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ÑÈÁÈÐÑÊÈÉ ÂÅÊÒÎÐ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ

À.Ã. Àãàíáåãÿí

Àêàäåìèÿ íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà ïðè Ïðà âè ò åëüñòâå Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè

Àííîòàöèÿ

Àíàëèçèðóþòñÿ ïðè ÷è íû è ôàê òî ðû ôîð ìè ðî âà íèÿ àêà äå ìè ÷åñ êî ãî
èí ñòè òó òà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ôè ëÿ â Ñè áè ðè. Ðàñ ñìîò ðå íû ìå õà íèç ìû
ñî çäà íèÿ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî öåí òðà. Ôîð ìó ëè ðó þò ñÿ ïðè íöè ïû
ðó êî âî äñòâà èñ ñëå äî âà òå ëüñêèì èí ñòè òó òîì, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå ñî çäà íèå
íà ó÷íûõ øêîë, óñïåø íóþ äîë ãîâ ðå ìåí íóþ ðà áî òó êîë ëåê òè âà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè ÷åñ êèé èí ñòè òóò, Ñè áèðü, íà ïðàâ ëå íèÿ èñ ñëå -
äî âà íèé, íà ó÷íûå øêî ëû, ñëà ãà å ìûå óñïå õà

Èíè öè à òî ðîì ñî çäà íèÿ èí ñòè òó òà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ôè ëÿ â Ñè -
áè ðè â ñî ñòà âå ôîð ìè ðó þ ùå ãî ñÿ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ
áûë àêà äå ìèê Â.Ñ. Íåì ÷è íîâ – êðóï íåé øèé ó÷å íûé è âû äà þ ùèé ñÿ
÷å ëî âåê. Åãî îò ëè ÷à ëî óìå íèå âè äåòü ïåð ñïåê òè âó. Îí çà äó ìàë ñî -
çäàòü â Ñè áè ðè òà êîé ýêî íî ìè ÷åñ êèé èí ñòè òóò, êî òî ðûé â òå ãîäû íå -
âîç ìîæ íî áûëî îðãà íè çî âàòü â Ìîñ êâå. ß íå ñêîëü êî ðàç áå ñå äî âàë
ñ Âà ñè ëè åì Ñåð ãå å âè ÷åì î åãî çà ìûñ ëå îò íî ñè òåëü íî íà øå ãî èíñòè òó -
òà, êî òî ðûé îí õî òåë íà çâàòü Èíñòè òó òîì ýêî íî ìè êè è ñòà òèñ òè êè. Îí 
íà ìå òèë òðè ãëàâ íûõ íà ïðàâ ëå íèÿ â èí ñòè òó òå:

• ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà âî
ãëà âå ñ âû áðàí íûì ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì ÀÍ ÑÑÑÐ ïî Ñè -
áèð ñêî ìó îò äå ëå íèþ Ã.À. Ïðó äåí ñêèì;

• ðàç âè òèÿ è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè è Äàëü -
íå ãî Âîñ òî êà âî ãëà âå ñ òàê æå èç áðàí íûì ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí -
äåí òîì ÀÍ ÑÑÑÐ Í.Í. Íåê ðà ñî âûì;
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• ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êîå íà ïðàâ ëå íèå, âêëþ ÷àÿ ñòà òèñ òè êó,
âî ãëà âå ñ èç áðàí íûì ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì ÀÍ ÑÑÑÐ ïî
Îòäå ëå íèþ ýêî íî ìè êè Ë.Â. Êàí òî ðî âè ÷åì.

Ê ñî æà ëå íèþ, Â.Ñ. Íåì ÷è íîâ ïî ñî ñòî ÿ íèþ çäî ðîâüÿ íå ñìîã ïåðå-
åõàòü â Ñè áèðü, è òðè óì âè ðàò ðàñ ïàë ñÿ. Ã.À. Ïðó äåí ñêèé îðãà íè çî âàë ñà -
ìîñ òî ÿ òåëü íûé Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî
ïðî èç âî äñòâà â Íî âî ñè áèð ñêîì íà ó÷íîì öåí òðå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Í.Í. Íå ê -
ðà ñîâ ñòàë åäè íñòâåí íûì ÷ëå íîì Àêàäåìèè íàóê, âû áðàí íûì ïî Ñè áèð -
ñêî ìó îò äå ëå íèþ, êî òî ðûé íå ïå ðå å õàë â Ñè áèðü, à îñòàë ñÿ â Ìîñ êâå. Íî
îí îðãà íè çî âàë ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïîä ðàç äå ëå íèå ïðè Èðêóò ñêîì íà ó÷íîì
öåí òðå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è Ñî âåò ïî ðàç âè òèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè -
ðè (åìó ýòî áûëî íå òðóä íî, òàê êàê îí âîç ãëàâ ëÿë ÑÎÏÑ ïðè Ãîñ ïëà íå
ÑÑÑÐ è ïî ðîäó ñâî åé îñíîâ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè äîë æåí áûë ìíî ãî çà íè -
ìàòü ñÿ ïðî áëå ìà ìè Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà). Ë.Â. Êàí òî ðî âè÷, âû -
äà þ ùèé ñÿ ìà òå ìà òèê, ñòàë çà ìåñ òè òå ëåì äè ðåê òî ðà Èíñòè òó òà ìà òå ìà -
òè êè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, êî òî ðûé âîç ãëàâ ëÿë àêà äå ìèê Ñ.Ë. Ñî áî ëåâ, è îðãà -
íè çî âàë òàì ìà òå ìà òè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå îò äå ëå íèå.

Ãåð ìàí Àëåêñàíäðîâè÷ Ïðó äåí ñêèé õî ðî øî ìåíÿ çíàë, ïî ñêîëü êó
ìû âìåñ òå ðà áî òà ëè äî åãî ïå ðå åç äà â Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå â Ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîì êî ìè òå òå Ñî âå òà ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ ïî âîï ðî ñàì òðó äà è çà -
ðà áîò íîé ïëà òû. Îí áûë çà ìåñ òè òå ëåì ïðåä ñå äà òå ëÿ Êî ìè òå òà ïî íà ó -
êå, à ÿ äîñ ëó æèë ñÿ äî çà ìåñ òè òå ëÿ íà ÷àëü íè êà ñâîä íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî îò äå ëà Êî ìè òå òà, çà ùè òèë êàí äè äàò ñêóþ äèñ ñåð òà öèþ, îïóá ëè êî -
âàë óæå íå ñêîëü êî êíèã è ïîä ãî òî âèë äîê òîð ñêóþ äèñ ñåð òà öèþ.
Ã.À. Ïðó äåí ñêèé ïðè ãëà ñèë ìåíÿ ñâî èì çà ìåñ òè òå ëåì, íî ïðè å õàâ
â èí ñòè òóò, ÿ óâè äåë, ÷òî íà ýòî ìåñ òî åñòü ìíî ãî ïðå òåí äåí òîâ, êî òî -
ðûå áî ðî ëèñü ìåæ äó ñî áîé. Ê òîìó æå èí ñòè òóò ðàç ìå ùàë ñÿ â íå -
ñêîëü êèõ êîì íà òàõ â öåí òðå Íî âî ñè áèð ñêà íà óë. Ñî âåò ñêîé, ä. 20,
è íå ñî áè ðàë ñÿ ïå ðå åç æàòü â Àêàäåìãîðîäîê. Êâàð òè ðó æå íî âûì ñî ò -
ðóä íè êàì ïî ëó ÷èòü â ãî ðî äå áûëî êðàé íå òðóä íî, à â ñòðî ÿ ùåì ñÿ
Àêàäåìãîðîäêå – ëåã êî. Äà è êîì íàò äëÿ ðà áî òû â èí ñòè òó òå äëÿ ìåíÿ
è ìîèõ áó äó ùèõ ñî òðóä íè êîâ íå íà øëîñü… Ïî ý òî ìó âñå áûëè ðàäû,
êîã äà ÿ ïðè íÿë ðå øå íèå ðà áî òàòü è æèòü â Àêàäåìãîðîäêå è ðàç ìåñ òèë 
ñî çäàí íóþ ìíîé ëà áî ðà òî ðèþ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ
èñ ñëå äî âà íèÿ â êâàð òè ðå æè ëî ãî äîìà â Àêàäåìãîðîäêå, îãðà íè ÷èâ -
øèñü äîë æíîñ òüþ çà âå äó þ ùå ãî ëà áî ðà òî ðè åé.
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Â òå ÷å íèå 1962 ã. ìíå óäà ëîñü ïðè âëå÷ü â ëà áî ðà òî ðèþ 29 êàí äè äà -
òîâ è äîê òî ðîâ íàóê, ïðè ÷åì ýòî áûëè ñïå öè à ëèñ òû âû ñøå ãî êëàñ ñà. Èç
÷èñ ëà ðà áî òàâ øèõ ñî ìíîé â ëà áî ðà òî ðèè ÷åò âå ðî ñòà ëè àêà äå ìè êà ìè,
îäèí – ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì Àêàäåìèè íàóê, äâîå – àêà äå ìè êà ìè
ÂÀÑÕÍÈË, ïî çäíåå âîñ åìü ÷å ëî âåê âîç ãëàâ ëÿ ëè èí ñòè òó òû â Ìîñ êâå.
Ïîñ òå ïåí íî â ëà áî ðà òî ðèè ñòà ëî áîëü øå êàí äè äà òîâ è äîê òî ðîâ íàóê,
÷åì âî âñåì îñòàëü íîì èí ñòè òó òå. Íî ìû íå ïû òà ëèñü ïîä ìÿòü èí ñòè -
òóò ïîä ñåáÿ, çà íè ìà ëèñü ñâî èì äå ëîì, ñòà ðà ÿñü áûòü íå çà âè ñè ìû ìè.
Ýòî îò äåëü íûì ðó êî âî äè òå ëÿì è íå íðà âè ëîñü, âåäü ìû áûëè êàê áû íà
îñî áîì ïî ëî æå íèè è ÿ îá ùàë ñÿ íà ïðÿ ìóþ ñ äè ðåê òî ðîì èí ñòè òó òà, êî -
òî ðûé (äî ïîðû, äî âðå ìå íè) ðå øàë íàøè âîï ðî ñû. Ïî òîì íàì ñòà ëè îò -
êà çû âàòü â òîì, ÷òî áû ìû ïðè íè ìà ëè íà ðà áî òó ìëàä øèõ íà ó÷íûõ ñî -
òðóä íè êîâ, ëà áî ðàí òîâ, íå ñíàá æà ëè íàñ âû ÷èñ ëè òåëü íîé òåõ íè êîé
è ò.ä. È òîã äà ìû ñî çäà ëè áîëü øóþ õîç ðàñ ÷åò íóþ Ëà áî ðà òî ðèþ ýêî -
íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé ïðè Íî âî ñè áèð ñêîì ãî ñó äà ð -
ñò âåí íîì óíè âåð ñè òå òå (ËÝÌÈ ÍÃÓ), ÷èñ ëåí íîñòü êî òî ðîé äîñ òèã ëà
120 ÷åë. Ýòî ïî çâî ëè ëî íàì äî âî äèòü äî ïðàê òè ÷åñ êî ãî èñ ïîëü çî âà -
íèÿ òå ìî äå ëè è ìå òî äû, ïðå æäå âñå ãî îò ðàñ ëå âî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî
ïëà íè ðî âà íèÿ, êî òî ðû ìè ìû áîëü øå âñå ãî çà íè ìà ëèñü.

Ïî ïðî ñüáå ðåê òî ðà ÍÃÓ Èëüè Íåñ òå ðî âè ÷à Âå êóà ìû âçÿ ëè íà
ñåáÿ ïðå ïî äà âà íèå ïî ëè òý êî íî ìèè, ñî çäàâ êà ôåä ðó. Ïîñ òå ïåí íî áûëî 
îðãà íè çî âà íî ýêî íî ìè ÷åñ êîå îò äå ëå íèå, à ïî òîì è ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôà -
êóëü òåò ÍÃÓ, 40-ëå òèå êî òî ðî ãî îò ìå ÷à ëîñü â 2007 ã. Âñêî ðå ÿ çà ùè -
òèë äîê òîð ñêóþ äèñ ñåð òà öèþ, à â 1964 ã. áûë èç áðàí ÷ëå íîì-êîð ðåñ -
ïîí äåí òîì ÀÍ ÑÑÑÐ. Ðó êî âî äñòâî Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ âî ãëà âå
ñ åãî ïðåä ñå äà òå ëåì àêà äå ìè êîì Ì.À. Ëàâ ðåí òüå âûì ïîä äåð æè âà ëî
íàøè íà ÷è íà íèÿ. Ðàç ðà áà òû âàÿ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êîå íà ïðàâ ëå -
íèå, ìû òåñ íî ñî òðóä íè ÷à ëè ñ Ëå î íè äîì Âè òàëü å âè ÷åì Êàí òî ðî âè -
÷åì – îñíî âà òå ëåì íà ïðàâ ëå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé ïî îïòè ìàëü íî ìó ïðî -
ãðàì ìè ðî âà íèþ â ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêå è ìà òå ìà òè êå, çà ÷òî îí áûë
óäîñ òî åí âû ñî ÷àé øå ãî çâà íèÿ – ëà ó ðå à òà Íî áå ëåâ ñêîé ïðå ìèè. Åãî
ïðî íèê íî âå íèå â ñóòü âå ùåé â îá ëàñ òè ýêî íî ìè êè – îò êðî âå íèå äëÿ
ïðî ôåñ ñè î íà ëîâ. Ýòî áûë ãå íèé, ÷å ëî âåê èñ êëþ ÷è òåëü íî ãëó áî êèé,
ïðåä åëü íî ÷åñ òíûé â íà óêå, ñî âåð øåí íî íå ñïî ñîá íûé íà êîì ïðî -
ìèññ, åñëè çà äå âà ëàñü èñ òè íà èëè ÷åñòü.

Ã.À. Ïðó äåí ñêèé, ê ñî æà ëå íèþ, âñêî ðå òÿ æå ëî çà áî ëåë, ïå ðå å õàë
â Ìîñ êâó è òàì óìåð. Òîã äà â 1966 ã. âñòàë âîï ðîñ î äè ðåê òî ðå èí ñòè -
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òó òà. Ïðåä ñå äà òåëü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêà äå ìèê Ì.À. Ëàâ ðåí òüåâ ïðåä ëî -
æèë ìíå âîç ãëà âèòü ÈÝÎÏÏ. ß îò êà çû âàë ñÿ ðó êî âî äèòü ýòèì âðàæ -
äåá íûì ËÝÌÈ êîë ëåê òè âîì, íî âðå ìÿ øëî è îò êëà äû âàòü ðå øå íèå
ñòà ëî íå âîç ìîæ íûì. Â êîí öå êîí öîâ ÿ ñòàë äè ðåê òî ðîì ÈÝÎÏÏ, ñðà -
çó âû äâè íóâ ïðè íöèï: íè êà êèõ îáèä çà ïðî øëîå íå äîë æíî áûòü. Ðà -
áîò íè êè, íå îò âå ÷àâ øèå òåì âû ñî êèì òðå áî âà íè ÿì, êî òî ðûå ñó ùåñ ò -
âî âà ëè â ëà áî ðà òî ðèè, óøëè ñàìè, ïî-õî ðî øå ìó. Ïðî ôèëü èí ñòè òó òà
ðåç êî ïî ìå íÿë ñÿ. Áûëè ñî çäà íû ìîù íûå îò äå ëû ïî ìî äå ëè ðî âà íèþ
òåì ïîâ ðîñ òà è ïðî ïîð öèé ðàç âè òèÿ íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà ÑÑÑÐ, ïî ðå -
ãè î íàëü íûì ïðî áëå ìàì èç ó÷å íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè, îò -
ðàñ ëå âîé è ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé îò äå ëû, îò äå ëû, êî òî ðûå çà íè ìà ëèñü èñ -
ñëå äî âà íè åì ïðî áëåì ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé.

Íàøå äåëî ðàñ øè ðÿ ëîñü. Íà áàçå õîç ðàñ ÷åò íîé ëà áî ðà òî ðèè ïðè
óíè âåð ñè òå òå ïî ÿ âèë ñÿ ÍÈÈ àâ òî ìà òè çè ðî âàí íûõ ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ 
(â íåì ïî çäíåå ðà áî òà ëî îêî ëî 1000 ÷åë.). ß áûë åãî íà ó÷íûì ðó êî âî -
äè òå ëåì. Â 1970 ã. ïðè èí ñòè òó òå ñî çäà ëè æóð íàë «ÝÊÎ», âïîñ ëå ä -
ñòâèè ñòàâ øèé ñà ìûì ïî ïó ëÿð íûì è âîñ òðå áî âàí íûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì 
æóð íà ëîì ñòðà íû ñ òè ðà æîì â 175 òûñ. ýê çåì ïëÿ ðîâ. Çà òåì îðãà íè çî -
âà ëè ñïå öè àëü íûé ôà êóëü òåò ïðè ÍÃÓ, ãäå ïî âû øà ëè êâà ëè ôè êà öèþ
õî çÿ éñòâåí íûå ðó êî âî äè òå ëè. Ôàê òè ÷åñ êè ýòî áûëà áèç íåñ-øêî ëà,
â êî òî ðîé âñå çà íÿ òèÿ âå ëèñü ñ ïî ìîùüþ àê òèâ íûõ ìå òî äîâ, íå ðàç ðå -
øà ëîñü ïîä ìå íÿòü óðî êè ÷òå íè åì ëåê öèé.

Ìû âåëè èñ ñëå äî âà íèÿ øè ðî êèì ôðîí òîì. Ðàç ðà áî òà ëè äè íà ìè -
÷åñ êóþ ìåæ îò ðàñ ëå âóþ ìî äåëü, ñ ïî ìîùüþ êî òî ðîé ñ÷è òà ëè òåì ïû
ðîñ òà è ïðî ïîð öèè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè íà ïåð ñïåê òè âó (ðà áî òû âå -
ëèñü â îò äå ëå, êî òî ðûé âîç ãëàâ ëÿë Ê.Ê. Âàëü òóõ; ñå ãî äíÿ îí ÷ëåí-êîð -
ðåñ ïîí äåíò ÐÀÍ), çà òåì – îïòè ìè çà öè îí íóþ ìåæ îò ðàñ ëå âóþ è ìåæ -
ðà éîí íóþ ìî äåëü ÑÑÑÐ (îãðîì íûé âêëàä â åå ðàç ðà áîò êó âíåñ
À.Ã. Ãðàí áåðã, íûíå àêà äå ìèê ÐÀÍ).

Ïîä ÷àñ ýêî íî ìè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî õî äè ëè â áîðü áå. Â èí ñòè òó -
òå ïîä ðîá íî èñ ñëå äî âà ëè ïðî áëå ìó ïå ðå áðîñ êè ÷àñ òè ñòî êà ñè áèð ñêèõ ðåê 
â Ñðåä íþþ Àçèþ è ïðè øëè ê âû âî äó î íå ýô ôåê òèâ íîñ òè ýòî ãî ïðî åê òà, çà 
÷òî íà íàñ î÷åíü îá è äå ëèñü ìíî ãèå êîë ëå ãè èç Óçáå êèñ òà íà è ðó êî âî äè òå -
ëè ðåñ ïóá ëè êè. Âðå ìÿ ïî êà çà ëî, ÷òî íàøè íà ó÷íûå âû âî äû è ðå êî ìåí äà -
öèè îêà çà ëèñü âåð íû ìè. Âñêî ðå áûëî ïðè íÿ òî ïàð òèé íî-ïðà âè ò åëüñòâåí -
íîå ðå øå íèå î ïðå êðà ùå íèè ðà áîò ïî ïðî åê òó ïå ðå áðîñ êè.
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Ìû áî ðî ëèñü ñ äè êîé èäå åé ïå ðå ãî ðî äèòü ð. Îáü íà ñå âå ðå êðóï íåé -
øåé ïëî òè íîé – çà òî ïèòü Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêóþ íèç ìåí íîñòü, ïî ñòðî èâ
Ñå âå ðî îá ñêóþ ÃÝÑ. Âðå ìÿ ïî êà çà ëî, ÷òî ìû áûëè ïðà âû, îá îñíî âû âàÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êóþ íå öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ñî îðó æå íèÿ òà êî ãî îá ú åê òà, ðå øå -
íèå î ñòðî è ò åëüñòâå ÃÝÑ â Ìîñ êâå òàê è íå áûëî ïðè íÿ òî.

À ñêîëü êî íå ïðè ÿò íîñ òåé èìå ëè ó÷å íûå Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ,
â òîì ÷èñ ëå è ýêî íî ìèñ òû, âû ñòó ïèâ øèå ïðî òèâ çà ãðÿç íå íèÿ îç. Áàé -
êàë, ââî äà â äå éñòâèå íà åãî áå ðå ãó öåë ëþ ëîç íî ãî êîì áè íà òà!

Èíñòè òóò âîç ðî äèë ýêñ ïå äè öè îí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ, êàê ýòî áûëî
â ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêå â 30-å ãîäû. Ìû ïðî âå ëè äëè òåëü íûå (äî 50
äíåé) ýêñ ïå äè öèè ïî Îáè, Åíè ñåþ, Ëåíå, ïî Ñå âåð íî ìó ìîð ñêî ìó
ïóòè, Òè õî î êå àí ñêî ìó ïî áå ðåæüþ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è ò.ä., ñî áðàâ
è îá îá ùèâ îãðîì íûé ìà òå ðè àë.

Ïðå çè äè óì ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ðó ÷èë ìíå â 1975 ã. âîç ãëà âèòü Íà ó÷ íûé
ñî âåò Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ ïî ïðî áëå ìàì õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ
òåð ðè òî ðèé, òÿ ãî òå þ ùèõ ê òðàñ ñå ÁÀÌà. Ìû ñòà ëè êî îð äè íè ðî âàòü
â ñòðà íå íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî êîì ïëåê ñíî ìó èç ó÷å íèþ çîíû
ÁÀÌà. Ñîâ ìåñ òíî ñ ÊÅÏÑ, ÑÎÏÑ è ÖÝÍÈÈ ïðè Ãîñ ïëà íå ÐÑÔÑÐ
èí ñòè òóò ïðè ñòó ïèë ê ðàç ðà áîò êå ïðî åê òà ïðî ãðàì ìû êîì ïëåê ñíî ãî
îñâî å íèÿ è ðàç âè òèÿ ýòî ãî âàæ íåé øå ãî äëÿ ñòðà íû ðå ãè î íà. Ìû ðå ãó -
ëÿð íî äâà ðàçà â ãîä âû åç æà ëè íà ñòðî ÿ ùèé ñÿ ÁÀÌ, â ïî ñåë êàõ ìà ãèñ -
òðà ëè ïðî âî äè ëè âû åç äíûå ñåñ ñèè ïðî äîë æè òåëü íîñ òüþ ïÿòü-ñåìü
äíåé. Ãîñ òè íèö íà ÁÀÌå òîã äà íå áûëî. Íå ðåä êè áûëè ñëó ÷àè, êîã äà
ñïå öè àëü íî ê ñåñ ñèè íà øå ãî ñî âå òà ñòðî è òå ëè ÁÀÌà ñäà âà ëè â ïðè -
òðàñ ñî âûõ ïî ñåë êàõ äîì â ýêñ ïëó à òà öèþ è ïåð âû ìè â íåãî çà ñå ëÿ ëèñü
÷ëå íû ñî âå òà. Ïî òîì äîì òàê è íà çû âà ëè «àêà äå ìè ÷åñ êèì».

Ñåñ ñèè ïî êðó ãó è çíà ÷è ìîñ òè ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïðî áëåì áûëè
áëè æå ê êîí ôå ðåí öè ÿì âñå ñî þç íî ãî ðàí ãà, íà íèõ ïðè ñó òñòâî âà ëè
ïðåä ñòà âè òå ëè öåí òðàëü íûõ è ìåñ òíûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ, èç âåñ ò -
íûå ó÷å íûå è õî çÿ éñòâåí íûå ïðàê òè êè.

Ìû ðàç âè âà ëè íà ïðàâ ëå íèÿ íà ñòû êå íàóê: ðå ãè î íàëü íûå èñ ñëå äî -
âà íèÿ ïðî âî äè ëè ñî âìåñ òíî ñ ãå î ëî ãà ìè, ðà áî òà ëè ñ ñî òðóä íè êà ìè
èí ñòè òó òîâ òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ôè ëÿ è ò.ä.

Â Ìîñ êâå íè îäèí àêà äå ìè ÷åñ êèé èí ñòè òóò ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî -
ôè ëÿ, êðî ìå ÖÝÌÈ, íå èìåë âû ÷èñ ëè òåëü íîé òåõ íè êè. Ó íàñ ê èí ñòè -
òó òó áûë ïðè ñòðî åí ñïå öè àëü íûé êîð ïóñ äëÿ áîëü øîé ÝÂÌ. Êðî ìå
òîãî, ìû ïî ëüçî âà ëèñü ÝÂÌ âû ÷èñ ëè òåëü íî ãî öåí òðà, ðàñ ïî ëî æåí íî -
ãî çäåñü æå, â Íî âî ñè áèð ñêîì íà ó÷íîì öåí òðå.
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Êîë ëåê òèâ èí ñòè òó òà áûë ìî ëî äîé, äè íà ìè÷ íûé, íå ñâÿ çàí íûé
äîã ìà ìè. Ìû ñòî ÿ ëè â ñòî ðî íå îò ïî ëè òè êè, íà ñêîëü êî ýòî áûëî âîç -
ìîæ íî â òî òà ëè òàð íîì ãî ñó äà ðñòâå. Íàøå ïðå è ìó ùåñ òâî çà êëþ ÷à -
ëîñü â òîì, ÷òî ìû áûëè äà ëå êî îò Ìîñ êâû è â 30 êè ëî ìåò ðàõ îò ïàð -
òèé íîé âëàñ òè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè.

Ìû íå ýêî íî ìè ëè ñèëû è âðå ìÿ íà ïîä áî ðå êîë ëåê òè âà. Åñòü íå -
ñêîëü êî ñëà ãà å ìûõ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ óñïåø íóþ ðà áî òó êîë ëåê òè âà.

1. Íóæ íî âû áðàòü ïðà âèëü íóþ ñòðà òå ãèþ. Åñëè ýòî íå ïî ëó ÷èò ñÿ,
âñå îñòàëü íîå íå òîëü êî áåñ ïî ëåç íî, íî, äó ìàþ, äàæå âðåä íî: êà êàÿ-òî
ñòðà òå ãèÿ âñå ðàâ íî áó äåò, íî îíà ñòà íåò ðà áî òàòü ïðî òèâ êîë ëåê òè âà.
×åì âûøå öåëü, òåì â êà êîì-òî ñìûñ ëå òû îõîò íåå ïîä ÷è íÿ åøü ñÿ åé.

2. Îäèí ÷å ëî âåê ìàëî ÷òî ìî æåò ñäå ëàòü, íóæ íà êî ìàí äà åäè íî ìûø -
ëåí íè êîâ. Ëþ äåé íóæ íî óáåæ äàòü, âîñ ïè òû âàòü, ñïëà ÷è âàòü, è â òî æå
âðå ìÿ íóæ íà äèñ öèï ëè íà, âî âñåì ñëå äó åò ñî áëþ äàòü ìåðó è ðó êî âî ä ñò -
âî âàòü ñÿ íðà âñòâåí íû ìè ïðè íöè ïà ìè. Çäåñü áîëü øóþ ïî ìîùü ìíå îêà -
çû âàë çà ìåñ òè òåëü äè ðåê òî ðà èí ñòè òó òà Äà âèä Ìî è ñå å âè÷ Êà çà êå âè÷ –
áûâ øèé ôðîí òî âèê, ÷åò êèé è ïðè íöè ïè àëü íûé ðó êî âî äè òåëü.

3. Îðãà íè çà öèÿ íå äîë æíà áûòü èç ëèø íå àâ òî ðè òàð íîé, îñî áåí íî
íà ó÷íàÿ. Î÷åíü âàæ íî âîâ ëå÷ü ëþ äåé â ðàç íûå ñòî ðî íû óïðàâ ëå íèÿ.
Ó íàñ ïðè êàæ äîì îò äå ëå áûëè íà ó÷íûå ñî âå òû, òðåòü êî òî ðûõ ñî ñòàâ -
ëÿ ëè ñî òðóä íè êè äðó ãèõ ïîä ðàç äå ëå íèé.

4. Íåëü çÿ ðàç ìå íè âàòü ñÿ íà ìå ëî ÷è. Ðó êî âî äè òåëü äîë æåí ñî ñðå -
äî òî ÷èòü ñÿ íà íà è áî ëåå òðóä íûõ ïðî áëå ìàõ, õîòÿ èìè çà íè ìàòü ñÿ íå -
ïðîñ òî è íå î÷å âè äåí óñïåõ.

5. Ðó êî âî äè òåëü äîë æåí áûòü îò êðû òûì ÷å ëî âå êîì. Åñëè îí õî ðî -
øèé ó÷å íûé, îí äîë æåí äà ðèòü èäåè ñâî èì ïîä ÷è íåí íûì. Íè â êîåì
ñëó ÷àå íå íóæ íî ïû òàòü ñÿ ïðè ñòðî èòü ñâîå èìÿ ðÿ äîì ñ ÷üèì-òî.

6. Âà æåí ïðè íöèï ñî ÷å òà íèÿ íà óêè è îá ðà çî âà íèÿ. Ìû âîñ ïè òà íû
àêà äå ìè êîì Ì.À. Ëàâ ðåí òüå âûì, êî òî ðûé ãî âî ðèë: íåò ó÷å íî ãî áåç
ó÷å íè êîâ. Ïî ý òî ìó ìû îõîò íî ïðå ïî äà âà ëè â óíè âåð ñè òå òå, ÷è òà ëè
ëåê öèè â ôè çè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êîé øêî ëå, â òîì ÷èñ ëå è äëÿ òîãî, ÷òî -
áû ïðè âëå÷ü íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò ÍÃÓ ñïî ñîá íûõ ðå áÿò,
à ïî ñëå îêîí ÷à íèÿ óíè âåð ñè òå òà ïðè ãëà ñèòü ÷àñòü èç íèõ â ÈÝÎÏÏ íà
èñ ñëå äî âà òå ëüñêóþ ðà áî òó.
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7. Íàäî íà ó÷èòü ñÿ çà ðà áà òû âàòü äåíü ãè. Â èí ñòè òó òå áûëè øè ðî êî 
ðàç âè òû õîç ðàñ ÷åò íûå ðà áî òû, è ìû íå èñ ïû òû âà ëè íóæ äó â ñðå ä -
ñòâàõ íà èñ ñëå äî âà íèÿ.

8. Íóæ íî óìåòü ñî ÷å òàòü òå î ðèþ è ïðàê òè êó, ïðè ÷åì íå íà âÿ çû âàòü
ïðàê òè êå àï ðè îð íî ñâîè ñî îá ðà æå íèÿ. Âû âî äû î çà êî íî ìåð íîñ òÿõ äîë -
æíû ñëå äî âàòü èç èç ó÷å íèÿ ñî âî êóï íîñ òè ïðàê òè ÷åñ êèõ äàí íûõ.

Â èí ñòè òó òå è âîê ðóã íåãî ñî áðà ëèñü èí òå ðåñ íûå ëþäè, ó êî òî ðûõ
ÿ ìíî ãî ìó íà ó÷èë ñÿ, èñ ïû òàë èõ âëè ÿ íèå è ñòàë òåì, êòî åñòü.

Êîã äà îðãà íè çî âû âàë ñÿ ÈÝÎÏÏ, â Ñè áè ðè ðà áî òàëè îäèí äîê òîð
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê è îêî ëî äå ñÿò êà êàí äè äà òîâ íàóê. Íàø èí ñòè òóò
òîëü êî çà òå ãîäû, êîã äà åãî âîç ãëàâ ëÿë ÿ, âîñ ïè òàë òðåõ àêà äå ìè êîâ,
áî ëåå 60 äîê òî ðîâ íàóê, áîëü øîå ÷èñ ëî êàí äè äà òîâ íàóê. Ê 1985 ã.,
êîã äà ÿ áûë ïå ðå âå äåí íà ðà áî òó â Ìîñ êâó, â ÈÝÎÏÏ ðà áî òà ëî ïî ÷òè
500 ÷åë., ñðå äè êî òî ðûõ îêî ëî 300 íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ, èç íèõ äâà
àêà äå ìè êà è äâà ÷ëå íà-êîð ðåñ ïîí äåí òà ÀÍ ÑÑÑÐ, 21 äîê òîð íàóê,
150 êàí äè äà òîâ íàóê. Èíñòè òóò ñòàë èç âåñ òåí â ñòðà íå êàê ñî âðå ìåí -
íîå íà ó÷íîå ó÷ðåæ äå íèå, çà íè ìà þ ùå å ñÿ âàæ íåé øèì íà ïðàâ ëå íè åì
èñ ñëå äî âà íèé – ðàç ðà áîò êîé êîì ïëåê ñíûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü -
íûõ ïðî áëåì íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà ÑÑÑÐ è ïðî áëåì ðàç ìå ùå íèÿ ïðî -
èç âî äè òåëü íûõ ñèë â ðà éî íàõ Ñè áè ðè.

ß íà çî âó íå ñêîëü êî èìåí, êî òî ðûå õî ðî øî ñå ãî äíÿ èç âåñ òíû. Ýòî
àêà äå ìèê Ò.È. Çàñ ëàâ ñêàÿ, ñî çäà òåëü íî âî ãî íà ó÷íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ –
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñî öè î ëî ãèè; àêà äå ìèê À.Ã. Ãðàí áåðã, êî òî ðûé ïî ñëå
ìåíÿ ñòàë äè ðåê òî ðîì èí ñòè òó òà; àêà äå ìèê Â.Â. Êó ëå øîâ – íû íåø -
íèé äè ðåê òîð èí ñòè òó òà. Îí î÷åíü ãëó áî êî «êî ïà åò» â îá ëàñ òè îò ðàñ -
ëå âûõ ìî äå ëåé è ñî äåð æà òåëü íî ãî àíà ëè çà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, 
ïðî èñ õî äÿ ùèõ â ñòðà íå è Ñè áè ðè.

ß ïî ìíþ Á.Ï. Îðëî âà – ÷å ëî âå êà íå çà ó ðÿä íî ãî, çíà òî êà èñ òî ðèè
òðàíñ ïîð òà, ìíî ãî ñäå ëàâ øå ãî âìåñ òå ñ Ð.È. Øíè ïå ðîì è Ì.Ê. Áàí äìà -
íîì äëÿ ñòà íîâ ëå íèÿ â èí ñòè òó òå íà ó÷íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ – èñ ñëå äî âà -
íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè, åå ðå ãè î íîâ è ÒÏÊ. Ðî áåðò Èñà êî -
âè÷ Øíè ïåð è Ìàðê Êîí ñòàí òè íî âè÷ Áàí äìàí ôàê òè ÷åñ êè áû ëè ìî è ìè 
íà ñòàâ íè êà ìè â îá ëàñ òè ðå ãè î íàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé â Ñè áè ðè. Ìû
÷àñ òî åç äè ëè ïî ðà éî íàì, â òîì ÷èñ ëå ïî àâ òî íîì íûì ðåñ ïóá ëè êàì
è îá ëàñ òÿì, îðãà íè çî âû âà ëè ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå êîí ôå ðåí öèè, ðàç ðà áà -
òû âà ëè ê êàæ äî ìó ïÿ òè ëåò íå ìó ïëà íó Êîí öåï öèþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, ìíî ãî çà íè ìà ëàñü èñ ñëå äî âà íè åì êðóï íåé -
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øèõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïðî ãðàìì, òà êèõ êàê ñî çäà íèå ñèñ òå ìû
òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ Àí ãàðî-Åíè ñåé ñêîé
ïðî âèí öèè, ïðî ãðàì ìà îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌà, ïðî ãðàì ìà îðãà íè çà öèè
êðóã ëî ãî äè÷ íî ãî ñó äî õî äñòâà ïî Ñå âåð íî ìó ìîð ñêî ìó ïóòè è îñâî å íèÿ 
ïðè ðîä íûõ áî ãàòñòâ Àðêòè÷åñêîé çîíû, ïðî ãðàì ìà ðàç âè òèÿ ïðî èç âî -
äè òåëü íûõ ñèë â Òè õî î êå àí ñêîì ðà éî íå ÑÑÑÐ.

Íå ìîãó ñå ãî äíÿ íå âñïîì íèòü Â.Ñ. Ìó÷ íè êà, ïðè äó ìàâ øå ãî îäíó èç
ñà ìûõ ðå âî ëþ öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé XX â. – ãèä ðî äî áû ÷ó óãëÿ. Îí îðãà -
íè çî âàë Âñå ñî þç íûé èí ñòè òóò ãèä ðî äî áû ÷è óãëÿ, ïå ðå âåë íà íî âóþ òåõ -
íî ëî ãèþ íå ñêîëü êî øàõò Êóç áàñ ñà, íà êî òî ðûõ áûëà äîñ òèã íó òà íà è âûñ -
øàÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà â óãîëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ÑÑÑÐ. Ðó -
êî âî äñòâî ìè íèñ òå ðñòâà áî ðî ëîñü ïðî òèâ íåãî è â êîí öå êîí öîâ ñ íèì
ðàñ ïðà âè ëîñü. Â.Ñ. Ìó÷ íèê ïå ðå áðàë ñÿ â íàø èí ñòè òóò. ß î÷åíü ìíî ãî
ó íåãî ïî ÷åð ïíóë. Îí îò êðûë ìíå öå ëûé ìèð, ñî âåð øåí íî ðà íåå íå çíà êî -
ìûé. Ñ íèì â Àêàäåìãîðîäîê ïðè å õàë åãî çà ìåñ òè òåëü ïî èí ñòè òó òó
Ý.Á. Ãîë ëàíä – ôà íàò òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà è äóøà êîë ëåê òè âà.

×àñ òî âñïî ìè íàþ íå çà ó ðÿä íóþ ëè÷ íîñòü Ðàé ìîí äà Ãà ðå ãè íî âè ÷à
Êà ðà ãå äî âà – îñòðî ãî, ãëó áî êî ãî, ïðî íè öà òåëü íî ãî ó÷å íî ãî è åãî ÿð -
êî ãî äðó ãà-ïî ëå ìèñ òà, î÷åíü ñåðü åç íî ãî ó÷å íî ãî Âèê òî ðà Íè êî ëà å âè -
÷à Áî ãà ÷å âà. Â.Í. Áî ãà ÷åâ î÷åíü ïî ìîã ìíå â ïåð âûé, ñà ìûé òðóä íûé,
ïå ðè îä ñòà íîâ ëå íèÿ æóð íà ëà «ÝÊÎ», ïî ñêîëü êó â îò ëè ÷èå îò ìåíÿ
èìåë îïûò ðå äàê òè ðî âà íèÿ èç âåñ òíî ãî ìîñ êîâ ñêî ãî æóð íà ëà «Âîï ðî -
ñû ýêî íî ìè êè».

Êîã äà ÿ åçæó â Àðìåíèþ, âñåã äà çà õî æó ê íà øåé ïîä ðó ãå Ðèïå,
æåíå Þðèÿ Ìà òå âî ñî âè ÷à Ìîâ ñå ñÿ íà, êî òî ðûé ïðè å õàë â íàø èí ñòè -
òóò óæå ñëî æèâ øèì ñÿ íà ó÷íûì ðà áîò íè êîì, çà ùè òèë ó íàñ äîê òîð -
ñêóþ äèñ ñåð òà öèþ, îñòà âèë ñâîé ñëåä, à ïî òîì âåð íóë ñÿ â Àðìåíèþ
è âêëþ ÷èë ñÿ â ïî ëè òè ÷åñ êóþ áîðü áó çà íå çà âè ñè ìîñòü Êà ðà áà õà, çà
äå ìîê ðà òè ÷åñ êèé ïóòü ðàç âè òèÿ ñâî åé ðî äè íû.

Ê âå ëè êî ìó ñî æà ëå íèþ, ìíî ãèõ ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ìíîþ ëþ äåé óæå
íåò ñ íàìè, íî îñòà ëèñü èõ ðà áî òû, âîñ ïè òàí íûå ó÷å íè êè è ïà ìÿòü
î íèõ íå òîëü êî â ãî ëî âå, íî è â ñåð äöå.

Ñèëü íåé øèì íà ïðàâ ëå íè åì íà øå ãî èí ñòè òó òà áûëà îò ðàñ ëå âàÿ
îïòè ìè çà öèÿ. Ýòîò îò äåë âîç ãëàâ ëÿë Ëå î íàðä Àëåêñàíäðîâè÷ Êîç -
ëîâ – äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ìîé áëèç êèé äðóã. Ïîñ ëå 20 ëåò ðà -
áî òû â íà øåì èí ñòè òó òå îí ïå ðå å õàë â Ìîñ êâó, âîç ãëàâ ëÿë ÑÎÏÑ ïðè
Ãîñ ïëà íå ÑÑÑÐ è, óâû, íà ýòîì ïî ñòó ñêî ðî ïîñ òèæ íî ñêîí ÷àë ñÿ.
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Â ýòîì ãîäó åìó èñ ïîë íè ëîñü áû 80 ëåò, è ìû, åãî ñòà ðûå äðóçüÿ, ñî -
áðà ëèñü ó íåãî äîìà è îá ëåã ÷è ëè äóøó âîñ ïî ìè íà íè ÿ ìè î òåõ ðà äîñ ò -
íûõ äíÿõ, êîã äà ìû áûëè âìåñ òå.

È âìåñ òå íå òîëü êî ñ íèì, íî è ñ Âëà äè ìè ðîì Ïî òà ïî âè ÷åì Ìî æè -
íûì, êî òî ðûé âñå ýòè ãîäû áûë ìîèì çà ìåñ òè òå ëåì è âíåñ íå îöå íè ìûé
âêëàä â ñòà íîâ ëå íèå è ËÝÌÈ, è èí ñòè òó òà. Êîã äà îí è åãî æåíà Ìà ðè -
íà, ðà áî òàâ øàÿ ó íàñ â ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîì îò äå ëå ñòàð øèì íà ó÷íûì ñî -
òðóä íè êîì, óøëè èç æèç íè, ìû ñ ìîåé æå íîé Çîåé Âà ñèëü åâ íîé îñè ðî -
òå ëè. Èáî äëÿ íàñ ýòî áûëè â ïî ëíîì ñìûñ ëå ñëî âà ðîä íûå ëþäè.

ß âñïî ìè íàþ òÿ æå ëûå äíè – óõîä èç æèç íè òà ëàí òëè âî ãî ó÷å íî ãî
Àíàòîëèÿ Àëåêñååâà, ìîæ íî ñêà çàòü, ëþ áèì öà èí ñòè òó òà, ìî ëî äî ãî,
öâå òó ùå ãî, ãî ðÿ ÷å ãî ÷å ëî âå êà. Ýòî áûëà êà êàÿ-òî íå ëå ïàÿ è ê òîìó æå
ïåð âàÿ ñìåðòü â íà øåì èí ñòè òó òå, è ìû âñå î÷åíü òÿ æå ëî åå ïå ðå æè ëè.
Òðóä íî òàê æå áûëî îñîç íàòü, ÷òî óøåë èç æèç íè ìî ëî äûì Íè êî ëàé Áî -
ðè ñî âè÷ Ìè ðî íî ñåö êèé – ìîé çà ìåñ òè òåëü ïî èí ñòè òó òó, à ïî òîì ïðî -
ðåê òîð ÍÃÓ, ÷å ëî âåê íå óåì íîé ýíåð ãèè, áîëü øèõ îðãà íè çà òîð ñêèõ ñïî -
ñîá íîñ òåé, à ãëàâ íîå, øè ðî êîé äóøè è äîá ðî òû. È êàê ìíå áûëî ïðè ÿò -
íî, êîã äà íà ïðî ãðàì ìó DBA («Äîê òîð äå ëî âî ãî àä ìè íèñ òðè ðî âà íèÿ»)
â Àêàäåìèþ íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà ïðè Ïðà âè ò åëüñòâå Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè ïî ñòó ïèë è çà òåì áëåñ òÿ ùå åå çà êîí ÷èë åãî ñûí.

Îñî áîå óäî â îëüñòâèå ìíå äîñ òàâ ëÿ ëà ðà áî òà ñ «ÝÊÎ», – ýòî áûëî
òðóä íî, íî ïðè ÿò íî áûëî ðà áî òàòü ñ ïðå êðàñ íûì êîë ëåê òè âîì. Î÷åíü ìíî -
ãî ñäå ëàë äëÿ «ÝÊÎ» Â.Ä. Ðå ÷èí, êî òî ðûé áûë çà ìåñ òè òå ëåì ãëàâ íî ãî ðå -
äàê òî ðà. Îí îðãà íè çî âàë îá ðàò íóþ ñâÿçü ñ ÷è òà òå ëÿ ìè, áûë ïå äàí òè ÷åí âî
âñåì, ÷òî êà ñà ëîñü äèñ öèï ëè íû, ñðî êîâ è ò.ä. Îí æå ñòàë îäíèì èç îðãà íè -
çà òî ðîâ Âñå ñî þç íî ãî (ïî çæå Ìåæ äó íà ðîä íî ãî) êëó áà äè ðåê òî ðîâ.

Óâû, îáî âñåõ ñî òðóä íè êàõ è äàæå äðóçü ÿõ, êî òî ðûõ ñå ãî äíÿ íåò
ñ íàìè, â êî ðîò êîé ñòàòüå íå ðàñ ñêà æåøü. Âñåì èì – íèç êèé ïî êëîí
è áëà ãî äàð íîñòü…

* * *

Ñ÷è òàþ, ìíå î÷åíü ïî âåç ëî â æèç íè, ÷òî ÿ ðà áî òàë â Ñè áè ðè, â íî -
âî ñè áèð ñêîì Àêàäåìãîðîäêå, â òà êîì êîë ëåê òè âå, êàê ÈÝÎÏÏ. Ñ ïî ë -
íîé óâå ðåí íîñ òüþ ãî âî ðþ: ìîé àä ðåñ ñ÷àñ òüÿ – Ñè áèðü, ëó÷ øèå ìîè
ãîäû – ðà áî òà â Ñè áèð ñêîì îò äå ëå íèè â çà ìå ÷à òåëü íîì êîë ëåê òè âå!

© Àãàíáåãÿí À.Ã., 2008

Ñè áèð ñêèé âåê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè
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ñòà íîâ ëå íèÿ è ðàç âè òèÿ
Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ, 2008, ¹ 2, ñ. 12–19

ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß Â ÑÈÁÈÐÈ:

ÝÒÀÏÛ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß È ÐÀÇÂÈÒÈß

Â.Â. Êó ëå øîâ

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Îáîá ùåí òå î ðå òè êî-ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèé îïûò ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ -
êî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ, ñî çäà íèÿ íå îò äåëü íûõ ìî äå ëåé, à èõ ñèñ òå ìû ðàç íî -
ãî óðîâ íÿ: íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî, îò ðàñ ëå âî ãî, ðå ãè î íàëü íî ãî è îò äåëü -
íî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî çâå íà. Òà êîé ïîä õîä ñòàë íî âûì ýëå ìåí òîì â ïëà íè -
ðî âà íèè ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Àêàäåìèÿ íàóê, Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå, ðå ãè î íû Ñè áè ðè, 
èí ñòè òóò, îïòè ìè çà öèÿ, ïî èñê íà ñòû êå íàóê, ìà òå ìà òè ÷åñ êèå ìå òî äû, âû -
÷èñ ëè òåëü íàÿ òåõ íè êà, ýêî íî ìè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ

Âîç ãëà âèâ Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî
ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â 1967 ã., À.Ã. Àãàíáåãÿí ïî ñòå ïåí íî ñôîð -
ìè ðî âàë ñî âðå ìåí íûé îá ëèê èí ñòè òó òà, à ìû âî ìíî ãîì ñî õðà íè ëè åãî
äî ñèõ ïîð. Îò òè ïè÷ íûõ äëÿ Ñî âåò ñêî ãî Ñî þ çà àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè -
òó òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ôè ëÿ íàñ îò ëè ÷à ëî, âî-ïåð âûõ, ïî ñòðî å íèå
òå î ðèè íà îñíî âå ãëó áî êèõ èñ ñëå äî âà íèé ðå à ëèé õî çÿ é ñòâåí íîé æèç íè
ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè î íîâ ñòðà íû. Äëÿ ýòî ãî ìû ïî ñòî ÿí íî ïðî âî äè ëè ýêñ ïå -
äè öèè, êîí ôå ðåí öèè, àê òèâ íî ñî òðóä íè ÷à ëè ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè ðå ãè î -
íîâ, ðó êî âî äè òå ëÿ ìè ïðåä ïðè ÿ òèé. Âî-âòî ðûõ, îñó ùå ñòâëÿë ñÿ ïî èñê
íà ñòû êå ðàç íûõ íàóê: ýêî íî ìè êè, ìà òå ìà òè êè, ãå îã ðà ôèè, ãå î ëî ãèè,
ñî öè î ëî ãèè. Â-òðåòü èõ, â ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ øè ðî êî ïðè -
ìå íÿ ëèñü ìà òå ìà òè ÷åñ êèé èíñòðó ìåí òà ðèé è âû ÷èñ ëè òåëü íàÿ òåõ íè êà.
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Â èí ñòè òó òå áûë ñî çäàí ñî áñòâåí íûé âû ÷èñ ëè òåëü íûé öåíòð, îñíà ùåí -
íûé ñî âðå ìåí íû ìè äëÿ òîãî ïå ðè î äà ìîù íû ìè ìà øè íà ìè. Òîã äà ïî -
äî á íûå èì â ñòðà íå èìå ëà ëèøü îäíà àêà äå ìè ÷åñ êàÿ îðãà íè çà öèÿ – ðàñ -
ïî ëî æåí íûé â Ìîñ êâå Öåí òðàëü íûé ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèé èí -
ñòè òóò. È óæå â òî âðå ìÿ àê òèâ íî èñ ïîëü çî âà ëèñü âîç ìîæ íîñ òè íà øå ãî
âû ÷èñ ëè òåëü íî ãî öåí òðà, â ÷àñ òíîñ òè äëÿ îá ðà áîò êè äàí íûõ ñî öè î ëî -
ãè ÷åñ êèõ îïðî ñîâ, ðàñ ÷å òîâ ïî ìî äå ëÿì ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà è ò.ä.
Â-÷åò âåð òûõ, ðå çóëü òà òû òå î ðå òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé äî âî äè ëèñü äî
ïðàê òè ÷åñ êî ãî ïðè ìå íå íèÿ. Ðå à ëè çóÿ ýòîò ïðè íöèï, èí ñòè òóò ðà áî òàë
è ïî çà äà íè ÿì öåí òðàëü íûõ äè ðåê òèâ íûõ îðãà íîâ ñòðà íû è ñî þç íûõ
ðåñ ïóá ëèê, èìåë ìíî æåñ òâî õî çÿ éñòâåí íûõ äî ãî âî ðîâ ñ ìè íèñ òå ðñòâà -
ìè, èñ ïîë íè òåëü íû ìè è çà êî íî äà òåëü íû ìè îðãà íà ìè âëàñ òè ðå ãè î íîâ,
ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è îðãà íè çà öè ÿ ìè.

Ê ìî ìåí òó ðîæ äå íèÿ Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî -
ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â ÑÑÑÐ óæå èìå ëàñü ñî ëèä íàÿ òå î ðå òè ÷åñ -
êàÿ îñíî âà äëÿ ðàç âè òèÿ íî âûõ ìå òî äîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ -
ñëå äî âà íèé: áûëè îïóá ëè êî âà íû òðó äû Ë.Â. Êàí òî ðî âè ÷à, Â.Â. Íî âî -
æè ëî âà, Â.Ñ. Íåì ÷è íî âà, ïå ðå âå äå íû íà ðóñ ñêèé ÿçûê íå êî òî ðûå ðà -
áî òû çà ðó áåæ íûõ ó÷å íûõ ïî ëè íåé íî ìó ïðî ãðàì ìè ðî âà íèþ, ìà òå ìà -
òè ÷åñ êîé ñòà òèñ òè êå è ýêî íî ìè êå, ýêî íî ìåò ðè êå. Êðî ìå òîãî, åùå
â íà ÷à ëå 60-õ ãî äîâ èìåí íî â Ñè áè ðè ñëî æè ëèñü áëà ãîï ðè ÿò íûå óñëî -
âèÿ äëÿ ïðî âå äå íèÿ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ðà áîò, óñòà íî âè ëèñü
òåñ íûå êîí òàê òû ìåæ äó ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè òî÷ íûõ, åñ òåñ òâåí íûõ è ãó -
ìà íè òàð íûõ íàóê, â ÷àñ òíîñ òè ìà òå ìà òè êà ìè, ôè çè êà ìè è ýêî íî ìèñ -
òà ìè. Â 1960 ã. â Èíñòè òó òå ìà òå ìà òè êè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îò êðû ëè ìà òå -
ìà òè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå îò äå ëå íèå, êî òî ðîå âîç ãëà âèë áó äó ùèé ëà ó ðå -
àò Ïðå ìèè ïà ìÿ òè Íî áå ëÿ ïî ýêî íî ìè êå (1975 ã.) àêà äå ìèê Ë.Â. Êàí -
òî ðî âè÷. Ñ 1963 ã. íà ïî ëíóþ ìîù íîñòü çà ðà áî òàë Âû ÷èñ ëè òåëü íûé
öåíòð Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ, îñíà ùåí íûé íà òîò ïå ðè îä ñà ìîé ñî âðå -
ìåí íîé òåõ íè êîé. Ñëî æè ëàñü ñèëü íàÿ øêî ëà ñïå öè à ëèñ òîâ ïî òå î ðèè
âû ÷èñ ëå íèé. È ñî áðàí íûé À.Ã. Àãàíáåãÿíîì êîë ëåê òèâ ó÷å íûõ áûë
ìî ëîä, àê òè âåí, îò êðûò êî âñå ìó íî âî ìó. Íà êî íåö, ýòî íà ïðàâ ëå íèå
àê òèâ íî ïîä äåð æè âà ëî ðó êî âî äñòâî ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ: àêà äå ìè êè
Ì.À. Ëàâ ðåí òüåâ, À.À. Òðî ôè ìóê, Ã.È. Ìàð ÷óê è äð.

Ñîç äà íèå õîç ðàñ ÷åò íîé Ëà áî ðà òî ðèè ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ
èñ ñëå äî âà íèé (ËÝÌÈ) ïðè Íî âî ñè áèð ñêîì ãî ñó äà ðñòâåí íîì óíè âåð -
ñè òå òå, à ïî çäíåå è Íà ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî èí ñòè òó òà àâ òî ìà òè -

Ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ â Ñè áè ðè: ýòà ïû ñòà íîâ ëå íèÿ è ðàç âè òèÿ
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çè ðî âàí íûõ ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ ïî çâî ëÿ ëî äî âî äèòü ýêî íî ìè êî-ìà òå -
ìà òè ÷åñ êèå ìî äå ëè è ìå òî äû äî ïðàê òè ÷åñ êî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ.

Èìïóëüñ ðàç âè òèþ ÈÝÎÏÏ ïðè äà ëà è ïðî âå äåí íàÿ â Íî âî ñè áèð -
ñêå â îêòÿá ðå 1962 ã. Âñå ñî þç íàÿ íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êàÿ êîí ôå ðåí öèÿ ïî
ïðè ìå íå íèþ ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ â ïëà íè ðî âà íèè. Âî âðå ìÿ åå ðà -
áî òû ñî ñòî ÿ ëàñü âû åç äíàÿ ñåñ ñèÿ Íà ó÷ íî ãî ñî âå òà ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ïðè ìå -
íå íèþ ìà òå ìà òè êè è âû ÷èñ ëè òåëü íîé òåõ íè êè â ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå -
äî âà íè ÿõ è ïëà íè ðî âà íèè. Ïðîø ëî òàê æå ñî âå ùà íèå çà âå äó þ ùèõ êà -
ôåä ðà ìè è ïðå ïî äà âà òå ëåé óíè âåð ñè òå òîâ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âó çîâ ñòðà -
íû, íà êî òî ðîì îá ñóæ äà ëèñü âîï ðî ñû ïîä ãî òîâ êè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ
ñïå öè à ëèñ òîâ. Â äàëü íåé øåì ìû òàê æå ðå ãó ëÿð íî îðãà íè çî âû âà ëè ñå -
ìèíà ðû, êîí ôå ðåí öèè, ñèì ïî çè ó ìû (â òîì ÷èñ ëå è ìåæ äó íà ðîä íûå) òà -
êî ãî ðîäà. Èç íèõ îñî áî îò ìå òèì Ìåæ äó íà ðîä íóþ êîí ôå ðåí öèþ ïî ìî -
äå ëè ðî âà íèþ íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà (1970 ã.). Ýòî áûëà ïåð âàÿ ïî äî áíàÿ
êîí ôå ðåí öèÿ â ñòðà íå, íà íåé ïðè ñó òñòâî âà ëè âñå âå äó ùèå ïðåä ñòà âè -
òå ëè ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ èç ÑØÀ, Åâðî ïû, Àçèè, 
â òîì ÷èñ ëå òðè áó äó ùèõ ëà ó ðå à òà Ïðå ìèè ïà ìÿ òè Íî áå ëÿ ïî ýêî íî ìè -
êå (Â.Ë. Êàí òî ðî âè÷, àìå ðè êàí öû Ò. Êóï ìàíñ è Ë. Êëåéí).

Âïëîò íóþ çà íÿâ øèñü ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèì ìî äå ëè ðî âà íè åì,
íàøè ó÷å íûå ñäå ëà ëè âàæ íûé òå î ðå òè êî-ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèé øàã – ñòà ëè
ñî çäà âàòü íå ïðî ñòî îò äåëü íûå ìî äå ëè, à èõ ñèñ òå ìû ðàç íî ãî óðîâ íÿ: íà -
ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî, îò ðàñ ëå âî ãî, ðå ãè î íàëü íî ãî è îò äåëü íî ãî õî çÿ é -
ñòâåí íî ãî çâå íà. Òà êîé ïîä õîä ñòàë íî âûì ýëå ìåí òîì â ïëà íè ðî âà íèè
ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà. Îäíîé èç ïåð âûõ ðàç ðà áîò êè â äàí -
íîé îá ëàñ òè íà ÷à ëà èìåí íî ËÝÌÈ ÍÃÓ â òåñ íîì êîí òàê òå ñ ìà òå ìà òè -
êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì îò äå ëå íè åì Èíñòè òó òà ìà òå ìà òè êè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.
Îòìå òèì, ÷òî â òî âðå ìÿ ïî òà êî ìó æå ïóòè øåë ëèøü ÖÝÌÈ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Ñîç äà íèå èå ðàð õè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû ìî äå ëåé ïî òðå áî âà ëî ãëó áî êî ãî
èç ó÷å íèÿ âîï ðî ñîâ âû áî ðà è ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî îïè ñà íèÿ öå ëå âûõ ôóíê -
öèé, à òàê æå âçà è ìî äå éñòâèÿ ìî äå ëåé ðàç íî ãî óðîâ íÿ. Â ýòèõ îá ëàñ òÿõ
èìåí íî ó íàñ À.Ã. Àãàíáåãÿí è Ê.À. Áàã ðè íîâ ñêèé ñôîð ìó ëè ðî âà ëè è äî -
êà çà ëè óñëî âèÿ ýê âè âà ëåí òíîñ òè çà äà÷ ñ ðàç íû ìè êðè òå ðè ÿ ìè îïòè ìàëü -
íîñ òè, à äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê (ñåé ÷àñ ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÐÀÍ)
Ê.Ê. Âàëü òóõ ïðåä ëî æèë è çà òåì òå î ðå òè ÷åñ êè îá î ñíî âàë íî âóþ ôîð ìó -
ëó îá ùåñ òâåí íîé ïî ëåç íîñ òè, êî òî ðóþ ïî çäíåå îí ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íî
ïðî âå ðèë íà ñòà òèñ òè ÷åñ êîì ìà òå ðè à ëå, ñî áðàí íîì ïî ÷òè â 30 ñòðà íàõ.
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Ãëàâ íîé öåëüþ ïî ñòðî å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé â èí ñòè òó òå íå -
èç ìåí íî ñ÷è òà ëè íà õîæ äå íèå ñïî ñî áîâ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè âñåõ
çâåíü åâ íà öè î íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ñòðà íû íà
ìè ðî âûõ ðûí êàõ òî âà ðîâ è ôè íàí ñî âûõ èíñòðó ìåí òîâ. Èñõî äÿ èç ýòî ãî
íà çî âåì ìî äå ëè, íà è áî ëåå èç âåñ òíûå óæå âî ìíî ãèõ ñòðà íàõ ìèðà.

Â 1965 ã. ïîä ðó êî âî äñòâîì Í.Ô. Øà òè ëî âà áûëà ñî çäà íà è ïðè ìå íå -
íà äëÿ îá îñíî âà íèÿ ïðåä ïëà íî âûõ ðàñ ÷å òîâ äè íà ìè ÷åñ êàÿ ìî äåëü ìåæ -
îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà. Îíà îõâà òû âà ëà 29 îò ðàñ ëåé íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà
ÑÑÑÐ è ñòà ëà îñíî âîé äëÿ ìíî ãèõ ïî çäíåå ðàç ðà áî òàí íûõ â èí ñòè òó òå
ìî äå ëåé. Òàê, óæå ÷å ðåç íå ñêîëü êî ëåò êàí äè äàò ôè çè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ 
íàóê È.À. Èöêî âè÷ ïðå âðà òèë åå â îïòè ìè çà öè îí íóþ ñ 36 îò ðàñ ëÿ ìè íà -
ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà. Ïî ýòèì ìî äå ëÿì ó íàñ ñ÷è òà ëè òåì ïû è ïðî ïîð öèè
ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ñòðà íû íà êðàò êî- è ñðåä íåñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó.

Çà òåì ïîä ðó êî âî äñòâîì Ê.Ê. Âàëü òó õà åãî ó÷å íè êè Á.Ë. Ëàâ ðîâ ñêèé
è Â.Ì. Ìà ñà êîâ ïðåä ëî æè ëè óíè êàëü íóþ ìî äåëü ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí -
ñà ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé (äî ñèõ ïîð åäè íñòâåí íóþ â ìèðå). Îíà
èìå ëà ñòà òè ÷åñ êèé, äè íà ìè ÷åñ êèé è âå ðî ÿò íîñ òíûé âà ðè àí òû è áûëà èñ -
ïîëü çî âà íà Ãëàâ íûì âû ÷èñ ëè òåëü íûì öåí òðîì Ãîñ ïëà íà ÑÑÑÐ.

Â 1976 ã. ñèñ òå ìà óæå äå éñòâó þ ùèõ ó íàñ ìî äå ëåé ïî ïîë íè ëàñü
ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìîé íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïî êà çà òå ëåé
(àâ òîð – Ñ.Â. Êà çàí öåâ). Íåñ êîëü êî ïÿ òè ëå òîê ïî çà äà íè ÿì Ãîñ ïëà íà
ÑÑÑÐ è Ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî êî ìè òå òà ïî íà óêå è òåõ íè êå ÑÑÑÐ åå èñ -
ïîëü çî âà ëè, â ÷àñ òíîñ òè, äëÿ îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ 
ïðî ãðàìì íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà.

Îòìå òèì ñëå äó þ ùèé ôàêò. Ñ íà ÷à ëà 70-õ ãî äîâ â îò äå ëå
Ê.Ê. Âàëü òó õà ïðî âî äèë ñÿ ïîä ðîá íûé àíà ëèç íå ãà òèâ íûõ ïðî öåñ ñîâ,
íà ÷àâ øèõ ñÿ â òî âðå ìÿ â ýêî íî ìè êå ÑÑÑÐ. Âû âî äû áà çè ðî âà ëèñü íà
áîëü øèõ ìàñ ñè âàõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ äàí íûõ è ïðî ãíî çàõ,
âû ïîë íÿ å ìûõ ñ ïî ìîùüþ ìî äå ëåé íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî óðîâ íÿ.
Óæå â ñå ðå äè íå 80-õ ãî äîâ áûëî ïî êà çà íî, ÷òî åñëè íå îñó ùåñ òâèòü
ñèñ òå ìó ìåð ïî êî ðåí íî ìó îá íîâ ëå íèþ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî àï ïà ðà òà,
ýòî ïðè âå äåò ê àá ñî ëþò íî ìó ñî êðà ùå íèþ ïðî èç âî äñòâà â ñðåä íåñ ðî÷ -
íîé ïåð ñïåê òè âå. Íî òîã äà ìíî ãèå íå ïî âå ðè ëè â òî, ÷òî ýòî äå éñòâè -
òåëü íî ñëó ÷èò ñÿ ñòîëü áûñ òðî, è â ñâî èõ çà ïèñ êàõ è ìà òå ðè à ëàõ, ïå ðå -
äà âà å ìûõ â äè ðåê òèâ íûå îðãà íû, îò íåñ ëè íà ÷à ëî ïà äå íèÿ íà 2000 ã.

Ïà ðàë ëåëü íî íàøè ñî òðóä íè êè èç ó÷à ëè âîï ðîñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ýô ôåê òèâ íîñ òè ìåæ ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñâÿ çåé.
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Ñòà âè ëàñü çà äà ÷à óñòà íî âèòü èõ êàê äëÿ ñòðà íû â öå ëîì, òàê è äëÿ êàæ -
äî ãî ðå ãè î íà. Äëÿ ðå øå íèÿ ðàç ðà áà òû âà ëè íå îá õî äè ìûå ìî äå ëè,
ñòàâ øèå ñî ñòàâ íîé ÷àñ òüþ âû ðà áî òàí íîé ó íàñ ñèñ òå ìû íà ðîä íî-õî -
çÿ éñòâåí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ.

Â êîí öå 60-õ ãî äîâ èí ñòè òóò âçÿë ñÿ, êà çà ëîñü áû, çà íå âîç ìîæ -
íîå – ðàç ðà áîò êó ìåæ îò ðàñ ëå âûõ áà ëàí ñîâ ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè è Äàëü -
íå ãî Âîñ òî êà. Âîç ãëà âèë ïî èñê äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ð.È. Øíè -
ïåð ñî âìåñ òíî ñ äîê òî ðîì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Á.Ï. Îðëî âûì. Äåëî
ýòî ìíî ãèå ñ÷è òà ëè íå âû ïîë íè ìûì â íå ìà ëîé ñòå ïå íè èç-çà îò ñó ò -
ñòâèÿ èí ôîð ìà öè îí íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ. Òåì íå ìå íåå íàøè ñïå öè à ëèñ -
òû ðå øè ëè è ýòó çà äà ÷ó.

Ñ 1967 ã. â èí ñòè òó òå ïîä ðó êî âî äñòâîì À.Ã. Ãðàí áåð ãà ñòà ëè ïðî âî -
äèòü ðàñ ÷å òû ðàç âè òèÿ è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë ÑÑÑÐ. Ïåð -
âî íà ÷àëü íî ìî äåëü âêëþ ÷à ëà 16 îò ðàñ ëåé è 11 ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîí ñòðà -
íû. Ñ åå ïî ìîùüþ ìîæ íî áûëî êî ëè ÷åñ òâåí íî îöå íèòü ðîëü ðàç ëè÷ íûõ
ðå ãè î íîâ, â òîì ÷èñ ëå è Ñè áè ðè, â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè ÑÑÑÐ â öå -
ëîì, íà öèô ðàõ ïî êà çàòü ðîëü è ñèëó ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñâÿ çåé. Ïåð âûå
ïðî ãíî çû ïî ìî äå ëè áûëè âû ïîë íå íû íà ïå ðè îä äî 1975 ã. Îíè ïî ëî æè -
ëè íà ÷à ëî ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êî ìó èñ ñëå äî âà íèþ ïðî ñòðà íñòâåí íî -
ãî àñ ïåê òà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì. Óæå òîã äà íà ìî äåëü íûõ ðàñ ÷å òàõ, âû -
ïîë íåí íûõ íà îñíî âå ðå àëü íîé èí ôîð ìà öèè, óäà ëîñü ïîä òâåð äèòü öå ëå -
ñî îá ðàç íîñòü è íå îá õî äè ìîñòü îïå ðå æà þ ùèõ òåì ïîâ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè.
Â òî âðå ìÿ â ÖÊ ÊÏÑÑ íà ýòî, êàê è íà ðÿä äðó ãèõ ïðî ðûâ íûõ èäåé èí -
ñòè òó òà, îò ðå à ãè ðî âà ëè íå ãà òèâ íî, íî íàøå ðó êî âî äñòâî è ñî òðóä íè êè
ñòîé êî ïå ðå íî ñè ëè íå ìè ëîñòü, ïðî äîë æà ëè èñ ñëå äî âà íèÿ.

Ïîñ ëå ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ ñî çäàí íûå â èí ñòè òó òå ìåæ ðå ãè î íàëü íûå
ìî äå ëè, â ÷àñ òíîñ òè ïî ñâÿ ùåí íûå âçà è ìî äå éñòâè ÿì ðå ãè î íîâ, èñ -
ïîëü çî âà ëèñü äëÿ îöåí êè ïî ñëå äñòâèé ðàç ðû âà õî çÿ éñòâåí íûõ ñâÿ çåé. 
Íåñ êîëü êî ïî çæå íà îñíî âå òîé æå îïòè ìè çà öè îí íîé ñèñ òå ìû áûëà
ïðåä ñòàâ ëå íà ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ ìî äåëü ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè. Ïðè ÷åì
ïðî ãíî çû ðàç âè òèÿ êàê ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè, òàê è ýêî íî ìèê íà è áî ëåå
ðàç âè òûõ ñòðàí (ÑØÀ, ßïî íèè, ÔÐÃ, Âå ëè êîá ðè òà íèè) äå ëà ëèñü è íà
îñíî âå ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êèõ ïîä õî äîâ. Èíè öè à òî ðîì è ïåð âûì ðó êî âî -
äè òå ëåì ýòîé ðà áî òû ñòàë äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ñ.Ì. Ìåíü øè -
êîâ (â 70-õ ãî äàõ âîç ãëàâ ëÿ å ìûé èì êîë ëåê òèâ ðàñ ñ÷è òàë è ïðåä ñêà çàë
ýêî íî ìè ÷åñ êèé êðè çèñ â ÑØÀ â 1980 ã.).
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Â 1966 ã. ñî òðóä íè êè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîä ðó êî âî äñòâîì
Ì.Ê. Áàí äìà íà çà íÿ ëèñü ìî äå ëè ðî âà íè åì òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ (ÒÏÊ). Ó÷å íûå èñ õî äè ëè èç òîãî, ÷òî ñî ñòàâ
è ñòðóê òó ðà ïî ñëåä íèõ äîë æíû âû ÿâ ëÿòü ñÿ ñ ïî çè öèé íà è ëó÷ øèõ âà -
ðè àí òîâ äîñ òè æå íèÿ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ öå ëåé, ò.å. ñ ó÷å òîì îï -
òè ìàëü íî ãî âà ðè àí òà ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû. Ïî ý òî ìó
íà áîð âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ ïðî èç âîäñòâ, ðàç ìå ùà å ìûõ íà òîé èëè èíîé
òåð ðè òî ðèè, íàäî îïðå äå ëÿòü â õîäå ðå øå íèÿ ñå ðèè çà äà÷ íà ðîä íî-õî -
çÿ éñòâåí íî ãî, îò ðàñ ëå âî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íåé. Â èòî ãå çà îò íî -
ñè òåëü íî êî ðîò êèé ñðîê áûëà îá îñíî âà íà ïîä ñèñ òå ìà ìî äå ëåé ðå ãè î -
íàëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, âêëþ ÷à þ ùàÿ îïòè ìè çà öèþ ïðî èç âî äñòâåí -
íîé è ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðóê òó ðû ÒÏÊ è âû ÿâ ëå íèå ïðî ìûø ëåí íûõ 
óçëîâ. Ýòî ïî çâî ëÿ ëî ñî ãëà ñî âû âàòü ïî òðåá íîñ òè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ
îò ðàñ ëåé ñ âîç ìîæ íîñ òÿ ìè òåð ðè òî ðèé, ñòðà íû è ìè ðî âûõ ðûí êîâ.

Íà ïðàê òè êå ðàç ðà áî òàí íûå ìî äå ëè èñ ïîëü çî âà ëè äëÿ ïî ñëå äî âà -
òåëü íî ãî èç ìå íå íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðóê òó ðû õî çÿ éñòâà Àí ãà -
ðî-Åíè ñåé ñêî ãî ÒÏÊ, Êóð ñêîé ìàã íèò íîé àíî ìà ëèè, Êå ìå ðîâ ñêîé,
Âëà äè ìèð ñêîé è Âî ðî íåæ ñêîé îá ëàñ òåé, íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêà äåì ãî -
ðîäêà è äð.

Â äî ïîë íå íèå ê ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìî äå ëè íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà
áûëà ðàç ðà áî òà íà ìî äåëü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå ãè î íîâ,
ñâÿ çàí íûõ ìåæ äó ñî áîé ðàâ íî âå ñè ÿ ìè ñïðî ñà è ïðåä ëî æå íèÿ íà íà öè -
î íàëü íîì ðûí êå. Â óñëî âèÿ êàæ äî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî áëî êà ââî äÿò ñÿ
óðàâ íå íèÿ òîð ãî âî ãî (èëè ïëà òåæ íî ãî) áà ëàí ñà, à îá ùè ìè, ñâÿ çû âà þ -
ùè ìè âñå ðå ãè î íàëü íûå ìî äå ëè ÿâ ëÿ þò ñÿ óðàâ íå íèÿ áà ëàí ñè ðîâ êè
ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïî òî êîâ. Ýòè ìè âîï ðî ñà ìè ïîä ðó êî âî äñòâîì
À.Ã. Ãðàí áåð ãà çà íè ìàë ñÿ À.Ã. Ðó áèí øòåéí. Çà òåì èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè
â îá ëàñ òè ìî äå ëè ðî âà íèÿ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñâÿ çåé
çà íÿ ëèñü Â.È. Ñóñ ëîâ (ñ 1997 ã. ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÐÀÍ) è êàí äè äàò
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ. Îíè âû ïîë íÿ ëè è ìíî ãî îá ðàç -
íûå ïðè êëàä íûå ðàñ ÷å òû.

Íå êî òî ðîé àëü òåð íà òè âîé ïåð âî íà ÷àëü íî ìó çà ìûñ ëó îò íî ñè òåëü -
íî ñèñ òå ìû ìî äå ëåé îïòè ìàëü íî ãî òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí -
íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, êî òî ðàÿ áûëà ïðåä ëî æå íà â 60-õ ãî äàõ, ñòà ëè ñî -
çäàí íûå â èí ñòè òó òå ïðî åê òû ÑÈÐÅÍÀ (ÑÈíòåç ÐÅãè î íàëü íûõ
è ÍÀðîäíî-õî çÿ éñòâåí íûõ ðå øå íèé) è ÑÎÍÀÐ (Ñîã ëà ñî âà íèå Îòðàñ -
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ëå âûõ è ÍÀðîäíî-õî çÿ éñòâåí íûõ Ðå øå íèé). Ïåð âûé èç íèõ îõâà òû âà -
åò ìî äå ëè íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî è ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íåé,
à âòî ðîé ïî çâî ëÿ åò ñî ãëà ñî âû âàòü ðå øå íèÿ ïî íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí -
íûì ìî äå ëÿì ñ ïëà íà ìè ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëå âûõ ñèñ òåì. Ïðè ÷åì â 80-õ
ãî äàõ ðàç âè âà þ ùà ÿ ñÿ ñåòü ïðî åê òà ÑÈÐÅÍÀ îõâà òû âà ëà ðå ãè î íû Ñè -
áè ðè, Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, Óðà ëà, Êà çàõ ñòà íà, Óêðà è íû. Ðà áî òàë è ïðî -
åêò ÑÎÍÀÐ â òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êîì, õè ìè ÷åñ êîì, ìà øè íîñ òðî è -
òåëü íîì, ëå ñîï ðî ìûø ëåí íîì êîì ïëåê ñàõ.

Èíòå ðåñ ê ñèñ òå ìå òåð ðè òî ðè àëü íûõ ìî äå ëåé â Ðîñ ñèè íå óãàñ è ïî -
ñëå ñìå íû ýêî íî ìè ÷åñ êîé ôîð ìà öèè. Ðàç âè òèå ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè -
ðî âà íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è ÷àñ òíûõ êîì ïà íèé âîñ òðå áî -
âà ëî ýòîò èíñòðó ìåí òà ðèé äëÿ áà ëàí ñî âîé óâÿç êè è íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí -
íîé îöåí êè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàìì è ïðî åê òîâ. Â íî âûõ óñëî âè ÿõ
õî çÿ éñòâî âà íèÿ íàìè îá îñíî âà íû ðàç âè òèå òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó -
ðû è òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà. Ïîä ðó êî âî äñòâîì äîê òî ðà
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ñ.À. Ñóñ ïè öû íà ðàç âè âà åò ñÿ ìî äåëü íî-ìå òî äè ÷åñ -
êèé êîì ïëåêñ ÑÈÐÅÍÀ-2. Îí îá ú å äè íÿ åò áàçû äàí íûõ, ñöå íàð íûå óñëî -
âèÿ, ïðî ãíîç íî-àíà ëè òè ÷åñ êèå ìî äå ëè è ïðî öå äó ðû ïîä ãî òîâ êè è îá ðà -
áîò êè ðå çóëü òà òîâ äëÿ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ Ðîñ ñèè è 25 åå ðå ãè î íîâ.

Â öå ëîì ñî çäàí íûå â íà øåì èí ñòè òó òå ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ -
êèå ìî äå ëè ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìèê ðå ãè î íîâ, îò äåëü -
íûõ ñòðàí è ìèðà áûëè èç ó÷å íû è âçÿ òû íà âî î ðó æå íèå â íà ó÷íûõ
öåí òðàõ ìíî ãèõ ñòðàí. Íà èõ îñíî âå ñäå ëà íû ñî òíè ðà áîò, îïóá ëè êî -
âàí íûõ â îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ èç äà íè ÿõ.

Âìåñ òå ñ òåì ïîä ÷åð êíåì: íàøè ó÷å íûå ïðåä ëî æè ëè øè ðî êèé
êëàññ ñòàí äàð òíûõ îïòè ìè çà öè îí íûõ ìî äå ëåé ïëà íè ðî âà íèÿ ðàç âè -
òèÿ è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äñòâà â îò ðàñ ëÿõ ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ìåæ îò -
ðàñ ëå âûõ êîì ïëåê ñàõ. Ýòèì ðó êî âî äè ëè äîê òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê
Ë.À. Êîç ëîâ, À.Ì. Àëåêñååâ, Â.Â. Êó ëå øîâ. Îíè ñòà ëè îñíî âà òå ëÿ ìè
îä íî ãî èç âàæ íûõ íà ïðàâ ëå íèé â îá ëàñ òè ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êî -
ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ – îïòè ìàëü íî ãî îò ðàñ ëå âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, âïåð -
âûå â ñòðà íå ïîä ãî òî âè ëè è âû ïóñ òè ëè â ñâåò íå ñêîëü êî ìå òî äè ÷åñ êèõ 
ïî ëî æå íèé. Çà òåì ïîä ðó êî âî äñòâîì À.Ì. Àëåêñååâà è â ñî îò âå òñòâèè 
ñ ïðè íÿ òîé â èí ñòè òó òå èäå î ëî ãè åé ñèñ òåì íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ åãî ñî -
òðóä íè êè ïå ðå øëè ê ðàç ðà áîò êå èå ðàð õè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû ìî äå ëåé îò -
ðàñ ëè, ïðè ìå íÿÿ ýòîò æå ïîä õîä ê ïî äî òðàñ ëÿì è ïðåä ïðè ÿ òè ÿì. Ïðè
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ýòîì íà êàæ äîì óðîâ íå èñ ïîëü çî âà ëèñü ëè íåé íîå ïðî ãðàì ìè ðî âà íèå,
ñå òå âûå è ýêî íî ìè êî-ñòà òèñ òè ÷åñ êèå ìî äå ëè. Òà êîé ïîä õîä ñó ùåñ ò -
âåí íî ïî âû ñèë òî÷ íîñòü ðàñ ÷å òîâ è íàä åæ íîñòü ïðî ãíî çîâ.

Â äàëü íåé øåì ðàç âè òèå îò ðàñ ëå âûõ è ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ìî äå ëåé ïî -
øëî ïî ïóòè âêëþ ÷å íèÿ ïåð âûõ, ò.å. äå òà ëè çè ðî âàí íûõ áëî êîâ, â îï -
òè ìè çà öè îí íûå è áà ëàí ñî âûå áëî êè âòî ðûõ.

Â ðà áî òå íàä îò ðàñ ëå âû ìè è ìåæ îò ðàñ ëå âû ìè ìî äå ëÿ ìè, ìî äå ëÿ -
ìè ïî äî òðàñ ëåé è êîì ïëåê ñîâ îò ðàñ ëåé ìû òåñ íî ñî òðóä íè ÷à ëè ñ Ñè -
áèð ñêèì ýíåð ãå òè ÷åñ êèì èí ñòè òó òîì, íà õî äÿùè ìñÿ â ã. Èðêóò ñêå, ðÿ -
äîì ìîñ êîâ ñêèõ èí ñòè òó òîâ: Èíñòè òó òîì ýêî íî ìè êè ÷åð íîé ìå òàë -
ëóð ãèè, Âñå ñî þç íûì íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèì è ïðî åê òíûì èí ñòè -
òó òîì ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè óïðàâ ëå íèÿ ïðî èç âî äñòâîì è èí ôîð -
ìà öèè ïî ëåñ íîé, öåë ëþ ëîç íî-áó ìàæ íîé è äå ðå âî îá ðà áà òû âà þ ùåé
ïðî ìûø ëåí íîñ òè, Ãî ñó äà ðñòâåí íûì èí ñòè òó òîì ñòðî è òåëü íî ãî è äî -
ðîæ íî ãî ìà øè íîñ òðî å íèÿ, – à òàê æå ñî ìíî ãè ìè äðó ãè ìè ó÷ðåæ äå íè -
ÿ ìè ñòðà íû, ìè íèñ òå ðñòâà ìè è âå äî ìñòâà ìè.

Ïåð âî íà ÷àëü íî ðàç ðà áîò êà è ïðàê òè ÷åñ êàÿ àï ðî áà öèÿ â êðàò êîñ ðî÷ -
íîì è ñðåä íåñ ðî÷ íîì ïëà íè ðî âà íèè ìî äå ëåé ïðî ìûø ëåí íûõ îá ú åê òîâ
ïðî âî äè ëèñü â ðàì êàõ íà øå ãî îò ðàñ ëå âî ãî îò äå ëà ïîä ðó êî âî äñòâîì äîê -
òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Á.Á. Ðî çè íà, êàí äè äà òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê
Ë.À. Ñåð ãå å âîé, Ì.À. ßãîëü íè öå ðà è Ì.Ë. Ëó êàö êîé. Áî ëåå òîãî, ñòðå -
ìÿñü ñâî åâ ðå ìåí íî è ïî ëíî äî íåñ òè ñâîè íà ó÷íûå èäåè è ïðàê òè ÷åñ êèå
ðå êî ìåí äà öèè äî íà ó÷íûõ êðó ãîâ ñòðà íû, åå ðó êî âî äè òå ëåé, ðó êî âî ä -
ñòâà ðå ãè î íîâ è ïðåä ïðè ÿ òèé, øè ðî êèõ ñëî åâ îá ùåñ òâåí íîñ òè, èí ñòè òóò
ñòàë âû ïóñ êàòü ñ 1963 ã. íà ó÷íûé æóð íàë «Èçâåñ òèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ñå ðèÿ 
îá ùåñ òâåí íûõ íàóê» (ñ 1993 ã. ñ íà çâà íè åì «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î -
ëî ãèÿ») è ñ 1970 ã. ýêî íî ìè ÷åñ êèé æóð íàë «ÝÊÎ». Áëà ãî äà ðÿ ñáà ëàí ñè -
ðî âàí íî ìó ñî ÷å òà íèþ òå î ðèè è ïðàê òè êè, ñìå ëîé ïîä à ÷å îá ú åê òèâ íî ãî
ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî ìà òå ðè à ëà è æè âî ìó ðàñ êðû òèþ ïå ðå äî âî ãî îïû òà õî -
çÿ éñòâî âà íèÿ ýòè èç äà íèÿ çà âî å âà ëè èç âåñ òíîñòü íå òîëü êî â ñòðà íå, íî
è â ìèðå. Ñåé ÷àñ èõ ÷è òà þò ïîä ïèñ ÷è êè áî ëåå 200 ãî ðî äîâ Ðîñ ñèè, à òàê -
æå çà ðó áåæ íûõ ñòðàí. Ñàé òû æóð íà ëîâ â Èíòåð íå òå ïî ñå ùà þò ñïå öè à -
ëèñ òû îò ÑØÀ äî ßïî íèè è îò Èñëàí äèè äî ÞÀÐ.

© Êó ëå øîâ Â.Â., 2008

Ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ â Ñè áè ðè: ýòà ïû ñòà íîâ ëå íèÿ è ðàç âè òèÿ
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ñ.À. Ñóñ ïè öûí

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Îáîá ùå íû ðå çóëü òà òû íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé, âû ïîë íåí íûõ â îò äå ëå
òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ çà ïî ÷òè 40-ëåò íèé ñðîê åãî ñó -
ùåñ òâî âà íèÿ. Âû äå ëå íû èñ ñëå äî âà íèÿ, ñî õðà íÿ þ ùèå àê òó àëü íîñòü â òå ÷å -
íèå âñå ãî ïå ðè î äà äå ÿ òåëü íîñ òè îò äå ëà è òåì ñà ìûì ñïî ñî áñòâî âàâ øèå íà -
êîï ëå íèþ åãî òâîð ÷åñ êèõ ïî òåí öèé. Äàí ðåò ðîñ ïåê òèâ íûé àíà ëèç èñ ñëå äó -
å ìûõ ïðî áëåì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ -
òåì ðàç íî ãî ðàí ãà è îñî áåí íîñ òåé èõ ðå øå íèÿ â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òåð ðè òî ðè àëü íûå ñèñ òå ìû, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå
ðàç âè òèå, ïðî ñòðà íñòâåí íûé àíà ëèç, ðå ãè î íàëü íûå èñ ñëå äî âà íèÿ

Â ïî ëó âå êî âóþ èñ òî ðèþ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ îò äåë òåð ðè òî ðè àëü íûõ
ñèñ òåì âíåñ çà ìåò íûé âêëàä ïî ðÿäó íà ïðàâ ëå íèé òå î ðå òè êî-ìå òî äî ëî -
ãè ÷åñ êèõ è ïðî ãíîç íî-àíà ëè òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé â îá ëàñ òè ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì ðàç íî -
ãî ðàí ãà è ìàñ øòà áîâ, à òàê æå ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî àíà ëè çà ýêî íî ìè êè
è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè1. Íå áó äåò ïðå óâå ëè ÷å íè åì ñêà çàòü, ÷òî âî
ìíî ãîì òðó äà ìè ñî òðóä íè êîâ îò äå ëà ñôîð ìè ðî âàí ôóí äà ìåíò íî âî ñè -
áèð ñêîé øêî ëû ðå ãè î íàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé, àâ òî ðè òåò êî òî ðîé ïðè -
çíàí â íà ó÷íîì ñî îá ùåñ òâå ñòðà íû, áëèæ íå ãî è äàëü íå ãî çà ðó áåæüÿ.

Íà ó÷ íûé ïî òåí öè àë îò äå ëà âñåã äà îöå íè âàë ñÿ âû ñî êî. Çà ïðî øåä -
øåå âðå ìÿ äâà åãî ñî òðóä íè êà èç áðà íû ÷ëå íà ìè Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè
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1 Îòäåë ñî çäàí â 1969 ã. ñ íà çâà íè åì «îò äåë îïòè ìè çà öèè òåð ðè òî ðè àëü íûõ
ñèñ òåì». Åãî ðó êî âî äè òå ëÿ ìè áûëè À.Ã. Ãðàí áåðã (1969–1976 ãã.), Ì.Ê. Áàí äìàí
(1976–1989 ãã.), à ñ 1989 ã. ïî íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ åãî âîç ãëàâ ëÿ åò Ñ.À. Ñóñ ïè öûí.



íàóê, äå ñÿòü çà ùè òè ëè äîê òîð ñêèå äèñ ñåð òà öèè è áî ëåå òðèä öà òè –
êàí äè äàò ñêèå. Íà ïè ñà íû äå ñÿò êè ìî íîã ðà ôèé, âû ïîë íå íî íå ñ÷åò íîå
÷èñ ëî âàæ íûõ ïðè êëàä íûõ ðàç ðà áî òîê (îò òåð ðè òî ðè àëü íûõ ðàç äå ëîâ
êîì ïëåê ñíîé ïðî ãðàì ìû íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà ñòðà íû íà
äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó äî ðà éîí íûõ ïëà íè ðî âîê îò äåëü íûõ ðà éî -
íîâ Ñè áè ðè). Âå ñîì âêëàä îò äå ëà â ðàç âè òèå ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ -
êèõ èñ ñëå äî âà íèé òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì ðàç íî ãî óðîâ íÿ.

Ïðîé äÿ ÷å ðåç ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå èñ ïû òà íèÿ äâóõ ïî ñëåä íèõ äå ñÿ òè -
ëå òèé, ïðå òåð ïåâ ðÿä òàê òè ÷åñ êèõ è íå ïðèí öè ïè àëü íûõ òðàíñ ôîð ìà -
öèé, îò äåë â öå ëîì ñî õðà íèë îñíîâ íóþ òå ìà òè ÷åñ êóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü,
âû é äÿ â ïî ñëåä íèå ãîäû ïî ðÿäó íà ïðàâ ëå íèé íà íî âûé óðî âåíü èñ ñëå -
äî âà íèé. Îãëÿ äû âà ÿñü íà çàä, ñå ãî äíÿ ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî ýòî ìó âî ìíî -
ãîì ñïî ñî áñòâî âà ëè âàæ íûå óñëî âèÿ, çà ëî æåí íûå åùå ïðè îðãà íè çà öèè 
îò äå ëà: âû áîð äîë ãîâ ðå ìåí íî àê òó àëü íûõ íà ïðàâ ëå íèé íà ó÷íûõ èñ ñëå -
äî âà íèé; ìàñ øòàá íîñòü ëè÷ íîñ òåé ïåð âûõ íà ó÷íûõ ðó êî âî äè òå ëåé
ïîä ðàç äå ëå íèé îò äå ëà (À.Ã. Ãðàí áåðã, Ì.Ê. Áàí äìàí, Â.Í. Áî ãà ÷åâ,
Á.Ï.Îðëîâ); ñòðà òå ãè ÷åñ êè åäè íñòâåí íî âåð íàÿ êàä ðî âàÿ ïî ëè òè êà, îñ -
íî âàí íàÿ íà ìàñ ñî âîì âîâ ëå ÷å íèè â íà ó÷íóþ äå ÿ òåëü íîñòü âû ïóñ ê íè -
êîâ Íî âî ñè áèð ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà (ïëî äû åå çà ìåò -
íû è ñåé ÷àñ: 75% íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ îò äå ëà îêîí ÷è ëè ÍÃÓ).

Îáðà ùå íèÿ ê èñ òî ðèè ïî ëåç íû åùå è òåì, ÷òî äàþò âîç ìîæ íîñòü
îöå íèòü ÷å ðåç ïðè çìó ïðî øåä øèõ ëåò ïðî ÷íîñòü òà êî ãî ðîäà ïðè íöè -
ïîâ, ïðî ÿâ ëÿ å ìóþ ïðå æäå âñå ãî â ñå ãî äíÿø íåé àê òó àëü íîñ òè «äåë
äàâ íî ìè íóâ øèõ äíåé». Íå ëèø íèì áó äåò â êîí òåê ñòå þáè ëåé íûõ íà -
ñòðî å íèé îò ìå òèòü ðå àëü íóþ ïðè îðè òåò íîñòü öå ëî ãî ðÿäà íà ïðàâ ëå -
íèé èñ ñëå äî âà íèé îò äå ëà, îñî áåí íî â ñâÿ çè ñ íà ðàñ òà þ ùè ìè àì áè öè ÿ -
ìè ñâå æå èñ ïå ÷åí íûõ «ðå ãè î íàëü ùè êîâ» è èõ ïðå òåí çè ÿ ìè íà «íî âûå
îò êðû òèÿ» è èçî áðå òå íèå î÷å ðåä íûõ «âå ëî ñè ïå äîâ».

ÈÇÓ×ÅÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÍÛÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ È ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÒÏÊ2

Äëÿ èç ó÷å íèÿ ýòèõ ïðî áëåì â 1969 ã. áûë îðãà íè çî âàí ñåê òîð ôîð -
ìè ðî âà íèÿ ÒÏÊ ïîä ðó êî âî äñòâîì êàí äè äà òà ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ íàóê

Èññëå äî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñòåì
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(çà òåì – äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ïðî ôåñ ñîð) Ì.Ê. Áàí äìà íà3.
Îñíîâ íûå èñ ñëå äî âà íèÿ âîç ãëàâ ëÿ å ìî ãî èì êîë ëåê òè âà áûëè ñêîí -
öåí òðè ðî âà íû íà îá ùåé òå î ðèè è ïðàê òè êå ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè -
òåëü íûõ ñèë ñòðà íû, ïðî ãíî çè ðî âà íèè ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì, âîï ðî -
ñàõ îñâî å íèÿ Ñè áè ðè, ðå øå íèè àí ãà ðî-åíè ñåé ñêîé ïðî áëå ìû, ñî âåð -
øå íñòâî âà íèè ôîð ìè ðó þ ùèõ ñÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì ïðè îñâî å -
íèè ðå ñóð ñîâ ïðî áëåì íûõ ðå ãè î íîâ, îöåí êå ïî ñëå äñòâèé ðå à ëè çà öèè
êðóï íûõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ, íå îá õî äè ìîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ
íî âûõ òðàíñ ïîð òíûõ êî ðè äî ðîâ â èç ìå íèâ øèõ ñÿ ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ
óñëî âè ÿõ Ðîñ ñèè, ðàç ðà áîò êå èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî åê òîâ, ñïî ñî áñòâó -
þ ùèõ óêðåï ëå íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà Ðîñ ñèè, è ñî âåð øå í -
ñòâî âà íèè ìå òî äîâ ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è ðå à ëè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé
ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè â íî âûõ óñëî âè ÿõ õî çÿ éñòâî -
âà íèÿ. Ïîñ ëå ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ çíà ÷è òåëü íîå âíè ìà íèå ñåê òîð óäå ëÿë
àíà ëè çó ãå î ïî ëè òè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ Ñè áè ðè, óñëî âè ÿì ôîð ìè ðî âà -
íèÿ òðàíñ ïîð òíî ãî êîì ïëåê ñà ðå ãè î íà è íî âûì íà ïðàâ ëå íè ÿì âû õî äà
Ñè áè ðè íà ìè ðî âûå ðûí êè. Â ïðî öåñ ñå ðà áî òû â ðà éî íàõ èñ ñëå äî âà -
íèé ïðî âî äè ëèñü íà ó÷íûå ýêñ ïå äè öèè ñ ïî ñå ùå íè åì ïðåä ïðè ÿ òèé,
âñòðå ÷à ìè ñ îðãà íà ìè âëàñ òè àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ðà éî íîâ. Ðå çóëü òà òû 
ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé ñåê òî ðà âñåã äà èìå ëè ïðàê òè ÷åñ êîå
çíà ÷å íèå. Îíè èñ ïîëü çî âà ëèñü ïðè ïîä ãî òîâ êå èí ñòè òó òîì ìíî ãî ÷èñ -
ëåí íûõ ïðî ãíîç íûõ äî êó ìåí òîâ ïî ðàç âè òèþ Ñè áè ðè.

Íà ïðî òÿ æå íèè ïî ÷òè 40 ëåò íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ñåê òî ðà ïðî -
âî äè ëèñü ïî ñëå äó þ ùèì íà ïðàâ ëå íè ÿì.

1. Òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå êîì ïëåê ñû: òå î ðèÿ è ïðàê -
òè êà íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé (Ì.Ê. Áàí äìàí, Â.Â. Âî ðîáü å âà, Í.È. Ëà -
ðè íà, Ì.À. Ìà ëè íîâ ñêàÿ, Â.Ä. Èî íî âà, Â.Þ. Ìà ëîâ, Ë.È. Ñå âàñ òüÿ íîâ,
Æ.Ê. Àðõàíãåëüñêàÿ, Ñ.Å. Ãëî òîâ, Í.À. Ôî êèí, È.Â. Ìûì ðèí, Ì.Þ. ×å -
ðå âè êè íà, Ñ.À. Ñóñ ïè öûí, Â.È. Êëèñ òî ðèí, Ò.Í. Åñè êî âà, Î.Ï. Áóð ìà òî -
âà, Ð.Ì. Àðòþøêîâà, Â.Ñ. Çâå ðåâ, Ò.Ã. Ðàòü êîâ ñêàÿ, À.À. Ãðè øèí).

22

Ñ.À. Ñóñ ïè öûí

3 Ìàðê Êîí ñòàí òè íî âè÷ Áàí äìàí – ó÷å íûé-ðå ãè î íà ëèñò, çà ñëó æåí íûé äå ÿ -
òåëü íà óêè ÐÔ, íà ãðàæ äåí ìå äàëüþ ¹ 1 Ìåæ äó íà ðîä íîé àêà äå ìèè ðå ãè î íàëü íî ãî
ðàç âè òèÿ è ñî òðóä íè ÷åñ òâà (ÌÀÐÑ), ðî äî íà ÷àëü íèê øêî ëû òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç -
âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ (øêî ëû ÒÏÊ). Îí ÿâ ëÿë ñÿ áåñ ñìåí íûì íà ó÷íûì ðó êî âî -
äè òå ëåì ñåê òî ðà ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ÒÏÊ äî 2002 ã.



Òå î ðèÿ ÒÏÊ – ñî ñòàâ íàÿ ÷àñòü îá ùåé òå î ðèè ðàç ìå ùå íèÿ è òåð ðè -
òî ðè àëü íîé îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë. Â 50–60-õ ãî äàõ
ñòðà íà ïðè ñòó ïè ëà ê øè ðî êî ìàñ øòàá íî ìó îñâî å íèþ ñè áèð ñêèõ ðå -
ñóð ñîâ. Ïîñ òå ïåí íî ñòà ëè ôîð ìè ðî âàòü ñÿ òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûå ñî ÷å òà íèÿ ðàç ëè÷ íî ãî òèïà è ðàí ãà, ñðå äè êî òî ðûõ âå äó ùåå
ìåñ òî çà íÿ ëè ÒÏÊ. ÒÏÊ ÿâ ëÿ þò ñÿ òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íîé
ñèñ òå ìîé, â ñî ñòà âå êî òî ðîé âçà è ìî äå éñòâó þò ýëå ìåí òû òðåõ áî ëåå
êðóï íûõ ñèñ òåì: ýêî íî ìè ÷åñ êîé, äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé, ïðè ðîä íîé. Ôîð -
ìè ðî âà íèå è ôóíê öè î íè ðî âà íèå ÒÏÊ îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ â ðå çóëü òà òå
âçà è ìî äå éñòâèÿ ñî ñòàâ íûõ ýëå ìåí òîâ â óñëî âè ÿõ êîí êðåò íîé òåð ðè -
òî ðèè è êîí êðåò íî ãî îò ðåç êà âðå ìå íè. Ýôôåêò ÒÏÊ â îò ëè ÷èå îò îò -
ðàñ ëå âûõ ñèñ òåì îá ðà çó åò ñÿ çà ñ÷åò ðà öè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ èí ôðàñ -
òðóê òó ðû, èñ ïîëü çî âà íèÿ ëî êàëü íûõ (çå ìåëü íûõ, âîä íûõ) è òðó äî âûõ 
ðå ñóð ñîâ. Ñëå äî âà òåëü íî, ÒÏÊ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî ñòðà íñòâåí íîé ôîð ìîé
îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë, â êî òî ðîé ðå à ëè çó þò ñÿ ïðå è ìó -
ùåñ òâà ñïå öè à ëè çà öèè, êî î ïå ðè ðî âà íèÿ, êîì áè íè ðî âà íèÿ âñåõ ýëå -
ìåí òîâ õî çÿ éñòâà, ðà öè î íàëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ âñåõ ðå ñóð ñîâ è îõ -
ðà íû ñðå äû, îðãà íè çà öèè æèç íè íà ñå ëå íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ. Ðå çóëü òà òû
èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âî äèâ øèõ ñÿ ñ 1969 ïî 1974 ã., ïóá ëè êî âà ëèñü
â âîñü ìè âû ïóñ êàõ ñáîð íè êîâ íà ó÷íûõ òðó äîâ «Ýêî íî ìè êî-ãå îã ðà ôè -
÷åñ êèå ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ ÒÏÊ Ñè áè ðè».

Ðå çóëü òà òû ðå øå íèÿ ïðàê òè ÷åñ êèõ çà äà÷ ïî ÒÏÊ Àíãàðî-Åíè ñåé -
ñêî ãî ðå ãè î íà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïðåä ëà ãà å ìî ãî ÒÏÊ-ïîä õî äà è ãðóï ïû 
ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé èç ëî æå íû â îä íîé èç ïåð âûõ ìî -
íîã ðà ôèé ñåê òî ðà – «Ôîð ìè ðî âà íèå ÒÏÊ Àíãàðî-Åíè ñåé ñêî ãî ðå ãè î íà
(îïûò èñ ïîëü çî âà íèÿ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé â ïðåä ïëà -
íî âûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ)», âû øåä øåé â èç äà ò åëüñòâå «Íà ó êà» â 1975 ã.

Îñíî âó ãðóï ïû ìî äå ëåé ñî ñòàâ ëÿ þò îïòè ìè çà öè îí íûå òåð ðè òî -
ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå ðå ãè î íàëü íûå ìå çî ìî äå ëè (ÒÏÐÌ). Îíè
èìå þò äî âîëü íî ÷åò êóþ áëî÷ íóþ ñòðóê òó ðó, âêëþ ÷à þ ùóþ â êà ÷åñ òâå 
îñíîâ íûõ áëî êîâ ôóíê öè î íàëü íûé, ïðî èç âî äñòâåí íî-òðàíñ ïîð òíûõ
ñâÿ çåé è íå ñêîëü êî òåð ðè òî ðè àëü íûõ. Âñå áëî êè ñâÿ çà íû âåê òî ðîì öå -
ëå âîé ôóíê öèè è âåê òî ðîì îãðà íè ÷å íèé. Îñíîâ íàÿ ïóá ëè êà öèÿ íà ýòó
òåìó – «Ìî äå ëè ðî âà íèå ôîð ìè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñò -
âåí íûõ êîì ïëåê ñîâ» (Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1976).

Èññëå äî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñòåì
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Ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ýòèõ ìî äå ëåé â òåñ íîì ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñî ñïå -
öè à ëèñ òà ìè «Ãèï ðî ãî ðà», «Êðàñ íî ÿðñêãðàæ äàí ïðî åê òà», êðàñ íî ÿð -
ñêî ãî «Ïðî ìñòðîéÍ ÈÈïðî åê òà», ÖÍÈÈÏãðà äîñ òðî è ò åëüñòâà áûëè
ðå øå íû çà äà ÷è îïòè ìè çà öèè ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Àí -
ãàðî-Åíè ñåé ñêî ãî ðå ãè î íà è Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè, ñèñ òå ìû ÒÏÊ Êðàñ -
íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, Ñà ÿí ñêî ãî ÒÏÊ, Ïðè ÷ó ëûìüÿ. ×àñ òè÷ íî äàí íûå ðà áî -
òû âîø ëè ñî ñòàâ íîé ÷àñ òüþ â ñõå ìû è ïðî åê òû ðà éîí íûõ ïëà íè ðî âîê
óêà çàí íûõ òåð ðè òî ðèé.

Ñ 1979 ã. ñî òðóä íè êà ìè ñåê òî ðà ïîä ãî òîâ ëå íû ìî íîã ðà ôèè, ïî -
ñâÿ ùåí íûå ðàç ëè÷ íûì àñ ïåê òàì ôîð ìè ðî âà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
ÒÏÊ: òå î ðèè è ïðàê òè êå ïðåä ïëà íî âûõ èñ ñëå äî âà íèé (1980 ã.), ïëà íè -
ðî âà íèþ è óïðàâ ëå íèþ (1984 ã.), ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ïðî öåñ ñà ôîð -
ìè ðî âà íèÿ (1986 ã.), ïðåä ïëà íî âûì èñ ñëå äî âà íè ÿì (1988 ã.), ïðî ãíî -
çè ðî âà íèþ ïðî öåñ ñà ôîð ìè ðî âà íèÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñå òåé Ïåò ðè
(1990 ã.). Âñå îíè âû øëè â èç äà ò åëüñòâå «Íà ó êà». Êðî ìå òîãî, îïóá ëè -
êî âà íû äâå ìî íîã ðà ôèè íà àí ãëèé ñêîì ÿçû êå: «Territorial industrial
complexes: optimization models and general aspects» (Moscow: Progress
Publishers, 1980) è «Regional development in the USSR: Modelling the
formation of Soviet territorial-production complexes» (Ed. M. Bandman.
London: Pergamon Press, 1985).

Â ïðî âå äåí íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ àâ òî ðû ïðè øëè ê âû âî äó î íå îá õî -
äè ìîñ òè íå òîëü êî îïðå äå ëå íèÿ ñòà òó ñà ÒÏÊ è ðàç ðà áîò êè ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèõ äî êó ìåí òîâ, íî è ðå øå íèÿ âîï ðî ñîâ îðãà íè çà öèè ïðî öåñ ñà
ñî çäà íèÿ ÒÏÊ. Ñ ïðè âëå ÷å íè åì ñòðî è òå ëåé è ïðî åê òè ðîâ ùè êîâ áûëà
ñäå ëà íà ïî ïûò êà ñî çäà íèÿ ãå íå ðàëü íî ãî ïðî åê òà ÒÏÊ – âàæ íåé øå ãî
ïðåä ïëà íî âî ãî èí æå íåð íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî äî êó ìåí òà, ðàñ ñ÷è òàí íî -
ãî íà äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó. Îñíîâ íàÿ öåëü åãî ðàç ðà áîò êè –
óâÿç êà îò ðàñ ëå âûõ è òåð ðè òî ðè àëü íûõ ðå øå íèé êàê â îá ëàñ òè âçà è ìî -
äå éñòâèÿ ìåæ äó ýëå ìåí òà ìè ÒÏÊ, òàê è â îá ëàñ òè îá óñòðî éñòâà íà ñå -
ëå íèÿ  è  îõðà íû  îêðó æà þ ùåé  ñðå äû;  îêîí ÷à òåëü íàÿ  ïðè âÿç êà  âñåõ
îá ú åê òîâ îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè è îñíîâ íûõ ýëå ìåí òîâ èí ôðàñ òðóê -
òó ðû ê êîí êðåò íûì ïðî ìûø ëåí íûì óçëàì, ñå ëè òåá íûì çî íàì è çî íàì 
îò äû õà ñ ó÷å òîì èí òå ðå ñîâ ÒÏÊ; ðå øå íèå âîï ðî ñîâ îðãà íè çà öèè
ñòðî è òåëü íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ è ñà ìî ãî ñòðî è ò åëüñòâà.
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Â ïî ëíîé ìåðå ïðåä ëî æåí íûé ÒÏÊ-ïîä õîä áûë èñ ïîëü çî âàí ïðè
ðà áî òå íàä Ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìîé îñâî å íèÿ Íèæ íå ãî
Ïðè àí ãàðüÿ.

2. Ôå äå ðàëü íàÿ  öå ëå âàÿ  ïðî ãðàì ìà  îñâî å íèÿ  Íèæ íå ãî  Ïðè -
àí ãàðüÿ (Ì.Ê. Áàí äìàí, Î.Ï. Áóð ìà òî âà, Â.Â. Âî ðîáü å âà, Ò.Í. Åñè êî -
âà, Â.Ä. Èî íî âà, Í.È. Ëà ðè íà, Ì.À. Ìà ëè íîâ ñêàÿ, Â.Þ. Ìà ëîâ,
ß.Ò. ßá ëî÷ íè êî âà, Î.Â. Áà ñàð ãè íà).

Íà êîí ôå ðåí öè ÿõ ïî ðàç âè òèþ Ñè áè ðè íà ÷è íàÿ ñ 30-õ ãî äîâ îá ñóæ -
äà ëèñü âîï ðî ñû îñâî å íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ýòî ãî ðå ãè î íà. Îä íà êî
ñî çäà âà ëèñü òîëü êî îò äåëü íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, îñó ùå ñòâëÿ ëîñü «î÷à ãî -
âîå» îñâî å íèå ðå ñóð ñîâ Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ. Ðàñ ïàä ÑÑÑÐ èç ìå íèë
óñëî âèÿ ðå ñóð ñî î áåñ ïå ÷å íèÿ Ðîñ ñèè, òàê êàê çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü èñ òî÷ -
íè êîâ ñûðüÿ îñòà ëàñü çà åå ïðåä å ëà ìè. Äëÿ ðå øå íèÿ âîç íèê øèõ ïðî -
áëåì ïî ÿ âè ëàñü íå îá õî äè ìîñòü ïå ðå îöåí êè ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëà
ìíî ãèõ ðå ãè î íîâ è âû õî äà «çà ðå ñóð ñà ìè» íà íî âûå òåð ðè òî ðèè. Â ýòîé
ñè òó à öèè â ñî îò âå òñòâèè ñ îöåí êà ìè ñïå öè à ëèñ òîâ ðåç êî âîç ðîñ ëà íà -
ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íàÿ çíà ÷è ìîñòü ðå ñóð ñîâ Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ, à ñàì
ðå ãè îí ïî ðå çóëü òà òàì íà ó÷íûõ è ïðî åê òíûõ èñ ñëå äî âà íèé áûë ïðè çíàí
îäíèì èç íà è áî ëåå ïðî áëåì íûõ ðå ãè î íîâ ðå ñóð ñíî ãî òèïà â Ñè áè ðè.

Ðà áî òà íàä Ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìîé îñâî å íèÿ Íèæ íå ãî
Ïðè àí ãàðüÿ, êî òî ðàÿ ïðî âî äè ëàñü ñ 1984 ïî 1996 ã., ÿâè ëàñü çíà ÷è -
òåëü íîé âå õîé â äå ÿ òåëü íîñ òè êîë ëåê òè âà è òâîð ÷åñ êèõ óñè ëè ÿõ
Ì.Ê. Áàí äìà íà. Â 1986 ã. áûë ïîä ãî òîâ ëåí ïåð âûé íà ó÷íûé îò ÷åò
«Íèæ íå-Àíãàðñêèé ÒÏÊ», ñî äåð æàâ øèé îá îá ùå íèå íà ó÷íûõ è ïðî -
åê òíûõ ìà òå ðè à ëîâ ïðåä û äó ùèõ ëåò, àäàï òè ðî âàí íóþ ê êîí êðåò íûì
óñëî âè ÿì ðå ãè î íà ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êóþ ìî äåëü, èñ õîä íóþ èí -
ôîð ìà öèþ ê íåé è ðå çóëü òà òû ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ ðàñ ÷å òîâ. Â 1989 ã.
áûëà îðãà íè çî âà íà ýêñ ïå äè öèÿ â àä ìè íèñ òðà òèâ íûå ðà éî íû Íèæ íå ãî
Ïðè àí ãàðüÿ è Ýâåí êèþ, â õîäå êî òî ðîé ïðî âî äè ëèñü ñî âå ùà íèÿ
ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè ïðåä ïðè ÿ òèé, ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ ïàð òèé è îðãà íîâ
âëàñ òè. Ñ 1990 ã. íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ âû ïîë íÿ ëèñü ïî çà äà íèþ Ãîñ -
ïëà íà ÑÑÑÐ è Ãîñ ïëà íà ÐÑÔÑÐ â òåñ íîì ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ ðàç ëè÷ íû -
ìè âå äî ìñòâåí íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè â ðàì êàõ ðàç ðà áîò êè ñî îò âå òñòâó -
þ ùèõ îò ðàñ ëå âûõ ñõåì ñ âû äå ëå íè åì Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ. Èõ ðå -
çóëü òà òû îò ðà æå íû â 11 íà ó÷íûõ ïóá ëè êà öè ÿõ.
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Äëÿ ðàñ ñìîò ðå íèÿ ïðåä ñòàâ ëåí íûõ îá îñíî âà íèé íå îá õî äè ìîñ òè
âêëþ ÷èòü îñâî å íèå Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ â ïå ðå ÷åíü ïðî áëåì ôå äå -
ðàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ, ïîä ëå æà ùèõ ïðî ãðàì ìíîé ðàç ðà áîò êå, â 1993 ã.
áûëà îá ðà çî âà íà ïðà âè ò åëüñòâåí íàÿ êî ìèñ ñèÿ ïîä ðó êî âî äñòâîì çà -
ìåñ òè òå ëÿ Ïðåä ñå äà òå ëÿ Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ À.Í. Øî õè íà, êî òî ðàÿ
ïîä òâåð äè ëà öå ëå ñî îá ðàç íîñòü îñâî å íèÿ ýòî ãî ðå ãè î íà. Ñ 1995 ã. ïî
Ïîñ òà íîâ ëå íèþ Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ «Î Ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìå îñâî -
å íèÿ Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå» (òðè ïðè ëî æå íèÿ
ê íåìó – «Ñòà òóñ Ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìû...», «Ïî ëî æå íèå îá àä ìè -
íèñ òðà öèè Ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìû...» è «Ñîñ òàâ ñî âå òà àä ìè íèñ òðà -
öèè...») áûëà íà ÷à òà ðàç ðà áîò êà êîí öåï öèè ïðî ãðàì ìû îñâî å íèÿ Íèæ -
íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ ñ ó÷å òîì ïå ðå õîä íî ãî è ïî ñòïðîã ðàì ìíî ãî ïå ðè î äîâ 
ðå à ëè çà öèè îò äåëü íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé è ïðî åê òîâ. Â ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ äî -
êó ìåí òàõ áûëè îïðå äå ëå íû öåëü è çà äà ÷è ïðî ãðàì ìû, åå ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûé çà êàç ÷èê – àä ìè íèñ òðà öèÿ Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ è ãî ëîâ íîé
ðàç ðà áîò ÷èê – Ñî âåò ïî ðàç ìå ùå íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë è ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ìó ñî òðóä íè ÷åñ òâó (ÑÎÏÑèÝÑ).

Â ñî ñòàâ ïðî ãðàì ìû âõî äè ëî íå ñêîëü êî ïîä ïðîã ðàìì: ðàç âè òèÿ òîï -
ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà; ðàç ðà áîò êè ìåñ òî ðîæ äå íèé óã ëå âî -
äî ðîä íî ãî ñûðüÿ; ðàç âè òèÿ ãîð íî-äî áû âà þ ùå ãî è ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êî ãî
êîì ïëåê ñîâ; ðàç âè òèÿ ëå ñîï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà; ðàç âè òèÿ òðàíñ -
ïîð òíîé ñåòè è ñòðî è òåëü íîé áàçû; îõðà íû îêðó æà þ ùåé ñðå äû; ðå øå íèÿ 
ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì. Ïðîã ðàì ìà áûëà ðàç ðà áî òà íà â «ñöå íàð íîì» ðå -
æè ìå. Ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü èí äóñ òðè àëü íûé, ñî öè àëü íûé è ýêî ëî ãè ÷åñ êèé
ñöå íà ðèè, â ðàì êàõ êî òî ðûõ ïðåä ëà ãà ëèñü ðàç ëè÷ íûå âà ðè àí òû ðàç âè òèÿ
Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ â öå ëîì è åãî îò äåëü íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ öåí òðîâ
è óçëîâ: ýâî ëþ öè îí íûé, ðà äè êàëü íûé è ìàê ñè ìàëü íûé.

Ïîñ òà íîâ ëå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 22 ôåâ ðà ëÿ 1997 ã. «Îá óò -
âåð æäå íèè Ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìû îñâî å íèÿ Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ»
ïðî ãðàì ìà áûëà ïîä äåð æà íà, Ïîñ òà íîâ ëå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ
îò 19 ÿí âà ðÿ 1998 ã. «Î ðå à ëè çà öèè Ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìû îñâî å íèÿ 
Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ» áûë äàí ñòàðò åå ðå à ëè çà öèè.

Îñíîâ íûì íà ó÷íûì ðå çóëü òà òîì ðà áî òû íàä ïðî ãðàì ìîé îñâî å -
íèÿ Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä ëî æåí íàÿ ëî ãè ÷åñ êàÿ ñõå ìà
ïðî âå äåí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ, êî òî ðàÿ ìî æåò áûòü ðå êî ìåí äî âà íà êàê
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äëÿ ïî äî áíî ãî òèïà ðàç ðà áî òîê, òàê è äëÿ óïðàâ ëå íèÿ ïðî öåñ ñîì ðå à -
ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû. Ïðè ýòîì àâ òî ðû èñ õî äè ëè èç òîãî, ÷òî êîì ïëåê -
ñíûé ïîä õîä ñî âåð øåí íî íå îá õî äèì ïðè èñ ñëå äî âà íèè ñó ùåñ òâà ïðî -
áëå ìû, óñëî âèé è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî ñëå äñòâèé åå ðå øå íèÿ. 
Îäíà êî ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ñà ìîé ïðî ãðàì ìû êàê äî êó ìåí òà â îñíî âó
äîë æåí áûòü ïî ëî æåí ïðè íöèï îò áî ðà ïðî ãðàì ìíûõ îá ú åê òîâ è ìå -
ðîï ðè ÿ òèé, êî òî ðûå íå ïîñ ðå äñòâåí íî ñâÿ çà íû ñ ðå øå íè åì êîí êðåò -
íîé ïðî áëå ìû. Ýòèì äàí íûé òèï öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû äîë æåí ïðè íöè -
ïè àëü íî îò ëè ÷àòü ñÿ îò êîì ïëåê ñíûõ ïðî ãðàìì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Êðî ìå òîãî, ïðè ôîð ìè ðî âà -
íèè òà êî ãî òèïà ïðî ãðàìì ñëå äó åò îñî áî âû äå ëèòü íå òîëü êî ïåð âî-
î÷å ðåä íûå, áûñ òðî î êó ïà å ìûå è ñðåä íåñ ðî÷ íûå îá ú åê òû è ìå ðîï ðè ÿ -
òèÿ, íî è èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ïðî åê òû, îò íî ñÿ ùè å ñÿ ê áî ëåå îò äà ëåí -
íîé ïåð ñïåê òè âå, ðå à ëè çà öèÿ êî òî ðûõ îïðå äå ëèò áó äó ùåå ðå ãè î íà.

Ðå çóëü òà òû áî ëåå ÷åì 10-ëåò íåé ðà áî òû íàä ïðî ãðàì ìîé îñâî å íèÿ 
Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ ëåã ëè â îñíî âó ìî íîã ðà ôèé «Òåð ðè òî ðè àëü -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå êîì ïëåê ñû: Íèæ íåå Ïðè àí ãàðüå» (Íî âî ñè -
áèðñê: Íà ó êà, 1992), «Íèæ íåå Ïðè àí ãàðüå: ëî ãè êà ðàç ðà áîò êè è îñíîâ -
íûå ïî ëî æå íèÿ êîí öåï öèè ïðî ãðàì ìû îñâî å íèÿ ðå ãè î íà» (Íî âî ñè -
áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 1996).

Áîëü øîå çíà ÷å íèå â ýòîò ïå ðè îä èìå ëî ñî òðóä íè ÷åñ òâî â ðà áî òå
íàä ïðî ãðàì ìîé ñ ãîë ëà íäñêè ìè ó÷å íû ìè, íà ó÷íûé êîí òàêò ñ êî òî ðû -
ìè áûë óñòà íîâ ëåí Ì.Ê. Áàí äìà íîì. Ðà áî òà ïî ïðî ãðàì ìå îñâî å íèÿ
Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ â 1992 ã. ïðî øëà ïî êîí êóð ñó è ïî ëó ÷è ëà ãðàíò
Íè äåð ëà íäñêî ãî íà öè î íàëü íî ãî íà ó÷íî ãî ñî âå òà. Áûëà îá ðà çî âà íà
èñ ñëå äî âà òå ëüñêàÿ ãðóï ïà, ïðî âå äå íî íå ñêîëü êî òå ìà òè ÷åñ êèõ ñå ìè -
íà ðîâ, îñó ùå ñòâëå íà îçíà êî ìè òåëü íàÿ ïî åç äêà â Íèæ íåå Ïðè àí ãàðüå,
Èðêóòñê, Áðàòñê, Óñòü-Èëèìñê è Êðàñ íî ÿðñê. Ðå çóëü òà òîì ñî âìåñ ò -
íîé ðà áî òû ñòàëè èç äà íèå â 1995 ã. â Íè äåð ëàí äàõ ìî íîã ðà ôèè
«Lower Angara Region: A new approach to regional development in
Russia» (Utrecht; Rotterdam: The Royal Dutch Geographical Society,
1995) è ïîä ãî òîâ êà äâóõ êîì ïüþ òåð íûõ ôèëü ìîâ.

3. Ïðîá ëåì íûå ðå ãè î íû â ñèñ òå ìå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü -

íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè (Ì.Ê. Áàí äìàí, Â.Â. Âî ðîáü å âà,
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Ò.Í. Åñè êî âà, Â.Ä. Èî íî âà, Ì.À. Ìà ëè íîâ ñêàÿ, Â.Þ. Ìà ëîâ, ß.Ò. ßá -
ëî÷ íè êî âà, Î.Â. Áà ñàð ãè íà).

Ìíî ãèå ãîäû çà íè ìà ÿñü ïðî áëå ìà ìè ðàç âè òèÿ è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî -
èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè, ó÷àñ òâóÿ â ðà áî òàõ ÑÎÏÑà ïðè Ãîñ ïëà íå
ÑÑÑÐ, ÊÅÏÑà ïðè ÀÍ ÑÑÑÐ, ÖÝÍÈÈ ïðè Ãîñ ïëà íå ÐÑÔÑÐ è äðó ãèõ
ðà áî òàõ ïî ïðî ãíî çè ðî âà íèþ íà ñðåä íåñ ðî÷ íóþ è äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð -
ñïåê òè âó ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè â öå ëîì è îò äåëü íûõ åå òåð ðè òî ðèé,
Ì.Ê. Áàí äìàí ñ êîë ëå ãà ìè ïðè øëè ê âû âî äó î íà ëè ÷èè äâóõ îñíîâ íûõ 
íà ïðàâ ëå íèé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè -
êè: òðà äè öè îí íî ãî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî (ðå à ëè çó åò ñÿ ïî ñëî æèâ øåé ñÿ
«âåð òè êà ëè» èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè â ïðåä å ëàõ ÷åò êî î÷åð ÷åí íûõ àä -
ìè íèñ òðà òèâ íûõ ãðà íèö ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè) è ïðî áëåì íî ãî (èñ -
ïîëü çó åò ñÿ äëÿ ðå øå íèÿ ïå ðè î äè ÷åñ êè âîç íè êà þ ùèõ êðóï íî ìàñ ø -
òàá íûõ çà äà÷ ðàç âè òèÿ ãî ñó äà ðñòâà è íå ñî âïà äà åò ñ ãðà íè öà ìè êà êî -
ãî-ëèáî îä íî ãî ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè). Ðå à ëè çà öèÿ ïðî áëåì íî ãî íà -
ïðàâ ëå íèÿ ïðåä ïî ëà ãà åò ðàç ðà áîò êó ñïå öè àëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì
(íà ïðè ìåð, ïðî ãðàì ìà îñâî å íèÿ Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ).

Ñðå äè ïðî áëåì íûõ ðå ãè î íîâ â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè èñ ñëå äó þò ñÿ
ïðî áëåì íûå ðå ãè î íû ðå ñóð ñíî ãî òèïà, ò.å. ðå ãè î íû, ãäå ðå øà ëèñü çà -
äà ÷è ñî çäà íèÿ êðóï íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ áàç ïó òåì èí òåí ñèâ íî ãî
âîâ ëå ÷å íèÿ â õî çÿ éñòâåí íûé îá îðîò ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ òåð ðè òî ðèè. 
ßðêèå ïðè ìå ðû òà êèõ ðå ãè î íîâ – Áðàò ñêî-Èëèì ñêèé, Þæíî-ßêóò -
ñêèé, Òè ìà íî-Ïå ÷îð ñêèé, Íèæ íåå Ïðè àí ãàðüå è äð.

Íà ó÷ íûì êîë ëåê òè âîì âî ãëà âå ñ Ì.Ê. Áàí äìà íîì â 1997–1999 ãã.
áûëè ïðî âå äå íû òå î ðå òè ÷åñ êèå èç ûñ êà íèÿ ïî âû ðà áîò êå ëî ãè êè è ìå -
òî äî ëî ãèè ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ ïðî áëåì íûõ ðå ãè î íîâ ðå ñóð -
ñíî ãî òèïà, âêëþ ÷àâ øèõ ðàç ðà áîò êó ïðî ãðàìì è ìå õà íèç ìà èõ ðå à ëè -
çà öèè. Â èñ ïîëü çî âà íèè ïî òåí öè à ëà ðå ñóð ñíûõ ðå ãè î íîâ, îñî áåí íî
â íî âîé ãå î ïî ëè òè ÷åñ êîé ñè òó à öèè, â êî òî ðîé íà õî äèò ñÿ ñå ãî äíÿ Ðîñ -
ñèÿ, çà èí òå ðå ñî âà íû, êàê ïðà âè ëî, è ãî ñó äà ðñòâî, è ñàì ðå ãè îí. Èíòå -
ðå ñû ãî ñó äà ðñòâà îïðå äå ëÿ þò ñÿ íå îá õî äè ìîñ òüþ óêðåï ëå íèÿ îñíîâ -
íûõ áà çî âûõ îò ðàñ ëåé, ââî äà â õî çÿ éñòâåí íûé îá îðîò èñ òî÷ íè êîâ òåõ
âè äîâ ñûðüÿ, êî òî ðûõ Ðîñ ñèÿ ëè øè ëàñü, à òàê æå ñûðüÿ íà ýêñ ïîðò.
Èíòå ðå ñû ðå ãè î íà îïðå äå ëÿ þò ñÿ ïî òðåá íîñ òüþ â ïî âû øå íèè óðîâ íÿ
è êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ, â óêðåï ëå íèè ñâî åé ýêî íî ìè ÷åñ êîé íå çà -

28

Ñ.À. Ñóñ ïè öûí



âè ñè ìîñ òè è ïî çè öèé íà âíåø íåì ðûí êå. Áûëî óòî÷ íå íî ìåñ òî ïðî -
áëåì íî ãî ðå ãè î íà ðå ñóð ñíî ãî òèïà ñðå äè òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá ðà çî âà -
íèé è îá ú åê òîâ ïðî ãðàì ìíî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ. Àï -
ïàðàò âû ÿâ ëå íèÿ ýòèõ ðå ãè î íîâ áûë àï ðî áè ðî âàí íà òðåõ óðîâ íÿõ:
Ðîñ ñèè, Ñè áè ðè è Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ.

Áî ëåå ïîä ðîá íûå èñ ñëå äî âà íèÿ òè ïè çà öèè òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá -
ðà çî âà íèé íà óðîâ íå ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè áûëè îñó ùå ñòâëå íû íà ïðè -
ìå ðå Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ (îñíîâ íîé ïî ëè ãîí èñ ñëå äî âà íèé ñåê òî ðà).
Ïðî âå äåí íûé àíà ëèç ïî êà çàë, ÷òî äèô ôå ðåí öè à öèÿ óñëî âèé ðàç âè òèÿ
îò äåëü íûõ àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá ðà çî âà íèé (ÀÒÎ)
âíóò ðè êðàÿ ïî ðÿäó ïà ðà ìåò ðîâ ñó ùåñ òâåí íî ïðå âû øà åò äèô ôå ðåí -
öè à öèþ ìåæ äó ñóá ú åê òà ìè Ôå äå ðà öèè.

Èññëå äî âà íèÿ ïî ÀÒÎ Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ ïðî âî äè ëèñü â ðàì êàõ
âû ïîë íå íèÿ ïðî åê òà TACIS/EDRUS-9602 «Ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà,
íà ïðàâ ëåí íàÿ íà ñî êðà ùå íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ïðà âî âîé
àñèì ìåò ðèè». Â ðå çóëü òà òå ðà áî òû áûëè ïðåä ëî æå íû è îïóá ëè êî âà -
íû Ìå òî äè ÷åñ êèå ðå êî ìåí äà öèè ïî âû ÿâ ëå íèþ âíóò ðè ðå ãè î íàëü íîé
àñèì ìåò ðèè â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè ñ öåëüþ îïðå äå ëå íèÿ ïó òåé åå ñî -
êðà ùå íèÿ â ðàì êàõ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ïî ëè òè êè (Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2000).

4. Ìåæ êîí òè íåí òàëü íûå òðàíñ ïîð òíûå êî ðè äî ðû íà òåð ðè òî -
ðèè Ðîñ ñèè (Ì.Ê. Áàí äìàí, Â.Â. Âî ðîáü å âà, Ò.Í. Åñè êî âà, Â.Ä. Èî íî âà,
Ì.À. Ìà ëè íîâ ñêàÿ, Â.Þ. Ìà ëîâ, ß.Ò. ßáëî÷ íè êî âà, Î.Â. Áà ñàð ãè íà).

Íà ó÷ íûå èñ ñëå äî âà íèÿ êîë ëåê òè âà íà ÷à ëà 2000-õ ãî äîâ ïðè âå ëè
ê âû âî äó, ÷òî îä íîé èç âàæ íåé øèõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çà äà÷ ôå äå ðàëü íî -
ãî óðîâ íÿ óïðàâ ëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ôîð ìè ðî âà íèå ìåæ äó íà ðîä íûõ, â òîì
÷èñ ëå òðàíñ êîí òè íåí òàëü íûõ, òðàíñ ïîð òíûõ êî ðè äî ðîâ. Èíòåð íà öè î -
íà ëè çà öèÿ çâåíü åâ òðàíñ ïîð òíîé ñåòè äîë æíà áûòü èñ ïîëü çî âà íà äëÿ
óêðåï ëå íèÿ ýêî íî ìè êè êàê Ðîñ ñèè, òàê è åå îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ. Çà äà -
÷à äàëü íåé øèõ èñ ñëå äî âà íèé çà êëþ ÷à åò ñÿ â îá îñíî âà íèè òîãî, ÷òî
òðàíñ ïîð òíûå êî ðè äî ðû – íå ïðî ñòî çâåíüÿ ìåæ äó íà ðîä íîé ñèñ òå ìû,
íî îðãà íè ÷åñ êàÿ ÷àñòü ýêî íî ìè êè òåð ðè òî ðèé, ÷å ðåç êî òî ðûå îíè áó -
äóò ïðî ëî æå íû. Ðå ãè î íû äîë æíû âçÿòü íà ñåáÿ îá ñëó æè âà íèå êî ðè äî -
ðîâ è èñ ïîëü çî âàòü ñâîé ãðó çî îá ðà çó þ ùèé ïî òåí öè àë ýêñ ïîð òíî-èì -
ïîð òíûõ îïå ðà öèé äëÿ ïî âû øå íèÿ îá ú å ìà ãðó çî ïî òî êîâ. Êî ðè äî ðû
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äîë æíû äàòü èì ïóëüñ ðàç âè òèþ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ è îá ëåã ÷èòü

óñëî âèÿ èõ ó÷àñ òèÿ â ìè ðî âîé òîð ãîâ ëå. Îáîñ íî âà íèþ äàí íûõ óòâåð æ -

äå íèé ïî ñâÿ ùå íà ìî íîã ðà ôèÿ «Ïðîá ëåì íûå ðå ãè î íû ðå ñóð ñíî ãî òè -

ïà: ïðî ãðàì ìû, ïðî åê òû è òðàíñ ïîð òíûå êî ðè äî ðû» (Íî âî ñè áèðñê:

Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2000).
Ïðî âå äåí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî çâî ëè ëè âû äå ëèòü íå ñêîëü êî òðàíñ -

ïîð òíûõ êî ðè äî ðîâ, ïðî õî äÿ ùèõ ïî òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèè:

1) Öåí òðàëü íûé, ñâÿ çû âà þ ùèé ñòðà íû Çà ïàä íîé Åâðî ïû ñî ñòðà -

íà ìè Þãî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè, ñ âû õî äà ìè íà Êà çàõ ñòàí, Ìîí ãî ëèþ, Êè -

òàé è â ïåð ñïåê òè âå íà Êî ðåé ñêèé ïî ëó îñ òðîâ è ßïî íèþ (÷å ðåç òîí íå -

ëè íà îñòðî âà Ñà õà ëèí è Õîê êàé äî). Îñíî âîé êî ðè äî ðà ÿâ ëÿ þò ñÿ

Òðàíñ ñè áèð ñêàÿ ìà ãèñ òðàëü, àâ òî ìà ãèñ òðà ëè «Áàé êàë», «Àìóð» è äð.;
2) Àðêòè÷åñêèé – ìåæ îêå à íè ÷åñ êèé, ïðî õî äÿ ùèé ïî Ñå âåð íî ìó

Ëå äî âè òî ìó îêå à íó. Åãî îñíî âà – Ñå âåð íûé ìîð ñêîé ïóòü è Ñå âå -

ðî-Âîñ òî÷ íûé ïðî õîä;
3) Ñå âåð íûé, ñâÿ çû âà þ ùèé ñå âå ðî-âîñ òîê åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè

ñòðà íû ñ Äàëü íèì Âîñ òî êîì è ïðî ñòè ðà þ ùèé ñÿ îò áå ðå ãîâ Áà ðåí öå âà

ìîðÿ (ïîðò Èíäè ãà) äî ïî ðòà Âà íè íî íà áå ðå ãó Òà òàð ñêî ãî ïðî ëè âà.

Îñíî âîé êî ðè äî ðà ñòà íåò Ñå âå ðî ðîñ ñèé ñêàÿ Åâðà çèé ñêàÿ ìà ãèñ òðàëü

â ñî ñòà âå Áà ðåí öêî ìóð – Ñå âñèá – ÁÀÌ;
4) Åíè ñåé ñêèé, ñâÿ çû âà þ ùèé àð êòè ÷åñ êèå è þæ íûå ðà éî íû Ñðåä -

íåé Ñè áè ðè è ñòðà íû Ñå âåð íîé Àìåðèêè ñî ñòðà íà ìè Þæíîé

è Þãî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè. Â îò ëè ÷èå îò ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ âûøå, îñíî âó

ýòî ãî êî ðè äî ðà îá ðà çó þò òðàíñ ïîð òíàÿ ñèñ òå ìà Åíè ñåé – ÑÌÏ

è òðàíñ ïî ëÿð íûå âîç äóø íûå òðàñ ñû ¹ 1 è ¹ 2 êðîñ ñïî ëÿð íî ãî âîç -

äóø íî ãî ìîñ òà Àìåðèêà – ðà éîí Ñå âåð íî ãî ïî ëþ ñà – Àçèÿ.

Â ýòîò æå ïå ðè îä â ñåê òî ðå áûëà âû ïîë íå íà ðà áî òà ïî îïðå äå ëå -
íèþ ãðó çî îá ðà çó þ ùå ãî ïî òåí öè à ëà Àíãàðî-Åíè ñåé ñêî ãî ðå ãè î íà äëÿ
òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû Åíè ñåé – ÑÌÏ â ðàì êàõ Ìåæ äó íà ðîä íîé ïðî -
ãðàì ìû îñâî å íèÿ Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè (INSROP). Ðå çóëü òà òû ðà -
áî òû îïóá ëè êî âà íû (Cargo generating potential of the Angaro-Yenisei
Region for the Northern Sea Route. – INSROP Working Paper 137. – 1999.
III.01.5. – FNI, Norway, 1999).
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5. Ïðîá ëå ìû ýêî íî ìè ÷åñ êîé èí òåã ðà öèè Åâðî ïåé ñêî ãî Ñå âå -
ðî-Âîñ òî êà, Óðà ëà è Ñè áè ðè (Ì.Ê. Áàí äìàí, Â.Â. Âî ðîáü å âà,
Ò.Í. Åñè êî âà, Â.Ä. Èî íî âà, Ì.À. Ìà ëè íîâ ñêàÿ, Â.Þ. Ìà ëîâ, ß.Ò. ßá -
ëî÷ íè êî âà, Î.Â. Áà ñàð ãè íà).

Â êîí òåê ñòå èñ òî ðè ÷åñ êè è ãå îã ðà ôè ÷åñ êè îá óñëîâ ëåí íîé íå îäíî -
ðîä íîñ òè Ðîñ ñèè óãðî æà þ ùè ìè ñòà íî âÿò ñÿ ñî âðå ìåí íûå öåí òðî áåæ -
íûå ïðî öåñ ñû òðàíñ ôîð ìà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà. Ðå àëü íî
äî áèòü ñÿ ñî êðà ùå íèÿ ðàç ðû âà â óðîâ íÿõ æèç íè ìåæ äó ðå ãè î íà ìè Ðîñ -
ñèè ìîæ íî òîëü êî ïó òåì ñî çäà íèÿ óñëî âèé äëÿ èõ ñà ìî ðàç âè òèÿ, èñ -
ïîëü çî âà íèÿ ñî áñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ è âû ãîä ýêî íî ìè êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êî -
ãî ïî ëî æå íèÿ. Îäíèì èç ôàê òî ðîâ, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ ñî õðà íå íèþ Ðîñ -
ñèè â ñó ùåñ òâó þ ùèõ ãðà íè öàõ, ÿâ ëÿ åò ñÿ èí òåã ðà öèÿ ýêî íî ìè êè åå ðå -
ãè î íîâ. Èìåí íî ïî ý òî ìó èñ ñëå äî âà íèÿ êîë ëåê òè âà ñåê òî ðà áûëè ñî ñðå -
äî òî ÷å íû íà ïî èñ êå ïó òåé èí òåã ðà öèè ýêî íî ìè êè ñî ïðå äåëü íûõ ïðî -
áëåì íûõ ðå ãè î íîâ ðå ñóð ñíî ãî òèïà (êàê îá ú åê òà ìíî ãî ëåò íèõ èñ ñëå äî -
âà íèé ñåê òî ðà), îöåí êå åå ïî ñëå äñòâèé è îïðå äå ëå íèè ìåñ òà ýòèõ ðå ãè î -
íîâ â ðå øå íèè ñðåä íåñ ðî÷ íûõ è äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïðî áëåì ôå äå ðàëü íî ãî
óðîâ íÿ. Âû áîð ðå ãè î íîâ Êðàé íå ãî è Áëèæ íå ãî Ñå âå ðà, Åâðî ïåé ñêî ãî
Ñå âå ðî-Âîñ òî êà, Óðà ëà è Ñè áè ðè áûë îñó ùå ñòâëåí è îá îñíî âàí â òåñ -
íîì ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ êîë ëåê òè âà ìè èí ñòè òó òîâ íå òîëü êî Ñè áèð ñêî ãî,
íî è Óðà ëüñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ (Èíñòè òóò èñ òî ðèè, Èíñòè òóò ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì Ñå âå ðà Êîìè íà ó÷íî ãî öåí òðà è äð.).

Â ìî íîã ðà ôèè «Ïðîá ëåì íûå ðå ãè î íû ðå ñóð ñíî ãî òèïà: ýêî íî ìè ÷åñ -
êàÿ èí òåã ðà öèÿ Åâðî ïåé ñêî ãî Ñå âå ðî-Âîñ òî êà, Óðà ëà è Ñè áè ðè» (Íî âî -
ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2002; ïî ñëåä íÿÿ ðà áî òà, ïîä ãî òîâ ëåí -
íàÿ ïîä íà ó÷íûì ðó êî âî äñòâîì Ì.Ê. Áàí äìà íà) îñíîâ íîå âíè ìà íèå óäå -
ëå íî âîï ðî ñàì òåð ðè òî ðè àëü íîé èí òåã ðà öèè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ â ïðî -
öåñ ñå ðå øå íèÿ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ðå ãè î íàëü íûõ è òðàíñ ïîð òíûõ ïðî áëåì
Ðîñ ñèè íà íà öè î íàëü íîì óðîâ íå. Ñó ùåñ òâó þò ðàç ëè÷ íûå òèïû òåð ðè òî -
ðè àëü íîé èí òåã ðà öèè: îò ñî ïðå äåëü íûõ ðå ãè î íîâ (Åâðî ïåé ñêèé Ñå âå -
ðî-Âîñ òîê, Óðàë, ñå âåð Çà ïàä íîé Ñè áè ðè) äî «ãèð ëÿíä» ðå ãè î íîâ, ðàñ ïî -
ëî æåí íûõ â ïðåä å ëàõ çîíû îá ñëó æè âà íèÿ (Ñå âå ðî ðîñ ñèé ñêàÿ Åâðà çèé -
ñêàÿ  ìà ãèñ òðàëü)  èëè  â  êðàé íèõ  òî÷ êàõ  (çà ïàä íûé  ñåê òîð  ÑÌÏ)  åâ ðà -
çèé ñêèõ òðàíñ ïîð òíûõ êî ðè äî ðîâ. Ïî êà çà íû ðå çóëü òà òû ïðî âî äè ìûõ
êîë ëåê òè âîì ñåê òî ðà ïî èñ êî âûõ ðà áîò ïî îï ðå äå ëå íèþ èí òåã ðàëü íî ãî
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ýô ôåê òà ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî -
åê òîâ è ó÷å òó åãî â ïðàê òè êå ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ. Ïðåä ñòàâ -
ëå íû ïîä õî äû ê èñ ïîëü çî âà íèþ êîð ïî ðà òèâ íîé îñíî âû ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
îò íî øå íèé ìåæ äó ó÷àñ òíè êà ìè ïðî åê òîâ è ïðî ãðàìì.

6. Àçèàòñêàÿ  ÷àñòü  Ðîñ ñèè  â  ýêî íî ìè êå  ñòðà íû:  ñòðà òå-
ãèÿ ðàç âè òèÿ, èí ôðàñ òðóê òóð íûå ïðî åê òû, ïðî ñòðà íñòâåí íûå
àñ ïåê òû (Â.Þ. Ìà ëîâ, Ò.Í. Åñè êî âà, Â.Â. Âî ðîáü å âà, Â.Ä. Èî íî âà,
Î.Â. Áà ñàð ãè íà).

Â 2003–2005 ãã. êîë ëåê òèâ ñåê òî ðà ñî ñðå äî òî ÷èë óñè ëèÿ íà ðàç ðà -
áîò êå ìå òî äè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ê îöåí êå èí òåã ðà öèè õî çÿ éñòâåí íûõ êîì -
ïëåê ñîâ ðå ãè î íîâ Àçèàòñêîé Ðîñ ñèè, êî òî ðûé çà êëþ ÷à åòñÿ â àíà ëè çå
âëè ÿ íèÿ ôîð ìè ðó þ ùèõ ñÿ èí ôðàñ òðóê òóð íûõ (òðàíñ ïîð òíûõ) êî ðè äî -
ðîâ íà ñî çäà íèå íî âûõ çîí õî çÿ éñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ è âû äå ëå íèå â èõ
ïðåä å ëàõ èí òåã ðè ðî âàí íûõ ïðî èç âî äñòâåí íî-òðàíñ ïîð òíûõ çîí, â ó÷å -
òå ôîðì âçà è ìî äå éñòâèÿ ãî ñó äà ðñòâà è áèç íå ñà â ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ
èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ. Ýòî ïðå æäå âñå ãî ãðóï ïà «âîñ òî÷ íûõ»
ïðî åê òîâ, ñðå äè êî òî ðûõ îñíîâ íîå âíè ìà íèå óäå ëå íî ôîð ìè ðî âà íèþ
íî âîé Ñå âå ðî ðîñ ñèé ñêîé Åâðà çèé ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè
(îñíî âà – ñòðî è ò åëüñòâî Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé äî ðî ãè) ñ êîì ïëåê ñíûì ïðî -
ìûø ëåí íûì îñâî å íè åì ïðè ëå ãà þ ùåé ïî ëî ñû êàê îñíî âîé ôîð ìè ðî âà -
íèÿ íî âî ãî ñå âåð íî ãî øè ðîò íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ÿ ñà ðàç âè òèÿ Ðîñ -
ñèè. Ïîä õîä îñíî âàí íà èñ ïîëü çî âà íèè êîì ïëåê ñà ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà -
òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé: ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìåæ ðà éîí íîé ìî äå ëè, èìè òà öè îí -
íîé ìî äå ëè ìà ãèñ òðàëü íî ãî òðàíñ ïîð òà, èìè òà öè îí íîé ìî äå ëè ñî ãëà -
ñî âà íèÿ èí òå ðå ñîâ, àï ïà ðà òà ñå òåé Ïåò ðè è ðàç ìû òûõ ìíî æåñòâ.

Ðå çóëü òà òîì ðà áî òû ñòà ëà ìî íîã ðà ôèÿ «Ïðîá ëåì íûå ðå ãè î íû ðå -
ñóð ñíî ãî òèïà: Àçèàòñêàÿ ÷àñòü Ðîñ ñèè» (Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÑÎ
ÐÀÍ, 2005).

7. Ïðî äîë æå íèå ðà áî òû ïî Íèæ íå ìó Ïðè àí ãàðüþ (Â.Þ. Ìà -
ëîâ, Ò.Í. Åñè êî âà, Â.Â. Âî ðîáü å âà, Â.Ä. Èî íî âà, Î.Â. Áà ñàð ãè íà).

Â ïî ñëåä íèå äâà ãîäà êîë ëåê òèâ ñåê òî ðà âîç âðà òèë ñÿ ê ïðå æíå ìó ïî -
ëè ãî íó ñâî èõ èñ ñëå äî âà íèé – Íèæ íå ìó Ïðè àí ãàðüþ. Â êîí öå 2006 ã.
ïðà âè ò åëüñòâåí íàÿ êî ìèñ ñèÿ óòâåð äè ëà ÷å òû ðå ïðî åê òà èñ ïîëü çî âà íèÿ
ñðåäñòâ Èíâåñ òè öè îí íî ãî ôîí äà ÐÔ, îäíèì èç êî òî ðûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ êîì ï -
ëåê ñíîå ðàç âè òèå Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ. Òåì ñà ìûì áû ëè ïðè çíà íû è íà -
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ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íàÿ öå ëå ñî îá ðàç íîñòü, è êîì ìåð ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü
íà ñòî ÿ ùå ãî (âå ðî ÿò íî, òðåòü å ãî) ýòà ïà «âõî äà» â äàí íûé ðå ãè îí. Öåëü –
ñî çäà íèå íà òåð ðè òî ðèè Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ íî âî ãî êðóï íî ãî ïðî ìûø -
ëåí íî ãî öåí òðà íà îñíî âå ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà.

Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû âîç ìîæ íûå ïóòè è ïî ñëå äñòâèÿ îñó ùå ñòâëå -
íèÿ ñî âðå ìåí íûõ ïðî åê òîâ, ïðåä ëà ãà å ìûõ ðàç íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè è íà -
ó÷íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè. Èñïîëü çî âà íèå ÒÏÊ-ïîä õî äà ê àíà ëè çó ìà òå -
ðè àëü íî-âå ùåñ òâåí íî ãî àñ ïåê òà îñâî å íèÿ íî âûõ òåð ðè òî ðèé ïî çâî ëè -
ëî óâè äåòü íà ëè ÷èå îá ú åê òèâ íûõ îãðà íè ÷å íèé íà ïóòè ðå à ëè çà öèè
ìíî ãèõ èç ýòèõ ïðî åê òîâ. Ðàñ ÷å òû ïî ìî äå ëè êî îð äè íà öèè èí òå ðå ñîâ
ïî êà çà ëè ñó ùåñ òâåí íóþ îãðà íè ÷åí íîñòü îá ëàñ òè êîì ïðî ìèñ ñà èí òå -
ðå ñîâ ó÷àñ òíè êîâ ïðî öåñ ñà îñâî å íèÿ. Ðàñ ñìîò ðå íû êàê òå î ðå òè ÷åñ êèå
ïðåä ïî ñûë êè èñ ïîëü çî âà íèÿ íî âûõ ïîä õî äîâ ê ðå ãè î íàëü íî ìó ðàç âè -
òèþ, òàê è âîç ìîæ íîñ òè âîç íèê íî âå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ
â ïðåä å ëàõ òåð ðè òî ðèè Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ.

Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé îïóá ëè êî âà íû â ìî íîã ðà ôèè «Íèæ íåå
Ïðè àí ãàðüå íà íî âîì ýòà ïå îñâî å íèÿ: âîç ìîæ íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðî -
ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ» (Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2007).

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ
Â ÑÈÁÈÐÈ4

Äëÿ ýòèõ öå ëåé â 1969 ã. áûë ñî çäàí ñåê òîð ýô ôåê òèâ íîñ òè êà ïè -
òàëü íûõ âëî æå íèé è ñòðî è òåëü íî ãî ïðî èç âî äñòâà â Ñè áè ðè, àê òèâ íî
ïðî ðà áî òàâ øèé äî 1976 ã. Åäè íñòâåí íûì çà âå äó þ ùèì ñåê òî ðîì, åãî
íà ó÷íûì ðó êî âî äè òå ëåì è äó øîé êîë ëåê òè âà áûë âû äà þ ùèé ñÿ ñî âåò -
ñêèé ó÷å íûé Âèê òîð Íè êî ëà å âè÷ Áî ãà ÷åâ. Áëà ãî äà ðÿ øè ðî êîé íà -
ó÷íîé ýðó äè öèè, ãëó áî êèì ïðàê òè ÷åñ êèì çíà íè ÿì è íå ñîì íåí íî ìó
ëè òå ðà òóð íî ìó äàðó îí ñìîã â êî ðîò êèå ñðî êè ñî çäàòü íà ó÷íûé êîë -
ëåê òèâ, âíåñ øèé áîëü øîé âêëàä â íà ó÷íûå äîñ òè æå íèÿ èí ñòè òó òà,
ñòèëü íà ó÷íî ãî îá ùå íèÿ è ðà áî òû. Äàæå ñåé ÷àñ èñ ñëå äî âà íèÿ, ïðî âå -
äåí íûå â ñåê òî ðå îêî ëî 30 ëåò íà çàä, îêà çû âà þò âëè ÿ íèå íà âû áîð òå -
ìà òè êè è òîí íà ó÷íûõ äèñ êóñ ñèé.
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4 Ðàç äåë íà ïè ñàí ñî âìåñ òíî ñ Â.È. Êëèñ òî ðè íûì.



Áîëü øîå çíà ÷å íèå â èñ ñëå äî âà íè ÿõ ñåê òî ðà èìå ëà öåëü íîñòü èõ òå -
î ðå òè ÷åñ êîé è ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êîé áàçû, íà è áî ëåå ïî ëíî âû ðà æåí íàÿ
â ìî íîã ðà ôèè Â.Í. Áî ãà ÷å âà «Ñðîê îêó ïà å ìîñ òè» è åãî äîê òîð ñêîé äèñ -
ñåð òà öèè «Íîð ìà ýô ôåê òèâ íîñ òè è äèñ êîí òíàÿ ñòàâ êà â ýêî íî ìè ÷åñ êîé 
òå î ðèè è õî çÿ éñòâåí íûõ êàëü êó ëÿ öè ÿõ» (1975 ã.). Ïîä õîä, ðå à ëè çî âàí -
íûé â ýòèõ ðà áî òàõ, ïî ëó ÷èë äàëü íåé øåå ðàç âè òèå â äðó ãèõ ïóá ëè êà öè -
ÿõ ñî òðóä íè êîâ ñåê òî ðà. Â ñâîþ î÷å ðåäü, ýòè òå î ðå òè ÷åñ êèå ðàç ðà áîò -
êè, êàê è ìå òî äî ëî ãèÿ èñ ñëå äî âà íèÿ, âîñ õî äè ëè ê ðà áî òàì À.Ë. Ëóðüå,
Â.Â. Íî âî æè ëî âà, Ë.Â. Êàí òî ðî âè ÷à è øëè ïà ðàë ëåëü íî ñ ðà áî òà ìè
Þ.Â. Ñó õî òè íà, Î.Ñ. Ï÷å ëèí öå âà, Â.Ô. Ïó ãà ÷å âà, À.Á. Çà ëåñ ñêî ãî,
Â.Í. Ëèô øè öà è ìíî ãèõ äðó ãèõ âû äà þ ùèõ ñÿ ñî âåò ñêèõ ó÷å íûõ.

Â êà ÷åñ òâå õà ðàê òåð íîé ÷åð òû ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ñëå äó -
åò âû äå ëèòü òî, ÷òî ëî êàëü íûå ðå øå íèÿ âñåã äà ïðè íè ìà þò ñÿ âïîë íå
îïðå äå ëåí íû ìè õî çÿ éñòâó þ ùè ìè ñóá ú åê òà ìè ñ ïî çè öèé èõ èí òå ðå -
ñîâ, ðå ñóð ñíûõ âîç ìîæ íîñ òåé è îãðà íè ÷å íèé, ãî ðè çîí òà ïëà íè ðî âà -
íèÿ. Ýòî îá ñòî ÿ ò åëüñòâî ïå ðå âî äè ëî ïî ïó ëÿð íóþ â òå âðå ìå íà êðè òè -
êó «âå äî ìñòâåí íîñ òè» è «ìåñ òíè ÷åñ òâà» â êî íñòðóê òèâ íîå ðóñ ëî îá -
ñóæ äå íèÿ ïðî öå äóð è ìå õà íèç ìîâ ñî ãëà ñî âà íèÿ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí -
íûõ è ëî êàëü íûõ êðè òå ðè åâ îïòè ìàëü íîñ òè.

Äðó ãàÿ îñî áåí íîñòü ïîä õî äà – ïî ñëå äî âà òåëü íûé ó÷åò ôàê òî ðà
âðå ìå íè â ïðè ìå íÿ å ìûõ ìî äå ëÿõ è îñîç íà íèå òîãî, ÷òî âðå ìÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ 
ýêî íî ìè ÷åñ êîé êà òå ãî ðè åé5. Äè íà ìè ÷åñ êèé ïîä õîä â òîò ïå ðè îä áûë
âîâ ñå íå îá ùåï ðèç íàí íûì. Íà î áî ðîò, áîëü øè íñòâî èñ ñëå äî âà òå ëåé
â ñâî èõ ìî äå ëÿõ ðàñ ñìàò ðè âà ëè äè íà ìè êó êàê íå êóþ ïî ñëå äî âà òåëü -
íîñòü ñòà òè ÷åñ êèõ ñî ñòî ÿ íèé.

Áó äó ÷è òâåð äû ìè ñòî ðîí íè êà ìè ïðè ìå íå íèÿ ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå -
òî äîâ â ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ, Â.Í. Áî ãà ÷åâ è åãî ó÷å íè êè
ïðå êðàñ íî ïî íè ìà ëè ðàç ëè ÷èå ìåæ äó òå î ðå òè ÷åñ êè ìè è ïðè êëàä íû ìè 
ìî äå ëÿ ìè, ðàñ ñìàò ðè âàÿ ïåð âûå êàê ÿçûê íà óêè, ïî çâî ëÿ þ ùèé ïðå -
îäî ëå âàòü ñõî ëàñ òè ÷åñ êèå ìå òî äû â íà ó÷íîé äèñ êóñ ñèè, à âòî ðûå –
êàê ìå òî äû ïî ëó ÷å íèÿ êî ëè ÷åñ òâåí íûõ îöå íîê.
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5 Ýòî íà ãëÿä íî âèä íî, íà ïðè ìåð, â ìî íîã ðà ôèè «Ôàê òîð âðå ìå íè â ïëà íî âîé
ýêî íî ìè êå (èí âåñ òè öè îí íûé àñ ïåêò)» (Ïîä ðåä. Â.Ï. Êðà ñîâ ñêî ãî. Ì.: Ýêî íî ìè êà,
1978).



Ïîä õîä ê ðå øå íèþ êàê íà ó÷íûõ, òàê è ïðè êëàä íûõ ïðî áëåì îïè -
ðàë ñÿ íà îñîç íà íèå âçà è ìî çà ìå íÿ å ìîñ òè òå êó ùèõ è êà ïè òàëü íûõ ðàñ -
õî äîâ è ïî èñê èõ îïòè ìàëü íî ãî ñî îò íî øå íèÿ, ÷òî â òå ãîäû ïî ëó ÷è ëî
íà çâà íèå òå î ðèè ýô ôåê òèâ íîñ òè êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé.

Ñòîëü îá ùèé ïîä õîä ïî çâî ëèë ïðî âî äèòü ïà ðàë ëåëü íî ðÿä èñ ñëå -
äî âà íèé ïî ðàç ëè÷ íîé òå ìà òè êå, èñ ïîëü çóÿ ñõîä íûå ìà òå ìà òè ÷åñ êèé
àï ïà ðàò è ïðè íöè ïû èñ ñëå äî âà íèÿ.

×òî êà ñà åò ñÿ ñî áñòâåí íî ñòðî è òåëü íî ãî ïðî èç âî äñòâà, òî çäåñü
îñíîâ íàÿ èäåÿ çà êëþ ÷à ëàñü â òîì, ÷òî äëÿ êðóï íûõ ðå ãè î íàëü íûõ èí -
âåñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàìì è ïðî åê òîâ ñó ùåñ òâó åò îïòè ìàëü íûé ñðîê èõ 
ðå à ëè çà öèè, îò êëî íå íèå îò êî òî ðî ãî ïðè âî äèò êàê ê íà ðîä íî-õî çÿ é -
ñòâåí íûì, òàê è ê ëî êàëü íûì ïî òå ðÿì, ïðè ÷åì òå è äðó ãèå êî ëè ÷åñ ò -
âåí íî íå ñî âïà äà þò. Ýòà èäåÿ äî êà çû âà ëàñü íà ïðè ìå ðå ïðî ãðàìì
ôîð ìè ðî âà íèÿ Áðàò ñêî ãî è Óñòü-Èëèì ñêî ãî ÒÏÊ (Â.Í. Áî ãà ÷åâ,
À.Ã. Ëàâ ðîâ, Ñ.À. Ñóñ ïè öûí è äð.) è ïðî ãðàì ìû îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌà
(Â.Í. Áî ãà ÷åâ, Â.È. Êëèñ òî ðèí).

Îñíîâ íûå ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé â îá ëàñ òè îðãà íè çà öèè ñòðî è -
ò åëüñòâà â «îá óñòðî åí íûõ» ðà éî íàõ è ðà éî íàõ ïè î íåð íî ãî îñâî å íèÿ
ñâî äè ëèñü ê îïè ñà íèþ ìå õà íèç ìà ñòðî è òåëü íî ãî è èí ôðàñ òðóê òóð íî -
ãî ìóëü òèï ëè êà òî ðîâ, ÷òî ïî çâî ëè ëî ñôîð ìó ëè ðî âàòü ïî íÿ òèÿ ôèê ñè -
ðî âàí íûõ è ïå ðå ìåí íûõ ðàñ õî äîâ ïðè ìå íè òåëü íî ê ôîð ìè ðó þ ùå ìó -
ñÿ êîì ïëåê ñó, ôàê òè ÷åñ êè äàòü íî âîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î ìå õà íèç ìàõ
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè è ïðåä ëî æèòü ñâîå ïî -
íè ìà íèå ðàç äå ëå íèÿ öå ëåé è ïî ëíî ìî ÷èé îò ðàñ ëå âûõ è ðå ãè î íàëü íûõ
îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ6. Ýòè ðà áî òû â ïðè êëàä íîé ÷àñ òè ïî êà çà ëè íå îá -
õî äè ìîñòü ñó ùåñ òâåí íîé êîð ðåê òè ðîâ êè ñðî êîâ âû ïîë íå íèÿ îò äåëü -
íûõ ïðî åê òîâ â ðàì êàõ ïðî ãðàìì ôîð ìè ðî âà íèÿ ÒÏÊ, ïî çâî ëè ëè îá î -
ñíî âàòü ýøå ëî íè ðî âà íèå âî âðå ìå íè ïðî öåñ ñà ðå à ëè çà öèè ñòðî è òåëü -
íîé ïðî ãðàì ìû è ñêîð ðåê òè ðî âàòü ìàñ øòà áû è òåì ïû ðàç âåð òû âà íèÿ
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6 Ýòè âîï ðî ñû ïîä ðîá íî îñâå ùå íû â ñáîð íè êå ñòà òåé Â.Í. Áî ãà ÷å âà «Ðå ãè î íû
Ðîñ ñèè: òå î ðèÿ, ïðî áëå ìû Ñè áè ðè, ýêî íî ìè êà ñòðî è ò åëüñòâà» (Îòâ. ðåä. Î.Ñ. Ï÷å -
ëèí öåâ, Ñ.À. Ñóñ ïè öûí. Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 1999), à ìå òî äî ëî -
ãè ÷åñ êèé ïîä õîä è íà ó÷íàÿ çíà ÷è ìîñòü ðå çóëü òà òîâ ñ ïî çè öèé ñî âðå ìåí íîé íà óêè
âñåñ òî ðîí íå îõà ðàê òå ðè çî âà íû â ïðåä èñ ëî âèè ê ñáîð íè êó, ÿâ ëÿ þ ùåì ñÿ ôàê òè ÷åñ -
êè âñòó ïè òåëü íîé ñòàòü åé.



ñòðî è òåëü íûõ áàç â ðå ãè î íå7. Êðî ìå òîãî, ïî ñêîëü êó ðÿä îá ú åê òîâ
â çîíå ÁÀÌà ïðåä ïî ëà ãà ëîñü ñòðî èòü íà ãî ñó äà ðñòâåí íûå êðå äè òû,
ïðåä îñòàâ ëåí íûå ßïî íè åé, áûë ñïå öè àëü íî ðàñ ñìîò ðåí âîï ðîñ îá
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ, ðå à ëè çó å ìûõ ñ èñ ïîëü çî âà -
íè åì êðå äèò íûõ ðå ñóð ñîâ â îá ùåï ðè íÿ òîì â ìè ðî âîé ïðàê òè êå ïî íè -
ìà íèè. Îêà çà ëîñü, ÷òî ñî ÷å òà íèå äâóõ ôàê òî ðîâ – ïè î íåð íî ãî õà ðàê -
òå ðà îñâî å íèÿ òåð ðè òî ðèè, îá îðà ÷è âà þ ùå ãî ñÿ çà ïðå äåëü íû ìè çíà ÷å -
íè ÿ ìè ñòðî è òåëü íî ãî è èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî ìóëü òèï ëè êà òî ðîâ, è ðå -
àëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ êðå äèò íûõ èíñòðó ìåí òîâ äå ëà åò ýêî íî ìè ÷åñ -
êè íå öå ëå ñî îá ðàç íîé ðå à ëè çà öèþ çíà ÷è òåëü íîé ÷àñ òè ïðî åê òîâ8. Ïî-
ñëå äó þ ùåå îñó ùå ñòâëå íèå ïðî ãðàì ìû â áîëü øîé ñòå ïå íè ïîä òâåð äè -
ëî ïðà âèëü íîñòü ýòèõ âû âî äîâ.

Âòî ðîå íà ïðàâ ëå íèå èñ ñëå äî âà íèé ñâÿ çà íî ñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé îöåí -
êîé ìåñ òî ðîæ äå íèé ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ è äðó ãèõ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð -
ñîâ, êàê âîñ ïðî èç âî äè ìûõ, òàê è íå âîñ ïðî èç âî äè ìûõ (Â.Í. Áî ãà ÷åâ,
Ã.Ì. Ìêðò÷ÿí, Ñ.À. Ñóñ ïè öûí)9. Âû âî äû, ïî ëó ÷åí íûå â èñ ñëå äî âà íè -
ÿõ ïî ýòî ìó íà ïðàâ ëå íèþ, ñõîä íû ñ òåìè, ÷òî ñäå ëà íû íà îñíî âå ðà áîò
â ðàì êàõ ïðåä û äó ùå ãî, ÷òî íå óäè âè òåëü íî â ñèëó åäè íñòâà ïîä õî äà,
î ÷åì ãî âî ðè ëîñü âûøå. Ïðåæ äå âñå ãî áûëî ïî êà çà íî, ÷òî ñó ùåñ ò âó þò
îïòè ìàëü íûå ñ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïî çè öèé ñðî êè îò ðà áîò êè îò -
äåëü íî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü ââî äà ìåñ òî ðîæ äå íèé
â ýêñ ïëó à òà öèþ è ðå à ëè çà öèè âñåé ïðî ãðàì ìû. Áûëà âû ÿâ ëå íà ñòðóê òó -
ðà ðåí òíûõ (ïðî êàò íûõ) îöå íîê ìåñ òî ðîæ äå íèé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé îöåí -
êè çà ïà ñîâ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ â íå äðàõ. Ñå ãîä íÿ ýòî ïî ëåç íî ñ òî÷ êè 
çðå íèÿ èñ ÷èñ ëå íèÿ ðî ÿë òè è îïðå äå ëå íèÿ íà ÷àëü íîé öåíû íà àóê öè î -
íàõ. Îãðîì íûé ïðî ãðåññ èñ ñëå äî âà íèé ïî ýòîé òå ìà òè êå, íà áëþ äà å ìûé 
â ïî ñëåä íèå ãîäû, îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ íå ñòîëü êî áî ëåå ãëó áî êèì ïî íè ìà íè åì
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7 Ñì.: Ïðîá ëå ìû õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû Áàé êà ëî-Àìóðñêîé ìà ãèñ ò -
ðà ëè. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, 1975.

8 Ñì.: Íà ó÷ íûå îñíî âû ïðî ãðàì ìû îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌ. – Íî âî ñè áèðñê:
Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, 1977.

9 Ñì.: Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ Ñè áè -
ðè. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, 1978; Ìêðò÷ÿí Ã.Ì., Ñóñ ïè -
öûí Ñ.À., Êëèñ òî ðèí Â.È. Îöåí êà ðå ñóð ñîâ â ìî äå ëÿõ ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ. – Ì.:
Íà ó êà, 1979; Ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû â ìî äå ëÿõ òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ
ñèñ òåì. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1982.



ñó ùåñ òâà ïðî áëå ìû, ñêîëü êî ó÷å òîì èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ, êî -
òî ðûõ íå ñó ùåñ òâî âà ëî â 70-å ãîäû, è èñ ïîëü çî âà íè åì áî ëåå èçî ùðåí -
íûõ ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ. Áîëü øîå çíà ÷å íèå èìå ëî âû ÿâ ëå íèå
â ðåí òíîé îöåí êå âðå ìåí íî ãî êîì ïî íåí òà, ñâÿ çàí íî ãî ñ îæè äà å ìûì
ñïðî ñîì íà ìè íå ðàëü íîå ñûðüå è, ñî îò âå ò ñòâåí íî, äè íà ìè êîé äî áû ÷è.
Ýòà ÷àñòü âû âî äîâ âïîë íå îò âå ÷à åò ñî âðå ìåí íûì ïðåä ñòàâ ëå íè ÿì
î ïðî öåñ ñàõ öå íî îá ðà çî âà íèÿ, ó÷è òû âà þ ùèì ïî ìè ìî ñî îò íî øå íèé
ñïðî ñà è ïðåä ëî æå íèÿ òàê æå è îæè äà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ.

Èññëå äî âà íèå ïî ýêî íî ìè ÷åñ êîé îöåí êå ãî ðîä ñêèõ çå ìåëü (ó÷àñ ò -
êîâ ïîä çà ñòðîé êó) ïðè âå ëî ê ñõîä íûì âû âî äàì, íî áûëî, ïî æà ëóé, íà -
è áî ëåå ïðå æäåâ ðå ìåí íûì ñ òî÷ êè çðå íèÿ âîñ ïðè ÿ òèÿ ïî òåí öè àëü íû ìè
÷è òà òå ëÿ ìè è îðãà íà ìè âëàñ òè. Íå æå ëà íèå âîñ ïðè íè ìàòü ó÷àñ òêè ãî -
ðîä ñêèõ çå ìåëü êàê íå òîëü êî äå ôè öèò íûé, íî è ïëàò íûé ðå ñóðñ ïðè âå -
ëî ê ñâåð òû âà íèþ ýòîé ðà áî òû, íî ïî ñëó æè ëî îñíî âîé äëÿ èñ ñëå äî âà -
íèÿ è ïðî åê òè ðî âà íèÿ ñèñ òåì ðàñ ñå ëå íèÿ â ðà éî íàõ ôîð ìè ðî âà íèÿ ÒÏÊ 
è êîì ïëåê ñíî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ ãî ðîä ñêèõ ïî ñå ëå íèé10.

Òàê æå äîñ òà òî÷ íî àê òó àëü íîé ñ ñå ãî äíÿø íåé òî÷ êè çðå íèÿ ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñÿ ðà áî òà ïî îïòè ìè çà öèè ðå æè ìîâ âîñ ïðî èç âî äñòâà ïàð êîâ
îá îðó äî âà íèÿ. Ñåé ÷àñ ìû çíà åì, ÷òî ýòî êëàñ ñè ÷åñ êàÿ çà äà ÷à ìà òå ìà òè -
÷åñ êîé ýêî íî ìè êè è ñòàí äàð òíàÿ çà äà ÷à èç èñ ñëå äî âà íèÿ îïå ðà öèé. Íî
â òî âðå ìÿ ýòî áûëè ïè î íåð íûå èñ ñëå äî âà íèÿ â íà øåé ñòðà íå. Îñíîâ íàÿ 
èäåÿ îïÿòü-òàêè ñî ñòî ÿ ëà â òîì, ÷òî ñðî êè ñëóæ áû îá îðó äî âà íèÿ, ò.å.
ñðî êè åãî çà ìå íû, çà âè ñÿò â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ îò òåì ïîâ ðîñ òà ñïðî -
ñà íà ïðî äóê öèþ îò ðàñ ëåé, èñ ïîëü çó þ ùèõ äàí íûé âèä îá î ðó äî âà íèÿ,
à òàê æå îò äî ïîë íè òåëü íî ãî ôàê òî ðà – òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà. Âîç ðàñ ò -
íàÿ ñòðóê òó ðà ïàð êà îá îðó äî âà íèÿ, ÿâ ëÿ þ ùà ÿ ñÿ ôóíê öè åé ðå æè ìà åãî
îá íîâ ëå íèÿ, ìî æåò áûòü ðàç ëè÷ íîé â çà âè ñè ìîñ òè îò óêà çàí íûõ ôàê òî -
ðîâ. Â ýêî íî ìè êå, áûñ òðî ðàñ òó ùåé çà ñ÷åò ýêñ òåí ñèâ íûõ ôàê òî ðîâ,
ðîëü ìî ðàëü íî ãî èç íî ñà ìè íè ìàëü íà, ïî ñêîëü êó ïî ñëåä íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ
ñó ùåñ òâåí íûì ïðè èíîì ðå æè ìå âîñ ïðî èç âî ä ñòâà. Äà è ñàìà ïî ëè òè êà
ïå ðå âî î ðó æå íèÿ ìà øèí íî ãî ïàð êà â çà âè ñè ìîñ òè îò òèïà è òåì ïîâ òåõ -
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10 Ñì.: Îïûò ìî äå ëè ðî âà íèÿ ñòðóê òó ðû òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ
êîì ïëåê ñîâ. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, 1979; Ìå òî äû àíà ëè çà
è ìî äå ëè ñòðóê òó ðû òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ. – Íî âî ñè -
áèðñê: Íà ó êà, 1979.



íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà â ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ îò ðàñ ëÿõ ìî æåò áûòü ðàç -
ëè÷ íîé: îò èí òåí ñèâ íî ãî ïå ðå âî î ðó æå íèÿ äî âû æè äà òåëü íîé.

Â öå ëîì, îöå íè âàÿ èñ ñëå äî âà íèÿ, ïðî âå äåí íûå çà êî ðîò êèé ïå ðè -
îä â ñåê òî ðå ýô ôåê òèâ íîñ òè êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé è ïðî áëåì ñòðî è -
òåëü íî ãî ïðî èç âî äñòâà â Ñè áè ðè, ñëå äó åò îò ìå òèòü, âî-ïåð âûõ, óäè -
âè òåëü íî óäà÷ íûé âû áîð òåì èñ ñëå äî âà íèÿ, àê òó àëü íîñòü êî òî ðûõ
áûëà îñîç íà íà áîëü øè íñòâîì îò å ÷åñ òâåí íûõ ýêî íî ìèñ òîâ òîëü êî
ñïóñ òÿ ãîäû è äàæå äå ñÿ òè ëå òèÿ, à âî-âòî ðûõ, âû ñî êèé óðî âåíü èñ ñëå -
äî âà íèé, ïî ñëó æèâ øèõ áà çîé äëÿ ìíî æåñ òâà ðà áîò, âû ïîë íåí íûõ
â ÈÝÎÏÏ ìíî ãî ïî çäíåå.

Â ñâÿ çè ñ îò ú åç äîì Â.Í. Áî ãà ÷å âà â Ìîñ êâó â 1976 ã. ñåê òîð ýô ôåê -
òèâ íîñ òè êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé è ïðî áëåì ñòðî è òåëü íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà áûë ëèê âè äè ðî âàí, à îò äåëü íûå àñ ïåê òû îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè
êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé è âëè ÿ íèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ íà ðàç -
âè òèå ðå ãè î íîâ è ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì ñòà ëè èç ó÷àòü ñÿ â äðó -
ãèõ ïîä ðàç äå ëå íè ÿõ îò äå ëà.

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌ ÐÀÇÂÈÒÈß ÇÀÏÀÄÍÎÉ
ÑÈÁÈÐÈ È ÑÅÂÅÐÀ ÑÒÐÀÍÛ11

Ýòà ïðî áëå ìà òè êà èç ó÷à ëàñü â îò äå ëå òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì
â ðàì êàõ äâóõ ñåê òî ðîâ. Ñåê òîð êîì ïëåê ñíûõ ïðî áëåì ðàç âè òèÿ Çà -
ïàä íîé Ñè áè ðè ñó ùåñ òâî âàë ñ 1966 ïî 1986 ã. Ðó êî âî äèë èì äîê òîð
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Áî ðèñ Ïàâ ëî âè÷ Îðëîâ, ïðè çíàí íûé ñïå öè à ëèñò
â îá ëàñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êîé èñ òî ðèè ÑÑÑÐ è Ñè áè ðè. Ãëàâ íîå íà ó÷íîå
íà ïðàâ ëå íèå ñåê òî ðà – ðàç ðà áîò êà ìå òî äî ëî ãèè è ìå òî äîâ ðåò ðîñ ïåê -
òèâ íî ãî àíà ëè çà ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, èç ó÷å íèå çà êî íî ìåð íîñ òåé ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè âî âçà è ìîñ âÿ çè ñ õî çÿ é -
ñòâåí íûì îñâî å íè åì òåð ðè òî ðèè Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêîé íåôò å ãà çî íîñ -
íîé ïðî âèí öèè, ôîð ìè ðî âà íè åì ïðî ìûø ëåí íûõ è òåð ðè òî ðè àëü -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ12.
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11 Ðàç äåë íà ïè ñàí ñî âìåñ òíî ñ Â.Í. Õà ðè òî íî âîé.
12 Á.Ï. Îðëîâ, ó÷å íûé-ýí öèê ëî ïå äèñò, áûë ïî ñëå äî âà òåëü íûì ñòî ðîí íè êîì

ïðè íöè ïîâ èñ òî ðèç ìà è äè íà ìè÷ íîñ òè â èñ ñëå äî âà íèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ÿâ ëå íèé, êîí -



Íåñ ìîò ðÿ íà íå ìíî ãî ÷èñ ëåí íîñòü íà ó÷íî ãî êîë ëåê òè âà (ñåìü-äå -
âÿòü ÷å ëî âåê), ñåê òîð óñïåø íî âåë ìàñ øòàá íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ñëå -
äó þ ùèì íà ïðàâ ëå íè ÿì:

1) ðåò ðîñ ïåê òèâ íûé àíà ëèç ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè â ðàç ðå çå ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ ðà éî íîâ, øè ðîò íûõ çîí è îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñ èñ ïîëü -
çî âà íè åì ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ (Ò.Á. Áà ðà íî âà, À.Â. Òà ðà ñîâ,
Ì.Í. Ãèí çáóðã, Â.Í. Ãî ðè ÷åí ñêàÿ);

2) ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âûå àñ ïåê òû ôîð ìè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñî ÷å òà íèé â íî âûõ ðà éî íàõ õî çÿ éñòâåí íî ãî îñ -
âî å íèÿ ñå âå ðà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè (Á.Ï. Îðëîâ, À.À. Êèí, À.Ï. Äóá íîâ,
À.Â. Åâñå åí êî, Â.Í. Õà ðè òî íî âà);

3) àíà ëèç âëè ÿ íèÿ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ âçà è ìî äå éñòâèé íà êîì ïëåê ñ -
íîñòü, ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü è ýô ôåê òèâ íîñòü ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè -
îí íûõ ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ óçëîâ è òåð ðè òî ðè àëü -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñî ÷å òà íèé (Â.Í. Õà ðè òî íî âà, Â.È. Ñêî ðî áî ãà -
òî âà, È.À. Âè æè íà); ìî íè òî ðèíã ìåæ âå äî ìñòâåí íûõ ïðî òè âî ðå ÷èé,
ñïî ñî áîâ èõ ðàç ðå øå íèÿ â õîäå îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà
ñ îöåí êîé èõ âëè ÿ íèÿ íà äè íà ìè êó è ýô ôåê òèâ íîñòü êà ïè òà ëîâ ëî æå -
íèé (Á.Ï. Îðëîâ, Â.Í. Õà ðè òî íî âà); ôå íî ìåí èí âåñ òè öè îí íî ãî ýõà êàê 
ôàê òîð ýô ôåê òèâ íîñ òè êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé â Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêèé
íåôò å ãà çî âûé êîì ïëåêñ (ÇÑÍÃÊ) (Ñ.Ä. Àãååâà); äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå ïðî -
öåñ ñû, ôîð ìè ðî âà íèå è èñ ïîëü çî âà íèå òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ â íî âûõ ðà é -
î íàõ õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ (Ò.Ã. Ãà ïî íî âà, Î.Â Êîñ òû ðå âà);

4) çà êî íî ìåð íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû
è ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðóê òó ðû ÇÑÍÃÊ íà ðàç ëè÷ íûõ ýòà ïàõ õî çÿ é -
ñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ (Â.È. Ñêî ðî áî ãà òî âà,
È.À. Âè æè íà, Â.Í. Õà ðè òî íî âà).

Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé ïóá ëè êî âà ëèñü â åæå ãîä íûõ ñáîð íè êàõ íà -
ó÷íûõ òðó äîâ ñåê òî ðà «Ðà éî íû íî âî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ è ïðî -
ìûø ëåí íûé ðîñò â Ñè áè ðè» ïîä íà ó÷íîé ðå äàê öè åé Á.Ï. Îðëî âà, â êîë -
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öåï öèé è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ íà ìå ðå íèé ãî ñó äà ðñòâà â ðàç âè òèè ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë
íà âîñ òî êå ñòðà íû. Â ïåð âîé êîë ëåê òèâ íîé ìî íîã ðà ôèè ñî òðóä íè êîâ ÈÝÎÏÏ ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ «Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè» (1974 ã.). Á.Ï. Îðëîâ ïðåä -
ñòà âèë áëèñ òà òåëü íûé ìíî ãîã ðàí íûé àíà ëèç ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè
è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, ôîð ñè ðî âàí íîé èí äóñ òðè à ëè çà öèè â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä äî 1970 ã.



ëåê òèâ íûõ ìî íîã ðà ôè ÿõ, èç äàí íûõ â èç äà ò åëüñòâå «Íà ó êà». Íà è áî ëåå
êðóï íûå èç íèõ – «Ðàç âè òèå íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà Ñè áè ðè» (1978 ã.),
«Òåí äåí öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè: 1965–1975 ãã.»
(1978 ã.), «Ñè áèðü â åäè íîì íà ðîä íî õî çÿ éñòâåí íîì êîì ïëåê ñå ñòðà -
íû» (1980 ã.), «Ýêî íî ìè êà Ñè áè ðè â ðàç ðå çå øè ðîò íûõ çîí» (1985 ã.).

Ñ 1983 ã. ñåê òîð êîí öåí òðè ðó åò ñÿ âî âñå áîëü øåé ìåðå íà ïðî áëå -
ìàõ ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è îïòè ìè çà öèè ïðî ñòðà í -
ñòâåí íîé ñòðóê òó ðû ÇÑÍÃÊ. Â 1983–1987 ãã. Â.Í. Õà ðè òî íî âà
è Â.È. Ñêî ðî áî ãà òî âà ïðè íè ìà ëè àê òèâ íîå ó÷àñ òèå â ðàç ðà áîò êå ñå òå -
âîé ìî äå ëè äîë ãîñ ðî÷ íîé ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ ÇÑÍÃÊ íà ïå ðè îä äî
2005 ã. êàê èíñòðó ìåí òà êî îð äè íà öèè îò ðàñ ëå âûõ ïëà íîâ äëÿ Çà ïàä -
íî-Ñè áèð ñêîé ìåæ âå äî ìñòâåí íîé òåð ðè òî ðè àëü íîé êî ìèñ ñèè ïðè
Ãîñ ïëà íå ÑÑÑÐ. Ýòà ðà áî òà îñó ùå ñòâëÿ ëàñü òâîð ÷åñ êèì êîë ëåê òè -
âîì, â ñî ñòàâ êî òî ðî ãî âîø ëè ñî òðóä íè êè îò ðàñ ëå âî ãî îò äå ëà è Òþ -
ìåí ñêî ãî îò äå ëà èí ñòè òó òà. Ðó êî âî äèë èì Â.Â. Êó ëå øîâ, íà ó÷íûì êó -
ðà òî ðîì áûë àêà äå ìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí. Â 1987 ã. ðå çóëü òà òû ðà áî òû
ïî ëó ÷è ëè âû ñî êóþ îöåí êó Íà ó÷ íî ãî ñî âå òà ïî âîï ðî ñàì ðàç âè òèÿ Çà -
ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà. Ìå òî äî ëî ãèÿ, ìî äå ëè
è ñöå íàð íûé àíà ëèç ðàç âè òèÿ ÇÑÍÃÊ îïóá ëè êî âà íû â ìî íîã ðà ôèè
«Ïåð ñïåê òèâ íîå ïëà íè ðî âà íèå Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî
êîì ïëåê ñà» (Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1987).

Â íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè Á.Ï. Îðëîâ ïðè äà âàë
áîëü øîå çíà ÷å íèå íà ó÷íûì ýêñ ïå äè öè ÿì è íå ïîñ ðå äñòâåí íî ìó îá ùå -
íèþ ñ ðó êî âî äè òå ëÿ ìè ïðåä ïðè ÿ òèé, ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè îðãà íîâ èñ ïîë íè -
òåëü íîé âëàñ òè ãî ðî äîâ è ðà éî íîâ õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ. Ýòî ïî çâî -
ëÿ ëî ïî íÿòü ðå àëü íûå óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ïðî áëå ìû, ìî òè âà öèþ óï ðàâ ëåí -
÷åñ êèõ ðå øå íèé, âû ÿ âèòü ñòîë êíî âå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ðàç -
ëè÷ íûõ ñóá ú åê òîâ õî çÿ éñòâî âà íèÿ. Â ñåê òî ðå âû ïîë íÿë ñÿ áîëü øîé îá ú -
åì ðà áîò ïî õî çÿ éñòâåí íûì äî ãî âî ðàì ñ íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùè ìè ïðî èç -
âî äñòâåí íû ìè îá ú å äè íå íè ÿ ìè, òà êè ìè êàê «Íèæ íå âàð òî âñêíåô òå ãàç»,
«Ñóð ãóò íåô òå ãàç», «Óðåí ãîé ãàç ïðîì», â ðàì êàõ ËÝÌÈ ÍÃÓ.

Äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ó ñî òðóä íè êîâ ñåê òî ðà íà ó÷íî ãî ìè ðî âîç çðå -
íèÿ áûëî ÷ðåç âû ÷àé íî ïî ëåç íûì èõ ó÷àñ òèå â âû åç äíûõ ñåñ ñè ÿõ Íà -
ó÷ íî ãî ñî âå òà ïî ïðî áëå ìàì ðàç âè òèÿ ÇÑÍÃÊ, ïðî õî äèâ øèõ â 1982 ã.
â Òþ ìå íè è Íèæ íå âàð òîâ ñêå (ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà – À.Ã. Àãàíáåãÿí),
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â âû åç äíûõ çà ñå äà íè ÿõ «êðóã ëûõ ñòî ëîâ» æóð íà ëà «ÝÊÎ» (Íî âûé
Óðåí ãîé, ìàé 1981 ã.) ñ âå äó ùè ìè óïðàâ ëåí öà ìè, ãëàâ íû ìè èí æå íå -
ðà ìè ïðî èç âî äñòâåí íûõ îá ú å äè íå íèé, ãå î ëî ãà ìè, ñòðî è òå ëÿ ìè, áó ðî -
âè êà ìè. Ñî äåð æà òåëü íûå ýêñ êóð ñèè íà ïðî ìûñ ëû, çà âî äû äà âà ëè âîç -
ìîæ íîñòü óâè äåòü ñâî è ìè ãëà çà ìè íå ïî êàç íîé òðó äî âîé ãå ðî èçì ðà -
áî òà þ ùèõ è æè âó ùèõ íà Ñå âå ðå ëþ äåé, ïî íÿòü ãëó áè íó ñî öè àëü íûõ
è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì.

Â 1988 ã. â èç äà ò åëüñòâå «Ñî âåò ñêàÿ Ðîñ ñèÿ» âû øëà â ñâåò íà -
ó÷íî-ïî ïó ëÿð íàÿ êíè ãà Á.Ï. Îðëî âà «Ñè áèðü: øàãè èí äóñ òðèè». Àâ -
òîð îá îá ùèë è ñèñ òå ìà òè çè ðî âàë âñå êîë ëè çèè õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å -
íèÿ íî âûõ ðà éî íîâ Ñè áè ðè, èìåâ øèå ìåñ òî â 70–80-å ãîäû, îöå íèë
âëè ÿ íèå ÷ðåç ìåð íîé êîí öåí òðà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ êà ïè òà ëîâ ëî æå -
íèé â ÇÑÍÃÊ íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå îá íîâ ëå íèå è ðàç âè òèå «âåð õíèõ
ýòà æåé èí äóñ òðèè» – ìà øè íîñ òðî å íèÿ è ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ -
ëåé, ïî êà çàë, ÷òî ýòî âå äåò ê òîð ìî æå íèþ ðàç âè òèÿ, îò ðè öà òåëü íî ñêà -
çû âà åò ñÿ íà óðîâ íå æèç íè íà ñå ëå íèÿ þæ íîé çîíû Çà ïàä íîé Ñè áè ðè,
÷òî ñó ùåñ òâó åò óãðî çà çà ñòîÿ è äåï ðåñ ñèè â Àíãàðî-Åíè ñåé ñêîì ðå ãè -
î íå è Çà áàé êàëüå. Ñïóñ òÿ 20 ëåò ìû èìå åì âîç ìîæ íîñòü îöå íèòü ýòè
ïðî ãíî çû Á.Ï. Îðëî âà.

Ïîñ òà íîâ ëå íè åì Ïðå çè äè ó ìà ÀÍ ÑÑÑÐ è ÃÊÍÒ ÑÑÑÐ îò 8 ñåí -
òÿá ðÿ 1986 ã. Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî
ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûë îïðå äå ëåí ãî ëîâ íîé îðãà íè çà öè åé
â ðàç ðà áîò êå Êîì ïëåê ñíî ãî ïðî ãíî çà èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå -
ñóð ñîâ è ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë çîíû Ñå âå ðà ÑÑÑÐ íà
1991–2015 ãã. Äëÿ âû ïîë íå íèÿ ýòîé çà äà ÷è â 1987 ã. â èí ñòè òó òå áûë
ñî çäàí ñåê òîð êîì ïëåê ñíûõ ïðî áëåì ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë
Ñå âå ðà, â êî òî ðûé âîø ëè À.À. Êèí, Ñ.Ñ. Ãóç íåð, È.ß. Íî âè êî âà,
Ò.À. Àñòðàõàíöåâà, Å.Â. Âè õî ðå âà, Î.Ô. Êî öå áà íî âà, Å.Â. Êóçü ìè íà,
È.Â. ×è êó íî âà, È. Øåë êîâ íè êîâ, Å. Øàä ðè íà. Âîç ãëà âèë ñåê òîð êàí -
äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê À.Ì. Ïîç äíÿ êîâ. Ïîç äíåå â ñåê òîð âîø ëà
ãðóï ïà îïòè ìè çà öèè ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðóê òó ðû ÇÑÍÃÊ ïîä ðó êî -
âî äñòâîì Á.Ï. Îðëî âà â ñî ñòà âå Â.Í. Õà ðè òî íî âîé, È.À. Âè æè íîé,
Ð.Á. Âå ðå ìå åí êî, Ì. Ìà øåí ñêîé.

Îñíîâ íîå íà ó÷íîå íà ïðàâ ëå íèå ñåê òî ðà – ðàç ðà áîò êà ìå òî äî ëî ãèè 
èñ ñëå äî âà íèé îöåí êè âçà è ìîñ âÿ çåé ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ
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è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ àñ ïåê òîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñå âå -
ðà êàê ìàê ðî ðå ãè î íà ýêî íî ìè êè ÑÑÑÐ è Ðîñ ñèè, îá îñíî âà íèå ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ñå âåð íîé ïî ëè òè êè, íà ïðàâ ëåí íîé íà ðàç âè òèå ýô ôåê òèâ íûõ 
èí òåã ðà öè îí íûõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñâÿ çåé Ñå âå ðà ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà -
ìè ñòðà íû.

Äëÿ ìå òî äè ÷åñ êî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ èñ ñëå äî âà íèé áûëè ñî çäà íû
òâîð ÷åñ êèå êîë ëåê òè âû, â çà äà ÷ó êî òî ðûõ âõî äè ëè àäàï òà öèÿ ìî äåëü -
íî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ, ïðî ãðàì ìíûõ êîì ïëåê ñîâ ìî äå ëåé ÑÈÐÅÍÀ
è ÑÎÍÀÐ, èñ ïîëü çî âà íèå ãå íå ðà òî ðîâ ëî êàëü íûõ ïðî ãíî çîâ êîì ïëåê ñ -
íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà (Ñ.À. Ñóñ ïè öûí), îïòè ìè çà öè îí íîé ìíî ãî ðå -
ãè î íàëü íîé ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìî äå ëè (ÎÌÌÌ) (Ñ.Ñ. Ãóç íåð). Âàæ íóþ
ðîëü â îðãà íè çà öèè è êî îð äè íà öèè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé èí ñòè òó òîâ 
Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî, Ñè áèð ñêî ãî, Óðà ëüñêî ãî îò äå ëå íèé ÀÍ ÑÑÑÐ, Êà -
ðå ëüñêî ãî è Êî ëüñêî ãî ôè ëè à ëîâ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïðè âëå ÷åí íûõ ê ðàç ðà -
áîò êå êîì ïëåê ñíî ãî ïðî ãíî çà, ñûã ðà ëà Êîì ïëåê ñíàÿ êî ìèñ ñèÿ ïðè
Íà ó÷ íîì ñî âå òå ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå. Âîç ãëàâ ëÿ ëè
êî ìèñ ñèþ äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ã.Ï. Ëó çèí (Êî ëüñêèé ôè ëè àë
ÀÍ ÑÑÑÐ), êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê À.Ì. Ïîç äíÿ êîâ (ÈÝÎÏÏ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ), äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Í.Â. Èãî øèí (ßêóò ñêèé
èí ñòè òóò ýêî íî ìè êè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ). Ó÷å íûé ñåê ðå òàðü êî ìèñ ñèè –
êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê À.À. Êèí. Ïîä íå ïîñ ðå äñòâåí íûì ðó -
êî âî äñòâîì êî ìèñ ñèè â 1990 ã. â Ìóð ìàí ñêå áûëà îðãà íè çî âà íà è ïðî -
âå äå íà Ïåð âàÿ Âñå ñî þç íàÿ êîí ôå ðåí öèÿ ïî ïðî áëå ìàì ðàç âè òèÿ Ñå -
âå ðà ÑÑÑÐ, åäè íñòâåí íàÿ çà âñþ èñ òî ðèþ îñâî å íèÿ Ñå âå ðà â ñî âåò -
ñêèé ïå ðè îä. Íà âû åç äíûõ çà ñå äà íè ÿõ Êîì ïëåê ñíîé êî ìèñ ñèè â Ïåò -
ðî ïàâ ëîâ ñêå-Êàì ÷àò ñêîì, Ïåò ðî çà âîä ñêå, Ïóø êè íå, Íî âî ñè áèð ñêå
è äðó ãèõ ãî ðî äàõ îá ñóæ äà ëèñü ìå òî äè ÷åñ êèå ðàç ðà áîò êè, êà ñà þ ùè å ñÿ
ðå ãè î íàëü íûõ ðàç äå ëîâ êîì ïëåê ñíî ãî ïðî ãíî çà è ïðî áëå ìû ðå ãè î íàëü -
íî ãî ðàç âè òèÿ â êîí òåê ñòå ðîëè äàëü íå âîñ òî÷ íûõ, åâ ðî ïåé ñêèõ è ñè -
áèð ñêèõ ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé â ðå øå íèè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çà äà÷ ñòðà íû.

Íà è áî ëåå êðóï íûå òðó äû ñåê òî ðà, ïîä ãî òîâ ëåí íûå â 1989–1992 ãã., –
àíà ëè òè ÷åñ êèå äîê ëà äû «Ñå âåð â íî âûõ õî çÿ éñòâåí íûõ óñëî âè ÿõ»
(1989 ã.) è «Êîì ïëåê ñíûé ïðî ãíîç èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð -
ñîâ è ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë çîíû Ñå âå ðà ÑÑÑÐ íà
1991–2015 ãã.» (ïîä íà ó÷íûì ðó êî âî äñòâîì À.Ã. Ãðàí áåð ãà, Ã.Ï. Ëó -
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çè íà, À.Ì. Ïîç äíÿ êî âà, 1990 ã.). Â ýòèõ ðà áî òàõ âïåð âûå äàíà êîì ï -
ëåê ñíàÿ îöåí êà ìåñ òà õî çÿ éñòâà Ñå âå ðà âî âñå ñî þç íîì ðàç äå ëå íèè
òðó äà, âû ÿâ ëå íû íà è áî ëåå âàæ íûå ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, îïðå -
äå ëå íû ñòðà òå ãè ÷åñ êèå íà ïðàâ ëå íèÿ îñâî å íèÿ åãî ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñ -
íî ãî ïî òåí öè à ëà è íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íàÿ ïî òðåá íîñòü â ðå ñóð ñàõ
çîíû Ñå âå ðà íà ïåð ñïåê òè âó. Âû ÿâ ëå íû óãðî çû ñî öè àëü íî ãî óãà ñà íèÿ
êðóï íûõ ãî ðî äîâ ïî ìåðå èñ òî ùå íèÿ çà ïà ñîâ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ.
Òàê æå âïåð âûå ïî ñòàâ ëå íà ïðî áëå ìà ïå ðåíà ñå ëåí íîñ òè Ñå âå ðà è îá î -
ñíî âà íà íå îá õî äè ìîñòü ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû ïå ðå ñå ëå íèÿ
è ñòðî è ò åëüñòâà æèëüÿ äëÿ âû åç æà þ ùèõ èç ðà éî íîâ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà
è ïðè ðàâ íåí íûõ ê íåìó ìåñ òíîñ òåé. Âïåð âûå ïî ñòàâ ëå íà ïðî áëå ìà
ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðà éî íè ðî âà íèÿ Ñå âå ðà, âû ÿâ ëå íû öåí òðû íà è áî ëåå
ñèëü íî ãî àí òðî ïî ãåí íî ãî âîç äå éñòâèÿ íà ïðè ðîä íóþ ñðå äó çîíû Ñå -
âå ðà è ñôîð ìó ëè ðî âà íû íà ïðàâ ëå íèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ãî ñó -
äà ð ñòâà. Íà ó÷ íî-ìå òî äè ÷åñ êèå ðå çóëü òà òû ðàç ðà áîò êè êîì ïëåê ñíî ãî
ïðî ãíî çà îïóá ëè êî âà íû â êîë ëåê òèâ íîé ìî íîã ðà ôèè «Ðàç âè òèå ïðî -
èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñå âå ðà ÑÑÑÐ» (1991 ã.).

Ïî çà êà çó Ãîñ êî ìè òå òà ïî äå ëàì Ñå âå ðà ïðè Ïðà âè ò åëüñòâå ÐÔ
áûëà ðàç ðà áî òà íà Ðîñ ñèé ñêàÿ ïðî ãðàì ìà ðàç âè òèÿ ðà éî íîâ Ñå âå ðà íà
15–20 ëåò (ðó êî âî äè òå ëè – À.Ã. Ãðàí áåðã, À.Ì. Ïîç äíÿ êîâ, Ã.Ï. Ëó -
çèí). Ó÷àñ òèå â ýòîì ïðè íÿ ëè áî ëåå 30 îò ðàñ ëå âûõ è àêà äå ìè ÷åñ êèõ
èí ñòè òó òîâ. Óíè êàëü íîñòü ïðî ãðàì ìû ñî ñòî ÿ ëà â òîì, ÷òî âïåð âûå ãî -
ñó äà ðñòâåí íàÿ ïðî ãðàì ìà ñî äåð æà ëà îá îñíî âà íèå òåì ïîâ è ôîðì
ñòðóê òóð íûõ è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ðû íî÷ íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé ýêî íî -
ìè êè è ñî öè àëü íî ãî ñåê òî ðà Ñå âå ðà Ðîñ ñèè â ïå ðå õîä íûé ïå ðè îä.
Ïðîã ðàì ìà ïðåä íàç íà ÷à ëàñü äëÿ Ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî êî ìè òå òà ïî äå -
ëàì Ñå âå ðà ïðè Ïðà âè ò åëüñòâå ÐÔ êàê äî êó ìåíò, ïî çâî ëÿ þ ùèé êî îð -
äè íè ðî âàòü äå ÿ òåëü íîñòü ìè íèñ òåðñòâ, ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè
ñóá ú åê òîâ ÐÔ, ðàç ðà áà òû âàòü êîí öåï öèþ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð -
æêè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñå âåð íûõ ðå ãè î íîâ. Îñíîâ -
íûå ïî ëî æå íèÿ ïðî ãðàì ìû ïî ñëó æè ëè îñíî âîé äëÿ ðàç ðà áîò êè íî âûõ 
çà êî íîâ î ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êå ãî ñó äà ðñòâà â ïå ðå õîä íûé ïå ðè îä,
äëÿ ñî çäà íèÿ ìå õà íèç ìîâ îá åñ ïå ÷å íèÿ çà âî çà ãðó çîâ â ðà éî íû Ñå âå ðà,
äëÿ  ôîð ìè ðî âà íèÿ  ãî ñó äà ðñòâåí íîé  ïî ëè òè êè  ðàç ãî ñó ä àðñòâëå íèÿ
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ñî áñòâåí íîñ òè, àê öè î íè ðî âà íèÿ êîì ïà íèé, ïå ðå äà ÷è ñî öè àëü íîé ñôå -
ðû âå äî ìñòâåí íî ãî ïîä ÷è íå íèÿ íà áà ëàí ñû ìó íè öè ïà ëè òå òîâ.

Â êîí öå 1993 ã. â ñâÿ çè ñ ïå ðå õî äîì À.Ì. Ïîç äíÿ êî âà íà ðà áî òó
â Ãîñ êî ìè òåò ÐÔ ïî äå ëàì Ñå âå ðà çà âå äó þ ùèì ñåê òî ðîì ñòàë êàí äè -
äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ñ.Ñ. Ãóç íåð, à ñ 1999 ïî 2008 ã. ñåê òîð âîç -
ãëàâ ëÿëà êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Â.Í. Õà ðè òî íî âà.

Â 1995–2000 ãã. îñíîâ íîå âíè ìà íèå óäå ëÿ ëîñü ðàç ðà áîò êå íî âûõ
ïðè íöè ïîâ è ìå õà íèç ìîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè,
áþä æåò íî ãî ôå äå ðà ëèç ìà, ñòðóê òóð íîé è èí âåñ òè öè îí íîé ïî ëè òè êè
ãî ñó äà ðñòâà, ìå õà íèç ìîâ ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òè öèé â ðå ãè î íû Ñå âå ðà.

Íó æåí ëè Ñå âåð Ðîñ ñèè – òà êî âà áûëà ïî ñòà íîâ êà âîï ðî ñà ïðè ïå -
ðå õî äå íà êðè òå ðèè ýô ôåê òèâ íîñ òè ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè è èí òåã ðà -
öèè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè â ìè ðî âîå õî çÿ éñòâî â óñëî âè ÿõ ãëî áà ëè -
çà öèè. Íà îñíî âå ìî íè òî ðèí ãà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
Ñå âå ðà â 90-å ãîäû èç ó÷å íû îñî áåí íîñ òè ñòðóê òóð íîé è èí âåñ òè öè îí -
íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè íà Ñå âå ðå, ìå õà íèç ìîâ
ðå à ëè çà öèè ôå äå ðàëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì â ðå ãè î íàõ Àçèàòñêîãî
Ñå âå ðà. Â ñå ðèè ïóá ëè êà öèé ïî ýòèì ïðî áëå ìàì áûëî ïî êà çà íî, ÷òî
èí òåã ðà öèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ îò ðàñ ëåé õî çÿ éñòâà Ñå âå ðà â ìè ðî -
âóþ ýêî íî ìè êó ñî ïðî âîæ äà ëàñü ðàç ðû âîì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, óïðàâ ëåí -
÷åñ êèõ, ñî öè àëü íî-êóëü òóð íûõ ñâÿ çåé ðå ãè î íîâ Ñå âå ðà ñ äðó ãè ìè ðå -
ãè î íà ìè Ðîñ ñèè. Áûëè âû ÿâ ëå íû êîí êó ðåí òíûå ïî çè öèè Ñè áèð ñêî ãî
Ñå âå ðà, íà ïðàâ ëå íèÿ ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé èí òåã ðà öèè ðå ãè î íîâ 
þãà è ñå âå ðà Ñè áè ðè, ïðåä ëî æå íî èñ ïîëü çî âà íèå ïðè ðîä íîé ðåí òû
äëÿ ðå øå íèÿ ïðî áëåì ýô ôåê òèâ íîé ðå êî íñòðóê öèè õî çÿ éñòâà Ñå âå ðà
íà áàçå ïðî ìûø ëåí íî ãî ïî òåí öè à ëà þæ íûõ ðà éî íîâ Ñè áè ðè. Òàê æå
ïðåä ëî æå íû ìå õà íèç ìû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ «ñå âåð – þã» â ÔÖÏ «Ñè áèðü» è êî îð -
äè íà öèè ðå ãè î íàëü íûõ ìå õà íèç ìîâ èí òåã ðà öèè â ðàì êàõ Ìåæ ðå ãè î -
íàëü íîé àñ ñî öè à öèè «Ñè áèð ñêîå ñî ãëà øå íèå».

Âàæ íûì âêëà äîì â íà ó÷íîå îá îñíî âà íèå îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ ìå õà íèç ìîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè, íà ïðàâ ëåí íîé íà ïðå -
îäî ëå íèå äåï ðåñ ñèè â ðà éî íàõ íî âî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ Ñå âå ðà, 
ñòà ëà ìî íîã ðà ôèÿ «Ðå ãè îí ÁÀÌ: êîí öåï öèÿ ðàç âè òèÿ íà íî âîì ýòà ïå»,
ïîä ãî òîâ ëåí íàÿ àâ òîð ñêèì êîë ëåê òè âîì (À.Ã. Ãðàí áåðã, Å.Á. Êè áà ëîâ,
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À.À. Êèí, Ì.À. ßãîëü íè öåð è äð.) è èç äàí íàÿ â Íî âî ñè áèð ñêå â Èçäà-
òåëüñòâå ÑÎ ÐÀÍ â 1996 ã. Â íåé ïðî èí âåí òà ðè çè ðî âà íû ãå î ëî ãî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèå îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè îñâî å íèÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëà
ñ ó÷å òîì ðû íî÷ íîé êîíú þí êòó ðû êîí öà 90-õ ãî äîâ, ïðåä ëî æå íû ìå òî -
äû àíà ëè çà è îöåí êè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ çîíû
ÁÀÌà è ðàç ðà áî òà íû îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå è èí âåñ òè öè îí -
íûå ìå õà íèç ìû îðãà íè çà öèè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ è ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ
è âû õî äà íà óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå òåð ðè òî ðèé íî âî ãî îñâî å íèÿ. Ýòîò
ïîä õîä ïî ëó ÷èë ðàç âè òèå â èñ ñëå äî âà íè ÿõ 1996–2000 ãã., îñó ùå ñòâëÿâ -
øèõ ñÿ ïî ãðàí òàì ÐÃÍÔ «Âçà è ìî äå éñòâèå ðå ãè î íàëü íî-òðàíñ ïîð òíûõ
ñèñ òåì ÁÀÌ – Òðàíñ ñèá» è «Ñà õà ëèí è Ðîñ ñèÿ: ýêî íî ìè ÷åñ êèé àñ ïåêò
êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ» (ðó êî âî äè òåëü – À.À. Êèí).

Â ïå ðè îä 2001–2007 ãã., â ôàçå ïîä ú å ìà ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè,
âîç ðàñ òà åò ãå îñ òðà òå ãè ÷åñ êàÿ çíà ÷è ìîñòü Ñå âå ðà â èí òåã ðà öèè îò å -
÷åñ òâåí íîé ýêî íî ìè êè â ìè ðî âîå õî çÿ éñòâî ñ ó÷å òîì íà öè î íàëü íûõ
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ. Ãëàâ íû ìè íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè íà -
ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé ñåê òî ðà ñòà íî âÿò ñÿ àíà ëèç îñíîâ íûõ òåí äåí öèé
òðàíñ ôîð ìà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñå âåð íîé ïî ëè òè êè è îöåí êà åå àäåê -
âàò íîñ òè ñî âðå ìåí íûì è ïðî ãíî çè ðó å ìûì èí ñòè òó öè î íàëü íûì ïðå -
îá ðà çî âà íè ÿì ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íûì èí ñòè òó òàì, à òàê æå ðàç ðà -
áîò êà ìå òî äî ëî ãèè îò áî ðà êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ èí òåã -
ðà öè îí íî ãî òèïà, îá ëà äà þ ùèõ ìóëü òèï ëè êà òèâ íû ìè ýô ôåê òà ìè â îò -
íî øå íèè ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â ïðî áëåì íûõ ðå ãè -
î íàõ Àçèàòñêîãî Ñå âå ðà è ðå ãè î íàõ-ïàð òíå ðàõ. Â ýòèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ
èç ó÷à ëèñü, âî-ïåð âûõ, ìå òî äû ïðî ãíî çà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ïî ñëå äñòâèé ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ ïðî åê òîâ, ñèñ òå ìà òè çà öèè ïðî åê òîâ 
ïî óðîâ íþ èõ çíà ÷è ìîñ òè â ðå øå íèè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ çà äà÷ è îá åñ ïå -
÷å íèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ïðî áëåì íûõ ðå ãè î íîâ Àçèàòñêîãî Ñå âå -
ðà è, âî-âòî ðûõ, ìå òî äû ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ è âëè ÿ íèÿ
íà ðå à ëè çà öèþ èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî åê òîâ.

Ïðè î ðè òåò íûì íà ïðàâ ëå íè åì ñòà íî âèò ñÿ îá îñíî âà íèå íå îá õî äè -
ìîñ òè îïîð íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ ðàç âè òèÿ Àðêòèêè, Ñè áè ðè
è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ðîëè Ñå âåð íî ãî
ìîð ñêî ãî ïóòè è åâ ðà çèé ñêèõ òðàíñ ïîð òíûõ êî ðè äî ðîâ â ðàç âè òèè ìè -
ðî õî çÿ éñòâåí íûõ ñâÿ çåé Ñå âå ðà. Äëÿ ðå à ëè çà öèè ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ
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ñôîð ìó ëè ðî âà íà ñî âî êóï íîñòü çà äà÷ ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ (Â.Â. Êó -
ëå øîâ, Ì.Ê. Áàí äìàí, Â.Í. Õà ðè òî íî âà). Ïî êà çà íî, ÷òî â óñëî âè ÿõ
ãëî áà ëè çà öèè ðå÷ü äîë æíà èäòè î ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêå ñå âåð -
íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ èí íî âà öè îí íî ãî òèïà, êî òî ðûå ñïî -
ñîá íû ñíè çèòü äèñ êîì ôîð òíîñòü óñëî âèé õî çÿ éñòâî âà íèÿ è æèç íå äå -
ÿ òåëü íîñ òè íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íàõ Ñå âå ðà. Ðàç ðà áî òàí ìå òî äè ÷åñ êèé
ïîä õîä ê îöåí êå ðå ãè î íàëü íûõ ìóëü òèï ëè êà òèâ íûõ ýô ôåê òîâ, ñâÿ -
çàí íûõ ñ ôóíê öè î íè ðî âà íè åì Âîñ òî÷ íî ãî êî ðè äî ðà ìà ãèñ òðàëü íûõ
òðó áîï ðî âî äîâ êàê èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî åê òîâ ðàç âè òèÿ Âîñ òî÷ íî-Ñè -
áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà, à òàê æå ê îöåí êå ôîðì ó÷àñ òèÿ ãî -
ñó äà ðñòâà, ðå ãè î íîâ è ïðî ìûø ëåí íûõ êîì ïà íèé â ðå à ëè çà öèè èí -
ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ.

ÈÇÓ×ÅÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÎÂ Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ È ÌÅÆÓÐÎÂÍÅÂÛÕ

ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÅÉ

Èññëå äî âà íèÿ ïî ýòîé ïðî áëå ìà òè êå âå äóò ñÿ â äâóõ ñåê òî ðàõ îò äå -
ëà: ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïðî áëåì è ìî äå ëè ðî -
âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì. Ïî ÿâ ëå íèå, ñòà íîâ ëå íèå è âçà è ìî -
äå éñòâèå ýòèõ ñåê òî ðîâ ïîä ÷è íå íû ëî ãè êå ðàç âè òèÿ â ÈÝÎÏÏ èñ ñëå äî -
âà íèé ïî ïðî ñòðà íñòâåí íîé ýêî íî ìè êå. «Ñòàð øèì áðà òîì» ÿâ ëÿ åò ñÿ
ñåê òîð ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïðî áëåì, ñî çäàí íûé
â 1969 ã. (è ïî ëó ÷èâ øèé ïðè ðîæ äå íèè íà çâà íèå «ñåê òîð ýêî íî ìè êî-ìà -
òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ è ìî äå ëåé â îïòè ìàëü íîì òåð ðè òî ðè àëü íîì ïëà -
íè ðî âà íèè»). Ñîç äà íè åì ñåê òî ðà ðó êî âî äèë À.Ã. Ãðàí áåðã, êî òî ðûé
è âîç ãëàâ ëÿë åãî äî 1983 ã. Ïîç äíåå ñåê òîð âîç ãëàâ ëÿ ëè Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ 
(1983–1991 ãã.), ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÐÀÍ Â.È. Ñóñ ëîâ (1991–1999 ãã.),
êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Â.Ñ. Çàé êèí (2000–2007 ãã.), äîê òîð ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Å.À. Êî ëî ìàê (ñ 2007 ã.). ×àñ òàÿ ñìå íà ðó êî âî äè òå ëåé
áûëà ñâÿ çà íà â îñíîâ íîì ñ èõ êàðü åð íûì ðîñ òîì è ïå ðå õî äîì íà áî ëåå
âû ñî êèå ðó êî âî äÿ ùèå äîë æíîñ òè â èí ñòè òó òå è ñèñ òå ìå ÐÀÍ è èìå ëà
äëÿ êîë ëåê òè âà ñêî ðåå ïî ëî æè òåëü íûå ïî ñëå äñòâèÿ, ïðè ó÷àÿ åãî ê ïî -
âû øåí íîé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè â ðà áî òå, ÷òî ÿâè ëîñü åùå îä íîé ìî -
äåëüþ àê òèâ íî ãî ñó ùåñ òâî âà íèÿ â íà óêå ìà ëûõ ôîðì åå îðãà íè çà öèè,
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òåì áî ëåå ÷òî áûâ øèå ðó êî âî äè òå ëè íè êîã äà íå ïî ðû âà ëè ñâÿ çåé ñ ñåê -
òî ðîì. Â ýòè ãîäû áûëî îïóá ëè êî âà íî ìíî ãî âàæ íûõ ìî íîã ðà ôèé, ïî -
ñâÿ ùåí íûõ òå î ðå òè êî-ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèì è ïðè êëàä íûì àñ ïåê òàì èñ -
ñëå äî âà íèÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè,
è â èõ ÷èñ ëå: Ãðàí áåðã À.Ã. Îïòè ìè çà öèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé
íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà. – Ì.: Ýêî íî ìè êà. 1973; Ìå æîò ðàñ ëå âûå áà ëàí ñû 
â àíà ëè çå òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé ÑÑÑÐ. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà,
1975; Ñè áèðü â åäè íîì íà ðîä íî õî çÿ é ñòâåí íîì êîì ïëåê ñå. – Íî âî ñè -
áèðñê: Íà ó êà, 1980; Ðó áèí øòåéí À.Ã. Ìî äå ëè ðî âà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
âçà è ìî äå éñòâèé â òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òå ìàõ. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà,
1983; Ýêî íî ìè êà Ñè áè ðè â ðàç ðå çå øè ðîò íûõ çîí. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó -
êà, 1985; Îïòè ìè çà öè îí íûå ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ìåæ îò ðàñ ëå âûå ìî äå -
ëè. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1989; Ïî ëè ùóê Ë.È. Àíàëèç ìíî ãîê ðè òå ðè -
àëü íûõ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà,
1989; Ãðàí áåðã À.Ã., Çàé êèí Â.Ñ., Ñå ëè âåð ñòîâ Â.Å. Ðîñ ñèé ñêàÿ Ôå äå ðà -
öèÿ â îá ùå ñî þç íîé ýêî íî ìè êå. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1991; Ñóñ -
ëîâ Â.È. Èçìå ðå íèå ýô ôåê òîâ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ âçà è ìî äå é ñòâèé: ìî -
äå ëè, ìå òî äû, ðå çóëü òà òû. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1993; è äð.

Ê íà ÷à ëó 80-õ ãî äîâ ñî ñòà íîâ ëå íè åì ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êî ãî ôóí äà ìåí -
òà ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé, ñî çäà íè åì ìî äåëü íî-ìå òî äè ÷åñ êî ãî 
èíñòðó ìåí òà ðèÿ ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è îñîç íà íè åì åãî ïåð ñïåê òèâ íîñ òè
áàíê âîç ìîæ íûõ ïðî ãíîç íî-àíà ëè òè ÷åñ êèõ çà äà÷ ïå ðå ðîñ ìàñ øòà áû ñåê -
òî ðà è íà ÷à ëàñü åãî âíåø íÿÿ ýêñ ïàí ñèÿ. Âîç íèê ëè ñèñ òåì íûå ïðî åê òû
ÑÎÍÀÐ (Ñîã ëà ñî âà íèå Îòðàñ ëå âûõ è ÍÀðîäíî-õî çÿ é ñòâåí íûõ Ðå øå -
íèé) è ÑÈÐÅÍÀ (ÑÈíòåç ÐÅãè î íàëü íûõ è ÍÀðîäíî-õî çÿ éñòâåí íûõ ðå -
øå íèé), îò êðûâ øèå íî âûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ èç ó÷å íèÿ ðàç âè òèÿ âàæ íåé -
øèõ ïîä ñèñ òåì ýêî íî ìè êè (îò ðàñ ëå âûõ è ðå ãè î íàëü íûõ) ñ ïî çè öèé êî -
íå÷ íûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ðå çóëü òà òîâ è äëÿ âîâ ëå ÷å íèÿ â ýòè èñ -
ñëå äî âà íèÿ ñòî ðîí íèõ ó÷àñ òíè êîâ èç ÷èñ ëà ïðåä ñòà âè òå ëåé ðå ãè î íàëü -
íûõ íà ó÷íûõ öåí òðîâ è àä ìè íèñ òðà öèé ðå ãè î íîâ. Äëÿ ðå à ëè çà öèè ýòèõ
èäåé â ñî ñòà âå îò äå ëîâ îïòè ìè çà öèè îò ðàñ ëå âûõ ñèñ òåì è òåð ðè òî ðè àëü -
íûõ ñèñ òåì áûëè ñî çäà íû ñïå öè àëü íûå ïîä ðàç äå ëå íèÿ ñ çà äà ÷à ìè ðàç âè -
òèÿ ìå òî äî ëî ãèè ìíî ãî ó ðîâ íå âî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ è àíà ëè çà. Èõ âîç ãëà -
âè ëè ñî òðóä íè êè ñåê òî ðà ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ
ïðî áëåì À.À. ×åð íû øîâ (ïî çäíåå – Í.È. Ñóñ ëîâ, Ñ.À. Ñóñ ïè öûí).

Èññëå äî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñòåì
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Ïî ÿ âèâ øèé ñÿ â îò äå ëå â 1985 ã. ñåê òîð ìî äå ëè ðî âà íèÿ âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì ïîä ðó êî âî äñòâîì Ñ.À. Ñóñ ïè öû íà ñòàë 
öåí òðîì ñèñ òåì íûõ ìî äåëü íî-ìå òî äè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé ìíî ãî ðå ãè -
î íàëü íûõ ñèñ òåì è îá ú å äè íèë ëó÷ øèå â òó ïîðó ñèëû ÈÝÎÏÏ â ýòîì
íà ïðàâ ëå íèè. Â åãî ïåð âûé ñî ñòàâ âîø ëè Ñ.Á. Áà ðà áàø, Â.Ï. Áó ñû ãèí,
À.Ã. Ðó áèí øòåéí, Â.È. Ñóñ ëîâ è äð. Îñíîâ íûå ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà -
íèé òîãî ïå ðè î äà íà øëè îò ðà æå íèå â ðÿäå ìî íîã ðà ôèé (ñì., íà ïðè ìåð:
Ãðàí áåðã À.Ã., Ñóñ ïè öûí Ñ.À. Ââå äå íèå â ñèñ òåì íîå ìî äå ëè ðî âà íèå íà -
ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1988; Ïðî åêò ÑÈÐÅÍÀ: ìå -
òî äî ëî ãèÿ è èíñòðó ìåí òà ðèé. – Íî âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1991; Ñèñ òå ìà
ìî äå ëåé â íà ðîä íî õî çÿ éñòâåí íîì ïëà íè ðî âà íèè ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ
ñòðàí: òå î ðå òè êî-ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû è îïûò ïî ñòðî å íèÿ. – Íî -
âî ñè áèðñê: Íà ó êà, 1990; Ñóñ ïè öûí Ñ.À. Ìî äå ëè ðî âà íèå è àíà ëèç ìåæ -
óðîâ íå âûõ îò íî øå íèé â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. – Íî âî ñè áèðñê:
Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 1999; è äð.).

Ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè ñî òðóä íè ÷åñ òâî ñåê òî ðîâ ñòà ëî åùå áî ëåå
òåñ íûì. Îíè ÿâ ëÿ þò ñÿ îñíîâ íû ìè èñ ïîë íè òå ëÿ ìè ïðî ãðàì ìû ôóí äà -
ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé ÑÎ ÐÀÍ «Ìî äå ëè ðî âà íèå è àíà ëèç ðå ãè î -
íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ â ñèñ òå ìå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ è ìåæ óðîâ íå âûõ âçà è -
ìîñ âÿ çåé», ñî âìåñ òíî ó÷àñ òâó þò â ðàç ðà áîò êå ðàç ëè÷ íûõ ïðî ãðàìì
è ïðî åê òîâ ôå äå ðàëü íî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî ñòà òó ñîâ. Â 2007 ã. îïóá ëè -
êî âà íà îá îá ùà þ ùàÿ ìî íîã ðà ôèÿ «Ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûå ñèñ òå ìû: ýêî -
íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êîå èñ ñëå äî âà íèå» (Íî âî ñè áèðñê: Ñèá. íàó÷.
èçä-âî, 2007). Ýòèì èñ ñëå äî âà íè ÿì ïî ñâÿ ùå íà òàê æå ñòàòüÿ
À.Ã. Ãðàí áåð ãà, Â.È. Ñóñ ëî âà è Ñ.À. Ñóñ ïè öû íà, ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ â íà -
ñòî ÿ ùåì, þáè ëåé íîì, íî ìå ðå æóð íà ëà (ñ. 120–150).

* * *

Ïå ðåã ðóï ïè ðî âàâ â 2007 ã. ñèëû, êðè òè ÷åñ êè îñìûñ ëèâ èìåâ øè å ñÿ
íå äîñ òàò êè, íà ìå òèâ íî âûå ðó áå æè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé, êîë ëåê òèâ
îò äå ëà òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì ñ îïòè ìèç ìîì âñòó ïà åò â íî âûé ýòàï
ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè, îïðå äå ëåí íûé ïå ðå õî äÿ ùè ìè íà ñòà äèþ îñó ùå ñò -
âëå íèÿ ìàñ øòàá íû ìè ðå ôîð ìà öè ÿ ìè Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê.

© Ñóñ ïè öûí Ñ.À., 2008
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Íî âî ñå ëîâ À.Ñ.Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êîé
ðå ãè î íà

Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ, 2008, ¹ 2, ñ. 49–67

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÝÊÎÍÎÌÈÊÎÉ ÐÅÃÈÎÍÀ

À.Ñ. Íî âî ñå ëîâ

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Ðàñ ñìîò ðå íû îñíîâ íûå ýòà ïû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà -
íèé ñè áèð ñêîé íà ó÷íîé øêî ëû ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, âêëþ ÷à þ ùèå
ðàç ðà áîò êó ïðî áëåì ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ, âîï ðî -
ñîâ ðå ãè î íàëü íûõ ïðåä ïëà íî âûõ èñ ñëå äî âà íèé, ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âî ãî
ïîä õî äà ê óï ðàâ ëå íèþ ýêî íî ìè êîé ðå ãè î íà, ïðî áëåì êîì ïëåê ñíî ãî ðå ãè î -
íàëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ, èñ ñëå äî âà -
íèÿ êîí êó ðåí òíûõ ïî çè öèé ðå ãè î íîâ. Ïðåä ëî æå íû îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ
ôîð ìè ðî âà íèÿ ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êîé ðå ãè î íà â ñî âðå ìåí íûõ
óñëî âè ÿõ, âêëþ ÷àÿ ó÷åò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî òè âî ðå ÷èé è óñëî âèé ðû íî÷ íî -
ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, âçà è ìî äå éñòâèÿ
ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è ðû íî÷ íûõ ñòðóê òóð, ðàç ðà áîò êó ñèñ òå ìû ïðî ãíî çè ðî -
âà íèÿ è ïëà íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óïðàâ ëå íèå, ýêî íî ìè êà ðå ãè î íà, ðå ãè î íàëü íûé âîñ ïðî èç -
âî äñòâåí íûé ïðî öåññ, ñî ãëà ñî âà íèå ðå ãè î íàëü íûõ è ðû íî÷ íûõ èí òå ðå ñîâ

Îïûò ðå à ëè çà öèè ðû íî÷ íûõ ðå ôîðì â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïî -
êà çû âà åò, ÷òî ðå ãè î íàëü íûé óðî âåíü óïðàâ ëå íèÿ îò ëè ÷à åò ñÿ íå äîñ òà -
òî÷ íîé ïîä ãî òîâ ëåí íîñ òüþ ê ïå ðå õî äó ê íî âûì îò íî øå íè ÿì. Ýòî ñâÿ -
çà íî êàê ñ íå îïðå äå ëåí íîñ òüþ ìåñ òà ðå ãè î íîâ â ñëî æèâ øåé ñÿ ñèñ òå ìå 
óïðàâ ëå íèÿ, òàê è ñ îò ñó òñòâè åì èí ôîð ìà öè îí íî-ïðî ãíîç íîé áàçû,
îá ú åê òèâ íî îò ðà æà þ ùåé èí òå ðå ñû è ôóíê öèè ðå ãè î íàëü íî ãî çâå íà
ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ, ñ íå óðå ãó ëè ðî âàí íîñ òüþ ôîðì è ìå òî äîâ âçà è -
ìî äå éñòâèÿ ðàç ëè÷ íûõ ñòðóê òóð òåð ðè òî ðè àëü íîé ñèñ òå ìû. Èçìå íå -
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íèå îá ùåñ òâåí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé ñòà âèò âîï ðîñ î íå îá õî -
äè ìîñ òè ñî çäà íèÿ ìå òî äî ëî ãèè ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùåé íî âîé ñî öè àëü íîé è èí íî âà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñðå äå
è îò íî øå íè ÿì ìåæ äó åå ýëå ìåí òà ìè.

Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðå îá ðà çî âà íèÿ òðå áó þò ïå ðå îñìûñ -
ëå íèÿ çà êî íîâ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà, îò ðà æà þ ùèõ çà âè ñè -
ìîñ òè ìåæ äó ýëå ìåí òà ìè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà. Èññëå äî âà íèÿ ýòèõ ïðî -
áëåì íà ïðî òÿ æå íèè ìíî ãèõ äå ñÿ òè ëå òèé âå ëèñü â îò ðû âå îò òå î ðèè
ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, à ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êîé ðå ãè î íà
ñòðî è ëàñü áåç ó÷å òà çà êî íîâ âîñ ïðî èç âî äñòâà.

Âïåð âûå èäåè îò íî ñè òåëü íî âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïîä õî äà ê óï -
ðàâ ëå íèþ ýêî íî ìè êîé ðå ãè î íà áûëè âû äâè íó òû äîê òî ðîì ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ íàóê Ð.È. Øíè ïå ðîì åùå â 60-õ ãî äàõ. Ñ åãî ïðè õî äîì â Èí -
ñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà çäåñü
íà ÷à ëà ôîð ìè ðî âàòü ñÿ íî âàÿ íà ó÷íàÿ øêî ëà ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå -
íèÿ, â èñ ñëå äî âà íè ÿõ ïî ÿ âè ëèñü òà êèå ïî íÿ òèÿ, êàê «êîì ïëåê ñíîå ñáà -
ëàí ñè ðî âàí íîå ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì», «ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî -
òè âî ðå ÷èÿ ìåæ äó èí òå ðå ñà ìè ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè î íàëü íûõ ñòðóê òóð»,
«ìå õà íèçì ñî ÷å òà íèÿ èí òå ðå ñîâ ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè è òåð ðè òî ðèè» è äð.

Â ñî àâ òî ðñòâå ñ äîê òî ðîì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Á.Ï. Îðëî âûì
â 1969 ã. Ð.È. Øíè ïåð îïóá ëè êî âàë ìî íîã ðà ôèþ «Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ðå -
ôîð ìà è òåð ðè òî ðè àëü íîå ïëà íè ðî âà íèå» [1], â êî òî ðîé íà øëè îò ðà -
æå íèå åãî èäåè, ïî ñëó æèâ øèå îñíî âîé èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî áëåì ðå ãè î -
íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ. Ýòà ðà áî òà ïðåä âîñ õè òè ëà âñå òî, ÷òî ïðî èñ õî -
äèò â íà øåé ñå ãî äíÿø íåé æèç íè. Â íåé âïåð âûå áûëè ïî ñòàâ ëå íû
ïðî áëå ìû ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ, ðàñ øè ðå íèÿ
èñ ïîëü çî âà íèÿ ìå òî äà õîç ðàñ ÷å òà, êî òî ðûé äîë æåí ñòàòü íå òîëü êî
ïðå îá ëà äà þ ùèì ìå òî äîì õî çÿ éñòâî âà íèÿ, íî è îñíî âîé âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ îò ðàñ ëè è òåð ðè òî ðèè. Åñëè áû òå, êòî óïðàâ ëÿë ýêî íî ìè êîé
è ïðè íè ìàë ðå øå íèÿ, áûëè áî ëåå äàëü íî âèä íû, âîñ ïðè íÿ ëè ýòè èäåè
è, ãëàâ íîå, ïî íÿ ëè èõ è ñäå ëà ëè ñî îò âå òñòâó þ ùèå âû âî äû, âïîë íå
âîç ìîæ íî, ÷òî ìíî ãèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû ðàç âè âà -
ëèñü áû ñî âñåì ïî äðó ãî ìó ñöå íà ðèþ.

Â 1978 ã. âû øëà óíè êàëü íàÿ ïî ñâî åé íî âèç íå ìî íîã ðà ôèÿ
Ð.È. Øíè ïå ðà «Ðå ãè î íàëü íûå ïðåä ïëà íî âûå èñ ñëå äî âà íèÿ» [2]. Îíà
áûëà íà ñû ùå íà íà ó÷íû ìè èäå ÿ ìè, êàæ äàÿ èç êî òî ðûõ çà êëþ ÷à ëà â ñåáå 
âîç ìîæ íîñòü ïåð ñïåê òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ. Ýòà ìî íîã ðà ôèÿ ñåé ÷àñ åùå áî -
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ëåå àê òó àëü íà, ÷åì òîã äà, ïî ñêîëü êó â íåé ñòà âèò ñÿ âîï ðîñ î ôîð ìè ðî -
âà íèè ñèñ òå ìû ïëà íî âûõ è ïðåä ïëà íî âûõ ðàç ðà áî òîê êàê íå îá õî äè ìîì 
óñëî âèè ýô ôåê òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ íà ëþ áîì óðîâ íå. È ðå ãè î íàëü íàÿ
ýêî íî ìè êà â ýòîì ñëó ÷àå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ êëþ ÷å íè åì. Ñòðîé íàÿ ñèñ òå ìà
ðå ãè î íàëü íûõ ïðåä ïëà íî âûõ ðàç ðà áî òîê Ð.È. Øíè ïå ðà, áå çóñ ëîâ íî,
ñå ãî äíÿ íóæ äà åò ñÿ â ïå ðå îñìûñ ëå íèè, è ðå÷ü èäåò î ôîð ìè ðî âà íèè íî -
âîé ñèñ òå ìû, îá ú åê òèâ íî îò ðà æà þ ùåé ñî âðå ìåí íûå ðå à ëèè.

Â óïî ìÿ íó òîé ìî íîã ðà ôèè è â ïî ñëå äó þ ùèõ ðà áî òàõ Ð.È. Øíè ïå -
ðà è åãî ó÷å íè êîâ [3, 4] áûëà îá îñíî âà íà íå îá õî äè ìîñòü ïîä õî äà ê ðå -
ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå ñ ïî çè öèé òå î ðèè ðàñ øè ðåí íî ãî âîñ ïðî èç âî ä -
ñòâà. Òàê æå áûëî ïîä ÷åð êíó òî, ÷òî ïðåä ìå òîì óïðàâ ëå íèÿ íà ðå ãè î -
íàëü íîì óðîâ íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå ãè î íàëü íûé âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûé ïðî -
öåññ, ÷òî ýô ôåê òèâ íîñòü ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñáà -
ëàí ñè ðî âàí íîñ òüþ âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî ïîð öèé è ÷òî ðå ãè îí
êàæ äî ãî ðàí ãà õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ñâî åé ñïå öè ôè ÷åñ êîé ñî âî êóï íîñ òüþ
ðå ãè î íàëü íûõ öèê ëîâ âîñ ïðî èç âî äñòâà.

Èçëî æåí íûå â ýòèõ ðà áî òàõ ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé âîñ òðå áî âà -
íû èìåí íî ñåé ÷àñ, êîã äà ðå ãè î íû ðàç ëè÷ íî ãî ðàí ãà èùóò ñâîå ìåñ òî
â òåð ðè òî ðè àëü íîé ñèñ òå ìå ýêî íî ìè êè ñòðà íû è ôè íàí ñî âûå èñ òî÷ -
íè êè ñâî å ãî ðàç âè òèÿ. Íóæ íî ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî èìåí íî â óêà çàí íûõ
ðà áî òàõ âïåð âûå ôóíê öèè ðå ãè î íîâ ðàç ëè÷ íûõ ðàí ãîâ ðàñ ñìàò ðè âà -
ëèñü âî âçà è ìî çà âè ñè ìîñ òè ñ èõ áþä æå òà ìè, êî òî ðûå äîë æíû áûòü
ôè íàí ñî âîé îñíî âîé ðå à ëè çà öèè ýòèõ ôóíê öèé.

Àêòóàëüíûìè îñòà þò ñÿ è ðå çóëü òà òû òå î ðå òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà -
íèé ïî ïðî áëå ìàì èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âî ãî ïîä õî äà â óï -
ðàâ ëå íèè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êîé, ïðàê òè ÷åñ êîé îñíî âîé êî òî ðûõ
ïî ñëó æè ëè èñ ñëå äî âà íèÿ ïî òà êèì êðóï íûì ïðî áëå ìàì, êàê õî çÿ é -
ñòâåí íîå îñâî å íèå çîíû ÁÀÌà, ðàç âè òèå ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñðå -
äèí íî ãî ðå ãè î íà, èí òåí ñè ôè êà öèÿ ðàç âè òèÿ þæ íîé çîíû Çà ïàä íîé
Ñè áè ðè è äð.1 Áûë ïîä ãî òîâ ëåí öèêë ìî íîã ðà ôèé ïî òå î ðèè ðå ãè î -
íàëü íî ãî ïðî ãðàì ìíî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ [5–8], ïî çâî ëÿ þ ùèõ ñ÷è òàòü
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1 Â ýòèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ ïðè íè ìà ëè ó÷àñ òèå À.Ã. Àãàíáåãÿí, Ð.È. Øíè ïåð (íà -
ó÷íûå ðó êî âî äè òå ëè), Â.À. Âà ñè ëåí êî, Å.Á. Êè áà ëîâ, À.À. Êèí, À.À. Êè ñåëü íè êîâ,
Í.È. Ëà ðè íà, Â.Ë. Ëû ñåí êî, À.Ñ. Ìàð øà ëî âà, À.Ñ. Íî âî ñå ëîâ, Ì.È. Ïî ïîâ,
Ã.À. Óíòó ðà, À.Ê. Óøà êîâ è äð.



ñè áèð ñêóþ íà ó÷íóþ øêî ëó îä íîé èç âå äó ùèõ â òå î ðèè ðå ãè î íàëü íî ãî 
ïðî ãðàì ìíî ãî óïðàâ ëå íèÿ â ñòðà íå.

Êîë ëåê òèâ íûé òðóä «Êîì ïëåê ñíîå ðå ãè î íàëü íîå ïëà íè ðî âà íèå»
[9] è ìî íîã ðà ôèÿ Ð.È. Øíè ïå ðà «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè ÷åñ êèå ìå òî äû óï -
ðàâ ëå íèÿ» [10] îò ðà æà þò öå ëîñ òíîñòü è âçà è ìîñ âÿ çàí íîñòü âîñ ïðî èç -
âî äñòâåí íî ãî è ïðî ãðàì ìíî ãî ïîä õî äîâ â ñèñ òå ìå óïðàâ ëå íèÿ. Ñèñ -
òåì íîå èñ ñëå äî âà íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñðå äû ðå ãè î íà, ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ ïðî òè âî ðå ÷èé è óñëî âèé ðû íî÷ íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ
ó÷àñ ò íè êîâ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà ïî òðå áî -
âà ëî ðàç ðà áîò êè è îñâî å íèÿ íî âûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ôè íàí ñî âûõ ìå -
òî äîâ èõ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ. Â ÷àñ òíîñ òè, íà è áî ëåå èí òå ðåñ íà è àê òó àëü -
íà â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ðàç ðà áîò êà ñïå öè àëü íîé «ìàò ðè öû èí òå ðå ñîâ»
ñóá ú åê òîâ õî çÿ éñòâî âà íèÿ â ðå ãè î íå è ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî áà -
ëàí ñà ðå ãè î íà.

Ñå ãîä íÿø íèå ðå à ëèè ñäå ëà ëè áî ëåå àê òó àëü íû ìè è âîñ òðå áî âàí -
íû ìè ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ è âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè â íî âûõ óñëî âè ÿõ õî çÿ é -
ñòâî âà íèÿ, îïóá ëè êî âàí íûå â ìî íîã ðà ôèè Ð.È. Øíè ïå ðà è À.Ñ. Íî âî -
ñå ëî âà «Ðå ãè î íàëü íûå ïðî áëå ìû ðûí êî âå äå íèÿ» [11], â êî òî ðîé èç ëà -
ãà åò ñÿ êîí öåï öèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðàç ëè÷ íûõ âè -
äîâ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ2. Èäåè, ñî äåð æà ùè å ñÿ â ýòîé êíè ãå, ïî ñëó -
æè ëè îñíî âîé äëÿ ïî ñòðî å íèÿ êîí öåï öèè ñî âðå ìåí íîé ðû íî÷ íîé ýêî -
íî ìè êè â êðóï íûõ ðå ãè î íàõ.

Êîã äà â Ðîñ ñèè â ðå çóëü òà òå êàð äè íàëü íûõ îá ùåñ òâåí íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ïðå îá ðà çî âà íèé ñòàë ðàç âè âàòü ñÿ ñèñ òåì íûé êðè çèñ, îõâà -
òèâ øèé âñå ñôå ðû ñî öè àëü íîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèç íè, è êîã äà êà çà -
ëîñü, ÷òî ïî ÷òè âñÿ ñòðà íà íà õî äèò ñÿ çà ÷åð òîé áåä íîñ òè, áûëè íà ÷à -
òû èñ ñëå äî âà íèÿ êîí êó ðåí òíûõ ïî çè öèé ðå ãè î íîâ è èõ èí âåñ òè öè -
îí íûõ ðåé òèí ãîâ. Ýòî ïðè âëå êà ëî âíè ìà íèå ê òåì ïðî áëå ìàì, ðå øå -
íèå êî òî ðûõ ñå ãî äíÿ ñòà ëî ïðè îðè òåò íûì â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè -
êå ãî ñó äà ð ñòâà [12].
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2 Â èñ ñëå äî âà íè ÿõ ïðî áëåì ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ Ñè áè ðè ïðè íè ìà -
ëè ó÷àñ òèå À.Ã. Ãðàí áåðã, Ð.È. Øíè ïåð (íà ó÷íûå ðó êî âî äè òå ëè), À.Ð. Áåð íâàëüä,
Ã.Ä. Êî âà ëå âà, Â.Ë. Ëû ñåí êî, À.Ñ. Ìàð øà ëî âà, Ë.Ï. Íà ãî âè öè íà, À.Ñ. Íî âî ñå ëîâ,
Â.Â. Ïå òó õîâ, Ã.À. Óíòó ðà, À.À. ×åð íû øîâ è äð.



Â ïî ñëå äó þ ùèõ ðà áî òàõ ìíî ãèå ðà íåå óïî ìÿ íó òûå ñþ æå òû áûëè
äî ïîë íå íû, îá ú å äè íå íû è íà öå ëå íû íà ðàç ðà áîò êó ïðè íöè ïè àëü íî
íî âîé ìå òî äî ëî ãèè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì ðå ãè î íîâ
Ñè áè ðè, ïðè îá ðå òà þ ùèõ ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñà ìîñ òî ÿ òåëü -
íîñòü. Â ñâÿ çè ñ ýòèì âïåð âûå áûëî ïðåä ëî æå íî èñ ñëå äî âàòü êîí êó -
ðåí òíûå ïî çè öèè îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ è ìî òè âà öèè èõ ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, à òàê æå çîíû ðèñ êà ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïðè ñó ùèå ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êå [13–15].

Â ñå ðå äè íå 90-õ ãî äîâ ñ îïî ðîé íà ôóí äà ìåí òàëü íûå èäåè òå î ðèè
ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà áûëà ïî ñòàâ ëå íà çà äà ÷à èñ ñëå äî âàòü
îñíîâ íûå ïðî áëå ìû ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ñ ó÷å òîì ïðî èñ õî äÿ -
ùèõ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èç ìå íå íèé3. Íà
îñíî âå äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïîä õî äà ê óï -
ðàâ ëå íèþ ðå ãè î íîì áûëè ïî ëó ÷å íû íî âûå íà ó÷íûå ðå çóëü òà òû â îá -
ëàñ òè ðàç ðà áîò êè ìå õà íèç ìà óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè
ïðî öåñ ñà ìè ðå ãè î íà, âêëþ ÷àÿ ðàç ðà áîò êó ìå òî äîâ ñèñ òåì íîé äè àã -
íîñ òè êè è ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ ãî ðî äà, ìå òî äîâ ãî ñó äà ðñòâåí -
íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ðû íî÷ íûõ ïðî öåñ ñîâ, ïðè îðè òå òîâ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ôè íàí ñî âîé ïî ëè òè êè ðå ãè î íà, ïðè íöè ïîâ åãî
óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ, ìå òî äîâ âçà è ìî äå éñòâèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ
è ðû íî÷ íûõ ñòðóê òóð è ò.ä. [16–18].

Ôîð ìè ðî âà íèå íî âûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé, òðàíñ ôîð ìà öèÿ 
ñòðóê òó ðû è íà ïðàâ ëå íèé ïî ñòóï ëå íèÿ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ ïî ñòà -
âè ëè ïå ðåä ðå ãè î íà ìè ïðî áëå ìó ñà ìî îï ðå äå ëå íèÿ â îá ùåé êîí öåï öèè 
ôå äå ðà òèâ íûõ îò íî øå íèé. Ïî ý òî ìó âàæ íîå çíà ÷å íèå ïðè îá ðå òà þò
èñ ñëå äî âà íèå ðîëè ðå ãè î íà â ðîñ ñèé ñêîé è ìè ðî âîé ýêî íî ìè êå, åãî
êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ è âû ÿâ ëå íèå îñî áåí íîñ òåé ðå ãè î íà êàê
îá ú åê òà óïðàâ ëå íèÿ ñ ïî çè öèé âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïîä õî äà, ïî çâî -
ëÿ þ ùå ãî óñòà íî âèòü õà ðàê òåð íûå çà êî íî ìåð íîñ òè ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, ïðî òå êà þ ùèõ íà òåð ðè òî ðèè, èõ âçà è ìî äå éñòâèÿ 
è âçà è ìîñ âÿ çè.
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3 Â èñ ñëå äî âà íè ÿõ ïðè íè ìà ëè ó÷àñ òèå Â.À. Âà ñè ëåí êî, Å.Å. Ãî ðÿ ÷åí êî,
Ñ.Ñ. Ãóç íåð, À.À. Êè ñåëü íè êîâ, Ã.Ä. Êî âà ëå âà, Í.È. Ëà ðè íà, À.Ñ. Ìàð øà ëî âà,
Å.À. Ìàð ÷óê, À.Ñ. Íî âî ñå ëîâ, Â.Ì. Ïóø êà ðåâ, Ã.À. Óíòó ðà è äð.



Â íà ÷à ëå XXI â. ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè õà ðàê òå ðè çó -
åò ñÿ âîç ðàñ òà íè åì ìåæ ðå ãè î íàëü íîé êîí êó ðåí öèè, óñè ëè âà þò ñÿ âçà è -
ìîñ âÿ çàí íîñòü è âçà è ìî çà âè ñè ìîñòü ðå ãè î íîâ, ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ ïîä ñèñ òå -
ìà ìè ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû. Ïîñ êîëü êó ðå ãè î íû ïðåä -
ñòàâ ëÿ þò ñî áîé îò êðû òûå ñèñ òå ìû, ýòî ïðåä ïî ëà ãà åò òåñ íóþ çà âè ñè -
ìîñòü ïðî öåñ ñîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ ôè íàí ñî âûõ, òðó äî âûõ, èí ôîð ìà öè îí -
íûõ ðå ñóð ñîâ è ðå à ëè çà öèè êî íå÷ íîé ïðî äóê öèè êàæ äî ãî ðå ãè î íà îò
ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ, îò ñòðóê òó ðû ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûõ ñâÿ çåé â ìàñ øòà áå Ðîñ ñèè è ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè. Âñå áî ëåå âàæ íû -
ìè ôàê òî ðà ìè ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ñòà íî âÿò ñÿ èõ ó÷àñ òèå â òåð ðè òî ðè -
àëü íîì è ìåæ äó íà ðîä íîì ðàç äå ëå íèè òðó äà è óñè ëå íèå èõ êîí êó ðåí ò -
íûõ ïî çè öèé. Ðàç âè âà þò ñÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûå òîð ãî âûå, ôè íàí ñî âûå,
èí ôîð ìà öè îí íûå, íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèå ñâÿ çè, â ðå ãè î íàõ îò êðû âà þò ñÿ
ôè ëè à ëû ìåæ äó íà ðîä íûõ êîð ïî ðà öèé, ïðåä ñòà âè ò åëü ñòâà òðàíñ íà öè î -
íàëü íûõ ñå òåé, ôè íàí ñî âî-ïðî ìûø ëåí íûõ ãðóïï, ðàñ òåò ÷èñ ëî ðàç ëè÷ -
íûõ òðàíñ àêöèé ìåæ äó ðå ãè î íà ìè Ðîñ ñèè è äðó ãèõ ãî ñó äàðñòâ.

Óñè ëå íèå èí òåã ðà öèè ïðî èç âî äñòâåí íîé, òîð ãî âîé, ôè íàí ñî -
âî-êðå äèò íîé, èí ôîð ìà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè çà êî íî ìåð íî ïðè âî äèò
ê òîìó, ÷òî ïðàê òè ÷åñ êè âñå ðå ãè î íû âîâ ëå êà þò ñÿ â ñôå ðó ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ îò íî øå íèé, ïðè îá ðå òà þ ùèõ õà ðàê òåð ìíî ãîñ òî ðîí íèõ ñâÿ çåé ìåæ -
äó ðàç ëè÷ íû ìè ãî ñó äà ðñòâà ìè. Ýòè ïðî öåñ ñû ñî ïðÿ æå íû ñ óñè ëå íè åì
âçà è ìî çà âè ñè ìîñ òè ðå ãè î íîâ äî òà êîé ñòå ïå íè, êîã äà äå éñòâèÿ îä íî ãî
èç íèõ çà òðà ãè âà þò èí òå ðå ñû äðó ãèõ ðå ãè î íîâ è ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì.

Óñêî ðå íèå ïðî öåñ ñîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, ïðî ÿâ ëÿ þ ùå å ñÿ
â áûñ òðîì ðàñ ïðîñ òðà íå íèè íî âûõ òåõ íî ëî ãèé â ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè î íàõ
ìèðà, êîì ïüþ òå ðè çà öèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ìå íÿ þò õà ðàê -
òåð âå äå íèÿ áèç íå ñà è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ îò íî øå íèé. Ãëî áàëü íàÿ èí -
ôîð ìà òè çà öèÿ óñè ëè âà åò èí òåã ðà öè îí íûå ïðî öåñ ñû ïî ñðå äñòâîì îá -
ìå íà êîì ìåð ÷åñ êîé, ïðî èç âî äñòâåí íîé, íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé èí ôîð -
ìà öè åé. Ðåç êî âîç ðàñ òà åò ðîëü çíà íèé è èí íî âà öèé â óïðàâ ëå íèè ýêî -
íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì ðå ãè î íîâ è îá åñ ïå ÷å íèè èõ óñòîé ÷è âîé êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè. Â ñâÿ çè ñî âñåì ýòèì âîç íè êà åò íå îá õî äè ìîñòü
â íî âîì ïîä õî äå ê óïðàâ ëå íèþ íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå è ðàç ðà áîò êå
ìå òî äîâ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïðî öåñ ñîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ ðå ãè î íîâ. Ïîñ êîëü êó â óñëî âè ÿõ ïå ðå õî äà ê ðàç âè òûì ðû íî÷ íûì
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îò íî øå íè ÿì ôîð ìè ðó åò ñÿ ìíî ãî óê ëàä íàÿ ýêî íî ìè êà è ñî çäà þò ñÿ íî -
âûå ýëå ìåí òû ðû íî÷ íîé ñèñ òå ìû, ôóíê öè î íè ðó þ ùèå îä íî âðå ìåí íî
ñ ýëå ìåí òà ìè ñòà ðîé ñèñ òå ìû, íå îá õî äè ìû èç ó÷å íèå ìå õà íèç ìà óï -
ðàâ ëå íèÿ â ðå ãè î íå ñ ó÷å òîì âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ ðàç ëè÷ íû ìè õî çÿ é -
ñòâó þ ùè ìè ñóá ú åê òà ìè, àíà ëèç ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðåä ïî ñû ëîê è çà êî -
íî ìåð íîñ òåé ïðå îá ðà çî âà íèÿ ñòðóê òó ðû ýòî ãî ìå õà íèç ìà.

Ïðî âå äåí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî êà çà ëè, ÷òî â ðû íî÷ íûõ óñëî âè ÿõ
ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êîé îñíî âîé óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êîé ðå ãè î íà ïî-ïðå -
æíå ìó îñòà åò ñÿ ðå ãè î íàëü íûé âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûé ïîä õîä, îõâà òû -
âà þ ùèé âçà è ìîñ âÿ çè ñóá ú åê òîâ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà, äà þ ùèé âîç ìîæ -
íîñòü êîì ïëåê ñíî ðàñ ñìàò ðè âàòü èõ ïî âå äå íèå ñ ïî çè öèé íî âûõ çà äà÷
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà. Âîñ ïðî èç âî äñòâåí -
íûé ïîä õîä îçíà ÷à åò, ÷òî óïðàâ ëå íèå ýêî íî ìè êîé ðå ãè î íà ëþ áî ãî
ðàí ãà îïè ðà åò ñÿ íà ïðè íöè ïû, êî òî ðûå óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ â ñî îò âå ò -
ñòâèè ñ çà êî íà ìè îá ùåñ òâåí íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà è îò ðà æà þò âíóò -
ðåí íèå âçà è ìîñ âÿ çè ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìû [19].

Èññëå äî âà íèÿ ïðî öåñ ñîâ ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ â ñóá ú åê òàõ
Ôå äå ðà öèè è ãî ðî äàõ Ñè áè ðè ïî êà çà ëè, ÷òî ïðè íöè ïè àëü íî âàæ íûì
ïðè ðàñ ïðå äå ëå íèè ïî ëíî ìî ÷èé óïðàâ ëå íèÿ ìåæ äó òåð ðè òî ðè ÿ ìè
ðàç ëè÷ íûõ ðàí ãîâ (ðåñ ïóá ëè êà, îá ëàñòü, ãî ðîä, ðà éîí) ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ëî -
æå íèå î òîì, ÷òî ñî âî êóï íîñòü ðå ãè î íàëü íûõ âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûõ
öèê ëîâ, ïðî ñòðà íñòâåí íî ëî êà ëè çî âàí íûõ íà òåð ðè òî ðèè êîí êðåò íî ãî 
ðàí ãà, äîë æíà îïðå äå ëÿòü êðóã ôóíê öèé è ïî ëíî ìî ÷èé òîãî èëè èíî ãî 
óðîâ íÿ âëàñ òè. Êðè òå ðèé ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ôóíê öèé óïðàâ ëå íèÿ ìåæ äó ðàç ëè÷ íû ìè óðîâ íÿ ìè òåð ðè òî ðè àëü íîé
ñèñ òå ìû – ñòå ïåíü ëî êà ëè çà öèè èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå çóëü òà òîâ âû ïîë íÿ -
å ìûõ ôóíê öèé. Íå ìàñ øòà áû è êî ëè ÷åñ òâåí íûå ïà ðà ìåò ðû ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, à ñî âî êóï íîñòü îñó ùå ñòâëÿ å ìûõ ôóíê -
öèé äîë æíà ñòàòü îò ëè ÷è òåëü íîé îñî áåí íîñ òüþ àä ìè íèñ òðà òèâ -
íî-òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá ðà çî âà íèé ðàç ëè÷ íûõ ðàí ãîâ. Òà êîé ïîä õîä
ê ðå øå íèþ äàí íîé ïðî áëå ìû ïî çâî ëÿ åò êîí êðå òè çè ðî âàòü îò âå ò ñò -
âåí íîñòü çà ðå øå íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çà äà÷ íà êàæ äîì
óðîâ íå ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ [20–22].

Îäíîé èç ïðî áëåì óïðàâ ëå íèÿ íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îò -
ñó òñòâèå ÷åò êîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ðå ãè î íàëü íûì âîñ ïðî èç âî ä ñòâåí -
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íûì ïðî öåñ ñîì, îñî áåí íî â ôà çàõ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ è îá ìå íà. Ïî ý òî ìó
ãëàâ íîé çà äà ÷åé â ñôå ðå óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êîé ðå ãè î íà íà ñî âðå ìåí -
íîì ýòà ïå ðàç âè òèÿ ñòà íî âèò ñÿ îá ú å äè íå íèå èìå þ ùèõ ñÿ îò äåëü íûõ
ýëå ìåí òîâ óïðàâ ëå íèÿ â öå ëîñ òíóþ ñèñ òå ìó. Ôîð ìè ðî âà íèå íî âîé ñèñ -
òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êîé äîë æíî îïè ðàòü ñÿ íà ïî -
íè ìà íèå òîãî, ÷òî, âî-ïåð âûõ, ðå ãè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà
èìå åò ñëîæ íóþ ñòðóê òó ðó (îò ðàñ ëå âóþ, êîð ïî ðà òèâ íóþ, êëàñ òåð íóþ),
âî-âòî ðûõ, äëÿ óïðàâ ëå íèÿ ñî ñòàâ íû ìè ýëå ìåí òà ìè ýòîé ñèñ òå ìû òðå -
áó åò ñÿ ðàç ðà áîò êà ñïå öè ôè ÷åñ êèõ ìå õà íèç ìîâ óï ðàâ ëå íèÿ, â-òðåòü èõ,
ýòè ìå õà íèç ìû äîë æíû áûòü âçà èì íî íå ïðî òè âî ðå ÷è âû.

Èçâåñ òíû ðàç ëè÷ íûå ïîä õî äû ê ñî äåð æà íèþ óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ïðî öåñ ñà ìè ðå ãè î íà. Ìíî ãèå ó÷å íûå-ðå ãè î íà ëèñ -
òû îò ìå ÷à þò, ÷òî ãî ñó äà ðñòâî äîë æíî èã ðàòü ðå øà þ ùóþ ðîëü â ïðå-
äîò âðà ùå íèè äåï ðåñ ñèâ íûõ ñî ñòî ÿ íèé ýêî íî ìè êè ñòðà íû è åå ðå ãè î -
íîâ [23–25]. Åãî çà äà ÷è ñî ñòî ÿò â ðå ãó ëè ðî âà íèè ïðî öåñ ñîâ ìåæ ðå ãè î -
íàëü íî ãî ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ äî õî äîâ, ñî ñðå äî òî ÷å íèè äå íåæ íûõ
è äðó ãèõ ðå ñóð ñîâ â öå ëÿõ àê òèâ íî ãî âîç äå éñòâèÿ íà ðû íî÷ íûå ïðî öåñ -
ñû â ðå ãè î íàõ. Â íà áîð ìå òî äîâ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ïðî öåñ ñà ìè ðå ãè î íà äîë æíû âõî äèòü ñòè ìó ëè ðî -
âà íèå õî çÿ é ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïîä äåð æà íèå íå îá õî äè ìûõ ôè íàí -
ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî ïîð öèé, ïðî âå äå íèå ôè íàí ñî âî-êðå äèò íûõ
ìå ðîï ðè ÿ òèé, ðàñ ïðå äå ëå íèå ñî öè àëü íûõ ðàñ õî äîâ. Îáú åê òîì ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ òàê æå ÿâ ëÿ åò ñÿ àê òè âè çà öèÿ ïî áó äè òåëü íûõ
ìî òè âîâ è ñòè ìó ëîâ ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Äî âîëü íî ðàñ ïðîñ òðà íå íî ìíå íèå, ÷òî íå îá õî äè ìîñòü óïðàâ ëå íèÿ 
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ïðî öåñ ñà ìè âî ìíî ãîì îá óñëîâ ëå íà íå ñî -
âåð øå íñòâîì ðû íî÷ íî ãî ìå õà íèç ìà è åãî íå ñïî ñîá íîñ òüþ ðå øàòü ñî -
âðå ìåí íûå ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ êàê íà îá ùå ãî ñó äà ðñòâåí íîì, òàê è íà
ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå. Îäíîé èç ãëàâ íûõ ïðî áëåì óïðàâ ëå íèÿ â óñëî -
âè ÿõ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî çäà íèå ñèñ òå ìû îá ùåñ òâåí íî ãî 
êîí òðî ëÿ íàä áèç íå ñîì, âêëþ ÷àÿ êîí òðîëü íà âíóò ðè ôèð ìåí íîì, ðå -
ãè î íàëü íîì è îá ùå ãî ñó äà ðñòâåí íîì óðîâ íÿõ. Â ýòó ñèñ òå ìó âõî äÿò
êîí òðîëü çà äå ÿ òåëü íîñ òüþ êîð ïî ðà öèé, ãî ñó äà ðñòâåí íîå âîç äå éñòâèå 
íà ìå õà íèç ìû êîí êó ðåí öèè è öå íî îá ðà çî âà íèÿ íà òî âàð íûõ ðûí êàõ,
ôè íàí ñî âîì ðûí êå, ðûí êå òðó äà è ò.ä.
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Íî âàÿ ñèñ òå ìà ôîðì è ìå òî äîâ óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -

÷åñ êè ìè ïðî öåñ ñà ìè ðå ãè î íà äîë æíà ñî îò âå òñòâî âàòü ñëå äó þ ùèì

êðè òå ðè ÿì:

• áûòü äå ìîê ðà òè÷ íîé, íà ïðàâ ëåí íîé íà äîñ òè æå íèå æå ëà å ìûõ

ðå çóëü òà òîâ;
• îá ëà äàòü äîñ òà òî÷ íîé ñè ëîé âîç äå éñòâèÿ;
• áûòü ýô ôåê òèâ íîé è íå ñíè æàòü ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå ãó ëè ðó å ìûõ

ïðî öåñ ñîâ;
• èñ ïîëü çî âàòü ñèñ òå ìó ñî öè àëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèõ ìî òè âà öèé;
• áûòü äîñ òà òî÷ íî ïðî ñòîé äëÿ ïî íè ìà íèÿ;
• îñíî âû âàòü ñÿ íà ïðàê òè ÷åñ êîì îïû òå;
• áûòü àäàï òèâ íîé;
• ó÷è òû âàòü äîë ãîâ ðå ìåí íûå èí òå ðå ñû;
• ñòè ìó ëè ðî âàòü èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå.

Òåí äåí öèè ê óñè ëå íèþ âîç äå éñòâèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
è óïðàâ ëå íèÿ íà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû îò ìå ÷à þò ìíî -
ãèå ó÷å íûå-ýêî íî ìèñ òû. Ñî öè à ëè çà öèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû, óê -
ðåï ëå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé áàçû ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ïðè âî -
äÿò ê ôîð ìè ðî âà íèþ ìî äå ëè «êîí òðî ëè ðó å ìî ãî îá ùåñ òâà», â êî òî ðîì 
ñî êðà ùà åò ñÿ ðîëü òðà äè öè îí íûõ àò ðè áó òîâ êà ïè òà ëèç ìà – ÷àñ òíîé
ñî áñòâåí íîñ òè è ðû íî÷ íî ãî ìå õà íèç ìà. Â ðå çóëü òà òå óñè ëå íèÿ ðîëè
ñî öè àëü íûõ, ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ è ïî ëè òè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ â ðàç âè òèè ñî -
âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êè ôîð ìè ðó åò ñÿ áîëü øîå ðàç íî îá ðà çèå èí ñòè òó -
òîâ, ïðè íè ìà þ ùèõ ó÷àñ òèå â óïðàâ ëå íèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè 
ïðî öåñ ñà ìè ðå ãè î íà.

Ðÿä ó÷å íûõ-ýêî íî ìèñ òîâ ïî ëà ãà þò, ÷òî âîç äå éñòâèå ãî ñó äà ðñòâà
íà ôóíê öè î íè ðî âà íèå ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà äîë æíî îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ ÷å -
ðåç âíåø íþþ ñðå äó áèç íå ñà. Îíè ðàñ ñìàò ðè âà þò ñèñ òå ìó óïðàâ ëå íèÿ
êàê âíåø íþþ ñðå äó, îá åñ ïå ÷è âà þ ùóþ, âî-ïåð âûõ, áå çî ïàñ íîñòü òî -
âà ðîâ è óñëóã äëÿ ïî òðå áè òå ëåé, ñî áëþ äå íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ òðå áî âà -
íèé â ïðî öåñ ñå ïðî èç âî äñòâà, äîñ òî âåð íîñòü ðåê ëàì íîé èí ôîð ìà öèè
è ò.ä. è, âî-âòî ðûõ, ïîä äåð æêó ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà íà îñíî âå ñóá ñè äè ðî -
âà íèÿ, çà ùè òû îò íå äîá ðî ñî âåñ òíîé êîí êó ðåí öèè, îá åñ ïå ÷å íèÿ âîç -
ìîæ íîñ òè âû õî äà íà ðûí êè äðó ãèõ ñòðàí è ò.ä. Òà êèì îá ðà çîì, ôîð ìû 
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è ìå òî äû óïðàâ ëå íèÿ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ êàê ñ ïî çè öèé èí òå ðå ñîâ áèç -
íå ñà, òàê è ñ ïî çè öèé èí òå ðå ñîâ ðå ãè î íàëü íîé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ñèñ òå ìû è îá ùåñ òâà â öå ëîì.

Ñòî ðîí íè êè äàí íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ îò ìå ÷à þò, ÷òî ðå ãè î íàëü íàÿ
ýêî íî ìè êà ôóíê öè î íè ðó åò â ðàì êàõ ðå ãó ëè ðó å ìîé âíåø íåé ñðå äû,
êî òî ðàÿ îïðå äå ëÿ åò ïî âå äå íèå ñóá ú åê òîâ, âîç äå éñòâóÿ íà íèõ â ñëå äó -
þ ùèõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ (ôîð ìàõ):

• âíóò ðè ôèð ìåí íûå îò íî øå íèÿ;
• êîí òðàê òíûå îò íî øå íèÿ ñ äðó ãè ìè ôèð ìà ìè;
• âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèå ñâÿ çè;
• ðû íî÷ íàÿ êîíú þí êòó ðà;
• êðå äè òî âà íèå;
• ñòðà õî âà íèå ðèñ êîâ;
• ïðà âî âûå íîð ìû, ñòàí äàð òû è ò.ä.

Ñëå äî âà òåëü íî, ðå ãè î íàëü íîå óïðàâ ëå íèå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé
ñëîæ íóþ ñèñ òå ìó ôîðì è ìå òî äîâ âîç äå éñòâèÿ íà âíåø íþþ ñðå äó
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ áèç íå ñà, îïðå äå ëÿ þ ùóþ ïðà âè ëà ïî âå äå íèÿ ñóá ú -
åê òîâ è óñòà íàâ ëè âà þ ùóþ ïà ðà ìåò ðû, â ðàì êàõ êî òî ðûõ îá åñ ïå ÷è âà -
åò ñÿ ñî ãëà ñî âà íèå èí òå ðå ñîâ ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà è ðå ãè î íàëü íî ãî ñî îá -
ùåñ òâà â öå ëîì.

Ýòî ïî çâî ëÿ åò ñäå ëàòü âû âîä î òîì, ÷òî â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ
íå îá õî äè ìà ðàç ðà áîò êà îá ùåé êîí öåï öèè óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì ðå ãè î íîâ âñåõ ðàí ãîâ, òàê êàê ýô ôåê òèâ íîñòü
óïðàâ ëå íèÿ íà ðå ãè î íàëü íîì è ìó íè öè ïàëü íîì óðîâ íÿõ îïðå äå ëÿ åò
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé êëè ìàò è óñëî âèÿ ïðî æè âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ
Ðîñ ñèè.

Â ðàì êàõ ìíî ãî óê ëàä íîé ýêî íî ìè êè ïðè íà ëè ÷èè ìíî æåñ òâà ñî á -
ñòâåí íè êîâ öåëü óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êîé ðå ãè î íà ñî ñòî èò â ðà öè î -
íàëü íîì èñ ïîëü çî âà íèè è âîñ ïðî èç âî äñòâå ðå ãè î íàëü íûõ ðå ñóð ñîâ,
ñî çäà íèè áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé äëÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ è ðàç âè òèÿ
ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêî ãî ñåê òî ðà.

Îáùàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ðå ãè î íîì áó äåò çà âè -
ñåòü îò òîãî, íà ñêîëü êî àäåê âàò íî åå ýëå ìåí òû îò ðà æà þò ôóíê öèè
è ïî ëíî ìî ÷èÿ óïðàâ ëå íèÿ, íà ñêîëü êî îíè íå ïðî òè âî ðå ÷è âû è ñî îò âå ò -
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ñòâó þò öå ëÿì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà. Ôóí êöèè
è ïî ëíî ìî ÷èÿ ðå ãè î íàëü íî ãî çâå íà óïðàâ ëå íèÿ ñî ñòî ÿò â ñî çäà íèè,
âî-ïåð âûõ, äîñ òîé íûõ ÷å ëî âå êà óñëî âèé æèç íè ñ ó÷å òîì êà ÷åñ òâà ñðå -
äû ïðî æè âà íèÿ è óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ïî òðåá íîñ òåé â ìà òå ðè àëü íûõ áëà -
ãàõ è ñî öè àëü íûõ óñëó ãàõ, âî-âòî ðûõ, áëà ãîï ðè ÿò íîé ñðå äû äëÿ äå ÿ -
òåëü íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ âñåõ ôîðì ñî áñòâåí íîñ òè. Òðàí -
ñôîð ìè ðóÿ ýòè êà ÷åñ òâåí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ôóíê öèé â ïðàê òè ÷åñ -
êèå çà äà ÷è óïðàâ ëå íèÿ, ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî ìå õà íèçì óï ðàâ ëå íèÿ ðàç -
âè òè åì ðå ãè î íà äîë æåí ñïî ñî áñòâî âàòü âîñ ïðî èç âî äñòâó è ýô ôåê òèâ -
íî ìó èñ ïîëü çî âà íèþ âñåõ ðå ãè î íàëü íûõ ðå ñóð ñîâ, ê êî òî ðûì îò íî -
ñÿò ñÿ ÷å ëî âå ÷åñ êèå, ïðè ðîä íûå è ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû, ðå ãè î íàëü íàÿ
èí ôðàñ òðóê òó ðà, à òàê æå îá åñ ïå ÷è âàòü ðàâ íî âå ñèå ñî öè àëü íîé, ïðè -
ðîä íîé è ðû íî÷ íîé ñèñ òåì.

Ïðî öåñ ñû ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè ïðî èñ õî äÿò ïîä âîç -
äå éñòâè åì ðàç ëè÷ íûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ñòðóê òóð óïðàâ ëÿ þ ùå ãî
è ðå ãó ëè ðó þ ùå ãî õà ðàê òå ðà. Âñÿ ñî âî êóï íîñòü îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ
ïðî öåñ ñà ìè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ íà óðîâ íå îá ëàñ òè
ìî æåò áûòü ïîä ðàç äå ëå íà íà ñëå äó þ ùèå áëî êè: êî ìè òå òû è êî ìèñ ñèè
îá ëàñ òíî ãî Ñî âå òà (îá ëàñ òíîé äóìû), äå ïàð òà ìåí òû è êî ìè òå òû îá -
ëàñ òíîé àä ìè íèñ òðà öèè, òåð ðè òî ðè àëü íûå îðãà íû óïðàâ ëå íèÿ ôå äå -
ðàëü íûõ ìè íèñ òåðñòâ è âå äîìñòâ, ãî ñó äà ðñòâåí íûå ôè íàí ñî âî-êðå -
äèò íûå èí ñòè òó òû, à òàê æå îá ùåñ òâåí íûå îá ú å äè íå íèÿ è íå çà âè ñè -
ìûå îðãà íè çà öèè.

Íåñ ìîò ðÿ íà áîëü øîå ÷èñ ëî óïðàâ ëÿ þ ùèõ è ðå ãó ëè ðó þ ùèõ îðãà -
íîâ íà óðîâ íå îá ëàñ òè, óïðàâ ëå íèå ðàç âè òè åì ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà êàê
åäè íàÿ ñèñ òå ìà îò ñó òñòâó åò. Ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç ñòðóê òóð óïðàâ -
ëå íèÿ íà îá ëàñ òíîì (êðà å âîì) óðîâ íå ïî êà çû âà åò, ÷òî ïðè èìå þ ùèõ ñÿ 
ðàç ëè ÷è ÿõ â ñî ñòà âå îò äå ëîâ, êî ìè òå òîâ è äå ïàð òà ìåí òîâ îá ëàñ òíûõ
(êðà å âûõ) àä ìè íèñ òðà öèé îá ùåé õà ðàê òå ðèñ òè êîé ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ñó ò ñò -
âèå ñèñ òåì íîñ òè óïðàâ ëå íèÿ. Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî îäèí îðãàí
óïðàâ ëå íèÿ íå ìî æåò ðå øèòü âñå ãî êîì ïëåê ñà ïðî áëåì ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè. Ýòè ïðî -
áëå ìû ìî ãóò áûòü ðå øå íû íà îñíî âå ñèñ òå ìû âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ
îðãà íîâ ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ è àäåê âàò íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ìå -
õà íèç ìà.

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êîé ðå ãè î íà
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Â çà äà ÷è ðå ãè î íàëü íîé àä ìè íèñ òðà öèè äîë æíî âõî äèòü ýô ôåê -
òèâ íîå óïðàâ ëå íèå ñî áñòâåí íîñ òüþ ðå ãè î íà è ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðå ãó ëè -
ðî âà íèå ïðî öåñ ñîâ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé
ïðî èç âî äñòâåí íîé è íå ïðî èç âî äñòâåí íîé ñôå ðû ðàç ëè÷ íûõ ôîðì ñî á -
ñòâåí íîñ òè, ðå ãó ëè ðî âà íèå äå ÿ òåëü íîñ òè íà ñå ëå íèÿ, çà íè ìà þ ùå ãî ñÿ
÷àñ òíûì ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâîì, è îðãà íè çà öèé ðû íî÷ íîé èí ôðà-
ñòðóê òó ðû, à òàê æå äðó ãèõ ñôåð äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íå.

Äëÿ ýô ôåê òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè -
òè åì ðå ãè î íà öå ëå ñî îá ðàç íî âû ïîë íå íèå ñëå äó þ ùèõ óñëî âèé. Ðå ãè î -
íàëü íàÿ àä ìè íèñ òðà öèÿ, íå âìå øè âà ÿñü â äåëà ýêî íî ìè ÷åñ êè ñà ìîñ òî -
ÿ òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, äîë æíà çà íè ìàòü ñÿ èí òåã ðà öè îí íû ìè ïðî -
öåñ ñà ìè ôîð ìè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñðå äû ðå ãè î íà, ò.å. 
óïðàâ ëÿòü òåìè ïðî öåñ ñà ìè, â êî òî ðûõ çà èí òå ðå ñî âà íû áèç íåñ è íà ñå -
ëå íèå ðå ãè î íà è êî òî ðûå íå ïî ñèëü íû îò äåëü íûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì. Ïðè
ýòîì ôîð ìè ðî âà íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñðå äû ðå ãè î íà ðàñ -
ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê ïðî öåññ âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå ãè î íàëü íûõ âîñ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ öèê ëîâ, à ñî çäà íèå ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé áàçû ðå ãè î íà
îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî ñðå äñòâîì ýê âè âà ëåí òíûõ ïðî èç âî äñòâåí íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé ìåæ äó áèç íå ñîì è ðå ãè î íîì, ÷òî ïðåä ïî ëà ãà åò ïðÿ -
ìóþ çà âè ñè ìîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âîç ìîæ íîñ òåé ðå ãè î íàëü íûõ îðãà -
íîâ óïðàâ ëå íèÿ îò ýô ôåê òèâ íîñ òè áèç íåñ-ñòðóê òóð, ðàñ ïî ëî æåí íûõ
íà òåð ðè òî ðèè.

Îòíî øå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè è áèç íå ñà ñëå äó åò ðàñ -
ñìàò ðè âàòü ñ òî÷ êè çðå íèÿ êàæ äî ãî ñóá ú åê òà âî âçà è ìîñ âÿ çè ðàç ëè÷ -
íûõ àñ ïåê òîâ: ôè íàí ñî âî ãî, èí âåñ òè öè îí íî ãî, èí íî âà öè îí íî ãî è äð.
Ïðè ðå øå íèè âîï ðî ñîâ ðå ãè î íàëü íî ãî íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ ñ òî÷ êè çðå -
íèÿ áèç íå ñà âû äå ëÿ þò ñÿ òà êèå àñ ïåê òû, êàê âëè ÿ íèå íà èí íî âà öèè
è èí âåñ òè öèè, à ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè – âîç -
ìîæ íîñòü ñâî áî äû â âû áî ðå ñî ñòà âà ðå ãè î íàëü íûõ íà ëî ãîâ, íà ëî ãî -
âûõ ñòà âîê, à òàê æå âëè ÿ íèå âíåø íèõ èñ òî÷ íè êîâ äî õî äîâ è îñó ùå ñò -
âëå íèå ðå ãè î íàëü íîé ôè íàí ñî âîé ïî ëè òè êè. Òà êèì îá ðà çîì, ñî çäà åò -
ñÿ âîç ìîæ íîñòü âñåñ òî ðîí íå ãî ó÷å òà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ñóá ú -
åê òîâ, ÷òî ïî çâî ëÿ åò îá åñ ïå ÷èòü ñî ãëà ñî âàí íîñòü è âçà è ìî âû ãîä íîñòü 
ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé.
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Âçà è ìî äå éñòâèÿ áèç íå ñà è ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ äîë -
æíû ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíîå ïàð òíå ðñòâî, ïðè -
÷åì ðå ãè î íàëü íûå íà ëî ãè âû ñòó ïà þò â êà ÷åñ òâå ýô ôåê òèâ íî ãî ñðå ä -
ñòâà ïîä äåð æà íèÿ âçà è ìî âû ãîä íûõ îò íî øå íèé: ðàñ ïî ëà ãàÿ óñòîé ÷è -
âîé áà çîé íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ, ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè îá åñ ïå ÷è âà þò ðàç -
âè òèå èí ôðàñ òðóê òó ðû, íå îá õî äè ìîé äëÿ áèç íå ñà, îõðà íó îêðó æà þ -
ùåé ñðå äû, ðàç âè òèå ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ è çäðà âî îõ ðà íå íèÿ. Ãî ñó -
äà ðñòâåí íî-÷àñ òíîå ïàð òíå ðñòâî ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé âîï ðîñ ðå ãè î -
íàëü íîé êîì ïå òåí öèè, è â ýòîì âîï ðî ñå âëàñ òè ðå ãè î íà äîë æíû ïðî -
âî äèòü ñà ìîñ òî ÿ òåëü íóþ àê òèâ íóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ïî ëè òè êó.

Â ïî ñëåä íèå ãîäû âñå áîëü øóþ ðîëü â óïðàâ ëå íèè ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êè ìè ïðî öåñ ñà ìè ðå ãè î íà èã ðà þò ðå ãè î íàëü íûå îá ùåñ òâåí -
íûå îá ú å äè íå íèÿ è íå çà âè ñè ìûå îðãà íè çà öèè. Â èõ ÷èñ ëî âõî äÿò ðå -
ãè î íàëü íûå îá ùåñ òâåí íûå ïà ëà òû, ðå ãè î íàëü íûå àñ ñî öè à öèè ïðåä -
ïðè ÿ òèé, îá ùåñ òâåí íûå îá ú å äè íå íèÿ ïî òðå áè òå ëåé, ðå ãè î íàëü íûå
òîð ãî âî-ïðî ìûø ëåí íûå ïà ëà òû, êîì ìåð ÷åñ êèå ñî áðà íèÿ, ðå ãè î íàëü -
íûå àñ ñî öè à öèè êîì ìåð ÷åñ êèõ áàí êîâ è äð.

Ðå ãè î íàëü íûå àñ ñî öè à öèè ïðåä ïðè ÿ òèé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, òîð ãîâ -
ëè, ôè íàí ñî âî-êðå äèò íîé ñôå ðû ñî çäà þò ñÿ â öå ëÿõ ñî äå éñòâèÿ ðàç âè -
òèþ ýêî íî ìèê ðå ãè î íîâ, èõ èí òåã ðè ðî âà íèþ â ðû íî÷ íóþ ñèñ òå ìó, ôîð -
ìè ðî âà íèþ ñî âðå ìåí íîé ïðî èç âî äñòâåí íîé, ôè íàí ñî âîé è òîð ãî âîé
èí ôðàñ òðóê òó ðû, ñî çäà íèþ áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé äëÿ ïðåä ïðè íè ìà -
òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ðå ãó ëè ðî âà íèþ îò íî øå íèé ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé
ñ èõ ñî öè àëü íû ìè ïàð òíå ðà ìè, ðàç âè òèþ âñåõ âè äîâ ïðåä ïðè íè ìà-
òåëüñòâà, òîð ãî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé ïðåä -
ïðè íè ìà òå ëåé ðå ãè î íà ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè è ãî ñó äà ðñòâà ìè.

Îñíîâ íûå ôóíê öèè ðå ãè î íàëü íûõ àñ ñî öè à öèé ïðåä ïðè ÿ òèé íå -
ïîñ ðå äñòâåí íî ñâÿ çà íû ñ óïðàâ ëå íè åì ýêî íî ìè êîé ðå ãè î íà. Îíè
âêëþ ÷à þò ñòè ìó ëè ðî âà íèå ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè â ðå ãè î íå, ïðåä ñòàâ -
ëå íèå èí òå ðå ñîâ áèç íå ñà â îò íî øå íè ÿõ ñ ðå ãè î íàëü íû ìè îðãà íà ìè
óïðàâ ëå íèÿ è ôå äå ðàëü íû ìè ñòðóê òó ðà ìè, ýêñ ïåð òè çû, êîí ñóëü òà öèè, 
çà êëþ ÷å íèÿ ïî çà ïðî ñàì ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îðãà íîâ, ó÷àñ òèå â ðàç ðå -
øå íèè êîí ôëèê òîâ è ñïî ðîâ ïî îò äåëü íûì âè äàì äå ÿ òåëü íîñ òè, ñî äå é -
ñòâèå âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êîì ìåð ÷åñ êèì êîí òàê òàì, 
ðà öè î íàëü íîé âíóò ðè ðå ãè î íàëü íîé è ìåæ ðå ãè î íàëü íîé êî î ïå ðà öèè,
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èí ôîð ìè ðî âà íèå ïî îá ùèì âîï ðî ñàì õî çÿ éñòâî âà íèÿ, ïîä äåð æêó èí -
íî âà öèé è íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà.

Â áëè æàé øåé ïåð ñïåê òè âå äå ÿ òåëü íîñòü ðå ãè î íàëü íûõ àñ ñî öè à -
öèé áó äåò ðàñ øè ðÿòü ñÿ â íà ïðàâ ëå íèè âû ðà æå íèÿ èí òå ðå ñîâ èõ ÷ëå -
íîâ è ñî äå éñòâèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ïðî öâå òà íèþ ðå ãè î íà. Ýòè àñ ñî öè -
à öèè ìî ãóò ïðåä ñòàâ ëÿòü èí òå ðå ñû áèç íå ñà ïå ðåä äðó ãè ìè ñôå ðà ìè
îá ùåñ òâà. Ó÷è òû âàÿ îïûò çà ðó áåæ íûõ ñòðàí, ê äàí íîé ãðóï ïå ôóíê -
öèé ðå ãè î íàëü íûõ àñ ñî öè à öèé ìîæ íî îò íåñ òè ñî ãëà ñî âà íèå ñ âëàñ òÿ -
ìè íà ëî ãî âîé ïî ëè òè êè, ó÷àñ òèå â ñî ñòàâ ëå íèè ïëà íîâ ðà áî òû òðàíñ -
ïîð òà è ðåã ëà ìåí òîâ ðà áî òû ñâÿ çè, îá ñóæ äå íèå âîï ðî ñîâ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèç íè ðå ãè î íà, à òàê æå âû ïîë íå íèå ïî çà ïðî ñàì
ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé ðàç ëè÷ íûõ âè äîâ ýêñ ïåð òè çû, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
îá çî ðîâ è ïðî âå äå íèå êîí ñóëü òà öèé.

Êàê ïî êà çû âà åò çà ðó áåæ íûé îïûò, ðå ãè î íàëü íûå àñ ñî öè à öèè è îá -
ùåñ òâåí íûå îðãà íè çà öèè ïðè íè ìà þò àê òèâ íîå ó÷àñ òèå â óïðàâ ëå íèè
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì ðå ãè î íà, âêëþ ÷àÿ êî îð äè íà öèþ
ðà áî òû ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé â ðå ãè î íå è îá åñ ïå ÷å íèå èõ ýô ôåê -
òèâ íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ äðó ãè ìè õî çÿ éñòâó þ ùè ìè ñóá ú åê òà ìè.
Â ñâÿ çè ñ ýòèì öå ëå ñî îá ðàç íî ðàç âè òèå ðàç ëè÷ íûõ ôîðì îá ú å äè íå íèé
áèç íåñ ìå íîâ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè êàê íà ðå ãè î íàëü íîì (îá ëàñ òíîì, êðà å -
âîì), òàê è íà ìåæ ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå. Ðÿä ôóíê öèé ïî îá åñ ïå ÷å íèþ
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé ðå ãè î íà
â ðå øå íèè ïðî áëåì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ìî ãóò âçÿòü íà 
ñåáÿ óæå ñî çäàí íûå â ðå ãè î íàõ îá ùåñ òâåí íûå îðãà íè çà öèè, ñî þ çû
è àñ ñî öè à öèè: êîì ìåð ÷åñ êèå ñî áðà íèÿ, ðå ãè î íàëü íûå àñ ñî öè à öèè êîì -
ìåð ÷åñ êèõ áàí êîâ, ìåæ ðå ãè î íàëü íûå àñ ñî öè à öèè ðó êî âî äè òå ëåé ïðåä -
ïðè ÿ òèé, ñî þ çû ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è äð. Íåï ðîñ òûå ôóíê öèè ìåæ ðå -
ãè î íàëü íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ â ðå øå íèè ïðî áëåì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ îñó ùå ñòâëÿ þò ìåæ ðå ãè î íàëü íûå àñ ñî öè à -
öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè.

Ñîâ ðå ìåí íûé ïå ðè îä ñòà íîâ ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ìå õà íèç ìà õà -
ðàê òå ðè çó åò ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òüþ ðå ãè î íàëü íûõ ñè -
ñ òåì â óñëî âè ÿõ óñè ëå íèÿ ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé è óêðåï ëå íè åì ðå ãó -
ëè ðó þ ùèõ ôóíê öèé öåí òðàëü íûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ. Â ñâÿ çè ñ ýòèì
íå îá õî äè ìî èñ ïîëü çî âà íèå èíñòðó ìåí òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðå ãó ëè ðî -
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âà íèÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ýô ôåê òèâ íîå ðàç âè òèå ðûí êà â óñëî âè ÿõ äå -
ìîê ðà òè çà öèè óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ôóíê öèé, äå éñòâèÿ ðû íî÷ íûõ ìå õà -
íèç ìîâ ìî òè âà öèè è ïðè èç ìå íå íèè ìå òî äî ëî ãèè ðå ãè î íàëü íî ãî óï -
ðàâ ëå íèÿ [26–28].

Íà ðå ãè î íàëü íîì ðûí êå ïðî öåñ ñû ñî ãëà ñî âà íèÿ èí òå ðå ñîâ ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ (ïðî èç âî äè òå ëåé, ïî ñðåä íè êîâ è ïî òðå áè òå ëåé)
çà òðà ãè âà þò âñþ ñèñ òå ìó óñëî âèé ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà. Â ðå -
ãè î íå ôîð ìè ðó åò ñÿ íî âàÿ èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ñòðóê òó ðà õî çÿ éñòâà,
ðàñ øè ðÿ åò ñÿ ñî ñòàâ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, ôîð ìè ðó þò -
ñÿ íî âûå ýëå ìåí òû ðû íî÷ íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû: ðå ãè î íàëü íûå ëî ãèñ -
òè ÷åñ êèå öåí òðû, ðå ãè î íàëü íûå èí âåñ òè öè îí íûå ôîí äû, ñòðà õî âûå
êîì ïà íèè, êîí ñàë òèí ãî âûå ôèð ìû, èí íî âà öè îí íî-âíåä ðåí ÷åñ êèå
öåí ò ðû è äð. Àêòèâèçèðóåòñÿ ó÷àñ òèå â ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå íà ñå -
ëå íèÿ, êî òî ðîå íå òîëü êî âû ñòó ïà åò ïî òðå áè òå ëåì òî âà ðîâ è óñëóã, íî
è ïî ñòî ÿí íî ðàñ øè ðÿ åò ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêóþ äå ÿ òåëü íîñòü â ñôå ðå
òîð ãîâ ëè è óñëóã, à òàê æå îïå ðà öèé ñ íå äâè æè ìîñ òüþ è öåí íû ìè áó -
ìà ãà ìè. Ñó ùåñ òâåí íûì îá ðà çîì ìå íÿ åò ñÿ ðîëü ðå ãè î íàëü íîé àä ìè -
íèñ òðà öèè: åå ãëàâ íîé ôóíê öè åé ñòà íî âèò ñÿ ðå ãó ëè ðî âà íèå ðû íî÷ -
íûõ ïðî öåñ ñîâ, â êî òî ðûõ ïðè íè ìà þò ó÷àñ òèå âñå ñóá ú åê òû ðå ãè î -
íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà.

Â óñëî âè ÿõ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ, êàæ -
äûé èç êî òî ðûõ ðó êî âî äñòâó åò ñÿ ñâî è ìè èí òå ðå ñà ìè, íà è ëó÷ øèì âà -
ðè àí òîì óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ïðî öåñ ñà ìè â ðå ãè î íå ñòà íî -
âèò ñÿ êîñ âåí íîå âîç äå éñòâèå íà ýòè ïðî öåñ ñû.

Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ íîð ìàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè
è ðàç ðå øå íèÿ ïðî òè âî ðå ÷èé âàæ íî ñâî åâ ðå ìåí íî âû ÿ âèòü ñè òó à öèè,
âîç íè êà þ ùèå  ïðè  ïå ðå ñå ÷å íèè  ðàç ëè÷ íûõ  èí òå ðå ñîâ,  ÷òî áû  ïðå -
ä óïðå äèòü êîí ôëèê òû è ñâÿ çàí íûå ñ íèìè îò ðè öà òåëü íûå ïî ñëå ä -
ñòâèÿ. Ýòî âàæ íî òàê æå äëÿ âû ðà áîò êè ïî ëè òè êè ýô ôåê òèâ íî ãî âçà è -
ìî äå éñòâèÿ ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè è áèç íå ñà â ðå øå íèè îá ùèõ
ïðî áëåì è äëÿ îá ú å äè íå íèÿ ñèë ñ öåëüþ ïðàê òè ÷åñ êî ãî âû ïîë íå íèÿ
çà äà÷ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà. Âñå ìíî ãî îá -
ðà çèå âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ, êî òî ðûå ñëå äó -
åò ó÷è òû âàòü ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ìå õà íèç ìà óïðàâ ëå íèÿ íà ðå ãè î íàëü -
íîì óðîâ íå, ìî æåò áûòü ñâå äå íî â òðè ãðóï ïû:
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• èí òå ðå ñû áèç íåñ-ñòðóê òóð, ñâÿ çàí íûå ñ çà äà ÷à ìè ðàç âè òèÿ
è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íîé è ïðî èç âî äñòâåí íîé èí ôðàñ -
òðóê òó ðû ðå ãè î íà;

• ðå ãè î íàëü íûå èí òå ðå ñû, ñâÿ çàí íûå ñ îá åñ ïå ÷å íè åì ñáà ëàí ñè -
ðî âàí íî ãî êîì ïëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà â öå ëîì è åãî àê òèâ -
íî ãî ó÷àñ òèÿ â ìåæ ðå ãè î íàëü íîì âçà è ìî äå éñòâèè ïðè ðå øå íèè 
îá ùå ðå ãè î íàëü íûõ ïðî áëåì;

• èí òå ðå ñû ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé ðàç ëè÷ íûõ ôîðì ñî áñò âåí -
íîñ òè, ïî ëó ÷à þ ùèå âû ðà æå íèå â îñó ùå ñòâëå íèè âíóò ðè- è ìåæ -
ðå ãè î íàëü íûõ ñâÿ çåé è ôîð ìè ðî âà íèè ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû, ñâÿ çàí íûå ñ äå ÿ òåëü íîñ òüþ ïðåä ïðè ÿ -
òèé è îðãà íè çà öèé, ðåã ëà ìåí òè ðî âà íû äå éñòâó þ ùèì ìå õà íèç ìîì, ïî -
ý òî ìó âçà è ìî äå éñòâèå â ýòîé îá ëàñ òè âñåã äà îá åñ ïå ÷å íî ñèñ òå ìîé
ïðà âî âûõ èíñòðó ìåí òîâ, ãà ðàí òè ðó þ ùèõ íàä åæ íîñòü âû ïîë íå íèÿ
âçà èì íûõ îá ÿ çà òåëüñòâ. Äðó ãàÿ ñè òó à öèÿ âîç íè êà åò ïðè ðå øå íèè ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çà äà÷ îá ùå ðå ãè î íàëü íî ãî õà ðàê òå ðà. Â ýòîé
îá ëàñ òè íåò ÷åò êèõ íîðì è ïðà âèë, ðå ãó ëè ðó þ ùèõ âçà è ìî îò íî øå íèÿ
ñóá ú åê òîâ è äå ëà þ ùèõ èõ îá ÿ çà òåëü íû ìè äëÿ âñåõ çà èí òå ðå ñî âàí íûõ
îðãà íè çà öèé. Ïî ý òî ìó ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ íå -
îá õî äè ìî ðàñ ñìîò ðåòü âçà è ìî äå éñòâèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ
è âîç íè êà þ ùèå â ñâÿ çè ñ ýòèì ñè òó à öèè, â îñíî âå êî òî ðûõ ëå æàò êà -
÷åñ òâåí íî íî âûå èí òåã ðè ðî âàí íûå èí òå ðå ñû.

Íà è áî ëåå òè ïè÷ íû ìè äëÿ ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ
ñëå äó þ ùèå ôîð ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ èí òå ðå ñîâ: ìåæ ôèð ìåí íîå âçà è -
ìî äå éñòâèå è ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ èí òåã ðà öèÿ, ìåæ ðå ãè î íàëü -
íîå âçà è ìî äå éñòâèå, ñî ÷å òà íèå êîð ïî ðà òèâ íûõ è òåð ðè òî ðè àëü íûõ
èí òå ðå ñîâ. Îíè ñëî æè ëèñü â ñèëó îñî áåí íîñ òåé ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
ðàç ëè÷ íûõ ñèñ òåì: îò ðàñ ëåé, ðå ãè î íîâ è êîð ïî ðà öèé. Êàæ äàÿ èç ïå ðå -
÷èñ ëåí íûõ ñèñ òåì ôîð ìè ðó åò ñÿ ñ ó÷å òîì äîñ òè æå íèÿ äîë ãîâ ðå ìåí -
íûõ öå ëåé. Äàí íûå ñèñ òå ìû – ñòðóê òóð íî îðãà íè çî âàí íûå îá ú åê òû
óïðàâ ëå íèÿ. Íà ëè ÷èå â êàæ äîé èç íèõ ìå õà íèç ìîâ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ
âíóò ðè ñèñ òåì íûõ îò íî øå íèé äàåò âîç ìîæ íîñòü óñòà íî âèòü äîë ãîâ ðå -
ìåí íûå, óñòîé ÷è âûå ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñâÿ çè. Îöåí êà ýòèõ
îò íî øå íèé ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðû íî÷ íûõ ïðè íöè ïîâ ïî çâî ëÿ åò ãî âî ðèòü
î öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè âçà è ìî äå éñòâèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ.
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Äëÿ èí òåã ðà öèè ýòèõ èí òå ðå ñîâ íå îá õî äè ìû

Ø ìå õà íèçì, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèé âçà è ìî äå éñòâèå èí òå ðå ñîâ â ïðî -

öåñ ñå ïî ñëå äî âà òåëü íîé ðå à ëè çà öèè ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå -

íèé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà;
Ø ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü ñóá ú åê òîâ ýêî íî ìè êè ðå ãè -

î íà â äîñ òè æå íèè ïî ñòàâ ëåí íûõ öå ëåé è ðå øå íèè çà äà÷ íà êàæ -

äîì ýòà ïå ðàç âè òèÿ;
Ø ìî íè òî ðèíã ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé è ðàç ðå øå íèÿ âîç íè êà -

þ ùèõ ðàç íîã ëà ñèé ìåæ äó îò äåëü íû ìè ñóá ú åê òà ìè ðå ãè î íàëü -

íîé ýêî íî ìè êè;
Ø óñëî âèÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå àäàï òà öèþ ñóá ú åê òîâ ýêî íî ìè êè ðå -

ãè î íîâ ê ñó ùåñ òâó þ ùåé òåõ íî ëî ãèè ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ.

Êîí ôëèê òû, âîç íè êà þ ùèå íà ðàç íûõ óðîâ íÿõ óïðàâ ëå íèÿ, ñâÿ çà -
íû ñ ïðè îðè òåò íîñ òüþ èñ ïîëü çî âà íèÿ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ è ôîð ìà -
ìè ó÷àñ òèÿ â ôè íàí ñè ðî âà íèè. Îíè çà òðà ãè âà þò, êàê ïðà âè ëî, êî ðåí -
íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû ñóá ú åê òîâ è ïðåä ïî ëà ãà þò àëü òåð íà òèâ -
íûå ðå øå íèÿ èëè èç ìå íå íèå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ íà ïðàâ ëå íèé â äîñ òè æå -
íèè êî íå÷ íûõ öå ëåé. Óðå ãó ëè ðî âàòü ýòè ïî çè öèè ìîæ íî ïî ñðå äñòâîì
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ìå õà íèç ìà óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì ðå ãè î íà, ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùå ãî öå ëÿì è çà äà ÷àì ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, ñ ó÷å òîì ïðî ñòðà í -
ñòâåí íîé ñòðà òå ãèè è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè.

Íà ïåð âîì ýòà ïå àä ìè íèñ òðà òèâ íîé ðå ôîð ìû ðå ãè î íàëü íûé àñ -
ïåêò ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ìå õà íèç ìà íå áûë ïî ñëå äî âà òåëü íî ðå à ëè çî âàí.
Ïîêà îñíîâ íûå âîï ðî ñû, êà ñà þ ùè å ñÿ ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí -
íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, ðå øà þò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ -
íå. Íî Ðîñ ñèé ñêàÿ Ôå äå ðà öèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé êðóï íóþ òåð ðè òî -
ðè àëü íóþ ñèñ òå ìó, êàæ äûé ñóá ú åêò êî òî ðîé èìå åò ñâîè ïðî ñòðà í -
ñòâåí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè, îñî áåí íîñ òè ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü -
íûõ ñèë è òåí äåí öèè ðàç âè òèÿ. Ïå ðåñ òðîé êà ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ äîë -
æíà ïå ðåé òè íà ðå ãè î íàëü íûé è ìó íè öè ïàëü íûé óðîâ íè.

Ôîð ìû è ìå òî äû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ìå õà íèç ìà óïðàâ ëå íèÿ, ïðè ìå -
íÿ å ìûå â ðå ãè î íå, íå äîë æíû îãðà íè ÷è âàòü ýêî íî ìè ÷åñ êóþ è ïðà âî -
âóþ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé, è ïðè ýòîì îíè
äîë æíû ñî çäà âàòü áëà ãîï ðè ÿò íûå óñëî âèÿ è ñòè ìó ëû äëÿ ó÷àñ òèÿ
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ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé â ðå øå íèè îá ùå ðå ãè î íàëü íûõ ïðî áëåì,

ñâÿ çàí íûõ ñ ïî âû øå íè åì óðîâ íÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ, ðàç âè òè åì ñôå ðû

óñëóã è èí ôðàñ òðóê òóð íûõ îò ðàñ ëåé, ôîð ìè ðî âà íè åì êîí êó ðåí òíîé

ñðå äû, îñó ùå ñòâëå íè åì ýô ôåê òèâ íîé ñòðóê òóð íîé è èí íî âà öè îí íîé

ïî ëè òè êè, òåð ðè òî ðè àëü íîé îðãà íè çà öè åé ïðî èç âî äñòâà.
Îòìå ÷åí íûå âûøå ïî ëî æå íèÿ ñî ñòàâ ëÿ þò îñíî âó íî âîé êîí öåï -

öèè óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ïðî öåñ ñà ìè ðàç âè òèÿ ðå -

ãè î íà. Íî âàÿ ìî äåëü óïðàâ ëå íèÿ ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî îò íî øå íèÿ ðå ãè î -

íàëü íîé àä ìè íèñ òðà öèè ñ áèç íå ñîì è íà ñå ëå íè åì ñòðî ÿò ñÿ íà âçà è ìî -

âû ãîä íîé îñíî âå. Òà êèì îá ðà çîì, äå éñòâó åò ìå õà íèçì, îá åñ ïå ÷è âà þ -

ùèé óêðåï ëå íèå êîí êó ðåí òíûõ ïî çè öèé ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè.
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÷åñ êèì ìè ôàì ïðàâ äó î ñî öè àëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè, ñëîæ íûõ è ïðî -
òè âî ðå ÷è âûõ ñî öè àëü íûõ ïðî öåñ ñàõ, îñòðûõ ïðî áëå ìàõ è êîí ôëèê òàõ 
ÿêî áû áåñ ïðîá ëåì íî ãî è áåñ êîì ïðî ìèñ ñíî ãî îá ùåñ òâà. Òùà òåëü íàÿ
ïîä ãî òîâ êà è ïðî âå äå íèå èñ ñëå äî âà íèé, èñ ïîëü çî âà íèå íà è áî ëåå íà-
äåæ íûõ ìå òî äîâ ïî ñòðî å íèÿ âû áîð êè, âà ëèä íîñòü ïî ëó ÷à å ìîé èí -
ôîð ìà öèè, ãëó áî êèé è ìíî ãîñ òî ðîí íèé àíà ëèç äàí íûõ, íàä åæ íîñòü
íà ó÷íûõ âû âî äîâ îá åñ ïå ÷è ëè âû ñî êèé ïðå ñòèæ íî âî ñè áèð ñêîé ñî öè -
î ëî ãèè, äî âå ðèå íà ó÷íî ãî ñî îá ùåñ òâà ê åå ðå çóëü òà òàì [1, ñ. 573–575].

Èñòî ðèÿ, ëî ãè êà è ýòà ïû ðàç âè òèÿ ÍÝÑØ ïîä ðîá íî ïðåä ñòàâ ëå íû
â òðó äàõ Ò.È. Çàñ ëàâ ñêîé, êîë ëåê òèâ íûõ ìî íîã ðà ôè ÿõ øêî ëû è äðó ãèõ èç -
äà íè ÿõ, ïî ñâÿ ùåí íûõ èñ òî ðèè ðàç âè òèÿ îò å ÷åñ òâåí íîé ñî öè î ëî ãèè [1–3].

Ïåð âàÿ ïî ëî âè íà 80-õ ãî äîâ ÿâè ëàñü ïå ðå ëîì íûì ìî ìåí òîì â ñòà -
íîâ ëå íèè Íî âî ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé øêî ëû. Ãëàâ -
íû ìè íà ó÷íû ìè äîñ òè æå íè ÿ ìè øêî ëû â ýòîò ïå ðè îä, ïî îöåí êå
Ò.È. Çàñ ëàâ ñêîé, áûëè

Ø ïå ðå êëþ ÷å íèå îñíîâ íî ãî âíè ìà íèÿ íà èç ó÷å íèå äå ÿ òåëü íîñ òè
è ïî âå äå íèÿ ñóá ú åê òîâ, êî òî ðûå ñëó æàò äâè æó ùåé ñè ëîé ôóíê -
öè î íè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ îá ùåñ òâà;

Ø âû ÿâ ëå íèå ñî öè àëü íûõ ñèë, ïîä äåð æè âà þ ùèõ è òîð ìî çÿ ùèõ
èç ìå íå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé;

Ø àê òó à ëè çà öèÿ, òâîð ÷åñ êàÿ ðàç ðà áîò êà è îïå ðà öè î íà ëè çà öèÿ ïî -
íÿ òèé «ìå õà íèçì ñî öè àëü íî ãî ïðî öåñ ñà» è «ñî öè àëü íûé ìå õà -
íèçì ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè»;

Ø îñó ùå ñòâëå íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ýêñ ïå ðè ìåí òà ïî
âíåä ðå íèþ â ïðàê òè êó ýëå ìåí òîâ áî ëåå ðà öè î íàëü íûõ è ýô ôåê -
òèâ íûõ âíóò ðè õî çÿ éñòâåí íûõ îò íî øå íèé;

Ø îá îñíî âà íèå ïó òåé ñíè æå íèÿ êîí ôëèê òíîñ òè ïðè ïðî âå äå íèè
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì.
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Â ýòîò ïå ðè îä ïðî è çîøëè ñó ùåñ òâåí íîå ïî âû øå íèå ïðå ñòè æà
ÍÝÑØ, ïðè îá ðå òå íèå åþ âñå ñî þç íîé è ìåæ äó íà ðîä íîé èç âåñ òíîñ òè.
Â àï ðå ëå 1983 ã. áûë ïîä ãî òîâ ëåí êîí öåï òó àëü íûé äîê ëàä «Î ñî âåð -
øå íñòâî âà íèè ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ îò íî øå íèé è çà -
äà ÷àõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñî öè î ëî ãèè». Èññëå äóÿ ïðè ÷è íû íèç êîé ýô ôåê -
òèâ íîñ òè ñî âåò ñêîé ýêî íî ìè êè è çà êî íî ìåð íîñ òè åå ðàç âè òèÿ, àâ òî ðû
ïî êà çà ëè îãðà íè ÷åí íîñòü òðà äè öè îí íî ãî ïî ëè òý êî íî ìè ÷åñ êî ãî ïîä -
õî äà è îá îñíî âà ëè íå îá õî äè ìîñòü ñî çäà íèÿ íî âîé ýêî íî ìè êî-ñî öè î -
ëî ãè ÷åñ êîé ïà ðà äèã ìû èñ ñëå äî âà íèÿ îá ùåñ òâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ. Ýòîò
äîê ëàä ïî ïàë çà ãðà íè öó, áûë îïóá ëè êî âàí êàê «Íî âî ñè áèð ñêèé ìà -
íè ôåñò» è âîñ ïðè íÿò êàê ïåð âàÿ ëàñ òî÷ êà, âîç âå ùàâ øàÿ íà ÷è íàâ øó þ -
ñÿ â ÑÑÑÐ «âåñ íó», êàê ñâè äå ò åëüñòâî çà ìåò íûõ èäåé íûõ è ñî öè àëü -
íûõ ñäâè ãîâ â ñî âåò ñêîé ñèñ òå ìå [1].

Îäíà êî âå òåð ïå ðå ìåí â êîí öå 80-õ ãî äîâ «óíåñ» â Ìîñ êâó ëè äå ðà
øêî ëû è ðÿä äðó ãèõ âå äó ùèõ íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ. Àêàäåìèêó
Ò.È. Çàñ ëàâ ñêîé áûëî ïî ðó ÷å íî ñî çäàòü è âîç ãëà âèòü Âñå ñî þç íûé
öåíòð èç ó÷å íèÿ îá ùåñ òâåí íî ãî ìíå íèÿ. Îòäåë ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì
âîç ãëà âèë äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ô.Ì. Áî ðîä êèí, êî òî ðûé îñòà -
âàë ñÿ íà ýòîì ïî ñòó äî êîí öà 1995 ã., à ñ íà ÷à ëà 1996 ã. îò äåë âîç ãëàâ -
ëÿ åò äîê òîð ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ íàóê Ç.È. Êà ëó ãè íà.

ÀÄÀÏÒÀÖÈß ÍÝÑØ Ê ÍÎÂÛÌ ÓÑËÎÂÈßÌ

Ðà äè êàëü íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðå ôîð ìû, ïðî âî äèâ øè å ñÿ â Ðîñ ñèè
â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ, íå òîëü êî îò ðà çè ëèñü íà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé 
ñè òó à öèè â ñòðà íå, íî è âû çâà ëè êàð äè íàëü íûå èç ìå íå íèÿ â íà ó÷íîé
ñôå ðå, â òîì ÷èñ ëå è â ñî öè î ëî ãèè. Ìíî ãî îá å ùàâ øåå îæèâ ëå íèå èí òå -
ðå ñà ê ñî öè àëü íûì è ýêî íî ìè ÷åñ êèì íà óêàì, îñî áåí íî ê ïðè êëàä íûì
ðå çóëü òà òàì, íà áëþ äàâ øå å ñÿ â íà ÷à ëå ïå ðå ñòðîé êè, ñìå íè ëîñü â 90-õ
ãî äàõ óõóä øå íè åì óñëî âèé ðà áî òû îò å ÷åñ òâåí íûõ ó÷å íûõ. Ýòî ïðî ÿ -
âè ëîñü â ñî êðà ùå íèè öåí òðà ëè çî âàí íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, ñíè æå íèè
óðîâ íÿ çà ðà áîò íîé ïëà òû ó÷å íûõ, íå âîç ìîæ íîñ òè îïëà òû íà ó÷íûõ êî -
ìàí äè ðî âîê è ò.ï. Èç ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé íà óêè â ýòîò ïå ðè îä óøëî ìíî ãî
âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ, ðåç êî ñî êðà òè ëîñü åå ïî ïîë -
íå íèå ìî ëî äåæüþ, óìåíü øè ëîñü ÷èñ ëî êîí ôå ðåí öèé è ñå ìèíà ðîâ, ãäå
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ñî öè î ëî ãè ìîã ëè îá ñóæ äàòü íà è áî ëåå àê òó àëü íûå ïðî áëå ìû è îá ìå íè -
âàòü ñÿ èí ôîð ìà öè åé. Îñî áåí íî íå áëà ãîï ðè ÿò íî ñêëà äû âà ëàñü ñè òó à -
öèÿ â íå ñòî ëè÷ íûõ íà ó÷íûõ öåí òðàõ.

Ñî âñå ìè ýòè ìè òðóä íîñ òÿ ìè è ïðî áëå ìà ìè íî âî ãî âðå ìå íè ñòîë ê -
íóë ñÿ è íî âî ñè áèð ñêèé ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé êîë ëåê òèâ. Èç-çà ðåç êî ãî ñî -
êðà ùå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ íà óêè ÷àñòü êâà ëè ôè öè -
ðî âàí íûõ ñî òðóä íè êîâ îò äå ëà óøëè â äðó ãèå ñôå ðû äå ÿ òåëü íîñ òè
(áàí êè, áèð æè, êîí ñàë òèí ãî âûå ôèð ìû è äð.), à îñòàâ øè å ñÿ áûëè âû -
íóæ äå íû çà íè ìàòü ñÿ ïî èñ êîì äî ïîë íè òåëü íûõ, íå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ
èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ (÷å ðåç ñèñ òå ìó ãðàí òîâ îò å ÷åñ òâåí íûõ
è çà ðó áåæ íûõ ôîí äîâ, õîç äî ãî âî ðà, ðàç îâûå çà êà çû è ïðî÷.). Êàê ñëå ä -
ñòâèå, óìåíü øè ëîñü âðå ìÿ, çà òðà ÷è âà å ìîå ñî áñòâåí íî íà íà óêó, ïðî è -
çîø ëî äðîá ëå íèå èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ãðóïï è òåì, ñíè çèë ñÿ ïðå ñòèæ
íà ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ãëà çàõ ìî ëî äå æè.

Îäíà êî äàæå ñà ìûå íå ãà òèâ íûå, íà ïåð âûé âçãëÿä, ÿâ ëå íèÿ è ïðî -
öåñ ñû íå ñëè â ñåáå, êàê ýòî íè ïà ðà äîê ñàëü íî, íå êèé ïî ëî æè òåëü íûé
èì ïóëüñ, çà ñòàâ ëÿÿ àê òè âè çè ðî âàòü äå ÿ òåëü íîñòü è ïî ëíåå ðå à ëè çî âàòü
ñâîé òâîð ÷åñ êèé ïî òåí öè àë ìíî ãèõ ñî òðóä íè êîâ, â òîì ÷èñ ëå è òåõ, êòî
â áëà ãî ïî ëó÷ íûå âðå ìå íà ïî òåì èëè èíûì ïðè ÷è íàì îñòà âàë ñÿ â òåíè.
Èññëå äî âà òå ëüñêèå ïðî åê òû êîë ëåê òè âà ïî ëó ÷à ëè ïðè çíà íèå è ïîä äåð -
æêó ñî ñòî ðî íû ìåæ äó íà ðîä íûõ è îò å ÷åñ òâåí íûõ íà ó÷íûõ ôîí äîâ, ñî -
îá ùåñ òâà ñî öè î ëî ãîâ. Ñèñ òå ìà ãðàí òîâ – íî âàÿ äëÿ Ðîñ ñèè òåõ ëåò ôîð -
ìà ïîä äåð æêè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé, àê òèâ íûé ïî èñê ñî òðóä íè êà ìè
îò äå ëà âíå áþä æåò íûõ èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ïî çâî ëè ëè îñòà íî -
âèòü îò òîê êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ. Êîì ïüþ òå ðè çà öèÿ ðà áî ÷èõ
ìåñò, îñó ùå ñòâëåí íàÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ, âû äå ëÿ å ìûõ ïî ãðàí òàì, à òàê æå
ïîä êëþ ÷å íèå ê ýëåê òðî ííûì ñðå äñòâàì ñâÿ çè è ñèñ òå ìå Èíòåð íåò ðàñ -
øè ðè ëè âîç ìîæ íîñ òè ïî ëó ÷å íèÿ îïå ðà òèâ íîé èí ôîð ìà öèè î ðàç ðà áîò -
êàõ â ñî îò âå òñòâó þ ùèõ îá ëàñ òÿõ, îðãà íè çà öèè íà ó÷íûõ ñèì ïî çè ó ìîâ,
êîí ôå ðåí öèé è êîí ãðåñ ñîâ. Ýòî ïî çâî ëè ëî õîòÿ áû ÷àñ òè÷ íî ðå øèòü
ïðî áëå ìó èí ôîð ìà öè îí íî ãî ãî ëî äà, îá óñëîâ ëåí íóþ ñî êðà ùå íè åì ïî -
ñòóï ëå íèé íî âîé íà ó÷íîé ëè òå ðà òó ðû. Âîç íèê øèå â ýòîò ïå ðè îä ôè -
íàí ñî âûå òðóä íîñ òè â ðàç âè òèè íà óêè â îïðå äå ëåí íîé ìåðå êîì ïåí ñè -
ðî âà ëèñü èç ìå íå íè åì èäå î ëî ãè ÷åñ êî ãî êëè ìà òà â îá ùåñ òâå, ðàñ êðå ïî -
ùå íè åì íà ó÷íîé ìûñ ëè, ðàñ øè ðå íè åì äîñ òó ïà ê äîñ òè æå íè ÿì ìè ðî -
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âîé îá ùåñ òâåí íîé íà óêè íå ìàð êñè ñòñêî ãî òîë êà, ñíÿ òè åì àä ìè íèñ òðà -
òèâ íûõ áàðü å ðîâ â ðàç âè òèè íà ó÷íûõ êîí òàê òîâ.

Óñïåø íîé àäàï òà öèè êîë ëåê òè âà ê íî âûì óñëî âè ÿì ñïî ñî áñòâî âà -
ëè òàê æå îïðå äå ëåí íûå èí ñòè òó öè î íàëü íûå èç ìå íå íèÿ. Â 1993 ã.
Ô.Ì. Áî ðîä êèí ïðåä ëî æèë îò êà çàòü ñÿ îò æåñ òêîé îðãà íè çà öè îí íî-àä -
ìè íèñ òðà òèâ íîé ñòðóê òó ðû îò äå ëà è ïå ðåé òè íà áî ëåå ãèá êóþ ñòðóê òó -
ðó – áåç ñåê òî ðîâ. Åñòåñ òâåí íî, â òà êîé ñè òó à öèè ðåç êî ïî âû øà ëàñü
ðîëü íà ó÷íî ãî ñî âå òà, à òàê æå ðó êî âî äè òå ëÿ îò äå ëà è åãî çà ìåñ òè òå ëåé
â êî îð äè íà öèè è ðå ãó ëè ðî âà íèè íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè. Âíà ÷à ëå äè ðåê öèÿ è ó÷å íûé ñî âåò èí ñòè òó òà âåñü ìà íà ñòî ðî -
æåí íî âîñ ïðè íÿ ëè ýòó èäåþ, íî ïî ñëå òùà òåëü íî ãî îá ñóæ äå íèÿ ðàç ðå -
øè ëè â ïî ðÿä êå ýêñ ïå ðè ìåí òà îðãà íè çî âàòü ðà áî òó îò äå ëà íà ïðè íöè -
ïàõ ôîð ìè ðî âà íèÿ òâîð ÷åñ êèõ êîë ëåê òè âîâ (èñ ñëå äî âà òå ëü ñêèõ ãðóïï). 
Ïðàê òè êà ïî êà çà ëà äàëü íî âèä íîñòü è ýô ôåê òèâ íîñòü òà êî ãî ðå øå íèÿ.

Äðó ãèì âàæ íûì ïðî òè âî âå ñîì äåñ òðóê òèâ íûì ïðî öåñ ñàì ñòà ëî ñî -
çäà íèå â èí ñòè òó òå äîê òî ðàí òó ðû è ñïå öè à ëè çè ðî âàí íî ãî ñî âå òà ïî çà -
ùè òàì äîê òîð ñêèõ è êàí äè äàò ñêèõ äèñ ñåð òà öèé ïî òðåì ñî öè î ëî ãè ÷åñ -
êèì ñïå öè àëü íîñ òÿì: «ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñî öè î ëî ãèÿ», «ñî öè àëü íàÿ ñòðóê -
òó ðà, ñî öè àëü íûå èí ñòè òó òû è ñî öè àëü íûå ïðî öåñ ñû», «ïî ëè òè ÷åñ êàÿ
ñî öè î ëî ãèÿ». Ýòî àê òè âè çè ðî âà ëî ïîä ãî òîâ êó äèñ ñåð òà öè îí íûõ ðà áîò,
ñïî ñî áñòâî âà ëî ñî õðà íå íèþ âû ñî êèõ íà ó÷íûõ òðå áî âà íèé, ïîä äåð æà -
íèþ òâîð ÷åñ êèõ äèñ êóñ ñèé è êîí òàê òîâ ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè äðó ãèõ íà -
ó÷íûõ öåí òðîâ è øêîë. Â 90-õ ãî äàõ ñî òðóä íè êà ìè è àñ ïè ðàí òà ìè îò äå ëà 
áûëè çà ùè ùå íû âîñ åìü êàí äè äàò ñêèõ è òðè äîê òîð ñêèå äèñ ñåð òà öèè.

ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÍÀÓ×ÍÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ
ÍÀ×ÀËÀ 90-õ ÃÎ ÄÎÂ

Ðà äè êàëü íîå èç ìå íå íèå ñèñ òå ìû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî -
øå íèé îá óñëî âè ëî ìíî ãîï ëà íî âîñòü è îïðå äå ëè ëî ñïå öè ôè êó èñ ñëå -
äî âà íèé îò äå ëà ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì â ýòîò ïå ðè îä. Â 1991 ã. ñî òðóä -
íè êà ìè îò äå ëà ïîä ðó êî âî äñòâîì Ô.Ì. Áî ðîä êè íà áûëè ðàç ðà áî òà íû
ïðåä ëî æå íèÿ ïî íà ó÷íî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ìó ñî ïðî âîæ äå íèþ ïðî ãðàì -
ìû ïå ðå õî äà Ðîñ ñèè ê ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êå. Â òîì æå ãîäó ýòè ïðåä -
ëî æå íèÿ áûëè ïðåä ñòàâ ëå íû íà ïðî õî äèâ øåì â Ìîñ êâå I Ñúåç äå ðîñ -
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ñèé ñêèõ ñî öè î ëî ãîâ è îöå íå íû íà ó÷íîé îá ùåñ òâåí íîñ òüþ êàê öå ëîñ ò -

íàÿ ïðî ãðàì ìà äå éñòâèé ñî öè î ëî ãîâ â ïå ðå õîä íûé äëÿ îá ùåñ òâà ïå -

ðè îä. Â íèõ áûëà îïðå äå ëå íà îñíîâ íàÿ çà äà ÷à îò äå ëà íà áëè æàé øóþ

ïåð ñïåê òè âó, ñî ñòî ÿâ øàÿ â ïðî âå äå íèè ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî ìî íè òî ðèí -

ãà õîäà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì â ðå ãè î íàõ Ñè áè ðè.
Äëÿ ðå øå íèÿ ýòîé çà äà ÷è êîë ëåê òè âîì áûëè ðàç ðà áî òà íû è ðå à ëè -

çî âà íû êîí êðåò íûå ïðî ãðàì ìû ïðî âå äå íèÿ ìî íè òî ðèí ãà õîäà ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì â îñíîâ íûõ ñôå ðàõ ýêî íî ìè êè: ïðî ìûø ëåí íîñ òè,
òîð ãîâ ëå, ñôå ðå îá ñëó æè âà íèÿ (Â.È. Ãåð ÷è êîâ, Ñ.Þ. Áàð ñó êî âà), àã ðàð -
íîì ñåê òî ðå (Ç.È. Êà ëó ãè íà, È.Í. Ìàð òû íî âà, Î.Ï. Ôà äå å âà), æè ëèù -
íî-êîì ìó íàëü íîì õî çÿ éñòâå (Î.Ý. Áåñ ñî íî âà, Ñ.Ã. Êèð äè íà). Ïðåä ìå -
òîì ìî íè òî ðèí ãà ñòà ëè ñäâè ãè, ïðî èñ õî äèâ øèå â ñèñ òå ìå óïðàâ ëå íèÿ,
òðó äî âûõ îò íî øå íè ÿõ, òðó äî âîé ìî òè âà öèè, ìî äå ëÿõ ïî âå äå íèÿ, ñèñ -
òå ìå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü íûõ èí ñòè òó òîâ. Ìî íè òî ðèíã ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ ïðå îá ðà çî âà íèé íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ïî çâî ëèë

Ø âû ÿ âèòü ðå àëü íî ïðî òå êà þ ùèå â Ñè áè ðè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êèå ïðî öåñ ñû;

Ø îïðå äå ëèòü âåê òîð âàæ íåé øèõ ñî öè àëü íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
èç ìå íå íèé (äè íà ìè êà óðîâ íÿ æèç íè, âåê òîð äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ
èç ìå íå íèé, èç ìå íå íèÿ â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðå ïðî ìûø ëåí -
íî ãî è àã ðàð íî ãî ïðî èç âî äñòâà);

Ø îöå íèòü ýô ôåê òèâ íîñòü ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ;
Ø èç ó÷èòü íî âûå ôå íî ìå íû, ñâÿ çàí íûå ñ òðàíñ ôîð ìà öè åé îá ùåñ ò -

âà è ýêî íî ìè êè (íî âûå îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âûå ôîð ìû õî çÿ é -
ñòâî âà íèÿ, áåç ðà áî òè öà, ñî öè àëü íàÿ ýêñ êëþ çèÿ è äð.).

Ðå çóëü òà òû ìî íè òî ðèí ãà áûëè îá îá ùå íû è îïóá ëè êî âà íû â ñå ðèè 
ðà áîò ñî òðóä íè êîâ îò äå ëà (áèá ëè îã ðà ôèþ ñì. â [2]).

Òà êèì îá ðà çîì, â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ â èñ ñëå äî âà íè ÿõ íî âî ñè áèð -

ñêî ãî ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî êîë ëåê òè âà íà øëè îò ðà æå íèå íà è áî ëåå îñò -

ðûå ñî öè àëü íûå ïðî áëå ìû ïå ðå õîä íî ãî ïå ðè î äà. Íåñ ìîò ðÿ íà âñå

òðóä íîñ òè ïå ðå ñòðî å÷ íî ãî âðå ìå íè, íî âî ñè áèð ñêèé ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé 

êîë ëåê òèâ ïðî äîë æàë ôóíê öè î íè ðî âàòü è ðàç âè âàòü ñÿ êàê ñà ìîñ òî ÿ -

òåëü íàÿ íà ó÷íàÿ øêî ëà, ñî õðà íèâ áà çî âûå ÷åð òû ÍÝÑØ è ïî ïîë íÿÿ

ñâîé ñî ñòàâ ìî ëî äû ìè òà ëàí òëè âû ìè ñî òðóä íè êà ìè è àñ ïè ðàí òà ìè.
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ÎÒ ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ

Ê ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÎÌÓ ÎÑÌÛÑËÅÍÈÞ

ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ

Â ÏÎÑÒÑÎÂÅÒÑÊÎÉ ÐÎÑÑÈÈ

Âòî ðóþ ïî ëî âè íó 1990-õ – íà ÷à ëî 2000-õ ãî äîâ ìîæ íî íà çâàòü
«âðå ìå íåì ñî áè ðàòü êàì íè». Ðå çóëü òà òû, ïî ëó ÷åí íûå â õîäå ýì ïè ðè -
÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé, íå òîëü êî ïî ñëó æè ëè áà çîé äëÿ âå ðè ôè êà öèè
âû äâè ãà å ìûõ ãè ïî òåç, íî è äàëè äî ïîë íè òåëü íûé èì ïóëüñ ôîð ìè ðî -
âà íèþ íî âûõ òå î ðå òè êî-ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ íà ïðàâ ëå íèé, ïî çâî ëÿ þ -
ùèõ óãëó áèòü íà ó÷íûå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î ñî âðå ìåí íûõ òðàíñ ôîð ìà öè -
îí íûõ ïðî öåñ ñàõ â ðîñ ñèé ñêîì îá ùåñ òâå, îá îñíî âàòü òðà åê òî ðèþ
è ïåð ñïåê òè âû îá ùåñ òâåí íî ãî ðàç âè òèÿ.

Àíàëèòèêè, èí òå ðå ñó þ ùè å ñÿ èñ òî ðè åé ÍÝÑØ, îò ìå ÷à ëè, ÷òî îñ -
íîâ íîå âíè ìà íèå â ýòîò ïå ðè îä óäå ëÿ ëîñü èí ñòè òó öè î íàëü íî ìó óñò -
ðî éñòâó îá ùåñ òâà, ôóíê öè î íè ðî âà íèþ âàæ íåé øèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
èí ñòè òó òîâ, äå ÿ òåëü íîñ òè ñî öè àëü íûõ àê òî ðîâ â òåõ èëè èíûõ èí ñòè -
òó öè î íàëü íûõ ðàì êàõ. Èíòå ðåñ ê èí ñòè òó öè î íàëü íîé ïðî áëå ìà òè êå
îò ðà çèë ïå ðå õîä ê àíà ëè çó îá ùåñ òâåí íûõ ñòðóê òóð, îïðå äå ëÿ þ ùèõ
äîë ãîâ ðå ìåí íóþ äè íà ìè êó ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêî ãî îá ùåñ òâà. Îáúåê òà -
ìè èñ ñëå äî âà íèé êîë ëåê òè âà ÿâ ëÿ þò ñÿ îá ùåñ òâî êàê ñî öè àëü íàÿ ñèñ -
òå ìà è ñî öè àëü íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü â äîñ òà òî÷ íî øè ðî êîì êîí òåê ñòå.
Îñî áîå âíè ìà íèå ïðè âëå êà þò ïðî öåñ ñû äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü -
íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà, ïî âñåä íåâ íîé æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè íà ñå ëå íèÿ,
ñî öè àëü íîé àäàï òà öèè ê ìå íÿ þ ùèì ñÿ â õîäå òðàíñ ôîð ìà öèé óñëî âè -
ÿì æèç íè è «ïðà âè ëàì èãðû», âå äåò ñÿ ìî íè òî ðèíã èç ìå íå íèé, ïðî èñ -
õî äÿ ùèõ â îñíîâ íûõ ñôå ðàõ æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè ñî öè àëü íûõ ñóá ú åê -
òîâ êàê íà ñåëå, òàê è â ãî ðî äå [3].

Èíñòè òó öè î íàëü íûé ïîä õîä ïðî íè çû âàë ïðàê òè ÷åñ êè âñå íà ïðàâ -
ëå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé êîë ëåê òè âà â ýòîò ïå ðè îä. Â îäíèõ èñ ñëå äî âà íè -
ÿõ èí ñòè òó òû è èí ñòè òó öè î íàëü íûå èç ìå íå íèÿ âû ñòó ïà ëè â êà ÷åñ òâå
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ãî îá ú åê òà èç ó÷å íèÿ (òðàíñ ôîð ìà öèÿ èí ñòè òó òà ñî á -
ñòâåí íîñ òè, âëàñ òè, ñåìüè è äð.), â äðó ãèõ – â êà ÷åñ òâå ôàê òî ðà, âëè ÿ -
þ ùå ãî íà õîä ñî öè àëü íûõ ïðî öåñ ñîâ (àäàï òà öèè, ñòðà òè ôè êà öèè, èç -
ìå íå íèÿ òðó äî âûõ îò íî øå íèé). Ñïå öè àëü íî èñ ñëå äî âà ëèñü ïðè ðî äà
è ãå íå çèñ ñà ìèõ èí ñòè òó òîâ â èñ òî ðè ÷åñ êîé ðåò ðîñ ïåê òè âå (íà ïðè ìåð, 
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èí ñòè òó òû ðàç äà òî÷ íîé ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè), à òàê æå ìå õà íèç ìû èí òå -
ðè î ðè çà öèè íî âûõ ïðà âèë è íîðì, èõ ðå à ëè çà öèè â ñî öè àëü íûõ âçà è -
ìî äå éñòâè ÿõ è ïî âå äå íèè ðàç íûõ ñî öè àëü íûõ ãðóïï (òðàíñ ôîð ìà öèÿ
ñâî áî äû íà èí äè âè äó àëü íîì è ñî öè å òàëü íîì óðîâ íÿõ, ìî äå ëè àäàï -
òèâ íî ãî è íå à äàï òèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ ãðóïï è äð.). Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ
ìå òî äî ëî ãèÿ ïî çâî ëè ëà îðãà íè÷ íî óâÿ çàòü ìàê ðî- è ìèê ðî ó ðî âåíü èñ -
ñëå äî âà íèé, ïî òðå áî âà ëà ðàñ øè ðå íèÿ âðå ìåííÏõ ãðà íèö àíà ëè çà
è ñïî ñî áñòâî âà ëà ïî ÿâ ëå íèþ íî âûõ ïåð ñïåê òèâ íà ó÷íî ãî ïî èñ êà. Ýòî
íà øëî ñâîå âû ðà æå íèå â ñèí òå çå ðàç íî îá ðàç íûõ ïîä õî äîâ è êî íñòðó è -
ðî âà íèè íà èõ îñíî âå íî âûõ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ ñõåì àíà ëè çà [4].

Â ýòîò ïå ðè îä â ðàì êàõ ÍÝÑØ áûëè ðàç ðà áî òà íû èí ñòè òó öè î -
íàëü íàÿ òå î ðèÿ õî çÿ éñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, òå î ðèÿ èí ñòè òó öè î -
íàëü íûõ ìàò ðèö, ñî öè î ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ êîí öåï öèÿ òðàíñ ôîð ìà -
öèè ñâî áî äû, èñ ñëå äî âà íû âîï ðî ñû òå î ðèè, ìå òî äî ëî ãèè è ìå òî äè êè
ñî öè î ëî ãèè àäàï òà öèé, â òîì ÷èñ ëå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ -
òåì, ïðåä ëî æå íà íî âàÿ ïà ðà äèã ìà ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ.

Ñîã ëàñ íî èí ñòè òó öè î íàëü íîé òå î ðèè õî çÿ éñòâåí íî ãî ðàç âè -
òèÿ Ðîñ ñèè (Î.Ý. Áåñ ñî íî âà), ðîñ ñèé ñêàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà èñ -
òî ðè ÷åñ êè îò íî ñèò ñÿ íå ê ðû íî÷ íî ìó, à ê ðàç äà òî÷ íî ìó òèïó, èìå þ -
ùå ìó ñâîè ñî áñòâåí íûå çà êî íû ðàç âè òèÿ è ñïå öè ôè ÷åñ êèé ìå õà íèçì
îá ðàò íîé ñâÿ çè â âèäå èí ñòè òó òà àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ æà ëîá. Èíñòè òó -
öè î íàëü íûå öèê ëû ðàç âè òèÿ ðàç äà òî÷ íîé ýêî íî ìè êè âêëþ ÷à þò â ñåáÿ
îñíîâ íûå è ïå ðå õîä íûå ïå ðè î äû. Äëÿ îñíîâ íûõ ïå ðè î äîâ õà ðàê òåð íû 
ñáà ëàí ñè ðî âàí íîå ôóíê öè î íè ðî âà íèå èí ñòè òó òîâ ðàç äà òî÷ íîé ýêî íî -
ìè êè ñ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ñäà òî÷ íî-ðàç äà òî÷ íû ìè îò íî øå íè ÿ ìè,
à äëÿ ïå ðå õîä íûõ – ðàñ ïðîñ òðà íå íèå èí ñòè òó òà ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ -
òè ñ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî òî âàð íî-äå íåæ íû ìè îò íî øå íè ÿ ìè. Çà êî íî -
ìåð íîñ òè öèê ëè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ èí ñòè òó òîâ â èñ òî ðè ÷åñ êîé ðåò ðî-
ñïåê òè âå îá ú ÿñ íÿ þò êâà çè ðû íî÷ íûé õà ðàê òåð ñî âðå ìåí íûõ ïðå îá ðà -
çî âà íèé, êî òî ðûé ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â ìå òà ìîð ôî çå ÷èñ òî ðû íî÷ íûõ ôîðì
è ìî äåð íè çà öèè èí ñòè òó òîâ ðàç äà òî÷ íîé ýêî íî ìè êè. Íàï ðè ìåð, ïðè -
âà òè çà öèÿ æèëüÿ ïðåä ïî ëà ãà ëà ñìå íó ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñî áñòâåí íè êà
íà ÷àñ òíî ãî, îäíà êî â ðå àëü íîé æèç íè ñî õðà íå íà ìó íè öè ïàëü íàÿ ñî á -
ñòâåí íîñòü íà æèëüå, íî ñî çíà ÷è òåëü íûì ðàñ øè ðå íè åì ïðàâ èí äè âè -
äó àëü íûõ êâàð òè ðîñú åì ùè êîâ [5].

Íî âî ñè áèð ñêàÿ ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êàÿ øêî ëà íà ïå ðå ëî ìå ýïîõ:
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Îòòîë êíóâ øèñü îò èí ñòè òó öè î íàëü íîé òå î ðèè Î.Ý. Áåñ ñî íî âîé
è îïè ðà ÿñü íà íà ñëå äèå êëàñ ñè êîâ, Ñ.Ã. Êèð äè íà ðàç ðà áî òà ëà òå î ðèþ
èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ìàò ðèö, ïîä êî òî ðû ìè ïî íè ìà åò ñÿ óñòîé ÷è âàÿ,
èñ òî ðè ÷åñ êè ñëî æèâ øà ÿ ñÿ ñèñ òå ìà áà çî âûõ èí ñòè òó òîâ, ðå ãó ëè ðó þ ùèõ
âçà è ìîñ âÿ çàí íîå ôóíê öè î íè ðî âà íèå îñíîâ íûõ îá ùåñ òâåí íûõ ñôåð: ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé, ïî ëè òè ÷åñ êîé è èäå î ëî ãè ÷åñ êîé. Ïî ìíå íèþ Ñ.Ã. Êèð äè -
íîé, èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ñòðóê òó ðà îá ùåñòâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùà ÿ ñÿ Õ-
è Y-ìàò ðè öà ìè, è îïðå äå ëÿ åò ðàç íûå ïóòè ýâî ëþ öèè ãî ñó äàðñòâ [6].

Â ñî öè î ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé êîí öåï öèè òðàíñ ôîð ìà öèè ñâî áî äû
(Ì.À. Øà áà íî âà) áûëè îá îñíî âà íû íå îá õî äè ìîñòü è ïðà âî ìåð íîñòü
âû äå ëå íèÿ ñî öè î ëî ãèè ñâî áî äû êàê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîé îá ëàñ òè ñî öè î ëî -
ãè ÷åñ êî ãî çíà íèÿ, îïðå äå ëå íû åå ïðåä ìåò, ñî îò íî øå íèå ñ äðó ãè ìè íà -
óêà ìè, èç ó÷à þ ùè ìè ñâî áî äó (ôè ëî ñî ôè åé, ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðè åé,
ïñè õî ëî ãè åé, ïðà âîì). Â ðàì êàõ ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ñôîð ìó ëè ðî âà íû
è âå ðè ôè öè ðî âà íû ÷å òû ðå ÷àñ òíûå ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèå êîí öåï öèè: î ïî -
ëî æè òåëü íîé è îò ðè öà òåëü íîé âçà è ìîñ âÿ çè ñâî áî äû ñ íå çà âè ñè ìîñ òüþ
è ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òüþ, î çà êî íî ìåð íîñ òÿõ òðàíñ ôîð ìà öèè ñèñ òå ìû îã -
ðà íè ÷è òå ëåé ñâî áî äû â ìå íÿ þ ùåì ñÿ îá ùåñ òâå, î äè íà ìè êå ñî öè àëü íîé 
ñòðà òè ôè êà öèè è î çà êî íî ìåð íîñ òÿõ ñî öè àëü íîé àäàï òà öèè ê íî âûì
óñëî âè ÿì â êîí òåê ñòå ñâî áî äû. Íà ýòîé îñíî âå ñî çäà íà öå ëîñ òíàÿ ñî öè -
î ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ êîí öåï öèÿ òðàíñ ôîð ìà öèè ñâî áî äû íà ðàç íûõ
óðîâ íÿõ ñî öè àëü íîé ðå àëü íîñ òè – ñî öè å òàëü íîì, ãðóï ïî âîì, èí äè âè -
äó àëü íîì, êî òî ðûå ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ âî âçà è ìîñ âÿ çè äðóã ñ äðó ãîì [7].

Íå îá õî äè ìîñòü èí ñòè òó öè î íà ëè çà öèè íî âîé íà ó÷íîé äèñ öèï ëè -
íû – ñî öè î ëî ãèè àäàï òà öèè áûëà îá îñíî âà íà Ë.Â. Êî ðåëü. Ïî êà çà íî
ìåñ òî äàí íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ñî öè î ëî ãèè â ñèñ òå ìå ñî öè àëü íûõ íàóê îá
àäàï òà öè ÿõ, î÷åð ÷å íà ïðåä ìåò íàÿ îá ëàñòü, îá ðè ñî âà íà ìíî ãî ó ðîâ íå âàÿ 
èå ðàð õè ÷åñ êàÿ ñòðóê òó ðà. Ñôîð ìè ðî âàí ïî íÿ òèé íûé êàð êàñ íà áàçå êàê 
óæå èñ ïîëü çó å ìûõ â ñî öè î ëî ãèè, òàê è çà è ìñòâî âàí íûõ èç åñ òåñ òâåí -
íûõ íàóê è àäàï òè ðî âàí íûõ ê ñî öè î ëî ãèè òåð ìè íîâ. Âûä âè íóò è îá î -
ñíî âàí òå çèñ î íå îá õî äè ìîñ òè äèô ôå ðåí öè ðî âàí íî ãî ïî ñòðî å íèÿ êîí -
öåï öèé àäàï òà öèè äëÿ ýâî ëþ öè îí íûõ è áè ôóð êà öè îí íûõ ñðåä [8, 9].

Ýìïè ðè ÷åñ êîå çíà íèå îá ú åê òà, ñåðü åç íûå òå î ðå òè ÷åñ êèå íà ðà áîò -
êè, íà êîï ëåí íûå â 90-õ ãî äàõ, ïñè õî ëî ãè ÷åñ êàÿ ãî òîâ íîñòü è ñïî ñîá -
íîñòü êîë ëåê òè âà ê êîí ñî ëè äà öèè – âñå ýòî ïî ñëó æè ëî îá ú åê òèâ íû ìè
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ïðåä ïî ñûë êà ìè äëÿ îñìûñ ëå íèÿ Ðîñ ñèè êàê öå ëîñ òíî ãî ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî îá ú åê òà.

Äëÿ ïî íè ìà íèÿ èñ òî ðè ÷åñ êî ãî ïóòè Ðîñ ñèè è îñîç íà íèÿ íå îá õî -
äè ìîñ òè ïå ðå îñìûñ ëå íèÿ «ãå íå òè ÷åñ êîé» ñî âìåñ òè ìîñ òè êëàñ ñè ÷åñ -
êî ãî ðûí êà ñ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìîé íà ó÷íîé îá ùåñ -
òâåí íîñ òè ïðåä ú ÿâ ëå íà èí òåã ðàëü íî-èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ïà ðà äèã -
ìà öè âè ëè çà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ (Î.Ý. Áåñ ñî íî âà). Îíà áà çè ðó åò ñÿ íà
ñëå äó þ ùèõ ôóí äà ìåí òàëü íûõ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðè íöè ïàõ:

• õî ëèñ òè ÷åñ êîå (öå ëîñ òíîå) âîñ ïðè ÿ òèå ñî öè àëü íîé ðå àëü íîñ òè;
• ïðåä ñòàâ ëå íèå î äó àëü íîñ òè ïðî òè âî ïî ëîæ íîñ òåé â ðàì êàõ

åäè íîé öå ëîñ òíîñ òè;
• îá ú ÿñ íå íèå ðàç âè òèÿ íà îñíî âå öèê ëè ÷åñ êîé ìî äå ëè äè íà ìè -

÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ;
• ñî îò íå ñå íèå äâóõ ïðî òè âî ïî ëîæ íîñ òåé ïî ïðè íöè ïó «äî ìè -

íàí òíîñ òè – êîì ïåí ñà òîð íîñ òè»: åñëè îäíà èç íèõ äî ìè íè ðó åò,
òî äðó ãàÿ èã ðà åò êîì ïåí ñà òîð íóþ ðîëü, è íà î áî ðîò;

• âè äå íèå èí òåã ðàëü íîé ïåð ñïåê òè âû êàê ñòðåì ëå íèÿ ê ñî ãëà ñî -
âàí íî ìó åäè íñòâó äó àëü íûõ ïðî òè âî ïî ëîæ íîñ òåé.

Íà îñíî âå íî âîé êàð òè íû ìèðà Î.Ý. Áåñ ñî íî âà ïî êà çû âà åò òðà åê -
òî ðèþ è ñî âðå ìåí íûé âåê òîð ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, äàåò ïðî ãíîç ôîð ìè ðî -
âà íèÿ â ñòðà íå ýêî íî ìè êè ëè áå ðàëü íî ãî ðàç äàò êà, àäåê âàò íî ãî ýêî íî -
ìè êå ñî öè àëü íî ãî ðûí êà Çà ïà äà [10, 11].

Â ðàì êàõ èñ ñëå äî âà íèÿ àäàï òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ Ë.Â. Êî ðåëü
ïðåä ëî æè ëà

Ø îðè ãè íàëü íóþ ìî äåëü îïðå äå ëå íèÿ ìå õà íèç ìà àäàï òà öèè ñî -
öè àëü íûõ ñèñ òåì;

Ø êîí öåï öèþ ïî ñëå äî âà òåëü íî ãî âêëþ ÷å íèÿ ðàç íûõ ïî ãëó áè íå
ìå õà íèç ìîâ àäàï òà öèè ñî öè àëü íûõ ñèñ òåì: çà ùèò íûå áàðü -
å ðû; çà ùèò íûå ïðè ñïî ñî áè òåëü íûå ïðî öåñ ñû òðàíñ ôîð ìè ðó þ -
ùå ãî è ïðå îá ðà çó þ ùå ãî ïëà íà; àê òó à ëè çà öèÿ êîì ïåí ñà òîð íûõ
ïðî öåñ ñîâ (ñ àê öåí òó à öè åé âîï ðî ñîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ âû õî äîì ñèñ -
òå ìû çà ïðåä å ëû êîì ïåí ñà öèé â çîíó äå êîì ïåí ñà öèé); àê òó à ëè -
çà öèÿ èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ íå îá õî äè -
ìûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ ñòðóê òó ðû è ôóíê öèé;

Íî âî ñè áèð ñêàÿ ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êàÿ øêî ëà íà ïå ðå ëî ìå ýïîõ:
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Ø êîì áè íà òîð íóþ êîí öåï öèþ èå ðàð õè÷ íîñ òè àäàï òèâ íûõ ìå -
õà íèç ìîâ, îò ðà æà þ ùóþ ïðåä ñòàâ ëå íèÿ îá óñëî âè ÿõ è ïðå ôå -
ðåí öè ÿõ âêëþ ÷åí íîñ òè è íå âêëþ ÷åí íîñ òè ñèñ òå ìû â àäàï òèâ -
íûé ïðî öåññ áî ëåå îá ùèõ ñòðóê òóð.

Íà ïðè ìå ðå Ðîñ ñèè ïî êà çà íî, ÷òî «êîì áè íà òîð íîñòü» ìå õà íèç ìà
àäàï òà öèè ðå ãè î íà îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñ ó÷å òîì äî ìè íè ðó þ ùå ãî òè ïà îò íî -
øå íèé, äå-ôàê òî âû ñòðà è âà å ìûõ ìåæ äó ðå ãè î íîì è ôå äå ðàëü íûì öåí -
òðîì. Âû äå ëÿ åò ñÿ ÷å òû ðå òèïà ýòèõ îò íî øå íèé: îò ÷óæ äà þ ùèå, ïðî íè -
êà þ ùèå (ìà ëî ðåô ëåê ñèâ íûå), âçà è ìî î ðè åí òè ðî âàí íûå, èí òåã ðà öè îí -
íûå. Äå ëà åò ñÿ âû âîä, ÷òî â áëè æàé øåå äå ñÿ òè ëå òèå ðàç âè òèå Ðîñ ñèè
è åå ðå ãè î íîâ â àäàï òèâ íîì ðà êóð ñå â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè áó äåò
îïðå äå ëÿòü ñÿ óòâåð æäå íè åì èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ïðàê òèê èí íî âà öè îí -
íî ãî õà ðàê òå ðà âçà ìåí äå éñòâèÿ êîì ïåí ñà òîð íûõ ìå õà íèç ìîâ [12].

Ñâî å îá ðàç íûì èòî ãîì èñ ñëå äî âà íèÿ òðàíñ ôîð ìà öè îí íûõ ïðî öåñ -
ñîâ â àã ðàð íîì ñåê òî ðå Ðîñ ñèè ÿâè ëàñü ðàç ðà áîò êà íî âîé ïà ðà äèã ìû
ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ (Ç.È. Êà ëó ãè íà, Î.Ï. Ôà äå å âà). Åå ñóòü çà êëþ ÷à åò -
ñÿ â ñìå íå îðè åí òè ðîâ – ïå ðå õî äå îò ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ïà òåð íà ëèç ìà1

ê ñà ìî ðàç âè òèþ àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà ñ îïî ðîé íà âíóò ðåí íèå ðå ñóð ñû
è ðàâ íîï ðàâ íîå ïàð òíå ðñòâî ãî ñó äà ðñòâà, áèç íå ñà è íà ñå ëå íèÿ. Ñòðà òå -
ãè ÷åñ êîé öåëüþ ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ â ðàì êàõ íî âîé ïà ðà äèã ìû ÿâ ëÿ åò -
ñÿ îá åñ ïå ÷å íèå êà ÷åñ òâåí íî ãî ïðî ðû âà â ïî âû øå íèè óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà 
æèç íè ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ è óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ñå ëü ñêèõ òåð ðè òî -
ðèé íà îñíî âå ïî ëè ôóí êöè î íàëü íîñ òè àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà, ìíî ãîï ðî -
ôèëü íîñ òè ñå ëüñêîé ýêî íî ìè êè, ìíî ãî óê ëàä íîñ òè àã ðàð íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà, ñî õðà íå íèÿ íå óðáà íèñ òè ÷åñ êî ãî îá ðà çà æèç íè íà ñå ëå íèÿ. Äîñ òè -
æå íèå ýòîé öåëè îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ñ ïî ìîùüþ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ, ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ, îðãà íè çà öè îí íûõ è ñî öè àëü íûõ ìå õà íèç ìîâ. Ýòà ïà ðà äèã -
ìà íà õî äèò ñÿ â ðóñ ëå îá ùå ìè ðî âûõ òåí äåí öèé. Â óñëî âè ÿõ ãëî áà ëè çà -
öèè è îò êðû òîñ òè íà öè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê, îá î ñòðå íèÿ êîí êó ðåí òíîé
áîðü áû çà ðûí êè ñáû òà, ïî âû øå íèÿ òðå áî âà íèé ê êà ÷åñ òâó ïðî äóê öèè
ñî ñòî ðî íû ïî òðå áè òå ëÿ è ñî êðà ùå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñóá ñè äèé è äî -
òà öèé íà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîå ïðî èç âî äñòâî àê òó à ëè çè ðó åò ñÿ ïî èñê
äî ïîë íè òåëü íûõ èñ òî÷ íè êîâ ðàç âè òèÿ ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé [13, 14].
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1 Îäíà êî ýòî íå îçíà ÷à åò ïî ëíî ãî óõî äà ãî ñó äà ðñòâà èç àã ðàð íîé ñôå ðû è ñíè -
æå íèÿ åãî îò âå òñòâåí íîñ òè çà ðàç âè òèå ñåëà.



Â íà ÷à ëå 2000-õ ãî äîâ áûëè ïðî äîë æå íû èñ ñëå äî âà íèÿ ñî âðå ìåí -
íûõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, ìèã ðà öèè èíîñ òðàí íîé ðà áî ÷åé ñè -
ëû, äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû, ïðåä ëî æå íî îá îñíî âà íèå
íî âîé äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè (Ñ.Â. Ñî áî ëå âà). Ïîä äå ìîã ðà ôè -
÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òüþ ïî íè ìà åò ñÿ ñî ñòî ÿ íèå çà ùè ùåí íîñ òè æèç íè,
ôîð ìè ðî âà íèÿ è âîñ ïðî èç âî äñòâà äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð (ïî ëî -
âîç ðàñ òíîé, ýò íè ÷åñ êîé, ñå ìåé íîé). Äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå óãðî çû – ýòî
ÿâ ëå íèÿ, ïðî öåñ ñû è äå éñòâèÿ, êî òî ðûå îò ðè öà òåëü íî âëè ÿ þò íà
ôóíê öè î íè ðî âà íèå äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ñôå ðû è ïðî òè âî ðå ÷àò íà öè î -
íàëü íûì è (èëè) ðå ãè î íàëü íûì öå ëÿì äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ðàç âè òè ÿ2,
íà ðó øà þò öå ëîñ òíîñòü, íå çà âè ñè ìîñòü è ñó âå ðå íè òåò ãî ñó äà ðñòâà.
Îáåñ ïå ÷å íèå äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ïðåä ïî ëà ãà åò ñî çäà íèå
óñëî âèé, íå îá õî äè ìûõ äëÿ íå é òðà ëè çà öèè ðå àëü íûõ è ïðåä óïðåæ äå -
íèÿ ïî òåí öè àëü íûõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ óãðîç.

Â ïðî öåñ ñå èñ ñëå äî âà íèÿ âû ÿâ ëå íû âíóò ðåí íèå è âíåø íèå ôàê òî -
ðû, ôîð ìè ðó þ ùèå äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå óãðî çû; äàíà õà ðàê òå ðèñ òè êà ðå -
àëü íûõ è ïî òåí öè àëü íûõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ óãðîç; ðàç ðà áî òà íû èí äè -
êà òî ðû äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ óãðîç è îïðå äå ëå íû ïðåä åëü íûå êðè òè ÷åñ -
êèå çíà ÷å íèÿ îò äåëü íûõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ñðå äû.
Â ïåð ñïåê òè âå ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ðàç ðà áî òàòü ìå õà íèçì îá åñ ïå ÷å íèÿ äå -
ìîã ðà ôè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè è ïðåä ëî æèòü ñïå öè àëü íûå ìåðû äå ìîã -
ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè.

Ïðåä ìå òîì èñ ñëå äî âà íèÿ â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä ñòà ëè òà êèå
íî âûå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû è ôå íî ìå íû, êàê ìèã ðà öèÿ 
èíîñ òðàí íîé ðà áî ÷åé ñèëû è åå âëè ÿ íèå íà ñî ñòî ÿ íèå ðûí êà òðó äà
â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå. Â ðàì êàõ ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ âû ÿâ -
ëå íû àäàï òà öè îí íûå ñòðà òå ãèè òðó äî âûõ ìèã ðàí òîâ, ðàñ ñìîò ðå íû ýò -
íî ñî öè àëü íûå ïðî öåñ ñû íà òðàíñ ãðà íè÷ íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ îêðó ãà
è ñïå öè ôè êà ìåæ ýòí è ÷åñ êèõ âçà è ìî äå éñòâèé â óñëî âè ÿõ íà ðàñ òà þ -
ùèõ ìàñ øòà áîâ èì ìèã ðà öèè [15, 16].

Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé äîë ãîâ ðå ìåí íûõ òåí äåí öèé â îá ëàñ òè
ðîæ äà å ìîñ òè, áðà÷ íîñ òè, ñåìüè, ïðî âî äè ìûõ À.Ð. Ìè õå å âîé, ïî ñëó -
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2 Íà öè î íàëü íûå öåëè äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ äîë æíû ôîð ìè ðî âàòü ñÿ èñ -
õî äÿ èç äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ãî ñó äà ðñòâà, îá ùåñ òâà è ëè÷ íîñ òè ñ ñî áëþ äå -
íè åì êîí ñòè òó öè îí íûõ ïðàâ ãðàæ äàí.



æè ëè îñíî âà íè åì äëÿ âû âî äîâ îá óñòîé ÷è âîñ òè è íå îá ðà òè ìîñ òè ïðî -
öåñ ñîâ ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ ìà ëî äåò íîñ òè, âíåá ðà÷ íîé ðîæ äà å ìîñ òè,
ðàç âî äîâ â ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè. Ïðè ýòîì õà ðàê òåð è òðà åê òî ðèÿ ïðî -
èñ õî äÿ ùèõ ïðî öåñ ñîâ ñî ïîñ òà âè ìû ñ òà êî âû ìè â ýêî íî ìè ÷åñ êè ðàç -
âè òûõ åâ ðî ïåé ñêèõ ñòðà íàõ. Íà ðó áå æå âå êîâ íà ó÷íî îá îñíî âàí íîå
ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîå îá ú ÿñ íå íèå ýòî ãî ôå íî ìå íà (ñõî æåñ òè/ñî ïîñ òà âè -
ìîñ òè) ñòà ëî îñî áåí íî àê òó àëü íûì â ñâÿ çè ñî ñêî ðîñ ïå ëû ìè âû âî äà -
ìè ðÿäà àíà ëè òè êîâ î «ïå ðå ëî ìå» òåí äåí öèé â Ðîñ ñèè. Ñ öåëüþ âû ÿâ -
ëå íèÿ ýëå ìåí òîâ òðàíñ ôîð ìà öèé â ñôå ðå ðîñ ñèé ñêîé ñåìüè áûëè ïðî -
âå äå íû ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ôå íî ìå íîâ âíåá ðà÷ íî ãî ìà òå -
ðè íñòâà, íå îôè öè àëü íî ãî ñî æè ò åëüñòâà, ïî ñëå ðàç âîä íî ãî îò öî âñòâà,
ïå ðå îïðå äå ëå íèÿ ãåí äåð íûõ ðî ëåé â ñåìüå, ñå ìåé íûõ äå òåð ìè íàíò
äåò ñêîé áåç íàä çîð íîñ òè. Ìà òå ðè à ëû èñ ñëå äî âà íèé ïî êà çà ëè îá îñíî -
âàí íîñòü ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êîé ïðåä ïî ñûë êè î âîç ðàñ òà íèè çíà ÷å íèÿ
÷àñ ò íîé/ïðè âàò íîé ñôå ðû (ìà òå ðè íñòâà, îò öî âñòâà, ñóï ðó æåñ òâà, èí -
òèì íîñ òè) êàê ôóí äà ìåí òàëü íîé òðà åê òî ðèè ñî âðå ìåí íîñ òè, à òàê æå
îá îò íî ñè òåëü íîé àâ òî íîì íîñ òè ðàç âè òèÿ èí ñòè òó òîâ ýòîé ñôå ðû.

Âàæ íûì íà ïðàâ ëå íè åì ðà áîò îò äå ëà â óêà çàí íûé ïå ðè îä ÿâ ëÿ ëèñü
èñ ñëå äî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòðà òè ôè êà öèè – íå ðàâ íî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ 
äî õî äîâ è ìà òå ðè àëü íûõ áëàã ñðå äè íà ñå ëå íèÿ (Ò.Þ. Áî ãî ìî ëî âà,
Â.Ñ. Òà ïè ëè íà). Â ðàì êàõ ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ â 2000-õ ãî äàõ áûëî âû ïîë -
íå íî íå ñêîëü êî èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ïðî åê òîâ, â èõ ÷èñ ëå – «Ýêî íî ìè ÷åñ -
êàÿ ñòðà òè ôè êà öèÿ íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèè: äè íà ìè ÷åñ êèé àñ ïåêò». Âû ÿâ ëåí -
íûé õà ðàê òåð èç ìå íå íèé â ñî îò íî øå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñòðàò ñâè äå-
òåëüñòâó åò î òîì, ÷òî òðàíñ ôîð ìà öèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòðà òè ôè êà öèè
â 90-õ ãî äàõ ïðî èñ õî äè ëà â íà ïðàâ ëå íèè, îá ðàò íîì äåê ëà ðè ðó å ìûì öå ëÿì
ëè áå ðàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì, òà êèì êàê ôîð ìè ðî âà íèå øè ðî êî ãî
ñëîÿ íî âûõ ñî áñòâåí íè êîâ, óâå ëè ÷å íèå ÷èñ ëåí íîñ òè ñðåä íèõ ñëî åâ.

Â èñ ñëå äî âà íèè «Ðîëü ìî áèëü íîñ òè ïî äî õî äàì â èç ìå íå íèè íå ðà -
âå íñòâà â ðàñ ïðå äå ëå íèè äî õî äîâ» èç ó÷à ëàñü «àíà òî ìèÿ» ñâÿ çè ìåæ äó 
íèìè. Â ÷àñ òíîñ òè, áûëî âû ÿâ ëå íî, ÷òî âêëàä â óìåíü øå íèå íå ðà âå í -
ñòâà äå ëà þò òîëü êî âîñ õî äÿ ùàÿ ìî áèëü íîñòü äî õî äîâ áåä íûõ è íè -
ñõî äÿ ùàÿ ìî áèëü íîñòü äî õî äîâ áî ãà òûõ.

Èññëå äî âà òå ëüñêèé ïðî åêò «Áåä íûå â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòðà òè ôè êà -
öèè íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèè» áûë íà ïðàâ ëåí íà èç ó÷å íèå ðàç ëè÷ íûõ àñ ïåê òîâ
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áåä íîñ òè íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèè â 1990–2000-õ ãî äàõ. Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà -
íèÿ ïî ìè ìî ïî êà çà òå ëåé óäåëü íî ãî âåñà áåä íûõ â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòðà -
òè ôè êà öèè è åãî äè íà ìè êè ñî äåð æàò îöåí êè ïî êà çà òå ëåé áåä íîñ òè – èí -
äåê ñà áåä íîñ òè, èí äåê ñà äå ôè öè òà áåä íîñ òè, èí äåê ñà êâàä ðà òè÷ íî ãî äå -
ôè öè òà áåä íîñ òè, à òàê æå ïî êà çà òå ëåé íå ðà âå íñòâà áåä íûõ (èí äåê ñû
Äæè íè è Ñåíà). Ïðîñ ëå æåí õà ðàê òåð âîñ ïðî èç âî äñòâà áåä íîñ òè. Âû ÿâ ëå -
íû ñî öè àëü íûé, ðå ãè î íàëü íûé è ïî ñå ëåí ÷åñ êèé ïðî ôè ëè áåä íîñ òè.
Îïðå äå ëåí âêëàä îò äåëü íûõ ñî öè àëü íûõ ãðóïï â áåä íîñòü âñå ãî íà ñå ëå -
íèÿ è ðàñ ñìîò ðå íû íà ïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè ïî ïðå îäî ëå íèþ
áåä íîñ òè ãðóïï íà ñå ëå íèÿ ñ ðàç ëè÷ íîé ãëó áè íîé áåä íîñ òè [17, 18].

Èç íî âûõ íà ïðàâ ëå íèé ìîæ íî îò ìå òèòü îðè ãè íàëü íîå èñ ñëå äî âà -
íèå âíóò ðè ñå ìåé íîé èå ðàð õèè è åå âëè ÿ íèÿ íà óñòîé ÷è âîñòü è äå ìîã -
ðà ôè ÷åñ êîå ïî âå äå íèå ñåìüè (Ò.Þ. ×åð êà øè íà), ìåæ äèñ öèï ëè íàð íîå
èñ ñëå äî âà íèå ïðî áëå ìû íà ðêî ïîò ðåá ëå íèÿ ñðå äè ìî ëî äå æè (ðà áî òà
ïðî âå äå íà êîë ëåê òè âîì ñî öè î ëî ãîâ, ïñè õî ëî ãîâ, ïå äà ãî ãîâ è ìå äè -
êîâ, ðó êî âî äè òå ëè – Ë.Ã. Áî ðè ñî âà è È.È. Õàð ÷åí êî) [19, 20] .

Îñîç íàí íîé ñòðà òå ãè åé îò äå ëà ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì ñòà ëî è ñî õðà íå -
íèå òðà äè öè îí íûõ íà ïðàâ ëå íèé èñ ñëå äî âà íèé. Ïðî äîë æå íû íå èìå þ -
ùèå àíà ëî ãîâ â îò å ÷åñ òâåí íîé ñî öè î ëî ãèè ëîí ãè òþä íûå èñ ñëå äî âà íèÿ
óñëî âèé æèç íè è áþä æå òîâ âðå ìå íè ãî ðîä ñêî ãî è ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ
(ðó êî âî äè òåëü – Â.À. Àðòåìîâ). Áè ñå çîí íûå îá ñëå äî âà íèÿ áûëè ïðî âå -
äå íû ñî òðóä íè êà ìè îò äå ëà â ñå ëüñêèõ ðà éî íàõ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
â 1975–1976, 1986–1987,1993–1994, 1999 ãã. Íà êîï ëåí íàÿ ñî öè î ëî ãè ÷åñ -
êàÿ èí ôîð ìà öèÿ ïî çâî ëè ëà ñäå ëàòü ðÿä âàæ íûõ âû âî äîâ î äîë ãîâ ðå ìåí -
íûõ òåí äåí öè ÿõ â èñ ïîëü çî âà íèè âðå ìå íè êàê â ïðåä ðå ôîð ìåí íûé ïå ðè -
îä, òàê è â ïå ðè î äû ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ îá ùåñ òâà. Ïîñ ëåä íåå îá ñëå äî âà íèå, 
ïðî âå äåí íîå â 2004 ã. (çèì íåå) è 2005 ã. (ëåò íåå), ðåï ðå çåí òè ðó åò íå
òîëü êî ñå ëüñêóþ ìåñ òíîñòü Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Ïî áîëü øè íñòâó
ïî êà çà òå ëåé åãî ðå çóëü òà òû áëèç êè ê ñðåä íå ðå ãè î íàëü íûì õà ðàê òå ðèñ òè -
êàì ñî öè àëü íî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñå ëà þãà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè.
Ýòî îá ñëå äî âà íèå ïî êà çà ëî ïî çè òèâ íûå èç ìå íå íèÿ â èñ ïîëü çî âà íèè âðå -
ìå íè, ñî öè àëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êîì ñî ñòî ÿ íèè íà ñå ëå íèÿ, à òàê æå ñòà -
áèëü íîñòü îñíîâ íûõ öåí íîñ òåé. Ïåð âè÷ íûå äàí íûå áþä æå òîâ âðå ìå íè
è àí êåò íî ãî îïðî ñà â âèäå ôàé ëîâ ïå ðå äà íû â Åäè íûé àð õèâ ñî öè î ëî ãè -
÷åñ êèõ äàí íûõ (Ìîñ êâà) äëÿ îá ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ.
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Ïðî äîë æà åò ñÿ èñ òî ðè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîå èç ó÷å íèå ýì ïè ðè ÷åñ êèõ
îá ñëå äî âà íèé èñ ïîëü çî âà íèÿ âðå ìå íè è ðàç âè òèÿ òå î ðèè ñî öè àëü íî ãî
âðå ìå íè â Ðîñ ñèè è ÑÑÑÐ â XIX–XX ââ.: îïè ñà íà ïðåä ûñ òî ðèÿ îá ñëå äî -
âà íèé áþä æå òîâ âðå ìå íè, ïî êà çà íî èõ øè ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå
â 1920–1930-å ãîäû, à òàê æå ïðåä ñòàâ ëå íû âàæ íûå, íî ìà ëî èç âåñ òíûå òå -
î ðå òè ÷åñ êèå ïî ëî æå íèÿ îò å ÷åñ òâåí íûõ ó÷å íûõ ïåð âîé òðå òè ïðî øëî ãî
âåêà. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ïðî äîë æèòü ýòî èñ ñëå äî âà íèå è â ýì ïè ðè ÷åñ êîé,
è â òå î ðå òè ÷åñ êîé ÷àñ òè, îõâà òèâ âòî ðóþ ïî ëî âè íó ïðî øëî ãî âåêà [21].

Ðå à ëè çà öèè íî âûõ è ïðî äâè æå íèþ òðà äè öè îí íûõ íà ïðàâ ëå íèé èñ -
ñëå äî âà íèé â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå ñïî ñî áñòâî âà ëè ñî õðà íå íèå è äàëü -
íåé øåå ðàç âè òèå ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ àíà ëè çà ñî öè î ëî ãè ÷åñ -
êîé èí ôîð ìà öèè (Ï.Ñ. Ðîñ òîâ öåâ, Â.Ñ. Êîñ òèí). Îñíîâ íûì íà ïðàâ ëå -
íè åì ðà áî òû ãðóï ïû, çà íè ìàâ øåé ñÿ ýòè ìè ïðî áëå ìà ìè, ÿâ ëÿ ëèñü àâ òî -
ìà òè çà öèÿ àíà ëè çà äàí íûõ, ðàç ðà áîò êà ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ äëÿ
ïî ñòðî å íèÿ òè ïî ëî ãèé, ÷åð íî-áå ëî ãî (äè õî òî ìè ÷åñ êî ãî) àíà ëè çà è äð.

Êîë ëåê òèâ Íî âî ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé øêî ëû ïðî -
äîë æà åò àê òèâ íî ó÷àñ òâî âàòü â ðå øå íèè àê òó àëü íûõ íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ -
êèõ çà äà÷, ñâÿ çàí íûõ ñ îá îñíî âà íè åì îñíîâ íûõ îðè åí òè ðîâ, ïðè îðè òå -
òîâ è ìå õà íèç ìîâ ðå à ëè çà öèè ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè, íà ïðàâ ëåí íîé íà àê -
òè âè çà öèþ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, à òàê æå ñ ôîð ìè ðî âà íè åì ñòðà òå -
ãèé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè íà ñðåä íåñ ðî÷ íóþ è äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð -
ñïåê òè âó. Ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ðàç ðà áîò êè ïî ñëåä íèõ ëåò, â êî òî ðûõ ó÷àñ òâî -
âà ëè ñî òðóä íè êè îò äå ëà, – Ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè äî 2020 ãîäà
(2000 ã.), Ñòðà òå ãèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè äî
2020 ãîäà: íî âàÿ âåð ñèÿ (2005 ã.), Ñòðà òå ãèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî 2025 ãîäà (2006–2007 ãã.).

Îñíîâ íûå ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé òðàíñ ôîð ìà öèè îá ùåñ òâà è ýêî -
íî ìè êè èç ëî æå íû â ìî íîã ðà ôè ÿõ «Ñî öè àëü íàÿ òðà åê òî ðèÿ ðå ôîð ìè ðó å -
ìîé Ðîñ ñèè» (1999 ã.) [2], è «Ðîñ ñèÿ, êî òî ðóþ ìû îá ðå òà åì» (2003 ã.) [4],
îïóá ëè êî âàí íûõ â ñå ðèè «Èññëå äî âà íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êî-ñî -
öè î ëî ãè ÷åñ êîé øêî ëû» è âíåñ øèõ âå ñî ìûé âêëàä â àíà ëèç ñî ñòî ÿ íèÿ
ðîñ ñèé ñêî ãî îá ùåñ òâà ïî òðåì îñÿì: èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ñèñ òå ìà, ñî öè -
àëü íàÿ ñòðóê òó ðà, ÷å ëî âå ÷åñ êèé ïî òåí öè àë. Ïîä ãî òîâ ëå íà ê èç äà íèþ
òðåòüÿ êíè ãà èç ýòîé ñå ðèè – «Ðîñ ñèÿ è ðîñ ñè ÿ íå â íà ÷à ëå ñòî ëå òèÿ: âû çî -
âû âðå ìå íè è ãî ðè çîí òû ðàç âè òèÿ» (îò âå òñòâåí íûå ðå äàê òî ðû Ò.È. Çàñ -
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ëàâ ñêàÿ, Ç.È. Êà ëó ãè íà, Î.Ý. Áåñ ñî íî âà). Â íåé èç ëà ãà þò ñÿ àâ òîð ñêèå òå -
î ðèè è êîí öåï öèè, îò ðà æà þ ùèå îðè ãè íàëü íûå âà ðè àí òû îá ú ÿñ íå íèÿ
ðîñ ñèé ñêîé ðå àëü íîñ òè è ñî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè ñ âíåø íèì ìè ðîì, ðàñ ñìàò -
ðè âà þò ñÿ ïðî áëå ìû è ðå çóëü òà òû «êà ïè òà ëè çà öèè» ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî -
òåí öè à ëà, âû ÿâ ëÿ þò ñÿ óãðî çû è ðèñ êè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, îá îñíî -
âû âà åò ñÿ íî âûé êóðñ ñî öè àëü íîé è äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè.

Íå îòú åì ëå ìàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà ÍÝÑØ – áîëü øîå âíè ìà íèå ê ñòó äåí -
òàì è àñ ïè ðàí òàì. Ýòî ïî âå ëîñü åùå â òå âðå ìå íà, êîã äà Ò.È. Çàñ ëàâ ñêàÿ
ðà áî òà ëà â Íî âî ñè áèð ñêå è âîç ãëàâ ëÿ ëà îò äåë ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì Èí -
ñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà. Ñî-
òðóä íè êè îò äå ëà ñå òî âà ëè, ÷òî ïðè åå ïëîò íîì ðà áî ÷åì ãðà ôè êå ñòó äåí -
òàì è àñ ïè ðàí òàì óäå ëÿ åò ñÿ áîëü øå âðå ìå íè. È ñå ãî äíÿ íå ïðåê ðà ùà þ -
ùè å ñÿ ñâÿ çè ñ Íî âî ñè áèð ñêèì ãî ñó äà ðñòâåí íûì óíè âåð ñè òå òîì ñïî ñî á -
ñòâó þò âîñ ïðî èç âî äñòâó íà ó÷íûõ êàä ðîâ îò äå ëà. Áîëü øè íñòâî ñî òðóä -
íè êîâ ñî âìå ùà þò íà ó÷íóþ ðà áî òó ñ ïðå ïî äà âà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ.
Èìè ïîä ãî òîâ ëå íû îðè ãè íàëü íûå êóð ñû â îá ëàñ òè ñî öè î ëî ãèè îðãà íè çà -
öèé, ìà òå ðè àëü íî ãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ, ñî öè àëü íîé äå ìîã ðà ôèè, ýêî íî ìè -
÷åñ êîé è àã ðàð íîé ñî öè î ëî ãèè, ñî öè î ëî ãèè ñåìüè, áèç íåñ-îðãà íè çà öèé,
ðûí êîâ òðó äà, èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé öè âè ëè çà öèè,
ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ àíà ëè çà ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé èí ôîð ìà öèè è äð.

Êàê áûëî è ðà íåå, ñòó äåí òû è àñ ïè ðàí òû âêëþ ÷å íû ïðàê òè ÷åñ êè
âî âñå èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ïðî åê òû ÍÝÑØ è íå ðåä êî ñòà íî âÿò ñÿ ïåð -
âîé àó äè òî ðè åé, êî òî ðàÿ çíà êî ìèò ñÿ ñ íî âû ìè èäå ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè 
âå äó ùèõ èñ ñëå äî âà òå ëåé øêî ëû. Âåäü ïðå ïî äà âà íèå ñî öè î ëî ãè ÷åñ -
êèõ äèñ öèï ëèí íà ýêî íî ìè ÷åñ êîì ôà êóëü òå òå ÍÃÓ ÿâ ëÿ åò ñÿ ìå õà íèç -
ìîì ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ èäåé øêî ëû, îá ó÷å íèÿ ñòó äåí òîâ ìå òî äî ëî ãè -
÷åñ êèì îñíî âàì ïðî âå äå íèÿ ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ, ðàç ðà -
áî òàí íûì â ðàì êàõ øêî ëû, è, êî íå÷ íî æå, âîñ ïðî èç âî äñòâà êàä ðîâ.
Â íàøå íå ïðîñ òîå âðå ìÿ è îò äåë ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì èí ñòè òó òà, è êà -
ôåä ðà îá ùåé ñî öè î ëî ãèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôà êóëü òå òà ÍÃÓ ñìîã ëè îá åñ -
ïå ÷èòü ïðå å ìñòâåí íîñòü ïî êî ëå íèé è èìå þò â ñâî åì ñî ñòà âå äîñ òà òî÷ -
íîå êî ëè ÷åñ òâî òà ëàí òëè âîé ìî ëî äå æè. Âû ïóñ êíè êè êà ôåä ðû, ïî ëó -
÷èâ øèå ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîå îá ðà çî âà íèå â òðà äè öè ÿõ Íî âî ñè áèð ñêîé
ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé øêî ëû, ðàñ ñå ÿ íû ïî âñå ìó ñâå òó, íî ïðî -
äîë æà þò ñî õðà íÿòü ÷ó âñòâî îá ùíîñ òè. Íî âûì ýòà ïîì â ðàç âè òèè
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øêî ëû ìîæ íî ñ÷è òàòü îò êðû òèå íà ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîì îò äå ëå íèè ÍÃÓ
â 2005 ã. ìà ãèñ òðà òó ðû ïî ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñî öè î ëî ãèè. Â ó÷åá íîì ïëà -
íå ìà ãèñ òðà òó ðû ãàð ìî íè÷ íî ïðåä ñòàâ ëå íû çà ðó áåæ íûå è îò å ÷åñ -
òâåí íûå ïîä õî äû, îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé ÍÝÑØ è íà -
ó÷íûå ðå çóëü òà òû äðó ãèõ øêîë â îá ëàñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñî öè î ëî ãèè.

Ïðî äîë æà þ ùè å ñÿ òðà äè öèè ðàí íå ãî âêëþ ÷å íèÿ ñòó äåí òîâ â íà -
ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêóþ äå ÿ òåëü íîñòü è èõ ó÷àñ òèÿ â íà ó÷íûõ ýêñ ïå -
äè öè ÿõ ïî çâî ëÿ þò îò äå ëó ïå ðè î äè ÷åñ êè ïî ïîë íÿòü ñâîè ðÿäû íà è áî -
ëåå òà ëàí òëè âû ìè ìî ëî äû ìè èñ ñëå äî âà òå ëÿ ìè. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
êàæ äûé òðå òèé íà ó÷íûé ñî òðóä íèê îò äå ëà – â âîç ðàñ òå äî 35 ëåò. Â îò -
äå ëå ðà áî òà þò ïÿòü äîê òî ðîâ è ñåìü êàí äè äà òîâ íàóê.

Âå äó ùèå ñî òðóä íè êè ó÷àñ òâó þò â ðå à ëè çà öèè ìåæ äó íà ðîä íûõ
ïðî åê òîâ, ÿâ ëÿ þò ñÿ êîí ñóëü òàí òà ìè-ýêñ ïåð òà ìè ìåæ äó íà ðîä íûõ ôîí -
äîâ, ïðî ãðàìì è îðãà íè çà öèé. Â òðà äè öè ÿõ êîë ëåê òè âà – êîí ñóëü òè ðî -
âà íèå çà ðó áåæ íûõ èñ ñëå äî âà òå ëåé ïî ïðî áëå ìàì îò å ÷åñ òâåí íîé íà ó -
êè è ñî öè àëü íîé ïðàê òè êè, àê òèâ íîå ó÷àñ òèå â ìåæ äó íà ðîä íûõ ñî öè î -
ëî ãè ÷åñ êèõ êîí ãðåñ ñàõ, ñå ìèíà ðàõ è êîí ôå ðåí öè ÿõ.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ÍÝÑØ ïå ðå æè âà åò ïå ðè îä ñìå íû ïî êî ëå íèé.
Ñòàð øåå ïî êî ëå íèå âû ïîë íè ëî ñâîþ ìèñ ñèþ, ñî õðà íèâ òðà äè öèè øêî -
ëû, âû ñî êèé ïðî ôåñ ñè î íàëü íûé óðî âåíü, íà ó÷íóþ ÷åñ òíîñòü è îò âå ò -
ñòâåí íîñòü. «Ìàð øà ëüñêèé æåçë» ïå ðå õî äèò â ðóêè ìî ëî äî ãî ïî êî ëå -
íèÿ ñî öè î ëî ãîâ – ñìå ëûõ, íà ïî ðèñ òûõ, öå ëå óñ òðåì ëåí íûõ. Óäàñ òñÿ ëè
èì óäåð æàòü ýòîò æåçë, ïî êà æåò âðå ìÿ, íî âîç ìîæ íî, ýòî áó äåò óæå
äðó ãàÿ øêî ëà.
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Àííîòàöèÿ

Â õðî íî ëî ãè ÷åñ êîì ïî ðÿä êå ïðè âî äÿò ñÿ öèô ðû è ôàê òû, äà þò ñÿ êîì -

ìåí òà ðèè îò íî ñè òåëü íî ñî çäà íèÿ, ñòà íîâ ëå íèÿ è ðàç âè òèÿ Èíñòè òó òà ýêî íî -

ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà çà ïî ëó âå êî âîé ïå ðè îä.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èíè öè à òè âà, äè ðåê òîð-îðãà íè çà òîð, èí ñòè òóò, Ñè áèð -
ñêîå îò äå ëå íèå, ìå òî äî ëî ãèÿ èñ ñëå äî âà íèé, ðå ãè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà, íà -
ó÷íûå íà ïðàâ ëå íèÿ, ðå çóëü òà òû, îöåí êà äå ÿ òåëü íîñ òè

Â íà ÷à ëå 1956 ã. àêà äå ìè êè Ì.À. Ëàâ ðåí òüåâ, Ñ.À. Õðèñ òè à íî âè÷
è Ñ.À. Ëå áå äåâ âû ñòó ïè ëè â «Ïðàâ äå» ñî ñòàòü åé «Íàç ðåâ øèå çà äà ÷è
îðãà íè çà öè îí íîé íà ó÷íîé ðà áî òû», ãäå, â ÷àñ òíîñ òè, îá ðà ùà ëè âíè -
ìà íèå íà òî, ÷òî ìíî ãèå íà ó÷íûå èí ñòè òó òû è îñíîâ íûå êàä ðû ñî ñðå -
äî òî ÷å íû â Ìîñ êâå è Ëå íèí ãðà äå, âäà ëå êå îò ïðî èç âî äñòâåí íûõ öåí ò -
ðîâ è ÷òî ýòî íà íî ñèò áîëü øîé óùåðá äåëó. Ïîñ òå ïåí íî ôîð ìè ðî âà -
ëîñü è óêðåï ëÿ ëîñü îá ùåå ìíå íèå ó÷å íûõ î òîì, ÷òî äëÿ âû ïîë íå íèÿ
îãðîì íûõ çà äà÷ ïî îñâî å íèþ ïðè ðîä íûõ áî ãàòñòâ Ñè áè ðè íà ñòà ëî
âðå ìÿ îá åñ ïå ÷èòü çäåñü îïå ðå æà þ ùåå ðàç âè òèå íà óêè, ïðè áëè çèòü åå
ê ðà éî íàì èí òåí ñèâ íî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè.

Àêàäåìèêè Ì.À. Ëàâ ðåí òüåâ, Ñ.À. Õðèñ òè à íî âè÷, Ñ.Ë. Ñî áî ëåâ
è äð. îá ðà òè ëèñü â ïðà âè ò åëüñòâî ñ ïðåä ëî æå íè åì ïî å õàòü â Ñè áèðü
è âçÿòü ñÿ òàì çà ñî çäà íèå íî âî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà. Èäåÿ ñî çäà íèÿ íà
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âîñ òî êå ñòðà íû íî âî ãî êðóï íî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà, êî òî ðûé è ïî ìàñ -
øòà áàì, è ïî ñïî ñîá íîñ òÿì ìîã áû ñðàâ íèòü ñÿ ñ íà ó÷íû ìè öåí òðà ìè
åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû, ïî ëó ÷è ëà îäîá ðå íèå â Àêàäåìèè íàóê
ÑÑÑÐ è ÖÊ ÊÏÑÑ.

Ñî âåò ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ 18 ìàÿ 1957 ã. ïðè íÿë ïî ñòà íîâ ëå íèå î ñî -
çäà íèè Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â ïî ñòà íîâ ëå íèè, â ÷àñ òíîñ -
òè, çà ïè ñà íî: «Îðãà íè çî âàòü Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå Àêàäåìèè íàóê
ÑÑÑÐ ñî ñòðî è ò åëüñòâîì äëÿ íåãî íà ó÷íî ãî ãî ðîä êà â ðà éî íå ã. Íî âî -
ñè áèð ñêà. …Îïðå äå ëèòü îñíîâ íîé çà äà ÷åé Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÀÍ
ÑÑÑÐ âñå ìåð íîå ðàç âè òèå òå î ðå òè ÷åñ êèõ è ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ èñ -
ñëå äî âà íèé â îá ëàñ òè ôè çè êî-òåõ íè ÷åñ êèõ, åñ òåñ òâåí íûõ è ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ íàóê, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ðå øå íèå âàæ íåé øèõ íà ó÷íûõ ïðî áëåì, 
à òàê æå ïðî áëåì, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ íà è áî ëåå óñïåø íî ìó ðàç âè òèþ
ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà».

7 èþíÿ 1957 ã. Ïðå çè äè óì ÀÍ ÑÑÑÐ ïðè íÿë ïðåä ëî æå íèå ïðåä ñå -
äà òå ëÿ îðãêî ìè òå òà ïî îðãà íè çà öèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêà äå ìè êà
Ì.À. Ëàâ ðåí òüå âà î ñî çäà íèè è ñòðî è ò åëüñòâå â ñî ñòà âå Íî âî ñè áèð -
ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ðÿäà èí ñòè òó òîâ, ñðå äè êî òî ðûõ
áûë Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è ñòà òèñ òè êè – ïåð âîå àêà äå ìè ÷åñ êîå íà ó÷ -
íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêîå ó÷ðåæ äå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ôè ëÿ íà âîñ òî -
êå ñòðà íû. Äî ýòî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ íà óêà â Ñè áè ðè áûëà ïðåä ñòàâ ëå íà 
íå áîëü øè ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî 
è Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ãî ôè ëè à ëîâ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â ðå ãè î íàõ âîñ òî÷ íåå
Óðà ëà â òî âðå ìÿ ðà áî òàë âñå ãî îäèí äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê.

Èäåþ ñî çäàòü Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è ñòà òèñ òè êè â ñî ñòà âå òîëü êî
÷òî ñî çäàí íî ãî Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ âû äâè íóë àêà äå ìèê Â.Ñ. Íåì -
÷è íîâ. Îí ïëà íè ðî âàë âîç ãëà âèòü èí ñòè òóò, íî èç-çà áî ëåç íè íå ñìîã
ïå ðå å õàòü èç Ìîñ êâû â Íî âî ñè áèðñê.

Â ÿí âà ðå 1958 ã. Ñî âåò ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ ïðè íÿë ïî ñòà íîâ ëå íèå îá
îðãà íè çà öèè Íî âî ñè áèð ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà (ÍÃÓ).
Ôîð ìè ðî âà íèå óíè âåð ñè òå òà â ñî ñòà âå Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî
öåí ò ðà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ðàñ ñìàò ðè âà ëîñü êàê ïðè íöè ïè àëü íîå óñëî âèå
æèç íåñ ïî ñîá íîñ òè è ðàç âè òèÿ ïî ñëåä íå ãî. Íà ó÷ íî-îá ðà çî âà òåëü íûé
êîì ïëåêñ, ñëî æèâ øèé ñÿ íà áàçå Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà
è ÍÃÓ, ñòàë îñíî âîé äëÿ ñî çäà íèÿ èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ êîë ëåê òè âîâ íî -
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âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà è ïî ïîë íèë íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå
ó÷ðåæ äå íèÿ è âóçû Ñè áèð ñêî ãî è Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ðå ãè î íîâ.

Â òîì æå ãîäó ÀÍ ÑÑÑÐ îñâî áî äè ëà àêà äå ìè êà Â.Ñ. Íåì ÷è íî âà îò 
äîë æíîñ òè äè ðåê òî ðà-îðãà íè çà òî ðà Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è ñòà òèñ òè -
êè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïî åãî ëè÷ íîé ïðî ñüáå.

Ïðå çè äè óì ÀÍ ÑÑÑÐ â öå ëÿõ óòî÷ íå íèÿ íà ïðàâ ëå íèé íà ó÷íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è ñòà òèñ òè êè Ïîñ òà íîâ ëå íè åì îò
9 ìàÿ 1958 ã. ïå ðå è ìå íî âàë åãî â Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè

ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà (ÈÝÎÏÏ). Äè ðåê òî ðîì èí ñòè òó òà

áûë èç áðàí ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.À. Ïðó äåí ñêèé. Äî ýòî -
ãî Ã.À. Ïðó äåí ñêèé ðà áî òàë çà ìåñ òè òå ëåì Ïðåä ñå äà òå ëÿ Ãî ñó äà ðñò -
âåí íî ãî êî ìè òå òà Ñî âå òà ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ ïî âîï ðî ñàì òðó äà è çà ðà -
áîò íîé ïëà òû.

Ïðå çè äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ àêà äå ìèê À.Í. Íåñ ìå ÿ íîâ ïî ðó ÷èë ïîä ãî òî -
âèòü ïðåä ëî æå íèÿ î ñî ñòà âå ó÷å íî ãî ñî âå òà ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ,
èìåÿ â âèäó ïðåä îñòàâ ëå íèå ó÷å íî ìó ñî âå òó ïðà âà ïðè ñóæ äå íèÿ ó÷å -
íûõ ñòå ïå íåé äîê òî ðà è êàí äè äà òà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê. Â ýòîì æå ïî -
ðó ÷å íèè áûëî çà ïè ñà íî è ïðåä ëî æå íèå Ìè íèñ òå ðñòâó âû ñøå ãî îá ðà -
çî âà íèÿ ÑÑÑÐ ñî çäàòü ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò â Íî âî ñè áèð ñêîì
ãî ñó äà ðñòâåí íîì óíè âåð ñè òå òå.

Â Ïîñ òà íîâ ëå íèè Ïðå çè äè ó ìà ÀÍ ÑÑÑÐ îò 9 ìàÿ 1958 ã. ñî äåð æà -
ëîñü ïî ðó ÷å íèå àêà äå ìè êó Â.Ñ. Íåì ÷è íî âó è ÷ëå íó-êîð ðåñ ïîí äåí òó
ÀÍ ÑÑÑÐ Ë.Â. Êàí òî ðî âè ÷ó îðãà íè çî âàòü ïðè Ïðå çè äè ó ìå ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ Ëà áî ðà òî ðèþ ïî ïðè ìå íå íèþ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ è ìà òå ìà òè ÷åñ -
êèõ ìå òî äîâ â ýêî íî ìè êå. Ýòî ïî ðó ÷å íèå áûëî âû ïîë íå íî ñâî å îá ðàç -
íî: ñàìà ëà áî ðà òî ðèÿ íå áûëà îðãà íè çî âà íà â Íî âî ñè áèð ñêå, à áûëè
ñî çäà íû â 1958 ã. ôè ëè à ëû ëà áî ðà òî ðèè â Ìîñ êâå (åãî âîç ãëà âèë àêà -
äå ìèê Â.Ñ. Íåì ÷è íîâ) è Ëå íèí ãðà äå (åãî âîç ãëà âèë Ë.Â. Êàí òî ðî âè÷). 
Ïîñ ëå ïå ðå åç äà â 1960 ã. â Íî âî ñè áèðñê Ë.Â. Êàí òî ðî âè÷ âîç ãëà âèë
îò äå ëå íèå ìà òå ìà òè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé Èíñòè òó òà ìà òå -
ìà òè êè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ñî òðóä íè êè ëå íèí ãðàä ñêî ãî ôè ëè à ëà ëà áî ðà òî -
ðèè âîø ëè â ñî ñòàâ ýòî ãî îò äå ëå íèÿ. Ìîñ êîâ ñêèé ôè ëè àë ëà áî ðà òî ðèè
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñòàë ÿä ðîì ñî çäàí íî ãî â 1963 ã. Öåí òðàëü íî ãî ýêî íî ìè -
êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî èí ñòè òó òà ÀÍ ÑÑÑÐ (Ìîñ êâà).
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Èíñòè òó òó ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà îò âî äè ëàñü âå äó ùàÿ ðîëü ñðå äè ó÷ðåæ äå íèé ÀÍ ÑÑÑÐ â Ñè áè ðè
è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå â èñ ñëå äî âà íè ÿõ â îá ëàñ òè ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç -
âî äè òåëü íûõ ñèë, ïëà íè ðî âà íèÿ è îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà, àíà ëè çà 
âíóò ðèï ðî èç âî äñòâåí íûõ ðå çåð âîâ, ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè òðó äà,
ñòà òèñ òè êè è ó÷å òà. Íà èí ñòè òóò áûëî âîç ëî æå íî íà ó÷íî-ìå òî äè ÷åñ -
êîå ðó êî âî äñòâî èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé ðà áî òîé ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïîä ðàç -
äå ëå íèé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ â ðå ãè î íàõ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà.
Ñ ñî çäà íè åì Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ è ÈÝÎÏÏ öåíòð òÿ æåñ òè â èñ ñëå -
äî âà íè ÿõ è ðàç ðà áîò êå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ ïî ðàç âè òèþ ýêî -
íî ìè êè Ñè áè ðè ïå ðå ìåñ òèë ñÿ èç Ìîñ êâû â Íî âî ñè áèðñê è äðó ãèå ñè -
áèð ñêèå è äàëü íå âîñ òî÷ íûå ãî ðî äà.

Â Ïîñ òà íîâ ëå íèè Ïðå çè äè ó ìà ÀÍ ÑÑÑÐ îò 9 ìàÿ 1958 ã. îò ìå ÷å -
íî, ÷òî ïðè ïðî âå äå íèè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé ÈÝÎÏÏ äîë æåí ïîä -
äåð æè âàòü àê òèâ íóþ ñâÿçü ñ ïëà íî âû ìè è õî çÿ éñòâåí íû ìè îðãà íà ìè
ðå ãè î íîâ, îðãà íè çóÿ ñâîè ðå ãè î íàëü íûå íà ó÷íûå ïîä ðàç äå ëå íèÿ.

Â êîí öå 50-õ è â ïîñëåäóþùèå ãîäû áûëè îðãà íè çî âà íû ðå ãè î -
íàëü íûå ïîä ðàç äå ëå íèÿ èí ñòè òó òà â Êðàñ íî ÿð ñêå, Èðêóò ñêå, Êå ìå ðî -
âå, Òþ ìå íè, Áàð íà ó ëå, Êû çû ëå, Óëàí-Óäý, Òîì ñêå, Îìñêå, Íî âî ñè -
áèð ñêå. Ñå ãîä íÿ â ñòðóê òó ðå èí ñòè òó òà øåñòü ðå ãè î íàëü íûõ ïîä ðàç -
äå ëå íèé: Àë òàé ñêàÿ ëà áî ðà òî ðèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü íûõ èñ ñëå -
äî âà íèé, Êå ìå ðîâ ñêàÿ ëà áî ðà òî ðèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé,
Êðàñ íî ÿð ñêèé îò äåë ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè -
î íà, Òîì ñêàÿ ëà áî ðà òî ðèÿ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè è Íî âî ñè áèð ñêàÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ëà áî ðà òî ðèÿ.

Íà èíî ãî ðîä íèå ïîä ðàç äå ëå íèÿ ÈÝÎÏÏ âîç ëà ãà ëàñü îá ÿ çàí íîñòü
ïðî âî äèòü èñ ñëå äî âà íèÿ ïî âàæ íåé øèì ïðî áëå ìàì ðàç âè òèÿ è ðàç ìå -
ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë â ñâî èõ ðå ãè î íàõ è ðàç ðà áà òû âàòü ýêî -
íî ìè ÷åñ êóþ òå î ðèþ â ñî îò âå òñòâèè ñ ïëà íîì íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé
èí ñòè òó òà. Îðè åí òè ðó ÿñü â ïðî áëå ìàõ è ïî òðåá íîñ òÿõ ñâî èõ ðå ãè î -
íîâ, èíî ãî ðîä íèå ïîä ðàç äå ëå íèÿ ÈÝÎÏÏ îêà çû âà ëè åìó ïî ìîùü
â íå îá õî äè ìîé èí ôîð ìà öèè è ìà òå ðè à ëàõ. Ñ ïî ìîùüþ ýòèõ îò äå ëîâ
è ëà áî ðà òî ðèé èí ñòè òóò àê òèâ íî îñó ùå ñòâëÿë è îñó ùå ñòâëÿ åò êî îð -
äè íà öèþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âî äè ìûõ íà
òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè.
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Âàæ íûì ýòà ïîì â ñòà íîâ ëå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè â Ñè áè ðè ÿâè -
ëàñü êîí ôå ðåí öèÿ ïî ðàç âè òèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Âîñ òî÷ íîé Ñè -
áè ðè (Èðêóòñê, 1958 ã.), îðãà íè çî âàí íàÿ ïðè íå ïîñ ðå äñòâåí íîì ó÷àñ -
òèè ÈÝÎÏÏ. Íà ýòîé êîí ôå ðåí öèè áûëà îá íà ðî äî âà íà êîí öåï öèÿ ðàç -
âè òèÿ Ñè áè ðè íà áàçå ôîð ìè ðî âà íèÿ çäåñü òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ (ÒÏÊ). Êîí ôå ðåí öèÿ ôàê òè ÷åñ êè îñó ùåñ òâè ëà
íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êóþ è îá ùåñ òâåí íóþ ýêñ ïåð òè çó èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ
ðà áîò, èí æå íåð íûõ è ïëà íî âûõ ïðî åê òè ðî âîê ïî âàæ íåé øèì íà ïðàâ ëå -
íè ÿì ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè. Íà ôî ðó ìå ðàñ ñìàò ðè âà -
ëèñü âîï ðî ñû äàëü íåé øå ãî ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî ñòðî è ò åëüñòâà íà Åíè ñåå
è ôîð ìè ðî âà íèÿ íà èõ îñíî âå ïåð ñïåê òèâ íûõ ÒÏÊ.

Â 1959 ã. áûë ó÷ðåæ äåí Îáúå äè íåí íûé ó÷å íûé ñî âåò ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ ïî ýêî íî ìè ÷åñ êèì íà óêàì, ïðåä ñå äà òå ëåì êî òî ðî ãî èç áðà ëè
Ã.À. Ïðó äåí ñêî ãî.

Â òîì æå ãîäó ñî çäàí Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè -
òåò – âóç èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî òèïà íà áàçå Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî
öåí òðà Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ.  Ñîò ðóä íè êè
èí ñòè òó òîâ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ îä íî âðå ìåí íî ñî ñòàâ ëÿ ëè
è áîëü øè í ñòâî ïðå ïî äà âà òå ëåé óíè âåð ñè òå òà (ñå ãî äíÿ èõ äîëÿ îöå íè -
âà åò ñÿ ïðè ìåð íî â 70%).

Â 1960 ã. ïî èíè öè à òè âå Ã.À. Ïðó äåí ñêî ãî â ã. Ñòà ëèí ñêå (òå ïåðü
Íî âî êóç íåöê) ñî ñòî ÿ ëàñü ïåð âàÿ â ñòðà íå íà ó÷íàÿ êîí ôå ðåí öèÿ ïî
ïðî áëå ìàì âíå ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè.

Äè ðåê òîð ÈÝÎÏÏ Ã.À. Ïðó äåí ñêèé ïðè ãëà ñèë â èí ñòè òóò êàí äè -
äà òà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê À.Ã. Àãàíáåãÿíà, ðà áî òàâ øå ãî òîã äà â Ãî ñó -
äà ðñòâåí íîì êî ìè òå òå Ñî âå òà ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ ïî âîï ðî ñàì òðó äà
è çà ðà áîò íîé ïëà òû, âîç ãëà âèòü ñåê òîð ïðî ìûø ëåí íîé ñòà òèñ òè êè
è ó÷å òà. Ñ 19 äå êàá ðÿ 1961 ã. À.Ã. Àãàíáåãÿí ïðè ñòó ïèë ê èñ ïîë íå íèþ
îá ÿ çàí íîñ òåé çà âå äó þ ùå ãî ñåê òî ðîì. Â àâ ãóñ òå 1962 ã. ñåê òîð áûë ïå -
ðå è ìå íî âàí â ëà áî ðà òî ðèþ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé 
â ïëà íè ðî âà íèè. Ëà áî ðà òî ðèÿ âçÿ ëà íà ñåáÿ çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü èñ -
ñëå äî âà íèé, íà ìå ÷åí íûõ Ïðå çè äè ó ìîì ÀÍ ÑÑÑÐ Ïîñ òà íîâ ëå íè åì îò 
9 ìàÿ 1958 ã. äëÿ Ëà áî ðà òî ðèè ñòà òèñ òè êè è ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ
â ýêî íî ìè êå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. ×å ðåç ñâîþ ëà áî ðà òî ðèþ ÈÝÎÏÏ çíà ÷è -
òåëü íî óêðå ïèë ñâÿ çè ñ Èíñòè òó òîì ìà òå ìà òè êè è Âû ÷èñ ëè òåëü íûì
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öåí òðîì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, à òàê æå ñ äðó ãè ìè ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè ñòðà íû, âå -
äó ùè ìè ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ.

Íî âàÿ êàä ðî âàÿ ïî ëè òè êà Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ, çà êðåï ëåí íàÿ
â ïàð òèé íî-ïðà âè ò åëüñòâåí íûõ ðå øå íè ÿõ î ñî çäà íèè Ñè áèð ñêî ãî îò -
äå ëå íèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïî ìîã ëà Èíñòè òó òó ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî -
ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà çà êî ðîò êèé ñðîê ñôîð ìè ðî âàòü ñèëü íûé,
äðóæ íûé è ïåð ñïåê òèâ íûé êîë ëåê òèâ èñ ñëå äî âà òå ëåé çà ñ÷åò ïðè âëå -
÷å íèÿ ñïî ñîá íûõ ó÷å íûõ èç äðó ãèõ ãî ðî äîâ, ïðå è ìó ùåñ òâåí íî èç
Ìîñ êâû. Ïðèã ëà øåí íûå íà ðà áî òó â ÈÝÎÏÏ ó÷å íûå ñî ñòà âè ëè ÿäðî
íà ó÷íûõ ðà áîò íè êîâ èí ñòè òó òà, ìíî ãèå èç íèõ âîç ãëà âè ëè åãî íà -
ó÷íûå íà ïðàâ ëå íèÿ, ñåê òî ðà è îò äå ëû. Â èí ñòè òóò ïî òÿ íó ëèñü âû ïóñ ê -
íè êè âó çîâ èç ìíî ãèõ ãî ðî äîâ ñòðà íû. Êàê ïè ñàë ïî çäíåå Á.Ï. Îðëîâ
(1974 ã.), ïðè ôîð ìè ðî âà íèè êîë ëåê òè âà ó÷å íûõ ÈÝÎÏÏ À.Ã. Àãàí -
áåãÿí ðó êî âî äñòâî âàë ñÿ «ñòðåì ëå íè åì “ñïëà âèòü” íà ó÷íóþ çðå ëîñòü,
èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé îïûò è øè ðî òó ïî çíà íèé ó÷å íûõ ñòàð øå ãî ïî êî -
ëå íèÿ ñ ïûò ëè âîñ òüþ óìà, ñî îá ðà çè òåëü íîñ òüþ è áüþ ùåé ÷å ðåç êðàé
ýíåð ãè åé ìî ëî äå æè».

Â ìàð òå 1961 ã. â ñî ñòà âå ÈÝÎÏÏ áûë ñî çäàí ñåê òîð èñ òî ðèè ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè, çà òåì – îò äåë ãó ìà íè òàð íûõ èñ ñëå äî âà íèé (çà âå äó þ ùèé
îò äå ëîì – äîê òîð èñ òî ðè ÷åñ êèõ íàóê À.Ï. Îêëàä íè êîâ), êî òî ðûé ïî ñëó -
æèë áà çîé äëÿ ñî çäà íèÿ Èíñòè òó òà èñ òî ðèè, ôè ëî ëî ãèè è ôè ëî ñî ôèè.

Â 1962 ã. â ÍÃÓ íà ãó ìà íè òàð íîì ôà êóëü òå òå áûëî îðãà íè çî âà íî
îò äå ëå íèå ýêî íî ìè êè, ïðè çâàí íîå ãî òî âèòü âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí -
íûå êàä ðû ïî ñïå öè àëü íîñ òè «ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ êè áåð íå òè êà». Áîëü øè í -
ñòâî ïðî ôåñ ñîð ñêî-ïðå ïî äà âà òå ëüñêî ãî ñî ñòà âà ýòî ãî îò äå ëå íèÿ ñî -
ñòàâ ëÿ ëè ñî âìåñ òè òå ëè – íà ó÷íûå ñî òðóä íè êè ÈÝÎÏÏ.

Â òîì æå ãîäó ïå ðå âî äîì èç Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè ÀÍ ÑÑÑÐ áûë
ïðè íÿò íà ðà áî òó â ÈÝÎÏÏ êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ê.Ê. Âàëü -
òóõ, áó äó ùèé ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê.

Â 1962 ã. ïðî è çîø ëî çíà ìå íà òåëü íîå ñî áû òèå. Âïåð âûå â íî âî ñè -
áèð ñêîì Àêàäåìãîðîäêå Îòäå ëå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê ÀÍ ÑÑÑÐ
è ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðî âå ëè Âñå ñî þç íóþ êîí ôå ðåí öèþ ïî ïðè ìå íå íèþ
ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ â ïëà íè ðî âà íèè. Êîí ôå ðåí öèÿ ðà áî òà ëà
ïÿòü äíåé, â íåé ïðè íÿ ëè ó÷àñ òèå 500 ÷åë., áûëî çà ñëó øà íî 120 äîê ëà -
äîâ, âû ñòó ïè ëè áî ëåå 200 ÷åë. Â ÷àñ òíîñ òè, â äîê ëà äå À.Ã. Àãàíáåãÿíà 
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îñíîâ íîå âíè ìà íèå áûëî óäå ëå íî îá îá ùå íèþ îïû òà ðå øå íèÿ çà äà÷
îïòè ìàëü íî ãî ðàç ìå ùå íèÿ è ñïå öè à ëè çà öèè îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé ïðî -
èç âî äñòâà. Çíà ÷è òåëü íîå ìåñ òî â äîê ëà äå çà íè ìà ëè ìå òî äè ÷åñ êèå âîï -
ðî ñû îïòè ìàëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Â èòî ãî âîì äî êó ìåí òå êîí ôå ðåí -
öèè îò ìå ÷å íî, â ÷àñ òíîñ òè, ÷òî ìíî ãî î áå ùà þ ùèì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè ìå íå -
íèå ê çà äà ÷àì îïòè ìàëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ìå òî äè êè ïî ý òàï íî ãî ìî -
äå ëè ðî âà íèÿ, ïðåä ëî æåí íîé ëà áî ðà òî ðè åé ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ -
êèõ èñ ñëå äî âà íèé â ïëà íè ðî âà íèè.

Âî âðå ìÿ ðà áî òû êîí ôå ðåí öèè áûëà ïðî âå äå íà ïåð âàÿ âû åç äíàÿ ñåñ -
ñèÿ Íà ó÷ íî ãî ñî âå òà ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ïðè ìå íå íèþ ìà òå ìà òè êè è âû ÷èñ -
ëè òåëü íîé òåõ íè êè â ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ è ïëà íè ðî âà íèè.

Äëÿ âíåä ðå íèÿ íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ
â ïðàê òè êó â 1962 ã. ïðè Íî âî ñè áèð ñêîì ãî ñó äà ðñòâåí íîì óíè âåð ñè -
òå òå áûëî ñî çäà íî ó÷ðåæ äå íèå íà ó÷íî-ïðè êëàä íî ãî ïðî ôè ëÿ – õîç -
ðàñ ÷åò íàÿ Ëà áî ðà òî ðèÿ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé
(ËÝÌÈ). Ëà áî ðà òî ðèþ âîç ãëà âèë êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê
Ä.Ì. Êà çà êå âè÷, à ñ 1963 ïî 1993 ã. åþ ðó êî âî äèë êàí äè äàò òåõ íè ÷åñ -
êèõ íàóê Ì.Ê. Êàë ìûê. Â 1965 ã. â ËÝÌÈ ÍÃÓ íà ÷àë ñâîþ íà ó÷íóþ
äå ÿ òåëü íîñòü â êà ÷åñ òâå ñòàð øå ãî ëà áî ðàí òà áó äó ùèé äè ðåê òîð
ÈÝÎÏÏ è àêà äå ìèê ÐÀÍ Â.Â. Êó ëå øîâ.

Â 1963 ã. áûë ñî çäàí Íà ó÷ íûé ñî âåò Îòäå ëå íèÿ ýêî íî ìè êè ÀÍ
ÑÑÑÐ ïî ïðî áëå ìå «Ýêî íî ìè êà, ïëà íè ðî âà íèå è îðãà íè çà öèÿ ïðî -
ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé». Ïðåä ñå äà òå ëåì ñî âå òà íà çíà ÷åí ÷ëåí-êîð -
ðåñ ïîí äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.À. Ïðó äåí ñêèé.

Â 1963 ã. ñè áèð ñêèå ó÷å íûå-îá ùåñ òâî âå äû ïî ëó ÷è ëè ñâîé ïå ÷àò -
íûé îðãàí – íà ó÷íûé æóð íàë «Èçâåñ òèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ: ñå ðèÿ îá ùåñ -
òâåí íûõ íàóê». Çà ìåñ òè òå ëåì ãëàâ íî ãî ðå äàê òî ðà ñ 1963 ïî 1966 ã.
áûë Ã.À. Ïðó äåí ñêèé.

Â 1964 ã. À.Ã. Àãàíáåãÿí èç áðàí ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì ÀÍ
ÑÑÑÐ. Ýòî íà ïåð âûé âçãëÿä ðÿ äî âîå äëÿ Àêàäåìèè íàóê ñî áû òèå
áûëî íà ñà ìîì äåëå èñ òî ðè ÷åñ êèì. Âî-ïåð âûõ, áûë ñî çäàí ïðå öå äåíò:
ó÷å íûé-ýêî íî ìèñò ñòàë ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì Àêàäåìèè íàóê â 32 
ãîäà! Âî-âòî ðûõ, âïåð âûå â íà ó÷íîì ó÷ðåæ äå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ïðî ôè ëÿ, ðàñ ïî ëî æåí íîì íà âîñ òî êå ñòðà íû, ðà áî òà ëè îä íî âðå ìåí íî
äâà ÷ëå íà Àêàäåìèè íàóê. Òåì ñà ìûì ÀÍ ÑÑÑÐ îöå íè ëà âêëàä ìî ëî -
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äîé ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè â ðàç âè òèå ïðî èç âî äè òåëü íûõ
ñèë Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, ò.å. â äîñ òè æå íèå òîé öåëè, ðàäè êî -
òî ðîé ñî çäà âà ëèñü Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå è åãî íà ó÷íûå ó÷ðåæ äå íèÿ.

Â 1965 ã. íà òåð ðè òî ðèè Àêàäåìãîðîäêà áûëî îðãà íè çî âà íî Íà ó÷ -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íîå îá ú å äè íå íèå (ÍÏÎ) Ìè íèñ òå ðñòâà ïðè áî ðîñ òðî å -
íèÿ, ñðåäñòâ àâ òî ìà òè çà öèè è ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ, êî òî ðîå â 1967 ã. áûëî
ïðå îá ðà çî âà íî â Íà ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé èí ñòè òóò àâ òî ìà òè çè ðî âàí -
íûõ ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ è ïëà íè ðî âà íèÿ (ÍÈÈñèñ òåì). Íà ó÷ íûì ðó êî -
âî äè òå ëåì ÍÏÎ, à çà òåì è ÍÈÈñèñ òåì áûë À.Ã. Àãàíáåãÿí. Äëÿ êî îð -
äè íà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè ÈÝÎÏÏ, ËÝÌÈ ÍÃÓ è ÍÏÎ (ÍÈÈñèñ òåì)
áûëà ñî çäà íà îá ú å äè íåí íàÿ äè ðåê öèÿ, ðàç ðà áî òà íû ñî âìåñ òíûå ïëà -
íû èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âå äå íèÿ êîí ôå ðåí öèé, ñå ìèíà ðîâ, ïóá ëè êà öèé.

Äëÿ ðàñ øè ðå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé â îá ëàñ òè ðàç ðà áîò êè ýêî íî ìè -
êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ Ïðå çè äè óì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ Ïîñ òà íîâ ëå íè -
åì îò 9 àï ðå ëÿ 1965 ã. ïî ðó ÷èë ñî çäàòü íà áàçå ëà áî ðà òî ðèè ýêî íî ìè -
êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé â ïëà íè ðî âà íèè ÈÝÎÏÏ ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íóþ Ëà áî ðà òî ðèþ ïî ïðè ìå íå íèþ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ è ìà òå ìà òè -
÷åñ êèõ ìå òî äîâ â ýêî íî ìè êå â ñî ñòà âå Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ.
ÈÝÎÏÏ áûëî ïî ðó ÷å íî ñî ñðå äî òî ÷èòü îñíîâ íûå óñè ëèÿ íà ðàç ðà áîò -
êå íà ó÷íûõ îñíîâ ïëà íè ðî âà íèÿ è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî -
èç âî äñòâà è èç ó÷å íèè ïðî áëåì ðàç âè òèÿ è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè -
òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Ëà áî ðà òî ðèè áûë ïðåä ïè -
ñàí ïå ðå ÷åíü îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé â îá ëàñ òè ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ è ìà òå -
ìà òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé â ýêî íî ìè êå è ïëà íè ðî âà íèè, óòâåð æäåí -
íûé Ïðå çè äè ó ìîì ÀÍ ÑÑÑÐ Ïîñ òà íîâ ëå íè åì îò 9 ìàÿ 1958 ã.

10 àï ðå ëÿ 1965 ã. èç ñî ñòà âà ÈÝÎÏÏ âû äå ëè ëàñü ëà áî ðà òî ðèÿ ýêî -
íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé â ïëà íè ðî âà íèè, è 29 åå ñî -
òðóä íè êîâ ñî ñòà âè ëè îñíî âó Ëà áî ðà òî ðèè ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ è ìà òå ìà -
òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ â ýêî íî ìè êå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Åå äè ðåê òî ðîì áûë íà -
çíà ÷åí ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ã. Àãàíáåãÿí, çà ìåñ òè òå ëåì – 
êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Á.Ï. Îðëîâ.

Â 1965–1966 ãã. ïî ìå òî äè êå, ðàç ðà áî òàí íîé â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ, ïðî âî äè ëîñü ïî èíè öè à òè âå ÞÍÅÑÊÎ ìåæ äó íà ðîä íîå ñðàâ -
íè òåëü íîå èñ ñëå äî âà íèå áþä æå òîâ âðå ìå íè ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ
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â 10 ñòðà íàõ Çà ïàä íîé è Âîñ òî÷ íîé Åâðî ïû è ÑØÀ. Ñî âåò ñêîé ÷àñ òüþ
èñ ñëå äî âà íèÿ ðó êî âî äèë Ã.À. Ïðó äåí ñêèé.

Â ñåí òÿá ðå 1966 ã. äè ðåê òîð ÈÝÎÏÏ ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÀÍ
ÑÑÑÐ Ã.À. Ïðó äåí ñêèé áûë ïå ðå âå äåí íà ðà áî òó â Ìîñ êâó â Èíñòè òóò 
ýêî íî ìè êè ÀÍ ÑÑÑÐ.

Ã.À. Ïðó äåí ñêèé (1904–1967) ñûã ðàë âàæ íóþ ðîëü â ðàç âè òèè
â Ñè áèð ñêîì îò äå ëå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé, äàâ øèõ íà ÷à ëî 
èç ó÷å íèþ ñî öè àëü íî ãî âðå ìå íè. Îí áûë îäíèì èç âå äó ùèõ â ÑÑÑÐ
ñïå öè à ëèñ òîâ â îá ëàñ òè ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà. Ïîä
åãî ðó êî âî äñòâîì â 1958–1966 ãã. ÈÝÎÏÏ âíåñ ñó ùåñ òâåí íûé âêëàä
â òå î ðèþ è ïðàê òè êó âû ÿâ ëå íèÿ âíóò ðèï ðî èç âî äñòâåí íûõ ðå çåð âîâ
ïî âû øå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà è èñ ïîëü çî âà íèÿ ðà áî ÷å ãî
è âíå ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè. Ã.À. Ïðó äåí ñêèé ïî ëó ÷èë èç âåñ òíîñòü â ñòðà -
íå è çà ðó áå æîì ñâî è ìè íà ó÷íû ìè òðó äà ìè, êî òî ðûå ïî ëî æè ëè íà ÷à -
ëî ðàç âè òèþ ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé â ÑÑÑÐ.

Â öå ëÿõ äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ â Ñè áèð ñêîì îò äå ëå íèè ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ è ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âî äè ìûõ ñ øè ðî êèì èñ -
ïîëü çî âà íè åì ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ è ýëåê òðî ííî-âû ÷èñ ëè òåëü íîé
òåõ íè êè, Ïðå çè äè óì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ 27 ñåí òÿá ðÿ 1966 ã. ïî ñòà íî âèë ñ÷è -
òàòü öå ëå ñî îá ðàç íûì îá ú å äè íå íèå ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è Ëà áî ðà òî -
ðèè ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ è ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ â ýêî íî ìè êå ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ è ñî çäà íèå íà èõ áàçå Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ
è ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé. Áþðî Îòäå ëå íèÿ ýêî íî ìè êè ÀÍ
ÑÑÑÐ â äå êàá ðå 1966 ã. ñî ãëà ñè ëîñü ñ ïðåä ëî æå íè åì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îá ú -
å äè íèòü ÈÝÎÏÏ è Ëà áî ðà òî ðèþ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ è ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå -
òî äîâ â ýêî íî ìè êå â îäíî íà ó÷íîå ó÷ðåæ äå íèå â ñî ñòà âå Ñè áèð ñêî ãî
îò äå ëå íèÿ, íî ñ ñî õðà íå íè åì ïðå æíå ãî íà çâà íèÿ èí ñòè òó òà – Èíñòè òóò
ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà. Ïðå çè äè óì
ÀÍ ÑÑÑÐ 20 ÿí âà ðÿ 1967 ã. óòâåð äèë ýòî ïðåä ëî æå íèå. Äè ðåê òî ðîì
èí ñòè òó òà áûë íà çíà ÷åí ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ
À.Ã. Àãàíáåãÿí. Â òîì æå ãîäó îí áûë èç áðàí ïðåä ñå äà òå ëåì Îáúå äè -
íåí íî ãî ó÷å íî ãî ñî âå òà ïî ýêî íî ìè ÷åñ êèì íà óêàì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Â 1967 ã. Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè òåò îðãà íè çî -
âàë ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò, âû ïóñ êíè êè êî òî ðî ãî â ïî ñëå äó þ ùèå
ãîäû ïî ïîë íÿ ëè ðÿäû íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ ÈÝÎÏÏ, ËÝÌÈ ÍÃÓ,
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ÍÈÈñèñ òåì. Ïåð âûì äå êà íîì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôà êóëü òå òà áûë çà ìåñ -
òè òåëü äè ðåê òî ðà ÈÝÎÏÏ äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Á.Ï. Îðëîâ.

Òîã äà æå ÈÝÎÏÏ ïðè ñòó ïèë ê ñî ñòàâ ëå íèþ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ áà ëàí -
ñîâ â ðàç ðå çå ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Ýòó ðà áî òó âîç ãëà -
âèë êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ð.È. Øíè ïåð. Â ýòè ðå ãè î íû áûëè
ñíà ðÿ æå íû ýêñ ïå äè öèè èç ÷èñ ëà íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ èí ñòè òó òà
è ËÝÌÈ ÍÃÓ. Îò ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôà êóëü òå òà ÍÃÓ â ñî ñòà âå ýêñ ïå äè -
öèè ó÷àñ òâî âàë êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê À.Ã. Ãðàí áåðã. Ðà áî òà
áûëà ïè î íåð íîé, ðà íåå íè ÷å ãî ïî äî áíî ãî íå ïðî âî äè ëîñü. Óñïåõ âû ïîë -
íå íèÿ çà äà ÷è áûë îá åñ ïå ÷åí ýí òó çè àç ìîì ìî ëî äûõ ó÷å íûõ è áîëü øîé
ïî ìîùüþ ñî ñòî ðî íû ïëà íî âûõ è ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ îðãà íîâ íà ìåñ òàõ.

Â 1968 ã. Ò.È. Çàñ ëàâ ñêàÿ áûëà èç áðà íà ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì
ÀÍ ÑÑÑÐ. Â èí ñòè òó òå Ò.È. Çàñ ëàâ ñêàÿ âîç ãëà âè ëà ýêî íî ìè êî-ñî öè î -
ëî ãè ÷åñ êîå íà ó÷íîå íà ïðàâ ëå íèå. Â äî ïîë íå íèå ê òðà äè öè îí íîé ïà ðà -
äèã ìå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà îíà ïðåä ëî æè ëà íî âóþ ýêî -
íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êóþ ïà ðà äèã ìó, îñíî âàí íóþ íà êîí öåï öèè ñî öè -
àëü íî ãî ìå õà íèç ìà ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè êàê ïðî -
öåñ ñà âçà è ìî äå éñòâèÿ îá ùåñ òâåí íûõ ãðóïï, çà íè ìà þ ùèõ ðàç íîå ïî ëî -
æå íèå è èìå þ ùèõ ðàç íûå èí òå ðå ñû. Ñîç äàí íàÿ Ò.È. Çàñ ëàâ ñêîé è åå ñî -
ðàò íè êà ìè Íî âî ñè áèð ñêàÿ ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êàÿ øêî ëà ïðè çíà -
íà îäíèì èç âëè ÿ òåëü íûõ òå ÷å íèé â ðîñ ñèé ñêîé ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé ìûñ -
ëè 60–90-õ ãî äîâ. Îíà îêà çà ëà ñó ùåñ òâåí íîå âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå ñî öè -
î ëî ãèè â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä, è â ÷àñ òíîñ òè íà èí ñòè òó öè à ëè çà öèþ ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé ñî öè î ëî ãèè êàê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîé íà ó÷íîé äèñ öèï ëè íû.

Â 1969 ã. â ÈÝÎÏÏ ïå ðå âî äîì èç ÍÃÓ íà ïî ñòî ÿí íóþ ðà áî òó ïðè -
íÿò À.Ã. Ãðàí áåðã, áó äó ùèé àêà äå ìèê è äè ðåê òîð èí ñòè òó òà. Äî ýòî ãî
îí àê òèâ íî ñî òðóä íè ÷àë ñ èí ñòè òó òîì â îá ëàñ òè ïðè ìå íå íèÿ ìà òå ìà -
òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ â ýêî íî ìè êå.

Â òîì æå ãîäó âïåð âûå â èñ òî ðèè íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà
çäåñü ñî ñòî ÿ ëàñü Âñå ñî þç íàÿ êîí ôå ðåí öèÿ ïî ðàç âè òèþ ïðî èç âî äè -
òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè, îäíèì èç îñíîâ íûõ îðãà íè çà òî ðîâ êî òî ðîé áûë
ÈÝÎÏÏ. Íà êîí ôå ðåí öèè ó÷å íûå è ïðàê òè êè ñî âìåñ òíî âû ðà áî òà ëè
íà ïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî ðå -
ãè î íà. Â îñíî âó ðå êî ìåí äà öèé äëÿ äè ðåê òèâ íûõ îðãà íîâ ñòðà íû áûëè 
ïî ëî æå íû íà ó÷íî îá îñíî âàí íûå ïðåä ëî æå íèÿ èí ñòè òó òà.

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà: âåõè ðàç âè òèÿ çà 50 ëåò
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Â 1970 ã. ÈÝÎÏÏ íà ÷àë èç äà âàòü ýêî íî ìè ÷åñ êèé æóð íàë «ÝÊÎíî -
ìè êà è îðãà íè çà öèÿ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà», ñûã ðàâ øèé áîëü -
øóþ ðîëü â ïðî ïà ãàí äå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çíà íèé, è â ïåð âóþ î÷å ðåäü
íà ó÷íûõ ìå òî äîâ óïðàâ ëå íèÿ. Ãëàâ íûì ðå äàê òî ðîì æóð íà ëà áûë èç-
á ðàí ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ã. Àãàíáåãÿí.

Â òîì æå ãîäó â Òþ ìå íè ñî ñòî ÿ ëàñü ïåð âàÿ Âñå ñî þç íàÿ êîí ôå ðåí -
öèÿ ìî ëî äûõ ó÷å íûõ ïî ïðî áëå ìàì îñâî å íèÿ íåôòè è ïðè ðîä íî ãî ãàçà 
ñå âå ðà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè. Îäíèìè èç îñíîâ íûõ îðãà íè çà òî ðîâ êîí ôå -
ðåí öèè áûëè ÈÝÎÏÏ è åãî òþ ìåí ñêàÿ ëà áî ðà òî ðèÿ. Ìî ëî äûå ó÷å íûå 
ÈÝÎÏÏ ïðè íÿ ëè àê òèâ íîå ó÷àñ òèå â ðà áî òå êîí ôå ðåí öèè, òàê êàê
â èí ñòè òó òå âå ëàñü áîëü øàÿ èñ ñëå äî âà òå ëüñêàÿ ðà áî òà ïî ïðî ãðàì ìå
îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ òåð ðè òî ðèè Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà.

Â ñåí òÿá ðå 1971 ã. â ñåê òîð ÈÝÎÏÏ, âîç ãëàâ ëÿ å ìûé äîê òî ðîì ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ íàóê À.Ã. Ãðàí áåð ãîì, ïî ñòó ïèë íà ðà áî òó ìî ëî äîé ñïå -
öè à ëèñò – âû ïóñ êíèê ÍÃÓ Â.È. Ñóñ ëîâ, áó äó ùèé ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò 
Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê è çà ìåñ òè òåëü äè ðåê òî ðà èí ñòè òó òà.

Â 1971 ã. èç ñî ñòà âà Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ áûëè âû äå ëå íû íà ó÷íûå 
ó÷ðåæ äå íèÿ, ðàñ ïî ëî æåí íûå íà òåð ðè òî ðèè Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, è îá ú å -
äè íå íû â ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûé Äàëü íå âîñ òî÷ íûé íà ó÷íûé öåíòð (ÄÂÍÖ)
ÀÍ ÑÑÑÐ. Íà ó÷ íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ÈÝÎÏÏ ñ äàëü íå âîñ òî÷ íû ìè ýêî -
íî ìè ÷åñ êè ìè ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè ïðî äîë æà åò ñÿ äî íà ñòî ÿ ùå ãî âðå ìå íè.
Ñîâ ìåñ òíî ðàç ðà áà òû âà ëàñü ïðî ãðàì ìà õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû
ÁÀÌà, ïðî âî äè ëèñü ðàñ ÷å òû ïî îïòè ìè çà öè îí íîé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé
ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìî äå ëè (ÎÌÌÌ) è ò.ä. Ñå ãîä íÿ ïðî âî äèò ñÿ ñî âìåñ òíàÿ 
ðà áî òà ñ Èíñòè òó òîì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé ÄÂÎ ÐÀÍ ïî êîì ï -
ëåê ñíî ìó èíòåãðà öè îí íî ìó ïðî åê òó ÑÎ ÐÀÍ «Ìå òî äî ëî ãèÿ è èíñòðó -
ìåí òà ðèé ôîð ìè ðî âà íèÿ îïîð íûõ ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â ñî ñòà âå ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà».

Â ôåâ ðà ëå 1971 ã. áûëî ïðè íÿ òî ïàð òèé íî-ïðà âè ò åëüñòâåí íîå ïî -
ñòà íîâ ëå íèå «Î ìå ðàõ ïî äàëü íåé øå ìó êîì ïëåê ñíî ìó ðàç âè òèþ
â 1971–1980 ãî äàõ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ», ïðåä ó -
ñìàò ðè âàâ øåå ðàç ðà áîò êó è ðå à ëè çà öèþ ïåð âîé â ñòðà íå ðå ãè î íàëü íîé 
ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë íà 10 ëåò. Ðà áî òà ïî ñî -
ñòàâ ëå íèþ ýòîé ïðî ãðàì ìû íà ÷à ëàñü â ÈÝÎÏÏ.
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Â 1972 ã. ó÷å íûå èí ñòè òó òà íà îñíî âå èñ ñëå äî âà íèé 95 êðóï íûõ
ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ðà áî òàâ øèõ â íî âûõ óñëî âè ÿõ ïëà íè -
ðî âà íèÿ è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ, è ðå çóëü òà òîâ àí êåò íî ãî
îïðî ñà ðó êî âî äè òå ëåé áî ëåå òû ñÿ ÷è ïðåä ïðè ÿ òèé Ñè áè ðè ïîä ãî òî âè -
ëè äëÿ öåí òðàëü íûõ è ìåñ òíûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ ïðåä ëî æå íèÿ ïî
ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ â ÑÑÑÐ.

Â äå êàá ðå 1972 ã. ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ã. Àãàíáåãÿí
âû ñòó ïèë ñ äîê ëà äîì «Ðàç âè òèå ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè çà
ãîäû ñî âåò ñêîé âëàñ òè» íà þáè ëåé íîé ñåñ ñèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïî ñâÿ -
ùåí íîé 50-ëå òèþ ÑÑÑÐ.

Â 1973 ã. ó÷å íûå ÈÝÎÏÏ îïóá ëè êî âà ëè â ìîñ êîâ ñêèõ èç äà ò åëü -
ñòâàõ ðÿä ìî íîã ðà ôè ÷åñ êèõ ðà áîò, îá îá ùà þ ùèõ ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî -
âà íèé ïî ñëåä íèõ ëåò. Â èç äà ò åëüñòâå «Ýêî íî ìè êà» èç äà íû êíè ãè
Ê.À. Áàã ðè íîâ ñêî ãî «Ìî äå ëè è ìå òî äû ýêî íî ìè ÷åñ êîé êè áåð íå òè êè», 
À.Ã. Ãðàí áåð ãà «Îïòè ìè çà öèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé íà ðîä íî -
ãî õî çÿ éñòâà», Ì.ß. Ëå ìå øå âà è À.È. Ïàí ÷åí êî «Êîì ïëåê ñíûå ïðî -
ãðàì ìû â ïëà íè ðî âà íèè íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà», â èç äà ò åëüñòâå «Ñòà -
òèñ òè êà» – êíè ãà Á.Á. Ðî çè íà «Òå î ðèÿ ðàñ ïîç íà âà íèÿ îá ðà çîâ â ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ».

Â 1974 ã. À.Ã. Àãàíáåãÿí èç áðàí äå éñòâè òåëü íûì ÷ëå íîì (àêà äå -
ìè êîì) ÀÍ ÑÑÑÐ. Ðå çóëü òà òû åãî èñ ñëå äî âà íèé ÿâè ëèñü ôóí äà ìåí -
òàëü íûì âêëà äîì â ýêî íî ìè ÷åñ êóþ íà óêó. À.Ã. Àãàíáåãÿí – îäèí èç
èíè öè à òî ðîâ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé,
ôîð ìè ðî âà íèÿ íî âîé îá ëàñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè, îñíî âàí íîé íà
èñ ïîëü çî âà íèè ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ è ÝÂÌ. Îí îá îñíî âàë ïðè í -
öè ïû äèô ôå ðåí öè à öèè îïëà òû òðó äà, ðàç ðà áî òàë êîì ïëåêñ ýêî íî ìè -
êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé è ìå òî äîâ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî
àíà ëè çà, íà øåä øèõ øè ðî êîå ïðè ìå íå íèå â íà ðîä íîì õî çÿ éñòâå, îá î -
ñíî âàë ïðè íöè ïû âçà è ìî ó âÿç êè íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ è ëî êàëü íûõ
ìî äå ëåé è êðè òå ðè åâ îïòè ìè çà öèè íà ðàç ëè÷ íûõ óðîâ íÿõ ïëà íè ðî âà -
íèÿ, ñôîð ìó ëè ðî âàë îá ùèå ïðè íöè ïû ïî ñòðî å íèÿ èå ðàð õè ÷åñ êîé ñèñ -
òå ìû ìî äå ëåé ïåð ñïåê òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, îõâà òû âà þ ùèå ïðî öåññ
ïëà íè ðî âà íèÿ íà âñåõ óðîâ íÿõ. À.Ã. Àãàíáåãÿí âíåñ ðå øà þ ùèé íà ó÷ -
íî-îð ãà íè çà öè îí íûé âêëàä â ðàç ðà áîò êó íà ó÷íî îá îñíî âàí íîé êîí -
öåï öèè ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà.
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Ïðè Ïðå çè äè ó ìå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â 1974 ã. áûëà ñî çäà íà Êî ìèñ ñèÿ
ïî ïðî áëå ìàì ÁÀÌ, ïðå îá ðà çî âàí íàÿ â 1975 ã. â Íà ó÷ íûé ñî âåò ÀÍ
ÑÑÑÐ ïî ïðî áëå ìàì õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌ. Âîç ãëà âèë
ñî âåò àêà äå ìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí, áà çî âîé îðãà íè çà öè åé áûë îïðå äå ëåí
ÈÝÎÏÏ. Â èí ñòè òó òå ðàç ðà áà òû âà ëàñü ïðî ãðàì ìà îñâî å íèÿ òåð ðè òî -
ðèé, òÿ ãî òå þ ùèõ ê òðàñ ñå ÁÀÌà, áûëè ïðî âå äå íû òðè âñå ñî þç íûå
êîí ôå ðåí öèè, áî ëåå 25 âû åç äíûõ ñåñ ñèé ñî âå òà íå ïîñ ðå äñòâåí íî
â çîíå ÁÀÌà, êî òî ðûå ïî êðó ãó è âàæ íîñ òè îá ñóæ äà å ìûõ ïðî áëåì,
øè ðî êî ìó ó÷àñ òèþ íà ó÷íûõ, õî çÿ éñòâåí íûõ îðãà íè çà öèé è ïðåä ñòà -
âè òå ëåé äè ðåê òèâ íûõ îðãà íîâ íî ñè ëè ôîð ìó âñå ñî þç íûõ êîí ôå ðåí -
öèé. Ïî äîê ëàä íûì çà ïèñ êàì Íà ó÷ íî ãî ñî âå òà äè ðåê òèâ íûå îðãà íû
ñòðà íû ïðè íè ìà ëè êîí êðåò íûå ðå øå íèÿ ïî âîï ðî ñàì ñòðî è ò åëüñòâà
ÁÀÌà è ïîä ãî òîâ êè ïðè ëå ãà þ ùèõ òåð ðè òî ðèé ê îñâî å íèþ.

Â 1975 ã. À.Ã. Àãàíáåãÿí âû ñòó ïèë íà çà ñå äà íèè Ïðå çè äè ó ìà ÀÍ
ÑÑÑÐ ñ äîê ëà äîì «Ïðîá ëå ìû õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû Áàé êà -
ëî-Àìóðñêîé ìà ãèñ òðà ëè», ïîä ãî òîâ ëåí íûì ÈÝÎÏÏ ñî âìåñ òíî ñ ÑÎÏÑ
è ÖÝÍÈÈ ïðè Ãîñ ïëà íå ÐÑÔÑÐ. Ïðå çè äè óì îäîá ðèë ïðî âî äè ìûå èñ -
ñëå äî âà íèÿ è ñäå ëàë ðÿä ïî ðó ÷å íèé â àä ðåñ Íà ó÷ íî ãî ñî âå òà ÀÍ ÑÑÑÐ
ïî ïðî áëå ìàì õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌ, Ñè áèð ñêî ãî îò äå -
ëå íèÿ è Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà Àêàäåìèè íàóê îò íî ñè -
òåëü íî çíà ÷è òåëü íî ãî óñè ëå íèÿ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ðà áîò ïî
êîì ïëåê ñíî ìó ðàç âè òèþ çîíû ÁÀÌà. Áûëè âû äå ëå íû äî ïîë íè òåëü íûå
øòà òû è ôîíä çà ðïëà òû äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ ýòèõ èñ ñëå äî âà íèé.

Â òîì æå ãîäó èí ñòè òóò ñî âìåñ òíî ñ ÖÝÌÈ ÀÍ ÑÑÑÐ è ÑÎÏÑ
ïîä ãî òî âèë Òè ïî âóþ ìå òî äè êó ðàñ ÷å òîâ ïî ðàç âè òèþ è ðàç ìå ùå íèþ
ïðî èç âî äñòâà íà ïåð ñïåê òè âó ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè -
÷åñ êèõ ìå òî äîâ è ïå ðå äàë åå â Ãîñ ïëàí ÑÑÑÐ íà óòâåð æäå íèå â êà ÷åñ ò -
âå îôè öè àëü íî ãî äî êó ìåí òà.

Â 1976 ã. â ÈÝÎÏÏ ñî çäàí ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûé ñî âåò ïî çà ùè òàì
äîê òîð ñêèõ äèñ ñåð òà öèé (ïðåä ñå äà òåëü – àêà äå ìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí).

Â èþëå 1976 ã. â ðàì êàõ XXIII Ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî êîí ãðåñ ñà, ïðî õî -
äèâ øå ãî â ÑÑÑÐ, èí ñòè òóò ïðî âåë â Íî âî ñè áèð ñêå (Àêàäåìãîðîäîê)
Ñèì ïî çè óì ïî ãå îã ðà ôèè ïðî ìûø ëåí íîñ òè, íà êî òî ðîì îñíîâ íîå
âíè ìà íèå áûëî óäå ëå íî ïðî áëå ìàì ôîð ìè ðî âà íèÿ ÒÏÊ.
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Â 1977 ã. â ÈÝÎÏÏ ñî çäàí ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûé ñî âåò ïî çà ùè òàì
äîê òîð ñêèõ äèñ ñåð òà öèé ïî ñïå öè àëü íîñ òè «ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñî öè î ëî -
ãèÿ» (ïðåä ñå äà òåëü – ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Ò.È. Çàñ ëàâ ñêàÿ).

Â ñåí òÿá ðå 1977 ã. ïî èíè öè à òè âå èí ñòè òó òà è íà åãî áàçå ïðè ÍÃÓ
íà ÷àë ðà áî òàòü ñïå öè àëü íûé ôà êóëü òåò ïî ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ïðî ãíî çè -
ðî âà íèþ è ìå òî äàì ïåð ñïåê òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Ñïåö ôàê áûñ òðî
ïðè îá ðåë ïî ïó ëÿð íîñòü â ðå ãè î íå. Åãî äå ÿ òåëü íîñòü îá åñ ïå ÷è ëà ïå -
ðåïîä ãî òîâ êó ðà áîò íè êîâ ïðåä ïðè ÿ òèé, ïëà íî âûõ îðãà íîâ, íà ó÷ íî-èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêèõ èí ñòè òó òîâ è âó çîâ (ñïåö ôàê ðà áî òàë äî 1993 ã.).

Â 1978 ã. â ÈÝÎÏÏ ñî çäàí ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûé ñî âåò ïî çà ùè òàì
êàí äè äàò ñêèõ äèñ ñåð òà öèé (ïðåä ñå äà òåëü – äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
íàóê À.Ã. Ãðàí áåðã).

Â òîì æå ãîäó ó÷å íû ìè èí ñòè òó òà ïîä ãî òîâ ëå íà è îïóá ëè êî âà íà
êîë ëåê òèâ íàÿ ìî íîã ðà ôèÿ «Ðàç âè òèå íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà Ñè áè ðè»,
â êî òî ðîé îá îá ùåí îïûò èñ ñëå äî âà íèé ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ
ñèë ðå ãè î íà è ðàñ ñìîò ðå íû ïåð ñïåê òè âû åãî ðàç âè òèÿ.

Â 1979 ã. â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñî çäàí Íà ó÷ íûé ñî âåò ïî ïðî áëå ìå êîì -
ïëåê ñíî ãî îñâî å íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü -
íûõ ñèë Ñè áè ðè è ñôîð ìè ðî âà íà îä íî è ìåí íàÿ ïðî ãðàì ìà (ïðî ãðàì ìà 
«Ñè áèðü»). Çà ìåñ òè òå ëåì ïðåä ñå äà òå ëÿ Íà ó÷ íî ãî ñî âå òà èç áðàí àêà -
äå ìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí, êî òî ðûé ñòàë êó ðè ðî âàòü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êèé áëîê.

Ëå òîì 1980 ã. ÈÝÎÏÏ ïðî âåë ïåð âóþ â èñ òî ðèè îñâî å íèÿ Ðîñ ñèé -
ñêî ãî Ñå âå ðà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ýêñ ïå äè öèþ ïî èç ó÷å íèþ ïðî áëåì õî çÿ é -
ñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ àð êòè ÷åñ êîé çîíû. Â òîì æå ãîäó ñî ñòî ÿ ëàñü Âñå -
ñî þç íàÿ êîí ôå ðåí öèÿ ïî ðàç âè òèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè.
Àêàäåìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí âû ñòó ïèë ñ äîê ëà äîì «Ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ñî -
öè àëü íûå ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè íà ïå ðè -
îä äî 1990 ã.», â êî òî ðîì îá îá ùå íû è ñèñ òå ìà òè çè ðî âà íû ðå çóëü òà òû
ìíî ãî ëåò íèõ èñ ñëå äî âà íèé èí ñòè òó òà. Äîê ëàä îñâå òèë âàæ íåé øèå
êîì ïëåê ñíûå ìåæ îò ðàñ ëå âûå, îò ðàñ ëå âûå è ðå ãè î íàëü íûå ïðî á ëå ìû
ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè.

Â 1981 ã. Ò.È. Çàñ ëàâ ñêàÿ èç áðà íà äå éñòâè òåëü íûì ÷ëå íîì (àêà äå -
ìè êîì) ÀÍ ÑÑÑÐ, ïðè ÷åì ïðè òàé íîì ãî ëî ñî âà íèè – åäè íîã ëàñ íî, ÷òî
óíè êàëü íî. Îíà âîø ëà â äå ñÿ òîê æåí ùèí, èç áðàí íûõ äå éñòâè òåëü íû ìè 
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÷ëå íà ìè Àêàäåìèè íàóê çà 250 ëåò åå ñó ùåñ òâî âà íèÿ, è ñòà ëà ïåð âîé
æåí ùè íîé-àêà äå ìè êîì â îá ëàñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè. Âêëàä Ò.È. Çà -
ñ ëàâ ñêîé â èñ ñëå äî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî á ëåì ðàç âè òèÿ
íà øå ãî îá ùåñ òâà, ñòà íîâ ëå íèå ñî öè î ëî ãèè êàê íà óêè è ðàç âè òèå ïðè -
ìû êà þ ùèõ ê íåé ñî öè àëü íîé ýêî íî ìè êè è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñî öè î ëî ãèè
îãðî ìåí è áåñ ñïî ðåí. Êàê âïîñ ëå äñòâèè ïè ñàë À.Ã. Àãàíáåãÿí â ïðåä èñ -
ëî âèè ê êíè ãå Ò.È. Çàñ ëàâ ñêîé «Ñî öè àëü íàÿ ýêî íî ìè êà è ýêî íî ìè ÷åñ -
êàÿ ñî öè î ëî ãèÿ» (2007 ã.), «ê ñî æà ëå íèþ, ÷ëå íà ìè Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå -
ìèè íàóê ÷àùå âñå ãî ñòà íî âè ëèñü ëþäè, çà íè ìà þ ùèå ðó êî âî äÿ ùèå
äîë æíîñ òè, â ïåð âóþ î÷å ðåäü – äè ðåê òî ðà èí ñòè òó òîâ. Â ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé íà óêå ìîæ íî ïî ïàëü öàì ïå ðå ñ÷è òàòü ÷ëå íîâ Àêàäåìèè, âû áðàí -
íûõ íå ñ ó÷å òîì âû ñî êîé äîë æíîñ òè, à èñ êëþ ÷è òåëü íî çà íà ó÷íûå çà -
ñëó ãè. Òàòü ÿ íà Èâà íîâ íà áûëà âû áðà íà è ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì ÀÍ
ÑÑÑÐ, è àêà äå ìè êîì òîëü êî çà íà ó÷íûå çà ñëó ãè».

Â 80-õ ãî äàõ íà ñà ìîì âû ñî êîì óðîâ íå ïàð òèé íîé âëàñ òè áûë îçâó -
÷åí êðóï íî ìàñ øòàá íûé ïðî åêò ïå ðå áðîñ êè ÷àñ òè ñòî êà ñè áèð ñêèõ ðåê
â Êà çàõ ñòàí è Ñðåä íþþ Àçèþ. Áå çóñ ëîâ íî, ïðî áëå ìà âî äî äå ôè öè òà
â Ñðåä íå à çè àò ñêèõ ðåñ ïóá ëè êàõ è íà þãå Êà çàõ ñòà íà ñó ùåñ òâî âà ëà (è ñó -
ùåñ òâó åò è äàæå óñó ãóá ëÿ åò ñÿ ïî íû íå), ÷òî âû çû âà ëî ñåðü åç íåé øèå ñî -
öè àëü íûå è ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïî ñëå äñòâèÿ, ñòà âè ëî ïîä óãðî çó ñòðà òå ãè ÷åñ -
êóþ çà äà ÷ó ðàç âè òèÿ õëîï êî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Ê îá îñíî âà íèþ ïðî -
åê òà ïå ðå áðîñ êè ñòî êà ñè áèð ñêèõ ðåê áûëè ïîä êëþ ÷å íû êðóï íåé øèå
ìîñ êîâ ñêèå èí ñòè òó òû è èí ñòè òó òû Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Íåñ ìîò ðÿ íà ñèëü íîå äàâ ëå íèå ñî ñòî ðî íû àï ïà ðà òà ÖÊ ÊÏÑÑ,
Ñî âå òà ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ è ÷àñ òè ðó êî âî äñòâà ÀÍ ÑÑÑÐ, Ñè áèð ñêîå
îò äå ëå íèå çà íÿ ëî ïðè íöè ïè àëü íóþ íà ó÷íóþ ïî çè öèþ ïðè îá îñíî âà -
íèè ýô ôåê òèâ íîñ òè è öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè äàí íî ãî ïðî åê òà. Â ÈÝÎÏÏ
ïîä ðó êî âî äñòâîì äîê òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ð.È. Øíè ïå ðà áûëî
ïðî âå äå íî êðóï íîå èñ ñëå äî âà íèå ïî âû ÿâ ëå íèþ ïî ñëå äñòâèé ðå à ëè çà -
öèè ïðî åê òà äëÿ ñòðà íû è Ñè áè ðè. Íà îñíî âå ðàñ ÷å òîâ ïî ÎÌÌÌ,
â êî òî ðóþ ñïå öè àëü íî «âñòðà è âà ëèñü» ðàç ëè÷ íûå âà ðè àí òû ïå ðå áðîñ -
êè, áûëî äî êà çà íî, ÷òî ðå à ëè çà öèÿ äàí íî ãî ïðî åê òà îêà çû âà åò ñåðü åç -
íîå íå ãà òèâ íîå âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè êó ñòðà íû, è îñî áåí íî ñè áèð ñêèõ
ðå ãè î íîâ. ×òî õà ðàê òåð íî, ñàìè Ñðåä íå à çè àò ñêèå ðåñ ïóá ëè êè â ðàñ -
÷åò íîé ïåð ñïåê òè âå òàê æå íå ïî ëó ÷à ëè îñî áûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âû -
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ãîä, – íà î áî ðîò, èõ èí âåñ òè öè îí íûé êîì ïëåêñ íå âû äåð æè âàë íà ãðóç -
êè, ñâÿ çàí íîé ñî ñòðî è ò åëüñòâîì êà íà ëà, è ýòî ïî öå ïî÷ êå íå ãà òèâ íî
âëè ÿ ëî íà ðàç âè òèå äðó ãèõ îò ðàñ ëåé.

Â ÈÝÎÏÏ â ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ äðó ãè ìè èí ñòè òó òà ìè Àêàäåìèè
íàóê, ìè íèñ òåðñòâ è âå äîìñòâ áûë ïîä ãî òîâ ëåí íà ó÷íûé äîê ëàä ïî ïåð -
ñïåê òè âàì ðàç âè òèÿ «Ñðå äèí íî ãî ðå ãè î íà» (ìå ðè äè î íàëü íûé ìàê ðî ðå -
ãè îí, âêëþ ÷à þ ùèé ðà éî íû Ñè áè ðè, Êà çàõ ñòà íà è Ñðåä íåé Àçèè) ñ àê -
öåí òîì íà ïî ñëå äñòâèÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ïå ðå áðîñ êè ÷àñ òè ñòî êà ñè -
áèð ñêèõ ðåê. Áûëî äî êà çà íî, ÷òî ðå à ëè çà öèÿ äàí íî ãî ïðî åê òà â óñëî âè -
ÿõ òåõ ëåò äîë æíà áûëà îêà çàòü ñåðü åç íîå íå ãà òèâ íîå âîç äå é ñòâèå íà
ýêî íî ìè êó ðÿäà ðà éî íîâ ÑÑÑÐ (â ïåð âóþ î÷å ðåäü Ñè áè ðè), ïðî äå ìî í -
ñòðè ðî âà íî, ÷òî ñó ùåñ òâó þò àëü òåð íà òèâ íûå ñöå íà ðèè ðå øå íèÿ ïðî -
áëå ìû âî äî î áåñ ïå ÷å íèÿ Ñðåä íå à çè àò ñêèõ ðåñ ïóá ëèê è Êà çàõ ñòà íà, ïî -
êà çà íû êîí êðåò íûå íà ïðàâ ëå íèÿ òà êèõ ðà áîò. Ýòîò äîê ëàä è åãî ðå çþ ìå 
áûëè íà ïðàâ ëå íû ðó êî âî äñòâó ÀÍ ÑÑÑÐ, â ïàð òèé íûå è ñî âåò ñêèå èí -
ñòàí öèè, â ðÿä ñî þç íûõ ìè íèñ òåðñòâ. Â ðå çóëü òà òå ðà áî òû ïî ðå à ëè çà -
öèè ïðî åê òà áûëè ïðè îñòà íîâ ëå íû è óæå íà ÷à òîå ñòðî è ò åëüñòâî êà íà ëà
ïðå êðà ùå íî. Áå çóñ ëîâ íî, ýòî áûëî ñâÿ çà íî íå òîëü êî ñ àê òèâ íîé íà ó÷ -
íîé ïî çè öè åé è èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè ÈÝÎÏÏ. Â ÑÑÑÐ â òó ïîðó ðÿä
ñðåäñòâ ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè, èí ñòè òó òîâ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ òàê -
æå íå ãà òèâ íî îöå íè âà ëè ýòîò ïðî åêò. Íî èìåí íî íà ó÷íûå ðàç ðà áîò êè
ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ðàñ ñòà âè ëè âñå íà ñâîè ìåñ òà.

Â 1983 ã. ïî èíè öè à òè âå ÈÝÎÏÏ áûë ñî çäàí Âñå ñî þç íûé êëóá äè -
ðåê òî ðîâ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ïðå çè äåí òîì êëó áà ñòàë àêà -
äå ìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí. Ãëàâ íàÿ öåëü êëó áà – îá ú å äè íèòü óñè ëèÿ íà óêè 
è ïðàê òè êè, íà é òè âîç ìîæ íûå ïóòè ýô ôåê òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ïðåä -
ïðè ÿ òè åì. Îáñóæ äå íèå ïðî áëåì è îïû òà èõ ðå øå íèÿ â ïî ñëå äó þ ùèå
ãîäû ñòà ëè ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ íà íå ñêîëü êèõ óðîâ íÿõ: õî çÿ éñòâó þ ùå ãî
ñóá ú åê òà, ðå ãè î íà, Ðîñ ñèè è äðó ãèõ ñòðàí ÑÍÃ.

Â 1984 ã. À.Ã. Ãðàí áåðã áûë èç áðàí ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì ÀÍ
ÑÑÑÐ. Â ÈÝÎÏÏ îí âîç ãëà âèë íî âîå íà ó÷íîå íà ïðàâ ëå íèå – èñ ñëå äî -
âà íèÿ â îá ëàñ òè ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà ñ èñ ïîëü -
çî âà íè åì ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ. Èì áûëà ðàç ðà áî òà íà îïòè ìè çà -
öè îí íàÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ (ìíî ãî ðå ãè î íàëü íàÿ) ìåæ îò ðàñ ëå âàÿ ìî -
äåëü. Åùå â îêòÿá ðå 1967 ã. áûëè âû ïîë íå íû ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìî -
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äåëü íî ãî êîì ïëåê ñà ÎÌÌÌ ïåð âûå ðàñ ÷å òû ïî 16 îò ðàñ ëÿì è 11 ðå -
ãè î íàì ÑÑÑÐ íà 15 ëåò äî 1980 ã. Ïðåä ëî æåí íàÿ À.Ã. Ãðàí áåð ãîì ìî -
äåëü ÿâè ëàñü îä íîé èç ïåð âûõ ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ êî íñòðóê öèé, ïðåä -
ñòàâ ëÿ þ ùèõ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñèñ òå ìó íå òîëü êî â îò ðàñ ëå âîì, íî
è â ðå ãè î íàëü íîì ðàç ðå çå. Ìî äåëü íàÿ êî íñòðóê öèÿ ïî ëó ÷è ëà ïðè êëàä -
íóþ àï ðî áà öèþ è ñòà ëà èíñòðó ìåí òîì ðå ãó ëÿð íî ïðî âî äè ìûõ â ïî -
ñëå äó þ ùèå ãîäû (äà è ñå ãî äíÿ) ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ -
ñëå äî âà íèé. Îáúåê òîì ýòèõ èñ ñëå äî âà íèé áûëè ýêî íî ìè êà Ñè áè ðè,
Ðîñ ñèè, ÑÑÑÐ è ìè ðî âàÿ ýêî íî ìè êà â öå ëîì. Èññëå äî âà íèÿ À.Ã. Ãðàí -
áåð ãà è åãî ó÷å íè êîâ çà ëî æè ëè îñíî âû íà ó÷íîé øêî ëû îïòè ìè çà öè -
îí íî ãî ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ.

Â 1985 ã. â Íî âî ñè áèð ñêå ñî ñòî ÿë ñÿ ìàñ øòàá íûé ôî ðóì – Âñå ñî -
þç íàÿ êîí ôå ðåí öèÿ «Ðàç âè òèå ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè è çà äà -
÷è óñêî ðå íèÿ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà». Íà êîí ôå ðåí öèè ðàñ -
ñìàò ðè âà ëèñü ïðî áëå ìû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè -
áèð ñêî ãî ðå ãè î íà íà ïå ðè îä äî 2000 ã., ïóòè ðå à ëè çà öèè ðå çóëü òà òîâ
íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê ïî êîì ïëåê ñíîé ðå ãè î íàëü íîé íà ó÷íî-èñ ñëå äî -
âà òå ëüñêîé ïðî ãðàì ìå «Ñè áèðü», âàæ íåé øèå íà ïðàâ ëå íèÿ ôóí äà ìåí -
òàëü íûõ è ïðè êëàä íûõ íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé, òðå áó þ ùèå êîí öåí -
òðà öèè ñèë äëÿ ðå øå íèÿ óçëî âûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ çà äà÷. Â îò -
ëè ÷èå îò âñåõ ïðåä û äó ùèõ êîí ôå ðåí öèé íà äàí íîì ôî ðó ìå áûëè ðàñ -
ñìîò ðå íû âñå îò ðàñ ëå âûå è ìåæ îò ðàñ ëå âûå êîì ïëåê ñû Ñè áè ðè ñ îñî -
áûì àê öåí òîì íà âîç ìîæ íîñ òè âíåä ðå íèÿ â íèõ íî âåé øèõ íà ó÷ -
íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê. Åùå îäíèì ëåé òìî òè âîì êîí ôå ðåí öèè
áûëî ÷åò êîå îá îñíî âà íèå öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè óñè ëå íèÿ êîì ïëåê ñíîñ òè
ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè íà áàçå ðàç âè òèÿ â ðå ãè î íå øè ðî êî ãî
øëåé ôà ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ â òîï ëèâ íîé, õè ìè ÷åñ êîé,
ëåñ íîé, äå ðå âî îá ðà áà òû âà þ ùåé è öåë ëþ ëîç íî-áó ìàæ íîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè è ìå òàë ëóð ãèè. ÈÝÎÏÏ ïðåä ñòà âèë íà ó÷íûå îá îñíî âà íèÿ
è ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå ðàñ ÷å òû ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëåé,
ðå ãè î íîâ, òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ è êîí êðåò -
íûõ ïðî èç âîäñòâ â Ñè áè ðè íà ïåð ñïåê òè âó äî 2000 ã.

Â èþëå 1985 ã. àêà äå ìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí áûë ïå ðå âå äåí íà ðà áî òó
â Ìîñ êâó, ãäå âîç ãëà âèë íà ó÷íîå ó÷ðåæ äå íèå ÀÍ ÑÑÑÐ – Êî ìèñ ñèþ ïî
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èç ó÷å íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, à âïîñ ëå ä ñò -
âèè è Àêàäåìèþ íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà ïðè Ñî âå òå ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ.

Çà âðå ìÿ ðà áî òû À.Ã. Àãàíáåãÿíà äè ðåê òî ðîì Èíñòè òó òà ýêî íî ìè -
êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â èí -
ñòè òó òå áûëè ñôîð ìè ðî âà íû êàä ðû ó÷å íûõ. Â 1985 ã. â ÈÝÎÏÏ ðà áî -
òà ëî îêî ëî 300 íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ, èç íèõ äâà ÷ëå íà-êîð ðåñ ïîí äåí -
òà ÀÍ ÑÑÑÐ, 21 äîê òîð íàóê, 150 êàí äè äà òîâ íàóê. Èíñòè òóò ôóíê öè -
î íè ðî âàë êàê ñî âðå ìåí íîå íà ó÷íîå ó÷ðåæ äå íèå, ñî ñðå äî òî ÷åí íîå íà
âàæ íåé øåì íà ïðàâ ëå íèè èñ ñëå äî âà íèé – ðàç ðà áîò êå êîì ïëåê ñíûõ
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà ÑÑÑÐ
è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë â ðà éî íàõ Ñè áè ðè. Øè ðî êîå èñ -
ïîëü çî âà íèå íî âûõ ìå òî äîâ èñ ñëå äî âà íèé, êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä ê ðå -
øå íèþ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïðî áëåì, íà ó÷íàÿ îá îñíî âàí íîñòü
ïðåä ëî æå íèé è ðå êî ìåí äà öèé ïî ïåð ñïåê òè âàì ðàç âè òèÿ âû äâè íó ëè
ÈÝÎÏÏ â ÷èñ ëî âå äó ùèõ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
öåí òðîâ ñòðà íû. Â èí ñòè òó òå ñôîð ìè ðî âà ëèñü

Ø øêî ëà ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ íà ðîä íî ãî
õî çÿ éñòâà è îïòè ìè çà öèè õî çÿ éñòâåí íûõ ïëà íîâ (À.Ã. Àãàí -
áåãÿí);

Ø Íî âî ñè áèð ñêàÿ ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êàÿ øêî ëà (Ò.È. Çàñ -
ëàâ ñêàÿ);

Ø øêî ëà ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà (À.Ã. Ãðàí -
áåðã).

Â 1985 ã. äè ðåê òî ðîì èí ñòè òó òà áûë èç áðàí ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí -
äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ã. Ãðàí áåðã. Ê òîìó âðå ìå íè À.Ã. Ãðàí áåðã áûë óæå 
âñå ìèð íî èç âåñ òíûì ó÷å íûì, âíåñ øèì êðóï íûé âêëàä â ðå øå íèå ïðî á -
ëåì ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè è ìå òî äî ëî ãèè íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî
ïëà íè ðî âà íèÿ. Îí áûë èç âåñ òåí â íà ó÷íûõ êðó ãàõ êàê âå äó ùèé ñïå öè -
à ëèñò ïî ìåæ îò ðàñ ëå âûì è ìåæ ðà éîí íûì ìî äå ëÿì íà ðîä íî ãî õî çÿ é -
ñòâà, êàê àâ òîð ðàç ðà áîò êè ÎÌÌÌ, íà îñíî âå êî òî ðîé è ñå ãî äíÿ îñó -
ùå ñòâëÿ åò ñÿ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèé àíà ëèç ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç -
âî äè òåëü íûõ ñèë è ïðî âî äÿò ñÿ îá îñíî âà íèÿ ïåð ñïåê òèâ íûõ òåð ðè òî -
ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé ýêî íî ìè êè ñòðà íû.

Â 1986 ã. À.Ã. Ãðàí áåðã èç áðàí ÷ëå íîì Ïðå çè äè ó ìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ,
ïðåä ñå äà òå ëåì Îáúå äè íåí íî ãî ó÷å íî ãî ñî âå òà ïî ýêî íî ìè ÷åñ êèì íà ó -
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êàì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïðåä ñå äà òå ëåì Íà ó÷ íî ãî ñî âå òà ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ðå ãè -
î íàëü íîé ýêî íî ìè êå, à â 1988 ã. – ãëàâ íûì ðå äàê òî ðîì æóð íà ëà
«ÝÊÎíî ìè êà è îðãà íè çà öèÿ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà».

Â 1987 ã. äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ïðî ôåñ ñîð Â.Â. Êó ëå øîâ èç -
áðàí ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì ÀÍ ÑÑÑÐ. Íà ó÷ íûå èí òå ðå ñû Â.Â. Êó -
ëå øî âà â òî âðå ìÿ ëå æà ëè â îá ëàñ òè èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî áëåì ðàç âè òèÿ
ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ â ñî ñòà âå åäè íî ãî íà -
ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà, à òàê æå ïðî áëåì ñî âåð øå íñòâî âà -
íèÿ ïëà íè ðî âà íèÿ è õî çÿ éñòâåí íî ãî ìå õà íèç ìà â ðÿäå îò ðàñ ëåé
è ìåæ îò ðàñ ëå âûõ êîì ïëåê ñîâ íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà.

Â 1988 ã. àêà äå ìèê Ò.È. Çàñ ëàâ ñêàÿ ïå ðå å õà ëà íà ðà áî òó â Ìîñ êâó.
Â 1990 ã. À.Ã. Ãðàí áåðã èç áðàí äå éñòâè òåëü íûì ÷ëå íîì (àêà äå ìè -

êîì) ÀÍ ÑÑÑÐ. Â òîì æå ãîäó çà öèêë ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ èñ -
ñëå äî âà íèé òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì åìó ïðè ñóæ äå íà Ïðå ìèÿ ÀÍ
ÑÑÑÐ èì. Â.Ñ. Íåì ÷è íî âà.

×ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Â. Êó ëå øîâ â 1990 ã. èç áðàí
ãëàâ íûì ðå äàê òî ðîì æóð íà ëà «ÝÊÎíî ìè êà è îðãà íè çà öèÿ ïðî ìûø -
ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà» (ñ 1998 ã. – êî îð äè íà òîð æóð íà ëà).

Â 1991 ã. àêà äå ìèê À.Ã. Ãðàí áåðã ïå ðå å õàë â Ìîñ êâó, òàê êàê áûë
íà çíà ÷åí Ãî ñó äà ðñòâåí íûì ñî âåò íè êîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè,
à ñ 1992 ã. ñòàë ýêî íî ìè ÷åñ êèì ñî âåò íè êîì Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè. Â òîì æå ãîäó îí âîç ãëà âèë ÑÎÏÑ.

Â 1991 ã. ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Â. Êó ëå øîâ èç áðàí äè -
ðåê òî ðîì èí ñòè òó òà. Îí ïðè íÿë ðó êî âî äñòâî èí ñòè òó òîì, â êî òî -
ðîì ðà áî òà ëî áî ëåå 500 ÷åë., èç íèõ ïî ÷òè 300 íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ,
â òîì ÷èñ ëå îäèí ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò Àêàäåìèè íàóê, 20 äîê òî ðîâ
è 144 êàí äè äà òà íàóê.

Êè òàé ñêàÿ ìóä ðîñòü ãëà ñèò: ïëî õî æèòü â ýïî õó ïå ðå ìåí. Äè ðåê -
òî ðñòâî Â.Â. Êó ëå øî âà ïðè øëîñü íà âðå ìÿ ðàñ ïà äà Ñî âåò ñêî ãî Ñî þ -
çà, ñìå íû îá ùåñ òâåí íîé ôîð ìà öèè, êàð äè íàëü íîé ïå ðå ñòðîé êè ýêî -
íî ìè êè, ïî ëè òè ÷åñ êî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà â ñòðà íå. Ñâî è ìè
ãëàâ íû ìè çà äà ÷à ìè íî âûé äè ðåê òîð ñ÷è òàë ñî õðà íå íèå ðà áî òîñ ïî -
ñîá íîñ òè ââå ðåí íî ãî åìó êîë ëåê òè âà, íå äî ïó ùå íèå ðàç âà ëà è äåã ðà -
äà öèè èí ñòè òó òà, óòå÷ êè êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ â êîì ìåð ÷åñ êèå
ñòðóê òó ðû. Â öå ëîì ñ ýòè ìè çà äà ÷à ìè Â.Â. Êó ëå øîâ ñïðà âèë ñÿ, íî, êî -

104

À.À. Êèí, Ë.À. Ñåð ãå å âà



íå÷ íî, íå áåç ïî òåðü: íà íà ÷à ëî 2007 ã. â èí ñòè òó òå ðà áî òà ëî 293 ÷åë.,
èç íèõ 166 íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ, â òîì ÷èñ ëå îäèí àêà äå ìèê, äâà ÷ëå -
íà-êîð ðåñ ïîí äåí òà ÐÀÍ, 24 äîê òî ðà è 81 êàí äè äàò íàóê.

Äå âÿ íîñ òûå ãîäû õà ðàê òå ðè çî âà ëèñü ðåç êèì ñî êðà ùå íè åì áþä -
æåò íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ íà óêè, íå âîç ìîæ íîñ òüþ ïðè âëå êàòü ïî õîç -
äî ãî âî ðàì ñðå äñòâà ïðåä ïðè ÿ òèé, òàê êàê ó áîëü øè íñòâà èç íèõ ïðî -
ñòî ïî ëíîñ òüþ îò ñó òñòâî âà ëè ñðå äñòâà íà íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ, ïà -
äå íè åì ïðå ñòè æà íà ó÷íî ãî ðà áîò íè êà, êîã äà ïðè íè æà ëàñü ðîëü íà ó÷ -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ó÷å íûõ-ýêî íî ìèñ òîâ è ñî öè î ëî ãîâ îá âè íÿ ëè â ðàñ -
ïà äå ÑÑÑÐ. Âñå ýòî ïðè âå ëî ê îò òî êó ó÷å íûõ èç èí ñòè òó òà â áàí êîâ -
ñêèå è äðó ãèå áèç íåñ-ñòðóê òó ðû, â ñòî ëè÷ íûå ãî ðî äà. Ãëàâ íîå, ÷òî
óäà ëîñü ðó êî âî äñòâó èí ñòè òó òà, – ýòî ñî õðà íèòü ðà áî òîñ ïî ñîá íûé
êîë ëåê òèâ ó÷å íûõ.

Ïîñ ëå ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ è ñìå íû â Ðîñ ñèè îá ùåñ òâåí íîé ôîð ìà öèè
èñ ñëå äî âà íèÿ òåí äåí öèé è ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè â ÈÝÎÏÏ
ïðî äîë æà ëèñü ñ ó÷å òîì íî âûõ ðå à ëèé è ñ ïå ðå îñìûñ ëå íè åì ðÿäà ïî -
ëî æå íèé ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè. Óæå â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ ñòà ëî î÷å âèä -
íî, ÷òî íå îá õî äè ìà ðàç ðà áîò êà íî âîé êî íñòðóê òèâ íîé êîí öåï öèè
è ñòðà òå ãèè ïî ñòó ïà òåëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî ìàê ðî ðå ãè î íà,
ðàñ ñ÷è òàí íûõ íà äëè òåëü íóþ ïåð ñïåê òè âó, ñ ó÷å òîì áà ëàí ñà ôå äå -
ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ èí òå ðå ñîâ, îá åñ ïå ÷åí íûõ íàä åæ íûì ìå õà -
íèç ìîì ðå à ëè çà öèè è îïè ðà þ ùèõ ñÿ íà íî âûå óñëî âèÿ õî çÿ éñòâî âà -
íèÿ. Ïî-íî âî ìó ñòà ëè îöå íè âàòü ñÿ òåí äåí öèè è ïåð ñïåê òè âû ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, åå ðå ãè î íîâ è îò ðàñ ëåé.

Â 1992 ã. Â.Â. Êó ëå øîâ ñòàë ÷ëå íîì Ïðå çè äè ó ìà ÑÎ ÐÀÍ, ïðåä ñå -
äà òå ëåì Îáúå äè íåí íî ãî ó÷å íî ãî ñî âå òà ÑÎ ÐÀÍ.

Â òîì æå ãîäó íà áàçå ÈÝÎÏÏ ñî çäàí Ñè áèð ñêèé ìåæ äó íà ðîä íûé
öåíòð ðå ãè î íàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé. Äè ðåê òîð öåí òðà – çà ìåñ òè òåëü
äè ðåê òî ðà èí ñòè òó òà êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ.

Â 1993 ã. â Àêàäåìãîðîäêå ñî ñòî ÿ ëàñü Âñå ðîñ ñèé ñêàÿ êîí ôå ðåí -
öèÿ ïî ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ Ñè áè ðè. Ýòî áûëà ïåð âàÿ ïî ñëå ðàñ -
ïà äà ÑÑÑÐ êîí ôå ðåí öèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ìàñ øòà áà, ïðî õî äèâ øàÿ
â Ñè áè ðè. Îíà ïðî âî äè ëàñü ïîä ýãè äîé Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ
è Ìåæ ðå ãè î íàëü íîé àñ ñî öè à öèè «Ñè áèð ñêîå ñî ãëà øå íèå». Íà êîí ôå -
ðåí öèè ñ äîê ëà äîì, îá îá ùà þ ùèì ðå çóëü òà òû ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ñè -
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áè ðè â ïî ñòñî âåò ñêîé Ðîñ ñèè, âû ñòó ïèë äè ðåê òîð ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ
Â.Â. Êó ëå øîâ. Áûëè îõà ðàê òå ðè çî âà íû íî âûå, ÷ðåç âû ÷àé íî òðå âîæ -
íûå òåí äåí öèè, íà áëþ äà å ìûå íà áîëü øè íñòâå ñè áèð ñêèõ òåð ðè òî ðèé, 
ñäå ëà íû íå óòå øè òåëü íûå âû âî äû îò íî ñè òåëü íî ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ðå -
ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè ðó êî âî äñòâà ñòðà íû. Ëåé òìî òè âîì êîí ôå ðåí -
öèè ñòà ëà êîí ñòà òà öèÿ ôàê òà, ÷òî â ðå çóëü òà òå ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ Ñè áèðü
è åå ðå ãè î íû îêà çà ëèñü â ïðè íöè ïè àëü íî íî âûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ãå î -
ïî ëè òè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ, à ïî ý òî ìó íå îá õî äè ìî ðàç ðà áî òàòü äîë ãîâ ðå -
ìåí íóþ ñòðà òå ãèþ è òàê òè êó ðàç âè òèÿ õî çÿ éñòâà ðå ãè î íà â óñëî âè ÿõ
ïðî âî äè ìîé â Ðîñ ñèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ïî ëè òè ÷åñ êîé ðå ôîð ìû, à òàê -
æå íå îá õî äè ìî íå îò ëîæ íî ðå øàòü ñî öè àëü íûå ïðî áëå ìû Ñè áè ðè.
Âàæ íåé øèé ïðàê òè ÷åñ êèé ðå çóëü òàò ýòî ãî ôî ðó ìà ñî ñòî èò â òîì, ÷òî
÷å ðåç íå êî òî ðîå âðå ìÿ áûëà íà ÷à òà ðàç ðà áîò êà Ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé
ïðî ãðàì ìû «Ñè áèðü» è â ïî ñëå äó þ ùåì – Ñòðà òå ãèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè.

Æóð íàë «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ» â 1993 ã. ïðî øåë ïå ðå -
ðå ãèñ òðà öèþ â Ìè íèñ òå ðñòâå ïå ÷à òè è èí ôîð ìà öèè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè êàê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîå íà ó÷íîå èç äà íèå. Ó÷ðå äè òå ëÿ ìè æóð íà -
ëà ñòà ëè Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå ÐÀÍ, ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Ìåæ ðå ãè î -
íàëü íàÿ àñ ñî öè à öèÿ «Ñè áèð ñêîå ñî ãëà øå íèå». Ó÷ðå äè òå ëè ïå ðå äà ëè
èí ñòè òó òó ýêñ êëþ çèâ íîå ïðà âî èç äà íèÿ æóð íà ëà è ôóíê öèè èç äà òå ëÿ.
Ãëàâ íûì ðå äàê òî ðîì æóð íà ëà áûë óòâåð æäåí çà ìåñ òè òåëü äè ðåê òî ðà
èí ñòè òó òà êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ. Çà ïðî -
øåä øèå ñ òîãî âðå ìå íè ãîäû æóð íàë «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî -
ãèÿ» ñòàë âå äó ùèì è íà è áî ëåå ïî ïó ëÿð íûì è àâ òî ðè òåò íûì íà ó÷íûì
ïå ðè î äè ÷åñ êèì ðå öåí çè ðó å ìûì èç äà íè åì â Ðîñ ñèè, ñïå öè à ëè çè ðó þ -
ùèì ñÿ íà ðå ãè î íàëü íûõ ïðî áëå ìàõ ýêî íî ìè êè è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñî -
öè î ëî ãèè. Îòìå ÷àÿ çà ñëó ãè ðå äàê öè îí íîé êîë ëå ãèè â àê òèâ íîì ðàñ -
ïðîñ òðà íå íèè íî âûõ çíà íèé â îá ëàñ òè ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî àíà ëè çà è ìå òî äî ëî ãèè ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, Ìåæ äó íà -
ðîä íàÿ Àêàäåìèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ è ñî òðóä íè ÷åñ òâà ïðè íÿ ëà
â 2007 ã. æóð íàë â ñâîé ñî ñòàâ â êà ÷åñ òâå êîë ëåê òèâ íî ãî ÷ëå íà.

Â 1994 ã. ÈÝÎÏÏ ïðî âî äèë ôóí äà ìåí òàëü íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî
15 íà ó÷íûì ïðî åê òàì, ïî ëó ÷èâ øèì ïî êîí êóð ñó ôè íàí ñî âóþ ïîä äåð -
æêó Ðîñ ñèé ñêî ãî ôîí äà ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé (ãî äîì ðàíü -
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øå áûëî âñå ãî ïÿòü ïðî åê òîâ), ïðî äîë æàë èñ ñëå äî âà íèÿ â ðàì êàõ äâóõ 
ãî ñó äà ðñòâåí íûõ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ïðî ãðàìì è â ðàì êàõ ïðî ãðàìì
ÑÎ ÐÀÍ ïî ïðè îðè òåò íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì ðàç âè òèÿ íà óêè è òåõ íè êè,
âû ïîë íÿë ðà áî òû ïî çà äà íè ÿì Ìè íèñ òå ðñòâà âû ñøåé øêî ëû è òåõ íè -
÷åñ êîé ïî ëè òè êè ÐÔ, ïî ïðî ãðàì ìå «Ñè áèðü», ïî çà êà çó ðå ãè î íàëü -
íûõ îðãà íîâ âëàñ òè. ×å ðåç Ñè áèð ñêèé ìåæ äó íà ðîä íûé öåíòð ðå ãè î -
íàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé èí ñòè òóò ïî ëó ÷èë ÷å òû ðå çà ðó áåæ íûõ ãðàí òà.
Îí ïðî âåë ïÿòü íà ó÷íûõ ýêñ ïå äè öèé â ðå ãè î íû Ñè áè ðè. Ñîò ðóä íè êè
èí ñòè òó òà áûëè ïðè ãëà øå íû ñ äîê ëà äà ìè íà ìåæ äó íà ðîä íûå êîí ôå -
ðåí öèè è ñèì ïî çè ó ìû â Àíãëèþ, ÑØÀ, Êà íà äó, ÔÐÃ, Ãîë ëàí äèþ,
Ïîëü øó è äðó ãèå ñòðà íû.

Â 1995 ã. ïî ðå çóëü òà òàì èñ ñëå äî âà íèé èí ñòè òó òà èç äà íû êðóï íûå 
ìî íîã ðà ôèè: «Èíôîð ìà öè îí íàÿ òå î ðèÿ ñòî è ìîñ òè», «Ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå îò íî øå íèÿ», «Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ îðãà íè çà öèÿ ðå -
ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè», «The Ross Register of Siberian Industry». Ñðå äè
âàæ íûõ ðà áîò ýòî ãî ãîäà áûëè ðàç ðà áîò êà Ìå òî äè ÷åñ êèõ ïî ëî æå íèé
è îðãà íè çà öè îí íûõ îñíîâ Ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìû ïî ìî ùè äåï ðåñ -
ñèâ íûì è îò ñòà ëûì ðà éî íàì Ðîñ ñèè, ïîä ãî òîâ êà íà ó÷íî ãî äîê ëà äà
«Ñòðà òå ãèÿ âîç ðîæ äå íèÿ. Ïðîá ëå ìû ïðå îäî ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé êà -
òàñ òðî ôû 1990–1995 ãî äîâ â Ðîñ ñèè» è äð. Ñ 1991 ã. èí ñòè òóò àê òèâ íî
ó÷àñ òâó åò â íà ó÷íîé ýêñ ïåð òè çå ðÿäà çà êî íî äà òåëü íûõ ïðî åê òîâ Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ïðè íè ìà åò ó÷àñ òèå â ïîä ãî òîâ êå ïðî åê òîâ óêà çîâ 
Ïðå çè äåí òà ÐÔ. Ó÷å íûõ èí ñòè òó òà âñå àê òèâ íåå ïðè ãëà øà þò íà ìåæ -
äó íà ðîä íûå êîí ôå ðåí öèè çà ðóáåæ.

Â 1996 ã. èí ñòè òóò âû èã ðàë ïî êîí êóð ñàì Ðîñ ñèé ñêî ãî ôîí äà ôóí äà -
ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé è Ðîñ ñèé ñêî ãî ãó ìà íè òàð íî ãî íà ó÷íî ãî ôîí -
äà 53 ãðàí òà, – ýòî ñà ìîå áîëü øîå ÷èñ ëî ãðàí òîâ ñðå äè èí ñòè òó òîâ Ðîñ -
ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê. Ñîò ðóä íè êè èí ñòè òó òà ïî ëó ÷è ëè è ìåæ äó íà ðîä -
íûå ãðàí òû ðÿäà ôîí äîâ (ôîí äû Ôîð äà, Ìàê êàð òó ðîâ, Ñî ðî ñà è äð.).

Â ýòîò ïå ðè îä â èñ ñëå äî âà íè ÿõ ÈÝÎÏÏ ïî-ïðå æíå ìó áîëü øîå
âíè ìà íèå óäå ëÿ ëîñü ýêî íî ìè ÷åñ êèì è ñî öè àëü íûì ïðî áëå ìàì ñè áèð -
ñêèõ ðå ãè î íîâ. Ñðå äè êðóï íûõ ðà áîò – êîí öåï öèÿ Ôå äå ðàëü íîé öå ëå -
âîé ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðàç äå ëû Ýíåð ãå òè -
÷åñ êîé ñòðà òå ãèè Ñè áè ðè äî 2010 ãîäà, íà ó÷íûé äîê ëàä «Ïðîá ëå ìû
ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè â óñëî âè ÿõ ðå ôîðì» è äð. Ïî çà êà çó
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Ìè íèñ òå ðñòâà ïó òåé ñî îá ùå íèÿ ÐÔ èí ñòè òóò ñî âìåñ òíî ñ ÑÎÏÑ ðàç -
ðà áî òàë ïðî åêò ïðî ãðàì ìû õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌà, ïî -
ëó ÷èâ øèé îäîá ðå íèå Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ. Ïðè ïîä äåð æêå ÐÃÍÔ èí -
ñòè òóò ïðî âåë â Íî âî ñè áèð ñêå íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êóþ êîí ôå ðåí öèþ
«Ñè áèðü íà ðó áå æå âå êîâ».

Â 1996 ã. íà áàçå ÈÝÎÏÏ ñî âìåñ òíî ñ ýêî íî ìè ÷åñ êèì ôà êóëü òå òîì
ÍÃÓ ñî çäà íû ôè ëè àë Öåí òðà àê òèâ íûõ ìå òî äîâ îá ó÷å íèÿ è êîì ïü þ òåð -
íûé êëàññ äëÿ îá ó÷å íèÿ ñî âðå ìåí íûì èí ôîð ìà öè îí íûì òåõ íî ëî ãè ÿì.

Â 1997 ã. Â.Â. Êó ëå øîâ èç áðàí äå éñòâè òåëü íûì ÷ëå íîì (àêà äå ìè -
êîì) Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê. Åãî íà ó÷íûå èí òå ðå ñû ëå æàò â îá ëàñ -
òè ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ ìíî ãî îò ðàñ ëå âûõ êîì ïëåê ñîâ; ñî çäà íèÿ 
ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà ñî ãëà ñî âà -
íèå ðå øå íèé â ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òå ìàõ ðàç ëè÷ íûõ óðîâ íåé; ðå øå íèÿ
ïðî áëåì ðå ñóð ñîñ áå ðå æå íèÿ; ðàç ðà áîò êè îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ìå õà íèç ìà äëÿ ðà äè êàëü íî ãî ñíè æå íèÿ ðå ñóð ñî åì êîñ òè íà -
ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà è îò äåëü íûõ ñåê òî ðîâ ýêî íî ìè êè; ìî íè òî ðèí ãà íî -
âåé øåé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè â Ðîñ ñèè; ïðî ãíî çè ðî âà -
íèÿ äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè, âàæ íåé øèõ åå êîì -
ïëåê ñîâ è îò ðàñ ëåé è äð.

Â òîì æå ãîäó ñî òðóä íè êè èí ñòè òó òà âû ñòó ïè ëè ñ íà ó÷íûì äîê ëà -
äîì íà âû åç äíîì ïàð ëà ìå íòñêîì ñëó øà íèè ïî ïðî áëå ìàì õî çÿ éñòâåí -
íî ãî îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌà (Èðêóòñê). Äå ïó òà òàì Ãî ñó äà ðñòâåí íîé
äóìû â êà ÷åñ òâå ðà áî ÷å ãî ìà òå ðè à ëà áûëà ïðåä îñòàâ ëå íà ìî íîã ðà ôèÿ
«Ðå ãè îí ÁÀÌ: êîí öåï öèÿ ðàç âè òèÿ íà íî âîì ýòà ïå», ïîä ãî òîâ ëåí íàÿ
ó÷å íû ìè ÈÝÎÏÏ.

Ñ 1997 ã. â èí ñòè òó òå íà ÷à òû ðà áî òû ïî îñâî å íèþ èí ôîð ìà öè îí -
íûõ ðå ñóð ñîâ è èí òå ðàê òèâ íûõ âîç ìîæ íîñ òåé ñåòè Internet.

Òàê æå â 1997 ã. äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ïðî ôåñ ñîð Â.È. Ñóñ -
ëîâ èç áðàí ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê.
Âêëàä Â.È. Ñóñ ëî âà â ñî âðå ìåí íóþ òå î ðèþ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé ñî ñòî èò âî ââå äå íèè îïå ðà öè î íàëü íûõ îïðå äå -
ëå íèé ðÿäà íî âûõ ïî íÿ òèé («ýô ôåê òû ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ âçà è ìî äå é -
ñòâèé», «ýê âè âà ëåí òíûé è âçà è ìî âû ãîä íûé ìåæ ðå ãè î íàëü íûé îá -
ìåí»), â ðàç ðà áîò êå ìî äå ëåé ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì ðàç íîé ñòå ïå íè 
èí òåã ðà öèè (çîíà ñâî áîä íîé òîð ãîâ ëè, òà ìî æåí íûé, âà ëþò íûé ñî þ -
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çû), â ñî çäà íèè íî âûõ ìå òî äîâ àíà ëè çà è àë ãî ðèò ìîâ ðàñ ÷å òîâ ïî ìíî -
ãî ðå ãè î íàëü íûì ìî äå ëÿì. Îí ïðåä ëî æèë ïðè íöè ïè àëü íî íî âûé èí -
ñòðó ìåíò àíà ëè çà ìà òå ðè àëü íî-ôè íàí ñî âûõ îò íî øå íèé ñóá ú åê òîâ
ýêî íî ìè êè ñòðà íû è åå ðå ãè î íîâ – ìà òå ðè àëü íî-ôè íàí ñî âûé áà ëàíñ
òåð ðè òî ðèé. Â.È. Ñóñ ëîâ âîç ãëàâ ëÿ åò â èí ñòè òó òå íà ó÷íûå íà ïðàâ ëå -
íèÿ ïî ðàç ðà áîò êå òå î ðèè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå -
íèé, ïî èñ ñëå äî âà íèþ ïðî áëåì ïå ðå õî äà ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè íà ïóòü
èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, ôîð ìè ðî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî áà çè ñà
ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè. Èì ïîä ãî òîâ ëåí è èç äàí ôóí äà ìåí òàëü íûé
ó÷åá íèê ïî ýêî íî ìåò ðèè äëÿ ñòó äåí òîâ, ìà ãèñ òðîâ è àñ ïè ðàí òîâ.
Ñ 1972 ã. Â.È. Ñóñ ëîâ ïðå ïî äà åò íà ýêî íî ìè ÷åñ êîì ôà êóëü òå òå Íî âî -
ñè áèð ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà (ïðî ôåñ ñîð ñ 1994 ã.).

Ïî ðå çóëü òà òàì êîí êóð ñîâ ÐÔÔÈ è ÐÃÍÔ â 1997 ã. èí ñòè òóò ïî ëó -
÷èë ôè íàí ñî âóþ ïîä äåð æêó ïî 47 íà ó÷íûì ïðî åê òàì. Âïåð âûå çà
ãîäû ðå ôîðì â àñ ïè ðàí òó ðå è äîê òî ðàí òó ðå ÈÝÎÏÏ îá ó÷à ëîñü
30 ÷åë. Âî èñ ïîë íå íèå Óêà çà Ïðå çè äåí òà ÐÔ èí ñòè òóò ó÷àñ òâî âàë
â ðàç ðà áîò êå ïðî åê òà Ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî -
öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè.

Ðàç ðà áî òàí íûå èí ñòè òó òîì êîí öåï öèÿ è ïðî åêò ïðî ãðàì ìû îñâî å -
íèÿ Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ ïî ñëó æè ëè îñíî âîé äëÿ óòâåð æäå íèÿ Ïðà -
âè ò åëüñòâîì ÐÔ äàí íîé ïðî ãðàì ìû è ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ïî åå ðå à ëè -
çà öèè. Ðó êî âî äè òå ëþ ýòîé ðà áî òû äîê òî ðó ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê
Ì.Ê. Áàí ä ìà íó áûëî ïðè ñâî å íî çâà íèå «Çàñ ëó æåí íûé äå ÿ òåëü íà óêè
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè».

Êðî ìå òîãî, â 1997 ã. ñî òðóä íè êè ÈÝÎÏÏ ó÷àñ òâî âà ëè â ïàð ëà ìå í -
òñêèõ ñëó øà íè ÿõ ïî òåìå «Î äåï ðåñ ñèâ íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ â ÐÔ. Ïóòè
âû õî äà èç êðè çè ñà» (ðàç ðà áîò êè èí ñòè òó òà áûëè ó÷òå íû ïðè ïîä ãî -
òîâ êå ðå çî ëþ öèè) è ïî ïðî áëå ìàì îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ
â Ðîñ ñèè. Ïî ðå çóëü òà òàì èñ ñëå äî âà íèé ó÷å íûå èí ñòè òó òà èç äà ëè âî-
ñåìü ìî íîã ðà ôèé. Èíñòè òóò ó÷àñ òâî âàë â îðãà íè çà öèè è ïðî âå äå íèè
êîí ôå ðåí öèé «Ðàç âè òèå Ñè áè ðè â óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ðå ôîð ìû
è ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ôå äå ðà òèâ íûõ îò íî øå íèé» (Íî âî ñè áèðñê),
«Ñî âåð øå íñòâî âà íèå áþä æåò íî-íà ëî ãî âûõ îò íî øå íèé ôå äå ðàëü íî ãî 
öåí òðà è ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè» (Óëàí-Óäý).

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà: âåõè ðàç âè òèÿ çà 50 ëåò
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Â 1998 ã. àâ òîð ñêèé êîë ëåê òèâ ïîä ðó êî âî äñòâîì àêà äå ìè êà
Â.Â. Êó ëå øî âà ïîä ãî òî âèë è îïóá ëè êî âàë èòî ãî âóþ ìî íîã ðà ôèþ «Ñè -
áèðü íà ïî ðî ãå íî âî ãî òû ñÿ ÷å ëå òèÿ». Â 1999 ã. âû øëî â ñâåò äî ïîë íåí -
íîå è ïå ðå ðà áî òàí íîå èç äà íèå äàí íîé êíè ãè. Îñíîâ íàÿ êîí öåï òó àëü íàÿ 
èäåÿ ýòîé ìî íîã ðà ôèè – óòâåð æäå íèå î íà ëè ÷èè îá ú åê òèâ íûõ ïðî öåñ -
ñîâ äîë ãîâ ðå ìåí íî ãî ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû Ñè -
áè ðè â ñî ñòà âå Ðîñ ñèè. Ïî ìíå íèþ àâ òî ðîâ êíè ãè, ýêî íî ìè ÷åñ êèé è ïî -
ëè òè ÷åñ êèé êðè çè ñû ìî ãóò ëèøü çà òîð ìî çèòü ýòè ïðî öåñ ñû, íî íå èç ìå -
íèòü èõ íà ïðàâ ëåí íîñòü. Àâòîðû íå ñëó ÷àé íî óäå ëè ëè ýòèì âîï ðî ñàì
îñî áîå âíè ìà íèå. Êàê îò ìå ÷à åò â ïðåä èñ ëî âèè ê ìî íîã ðà ôèè Â.Â.Êó ëå -
øîâ, ñ íà ÷à ëîì ðå ôîðì äîë ãîâ ðå ìåí íûå ïðî öåñ ñû ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè
áûëè áëî êè ðî âà íû. Ýòî âû ëè ëîñü â ñî êðà ùå íèå ïðî èç âî äñòâà, äåã ðà äà -
öèþ è ïðè ìè òè âè çà öèþ åãî îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû, ñâåð òû âà íèå ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðåã ðåññ. Áî ëåå òî -
ãî, â ýòîò ïå ðè îä ñòà ëè ïî ÿâ ëÿòü ñÿ «íà ó÷íûå äî êà çà ò åëüñòâà» íå öå ëå ñî -
îá ðàç íîñ òè óñêî ðåí íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, íà îñíî âå ÷åãî äå ëàë ñÿ âû -
âîä î íå îá õî äè ìîñ òè ñâåð òû âà íèÿ çäåñü ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè
ÿêî áû èç-çà èñ êëþ ÷è òåëü íî áîëü øîé íà ãðóç êè íà ðîñ ñèé ñêóþ ýêî íî ìè -
êó. Ýòó ïî çè öèþ àê òèâ íî ðàç äå ëÿ ëè ôå äå ðàëü íûå îðãà íû âëàñ òè, à ðå -
çóëü òà òîì ÿâè ëîñü ðåç êîå ñî êðà ùå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ðÿ -
äà ñè áèð ñêèõ ïðî ãðàìì è ïðî åê òîâ.

Â ðóñ ëå ðå ôîðì â ñèñ òå ìå Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê â 1998 ã. ïðî -
âå äå íû ðåñ òðóê òó ðè çà öèÿ è àê êðå äè òà öèÿ ÈÝÎÏÏ, íà ïðàâ ëåí íûå íà
îïòè ìè çà öèþ ñòðóê òó ðû è êîí öåí òðà öèþ íà ó÷íî ãî ïî òåí öè à ëà
íà ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè è ïðàê òè êè.
Èíñòè òóò óñïåø íî ïðî øåë àò òåñ òà öèþ è âïåð âûå ïî ëó ÷èë ñâè äå ò åëü -
ñòâî î ãî ñó äà ðñòâåí íîé àê êðå äè òà öèè (â ïî ñëå äó þ ùåì àê êðå äè òà öèþ
îí ïðî øåë â 2001 è 2004 ãã.).

Â èñ ñëå äî âà íè ÿõ èí ñòè òó òà, âû ïîë íåí íûõ â 1999 ã. ïîä ðó êî âî ä -
ñòâîì àêà äå ìè êà Â.Â. Êó ëå øî âà, áûëî ïî êà çà íî, ÷òî íî âàÿ ãå î ïî ëè òè -
÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ óñè ëè âà åò çíà ÷è ìîñòü Ñè áè ðè äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé è ïî ëè òè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè Ðîñ ñèè, íî îä íî âðå ìåí íî
îñëîæ íÿ åò ýòè ïðî öåñ ñû. Ñäå ëàí âû âîä, ÷òî âàæ íåé øåé çà äà ÷åé ôå äå -
ðàëü íî ãî óðîâ íÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ýô ôåê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå ïî òåí öè à ëà
âû ãîä íî ãî ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ Ñè áè ðè êàê öåí òðà åâ ðà çèé -
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ñêî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà è ïðå âðà ùå íèå ýòî ãî ïî òåí öè à ëà
â ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðå ñóðñ, ôîð ìè ðó þ ùèé äî õîä íûå èñ òî÷ íè êè ðîñ ñèé -
ñêî ãî áþä æå òà è áþä æå òîâ ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ, à òàê æå õî çÿ éñòâó þ -
ùèõ ñóá ú åê òîâ, ðà áî òà þ ùèõ â ñôå ðå òðàíñ ïîð òà. Î÷å âèä íî, ÷òî íî âàÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ìî äåëü â Ñè áè ðè ìîã ëà áûòü ðå à ëè çî âà íà òîëü êî
â ñëó ÷àå ñî çäà íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñëî âèé.
Ýòèì âîï ðî ñàì íà ïðè ìå ðå íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà áûë ïî ñâÿ ùåí
âàæ íûé öèêë èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âå äåí íûõ ïîä ðó êî âî äñòâîì äîê òî ðà
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Â.À. Êðþ êî âà.

Íî âèç íà ïîä õî äîâ ê òà êî ìó ñëîæ íî ìó îá ú åê òó, êàê Ñè áèðü, ïðî ÿ -
âè ëàñü â âû ïîë íåí íûõ â èí ñòè òó òå ïîä ðó êî âî äñòâîì ÷ëå íà-êîð ðåñ -
ïîí äåí òà ÐÀÍ Â.È. Ñóñ ëî âà, äîê òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ñ.À. Ñóñ -
ïè öû íà è êàí äè äà òà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Â.Ñ. Ñå ëè âåð ñòî âà èñ ñëå äî -
âà íè ÿõ â îá ëàñ òè ìî äå ëè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì, ïðî áëåì
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå ãè î íîâ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àñ ïåê òîâ
ôå äå ðà òèâ íûõ îò íî øå íèé è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, ïðî ãíî çîâ ðàç -
âè òèÿ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè.

Â 1999 ã. íà çà ñå äà íèè Ïðå çè äè ó ìà ÑÎ ÐÀÍ çà ñëó øà íû íà ó÷íûå
äîê ëà äû «Ðîëü âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðîñ òå Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè» è «Ïðîá ëå ìû ñïà ñå íèÿ ðîñ ñèé ñêî ãî èí äóñ òðè àëü íî ãî 
ïî òåí öè à ëà», ïîä ãî òîâ ëåí íûå ó÷å íû ìè ÈÝÎÏÏ.

Â òîì æå ãîäó ýêî íî ìèñ òû-ñî öè î ëî ãè ÈÝÎÏÏ ïîä ãî òî âè ëè
ôóí äà ìåí òàëü íóþ ìî íîã ðà ôèþ «Ñî öè àëü íàÿ òðà åê òî ðèÿ ðå ôîð ìè ðó å -
ìîé Ðîñ ñèè». Â íåé îò ðà æå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âå äåí íûõ íà 
ïðè ìå ðå ñî öè àëü íûõ ïðî öåñ ñîâ, ïðî òå êà þ ùèõ â ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íàõ.

Â ãîä 275-ëå òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê íà ó÷íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü
ÈÝÎÏÏ ïî ëó ÷è ëà ïðè çíà íèå è âû ñî êóþ îöåí êó. Êîë ëåê òèâ èí ñòè òó -
òà íà ãðàæ äåí Ïî ÷åò íîé ãðà ìî òîé Ìè íèñ òå ðñòâà íà óêè è òåõ íî ëî ãèé
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè.

Â 2000 ã. äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ïðî ôåñ ñîð Ê.Ê. Âàëü òóõ èç-
á ðàí ÷ëåíîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì ÐÀÍ. Îí îò íî ñèò ñÿ ê ïî êî ëå íèþ «îò -
öîâ-îñ íî âà òå ëåé» èí ñòè òó òà. Åãî èñ ñëå äî âà íèÿ âíåñ ëè âêëàä â ðàç âè -
òèå îá ùåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè, êëàñ ñè ÷åñ êèå îñíî âû êî òî ðîé áûëè 
çà ëî æå íû â «Êà ïè òà ëå» Ê. Ìàð êñà, ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñî âðå ìåí íûõ
äîñ òè æå íèé â îá ëàñ òè ôîð ìà ëè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè è â îá ëàñ -
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òè ñòà òèñ òè êè. Ê.Ê. Âàëü òóõ ïðî âî äèë òå î ðå òè ÷åñ êèå è ñòà òèñ òè ÷åñ -
êèå èñ ñëå äî âà íèÿ èí òåí ñè ôè êà öèè âîñ ïðî èç âî äñòâà â ÑÑÑÐ, òåì ïîâ
ðîñ òà è ñòðóê òó ðû ïðî èç âî äñòâà ÑÑÑÐ è Ðîñ ñèè. Îí îñó ùåñ òâèë öèêë
ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé â îá ëàñ òè òå î ðèè ñòî è ìîñ òè: ðàç ðà -
áî òàë ìà òå ìà òè ÷åñ êîå îïè ñà íèå òî âàð íî ãî ïðî èç âî äñòâà íà îñíî âå
ìî äå ëè ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà; èñ õî äÿ èç êëàñ ñè ÷åñ êîé (òðó äî âîé)
òå î ðèè ñòî è ìîñ òè íà ñòà òèñ òè ÷åñ êîì ìà òå ðè à ëå, îõâà òû âà þ ùåì áî -
ëåå ïî ëî âè íû ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè çà ïå ðè îä, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèé áî ëåå ïî -
ëî âè íû âñåé èñ òî ðèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, äàë îá ú ÿñ íå íèå îá ùå ãî
óðîâ íÿ öåí, óðîâ íÿ è äè íà ìè êè îò íî ñè òåëü íûõ öåí, äè íà ìè êè îò ðàñ -
ëå âûõ  öåí;  ñôîð ìó ëè ðî âàë  èí ôîð ìà öè îí íóþ  òå î ðèþ  ñòî è ìîñ òè  –
îá îá ùå íèå òðó äî âîé òå î ðèè. Çà ñå ðèþ ðà áîò ïî òå î ðèè ñòî è ìîñ òè
â 1998 ã. Ê.Ê. Âàëü òóõ óäîñ òî åí Ïðå ìèè ÐÀÍ èì. Í.Ä. Êîí äðàòü å âà.

Èíñòè òóò ñ 1998 ã. âåë èñ ñëå äî âà íèå ïî ïðî åê òó Êî ìèñ ñèè Åâðî -
ïåé ñêî ãî ñî þ çà TACIS EDRUS «Ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà, íà ïðàâ ëåí -
íàÿ íà ñî êðà ùå íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ïðà âî âîé àñèì ìåò -
ðèè» è â 2000 ã. åãî çà âåð øèë. Ïî èòî ãàì êîí êóð ñîâ â òîì æå ãîäó ñî -
òðóä íè êè ÈÝÎÏÏ ïî ëó ÷è ëè 30 ãðàí òîâ, ôè íàí ñè ðó å ìûõ åâ ðî ïåé ñêè -
ìè è àìå ðè êàí ñêè ìè ôîí äà ìè, è 35 ãðàí òîâ ÐÔÔÈ è ÐÃÍÔ. Ó÷å íûå
èí ñòè òó òà ó÷àñ òâó þò â êà ÷åñ òâå ýêñ ïåð òîâ â 13 ìåæ äó íà ðîä íûõ íà -
ó÷íûõ îðãà íè çà öè ÿõ, â ñî âå òàõ ÂÀÊ, ÐÔÔÈ, ÐÃÍÔ è äð. Ïî èòî ãàì
êîí êóð ñà íà ïî ëó ÷å íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñòè ïåí äèé äëÿ ó÷å íûõ Ðîñ -
ñèè íà 2000–2002 ãã. ïî ëó ÷è ëè ñòè ïåí äèþ âîñ åìü ñî òðóä íè êîâ èí ñòè -
òó òà â âîç ðàñ òå äî 32 ëåò.

Â 2001 ã. ïî èòî ãàì êîì ïëåê ñíîé ïðî âåð êè äå ÿ òåëü íîñ òè ÈÝÎÏÏ
çà 1995–2000 ãã. â ïî ñòà íîâ ëå íèè Ïðå çè äè ó ìà ÑÎ ÐÀÍ îò ìå ÷å íû âû -
ñî êèé óðî âåíü òå î ðå òè ÷åñ êèõ è ïðè êëàä íûõ èñ ñëå äî âà íèé èí ñòè òó òà,
íà ëè ÷èå ïðî äóê òèâ íî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ íà ó÷íûõ øêîë â îá ëàñ òè ýêî íî -
ìè êè è ñî öè î ëî ãèè.

Îñíîâ íû ìè íà ó÷íû ìè íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè äå ÿ òåëü íîñ òè ÈÝÎÏÏ
â 2002 ã. áûëè «Èññëå äî âà íèå äè íà ìè êè ïðî èç âî äñòâà, ñòðóê òóð íûõ
ñäâè ãîâ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðå îá ðà çî âà íèé â Ðîñ ñèè â óñëî âè ÿõ ôîð -
ìè ðó þ ùèõ ñÿ ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé, ñî öè àëü íûå ïðî áëå ìû òðàíñ -
ôîð ìà öèè îá ùåñ òâà è ýêî íî ìè êè» (ðó êî âî äè òå ëè – àêà äå ìèê Â.Â. Êó -
ëå øîâ, ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÐÀÍ Ê.Ê. Âàëü òóõ) è «Ïðîá ëå ìû ãî ñó äà ð -
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ñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, òåð ðè òî ðè àëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ
è êîì ï ëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè» (ðó êî âî äè òåëü – ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí -
äåíò ÐÀÍ Â.È. Ñóñ ëîâ).

Â 2002 ã. àêà äå ìè êó Â.Â. Êó ëå øî âó â ñî ñòà âå àâ òîð ñêî ãî êîë ëåê -
òè âà ïðè ñóæ äå íà Ïðå ìèÿ Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â îá -
ëàñ òè íà óêè è òåõ íè êè çà ðàç ðà áîò êó ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ãà çî âîé ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè Ðîñ ñèè. Â òîì æå ãîäó çà áîëü øèå äîñ òè æå íèÿ â ðå øå -
íèè ïðî áëåì ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè îò ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ
áûëè óäîñ òî å íû Ïðå ìèè èì. À.Í. Êî ñû ãè íà Â.Â. Êó ëå øîâ è Â.Å. Ñå -
ëè âåð ñòîâ.

Íà áàçå ÈÝÎÏÏ â 2002 ã. îðãà íè çî âàí Äè ðåê òîð ñêèé ôî ðóì
(ÄÔ) – ïî ñòî ÿí íî äå éñòâó þ ùèé íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êèé ñå ìèíàð
ñ öåëüþ îá ìå íà ïå ðå äî âûì óïðàâ ëåí ÷åñ êèì îïû òîì è ðàç âè òèÿ ñâÿ çè
íà óêè ñ ïðî èç âî äñòâîì. Ïðå çè äåíò ÄÔ – àêà äå ìèê Â.Â. Êó ëå øîâ.

Â 2002 ã. â àñ ïè ðàí òó ðå èí ñòè òó òà îá ó÷à ëîñü 68 ÷åë.
Â 2003 ã. ÈÝÎÏÏ âû ïîë íÿë èñ ñëå äî âà íèÿ â ðàì êàõ ïðî ãðàì ìû

Ïðå çè äè ó ìà ÐÀÍ «Ïðîã íîç òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè
Ðîñ ñèè ñ ó÷å òîì ìè ðî âûõ èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ», ïðî ãðàì ìû
Îòäå ëå íèÿ îá ùåñ òâåí íûõ íàóê ÐÀÍ «Íà ó÷ íîå îá îñíî âà íèå ñòðà òå ãèè 
òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè» è âîñü ìè èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî åê -
òîâ ÑÎ ÐÀÍ. Òàê æå èí ñòè òóò ïðè ñòó ïèë ê âû ïîë íå íèþ çà êàç íî ãî èí -
òåã ðà öè îí íî ãî ïðî åê òà ÑÎ ÐÀÍ «Íà ó÷ íîå ñî ïðî âîæ äå íèå ðàç ðà áîò êè 
è ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìíûõ äî êó ìåí òîâ ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ
ñèë Ñè áè ðè» (ðó êî âî äè òåëü – àêà äå ìèê Â.Â. Êó ëå øîâ).

Ýêî íî ìèñ òû-ñî öè î ëî ãè ÈÝÎÏÏ â 2003 ã. ïîä ãî òî âè ëè ôóí äà ìåí -
òàëü íóþ ìî íîã ðà ôèþ «Ðîñ ñèÿ, êî òî ðóþ ìû îá ðå òà åì». Âñÿ ñî âî êóï -
íîñòü ñî öè àëü íûõ ôàê òî ðîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ ðå à ëèè ïðî èç âî äñòâåí -
íî-õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðàç ëè÷ íûõ ñåê òî ðàõ ýêî íî ìè êè,
â ýòîé êíè ãå èñ ñëå äó åò ñÿ êàê öå ëîñ òíîå ÿâ ëå íèå. Èòî ãè ñî öè å òàëü íîé
òðàíñ ôîð ìà öèè îá ùåñ òâà îöå íè âà þò ñÿ ïî òðåì îñíîâ íûì êðè òå ðè ÿì:
ýô ôåê òèâ íîñòü èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñèñ òå ìû, êà ÷åñ òâî ñî öè àëü íîé
ñòðóê òó ðû è óðî âåíü ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà. Â ìî íîã ðà ôèè 
ñäå ëàí âû âîä, ÷òî ïðî öåññ ïî ñòêîì ìó íèñ òè ÷åñ êîé òðàíñ ôîð ìà öèè íå
ñî äå éñòâî âàë ïîä ú å ìó îá ùåñ òâà íè ïî îä íîé èç íà çâàí íûõ ïî çè öèé.

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà: âåõè ðàç âè òèÿ çà 50 ëåò

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2008, ¹ 2 113



Â 2004 ã. ãëà âà àä ìè íèñ òðà öèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ñâÿ çè
ñ 40-ëå òè åì ñî çäà íèÿ íà ó÷íî ãî æóð íà ëà «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î -
ëî ãèÿ» îá ú ÿ âèë áëà ãî äàð íîñòü åãî êîë ëåê òè âó çà àê òèâ íîå ó÷àñ òèå
â ïðî âå äå íèè èñ ñëå äî âà íèé ñî ñòî ÿ íèÿ ýêî íî ìè êè è îá ùåñ òâåí íûõ îò -
íî øå íèé Ñè áèð ñêî ãî ðå ãè î íà, â âû ðà áîò êå ðå êî ìåí äà öèé ïî ðàç âè -
òèþ ïðî èç âîäñòâ, ïî âû øå íèþ êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ.

Ïðå çè äè óì ÐÀÍ â 2004 ã. çà ñëó øàë äîê ëàä ÷ëå íà-êîð ðåñ ïîí äåí òà
ÐÀÍ Ê.Ê. Âàëü òó õà «Òå î ðèÿ ñòî è ìîñ òè: ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ âå ðè ôè êà öèÿ,
èí ôîð ìà öè îí íîå îá åñ ïå ÷å íèå, àê òó àëü íûå âû âî äû». Äîê ëàä áûë âû -
ñî êî îöå íåí ðó êî âî äñòâîì è ÷ëå íà ìè Ïðå çè äè ó ìà ÐÀÍ.

Â òîì æå ãîäó ÈÝÎÏÏ âû ïîë íèë ïðî ãíîç îò ðàñ ëå âîé è òåð ðè òî -
ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû ïðî èç âî äñòâà, õà ðàê òå ðà è èí òåí ñèâ íîñ òè ìåæ -
ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé (Â.È. Ñóñ ëîâ, Þ.Ñ. Åðøîâ). Ðàñ -
÷å òû ïî êà çà ëè, ÷òî çà äà ÷à óäâî å íèÿ ÂÂÏ çà 10 ëåò íå ìî æåò áûòü ðå -
øå íà ïî ëíîñ òüþ, òàê êàê ïî òðå áó þò ñÿ íå ðå à ëèñ òè÷ íûå èç ìå íå íèÿ ïî -
êà çà òå ëåé çà òðàò, ïðå æäå âñå ãî ýíåð ãî åì êîñ òè è ìå òàë ëî åì êîñ òè
ÂÂÏ. Ðå àëü íî äîñ òè æè ìûì ìî æåò áûòü ëèøü óäâî å íèå èñ ïîëü çó å ìî -
ãî ÂÂÏ (â öå íàõ 2000 ã.), â ïåð âóþ î÷å ðåäü çà ñ÷åò ñî êðà ùå íèÿ áîëü -
øî ãî ðàç ðû âà ìåæ äó ïðî èç âî äñòâîì è ïî òðåá ëå íè åì è îïå ðå æà þ ùå ãî 
ðîñ òà âà ëî âûõ èí âåñ òè öèé (â 3 ðàçà ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2000 ã.).

Âàæ íûì ðå çóëü òà òîì èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî áëåì ñî öè î ëî ãèè àäàï òà -
öèè (ðó êî âî äè òåëü – äîê òîð ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ íàóê Ë.Â. Êî ðåëü) ÿâ ëÿ -
åò ñÿ âû âîä î òîì, ÷òî â Ðîñ ñèè äå-ôàê òî èäåò àäàï òà öèÿ íà ñå ëå íèÿ íå
ê ðûí êó õðåñ òî ìà òèé íî ãî îá ðàç öà, à ê êâà çè ðûí êó. Òî åñòü íà ñìå íó
ïñåâ äî ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèì èäå ÿì, óáåæ äå íè ÿì è ïî âå äåí ÷åñ êèì ñòå ðå -
î òè ïàì ïðè øëè êâà çè ðû íî÷ íûå, ïî ñóòè, ñòîëü æå äà ëå êèå îò ðûí êà,
ñêîëü âå ëè êà îêà çà ëàñü äèñ òàí öèÿ â ÑÑÑÐ ìåæ äó ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êè ìè
èäå à ëà ìè è èõ ðå àëü íûì âîï ëî ùå íè åì. Ñóäÿ ïî âñå ìó, íå èç áåæ íîå
äëÿ Ðîñ ñèè îñâî áîæ äå íèå îò êâà çè ðûí êà ñî âðå ìåí íî ãî âèäà îêà æåò ñÿ
â ïåð ñïåê òè âå íå ìå íåå äðà ìà òè÷ íûì è ñëîæ íûì, íå æå ëè èç áàâ ëå íèå
îò ïñåâ äî ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ðå à ëèé êîí öà 80-õ – íà ÷à ëà 90-õ ãî äîâ
(ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ îïóá ëè êî âà íû â 2005 ã. â ìî íîã ðà ôèè «Ñî -
öè î ëî ãèÿ àäàï òà öèé: âîï ðî ñû òå î ðèè, ìå òî äî ëî ãèè è ìå òî äè êè», âû -
øåä øåé â èç äà ò åëüñòâå «Íà ó êà»).
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Ïî çà äà íèþ Ñî âå òà Ôå äå ðà öèè Ôå äå ðàëü íî ãî ñî áðà íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé 
Ôå äå ðà öèè äëÿ III Áàé êà ëüñêî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôî ðó ìà ÈÝÎÏÏ ïîä -
ãî òî âèë äîê ëàä «Ìåñ òî Ðîñ ñèè â èí òåã ðà öèè Åâðî à çè àò ñêî ãî êîí òè íåí -
òà» (ðó êî âî äè òåëü – àêà äå ìèê Â.Â. Êó ëå øîâ). Â ðàì êàõ âû ïîë íå íèÿ
êîí êóð ñíî ãî ïðî åê òà Ìè ðî âî ãî áàí êà ïîä ãî òîâ ëåí íà ó÷íûé äîê ëàä
«Áåä íûå â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòðà òè ôè êà öèè íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèè».

Â 2004 ã. ñî òðóä íè êà ìè èí ñòè òó òà îïóá ëè êî âà íî 20 ìî íîã ðà ôè -
÷åñ êèõ ðà áîò, â êî òî ðûõ îò ðà æå íû ðå çóëü òà òû òå î ðå òè ÷åñ êèõ è ïðè -
êëàä íûõ èñ ñëå äî âà íèé èí ñòè òó òà.

Â 2005 ã. ñî òðóä íè êè ÈÝÎÏÏ âû èã ðà ëè êîí êóð ñû è ïî ëó ÷à ëè ôè -
íàí ñî âóþ ïîä äåð æêó ïî 39 ãðàí òàì îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ ôîí -
äîâ. Ðå çóëü òà òû òå î ðå òè ÷åñ êèõ è ïðè êëàä íûõ èñ ñëå äî âà íèé ó÷å íûõ èí -
ñòè òó òà îò ðà æå íû â 36 ìî íîã ðà ôè ÷åñ êèõ ðà áî òàõ. ÈÝÎÏÏ ó÷àñ òâî âàë
â îðãà íè çà öèè è ïðî âå äå íèè Òðåòü åé ìåæ äó íà ðîä íîé ðîñ ñèé ñêî-êè òàé -
ñêîé êîí ôå ðåí öèè «Ðå ãè î íàëü íîå ðàç âè òèå è ñî òðóä íè ÷åñ òâî Ñè áè ðè,
Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Ñå âå ðî-Âîñ òî êà Êè òàÿ» (Õàð áèí, èþíü), Ìåæ äó íà -
ðîä íî ãî ñå ìèíà ðà «Ðàç âè òèå ñî âðå ìåí íî ãî ðîñ ñèé ñêî ãî êà ïè òà ëèç ìà
â ïî ñòî ÿí íî ìå íÿ þ ùèõ ñÿ óñëî âè ÿõ ïðî èç âî äñòâà è ìå íåä æìåí òà» (Íî -
âî ñè áèðñê, ñåí òÿáðü); ×åò âåð òî ãî ìåæ äó íà ðîä íî ãî ðîñ ñèé ñêî-êà íàä -
ñêî ãî ñå ìèíà ðà «Ôå äå ðà ëèçì è ðå ãè î íàëü íîå ðàç âè òèå â Ðîñ ñèè è Êà íà -
äå» (Ìîñ êâà, äå êàáðü); I Ñè áèð ñêî ãî ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîí ãðåñ ñà (Íî âî -
ñè áèðñê, èþíü), Âñå ðîñ ñèé ñêîé íà ó÷ íî-ïðàê òè ÷åñ êîé êîí ôå ðåí öèè
«Íî âûå íà ïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è èí íî âà -
öèè» (Íî âî ñè áèðñê, íî ÿáðü). Ðå ãó ëÿð íî ïðî âî äè ëèñü ñå ìèíà ðû â ðàì -
êàõ Äè ðåê òîð ñêî ãî ôî ðó ìà. Â çà ãðà íè÷ íûå êî ìàí äè ðîâ êè âû åç æà ëè
24 ñî òðóä íè êà, êî òî ðûå ïî ñå òè ëè 23 ñòðà íû. Èíñòè òóò ïî ñå òè ëè äâà çà -
ðó áåæ íûõ ñïå öè à ëèñ òà (èç Àíãëèè è ÑØÀ).

Â 2006 ã. èç äà íû ìî íîã ðà ôèè («Ãî ñó äà ðñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå ðå -
ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ», «Êëàñ òå ðû: ôîð ìà ëè çà öèÿ âçà è ìîñ âÿ çåé â íå -
ôîð ìà ëè çî âàí íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñòðóê òó ðàõ», «Èíîñ òðàí íûå ìèã -
ðàí òû íà ñè áèð ñêîì ðûí êå òðó äà», «Àãðàðíûå îò íî øå íèÿ â Ðîñ ñèè»,
«Íî âàÿ ñòðà òå ãèÿ íåôò å ãà çî âûõ òåð ðè òî ðèé: ýêî íî ìè êà, èí ôîð ìà öèÿ,
ñî öè óì» è äð. – âñå ãî 20 ìî íîã ðà ôè ÷åñ êèõ ðà áîò), îò ðà æà þ ùèå ðå çóëü -
òà òû òå î ðå òè ÷åñ êèõ è ïðè êëàä íûõ èñ ñëå äî âà íèé èí ñòè òó òà. Âû ïîë íÿ -
ëèñü èñ ñëå äî âà íèÿ ïî 37 ãðàí òàì îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ ôîí äîâ. 
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Èíñòè òóò ó÷àñ òâî âàë â îðãà íè çà öèè è ïðî âå äå íèè ðÿäà êîí ôå ðåí öèé:
Ìåæ äó íà ðîä íî ãî àâ òîð ñêî ãî ñå ìèíà ðà Òîìà Ïè òåð ñà (Íî âî ñè áèðñê,
àï ðåëü), Ìåæ äó íà ðîä íî ãî ñèì ïî çè ó ìà «Íî âûå ÷åð òû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè è ñòðàí Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè è ïåð ñïåê òè âû ñî -
òðóä íè ÷åñ òâà Ñè áè ðè è ñòðàí Àçè àòñ êî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà» (Íî -
âî ñè áèðñê, ñåí òÿáðü), Íà ó÷ íî-ïðàê òè ÷åñ êî ãî ñå ìèíà ðà «Èíîñ òðàí íûå
ìèã ðàí òû íà ñè áèð ñêîì ðûí êå òðó äà» (Íî âî ñè áèðñê, íî ÿáðü), Íà ó÷ -
íî-ïðàê òè ÷åñ êîé êîí ôå ðåí öèè «Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå òðàíñ ôîð -
ìà öèè â Ðîñ ñèè: âçãëÿä â áó äó ùåå» (Íî âî ñè áèðñê, íî ÿáðü). Ïðî äîë æà -
ëèñü åæå ìå ñÿ÷ íûå íà ó÷ íî-ïðàê òè ÷åñ êèå ñå ìèíà ðû â ðàì êàõ Äè ðåê òîð -
ñêî ãî ôî ðó ìà. Â çà ãðà íè÷ íûå êî ìàí äè ðîâ êè âû åç æà ëè 24 ñî òðóä íè êà.
Èíñòè òóò ïî ñå òè ëè ñïå öè à ëèñ òû èç ÑØÀ (îäèí), ßïî íèè (÷å òû ðå), Êè -
òàÿ (îäèí), Êî ðåè (îäèí).

ÑÎ ÐÀÍ â 2006 ã. ðàñ ñìîò ðåë èòî ãè êîì ïëåê ñíîé ïðî âåð êè äå ÿ -
òåëü íîñ òè ÈÝÎÏÏ çà ïå ðè îä 2001–2005 ãã. Â ïî ñòà íîâ ëå íèè Ïðå çè -
äè ó ìà ÑÎ ÐÀÍ îò ìå ÷å íû âû ñî êèé óðî âåíü òå î ðå òè ÷åñ êèõ è ïðè êëàä -
íûõ èñ ñëå äî âà íèé, íà ëè ÷èå ïðî äóê òèâ íî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ íà ó÷íûõ
øêîë â îá ëàñ òè ýêî íî ìè êè è ñî öè î ëî ãèè, à òàê æå çíà ÷è òåëü íûé âêëàä
â ðàç ðà áîò êó êðóï íûõ ïðî ãðàìì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè
è ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà.

Â 2007 ã. ÈÝÎÏÏ ïðè ñòó ïèë êî âòî ðîé ôàçå èñ ñëå äî âà íèé ïî çà -
êàç íî ìó ïðî åê òó Ïðå çè äè ó ìà ÑÎ ÐÀÍ «Íà ó÷ íîå ñî ïðî âîæ äå íèå ðàç -
ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìíûõ äî êó ìåí òîâ ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè -
òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè», ðà áî òà ïî êî òî ðî ìó âå äåò ñÿ ñ 2003 ã. ñî âìåñ òíî
ñ Èíñòè òó òîì íåôò å ãà çî âîé ãå î ëî ãèè è ãå î ôè çè êè è Èíñòè òó òîì ñèñ -
òåì ýíåð ãå òè êè ÑÎ ÐÀÍ. Â ðàì êàõ ïðî åê òà âû ïîë íåí êîì ïëåê ñíûé
àíà ëèç îò ðàñ ëå âûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ïðî öåñ ñîâ â ýêî íî ìè êå Ðîñ ñèè
è Ñè áè ðè, îïðå äå ëå íû è îá îñíî âà íû íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè -
êè ðå ãè î íà, ïî êà çà íà ðîëü Ñè áè ðè â îá åñ ïå ÷å íèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé
è ýíåð ãå òè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû, â ðå à ëè çà öèè êîì ìåð ÷åñ êèõ
è ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ Ðîñ ñèè â ìèðå è, íà êî íåö, èç ó÷åí öå ëûé
êîì ïëåêñ âîï ðî ñîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ãå î ïî ëè òè ÷åñ êè ìè è ýêî íî ìè ÷åñ êè -
ìè èí òå ðå ñà ìè ïðè ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ Êè òà åì â íåôò å ãà çî âîé ñôå ðå.
Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé áûëè ïå ðå äà íû êàê â îðãà íû ãî ñó äà ðñòâåí -
íî ãî óïðàâ ëå íèÿ (â Àäìèíèñòðàöèþ Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèè, àï ïà ðà òû
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Ïîë íî ìî÷ íûõ ïðåä ñòà âè òå ëåé Ïðå çè äåí òà ÐÔ â Ñè áèð ñêîì è Äàëü íå -
âîñ òî÷ íîì ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ, Ôå äå ðàëü íîå Ñîá ðà íèå ÐÔ è äð.),
òàê è â êðóï íåé øèå ãî ñó äà ðñòâåí íûå è ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíûå êîì -
ïà íèè (ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», ÍÊ «Ðîñ íåôòü», ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ ñèè» è äð.).

Âàæ íåé øèå ðå çóëü òà òû ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé ÈÝÎÏÏ
â 2007 ã. ñî ñòî ÿò â ñëå äó þ ùåì.

Îáîá ùå íû èñ ñëå äî âà íèÿ â îá ëàñ òè ìî äå ëè ðî âà íèÿ ïðî ñòðà íñò âåí -
íîé ýêî íî ìè êè (ðó êî âî äè òå ëè – À.Ã. Ãðàí áåðã, Â.È. Ñóñ ëîâ, Ñ.À. Ñó ñ -
ïè öûí), ïðî âî äèâ øè å ñÿ â èí ñòè òó òå â òå ÷å íèå 40 ëåò. Ïðîñ ëå æå íà ýâî -
ëþ öèÿ òå î ðå òè ÷åñ êèõ êî íñòðóê öèé îïòè ìè çà öè îí íûõ ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ìî äå ëåé. Âû ÿâ ëå íû óñëî âèÿ ïðî äóê òèâ íîñ òè ìíî -
ãî ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìû è òè ïè÷ íûå ñâî éñòâà îïòè ìàëü íûõ ðå øå íèé
ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ìî äå ëåé. Îáîñ íî âà íû ïðè íöè ïè àëü íûå ïî ëî æå íèÿ
òå î ðèè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âçà è ìî äå éñòâèé êàê ñî ñòàâ -
íîé ÷àñ òè òå î ðèè îá ùå ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ.

Ðàç ðà áî òàí èí ñòè òó öè î íàëü íûé ïîä õîä ê êî ëè ÷åñ òâåí íîé îöåí êå
ñî öè àëü íîé öåí íîñ òè íåäð (ðó êî âî äè òåëü – Â.À. Êðþ êîâ), îñíî âàí -
íûé íà ñî ïîñ òàâ ëå íèè âû ãîä è èç äåð æåê, ïî ëó ÷à å ìûõ ðàç ëè÷ íû ìè
ãðóï ïà ìè õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ è ðàç ëè÷ íû ìè óðîâ íÿ ìè ñèñ òå -
ìû ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïðî öåñ ñîâ íå äðî ïîëü çî âà íèÿ.
Ïî êà çà íî, ÷òî ñèñ òå ìà íîðì è ïðà âèë, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà áî ëåå ïî ë -
íóþ ðå à ëè çà öèþ ïî òåí öè àëü íîé öåí íîñ òè óãëå âî äî ðî äîâ â òðàíñ ôîð -
ìè ðó å ìîé ýêî íî ìè êå, äîë æíà ó÷è òû âàòü ñî çäàí íûå â ïå ðè îä öåí òðà -
ëè çî âàí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ ñèñ òåì íûå ñïå öè ôè ÷åñ êèå
îñî áåí íîñ òè îñíîâ íûõ àê òè âîâ, à ñëå äî âà òåëü íî, îïè ðàòü ñÿ íå òîëü êî
íà ðû íî÷ íûå êîí òðàê öèè.

Îáîá ùå íè åì ðà áî òû íàä íî âîé ìå òî äî ëî ãè åé èñ ñëå äî âà íèÿ ñî -
âðå ìåí íûõ ïðî öåñ ñîâ ðàç âè òèÿ êðóï íîé ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ñèñ òå ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ ìî íîã ðà ôèÿ «Ýêî íî ìè êà Ñè áè ðè â íà ÷à ëå XXI
âåêà: ìå òî äî ëî ãèÿ è ìå òî äè êà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê» (îò âå òñò -
âåí íûé ðå äàê òîð àêà äå ìèê Â.Â. Êó ëå øîâ). Ìå òî äî ëî ãèÿ è ìå òî äè ÷åñ -
êèå ïîä õî äû, àï ðî áè ðî âàí íûå äëÿ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà,
âêëþ ÷à þò ðàñ ñìîò ðå íèå âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà â ðå ãè î íå íà 
îñíî âå íî âî ãî êëàñ ñà ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé (îò ðà æà þ -
ùèõ ïðî öåñ ñû ðàñ øè ðåí íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà êàê äâè æå íèå è ïðå îá -
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ðà çî âà íèå ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ); ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå è ôîð -
ìè ðî âà íèå ïà êå òà ïðî åê òîâ; àíà ëèç èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñëî âèé
è ìå õà íèç ìîâ äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ; êëàñ òåð íûé ïîä õîä ê ðàç âè -
òèþ ôîðì îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà; ðàñ ñìîò ðå íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî
ïî òåí öè à ëà â êà ÷åñ òâå ãëàâ íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé íà öè î íàëü íî ãî áî ãà ò -
ñòâà; àíà ëèç âîç ìîæ íîñ òåé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ðå -
ãè î íà è ðîëè ãî ñó äà ðñòâà â ïå ðå õî äå ê èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå
â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè. Ïðè ìå íå íèå ïðåä ëà ãà å ìîé ìå òî äî ëî ãèè â èñ ñëå -
äî âà íèè ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè âû ÿ âè ëî íà ïðàâ ëå íèå èç ìå íå íèÿ îò ðàñ ëå -
âîé ñòðóê òó ðû ýòî ãî ìå ãà ðå ãè î íà.

Ïîä ãî òîâ ëå íà ê ïå ÷à òè ìî íîã ðà ôèÿ «Ðîñ ñèÿ è ðîñ ñè ÿ íå â íà ÷à ëå
ñòî ëå òèÿ: âû çî âû âðå ìå íè è ãî ðè çîí òû ðàç âè òèÿ» (îò âå òñòâåí íûå ðå -
äàê òîðû àêà äå ìèê Ò.È. Çàñ ëàâ ñêàÿ, äîê òî ðà ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ íàóê
Ç.È. Êà ëó ãè íà è Î.Ý. Áåñ ñî íî âà), â êî òî ðîé èç ëî æå íû îñíîâ íûå ðå -
çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé òðàíñ ôîð ìà öèè îá ùåñ òâà è ýêî íî ìè êè Ðîñ -
ñèè. Â ìî íîã ðà ôèè ïðåä ñòàâ ëå íû îðè ãè íàëü íûå âà ðè àí òû îá ú ÿñ íå -
íèÿ ðîñ ñèé ñêîé ðå àëü íîñ òè è îá îñíî âà íèÿ ãî ðè çîí òîâ ðàç âè òèÿ Ðîñ -
ñèè ñ ïî çè öèè îá ùåé òå î ðèè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé,
àäàï òà öèè ñî öè àëü íûõ ñèñ òåì, äå ÿ òåëü íîñ òíî-ñòðóê òóð íîé êîí öåï -
öèè. Äà åò ñÿ îöåí êà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ðîñ ñè ÿí êàê ïðè îðè òåò -
íî ãî ðå ñóð ñà è îñíîâ íî ãî êðè òå ðèÿ ðàç âè òèÿ îá ùåñ òâà, ðàñ ñìàò ðè âà -
þò ñÿ ïðî áëå ìû è ðå çóëü òà òû «êà ïè òà ëè çà öèè» ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí -
öè à ëà, âû ÿâ ëÿ þò ñÿ óãðî çû è ðèñ êè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ñâÿ çàí -
íûå ñ íà ðêî òè çà öè åé,  àë êî ãî ëè çà öè åé, äåò ñêîé áåç íàä çîð íîñ òüþ, äå -
ï ðè âà öè åé è äå ïî ïó ëÿ öè åé íà ñå ëå íèÿ, îá îñíî âû âà åò ñÿ íî âûé êóðñ
ñî öè àëü íîé è äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè.

Î âû ñî êîé ðå ïó òà öèè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ â ñòðà íå è çà ðó áå æîì êàê
öåí òðà ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè â ñèñ òå ìå Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê
ñâè äå ò åëüñòâó þò ðàç ëè÷ íûå íà ãðà äû, âðó ÷åí íûå êîë ëåê òè âó è îò -
äåëü íûì ñî òðóä íè êàì. Çà çíà ÷è òåëü íûé âêëàä â ðàç âè òèå òå î ðèè
è ïðàê òè êè óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êîé Ðîñ ñèè êîë ëåê òèâ èí ñòè òó òà íà -
ãðàæ äåí îá ùåñ òâåí íîé íà ãðà äîé Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè – îðäå íîì
«Ïî ÷åò íûé çíàê Ïåò ðà Âå ëè êî ãî» (2005 ã.). Â 2006 ã. Ìè ðî âîé ìå -
äàëüþ ñâî áî äû Àìåðèêàíñêîãî áè îã ðà ôè ÷åñ êî ãî èí ñòè òó òà çà âû äà þ -
ùè å ñÿ äîñ òè æå íèÿ â îá ëàñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè è ìî äå ëè ðî âà íèÿ
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îò ìå ÷åí äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê À.Â. Ðû æåí êîâ. Â òîì æå ãîäó

âïåð âûå ìî ëî äîé ó÷å íûé èí ñòè òó òà êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê

Ò.Â. Ñóì ñêàÿ íà ãðàæ äå íà ìå äàëüþ Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê è ïðå -

ìè åé äëÿ ìî ëî äûõ ó÷å íûõ çà ìî íîã ðà ôèþ «Óêðåï ëå íèå áþä æåò íî ãî

ïî òåí öè à ëà ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé (íà ïðè ìå ðå Íî âî ñè áèð ñêîé

îá ëàñ òè)». Â 2007 ã. â ñâÿ çè ñ 50-ëå òè åì Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ

àêà äå ìèê Â.Â. Êó ëå øîâ íà ãðàæ äåí îðäå íîì «Çà çà ñëó ãè ïå ðåä Îòå ÷åñ -

òâîì» IV ñòå ïå íè è Áëà ãî äà ðñòâåí íûì ïèñü ìîì Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé -

ñêîé Ôå äå ðà öèè çà áîëü øîé âêëàä â ðàç âè òèå ôóí äà ìåí òàëü íîé íà óêè

è íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà.
Ðó êî âî äñòâî ñòðà íû âû ñî êî îöå íè ëî äîñ òè æå íèÿ íà ó÷íûõ øêîë

èí ñòè òó òà. Â 2007 ã. â ïî çäðà âè òåëü íîé òå ëåã ðàì ìå Ïðå çè äåí òà ÐÔ

Â.Â. Ïó òè íà â ñâÿ çè ñ þáè ëå åì àêà äå ìè êà Ò.È. Çàñ ëàâ ñêîé Íî âî ñè -

áèð ñêàÿ ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êàÿ øêî ëà, îñíî âà òå ëåì êî òî ðîé îíà 

ÿâ ëÿ åò ñÿ, íà çâà íà àâ òî ðè òåò íîé àêà äå ìè ÷åñ êîé øêî ëîé. Â 2008 ã. êîë -

ëåê òèâ èñ ñëå äî âà òå ëåé ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ïîä ðó êî âî äñòâîì àêà äå ìè êà 

À.Ã. Ãðàí áåð ãà è ÷ëå íà-êîð ðåñ ïîí äåí òà ÐÀÍ Â.È. Ñóñ ëî âà â íî ìè íà -

öèè «Âå äó ùèå íà ó÷íûå øêî ëû Ðîñ ñèè» ïî ëó ÷è ëè ãðàíò Ïðå çè äåí òà

Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè «Íàó÷ íàÿ øêî ëà “Ìî äå ëè ðî âà íèå è àíà ëèç

äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïåð ñïåê òèâ ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ -

ñèè”». Â ýòîì æå ãîäó àêà äå ìèê À.Ã. Ãðàí áåðã, ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò

ÐÀÍ Â.È. Ñóñ ëîâ è äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ñ.À. Ñóñ ïè öèí ïî ëó ÷è -

ëè Ïðå ìèþ èì. Ë.Â. Êàí òî ðî âè ÷à Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê «Çà âû äà -

þ ùèé ñÿ âêëàä â ðàç âè òèå òå î ðèè ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ».
ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ïðî ÷íî çà íè ìà åò îäíó èç ëè äè ðó þ ùèõ ïî çè öèé

â îò å ÷åñ òâåí íîé è ìè ðî âîé íà óêå â îá ëàñ òè ñèñ òåì íî ãî ìî äå ëè ðî âà -

íèÿ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ. Ïîç äðàâ ëÿÿ èí ñòè òóò ñ 40-ëå -

òè åì íà ó÷íîé øêî ëû îïòè ìè çà öè îí íî ãî ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî ìåæ îò -

ðàñ ëå âî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ, âèöå-ïðå çè äåíò ÐÀÍ àêà äå ìèê À.Ä. Íå êè -

ïå ëîâ îò ìå òèë, ÷òî èí ñòè òóò õî ðî øî èç âåñ òåí â íà øåé ñòðà íå è çà ðó -

áå æîì êàê êðóï íûé íà ó÷íûé öåíòð, è ïî æå ëàë êîë ëåê òè âó äàëü íåé -

øèõ òâîð ÷åñ êèõ óñïå õîâ.

© Êèí À.À., Ñåð ãå å âà Ë.À., 2008

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà: âåõè ðàç âè òèÿ çà 50 ëåò
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÌÍÎÃÎÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ

ÑÈÑÒÅÌ

À.Ã. Ãðàí áåðã*, Â.È. Ñóñ ëîâ, Ñ.À. Ñóñ ïè öûíÀ.Ã. Ãðàí áåðã, Â.È. Ñóñ ëîâ, Ñ.À. Ñóñ ïè öûí

*Ñî âåò ïî èç ó÷å íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë,

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Â ñòàòüå îá îá ùå íû ðå çóëü òà òû ìíî ãî ëåò íèõ èñ ñëå äî âà íèé ìíî ãî ðå ãè -
î íàëü íûõ ñèñ òåì íà îñíî âå èñ ïîëü çî âà íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ìåæ îò ðàñ ëå -
âûõ ìî äå ëåé. Îïè ñà íû îñíîâ íûå òèïû ìî äå ëåé è ñâî éñòâà èõ ðå øå íèé.
Îáñóæ äà þò ñÿ âîç ìîæ íîñ òè ïðè ìå íå íèÿ ýòî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ äëÿ àíà ëè çà 
ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âçà è ìî äå éñòâèé, âû ÿâ ëå íèÿ ýô ôåê òèâ -
íûõ è íå ýô ôåê òèâ íûõ êî à ëè öèé ðå ãè î íîâ, íà õîæ äå íèÿ ÿäðà è ðàâ íî âå ñèÿ
ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì. Ïðåä ñòàâ ëå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé ïî
ðàç âè òèþ ìå òî äî ëî ãèè ñèñ òåì íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ ïðè ìå íè òåëü íî ê äâóõ -
óðîâ íå âûì ñèñ òå ìàì «íà öè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà – ðå ãè î íû».

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òå î ðèÿ ðàâ íî âå ñèÿ, ðå ãè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà, âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ, ïðî ñòðà íñòâåí íûé àíà ëèç, ïðî ãíîç, ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ìåæ îò ðàñ ëå -
âûå ìî äå ëè, ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûå ñèñ òå ìû íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè

Ãëàâ íûì îá ú åê òîì èñ ñëå äî âà íèé àâ òî ðîâ äàí íîé ñòàòüè óæå íà
ïðî òÿ æå íèè íå ñêîëü êèõ äå ñÿ òè ëå òèé ÿâ ëÿ þò ñÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûå
ñèñ òå ìû íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè. Â îò ëè ÷èå îò øè ðî êî ðàñ ïðîñ ò -
ðà íåí íîé â ìè ðî âîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìûñ ëè (îñî áåí íî â ìàê ðî ý êî íî -
ìè êå) ïà ðà äèã ìû «òî ÷å÷ íîé» íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, èëè «ýêî íî -
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ìè êè áåç ðàç ìå ðîâ», íàìè ðàç âè âà åò ñÿ èíîé òå î ðå òè êî-ìå òî äî ëî ãè -
÷åñ êèé ïîä õîä. Íà öè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê ïðî -
ñòðà íñòâåí íî íå îäíî ðîä íûé îðãà íèçì, ôóíê öè î íè ðó þ ùèé íà îñíî âå
âåð òè êàëü íûõ (öåíòð – ðå ãè î íû) è ãî ðè çîí òàëü íûõ (ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûõ) ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âçà è ìî äå éñòâèé.

Òà êîé ïîä õîä áûë ïðî äóê òè âåí äëÿ èñ ñëå äî âà íèé ýêî íî ìè êè ÑÑÑÐ
è ñî õðà íÿ åò ñâîþ àê òó àëü íîñòü äëÿ èñ ñëå äî âà íèé ýêî íî ìè êè ñî âðå ìåí -
íîé Ðîñ ñèè ñ åå îãðîì íîé òåð ðè òî ðè åé è èñ êëþ ÷è òåëü íûì ðàç íî îá ðà çè -
åì ïðè ðîä íûõ, ñî öè àëü íûõ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è äðó ãèõ óñ ëî âèé â ðàç ëè÷ -
íûõ ðå ãè î íàõ. Î÷å âèä íî, ÷òî ñòðà òå ãèÿ è ïî ëè òè êà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè äîë æíû ðàç óìíî ñî ÷å òàòü ðå ãè î íàëü íîå ìíî ãî -
îá ðà çèå, óñëî âèÿ ñî õðà íå íèÿ öå ëîñ òíîñ òè ýêî íî ìè êè è ãî ñó äà ðñòâà è ýô -
ôåê òèâ íóþ äëÿ ñòðà íû èí òåã ðà öèþ â ãëî áà ëè çè ðó þ ùèé ñÿ ìèð.

Ïðî âî äè ìûå èñ ñëå äî âà íèÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì, íà õî äÿ ùè å -
ñÿ â ðóñ ëå ñî âðå ìåí íûõ òå î ðèé ïðî ñòðà íñòâåí íîé è ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî -
ìè êè, â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå áà çè ðó þò ñÿ íà èñ ïîëü çî âà íèè èí ñòðó ìåí òà -
ðèÿ îïòè ìàëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ìî äå ëåé (îá îá ùå íèé
ìî äå ëåé «çà òðà òû – âû ïóñê»), òå î ðèè îá ùå ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå -
ñèÿ, òå î ðèè èãð, ìà òå ìà òè ÷åñ êîé ñòà òèñ òè êè, ïî ëó ÷èâ øå ãî ðàç âè òèå
â òðó äàõ íî áå ëåâ ñêèõ ëà ó ðå à òîâ Ë.Â. Êàí òî ðî âè ÷à, Â. Ëå îí òüå âà,
Ê. Ýððîó, Ã. Äåá ðå, Äæ. Íýøà è ðÿäà äðó ãèõ âû äà þ ùèõ ñÿ ó÷å íûõ.

Ðà áî òû ïî ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êî ìó ìî äå ëè ðî âà íèþ ìíî ãî ðå -
ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè ÑÑÑÐ áûëè íà ÷à òû â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè
è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà (ÈÝÎÏÏ) ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ 
â ïåð âîé ïî ëî âè íå 60-õ ãî äîâ â ðàì êàõ êîí öåï öèè ñî çäà íèÿ ñèñ òå ìû
ìî äå ëåé îïòè ìàëü íî ãî òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïëà íè ðî -
âà íèÿ, ïðåä ëî æåí íîé À.Ã. Àãàíáåãÿíîì. Çíà ÷è òåëü íóþ íà ó÷íóþ ïîä -
äåð æêó ýòèì èñ ñëå äî âà íè ÿì îêà çû âà ëè ñïå öè à ëèñ òû ìà òå ìà òè êî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî îò äå ëå íèÿ Èíñòè òó òà ìà òå ìà òè êè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, êî òî -
ðûì ðó êî âî äèë Ë.Â. Êàí òî ðî âè÷. Â îêòÿá ðå 1967 ã. â ÈÝÎÏÏ áûëè
âû ïîë íå íû ïåð âûå ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûå ïðî ãíî çû ïðî ñòðà íñòâåí íîé
ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè ÑÑÑÐ íà ïå ðè îä 1966–1975 ãã. íà îñíî âå îïòè -
ìè çà öè îí íîé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìî äå ëè (ÎÌÌÌ).
Èìåí íî ýòè ìî äåëü íûå ýêñ ïå ðè ìåí òû íà ðå àëü íûõ äàí íûõ äàëè òîë -
÷îê ñòà íîâ ëå íèþ â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íî âî ãî íà ó÷íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ.

Ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì
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Ýâî ëþ öèÿ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé ìíî ãî ðå ãè î -
íàëü íûõ ñèñ òåì çà ïðî øåä øèå äå ñÿ òè ëå òèÿ îò ðà æà åò íå òîëü êî ðàç âè -
òèå òå î ðå òè êî-ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ îñíîâ, ðàñ øè ðå íèå èí ôîð ìà öè îí -
íûõ è òåõ íè ÷åñ êèõ âîç ìîæ íîñ òåé ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî ìî äå -
ëè ðî âà íèÿ, íî è òðàíñ ôîð ìà öèþ ñà ìèõ îá ú åê òîâ èñ ñëå äî âà íèé. Ñíà -
÷à ëà ýòî áûëà öåí òðà ëè çî âàí íàÿ ñî âåò ñêàÿ ýêî íî ìè êà, çà òåì – ñèñ òå ìà 
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âçà è ìî îò íî øå íèé ñî þç íûõ ðåñ ïóá ëèê íà êà íó íå ðàñ -
ïà äà ÑÑÑÐ, ìè ðî âàÿ ýêî íî ìè êà êàê íà è áî ëåå îá ùàÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü -
íàÿ ñèñ òå ìà, ïå ðå õîä íàÿ ýêî íî ìè êà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â ïåð âîé
ïî ëî âè íå 90-õ ãî äîâ, ðîñ ñèé ñêàÿ ýêî íî ìè êà â íà ÷à ëå XXI â. íà ýòà ïå
âîç îá íîâ ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è âîñ ñîç äà íèÿ äîë ãîñ ðî÷ íî ãî
ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïî óêà çàí íûì òè ïàì ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì
âû ïîë íå íî çíà ÷è òåëü íîå ÷èñ ëî àíà ëè òè ÷åñ êèõ, ïðî ãíîç íûõ è ïðî -
ãðàì ìíûõ ðàç ðà áî òîê, íà øåä øèõ ïðè ìå íå íèå â íà ó÷íûõ äîê ëà äàõ
ÀÍ ÑÑÑÐ è ÐÀÍ, â äå ÿ òåëü íîñ òè Ãîñ ïëà íîâ ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ, Àä -
ìèíèñòðàöèè Ïðå çè äåí òà ÐÔ, Ìè íèñ òå ðñòâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ è òîð ãîâ ëè ÐÔ, äðó ãèõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îðãà íè çà öèé, à òàê æå
Ñåê ðå òà ðè à òà ÎÎÍ. Äàí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî äîë æà þò ñÿ óæå áî ëåå
40 ëåò áåç çíà ÷è òåëü íûõ ïå ðå ðû âîâ, õîòÿ è ñ ïå ðè î äà ìè çà òèøüÿ. Ðàç -
ðà áîò êè, íà ÷à òûå íî âî ñè áèð ñêîé øêî ëîé, ïî ñòå ïåí íî îõâà òû âà ëè ðÿä 
ðå ãè î íàëü íûõ íà ó÷íûõ öåí òðîâ, à â ïî ñëåä íèå ãîäû ê íèì ïîä êëþ -
÷èë ñÿ Ñî âåò ïî èç ó÷å íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë, îðãà íè çó þ ùèé èñ -
ïîëü çî âà íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ìî äå ëåé â ðà áî òå Ìè -
íèñ òå ðñòâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ.

Â 2008 ã. çà öèêë ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé ìíî -
ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì àâ òî ðàì íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè ïðè ñóæ äå íà Ïðå -
ìèÿ Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê èì. Ë.Â. Êàí òî ðî âè ÷à.

ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ
ÌÅÆÎÒÐÀÑËÅÂÛÅ ÌÎÄÅËÈ

Ïî ïûò êè ïî ñòðî å íèÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñòðóê òóð íûõ ìî äå ëåé
íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè ñòà ëè ïðåä ïðè íè ìàòü ñÿ â 50-õ ãî äàõ â ðàì -
êàõ ìå òî äî ëî ãèè «çà òðà òû – âû ïóñê» (input-output), ïî ëó ÷èâ øåé
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ê òîìó âðå ìå íè øè ðî êîå íà ó÷íîå ïðè çíà íèå è íà øåä øåé ïðàê òè ÷åñ -
êîå ïðè ìå íå íèå áëà ãî äà ðÿ ðà áî òàì Â. Ëå îí òüå âà è åãî ïî ñëå äî âà òå ëåé 
âî ìíî ãèõ ñòðà íàõ ìèðà.

Ïåð âûå ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ìî äå ëè ïðåä ñòàâ ëÿ ëè ñî áîé îá îá ùå íèå 
òî ÷å÷ íîé ñòà òè ÷åñ êîé ìî äå ëè «çà òðà òû – âû ïóñê» (â îò å ÷åñ òâåí íîé
òåð ìè íî ëî ãèè – ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà). Îñíîâ íûå èäåè ýòîé ìî äå -
ëè: ïðî ïîð öè î íàëü íîñòü çà òðàò è âû ïóñ êà ïðî äóê öèè, óâÿç êà ìà òå ðè -
àëü íûõ áà ëàí ñîâ îò ðàñ ëåé â åäè íîé ñèñ òå ìå óðàâ íå íèé è ò.ä. – áûëè
ðàñ ïðîñ òðà íå íû íà ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûå ñèñ òå ìû. Íà è áîëü øóþ èç âåñ ò -
íîñòü ïî ëó ÷è ëè áà ëàí ñî âûå ìî äå ëè Â. Ëå îí òüå âà, Ó. Àéçàðäà, Ë. Ìî -
çå ñà (ñì., íà ïðè ìåð, [1, 2]; ìî äåëü, àíà ëî ãè÷ íàÿ ìî äå ëè Ìî çå ñà, èç ëî -
æå íà â ðà áî òå [3]). Âñå îíè ñâî äè ëèñü ê ñèñ òå ìå ëè íåé íûõ àë ãåá ðà è -
÷åñ êèõ óðàâ íå íèé, èìå þ ùèõ åäè íñòâåí íîå ðå øå íèå. Ýòî äîñ òè ãà ëîñü
áëà ãî äà ðÿ ôèê ñà öèè âàæ íåé øèõ ïà ðà ìåò ðîâ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî -
ïîð öèé, ÷òî çíà ÷è òåëü íî ñíè æà ëî òå î ðå òè ÷åñ êîå è ïðè êëàä íîå çíà ÷å -
íèå òà êèõ ìî äå ëåé.

Ñëå äó þ ùèì ýòà ïîì â ðàç âè òèè ìî äå ëè ðî âà íèÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü -
íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì ñòà ëà ðàç ðà áîò êà ïðî ñòûõ îïòè ìè çà öè îí -
íûõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ìî äå ëåé. Ïåð âûå ìî äå ëè,
ïðåä ëî æåí íûå Á. Ñòè âåí ñîì [4], Ë. Ìî çå ñîì [5], Ó. Àéçàðäîì [6],
ïðåä ñòàâ ëÿ ëè ñî áîé ñî ÷å òà íèÿ ìî äå ëåé ðå ãè î íàëü íûõ ìåæ îò ðàñ ëå -
âûõ áà ëàí ñîâ è óñëî âèé òðàíñ ïîð òíûõ çà äà÷ â ðàì êàõ îá ùåé ñõå ìû
ëè íåé íî ãî ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ. Äà ëåå, â 60-õ ãî äàõ, çà ðó áå æîì ïå ðè î -
äè ÷åñ êè ïóá ëè êî âà ëèñü ñòàòüè, ñî äåð æà ùèå ðàç ëè÷ íûå ïî ñòà íîâ êè
ìî äå ëåé òà êî ãî æå òèïà. Íî êà ÷åñ òâåí íî ãî ñêà÷ êà â óðîâ íå èñ ñëå äî âà -
íèé è îñî áåí íî â ïðàê òè ÷åñ êèõ ïðè ëî æå íè ÿõ èõ ðå çóëü òà òîâ íå ïðî è -
çîø ëî, íè â îä íîé ñòðà íå ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ìî äå ëè íå ñòà ëè ðà áî ÷èì
èíñòðó ìåí òîì ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëèòèêè.

Â ÑÑÑÐ ïåð âûå îïè ñà íèÿ îïòè ìè çà öè îí íûõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ
ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ìî äå ëåé áûëè ïðåä ëî æå íû Â.Â. Êî ññî âûì [7, 8],
À.Ã. Àãàíáåãÿíîì [9], Â.À. Ìà øåì [10], îäíà êî ýì ïè ðè ÷åñ êèå èñ ñëå -
äî âà íèÿ ýòè ìè ó÷å íû ìè íå ïðî âî äè ëèñü.

Ïåð âûå âà ðè àí òû êî íñòðó è ðî âàâ øåé ñÿ â ÈÝÎÏÏ îïòè ìè çà öè îí -
íîé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé (ìíî ãî ðå ãè î íàëü íîé) ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìî äå ëè
(ÎÌÌÌ) áûëè îïóá ëè êî âà íû â 1965 ã. [11]. Îíè îðè åí òè ðî âà ëèñü íà
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âîç ìîæ íîñ òè èí ôîð ìà öè îí íî ãî è ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ
è ðàç ëè ÷à ëèñü ñïî ñî áà ìè îò ðà æå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî îá ìå íà, âíåø -
íåé òîð ãîâ ëè, òðàíñ ïîð òà, èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà, êî íå÷ íî ãî ïî -
òðåá ëå íèÿ. Ïåð âûå ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûå ðàñ ÷å òû ïî ÎÌÌÌ íà äå ñÿ òè -
ëåò íþþ ïåð ñïåê òè âó (â ðàç ðå çå 16 îò ðàñ ëåé ìà òå ðè àëü íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà è 10 ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîí ÑÑÑÐ) áûëè ïðî âå äå íû â 1967 ã. [12].

Çäåñü íå èìå åò ñìûñ ëà äà âàòü ïîä ðîá íûå îïè ñà íèÿ ÎÌÌÌ. Îíè
ïðè âå äå íû, â ÷àñ òíîñ òè, â íà øåé ìî íîã ðà ôèè, âû øåä øåé â 2007 ã.
[13]. Îòìå òèì òîëü êî, ÷òî íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí ïî ëó äè íà ìè ÷åñ -
êèé îä íî ïå ðè îä íûé âà ðè àíò ìî äå ëè. Â íåì îïè ñû âà åò ñÿ ñî ñòî ÿ íèå
ýêî íî ìè êè â ðàç ðå çå îò ðàñ ëåé è ðå ãè î íîâ íà êî íåö íå êî òî ðî ãî ïëà íî -
âî ãî ïå ðè î äà. Ïå ðå ìåí íûå ïðî èç âî äñòâà ðàç áè âà þò ñÿ íà äâå ÷àñ òè:
«ñòà ðûå», ñî õðà íèâ øè å ñÿ ê êîí öó ïå ðè î äà ìîù íîñ òè ïðî èç âî äñòâà
è «íî âûå» ìîù íîñ òè, ñî çäàí íûå â òå ÷å íèå ýòî ãî ïå ðè î äà. Ïå ðå ìåí -
íûå èí âåñ òè öèé (ïî âè äàì êà ïè òà ëî îá ðà çó ùèõ ïðî äóê òîâ) ñó ùåñ òâó -
þò â äâóõ âè äàõ: â öå ëîì çà ïå ðè îä (â áà ëàí ñàõ êà ïè òàëü íûõ âëî æå -
íèé) è â ïî ñëåä íåì ãîäó ïå ðè î äà (â áà ëàí ñàõ ïðî äóê öèè ïî ñëåä íå ãî
ãîäà). Ñâÿçü ìåæ äó íèìè îá û÷ íî çà äà åò ñÿ ñ ïî ìîùüþ ýêñ ïî íåí öè àëü -
íî ãî çà êî íà ðîñ òà ñ ýí äî ãåí íûì òåì ïîì ïðè ðîñ òà. Âîç íè êà þ ùàÿ ñå ïà -
ðà áåëü íîñòü ëåã êî ëè íå à ðè çó åò ñÿ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â èñ ñëå äî âà íè -
ÿõ âçà è ìî äå éñòâèé ìàê ðî ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè íà ÷è íà åò ïðè ìå íÿòü ñÿ
äâóõ ïå ðè îä íàÿ ìî äåëü, à â òî ÷å÷ íîì âà ðè àí òå (áåç òåð ðè òî ðè àëü íî ãî
ðàçðåçà) – òðåõïåðèîäíàÿ.

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÉ

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå ïîä õî äû ê àíà ëè çó ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ âçà è ìî -
äå é ñòâèé è ìå òî äè ÷åñ êèé àï ïà ðàò òà êî ãî àíà ëè çà ñêëà äû âà þò ñÿ â ðàì -
êàõ òå î ðèè è ìî äå ëåé êîí êó ðåí òíî ãî ðàâ íî âå ñèÿ è êî î ïå ðà òèâ íûõ èãð.

Èäåè ñî âðå ìåí íîé òå î ðèè êîí êó ðåí òíî ãî (ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî) ðàâ -
íî âå ñèÿ âîñ õî äÿò ê ðà áî òàì Ë. Âàëü ðà ñà, Â. Ïà ðå òî, Ô. Ýäæâîð òà,
Äæ.Ð. Õèê ñà. Â íà ÷à ëå 50-õ ãî äîâ â ðà áî òàõ Ê. Ýððîó è Æ. Äåá ðå,
Ë. Ìàê-Êåí çè, Ä. Ãåé ëà è äð. áûëè âïåð âûå äàíû îá ùèå è ñòðî ãèå
ôîð ìó ëè ðîâ êè ìî äå ëåé è äî êà çà íî ñó ùåñ òâî âà íèå ðàâ íî âå ñèÿ ïðè
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äîñ òà òî÷ íî îá ùèõ óñëî âè ÿõ. Ðå øà þ ùèé âêëàä â ðàç âè òèå òå î ðèè êî î -
ïå ðà òèâ íûõ èãð âíåñ ëè ðà áî òû Ô. Ýäæâîð òà, Äæ. ôîí Íåé ìà íà
è Î. Ìîð ãåí øòåð íà, Äæ. Íýøà, ïî çæå – Â. Ãèëü äåí áðàí äòà è äð.

Ðîñ ñèé ñêè ìè êëàñ ñè êà ìè â ýòîé îá ëàñ òè ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ -
êèõ èñ ñëå äî âà íèé ÿâ ëÿ þò ñÿ Â.Ë. Ìà êà ðîâ [14] è Â.Ì. Ïîë òå ðî âè÷
[15], ñó ùåñ òâåí íûé âêëàä âíåñ ëè À.Ì. Ðó áè íîâ [14], Í.Í. Âî ðîáü åâ
[16], Â.À. Âà ñèëü åâ [17] è äð. Îñî áóþ ðîëü â ôîð ìè ðî âà íèè ïîä õî äîâ
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ â ìåæ ðå ãè î íàëü íîì àíà ëè çå ñûã ðà ëè 
ðà áî òû À.Ã. Ðó áèí øòåé íà [18].

Îñíîâ íûì èíñòðó ìåí òîì â òå î ðèè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ âçà è ìî äå éñòâèé ÿâ ëÿ þò ñÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ìî äå ëè. Ðå øå íèå 
ÎÌÌÌ ïðè êîí êðåò íîì âåê òî ðå òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû êî íå÷ -
íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ (íà ñå ëå íèÿ è ãî ñó äà ðñòâà) îïðå äå ëÿ åò ñî ñòî ÿ íèå,
îïòè ìàëü íîå ïî Ïà ðå òî, ò.å. îíî ìî æåò áûòü óëó÷ øå íî äëÿ êà êèõ-òî
ðå ãè î íîâ òîëü êî çà ñ÷åò óõóä øå íèÿ ïî ëî æå íèÿ íå êî òî ðûõ äðó ãèõ ðå -
ãè î íîâ. Íî òà êîå ðå øå íèå âîâ ñå íå îá ÿ çà òåëü íî âçà è ìî âû ãîä íî äëÿ
âñåõ ðå ãè î íîâ. Ñîñ òî ÿ íèå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ âçà è ìî âû ãîä íûì, åñëè ñó ùåñ ò -
âó åò õîòÿ áû îäíà êî à ëè öèÿ (íå ïîë íàÿ ñî âî êóï íîñòü) ðå ãè î íîâ, êî òî -
ðàÿ, âû äå ëèâ øèñü èç ñèñ òå ìû, ïî ëó ÷à åò áîëü øèé îá ú åì êî íå÷ íî ãî
ïî òðåá ëå íèÿ. Òà êàÿ êî à ëè öèÿ íà çû âà åò ñÿ áëî êè ðó þ ùåé. Ôàêò âçà è ìî -
âû ãîä íîñ òè èëè íå âçà è ìî âû ãîä íîñ òè îá ìå íà â êîí êðåò íîì ñî ñòî ÿ íèè
óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ ïî ñëå ðàñ ÷å òîâ ïî âñåì êî à ëè öè ÿì. Îáìåí íå âçà è ìî -
âû ãî äåí, åñëè áó äåò íà é äå íà õîòÿ áû îäíà êî à ëè öèÿ, â êî òî ðîé ðå ãè î íû 
èìå þò áËëüøèå îá ú å ìû êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ, ÷åì â ïî ëíîé ñèñ òå ìå.

Åñëè ñî ñòî ÿ íèå íå âçà è ìî âû ãîä íî, âîç íè êà þò öåí òðî áåæ íûå òåí -
äåí öèè, ÷òî ìî æåò ïðè âåñ òè ê ðàç âà ëó ñèñ òå ìû. Íî òà êîé èñ õîä íå ôà -
òà ëåí: ìîæ íî èç ìå íèòü òåð ðè òî ðè àëü íóþ ñòðóê òó ðó êî íå÷ íî ãî ïî òðåá -
ëå íèÿ (ñäå ëàòü åå áî ëåå «ñïðà âåä ëè âîé») è ïå ðå âåñ òè ñèñ òå ìó â îá ëàñòü 
âçà è ìî âû ãîä íî ãî îá ìå íà. Òà êàÿ êîð ðåê òè ðîâ êà âñåã äà âîç ìîæ íà.

Âàæ íåé øèì ñâî éñòâîì ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì ÿâ ëÿ åò ñÿ ñó -
ùåñ òâî âà íèå íå ïóñ òîé îá ëàñ òè âçà è ìî âû ãîä íî ãî îá ìå íà, êî òî ðàÿ íà -
çû âà åò ñÿ ÿä ðîì ñèñ òå ìû (ýòî îñíîâ íîé ðå çóëü òàò òå î ðèè êî î ïå ðà òèâ -
íûõ èãð). Âñå ñî ñòî ÿ íèÿ ýòîé îá ëàñ òè íå áëî êè ðó þò ñÿ íè îä íîé êî à -
ëè öè åé. Ðå àëü íîå ïðî ÿâ ëå íèå ýòî ãî ôàê òà – ñòðåì ëå íèå ê ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé èí òåã ðà öèè, ê ðàñ øè ðå íèþ åäè íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà í ñò -
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âà. Èç ôàê òà ñó ùåñ òâî âà íèÿ ÿäðà ñëå äó åò, ÷òî ÷åì áîëü øåå êî ëè ÷åñ -
òâî ðå ãè î íîâ îá ú å äè íÿ åò ñÿ â ñèñ òå ìó (÷åì øèðå îá ùèé ðû íîê), òåì
âûøå ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî âè ÿõ ðå ãè î íàëü íûå îá ú å ìû êî íå÷ íî ãî
ïîòðåáëåíèÿ.

Â îá ùåì ñëó ÷àå ÿäðî – ýòî òà ÷àñòü Ïà ðå òî-ãðà íè öû, êî òî ðàÿ íå
áëî êè ðó åò ñÿ íè îä íîé êî à ëè öè åé ðå ãè î íîâ â îò äåëü íîñ òè. Èìåÿ â âè -
äó, ÷òî êî à ëè öèÿ ðå ãè î íîâ òàê æå ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå ãè î íîì ñòðà íû, ÿäðî òåð -
ðè òî ðè àëü íîé ñèñ òå ìû ìîæ íî îïðå äå ëÿòü ïðî ùå – êàê ÷àñòü Ïà ðå -
òî-ãðà íè öû, íå áëî êè ðó å ìóþ íè êà êèì ðå ãè î íîì â îò äåëü íîñ òè.

Âíóò ðåí íèå òî÷ êè ÿäðà âû ãîä íû âñåì ðå ãè î íàì, òàê êàê â íèõ ïî -
ëî æè òåëü íû ýô ôåê òû âçà è ìî äå éñòâèÿ â öå ëå âûõ ïî êà çà òå ëÿõ êàæ äî ãî 
ðå ãè î íà. Òåì íå ìå íåå ýô ôåêò âçà è ìî äå éñòâèÿ ìî æåò áûòü ðàñ ïðå äå -
ëåí ìåæ äó ðå ãè î íà ìè ðàç ëè÷ íûì îá ðà çîì. Îêîí ÷à òåëü íûé äå ëåæ ÿâ -
ëÿ åò ñÿ êîì ïðî ìèñ ñíûì ðå øå íè åì. Ñó ùåñ òâó þò ðàç ëè÷ íûå ïðè íöè ïû 
îïðå äå ëå íèÿ êîì ïðî ìèñ ñíûõ ðå øå íèé; â äàëü íåé øåì îñî áîå âíè ìà -
íèå óäå ëÿ åò ñÿ ïðè íöè ïó ýê âè âà ëåí òíîñ òè.

Åñëè ìåæ ðå ãè î íàëü íûé îá ìåí ýê âè âà ëåí òåí, òî ñóì ìàð íîå ñàëü äî 
âû âî çà-ââî çà, èç ìå ðåí íîå â öå íàõ îá ìå íà, ðàâ íî íóëþ ïî êàæ äî ìó ðå -
ãè î íó, ò.å. êàæ äûé ðå ãè îí âû âî çèò ïðî äóê öèè â öå íàõ îá ìå íà ñòîëü êî
æå, ñêîëü êî ââî çèò. Îáðàò íîå óòâåð æäå íèå íå âåð íî: èç ñó ùåñ òâî âà -
íèÿ öåí, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ íó ëå âûå ñóì ìàð íûå ñàëü äî ïî ðå ãè î íàì
(òà êèõ ñèñ òåì öåí ìî æåò áûòü ìíî ãî), íå ñëå äó åò, ÷òî ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûé îá ìåí ýê âè âà ëåí òåí. Ïðîá ëå ìà îïðå äå ëå íèÿ ñòå ïå íè ýê âè âà ëåí ò -
íîñ òè îá ìå íà çà êëþ ÷à åò ñÿ ïðå æäå âñå ãî â íà õîæ äå íèè ïðà âèëü íûõ
öåí îá ìå íà. Â òå î ðèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ òà êèå öåíû è ñî ñòî -
ÿ íèÿ ýê âè âà ëåí òíî ãî ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî îá ìå íà íà çû âà þò ñÿ ðàâ íî -
âåñ íû ìè; ýòè ñî ñòî ÿ íèÿ îá ÿ çà òåëü íî ïðè íàä ëå æàò ê ÿäðó ñèñ òå ìû.

Âàæ íûì âíîâü ââå äåí íûì ïî íÿ òè åì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî íÿ òèå ýô ôåê òîâ
ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ âçà è ìî äå éñòâèé. Ýòè ýô ôåê òû ïî êà çû âà þò, êàê ìå -
íÿ þò ñÿ (îá û÷ íî âîç ðàñ òà þò) öå ëå âûå ïî êà çà òå ëè ðå ãè î íîâ ñèñ òå ìû
â ðå çóëü òà òå äî áàâ ëå íèÿ â ñèñ òå ìó (âêëþ ÷å íèÿ â ñèñ òå ìó âçà è ìî äå é -
ñòâèé) íî âî ãî ðå ãè î íà. Îöåí êè òà êèõ ýô ôåê òîâ ïî ëó ÷à þò â ðå çóëü òà òå 
ðàñ ÷å òîâ ïî âñåì âîç ìîæ íûì êî à ëè öè ÿì ðåãèîíîâ.

Äâå êîí öåï öèè ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè. Òå î ðèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàâ íî âå ñèÿ è êî î ïå ðà òèâ íûõ èãð ôîð ìè ðó þò äâå ðàç ëè÷ íûå êîí öåï öèè 
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ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé. Â ñî îò âå òñòâèè ñ òå î ðè åé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàâ -
íî âå ñèÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ ðû íîê òî âàð íî-äå íåæ íûõ îò íî øå íèé. Êàæ äûé
ó÷àñ òíèê ðûí êà ïî ëíîñ òüþ ñà ìîñ òî ÿ òå ëåí â ñâî èõ ðå øå íè ÿõ. Îí îïðå -
äå ëÿ åò ñâîè ñïðîñ è ïðåä ëî æå íèå, ìàê ñè ìè çè ðóÿ ñâîþ ôóíê öèþ ïî ëåç -
íîñ òè è îðè åí òè ðó ÿñü òîëü êî íà ñëî æèâ øè å ñÿ öåíû è íà ñâîå îãðà íè ÷å -
íèå òîð ãî âî ãî áà ëàí ñà. Òà êèå öåíû, ïðè êî òî ðûõ ñïðîñ è ïðåä ëî æå íèå
îêà çû âà þò ñÿ ñáà ëàí ñè ðî âàí íû ìè, íà çû âà þò ñÿ ðàâ íî âåñ íû ìè, à ñî îò -
âå òñòâó þ ùåå ñî ñòî ÿ íèå ñèñ òå ìû – òîæå ðàâ íî âåñ íûì.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ òå î ðè åé êî î ïå ðà òèâ íûõ èãð îïðå äå ëÿ åò ñÿ òàê íà -
çû âà å ìûé êîí òðàê òíûé ðû íîê. Âñå ó÷àñ òíè êè ðûí êà òàê æå ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íû. Êàæ äûé èç íèõ ðå øà åò, ñ êåì èç äðó ãèõ ó÷àñ òíè êîâ ðûí êà
è êà êèì îá ðà çîì âçà è ìî äå éñòâî âàòü, â ÷àñ òíîñ òè îá ìå íè âàòü ñÿ ïðî -
äóê öè åé è ðå ñóð ñà ìè. Òî åñòü îïðå äå ëÿ åò, â êà êèå êî à ëè öèè è íà êà êèõ 
óñëî âè ÿõ åìó âõî äèòü. Ñâîé âû áîð êàæ äûé ó÷àñ òíèê îñòà íàâ ëè âà åò
íà òîé êî à ëè öèè, â êî òî ðîé çíà ÷å íèå åãî ôóíê öèè ïî ëåç íîñ òè ìàê ñè -
ìàëü íî. Ïðè äîñ òà òî÷ íî îá ùèõ óñëî âè ÿõ äî êà çû âà åò ñÿ ñó ùåñ òâî âà -
íèå ìíî æåñ òâà òà êèõ âà ðè àí òîâ îá ìå íà (êîí òðàê òîâ), ÷òî íà è áî ëåå
âû ãîä íîé êî à ëè öè åé äëÿ âñåõ ó÷àñ òíè êîâ ðûí êà ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ëíàÿ ñèñ -
òå ìà. Òà êîå ìíî æåñ òâî íà çû âà åò ñÿ ÿä ðîì ñèñ òå ìû.

Åñòåñ òâåí íûì îá ú åê òîì ïðè ëî æå íèÿ äëÿ ýòèõ ñèëü íî ìà òå ìà òè çè -
ðî âàí íûõ è äîñ òà òî÷ íî àáñòðàê òíûõ òå î ðèé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñèñ òå ìà ðå ãè î -
íîâ. Êàæ äûé ðå ãè îí ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê ñóá ú åêò ðû íî÷ íûõ îò íî øå -
íèé, ðå ãè î íû âçà è ìî äå éñòâó þò èëè âñòó ïà þò â êî à ëè öèè, ò.å. îá ìå íè -
âà þò ñÿ ïðî äóê öè åé ìåæ äó ñî áîé. Åñëè ðå ãè îí âû õî äèò èç êî à ëè öèè
(âñåé ñèñ òå ìû), òî îá ìåí ïðî äóê öè åé ñ îñòàëü íû ìè ðå ãè î íà ìè êî à ëè -
öèè (ñèñ òå ìû) ïðå êðà ùà åò ñÿ. Â ðàì êàõ óêà çàí íûõ òå î ðèé ñòðî ãî îï -
ðå äå ëÿ þò ñÿ ýê âè âà ëåí òíûé è âçà è ìî âû ãîä íûé ìåæ ðå ãè î íàëü íûé îá -
ìåí, ýô ôåê òû ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ, âíóò ðåí íèõ è âíåø íèõ âçà è ìî äå é -
ñòâèé, ñòðî ÿò ñÿ àë ãî ðèò ìû ïî èñ êà ñî ñòî ÿ íèé ýê âè âà ëåí òíî ãî îá ìå íà,
îá ëàñ òåé âçà è ìî âû ãîä íî ãî îá ìå íà, ôîð ìè ðó þò ñÿ ìå òî äè êè îöåí êè
ñòå ïå íè íå ýê âè âà ëåí òíîñ òè è íå âçà è ìî âû ãîä íîñ òè îá ìå íà â ôàê òè -
÷åñ êèõ ñîñòîÿíèÿõ ñèñòåìû ðåãèîíîâ.

Ìî äå ëè ìíî ãî öå ëå âîé îïòè ìè çà öèè è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàâ íî -
âå ñèÿ. Îòíî ñè òåëü íî ÎÌÌÌ ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ñëå äó þ ùåå. Îáùå ðå ãè î -
íàëü íû ìè ïå ðå ìåí íû ìè (âõî äÿ ùè ìè â îãðà íè ÷å íèÿ áî ëåå ÷åì îä íî ãî

Ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì
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ðå ãè î íà) âû ñòó ïà þò îá ùèé ôîíä êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ (ïî òðåá ëå -
íèå íà ñå ëå íèÿ è ãî ñó äà ðñòâà) $z – ìàê ñè ìè çè ðó å ìàÿ ïå ðå ìåí íàÿ è ìåæ -

ðå ãè î íàëü íûå ïå ðåâîç êè ïðî äóê öèè xi
rs, i = 1,..., n, r = 1,..., m, s r∈Ω

(ìíî æåñ òâî ðå ãè î íîâ, ãðà íè ÷à ùèõ ñ r-ì). Îñòàëü íûå ïå ðå ìåí íûå ÿâ -
ëÿ þò ñÿ âíóò ðåí íè ìè ðå ãè î íàëü íû ìè, ñðå äè íèõ åñòü ïå ðå ìåí íûå ðå -
ãè î íàëü íûõ ôîí äîâ êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ zr. Ìàò ðè öà ìî äå ëè â ÷àñ -
òè ðå ãè î íàëü íûõ ïå ðå ìåí íûõ èìå åò áëî÷ íî-äè à ãî íàëü íóþ ñòðóê òó -
ðó. Ó÷òå íû òðàíñ ïîð òíûå ñâÿ çè ìåæ äó ñìåæ íû ìè ðå ãè î íà ìè, è ñïî -

ñîá êàæ äîé ïå ðå ìåí íîé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ïî ñòàâ êè xi
rs ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷å -

òû ðåõêîì ïî íåí òíûì, ò.å. êðî ìå ïëþñ (â áà ëàí ñå ââî çÿ ùå ãî ðå ãè î íà)
è ìè íóñ (â áà ëàí ñå âû âî çÿ ùå ãî ðå ãè î íà) åäè íè öû âêëþ ÷à åò äâà êî ýô -
ôè öè åí òà òðàíñ ïîð òíûõ çà òðàò (ñ ìè íó ñîì â áà ëàí ñàõ òðàíñ ïîð òíîé

ðà áî òû) ait
rs – äëÿ âû âî çÿ ùå ãî (t = r) è ââî çÿ ùå ãî (t = s) ðå ãè î íîâ. Îãðà -

íè ÷å íèÿ íà òåð ðè òî ðè àëü íóþ ñòðóê òó ðó êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ çà ïè -
ñû âà þò ñÿ ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

z z− ≥λ$ 0, (1)

ãäå z – âåê òîð-ñòîë áåö zr, r = 1,..., m; λ – âåê òîð-ñòîë áåö λr , r = 1,..., m
òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ.

Èñõîä íàÿ ÎÌÌÌ ïî ðîæ äà åò ìî äå ëè åùå äâóõ òè ïîâ: ìíî ãî öå ëå -
âîé îïòè ìè çà öèè è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ (âçà è ìî äå éñòâèÿ), êî -
òî ðûå íå ïîñ ðå äñòâåí íî è èñ ïîëü çó þò ñÿ â àíà ëè çå.

Ìî äåëü ìíî ãî öå ëå âîé îïòè ìè çà öèè îá ðà çó åò ñÿ èç ÎÌÌÌ èñ êëþ -
÷å íè åì îãðà íè ÷å íèé (1) íà òåð ðè òî ðè àëü íóþ ñòðóê òó ðó ïî òðåá ëå íèÿ,
ïå ðå ìåí íîé $z îá ùå ãî ïî ñòðà íå ôîí äà ïî òðåá ëå íèÿ è ââå äå íè åì òðå -
áî âà íèÿ ìàê ñè ìè çà öèè âåê òîð-ôóíê öèè z. Òà êàÿ ìî äåëü ïðè ìå íÿ åò ñÿ
äëÿ àíà ëè çà Ïà ðå òî-ãðà íè öû (ìîæ íî ñ÷è òàòü, ÷òî Ïà ðå òî-ãðà íè öà ÿâ -
ëÿ åò ñÿ ðå øå íè åì çà äà ÷è ìíî ãî öå ëå âîé îïòè ìè çà öèè) è ÿäðà ñèñ òå ìû.
Èñõîä íàÿ ìî äåëü âû ñòó ïà åò ïî îò íî øå íèþ ê íåé ðå çóëü òà òîì ïðî -
ñòåé øåé ñêà ëÿ ðè çà öèè âåê òîð-ôóíê öèè öåëè.

Äàëü íåé øèì «ðàñ ÷ëå íå íè åì» ìî äå ëè ìíî ãî öå ëå âîé îïòè ìè çà öèè 
ïî ëó ÷à åò ñÿ ìî äåëü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ (âçà è ìî äå éñòâèÿ) [19,
ñ. 461–464; 20, ñ. 242–248]. Èñêëþ ÷à þò ñÿ îá ùå ðå ãè î íàëü íûå ïå ðå -
ìåí íûå ïå ðåâî çîê, êàæ äàÿ èç êî òî ðûõ çà ìå ùà åò ñÿ ïà ðîé ðå ãè î íàëü -
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íûõ: xir
rs – â îãðà íè ÷å íè ÿõ âû âî çÿ ùå ãî ðå ãè î íà è xis

rs – â îãðà íè ÷å íè ÿõ

ââî çÿ ùå ãî. Èñõîä íàÿ ìî äåëü ðàñ ïà äà åò ñÿ íà ñî âî êóï íîñòü íå ñâÿ çàí -
íûõ ðå ãè î íàëü íûõ ìî äå ëåé ñ ýí äî ãåí íû ìè ïå ðå ìåí íû ìè âû âî çà
è ââî çà ïðî äóê öèè, êî òî ðûå â ðå øå íèè èìå þò ñìûñë «ïðåä ëî æå íèé»
ðå ãè î íîâ ïî ìåæ ðå ãè î íàëü íûì ñâÿ çÿì. Â êàæ äóþ ðå ãè î íàëü íóþ ìî -
äåëü ââî äèò ñÿ îãðà íè ÷å íèå òîð ãî âî ãî áà ëàí ñà (èìè òè ðó þ ùåå áþä -
æåò íîå îãðàíè÷åíèå):

p x xi
rs

ir
rs

ir
sr r

i Ts

( ) ( )− ≥
∈∈
∑∑ δ

Ω
, (2)

ãäå pi
rs( )  – öåíà îá ìå íà ìåæ äó r-ì è s-ì ðå ãè î íà ìè äëÿ i-é ïðî äóê öèè 

( )( ) ( )p pi
rs

i
sr= ; δ r  – ñàëü äî òîð ãî âî ãî áà ëàí ñà, δ r

r

=∑ 0.

Äà ëåå âåê òîð δ r , r = 1,..., m îá îçíà ÷à åò ñÿ δ. Äëÿ êîí êðåò íî ãî âåê òî -
ðà δ ðå øå íè åì ìî äå ëè ÿâ ëÿ þò ñÿ òà êèå öåíû îá ìå íà è ñî îò âå òñòâó þ -
ùèå èì ïëà íû ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, ÷òî â êàæ äîì ðå ãè î íå äîñ òè ãà -
åò ñÿ ìàê ñè ìóì ôîí äà êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ è îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ íå -
ïðî òè âî ðå ÷è âîñòü ðå ãè î íàëü íûõ ïðåä ëî æå íèé ïî ìåæ ðå ãè î íàëü íûì

ñâÿ çÿì: x xir
rs

is
rs≥ , i = 1,..., n, r = 1,..., m, s r∈Ω . Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, â ðå -

øå íèè ìî äå ëè ñî ãëà ñî âàí íû ìè îêà çû âà þò ñÿ èçî ëè ðî âàí íî ðàç ðà áî -
òàí íûå ïëà íû ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ è ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà ïî -
ïà äà åò â ðàâ íî âåñ íîå ñî ñòî ÿ íèå. Öåíû îá ìå íà, ïðè âî äÿ ùèå ê òà êîé
ñî ãëà ñî âàí íîñ òè, ÿâ ëÿ þò ñÿ ðàâ íî âåñ íû ìè.

Ðå øå íèå ìî äå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ ïðè âû ïîë íå íèè íå -
êî òî ðûõ óñëî âèé (â ÷àñ òíîñ òè, íå îá õî äè ìî, ÷òî áû îãðà íè ÷å íèÿ ðå ãè -
î íàëü íûõ òîð ãî âûõ áà ëàí ñîâ áûëè ñó ùåñ òâåí íû) îïòè ìàëü íî ïî Ïà -
ðå òî, ïðè ÷åì âàðü è ðóÿ δ, ìîæ íî ïî ëó ÷àòü ðàç ëè÷ íûå òî÷ êè Ïà ðå -
òî-ãðà íè öû.

Â ñèëó ëè íåé íîñ òè ÎÌÌÌ Ïà ðå òî-ãðà íè öà ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî âåð õíîñ -
òüþ ìíî ãîã ðàí íè êà, îá ðà çî âàí íî ãî ãè ïåð ïëîñ êîñ òÿ ìè ðàç ìåð íîñ òè
m–1. Ïóñòü u – âåê òîð-ñòðî êà îöå íîê îãðà íè ÷å íèé (1) (èç äâî éñòâåí -
íî ãî óðàâ íå íèÿ, ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ïå ðå ìåí íîé zr, ñëå äó åò, ÷òî ur ïî -
êà çû âà åò «öåíó» åäè íè öû ôîí äà êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ â ýòîì ðå ãè î -
íå, èç ìå ðåí íóþ â îïòè ìàëü íûõ îöåí êàõ ïî òðåá ëÿ å ìîé ïðî äóê öèè)
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è ïðè òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðå ïî òðåá ëå íèÿ λ 0  ýòîò âåê òîð ïðè íè -

ìà åò çíà ÷å íèå u0 (ïóñòü äâî éñòâåí íûé ïëàí åäè íñòâåí), à îá ùèé ïî

ñòðà íå ôîíä êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ – $z0 . Òîã äà óðàâ íå íèå ãè ïåð ïëîñ -

êîñ òè, îá ðà çó þ ùåé ãðàíü ìíî æåñ òâà äî ïóñ òè ìûõ çíà ÷å íèé, êî òî ðóþ

ïå ðå ñå êà åò ëó÷ λ 0  (ïî ñêîëü êó u0 åäè íñòâåí, ýòà ãðàíü èìå åò ìàê ñè -

ìàëü íî âîç ìîæ íóþ ðàç ìåð íîñòü m–1), èìå åò âèä

u z z0 0= $ . (3)

Îòñþ äà ïî íÿò íî, â ÷àñ òíîñ òè, ïî ÷å ìó åñëè îöåí êè ur
0  ñòðî ãî ïî ëî -

æè òåëü íû è âñå îãðà íè ÷å íèÿ (1) íà òåð ðè òî ðè àëü íóþ ñòðóê òó ðó êî -

íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ ñó ùåñ òâåí íû, ðå øå íèå ÎÌÌÌ îïòè ìàëü íî ïî

Ïà ðå òî.
Òîæ äåñ òâî èòî ãîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Ïóñòü èç âåñ òíî ðå -

øå íèå ÎÌÌÌ. Èç íåå âû äå ëÿ þò ñÿ âñå îãðà íè ÷å íèÿ r-ãî ðå ãè î íà, êðî -

ìå îãðà íè ÷å íèé (1), â íèõ ïîä ñòàâ ëÿ þò ñÿ îïòè ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ ïå ðå -

ìåí íûõ, îáå ÷àñ òè êàæ äî ãî èç ýòèõ îãðà íè ÷å íèé óìíî æà þò ñÿ íà îïòè -

ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ äâî éñòâåí íûõ ïå ðå ìåí íûõ, çà -

òåì âñå îíè ñêëà äû âà þò ñÿ. Â ñèëó âû ïîë íå íèÿ óñëî âèé äî ïîë íÿ þ ùåé 

íå æåñ òêîñ òè â ðå çóëü òà òå ïî ëó ÷à åò ñÿ òîæ äåñ òâî, êî òî ðîå ìîæ íî çà ïè -

ñàòü ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

~ $z qr r r+ =δ . (4)

Çäåñü ~z u zr r r=  – êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå ðå ãè î íà, èç ìå ðåí íîå

â îï òè ìàëü íûõ îöåí êàõ;
$q r  – ñóì ìà ïðà âûõ ÷àñ òåé îãðà íè ÷å íèé ðå ãè î íà (âêëþ ÷àÿ ãðà íè öû 

íà îò äåëü íûå ïå ðå ìåí íûå), óìíî æåí íûõ íà ñâîè îöåí êè: ñóì ìàð íàÿ

îöåí êà ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëà, ìè íóñ ñóì ìàð íàÿ îöåí êà ôèê ñè ðî âàí -

íîé ÷àñ òè êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ, ïëþñ åùå îäíà êîì ïî íåí òà, êî òî -

ðóþ ìîæ íî íà çâàòü ñàëü äî âçà è ìî îò íî øå íèé îò äåëü íûõ ïðî èç âî äè -

òå ëåé ñ ôå äå ðàëü íûì áþä æå òîì. Ýòà êîì ïî íåí òà âîç íè êà åò âñëå ä -

ñòâèå ââå äå íèÿ â ìî äåëü «íà ñòðà è âà þ ùèõ» îãðà íè ÷å íèé íà îò äåëü -

íûå ïå ðå ìåí íûå îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà è íè âå ëè ðó åò â (4) èñ êà æà þ -

ùåå âëè ÿ íèå ýòèõ îãðà íè ÷å íèé íà äâî éñòâåí íûå ïåðåìåííûå;
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( )δ r
ir
rs

i
rs

ir
sr

i
sr

is

p x p x

k

= −∑∑
∈Ω

 – ñóì ìàð íîå ñàëü äî âû âî çà-ââî çà

ðå ãè î íà, èç ìå ðåí íîå â îöåí êàõ ïðî äóê öèè:

p p p air
rs

i
r r

ir
rs= + τ ,  p p p air

sr
i
r r

ir
sr= − τ , (5)

ãäå pi
r  – îöåí êà i-é ïðî äóê öèè â r-ì ðå ãè î íå; τ – èí äåêñ òðàíñ ïîð òíîé

ïðî äóê öèè (τ ∈ {1, 2,..., n}). Äî êà çû âà åò ñÿ, ÷òî öåíû ÷å òû ðåõ ðàç ëè÷ -

íûõ óðîâ íåé – pir
rs, pis

rs, pir
sr  è pis

sr , èñ ïîëü çó å ìûå äëÿ èç ìå ðå íèÿ i-é

ïðî äóê öèè, ïå ðåâî çè ìîé ìåæ äó r-ì è s-ì ðå ãè î íà ìè, ìîæ íî çà ìå íèòü

îä íîé pi
rs( )  (= pi

sr( ) , ñì. (2)), ðàñ ñ÷è òàí íîé ñïå öè àëü íûì îá ðà çîì.

Ïî êà çà òå ëè $q r  åñ òåñ òâåí íî íà çû âàòü âêëà äà ìè ðå ãè î íîâ â ñóì ìàð -

íîå êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå ñòðà íû, îíè âû ðà æà þò êî íå÷ íûå ñèñ òåì -

íûå ðå çóëü òà òû ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íîâ. Î÷å âèä íî, ÷òî $q r

r

=∑  

= =∑ ~z zr r

r

, δ r

r

=∑ 0. Èç (4) âèä íî, ÷òî ïðè èç ìå ðå íèè èòî ãî âûõ ïî -

êà çà òå ëåé ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ â ñïå öè àëü íûõ îöåí êàõ îíè îêà çû -

âà þò ñÿ ñâÿ çàí íû ìè åñ òåñ òâåí íûì îá ðà çîì: ñàëü äî âû âî çà-ââî çà ïðî -

äóê öèè ðàâ íî ðàç íîñ òè ìåæ äó âêëà äîì ðå ãè î íà â ôîíä êî íå÷ íî ãî ïî -

òðåá ëå íèÿ ñòðà íû («ïðî èç âî äñòâîì» äàí íî ãî ôîí äà) è ðå ãè î íàëü íûì

îá ú å ìîì êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ.
Êî à ëè öè îí íûé àíà ëèç. Òàê íà çâà íà ìå òî äè ÷åñ êàÿ ñõå ìà èç ìå ðå -

íèÿ ýô ôåê òîâ ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ â ñèñ òå ìå èç m ðå ãè -

î íîâ, ïðåä ñòàâ ëåí íîé ìî äåëüþ òèïà ÎÌÌÌ, ò.å. ïðè êîí êðåò íîì âà -

ðè àí òå òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ λ. Êàê

óæå îò ìå ÷à ëîñü, êî à ëè öè åé íà çû âà åò ñÿ íå ïîë íàÿ ñî âî êóï íîñòü ðå ãè î -

íîâ. Êî ëè ÷åñ òâî ðå ãè î íîâ, âõî äÿ ùèõ â êî à ëè öèþ, íà çû âà åò ñÿ åå ðàí -

ãîì. Ìàê ñè ìàëü íî âîç ìîæ íîå êî ëè ÷åñ òâî êî à ëè öèé (âêëþ ÷àÿ âíåø -

íèé ìèð) ðàâ íî 2m+1 – 1.
Äëÿ êàæ äîé êî à ëè öèè ïî âõî äÿ ùèì â íåå ðå ãè î íàì ðàñ ñ÷è òû âà þò -

ñÿ çíà ÷å íèÿ èí òå ðå ñó þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé, ïðå æäå âñå ãî öå ëå âûõ ïî êà -

çà òå ëåé, ò.å. ðå à ëè çó åò ñÿ ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ ïîä ìî äåëü ÎÌÌÌ ïðè

Ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì
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ôèê ñà öèè òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ íà
óðîâ íå, îïðå äå ëåí íîì èç èñ õîä íî ãî λ ñèñ òå ìû â öå ëîì.

Ïðè äîñ òà òî÷ íî áîëü øîì êî ëè ÷åñ òâå ðå ãè î íîâ ñèñ òå ìû êî ëè ÷åñ -
òâî èõ êî à ëè öèé ñòà íî âèò ñÿ ñëèø êîì áîëü øèì (íà ïðè ìåð, ïðè àíà ëè -
çå ñèñ òå ìû èç 15 ðåñ ïóá ëèê áûâ øå ãî ÑÑÑÐ – 215 – 1 = 32767). Âêëþ -
÷àòü â àíà ëèç âñå âîç ìîæ íûå êî à ëè öèè â òà êîì ñëó ÷àå íå öå ëå ñî îá ðàç -
íî. Òîã äà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïå ðå õîä ê èñ ïîëü çî âà íèþ îãðà íè ÷åí íûõ
ñëó ÷àé íûõ âû áî ðîê èç ìíî æåñ òâà âñåõ âîç ìîæ íûõ êî à ëè öèé. Òà êèå
âû áîð êè äîë æíû óäîâ ëåò âî ðÿòü îïðå äå ëåí íûì óñëî âè ÿì, â ÷àñ òíîñ òè 
äëÿ êàæ äîé ïàðû ðå ãè î íîâ r è s â âû áîð êå äîë æíû ïðè ñó òñòâî âàòü êî -
à ëè öèÿ, âêëþ ÷à þ ùàÿ îáà ýòèõ ðå ãè î íà, è êî à ëè öèÿ, âêëþ ÷à þ ùàÿ
òîëü êî ðå ãè îí r. Ïðè ÷åì ýòè ïàðû êî à ëè öèé äîë æíû áûòü äîñ òà òî÷ íî
ðàâ íî ìåð íî ðàñ ïðå äå ëå íû êàê ìåæ äó ïà ðà ìè ðå ãè î íîâ, òàê è ìåæ äó
êî à ëè öè ÿ ìè ðàç íî ãî ðàí ãà (âêëþ ÷à þ ùè ìè ðàç íîå êî ëè ÷åñ òâî ðå ãè î -
íîâ). Àëãîðèòìû ïî ñòðî å íèÿ âû áî ðîê, óäîâ ëåò âî ðÿ þ ùèå ýòî ìó òðå -
áî âà íèþ, áûëè ðàç ðà áî òà íû.

Äà ëåå èñ ïîëü çó þò ñÿ ñïå öè àëü íûå àë ãî ðèò ìû îá ðà áîò êè ýòîé ñî -
âî êóï íîñ òè ðå øå íèé è âû ÷èñ ëÿ þò ñÿ ïî êà çà òå ëè âêëà äà s-ãî êîí êðåò -
íî ãî ðå ãè î íà â öå ëå âîé ïî êà çà òåëü r-ãî ðå ãè î íà, êî òî ðûå îá îçíà ÷à þò -
ñÿ zsr è íà çû âà þò ñÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íû ìè ýô ôåê òà ìè. Îíè îá ðà çó þò
øàõ ìàò íóþ òàá ëè öó ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ; m+1-ÿ ñòðî -
êà ýòîé òàá ëè öû ïî êà çû âà åò ýô ôåê òû âíåø íåé òîð ãîâ ëè.

Ñóì ìà äè à ãî íàëü íûõ ýëå ìåí òîâ òàá ëè öû ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî âçà è -
ìî äå éñòâèÿ ïî êà çû âà åò ñòå ïåíü äîñ òè æå íèÿ îá ùå ñèñ òåì íîé öåëè ïðè 

îò ñó òñòâèè âçà è ìî äå éñòâèÿ, ïî ý òî ìó âå ëè ÷è íà $z z rr

r

m

−
=
∑

1

 âû ðà æà åò

ñî âî êóï íûé âà ëî âîé ýô ôåêò âçà è ìî äå éñòâèÿ. Ýëå ìåí òû èòî ãî âîé
ñòðî êè ýòîé òàá ëè öû ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå ãè î íàëü íû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè öåëè

â èñ õîä íîì ñî ñòî ÿ íèè – zr, r = 1, ..., m, âå ëè ÷è íû z z zsr r rr

s r

≡ −
≠
∑  – ðå -

ãè î íàëü íû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè âà ëî âî ãî ýô ôåê òà âçà è ìî äå éñòâèÿ (îá ùå -
ãî âíóò ðåí íå ãî ýô ôåê òà âçà è ìî äå éñòâèÿ), à ýòè âå ëè ÷è íû áåç âíåø íå -
òîð ãî âûõ ýô ôåê òîâ – ïî êà çà òå ëÿ ìè ÷èñ òî ãî (âíóò ðåí íå ãî) ýô ôåê òà
âçà è ìî äå éñòâèÿ. Èòî ãî âûé ñòîë áåö òàá ëè öû îá ðà çî âàí ïî êà çà òå ëÿ ìè
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îá ùå ãî âêëà äà ðå ãè î íîâ (m+1-é ïî êà çà òåëü îò ðà æà åò âêëàä âíåø íåé
òîð ãîâ ëè) â öå ëå âîé ïî êà çà òåëü ñèñ òå ìû; ïî êà çà òå ëè ÷èñ òî ãî âêëà äà

ìåíü øå èõ íà âå ëè ÷è íó äè à ãî íàëü íî ãî ýëå ìåí òà: z rs

s r≠
∑ . Ðàç íîñòü

ìåæ äó ýëå ìåí òà ìè èòî ãî âî ãî ñòîë áöà è èòî ãî âîé ñòðî êè ( )z zrs sr

s

−∑
ïî êà çû âà åò ðå ãè î íàëü íûå ñàëü äî âçà è ìî äå éñòâèÿ.

Ïî èñê ñî ñòî ÿ íèÿ ýê âè âà ëåí òíî ãî ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî îá ìå íà.
Èç (4) ñëå äó åò, ÷òî åñëè ïðè òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðå ïî òðåá ëå íèÿ 
λ 0  èìå åò ìåñ òî ýê âè âà ëåí òíûé îá ìåí, òî ïî òðåá ëå íèå ðå ãè î íîâ â òî÷ -

íîñ òè ðàâ íî $ /q ur r
0 ; ýòè âå ëè ÷è íû îá îçíà ÷à þò ñÿ $qu

r , èõ âåê òîð – qu, èõ

ñóì ìà – $qu .
Ïóñòü çà äàí íûé âåê òîð òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû λ 0  èç ìå íèò ñÿ,

ïðè ÷åì íî âûé âåê òîð λ îò ëè ÷à åò ñÿ îò ñòà ðî ãî â ïðåä å ëàõ óñòîé ÷è âîñ òè
îïòè ìàëü íî ãî áà çè ñà ÎÌÌÌ. Òàê êàê ïðà âàÿ ÷àñòü äâî éñòâåí íîé
ê ÎÌÌÌ çà äà ÷è åñòü îðò ñ åäè íè öåé â îãðà íè ÷å íèè ïî ïå ðå ìåí íîé $z,
âñå îöåí êè ìå íÿ þò ñÿ ïðî ïîð öè î íàëü íî äðóã äðó ãó ñ êî ýô ôè öè åí òîì 
ρ λ=1 0/ u . Íî âûé ñóì ìàð íûé ôîíä êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ ðà âåí ρ$z0
(èìåí íî ïî ý òî ìó ñî îò íî øå íèå (3) ÿâ ëÿ åò ñÿ óðàâ íå íè åì ãðà íè äî ïóñ òè -
ìî ãî ìíî æåñ òâà, êî òî ðóþ ïå ðå ñå êà åò ëó÷ λ 0), ïî òðåá ëå íèå r-ãî ðå ãè î -

íà – λ ρr z$0 , åãî âêëàä – ρ $q r , à ñàëü äî (èç (4)) – ρ λ ρ( $ ) $q u zr r r− 0 0  .

Òå ïåðü, ïðåä ïî ëà ãàÿ, ÷òî ñî ñòî ÿ íèå ýê âè âà ëåí òíî ãî îá ìå íà íà õî -
äèò ñÿ íà òîé æå ãðà íè (â ïðåä å ëàõ óñòîé ÷è âîñ òè èñ õîä íî ãî áà çè ñà),
ëåã êî íà é òè λ, ïðè âî äÿ ùåå â ýòî ñî ñòî ÿ íèå, ò.å. äà þ ùåå ðå øå íèå ñèñ -
òå ìû óðàâ íå íèé δ = 0: λ = q qu u/ $ . Ñî äåð æà òåëü íûé ñìûñë ïî ëó ÷åí íî -
ãî ðå øå íèÿ î÷å âè äåí, òàê êàê îíî óäîâ ëåò âî ðÿ åò è òîæ äåñ òâàì (4) ïðè 
δ = 0. Åñëè íà é äåí íîå λ îò ëè ÷à åò ñÿ îò èñ õîä íî ãî â ïðåä å ëàõ óñòîé ÷è -
âîñ òè îïòè ìàëü íî ãî áà çè ñà (ëó÷ λ ïå ðå ñå êà åò òó æå ãðàíü Ïà ðå òî-ãðà -
íè öû), òî ïðî öåññ çà êàí ÷è âà åò ñÿ. Â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå íà é äåí íûé λ
åñòü î÷å ðåä íîå ïðè áëè æå íèå ê èñ êî ìî ìó, è ïðî öåññ ïðî äîë æà åò ñÿ.

Ñîñ òî ÿ íèå ýê âè âà ëåí òíî ãî îá ìå íà ïðè íàä ëå æèò ê ÿäðó, ïî ñêîëü -
êó ïëà íû èçî ëè ðî âàí íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ âñåõ ðå ãè î íîâ äî ïóñ òè -
ìû â ìî äå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ïðè δ = 0. Ñëå äî âà òåëü -
íî, ýòî ñî ñòî ÿ íèå ÿâ ëÿ åò ñÿ âçà è ìî âû ãîä íûì; êðî ìå òîãî, îíî îá ëà äà -
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åò ñëå äó þ ùèì ñâî éñòâîì: ïî òðåá ëå íèå íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íîâ â íåì

â òî÷ íîñ òè ñî îò âå òñòâó åò êî íå÷ íûì ðå çóëü òà òàì åãî äå ÿ òåëü íîñ òè.

Âàæ íûé âîï ðîñ êà ñà åò ñÿ êî ëè ÷åñ òâà ñî ñòî ÿ íèé ýê âè âà ëåí òíî ãî îá ìå -

íà. Èçâåñ òíî (ñì., íà ïðè ìåð, [21]), ÷òî èõ ìî æåò áûòü áî ëåå îä íî ãî, íî 

èõ îá ùåå êî ëè ÷åñ ò âî íå ÷åò íî. Òà êèì îá ðà çîì, ìî æåò âîç íèê íóòü ïðî -

áëå ìà âû áî ðà, íå ðàç ðå øè ìàÿ â ðàì êàõ òîëü êî ïðè íöè ïîâ ýê âè âà ëåí ò -

íîñ òè è âçà è ìî âû ãîä íîñ òè. Ñëå äó åò çà ìå òèòü, ÷òî â ïðè êëàä íûõ ðàñ -

÷å òàõ öå ëå íàï ðàâ ëåí íûå ïî ïûò êè íà é òè áî ëåå ÷åì îäíî ðàâ íî âåñ íîå

ñî ñòî ÿ íèå (ñ íó ëå âû ìè ñàëü äî òîð ãî âî ãî áà ëàí ñà) óñïå õà íå èìå ëè.
Ïà ðà ìåò ðè ÷åñ êèé àíà ëèç ÿäðà ñèñ òå ìû. Â ïðè êëàä íîì àíà ëè çå

îá û÷ íî èñ ïîëü çó åò ñÿ óïðî ùåí íàÿ ìå òî äè ÷åñ êàÿ ñõå ìà, îñíî âàí íàÿ íà 

îïðå äå ëå íèè ïðî òÿ æåí íîñ òè ÿäðà è ñòå ïå íè êðè âèç íû Ïà ðå òî-ãðà íèö

ïî íå ñêîëü êèì çà ðà íåå âû áðàí íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì èç ìå íå íèÿ òåð ðè òî -

ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû öå ëå âî ãî ïî êà çà òå ëÿ. Äàí íûå íà ïðàâ ëå íèÿ «ðàñ -

õî äÿò ñÿ» èç îä íîé è òîé æå òî÷ êè – èñ õîä íî ãî ïî ëî æå íèÿ, êî òî ðîå

äîë æíî ïðè íàä ëå æàòü ê ÿäðó (â êà ÷åñ òâå íåãî áå ðåò ñÿ ñî ñòî ÿ íèå ýê âè -

âà ëåí òíî ãî îá ìå íà). Â ðàì êàõ òà êî ãî ïîä õî äà, ìå íÿÿ ñïå öè àëü íûì îá -

ðà çîì ïî ëî æå íèå èñ õîä íîé òî÷ êè è ëó ÷åé âû áè ðà å ìûõ íà ïðàâ ëå íèé,

ìîæ íî ñòðî èòü «ñåòè» (ñèì ïëåê ñíûå òðè àí ãó ëÿ öèè – ñì., íà ïðè ìåð,

[22]), àï ïðîê ñè ìè ðó þ ùèå äîñ òà òî÷ íî òî÷ íî Ïà ðå òî-ãðà íè öó è ÿäðî.

Íî â íà øèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ èñ ïîëü çî âà ëàñü òîëü êî «çâåç äî îá ðàç íàÿ»

àï ïðîê ñè ìè ðó þ ùàÿ ñòðóê òó ðà.
Ïóñòü λ – âåê òîð òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû öå ëå âî ãî ïî êà çà òå ëÿ 

â èñ õîä íîì ïî ëî æå íèè, ÿâ ëÿ þ ùåì ñÿ âíóò ðåí íåé òî÷ êîé ÿäðà, λ > 0.

Íàï ðàâ ëå íèå èç ìå íå íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû çà äà åò ñÿ âåê òî -

ðîì ∆λ ($e∆λ = 0, ãäå $e – âåê òîð-ñòðî êà m åäè íèö) òàê, ÷òî íî âûé âåê òîð 

ñòðóê òó ðû λ ρ λ+ ∆  îêà çû âà åò ñÿ ôóíê öè åé ñêà ëÿð íî ãî ïà ðà ìåò ðà ρ
â îá ëàñ òè íå îò ðè öà òåëü íûõ çíà ÷å íèé. Ïóñòü λ ρ λ+ ≥∆ 0 ïðè 0 ≤ ≤ρ ρ*

(ρ* > 0 ïðè λ > 0); $( )z ρ , $ ( )( )z µ ρ   – çíà ÷å íèÿ öå ëå âûõ ïî êà çà òå ëåé ïî ñèñ -

òå ìå â öå ëîì è µ-é êî à ëè öèè (ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî âñå êî à ëè öèè, íå ñ÷è -

òàÿ ñèñ òå ìû â öå ëîì, ïðî íó ìå ðî âà íû) ïðè òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðå, 

îïðå äå ëåí íîé âå ëè ÷è íîé ρ. Âåê òîð òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû â çà äà -

÷àõ êî à ëè öèé íå ïå ðå íîð ìè ðó åò ñÿ (ñóì ìà åãî êîì ïî íåíò îñòà åò ñÿ
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ìåíü øå åäè íè öû), ïî ý òî ìó ñêà ëÿð íûå ïî êà çà òå ëè öåëè $( )z ρ , $ ( )( )z µ ρ
îêà çû âà þò ñÿ ñî ïîñ òà âè ìû ìè ìåæ äó ñî áîé ïðè îä íîì è òîì æå ρ.

Ïðî âî äèò ñÿ ïà ðà ìåò ðè ÷åñ êèé àíà ëèç çà äà÷ ñèñ òå ìû â öå ëîì è âñåõ
êî à ëè öèé ïî ρ, çíà ÷å íèå êî òî ðî ãî ðàñ òåò. Äëÿ êàæ äî ãî ρ îïðå äå ëÿ åò ñÿ
íî ìåð êî à ëè öèè µ ρ( ) ñ ìàê ñè ìàëü íûì ñðå äè âñåõ ïðî ÷èõ êî à ëè öèé

çíà ÷å íè åì öå ëå âî ãî ïî êà çà òå ëÿ, êî òî ðîå îá îçíà ÷à åò ñÿ z
0
( )ρ . Ïóñòü 

∆$( ) $( ) ( )z z zρ ρ ρ= −
0

. Ýòî ÷èñ òûé ýô ôåêò âçà è ìî äå éñòâèÿ â êîí êðåò íîé

òî÷ êå íà ïðàâ ëå íèÿ ∆λ. Îí ïî êà çû âà åò âû èã ðûø îò «ïî ëíî ãî» âçà è ìî -
äå éñòâèÿ òîé êî à ëè öèè, äëÿ êî òî ðîé îí â äàí íîé òî÷ êå ìè íè ìà ëåí.

Ïîñ êîëü êó èñ õîä íàÿ òî÷ êà ëå æèò âíóò ðè ÿäðà, ∆$( )z 0 0> . Ñîã ëàñ íî
îïðå äå ëå íèþ ÿäðà ýòà âå ëè ÷è íà ñòðî ãî ïî ëî æè òåëü íà è âî âñåõ äðó -
ãèõ âíóò ðåí íèõ òî÷ êàõ. Óâå ëè ÷å íèå ïà ðà ìåò ðà çà êàí ÷è âà åò ñÿ ïðè

äîñ òè æå íèè åãî çíà ÷å íèÿ ρ+ > 0, ïðè êî òî ðîì ∆$( )z ρ+ = 0 (ïî íÿò íî,

÷òî ρ ρ+ ≤ *). Â ñèëó âîç ìîæ íîé íå âû ïóê ëîñ òè è íå ñâÿ çàí íîñ òè ÿäðà

äàëü íåé øåå óâå ëè ÷å íèå ρ ìî æåò âû ÿ âèòü â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîì íà ïðàâ -
ëå íèè åùå ó÷àñ òêè, ïðè íàä ëå æà ùèå ê ÿäðó, íà êî òî ðûõ ÷èñ òûå ýô ôåê -
òû ñòðî ãî ïî ëî æè òåëü íû. Â ïðî âî äè ìûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ òà êàÿ âîç -
ìîæ íîñòü íå ïðîâåðÿëàñü.

Âå ëè ÷è íà ρ+  ñëó æèò îöåí êîé ðàç ìå ðà, ïðî òÿ æåí íîñ òè ÿäðà â âû -

áðàí íîì íà ïðàâ ëå íèè, à îò íî øå íèå ýòîé âå ëè ÷è íû ê ρ*  – îò íî ñè òåëü -

íîé îöåí êîé ðàç ìå ðà ÿäðà â ìíî æåñ òâå äî ïóñ òè ìûõ ðå øå íèé. Çà îöåí -
êó ÷èñ òî ãî ýô ôåê òà â äàí íîì íà ïðàâ ëå íèè ïðè íè ìà åò ñÿ ìàê ñè ìàëü -
íîå ïî ρ çíà ÷å íèå ∆$( )z ρ ; çà îò íî ñè òåëü íóþ îöåí êó – îò íî øå íèå ýòîé
âå ëè ÷è íû ê öå ëå âî ìó ïî êà çà òå ëþ ñèñ òå ìû â òîé æå òî÷ êå. Êî à ëè öèÿ

ñ íî ìå ðîì µ ρ( )+  íà çû âà åò ñÿ áëî êè ðó þ ùåé âû áðàí íîå íà ïðàâ ëå íèå.

Â ïðè êëàä íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ â êà ÷åñ òâå ∆λ îá û÷ íî ïðè íè ìà þò ñÿ 

∆λ
λ

λr
r

re=
−

−
1

1
( ) (ãäå er – r-é îðò-ñòîë áåö), ò.å. òà êèå èç ìå íå íèÿ

ñòðóê òó ðû ïî òðåá ëå íèÿ, â êî òî ðûõ óâå ëè ÷è âà åò ñÿ äîëÿ r-ãî ðå ãè î íà
ïðè ðàâ íî ìåð íîì ñî êðà ùå íèè äî ëåé îñòàëü íûõ ðå ãè î íîâ. Â àíà ëè çå

ïî ñëå äî âà òåëü íî ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ âñå ∆λr  è −∆λr , r = 1,..., m.
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Äëÿ èë ëþñ òðà öèè ñôîð ìó ëè ðî âàí íûõ òå î ðå òè ÷åñ êèõ ïî ëî æå íèé
ìîæ íî ïðè âåñ òè ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ ïî îöåí êå ðå çóëü òà òèâ íîñ òè
ìåæ ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé ïå ðåä ðàñ ïà äîì ÑÑÑÐ. Ýòè
ðàñ ÷å òû áûëè ñäå ëà íû äî ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ è èí òå ðåñ íû òåì, ÷òî â íèõ
áûëè ïðàê òè ÷åñ êè òî÷ íî ïðåä ñêà çà íû ïî ñëå äñòâèÿ ýòî ãî ðàñ ïà äà.

Ìåæ ðåñ ïóá ëè êàí ñêèå âçà è ìî äå éñòâèÿ ïå ðåä ðàñ ïà äîì ÑÑÑÐ.
Â òàá ëè öå ïðè âå äå íû ôàê òè ÷åñ êèå ýô ôåê òû ìåæ ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ
âçà è ìî äå éñòâèé (ðàñ ÷å òû ïðî âî äè ëèñü â ðàç ðå çå 15 ðåñ ïóá ëèê, íî
â ýòîé òàá ëè öå è íà ðè ñóí êå èõ ðå çóëü òà òû äëÿ íà ãëÿä íîñ òè è áîëü øåé 
êîì ïàê òíîñ òè àã ðå ãè ðî âà íû).

Êàê âèä íî èç òàá ëè öû, íà è áîëü øè ìè âîç ìîæ íîñ òÿ ìè àâ òàð êè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ îá ëà äà ëà Ðîñ ñèÿ. Åñëè ðàç îðâàòü âñå åå âíåø íèå ñâÿ çè,
âêëþ ÷àÿ ýêñ ïîð òíî-èì ïîð òíûå, êî íå÷ íûé ïðî äóêò ñî ñòà âèò 64,5%
îò èñ õîä íî ãî óðîâ íÿ. Â îñòàëü íûõ ðåñ ïóá ëè êàõ âîç ìîæ íîñ òè èçî ëè -
ðî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ ñó ùåñ òâåí íî áî ëåå íèç êèå. Òàê, â Êà çàõ ñòà íå,
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Ñðåä íåé Àçèè è Çà êàâ êàçüå äîëÿ ñî áñòâåí íî ãî âêëà äà ÷óòü âûøå ÷åò -
âåð òè, íà Óêðà è íå – 14,8%, à â íå êî òî ðûõ ðåñ ïóá ëè êàõ, â ÷àñ òíîñ òè
â Ìîë äî âå, â ñî ñòî ÿ íèè àâ òàð êèè êî íå÷ íûé ïðî äóêò âî îá ùå íå ìî æåò
áûòü ïî ëó ÷åí. Â ñðåä íåì ïî 15 ðåñ ïóá ëè êàì ÑÑÑÐ äîëÿ ñî áñòâåí íî ãî
âêëà äà ñî ñòàâ ëÿ åò 45,8% îò êî íå÷ íî ãî ïðî äóê òà, íî ñðåä íÿÿ äîëÿ ïî
14 ðåñ ïóá ëè êàì (áåç Ðîñ ñèè) ðàâ íà ëèøü 17%. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, ðàç -
ðûâ ñâÿ çåé ïî âû âî çó-ââî çó è ýêñ ïîð òó-èì ïîð òó ïðè âî äèò ê ïî ÷òè
øåñ òèê ðàò íî ìó ñî êðà ùå íèþ êî íå÷ íî ãî ïðî äóê òà â òîé ÷àñ òè ÑÑÑÐ,
êî òî ðàÿ íå âêëþ÷àåò Ðîññèþ.

Ðîñ ñèÿ èã ðà ëà èñ êëþ ÷è òåëü íî âàæ íóþ ðîëü â ñèñ òå ìå ìåæ ðåñ ïóá -
ëè êàí ñêèõ âçà è ìî îò íî øå íèé. Åå âêëàä â êî íå÷ íûé ïðî äóêò îñòàëü -
íûõ ðåñ ïóá ëèê ñî ñòàâ ëÿë â ñðåä íåì 54%, ïðè ÷åì äëÿ Óêðà è íû –
67,3%, äëÿ Ïðè áàë òè êè – 65%, äëÿ Áå ëà ðó ñè – 55,5%. Â òî æå âðå ìÿ
÷èñ òûé âíóò ðåí íèé ýô ôåêò äëÿ Ðîñ ñèè (âêëàä îñòàëü íûõ ðåñ ïóá ëèê
â åå êî íå÷ íûé ïðî äóêò) ñî ñòàâ ëÿë âñå ãî 14,3%, òîã äà êàê â ñðåä íåì
äëÿ îñòàëü íûõ ðåñ ïóá ëèê ÑÑÑÐ ýòîò ïî êà çà òåëü ðà âåí 71,6%. Îñî áåí -
íî ìàë äëÿ Ðîñ ñèè âêëàä Óêðà è íû – òîëü êî 1,2%.

Ìîæ íî îò ìå òèòü îò íî ñè òåëü íî âû ñî êèé âêëàä Óêðà è íû â êî íå÷ -
íûé ïðî äóêò Ìîë äî âû, Áå ëà ðó ñè è Ñðåä íåé Àçèè; Áå ëà ðó ñè – â êî -
íå÷ íûé ïðî äóêò Óêðà è íû è Ìîë äî âû; Êà çàõ ñòà íà – â êî íå÷ íûé ïðî -
äóêò Çà êàâ êàçüÿ; Ñðåä íåé Àçèè – â êî íå÷ íûé ïðî äóêò Áå ëà ðó ñè.

Ïî êà çà òåëü íî, ÷òî òîëü êî ó Ðîñ ñèè ñàëü äî ìåæ ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ
âçà è ìî äå éñòâèé ïî ëî æè òåëü íîå.

Èìå þò ñÿ è îò ðè öà òåëü íûå ýô ôåê òû âçà è ìî äå éñòâèÿ (Óêðà è íû
è Áå ëà ðó ñè ñ Ìîë äî âîé, Ìîë äî âû, Áå ëà ðó ñè è Ïðè áàë òè êè ñ Êà çàõ -
ñòà íîì, Çà êàâ êàçüÿ ñî Ñðåä íåé Àçèåé). Îñî áåí íî âå ëèê (ïî àá ñî ëþò -
íîé âå ëè ÷è íå) îò ðè öà òåëü íûé âêëàä Ìîë äî âû â êî íå÷ íûé ïðî äóêò
Óêðà è íû: âçà è ìî äå éñòâèå ñ Ìîë äî âîé «ñòî èò» Óêðà è íå 2,7% åå êî -
íå÷ íî ãî ïðî äóê òà. Îäíà êî ñóì ìàð íàÿ ïî âñåì ñâÿ çÿì âå ëè ÷è íà
«óùåð áà» âåñü ìà íå çíà ÷è òåëü íà è ñî ñòàâ ëÿ åò ëèøü 2% îò îá ùå ãî ðàç -
ìå ðà âû èã ðû øà îò âçà è ìî äå éñòâèÿ.

Íà ðè ñóí êå äàíî óñëîâ íîå ãðà ôè ÷åñ êîå èçî áðà æå íèå ÿäðà. Ïî êà -
çàí îá ùèé âèä ÿäðà è ðàñ ïî ëî æå íèå òî÷ êè ðàâ íî âå ñèÿ (ïå ðå ñå ÷å íèå
îñåé ìàê ðî ðå ãè î íîâ) îò íî ñè òåëü íî íè æíèõ (ïóí êòèð íàÿ ëè íèÿ) è âåð õ -
íèõ (ñïëîø íàÿ ëè íèÿ) ïðåä å ëîâ ÿäðà. Âû ÿâ ëåí íàÿ çîíà ÿäðà âåñü ìà
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ìàëà; îíà ñî ñòàâ ëÿ åò ìå íåå 1% îá ùåé çîíû ïî òåí öè àëü íî âîç ìîæ íûõ
ðàñ ïðå äå ëå íèé ïî òðåá ëå íèÿ. Ýòà çîíà ñèëü íî âû òÿ íó òà âäîëü îñè Ðîñ -
ñèè: äîëÿ Ðîñ ñèè â ïðåä å ëàõ ÿäðà ìî æåò ìå íÿòü ñÿ íà 33,37 ï.ï. è äîñ -
òèãàòü 89,62% îò îá ùå ãî êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ. Â ýòîì ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ
ýô ôåêò ìî íî ïîëü íî ãî âëà äå íèÿ Ðîñ ñè åé ìíî ãè ìè âè äà ìè ïåð âè÷ íî ãî
ñûðüÿ. Âäîëü îñåé Óêðà è íû è Çà êàâ êàçüÿ øè ðè íà ÿäðà – âñå ãî 0,6 ï.ï.,
âäîëü îñåé Êà çàõ ñòà íà è Ñðåä íåé Àçèè – 0,5, âäîëü îñåé Áå ëà ðó ñè
è Ïðè áàë òè êè – 0,3 ï.ï.

Ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî èñ ñëå äî âàí íàÿ ÷àñòü ÿäðà èìå åò ôîð ìó èãëû,
ðàñ ïî ëî æåí íîé â ïðî ñòðà íñòâå ðå ãè î íàëü íûõ öå ëåé ïà ðàë ëåëü íî îñè
Ðîñ ñèè. «Äëè íà» ýòîé èãëû ïðè áëè çè òåëü íî â 50 ðàç ïðå âîñ õî äèò åå
«øè ðè íó». Ñîñ òî ÿ íèå ýê âè âà ëåí òíî ãî îá ìå íà íà õî äèò ñÿ íà òîì êîí öå 
èãëû, íà êî òî ðîì äîëÿ Ðîñ ñèè ìè íè ìàëü íà. Ôàê òè ÷åñ êîå ñî ñòî ÿ íèå
ðàñ ïî ëî æå íî âáëè çè ýòî ãî æå êîí öà èãëû íà ðàñ ñòî ÿ íèè, ñî ñòàâ ëÿ þ -
ùåì äâå-òðè åå «øè ðè íû» (óêà çàòü åãî ïî ëî æå íèå íà ðè ñóí êå îä íî -
çíà÷ íî íå âîç ìîæ íî, ïî ñêîëü êó îíî ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî åê öè åé m-ìåð íî ãî
ìíî æåñ òâà íà ïëîñ êîñòü).

ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ
ÄÂÓÕÓÐÎÂÍÅÂÛÕ ÑÈÑÒÅÌ «ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ – ÐÅÃÈÎÍÛ»

Âàæ íûì íà ïðàâ ëå íè åì èñ ñëå äî âà íèé ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ñèñ òåì
íà îñíî âå ìî äå ëåé òèïà ÎÌÌÌ è ïðî èç âîä íûõ îò íèõ ÿâ ëÿ åò ñÿ èç ó÷å -
íèå ïðî áëåì ñî ãëà ñî âà íèÿ èí òå ðå ñîâ â äâóõ óðîâ íå âîé ñèñ òå ìå «íà öè î -
íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà – ðå ãè î íû».

Ðàç âè âà å ìûå â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ïîä õî äû ê ñî ãëà ñî âà íèþ ðå ãè î -
íàëü íûõ è íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ðå øå íèé ñî ñòî ÿò â îðãà íè çà öèè
âçà è ìî äå éñòâèÿ àã ðå ãè ðî âàí íûõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ è äå òà ëè çè ðî âàí -
íûõ ðå ãè î íàëü íûõ ìî äå ëåé. Êàê íà ïðàâ ëå íèå ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè -
÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé ýòè ðàç ðà áîò êè ê íà ÷à ëó 80-õ ãî äîâ îôîð ìè ëèñü
â âèäå èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ïðî åê òà ÑÈÐÅÍÀ (ÑÈíòåç ÐÅãè î íàëü íûõ
è ÍÀðîäíî-õî çÿ éñòâåí íûõ ðå øå íèé). Ñ ñà ìî ãî íà ÷à ëà ýòîò ïðî åêò
ðàñ ñìàò ðè âàë ñÿ êàê êî íñòðóê òèâ íûé øàã â ðå à ëè çà öèè èäåé ñèñ òåì -
íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ, çà ëî æåí íûõ â êîí öåï öèè ñèñ òå ìû ìî äå ëåé, ðàç -

Ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì
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âè âà å ìîé â ÈÝÎÏÏ. Äðó ãîé ïðè ÷è íîé åãî ïî ÿâ ëå íèÿ è ðàç ðà áîò êè
ÿâè ëèñü âñå áî ëåå îùó òè ìûå ïî òðåá íîñ òè â áîëü øåé äå òà ëè çà öèè îò -
äåëü íûõ ðå ãè î íàëü íûõ áëî êîâ â ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ìî äå ëÿõ, âïëîòü äî âñòðà è âà íèÿ â íèõ äå òà ëè çè ðî -
âàí íûõ ðå ãè î íàëü íûõ ìî äå ëåé. Ïîã ðó æå íèå óñëî âèé ðàç âè òèÿ îò äåëü -
íûõ ðå ãè î íîâ â ñèñ òå ìó ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ âçà è ìîñ âÿ çåé ïî çâî ëÿ åò ýí -
äî ãå íè çè ðî âàòü âëè ÿ íèå âíåø íèõ ôàê òî ðîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ
è ïî âû øà åò îá îñíî âàí íîñòü ïðî ãíîç íûõ ðàñ ÷å òîâ. Íî ãëàâ íûì ìî òè âîì
âîç íèê íî âå íèÿ ïðî åê òà ñòà ëî óñè ëå íèå âíè ìà íèÿ ê èç ó÷å íèþ îò íî øå -
íèé â äâóõ óðîâ íå âîé ñèñ òå ìå «íà öè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà – ðå ãè î íû» –
òåìû, îñî áåí íî âàæ íîé äëÿ ñòðà íû ñ ôå äå ðà òèâ íûì óñòðî éñòâîì.

Ðàç ðà áîò êà ïðî åê òà ÑÈÐÅÍÀ îðè åí òè ðî âà íà íà ðå øå íèå ñëå äó þ -
ùèõ îñíîâ íûõ çà äà÷:

• îöåí êà ñëî æèâ øèõ ñÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé ñ ïî çè öèé
íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè;

• ïðî ãíî çè ðî âà íèå òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé ýêî íî ìè êè
ñòðà íû íà äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó;

• èñ ñëå äî âà íèå òåí äåí öèé è ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ êðóï íûõ ðå ãè î -
íîâ â ñèñ òå ìå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ è ìåæ îò ðàñ ëå âûõ âçà è ìîñ âÿ çåé;

• àíà ëèç ïðî öåñ ñîâ äèô ôå ðåí öè à öèè óðîâ íåé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ è óðîâ íåé æèç íè íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íîâ;

• èñ ñëå äî âà íèå òåð ðè òî ðè àëü íûõ àñ ïåê òîâ èí òåí ñè ôè êà öèè è ýô -
ôåê òèâ íîñ òè;

• èñ ñëå äî âà íèå âëè ÿ íèÿ êðóï íûõ íà öè î íàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ
ïðî ãðàìì è ïðî åê òîâ íà ïðî öåñ ñû òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ
ñòðà íû.

Ðå øå íèå ýòèõ çà äà÷ îïè ðà åò ñÿ íà ðàç âè òîå ìî äåëü íî-ìå òî äè ÷åñ êîå
îá åñ ïå ÷å íèå, ñî çäà íèå ýô ôåê òèâ íûõ àë ãî ðèò ìîâ ñî ãëà ñî âà íèÿ ðå øå -
íèé â äâóõ óðîâ íå âîé ñèñ òå ìå «íà öè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà – ðå ãè î íû»,
â òîì ÷èñ ëå è äëÿ îðãà íè çà öèè âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ ðàñ ÷å òîâ ïî ïðî ñòðà í -
ñòâåí íî ðàç íå ñåí íûì ðå ãè î íàëü íûì è ìåæ ðå ãè î íàëü íûì ìî äå ëÿì.

Èçó ÷à å ìûå â ïðî åê òå ìå òî äû ñî ãëà ñî âà íèÿ ðå øå íèé îñíî âû âà -
ëèñü êàê íà ìî äè ôè êà öèè èç âåñ òíûõ àë ãî ðèò ìîâ äå öåí òðà ëè çî âàí íûõ 
ïðî ãíîç íûõ ðàñ ÷å òîâ, òàê è íà ðàç ðà áîò êå íî âûõ ìå òî äîâ ïî ñòðî å íèÿ
ñî ãëà ñî âàí íûõ ðå øå íèé, èñ ïîëü çó þ ùèõ ìà ëî è òå ðà òèâ íûå ïðî öå äó -
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ðû îá ìå íà èí ôîð ìà öè åé ìåæ äó óðîâ íÿ ìè1. Áûëè ïðåä ëî æå íû, ðàç âè -
òû è àï ðî áè ðî âà íû â âû ÷èñ ëè òåëü íûõ ýêñ ïå ðè ìåí òàõ äâà òà êèõ ïîä -
õî äà. Ïåð âûé ïîä õîä áà çè ðó åò ñÿ íà ïî ñòðî å íèè ôóíê öèé îò êëè êà ðå -
ãè î íà è íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà íà åãî âíåø íèå ñâÿ çè è ðàç îâîì îá ìå íå
òà êè ìè ôóíê öè ÿ ìè. Âòî ðîé ïîä õîä îñíî âàí íà ìå òî äàõ ðåô ëåê òîð íî -
ãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ïðîá ëåì íûå ñïå öè ôè êà öèè ìî äåëü íî ãî êîì ïëåê ñà ÑÈÐÅÍÀ.
Îñî áåí íîñ òè âû äå ëÿ å ìûõ êëàñ ñîâ çà äà÷ ïî çâî ëÿ þò äèô ôå ðåí öè ðî -
âàòü è ìî äåëü íî-ìå òî äè ÷åñ êèå ïîä õî äû ê èõ àíà ëè çó. Ê íà ñòî ÿ ùå ìó
âðå ìå íè â ðàì êàõ ïðî åê òà ÑÈÐÅÍÀ âå äóò ñÿ ðàç ðà áîò êè ÷å òû ðåõ ïðî -
áëåì íî îðè åí òè ðî âàí íûõ ìî äåëü íûõ êîì ïëåê ñîâ, ðàç ëè ÷à þ ùèõ ñÿ
ñî ñòà âîì ìî äå ëåé, ìå òî äè ÷åñ êè ìè ñõå ìà ìè èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ, ñòå -
ïåíüþ èí òåã ðè ðî âàí íîñ òè êîì ïî íåí òîâ ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî, ïðî ãðàì -
ìíî ãî, èí ôîð ìà öè îí íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ.

Êîì ïëåêñ ìî äå ëåé äëÿ èñ ñëå äî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê -
òó ðû íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ âçà è ìî äå éñòâèé.
Ýòîò êîì ïëåêñ ñî ñòàâ ëÿ åò ÿäðî ïðî åê òà ÑÈÐÅÍÀ è îá ú å äè íÿ åò ðàç -
íûå òèïû íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ìî äå ëåé: áà ëàí -
ñî âûå, îïòè ìè çà öè îí íûå, ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå ãè î íîâ.
Â åãî ðàì êàõ ðå øà þò ñÿ ñëå äó þ ùèå çà äà ÷è:

• ðàç ðà áîò êà è ïî âû øå íèå ñòå ïå íè àäåê âàò íîñ òè òåð ðè òî ðè àëü -
íûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ìî äå ëåé. Ñîç äà þò ñÿ â îïðå äå ëåí -
íîì ñìûñ ëå óíè âåð ñàëü íûå ìî äå ëè îñíîâ íî ãî âà ðè àí òà, îðè åí -
òè ðî âàí íûå íà èñ ñëå äî âà íèå òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî áëåì âåð õ -
íå ãî óðîâ íÿ è òåð ðè òî ðè àëü íûõ àñ ïåê òîâ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí -
íûõ ïðî áëåì. Îíè ìî ãóò ìî äè ôè öè ðî âàòü ñÿ â ðàç ëè÷ íûõ íà -
ïðàâ ëå íè ÿõ, ñî çäà âàÿ îñíî âó òåõ èëè èíûõ ñïå öè à ëè çè ðî âàí -
íûõ êîì ïëåê ñîâ;

Ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì
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1 Ïåð âûå ïîä õî äû ê ñî ãëà ñî âà íèþ ðå øå íèé â äâóõ óðîâ íå âûõ ñèñ òå ìàõ «ðå ãè -
îí – íà öè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà» îïóá ëè êî âà íû â ðà áî òàõ [23–26]. Óòî÷ íåí íûé àë ãî -
ðèòì ñî ãëà ñî âà íèÿ ðå øå íèé êðóï íûõ ìàê ðî çîí ñòðà íû ñ ó÷å òîì íà ðîä íî-õî çÿ é -
ñòâåí íûõ óñëî âèé îïè ñàí â êíè ãå [27]. Òàì æå ïðåä ëî æå íà êîí öåï öèÿ ìî äå ëè ðó þ -
ùå ãî ñòåí äà òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ãíîç íûõ èñ ñëå äî âà íèé, ñî ñòà âèâ øàÿ ìå òî äî ëî -
ãè ÷åñ êóþ îñíî âó äëÿ ñî ãëà ñî âà íèÿ ðå øå íèé ïðî ñòðà íñòâåí íî ðàñ ïðå äå ëåí íûõ
êîì ïëåê ñîâ ðå ãè î íàëü íûõ ìî äå ëåé.



• ïî ñòðî å íèå öåí òðàëü íûõ è íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ñöå íà ðè åâ
ðàç âè òèÿ ñòðà íû. Â ðå æè ìå ïðè êëàä íûõ ðàñ ÷å òîâ ñòðî ÿò ñÿ ïðî -
ãíî çû íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ â îò ðàñ ëå âîì è òåð ðè òî -
ðè àëü íîì ðàç ðå çàõ, èç ó÷à þò ñÿ îá ùèå âîï ðî ñû ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, ðàç ëè÷ íûå ñòðà òå ãèè ñî êðà ùå íèÿ ðàç ëè ÷èé
â óðîâ íÿõ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, ðå ñóð ñîñ áå ðå æå íèÿ è èí âåñ òè ðî âà -
íèÿ, ðå êî íñòðóê öèè è òåõ íè ÷åñ êî ãî ïå ðå âî î ðó æå íèÿ, âíåø íå-
ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, èñ ñëå äó þò ñÿ ïî ñëå äñòâèÿ ðå à ëè -
çà öèè êðóï íûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïðî åê òîâ è ïðî ãðàìì;

• ïðè ìå íå íèå òå î ðèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ â àíà ëè çå
ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ âçà è ìî îò íî øå íèé íà îñíî âå ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûõ ìî äå ëåé ñïå öè àëü íîé ñòðóê òó ðû, ìå òî äèê è àë ãî ðèò ìîâ èõ
èñ ïîëü çî âà íèÿ â ïðè êëàä íûõ ðàñ ÷åòàõ. Òåð ðè òî ðè àëü íûå íà -
ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûå ìî äå ëè, îïè ñû âàÿ «ïî ëíûå» è äîñ òà òî÷ -
íî çà ìêíó òûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñèñ òå ìû, âû ñòó ïà þò óäîá íûì îá ú -
åê òîì ïðè ëî æå íèÿ íå êî òî ðûõ òå î ðå òè ÷åñ êèõ ðå çóëü òà òîâ ìà òå -
ìà òè ÷åñ êîé ýêî íî ìè êè.

Ìà ëî ðàç ìåð íàÿ âåð ñèÿ (ìà êåò) ìî äåëü íî ãî êîì ïëåê ñà ÑÈÐÅÍÀ.
Ìà êåò âêëþ ÷à åò ìà ëî ðàç ìåð íûå ìî äå ëè, óïðî ùåí íûå óñëîâ íûå èëè
àã ðå ãè ðî âàí íûå òåð ðè òî ðè àëü íûå ñèñ òå ìû. Â ïðî ãðàì ìíî-ôîð ìàëü -
íîì îò íî øå íèè îí ýê âè âà ëåí òåí ôè íàëü íî ìó îá ðà çó ìî äåëü íî ãî êîì -
ïëåê ñà ÑÈÐÅÍÀ, ïðè áëè æå íèå ê êî òî ðî ìó ïðî èñ õî äèò ïî ìåðå íà -
êîï ëå íèÿ êîí êðåò íî ãî îïû òà, íî èìå åò áî ëåå øè ðî êèé ñî ñòàâ ìî äå -
ëåé, ìå òî äè ÷åñ êèõ ñõåì, áî ëåå øè ðî êîå öå ëå âîå íà çíà ÷å íèå. Ìî ãóò
áûòü âû äå ëå íû òðè îñíîâ íûå öåëè ñî çäà íèÿ ìà êå òà, èëè åãî ôóíê öèè:
1) èë ëþñ òðà öèÿ îñíîâ íûõ âîç ìîæ íîñ òåé ìî äåëü íî ãî êîì ïëåê ñà
ÑÈÐÅÍÀ è ñâîéñòâ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì – äå ìî íñòðà öè îí íàÿ
ôóíê öèÿ; 2) îá ó÷å íèå ñïî ñî áàì ìî äå ëè ðî âà íèÿ è ìî äåëü íûõ èñ ñëå äî -
âà íèé òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì, ïðè å ìàì ðà áî òû ñ ïðè êëàä íû ìè ìî -
äå ëÿ ìè – ó÷åá íàÿ ôóíê öèÿ; 3) àï ðî áà öèÿ íî âûõ ýëå ìåí òîâ (ìî äå ëåé,
àë ãî ðèò ìîâ ñî ãëà ñî âà íèÿ ðå øå íèé, ìå òî äè ÷åñ êèõ ñõåì îðãà íè çà öèè
ðàñ ÷å òîâ è ò.ï.) – ïî ëè ãîí íàÿ ôóíê öèÿ.

Îñî áîå âíè ìà íèå â ðà áî òå íàä ìà êå òîì óäå ëå íî ðå àëü íî-óñëîâ íîé
ìà ëî ðàç ìåð íîé òåð ðè òî ðè àëü íîé ñèñ òå ìå, êî òî ðàÿ ïðè çâà íà ñûã ðàòü
ðîëü íå äà þ ùåé ñáî åâ åäè íîé èí ôîð ìà öè îí íîé ñðå äû ìà êå òà. Ýòà
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÷àñòü ðà áî òû âêëþ ÷à åò ïðî âå äå íèå ñòðóê òó ðè çà öèè ðå àëü íîé òåð ðè òî -
ðè àëü íîé ñèñ òå ìû è òè ïè çà öèè åå îñíîâ íûõ ýëå ìåí òîâ (ïðî äóê òîâ, ðå -
ñóð ñîâ, âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè, òåõ íî ëî ãèé, êîí êðåò íûõ îá ú åê òîâ), ðàç ðà -
áîò êó ïðî öå äóð, èìè òè ðó þ ùèõ ïðå îá ðà çî âà íèå èí ôîð ìà öèè ïðè ïå ðå -
õî äå ñ îä íî ãî óðîâ íÿ ñèñ òå ìû íà äðó ãîé, ñî çäà íèå ãå íå ðà òî ðà èí ôîð -
ìà öèè (ïñåâ äî ôàê òîâ), ïðè âÿç êó ê îïðå äå ëåí íîé ðàç ìåð íîñ òè.

Ìî äåëü íî-ìå òî äè ÷åñ êèé êîì ïëåêñ ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ
Ñè áè ðè. Äëÿ èç ó÷å íèÿ ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè ïðî åêò ÑÈÐÅÍÀ
äàåò ðàç ëè÷ íûå âîç ìîæ íîñ òè. Íà âåð õíåì óðîâ íå èñ ïîëü çó åò ñÿ öå ëûé 
ñïåêòð ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ìî äå ëåé, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ðàñ ñìàò ðè âàòü ìíî -
ãèå àñ ïåê òû ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè â íà ðîä íîì õî çÿ éñòâå ñòðà -
íû, ýô ôåê òû ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âçà è ìî äå éñòâèé Ñè áèð ñêî ãî ðå ãè î íà
è äðó ãèõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè. Âû äå ëå íû è èç ó÷à þò ñÿ îñíîâ íûå ñöå íà ðèè 
ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè2.

Ðàç âè òèå îò äåëü íûõ ïîä ðà éî íîâ (çîí) Ñè áè ðè ñ íà ðîä íî-õî çÿ é -
ñòâåí íûõ ïî çè öèé èñ ñëå äó åò ñÿ íà îñíî âå ðåô ëåê òîð íûõ ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûõ ìî äå ëåé ñ âû äå ëåí íû ìè áëî êà ìè êîí êðåò íûõ àä ìè íèñ òðà -
òèâ íûõ èëè ïðî áëåì íûõ òåð ðè òî ðèé. Â ðàç íûå ãîäû áûëè ðàç ðà áî òà -
íû ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ìî äå ëè ñ áëî êà ìè «Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé», «Îì -
ñêàÿ îá ëàñòü», «Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü», «Þæíàÿ çîíà Çà ïàä íîé Ñè áè -
ðè», ìî äåëü ñ øåñ òè çî íàëü íûì ïðåä ñòàâ ëå íè åì Ñè áè ðè (Çà ïàä íàÿ
è Âîñ òî÷ íàÿ è òðè øè ðîò íûå çîíû â êàæ äîé)3.

Ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì
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2 Ïåð âûå ðå çóëü òà òû ïðî ãíîç íûõ ðàñ ÷å òîâ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè â ñèñ òå ìå ìåæ ðå -
ãè î íàëü íûõ è ìåæ îò ðàñ ëå âûõ âçà è ìîñ âÿ çåé ïðåä ñòàâ ëå íû â êíè ãå «Ñè áèðü â åäè -
íîì íà ðîä íî õî çÿ éñòâåí íîì êîì ïëåê ñå» [28]. Îñíîâ íûì ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèì ðå çóëü -
òà òîì ýòèõ èñ ñëå äî âà íèé ñòà ëî îá îñíî âàí íîå ðàñ ÷å òà ìè ïî ëî æå íèå îá îïå ðå æà þ -
ùåì ðàç âè òèè Ñè áè ðè êàê óñëî âèè îá åñ ïå ÷å íèÿ îïòè ìàëü íî ãî ðîñ òà íà öè î íàëü íîé
ýêî íî ìè êè.

3 Ýòè ðàç ðà áîò êè îò ðà æå íû â ìî íîã ðà ôèè «Ýêî íî ìè êà Ñè áè ðè â ðàç ðå çå øè -
ðîò íûõ çîí» [29]. Ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî íà îñíî âå âû äå ëå íèÿ áî ëåå îä íî ðîä íûõ òåð -
ðè òî ðè àëü íûõ îá ú åê òîâ íå òîëü êî ðàñ øè ðèò ñÿ êðóã çà äà÷ èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî áëåì
ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè (â ÷àñ òíîñ òè, âû ÿâ ëå íèå ðà öè î íàëü íîé ñïå öè à ëè çà öèè è âîç -
ìîæ íîñ òåé èí òåã ðà öèè þæ íûõ è ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé Ñè áè ðè), íî è ïî âû ñèò ñÿ
äîñ òî âåð íîñòü ñà ìèõ ïðî ãíîç íûõ ðàñ ÷å òîâ. Ãëàâ íûå òðóä íîñ òè ðå à ëè çà öèè ýòîé çà -
äà ÷è áûëè ñâÿ çà íû ñ ïðî áëå ìà ìè ïå ðå ñòðóê òó ðè çà öèè ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ,
îðè åí òè ðî âàí íûõ íà ñëî æèâ øó þ ñÿ òåð ðè òî ðè àëü íóþ ñòðóê òó ðó ñòðà íû.



Íà ëî êàëü íîì óðîâ íå èñ ïîëü çó þò ñÿ, êàê ïðà âè ëî, â èçî ëè ðî âàí -
íîì ðå æè ìå äå òà ëè çè ðî âàí íûå ðå ãè î íàëü íûå ìî äå ëè è èõ êîì ïëåê ñû. 
Âçà è ìî ó âÿç êà ðå øå íèé ðàç íî ó ðîâ íå âûõ ìî äå ëåé îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
â ïðè êëàä íûõ ðàñ ÷å òàõ ýêñ ïåð òíûì ïó òåì, âçà èì íûì óòî÷ íå íè åì îñ -
íîâ íûõ ïî ñû ëîê ðàñ ÷å òîâ â ðàì êàõ îá ùå ãî ñöå íà ðèÿ ðàç âè òèÿ. Ãëàâ -
íîå íà ïðàâ ëå íèå â îðãà íè çà öèè âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ ðàñ ÷å òîâ – ýòî ñî -
çäà íèå áî ëåå «êîì ìó íè êà áåëü íûõ» ìî äåëü íûõ êî íñòðóê öèé è ñî âåð -
øå íñòâî âà íèå òåõ íî ëî ãèè ðàñ ÷å òîâ çà ñ÷åò áîëü øåé äå òà ëè çà öèè ðå -
ãè î íàëü íûõ áëî êîâ (äâè æå íèå êî âñå áî ëåå ðàç âè òûì ðåô ëåê òîð íûì
ìî äå ëÿì) â ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ìî äå ëÿõ è äîñ òðîé êè ðå ãè î íàëü íûõ ìî -
äå ëåé áëî êà ìè èõ ñî ïðÿ æå íèÿ ñ ñî ñòà âîì è ñòðóê òó ðîé ìî äå ëåé âåð õ -
íå ãî óðîâ íÿ.

Êîì ïëåêñ ìî äå ëåé äëÿ ïîä êëþ ÷å íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðàñ ÷å òîâ
ê ïðî åê òó ÑÈÐÅÍÀ. Âàæ íîé âíåø íåé ôóíê öè åé ïðî åê òà ÑÈÐÅÍÀ
ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî ãëà ñî âà íèå ðàñ ÷å òîâ ïî ïðî ñòðà íñòâåí íî ðàñ ïðå äå ëåí íûì
ðå ãè î íàëü íûì êîì ïëåê ñàì ìî äå ëåé. Ýòè ìî äå ëè îïè ñû âà þò ñ íå îá õî -
äè ìîé ñòå ïåíüþ äå òà ëè çà öèè ïðî öåñ ñû ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Îíè
ðàç ðà áà òû âà þò ñÿ â ðå ãè î íàëü íûõ öåí òðàõ è îò ðà æà þò êâà ëè ôè êà öèþ
ðàç ðà áîò ÷è êîâ, ñïå öè ôè êó ðå ãè î íà, çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü ðå ãè î íàëü -
íûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ â èõ èñ ïîëü çî âà íèè. Ïîä êëþ ÷å íèå ðå ãè î -
íàëü íûõ êîì ïëåê ñîâ ìî äå ëåé ê ïðî åê òó ÑÈÐÅÍÀ ïî çâî ëÿ åò â êàæ äîì 
ðå ãè î íàëü íîì öåí òðå, âå äó ùåì èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ðàç âè òèþ ñâî å ãî ðå -
ãè î íà, èìåòü îöåí êè ïðî ãíîç íûõ ðå øå íèé ñ ïî çè öèé êî íå÷ íûõ íà ðîä -
íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ðå çóëü òà òîâ. Ïðè ýòîì îò êðû âà åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü
ýí äî ãå íè çà öèè âåê òî ðà âíåø íèõ ñâÿ çåé ðå ãè î íà è óñòà íîâ ëå íèÿ èõ ðà -
öè î íàëü íîé ñòðóê òó ðû è èí òåí ñèâ íîñ òè.

Îïûò òà êèõ ñî âìåñ òíûõ èñ ñëå äî âà íèé íà êîï ëåí ïî Äàëü íå ìó Âîñ -
òî êó, Óðà ëó, Êà çàõ ñòà íó, Óêðà è íå [30, ñ. 211–249]. Íà ïåð âîì ýòà ïå îíè
ñâî äè ëèñü ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ê ïî ñòðî å íèþ ðåô ëåê òîð íûõ ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûõ ìî äå ëåé ñ ñî îò âå òñòâó þ ùåé ðå ãè î íàëü íîé ñïå öè à ëè çà öè åé4.
Íà ñëå äó þ ùåì ýòà ïå îñíîâ íîå âíè ìà íèå óäå ëÿ ëîñü âû ÿâ ëå íèþ îá ùèõ
ïîä õî äîâ ê ðàç ðà áîò êå ðå ãè î íàëü íûõ ìî äåëü íûõ êîì ïëåê ñîâ è ìå òî äè -
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4 Ýòè èñ ñëå äî âà íèÿ âïîñ ëå äñòâèè áûëè îò ðà æå íû â ðÿäå ðà áîò, ïî ñâÿ ùåí íûõ
ñî äåð æà òåëü íûì ïðî áëå ìàì ðàç âè òèÿ âû äå ëåí íûõ ðå ãè î íîâ â ñèñ òå ìå ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûõ ñâÿ çåé [31–33].



÷åñ êèõ ñõåì èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ5. Îáîá ùå íè åì ýòèõ ýòà ïîâ ñòà ëî ñî çäà -
íèå êîí öåï öèè ìî äå ëè ðó þ ùå ãî ñòåí äà òåð ðè òî ðè àëü íûõ èñ ñëå äî âà -
íèé, ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî â êà ÷åñ òâå ðå ãó ëÿð íîé îñíî âû ïî ëó ÷å íèÿ ñî ãëà -
ñî âàí íûõ ðå øå íèé ïî ïðî ñòðà íñòâåí íî ðàñ ïðå äå ëåí íûì ðå ãè î íàëü -
íûì ìî äå ëÿì ðàç íî ãî óðîâ íÿ è ñòðóê òó ðû [27]. Åãî ãëàâ íóþ íå ñó ùóþ
êî íñòðóê öèþ ñî ñòàâ ëÿ þò òðåõ ìåð íàÿ ðå øåò êà (óðîâ íè èå ðàð õèè, êîí ê -
ðåò íûå îá ú åê òû, òèïû ìî äå ëåé) è ñèñ òå ìà ñòàí äàð òîâ, ïîä äåð æè âà å ìàÿ 
ñïå öè àëü íî ðàç ðà áî òàí íû ìè ïðî ãðàì ìíû ìè ñðå äñòâà ìè: ñòàí äàð òîâ
âõîä íîé è âû õîä íîé èí ôîð ìà öèè, ñòàí äàð òîâ îá ìå íà äàí íû ìè ìåæ äó
óðîâ íÿ ìè èå ðàð õèè, ñòàí äàð òà ìè ïðå îá ðà çî âà íèÿ èñ õîä íûõ ìî äå ëåé
äëÿ ðàç ìå ùå íèÿ èõ â ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ÿ÷åé êàõ ñòåí äà.

Êîì ïëåêñ ðå ãè î íàëü íûõ ìàê ðî ìî äå ëåé äëÿ îöåí êè íà ïðàâ ëå íèé 
è ïðè îðè òå òîâ ðå ãè î íàëü íîé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè 
(ÑÈÐÅÍÀ-2). Ïðè ìî äå ëè ðî âà íèè ìíî ãî ó ðîâ íå âûõ ñèñ òåì è èç ó÷å -
íèè ïðî áëåì èõ ðàç âè òèÿ ñó ùåñ òâó åò êëàññ çà äà÷, íå ïðåä ïî ëà ãà þ ùèõ 
äâóõ ñòî ðîí íèå âçà è ìîñ âÿ çè. Â íèõ ìîæ íî îãðà íè ÷èòü ñÿ ðàñ ÷å òà ìè,
ó÷è òû âà þ ùè ìè òîëü êî îä íî ñòî ðîí íèå ñâÿ çè ìî äå ëåé ïîä ñèñ òåì è îá ú -
åê òîâ ïî òèïó «âåðõ – íèç». Ýòî ñó ùåñ òâåí íî îá ëåã ÷à åò çà äà ÷ó ñî ãëà -
ñî âà íèÿ ðå øå íèé, íî âìåñ òå ñ òåì òðå áó åò òùà òåëü íî ãî îá îñíî âà íèÿ
ïðà âî ìåð íîñ òè òà êî ãî ïîä õî äà6.

Ïðèí öè ïû ñî ãëà ñî âà íèÿ ðå øå íèé â òå î ðå òè ÷åñ êèõ äâóõ óðîâ íå -
âûõ ñèñ òå ìàõ «íà öè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà – ðå ãè î íû», îñíî âàí íûå íà
ïðî öå äó ðàõ «âåðõ – íèç», ïî ëó ÷è ëè ðàç âè òèå â ðàç ðà áîò êàõ êîì ïëåê ñà
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5 Äàí íûå ðà áî òû âå ëèñü â òå ÷å íèå ðÿäà ëåò ñî âìåñ òíî ÈÝÎÏÏ, ÈÝ ÓðÎ, ÈÝÈ
ÄÂÎ, ÈÑÝÈ ÓÍÖ, Èðêóò ñêèì íà ó÷íûì öåí òðîì ÑÎ ÐÀÍ â ðàì êàõ èí òåã ðà öè îí íî -
ãî ïðî åê òà «Ìå òî äî ëî ãèÿ è èíñòðó ìåí òà ðèé êîì ïëåê ñíîé îöåí êè âëè ÿ íèÿ ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ïî ëè òè êè íà ðå ãè î íàëü íîå ðàç âè òèå». ×àñòü ýòèõ èñ ñëå äî âà íèé íà øëà îò -
ðà æå íèå â êíè ãå «Ïðî åêò ÑÈÐÅÍÀ: âëè ÿ íèå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè íà ðå ãè î -
íàëü íîå ðàç âè òèå» [34, ñ. 15–151].

6 Äëÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì, ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ â êîí òåê ñòå ìåæ óðîâ íå -
âûõ îò íî øå íèé «íà öè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà – ðå ãè î íû», îäíèì èç âàæ íûõ êëàñ ñîâ
òà êèõ çà äà÷ ÿâ ëÿ þò ñÿ çà äà ÷è îá îñíî âà íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè -
êè, âàæ íåé øèå ïðè îðè òå òû êî òî ðîé ñî ñòî ÿò â îá åñ ïå ÷å íèè óñòîé ÷è âî ãî ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðîñ òà ðå ãè î íîâ è ñíè æå íèè íå îáú åê òèâ íûõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé.
Òè ïè÷ íîé ôîð ìîé åå îñó ùå ñòâëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè íÿ òèå ðå øå íèé íà óðîâ íå ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ è èõ âû ïîë íå íèå â ðå ãè î íàõ.



ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ãè î íàëü íûõ ìî äå ëåé, ïðåä íàç íà ÷åí íî ãî äëÿ
îöåí êè íà ïðàâ ëå íèé è ïðè îðè òå òîâ ðå ãè î íàëü íîé ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé ïîëèòèêè7.

Íå ñó ùåé êî íñòðóê öè åé, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé ïî ñòðî å íèå ñî ãëà ñî âàí -
íûõ ðå øå íèé â äâóõ óðîâ íå âûõ ñèñ òå ìàõ ñ îä íî ñòî ðîí íè ìè ñâÿ çÿ ìè,
ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðî öå äó ðû ñöå íàð íî ãî ïîä õî äà. Âñå ïî êà çà òå ëè, îïè ñû âà þ -
ùèå ñî ñòî ÿ íèå è ðàç âè òèå ñèñ òå ìû è åå ïîä ñèñ òåì, äå ëÿò ñÿ íà äâå
ãðóï ïû. Ïåð âóþ ãðóï ïó îá ðà çó þò ýí äî ãåí íûå ïå ðå ìåí íûå (ðàñ ÷åò -
íûå, çà âè ñè ìûå), âòî ðóþ ãðóï ïó ñî ñòàâ ëÿ þò ýê çî ãåí íûå ïà ðà ìåò ðû,
ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå êàê çà äàí íûå âå ëè ÷è íû â åäè íè÷ íîì öèê ëå ðàñ ÷å -
òîâ. Êàê ïðà âè ëî, â íèõ ëèáî ôèê ñè ðó þò ñÿ õà ðàê òå ðèñ òè êè âíåø íèõ
óñëî âèé ïî îò íî øå íèþ ê ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ñèñ òå ìå, ëèáî çà äà åò ñÿ
ïðî áëåì íàÿ íà ïðàâ ëåí íîñòü ïðåä ïî ëà ãà å ìûõ ðàñ ÷å òîâ, ëèáî òî è äðó -
ãîå. Ïî ý òî ìó âàæ íûì óñëî âè åì ñî ãëà ñî âà íèÿ ðå øå íèé â ñèñ òå ìàõ
ñ îä íî ñòî ðîí íè ìè ñâÿ çÿ ìè ÿâ ëÿ åò ñÿ êîð ðåê òíîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå íà
ðå ãè î íàëü íûé óðî âåíü ñöå íàð íûõ óñëî âèé, îïðå äå ëÿ þ ùèõ âû áîð ðå -
øå íèé íà âåð õíåì óðîâ íå. Â ýòîì ñìûñ ëå ñöå íàð íûå ïà ðà ìåò ðû, èñ -
ïîëü çó å ìûå íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå, îñòà âà ÿñü äëÿ íåãî ýê çî ãåí íû ìè 
õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè, ñ ïî çè öèé ñèñ òåì íûõ ðàñ ÷å òîâ äîë æíû ðàñ ñìàò ðè -
âàòü ñÿ â êà ÷åñ òâå ýí äî ãåí íûõ ïå ðå ìåí íûõ. Ïðè íå îá õî äè ìîñ òè ïðî -
âî äèò ñÿ èå ðàð õè ÷åñ êàÿ ñòðóê òó ðè çà öèÿ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìû
ñ ïî ñëå äî âà òåëü íîé äå òà ëè çà öè åé òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá ú åê òîâ è àë ãî -
ðèò ìà ìè ïî ñëå äî âà òåëü íî ãî ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ íà íè æíèå óðîâ íè ñöå -
íàð íûõ ïàðàìåòðîâ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî óðîâíÿ.

Ïðîã íîç íî-àíà ëè òè ÷åñ êèå çà äà ÷è, ðå øà å ìûå íà îñíî âå ìî äåëü -
íî-ìå òî äè ÷åñ êî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ, ñòðóê òó ðè ðî âà íû ïî óðîâ íÿì òåð -
ðè òî ðè àëü íîé ñèñ òå ìû: Ðîñ ñèÿ, ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà è ìàê ðî ðå ãè î íû, 
ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè. Ðà áî ÷àÿ âåð ñèÿ ìî äåëü íî-ìå òî äè ÷åñ êî ãî êîì -
ïëåê ñà ÑÈÐÅÍÀ-2 ñî äåð æèò äå âÿòü ðàñ ÷åò íûõ ìî äó ëåé, ïî ñòðî åí íûõ 
åäè íî îá ðàç íî: äâà äëÿ óðîâ íÿ ñòðà íû (â ðàç ðå çå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ
è â  25-ðå ãè î íàëü íîé  ñåò êå)  è  ñåìü  äëÿ êàæ äî ãî  ôå äå ðàëü íî ãî
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7 Ýòîò êîì ïëåêñ ñî ñòàâ ëÿ åò åùå îäíó ñïå öè à ëè çè ðî âàí íóþ âåð ñèþ ìî äåëü íî -
ãî êîì ïëåê ñà ïðî åê òà ÑÈÐÅÍÀ, ïî ëó ÷èâ øóþ íà çâà íèå ÑÈÐÅÍÀ-2. Åå ñòðóê òó ðà,
ðàç âè òèå è ïðè ìå ðû èñ ïîëü çî âà íèÿ ïîä ðîá íî îïè ñà íû â ðà áî òàõ [34–36].



îêðó ãà, ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ â ðàç ðå çå âõî äÿ ùèõ â íåãî ðå ãè î íîâ.
Ñòðóê òóð íî â êàæ äûé ìî äóëü âõî äÿò ïÿòü ïîä ñèñ òåì:

• ïîä ñèñ òå ìà ãî äî âî ãî ìî íè òî ðèí ãà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ;

• ïîä ñèñ òå ìà ðå ãè î íàëü íî ãî ìî íè òî ðèí ãà ïî äàí íûì îïå ðà òèâ íîé 
ñòà òèñ òè êè Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè;

• ìî äåëü íî-ìå òî äè ÷åñ êèå êîì ïëåê ñû äëÿ êðàò êîñ ðî÷ íûõ, ñðåä -
íåñ ðî÷ íûõ è äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïðî ãíî çîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ÐÔ.

ßäðîì âñåõ ïðî ãíîç íûõ ìî äó ëåé ÿâ ëÿ åò ñÿ äè íà ìè ÷åñ êàÿ ìàê ðî-
ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ìî äåëü ðå ãè î íà, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ñî áîé èìè òà öè îí -
íóþ ñèñ òå ìó ðå êóð ðåí òíî ãî òèïà ìÿã êîé áà ëàí ñè ðîâ êè ïà ðà ìåò ðîâ
ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Áà ëàí ñû âû ïîë íÿ þò ñÿ ñ òî÷ íîñ òüþ äî îöå -
íè âà å ìûõ ìî äåëüþ èõ íå âÿ çîê: ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà áîò íûõ (äëÿ áà ëàí -
ñà òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ), âå ëè ÷è íû äå íåæ íîé ýìèñ ñèè èëè ïðå âû øå íèÿ 
äî õî äîâ íàä ðàñ õî äà ìè (äëÿ áà ëàí ñîâ äå íåæ íûõ äî õî äîâ è ðàñ õî äîâ
íà ñå ëå íèÿ), äå ôè öè òà (ïðî ôè öè òà) ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òà, ñàëü äî
ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ ìåæ äó ðå ãè î íîì è ôå äå ðàëü íûì óðîâ íåì, âå ëè -
÷è íû çà åì íûõ ñðåäñòâ (äëÿ áà ëàí ñà ïî òðåá íîñ òåé â èí âåñ òè öè ÿõ è èõ
ïðåä ëî æå íèÿ) è ò.ä.8.

Ïðîã íîç íûõ ïî êà çà òå ëåé òà êîé ìî äå ëè äîñ òà òî÷ íî, ÷òî áû ðàñ ñ÷è -
òàòü îñíîâ íûå èí äè êà òî ðû ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ: ÂÐÏ íà îä íî ãî
æè òå ëÿ èëè çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå è òåì ïû åãî ðîñ òà, èç ìå íå íèå çà íÿ -
òîñ òè, ôîí äî îò äà ÷ó è ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, íà ëî ãî âóþ íà ãðóç -
êó, äî õî äû ôå äå ðàëü íî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òîâ, óäåëü íûå èí -
âåñ òè öèè è äð.

Ñïå öè àëü íî ðàç ðà áî òàí íûå ìå òî äè êè è ïðî öå äó ðû ñî ñòàâ ëÿ þò
îñíî âó ïðî ãðàì ìíî-ìå òî äè ÷åñ êîé ñðå äû, êî òî ðàÿ îá åñ ïå ÷è âà åò ôóíê -
öè î íè ðî âà íèå âñåõ ñî ñòàâ íûõ ÷àñ òåé ìî äåëü íî ãî êîì ïëåê ñà â åäè íîì
ðå æè ìå è çà äàí íîé ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè äå éñòâèé. Îäíè èç ýòèõ ñî ñòàâ -
ëÿ þ ùèõ íî ñÿò ÷àñ òíûé õà ðàê òåð, ðå øàÿ òåõ íè ÷åñ êèå çà äà ÷è ñî ïðÿ æå -
íèÿ îò äåëü íûõ áëî êîâ, äðó ãèå ôîð ìà ëè çó þò ýòà ïû îá ùåé ìå òî äè êè
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8 Ìà òå ìà òè ÷åñ êèå ôîð ìó ëè ðîâ êè ìî äå ëè ïðè âå äå íû â êíè ãå [34]. Âà ðè àí òû
ìî äå ëè îïè ñà íû â ðà áî òå [35].



è ðå à ëè çó þò êîí êðåò íûå ñî äåð æà òåëü íûå çà äà ÷è îá ùå ãî ïðî öåñ ñà ïî -
ñòðî å íèÿ ñèñ òåì íûõ ïðî ãíî çîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ è èõ àíà ëè çà.

Ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñôîð ìó ëè ðî âàí íîé ìå òî äî ëî ãèè è ñî çäàí íî ãî
íà åå îñíî âå ìî äåëü íî-ìå òî äè ÷åñ êî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ ïðåä ëî æå íû
è ðàç ðà áî òà íû ñëå äó þ ùèå ìå òî äè êè ðå øå íèÿ ðÿäà âàæ íûõ çà äà÷ ïðî -
ñòðà íñòâåí íî ãî àíà ëè çà, ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè
è ïî ñòðî å íèÿ ñöå íà ðè åâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû
è îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ:

• ìå òî äè êè ïîä ãî òîâ êè ìàñ ñè âîâ ñî ïîñ òà âè ìûõ ðå ãè î íàëü íûõ
èí äè êà òî ðîâ è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñî ïîñ òàâ ëå íèé;

• ìå òî äè êà êîì ïëåê ñíî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà;

• ìå òî äè êà êîì ïëåê ñíîé îöåí êè âëè ÿ íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè íà ðå ãè î íàëü íîå ðàç âè òèå;

• ìå òî äè êà ðàñ ÷å òîâ îá ùèõ, òå êó ùèõ è èí âåñ òè öè îí íûõ òðàíñ -
ôåð òîâ;

• ìå òî äè êà êîì ïëåê ñíîé îöåí êè ïðî ñòðà íñòâåí íûõ òðàíñ ôîð ìà -
öèé â ðàç ëè÷ íûõ ñöå íà ðè ÿõ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè.

* * *

Íà êîï ëåí íûé îïûò ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé
ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì îò êðû âà åò øè ðî êèå âîç ìîæ íîñ òè êàê äëÿ
ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ñà ìî ãî ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ àíà ëè çà 
è ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íîé ýêî íî ìè êè, òàê è äëÿ
èç ó÷å íèÿ íà åãî îñíî âå âñå áî ëåå ìàñ øòàá íûõ è àê òó àëü íûõ ñî äåð æà -
òåëü íûõ ïðî áëåì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ,
ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âçà è ìî äå éñòâèé, ñî ÷å òà íèÿ èí òå -
ðå ñîâ ðå ãè î íîâ, áèç íå ñà, ãî ñó äà ðñòâà è îá ùåñ òâà â öå ëîì. Íî ýòî òåìà
îò äåëü íîé ñòàòüè.
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ÎÖÅÍÊÀ ÂÇÀÈÌÍÎÃÎ ÏÎËÎÆÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ñ.Â. Êà çàí öåâ

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Ïðåä ëî æåí ìå òîä èç ìå ðå íèÿ ðàç ëè ÷èé âå ëè ÷èí ñî âî êóï íîñ òè ïî êà çà -
òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå ðå ãè î íîâ.
Àâòîð èñ ïîëü çó åò åãî íå òîëü êî äëÿ îöåí êè óäà ëå íèÿ èëè ñáëè æå íèÿ ìíî -
æåñ òâà ïî êà çà òå ëåé, íî è äëÿ îïè ñà íèÿ õà ðàê òå ðà èç ìå íå íèÿ è ðîëè êàæ äî -
ãî èí äè êà òî ðà â èç ìå íå íèè îò íî ñè òåëü íî ãî ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ. Ïðè ýòîì 
ó÷è òû âà åò ñÿ è óðî âåíü ïî ãðåø íîñ òè ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ãè î íû, äèô ôå ðåí öè à öèÿ, èíñòðó ìåí òà ðèé ìàò ðèö,
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè, äè íà ìè êà, èí òåã ðàëü íûé ïî êà çà -
òåëü, íîð ìè ðî âà íèå, ðàç ìåð íûå âå ëè ÷è íû

ÑÈÑÒÅÌÀ ÎÒÑ×ÅÒÀ

Î ÷ðåç ìåð íîé äèô ôå ðåí öè à öèè ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ ãî âî ðÿò
è ïè øóò òàê ìíî ãî, ÷òî åå ñòà ëè âîñ ïðè íè ìàòü êàê ñàìî ñî áîé ðàç óìå -
þ ùå å ñÿ ÿâ ëå íèå, íå òðå áó þ ùåå äî êà çà ò åëüñòâà. Ìåæ äó òåì âîï ðîñ,
êà ñà þ ùèé ñÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé, íå òàê ïðî ñò. Âçÿòü õîòÿ áû
îäèí èç ìíî ãèõ åãî àñ ïåê òîâ – ïî êà çà òå ëè, íà îñíî âà íèè êî òî ðûõ äå -
ëà þò òå èëè èíûå âû âî äû. Îïðå äå ëåí íûå íþ àí ñû è òðóä íîñ òè âîç íè -
êà þò äàæå ïðè èñ ïîëü çî âà íèè îä íî ãî ïî êà çà òå ëÿ, áóäü òî âà ëî âîé ðå -
ãè î íàëü íûé ïðî äóêò, äå íåæ íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ èëè óðî âåíü áþä -
æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè. Äåëî, â ÷àñ òíîñ òè, â òîì, ÷òî ëþ áîé îá îá ùà -
þ ùèé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïî êà çà òåëü èìå åò íå òîëü êî êî ëè -
÷åñ òâåí íûå, íî è íå êâàí òè ôè öè ðó å ìûå êà ÷åñ òâåí íûå õà ðàê òå ðèñ òè -
êè, ñî ïîñ òàâ ëÿòü êî òî ðûå âåñü ìà ñëîæ íî.

Âî îá ùå æå ñó äèòü î ñî îò íî øå íèè ðå ãè î íîâ ïî îä íî ìó ïî êà çà òå ëþ
íå ñî âñåì êîð ðåê òíî – óæå ïî òî ìó, ÷òî ïëî õîå (èëè õî ðî øåå) çíà ÷å íèå

151



îä íî ãî ïî êà çà òå ëÿ1 ìî æåò ñ ëèõ âîé êîì ïåí ñè ðî âàòü ñÿ õî ðî øèì (èëè
ïëî õèì) çíà ÷å íè åì äðó ãèõ èí äè êà òî ðîâ. Òàê, âû ñî êèå ñðåä íå äó øå -
âûå äî õî äû æè òå ëåé Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî èëè ×ó êîò ñêî ãî àâ òî íîì -
íûõ îê ðó ãîâ âðÿä ëè êîì ïåí ñè ðó þò èõ îá è òà òå ëÿì ñó ðî âûå ïðè ðîä -
íî-êëè ìà òè ÷åñ êèå óñëî âèÿ, íå óäî áñòâî òðàíñ ïîð òíî ãî ñî îá ùå íèÿ
ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè ñòðà íû è çà ðó áåæüÿ, îãðà íè ÷åí íûå âîç ìîæ íîñ òè
ñ ìàê ñè ìàëü íîé ïî ëüçîé îò äû õàòü è òðà òèòü äåíü ãè â ñâî åì ðå ãè î íå.

Ìíî ãèå ïî êà çà òå ëè èñ ÷èñ ëÿ þò ñÿ â äå íåæ íîì âû ðà æå íèè, ñëå äî -
âà òåëü íî, çà âè ñÿò îò öåí, è âîç íè êà þò èç âåñ òíûå ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà -
óêå è ñòà òèñ òè êå òðóä íîñ òè ïðè âå äå íèÿ èõ ê ñî ïîñ òà âè ìûì öå íàì.
Åñòü åùå è ïðî áëå ìû äîñ òî âåð íîñ òè ñòà òèñ òè êè, íàä åæ íîñ òè è òî÷ -
íîñ òè ïî êà çà òå ëåé è ò.ä.

Ñêà çàí íîå íå îçíà ÷à åò, ÷òî âñå ïðî áëå ìû íå ðàç ðå øè ìû. Â êîí öå
êîí öîâ îíè òàê èëè èíà ÷å ðå øà þò ñÿ, íè âå ëè ðó þò ñÿ èëè èõ îá õî äÿò.
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Òàá ëè öà 1

Âîç ìîæ íûå âà ðè àí òû ñáëè æå íèÿ è óäà ëå íèÿ çíà ÷å íèé ïî êà çà òå ëåé
ó ðàç íûõ ðå ãè î íîâ

Âà ðè -
àíò

Ñáëè æå íèå Óäà ëå íèå

1 Äâè æå íèå íà âñòðå ÷ó äðóã äðó ãó Äâè æå íèå äðóã îò äðó ãà

2 Äâè æå íèå â îä íîì íà ïðàâ ëå íèè, ïðè
êî òî ðîì çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëåé îä íî -
ãî ðå ãè î íà ïðè áëè æà þò ñÿ ê çíà ÷å íè -
ÿì ïî êà çà òå ëåé äðó ãî ãî

Äâè æå íèå â îä íîì íà ïðàâ ëå íèè, ïðè
êî òî ðîì çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëåé ó îä íî -
ãî ðå ãè î íà ìå íÿ þò ñÿ áûñ òðåå, ÷åì
ó äðó ãî ãî

3 Äâè æå íèå â ðàç íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ Äâè æå íèå â ðàç íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ

4 Çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëåé îä íî ãî ðå ãè î -
íà ïðè áëè æà þò ñÿ ê íå èç ìåí íûì çíà -
÷å íè ÿì ïî êà çà òå ëåé äðó ãî ãî ðå ãè î íà

Çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëåé îä íî ãî ðå ãè î íà
óäà ëÿ þò ñÿ îò íå èç ìåí íûõ çíà ÷å íèé ïî -
êà çà òå ëåé äðó ãî ãî ðå ãè î íà

5 – Äâè æå íèå íà âñòðå ÷ó äðóã äðó ãó, êî òî -
ðîå ïî ñëå «âñòðå ÷è» ïå ðå øëî â äâè æå -
íèå â ïðî òè âî ïî ëîæ íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ

1 Áûòü ïëî õèì èëè õî ðî øèì – íå ñâî éñòâî ïî êà çà òå ëÿ, à õà ðàê òå ðèñ òè êà, êî òî -
ðîé îí íàä å ëÿ åò ñÿ èñ ñëå äî âà òå ëåì; íàøå ñóæ äå íèå î íåì, îñíî âàí íîå íà íå êî òî ðîì 
íà áî ðå ïðåä ñòàâ ëå íèé, êðè òå ðè åâ, öå ëåé.



Çäåñü îíè íà çâà íû äëÿ òîãî, ÷òî áû íà ïîì íèòü îá èõ ñó ùåñ òâî âà íèè
è ñ áîëü øåé ñòðî ãîñ òüþ ïîä õî äèòü ê âîï ðî ñó îò íî ñè òåëü íî ðàç ëè ÷èé
ìåæ äó ðå ãè î íà ìè.

Êîð ðåê òíîå ðàñ ñìîò ðå íèå ïðåä ïî ëà ãà åò òàê æå íå òîëü êî ôèê ñà -
öèþ ðàñ õîæ äå íèÿ èëè ñáëè æå íèÿ ìíî æåñòâ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïî êà çà -
òå ëåé ó ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè î íîâ, íî òàê æå îïðå äå ëå íèå õà ðàê òå ðà è âû ÿâ -
ëå íèå ïðè ÷èí íà áëþ äà å ìûõ èç ìå íå íèé. Âîç ìîæ íûå âà ðè àí òû õà ðàê -
òå ðà èç ìå íå íèé ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 1.

Ïî ÿñ íèì èñ ïîëü çó å ìûå â òàá ëè öå òåð ìè íû. Ïðè äâè æå íèè íà -
âñòðå ÷ó äðóã äðó ãó çíà ÷å íèÿ èñ ñëå äó å ìûõ ïî êà çà òå ëåé ó ðàñ ñìàò ðè -
âà å ìûõ ðå ãè î íîâ (ãðóïï ðå ãè î íîâ) âçà èì íî ñáëè æà þò ñÿ, à ïðè äâè æå -
íèè äðóã îò äðó ãà âçà èì íî óäà ëÿ þò ñÿ. Ïðè äâè æå íèè â îä íîì íà ïðàâ -
ëå íèè âñå ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå ïî êà çà òå ëè ñðàâ íè âà å ìûõ ðå ãè î íîâ
(ãðóïï ðå ãè î íîâ) â ïðè íÿ òîé ñèñ òå ìå ïðåä ñòàâ ëå íèé, êðè òå ðè åâ è öå -
ëåé îä íî âðå ìåí íî óõóä øà þò ñÿ èëè óëó÷ øà þò ñÿ2. Íàï ðè ìåð, âà ëî âîé 
ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò ðàñ òåò, îá ú å ìû âíåø íåé òîð ãîâ ëè óâå ëè ÷è âà -
þò ñÿ, óðî âåíü ïðå ñòóï íîñ òè ñíè æà åò ñÿ. Ïðè äâè æå íèè â ðàç íûõ íà -
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Ïðè ìåð ñáëè æå íèÿ ñîñòîÿíèé ðå ãè î íîâ ïðè äâè æå íèè çíà ÷å íèé ïî êà çà òå ëåé 
â ðàç íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ

Ïî êà çà òåëü
t = 1 t = 2

i = 1 i = 2 i = 1 i = 2

yi,A,t 10 20 11 25

yi,B,t 5 1 4 15

VA,B,t 19,647 13,454

Ïðè ìå ÷à íèå: i – èí äåêñ ïî êà çà òå ëåé; t – èí äåêñ îò ðåç êîâ âðå ìå íè; À, Â – îá îçíà ÷å íèÿ
ðå ãè î íîâ; yi, j, t – çíà ÷å íèå ïî êà çà òå ëÿ i â ðå ãè î íå j â îò ðå çîê âðå ìå íè t; VA, B, t – ðàñ ñòî ÿ íèå
ìåæ äó ñî ñòî ÿ íè ÿ ìè ðå ãè î íîâ À è Â, ðàñ ñ÷è òà íî ïî ïðè âå äåí íîé íèæå ôîð ìó ëå (5).

2 Ïî íÿ òèÿ «óëó÷ øå íèå» è «óõóä øå íèå», «ëó÷ øåå» è «õóä øåå» ââî äÿò ñÿ èñ ñëå -
äî âà òå ëåì â çà âè ñè ìîñ òè îò èñ ïîëü çó å ìîé èì ñèñ òå ìû îöå íîê. Òàê, ëó÷ øè ìè ìî ãóò
áûòü íà çâà íû ìàê ñè ìàëü íàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèç íè íà ñå ëå íèÿ ñòðà íû, ðå ãè î íà,
íà ñå ëåí íî ãî ïóí êòà, ìè íè ìàëü íûé ðàç ìåð çà ãðÿç íå íèÿ îêðó æà þ ùåé ñðå äû, à õóä -
øè ìè – ñî îò âå òñòâåí íî ìè íè ìàëü íîå è ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèÿ ýòèõ èí äè êà òî ðîâ.



ïðàâ ëå íè ÿõ çíà ÷å íèÿ îä íîé ÷àñ òè ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïî êà çà òå ëåé ñðàâ -
íè âà å ìûõ ðå ãè î íîâ (ãðóïï ðå ãè î íîâ) ñáëè æà þò ñÿ, â òî âðå ìÿ êàê çíà ÷å -
íèÿ äðó ãîé ÷àñ òè ïî êà çà òå ëåé óäà ëÿ þò ñÿ äðóã îò äðó ãà. Ïðè ìåð ýòî ãî
ñëó ÷àÿ ïî êà çàí â òàáë. 2, à íà ðèñ. 1 äàíà åãî ãðà ôè ÷åñ êàÿ èë ëþñ òðà öèÿ.

ÑÏÎÑÎÁ ÐÀÑ×ÅÒÀ ÐÀÑÑÒÎßÍÈÉ ÌÅÆÄÓ
ÑÎÑÒÎßÍÈßÌÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Â îò å ÷åñ òâåí íîé ëè òå ðà òó ðå ïðåä ñòàâ ëå íû ðàç ëè÷ íûå óòâåð æäå íèÿ 
î äè íà ìè êå ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè â Ðîñ ñèè ïî ñëå 1991 ã.
Ñïåêòð ìíå íèé øè ðîê: îäíè àâ òî ðû ïî ëà ãà þò, ÷òî ðå ãè î íàëü íûå ðàç -
ëè ÷èÿ óñè ëè âà þò ñÿ, äðó ãèå ñ÷è òà þò ýòî ïðå óâå ëè ÷å íè åì, òðåòüè ïî ëà -
ãà þò, ÷òî ðàñ ñëî å íèå îñíîâ íîé ìàñ ñû ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè íå óñè ëè -
âà åò ñÿ, íî íå êî òî ðûå ðå ãè î íû, òàê ñêà çàòü, îò ðû âà þò ñÿ îò êîë ëåê òè âà.

Â ðå øå íèè âîï ðî ñà îá óäà ëå íèè èëè ñáëè æå íèè çíà ÷å íèé ïî êà çà -
òå ëåé, îïè ñû âà þ ùèõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ñî ñòî ÿ íèå ðå ãè î íîâ,
àâ òîð èñ õî äèò èç ñëå äó þ ùèõ ïî ëî æå íèé:

1) ñóæ äå íèå î äè íà ìè êå ñáëè æå íèÿ èëè óäà ëå íèÿ äðóã îò äðó ãà íà -
áî ðîâ ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ïî ëî æå íèå ðàç íûõ ðå ãè î íîâ,
çà âè ñèò îò ïðè ìå íÿ å ìî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ èñ ñëå äî âà íèé è îò âû áðàí -
íî ãî íà áî ðà ïî êà çà òå ëåé;
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Ðèñ. 1. Âà ðè àíò ñáëè æå íèÿ ñî ñòî ÿ íèé ðå ãè î íîâ ïðè äâè æå íèè çíà ÷å íèé
ïî êà çà òå ëåé â ðàç íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ



2) ðå ãè îí êàê îá ú åêò èç ó÷å íèÿ ñëå äó åò îïè ñû âàòü íà áî ðîì ïî êà çà -
òå ëåé;

3) ñòà òèñ òè ÷åñ êèå äàí íûå íå òî÷ íû, ïî ý òî ìó ïðè âû íå ñå íèè ñóæ -
äå íèé î ñî îò íî øå íèè íà áî ðîâ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïî êà çà òå ëåé è îá èõ
èç ìå íå íèè ñëå äó åò ó÷è òû âàòü ïî ãðåø íîñòü èñ õîä íûõ äàí íûõ;

4) ïî ñêîëü êó ÷èñ ëåí íûå çíà ÷å íèÿ íà áî ðà ïî êà çà òå ëåé ìîæ íî
ïðåä ñòà âèòü â ôîð ìå âåê òî ðà (èëè ìàò ðè öû), äëÿ ðàñ ñìîò ðå íèÿ âîï ðî -
ñà îá èõ ñáëè æå íèè èëè óäà ëå íèè ïðè ìåíÅì èíñòðó ìåí òà ðèé ìàò ðèö.

Îäèí èç òà êèõ èíñòðó ìåí òîâ îïðå äå ëå íèÿ ðàñ ñòî ÿ íèÿ ìåæ äó âåê -
òî ðà ìè âçÿò àâ òî ðîì â êà ÷åñ òâå àï ïà ðà òà èñ ñëå äî âà íèÿ, – ýòî ìåò ðè êà.
Ïîñ ëå äî âà òåëü íîñòü åå ðàñ ÷å òà ñòðî èò ñÿ ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì3.

Ïóñòü ïî ëî æå íèå (ýêî íî ìè ÷åñ êîå, ôè íàí ñî âîå, íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êîå è äð.) ðå ãè î íà â îò ðå çîê âðå ìå íè t õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ íà áî ðîì ïî -
êà çà òå ëåé xi,j,t. Íà çî âåì åãî ñî ñòî ÿ íè åì ðå ãè î íà. Íàé äåì ëó÷ øèå (Xi)
è õóä øèå (xi) çíà ÷å íèÿ êàæ äî ãî èç âû áðàí íûõ ïî êà çà òå ëåé. Íàï ðè ìåð:

X x x xi j t i j t i j t i j t= =max { }, min { }, , , , , ,  (1)

èëè

X x x xi j t i j t i j t i j t= =min { }, max { }, , , , , ,   . (2)

Çäåñü i – èí äåêñ èí äè êà òî ðîâ (i = 1, 2, …, m); j – èí äåêñ ðå ãè î íîâ (j = 1,
2, …, n).

Ìíî æåñ òâî ïåð âûõ (X1, X2, …, Xm) çà äà åò ãè ïî òå òè ÷åñ êè ëó÷ øåå,
à âòî ðûõ (x1, x2, …, xm) – õóä øåå ñî ñòî ÿ íèå ðå ãè î íà, îïè ñû âà å ìîå âû -
áðàí íûì íà áî ðîì èí äè êà òî ðîâ {xi,j,t}.

Äà ëåå îïðå äå ëÿ þò ñÿ îò êëî íå íèÿ ôàê òè ÷åñ êèõ çíà ÷å íèé ïî êà çà òå -
ëåé îò õóä øèõ âå ëè ÷èí (xi,j,t – xi). Ïî ëó ÷åí íûå ðàç íîñ òè íîð ìè ðó þò ñÿ
íà âå ëè ÷è íó îò êëî íå íèÿ ëó÷ øèõ çíà ÷å íèé ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïî êà çà -
òå ëåé îò õóä øèõ:

yi,j,t = (xi,j,t – xi)/( Xi – xi). (3)

Íîð ìè ðî âà íèå ïî çâî ëÿ åò ïðè âåñ òè ðàç ìåð íûå âå ëè ÷è íû: ÷èñ ëåí -
íîñòü íà ñå ëå íèÿ, âà ëî âîé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò, èí âåñ òè öèè, äå íåæ -
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3 Áî ëåå ñëîæ íûé ìå òîä ñâå äå íèÿ îò äåëü íûõ èí äè êà òî ðîâ ê èí òåã ðàëü íî ìó ïî êà -
çà òå ëþ ñ ïî ìîùüþ èí òåð âà ëîâ îïè ñàí â ðà áî òå: Êà çàí öåâ Ñ.Â., Ïàâ ëîâ Â.Í. Ñðàâ íå -
íèå ïî òåí öè à ëà è ðå ñóð ñî åì êîñ òè ýêî íî ìèê ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè íà îñíî âå íå ÷åò êèõ ìå -
òî äîâ îöåí êè ïî êà çà òå ëåé. – Íî âî ñè áèðñê: ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2002. (Ïðåï ðèíò).



íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ, îæè äà å ìóþ ïðè ðîæ äå íèè ïðî äîë æè òåëü -
íîñòü æèç íè è ò.ä. – â áåç ðàç ìåð íûå. Ïðè ýòîì yi,j,t ìå íÿ åò ñÿ â èí òåð âà -
ëå îò 0 (ïðè xi,j,t = xi) äî 1 (ïðè xi,j,t = Xi).

Óäà ëåí íîñòü ðå àëü íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ ðå ãè î íà îò ãè ïî òå òè ÷åñ êè ëó÷ -
øå ãî (Yj,t) ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ êàê ìåò ðè êà:

Y yj t i j t
i

m

, , ,

,

( )= −










=

∑ 1 2

1

0 5

. (4)

Ïî ñïî ñî áó ñ÷å òà ìåò ðè êà íå îò ðè öà òåëü íà. Åå îò êëî íå íèå îò íóëÿ
ãî âî ðèò îá óäà ëåí íîñ òè ðå àëü íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ îò ãè ïî òå òè ÷åñ êè ëó÷ -
øå ãî. Ïî ý òî ìó ÷åì áëè æå çíà ÷å íèå ìåò ðè êè ê íóëþ, òåì ëó÷ øå ñî ñòî -
ÿ íèå ðå ãè î íà ñ òî÷ êè çðå íèÿ âû áðàí íûõ ïî êà çà òå ëåé.

Ðàñ ñòî ÿ íèå ìåæ äó âû ðà æåí íû ìè ñ ïî ìîùüþ çà äàí íî ãî íà áî ðà
ïî êà çà òå ëåé ñî ñòî ÿ íè ÿ ìè ðå ãè î íîâ (èëè èõ ãðóïï) â îò ðå çîê âðå ìå íè t
çà äà åò ñÿ ñëå äó þ ùåé ìåò ðè êîé:

V y yq h t i g t i h t
i

m

, , , , , ,

,

( )= −










=

∑ 2

1

0 5

, (5)

ãäå g è h – èí äåê ñû ðå ãè î íîâ (èëè èõ ãðóïï).
×åì ìåíü øå çíà ÷å íèå ýòîé ìåò ðè êè, òåì áëè æå äðóã ê äðó ãó ñî ñòî -

ÿ íèÿ ñðàâ íè âà å ìûõ ðå ãè î íîâ (ãðóïï ðå ãè î íîâ).
Ñâî éñòâà èñ ïîëü çó å ìîé ìåò ðè êè òà êî âû, ÷òî ïðè áëè æå íèå ïî êà -

çà òå ëåé ðå ãè î íîâ À è Ñ ê ïî êà çà òå ëÿì ðå ãè î íà Â èëè óäà ëå íèå ïåð âûõ
îò âòî ðûõ íå îá ÿ çà òåëü íî îçíà ÷à åò ñáëè æå íèå (ðàñ õîæ äå íèå) âå ëè ÷èí
ïî êà çà òå ëåé ðå ãè î íîâ À è Ñ (òàáë. 3, ðèñ. 2). Ñêà çàí íîå ñïðà âåä ëè âî
è â òîì ñëó ÷àå, êîã äà ïî êà çà òå ëè ðå ãè î íà Â íå ìå íÿ þò ñÿ.

Äðó ãèì ïî ëåç íûì ñâî éñòâîì ðàñ ñ÷è òû âà å ìîé ïî âû ðà æå íè ÿì (1)–(5)
ìåò ðè êè ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî îíà ïî çâî ëÿ åò êî ëè ÷åñ òâåí íî îöå íèòü çíà ÷è -
ìîñòü ðàñ õîæ äå íèÿ âå ëè ÷èí ïî êà çà òå ëåé â ôîð ìè ðî âà íèè âå ëè ÷è íû ðàñ -
ñòî ÿ íèÿ ìåæ äó ñî ñòî ÿ íè ÿ ìè ðå ãè î íîâ. Òà êóþ îöåí êó ïðåä ëà ãà åò ñÿ äà -
âàòü ïî äîëå êâàä ðà òà ðàñ õîæ äå íèÿ ïî êà çà òå ëåé â êâàä ðà òå ìåò ðè êè4:
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4 Â ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ òåê ñòàõ òà êèå âå ëè ÷è íû îá û÷ íî íà çû âà þò
âêëà äîì.



d q h y y Vi t i g t i h t g h t, , , , , , ,( , ) %( ) /= −100 2 2  . (6)

Ëþ áîé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïî êà çà òåëü â êà êîé-òî ñòå ïå íè íå òî ÷åí5.
Ââå äåì òà êóþ íå òî÷ íîñòü, èëè ïî ãðåø íîñòü, â íàøè ðàñ ÷å òû. Äëÿ ýòî -
ãî äëÿ êàæ äî ãî ïî êà çà òå ëÿ xi,j,t áó äåì íà õî äèòü àá ñî ëþò íóþ âå ëè ÷è íó
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Ïðè ìåð äâè æå íèÿ çíà ÷å íèé ïî êà çà òå ëåé òðåõ ðå ãè î íîâ

Ïî êà çà òåëü
t = 1 t = 2

i = 1 i = 2 i = 1 i = 2

yi,A,t 2 1 7 5

yi,Â,t 5 5 6 6

yi,Ñ,t 3 1 6 7

VA,Â,t 5 1,414

VÂ,Ñ,t 4,472 1,414

VA,Ñ,t 1 2,828

Ðèñ. 2. Èçìå íå íèå çíà ÷å íèé ïî êà çà òå ëåé òðåõ ðå ãè î íîâ

5 Íå òî÷ íîñòü ïî ðîæ äà åò ñÿ øè ðî êèì êðó ãîì ïðè ÷èí, îá ñóæ äå íèå êî òî ðûõ íå
âõî äèò â çà äà ÷è íà ñòî ÿ ùå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ.



åãî ïî ãðåø íîñ òè e(xi,j,t) êàê ïðî èç âå äå íèå ýê çî ãåí íî çà äà âà å ìîé ñòå -
ïå íè íå òî÷ íîñ òè èí äè êà òî ðà (ε i j t, , ≥ 0) íà åãî àá ñî ëþò íîå çíà ÷å íèå: 
e x xi j t i,j,t i j t( ), , , ,= ε .

Â îïè ñà íèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ ÷àñ òî
èñ ïîëü çó þò ñÿ óäåëü íûå ïî êà çà òå ëè âèäà a/b. Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà íà çî -
âåì âà ëî âîé íà öè î íàëü íûé (ðå ãè î íàëü íûé) ïðî äóêò íà äóøó íà ñå ëå íèÿ,
ïëîò íîñòü íà ñå ëå íèÿ, ñðåä íå äó øå âûå äå íåæ íûå äî õî äû, ïëîò íîñòü æå -
ëåç íûõ (àâ òî ìî áèëü íûõ) äî ðîã è ò.ä. Óäåëü íûì â óêà çàí íîì âûøå
ñìûñ ëå ÿâ ëÿ åò ñÿ è ðàñ ñ÷è òû âà å ìûé ïî ôîð ìó ëå (3) ïî êà çà òåëü yi,j,t.

Ïðè ðàñ ÷å òå ñòå ïå íè ïî ãðåø íîñ òè óäåëü íî ãî ïî êà çà òå ëÿ áó äåì àá -
ñî ëþò íîå çíà ÷å íèå ïî ãðåø íîñ òè ê ÷èñ ëè òå ëþ ïðè áàâ ëÿòü (a a a+ ⋅ε( )),
à èç çíà ìå íà òå ëÿ âû ÷è òàòü (b b b− ⋅ε( )). Â ñëó ÷àå, êîã äà ÷èñ ëè òåëü íå -
îò ðè öà òå ëåí, à çíà ìå íà òåëü ïî ëî æè òå ëåí, ÷òî ñïðà âåä ëè âî äëÿ ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìûõ íàìè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí äè êà òî ðîâ, òà êîé ñïî ñîá ñ÷å òà
äàåò áËëüøóþ ñòå ïåíü íå òî÷ íîñ òè óäåëü íî ãî ïî êà çà òå ëÿ, ÷åì òîò, ïðè
êî òî ðîì àá ñî ëþò íîå çíà ÷å íèå ïî ãðåø íîñ òè ïðè áàâ ëÿ åò ñÿ è ê ÷èñ ëè -
òå ëþ äðî áè, è ê åå çíà ìå íà òå ëþ.

Èç âû ðà æå íèÿ [ ( ) ] / [ ( ) ] / ( / ( / )a a a b b b a b a b a b+ ⋅ − ⋅ = + ⋅ε ε ε )
íà é äåì ñòå ïåíü íå òî÷ íîñ òè óäåëü íî ãî ïî êà çà òå ëÿ a/b:

0 1 2 1≤ = + ≤ −ε ε ε ε ε ε( / ) [ ( ) ( )] / [ – ( )] / ( )a b a b b , (7)

ãäå ε ε ε= max{ ( ), ( )}a b .
Ïðè ìå íÿÿ ñôîð ìó ëè ðî âàí íîå âûøå ïðà âè ëî îöåí êè ïî ãðåø íîñ òè

äðî áè: ó÷è òû âàòü ïî ãðåø íîñòü ÷èñ ëè òå ëÿ è çíà ìå íà òå ëÿ òàê, ÷òî áû
ïåð âûé âîç ðàñ òàë, à âòî ðîé óìåíü øàë ñÿ, – îöå íèì ïî ãðåø íîñòü çà äà -
âà å ìî ãî âû ðà æå íè åì (3) èí äè êà òî ðà yi,j,t:

0 ≤ ≤ + ⋅ + ⋅e y x x x xi j t i j t i i t i j t i t i( ) ( – ) /, , , , , , , ,ε ε  
/( – – ) – ( – ) / ( – ), , , ,X x X x x x X xi i i t i i t i i j t i i i+ ⋅ ⋅ =ε ε  

= ⋅ ⋅ + ⋅ −2 1ε εi t i i,t i ix X x, / [( ) ( )],
(8)

ãäå ε i t,  – ìàê ñè ìàëü íàÿ ñòå ïåíü íå òî÷ íîñ òè ïî êà çà òå ëÿ  
i i t j i j t( max { }), , ,ε ε= 6.
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6 Â óðàâ íå íèè (8) ðàç íîñòü Xi – xi âçÿ òà ïî àá ñî ëþò íîé âå ëè ÷è íå, òàê êàê ëó÷ -
øèì ìî æåò áûòü ìè íè ìàëü íîå çíà ÷å íèå ïî êà çà òå ëÿ (ñì. âû ðà æå íèå (2)), íà ïðè ìåð
ìè íè ìàëü íûé óðî âåíü ïðå ñòóï íîñ òè, çà áî ëå âà å ìîñ òè èëè ñìåð òíîñ òè íà ñå ëå íèÿ.



Òîã äà ïî ãðåø íîñòü îïðå äå ëÿ å ìîé ïî ôîð ìó ëå (5) ìåò ðè êè Vg,h,t

áó äåò

( )0
2

1

≤ = ⋅ + ⋅
=

e V e y y e y yg h t i g t i g t i h t i h t
i

m

( ) ( ) ( ), , , , , , , , , ,∑












≤
0 5,

 

[ ]≤ ⋅ ⋅ +





=
∑2 1

2

1

ε εt t i i i g t i h t
i

m

x X i x y y/ ( – ) ( / ( ( ) – ) ( ), , , ,




















0 5,

,

(9)

ãäå ε t  – ìàê ñè ìàëü íàÿ ñòå ïåíü íå òî÷ íîñ òè âñåõ ïî êà çà òå ëåé: 
ε ε {ε }, ,t i i t i j i j t= =max { } max, , .

Çíàÿ, ÷òî êàæ äûé ñòà òèñ òè ÷åñ êèé ïî êà çà òåëü â íå êî òî ðîé ñòå ïå íè

íå òî ÷åí, áó äåì ãî âî ðèòü, ÷òî åãî çíà ÷å íèÿ â îò ðåç êè âðå ìå íè t0 è t1
ðàç ëè÷ íû èëè ÷òî âå ëè ÷è íà ïî êà çà òå ëÿ èç ìå íè ëàñü, åñëè ðàç íîñòü ðàñ -

ñìàò ðè âà å ìûõ çíà ÷å íèé ïî êà çà òå ëÿ ïî àá ñî ëþò íîé âå ëè ÷è íå ïðå âîñ -

õî äèò àá ñî ëþò íóþ âå ëè ÷è íó åãî ïî ãðåø íîñ òè â îò ðå çîê âðå ìå íè t0,

ò.å. åñëè âû ïîë íå íî íå ðà âå íñòâî

x t x t e x t( ) – ( ) ( ( ))0 1 0> . (10)

Â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå áó äåì ãî âî ðèòü, ÷òî çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëÿ

â îò ðåç êè âðå ìå íè t0 è t1 ðàâ íû (âå ëè ÷è íà ïî êà çà òå ëÿ íå èç ìå íè ëàñü)

ñ ó÷å òîì òî÷ íîñ òè ñ÷å òà.
Ïîñ êîëü êó ñî ñòî ÿ íèå îá ú åê òà îïè ñû âà åò ñÿ íà áî ðîì ïî êà çà òå ëåé,

áó äåì ãî âî ðèòü, ÷òî ñî ñòî ÿ íèå îá ú åê òà èç ìå íè ëîñü, åñëè èç ìå íèë ñÿ

õîòÿ áû îäèí èç ïî êà çà òå ëåé, âõî äÿ ùèõ â íà áîð.

ÑÈÑÒÅÌÀ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ È ÏÎËÎÆÅÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Áó äåì ãî âî ðèòü, ÷òî îïè ñû âà å ìûå íå êî òî ðîé ñèñ òå ìîé èí äè êà òî -

ðîâ ñî ñòî ÿ íèÿ ðå ãè î íîâ ñáëè çè ëèñü, åñëè èç ìå ðÿ å ìîå âû áðàí íîé ìåò -

ðè êîé ðàñ ñòî ÿ íèå ìåæ äó ýòè ìè ñî ñòî ÿ íè ÿ ìè ñî êðà òè ëîñü. Â ïðî òèâ íîì 

ñëó ÷àå áó äåì ñ÷è òàòü, ÷òî ñî ñòî ÿ íèÿ ðå ãè î íîâ óäà ëè ëèñü äðóã îò äðó ãà.
Ïî íÿò íî, ÷òî ïðè òà êîì îïðå äå ëå íèè ñáëè æå íèÿ è óäà ëå íèÿ ñî -

ñòî ÿ íèé ðå ãè î íîâ äàæå êà ÷åñ òâåí íîå ñóæ äå íèå îá èç ìå íå íèè ðàñ ñòî ÿ -

Îöåí êà âçà èì íî ãî ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ
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íèÿ ìåæ äó ñî ñòî ÿ íè ÿ ìè ðå ãè î íîâ çà âè ñèò êàê îò õà ðàê òå ðà âû áðàí íîé 
ìåò ðè êè, òàê è îò íà áî ðà èí äè êà òî ðîâ, çà äà þ ùèõ ñî ñòî ÿ íèå ðå ãè î íà.

Èëëþñ òðà öèþ òîãî, ÷òî ñïî ñîá èç ìå ðå íèÿ ðàñ ñòî ÿ íèÿ ìåæ äó ñî -
ñòî ÿ íè ÿ ìè ðå ãè î íîâ êàð äè íàëü íî âëè ÿ åò íà ñóæ äå íèå î ñáëè æå íèè
èëè óäà ëå íèè ñî ñòî ÿ íèé, ìîæ íî íà é òè â ñïå öè àëü íîé ëè òå ðà òó ðå.
Ïðè ÷åì ýòî âëè ÿ íèå ïðî ñëå æè âà åò ñÿ äàæå â ñëó ÷àå çà äà íèÿ ñî ñòî ÿ íèÿ 
ðå ãè î íà îäíèì ïî êà çà òå ëåì. Òàê, îäèí è òîò æå àâ òîð, îïè ðà ÿñü íà ðå -
çóëü òà òû ïðè ìå íå íèÿ òðà äè öè îí íûõ äëÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ èñ ñëå äî -
âà íèé èíñòðó ìåí òîâ, óòâåð æäà åò, ÷òî äëÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè «ñó ùåñ -
òâó þò ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ýì ïè ðè ÷åñ êèå äî êà çà ò åëüñòâà òîãî, ÷òî ðå ãè î -
íàëü íûå (ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ñî öè àëü íûå) ðàç ëè ÷èÿ çà ìåò íî âîç ðîñ ëè
â 1990-å ãã., äà è â íî âåé øåå âðå ìÿ»7. À íà îñíî âå èñ ïîëü çî âà íèÿ ðàç -
âè âà å ìî ãî èì ïîä õî äà ê ðå øå íèþ âîï ðî ñà î ñáëè æå íèè èëè óäà ëå íèè
ðå ãè î íîâ îí ïðè õî äèò ê âû âî äó î òîì, ÷òî «êî ÷ó þ ùèå â ëè òå ðà òó ðå
óòâåð æäå íèÿ îá óñè ëå íèè ðå ãè î íàëü íîé àñèì ìåò ðèè â ÐÔ “ñèëü íî
ïðå óâå ëè ÷å íû”. Ñðå äè áîëü øåé ÷àñ òè ðå ãè î íîâ íè êà êîé îñî áîé ïðî -
ïàñ òè íå ïî ÿ âè ëîñü. Íî îíà ïî ÿ âè ëàñü ìåæ äó âñåé ýòîé ÷àñ òüþ â öå -
ëîì è íå êî òî ðû ìè ïðî äâè íó òû ìè ñóá ú åê òà ìè ÐÔ»8.

Ýòîò è äðó ãèå âñòðå ÷à þ ùè å ñÿ â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðå ïðè -
ìå ðû ïîä òâåð æäà þò ïðà âî ìåð íîñòü ïåð âîé ÷àñ òè âû ñêà çàí íî ãî âûøå
óòâåð æäå íèÿ. Ïî êà æåì îá îñíî âàí íîñòü âòî ðîé åãî ÷àñ òè. À èìåí íî,
òîãî, ÷òî ïðè îä íîì è òîì æå èíñòðó ìåí òà ðèè èç ìå ðå íèÿ ðàñ ñòî ÿ íèÿ
ìåæ äó ñî ñòî ÿ íè ÿ ìè ðå ãè î íîâ õà ðàê òåð ñóæ äå íèé îá èç ìå íå íèè ýòî ãî
ðàñ ñòî ÿ íèÿ ìî æåò çà âè ñåòü îò âû áðàí íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëåì íà áî ðà èí -
äè êà òî ðîâ, çà äà þ ùèõ ñî ñòî ÿ íèå ðå ãè î íà.

Â êà ÷åñ òâå èñ õîä íîé âîç ü ìåì èí ôîð ìà öèþ Ðîñ ñòà òà ïî ðå ãè î íàì
Ðîñ ñèè çà 2000 è 2005 ãã. Èç ïðè âî äè ìî ãî Ðîñ ñòà òîì ñïèñ êà ñóá ú åê òîâ
Ôå äå ðà öèè ââè äó îò ñó òñòâèÿ äàí íûõ èñ êëþ ÷à åì ×å ÷åí ñêóþ Ðåñ ïóá ëè -
êó. Èñõî äÿ èç çíà ÷è ìîñ òè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé â ÷èñ -
ëî àíà ëè çè ðó å ìûõ ðå ãè î íîâ âêëþ ÷à åì Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé è ßìà -
ëî-Íå íåö êèé àâ òî íîì íûå îêðó ãà. Ñî îò âå òñòâåí íî Òþ ìåí ñêóþ îá ëàñòü
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7 Ëàâ ðîâ ñêèé Á.Ë. Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò è ðå ãè î íàëü íàÿ àñèì ìåò ðèÿ: ýì ïè ðè -
÷åñ êèé àíà ëèç. – Íî âî ñè áèðñê: Ñè áèð ñêîå íà ó÷íîå èç äà ò åëüñòâî, 2005. – Ñ. 11.

8 Òàì æå. – Ñ. 209. Àñèììåòðè÷íûì Á.Ë. Ëàâ ðîâ ñêèé íà çû âà åò ðàç âè òèå, ïðè
êî òî ðîì ðàç ðûâ â óðîâ íÿõ ðå ãè î íàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé âîç ðàñ òà åò (Òàì æå. – Ñ. 20).



ìû ðàñ ñìàò ðè âà åì áåç ýòèõ îêðó ãîâ. Ïî òîé æå ïðè ÷è íå â ïðåä ñòàâ ëåí -
íîì íèæå èñ ñëå äî âà íèè íå ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ îò äåëü íî è íå âû äå ëÿ þò ñÿ 
èç ñî ñòà âà Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè, Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, Èðêóò ñêîé,
×è òèí ñêîé è Êàì ÷àò ñêîé îá ëàñ òåé ñî îò âå òñòâåí íî Íå íåö êèé, Òàé ìûð -
ñêèé (Äîë ãà íî-Íå íåö êèé), Ýâåí êèé ñêèé, Óñòü-Îð äûí ñêèé Áó ðÿò ñêèé,
Àãèíñêèé Áó ðÿò ñêèé è Êî ðÿê ñêèé àâ òî íîì íûå îêðó ãà.

Ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ ïðî âåð êà âû áðàí íûõ äëÿ öå ëåé íà ñòî ÿ ùå ãî èñ ñëå -
äî âà íèÿ ãðóïï èí äè êà òî ðîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî -
æå íèå 81 ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè, ïî êà çà ëà, ÷òî òðè ñóá ú åê òà ïðè íàä ëå -
æàò ê äðó ãîé ñòà òèñ òè ÷åñ êîé ñî âî êóï íîñ òè. Ýòî Ìîñ êâà, Ìîñ êîâ ñêàÿ
îá ëàñòü è Ñàíêò-Ïå òåð áóðã. Ïîñ ëå èõ èñ êëþ ÷å íèÿ â íà øåì ñïèñ êå
îñòà ëîñü 78 ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ.

Ïîñ êîëü êó èì ìà íåí òíîé õà ðàê òå ðèñ òè êîé ëþ áîé òåð ðè òî ðèè ÿâ -
ëÿ åò ñÿ åå ïëî ùàäü, áó äåì ñî îò íî ñèòü ñ íåé âå ëè ÷è íû âñåõ ðàñ ñìàò ðè -
âà å ìûõ ïî êà çà òå ëåé. Îòíî øå íèÿ àá ñî ëþò íûõ çíà ÷å íèé èí äè êà òî ðîâ
ê ïëî ùà äè ðå ãè î íà íà çî âåì óäåëü íû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè.

Âîçü ìåì â êà ÷åñ òâå ÷èñ ëè òå ëåé äëÿ ïåð âî ãî íà áî ðà óäåëü íûõ ïî -
êà çà òå ëåé ñëå äó þ ùèå: îá ú åì âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà, ðàç -
ìåð èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë è âå ëè ÷è íó äå íåæ íûõ äî õî äîâ
íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íîâ. Âñå îíè õà ðàê òå ðè çó þò îá ùèé ýêî íî ìè ÷åñ êèé
ïî òåí öè àë ðå ãè î íîâ.

Èñïîëü çóÿ ñî îò íî øå íèÿ (1)–(4), íà é äåì óäà ëåí íîñòü îïè ñû âà å -
ìûõ äàí íûì íà áî ðîì èí äè êà òî ðîâ ñî ñòî ÿ íèé ðå ãè î íîâ îò ãè ïî òå òè -
÷åñ êî ãî, ò.å. âå ëè ÷è íû Yj,t (j = 1, 2, …, 78; t = 2000 ã., 2005 ã.), è ðàí æè -
ðó åì ðå ãè î íû â ïî ðÿä êå âîç ðàñ òà íèÿ ìåðû èõ óäà ëåí íîñ òè îò ãè ïî òå -
òè ÷åñ êî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ. Ïðè ýòîì íà è ìåíü øèå ðàí ãè ïî ëó ÷àò ðå ãè î íû,
ñî ñòî ÿ íèå êî òî ðûõ áëè æå ê ãè ïî òå òè ÷åñ êè ëó÷ øå ìó, à íà è áîëü øèå –
ñà ìûå äà ëå êèå îò íåãî.

Ñ ïî ìîùüþ ïðåä ëî æåí íîé â âû ðà æå íèè (5) ìåò ðè êè Vg,h,t îöå íèì
ðàñ ñòî ÿ íèå ìåæ äó ïåð âû ìè è ïî ñëåä íè ìè ñåìüþ ðå ãè î íà ìè (òàáë. 4).
Â 2000 ã. îíî áûëî 0,4808, â 2005 ã. – 1,2889, ðîñò ñî ñòà âèë 1,68 ðàçà.

Ðàç ëè ÷èå ýòèõ âå ëè ÷èí áîëü øå, ÷åì ðàñ ñ÷è òàí íàÿ ïî ôîð ìó ëå (9)
ïî ãðåø íîñòü ìåò ðè êè ïðè ìàê ñè ìàëü íîé ñòå ïå íè íå òî÷ íîñ òè âñåõ ïî -
êà çà òå ëåé, ðàâ íîé 50% (ε t = 0 5, ). Ñëå äî âà òåëü íî, ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå
ãðóï ïû ðå ãè î íîâ îò äà ëè ëèñü äðóã îò äðó ãà. Ïðè ýòîì àíà ëè çè ðó å ìûå
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ïî êà çà òå ëè ýòèõ ãðóïï ðå ãè î íîâ ìå íÿ ëèñü â îä íîì íà ïðàâ ëå íèè
(òàáë. 5), íî ó ïåð âûõ ñåìè ðå ãè î íîâ îíè ðîñ ëè áûñ òðåå, ÷åì ó ñåìè
ïî ñëåä íèõ. Â ðå çóëü òà òå çíà ÷å íèÿ âñåõ âû áðàí íûõ ïî êà çà òå ëåé ó ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìûõ ãðóïï ðå ãè î íîâ âçà èì íî óäà ëÿ ëèñü.

Èç ðå çóëü òà òîâ àíà ëè çà ñëå äó åò, ÷òî ñ 2000 ïî 2005 ã. èç ìå íè ëàñü
çíà ÷è ìîñòü ïî êà çà òå ëåé â ôîð ìè ðî âà íèè âå ëè ÷è íû ðàñ ñòî ÿ íèÿ ìåæ äó 
èñ ñëå äó å ìû ìè ãðóï ïà ìè ðå ãè î íîâ. Â 2000 ã. â ìåò ðè êå äî ìè íè ðî âà ëî
ðàç ëè ÷èå óäåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà,
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Ñåìü íà è áî ëåå áëèç êèõ ê ëó÷ øå ìó ñî ñòî ÿ íèþ è ñåìü íà è áî ëåå äà ëå êèõ îò
íåãî ðå ãè î íîâ â 2000 è 2005 ãã. ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïåð âî ãî íà áî ðà ïî êà çà òå ëåé

2000 2005 

Ïåð âûå 7 ðå ãè î íîâ

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí

Ñà ìàð ñêàÿ îáë. Ñà ìàð ñêàÿ îáë.

Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ îáë.

Òó ëüñêàÿ îáë. Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé

Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ îáë. Ëè ïåö êàÿ îáë.

Ëè ïåö êàÿ îáë. Áåë ãî ðîä ñêàÿ îáë.

Áåë ãî ðîä ñêàÿ îáë. ×ó âàø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà

Ïîñ ëåä íèå 7 ðå ãè î íîâ

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé

Êàì ÷àò ñêàÿ îáë. Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé Êàì ÷àò ñêàÿ îáë.

Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ)

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë.

×ó êîò ñêèé ÀÎ ×ó êîò ñêèé ÀÎ

Ïðè ìå ÷à íèå: â òàáë. 4, 7, 10 è 13 ðå ãè î íû ðàñ ïî ëî æå íû â ïî ðÿä êå âîç ðàñ òà íèÿ ìåðû 
èõ óäà ëåí íîñ òè îò ãè ïî òå òè ÷åñ êè ëó÷ øå ãî ñî ñòî ÿ íèÿ.



à â 2005 ã. åãî äîëÿ â ìåò ðè êå (di,t(g, h))9 ñó ùåñ òâåí íî ñáëè çè ëàñü ñ äî -
ëÿ ìè ðàç ëè ÷èé óäåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë
è äå íåæ íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ (òàáë. 6). Ýòî, â ÷àñ òíîñ òè, óêà çû âà åò íà 
òî, ÷òî ðàñ õîæ äå íèÿ ìåæ äó èñ ñëå äó å ìû ìè ãðóï ïà ìè ðå ãè î íîâ ïî ïî êà -
çà òå ëÿì îá ú å ìà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë è ðàç ìå ðà äå íåæ íûõ
äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä óâå ëè ÷è âà ëèñü áûñ òðåå,
÷åì ðàñ õîæ äå íèÿ ïî îá ú å ìó âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà.

Ðàñ ñìîò ðèì òå ïåðü âòî ðîé íà áîð óäåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé, â ÷èñ ëè -
òå ëå êî òî ðûõ ñòî ÿò îá ú åì âû áðî ñîâ â àò ìîñ ôåð íûé âîç äóõ çà ãðÿç íÿ þ -
ùèõ âå ùåñòâ, èñ õî äÿ ùèõ îò ñòà öè î íàð íûõ èñ òî÷ íè êîâ, çà áî ëå âà å -
ìîñòü íà ñå ëå íèÿ (÷èñ ëåí íîñòü çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ áîëü íûõ ñ äè àã -
íî çîì, óñòà íîâ ëåí íûì âïåð âûå â æèç íè), êî ëè ÷åñ òâî çà ðå ãèñ òðè ðî -
âàí íûõ ïðå ñòóï ëå íèé. Äàí íûå ïî êà çà òå ëè ÿâ ëÿ þò ñÿ ýëå ìåí òà ìè õà -
ðàê òå ðèñ òè êè óñëî âèé æèç íè íà ñå ëå íèÿ.

Ñåìü íà è áî ëåå áëèç êèõ ïî âòî ðî ìó íà áî ðó ïî êà çà òå ëåé ê ãè ïî òå -
òè ÷åñ êè ëó÷ øå ìó ñî ñòî ÿ íèþ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè è ñåìü íà è áî ëåå

Îöåí êà âçà èì íî ãî ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ
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Íàï ðàâ ëå íèå äâè æå íèÿ ïåð âî ãî íà áî ðà óäåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé
â 2001–2005 ãã.

Ãðóï ïà
ðå ãè î íîâ

ÂÐÏ
Èíâåñ òè öèè

â îñíîâ íîé êà ïè òàë
Äå íåæ íûå äî õî äû

íà ñå ëå íèÿ

Ïåð âûå 7 Ðîñò Ðîñò Ðîñò

Ïîñ ëåä íèå 7 Ðîñò Ðîñò Ðîñò

Òàá ëè öà 6

Äîëÿ êâàä ðà òà ðàñ õîæ äå íèé ïåð âî ãî íà áî ðà óäåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé
â êâàä ðà òå ìåò ðè êè â 2000 è 2005 ãã., %

Ãîä ÂÐÏ Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë Äå íåæ íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ

2000 53,2 29,5 17,3

2005 37,5 32,8 29,7

9 Ñì. ôîð ìó ëó (6).



äà ëå êèõ îò íåãî ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 7. Ïðè ýòîì ëó÷ øèå çíà ÷å íèÿ

èí äè êà òî ðîâ èìå ëè ðå ãè î íû, õóä øèå ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïåð âî ãî íà áî ðà

ïî êà çà òå ëåé10. Â 2005 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2000 ã. ðàñ ñòî ÿ íèå ìåæ äó ýòè -

ìè ãðóï ïà ìè ðå ãè î íîâ, èç ìå ðåí íîå ìåò ðè êîé Vg,h,t , óìåíü øè ëîñü íà

2,8% (0,9809 â 2000 ã. è 0,9534 â 2007 ã.).
Áåç ó÷å òà ïî ãðåø íîñ òè èñ ñëå äó å ìûõ ïî êà çà òå ëåé ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå

ãðóï ïû ðå ãè î íîâ ïðè áëè çè ëèñü äðóã ê äðó ãó. Ñáëè æå íèå ïðî è çîø ëî ïðè 

164

Ñ.Â. Êà çàí öåâ

Òàá ëè öà 7

Ñåìü íà è áî ëåå áëèç êèõ ê ëó÷ øå ìó ñî ñòî ÿ íèþ è ñåìü íà è áî ëåå äà ëå êèõ
îò íåãî ðå ãè î íîâ â 2000 è 2005 ãã. ñ òî÷ êè çðå íèÿ âòî ðî ãî íà áî ðà ïî êà çà òå ëåé

2000 2005 

Ïåð âûå 7 ðå ãè î íîâ

×ó êîò ñêèé ÀÎ ×ó êîò ñêèé ÀÎ

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ)

Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë.

Êàì ÷àò ñêàÿ îáë. Êàì ÷àò ñêàÿ îáë.

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà

Õà áà ðîâ ñêèé êðàé Õà áà ðîâ ñêèé êðàé

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé

Ïîñ ëåä íèå 7 ðå ãè î íîâ

Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ îáë. Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ

×å ëÿ áèí ñêàÿ îáë. Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë.

Òó ëüñêàÿ îáë. Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí

Ñà ìàð ñêàÿ îáë. Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ îáë.

Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ Ñà ìàð ñêàÿ îáë.

×ó âàø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà Ëè ïåö êàÿ îáë.

Ëè ïåö êàÿ îáë. ×ó âàø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà

10 Â ñå ìåð êó õóä øèõ ïðè ðàñ ÷å òå ïî ïåð âî ìó íà áî ðó ïî êà çà òå ëåé íå âõî äèë
Õà áà ðîâ ñêèé êðàé, êî òî ðûé íà õî äèë ñÿ â êîí öå ñïèñ êà: ðàíã åãî ìåò ðè êè â 2000 ã.
è â 2005 ã. áûë 11-ì ñ êîí öà.



äâè æå íèè àíà ëè çè ðó å ìûõ ïî êà çà òå ëåé â ðàç íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ (òàáë. 8).
Ïðè ýòîì, ñóäÿ ïî çíà ÷å íè ÿì ìåò ðèê, ñî ñòî ÿ íèå ïåð âûõ ñåìè ñóá ú åê òîâ
Ôå äå ðà öèè óäà ëè ëîñü îò ãè ïî òå òè ÷åñ êè ëó÷ øå ãî, à ñî ñòî ÿ íèå ñåìè ïî -
ñëåä íèõ ñòà ëî ê íåìó áëè æå (ðèñ. 3). Â ýòîì ïëà íå ñáëè æå íèå ðàñ ñìàò ðè -
âà å ìûõ ðå ãè î íîâ íî ñè ëî õà ðàê òåð äâè æå íèÿ íà âñòðå ÷ó äðóã äðó ãó.

Èññëå äî âà íèå ïî êà çà ëî, ÷òî, êàê è â ñëó ÷àå ñ ïåð âûì íà áî ðîì ïî -
êà çà òå ëåé, çíà ÷è ìîñòü èí äè êà òî ðîâ âòî ðîé ãðóï ïû â ôîð ìè ðî âà íèè
âå ëè ÷è íû ðàñ ñòî ÿ íèÿ ìåæ äó ãðóï ïà ìè ñåìè ïåð âûõ è ñåìè ïî ñëåä íèõ 
ðå ãè î íîâ â èñ ñëå äó å ìûé îò ðå çîê âðå ìå íè èç ìå íè ëàñü. Â 2000 ã. èõ

Îöåí êà âçà èì íî ãî ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ
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Íàï ðàâ ëå íèå äâè æå íèÿ âòî ðî ãî íà áî ðà óäåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé

â 2001–2005 ãã.

Ãðóï ïà
ðå ãè î íîâ

Âûá ðî ñû çà ãðÿç íÿ þ -
ùèõ âå ùåñòâ â àò ìîñ -

ôåð íûé âîç äóõ

Çà áî ëå âà å ìîñòü
íà ñå ëå íèÿ

Êî ëè ÷åñ òâî çà ðå ãèñ ò -
ðè ðî âàí íûõ ïðå ñòóï -

ëå íèé

Ïåð âûå 7 Ðîñò Ñíè æå íèå Ðîñò

Ïîñ ëåä íèå 7 Ñíè æå íèå Ñíè æå íèå Ðîñò

Ðèñ. 3. Óäà ëå íèå ñî ñòî ÿ íèé ãðóïï ðå ãè î íîâ îò ãè ïî òå òè ÷åñ êè ëó÷ øå ãî

â 2000–2005 ãã., äî ëåé åä.



äîëè â ìåò ðè êå áûëè ïðè ìåð íî íà îäè íà êî âîì óðîâ íå, à â 2005 ã. âåñ
ïî êà çà òå ëÿ ÷èñ ëà çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ ïðå ñòóï ëå íèé, ïðè õî äÿ ùèõ ñÿ
íà åäè íè öó ïëî ùà äè ðå ãè î íîâ, âû ðîñ íà 6 ï.ï. (òàáë. 9). Ýòî ïðî è çîø -
ëî ãëàâ íûì îá ðà çîì çà ñ÷åò óõóä øå íèÿ çíà ÷å íèÿ äàí íî ãî ïî êà çà òå ëÿ
â ãðóï ïå ñåìè ïåð âûõ ðå ãè î íîâ.

Èòàê, ïðè îä íîì íà áî ðå èñ ñëå äó å ìûõ ïî êà çà òå ëåé ãðóï ïû ëó÷ øèõ 
è õóä øèõ ðå ãè î íîâ âî âðå ìå íè óäà ëÿ þò ñÿ äðóã îò äðó ãà, ïðè äðó ãîì –
ñáëè æà þò ñÿ. Ðàç íûì áûë è õà ðàê òåð äâè æå íèÿ ïî êà çà òå ëåé. Îáùèì
æå áûëî îäíî: íå ðàâ íî ìåð íîñòü ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ.

Åñëè ó÷åñòü, ÷òî èñ ïîëü çó å ìûå â ðàñ ÷å òàõ ïî êà çà òå ëè íå òî÷ íû, òî
óæå ïðè ìàê ñè ìàëü íîé ñòå ïå íè íå òî÷ íîñ òè, ðàâ íîé 1% (ïî ãðåø íîñòü
ìåò ðè êè Vg,h,t áó äåò 0,0499), ñëå äó åò ïðè çíàòü, ÷òî ðàñ ñòî ÿ íèå ìåæ äó
ãðóï ïà ìè ëó÷ øèõ è õóä øèõ ñ òî÷ êè çðå íèÿ âû áðàí íûõ ïî êà çà òå ëåé
ðå ãè î íîâ íå èç ìå íè ëîñü: Vg,h,2000 – Vg,h,2005 < e(Vg,h,2000). Îíè íå ñáëè -
çè ëèñü è íå óäà ëè ëèñü äðóã îò äðó ãà.

Â ñêà çàí íîì íåò íè ÷å ãî ðà íåå íå èç âåñ òíî ãî. Âñå, íå ñîì íåí íî, çíà -
þò, ÷òî õà ðàê òå ðèñ òè êè ðàç íûõ ñòî ðîí îá ú åê òà, åãî îöåí êè ïî ðàç íûì
ïðè çíà êàì ìî ãóò íå ñî âïà äàòü. Ìû çäåñü ñòðå ìè ëèñü îá îñíî âàòü ëèøü
òî, ÷òî, õà ðàê òå ðè çóÿ îá ú åêò, ñëå äó åò îãî âà ðè âàòü ïðè çíà êè, ïî êî òî -
ðûì äà åò ñÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà.

Ïðè ìå íè òåëü íî ê íà øå ìó îá ú åê òó èñ ñëå äî âà íèÿ ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî
ãî âî ðÿ î äèô ôå ðåí öè à öèè ðå ãè î íîâ, ðàç ðû âå â óðîâ íÿõ èõ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî, èí íî âà öè îí íî ãî, èñ òî ðè ÷åñ êî ãî è äðó ãèõ âè äîâ
ðàç âè òèÿ, íå îá õî äè ìî î÷åð ÷è âàòü êðóã ïî êà çà òå ëåé, èñ ïîëü çó å ìûõ
ïðè âû íå ñå íèè ñóæ äå íèÿ, ðàñ êðû âàòü ñî äåð æà íèå ïî íÿ òèÿ è ïðè âî -
äèòü êðè òå ðèè äèô ôå ðåí öè à öèè, ðàç ðû âà è ò.ä., ïî êà çû âàòü èíñòðó -
ìåí òà ðèé èç ìå ðå íèé.

166

Ñ.Â. Êà çàí öåâ

Òàá ëè öà 9

Äîëÿ êâàä ðà òà ðàñ õîæ äå íèé âòî ðî ãî íà áî ðà óäåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé
â êâàä ðà òå ìåò ðè êè â 2000 è 2005 ãã., %

Ãîä
Âûá ðî ñû çà ãðÿç íÿ þ ùèõ âå -

ùåñòâ â àò ìîñ ôåð íûé âîç äóõ
Çà áî ëå âà å ìîñòü

íà ñå ëå íèÿ
Êî ëè ÷åñ òâî çà ðå ãèñ òðè -
ðî âàí íûõ ïðå ñòóï ëå íèé

2000 32,4 36,1 31,5

2005 28,8 33,3 37,8



ÍÅÐÀÂÍÎÌÅÐÍÎÑÒÜ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Çíàÿ, ÷òî îöåí êà âçà èì íî ãî ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ çà âè ñèò îò âû -
áðàí íî ãî íà áî ðà ïî êà çà òå ëåé, ïðè ìåì â êà ÷åñ òâå ïî ñëåä íå ãî ñî âî êóï -
íîñòü ñëå äó þ ùèõ èí äè êà òî ðîâ:

• ñðåä íå ãî äî âàÿ ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ;
• îá ú åì âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà;
• ðàç ìåð èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë;
• âå ëè ÷è íà äå íåæ íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ;
• îæè äà å ìàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèç íè ïðè ðîæ äå íèè;
• ïëîò íîñòü æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïó òåé îá ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ;
• ïëîò íîñòü àâ òî ìî áèëü íûõ äî ðîã ñ òâåð äûì ïî êðû òè åì;
• âû ïóñê ñïå öè à ëèñ òîâ âû ñøè ìè ó÷åá íû ìè ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè;
• îá ú åì îá îðî òà âíåø íåé òîð ãîâ ëè;
• ÷èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè;
• ÷èñ ëî áîëü íè÷ íûõ êîåê;
• îá ú åì âû áðî ñîâ â àò ìîñ ôåð íûé âîç äóõ çà ãðÿç íÿ þ ùèõ âå ùåñòâ,

èñ õî äÿ ùèõ îò ñòà öè î íàð íûõ èñ òî÷ íè êîâ;
• çà áî ëå âà å ìîñòü íà ñå ëå íèÿ (÷èñ ëåí íîñòü çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ

áîëü íûõ ñ äè àã íî çîì, óñòà íîâ ëåí íûì âïåð âûå â æèç íè);
• êî ëè ÷åñ òâî çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ ïðå ñòóï ëå íèé.

Ðàç äå ëèâ êàæ äûé èç ýòèõ ïî êà çà òå ëåé íà âå ëè ÷è íó ïëî ùà äè òåð -
ðè òî ðèè ðå ãè î íà, ê êî òî ðî ìó îí îò íî ñèò ñÿ, ïî ëó ÷èì íà áîð óäåëü íûõ
ïî êà çà òå ëåé. Èñïîëü çó åì åãî äëÿ îöåí êè ðàñ ñòî ÿ íèé ìåæ äó ñî ñòî ÿ íè -
ÿ ìè âû áðàí íûõ âûøå ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè â 2000 è 2005 ãã. Èç ýòèõ
ñóá ú åê òîâ 10 íà è áî ëåå áëèç êèõ ê ãè ïî òå òè ÷åñ êè ëó÷ øå ìó ñî ñòî ÿ íèþ
(â ñïèñ êå ðå ãè î íîâ, ðàí æè ðî âàí íûõ â ïî ðÿä êå âîç ðàñ òà íèÿ âå ëè ÷è íû
ìåò ðè êè, îíè çà íè ìà þò ìåñ òà ñ ïåð âî ãî ïî äå ñÿ òîå) è 10 íà è áî ëåå äà -
ëå êèõ îò íåãî ïî ïðè íÿ òîé íàìè ìåò ðè êå (â ðàí æè ðî âàí íîì ïî âîç ðàñ -
òà íèþ ìåò ðè êè ñïèñ êå ðå ãè î íîâ îíè íà õî äÿò ñÿ íà 69–78-ì ìåñ òàõ)
ïðè âå äå íû â òàáë. 1011.
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11 Ïðè ñòà òèñ òè ÷åñ êîì ðàç äå ëå íèè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè íà ïÿòü è ñåìü êëàñ òå -
ðîâ ðå ãè î íû ïåð âîé ãðóï ïû êàê â 2000 ã., òàê è â 2005 ã. íå ïî ïà ëè â òå êëàñ òå ðû, ãäå
íà õî äè ëèñü ðå ãè î íû âòî ðîé ãðóï ïû. Ýòî æå îò íî ñèò ñÿ è ê ñóá ú åê òàì ÐÔ, ïðåä ñòàâ -
ëåí íûì â òàáë. 4 è 7. (Êëàñ òå ðè çà öèþ ïðî âåë êàíä. ýêîí. íàóê Ì.À. ßãîëü íè öåð.)



Â 2000 ã. ðàñ ñòî ÿ íèå ìåæ äó ýòè ìè ãðóï ïà ìè ðå ãè î íîâ ðàâ íÿ ëîñü
1,3905, â 2005 ã. îíî ñî ñòà âè ëî 1,7731 (ðîñò ïî ÷òè â 1,28 ðàçà). Ðàç ëè -
÷èå ýòèõ âå ëè ÷èí áîëü øå, ÷åì ðàñ ñ÷è òàí íàÿ ïî ôîð ìó ëå (9) ïî ãðåø -
íîñòü ìåò ðè êè ïðè ìàê ñè ìàëü íîé ñòå ïå íè íå òî÷ íîñ òè, ðàâ íîé 4,9%

168

Ñ.Â. Êà çàí öåâ

Òàá ëè öà 10

Äå ñÿòü íà è áî ëåå áëèç êèõ ê ëó÷ øå ìó ñî ñòî ÿ íèþ è äåñÿòü íà è áî ëåå äà ëå êèõ îò 
íåãî ðå ãè î íîâ â 2000 è 2005 ãã. ñ òî÷ êè çðå íèÿ íà áî ðà èç 14 ïî êà çà òå ëåé

2000 2005

Ïåð âûå 10 ðå ãè î íîâ

Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ îáë. Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ îáë.

Ñà ìàð ñêàÿ îáë. Ñà ìàð ñêàÿ îáë.

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí

Òó ëüñêàÿ îáë. Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé

Ðåñ ïóá ëè êà Ñå âåð íàÿ Îñå òèÿ – Àëàíèÿ Òó ëüñêàÿ îáë.

Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé Áåë ãî ðîä ñêàÿ îáë.

Áåë ãî ðîä ñêàÿ îáë. Ðåñ ïóá ëè êà Ñå âåð íàÿ Îñå òèÿ – Àëàíèÿ

Âî ðî íåæ ñêàÿ îáë. Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îáë.

Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îáë. Âî ðî íåæ ñêàÿ îáë.

Êà áàð äè íî-Áàë êàð ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà Êà áàð äè íî-Áàë êàð ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà

Ïîñ ëåä íèå 10 ðå ãè î íîâ

ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ ×è òèí ñêàÿ îáë.

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. Õà áà ðîâ ñêèé êðàé

Õà áà ðîâ ñêèé êðàé Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé

Êàì ÷àò ñêàÿ îáë. Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ)

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) Êàì ÷àò ñêàÿ îáë.

Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë.

×ó êîò ñêèé ÀÎ Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà ×ó êîò ñêèé ÀÎ
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Ñî îò íî øå íèå óäåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé ïåð âûõ è ïî ñëåä íèõ 10 ðå ãè î íîâ
â 2000–2005 ãã.

Óäåëü íûé ïî êà çà òåëü

Íàï ðàâ ëå íèå äâè æå íèÿ
ïî êà çà òå ëåé

Äîëÿ êâàä ðà òà ðàñ -
õîæ äå íèÿ óäåëü íûõ

ïî êà çà òå ëåé â êâàä ðà -
òå ìåò ðè êè,%

Ïåð âûå
10 ðå ãè î íîâ

Ïîñ ëåä íèå
10 ðå ãè î íîâ

2000 2005

Ïëîò íîñòü íà ñå ëå íèÿ Ñíè æå íèå Ðîñò 9,3 5,5

Îáúåì âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî
ïðî äóê òà íà åäè íè öó ïëî ùà äè
òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íîâ Ðîñò Ðîñò 4,4 13,4

Îáúåì èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà -
ïè òàë íà åäè íè öó ïëî ùà äè òåð -
ðè òî ðèè ðå ãè î íîâ Ðîñò Ðîñò 2,1 10,5

Âå ëè ÷è íà äå íåæ íûõ äî õî äîâ íà -
ñå ëå íèÿ íà åäè íè öó ïëî ùà äè
òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íîâ Ðîñò Ðîñò 1,6 12,7

Îæè äà å ìàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü
æèç íè ïðè ðîæ äå íèè Ñíè æå íèå Ñíè æå íèå 0,3 0,4

Ïëîò íîñòü æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïó -
òåé îá ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ Ñíè æå íèå Ðîñò 6,3 3,4

Ïëîò íîñòü àâ òî ìî áèëü íûõ äî ðîã
ñ òâåð äûì ïî êðû òè åì Ñíè æå íèå Ðîñò 4,5 2,2

Âû ïóñê ñïå öè à ëèñ òîâ âû ñøè ìè
ó÷åá íû ìè ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè íà
åäè íè öó ïëî ùà äè òåð ðè òî ðèè
ðå ãè î íîâ Ðîñò Ðîñò 4,6 10,5

Îáúåì îá îðî òà âíåø íåé òîð ãîâ ëè
íà åäè íè öó ïëî ùà äè òåð ðè òî ðèè 
ðå ãè î íîâ Ðîñò Ðîñò 0,4 0,7

×èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî
èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà -
ìè, íà åäè íè öó ïëî ùà äè òåð ðè -
òî ðèè ðå ãè î íîâ Ñíè æå íèå Ðîñò 11,4 6,7



(ïî ãðåø íîñòü ìåò ðè êè Vg,h,t ñî ñòàâ ëÿ åò 0,3765, à ðàç íîñòü ìåò ðèê 2005 

è 2000 ãã. – 0,3826). Ñëå äî âà òåëü íî, ïðè äàí íîé ñòå ïå íè ïî ãðåø íîñ òè

âû áðàí íî ãî íà áî ðà èí äè êà òî ðîâ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå ãðóï ïû ðå ãè î íîâ

îò äà ëè ëèñü äðóã îò äðó ãà. Óäà ëå íèå ïðî è çîø ëî ïðè ðàç íî íàï ðàâ ëåí -

íîì äâè æå íèè àíà ëè çè ðó å ìûõ ïî êà çà òå ëåé (òàáë. 11).
Ðàç íî íàï ðàâ ëåí íîå äâè æå íèå ïî êà çà òå ëåé ñêà çà ëîñü íà èõ çíà ÷è -

ìîñ òè. Â èñ ñëå äó å ìûé ïå ðè îä íà è áî ëåå ðåç êî â êâàä ðà òå ìåò ðè êè âû -

ðîñ ëà äîëÿ êâàä ðà òà âå ëè ÷è íû óäåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé äå íåæ íûõ äî õî -

äîâ íà ñå ëå íèÿ (ïî ÷òè â 8 ðàç), îá ú å ìà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë

(â 5 ðàç), îá ú å ìà âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà (áî ëåå ÷åì â 3 ðàçà),

âû ïóñ êà ñïå öè à ëèñ òîâ âû ñøè ìè ó÷åá íû ìè ó÷ðåæäåíèÿìè (â 2,3 ðàçà).

Ñëå äî âà òåëü íî, ðîëü ýòèõ ïî êà çà òå ëåé â óäà ëå íèè ïåð âîé äå ñÿò êè ðå -

ãè î íîâ îò ïî ñëåä íåé äå ñÿò êè ñó ùåñ òâåí íî ïî âû ñè ëàñü. Êðî ìå íèõ
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Óäåëü íûé ïî êà çà òåëü

Íàï ðàâ ëå íèå äâè æå íèÿ
ïî êà çà òå ëåé

Äîëÿ êâàä ðà òà ðàñ -
õîæ äå íèÿ óäåëü íûõ

ïî êà çà òå ëåé â êâàä ðà -
òå ìåò ðè êè,%

Ïåð âûå
10 ðå ãè î íîâ

Ïîñ ëåä íèå
10 ðå ãè î íîâ

2000 2005

Îáúåì âû áðî ñîâ â àò ìîñ ôåð íûé
âîç äóõ çà ãðÿç íÿ þ ùèõ âå ùåñòâ,
èñ õî äÿ ùèõ îò ñòà öè î íàð íûõ èñ -
òî÷ íè êîâ, íà åäè íè öó ïëî ùà äè
òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íîâ Ðîñò Ðîñò 1,5 0,8

×èñ ëî áîëü íè÷ íûõ êîåê íà åäè íè -
öó ïëî ùà äè òåð ðè òî ðèè ðå ãè î -
íîâ Ñíè æå íèå Ðîñò 24,1 12,6

×èñ ëåí íîñòü çà áî ëåâ øèõ (ñ äè àã -
íî çîì, óñòà íîâ ëåí íûì âïåð âûå
â æèç íè) íà åäè íè öó ïëî ùà äè
òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íîâ Ñíè æå íèå Ðîñò 15,3 9,6

Êî ëè ÷åñ òâî çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ
ïðå ñòóï ëå íèé íà åäè íè öó ïëî -
ùà äè òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íîâ Ñíè æå íèå Ñíè æå íèå 14,2 11,0

Îêîí ÷à íèå òàáë. 11



áËëüøóþ ðîëü ñòà ëè èã ðàòü óäåëü íûå ïî êà çà òå ëè îá ú å ìà îá îðî òà
âíåø íåé òîð ãîâ ëè è îæè äà å ìîé ïðî äîë æè òåëü íîñ òè æèç íè.

À âîò çíà ÷è ìîñòü âñåõ äðó ãèõ óäåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé ñíè çè ëàñü,
è îñî áåí íî ñèëü íî – òà êèõ, êàê ïëîò íîñòü àâ òî ìî áèëü íûõ äî ðîã
ñ òâåð äûì ïî êðû òè åì è æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïó òåé îá ùå ãî ïî ëüçî âà -
íèÿ, ÷èñ ëî áîëü íè÷ íûõ êîåê è îá ú åì âû áðî ñîâ â àò ìîñ ôåð íûé âîç äóõ
çà ãðÿç íÿ þ ùèõ âå ùåñòâ (ñì. òàáë. 11).

Äëÿ îïðå äå ëå íèÿ øè ðè íû äè à ïà çî íà, â êî òî ðîì íà õî äè ëèñü ðå ãè -
î íû êàæ äîé èç ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ãðóïï, ðàñ ñ÷è òû âà ëîñü ðàñ ñòî ÿ íèå
ìåæ äó ïåð âûì è ïî ñëåä íèì ðå ãè î íîì â ãðóï ïå. Òà êîå æå ðàñ ñòî ÿ íèå
íà õî äè ëîñü äëÿ 10 ðå ãè î íîâ, îêà çàâ øèõ ñÿ â ñå ðå äè íå ñïèñ êà ñóá ú åê -
òîâ Ôå äå ðà öèè, ðàí æè ðî âàí íûõ â ïî ðÿä êå âîç ðàñ òà íèÿ âå ëè ÷è íû ìåò -
ðè êè, – íà ìåñ òàõ ñ 35-ãî ïî 44-å (òàáë. 12).

Àíàëèç âå ëè ÷èí ïî ëó ÷åí íûõ ìåò ðèê ïî çâî ëÿ åò ñäå ëàòü äâà ñî äåð -
æà òåëü íûõ âû âî äà. Âî-ïåð âûõ, äè à ïà çîí, â êî òî ðîì íà õî äè ëèñü
10 õóä øèõ ïî âû áðàí íî ìó íà áî ðó ïî êà çà òå ëåé ðå ãè î íîâ â 2000 ã.
è â 2005 ã., îêà çàë ñÿ óæå, ÷åì òîò, â êî òî ðîì íà õî äè ëèñü 10 ñå ðå äèí -
íûõ è, òåì áî ëåå, 10 ëó÷ øèõ. Ãðóï ïà õóä øèõ ðå ãè î íîâ áûëà áî ëåå
ïëîò íîé, ÷åì ãðóï ïà ëó÷ øèõ.

Âî-âòî ðûõ, åñëè ìàê ñè ìàëü íàÿ ñòå ïåíü íå òî÷ íîñ òè ïî êà çà òå ëåé èç
ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî íà áî ðà âûøå 1,5% (ε t  > 0,015), òî ìîæ íî ïî ëà ãàòü,
÷òî âå ëè ÷è íû äè à ïà çî íîâ íà õîæ äå íèÿ 10 ïåð âûõ è 10 ïî ñëåä íèõ ðå ãè î -
íîâ (ò.å. âû ÷èñ ëÿ å ìîå ïî ôîð ìó ëå (5) ðàñ ñòî ÿ íèå ìåæ äó ïåð âû ìè è ïî -
ñëåä íè ìè ðå ãè î íà ìè â ýòèõ ãðóï ïàõ) ñ 2000 ïî 2005 ã. íå èç ìå íè ëèñü.
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Ðàñ ñòî ÿ íèå ìåæ äó ïåð âûì è ïî ñëåä íèì ðå ãè î íîì ãðóï ïû â 2000 è 2005 ãã.,
äî ëåé åä.

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ
Çíà ÷å íèå ìåò ðè êè

2000 2005 

10 ïåð âûõ 1,410 1,308

10 ñå ðå äèí íûõ 0,754 0,448

10 ïî ñëåä íèõ 0,329 0,213



Äëÿ 10 ñå ðå äèí íûõ ðå ãè î íîâ àíà ëî ãè÷ íûé âû âîä ñïðà âåä ëèâ ëèøü
òîã äà, êîã äà ìàê ñè ìàëü íàÿ ñòå ïåíü íå òî÷ íîñ òè ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïî êà -
çà òå ëåé ïðå âû øà åò ïî ðîã â 4,6%. Â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå ìîæ íî ãî âî ðèòü,
÷òî â 2001–2005 ãã. äè à ïà çîí íà õîæ äå íèÿ ýòèõ ðå ãè î íîâ ñó çèë ñÿ.

ÊÀÊ ÄÀËÅÊ ÍÀØ ÄÀËÜÍÈÉ ÂÎÑÒÎÊ?

Îáðà ùà åò íà ñåáÿ âíè ìà íèå òî, ÷òî â ÷èñ ëå 10 ñå ðå äèí íûõ ðå ãè î -
íîâ íåò íè îä íî ãî ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè, ðàñ ïî ëî æåí íî ãî íà Äàëü íåì
Âîñ òî êå (òàáë. 13). Ê òîìó æå â ñðå äñòâàõ ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè âû -
ñêà çû âà ëîñü îïà ñå íèå, ÷òî ðîñ ñèé ñêèé Äàëü íèé Âîñ òîê îò äà ëÿ åò ñÿ îò
îñòàëü íîé ÷àñ òè ñòðà íû. Îöå íèì, òàê ëè ýòî â ñèñ òå ìå âû áðàí íûõ
íàìè ïî êà çà òå ëåé è ìå òî äîâ èç ìå ðå íèÿ ðàñ ñòî ÿ íèÿ.

Íà ðîñ ñèé ñêîì Äàëü íåì Âîñ òî êå íà õî äÿò ñÿ äå âÿòü ñóá ú åê òîâ Ôå -
äå ðà öèè: Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ), Ïðè ìîð ñêèé, Õà áà ðîâ ñêèé
è Êàì ÷àò ñêèé êðàÿ, Àìóðñêàÿ, Ìà ãà äàí ñêàÿ è Ñà õà ëèí ñêàÿ îá ëàñ òè,
Åâðåé ñêàÿ àâ òî íîì íàÿ îá ëàñòü è ×ó êîò ñêèé àâ òî íîì íûé îêðóã.

Íàé äåí íûå ïî ôîð ìó ëå (5) ìåò ðè êè ïî êà çû âà þò, ÷òî â ðàñ ñìàò ðè -
âà å ìûé ïå ðè îä óäà ëåí íîñòü äå âÿ òè ðå ãè î íîâ ðîñ ñèé ñêî ãî Äàëü íå ãî
Âîñ òî êà îò 10 ñå ðå äèí íûõ ñóá ú åê òîâ ÐÔ íå èç ìå íè ëàñü12 (òàáë. 14).
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Äå ñÿòü ðå ãè î íîâ, íà õî äèâ øèõ ñÿ â 2000 è 2005 ãã. â ñå ðå äè íå ðàí æè ðî âàí íî ãî 
â ïî ðÿä êå óáû âà íèÿ ìåò ðè êè ñïèñ êà ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè

Ãîä Ñóáú åêò Ôå äå ðà öèè

2000 Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îáë., Ðåñ ïóá ëè êà Ìà ðèé Ýë, Òâåð ñêàÿ, Ñâåð äëîâ ñêàÿ, Âîë -
ãîã ðàä ñêàÿ îáë., Êà ðà ÷à å âî-×åð êåñ ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà, Àñòðàõàíñêàÿ, Íîâ ãî -
ðîä ñêàÿ, Îðåí áó ðãñêàÿ è Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë.

2005 Ñìî ëåí ñêàÿ îáë., Ðåñ ïóá ëè êà Ìà ðèé Ýë, Ñâåð äëîâ ñêàÿ, Âîë ãîã ðàä ñêàÿ îáë.,
Êà ðà ÷à å âî-×åð êåñ ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà, Àñòðàõàíñêàÿ, Íî âî ñè áèð ñêàÿ, Îðåí-
áó ðãñêàÿ è Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë.

12 Ïî-âè äè ìî ìó, íåò îñíî âà íèé ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî ìàê ñè ìàëü íàÿ ñòå ïåíü íå -
òî÷ íîñ òè ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ 14 ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé â 2000 è â 2005 ãã. â Ðîñ -
ñèè áûëà ìåíü øå 0,4%.



Íå ñòà ëè îíè äàëü øå íè îò øåñ òè ðå ãè î íîâ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè (Ðåñ -

ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ, Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà, Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ, Êðàñ íî ÿð -

ñêèé êðàé, Èðêóò ñêàÿ è ×è òèí ñêàÿ îá ëàñ òè), íè îò øåñ òè ðå ãè î íîâ Çà -

ïàä íîé Ñè áè ðè (Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé, Àëòàéñêèé êðàé, Êå ìå ðîâ ñêàÿ,

Íî âî ñè áèð ñêàÿ, Îìñêàÿ è Òîì ñêàÿ îá ëàñ òè13), âêëþ ÷åí íûõ â Ñè áèð -

ñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã. À ýòî êàê-íè êàê 30% âñåé òåð ðè òî ðèè Ðîñ -

ñèè. Åñëè æå ó÷åñòü è âîñ åìü ñå ðå äèí íûõ ðå ãè î íîâ (áåç Êå ìå ðîâ ñêîé

è Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òåé), òî 46%.

Îöåí êà âçà èì íî ãî ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ
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Ìåò ðè êè ðàñ ñòî ÿ íèé ìåæ äó ñî ñòî ÿ íè ÿ ìè ðå ãè î íîâ ðîñ ñèé ñêî ãî Äàëü íå ãî
Âîñ òî êà è ãðóïï äðó ãèõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè â 2000 è 2005 ãã., äî ëåé åä.

Ïî êà çà òåëü

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ

10 ñå ðå äèí -
íûõ

Çà ïàä íîé
Ñè áè ðè

Âîñ òî÷ íîé
Ñè áè ðè

Çíà ÷å íèå ìåò ðè êè:

â 2000 ã. 1,4155 0,3240 0,0787

â 2005 ã. 1,4451 0,3886 0,0683

Àáñîëþòíàÿ âå ëè ÷è íà ðàç íîñ òè ìåò ðèê
2005 è 2000 ãã. 0,0296 0,0647 0,0104

Ìàê ñè ìàëü íàÿ ñòå ïåíü íå òî÷ íîñ òè ïî êà çà -
òå ëåé, ïðè êî òî ðîé ïî ãðåø íîñòü ìåò ðè êè 
ìåíü øå àá ñî ëþò íîé âå ëè ÷è íû ðàç íîñ òè
ìåò ðèê 2005 è 2000 ãã. 0,004 0,007 0,001

13 Ïðè ðàç äå ëå íèè ñî âî êóï íîñ òè ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ðå ãè î íîâ íà ïÿòü êëàñ òå -
ðîâ 20 èç 21 ðå ãè î íà Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà â 2000 ã. è 2005 ã. îêà çà ëèñü â îä -
íîì êëàñ òå ðå. Èñêëþ ÷å íèå ñî ñòà âè ëà ëèøü Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü. Ïðè ðàç äå ëå íèè
íà ñåìü êëàñ òå ðîâ â 2000 ã. â îäèí êëàñ òåð ñ 15 ðå ãè î íà ìè Çà ïàä íîé Ñè áè ðè, Âîñ -
òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà (èñ êëþ ÷å íèå ñî ñòà âè ëè Àëòàé ñêèé êðàé, Êå ìå -
ðîâ ñêàÿ, Íî âî ñè áèð ñêàÿ, Îìñêàÿ è Òîì ñêàÿ îá ëàñ òè, Ïðè ìîð ñêèé êðàé) ïî ïà ëè òðè 
èç 10 ñå ðå äèí íûõ ðå ãè î íîâ (Âîë ãîã ðàä ñêàÿ, Àñòðàõàíñêàÿ è Îðåí áó ðãñêàÿ îá ëàñ -
òè), à â 2005 ã. â îä íîì êëàñ òå ðå ñ 17 ðàñ ñìàò ðè âà å ìû ìè ðå ãè î íà ìè âîñ òî êà ñòðà íû
(áåç Êå ìå ðîâ ñêîé, Îìñêîé, Òîì ñêîé îá ëàñ òåé è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ)) îêà çà -
ëèñü óæå ïÿòü ñå ðå äèí íûõ ðå ãè î íîâ: Ñâåð äëîâ ñêàÿ, Âîë ãîã ðàä ñêàÿ, Àñò ðàõàíñêàÿ
è Îðåí áó ðãñêàÿ îá ëàñ òè, Êà ðà ÷à å âî-×åð êåñ ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà.



Ñëå äî âà òåëü íî, ñóäÿ ïî ðå çóëü òà òàì îöåí êè íà îñíî âå ïðåä ëà ãà å -
ìûõ íàìè ìå òî äîâ èç ìå ðå íèÿ ðàñ ñòî ÿ íèÿ ìåæ äó çà äà âà å ìû ìè
14 óäåëü íû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè ñî ñòî ÿ íèÿ ðå ãè î íîâ, Ðîñ ñèÿ íå òå ðÿ åò
òåð ðè òî ðè þ14 íà øå ãî Äàëü íå ãî Âîñ òî êà.

Ñêà çàí íîå íå îçíà ÷à åò, ÷òî ðîñ ñèé ñêèé Äàëü íèé Âîñ òîê íå îò äà ëÿ -
åò ñÿ îò îñòàëü íîé òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèè â äðó ãîé ñèñ òå ìå ïî êà çà òå ëåé.
Äå éñòâè òåëü íî, â ñèñ òå ìå óäåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé ÂÐÏ, èí âåñ òè öèé
â îñíîâ íîé êà ïè òàë, äå íåæ íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ â 2001–2005 ãã.
äàëü íå âîñ òî÷ íûå ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè ðåç êî îò äà ëè ëèñü îò 10 ñå ðå -
äèí íûõ ðå ãè î íîâ. Ìåò ðè êà ðàñ ñòî ÿ íèÿ ìåæ äó íèìè âû ðîñ ëà
â 3,2 ðàçà, è ñäå ëàí íûé âû âîä ñïðà âåä ëèâ äàæå ïðè ìàê ñè ìàëü íîé ñòå -
ïå íè íå òî÷ íîñ òè óäåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé, ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé áî ëåå 100%.
Ýòî åùå ðàç ïîä òâåð æäà åò, ÷òî ãî âî ðÿ î äèô ôå ðåí öè à öèè ðå ãè î íîâ,
ðàç ðû âå â óðîâ íÿõ èõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî, èí íî âà öè îí íî ãî,
èñ òî ðè ÷åñ êî ãî è äðó ãèõ âè äîâ ðàç âè òèÿ, íå îá õî äè ìî ñïå öè àëü íî îãî -
âà ðè âàòü êðóã ïî êà çà òå ëåé, íà îñíî âà íèè êî òî ðûõ âû íî ñèò ñÿ òî èëè
èíîå ñóæ äå íèå, îïðå äå ëÿòü ïî íÿ òèÿ è êðè òå ðèè äèô ôå ðåí öè à öèè, ðàç -
ðû âà è ò.ä., ïî êà çû âàòü àï ïà ðàò èñ ñëå äî âà íèÿ è èíñòðó ìåí òà ðèé,
à òàê æå òî, ÷òî çà êîí íå ðàâ íî ìåð íîñ òè ðàç âè òèÿ äå éñòâó åò è ñóá ú åê òû 
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè èñ ïû òû âà þò íà ñåáå åãî âëè ÿ íèå.

© Êà çàí öåâ Ñ.Â., 2008
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14 Íà ïîì íèì, ÷òî àíà ëè çè ðó þò ñÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí äè êà òî ðû,
ïðè õî äÿ ùè å ñÿ íà åäè íè öó òåð ðè òî ðèè.



Ëàâ ðîâ ñêèé Á.Ë., Ïîñ òíè êî âà Å.À.

Ìî äå ëè ðî âà íèå ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íîâ
(íà ïðè ìå ðå Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà)

Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ, 2008, ¹ 2, ñ. 175–193

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ
ÐÅÃÈÎÍÎÂ

(íà ïðè ìå ðå Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà)

Á.Ë. Ëàâ ðîâ ñêèé, Å.À. Ïîñ òíè êî âà*Á.Ë. Ëàâ ðîâ ñêèé, Å.À. Ïîñ òíè êî âà

Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò,
*Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè òåò

Àííîòàöèÿ

Îñíîâ íàÿ òðóä íîñòü ïðè ñî çäà íèè ìî äå ëè ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè ñî ñòî -
èò â òîì, ÷òî áû, âû ðàâ íè âàÿ áþä æåò íóþ îá åñ ïå ÷åí íîñòü ðå ãè î íîâ, îä íî âðå -
ìåí íî ñî çäàòü äëÿ ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé óñëî âèÿ è ñòè ìó ëû äëÿ íà ðà ùè âà íèÿ 
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà. Â ñòàòüå àíà ëè çè ðó åò ñÿ îäèí èç âîç ìîæ íûõ âà -
ðè àí òîâ ìî äå ëè, â êî òî ðîé ïðåä ïðè íÿ òà ïî ïûò êà íà é òè êîì ïðî ìèññ ìåæ äó
ýòè ìè ïðî òè âî ðå ÷è âû ìè óñòà íîâ êà ìè. Îñíîâ íàÿ èäåÿ ìî äå ëè çà êëþ ÷à åò ñÿ
â èìè òà öèè ðàç ëè÷ íûõ âà ðè àí òîâ áþä æåò íîé ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ðå ãè î íîâ,
óâÿ çàí íûõ ñ ìàñ øòà áà ìè ïðî èç âî äñòâà, íà ëî ãî âû ìè ïî òî êà ìè ïî ãî ðè çîí òà -
ëè è âåð òè êà ëè, â ïî èñ êå ðàâ íî âåñ íûõ â òîì èëè èíîì ñìûñ ëå ñè òó à öèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôå äå ðàëü íûé áþä æåò, ðå ãè î íàëü íûé áþä æåò, òðàíñ -
ôåðò, íà ëî ãè, ïî ëè òè êà, ïî êà çà òå ëè, âû ðàâ íè âà íèå, ðå ãè îí, ëè íåé íàÿ èìè -
òà öè îí íàÿ ìî äåëü

Íàç ðå âà åò î÷å ðåä íàÿ ðå ôîð ìà ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé, à âìåñ -
òå ñ íåé è ïðè íöè ïè àëü íî íî âûé ïîä õîä ê õà ðàê òå ðó è êðè òå ðè ÿì ôå -
äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íîâ, âî âñÿ êîì ñëó ÷àå â ÷àñ òè, îò íî ñÿ ùåé -
ñÿ ê âû ðàâ íè âà íèþ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ãè î íîâ. Íà çà ñå äà -
íèè Ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñî âå òà 21 èþëÿ 2006 ã. Â.Â. Ïó òèí ñêà çàë:
«Íàäî ïðî äîë æàòü ðà áî òó ïî ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ñèñ òå ìû ìåæ áþä -
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æåò íûõ îò íî øå íèé. Ïðè ÷åì òà êèì îá ðà çîì, ÷òî áû îíà ñòè ìó ëè ðî âà -
ëà ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè ê ðàç âè òèþ ñî áñòâåí íîé äî õîä íîé áàçû è ñî -
äå éñòâî âà ëà âû ðàâ íè âà íèþ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè»1. Òåì ñà -
ìûì ÿâñòâåí íî îá îçíà ÷å íû íî âûå ïî ëè òè ÷åñ êèå ïðè îðè òå òû. Ïåð âîé
ëàñ òî÷ êîé ÿâ ëÿ åò ñÿ âîñ ñîç äà íèå Ìè íèñ òå ðñòâà ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè -
òèÿ ÐÔ ñî ñòîëü ìîù íû ìè ôóíê öè ÿ ìè, î êî òî ðûõ åùå ñî âñåì íå äàâ íî
íå âîç ìîæ íî áûëî è ïî ìûñ ëèòü, âêëþ ÷àÿ ïðåä îñòàâ ëå íèå ðå ãè î íàì
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ Ôå äå ðàëü íî ãî ôîí äà ôè -
íàí ñî âîé ïîä äåð æêè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè.

Ñèñ òå ìà òè ÷åñ êîå ñî âåð øå íñòâî âà íèå ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå -
íèé, ìî äè ôè êà öèÿ ïðà âèë ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè
ðå ãè î íàì êàæ äûé ðàç èí òåð ïðå òè ðó þò ñÿ ðàç ðà áîò ÷è êà ìè êàê ïðå îäî -
ëå íèå íå êî òî ðûõ êîí êðåò íûõ íå äîñ òàò êîâ â ðàì êàõ îá ùåé «ïðà âèëü -
íîé» èäå î ëî ãèè. Ñóòü ýòîé «ñî öè àëü íîé» èäå î ëî ãèè – ïðå è ìó ùåñ -
òâåí íàÿ ïîä äåð æêà îò ñòà þ ùèõ ðå ãè î íîâ çà ñ÷åò ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ
ðå ñóð ñîâ îò ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ.

Ñ òå ÷å íè åì âðå ìå íè, îäíà êî, ïðî âà ëû ïî ëè òè êè âû ðàâ íè âà íèÿ, ñó -
ùåñ òâó þ ùèõ åå ïîä õî äîâ è èíñòðó ìåí òîâ ñòà íî âè ëèñü âñå ÿâñòâåí íåå.

Ïðèí öè ïè àëü íî íî âûå ïîä õî äû, ëó÷ øå ñêà çàòü, èäåè, êà ñà þ ùè å -
ñÿ ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé, äà òè ðó þò ñÿ 2005–2007 ãã. Îïû òà ðå à -
ëè çà öèè ýòèõ ïîä õî äîâ ïîêà ïðàê òè ÷åñ êè íåò. Ïî ý òî ìó â îò ëè ÷èå îò
1990-õ è íà ÷à ëà 2000-õ ãî äîâ íåò è âîç ìîæ íîñ òè ýì ïè ðè ÷åñ êè ñî ïîñ -
òàâ ëÿòü öåëè è ðå çóëü òà òû. Îñòà åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü ìå òî äû ìî äå ëè ðî -
âà íèÿ, è ïðå æäå âñå ãî õî ðî øî àï ðî áè ðî âàí íûå ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè -
÷åñ êèå èíñòðó ìåí òû.

Î÷åíü âàæ íî ñ ïî ìîùüþ ýòèõ èíñòðó ìåí òîâ îöå íèòü êàê ïðå è ìó -
ùåñ òâà, òàê è ïî òåí öè àëü íûå óãðî çû è ðèñ êè, âû òå êà þ ùèå èç «ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé» èäå î ëî ãèè (êîí öåï öèè) ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè, áà çè ðó þ -
ùåé ñÿ íà ñòè ìó ëè ðî âà íèè ñî ñòî ðî íû Öåí òðà ýô ôåê òèâ íî ðàç âè âà þ -
ùèõ ñÿ ðå ãè î íîâ.
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1 Âû äåð æêà èç ñòå íîã ðà ôè ÷åñ êî ãî îò ÷å òà î çà ñå äà íèè Ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñî âå -
òà «Î ìå õà íèç ìàõ âçà è ìî äå éñòâèÿ ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ èñ ïîë íè -
òåëü íîé âëàñ òè ïðè ðàç ðà áîò êå ïðî ãðàìì êîì ïëåê ñíî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ» (21 èþëÿ 2006 ã., Ìîñ êâà, Áîëü øîé Êðåì ëåâ ñêèé äâî ðåö).
http://www.kremlin.ru.



ÎÏÈÑÀÍÈÅ, ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ

È ÑÂÎÉÑÒÂÀ ÌÎÄÅËÈ

Ðàç ðà áî òàí íàÿ ìî äåëü îò íî ñèò ñÿ ê êëàñ ñó ëè íåé íûõ èìè òà öè îí -
íûõ ìî äå ëåé ñ ýëå ìåí òà ìè îïòè ìè çà öèè, îïè ñû âà åò íå êî òî ðûå êëþ -
÷å âûå âçà è ìîñ âÿ çè ìåæ äó îá ú å ìà ìè ïðî èç âî äñòâà îñíîâ íûõ îò ðàñ ëåé 
â ðå ãè î íàõ, âîç íè êà þ ùè ìè ïðè ýòîì íà ëî ãî âû ìè ïëà òå æà ìè, à òàê æå
ðå ãè î íàëü íû ìè è ôå äå ðàëü íûì áþä æå òà ìè.

Ìî äåëü ïðè îá ùåé îðè åí òà öèè íà ìàê ñè ìè çà öèþ âñåé ñî âî êóï -
íîñ òè íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ áþä æåò íîé ñèñ òå ìû âêëþ ÷à åò â ñåáÿ íå -
ñêîëü êî áëî êîâ (ôóíê öè î íàëü íûõ êîì ïî íåí òîâ):

• ôîð ìè ðî âà íèå íà ëî ãîâ íà áàçå ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, òî÷ -
íåå, îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà, äå ëå íèå (ðàñ -
ïðå äå ëå íèå) èõ íà ðå ãè î íàëü íóþ è ôå äå ðàëü íóþ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå 
ïî îïðå äå ëåí íûì ðåã ëà ìåí òàì;

• îðãà íè çà öèÿ îá ðàò íî ãî ïî òî êà ðå ñóð ñîâ èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä -
æå òà â ðå ãè î íàëü íóþ ïîä ñèñ òå ìó â âèäå ôè íàí ñî âîé ïî ìî ùè
(òðàíñ ôåð òîâ);

• îá åñ ïå ÷å íèå ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè (âû ðàâ íè âà íèÿ) áþä æåò íîé
îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ãè î íîâ, âõî äÿ ùèõ â ôå äå ðàëü íûé îêðóã, ïî
ïðà âè ëàì, çà èí òå ðå ñî âû âà þ ùèì ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè â ýô ôåê -
òèâ íîì õî çÿ éñòâî âà íèè.

Ê îñíîâ íûì ñòðóê òóð íûì óñëî âè ÿì è îãðà íè ÷å íè ÿì îò íî ñÿò ñÿ
ñëå äó þ ùèå.

Áþä æåò  êàæ äî ãî  ðå ãè î íà  ñêëà äû âà åò ñÿ  èç  äâóõ  ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ:
ñî á ñòâåí íûå äî õî äû (íà ëî ãè, ñî áè ðà å ìûå íà òåð ðè òî ðèè äàí íî ãî ðå -
ãè î íà è íå ïå ðå ÷èñ ëÿ å ìûå â ôå äå ðàëü íûé áþä æåò), à òàê æå òðàíñ ôåð -
òû, ïî ëó ÷à å ìûå èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà. Èñòî÷ íè êîì ñðåäñòâ äëÿ
îêà çà íèÿ ðå ãè î íàì ïîä äåð æêè èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà (òðàíñ ôåð -
òîâ) ÿâ ëÿ åò ñÿ ôîíä, íà çâàí íûé íàìè ôîí äîì ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè.

Äàí íûé ôîíä ñî çäà åò ñÿ èñ êëþ ÷è òåëü íî çà ñ÷åò îïðå äå ëåí íîé ÷àñ -
òè îá ùå ãî îá ú å ìà íà ëî ãîâ, ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ âñå ìè ðå ãè î íà ìè îêðó ãà
â ôå äå ðàëü íûé áþä æåò, è, êàê ñëå äñòâèå ýòî ãî, âîç íè êà åò ñî âî êóï íàÿ
çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü ðå ãè î íîâ â óâå ëè ÷å íèè íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ: áîëü -
øå äî õî äîâ – âå ñî ìåå ñî âî êóï íàÿ ôå äå ðàëü íàÿ ïîä äåð æêà. Çà ìå òèì,

Ìî äå ëè ðî âà íèå ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íîâ

(íà ïðè ìå ðå Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà)
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÷òî òà êî ãî ðîäà çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü íå ðàñ ïðîñ òðà íÿ åò ñÿ çäåñü íà
êàæ äûé ðå ãè îí â îò äåëü íîñ òè.

Äî õî äû áþä æå òà êàæ äî ãî ðå ãè î íà ñ ó÷å òîì ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ òðàíñ -
ôåð òîâ äîë æíû áûòü äîñ òà òî÷ íû ìè ïî êðàé íåé ìåðå äëÿ ïî êðû òèÿ âå -
ëè ÷è íû îá ÿ çà òåëü íûõ (ìè íè ìàëü íûõ) ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ.

Îáúåì ïå ðå ÷èñ ëÿ å ìî ãî â ðå ãè îí òðàíñ ôåð òà (èç îá ùåé êîð çè íû –
ôîí äà ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè) ñâÿ çàí ñ òåì èëè èíûì èòî ãî âûì ïî êà -
çà òå ëåì, õà ðàê òå ðè çó þ ùèì ýô ôåê òèâ íîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
òåð ðè òî ðèè. Â ìî äå ëè â êà ÷åñ òâå òà êî ãî ïî êà çà òå ëÿ èñ ïîëü çó åò ñÿ îá ú -
åì ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ, è ðàç ìå ðû ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè ñâÿ çà -
íû îïðå äå ëåí íûì îá ðà çîì ñ ýòèì èí äè êà òî ðîì. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî íà
îá ú åì ïîä äåð æêè âëè ÿ þò â ïåð âóþ î÷å ðåäü îá ú åê òèâ íûå äîë ãîâ ðå -
ìåí íûå ôàê òî ðû õî çÿ éñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ – íà ëè ÷èå èëè îò ñó òñòâèå
âû ñî êî ýô ôåê òèâ íûõ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, ìàñ øòàá âëî æåí íûõ ðà íåå 
èí âåñ òè öèé è ïðî÷., â ìåíü øåé ñòå ïå íè – êà ÷åñ òâî òå êó ùèõ óïðàâ ëåí -
÷åñ êèõ ðå øå íèé.

Âû áîð ïî êà çà òå ëÿ ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ â êà ÷åñ òâå ñòè ìó ëè ðó -
þ ùå ãî ïà ðà ìåò ðà îïðàâ äàí, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûì
õà ðàê òå ðîì ìî äå ëè. Ðà çó ìå åò ñÿ, âîç ìîæ íî èñ ïîëü çî âà íèå â ýòîì êà -
÷åñ òâå è äðó ãèõ ïî êà çà òå ëåé, íà ïðè ìåð òåì ïîâ ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà.
Â ýòîì ñëó ÷àå ïðè îðè òåò íûì îêà æåò ñÿ êàê ðàç êà ÷åñ òâî òå êó ùèõ
óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé.

Ôîð ìè ðó åò ñÿ óñëî âèå ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí -
íîñ òè ðå ãè î íîâ. Âà ðè à öèÿ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ãè î íîâ ïî ñëå
ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ ïî êðàé íåé ìåðå íå äîë æíà óâå ëè ÷è âàòü ñÿ.

Ðàí ãè ðå ãè î íîâ ïðè ìå íè òåëü íî ê ïî êà çà òå ëþ áþä æåò íîé îá åñ ïå -
÷åí íîñ òè íå äîë æíû ìå íÿòü ñÿ ìåñ òà ìè äî è ïî ñëå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ
òðàíñ ôåð òîâ. Ýòî áà çî âîå óñëî âèå, êî òî ðî ìó äîë æåí óäîâ ëåò âî ðÿòü
ëþ áîé ðà öè î íàëü íûé òðàíñ ôåð òíûé ìå õà íèçì.

ÑÎÎÒÍÎØÅÍÈß ÌÎÄÅËÈ

Îáúåì ïðî èç âî äñòâà îò ðàñ ëè i â ðå ãè î íå j xij äîë æåí áûòü íå ìåíü -
øå íå êî òî ðî ãî áà çî âî ãî óðîâ íÿ Rij:

R x i jij ij≤ ∀ ,  . (1.1)
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Âîç ìîæ íîñ òè óâå ëè ÷å íèÿ ïðî èç âî äñòâà îãðà íè ÷å íû èìå þ ùè ìè ñÿ 
ïðî èç âî äñòâåí íû ìè ìîù íîñ òÿ ìè. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî îá ú åì ïðî èç -
âî äñòâà êàæ äîé îò ðàñ ëè â ëþ áîì èç ðå ãè î íîâ íå ìî æåò âîç ðàñ òè áåç
îñó ùå ñòâëå íèÿ èí âåñ òè öèé áî ëåå ÷åì â β ðàç ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðî èç âî ä -
ñòâîì â áà çî âîì ïå ðè î äå:

x R i jij ij≤ ∀β , . (1.2)

Îáúåì íà ëî ãîâ, ñî áðàí íûõ íà òåð ðè òî ðèè êàæ äî ãî ðå ãè î íà, çà âè -
ñèò îò îá ú å ìà ïðî èç âå äåí íîé îò ðàñ ëÿ ìè ïðî äóê öèè è íà ëî ãî âîé íà -
ãðóç êè íà ýòè îò ðàñ ëè:

y a xj ij ij
i

= ∑ , (2)

ãäå yj – îá ú åì íà ëî ãî âûõ ðå ñóð ñîâ, îá åñ ïå ÷è âà å ìûé â j-ì ðå ãè î íå âñå -
ìè îò ðàñ ëÿ ìè; aij – íà ëî ãî âàÿ íà ãðóç êà íà îò ðàñëü i â ðå ãè î íå j.

Âñå ñî áðàí íûå íà òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íà j íà ëî ãè yj äå ëÿò ñÿ íà äâå

÷àñ òè: ïåð âàÿ ïîä ëå æèò ïå ðå ÷èñ ëå íèþ â ôå äå ðàëü íûé áþä æåò ( )y j
f ,

âòî ðàÿ îñòà åò ñÿ íà òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íà j ( )y j
r . Â êàæ äîì ðå ãè î íå ïðî -

ïîð öèÿ äå ëå íèÿ íà ýòè äâå ÷àñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ñòî ÿí íîé âå ëè ÷è íîé,
îïðå äå ëÿ å ìîé ïà ðà ìåò ðîì kj:

y y yj j
r

j
f= + , (3)

y

y
k

j
r

j
f j= , (4)

ãäå kj – êî ýô ôè öè åíò, ïî êà çû âà þ ùèé ïðî ïîð öèþ äå ëå íèÿ âñåõ íà ëî -
ãîâ, ñî áðàí íûõ íà òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íà j íà ôå äå ðàëü íûå è ðå ãè î íàëü -
íûå íà ëî ãè.

Ñ ó÷å òîì ñî îò íî øå íèé (3) è (4) ïî ëó ÷à åì

y
k

yj
f

j
j=

+
1

1
, (5)

y
k

k
yj

r j

j
j=

+1
. (6)

Ìî äå ëè ðî âà íèå ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íîâ

(íà ïðè ìå ðå Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà)
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Îáîç íà ÷èì ∆y j  îá ú åì ïîä äåð æêè èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà ðå ãè î -

íó j. Ôîíä ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè y j
f

j
∑  ôîð ìè ðó åò ñÿ çà ñ÷åò ÷àñ òè íà -

ëî ãîâ, ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ â ôå äå ðàëü íûé áþä æåò ñ òåð ðè òî ðèé âñåõ ñóá ú -
åê òîâ ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà. Îáùèé ðàç ìåð ïå ðå ÷èñ ëÿ å ìîé â ðå ãè î íû
ôè íàí ñî âîé ïî ìî ùè ∆

ϕ
y j∑  íå äîë æåí ïðå âû øàòü ðàç ìå ðîâ ôîí äà:

∆y l yj j
f

jj

≤ ∑∑ ,  l ≤1. (7)

Ïîä ñòà âèâ (5) â ñî îò íî øå íèå (7), ïî ëó ÷èì

∆y l
k

yj
j

j
jj

≤
+∑∑ 1

1
. (8)

Äî õîä íîé ÷àñ òè áþä æå òà ðå ãè î íà j ñ ó÷å òîì òðàíñ ôåð òîâ y yj
r

j+ ∆
äîë æíî áûòü äîñ òà òî÷ íî ïî êðàé íåé ìåðå äëÿ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ îá ÿ çà -

òåëü íî ãî (ìè íè ìàëü íî ãî) óðîâ íÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ G j
min :

y y Gj
r

j j+ ≥∆ min . (9)

Âûøå ïî ÿñ íÿ ëîñü, ÷òî îá ú åì ïî ëó ÷à å ìûõ ðå ãè î íîì òðàíñ ôåð òîâ
çà âè ñèò îò èòî ãî âî ãî ïî êà çà òå ëÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç -
âè òèÿ òåð ðè òî ðèè. Ïðè ðàñ ïðå äå ëå íèè òðàíñ ôåð òîâ ìåæ äó ðå ãè î íà ìè
îêðó ãà áó äåì èñ ïîëü çî âàòü ñëå äó þ ùåå ïðà âè ëî: äó øå âîé îá ú åì òðàíñ -
ôåð òà íå äîë æåí áûòü ìåíü øå ïðî èç âå äåí íî ãî â ðå ãè î íå ÂÐÏ â ðàñ ÷å òå
íà äóøó íà ñå ëå íèÿ ñ ó÷å òîì íå êî òî ðî ãî ïà ðà ìåò ðà γ , ìåíü øå ãî 1:

∆y

T

x

T

j

j

ij

ji

≥ ∑γ  . (10)

Áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü bj â ðå ãè î íå j ïî ñëå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ
òðàíñ ôåð òîâ îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïî ôîð ìó ëå

b
T

y yj
j

j
r

j= +
1

( )∆ .
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Ñ ó÷å òîì óðàâ íå íèÿ (6) ïî ëó ÷à åì

b
T

k

k
y yj

j

j

j
j j=

+
+











1

1
∆ . (11)

Èòî ãî âàÿ (ïî ñëå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ) áþä æåò íàÿ îá åñ ïå -
÷åí íîñòü âî âñåõ ðå ãè î íàõ äîë æíà áûòü íå ìåíü øå èñ õîä íîé çà ñ÷åò
ñî áñòâåí íûõ äî õî äîâ. Ýòî óñëî âèå âû ïîë íÿ åò ñÿ ïðè ïî ëî æè òåëü íîé
âå ëè ÷è íå ïå ðå ÷èñ ëÿ å ìûõ â ðå ãè îí òðàíñ ôåð òîâ:

1

1

1

1
0

T

k

k
y y

T

k

k
y y

j

j

j
j j

j

j

j
j j+

+








 ≥

+
⇒ ≥∆ ∆ .

Ñó ùåñ òâî âà íèå òàê íà çû âà å ìûõ «îò ðè öà òåëü íûõ òðàíñ ôåð òîâ»
ìî äåëüþ íå ïðåä óñìîò ðå íî.

Ðàí ãè ðå ãè î íîâ, êà ñà þ ùè å ñÿ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè, íå äîë -
æíû èç ìå íÿòü ñÿ ïî îò íî øå íèþ ê òîìó, êà êè ìè îíè áûëè â áà çî âîì ïå -
ðè î äå. Ìà òå ìà òè ÷åñ êè ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî ðàç íè öà â èòî ãî âîé áþä æåò -
íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ëþ áûõ äâóõ ðå ãè î íîâ äîë æíà èìåòü òîò æå çíàê,
÷òî è ðàç íè öà â áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ýòèõ æå ðå ãè î íîâ â áà çî -
âîì ïå ðè î äå:

b b n b b r sr s rs r s− = − ∀( ) ,0 0  ; nrs > 0, (12)

ãäå bs
0  – áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü ðå ãè î íà s â áà çî âîì ïå ðè î äå.

Äèô ôå ðåí öè à öèÿ ðå ãè î íîâ, êà ñà þ ùà ÿ ñÿ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ -
òè, ïî ñëå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ íå äîë æíà âîç ðàñ òàòü ïî ñðàâ íå -
íèþ ñ áà çî âûì ïå ðè î äîì. Ââå äÿ äî ïîë íè òåëü íûå îãðà íè ÷å íèÿ íà ïà ðà -
ìåòð nrs, óêà çàí íîå óñëî âèå ìîæ íî òàê æå çà ïè ñàòü ñî îò íî øå íè åì (12).
Ðàç íè öà â áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ëþ áûõ äâóõ ðå ãè î íîâ r è s ïî ñëå
ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ áó äåò íèæå, ÷åì â áà çî âîì ïå ðè î äå, åñëè
â (12) nrs < 1, è ñî îò âå òñòâî âàòü áà çî âî ìó ïå ðè î äó, åñëè nrs = 1.

Ìîæ íî òàê æå íà êëà äû âàòü áî ëåå æåñ òêèå îãðà íè ÷å íèÿ íà ðàç ëè -
÷èÿ ðå ãè î íîâ â áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè. Ââå äåì äëÿ ýòî ãî ïà ðà -
ìåòð λ â êà ÷åñ òâå âåð õíåé ãðà íè öû nrs.

Ðàç íè öà â áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ãè î íîâ ïî ñëå ðàñ ïðå äå -
ëå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ íå áó äåò ïðå âû øàòü çíà ÷å íèå ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî
ïî êà çà òå ëÿ áà çî âî ãî ïå ðè î äà, åñëè

Ìî äå ëè ðî âà íèå ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íîâ

(íà ïðè ìå ðå Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà)
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nrs ≤ λ. (13)

Ñ ó÷å òîì ââå äåí íî ãî âûøå îãðà íè ÷å íèÿ íà nrs

0 1< ≤λ  .

Îáúå äè íèâ (12) è (13), ïî ëó ÷èì îá ùåå îãðà íè ÷å íèå (14), îá ú å äè -

íÿ þ ùåå òðå áî âà íèÿ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè

è íå èç ìåí íîñ òè ðàí ãîâ:

b b n b b r sr s rs r s− = − ∀( ) ,0 0  , 

 0 < ≤nrs λ  λ ∈( ; ]01  .
(14)

Âàðü è ðóÿ çíà ÷å íèÿ ïà ðà ìåò ðà λ (λ ∈( ; ]01 ), ìîæ íî â ðå æè ìå èìè òà -

öèè (èìè òà öè îí íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ) íà êëà äû âàòü áî ëåå æåñ òêèå

(óìåíü øå íèå λ) èëè áî ëåå ìÿã êèå (óâå ëè ÷å íèå λ) îãðà íè ÷å íèÿ íà óðî -

âåíü âà ðè à öèè ïî êà çà òå ëåé áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ãè î íîâ, ìå -

ðó èõ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè.
Öå ëå âàÿ ôóíê öèÿ ìî äå ëè – ìàê ñè ìè çà öèÿ ñî áðàí íûõ íà òåð ðè òî -

ðèè âñåõ ðå ãè î íîâ íà ëî ãîâ:

z y j
j

= →∑ max.

Ê íå êî òî ðûì ñî äåð æà òåëü íûì ñâî éñòâàì ðå øå íèÿ îò íî ñÿò ñÿ ñëå -

äó þ ùèå:
1) ðîñò äó øå âî ãî ïðî èç âî äñòâà â ðå ãè î íàõ ïî âû øà åò øàí ñû íà

óâå ëè ÷å íèå òðàíñ ôåð òîâ;
2) óìåíü øå íèå äó øå âî ãî ïðî èç âî äñòâà ñâÿ çà íî ñ ðèñ êîì ñî êðà ùå -

íèÿ òðàíñ ôåð òîâ;
3) â îïòè ìàëü íîì ïëà íå îá ú åì ïî ëó ÷à å ìî ãî òðàíñ ôåð òà (â ðàñ ÷å òå

íà äóøó íà ñå ëå íèÿ) õîòÿ áû â îä íîì èç ðå ãè î íîâ ñòðî ãî ðà âåí äó øå -

âî ìó îá ú å ìó ïðî èç âî äñòâà äàí íî ãî ðå ãè î íà, ñêîð ðåê òè ðî âàí íî ìó íà

ïà ðà ìåòð γ:

∆y

T

x

T

j

j

ij

ji

= ∑γ  .
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Ýòî óñëî âèå âû ïîë íÿ åò ñÿ â òîì ðå ãè î íå, áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí -

íîñòü êî òî ðî ãî â áà çî âîì ïå ðè î äå âûøå, ÷åì ó âñåõ îñòàëü íûõ. Â îá -

ùåì ñëó ÷àå òà êèõ ðå ãè î íîâ ìî æåò áûòü íå ñêîëü êî.

ÎÖÅÍÊÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÀËÜÍÛÕ
ÐÀÑ×ÅÒÎÂ

Çà äà ÷à ïðî âî äè ìûõ ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ ðàñ ÷å òîâ ñî ñòî èò â òîì,

÷òî áû â óñëî âè ÿõ ñó ùåñ òâó þ ùå ãî îá ú åê òèâ íî ãî ïðî òè âî ðå ÷èÿ ìåæ äó 

çà äà ÷åé âû ðàâ íè âà íèÿ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ãè î íîâ è çà äà -

÷åé ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ðå ãè î íîâ ê óâå ëè ÷å íèþ ïðî èç âî äñòâà íà ùó ïàòü

ðà öè î íàëü íóþ ëè íèþ óïðàâ ëå íèÿ, îïðå äå ëèòü ñèñ òå ìó óïðàâ ëÿ þ ùèõ

ïà ðà ìåò ðîâ, ïðè êî òî ðûõ ïî òå ðè ñâî äÿò ñÿ ê ðàç óìíî ìó ìè íè ìó ìó

è óêà çàí íûå ïðî òè âî ðå ÷èÿ ñãëà æè âà þò ñÿ.
Ðàñ ÷å òû ïðî âî äÿò ñÿ ïî 12 ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè, âõî äÿ ùèì â ñî -

ñòàâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà2. Îêðóã ÿâ ëÿ åò ñÿ â ýòîì ñìûñ ëå 

õî ðî øèì ñðå çîì Ðîñ ñèè: íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè íà õî äÿò ñÿ êàê ðå ãè î -

íû – ðîñ ñèé ñêèå ëè äå ðû, òàê è ðå ãè î íû – ðîñ ñèé ñêèå àóò ñàé äå ðû. Ïðè 

ýòîì âàæ íî ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî ïðè íå îá õî äè ìîñ òè ìî äåëü ìî æåò áûòü

ðàñ øè ðå íà äî îá ùå ãî ñëó ÷àÿ, âêëþ ÷à þ ùå ãî âñå ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè. 

Ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ïðî èç âî äñòâî â ñåìè îñíîâ íûõ îò ðàñ ëÿõ ýêî íî ìè êè:

ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå, ñòðî è ò åëüñòâå, íà òðàíñ ïîð òå,

â ñâÿ çè, òîð ãîâ ëå è êîì ìåð ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïî ïðî èç âî äñòâó òî âà -

ðîâ è óñëóã, à òàê æå æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íîì õî çÿ éñòâå.
Ðàñ ÷å òû â ìî äå ëè ïðî âî äÿò ñÿ äëÿ ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà, ñëå äó þ ùå ãî 

çà áà çî âûì. Âî âñåõ ðàñ ÷å òàõ

Ø â êà ÷åñ òâå áà çî âî ãî âçÿò 2003 ã.;
Ø ïðî ïîð öèè äå ëå íèÿ íà ëî ãîâ íà ôå äå ðàëü íûå è ðå ãè î íàëü íûå

(ïà ðà ìåòð kj) îïðå äå ëå íû èñ õî äÿ èç ôàê òè ÷åñ êèõ îá ú å ìîâ ïî -
ñòóï ëå íèé íà ëî ãîâ â ôå äå ðàëü íûé è êîí ñî ëè äè ðî âàí íûå ðå ãè î -
íàëü íûå áþä æå òû â 2003 ã.;

Ìî äå ëè ðî âà íèå ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íîâ

(íà ïðè ìå ðå Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà)
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Ø ÷èñ ëåí íûå çíà ÷å íèÿ âå ëè ÷è íû ñðåä íå äó øå âûõ îá ÿ çà òåëü íûõ

ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ G j
min  âçÿ -

òû íà îñíî âå ýêñ ïåð òíîé îöåí êè.

Äëÿ ïî ñòðî å íèÿ öåí òðàëü íî ãî ðå øå íèÿ3 â ìî äå ëè áó äåì èñ ïîëü çî -

âàòü ñëå äó þ ùèå çíà ÷å íèÿ ïà ðà ìåò ðîâ:

β = 1,5; γ  = 0,001; λ = 1; l = 0,59.

Îõà ðàê òå ðè çó åì ïðè âå äåí íûå ïà ðà ìåò ðû.
Ïà ðà ìåòð β îçíà ÷à åò, ÷òî ìàê ñè ìàëü íî äî ïóñ òè ìûé òåìï ïðè ðîñ òà 

ïðî èç âî äñòâà â êàæ äîé îò ðàñ ëè êàæ äî ãî ðå ãè î íà áåç îñó ùå ñòâëå íèÿ
äî ïîë íè òåëü íûõ êà ïè òà ëîâ ëî æå íèé ïî ñðàâ íå íèþ ñ áà çî âûì ïå ðè î -
äîì ñî ñòàâ ëÿ åò 50%.

Ïà ðà ìåòð γ  – òåõ íè ÷åñ êèé, õà ðàê òå ðè çó åò ñâÿçü ìåæ äó äó øå âûì
îá ú å ìîì òðàíñ ôåð òà è äó øå âûì ÂÐÏ.

Öåí òðàëü íûé âà ðè àíò ïî ñòðî åí ïðè ìàê ñè ìàëü íî ìÿã êèõ óñëî âè -
ÿõ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè (λ = 1).

Ôîíä ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè ôîð ìè ðó åò ñÿ çà ñ÷åò 59% âñåõ íà ëî -
ãîâ, ïî ñòó ïà þ ùèõ â ôå äå ðàëü íûé áþä æåò (l = 0,59; ýòî íà è ìåíü øåå
çíà ÷å íèå ïà ðà ìåò ðà l, ïðè êî òî ðîì òåìï ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà âî âñåõ
ðå ãè î íàõ ÿâ ëÿ åò ñÿ ìàê ñè ìàëü íûì áåç äî ïîë íè òåëü íûõ êà ïè òàëü íûõ
âëî æå íèé).

Ê ñó ùåñ òâåí íûì õà ðàê òå ðèñ òè êàì öåí òðàëü íî ãî ðå øå íèÿ ìîæ íî
îò íåñ òè ñëå äó þ ùèå. Îáúå ìû ïðî èç âî äñòâà âñåõ îò ðàñ ëåé âî âñåõ ðå -
ãè î íàõ âû õî äÿò íà ìàê ñè ìàëü íûé óðî âåíü. Ïðè òà êèõ îá ú å ìàõ ïðî èç -
âî äñòâà â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó ñòðà íû ïî ñòó ïà åò 289,4 ìëðä ðóá. íà -
ëî ãîâ, èç íèõ 110,5 ìëðä ðóá. – â ôå äå ðàëü íûé áþä æåò. Ôîð ìè ðó å ìûé 
çà ñ÷åò ÷àñ òè ôå äå ðàëü íûõ íà ëî ãîâ ôîíä ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè ñî -
ñòàâ ëÿ åò 65,2 ìëðä ðóá.

Ìè íè ìàëü íûå îá ú å ìû òðàíñ ôåð òîâ ïî ñòó ïà þò â íà è áî ëåå îá åñ ïå -
÷åí íûå ñî áñòâåí íû ìè áþä æåò íû ìè ñðå äñòâà ìè ðå ãè î íû è ïî ñëå äî -
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âà òåëü íî âîç ðàñ òà þò íà ïóòè ê ìå íåå îá åñ ïå ÷åí íûì ðå ãè î íàì. Ðàí ãè
ðå ãè î íîâ, êà ñà þ ùè å ñÿ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè, â áà çî âîì è ïëà -
íî âîì ïå ðè î äàõ ñî õðà íÿ þò ñÿ.

Êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè â ïëà íî âîì
ïå ðè î äå ñî ñòàâ ëÿ åò 24,3%, ò.å. îí çíà ÷è òåëü íî ìåíü øå ïî êà çà òå ëÿ áà -
çî âî ãî ïå ðè î äà – 49,9%. Ïîñ ëå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ áþä æå òû
âñåõ ðå ãè î íîâ ñâî äÿò ñÿ ñ ïðî ôè öè òîì.

Òà êèì îá ðà çîì, â ïëà íî âîì ïå ðè î äå ðå ãè î íû ïå ðå õî äÿò íà áî ëåå
âû ñî êèé óðî âåíü ïðî èç âî äñòâà è íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ïî ñðàâ íå íèþ
ñ áà çî âûì ïå ðè î äîì ïðè áî ëåå íèç êîì óðîâ íå ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå -
ðåí öè à öèè áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè. Ýòî åñ òåñ òâåí íîå ñâî éñòâî
öåí òðàëü íî ãî ðå øå íèÿ, è ñâÿ çà íî îíî ñ îò ñó òñòâè åì îãðà íè ÷å íèé
(â èç âåñ òíûõ ïðåä å ëàõ) íà ðîñò ïðî èç âî äñòâà è íà ëî ãî âîé áàçû.

Äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ è àíà ëè çà ñâîéñòâ ìî äå ëè, âû ðà áîò êè ïîä õî äîâ
ê ôîð ìè ðî âà íèþ ðà öè î íàëü íîé ñòðà òå ãèè äîñ òè æå íèÿ áþä æåò íîé
ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè áó äåì ïî ñëå äî âà òåëü íî âàðü è ðî âàòü íå êî òî ðûå
ïà ðà ìåò ðû óïðàâ ëå íèÿ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå òå èëè èíûå àñ ïåê òû ôå äå -
ðàëü íîé ïî ëè òè êè âû ðàâ íè âà íèÿ.

Ðàñ ñìîò ðèì ñè òó à öèþ, êîã äà ïðè îðè òåò íîé öåëüþ ðå à ëè çó å ìîé ôå -
äå ðàëü íû ìè âëàñ òÿ ìè ïî ëè òè êè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñíè æå íèå ðå ãè î íàëü íîé äèô -
ôå ðåí öè à öèè áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè. Â òåð ìè íàõ àíà ëè çè ðó å ìîé
ìî äå ëè ýòî îçíà ÷à åò, êàê óæå ãî âî ðè ëîñü, ñî êðà ùå íèå ïà ðà ìåò ðà λ.

Ïðè ïðî âå äå íèè ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ ðàñ ÷å òîâ îá íà ðó æè ëîñü, ÷òî
ðå øå íèå â ìî äå ëè ñó ùåñ òâó åò ïðè λ ≥ 0 24,  (ïðè óêà çàí íûõ çíà ÷å íè ÿõ
äðó ãèõ ïà ðà ìåò ðîâ). Çíà ÷èò, ñî êðà òèòü ðàç ëè ÷èÿ â áþä æåò íîé îá åñ ïå -
÷åí íîñ òè ëþ áûõ äâóõ ðå ãè î íîâ ìîæ íî íå áî ëåå ÷åì íà 76% ïî ñðàâ íå -
íèþ ñ áà çî âûì ïå ðè î äîì (êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè ìîæ íî óìåíü øèòü
â ëó÷ øåì ñëó ÷àå ñ 24,3 äî 6,6%). Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî äàëü íåé øå ìó ñî -
êðà ùå íèþ äèô ôå ðåí öè à öèè ìå øà þò íå êèå ñòðóê òóð íûå îãðà íè ÷å íèÿ 
ìî äå ëè. Êà êèå ýòî îãðà íè ÷å íèÿ?

×òî áû îò âå òèòü íà ýòîò âîï ðîñ, öå ëå ñî îá ðàç íî îõà ðàê òå ðè çî âàòü
âíóò ðåí íþþ ëî ãè êó ìî äå ëè, ïðî à íà ëè çè ðî âàòü ðå àê öèþ ðå ãè î íîâ íà
óæåñ òî ÷å íèå ïà ðà ìåò ðà λ. Äëÿ óäî áñòâà äàëü íåé øå ãî àíà ëè çà ââå äåì
ïî íÿ òèå ïî òðåá íîñ òè ðå ãè î íîâ â òðàíñ ôåð òàõ. Ïîä ïî òðåá íîñ òüþ

Ìî äå ëè ðî âà íèå ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íîâ

(íà ïðè ìå ðå Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà)
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â òðàíñ ôåð òàõ áó äåì ïî íè ìàòü îá ùèé îá ú åì òðàíñ ôåð òîâ, êî òî ðûé

íå îá õî äè ìî ïå ðå ÷èñ ëèòü âî âñå ðå ãè î íû äëÿ äîñ òè æå íèÿ çà äàí íî ãî

óðîâ íÿ áþä æåò íîé ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè (ïà ðà ìåò ðà λ) ïðè çà äàí íûõ

îá ú å ìàõ ïðî èç âî äñòâà â ðå ãè î íàõ.
Óæå ãî âî ðè ëîñü, ÷òî ïðè λ = 1, ò.å. ïðè íà è áî ëåå ìÿã êèõ îãðà íè ÷å -

íè ÿõ íà ðå ãè î íàëü íóþ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü, ïðî èç âî äñòâî âñåõ îò ðàñ -

ëåé âî âñåõ ðå ãè î íàõ äîñ òè ãà åò ìàê ñè ìàëü íî ãî óðîâ íÿ. Åñòåñ òâåí íî,

ýòî ïðè âî äèò ê ìàê ñè ìàëü íî âîç ìîæ íî ìó ïðî äó öè ðî âà íèþ îá ú å ìà

íà ëî ãîâ è, ñî îò âå òñòâåí íî, ê íà è áî ëåå âû ñî êîé ñðåä íåé áþä æåò íîé

îá åñ ïå ÷åí íîñ òè â öå ëîì ïî îêðó ãó.
Îêà çà ëîñü, ÷òî èìå åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü, íå ñíè æàÿ ñðåä íåé áþä æåò íîé

îá åñ ïå ÷åí íîñ òè â öå ëîì ïî îêðó ãó, íå ñêîëü êî ïî âû ñèòü ñáà ëàí ñè ðî âàí -

íîñòü áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ãè î íîâ. Äåëî â òîì, ÷òî ñó ùåñ òâó åò

òà êîé èí òåð âàë èç ìå íå íèÿ ïà ðà ìåò ðà λ, íà êî òî ðîì îá ú åì ôîí äà ôè íàí -

ñî âîé ïîä äåð æêè, âî-ïåð âûõ, ìàê ñè ìà ëåí, âî-âòî ðûõ, ïðå âû øà åò ñî âî -

êóï íûå ïî òðåá íîñ òè ðå ãè î íîâ â ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñàõ, íå îá õî äè ìûõ äëÿ 

äîñ òè æå íèÿ çà äàí íî ãî óðîâ íÿ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè. Âîç íè êà åò íå êèé

«èç ëè øåê» òðàíñ ôåð òîâ, êî òî ðûé ìîæ íî ïå ðåðàñ ïðå äå ëèòü (ïå ðå áðî -

ñèòü) â ïî ëüçó àóò ñàé äå ðîâ. Íî ýòîò ìà íåâð èñ êëþ ÷è òåëü íî óçîê, âîç ìî -

æåí ïðè ìè íè ìàëü íîì ñî êðà ùå íèè λ, à èìåí íî, äî 0,9961 (êî ýô ôè öè åíò

âà ðè à öèè ïðè λ = 0,9961 äîñ òè ãà åò çíà ÷å íèÿ 24,287%).
Ïðè äàëü íåé øåì óìåíü øå íèè λ ñòîëü ìÿã êî ãî, «ïå ðåðàñ ïðå äå ëè -

òåëü íî ãî» ðå øå íèÿ îêà çû âà åò ñÿ óæå íå äîñ òà òî÷ íî. Óæå ïðè λ = 0,996

è ìàê ñè ìàëü íûõ òåì ïàõ ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà âî âñåõ ðå ãè î íàõ ïî òðåá -

íîñòü â òðàíñ ôåð òàõ ïðå âû øà åò ñðå äñòâà ôîí äà, äå ôè öèò ñî ñòàâ ëÿ åò

8 ìëí ðóá. (ñì. òàá ëè öó).
Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî äëÿ äîñ òè æå íèÿ çà äàí íî ãî óðîâ íÿ ñáà ëàí ñè ðî -

âàí íîñ òè, âî-ïåð âûõ, îá ú åì âíåø íå ãî ðå ñóð ñà íå äîñ òà òî ÷åí äëÿ ïî -

âû øå íèÿ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ãè î íîâ-àóò ñàé äå ðîâ ñ öåëüþ

ïîä òÿ ãè âà íèÿ èõ ê ëè äå ðàì; âî-âòî ðûõ, íóæ íû «æåð òâû» ñî ñòî ðî íû

ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ, èõ ãî òîâ íîñòü óìåíü øèòü ñâîþ áþä æåò íóþ îá åñ -

ïå ÷åí íîñòü íå òîëü êî çà ñ÷åò ñî êðà ùå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ, íî è çà ñ÷åò

ñíè æå íèÿ ñî áñòâåí íûõ äî õî äîâ, óìåíü øå íèÿ îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà.
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Ñî îò íî øå íèå ìåæ äó îá ú å ìîì ôîí äà ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè è íå îá õî äè ìîé
âå ëè ÷è íîé òðàíñ ôåð òîâ â ðå ãè î íû

λ

Ïîò ðåá -
íîñòü

â òðàíñ -
ôåð òàõ,
ìëí ðóá.

Ðàç ìåð
ôîí äà ôè -
íàí ñî âîé

ïîä äåð æêè, 
ìëí ðóá.

Ñàëü äî (ðàç -
ìåð ôîí äà
ìè íóñ ïî -

òðåá íîñòü),
ìëí ðóá.

Òåìï ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà â ðå ãè î -
íàõ (â ïëà íî âîì ïå ðè î äå ïî ñðàâ -

íå íèþ ñ áà çî âûì ãî äîì)

Êðàñ íî ÿð ñêèé
êðàé (ñ àâò. îêð.)

Òîì ñêàÿ îáë.

Ôàêò Çà äà íî Ôàêò Çà äà íî

1,000 64677 65168 491 1,500 1,500

0,999 64798 65168 369 1,500 1,500

0,998 64920 65168 248 1,500 1,500

0,997 65042 65168 126 1,500 1,500

0,9961 65163 65168 5 1,500 1,500

0,996
65176 65168 –8 1,500 1,500

65168 65168 0 1,4997 1,500

0,995
65285 65168 –117 1,500 1,500

65162 65162 0 1,494 1,500

0,900 64568 64568 0 1,396 1,500

0,800 63941 63941 0 1,329 1,500

0,700 63313 63313 0 1,273 1,500

0,690 63250 63250 0 1,268 1,500

0,680

64496 63250 –1 246 1,268 1,500

64347 63243 –1 104 1,267 1,500

68798 60145 –8 653 1,000 1,500

63160 63160 0 1,262 1,468

0,600 62253 62253 0 1,215 1,369

0,500 61116 61116 0 1,157 1,286

0,400 59978 59978 0 1,098 1,225



Èòàê, íà ÷è íàÿ ñ íå êî òî ðî ãî ïî ðî ãà åäè íñòâåí íûì ñïî ñî áîì óëó÷ -

øèòü ðå ãè î íàëü íóþ áþä æåò íóþ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ñëå -

äî âà òåëü íûé îò êàç ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ îò äî ïîë íè òåëü íûõ òðàíñ ôåð -

òîâ â ïî ëüçó àóò ñàé äå ðîâ. Íåëü çÿ ïî âû ñèòü ïî êà çà òå ëè àóò ñàé äå ðîâ –

ïðè õî äèò ñÿ ïî íè æàòü ïî êà çà òå ëè ëè äå ðîâ. Òà êî âà öåíà óëó÷ øå íèÿ

ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè.
Çäåñü íå îá õî äè ìî íà ïîì íèòü î òîì, ÷òî âå ëè ÷è íà òðàíñ ôåð òà

â ðàñ ÷å òå  íà  äóøó  íà ñå ëå íèÿ,  ïî ñòó ïà þ ùå ãî  â  ðå ãè îí,  áþä æåò íàÿ

îá åñ ïå ÷åí íîñòü êî òî ðî ãî â áà çî âîì ïå ðè î äå âûøå, ÷åì ó âñåõ îñòàëü -

íûõ, â îïòè ìàëü íîì ïëà íå ñòðî ãî ðàâ íà äó øå âî ìó îá ú å ìó ïðî èç âî ä -

ñòâà â äàí íîì ðå ãè î íå, ñêîð ðåê òè ðî âàí íî ìó íà ïà ðà ìåòð γ:

∆y

T

x

T

j

j

ij

ji

= ∑γ  .

Èíà ÷å ãî âî ðÿ, ñî êðà ùå íèå òðàíñ ôåð òà àâ òî ìà òè ÷åñ êè âëå ÷åò çà ñî -

áîé ñî êðà ùå íèå îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà â ðå ãè î íå-ëè äå ðå, ñíè æå íèå îá -
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Îêîí ÷à íèå òàáëèöû

λ

Ïîò ðåá -
íîñòü

â òðàíñ -
ôåð òàõ,
ìëí ðóá.

Ðàç ìåð
ôîí äà ôè -
íàí ñî âîé

ïîä äåð æêè, 
ìëí ðóá.

Ñàëü äî (ðàç -
ìåð ôîí äà
ìè íóñ ïî -

òðåá íîñòü),
ìëí ðóá.

Òåìï ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà â ðå ãè î -
íàõ (â ïëà íî âîì ïå ðè î äå ïî ñðàâ -

íå íèþ ñ áà çî âûì ãî äîì)

Êðàñ íî ÿð ñêèé
êðàé (ñ àâò. îêð.)

Òîì ñêàÿ îáë.

Ôàêò Çà äà íî Ôàêò Çà äà íî

0,300 58837 58837 0 1,039 1,186

0,240 58153 58153 0 1,004 1,163

0,230

59399 58153 1 246 1,004 1,163

59100 58139 –962 1,003 1,163

58902 58105 –798 1,000 1,163

60768 56161 –4607 1,000 1,000

Ðå øå -
íèÿ íåò

Ðå øå -
íèÿ íåò



ùåé ìàñ ñû íà ëî ãîâ, à òàê æå óìåíü øå íèå ôîí äà ôè íàí ñî âîé ïîä äåð -
æêè. Â íà øåì ñëó ÷àå òà êèì ëè äå ðîì âû ñòó ïà åò Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé.

Ðàñ ÷å òû ñâè äå ò åëüñòâó þò î òîì, ÷òî, ñêà æåì, ïðè λ = 0,995
ñ öåëüþ äîñ òè æå íèÿ çà äàí íî ãî óðîâ íÿ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè, áà ëàí ñà
ìåæ äó îá ú å ìîì ôîí äà è ìàñ øòà áîì ïî òðåá íîñ òè â òðàíñ ôåð òàõ òåìï
ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå äîë æåí áûòü ñíè æåí ñ 1,500
äî 1,494. Ôîíä ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè ñî êðà ùà åò ñÿ ñ 65168 äî
65162 ìëí ðóá. Ïðè äàëü íåé øåì óìåíü øå íèè ïà ðà ìåò ðà λ ïî òðåá -
íîñòü â òðàíñ ôåð òàõ è îá ú åì ôîí äà ñî âïà äà þò òîëü êî ïðè óñëî âèè
î÷å ðåä íî ãî ñíè æå íèÿ òåì ïà ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå.

Òà êèì îá ðà çîì, áî ëåå âû ñî êèå òðå áî âà íèÿ ê áþä æåò íîé ñáà ëàí ñè -
ðî âàí íîñ òè âû íóæ äà þò ñíè æàòü òåìï ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà â ðå ãè î íå,
èìå þ ùåì íà è áîëü øóþ áþä æåò íóþ îá åñ ïå ÷åí íîñòü çà ñ÷åò ñî áñòâåí -
íûõ ñðåäñòâ (Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé). Ñëå äñòâè åì ýòî ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ, ñ îä íîé 
ñòî ðî íû, ñî êðà ùå íèå ñî áñòâåí íûõ äî õî äîâ äàí íî ãî ðå ãè î íà è îá ú å ìà 
ïå ðå ÷èñ ëÿ å ìî ãî â íåãî òðàíñ ôåð òà. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ìåíü øèå ïå ðå -
÷èñ ëå íèÿ ñ òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íà íà ëî ãîâ â ôå äå ðàëü íûé áþä æåò
óìåíü øà þò ðàç ìåð ôîí äà ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè.

Íà ÷è íàÿ ñ λ = 0,68 ñíè æå íèÿ òåì ïîâ ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà òîëü êî
â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå ñòà íî âèò ñÿ óæå íå äîñ òà òî÷ íî äëÿ âû ïîë íå íèÿ
çà äàí íûõ îãðà íè ÷å íèé íà ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü. Ïðè òà êîì çíà ÷å íèè
ïà ðà ìåò ðà ïî òðåá íîñòü ðå ãè î íîâ â ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñàõ ïðå âû øà åò
âå ëè ÷è íó ôîí äà äàæå ïðè ìè íè ìàëü íî âîç ìîæ íîì òåì ïå ðîñ òà ïðî èç -
âî äñòâà â ðå ãè î íå-ëè äå ðå (1,0).

Äëÿ äîñ òè æå íèÿ áîëü øå ãî óðîâ íÿ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè òåìï ðîñ òà
ïðî èç âî äñòâà äîë æåí ñî êðà ùàòü ñÿ òå ïåðü íå òîëü êî â Êðàñ íî ÿð ñêîì
êðàå, íî òàê æå è â Òîì ñêîé îá ëàñ òè – ðå ãè î íå, èìå þ ùåì âòî ðîé ïî âå ëè -
÷è íå óðî âåíü áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè çà ñ÷åò ñî áñòâåí íûõ ñðåäñòâ.

Ïîñ ëå äî âà òåëü íîå ñíè æå íèå òåì ïîâ ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà â äâóõ ðå -
ãè î íàõ-ëè äå ðàõ ïî çâî ëÿ åò äî áè âàòü ñÿ áîëü øåé ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè
áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ãè î íîâ ïðè èç ìå íå íèè ïà ðà ìåò ðà λ íà
èí òåð âà ëå [0,68; 0,23]. Ïðè λ = 0,23 òðå áî âà íèÿ ê ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè
ñòà íî âÿò ñÿ íà ñòîëü êî âû ñî êè ìè, ÷òî óäîâ ëåò âî ðèòü èì òîëü êî çà ñ÷åò
óìåíü øå íèÿ òåì ïîâ ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà â ðå ãè î íàõ-ëè äå ðàõ ñòà íî -

Ìî äå ëè ðî âà íèå ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íîâ
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âèò ñÿ íå âîç ìîæ íûì; ïðè ïðî ÷èõ íå èç ìåí íûõ ïà ðà ìåò ðàõ ðå øå íèå

â ìî äå ëè íå ñó ùåñ òâó åò.
Òà êèì îá ðà çîì, óæåñ òî ÷å íèå òðå áî âà íèé ê ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè

áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ãè î íîâ íå èç áåæ íî ïðè âî äèò

Ø êî âñå áîëü øèì îá ú å ìàì ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ
â ïî ëü çó àóò ñàé äå ðîâ;

Ø ê ñè òó à öèè, ïðè êî òî ðîé ïðî ñòî ãî ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ -
ôåð òîâ îêà çû âà åò ñÿ íå äîñ òà òî÷ íî, òðå áó åò ñÿ îïðå äå ëåí íîå
«îõ ëàæ äå íèå ýêî íî ìè êè», êîí êðåò íî – ñäåð æè âà íèå ðîñ òà ýêî -
íî ìè êè ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ ñ öåëüþ ïðè íó äè òåëü íî ãî ñî êðà ùå -
íèÿ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ýòèõ ðå ãè î íîâ (çà ñ÷åò ñî êðà -
ùå íèÿ èõ ñî áñòâåí íûõ äî õî äîâ, à òàê æå ïå ðå ÷èñ ëÿ å ìûõ â ýòè
ðå ãè î íû òðàíñ ôåð òíûõ ïëà òå æåé);

Ø ê ñî êðà ùå íèþ ñðåä íå ãî óðîâ íÿ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè
â öå ëîì ïî îêðó ãó.

Èçâåñ òíîå â òå î ðèè ïðî òè âî ðå ÷èå ìåæ äó ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ òîì
è ðå ãè î íàëü íûì âû ðàâ íè âà íè åì â íà ñòî ÿ ùåé ìî äå ëè òðàíñ ôîð ìè ðî -
âà ëîñü â êîí ôëèêò ìåæ äó ñðåä íåé áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òüþ â öå -
ëîì ïî Ñè áèð ñêî ìó ôå äå ðàëü íî ìó îêðó ãó è ðå ãè î íàëü íîé áþä æåò íîé 
ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òüþ. Âñå áî ëåå âû ñî êèì òðå áî âà íè ÿì â îò íî øå íèè
ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ïðî òè âîñ òî èò ïî ñëå äî âà òåëü íîå ñî êðà ùå íèå
ñðåä íåé áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè. Èëëþñ òðè ðî âàòü ýòîò êîí ôëèêò
(ðèñ. 1) óäîá íî ñ ïî ìîùüþ ïî êà çà òå ëÿ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè, êî òî ðûé
îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

ïî êà çà òåëü ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè (%) = 100 – êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè (%).

Ðàñ ñìîò ðèì, íà ñêîëü êî ðå øå íèå ìî äå ëè çà âè ñèò îò èç ìå íå íèÿ îá ú -

å ìà ôîí äà ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè (â òåð ìè íàõ ìî äå ëè – èç ìå íå íèå

ïà ðà ìåò ðà l) ïðè ïðî ÷èõ ïî ñòî ÿí íûõ ïà ðà ìåò ðàõ. Àíàëèç ïðî âî äèò ñÿ

â äâà ýòà ïà. Íà ïåð âîì íà êëà äû âà þò ñÿ íà è áî ëåå ìÿã êèå îãðà íè ÷å íèÿ

íà äèô ôå ðåí öè à öèþ (λ = 1). Íà âòî ðîì ýòà ïå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ âçà è -

ìîñ âÿçü ìåæ äó áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òüþ è ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òüþ

ïðè ðàç ëè÷ íûõ ñî ÷å òà íè ÿõ l è λ.

190

Á.Ë. Ëàâ ðîâ ñêèé, Å.À. Ïîñ òíè êî âà



Îöå íèì âëè ÿ íèå ïà ðà ìåò ðà l íà òåìï ðîñ òà ñóì ìàð íî ãî îá ú å ìà

ïðî èç âî äñòâà ïî ñðàâ íå íèþ ñ áà çî âûì ïå ðè î äîì:

l x Rij
ij

ij
ij

∑ ∑ l x Rij
ij

ij
ij

∑ ∑

0,1 1,36 0,2 1,42
0,3 1,44 0,4 1,46
0,5 1,48 0,59 1,5
0,6–1 1,5

Òåì ïû ðîñ òà îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà âñåõ îò ðàñ ëåé âî âñåõ ðå ãè î íàõ

äîñ òè ãà þò ìàê ñè ìàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ ïðè l = 0,59; äàëü íåé øåå óâå ëè ÷å -

íèå ïà ðà ìåò ðà íå ïðè âî äèò ê èç ìå íå íè ÿì â îá ú å ìàõ ïðî èç âî ä ñòâà.
Â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè èç ìå íå íèå l âëè ÿ åò íà ïî âå äå íèå ðå ãè î íîâ,

èìå þ ùèõ â áà çî âîì ïå ðè î äå íà è áîëü øèå áþä æåò íûå äî õî äû â ðàñ ÷å -

òå íà äóøó íà ñå ëå íèÿ. Ðîñò ïà ðà ìåò ðà l ïðè âî äèò ê íà ðà ùè âà íèþ òåì -

ïîâ ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà ðå ãè î íà ìè-ëè äå ðà ìè.

Ìî äå ëè ðî âà íèå ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íîâ

(íà ïðè ìå ðå Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà)
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Ðèñ. 1. Âçà è ìîñ âÿçü ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè è áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ïðè
ðàç ëè÷ íûõ çíà ÷å íè ÿõ ïà ðà ìåò ðà λ



Îöå íèì âëè ÿ íèå èç ìå íå íèÿ ïà ðà ìåò ðà l íà ðå ãè î íàëü íóþ ñáà ëàí -

ñè ðî âàí íîñòü. Êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè

ðå ãè î íîâ èìå åò íà è áîëü øåå çíà ÷å íèå ïðè l = 0,1 (33,7%) è ïî ìåðå

ðîñ òà ïà ðà ìåò ðà ñî êðà ùà åò ñÿ äî 23%. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, ïðè ìà ëûõ

çíà ÷å íè ÿõ l è, ñî îò âå òñòâåí íî, ìà ëîì îá ú å ìå ôè íàí ñî âîé ïî ìî ùè ðå -

ãè î íàì ñó ùåñ òâó åò çíà ÷è òåëü íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ ðå ãè î íîâ ïî óðîâ -

íþ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè. Ìè íè ìàëü íîå çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè -

åíò âà ðè à öèè ïðè íè ìà åò ïðè òà êîì çíà ÷å íèè ïà ðà ìåò ðà, ïðè êî òî ðîì

òåì ïû ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà âî âñåõ ðå ãè î íàõ äîñ òè ãà þò ìàê ñè ìó ìà.
Èòàê, óâå ëè ÷å íèå äî èç âåñ òíî ãî ïðåä å ëà îá ùå ãî ðàç ìå ðà ôå äå -

ðàëü íîé ôè íàí ñî âîé ïî ìî ùè (ïðè ïðî ÷èõ íå èç ìåí íûõ ïà ðà ìåò ðàõ)

âå äåò ê íà ðà ùè âà íèþ òåì ïîâ ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà (â ïåð âóþ î÷å ðåäü

ðå ãè î íà ìè-ëè äå ðà ìè) è îä íî âðå ìåí íî ðå øà åò çà äà ÷ó âû ðàâ íè âà íèÿ

áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè.
Ïðî à íà ëè çè ðó åì ðå øå íèÿ ìî äå ëè ïðè ðàç ëè÷ íûõ ñî ÷å òà íè ÿõ ïà -

ðà ìåò ðîâ l è λ. Íà ðè ñóí êå 2 äëÿ êàæ äî ãî çíà ÷å íèÿ ïà ðà ìåò ðà λ ïðåä -

ñòàâ ëå íî òà êîå ìè íè ìàëü íîå çíà ÷å íèå ïà ðà ìåò ðà l, ïðè êî òî ðîì öå ëå -

âàÿ ôóíê öèÿ ïðè íè ìà åò íà è áîëü øåå çíà ÷å íèå.
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Ðèñ. 2. Îáúåì ïî ñòó ïà þ ùèõ â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó íà ëî ãîâ ïðè ðàç ëè÷ íûõ
çíà ÷å íè ÿõ ïà ðà ìåò ðîâ λ  è l



Ïðè íà è áî ëåå ìÿã êèõ îãðà íè ÷å íè ÿõ, íà êëà äû âà å ìûõ íà ñáà ëàí ñè -

ðî âàí íîñòü áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ãè î íîâ (λ = 1), ìàê ñè ìàëü -

íî âîç ìîæ íûå òåì ïû ðîñ òà îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà è, ñî îò âå òñòâåí íî,

ìàñ øòà áû ïðî äó öè ðî âà íèÿ íà ëî ãîâ âîç ìîæ íû ïðè îò ÷èñ ëå íèè â ôîíä 

ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè 59% ôå äå ðàëü íûõ íà ëî ãîâ (l = 0,59).
Óæåñ òî ÷å íèå òðå áî âà íèé ê ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ïðè âî äèò ê òîìó,

÷òî âû õîä íà ìàê ñè ìàëü íî äî ïóñ òè ìûå òåì ïû ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà

ñòà íî âèò ñÿ âîç ìîæ íûì òîëü êî ïðè óñëî âèè ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ áîëü -

øå ãî îá ú å ìà òðàíñ ôåð òîâ (â òåð ìè íàõ ìî äå ëè – ðîñò ïà ðà ìåò ðà l).

Óæå ïðè λ = 0,7 ôîíä äîë æåí ôîð ìè ðî âàòü ñÿ çà ñ÷åò ïå ðå ÷èñ ëå íèÿ

â íåãî âñå ãî îá ú å ìà ôå äå ðàëü íûõ íà ëî ãîâ (l = 1). Äàëü íåé øåå ñî êðà -

ùå íèå ïà ðà ìåò ðà λ ïðè âî äèò ê ñíè æå íèþ òåì ïîâ ðîñ òà îá ú å ìîâ ïðî -

èç âî äñòâà â ðå ãè î íàõ, è ïðå æäå âñå ãî â ðå ãè î íàõ-ëè äå ðàõ, ê ñî êðà ùå -

íèþ ñðåä íåé áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå -

ðàëü íî ãî îêðó ãà.

* * *

Íå öå ëå ñî îá ðàç íî, ðå à ëè çóÿ ïî ëè òè êó âû ðàâ íè âà íèÿ, çà äà âàòü çíà -

÷å íèå λ, ìåíü øåå 0,7. Èíà ÷å ñòîëü æåñ òêèå òðå áî âà íèÿ ê ñáà ëàí ñè ðî -

âàí íîñ òè (äàæå ïðè óñëî âèè ïå ðå ÷èñ ëå íèÿ â ôîíä ôè íàí ñî âîé ïîä -

äåð æêè âñå ãî îá ú å ìà ôå äå ðàëü íûõ íà ëî ãîâ) ïðè âå äóò ê ñî êðà ùå íèþ

ìàñ ñû íà ëî ãîâ, ïå ðå ÷èñ ëÿ å ìûõ â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó ñòðà íû. Èíòåð -

âàë çíà ÷å íèé λ, êî òî ðûé ìîæ íî íà çâàòü äî ïóñ òè ìûì (ðà öè î íàëü -

íûì), ñî ñòàâ ëÿ åò 0,7–1,0. Â ýòîì èí òåð âà ëå ìàñ ñà íà ëî ãîâ, ïå ðå ÷èñ ëÿ -

å ìûõ â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó ñòðà íû, äîñ òè ãà åò ìàê ñè ìó ìà. Èòàê, ïðè 

λ = 0,7 íå îá õî äè ìî ïå ðå ÷èñ ëÿòü â ôîíä âåñü îá ú åì ôå äå ðàëü íûõ íà ëî -

ãîâ. Ïðè λ = 1,0 (ò.å. â ñè òó à öèè ñà ìîé ñëà áîé ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè

âíóò ðè Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà) äîñ òà òî÷ íî ôîð ìè ðî âàòü

ôîíä òîëü êî çà ñ÷åò 59% âñå ãî îá ú å ìà ôå äå ðàëü íûõ íà ëî ãîâ.
Âû áîð ðà öè î íàëü íî ãî ïî âå äå íèÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïî ëè òè ÷åñ êèì ðå -

øå íè åì.

© Ëàâ ðîâ ñêèé Á.Ë., Ïîñ òíè êî âà Å.À., 2008

Ìî äå ëè ðî âà íèå ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íîâ

(íà ïðè ìå ðå Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà)
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Ñå ëè âåð ñòîâ Â.Å.

Ìèôû è ðèôû òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ è ðå ãè î íàëü íîé

ïî ëè òè êè Ðîñ ñèè
Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ, 2008, ¹ 2, ñ. 194–224

ÌÈÔÛ È ÐÈÔÛ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà â ðàì êàõ èñ ñëå äî âà íèé ïî ïðî åê òó
«Íî âàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ ñòðà òå ãèÿ Ðîñ ñèè: ñè áèð ñêàÿ ïðî åê öèÿ»

(ïðî ãðàì ìà Îòäå ëå íèÿ îá ùåñ òâåí íûõ íàóê ÐÀÍ «Ðîñ ñèÿ
â ãëî áà ëè çè ðó þ ùåì ñÿ ìèðå», ðàç äåë IV «Ýêî íî ìè ÷åñ êîå, ñî öè àëü íîå
è ïî ëè òè ÷åñ êîå ïðî ñòðà íñòâî Ðîñ ñèè â ãëî áà ëè çè ðó þ ùåì ñÿ ìèðå»)

Àííîòàöèÿ

Â ñòàòüå ñî äåð æèò ñÿ êðè òè ÷åñ êèé àíà ëèç îöå íîê òåð ðè òî ðè àëü íî ãî
ðàç âè òèÿ è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè Ðîñ ñèè, ñäå ëàí íûõ çà ðó áåæ íû ìè è îò å -
÷åñ òâåí íû ìè ýêñ ïåð òíû ìè öåí òðà ìè. Ïî êà çà íà íå ñîñ òî ÿ òåëü íîñòü ðÿäà èç
íèõ è âû äâè íó òû ïðåä ëî æå íèÿ ïî ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ñèñ òå ìû ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ (ñ àê öåí òîì íà ñòè -
ìó ëè ðî âà íèå ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà).

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òåð ðè òî ðè àëü íîå ðàç âè òèå, ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà,
âû ðàâ íè âà íèå, ðå ãó ëè ðî âà íèå, ýêî íî ìè ÷åñ êèå ìèôû, ðàç âè òèå Ñè áè ðè,
ôå äå ðà ëèçì

Áî ëåå 10 ëåò íà çàä áûëà îïóá ëè êî âà íà áðî øþ ðà À.Ì. Ëàâ ðî âà
«Ìèôû è ðèôû ðîñ ñèé ñêî ãî áþä æåò íî ãî ôå äå ðà ëèç ìà» [1]. Ýòà ïóá -
ëè êà öèÿ çà ïîì íè ëàñü íàì íå òîëü êî òî÷ íûì äè àã íî çîì ñó ùåñ òâî âàâ -
øåé â òî âðå ìÿ ñèñ òå ìû ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé â Ðîñ ñèè è ðàç -
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âåí ÷à íè åì ñëî æèâ øèõ ñÿ ñòå ðå î òè ïîâ, íå îïðàâ äàí íûõ îæè äà íèé
è íå òî÷ íûõ ïî ñû ëîê, íî è ñâî èì áðîñ êèì íà çâà íè åì.

Çà ïðî øåä øåå âðå ìÿ â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ïî ëè òè ÷åñ êîé
ñèñ òå ìå ïðî è çîø ëè êàð äè íàëü íûå èç ìå íå íèÿ. Ñòðà íà âû õî äèò íà òðà -
åê òî ðèþ óñòîé ÷è âî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ïî ëè òè êà
ãî ñó äà ðñòâà ñòà íî âèò ñÿ âñå áî ëåå îñîç íàí íîé è ïðåä ñêà çó å ìîé, ïðå îäî -
ëå íû öåí òðî áåæ íûå ñå ïà ðà òè ñòñêèå òåí äåí öèè ó ðÿäà ñóá ú åê òîâ Ôå äå -
ðà öèè, ìíî ãèå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ìèôû îñòà ëèñü â ïðî øëîì. Áå çóñ ëîâ íî,
÷òî áëà ãîï ðè ÿò íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå òåí äåí öèè ïî ñëåä íèõ ëåò â ñó ùåñ ò -
âåí íîé ñòå ïå íè îïðå äå ëÿ þò ñÿ âû ãîä íîé äëÿ Ðîñ ñèè ñè òó à öè åé íà ìè -
ðî âîì ðûí êå ýíåð ãî íî ñè òå ëåé, êî òî ðàÿ îêà çû âà åò êî ëîñ ñàëü íîå âîç -
äå é ñòâèå íà ôîð ìè ðî âà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àê òè âîâ ãî ñó äà ðñòâà.

Òåì íå ìå íåå â ñî âðå ìåí íîì ðàç âè òèè Ðîñ ñèè ñó ùåñ òâó åò îäíî
óçêîå ìåñ òî, êî òî ðîå çà ñòàâ ëÿ åò áî ëåå ñäåð æàí íî îò íî ñèòü ñÿ ê ýêî íî -
ìè ÷åñ êèì è ñî öè àëü íûì óñïå õàì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â ïî ñëåä íèå
ãîäû, – ýòî ðå ãè î íàëü íîå ðàç âè òèå ñòðàíû è ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà
Ðîñ ñèé ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâà. Âû ñî êèå ïî êà çà òå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, 
äîñ òèã íó òûå â íà ñòî ÿ ùèé ïå ðè îä, îá åñ öå íè âà þò ñÿ óñè ëå íè åì ìåæ ðå -
ãè î íàëü íûõ äèñ ïà ðè òå òîâ. Êàê îò ìå ÷àë â ñâî åì âû ñòóï ëå íèè íà
V Êðàñ íî ÿð ñêîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ôî ðó ìå ìè íèñòð ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç -
âè òèÿ ÐÔ Ä.Í. Êî çàê, ðàç ëè ÷èÿ â óðîâ íÿõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè â 2007 ã. ñî ñòà âè ëè 53 ðàçà. Ýòî íå âè -
äàí íàÿ â ìè ðî âîé ïðàê òè êå ôå äå ðà ëèç ìà è ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ïî ëè òè ÷åñ êèõ ñèñ òåì ñè òó à öèÿ, êî òî ðàÿ
îçíà ÷à åò, ÷òî â Ðîñ ñèè íå ðà áî òà þò àäåê âàò íûå ìå õà íèç ìû ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ìû ñ÷è òà åì, ÷òî âî ìíî ãîì ñëî æèâ øà ÿ ñÿ ñè òó à öèÿ ñâÿ çà íà êàê
ñ íå äîñ òà òî÷ íûì îñîç íà íè åì íà âû ñøåì óðîâ íå ãî ñó äà ðñòâåí íîé
âëàñ òè âàæ íîñ òè òåð ðè òî ðè àëü íûõ àñ ïåê òîâ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, òàê
è ñ íà ëè ÷è åì óñòî ÿâ øèõ ñÿ ìè ôîâ è îøè áî÷ íûõ ïðåä ñòàâ ëå íèé
â îöåí êå òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû è ðîñ ñèé ñêîé ðå ãè î íàëü -
íîé ïî ëè òè êè. Â ïðåä û äó ùåì íî ìå ðå æóð íà ëà «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà
è ñî öè î ëî ãèÿ» áûëà îïóá ëè êî âà íà ñòàòüÿ Ë.Â. Ìåëü íè êî âîé «Î ðè òî -
ðè êå ðå ãè î íàëü íîé íà óêè è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè» [2]. Ïðî äîë æèì
îá ñóæ äå íèå ïîä íÿ òûõ â ýòîé ñòàòüå ïðî áëåì è ïî àíà ëî ãèè ñ êíè ãîé
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À.Ì. Ëàâ ðî âà ïî ñòà ðà åì ñÿ âû ÿ âèòü ñó ùåñ òâó þ ùèå â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ 
ìèôû îò íî ñè òåëü íî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ è ðå ãè î íàëü íîé ïî -
ëè òè êè, êî òî ðûå çà ÷àñ òóþ òðàíñ ôîð ìè ðó þò ñÿ â «ðèôû», çà òðóä íÿ þ -
ùèå äâè æå íèå ñòðà íû â ìè ðî âîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðîñòðàíñòâå.

×àñòü ýòèõ ìè ôîâ äîñ òà òî÷ íî ÷åò êî àð òè êó ëè ðî âà íû è èìå þò êîí -
êðåò íûõ èäå î ëî ãîâ. Äðó ãèå íå âû ðà æå íû â ÿâ íîì âèäå è íå èìå þò àâ -
òî ðîâ, íî íà õî äÿò îò ðà æå íèå â ðå àëü íîé ïî ëè òè êå ãî ñó äà ðñòâà. Ê ÷èñ -
ëó ïî ñëåä íèõ îò íî ñèò ñÿ, íà ïðè ìåð, ìèô î âòî ðîñ òå ïåí íîì çíà ÷å íèè
òåð ðè òî ðè àëü íûõ àñ ïåê òîâ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè è î ïîä ÷è íåí íîì õà ðàê òå -
ðå ðå ãè î íàëü íîé ïîëèòèêè.

Ìèô ¹ 1 – î âòî ðîñ òå ïåí íîñ òè ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè è ãî -
ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Êî -
íå÷ íî, íè êòî èç ïî ëè òè êîâ èëè ó÷å íûõ îò êðû òî íå çà ÿâ ëÿ åò, ÷òî Ðîñ -
ñèÿ íå íóæ äà åò ñÿ â ñèëü íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå1. Íî ôàê òû ñâè äå -
ò åëüñòâó þò î ÿâ íîì èëè ñêðû òîì åå áîé êî òå. Ýòî ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ñëå äè åì
ýïî õè ÑÑÑÐ, êîã äà ñàì òåð ìèí «ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà» îò ñó òñòâî -
âàë, ãî ñó äà ðñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ îñó -
ùå ñòâëÿ ëîñü â âèäå ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ðàç ìå ùå íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ
ñèë, ïðè ÷åì çäåñü â ñó ùåñ òâåí íîé ñòå ïå íè äî ìè íè ðî âà ëè ãå î ïî ëè òè -
÷åñ êèå è îá îðîí íûå ïðåä ïî ñûë êè è îá îñíî âà íèÿ.

Äî êà çà ò åëüñòâîì ðå àëü íîé, à íå èë ëþ çîð íîé îïàñ íîñ òè ýòî ãî ìè -
ôà ÿâ ëÿ þò ñÿ ñëå äó þ ùèå ôàê òû.

Âî-ïåð âûõ, â ïî ñòñî âåò ñêîé Ðîñ ñèè äîë ãîå âðå ìÿ ñðå äè ãëàâ íûõ
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðè îðè òå òîâ ãî ñó äà ðñòâà âû äâè ãà ëèñü ëèøü ìàê ðî-
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1 Ìû çíà åì ëèøü îäèí ñëó ÷àé ÿâ íî ãî ïðè çíà íèÿ ñî ñòî ðî íû âû ñøèõ äîë æíîñ ò -
íûõ ëèö ãî ñó äà ðñòâà, ÷òî ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà – âòî ðîñ òå ïåí íàÿ çà äà ÷à.
Â 1998 ã. íà âñòðå ÷å ñ ïåð âûì çà ìåñ òè òå ëåì ïðåä ñå äà òå ëÿ Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ
Â.À. Ãóñ òî âûì, êî òî ðî ìó â òîì ÷èñ ëå áûëî ïî ðó ÷å íî êó ðè ðî âàòü òåð ðè òî ðè àëü íûå
ïðî áëå ìû è ðå ãè î íàëü íóþ ïî ëè òè êó, ïðå çè äåíò Á.Í. Åëüöèí ïðî èç íåñ: «Òà êîé
áîëü øîé ÷å ëî âåê (èìå ëàñü â âèäó êîì ïëåê öèÿ ïåð âî ãî âèöå-ïðå ìüå ðà. – Â.Ñ.) äîë -
æåí ñïðà âèòü ñÿ ñ òà êîé ìà ëåíü êîé ïðî áëå ìîé, êàê ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà». Ïîä -
÷åð êè âàÿ ñëî âî «ìà ëåíü êàÿ», ïðå çè äåíò ïðî äå ìî íñòðè ðî âàë ñâîé ìè çè íåö. Àâòîð
ëè÷ íî âè äåë òðàíñ ëÿ öèþ ýòîé âñòðå ÷è â ïðî ãðàì ìå öåí òðàëü íî ãî òå ëå âè äå íèÿ. Êî -
íå÷ íî, ïðî èç íå ñå íà ýòà òè ðà äà áûëà â øóò ëè âîì òîíå, íî, âî-ïåð âûõ, âî âñÿ êîé
øóò êå åñòü äîëÿ ïðàâ äû, à âî-âòî ðûõ, ýòî ñî îò âå òñòâî âà ëî èñ òèí íî ìó ìåñ òó ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êè â ñèñ òå ìå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ.



ýêî íî ìè ÷åñ êèå: ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ ñòà áè ëè çà öèÿ, óâå ëè ÷å íèå çî ëî -
òî âà ëþò íûõ ðå çåð âîâ, ñî êðà ùå íèå âíåø íå ãî äîë ãà, óêðåï ëå íèå ðóá ëÿ 
è ò.ä. Âñå ìåðû è íà ïðàâ ëå íèÿ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ñëà áî
ó÷è òû âà ëè èõ òåð ðè òî ðè àëü íóþ «ïðè âÿç êó», îò ñó òñòâî âà ëè òåð ðè òî -
ðè àëü íûå àñ ïåê òû ñòðóê òóð íîé, èí âåñ òè öè îí íîé, ñî öè àëü íîé è èí íî -
âà öè îí íîé ïî ëè òè êè. Â îïóá ëè êî âàí íûõ ïðî ãðàì ìàõ ðå ôîðì ôîð -
ìàëü íî ïðè ñó òñòâî âàë ðàç äåë, ïî ñâÿ ùåí íûé îñíîâ íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì
òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû, îäíà êî åìó òðà äè öè îí íî îò âî äè -
ëîñü îäíî èç ïî ñëåä íèõ ìåñò, íî ñà ìîå ãëàâ íîå – òî, ÷òî ïî ñòàâ ëåí íûå
â íåì çà äà ÷è íå âû ïîë íÿ ëèñü. Äåëî îãðà íè ÷è âà ëîñü ëèøü ïðî ñòîé
êîí ñòà òà öè åé â òà êî ãî ðîäà äî êó ìåí òàõ âàæ íîñ òè òåð ðè òî ðè àëü íûõ
àñ ïåê òîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Âî-âòî ðûõ, î âòî ðîñ òå ïåí íîì õà ðàê òå ðå óïðàâ ëå íèÿ òåð ðè òî ðè -
àëü íûì ðàç âè òè åì ñòðà íû ñâè äå ò åëüñòâó þò ìàñ øòà áû ñðåäñòâ, âû äå -
ëÿ å ìûõ íà ðå ãè î íàëü íûå ïðî ãðàì ìû (â äî ïîë íå íèå ê ôè íàí ñî âûì ïî -
òî êàì ïî ëè íèè ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé – ôå äå ðàëü íûì òðàíñ ôåð -
òàì). Èõ äîëÿ â âà ëî âîì âíóò ðåí íåì ïðî äóê òå Ðîñ ñèè î÷åíü ìàëà
è èìå ëà òåí äåí öèþ ê óìåíü øå íèþ. Ïî ëî æå íèå íå ìî æåò èñ ïðà âèòü
ñèëü íàÿ ôè íàí ñî âàÿ ïîä ïèò êà ðàç âè òèÿ Ñî÷è è Âëà äè âîñ òî êà: çäåñü
ðå øà þò ñÿ èíûå (â ñâî åé îñíî âå – ïî ëè òè ÷åñ êèå) çà äà ÷è, ñâÿ çàí íûå
ñ èìèä æåì Ðîñ ñèè íà ìåæ äó íà ðîä íîé àðå íå. Íî íè êîã äà è íè â îä íîé
ñòðà íå îá èëü íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå ðå ãè î íàëü íûõ «ïî òåì êèí ñêèõ äå ðå -
âåíü» íå ìîã ëî çà ìå íèòü äå éñòâè òåëü íî àê òó àëü íûå è ïðè îðè òåò íûå
íà ïðàâ ëå íèÿ ðå ãè î íàëü íîé ïîëèòèêè.

Â-òðåòü èõ, â Ðîñ ñèè äî ñèõ ïîð íå ñî çäà íû ýô ôåê òèâ íûå èí ñòè -
òó òû ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, ÷òî, âïðî ÷åì, íå óäè âè òåëü íî, ïî -
ñêîëü êó èí ñòè òó öè î íà ëèçì ïîêà íà õî äèò ñëà áîå ïðè ìå íå íèå â òå î ðèè
è ïðàê òè êå ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû. Ýòî âû ðà æà åò ñÿ
â ïåð âóþ î÷å ðåäü â ñëà áîì ðàç âè òèè ñèñ òå ìû ïðî öå äóð, íîðì è ïðà -
âèë ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè è â åå ÿâíî íå äîñ òà òî÷ íîì ïðà âî âîì è çà -
êî íî äà òåëü íîì ñî ïðî âîæ äå íèè. Äî ñèõ ïîð â Ðîñ ñèè îò ñó òñòâó åò ôå -
äå ðàëü íûé çà êîí ïðÿ ìî ãî äå éñòâèÿ, ðåã ëà ìåí òè ðó þ ùèé åå öåëè, çà äà -
÷è è ìå õà íèç ìû. Ðàç ðà áî òàí íûå â íå äðàõ Ìè íèñ òå ðñòâà ðå ãè î íàëü íî -
ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ äî êó ìåí òû, êî òî ðûå õà ðàê òå ðè çó þò ïðà âî âûå îñíî âû
è èäå î ëî ãèþ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè (ïðî åêò Ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà
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«Îá îñíî âàõ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, ïî ðÿä êå åå
ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè» è Êîí öåï öèÿ Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè), íóæ äà þò ñÿ
â ñåðü åç íîé êîð ðåê òè ðîâ êå2.

Â-÷åò âåð òûõ, äîë ãîå âðå ìÿ â Ðîñ ñèè îò ñó òñòâî âà ëè èí ñòè òó öè î -
íàëü íûå ñòðóê òó ðû, ðå à ëè çó þ ùèå ýô ôåê òèâ íóþ ðå ãè î íàëü íóþ ïî ëè -
òè êó. Ñó ùåñ òâî âàâ øåå âî âòî ðîé ïî ëî âè íå 90-õ ãî äîâ Ìè íèñ òå ð ñòâî
ïî äå ëàì Ôå äå ðà öèè, íà öè î íàëü íîé è ìèã ðà öè îí íîé ïî ëè òè êè ÐÔ ïî -
ñòî ÿí íî ðå îð ãà íè çî âû âà ëîñü, ðàç äå ëÿ ëîñü, âíîâü ñî å äè íÿ ëîñü, ìå íÿ ëî
íà çâà íèå, íî ýòî íå ìå íÿ ëî ñóòè: íà âñåõ ýòà ïàõ ñó ùåñ òâî âà íèÿ ýòî ãî
ìè íèñ òå ðñòâà åìó áûëà óãî òî âà íà ðîëü âòî ðîñ òå ïåí íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî
âå äî ìñòâà, êî òî ðîå íå èìå ëî íè ïðàâ, íè ïî ëíî ìî ÷èé, íè, ÷òî ñà ìîå
ãëàâ íîå, ñêîëü êî-íè áóäü çíà ÷è ìûõ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ. Ëèê âè äà öèÿ
ýòî ãî ìè íèñ òå ðñòâà â íà ÷à ëå âåêà ëèøü çà ôèê ñè ðî âà ëà ÷ðåç âû ÷àé íî
íèç êóþ îöåí êó çíà ÷è ìîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ ïðî áëåì ó ðó êî âî äñòâà ñòðà -
íû. Âîñ ñîç äà íèå íî âî ãî ìè íèñ òå ðñòâà ñ âåñü ìà ìíî ãî î áå ùà þ ùèì íà -
çâà íè åì «Ìè íèñ òå ðñòâî ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ» (òà êîé òè òóë ó ôå äå -
ðàëü íî ãî âå äî ìñòâà ïî ÿ âèë ñÿ âïåð âûå, ÷òî òàê æå ïîä òâåð æäà åò íàøè
îöåí êè) íå îñî áåí íî ñèëü íî èç ìå íè ëî ñè òó à öèþ. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, âîñ -
ñîç äà íèå ìè íèñ òå ðñòâà ÿâè ëîñü ðå àê öè åé íà ÷ðåç âû ÷àé íûå ñî áû òèÿ
â ×å÷ íå (è, ñî îò âå òñòâåí íî, ýòî óêà çû âà ëî òàê æå íà îäèí èç âåê òî ðîâ
åãî ñïå öè à ëè çà öèè), ñ äðó ãîé – äàí íî ìó ìè íèñ òå ðñòâó áûëè ïå ðåïî ðó -
÷å íû âñå âîï ðî ñû æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íîé ðå ôîð ìû. Â ýòîé ñâÿ çè
çëûå ÿçû êè ñðà çó íà ðåê ëè äîë æíîñòü ìè íèñ òðà Â.À. ßêîâ ëå âà «ðàñ -
ñòðåëü íîé»: î÷å âèä íî, ÷òî ðå ôîð ìè ðî âà íèå ÆÊÕ ñ îãðîì íîé ìàñ ñîé
ïðî áëåì èç íà ÷àëü íî áûëî ñëà áî îðè åí òè ðî âà íî íà óñïåõ. Íå îò ðè öàÿ
÷ðåç âû ÷àé íî âû ñî êóþ àê òó àëü íîñòü ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ æè ëèù íî-êîì -
ìó íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà, îò ìå òèì, òåì íå ìå íåå, ÷òî íå îá õî äè ìîñòü ðå -
øå íèÿ áîëü øî ãî ÷èñ ëà òå êó ùèõ, ðó òèí íûõ âîï ðî ñîâ ÆÊÕ â ðàì êàõ äå -
ÿ òåëü íîñ òè Ìèí ðå ãè î íà îòî äâè íó ëà íà âòî ðîé ïëàí âàæ íûå è ñòðà òå ãè -
÷åñ êèå çà äà ÷è ìî äåð íè çà öèè ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè.
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2 Â ñòàòüå «Íî âàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà Ðîñ ñèè: âû áîð ìî äå ëè ðàç âè òèÿ» [3]
ìû ïîä ðîá íî ðàñ ñìîò ðå ëè ýòè äî êó ìåí òû è âû ñêà çà ëè êîí êðåò íûå çà ìå ÷à íèÿ ïî èõ 
ñî äåð æà íèþ.



Â-ïÿ òûõ, ðå à ëè ÿ ìè 90-õ ãî äîâ áûëî òî, ÷òî ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè -
êà áûëà ïîä ìå íå íà ñèñ òå ìîé ïî ëè òè ÷åñ êî ãî òîð ãà «ôå äå ðàëü íàÿ ôè -
íàí ñî âàÿ ïîä äåð æêà â îá ìåí íà ïî ëè òè ÷åñ êóþ ëî ÿëü íîñòü».

Â ñà ìîå ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ïî ÿ âèë ñÿ øàíñ, ÷òî ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ìèô 
ìî æåò îñòàòü ñÿ â ïðî øëîì. Íàç íà ÷å íèå ìè íèñ òðîì ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç -
âè òèÿ ñèëü íî ãî ïî ëè òè êà Ä.Í. Êî çà êà è ïî ñëå äî âàâ øåå çà ýòèì ñó ùåñ ò -
âåí íîå óêðåï ëå íèå ìè íèñ òå ðñòâà çà ñ÷åò ïå ðå äà ÷è åìó ÷àñ òè ôóíê öèé
è ïî ëíî ìî ÷èé Ìè íèñ òå ðñòâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè ÐÔ
(â òîì ÷èñ ëå ïî êîí òðî ëþ çà ðàñ õî äî âà íè åì ñðåäñòâ Èíâåñ òè öè îí íî ãî
ôîí äà) âíó øà þò ñåðü åç íûé îïòè ìèçì. Äó ìà åò ñÿ, ÷òî âíîâü èç áðàí íûé
Ïðå çè äåíò ÐÔ Ä.À. Ìåä âå äåâ, êî òî ðûé áûë êó ðà òî ðîì íà öè î íàëü íûõ
ïðî åê òîâ, èç íà ÷àëü íî èìå þ ùèõ òåð ðè òî ðè àëü íóþ ïðè âÿç êó, äîë æåí
îñîç íà âàòü ÷ðåç âû ÷àé íóþ âàæ íîñòü è ïðè îðè òåò íîñòü òåð ðè òî ðè àëü -
íûõ àñ ïåê òîâ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè. Îäíà êî íåò óâå ðåí íîñ òè â òîì, ÷òî èñ -
êëþ ÷å íû ðå öè äè âû îò âå äå íèÿ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå âòî ðîñ òå ïåí íûõ 
ïî çè öèé â ñèñ òå ìå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ. È ýòî áó äåò â ñó ùåñ ò -
âåí íîé ñòå ïå íè îïðå äå ëÿòü ñÿ ìåæ ìè íèñ òåð ñêîé áîðü áîé çà ðå ñóð ñû,
ïî ëíî ìî ÷èÿ è ïðè îðè òåò íîñòü.

Ìèô ¹ 2 – îá óõî äå â ïðî øëîå «ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè âû ðàâ -
íè âà íèÿ» è î íå îá õî äè ìîñ òè ïå ðå õî äà ê «ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå
ïî ëÿ ðè çî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ». Ýòîò ìèô â îò ëè ÷èå îò ïðåä û äó ùå ãî
èìå åò àâ òî ðîâ è èç ëî æåí â ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ñòàòü ÿõ è âû ñòóï ëå íè ÿõ
äè ðåê òî ðà Öåí òðà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê «Ñå âå ðî-Çà ïàä»
Â.Í. Êíÿ ãè íè íà, äè ðåê òî ðà Öåí òðà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé
Ïðè âî ëæñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà Ï.Ã. Ùåä ðî âèö êî ãî è áûâ øå ãî
äè ðåê òî ðà äå ïàð òà ìåí òà ðå ãè î íàëü íî ãî è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ è òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ Ìè íèñ òå ðñòâà ðå ãè î -
íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ Þ.À. Ïå ðå ëû ãè íà [4–7].

Ñóòü «íî âîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè» õà ðàê òå ðè çó åò ñëå äó þ ùàÿ
öè òà òà èç ñòàòüè Ï.Ã. Ùåä ðî âèö êî ãî: «Òà êèì îá ðà çîì, ñî âðå ìåí íàÿ
ðîñ ñèé ñêàÿ ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïî ëè òè êà ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ íå
äîë æ íà áîëü øå ôîð ìó ëè ðî âàòü ñÿ â ëî ãè êå âû ðàâ íè âà íèÿ óðîâ íÿ ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, à òî÷ íåå – óðîâ íÿ èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè ñóá ú åê òîâ ÐÔ… Îíà äîë æíà ñòàòü ïî ëè òè êîé ïî ëÿ ðè çî âàí íî ãî
ðàç âè òèÿ, áà çè ðó þ ùåé ñÿ íà ïðè íöè ïàõ êîí öåí òðà öèè ðå ñóð ñîâ â “ïî -
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ëþ ñàõ ðîñ òà” è íà ñèñ òå ìå âîë íî âî ãî ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ èí íî âà öèé â ãî -
ñó äà ðñòâå… Ðå ãè î íû-ëè äå ðû ñòà íî âÿò ñÿ öåí òðà ìè èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ ñòðà íû è äå ìî íñòðè ðó þò íî âûé òèï ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè -
àëü íî ãî ðîñ òà äëÿ äðó ãèõ òåð ðè òî ðèé. Çà äà ÷åé ïî ñëåä íèõ ñòà íî âèò ñÿ íå 
ñòîëü êî êî ïè ðî âà íèå ïóòè ðàç âè òèÿ âû ðâàâ øèõ ñÿ âïå ðåä ðå ãè î íîâ-ëè -
äå ðîâ, ñêîëü êî âñòðà è âà íèå â ôîð ìè ðó þ ùó þ ñÿ â ãå î ý êî íî ìè ÷åñ êîì
ïðî ñòðà íñòâå ãëî áàëü íî ãî ìèðà íî âóþ ðå ãè î íàëü íóþ èå ðàð õèþ – ðå ãè -
î íû-ïðî èç âî äè òå ëè, ðå ãè î íû-ïî ñðåä íè êè è ðå ãè î íû-ôè íàí ñî âûå
öåí ò ðû… Åäè íñòâåí íûé âû õîä äëÿ ôå äå ðàëü íîé âëàñ òè – ñòè ìó ëè ðî -
âàòü ïî ÿâ ëå íèå íî âûõ ñóá ú åê òîâ, êî òî ðûå âîç ü ìóò íà ñåáÿ âû ïîë íå íèå
ôóíê öèè ðå ãè î íàëü íûõ äå âå ëî ïå ðîâ è çà íî âî “ñî áå ðóò” ðîñ ñèé ñêèå
çåì ëè äëÿ ðàç âè òèÿ… Ôóí êöèè îïîð íûõ ðå ãè î íîâ íå îá õî äè ìî äèô ôå -
ðåí öè ðî âàòü â çà âè ñè ìîñ òè îò ñïî ñî áà “ñáîð êè” òåð ðè òî ðèé…» [4].

Âíåø íå ïî äî áíàÿ êî íñòðóê öèÿ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè âû ãëÿ äèò
çà ìàí ÷è âî-ïðè âëå êà òåëü íîé è äî âîëü íî ïðî ãðåñ ñèâ íîé (îðè åí òà öèÿ
íà íî âûå ðå ãè î íàëü íûå öåí òðû èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, äå ìîí òàæ
«çà ìøå ëîé» è íå ýô ôåê òèâ íîé ïî ëè òè êè «âû ðàâ íè âà íèÿ» è ò.ä.). Îä -
íà êî ðà áî òîñ ïî ñîá íîñòü òà êîé êî íñòðóê öèè âû çû âà åò áîëü øèå ñî -
ìíå íèÿ, è â ñèëó ýòî ãî ïî äî áíàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà, äà ëå êàÿ îò
ðå àëü íîñ òè, äå éñòâè òåëü íî ïðè îá ðå òà åò õà ðàê òåð ìèôà, ïðè ÷åì äà ëå -
êî íå áåçîáèäíîãî.

Ðà íåå â ñâî èõ ðà áî òàõ ìû ïîä ðîá íî ðàñ ñìîò ðå ëè äå ôåê òû è îãðà íè -
÷å íèÿ íî âîé ìî äå ëè ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè «ïî ëÿ ðè çî âàí íî ãî» ðàç âè -
òèÿ [3, 8]. Íàìè áûëî ïî êà çà íî, ÷òî íå ñó ùåñ òâó åò íûíå è íå ïðåä âè äèò -
ñÿ â îá îçðè ìîì áó äó ùåì ðå àëü íûõ ìå õà íèç ìîâ, èí ñòè òó òîâ è ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ñòðóê òóð, ðàñ ïðîñ òðà íÿ þ ùèõ ïî çè òèâ -
íûé ýô ôåêò èç «îïîð íûõ ðå ãè î íîâ» íà äðó ãèå òåð ðè òî ðèè, êî òî ðûå áó -
äóò ëè øå íû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè. Ñó ùåñ òâó þ ùèå ìå õà íèç ìû
ðå ãè î íàëü íîé êîí êó ðåí öèè ïî ñòà âÿò çäåñü ïëîò íûé çà ñëîí, ÷òî íå èç -
áåæ íî ïðè âå äåò ê óñè ëå íèþ ðàç ðû âà â óðîâ íÿõ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ. Ðåç -
êî óñè ëèâ øà ÿ ñÿ ðå ãè î íàëü íàÿ êîí êó ðåí öèÿ çà êâà ëè ôè öè ðî âàí íóþ ðà -
áî ÷óþ ñèëó ïðè âå äåò ê òîìó, ÷òî â «îïîð íûå ðå ãè î íû», îôè öè àëü íî
ïðè çíàí íûå áî ëåå «ãëàâ íû ìè», ÷åì âñå îñòàëü íûå, óñòðå ìèò ñÿ ïî òîê
êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ (îñî áåí íî áî ëåå ìî áèëü íîé ìî ëî äå æè)
ñ äðó ãèõ, «ñëà áî ëî êî ìî òèâ íûõ» òåð ðè òî ðèé, ÷òî åùå áî ëåå óñè ëèò ðàç -
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ðûâ â èõ ðàç âè òèè. Ïî òå ðÿ êâà ëè ôè öè ðî âàí íîé ðà áî ÷åé ñèëû íå ìî æåò
áûòü âîñ ïîë íå íà íè àóò ñîð ñèí ãîì, íè äå âå ëî ïåð ñêîé ïîä äåð æêîé ðå ãè -
î íîâ-ëè äå ðîâ. Ìû óòâåð æäà ëè, ÷òî íà ñòî ÿ ùàÿ ïî ëè òè êà âû ðàâ íè âà íèÿ
â ïåð âóþ î÷å ðåäü íà ïðàâ ëå íà íà ñòè ìó ëè ðî âà íèå èñ òî÷ íè êîâ ñà ìî ðàç -
âè òèÿ, ïîä äåð æêó ðå ãè î íàëü íûõ òî ÷åê è î÷à ãîâ ðîñ òà, ïîä äåð æêó ìà ëî -
ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà, îá ó÷å íèå êàä ðîâ, îíà ñî äåð æèò ñïå öè àëü íûå
ìåðû ïî ñòðóê òóð íîé ïå ðå ñòðîé êå õî çÿ éñòâà è ò.ä. è íå èìå åò íè ÷å ãî
îá ùå ãî ñ ïî ëè òè êîé è ïðàê òè êîé «êâà çè âû ðàâ íè âà íèÿ», êî òî ðàÿ èñ -
ïîëü çó åò ñÿ â Ðîñ ñèè è âû ðà æà åò ñÿ â îñ íîâ íîì â ìå õà íè ÷åñ êîì âû ðàâ -
íè âà íèè áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè.

Íåò ñìûñ ëà äå òàëü íî àíà ëè çè ðî âàòü äå ôåê òû ëî ãè ÷åñ êîé ñõå ìû,
ëå æà ùåé â îñíî âå «ïî ëÿ ðè çî âàí íîé» ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè. Îòìå -
òèì òîëü êî ðÿä èç íèõ:

• íå âåð íîñòü ïî ñûë êè, ÷òî «âåñü ìèð îò êà çàë ñÿ îò ðå ãè î íàëü íîé
ïî ëè òè êè âû ðàâ íè âà íèÿ». Ôàê òû ãî âî ðÿò îá îá ðàò íîì, è ñà ìûé 
ÿð êèé ïðè ìåð – ýòî äîñ òà òî÷ íî ýô ôåê òèâ íàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ ïî -
ëè òè êà ÅÑ, êî òî ðàÿ äîë ãèå ãîäû ðà áî òà åò â íà ïðàâ ëå íèè ïîä -
äåð æêè äåï ðåñ ñèâ íûõ è îò ñòà ëûõ ðå ãè î íîâ Åâðî ïû, è ìå íÿòü
ýòó íà ïðàâ ëåí íîñòü ðó êî âî äñòâî ÅÑ íå ñî áè ðà åò ñÿ. Ìî äåëü
«ïî ëÿ ðè çî âàí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè» èñ ïîëü çî âà ëàñü
â Êà íà äå ëèøü â 70-å ãîäû è çà òåì áûëà çà ìå íå íà íà áî ëåå ñî -
âðå ìåí íûå èíñòðó ìåí òû, ñî ÷å òà þ ùèå êàê ïîä äåð æêó íà íî âûõ
ïðè íöè ïàõ äåï ðåñ ñèâ íûõ è îò ñòà ëûõ òåð ðè òî ðèé, òàê è ïîä -
äåð æ êó ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ;

• íå âåð íîñòü ïî ñûë êè, ÷òî Ðîñ ñèÿ äîë æíà äâè ãàòü ñÿ â íà ïðàâ ëå -
íèè ðàç âè òèÿ «êîí êó ðåí òíî ãî ôå äå ðà ëèç ìà». Íàìè åùå íå âû -
ñòðî å íû è íå èñ ïîëü çî âà íû ïðå è ìó ùåñ òâà «ôå äå ðà ëèç ìà ñî -
òðóä íè ÷åñ òâà» (êñòà òè, â ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå íî âîé Åâðî ïû 
àê öåíò äå ëà åò ñÿ íà òàê íà çû âà å ìîé «ïî ëè òè êå ñïëî ÷å íèÿ» –
cohesion policy, êî òî ðàÿ êàê ðàç ýô ôåê òèâ íî ðå à ëè çó åò êîí öåï -
öèþ «ôå äå ðà ëèç ìà ñî òðóä íè ÷åñ òâà», íî íè êàê íå «êîí êó ðåí ò -
íî ãî ôå äå ðà ëèç ìà»);

• ñìå øå íèå ïî íÿ òèé «âû ðàâ íè âà íèå óðîâ íåé ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ» è «óðîâ íè èí äóñ òðè à ëè çà öèè
ðå ãè î íîâ»;
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• íå âåð íîñòü ñõå ìû «ïîä äåð æêà äåï ðåñ ñèâ íûõ è îò ñòà ëûõ òåð ðè -

òî ðèé – ÷å ðåç ôîð ìû è ìå õà íèç ìû áþä æåò íî ãî ôå äå ðà ëèç ìà

(ò.å. ÷å ðåç âû ðàâ íè âà íèå áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè); ïîä äåð -

æêà îïîð íûõ ðå ãè î íîâ – ÷å ðåç ìå õà íèç ìû ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè -

òè êè». Îòñó òñòâèå ñà ìîé âîç ìîæ íîñ òè ïî èñ êà òî ÷åê ðîñ òà è èõ

ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ñ ïî ìîùüþ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè -

êè äàæå â ñà ìûõ îò ñòà ëûõ ðå ãè î íàõ (î÷å âèä íî, ÷òî ñèñ òå ìà

ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé ýòó ïðî áëå ìó íå ðå øà åò) áó äåò

ëèøü êîí ñåð âè ðî âàòü ñëî æèâ øó þ ñÿ áå çûñ õîä íóþ ñè òó à öèþ

â òåð ðè òî ðè àëü íîì ðàç âè òèè Ðîñ ñèè è óñó ãóá ëÿòü ìåæ ðå ãè î -

íàëü íûå äèñ ïà ðè òå òû.

Çäåñü ìû åùå ðàç õî òèì ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî âîâ ñå íå ïðè çû âà åì îò êà -
çàòü ñÿ îò èäåè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûõ òåð -
ðè òî ðèé3. Ìû ëèøü âîç ðà æà åì ïðî òèâ òîãî, ÷òî áû ýòî áûëî åäè íñòâåí -
íîé äî ìè íàí òîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, ïðè êî òî ðîé 
ïîä äåð æêà è ïî ìîùü äåï ðåñ ñèâ íûì è îò ñòà ëûì ðå ãè î íàì (äà è âñåì
îñòàëü íûì òåð ðè òî ðè ÿì, íå ïî áå äèâ øèì â áîðü áå çà ñòà òóñ îïîð íûõ
ðå ãè î íîâ) îò õî äÿò íà âòî ðîé ïëàí. Ìû ñ÷è òà åì, ÷òî â ãî ñó äà ðñòâåí íîé
ïîä äåð æêå íóæ äà þò ñÿ âñå – è «ñèëü íûå», è «ñëà áûå», íî êîí êðåò íûå
ôîð ìû è ìå õà íèç ìû òà êîé ïîä äåð æêè äîë æíû äëÿ íèõ ðàç ëè ÷àòü ñÿ.
×òî äå éñòâè òåëü íî íóæ íî èç ìå íèòü – òàê ýòî ñàìó êîí öåï öèþ ôå äå -
ðàëü íîé ïî ìî ùè. Ñëå äó åò ñî ðè åí òè ðî âàòü åå íà ñòè ìó ëè ðî âà íèå òî ÷åê
ðîñ òà íà âñåõ òåð ðè òî ðè ÿõ è íà ïî îùðå íèå çà ðå àëü íûé ðîñò ýêî íî ìè êè
è ñî öè àëü íîé ñôå ðû. Íóæ íî ëèê âè äè ðî âàòü êàê «÷åð íûå äûðû» ôå äå -
ðàëü íîé ïîä äåð æêè, òàê è ïðàê òè êó, êîã äà áåä íûì áûòü âû ãîä íî.

Êàê æå ðå àëü íî ïðåä ëà ãà þò ðå à ëè çî âû âàòü ñâîþ êîí öåï öèþ «ïî -
ëÿ ðè çî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ» åå àäåï òû? À âîò çäåñü âîç íè êà åò ïó òà íè öà.
Ñ îä íîé ñòî ðî íû, îíè ãî âî ðÿò î íå îá õî äè ìîñ òè âû äå ëå íèÿ «ðå ãè î -
íîâ-ëî êî ìî òè âîâ» – îïîð íûõ ðå ãè î íîâ ñ äå âå ëî ïåð ñêè ìè ôóíê öè ÿ ìè. 
Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, òå æå ñà ìûå àâ òî ðû çà ÿâ ëÿ þò, ÷òî íî âûå «ÿäðà»
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà – ýòî âîâ ñå íå îïîð íûå ðå ãè î íû, à êðóï íûå ãî -
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3 Òà êàÿ ïîä äåð æêà ìî æåò îêà çû âàòü ñÿ íå ôîð ìàëü íûì ðå ãè î íàì-ëî êî ìî òè âàì
â ðàì êàõ äðó ãèõ íà ïðàâ ëå íèé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè (íà ïðè ìåð, â ðàì êàõ ðå à -
ëè çà öèè èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè).



ðîä ñêèå àã ëî ìå ðà öèè è ìå ãà ïî ëè ñû. È ýòî ðîæ äà åò íî âûé ìèô – ìèô
¹ 3: î íî âîì ðå ãè î íàëü íîì ðàç âè òèè Ðîñ ñèè – ÷å ðåç ñèñ òå ìó êðóï -
íûõ ãî ðîä ñêèõ àã ëî ìå ðà öèé è ìå ãà ïî ëè ñîâ.

Ñíî âà çà é ìåì ñÿ öè òè ðî âà íè åì. «Â ÐÔ äîë æåí áûòü ñôîð ìè ðî âàí
íî âûé îïîð íûé êàð êàñ ïðî ñòðà íñòâåí íîé îðãà íè çà öèè, îá åñ ïå ÷è âà þ -
ùèé äîñ òè æå íèå çà ÿâ ëåí íûõ öå ëåé ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ. Óç -
ëà ìè îïîð íî ãî êàð êà ñà äîë æíû âû ñòó ïèòü êðóï íûå ãî ðîä ñêèå àã ëî -
ìå ðà öèè – èí íî âà öè îí íûå è óïðàâ ëåí ÷åñ êèå öåí òðû, êîí öåí òðè ðó þ -
ùèå â ñåáå ýêî íî ìè ÷åñ êóþ àê òèâ íîñòü â ñòðà íå è âû ñòó ïà þ ùèå èñ -
òî÷ íè êîì èç ìå íå íèé… Â ýòîé ñè òó à öèè ñòàâ êà äîë æíà áûòü, ïî âñåé
âè äè ìîñ òè, ïðå æäå âñå ãî ñäå ëà íà íà âû äå ëå íèå â ïðî ñòðà íñòâå ñòðà -
íû íà è áî ëåå äè íà ìè÷ íûõ ãî ðî äîâ èëè ìå ãà ïî ëè ñîâ, ñ âìå íå íè åì èì
ôóíê öèé íà öè î íàëü íûõ “îêîí-ïå ðå õîä íè êîâ” â ãëî áàëü íûé ðû íîê
è äå âå ëî ïå ðîâ ïî îò íî øå íèþ êî âñåé îñòàëü íîé òåð ðè òî ðèè ñòðà íû…
Ýòè “ðå ãè î íû-ãî ðî äà” äîë æíû ñî ñòà âèòü êàð êàñ íî âîé ïðî ñòðà í ñò -
âåí íîé îðãà íè çà öèè ñòðà íû íà áëè æàé øèå 10–15 ëåò...» [4].

Òðóä íî íå ñî ãëà ñèòü ñÿ ñ Ï.Ã. Ùåä ðî âèö êèì â òîì, ÷òî â Ðîñ ñèè
«ôàê òè ÷åñ êè äîë æåí áûòü ëå ãà ëè çî âàí ñëî æèâ øèé ñÿ â ñèñ òå ìå ãëî -
áàëü íûõ îá ìå íîâ îñî áûé ñòà òóñ “ðå ãè î íîâ-ãî ðî äîâ”». Ñêî ðåå âñå ãî,
ýòî íå îá õî äè ìî. Íèê òî íå áó äåò âîç ðà æàòü, ÷òî èìåí íî êðóï íûå ãî ðî äà 
(â ïåð âóþ î÷å ðåäü Ìîñ êâà è Ñàíêò-Ïå òåð áóðã) äå éñòâè òåëü íî êîí öåí -
òðè ðó þò â ïî ñòñî âåò ñêîé Ðîñ ñèè ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ìîùü (ïðàâ äà, â çíà -
÷è òåëü íîé ìåðå íå çà ñ÷åò ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè, à çà
ñ÷åò êîí öåí òðà öèè â íèõ øòàá-êâàð òèð êðóï íåé øèõ âåð òè êàëü íî èí -
òåã ðè ðî âàí íûõ êîì ïà íèé, âå äó ùèõ ðå àëü íóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ äå ÿ òåëü -
íîñòü íà äðó ãèõ òåð ðè òî ðè ÿõ ñòðà íû) è ÷òî èìåí íî îíè îá åñ ïå ÷è âà þò
â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âû ñî êèå òåì ïû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ñòðà íû.

Îäíà êî ïî ïûò êà ïðåä ñòà âèòü ñåáå áó äó ùåå ðîñ ñèé ñêîå ïðî ñòðà í -
ñòâî ïðè ãè ïî òå çå, ÷òî âñå-òàêè áó äåò ðå à ëè çî âà íà êîí öåï öèÿ îðè åí -
òà öèè ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè ñòðà íû íà ðàç âè òèå 8–10 êðóï íûõ ãî ðî -
äîâ (ìå ãà ïî ëè ñîâ) íà îñíî âå èõ ïðå ôå ðåí öè àëü íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé
ïîä äåð æêè, íå âû çû âà åò ýí òó çè àç ìà: â ýòîì ñëó ÷àå ìû âè äèì áóð íîå
ðàç âè òèå îãðà íè ÷åí íî ãî ÷èñ ëà ìå ãà ïî ëè ñîâ è óíû ëóþ êàð òè íó çà ãíè -
âà íèÿ è äåã ðà äà öèè âñåé îñòàëü íîé òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèè, êî òî ðàÿ ñî ñòî -
èò èç ñðåä íèõ è ìà ëûõ ãî ðî äîâ è ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íèé. Ïðè ýòîì «öåí ò -
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ðû ïðî öâå òà íèÿ» áó äóò ñî ñðå äî òî ÷å íû â åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû,
à îãðîì íàÿ òåð ðè òî ðèÿ îò Óðà ëà äî Òè õî ãî îêå à íà íå èìå åò øàí ñîâ íà
áó äó ùåå (çà èñ êëþ ÷å íè åì ëèøü íå ñêîëü êèõ êðóï íûõ ãî ðî äîâ). Èíóþ
êàð òè íó ïðåä ñòà âèòü âåñü ìà çà òðóä íè òåëü íî ïî äâóì ïðè ÷è íàì:
âî-ïåð âûõ, îò ñóòñòâóþò ìå õà íèç ìû «äèô ôó çèè èí íî âà öèé» îò ìå ãà -
ïî ëè ñîâ ê îñòàëü íûì òåð ðè òî ðè ÿì, îò ñó òñòâó þò õîòÿ áû îðè åí òè ðî -
âî÷ íûå ñõå ìû è ìå õà íèç ìû âû ïîë íå íèÿ ìå ãà ïî ëè ñà ìè «äå âå ëî ïåð -
ñêèõ ôóíê öèé»; âî-âòî ðûõ, áóð íîå ðàç âè òèå ñåòè êðóï íåé øèõ ãî ðî -
äîâ ëèøü óñè ëèò âû ïîë íå íèå èìè ôóíê öèé ìîù íåé øå ãî «îò ñî ñà»
êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ è ìî ëî äå æè èç íå ïåð ñïåê òèâ íûõ ãî ðî äîâ
è äå ðå âåíü. Ðå øà þ ùåå çíà ÷å íèå â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ (è îñî áåí íî â áó -
äó ùåì) ïðè îá ðå òà åò ÷å ëî âå ÷åñ êèé ïî òåí öè àë, è åãî îò ñó òñòâèå âíå
ñèñ òå ìû èç áðàí íûõ äëÿ ïîä äåð æêè ìå ãà ïî ëè ñîâ àâ òî ìà òè ÷åñ êè ïðè -
âî äèò îñíîâ íóþ ÷àñòü òåððèòîðèè Ðîññèè ê äåãðàäàöèè.

Íå áó äåì îñòà íàâ ëè âàòü ñÿ íà êëóá êå êðàé íå ñëîæ íûõ ïðî áëåì,
âîç íè êà þ ùèõ â ñâÿ çè ñ áóð íûì ðîñ òîì ìå ãà ïî ëè ñîâ (â ÷àñ òíîñ òè, óæå 
ñåé ÷àñ ïðî é äå íû ïî ðî ãî âûå çíà ÷å íèÿ èõ èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ìîù íîñ -
òåé è èõ äàëü íåé øåå ðàç âè òèå òðå áó åò êî ëîñ ñàëü íûõ çà òðàò; äàëü íåé -
øàÿ ñâåðõ êîí öåí òðà öèÿ ïðî èç âî äñòâà â ýòèõ ìå ãà ïî ëè ñàõ íå èç áåæ íî
ñâÿ çà íà ñ íà ðó øå íè åì ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ è ò.ä.). Ýòî òåìà äëÿ 
îñî áî ãî ðàñ ñìîò ðå íèÿ, íî âñå ýòè ôàê òî ðû, ê ñî æà ëå íèþ, íå ïðè íè ìà -
þò ñÿ âî âíè ìà íèå èäå î ëî ãà ìè óïî ìÿ íó òîé êîí öåï öèè ïðî ñòðà íñòâåí -
íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðàíû.

Âîç ìîæ íîñòü ïî ÿâ ëå íèÿ è ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ ìè ôîâ ¹ 2 è 3,
â ñâîþ î÷å ðåäü, â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè áûëà îá óñëîâ ëå íà íà ëè ÷è åì 
äðó ãî ãî ìèôà – ìèôà ¹ 4: î ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé
îñíî âå ðå ãè î íîâ.

Îáðà òèì âíè ìà íèå íà êëþ ÷å âûå ïî íÿ òèÿ, èñ ïîëü çó å ìûå â íî âûõ
êîí öåï öè ÿõ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè: «ðå ãè îí-äå âå ëî ïåð», «ïå ðå äà ÷à
÷àñ òè ôóíê öèé íà àóò ñîð ñèíã äðó ãèì ðå ãè î íàì», «ñáîð êà òåð ðè òî -
ðèé», «êàð êàñ» è ò.ä.4

Òåõ íîê ðà òè ÷åñ êèé ïîä õîä è óïîò ðåá ëå íèå ñî îò âå òñòâó þ ùåé òåð -
ìè íî ëî ãèè çäåñü íå ñëó ÷àé íû. Ôàê òè ÷åñ êè â íî âî ìîä íûõ êîí öåï öè ÿõ 
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4 Ïðèç íà åì ñÿ, ÷òî ìû äî ñèõ ïîð òàê è íå ïî íÿ ëè, ÷òî æå òà êîå ýòà ìè ôè ÷åñ êàÿ
«ñáîð êà» è â ÷åì åå ñóòü.



ðå ãè îí ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê «ðå ãè îí-ôàá ðè êà», «ðå ãè îí-çà âîä», è òà -

êèå ðå ãè î íû ìîæ íî ñêîì ïî íî âàòü («ñî áðàòü») òåì èëè èíûì ñïî ñî -

áîì, íà ñû òèòü íî âû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè èëè «çà ìî ðî çèòü» âïëîòü äî ðàç î -

ðå íèÿ, ïî ëíî ãî áàí êðî òñòâà è çà êðû òèÿ, â íèõ ìîæ íî èëè ñòè ìó ëè ðî -

âàòü ðàç âè òèå êðóï íûõ ãî ðî äîâ â ñî îò âå òñòâèè ñ íå âå äî ìû ìè çà êî íî -

ìåð íîñ òÿ ìè, èëè æå, íà î áî ðîò, íà ÷àòü ôàê òè ÷åñ êóþ ëèê âè äà öèþ íå -

ïåð ñïåê òèâ íûõ ìà ëûõ ãî ðî äîâ è ïî ñå ëå íèé. Ýôôåê òèâ íîñòü ðàç âè òèÿ

è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äñòâà èëè ðàñ ñå ëå íèÿ îöå íè âà åò ñÿ íå íà îñíî âå

ãëó áî êî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà ñ ó÷å òîì êîí êðåò íûõ ðå à ëèé îïðå -

äå ëåí íî ãî âðå ìå íè, à ïó òåì ìå õà íèñ òè ÷åñ êî ãî ïðè ìå íå íèÿ ãè ïî òåç,

îá ëà ÷åí íûõ â ìà òå ìà òè ÷åñ êèå ôîð ìó ëû5.
Òàê, â óïî ìè íàâ øåé ñÿ ðà íåå ñòàòüå Ë.Â. Ìåëü íè êî âîé «Î ðè òî ðè -

êå ðå ãè î íàëü íîé íà óêè è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè» ïîä ðîá íî ðàñ ñìîò -
ðå íû «îá âè íå íèÿ» â àä ðåñ «íå ïðà âèëü íî ãî» ðàç âè òèÿ è ðàç ìå ùå íèÿ
ðîñ ñèé ñêèõ ãî ðî äîâ, êî òî ðîå ÿêî áû íå ïîä ÷è íÿ åò ñÿ «çà êî íó Öèï ôà»6. 
Íå áó äåì ïî âòî ðÿòü åå êîí òðàð ãó ìåí òû, îò ìå òèì ëèøü, ÷òî ðà áî òû ïî 
ïðî åê òó «Íî âàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ ñòðà òå ãèÿ Ðîñ ñèè: ñè áèð ñêàÿ ïðî åê öèÿ» 
ïî êà çà ëè ñëå äóþ ùåå:

• ñó ùåñ òâó þ ùåå ñî ñòî ÿ íèå ðå ãè î íàëü íîé íà óêè íå ïî çâî ëÿ åò àá -
ñî ëþ òè çè ðî âàòü ïðà âè ëî Öèï ôà è, òåì áî ëåå, äå ëàòü íà åãî
îñíî âå äà ëå êî èäó ùèå ðå êî ìåí äà öèè â îá ëàñ òè ïðî ñòðà íñòâåí -
íîé ïî ëè òè êè;

• ïðè ìè òèâ íûé ýêî íî ìè êî-ñòà òèñ òè ÷åñ êèé èíñòðó ìåí òà ðèé íå
äàåò âîç ìîæ íîñ òè îá ú ÿñ íèòü ñëîæ íûå ïðî öåñ ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ 
ãî ðî äîâ â âîñ òî÷ íûõ ðà éî íàõ Ðîñ ñèè (ýòè ãî ðî äà ñòðî è ëèñü
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5 Àâòîð ñòàòüè, îá ëà äàÿ áà çî âûì ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèì îá ðà çî âà íè åì,
èìå åò áîëü øîé îïûò ïî ñòðî å íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè î íàëü íûõ è ìåæ -
ðå ãè î íàëü íûõ ìî äå ëåé, è ýòî äàåò åìó îïðå äå ëåí íîå ïðà âî íà îöåí êó òåõ èëè èíûõ
ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ êî íñòðóê öèé, ïðè ìå íÿ å ìûõ â ýêî íî ìè ÷åñ êîì àíà ëè çå.

6 Êàê îò ìå ÷à ëîñü â ñòàòüå Ë.Â. Ìåëü íè êî âîé, îñíîâ íûì ïðî ÿâ ëå íè åì íå ýô -
ôåê òèâ íîñ òè òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû ðàñ ñå ëå íèÿ äëÿ ñïå öè à ëèñ òîâ Âñå ìèð íî -
ãî áàí êà ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ñó òñòâèå â Ðîñ ñèè êðóï íûõ ãî ðî äîâ ñ íà ñå ëå íè åì 1,5–4 ìëí
÷åë., êî òî ðûå ïî çâî ëè ëè áû óëó÷ øèòü êà ÷åñ òâî ëè íåé íîé ðåã ðåñ ñèè, ïî ñòðî åí íîé
íà îñíî âå «çà êî íà Öèï ôà», ãäå ëî ãà ðèôì ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ãî ðî äà çà âè ñèò îò
ëî ãà ðèô ìà åãî ïî ðÿä êî âî ãî ïî ÷èñ ëåí íîñ òè íî ìå ðà (ðàí ãà).



â òîì ÷èñ ëå êàê áàçû äëÿ îñâî å íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è ñ ó÷å -
òîì ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ãî ñó äà ðñòâà, êî òî ðûå îñòà þò ñÿ
àê òó àëü íû ìè äî ñèõ ïîð);

• íå ñîñ òî ÿ òåëü íûì è êîíú þí êòóð íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè íÿ òèå òà êî ãî
ðîäà âû âî äîâ è ðå êî ìåí äà öèé ðîñ ñèé ñêè ìè ÷è íîâ íè êà ìè è ñïå -
öè à ëèñ òà ìè äëÿ èë ëþñ òðà öèè íå ðà öè î íàëü íîñ òè ãî ðîä ñêî ãî ðàñ -
ñå ëå íèÿ â Ðîñ ñèè, äëÿ ïî îùðå íèÿ ìèã ðà öèè èç Ñè áè ðè è ñ Äàëü -
íå ãî Âîñ òî êà â çà ïàä íûå ðå ãè î íû ñòðà íû è äëÿ îá îñíî âà íèÿ
ñèëü íûõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðå ôå ðåí öèé ñ öåëüþ ñî çäà íèÿ â Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè êàð êà ñà êðóï íûõ ìå ãà ïî ëè ñîâ (ôàê òè ÷åñ êè
â óùåðá ðàç âè òèþ îñòàëü íûõ òåð ðè òî ðèé è ìà ëûõ ãî ðî äîâ).

Ïîâ òî ðÿ åì, ÷òî îïàñ íîñòü ýòèõ ìè ôîâ äà ëå êî íå èë ëþ çîð íà, îíè
âîâ ñå íå áå çî áèä íû. Îíè îá ëå ÷å íû â ôîð ìó êîí öåï öèé è ñòðà òå ãèé,
îçâó ÷å íû íà çà ñå äà íè ÿõ Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ, â ñðå äñòâàõ ìàñ ñî âîé èí -
ôîð ìà öèè. Ïî äîá íûå êîí öåï öèè è ñòðà òå ãèè ïðåä ëà ãà þò ñÿ ê èñ ïîëü -
çî âà íèþ ðå ãè î íàëü íûì âëàñ òÿì. Òà êàÿ ðå êî ìåí äà öèÿ áûëà, â ÷àñ òíîñ -
òè, äàíà àâ òî ðàì Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Íî -
âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïåð ñïåê òè âó äî 2025 ãîäà âî âðå ìÿ îá ñóæ äå -
íèÿ ýòî ãî äî êó ìåí òà â Ìè íèñ òå ðñòâå ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ
â ôåâ ðà ëå 2007 ã. (àâ òîð ñòàòüè ó÷àñ òâî âàë â íåì). Ïðè îá ñóæ äå íèè
ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç äå ëà Ñòðà òå ãèè, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùå ãî áî ëåå
áûñ òðîå ðàç âè òèå îñòàëü íîé òåð ðè òî ðèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïî
ñðàâ íå íèþ ñ ã. Íî âî ñè áèð ñêîì (÷òî äèê òî âà ëîñü íå îá õî äè ìîñ òüþ
è öå ëå ñî îá ðàç íîñ òüþ ñî êðà ùå íèÿ ðåç êèõ äèñ ïðî ïîð öèé â óðîâ íÿõ
ðàç âè òèÿ è óðîâ íÿõ æèç íè íà ñå ëå íèÿ ýòèõ ÷àñ òåé îá ëàñ òè), íàì áûëî
ïðÿ ìî çà ÿâ ëå íî: íà âñå äå íåã íå õâà òèò, ïî ý òî ìó íóæ íî ñî ñðå äî òî ÷èòü -
ñÿ òîëü êî íà Íî âî ñè áèð ñêîé àã ëî ìå ðà öèè, êî òî ðàÿ ìî æåò ãà ðàí òè ðî -
âàí íî îá åñ ïå ÷èòü ðå øå íèå çà äà ÷è ïî óñêî ðå íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà
â ðå ãè î íå. Òî åñòü çà äà ÷à îá åñ ïå ÷å íèÿ ñî öè àëü íîé ñïðà âåä ëè âîñ òè
áûëà îä íî çíà÷ íî ïî õî ðî íå íà â óãî äó çà äà ÷å ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà.

Ìû íå ñëó ÷àé íî âñïîì íè ëè çäåñü ýòó âå÷ íóþ äè ëåì ìó ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ: ñî öè àëü íàÿ ñïðà âåä ëè âîñòü èëè ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô -
ôåê òèâ íîñòü. Ïîñ êîëü êó ðå ãè îí äîë æåí ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ â ïåð âóþ
î÷å ðåäü êàê ñëîæ íàÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà (ñ àê öåí -
òîì íà ïî íÿ òèè «ñî öè àëü íàÿ»), à íå ïðî ñòî êàê ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ -
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íî ëî ãè ÷åñ êîå ïðî ñòðà íñòâî – ìåñ òî ñî ñðå äî òî ÷å íèÿ àãåí òîâ ðûí êà,
ýòî îïðå äå ëÿ åò è îñíîâ íûå ôóíê öèè, è íà ïðàâ ëåí íîñòü ðå ãè î íàëü íîé
ïî ëè òè êè. Òî åñòü îíà äîë æíà áûòü íå ïðî ñòî «èã ðîé â ïàç ëû», êîã äà
ïî îïðå äå ëåí íûì ïðè íöè ïàì ñî áè ðà þò ñÿ âìåñ òå îò äåëü íûå òåð ðè òî -
ðèè, à öå ëå íàï ðàâ ëåí íûì âçà è ìî äå éñòâè åì ãî ñó äà ðñòâà, áèç íå ñà è íà -
ñå ëå íèÿ â èí òå ðå ñàõ íå ïðî ñòî «ãàð ìî íè÷ íî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé»
(÷òî ñàìî ïî ñåáå òîæå âàæ íî), íî â ïåð âóþ î÷å ðåäü â èí òå ðå ñàõ ãàð -
ìî íè÷ íî ãî ðàç âè òèÿ ïðî æè âà þ ùèõ íà ýòîé òåð ðè òî ðèè ëþ äåé è âñå -
ìåð íî ãî ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, ðàç ìå ùåí íî ãî íà îïðå -
äå ëåí íîì ïðî ñòðà íñòâå.

Èíû ìè ñëî âà ìè, ðå÷ü èäåò î êà òå ãî ðèè, ëå æà ùåé â ïëîñ êîñ òè
ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ, ñî öè àëü íûõ âçà è ìî äå éñòâèé è óïðàâ ëÿ þ ùèõ
ïî ëè òèê7. Çäåñü ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà òåñ íî ñìû êà åò ñÿ ñ êëþ ÷å âû -
ìè öå ëÿ ìè è çà äà ÷à ìè ýô ôåê òèâ íî ãî ôå äå ðà ëèç ìà, è âìåñ òå îíè äîë -
æíû îá åñ ïå ÷è âàòü âñåì ãðàæ äà íàì ñòðà íû ðàâ íûå ïðà âà íà äîñ òóï
ê òî âà ðàì è óñëó ãàì íå çà âè ñè ìî îò ìåñ òà ïðî æè âà íèÿ. Ïî ý òî ìó äëÿ
ëèê âè äà öèè çà âå äî ìîé äèñ êðè ìè íà öèè îïðå äå ëåí íûõ òåð ðè òî ðèé
è èõ æè òå ëåé â ïðà âå íà äîñ òîé íûå óðî âåíü è êà ÷åñ òâî æèç íè, íà ïî ëó -
÷å íèå íà áî ðà ñî öè àëü íûõ áëàã ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà ìî æåò ñòà âèòü
îïðå äå ëåí íûå áàðü å ðû íà ïóòè ðàç âè òèÿ ðÿäà ïðî èç âîäñòâ, åñëè èõ
ðàç ìå ùå íèå îïðå äå ëÿ åò ñÿ òîëü êî íà îñíî âå îò ðàñ ëå âûõ èëè êîð ïî ðà -
òèâ íûõ êðè òå ðè åâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè, íî áåç ó÷å òà ñî öè -
àëü íûõ èëè ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïî ñëå äñòâèé.

Áå çóñ ëîâ íî, ÷òî íå ñìîò ðÿ íà ïî äî áíóþ ñî öè àëü íóþ íà ïðàâ ëåí -
íîñòü ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, â åå îðáè òó äîë æíû áûòü íà ðàâ íûõ
îñíî âà íè ÿõ âêëþ ÷å íû áèç íåñ, êî òî ðûé ñî çäà åò ìà òå ðè àëü íûå óñëî -
âèÿ äëÿ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, è èí ñòè òó òû ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ -
òâà, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèå èí òå ðå ñû ðàç ëè÷ íûõ ñëî åâ íà ñå ëå íèÿ. Èãíî ðè -
ðî âàòü áèç íåñ è íà ñå ëå íèå â ýòîì ïðî öåñ ñå – çíà ÷èò öå ëè êîì íà õî -
äèòü ñÿ íà ïëàò ôîð ìå ñîâåòñêîé ìî äå ëè òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà -
íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ, íå ó÷è òû âà þ ùåé ñî âðå ìåí íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå
è ïî ëè òè ÷åñ êèå ðå à ëèè. Îäíà êî ôîð ìè ðî âà íèå òà êîé íî âîé ìî äå ëè

Ìèôû è ðèôû òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè Ðîñ ñèè
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7 Îäíà êî ïðè âñåé áëè çîñ òè êî íå÷ íîé íà ïðàâ ëåí íîñ òè ñî öè àëü íîé è ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êè íå ñëå äó åò ñìå øè âàòü ïî íÿ òèÿ «ñî öè àëü íàÿ ïî ëè òè êà» è «ðå ãè î -
íàëü íàÿ ïî ëè òè êà».



ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè áó äåò îïðå äå ëÿòü ñÿ çðå ëîñ òüþ ôîðì è ìå õà -
íèç ìîâ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà è èí ñòè òó òîâ ãðàæ äàí -
ñêî ãî îá ùåñ òâà, à òàê æå íà ëè ÷è åì ó áèç íå ñà îñîç íàí íîé ñî öè àëü íîé
îòâåòñòâåííîñòè.

Ìèô ¹ 5 – î ïî òå ðÿí íûõ ïðî öåí òàõ ðîñ òà ÂÂÏ â ñâÿ çè ñ äå -
ôåê òà ìè ñî âåò ñêî ãî è ðîñ ñèé ñêî ãî ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü -
íûõ ñèë; ìèô ¹ 6 – î òîì, ÷òî ðàç âè òèå Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî -
êà åñòü áàë ëàñò è áðå ìÿ äëÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè; ìèô ¹ 7 – î íå -
ðû íî÷ íîì ðàç âè òèè Ðîñ ñèé ñêî ãî Ñå âå ðà è åãî ïå ðåíà ñå ëåí íîñ òè.
Ýòè ìèôû ïîä ðîá íî ðàñ ñìîò ðå íû Ë.Â. Ìåëü íè êî âîé [2], è îíè òåñ íî
ñâÿ çà íû ìåæ äó ñî áîé.

Íà÷ íåì ñ ïî ñëåä íå ãî. Êàê áûëî ïî êà çà íî â ñòàòüå Ë.Â. Ìåëü íè êî -
âîé, ïè ëîò íûé ïðî åêò ñå âåð íîé ðåñ òðóê òó ðè çà öèè 1998 ã., ôè íàí ñè -
ðó å ìûé ïî ëè íèè Âñå ìèð íî ãî áàí êà, ðàñ ñìàò ðè âàë ñÿ ñ áî ëåå ìàñ ø -
òàá íûõ ïî çè öèé, ÷åì ïðî ñòî ôîð ìè ðî âà íèå íî âîé ñõå ìû ñî äå éñòâèÿ
ìèã ðà öèè. Èäå î ëî ãè ïðî åê òà óòâåð æäà ëè, ÷òî Ðîñ ñèé ñêèé Ñå âåð – ýòî
ñëó ÷àé íå ïîë íî ãî ïå ðå õî äà ê ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êå è ïî ý òî ìó ðîñ ñèé -
ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî äîë æíî ïðåä ïðè íÿòü ìåðû ïî «îò ìå íå óíàñ ëå äî -
âàí íî ãî (îò ñî öè à ëèç ìà) ïðè âè ëå ãè ðî âàí íî ãî ïî ëî æå íèÿ íà ñå ëå íèÿ
Ñå âå ðà». Ýòè çà ðó áåæ íûå ðå êî ìåí äà öèè áûëè ôàê òè ÷åñ êè ïðè íÿ òû
ê èñ ïîëü çî âà íèþ, è ïðà âè ò åëüñòâåí íàÿ ïðî ãðàì ìà ðå ôîðì íà 10-ëåò -
íèé ñðîê, óòâåð æäåí íàÿ â òî âðå ìÿ, ïî ñòà âè ëà öåëüþ ïðå âðà ùå íèå ñå -
âåð íîé ïî ëè òè êè â ðå ãó ëÿð íóþ ÷àñòü îá ùåé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè,
ò.å. îò ìå íó âñåõ ñïå öè ôè ÷åñ êè «ñå âåð íûõ» îá ÿ çà òåëü íûõ ëüãîò è ïðè -
âè ëå ãèé.

Íàøè èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ïðî åê òó «Íî âàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ ñòðà òå ãèÿ
Ðîñ ñèè: ñè áèð ñêàÿ ïðî åê öèÿ» ïî êà çà ëè, ÷òî êîí öåï öèÿ îñâî å íèÿ è ãî -
ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé, áå çóñ ëîâ íî, äîë æíà
áûòü ñåðü åç íî ñêîð ðåê òè ðî âà íà, íî íå çà ñ÷åò îò ìå íû ëüãîò ñå âå ðÿ -
íàì, à â ïåð âóþ î÷å ðåäü íà îñíî âå óñè ëå íèÿ ó÷å òà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èí -
òå ðå ñîâ ãî ñó äà ðñòâà íà Ñå âå ðå (÷òî äèê òó åò ñÿ òàê æå âîç íè êà þ ùè ìè
â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ äèñ êóñ ñè ÿ ìè ïî ìåæ ãî ñó äà ðñòâåí íûì âçà è ìî îò íî -
øå íè ÿì â îá ëàñ òè îñâî å íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, ðàñ ïî ëî æåí íûõ
â Àðêòè÷åñêîé çîíå), íà îñíî âå íî âûõ ïîä õî äîâ ê ðå øå íèþ ïðî áëåì
æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ íà Ñå âå ðå è ïðî áëåì ñî êðà ùå íèÿ òðàíñ ïîð òíîé
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íåäîñ òóï íîñ òè ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé. Â òî æå âðå ìÿ öå ëå ñî îá ðàç íî ïî -
çè òèâ íî îöå íèòü ðå êî ìåí äà öèè ïðî åê òà Âñåìèðíîãî áàí êà ïî ñå âåð íîé
ðåñ òðóê òó ðè çà öèè, ñâÿ çàí íûå ñ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêîé ïå ðå ñå ëå -
íèÿ íà ñå ëå íèÿ èç äå éñòâè òåëü íî òðó äî èç áû òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ Ñå âå ðà.

«Íå ðû íî÷ íîå» ðàç âè òèå Ðîñ ñèé ñêî ãî Ñå âå ðà íà ñà ìîì äåëå ÿâ ëÿ -
åò ñÿ íå ìè ôîì, à ðå àëü íîñ òüþ ïî îä íîé ïðî ñòîé ïðè ÷è íå: ïðàê òè ÷åñ -
êè âî âñåõ ñå âåð íûõ ñòðà íàõ (Êà íà äà, Ñêàí äè íàâ ñêèå ãî ñó äà ðñòâà
è ò.ä.) Ñå âåð íè êîã äà íå îñâà è âàë ñÿ è íå ðàç âè âàë ñÿ òîëü êî íà ðû íî÷ -
íûõ óñëî âè ÿõ. Íàï ðè ìåð, â Êà íà äå ýô ôåê òèâ íî äå éñòâó åò ïðî ãðàì ìà
«Ïðî äóê òû – ïî ÷òîé», êî òî ðàÿ ðå àëü íî ñïî ñî áñòâó åò òîìó, ÷òî äàæå
â ñà ìûõ îò äà ëåí íûõ ñå âåð íûõ ïî ñå ëå íè ÿõ ïðî æè âà þ ùåå òàì íà ñå ëå -
íèå áåñ ïå ðå áîé íî îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ êà ÷åñ òâåí íûì ïðî äî â îëüñòâè åì
(â òîì ÷èñ ëå ñâå æè ìè îâî ùà ìè è ôðóê òà ìè) ïî öå íàì, íå íà ìíî ãî îò -
ëè ÷à þ ùèì ñÿ îò öåí â öåí òðàëü íûõ ðå ãè î íàõ ñòðà íû. Ýòî ïðè ìåð ýô -
ôåê òèâ íî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà, êîã äà ãî ñó äà ðñòâî
áå ðåò íà ñåáÿ êîì ïåí ñà öèþ çà òðàò ÷àñ òíûì òðàíñ ïîð òíûì êîì ïà íè ÿì 
è ëî ãèñ òè ÷åñ êèì öåí òðàì, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèì êðóã ëî ãî äè÷ íîå ñíàá æå -
íèå ñå âå ðÿí êà ÷åñ òâåí íûì ïðî äî â îëüñòâè åì. Ãî ñó äà ðñòâî âêëà äû âà åò 
ñðå äñòâà â ñòðî è ò åëüñòâî âçëåò íî-ïî ñà äî÷ íûõ ïî ëîñ íà îò äà ëåí íûõ
òåð ðè òî ðè ÿõ, ñî îðó æå íèå òàì ñêëàä ñêèõ ïî ìå ùå íèé è ñî çäà íèå ëî -
êàëü íûõ ëî ãèñ òè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð. Î÷å âèä íî, ÷òî òà êàÿ ïðî ãðàì ìà íå
âïè ñû âà åò ñÿ â êà íî íû «ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ Ñåâåðà».

Ðîñ ñèÿ – âå ëè êàÿ ñå âåð íàÿ ñòðà íà, è åå îñî áåí íîñ òüþ ÿâ ëÿ åò ñÿ òî,
÷òî çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ðàñ ïî ëî æå íà èìåí íî íà
Ñå âå ðå. Ðå êî ìåí äà öèè îò íî ñè òåëü íî ñâî ðà ÷è âà íèÿ òàì ïðî èç âî äñòâà
ïî äî áû ÷å ñûðüÿ âû ãëÿ äÿò ïî ìåíü øåé ìåðå íà èâ íû ìè: â ìèðå êðàé íå
ðåä êè ïðè ìå ðû, êîã äà ñó ðî âûå ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèå óñëî âèÿ ñëó -
æè ëè ïðè ÷è íîé îò êà çà îò äî áû ÷è è ýêñ ïëó à òà öèè äå ôè öèò íûõ ïðè -
ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ.

Êðàò êî ðàñ ñìîò ðèì ìèôû î «ïî òå ðÿí íûõ ïðî öåí òàõ» è î Ñè áè ðè êàê
áàë ëàñ òå äëÿ Ðîñ ñèè. Â ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ çà ðó áåæ íûõ è îò å ÷åñ òâåí íûõ
ïóá ëè êà öè ÿõ ñî ññûë êîé íà íå âå äî ìûõ ýêñ ïåð òîâ óòâåð æäà åò ñÿ, ÷òî íå -
ïðà âèëü íîå ïðî ñòðà íñòâåí íîå ðàç ìå ùå íèå ïðî èç âî äñòâà è íà ñå ëå íèÿ,
óíàñ ëå äî âàí íîå ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êîé îò ñî âåò ñêîé ïëà íî âîé ñèñ òå -
ìû, âëå ÷åò çà ñî áîé åæå ãîä íûå ïî òå ðè ÂÂÏ â ðàç ìå ðå 1,5–3%. Îñíîâ íûì 
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äå ôåê òîì òà êî ãî ðàç ìå ùå íèÿ, ïî ìíå íèþ ýòèõ ýêñ ïåð òîâ, ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàñ -
ñðå äî òî ÷å íèå ïðî èç âî äñòâà íå òîëü êî â îá æè òîé åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè áûâ -
øå ãî ÑÑÑÐ è ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè, íî è â ðà éî íàõ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî
Âîñ òî êà, ÷òî âëå ÷åò çà ñî áîé ãðî ìàä íûå çà òðà òû íà ïðå îäî ëå íèå ïðî -
ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç ðû âà â ðàç ìå ùå íèè ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë.

Â ðîñ ñèé ñêèõ ïóá ëè êà öè ÿõ (âè äè ìî, äëÿ ïî âû øå íèÿ àâ òî ðè òåò -
íîñ òè òà êèõ âû âî äîâ), êàê ïðà âè ëî, ñî äåð æèò ñÿ óïî ìè íà íèå, ÷òî ýòîò
âû âîä îñíî âàí íà ýêñ ïåð òíûõ îöåí êàõ Âñå ìèð íî ãî áàí êà. Íà ñà ìîì
äåëå â ðÿäå àíà ëè òè ÷åñ êèõ äîê ëà äîâ Âñå ìèð íî ãî áàí êà òà êèå âû âî äû
èìå þò ìåñ òî, íî ïðè ýòîì óêà çû âà åò ñÿ, ÷òî îíè áà çè ðó þò ñÿ íà èñ ñëå -
äî âà íè ÿõ Èíñòè òó òà Áðó êèí ãñà (ÑØÀ). Ë.Â. Ìåëü íè êî âà ïî êà çà ëà,
÷òî ýòè ðàñ ÷å òû, êî òî ðûå â Èíñòè òó òå Áðó êèí ãñà èñ ïîëü çî âà ëè
Ô. Õèëë è Ê. Ãýä äè ïðè íà ïè ñà íèè êíè ãè «Ñè áèð ñêîå ïðî êëÿòüå, èëè
Êàê êîì ìó íèñ òè ÷åñ êèå ïëà íî âè êè çà áðî ñè ëè Ðîñ ñèþ â õî ëîä» [9],
áûëè ïðî âå äå íû ðîñ ñèé ñêîé àñ ïè ðàí òêîé Ò. Ìè õàé ëî âîé, ãî òî âèâ -
øåé ñâîþ äèñ ñåð òà öèþ â Ïåí ñèëü âàí ñêîì óíè âåð ñè òå òå. Ýòà êíè ãà
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ïðè ìåð ïðåä âçÿ òî ãî âçãëÿ äà íà Ñè áèðü è Äàëü íèé
Âîñ òîê, íî îíà, ê ñî æà ëå íèþ, áûëà àê òèâ íî âîñ ïðè íÿ òà â çà ðó áåæ íûõ
ñðå äñòâàõ ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè è ïðè íÿ òà äëÿ èç ó÷å íèÿ â èñ ñëå äî âà -
òå ëüñêèõ öåí òðàõ è óíè âåð ñè òå òàõ ìíî ãèõ ñòðàí.

Ìû íå áó äåì îñòà íàâ ëè âàòü ñÿ çäåñü íà êðàé íå ñïîð íûõ ïðåä ïî -
ñûë êàõ, çà ëî æåí íûõ â îñíî âó ãè ïî òå çû, âû äâè íó òîé Ò. Ìè õàé ëî âîé,
è íà ñåðü åç íûõ óïðî ùå íè ÿõ, íà êî òî ðûõ áà çè ðó åò ñÿ åå ìå òî äè êà ðàñ -
÷å òîâ, – ýòî ïîä ðîá íî ðàñ ñìîò ðå íî â ïóá ëè êà öè ÿõ Ë.Â. Ìåëü íè êî âîé.
Óäèâ ëÿ åò äðó ãîå: âåñü ìà ñïîð íàÿ íà ó÷íàÿ ðàç ðà áîò êà (êî òî ðàÿ, âïðî -
÷åì, èìå ëà ïðà âî íà ñó ùåñ òâî âà íèå, êàê è âñÿ êàÿ èíàÿ àâ òîð ñêàÿ ðà áî -
òà) îêà çà ëàñü ïðåä ìå òîì ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ãå î ïî ëè -
òè ÷åñ êèõ ñïå êó ëÿ öèé. Ïî ìè ìî ìóñ ñè ðî âà íèÿ ýòî ãî âû âî äà â ðàç ëè÷ -
íûõ çà ðó áåæ íûõ èç äà íè ÿõ è ðàç ðà áîò êàõ (îñî áåí íî â ðàç ðà áîò êàõ
Âñå ìèð íî ãî áàí êà) êî ÷ó þ ùåå èç îä íîé ðîñ ñèé ñêîé ïóá ëè êà öèè â äðó -
ãóþ, èç èç äà íèÿ Öåí òðà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê «Ñå âå ðî-Çà ïàä»
â èç äà íèÿ äðó ãèõ àíà ëè òè ÷åñ êèõ öåí òðîâ óòâåð æäå íèå î «ïî òå ðÿí íûõ
ïðî öåí òàõ» ðîñ ñèé ñêî ãî ÂÂÏ âñëå äñòâèå íå ïðà âèëü íî ãî ðàç ìå ùå íèÿ
ïðî èç âî äñòâà ñî ññûë êîé íà ìè ôè ÷åñ êèå ýêñ ïåð òíûå îöåí êè â êî íå÷ -
íîì èòî ãå îêà çà ëîñü âîñ òðå áî âàí íûì ãëàâ íûì ôå äå ðàëü íûì âå äî ì -
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ñòâîì, îò âå òñòâåí íûì çà ðå ãè î íàëü íóþ ïî ëè òè êó, – Ìè íèñ òå ðñòâîì
ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ. Â ðàç ðà áî òàí íîé â Ìèí ðå ãè î íå Êîí öåï -
öèè Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè [10] ãî âî ðèò ñÿ: «Ïî ýêñ ïåð òíûì îöåí êàì, åæå ãîä íûå
ïî òå ðè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò íå ýô ôåê òèâ íîé ïðî ñòðà íñòâåí íîé
îðãà íè çà öèè îöåíèâàþòñÿ â 2,25–3,0% ÂÂÏ â ãîä».

Ìû íè êîåé ìåðå íå ñî áè ðà åì ñÿ ïðè óêðà øè âàòü ïî ëî æå íèå ñ ðàç -
ìå ùå íè åì ïðî èç âî äñòâà â ÑÑÑÐ è ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè. Çäåñü ñó ùåñ -
òâó þò êî ëîñ ñàëü íûå ïðî áëå ìû, òðå áó þ ùèå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî âìå øà -
ò åëüñòâà, è âîç ìîæ íî, ÷òî ïðà âèëü íûå îöåí êè, ïî ñòðî åí íûå íà èñ -
ïîëü çî âà íèè áî ëåå ñî âðå ìåí íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî èíñòðó ìåí òà -
ðèÿ è ëè øåí íûå ïî ëè òè ÷åñ êîé îêðàñ êè, ïðè âå ëè áû äàæå è ê áîëü øèì 
öèô ðàì ïî òåðü (íî ñêî ðåå âñå ãî – ê ìåíü øèì). Íî íàøà ïî çè öèÿ ïðè
ýòîì ïðè íöè ïè àëü íî îò ëè ÷à åò ñÿ îò òî÷ êè çðå íèÿ óïî ìÿ íó òûõ çà ðó -
áåæ íûõ àíà ëè òè êîâ è èõ ðîñ ñèé ñêèõ ïî ñëå äî âà òå ëåé: ãî ðàç äî áî ëåå
çíà ÷è òåëü íûå ïî òåí öè àëü íûå ïî òå ðè áûëè ñâÿ çà íû íå ñ «ïå ðåíà ñå ëå -
íè åì» Ñè áè ðè, à êàê ðàç íà î áî ðîò, ñ íå äî ðàç âè òè åì íà òåð ðè òî ðèè Ñè -
áè ðè êðóï íûõ êîì ïëåê ñîâ ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ, êî òî ðûå
äîë æíû áûòü ðàç ìå ùå íû íà áî ëåå áëà ãîï ðè ÿò íûõ äëÿ ïðî æè âà íèÿ
è òðó äà ñè áèð ñêèõ òåð ðè òî ðè ÿõ. Èìåí íî îò ñó òñòâèå âòî ðûõ è òðåòü èõ
«ýòà æåé» â ðàç âè òèè ñè áèð ñêîé èí äóñ òðèè ñâî äèò íà íåò áîëü øîé íà -
ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûé ýô ôåêò îò äî áû ÷è ñè áèð ñêèõ è äàëü íå âîñ òî÷ -
íûõ ðå ñóð ñîâ, è çäåñü íà ïî âåð õíîñ òè îêà çû âà þò ñÿ ëèøü áîëü øèå çà -
òðà òû, ñâÿ çàí íûå ñ èõ äîáû÷åé è òðàíñïîðòèðîâêîé.

Ïî ý òî ìó ìû ñ÷è òà åì, ÷òî â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ îñíîâ íàÿ ÷àñòü
óñè ëèé ãî ñó äà ðñòâà â îò íî øå íèè Ñè áè ðè äîë æíà ñî ñòî ÿòü â ôîð ìè ðî -
âà íèè óñëî âèé äëÿ èç ìå íå íèÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ñûðü å âîé íà ïðàâ ëåí -
íîñ òè ðàç âè òèÿ ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ íà ñûðü å âóþ-ïå ðå ðà áà òû âà þ ùóþ 
ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ, îñíî âàí íóþ íà èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå,
è ñî çäà íèè â âîñ òî÷ íûõ ðà éî íàõ Ðîñ ñèè ñèñ òå ìû ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò -
êè äî áû âà å ìî ãî çäåñü ñûðüÿ è òîï ëè âà ñ àê öåí òîì íà ïðî èç âî äñòâî
ïðî äóê öèè ñ âû ñî êîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïðè îðè òå òû ãî ñó äà ðñòâà îá îçíà ÷å íû ëèøü
â îò íî øå íèè ïîä äåð æêè Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, Çà áàé êàëüÿ è íå êî òî ðûõ
ðà éî íîâ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè. Äëÿ ýòèõ öå ëåé ïðè íè ìà þò ñÿ íî âûå ïðî -
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ãðàì ìíûå äî êó ìåí òû è âû äå ëÿ þò ñÿ âî âñå âîç ðàñ òà þ ùèõ îá ú å ìàõ èí -
âåñ òè öè îí íûå ðå ñóð ñû. Â òî æå âðå ìÿ èñ êëþ ÷å íèå èç ïðè îðè òå òîâ ãî -
ñó äà ðñòâà íà âîñ òî êå ñòðà íû þæ íûõ ðå ãè î íîâ Çà ïàä íîé è Âîñ òî÷ íîé
Ñè áè ðè íà ðó øà åò öå ëîñ òíîñòü ïîä õî äà ê îñâî å íèþ âîñ òî÷ íûõ ðà éî -
íîâ Ðîñ ñèè è ôîð ìè ðî âà íèþ çäåñü ìîù íî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì ïëåê -
ñà, ñïî ñîá íî ãî ñëó æèòü òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êîé è ñûðü å âîé áà çîé
äëÿ íî âîé èí äóñ òðè à ëè çà öèè Ðîñ ñèè è îá åñ ïå ÷è âàòü ýêñ ïîð òíûå ïî -
ñòàâ êè ïðî äóê òîâ ïå ðå ðà áîò êè äî áû âà å ìî ãî çäåñü òîï ëè âà è ñûðüÿ
ñ ñó ùåñ òâåí íî áî ëåå âû ñî êîé, ÷åì ñå ãî äíÿ, äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ.

Ýòà öåëü ìî æåò áûòü äîñ òèã íó òà äâó å äè íûì îá ðà çîì: çà ñ÷åò ðàç âè -
òèÿ ñî áñòâåí íî ñûðü å âûõ òåð ðè òî ðèé Ñè áè ðè è ôîð ìè ðî âà íèÿ â þæ íîì
øè ðîò íîì ïî ÿ ñå Ñè áè ðè ìîù íî ãî ïëàö äàð ìà äëÿ ðàç âè òèÿ âñå ãî Ñè áèð -
ñêî ãî ìàê ðî ðå ãè î íà. Íà äîñ òà òî÷ íî óçêîì (äëÿ ìàñ øòà áîâ Ñè áè ðè) ïðî -
ñòðà íñòâå ðà äè ó ñîì îò Íî âî ñè áèð ñêà íà çà ïàä è âîñ òîê ïðè ìåð íî
â 600–800 êì èìå þò ñÿ óíè êàëü íûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ êîì ïëåê ñíî ãî ðàç -
âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë ýòî ãî ìå çî ðå ãè î íà. Ýòî äàñò âîç ìîæ íîñòü

Ø ôîð ìè ðî âàòü çäåñü îá ùèå ýíåð ãå òè ÷åñ êèå è òðàíñ ïîð òíûå ñèñ -
òå ìû ñ áîëü øè ìè âîç ìîæ íîñ òÿ ìè äëÿ ðàç âè òèÿ è íî âûå êðóï -
íûå êîì ïëåê ñû ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ;

Ø îá åñ ïå ÷èòü ïðî äî â îëüñòâåí íóþ áå çî ïàñ íîñòü âñåé Ñè áè ðè íà
îñíî âå èí òåí ñèâ íî ãî ðàç âè òèÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà (îñî áàÿ
è âîñ òðå áî âàí íàÿ ñôå ðà çäåñü – ïðî èç âî äñòâî ýêî ëî ãè ÷åñ êè
÷èñ òîé ïðî äóê öèè);

Ø ñî çäàòü íî âûå âû õî äû â ñòðà íû Öåí òðàëü íîé Àçèè, ÊÍÐ
è Ìîí ãî ëèþ;

Ø ðàç âè âàòü â ýòèõ ðà éî íàõ Ñè áè ðè íà óêî åì êóþ ýêî íî ìè êó íî âî -
ãî òèïà;

Ø îá åñ ïå ÷è âàòü åäè íîå èí ôîð ìà öè îí íîå ïðî ñòðà íñòâî Ñè áè ðè;
Ø îðãà íè çî âàòü ñèñ òå ìó ïîä ãî òîâ êè è ïå ðåïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ äëÿ

âñåõ ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè (è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà);
Ø ôîð ìè ðî âàòü íî âûå ðåê ðå à öè îí íûå çîíû îá ùå ñè áèð ñêîé çíà -

÷è ìîñ òè (â òîì ÷èñ ëå äëÿ îò äû õà ñå âå ðÿí).

Òî åñòü ðå÷ü èäåò î ôîð ìè ðî âà íèè çäåñü íî âî ãî êðóï íî ãî ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî öåí òðà Ðîñ ñèè, ðàñ ïî ëî æåí íî ãî â ñå ðå äèí íîé ÷àñ òè ñòðà -
íû, äåì ïôè ðó þ ùå ãî ïðî ñòðà íñòâåí íûé ðàç ðûâ ìåæ äó çî íà ìè êîí -
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öåí òðà öèè îñíîâ íûõ ýëå ìåí òîâ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë è ïî çâî ëÿ þ -
ùå ãî ñó ùåñ òâåí íî ýêî íî ìèòü íà òðàíñ ïîð òíûõ çà òðà òàõ.

Òà êîé êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä â ïðè íöè ïå íå ìî æåò áûòü ðå à ëè çî âàí 
èçî ëè ðî âàí íû ìè óñè ëè ÿ ìè îò äåëü íûõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, ðàñ ïî -
ëî æåí íûõ íà þãå Çà ïàä íîé è Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè (êàê ïî ïðè ÷è íå îò -
ñó òñòâèÿ ñî áñòâåí íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ, òàê è ïî ïðè ÷è íå
óñè ëè âà þ ùåé ñÿ â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé êîí êó ðåí öèè çà
ïî ëó ÷å íèå ôå äå ðàëü íûõ ñðåäñòâ è ïðè âëå ÷å íèå èí âåñ òî ðîâ è êâà ëè -
ôè öè ðî âàí íîé ðà áî ÷åé ñèëû). Îí ìî æåò áûòü ðå à ëè çî âàí òîëü êî íà
óñëî âè ÿõ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà â ðàì êàõ êðóï íîé ôå -
äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìû-ìå ãàï ðî åê òà (ñ âîç ìîæ íûì ïðè äà íè åì åé ñòà -
òó ñà íà öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà). Ãëàâ íîå, ÷òî ýòî äîë æåí áûòü ìåæ ðå ãè -
î íàëü íûé ìå ãàï ðî åêò ñ ïðå è ìó ùåñ òâåí íûì àê öåí òîì íà ñî äå éñòâèå
ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà ýêî íî ìè ÷åñ êîé èí òåã ðà öèè ñå âåð íûõ ðå ñóð -
ñíûõ è þæ íûõ ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ òåð ðè òî ðèé Ñè áè ðè (ñ âîç ìîæ íûì
âêëþ ÷å íè åì ñìåæ íûõ òåð ðè òî ðèé Óðà ëà è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà). Îñíîâ -
íàÿ ÷àñòü ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ïðè ðå à ëè çà öèè òà êî ãî ìåãà-
ïðî åê òà äîë æíà ñî ñòî ÿòü â ôîð ìè ðî âà íèè íà âñåé òåð ðè òî ðèè Ñè -
áè ðè ìîù íîé òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ñïî ñîá íîé âû ðîâ -
íÿòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ñî çäà íèÿ çäåñü êîì ïëåê ñà ïå ðå ðà áà òû -
âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ ïî ñðàâ íå íèþ ñ âà ðè àí òà ìè èõ ðàç ìå ùå íèÿ
â îñâî åí íûõ ðå ãè î íàõ åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñè è8. Ïî-âè äè ìî ìó,
â Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå ñëå äó åò ôîð ñè ðî âàòü ñòðî è ò åëüñòâî
âñåõ ó÷àñ òêîâ Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå ëåç íîé äî ðî ãè, ðàç ðà áî òàòü ïðî åêò
ñî îðó æå íèÿ íî âîé ñêî ðîñ òíîé àâ òî ìà ãèñ òðà ëè, ïðî íè çû âà þ ùåé âñþ
òåð ðè òî ðèþ âîñ òî êà ñòðà íû, è ïðè ñòó ïèòü ê åãî ðå à ëè çà öèè, âîç ðî -
äèòü çäåñü ìà ëóþ àâè à öèþ (â òîì ÷èñ ëå íà îñíî âå ñî îðó æå íèÿ íî âûõ
âçëåò íî-ïî ñà äî÷ íûõ ïî ëîñ).

Ìèôû è ðèôû òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè Ðîñ ñèè

213

8 Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ïî ñëåä íèå ðå êî ìåí äà öèè Âñå ìèð íî ãî áàí êà âî ìíî ãîì
ñôîð ìó ëè ðî âà íû èìåí íî â òà êîì íà ïðàâ ëå íèè. Òàê, â ñòàòüå «Ìè íèñ òðó ðå ãè î íàëü -
íî ãî ðàç âè òèÿ Äìèò ðèþ Êî çà êó âû âî äû Âñå ìèð íî ãî áàí êà ïî êà çà ëèñü áëèç êè ìè»
[11] ãî âî ðèò ñÿ ñëå äó þ ùåå: «Âñå ìèð íûé Áàíê ñî âìåñ òíî ñ Ìèí ðå ãè î íîì ïðî âåë â÷å -
ðà ñå ìèíàð “Ñòðà òå ãèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ”. Ðîñ ñèé ñêî ìó ïðà âè-
òåëüñòâó ðå êî ìåí äî âà íî ðàñ øè ðÿòü àâ òî äî ðîæ íóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó, ÷òî áû ñâÿ çàòü
îò ñòà þ ùèå ðå ãè î íû ñ ïå ðå äî âû ìè, ñíè æàòü òðàíñ ïîð òíûå èç äåð æêè è îá åñ ïå ÷è âàòü
ðàâ íîå ïðåä îñòàâ ëå íèå ñî öè àëü íûõ óñëóã».



Ïî ìè ìî ýòî ãî ïî òðå áó åò ñÿ ñî çäà íèå íî âîé ñèñ òå ìû ïðå ôå ðåí öè -
àëü íîé è ñå ëåê òèâ íîé ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè â ðå ãè î íàõ Ñè áè ðè
ñ öåëüþ çà êðåï ëå íèÿ ïðî æè âà þ ùå ãî çäåñü íà ñå ëå íèÿ è ïðè âëå ÷å íèÿ
íî âûõ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ. Ãî ñó äà ðñòâî îá ÿ çà íî ïðî âîç ãëà ñèòü è îôîð -
ìèòü â âèäå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî Çà êî íà «Î ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêå
ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà» ñâîè ÷åò êî îá îçíà ÷åí íûå ïî çè -
öèè ïî íå äî ïó ùå íèþ îá åç ëþ äå íèÿ òåð ðè òî ðèè íà âîñ òî êå ñòðà íû
è ñâåð òû âà íèÿ çäåñü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà.

Ê ñî æà ëå íèþ, ïðè õî äèò ñÿ êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
åùå íå ñôîð ìè ðî âà íà îñîç íàí íàÿ ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïî ëè òè êà â îò íî -
øå íèè âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ ñòðà íû, è â ÷àñ òíîñ òè Ñè áè ðè. Ñëå äñòâè åì
ýòî ãî ÿâ ëÿ þò ñÿ áîëü øèå íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûå ïî òå ðè ñå ãî äíÿ
è ìíî ãîê ðàò íî âîç ðîñ øèå çà òðà òû íà èõ ëèê âè äà öèþ â áó äó ùåì.
Ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ðå øå íèÿ, êà ñà þ ùè å ñÿ îñâî å íèÿ íî âûõ ðå ñóð ñíûõ áàç
íà âîñ òî êå Ðîñ ñèè, ïðî êëàä êè âå òîê íåôò åï ðî âî äîâ è ãà çîï ðî âî äîâ,
ñòðî è ò åëüñòâà æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ìà ãèñ òðà ëåé è àâ òî äî ðîã, à ñà ìîå
ãëàâ íîå, ñî îðó æå íèÿ çäåñü êîì ïëåê ñà ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç -
âîäñòâ, ïðè íè ìà þò ñÿ (èëè ÷àùå âñå ãî íå ïðè íè ìà þò ñÿ) ëèáî íà îñíî -
âå ïî ëè òè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ è ïðåä ïî÷ òå íèé, ëèáî êàê ðå çóëü òàò ëîá -
áè ðî âà íèÿ èí òå ðå ñîâ êðóï íûõ êîì ïà íèé.

Â ñå ðå äè íå 90-õ ãî äîâ ïîä ïðåä ëî ãîì ÷ðåç ìåð íûõ íà ðîä íî-õî çÿ é -
ñòâåí íûõ çà òðàò íà ãî ñó äà ðñòâåí íóþ ïîä äåð æêó è îñâî å íèå ðå ãè î íîâ
Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, êî òî ðûå ÿêî áû íå â ñî ñòî ÿ íèè âû íåñ òè
ðîñ ñèé ñêàÿ ýêî íî ìè êà, ñòà ëà àê òèâ íî ïðî ïà ãàí äè ðî âàòü ñÿ êîí öåï öèÿ
«ñâåð òû âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà» íà âîñ òî êå Ðîñ ñèè. Ýòîò 
ëî çóíã áûë ñ áîëü øèì âî î äó øåâ ëå íè åì âîñ ïðè íÿò â ðÿäå ôå äå ðàëü -
íûõ ìè íèñ òåðñòâ. Íî ÷è íîâ íè êè íå ïî íè ìà ëè, ÷òî ñâåð òû âà íèå ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè íà âîñ òî êå, ôàê òè ÷åñ êîå ñî çäà íèå óñëî âèé
äëÿ «áå ãñòâà» íà ñå ëå íèÿ ñ òåð ðè òî ðèé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà
ïðè âå äóò ê êî ëîñ ñàëü íûì è íå âîñ ïîë íè ìûì ïî òå ðÿì â áó äó ùåì.

Â íå ñêîëü êî èíîì âà ðè àí òå èäå î ëî ãèÿ «ñâåð òû âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ïðî ñòðà íñòâà íà âîñ òî êå» ïðåä ëà ãà åò ñÿ íûíå Ï.Ã. Ùåä ðî âèö êèì
â âèäå íî âîé ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû êî îð äè íàò äëÿ Çà ó ðàëüÿ: «Íà
ñå ãî äíÿø íèé äåíü â ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè êå ðå ñóð ñîì ÿâ ëÿ åò ñÿ îñâî åí -
íîå ïðî ñòðà íñòâî, à íå îñâî åí íîå – áàë ëàñò. Â ñâÿ çè ñ ýòèì ÷óòü ëè íå
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îñíîâ íûì ïðî åê òîì ïî ñòðî å íèÿ Áó äó ùå ãî äëÿ äåï ðåñ ñèâ íûõ òåð ðè -
òî ðèé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, íà è áî ëåå îñòðî ïå ðå æè âà þ ùèõ
ñåé ÷àñ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèé âû çîâ ñî ñòî ðî íû àçè àò ñêèõ ñî ñå äåé è âñòó -
ïèâ øèõ â ôàçó äåã ðà äà öèè èí äóñ òðè àëü íî ãî íà ñëå äèÿ ÑÑÑÐ, ìîã áû
ñòàòü ïðî åêò ñî çäà íèÿ íà îãðîì íîì ïðî ñòðà íñòâå “ïðè ðîä íî ãî ðå çåð -
âà” ÷å ëî âå ÷åñ òâà9» [12]. Î÷å âèä íî, ÷òî «ïðè ðîä íûé ðå çåðâ ÷å ëî âå ÷åñ -
òâà» íå ðàñ ñ÷è òàí íà èí òåí ñèâ íîå èí äóñ òðè àëü íîå ðàç âè òèå Ñè áè ðè,
õîòÿ â îò äåëü íûõ åå ðå ãè î íàõ (íà ïðè ìåð, â Ðåñ ïóá ëè êå Àëòàé) ïðåä -
ëî æå íèÿ Ï.Ã. Ùåä ðî âèö êî ãî ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî âà íû ïðè ðàç ðà áîò -
êå ñòðà òå ãèé èõ ðàç âè òèÿ.

Íî â îñíîâ íîì, êàê áûëî ñêà çà íî âûøå, ñå ãî äíÿ ýòè èäåè ïðè õî äÿò
ê íàì èç-çà ðó áå æà. Åùå ðàç ïî âòî ðèì, ÷òî íå ñìîò ðÿ íà âñå íå ãà òèâ íûå
ÿâ ëå íèÿ, êî òî ðûå ñî ïðî âîæ äà ëè ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè è Äàëü íå -
ãî Âîñ òî êà â ïðî øëûå ãîäû è äå ñÿ òè ëå òèÿ, êà òå ãî ðè ÷åñ êè íå ëüçÿ ñî ãëà -
ñèòü ñÿ ñ ïî çè öè åé, âû ñêà çû âà å ìîé ðÿ äîì çà ðó áåæ íûõ àíà ëè òè êîâ
è çà êëþ ÷à þ ùåé ñÿ â òîì, ÷òî ïå ðå ìå ùå íèå ïðî èç âî äñòâà íà âîñ òîê
áûëî áîëü øîé îøèá êîé ñî âåò ñêèõ (è íû íåø íèõ ðîñ ñèé ñêèõ) âëàñ òåé.
Ðå àëü íî òà êàÿ ïî çè öèÿ ðàñ ÷è ùà åò ïî ÷âó äëÿ äðó ãîé èäå î ëî ãèè è äëÿ
äðó ãèõ ìè ôîâ: åñëè ðîñ ñè ÿ íå íå ñïî ñîá íû ýô ôåê òèâ íî ðàñ ïî ðÿ äèòü ñÿ 
ñâî èì ïðî ñòðà íñòâîì, òî íà ýòî ïðî ñòðà íñòâî ïî ëè òè ÷åñ êè ìè è ýêî íî -
ìè ÷åñ êè ìè ñðå äñòâà ìè ìî ãóò ïðå òåí äî âàòü äðó ãèå ñèëû.

Íèê òî íå îò ðè öà åò, ÷òî â ãîäû ñî âåò ñêîé âëàñ òè áûëè îøè áî÷ íûå
ðå øå íèÿ â îò íî øå íèè ðàç ìå ùå íèÿ ðÿäà ïðî èç âîäñòâ â Ñè áè ðè è íà
Äàëü íåì Âîñ òî êå. Íèê òî íå îò ðè öà åò, ÷òî ñî äåð æà íèå êàæ äî ãî ëèø -
íå ãî ÷å ëî âå êà íà Ñå âå ðå ñòî èò ãî ñó äà ðñòâó î÷åíü äî ðî ãî è ÷òî íóæ íà
íà ó÷íî îá îñíî âàí íàÿ è ïîä êðåï ëåí íàÿ ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè ðå ñóð ñà ìè
ïî ëè òè êà ïå ðå ñå ëå íèÿ èç áû òî÷ íî ãî íà ñå ëå íèÿ ñ íå êî òî ðûõ ñå âåð íûõ
è âîñ òî÷ íûõ òåð ðè òî ðèé. Íî ýòî íå ìî æåò áûòü ãå íå ðàëü íîé ïî ëè òè -
êîé ãî ñó äà ðñòâà íà âîñ òî êå ñòðà íû, ðå à ëè çó å ìîé êðî ìå îò äåëü íûõ ñå -
âåð íûõ òåð ðè òî ðèé è âî âñåõ îñòàëü íûõ åãî ðå ãè î íàõ. Ñè áèðü êðàé íå
íå îäíî ðîä íà, è íå ëüçÿ ïå ðå íî ñèòü íà âñþ åå òåð ðè òî ðèþ óíè ôè öè ðî -
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9 Ïðè ýòîì âîï ðîñ î òîì, êòî (÷å ëî âå ÷åñ òâî? ÎÎÍ?) ìîã áû êîì ïåí ñè ðî âàòü
Ðîñ ñèè ñî õðà íå íèå ñè áèð ñêèõ òåð ðè òî ðèé â ïåð âîç äàí íîì âèäå, Ï.Ã. Ùåä ðî âèö -
êèì äàæå íå ñòà âèò ñÿ.



âàí íûå âû âî äû î íå âîç ìîæ íîñ òè çäåñü íîð ìàëü íîé æèç íå äå ÿ òåëü íîñ -
òè, î êðàé íå ñó ðî âîì êëè ìà òå, î íå öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ðàç âè òèÿ ïå ðå ðà -
áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ è ò.ä.

Èäåé íî áëè çîê ê ðàñ ñìîò ðåí íûì âûøå ìè ôàì, êî òî ðûå äå òàëü íî
ïðî à íà ëè çè ðî âà ëà Ë.Â. Ìåëü íè êî âà, ìèô ¹ 8 – î ðå øè òåëü íîì îò -
êà çå îò òå î ðèè è ïðàê òè êè òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ, ñôîð ìè -
ðî âàâ øèõ ñÿ â ÑÑÑÐ. Ñå ãîä íÿ ïðåä ëà ãà åò ñÿ âû áðî ñèòü íà «ñâàë êó èñ -
òî ðèè» òå î ðå òè ÷åñ êèå ðàç ðà áîò êè ñî âåò ñêèõ ðå ãè î íà ëèñ òîâ, ðàâ íî êàê 
è ïðè çíàòü îøè áî÷ íû ìè ïðàê òè êó «ñäâè ãà ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë
ñòðà íû íà âîñòîê», ôîð ìè ðî âà íèå çäåñü êðóï íûõ ÒÏÊ, ñòðî è ò åëüñòâî
ÁÀÌà è ò.ä. Ïðåç ðè òåëü íûå òåð ìè íû «ãîñ ïëà íîâ ñêàÿ íà óêà» è «ãîñ -
ïëà íîâ ñêîå ðàç ìå ùå íèå ïðî èç âî äñòâà» ñòà ëè ñè íî íè ìà ìè ïðåä ñòàâ -
ëå íèÿ î íå ñîâ ðå ìåí íîì, íå ðû íî÷ íîì è íå íà ó÷ íîì ïîä õî äå.

Äå òàëü íûé àíà ëèç òà êèõ âîç çðå íèé íå âõî äèò â íàøó çà äà ÷ó â ýòîé
ñòàòüå, îò ìå òèì ëèøü ñëå äó þ ùåå. Äå éñòâè òåëü íî, ìíî ãèå ðà áî òû ïî
òå î ðèè ðàç âè òèÿ è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë ïðè ñî öè à ëèç -
ìå íî ñè ëè îïè ñà òåëü íûé è ñõî ëàñ òè ÷åñ êèé õà ðàê òåð. Äå éñòâè òåëü íî,
ñó ùåñ òâó þ ùàÿ â òî âðå ìÿ ïðàê òè êà öåí òðà ëè çî âàí íî ãî òåð ðè òî ðè àëü -
íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ áûëà äà ëå êà îò èäå à ëà: ÷àñ òî ðå øå íèÿ ïðè íè ìà -
ëèñü èç êîíú þí êòóð íûõ èëè ïî ëè òè ÷åñ êèõ ñî îá ðà æå íèé è èñ êëþ ÷è -
òåëü íî â êîí òåê ñòå «ïðè ìà òà íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ èí òå ðå ñîâ»;
ïðî áëå ìû êîì ïëåê ñíî ãî, è îñî áåí íî ñî öè àëü íî ãî, ðàç âè òèÿ òåð ðè òî -
ðèé îò õî äè ëè íà âòî ðîé ïëàí (ðàâ íî êàê è ïðî áëå ìû, êà ñà þ ùè å ñÿ ñèñ -
òå ìû ïðè ðî äî îõ ðàí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, êî òî ðûå äîë æíû áûëè ñî ïðî -
âîæ äàòü íî âîå ñòðî è ò åëüñòâî); ïðàê òè ÷åñ êè îò ñó òñòâî âà ëè ýêî íî ìè -
÷åñ êèå ìå õà íèç ìû ðå à ëè çà öèè òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïëà íîâ; ñèñ òå ìà öåí ò -
ðà ëè çî âàí íî ãî ñíàá æå íèÿ ïî ëè íèè Ãîñ ñíà áà äà âà ëà ñáîè è íå ñïî ñî á -
ñòâî âà ëà ýêî íîì íî ìó ðàñ õî äî âà íèþ ðå ñóð ñîâ è ò.ä. Òåì íå ìå íåå
èìåí íî áëà ãî äà ðÿ «ñäâè ãó ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë íà âîñ òîê» ñòðà íà
ñó ìå ëà ïî áå äèòü â Âå ëè êîé Îòå ÷åñ òâåí íîé âîé íå, è èìåí íî áëà ãî äà ðÿ 
ñè áèð ñêèì ðå ñóð ñàì, êî òî ðûå îñâà è âà þò ñÿ íà ìîù íîñ òÿõ, ñî çäàí íûõ
â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ, Ðîñ ñèÿ ñó ìå ëà íà êî ïèòü ñå ãî äíÿ êî ëîñ ñàëü íûå çî -
ëî òî âà ëþò íûå çà ïà ñû, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ðå øàòü ìíî ãèå ïî ëè òè ÷åñ êèå
è ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû.
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Ñ ïî çè öèé íûíåø íå ãî äíÿ ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî èíîé àëü òåð íà òè âû

òà êî ìó ðàç ìå ùå íèþ ïðî èç âî äñòâà âî âðå ìå íà ñó ùåñ òâî âà íèÿ ÑÑÑÐ,

ïî áîëü øî ìó ñ÷å òó, ïî ïðîñ òó íå áûëî. Äðó ãîå äåëî – êà êîé öå íîé ýòî

áûëî äîñ òèã íó òî. Èñïîëü çî âà íèå òðó äà çà êëþ ÷åí íûõ, ëè øå íèÿ è ñà -

ìî îã ðà íè ÷å íèÿ, êî òî ðûì ïîä âåð ãà ëèñü ìèë ëè î íû ëþ äåé, áå çóñ ëîâ íî, 

íå ïî çâî ëÿ þò âè äåòü èñ òî ðèþ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñî þ çà ÑÑÐ

«â ðî çî âîì öâå òå».
Ê ñî æà ëå íèþ, ñëå äó åò êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî â ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè

ëèøü ñ÷è òàí íûå ó÷å íûå-ðå ãè î íà ëèñ òû ìîã ëè áû íà ðàâ íûõ ïî òÿ ãàòü -

ñÿ â çíà íèè îñî áåí íîñ òåé è ïðî áëåì òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà -

íû ñ òà êè ìè âû äà þ ùè ìè ñÿ ñî âåò ñêè ìè è ðîñ ñèé ñêè ìè ó÷å íû ìè, êàê

Í.Í. Êî ëîñ ñîâ ñêèé, Í.Í. Áà ðàí ñêèé, À.Å. Ôåð ñìàí, Â.È. Ìà ëû øåâ,

È.Ã. Àëåêñàíäðîâ, À.Å. Ïðîáñò, Ì.Ê. Áàí äìàí, Ð.È. Øíè ïåð,

Á.Ï. Îðëîâ è äð.10 Ìíî ãèå íà ó÷íûå è ïðî åê òíûå ðàç ðà áîò êè, âû ïîë -

íåí íûå â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ (îñî áåí íî ïî ðàç âè òèþ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ

è ñûðü å âûõ áàç íà âîñ òî êå ñòðà íû), áó äóò åùå äîë ãî âîñ òðå áî âà íû ñî -

âðå ìåí íîé ðîñ ñèé ñêîé ïðàê òè êîé.
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10 Îñî áî õî òå ëîñü áû âû äå ëèòü íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è ïðàê òè ÷åñ êèå ðàç ðà -
áîò êè äîê òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ïðî ôåñ ñî ðà Ì.Ê. Áàí äìà íà. Åãî çíà íèå ïðî -
áëåì Ñè áè ðè, êîí êðåò íûõ öèôð è äàí íûõ, ãëó áè íà ïðî ðà áîò êè íà ïðàâ ëå íèé êîì -
ïëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ ñè áèð ñêèõ òåð ðè òî ðèé áûëè âî èñ òè íó óíè êàëü íû ìè. Äó ìà åò -
ñÿ, ÷òî åùå äà ëå êî íå èñ ÷åð ïàí ïî òåí öè àë ðàç ðà áî òàí íîé èì òå î ðèè òåð ðè òî ðè àëü -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ, êî òî ðàÿ äîë æíà íà ïîë íèòü ñÿ íî âû ìè ðå à ëè ÿ ìè
(â òîì ÷èñ ëå ïó òåì èí òåã ðà öèè ñ «êëàñ òåð íûì ïîä õî äîì»). Ïîä ðó êî âî äñòâîì
Ì.Ê. Áàí äìà íà è ñ èñ ïîëü çî âà íè åì êîì ïëåê ñà ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé 
áûëè ïðî âå äå íû óíè êàëü íûå (ñíî âà âîñ ïîëü çó åì ñÿ ýòèì òåð ìè íîì) èñ ñëå äî âà íèÿ
ïî ïî ñòðî å íèþ íà ó÷íûõ îñíîâ è ðàç ðà áîò êå ïåð ñïåê òèâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ
Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ è áûëà îá îñíî âà íà ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ ïðî ãðàì ìà. Àâòîðñòâî
ýòî ãî êîë ëåê òè âà ïî äàí íîé ïðî áëå ìå çà êðåï ëå íî â ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ìî íîã ðà ôè ÿõ
è ñòàòü ÿõ (ñì., íà ïðè ìåð [13]). Ñå ãîä íÿ Ïðîã ðàì ìà ðàç âè òèÿ Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ
«ïîä íè ìà åò ñÿ íà ùèò» è ÿâ ëÿ åò ñÿ êëþ ÷å âûì èí âåñ òè öè îí íûì ïðî åê òîì ó àä ìè -
íèñ òðà öèè Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, åå îñíîâ íûå ýëå ìåí òû â òî÷ íîñ òè äóá ëè ðó þò ðàç -
ðà áîò êè Ì.Ê. Áàí äìà íà. Îäíà êî, ê ñî æà ëå íèþ, ðó êî âî äñòâî ýòî ãî ðå ãè î íà íå ñ÷è -
òà åò öå ëå ñî îá ðàç íûì õîòÿ áû èç ðåä êà óïî ìè íàòü î âêëà äå ýòî ãî âû äà þ ùå ãî ñÿ ó÷å -
íî ãî â ðàç âè òèå Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ. Ñå ãîä íÿ ó íèõ äðó ãèå «êó ìè ðû» – Èíñòè òóò
ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè.



Íå ìåíü øåå ñî æà ëå íèå âû çû âà åò òî, ÷òî ñ ðàñ ïà äîì ÑÑÑÐ, êî òî -

ðûé ñî ïðî âîæ äàë ñÿ äå ìîí òà æîì ïëà íî âîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ, áûëè 

ëèê âè äè ðî âà íû è åå äîñ òà òî÷ íî ýô ôåê òèâ íûå ýëå ìåí òû, à èìåí íî,

ñèñ òå ìà áà ëàí ñî âûõ îá îñíî âà íèé è ðàñ ÷å òîâ è îò ðàñ ëå âûå ïðî åê òíûå

ðàç ðà áîò êè. Â ðå çóëü òà òå áûëà ñèëü íî îñëàá ëå íà íîð ìà òèâ íàÿ áàçà,

íå îá õî äè ìàÿ äëÿ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ïî ðàç ìå ùå íèþ êðóï íûõ õî çÿ é -

ñòâåí íûõ  îá ú åê òîâ,  îñâî å íèþ  íî âûõ  ìåñ òî ðîæ äå íèé,  ãðà äîñ òðî è -

ò åëü ñòâó, îïòè ìè çà öèè ñå òåé ðàñ ñå ëå íèÿ è ò.ä. Îñî áåí íî ñèëü íî ýòî

êîñ íó ëîñü  íà ó÷íûõ  êîë ëåê òè âîâ,  çà íè ìà þ ùèõ ñÿ  âîï ðî ñà ìè  ãðà äî -

ñ òðî è ò åëüñòâà è ïî ñòðî å íèÿ ñõåì ðà éîí íûõ ïëà íè ðî âîê, à âåäü ýòî

íå îá õî äè ìàÿ è èì ìà íåí òíàÿ ëþ áîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìå ñî ñòàâ -

íàÿ ÷àñòü ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî è ìó íè öè ïàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ.
Â ðå çóëü òà òå ñî âðå ìåí íûå ðå ãè î íàëü íûå ñòðà òå ãèè ðàç ðà áà òû âà -

þò ñÿ íà âåñü ìà ñêóä íîé èí ôîð ìà öè îí íîé îñíî âå. Óìîç ðè òåëü íûå

ñöå íà ðèè áó äó ùå ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé, êî òî ðûå àâ òî ðû ýòèõ ñòðà -

òå ãèé îá îñíî âû âà þò áåç ñåðü åç íûõ áà ëàí ñî âûõ ðàñ ÷å òîâ, âðÿä ëè ìî -

ãóò ñî ñòà âèòü êîí êó ðåí öèþ ïðî øëûì ðàç ðà áîò êàì, êî òî ðûå íûíå îò -

âåð ãà þò ñÿ, íî êî òî ðûå â ñâî åé îñíî âå èìå ëè ðàñ ÷å òû ïåð ñïåê òèâ íûõ

áà ëàí ñîâ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé ïðåä ïðè -

ÿ òèé, áà ëàí ñîâ ïî òåï ëó è ýëåê òðî ý íåð ãèè, ïî ñâî áîä íûì ïðî ìïëî -

ùàä êàì è ò.ä. Íî, óâû, êîíú þí êòó ðà è ðû íîê êîí ñàë òèí ãî âûõ óñëóã,

êî òî ðû ìè ïî ëüçó þò ñÿ ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè ïðè ðàç ðà áîò êå ñòðà òå ãè -

÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ (çäåñü ìî íî ïîëü íîå ïî ëî æå íèå çà íè ìà þò ïðè ìåð -

íî ïÿòü ìîñ êîâ ñêèõ è ñàíêò-ïå òåð áó ðãñêèõ ôèðì) ïðè âî äÿò ê òîìó,

÷òî â ïî ÷å òå «áîé êîå ïåðî» è ôàí òà çèè ïî ëè òî ëî ãà, íî íå ñêðó ïó ëåç -

íàÿ áà ëàí ñî âàÿ ðà áî òà ýêî íî ìèñ òà. Åñëè æå â òà êèõ ðàç ðà áîò êàõ, êî òî -

ðûå âû ïîë íÿ þò ñÿ ïî çà êà çó ðå ãè î íàëü íûõ àä ìè íèñ òðà öèé, è ïðî âî -

äÿò ñÿ ñêîëü êî-íè áóäü ñåðü åç íûå ïðî ãíîç íûå ðàñ ÷å òû ñ èñ ïîëü çî âà íè -

åì ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé, òóò æå ýòèì ðàç ðà áîò êàì íà -

âå øè âà åò ñÿ ÿð ëûê «âïåð âûå» èëè «ïè î íåð íàÿ ðà áî òà»11.
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11 ×ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÐÀÍ Â.È. Ñóñ ëîâ è êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê
Þ.Ï. Âî ðî íîâ [14] ïîä âåð ãëè ñó ðî âîé êðè òè êå «Ïðî åêò 2020: êîì ïëåê ñíûå ýô ôåê -
òû íî âîé èí äóñ òðè à ëè çà öèè Ðîñ ñèè», êî òî ðûé áûë ïîä ãî òîâ ëåí Èíñòè òó òîì ðå ãè -



Ïî ïûò êè èñ ïîëü çî âà íèÿ òîëü êî ÷åð íîé êðàñ êè äëÿ âñå ãî, ÷òî íî -

ñèò êëåé ìî «ñäå ëà íî â ÑÑÑÐ», è ïðå âîç íî øå íèå çà ñëóã â îá ëàñ òè «íî -

âîé ðîñ ñèé ñêîé ðå ãè î íà ëèñ òè êè» ïðè âî äÿò ê òîìó, ÷òî ñå ãî äíÿ äîñ òà -

òî÷ íîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ïî ëó ÷èë ìèô ¹ 9 – î òîì, ÷òî èñ òèí íàÿ

ðå ãè î íà ëèñ òè êà «ïðî ïè ñà íà» ëèøü â êîì ìåð ÷åñ êèõ êîí ñàë òèí ãî -

âûõ öåí òðàõ è èí ñòè òó òàõ Ìîñ êâû è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà. ×òî áû

èç áå æàòü îá âè íå íèé â ïðè ñòðàñ òíîñ òè, îñòà âèì ýòîò ìèô áåç êîì ìåí -

òà ðè åâ. Âðå ìÿ äàñò îá ú åê òèâ íûå îöåí êè ðà áî òàì «òðà äè öè îí íûõ»

ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íà ëèñ òîâ è èç ûñ êàì «ìëà äî ðå ãè î íà ëèñ òîâ». Îòìå -

òèì ëèøü, ÷òî ðå àëü íîå ïî ëî æå íèå äåë â îá ëàñ òè íà ó÷íî ãî îá îñíî âà -

íèÿ ïðî áëåì òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè

â íà øåé ñòðà íå, êî òî ðîå ñëî æè ëîñü â ïå ðè îä ïå ðå õî äà îò ïðî øëî ãî

Ñî þ çà ÑÑÐ ê ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè, íå ñòîëü áåç íà äåæ íî. Ñåðü åç íûå

íà ó÷íûå êîë ëåê òè âû (êàê ïðàâè ëî, ðà áî òà þ ùèå â ñèñ òå ìå Ðîñ ñèé ñêîé 

àêà äå ìèè íàóê, è íå òîëü êî â åå ìîñ êîâ ñêîé ÷àñ òè) ñòà ðà þò ñÿ òâîð ÷åñ -

êè èñ ïîëü çî âàòü ïî çè òèâ íûé îïûò, íà ðà áî òàí íûé â ýòîì íà ïðàâ ëå íèè 

â ÑÑÑÐ, íî òðàíñ ôîð ìè ðî âàòü åãî êàê ñ ó÷å òîì íî âûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ

è ïî ëè òè ÷åñ êèõ ðå à ëèé, òàê è ñ îðè åí òà öè åé íà ñî âðå ìåí íûå ýêî íî ìè -

÷åñ êèå òå î ðèè (íà ïðè ìåð, èí ñòè òó öè î íà ëèçì) è íà áî ãà òûé çà ðó áåæ -

íûé îïûò ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ è ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ.

Â ñòàòüå «Îïûò ïðî ãðàì ìíûõ ðàç ðà áî òîê ïðî áëåì ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè

è åå ðå ãè î íîâ» [15] ìû ïî êà çà ëè ýòî íà ïðè ìå ðå ðàç ðà áî òîê, êî òî ðûå

âû ïîë íÿ þò ñÿ â Ñè áèð ñêîì îò äå ëå íèè ÐÀÍ. Ïîä ðå äàê öè åé äîê òî ðîâ

ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Â.Í. Ëåê ñè íà è À.Í. Øâå öî âà â 2000 ã. áûëà èç -

äà íà ìî íîã ðà ôèÿ «Ïðîá ëå ìû ôå äå ðà ëèç ìà, ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ 

è òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ â Ðîñ ñèè. Íà ó÷ íûå èñ ñëå äî âà íèÿ, ïðè -

êëàä íûå ïðî åê òû, áèá ëè îã ðà ôèÿ çà 1990–1999 ãã.» [16], êî òî ðàÿ ðå -
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î íàëü íîé ïî ëè òè êè (Ìîñ êâà), ïðî ôè íàí ñè ðî âàí àä ìè íèñ òðà öè åé Êðàñ íî ÿð ñêî ãî
êðàÿ è ïðåä ñòàâ ëåí ó÷àñ òíè êàì V Êðàñ íî ÿð ñêî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôî ðó ìà. Õîòÿ àâ -
òî ðû äàí íî ãî ïðî åê òà çà ÿâ ëÿ þò, ÷òî «ýòî ïåð âàÿ ïóá ëè÷ íàÿ ïî ïûò êà ðàñ ñ÷è òàòü
ìåæ îò ðàñ ëå âûå è ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ýô ôåê òû», Â.È. Ñóñ ëîâ è Þ.Ï. Âî ðî íîâ äî êà -
çû âà þò, ÷òî ýòî, ìÿã êî ãî âî ðÿ, íå ñî îò âå òñòâó åò äå éñòâè òåëü íîñ òè, ÷òî â ðà áî òå
ìíî ãî íå îïðàâ äàí íûõ, ïðå óâå ëè ÷åí íûõ ïî ñû ëîâ è ÷òî îíà áà çè ðó åò ñÿ íà ñåðü åç -
íûõ ìå òî äè ÷åñ êèõ íå òî÷ íîñ òÿõ.



àëü íî ïî êà çà ëà áîëü øîé ïî òåí öè àë ïî äî áíûõ ðàç ðà áî òîê â ñî âðå ìåí -
íîé Ðîñ ñèè.

Ìû áû íå õî òå ëè ïðî òè âî ïîñ òàâ ëÿòü ðàç ëè÷ íûå èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêèå êîë ëåê òè âû è íà ó÷íûå øêî ëû â ñî âðå ìåí íîé ðîñ ñèé ñêîé ðå ãè î -
íà ëèñ òè êå (ïè òåð ñêóþ, íî âî ñè áèð ñêóþ è ò.ä.). Ìû ïðî òèâ ìî íî ïî ëèç -
ìà íà èñ òè íó. Íàï ðè ìåð, ïðè âñåì êðè òè ÷åñ êîì îò íî øå íèè ê «ïè òåð -
ñêîé» ìî äå ëè ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè ñëå äó åò âû ñêà çàòü ïðè çíà òåëü -
íîñòü åå àâ òî ðàì, ïî ñêîëü êó îíè ñó ìå ëè «âñêî ëûõ íóòü» ïðàê òè êó ãî -
ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè,
êî òî ðàÿ íà ðó áå æå âå êîâ îêà çà ëàñü â çà ñòîé íîì ñî ñòî ÿ íèè. Íóæ íî
áûëî äå ëàòü «õîòü ÷òî-íè áóäü» – ñëå äóÿ çíà ìå íè òî ìó ðå öåï òó
Ô.Ä. Ðóç âåëü òà, êî òî ðûé óòâåð æäàë, ÷òî õóæå âñå ãî áåç äå éñòâèå. Íî
òîã äà ñëå äó åò âñïîì íèòü è äðó ãèå ñëî âà Ðóç âåëü òà: «Ðà çóì íî âçÿòü
èíñòðó ìåíò è èñ ïû òàòü åãî. Ïðè íå óäà ÷å ÷åñ òíî ïðè çíàé òåñü â ýòîì
è ïî ïðî áóé òå äðó ãîé èíñòðó ìåíò. Íî ãëàâ íîå – äå ëàé òå ÷òî-íè áóäü».
Ïî ý òî ìó ñåé ÷àñ ñî âìåñ òíàÿ çà äà ÷à âñåõ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íà ëèñ òîâ
âíå çà âè ñè ìîñ òè îò ïðè íàä ëåæ íîñ òè ê òîé èëè èíîé øêî ëå – ýòî ïðè -
çíàòü ñî áñòâåí íûå îøèá êè è íà é òè òà êîé èíñòðó ìåíò.

Ìîæ íî ïðè âåñ òè è äðó ãèå ïðè ìå ðû ìè ôîâ â îò íî øå íèè ðàç âè òèÿ
Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Íå êî òî ðûå èç íèõ óïî ìÿ íó ëà â ñâî åé
ñòàòüå Ë.Â. Ìåëü íè êî âà (â òîì ÷èñ ëå îñíî âàí íûå íà íè êåì íå ïîä ò âåð -
æäåí íûõ âû ñêà çû âà íè ÿõ Ì. Òýò ÷åð è Ì. Îëáðàéò). Âåñü ìà æè âó ÷èì
ìè ôîì ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíî âàí íûé íà íå ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ îöåí êàõ ðàç âè òèÿ 
Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ñî ñòî ðî íû ðÿäà ïî ëè òè êîâ, ðó êî âî äè òå ëåé 
ïî ëè òè ÷åñ êèõ äâè æå íèé è ôðàê öèé, æóð íà ëèñ òîâ, ïî ëè òî ëî ãîâ ìèô
¹ 10 – î «æåë òîé» (êè òàé ñêîé) óãðî çå è î êè òàé ñêîì «ïî ðà áî ùå -
íèè» âîñ òî êà Ðîñ ñèè. Íàï ðè ìåð, ðåê òîð îä íî ãî èç ñè áèð ñêèõ âó çîâ
â ñâî åì âû ñòóï ëå íèè óòâåð æäàë, ÷òî íà òåð ðè òî ðèè âîñ òî êà Ðîñ ñèè óæå 
ñåé ÷àñ íà õî äèò ñÿ áî ëåå 6 ìëí (!!!) êè òàé öåâ, ÷òî íà íî ñèò êî ëîñ ñàëü íûé
óùåðá ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ïî ëè òè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû. Åñëè
ó÷åñòü, ÷òî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà âñåé òåð ðè òî ðèè çà Óðà ëîì ïðî æè âà åò 
îêî ëî 25 ìëí ÷åë., àá ñóð äíîñòü òà êèõ îöå íîê î÷å âèä íà.

Íå îñòà íàâ ëè âà ÿñü íà ïðî áëå ìå ïðè ñó òñòâèÿ Êè òàÿ íà âîñ òî êå
Ðîñ ñèè, îòî øëåì ÷è òà òå ëÿ ê èí òåð âüþ ïðåä ñå äà òå ëÿ ñî âå òà äè ðåê òî -
ðîâ ãðóï ïû «Åâðî ôè íàíñ» Ì. Þðüå âà (áûâ øå ãî çà ìåñ òè òå ëÿ Ïðåä ñå -

220

Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ



äà òå ëÿ Ãî ñó äà ðñòâåí íîé äóìû ÐÔ), êî òî ðûé, â ÷àñ òíîñ òè, óòâåð æäà -
åò: «Ó Ðîñ ñèè íåò ñåðü åç íûõ îñíî âà íèé îïà ñàòü ñÿ ýêñ ïàí ñèè Êè òàÿ íà
Äàëü íèé Âîñ òîê – íè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ýêñ ïàí ñèè, òî åñòü ïî ïû òîê
ïðÿ ìî çà âî å âàòü èëè êà êèì-òî èíûì ñïî ñî áîì îòî áðàòü ðîñ ñèé ñêèå
äàëü íå âîñ òî÷ íûå òåð ðè òî ðèè, íè ïî ëçó ÷åé ýêñ ïàí ñèè, òî åñòü íå êîí ò -
ðî ëè ðó å ìîé èì ìèã ðà öèè, ïðè âî äÿ ùåé ê çà ñå ëå íèþ ýòèõ òåð ðè òî ðèé
ýò íè ÷åñ êè ìè êè òàé öà ìè â ðàì êàõ ÐÔ. Íàøè äàëü íå âîñ òî÷ íûå òåð ðè -
òî ðèè, ìÿã êî ãî âî ðÿ, ìàëî ïðè ãîä íû äëÿ ïðî æè âà íèÿ êè òàé öåâ…»
[17]. Â êà ÷åñ òâå îñíîâ íûõ àð ãó ìåí òîâ Ì. Þðüåâ îò ìå ÷à åò ñëå äó þ -
ùåå. Âî-ïåð âûõ, íà ñå âå ðî-âîñ òî êå Êè òàÿ åñòü ñâîè íå îñâî åí íûå òåð -
ðè òî ðèè è òàì òîæå èäåò îò òîê íà ñå ëå íèÿ. Ïî ý òî ìó íå ïðî ùå ëè êè -
òàé öàì îñâî èòü ñâîé ñå âå ðî-âîñ òîê, ÷åì îñó ùå ñòâëÿòü «ïî ëçó ÷óþ ýêñ -
ïàí ñèþ» íà ðîñ ñèé ñêèé Äàëü íèé Âîñ òîê? Âî-âòî ðûõ, ìíî ãî ëè ñðå äè
êè òàé öåâ, æè âó ùèõ ñå ãî äíÿ íà Äàëü íåì Âîñ òî êå, «èñ òèí íûõ èì ìèã -
ðàí òîâ, êî òî ðûå ïî ñå ëè ëèñü íà âñåã äà, êó ïè ëè èëè ïëà íè ðó þò êó ïèòü
â ñî áñòâåí íîñòü æèëüå…? Òà êèõ ïî ÷òè íåò, âñå îíè â îñíîâ íîì âàõ òî -
âè êè, ïðè åç æà þ ùèå íà îïðå äå ëåí íîå âðå ìÿ çà ðà áî òàòü äå íåã… Âàõ -
òî âè êè æå íå èìå þò íè êà êî ãî îò íî øå íèÿ ê ýêñ ïàí ñèè…» [17].

Òåì íå ìå íåå íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî ïðî áëå ìà íå êîí òðî ëè ðó å -
ìîé êè òàé ñêîé ìèã ðà öèè íà Äàëü íèé Âîñ òîê, êî íå÷ íî, ñó ùåñ òâó åò
(õîòÿ íè îäèí èç äàëü íå âîñ òî÷ íûõ ãó áåð íà òî ðîâ íå ðàñ ñìàò ðè âà åò åå
êàê ñåðü åç íóþ óãðî çó äëÿ áå çî ïàñ íîñ òè Ðîñ ñèè, è âñå îíè, â ñâîþ î÷å -
ðåäü, ãî âî ðÿò î öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ êè òàé ñêîé ðà áî ÷åé
ñèëû). Îäíà êî ýòà ïðî áëå ìà â áîëü øåé ñòå ïå íè êà ñà åò ñÿ ýô ôåê òèâ -
íîñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè ðîñ ñèé ñêîé è êè òàé ñêîé ïî ãðà íè÷ íûõ è ìèã ðà öè -
îí íûõ ñëóæá è èõ âçà è ìî äå éñòâèÿ, íî íè êàê íå ìî æåò áûòü îñíîâ íûì
àð ãó ìåí òîì â ïî ëüçó óñêî ðåí íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî -
êà. Ýòè àð ãó ìåí òû äîë æíû èñ õî äèòü èç äðó ãèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ãå î -
ïî ëè òè ÷åñ êèõ îñíî âà íèé.

Ïðè æå ëà íèè ìîæ íî ïðè âåñ òè ìíî ãî ïðè ìå ðîâ àíà ëî ãè÷ íûõ îöå -
íîê è àïî êà ëèï ñè ÷åñ êèõ ïðî ãíî çîâ ðàç âè òèÿ Ñå âå ðà è Ñè áè ðè, ïðåä -
ñêà çà íèé êðà õà ðîñ ñèé ñêî ãî ôå äå ðà ëèç ìà è ò.ä., êî òî ðûå ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ
ïðè îä íîì óñëî âèè: áåç äå éñòâèè è ïàñ ñèâ íîñ òè ôå äå ðàëü íîé âëàñ òè
è àâ òî ðè òåò íîé ðîñ ñèé ñêîé íà óêè ïî îò íî øå íèþ ê ýòèì ïðî áëå ìàì.
Òîëü êî ïðè òà êèõ óñëî âè ÿõ ìèôû îò íî ñè òåëü íî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî

Ìèôû è ðèôû òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè Ðîñ ñèè
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ðàç âè òèÿ è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè òðàíñ ôîð ìè ðó þò ñÿ â ðå àëü íûå
ðèôû, çà òðóä íÿ þ ùèå ïî ñòó ïà òåëü íîå ðàç âè òèå ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè -
êè è ãàð ìî íè÷ íîå ðàç âè òèå âñåõ ÷ëå íîâ ðîñ ñèé ñêî ãî îá ùåñ òâà. Íàï -
ðè ìåð, ðàñ ñìîò ðåí íûé âûøå ìèô î ðàç îðè òåëü íîñ òè äëÿ Ðîñ ñèè óñêî -
ðåí íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè ìî æåò îá ðà òèòü ñÿ â ðå àëü íîñòü ïðè óñëî âèè 
ïðî äîë æà þ ùåé ñÿ ñïå öè à ëè çà öèè ýòî ãî ìàê ðî ðå ãè î íà òîëü êî íà äî áû -
÷å ïåð âè÷ íûõ ðå ñóð ñîâ è âû âî çå èõ â äðó ãèå ðà éî íû ñòðà íû.

Åñëè æå òå èëè èíûå êðóï íûå ïðî áëå ìû òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè -
òèÿ Ðîñ ñèè äîë ãî íå ðå øà þò ñÿ, îíè ñàìè âîëü íî èëè íå âîëü íî ïðè îá -
ðå òà þò õà ðàê òåð èñ òî ðè ÷åñ êèõ ìè ôîâ. Íàï ðè ìåð, àâ òîð ñòàòüè áûë
ó÷àñ òíè êîì Ìåæ äó íà ðîä íî ãî ñèì ïî çè ó ìà «Ñè áèðü è ðîñ ñèé ñêèé
Äàëü íèé Âîñ òîê â ÕÕI âåêå: ïàð òíå ðû â àçè àò ñêîì ñî îá ùåñ òâå», êî òî -
ðûé ñî ñòî ÿë ñÿ â èþëå 2004 ã. â Óíè âåð ñè òå òå Õîê êàé äî (ßïî íèÿ).
Â äèñ êóñ ñèè íà ýòîì ñèì ïî çè ó ìå çà ïîì íè ëîñü âû ñòóï ëå íèå ïðî ôåñ -
ñî ðà Öó éî øè Õà ñå ãà âà (Óíè âåð ñè òåò Êà ëè ôîð íèè â Ñàí òà-Áàð áà ðà,
ÑØÀ), êî òî ðûé ñêà çàë áóê âàëü íî ñëå äó þ ùåå: «Ìåíÿ íå ïî êè äà åò ÷ó â -
ñòâî äåæà-âþ… Â âû ñòóï ëå íè ÿõ íà ñèì ïî çè ó ìå ãî âî ðè ëîñü î òîì, ÷òî
Ñè áèðü – áî ãà òåé øèé ðå ãè îí â ìèðå ïî ìàñ øòà áàì è ðàç íî îá ðà çèþ
òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ è äðó ãèõ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Îäíà êî ðàç -
âè òèå Ñè áè ðè ñäåð æè âà åò íå êîì ïëåê ñíûé õà ðàê òåð åå ýêî íî ìè êè, îò -
ñòà âà íèå îò åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû ïî óðîâ íþ æèç íè íà ñå ëå íèÿ,
íå ðå øåí íîñòü ïðî áëåì òðàíñ ïîð òíî ãî îñâî å íèÿ ýòîé òåð ðè òî ðèè…
Íî âåäü ðîâ íî òå æå ñëî âà ÿ ñëû øàë íà äðó ãèõ êîí ôå ðåí öè ÿõ è ïÿòü,
è äå ñÿòü, è äâàä öàòü ëåò íà çàä…». È ïî áîëü øî ìó ñ÷å òó, âîç ðà çèòü
ýòîìó ó÷å íî ìó áûëî íå ÷åì.

Âñïîì íèì è äðó ãîå âû ñêà çû âà íèå: «Óæ ñêîëü êî îò ÷å òîâ ãå íå -
ðàë-ãó áåð íà òî ðîâ Ñè áè ðè ÿ ÷è òàë è äîë æåí ñ ãðóñ òüþ ñî çíàòü ñÿ, ÷òî
ïðà âè ò åëüñòâî äî ñèõ ïîð íè ÷å ãî íå ñäå ëà ëî äëÿ óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ïî -
òðåá íîñ òåé ýòî ãî áî ãà òî ãî, íî çà ïó ùåí íî ãî êðàÿ. À ïîðà, î÷åíü ïîðà».
Ýòî ðå çî ëþ öèÿ ðîñ ñèé ñêî ãî èì ïå ðà òî ðà Àëåêñàíäðà III, êî òî ðóþ îí
íà ïè ñàë íà îò ÷å òå ãå íå ðàë-ãó áåð íà òî ðà Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè ãðà ôà
À.È. Èãíàòü å âà, îá îñíî âû âà þ ùåì íå îá õî äè ìîñòü óñêî ðåí íî ãî ðàç âè -
òèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà â Ñè áè ðè. È ýòî áûëî â 1886 ã.
Î÷å ðåä íîå äåæà-âþ, íî óæå ñ áî ëåå ÷åì âå êî âûì èí òåð âà ëîì.
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Èìåí íî ïî ý òî ìó â Ðîñ ñèè ñå ãî äíÿ íå îá õî äè ìà ÷åò êàÿ, îñîç íàí íàÿ

è âîñ ïðè íÿ òàÿ âñå ìè ñëî ÿ ìè âëàñ òè è îá ùåñ òâà ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïî -

ëè òè êà â îò íî øå íèè Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà êàê ìàê ðî ðå ãè î -

íîâ, èìå þ ùèõ ñòðà òå ãè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå äëÿ Ðîñ ñèè íà åå âîñ òî÷ -

íîì ôîð ïîñ òå12. Îñó ùå ñòâëå íèå òà êîé ïî ëè òè êè íå ïðåä ïî ëà ãà åò

÷ðåç ìåð íî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ïðè ñó òñòâèÿ â ïðî èç âî äñòâåí íîé ñôå -

ðå âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ è â ñèñ òå ìå óïðàâ ëå íèÿ. Íî ñà ìî óñ òðà íå íèå ãî -

ñó äà ðñòâà îò ðå øå íèÿ íà ñóù íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü íûõ ïðî -

áëåì ýòèõ ðå ãè î íîâ ÷ðå âà òî ñåðü åç íû ìè ïî ñëå äñòâè ÿ ìè â íà ñòî ÿ ùåì

è áó äó ùåì. Ïðî èñ õî äÿ ùèå â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ïî çè òèâ íûå èç ìå íå íèÿ

â îò íî øå íèè ãî ñó äà ðñòâà ê Ñè áè ðè è Äàëü íå ìó Âîñ òî êó (ñî çäà íèå

â 2007 ã. Ãî ñó äà ðñòâåí íîé êî ìèñ ñèè ïî âîï ðî ñàì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -

÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèÿ, Èðêóò ñêîé

è ×è òèí ñêîé îá ëàñ òåé è óâå ëè ÷å íèå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ÔÖÏ «Ñî öè àëü -

íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Çà áàé êàëüÿ», ïî ÿâ ëå -

íèå êðóï íûõ ñè áèð ñêèõ è äàëü íå âîñ òî÷ íûõ ïðî åê òîâ â ïðî ãðàì ìå

Èíâåñ òè öè îí íî ãî ôîí äà, ôîð ìè ðî âà íèå íî âûõ èí íî âà öè îí íûõ öåí ò -

ðîâ â Íî âî ñè áèð ñêå è Òîì ñêå è ò.ä.) âíó øà þò ñäåð æàí íûé îïòè ìèçì.

Íî äëÿ ïðå îäî ëå íèÿ ðàñ ñìîò ðåí íûõ â ñòàòüå ìè ôîâ è ëèê âè äà öèè ñó -

ùåñ òâó þ ùèõ ðè ôîâ â ðå ãè î íàëü íîì ðàç âè òèè Ðîñ ñèè òðå áó þò ñÿ ãî -

ðàç äî áî ëåå ñåðü åç íûå êîí ñî ëè äè ðî âàí íûå óñè ëèÿ âëàñ òè, áèç íå ñà,
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÏÎÐÖÈÈ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ Â ÐÎÑÑÈÈ

Í.Í. Ìè õå å âà

Ñî âåò ïî èç ó÷å íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë

Àííîòàöèÿ

Ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ èç ìå íå íèÿ ïðî ïîð öèé ðàç âè òèÿ ìàê ðî ðå ãè î íîâ ñòðà -

íû â óñëî âè ÿõ ðîñ òà. Îöå íå íû ñäâè ãè â òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðå ïðî èç -

âî äñòâà è êî íå÷ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ÂÐÏ, òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, îñíîâ íûõ

ôîí äîâ, à òàê æå èç ìå íå íèÿ ñïå öè à ëè çà öèè ìàê ðî ðå ãè î íîâ. Ïî êà çà íà óñ -

òîé ÷è âîñòü ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àíà ëèç, èç ìå íå íèÿ, òåð ðè òî ðè àëü íûå ïðî ïîð öèè, ïðî -

èç âî äñòâî, èñ ïîëü çî âà íèå, âà ëîâîé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò, ðàñ ïðå äå ëå íèå, 

ñïå öè à ëè çà öèÿ, ìàê ðî ðå ãè îí

Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ïî ÿ âèë ñÿ ðÿä ðà áîò, ïî ñâÿ ùåí íûõ èñ ñëå äî âà -
íèþ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ àñ ïåê òîâ ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè
â óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Â ðà áî òå Íå çà âè ñè ìî ãî èí ñòè òó òà
ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè [1] ïðåä ñòàâ ëåí ïîä ðîá íûé àíà ëèç ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðîñ òà ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, à òàê æå îïðå äå ëå íû îá -
ùèå çà êî íî ìåð íîñ òè è ôàê òî ðû ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ñäâè ãîâ â ýêî íî -
ìè êå Ðîñ ñèè. Àíàëèç ðå ãè î íàëü íûõ àñ ïåê òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà
äàí â äîê ëà äàõ Âñå ìèð íî ãî áàí êà [2] è Ìè íèñ òå ðñòâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî 
ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè ÐÔ [3], îò äåëü íûå àñ ïåê òû è ôàê òî ðû ðå ãè î íàëü -
íî ãî ðîñ òà ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ â ðÿäå íà ó÷íûõ ïóá ëè êà öèé [4–6].
Èñïîëü çó å ìûå â íàñòîÿùåé ñòàòüå îôè öè àëü íûå ñòà òèñ òè ÷åñ êèå äàí -
íûå çà 2005 è 2006 ãã. ïî çâî ëÿ þò îò ìå òèòü íå êî òî ðûå íî âûå ÿâ ëå íèÿ
â ïðî ñòðà íñòâåí íîì ðàç âè òèè, îá óñëîâ ëåí íûå áûñ òðûì ðîñ òîì ïðî -
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ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, ñãëà æè âà íè åì òåð ðè òî ðè àëü íûõ äèñ ïðî -
ïîð öèé ïî òðåá ëå íèÿ â ñâÿ çè ñ óâå ëè ÷å íè åì äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ è ò.ä.

Â äàí íîé ñòàòüå íà îñíî âå ðå ãè î íàëü íûõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïî -
êà çà òå ëåé ïðî âî äèò ñÿ àíà ëèç èç ìå íå íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé
ïðî èç âî äñòâà è èñ ïîëü çî âà íèÿ ÂÐÏ, ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî -
ãî è ñî öè àëü íî ãî ïî òåí öè à ëà â 1999–2006 ãã., à òàê æå èç ìå íå íèÿ ñïå -
öè à ëè çà öèè ìàê ðî ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè.

ÑÄÂÈÃÈ Â ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ È ÅÃÎ ÔÀÊÒÎÐÎÂ

Äè íà ìè êà òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè
â 90-õ ãî äàõ îïðå äå ëÿ ëàñü íå ðàâ íî ìåð íîñ òüþ ñïà äà ïðî èç âî äñòâà
â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè, ðå çóëü òà òîì êî òî ðîé ÿâè ëàñü êîí öåí òðà öèÿ
ïðî èç âî äñòâà â íå áîëü øîì êî ëè ÷åñ òâå íà è áî ëåå óñïåø íûõ ðå ãè î íîâ –
ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ýêñ ïîð òíî-îðè åí òè ðî âàí íûõ ñûðü å âûõ ðå ãè î íîâ
è ñòî ëè÷ íûõ ìå ãà ïî ëè ñîâ. Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â Ðîñ ñèè òàê æå ñèëü íî
äèô ôå ðåí öè ðî âàí ïî òåð ðè òî ðèè: ïî ìè ìî ýêñ ïîð òíî-îðè åí òè ðî âàí -
íûõ è ñòî ëè÷ íûõ ðå ãè î íîâ ïî ÿ âè ëèñü íî âûå î÷à ãè ðîñ òà, îïðå äå ëèâ -
øèå ôîð ìè ðî âà íèå ñî âðå ìåí íûõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé.

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ïðî èç âå äåí íî ãî ÂÐÏ (òàáë.1) èç ìå íÿ -
åò ñÿ â ñòî ðî íó ïî âû øå íèÿ äî ëåé Öåí òðàëü íî ãî (ÖÔÎ) è Óðà ëüñêî ãî
(ÓÔÎ) ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ. Äîëÿ ÖÔÎ â 2005 ã. ñî ñòà âè ëà 34,2% ïî
ñðàâ íå íèþ ñ 31,1% â 1999 ã., äîëÿ ÓÔÎ – 17,3% ïî ñðàâ íå íèþ ñ 13,7%, 
óäåëü íûå âåñà âñåõ îñòàëü íûõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ â ñóì ìàð íîì
ÂÐÏ Ðîñ ñèè ñíè çè ëèñü. Íà îñíî âà íèè ýòèõ ôàê òîâ äå ëà åò ñÿ âû âîä
î ôîð ìè ðî âà íèè äâóõ çîí ñî ñðå äî òî ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà:
â Öåí ò ðå è íà Óðà ëå [1, 2]. Áî ëåå äå òàëü íûé àíà ëèç ïðî ñòðà íñòâåí íûõ
ïðî ïîð öèé ïî êà çû âà åò, ÷òî ñè òó à öèÿ íå ñòîëü îä íî çíà÷ íà.

Ïî êà çà òå ëè èñ ïîëü çî âà íèÿ âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà –
ôàê òè ÷åñ êîå êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ è âà ëî âîå íà -
êîï ëå íèå íå äå ìî íñòðè ðó þò ñòîëü ÿâ íî ãî ñäâè ãà â ñòî ðî íó Öåí òðàëü -
íî ãî è Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ (òàáë. 2). Åñëè äëÿ ÓÔÎ òåí -
äåí öèÿ ê óâå ëè ÷å íèþ åãî äîëè â êî íå÷ íîì ïî òðåá ëå íèè è âà ëî âîì íà -
êîï ëå íèè ñî âïà äà åò ñ òåí äåí öè åé ðîñ òà äîëè â ñóì ìàð íîì ÂÐÏ, òî
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äëÿ ÖÔÎ íà áëþ äà åò ñÿ ïðî òè âî ïî ëîæ íîå äâè æå íèå, äîëÿ îêðó ãà
óìåíü øà åò ñÿ ïî îá îèì ïî êà çà òå ëÿì. Ó âñåõ îñòàëü íûõ ôå äå ðàëü íûõ
îêðó ãîâ, èñ êëþ ÷àÿ Ïðè âî ëæñêèé, äîëÿ â êî íå÷ íîì ïî òðåá ëå íèè
â 2005 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 1999 ã. óâå ëè ÷è ëàñü. Õà ðàê òåð íî, ÷òî ñòðóê -
òó ðà êî íå÷ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ÂÐÏ â äè íà ìè êå îêà çû âà åò ñÿ áî ëåå
ñòà áèëü íîé, ÷åì ñòðóê òó ðà åãî ïðî èç âî äñòâà.

Ôîð ìàëü íî êî íå÷ íîå èñ ïîëü çî âà íèå âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî -
äóê òà ìî æåò ðàñ òè áûñ òðåå, ÷åì åãî ïðî èç âî äñòâî, çà ñ÷åò ïî ñòóï ëå -
íèÿ â ðå ãè îí âíåø íèõ ðå ñóð ñîâ. Îäíà êî ãè ïî òå çà îò íî ñè òåëü íî òîãî,
÷òî ðîñò äî ëåé âñåõ ðå ãè î íîâ, êðî ìå Öåí òðàëü íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî
îêðó ãà, â êî íå÷ íîì èñ ïîëü çî âà íèè ïðè ñî êðà ùå íèè èõ äî ëåé â ïðî èç -

Ðå ãè î íàëü íûå ïðî ïîð öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â Ðîñ ñèè
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Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà çà íÿ òîñ òè, îñíîâ íûõ ôîí äîâ è ÂÐÏ â ðàç ðå çå
ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, %

Ôå äå ðàëü íûé
îêðóã

ÂÐÏ
×èñ ëåí íîñòü

çà íÿ òûõ
Îñíîâ íûå

ôîí äû

1999
2005, ïî ñòî -
ÿí íûå öåíû

2005,  òå êó -
ùèå öåíû

2000 2006 1999 2006

Öåí òðàëü íûé 31,1 33,3 34,2 27,5 27,9 26,3 26,6

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 10,5 10,6 10,1 10,2 10,3 10,6 10,5

Þæíûé 7,9 8,1 7,2 12,9 13,2 9,9 9,3

Ïðè âî ëæñêèé 18,4 16,9 15,7 21,7 21,3 20,4 18,5

Óðà ëüñêèé 13,7 14,2 17,3 8,7 8,8 12,2 18,0

Ñè áèð ñêèé 12,2 11,6 10,9 13,4 13,3 14,1 11,4

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 6,1 5,3 4,6 5,5 5,2 6,5 5,7

ÐÔ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Êî ýô ôè öè åíò ðàç -
ëè ÷èÿ ñòðóê òóð* 0,182 0,430 0,072 0,533

* Çäåñü, à òàê æå â òàáë. 2 è 6 êî ýô ôè öè åíò ðàç ëè ÷èÿ ñòðóê òóð ïî êà çà òå ëåé ðàñ ñ÷è òàí 

êàê k Pi Ti Ti= − ⋅∑ (( ) / )2 100, ãäå Pi, Ti – ñî îò âå òñòâåí íî ïî êà çà òå ëè îò ÷åò íî ãî è áà çî -

âî ãî ãîäà.



âî äñòâå ïðî èñ õî äèò çà ñ÷åò ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðå ñóð ñîâ èç ÖÔÎ âî
âñå äðó ãèå ðå ãè î íû, íå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ óáå äè òåëü íîé. Ðå àëü íîé ïðè -
÷è íîé ðàç íî íàï ðàâ ëåí íûõ òåí äåí öèé ïðî èç âî äñòâà è êî íå÷ íî ãî èñ -
ïîëü çî âà íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ, íà íàø âçãëÿä, ñòà òèñ òè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè
ðàñ ÷å òà ïî êà çà òå ëåé âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà, êî òî ðûå âíî -
ñÿò èñ êà æå íèå â èç ìå ðå íèå òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé.

Ïðî èç âå äåí íûé íà òåð ðè òî ðèè ÂÐÏ ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíîâ íûì ïî êà çà òå -
ëåì, èñ ïîëü çó å ìûì äëÿ àíà ëè çà ïðî ñòðà íñòâåí íîé äè íà ìè êè. Òå î ðå -
òè ÷åñ êè îí õà ðàê òå ðè çó åò âå ëè ÷è íó ñî çäàí íîé íà òåð ðè òî ðèè âà ëî âîé
äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè. Â ñî îò âå òñòâèè ñ ïðè ìå íÿ å ìîé ñòà òèñ òè ÷åñ -
êè ìè îðãà íà ìè ìå òî äè êîé ðàñ ÷å òà ïî êà çà òå ëåé ÂÐÏ åãî âå ëè ÷è íà îò -
ðà æà åò îá ú åì ðå ãèñ òðè ðó å ìûõ íà òåð ðè òî ðèè äî õî äîâ, à íå ðå àëü íóþ
âå ëè ÷è íó ñî çäàí íîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè. Ïðè âå äåì ëèøü íå ñ -
êîëü êî ôàê òîâ, äå ìî íñòðè ðó þ ùèõ îñî áåí íîñ òè ðàñ ÷å òà ïî êà çà òå ëåé
ÂÐÏ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ.
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Òàá ëè öà 2

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà èñ ïîëü çî âà íèÿ ÂÐÏ â ðàç ðå çå ôå äå ðàëü íûõ
îêðó ãîâ, %

Ôå äå ðàëü íûé
îêðóã

Ôàê òè ÷åñ êîå ïî -
òðåá ëå íèå äî ìàø -

íèõ õî çÿéñòâ
Âà ëî âîå íà êîï ëå íèå

Êî íå÷ íîå
èñ ïîëü çî âà íèå

1999 2005 1999 2005 1999 2005

Öåí òðàëü íûé 39,7 35,4 28,5 27,1 37,4 33,3

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 9,4 10,1 11,4 13,5 9,8 10,9

Þæíûé 9,2 11,4 9,8 9,2 9,4 10,8

Ïðè âî ëæñêèé 17,4 17,0 17,0 16,4 17,3 16,9

Óðà ëüñêèé 7,9 9,4 18,5 16,6 10,1 11,2

Ñè áèð ñêèé 11,4 11,9 9,1 9,6 10,9 11,3

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 4,9 4,9 5,8 7,6 5,1 5,6

ÐÔ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Êî ýô ôè öè åíò ðàç -
ëè ÷èÿ ñòðóê òóð 0,326 0,380 0,271



Â ñî îò âå òñòâèè ñ ìå òî äî ëî ãè åé ðàñ ÷å òà ïî êà çà òå ëåé ÂÐÏ èõ ñóì ìà
ïî ðå ãè î íàì ìåíü øå âà ëî âî ãî âíóò ðåí íå ãî ïðî äóê òà íà âå ëè ÷è íó òàê
íà çû âà å ìîé îá ùå íà öè î íàëü íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé, íå ðàñ ïðå äå ëÿ å ìîé ïî
ðå ãè î íàì. Â 1998–2003 ãã., êîã äà ÂÐÏ ðàñ ñ÷è òû âàë ñÿ â ðû íî÷ íûõ öå -
íàõ, âå ëè ÷è íà íå ðàñ ïðå äå ëÿ å ìîé ïî ðå ãè î íàì äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè
ñî ñòàâ ëÿ ëà îêî ëî 13–14% îò ÂÂÏ. Â 2004–2005 ãã. ÂÐÏ ðàñ ñ÷è òû âàë ñÿ
â îñíîâ íûõ öå íàõ, ò.å. áåç ó÷å òà ÷èñ òûõ íà ëî ãîâ íà ïðî äóê òû; íå ðàñ ïðå -
äå ëÿ å ìàÿ ÷àñòü ÂÄÑ ñî ñòà âè ëà îêî ëî 17–20%. Ïîñ êîëü êó â ðå àëü íîñ òè
âñÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü ñî çäà åò ñÿ è ïî òðåá ëÿ åò ñÿ íà êîí êðåò íîé
òåð ðè òî ðèè, óâå ëè ÷å íèå íå ðàñ ïðå äå ëåí íîé ÷àñ òè ÂÐÏ âíî ñèò èñ êà æå -
íèå â ðå àëü íûå òåð ðè òî ðè àëü íûå ïðî ïîð öèè ïðî èç âî äè ìî ãî ÂÐÏ.

Äðó ãîé îñî áåí íîñ òüþ ðàñ ÷å òà ïî êà çà òå ëåé ÂÐÏ ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå ãèñ -
òðà öèÿ äî õî äîâ êðóï íûõ êîì ïà íèé ïî ìåñ òî ïî ëî æå íèþ èõ ãî ëîâ íûõ
îôè ñîâ. Ýòî ïðè âî äèò ê ðåç êèì èç ìå íå íè ÿì îá ú å ìîâ ÂÐÏ â îò äåëü -
íûõ ðå ãè î íàõ â ñëó ÷à ÿõ, åñëè êðóï íàÿ êîì ïà íèÿ ìå íÿ åò ìåñ òî ñâî åé
ðå ãèñ òðà öèè. Ïðè ìå ðîâ òîìó â ëè òå ðà òó ðå ïðè âå äå íî ìíî æåñ òâî,
îäèí èç ïî ñëåä íèõ – «ïå ðå åçä» ãëàâ íî ãî îôè ñà «Ñèá íåô òè» èç Îì -
ñêîé îá ëàñ òè â Ñàíêò-Ïå òåð áóðã, ïðè âåä øèé ê ñî êðà ùå íèþ îá ú å ìà
ÂÐÏ â ðå ãè î íå áî ëåå ÷åì íà 30%. Ïîñ êîëü êó áîëü øè íñòâî ãî ëîâ íûõ
îôè ñîâ êðóï íûõ êîì ïà íèé ðàñ ïî ëî æå íî â Ìîñ êâå è Ñàíêò-Ïå òåð áóð -
ãå, ðå ãèñ òðà öèÿ äî õî äîâ êðóï íûõ êîì ïà íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç âàæ -
íåé øèõ ôàê òî ðîâ, êî òî ðûå îïðå äå ëÿ þò íå òîëü êî äè íà ìè êó ÂÐÏ
â ñòî ëè÷ íûõ ãî ðî äàõ, íî è ðîñò äîëè Öåí òðàëü íî ãî è Ñå âå ðî-Çà ïàä íî -
ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ â ñòðóê òó ðå ñóì ìàð íî ãî ÂÐÏ Ðîñ ñèè. Îöå -
íèòü «âêëàä» ðå ãèñ òðè ðó å ìûõ äî õî äîâ êðóï íûõ êîì ïà íèé â ðîñò ÂÐÏ 
ñòî ëè÷ íûõ àã ëî ìå ðà öèé íà áàçå èìå þ ùåé ñÿ ñòà òèñ òè êè íå âîç ìîæ íî,
íî òî, ÷òî îí äîñ òà òî÷ íî âå ëèê, ïî êà çû âà åò ñëå äó þ ùèé ïðè ìåð.

Ñîã ëàñ íî îôè öè àëü íûì ñòà òèñ òè ÷åñ êèì äàí íûì, ñðåä íå ãî äî âûå
òåì ïû ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â Ìîñ êâå â òå ÷å íèå 2000–2006 ãã.
ñî ñòàâ ëÿ ëè 16%. Ýòîò ïî êà çà òåëü â ñèëó èñ ïîëü çî âàí íîé ïðè åãî ðàñ -
÷å òå ìå òî äè êè õà ðàê òå ðè çó åò äè íà ìè êó âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ðå ãèñ òðè ðó å ìîé â Ìîñ êâå. Ìàñ øòà áû ðå àëü -
íîé ïðî ìûø ëåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íà áûëè áî ëåå
ñêðîì íû ìè. Ñðåä íå ãî äî âîé òåìï ïðè ðîñ òà îò ãðó æåí íîé ïðî äóê öèè
îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ â Ìîñ êâå â 2000–2006 ãã. ñî ñòà âèë
3,7%, ïðî èç âî äñòâà è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè, ãàçà è âîäû –

Ðå ãè î íàëü íûå ïðî ïîð öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â Ðîñ ñèè
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1,6%, ñóì ìàð íûé èí äåêñ ïî ïðî ìûø ëåí íûì âè äàì äå ÿ òåëü íîñ òè –
3,5%. Ïî êà çà òå ëè ðîñ òà îò ãðó æåí íîé ïðî äóê öèè êîð ðå ëè ðó þò ñ äè íà -
ìè êîé ïî òðåá ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè è äè íà ìè êîé çà íÿ òîñ òè â ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè. Ðàç íè öà ìåæ äó òåì ïà ìè ðîñ òà îò ãðó æåí íîé ïðî äóê -
öèè è ÂÄÑ äàåò ïðåä ñòàâ ëå íèå î âå ëè ÷è íå ÂÄÑ ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ðå -
ãèñ òðè ðó å ìîé â ñòî ëè öå çà ñ÷åò äå ÿ òåëü íîñ òè ãî ëîâ íûõ îôè ñîâ.

Â åùå áîëü øåé ìåðå ýòà ïðî áëå ìà êà ñà åò ñÿ òîð ãîâ ëè, ïî ñêîëü êó
ïîä àâ ëÿ þ ùàÿ ÷àñòü êðóï íûõ òîð ãî âûõ ôèðì, çà íè ìà þ ùèõ ñÿ ýêñ ïîð ò -
íî-èì ïîð òíû ìè îïå ðà öè ÿ ìè, ñî ñðå äî òî ÷å íû â ñòî ëè öàõ. Íà äîëþ
Ìîñ êîâ ñêîé àã ëî ìå ðà öèè â 2005 ã. ïðè õî äè ëîñü 36% ýêñ ïîð òà è 44%
èì ïîð òà Ðîñ ñèè.

Ñâîé âêëàä â èç ìå íå íèå òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé âíî ñèò öå -
íî âîé ôàê òîð, â ïåð âóþ î÷å ðåäü ðîñò öåí íà íåôòü è ãàç, îïðå äå ëÿâ -
øèõ ðîñò äî õî äîâ â íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùèõ ðå ãè î íàõ (ñì. òàáë. 1).
Ïðè ïå ðå õî äå ê ïî ñòî ÿí íûì öå íàì ñäâèã â ñòî ðî íó Óðà ëüñêî ãî ôå äå -
ðàëü íî ãî îêðó ãà ïå ðå ñòà åò áûòü ñòîëü ñó ùåñ òâåí íûì, äîëÿ îêðó ãà
â 2005 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 1999 ã. óâå ëè ÷è ëàñü ëèøü íà 0,4 ï.ï. Â òî æå
âðå ìÿ ñî êðà ùå íèå äî ëåé âñåõ îñòàëü íûõ îêðó ãîâ áûëî ìåíü øèì ïî
ñðàâ íå íèþ ñ ïî êà çà òå ëÿ ìè â òå êó ùèõ öå íàõ. Ïðè êîí öåí òðà öèè ñòî è -
ìîñ òíî ãî îá ú å ìà ÂÐÏ è, ñî îò âå òñòâåí íî, òå êó ùèõ äî õî äîâ â Óðà ëü -
ñêîì îêðó ãå ôè çè ÷åñ êèé ðîñò ïðî èç âî äñòâà áûë áî ëåå èí òåí ñèâ íûì
â Öåí òðàëü íîì è Þæíîì îêðó ãàõ.

Èçìå íå íèå òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû ïðî èç âî äñòâà ïðî èñ õî äè -
ëî âìåñ òå ñ ìåæ ðå ãè î íàëü íûì ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íè åì ôàê òî ðîâ ïðî èç -
âî äñòâà: ðà áî ÷åé ñèëû è îñíîâ íûõ ôîí äîâ.

Ìèã ðà öè îí íûå ïðî öåñ ñû, êî òî ðûå áûëè àê òèâ íû ìè â Ðîñ ñèè â íà ÷à -
ëå 90-õ ãî äîâ, ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè ñòà áè ëè çè ðî âà ëèñü. Çà íÿ òîå íà ñå -
ëå íèå îêà çà ëîñü íà è ìå íåå ìî áèëü íûì â òåð ðè òî ðè àëü íîì îò íî øå íèè
ôàê òî ðîì ïðî èç âî äñòâà, ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ â ðå ãè î íàõ ìå íÿ ëàñü ìàëî, 
êî ýô ôè öè åíò ðàç ëè ÷èÿ ñòðóê òó ðû çà íÿ òîñ òè ìè íè ìà ëåí. Ñòà áè ëè çó þ -
ùåå âëè ÿ íèå íà èç ìå íå íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðóê òó ðû çà íÿ òîñ òè îêà -
çà ëî ñíè æå íèå áåç ðà áî òè öû, çà ñ÷åò êî òî ðîé ðîñò çà íÿ òîñ òè ìîã íà áëþ -
äàòü ñÿ äàæå ïðè îò òî êå íà ñå ëå íèÿ èç ðå ãè î íà. Â ýòîé ñâÿ çè èç ìå íå íèå
ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ïîð öèé çà íÿ òîñ òè îò ðà æà åò íå òîëü êî ìåæ ðå ãè î -
íàëü íîå ïå ðå ìå ùå íèå ðà áî ÷åé ñèëû, íî è ðîñò çà íÿ òîñ òè â ðå ãè î íàõ.
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Íàï ðàâ ëå íèÿ èç ìå íå íèÿ ñòðóê òó ðû çà íÿ òîñ òè ñî îò âå òñòâó þò òåí äåí öè -
ÿì ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Â ñòðóê òó ðå çà íÿ òûõ íå çíà ÷è -
òåëü íî óâå ëè ÷è ëèñü äîëè Öåí òðàëü íî ãî è Þæ íî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó -
ãîâ, äîëè îñòàëü íûõ ñî êðà òè ëèñü òàê æå íå çíà ÷è òåëü íî, â öå ëîì òåð ðè òî -
ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà çà íÿ òîñ òè îñòà âà ëàñü ñòà áèëü íîé (ñì. òàáë. 1).

Îöåí êà ðå àëü íûõ ñî îò íî øå íèé ñòî è ìîñ òè îñíîâ íûõ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ ôîí äîâ â ðå ãè î íàõ âû çû âà åò çà òðóä íå íèÿ, ïî ñêîëü êó ïðî âî -
äèâ øè å ñÿ ïå ðå îöåí êè ôîí äîâ âñÿ êèé ðàç èç ìå íÿ ëè ýòè ïðî ïîð öèè.
Ôîð ìàëü íî íà è áî ëåå èí òåí ñèâ íûå òåð ðè òî ðè àëü íûå ñäâè ãè ïðî è çîø -
ëè èìåí íî â ðàñ ïðå äå ëå íèè îñíîâ íûõ ôîí äîâ, êî ýô ôè öè åíò ðàç ëè ÷èÿ
ñòðóê òó ðû êî òî ðûõ â 1999 è 2006 ãã. ñî ñòà âèë 0,533, ÷òî áîëü øå, ÷åì
ðàç ëè ÷èÿ ñòðóê òóð ÂÐÏ â òå êó ùèõ öå íàõ.

Òåí äåí öèè èç ìå íå íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû îñíîâ íûõ ôîí -
äîâ ñâÿ çà íû ñ èõ êîí öåí òðà öè åé â Óðà ëüñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå,
äîëÿ êî òî ðî ãî âû ðîñ ëà çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä íà 5,8 ï.ï. Ðîñò
äîëè ÓÔÎ ïðî è çî øåë â îñíîâ íîì çà ñ÷åò óâå ëè ÷å íèÿ ñòî è ìîñ òè ôîí -
äîâ â Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè (ñ 5,5% îò îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî ïî êà çà òå ëÿ
â 1999 ã. äî 13,6% â 2006 ã.), òî÷ íåå, çà ñ÷åò ðîñ òà ñòî è ìîñ òè îñíîâ íûõ
ôîí äîâ â íåôòå- è ãà çî äî áû âà þ ùèõ ßìà ëî-Íå íåö êîì (ôîí äû âû ðîñ ëè
â 16,2 ðàçà) è Õàí òû-Ìàí ñèé ñêîì (â 5,6 ðàçà) àâ òî íîì íûõ îêðó ãàõ1.
Ïðè èñ êëþ ÷å íèè èç ðàñ ÷å òîâ Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè ñòðóê òóð íûå ðàç ëè -
÷èÿ ñó ùåñ òâåí íî ñî êðà ùà þò ñÿ, êî ýô ôè öè åíò ðàç ëè ÷èÿ ñî ñòàâ ëÿ åò
ëèøü 0,293, ò.å. äëÿ âñåõ îñòàëü íûõ ðå ãè î íîâ ïðî ñòðà íñòâåí íûå ñäâè ãè
â ðàñ ïðå äå ëå íèè îñíîâ íûõ ôîí äîâ áûëè íå ñòîëü ñó ùåñ òâåí íû ìè.

Â öå ëîì â óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà òåð ðè òî ðè àëü íûå ïðî -
ïîð öèè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïðî èç âî äñòâà è åãî ôàê òî ðîâ, ñôîð ìè ðî âàâ øè å -
ñÿ â ïðî öåñ ñå òðàíñ ôîð ìà öè îí íî ãî ñïà äà, â ðàç ðå çå ìàê ðî ðå ãè î íîâ îêà -
çà ëèñü óñòîé ÷è âû ìè. Íà è áî ëåå ñó ùåñ òâåí íûå ñäâè ãè íà áëþ äà ëèñü äëÿ 
ÂÐÏ â òå êó ùèõ öå íàõ è äëÿ îñíîâ íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôîí äîâ òàê æå
â òå êó ùèõ öå íàõ. Îäíà êî îáà ïî êà çà òå ëÿ ñèëü íî çà âè ñÿò îò èñ ïîëü çó å -
ìûõ ïðè èõ ðàñ ÷å òå ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ è ìî ãóò áûòü ïå ðå îöå íå íû
ïðè ïå ðå õî äå ê äðó ãîé ìå òî äè êå, íà ïðè ìåð ê ðàñ ÷å òó ÂÐÏ íå ïî ðå ãèñ -
òðè ðó å ìûì íà òåð ðè òî ðèè äî õî äàì, à ïî ôàê òè ÷åñ êè ïðî èç âå äåí íûì.
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Âû ñî êàÿ ñòå ïåíü èíåð öè îí íîñ òè ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðóê òó ðû ýêî -
íî ìè êè îá óñëîâ ëå íà îñî áåí íîñ òÿ ìè êðóï íûõ ðå ãè î íîâ êàê ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì. Ôàê òî ðîì, ñäåð æè âà þ ùèì ñäâè ãè â òåð ðè -
òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðå ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ, ÿâ ëÿ åò ñÿ â ïåð âóþ
î÷å ðåäü ñî öè àëü íàÿ ñôå ðà ðå ãè î íà, ðàç âè òèå êî òî ðîé îðè åí òè ðî âà íî íå 
ñòîëü êî íà äî õî äû íà ñå ëå íèÿ, ñêîëü êî íà åãî ÷èñ ëåí íîñòü. Íà äîëþ âè -
äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè, ñâÿ çàí íûõ ñ ïðåä îñòàâ ëå íè åì ñî öè àëü íûõ óñëóã,
ïðè õî äèò ñÿ â ñðåä íåì 11% ñî çäà âà å ìîé ÂÄÑ, îäíà êî â ýòîé ñôå ðå çà íÿ -
òî áî ëåå ÷åò âåð òè òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ â ðå ãè î íàõ, ïðè ýòîì íà è áî ëåå
âû ñî êè ìè äîëè ÂÄÑ è çà íÿ òûõ â ñôå ðå ñî öè àëü íûõ óñëóã îêà çû âà þò ñÿ
â ðå ãè î íàõ ñ ñà ìûì íèç êèì óðîâ íåì ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè.

Äðó ãèì ôàê òî ðîì âû ñî êîé èíåð öè îí íîñ òè òåð ðè òî ðè àëü íîé
ñòðóê òó ðû ïðî èç âî äñòâà ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ëè ÷èå òàê íà çû âà å ìûõ «íå òîð ãó å -
ìûõ» ñåê òî ðîâ ðå ãè î íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà ðå ãè î -
íàëü íûé ðû íîê. Íà äîëþ «íå òîð ãó å ìûõ» ñåê òî ðîâ, ê ÷èñ ëó êî òî ðûõ
îò íî ñÿò ñÿ ñòðî è ò åëüñòâî è âñå âèäû óñëóã, âêëþ ÷àÿ òðàíñ ïîðò, â ñðåä -
íåì ïî ÐÔ ïðè õî äèò ñÿ 67% ñî çäà âà å ìîé ÂÄÑ: ïî ôå äå ðàëü íûì îêðó -
ãàì èõ äîëÿ èç ìå íÿ åò ñÿ îò 62% â Ïðè âî ëæñêîì îêðó ãå äî 73% â Äàëü -
íå âîñ òî÷ íîì (äàí íûå 2005 ã.). Òåð ðè òî ðè àëü íûå ïðî ïîð öèè «íå òîð -
ãó å ìûõ» ñåê òî ðîâ òàê æå çà âè ñÿò îò ðàñ ïðå äå ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ è ïðî èç -
âî äñòâåí íî ãî àï ïà ðà òà è ìàëî ìå íÿ þò ñÿ âî âðå ìå íè.

ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Â ðû íî÷ íûõ óñëî âè ÿõ ñïå öè à ëè çà öèÿ ñî çäà åò îïðå äå ëåí íûå ïðå è -
ìó ùåñ òâà äëÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, îäíà êî ýòè ïðå è ìó ùåñ òâà íå ÿâ ëÿ þò -
ñÿ óñòîé ÷è âû ìè â äëè òåëü íîé ïåð ñïåê òè âå â ñâÿ çè ñ èç ìå íå íè åì ñïðî ñà 
íà ïðî äóê òû ñïå öè à ëè çà öèè. Äëÿ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ äî ðå ôîð ìåí íàÿ
ñïå öè à ëè çà öèÿ îêà çà ëàñü âàæ íåé øèì ôàê òî ðîì, îïðå äå ëèâ øèì óñòîé -
÷è âîñòü èõ ýêî íî ìè êè ê èç ìå íå íèþ óñëî âèé õî çÿ éñòâî âà íèÿ. Ýêî íî ìè -
÷åñ êèé ðîñò ñî çäàë êà ÷åñ òâåí íî íî âóþ ñðå äó äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ íî âîé,
ðû íî÷ íîé ñïå öè à ëè çà öèè, îðè åí òè ðî âàí íîé íà ñïðîñ, â òîì ÷èñ ëå ýêñ -
ïîð òíûé, è èñ ïîëü çî âà íèå êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ ðå ãè î íà.

Àäåêâàòíûì ïî êà çà òå ëåì äëÿ èç ìå ðå íèÿ óðîâ íÿ ðå ãè î íàëü íîé
ñïå öè à ëè çà öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî êà çà òåëü ñàëü äî ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî îá ìå íà 
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ïî òåì èëè èíûì âè äàì ïðî äóê öèè, ïðî èç âî äè ìîé â ðå ãè î íå. Ïîñ -
êîëü êó ñòà òèñ òè êà ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ îá ìå íîâ îò ñó òñòâó åò, äëÿ õà ðàê -
òå ðèñ òè êè ðîëè îò ðàñ ëåé ðå ãè î íà â íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå ïðè ìå -
íÿ þò ñÿ äðó ãèå ïî êà çà òå ëè, â ÷àñ òíîñ òè êî ýô ôè öè åí òû ëî êà ëè çà öèè.
Ìå òî äè ÷åñ êèå òðóä íîñ òè ñðàâ íå íèÿ ñî âðå ìåí íîé ñïå öè à ëè çà öèè ìàê -
ðî ðå ãè î íîâ ñ äî ðå ôîð ìåí íîé îá óñëîâ ëå íû ðàç ëè÷ íûì àñ ñîð òè ìåí -
òîì ïðî äóê òîâ è óñëóã, îá ú å äè íåí íûõ â àã ðå ãè ðî âàí íûå ïî çè öèè,
à òàê æå íå ñî ïîñ òà âè ìîñ òüþ ñòî è ìîñ òíûõ èç ìå ðè òå ëåé. Â ýòîé ñâÿ çè
ìû èñ ïîëü çî âà ëè êî ýô ôè öè åí òû ëî êà ëè çà öè è2, ðàñ ñ÷è òàí íûå ïî äàí -
íûì, õà ðàê òå ðè çó þ ùèì îò ðàñ ëå âóþ çà íÿ òîñòü3.

Îñíîâ íûì íà ïðàâ ëå íè åì ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ â çà íÿ òîñ òè â ðîñ -
ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå â ðå ôîð ìåí íûé ïå ðè îä ÿâè ëîñü ñî êðà ùå íèå äîëè
çà íÿ òûõ â ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå èõ â òîð ãîâ ëþ è ñåð -
âèñ íûå îò ðàñ ëè, ïðè ÷åì òåí äåí öèè ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ, ñëî æèâ øè -
å ñÿ â óñëî âè ÿõ ñïà äà ïðî èç âî äñòâà, ñî õðà íè ëèñü â óñëî âè ÿõ ðîñ òà,
êîã äà äîëÿ çà íÿ òûõ â ïðî ìûø ëåí íîñ òè ïðî äîë æà ëà ñî êðà ùàòü ñÿ. Äå -
èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè êîñ íó ëàñü âñåõ ðå ãè î íîâ.
Íà è áî ëåå çíà ÷è òåëü íûì ñíè æå íèå äîëè çà íÿ òûõ â ïðî ìûø ëåí íîñ òè
îêà çà ëîñü â Öåí òðàëü íîì (11 ï.ï.), Þæíîì, Ñå âå ðî-Çà ïàä íîì è Ïðè -
âî ëæñêîì (âî âñåõ îêî ëî 9 ï.ï.) ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ.

Èçìå íå íèå îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû çà íÿ òîñ òè âû ðà çè ëîñü â èç ìå íå -
íèè ñî ñòà âà îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè â ýêî íî ìè êå ôå äå ðàëü íûõ îêðó -
ãîâ (òàáë. 3), îäíà êî ïðè àã ðå ãè ðî âàí íîì ïîä õî äå (óðî âåíü îò ðàñ ëåé
ýêî íî ìè êè) ñî ñòàâ îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè îêà çàë ñÿ äî âîëü íî óñòîé -
÷è âûì äëÿ óñëî âèé ïëà íî âîé ýêî íî ìè êè, òðàíñ ôîð ìà öè îí íî ãî ñïà äà
è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Íà è áî ëåå ñó ùåñ òâåí íûå èç ìå íå íèÿ â ñòðóê -
òó ðå çà íÿ òîñ òè ïðî è çîø ëè â Öåí òðàëü íîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå, ãäå çà
ñ÷åò ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ çà íÿ òûõ â íå ïðî ìûø ëåí íóþ ñôå ðó ïðî ìûø -
ëåí íîñòü âû ïà ëà èç ÷èñ ëà îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè è åå ìåñ òî çà íÿ ëà
òîð ãîâ ëÿ. Çà ñ÷åò òîð ãîâ ëè ðàñ øè ðè ëàñü òðà äè öè îí íàÿ ñå ëüñêî õî çÿ é -
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2 Êî ýô ôè öè åíò ëî êà ëè çà öèè îò ðàñ ëè i â ðå ãè î íå j îïðå äå ëÿ åò ñÿ êàê Sij = (Eij /Ej )/ 
/(Eik/Ek), ãäå Eij – ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ â îò ðàñ ëè i â ðå ãè î íå j; Ej – ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ -
òûõ â ðå ãè î íå j; Eik, Ek – ñî îò âå òñòâó þ ùèå ïî êà çà òå ëè äëÿ íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè.

3 Â ñâÿ çè ñ ïå ðå õî äîì íà ÎÊÂÝÄ ïî ñëåä íèå äàí íûå ïî çà íÿ òîñ òè â îò ðàñ ëå âîé
ñòðóê òó ðå, ñî ïîñ òà âè ìûå ñ 1990 ã., îïóá ëè êî âà íû çà 2004 ã.



ñòâåí íàÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ Þæíî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà. Ïðè ýòîì

èìåí íî â Öåí òðàëü íîì è Þæíîì îêðó ãàõ, ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ íà

ðàç âè òèè òîð ãîâ ëè, íà áëþ äà ëèñü íà è áî ëåå âû ñî êèå òåì ïû ðîñ òà ÂÐÏ.
Â ÷èñ ëå ðå ãè î íîâ ïðî ìûø ëåí íîé ñïå öè à ëè çà öèè îêà çà ëèñü Ñå âå -

ðî-Çà ïàä íûé, Ïðè âî ëæñêèé è Óðà ëüñêèé ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà. Çíà ÷å -

íèå êî ýô ôè öè åí òà ëî êà ëè çà öèè ïî ñðàâ íå íèþ ñ 1990 ã. âî âñåõ ðå ãè î -

íàõ ïî âû ñè ëîñü, ÷òî äàåò îñíî âà íèå äëÿ óòâåð æäå íèÿ îá óñè ëå íèè èõ

ïðî ìûø ëåí íîé ñïå öè à ëè çà öèè. Õà ðàê òåð íî, ÷òî ó âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î -

íîâ – Ñè áèð ñêî ãî è Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ ïðî -
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Òàá ëè öà 3

Ñîñ òàâ îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ*

Ôå äå ðàëü íûé
îêðóã

1990 2004

Öåí òðàëü íûé Ïðî ìûø ëåí íîñòü (1,01), íå -
ïðî èç âî äñòâåí íàÿ ñôå ðà (1,12)

Òîð ãîâ ëÿ (1,15), íå ïðî èç âî ä -
ñòâåí íàÿ ñôå ðà (1,04)

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé Ïðî ìûø ëåí íîñòü (1,06),
òðàíñ ïîðò è ñâÿçü (1,15), òîð -
ãîâ ëÿ (1,05), íå ïðî èç âî äñòâåí -
íàÿ ñôå ðà (1,07)

Ïðî ìûø ëåí íîñòü (1,09),
òðàíñ ïîðò è ñâÿçü (1,16), íå ïðî -
èç âî äñòâåí íàÿ ñôå ðà (1,06)

Þæíûé Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî (1,56) Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî (1,78), òîð -
ãîâ ëÿ (1,01)

Ïðè âî ëæñêèé Ïðî ìûø ëåí íîñòü (1,09), ñå ëü -
ñêîå õî çÿ éñòâî (1,20)

Ïðî ìûø ëåí íîñòü (1,13), ñå ëü -
ñêîå õî çÿ éñòâî (1,20)

Óðà ëüñêèé Ïðî ìûø ëåí íîñòü (1,07),
òðàíñ ïîðò è ñâÿçü (1,11), òîð -
ãîâ ëÿ (1,01)

Ïðî ìûø ëåí íîñòü (1,25),
òðàíñ ïîðò è ñâÿçü (1,12)

Ñè áèð ñêèé Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî (1,04),
òðàíñ ïîðò è ñâÿçü (1,06), òîð -
ãîâ ëÿ (1,02)

Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî (1,10),
òðàíñ ïîðò è ñâÿçü (1,12), íå ïðî -
èç âî äñòâåí íàÿ ñôå ðà (1,04)

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé Òðàí ñïîðò è ñâÿçü (1,49), òîð -
ãîâ ëÿ (1,20), íå ïðî èç âî äñòâåí -
íàÿ ñôå ðà (1,05)

Òðàí ñïîðò è ñâÿçü (1,40), òîð -
ãîâ ëÿ (1,03), íå ïðî èç âî äñòâåí -
íàÿ ñôå ðà (1,10)

* Â ñêîá êàõ óêà çà íî çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà ëî êà ëè çà öèè.



ìûø ëåí íîñòü íå âîø ëà â ÷èñ ëî îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè, ÷òî îò ìå ÷à -
ëîñü òàê æå â óñëî âè ÿõ ïëà íî âîé ýêî íî ìè êè è áûëî îá óñëîâ ëå íî ïå ðè -
ôå ðèé íûì ïî ëî æå íè åì äàí íûõ ðå ãè î íîâ è, âñëå äñòâèå ýòî ãî, âû ñî -
êîé äî ëåé òðàíñ ïîð òà â ýêî íî ìè êå, à òàê æå ïî âû øåí íîé äî ëåé íå ðû -
íî÷ íûõ óñëóã â èõ ÂÐÏ.

Èçìå íå íèå ñî ñòà âà îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè ìàê ðî ðå ãè î íîâ â áî -
ëåå äå òàëü íîé íî ìåí êëà òó ðå ìî æåò áûòü îöå íå íî íà îñíî âå äàí íûõ
î çà íÿ òîñ òè ïî âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè (òàáë. 4). Ýêî íî -
ìè ÷åñ êèé ðîñò â áîëü øè íñòâå ðå ãè î íîâ îñíî âû âàë ñÿ íà ðàñ øè ðå íèè
åãî áàçû, ñî ñòàâ îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè ðàñ øè ðèë ñÿ ïî ÷òè âî âñåõ
ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ. Îäíà êî ñà ìûå âû ñî êèå òåì ïû ðîñ òà ÂÐÏ íà -
áëþ äà ëèñü â îêðó ãàõ ñî ñòà áèëü íîé ñòðóê òó ðîé ïðî èç âî äñòâà – Öåí ò -
ðàëü íîì è Þæíîì, ó êî òî ðûõ ñî ñòàâ îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè ñëî -
æèë ñÿ âî âðå ìÿ òðàíñ ôîð ìà öè îí íî ãî ñïà äà. Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò
â âîñ òî÷ íûõ ðà éî íàõ ñòðà íû ñî ïðî âîæ äàë ñÿ óñè ëå íè åì èõ ñïå öè à ëè -
çà öèè íà äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ ëÿõ; çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà ëî êà ëè çà öèè 
â 2005 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2000 ã. óâå ëè ÷è ëîñü âî âñåõ ñëó ÷à ÿõ; òî æå
ñïðà âåä ëè âî è â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ ñïå öè à ëè çà öèè íà ïðî äóê öèè
îá ðà áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé.

Ïîñ êîëü êó ðå àëü íî â ìåæ ðå ãè î íàëü íîì îá ìå íå ó÷àñ òâó þò ïðå è -
ìó ùåñ òâåí íî ïðî äóê òû äî áû âà þ ùèõ è îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç -
âîäñòâ, ìîæ íî óòâåð æäàòü, ÷òî â óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà óñè -
ëå íèå ñïå öè à ëè çà öèè ìàê ðî ðå ãè î íîâ ñïî ñî áñòâó åò èí òåí ñè ôè êà öèè
ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ îá ìå íîâ. Äëÿ íå ìî áèëü íûõ âè äîâ ïðî äóê öèè
è óñëóã, â ïåð âóþ î÷å ðåäü êîì ìó íàëü íûõ, íà áëþ äà åò ñÿ îá ðàò íûé
ïðî öåññ: çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òîâ ëî êà ëè çà öèè óìåíü øà åò ñÿ, äîëè
óêà çàí íûõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íàëü íîé ñòðóê òó ðå çà íÿ òîñ òè
â ìàê ðî ðå ãè î íàõ ñáëè æà þò ñÿ.

Ñîñ òàâ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîé ñïå öè à ëè çà öè è4 çà âðå ìÿ ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ðàñ øè ðèë ñÿ ïî ÷òè âî âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ
(òàáë. 5). Ïðè ÷åì âû ñî êèå òåì ïû ðîñ òà íà áëþ äà ëèñü â îêðó ãàõ ñ áî ëåå 
äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íîé ñòðóê òó ðîé ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà,
êàê â ñëó ÷àå Öåí òðàëü íî ãî îêðó ãà, èëè àê òèâ íî äè âåð ñè ôè öè ðó þ ùåé -

Ðå ãè î íàëü íûå ïðî ïîð öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â Ðîñ ñèè

235

4 Äàí íûå ïî ÎÊÎÍÕ, ïî çâî ëÿ þ ùèå îöå íèòü ñïå öè à ëè çà öèþ ðå ãè î íîâ ïî îò -
ðàñ ëÿì ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ïî ñëåä íèé ðàç ïóá ëè êî âà ëèñü â 2005 ã.
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Èçìå íå íèå ñïå öè à ëè çà öèè ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ â ïå ðè îä
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà*

Ôå äå ðàëü íûé
îêðóã

2000 2005

Öåí òðàëü íûé (6) Îáðà áà òû âà þ ùèå (1,03),

ñòðî è ò åëüñòâî (1,17), òîð ãîâ ëÿ

(1,09), íå äâè æè ìîñòü (1,42),

êîì ìó íàëü íûå óñëó ãè (1,07),

äðó ãèå (1,06)

(6) Îáðà áà òû âà þ ùèå (1,04),

ñòðî è ò åëüñòâî (1,10), òîð ãîâ ëÿ

(1,14), íå äâè æè ìîñòü (1,42),

êîì ìó íàëü íûå óñëó ãè (1,10),

äðó ãèå (1,04)

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé (6) Ñòðî è ò åëüñòâî (1,15), òîð -

ãîâ ëÿ (1,11), òðàíñ ïîðò (1,14),

íå äâè æè ìîñòü (1,16), êîì ìó -

íàëü íûå óñëó ãè (1,17), äðó ãèå

(1,08) 

(8) Îáðà áà òû âà þ ùèå (1,02),

ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà (1,05), ñòðî -

è ò åëüñòâî (1,09), òðàíñ ïîðò

(1,18), íå äâè æè ìîñòü (1,14), îá -

ðà çî âà íèå è çäðà âî îõ ðà íå íèå

(1,02), êîì ìó íàëü íûå óñëó ãè

(1,10), äðó ãèå (1,02)

Þæíûé (3) Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî (1,64),

òîð ãîâ ëÿ (1,03), îá ðà çî âà íèå

è çäðà âî îõ ðà íå íèå (1,04)

(3) Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî (1,69),

òîð ãîâ ëÿ (1,02), îá ðà çî âà íèå

è çäðà âî îõ ðà íå íèå (1,06)

Ïðè âî ëæñêèé (3) Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî (1,64),

îá ðà áà òû âà þ ùèå (1,21), îá ðà -

çî âà íèå è çäðà âî îõ ðà íå íèå

(1,02)  

(3) Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî (1,17),

îá ðà áà òû âà þ ùèå (1,20), îá ðà -

çî âà íèå è çäðà âî îõ ðà íå íèå

(1,03)  

Óðà ëüñêèé (6) Äî áû âà þ ùèå (2,61), îá ðà áà -

òû âà þ ùèå (1,12), ýëåê òðî ý íåð -

ãå òè êà (1,15), ñòðî è ò åëüñòâî

(1,13), òðàíñ ïîðò (1,15), êîì ìó -

íàëü íûå óñëó ãè (1,05)

(5) Äî áû âà þ ùèå (3,16), îá ðà áà -

òû âà þ ùèå (1,16), ýëåê òðî ý íåð -

ãå òè êà (1,14), ñòðî è ò åëüñòâî

(1,14), òðàíñ ïîðò (1,08)

Ñè áèð ñêèé (6) Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî (1,09),

äî áû âà þ ùèå (1,69), ýëåê òðî-

ýíåð ãå òè êà (1,13), òðàíñ ïîðò

(1,06), îá ðà çî âà íèå è çäðà âî îõ -

ðà íå íèå (1,11), äðó ãèå (1,04) 

(7) Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî (1,10),

äî áû âà þ ùèå (1,89), ýëåê òðî-

ýíåð ãå òè êà (1,18), òðàíñ ïîðò

(1,16), îá ðà çî âà íèå è çäðà âî îõ -

ðà íå íèå (1,15), êîì ìó íàëü íûå

óñëó ãè (1,01), äðó ãèå (1,11)



ñÿ, êàê â ñëó ÷àå Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî, â ÷èñ ëî îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè
êî òî ðî ãî â 2004 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 1999 ã. âîø ëè ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà
è ìà øè íîñ òðî å íèå. Íå èç ìåí íûì ñî ñòàâ îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè îñ -
òàë ñÿ òîëü êî â Óðà ëüñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå, íà è áî ëåå ñïå öè à ëè çè -
ðî âàí íîì èç âñåõ. Äîëÿ îêðó ãà â ïðî ìûø ëåí íîì âû ïóñ êå ïðå âû øà åò
ñðåä íå ðîñ ñèé ñêóþ òîëü êî â äâóõ îò ðàñ ëÿõ – â òîï ëèâ íîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè è ÷åð íîé ìå òàë ëóð ãèè, íî ïðè ýòîì â 2004 ã. íà ðå ãè îí ïðè õî äè -
ëîñü 52,4% âñå ãî âû ïóñ êà òîï ëèâ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è 33,7% âû -
ïóñ êà ÷åð íîé ìå òàë ëóð ãèè.

Ðàñ øè ðè ëàñü áàçà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íàõ.
Â ÷èñ ëî îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè â Äàëü íå âîñ òî÷ íîì ôå äå ðàëü íîì
îêðó ãå âíîâü âîø ëà òðà äè öè îí íàÿ äëÿ ñïå öè à ëè çà öèè ðå ãè î íà ëåñ íàÿ
è äå ðå âî îá ðà áà òû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü. Â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü -
íîì îêðó ãå ñî ñòàâ îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè èç ìå íèë ñÿ ïî ñðàâ íå íèþ
ñ äðó ãè ìè îêðó ãà ìè íà è áî ëåå ðà äè êàëü íî: èç ÷èñ ëà îò ðàñ ëåé ñïå öè à -
ëè çà öèè âû áû ëà õè ìè ÷åñ êàÿ è íåôò å õè ìè ÷åñ êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü
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Ôå äå ðàëü íûé
îêðóã

2000 2005

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé (6) Äî áû âà þ ùèå (2,03), ýëåê -
òðî ý íåð ãå òè êà (1,45), òîð ãîâ ëÿ
(1,10), òðàíñ ïîðò (1,42), çäðà âî -
îõ ðà íå íèå, îá ðà çî âà íèå (1,11),
äðó ãèå (1,37) 

(7) Äî áû âà þ ùèå (2,14), ýëåê ò -
ðî ý íåð ãå òè êà (1,57), òîð ãîâ ëÿ
(1,04), òðàíñ ïîðò (1,36), çäðà âî -
îõ ðà íå íèå, îá ðà çî âà íèå (1,09),
êîì ìó íàëü íûå óñëó ãè (1,05),
äðó ãèå (1,28) 

* Ïðè âå äåí íûì â òàá ëè öå íà çâà íè ÿì îò ðàñ ëåé ñî îò âå òñòâó þò: ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî –
ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî, îõî òà è ëåñ íîå õî çÿ éñòâî, ðû áî ëî âñòâî, ðû áî âî äñòâî; äî áû âà þ ùèå –
äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ; îá ðà áà òû âà þ ùèå – îá ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâà; ýëåê -
òðî ý íåð ãå òè êà – ïðî èç âî äñòâî è ðàñ ïðå äå ëå íèå ýëåê òðî ý íåð ãèè, ãàçà è âîäû; òîð ãîâ ëÿ –
îïòî âàÿ è ðîç íè÷ íàÿ òîð ãîâ ëÿ, ðå ìîíò àâ òîò ðàí ñïîð òíûõ ñðåäñòâ, ìî òî öèê ëîâ, áû òî âûõ
èç äå ëèé è ïðåä ìå òîâ ëè÷ íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ, ãîñ òè íè öû è ðåñ òî ðà íû; òðàíñ ïîðò – òðàíñ -
ïîðò è ñâÿçü; íå äâè æè ìîñòü – îïå ðà öèè ñ íå äâè æè ìûì èìó ùåñ òâîì, àðåí äà è ïðåä îñòàâ -
ëå íèå óñëóã; îá ðà çî âà íèå è çäðà âî îõ ðà íå íèå – îá ðà çî âà íèå, çäðà âî îõ ðà íå íèå è ïðåä î -
ñòàâ ëå íèå ñî öè àëü íûõ óñëóã; êîì ìó íàëü íûå óñëó ãè – ïðåä îñòàâ ëå íèå ïðî ÷èõ êîì ìó íàëü -
íûõ, ñî öè àëü íûõ è ïåð ñî íàëü íûõ óñëóã; äðó ãèå – äðó ãèå âèäû äå ÿ òåëü íîñ òè.

Â ñêîá êàõ óêà çà íî çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà ñïå öè à ëè çà öèè.



(ïðî èç âî äñòâî îò ðàñ ëè ïå ðå ìåñ òè ëîñü â Ïðè âî ëæñêèé è Öåí òðàëü íûé 
ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà), íî â íåãî âîø ëà òàê æå òðà äè öè îí íàÿ äëÿ ðå ãè î -
íà ëåñ íàÿ è äå ðå âî îá ðà áà òû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü.

Äëÿ ïå ðè î äà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñïà äà õà ðàê òåð íîé òåí äåí öè åé èç ìå -
íå íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÿâ -
ëÿë ñÿ ñäâèã â ñòî ðî íó ðå ãè î íîâ, ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ íà äî áû âà þ -
ùèõ îò ðàñ ëÿõ, ñî êðà ùå íèå ïðî èç âî äñòâà â êî òî ðûõ áûë ìåíü øèì,
÷åì â ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëÿõ. Ýòî îò íî ñèò ñÿ ê Óðà ëüñêî ìó, Ñè -
áèð ñêî ìó, Äàëü íå âîñ òî÷ íî ìó ôå äå ðàëü íûì îêðó ãàì, äîëÿ êî òî ðûõ
â ïðî ìûø ëåí íîñ òè ÐÔ â 1998 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 1990 ã. óâå ëè ÷è ëàñü.
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Ñîñ òàâ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîé ñïå öè à ëè çà öèè ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ
â 2004 ã.*

Ôå äå ðàëü íûé
îêðóã

Îòðàñ ëè ñïå öè à ëè çà öèè

Öåí òðàëü íûé (9) Ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà (1,20), ÷åð íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ (1,10), õè ìèÿ
è íåôò å õè ìèÿ (1,14), ìà øè íîñ òðî å íèå (1,28), ïðî ìûø ëåí íîñòü
ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ (1,61), ñòå êîëü íàÿ (1,6), ëåã êàÿ (2,36),
ïè ùå âàÿ (1,72), ìó êî ìîëü íàÿ, êðó ïÿ íàÿ è êîì áè êîð ìî âàÿ (1,33)

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé (5) Ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà (1,03), ÷åð íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ (1,31), ìà øè -
íîñ òðî å íèå (1,06), ëåñ íàÿ è äå ðå âî îá ðà áà òû âà þ ùàÿ (2,89), ïè ùå -
âàÿ (1,42)

Þæíûé (7) Ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà (1,45), õè ìèÿ è íåôò å õè ìèÿ (1,27), ïðî -
ìûø ëåí íîñòü ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ (1,68), ñòå êîëü íàÿ (1,6),
ëåã êàÿ (1,82), ïè ùå âàÿ (2,13), ìó êî ìîëü íàÿ, êðó ïÿ íàÿ è êîì áè -
êîð ìî âàÿ  (1,75)

Ïðè âî ëæñêèé (4) Òîï ëèâ íàÿ (1,2),  õè ìèÿ è íåôò å õè ìèÿ (1,89), ìà øè íîñ òðî å -
íèå (1,52), ñòå êîëü íàÿ (1,2) 

Óðà ëüñêèé (2) Òîï ëèâ íàÿ (2,46), ÷åð íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ (1,58)

Ñè áèð ñêèé (4) Ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà  (1,18), ÷åð íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ (1, 04), öâåò -
íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ (3,45),  ëåñ íàÿ è äå ðå âî îá ðà áà òû âà þ ùàÿ (1,3)

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé (4) Ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà (1,83), öâåò íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ (4,07), ëåñ íàÿ
è äå ðå âî îá ðà áà òû âà þ ùàÿ (1,33), ïè ùå âàÿ  (1,34)

* Â ñêîá êàõ óêà çà íî çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà ñïå öè à ëè çà öèè.



Ïîñ êîëü êó â âîñ òî÷ íûõ ðà éî íàõ ñòðà íû ïðî èç âî äñòâî â íà è ìåíü øåé
ìåðå ñî êðà òè ëîñü â äî áû âà þ ùèõ, ýêñ ïîð òíî-îðè åí òè ðî âàí íûõ îò ðàñ -
ëÿõ, óðî âåíü ñïå öè à ëè çà öèè ïðî ìûø ëåí íîñ òè ýòèõ ðà éî íîâ ïî âû ñèë -
ñÿ. Äëÿ ðà éî íîâ öåí òðàëü íîé è þæ íîé ÷àñ òåé Ðîñ ñèè ñî êðà ùå íèå èõ
äîëè â ïðî ìûø ëåí íîì ïðî èç âî äñòâå, åñëè îöå íè âàòü ýòîò ïðî öåññ
ôîð ìàëü íî, ñî ïðî âîæ äà ëîñü äè âåð ñè ôè êà öè åé ïðî ìûø ëåí íîé ñòðóê -
òó ðû. Ðå àëü íî óìåíü øå íèå îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà è äîëè â ïðî ìûø -
ëåí íîì âû ïóñ êå îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ, ÿâ ëÿâ øèõ ñÿ â äî ðå -
ôîð ìåí íûé ïå ðè îä îò ðàñ ëÿ ìè ñïå öè à ëè çà öèè (â ïåð âóþ î÷å ðåäü ìà -
øè íîñ òðî å íèÿ), ïðè âå ëî ê ðàç ìû âà íèþ îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû è óâå -
ëè ÷å íèþ â íåé äîëè îò ðàñ ëåé, êî òî ðûå íå áûëè ëè äå ðà ìè ðå ãè î íàëü -
íî ãî ïðî èç âî äñòâà, îäíà êî â óñëî âè ÿõ ðå ôîð ìû çà ìåò íî ïî âû ñè ëè
ñâîé óäåëü íûé âåñ, îêà çàâ øèñü äàæå â ÷èñ ëå îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè. 
Îáóñ ëîâ ëå íî ýòî áûëî íå ñòîëü êî ðå àëü íûì ðîñ òîì ïðî èç âî äñòâà
â íèõ, ñêîëü êî áî ëåå ìåä ëåí íûì åãî ñî êðà ùå íè åì íà ôîíå îá âàëü íî ãî 
ñïà äà ïðî èç âî äñòâà â îò ðàñ ëÿõ äî ðå ôîð ìåí íîé ñïå öè à ëè çà öèè. Ýòî
êà ñà åò ñÿ ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè, äîëÿ êî òî ðîé â ñòðóê òó ðå ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè ðÿäà ðå ãè î íîâ ïðå âû ñè ëà ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèé óðî âåíü, ïè ùå âîé
è ìó êî ìîëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ â êî òî ðîé
â áîëü øè íñòâå ðå ãè î íîâ áûëà ëó÷ øå, ÷åì â äðó ãèõ ïå ðå ðà áà òû âà þ -
ùèõ îò ðàñ ëÿõ.

Îäíà êî â óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà òåí äåí öèÿ ñìå ùå íèÿ
ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â âîñ òî÷ íûå ðå ãè î íû áûëà áûñ òðî ïðå -
îäî ëå íà. Îñíîâ íûì ôàê òî ðîì, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèì ðîñò ðîñ ñèé ñêîé
ýêî íî ìè êè, ïî ìè ìî óâå ëè ÷å íèÿ ïðî èç âî äñòâà â äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ -
ëÿõ, â ïåð âóþ î÷å ðåäü â íåôò å ãà çî âîì êîì ïëåê ñå, ÿâè ëîñü åãî óâå ëè -
÷å íèå â îò ðàñ ëÿõ, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà âíóò ðè ðîñ ñèé ñêèé ïî òðå áè -
òå ëü ñêèé ñïðîñ: â ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ïðî ìûø ëåí íîñ òè
ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ. Â ðå çóëü òà òå â óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðîñ òà ïðî èñ õî äèò ñäâèã ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà 
â ñòî ðî íó íà è áî ëåå èí òåí ñèâ íî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ Öåí òðàëü íî ãî è Ñå âå -
ðî-Çà ïàä íî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, èìå þ ùèõ äè âåð ñè ôè öè ðî âàí -
íóþ ñòðóê òó ðó ïðî ìûø ëåí íîñ òè, è Óðà ëüñêî ãî îêðó ãà – ïðå è ìó ùåñ ò -
âåí íî çà ñ÷åò íåôò å ãà çî äî áû ÷è.
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Ïðîñ òðà íñòâåí íûå ñäâè ãè, îò ìå ÷åí íûå äëÿ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ìàê ðî -
ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ è ðå çóëü òà òîâ ïðî èç âî äñòâà, õà ðàê òåð íû
òàê æå äëÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà òåð -
ðè òî ðèé. Ïóá ëè êó å ìûå ñòà òèñ òè ÷åñ êèå äàí íûå äëÿ èõ îöåí êè ÷ðåç âû -
÷àé íî ñêóä íû, ïî ý òî ìó, íå âäà âà ÿñü â ïîä ðîá íîñ òè îò íî ñè òåëü íî èç -
ìå ðå íèÿ ýòèõ ïî êà çà òå ëåé, ìû ïðè âå äåì äàí íûå ïî íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ -
òðà íåí íûì â îöåí êå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà õà ðàê òå ðèñ òè êàì – óðîâ -
íþ îá ðà çî âà íèÿ è äèô ôå ðåí öè à öèè äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ, èñ ïîëü çóÿ äëÿ 
èë ëþñ òðà öèè ïî ñëåä íèõ äîëþ áåä íî ãî íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íå.

Äëÿ îöåí êè èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà òåð ðè òî ðèè èñ ïîëü çî âà -
íû ïî êà çà òå ëè ÷èñ ëåí íîñ òè ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè
è ðàç ðà áîò êà ìè, è âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ, â êî òî ðûå âõî -
äÿò çà òðà òû íà âû ïîë íå íèå èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê ñî áñòâåí íû ìè
ñè ëà ìè îðãà íè çà öèé, âêëþ ÷àÿ êàê òå êó ùèå, òàê è êà ïè òàëü íûå çà òðà òû.

Òåð ðè òî ðè àëü íûå ñäâè ãè â ðàñ ïðå äå ëå íèè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà -
ëà è èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà îêà çû âà þò ñÿ ìå íåå èí òåí ñèâ íû ìè,
÷åì èç ìå íå íèÿ ïðè âå äåí íûõ âûøå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé.
Â ðÿäå ñëó ÷àåâ òåí äåí öèè äè íà ìè êè ñî öè àëü íûõ ïî êà çà òå ëåé ïðî òè -
âî ïî ëîæ íû äâè æå íèþ ñî áñòâåí íî ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé.

Äè íà ìè êà ïî êà çà òå ëåé, ïðè âå äåí íûõ â òàáë. 6, íå ïî çâî ëÿ åò âû ÿ -
âèòü îä íî çíà÷ íûå òåí äåí öèè â èç ìå íå íèè ñðàâ íè òåëü íî ãî ïî ëî æå íèÿ 
ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ. Áî ëåå òîãî, äè íà ìè êà íå êî òî ðûõ ïî êà çà òå ëåé
ïðî òè âî ðå ÷èò îæè äà å ìûì òåí äåí öè ÿì. Íå î æè äàí íûì ôàê òîì îêà çû -
âà åò ñÿ óâå ëè ÷å íèå êîí öåí òðà öèè áåä íî ãî íà ñå ëå íèÿ â óñïåø íîì Öåí ò -
ðàëü íîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå. Ïðè âñåé íå îäíîç íà÷ íîñ òè îôè öè àëü -
íîé ñòà òèñ òè êè äî õî äîâ è áåä íîñ òè äàí íîå ÿâ ëå íèå îá óñëîâ ëå íî ñëå -
äó þ ùèì. Ôå äå ðàëü íûå êðó ãà íå îäíî ðîä íû ïî ñâî å ìó ñî ñòà âó: â Öåí ò -
ðàëü íûé ôå äå ðàëü íûé îêðóã âìåñ òå ñ Ìîñ êâîé, èìå þ ùåé îäèí èç íà è -
áî ëåå íèç êèõ â ñòðà íå ïî êà çà òå ëåé äîëè íà ñå ëå íèÿ ñ äî õî äà ìè íèæå
ïðî æè òî÷ íî ãî ìè íè ìó ìà, âõî äèò, íà ïðè ìåð, Èâà íîâ ñêàÿ îá ëàñòü,
â êî òî ðîé äîëÿ áåä íî ãî íà ñå ëå íèÿ áî ëåå ÷åì â 3 ðàçà ïðå âû øà åò ñðåä -
íå ðîñ ñèé ñêèé óðî âåíü. Òà êèì îá ðà çîì, óâå ëè ÷å íèå äîëè ÖÔÎ â ÷èñ -
ëåí íîñ òè áåä íî ãî íà ñå ëå íèÿ îò ðà æà åò íà ðàñ òà þ ùèé ïðî öåññ óñè ëå -
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íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè äî õî äîâ â îêðó ãå çà ñ÷åò îò -
ðû âà Ìîñ êâû îò îêðó æà þ ùèõ åå òåð ðè òî ðèé.

Â öå ëîì æå òåð ðè òî ðè àëü íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå áåä íîñ òè îá óñëîâ ëå -
íî ðàç ëè ÷è ÿ ìè â òåì ïàõ ðîñ òà åå ñíè æå íèÿ, êî òî ðûå îêà çà ëèñü áî ëåå
âû ñî êè ìè â ðå ãè î íàõ ñ áîëü øîé äî ëåé áåä íî ãî íà ñå ëå íèÿ â 1999 ã.
è áî ëåå íèç êè ìè â áëà ãî ïî ëó÷ íûõ ðå ãè î íàõ. Â Öåí òðàëü íîì ôå äå -
ðàëü íîì îêðó ãå äîëÿ áåä íî ãî íà ñå ëå íèÿ ñíè çè ëàñü ñ 33% â 1999 ã. äî
16% â 2006 ã., òîã äà êàê â ñà ìîì áåä íîì ïî ñî ñòî ÿ íèþ íà 1999 ã.
Þæíîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå – ñ 44 äî 20% .

Ïî âñåì ïî êà çà òå ëÿì óëó÷ øè ëèñü ïî çè öèè Óðà ëüñêî ãî è Ñè áèð ñêî -
ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, ÷òî îçíà ÷à åò ïî âû øå íèå êà ÷åñ òâà ÷å ëî âå ÷åñ -
êî ãî êà ïè òà ëà âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ, íå ñìîò ðÿ íà ìèã ðà öè îí íûé îò òîê
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Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ïî êà çà òå ëåé ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà
è èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà â ðàç ðå çå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, %

Ôå äå ðàëü íûé 
îêðóã

Íà ñå ëå íèå ñ äî -
õî äà ìè íèæå

ïðî æè òî÷ íî ãî
ìè íè ìó ìà

Äîëÿ èìå þ ùèõ
âû ñøåå îá ðà çî -
âà íèå â ÷èñ ëåí -
íîñ òè çà íÿ òûõ

×èñ ëåí íîñòü
ïåð ñî íà ëà, çà -

íÿ òî ãî èñ ñëå äî -
âà íè ÿ ìè

Âíóò ðåí íèå çà -
òðà òû íà èñ ñëå -
äî âà íèÿ è ðàç -

ðà áîò êè

1999 2006 2000 2005 1999 2006 1999 2005

Öåí òðàëü íûé 22,4 24,5 32,7 32,7 51,5 51,0 51,9 52,1

Ñå âå ðî-Çà ïàä -
íûé 9,9 7,8 12,0 10,9 13,3 12,8 12,9 13,4

Þæíûé 17,0 17,3 11,9 12,9 4,4 4,4 3,8 3,3

Ïðè âî ëæñêèé 21,7 22,4 19,3 18,9 16,6 16,6 17,2 16,6

Óðà ëüñêèé 7,1 6,5 7,0 7,4 5,6 6,1 5,6 6,0

Ñè áèð ñêèé 17,3 15,6 12,0 12,4 7,0 7,3 6,3 6,5

Äàëü íå âîñ òî÷ -
íûé 4,6 5,9 5,1 4,8 1,6 1,7 2,2 2,1

ÐÔ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Êî ýô ôè öè åíò
ðàç ëè ÷èÿ
ñòðóê òóð 0,394 0,441 0,136 0,153



íà ñå ëå íèÿ. Ïðî èñ õî äèò êîí öåí òðà öèÿ â ýòèõ îêðó ãàõ èí íî âà öè îí íî ãî
ïî òåí öè à ëà, âêëþ ÷àÿ íà ó÷íûå ðàç ðà áîò êè, ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ íà -
ó÷íû ìè ðàç ðà áîò êà ìè è ðà áîò íè êîâ ñ âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì, êî òî ðûå
ñî çäà þò â âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íàõ ïî òåí öè àë ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà.

Ó ëè äå ðîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà – Öåí òðàëü íî ãî è Þæíî ãî ôå äå -
ðàëü íûõ îêðó ãîâ ñðàâ íè òåëü íûå ïî çè öèè óõóä øè ëèñü èëè íå óëó÷ -
øè ëèñü ïî áîëü øè íñòâó ïðè âå äåí íûõ ïî êà çà òå ëåé. Îòñó òñòâèå ÷åò -
êîé âçà è ìîñ âÿ çè ìåæ äó ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ òîì è èç ìå íå íè ÿ ìè â ïðî -
ñòðà íñòâåí íîì ðàñ ïðå äå ëå íèè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ïî -
òåí öè à ëà ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå çóëü òà òîì òîãî, ÷òî ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò áà çè ðó -
åò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî íà èñ ïîëü çî âà íèè èìå þ ùå ãî ñÿ ïðî èç âî ä ñò -
âåí íî ãî ïî òåí öè à ëà è ñëà áî ñâÿ çàí ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ôàê òî ðîâ, îá åñ -
ïå ÷è âà þ ùèõ êà ÷åñ òâî ðîñ òà, òà êèõ êàê ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë è èí íî -
âà öè îí íûé ïî òåí öè àë.

* * *

Íå èç áåæ íûì ñëå äñòâè åì äèô ôå ðåí öè ðî âàí íî ãî â ïðî ñòðà íñòâå
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ÿâ ëÿ åò ñÿ èç ìå íå íèå òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð -
öèé, à òàê æå ìåñ òà, êî òî ðîå ðå ãè îí çà íè ìà åò â íî âûõ óñëî âè ÿõ. Íàï -
ðàâ ëå íèÿ òà êèõ èç ìå íå íèé â îá ùåì ñëó ÷àå îæè äà å ìû è âïîë íå ïðåä -
ñêà çó å ìû. Îáùåé òåí äåí öè åé ïå ðå ìå ùå íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñäâèã ýêî íî ìè -
÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà áî ëåå áëà ãîï ðè ÿò íûå äëÿ æèç íè è ïðî èç âî ä -
ñòâà òåð ðè òî ðèè, – èìåí íî òà êè ìè áûëè íà ïðàâ ëå íèÿ ñòðóê òóð íûõ
ñäâè ãîâ ïðè ïå ðå õî äå ê ðû íî÷ íûì óñëî âè ÿì õî çÿ éñòâî âà íèÿ. Ñôîð -
ìè ðî âàâ øà ÿ ñÿ íî âàÿ òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ïðî èç âî äñòâà è ïî -
òðåá ëå íèÿ â óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà îêà çà ëàñü äî âîëü íî ñòà -
áèëü íîé, ïðè ÷åì íà è áî ëåå óñòîé ÷è âûì îêà çû âà åò ñÿ ðàñ ïðå äå ëå íèå
íà ñå ëå íèÿ è çà íÿ òîñ òè, ÷òî îá óñëîâ ëè âà åò ñòà áèëü íîñòü òåð ðè òî ðè -
àëü íîé ñòðóê òó ðû îò ðàñ ëåé, ñâÿ çàí íûõ ñ îá ñëó æè âà íè åì íà ñå ëå íèÿ.

Ìàê ðî ðå ãè î íû ïðåä ñòàâ ëÿþò ñî áîé ñëîæ íûå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êèå ñèñ òå ìû, îò äåëü íûå ýëå ìåí òû êî òî ðûõ èìå þò ðàç ëè÷ íóþ ñòå -
ïåíü èíåð öè îí íîñ òè è îò êëè êà íà âîç äå éñòâèå ðû íî÷ íûõ ìå õà íèç ìîâ.
Â ýòîé ñâÿ çè íå êî òî ðûå ñåê òî ðà ðå ãè î íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà äî âîëü íî
áûñ òðî àäàï òè ðî âà ëèñü ê ðû íî÷ íûì êðè òå ðè ÿì, â äðó ãèõ æå ðû íî÷ íûå
èç ìå íå íèÿ ïðàê òè ÷åñ êè îò ñó òñòâó þò. Ïðîñ òðà íñòâåí íûå ïðî ïîð öèè
èìå þò âû ñî êóþ ñòå ïåíü èíåð öè îí íîñ òè, îá óñëîâ ëåí íóþ íèç êîé ìî -
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áèëü íîñ òüþ òåõ ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà, êî òî ðûå ìî ãóò ïå ðå ìå ùàòü ñÿ
â ïðî ñòðà íñòâå, è ôàê òè ÷åñ êîé íå ìî áèëü íîñ òüþ çíà ÷è òåëü íîé ÷àñ òè
ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïî òåí öè à ëà è èí ôðàñ òðóê òó ðû.

Àíàëèç ðå ãè î íàëü íûõ äàí íûõ ïî êà çû âà åò, ÷òî ðû íîê íå ïðè âåë
ê ðà äè êàëü íî ìó èç ìå íå íèþ ñïå öè à ëè çà öèè õî çÿ éñòâà êðóï íûõ ðå ãè î -
íîâ, ñëî æèâ øåé ñÿ åùå â ïëà íî âîé ýêî íî ìè êå è îñíî âàí íîé íà èñ ïîëü -
çî âà íèè êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ. Áî ëåå òîãî, 
â ðû íî÷ íûõ óñëî âè ÿõ ýòà ñïå öè à ëè çà öèÿ äàæå óñè ëè ëàñü.

Íà è áî ëåå ñòà áèëü íû ìè â óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà îêà çà -
ëèñü òåð ðè òî ðè àëü íûå ïðî ïîð öèè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ,
÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, ÷òî ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ðå çóëü òàò íèç êîé ìî -
áèëü íîñ òè íà ñå ëå íèÿ. Íà ñå ëå íèå, ïðî æè âà þ ùåå íà òåð ðè òî ðèè, ÿâ ëÿ -
åò ñÿ âàæ íåé øèì ôàê òî ðîì ñî õðà íå íèÿ ïðî èç âî äñòâà, íå ïîñ ðå äñòâåí -
íî åãî îá ñëó æè âà þ ùå ãî, è ðàç âè òèÿ «íå òîð ãó å ìûõ» ñåê òî ðîâ, â ñâîþ
î÷å ðåäü, âû ñòó ïà þ ùèõ ñó ùåñ òâåí íûì ôàê òî ðîì ðîñ òà ÂÐÏ, òåð ðè òî -
ðè àëü íûå ïðî ïîð öèè êî òî ðî ãî èç ìå íÿ þò ñÿ áî ëåå ìåä ëåí íî, ÷åì ðàñ -
ïðå äå ëå íèå ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà èëè èí âåñ òè öèé. Ýòî îá î -
ñòðÿ åò ïðî áëå ìó ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè è òðå áó åò ïðî âå -
äå íèÿ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, êî òî ðàÿ êîì ïåí ñè ðó åò äèñ ïðî ïîð öèè
â ðàñ ïðå äå ëå íèè ïðî èç âî äñòâà è íà ñå ëå íèÿ.
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ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ

ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ: ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

È ÂËÀÄÅÍÈß

Ë.È. Äà íè ëî âà

Ñè áèð ñêèé óíè âåð ñè òåò ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè, ßêóò ñêèé ôè ëè àë

Àííîòàöèÿ

Â ñòàòüå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ïðî áëå ìà óïðàâ ëå íèÿ ñî áñòâåí íîñ òüþ ïî -

òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè. Ïðåä ñòàâ ëå íû îñíîâ íûå ïî ëî æå íèÿ êîí öåï -

öèè ñî õðà íå íèÿ è ðàç âè òèÿ êî î ïå ðà òèâ íîé ñî áñòâåí íîñ òè, ðå à ëè çó å ìîé

ñ öåëüþ ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ èìó ùåñ òâåí íî ãî ïî òåí öè à ëà. Îñî -

áîå âíè ìà íèå óäå ëå íî ôîð ìè ðî âà íèþ íå äå ëè ìî ãî ôîí äà êàê îñíîâ íî ãî

ìå õà íèç ìà ñî õðàí íîñ òè èìó ùåñ òâåí íî ãî êîì ïëåê ñà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí öåï öèÿ, êî î ïå ðà òèâ íàÿ ñî áñòâåí íîñòü, ìå õà íèçì
ôîð ìè ðî âà íèÿ, ïî òðå áè òå ëüñêîå îá ùåñ òâî, ïàé ùèê, âîñ ïðî èç âî äñòâî, íå -
äå ëè ìûé ôîíä, ïà å âîé ôîíä, êîí ñî ëè äè ðî âàí íàÿ ñî áñòâåí íîñòü

Ðîñ ñèé ñêàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ òå î ðèÿ è ïðàê òè êà èñ ïû òû âà þò îñò -
ðóþ ïî òðåá íîñòü â èñ ñëå äî âà íè ÿõ, îñíî âàí íûõ íà ñèñ òåì íîì ïîä õî äå 
ê óïðàâ ëå íèþ ñî áñòâåí íîñ òüþ. Ïîò ðå áè òå ëüñêàÿ êî î ïå ðà öèÿ íå ñî -
ñòàâ ëÿ åò èñ êëþ ÷å íèÿ. Äî ñèõ ïîð íå âû ðà áî òà íî åäè íî ãî ìíå íèÿ îá
îñî áåí íîñ òÿõ êî î ïå ðà òèâ íîé ñî áñòâåí íîñ òè, ìå õà íèç ìå åå ôîð ìè ðî -
âà íèÿ, èñ ïîëü çî âà íèÿ è ñî õðà íå íèÿ. Ïî íÿ òèå «êî î ïå ðà òèâ íàÿ ñî á -
ñòâåí íîñòü» âû ïà ëî èç íà ó÷íî ãî îá îðî òà è èç ïðàê òè êè ðîñ ñèé ñêî ãî
çà êî íîò âîð ÷åñ òâà. Ýòî âû çû âà åò çà òðóä íå íèÿ â îñó ùå ñòâëå íèè ïðàê -
òè ÷åñ êèõ ïðå îá ðà çî âà íèé ïî çà êðåï ëå íèþ è ïî âû øå íèþ ýô ôåê òèâ -
íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ èìó ùåñ òâà ïî òðå áè òå ëüñêèõ îá ùåñòâ, èõ ñî þ -
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çîâ, âå äåò ê íå äî î öåí êå ìåñ òà è ðîëè êî î ïå ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðà â ýêî íî -
ìè êå ñòðà íû â öå ëîì è ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå â ÷àñ òíîñ òè. Â ðå çóëü òà òå
ñî çäà þò ñÿ óñëî âèÿ äëÿ îò ÷óæ äå íèÿ êî î ïå ðà òèâ íîé ñî áñòâåí íîñ òè.
Íàá ëþ äà åò ñÿ íå ãà òèâ íàÿ òåí äåí öèÿ âû áû òèÿ èìó ùåñ òâà, êî òî ðàÿ âû -
ðà æà åò ñÿ â ñî êðà ùå íèè êî ëè ÷åñ òâà îá ú åê òîâ è óìåíü øå íèè ñòî è ìîñ -
òè èìó ùåñ òâà íà ôîíå íå ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ èìó ùåñ òâåí -
íî ãî ïî òåí öè à ëà îðãà íè çà öèé ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè.

Íà êî ïèâ øè å ñÿ ïðî áëå ìû âû çû âà þò íå îá õî äè ìîñòü ðàç ðà áîò êè
òå î ðèè è ìå òî äî ëî ãèè óïðàâ ëå íèÿ ñî áñòâåí íîñ òüþ ïî òðå áè òå ëüñêîé
êî î ïå ðà öèè äëÿ íà ðà ùè âà íèÿ åå ïî òåí öè à ëà è ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ -
íîñ òè åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ.

Êî î ïå ðà òèâ íàÿ ñî áñòâåí íîñòü – ýòî ñèñ òå ìà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî -
øå íèé, âîç íè êà þ ùèõ ìåæ äó ïàé ùè êà ìè, à òàê æå ìåæ äó ïàé ùè êà ìè
è ïî òðå áè òå ëüñêèì îá ùåñ òâîì ïî ïî âî äó äîá ðî âîëü íî ãî îá îá ùå ñò -
âëå íèÿ èìè äå íåæ íûõ âçíî ñîâ (ïàåâ), âëà äå íèÿ, ïî ëüçî âà íèÿ è ðàñ ïî -
ðÿ æå íèÿ èìó ùåñ òâåí íûì ïî òåí öè à ëîì ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà
â öå ëÿõ óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ìà òå ðè àëü íûõ è èíûõ ïî òðåá íîñ òåé ïàé ùè -
êîâ, êî òî ðûå â îñíîâ íîì ÿâ ëÿ þò ñÿ ñå ëüñêè ìè æè òå ëÿ ìè. Â ñèñ òå ìå
ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè îá ú å äè íÿ þ ùåé îñíî âîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî á -
ñòâåí íîñòü, ôóíê öè î íè ðó þ ùàÿ êàê îñî áî ãî ðîäà êîí ñî ëè äè ðî âàí íàÿ
ñî áñòâåí íîñòü, èç íà ÷àëü íî îá ðà çî âàí íàÿ èç ïà å âûõ âçíî ñîâ. Ïåð âî íà -
÷àëü íûé êà ïè òàë ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà – ýòî ñóì ìà íå áîëü øèõ
÷àñ òíûõ êà ïè òà ëîâ ïàé ùè êîâ (÷ëå íîâ ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà),
ñî îò âå òñòâåí íî, è ñî áñòâåí íîñòü íî ñèò ÷àñ òíûé õà ðàê òåð.

Ïîñ ëå ïåð âî ãî êðó ãî î áî ðî òà êà ïè òà ëà ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ -
òâà ïðè ðàñ ïðå äå ëå íèè ñî âî êóï íî ãî ïðî äóê òà è âíîâü ñî çäàí íîé ñòî è -
ìîñ òè îá ú åêò ñî áñòâåí íîñ òè äå ëèò ñÿ íà äâà óðîâ íÿ: ïðî èç âî äñòâåí íîå 
ïî òðåá ëå íèå è ÷àñ òíîå ïî òðåá ëå íèå, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå êðó ãî î áî ðîò
àâàí ñè ðî âàí íî ãî êà ïè òà ëà è äî õî äà. ×èñ òûé äî õîä, ïðåä íàç íà ÷åí íûé 
íà ðàñ øè ðåí íîå âîñ ïðî èç âî äñòâî (ïðî èç âî äñòâåí íîå ïî òðåá ëå íèå),
àê êó ìó ëè ðó åò ñÿ â îñíîâ íîì ôîí äå, óâå ëè ÷è âàÿ íå äå ëè ìóþ ÷àñòü êà -
ïè òà ëà. ×àñòü ÷èñ òî ãî äî õî äà, ïðåä íàç íà ÷åí íàÿ íà ëè÷ íîå ïî òðåá ëå -
íèå, âû ïëà ÷è âà åò ñÿ ïàé ùè êàì â âèäå äè âè äåí äîâ (äî õî äîâ) íà êà ïè -
òàë è íå óâå ëè ÷è âà åò ïà å âîé ôîíä (äå ëè ìóþ ÷àñòü ñî áñòâåí íîñ òè),
óõî äèò èç ñôå ðû âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà. Òà êèì îá ðà çîì,
â âîñ ïðî èç âî äñòâåí íîì ïðî öåñ ñå êî î ïå ðà òèâ íàÿ ñî áñòâåí íîñòü äå -

Ñî áñòâåí íîñòü ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè: îñî áåí íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ è âëà äå íèÿ
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ëèò ñÿ íà äâå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå: êîí ñî ëè äè ðî âàí íóþ ñî âìåñ òíóþ (íå äå -
ëè ìóþ) ñî áñòâåí íîñòü è ÷àñ òíóþ (äå ëè ìóþ) ñî áñòâåí íîñòü ÷ëå -
íîâ-ïàé ùè êîâ (ñõå ìà 1). Êàæ äàÿ èç ýòèõ ÷àñ òåé ôóíê öè î íè ðó åò â ïðî -
öåñ ñàõ êðó ãî î áî ðî òà êà ïè òà ëà ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî, èìå åò ñâîè îá îñîá -
ëåí íûå öåëè è ñðå äñòâà ðå à ëè çà öèè. Â ïðî öåñ ñå êðó ãî î áî ðî òà êà ïè òà -
ëà ïðî èñ õî äèò ïðè ðà ùå íèå òîëü êî êîí ñî ëè äè ðî âàí íîé ñî áñòâåí íîñ -
òè. Â ýòîì è çà êëþ ÷à åò ñÿ ïðè íöè ïè àëü íîå îò ëè ÷èå êî î ïå ðà òèâ íîé ñî á -
ñòâåí íîñ òè îò âñåõ äðó ãèõ ôîðì ñî áñòâåí íîñ òè.

Îñíîâ íîé (íå äå ëè ìûé) ôîíä, ôóíê öè î íè ðó þ ùèé êàê ÷àñòü êî î -
ïå ðà òèâ íîé ñî áñòâåí íîñ òè, ïðè íàä ëå æèò êî î ïå ðà òè âó â öå ëîì, ÿâ ëÿ -
åò ñÿ îá ú åê òîì êîë ëåê òèâ íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ, ïðè ÷åì ýòî ðå à ëè çó åò ñÿ íå 
çà ïðåä å ëà ìè, à âíóò ðè âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà.

Ïîò ðå áè òå ëüñêîå îá ùåñ òâî ñî çäà åò íî âûé ñóá ú åêò ñî áñòâåí íîñ -
òè – êîë ëåê òèâ êî î ïå ðà òè âà (íî íå êîë ëåê òèâ ðà áîò íè êîâ, ïðè íÿ òûõ
íà óñëî âè ÿõ íà é ìà) êàê þðè äè ÷åñ êîå ëèöî, îðãà íè çó þ ùåå ðàñ ïðå äå -
ëå íèå äî õî äîâ, ïî ëó ÷åí íûõ îò èñ ïîëü çî âà íèÿ êîë ëåê òèâ íîé ñî áñò -
âåí íîñ òè, è èõ ïî òðåá ëå íèå.

Òà êèì îá ðà çîì, êî î ïå ðà òèâ íàÿ ñî áñòâåí íîñòü, íà íàø âçãëÿä, ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ýêî íî ìè ÷åñ êèå îò íî øå íèÿ ïî ïî âî äó ôîð ìè ðî âà íèÿ
è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ äî õî äîâ íà îñíî âå êîí ñî ëè äè ðî âàí íîé ñî áñòâåí íîñ òè.

Óïðàâ ëå íèå ñî áñòâåí íîñ òüþ ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà îçíà ÷à -
åò óïî ðÿ äî ÷å íèå ôîð ìè ðî âà íèÿ íå äå ëè ìî ãî ôîí äà, âëà äå íèÿ, ïî ëüçî -
âà íèÿ è ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ èì.
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Ñõå ìà 1. Ñòðóê òó ðà êî î ïå ðà òèâ íî ãî èìó ùåñ òâà ïî ôîð ìàì ñî áñòâåí íîñ òè



Ñîã ëàñ íî ñò. 21.3 Çà êî íà ÐÔ «Î ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè (ïî -
òðå áè òå ëüñêèõ îá ùåñ òâàõ, èõ ñî þ çàõ) â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» [1]

èñ òî÷ íè êà ìè ôîð ìè ðî âà íèÿ êî î ïå ðà òèâ íî ãî èìó ùåñ òâà ÿâ ëÿ þò ñÿ
ïà å âûå âçíî ñû ïàé ùè êîâ, äî õî äû îò ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè ïî òðå áè òå ëüñêèõ îá ùåñòâ è ñî çäàí íûõ èìè îðãà íè çà öèé è äð.

Ïðà âî ìî ÷èå âëà äå íèÿ îçíà ÷à åò, ÷òî ïî òðå áè òå ëüñêîå îá ùåñ òâî,
íà êî ïèâ îïðå äå ëåí íóþ ìàñ ñó èìó ùåñ òâåí íûõ öåí íîñ òåé, ñòà íî âèò ñÿ
åäè íñòâåí íûì îá ëà äà òå ëåì ýòî ãî èìó ùåñ òâà, îíî ïî ñâî å ìó óñìîò ðå -
íèþ íà ïðàâ ëÿ åò åãî íà ðå à ëè çà öèþ óñòàâ íûõ öå ëåé.

Ïðà âî ìî ÷èå ïî ëüçî âà íèÿ – ýòî âîç ìîæ íîñòü èç âëå ÷å íèÿ èç èìó -
ùåñ òâà íà è áîëü øåé ïî ëüçû, ïî ëó ÷å íèÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî ýô ôåê òà îò
ôè íàí ñî âî-õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé äî õî äû,
ïîä ëå æà ùèå ðàñ ïðå äå ëå íèþ.

Ïðà âî ìî ÷èå ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ åñòü ïðà âî ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ -
òâà îïðå äå ëÿòü êî íå÷ íóþ ñóäü áó ñâî å ãî èìó ùåñ òâà. Â ñî îò âå òñòâèè
ñî ñò. 30.5 Çà êî íà î ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè òà êèì ïðà âîì îá ëà -
äà þò ïàé ùè êè, çà èñ êëþ ÷å íè åì ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ íå äå ëè ìûì ôîí äîì.

Ðàñ ñìîò ðèì ìå õà íèç ìû óïî ðÿ äî ÷å íèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ñî áñòâåí -
íîñ òè, âëà äå íèÿ, ïî ëüçî âà íèÿ è ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ åþ.

Óïî ðÿ äî ÷å íèå ôîð ìè ðî âà íèÿ èìó ùåñ òâà ïðåä ïî ëà ãà åò

Ø óâå ëè ÷å íèå êîí ñî ëè äè ðî âàí íîé ñî áñòâåí íîñ òè çà ñ÷åò ïî âû -
øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ôè íàí ñî âîé, õî çÿ éñòâåí íîé, èí âåñ òè öè -
îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè êî î ïå ðà òè âà;

Ø ïî âû øå íèå èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ïà å âî ãî ôîí äà.

Ïà å âîé ôîíä – îñíî âà ñî áñòâåí íîñ òè. Óâå ëè ÷å íèÿ ïà å âî ãî ôîí äà
ìîæ íî äîñ òèã íóòü ïó òåì ïðè ðà ùå íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè ïàé ùè êîâ, ïî âû øå -
íèÿ ðàç ìå ðà ïà å âî ãî âçíî ñà. Â ñëó ÷àå ñî êðà ùå íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè ïàé ùè -
êîâ ïî òå ðè ïà å âî ãî ôîí äà âîç ìîæ íî êîì ïåí ñè ðî âàòü ðàç ìå ðîì ïà å âî ãî 
âçíî ñà. Ïàé ùè êè áó äóò çà èí òå ðå ñî âà íû â óâå ëè ÷å íèè ðàç ìå ðà ïà å âî ãî
âçíî ñà òîëü êî ïðè óñëî âèè ñèñ òå ìà òè ÷åñ êîé âû ïëà òû äè âè äåí äîâ. Åñ -
ëè îá ùåå ñî áðà íèå ïàé ùè êîâ ïðè íè ìà åò ðå øå íèå íà ïðà âèòü ïî ëó ÷åí -
íóþ â îò ÷åò íîì ãîäó ïðè áûëü íà ðàç âè òèå ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà,
òî âñå ðàâ íî ïðè ÷è òà þ ùè å ñÿ ïàé ùè êàì äè âè äåí äû îò ðà æà þò ñÿ íà èõ
ëè öå âûõ ñ÷å òàõ êàê ïðè ðà ùå íèå ïà å âî ãî âçíî ñà. Â ðå çóëü òà òå ïî âû øà -
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åò ñÿ èí âåñ òè öè îí íàÿ ïðè âëå êà òåëü íîñòü ïà å âî ãî ôîí äà. «Ïðè ðàç óì -

íîé îðãà íè çà öèè êî î ïå ðà òèâ íî ãî áèç íå ñà ïðî áëå ìà çà êëþ ÷à åò ñÿ íå

â òîì, êàê ðàç äå ëèòü êîí ñî ëè äè ðî âàí íóþ ñî áñòâåí íîñòü, à â òîì, ÷òî áû

çà ñòà âèòü åå äîñ òà òî÷ íî ýô ôåê òèâ íî ðà áî òàòü íà ïðè ðà ùå íèå ÷àñ òíîé

ñî áñòâåí íîñ òè, òî åñòü ðå à ëè çî âàòü íå þðè äè ÷åñ êîå, à ýêî íî ìè ÷åñ êîå

ïðà âî ìàê ñè ìè çà öèè ïðè ñâî å íèÿ ðå çóëü òà òîâ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñî á -

ñòâåí íîñ òè ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè â öå ëîì» [2, ñ. 87].
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Ñõå ìà 2. Ðå à ëè çà öèÿ ïðà âà âëà äå íèÿ ñî áñòâåí íîñ òüþ



Ïðà âî âëà äå íèÿ äàåò âîç ìîæ íîñòü âñåì ñóá ú åê òàì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
îò íî øå íèé ïî ëó ÷èòü ñâîþ ÷àñòü äî õî äà. Ñëå äó åò âû äå ëèòü íå ñêîëü êî
ãðóïï âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ ñóá ú åê òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé: ïàé ùè êè, 
íå ñâÿ çàí íûå òðó äî âû ìè îò íî øå íè ÿ ìè ñ ïî òðå áè òå ëüñêèì îá ùåñ òâîì;
ðà áîò íè êè-ïàé ùè êè; ðà áîò íè êè-íå ïàé ùè êè; ðó êî âî äè òå ëè (ñõå ìà 2).

Ïàé ùè êè, íå ñâÿ çàí íûå òðó äî âû ìè îò íî øå íè ÿ ìè ñ ïî òðå áè -
òå ëüñêèì îá ùåñ òâîì, èìå þò âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷àòü äâà âèäà äî õî -
äà: äè âè äåí äû íà ïà å âîé âçíîñ è êî î ïå ðà òèâ íûå âû ïëà òû – â çà âè ñè -
ìîñ òè îò ôîð ìû è ìàñ øòà áà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ó÷àñ òèÿ â ôè íàí ñî âî-õî -
çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà. Ïàé ùè êè –
êëè å íòñêàÿ áàçà â ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëå, îá ùåñ òâåí íîì ïè òà íèè, ñôå ðå
óñëóã, èí âåñ òî ðû è êðå äè òî ðû ôè íàí ñî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïðî èç âî äè -
òå ëè è ñäàò ÷è êè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè è ñûðüÿ. Ïà å âûå
îò íî øå íèÿ ïðåä óñìàò ðè âà þò ïðà âî íà êî î ïå ðà òèâ íûå âû ïëà òû ïðè
óñëî âèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ó÷àñ òèÿ (ñõå ìà 3).
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Ñõå ìà 3. Äî õî äû îò ýêñ ïëó à òà öèè êî î ïå ðà òèâ íî ãî èìó ùåñ òâà â çà âè ñè ìîñ òè
îò ïðà âà âëà äå íèÿ ñî áñòâåí íîñ òüþ



Ðó êî âî äè òå ëè ïî ëó ÷à þò

Ø äè âè äåí äû íà ïà å âîé âçíîñ;
Ø êî î ïå ðà òèâ íûå âû ïëà òû â ñî îò âå òñòâèè ñ ëè÷ íûì ýêî íî ìè ÷åñ -

êèì ó÷àñ òè åì â ôè íàí ñî âî-õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè;
Ø âñå âèäû îïëà òû òðó äà â ñî îò âå òñòâèè ñ òðó äî âûì äî ãî âî ðîì

(êîí òðàê òîì), âêëþ ÷àÿ äîï ëà òû è ïðå ìèè;
Ø äèâè äåí äû íà ïðè ðîñò ñî áñòâåí íîñ òè. Ýòà íî âàÿ ôîð ìà ïðåä ëà -

ãà å ìûõ íàìè âû ïëàò äîë æíà ïî ñëó æèòü ñòè ìó ëîì äëÿ ïðè ðà -

ùå íèÿ êî î ïå ðà òèâ íîé ñî áñòâåí íîñ òè â ïðî òè âî âåñ òåí äåí öèè

åå îò ÷óæ äå íèÿ. Òà êèå âû ïëà òû ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü è êàê ëå -

ãè òèì íóþ ôîð ìó ó÷àñ òèÿ â ñî áñòâåí íîñ òè ðó êî âî äè òå ëåé ïî -

òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà.

Ðà áîò íè êè-ïàé ùè êè ïî ëó ÷à þò äè âè äåí äû íà ïà å âîé âçíîñ; êî î -

ïå ðà òèâ íûå âû ïëà òû; âñå âèäû îïëà òû òðó äà â ñî îò âå òñòâèè ñ òðó äî -

âûì äî ãî âî ðîì (êîí òðàê òîì), âêëþ ÷àÿ äîï ëà òû è ïðå ìèè.
Ðà áîò íè êè-íå ïàé ùè êè áó äóò èìåòü â êà ÷åñ òâå äî õî äà âñå âèäû

îïëà òû òðó äà â ñî îò âå òñòâèè ñ òðó äî âûì äî ãî âî ðîì (êîí òðàê òîì),

âêëþ ÷àÿ äîï ëà òû è ïðå ìèè.
Òà êàÿ ñèñ òå ìà, ðå à ëè çî âàí íàÿ íà ïðàê òè êå, îá åñ ïå ÷èò ïðè îðè òåò

â ïî ëó ÷å íèè äî õî äîâ îò èñ ïîëü çî âà íèÿ êî î ïå ðà òèâ íîé ñî áñòâåí íîñ òè 

â òà êîé ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè: ðó êî âî äè òå ëè; ðà áîò íè êè; ïàé ùè êè, íå

ñâÿ çàí íûå òðó äî âû ìè îò íî øå íè ÿ ìè ñ îðãà íè çà öè åé ïî òðå áè òå ëüñêîé

êî î ïå ðà öèè. Èç âñåõ êà òå ãî ðèé ñóá ú åê òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé

â ñà ìîì íå âû ãîä íîì ïî ëî æå íèè îêà çû âà þò ñÿ íå êî î ïå ðè ðî âàí íûå ðà -

áîò íè êè, ÷òî âïîë íå ñïðà âåä ëè âî.
Ìî òè âà öèÿ ê ðàç âè òèþ îðãà íè çà öèè êàê êî î ïå ðà òèâ íîé ôîð ìû ñî á -

ñòâåí íîñ òè ìíî ãîê ðàò íî âîç ðàñ òà åò, åñëè ðó êî âî äè òåëü è ëþ áîé ðà -

áîò íèê, áó äó ÷è ÷ëå íîì êî î ïå ðà òè âà, ïî ëó ÷èò êàê ïàé ùèê äî õîä, ñî -

ñòàâ ëÿ þ ùèé 30–50% îò äî õî äà â ôîð ìå îïëà òû òðó äà. Ýòî äîë æíî

ñòàòü îò ïðàâ íîé òî÷ êîé ïðè âû ðà áîò êå ìå õà íèç ìà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî

ó÷àñ òèÿ è êî î ïå ðà òèâ íûõ âû ïëàò äëÿ âñåõ ñóá ú åê òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ

îò íî øå íèé â ïî òðå áè òå ëüñêîì îá ùåñ òâå.
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Óïî ðÿ äî ÷å íèå ïî ëüçî âà íèÿ ñî áñòâåí íîñ òüþ ïðåä óñìàò ðè âà åò ïî âû -
øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ èìå þ ùå ãî ñÿ èìó ùåñ òâà, åãî ìî -
äåð íè çà öèþ, îá íîâ ëå íèå, âíåä ðå íèå ñî âðå ìåí íîé òåõ íè êè è òåõ íî ëî ãèé, 
ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà.

Àíàëèç ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïðà âà ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ ñî áñòâåí íîñ òüþ ìåæ -
äó ñóá ú åê òîì ñî áñòâåí íîñ òè è ÷ëå íà ìè êî î ïå ðà òè âà ïî êà çû âà åò, ÷òî
è ñóá ú åêò ñî áñòâåí íîñ òè, è ÷ëå íû êî î ïå ðà òè âà îãðà íè ÷å íû â âîï ðî -
ñàõ ðå øå íèÿ ñóäü áû ñî áñòâåí íîñ òè (ïðî äà æà, ëèê âè äà öèÿ, ñïè ñà íèå
è ò.ï.). È ýòî íå ñëó ÷àé íî, ïî ñêîëü êó òà êîé ìå õà íèçì îá åñ ïå ÷è âà åò
âîç ìîæ íîñòü ðå øàòü îêîí ÷à òåëü íóþ ñóäü áó ñî áñòâåí íîñ òè ñ ó÷å òîì
åå ñî õðà íå íèÿ äëÿ áó äó ùèõ ïî êî ëå íèé.

Â ñî îò âå òñòâèè ñî ñò. 21 Çà êî íà î ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè ñî á -
ñòâåí íè êîì èìó ùåñ òâà ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî òðå áè -
òå ëüñêîå îá ùåñ òâî êàê þðè äè ÷åñ êîå ëèöî. Ñòàòüÿ 21.2 ýòî ãî æå çà êî íà 
óñòà íàâ ëè âà åò îãðà íè ÷å íèÿ â ðàñ ïî ðÿ æå íèè èìó ùåñ òâîì: îíî íå ìî -
æåò ðàñ ïðå äå ëÿòü ñÿ âî âðå ìÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïî äî ëÿì (âêëà äàì)
ìåæ äó ïàé ùè êà ìè è ðà áîò íè êà ìè, ìåæ äó ïàé ùè êà ìè ïî òðå áè òå ëü -
ñêî ãî îá ùåñ òâà. Ïîò ðå áè òå ëüñêîå îá ùåñ òâî – ñóá ú åêò êîí ñî ëè äè ðî -
âàí íîé ñî áñòâåí íîñ òè. Ïàé ùè êè – ëå ãè òèì íûå ñî áñòâåí íè êè ïà å âî ãî
ôîí äà è ÷àñ òè äî õî äîâ, ïî ëó ÷åí íûõ íà îñíî âå êîí ñî ëè äè ðî âàí íîé
êî î ïå ðà òèâ íîé ñî áñòâåí íîñ òè, êî òî ðàÿ ïðè ðàñ òà åò èõ ýêî íî ìè ÷åñ êèì 
ó÷àñ òè åì.

Òà êèì îá ðà çîì, îñî áåí íîñòü ïðà âà ñî áñòâåí íîñ òè â ïî òðå áè òå ëü -
ñêîé êî î ïå ðà öèè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ñóá ú åêò ñî áñòâåí íîñ òè – ïî òðå áè -
òå ëüñêîå îá ùåñ òâî, îá ëà äàÿ â ïî ëíîé ìåðå ïðà âîì âëà äå íèÿ è ïî ëü çî -
âà íèÿ, ïî çà êî íó îãðà íè ÷åí â îñíîâ íîì ïðà âå – ïðà âå ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ.
Íà ëè öî ïðî òè âî ðå ÷èå â çà êî íå ìåæ äó ñòàòü ÿ ìè 21 è 30.

Â õî çÿ éñòâåí íîé ïðàê òè êå îñî áîå çíà ÷å íèå ïðè äà åò ñÿ íå äâè æè -
ìî ìó èìó ùåñ òâó. Èñõî äÿ èç ýòî ãî îñíîâ íûì ìå õà íèç ìîì óïî ðÿ äî ÷å -
íèÿ ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ èìó ùåñ òâîì ÿâ ëÿ åò ñÿ íå äå ëè ìûé ôîíä (ñõå ìà 4).
Â åãî ñî ñòàâ âêëþ ÷à þò ñÿ îá ú åê òû òîð ãîâ ëè, çà ãî òî âîê, ïðî èç âî äñòâà
è äðó ãèõ îò ðàñ ëåé äå ÿ òåëü íîñ òè, çäà íèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, 
ó÷åá íûõ çà âå äå íèé, àä ìè íèñ òðà òèâ íûå çäà íèÿ è äðó ãèå îá ú åê òû,
èìå þ ùèå ñó ùåñ òâåí íîå çíà ÷å íèå äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ñòà áèëü íîé äå ÿ -

Ñî áñòâåí íîñòü ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè: îñî áåí íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ è âëà äå íèÿ

251



òåëü íîñ òè îðãà íè çà öèé ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè. Öåëü îá ðà çî âà -

íèÿ íå äå ëè ìî ãî ôîí äà – ñî õðà íå íèå äëÿ ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè 

êàê ñèñ òå ìû ÷àñ òè èìó ùåñ òâà, íà êîï ëåí íî ãî ïðåä û äó ùè ìè ïî êî ëå -

íè ÿ ìè ïàé ùè êîâ, â êà ÷åñ òâå ãà ðàí òèè åå ñó ùåñ òâî âà íèÿ. Îñíîâ íîå

ïðåä íàç íà ÷å íèå íå äå ëè ìî ãî ôîí äà – ñî õðà íå íèå êî î ïå ðà òèâ íî ãî

èìó ùåñ òâà íå òîëü êî äëÿ êîí êðåò íî ãî ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà, íî 

è äëÿ ñèñ òå ìû â öå ëîì.
Íà íàø âçãëÿä, êî î ïå ðà òèâ íûé íå äå ëè ìûé ôîíä äîë æåí ðàñ ñìàò -

ðè âàòü ñÿ êàê ÷àñòü íå äâè æè ìî ãî èìó ùåñ òâà ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ ò -
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Ñõå ìà 4. Ñîñ òàâ êî î ïå ðà òèâ íî ãî èìó ùåñ òâà ïî ñóá ú åê òàì ïðà âà ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ



âà (ñî þ çà), êî òî ðàÿ íà õî äèò ñÿ â ñî âìåñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè è íå ïîä ëå -

æèò ðàñ ïðå äå ëå íèþ, à ïî ðÿ äîê åå ôîð ìè ðî âà íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ

îïðå äå ëÿ åò ñÿ óñòà âîì. Ïðà âî ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ïî ñî çäà íèþ íå äå ëè -

ìî ãî ôîí äà, âíå ñå íèÿ èç ìå íå íèé è äî ïîë íå íèé â åãî ñî ñòàâ ïðè íàä ëå -

æèò îá ùå ìó ñî áðà íèþ ïàé ùè êîâ ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà (ñî þ -

çà). Äâè æå íèå îá ú åê òîâ, âêëþ ÷åí íûõ â ñî ñòàâ íå äå ëè ìî ãî ôîí äà,

óòâåð æäà åò ñÿ îá ùèì ñî áðà íè åì ïàé ùè êîâ ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ -

òâà (ñî þ çà). Ïðî äà æà, ïå ðå äà ÷à â àðåí äó ëèáî èíîå êîì ìåð ÷åñ êîå èñ -

ïîëü çî âà íèå èìó ùåñ òâà, âõî äÿ ùå ãî â ñî ñòàâ íå äå ëè ìî ãî ôîí äà, çà -

ïðå ùà åò ñÿ óñòà âîì ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà (ñî þ çà). Ïî ëî æå íèå

î çà êðåï ëå íèè íå äå ëè ìî ãî ôîí äà â êà ÷åñ òâå îá ÿ çà òåëü íîé íîð ìû äîë -

Ñî áñòâåí íîñòü ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè: îñî áåí íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ è âëà äå íèÿ
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Ñõå ìà 5. Îñî áåí íîñ òè ðå à ëè çà öèè ïðàâ ñî áñòâåí íîñ òè â ïî òðå áè òå ëüñêîé
êî î ïå ðà öèè



æíî ïðè ñó òñòâî âàòü â óñòà âå ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îá ùåñ òâà (ñî þ çà)

è, ñà ìîå ãëàâ íîå, â Çà êî íå ÐÔ «Î ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè (ïî -

òðå áè òå ëüñêèõ îá ùåñ òâàõ, èõ ñî þ çàõ) â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè». Ýòî

ïî çâî ëèò ñî þ çàì ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè âû ñòó ïèòü ñ çà êî íî äà -

òåëü íîé èíè öè à òè âîé î âíå ñå íèè èç ìå íå íèé â Ãðàæ äàí ñêèé êî äåêñ

ÐÔ è Ôå äå ðàëü íûé çà êîí «Î áàí êðî òñòâå â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè».

Ñìûñë ýòèõ ïî ïðà âîê äîë æåí ñâî äèòü ñÿ ê ñî õðà íå íèþ êî î ïå ðà òèâ íî -

ãî èìó ùåñ òâà â ÷àñ òè íå äå ëè ìî ãî ôîí äà ïî àíà ëî ãèè ñ Çà êî íîì ÐÔ

«Î ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé êî î ïå ðà öèè» [3]. (Ìå õà íèçì îá ðà çî âà íèÿ

íå äå ëè ìî ãî ôîí äà íàìè ïîä ðîá íî ðàñ ñìîò ðåí â ðà áî òå [4].)
Òà êèì îá ðà çîì, íà îñíî âå âû øå èç ëî æåí íî ãî îñî áåí íîñ òè ðàñ ïðå -

äå ëå íèÿ ïðàâ ñî áñòâåí íîñ òè ìåæ äó ñóá ú åê òîì ñî áñòâåí íîñ òè – ïî òðå -

áè òå ëüñêèì îá ùåñ òâîì è ÷ëå íà ìè êî î ïå ðà òè âà ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü

â âèäå ñõå ìû 5.
Óïî ðÿ äî ÷å íèå ôîð ìè ðî âà íèÿ ñî áñòâåí íîñ òè, âëà äå íèÿ, ïî ëüçî âà -

íèÿ è ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ åþ äîë æíî ïðè âåñ òè ê îïðå äå ëåí íî ìó ðå çóëü òà -

òó – âîç ðîæ äå íèþ âñåõ ñóá ú åê òîâ îò íî øå íèé â ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î -

ïå ðà öèè êàê ýô ôåê òèâ íûõ ñî áñòâåí íè êîâ, ýêî íî ìè ÷åñ êè çà èí òå ðå ñî -

âàí íûõ â ñî õðà íå íèè è ïðè ðà ùå íèè êî î ïå ðà òèâ íî ãî èìó ùåñ òâà è ðà -

öè î íàëü íîì åãî èñ ïîëü çî âà íèè.

Ëè òå ðà òó ðà

1. Î ïî òðå áè òå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè (ïî òðå áè òå ëüñêèõ îá ùåñ òâàõ, èõ ñî þ çàõ)
â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè: Çà êîí Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò 28 àï ðå ëÿ 2000 ãîäà
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Â.Ë. Ñèä íè íîé, À.Â. Øèø êè íà. – Ñà ðà òîâ: Èçä-âî ÔÃÎÓ ÂÏÎ «Ñà ðà òîâ ñêèé
ÃÀÓ», 2003. – 252 ñ.

3. Î ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé êî î ïå ðà öèè: Çà êîí Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò
11 èþíÿ 2003 ãîäà ¹ 73-83 // Ðîñ ñèé ñêàÿ ãà çå òà. – 2003. – 16 äåê.
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÑÎÎÐÓÆÅÍÈß

ÑÅÂÅÐÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÎÉ

ÌÀÃÈÑÒÐÀËÈ

Å.Á. Êè áà ëîâ, À.À. Êèí, Ê.Ë. Êî ìà ðîâ*Å.Á. Êè áà ëîâ, À.À. Êèí, Ê.Ë. Êî ìà ðîâ

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ
*Ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè òåò ïó òåé ñî îá ùå íèÿ

Àííîòàöèÿ

Àíàëèçèðóåòñÿ êîí öåï öèÿ ñòðî è ò åëüñòâà Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå ëåç íî äî -

ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè. Ïî êà çà íî, ÷òî êîí öåï öèÿ íå ñî äåð æèò îá ÿ çà òåëü íûõ

ýëå ìåí òîâ, êî òî ðûå äå ëà þò åå íà ó÷íî îá îñíî âàí íûì äî êó ìåí òîì, ïðåä âà ðÿ -

þ ùèì ðå à ëè çà öèþ ïðî åê òà è àäåê âàò íî ó÷è òû âà þ ùèì ôàê òîð íå îïðå äå ëåí -

íîñ òè ïðè îñó ùå ñòâëå íèè óíè êàëü íî ãî ïî ìàñ øòà áàì è ñëîæ íîñ òè ïðî åê òà.

Óêà çû âà åò ñÿ íà íå ïðî ðà áî òàí íîñòü èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî àñ ïåê òà êîí öåï öèè 

è îá îñíî âû âà þ ùèõ òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé ïðî åê òà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí öåï öèÿ, íå îïðå äå ëåí íîñòü, îæè äà å ìàÿ ýô ôåê òèâ -
íîñòü, âòî ðîé èí äóñ òðè àëü íûé ïîÿñ, Ñè áèðü, óïðàâ ëÿ þ ùàÿ êîì ïà íèÿ, Ñåâ -
ñèá, ÁÀÌ, TVA, ÒÏÊ-ïîä õîä, Àïïàëà÷è

Ïðîá ëå ìà ñî îðó æå íèÿ Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ -
òðà ëè (Ñåâ ñèá) ïî ñòàâ ëå íà è îá ñóæ äà åò ñÿ ñ íà ÷à ëà XX â. Åùå â Ïëà íå
æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà â Ñè áè ðè íà áëè æàé øåå òû ñÿ ÷å ëå òèå,
îïóá ëè êî âàí íîì â 1917 ã., Ñåâ ñèá ðàñ ñìàò ðè âàë ñÿ â êà ÷åñ òâå óãëå âîç íîé 
æå ëåç íîé äî ðî ãè èç Êóç áàñ ñà â Åâðî ïåé ñêóþ Ðîñ ñèþ, ïðåä íàç íà ÷åí íîé
äëÿ ðàç ãðóç êè Òðàíñ ñè áà [1], êî òî ðûé ê òîìó âðå ìå íè óæå ñòàë ðåí òà -
áåëü íûì è åãî ãðó çî íàï ðÿ æåí íîñòü ïî ñòî ÿí íî ðîñ ëà. Â ïî ñëå äó þ ùèé
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ïå ðè îä èí òå ðåñ ê Ñåâ ñè áó òî óñè ëè âàë ñÿ, òî îñëà áå âàë. Â 50-å ãîäû â ñâÿ -
çè ñ óñòà íîâ êîé íà ñäâèã ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë íà âîñ òîê ñòðà íû àê òèâ -
íî îá ñóæ äà ëàñü èäåÿ ñî çäà íèÿ âòî ðî ãî øè ðîò íî ãî èí äóñ òðè àëü íî ãî ïî ÿ -
ñà îñâî å íèÿ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ñ îïî ðîé íà Ñåâ ñèá è ÁÀÌ. Ñî -
îò âå òñòâó þ ùèå èñ ñëå äî âà íèÿ ðå ñóð ñíî ãî è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ïî òåí öè à ëîâ ïðè ëå ãà þ ùèõ òåð ðè òî ðèé áûëè âû ïîë íå íû ÖÝÍÈÈ ïðè
Ãîñ ïëà íå ÐÑÔÑÐ, ÑÎÏÑîì è ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Êàê èç âåñ òíî,
ÁÀÌ áûë ïî ñòðî åí è ñäàí â ýêñ ïëó à òà öèþ â 1989 ã., õîòÿ è ïî ïóñ êî âî ìó
êîì ïëåê ñó, à ïî Ñåâ ñè áó äåëî îãðà íè ÷è ëîñü êà ìå ðàëü íûì òðàñ ñè ðî âà íè -
åì, âû ïîë íåí íûì «Ñèá ãèï ðîò ðàí ñîì» â 1984 ã.

Â 90-å ãîäû ïðî áëå ìà Ñåâ ñè áà îòî øëà íà âòî ðîé ïëàí, îíà àê òó à -
ëè çè ðî âà ëàñü ëèøü ïî ñëå çà âåð øå íèÿ âîñ ñòà íî âè òåëü íî ãî ïå ðè î äà,
êîã äà ó Ðîñ ñèé ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâà è ðîñ ñèé ñêî ãî áèç íå ñà ïî ÿ âè ëèñü
âîç ìîæ íîñ òè äëÿ âîç îá íîâ ëå íèÿ äâè æå íèÿ íà âîñ òîê ñòðà íû è ðå àëü -
íûå èí âåñ òè öè îí íûå ðå ñóð ñû äëÿ ðå à ëè çà öèè ðå ñóð ñíûõ è èí ôðà-
ñòðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ.

ÏÐÎÅÊÒÍÛÉ ÇÀÌÛÑÅË

Â íî âîé ñè òó à öèè ïðî áëå ìà Ñåâ ñè áà íà ÷è íàÿ ñ 2001 ã. àê òèâ íî îá -
ñóæ äà ëàñü íà Áàé êà ëüñêîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ôî ðó ìå è â íà ó÷íîé ïå ðè î -
äè êå (ñì., íà ïðè ìåð, [2, 3]). Â ñåí òÿá ðå 2007 ã. ïðî åêò ñî îðó æå íèÿ ìà -
ãèñ òðà ëè áûë âêëþ ÷åí â Ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî
òðàíñ ïîð òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè äî 2030 ãîäà [4] (äà ëåå – Ñòðà òå -
ãèÿ), îäîá ðåí íóþ, íî íå óòâåð æäåí íóþ Ïðà âè ò åëüñòâîì Ðîñ ñèè, ÷òî
îçíà ÷à åò íå îá õî äè ìîñòü äî ðà áîò êè êàê Ñòðà òå ãèè â öå ëîì, òàê è ïðî -
åê òà Ñåâ ñè áà êàê åå ÷àñ òè.

Â ñòðî ãîì ñìûñ ëå ðå÷ü èäåò î ïðî åê òíîì çà ìûñ ëå, êà êî âûì èí òå -
ðå ñó þ ùèé íàñ Ñåâ ñèá ÿâ ëÿ åò ñÿ ñå ãî äíÿ. Ïîä òà êèì óãëîì çðå íèÿ
íèæå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ Êîí öåï öèÿ ñòðî è ò åëüñòâà Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé
æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè1 (äà ëåå – Êîí öåï öèÿ), ðàç ðà áî òàí íàÿ
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1 Ñì.: Êîí öåï öèÿ ñòðî è ò åëüñòâà Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ ò -
ðà ëè: Ìà òå ðè à ëû ê ñî âå ùà íèþ (7 ôåâ ðà ëÿ 2008 ã., ã. Òîìñê) / Àäìèíèñòðàöèÿ Òîì -
ñêîé îá ëàñ òè; Èíñòè òóò ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè. – Òîìñê, 2008.



Èíñòè òó òîì ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè (ã. Ìîñ êâà) è îá ñóæ äàâ øà ÿ ñÿ
ñ ó÷àñ òè åì àâ òî ðîâ íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè â ôåâ ðà ëå 2008 ã. â Òîì ñêå.

Ñðà çó îò ìå òèì, ÷òî ïî ÿâ ëå íèå è îá ñóæ äå íèå äî êó ìåí òà ïî äî áíî -
ãî ðîäà – ôàêò ïî ëî æè òåëü íûé, îçíà ÷à þ ùèé, ÷òî â Ðîñ ñèè âîç ðîæ äà -
åò ñÿ ïðàê òè êà çà áëà ãîâ ðå ìåí íîé îá ùåñ òâåí íîé ýêñ ïåð òè çû êðóï íî -
ìàñ øòàá íûõ ïðî åê òîâ, â ÷àñ òíîñ òè æå ëåç íî äî ðîæ íûõ. Èìå åò ìåñ òî
âîç âðà ùå íèå ê òðà äè öè ÿì ïðî øëî ãî, êîã äà ïðå æäå ÷åì ïðè ñòó ïèòü
ê ñòðî è ò åëüñòâó, íà ïðè ìåð, Òðàíñ ñè áà ïðî åêò îá ñóæ äàë ñÿ ðîñ ñèé ñêîé 
îá ùåñ òâåí íîñ òüþ 60 ëåò (ñ 1832 ã.), à ðó êî âî äè ëà èç ûñ êà íè ÿ ìè, ïðî -
åê òè ðî âà íè åì è ñòðî è ò åëüñòâîì èí òåë ëåê òó àëü íàÿ ýëè òà äî ðå âî ëþ -
öè îí íîé Ðîñ ñèè [5]. Â ðå çóëü òà òå ïî ñòðî è ëè âå ëè êóþ ìà ãèñ òðàëü –
ñòà íî âîé õðå áåò ñòðà íû. Àëüòåðíàòèâíûé ïðè ìåð – ÁÀÌ, ïî êî òî ðî -
ìó âñå îñíîâ íûå ðå øå íèÿ ïðè íè ìà ëèñü êå ëåé íî, ïîä çà âå ñîé ñåê ðåò -
íîñ òè, à íà óêà ïðè âëå êà ëàñü äëÿ îá îñíî âà íèÿ îøè áî÷ íûõ ñòðà òå ãè -
÷åñ êèõ ðå øå íèé, ïðè íÿ òûõ ôóíê öè î íå ðà ìè áåç åå ó÷àñ òèÿ. Â ðå çóëü -
òà òå äå éñòâó þ ùàÿ ìà ãèñ òðàëü åæå ãîä íî ïðè íî ñèò ìèë ëè àð äíûå
óáûò êè [6] è, ïî íà øèì îöåí êàì, â ôè íàí ñî âîì îò íî øå íèè íå îêó ïèò -
ñÿ íè êîã äà.

Íî âåð íåì ñÿ ê Êîí öåï öèè ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ ñè áà. Ñó ùåñ òâó åò äâà 
îïðå äå ëå íèÿ ïî íÿ òèÿ êîí öåï öèè: êàê ñèñ òå ìû âçãëÿ äîâ è êàê ñïî ñî áà
ïî íè ìà íèÿ çà êî íî ìåð íîñ òåé è ÿâ ëå íèé îêðó æà þ ùå ãî ìèðà. Ðàñ ñìàò -
ðè âà å ìàÿ Êîí öåï öèÿ ñî îò âå òñòâó åò ïåð âî ìó îïðå äå ëå íèþ, è â íåé
ñäå ëà íà ïî ïûò êà ðàç âèòü ñèñ òåì íûé âçãëÿä íà ïðî áëå ìó ñòðî è ò åëü -
ñòâà ñå âåð íî ãî äóá ëå ðà Òðàíñ ñè áà. Äëÿ ýòî ãî ïðî áëå ìà ñòðóê òó ðè ðî -
âà íà: âû äå ëå íû ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèé, òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé, ñî öè àëü -
íûé è èí ñòè òó öè î íàëü íûé àñ ïåê òû ïðî åê òà, à òàê æå îïè ñà íà åãî ýêî -
íî ìè êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êàÿ ñðå äà. Âñå ýòî óêëà äû âà åò ñÿ â ðàì êè ñèñ òåì -
íî ãî àíà ëè çà, íî ÿâ ëÿ åò ñÿ ëèøü åãî ïåð âûì øà ãîì, èìå íó å ìûì êëàñ -
ñè ôè êà öè åé. Îäíà êî ëþ áàÿ êîí öåï öèÿ, ÷òî áû áûòü êî íñòðóê òèâ íîé,
äîë æíà ñî äåð æàòü êðî ìå ñèñ òåì íî-àíà ëè òè ÷åñ êèõ ïðî öå äóð ýëå ìåí -
òû ñèí òå çà, à èìåí íî, ýòà ïû öå ëå âîé ñòðóê òó ðè çà öèè ïðî åê òà, èäåí òè -
ôè êà öèè äî ïóñ òè ìûõ àëü òåð íà òèâ è ðå êî ìåí äà öèè ïî âû áî ðó íà è áî -
ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íîé èç íèõ. Åñòåñ òâåí íî, êîí öåï öèÿ êàê äî êó ìåíò
âû ñî êî ãî óðîâ íÿ îá ùíîñ òè ïî íå îá õî äè ìîñ òè îïå ðè ðó åò â õîäå àíà -
ëè çà è ñèí òå çà â îñíîâ íîì âåð áàëü íû ìè ïî íÿ òè ÿ ìè, íî ýòè ïî íÿ òèÿ
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ïðè ïðî åê òíîì ïîä õî äå äîë æíû áûòü ïî âîç ìîæ íîñ òè êâàí òè ôè öè ðî -
âà íû, êàê ìè íè ìóì â ïî ðÿä êî âîé øêà ëå, ñ òåì ÷òî áû ñäå ëàòü ïåð âûé
øàã íà ïóòè ñíè æå íèÿ óðîâ íÿ íå îïðå äå ëåí íîñ òè è, ñëå äî âà òåëü íî,
óìåíü øå íèÿ ðèñ êà íå óäà ÷è (â íà øåì ñëó ÷àå – ïðî åê òà Ñåâ ñè áà).

Äåëî çäåñü â òîì, ÷òî êðóï íî ìàñ øòàá íûå æå ëåç íî äî ðîæ íûå ïðî -
åê òû â Ðîñ ñèè íå îäíîê ðàò íî çà âåð øà ëèñü êðóï íî ìàñ øòàá íû ìè ïðî -
âà ëà ìè. Ïðî ÁÀÌ ãî âî ðè ëîñü âûøå, èç âåñ òåí ïðî åêò íûíå «ìåð òâîé»
æå ëåç íîé äî ðî ãè Ñà ëå õàðä – Èãàð êà, îñòà íîâ ëå íû ïðî åêò «ìà òå ðèê –
î. Ñà õà ëèí» è ïðî åêò âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ñâÿ çè Òðàíñ ñè áà ñ Òðàí ñêî ðåé -
ñêîé ìà ãèñ òðàëüþ, íå óäà÷ íûì îêà çàë ñÿ ïðî åêò ñòðî è ò åëüñòâà âåò êè
îò ÁÀÌà ê ×è íåé ñêî ìó ìåñ òî ðîæ äå íèþ ðóä. Âî âñåõ ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ
ïðî åê òàõ ïåð âîï ðè ÷è íîé íå óäà÷ ñëå äó åò ñ÷è òàòü íå óäîâ ëåò âî ðè òåëü -
íûå èñ õîä íûå êîíöåïöèè, ðàç ðà áî òàí íûå áåç äîë æíî ãî ïî íè ìà íèÿ
ñëà áîñ òðóê òó ðè çî âàí íî ãî õà ðàê òå ðà ñëîæ íî ãî ïðî åê òà. Êàê ñëå ä ñò -
âèå, èã íî ðè ðî âàë ñÿ (èëè âó à ëè ðî âàë ñÿ) ôàê òîð íå îïðå äå ëåí íîñ òè íà
ñà ìîì ïåð âîì è îò âå òñòâåí íîì ýòà ïå, êîã äà âû ÿâ ëÿ þò ñÿ èí âåñ òè öè îí -
íûå íà ìå ðå íèÿ êî à ëè öèé äå éñòâèÿ – èí âåñ òî ðîâ è ñî ñòàâ êî à ëè öèé
èí òå ðå ñîâ – ïîä ðÿä ÷è êîâ, ÷òî è ïðè âî äè ëî ê íå ïðåä ñêà çó å ìûì ïî -
ñëå äñòâè ÿì. Ïî êà æåì íà ïðè ìå ðå àíà ëè çè ðó å ìîé Êîí öåï öèè, â ÷åì
ñóòü óêà çàí íûõ íå äîñ òàò êîâ.

Èç òå î ðèè èç âåñ òíî, ÷òî ëþ áîé ïðî åêò – ýòî ìî äåëü áó äó ùåé ñèñ -
òå ìû (â íà øåì ñëó ÷àå – æå ëåç íî äî ðîæ íîé), ñî ñòî ÿ ùàÿ èç äâóõ ïîä ìî -
äå ëåé: ïðî öåñ ñà ñî çäà íèÿ ñèñ òå ìû è ïðî öåñ ñà åå ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ.
Êàæ äûé èç ïðî öåñ ñîâ â ñëó ÷àå Ñåâ ñè áà ñëîæ íûé, äî ðî ãîñ òî ÿ ùèé
è íî ñèò äîë ãîâ ðå ìåí íûé õà ðàê òåð, ÷òî ïî îïðå äå ëå íèþ òðå áó åò ïðè
îá îñíî âà íèè öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ñòà âèòü âî ãëà âó
óãëà ó÷åò ôàê òî ðà íå îïðå äå ëåí íîñ òè. ×òî ýòî îçíà ÷à åò è êàê äàí íûé
èì ïå ðà òèâ îò ðà æåí â Êîí öåï öèè ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ ñè áà?

Ëþ áîå ïðî åê òè ðî âà íèå, ïî íè ìà å ìîå ñèñ òåì íî, ïðåä ïî ëà ãà åò â êà -
÷åñ òâå îò ïðàâ íîé òî÷ êè ôîð ìó ëè ðî âà íèå ñèñ òå ìû öå ëåé ïðî åê òà.
Çäåñü âîç ìîæ íû äâà ïîä õî äà: äå êîì ïî çè öè îí íûé è êîì ïî çè öè îí íûé. 
Ïåð âûé ïîä õîä óìåñ òåí, êîã äà ÷èñ ëî ó÷àñ òíè êîâ êî à ëè öèè äå éñòâèÿ
(çà êàç ÷è êîâ-èí âåñ òî ðîâ) ðàâ íî åäè íè öå. Ïðè ìå íè òåëü íî ê Ñåâ ñè áó
ýòî òîò ñëó ÷àé, åñëè áû èí âåñ òî ðîì ïðî åê òà áûëî òîëü êî ãî ñó äà ðñòâî
(íà ïðè ìåð, â ëèöå ÎÀÎ «ÐÆÄ»), à êî à ëè öèÿ èí òå ðå ñîâ – ñèñ òå ìà ïîä -
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ðÿä ÷è êîâ (ïðî åê òè ðîâ ùè êîâ-ñòðî è òå ëåé) è ïî ñòàâ ùè êîâ îá îðó äî âà -
íèÿ ôîð ìè ðî âà ëàñü íà îñíî âå îò êðû òûõ òåí äåð íûõ òîð ãîâ. Âòî ðîé
ïîä õîä ïðè ìå íèì, êîã äà îá ðà çó åò ñÿ êîí ñîð öè óì èí âåñ òî ðîâ, â êî òî -
ðûé ãî ñó äà ðñòâî âõî äèò â îïðå äå ëåí íîé äîëå íà ðÿ äó ñ íå çà âè ñè ìûì
áèç íå ñîì â ðàì êàõ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà. Êîí ñîð öè -
óì ñî çäà åò óïðàâ ëÿ þ ùóþ ïðî åê òîì êîì ïà íèþ, è òà, êàê è â ïåð âîì
ñëó ÷àå, ôîð ìè ðó åò ñèñ òå ìó îðãà íè çà öèé, ðå à ëè çó þ ùèõ ïðî åêò.

Ïî ôîð ìå âòî ðîé ïîä õîä äåê ëà ðè ðó åò ñÿ â Êîí öåï öèè. Óòâåð æäà -
åò ñÿ, ÷òî ïðî åêò ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ ñè áà äîë æåí ñòàòü êðóï íåé øåé æå -
ëåç íî äî ðîæ íîé ñòðîé êîé çà ïî ñëåä íèå 30 ëåò è ÿð êèì ïðè ìå ðîì ýô -
ôåê òèâ íîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà â Ðîñ ñèè. Äà ëåå
ñî îá ùà åò ñÿ, ÷òî îäíèì èç îñíîâ íûõ ìå õà íèç ìîâ ðå à ëè çà öèè ýòî ãî
êîì ïëåê ñíî ãî è ìíî ãî êîì ïî íåí òíî ãî ïðî åê òà äîë æíà áûòü óïðàâ ëÿ -
þ ùàÿ êîì ïà íèÿ ñ óñëîâ íûì íà çâà íè åì «Àãåíòñòâî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî -
ðèè Ñåâ ñè áà». Çà òåì ïå ðå ÷èñ ëÿ þò ñÿ âîç ìîæ íûå äîëü ùè êè-èí âåñ òî -
ðû, ÷üè ìè êà ïè òà ëà ìè àã åíòñòâî íà ìå ðå íî óïðàâ ëÿòü îïòè ìàëü íî
â êëàñ ñè ÷åñ êèõ òðà äè öè ÿõ ýòî ãî èç âåñ òíî ãî â ìèðå èí ñòè òó òà. È çäåñü
âîç íè êà åò ðÿä âîï ðî ñîâ ê àâ òî ðàì ïðåä ëà ãà å ìîé Êîí öåï öèè.

Äå éñòâè òåëü íî, â Êîí öåï öèè â ÷èñ ëå àê öè î íå ðîâ óïðàâ ëÿ þ ùåé êîì -
ïà íèè íà çû âà þò ñÿ ÷àñ òíûå èí âåñ òî ðû, âêëà äû âà þ ùèå ñðå äñòâà â ñòðî è -
ò åëüñòâî ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé («Ãèä ðîÎÃÊ», «Ðó ñàë», ÈÔÊ
«Ìåò ðî ïîëü» è äð.). Äà ëåå îò ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî «ôè íàí ñè ðî âà íèå ñòðîè-
òåëüñòâà ïðî ìûø ëåí íûõ îá ú åê òîâ â ðàì êàõ ïðî åê òà áó äåò îñó ùå ñò -
âëÿòü ñÿ çà ñ÷åò ÷àñ òíûõ èí âåñ òî ðîâ» (ñ. 62). À êòî æå áó äåò ôè íàí ñè ðî -
âàòü â ðàì êàõ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà ñòðî è ò åëüñòâî ñî á -
ñòâåí íî Ñåâ ñè áà, à íå òîëü êî ïðî ìûø ëåí íûõ îá ú åê òîâ íà «òåð ðè òî ðèè
Ñåâ ñè áà»? Îòâåò äàåò òàá ëè öà, èìå íó å ìàÿ «Èñ òî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ
ïðî åê òè ðî âà íèÿ è ñòðî è ò åëüñòâà Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé
ìà ãèñ òðà ëè». Îêà çû âà åò ñÿ, ôè íàí ñè ðî âàòü ñòðî è ò åëüñòâî êðóï íåé øå ãî
èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá ú åê òà, îá ú åì èí âåñ òè öèé ïî êî òî ðî ìó ñî ñòàâ ëÿ åò
îðè åí òè ðî âî÷ íî 250 ìëðä ðóá., áó äåò ãî ñó äà ðñòâî, è íè îäèí ÷àñ òíûé
èí âåñ òîð â òîé òàá ëè öå íå óïî ìè íà åò ñÿ. À ÷òî æå â ýòîì ñëó ÷àå áó äåò äå -
ëàòü àã åíòñòâî? Êî îð äè íè ðî âàòü äå é ñòâèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí âåñ òî ðîâ:
ÂÝÁà, Èíâåñ òè öè îí íî ãî ôîí äà ÐÔ, ÎÀÎ «ÐÆÄ», àä ìè íèñ òðà öèé ðå ãè î -
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íîâ ÐÔ è, ñòðàø íî ïîä óìàòü, Ìèí ôè íà è Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ, îò âå ÷à þ -
ùèõ çà ôå äå ðàëü íûé áþä æåò?

Èìå ëè ëè ìåñ òî ïî äî áíûå ïðå öå äåí òû â ìè ðî âîé ïðàê òè êå? Äà, ïðå -
öå äåí òû áûëè. Â ÑØÀ äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ðàç âè òèÿ äî ëè íû ð. Òåí -
íåñ ñè (ïðî åêò ÄÒ) áûëà ñî çäà íà ïðà âè ò åëüñòâåí íàÿ êîð ïî ðà öèÿ TVA,
èìåâ øàÿ ñòà òóñ ôå äå ðàëü íî ãî àã åíòñòâà è èí ñòè òó à ëè çè ðî âàí íàÿ ñïå öè -
àëü íûì TVA-àê òîì, ïðè íÿ òûì Êîí ãðåñ ñîì ïî èíè öè à òè âå ïðå çè äåí òà
ñòðà íû â 1932 ã. Ýòîò ïðî åêò áûë è äî ñèõ ïîð îñòà åò ñÿ ïðè ìå ðîì óäà÷ -
íî ãî äîë ãîâ ðå ìåí íî ãî ïàð òíå ðñòâà ãî ñó äà ðñòâà è áèç íå ñà, êîã äà çà ñòîé -
íûé ðå ãè îí â èñ òî ðè ÷åñ êè êî ðîò êèé ñðîê ïðå âðà òèë ñÿ â ïðî öâå òà þ ùèé.

Äðó ãîé ïðå öå äåíò, íî íå óäà÷ íûé – ýòî ÁÀÌ. Êàê è ïðî åêò ÄÒ,
ïðî åêò ñòðî è ò åëüñòâà ÁÀÌà ñòàð òî âàë â íà ÷à ëå 30-õ ãî äîâ è êî îð äè -
íè ðî âàë ñÿ ðàç íû ìè ãî ññòðóê òó ðà ìè (â äè à ïà çî íå îò ÍÊÂÄ äî Ãîñ ïëà -
íà ÑÑÑÐ), à òàê æå êó ðè ðî âàë ñÿ ÷ëå íà ìè Ïî ëèò áþ ðî ÖÊ ÂÊÏ(á)
è ÊÏÑÑ. Äåëî êîí ÷è ëîñü òåì, ÷òî ìå òî äîì «íà ðîä íîé ñòðîé êè» îä íî -
ïóò íûé ÁÀÌ ñî îðó äèòü óäà ëîñü, íî çà ñòà âèòü âå äî ìñòâà ðå à ëè çî âàòü
ïðî ãðàì ìó õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌà äåã ðà äè ðó þ ùåé àä -
ìè íèñ òðà òèâ íîé ñèñ òå ìå ÑÑÑÐ îêà çà ëîñü íå ïî ñè ëàì. Ïîñ ëå ðàñ ïà äà
ÑÑÑÐ Ïðà âè ò åëüñòâîì Ðîñ ñèè ïî èíè öè à òè âå è ïðè ó÷àñ òèè ÌÏÑ íå -
îäíîê ðàò íî ïðåä ïðè íè ìà ëèñü ïî ïûò êè ðå à íè ìè ðî âàòü õî çÿ éñòâåí íîå 
îñâî å íèå çîíû ÁÀÌà. È õîòÿ ïî ñòðî åí íûé ÁÀÌ ñî çäàë íà ÷àëü íûå
óñëî âèÿ äëÿ õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ ïðè ðîä íûõ áî ãàòñòâ ðå ãè î íà,
îò å ÷åñ òâåí íûé áèç íåñ òóäà íå èäåò, èíîñ òðàí íûé, êðî ìå êè òàé ñêî ãî,
èäåò âÿëî, à êè òàé ñêèé êà ïè òàë ïóñ êàòü â ñëà áî çà ñå ëåí íûå è õî çÿ é -
ñòâåí íî íå îñâî åí íûå ðà éî íû ñòðà òå ãè ÷åñ êè îïàñ íî. Â ðå çóëü òà òå
Ïðè áàìüå è ñå ãî äíÿ, êàê è 75 ëåò íà çàä, ÿâ ëÿ åò ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïóñ -
òû íåé ñ òîëü êî çà ðîæ äà þ ùè ìè ñÿ âîê ðóã ìåñ òî ðîæ äå íèé ïî ëåç íûõ
èñ êî ïà å ìûõ îà çè ñà ìè. Â öå ëîì æå ðà éîí, ñî ñòî ÿ ùèé èç ôðàã ìåí òîâ
òåð ðè òî ðèé øåñ òè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, îñòà åò ñÿ äåï ðåñ ñèâ íûì, êàê
áû íà íè çàí íûì íà ìà ëî äå ÿ òåëü íóþ øè ðîò íóþ æå ëåç íóþ äî ðî ãó, êî -
òî ðàÿ äî ñèõ ïîð íå ñòà ëà ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùèì ñòåð æíåì óñòîé ÷è âî ãî
ðàç âè òèÿ âòî ðî ãî èí äóñ òðè àëü íî ãî ïî ÿ ñà íà âîñ òî êå ñòðà íû.

Çà êî íî ìåð íî íà ïðà øè âà åò ñÿ âîï ðîñ: íå ïî âòî ðèò ñÿ ëè ïî äî áíàÿ
ñè òó à öèÿ ñ ïðî åê òîì ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ ñè áà è ïðî ãðàì ìîé õî çÿ é -
ñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ «òåð ðè òî ðèè Ñåâ ñè áà»? Âåäü èç ëî æåí íîå âûøå
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ãî âî ðèò î òîì, ÷òî Ñåâ ñèá è ÁÀÌà, – ýòî, ïî ñóòè, îäèí è òîò æå ýøå -
ëî íè ðî âàí íûé âî âðå ìå íè ìåæ ðå ãè î íàëü íûé èí ôðàñ òðóê òóð íûé ïðî -
åêò, ôóí äè ðó þ ùèé èäåþ ñî çäà íèÿ âòî ðî ãî èí äóñ òðè àëü íî ãî ïî ÿ ñà ñå -
âåð íåå Òðàíñ ñè áà. Ñëå äî âà òåëü íî, Êîí öåï öèÿ ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ ñè áà, 
ðàç ðà áî òàí íàÿ íå ïðî åê òè ðîâ ùè êà ìè – æå ëåç íî äî ðîæ íè êà ìè è ñòðî è -
òå ëÿ ìè, à Èíñòè òó òîì ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, äîë æíà îò âå òèòü íà
êëþ ÷å âîé âîï ðîñ î ïðè åì ëå ìîñ òè è ñðàâ íè òåëü íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè
õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ ìà ëî çà ñå ëåí íûõ òåð ðè òî ðèé Ñè áè ðè íà îñ -
íî âå ñî çäà íèÿ èí äóñ òðè àëü íûõ ïî ÿ ñîâ, çîí, ÒÏÊ, ëî êî ìî òè âîâ ïî ëÿ -
ðè çî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ è ïðî ÷èõ ìå õà íèç ìîâ è èíñòðó ìåí òîâ ðå ãè î -
íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, íà ðà áî òàí íûõ è ïðî âå ðåí íûõ õî çÿ éñòâåí íîé
ïðàê òè êîé â ïðî øëîì êàê â ïëà íî âîé, òàê è â ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êå.

Ê ñî æà ëå íèþ, â àíà ëè çè ðó å ìîé Êîí öåï öèè âìåñ òî íà ó÷íî îá îñíî -
âàí íûõ îò âå òîâ íà ïå ðå ÷èñ ëåí íûå âîï ðî ñû ñî äåð æàò ñÿ ýê ëåê òè÷ íûå
ðå öåï òû ðå øå íèÿ ñëîæ íåé øåé ïðî áëå ìû íà öè î íàëü íî ãî (èëè, êàê ãî -
âî ðè ëè ïðå æäå, íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî) óðîâ íÿ. Ïðè ÷åì î÷å âèä íî,
÷òî ó ðàç ðà áîò ÷è êîâ, âçÿâ øèõ ñÿ çà èç ãî òîâ ëå íèå ðå öåï òóð íîé Êîí -
öåï öèè, îò ñó òñòâó þò ÿñ íîå ïî íè ìà íèå ñïå öè ôè êè îá ú åê òà, çíà íèå ëè -
òå ðà òó ðû ïî âîï ðî ñó è àäåê âàò íûé ñî âðå ìåí íûì ðå à ëè ÿì ñî áñòâåí -
íûé íà ó÷íûé çà äåë â îá ëàñ òè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè è ïðî åê òíî ãî
àíà ëè çà. Ïðî èë ëþñ òðè ðó åì ïî ñëåä íåå óòâåð æäå íèå.

Àçáó÷íîé èñ òè íîé ñî âðå ìåí íîé âåð ñèè ïðî åê òíî ãî àíà ëè çà, äàâ íî
îñâî åí íî ãî çà ðó áå æîì è ìåä ëåí íî, íî âåð íî ïðè æè âà þ ùå ãî ñÿ â íà øåé 
ñòðà íå, ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî íè ìà íèå òîãî, ÷òî ïðè ôîð ìè ðî âà íèè êðóï íî ìàñ -
øòàá íûõ ïðî åê òîâ òèïà Ñåâ ñè áà, ò.å. ïðî åê òîâ, â èç âåñ òíîé ìåðå óíè -
êàëü íûõ ïî ñëîæ íîñ òè è óðîâ íþ èí âåñ òè öè îí íûõ ðàñ õî äîâ, èõ îá îñíî -

âà íèå äîë æíî âêëþ ÷àòü äâà áëî êà: áëîê èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ìå ðîï -
ðè ÿ òèé, íà öå ëåí íûõ â ñâÿ çè ñ ïî ÿâ ëå íè åì óíè êàëü íî ãî ïðî åê òà íà èç -
ìå íå íèå ñëî æèâ øèõ ñÿ ìå õà íèç ìîâ èñ ïîëü çî âà íèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ðå -

ñóð ñîâ, è áëîê èí âåñ òè öè îí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, îï ðå äå ëÿ þ ùèõ ïðî åê ò -
íîå íà ïðàâ ëå íèå èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ, ïî ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ áëà ãî äà ðÿ
ïðî âå äåí íûì èí ñòè òó öè î íàëü íûì ìå ðîï ðè ÿ òè ÿì2.

Ê âîï ðî ñó î êîí öåï öèè ñî îðó æå íèÿ Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè

261

2 Çäåñü è â äàëü íåé øåì òåê ñòå ñòàòüè ìû îïè ðà åì ñÿ íà ðà áî òû [7–9].



Îòñþ äà ñëå äó åò, ÷òî ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ, ê ÷èñ ëó êî òî ðûõ îò íî -
ñèò ñÿ ïðî åêò Ñåâ ñè áà, ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ïðå æäå âñå ãî èí ñòè òó öè î -
íàëü íûå ïðî åê òû. Ðîñ ñèé ñêîé íà óêîé ñôîð ìó ëè ðî âà íû ïðà âè ëà èí -
ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ (ñì., íà ïðè ìåð, [10, 11]), ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèå, ïî íà øåé îöåí êå, óðîâ íþ ìè ðî âûõ ñòàí äàð òîâ â îá ëàñ òè
òå î ðèè è ïðàê òè êè ïðî ãðàì ìè ðó å ìî ãî ðàç âè òèÿ è îò ëè ÷à þ ùè å ñÿ îðè -
ãè íàëü íîñ òüþ â ÷àñ òè ó÷å òà îò å ÷åñ òâåí íûõ ðå à ëèé. Ïðà âè ëà ýòè ïðåä -
ñòàâ ëÿ þò ñî áîé äå òàëü íî ïðî ðà áî òàí íóþ ñèñ òå ìó, ïðè ãîä íóþ äëÿ
ðåã ëà ìåí òà öèè èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ íà âñåõ ýòà ïàõ
îñó ùå ñòâëå íèÿ ïðî åê òà. Â íà øåì ñëó ÷àå, êîëü ðå÷ü èäåò î êîí öåï öèè,
ò.å. î ïðåä ïðî åê òíîì ýòà ïå, äîñ òà òî÷ íî ðàñ ñìîò ðåòü ïðè ìå íè òåëü íî
ê ïðî åê òó Ñåâ ñè áà íå âñå ïðà âè ëà, íî ëèøü ïðè íöè ïû èí ñòè òó öè î -
íàëü íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ, íà áî ðîì êî òî ðûõ, óâÿ çàí íûì â ñèñ òå ìó,
ñî áñòâåí íî, è äîë æíà áûòü êîí öåï öèÿ.

Ãëàâ íûé ïðè íöèï, ïî ðîæ äà þ ùèé âñå îñòàëü íûå ïðè íöè ïû, ôîð -
ìó ëè ðó åò ñÿ òàê: äëÿ ïî âû øå íèÿ âå ðî ÿò íîñ òè óñïå õà ðàç ðà áà òû âà å ìî -
ãî èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà (è, ñëå äî âà òåëü íî, èí âåñ òè öè îí íî ãî
ïðî åê òà) ïðî öåññ åãî ôîð ìè ðî âà íèÿ äîë æåí â ÿâ íîì âèäå ïî ñëå äî âà -
òåëü íî ïðî õî äèòü âñå ñòà äèè ïðè íÿ òèÿ ðà öè î íàëü íî ãî ðå øå íèÿ. Ýòî
îçíà ÷à åò, ÷òî êîí öåï öèÿ äîë æíà ñî äåð æàòü àëü òåð íà òèâ íûå âà ðè àí òû 
ìå õà íèç ìà ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà è âå ðè ôè öè ðó å ìûå ïðî öå äó ðû îöåí êè 
îæè äà å ìîé ýô ôåê òèâ íîñ òè àëü òåð íà òèâ.

Äëÿ äå ìî íñòðà öèè íà ðó øå íèÿ àâ òî ðà ìè Êîí öåï öèè ñòðî è ò åëü -
ñòâà Ñåâ ñè áà äàí íî ãî ïðè íöè ïà îá ðà òèì ñÿ ê åå ðàç äå ëó «Ìå õà íèç ìû
ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà». Çäåñü ÷è òà åì: «…Öåëè ñî çäà íèÿ è ïðåä ìåò äå ÿ -
òåëü íîñ òè ÎÀÎ “Àãåíòñòâî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèè Ñåâ ñè áà” – ðå à ëè çà -
öèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òà “Ñòðî è ò åëüñòâî Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå -
ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè” íà ïðè íöè ïàõ ÷àñ òíî-ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî
ïàð òíå ðñòâà». Ïî ëó ÷à åò ñÿ, ÷òî óïðàâ ëå íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íûì èí ôðà -
ñ òðóê òóð íûì ïðî åê òîì ôå äå ðàëü íî ãî ðàí ãà, èìå þ ùèì ê òîìó æå ãå î -
ïî ëè òè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå, ïî ðó ÷à åò ñÿ ñóá ú åê òó (àã åíòñòâó ðàç âè òèÿ) íå -
êîé «òåð ðè òî ðèè Ñåâ ñè áà», êî òî ðàÿ (òåð ðè òî ðèÿ) çà ìå ÷à òåëü íà òåì,
÷òî «óäà ëå íà îò ãëàâ íûõ òðàíñ ïîð òíûõ ìà ãèñ òðà ëåé è êðóï íûõ ðå ãè î -
íàëü íûõ öåí òðîâ», è ãðà íè öû êî òî ðîé êîí ñòè òó öè îí íî íå îïðå äå ëå -
íû. Ìî æåò ëè óïðàâ ëÿ þ ùàÿ êîì ïà íèÿ òèïà ÎÀÎ îä íî âðå ìåí íî ýô -
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ôåê òèâ íî óïðàâ ëÿòü îá ú åê òîì, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèì ñî áîé êîí ãëî ìå ðàò

òåð ðè òî ðè àëü íûõ ôðàã ìåí òîâ ÷å òû ðåõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, è ñî -

îðó æå íè åì óíè êàëü íî ãî èí æå íåð íî ãî îá ú åê òà, ñòðî è òåëü íàÿ äëè íà

êî òî ðî ãî ñî ñòàâ ëÿ åò 2002 êì? Îïûò ñòðî è ò åëüñòâà ÁÀÌà è õî çÿ é -

ñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌà äàåò îò ðè öà òåëü íûé îò âåò íà ýòîò

âîï ðîñ. Íî, ìî æåò áûòü, ïî ëî æè òåëü íûé îïûò êîð ïî ðà öèè TVA ïî

óïðàâ ëå íèþ ðàç âè òè åì äî ëè íû ð. Òåí íåñ ñè, êîã äà óñïåø íî áûëè ðå -

øå íû è ïðî áëå ìû ñî çäà íèÿ ãèä ðî ý íåð ãå òè ÷åñ êî ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî

ÿäðà «ëîñ êóò íîé» òåð ðè òî ðèè, è ïðî áëå ìû åå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -

êî ãî ðàç âè òèÿ, ñëå äó åò àäàï òè ðî âàòü ê ñïå öè ôè êå ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ -

ñè áà è êîì ïà íèè, óïðàâ ëÿ þ ùåé «òåð ðè òî ðè åé Ñåâ ñè áà»? Âîç ìîæ íî,

íî â ñëó ÷àå, åñëè èí ñòè òó öè î íàëü íîå ïðî åê òè ðî âà íèå áó äåò ïî ñòàâ ëå -

íî âî ãëà âó óãëà Êîí öåï öèè, à çà òåì âû ïîë íå íî â ïî ëíîì îá ú å ìå, êàê

ýòî áûëî îñó ùå ñòâëå íî àìå ðè êàí öà ìè.
Ñêà çàí íîå íå îçíà ÷à åò, ÷òî íóæ íî «çà öèê ëè âàòü ñÿ» íà TVA-ïîä õî -

äå. Åãî ñëå äó åò ñðàâ íèòü ñ èíû ìè ìî äå ëÿ ìè óïðàâ ëå íèÿ ðå ãè î íàëü íûì

ðàç âè òè åì, íà ïðè ìåð ñ ÀÐÊ-ïîä õî äîì3, ÒÏÊ-ïîä õî äîì èëè êà íàä ñêîé

ìî äåëüþ «äâå êîð ïî ðà öèè» è ðÿ äîì äðó ãèõ èç âåñ òíûõ ìî äå ëåé, åñ òåñ ò -

âåí íî, îïè ðà ÿñü íà ýêñ ïåð òíûå òåõ íî ëî ãèè è òå î ðèþ ïðè íÿ òèÿ ðå øå -

íèé â óñëî âè ÿõ ðèñ êà è íå îïðå äå ëåí íîñ òè. Ê ñî æà ëå íèþ, àâ òî ðû Êîí -

öåï öèè ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ ñè áà, êàê ñëå äó åò èç àíà ëè çà åå ñî äåð æà íèÿ,

íå âî î ðó æå íû íè çíà íè åì òå î ðèè, íè ïî íè ìà íè åì ñòå ïå íè îò âå òñòâåí -

íîñ òè, êî òî ðóþ áå ðåò íà ñåáÿ Èíñòè òóò ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, ïîä ìå -

íÿÿ êâà ëè ôè öè ðî âàí íóþ íå çà âè ñè ìóþ ýêñ ïåð òè çó4 èí ñòè òó öè î íàëü -

íûõ àñ ïåê òîâ ïðî åê òà Ñåâ ñè áà ëåã êî âåñ íû ìè ðå êî ìåí äà öè ÿ ìè.
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3 ÀÐÊ – Àïïàëà÷ñêàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ êî ìèñ ñèÿ, èí ñòè òó à ëè çè ðî âàí íàÿ çà êî íî -
äà ò åëüñòâîì ÑØÀ êàê ñïå öè àëü íîå (íå çà âè ñè ìîå) ôå äå ðàëü íîå âå äî ìñòâî.

4 Ãó áåð íà òî ðû Òîì ñêîé îá ëàñ òè è Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, ëîá áè ðó þ ùèå â ïðå ññå 
ïðî åêò Ñåâ ñè áà, – êî íå÷ íî, ýêñ ïåð òû, íî íå íå çà âè ñè ìûå. Êàê îñòî ðîæ íûå ïðî ôåñ -
ñè î íà ëû îíè ãî âî ðÿò íå î êîí êðåò íîì ìå õà íèç ìå óïðàâ ëå íèÿ ñòðî è ò åëüñòâîì Ñåâ -
ñè áà, à î ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âîì ïîä õî äå íà ìåæ ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ïðè ôîð ìè ðî -
âà íèè ìå õà íèç ìà. Áî ëåå òîãî, â èí òåð âüþ ãà çå òå «Êîì ìåð ñàíòú-GUIDE» [12]
Â.Ì. Êðåññ íà âîï ðîñ êîð ðåñ ïîí äåí òà î ñî çäà íèè ìåæ ðå ãè î íàëü íîé òðàíñ ïîð òíîé
êîð ïî ðà öèè îò âå òèë óêëîí ÷è âî è çà ìå òèë, ÷òî â ñâÿ çè ñî ñòðî è ò åëüñòâîì Ñåâ ñè áà



ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß ÌÎÄÅËÜ ÏÐÎÅÊÒÀ

Îáðà òèì ñÿ òå ïåðü ê ðàç äå ëàì Êîí öåï öèè, â êî òî ðûõ àíà ëè çè ðó åò -
ñÿ èí âåñ òè öè îí íàÿ ìî äåëü ïðî åê òà Ñåâ ñè áà, è ïî ïû òà åì ñÿ îöå íèòü
íà ó÷íûé óðî âåíü ýòîé åå ÷àñ òè. Îñíîâ íàÿ òðóä íîñòü ñî ñòî èò çäåñü
â òîì, ÷òî, âî-ïåð âûõ, îò äåëü íûå ôðàã ìåí òû èí âåñ òè öè îí íî ãî àíà ëè -
çà ðàç áðî ñà íû ïî ðàç íûì ðàç äå ëàì äî êó ìåí òà, ÷òî íå ñïî ñî áñòâó åò öå -
ëîñ òíî ìó âîñ ïðè ÿ òèþ àíà ëè òè ÷åñ êèõ ïðè å ìîâ, è, âî-âòî ðûõ, íå ïî -
íÿò íî, äå ëà ëè ëè îöå íî÷ íûå ðàñ ÷å òû ñàìè àâ òî ðû Êîí öåï öèè èëè îíè
ïî ëüçî âà ëèñü ÷üè ìè-òî ðàñ ÷å òà ìè5. Òàê, êà ÷åñ òâåí íûå ïà ðà ìåò ðû
ïðî åê òà – ãå î ïî ëè òè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå, ðîëü â îá åñ ïå ÷å íèè íà öè î íàëü -
íîé áå çî ïàñ íîñ òè, óðî âåíü ïî òåí öè à ëà òðàí çèò íîñ òè, à òàê æå ýêî íî -
ìè ÷åñ êàÿ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ âàæ íîñòü, â ñî âî êóï íîñ òè õà ðàê òå ðè çó þ -
ùèå îá ùåñ òâåí íóþ ïî ëåç íîñòü ïðî åê òà, ñòðóê òóð íî îò äå ëå íû îò
àíà ëè çà òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ, ÷òî ìå òî äè ÷åñ êè íå âåð -
íî. Õîòÿ ïî íÿò íî, ïî ÷å ìó òàê ñäå ëà íî. Â îôè öè àëü íûõ ìå òî äè ÷åñ êèõ
ìà òå ðè à ëàõ ïî îöåí êå èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ñî äåð æèò ñÿ ðå êî -
ìåí äà öèÿ èñ ïîëü çî âàòü äëÿ îöåí êè îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè
ïðî åê òîâ êëàñ ñà Ñåâ ñè áà ñïå öè àëü íûå ìî äå ëè [14]. Íî äëÿ òîãî ÷òî áû
÷òî-òî èñ ïîëü çî âàòü èç íà ðà áî òàí íî ãî â îá ëàñ òè ìî äå ëè ðî âà íèÿ, íàäî
áûòü ñïå öè à ëèñ òà ìè â ýòîé îá ëàñ òè. Âîç ìîæ íî, ÷òî òà êèå ñïå öè à ëèñ -
òû ñðå äè àâ òî ðîâ Êîí öåï öèè åñòü, íî èç ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî òåê ñòà
è ñïî ñî áà åãî ñòðóê òó ðè çà öèè ýòî ãî íå âèä íî.
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êî ìè òåò ïî òðàíñ ïîð òó àä ìè íèñ òðà öèè Òîì ñêîé îá ëàñ òè, âîç ìîæ íî, áó äåò òðàíñ -
ôîð ìè ðî âàí â äå ïàð òà ìåíò. Çà ìå òèì, ÷òî «Àãåíòñòâî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèè Ñåâ ñè -
áà», ðå êî ìåí äó å ìîå â Êîí öåï öèè, è ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ òðàíñ ïîð òíàÿ êîð ïî ðà öèÿ
(â ïî íè ìà íèè Â.Ì. Êðåñ ñà) – àá ñî ëþò íî ðàç íûå âåùè, à äå ïàð òà ìåí òà ëè çà öèÿ àä -
ìè íèñ òðà öèè Òîì ñêîé îá ëàñ òè åñòü àëü òåð íà òè âà ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âî ìó ïîä õî äó
â ïðè íöè ïå.

5 Âî îá ùå, â ñâÿ çè ñ ïî ñëåä íèì çà ìå ÷à íè åì ñëå äó åò îò ìå òèòü êîì ïè ëÿ òèâ íûé
õà ðàê òåð Êîí öåï öèè â öå ëîì, ñâåð ñòàí íîé èç îò äåëü íûõ, íå âñåã äà ïðà âèëü íî ïî -
äî ãíàí íûõ êóñ êîâ ðàç íî ðîä íûõ òåê ñòîâ. Ê ïðè ìå ðó, àâ òî ðû íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè îá -
íà ðó æè ëè íà ñ. 34 (ñòðî êè øåñ òàÿ è ñåäü ìàÿ ñâåðõó) òåð ìè íî ëî ãè ÷åñ êóþ êîì ïè ëÿ -
öèþ èç ðà áî òû [13]. Êîì ïè ëÿ öèÿ èñ ïîëü çî âà íà íå ê ìåñ òó è çà òåì íÿ åò ñó ùåñ òâî ïà -
ðàã ðà ôà 1.1.1. «Òðàñ ñè ðîâ êà, ïðî òÿ æåí íîñòü, òåõ íè ÷åñ êàÿ êà òå ãî ðèÿ Ñå âå ðî-Ñè -
áèð ñêîé ìà ãèñ òðà ëè», ïî ñêîëü êó ê ïà ðàã ðà ôó ñ òà êèì íà çâà íè åì îíà íå èìå åò íè êà -
êî ãî îò íî øå íèÿ.



Îòíî ñè òåëü íî äàí íûõ, ïðè âå äåí íûõ â Êîí öåï öèè ïðî åê òà Ñåâ ñè -
áà â òàá ëè öàõ «Îñíîâ íûå ïî êà çà òå ëè…» è «Èñòî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà -
íèÿ…», íàäî ñêà çàòü ñëå äó þ ùåå. Âàæ íåé øèå ïî êà çà òå ëè – èí âåñ òè -
öè îí íûå çà òðà òû è ïðî äîë æè òåëü íîñòü ñòðî è ò åëüñòâà îöå íè âà þò ñÿ
íå îäè íà êî âî â ýòèõ òàá ëè öàõ (â ïåð âîé îíè ìåíü øå, ÷åì âî âòî ðîé).
Ïî ïî êà çà òå ëþ çà òðàò ðàç íè öà ñî ñòàâ ëÿ åò 12,75 ìëðä ðóá., ÷òî, êî íå÷ -
íî, íå ìà ëî, õîòÿ ïðè îðè åí òè ðî âî÷ íûõ ðàñ ÷å òàõ íà äîë ãîñ ðî÷ íóþ
ïåð ñïåê òè âó äî ïóñ òè ìî, à ðàñ õîæ äå íèå ïî ïî êà çà òå ëþ ïðî äîë æè òåëü -
íîñ òè ñòðî è ò åëüñòâà (5 ëåò) ãî âî ðèò î òîì, ÷òî àâ òî ðû Êîí öåï öèè
ëèáî íå ïî íè ìà þò ñìûñ ëà öåíû âðå ìå íè, ëèáî ïå ðå ïè ñû âà ëè äàí íûå
òàá ëèö ó ðàç íûõ ðàç ðà áîò ÷è êîâ ïåð âè÷ íûõ äî êó ìåí òîâ.

Îäíà êî äåëî íå â óêà çàí íûõ «íå ñòû êîâ êàõ» âàæ íåé øèõ ïî êà çà òå -
ëåé â îä íîì è òîì æå äî êó ìåí òå, õîòÿ î åãî íå âû ñî êîì êà ÷åñ òâå «íå -
ñòû êîâ êè» ñâè äå ò åëüñòâó þò îä íî çíà÷ íî. Âîï ðîñ â òîì, îò êó äà àâ òî ðû 
Êîí öåï öèè âçÿ ëè ïî êà çà òåëü ñòî è ìîñ òè ñòðî è ò åëüñòâà 1 êì Ñåâ ñè áà –
0,115 ìëðä ðóá. Íàøè èñ ñëå äî âà íèÿ ïî çâî ëÿ þò óòâåð æäàòü, ÷òî ïåð -
âî èñ òî÷ íè êîì äàí íî ãî ïî êà çà òå ëÿ ñëó æèò Ñòðà òå ãèÿ. Îäíà êî çà è ì -
ñòâóÿ (áåç ññûë êè) ýòîò ïî êà çà òåëü èç òàá ëèö Ñòðà òå ãèè, àâ òî ðû Êîí -
öåï öèè íå îá ðà òè ëè âíè ìà íèå íà ñòðî êó, ãäå óêà çà íû çà òðà òû íà ïîä -
âèæ íîé ñî ñòàâ. Åñëè ïðà âèëü íî ðàç íåñ òè ýòè çà òðà òû ïî äå éñòâó þ -
ùèì, ìî äåð íè çè ðó å ìûì è íî âûì æå ëåç íûì äî ðî ãàì â èí òåð âà ëå äî
2030 ã., òî êà ïè òàëü íûå ðàñ õî äû íà 1 êì ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ ñè áà âîç -
ðàñ òóò â 2 ðàçà. Ýêñïåð òû æå «Ãèï ðî ðîò ðàíñÒÝÈ» è «Ñèá ãèï ðîò ðàí -
ñà», ñ êî òî ðû ìè ìû êîí ñóëü òè ðî âà ëèñü, íà çâà ëè â êà ÷åñ òâå íè æíåé
îöåí êè 329 ìëí ðóá. çà 1 êì. Ïðè âå äåí íûå öèô ðû íàìè ñî ïîñ òàâ ëå íû
ñ çà ðó áåæ íû ìè ñðåä íåâ çâå øåí íû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè äëÿ ðàç ëè÷ íûõ
ñòðàí [15]. Óäåëü íûå ñòî è ìîñ òíûå ïî êà çà òå ëè íà 1 êì íî âîé æå ëåç íîé 
äî ðî ãè, èñ ÷èñ ëåí íûå ñ ó÷å òîì èí ôðàñ òðóê òó ðû è ïîä âèæ íî ãî ñî ñòà -
âà, ñî âïà ëè ñ îöåí êîé ðîñ ñèé ñêèõ ýêñ ïåð òîâ. ×òî ýòî îçíà ÷à åò? Ïî
ìåíü øåé ìåðå – óâå ëè ÷å íèå êà ïè òàëü íûõ ðàñ õî äîâ ïî ïðî åê òó â 3 ðàçà 
ïî ñðàâ íå íèþ ñ óêà çàí íîé â Êîí öåï öèè ñóì ìîé 230 ìëðä ðóá., ò.å.
ïðî ãíîç ýòîé ñóì ìû íà óðîâ íå 690 ìëðä ðóá., èëè 29 ìëðä äîëë. ÑØÀ. 
Ãðó áàÿ ïðè êèä êà ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òà ñ òà êè ìè çà òðà òà ìè ïî êðè -
òå ðèþ ñðî êà îêó ïà å ìîñ òè ïî êà çû âà åò, ÷òî ïðè íîð ìàëü íîé äëÿ ðîñ -

Ê âîï ðî ñó î êîí öåï öèè ñî îðó æå íèÿ Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè
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ñèé ñêèõ æå ëåç íûõ äî ðîã íîð ìå ïðè áû ëè è ïðåä ïî ëà ãà å ìîé ãðó çî íàï -

ðÿ æåí íîñ òè ïðî åê òè ðó å ìîé ìà ãèñ òðà ëè 30 ìëí ò ãðó çîâ â ãîä ñðîê

îêó ïà å ìîñ òè ñî ñòà âèò îðè åí òè ðî âî÷ íî 40 ëåò. È ýòî òîëü êî â ñëó ÷àå,

åñëè ê çà òðà òàì íå äî áàâ ëÿòü ðàñ õî äû ïî ñî çäà íèþ êðóï íûõ ìóëü òè ìî -

äàëü íûõ öåí òðîâ â ãî ðî äàõ Íèæ íå âàð òîâñê, Êîë ïà øå âî, Áå ëûé ßð, Ëå -

ñî ñè áèðñê, Áî ãó ÷à íû è Óñòü-Èëèìñê, ÷òî ïðåä óñìîò ðå íî â Êîí öåï öèè

â óçëàõ ïðè ìû êà íèÿ Ñåâ ñè áà ê ñó ùåñ òâó þ ùèì æå ëåç íûì äî ðî ãàì.
Ñîç äà íèå ìóëü òè ìî äàëü íûõ òðàíñ ïîð òíûõ óçëîâ íà ñåòè æå ëåç -

íûõ äî ðîã Ðîñ ñèè ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìûì óñëî âè åì åå âõîæ äå íèÿ

â ìè ðî âóþ òðàíñ ïîð òíóþ ñèñ òå ìó è ðå à ëè çà öèè íà øèõ êîí êó ðåí òíûõ

ïðå è ìó ùåñòâ íà ìè ðî âîì ðûí êå òðàíñ ïîð òíûõ óñëóã. Â Êîí öåï öèè

îá ýòîì ìíî ãî ãî âî ðèò ñÿ, íî ïî íè ìà íèÿ, ÷òî ýòî òà êîå è ñêîëü êî ýòî

ñòî èò, íå äå ìî íñòðè ðó åò ñÿ. Ïðåæ äå âñå ãî, ñëå äó åò çíàòü, ÷òî ìóëü òè -

ìî äàëü íûå òðàíñ ïîð òíûå óçëû ñóòü êà òå ãî ðèÿ ñå òå âàÿ, îíè âîç íè êà þò 

(èëè ñî çäà þò ñÿ) è íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íî ðà áî òà þò òîëü êî ïðè íà ëè ÷èè 

òðàíñ ïîð òíîé ñåòè òèïà «ðå øåò êà», äå éñòâó þ ùåé íà ëî ãèñ òè ÷åñ êèõ

ïðè íöè ïàõ. Â Ñè áè ðè òà êîé ñåòè ïîêà íåò, è ëî ãèñ òè ÷åñ êèå ïðè íöè ïû

òîëü êî äåê ëà ðè ðó þò ñÿ.
Â íà ëè ÷èè æå â Ñè áè ðè èìå åò ñÿ ñåòü æå ëåç íûõ äî ðîã òèïà «äå ðå -

âî» ñ íå ñó ùèì ñòâî ëîì – Òðàíñ ñè áîì è òîëü êî íà ðîæ äà þ ùåé ñÿ âîê -

ðóã ýòî ãî ñòâî ëà ñåòüþ êà ïèë ëÿð íûõ æå ëåç íûõ äî ðîã. Ñî áñòâåí íî,

Ñåâ ñèá, êàê îí êëàñ ñè ôè öè ðó åò ñÿ, íà ïðè ìåð, â Ñòðà òå ãèè, ÿâ ëÿ åò ñÿ

âñå ãî ëèøü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé äî ðî ãîé, ðàç ãðó æà þ ùåé Òðàíñ ñèá, è îí

íå ïî ïà äà åò â êà òå ãî ðèè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íî çíà ÷è ìûõ

è ãðó çî îá ðà çó þ ùèõ ëè íèé. Â ýòîì ñêà çû âà åò ñÿ ïðàã ìà òèçì àâ òî ðîâ

Ñòðà òå ãèè, çíà íèå èìè èñ òî ðèè âîï ðî ñà è ñêåï òè ÷åñ êîå îò íî øå íèå

ê øè ðî êî ìó ïî íè ìà íèþ Ñåâ ñè áà â êà ÷åñ òâå òðàí çèò íîé ìà ãèñ òðà ëè

ìåæ äó íà ðîä íî ãî óðîâ íÿ èëè èí ôðàñ òðóê òóð íîé îñíî âû âòî ðî ãî èí -

äóñ òðè àëü íî ãî ïî ÿ ñà îñâî å íèÿ Ñè áè ðè6. Îïûò ÁÀÌà íà ó÷èë æå ëåç íî -

äî ðîæ íè êîâ áûòü îñòî ðîæ íû ìè, ïî ñêîëü êó ìà ëî äå ÿ òåëü íûé ÁÀÌ,
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6 Äå éñòâè òåëü íî, â Ïëà íå æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà â Ñè áè ðè íà áëè -
æàé øåå òû ñÿ ÷å ëå òèå îò ìå ÷å íî, ÷òî «èäåÿ Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé ìà ãèñ òðà ëè çèæ äåò ñÿ
íà ñî çäà íèè íî âî ãî ðàç ãðó çî÷ íî ãî ïóòè (êóð ñèâ íàø. – Àâò.), ïà ðàë ëåëü íî ãî ñó ùåñ ò -



ðåê ëà ìè ðî âàí íûé íå êîã äà â òåð ìè íàõ, àíà ëî ãè÷ íûõ òåì, êî òî ðûå èñ -

ïîëü çó þò ñÿ â Êîí öåï öèè ïðè ìå íè òåëü íî ê Ñåâ ñè áó, «ñè äèò» ñå ãî äíÿ

íà áà ëàí ñå ÎÀÎ «ÐÆÄ», ÷òî è ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íîé èç ïðè ÷èí íèç êîé ðåí -

òà áåëü íîñ òè êîð ïî ðà öèè.

Àâòîðû æå Êîí öåï öèè, íå îá ðå ìå íåí íûå çíà íè åì ïðî áëåì ïî äî á -

íî ãî ðîäà, ñïî êîé íî «íà âå øè âà þò» íà ïðî åêò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé, ò.å.,

ïî ñóòè, âñïî ìî ãà òåëü íîé, æå ëåç íîé äî ðî ãè, çà òðà òû, ñâÿ çàí íûå ñ ñî -

çäà íè åì øåñ òè òðàíñ ïîð òíî-ëî ãèñ òè ÷åñ êèõ öåí òðîâ, íå ïî òðó äèâ -

øèñü îá îñíî âàòü èõ íóæ íîñòü äàæå â áó äó ùåé òðàíñ ïîð òíîé ñåòè Ñè -

áè ðè è íå èìåÿ ïðåä ñòàâ ëå íèÿ, ñêîëü êî ýòî ñòî èò. Äëÿ ñâå äå íèÿ ñî îá -

ùà åì, ÷òî, ïî íà øèì ðàñ ÷å òàì, ñî çäà íèå òðàíñ ïîð òíî-ëî ãèñ òè ÷åñ êî ãî 

öåí òðà â ã. Íî âî ñè áèð ñêå îá îéäåò ñÿ â 500 ìëí äîëë. ÑØÀ. Îðè åí òè -

ðó ÿñü íà ýòó ñóì ìó, ê ðàñ õî äàì íà Ñåâ ñèá ñëå äó åò ïðè ïëþ ñî âàòü åùå

îêî ëî 3 ìëðä äîëë. Äàæå åñëè ïî ëó ÷åí íóþ âå ëè ÷è íó óìåíü øèòü

âäâîå ñ ó÷å òîì ðàí ãî âî ãî ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó Íî âî ñè áèð ñêîì è êàæ äûì

èç øåñ òè ãî ðî äîâ – òðàíñ ïîð òíûõ óçëîâ íà Ñåâ ñè áå, òî ïî ëíàÿ ñóì ìà

êà ïè òàëü íûõ ðàñ õî äîâ ïî ïðî åê òó Ñåâ ñè áà ñî ñòà âèò 30,5 ìëðä äîëë.

Â Êîí öåï öèè âî îá ùå íå îá ñóæ äà åò ñÿ êëþ ÷å âîé äëÿ ïðî åê òîâ

ñòðî è ò åëüñòâà æå ëåç íûõ äî ðîã â ðà éî íàõ íî âî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî -

å íèÿ âîï ðîñ, êà ñà þ ùèé ñÿ ðèñ êà òîãî, ÷òî ôàê òè ÷åñ êèé ãðó çî ïî òîê ìî -

æåò îêà çàòü ñÿ ìåíü øå ðàñ ÷åò íî ãî. Ìà ãèñ òðàëü ïðî é äåò ïî ðà éî íó, ãäå 

ãðó çî âàÿ áàçà ëèáî íå äîñ òà òî÷ íà, ëèáî îò ñó òñòâó åò, ÷òî ñî çäà åò íå -

îïðå äå ëåí íîñòü. Âîç íè êà åò çà ìêíó òûé êðóã. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, íåò ãà -

ðàí òè ðî âàí íî ãî ïî òî êà ãðó çîâ äëÿ ïðî åê òè ðó å ìîé äî ðî ãè. Ñ äðó ãîé

ñòî ðî íû, ÷òî áû îñâà è âàòü ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, ñêà æåì, Íèæ íå ãî Ïðè àí -

ãàðüÿ, ñïî ñîá íûå îá åñ ïå ÷èòü ãðó çî âóþ áàçó, íå îá õî äè ìî ïî ñòðî èòü

ñíà ÷à ëà æå ëåç íóþ äî ðî ãó è îä íî âðå ìåí íî ñ íåé – âñþ ëî ãèñ òè ÷åñ êóþ

ñèñ òå ìó (ñêëà äû, ïîä ú åç äíûå âåò êè è ò.ä.), è òîëü êî ïî ñëå ýòî ãî ãðó çû

áó äóò ïðåä ú ÿâ ëå íû ïå ðåâîç ÷è êó [15]. Ýòà ïðî áëå ìà õî ðî øî èç âåñ òíà

ïðî åê òè ðîâ ùè êàì æå ëåç íûõ äî ðîã, è êîí öåï öèè äëÿ òîãî è ðàç ðà áà -
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âó þ ùåé Ñè áèð ñêîé æ.-ä., è ñî å äè íå íèè Óðà ëà, íóæ äà þ ùå ãî ñÿ â ìè íå ðàëü íîì òîï -
ëè âå, ñ áî ãà òûì Êóç íåö êèì êà ìåí íî ó ãîëü íûì áàñ ñåé íîì» [1, ñ. 44].



òû âà þò ñÿ, ÷òî áû, â ÷àñ òíîñ òè, óêà çàòü ñïî ñîá ðàç ðû âà âîç íè êà þ ùå ãî

çäåñü ïî ðî÷ íî ãî êðó ãà. Îäíà êî â Êîí öåï öèè ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ ñè áà

ýòà ïðî áëå ìà ïðî ñòî èã íî ðè ðó åò ñÿ.

* * *

Ñäå ëà åì íå ñêîëü êî çà ìå ÷à íèé, ïðî ÿñ íÿ þ ùèõ ñî áñòâåí íûé âçãëÿä
àâ òî ðîâ äàí íîé ñòàòüè íà ïðî åêò Ñåâ ñè áà è ñìåæ íûå ïðî áëå ìû.

Íàìè ñïå öè àëü íî íå çà òðî íó òû ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå âîï ðî ñû îöåí -
êè îæè äà å ìîé ýô ôåê òèâ íîñ òè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òîâ êëàñ ñà Ñåâ ñè áà, ïî ñêîëü êó ðàñ ñìàò ðè âà å ìàÿ Êîí öåï öèÿ íå
ìî æåò ñ÷è òàòü ñÿ íà ó÷íûì äî êó ìåí òîì íè ïî êà êèì êðè òå ðè ÿì. Åå àâ -
òî ðû, ïî ëüçó ÿñü, âè äè ìî, èí ñàé äåð ñêîé èí ôîð ìà öè åé, çà íè ìà þò ñÿ
ïñåâ äî íà ó÷ íûì àíà ëè çîì ïðî áëå ìû Ñåâ ñè áà è «âà ÿ þò» îá îñíî âà íèÿ
ñïî ñî áà åå ðå øå íèÿ â ïî ëüçó òåõ æå èí ñàé äå ðîâ-çà êàç ÷è êîâ.

Êñòà òè, ñëó ÷àé Ñåâ ñè áà íå åäè íè ÷åí, è ìîæ íî íà çâàòü íå ñêîëü êî
òà êèõ æå êðóï íî ìàñ øòàá íûõ ïðî åê òîâ è ãðóïï èõ ðàç ðà áîò ÷è êîâ, çà -
íè ìà þ ùèõ ñÿ àíà ëî ãè÷ íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ. Ê ïðè ìå ðó, íà è áî ëåå èç -
âåñ òíû ìè â ýòîì ðÿäó ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðî åêò íåôò åï ðî âî äà Âîñ òî÷ íàÿ Ñè -
áèðü – Òè õèé îêå àí (ÂÑÒÎ) è åãî ðàç ðà áîò ÷èê ÂÍÈÈÑÒ. Ãëàâ íàÿ çà -
äà ÷à ïî äî áíûõ ñòðóê òóð – ëþ áîé öå íîé íà ÷àòü êðóï íî ìàñ øòàá íûé
ïðî åêò è «îñâî èòü» êàê ìîæ íî áîëü øå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñðåäñòâ7 íà
åãî íà ÷àëü íîì ýòà ïå. À ÷òî áó äåò ïî òîì, èõ ìàëî èí òå ðå ñó åò: êàê ãî âî -
ðè ëè â ñâîå âðå ìÿ àíàð õèñ òû, ïî ñëå íàñ – õîòü äâå ëóæè. Â Êîí öåï öèè
ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ ñè áà äàí íûé ïðè åì ÷åò êî ïðî ñìàò ðè âà åò ñÿ. Ðàñ -
êðóò êà Êîí öåï öèè êîð ðåñ ïîí äè ðó åò ñ ïè à ðîì â ñðå äñòâàõ ìàñ ñî âîé
èí ôîð ìà öèè (ñî ññûë êà ìè íà ÔÀÆÒ, íà ìíå íèå ãó áåð íà òî ðîâ è äàæå
íà ïî çè öèþ Â.Â. Ïó òè íà [16]). Äàæå åñëè ïî ñëå çà âåð øå íèÿ ñòà äèè
ïðî åê òè ðî âà íèÿ ïðî åêò Ñåâ ñè áà áó äåò ïî ëî æåí íà ïî ëêó, òî, êàê ñëå -
äó åò èç Êîí öåï öèè, ïðî åê òè ðîâ ùè êè çà ðà áî òà þò 250 ìëí ðóá., ÷òî ñî -
âñåì íå ïëî õî. Êñòà òè, â îò íî øå íèè ïðî åê òà ÂÑÒÎ äàí íûé ïðè åì ñðà -
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7 Ñåé ÷àñ ðîñ ñèé ñêîå çà êî íî äà ò åëüñòâî óñòðî å íî òàê, ÷òî åñëè ÷àñ òíûå êîì ïà -
íèè âêëà äû âà þò äåíü ãè â ñòðî è ò åëüñòâî æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïó òåé, òî äëÿ òîãî, ÷òî -
áû ýòè ïóòè èñ ïîëü çî âàòü, îíè äîë æíû ïå ðå äàòü èõ ãî ñó äà ðñòâó [16].



áî òàë: ïëà íî âûå ñðî êè ââî äà ïåð âîé î÷å ðå äè òðó áîï ðî âî äà ñî ðâà íû,

íî çàòî, êàê óòâåð æäà åò íû íåø íèé ïðå çè äåíò «Òðàí ñíåô òè», ãå íå -

ðàëü íûå ïîä ðÿä ÷è êè íå ìî ãóò îá ú ÿñ íèòü, êóäà äå ëèñü 7 ìëðä ðóá., âû -

äàí íûå â êà ÷åñ òâå àâàí ñà [17].
Íàøè èñ ñëå äî âà íèÿ ïî êà çû âà þò, ÷òî îæè äà å ìàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü

ïðî åê òà Ñåâ ñè áà áåñ ñïîð íî âû ñî êà, íî ïðî åêò íå àá ñî ëþò íî ýô ôåê òè -

âåí. Ó íåãî èìå åò ñÿ íå ñêîëü êî êîí êó ðåí òîâ, òàê æå ïðå òåí äó þ ùèõ íà

îñó ùå ñòâëå íèå. Ñðå äè íèõ ïðî åêò «ìà òå ðèê – î. Ñà õà ëèí», ïðî åê òû

Òðàí ñêîí òè íåí òàëü íîé ìà ãèñ òðà ëè ÷å ðåç Áå ðèí ãîâ ïðî ëèâ, âîñ ñî å äè -

íå íèÿ Òðàíñ ñè áà è Òðàí ñêî ðåé ñêîé ìà ãèñ òðà ëè, â ñî âî êóï íîñ òè «ðàñ -

êó ïî ðè âà þ ùèå» ñåòü ðîñ ñèé ñêèõ æå ëåç íûõ äî ðîã â ñòðà íû ÀÒÐ è ñïî -

ñî áñòâó þ ùèå îá åñ ïå ÷å íèþ ìåæ äó íà ðîä íûõ òðàí çèò íûõ ãðó çîâ, â òîì 

÷èñ ëå è äëÿ Ñåâ ñè áà. Íå îá õî äè ìî óñòà íî âèòü ïðè îðè òåò íîñòü ïðî åê -

òîâ, ñ òåì ÷òî áû îãðà íè ÷åí íûå èí âåñ òè öè îí íûå ðå ñóð ñû ñòðà íû èñ -

ïîëü çî âàòü íà è ëó÷ øèì îá ðà çîì. Ïðè ÷åì âàæ íî ó÷è òû âàòü, ÷òî ñðàâ -

íè òåëü íàÿ îæè äà å ìàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ýòèõ ïðî åê òîâ çà âè ñèò íå òîëü -

êî îò èõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íûõ è èíûõ õà ðàê òå ðèñ òèê, íî è îò

ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè è êîí êó ðåí òíîé ìè ðî õî çÿ éñòâåí íîé ñðå -

äû, â êî òî ðîé Ðîñ ñèÿ ñòðå ìèò ñÿ çà íÿòü äîñ òîé íîå ìåñ òî è â êî òî ðîé

ïðî åê òû áó äóò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ. Îäíà êî äîñ òî âåð íîñòü àê òó à ëè çà öèè

êîí êðåò íî ãî ñöå íà ðèÿ íå ìî æåò áûòü îïðå äå ëå íà îä íî çíà÷ íî.
×òî áû ðå øèòü ñôîð ìó ëè ðî âàí íóþ ïðî áëå ìó è òåì ñà ìûì ðå à ëè -

çî âàòü êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà Ðîñ ñèè íà ìè ðî âîì ðûí êå òðàíñ -

ïîð òíûõ óñëóã, íå äîñ òà òî÷ íî îñâî èòü ïðè å ìû çà êàç íî ãî ïè à ðà è êîì -

ïè ëÿ öèè ÷ó æèõ ìà òå ðè à ëîâ, êàê ýòî äå ëà åò Èíñòè òóò ðå ãè î íàëü íîé

ïî ëè òè êè. Èçãî òîâ ëåí íàÿ åãî ñïå öè à ëèñ òà ìè Êîí öåï öèÿ òîëü êî êîì -

ïðî ìå òè ðó åò ïðî åê òíûé çà ìû ñåë ñî îðó æå íèÿ Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå -

ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè, çà òåì íÿ åò èñ òèí íûå ïðî áëå ìû îá îñíî âà -

íèÿ åå îæè äà å ìîé ýô ôåê òèâ íîñ òè è ÷ðå âà òà îïàñ íîñ òüþ ïî ëó ÷èòü

î÷å ðåä íîé «ïðî æåêò âåêà», ëè ìèò ïî ïû òîê ïðå òâî ðå íèÿ â æèçíü êî òî -

ðûõ â Ðîñ ñèè óæå èñ ÷åð ïàí.
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ÊÎÍÒÓÐÛ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÉ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ

Ñ.Ã. Âà æå íèí, È.Ñ. Âà æå íè íà

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè ÓðÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Àíàëèçèðóåòñÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ðå ãè î íîâ íà ìà òå ðè à ëàõ àí êå -
òè ðî âà íèÿ ïðåä ñòà âè òå ëåé âëàñ òè è áèç íå ñà Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îê -
ðó ãà. Âû ÿâ ëÿ þò ñÿ ñóù íîñòü è íà ïðàâ ëå íèÿ êîí êó ðåí òíîé áîðü áû ìåæ äó
òåð ðè òî ðè ÿ ìè, îïðå äå ëÿ þò ñÿ èí äè êà òî ðû êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, èç ó÷à -
þò ñÿ ðîëü è ôóíê öèè àä ìè íèñ òðà öèè òåð ðè òî ðèè â ïðî öåñ ñå òåð ðè òî ðè àëü -
íîé êîí êó ðåí öèè. Îöå íè âà þò ñÿ èíñòðó ìåí òû ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñ òè òåð ðè òî ðèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü, ýêî íî ìè êà, ðå ãè îí, ôîð ìû
è ôàê òî ðû, èí äè êà òî ðû, ìå õà íèç ìû, ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíîå ïàð òíå ðñòâî, 
èìèäæ, âëàñ òíûå ñòðóê òó ðû, áèç íåñ, ðûí êè

Èçó ÷å íèå òåð ðè òî ðè àëü íîé êîí êó ðåí öèè – îò íî ñè òåëü íî íî âîå,
íî óæå âåñü ìà çà ìåò íîå íà ïðàâ ëå íèå â ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè, ðå ãè î -
íàëü íîé ýêî íî ìè êå è ìàð êå òèí ãå. Âû ÿñ íå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïðè ðî -
äû òåð ðè òî ðè àëü íîé êîí êó ðåí öèè, àíà ëèç ôîðì è îá ñòî ÿ òåëüñòâ,
îñíîâ íûõ òåí äåí öèé è ïðî òè âî ðå ÷èé ðàç âè òèÿ â óñëî âè ÿõ ãëî áàëü íîé
ýêî íî ìè êè ñòà íî âÿò ñÿ àê òó àëü íû ìè íå òîëü êî â íà ó÷íîì, íî è â ïðàê -
òè ÷åñ êîì îò íî øå íèè. Ïðåä ñòà âè òå ëè âëàñ òè è áèç íå ñà âñå ÷àùå îò ìå -
÷à þò íà ëè ÷èå êîí êó ðåí òíîé áîðü áû ìåæ äó òåð ðè òî ðè ÿ ìè, èí òå ðå ñó -
þò ñÿ åå ïà ðà ìåò ðà ìè è îöåí êà ìè, îá ðà ùà þò ñÿ ê âîï ðî ñàì ôîð ìè ðî âà -
íèÿ òåõ èëè èíûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ.

Âîç ðàñ òà þ ùèé èí òå ðåñ ê ïðî áëå ìàì òåð ðè òî ðè àëü íîé êîí êó ðåí öèè
îá óñëîâ ëåí è òåìè îá ñòî ÿ ò åëüñòâà ìè, ÷òî ðå ãè î íû è ìó íè öè ïà ëè òå òû
ïî ñòå ïåí íî ñòà íî âÿò ñÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íû ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ñóá ú åê òà ìè
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íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, ðàç ðà áà òû âà þò ñòðà òå ãèè ñâî å ãî ðàç âè òèÿ,
ìàñ øòàá íåå âêëþ ÷à þò ñÿ â ìåæ äó íà ðîä íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî åê òû.

Êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü â øè ðî êîì ñìûñ ëå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé
óìå íèå (âîç ìîæ íîñòü) îïå ðå æàòü äðó ãèõ â äîñ òè æå íèè ïî ñòàâ ëåí íûõ
öå ëåé. Ïî íÿ òèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðå ãè î íà áûëî ââå äå íî â íà -
ó÷íûé îá îðîò ñðàâ íè òåëü íî íå äàâ íî [1–4]. Ñðå äè ïðåä ëî æåí íûõ â ëè -
òå ðà òó ðå îïðå äå ëå íèé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðå ãè î íà ïåð ñïåê òèâ -
íûì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ îïðå äå ëå íèå, äàí íîå À.Ç. Ñå ëåç íå âûì: «…Êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ðå ãè î íà – ýòî îá óñëîâ ëåí íîå ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè,
ñî öè àëü íû ìè, ïî ëè òè ÷åñ êè ìè è äðó ãè ìè ôàê òî ðà ìè ïî ëî æå íèå ðå ãè î -
íà è åãî îò äåëü íûõ òî âà ðîï ðî èç âî äè òå ëåé íà âíóò ðåí íåì è âíåø íåì
ðûí êàõ, îò ðà æà å ìîå ÷å ðåç ïî êà çà òå ëè (èí äè êà òî ðû), àäåê âàò íî õà ðàê -
òå ðè çó þ ùèå òà êîå ñî ñòî ÿ íèå è åãî äè íà ìè êó» [5, ñ. 30].

Ñå ãîä íÿ, ê ñî æà ëå íèþ, íè ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ íà óêà, íè õî çÿ éñòâåí íàÿ 
ïðàê òè êà íå ãî òî âû ïðåä ñòà âèòü äîñ òà òî÷ íî ïî ëíûé è ÷åò êî î÷åð ÷åí -
íûé íà áîð ïî êà çà òå ëåé, îá ú åê òèâ íî è óáå äè òåëü íî õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü òîãî èëè èíî ãî ðå ãè î íà [6]. Ïðåä ëà ãà þò ñÿ
ðàç ëè÷ íûå ìå òî äè êè èí òåã ðàëü íîé îöåí êè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè
ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ. Ìû ðàç äå ëÿ åì âû âîä Ë.Ñ. Øå õîâ öå âîé, ñî ãëàñ -
íî êî òî ðî ìó êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ðå ãè î íà îò íî ñèò ñÿ ê îöå íî÷ íûì
ïî êà çà òå ëÿì è èìå åò ñóá ú åê òèâ íî-îá ú åê òèâ íûé õà ðàê òåð [7]. Îòìå -
òèì ïðè ýòîì, ÷òî ñ ïî ìîùüþ èìå þ ùèõ ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé 
ñëîæ íî îöå íèòü ìàñ øòàá íîñòü è íà êàë êîí êó ðåí òíîé áîðü áû ìåæ äó
îò äåëü íû ìè ðå ãè î íà ìè è ìó íè öè ïà ëè òå òà ìè. Òðå áó þò ñÿ äî ïîë íè -
òåëü íûå èç ìå ðè òå ëè, ïà ðà ìåò ðû, çíà ÷å íèÿ êî òî ðûõ ìîæ íî ïî ëó ÷èòü,
íà ïðè ìåð, â ðå çóëü òà òå ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ îïðî ñîâ.

Ñå ãîä íÿ â Ðîñ ñèè íà áëþ äà åò ñÿ íå îäíîç íà÷ íîå îò íî øå íèå ê òåð ðè -
òî ðè àëü íîé êîí êó ðåí öèè. Öåíòð êîí êó ðåí òíîé ïî ëè òè êè ðå ãè î íà Èí -
ñòè òóòà ýêî íî ìè êè ÓðÎ ÐÀÍ ïðî âåë ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé îïðîñ*, êî òî ðûé 
ïî êà çàë, ÷òî 85,4% ðåñ ïîí äåí òîâ ïîä äåð æè âà þò êîí êó ðåí öèþ ìåæ äó
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* Îïðîñ ïðî âå äåí â àï ðå ëå–ìàå 2007 ã. Ïî ëó ÷å íî 323 àí êå òû, â òîì ÷èñ ëå îò
ïðåä ñòà âè òå ëåé âëàñ òè – 194, îò ïðåä ñòà âè òå ëåé áèç íå ñà – 129 àí êåò. Îòâå òû ïî ñòó -
ïè ëè èç Ðåñ ïóá ëè êè Áàø êîð òîñ òàí, Óäìó ðòñêîé Ðåñ ïóá ëè êè, Ïå ðìñêî ãî êðàÿ, Õàí -
òû-Ìàí ñèé ñêî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà, Ñâåð äëîâ ñêîé, Êóð ãàí ñêîé, ×å ëÿ áèí ñêîé
è Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òåé. Ðåñ ïîí äåí òà ìè âû ñòó ïè ëè ïðåä ñòà âè òå ëè âëàñ òè è áèç íå ñà



òåð ðè òî ðè ÿ ìè (ñóá ú åê òà ìè Ôå äå ðà öèè ëèáî ìó íè öè ïàëü íû ìè îá ðà çî -
âà íè ÿ ìè). Ïðè ÷åì åñëè ñðå äè ïðåä ñòà âè òå ëåé âëàñ òè äîëÿ òåõ, êòî îò -
íî ñèò ñÿ ê òåð ðè òî ðè àëü íîé êîí êó ðåí öèè «ïî ëî æè òåëü íî» èëè «ñêî ðåå
ïî ëî æè òåëü íî, ÷åì îò ðè öà òåëü íî», ñî ñòà âè ëà íå ìíî ãèì áî ëåå 80%, òî
ñðå äè ïðåä ñòà âè òå ëåé áèç íå ñà èõ äîëÿ ïðàê òè ÷åñ êè äîñ òèã ëà 90%.

Ïðèç íà âàÿ ñó ùåñ òâî âà íèå êîí êó ðåí öèè ìåæ äó òåð ðè òî ðè ÿ ìè,
âàæ íî îïðå äå ëèòü ñÿ ñ òåì, çà ÷òî ðàç âî ðà ÷è âà åò ñÿ ñî ïåð íè ÷åñ òâî
ìåæ äó íèìè. Íåëü çÿ íå îò ìå òèòü, ÷òî â Ðîñ ñèè åùå ñî õðà íÿ åò ñÿ êîí -
êó ðåí öèÿ ðå ãè î íîâ çà ôå äå ðàëü íûé ðå ñóðñ. Ýòî áîðü áà çà ñðå äñòâà ôå -
äå ðàëü íî ãî áþä æå òà, çà ïîä äåð æêó íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå. Ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî ñå ãî äíÿ äå ëàòü óïîð íà äàí íûé âèä êîí êó ðåí öèè íå -
ïåð ñïåê òèâ íî: ýòî óæå â÷å ðàø íèé äåíü, ïðî é äåí íûé ýòàï. Â ìàñ øòà -
áàõ ñòðà íû êîí êó ðåí öèÿ çà ôå äå ðàëü íûé ðå ñóðñ íå ñî çäà åò íî âîé ñòî -
è ìîñ òè è íå óâå ëè ÷è âà åò áî ãà òñòâî íà öèè, à ëèøü ïå ðåðàñ ïðå äå ëÿ åò
óæå ñî çäàí íîå. Ñëå äó åò ñî ãëà ñèòü ñÿ ñ ãó áåð íà òî ðîì Ïå ðìñêî ãî êðàÿ
Î. ×èð êó íî âûì â òîì, ÷òî êîí êó ðåí öèÿ çà ôå äå ðàëü íûé ðå ñóðñ ìî æåò
ñûã ðàòü çëóþ øóò êó ñ ðå ãè î íà ìè, òàê êàê ýòî ñâî å ãî ðîäà íà ðêî òèê.
Îòêà çàòü ñÿ óæå íå âîç ìîæ íî, à íè ÷å ãî äðó ãî ãî îðãà íèçì íå ïðè íè ìà -
åò – íå ãî òîâ [8].

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ êîí êó ðåí öèÿ – ìîù íûé èì ïóëüñ äëÿ óñòîé ÷è âî -
ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû, âñåõ åå ðå ãè î íîâ. Ïðè ýòîì êîí êó ðåí öèÿ ìåæ äó
ñóá ú åê òà ìè Ôå äå ðà öèè è ìó íè öè ïàëü íû ìè îá ðà çî âà íè ÿ ìè – ýòî ïðå -
æäå âñå ãî áîðü áà çà áèç íåñ è çà ëþ äåé. Ðå ãè î íû ðå øà þò äâå âçà è ìîñ -
âÿ çàí íûå ñòðà òå ãè ÷åñ êèå çà äà ÷è: äîñ òè æå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà
è ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ. Â òî æå âðå ìÿ êàæ äûé ðå ãè -
îí ñàì îïðå äå ëÿ åò àð õè òåê òó ðó ñâî å ãî êîí êó ðåí òíî ãî ïî âå äå íèÿ, à çà -
äà ÷à Öåí òðà âè äèò ñÿ â òîì, ÷òî áû ïðà âèëü íî ñôîð ìè ðî âàòü åäè íîå
ïðà âî âîå ïîëå äëÿ êîí êó ðåí öèè è êîí òðî ëè ðî âàòü, ÷òî áû âñå íà ýòîì
ïîëå èã ðà ëè ïî îäè íà êî âûì ïðà âè ëàì.

Êîí òó ðû òåð ðè òî ðè àëü íîé êîí êó ðåí öèè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2008, ¹ 2 273

èç 14 ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà (Óôà, Èæåâñê,
×å ëÿ áèíñê, Ïåðìü, Íÿ ãàíü, Åêà òå ðèí áóðã, Ñå ðîâ, Êàð ïèíñê, Íèæ íèé Òà ãèë, Áå ëî ÿð -
êà, Êóð ãàí, Òþ ìåíü, Òî áîëüñê, Èøèì). Â îïðî ñå ó÷àñ òâî âà ëè ðà áîò íè êè àä ìè íèñ -
òðà öèé ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, äå ïó òà òû ãî ðîä ñêèõ
äóì, ïðå ïî äà âà òå ëè âó çîâ Óðà ëà, ðó êî âî äè òå ëè êîì ìåð ÷åñ êèõ ñòðóê òóð â îá ëàñ òè
ïðî ìûø ëåí íîñ òè, òîð ãîâ ëè, ñòðî è ò åëüñòâà, ñâÿ çè, áàí êîâ ñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè è äð.



Â õîäå îïðî ñà íàìè áûëà ïðåä ïðè íÿ òà ïî ïûò êà óòî÷ íèòü âçãëÿ äû
ïðåä ñòà âè òå ëåé âëàñ òè è áèç íå ñà íà ñî ïåð íè ÷åñ òâî òåð ðè òî ðèé äðóã
ñ äðó ãîì. Ðåñ ïîí äåí òàì áûëî ïðåä ëî æå íî ñäå ëàòü âû áîð èç ñåìè ôèê -
ñè ðî âàí íûõ îò âå òîâ íà âîï ðîñ î òîì, çà ÷òî äîë æíû êîí êó ðè ðî âàòü
òåð ðè òî ðèè.

Â ïðè âå äåí íûõ â òàáë. 1 äàí íûõ îò ÷åò ëè âî ïðî ñëå æè âà åò ñÿ ïðå îá -
ëà äà íèå ñëå äó þ ùèõ îò âå òîâ: «îá åñ ïå ÷å íèå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ è êà ÷åñ -
òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ òåð ðè òî ðèè», «ñî çäà íèå áëà ãîï ðè ÿò íî ãî ïðåä -
ïðè íè ìà òå ëüñêî ãî êëè ìà òà íà ñâî åé òåð ðè òî ðèè», «ïðè âëå ÷å íèå ðîñ -
ñèé ñêèõ è èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé». Ýòè òðè ôîð ìó ëè ðîâ êè ôè ãó ðè -
ðî âà ëè â áî ëåå ÷åì 75% âñåõ ïî ëó ÷åí íûõ îò âå òîâ.
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Òàá ëè öà 1

Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ íà âîï ðîñ:
«Çà ÷òî, ïî âà øå ìó ìíå íèþ, äîë æíû êîí êó ðè ðî âàòü òåð ðè òî ðèè?»

Âà ðè àíò îò âå òà
Âñå ãî

Â òîì ÷èñ ëå

âëàñòü áèç íåñ

Åä. % Åä. % Åä. %

Îáåñ ïå ÷å íèå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà 
æèç íè íà ñå ëå íèÿ òåð ðè òî ðèè 277 31,4 169 32,7 108 29,9

Ñîç äà íèå áëà ãîï ðè ÿò íî ãî ïðåä ïðè íè ìà -
òå ëüñêî ãî êëè ìà òà íà ñâî åé òåð ðè òî ðèè 211 24,0 116 22,4 95 26,0

Ïðèâ ëå ÷å íèå òðó äî ëþ áè âûõ ëþ äåé, õî -
ðî øèõ ñïå öè à ëèñ òîâ 74 8,4 50 9,7 24 6,6

Ïðèâ ëå ÷å íèå ðîñ ñèé ñêèõ è èíîñ òðàí íûõ
èí âåñ òè öèé 181 20,5 118 22,8 63 17,2

Ïðèâ ëå ÷å íèå íî âî ãî áèç íå ñà 71 8,1 37 7,2 34 9,3

Ëè äå ðñòâî â íà ëè ÷èè êîí êó ðåí òíûõ (îò -
ëè ÷è òåëü íûõ) ïðå è ìó ùåñòâ 55 6,2 23 4,4 32 8,8

Ðàñ øè ðå íèå òåð ðè òî ðèè ïó òåì ïî êóï êè
çå ìåëü èëè ïî ãëî ùå íèÿ äðó ãèõ òåð ðè -
òî ðèé 7 0,8 4 0,8 3 0,8

Äðó ãîå 5 0,6 – – 5 1,4

È ò î  ã î 881 100,0 517 100,0 364 100,0



Â âîñü ìè èç 10 àí êåò áûëî îò ìå ÷å íî, ÷òî òåð ðè òî ðèè äîë æíû êîí -
êó ðè ðî âàòü çà îá åñ ïå ÷å íèå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè, â ñåìè
èç 10 – ÷òî îíè äîë æíû êîí êó ðè ðî âàòü çà ñî çäà íèå áëà ãîï ðè ÿò íî ãî
ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêî ãî êëè ìà òà, â øåñ òè èç 10 – ÷òî êîí êó ðåí öèÿ äîë -
æíà èäòè çà ïðè âëå ÷å íèå ðîñ ñèé ñêèõ è èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé,
è òîëü êî â äâóõ èç 10 àí êåò âû äå ëå íî, ÷òî òåð ðè òî ðèè äîë æíû ñî ïåð -
íè ÷àòü ìåæ äó ñî áîé çà ïðè âëå ÷å íèå íî âî ãî áèç íå ñà èëè çà ïðè âëå ÷å -
íèå òðó äî ëþ áè âûõ ëþ äåé, õî ðî øèõ ñïå öè à ëèñ òîâ. Â ýòîé ñâÿ çè õî òèì 
îá ðà òèòü âíè ìà íèå íà ïî çè öèþ àêà äå ìè êà ÐÀÍ Â.Ë. Ìà êà ðî âà, ñî -
ãëàñ íî êî òî ðîé «íå îá õî äè ìî çäî ðî âîå ñî ðåâ íî âà íèå ìåæ äó ðå ãè î íà -
ìè, à ëþ äÿì íàäî ïðåä îñòà âèòü âîç ìîæ íîñòü “ãî ëî ñî âàòü íî ãà ìè”, ïå -
ðå ñå ëÿ ÿñü â íà è áî ëåå ïðè âëå êà òåëü íûå äëÿ íèõ îá ëàñ òè… È íåò íè ÷å -
ãî ñòðàø íî ãî â òîì, ÷òî íå êî òî ðûå ðà éî íû îá åç ëþ äÿò – ýòî íå èç áåæ -
íàÿ öåíà» [9, ñ. 18–19].

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî òîëü êî â 55 èç ïî ëó ÷åí íûõ 323 àí êåò îá ðà -
ùå íî âíè ìà íèå íà òî, ÷òî ñî ïåð íè ÷åñ òâî äîë æíî âåñ òèñü çà ëè äå ðñòâî 
â îá ëà äà íèè êîí êó ðåí òíû ìè (îò ëè ÷è òåëü íû ìè) ïðå è ìó ùåñ òâà ìè, êî -
òî ðîå â ðå øà þ ùåé ñòå ïå íè ïî âû øà åò êîí êó ðåí òíûé èì ìó íè òåò òåð -
ðè òî ðèè. Äîñ òà òî÷ íî ïî êà çà òå ëåí è òîò ôàêò, ÷òî òîëü êî â ñåìè àí êå -
òàõ, ïî ëó ÷åí íûõ îò ïðåä ñòà âè òå ëåé âëàñ òè, ïîä äåð æà íà êîí êó ðåí òíàÿ 
áîðü áà ìåæ äó ðå ãè î íà ìè çà ðàñ øè ðå íèå òåð ðè òî ðèè ïó òåì ïî êóï êè
çå ìåëü èëè ïî ãëî ùå íèÿ äðó ãèõ òåð ðè òî ðèé. Õî òèì ìû ýòî ãî èëè íåò,
íî ñ óâå ëè ÷å íè åì ìî áèëü íîñ òè íà ñå ëå íèÿ êîí êó ðåí öèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ
è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé çà íà ñå ëå íèå è áèç íåñ áó äåò âîç ðàñ -
òàòü. Ïðàâ Î. ×èð êó íîâ â òîì, ÷òî îäíè òåð ðè òî ðèè áó äóò ðàç âè âàòü ñÿ, 
à äðó ãèå – äåã ðà äè ðî âàòü [10]. Ïðî öåññ ñëè ÿ íèé è ïî ãëî ùå íèé áó äåò
èìåòü ìåñ òî íå òîëü êî ñðå äè õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ, íî òàê æå ñðå -
äè ðå ãè î íîâ è ìó íè öè ïà ëè òå òîâ.

Â õîäå ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî îïðî ñà ðåñ ïîí äåí òàì áûëî ïðåä ëî æå íî
âû ñêà çàòü ñÿ îò íî ñè òåëü íî âîç ìîæ íî ãî íà áî ðà èç 12 èí äè êà òî ðîâ êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè òåð ðè òî ðèé (òàáë. 2). Â ðå çóëü òà òå îá ðà áîò êè
1425 îò âå òîâ èõ ìîæ íî ïîä ðàç äå ëèòü íà òðè áëî êà â çà âè ñè ìîñ òè îò èõ 
äîëè â îá ùåì êî ëè ÷åñ òâå óêà çàí íûõ îò âå òîâ:

• 1-é áëîê (îò 10 äî 20%) – óðî âåíü è êà ÷åñ òâî æèç íè; ïî ëè òè êà
ìåñ òíûõ âëàñ òåé, âçà è ìî îò íî øå íèÿ ñ áèç íå ñîì; ñòå ïåíü (óðî -
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âåíü) èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè; óðî âåíü çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå -
íèÿ; êà ÷åñ òâî áèç íåñ-ñðå äû, ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèé êëè ìàò;

• 2-é áëîê (îò 5 äî 10%) – ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà è åå äè íà ìè -
êà; êîí öåí òðà öèÿ âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íîé ðà áî ÷åé ñèëû;
ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ;

• 3-é áëîê (îò 3 äî 5%) – ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå; ñåê òî ðàëü -
íàÿ ñòðóê òó ðà ýêî íî ìè êè; äå ëî âàÿ ðå ïó òà öèÿ áèç íåñ-ñòðóê òóð;
íà ëè ÷èå ïðè çíàí íûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ.
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Òàá ëè öà 2

Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ íà âîï ðîñ: «Êà êîâ ìî æåò áûòü, ïî âà øå ìó ìíå íèþ,
íà áîð èí äè êà òî ðîâ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè òåð ðè òî ðèè?»

Âà ðè àíò îò âå òà
Âñå ãî

Â òîì ÷èñ ëå

âëàñòü áèç íåñ

Åä. % Åä. % Åä. %

Ñåê òî ðàëü íàÿ ñòðóê òó ðà ýêî íîì êè (äîëÿ ñôå ðû
óñëóã ïî ñðàâ íå íèþ ñ äî ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè) 59 4,2 39 4,5 20 3,5

Ñòå ïåíü (óðî âåíü) èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè 145 10,2 96 11,1 49 8,7

Óðî âåíü çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ 151 10,6 93 10,8 58 10,3

Óðî âåíü è êà ÷åñ òâî æèç íè íà ñå ëå íèÿ 274 19,2 162 18,8 112 19,9

Êîí öåí òðà öèÿ âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íîé ðà -
áî ÷åé ñèëû 96 6,7 60 6,9 36 6,4

Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà è äè íà ìè êà åå ðîñ òà 138 9,7 93 10,8 45 8,0

Êà ÷åñ òâî áèç íåñ-ñðå äû, ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèé
êëè ìàò 145 10,2 74 8,6 71 12,6

Äå ëî âàÿ ðå ïó òà öèÿ áèç íåñ-ñòðóê òóð 62 4,4 33 3,8 29 5,1

Ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå 68 4,8 44 5,1 24 4,3

Ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ 82 5,7 47 5,5 35 6,2

Ïî ëè òè êà ìåñ òíûõ âëàñ òåé, âçà è ìî îò íî øå íèÿ
ñ áèç íå ñîì 153 10,7 91 10,5 62 11,0

Íà ëè ÷èå ïðè çíàí íûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó -
ùåñòâ 49 3,4 30 3,5 19 3,4

Äðó ãîå 3 0,2 1 0,1 2 0,3

È ò î  ã î 1425 100,0 863 100,0 562 100,0



Äó ìà åò ñÿ, ÷òî íå ñëó ÷àé íî îñî áîå âíè ìà íèå íàøè ðåñ ïîí äåí òû

îá ðà òè ëè íà êà ÷åñ òâî áèç íåñ-ñðå äû è ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèé êëè ìàò.

Äåëî â òîì, ÷òî â Ðîñ ñèè â öå ëîì óðî âåíü ñâî áî äû â âå äå íèè áèç íå ñà

îñòà åò ñÿ êðàé íå íèç êèì. Ïî äàí íûì Âñå ìèð íî ãî áàí êà, â ðåé òèí ãå ïî

êðè òå ðèþ áëà ãîï ðè ÿò íîñ òè óñëî âèé äëÿ âå äå íèÿ áèç íå ñà â 2006 ã. ñðå -

äè 178 ñòðàí ìèðà Ðîñ ñèÿ ñìåñ òè ëàñü ñ 96-ãî íà 106-å ìåñ òî [11].
Âåñü ìà èí òå ðåñ íîé îêà çà ëàñü îöåí êà, äàí íàÿ íà øè ìè ðåñ ïîí äåí òà -

ìè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ñâî å ãî ãî ðî äà (îá ëàñ òè). Åñëè ñðå äè ïðåä -
ñòà âè òå ëåé âëàñ òè íå ìíî ãèì áî ëåå 60% ñ÷è òà þò êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñòü ñâî åé òåð ðè òî ðèè «ñðåä íåé è âûøå», òî ñðå äè ïðåä ñòà âè òå ëåé
áèç íå ñà òà êèõ îêî ëî 90%. Îòíî ñè òåëü íî âû ñî êèå îöåí êè êîí êó ðåí òîñ -
ïî ñîá íîñ òè ðå ãè î íîâ, íà íàø âçãëÿä, äîñ òà òî÷ íî îá ú åê òèâ íû. Áîëü øè í -
ñòâî ñóá ú åê òîâ ÐÔ è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, ïðåä ñòà âè òå ëè êî -
òî ðûõ ïðè íÿ ëè ó÷àñ òèå â íà øåì îïðî ñå, õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ âû ñî êî ðàç -
âè òûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïî òåí öè à ëîì. Íå ñëó ÷àé íî â âû ïîë íåí íîé
Ë.Ñ. Øå õîâ öå âîé îöåí êå ñòðà òå ãè ÷åñ êîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè 79
ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè [7] òåð ðè òî ðèè, îõâà ÷åí íûå íà øèì
èñ ñëå äî âà íè åì, çà íÿ ëè ñëå äó þ ùèå ìåñ òà: Òþ ìåí ñêàÿ îá ëàñòü, âêëþ ÷àÿ 
Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé è ßìà ëî-Íå íåö êèé àâ òî íîì íûå îêðó ãà – 2-å, Ñâåð -
äëîâ ñêàÿ îá ëàñòü – 6-å, Ïå ðìñêàÿ îá ëàñòü – 9-å, ×å ëÿ áèí ñêàÿ îá ëàñòü –
15-å, Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð òîñ òàí – 31-å, Óäìó ðòñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà – 38-å
è òîëü êî Êóð ãàí ñêàÿ îá ëàñòü îêà çà ëàñü íà 65-ì ìåñ òå.

Ó÷àñ òíè êàì îïðî ñà áûëî ïðåä ëî æå íî îïðå äå ëèòü ìåñ òî çà äà ÷è
ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ãî ðî äà (îá ëàñ òè) ñðå äè âîç ìîæ -
íûõ ïÿòè ïðè îðè òåò íûõ çà äà÷, ðå øà å ìûõ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà äàí -
íîé òåð ðè òî ðèè. Ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè òåð ðè òî ðèè
â êà ÷åñ òâå ïåð âî ãî èëè âòî ðî ãî ïðè îðè òå òà âû áðà ëè 43% ðåñ ïîí äåí -
òîâ. Äî áà âèì, ÷òî òàê ñ÷è òà þò ïðåä ñòà âè òå ëè è áèç íå ñà, è âëàñ òè.
Ïðè ìå ÷à òå ëåí ñëå äó þ ùèé ôàêò: åñëè ñðå äè ïðåä ñòà âè òå ëåé áèç íå ñà
òîëü êî êàæ äûé äå ñÿ òûé ïî ëà ãà åò, ÷òî ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñ òè – ñà ìàÿ ãëàâ íàÿ çà äà ÷à äëÿ ãî ðî äà (îá ëàñ òè), òî ñðå äè ïðåä ñòà -
âè òå ëåé âëàñ òè ðàç äå ëÿ þ ùèõ ýòî ìíå íèå â 2 ðàçà áîëü øå.

Îöå íè âàÿ óðî âåíü òåð ðè òî ðè àëü íîé êîí êó ðåí öèè, ñòðà òå ãè ÷åñ êè
âàæ íî îõà ðàê òå ðè çî âàòü äå éñòâèÿ àä ìè íèñ òðà öèé ãî ðî äîâ è îá ëàñ òåé
(ðåñ ïóá ëèê), íà ïðàâ ëåí íûå íà îá åñ ïå ÷å íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè
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Òàá ëè öà 3

Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ íà âîï ðîñ: «×òî ïðåä ïðè íè ìà åò àä ìè íèñ òðà öèÿ
ãî ðî äà (îá ëàñ òè) äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè òåð ðè òî ðèè?»

Âà ðè àíò îò âå òà
Âñå ãî

Â òîì ÷èñ ëå:

âëàñòü áèç íåñ

Åä. % Åä. % Åä. %

Ðå à ëè çó åò ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ ãî ðî äà (îá ëàñ òè) 154 12,0 78 9,7 76 15,7

Ðàç ðà áà òû âà åò ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ 140 10,9 84 10,5 56 11,6

Îðãà íè çà öè îí íî è ôè íàí ñî âî ïîä äåð æè âà åò
èí íî âà öè îí íûå ïðî åê òû íà òåð ðè òî ðèè 74 5,8 46 5,7 28 5,8

Îðãà íè çó åò ðà áî òó ïî ðàç âè òèþ ïðî èç âî äñò -
âåí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû 59 4,6 38 4,7 21 4,4

Àêòèâíî çà íè ìà åò ñÿ ïðè âëå ÷å íè åì ðîñ ñèé ñêèõ 
è èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé 118 9,2 79 9,9 39 8,1

Àêòèâíî ïðè âëå êà åò íà òåð ðè òî ðèþ íî âûé
áèç íåñ 60 4,7 43 5,4 17 3,5

Àêòèâíî ðà áî òà åò íàä îá åñ ïå ÷å íè åì çà íÿ òîñ òè, 
ñî çäà íè åì íî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò 51 4,0 34 4,3 17 3,5

Ðàñ øè ðÿ åò ýêî íî ìè ÷åñ êóþ èí òåã ðà öèþ ñ äðó ãè -
ìè ìó íè öè ïàëü íû ìè îá ðà çî âà íè ÿ ìè è ñóá ú -
åê òà ìè ÐÔ 67 5,2 48 6,0 19 3,9

Óãëóá ëÿ åò äå ëî âîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ñ áèç -
íåñ-ñòðóê òó ðà ìè ãî ðî äà (îá ëàñ òè) 67 5,2 36 4,5 31 6,4

Ôîð ìè ðó åò áëà ãîï ðè ÿò íûé áèç íåñ-êëè ìàò, ñî äå é -
ñòâó åò ñíÿ òèþ àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ 52 4,0 46 5,7 6 1,2

Îðãà íè çó åò ðàç ðà áîò êó è ðå à ëè çà öèþ áèç -
íåñ-ïðî åê òîâ (ó÷àñ òâó åò â èõ ðàç ðà áîò êå
è ðå à ëè çà öèè) 51 4,0 29 3,6 22 4,6

Ðå à ëè çó åò ðå ãè î íàëü íûå ñî öè àëü íûå ïðî ãðàì -
ìû â çäðà âî îõ ðà íå íèè, îá ðà çî âà íèè, ñî öè -
àëü íîì îá åñ ïå ÷å íèè 116 9,0 80 10,0 36 7,5

Îðãà íè çó åò ñòðî è ò åëüñòâî æèëüÿ è ðå êî í -
ñòðóê öèþ îá ú åê òîâ ÆÊÕ 92 7,2 64 8,0 28 5,8

Îðãà íè çó åò ñòðî è ò åëüñòâî è ðå êî íñòðóê öèþ
îá ú åê òîâ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû 67 5,2 42 5,2 25 5,2

Ïîñ òî ÿí íî ðà áî òà åò íàä èìèä æåì ãî ðî äà, ôîð -
ìè ðî âà íè åì åãî äå ëî âîé ðå ïó òà öèè 111 8,6 52 6,6 59 12,2

Äðó ãîå 5 0,4 2 0,2 3 0,6

È ò î  ã î 1284 100,0 801 100,0 483 100,0



ðå ãè î íà. Ìû ïðåä ëî æè ëè ðåñ ïîí äåí òàì 15 âîç ìîæ íûõ íà ïðàâ ëå íèé
òà êèõ äå éñòâèé. Ïî ëó ÷å íî îêî ëî 1300 îò âå òîâ, ñðå äè êî òî ðûõ ïðå îá -
ëà äà þò ñëå äó þ ùèå (òàáë. 3):

• àä ìè íèñ òðà öèÿ ãî ðî äà (îá ëàñ òè) ðå à ëè çó åò èëè ðàç ðà áà òû âà åò
ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèè (îêî ëî 23% îò âå òîâ);

• àä ìè íèñ òðà öèÿ àê òèâ íî çà íè ìà åò ñÿ ïðè âëå ÷å íè åì íà òåð ðè òî -
ðèþ èí âåñ òè öèé è íî âî ãî áèç íå ñà (áî ëåå 14%);

• àä ìè íèñ òðà öèÿ ïî ñòî ÿí íî ðà áî òà åò íàä èìèä æåì ãî ðî äà, ôîð -
ìè ðî âà íè åì åãî äå ëî âîé ðå ïó òà öèè (îêî ëî 9%).

Ñëå äó åò ïðè çíàòü, ÷òî â îá åñ ïå ÷å íèè ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñ òè òåð ðè òî ðèé îñî áóþ çíà ÷è ìîñòü èìåþò ðàç ðà áîò êà è ðå à ëè çà -
öèÿ îðãà íà ìè âëàñ òè è óïðàâ ëå íèÿ ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ ýòèõ òåð ðè òî -
ðèé. Ïðè ýòîì âàæ íî, êà êóþ èìåí íî ðîëü áó äåò èã ðàòü ïðà âè ò åëüñòâî,
êà êî âà áó äåò åãî ïî ëè òè êà. «Àäåêâàòíàÿ ðîëü ïðà âè ò åëüñòâà, – çà ìå ÷à åò 
Ì. Ïîð òåð, – ñî ñòî èò â òîì, ÷òî áû îíî âû ñòó ïà ëî â ðîëè êà òà ëè çà òî ðà
è èñ êà òå ëÿ íî âî ãî; îíî äîë æíî âäîõ íîâ ëÿòü – èëè äàæå ïîä òàë êè âàòü –
êîì ïà íèè ê ïî âû øå íèþ ñâî èõ ñòðåì ëå íèé è äâè æå íèþ ê áî ëåå âû ñî -
êèì óðîâ íÿì êîí êó ðåí öèè. Âå äó ùàÿ ê óñïå õó ïî ëè òè êà ïðà âè ò åëü -
ñòâà – ýòî òà ïî ëè òè êà, êî òî ðàÿ ñî çäà åò ñðå äó, â êî òî ðîé êîì ïà íèè ìî -
ãóò äîñ òè ãàòü êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ, – à íå òà, ïðè êî òî ðîé ïðà -
âè ò åëüñòâî íå ïîñ ðå äñòâåí íî âîâ ëå êà åò ñÿ â ñàì ïðî öåññ» [1, ñ. 194–195].

Âåñü ìà ïåð ñïåê òèâ íîé âè äèò ñÿ ïî çè öèÿ òåõ òåð ðè òî ðèé, êî òî ðûå
íå çà ìû êà þò ñÿ âíóò ðè ñà ìèõ ñåáÿ, à èíè öè è ðó þò è ðå à ëè çó þò ýêî íî -
ìè ÷åñ êóþ èí òåã ðà öèþ ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè ñòðà íû, óêðåï ëÿ þò è ðàç -
íî îá ðà çÿò äå ëî âîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ñ áèç íåñ-ñòðóê òó ðà ìè âíå çà âè ñè -
ìîñ òè îò òåð ðè òî ðè àëü íîé ëî êà ëè çà öèè ïî ñëåä íèõ. Íàï ðè ìåð, ñâî å -
îá ðàç íîé ìî äåëüþ ýô ôåê òèâ íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó ñóá ú åê òà ìè
Ôå äå ðà öèè ñòà ëà ñå ãî äíÿ ïðî ãðàì ìà ñî òðóä íè ÷åñ òâà, ðàç ðà áî òàí íàÿ
è ðå à ëè çó å ìàÿ ñî âìåñ òíî Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òüþ, Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèì
è ßìà ëî-Íå íåö êèì àâ òî íîì íû ìè îêðó ãà ìè.

Âðÿä ëè êòî-òî ñî ìíå âà åò ñÿ â òîì, ÷òî â ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êå
êàæ äî ìó ãî ðî äó èëè îá ëàñ òè íå îá õî äè ìî èìåòü êîí êó ðåí òíûå (îò ëè -
÷è òåëü íûå) ïðå è ìó ùåñ òâà, ïîä äåð æè âàòü èõ è ôîð ìè ðî âàòü íî âûå.
Îá ýòîì ãî âî ðÿò è ðå çóëü òà òû íà øå ãî îïðî ñà. Òàê, êàæ äûé òðå òèé ðåñ -
ïîí äåíò (êàê ñðå äè ïðåä ñòà âè òå ëåé âëàñ òè, òàê è ñðå äè ïðåä ñòà âè òå -
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ëåé áèç íå ñà) ñ÷è òà åò, ÷òî ó åãî ðå ãè î íà ñó ùåñ òâó þò êîí êó ðåí òíûå
ïðå è ìó ùåñ òâà. Åùå áîëü øåå ÷èñ ëî îïðî øåí íûõ (41,4%) âû áðà ëè îò -
âåò «ñêî ðåå äà, ÷åì íåò».

Ôàêò íà ëè ÷èÿ ó òîé èëè èíîé òåð ðè òî ðèè îïðå äå ëåí íûõ ïðå è ìó -
ùåñòâ â ýêî íî ìè ÷åñ êîì âçà è ìî äå éñòâèè ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè â íà -
ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ùåï ðèç íàí íûì è íå íóæ äà åò ñÿ â äî ïîë íè -
òåëü íûõ äî êà çà ò åëüñòâàõ. Îäíà êî îñòà åò ñÿ íå ðå øåí íûì âîï ðîñ
î ïðåä ìåò íîì ñî äåð æà íèè êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ òîãî èëè èíî -
ãî ðå ãè î íà âíóò ðè ñòðà íû. Èõ íå ëüçÿ ñâî äèòü òîëü êî ê âû ãîä íî ìó ðàñ -
ïî ëî æå íèþ è íà ëè ÷èþ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ. Ïåð ñïåê òèâ íîé âè äèò -
ñÿ òðàê òîâ êà ðå ãè î íàëü íûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ, ïðåä ëî æåí -
íàÿ ïðî ôåñ ñî ðîì Ã.À. Óíòó ðîé: ýòî «ñî âî êóï íîñòü ïðè ðîä íûõ, ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûõ, òåõ íè ÷åñ êèõ, èí ôîð -
ìà öè îí íûõ, êóëü òóð íûõ è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñëî âèé, ñëî æèâ øèõ -
ñÿ â ðå ãè î íå, îò ëè ÷à þ ùèõ åãî îò äðó ãèõ ðå ãè î íîâ è îïðå äå ëÿ þ ùèõ
äîë ãîñ ðî÷ íûå ïåð ñïåê òè âû ïðî èç âî äñòâà òî âà ðîâ è óñëóã» [3, ñ. 6].

Õà ðàê òå ðè çóÿ êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà òîãî èëè èíî ãî ñóá ú -
åê òà Ôå äå ðà öèè èëè ìó íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, íå îá õî äè ìî ðó êî -
âî äñòâî âàòü ñÿ òåì, ÷òî îíè (êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà), íå ñìîò ðÿ
íà ðàç ëè÷ íûå óðîâ íè èõ çðå ëîñ òè è ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñ òè, â êàæ äîì ðå -
ãè î íå îñòà þò ñÿ âçà è ìîñ âÿ çàí íû ìè, äè íà ìè÷ íû ìè è èç ìå íÿ þò ñÿ ïîä
âîç äå éñòâè åì âíóò ðåí íèõ è âíåø íèõ ôàê òî ðîâ. Êðî ìå òîãî, è ýòî ïðè í -
öè ïè àëü íî, ðå ãè î íàëü íûå êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà ìî ãóò áûòü
óòðà ÷å íû èëè ñî çäà íû âíîâü. Ïðî âå äåí íûé îïðîñ ïî çâî ëèë êîí êðå òè -
çè ðî âàòü òå îò ëè ÷è òåëü íûå (êîí êó ðåí òíûå) ïðå è ìó ùåñ òâà, êî òî ðûå
ñó ùåñ òâó þò èëè ôîð ìè ðó þò ñÿ â ðå ãè î íàõ, îõâà ÷åí íûõ íà øèì îá ñëå -
äî âà íè åì (òàáë. 4).

Ïðî à íà ëè çè ðî âàâ 940 îò âå òîâ, îò ìå ÷åí íûõ ðåñ ïîí äåí òà ìè, ìû
ñî ÷ëè âîç ìîæ íûì âû äå ëèòü òðè ãðóï ïû â çà âè ñè ìîñ òè îò èõ äîëè
â îá ùåì êî ëè ÷åñ òâå îò âå òîâ:

• 1-ÿ ãðóï ïà (îò 10 äî 20%) – ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû; ãå îã ðà ôè ÷åñ -
êîå ïî ëî æå íèå; ïî ñëå äî âà òåëü íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò; ðàç âè -
âà þ ùå å ñÿ äå ëî âîå ïàð òíå ðñòâî âëàñ òè è áèç íå ñà;

• 2-ÿ ãðóï ïà (îò 5 äî 10%) – âû ñî êèé íà ó÷íûé ïî òåí öè àë, èí íî âà -
öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü; ñëî æèâ øèé ñÿ âû ñî êèé êàä ðî âûé ïî òåí öè -
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àë; áëà ãîï ðè ÿò íûé áèç íåñ-êëè ìàò; ñî öè àëü íàÿ ñòà áèëü íîñòü
è êîì ôîð òíîå ñî öè àëü íîå ñà ìî ÷ó âñòâèå;

• 3-ÿ ãðóï ïà (îò 3 äî 5%) – ðàç âè òàÿ ðû íî÷ íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà;
ïðî ãðåñ ñèâ íàÿ ñòðóê òó ðà ýêî íîì èêè; õî ðî øåå êà ÷åñ òâî è äîñ -
òîé íûé óðî âåíü æèç íè.

Îöå íè âàÿ ïî ëó ÷åí íóþ ñòðóê òó ðó îò âå òîâ, ïðà âî ìåð íî çà êëþ ÷èòü,
÷òî îíà äîñ òà òî÷ íî àäåê âàò íà ñëî æèâ øåé ñÿ â Ðîñ ñèè ñè òó à öèè, êî òî ðàÿ 
íóæ äà åò ñÿ â ñó ùåñ òâåí íîé êîð ðåê öèè. Ïî äîá íûé âû âîä ìû ñâÿ çû âà åì
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Òàá ëè öà 4

Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ íà âîï ðîñ: «Êà êèå êîí êó ðåí òíûå (îò ëè ÷è òåëü íûå)
ïðå è ìó ùåñ òâà ó âà øå ãî ãî ðî äà (îá ëàñ òè) ñó ùåñ òâó þò èëè ôîð ìè ðó þò ñÿ?»

Âà ðè àíò îò âå òà
Âñå ãî

Â òîì ÷èñ ëå

âëàñòü áèç íåñ

Åä. % Åä. % Åä. %

Ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå 147 15,6 100 17,6 47 12,6

Ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû 170 18,1 84 14,8 86 23,0

Áëà ãîï ðè ÿò íûé áèç íåñ-êëè ìàò 59 6,3 42 7,4 17 4,6

Âû ñî êèé íà ó÷íûé ïî òåí öè àë, èí íî âà öè -
îí íàÿ àê òèâ íîñòü 85 9,1 46 8,1 39 10,5

Ñëî æèâ øèé ñÿ âû ñî êèé êàä ðî âûé ïî òåí -
öè àë 76 8,1 38 6,7 38 10,2

Ðàç âè òàÿ ðû íî÷ íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà 44 4,7 22 3,9 22 5,9

Ðàç âè âà þ ùå å ñÿ äå ëî âîå ïàð òíå ðñòâî
âëàñ òè è áèç íå ñà 97 10,3 66 11,7 31 8,3

Ïðîã ðåñ ñèâ íàÿ ñòðóê òó ðà ýêî íî ìè êè 37 3,9 25 4,4 12 3,2

Ïîñ ëå äî âà òåëü íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò 121 12,9 83 14,6 38 10,2

Õî ðî øåå êà ÷åñ òâî è äîñ òîé íûé óðî âåíü
æèç íè 34 3,6 16 2,8 18 4,8

Ñî öè àëü íàÿ ñòà áèëü íîñòü, êîì ôîð òíîå
ñî öè àëü íîå ñà ìî ÷ó âñòâèå íà ñå ëå íèÿ 53 5,6 30 5,3 23 6,2

Äðó ãîå 17 1,8 15 2,7 2 0,5

È ò î  ã î 940 100,0 567 100,0 373 100,0



ñ òåì, ÷òî õîòÿ îá åñ ïå ÷å íèå êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ 2-é è 3-é ãðóïï
îá õî äèò ñÿ âåñü ìà äî ðî ãî, èìåí íî îíè ïî çâî ëÿ þò îñó ùå ñò â ëÿòü ñòðà òå -
ãè ÷åñ êîå ðàç âè òèå òåð ðè òî ðèè, äàþò äîñ òà òî÷ íî îñíî âà íèé íàä å ÿòü ñÿ
íà óñïåõ â êîí êó ðåí òíîé áîðü áå ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè.

Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âàæ íûì ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî â ìî äåð íè çè ðó å ìîé
ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå êîí êó ðåí òíóþ áîðü áó ñìî ãóò óñïåø íî âåñ òè
òå òåð ðè òî ðèè, êî òî ðûå ôîð ìè ðó þò äî âå ðèå â ýêî íî ìè êå, äî âå ðè òåëü -
íûå îò íî øå íèÿ ìåæ äó âëàñ òüþ è áèç íå ñîì.

Ê ïðî áëå ìå äî âå ðèÿ â ýêî íî ìè êå â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ íà áëþ äà åò ñÿ
ïî âû øåí íûé èí òå ðåñ. Ïðè ÷è íà ýòî ãî – îñîç íà íèå îá ùåñ òâåí íîé
è ýêî íî ìè ÷åñ êîé çíà ÷è ìîñ òè ýòî ãî ôàê òî ðà ïî ñëå äîë ãî ãî ïå ðè î äà
åãî íå äî î öåí êè. Êàê óòâåð æäà åò Äæ. Õîä æñîí, «äî âå ðèå è ñâÿ çàí íûå
ñ íèì äðó ãèå, íå ïîä ëå æà ùèå êîí òðàê òó öåí íîñ òè, íå ïðî ñòî ýô ôåê -
òèâ íû è óäîá íû; äàæå ðû íî÷ íàÿ ñèñ òå ìà, ââè äó ïðè ñó ùèõ åé ñëîæ -
íîñ òè è íå îïðå äå ëåí íîñ òè, â ïðè íöè ïå íå ìî æåò áåç íèõ ôóíê öè î íè -
ðî âàòü» [12, ñ. 246]. Ïî ý òî ìó êðè çèñ äî âå ðèÿ â íà øåì îá ùåñ òâå íå ìî -
æåò íå âíó øàòü ýêî íî ìèñ òàì ñà ìûõ ñåðü åç íûõ îïà ñå íèé. Èññëå äî âà -
íèå «POMIR Monitoring» (îñåíü 2005 ã.) âû ÿ âè ëî îò ñó òñòâèå ó íà ñå ëå -
íèÿ Ðîñ ñèè äî âå ðèÿ ê âëàñ òè è áèç íå ñó. Ñîã ëàñ íî ðå çóëü òà òàì ýòî ãî
èñ ñëå äî âà íèÿ, 52% ãðàæ äàí ñòðà íû íå ñ÷è òà þò ÷åñ òíûì íè îäèí èç
èí ñòè òó òîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè; 59% óáåæ äå íû â ïðè íöè ïè àëü -
íîé íå âîç ìîæ íîñ òè âå äå íèÿ â Ðîñ ñèè ÷åñ òíî ãî áèç íå ñà; ëèøü ïÿ òàÿ
÷àñòü ðîñ ñè ÿí ïî ëà ãà þò, ÷òî ñå ãî äíÿ ó íàñ ìîæ íî âåñ òè ïðè áûëü íûé
è îä íî âðå ìåí íî ïðî çðà÷ íûé áèç íåñ.

Óêðåï ëå íèå äî âå ðèÿ äîë æíî ñòàòü ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûì ïðî åê òîì
â ñòðà òå ãèè êîí êó ðåí òíî ãî ïî âå äå íèÿ ðå ãè î íîâ â ìî äåð íè çè ðó å ìîé
ýêî íî ìè êå. Íàøå âè äå íèå ñè òó à öèè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî âû ñî êèé óðî -
âåíü äî âå ðèÿ â îá ùåñ òâå è ýêî íî ìè êå – îñíîâ íîé ôàê òîð ñòà áèëü íîñ òè
è äîë ãî ëå òèÿ ýòèõ ñèñ òåì. Âàæ íî, ÷òî äî âå ðèå íå âîç íè êà åò ìî ìåí òàëü -
íî, îíî ôîð ìè ðó åò ñÿ â ïðî öåñ ñå ñî òðóä íè ÷åñ òâà è âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ -
åò âû æè âà íèå è äîë ãî âå÷ íîñòü âñåõ äîá ðî ñî âåñ òíûõ ó÷àñ ò íè êîâ ðûí êà.

Îïðå äå ëåí íûé çà ìåð óðîâ íÿ äî âå ðèÿ â ýêî íî ìè êå óðà ëüñêèõ ðå ãè -
î íîâ áûë ïðî èç âå äåí íàìè â õîäå óïî ìÿ íó òî ãî ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî
îïðî ñà. Â öå ëîì ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû ìîæ íî ñ÷è òàòü ïî çè òèâ íû -
ìè. Òàê, ïðàê òè ÷åñ êè êàæ äûé ïÿ òûé ïðåä ñòà âè òåëü âëàñ òè ñ÷è òà åò,
÷òî ó àä ìè íèñ òðà öèè ãî ðî äà (îá ëàñ òè) ñëî æè ëèñü óñòîé ÷è âûå îò íî -
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øå íèÿ ñ ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêè ìè ñòðóê òó ðà ìè. Èç îñòàâ øèõ ñÿ ðåñ ïîí -
äåí òîâ ïðè ìåð íî êàæ äûé âòî ðîé òàê æå âû áðàë ïî ëî æè òåëü íûé îò âåò: 
«ñêî ðåå äà, ÷åì íåò».

Ïðè ìå ÷à òåëü íî òàê æå, ÷òî êàæ äûé ïÿ òûé ïðåä ñòà âè òåëü âëàñ òè
óêà çàë íà ñó ùåñ òâî âà íèå õî ðî øå ãî âçà è ìî ïî íè ìà íèÿ ìåæ äó àä ìè -
íèñ òðà öè åé ãî ðî äà è àä ìè íèñ òðà öè åé îá ëàñ òè, íà òåð ðè òî ðèè êî òî ðîé 
ðàñ ïî ëî æåí ãî ðîä. Ê òîìó æå ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëî âè íà (45,4%) ðåñ ïîí -
äåí òîâ èç âëàñ òíûõ ñòðóê òóð âû áðà ëè îò âåò, ôèê ñè ðó þ ùèé íà ëè ÷èå
ñî òðóä íè ÷åñ òâà ìåæ äó àä ìè íèñ òðà öè ÿ ìè ãî ðî äà è îá ëàñ òè. Ñî ñó ùåñ -
òâî âà íèå è íå âìå øà ò åëüñòâî îò ìå òè ëè 17,5% ðåñ ïîí äåí òîâ, ïðî òè -
âîñ òî ÿ íèå âëàñ òíûõ ñòðóê òóð ãî ðî äà è ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè – 16,5%.

Ðàç äåëü íî ïðî âå äåí íûé îïðîñ ïðåä ñòà âè òå ëåé âëàñ òè è áèç íå ñà
ïî êà çàë, ÷òî êàæ äûé ïÿ òûé ïðåä ïðè íè ìà òåëü îöå íè âà åò ñâîè îò íî øå -
íèÿ ñ àä ìè íèñ òðà öè åé ãî ðî äà (îá ëàñ òè) êàê ñïî ñî áñòâó þ ùèå ðàç âè -
òèþ áèç íå ñà. Êàæ äûé òðå òèé èç ÷èñ ëà ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, îò âå ÷àÿ íà
ýòîò âîï ðîñ, âû áðàë âà ðè àíò «ñêî ðåå äà, ÷åì íåò». Ïðàê òè ÷åñ êè 60%
ðåñ ïîí äåí òîâ ñðå äè ïðåä ñòà âè òå ëåé áèç íå ñà óäîâ ëåò âî ðå íû ñëî æèâ -
øè ìè ñÿ ó íèõ îò íî øå íè ÿ ìè ñ àä ìè íèñ òðà öè åé ãî ðî äà (îá ëàñ òè), îä -
íà êî 9,3% îïðî øåí íûõ îöå íè ëè ýòè îò íî øå íèÿ îò ðè öà òåëü íî.

Êî íå÷ íî, ïðè âå äåí íûå îöåí êè âçà è ìî îò íî øå íèé áèç íå ñà è âëàñ -
òè ìî ãóò âû çâàòü íå êî òî ðûå ñî ìíå íèÿ â ïðàâ äè âîñ òè ïî ëó ÷åí íûõ îò -
âå òîâ. Îäíà êî ýòè ñî ìíå íèÿ â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè óñòðà íÿ þò ñÿ ïî -
ëó ÷åí íû ìè îò âå òà ìè íà âîï ðîñ î òîì, êàê áó äóò ðå à ãè ðî âàòü õî çÿ é -
ñòâó þ ùèå ñóá ú åê òû íà ïðè ãëà øå íèå àä ìè íèñ òðà öèè ãî ðî äà (îá ëàñ òè) 
ê ó÷àñ òèþ â òîì èëè èíîì ñî âìåñ òíîì áèç íåñ-ïðî åê òå. Ñðå äè ïðåä -
ïðè íè ìà òå ëåé, ïðè íÿâ øèõ ó÷àñ òèå â àí êå òè ðî âà íèè, 35,7% âû áðà ëè
îò âåò «ïî ëî æè òåëü íî» è åùå 44,2% – «ñêî ðåå äà, ÷åì íåò».

Â ñâÿ çè ñ îò ìå ÷åí íûì äîñ òà òî÷ íî âû ñî êèì ïî òåí öè à ëîì ñî òðóä -
íè ÷åñ òâà áèç íå ñà è âëàñ òè áûëî âàæ íî îöå íèòü îò íî øå íèå èõ ïðåä -
ñòà âè òå ëåé ê ðàç âè òèþ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà (Ã×Ï).
Îïðîñ ïî êà çàë, ÷òî êàæ äûé ÷åò âåð òûé ðåñ ïîí äåíò îò íî ñèò ñÿ ê Ã×Ï
ïî ëî æè òåëü íî, à âìåñ òå ñ òåìè, êî òî ðûå îò íî ñÿò ñÿ ê íåìó «ñêî ðåå ïî -
ëî æè òåëü íî, ÷åì îò ðè öà òåëü íî», ñòî ðîí íè êà ìè ðàç âè òèÿ ãî ñó äà ðñò -
âåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà ÿâ ëÿ þò ñÿ òðè ÷åò âåð òè îïðî øåí íûõ.
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Äëÿ ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíîå ïàð òíå ðñòâî – îò -
íî ñè òåëü íî íî âûé, íî âåñü ìà ïåð ñïåê òèâ íûé èíñòðó ìåíò ðå à ëè çà öèè
ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé. Â äîê ëà äå «Î ìå õà íèç ìå âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè
ïðè ðàç ðà áîò êå ïðî ãðàìì êîì ïëåê ñíî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ» [13] ïîä ÷åð êíó òà íå îá õî äè ìîñòü àê òèâ íî ãî âíåä -
ðå íèÿ ïðè íöè ïîâ Ã×Ï â ðå àëü íîì ñåê òî ðå ýêî íî ìè êè äëÿ óñêî ðå íèÿ
ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâåí íîé ñôå ðû, êàê ñûðü å âîé, òàê è ñâÿ çàí íîé ñ âû -
ñî êè ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè. Âàæ íî, ÷òî áû ïðî åê òû è ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà, è ñî -
âìåñ òíûå ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíûå è/èëè ìó íè öè ïàëü íî-÷àñ òíûå èìå -
ëè ñòðà òå ãè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå íå òîëü êî äëÿ áèç íåñ-ãðóïï, íî è äëÿ Ðîñ -
ñèè â öå ëîì, äëÿ êîí êðåò íûõ ðå ãè î íîâ è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé.

Ñó ùåñ òâó þ ùàÿ â Ðîñ ñèè íîð ìà òèâ íàÿ áàçà äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ
Ã×Ï îñòà åò ñÿ íå ñî âåð øåí íîé. Ïðî áå ëû è íå äî ÷å òû â çà êî íî äà ò åëüñòâå
áó äóò âñåã äà, ëþ áîé çà êîí íå èäå à ëåí, è åãî ìîæ íî ñî âåð øå íñòâî âàòü
áåñ êî íå÷ íî. Ôå äå ðàëü íûé çà êîí «Î êîí öåñ ñè îí íûõ ñî ãëà øå íè ÿõ» – íå
èñ êëþ ÷å íèå. Îòñó òñòâèå òè ïî âûõ ôîðì äëÿ áîëü øè íñòâà âè äîâ êîí öåñ -
ñè îí íûõ ñî ãëà øå íèé, ñëîæ íîñ òè â ôîð ìè ðî âà íèè òà êèõ ñî ãëà øå íèé äëÿ 
êîí öåñ ñè î íå ðà, íå ÿñ íîñòü â ïî ðÿä êå óïðàâ ëå íèÿ ñî ãëà øå íè åì – ýòè
è äðó ãèå øè ðî êî îá ñóæ äà å ìûå íå äîñ òàò êè çà êî íî äà òåëü íîé áàçû â ñôå -
ðå Ã×Ï, âå ðî ÿò íî, áó äóò â îñíîâ íîì óñòðà íå íû ñî âðå ìå íåì.

Ñâî å ãî ðîäà çà ùèò íîé ðå àê öè åé òåð ðè òî ðèé íà îá îñòðå íèå êîí êó -
ðåí òíîé áîðü áû çà ðàç ëè÷ íûå ðå ñóð ñû, ðûí êè è ò.ä. ñòà ëî ôîð ìè ðî âà íèå
òåð ðè òî ðè àëü íûõ êëàñ òå ðîâ íà áàçå âå äó ùèõ îò ðàñ ëåé âíóò ðè ðå ãè î íà.
Êëàñ òå ðè çà öè åé óæå îõâà ÷å íî áî ëåå 50% ýêî íî ìèê âå äó ùèõ ñòðàí, îíà
âû ñòó ïà åò ñå ãî äíÿ êàê íî âûé âåê òîð ðàç âè òèÿ ìè ðî âîé ñèñ òå ìû [14].

Êëàñ òåð íàÿ ýêî íî ìè êà, èìåÿ î÷å âèä íûå ïðå è ìó ùåñ òâà ïå ðåä îò -
ðàñ ëå âîé è òåð ðè òî ðè àëü íîé îðãà íè çà öè åé õî çÿ éñòâà, ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì
èç ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè
òåð ðè òî ðèé. Ïðè ýòîì âàæ íî, ÷òî ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè â êî î ïå ðà öèè
ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè áèç íå ñà è íà ó÷íî ãî ñî îá ùåñ òâà ìî ãóò àê òèâ íî ñïî -
ñî áñòâî âàòü ñî çäà íèþ êëàñ òå ðîâ, ñòè ìó ëè ðî âàòü èõ ðàç âè òèå, îðè åí -
òè ðî âàí íîå íà ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè òåð ðè òî ðèè. Ñå -
ãîä íÿ â ðÿäå ðå ãè î íîâ óæå ñó ùåñ òâó þò èíè öè à òè âû ïî âû äå ëå íèþ
êëàñ òå ðîâ. Îäíà êî ýòîò ïðî öåññ òîð ìî çèò ñÿ îò ñó òñòâè åì ñî îò âå òñòâó -
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þ ùèõ çíà íèé è íà âû êîâ, à òàê æå íå äîñ òàò êîì ëè äå ðîâ, ãî òî âûõ íå
òîëü êî îôîð ìèòü ñàìó èäåþ ñî çäà íèÿ êëàñ òå ðà, íî è îñó ùåñ òâèòü åå
íà ïðàê òè êå. Íàø îïðîñ ïî êà çàë, ÷òî îò íî øå íèå ê êëàñ òå ðè çà öèè ýêî -
íî ìè êè ïîêà åùå âåñü ìà ïðî õëàä íîå: ñðå äè ïðåä ñòà âè òå ëåé âëàñ òè
è áèç íå ñà äîëÿ òåõ, êòî çíà êîì ñ èäå åé êëàñ òå ðîâ è ïîä äåð æè âà åò ôîð -
ìè ðî âà íèå êëàñ òå ðîâ â ðå ãè î íàõ, íå ïðå âû ñè ëà 25%.

Ñå ãîä íÿ êðàé íå âàæ íî îïðå äå ëèòü ñÿ ñ ñî äåð æà íè åì ïî íÿ òèÿ «êëàñ -
òåð». Âè äèò ñÿ ïåð ñïåê òèâ íîé ïî çè öèÿ, ñî ãëàñ íî êî òî ðîé ïîä êëàñ òå ðîì 
ïî íè ìà åò ñÿ ãðóï ïà âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ êîì ïà íèé è îðãà íè çà öèé, öå ëå -
íàï ðàâ ëåí íî è ñèñ òå ìà òè ÷åñ êè âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ äðóã ñ äðó ãîì íà
îïðå äå ëåí íîé îãðà íè ÷åí íîé òåð ðè òî ðèè, èäåí òè ôè öè ðó þ ùèõ ñåáÿ êàê 
êëàñ òåð ñî âñå ìè âû òå êà þ ùè ìè îò ñþ äà ïî ñëå äñòâè ÿ ìè. Ðå÷ü èäåò íå
î ïðî ñòîé àã ëî ìå ðà öèè ãå îã ðà ôè ÷åñ êè ñî ñå äñòâó þ ùèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ñóá ú åê òîâ, à î ñî çíà òåëü íîé àê òèâ íîñ òè ó÷àñ òíè êîâ êëàñ òå ðà, îðè åí òè -
ðî âàí íîé íà ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè äàí íî ãî òåð ðè òî ðè -
àëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ êàê öå ëî ãî, à íå îò äåëü íûõ åãî ÷àñ òåé, î öå ëå íàï -
ðàâ ëåí íîì ñî çäà íèè óñëî âèé äëÿ ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðà è åãî ïîä äåð æêå ñî
ñòî ðî íû ðå ãè î íàëü íûõ è ìåñ òíûõ îðãà íîâ âëàñ òè è óïðàâ ëå íèÿ.

Ðîñ ñèé ñêèé ïî òåí öè àë â îá ëàñ òè êëàñ òåð íûõ èíè öè à òèâ çíà ÷è òå -
ëåí, è ñòî èò çà äà ÷à åãî ðå à ëè çà öèè. Ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ðàç âè òèÿ êëàñ òå -
ðîâ åñòü âî ìíî ãèõ ðå ãè î íàõ è ìó íè öè ïà ëè òå òàõ. Òàê, â Ñõå ìå ðàç âè -
òèÿ è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî àâ òî -
íîì íî ãî îêðó ãà äî 2020 ãîäà, ïðåä ñòàâ ëåí íîé â àâ ãóñ òå 2006 ã. â Ìè -
íèñ òå ðñòâå ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ, ïðåä óñìîò ðå íî ñî çäà íèå ðå -
ñóð ñî äî áû âà þ ùå ãî êëàñ òå ðà ýêî íî ìè êè Þãðû, ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ïå ðå -
ôîð ìè ðî âà íèå ëå ñîï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà â êëàñ òåð â öå ëÿõ ñî -
çäà íèÿ ôà íåð íî ãî è êàð òîí íî ãî ïðî èç âî äñòâà è ðàç âè òèÿ äå ðå âÿí íî ãî
äî ìîñ òðî å íèÿ, à òàê æå ïëà íè ðó åò ñÿ ïî ñòå ïåí íîå ôîð ìè ðî âà íèå òó -
ðèñ òè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà, ÷òî ïî çâî ëèò äî âåñ òè êî ëè ÷åñ òâî òó ðèñ òîâ,
åæå ãîä íî ïî ñå ùà þ ùèõ îêðóã, äî 1 ìëí ÷åë.

Ïîñ ëåä íèå äâà äå ñÿ òè ëå òèÿ â ìèðå íà áëþ äà åò ñÿ íà ðàñ òà þ ùåå âíè -
ìà íèå ê ïðî áëå ìàì ôîð ìè ðî âà íèÿ èìèä æà è ðå ïó òà öèè òåð ðè òî ðèé.
Èìèäæ è ðå ïó òà öèÿ òåð ðè òî ðèè âñå âå ñî ìåå çà ÿâ ëÿ þò î ñåáå êàê îá îä -
íîì èç ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ îò ëè ÷è òåëü íûõ ïðå è ìó ùåñòâ ðå ãè î íà â óñëî âè -
ÿõ ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí öèè [15, 16]. Ïðè ìå ÷à òåëü íî, ÷òî â õîäå íà øå ãî
îïðî ñà 34,4% ðåñ ïîí äåí òîâ óêà çà ëè, ÷òî àä ìè íèñ òðà öèÿ òåð ðè òî ðèè
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ïî ñòî ÿí íî ðà áî òà åò íàä èìèä æåì ðå ãè î íà, ôîð ìè ðî âà íè åì åãî ðå ïó òà -
öèè. Èíòå ðåñ íî, ÷òî ïðåä ñòà âè òå ëè âëàñ òíûõ ñòðóê òóð, ïî-âè äè ìî ìó,
áî ëåå êðè òè÷ íî îöå íè âà þò ýòó ðà áî òó: òîëü êî 26,8% èç íèõ îò âå òè ëè íà 
ñî îò âå òñòâó þ ùèé âîï ðîñ ïî ëî æè òåëü íî. Ïðåä ñòà âè òå ëåé áèç íå ñà, ñ÷è -
òà þ ùèõ, ÷òî àä ìè íèñ òðà öèÿ ïî ñòî ÿí íî çà íè ìà åò ñÿ âîï ðî ñà ìè èìèä æà
è ðå ïó òà öèè òåð ðè òî ðèè, áûëî îò íî ñè òåëü íî áîëü øå – 45,7%.

Äîñ òà òî÷ íî ïåð ñïåê òèâ íûì âè äèò ñÿ è òî, ÷òî îêî ëî ïî ëî âè íû
(49%) ïðåä ñòà âè òå ëåé âëàñ òè â ñâî èõ àí êå òàõ óêà çà ëè íà íà ëè ÷èå â èõ
ðå ãè î íàõ ñïå öè àëü íûõ ïðî ãðàìì ïî ôîð ìè ðî âà íèþ èìèä æà è ðå ïó òà -
öèè ñî îò âå òñòâó þ ùåé òåð ðè òî ðèè. Èç 194 ðåñ ïîí äåí òîâ òîëü êî îäèí
îò ìå òèë, ÷òî òà êèå ïðî ãðàì ìû íå íóæ íû. Ïðî öåí òíîå ñî îò íî øå íèå
îò âå òîâ ïî êà çà íî íà ðè ñóí êå.

Ðåñ ïîí äåí òàì áûëî òàê æå ïðåä ëî æå íî âû ñêà çàòü ñâîå ìíå íèå

î òîì, êà êè ìè îíè âè äÿò èíñòðó ìåí òû ôîð ìè ðî âà íèÿ èìèä æà è ðå ïó -

òà öèè òåð ðè òî ðèè. Áîëü øè íñòâî ó÷àñ òíè êîâ èç ïðåä ëî æåí íûõ îò âå -

òîâ íà äàí íûé âîï ðîñ âû áðà ëè ïî òðè-÷å òû ðå. Ñî îò íî øå íèå ðàç ëè÷ -

íûõ èíñòðó ìåí òîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ èìèä æà è ðå ïó òà öèè òåð ðè òî ðèè

îò ðà æà þò äàí íûå òàáë. 5. Ïî ìíå íèþ îïðî øåí íûõ, â ýòèõ öå ëÿõ íà è -

áî ëåå ÷àñ òî èñ ïîëü çó þò ñÿ âû ñòàâ êè è ÿð ìàð êè (21,3% îò îá ùå ãî êî ëè -

÷åñ òâà îò âå òîâ), íà âòî ðîì ìåñ òå – ðàç ðà áîò êà îôè öè àëü íîé ñèì âî ëè -

êè (19,2%), íà òðåòü åì – êóëü òóð íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ (15,2%).
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Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ íà âîï ðîñ: «Èìå þò ñÿ ëè ñïå öè àëü -
íûå ïðî ãðàì ìû ïî ôîð ìè ðî âà íèþ èìèä æà è ðå ïó òà öèè âà -
øå ãî ðå ãè î íà (èëè ñî îò âå òñòâó þ ùèå ðàç äå ëû â Êîì ïëåê -
ñíîé ïðî ãðàì ìå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ)?»



Ïà ðà äîê ñàëü íî, íî èíñòðó ìåí òû, íå ïîñ ðå äñòâåí íî ïî âû øà þ ùèå
èí âåñ òè öè îí íóþ ïðè âëå êà òåëü íîñòü òåð ðè òî ðèè, ïðè ìå íÿ þò ñÿ ðåæå
âñå ãî. Òàê, ïðî ãðåñ ñèâ íîå çà êî íî äà ò åëüñòâî è íà ëî ãî âûå ëüãî òû îò ìå -
÷å íû âñå ãî â 2,3% îò âå òîâ, àê òèâ íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ïî ëè òè êà – â 3,8,
ïóá ëè êà öèÿ äîñ òî âåð íîé ñòà òèñ òè ÷åñ êîé îò ÷åò íîñ òè – â 6,3% îò âå òîâ.

Ïî-âè äè ìî ìó, íå äîñ òà òî÷ íî âíè ìà íèÿ óäå ëÿ åò ñÿ òà êèì èíñòðó -
ìåí òàì ôîð ìè ðî âà íèÿ èìèä æà è ðå ïó òà öèè òåð ðè òî ðèè, êàê ñî çäà íèå
ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ðå ãè î íàëü íûõ Èíòåð íåò-ñàé òîâ (13,1% îò âå -
òîâ), èí ôîð ìà öè îí íûå, PR- è ðåê ëàì íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ (10,7%).

Â ÷èñ ëå îñíîâ íûõ òðóä íîñ òåé â ðå à ëè çà öèè ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ôîð -
ìè ðî âà íèþ èìèä æà è ðå ïó òà öèè ðå ãè î íà ïðè ìåð íî â 60% àí êåò, ïî ëó -
÷åí íûõ îò ïðåä ñòà âè òå ëåé âëàñ òè, óêà çà íî îò ñó òñòâèå ñðåäñòâ,

Êîí òó ðû òåð ðè òî ðè àëü íîé êîí êó ðåí öèè

287

Òàá ëè öà 5

Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ íà âîï ðîñ: «Êà êèå èíñòðó ìåí òû ôîð ìè ðî âà íèÿ
èìèä æà è ðå ïó òà öèè òåð ðè òî ðèè èñ ïîëü çó þò ñÿ â âà øåì ðå ãè î íå?»

Âà ðè àíò îò âå òà
Âñå ãî

Â òîì ÷èñ ëå

âëàñòü áèç íåñ

Åä. % Åä. % Åä. %

Ðàç ðà áîò êà îôè öè àëü íîé ñèì âî ëè êè
(ãåðá, ôëàã, ãèìí è ò.ä.) 220 19,2 131 18,6 89 20,3

Èíôîð ìà öè îí íûå êîì ïà íèè, PR, ðåê ëà ìà 123 10,7 67 9,5 56 12,7

Ñïå öè àëü íûå ðå ãè î íàëü íûå Èíòåð -
íåò-ñàé òû 150 13,1 96 13,6 54 12,2

Îðãà íè çà öèÿ âû ñòà âîê, ÿð ìà ðîê 244 21,3 154 21,9 90 20,4

Êóëü òóð íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ 174 15,2 99 14,1 75 17,0

Ïóá ëè êà öèÿ äîñ òî âåð íîé ñòà òèñ òè ÷åñ êîé
îò ÷åò íîñ òè 72 6,3 56 8,0 16 3,6

Àêòèâíàÿ èí âåñ òè öè îí íàÿ ïî ëè òè êà 93 8,1 58 8,2 35 7,9

Àêòèâíàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ïî ëè òè êà 43 3,8 25 3,5 18 4,1

Ïðîã ðåñ ñèâ íîå çà êî íî äà ò åëüñòâî, íà ëî ãî -
âûå ëüãî òû 26 2,3 18 2,6 8 1,8

È ò î  ã î 1145 100,0 704 100,0 441 100,0



â 40% – îò ñó òñòâèå îïû òà, â 30% – îò ñó òñòâèå ñïå öè à ëèñ òîâ. Äó ìà åò -

ñÿ, ÷òî ñ îò ñó òñòâè åì îïû òà è ñïå öè à ëèñ òîâ ìîæ íî ñïðà âèòü ñÿ áåç

ïðè âëå ÷å íèÿ çíà ÷è òåëü íûõ ñðåäñòâ, íå îá õî äè ìû òîëü êî æå ëà íèå

è îðãà íè çà öè îí íûé ðå ñóðñ.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÎÑÂÎÅÍÈß
ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÂÎÑÒÎ×ÍÎÉ

ÑÈÁÈÐÈ È ßÊÓÒÈÈ

À.Å. Ñå âàñ òüÿ íî âà, Â.Â. Øìàò, Â.È. Êîí ñòàí òè íîâ

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Ðàñ ñìîò ðå íû ñî ñòî ÿ íèå è îñî áåí íîñ òè ñûðü å âîé áàçû óãëå âî äî ðîä íûõ 
ðå ñóð ñîâ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ), ýêî íî ìè êî-ãå îã -
ðà ôè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå è îñî áåí íîñ òè ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèè, à òàê æå ïî ëè -
òè êà ãî ñó äà ðñòâà è èí ñòè òó öè î íàëü íûå ïðå ãðà äû â îñâî å íèè íåôò å ãà çî âî -
ãî ïî òåí öè à ëà òåð ðè òî ðèè. Ïî êà çà íî, ÷òî îñâî å íèþ íåôò å ãà çî âî ãî ïî òåí -
öè à ëà Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è ßêó òèè çíà ÷è òåëü íî ïðå ïÿ òñòâó þò íå ãà òèâ íûå
ôàê òî ðû â ðàç âè òèè ðîñ ñèé ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà íà íû íåø íåì ýòà -
ïå. Ðå à ëè çà öèÿ êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ íà îò äà ëåí íûõ è ìà ëî -
íà ñå ëåí íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ ïðè îò ñó òñòâèè èí ôðàñ òðóê òó ðû, â òðóä íûõ ïðè -
ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ, ïðè íå õâàò êå ñïå öè à ëèñ òîâ íóæ íîé êâà -
ëè ôè êà öèè òðå áó åò ðå øå íèÿ ðÿäà çà äà÷ ïî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ìó óïðàâ ëå íèþ
îñâî å íè åì íåôò å ãà çî âî ãî ïî òåí öè à ëà òåð ðè òî ðèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü, ßêó òèÿ, íåôò å ãà çî âûé ñåê òîð, óãëå -
âî äî ðîä íûå  ðå ñóð ñû,  ãå î ëî ãî ðàç âåä êà,  ïðè ÷è íû  ñäåð æè âà íèÿ  äî áû ÷è,
óï ðàâ ëå íèå

Îòå ÷åñ òâåí íûé è çà ðó áåæ íûé îïûò ïî êà çû âà åò, ÷òî ôàê òó íà ëè -
÷èÿ óãëå âî äî ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ íà òåð ðè òî ðèè ëþ áî ãî ðå ãè î íà âñåã äà
óäå ëÿ åò ñÿ áîëü øîå âíè ìà íèå, òàê êàê íåôò å ãà çî âûé áèç íåñ ÿâ ëÿ åò ñÿ
îäíèì èç íà è áî ëåå ïðè áûëü íûõ âè äîâ ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà. Åãî
ïðè ñó òñòâèå â ðå ãè î íå îá åñ ïå ÷è âà åò ïðè òîê èí âåñ òè öèé, ïî ëî æè òåëü -
íî âëè ÿ åò íà ôîð ìè ðî âà íèå äî õîä íîé áàçû, ñî çäà åò âîç ìîæ íîñ òè äëÿ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2008, ¹ 2 289



ðàç âè òèÿ. Òåð ðè òî ðèÿ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) 
îá ëà äà åò çíà ÷è òåëü íûì ïî òåí öè à ëîì óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ, ïðè ÷åì 
îñíîâ íûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ óãëå âî äî ðî äîâ îò êðû òû ïî ÷òè 40 ëåò íà çàä.
Òåì íå ìå íåå èõ îñâî å íèå äî ñèõ ïîð íå ñòà ëî îäíèì èç âàæ íåé øèõ
ôàê òî ðîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå Êðàñ -
íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ), äîëÿ 
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Òàá ëè öà 1

Äî áû ÷à íåôòè è ïðè ðîä íî ãî ãàçà â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êå Ñàõà
(ßêó òèÿ)

Ðå ãè îí 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Äî áû ÷à íåôòè (âêëþ ÷àÿ ãà çî âûé êîí äåí ñàò), òûñ. ò

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 5,0 108,0 52,0 46,0 57,0 71,0 85,0 77,0 106,0

Â òîì ÷èñ ëå:

Òàé ìûð ñêèé (Äîë ãà -
íî-Íå íåö êèé) ÀÎ – – 0,7 0,6 0,5 12,0 22,0 22,0 29,0

Ýâåí êèé ñêèé ÀÎ 5,0 108,0 51,0 45,0 56,0 59,0 63,0 55,0 77,0

Èðêóò ñêàÿ îáë. – – 26,0 44,0 48,0 76,0 143,0 161,0 162,0

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó -
òèÿ) 108,0 185,0 419,0 436,0 418,0 365,0 359,0 412,0 411,0

Ñïðà âî÷ íî: Ðîñ ñèé ñêàÿ
Ôå äå ðà öèÿ, ìëí ò 516,2 306,8 323,5 348,1 379,6 421,3 459,3 470,2 480,5

Äî áû ÷à ïðè ðîä íî ãî ãàçà, ìëí êóá. ì

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé – – 401,0 385,0 389,0 535,0 713,0 756,0 982,0

Â òîì ÷èñ ëå:

Òàé ìûð ñêèé (Äîë ãà -
íî-Íå íåö êèé) ÀÎ – – 401,0 385,0 389,0 535,0 713,0 750,0 963,0

Ýâåí êèé ñêèé ÀÎ – – – – – 0,2 – 6,0 8,0

Èðêóò ñêàÿ îáë. – – 6,0 23,0 31,0 41,0 52,0 79,0 69,0

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó -
òèÿ) 1402,0 1666,0 1628,0 1623,0 1612,0 1604,0 1647,0 1566,0 1633,0

Ñïðà âî÷ íî: Ðîñ ñèé ñêàÿ
Ôå äå ðà öèÿ, ìëðä êóá. ì 640,6 595,5 583,9 581,4 595,1 620,2 632,6 640,8 656,3



òîï ëèâ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà çà ýòî âðå ìÿ íå ñòà ëà
çà ìåò íîé. Òàê, ïî äàí íûì ñòà òèñ òè êè, â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå íà òîï ëèâ -
íóþ îò ðàñëü â ñòðóê òó ðå ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà íå ïðè õî äèò ñÿ
è 3%. Íå ñòà ëà íåôò å ãà çî äî áû ÷à çíà ÷è ìîé îò ðàñ ëüþ ñïå öè à ëè çà öèè íè
â Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè, íè â ßêó òèè (òàáë. 1). È òîëü êî â ïî ñëåä íèå ãîäû
äàí íûé ðå ãè îí ñî çíà ÷è òåëü íû ìè ïî òåí öè àëü íû ìè âîç ìîæ íîñ òÿ ìè
â ìàñ øòà áå ñòðà íû ñòàë ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê íî âàÿ áàçà äî áû ÷è óãëå âî -
äî ðî äîâ (íà ðÿ äó ñ åâ ðî ïåé ñêèì Ñå âå ðî-Çà ïà äîì) íà ïðåä ñòî ÿ ùèå
20 ëåò. Íà åãî òåð ðè òî ðèè íà ìå ÷à åò ñÿ ðå à ëè çà öèÿ êðóï íûõ íåôò å ãà çî -
âûõ ïðî åê òîâ. Â ñâÿ çè ñ ýòèì ñòà íî âèò ñÿ àê òó àëü íûì àíà ëèç ïðî áëåì,
ñ êî òî ðû ìè ñî ïðÿ æå íî âîâ ëå ÷å íèå â õî çÿ éñòâåí íûé îá îðîò óãëå âî äî -
ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è ßêó òèè, è îñî áåí íî âîç ìîæ íîñ -
òåé ñî öè àëü íî ýô ôåê òèâ íîé ðàç ðà áîò êè ýòèõ ðå ñóð ñîâ.

Âîç ìîæ íîñ òè ðàç âè òèÿ íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà (ÍÃÑ) â ðå ãè î íå
îïðå äå ëÿ þò ñÿ â ïåð âóþ î÷å ðåäü íà ëè ÷è åì óãëå âî äî ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ,
âå ëè ÷è íîé èõ çà ïà ñîâ, ñïå öè ôè êîé èõ îñâî å íèÿ è ðàç ðà áîò êè, ýêî íî -
ìè êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êèì ïî ëî æå íè åì è îñî áåí íîñ òÿ ìè ðàç âè òèÿ òåð ðè -
òî ðèè. Îñî áóþ ðîëü èã ðà þò ïî ëè òè êà ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà ïî îò íî -
øå íèþ ê ðàç âè òèþ ðå ãè î íà è ê ïðè ðîä íûì ðå ñóð ñàì íà åãî òåð ðè òî -
ðèè, ïî ëíî ìî ÷èÿ è óñè ëèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ óïðàâ ëå íèÿ. Àíàëèç
ïî êà çû âà åò, ÷òî ïðè ÷è íîé ìíî ãèõ ïðî áëåì, ñâÿ çàí íûõ ñ îñâî å íè åì
íåôò å ãà çî âî ãî ïî òåí öè à ëà Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è ßêó òèè, ÿâ ëÿ þò ñÿ íå -
ãà òèâ íûå ôàê òî ðû â ðàç âè òèè ðîñ ñèé ñêî ãî ÍÃÑ íà íû íåø íåì ýòà ïå.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÑÛÐÜÅÂÎÉ ÁÀÇÛ ÓÃËÅÂÎÄÎÐÎÄÎÂ
ÂÎÑÒÎ×ÍÎÉ ÑÈÁÈÐÈ È ßÊÓÒÈÈ

Îñíîâ íûå ïåð ñïåê òè âû íåôòå- è ãà çî äî áû ÷è â ðå ãè î íå ñâÿ çà íû
ñ Ëåíî-Òóí ãóñ ñêîé íåôò å ãà çî íîñ íîé ïðî âèí öè åé, çà íè ìà þ ùåé îêî ëî
80% òåð ðè òî ðèè Ñè áèð ñêîé ïëàò ôîð ìû. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà òåð ðè -
òî ðèè Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) â ïðåä å ëàõ Ñè -
áèð ñêîé ïëàò ôîð ìû îò êðû òî 63 ìåñ òî ðîæ äå íèÿ íåôòè è ãàçà, â òîì
÷èñ ëå â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå – 21, â Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè – 11, â Ðåñ ïóá -
ëè êå Ñàõà (ßêó òèÿ) – 31. Îñíîâ íàÿ ÷àñòü çà ïà ñîâ ñî ñðå äî òî ÷å íà â ìåñ -
òî ðîæ äå íè ÿõ Âàí êîð ñêîì, Þðóá ÷å íî-Òî õîì ñêîì è Êó þì áèí ñêîì
â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå, Âåð õíå ÷îí ñêîì è Êî âûê òèí ñêîì â Èðêóò ñêîé
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îá ëàñ òè, Òà ëà êàí ñêîì è ×à ÿí äèí ñêîì â ßêó òèè. Êîí öåí òðà öèÿ ðå ñóð -
ñîâ íåôòè è ãàçà â íå ñêîëü êèõ î÷åíü êðóï íûõ ìåñ òî ðîæ äå íè ÿõ ÿâ ëÿ åò -
ñÿ áå çóñ ëîâ íûì ïëþ ñîì ñ òî÷ êè çðå íèÿ èõ îñâî å íèÿ è èí âåñ òè öè îí -
íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ÍÃÑ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è ßêó òèè.

Ïðå îá ëà äà þ ùàÿ ÷àñòü ðå ñóð ñîâ íåôòè è ãàçà Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè
è ßêó òèè îò íî ñèò ñÿ ê ðàç ðÿ äó ïðî ãíîç íûõ (êà òå ãî ðèÿ D). Ïî äàí íûì
Ìè íèñ òå ðñòâà ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ÐÔ, íåôò å ãà çî âûé ïî òåí öè àë ýòèõ
ðå ãè î íîâ îöå íè âà åò ñÿ â îá ú å ìå 6,0 ìëðä ò íåôòè (â òîì ÷èñ ëå 1,1 ìëðä ò –
çà ïà ñû êà òå ãî ðèé Ñ1 è Ñ2) è 20,7 òðëí êóá. ì ãàçà (â òîì ÷èñ ëå 5,7 òðëí
êóá. ì – çà ïà ñû êà òå ãî ðèé Ñ1 è Ñ2) [1]. Ñó ùåñ òâó þò è äðó ãèå îöåí êè
óãëå âî äî ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ðå ãè î íà, êàê çíà ÷è òåëü íî áî ëåå âû ñî êèå,
òàê è áî ëåå íèç êèå – èç-çà ñëà áîé ãå î ëî ãè ÷åñ êîé èç ó÷åí íîñ òè òåð ðè òî -
ðèè. Áîëü øàÿ ñòå ïåíü íå îïðå äå ëåí íîñ òè â îò íî øå íèè ñûðü å âîé áàçû
óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ çíà ÷è òåëü íî ïî âû øà åò èí âåñ òè öè îí íûå ðèñ -
êè, ïðåä ïî ëà ãà åò íå îá õî äè ìîñòü ðå øå íèÿ çà äà÷ ïî èõ ñíè æå íèþ.

Îäíîé èç ñó ùåñ òâåí íûõ îñî áåí íîñ òåé ñòðóê òó ðû çà ïà ñîâ íà òåð ðè -
òî ðèè ÿâ ëÿ åò ñÿ çíà ÷è òåëü íîå ïðå îá ëà äà íèå çà ïà ñîâ ãàçà è ñëîæ íûõ ïî
ãå î ëî ãè ÷åñ êî ìó ñòðî å íèþ íåôò å ãà çî âûõ çà ëå æåé. Ïðè ýòîì ãàç âîñ òî÷ -
íî-ñè áèð ñêèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé, êàê ïðà âè ëî, õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ìíî ãî êîì -
ïî íåí òíûì ñî ñòà âîì: ñî äåð æèò ýòàí, ãå ëèé è äðó ãèå êîì ïî íåí òû, îá ëà -
äà þ ùèå âû ñî êîé ïî òåí öè àëü íîé öåí íîñ òüþ. Ïðè îñâî å íèè åäâà ëè íå
êàæ äî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ íå îá õî äè ìî ñî çäà âàòü ñëîæ íóþ ñïå öè à ëè çè ðî -
âàí íóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó, âêëþ ÷à þ ùóþ ñèñ òå ìû ñáî ðà è ïðî ìûñ ëî âîé
ïîä ãî òîâ êè ìíî ãî êîì ïî íåí òíî ãî ñûðüÿ, íåôò åï ðî âî äû, ãà çîï ðî âî äû,
êîí äåí ñà òîï ðî âî äû, ìîù íîñ òè ïî ïå ðå ðà áîò êå ðàç ëè÷ íûõ âè äîâ ñûðüÿ.

Çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü ìåñ òî ðîæ äå íèé äàí íî ãî ðå ãè î íà èìå åò ñëîæ -
íîå ãå î ëî ãè ÷åñ êîå ñòðî å íèå. Íà ìíî ãèõ èç íèõ ïëàñ òî âîå äàâ ëå íèå
íèæå ãèä ðîñ òà òè ÷åñ êî ãî, à ïî òî ìó äëÿ èç âëå ÷å íèÿ óãëå âî äî ðî äîâ ñðà -
çó íà ñêâà æè íå íóæ íû ìîù íûå êîì ïðåñ ñîð íûå óñòà íîâ êè. Èç-çà îò -
íî ñè òåëü íî íèç êèõ íà ÷àëü íûõ äå áè òîâ ïî òðå áó åò ñÿ áó ðèòü áîëü øå
ñêâà æèí, ÷åì, íà ïðè ìåð, â Çà ïàä íîé Ñè áè ðè, â ðàñ ÷å òå íà òîò æå îá ú -
åì äî áû ÷è. Ñëîæ íîñòü ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ óñëî âèé èç íà ÷àëü íî ïðåä îïðå -
äå ëÿ åò íå îá õî äè ìîñòü âû áî ðà èí íî âà öè îí íî ãî ïóòè â ðàç âè òèè íåô-
òå ãà çî âî ãî ñåê òî ðà ðå ãè î íà äëÿ ñî êðà ùå íèÿ èç äåð æåê.
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Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ãå î ëî ãî ðàç âåä êà îõâà òû âà åò â îñíîâ íîì ïåð -
ñïåê òèâ íûå ó÷àñ òêè â 200-êè ëî ìåò ðî âîé çîíå âîê ðóã òðàñ ñû èí òåí -
ñèâ íî ñòðî ÿ ùå ãî ñÿ ìà ãèñ òðàëü íî ãî íåôò åï ðî âî äà Âîñ òî÷ íàÿ Ñè -
áèðü – Òè õèé îêå àí (ÂÑÒÎ), ÷òî åùå ðàç ïîä òâåð æäà åò, ÷òî ðå à ëè çà -
öèÿ ïðî åê òà ÂÑÒÎ ñî çäà åò ñåðü åç íûå ñòè ìó ëû íåôò ÿ íûì êîì ïà íè ÿì
ïðî âî äèòü ãå î ëî ãè ÷åñ êóþ ðàç âåä êó è îñó ùå ñòâëÿòü ïî ñëå äó þ ùóþ
ðàç ðà áîò êó ìåñ òî ðîæ äå íèé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ íå ïî äà ëå êó îò òðàñ ñû
íåôò åï ðî âî äà. Ñå ãîä íÿ â ðå ãè î íå ðà áî òà þò ïðàê òè ÷åñ êè âñå êðóï íåé -
øèå ðîñ ñèé ñêèå íåôò å ãà çî âûå êîì ïà íèè, îäíà êî ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ -
íûå ðà áî òû ïîêà åùå íî ñÿò òî ÷å÷ íûé õà ðàê òåð, ïðè ÷åì îãðîì íûå ïåð -
ñïåê òèâ íûå ðà éî íû (à çà ëå æè ðàç áðî ñà íû ïî îá øèð íûì òåð ðè òî ðè ÿì) 
ïîêà îñòà þò ñÿ âíå çîíû õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ.

ÎÁÙÅÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÎÑÂÎÅÍÈß ÍÅÄÐ 
ÂÎÑÒÎ×ÍÎÉ ÑÈÁÈÐÈ È ßÊÓÒÈÈ

Íå ìà ëûå òðóä íîñ òè â îñâî å íèè íåäð ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ðå ãè î íà îá ó -
ñëîâ ëå íû ãå îã ðà ôè ÷åñ êè ìè è ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êè ìè ôàê òî ðà ìè.
Çèìà çäåñü äëèò ñÿ îêî ëî ñåìè ìå ñÿ öåâ, ìè íè ìàëü íàÿ òåì ïå ðà òó ðà îïóñ -
êà åò ñÿ äî –55°Ñ, ìàê ñè ìàëü íàÿ ïîä íè ìà åò ñÿ äî +50°Ñ. Ñðåä íå ãî äî âàÿ
òåì ïå ðà òó ðà ñî ñòàâ ëÿ åò –18°Ñ. Ãëó áè íà âå÷ íîé ìåð çëî òû – îò 200 äî
500 ì. Âñå ýòî ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè ÷è íîé óäî ðî æà íèÿ ïîä ãî òîâ êè çà ïà ñîâ è èõ
äàëü íåé øåé ýêñ ïëó à òà öèè. Ïî ýòîé ïðè ÷è íå òàê æå ðåç êî âîç ðàñ òà åò çíà ÷å -
íèå ôàê òî ðà èí íî âà öèé ïðè îñâî å íèè íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ òåð ðè òî ðèè.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèé êðè çèñ â Ðîñ ñèè ïðè âåë ê çíà ÷è òåëü íî ìó îñëàá ëå -
íèþ, à ïî ðîé è ê ïî ëíî ìó èñ ÷åç íî âå íèþ ïðå æíèõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ
õî çÿ éñòâåí íûõ ñâÿ çåé. Ñïàä â ýêî íî ìè êå âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ âî ìíî -
ãèõ ñëó ÷à ÿõ áûë áî ëåå ãëó áî êèì, ÷åì â ñðåä íåì ïî ñòðà íå, è âû çâàë
êðàé íå íå ãà òèâ íûå ñî öè àëü íûå ïðî öåñ ñû, ñâÿ çàí íûå, â ÷àñ òíîñ òè,
ñ îò òî êîì íà ñå ëå íèÿ è ñî êðà ùå íè åì åãî îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè. Ìèã ðà -
öè îí íûé îò òîê, ïðè íÿâ øèé ìàñ ñî âûé õà ðàê òåð, óõóä øà åò ñòðóê òó ðó
íà ñå ëå íèÿ, ïî ñêîëü êó â îñíîâ íîì óåç æà þò ëþäè íà è áî ëåå ìî ëî äûå,
àê òèâ íûå, îá ðà çî âàí íûå è âîñ òðå áî âàí íûå â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ, ÷òî ëè -
øà åò Ñè áèðü è Äàëü íèé Âîñ òîê çíà ÷è òåëü íîé ÷àñ òè òðó äî âûõ ðå ñóð -
ñîâ. Ïëîò íîñòü íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íå – îäíà èç íà è áî ëåå íèç êèõ â ìèðå:
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1,6 ÷åë. íà 1 êâ. êì ñ òåí äåí öè åé äå ïî ïó ëÿ öèè. Ïî ý òî ìó îä íîé èç ñåðü -
åç íûõ ïðî áëåì â îñâî å íèè íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ ðå ãè î íà ÿâ ëÿ åò ñÿ
íå õâàò êà êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ: ãå î ëî ãîâ, ãå î ôè çè êîâ, áó ðèëü -
ùè êîâ, ñòðî è òå ëåé. Èõ ïîä ãî òîâ êà, à òàê æå îðãà íè çà öèÿ æèç íè â ñó ðî -
âîì êëè ìà òå òðå áó þò íå ìà ëûõ óñè ëèé è ðàñ õî äîâ.

Ñðå äè ãëàâ íûõ ïðè ÷èí, ñäåð æè âà þ ùèõ ïðî öåññ îñâî å íèÿ íåôò å -
ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ, – îò ñó òñòâèå íå îá õî äè ìîé òðàíñ ïîð òíîé è äðó ãîé
îá ùå õî çÿ éñòâåí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Ïî äàí íûì Íà öè î íàëü íî ãî
ðåé òèí ãî âî ãî àã åíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ», ñðåä íèé ðåé òèíã èí ôðàñ òðóê -
òóð íî ãî ïî òåí öè à ëà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ òåð ðè òî ðèé çà ìåò íî íèæå ñðåä -
íå ðîñ ñèé ñêî ãî óðîâ íÿ [2]. Ê òîìó æå êðóï íûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ çíà ÷è -
òåëü íî óäà ëå íû äðóã îò äðó ãà, èõ âëà äåëü öàì, ðàâ íî êàê è êîì ïà íè ÿì,
ïðå òåí äó þ ùèì íà ó÷àñ òèå â îñâî å íèè íå ðàñ ïðå äå ëåí íûõ çà ïà ñîâ,
ñëîæ íî âû ðà áî òàòü åäè íóþ òðàíñ ïîð òíóþ ïî ëè òè êó.

Òà êèì îá ðà çîì, ðå÷ü èäåò î ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òîâ íà îò äà ëåí íûõ è ìà ëî íà ñå ëåí íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ, ïðè ÷åì ïðè
îò ñó òñòâèè äî ðîã è äðó ãèõ âè äîâ èí ôðàñ òðóê òó ðû, â òðóä íûõ ïðè ðîä -
íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ (íèç êèå òåì ïå ðà òó ðû, âå÷ íî ìåð çëûå
ãðóí òû, âû ñî êàÿ ñåé ñìè÷ íîñòü), ïðè íå õâàò êå ñïå öè à ëèñ òîâ íóæ íîé
êâà ëè ôè êà öèè. Ïðè ýòîì îñíîâ íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ñûðü å âîé áàçû
è ýêî íî ìè êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè òåð ðè òî ðèè òàê èëè èíà ÷å
ñëó æàò ïðåä ïî ñûë êà ìè äëÿ óäî ðî æà íèÿ ïðî öåñ ñîâ îñâî å íèÿ, âêëþ ÷àÿ 
ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûå ðà áî òû è ïðåä ñòî ÿ ùóþ äî áû ÷ó.

Êàê ïî êà çû âà åò àíà ëèç, ýô ôåê òèâ íàÿ ðàç ðà áîò êà âîñ òî÷ íî-ñè -
áèð ñêèõ ðå ñóð ñîâ âîç ìîæ íà ëèøü ïðè åå ñòè ìó ëè ðî âà íèè â âèäå
ëüãîò íî ãî íà ëî ãî âî ãî ðå æè ìà, ïðè ñî çäà íèè âîç ìîæ íîñ òåé äëÿ
òðàíñ ïîð òè ðîâ êè ñûðüÿ, ïðè ðå à ëè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðî -
ãðàìì ðàç âè òèÿ ñî ïó òñòâó þ ùèõ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè
è äðó ãèõ ìå ðàõ ïîä äåð æêè. Â ÷àñ òíîñ òè, ïî îöåí êàì ÑÍÈÈÃÃèÌ Ñà,
òîëü êî ïî ñëå ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèÿ î ñòðî è ò åëüñòâå ÂÑÒÎ è ââå äå íèÿ
ëüãîò ïî íà ëî ãó íà äî áû ÷ó ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ â ðà éî íàõ íî âî ãî
îñâî å íèÿ ñòà ëà ïî ëî æè òåëü íîé ñòî è ìîñ òíàÿ îöåí êà òè ïî âî ãî íåôò å -
íîñ íî ãî ëè öåí çè îí íî ãî ó÷àñ òêà Ñè áèð ñêîé ïëàò ôîð ìû (ñ èç âëå êà å -
ìû ìè ïðî ãíîç íû ìè ðå ñóð ñà ìè êà òå ãî ðèè D1 35 ìëí ò, íà ÷àëü íûì äå -
áè òîì ñêâà æèí 50 ò/ñóò., ãëó áè íîé äî áû âà þ ùèõ ñêâà æèí 2500 ì) [3].
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ÈÍÒÅÐÅÑÛ È ÏÎËÈÒÈÊÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Çäåñü íàäî èìåòü â âèäó íå ñêîëü êî àñ ïåê òîâ. Âî-ïåð âûõ, â ñòðà íå
ñ ïðî äîë æè òåëü íîé èñ òî ðè åé è îá øèð íîé ãå îã ðà ôè åé íåôò å ãà çî äî áû -
÷è ñó ùåñ òâó åò òà êîé ôå íî ìåí, êàê ñìå íÿ å ìîñòü íåôò å ãà çî âûõ ïðî -
âèí öèé, âû äå ëå íèå îñíîâ íîé íà îïðå äå ëåí íîì ïðî ìå æóò êå âðå ìå íè
ïðî âèí öèè, íå îá õî äè ìîñòü ïå ðå õî äà â íî âûå ðå ãè î íû îñâî å íèÿ.
È òîëü êî íà äàí íîì ýòà ïå ðàç âè òèÿ íåôò å ãà çî äî áû ÷è ãî ñó äà ðñòâî ñäå -
ëà ëî ñòàâ êó íà îñâî å íèå íî âûõ íåôò å ãà çî íîñ íûõ ïðî âèí öèé Âîñ òî÷ -
íîé Ñè áè ðè, ßêó òèè, Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, øåëü ôà ñå âåð íûõ è äàëü íå -
âîñ òî÷ íûõ ìî ðåé.

Âî-âòî ðûõ, èñ õî äÿ èç òðå áî âà íèé áå çî ïàñ íîñ òè è ïðè îðè òå òîâ
â ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå ó ãî ñó äà ðñòâà èìå þò ñÿ âïîë íå ñåðü åç íûå ãå -
î ïî ëè òè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû â îò íî øå íèè íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ Âîñ -
òî÷ íîé Ñè áè ðè è ßêó òèè: ïðà âè ò åëüñòâî ñòðå ìèò ñÿ çà ñ÷åò ýíåð ãî ðå -
ñóð ñîâ óêðå ïèòü ïî çè öèè Ðîñ ñèè â Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêîì ðå ãè î íå.
Â íà ëà æè âà íèè è ðàñ øè ðå íèè âçà è ìî âû ãîä íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî -
øå íèé ñ ãî ñó äà ðñòâà ìè ÀÒÐ âè äèò ñÿ íî âàÿ áàçà äëÿ ïî âû øå íèÿ äè íà -
ìè÷ íîñ òè ñî áñòâåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è îá ùåñ òâåí íî ãî ðàç âè òèÿ.
Èíòåã ðà öèÿ ñ Çà ïà äîì ïî êà çû âà åò, ÷òî íàøå ó÷àñ òèå â íåé çà ðó áåæ -
íûå ïàð òíå ðû çà ÷àñ òóþ ïî íè ìà þò î÷åíü ïðè ìè òèâ íî è îä íî çíà÷ íî,
ðàñ ñìàò ðè âàÿ Ðîñ ñèþ ïðî ñòî êàê èñ òî÷ íèê ïî ñòà âîê ñûðüÿ è ýíåð ãî ðå -
ñóð ñîâ. Âîñ òî÷ íûé âåê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ìî æåò íå òîëü êî
äàòü óñêî ðå íèå òåì ïîâ îñâî å íèÿ íî âûõ ðå ñóð ñîâ íåôòè è ãàçà, íî
è ñïî ñî áñòâî âàòü ôîð ìè ðî âà íèþ íî âî ãî ìåñ òà íà øåé ñòðà íû â ñèñ òå -
ìå ìè ðî õî çÿ éñòâåí íûõ ñâÿ çåé.

Â-òðåòü èõ, ñó ùåñ òâó þò è ýêî íî ìè ÷åñ êèå ìî òè âû. Ïî ìè ìî åñ òåñ ò -
âåí íî ãî æå ëà íèÿ äè âåð ñè ôè öè ðî âàòü ýêñ ïîð òíûå ðûí êè ñáû òà íåôòè
è ãàçà çíà ÷è ìû ýêî íî ìè ÷åñ êèå ôàê òî ðû è âíóò ðåí íå ãî ñâî éñòâà.
Ïðåæ äå âñå ãî, ñëå äó åò ñêà çàòü îá îá åñ ïå ÷å íèè íàä åæ íî ãî ýíåð ãîñ íàá -
æå íèÿ âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ ñòðà íû (îñî áåí íî íåôò åñ íàá æå íèÿ). Ñåé -
÷àñ çíà ÷è òåëü íûå îá ú å ìû íåôòè íà äàëü íå âîñ òî÷ íûå çà âî äû ïðè õî -
äèò ñÿ òðàíñ ïîð òè ðî âàòü èç Çà ïàä íîé Ñè áè ðè ïî æå ëåç íîé äî ðî ãå.
Îñâî å íèå íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è ßêó òèè äîë æíî
ñòàòü îäíèì èç âàæ íåé øèõ ôàê òî ðîâ äè íà ìè÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
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÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ ñòðà íû. Ñ öåëüþ ðå à ëè çà öèè èç -
áðàí íîé ïî ëè òè êè ïðåä ïðè íè ìà þò ñÿ âïîë íå ðå àëü íûå øàãè.

Ïðè íÿ òîå â 2004 ã. ðå øå íèå Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ î ñòðî è ò åëüñòâå
íåôò åò ðàí ñïîð òíîé ñèñ òå ìû ÂÑÒÎ, áå çóñ ëîâ íî, ñòà ëî ñó ùåñ òâåí íûì 
òîë ÷êîì è íà è áî ëåå çíà ÷è ìûì áëà ãîï ðè ÿò íûì ôàê òî ðîì â ðàç âè òèè
íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà ðå ãè î íà. Ìè íèñ òå ðñòâî ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ
ÐÔ, â ÷àñ òíîñ òè, îò ìå ÷à åò, ÷òî â ñâÿ çè ñî ñòðî è ò åëüñòâîì ÂÑÒÎ âîç -
íèê «àæè î òàæ íûé ñïðîñ» íà ó÷àñ òêè íåäð, ðàñ ïî ëî æåí íûå íà òåð ðè -
òî ðèè Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ). Â ðÿäå ñëó ÷à åâ 
ðàç ìå ðû áî íó ñîâ ïî èòî ãàì àóê öè î íîâ âîç ðàñ òà ëè â äå ñÿò êè ðàç ïî
ñðàâ íå íèþ ñî ñòàð òî âîé öå íîé [4]. Òåì íå ìå íåå çà ìåò íî ãî óñêî ðå íèÿ
ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò íà íåôòü è ãàç â ðå ãè î íå íå ïðî èñ õî äèò,
äëÿ àê òèâ íîé ðàç ðà áîò êè åãî ìåñ òî ðîæ äå íèé ó íåôò ÿ íè êîâ âñå åùå
íåò äîñ òà òî÷ íûõ ñòè ìó ëîâ. Óòâåð æäåí íàÿ â 2005 ã. â ÌÏÐ Ïðîã ðàì ìà 
ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èç ó÷å íèÿ è ïðåä îñòàâ ëå íèÿ â ïî ëüçî âà íèå ìåñ òî ðîæ -
äå íèé óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà
(ßêó òèÿ), öåëüþ êî òî ðîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå ñóð ñíîå îá åñ ïå ÷å íèå òðó áîï ðî -
âîä íîé ñèñ òå ìû ÂÑÒÎ, ñóäÿ ïî èòî ãàì ïðî øåä øèõ ëåò, íå âû ïîë íÿ åò -
ñÿ. Òàê, â 2006 ã. ïðè ðîñò çà ïà ñîâ êà òå ãî ðèè Ñ1 ïî þæ íûì òåð ðè òî ðè -
ÿì Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè, îõâà ÷åí íûì Ïðîã ðàì ìîé, ñî ñòà âèë 15,8 ìëí ò
ïðè ïëà íå â 96,3 ìëí ò, à óðî âåíü âû ïîë íå íèÿ ïðî ãðàì ìíûõ çà äà íèé ïî
îá ú å ìàì ãëó áî êî ãî áó ðå íèÿ ñî ñòà âèë 40% (40,7 òûñ. ì èç 101,1 òûñ. ì).
Íà ïå ðè îä 2005–2006 ãã. Ïðîã ðàì ìîé íà öåëè ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èç ó÷å -
íèÿ íåäð ïðåä óñìàò ðè âà ëîñü ïðè âëå ÷å íèå 43,1 ìëðä ðóá., îäíà êî
â ÷àñ òè áþä æåò íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ âû ïîë íå íèå ñî ñòà âè ëî 95,5%,
âíå áþä æåò íî ãî – 27,4%, à â ñóì ìå – 33,8% (òàáë. 2).

Âñå ýòî ñâè äå ò åëüñòâó åò î íå äîñ òà òî÷ íîñ òè ïðåä ïðè íÿ òûõ ìåð
è âñå åùå íå âû ñî êîé èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ÍÃÑ ðå ãè î íà. 
Íå ñìîã ëî ñó ùåñ òâåí íî èç ìå íèòü ñè òó à öèþ è ââå äå íèå ëüãîò íî ãî ðå -
æè ìà ïî íà ëî ãó íà äî áû ÷ó, ñòè ìó ëè ðó þ ùå ãî îñâî å íèå íî âûõ ðå ãè î íîâ
è ðàç ðà áîò êó òðóä íî èç âëå êà å ìûõ îñòà òî÷ íûõ çà ïà ñîâ1. Ïî ïðî øåñ òâèè 
ãîäà äå éñòâèÿ ëüãî òû ñòà ëî î÷å âèä íî, ÷òî îíà èìå åò î÷åíü îãðà íè ÷åí -
íîå ïðè ìå íå íèå, à ìå õà íèçì åå ðå à ëè çà öèè ïîêà íå óäà ëîñü îò ëà äèòü.
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1 Íó ëå âàÿ ñòàâ êà íà ëî ãà íà äî áû ÷ó ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ ðàñ ïðîñ òðà íÿ åò ñÿ íà 
ó÷àñ òêè ìåñ òî ðîæ äå íèé â ãðà íè öàõ íà çâàí íûõ âûøå ïðî âèí öèé.



Îïûò ïî êà çû âà åò, ÷òî ïîä ãî òîâ êà íî âî ãî íåôò å äî áû âà þ ùå ãî ðà éî íà – 

ýòî äëè òåëü íûé ïðî öåññ, ïðè ÷åì íóæ íà õî ðî øî îá îñíî âàí íàÿ ñòðà òå ãèÿ

øè ðî êî ìàñ øòàá íî ãî âîâ ëå ÷å íèÿ ðå ñóð ñîâ â õî çÿ éñòâåí íûé îá îðîò.

Ñòðà òå ãèÿ êîì ïëåê ñíî ãî îñâî å íèÿ ðå ñóð ñîâ óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ Âîñ -

òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) äîë æíà ó÷è òû âàòü

Ø ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè òåð ðè òî ðèè;
Ø ñïå öè ôè êó ïðî öåñ ñîâ íå äðî ïîëü çî âà íèÿ, è â ÷àñ òíîñ òè õà ðàê -

òåð íûå ÷åð òû è ãå î ïî ëè òè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð -

ñîâ òåð ðè òî ðèè;
Ø îñî áåí íîñ òè ñî âðå ìåí íî ãî ýòà ïà ðàç âè òèÿ íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà.

Ôàê òè ÷åñ êè ðå÷ü äîë æíà èäòè î âû ðà áîò êå è ïðàê òè ÷åñ êîì îñó ùå -
ñò âëå íèè ñòðà òå ãèè îñâî å íèÿ ðå ñóð ñîâ óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ, êî òî -
ðàÿ îá åñ ïå ÷è âà ëà áû ñî ãëà ñî âàí íîñòü èí òå ðå ñîâ ãî ñó äà ðñòâà (ôå äå -
ðàëü íî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íåé) è áèç íå ñà. Ïðè ÷åì ñó ùåñ òâåí íîé
îñî áåí íîñ òüþ ñòðà òå ãèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûé õà ðàê òåð âîç íè -
êà þ ùèõ ïðî áëåì, ïî ñêîëü êó ïî ñòàâ ëåí íûå çà äà ÷è äîë æíû âû ïîë -
íÿòü ñÿ íà òåð ðè òî ðè ÿõ íå ñêîëü êèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè (ê òîìó æå
ýòè ïðî áëå ìû çà òðà ãè âà þò èõ òåð ðè òî ðèè ÷àñ òè÷ íî). Â ýòèõ óñëî âè ÿõ
îñî áåí íî âàæ íî êîì ïëåê ñíîñòü ïðî öåñ ñà æåñ òêî óâÿ çàòü ñî ñòðà òå ãè -
÷åñ êèì ïëà íè ðî âà íè åì ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé â ñî îò âå òñòâèè ñ çà êî íî -
äà òåëü íî óñòà íîâ ëåí íû ìè ïðî öå äó ðà ìè òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî -
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Òàá ëè öà 2

Ôè íàí ñè ðî âà íèå ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò íà íåôòü è ãàç â Âîñ òî÷ íîé
Ñè áè ðè è ßêó òèè â 2005–2006 ãã., ìëí ðóá.*

Ïî êà çà òåëü
2005 2006 2005–2006 % âû ïîë íå -

íèÿ ïëà íàÏëàí Ôàêò Ïëàí Ôàêò Ïëàí Ôàêò

Ôè íàí ñè ðî âà íèå, âñå ãî 20500 5593 22660 8976 43100 14569 33,8

Â òîì ÷èñ ëå ïî èñ òî÷ íè êàì:

áþä æåò íûå 1500 1397 2500 2424 4000 3821 95,5

âíå áþä æåò íûå 19000 4196 20160 6552 39100 10748 27,4

*Ïî äàí íûì Ôå äå ðàëü íî ãî àã åíòñòâà ïî íå äðî ïîëü çî âà íèþ è ÑÍÈÈÃÃèÌ Ñà.



âà íèÿ íà óðîâ íå îðãà íîâ èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè è îðãà íîâ ìåñ òíî ãî
ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ. Êàê ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, íå îá õî äè ìà ðàç ðà áîò êà ñòðà òå -
ãèé äëÿ âñåõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, êî òî ðûì ïðè íàä ëå æèò äàí íàÿ òåð -
ðè òî ðèÿ, ñ îá ÿ çà òåëü íûì èõ ñî ãëà ñî âà íè åì è óâÿç êîé â ðàì êàõ åäè íî -
ãî êîì ïëåê ñíî ãî äî êó ìåí òà, èìå þ ùå ãî ìåæ îò ðàñ ëå âîé è ìåæ òåð ðè -
òî ðè àëü íûé õà ðàê òåð. Ïîä ãî òîâ ëåí íûå ñòðà òå ãè ÷åñ êèå äî êó ìåí òû
ýòî ìó òðå áî âà íèþ ïîêà íå îò âå ÷à þò.

Îäíà êî íàäî ïðè çíàòü, ÷òî â óñëî âè ÿõ, êîã äà â ñòðà íå îò ñó òñòâó åò
÷åò êî äå éñòâó þ ùàÿ ñèñ òå ìà ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ïðè ëà ãà -
þò ñÿ íå ìà ëûå óñè ëèÿ äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ êîì ïëåê ñíî ãî ñî öè àëü íî îðè -
åí òè ðî âàí íî ãî îñâî å íèÿ ðå ñóð ñîâ óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ ðàñ ñìàò ðè -
âà å ìî ãî ðå ãè î íà. Òàê, äëÿ îá ñóæ äå íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ
ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, à òàê æå äîë ãîñ ðî÷ íûõ ñòðà òå ãèé ðàç -
âè òèÿ îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè â ðàç ðå çå Äàëü íå âîñ òî÷ -
íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðà éî íà â Ìè íèñ òå ðñòâå ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ
ÐÔ ñî çäà íà ñïå öè àëü íàÿ ìåæ âå äî ìñòâåí íàÿ êî ìèñ ñèÿ. Â Ìèí ïðî ìý -
íåð ãî Ðîñ ñèè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ðàç ðà áîò êà òðåõ ãå íå ðàëü íûõ ñõåì: ðàç -
ìå ùå íèÿ îá ú åê òîâ ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè, ðàç âè òèÿ íåôò åï ðî âîä íî ãî
òðàíñ ïîð òà, ðàç âè òèÿ ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Â ýòîì æå ìè íèñ òå ð -
ñòâå ïîä ãî òîâ ëå íà ïðî ãðàì ìà ðàç âè òèÿ ÒÝÊ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè
è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Â ôåâ ðà ëå 2008 ã. ðàñ ñìîò ðå íà ñõå ìà ðàç ìå ùå íèÿ 
îá ú åê òîâ ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè â ÷àñ òè ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà
è Áàé êà ëüñêî ãî ðå ãè î íà. Íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå òàê æå ðàç ðà áà òû âà -
þò ñÿ ñòðà òå ãèè äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèè, Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè è Çà áàé -
êà ëüñêî ãî êðàÿ, êîð ðåê òè ðó åò ñÿ ôå äå ðàëü íàÿ öå ëå âàÿ ïðî ãðàì ìà «Ðàç -
âè òèå Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Çà áàé êàëüÿ â 2008–2013 ãî äàõ» [5].

Â ñåí òÿá ðå 2007 ã. Ìèí ïðî ìý íåð ãî óòâåð äè ëî Ïðîã ðàì ìó ñî çäà -
íèÿ â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå åäè íîé ñèñ òå ìû äî áû -
÷è, òðàíñ ïîð òè ðîâ êè ãàçà è ãà çîñ íàá æå íèÿ ñ ó÷å òîì ýêñ ïîð òà ãàçà íà
ðûí êè Êè òàÿ è äðó ãèõ ñòðàí Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà (Âîñ -
òî÷ íóþ ãà çî âóþ ïðî ãðàì ìó), ðàç ðà áî òàí íóþ «Ãàç ïðî ìîì». Ïðîã ðàì -
ìà ïðåä ïî ëà ãà åò âîâ ëå ÷å íèå â ðàç ðà áîò êó ðå ñóð ñîâ íà Ñà õà ëè íå,
â Ðåñ ïóá ëè êå Ñàõà (ßêó òèÿ), Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè è Êðàñ íî ÿð ñêîì
êðàå. Â åå ðàì êàõ íà ìå ÷à þò ñÿ äî ðàç âåä êà è ïîä ãî òîâ êà ê ýêñ ïëó à òà -
öèè ìåñ òî ðîæ äå íèé, ñòðî è ò åëüñòâî ãà çî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùå ãî çà âî äà,
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ãà çî õè ìè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà è ïîä çåì íî ãî õðà íè ëè ùà ãå ëèÿ â ßêó òèè,
ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûå ðà áî òû â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå, ðå à ëè çà öèÿ ãå íå -
ðàëü íîé ñõå ìû ãà çîñ íàá æå íèÿ â Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè. Èðêóò ñêèé
è êðàñ íî ÿð ñêèé öåí òðû ãà çî äî áû ÷è îðè åí òè ðó þò ñÿ Âîñ òî÷ íîé ïðî -
ãðàì ìîé íà îá åñ ïå ÷å íèå ãà çîñ íàá æå íèÿ ðå ãè î íîâ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè
è ïîä à ÷ó ãàçà â ÅÑÃ Ðîñ ñèè. ßêóò ñêèé öåíòð äîë æåí ñòàòü îñíî âîé
ýêñ ïîð òà ïðè ðîä íî ãî ãàçà â Êè òàé è ïî ñòà âîê, ïðåä íàç íà ÷åí íûõ äëÿ
ãà çîñ íàá æå íèÿ ïî òðå áè òå ëåé ðîñ ñèé ñêî ãî Äàëü íå ãî Âîñ òî êà.

Íåñ ìîò ðÿ íà òà êîå îá è ëèå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ, ìîæ íî

ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî ãî ñó äà ðñòâó â ëèöå ôå äå ðàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè

è óïðàâ ëå íèÿ ïîêà íå óäà ëîñü ñôîð ìó ëè ðî âàòü âíÿò íûå ïî çè öèè

íè ïî îò íî øå íèþ ê ÍÃÑ, íè â âîï ðî ñå î òîì, êà êè ìè äîë æíû áûòü 

ðîëü è ìåñ òî âîñ òî÷ íûõ è ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé â ýêî íî ìè êå

ñòðà íû. Äàí íîå îá ñòî ÿ ò åëüñòâî çíà ÷è òåëü íî ïî âû øà åò ðèñ êè

îñó ùå ñòâëå íèÿ èí âåñ òè öèé â êðóï íûå êà ïè òà ëî åì êèå ïðî åê òû ïî 

îñâî å íèþ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëà, îñî áåí íî â ìà ëî îá æè òûõ è íå-

îá óñòðî åí íûõ ðà éî íàõ, óäà ëåí íûõ îò ñëî æèâ øèõ ñÿ ïðî ìûø ëåí -

íûõ öåí òðîâ. Â ðå çóëü òà òå âñå åùå ñó ùåñ òâó þò ñòðà òå ãè ÷åñ êèå óãðî -
çû è ðèñ êè â îò íî øå íèè îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî âî ãî ïî òåí öè à ëà âîñ òî÷ -
íûõ ðå ãè î íîâ ñòðà íû, ñâÿ çàí íûå ñ íå ÿñ íîñ òüþ öå ëåé è ïðè îðè òå òîâ
íà ãî ñó äà ðñòâåí íîì óðîâ íå. Ìåðû ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ 
ðàç âè òèÿ ÍÃÑ íà âîñ òî êå ñòðà íû íå äîñ òà òî÷ íû è ïðè íè ìà þò ñÿ íå îïå -
ðà òèâ íî. Ýòî êà ñà åò ñÿ è ðàç âè òèÿ ñèñ òå ìû íå äðî ïîëü çî âà íèÿ, è ñî âåð -
øå íñòâî âà íèÿ ñèñ òå ìû íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ ÍÑÃ, è îðãà íè çà öèè ïî ñòà -
âîê ñûðüÿ íà ðûí êè ñáû òà, äà è â öå ëîì èç ìå íå íèÿ ñè òó à öèè â ðîñ ñèé -
ñêîé íåôò å ãà çî äî áû ÷å, ñíè æå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè êî -
òî ðîé ñòà ëî îä íîé èç äî ìè íè ðó þ ùèõ òåí äåí öèé ïî ñëåä íå ãî âðå ìå íè.

ÍÅÃÀÒÈÂÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ
ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ

Íà ÷è íàÿ ñ 2003 ã. õà ðàê òåð è íà ïðàâ ëåí íîñòü ïðå îá ðà çî âà íèé
â ðîñ ñèé ñêîì ÍÃÑ ïðå òåð ïå ëè ñåðüåçíûå èç ìå íå íèÿ, êóðñ ðå ôîðì
1990-õ ãî äîâ áûë â ñóùåñòâåííîé ñòå ïå íè ñêîð ðåê òè ðî âàí:
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• ïðî è çîø ëî çíà ÷è òåëü íîå ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå ïî ëíî ìî ÷èé â ðå -
ãó ëè ðî âà íèè ÍÃÑ, âêëþ ÷àÿ ñôå ðó íå äðî ïîëü çî âà íèÿ, ìåæ äó
ôå äå ðàëü íûì è ðå ãè î íàëü íûì óðîâ íÿ ìè óïðàâ ëå íèÿ â ïî ëüçó
ïåð âî ãî;

• ðåç êî óâå ëè ÷è ëîñü ïðÿ ìîå ó÷àñ òèå ãî ñó äà ðñòâà â ÍÃÑ ÷å ðåç
ïîä êîí òðîëü íûå êîì ïà íèè;

• óñè ëèë ñÿ ôèñ êàëü íûé õà ðàê òåð íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ, áûëè «çà ìî -
ðî æå íû» ïðåä ëî æå íèÿ ïî ââå äå íèþ äèô ôå ðåí öè ðî âàí íûõ íà -
ëî ãîâ â íåôò å äî áû ÷å ñ ó÷å òîì ãîð íî-ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ õà ðàê òå -
ðèñ òèê çà ïà ñîâ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé ðàç ðà áîò êè ìåñ -
òî ðîæ äå íèé.

Ïî ìè ìî ýòî ãî ïðî è çîø ëè ñóùåñòâåííûå èç ìå íå íèÿ â îðãà íè çà öè -
îí íîé ñòðóê òó ðå ÍÃÑ, ñòàâ øèå ñëå äñòâè åì ïðî öåñ ñîâ óêðóï íå íèÿ
è êîí ñî ëè äà öèè íåôò ÿ íûõ êîì ïà íèé. Ðåç êî óñè ëè ëèñü ìî íî ïîëü íûå
òåí äåí öèè. Ïîñ ëåä íåå â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè âû çâà íî ñæà òè åì íå çà -
âè ñè ìî ãî ñåã ìåí òà â ÍÃÑ, ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî ìà ëû ìè è ñðåä íè ìè êîì -
ïà íè ÿ ìè, ìíî ãèå èç êî òî ðûõ ëèáî ïðå êðà òè ëè ñâîå ñó ùåñ òâî âà íèå,
ëèáî áûëè ïî ãëî ùå íû êðóï íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè. Ñëî æèâ øå å ñÿ ïî ëî æå -
íèå, â ÷àñ òíîñ òè, íå ñïî ñî áñòâó åò ðà öè î íàëü íî ìó èñ ïîëü çî âà íèþ ðå -
ñóð ñîâ íåôòè è ãàçà. Ïîñ êîëü êó êðóï íûå êîì ïà íèè íå ñëèø êîì çà èí -
òå ðå ñî âà íû â îñâî å íèè îò íî ñè òåëü íî íå áîëü øèõ è ñëîæ íûõ ìåñ òî -
ðîæ äå íèé, âåñü ìà âû ñî êà âå ðî ÿò íîñòü òîãî, ÷òî çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü
çà ïà ñîâ íåôòè è ãàçà â íî âûõ ðà éî íàõ ïðî ñòî âû ïà äåò èç ñôå ðû õî çÿ é -
ñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ. Ñåðü åç íàÿ ïðî áëå ìà âè äèò ñÿ è â òîì, ÷òî îñâî å -
íèå íî âûõ ãà çî âûõ, íåôò å ãà çî âûõ è íåôò å ãà çî êîí äåí ñàò íûõ ìåñ òî -
ðîæ äå íèé ñäåð æè âà åò ñÿ ìî íî ïî ëè åé «Ãàç ïðî ìà» â ñôå ðå ìà ãèñ òðàëü -
íî ãî òðó áîï ðî âîä íî ãî òðàíñ ïîð òà è âû òå êà þ ùè ìè èç íåå îãðà íè ÷å -
íè ÿ ìè íà äîñ òóï ê «òðó áå» äëÿ íå çà âè ñè ìûõ äî áû âà þ ùèõ êîì ïà íèé.

Ê òîìó æå óñêî ðåí íîå îñâî å íèå íî âûõ íåôò å ãà çî íîñ íûõ ïðî âèí -
öèé, îá óñëîâ ëåí íîå ïî ïðå è ìó ùåñ òâó ïî ëè òè ÷åñ êè ìè ìî òè âà ìè
è òðå áó þ ùåå îãðîì íûõ èí âåñ òè öèé, ðåç êî ïî âû øà åò âå ðî ÿò íîñòü âîç -
âðà òà ê ïðå æíåé ïî ðî÷ íîé ïðàê òè êå «ñíÿ òèÿ ñëè âîê» ñ êðóï íûõ è íà è -
áî ëåå ïðî äóê òèâ íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà íå çíà ÷è -
òåëü íîì óäà ëå íèè îò ñòðî ÿ ùèõ ñÿ íåôò å ãà çîò ðàí ñïîð òíûõ êîì ìó íè -
êà öèé. Íî íå ëüçÿ çà áû âàòü, ÷òî âîç ìîæ íîñ òè èí òåí ñèâ íîé äî áû ÷è íà

300

À.Å. Ñå âàñ òüÿ íî âà, Â.Â. Øìàò, Â.È. Êîí ñòàí òè íîâ



òà êèõ ìåñ òî ðîæ äå íè ÿõ îãðà íè ÷åí íû, à ñòðóê òó ðà ðîñ ñèé ñêî ãî ÍÃÑ íå 
ïðè ñïî ñîá ëå íà ê ðàç ðà áîò êå ìà ëûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé è òðóä íî èç âëå êà å -
ìûõ çà ëå æåé.

Ïå ðå ÷èñ ëåí íûå èç ìå íå íèÿ â èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äå ÍÃÑ íà õî -
äÿò ñÿ â ÿâ íîì ïðî òè âî ðå ÷èè ñ òåìè îá ú åê òèâ íû ìè óñëî âè ÿ ìè, êî òî -
ðûå â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ õà ðàê òåð íû äëÿ íåôòå- è ãà çî äî áû ÷è. Îäíèì
èç ãëàâ íûõ óñëî âèé òà êî ãî ðîäà ÿâ ëÿ þò ñÿ óõóä øå íèå êà ÷åñ òâåí íûõ
õà ðàê òå ðèñ òèê ñûðü å âîé áàçû íà òåð ðè òî ðèè äå éñòâó þ ùèõ äî áû âà þ -
ùèõ ðå ãè î íîâ è íå îá õî äè ìîñòü îñâî å íèÿ íî âûõ òåð ðè òî ðèé, ÷òî ñâÿ -
çà íî ñ äî ïîë íè òåëü íû ìè ðèñ êà ìè. È òî, è äðó ãîå ñî ïðÿ æå íî ñî çíà ÷è -
òåëü íû ìè êà ïè òàëü íû ìè çà òðà òà ìè (â òîì ÷èñëå èí íî âà öè îí íî ãî õà -
ðàê òå ðà), êî òî ðûå íå ìî ãóò ïðè íåñ òè íå ìåä ëåí íóþ îò äà ÷ó. Èçäåð æêè
íà äî áû ÷ó î÷åíü ðåç êî âû ðîñ ëè è, ïî âñåì ïðî ãíî çàì, áó äóò óâå ëè ÷è -
âàòü ñÿ è äàëü øå. Òåõ íè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ôàê òî ðû ýñ êà ëà öèè èç äåð -
æåê â ÍÃÑ âî ìíî ãîì ñâÿ çà íû ñ íèç êè ìè òåì ïà ìè èí íî âà öè îí íî ãî
ïðî öåñ ñà, ñ ïðè ìå íå íè åì óñòà ðåâ øèõ òåõ íî ëî ãèé è îá îðó äî âà íèÿ, íå
ñî îò âå òñòâó þ ùèõ èç ìå íÿ þ ùèì ñÿ ïðè ðîä íî-ãå î ëî ãè ÷åñ êèì óñëî âè ÿì 
ïðî èç âî äñòâà. Ãëàâ íûì ñëå äñòâè åì äå éñòâèÿ îò ìå ÷åí íûõ ôàê òî ðîâ
ìîæ íî ñ÷è òàòü óñè ëå íèå íå ñòà áèëü íîñ òè è íå ïðåä ñêà çó å ìîñ òè äè íà -
ìè êè èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà, à âåäü èìåí íî îò ìàñ øòà áîâ ïðè âëå -
êà å ìûõ èí âåñ òè öèé çà âè ñÿò âîç ìîæ íîñ òè îñó ùå ñòâëå íèÿ ïðî åê òîâ ïî
îñâî å íèþ íî âûõ íåôò å ãà çî íîñ íûõ ïðî âèí öèé.

Ñîã ëàñ íî îöåí êàì, îçâó ÷åí íûì Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, èí -
âåñ òè öèè, êî òî ðûå íóæ íû íà ðå à ëè çà öèþ ïðî åê òà ïî ôîð ìè ðî âà íèþ
íî âûõ êðóï íûõ öåí òðîâ íåôò ÿ íîé è ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè íà âîñ -
òî êå ñòðà íû â ïå ðè îä äî 2020 ã., ñî ñòà âÿò 87 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Âïîë íå
âå ðî ÿò íî, ÷òî ðå àëü íàÿ ïî òðåá íîñòü â èí âåñ òè öè ÿõ ïðè îñâî å íèè íåô -
ò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è ßêó òèè îêà æåò ñÿ çíà ÷è òåëü -
íî âûøå. Ýòî ìî æåò ïðî è çîé òè è çà ñ÷åò äå éñòâèÿ ðàç ëè÷ íûõ óäî ðî -
æà þ ùèõ ôàê òî ðîâ, î êî òî ðûõ óæå áûëî ñêà çà íî, è âñëå äñòâèå ïðî -
ñòðà íñòâåí íî ãî ðàñ øè ðå íèÿ ñôå ðû ïî èñ êîâ, ðàç âåä êè è ïî ñëå äó þ ùåé 
ðàç ðà áîò êè ìåñ òî ðîæ äå íèé íåôòè è ãàçà (÷òî íå îá õî äè ìî õîòÿ áû äëÿ
íàä åæ íîé çà ãðóç êè ñòðî ÿ ùå ãî ñÿ íåôò åï ðî âî äà ÂÑÒÎ). Èñõî äÿ èç ñî -
âðå ìåí íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ ñûðü å âîé áàçû íåôò å äî áû ÷è â ðà éî íàõ, ïðè ëå -
ãà þ ùèõ ê òðàñ ñå íåôò åï ðî âî äà, îí ñìî æåò áûòü ïî ëíîñ òüþ çà ïîë íåí

Ïðîá ëå ìû è âîç ìîæ íîñ òè îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî âî ãî ïî òåí öè à ëà Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è ßêó òèè

301



âîñ òî÷ íî-ñè áèð ñêîé íåôò üþ ëèøü ê 2025 ã. Ñî îò âå òñòâåí íî, åùå áî -
ëåå âîç ðàñ òà åò çíà ÷å íèå ôàê òî ðîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ âû ñî êóþ èí âåñ -
òè öè îí íóþ ïðè âëå êà òåëü íîñòü ÍÃÑ íà âîñ òî êå ñòðà íû, è ó÷àñ òèÿ ãî -
ñó äà ðñòâà â ýòîì ïðî öåñ ñå.

Ïåð âî î ÷å ðåä íîé çà äà ÷åé ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè âëå ÷å íèå èí âåñ òè öèé äëÿ
âû ïîë íå íèÿ ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò. Ñó ùåñ òâó þ ùèé ïî ðÿ äîê
ïðå ä îñòàâ ëå íèÿ â ïî ëüçî âà íèå ó÷àñ òêîâ íåäð íå ñòè ìó ëè ðó åò èí âåñ -
òî ðîâ ê òîìó, ÷òî áû âêëà äû âàòü áîëü øèå ñðå äñòâà â ðàç âåä êó çà ïà ñîâ,
òàê êàê íå ïðåä óñìàò ðè âà åò ÷åò êèõ, ïðî çðà÷ íûõ ïðà âèë àâ òî ìà òè ÷åñ -
êîé âû äà ÷è ëè öåí çèè íà äî áû ÷ó â ñëó ÷àå îá íà ðó æå íèÿ èí âåñ òî ðîì çà -
ïà ñîâ, äîñ òóï íûõ äëÿ ïðî ìûø ëåí íîé ðàç ðà áîò êè. Óïðî ùå íèå äå é -
ñòâó þ ùåé ïðî öå äó ðû ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ïðà âà ïî ëüçî âà íèÿ íå äðà ìè
ñ öåëüþ äî áû ÷è ïî ôàê òó îò êðû òèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé ìîã ëî áû ïî ñëó -
æèòü íå ìåíü øèì òîë ÷êîì ê îñâî å íèþ ïî òåí öè à ëà âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î -
íîâ, íå æå ëè èç ìå íå íèÿ â Íà ëî ãî âîì êî äåê ñå. Ýòî ìó òàê æå ñïî ñî á -
ñòâî âà ëî áû óïðî ùå íèå ïðî öåñ ñà àê òó à ëè çà öèè ïðî åê òíîé äî êó ìåí -
òà öèè íà ðàç ðà áîò êó ìåñ òî ðîæ äå íèé â ñî îò âå òñòâèè ñ äàí íû ìè ãå î ëî -
ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìîé êîì ïà íè ÿ ìè-íå äðî ïîëü çî âà -
òå ëÿ ìè. Äî ñèõ ïîð îñòà þò ñÿ íå ðå øåí íû ìè âîï ðî ñû

Ø óïðî ùå íèÿ ïðî öå äóð ïî ëó ÷å íèÿ ïðàâ íà ïî ëüçî âà íèå íå äðà ìè
ñ ïå ðå õî äîì ê çà ÿ âè òåëü íîé (èëè, íà íå êî òî ðîì ïðî ìå æó òî÷ -
íîì ýòà ïå, ê ñìå øàí íîé çà ÿ âè òåëü íî-êîí êóð ñíîé) ñèñ òå ìå
ñ öåëüþ ïî èñ êà íî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé íà ðàí íèõ ñòà äè ÿõ ãå î ëî -
ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò;

Ø ïå ðå óñòóï êè ïðàâ íà ïî ëüçî âà íèå íå äðà ìè;
Ø ôîð ìè ðî âà íèÿ êîì ïëåê ñíîé ñèñ òå ìû ïî ñòî ÿí íî äå éñòâó þ ùèõ

íà ëî ãî âûõ ëüãîò;
Ø ïå ðå õî äà ê ðåí òíî ìó íà ëî ãî îá ëî æå íèþ èñ êëþ ÷è òåëü íî â ñôå ðå 

äî áû ÷è è ãèá êîé ñèñ òå ìå âçè ìà íèÿ íà ëî ãà íà äî áû ÷ó ïî ëåç íûõ
èñ êî ïà å ìûõ (ó÷è òû âà þ ùåé ðå àëü íóþ äî õîä íîñòü äî áû ÷è íåô -
òè, à íå òîëü êî óðî âåíü ìè ðî âûõ öåí).

Áåç ðå à ëè çà öèè âñåõ ýòèõ ìåð ïðî âîç ãëà øåí íûé ãî ñó äà ðñòâîì
ïðè îðè òåò âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ ñòðà íû â îñâî å íèè íåôò å ãà çî âûõ ðå -
ñóð ñîâ â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè òàê è îñòà íåò ñÿ äåê ëà ðà öè åé.
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Â êîí òåê ñòå ïðî áëå ìû ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ èìå þ ùå ãî ñÿ

óãëå âî äî ðîä íî ãî ïî òåí öè à ëà âîñ òî÷ íûõ òåð ðè òî ðèé ñòðà íû îñî áîå

âíè ìà íèå õî òå ëîñü áû óäå ëèòü ðîëè óïðàâ ëÿ þ ùèõ âîç äå éñòâèé ðå -

ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ. Êàê óæå îò ìå ÷à ëîñü â ðà áî òå [6], â ñâÿ çè ñ îñâî å -

íè åì óãëå âî äî ðîä íî ãî ïî òåí öè à ëà ïåð âî î ÷å ðåä íû ìè çà äà ÷à ìè äëÿ

êàæ äî ãî ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè ÿâ ëÿ þò ñÿ ñëå äó þ ùèå:

• ðàç ðà áîò êà äîë ãîñ ðî÷ íîé ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèè ñ îï -

ðå äå ëå íè åì ðîëè ÍÃÑ2;
• ñî çäà íèå è ðàç âè òèå ñèñ òå ìû êîì ïëåê ñíî ãî óïðàâ ëå íèÿ ñ ó÷å -

òîì íåôò å ãà çî âîé ñïå öè ôè êè òåð ðè òî ðèè;
• ïî âû øå íèå èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè òåð ðè òî ðèè;
• ôîð ìè ðî âà íèå óñëî âèé äëÿ îò ðà áîò êè è âíåä ðå íèÿ èí íî âà öè -

îí íûõ òåõ íî ëî ãèé.

Óæå îò ìå ÷à ëîñü, ÷òî êëþ ÷å âûì ñòà íî âèò ñÿ âîï ðîñ ïðè âëå ÷å íèÿ
èí âåñ òè öèé. Ïî îöåí êàì Íà öè î íàëü íî ãî ðåé òèí ãî âî ãî àã åíòñòâà
«Ýêñ ïåðò ÐÀ», èí âåñ òè öè îí íûé ðåé òèíã ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, ðàñ -
ïî ëî æåí íûõ â çîíå íå ïîñ ðå äñòâåí íî ãî âëè ÿ íèÿ ÂÑÒÎ, â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ (2006–2007 ãã.) íå âû ñîê [2]. Òåð ðè òî ðèè âñåõ ýòèõ ðå ãè î íîâ õà -
ðàê òå ðè çó þò ñÿ ñðåä íèì ïî òåí öè à ëîì è âû ñî êè ìè (Êðàñ íî ÿð ñêèé
êðàé) èëè óìå ðåí íû ìè (Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü è ßêó òèÿ) ðèñ êà ìè. Ïî âû -
øå íèå èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè – çà äà ÷à ìíî ãîã ðàí íàÿ.
Â òîì ÷èñ ëå îíà âêëþ ÷à åò è îá îñíî âà íèå öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè èìå þ -
ùèõ ñÿ â äàí íûé ìî ìåíò ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí âåñ òè öèé (èç Èíâåñ òè öè -
îí íî ãî ôîí äà, Ôîí äà ðàç âè òèÿ è äð.), è ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ ïðè âëå -
÷å íèÿ ÷àñ òíî ãî êà ïè òà ëà, ñïî ñîá íî ãî îñó ùå ñòâëÿòü ïðî öåññ îñâî å íèÿ
óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ íà âû ñî êîì òåõ íè ÷åñ êîì, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì
è ñî öè àëü íîì óðîâ íå.
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2 Ñòðà òå ãè ÷åñ êèå äî êó ìåí òû ñ ó÷å òîì íåôò å ãà çî âîé ñïå öè ôè êè àê òèâ íî ðàç -
ðà áà òû âà þò ñÿ è íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå. Â íà ÷à ëå òå êó ùå ãî ãîäà íà çà ñå äà íèè
ìåæ âå äî ìñòâåí íîé êî ìèñ ñèè ðàñ ñìîò ðå íà è â öå ëîì îäîá ðå íà Ñòðà òå ãèÿ äîë ãî-
ñðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè äî 2023 ãîäà, â 2007 ã. îäîá ðå íà Ïðà âè-
òåëüñòâîì ÐÔ Ñõå ìà êîì ïëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë, òðàíñ ïîð òà
è ýíåð ãå òè êè Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) äî 2020 ãîäà è ò.ä.



Â ñëî æèâ øèõ ñÿ óñëî âè ÿõ íå îá õî äè ìû íî âûå ïîä õî äû ê îñâî å íèþ

íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ íà âîñ òî êå ñòðà íû, îñíî âàí íûå íà èí íî âà öè ÿõ

â øè ðî êîì èõ ïî íè ìà íèè, ò.å. íå òîëü êî ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ -

êèõ, íî è îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ. Äå éñòâèå èíñòðó ìåí òîâ ñòðà -

òå ãèè ïî îñâî å íèþ ðå ñóð ñîâ äîë æíî áûòü íà öå ëå íî íà óâå ëè ÷å íèå îò äà -

÷è îò èí âåñ òè öèé, ñî êðà ùå íèå èç äåð æåê è ðèñ êîâ, ÷òî âû ñòó ïà åò â êà ÷åñ -

òâå îá ú åê òèâ íîé îñíî âû äëÿ ïî âû øå íèÿ èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü -

íîñ òè ïðî åê òîâ è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðî äóê öèè. Â ïðî èç âî äñòâåí -

íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì ïëà íå àê öåíò äîë æåí áûòü ñäå ëàí

Ø íà ðå øå íèè çà äà÷ ïî âîñ ïðî èç âî äñòâó ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé
áàçû, óñêî ðå íèþ òåì ïîâ ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò è ïå ðå âî -
äó ïðî ãíîç íûõ ðå ñóð ñîâ â êà òå ãî ðèè ïðî ìûø ëåí íûõ çà ïà ñîâ;

Ø íà èñ ïîëü çî âà íèè íî âûõ ýô ôåê òèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé ðàç âåä êè çà -
ïà ñîâ è äî áû ÷è íåôòè è ãàçà;

Ø íà ïðè ìå íå íèè ðà öè î íàëü íûõ èí æå íåð íûõ ðå øå íèé ïðè îá ó -
ñòðî éñòâå ìåñ òî ðîæ äå íèé è ïðè ëå ãà þ ùèõ òåð ðè òî ðèé;

Ø íà îïå ðå æà þ ùåì ðàç âè òèè èí ôðàñ òðóê òó ðû ïåð ñïåê òèâ íûõ
òåð ðè òî ðèé, è â ïåð âóþ î÷å ðåäü òðàíñ ïîð òíîé.

Âîç ìîæ íîñ òè ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ þò ñÿ ñî -
ñòî ÿ íè åì îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñðå äû – òåì, íà ñêîëü êî îíà
ñïî ñî áñòâó åò ñî êðà ùå íèþ ïðÿ ìûõ çà òðàò íà îñâî å íèå ðå ñóð ñîâ è êîñ -
âåí íûõ èç äåð æåê, ò.å. äî ïîë íè òåëü íûõ ðàñ õî äîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ðàç ëè÷ -
íû ìè ôàê òî ðà ìè ðèñ êà. Ñî îò âå òñòâåí íî, îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êèå ìåðû äîë æíû èìåòü öåëüþ

Ø ñòè ìó ëè ðî âà íèå ïî òåí öè àëü íûõ íå äðî ïîëü çî âà òå ëåé ê ïðè ìå íå -
íèþ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé è ðà öè î íàëü íûõ èí æå íåð íûõ ðå øå íèé;

Ø ñî çäà íèå áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ êà ïè òà ëà,
â ÷àñ òíîñ òè ñíè æå íèå èí âåñ òè öè îí íûõ ðèñ êîâ çà ñ÷åò èñ ïîëü -
çî âà íèÿ ðàç ëè÷ íûõ èíñòðó ìåí òîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè
è ðå ãó ëè ðî âà íèÿ;

Ø âû ÿâ ëå íèå êëþ ÷å âûõ ïðî åê òîâ, ôîð ìè ðî âà íèå ãðóïï òà êî ãî
ðîäà ïðî åê òîâ è ðå à ëè çà öèþ «êî ðè äî ðîâ ðàç âè òèÿ» ÍÃÑ è êîì -
ïëåê ñíî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé;
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Ø îðãà íè çà öèþ ïðî öåñ ñà ñî áñòâåí íî ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òè öèé

äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ êîí êðåò íûõ ïðî åê òîâ è äëÿ ðàç âè òèÿ òåõ

èëè èíûõ òåð ðè òî ðèé íà êîí êó ðåí òíîé îñíî âå;
Ø êî îð äè íà öèþ äå éñòâèé èí âåñ òî ðîâ è îïå ðà òî ðîâ ïðî åê òîâ

ñ öåëüþ äîñ òè æå íèÿ ìàê ñè ìàëü íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ðàç âè òèÿ

öå ëûõ òåð ðè òî ðèé, à íå òîëü êî îñâî å íèÿ îò äåëü íûõ ìåñ òî ðîæ -

äå íèé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ.

Ïðè ýòîì âàæ íî, ÷òî áû ìåðû îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî

âîç äå éñòâèÿ áûëè íå ôðàã ìåí òàð íû ìè, à íî ñè ëè êîì ïëåê ñíûé õà ðàê -

òåð è ïðåä ñòàâ ëÿ ëè ñî áîé öå ëîñ òíóþ ïî ëè òè êó ñ ÷åò êî îá îçíà ÷åí íû -

ìè ïðè îðè òå òà ìè è öå ëÿ ìè, à òàê æå ñðå äñòâà ìè èõ äîñ òè æå íèÿ. Ðàç ðà -

áîò êà è ðå à ëè çà öèÿ òà êîé ïî ëè òè êè ÿâ ëÿ þò ñÿ ãëàâ íîé çà äà ÷åé ãî ñó äà ð -

ñòâà, êî òî ðîå äîë æíî ïî íÿòü, ÷òî îò äåëü íû ìè, äàæå ñà ìû ìè ïðà âèëü -

íû ìè, ïî ëó ìå ðà ìè è ïëî õî ñâÿ çàí íû ìè äðóã ñ äðó ãîì ðå øå íè ÿ ìè ñå -

ãî äíÿ óæå íå îá îéòèñü.
Âîç ìîæ íîñ òè â âîç äå éñòâèè íà èí âåñ òè öè îí íûå ïðî öåñ ñû â ñèëó

ñëî æèâ øå ãî ñÿ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïðàâ ïî óðîâ íÿì ó ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà 
íå ñðàâ íè ìî áîëü øå, ÷åì ó ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé. Íî íà ðå ãè î íàëü -
íîì óðîâ íå áå çóñ ëîâ íî ëó÷ øå ìî æåò áûòü ðå øå íà çà äà ÷à ó÷å òà ìåñ ò -
íûõ îñî áåí íîñ òåé è ôîð ìè ðî âà íèÿ íà ýòîé îñíî âå ðà öè î íàëü íîé èí -
âåñ òè öè îí íîé ïî ëè òè êè. Àíàëèç èí âåñ òè öè îí íî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà
â ðàç ëè÷ íûõ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íàõ ïî êà çû âà åò, ÷òî ñó ùåñ òâó åò áîëü -
øîå ðàç íî îá ðà çèå ïðà âî âûõ àê òîâ (ïî þðè äè ÷åñ êîé ñèëå, ìàñ øòà áàì
äå éñòâèÿ, òå ìà òè êå). Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ðå ãè î íàõ èñ ïîëü çó åò ñÿ ïî ë -
òî ðà äå ñÿò êà ôîðì áþä æåò íîé ïîä äåð æêè èí âåñ òî ðà [2], ñðå äè êî òî -
ðûõ ÷àñ òè÷ íîå ïî ãà øå íèå èç ñðåäñòâ ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òà ïðî öåí -
òîâ ïî êîì ìåð ÷åñ êèì êðå äè òàì, ïðåä îñòàâ ëåí íûì äëÿ ðå à ëè çà öèè èí -
âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, ãà ðàí òèè èí âåñ òî ðàì è îñó ùå ñòâëå íèå çà ùè -
òû èí âåñ òè öèé, à òàê æå ïðåä îñòàâ ëå íèå íà ëî ãî âûõ ëüãîò. Èíñòðó ìåí -
òîì ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èí âåñ òè öè îí íîé è èí íî âà öè -
îí íîé àê òèâ íîñ òè, ñïî ñî áñòâó þ ùåé ðàç âè òèþ è ñòà áè ëè çà öèè ýêî íî -
ìè êè ðå ãè î íà ïî êëþ ÷å âûì íà ïðàâ ëå íè ÿì, ñòà íî âÿò ñÿ ôîí äû ðàç âè -
òèÿ ðå ãè î íîâ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ äå ÿ òåëü íîñòü áîëü øè íñòâà ôîí äîâ

Ïðîá ëå ìû è âîç ìîæ íîñ òè îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî âî ãî ïî òåí öè à ëà Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è ßêó òèè
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íà ïðàâ ëå íà íà ðàç âè òèå èí æå íåð íîé è ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû,
÷òî âåñü ìà âàæ íî äëÿ ñî çäà íèÿ áëà ãîï ðè ÿò íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè -
ìà òà â äàí íîì ðå ãè î íå.

Åñëè ñòî èò çà äà ÷à ïðå âðà òèòü óãëå âî äî ðîä íûå ðå ñóð ñû òåð ðè òî -
ðèè â ôàê òîð ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî çíà ÷å íèÿ äëÿ ýêî íî ìè êè âîñ òî÷ íûõ ðà é -
î íîâ, òî ó÷àñ òèå îðãà íîâ âëàñ òè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà -
öèè â ðå øå íèè âîï ðî ñîâ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ÍÃÑ íå òîëü êî îïðàâ äàí -
íî, íî è íå îá õî äè ìî. Ïðè ýòîì âàæ íî ó÷è òû âàòü âû ñî êóþ ñòå ïåíü
âçà è ìî çà âè ñè ìîñ òè â ðå øå íèè ïðî áëåì íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà è ïðî -
áëåì âñåõ äðó ãèõ ñôåð ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèç íè. Ðû ÷à ãè è íà -
ïðàâ ëå íèÿ âîç äå éñòâèÿ ìî ãóò áûòü ñà ìû ìè ðàç íî îá ðàç íû ìè. Îñî áóþ
àê òó àëü íîñòü ïðè îá ðå òà åò ïðî áëå ìà âû áî ðà àäåê âàò íûõ è íà è áî ëåå
ýô ôåê òèâ íûõ ôîðì ðå ãó ëè ðî âà íèÿ. È çäåñü âàæ íî îöå íèòü ïî ñëå ä -
ñòâèÿ êàæ äî ãî èç ïðè íè ìà å ìûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé, ïðè ÷åì
ñ ó÷å òîì âà ðè àí òíîñ òè ðàç âè òèÿ âíåø íèõ óñëî âèé (èç ìå íå íèÿ íà ëî ãî -
âîé ñðå äû, áþä æåò íîé è öå íî âîé ïî ëè òè êè ãî ñó äà ðñòâà, êîíú þí êòó -
ðû ðûí êà íåôòè è ãàçà è äð.) [6].
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÏÎÑÒÀÂÎÊ ÏÐÈÐÎÄÍÎÃÎ ÃÀÇÀ
ÐÎÑÑÈÈ Â ÑÒÐÀÍÛ

ÀÇÈÀÒÑÊÎ-ÒÈÕÎÎÊÅÀÍÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

À.Ý. Êîí òî ðî âè÷, À.Ã. Êîð æó áà åâ, Ë.Â. Ýäåð

Èíñòè òóò íåôò å ãà çî âîé ãå î ëî ãèè è ãå î ôè çè êè ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Èññëå äî âà íû ñî ñòî ÿ íèå è ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ Ðîñ ñèè è îöå íå íû ñèñ òå ìû ãà çî î áåñ ïå ÷å íèÿ
ñòðàí Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè. Îáîñ íî âà íû ïåð ñïåê òè âû ñî òðóä íè ÷åñ òâà
Ðîñ ñèè ñ cå âå ðî-âîñ òî÷ íû ìè ñòðà íà ìè ÀÒÐ â ãà çî âîé ñôå ðå, à òàê æå ñâÿ -
çàí íûå ñ ýòèì ïðî áëå ìû è óãðî çû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðè ðîä íûé ãàç, ñïðîñ, ïðåä ëî æå íèå, åì êîñòü ðûí êà,
öåíû, Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íàÿ Àçèÿ, ãà çîï ðî âîä íàÿ ñèñ òå ìà, ÀÒÐ

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÐÎÃÍÎÇ ÑÏÐÎÑÀ ÍÀ ÃÀÇ Â ÀÒÐ

Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêèé ðå ãè îí – íà è áî ëåå äè íà ìè÷ íî ðàç âè âà -
þ ùèé ñÿ ìåæ äó íà ðîä íûé ðû íîê ïðè ðîä íî ãî ãàçà. Â ïî ñëåä íèå äå ñÿ -
òè ëå òèÿ (âòî ðàÿ ïî ëî âè íà ÕÕ – íà ÷à ëî XXI â.) ðîñò ñïðî ñà íà ãàç
è ðàç âè òèå ñèñ òåì ãà çî î áåñ ïå ÷å íèÿ â ÀÒÐ ïðî èñ õî äè ëè áî ëåå áûñ -
òðû ìè òåì ïà ìè, ÷åì â ìèðå â öå ëîì, ÷òî ïðè âå ëî ê óâå ëè ÷å íèþ äîëè
ðå ãè î íà â ñòðóê òó ðå ãëî áàëü íî ãî ãà çî ïîò ðåá ëå íèÿ çà ïî ñëåä íèå
40 ëåò ïî ÷òè â 15 ðàç. Â 1965 ã. èñ ïîëü çî âà íèå ãàçà â ÀÒÐ ñî ñòàâ ëÿ ëî
5,9 ìëðä êóá. ì, â 1970 ã. – óæå 15,7 ìëðä, â 1980 ã. – 70,4 ìëðä,
â 1990 ã. – 158,6 ìëðä, à â 2006 ã. äîñ òèã ëî 438,5 ìëðä êóá. ì, ÷òî ïðå -
âû ñè ëî 15% ãëî áàëü íî ãî ñïðî ñà.
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Â êðóï íåé øèõ ñòðà íàõ Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè, òåð ðè òî ðè àëü íî
íà è áî ëåå áëèç êèõ ê Ðîñ ñèè, ñïðîñ íà ãàç âîç ðàñ òàë íå ðàâ íî ìåð íî.
Â ñà ìîé ýêî íî ìè ÷åñ êè è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ðàç âè òîé ñòðà íå ðå ãè î íà –
ßïî íèè îñíîâ íûå èí ôðàñ òðóê òóð íûå îá ú åê òû ñèñ òå ìû ãà çî î áåñ ïå ÷å -
íèÿ áûëè ñî çäà íû â 1970–1990-å ãîäû, â Þæíîé Êî ðåå –
â 1990–2000-å ãîäû, â Êè òàå – â ïî ñëåä íèå 10 ëåò. Ïîò ðåá ëå íèå ãàçà
â ßïî íèè ñî ñòà âè ëî â 2006 ã. 84,6 ìëðä êóá. ì, â Þæíîé Êî ðåå –
36,6 ìëðä êóá. ì, â Êè òàå, âêëþ ÷àÿ ñïå öè àëü íûé àä ìè íèñ òðà òèâ íûé
ðà éîí Ñÿí ãàí (Ãîí êîíã), – 58 ìëðä êóá. ì.

Îñî áåí íîñòü ãà çî âî ãî ðûí êà ÀÒÐ – îò ñó òñòâèå ìåæ äó íà ðîä íûõ
ìà ãèñ òðàëü íûõ ãà çîï ðî âîä íûõ ñèñ òåì. Èñêëþ ÷å íèå ñî ñòàâ ëÿ þò íå -
áîëü øèå ãà çîï ðî âî äû, èäó ùèå èç Èíäî íå çèè è Ìà ëàé çèè â Ñèí ãà ïóð
è èç Ìüÿí ìû â Òà è ëàíä. Ìå æñòðà íî âûå ïî ñòàâ êè îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ
ïðå è ìó ùåñ òâåí íî â âèäå ñæè æåí íî ãî ïðè ðîä íî ãî ãàçà (ÑÏÃ) òàí êåð -
íûì ôëî òîì. Îñíîâ íû ìè ïî ñòàâ ùè êà ìè ÑÏÃ íà ðû íîê Àçèàòñêî-Òè -
õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà ïî ìè ìî ðå ãè î íàëü íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé – Èíäî -
íå çèè, Ìà ëàé çèè, Àâñòðàëèè, Ìüÿí ìû, Áðó íåÿ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âû -
ñòó ïà þò ñòðà íû Áëèæ íå ãî Âîñ òî êà – Îìàí, Êà òàð, ÎÀÝ, à òàê æå Ñå -
âåð íîé è Çà ïàä íîé Àôðèêè – Àëæèð, Åãè ïåò, Íè ãå ðèÿ. Íå áîëü øèå îá ú -
å ìû ñæè æåí íî ãî ãàçà íà ðû íîê ßïî íèè è Þæíîé Êî ðåè ïî ñòàâ ëÿ þò ñÿ 
èç ÑØÀ (Àëÿñêà) è Òðè íè äà äà è Òî áà ãî.

Ïðè îãðà íè ÷åí íîñ òè ñûðü å âîé áàçû ïðè ðîä íî ãî ãàçà â ðå ãè î íå
â óñëî âè ÿõ ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñèñ òåì è ïî âû øå íèÿ 
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè òðàíñ ïîð òà ÑÏÃ â êîí öå ÕÕ – íà ÷à ëå
XXI â. çäåñü ïðî èñ õî äèò ðåç êîå óâå ëè ÷å íèå âíå ðå ãè î íàëü íî ãî èì ïîð -
òà. Â ÷àñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû èñ ïîëü çî âà íèÿ ãàçà ëè äå -
ðîì âû ñòó ïà åò ñà ìàÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ðàç âè òàÿ ñòðà íà ðå ãè î íà – ßïî -
íèÿ, ãäå â 1980–1990-å ãîäû ïî òðåá ëå íèå ãàçà âîç ðàñ òà ëî íà è áî ëåå
áûñ òðî. Ñî âòî ðîé ïî ëî âè íû 1990-õ ãî äîâ ñõî æèå ïðî öåñ ñû èìå þò
ìåñ òî â Þæíîé Êî ðåå, ñ íà ÷à ëà 2000-õ ãî äîâ – â Êè òàå.

Ýêî íî ìè êà áîëü øè íñòâà ñòðàí ÀÒÐ ðàç âè âà åò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí -
íî ïî èí äóñ òðè àëü íîé ìî äå ëè Åâðî ïû è Ñå âåð íîé Àìåðèêè ñ ëà ãîì
â 25–35 ëåò (â çà âè ñè ìîñ òè îò ñåã ìåí òà). Èìå åò ìåñ òî ìàñ ñî âîå âíåä -
ðå íèå ñó ùåñ òâó þ ùèõ ïðî ìûø ëåí íûõ, ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ, òðàíñ ïîð ò -
íûõ òåõ íî ëî ãèé ñ ýêñ ïëó à òà öè îí íûì ðå ñóð ñîì íå ìå íåå 20–30 ëåò,
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÷òî ïî çâî ëÿ åò äîñ òà òî÷ íî òî÷ íî ñïðîã íî çè ðî âàòü ñïðîñ íà îñíîâ íûå
âèäû ìî òîð íî ãî è êî òåëü íî ãî òîï ëè âà.

Ââè äó âû ñî êîé èíåð öè îí íîñ òè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñèñ òåì â áëè -
æàé øèå äå ñÿ òè ëå òèÿ â ðå ãè î íå áó äåò ïðî èñ õî äèòü äàëü íåé øåå óâå ëè -
÷å íèå åäè íè÷ íî ãî ðàñ õî äà ýíåð ãèè è ñî âî êóï íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ ýíåð -
ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ. Â ðå çóëü òà òå èç ìå íå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óðîâ -
íÿ ýíåð ãî î áåñ ïå ÷å íèÿ è òðàíñ ôîð ìà öèè ñòðóê òó ðû òîï ëèâ íî-ýíåð ãå -
òè ÷åñ êî ãî áà ëàí ñà íà è áî ëåå áûñ òðî áó äåò ðàñ òè ñïðîñ íà íåôòü è ãàç.
Óæåñ òî ÷å íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ òðå áî âà íèé è óñè ëå íèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ
îãðà íè ÷å íèé â îò íî øå íèè âîç äå éñòâèÿ íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó áó äóò
âû ñòó ïàòü äî ïîë íè òåëü íû ìè ôàê òî ðà ìè óâå ëè ÷å íèÿ ïî òðåá ëå íèÿ ãà -
çà è ïî âû øå íèÿ åãî äîëè â ñòðóê òó ðå òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî áà -
ëàí ñà (ÒÝÁ).

Ïî ïðî ãíî çó Èíñòè òó òà íåôò å ãà çî âîé ãå î ëî ãèè è ãå î ôè çè êè (ÈÍÃÃ)
ÑÎ ÐÀÍ, ñïðîñ íà ãàç â Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêîì ðå ãè î íå âîç ðàñ òåò
ê 2010 ã. äî 500–520 ìëðä êóá. ì â ãîä, ê 2020 ã. – äî 730–750 ìëðä,
ê 2030 ã. – äî 940–960 ìëðä êóá. ì (òàáë. 1).

Îòêðû òèå â ïî ñëåä íèå ãîäû â Êè òàå, Àâñòðàëèè, Ïà ïóà – Íî âîé
Ãâè íåå, Èíäèè, Âüåò íà ìå è äðó ãèõ ñòðà íàõ ÀÒÐ ðÿäà êðóï íûõ ìåñ òî -
ðîæ äå íèé óãëå âî äî ðî äîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ôàê òî ðîì, ñïî ñî áñòâó þ ùèì ðàç -
âè òèþ â ðå ãè î íå èí ôðàñ òðóê òó ðû, ñâÿ çàí íîé ñ òðàíñ ïîð òè ðîâ êîé, ïå -
ðå ðà áîò êîé è èñ ïîëü çî âà íè åì íåôòè è ãàçà. Îäíà êî óäîâ ëåò âî ðèòü
ðîñò ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ïî òðåá íîñ òåé Êè òàÿ è äðó ãèõ ñòðàí ÀÒÐ íè ñåé -

Ïåð ñïåê òè âû ïî ñòà âîê ïðè ðîä íî ãî ãàçà Ðîñ ñèè â ñòðà íû Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà
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Òàá ëè öà 1

Ïðîã íîç ñïðî ñà íà ãàç â Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêîì ðå ãè î íå äî 2030 ã.,
ìëðä êóá. ì (ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ)

Ñòðà íû 2010 2020 2030

Êè òàé 70 155 260

ßïî íèÿ 90 110 132

Þæíàÿ Êî ðåÿ 40 55 90

Ïðî ÷èå 310 420 470

Â ñ å  ã î 510 740 952



÷àñ, íè â áó äó ùåì ýòè ìåñ òî ðîæ äå íèÿ íå ñìî ãóò. Íåò òî-èì ïîðò â ÀÒÐ
âîç ðàñ òåò ê 2010 ã. äî 170–190 ìëðä êóá. ì ãàçà â ãîä, ê 2020 ã. – äî
410–420 ìëðä, ê 2030 ã. – äî 680–690 ìëðä êóá. ì.

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÀÇÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ßÏÎÍÈÈ

ßïî íèÿ – ñà ìûé êðóï íûé ïî òðå áè òåëü ãàçà â ÀÒÐ. Â ñòðóê òó ðå åå
òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî áà ëàí ñà äîëÿ ãàçà ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 15%.
Ñ íà ÷à ëà 1960-õ ãî äîâ â ñòðà íå ïðî èñ õî äèë áûñ òðûé ðîñò ïî òðåá ëå -
íèÿ è èì ïîð òà ãàçà, ïðå æäå âñå ãî çà ñ÷åò ðàç âè òèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû,
îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé ïðè åì ÑÏÃ. Íà è áî ëåå áûñ òðî èñ ïîëü çî âà íèå ãàçà
ðîñ ëî â 1970–1990-å ãîäû; ñ êîí öà 1990-õ ãî äîâ â óñëî âè ÿõ çà ìåä ëå -
íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è ñòàã íà öèè óâå ëè ÷å íèå ñïðî ñà íà ãàç íå -
ñêîëü êî çà ìåä ëè ëîñü.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ßïî íèè âå äåò ñÿ íå çíà ÷è òåëü íàÿ äî áû ÷à ãàçà
íà øåëü ôå – â îá ú å ìå 1,5–1,7 ìëðä êóá. ì â ãîä, à îñíîâ íàÿ ÷àñòü ñïðî -
ñà óäîâ ëåò âî ðÿ åò ñÿ çà ñ÷åò èì ïîð òà ÑÏÃ. ßïî íèÿ – êðóï íåé øèé èì -
ïîð òåð ÑÏÃ â ìèðå. Â 2006 ã. åå èì ïîðò ãàçà ñî ñòà âèë 82,9 ìëðä êóá.
ì. Îñíîâ íàÿ ÷àñòü ïî ñòà âîê îñó ùå ñòâëÿ ëàñü èç Èíäî íå çèè, Ìà ëàé çèè, 
Àâñòðàëèè, Êà òà ðà, ÎÀÝ, Áðó íåÿ. Ñîã ëàñ íî íî âîé íà öè î íàëü íîé
ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè ßïî íèè íå òòî-èì ïîðò ãàçà â ñòðà íå óâå ëè -
÷èò ñÿ â 2010 ã. äî 88 ìëðä êóá. ì, â 2020 ã. – äî 94 ìëðä, â 2030 ã. – äî
102 ìëðä êóá. ì.

Äîñ òà òî÷ íî îñòî ðîæ íûé ïðî ãíîç ñïðî ñà íà ãàç â ðàì êàõ íà öè î -
íàëü íîé ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè îá óñëîâ ëåí òåì, ÷òî â êà ÷åñ òâå
âàæ íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ýíåð ãî î áåñ ïå ÷å íèÿ ýêî íî ìè êè è íà ñå ëå íèÿ ðàñ -
ñìàò ðè âà åò ñÿ ðàç âè òèå àòîì íîé ýíåð ãå òè êè. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî äîëÿ 
àòîì íîé ýíåð ãèè â ñòðóê òó ðå ïåð âè÷ íî ãî ÒÝÁ óâå ëè ÷èò ñÿ ñ 13 äî 15%, 
ïðè ýòîì ïðî èç âî äñòâî ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè íà àòîì íûõ ñòàí öè ÿõ
âîç ðàñ òåò ñ 29 äî 40% â ñòðóê òó ðå âû ðà áîò êè ýëåê òðî ý íåð ãèè.

Âìåñ òå ñ òåì ñ öåëüþ äè âåð ñè ôè êà öèè èñ ïîëü çî âà íèÿ ýíåð ãî íî ñè -
òå ëåé â ýíåð ãå òè ÷åñ êîì ñåê òî ðå è çà ùè òû ýêî íî ìè êè ñòðà íû îò âîç -
ìîæ íûõ ñðû âîâ ïî ñòà âîê íåôòè è íåôò åï ðî äóê òîâ èç Ïåð ñèä ñêî ãî çà -
ëè âà, óëó÷ øå íèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ñè òó à öèè ïëà íè ðó åò ñÿ ïå ðå âîä ÷àñ òè
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ýëåê òðî ñòàí öèé ñ íåôò ÿ íî ãî òîï ëè âà íà ãà çî âîå. Êðî ìå òîãî, ïðî äîë -

æèò ñÿ óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìîâ è äîëè èñ ïîëü çî âà íèÿ ãàçà â êà ÷åñ òâå ìî -

òîð íî ãî òîï ëè âà. Âñå ýòî áó äåò ñòè ìó ëè ðî âàòü äîë ãîñ ðî÷ íîå ïî âû øå -

íèå ñïðî ñà íà ãàç.
Ïî ïðî ãíî çó EIA, óðî âåíü ïî òðåá ëå íèÿ ãàçà â ßïî íèè ìî æåò ñî ñòà -

âèòü â 2010 ã. 89,6 ìëðä êóá. ì, â 2020 ã. – 99,5 ìëðä, â 2030 ã. –

107 ìëðä êóá. ì. Ñîã ëàñ íî ïðî ãíî çó ÈÍÃÃ ÑÎ ÐÀÍ, ïî òðåá ëå íèå ãàçà

â ßïî íèè â 2010 ã. äîñ òèã íåò 90 ìëðä êóá. ì, â 2020 ã. – 110 ìëðä,

â 2030 ã. – 132 ìëðä êóá. ì. Íåò òî-èì ïîðò ãàçà â 2010 ã. ìî æåò ñî ñòà âèòü

íå ìå íåå 87 ìëðä êóá. ì, â 2020 ã. – 107 ìëðä, â 2030 ã. – 129 ìëðä êóá. ì.
Èñõî äÿ èç óæå çà êëþ ÷åí íûõ è ïëà íè ðó å ìûõ êîí òðàê òîâ íà ïî ñòàâ -

êè ÑÏÃ, â òîì ÷èñ ëå â ðàì êàõ ïðî åê òîâ, îñó ùå ñòâëÿ å ìûõ íà øåëü ôå

î. Ñà õà ëèí, ïðåä ïî ëà ãà å ìàÿ åì êîñòü ÿïîí ñêî ãî ðûí êà äëÿ èì ïîð òà ðîñ -

ñèé ñêî ãî ïðè ðîä íî ãî ãàçà â 2010 ã. ñî ñòà âèò 5 ìëðä êóá. ì, â 2020 ã. –

7 ìëðä, â 2030 ã. – 10 ìëðä êóá. ì. Äîëÿ ðîñ ñèé ñêî ãî ãàçà íà ÿïîí ñêîì

ðûí êå íå ïðå âû ñèò 6–8 %. Èñòî÷ íè êîì ïî ñòà âîê áó äóò âû ñòó ïàòü

ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, ðàç ðà áà òû âà å ìûå â ðàì êàõ ñà õà ëèí ñêèõ ïðî åê òîâ,

à òàê æå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó -

òèÿ) ïðè ñî çäà íèè èí ôðàñ òðóê òó ðû òðàíñ ïîð òà ÑÏÃ â ðîñ ñèé ñêèõ ïî ð -

òàõ íà Òè õî î êå àí ñêîì ïî áå ðåæüå (Íà õîä êà, Êîçü ìè íî è äð.).
Â óñëî âè ÿõ ñëî æèâ øåé ñÿ ñòðóê òó ðû è îðãà íè çà öèè ïî ñòà âîê ïðè

âû ñî êîé ñòå ïå íè çà êðû òîñ òè ãà çî âî ãî ðûí êà ßïî íèè óñè ëå íèå ðîñ -

ñèé ñêèõ ïî çè öèé â ñèñ òå ìå ýíåð ãî î áåñ ïå ÷å íèÿ ýòîé ñòðà íû âîç ìîæ íî

÷å ðåç çà êëþ ÷å íèå äîë ãîñ ðî÷ íûõ ñî ãëà øå íèé ñ ÿïîí ñêè ìè èì ïîð òå ðà -

ìè («Tokyo Gas», «Japan Gas», JOGMEC), ïðåä óñìàò ðè âà þ ùèõ âîç -

ìîæ íîñòü äîñ òó ïà ýòèõ êîì ïà íèé ê ïðî åê òàì, ñâÿ çàí íûì ñ äî áû ÷åé

â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå, â îá ìåí íà ó÷àñ òèå ÎÀÎ

«Ãàç ïðîì» â äèñ òðè áó öèè ãàçà íà òåð ðè òî ðèè ßïî íèè. Îäíîâ ðå ìåí íî

ñëå äó åò èñ ïîëü çî âàòü âîç ìîæ íîñ òè «Ãàç ïðî ìà» â îò íî øå íèè ïî ñòà -

âîê ÑÏÃ íà ÿïîí ñêèé ðû íîê èç ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè î íîâ ìèðà (íà ïðè ìåð,

â ðàì êàõ ïðî åê òîâ «Shell», BP è BG) ïî ñõå ìå çà ìå ùå íèÿ (SWAP) ïî -

ñòà âîê ñå òå âî ãî ãàçà íà åâ ðî ïåé ñêèé ðû íîê, à òàê æå çà ñ÷åò ïî ñòà âîê

â ðàì êàõ çà ðó áåæ íûõ ïðî åê òîâ «Ãàç ïðî ìà».

Ïåð ñïåê òè âû ïî ñòà âîê ïðè ðîä íî ãî ãàçà Ðîñ ñèè â ñòðà íû Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÀÇÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÊÈÒÀß

Îáúåì ïî òðåá ëå íèÿ ãàçà â Êè òàå ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 58 ìëðä êóá. ì,
÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ âòî ðûì ïî êà çà òå ëåì â ÀÒÐ ïî ñëå ßïî íèè. Ïîò ðåá ëå íèå
âîç ðàñ òà åò â îñíîâ íîì çà ñ÷åò óâå ëè ÷å íèÿ ñî áñòâåí íîé äî áû ÷è. Â ïî -
ñëåä íèå ãîäû â ðå çóëü òà òå èí òåí ñè ôè êà öèè ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà -
áîò ñäå ëàí ðÿä îò êðû òèé ñðåä íèõ è ìåë êèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé. Â 2007 ã.
êðóï íåé øåé íåôò å ãà çî âîé êîì ïà íè åé Êè òàÿ – CNPC áûëî îò êðû òî ãà -
çî âîå ìåñ òî ðîæ äå íèå Ëóí ãàí â ñå âå ðî-âîñ òî÷ íîé âïà äè íå Ñû ÷ó à íü -
ñêî ãî áàñ ñåé íà ñ çà ïà ñà ìè íå ìå íåå 1 òðëí êóá. ì íà ãëó áè íå ñâû øå
6,5 êì. Ïðîã íî çè ðó åò ñÿ, ÷òî ãî äî âàÿ äî áû ÷à ãàçà â Êè òàå â 2010 ã. ìî -
æåò áûòü äî âå äå íà äî 66 ìëðä êóá. ì , â 2020 ã. – äî 80 ìëðä, â 2030 ã. –
äî 86 ìëðä êóá. ì. Âìåñ òå ñ òåì ñ ó÷å òîì âîç ìîæ íîñ òåé ðàç âè òèÿ èí -
ôðàñ òðóê òó ðû ïî òðåá ëå íèÿ ãàçà îá ú åì åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ â ñòðà íå ñî -
ñòà âèò â 2010 ã. áî ëåå 73 ìëðä êóá. ì, â 2020 ã. – 176 ìëðä, â 2030 ã. –
260 ìëðä êóá. ì. Ñî îò âå òñòâåí íî èì ïîðò ãàçà äîë æåí äîñ òèã íóòü
â 2010 ã. 7 ìëðä êóá. ì , â 2020 ã. – 96 ìëðä, â 2030 ã. – 174 ìëðä êóá. ì.

Îæè äà åò ñÿ, ÷òî íà è áî ëåå áûñ òðî áó äåò óâå ëè ÷è âàòü ñÿ ïî òðåá ëå íèå
ãàçà â ýíåð ãå òè êå, ãäå åãî äîëÿ ïðå âû ñèò òðåòü. Êðî ìå òîãî, èí òåí ñèâ íî
áó äåò ðàñ òè îá ú åì èñ ïîëü çî âà íèÿ ãàçà â êîì ìó íàëü íî-áû òî âîì õî çÿ é -
ñòâå. Ïðî äîë æèò ñÿ ðîñò èñ ïîëü çî âà íèÿ ãàçà â õè ìèè è ïðî ìûø ëåí íîñ òè, 
îäíà êî äîëÿ ýòèõ ñåê òî ðîâ â ñòðóê òó ðå ãà çî ïîò ðåá ëå íèÿ íå ñêîëü êî ñíè -
çèò ñÿ. Â ðå ãè î íàëü íîì ïëà íå áûñ òðåå áó äåò ðàñ òè ïî òðåá ëå íèå ãàçà â ñå -
âå ðî-âîñ òî÷ íîé ÷àñ òè Êè òàÿ, Áî õàé ñêîì êîëü öå, à òàê æå â Äåëü òå ßíöçû,
ãäå ñå ãî äíÿ óðî âåíü åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ïîêà âåñü ìà íèç îê.

Â ðå çóëü òà òå ïðå âû øå íèÿ ïåð ñïåê òèâ íî ãî ñïðî ñà íà ãàç íàä âîç -
ìîæ íîñ òÿ ìè ðîñ òà åãî äî áû ÷è Êè òàé âû íóæ äåí èñ êàòü êðóï íûå èñ -
òî÷ íè êè ïî ñòà âîê çà ðó áå æîì, ôîð ìè ðî âàòü èí ôðàñ òðóê òó ðó èì ïîð òà
ãàçà. Ñ 2005 ã. èç Àâñòðàëèè îðãà íè çî âàí èì ïîðò ñæè æåí íî ãî ïðè ðîä -
íî ãî ãàçà ÷å ðåç òåð ìè íàë â Ãó àí äó íå. Â 2006 ã. èì ïîðò ÑÏÃ ñî ñòà âèë
1 ìëðä êóá. ì â ïå ðå ñ÷å òå íà èñ õîä íîå âå ùåñ òâî, ïðî åê òíàÿ ìîù íîñòü
òåð ìè íà ëà – 5,1 ìëðä êóá. ì. Âå äóò ñÿ ïå ðå ãî âî ðû î ñòðî è ò åëüñòâå
ðÿäà íî âûõ òåð ìè íà ëîâ äëÿ òðàíñ ïîð òè ðîâ êè ÑÏÃ, ìà ãèñ òðàëü íûõ ãà -
çîï ðî âî äîâ èç Ðîñ ñèè è Öåí òðàëü íîé Àçèè.
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Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî òðàíñ êè òàé ñêèå ìà ãèñ òðàëü íûå ãà çîï ðî âî äû
íà çà ïà äå ñòðà íû áó äóò ñâÿ çà íû ñ Òóð êìå íèñ òà íîì è Êà çàõ ñòà íîì, ÷òî 
äîë æíî îá åñ ïå ÷èòü èõ çà ãðóç êó â óñëî âè ÿõ íå äîñ òà òî÷ íîñ òè ñûðü å âîé 
áàçû â Ñè íüöçÿí-Óéãóð ñêîì àâ òî íîì íîì ðà éî íå. Ïëà íû ñòðî è ò åëü -
ñòâà ìà ãèñ òðàëü íûõ ãà çîï ðî âî äîâ â Êè òàé èç Öåí òðàëü íîé Àçèè ðàñ -
ñìàò ðè âà þò ñÿ êàê àð ãó ìåíò â ïå ðå ãî âî ðàõ ñ Ðîñ ñè åé îò íî ñè òåëü íî
óñëî âèé ïî ñòà âîê ãàçà èç Çà ïàä íîé è Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè.

Â ñêëà äû âà þ ùåé ñÿ ñè òó à öèè Ðîñ ñèÿ, ðàñ ïî ëà ãà þ ùàÿ ñà ìû ìè
êðóï íû ìè â ìèðå çà ïà ñà ìè ãàçà è ÿâ ëÿ þ ùà ÿ ñÿ ñî ñå äîì è âàæ íûì òîð -
ãî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïàð òíå ðîì Êè òàÿ, äîë æíà ïðåä ïðè íÿòü ðÿä ìåð
ïî ýêî íî ìè ÷åñ êè îá îñíî âàí íî ìó âõîæ äå íèþ íà êè òàé ñêèé ðû íîê, íå -
äî ïó ùå íèþ öå íî âîé êîí êó ðåí öèè ñ äðó ãè ìè ýêñ ïîð òå ðà ìè ïðè ïî -
ñòàâ êàõ ãàçà íà íåãî. Íå îá õî äè ìî îá åñ ïå ÷èòü óâå ëè ÷å íèå ãà çî âûõ ïî -
ñòà âîê èç Òóð êìå íèñ òà íà, Êà çàõ ñòà íà è Óçáå êèñ òà íà íà àò ëàí òè ÷åñ -
êîì íà ïðàâ ëå íèè ÷å ðåç òåð ðè òî ðèþ Ðîñ ñèè, ÷òî ïðåä ïî ëà ãà åò ðàç âè -
òèå òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû (ñòðî è ò åëüñòâî Ïðè êàñ ïèé ñêî ãî
ãà çîï ðî âî äà, ðå êî íñòðóê öèþ ãà çîï ðî âî äîâ Ñðåä íÿÿ Àçèÿ – Öåíòð
è Áó õà ðà – Óðàë), ðàñ øè ðå íèå ó÷àñ òèÿ ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà íèé â ïðî åê -
òàõ, ñâÿ çàí íûõ ñ äî áû ÷åé â Öåí òðàëü íîé Àçèè. Ýòî ïî çâî ëèò çà ì ê -
íóòü ïî ñòàâ êè ãàçà èç ðå ãè î íà íà ðîñ ñèé ñêóþ Åäè íóþ ñèñ òå ìó ãàçî-
ñíàá æå íèÿ (ÅÑÃ), èñ êëþ ÷èòü âîç ìîæ íîñòü îðãà íè çà öèè çíà ÷è òåëü -
íûõ ýêñ ïîð òíûõ ïî ñòà âîê èç íà çâàí íûõ ñòðàí íà êè òàé ñêîì íà ïðàâ ëå -
íèè, èõ êîí êó ðåí öèè ñ âîç ìîæ íû ìè ïî ñòàâ êà ìè èç Ðîñ ñèè.

Îäíîâ ðå ìåí íî öå ëå ñî îá ðàç íî ôîð ìè ðî âà íèå êîí òðî ëè ðó å ìûõ
ðîñ ñèé ñêè ìè êîì ïà íè ÿ ìè, ïðå æäå âñå ãî «Ãàç ïðî ìîì», ïî ñòà âîê ñå òå -
âî ãî è ñæè æåí íî ãî ãàçà èç Ðîñ ñèè è äðó ãèõ ðå ãè î íîâ ìèðà. «Ãàç ïðîì»
êàê ãëî áàëü íàÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ êîì ïà íèÿ èìå åò âîç ìîæ íîñòü âõîæ äå -
íèÿ â ïðî åê òû ïî ñòà âîê ÑÏÃ â Êè òàé, îðãà íè çó å ìûõ ìåæ äó íà ðîä íû -
ìè è òðàíñ íà öè î íàëü íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè (BP, «RD/Shell», «Exxon -
Mobil», «ChevronTexaco» è äð.), èç ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè î íîâ ìèðà ïî ñõå ìå 
çà ìå ùå íèÿ (SWAP), à òàê æå â îá ìåí íà îãðà íè ÷åí íûé äî ïóñê ýòèõ
êîì ïà íèé ê ïðî åê òàì, ðå à ëè çó å ìûì íà òåð ðè òî ðèè Çà ïàä íîé è Âîñ -
òî÷ íîé Ñè áè ðè.

Ïîñ òàâ êè ãàçà èç Ðîñ ñèè íà êè òàé ñêèé ðû íîê ìî ãóò ñî ñòà âèòü
â 2010 ã. íå ìå íåå 3,5 ìëðä êóá. ì (ÑÏÃ), â 2020 ã. – 78 ìëðä, â 2030 ã. –

Ïåð ñïåê òè âû ïî ñòà âîê ïðè ðîä íî ãî ãàçà Ðîñ ñèè â ñòðà íû Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà
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125 ìëðä êóá. ì. Ñîç äà íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû è îðãà íè çà öèÿ êðóï íî ìàñ -
øòàá íûõ ïî ñòà âîê ïî çâîëÿò Ðîñ ñèè çà íÿòü äî ìè íè ðó þ ùèå ïî çè öèè íà
êè òàé ñêîì ðûí êå ãàçà, êîí òðî ëè ðóÿ 70–85% âñåõ èì ïîð òíûõ ïî ñòà âîê.

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÀÇÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÞÆÍÎÉ ÊÎÐÅÈ

Â ñòðóê òó ðå òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî áà ëàí ñà Þæíîé Êî ðåè äî -
ëÿ ãàçà ñî ñòàâ ëÿ åò 17,3%. Îòíî ñè òåëü íî íèç êàÿ äîëÿ ãàçà ñâÿ çà íà ñ ïî ë -
íûì îò ñó òñòâè åì ñî áñòâåí íîé ñûðü å âîé áàçû è äî íå äàâ íå ãî âðå ìå -
íè – ðàç âè òîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ïî ïðè å ìó êðóï íûõ ïàð òèé ÑÏÃ, ñ áî -
ëåå âû ñî êîé öå íîé ýíåð ãå òè ÷åñ êîé åäè íè öû ãàçà ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó -
ãè ìè ýíåð ãî íî ñè òå ëÿ ìè, â ïåð âóþ î÷å ðåäü óãëåì. Ïîò ðåá ëå íèå ãàçà
óäîâ ëåò âî ðÿ åò ñÿ ïî ëíîñ òüþ çà ñ÷åò èì ïîð òíûõ ïî ñòà âîê ÑÏÃ.

Â 1986 ã. íà ÷à ëèñü ïåð âûå ïî ñòàâ êè ÑÏÃ, êî òî ðûå áûñ òðî âîç ðàñ -
òà ëè âïëîòü äî Àçèàòñêîãî ôè íàí ñî âî ãî êðè çè ñà 1997–1998 ãã., êîã äà
îá ú åì çà êó ïîê íå çíà ÷è òåëü íî ñíè çèë ñÿ. Â 1986–1997 ãã. èì ïîðò ãàçà
óâå ëè ÷èë ñÿ ñ 0,1 äî 16,4 ìëðä êóá. ì. Ïîñ ëå îæèâ ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé è äå ëî âîé àê òèâ íîñ òè ñ êîí öà 1990-õ ãî äîâ ïî òðåá ëå íèå ãàçà ïî -
ñòî ÿí íî âîç ðàñ òà ëî è ñî ñòà âè ëî â 2006 ã. 35 ìëðä êóá. ì, äîëÿ ãàçà
â ñòðóê òó ðå ÒÝÁ çà ýòîò ïå ðè îä óâå ëè ÷è ëàñü ïî ÷òè íà 7 ï.ï. (ñ 6,4
äî 17,3%). Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âåñü ïî òðåá ëÿ å ìûé â ñòðà íå ãàç èì ïîð -
òè ðó åò ñÿ â âèäå ÑÏÃ â îñíîâ íîì èç Êà òà ðà, Èíäî íå çèè, Îìà íà è Ìà -
ëàé çèè, à òàê æå èç Áðó íåÿ, Åãèï òà, Àëæèðà, Àâñòðàëèè, Íè ãå ðèè, Òðè -
íè äà äà è Òî áà ãî.

Îñíîâ íàÿ ÷àñòü ïî òðåá ëÿ å ìî ãî ãàçà èñ ïîëü çó åò ñÿ â êîì ìó íàëü -
íî-áû òî âîì ñåê òî ðå (12,5 ìëðä êóá. ì, èëè 35,8%) è ýëåê òðî ý íåð ãå òè -
êå (11,5 ìëðä êóá. ì, èëè 33%).

Ïî ïðî ãíî çó Êî ðåé ñêîé ãà çî âîé êîð ïî ðà öèè (Korea Gas Corpo -
ration – KOGAS), ïî òðåá ëå íèå è, ñî îò âå òñòâåí íî, íå òòî-èì ïîðò ãàçà
â Þæíîé Êî ðåå â 2010 ã. ñî ñòà âèò 37 ìëðä êóá. ì, â 2020 ã. – 55 ìëðä,
â 2030 ã. – 64 ìëðä êóá. ì. Àäìèíèñòðàöèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êîé èí ôîð ìà -
öèè ÑØÀ (US EIA) ïðî ãíî çè ðó åò èñ ïîëü çî âà íèå ãàçà â Þæíîé Êî ðåå
â 2010 ã. â îá ú å ìå 37 ìëðä êóá. ì, â 2020 ã. – 44,5 ìëðä, â 2030 ã. –
51,3 ìëðä êóá. ì. Ïî ïðî ãíî çó ÈÍÃÃ ÑÎ ÐÀÍ, ïî òðåá ëå íèå ãàçà â ýòîé 
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ñòðà íå â 2010 ã. ìî æåò ñî ñòà âèòü 40 ìëðä êóá. ì, â 2020 ã. – 55 ìëðä,
â 2030 ã. – 90 ìëðä êóá. ì.

Îæè äà åò ñÿ, ÷òî â áëè æàé øèå ãîäû ïðî äîë æèò ñÿ âû òåñ íå íèå ìà çó -
òà èç òåï ëî- è ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè, à ïî ñëå 2015–2020 ãã. ïðî è çîé äåò
çíà ÷è òåëü íîå óâå ëè ÷å íèå èñ ïîëü çî âà íèÿ ãàçà â êà ÷åñ òâå ìî òîð íî ãî
òîï ëè âà. Â óñëî âè ÿõ îò ñó òñòâèÿ ñî áñòâåí íîé ðå ñóð ñíîé áàçû è îïå ðå -
æà þ ùå ãî ðîñ òà ïî òðåá ëå íèÿ ãàçà â ýëåê òðî ý íåð ãå òè êå, íà òðàíñ ïîð òå
è â êîì ìó íàëü íî-áû òî âîé ñôå ðå Þæíàÿ Êî ðåÿ áó äåò íà ðà ùè âàòü îá ú -
åì èì ïîð òíûõ ïî ñòà âîê. Èìïîðò ãàçà óâå ëè ÷èò ñÿ â 2010 ã. äî
40 ìëðä êóá. ì, â 2020 ã. – äî 55 ìëðä, â 2030 ã. – äî 90 ìëðä êóá. ì.
Ïîñ òàâ êè èç ðå ãè î íîâ, àëü òåð íà òèâ íûõ Ðîñ ñèè, ìî ãóò óäîâ ëåò âî ðèòü
ëèøü ÷àñòü èì ïîð òíî ãî ñïðî ñà Þæíîé Êî ðåè. Îæè äà åò ñÿ, ÷òî îá ú åì
ïî ñòà âîê ãàçà èç Ðîñ ñèè â 2010 ã. ñî ñòà âèò 3 ìëðä êóá. ì, â 2020 ã. –
15 ìëðä, â 2030 ã. – 20 ìëðä, â òîì ÷èñ ëå ñå òå âî ãî ãàçà â 2020 ã. – íå
ìå íåå 10 ìëðä, â 2030 ã. – 13 ìëðä; ñæè æåí íî ãî ãàçà â 2010 ã. – 3 ìëðä, 
â 2020 ã. – 5 ìëðä, â 2030 ã. – 7 ìëðä êóá. ì. Äîëÿ Ðîñ ñèè â ôè çè ÷åñ êèõ
ïî ñòàâ êàõ ãàçà íà þæíî-êî ðåé ñêèé ðû íîê ìî æåò ðàâ íÿòü ñÿ 20–30%.
Âìåñ òå ñ òåì öå ëå ñî îá ðàç íî óñè ëå íèå ðîñ ñèé ñêî ãî âëè ÿ íèÿ íà ñèñ òå -
ìó ýíåð ãî î áåñ ïå ÷å íèÿ ýòîé ñòðà íû ÷å ðåç ó÷àñ òèå «Ãàç ïðî ìà» â êîí -
òðî ëå íàä ïî ñòàâ êà ìè ÑÏÃ èç ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè î íîâ ìèðà (êàê ïî ñõå ìå
çà ìå ùå íèÿ, òàê è ÷å ðåç ó÷àñ òèå â ïðî åê òàõ ïî äî áû ÷å çà ðó áå æîì),
ïðå æäå âñå ãî èç Àôðèêè, ñ Áëèæ íå ãî Âîñ òî êà, èç ÀÒÐ, Þæíîé Àìå -
ðèêè. Âîç ìîæ íî òàê æå ó÷àñ òèå Êî ðåé ñêîé ãà çî âîé êîð ïî ðà öèè â ïðî -
åê òàõ, ðå à ëè çó å ìûõ â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå, ïðè
óñëî âèè ðàâ íî öåí íî ãî äîñ òó ïà «Ãàç ïðî ìà» ê èí ôðàñ òðóê òó ðå ðàñ ïðå -
äå ëå íèÿ ãàçà íà òåð ðè òî ðèè Þæíîé Êî ðåè.

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÀÇÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÌÎÍÃÎËÈÈ

Ñå ãîä íÿ Ìîí ãî ëèÿ ïî òðåá ëÿ åò îêî ëî 500 òûñ. ò ñæè æåí íî ãî íåô -
ò ÿ íî ãî ãàçà. Îñíîâ íîå êî ëè ÷åñ òâî ïðî ïàí-áó òà íî âûõ ñìå ñåé èñ ïîëü -
çó åò ñÿ â êîì ìó íàëü íî-áû òî âîì ñåê òî ðå. Íå áîëü øèå îá ú å ìû ýòî ãî
òîï ëè âà ïî òðåá ëÿ þò ñÿ íà òðàíñ ïîð òå. Âû ðà áîò êà ýëåê òðî ý íåð ãèè âå -

Ïåð ñïåê òè âû ïî ñòà âîê ïðè ðîä íî ãî ãàçà Ðîñ ñèè â ñòðà íû Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà
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äåò ñÿ íà îñíî âå óãîëü íî ãî òîï ëè âà. Áî ëåå 80% âñåé ïðî èç âî äè ìîé

è ïî òðåá ëÿ å ìîé â ñòðà íå ýíåð ãèè ïðè õî äèò ñÿ íà Óëàí-Áà òîð.
Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ àê òè âè çè ðî âà íà ïðî ãðàì ìà «Ðàç âè òèå ïî òðåá -

ëå íèÿ ñæè æåí íî ãî ãàçà â Ìîí ãî ëèè». Â ðàì êàõ ýòîé ïðî ãðàì ìû íà

ñæè æåí íûå ïðè ðîä íûé è óãëå âî äî ðîä íûå ãàçû (ÑÏÃ è ÑÓÃ) â ïåð -

âóþ î÷å ðåäü áó äóò ïå ðå âå äå íû îá ùåñ òâåí íûé òðàíñ ïîðò è òàê ñî ïàðê

ñòðà íû. Ïëà íè ðó åò ñÿ ñòðî è ò åëüñòâî ñå òåé ãà çî çàï ðà âî÷ íûõ ñòàí öèé

â ãî ðî äàõ Äàð õàí è Ýðäý íýò. Ïîñ òàâ ëÿ åò ñÿ ñæè æåí íûé ãàç â îñíîâ íîì 

èç Ðîñ ñèè.
Ïî òåí öè àëü íûé îá ú åì ãàçà, êî òî ðûé ìî æåò ïî òðåá ëÿòü Ìîí ãî -

ëèÿ, ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 2 ìëðä êóá. ì. Ýòîò ïðî ãíîç ìî æåò áûòü ðå à ëè -

çî âàí â ñëó ÷àå, åñëè áó äóò ïå ðå âå äå íû ñ óãëÿ íà ãàç ÒÝÖ â Óëàí-Áà òî -

ðå, ãà çè ôè öè ðî âà íû ïðî ìûø ëåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êîì ìó íàëü íî-áû -

òî âîé ñåê òîð, æè ëîé ôîíä. Îñó ùå ñòâëå íèå íà ìå ÷åí íîé ïðî ãðàì ìû

ïå ðå âî äà ÷àñ òè ìî òîð íî ãî ïàð êà ñ íåôò åï ðî äóê òîâ íà ñæè æåí íûé

è ñæà òûé ãàç ïî âû ñèò ñïðîñ íà 110 ìëí êóá. ì (â ïå ðå ñ÷å òå íà èñ õîä -

íîå âå ùåñ òâî).
Ëþ áûå ïðî åê òû â ãà çî âîé ñôå ðå íà òåð ðè òî ðèè Ìîí ãî ëèè â ñèëó ãå -

îã ðà ôè ÷åñ êèõ, ðå ñóð ñíûõ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ ìî ãóò áûòü ðå à -

ëè çî âà íû ëèøü ñ ó÷àñ òè åì ÎÀÎ «Ãàç ïðîì». Â ñâÿ çè ñ ýòèì âàæ íî âîñ -

ñòà íî âèòü ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ïî ëè òè ÷åñ êèå ïî çè öèè Ðîñ ñèè â ýòîé ñòðà íå.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÄÎÁÛ×È ÏÐÈÐÎÄÍÎÃÎ ÃÀÇÀ Â ÐÎÑÑÈÈ,
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÎÑÒÀÂÎÊ ÍÀ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÉ ÐÛÍÎÊ

È ÝÊÑÏÎÐÒÀ Â ÀÒÐ

Ñîñ òî ÿ íèå ðàç âå äàí íûõ çà ïà ñîâ ãàçà è ïåð ñïåê òè âû èõ óâå ëè ÷å -

íèÿ ïðè íà ëè ÷èè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ èí âåñ òè öèé è áëà ãîï ðè ÿò íîé ñè -

òó à öèè íà âíóò ðåí íåì è âíåø íåì ðûí êàõ ãàçà ïî çâî ëÿ þò äî âåñ òè äî -

áû ÷ó ãàçà â 2010 ã. äî 681 ìëðä êóá. ì â ãîä, â 2020 ã. – äî 890 ìëðä,

â 2030 ã. – äî 910 ìëðä êóá. ì ñ ïî ñëå äó þ ùèì ïîä äåð æà íè åì åå íà

ýòîì óðîâ íå çà ñ÷åò ââî äà ìåñ òî ðîæ äå íèé, îò êðû òèå êî òî ðûõ ïðî ãíî -

çè ðó åò ñÿ (òàáë. 2). Ýòî äàñò âîç ìîæ íîñòü óäîâ ëåò âî ðèòü âíóò ðåí íèå

ïî òðåá íîñ òè ñòðà íû, îá åñ ïå ÷èòü óâå ëè ÷å íèå ïî ñòà âîê â Åâðî ïó,
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ñôîð ìè ðî âàòü íî âûå êðóï íûå ýêñ ïîð òíûå íà ïðàâ ëå íèÿ – â Êè òàé
è äðó ãèå ñòðà íû ÀÒÐ, à òàê æå â ÑØÀ.

Ãëàâ íû ìè èñ òî÷ íè êà ìè ïî ñòà âîê ãàçà èç Ðîñ ñèè â ñòðà íû ÀÒÐ,
ïðå æäå âñå ãî â Êè òàé, áó äóò ìåñ òî ðîæ äå íèÿ Çà ïàä íîé Ñè áè ðè, Âîñ -
òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ñà õà ëè íà. Ãî äî âàÿ äî áû ÷à ãàçà â Çà ïàä íîé Ñè áè ðè
â áëè æàé øèå äå ñÿ òè ëå òèÿ ìî æåò áûòü äî âå äå íà äî 670 ìëðä êóá. ì,
â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè – äî 120 ìëðä, íà Äàëü íåì Âîñ òî êå – äî
30 ìëðä êóá. ì.

Ïðè ðàç âè òèè ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ -
ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) ñëå äó åò ó÷è òû âàòü âû ñî êîå ñî äåð æà íèå â ïðè -
ðîä íûõ ãà çàõ ýòî ãî ðå ãè î íà òà êèõ ýëå ìåí òîâ, êàê ýòàí, ïðî ïàí, áó òà íû 
è êîí äåí ñàò. Åæå ãîä íàÿ äî áû ÷à ãå ëèÿ â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è ßêó òèè
ìî æåò áûòü äî âå äå íà ê 2020 ã. äî 135–150 ìëí êóá. ì â ãîä. Ïðè îñâî å -
íèè ãà çî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé Ëåíî-Òóí ãóñ ñêîé ïðî âèí öèè íå îá õî äè -
ìî ïðåä óñìîò ðåòü ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äîâ ïî âû äå ëå íèþ ãå ëèÿ è åãî
õðà íè ëèù.

Ýêñïîðò ñæè æåí íî ãî ïðè ðîä íî ãî ãàçà ñ ìåñ òî ðîæ äå íèé Ñà õà ëè -
íà â ñòðà íû ÀÒÐ ìî æåò íà ÷àòü ñÿ óæå â 2008 ã., à â 2010 ã. îá ú åì äî -
áû ÷è ãàçà è ïî ñòà âîê ÑÏÃ â ðàì êàõ ïðî åê òà «Ñà õà ëèí-2» ìî æåò áûòü 
äî âå äåí äî 9,6 ìëí ò, èëè 13,4 ìëðä êóá. ì â ïå ðå ñ÷å òå íà èñ õîä íîå
âå ùåñ ò âî (òàáë. 3).

Îæè äà åò ñÿ, ÷òî ïî ñëå 2010 ã. ìî æåò áûòü ðå à ëè çî âàí ïðî åêò ïî -
ñòà âîê ñå òå âî ãî ãàçà èç Êî âûê òèí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ â Êè òàé è Þæ -

Ïåð ñïåê òè âû ïî ñòà âîê ïðè ðîä íî ãî ãàçà Ðîñ ñèè â ñòðà íû Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà
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Òàá ëè öà 2

Ïðîã íîç äî áû ÷è ãàçà â Ðîñ ñèè äî 2030 ã., ìëðä êóá. ì

Ðå ãè îí 2010 2015 2020 2025 2030

Çà ïàä íàÿ Ñè áèðü 610 630 670 670 670

Åâðî ïåé ñêàÿ Ðîñ ñèÿ 40 52 80 88 90

Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü è Ðåñ ïóá -
ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) 11 85 115 117 120

Äàëü íèé Âîñ òîê 20 23 25 30 30

Â ñ å  ã î 681 790 890 905 910



íóþ Êî ðåþ, à ïî ñëå 2015 ã. ìî æåò íà ÷àòü ñÿ ýêñ ïîðò ãàçà èç äðó ãèõ
êðóï íåé øèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è ßêó òèè. Â ýòî æå
âðå ìÿ ìî æåò áûòü íà ÷àò ýêñ ïîðò ñå òå âî ãî ãàçà â ðàì êàõ ïðî åê òà «Ñà -
õà ëèí-1» â ñå âå ðî-âîñ òî÷ íûå ïðî âèí öèè Êè òàÿ.

Ê 2012–2015 ãã. ïî ìåðå ðîñ òà â Êè òàå ñïðî ñà íà ãàç, â òîì ÷èñ ëå
â êà ÷åñ òâå ìî òîð íî ãî òîï ëè âà, áó äåò îðãà íè çî âàí ýêñ ïîðò ãàçà â âîñ -
òî÷ íîì íà ïðàâ ëå íèè èç Çà ïàä íîé Ñè áè ðè. Åæå ãîä íûé îá ú åì ïî ñòà âîê 
ãàçà èç Çà ïàä íîé Ñè áè ðè â Êè òàé ìî æåò áûòü äî âå äåí ê 2020 ã. äî
40 ìëðä êóá. ì, à ê 2030 ã. – äî 60 ìëðä êóá. ì.

Ïîñ ëå óäîâ ëåò âî ðå íèÿ âíóò ðåí íèõ ïî òðåá íîñ òåé è âû ïîë íå íèÿ
îá ÿ çà òåëüñòâ ïî ïî ñòàâ êàì íà àò ëàí òè ÷åñ êîì íà ïðàâ ëå íèè (ñòðà íû
Åâðî ïåé ñêî ãî ñî þ çà, ÑÍÃ, Òóð öèÿ) ýêñ ïîðò ãàçà èç Çà ïàä íîé è Âîñ -
òî÷ íîé Ñè áè ðè, Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) è ñ øåëü ôà î. Ñà õà ëèí
â ñòðà íû ÀÒÐ (ïðå æäå âñå ãî â Êè òàé, Þæíóþ Êî ðåþ, ßïî íèþ) ìî -
æåò áûòü äî âå äåí ê 2020 ã. äî 108 ìëðä êóá. ì, ê 2030 ã. – äî
165 ìëðä êóá. ì â ãîä.
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Òàá ëè öà 3

Ïðîã íîç ýêñ ïîð òà ãàçà èç Ðîñ ñèè â ñòðà íû Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà 
äî 2030 ã., ìëðä êóá. ì

Ðå ãè îí 2010 2015 2020 2025 2030

Çà ïàä íàÿ Ñè áèðü – 15 30 40 60

Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü è Ðåñ ïóá ëè êà
Ñàõà (ßêó òèÿ) – 30 60 82 82

Ñà õà ëèí ñêàÿ îáë. 13,4 13,4 18 20 23

Â ñ å  ã î 13,4 58,4 108 142 165

Â òîì ÷èñ ëå: 

â Êè òàé 3,5 40 78 102 125

â ßïî íèþ 5 5 7 10 10

â Þæíóþ Êî ðåþ 3 10 15 20 20

â äðó ãèå ñòðà íû ÀÒÐ, âêëþ ÷àÿ Òè -
õî î êå àí ñêîå ïî áå ðåæüå ÑØÀ 1,9 3,4 8 10 10



ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÃÀÇÎÏÐÎÂÎÄÎÂ ÍÀ ÂÎÑÒÎÊÅ

ÐÎÑÑÈÈ

Ôàê òî ðîì, ñäåð æè âà þ ùèì ðàñ øè ðå íèå ýêñ ïîð òà ýíåð ãî íî ñè òå ëåé 
â Êè òàé è äðó ãèå ñòðà íû ÀÒÐ, ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ñó òñòâèå ýô ôåê òèâ íîé ñèñ -
òå ìû òðàíñ ïîð òà, ïðå æäå âñå ãî ìà ãèñ òðàëü íûõ òðó áîï ðî âî äîâ. Ðîñ -
ñèÿ ðàñ ïî ëà ãà åò ðàç âè òîé ñåòüþ ãà çîï ðî âî äîâ â Çà ïàä íîé Ñè áè ðè
è åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè, îäíà êî íà âîñ òî êå ñòðà íû â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
Åäè íàÿ ñèñ òå ìà ãà çîñ íàá æå íèÿ ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» çà êàí ÷è âà åò ñÿ â ðà é -
î íå Ïðîñ êî êî âî (Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü).

Äëÿ îðãà íè çà öèè êðóï íûõ ïî ñòà âîê ãàçà ðîñ ñèé ñêèì ïî òðå áè òå -
ëÿì è íà ýêñ ïîðò â ñòðà íû ÀÒÐ â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ -
òî êå íå îá õî äè ìî ñôîð ìè ðî âàòü ñèñ òå ìó ñâåðõ äàëü íå ãî òðó áîï ðî âîä -
íî ãî òðàíñ ïîð òà, ïî ñòðî èòü çà âî äû ïî ïå ðå ðà áîò êå è ñæè æå íèþ ïðè -
ðîä íî ãî ãàçà, ñî çäàòü èí ôðàñ òðóê òó ðó äëÿ îò ãðóç êè ÑÏÃ è êîí äåí ñà -
òà. Ïðè ôîð ìè ðî âà íèè íà âîñ òî êå Ðîñ ñèè íî âîé ñèñ òå ìû ãà çîï ðî âî -
äîâ â ïåð âóþ î÷å ðåäü öå ëå ñî îá ðàç íî ïðî âåñ òè ãà çè ôè êà öèþ þãà Âîñ -
òî÷ íîé Ñè áè ðè, âêëþ ÷àÿ Çà áàé êàëüå, ñî å äè íèòü âîñ òî÷ íî-ñè áèð ñêóþ
ñèñ òå ìó ñ ÅÑÃ. Ýòî ïðåä ïî ëà ãà åò ñòðî è ò åëüñòâî ãà çîï ðî âî äîâ Êî âûê -
òèí ñêîå ìåñ òî ðîæ äå íèå – Ñà ÿíñê – Àíãàðñê, Èðêóòñê – Óëàí-Óäý –
×èòà, ×à ÿí äèí ñêîå ìåñ òî ðîæ äå íèå – Êî âûê òèí ñêîå ìåñ òî ðîæ äå íèå,
Êî âûê òèí ñêîå ìåñ òî ðîæ äå íèå – Èðêóòñê – Ïðîñ êî êî âî.

Íà ïåð âîì ýòà ïå ïðè îðãà íè çà öèè ýêñ ïîð òà ãàçà â âîñ òî÷ íîì íà -
ïðàâ ëå íèè âîç ìîæ íî èñ ïîëü çî âà íèå ÁÀÌà è Òðàíñ ñè áà, â ñâÿ çè ñ ÷åì
ñëå äó åò ïî ñòðî èòü çà âî äû ïî ñæè æå íèþ ïðè ðîä íî ãî è óãëå âî äî ðîä -
íûõ ãà çîâ è æå ëåç íî äî ðîæ íûå òåð ìè íà ëû äëÿ îò ãðóç êè ÑÏÃ è ÑÓÃ
â Óñòü-Êóòå è Àíãàðñêå. Ïîñ ëå 2010 ã. ïî ìåðå íà ðà ùè âà íèÿ îá ú å ìîâ
äî áû ÷è ãàçà â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êå Ñàõà (ßêó òèÿ) è ðàç âè -
òèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû ãà çî î áåñ ïå ÷å íèÿ â Âîñ òî÷ íîé Àçèè äîë æíî áûòü 
ïðè íÿ òî îêîí ÷à òåëü íîå ðå øå íèå î ñòðî è ò åëüñòâå ýêñ ïîð òíûõ ãàçî-
ïðî âî äîâ. Çäåñü ýêî íî ìè ÷åñ êè íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûì ïðåä ñòàâ ëÿ åò -
ñÿ ìàð øðóò Èðêóòñê – ×èòà – Çà áàé êàëüñê – Õàð áèí – Äà ëÿíü – Ïå êèí.

Â ïå ðè îä ïî ñëå 2010 ã. áó äåò ïðî èñ õî äèòü èí òåí ñèâ íîå íà ðà ùè âà -
íèå ïî ñòà âîê ñà õà ëèí ñêî ãî ãàçà. Íà ïåð âîì ýòà ïå íå èí òåã ðè ðî âàí íûå
â âîñ òî÷ íî-ñè áèð ñêóþ ñèñ òå ìó ãà çî î áåñ ïå ÷å íèÿ ïðî åê òû ïî ñòà âîê
ãàçà èç ìåñ òî ðîæ äå íèé øåëü ôà î. Ñà õà ëèí äîë æíû îá åñ ïå ÷è âàòü ãà çè -
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ôè êà öèþ Ñà õà ëèí ñêîé îá ëàñ òè è Õà áà ðîâ ñêî ãî êðàÿ, ýêñ ïîð òíûå ïî -

ñòàâ êè â ÀÒÐ. Áó äóò ñî îðó æå íû ãà çîï ðî âî äû:
1) Ñå âåð íûé Ñà õà ëèí – Þæíûé Ñà õà ëèí ñî ñòðî è ò åëüñòâîì íà þãå

îñòðî âà çà âî äà ïî ñæè æå íèþ ãàçà è òåð ìè íà ëîâ äëÿ îò ãðóç êè ÑÏÃ;
2) Êîì ñî ìîëüñê-íà-Àìóðå – Õà áà ðîâñê – Âëà äè âîñ òîê (â íà ñòî ÿ -

ùåå âðå ìÿ ââå äåí â ýêñ ïëó à òà öèþ ó÷àñ òîê Êîì ñî ìîëüñê-íà-Àìóðå –

Õà áà ðîâñê) ñî ñòðî è ò åëüñòâîì îò âî äà íà Êè òàé â ðà éî íå Äàëü íå ðå ÷åí -

ñêà è òåð ìè íà ëà äëÿ îò ãðóç êè ÑÏÃ â Íà õîä êå. Â ðà éî íå Õà áà ðîâ ñêà

ýòîò ãà çîï ðî âîä áó äåò ñî å äè íåí ñ ñèñ òå ìîé ãà çîï ðî âî äîâ Âîñ òî÷ íàÿ

Ñè áèðü – Äàëü íèé Âîñ òîê.
Â ïåð ñïåê òè âå ÷å ðåç òåð ðè òî ðèþ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî

Âîñ òî êà â ßïî íèþ, Þæíóþ Êî ðåþ, ñå âå ðî-âîñ òî÷ íûå ðà éî íû Êè òàÿ,

çà ïàä íûå ðà éî íû ÑØÀ ìî ãóò áûòü îðãà íè çî âà íû ïî ñòàâ êè ãàçà èç Çà -

ïàä íîé Ñè áè ðè ñ îò ãðóç êîé ÑÏÃ â ïî ðòàõ Òè õî ãî îêå à íà. Ýêñïîðò

ÑÏÃ èç ìåñ òî ðîæ äå íèé ßìà ëî-Íå íåö êî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà ìî æåò

îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè.
Åùå îäèí âàæ íûé ïðî åêò, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèé âû õîä íà ýíåð ãå òè -

÷åñ êèå ðûí êè ÀÒÐ, – ãà çîï ðî âîä «Àëòàé», ïðåä íàç íà ÷åí íûé äëÿ êðóï -

íî ìàñ òøàá íûõ ïî ñòà âîê çà ïàä íî-ñè áèð ñêî ãî ãàçà â çà ïàä íûå ðà é î íû

Êè òàÿ. Ïîñ òàâ êè òðó áîï ðî âîä íî ãî ãàçà â Ñè íüöçÿí-Óéãóð ñêèé àâ òî -

íîì íûé ðà éîí ìî ãóò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ óæå ñ 2012–2015 ãã. ÷å ðåç òåð ðè -

òî ðèþ Àëòàéñêîãî êðàÿ è Ðåñ ïóá ëè êè Àëòàé ñ ïîä êëþ ÷å íè åì ê òðàíñ -

êè òàé ñêî ìó ãà çîï ðî âî äó Çà ïàä – Âîñ òîê. Ýòî ïðåä ïî ëà ãà åò ñòðîè-

òåëüñòâî ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî äà â òðàíñ ïîð òíîì êî ðè äî ðå

ßÍÀÎ (ÊÑ «Ïóð ïåé ñêàÿ») – Ñóð ãóò – Êóç áàññ – Àëòàé – Êè òàé. Ïðî -

òÿ æåí íîñòü òðàñ ñû äî ãðà íè öû ñ ÊÍÐ ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 2670 êì, äè à -

ìåòð òðó áû – 1420 ìì. Âïåð âûå ýòîò âà ðè àíò òðàñ ñû ìà ãèñ òðàëü íî ãî

ãà çîï ðî âî äà äëÿ ïî ñòà âîê çà ïàä íî-ñè áèð ñêî ãî ãàçà â þæ íûå ðà éî íû

Ñè áè ðè è íà ýêñ ïîðò â Êè òàé áûë ïðåä ëî æåí ÑÎ ÐÀÍ â 1998 ã. (àêà äå -

ìèê À.Ý. Êîí òî ðî âè÷) â èñ ñëå äî âà íèè, ïðî âå äåí íîì ïî çà êà çó ÎÀÎ

«Ãàç ïðîì», êàê àëü òåð íà òè âà ïðåä ëà ãàâ øå ìó ñÿ òîã äàø íèì ðó êî âî ä -

ñòâîì êîí öåð íà òðóä íî ðå à ëè çó å ìî ìó ñå âåð íî ìó ìàð øðó òó ÑÐÒÎ –

Ïîä êà ìåí íàÿ Òóí ãóñ êà – Äàëü íèé Âîñ òîê – Êè òàé.
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ÏÐÈÍÖÈÏÈÀËÜÍÛÅ ÓÑËÎÂÈß ÑÎÇÄÀÍÈß ÍÎÂÛÕ

ÊÐÓÏÍÛÕ ÖÅÍÒÐÎÂ ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

ÍÀ ÂÎÑÒÎÊÅ ÐÎÑÑÈÈ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÝÊÑÏÎÐÒÀ

Â ÑÒÐÀÍÛ ÀÒÐ

Ïîñ êîëü êó ïîä àâ ëÿ þ ùåå áîëü øè íñòâî ìåñ òî ðîæ äå íèé óãëå âî äî -

ðî äîâ â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè – íåôò å ãà çî âûå, îñâà è âàòü ðå ñóð ñû íåôòè

è ãàçà íóæ íî â ðàì êàõ åäè íîé íà öè î íàëü íîé ïðî ãðàì ìû, ïðåä óñìàò -

ðè âà þ ùåé ðàç âè òèå ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êè óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ,

ôîð ìè ðî âà íèå íåôòå- è ãà çî õè ìè ÷åñ êèõ ïðî èç âîäñòâ, ñî çäà íèå ãå ëè å -

âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Öå ëå ñî îá ðàç íîñòü êîì ïëåê ñíî ãî îñâî å íèÿ

íåô ò ÿ íûõ è ãà çî âûõ çà ïà ñîâ è ðå ñóð ñîâ îá óñëîâ ëå íà

Ø òåð ðè òî ðè àëü íûì ðàñ ïðå äå ëå íè åì è êà ÷åñ òâîì (âêëþ ÷àÿ îñî -

áûé ñî ñòàâ ãà çîâ) ñûðü å âîé áàçû;
Ø âû ñî êîé êà ïè òà ëî åì êîñ òüþ, ñî öè àëü íîé è ãå î ïî ëè òè ÷åñ êîé

çíà ÷è ìîñ òüþ ïðî åê òîâ;
Ø ðàç ìå ùå íè åì öåí òðîâ ïå ðå ðà áîò êè è ïî òðåá ëå íèÿ, âêëþ ÷àÿ

âíåø íèå ðûí êè;
Ø íå îá õî äè ìîñ òüþ ñî çäà íèÿ åäè íîé òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû.

Íó æåí åäè íûé, ñèñ òåì íî îðãà íè çî âàí íûé íà öè î íàëü íûé ïðî åêò

ôîð ìè ðî âà íèÿ Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà íà îñ -

íî âå âçà è ìî äå éñòâèÿ ãî ñó äà ðñòâà, ðå ãè î íîâ è áèç íå ñà. Äëÿ ñáà ëàí ñè -

ðî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè

è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) íå îá õî äè ìî ñëå äó þ ùåå:

• îä íî âðå ìåí íîå è ñî ãëà ñî âàí íîå ðàç âè òèå ñèñ òåì òðàíñ ïîð òà

êàê íåôòè, òàê è ãàçà;

• ðàç âè òèå òðàíñ ïîð òíîé, ýíåð ãå òè ÷åñ êîé è ñî öè àëü íîé èí ôðà-

ñòðóê òó ðû;

• ðàç âè òèå ãà çî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåé è ãå ëè å âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè;

• ñòðî è ò åëüñòâî õðà íè ëèù ãå ëè å âî ãî êîí öåí òðà òà, ïðî äóê òîï ðî -

âî äîâ è ïðî÷.;
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• ðàç âè òèå ãà çî õè ìè ÷åñ êèõ ïðî èç âîäñòâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ â êðóï -

íûõ ìàñ øòà áàõ âû ïóñê ïðî äóê öèè ñ âû ñî êîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è -

ìîñ òüþ.

Ïîñ êîëü êó êðóï íåé øèå ðîñ ñèé ñêèå âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí -

íûå íåôò ÿ íûå êîì ïà íèè ïî çè öè î íè ðó þò ñÿ êàê òðàíñ íà öè î íàëü íûå

ñòðóê òóð íî è òåð ðè òî ðè àëü íî äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íûå, âàæ íî ñôîð ìó -

ëè ðî âàòü îá ùèå ïðè íöè ïû âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà

â ãà çî âîé ñôå ðå. Ýòè ïðè íöè ïû äîë æíû áûòü åäè íû ìè äëÿ âñåõ ðîñ -

ñèé ñêèõ êîì ïà íèé, âå äó ùèõ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü

â ñåã ìåí òå ãà çî âî ãî áèç íå ñà. Àíàëèç ìåæ äó íà ðîä íûõ ïðî öåñ ñîâ

â ñôå ðå ýíåð ãå òè êè, ñè òó à öèè â ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ðîñ ñèè

è ñòðàí ÀÒÐ ïî çâî ëÿ åò îïðå äå ëèòü ñëå äó þ ùèå îñíîâ íûå ïðè íöè ïû

ïå ðå ãî âîð íîé ïî çè öèè Ðîñ ñèè ïî ýêñ ïîð òó ãàçà â ñòðà íû â ÀÒÐ, ïðå æ -

äå âñå ãî â Êè òàé.
Âî-ïåð âûõ, ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ýêñ ïîð òíûõ ïî ñòà âîê ñå òå âî ãî ãàçà 

öå ëå ñî îá ðàç íî îðãà íè çî âàòü ìàê ñè ìàëü íî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè îá îñíî -
âàí íîå è ýêî íî ìè ÷åñ êè ýô ôåê òèâ íîå èç âëå ÷å íèå èç íåãî íà ðîñ ñèé -
ñêîé òåð ðè òî ðèè âñåõ öåí íûõ è ïî òåí öè àëü íî öåí íûõ êîì ïî íåí òîâ,
âêëþ ÷àÿ ýòà íî âóþ è ïðî ïàí-áó òà íî âóþ ôðàê öèè, ãå ëèé è äðó ãèå ýëå -
ìåí òû â ñî îò âå òñòâèè ñ èõ êîí öåí òðà öè åé.

Âî-âòî ðûõ, öåíû ïî ñòà âîê ñå òå âî ãî ïðè ðîä íî ãî ãàçà â Êè òàé
è äðó ãèå ñòðà íû ÀÒÐ äîë æíû ñî îò âå òñòâî âàòü öå íàì åâ ðî ïåé ñêî ãî
ðûí êà ëèáî íå ñêîëü êî ïðå âû øàòü èõ ñ ó÷å òîì áî ëåå âû ñî êîé ñòî è -
ìîñ òè àëü òåð íà òèâ íûõ ïî ñòà âîê ÑÏÃ. Ïðè íà ëè ÷èè åäè íî ãî ýêñ ïîð ò -
íî ãî êà íà ëà äëÿ ïî ñòà âîê ãàçà, äî áû âà å ìî ãî íà ðîñ ñèé ñêîé òåð ðè òî -
ðèè, íå îá õî äè ìà êî îð äè íà öèÿ ñáû òî âîé ïî ëè òè êè ñ ïî ñòàâ ùè êà ìè
ãàçà èç äðó ãèõ ðå ãè î íîâ ìèðà, îñî áåí íî ñ êîì ïà íè ÿ ìè, èìå þ ùè ìè
ïðî èç âî äñòâåí íûå àê òè âû è ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû â Ðîñ ñèè.

Â-òðåòü èõ, ïðè îá îñíî âà íèè ìàð øðó òîâ òðàíñ ïîð òà ãàçà ïðè îðè -
òåò ñëå äó åò îò äà âàòü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ ðîñ ñèé -
ñêèõ ðå ñóð ñíûõ è òðàí çèò íûõ òåð ðè òî ðèé, âêëþ ÷àÿ ãà çè ôè êà öèþ âîñ -
òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè.

Â-÷åò âåð òûõ, öå ëå ñî îá ðàç íî ïðÿ ìîå ó÷àñ òèå ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà -
íèé (ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», ÍÊ «Ðîñ íåôòü») â ðàç âè òèè èí ôðàñ òðóê òó ðû
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òðàíñ ïîð òè ðîâ êè, õðà íå íèÿ, ðàñ ïðå äå ëå íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ ãàçà íà

òåð ðè òî ðèè ñòðàí ÀÒÐ, â ïåð âóþ î÷å ðåäü ÊÍÐ, Ìîí ãî ëèè, ÊÍÄÐ, Ðåñ -

ïóá ëè êè Êî ðåè, Èíäèè, ßïî íèè.
Â-ïÿ òûõ, íå îá õî äè ìî îá åñ ïå ÷èòü ïî ëè òè ÷åñ êóþ è äèï ëî ìà òè ÷åñ -

êóþ ïîä äåð æêó ó÷àñ òèÿ ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà íèé â ñî çäà íèè ëèáî ïðè îá -

ðå òå íèè îá ú åê òîâ äî áû ÷è ãàçà è ãà çî î áåñ ïå ÷å íèÿ â ñòðà íàõ – ïî òåí öè -

àëü íûõ ïî òðå áè òå ëÿõ ðîñ ñèé ñêî ãî ñûðüÿ, ïðî äóê òîâ ãà çî ïå ðå ðà áîò êè

è íåôò å õè ìèè.

* * *

Ãà çî âàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü Ðîñ ñèè – âàæ íåé øàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ýêî -

íî ìè êè ñòðà íû, çíà ÷è ìûé ýëå ìåíò ìåæ äó íà ðîä íîé ñèñ òå ìû ýíåð ãî-

îá åñ ïå ÷å íèÿ. Íàøà ñòðà íà ðàñ ïî ëà ãà åò êðóï íåé øè ìè â ìèðå ðå ñóð ñà -

ìè è çà ïà ñà ìè ãàçà, ÿâ ëÿ åò ñÿ åãî ñà ìûì êðóï íûì ïðî èç âî äè òå ëåì

è ýêñ ïîð òå ðîì. Â ýòèõ óñëî âè ÿõ íà ïðàâ ëå íèÿ è ïðè îðè òå òû ãî ñó äà ð -

ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà âû ñòó ïà þò

â êà ÷åñ òâå ìå õà íèç ìîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè è äèï ëî ìà òèè â îá -

ëàñ òè ýíåð ãå òè êè.
Ïðè ïðè íÿ òèè êðóï íûõ õî çÿ éñòâåí íûõ ðå øå íèé ïî îðãà íè çà öèè

ýêñ ïîð òà ãàçà â ñòðà íû ÀÒÐ, îá åñ ïå ÷å íèþ äå ÿ òåëü íîñ òè ðîñ ñèé ñêèõ

êîì ïà íèé â ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñôå ðå ýòèõ ñòðàí íå îá õî äè ìà åäè íàÿ äëÿ

âñåõ õî çÿ éñòâåí íûõ ñóá ú åê òîâ, íà ó÷íî îá îñíî âàí íàÿ ïî çè öèÿ, â òîì

÷èñ ëå ïå ðå ãî âîð íàÿ.
Âû ïîë íå íèå ðîñ ñèé ñêè ìè êîì ïà íè ÿ ìè, ïðå æäå âñå ãî «Ãàç ïðî -

ìîì», êîì ïëåê ñà ïðè íöè ïè àëü íûõ è êî ëè ÷åñ òâåí íûõ óñëî âèé â ÷àñ òè

äî áû ÷è, ïå ðå ðà áîò êè è ïî ñòà âîê ãàçà íà òðà äè öè îí íûå è íî âûå ðûí -

êè, âêëþ ÷àÿ îá ú å ìû, ñðî êè è öåíû, ñ ó÷å òîì âîç ìîæ íîñ òåé ðàç âè òèÿ

ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ðîñ ñèè, àíà ëè çà è ïðî ãíî çà ñè òó à öèè

â ñòðà íàõ-ðå öè ïè åí òàõ ïî çâî ëèò îá åñ ïå ÷èòü ýíåð ãå òè ÷åñ êóþ áå çî ïàñ -

íîñòü ñòðà íû, ðå à ëè çî âàòü êîì ìåð ÷åñ êèå è ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèå èí òå ðå -

ñû Ðîñ ñèè â ÀÒÐ.

© Êîí òî ðî âè÷ À.Ý., Êîð æó áà åâ À.Ã., Ýäåð Ë.Â., 2008
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÐÎÖÅÑÑ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ
ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ È ÑÈÑÒÅÌÍÎÃÎ ÑÎÃËÀÑÎÂÀÍÈß

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â.Â. Òè òîâ

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Ðàñ ñìîò ðåí ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèé ïîä õîä ê ðå øå íèþ ïðî áëå ìû ñî ãëà ñî -
âà íèÿ ïî êà çà òå ëåé óïðàâ ëå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òè åì (ôèð ìîé, êîð ïî ðà öè åé)
â ðàç ëè÷ íûõ ôóíê öè î íàëü íûõ ïîä ñèñ òå ìàõ è íà ðàç íûõ óðîâ íÿõ óïðàâ ëå -
íèÿ. Ïðåä ëà ãà åò ñÿ ìî äåëü îïòè ìè çà öèè, îò ðà æà þ ùàÿ ïðî öåññ ðå à ëè çà öèè
íî âî ââå äå íèé, íà ïðàâ ëåí íûõ íà äîñ òè æå íèå êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ
ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà ðûí êå è óñòðà íå íèå ðàñ ñîã ëà ñî âà íèÿ ïî êà çà òå ëåé âíóò ðè
ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðå øå íèÿ, óïðàâ ëå íèå, ïðåä ïðè ÿ òèå,
óïðàâ ëÿ þ ùèå ïà ðà ìåò ðû, ñî ãëà ñî âà íèå

Âíóò ðè ôèð ìåí íîå óïðàâ ëå íèå âè äèò ñÿ ìíî ãî ó ðîâ íå âîé ïîä ñèñ -
òå ìîé óïðàâ ëå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òè åì (ôèð ìîé, êîð ïî ðà öè åé), ñî ñòî ÿ ùåé
èç êîì ïëåê ñà áëî êîâ-ìî äå ëåé. Ïîñ òðî èòü ãëî áàëü íóþ ìî äåëü äå ÿ -
òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ è óïðàâ ëå íèÿ èì íå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ -
íûì. Â ýòîì ñëó ÷àå âîç íè êà åò ïðî áëå ìà ñî ãëà ñî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ðå øå íèé, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê ðàç íûì ïîä ñèñ òå ìàì óïðàâ ëå íèÿ, âõî äÿ ùèì
â ðàç íûå óðîâ íè èå ðàð õè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ. Â ïåð âóþ î÷å -
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ðåäü òà êîå ñî ãëà ñî âà íèå äîë æíî îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ ñ òî÷ êè çðå íèÿ îñ -
íîâ íîé êî ëè ÷åñ òâåí íîé öåëè äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êî òî ðàÿ îï -
ðå äå ëå íà êàê ìàê ñè ìè çà öèÿ ÷èñ òî ãî äèñ êîí òè ðî âàí íî ãî äî õî äà
(×ÄÄ) çà íå ñêîëü êî ëåò åãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ. Ïî äîá íûé êî ëè ÷åñ ò -
âåí íûé êðè òå ðèé â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè ñî îò âå òñòâó åò ãëî áàëü íîé
öåëè äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ – ìàê ñè ìè çà öèè åãî ñòî è ìîñ òè íà
ðûí êå. Òà êàÿ ôóíê öèÿ öåëè ìî æåò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ íà óðîâ íå ïåð ñïåê -
òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, íî íå ïðè òå êó ùåì, îïå ðà òèâ íîì óïðàâ ëå íèè.
Ñëå äî âà òåëü íî, ñðà çó âîç íè êà åò ïðî áëå ìà: êà êè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè (óï -
ðàâ ëÿ þ ùè ìè ïà ðà ìåò ðà ìè) âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ íà óðîâ íå òå êó ùå ãî, îïå -
ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, ÷òî áû íå ïî òå ðÿòü ñóòü ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðå øå -
íèé. Ëèáî íà î áî ðîò: êà êèå ïî êà çà òå ëè èñ ïîëü çî âàòü íà óðîâ íå ñòðà òå -
ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ, ÷òî áû ìîæ íî áûëî èõ ó÷åñòü ïðè òå êó ùåì
ïðè íÿ òèè ðå øå íèé. Ïðè ýòîì íå îá õî äè ìî, ÷òî áû ýòè ïî êà çà òå ëè áûëè 
ñî ãëà ñî âà íû ñ îñíîâ íîé öåëüþ äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Îñíî âîé âíóò ðè ôèð ìåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïåð ñïåê òèâ íîå,
äîë ãîñ ðî÷ íîå ñòðà òå ãè ÷åñ êîå óïðàâ ëå íèå, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåå â íà è -
áîëü øåé ñòå ïå íè äîñ òè æå íèå êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ íà ðûí êå. Îíî îðè åí òè ðó åò ïðåä ïðè ÿ òèå íà òà êîå íà ïðàâ ëå íèå åãî
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è òåõ íè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, êî òî ðîå îá åñ ïå -
÷è âà åò âû ïîë íå íèå ñòðà òå ãè ÷åñ êîé, îñíîâ íîé öåëè åãî äå ÿ òåëü íîñ òè
íà áàçå ðàç ðà áîò êè íî âî ââå äå íèé. Ðå÷ü èäåò, êî íå÷ íî, íå òîëü êî î ïëà -
íè ðî âà íèè ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà ïðî äóê öèè, íî è î ñíè æå íèè çà òðàò,
ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèé ìàð êå òèí ãà è ò.ä. Êà êèå æå äðó ãèå ïî êà çà òå ëè
ðà áî òû ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñïî ñî áñòâó þò äîñ òè æå íèþ îñíîâ íîé åãî öåëè?

Íà ïðàê òè êå èñ ïîëü çó åò ñÿ áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ïî êà çà òå ëåé. Äëÿ
ïðåä ïðè ÿ òèÿ âà æåí ðîñò îá ú å ìà ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè. ßñíî, ÷òî ïðè 
ýòîì îïå ðå æà þ ùè ìè òåì ïà ìè ðàñ òåò ïðè áûëü, à ýòî îïðå äå ëÿ åò è óâå -
ëè ÷å íèå îñíîâ íî ãî êðè òå ðè àëü íî ãî ïî êà çà òå ëÿ – ×ÄÄ. Îäíà êî ðîñò
îá ú å ìîâ ïðî äàæ è ðå à ëè çà öèè ñâÿ çàí íå òîëü êî ñ åñ òåñ òâåí íûì ïî âû -
øå íè åì ñïðî ñà, íî è ñ ïðî âå äå íè åì ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ìå ðîï ðè ÿ òèé
ïî òî âà ðîï ðîä âè æå íèþ, óâå ëè ÷å íèþ äîëè ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà ðûí êå
è äð. Âàæ íåé øè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ 
êî ýô ôè öè åí òû ïðè áûëü íîñ òè, ðåí òà áåëü íîñ òè. Äîñ òè æå íèå êîí êó -
ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ (çà ñ÷åò ðå à ëè çà öèè íî âî ââå äå -

Èííî âà öè îí íûé ïðî öåññ êàê îñíî âà îïòè ìè çà öèè è ñèñ òåì íî ãî ñî ãëà ñî âà íèÿ ïî êà çà òå ëåé

äå ÿ òåëü íîñ òè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ
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íèé) è âå ëè ÷è íà ïðè áû ëè (èç êî òî ðîé ôè íàí ñè ðó åò ñÿ âíåä ðå íèå íî âî -
ââå äå íèé) íà õî äÿò ñÿ â òåñ íîé çà âè ñè ìîñ òè è, åñ òåñ òâåí íî, â íà è áîëü -
øåé ñòå ïå íè âëè ÿ þò íà îñíîâ íóþ öåëü äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ.
Âíåä ðå íèå íî âî ââå äå íèé (èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, îðãà íè çà öè îí -
íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ìå ðîï ðè ÿ òèé) äîë æíî ïðè âî äèòü íå ïðî ñòî ê ïðè ðîñ -
òó ïðè áû ëè, íî è îá åñ ïå ÷è âàòü ýô ôåê òèâ íîñòü êà ïè òàëü íûõ âëî æå -
íèé. Ïî êà çà òåëü îá ú å ìà ïðè áû ëè èëè åå ðîñ òà â ïî ëíîé ìåðå íå ó÷è -
òû âà åò (êàê è ìíî ãèå äðó ãèå ïî êà çà òå ëè) èí âåñ òè öè îí íûé ïðî öåññ
è íå ìî æåò ïðå òåí äî âàòü íà ðîëü ãëî áàëü íî ãî êðè òå ðè àëü íî ãî êî ëè -
÷åñ òâåí íî ãî ïî êà çà òå ëÿ.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ìè ðî âîé ïðàê òè êå íà ÷è íà åò ðàñ ïðîñ òðà íÿòü -
ñÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êàÿ òåõ íî ëî ãèÿ ïîä íà çâà íè åì «ñèñ òå ìà ñáà ëàí ñè ðî -
âàí íûõ ïî êà çà òå ëåé» (ÑÑÏ)1, â êî òî ðîé îñíîâ íîé óïîð ïî-ïðå æíå ìó
äå ëà åò ñÿ íà îöåí êó äîñ òè æå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òè åì ôè íàí ñî âûõ ðå çóëü òà -
òîâ ñ ó÷å òîì íå ôè íàí ñî âûõ ïî êà çà òå ëåé äå ÿ òåëü íîñ òè íå ïîñ ðå äñòâåí -
íûõ èñ ïîë íè òå ëåé. ÑÑÏ ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü ðà áî òó ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà
îñíî âå ÷å òû ðåõ íà ïðàâ ëå íèé åãî äå ÿ òåëü íîñ òè: ôè íàí ñû; êëè åí òû;
âíóò ðåí íèå áèç íåñ-ïðî öåñ ñû; îá ó÷å íèå è êàðü åð íûé ðîñò. Åå àâ òî ðà -
ìè ÑÑÏ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ êàê ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà äå éñòâèé, ïî ñòðî -
åí íàÿ íà îñíî âå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ êàðò. Ïðî öåññ ðå à ëè çà öèè êîí öåï öèè
ÑÑÏ ñî ñòî èò èç ÷å òû ðåõ ýòà ïîâ: 1) ðàç ðà áîò êà ñáà ëàí ñè ðî âàí íîé
ñèñ òå ìû ïî êà çà òå ëåé; 2) ñî ãëà ñî âà íèå – óâÿç êà âñåõ èå ðàð õè ÷åñ êèõ
óðîâ íåé; 3) ïëà íè ðî âà íèå – îïðå äå ëå íèå ïó òåé äîñ òè æå íèÿ âî âðå ìå -
íè çà ïëà íè ðî âàí íûõ ðå çóëü òà òîâ ÷å ðåç êîí êðåò íûå ïëà íî âûå çà äà -
íèÿ; 4) îá ðàò íàÿ ñâÿçü è îá ó÷å íèå.

Ãî âî ðÿ î ñèñ òå ìå ñáà ëàí ñè ðî âàí íûõ ïî êà çà òå ëåé, åå àâ òî ðû ïîä ðà -
çó ìå âà ëè èõ íî âûé êà ÷åñ òâåí íûé ñî ñòàâ, à êî ëè ÷åñ òâåí íîå ñî ãëà ñî âà -
íèå ïî êà çà òå ëåé äîë æíî îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ íà îñíî âå äå éñòâó þ ùèõ ñèñ -
òåì óïðàâ ëå íèÿ. Ñòðà òå ãè ÷åñ êèå êàð òû ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ êàê èí ñòðó -
ìåí òû óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî êîí òðî ëÿ. Îñíîâ íîé íå äîñ òà òîê ÑÑÏ – îò ñó ò -
ñòâèå â íåé ìå õà íèç ìà, ìî äå ëè, óâÿ çû âà þ ùåé âñå ïî êà çà òå ëè â ñèñ òå -
ìó. Ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ ìíî æåñ òâî âîç ìîæ íûõ ðå øå íèé, âû áîð íà è ëó÷ øå ãî èç
êî òî ðûõ ñòà íî âèò ñÿ ïðî áëå ìîé. Òàê, â êîð ïî ðà öèè «Volvo» íå ñ÷è òà þò
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1 Balanced Scorecard (BSÑ). Ñì.: Êàï ëàí Ð.Ñ., Íîð òîí Ä.Ï. Îðãà íè çà öèÿ, îðè -
åí òè ðî âàí íàÿ íà ñòðà òå ãèþ. – Ì.: ÇÀÎ «Îëèìï-Áèç íåñ», 2005.



ñòðà òå ãè ÷åñ êèå êàð òû èíñòðó ìåí òîì ñî ãëà ñî âà íèÿ ðàç ëè÷ íûõ àñ ïåê òîâ 
äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ïà íèè èëè êðàò êîñ ðî÷ íûõ è äîë ãîñ ðî÷ íûõ öå ëåé2.
Ñàìè àâ òî ðû ÑÑÏ ïðè çíà þò, ÷òî â èõ òå î ðèè íåò êðè òè ÷åñ êè âàæ íî ãî
êîì ïî íåí òà, à èìåí íî, ñðåäñòâ ñèñ òåì íîé îöåí êè.

Òà êèì îá ðà çîì, ïðî áëå ìà ðàç ðà áîò êè ñî ãëà ñî âàí íîé ñèñ òå ìû óï -
ðàâ ëå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òè åì ñó ùåñ òâó åò. Ðå÷ü èäåò î ñî ãëà ñî âà íèè íå
òîëü êî ðå øå íèé ôóíê öè î íàëü íûõ çà äà÷, íî è èñ ïîëü çó å ìûõ ïðè ýòîì
ïî êà çà òå ëåé. Âû õî äîì èç ýòîé ñëîæ íåé øåé ñè òó à öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ -
ïîëü çî âà íèå ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé, â êî òî ðûõ îò ðà æà -
þò ñÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèå è ðàç âè òèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Â ìî äå ëè îñó ùå ñò -
âëÿ åò ñÿ ñî ãëà ñî âà íèå íà è áî ëåå âàæ íûõ çà äà÷ è ïî êà çà òå ëåé ñ îðè åí -
òà öè åé íà îñíîâ íîé ïî êà çà òåëü îïòè ìè çà öèè.

Êàê æå ïðè ìî äå ëè ðî âà íèè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ (ôèð -
ìû, êîð ïî ðà öèè) ìî ãóò áûòü ñî ãëà ñî âà íû âàæ íåé øèå ïî êà çà òå ëè?
Äëÿ ýòî ãî ïðåä ñòà âèì ðàç ðà áîò êó ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ê îðãà -
íè çà öèè òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ôè íàí ñî âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ êàê íà 
ïåð ñïåê òè âó, òàê è íà òå êó ùèé ïå ðè îä. Ïî äîá íûé ïîä õîä ìî æåò áûòü
ðå à ëè çî âàí íå çà âè ñè ìî îò èñ ïîëü çó å ìûõ ìå òî äîâ ðàñ ÷å òîâ (îïòè ìè -
çà öè îí íûõ èëè íåò).

Â ïåð âóþ î÷å ðåäü ðàñ ñìîò ðèì ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå òðóä íîñ òè, ñ êî -
òî ðû ìè ñâÿ çà íà îðãà íè çà öèÿ ïåð ñïåê òèâ íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ -
ëå íèÿ. Ïðè ôîð ìè ðî âà íèè òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ôè íàí ñî âûõ
ïëà íîâ ïðî áëå ìà çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, êàê ðàñ ñ÷è òàòü òîò èëè èíîé ïî -
êà çà òåëü (èëè ðàç äåë ïëà íà) â åãî ñèñ òåì íîé ñâÿç àííîñ òè ñ äðó ãè ìè
ïî êà çà òå ëÿ ìè. Â öå ëîì òà êàÿ ïðî áëå ìà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ñëîæ íîé
íå ëè íåé íîé çà äà ÷åé, ðå øèòü êî òî ðóþ ïðàê òè ÷åñ êè íå âîç ìîæ íî.

Äëÿ ðå øå íèÿ äàí íîé ïðî áëå ìû íå îá õî äè ìû ñïå öè àëü íûå ìå òî äî -
ëî ãè ÷åñ êèå ïîä õî äû ê îðãà íè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ, ñó ùåñ ò -
âåí íî íå ñíè æà þ ùèå èõ òî÷ íîñòü è íå óìåíü øà þ ùèå èõ ïðè áëè æå íèå
ê îïòè ìó ìó. Ïåð âûé èç âîç ìîæ íûõ ïîä õî äîâ – èñ ïîëü çî âà íèå îïòè ìè -
çà öè îí íîé ìî äå ëè ïåð ñïåê òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
è ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Òà êîé ïîä õîä çäåñü íå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ.

Èííî âà öè îí íûé ïðî öåññ êàê îñíî âà îïòè ìè çà öèè è ñèñ òåì íî ãî ñî ãëà ñî âà íèÿ ïî êà çà òå ëåé

äå ÿ òåëü íîñ òè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ
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2 Ñì.: Îëüâå Í.Ã., Ðîé Æ., Âåò òåð Ì. Îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè
êîì ïà íèè: Ïðàê òè ÷åñ êîå ðó êî âî äñòâî ïî èñ ïîëü çî âà íèþ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîé ñèñ òå -
ìû ïî êà çà òå ëåé. – Ì.: ÈÄ «Âèëü ÿìñ», 2003.



Âòî ðîé ïîä õîä áî ëåå ïðî ñòîé. Óêðóï íåí íî èå ðàð õè ÷åñ êóþ ñòðóê -
òó ðó ôîð ìè ðî âà íèÿ äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ïëà íà ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü ñëå äó þ -
ùèì îá ðà çîì. Îñíî âó ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ñî ñòàâ ëÿ þò ñòðà -
òå ãèè, íî âî ââå äå íèÿ, íà ïðàâ ëåí íûå íà ðàç âè òèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ â òåõ îá -
ëàñ òÿõ ïðî èç âî äñòâà (ðà áîò, óñëóã), êî òî ðûå îá åñ ïå ÷è âà þò åìó äîñ òè -
æå íèå êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ. Òà êèì îá ðà çîì, ïðè ïåð ñïåê òèâ -
íîì ïëà íè ðî âà íèè ðå÷ü èäåò î ðàç ðà áîò êå ïëà íà ïî âû øå íèÿ ýô ôåê -
òèâ íîñ òè ïðî èç âî äñòâà (ÏÏÝÏ). Ïðè ÷åì â ÏÏÝÏ äîë æíà áûòü ïî -
ñòàâ ëå íà ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ çà äà ÷à, êî ëè ÷åñ òâåí íî ôèê ñè ðó þ ùàÿ òå öå -
ëå âûå ïà ðà ìåò ðû, êî òî ðûå íà ìå ÷å íî äîñ òèã íóòü. Ñ òî÷ êè çðå íèÿ îñ -
íîâ íî ãî êðè òå ðèÿ – ìàê ñè ìè çà öèè ×ÄÄ áó äåò äà âàòü ñÿ îöåí êà öå ëå ñî -
îá ðàç íîñ òè äîñ òè æå íèÿ òîé èëè èíîé ïîä öå ëè, òàê êàê àï ðè î ðè ýêî íî -
ìè ÷åñ êàÿ öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ðå à ëè çà öèè òà êèõ ïîä öå ëåé íå î÷å âèä íà.

Íàï ðè ìåð, ñòà âèò ñÿ ïîä öåëü äîñ òèã íóòü ê êîí öó ïëà íè ðó å ìî ãî
ïå ðè î äà îïðå äå ëåí íî ãî îá ú å ìà ïðî äàæ (îïðå äå ëåí íîé äîëè ðûí êà).
Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî ñëóæ áû ìàð êå òèí ãà îá îñíî âà ëè âîç ìîæ íîñòü äîñ -
òè æå íèÿ òà êî ãî îá ú å ìà ïðî äàæ. Îäíà êî èìå þò ñÿ ëè ó ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñî -
îò âå òñòâó þ ùèå âîç ìîæ íîñ òè? Ïî ý òî ìó ñíà ÷à ëà íå îá õî äè ìî ðàñ ñ÷è -
òàòü âîç ìîæ íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðè ñó ùåñ òâó þ ùåé òåõ íè ÷åñ êîé, òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êîé, îðãà íè çà öè îí íîé è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé áàçå íà
íà ÷à ëî ïëà íè ðó å ìî ãî ïå ðè î äà. Îòñþ äà ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ èí ôîð ìà öèÿ î òîì, 
÷òî äëÿ äîñ òè æå íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî óðîâ íÿ ïðî äàæ íå îá õî äè ìî
ââåñ òè òà êèå-òî ìîù íîñ òè, òàê-òî óâå ëè ÷èòü ÷èñ ëåí íîñòü ðà áî òà þ -
ùèõ (èëè óìåíü øèòü òðó äî åì êîñòü ðà áîò, èíà ÷å íå áó äåò âû ïîë íåí
ñòðà òå ãè ÷åñ êèé ïëàí ïî ðîñ òó ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà) è ò.ä. Èìåí -
íî òà êèå êîí êðåò íûå êîí òðîëü íûå, óïðàâ ëÿ þ ùèå ïà ðà ìåò ðû (ýêî íî -
ìè ÷åñ êèå è íå ý êî íî ìè ÷åñ êèå) ôèê ñè ðó þò ñÿ êàê îðè åí òè ðû äëÿ ÏÏÝÏ.

Òà êèì îá ðà çîì, ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ïåð ñïåê òèâ íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ -
êî ãî ïëà íà ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðî ñìàò ðè âà åò ñÿ ïÿòü èå ðàð õè ÷åñ êèõ ýòà ïîâ
ïëà íè ðî âà íèÿ. Íà ïåð âîì ñòà âÿò ñÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèå öåëè ðàç âè òèÿ
ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Íà âòî ðîì ýòà ïå îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ ïðåä âà ðè òåëü íûå ðàñ -
÷å òû ïåð ñïåê òèâ íî ãî ïëà íà, îðè åí òè ðî âàí íî ãî íà äîñ òè æå íèå ïî -
ñòàâ ëåí íûõ öå ëåé, èñ õî äÿ òîëü êî èç èìå þ ùèõ ñÿ âîç ìîæ íîñ òåé ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ. Íà äàí íîì ýòà ïå ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ êîí êðåò íàÿ èí ôîð ìà öèÿ: ÷òî
íóæ íî ñäå ëàòü íà ïðåä ïðè ÿ òèè äëÿ äîñ òè æå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íûõ öå ëåé
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(äî ïîë íè òåëü íûé ââîä ìîù íîñ òåé è ò.ä.). Íà òðåòü åì ýòà ïå ôîð ìó ëè -
ðó þò ñÿ íî âî ââå äå íèÿ, ïðåä íàç íà ÷åí íûå äëÿ ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèé
è óñòðà íå íèÿ âû ÿâ ëåí íûõ (íà âòî ðîì ýòà ïå) ðàñ ñîã ëà ñî âà íèé ìåæ äó
âîç ìîæ íîñ òÿ ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ è åãî íà ìå ðå íè ÿ ìè. Íà ÷åò âåð òîì ýòà ïå
â ÏÏÝÏ ôîð ìè ðó åò ñÿ ïëàí ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ íî âî ââå äå íèé, ò.å. òåõ ìå -
ðîï ðè ÿ òèé, êî òî ðûå ïîä ëå æàò ðå à ëè çà öèè. Åñëè ñ ïî ìîùüþ ðàç ðà áî -
òàí íûõ íî âî ââå äå íèé íå óäà åò ñÿ óñòðà íèòü ðàñ ñîã ëà ñî âà íèå ïëà íà, òî 
ñëå äó åò âåð íóòü ñÿ íà òðå òèé ýòàï äëÿ ïî èñ êà íî âûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé è íà
ïåð âûé (ìî æåò áûòü, íå íà ïåð âîé èòå ðà öèè ðàñ ÷å òîâ) – äëÿ êîð ðåê òè -
ðîâ êè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ öå ëåé. Âîç âðà ùå íèå íà ïåð âûé óðî âåíü ïðè íÿ -
òèÿ ðå øå íèé ïðî èñ õî äèò òîã äà, êîã äà íå óäà åò ñÿ îá åñ ïå ÷èòü äîñ òè æå -
íèå êà êîé-òî ñòðà òå ãè ÷åñ êîé öåëè èç-çà îò ñó òñòâèÿ äîë æíûõ íî âî ââå -
äå íèé. Íà ïÿ òîì ýòà ïå ôîð ìè ðó åò ñÿ ïåð ñïåê òèâ íûé ïëàí ôóíê öè î íè -
ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñ ó÷å òîì ðå à ëè çà öèè ÏÏÝÏ. Ýòî ìó
ïëà íó ñòà âèò ñÿ â ñî îò âå òñòâèå îïðå äå ëåí íûé ïå ðå ÷åíü ïðî ãíîç íûõ
òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ôè íàí ñî âûõ, íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå -
ëåé ïî ãî äàì ïëà íè ðó å ìî ãî ïåðèîäà.

Êàê âè äèì, îðãà íè çà öèÿ èòå ðà òèâ íûõ ðàñ ÷å òîâ ïî çâî ëÿ åò ðå øèòü
ñëîæ íóþ íå ëè íåé íóþ çà äà ÷ó òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ôè íàí ñî âî ãî 
ïëà íè ðî âà íèÿ êàê íà ïåð ñïåê òèâ íûé ïå ðè îä, òàê è íà òå êó ùèé. Ïðè
ýòîì ïðî âî äèò ñÿ ñî ãëà ñî âà íèå âñåõ íà è áî ëåå âàæ íûõ ïî êà çà òå ëåé.

Îñíîâ íîé òðóä íîñ òüþ ïðè ïî ñòðî å íèè ìå òî äè êè ïåð ñïåê òèâ íî ãî
ïëà íè ðî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ñó òñòâèå íå òîëü êî ÷åò êîé ìå òî äî ëî ãèè ïî -
ñòðî å íèÿ, íî è ñèñ òåì íî ãî ïðåä ñòàâ ëå íèÿ âçà è ìîñ âÿ çåé âñåõ îñíîâ -
íûõ ïî êà çà òå ëåé. Ðå øå íèå ïåð âîé ïðî áëå ìû óæå ïî êà çà íî: îñíî âîé
ðàñ ÷å òîâ è èõ ñî ãëà ñó þ ùèì çâå íîì ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ïåð ñïåê òèâ íî -
ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íà äå ÿ òåëü íîñ òè è ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ (ôèð -
ìû, êîð ïî ðà öèè) ñòà íî âèò ñÿ ÏÏÝÏ. Òàê êàê â ÏÏÝÏ ðå øà åò ñÿ âîï ðîñ 
î âêëþ ÷å íèè â ïëàí ðå à ëè çà öèè íå êî òî ðî ãî ïå ðå ÷íÿ íî âî ââå äå íèé èç
ìíî æåñ òâà ðàç ðà áî òàí íûõ, ìîæ íî ãî âî ðèòü î çà äà ÷å ôîð ìè ðî âà íèÿ
öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû. Îíà âêëþ ÷å íà â ÏÏÝÏ íà îñíî âå çà äà íèÿ öå ëåé
ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ (ôèð ìû, êîð ïî ðà öèè â öå ëîì) è ïðåä âà ðè òåëü -
íûõ ðàñ ÷å òîâ ïåð ñïåê òèâ íî ãî ïëà íà. ÏÏÝÏ â ïåð ñïåê òèâ íîì ïëà íè -
ðî âà íèè ñòà íî âèò ñÿ íå òîëü êî îñíîâ íûì è ñî ãëà ñó þ ùèì, íî è îïòè -
ìè çà öè îí íûì ïëàíîì.
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Ðå øå íèå âòî ðîé ïðî áëå ìû – ïðî áëå ìû ñèñ òåì íî ãî ïðåä ñòàâ ëå íèÿ 
âçà è ìîñ âÿ çåé îñíîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé ïî êà æåì â âèäå óêðóï íåí íîé ïî -
ñëå äî âà òåëü íîñ òè ðàñ ÷å òîâ äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ïóñòü äå ðå âî öå ëåé ïåð -
ñïåê òèâ íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ïðåä ñòàâ ëå íî òîëü êî ÷àñ -
òüþ ñëå äó þ ùèõ îñíîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé:

V – îá ú åì ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè;
Å – îá ú åì ðå à ëè çà öèè âû ñî êî êà ÷åñ òâåí íîé, ýêñ ïîð òíîé ïðî äóê öèè;
P – îá ú åì ïðè áû ëè äî íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ;
R – ðåí òà áåëü íîñòü ðå à ëè çà öèè, àê òè âîâ, ñî áñòâåí íî ãî êà ïè òà ëà;
U – ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà;
w – ñðåä íå ãî äî âîé óðî âåíü îïëà òû òðó äà îä íî ãî ðà áî òà þ ùå ãî.
Ìû íå áó äåì ðàñ ñìàò ðè âàòü áî ëåå ïî ëíîå ìíî æåñ òâî ïî êà çà òå ëåé, 

òàê êàê çäåñü ðå÷ü èäåò òîëü êî î ïðåä ñòàâ ëå íèè ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êî ãî
ïîä õî äà ê ñî ãëà ñî âà íèþ ñèñ òå ìû ïî êà çà òå ëåé. Èòàê, íà ïåð ñïåê òèâ -
íûé ïå ðè îä ôîð ìè ðó åò ñÿ ïðåä âà ðè òåëü íûé ïðî ãíîç íûé ïëàí äå ÿ òåëü -
íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ èñ õî äÿ èç åãî âîç ìîæ íîñ òåé (íà íîð ìà òèâ íîé áàçå
ïðåä ïëà íî âî ãî ãîäà) è îöåí êè ñïðî ñà íà ïðî äóê öèþ. Ïðè ýòîì çà
îñíî âó ðàñ ÷å òîâ áå ðåò ñÿ îäèí èç âàæ íåé øèõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïî êà çà -
òå ëåé – îá ú åì ðå à ëè çà öèè. Áåç áà ëàí ñî âûõ, îïòè ìè çà öè îí íûõ ðàñ ÷å -
òîâ òðóä íî îá åñ ïå ÷èòü ñî ãëà ñî âà íèå äàæå äâóõ ïî êà çà òå ëåé â òà êîé
ñëîæ íîé ñèñ òå ìå, êàê ïðî ìûø ëåí íîå ïðåä ïðè ÿ òèå. Ñëå äî âà òåëü íî,
ïðåä âà ðè òåëü íî çà äà ÷à ñòà âèò ñÿ òàê: îá åñ ïå ÷èòü ê êîí öó ïëà íè ðó å ìî -
ãî ïå ðè î äà (íà ïðè ìåð, ïÿ òè ëåò êè) âû õîä íà îá ú åì ðå à ëè çà öèè V, â òîì 
÷èñ ëå ïî òî âàð íûì ãðóï ïàì j – Vj .

Ñíà ÷à ëà âå äóò ñÿ ïðåä âà ðè òåëü íûå ðàñ ÷å òû ìîù íîñ òåé. Ðàñ ÷åò
ìîù íîñ òåé – ýòî òðà äè öè îí íàÿ çà äà ÷à äëÿ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé. Òà êîé ðàñ ÷åò ïî çâî ëÿ åò äàòü îöåí êó âîç ìîæ íîñ òåé ïðåä ïðè ÿ òèÿ
(ôèð ìû èëè êîð ïî ðà öèè â öå ëîì) â îò íî øå íèè âû ïóñ êà òîé èëè èíîé
ïðî äóê öèè. Â ïðåä âà ðè òåëü íûõ ðàñ ÷å òàõ ìîù íîñ òåé ôèê ñè ðó åò ñÿ
óðî âåíü âîç ìîæ íîñ òåé â îò íî øå íèè âû ïóñ êà ïðî äóê öèè, íî áåç òåõ
íî âî ââå äå íèé, êî òî ðûå ïðî è çîé äóò ïî ïëà íó ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ -
íîñ òè ïðî èç âî äñòâà.

Äà ëåå ôîð ìè ðó åò ñÿ ïëàí ïðî äàæ ïðî äóê öèè: ó÷è òû âà þò ñÿ ïðî -
ãíîç íûé ñïðîñ íà âû ïóñ êà å ìóþ è íî âóþ ïðî äóê öèþ, îá åñ ïå ÷åí íîñòü
ìîù íîñ òÿ ìè, ðåí òà áåëü íîñòü ïðî äóê öèè. Öå ëå âûå óñòà íîâ êè â äàí -
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íîì ïëà íå ìî ãóò áûòü ñëå äó þ ùèå: äîñ òè æå íèå îïðå äå ëåí íî ãî óðîâ íÿ 
ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè Vj (â ñòî è ìîñ òíîé ôîð ìå) ïî ãî äàì, â òîì ÷èñ -
ëå íà ýêñ ïîðò, èëè îïðå äå ëåí íîé äîëè íà ðûí êå, âû ïóñê âû ñî êî êà ÷åñ -
òâåí íîé, íî âîé ïðî äóê öèè è ò.ï. Ek (k – âèäû òî âàð íûõ ãðóïï). Íå îá -
õî äè ìû ðàñ øè ðå íèå àñ ñîð òè ìåí òà, âû ïóñê íî âîé ïðî äóê öèè. Âå ëè -
÷è íà çà ïëà íè ðî âàí íî ãî, íî íå îá åñ ïå ÷åí íî ãî âû ïóñ êà ïðî äóê öèè
ôèê ñè ðó åò ñÿ êàê ∆Vj â êàæ äîé òî âàð íîé ãðóï ïå j. Íå î áåñ ïå ÷åí íîñòü
ðå à ëè çà öèè ýêñ ïîð òíîé, íî âîé, âû ñî êî êà ÷åñ òâåí íîé ïðî äóê öèè ôèê -
ñè ðó åò ñÿ âå ëè ÷è íîé ∆Ek. Çíà ÷å íèÿ ∆Vj, ∆Ek ñòà íî âÿò ñÿ êî ëè ÷åñ òâåí -
íû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè, íà êî òî ðûå îðè åí òè ðó þò ñÿ òåõ íè ÷åñ êèå ïîä ðàç -
äå ëå íèÿ è ñëóæ áû ìàð êå òèí ãà ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ñâî åé ðà áî òå. Íå îá õî äè -
ìà ðàç ðà áîò êà ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ðåê ëà ìå, òî âà ðîï ðîä âè æå íèþ, âû ïóñ -
êó íî âîé ïðî äóê öèè è ò.ï.

Àíàëèç ïëà íà ðå à ëè çà öèè (è òî âàð íî ãî âû ïóñ êà) è äî ïîë íè òåëü -
íî ãî ðàñ ÷å òà ìîù íîñ òåé ïî êà çû âà åò, ÷òî â ãðóï ïå îá îðó äî âà íèÿ m íå -
îá õî äè ìî îñó ùåñ òâèòü ïðè ðîñò ìîù íîñ òè íà âå ëè ÷è íó ∆Mm. Â ïðî -
òèâ íîì ñëó ÷àå íå ëüçÿ áó äåò äîñ òèã íóòü çà äàí íî ãî îá ú å ìà ïðî äàæ
è ðå à ëè çà öèè.

Òà êèì îá ðà çîì, ïà ðà ìåò ðû ðàñ ñîã ëà ñî âà íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà -
íà è òå êó ùèõ âîç ìîæ íîñ òåé ïðåä ïðè ÿ òèÿ (∆Mm , ∆Vj , ∆Ek) ïî ñòó ïà þò
â ïëàí ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî èç âî äñòâà.

Íà ëè ÷èå ïëà íà ïðî èç âî äñòâà è ïðî äàæ ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü çà òðà òû
ìà òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ íà âû ïóñê ïðî äóê öèè. Ïî äîá íàÿ îöåí êà íå îá -
õî äè ìà äëÿ ðàñ ÷å òà ñå áåñ òî è ìîñ òè ïðî äóê öèè. Îäíà êî ñ òî÷ êè çðå íèÿ
ñíè æå íèÿ ñå áåñ òî è ìîñ òè ïðî äóê öèè öå ëå âûå óñòà íîâ êè ìî ãóò áûòü
çà äà íû äî ëåé ñíè æå íèÿ ìà òå ðè àëü íûõ çà òðàò ïî ãî äàì. Çàò ðà òû îïðå -
äå ëÿ þò ñÿ íà îñíî âå íîð ìà òèâ íîé áàçû ïðåä ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà.
Â ÏÏÝÏ ïå ðå äà åò ñÿ èí ôîð ìà öèÿ î âå ëè ÷è íå ñíè æå íèÿ ìà òå ðè àëü íûõ
çà òðàò ∆Dr ïî âè äàì r çà ñ÷åò íî âî ââå äå íèé.

Äå òà ëè çè ðî âàí íûé ïëàí ïðî èç âî äñòâà è ïðî äàæ ïðî äóê öèè ïî çâî -
ëÿ åò ðàñ ñ÷è òàòü òðó äî åì êîñòü åãî âû ïîë íå íèÿ, çà òðà òû çà ðà áîò íîé
ïëà òû. Åñëè çà äà íà öåëü äîñ òè æå íèÿ îïðå äå ëåí íî ãî óðîâ íÿ ïðî èç âî -
äè òåëü íîñ òè òðó äà U, òî ÷èñ ëåí íîñòü ðà áî òà þ ùèõ Q = V / U, ãî äî âîé
óðî âåíü îïëà òû òðó äà W = w ⋅ Q. Åñëè ïðåä âà ðè òåëü íûå ðàñ ÷å òû ïî êà -
çû âà þò, ÷òî çà äàí íàÿ âå ëè ÷è íà U íå ìî æåò áûòü äîñ òèã íó òà, òî îïðå -
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äå ëÿ åò ñÿ êî ëè ÷åñ òâî ðà áî òà þ ùèõ ∆Q, íà êî òî ðîå ñëå äó åò ñî êðà òèòü
ðàñ ÷åò íóþ ÷èñ ëåí íîñòü. Çíà ÷å íèþ ∆Q ñòà âèò ñÿ â ñî îò âå òñòâèå âå ëè -
÷è íà (â íîð ìî-÷à ñàõ) ∆1Ò, íà êî òî ðóþ ñëå äó åò óìåíü øèòü òðó äî åì -
êîñòü âû ïîë íå íèÿ ðà áîò. Åñëè ðàñ ÷åò íûé ðàñ õîä çà ðà áîò íîé ïëà òû
ñ íà ÷èñ ëå íè ÿ ìè áîëü øå W íà âå ëè ÷è íó ∆W, òî åé òàê æå ñòà âèò ñÿ â ñî -
îò âå òñòâèå íå îá õî äè ìîå ñíè æå íèå òðó äî åì êîñ òè âû ïîë íå íèÿ ðà áîò
∆2Ò èñ õî äÿ èç ñðåä íåé ñòî è ìîñ òè íîð ìî-÷àñà ñ íà ÷èñ ëå íè ÿ ìè – z.
Â ÏÏÝÏ ñòà âèò ñÿ çà äà ÷à íà îñíî âå íî âî ââå äå íèé îá åñ ïå ÷èòü ïðè ðîñò
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà çà ñ÷åò ñíè æå íèÿ òðó äî åì êîñ òè âû ïîë íå -
íèÿ ðà áîò íà âå ëè ÷è íó ∆Ò = màõ (∆1Ò, ∆2Ò).

Âàæ íû ìè ïà ðà ìåò ðà ìè, îò ðà æà þ ùè ìè ýô ôåê òèâ íîñòü äå ÿ òåëü -
íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî êà çà òå ëè ïðè áû ëè, ðåí òà áåëü íîñ òè:
ðå à ëè çà öèè, àê òè âîâ, ñî áñòâåí íî ãî êà ïè òà ëà è äð. Òà êèå ïî êà çà òå ëè
ìî ãóò áûòü çà äà íû â âèäå öå ëå âûõ óñòà íî âîê, è îíè äîë æíû áûòü äîñ -
òèã íó òû. Òàê êàê êîí òðîëü íûå ïî êà çà òå ëè ïî îá ú å ìàì ðå à ëè çà öèè
è ïðè áû ëè çà äà íû, ñå áåñ òî è ìîñòü ðå à ëè çî âàí íîé ïðî äóê öèè äîë æíà
áûòü íà óðîâ íå Ñ = V – Ð. Ïóñòü ñàëü äî ïðî ÷èõ äî õî äîâ è ðàñ õî äîâ
ðàâ íî íóëþ. Åñëè íà îñíî âå ïðåä âà ðè òåëü íûõ ðàñ ÷å òîâ ñå áåñ òî è ìîñòü 
ðå à ëè çî âàí íîé ïðî äóê öèè ðàâ íà S è áîëü øå Ñ, òî íå îá õî äè ìî ñíè çèòü 
èç äåð æêè íà âå ëè ÷è íó

∆ñC = S – C – z ⋅ ∆Ò – ∆Dr
r

∑  .

Çíà ÷å íèå ∆ñC îïðå äå ëÿ åò âå ëè ÷è íó çà òðàò, êî òî ðóþ íå îá õî äè ìî
ñíè çèòü çà ñ÷åò íî âî ââå äå íèé (çíà ÷å íèå ∆ñC ìî æåò áûòü è îò ðè öà -
òåëü íûì – ∆ñC ≤ 0, ÷òî ãî âî ðèò óæå î ïðå âû øå íèè êîí òðîëü íî ãî ïà ðà -
ìåò ðà çíà ÷å íèÿ ïðè áû ëè). Åñëè ýòî óñëî âèå áó äåò âû ïîë íå íî, òî è ïî -
êà çà òå ëè îá ú å ìà ïðè áû ëè äî íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ è ðåí òà áåëü íîñ òè ðå à -
ëè çà öèè íå ñòà íóò ìåíü øå çà äàí íûõ âå ëè ÷èí.

Äëÿ ïðåä âà ðè òåëü íûõ ðàñ ÷å òîâ ðåí òà áåëü íîñ òè àê òè âîâ, ñî áñò -
âåí íî ãî êà ïè òà ëà, ðåí òà áåëü íîñ òè îñíîâ íûõ ñðåäñòâ íå îá õî äè ìî
äàòü ñòî è ìîñ òíóþ îöåí êó óêà çàí íûõ ïà ðà ìåò ðîâ, îïðå äå ëÿ å ìûõ íà
îñíî âå ïî êà çà òå ëåé ïðî ãíîç íî ãî áóõ ãàë òåð ñêî ãî áà ëàí ñà ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ. Èõ ïðåä âà ðè òåëü íûå çíà ÷å íèÿ ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ îò íî ñè òåëü íî áà -
çî âî ãî ãîäà è ñ ó÷å òîì ïëà íè ðó å ìî ãî ðîñ òà îá ú å ìîâ âû ïóñ êà òî âàð -
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íîé ïðî äóê öèè. Òîã äà åñëè Ràêò = (Ð +∆ñC)/À < RÀ, RÀ – çà äàí íûé óðî -

âåíü ðåí òà áåëü íîñ òè àê òè âîâ, À – ïðåä âà ðè òåëü íî ðàñ ñ÷è òàí íàÿ ñòî è -

ìîñòü àê òè âîâ, òî ∆ÀC = À ⋅ RÀ – Ð – ∆ñC. Çäåñü ∆ÀC – äî ïîë íè òåëü íîå

ñíè æå íèå çà òðàò çà ñ÷åò ðå à ëè çà öèè íî âî ââå äå íèé. Ìîæ íî ó÷åñòü îä -

íî âðå ìåí íî è âîç ìîæ íîå ñíè æå íèå óðîâ íÿ àê òè âîâ (çà ïà ñîâ, äå áè òîð -

ñêîé çà äîë æåí íîñ òè è äð.) – ∆À. Òîã äà ∆ÀC = (À – ∆À) ⋅ RÀ – Ð –∆ñC.

Àíàëîãè÷íûì îá ðà çîì ìîæ íî ðàñ ñ÷è òàòü äî ïîë íè òåëü íîå ñíè æå íèå

çà òðàò äëÿ äîñ òè æå íèÿ äðó ãèõ ïî êà çà òå ëåé ðåí òà áåëü íîñ òè. Èç íèõ

âû áè ðà åò ñÿ íà è áîëü øåå. Ïóñòü ýòî áó äåò ∆ÀC.
Ðîñò îá ú å ìîâ ïðî äàæ òðå áó åò ïðè ðîñ òà îá îðîò íî ãî êà ïè òà ëà, ñòî -

è ìîñ òè îñíîâ íûõ ñðåäñòâ. Ñëå äî âà òåëü íî, íå îá õî äè ìî ïðåä âà ðè òåëü -

íî ðàñ ñ÷è òàòü ïî òðåá íîñòü â ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñàõ, ñðàâ íèòü åå ñ òîé

âå ëè ÷è íîé, êî òî ðóþ ìîæ íî ïî ëó ÷èòü çà ñ÷åò àìîð òè çà öè îí íûõ îò -

÷èñ ëå íèé è ÷èñ òîé ïðè áû ëè. Åñëè ÷èñ òîé ïðè áû ëè íå äîñ òà òî÷ íî, òî

âíîâü ñëå äó åò ïî ñòà âèòü çà äà ÷ó â ÏÏÝÏ ïî ñíè æå íèþ çà òðàò â îá ú å ìå 

∆φC. Â èòî ãå îá ùåå äî ïîë íè òåëü íîå ñíè æå íèå çà òðàò ∆C = ∆ñC +

+ max(∆ÀC, ∆φC).
Êàê âè äèì, â ïëàí ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî èç âî äñòâà ïî -

ñòó ïà þò äàí íûå î ðàñ ñîã ëà ñî âà íèè öå ëå âûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ óïðàâ ëÿ -

þ ùèõ ïà ðà ìåò ðîâ è ïðåä âà ðè òåëü íî îïðå äå ëåí íûõ ýòèõ æå ïî êà çà òå -

ëåé. Ïðè ýòîì ïðî èñ õî äèò òðàíñ ôîð ìà öèÿ ïî êà çà òå ëåé. Òàê, íà

âõî äå çà äà íû îäíè ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè, à â ÏÏÝÏ ïî ñòó ïèò èí -

ôîð ìà öèÿ î áî ëåå êîí êðåò íûõ è ïðî ñòûõ ïî êà çà òå ëÿõ, ïî íÿò íûõ íà

ëþ áîì óðîâ íå óïðàâ ëå íèÿ. Ðå÷ü èäåò î íå îá õî äè ìîñ òè ââî äà äî ïîë -

íè òåëü íûõ ìîù íîñ òåé â òîé èëè èíîé ãðóï ïå îá îðó äî âà íèÿ, î âå ëè ÷è -

íå ñíè æå íèÿ çà òðàò, êî òî ðàÿ äîë æíà îá åñ ïå ÷èòü íå îá õî äè ìûé ðîñò

÷èñ òîé ïðè áû ëè êàê îñíîâ íî ãî èñ òî÷ íè êà èí âåñ òè öèé. Êðî ìå ýòî ãî,

ôèê ñè ðó þò ñÿ çà äà íèÿ ïî ñíè æå íèþ ìà òå ðè àëü íûõ è òðó äî âûõ çà òðàò,

óâå ëè ÷å íèþ äîëè ýêñ ïîð òíîé ïðî äóê öèè, âû ñî êî êà ÷åñ òâåí íîé ïðî -

äóê öèè è äð. Íå ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå öå ëå âûå óñòà íîâ êè òàê æå

äîë æíû ñî ïðî âîæ äàòü ñÿ ðàç ðà áîò êîé ìå ðîï ðè ÿ òèé. Íàï ðè ìåð,

óìåíü øå íèå òå êó ÷åñ òè êàä ðîâ ìî æåò áûòü îá åñ ïå ÷å íî ðîñ òîì çà ðà -

áîò íîé ïëà òû, ñî öè àëü íûì ðàç âè òè åì ïðåä ïðè ÿ òèÿ è äð.

Èííî âà öè îí íûé ïðî öåññ êàê îñíî âà îïòè ìè çà öèè è ñèñ òåì íî ãî ñî ãëà ñî âà íèÿ ïî êà çà òå ëåé
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Ñî îò âå òñòâó þ ùèå ñëóæ áû ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðàç ðà áà òû âà þò íî âî ââå -
äå íèÿ (îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå è òåõ íè ÷åñ êèå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ,
èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû), â òîì ÷èñ ëå è àëü òåð íà òèâ íûå, íà ïðàâ ëåí -
íûå íà óñòðà íå íèå ðàñ ñîã ëà ñî âà íèÿ â ïåð ñïåê òèâ íîì ïëà íå. Êàê ïðà -
âè ëî, ïî äî áíûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ äàþò êîì ïëåê ñíûé ðå çóëü òàò. Íàï ðè -
ìåð, ïðåä ëà ãà åò ñÿ êó ïèòü íî âûé âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûé ñòà íîê,
êî òî ðûé óâå ëè ÷èò ìîù íîñòü ãðóï ïû îá îðó äî âà íèÿ, ãäå çà ôèê ñè ðî âàí 
äå ôè öèò ìîù íîñ òåé, ñíè çèò ìà òå ðè àëü íûå è òðó äî âûå çà òðà òû, íî ïî -
òðå áó þò ñÿ çíà ÷è òåëü íûå èí âåñ òè öèè. Â ïåð ñïåê òèâ íîì ïëà íè ðî âà -
íèè ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ è êðóï íûå ìíî ãî âà ðè àí òíûå èí âåñ òè öè îí íûå
ïðî åê òû, ñâÿ çàí íûå, êàê ïðà âè ëî, ñ âû ïóñ êîì íî âîé, âû ñî êî êà ÷åñ ò -
âåí íîé ïðî äóê öèè.

Äàëü íåé øèé ïðî öåññ ïåð ñïåê òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ñâÿ çàí ñ ðàç -
ðà áîò êîé ÏÏÝÏ. Íå îá õî äè ìî ñî ñòà âèòü òà êîé ïëàí ìå ðîï ðè ÿ òèé, êî -
òî ðûé óñòðà íÿë áû ðàñ ñîã ëà ñî âà íèÿ ìåæ äó öå ëå âû ìè çà äà íè ÿ ìè
è âîç ìîæ íîñ òÿ ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, âû ÿâ ëåí íûå íà îñíî âå ïðåä âà ðè òåëü -
íûõ ðàñ ÷å òîâ. Ïî êàæ äî ìó ìå ðîï ðè ÿ òèþ èìå åò ñÿ èí ôîð ìà öèÿ î êî -
íå÷ íûõ ðå çóëü òà òàõ (ââîä ìîù íîñ òåé, ýêî íî ìèÿ ðå ñóð ñîâ è äð.) è îá -
ùåì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ýô ôåê òå. Äëÿ ïðî åê òîâ ñ äëè òåëü íûì ñðî êîì ðå à -
ëè çà öèè äå ëà åò ñÿ îöåí êà ïî ÷èñ òî ìó äèñ êîí òè ðî âàí íî ìó äî õî äó.
Âîç íè êà åò äîñ òà òî÷ íî ñëîæ íàÿ îïòè ìè çà öè îí íàÿ çà äà ÷à. Íå îá õî äè ìî 
óñòðà íèòü ðàñ ñîã ëà ñî âà íèÿ è îá åñ ïå ÷èòü ìàê ñè ìàëü íûé ýô ôåêò îò ðå -
à ëè çà öèè íî âî ââå äå íèé ïðè îãðà íè ÷å íè ÿõ íà èí âåñ òè öèè. Òà êàÿ çà äà -
÷à ðå øà åò ñÿ íà îñíî âå ëèáî ïðè áëè æåí íî ãî àë ãî ðèò ìà: âû áè ðà åò ñÿ
íà è áî ëåå âàæ íîå ðàñ ñîã ëà ñî âà íèå, à çà òåì èùåò ñÿ ìå ðîï ðè ÿ òèå ñ íà è -
áîëü øèì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ýô ôåê òîì, ÷àñ òè÷ íî èëè ïî ëíîñ òüþ óñòðà -
íÿ þ ùåå äàí íîå ðàñ ñîã ëà ñî âà íèå ïëà íà, è ò.ä., – ëèáî ñ ïî ìîùüþ îïòè -
ìè çà öè îí íîé ìî äå ëè. Ïðè ýòîì îïòè ìè çà öè îí íàÿ ìî äåëü ìî æåò áûòü
ïî ñòðî å íà èëè òîëü êî äëÿ ñî ñòàâ ëå íèÿ ÏÏÝÏ, èëè äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ
â öå ëîì ïðî ãíîç íî ãî ïåð ñïåê òèâ íî ãî ïëà íà ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ðàç -
âè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ (ôèð ìû, êîð ïî ðà öèè) ñ îä íî âðå ìåí íîé ðàç ðà áîò -
êîé ÏÏÝÏ. Ïîñ êîëü êó â ðå çóëü òà òå ïðåä âà ðè òåëü íûõ ðàñ ÷å òîâ îñó -
ùå ñòâëå íà òðàíñ ôîð ìà öèÿ ïî êà çà òå ëåé, ðàñ ÷åò êî òî ðûõ íå íî ñèò íå -
ëè íåé íûé õà ðàê òåð, ïî ñòîëü êó ïî ñòàâ ëåí íàÿ ïðî áëå ìà óêëà äû âà åò ñÿ
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â ðàì êè ðå øå íèÿ çà äà ÷è ëè íåé íî ãî ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ, â êî òî ðîé

÷àñòü ïå ðå ìåí íûõ – öå ëî ÷èñ ëåí íûå.
Åñëè âñå ðàñ ñîã ëà ñî âà íèÿ óñòðà íèòü íå óäà åò ñÿ, òî âîç âðà ùà åì ñÿ

ê ýòà ïó ïîä ãî òîâ êè íî âûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé èëè óìåíü øà åì æåñ òêîñòü öå -

ëå âûõ óñòà íî âîê. Ïðè ïî ëó ÷å íèè äî ïóñ òè ìî ãî ðå øå íèÿ ôîð ìè ðó åò ñÿ

ïåð ñïåê òèâ íûé ïëàí ñ ó÷å òîì ïðè íÿ òûõ ê ðå à ëè çà öèè íî âî ââå äå íèé

è c ðàñ ÷å òîì âñåõ îñíîâ íûõ òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ôè íàí ñî âûõ

ïî êà çà òå ëåé ïî ãî äàì ïëà íè ðî âà íèÿ. Â îò ëè ÷èå îò ïðåä âà ðè òåëü íûõ

ðàñ ÷å òîâ çäåñü óæå íå äî ïóñ êà åò ñÿ íà ðó øå íèå ïëà íè ðó å ìûõ âîç ìîæ -

íîñ òåé ïðåä ïðè ÿ òèÿ (ïî ìîù íîñ òÿì, ôè íàí ñî âûì îãðà íè ÷å íè ÿì

è ò.ä.). Ìîæ íî îñó ùåñ òâèòü èòå ðà öè îí íûé ïðî öåññ óòî÷ íå íèÿ ïëà íà.
Åñëè íå óäà åò ñÿ îñó ùåñ òâèòü ðàç ðà áîò êó ìå ðîï ðè ÿ òèé, îá åñ ïå ÷è -

âà þ ùèõ óñòðà íå íèå òîãî èëè èíî ãî ðàñ ñîã ëà ñî âà íèÿ ïëà íà, òî íå îá õî -

äè ìî êîð ðåê òè ðî âàòü öå ëå âûå ïî êà çà òå ëè â ñòî ðî íó óìåíü øå íèÿ. Îï -

ðå äå ëèòü âå ëè ÷è íó êîð ðåê òè ðîâ êè òðóä íî áåç ðàñ ÷å òà âà ðè àí òà ïåð -

ñïåê òèâ íî ãî ïëà íà, íå îá åñ ïå ÷åí íî ãî âíóò ðåí íè ìè âîç ìîæ íîñ òÿ ìè.

Òîëü êî ïî ñëå èç ìå íå íèÿ óïðàâ ëÿ þ ùèõ ïà ðà ìåò ðîâ (öå ëåé) äå ëà åò ñÿ

íî âàÿ èòå ðà öèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ïåð ñïåê òèâ íî ãî ïëà íà.
Ãî ðè çîíò ïëà íè ðî âà íèÿ â ïåð ñïåê òèâ íîì ïëà íè ðî âà íèè îïðå äå -

ëÿ åò ñÿ ñðî êà ìè ðå à ëè çà öèè íà è áî ëåå ïðî äîë æè òåëü íûõ èí âåñ òè öè îí -

íûõ ïðî åê òîâ. Ýòî ïî çâî ëÿ åò äà âàòü îöåí êó òà êèì ïðî åê òàì. Îäíà êî

â èç ìå íÿ þ ùèõ ñÿ óñëî âè ÿõ ðûí êà æå ëà òåëü íî åæå ãîä íî êîð ðåê òè ðî -

âàòü ïåð ñïåê òèâ íûå ïëà íû, îðãà íè çóÿ ñêîëü çÿ ùåå ñòðà òå ãè ÷åñ êîå

ïëà íè ðî âà íèå è óïðàâ ëå íèå.
Íà ñëå äó þ ùèé óðî âåíü ïëà íè ðî âà íèÿ – óðî âåíü ñðåä íåñ ðî÷ íî ãî

ïëà íè ðî âà íèÿ ïå ðå äà åò ñÿ èí ôîð ìà öèÿ î ïëà íàõ ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè -

öè îí íûõ ïðî åê òîâ, î íà è áî ëåå âàæ íûõ öå ëå âûõ ïî êà çà òå ëÿõ. Ãëàâ íîå

äëÿ ñðåä íåñ ðî÷ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ – äî âåñ òè ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïëà íû äî 

òå êó ùèõ, ãî äî âûõ. Äëÿ áëè æàé øå ãî ïëà íè ðó å ìî ãî ïå ðè î äà (ãîäà)

ôàê òè ÷åñ êè ôîð ìè ðó åò ñÿ ïðî ãíîç íûé ïëàí äå ÿ òåëü íîñ òè è ðàç âè òèÿ

ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ñõå ìà ðàñ ÷å òîâ ïðè ìåð íî òà êàÿ æå, êàê è â äîë ãîñ ðî÷ -

íîì ïåð ñïåê òèâ íîì ïëà íè ðî âà íèè. Òàê æå ðå à ëè çó åò ñÿ ïðè íöèï

ñêîëü çÿ ùå ãî ïëà íè ðî âà íèÿ.

Èííî âà öè îí íûé ïðî öåññ êàê îñíî âà îïòè ìè çà öèè è ñèñ òåì íî ãî ñî ãëà ñî âà íèÿ ïî êà çà òå ëåé

äå ÿ òåëü íîñ òè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ
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Ñîã ëà ñî âà íèå ñðåä íåñ ðî÷ íî ãî è ãî äî âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ îñó ùå ñò -

âëÿ åò ñÿ ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì. Íà ãî äî âîé óðî âåíü ïëà íè ðî âà íèÿ ïå ðå -

äà þò ñÿ òîëü êî êîí òðîëü íûå òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ôè íàí ñî âûå

ïî êà çà òå ëè, çà ôèê ñè ðî âàí íûå â ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè êàê

óïðàâ ëÿ þ ùèå ïà ðà ìåò ðû (ïî êà çà òå ëè), ïå ðå ÷åíü ïðè íÿ òûõ íî âî ââå -

äå íèé, ñðî êè èõ ðå à ëè çà öèè â ïëà íè ðó å ìîì ãîäó (çà òðà òû è ýô ôåêò îò

íèõ âî âðå ìå íè). Íà ãî äî âîì óðîâ íå ðàñ ÷å òû ïðî âî äÿò ñÿ áî ëåå ïî ëíî

è ñ áîëü øåé òî÷ íîñ òüþ. Ïðè ýòîì ãî äî âîå ïëà íè ðî âà íèå âå äåò ñÿ íà

îñíî âå ïðî ãíîç íî ãî ñïðî ñà íà ïðî äóê öèþ, êî òî ðûé íå ïðå ðûâ íî êîð -

ðåê òè ðó åò ñÿ íà áëè æàé øèé ãî ðè çîíò ïëà íè ðî âà íèÿ. Ýòî òðå áó åò íå -

ïðå ðûâ íîé êîð ðåê òè ðîâ êè è ãî äî âî ãî ïëà íà.
Ãî äî âîé ïëàí äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñòà íî âèò ñÿ ðà áî ÷èì èí -

ñòðó ìåí òîì óïðàâ ëå íèÿ. Ìå òî äî ëî ãèÿ æå ðàç ðà áîò êè ãî äî âî ãî ïëà íà

àíà ëî ãè÷ íà ìå òî äî ëî ãèè ïåð ñïåê òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Âàæ íåé øåé

çà äà ÷åé ãî äî âî ãî ïëà íà ñòà íî âèò ñÿ îá åñ ïå ÷å íèå ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãè -

÷åñ êèõ ðå øå íèé. Ïî ý òî ìó â ïåð âóþ î÷å ðåäü ïðî ñìàò ðè âà åò ñÿ âîç -

ìîæ íîñòü îñó ùå ñòâëå íèÿ (â äàí íîì ïå ðè î äå) òåõ íî âî ââå äå íèé, êî òî -

ðûå ïðåä óñìîò ðå íû â ïåð ñïåê òèâ íîì ïëà íè ðî âà íèè. Â ÏÏÝÏ ñòà âèò -

ñÿ çà äà ÷à íå òîëü êî äîñ òè æå íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé, íî è ïðå -

âû øå íèÿ èõ (ïðè âîç ìîæ íîñ òè).
Óòî÷ íå íèå ðàñ ñìîò ðåí íîé ñõå ìû ðàñ ÷å òîâ ìî æåò áûòü îðãà íè çî -

âà íî òîëü êî ñ ïî ìîùüþ îïòè ìè çà öè îí íûõ è èìè òà öè îí íûõ ðàñ ÷å òîâ.

Â îïòè ìè çà öè îí íûõ ðàñ ÷å òàõ îä íî âðå ìåí íî ôîð ìè ðó åò ñÿ âñÿ ñèñ òå -

ìà ïî êà çà òå ëåé è ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ ÏÏÝÏ. Ýòî äàåò äî ïîë íè òåëü íûé

ýô ôåêò, òàê êàê îïòè ìè çè ðó þò ñÿ âû áîð íî âî ââå äå íèé è ñî ãëà ñî âà íèå

èõ ñ äå ÿ òåëü íîñ òüþ ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Â èìè òà öè îí íûõ ðàñ ÷å òàõ èìè òè ðó -

åò ñÿ áî ëåå äå òàëü íî ôóíê öè î íè ðî âà íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ â îá ëàñ òè âû -

ïîë íå íèÿ ïåð ñïåê òèâ íûõ èëè ãî äî âûõ ïëà íîâ ñ ó÷å òîì ñòî õàñ òè÷ íîñ -

òè ìíî ãèõ âè äîâ åãî äå ÿ òåëü íîñ òè. Îäíà êî ðå à ëè çà öèÿ ïî äî áíûõ ìî -

äå ëåé â ïðàê òè êå óïðàâ ëå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè òðå áó åò äîë æíîé ïðî ðà -

áîò êè ïðî ãðàì ìíî ãî è èí ôîð ìà öè îí íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ.

© Òè òîâ Â.Â., 2008
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Ïàæå Ä.

Äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ êàê îñíî âà ïðî öâå òà íèÿ

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûõ òåð ðè òî ðèé Êà íà äû (ïðå çåí òà öèÿ äîê ëà äà)
Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ, 2008, ¹ 2, ñ. 337–351

Îò ãëàâ íî ãî ðå äàê òî ðà

Â òå ÷å íèå ðÿäà ëåò ïî ëè íèè âçà è ìî äå éñòâèÿ àï ïà ðà òà Ïîë íî ìî÷ -
íî ãî ïðåä ñòà âè òå ëÿ Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â Ñè áèð ñêîì
ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå è Ìè íèñ òå ðñòâà ïî äå ëàì èí äåé öåâ è ðàç âè òèþ
Ñå âå ðà Êà íà äû ðå à ëè çó åò ñÿ ðîñ ñèé ñêî-êà íàä ñêàÿ ïðî ãðàì ìà «Îáìåí
îïû òîì óïðàâ ëå íèÿ ñå âåð íû ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè». Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè
è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà (ÈÝÎÏÏ) ÑÎ ÐÀÍ îñó -
ùå ñòâëÿ åò íà ó÷íîå ñî ïðî âîæ äå íèå äàí íîé ïðî ãðàì ìû. Â åå ðàì êàõ ðå -
à ëè çó þò ñÿ ðàç ëè÷ íûå ïðî åê òû è ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, ñ íå êî òî ðû ìè èç íèõ ìû
çíà êî ìèì ÷è òà òå ëåé íà øå ãî æóð íà ëà â ñïå öè àëü íîé ðóá ðè êå. Òàê, çà
ïðî øåä øèå ãîäû áûëî ïðî âå äå íî ïÿòü ðîñ ñèé ñêî-êà íàä ñêèõ ñå ìèíà -
ðîâ ïî ôå äå ðà ëèç ìó è ðå ãè î íàëü íî ìó ðàç âè òèþ, îä íîé èç ñêâîç íûõ òåì
êî òî ðûõ áûëî ðàç âè òèå ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé è êî ðåí íûõ íà ðî äîâ Ñå -
âå ðà â ôå äå ðà òèâ íûõ ñèñ òå ìàõ Ðîñ ñèè è Êà íà äû. Â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ
áûëè âû ïîë íå íû ñïå öè àëü íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áî òàí ó÷åá íûé
êóðñ «Ó÷åò èí òå ðå ñîâ êî ðåí íûõ íà ðî äîâ ïðè ïðè íÿ òèè ðå øå íèé â ñôå -
ðå íå äðî ïîëü çî âà íèÿ», ñî âìåñ òíî ñ Ðîñ ñèé ñêîé àñ ñî öè à öè åé êî ðåí íûõ
íà ðî äîâ Ñå âå ðà, Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà áûëà ïðî âå äå íà ñå ðèÿ çà -
íÿ òèé ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè ýòèõ íà ðî äîâ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ãî òî âèò ñÿ
íî âûé êîì ïî íåíò ïðî ãðàì ìû, ñâÿ çàí íûé ñ îá ìå íîì îïû òîì â îá ëàñ òè
êîð ïî ðà òèâ íîé ñî öè àëü íîé îò âå ò ñòâåí íîñ òè áèç íå ñà è ìå õà íèç ìîâ ãî -
ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ð ñòâà íà Ñå âå ðå.

Êà íàä ñêèé îïûò ïðåä ñòàâ ëÿ åò äëÿ Ðîñ ñèè îñî áûé èí òå ðåñ â ïëà íå
ðå øå íèÿ âîï ðî ñîâ ðàç âè òèÿ ôå äå ðà òèâ íûõ îò íî øå íèé è ïî ñòðî å íèÿ
ìå õà íèç ìîâ âçà è ìî äå éñòâèÿ Öåí òðà è ðå ãè î íîâ (â òîì ÷èñ ëå â ðàì êàõ
òàê íà çû âà å ìûõ «ìåæ ïðà âè ò åëüñòâåí íûõ îò íî øå íèé»), âîï ðî ñîâ ãî ñó -
äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè è ñà ìî ðàç âè òèÿ ñå âåð íûõ ðå ãè î íîâ è êî ðåí íûõ 
íà ðî äîâ, â ïëà íå îñó ùå ñòâëå íèÿ ÷åò êîé è îñîç íàí íîé ýêî ëî ãè ÷åñ êîé
ïî ëè òè êè, ïî ñòðî å íèÿ ðàç ëè÷ íî ãî ðîäà ðå ãè î íàëü íûõ ìî íè òî ðèí ãî âûõ 
ñèñ òåì. Íî îñî áóþ çíà ÷è ìîñòü èìå þò âîï ðî ñû, ñâÿ çàí íûå ñ ðà öè î íàëü -
íûì íå äðî ïîëü çî âà íè åì, â òîì ÷èñ ëå â ñå âåð íûõ ðå ãè î íàõ Êà íà äû.

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2008, ¹ 2 337
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«ÎÁÌÅÍ ÎÏÛÒÎÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÅÂÅÐÍÛÌÈ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈßÌÈ»



Â ðå äàê öèþ æóð íà ëà ïî ñòó ïè ëà ïðå çåí òà öèÿ äîê ëà äà ñî òðóä íè êà
Ìè íèñ òå ðñòâà ïî äå ëàì èí äåé öåâ è ðàç âè òèþ Ñå âå ðà Êà íà äû Ä. Ïàæå. 
Â ýòîì äîê ëà äå äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê
îñíî âà ïðî öâå òà íèÿ Ñå âå ðî-Çà ïàä íûõ òåð ðè òî ðèé Êà íà äû (ÑÇÒ – àä -
ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íàÿ åäè íè öà Êà íà äû, êî òî ðàÿ îá ëà äà åò
íå ñêîëü êî ìåíü øè ìè ïðà âà ìè ïî ñðàâ íå íèþ ñ òðà äè öè îí íû ìè ñóá ú -
åê òà ìè êà íàä ñêîé ôå äå ðà öèè – ïðî âèí öè ÿ ìè; êðàò êàÿ ñïðàâ êà î ÑÇÒ
Êà íà äû ïî ìå ùå íà â êîí öå ïóá ëè êó å ìî ãî ìà òå ðè à ëà).

Ðåä êîë ëå ãèÿ ñî ÷ëà öå ëå ñî îá ðàç íûì ïðåä ëî æèòü âíè ìà íèþ ÷è òà -
òå ëåé äàí íóþ ïðå çåí òà öèþ, êî òî ðàÿ õà ðàê òå ðè çó åò ëèøü ñóòü ïðî -
áëåì ñå âåð íî ãî íå äðî ïîëü çî âà íèÿ â Êà íà äå, ïî êà çû âà åò èõ «ñêå ëåò»
è ñî äåð æèò êî íå÷ íûå âû âî äû, â òîì âèäå, â êà êîì îíà ïî ñòó ïè ëà â ðå -
äàê öèþ, ñî ïðî âî äèâ åå êîì ìåí òà ðèåì âå äó ùå ãî â Ðîñ ñèè ñïå öè à ëèñ òà 
ïî âîï ðî ñàì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ïðî áëåì íå äðî -
ïîëü çî âà íèÿ, çà âå äó þ ùå ãî ñåê òî ðîì ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, äîê òî ðà ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ïðî ôåñ ñî ðà Â.À. Êðþ êî âà.

ÄÎÁÛ×À ÏÎËÅÇÍÛÕ ÈÑÊÎÏÀÅÌÛÕ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ
ÏÐÎÖÂÅÒÀÍÈß ÑÅÂÅÐÎ-ÇÀÏÀÄÍÛÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

ÊÀÍÀÄÛ
(ïðå çåí òà öèÿ äîê ëà äà)

Ä. Ïàæå

Ìè íèñ òå ðñòâî ïî äå ëàì èí äåé öåâ è ðàç âè òèþ Ñå âå ðà Êà íà äû

Àííîòàöèÿ

Àíàëèçèðóåòñÿ îïûò ðàç âè òèÿ ôå äå ðà òèâ íûõ îò íî øå íèé è ïî ñòðî å íèÿ
ìå õà íèç ìîâ âçà è ìî äå éñòâèÿ ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà è ñå âåð íûõ ðå ãè î íîâ
Êà íà äû â îñó ùå ñòâëå íèè ðà öè î íàëü íî ãî íå äðî ïîëü çî âà íèÿ, ãî ñó äà ðñòâåí -
íîé ïîä äåð æêè è ñà ìî ðàç âè òèÿ ñå âåð íûõ ðå ãè î íîâ è êî ðåí íûõ íà ðî äîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Ñå âå ðî-Çà ïàä íûå òåð ðè òî ðèè, Êà íà äà, ýêñ òðå ìàëü íûå
óñëî âèÿ, íå äðî ïîëü çî âà íèå, êî ðåí íîå è ïðè øëîå íà ñå ëå íèå, çà íÿ òîñòü,
óðî âåíü æèç íè, èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ñðå äà
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Ðå àëü íîå ïî ëî æå íèå:
ïðî öâå òà íèå Ñå âå ðî-Çà ïàä íûõ òåð ðè òî ðèé Êà íà äû ñå ãî äíÿ – ðå -
çóëü òàò îñâî å íèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ.

×åì ýòî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ?

×òî íàäî ñäå ëàòü äëÿ òîãî, ÷òî áû ñî õðà íèòü äîñ òèã íó òûé óðî -
âåíü áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ?

Â Éåë ëî ó íàé ôå – öåí òðå Ñå âå ðî-Çà ïàä íûõ òåð ðè òî ðèé Êà íà äû
ïðî öåíò çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ ïðå âû øà åò ñðåä íèé ïî êà çà òåëü ïî Êà -
íà äå, à åæå íå äåëü íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà – ñà ìàÿ âû ñî êàÿ â ñòðà íå.

×åì ýòî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ?

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûå òåð ðè òî ðèè

Äîëÿ ñåê òî ðîâ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ â ðå àëü íîì ÂÂÏ (2006 ã.)

Èñòî÷ íè êè: Ìè íèñ òå ðñòâî ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ Êà íà äû; Ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ
ñëóæ áà Êà íà äû; êîì ïà íèÿ «Èíôîð ìåò ðè êà».

Îáùèå ñâå äå íèÿ

1991 ã.
• 4 äå éñòâó þ ùèå øàõ òû.
• Äî áû òî ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ íà îá ùóþ ñóì ìó 220,7 ìëí

êà íàä. äîëë.
• Óðî âåíü áåç ðà áî òè öû – 11,3% (â öå ëîì ïî Êà íà äå –10,3%).
• Ðå àëü íûé äî õîä íà äóøó íà ñå ëå íèÿ – 27376 äîëë. (â öå ëîì ïî 

Êà íà äå – 26089 äîëë.), ò.å. íà ÑÇÒ íà 4,9% âûøå.
• Îáúÿâ ëå íî îá îò êðû òèè ìåñ òî ðîæ äå íèé àë ìà çîâ.
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Àëìàçíûå ðóä íè êè / ïðî åê òû

1991 ã.
• Îòêðû òî ìåñ òî ðîæ äå íèå àë ìà çîâ «Ýêà òè».
• Äî áû ÷à àë ìà çîâ íà ÷à òà â 1998 ã. (ñïóñ òÿ 7 ëåò ïî ñëå îò êðû -

òèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèÿ).
• Ñðîê ýêñ ïëó à òà öèè àë ìàç íî ãî ðóä íè êà – 22 ãîäà (äî 2020 ã.).
1994 ã.
• Îòêðû òî ìåñ òî ðîæ äå íèå àë ìà çîâ «Äè à âèê».
• Äî áû ÷à àë ìà çîâ íà ÷à òà â 2003 ã. (ñïóñ òÿ 9 ëåò ïî ñëå îò êðû -

òèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèÿ).
• Ñðîê ýêñ ïëó à òà öèè àë ìàç íî ãî ðóä íè êà – 19 ëåò (äî 2022 ã.).
1995 ã.
• Îòêðû òî ìåñ òî ðîæ äå íèå àë ìà çîâ «Ñíýï-Ëåéê».
• Äî áû ÷à àë ìà çîâ íà ÷à òà â 2007 ã. (ñïóñ òÿ 12 ëåò ïî ñëå îò êðû -

òèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèÿ).
• Ñðîê ýêñ ïëó à òà öèè àë ìàç íî ãî ðóä íè êà – 20 ëåò (äî 2027 ã.).
1995 ã.
• Îòêðû òî ìåñ òî ðîæ äå íèå àë ìà çîâ «Ãàí ÷î-Êóå».
• Äî áû ÷à àë ìà çîâ áó äåò íà ÷à òà â 2012 ã. (ñïóñ òÿ 17 ëåò ïî ñëå

îò êðû òèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèÿ).
• Ïðåä ïî ëà ãà å ìûé ñðîê ýêñ ïëó à òà öèè àë ìàç íî ãî ðóä íè êà – 24

ãîäà (äî 2036 ã.).
1998 ã.
• 2 äå éñòâó þ ùèõ ðóä íè êà (ýêñ ïëó à òà öèÿ àë ìàç íî ãî ðóä íè êà

«Ýêà òè» íà ÷à òà â îêòÿá ðå).
Íå âêëþ ÷å íû ðóä íè êè, ðàñ ïî ëî æåí íûå íà òåð ðè òî ðèè Íó íà âó òà.

• Äî áû òî ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ íà îá ùóþ ñóì ìó 53,4 ìëí
äîëë.

• Óðî âåíü áåç ðà áî òè öû ñî ñòà âèë 13,1% (â öå ëîì ïî Êà íà äå –
8,3%).

• Ðå àëü íûé äî õîä íà äóøó íà ñå ëå íèÿ ñî ñòà âèë 30806 äîëë.
(â öå ëîì ïî Êà íà äå – 27190 äîëë.), ò.å. íà ÑÇÒ íà 13,3% âûøå.

• Â íà ÷à ëå 1999 ã. – îá ðà çî âà íèå äâóõ òåð ðè òî ðèé.
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Äàí íûå ïî äî áû ÷å ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ (àë ìà çû) íà ÑÇÒ,
1998–2006 ãã.

Ãîä
(êîë-âî

ðóä íè êîâ)

Çà íÿ òîñòü (íà ðóä íè êå 
è ðà áî òà ïî êîí òðàê -

òàì), ÷åë.

Ðàñ õî äû, ñâÿ çàí íûå
ñ äî áû ÷åé, ìëí êà íàä. 

äîëë.

Óðî âåíü áåç ðà áî òè -
öû, % 

Âñå ãî Ñå âå ðÿ íå Âñå ãî Ñå âåð Êà íà äà ÑÇÒ

1998 (1) 1 175 678 357 150 8,3 13,1

1999 (1) 897 626 356 280 7,6 13,7

2000 (2) 1 515 938 503 393 6,8 11,2

2001 (2) 2 874 1 220 1,191 918 7,2 8,7

2002 (2) 3 116 1 375 634 501 7,7 6,5

2003 (2) 2 835 1 348 671 559 7,6 7,0

2004 (2) 2 251 1 519 640 480 7,2 6,3

2005 (3) 2 295 1 429 942 726 6,8 5,4

2006 (3) 2 607 1 317 1 341 984 6,3 5,3

Êîì ïà íèè, çà íè ìà þ ùè å ñÿ äî áû ÷åé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ
íà ÑÇÒ

Êîì ïà íèè, äå éñòâó þ ùèå
íà Ñå âå ðå

Àáîðèãåííûå êîì ïà íèè,
äå éñòâó þ ùèå íà Ñå âå ðå

Acklands-Grainger Inc

ADCO North Limited

Aon Reed Stenhouse Inc.

Arctic Sunwest Ñharters

Atlas Copco Ek’ati
Services Ltd.

Aurora Geosciences Ltd.

Coneco Equipment Ltd.

Danmax Communication Ltd.

EBA Engineering Consultants Ltd.

A&A Technical Services Ltd.

Aboriginal Engineering
Tli Cho Air

Canadian North

Exploration Medical Services &D
Management Services Ltd.

Kitikmeot Cementation

Lac De Gras Constructors

Nishi Khon SNC Lavalin Inc.

North Slave Logistics
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Êîì ïà íèè, äå éñòâó þ ùèå
íà Ñå âå ðå

Àáîðèãåííûå êîì ïà íèè,
äå éñòâó þ ùèå íà Ñå âå ðå

ECL Transportation Ltd.

First Air

Finning (Canada) Ltd.

Frontier Mining & Industrial Supplies

G&G Expediting

Golder Associates Ltd

Great Slave Helicopters Ltd

Imperial Oil Limited.

Inkit Ltd.

Kinecor Inc.

Kingland Ford

Lake Awry Ñap & Crest

Lifeworks Counselling Services

Matonabee Petroleum Ltd.

Major Drilling Ltd.

Midnight Sun Energy Ltd.

Norpo

Northbest Distributors Ltd.

Midwest Major Drilling Ltd.

Nahanni Construction Ltd.

Ninety North Construction

Northern Communication
& Navigation

Northwest Transport Ltd.

NWT Rock Services

Northern Matalic Sales

Northwestern Airlease Ltd.

Ollerhead & Associates Ltd.

RTL Robinson Enterprises

Nuna Logistics

Secure Check

Tli Cho Landtran Transport Ltd.

Tli Cho Logistics

Western Denesoline Explosives Ltd.
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Äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ íà ÑÇÒ

2006 ã.
• 3 äå éñòâó þ ùèõ ðóä íè êà (âêëþ ÷àÿ ðóä íèê «Êàí òóíã»).
• Äî áû òî ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ íà îá ùóþ ñóì ìó 1629 ìëí 

äîëë.
• Óðî âåíü áåç ðà áî òè öû ñî ñòà âèë 5,4% (â öå ëîì ïî Êà íà äå –

6,3%).
• Ðå àëü íûé äî õîä íà äóøó íà ñå ëå íèÿ ñî ñòà âèë 47753 äîëë.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè ðàç ðà áîò êè àë ìàç íûõ
ìåñ òî ðîæ äå íèé ÑÇÒ (ó÷àñ òèå ÑÇÒ) â 2006 ã.

Ìåñ òî ðîæ äå -
íèå

×èñ ëî ðà áî òà þ ùèõ ñå âå ðÿí Ðàñ õî äû íà Ñå âå ðå

×åë. %
Ìëí êà íàä.

äîëë.
%

«Ýêà òè» 615 46,7 478 42,1

«Äè à âèê» 479 36,4 379 33,4

«Ñíýï-Ëåéê» 223 16,9 279 24,5

Â ñ å  ã î 1 317 100 1,136 100

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè ðàç ðà áîò êè àë ìàç íûõ
ìåñ òî ðîæ äå íèé ÑÇÒ (ó÷àñ òèå ÑÇÒ) â 2023 ã.

Ìåñ òî ðîæ äå -
íèå

×èñ ëî ðà áî òà þ ùèõ ñå âå ðÿí Ðàñ õî äû íà Ñå âå ðå

×åë. %
Ìëí êà íàä.

äîëë.
%

«Ñíýï-Ëåéê» 223 Íåò  äàí íûõ 279 Íåò  äàí íûõ

«Ãàí ÷î-Êóå» – – – –

Â ñ å  ã î Íåò  äàí íûõ 100 Íåò äàí íûõ 100



Êîì ìåí òà ðèé

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ìíî ãî ãî âî ðèò ñÿ è ïè øåò ñÿ î ïà ãóá íîñ òè äî -

ìè íè ðî âà íèÿ â ýêî íî ìè êå òîé èëè èíîé ñòðà íû, òîé èëè èíîé òåð ðè -

òî ðèè ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà, ñâÿ çàí íî ãî ñ ïî èñ êà ìè, ðàç âåä -
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Ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûå ðà áî òû
1991 ã. – 32 ìëí äîëë., ò.å. 6% îò ðàñ õî äîâ ïî Êà íà äå â öå ëîì.
1998 ã. – 157 ìëí äîëë., ò.å 23,9% îò ðàñ õî äîâ ïî Êà íà äå â öå ëîì.
2006 ã. – 176 ìëí äîëë., ò.å. 8,9% îò ðàñ õî äîâ ïî Êà íà äå â öå ëîì.
2007 ã. – 192 ìëí äîëë., ò.å. 7,5% îò ðàñ õî äîâ ïî Êà íà äå â öå ëîì.

×òî íàäî ñäå ëàòü äëÿ òîãî, ÷òî áû ñî õðà íèòü äîñ òèã íó òûé óðî -
âåíü áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ?

Ïðà âè ò åëüñòâó
ñëå äó åò óñòðà íèòü èìå þ ùè å ñÿ íå äîñ òàò êè â ðàì êàõ âñåé ðå ãó ëÿ òèâ -
íîé ñèñ òå ìû (íà ÷è íàÿ ñ ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ýêñ ïåð òè çû è çà êàí ÷è âàÿ
ìå õà íèç ìà ìè ðå ãó ëè ðî âà íèÿ) è îá åñ ïå ÷èòü ýô ôåê òèâ íîñòü ýòîé
ñèñ òå ìû.

×òî íàäî ñäå ëàòü äëÿ òîãî, ÷òî áû ñî õðà íèòü äîñ òèã íó òûé óðî -
âåíü áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ?

Ñî âå òàì
ñëå äó åò ïðî äîë æèòü ðà áî òó ñ öåëüþ îá åñ ïå ÷å íèÿ íà ÑÇÒ áëà ãîï ðè -
ÿò íî ãî ðå æè ìà äëÿ ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ è äî áû âà þ ùèõ êîì ïà íèé,
ñïî ñî áñòâó þ ùå ãî ïðî äîë æå íèþ èõ äå ÿ òåëü íîñ òè íà òåð ðè òî ðè ÿõ.

Ðå çóëü òàò:
ñî çäà íèå áî ëåå áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé äëÿ ïðî âå äå íèÿ ãå î ëî -
ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò (ñ öåëüþ îò êðû òèÿ íî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé ïî -
ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ).

×òî íàäî ñäå ëàòü äëÿ òîãî, ÷òî áû ñî õðà íèòü äîñ òèã íó òûé óðî -
âåíü áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ?

Êîì ïà íè ÿì
ñëå äó åò ïðî äîë æàòü äå ÿ òåëü íîñòü ñ öåëüþ èç ó÷å íèÿ è ðàñ øè ðå íèÿ
èìå þ ùèõ ñÿ âîç ìîæ íîñ òåé â ñôå ðå ýêî íî ìè êè.



êîé è äî áû ÷åé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ. Ìè íó ñû òà êî ãî ïî ëî æå íèÿ äåë
øè ðî êî èç âåñ òíû. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ

Ø ìî íî îò ðàñ ëå âîé õà ðàê òåð ýêî íî ìè êè è ñèëü íàÿ çà âè ñè ìîñòü îò
êîíú þí êòó ðû öåí íà ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûå ðå ñóð ñû;

Ø êðàò êîñ ðî÷ íûé ïå ðè îä âû ñî êîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè, ñî -
îò âå òñòâó þ ùèé ïå ðè î äó îñâî å íèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé, à çà òåì âû -
õî äà íà ïèê äî áû ÷è;

Ø ïðî áëå ìû ìî íî îò ðàñ ëå âûõ ïî ñå ëå íèé: íåò äðó ãèõ ôîðì çà íÿ -
òîñ òè òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ íà òåð ðè òî ðè ÿõ äî áû ÷è ìåñ -
òî ðîæ äå íèé;

Ø íå óñòîé ÷è âîñòü äî õîä íîé áàçû ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ: ïî
ìåðå ïà äå íèÿ äî áû ÷è ñíè æà þò ñÿ è äî õî äû áþä æå òà;

Ø ïðî áëå ìû ðå êóëü òè âà öèè è ñî õðà íå íèÿ ïðè ðîä íîé ñðå äû, îñî -
áåí íî ðà íè ìîé â ñå âåð íûõ óñëî âè ÿõ.

Åñòü è ïëþ ñû ó òà êî ãî ïóòè ðàç âè òèÿ:

• âîç ìîæ íîñòü áûñ òðî ãî ðå øå íèÿ îñòðûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ ïðî áëåì: îò êðû òèå è ââîä â ðàç ðà áîò êó îä íî ãî êðóï íî ãî 
ìåñ òî ðîæ äå íèÿ òàê íà çû âà å ìûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïî ëåç íûõ èñ -
êî ïà å ìûõ (çî ëî òà, àë ìà çîâ, íåôòè èëè ãàçà) ñðà çó êàð äè íàëü íî
ìå íÿ åò êàð òè íó;

• ðå øå íèå  èí ôðàñ òðóê òóð íûõ  ïðî áëåì:  ñî îðó æà þò ñÿ  äî ðî ãè,
àý ðî ä ðî ìû, ïî ðòû è ïðè ÷à ëû, êî òî ðûå, åñëè áû íå ðàç ðà áà òû âà -
ëèñü ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, ïðî ñòî áû íå ñòðî è ëèñü;

• ðîñò äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ – êàê ñòà ðî æèëü ÷åñ êî ãî, òàê è ïðè øëî ãî;
• â öå ëîì – ïî âû øå íèå ïðè âëå êà òåëü íîñ òè òåð ðè òî ðèè äëÿ ðàç -

âè òèÿ äðó ãèõ âè äîâ õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè (â òîé ìåðå,
â êà êîé ýòî âîç ìîæ íî èñ õî äÿ èç ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ, êëè ìà òè ÷åñ -
êèõ è ïðî ÷èõ óñëî âèé).

Â ëþ áîì ñëó ÷àå ñëå äó åò èìåòü â âèäó, ÷òî âîâ ëå êàÿ â îñâî å íèå
è ðàç ðà áîò êó êðóï íûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ìè íå ðàëü -
íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ, òåð ðè òî ðèÿ (ãî ñó äà ðñòâî, ïðî âèí öèÿ èëè îò -
äåëü íûé ìó íè öè ïà ëè òåò) çíà ÷è òåëü íî ðàñ øè ðÿ åò ñâîè âîç ìîæ íîñ òè
â îò íî øå íèè «óïðàâ ëå íèÿ» ñâî èì áó äó ùèì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êèì ðàç âè òè åì.

Äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ êàê îñíî âà ïðî öâå òà íèÿ Ñå âå ðî-Çà ïàä íûõ òåð ðè òî ðèé
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Òà êî âà îñíî âà ïîä õî äà, ðå à ëè çó å ìî ãî â Êà íà äå è äðó ãèõ ñòðà íàõ,
èìå þ ùèõ ðå àëü íîå ôå äå ðà òèâ íîå ãî ñó äà ðñòâåí íîå óñòðî éñòâî.

Äà, îò êðû òèå êðóï íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé â ãðà íè öàõ òîé òåð ðè òî ðèè,
ãäå íè ÷å ãî ðà íåå íå áûëî, ïî ðîæ äà åò îïðå äå ëåí íûå ïðî áëå ìû (ñì. ïå -
ðå ÷èñ ëåí íûå âûøå ìè íó ñû), íî â òî æå âðå ìÿ ñî çäà åò è «âååð» âîç ìîæ -
íîñ òåé. Äëÿ òîãî ÷òî áû ýòîò «âååð» íå áûë ãè ïî òå òè ÷åñ êèì (ïðè ñó ò -
ñòâó þ ùèì òîëü êî íà áó ìà ãå), íå îá õî äè ìà îïðå äå ëåí íàÿ èí ñòè òó öè î -
íàëü íàÿ ñðå äà – íå òîëü êî çà êî íî äà ò åëüñòâî, îïðå äå ëÿ þ ùåå ïðà âà è îá ÿ -
çàí íîñ òè ôå äå ðà öèè, ïðî âèí öèè è ìó íè öè ïà ëè òå òà, íî è ðå àëü íûå ïðî -
öå äó ðû è ìå õà íèç ìû ðå à ëè çà öèè ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé.

Îïûò Ñå âå ðî-Çà ïàä íûõ òåð ðè òî ðèé Êà íà äû â ñôå ðå îñâî å íèÿ ìè -
íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ, êàê ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, êàê ðàç è äå ìî í -
ñòðè ðó åò íà ëè ÷èå ïî äî áíîé èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû.

Âî-ïåð âûõ, ðå à ëè çó þò ñÿ âîç ìîæ íîñ òè, ñâÿ çàí íûå ñ ðå øå íè åì âî -
ï ðî ñîâ çà íÿ òîñ òè ìåñ òíî ãî íà ñå ëå íèÿ è, òåì ñà ìûì, ðîñ òà åãî ðå àëü -
íûõ äî õî äîâ.

Âî-âòî ðûõ, ôîð ìè ðó åò ñÿ îïðå äå ëåí íàÿ êîí êó ðåí òíàÿ ñðå äà â ðàì -
êàõ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè ïðî âèí öèè (ñì. ïå ðå -
÷åíü ôèðì, çà íÿ òûõ â ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîì ñåê òî ðå, ïðè âå äåí íûé
â ïðå çåí òà öèè äîê ëà äà Ä. Ïàæå).

Â-òðåòü èõ, ó÷è òû âà þò ñÿ âðå ìåííÏå îñî áåí íîñ òè ïðî öåñ ñà îñâî å -
íèÿ è ââî äà â ðàç ðà áîò êó ìåñ òî ðîæ äå íèé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ: îñâî -
å íèå ìåñ òî ðîæ äå íèé ðàñ òÿ íó òî âî âðå ìå íè, è ýòî äàåò âîç ìîæ íîñòü
ïðî äëèòü ïå ðè îä àê òèâ íîé õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè çà ñ÷åò è íà
îñíî âå ýêñ ïëó à òà öèè ìåñ òî ðîæ äå íèé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ.

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûå òåð ðè òî ðèè – îäíà èç òåð ðè òî ðèé Êà íà äû, ðàñ -
ïî ëî æåí íàÿ â ýêñ òðå ìàëü íûõ êëè ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ (ñå âåð íåå ïðî -
âèí öèè Þêîí), è ãî âî ðèòü î êà êîé-òî äè âåð ñè ôè êà öèè ýêî íî ìè êè
â íà ïðàâ ëå íèè ðàç âè òèÿ ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé è ïðî èç âîäñòâ
â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íå ïðè õî äèò ñÿ. Ñðå äè îñíîâ íûõ çà äà÷ ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ ñòî ÿò ñëå äó þ ùèå:

• ðàñ òÿ íóòü âî âðå ìå íè ïå ðè îä àê òèâ íî ãî îñâî å íèÿ è ðàç ðà áîò êè
ìåñ òî ðîæ äå íèé ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ;

• ìè íè ìè çè ðî âàòü ôîð ìè ðî âà íèå ïðî áëåì íûõ ñåê òî ðîâ ýêî íî -
ìè êè (ñ òî÷ êè çðå íèÿ öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè èõ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
íà ýòà ïå ñíè æå íèÿ äî áû ÷è);
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• ñî õðà íèòü ïðè ðîä íóþ ñðå äó îá è òà íèÿ è æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè êî -
ðåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà.

Äëÿ òîãî ÷òî áû âû ïîë íèòü ïî äî áíûå çà äà ÷è, è ïðåä ïðè íè ìà þò ñÿ
òà êèå øàãè è ìåðû, êàê

Ø ýøå ëî íè ðî âà íèå âî âðå ìå íè îñâî å íèÿ è ðàç ðà áîò êè ìåñ òî ðîæ -
äå íèé ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ;

Ø «íà ñòðîé êà» èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû íà èç ìå íå íèå óñëî âèé – 
ñî çäà íèå áî ëåå ïðè âëå êà òåëü íûõ óñëî âèé äëÿ êîì ïà íèé, ñ òåì
÷òî áû îíè èí âåñ òè ðî âà ëè ñðå äñòâà â ïî èñ êî âûå è ãå î ëî ãî-ðàç -
âå äî÷ íûå ðà áî òû.

Òà êîé ïîä õîä íå ðå øà åò ðàç è íà âñåã äà îò ìå ÷åí íûå âûøå ïðî áëå -
ìû ýêî íî ìè êè ñûðü å âîé òåð ðè òî ðèè, íî ñó ùåñ òâåí íî ñíè æà åò ðèñ êè
è íå ãà òèâ íûå ïî ñëå äñòâèÿ êðóï íî ìàñ øòàá íî ãî îñâî å íèÿ è ïî ÷òè îä -
íî âðå ìåí íî ãî ââî äà â ðàç ðà áîò êó âñåõ èç âåñ òíûõ íà îïðå äå ëåí íûé
ìî ìåíò ìåñ òî ðîæ äå íèé. Â ýòîì ïëà íå ìîæ íî ãî âî ðèòü îá ó÷àñ òèè òåð -
ðè òî ðèè (ÑÇÒ è ìó íè öè ïà ëè òå òîâ, ðàñ ïî ëî æåí íûõ â èõ ãðà íè öàõ)
â óïðàâ ëå íèè ñâî èì áó äó ùèì.

×òî åùå îá ðà ùà åò íà ñåáÿ âíè ìà íèå? Âåñü ìà ñêðîì íîå îò ëè ÷èå
ÑÇÒ ïî ïî êà çà òå ëÿì äî õî äîâ è óðîâ íÿ çà íÿ òîñ òè îò ñî îò âå òñòâó þ ùèõ
ïî êà çà òå ëåé ïî Êà íà äå â öå ëîì. Ýòî íå êðàò íàÿ ðàç íè öà, êàê â ñëó ÷àå,
íà ïðè ìåð, Ðîñ ñèè è Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî è ßìà ëî-Íå íåö êî ãî àâ òî -
íîì íûõ îêðó ãîâ.

Ñå ãîä íÿ ïðè ìåð íî ïî ëî âè íó íà ñå ëå íèÿ ÑÇÒ ñî ñòàâ ëÿ þò êî ðåí íûå
íà ðî äû Ñå âå ðà. Ïðè ýòîì óðî âåíü äî õî äîâ çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ ïðå âû -
øà åò ñðåä íå êà íàä ñêèå ïî êà çà òå ëè ïðè ìåð íî â òîé ìåðå, â êà êîé öåíû
â ðå ãè î íå ïðå âû øà þò ñðåä íèé ïî ñòðà íå óðî âåíü. Î ÷åì ýòî ãî âî ðèò?
Î òîì, ÷òî ïðî åêòû, îñó ùå ñòâëÿ å ìûå â ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîì ñåê òî ðå
íà ñå âå ðå Êà íà äû, ðå àëü íî êîí êó ðè ðó þò ñ ïðî åê òà ìè, îñó ùå ñòâëÿ å ìû -
ìè â äðó ãèõ, áî ëåå þæ íûõ, ðà éî íàõ. Ýòî òàê æå îçíà ÷à åò, ÷òî êîì ïà -
íèè-íå äðî ïîëü çî âà òå ëè íå èìå þò âîç ìîæ íîñ òè èç âëå êàòü â ïðî öåñ ñå
ðå à ëè çà öèè äî áû òûõ ñûðüÿ è ìà òå ðè à ëîâ äî õî äû òàê íà çû âà å ìî ãî «êâà -
çè ðåí ò íî ãî» õà ðàê òå ðà (îá óñëîâ ëåí íûå íå äî î öåí êîé òðó äà èëè îñíîâ -
íûõ àê òè âîâ âñëå äñòâèå íå ñî âåð øå íñòâà èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû).

Ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òîâ â ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîì ñåê òî ðå â ñî âðå ìåí -
íîé ýêî íî ìè êå, êàê ïî êà çû âà åò îïûò ÑÇÒ, – ðå çóëü òàò äîñ òà òî÷ íî òîí -

Äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ êàê îñíî âà ïðî öâå òà íèÿ Ñå âå ðî-Çà ïàä íûõ òåð ðè òî ðèé
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êîé è àê êó ðàò íîé «íà ñòðîé êè» âñåõ ïðî öå äóð, ÷òî îá åñ ïå ÷è âà åò ïî èñê 
è ðå à ëè çà öèþ êîì ïðî ìèñ ñíûõ ðå øå íèé ñ òî÷ êè çðå íèÿ èí òå ðå ñîâ ôå -
äå ðà öèè, òåð ðè òî ðèè, ìó íè öè ïà ëè òå òà è, ðàç óìå åò ñÿ, êîì ïà íèé-íå -
äðî ïîëü çî âà òå ëåé. Ïîêà, ê ñî æà ëå íèþ, ñ ó÷å òîì ðîñ ñèé ñêèõ ðå à ëèé
î ïðè ìå íå íèè òà êî ãî ïîä õî äà â íà øåé ñòðà íå ìîæ íî ãî âî ðèòü ëèøü
êàê î «âîñ ïî ìè íà íèè î áó äó ùåì». Îäíà êî äðó ãî ãî ïóòè ó íàñ ïðî ñòî íåò.

Â.À. Êðþ êîâ,
çàâ. ñåê òî ðîì ÈÝÎÏÏ,

äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ïðî ôåñ ñîð

ÍÀØÀ ÑÏÐÀÂ ÊÀ: ÑÅ ÂÅ ÐÎ-ÇÀ ÏÀÄ ÍÛÅ ÒÅÐ ÐÈ ÒÎ ÐÈÈ
ÊÀ ÍÀ ÄÛ

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûå òåð ðè òî ðèè (àíãë. Northwest Territories, ôð. les
Territoires du Nord-Ouest) ðàñ ïî ëî æå íû â ñå âå ðî-çà ïàä íîé àð êòè ÷åñ êîé
÷àñ òè Êà íà äû. Ñòî ëè öà – ã. Éåë ëî ó íàéô. Ïî ïëî ùà äè (1171918 êâ. êì)
ðå ãè îí çà íè ìà åò òðåòüå ìåñ òî â ñòðà íå. Íà ñå ëå íèå – îêî ëî 43 òûñ. ÷åë.
Íà ðîä äåíå, èíó è òû è ìå òè ñû ñî ñòàâ ëÿ þò 48%, íå à áî ðè ãå íû – 52%.
Çäåñü ãî âî ðÿò íà âîñü ìè ÿçû êàõ.

Êàê àä ìè íèñ òðà òèâ íàÿ åäè íè öà â ñî ñòà âå Êà íà äû Ñå âå ðî-Çà ïàä -
íûå òåð ðè òî ðèè ñó ùåñ òâó þò ñ 1870 ã. Â ÑÇÒ âõî äèò âñÿ Êà íà äà ê ñå âå -
ðó îò 60-é ïà ðàë ëå ëè, èñ êëþ ÷àÿ Þêîí, ÷àñòü Êâå áå êà è Íüþ ôà óí ä ëåíä.
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Êëè ìàò ñóá àðê òè ÷åñ êèé è àð êòè ÷åñ êèé ñ ýêñ òðå ìàëü íû ìè òåì ïå ðà òó -
ðà ìè, îñàä êîâ ìàëî. Ýòî ñà ìàÿ ñó ðî âàÿ ïî êëè ìà òó è ñà ìàÿ áî ãà òàÿ ðå -
ñóð ñà ìè ÷àñòü êà íàä ñêîé Àðêòèêè. Ñå âåð íûì «ñî ñå äîì» òåð ðè òî ðèé
ÿâ ëÿ åò ñÿ Ñå âåð íûé ïî ëþñ. Ïî÷ òè ïî âñþ äó âå÷ íàÿ ìåð çëî òà. Íà è ìå -
íåå ñó ðî âûé êëè ìàò – â äî ëè íå ð. Ìàê êåí çè, õîòÿ âñÿ ðàâ íèí íàÿ òåð -
ðè òî ðèÿ ëå òîì çà áî ëî ÷å íà. ÑÇÒ ðàñ ïî ëî æå íû â äâóõ ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ
çî íàõ: òàé ãå è òóí äðå.

Ïðà âè ò åëüñòâî Ñå âå ðî-Çà ïàä íûõ òåð ðè òî ðèé èìå åò òå æå ïðà âà,
÷òî è ïðà âè ò åëüñòâà ïðî âèí öèé: îíî êîí òðî ëè ðó åò íà ëî ãî îá ëî æå íèå,
îá ðà çî âà íèå, ñî ñòî ÿ íèå îêðó æà þ ùåé ñðå äû, çäðà âî îõ ðà íå íèå è ñî öè -
àëü íûå ïðî ãðàì ìû. Èñïîë íè òåëü íóþ âëàñòü íà ÑÇÒ ïðåä ñòàâ ëÿ åò íà -
çíà ÷åí íûé Îòòà âîé ïðà âè ò åëüñòâåí íûé êî ìèñ ñàð, ïîä ÷è íåí íûé Ìè -
íèñ òå ðñòâó ïî äå ëàì èí äåé öåâ è ðàç âè òèþ Ñå âå ðà Êà íà äû. Ïðè íåì
ñó ùåñ òâó åò òåð ðè òî ðè àëü íûé ñî âåò èç 24 ÷ëå íîâ, êî òî ðûé íà çû âà åò ñÿ
çà êî íî äà òåëü íîé àñ ñàì áëå åé.

Ñ 1930-õ ãî äîâ îñíî âîé ýêî íî ìè êè Ñå âå ðî-Çà ïàä íûõ òåð ðè òî ðèé
ñòà ëà ãîð íî-äî áû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü. Â 1934 ã. â ðà éî íå Éåë ëî -
ó íàé ôà áûëè íà ÷à òû ðàç ðà áîò êè ðóä íî ãî çî ëî òà. Â 1933 ã. â ñðåä íåì
òå ÷å íèè ð. Ìàê êåí çè âîç íèê öåíòð íåôò å äî áû ÷è Íîð ìà-Óýëñ. Äîëÿ
ãîð íî-äî áû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ïî ñòî ÿí íî âîç ðàñ òà ëà, ÷òî ïî -
ëî æè òåëü íî âëè ÿ ëî íà ýêî íî ìè êó ÑÇÒ, îäíà êî ïðè ýòîì ñíè æà ëîñü
çíà ÷å íèå òðà äè öè îí íûõ ïðî ìûñ ëîâ: ïóø íî ãî ïðî ìûñ ëà, ðû áî ëî â -
ñòâà, ëåñ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Êðî ìå òîãî, â ýòîì ðå ãè î íå äî áû âà åò -
ñÿ íåôòü, êî òî ðàÿ ïðåä íàç íà ÷à åò ñÿ äëÿ íóæä ÑÇÒ è òðàíñ ïîð òè ðîâ êè
â Àëüáåðòó. Â 1990-õ ãî äàõ íà Ñå âå ðî-Çà ïàä íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ íà ÷à -
ëèñü ðà áî òû ïî ïî èñ êó àë ìà çîâ. Áûëî îò êðû òî îêî ëî 100 êèì áåð ëè òî -
âûõ òðó áîê. Ñ òåõ ïîð êàê â 1991 ã. íà ÑÇÒ íà øëè ïåð âûé êðóï íûé àë -
ìàç, â ðàç ëè÷ íûõ ÷àñ òÿõ Ñàñ êà ÷å âà íà, Àëüáåðòû è ÑÇÒ áûëî îò êðû òî
ïî êðàé íåé ìåðå 15 êðóï íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé àë ìà çîâ, è Êà íà äà ïðå -
âðà òè ëàñü â ïðî èç âî äè òå ëÿ àë ìà çîâ ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ. Ïî îöåí êå êîì -
ïà íèè «Äå Áèðñ», â 2004 ã. äî áû ÷à àë ìà çîâ (â ñòî è ìîñ òíîì âû ðà æå -
íèè) â Êà íà äå ñî ñòà âè ëà 4 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ çíà ÷è òåëü íóþ ðîëü â ýêî íî ìè êå Ñå âå ðî-Çà ïàä -
íûõ òåð ðè òî ðèé ñòàë èã ðàòü òó ðèçì. Òó ðèñ òè ÷åñ êèå àã åíòñòâà ïðåä ëà -
ãà þò èí òå ðåñ íûå ìàð øðó òû â Àðêòè÷åñêóþ çîíó, ïî çâî ëÿ þ ùèå ïî -
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ëþ áî âàòü ñÿ äè êîé ïðè ðî äîé è ïî çíà êî ìèòü ñÿ ñ êóëü òó ðîé è èñ êó ñ -
ñòâîì àáî ðè ãå íîâ.

Òàá ëè öà 1

Ñî îò íî øå íèå ñðåä íå äó øå âûõ äî õî äîâ íà Ñå âå ðî-Çà ïàä íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ
è â Êà íà äå â öå ëîì, êà íàä. äîëë.

Ãîä ÑÇÒ Êà íà äà 

1994 33 851 25 066

1995 33 989 25 783

1996 33 693 26 271

1997 33 646 26 969

1998 34 378 26 969

1999 35 650 27 890

2000 36 220 30 594

2001 39 186 31 692

2002 42 047 32 295

2003 42 572 33 117

2004 44 080 34 366

Òàá ëè öà 2

Ðàñ õî äû â îò äåëü íûõ íà ñå ëåí íûõ ïóí êòàõ Ñå âå ðî-Çà ïàä íûõ òåð ðè òî ðèé
ïî îò íî øå íèþ ê ñðåä íå êà íàä ñêèì (ã. Ýäìîí òîí) â 2005 ã., %

Íà ñå ëåí íûé ïóíêò %

Éåë ëî ó íàéô 117,5

Èíó âèê 147,5

Ôîðò Ñèì ïñîí 137,5

Âà-Òàé 147,5

Ïî ëà òóê 167,5

Èñòî÷ íèê: Statistics Canada.
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Òàá ëè öà 3

Ñòî è ìîñòü ïðî äóê öèè ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà Ñå âå ðî-Çà ïàä íûõ
òåð ðè òî ðèé ïî âè äàì ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, òûñ. êà íàä. äîëë.

Ãîä Çî ëî òî Àëìàçû Ãàç Íåôòü
Äðó ãèå ïî -
ëåç íûå èñ -
êî ïà å ìûå

1998 56 918 40 775 12 191 172 274 6 928

1999 42 053 606 254 11 690 230 925 5 061

2000 51 064 624 949 103 068 387 276 5 730

2001 54 314 717 780 207 283 337 964 6 435

2002 52 439 801 469 134 269 332 609 28 789

2003 42 820 1 587 740 177 908 337 129 36 163

2004 8 752 2 096 718 151 119 366 704 7 002

2005 – 1 683 578 99 309 425 032 34 058

Èñòî÷ íèê: Natural Resources Canada.
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ÎÀÎ «Ðîñ ñèé ñêèå æå ëåç íûå äî ðî ãè» ñî çäà åò êîí ñîð öè óì äëÿ ðàç ðà áîò -
êè òðåòü å ãî ïî âå ëè ÷è íå â ìèðå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ìåäè – Óäî êà íà. Êîí êóðñ íà
ïðà âî ïî ëüçî âà íèÿ ìåñ òî ðîæ äå íè åì ìî æåò ñî ñòî ÿòü ñÿ óæå â èþëå 2008 ã. 

Ôå äå ðàëü íîå àã åíòñòâî ïî íå äðî ïîëü çî âà íèþ äîë æíî çà âåð øèòü ðàç ðà -
áîò êó óñëî âèé ïðî âå äå íèÿ òåí äå ðà. Ïî áå äè òåëü ïî ëó ÷èò ëè öåí çèþ íà ïðà âî
äî áû ÷è ìåäè è ïî ïóò íûõ êîì ïî íåí òîâ íà Óäî êà íå ñðî êîì íà 20 ëåò, íî äîë -
æåí áó äåò âû ïîë íèòü ðÿä óñëî âèé: âî-ïåð âûõ, íå ïî çäíåå ÷åì ÷å ðåç 30 ìåñ.
ñ ìî ìåí òà ïî ëó ÷å íèÿ ëè öåí çèè óòâåð äèòü òåõ íè ÷åñ êèé ïðî åêò îñâî å íèÿ ìåñ -
òî ðîæ äå íèÿ; âî-âòî ðûõ, óæå ÷å ðåç 5,5 ãîäà íà ÷àòü ïðî ìûø ëåí íóþ äî áû ÷ó
ìåäè, ïî ñòðî èâ ïåð âóþ î÷å ðåäü ÃÎÊà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òüþ íå ìå íåå 5 ìëí ò 
ðóäû â ãîä, à ÷å ðåç 1,5 ãîäà âû âåñ òè ÃÎÊ íà ïðî åê òíóþ ìîù íîñòü. Êðî ìå
òîãî, ÷å ðåç 7,5 ãîäà ïî áå äè òåëü òåí äå ðà äîë æåí áóäåò ïî ñòðî èòü íà Óäî êà íå
ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèé çà âîä ñ îá ú å ìîì ïðî èç âî äñòâà íå ìå íåå 200 òûñ. ò ÷åð íî -
âîé è ðà ôè íè ðî âàí íîé ìåäè â ãîä.



Ãó ìå ðî âà À.À.

Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå è îöåí êà ðå ãè î íàëü íûõ

ïðî ãðàìì: êà íàä ñêèé îïûò
Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ, 2008, ¹ 2, ñ. 352–366

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÎÖÅÍÊÀ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌ: ÊÀÍÀÄÑÊÈÉ ÎÏÛÒ

À.À. Ãó ìå ðî âà

Àäìèíèñòðàöèÿ íà óêîã ðà äà Êîëü öî âî

Àííîòàöèÿ

Îáîá ùå íû èòî ãè ðà áî òû ðîñ ñèé ñêî-êà íàä ñêî ãî ñå ìèíà ðà «Ñòðà òå ãè -

÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå è îöåí êà ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ãðàìì». Àíàëèçèðóþòñÿ

ñî ñòî ÿ íèå ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ â Êà íà äå è Ðîñ ñèè, ñëî æèâ øè å ñÿ

è âîç ìîæ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ýâî ëþ öèè ýòî ãî ïðî öåñ ñà â Ðîñ ñèè â êîí òåê ñòå

çà ðó áåæ íî ãî îïû òà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå, ðå ãè îí, ïðî ãðàì ìà,
îöåí êà, óïðàâ ëå íèå, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå, Êà íà äà

Â íî âî ñè áèð ñêîì Àêàäåìãîðîäêå 18–20 ôåâ ðà ëÿ 2008 ã. íà áàçå
Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà
(ÈÝÎÏÏ) ÑÎ ÐÀÍ ñî ñòî ÿë ñÿ ñå ìèíàð «Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå 
è îöåí êà ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ãðàìì». Îí ïðî õî äèë â ðàì êàõ ðîñ ñèé -
ñêî-êà íàä ñêîé ïðî ãðàì ìû «Ñî äå éñòâèå ðå ôîð ìè ðî âà íèþ ãî ñó äà ð ñò -
âåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè», êî òî ðàÿ ñ 2003 ã. ðå à -
ëè çó åò ñÿ ïî ëè íèè âçà è ìî äå éñòâèÿ Àäìèíèñòðàöèè Ïðå çè äåí òà Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è Êà íàä ñêî ãî àã åíòñòâà ìåæ äó íà ðîä íî ãî ðàç âè -
òèÿ. Îðãà íè çà òî ðà ìè ñå ìèíà ðà âû ñòó ïè ëè: ñ ðîñ ñèé ñêîé ñòî ðî íû –
ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ïðè ó÷àñ òèè Ôîí äà ïðà âî âûõ ïðî áëåì ôå äå ðà ëèç ìà
è ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ, ñ êà íàä ñêîé ñòî ðî íû – Êà íàä ñêàÿ øêî ëà
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñëóæ áû.
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Îñíîâ íû ìè ëåê òî ðà ìè è âå äó ùè ìè ñå ìèíà ðà áûëè Â. Çóá ðèö êèé
(îí èìå åò áî ãà òûé îïûò ðà áî òû â ðàç ëè÷ íûõ îðãà íàõ ôå äå ðàëü íî ãî
ïðà âè ò åëüñòâà Êà íà äû, ðà áî òàë â êà íàä ñêèõ ìè íèñ òå ðñòâàõ è âå äî ì -
ñòâàõ, îò âå ÷à þ ùèõ êàê çà ñî öè àëü íûå, òàê è çà ýêî íî ìè ÷åñ êèå âîï ðî -
ñû, à òàê æå â öåí òðàëü íûõ îðãà íàõ), äîê òîð Ð. Ðî áèí ñîí (êîí ñóëü òàíò
ïî âîï ðî ñàì ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè è óïðàâ ëå íèÿ, ñïå öè à ëè çè ðó -
åò ñÿ íà òà êèõ âîï ðî ñàõ, êàê îñíîâ íûå ïðè íöè ïû óïðàâ ëå íèÿ â ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîì ñåê òî ðå, îðãà íè çà öèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îðãà íîâ è ïðàê òè êà èõ 
ðà áî òû), çà ìåñ òè òåëü äè ðåê òî ðà ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, êàí äè äàò ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ íàóê Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ è âå äó ùèé íà ó÷íûé ñî òðóä íèê
ÈÝÎÏÏ, äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Í.À. Êðàâ ÷åí êî. Ñå ìè íàð îò -
êðûë çà ìåñ òè òåëü Ïîë íî ìî÷ íî ãî ïðåä ñòà âè òå ëÿ Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå Â.È. Ïñà ðåâ, à ñ çà -
êëþ ÷è òåëü íûì äîê ëà äîì âû ñòó ïèë äè ðåê òîð ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, àêà äå -
ìèê Â.Â. Êó ëå øîâ.

Ñàìà òåìà ñå ìèíà ðà ãî âî ðèò î åãî àê òó àëü íîñ òè äëÿ ðîñ ñèé ñêèõ
ñïå öè à ëèñ òîâ. Â 2007 ã. âñå ìó íè öè ïàëü íûå îá ðà çî âà íèÿ Ñè áèð ñêî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà âîâ ëå ÷å íû â ðà áî òó ïî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ìó ïëà íè -
ðî âà íèþ íà îñíî âå ìå òî äè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê, ïîä ãî òîâ ëåí íûõ ïðè àê -
òèâ íîé ïîä äåð æêå àï ïà ðà òà Ïîë íî ìî÷ íî ãî ïðåä ñòà âè òå ëÿ Ïðå çè äåí -
òà ÐÔ â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå è Ìåæ ðå ãè î íàëü íîé àñ ñî öè à -
öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè «Ñè áèð ñêîå ñî ãëà øå íèå».

Õîòÿ ê íà ÷à ëó ñå ìèíà ðà åãî ó÷àñ òíè êè ñ ðîñ ñèé ñêîé ñòî ðî íû èìå -
ëè ïðåä ñòàâ ëå íèå î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè è íå êî òî ðûé îïûò
åãî îñó ùå ñòâëå íèÿ, ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ýòîò îïûò ïðè îá ðå òàë ñÿ
â óñëî âè ÿõ, îò ëè ÷à þ ùèõ ñÿ îò êà íàä ñêèõ. Ìû ïî íè ìà åì, ÷òî ñòðà òå ãè -
÷åñ êèå ïëà íû, ñôîð ìè ðî âàí íûå â ðîñ ñèé ñêèõ óñëî âè ÿõ, áî ëåå ïðè -
áëè æå íû ê «òðà äè öè îí íûì» ïëà íàì ñî âåò ñêî ãî ïå ðè î äà è â íèõ íå
ó÷òå íû â íå îá õî äè ìîé ñòå ïå íè ïå ðå ìå íû, ïðî èñ õî äÿ ùèå â ýêî íî ìè êå 
è îá ùåñ òâå, íå ïðè íÿ òî âî âíè ìà íèå óæåñ òî ÷å íèå êîí êó ðåí öèè âî
âñåõ ñôå ðàõ, íåò àäåê âàò íûõ ñî âðå ìåí íîñ òè ìå õà íèç ìîâ ðå à ëè çà öèè
ýòèõ ïëà íîâ. Â òå êó ùåì ãîäó êàæ äîå ìó íè öè ïàëü íîå îá ðà çî âà íèå Íî -
âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñ ìå õà íèç ìîì ðå -
à ëè çà öèè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïëà íîâ, ðàç ðà áî òàí íûõ ðà íåå, ïî ý òî ìó ïðè -
îá ùå íèå ê êà íàä ñêî ìó îïû òó â ýòîé ñôå ðå áûëî âåñü ìà ïî ëåç íûì äëÿ
âñåõ ó÷àñ òíè êîâ ñå ìèíà ðà (îêî ëî 30 ÷å ëî âåê – ïðåä ñòà âè òå ëè îðãà íîâ
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èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè Íî âî ñè áèð ñêîé è Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òåé, ìó -
íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, Ñè áèð ñêîé àêà -
äå ìèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñëóæ áû).

Ñå ìè íàð èç íà ÷àëü íî áûë íà öå ëåí íà ïðè îá ðå òå íèå åãî ó÷àñ òíè êà -
ìè çíà íèé î òåõ íî ëî ãè ÿõ è èíñòðó ìåí òàõ óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì, ïî -
ëó ÷èâ øèõ øè ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå â Êà íà äå, íî ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ
íà ïðè ìå ðå ðîñ ñèé ñêèõ ïðî áëåì, è íà âû êîâ ïî èõ ïðè ìå íå íèþ. Ïðè
îò êðû òèè ñå ìèíà ðà Â. Çóá ðèö êèé è Ð. Ðî áèí ñîí ñïå öè àëü íî ïîä ÷åð -
êè âà ëè: ýòî îá ó÷å íèå ïó òåì ïðè ìå íå íèÿ êîí öåï öèé, à íå ïî ëó ÷å íèå
«ïðà âèëü íî ãî îò âå òà», ïî òî ìó ÷òî ÷àñ òî îä íî ãî ïðà âèëü íî ãî îò âå òà
íå ñó ùåñ òâó åò, âñå çà âè ñèò îò êîí òåê ñòà è îò òîãî, êà êèì îá ðà çîì èñ -
ïîëü çó åò ñÿ ðàç ðà áà òû âà å ìûé ïëàí.

Ñå ìè íàð ñî ñòî ÿë èç òðåõ áëî êîâ: ñíà ÷à ëà – çíà êî ìñòâî ñ êà íàä -
ñêèì îïû òîì ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ; äà ëåå – îá çîð, ïîä ãî òîâ -
ëåí íûé ðîñ ñèé ñêîé ñòî ðî íîé î ïî ëî æå íèè äåë â ñòðà íå â îá ëàñ òè
ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ; çà òåì – ðà áî òà â ãðóï ïàõ ïî ïîä ãî òîâ -
êå èäåé, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ðå øå íèå êîí êðåò íûõ ïðî áëåì, íà îñíî âå
ïîä õî äîâ, èñ ïîëü çó å ìûõ â Êà íà äå. Ðàñ ñìîò ðèì íå êî òî ðûå ôðàã ìåí òû 
îá ñóæ äàâ øèõ ñÿ íà ñå ìèíà ðå ïðî áëåì è èòî ãè îá ñóæ äå íèÿ.

Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå óïðàâ ëå íèå è ïëà íè ðî âà íèå – îäíà èç óïðàâ ëåí ÷åñ -
êèõ òåõ íî ëî ãèé, ïî ëó ÷èâ øèõ øè ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå â êîí öå XX â.
âî âñåì ìèðå. Îíà îò íî ñèò ñÿ ê íî âî ìó ïî êî ëå íèþ ñî öè àëü íî-ãó ìà íè -
òàð íûõ òåõ íî ëî ãèé óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íû ìè, ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè è êóëü -
òóð íû ìè èç ìå íå íè ÿ ìè. Îïûò òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà -
íè ðî âà íèÿ â Êà íà äå è ðÿäå äðó ãèõ ñòðàí ïî êà çû âà åò âû ñî êóþ ýô ôåê -
òèâ íîñòü ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ â óñëî âè ÿõ ñî âðå ìåí íî ãî ìèðà.

Ñ ïðè õî äîì ðûí êà è êîí êó ðåí öèè â Ðîñ ñèþ áîëü øóþ ðîëü â ñòðà -
íå ñòà ëè èã ðàòü åñ òåñ òâåí íûå ôàê òî ðû, çà äà þ ùèå êîí êó ðåí òíûå ïðå -
è ìó ùåñ òâà îò äåëü íûõ òåð ðè òî ðèé êàê ìåñ òà äëÿ æèç íè, âå äå íèÿ áèç -
íå ñà, âðå ìåí íî ãî ïðå áû âà íèÿ: íà ëè ÷èå ýô ôåê òèâ íûõ ïðî èç âîäñòâ
è âîç ìîæ íîñòü òðó äî óñ òðî éñòâà; ìíî ãî ôóí êöè î íàëü íîñòü; âû ãîä -
íîñòü ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ (òðàíñ ïîð òíûå êî ðè äî ðû, ìåñ òî -
ðîæ äå íèÿ); áëà ãîï ðè ÿò íîñòü ïðè ðîä íûõ óñëî âèé; ñî ðàç ìåð íûå ñòî è -
ìîñòü è êà ÷åñ òâî æèç íè; ðàç âè òîñòü ìåñ òíûõ èí ôðàñ òðóê òóð æèç íå-
îá åñ ïå ÷å íèÿ; èí âåñ òè öè îí íûé êëè ìàò è äð.

Ôàê òè ÷åñ êè ñëî æè ëàñü ñè òó à öèÿ, â êî òî ðîé òåð ðè òî ðèè êîí êó ðè -
ðó þò äðóã ñ äðó ãîì çà ïðè âëå ÷å íèå èí âåñ òè öè îí íûõ ñðåäñòâ, çà âîç -
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ìîæ íîñòü ïðåä îñòà âèòü ñâîþ èí ôðàñ òðóê òó ðó ïî ëüçî âà òå ëÿì èç äðó -
ãèõ ðå ãè î íîâ è ñòðàí, çà ïðè âëå ÷å íèå îá ðà çî âàí íîé è êâà ëè ôè öè ðî -
âàí íîé ðà áî ÷åé ñèëû è ò.ä. Ïðè ýòîì ãî ðî äà è òåð ðè òî ðèè îêà çû âà þò -
ñÿ â ïðè íöè ïè àëü íî íî âîé, äè íà ìè÷ íîé ïî ëè òè ÷åñ êîé, êóëü òóð íîé,
ñî öè àëü íîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè, îñî áåí íîñ òè êî òî ðîé îïðå äå -
ëÿ þò ñÿ êàê ãëî áàëü íû ìè ïðî öåñ ñà ìè, òàê è èç ìå íå íè ÿ ìè íà óðîâ íå
Ðîñ ñèè è ðå ãè î íà. Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå ñòà íî âèò ñÿ íå îá õî -
äè ìûì ýëå ìåí òîì óïðàâ ëå íèÿ êàê ðå àê öèÿ íà âñå âîç ðàñ òà þ ùóþ ñêî -
ðîñòü ïðî èñ õî äÿ ùèõ â ýêî íî ìè êå è îá ùåñ òâå ïå ðå ìåí è óæåñ òî ÷å íèå
êîí êó ðåí öèè âî âñåõ ñôå ðàõ. Òðà äè öè îí íîå ïëà íè ðî âà íèå íå äàåò
âîç ìîæ íîñ òè ñïðà âèòü ñÿ ñ ýòè ìè âû çî âà ìè ñî âðå ìåí íîñ òè.

Êàê áûëî ïî êà çà íî íà ñå ìèíà ðå, ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå
â Êà íà äå âîç íèê ëî â íå äðàõ ÷àñ òíî ãî ñåê òî ðà. Áîëü øàÿ ÷àñòü ëè òå ðà -
òó ðû è èñ ñëå äî âà íèé â îá ëàñ òè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ îò íî -
ñèò ñÿ ê ñôå ðå áèç íå ñà. Îäíà êî ñåé ÷àñ ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå
àê òèâ íî è óñïåø íî ïðè ìå íÿ åò ñÿ òàê æå îðãà íè çà öè ÿ ìè îá ùåñ òâåí íî ãî 
ñåê òî ðà è íå êîì ìåð ÷åñ êè ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè.

Â êà íàä ñêîé ëè òå ðà òó ðå ñó ùåñ òâó åò ìíî æåñ òâî îïðå äå ëå íèé ñòðà -
òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ è Ð. Ðî áèí ñîí ïîä ÷åð êè -
âà ëè, ÷òî ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íî âðå ìåí íî è ïðî -
öåñ ñîì, è ïðî äóê òîì. Êàê ïðî öåññ ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå – ýòî
÷åò êî îïðå äå ëåí íûé àë ãî ðèòì øà ãîâ, êî òî ðûé, åñëè ñëå äî âàòü åìó
ïðà âèëü íî, áó äåò ïîä äåð æè âàòü ýô ôåê òèâ íîå è ðà öè î íàëü íîå ïðè íÿ -
òèå ðå øå íèé. Ýòî íå ïðå ðûâ íûé ïðî öåññ, à íå îä íî ìî ìåí òíàÿ àê öèÿ.
Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå òàê æå ãå íå ðè ðó åò ïðî äóêò – ïëàí, êî òî -
ðûé îðè åí òè ðó åò îðãà íè çà öèþ âî âíåø íåì îêðó æå íèè è ñâÿ çû âà åò
íà ïðàâ ëå íèå åå ðàç âè òèÿ ñ ðå øå íè ÿ ìè ïî èñ ïîëü çî âà íèþ ðå ñóð ñîâ
è òàê òè êîé. Ñòðà òå ãè ÷åñ êèé ïëàí – ãèá êèé äî êó ìåíò, ðàç âè âà þ ùèéñÿ
è ðå à ãè ðó þ ùèé íà èç ìå íå íèÿ â ñðå äå ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé. Îí îñíî âû -
âà åò ñÿ íà ïî ñòî ÿí íîì ìî íè òî ðèí ãå ýòîé ñðå äû è íà îöåí êå äàí íûõ,
ïî ëó ÷åí íûõ â õîäå ìî íè òî ðèí ãà.

Ñó ùåñ òâó þò ðàç íûå èí òåð ïðå òà öèè ïðî öåñ ñà ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî
ïëà íè ðî âà íèÿ. Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ â ñâî åì âû ñòóï ëå íèè ðàñ ñìîò ðåë òè -
ïè÷ íûé ïðî öåññ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, êî òî ðûé âêëþ ÷à åò
øåñòü ñòà äèé. Ïåð âàÿ ñòà äèÿ – êî íñòðó è ðî âà íèå ïðî öåñ ñà ðàç ðà áîò êè
ïëà íà, ò.å. «ïëà íè ðî âà íèå ïëà íà». Ïðî öåññ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî -
âà íèÿ íà ÷è íà åò ñÿ, êîã äà âû ñøåå ðó êî âî äñòâî îðãà íè çà öèè îñîç íà åò
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âàæ íîñòü ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è ïðî ÿâ ëÿ åò ãî òîâ íîñòü
âçÿòü íà ñåáÿ îò âå òñòâåí íîñòü çà íåãî. Óñïåõ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè -
ðî âà íèÿ – ðå çóëü òàò äå éñòâèÿ ìíî ãèõ ôàê òî ðîâ. Öåí òðàëü íûì èç íèõ
ÿâ ëÿ åò ñÿ âîâ ëå ÷å íèå êëþ ÷å âûõ ñòåé êõîë äå ðîâ (çà èí òå ðå ñî âàí íûõ
ëèö è îðãà íè çà öèé)1 êàê â ðàç ðà áîò êó ïëà íà, òàê è â åãî ðå à ëè çà öèþ.
Åñëè ñòåé êõîë äå ðû âîâ ëå ÷å íû â öèêë ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
íà åãî ðàí íèõ ñòà äè ÿõ, òî âå ëè êà âå ðî ÿò íîñòü ïîä äåð æêè èìè êëþ ÷å -
âûõ ïðî åê òîâ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íà.

Ïåð âàÿ ñòà äèÿ çà êàí ÷è âà åò ñÿ äîñ òè æå íè åì ñî ãëà øå íèÿ ìåæ äó
âñå ìè, êòî ïðè íè ìà åò ðå øå íèÿ ïî âîï ðî ñàì ðàç ðà áîò êè ñòðà òå ãè ÷åñ -
êî ãî ïëà íà (÷è íîâ íè êà ìè è ñòåé êõîë äå ðà ìè), î ìî äå ëè ñòðà òå ãè ÷åñ êî -
ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ïðî öåñ ñå ðà áî òû íàä ïëà íîì, ðàñ ïðå äå ëå íèè ðî ëåé
è îò âå òñòâåí íîñ òè. Äà ëåå èäóò ñëå äó þ ùèå ñòà äèè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî
ïëà íè ðî âà íèÿ: âòî ðàÿ – èñ ñëå äî âà íèå (ñêà íè ðî âà íèå) âíåø íåé ñðå äû, 
òðåòüÿ – èñ ñëå äî âà íèå (ñêà íè ðî âà íèå) âíóò ðåí íåé ñðå äû, ÷åò âåð òàÿ –
ôîð ìó ëè ðîâ êà ìèñ ñèè, öå ëåé, çà äà÷ è ïëà íà äå éñòâèé, ïÿ òàÿ – ðå à ëè -
çà öèÿ ïëà íà, øåñ òàÿ – ìî íè òî ðèíã è îöåí êà ïëà íà.

Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå ðå à ëè çó åò ñÿ ëó÷ øå âñå ãî â îðãà íè -
çà öè ÿõ, êî òî ðûå ñòðî ãî ïðè äåð æè âà þò ñÿ ïðî öåñ ñà è äå éñòâó þò íà
îñíî âå îðè åí òè ðîâ, ïðåä ëî æåí íûõ â ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íå. Îíî âðÿä
ëè áó äåò óñïåø íûì â îðãà íè çà öè ÿõ, ãäå ðå øå íèÿ òðà äè öè îí íî ïðè íè -
ìà þò ñÿ «â ïî æàð íîì ïî ðÿä êå», ãäå ïðå âà ëè ðó åò êðàò êîñ ðî÷ íîå è îðè -
åí òè ðî âàí íîå íà áëè æàé øèé ðå çóëü òàò ìûø ëå íèå è ãäå ñó ùåñ òâó þò
âíóò ðåí íèå ðàç íîã ëà ñèÿ, êî òî ðûå ïðå ïÿ òñòâó þò ïåð ñïåê òè âàì äå ÿ -
òåëü íîñ òè êîð ïî ðà öèè. Óñïå õó ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ìî ãóò
ïî ìå øàòü ñëà áàÿ èëè íå òî÷ íàÿ îöåí êà âîç ìîæ íîñ òåé îðãà íè çà öèè,
íèç êàÿ ãðóï ïî âàÿ äè íà ìè êà è èç áû òî÷ íàÿ èí ôîð ìà öèÿ. Â êîí öå êîí -
öîâ, ñî ïðî òèâ ëå íèå èç ìå íå íè ÿì è èíåð öèÿ – îá ùèå ïðå ïÿ òñòâèÿ äëÿ
ëþ áîé íî âîé ñèñ òå ìû, âêëþ ÷àÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå.

Ìîæ íî êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå ïî çâî -
ëÿ åò îðãà íè çà öèè
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1 Ñòåé êõîë äå ðîâ ìîæ íî îïðå äå ëèòü êàê ëþ äåé è âíóò ðè îðãà íè çà öèè, è çà åå
ïðåä å ëà ìè, ÷üè èí òå ðå ñû âëè ÿ þò èëè ìî ãóò ïî âëè ÿòü íà ïðî öåññ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî
ïëà íè ðî âà íèÿ. Â ÷èñ ëî ãî ðîä ñêèõ ñòåé êõîë äå ðîâ ìî ãóò âõî äèòü èç áè ðà òå ëè, ðà áîò -
íè êè, æè òå ëè ãî ðî äà, ñïå öè àëü íûå ãðóï ïû ïî èí òå ðå ñàì è ïî ëè òè êè. Ñïè ñîê ñòåé ê -
õîë äå ðîâ îïðå äå ëÿ åò ñÿ îá ñòà íîâ êîé è çà âè ñèò îò ôóíê öèè è ìèñ ñèè îðãà íè çà öèè.



Ø èäåí òè ôè öè ðî âàòü è àíà ëè çè ðî âàòü ñðå äó ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé;
Ø ïî çè öè î íè ðî âàòü ñåáÿ â äàí íîé ñðå äå;
Ø âû ÿ âèòü âíåø íèå óãðî çû äëÿ ñåáÿ è ñâîè âîç ìîæ íîñ òè;
Ø îïðå äå ëèòü ñâîè ñðàâ íè òåëü íûå ñëà áûå è ñèëü íûå ñòî ðî íû;
Ø ïðî ÿñ íèòü è ÷åò êî ñôîð ìó ëè ðî âàòü ñâîþ ìèñ ñèþ;
Ø îá åñ ïå ÷èòü äîñ òà òî÷ íóþ èí ôîð ìà öèþ äëÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðå -

øå íèé î ðå ñóð ñàõ.

Äëÿ óñïå õà ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ íå îá õî äè ìû

Ø óáå äè òåëü íîå ëî ãè ÷åñ êîå îá îñíî âà íèå åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ;
Ø ïî ñòî ÿí íàÿ è çíà ÷è òåëü íàÿ ïîä äåð æêà ñî ñòî ðî íû ëè äå ðà îðãà -

íè çà öèè;
Ø âíóò ðåí íèå è âíåø íèå ñòåé êõîë äå ðû, êî òî ðûå âè äÿò ñìûñë

â ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè;
Ø îðãà íè çà öèÿ, êî òî ðàÿ ýô ôåê òèâ íî ôóíê öè î íè ðó åò êàê åäè íîå

öå ëîå;
Ø ÷åò êîå ïî íè ìà íèå ðî ëåé è îò âå òñòâåí íîñ òè;
Ø äîñ òà òî÷ íûå ðå ñóð ñû: ôè íàí ñî âûå, ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå è ìà òå -

ðè àëü íûå.

Ïî÷ òè 40 ëåò íà çàä áîëü øè íñòâî ñòðàí ïå ðå øëè ê ìíî ãî ëåò íå ìó

öèê ëè ÷åñ êî ìó ïëà íè ðî âà íèþ ïî ëè òè êè è ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïðî -

ãðàìì, èñ ïîëü çóÿ ìå òîä óïðàâ ëå íèÿ íà îñíî âå ðå çóëü òà òîâ. Ìå òîä

óïðàâ ëå íèÿ íà îñíî âå ðå çóëü òà òîâ çèæ äåò ñÿ íà òðåõ, íà ïåð âûé âçãëÿä, 

ïðî ñòûõ âîï ðî ñàõ:

• ÷òî ìû õî òèì óëó÷ øèòü èëè èç ìå íèòü, ïðî âî äÿ êîí êðåò íûå
ïðà âè ò åëüñòâåí íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ (êî íå÷ íûå èòî ãè èëè ïðî ìå -
æó òî÷ íûå ðå çóëü òà òû)?

• ÷òî ìû ñî áè ðà åì ñÿ äå ëàòü äëÿ ðå à ëè çà öèè ñâî èõ ïëà íîâ (êà êèå ìå -
ðîï ðè ÿ òèÿ ìû áó äåì ïðî âî äèòü èëè êà êèå ïðî ãðàì ìû îñó ùå ñò -
âëÿòü, ÷òî áû äîñ òè÷ü ñâî èõ öå ëåé, ò.å. êà êè ìè áó äóò íå ïîñ ðå ä -
ñòâåí íûå ðå çóëü òà òû íà øåé äå ÿ òåëü íîñ òè)?

• íà îñíî âà íèè ÷åãî ìû ñìî æåì ñó äèòü, ïðî äâè ãà åì ñÿ ëè ìû ê íà -
øåé öåëè (êà êèå ñèñ òå ìû ìî íè òî ðèí ãà è îöåí êè ìû áó äåì èñ -
ïîëü çî âàòü, ÷òî áû ïî ëó ÷èòü òà êóþ èí ôîð ìà öèþ)?
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Èç ëî ãè êè ìå òî äà âû òå êà þò îñíîâ íûå ýëå ìåí òû óïðàâ ëå íèÿ, îðè -
åí òè ðî âàí íî ãî íà ðå çóëü òàò:

• îïè ñà íèå ïðî ãðàì ìû è ñòðóê òó ðà óïðàâ ëå íèÿ åþ;
• ëî ãè ÷åñ êàÿ ìî äåëü / öå ïî÷ êà ðå çóëü òà òîâ;
• ñòðà òå ãèÿ ïî ñòî ÿí íî ãî èç ìå ðå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè;
• ñòðà òå ãèè ïðî âå äå íèÿ îöåí êè;
• âà ðè àí òû êîð ðåê òè ðîâ êè ïëà íà / ñòðà òå ãèè.

Ëî ãè ÷åñ êàÿ ìî äåëü (öåí òðàëü íûé ýëå ìåíò ìå òî äà) ïî êà çû âà åò ñâÿ -
çè, èëè öå ïî÷ êó ðå çóëü òà òîâ, ìåæ äó äå ÿ òåëü íîñ òüþ â ðàì êàõ ïðî ãðàì -
ìû è ïðî äóê òà ìè èëè ïðåä îñòàâ ëÿ å ìû ìè óñëó ãà ìè è åå âëè ÿ íèå íà èç -
ìå íå íèå ïî ëî æå íèÿ ãðàæ äàí, ò.å. åå öåí íîñòü äëÿ ãðàæ äàí, ôîð ìè ðó åò
«òå çèñ», èëè êîí öåï òó àëü íûé îðè åí òèð, íà îñíî âå êî òî ðî ãî áó äåò èç -
ìå ðÿòü ñÿ è îöå íè âàòü ñÿ ðå àëü íîå ôóíê öè î íè ðî âà íèå ïðî ãðàì ìû.

Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå â ðîñ ñèé ñêîì ïî íè ìà íèè – âñå æå
íå ñêîëü êî îò ëè÷ íûå îò êà íàä ñêèõ è ïðî öåññ, è äî êó ìåíò. Ýòî ãëàâ -
íûé, î÷åíü öåí íûé, íî âñå æå îò äåëü íûé ýëå ìåíò óïðàâ ëå íèÿ ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì. Êàê ïðà âè ëî, íà ñòà äèè ñòðà òå ãè -
÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ â Ðîñ ñèè åùå íå ïðî ñìàò ðè âà þò ñÿ áþä æåò íûå
ðå øå íèÿ; êîí êðåò íûå ñòðóê òó ðû, îò âå òñòâåí íûå çà ðå à ëè çà öèþ òîé
èëè èíîé ïðî ãðàì ìû, âðå ìåí íûå ýòà ïû è ïî êà çà òå ëè îöåí êè èëè îò ñó ò -
ñòâó þò âî îá ùå, èëè íà ìå ÷å íû íå êîí êðåò íî.

Ïëà íè ðî âà íèå â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä â óñëî âè ÿõ ïî ëíîé ãî ñó äà ð ñòâåí -
íîé ñî áñòâåí íîñ òè áûëî äè ðåê òèâ íûì. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî èç ìå íå íèå 
óñëî âèé õî çÿ éñòâî âà íèÿ ïðè âå ëî ê íå äî âå ðèþ íå òîëü êî ê äè ðåê òèâ íî -
ìó, íî è êî âñåì âè äàì ïëà íè ðî âà íèÿ. Ïî ý òî ìó â ðîñ ñèé ñêîì çà êî íî äà-
òåëüñòâå î÷åíü ðåä êî óïî ìè íà åò ñÿ ñàìî ñëî âî «ïëàí». Åñëè íå îá õî äè -
ìîñòü ïëà íè ðî âà íèÿ â ðàì êàõ ôèð ìû íå ïîä âåð ãà åò ñÿ ñî ìíå íèþ, òî ïî
ïî âî äó öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè è âîç ìîæ íîñ òè ïëà íè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ â ìàñ øòà áàõ ñòðà íû, ðå ãè î íà èëè ãî ðî äà ñïî ðû
íå óòè õà þò. Ïðåæ äå âñå ãî âîç íè êà åò âîï ðîñ î ñóá ú åê òå è îá ú åê òå òà êî ãî
ïëà íè ðî âà íèÿ. Âëàñ òíûå îðãà íû ìî ãóò âû ñòó ïèòü òà êèì ñóá ú åê òîì, íî
åñëè îíè ïëà íè ðó þò â îò ðû âå îò äðó ãèõ âëè ÿ òåëü íûõ àê òî ðîâ, òî îá ú åê -
òîì èõ ïëà íè ðî âà íèÿ îñòà åò ñÿ òîëü êî ãî ñó äà ðñòâåí íûé è ìó íè öè ïàëü -
íûé ñåê òîð ýêî íî ìè êè, ãäå îíè ìî ãóò ïðè ìå íÿòü äè ðåê òèâ íûå ìå òî äû
óïðàâ ëå íèÿ è óñòà íàâ ëè âàòü îá ÿ çà òåëü íûå ïëà íî âûå çà äà íèÿ. Ñî îò âå ò -
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ñòâåí íî ìîæ íî ãî âî ðèòü îá îò ðàñ ëå âûõ ïëà íàõ è ïëà íàõ ðàç âè òèÿ ãî ñó -
äà ðñòâåí íî ãî è ìó íè öè ïàëü íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè.

Âìåñ òå ñ òåì â ðîñ ñèé ñêîé ïðàê òè êå ñó ùåñ òâó åò êîí êðåò íàÿ çà êî íî -
äà òåëü íàÿ áàçà ïî âîï ðî ñàì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ.
Â Ðîñ ñèè äå éñòâó åò Ôå äå ðàëü íûé çà êîí îò 20 èþëÿ 1995 ã. (ñ èç ìå íå íè ÿ -
ìè íà 9 èþëÿ 1999 ã.) «Î ãî ñó äà ðñòâåí íîì ïðî ãíî çè ðî âà íèè è ïðî ãðàì -
ìàõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè». Îí
çà äà åò îá ùèé ïî ðÿ äîê ðàç ðà áîò êè ïðî ãíî çîâ è ïðî ãðàìì ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû â öå ëîì è ïðàê òè ÷åñ êè íå çà òðà ãè âà åò óðî -
âåíü ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, à òåì áî ëåå – ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé.
Ìíî ãèå ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè ïðè íÿ ëè ñâîè çà êî íû, ïî ëíîñ òüþ àíà ëî -
ãè÷ íûå ôå äå ðàëü íî ìó çà êî íó, à ÷àñòü ñóá ú åê òîâ ïðè íÿ ëà ñó ùåñ òâåí íî
ìî äè ôè öè ðî âàí íûå çà êî íû. Òàê, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè àíà ëî ãè÷ íûé 
çà êî íî äà òåëü íûé àêò ïðå òåð ïåë óæå òðè ðå äàê öèè, ïî ñëåä íÿÿ óòâåð æäå -
íà îá ëàñ òíûì Ñî âå òîì äå ïó òà òîâ â êîí öå 2007 ã. Èíòå ðå ñåí òîò ôàêò, ÷òî 
ñî ãëàñ íî ýòî ìó îá ëàñ òíî ìó çà êî íó â ñèñ òå ìó ïëà íî âî-ïðî ãíîç íûõ äî êó -
ìåí òîâ âõî äèò ïëàí ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.

Â Çà êî íå «Îá îá ùèõ ïðè íöè ïàõ îðãà íè çà öèè çà êî íî äà òåëü íûõ
(ïðåä ñòà âè òåëü íûõ) è èñ ïîë íè òåëü íûõ îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé
âëàñ òè ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» îò 6 îêòÿá ðÿ 1999 ã. (ñ èç -
ìå íå íè ÿ ìè íà 31 äå êàá ðÿ 2005 ã.) óïî ìè íà åò ñÿ ïðî ãðàì ìà ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òà ÐÔ, êî òî ðàÿ äîë æíà óòâåð æäàòü -
ñÿ çà êî íîì äàí íî ãî ñóá ú åê òà ïî ïðåä ñòàâ ëå íèþ âû ñøå ãî äîë æíîñ òíî -
ãî ëèöà ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè. Ðàç ðà áîò êà òà êîé ïðî ãðàì ìû âõî äèò
â ÷èñ ëî îñíîâ íûõ ïî ëíî ìî ÷èé âû ñøå ãî èñ ïîë íè òåëü íî ãî îðãà íà ãî -
ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè ñóá ú åê òà ÐÔ.

×òî êà ñà åò ñÿ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, òî â Ôå äå ðàëü íîì çà êî íå
«Îá îá ùèõ ïðè íöè ïàõ îðãà íè çà öèè ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ â Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè» (ñ èç ìå íå íè ÿ ìè íà 15 ôåâ ðà ëÿ 2006 ã.) ïëà íû è ïðî -
ãðàì ìû óïî ìÿ íó òû â ñò. 17 â òà êîì êîí òåê ñòå: «Â öå ëÿõ ðå øå íèÿ âîï ðî -
ñîâ ìåñ òíî ãî çíà ÷å íèÿ îðãà íû ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ ïî ñå ëå íèé, ìó -
íè öè ïàëü íûõ ðà éî íîâ è ãî ðîä ñêèõ îêðó ãîâ îá ëà äà þò ñëå äó þ ùè ìè ïî ë -
íî ìî ÷è ÿ ìè: ...6) ïðè íÿ òèå è îðãà íè çà öèÿ âû ïîë íå íèÿ ïëà íîâ è ïðî ãðàìì 
êîì ïëåê ñíî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ìó íè öè ïàëü íî ãî îá -
ðà çî âà íèÿ…». Êðî ìå òîãî, äàí íûì çà êî íîì óñòà íîâ ëå íî, ÷òî ïðî åê òû
ïëà íîâ è ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ ìó íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ îá ÿ çà òåëü íî
äîë æíû ïðî õî äèòü îá ùåñ òâåí íûå ñëó øà íèÿ, à èõ ïðè íÿ òèå è óòâåð æäå -
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íèå îò ÷å òîâ îá èõ ðå à ëè çà öèè îò íå ñå íî ê èñ êëþ ÷è òåëü íîé êîì ïå òåí öèè
ïðåä ñòà âè òåëü íî ãî îðãà íà ìó íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ.

Â öå ëÿõ ñî äå éñòâèÿ îðãà íàì ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ â îñó ùå -
ñòâëå íèè ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è ïëà íè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî ðàç âè òèÿ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, à òàê æå â öå ëÿõ ñî çäà íèÿ
ñî ãëà ñî âàí íîé è åäè íî îá ðàç íîé ñèñ òå ìû ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ïðî ãíî çè -
ðî âà íèÿ è ïëà íè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ àï ïà ðà -
òîì Ïîë íî ìî÷ íî ãî ïðåä ñòà âè òå ëÿ Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè 
â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå è Ìåæ ðå ãè î íàëü íîé àñ ñî öè à öè åé
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
«Ñè áèð ñêîå ñî ãëà øå íèå» ïðåä ëî æå íû ìå òî äè ÷åñ êèå ðàç ðà áîò êè ïî
ñî ñòàâ ëå íèþ ïðî ãíîç íûõ è ïëà íî âûõ äî êó ìåí òîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé (äà ëåå – ìå òî äè ÷åñ -
êèå ðå êî ìåí äà öèè). Óêà çàí íûå ìå òî äè ÷åñ êèå ðå êî ìåí äà öèè îá îá ùà -
þò èìå þ ùèé ñÿ îïûò, îá îçíà ÷à þò ïðî áëå ìû, òðàê òó þò òåð ìè íî ëî ãèþ 
è ïðåä ëà ãà þò êîí êðåò íûå ìà êå òû äî êó ìåí òîâ, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü
èñ ïîëü çî âà íû â ïðî öåñ ñå ïëà íè ðî âà íèÿ. Â êîì ïëåê ñíóþ ïðî ãðàì ìó
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ìó íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ
ñî ãëàñ íî ìå òî äè ÷åñ êèì ðå êî ìåí äà öè ÿì âõî äÿò òà êèå ñà ìîñ òî ÿ òåëü -
íûå äî êó ìåí òû, êàê êîí öåï öèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ,
ïëàí ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, êîí êðåò íûå ïðî åê òû.

Ïå ðå ÷èñ ëåí íûå äî êó ìåí òû ðàç ëè ÷à þò ñÿ ïî ñòå ïå íè äå òàëü íîñ òè
è ñðî êàì äå éñòâèÿ. Êîí öåï öèÿ îá û÷ íî ñî äåð æèò ñà ìûå îá ùèå ïðåä -
ñòàâ ëå íèÿ, îò ðà æà åò îñíîâ íîé çà ìû ñåë îò íî ñè òåëü íî ðàç âè òèÿ. Èíîã -
äà òà êî ãî ðîäà äî êó ìåí òû íà çû âà þò äîê òðè íîé èëè êîí öåï öè åé ñòðà -
òå ãèè. Â ñòðà òå ãèè íà ìå ÷à þò ñÿ öåëè è îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ èõ äîñ -
òè æå íèÿ, â ïðî ãðàì ìå áî ëåå äå òàëü íî è íà áî ëåå êî ðîò êèé ñðîê ïðî -
ïè ñû âà þò ñÿ çà äà ÷è è äå éñòâèÿ (ìåðû), íå îá õî äè ìûå äëÿ äîñ òè æå íèÿ
ïî ñòàâ ëåí íûõ öå ëåé. Ïëà íû, êî òî ðûå ñåé ÷àñ åùå ÷àñ òî íà çû âà þò ïëà -
íà ìè äå éñòâèé, ñî äåð æàò ïîä ðîá íûé ïå ðå ÷åíü êîí êðåò íûõ äå éñòâèé
ñ óêà çà íè åì ñðî êîâ, îò âå òñòâåí íûõ è âû äå ëÿ å ìûõ ðå ñóð ñîâ. Ïðè ýòîì
â ðàç íûõ äî êó ìåí òàõ àê öåíò äå ëà åò ñÿ íà ðàç íûõ êîì ïî íåí òàõ. Òàê,
â ðàì êàõ êîí öåï öèè è ñòðà òå ãèè âàæ íî íà é òè îò âåò íà âîï ðîñ «çà -
÷åì?». Èìåí íî â ñòðà òå ãè ÿõ óäå ëÿ åò ñÿ âíè ìà íèå ïî èñ êó ôîð ìó ëè ðîâ -
êè «ìèñ ñèè» – ãëàâ íî ãî ïðåä íàç íà ÷å íèÿ, ñâî å ãî ðîäà «íà öè î íàëü íîé
èäåè» ìàñ øòà áà ñòðà íû, ðå ãè î íà èëè ãî ðî äà. Ïðîã ðàì ìû îò âå ÷à þò íà
áî ëåå ïðî çà è ÷åñ êèå âîï ðî ñû – êóäà è ñ êà êîé ñêî ðîñ òüþ ñëå äó åò äâè -
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ãàòü ñÿ, à â ïëà íàõ èäåò ðå÷ü óæå î êîí êðåò íûõ ñðå äñòâàõ äâè æå íèÿ
è ñïî ñî áàõ âû ïîë íå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íûõ çà äà÷.

Ïðè ýòîì âñå óïîìÿíóòûå ïðî öåñ ñû ìîæ íî áûëî áû íà çû âàòü ïëà -
íè ðî âà íè åì, à äî êó ìåí òû ñ òà êè ìè ðàç íû ìè íà çâà íè ÿ ìè îá îçíà ÷àòü
îäíèì îá ùèì òåð ìè íîì – «ïëà íî âûå äî êó ìåí òû».

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ñðî êîâ äå éñòâèÿ ïëà íî âûå äî êó ìåí òû äå ëÿò ñÿ íà
äîë ãîñ ðî÷ íûå (ñâû øå 10 ëåò), ñðåä íåñ ðî÷ íûå (3–5 ëåò) è êðàò êîñ ðî÷ -
íûå, èëè òå êó ùèå (äî 2 ëåò). Ýôôåê òèâ íûì â óñëî âè ÿõ íà áëþ äà å ìîé
ñå ãî äíÿ âû ñî êîé èç ìåí ÷è âîñ òè âíåø íåé ñðå äû ìî æåò áûòü òîëü êî
ñêîëü çÿ ùåå ïëà íè ðî âà íèå, êîã äà åæå ãîä íî âñå ïëà íî âûå äî êó ìåí òû,
âêëþ ÷àÿ ñðåä íå- è äîë ãîñ ðî÷ íûå, ïå ðå ñìàò ðè âà þò ñÿ è ïðî äëå âà þò ñÿ
íà îäèí ãîä âïå ðåä. Èìåí íî òà êàÿ ñõå ìà ïëà íè ðî âà íèÿ ââå äå íà â äå é -
ñòâèå íî âîé ðå äàê öè åé Áþä æåò íî ãî êî äåê ñà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ îá ú åê òîì è ïðåä ìå òîì ïëà íè ðî âà íèÿ ðàç ëè ÷à þò
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå, ïðî ñòðà íñòâåí íîå è ôè íàí ñî âîå ïëà íè ðî âà -
íèå. Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå îïðå äå ëÿ åò îñíîâ íûå ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïà ðà ìåò ðû: âà ëþò íûé êóðñ, óðî âåíü èí ôëÿ -
öèè, ãî ñó äà ðñòâåí íûå èí âåñ òè öèè, óðî âåíü çà íÿ òîñ òè, ÷èñ ëåí íîñòü íà -
ñå ëå íèÿ, ñòðóê òó ðó ýêî íî ìè êè, ñòå ïåíü ðàç âè òèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû è îò -
ðàñ ëåé ñî öè àëü íîé ñôå ðû è ò.ï. Ïðîñ òðà íñòâåí íîå ïëà íè ðî âà íèå çà äà -
åò ïðî åê öèþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïëà íà íà òåð ðè òî ðèè, ïî êà çû -
âàÿ, ãäå èìåí íî è êà êèì ñïî ñî áîì áó äåò ðàç âè âàòü ñÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà,
êàê áó äóò ðàñ ïðå äå ëå íû ïî òåð ðè òî ðèè ìåñ òà ïðî æè âà íèÿ, ðà áî òû, îò -
äû õà è ò.ï. Ôè íàí ñî âîå ïëà íè ðî âà íèå â îá ùåñ ò âåí íîì ñåê òî ðå îõâà òû -
âà åò âîï ðî ñû ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ äî õî äîâ è îï ðå äå ëÿ åò íà ïðàâ ëå íèÿ ðàñ -
õî äîâ îá ùåñ òâåí íûõ ñðåäñòâ (áþä æå òîâ). Ýòè âèäû ïëà íè ðî âà íèÿ íà
ïðàê òè êå ïå ðå ïëå òà þò ñÿ è íà õî äÿò ñÿ â òåñ íîì âçà è ìî äå éñòâèè.

Îïè ðà ÿñü íà ðà íåå óïî ìÿ íó òûå ìå òî äè ÷åñ êèå ðå êî ìåí äà öèè, ìîæ -
íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî êà íàä ñêî ìó ñòðà òå ãè ÷åñ êî ìó ïëà íè ðî âà íèþ
è êàê ïðî öåñ ñó, è êàê ïðî äóê òó áî ëåå âñå ãî ñî îò âå òñòâó åò äå ÿ òåëü íîñòü
ïî ðàç ðà áîò êå è ðå à ëè çà öèè êîì ïëåê ñíûõ ïðî ãðàìì ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ìó íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Â Ðîñ ñèè æå ñî á -
ñòâåí íî ñòðà òå ãè ÷åñ êèì ïëà íè ðî âà íè åì ñ÷è òà åò ñÿ äå ÿ òåëü íîñòü ïî âû -
áî ðó öå ëåé è îðè åí òè ðîâ, ïðî ðè ñîâ êå æå ëà å ìî ãî áó äó ùå ãî òåð ðè òî -
ðèè, îïðå äå ëå íèþ ñòðà òå ãèè è íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ íà äîë ãîñ ðî÷ íûé
ïå ðè îä. Òåì íå ìå íåå êîì ïëåê ñíàÿ ïðî ãðàì ìà, îõâà òû âà þ ùàÿ âñå ñôå -
ðû è îò ðàñ ëè, â ðû íî÷ íûõ óñëî âè ÿõ â Ðîñ ñèè, òàê æå êàê è â Êà íà äå,

Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå è îöåí êà ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ãðàìì: êà íàä ñêèé îïûò
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âîç ìîæ íà òîëü êî êàê ïëàí-êîí ñåí ñóñ, ïëàí – äî ãî âîð îá ùåñ òâåí íî ãî
ñî ãëà ñèÿ. Ïðè ñî ñòàâ ëå íèè òà êî ãî ïëà íà â èäå à ëå äîë æíû ñî ãëà ñî âû -
âàòü ñÿ èí òå ðå ñû è íà ìå ðå íèÿ êàê îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ ðàç íî ãî óðîâ íÿ
(Öåíòð – ðå ãè îí – ìó íè öè ïà ëè òåò), òàê è âëàñ òè, áèç íå ñà è îá ùåñ òâà.

Êà íàä ñêèå êîë ëå ãè ïîä ÷åð êè âà þò, ÷òî íà è ëó÷ øèå ðå çóëü òà òû äî -
ñ òè ãà þò ñÿ òîã äà, êîã äà ýòè ñóá ú åê òû ñî âìå ùå íû è ïëàí ðå à ëè çó åò òîò, 
êòî åãî ðàç ðà áà òû âàë. Ïëà íû, íà âÿ çàí íûå èç âíå, ðå à ëè çî âàòü òðóä íåå.
Ïî ý òî ìó â êà íàä ñêèõ òåõ íî ëî ãè ÿõ ïëà íè ðî âà íèÿ áîëü øîå âíè ìà íèå
óäå ëÿ åò ñÿ ïðî öåñ ñó, à íå òîëü êî ðå çóëü òà òó ïëà íè ðî âà íèÿ. Ïðà âèëü íî
îðãà íè çî âàí íûé ïðî öåññ ïëà íè ðî âà íèÿ ïî çâî ëÿ åò âîâ ëå÷ü â ðàç ðà áîò -
êó ïëà íà áîëü øè íñòâî çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí è øè ðî êèå ñëîè îá -
ùåñ òâà. Â ðîñ ñèé ñêîé ïðàê òè êå òà êîå ïëà íè ðî âà íèå ïî ëó ÷è ëî íà çâà -
íèå «ïëà íè ðî âà íèå, îñíî âàí íîå íà ñî ïðè ÷àñ òíîñ òè»2.

Îòëè ÷è òåëü íîé ÷åð òîé ïî ñëåä íèõ ëåò â ñôå ðå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî
óïðàâ ëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî âîç ãëà øå íèå ïå ðå õî äà îò òðà äè öè îí íî ãî ãî -
ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ê ãî ñó äà ðñòâåí íî ìó ìå íåä æìåí òó.

Ðå øà þ ùèì øà ãîì â íà ïðàâ ëå íèè ðàç ðà áîò êè è âíåä ðå íèÿ íî âûõ
èíñòðó ìåí òîâ â Ðîñ ñèè ñòà ëà Êîí öåï öèÿ ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ áþä æåò íî -
ãî ïðî öåñ ñà â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â 2004–2006 ãî äàõ3 (äà ëåå – Êîí -
öåï öèÿ). Îíà íà ïðàâ ëå íà íà ïî âû øå íèå ðå çóëü òà òèâ íîñ òè áþä æåò -
íûõ ðàñ õî äîâ è îïòè ìè çà öèþ óïðàâ ëå íèÿ áþä æåò íû ìè ñðå äñòâà ìè
íà âñåõ óðîâ íÿõ áþä æåò íîé ñèñ òå ìû ÐÔ. Â ýòîì äî êó ìåí òå âïåð âûå
ïðî âîç ãëà øå íî ñî å äè íå íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è áþä æåò íî ãî 
ïëà íè ðî âà íèÿ íà ñðåä íåñ ðî÷ íûé ïå ðè îä íà îñíî âå ïðè íöè ïîâ áþä æå -
òè ðî âà íèÿ, îðè åí òè ðî âàí íî ãî íà ðå çóëü òàò (ÁÎÐ). Êîí öåï öèÿ îïðå äå -
ëÿ åò ñóòü ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ êàê ñìå ùå íèå àê öåí òîâ â áþä æåò íîì ïðî -
öåñ ñå ñ «óïðàâ ëå íèÿ áþä æåò íû ìè ðå ñóð ñà ìè (çà òðà òà ìè)» íà «óïðàâ -
ëå íèå ðå çóëü òà òà ìè» ïó òåì ïî âû øå íèÿ îò âå òñòâåí íîñ òè è ðàñ øè ðå -
íèÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè ó÷àñ òíè êîâ áþä æåò íî ãî ïðî öåñ ñà è àä ìè íèñ ò -
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2 Ñì. ìà òå ðè à ëû ÀÍÎ «Ëå îí òüåâ ñêèé öåíòð», ÎÎÎ «Ðîñ Áèç íåñ Êîí ñàë òèíã»,
ìà òå ðè à ëû ïðî åê òà «Îáó ÷å íèå ðå ãè î íàëü íûõ è ìó íè öè ïàëü íûõ ôè íàí ñî âûõ ñëó -
æà ùèõ â ðàì êàõ ïðî âå äå íèÿ ðàç ãðà íè ÷å íèÿ ïî ëíî ìî ÷èé è ïðî âå äå íèÿ ìó íè öè -
ïàëü íîé ðå ôîð ìû».

3 Óòâåð æäå íà Ïîñ òà íîâ ëå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ «Î ìå ðàõ ïî ïî âû øå íèþ
ðå çóëü òà òèâ íîñ òè áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ» îò 22 ìàÿ 2004 ã.
//http://www1.minfin.ru/budref/post249ot220504.



ðà òî ðîâ áþä æåò íûõ ñðåäñòâ â ðàì êàõ ÷åò êèõ ñðåä íåñ ðî÷ íûõ îðè åí òè -
ðîâ. Â äî êó ìåí òå íå îäíîê ðàò íî ïîä ÷åð êè âà åò ñÿ, ÷òî ÿä ðîì íî âîé
îðãà íè çà öèè áþä æåò íî ãî ïðî öåñ ñà äîë æíà ñòàòü øè ðî êî ïðè ìå íÿ å -
ìàÿ â ìèðå êîí öåï öèÿ (ìî äåëü) «áþä æå òè ðî âà íèÿ, îðè åí òè ðî âàí íî ãî
íà ðå çóëü òà òû â ðàì êàõ ñðåä íåñ ðî÷ íî ãî ôè íàí ñî âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ».

Ñîã ëàñ íî òðå áî âà íè ÿì Êîí öåï öèè Ìè íèñ òå ðñòâîì ôè íàí ñîâ ÐÔ
è Ìè íèñ òå ðñòâîì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè ÐÔ áûë ðàç ðà áî -
òàí ïî ðÿ äîê ïðî âå äå íèÿ ýêñ ïå ðè ìåí òà ïî âíåä ðå íèþ ìå òî äîâ ÁÎÐ4. Ïðè
ôîð ìè ðî âà íèè ñî ñòà âà ìåð ïî âíåä ðå íèþ ÁÎÐ â áþä æåò íûé ïðî öåññ
â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íè ÿõ ðå êî ìåí äî âà íî
ðó êî âî äñòâî âàòü ñÿ îá ùè ìè ïðè íöè ïà ìè, çà ëî æåí íû ìè â Êîí öåï öèè.

Â Áþä æåò íîì ïî ñëà íèè íà 2007 ã. îò ìå ÷à ëîñü, ÷òî áþä æåò íàÿ
ñòðà òå ãèÿ íà ñðåä íåñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó äîë æíà áûòü îðè åí òè ðî âà -
íà íà ñî äå éñòâèå ñî öè àëü íî ìó è ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè ïðè áå çóñ ëîâ íîì ó÷å òå êðè òå ðè åâ ýô ôåê òèâ íîñ òè
è ðå çóëü òà òèâ íîñ òè áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ. Ïðîã ðàì ìû, ðàç ðà áî òàí -
íûå â ñî îò âå òñòâèè ñ ïðè íöè ïà ìè ÁÎÐ, äîë æíû ñî äåð æàòü ïîä äà þ -
ùè å ñÿ êî ëè ÷åñ òâåí íîé îöåí êå îæè äà å ìûå ðå çóëü òà òû èõ ðå à ëè çà öèè
è ñèñ òå ìó ïî êà çà òå ëåé ñî öè àëü íîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè,
à òàê æå öå ëå âûå çíà ÷å íèÿ ýòèõ ïî êà çà òå ëåé, ÷òî ïî çâî ëÿ åò íà ðå ãó ëÿð -
íîé îñíî âå îò ñëå æè âàòü ñòå ïåíü äîñ òè æå íèÿ öå ëåé è âû ïîë íå íèÿ çà -
äà÷, ïðî âî äèòü ìî íè òî ðèíã ýô ôåê òèâ íîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ðàñ õî -
äîâ. Ïî ëî æå íèÿ ÁÎÐ â íà ñòî ÿ ùèé ìî ìåíò çà êðåï ëå íû â Áþä æåò íîì
êî äåê ñå Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè.

Â òå ÷å íèå òðåõ äíåé ðà áî òû ñå ìèíà ðà åãî ó÷àñ òíè êàì óäà ëîñü íå
òîëü êî ïî ëó ÷èòü îò êà íàä ñêèõ è ðîñ ñèé ñêèõ ýêñ ïåð òîâ íî âûå çíà íèÿ ïî
âîï ðî ñàì ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ðàç ðà áîò êè, îöåí êè è ìî íè òî -
ðèí ãà ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ãðàìì, íî è â õîäå àê òèâ íûõ îá ñóæ äå íèé â òðåõ
öå ëå âûõ ãðóï ïàõ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ïðî ðà áî òàòü îñíîâ íûå ñòà äèè ïî ñòðî å -
íèÿ è ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàìì íà êîí êðåò íûõ ïðè ìå ðàõ, èñ ïîëü çóÿ ïðè
ýòîì ëî ãè ÷åñ êóþ ìî äåëü ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ïðè ìå íÿ å ìóþ
â Êà íà äå. Â êà ÷åñ òâå «ìî äåëü íûõ ïðî ãðàìì» (case-studies) áûëè âû áðà -
íû äâå óæå îñó ùå ñòâëÿ å ìûå ïðî ãðàì ìû – «Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïîä äåð æêà
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4 Ñì.: Ïî ðÿ äîê ïðî âå äå íèÿ ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ïðî åê òîâ ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå -
òà íà 2005 è 2006 ãîäû ýêñ ïå ðè ìåí òà ïî âíåä ðå íèþ ìå òî äîâ áþä æåò íî ãî ïëà íè ðî âà -
íèÿ, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà ðå çóëü òà òû. //http://www1.minfin.ru/budref/expbor04-05.doc.



ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà 2004–2008
ãîäû» è «Ðàç âè òèå êóëü òó ðû â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè íà 2004–2011 ãîäû», à òàê æå íî âàÿ ïðî ãðàì ìà ìó íè öè ïàëü íî ãî
óðîâ íÿ «Ôîð ìè ðî âà íèå ðåê ðå à öè îí íîé çîíû â ã. Áå ðäñêå»5.

Íå áó äåì ïîä ðîá íî ïðè âî äèòü ðå çóëü òà òû, ïî ëó ÷åí íûå â òðåõ öå -
ëå âûõ ãðóï ïàõ. Ýòî áûëà íà ñòî ÿ ùàÿ òâîð ÷åñ êàÿ ðà áî òà â ðå æè ìå
«ìîç ãî âî ãî øòóð ìà», êîã äà çà âû äå ëåí íûé êðàò êèé ïðî ìå æó òîê âðå -
ìå íè (îäèí ÷àñ) íóæ íî áûëî íà ïðè ìå ðå êîí êðåò íîé ïðî ãðàì ìû ðàç -
ðà áî òàòü, ñêà æåì, ïî êà çà òå ëè åå ýô ôåê òèâ íîñ òè è êà ÷åñ òâà. Îòìå òèì,
÷òî äàæå ñ ó÷å òîì èìåâ øå ãî ñÿ ó áîëü øè íñòâà ó÷àñ òíè êîâ ñå ìèíà ðà
áîëü øî ãî îïû òà ïðàê òè ÷åñ êîé ðà áî òû è èõ ìå òî äè ÷åñ êîé îñíà ùåí -
íîñ òè ýòà çà äà ÷à îêà çà ëàñü íå ñëèø êîì ïðî ñòîé. Ðîñ ñèé ñêèå ó÷àñ òíè -
êè äå éñòâè òåëü íî óáå äè ëèñü, ÷òî ýòî áûëî îá ó÷å íèå ïó òåì ïðè ìå íå -
íèÿ êîí öåï öèé, à íå ïî ëó ÷å íèå «ïðà âèëü íî ãî îò âå òà». Ïî ëåç íîñòü ñå -
ìèíà ðà òðóä íî ïå ðå îöå íèòü. Ñîâ ìåñ òíàÿ ðà áî òà ïî êà çà ëà, ÷òî âîç -
ìîæ íîñòü ïðå âðà òèòü ðàñ ñîã ëà ñî âàí íûå è ÷àñ òî íå ýô ôåê òèâ íûå äå é -
ñòâèÿ ïî ïëà íè ðî âà íèþ íà øå ãî áó äó ùå ãî â ðà öè î íàëü íûé è òåõ íî ëî -
ãè÷ íûé ïðî öåññ íà õî äèò ñÿ â íà øèõ æå ðó êàõ.

×åìó íà ó÷è ëè íàñ êà íàä ñêèå êîë ëå ãè? Ïî ìîã ëè çà ãëÿ íóòü â áó äó -
ùåå è ïî çíà êî ìè ëè ñ ìå õà íèç ìîì óïðàâ ëå íèÿ ëþ áûì ïëà íîì, ïðî åê -
òîì, ïðî ãðàì ìîé. Ãëàâ íîå ïðè êà íàä ñêîì ïîä õî äå – óæå íà ñòà äèè
ïëà íè ðî âà íèÿ âè äåòü íóæ íûé ðå çóëü òàò, ïî íè ìàòü, êàê åãî èç ìå ðèòü,
îöå íèòü, ïðî ñìîò ðåòü âà ðè àí òû, ñâî åâ ðå ìåí íî îñó ùåñ òâèòü êîð ðåê -
òè ðîâ êó, îïðå äå ëèòü ñÿ ñ òåì, êàê âîâ ëå÷ü ëþ äåé â ïðî öåññ è êàê ýòèì
ïðî öåñ ñîì óïðàâ ëÿòü. Ïîñ ëå ñòà äèè óïðàâ ëå íèÿ – ñà ìîé âàæ íîé ñòà -
äèè íà ÷è íà åò ñÿ ñòà äèÿ ðå à ëè çà öèè (èñ ïîëü çî âà íèå ðå ñóð ñîâ), íî íå
âñëå ïóþ, à ñ ïðèìåíåíèåì âñå òåõ æå èí äè êà òî ðîâ, êî òî ðûå ïî êà çû âà -
þò íà ñêîëü êî ìû ïðè áëè æà åì ñÿ ê ðå çóëü òà òó. Êà íàä ñêèå êîë ëå ãè ïðî -
äå ìî íñòðè ðî âà ëè, êàê ïðåä ìåò íîå îá ùå íèå ïî òåí öè àëü íûõ ïàð òíå -
ðîâ íà áàçå ëî ãè ÷åñ êîé ìî äå ëè ñïî ñî áñòâó åò óñè ëå íèþ âçà è ìî ïî íè -
ìà íèÿ ìåæ äó íèìè â îò íî øå íèè òîãî, ÷åãî îíè õî òÿò äîñ òè÷ü, êàê ïëà -
íè ðó þò ñî âìåñ òíî ðà áî òàòü äëÿ äîñ òè æå íèÿ ñâî èõ öå ëåé è êàê îíè áó -
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5 Ýòî ïåð âûé ñëó ÷àé ïðî âå äå íèÿ ñå ìèíà ðà ïî ðîñ ñèé ñêî-êà íàä ñêîé ïðî ãðàì -
ìå â ðîñ ñèé ñêîì ðå ãè î íå, êîã äà ó÷àñ òíè êè èñ ïîëü çî âà ëè â êà ÷åñ òâå «ìî äåëü íûõ
ïðî ãðàìì» íå êà íàä ñêèå ïðè ìå ðû, à êîí êðåò íûå ïðî ãðàì ìû ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè.
Ýòî áûëî âû ñî êî îöå íå íî êà íàä ñêè ìè îðãà íè çà òî ðà ìè ñå ìèíà ðà.



äóò èç ìå ðÿòü ðå çóëü òà òû è ïðåä ñòàâ ëÿòü ïî íèì îò ÷åò íîñòü. Èñ ïîëü -
çî âà íèå ìå òî äè êè, ïðåä ëî æåí íîé êà íàä ñêè ìè ñïå öè à ëèñ òà ìè, íà ðàí -
íåì ýòà ïå ïî êà çû âà åò, ëî ãè÷ íî ëè ïî ñòðî å íà ïî ëè òè êà, ïðî ãðàì ìà èëè 
èíè öè à òè âà, äîñ òà òî÷ íî ëè îíà ñôî êó ñè ðî âà íà íà ðå çóëü òà òå è èìå åò
ëè îíà õî ðî øèå øàí ñû íà óñïåõ.

Êà íàä ñêèå êîë ëå ãè íå ñêîëü êî óäè âè ëè ðîñ ñèé ñêèõ òåì, ÷òË îíè
ñ÷è òà þò êî íå÷ íûì ðå çóëü òà òîì óïðàâ ëåí ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Äëÿ
íèõ êî íå÷ íûé ðå çóëü òàò – ýòî ïðå æäå âñå ãî èç ìå íå íèÿ â óðîâ íå è êà -
÷åñ òâå æèç íè ëþ äåé (íà ïðè ìåð, íà ñêîëü êî ìåíü øå ñòà ëè áî ëåòü òå
èëè èíûå êà òå ãî ðèè íà ñå ëå íèÿ, íà ñêîëü êî áûñ òðåå ãî ñó äà ðñòâåí íûå
ó÷ðåæ äå íèÿ ñòà ëè îá ñëó æè âàòü êëè åí òîâ è ò.ä.).

Â äàëü íåé øåì ïðåä ìå òîì ñî âìåñ òíî ãî îá ñóæ äå íèÿ (ñ÷è òà åì, äà -
æå èñ ñëå äî âà íèÿ) ñ êà íàä ñêè ìè ñïå öè à ëèñ òà ìè ìî ãóò ñòàòü è äðó ãèå
àñ ïåê òû îá ùå ãî ñþ æå òà «óïðàâ ëå íèå ðàç âè òè åì»: íî âûå óïðàâ ëåí -
÷åñ êèå òåõ íî ëî ãèè (ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå – ëèøü îäíà èç ìíî -
ãèõ), óïðàâ ëå íèå îò äåëü íû ìè ñôå ðà ìè, ðå ãó ëè ðî âà íèå ôè íàí ñî -
âî-áþä æåò íîé ñôå ðû, ìó íè öè ïàëü íàÿ ñëóæ áà, ñòè ìó ëè ðî âà íèå è ïî -
îùðå íèå ìó íè öè ïàëü íûõ ñëó æà ùèõ è ò.ä.

Òå ïåðü, êîã äà ñå ìèíàð óæå ïðî øåë, ãëàâ íîå – ÷òî áû íà âû êè è çíà -
íèÿ íå áûëè äîñ òî ÿ íè åì òîëü êî òåõ, êòî íà íåì ïðè ñó òñòâî âàë. Àò -
ìîñôåðà ñå ìèíà ðà ïî êà çà ëà, ÷òî åãî ó÷àñ òíè êè «ðâóò ñÿ â áîé», íî ãî -
òî âû ëè ê ýòî ìó èõ ïîä ÷è íåí íûå è íà÷àëüíèêè, ïî êà æåò áó äó ùåå.

Êà íàä öû, èìå þ ùèå òðèä öà òè ëåò íèé îïûò ðà áî òû â ýòîé ñôå ðå,
óâå ðÿ þò, ÷òî çäåñü íóæ íî äå éñòâî âàòü î÷åíü ïðî äó ìàí íî è îñòî ðîæ -
íî. Ïî ý òî ìó ïå ðå ÷èñ ëèì ãëàâ íûå óðî êè, èç âëå ÷åí íûå èç ñå ìèíà ðà.
Ïî äîá íûå óðî êè óæå óñâî å íû äðó ãè ìè ñòðà íà ìè, è îíè ìî ãóò áûòü
âåñü ìà ïî ëåç íû ìè äëÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ
â ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íàõ è äëÿ îöåí êè îò å ÷åñ òâåí íûõ ðå ãè î íàëü íûõ
ïðî ãðàìì. Èòàê, âàæ íî îñîç íà âàòü ñëå äó þ ùåå.

1. Îòñó òñòâó þò åäè íûé óíè âåð ñàëü íûé ðå öåïò è óíè âåð ñàëü íûé ïîä -
õîä, êî òî ðûå ïî êàæóò îäè íà êî âóþ ýô ôåê òèâ íîñòü â ðàç íûõ óñëî âè ÿõ.

2. Êàæ äàÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êàÿ òåõ íî ëî ãèÿ òðå áó åò âðå ìå íè è ðå ñóð ñîâ.
3. Òåõ íî ëî ãèÿ ïðåä ïî ëà ãà åò ïî ñòå ïåí íîå ðàç âè òèå, ðàñ øè ðå íèå

è ñî âåð øå íñòâî âà íèå – «ó÷èì ñÿ â ïðî öåñ ñå».
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4. Åñëè ïðè ðå à ëè çà öèè ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ãðàìì íà ÷à ëî ñëèø êîì
áûñ òðîå, ñëèø êîì ñëîæ íîå èëè ïî ñòàâ ëå íû çà âû øåí íûå öåëè, â äàëü -
íåé øåì ìî ãóò âîç íèê íóòü òðóä íîñ òè.

5. Òå, êòî ïû òàë ñÿ ñäå ëàòü «âñå è ñðà çó», òåð ïÿò íå óäà ÷ó.
6. Áîëü øèì ïðå ïÿ òñòâè åì äëÿ ðå à ëè çà öèè ðå ãè î íàëü íûõ ïðî -

ãðàìì ÿâ ëÿ åò ñÿ äå ôè öèò ñïå öè àëü íî îá ó÷åí íûõ ëþ äåé.
7. Íå âîç ìîæ íî îä íî âðå ìåí íî ðå øàòü ñëèø êîì ìíî ãî òðóä íûõ çà äà÷.
8. Òðå áó þò ñÿ îò êðû òûé ñòèëü ðó êî âî äñòâà è æå ëà íèå ñà ìî ãî ðó -

êî âî äè òå ëÿ ó÷èòü ñÿ íî âî ìó, à íå òîëü êî äå éñòâî âàòü ïî ðàñ ïî ðÿ æå -
íèþ ñâåðõó (íà ïðè ìåð, ïðà âè ò åëüñòâà).

9. Ëþ äåé íóæ íî îá ó÷àòü è ñòè ìó ëè ðî âàòü: íî âîå ìûø ëå íèå íå
ïðè õî äèò ñàìî ñî áîé.

10. Íå îá õî äè ìî òâåð äî ïðè äåð æè âàòü ñÿ âû áðàí íîé óïðàâ ëåí ÷åñ -
êîé òåõ íî ëî ãèè. Ðàç âè òèå äîë æíî áûòü ïî ý òàï íûì, ñ îïî ðîé äàæå íà
íå áîëü øèå óñïå õè.

11. Åñëè óäå ëÿòü âíè ìà íèå òîëü êî îò ÷åò íîñ òè, òî íè ÷å ãî íå ïî ëó -
÷èò ñÿ.

12. Âíåä ðå íèå ìî íè òî ðèí ãà è îöåí êè ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ãðàìì – íå
ïðî ñòî ñëå äî âà íèå «íî âûì ïðà âè ëàì». Åñëè âñå ñâî äèò ñÿ ê ñî áëþ äå íèþ
ïðà âèë è íà ïè ñà íèþ îò ÷å òîâ, âîç íè êà åò ñî ïðî òèâ ëå íèå ïå ðå ìå íàì.

13. Ìî íè òî ðèíã è îöåí êà – èíñòðó ìåí òû ïî ëó ÷å íèÿ èí ôîð ìà öèè.
Ýòî íî âîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î òîì, êàê ïëà íè ðî âàòü ïî ëè òè êó è ïðî ãðàì -
ìû è óïðàâ ëÿòü èìè.

14. Ýôôåê òèâ íîå ïðî âå äå íèå ìî íè òî ðèí ãà è îöåí êè òàê æå òðå áó -
åò âðå ìå íè è äå íåã.

15. Îáÿ çà òåëü íîå ïðåä âà ðè òåëü íîå óñëî âèå – õî ðî øî ïî ñòàâ ëåí -
íàÿ ñèñ òå ìà àó äè òà, çà íåé ñëå äó åò ìî íè òî ðèíã.

16. Äëÿ ïî ñòà íîâ êè ðà áî òû ïî àó äè òó è îöåí êå òðå áó åò ñÿ ñà ìûé
âû ñî êèé óðî âåíü êâà ëè ôè êà öèè (â òîì ÷èñ ëå íóæ íû ñà ìûå âû ñî êî îï -
ëà ÷è âà å ìûå è êâà ëè ôè öè ðî âàí íûå ñïå öè à ëèñ òû).

17. Íà ðàç âè òèå ñèñ òå ìû îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè ìî -
ãóò óéòè ãîäû.

18. Ðó êî âî äè òå ëè äîë æíû óâè äåòü ïî ëüçó ìî íè òî ðèí ãà â ñâî åé
ïî âñåä íåâ íîé ðà áî òå.
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Summary

SUMMARY

Aganbegyan, A.G. The pa per anal y ses the causes and fac tors of build ing
the eco nomic re search in sti tute in Si be ria in the 1950th, de scribes
mech a nisms for cre at ing the new re search cen ter, and for mu lates
the man age ment prin ci ples that pro vided the emer gence of a sci en -
tific school and long suc cess ful work of the in sti tute.

Kuleshov, V.V. The pa per sum ma rizes the the o retic and meth od olog i cal
ex pe ri ence of eco nomic-math e mat i cal mod el ing and the prac tice
of cre at ing not sep a rate mod els but a com plex of the mod els of na -
tional, sec toral, re gional and an en ter prise lev els. This ap proach
proved to be in no va tive for the prac tice of na tional plan ning.

Suspitsin, S.A. The pa per re views the re searches made by the De part ment
for Ter ri to rial Sys tems Stud ies, IEIE SB RAS for nearly 40 years.
The au thor puts em pha sis on those which were of ac tual con ti nu ity
dur ing all the pe riod of the De part ment’s work and which could be
con sid ered as a sci en tific po ten tial of this De part ment. The au thor
also pres ents his ret ro spec tive anal y sis of the prob lems un der study 
con cern ing the de vel op ment of ter ri to rial sys tems of dif fer ent le-
vels as well as how such prob lems are re solved at pres ent.

Novoselov, A.S. The pa per re views ba sic stages in shap ing the re gional ad -
min is tra tion school of Si be rian re search ers who stud ies is sues of
re gional eco nomic self-suf fi ciency, re gional pre-plan ning, a pro -
gram ming ap proach to re gional eco nomic pol i cies, com plex plan -
ning in re gions, build ing re gional mar kets and com pet i tive po si -
tions of re gions. The au thor pro poses ma jor ways of how to build
a sys tem of re gional ad min is tra tion al low ing for the pres ent-day
con di tions when many dif fer ent re gional eco nomic units op er ate in 
mar ket and may have eco nomic con flicts, the re la tion ship be tween
gov ern men tal and mar ket struc tures, and a sys tem of fore cast ing
and plan ning for re gional de vel op ment.

Kalugina, Z.I. The pa per de scribes the ba sic the o ret i cal and ap pli ca tion-ori -
ented re sults ob tained by sci en tists of the Novosibirsk school of eco -
nomic so ci ol ogy over 1988–2008 and an a lyzes the logic and pe cu -
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liar ity of the re sults. The au thor spec i fies three pe ri ods of the stud ies
con cern ing the so cial pro cesses taken place in Rus sia at that pe ri ods
and be ing some an swer to the chal lenges of that time – mon i tor ing of 
eco nomic re forms, evo lu tion of in sti tu tions and the de vel op ment of
new the o ret i cal and meth od olog i cal frames to an a lyze Rus sian so ci -
ety re garded as an in te gral socio-eco nomic ob ject.

Kin, A.A. and L.A. Sergeeva. The au thors de scribe the his tory of the In sti -
tute of Eco nom ics and In dus trial En gi neer ing from the mo ment of
its foun da tion, and com ment the facts and sta tis tics about its
50 years his tory.

Granberg, A.G., V.I. Suslov and S.A. Suspitsin. The pa per re views the stud -
ies, made for passed years, con cern ing the multiregional sys tems ap -
plied in ter re gional and intersectoral mod els; de scribes ba sic types of
mod els and char ac ters of their so lu tions, and dis cusses how such in -
stru ments could be ap plied to the anal y sis of the in ter re gional eco -
nomic in ter ac tions, a nu clear and a bal ance of mul tiregional sys tems
and iden ti fy ing ef fec tive and non-ef fec tive re gional co ali tions. We
also pres ent and an a lyze the stud ies con cern ing the meth od ol ogy of
dou ble-level sys tem mod el ing – «na tional econ omy – re gions».

Kazantsev, S.V. The pa per pro poses a tech nique to mea sure dif fer ences in
socio-eco nomic in di ca tors for re gions. The au thor ap plies this tech -
nique not only to as sess ing changes in dis tance of re gional socio-eco -
nomic in di ca tors but also to de scrib ing the na ture of shifts and how
each in di ca tor de fines a rel a tive po si tion of a re gion. The al low ance
for mea sures of in ac cu racy of the sta tis ti cal data used was made.

Lavrovsky, B.L. and E.A. Postnikova. The ma jor dif fi culty in mod el ing
fed eral sup port is to com bine the equal iz ing fis cal ca pac i ties of re -
gions with build ing con di tions and in cen tives for re gional au thor i -
ties to ac cu mu late their eco nomic (fis cal) po ten tial. The pa per ana-
lyses one of pos si ble vari ants of such model where the at tempt to
har mo nize these, gen er ally speak ing, con tra dic tory tar gets was
made. To im i tate dif fer ent vari ants of fis cal ca pac i ties in re gions
which re flect both the pro duc tion scopes in re gions and the hor i -
zon tal and ver ti cal tax flows, and to find the sit u a tions of equi lib -
rium in one or an other sense is a key idea of our model con cept.

Seliverstov, V.Ye. The pa per con sid ers a num ber of pro vi sions of the world 
and do mes tic con cepts on the re gional de vel op ment which con cern 
the eval u a tion of Rus sia re gional de vel op ment or be ing re garded as 
ba sis for a re gional pol icy and pro posed of fi cially.
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Mikheeva, N.N. The pa per con sid ers how pro por tions in the large mac -
roregions de vel op ment have changed in the con text of the coun -
try’s gen eral growth. We as sess the shifts oc curred in struc tures of
the re gional pro duc tion, GRP fi nal use, la bor and as sets as well as
the changes in the spe cial iza tion of re gions. Sta bil ity of the spa cial
struc ture of econ omy is shown.

Danilova, L.I. The pa per con sid ers a key prob lem of con sumer’s so ci et ies
– prop erty man age ment, de scribes ba sic pro vi sions of the con cept
con cern ing the own er ship in con sumer’s so ci et ies and aimed at ef -
fec tive prop erty man age ment; and fo cuses on build ing an in di vis i -
ble fund re garded as a ma jor tool to pro vide the prop erty in teg rity.

Kibalov, Ye.B., A.A. Kin and K.L. Komarov. The pa per anal y ses the
North ern Si be ria Trunk-rail way Con cept de vel oped by the In sti -
tute for Re gional Pol icy. It is shown that the Con cept does not con -
tain those re quired pro vi sions which could make the Con cept a sci -
en tif i cally valid doc u ment go ing be fore the im ple men ta tion of this
pro ject and al low ing for an un cer tainty fac tor as the pro ject is of
a unique scope and com plex ity. The in sti tu tional as pects also re quire 
proper elab o ra tion. The tech ni cal and eco nomic in di ca tors ap plied to 
val i date the pro ject proved to be dis put able. We sug gest that the ex -
pected ef fec tive ness of the Pro ject should be com pared with other
pro jects con cern ing the de vel op ment of the Si be rian rail way sys tem, 
and then the pri or i ties of such pro jects be de ter mined.

Vazhenin, S.G. and I.S. Vazhenina. The pa per an a lyzes cer tain as pects of
com pet i tive ness be tween re gions on the base of the data ob tained
by ques tion ing the rep re sen ta tives of au thor i ties and busi ness in
Ural re gion. We fo cus on the na ture and di rec tions of com pet i tive
strug gle be tween re gions, iden ti fy ing the in di ca tors of re gional
com pet i tive ness, the roles which re gional ad min is tra tions play in
re gional com pe ti tion and the gist of re gional com pet i tive ad van -
tages. We also state that the at mo sphere of trust should be necessa-
rily built in the so ci ety as well as the good re la tion ship be tween au -
thor i ties of dif fer ent lev els and busi ness. The im por tant tools to en -
hance the com pet i tive ness of re gions are pub lic-pri vate part ner -
ship, clusterization of econ o mies and log i cal and con tin u ous sha-
ping of re gional im ages and rep u ta tions.

Sevastyanova, A.Ye., V.V. Shmat and V.I. Konstantinov. The pa per de -
scribes the char ac ter of a hydrocarbonic re source base in Eastern Si be -
ria and the Re pub lic of Sakha (Yakutia), an eco nomic-geo graph ical
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lo ca tion of this area, its eco nomic de vel op ment, a gov ern men tal po-
licy to wards it and in sti tu tional bar ri ers for de vel op ing the oil-and-gas
po ten tials un der haz ard ous cli ma tic con di tions of this re mote and un -
der pop u lated area. The fac tors why there are many prob lems in the
de vel op ment of this area are the same that im pede the over all de vel op -
ment of the oil-and-gas in dus try in Rus sia at pres ent.

Kontorovich, A.E., A.G. Korzhubaev and L.V. Eder. The pa per pres ents 
and val i dates the quan ti ta tive es ti ma tions and prin ci ples of gas sup -
ply to new East ern mar kets, and de scribes the prob lems and threats
con nected with this. Hav ing an a lyzed the con di tions and per spec -
tives of the nat u ral-gas in dus try de vel op ment in Rus sia, and us ing
an a lyt i cal data and quan ti ta tive in for ma tion about the sys tems of
gas sup ply in coun ties of the Asia-Pa cific Re gion, first of all in the
North east Asia, we could show the pros pects of our co op er a tion
with such coun tries. In our anal y sis we used pub licly avail able in -
for ma tion of Rus sian and over seas mass-me dia in clud ing elec -
tronic ones, as well as those ob tained through our study of the pro -
duc tion en ter prises and in fra struc ture in North east Asia coun tries.

Titov, V.V. To bal ance the op er at ing rates of an en ter prise or cor po ra tion is
one of the most im por tant fac tors for build ing an ef fec tive man age -
ment sys tem. The pa per pres ents one of such meth od olog i cal ap -
proaches. To build such sys tem which in clude the co or di nated
man age ment in di ca tors used in dif fer ent func tional sub sys tems and 
at dif fer ent man age ment lev els, we pro pose the use of the op ti mi za -
tion mod els in volv ing in no va tions to en hance cor po rate com pet i -
tive ad van tages in mar kets as well as to bal ance those rates con -
cern ing the in side cor po rate op er a tion.

Paget, D. The pa per-pre sen ta tion an a lyzes Ca na dian prac tices of fed eral
sup port, the Ab orig i nal self-de vel op ment, re la tions be tween the
fed eral and North ern gov ern ments and mech a nisms aimed at better 
use of nat u ral re sources in the North.

Gumerova, A.A. The pa per sum ma rizes the out put of the Rus sia-Can ada
Work shop on «Stra te gic Plan ning and As sess ment of Re gional Pro -
grams». The au thor an a lyzes the prac tices of stra te gic plan ning in
Rus sia and Can ada as well as the pos si ble evo lu tion of stra te gic plan -
ning in Rus sia in case we would ap ply the best Ca na dian prac tices.
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2. Ðó êî ïèñü ñòàòüè äîë æíà áûòü ïîä ïè ñà íà àâ òî ðîì (àâ òî ðà ìè) ñ óêà çà íè -
åì ôà ìè ëèè, èìå íè, îò ÷åñ òâà (ïî ëíîñ òüþ), ó÷å íîé ñòå ïå íè, çâà íèÿ, äîë æíîñ -
òè, ìåñ òà ðà áî òû, ïî ÷òî âî ãî àä ðå ñà, òå ëå ôî íà, ýëåê òðî ííî ãî àä ðå ñà.

3. Àâòîð âû ñû ëà åò â ðå äàê öèþ òåêñò (äî ïóñ òè ìà àð õè âà öèÿ zip) ñòàòüè (íå
áî ëåå 15 ñòð.), àí íî òà öèþ (10–12 ñòðîê) è êëþ ÷å âûå ñëî âà (8–10 ñëîâ) íà äèñ -
êå òå â ôîð ìà òå Microsoft Office Word âåð ñèè íå âûøå 11 (2003 ã.) è èäåí òè÷ -
íûé òåêñò â ïå ÷àò íîì âèäå ñî ñëå äó þ ùè ìè ïà ðà ìåò ðà ìè: ðàç ìåð øðèô òà –
12 êåãëü, áåç ïå ðå íî ñîâ, ìåæ ñòðî÷ íûé èí òåð âàë – 1,5, ãî ðè çîí òàëü íûå òàá -
ëè öû ðàç ìå ðîì íå áî ëåå 110 çíà êîâ â ñòðî êå, ðè ñóí êè ðàç ìå ðîì íå áî ëåå
110 × 165 ìì.

4. Òàá ëè öû è ðè ñóí êè ñî õðà íÿòü îò äåëü íûì ôàé ëîì è ðàñ ïå ÷à òû âàòü
îò äåëü íî. Ðè ñóí êè âû ñû ëàòü â ïðî ãðàì ìíîì ñðå äñòâå èç ãî òîâ ëå íèÿ.

5. Ñïè ñîê ëè òå ðà òó ðû äà åò ñÿ â êîí öå ñòàòüè è îôîð ìëÿ åò ñÿ â ïî ðÿä êå ññû -
ëîê íà èñ òî÷ íè êè.

6. Ïðè ìå ÷à íèÿ îôîð ìëÿ þò ñÿ ïîä ñòðî÷ íû ìè ññûë êà ìè.
7. Ðó êî ïè ñè ðå öåí çè ðó þò ñÿ, à íå îò âå ÷à þ ùèå äàí íûì ïðà âè ëàì íå ðàñ -

ñìàò ðè âà þò ñÿ.

Ðå êî ìåí äó å ìûé âà ðè àíò îïè ñà íèÿ ñòà òåé, ïðåä ñòàâ ëÿ å ìûõ â æóð íàë

ÁÁÊ 78.34 Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ, 2008, ¹ 2, ñ. 101–120

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÑÎÎÐÓÆÅÍÈß ÑÅÂÅÐÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ
ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÎÉ ÌÀÃÈÑÒÐÀËÈ

Å.Á. Êè áà ëîâ, À.À. Êèí, Ê.Ë. Êî ìà ðîâ*

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ,
*Ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè òåò ïó òåé ñî îá ùå íèÿ

Àííîòàöèÿ (íå áî ëåå 12 ñòðîê)
Àíàëèçèðóåòñÿ êîí öåï öèÿ ñòðî è ò åëüñòâà Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå ëåç íî äî -

ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè. Ïî êà çà íî, ÷òî êîí öåï öèÿ íå ñî äåð æèò îá ÿ çà òåëü íûõ ýëå -
ìåí òîâ, êî òî ðûå äå ëà þò åå íà ó÷íî îá îñíî âàí íûì äî êó ìåí òîì, ïðåä âà ðÿ þ ùèì 
ðå à ëè çà öèþ ïðî åê òà è àäåê âàò íî ó÷è òû âà þ ùèì ôàê òîð íå îïðå äå ëåí íîñ òè ïðè
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îñó ùå ñòâëå íèè óíè êàëü íî ãî ïî ìàñ øòà áàì è ñëîæ íîñ òè ïðî åê òà. Óêà çû âà åò ñÿ
íà íå ïðî ðà áî òàí íîñòü èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî àñ ïåê òà êîí öåï öèè è îá îñíî âû âà -
þ ùèõ òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé ïðî åê òà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí öåï öèÿ, íå îïðå äå ëåí íîñòü, îæè äà å ìàÿ ýô ôåê òèâ -
íîñòü, âòî ðîé èí äóñ òðè àëü íûé ïîÿñ, Ñè áèðü, óïðàâ ëÿ þ ùàÿ êîì ïà íèÿ, Ñåâ ñèá,
ÁÀÌ, TVA, ÒÏÊ-ïîä õîä, Àïïàëà÷è

Îôîð ìëå íèå ïðè ñòà òåé íûõ ññû ëîê

Ìî íîã ðà ôèè, àâ òî ðå ôå ðà òû, äèñ ñåð òà öèè:
Ðàé çáåðã, Á. À. Ñîâ ðå ìåí íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ñëî âàðü / Á.À. Ðàé çáåðã, Ë.Ø. 

Ëî çîâ ñêèé, Å.Á. Ñòà ðî äóá öå âà. – 5-å èçä., ïå ðå ðàá. è äîï. – Ì.:ÈÍÔÐÀ-Ì,
2006. – 494 ñ.

Ñòàòüè èç æóð íà ëîâ è ñáîð íè êîâ:
Àäîðíî Ò.Â. Ê ëî ãè êå ñî öè àëü íûõ íàóê // Âîïð. ôè ëî ñî ôèè. – 1992. –

¹ 10. – Ñ. 76–86.

Èíòåð íåò-äî êó ìåí òû:
Ðû íîê òðå íèí ãîâ Íî âî ñè áèð ñêà: ñâîÿ èãðà [Ýëåê òðîí íûé ðå ñóðñ]. – Ðå -

æèì äîñ òó ïà: http://nsk.adme.ru/news/2006/07/03/2121.html (äàòà îá ðà ùå íèÿ
08.04.2008).

Ðó êî ïè ñè íà ïðàâ ëÿòü ïî àä ðå ñó:

630090, ã. Íî âî ñè áèðñê, ïðî ñï. Àêàäåìèêà Ëàâ ðåí òüå âà, 17,
ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, êîìí. 338

E-mail: region@ieie.nsc.ru, òåë./ôàêñ (383)3302438
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Âñå ðîñ ñèé ñêèé íà ó÷íûé æóð íàë

«Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ»,

æóð íàë Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ

Âêëþ ÷åí â ïå ðå ÷åíü âå äó ùèõ ðå öåí çè ðó å ìûõ ïå ðè î äè ÷åñ êèõ íà ó÷íûõ èç äà -
íèé, â êî òî ðûõ ÂÀÊ ðå êî ìåí äó åò ïóá ëè êà öèè ðà áîò, îò ðà æà þ ùèõ îñíîâ íîå

íà ó÷íîå ñî äåð æà íèå êàí äè äàò ñêèõ è äîê òîð ñêèõ äèñ ñåð òà öèé.

Âêëþ ÷åí â Ðå ôå ðà òèâ íûé æóð íàë ÂÈÍÈÒÈ.

Ñâå äå íèÿ î æóð íà ëå åæå ãîä íî ïóá ëè êó þò ñÿ â ìåæ äó íà ðîä íîé
ñïðà âî÷ íîé ñèñ òå ìå ïî ïå ðè î äè ÷åñ êèì è ïðî äîë æà þ ùèì ñÿ èç äà íè ÿì

«Ulrich’s Periodicals Directory».

Ñî äåð æà íèå æóð íà ëà è àí íî òà öèè ñòà òåé ïóá ëè êó þò ñÿ íà ñàé òå
http://region.socionet.ru

Àäðåñ ðå äàê öèè:
630090, ã. Íî âî ñè áèðñê, ïð. Àêàäåìèêà Ëàâ ðåí òüå âà, 17, ÈÝÎÏÏ, êîìí. 338

Òåë./ôàêñ: (383)3302438
E-mail: region@ieie.nsc.ru

Æóð íàë ðàñ ïðîñ òðà íÿ åò ñÿ òîëü êî ïî ïîä ïèñ êå ÷å ðåç ÀÎ «Ðîñ ïå ÷àòü», ÀÎ «Ìåæ äó íà -
ðîä íàÿ êíè ãà-ïå ðè î äè êà» è ðå äàê öèþ. Â ðîç íè÷ íóþ ïðî äà æó íå ïî ñòó ïà åò.

Óñëî âèÿ ïîä ïèñ êè ñì. íà ñàé òå http://region.socionet.ru.

Ðå äàê òîð Å.Á. Àðòåìîâà
Ïå ðå âîä È.Ì. Êëèñ òî ðè íîé

Êîì ïüþ òåð íàÿ âå ðñòêà Ò.Ã. ×ó å âîé

Æóð íàë çà ðå ãèñ òðè ðî âàí â Ìè íèñ òå ðñòâå ïå ÷à òè
è èí ôîð ìà öèè ÐÔ 17.06.1993 ã. ¹ 0110809.

Ïîä ïè ñà íî ê ïå ÷à òè 14 ìàÿ 2008 ã. Ôîð ìàò áó ìà ãè 60 × 84 1/16.
Îôñåò íàÿ ïå ÷àòü. Ãàð íè òó ðà Times New Roman. Ïå÷. ë. 23,5.

Ó÷.-èçä. ë. 21,4. Çà êàç ¹ 60. Öåíà äî ãî âîð íàÿ.

Îòïå ÷à òà íî íà ó÷àñ òêå îïå ðà òèâ íîé ïå ÷à òè Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè
è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ,

630090 Íî âî ñè áèðñê, ïð. Ëàâ ðåí òüå âà, 17
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