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Âëàäèìèðó Íèêîëàåâè÷ó Ëåêñèíó,

äîêòîðó ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ãëàâíîìó íàó÷íîìó ñîòðóäíèêó
Èíñòèòóòà ñèñòåìíîãî àíàëèçà Ôåäåðàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî

öåíòðà «Èíôîðìàòèêà è óïðàâëåíèå» ÐÀÍ, ÷ëåíó ðåäêîëëåãèè
æóðíàëà «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ»,

3 èþíÿ 2024 ãîäà èñïîëíèëîñü 90 ëåò!
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Â.Í. Ëåêñèí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèçíàííûõ ëèäåðîâ ðîññèéñêîé
ðåãèîíàëüíîé íàóêè, è åãî íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ òðóäíî ïåðåîöåíèòü.
Ïîðàæàþò øèðîòà, ìíîãîãðàííîñòü è ýíöèêëîïåäè÷íîñòü åãî íàó÷ -
íûõ èíòåðåñîâ: ýòî cèñòåìíàÿ äèàãíîñòèêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîáëåìû ôåäåðàëèçìà è ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè, ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, îñâîåíèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ Àðêòèêè, ìóíèöèïàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ìíî -
ãèå äðóãèå ïðîáëåìû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. 
Ñîòðóäíèêè Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ, äðóãèõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è óíèâåð -
ñèòåòîâ ó÷èëèñü è ó÷àòñÿ íà íàó÷íûõ òðóäàõ Â.Í. Ëåêñèíà, è îí ïî
ïðàâó ñòàë èõ «âèðòóàëüíûì íàñòàâíèêîì» è êóìèðîì.

Â.Í Ëåêñèí – äàâíèé ÷ëåí ðåäêîëëåãèè è ïîñòîÿííûé àâòîð æóð -
íàëà «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ», è âñå åãî ñòàòüè, áåçóñëîâíî,
ÿâëÿþòñÿ óêðàøåíèåì æóðíàëà. Ñ Âëàäèìèðîì Íèêîëàåâè÷åì íàñ
ñâÿçûâàþò íå òîëüêî ïðî÷íûå íàó÷íûå êîíòàêòû, âñòðå÷è íà êîíôå -
ðåíöèÿõ, ñîâìåñòíûå ðàáîòû, íî è ìíîãîëåòíÿÿ äðóæáà. È ìû ãîð -
äèìñÿ, ÷òî ñóäüáà ñâÿçàëà íàñ ñ òàêèì çàìå÷àòåëüíûì, óíèêàëüíûì
÷åëîâåêîì. Ïðîôåññèîíàëèçì, ñèëüíàÿ ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ, èíòåë -
ëèãåíòíîñòü è âûñîêîå ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà Þáèëÿðà
ÿâëÿþòñÿ ýòàëîíîì ðîññèéñêîãî ó÷åíîãî.

Äðóçüÿ è êîëëåãè Â.Í. Ëåêñèíà, ðåäêîëëåãèÿ æóðíàëà «Ðåãèîí:
ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ» ïîçäðàâëÿþò åãî ñî çíàìåíàòåëüíûì Þáè -
ëååì, æåëàþò åìó êðåïêîãî çäîðîâüÿ, íîâûõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé,
òâîð÷åñêèõ ïîáåä è íåèññÿêàåìîãî îïòèìèçìà!
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Âîðîíîâ Þ.Ï. Òàéãà èäåò íà ñåâåð
Voronov, Yu.P. Taiga Heading North

ÓÄÊ 332.055.22

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2024, ¹ 3 (123), ñ. 5–23

Þ.Ï. Âîðîíîâ

ÒÀÉÃÀ ÈÄÅÒ ÍÀ ÑÅÂÅÐ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ïðîäâèæåíèÿ òàéãè íà ñåâåð êàê
÷àñòè ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ êëèìàòà â ìèðå. Öåëü ïóáëèêàöèè ñîñòîèò 
â òîì, ÷òîáû èññëåäîâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
Ñèáèðè, à òàêæå ñèñòåìàòèçèðîâàòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àäàïòàöèè
ýêîíîìèêè ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ðàñøèðåíèå ïëî -
ùàäè òàéãè óâåëè÷èâàåò ëåñíûå ðåñóðñû Ðîññèè. Èçìåíÿåòñÿ ñîñòàâ
òàéãè: ñîêðàùàåòñÿ äîëÿ ëèñòâåííèöû è ñîñíû, íà èõ ìåñòî ïðèõîäÿò
êåäð è åëü, à òàêæå ñìåøàííûå ëåñà. Ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ è â ñîñòàâå
äèêèõ æèâîòíûõ, è â ñòðóêòóðå ðûá, îáèòàþùèõ â ìîðÿõ, ðåêàõ è ïðåñ -
íûõ âîäîåìàõ. Àâòîðîì ïðîàíàëèçèðîâàíû ðåçóëüòàòû ðàíåå ïðîâåäåí -
íûõ èññëåäîâàíèé ïî äàííîé òåìå, ñèñòåìàòèçèðîâàíû è èíòåãðèðîâàíû 
èõ ðåçóëüòàòû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ îòñòàâàíèå ðîññèéñêîé (â ÷àñò -
íîñòè, ñèáèðñêîé) íàóêè îò ìèðîâîé â ïðîãíîçèðîâàíèè èçìåíåíèé êëè -
ìàòà è èõ ïîñëåäñòâèé, à òàêæå â ðàçðàáîòêå è ïðèìåíåíèè ìàòåìà -
òè÷åñêèõ ìîäåëåé, íà êîòîðûõ áàçèðóþòñÿ ïðîãíîçû. Âòîðîé íåäîñòà -
òîê, îò êîòîðîãî íóæíî èçáàâèòüñÿ, ñîñòîèò â ïîäõîäå ê çàòðîíóòîé
ïðîáëåìå, êîòîðûé âûÿâèëñÿ â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
à èìåííî â îæèäàíèè îò èçìåíåíèé êëèìàòà èñêëþ÷èòåëüíî ïîòåíöè -
àëüíîãî óùåðáà. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïðîäâèæåíèå òàéãè íà ðîññèéñêèé
ñåâåð ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òàéãà; òóíäðà; íîâûå âîçìîæíîñòè; óâåëè÷åíèå
ðåñóðñîâ; èçìåíåíèå êëèìàòà; êîñìè÷åñêèé ìîíèòîðèíã; èìèòàöèîííûå
ìîäåëè; ïðîãíîçû; åëü; ëèñòâåííèöà; ñåâåðíûé îëåíü; ôåäåðàëüíûå ïðî -
ãðàììû
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Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Âîðîíîâ Þ.Ï. Òàéãà èäåò íà ñåâåð // Ðåãèîí:

ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2024. – ¹ 3 (123). – Ñ. 5–23. DOI:

10.15372/REG20240301.

Òàéãà çàíèìàåò 60% òåððèòîðèè Ðîññèè, èëè 17% ñóøè Çåìëè.

Âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ òàéãîé, äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè çàïðåäåëüíî 

âàæíî. À ñîáûòèÿ òàì ïðîèñõîäÿò çíà÷èòåëüíûå. Ïðåæäå âñåãî, ïëî -

ùàäü, çàíèìàåìàÿ òàéãîé, çàìåòíûìè òåìïàìè óâåëè÷èâàåòñÿ. Â ñâÿçè 

ñ ïîòåïëåíèåì êëèìàòà îñíîâíîå ïðèðàùåíèå ïëîùàäè òàéãè èäåò íà

ñåâåðå çà ñ÷åò òóíäðû.
Äèðåêòîð Èíñòèòóòà êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÐÀÍ À.À. Ïåòðó -

êîâè÷1 ñîîáùàåò: «Â ÈÊÈ ñîçäàí îãðîìíûé àðõèâ êîñìè÷åñêèõ íà -

áëþäåíèé Çåìëè – áîëåå 4 ïåòàáàéò. Ê ñîæàëåíèþ, 95% ýòîé èíôîð -

ìàöèè ïîëó÷åíî ñ çàðóáåæíûõ ñïóòíèêîâ. Åñòü, íàïðèìåð, äàííûå ïî

ñîñòîÿíèþ îêåàíà, ðàñòèòåëüíîãî ïîêðîâà Çåìëè, ëåäîâîãî ïîêðîâà.

Ýòî ïîçâîëÿåò îòñëåæèâàòü äîëãîâðåìåííûå èçìåíåíèÿ êëèìàòà ïî

âñåé ñîâîêóïíîñòè ïàðàìåòðîâ. Çàôèêñèðîâàíî ïîñòåïåííîå äâèæå -

íèå ãðàíèöû òàéãè è òóíäðû íà ñåâåð. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò íå î ðà -

çîâîì ïîâûøåíèè òåìïåðàòóðû, à î íàêîïëåíèè èçìåíåíèé. È òàêîãî

ðîäà íàáëþäåíèÿ èìåþò íå òîëüêî ýêîëîãè÷åñêîå, íî è ïîëèòè÷åñêîå

çíà÷åíèå» [11, ñ. 21].
Ðàíåå Èíñòèòóòà êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé î ñìåùåíèè òàéãè íà

ñåâåð â Çàïàäíîé Ñèáèðè ñîîáùàëè èññëåäîâàòåëè èç Èíñòèòóòà ýêî -

ëîãèè ðàñòåíèé è æèâîòíûõ Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, à òàêæå èç

Òþìåíñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà, ðàáîòàâøèå ñîâìåñòíî ñ ôèíñêèìè

ó÷åíûìè. Â èõ èññëåäîâàíèè áûëî îòìå÷åíî òàêæå ñîêðàùåíèå ïëî -

ùàäåé, çàíèìàåìûõ òóíäðîé â ãîðàõ Þæíîé Ñèáèðè [3].
Íàñ äîëæíî âîëíîâàòü íå ñòîëüêî ýêîëîãè÷åñêîå è ïîëèòè÷åñêîå,

ñêîëüêî ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé. Óâåëè -

÷åíèå ïëîùàäè òàéãè ãîâîðèò î òîì, ÷òî ó Ðîññèè â ñâÿçè ñ ýòèì

ïîÿâëÿþòñÿ íåîñïîðèìûå àðãóìåíòû â îòíîøåíèè ïðåòåíçèé ñî ñòî -
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1 Àíàòîëèé Àëåêñååâè÷ Ïåòðóêîâè÷ – ðîññèéñêèé ãåîôèçèê, ñïåöèàëèñò â îá -
ëàñòè êîñìè÷åñêîé ïëàçìû, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ.



ðîíû ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïî ïîâîäó âûáðîñîâ â àòìîñôåðó
óãëåêèñëîãî ãàçà ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Íî åùå áîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî îçíà÷àåò
ïðîäâèæåíèå òàéãè íà ñåâåð äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðîññèè è ÷òî
íóæíî ñäåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòîò ïðîöåññ ïðèíåñ ðîññèéñêîé ýêî -
íîìèêå ìàêñèìàëüíóþ ïîëüçó. Îäíàêî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íå ó÷èòû -
âàåòñÿ íè â Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè, íè â êðèòè÷åñêîì àíàëèçå ýòîãî äîêóìåíòà [5].

Ëåñà èãðàþò áîëüøóþ ðîëü â ãèäðîëîãè÷åñêîì öèêëå, ðåãóëèðóÿ
ïîòîêè ïîâåðõíîñòíûõ è ïîäçåìíûõ âîä, îáåñïå÷èâàÿ èíôèëüòðàöèþ
è âûñîêîå êà÷åñòâî âîäû. Îíè ñïîñîáñòâóþò ïîïîëíåíèþ ãðóíòîâûõ
âîä è ñíèæàþò óùåðá îò íàâîäíåíèé.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî èìèòàöèîííîé ìîäåëè ïîêàçàëè, ÷òî ñòàð -
òîâûå òåìïåðàòóðà è âëàæíîñòü âîçäóõà íå îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîãî
âëèÿíèÿ íà èçìåíåíèÿ ñîñòàâà ðàñòèòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, äîêàçàíî,
÷òî ëîêàëüíûå ôàêòîðû îêàçûâàþò ìåíüøåå âëèÿíèå, ÷åì ãëîáàëü -
íûå. Â ÷àñòíîñòè, âèõðè, èäóùèå îò òðîïîñôåðû, ñóùåñòâåííî áîëåå
ñòàáèëüíû, ÷åì ñàìûå ïðîäîëæèòåëüíûå ëîêàëüíûå óðàãàíû [20].
Îáùèé âûâîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðè èçó÷åíèè âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ
ôàêòîðîâ íà ñîñòàâ ðàñòèòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îáùèå
èçìåíåíèÿ êëèìàòà, èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ
ïî äðóãèì ÷àñòÿì çåìíîãî øàðà.

ÁÎËÜØÅ ÐÅÑÓÐÑÎÂ

Ïðîäâèæåíèå ðîññèéñêîé òàéãè íà ñåâåð èäåò ïî î÷åíü ïðîòÿæåí -
íîé ëèíèè. Ðîññèÿ çàíèìàåò 40% ïîáåðåæüÿ Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî
îêåàíà. Òî÷íûõ çàìåðîâ ïðîòÿæåííîñòè ãðàíèöû òàéãè è òóíäðû ïî
åâðîïåéñêîé è àçèàòñêîé òåððèòîðèÿì Ðîññèè íåò, ýòî åùå ïðåäñòîèò
ñäåëàòü. Ïîýòîìó ïðèõîäèòñÿ èñïîëüçîâàòü î÷åíü ãðóáûå (ïðèêèäî÷ -
íûå) îöåíêè.

Ðàññòîÿíèå ïî ïðÿìîé îò Ìóðìàíñêà èëè Àðõàíãåëüñêà äî Àíàäû -
ðÿ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 4800 êì, îò Âîðêóòû äî Àíàäûðÿ – 4400 êì.
Ïîýòîìó äëÿ ðàñ÷åòîâ îáùåãî óâåëè÷åíèÿ ïëîùàäè òàéãè øèðîòíóþ
ïðîòÿæåííîñòü åå ãðàíèöû ñ òóíäðîé (ñ ïåðåâîäîì ïðÿìîé ëèíèè
â ãåîäåçè÷åñêóþ) ìîæíî ïðèíÿòü çà 5000 êì. Ïðîäâèæåíèå òàéãè íà
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ñåâåð âñåãî íà 200 ì â ãîä äàåò åæåãîäíûé ïðèðîñò ïëîùàäè òàéãè
â ðàçìåðå 1000 êâ. êì, èëè 100 òûñ. ãà. Îäèí ãåêòàð òàéãè äàåò ïðè -
ìåðíî 1 êóá. ì äðåâåñèíû â ãîä [10]. Ïðîäâèæåíèå òàéãè íà ñåâåð äàåò 
òåì ñàìûì ïðèðîñò ðåñóðñîâ äðåâåñèíû â îáúåìå ïðèìåðíî 100 òûñ.
êóá. ì â ãîä, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 0,5% îò íûíåøíåãî óðîâíÿ
ïðîèçâîäñòâà. Çà 20 ëåò ýòî ñîñòàâèò îêîëî 10% ãîäîâîãî ïðîèç -
âîäñòâà.

Ïðîäâèæåíèå òàéãè íà ñåâåð ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ðîñòà äðå -
âåñíîé áèîìàññû â ñðåäíåì ïî òàéãå. Â ñåâåðíîé òàéãå ñðåäíÿÿ âûñî -
òà äåðåâüåâ ñîñòàâëÿåò 10–20 ì, â ñðåäíåé òàéãå – 20–25 ì. Â þæíîé
òàéãå âûñîòà äåðåâüåâ äîõîäèò äî 50 ì. Ïåðåñ÷åò ïîêàçàòåëåé èçìå -
íåíèÿ ñðåäíåé âûñîòû òàåæíûõ äåðåâüåâ è, ñîîòâåòñòâåííî, èçìåíå -
íèÿ òåìïîâ ïðèðîñòà äðåâåñíîé áèîìàññû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæ -
íóþ è íåïðîñòóþ çàäà÷ó äëÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè. Áåç åå ðåøåíèÿ
ñëîæíî ïëàíèðîâàòü æåëàòåëüíûå (ñ ó÷åòîì âîñïðîèçâîäñòâà ëåñà)
òåìïû ëåñîçàãîòîâîê.

Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, ó÷èòûâàþùèì ïðàâèëà îòâîäà ëåñîñåê,
ýòîò ïðèðîñò ñîñòàâèò òàêæå ïðèìåðíî 0,5%2. Èòîãî êàæäûå 20 ëåò
ðåñóðñû ëåñîçàãîòîâîê áóäóò ñîñòàâëÿòü îêîëî 20% îò òåêóùåãî
îáúåìà ëåñîçàãîòîâîê. Ýòè îöåíêè – î÷åíü ïðèáëèæåííûå è ñëåãêà
çàíèæåííûå. Îíè ïðèãîäíû ëèøü äëÿ îáùåãî âûâîäà î òîì, ÷òî
ïðèðîñò ëåñíûõ ðåñóðñîâ â ñâÿçè ñ ïðîäâèæåíèåì òàéãè íà ñåâåð
áóäåò ñóùåñòâåííûì è ñîçäàñò íîâûå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ëåñíûõ ðåñóðñîâ.

Èìåþùèåñÿ îöåíêè ìîãóò áûòü ñíèæåíû ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî íà -
ðÿäó ñ ïðîäâèæåíèåì òàéãè íà ñåâåð èäåò îòñòóïëåíèå òàéãè íà þãå,
ïðè÷åì ñîîòíîøåíèå ñêîðîñòåé èçìåíåíèÿ ñåâåðíîé è þæíîé ãðàíèö
òàéãè ïîêà íå èçó÷åíî äî òîé ñòåïåíè, ÷òîáû ðåçóëüòàòû èññëåäî -
âàíèé ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü â ðàñ÷åòàõ. Âñòðå÷àþòñÿ ëèøü îò -
äåëüíûå çàìå÷àíèÿ, ÷òî îòñòóïëåíèå òàéãè íà þãå èäåò ìåäëåííåå,
÷åì óâåëè÷åíèå åå ïëîùàäåé íà ñåâåðå. Ïðè÷èíà íåäîñòàòî÷íîé êîí -
êðåòíîñòè òàêèõ çàìå÷àíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî íà þãå òàéãà ÷àñòî
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2 Ñì.: Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ýêîëîãèè ÐÔ îò 17.10.2022 ã.
¹ 688 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà îòâîäà è òàêñàöèè ëåñîñåê...». – URL:
https://minjust.consultant.ru/documents/33560 .



çàìåùàåòñÿ ëèñòâåííûìè ëåñàìè è åå ãðàíèöà ñ ëóãàìè è ñòåïüþ
î÷åð÷åíà ìåíåå ÷åòêî.

Óâåëè÷åíèå ñðåäíåé âûñîòû äåðåâüåâ â òàéãå ïðèâîäèò ê ðîñòó
òîëùèíû ïîäñòèëêè, âåðõíÿÿ ÷àñòü êîòîðîé ñòàíîâèòñÿ ãàðàíòèðî -
âàííî ñóõîé. Ýòî ðåçêî ïîâûøàåò ÷àñòîòó è ñèëó ëåñíûõ ïîæàðîâ
è óëó÷øàåò óñëîâèÿ ðàçìíîæåíèÿ âðåäèòåëåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíè -
êàåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷èâàòü áþäæåòíûå ðàñõîäû íà îáåñ -
ïå÷åíèå ñîõðàííîñòè òàéãè: ìîíèòîðèíã è ïðîôèëàêòèêó ïîæàðîâ,
áîëåçíåé è âñïûøåê ÷èñëåííîñòè âðåäèòåëåé. Ïîæàðû â òàéãå, ÷àñ -
òûå â ïîñëåäíèå ãîäû, ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïîòðåáíîñòü â òàêîì óâåëè -
÷åíèè çàòðàò íàðàñòàëà äàâíî, à ïðîäâèæåíèå òàéãè íà ñåâåð ýòó
ïîòðåáíîñòü óñèëèëî. Óæå ñåé÷àñ îòìå÷àþòñÿ óâåëè÷åíèå ÷èñëà çíà -
÷èòåëüíûõ ïîæàðîâ è èõ èíòåíñèâíîñòü. Çà ïðîøåäøèå äâà äåñÿòè -
ëåòèÿ ïîæàðû ñòàëè îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñîêðàùåíèÿ ïëîùàäè ëåñîâ
íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â Êàíàäå, ÑØÀ è Àâñòðàëèè.

Â çîíå òóíäðû, ïîìèìî ñìåùåíèÿ ãðàíèö ëåñíîé ðàñòèòåëüíîñòè,
ïðîèñõîäèò áûñòðàÿ äåãðàäàöèÿ çîíû ìíîãîëåòíåé ìåðçëîòû [1].
Â ðåçóëüòàòå îñåäàíèÿ ïî÷âû áåðåãîâàÿ ëèíèÿ ìîðåé Ñåâåðíîãî Ëåäî -
âèòîãî îêåàíà ñäâèíåòñÿ íà þã, íî ñêîðîñòü ýòîãî ñìåùåíèÿ ïîêà
íàäåæíî íå ïðîãíîçèðóåòñÿ. Åùå áîëåå íåîïðåäåëåííûì ÿâëÿåòñÿ
áóäóùèé ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ ìíîãèõ ôàêòîðîâ, ñîïóòñòâóþ -
ùèõ èçìåíåíèþ áåðåãîâîé ëèíèè. Â ÷àñòíîñòè, ïðîäâèæåíèÿ íà þã
ìîðñêîãî ëüäà, èçìåíåíèÿ â ñâÿçè ñ ýòèì âëàæíîñòè âîçäóõà, óñè -
ëåíèÿ âåòðîâ. Ýòè ôàêòîðû áóäóò âîçäåéñòâîâàòü, â ñâîþ î÷åðåäü, íà
ìàñøòàáû ïîæàðîâ è ðàñïðîñòðàíåíèå âðåäèòåëåé ëåñîâ [19]. Ïðè
ýòîì îöåíêè ìîãóò ñäâèíóòüñÿ â ëþáóþ ñòîðîíó.

ÍÎÂÀß ÒÀÉÃÀ

Òàéãà, â îòëè÷èå îò äðóãèõ âèäîâ ëåñà, èìååò ìåíüøåå ðàçíî -
îáðàçèå ïîðîä äåðåâüåâ. Â îñíîâíîì ýòî âñåãî ëèøü ïÿòü âèäîâ:
ñîñíà, ëèñòâåííèöà, ïèõòà, êåäð è åëü. Â ñìåøàííûõ è ëèñòâåííûõ
ëåñàõ ÷èñëî âèäîâ äåðåâüåâ ìîæåò äîõîäèòü äî ñîòåí.

Âñëåäñòâèå ïîòåïëåíèÿ êëèìàòà â ñîñòàâå ñàìîé òàéãè òàêæå áó -
äóò ïðîèñõîäèòü è óæå ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ. Òèïè÷íàÿ äëÿ Ñèáèðè
ëèñòâåííèöà çàìåùàåòñÿ åëüþ. Ëèñòâåííè÷íûå ëåñà ïîâûøàþò âåðî -
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ÿòíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ íèçîâûõ ïîæàðîâ èç-çà îñåííåãî îïàäåíèÿ
õâîè è íàêîïëåíèÿ åå íà çåìëå. Íî âåðõîâûå ïîæàðû áóäóò ðàñ -
ïðîñòðàíÿòüñÿ ñ ìåíüøåé èíòåíñèâíîñòüþ. Åëîâûå ëåñà, íàïðîòèâ,
ïîâûøàþò âåðîÿòíîñòü âåðõîâûõ ïîæàðîâ è ñíèæàþò âåðîÿòíîñòü
íèçîâûõ. Â ñâÿçè ñ ïîòåíöèàëüíûì èçìåíåíèåì õàðàêòåðà ëåñíûõ
ïîæàðîâ òðåáóþòñÿ ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå -
÷åíèÿ àíàëèçà ñïóòíèêîâûõ ñíèìêîâ, ïîñòðîåíèå èìèòàöèîííûõ ìà -
òåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé è ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû.

Êðîìå òîãî, âûòåñíåíèå ëèñòâåííèöû âûçûâàåò ïîòðåáíîñòü èç -
ìåíåíèé â òåõíîëîãèÿõ ëåñîçàãîòîâîê è äåðåâîîáðàáîòêè. Äðåâåñèíà
åëè èìååò áîëüøå ñó÷êîâ è ïîòîìó áîëåå ñëîæíà â ïåðåðàáîòêå.
Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå ïðè çàãîòîâêå åëè îáðàçóåòñÿ áîëüøå îòõîäîâ.

Ñóùåñòâåííî áîëåå çíà÷èòåëüíûå îáúåìû õâîè ïîçâîëÿò ñîçäàòü
íîâóþ îòðàñëü ïðîèçâîäñòâà õâîéíûõ êîíöåíòðàòîâ, êîòîðûå áóäóò
èñïîëüçîâàòüñÿ êàê êîðìîâûå äîáàâêè äëÿ ñêîòà, êàê áèîïðåïàðàòû
äëÿ çàùèòû è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà ðàñòåíèé, à òàêæå â ìåäèöèíå
è êîñìåòîëîãèè. Ñîçäàíèå ëþáîé íîâîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè –
ìàñøòàáíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ çàäà÷à.

Âïðî÷åì, äåëî íå òîëüêî â òåõíîëîãèÿõ çàãîòîâêè è ïåðåðàáîòêè.
Èçìåíåíèå ñîñòàâà òàéãè òðåáóåò íîâûõ òåõíîëîãèé áîðüáû ñ âðå -
äèòåëÿìè ëåñîâ. Ó ëèñòâåííèöû è ñîñíû ñâîè âðàãè, ó åëè îíè ñîâñåì
äðóãèå. Èçìåíåíèå âèäîâîãî ñîñòàâà òàéãè âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ
êëèìàòà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì èçìåíåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè
ëåñîâ [18].

Ëåñà âîçäåéñòâóþò íà âîäîåìû è êëèìàò íà ëîêàëüíîì, ðåãèî -
íàëüíîì è ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ, è ïîòîìó îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ñóùåñòâåííûé ýëåìåíò ïîòåíöèàëà ñìÿã÷åíèÿ èçìåíåíèé êëèìàòà.
Ñîõðàíåíèå è óâåëè÷åíèå ïëîùàäè ëåñîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àêòó -
àëüíóþ çàäà÷ó, è âî ìíîãîì èç-çà òîãî, ÷òî áëàãîäàðÿ ëåñàì íà Çåìëå
ñîõðàíÿþòñÿ çàïàñû ïðåñíîé âîäû – ñàìîãî äåôèöèòíîãî ðåñóðñà äëÿ
÷åëîâåêà.

Çà÷àñòóþ ëåñà ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì,
îáåñïå÷èâàÿ çàùèòó ïîëåé îò âåòðà, ïðåäîñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü ïî -
ëåçíûì ïî÷âåííûì æèâîòíûì è ìèêðîîðãàíèçìàì âûæèâàòü â ñëó÷àå 
çàñóõè, ñèëüíûõ âåòðîâ è äðóãèõ êàòàêëèçìîâ [8].
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Ïðîäâèæåíèå òàéãè íà ñåâåð äîëæíî ñòàòü èç ñòèõèéíîãî ðåãó -
ëèðóåìûì ïî êðèòåðèþ ìàêñèìóìà ïîëüçû îò ïåðâîî÷åðåäíîãî ïîÿâ -
ëåíèÿ ëåñîâ â ìåñòàõ, ãäå îíè äàäóò ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò äëÿ áèî -
öåíîçà è äëÿ ÷åëîâåêà, òàì, ãäå îíè óâåëè÷àò äîñòóïíîñòü âîäíûõ
ðåñóðñîâ, ñíèçÿò ýðîçèþ ïî÷â [15].

Åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò: ïðîäâèæåíèå òàéãè íà ñåâåð äåëàåò
åùå áîëåå ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûì ïðîåêò ïîâîðîòà ñèáèð -
ñêèõ ðåê íà þã, êîòîðûé ðàçðàáîòàëè è íà÷àëè åãî ðåàëèçàöèþ
â 1968–1971 ãã.3 Íå èìååò ñìûñëà öåíîé áîëüøèõ èíâåñòèöèé ñíàá -
æàòü ïðåñíîé âîäîé þã, åñëè ïî áåðåãàì óæå ñóùåñòâóþùèõ ñåâåð -
íûõ ðåê ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Âàæíåéøåé ïî ñðî÷íîñòè ðàáîòîé ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå
ñòðóêòóðíî íîâûõ ôîíäîâ ãåíåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà íàäëåæàùåãî êà -
÷åñòâà äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëåñîâ â íóæíûõ íà -
ïðàâëåíèÿõ. À äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî çàðàíåå ïîäãîòîâèòüñÿ: ñôîðìè -
ðîâàòü ñèñòåìó ñîîòâåòñòâóþùèõ çíàíèé îá îñîáåííîñòÿõ ðîñòà, ñîâ -
ìåñòèìîñòè ïîðîä äåðåâüåâ è ñïîñîáàõ ïåðåðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ
ïîëó÷àåìîé äðåâåñèíû è äðóãèõ ïðîäóêòîâ ëåñà. È ïàðàëëåëüíî òðå -
áóåòñÿ ðàçðàáîòàòü ïðàâèëà è ïðîåêòû ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé
î òîðãîâëå â íîâûõ óñëîâèÿõ è îá îáìåíå ñàæåíöàìè è äðóãèì ãåíå -
òè÷åñêèì ìàòåðèàëîì. À äëÿ ýòîãî, â ñâîþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìû
ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ñîîòâåòñòâóþùèõ êàäðîâ, êîìïåòåíò -
íûõ äëÿ ó÷àñòèÿ â äàííîì ïðîöåññå [16].

Ýòè çàäà÷è íå îñîçíàþòñÿ â ïîëíîé ìåðå äàæå â ïðèêëàäíûõ
îòðàñëåâûõ èññëåäîâàíèÿõ. Íàáëþäåíèÿ çà äèíàìèêîé ãðàíèö ëåñî -
ðàñòèòåëüíûõ çîí â óñëîâèÿõ ïîòåïëåíèÿ êëèìàòà íåîáõîäèìû,
÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îöåíêè ïðî -
ãíîçíîãî ñîñòîÿíèÿ ëåñîâ è ëåñíîé ðàñòèòåëüíîñòè ïðè âåäåíèè ëåñ -
íîãî õîçÿéñòâà â ýòèõ èçìåíÿþùèõñÿ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ [12].
Íî çà îöåíêîé è òàêñàöèåé äîëæíû ñëåäîâàòü èçìåíåíèÿ â âåäåíèè
ëåñíîãî õîçÿéñòâà è â èñïîëüçîâàíèè ëåñíîãî ôîíäà.

Ñïóòíèêîâûé ìîíèòîðèíã âåãåòàöèîííîãî èíäåêñà ñåâåðíûõ òåð -
ðèòîðèé Ñèáèðè ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòàðòîâûé âåñåííèé ïðèðîñò áèî -
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ìàññû ïîñëåäîâàòåëüíî ïåðåõîäèò ñ ìàÿ íà àïðåëü. Ýòîò ïðîöåññ èäåò
ïî âñåé Ñèáèðè, íî íàèáîëåå çàìåòåí íà ïðàâîáåðåæüå Îáè â ðàéîíå
åå ñðåäíåãî òå÷åíèÿ, â Âàñþãàíñêèõ áîëîòàõ, â äîëèíå ð. Èøèì,
à òàêæå â ïðåäãîðüÿõ Àëòàÿ [4]. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðèõîäèò è áîëåå
ïîçäíÿÿ îñåíü.

Çíà÷èò, âîçðàñòàåò è ïðîäîëæèòåëüíîñòü âåãåòàöèîííîãî ïåðèî -
äà. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî îòêðûâàþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ îñâîåíèÿ
íîâûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð. Â ýòîì ìîæåò ñóùåñòâåííî
ïîìî÷ü îïûò ñîâåòñêèõ ñåëåêöèîíåðîâ 1930-õ ãîäîâ, êîòîðûì áûëî
ïîðó÷åíî îáåñïå÷åíèå ñåâåðíûõ òåððèòîðèé ñîáñòâåííûìè ïðîäî -
âîëüñòâåííûìè ïðîäóêòàìè [2]. Ïîâòîðèòü ýòî ïðîäâèæåíèå âîçìîæ -
íî – â íîâîì êà÷åñòâå, ñ ó÷åòîì íàêîïëåííîãî îïûòà è ñîâðåìåííûõ
äîñòèæåíèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òåõíîëîãèÿõ, âêëþ÷àÿ êîñìè -
÷åñêèå.

ÍÎÂÛÉ ÆÈÂÎÒÍÛÉ ÌÈÐ

Èçìåíåíèÿ ôëîðû âñåãäà ïðèâîäÿò ê èçìåíåíèÿì ôàóíû â öåëîì,
à íå òîëüêî ëåñíûõ íàñåêîìûõ-âðåäèòåëåé. Òàê, ïðîäâèæåíèå òàéãè
íà ñåâåð óæå ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè ëåììèíãîâ è äðóãèõ 
ãðûçóíîâ, îáèòàþùèõ íà ãðàíèöå òàéãè è òóíäðû. Ñîîòâåòñòâåííî,
ñòàëà ñîêðàùàòüñÿ è ÷èñëåííîñòü õèùíèêîâ, êîòîðûå èìè ïèòàþòñÿ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîêîëîâ-ñàïñàíîâ è ÿñòðåáîâ. Ìåíÿåòñÿ â öåëîì
ñòðóêòóðà áèîöåíîçà. Íà ñåâåð ïðîäâèãàþòñÿ ïòèöû, ðàíåå íå âñòðå -
÷àâøèåñÿ â âûñîêèõ øèðîòàõ: âîðîíû, ñîëîâüè, æàâîðîíêè, äðîçäû,
óòêè, êóëèêè è ïðî÷èå ïòèöû ñðåäíåé ïîëîñû. Ýòî ðåçóëüòàòû ìíî -
ãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé Èíñòèòóòà áèîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðà
Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ.

Â ïðîöåññå ïîòåïëåíèÿ ó÷àñòâóåò ñíèæåíèå ñïîñîáíîñòè ðàñòè -
òåëüíîñòè îòðàæàòü ñîëíå÷íûå ëó÷è (àëüáåäî). Ñîêðàùåíèå ïëîùàäè
òóíäðû ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ àëüáåäî íà ñåâåðå, ÷òî óñêîðÿåò
ïîòåïëåíèå. Íàëèöî ïîëîæèòåëüíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü [13]. Â ðåçóëüòàòå
óâåëè÷èâàåòñÿ ñåçîííîå ïðîòàèâàíèå è âîçðàñòàåò äåãðàäàöèÿ ìíîãî -
ëåòíåé ìåðçëîòû, ÷òî ñòèìóëèðóåò óâåëè÷åíèå âûáðîñîâ ìåòàíà,
à òåìïû ïîâûøåíèÿ òåìïåðàòóðû âîçäóõà íà òåððèòîðèè Ñåâåðà ñòà -
íîâÿòñÿ âûøå ñðåäíèõ ïî ïëàíåòå.
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Ðàñøèðÿåòñÿ êîðìîâàÿ áàçà îëåíåâîäñòâà: ïîâûøàåòñÿ ïðîäóê -
òèâíîñòü çåëåíûõ è âåòîøíûõ ïàñòáèù, ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ âîñ -
ñòàíîâëåíèÿ íàðóøåííûõ ëèøàéíèêîâûõ ïàñòáèù. Âçðîñëîìó îëåíþ
íóæíî ïðèìåðíî 4,7 êã ñóõîé ôèòîìàññû â ñóòêè. Ñïîñîáíîñòü ïàñò -
áèù ïðèíÿòü ñòàäà îëåíåé (îëåíååìêîñòü) óâåëè÷èâàåòñÿ â äèàïàçîíå
îò 9 äî 24%: áëàãîäàðÿ áîëåå èíòåíñèâíîìó ðîñòó ëèøàéíèêîâ â çèì -
íèé ïåðèîä è áîëåå ðàííåìó ðîñòó òðàâû â íà÷àëå âåñíû.

Îñíîâíûå êîðìà çèìíåãî ïåðèîäà – ëèøàéíèêè. Ïðîäâèæåíèå
òàéãè íà ñåâåð ïðåäâàðÿåòñÿ ïðîäâèæåíèåì íà ñåâåð êóñòàðíèêîâ,
êîòîðûå ñíèæàþò ãîäîâîé ïðèðîñò ëèøàéíèêîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîç -
ìîæíà íåõâàòêà ïèòàíèÿ äëÿ îëåíåé â çèìíèé ïåðèîä. Ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïîòðåáóåò ðàçðàáîòàòü íîâóþ ñõåìó îáîðîòà îëåíüåãî ñòàäà,
êîãäà ïîãîëîâüå ïîçäíåé îñåíüþ áóäåò ïðîôèëàêòè÷åñêè ñîêðàùàòüñÿ.

Èçìåíåíèå êëèìàòà âûçûâàåò áîëåå ïðîäîëæèòåëüíûå ïîëîâîäüÿ. 
Ýòî ñîçäàåò áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçìíîæåíèÿ è íàãóëà
ðûá. Îäíîâðåìåííî ýòî ïðèâîäèò ê ïðîíèêíîâåíèþ â ñåâåðíûå
è â ãîðíûå âîäíûå îáúåêòû ÷àñòèêîâûõ âèäîâ ðûá è ê âûòåñíåíèþ
öåííûõ âèäîâ.

Ìîðñêîå ðûáîëîâñòâî äî ñèõ ïîð êîíöåíòðèðîâàëîñü ëèøü â íå -
áîëüøîé ÷àñòè Ðîññèéñêîé Àðêòèêè – â Áàðåíöåâîì è Áåëîì ìîðÿõ,
ãäå ïðîìûñëîâîå çíà÷åíèå èìåþò òðåñêà, ïèêøà, ñåëüäü, çóáàòêà,
êàìáàëà è ïàëòóñ. Ñ ïðîäâèæåíèåì òàéãè íà ñåâåð â ïðèáðåæíûõ
âîäàõ ñåâåðíûõ ìîðåé ïîÿâëÿåòñÿ áîëüøå êðóïíûõ ýêçåìïëÿðîâ ïàë -
òóñà, òðåñêè, íàâàãè. Âîçìîæíûì ñòàíîâèòñÿ äàæå ïðîìûøëåííûé
âûëîâ ñåëüäåâîé àêóëû [7].

Èññëåäîâàòåëÿìè èç Äàíèè ïðîäâèæåíèå òàéãè íà ñåâåð ñâÿçû -
âàåòñÿ ñ îäíîâðåìåííûì óâåëè÷åíèåì íà ïëàíåòå ïëîùàäè ïóñòûíü
[14]. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî çà ïðåäåëàìè Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå çåì -
ëè, ïðèãîäíîé äëÿ âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. È ýòî ñîçäàåò äëÿ
Ðîññèè íîâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ïðî -
äîâîëüñòâèÿ, ïðåæäå âñåãî íà çåðíîâîì ðûíêå. Íà ïðîòÿæåíèè ìíî -
ãèõ äåñÿòèëåòèé îñíîâíàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ìèðîâîì çåðíîâîì ðûíêå
èäåò ìåæäó ïðîäóêöèåé, âûðàùèâàåìîé íà Âåëèêèõ ðàâíèíàõ (ÑØÀ
è Êàíàäà) è â Âåëèêîé Åâðàçèéñêîé ñòåïè (Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí è Óê -
ðàèíà). Ïðîäâèæåíèå òàéãè íà ñåâåðå è åå îòñòóïëåíèå íà þãå ðåçêî
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ïîâûøàþò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà Ðîññèè íà ýòîì ðûíêå. Ïî -
ëîñà åâðàçèéñêîé ñòåïè ðàñøèðÿåòñÿ â ìåðèäèîíàëüíîì íàïðàâëåíèè. 
×òîáû èñïîëüçîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåèìóùåñòâà, ïîäãîòîâêó
ê óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà çåðíà ñëåäóåò íà÷èíàòü óæå ñåé÷àñ.

ÏÐÈ×ÈÍÛ ÒÅÊÓÙÅÃÎ ÎÒÑÒÀÂÀÍÈß
ÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ Â ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÅ

ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈÉ ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÊËÈÌÀÒÀ

Åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî êàñàåòñÿ ñàìîé ïðîöåäóðû ìîíèòîðèíãà 
ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ êëèìàòà, è êîíêðåòíî ïðîäâèæåíèÿ òàéãè íà
ñåâåð. Ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè äëÿ îöåíêè è ïðîãíîçà ýòèõ ïðî -
öåññîâ èñïîëüçóþò áðèòàíñêóþ ìîäåëü HadCM3 (Hadley Centre Coup -
led Model, òðåòüÿ âåðñèÿ). Ýòî âðÿä ëè ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñïåõàõ
îòå÷åñòâåííîé ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè.

Ïðè ýòîì íóæíî âñïîìíèòü î òîì, ÷òî ïîëâåêà íàçàä èìåííî
ìîäåëè êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ðàçðàáîòàííûå ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ã.È. Ìàð÷óêà, áûëè âèçèòíîé êàðòî÷êîé äîñòèæåíèé Âû÷èñëèòåëü -
íîãî öåíòðà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â 1964 ã. Ã.È. Ìàð÷óê
ñîçäàë íà ìåõìàòå ÍÃÓ êàôåäðó ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â äèíà -
ìè÷åñêîé ìåòåîðîëîãèè. Áûëè âñå îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü ýòî ñòàðòîì
áóäóùåãî ìîäåëèðîâàíèÿ êëèìàòà ìèðà. Íî ïîáåäèëà ëèíèÿ íà áîëåå
ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòû – íà ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå êðàòêîñðî÷ -
íûõ ïðîãíîçîâ ïîãîäû. Â 1971 ã. â Çàïàäíî-Ñèáèðñêîì óïðàâëåíèè
Ãèäðîìåòñëóæáû ïîÿâèëàñü íîâàÿ ãèäðîäèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðî -
ãíîçà ÄÈÀÁÀÒ, ïî êîòîðîé äî 1997 ã. ñòðîèëèñü ÷èñëåííûå ïðîãíîçû
ïîãîäû â Çàïàäíîé Ñèáèðè.

Áðèòàíñêèå ó÷åíûå íà÷àëè ñâîè êîìïüþòåðíûå ïðîãíîçû ïîãîäû
è êëèìàòà â 1952 ã. ñ åæåäíåâíûõ ïðîãíîçîâ íà ñëåäóþùèå ñóòêè äëÿ
íåáîëüøîé òåððèòîðèè â öåíòðå Àíãëèè. Â 1959 ã. ñ ïîëó÷åíèåì
áîëåå ìîùíîãî êîìïüþòåðà ïðîãíîçû ðàñïðîñòðàíèëèñü íà òåððè -
òîðèþ Çàïàäíîé Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àòëàíòèêè. Çàòåì áûëè òåõ -
íè÷åñêèå è ïðîãðàììíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â 1965, 1971 è 1982 ãã.
Èìåííî òîãäà áûëî îáåñïå÷åíî ëèäåðñòâî áðèòàíñêîé íàóêè â äîëãî -
ñðî÷íûõ ïðîãíîçàõ ïîãîäû è êëèìàòà [17]. Ñèáèðñêèì ó÷åíûì îñòà -
âàëîñü ëèøü äîãîíÿòü ñâîèõ áðèòàíñêèõ êîëëåã.
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Íî äîãíàòü íå óäàëîñü, è âîò ïî êàêîé ïðè÷èíå. Ìàòåìàòè÷åñêèé
àïïàðàò, èñïîëüçóåìûé â Ñèáèðè è â Áðèòàíèè, áûë ôàêòè÷åñêè îäè -
íàêîâ – ýòî ìîäèôèöèðîâàííûå ñèñòåìû óðàâíåíèé (Íàâüå – Ñòîêñà
è äð.), ïðèìåíåíèå êîòîðûõ ïðåäïîëàãàëî, ÷òî èçìåíåíèÿ ïîãîäû
(à äàëåå è êëèìàòà) ïðîèñõîäÿò â ñâÿçè ñ ïåðåòîêàìè âîçäóøíûõ ìàññ
è îêåàíè÷åñêèìè òå÷åíèÿìè. È â äâóõ íàó÷íûõ öåíòðàõ ñòîëêíóëèñü
ñ îäíîé è òîé æå ïðîáëåìîé: ïðè óâåëè÷åíèè ÷èñëà íàáëþäåíèé è êî -
ëè÷åñòâà ãåîãðàôè÷åñêèõ òî÷åê, â êîòîðûõ èçìåðÿëèñü òåìïåðàòóðà
è ñèëà âåòðà, ñèñòåìû óðàâíåíèé ñòàíîâèëèñü íåóñòîé÷èâûìè [9].

Íî â Âåëèêîáðèòàíèè ìîäåëèðîâàíèå èçìåíåíèÿ êëèìàòà îñó -
ùåñòâëÿëîñü â íàó÷íûõ öåíòðàõ, ñâÿçàííûõ ñ óíèâåðñèòåòàìè, è ôè -
íàíñèðîâàëîñü äâóìÿ íàó÷íûìè ôîíäàìè, êîòîðûå òàêæå âûäàâàëè
ñðåäñòâà óíèâåðñèòåòàì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå áðèòàíñêèå öåíòðû ñìîãëè
äîáèòüñÿ îò ìåòåîñëóæá óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà òî÷åê ìîíèòîðèíãà, â ïåð -
âóþ î÷åðåäü ïî âûñîòå: îò íåñêîëüêèõ óðîâíåé äî äâåíàäöàòè. Ýòî
ïîçâîëèëî óéòè îò íåóñòîé÷èâîñòè ðåøåíèé ñèñòåì óðàâíåíèé â ìî -
äåëÿõ ïðîãíîçà ïîãîäû è èçìåíåíèÿ êëèìàòà. Îòå÷åñòâåííûå æå ðàç -
ðàáîò÷èêè äåéñòâîâàëè â ñèñòåìå Àêàäåìèè íàóê (ÀÍ ÑÑÑÐ – ÐÀÍ),
àäìèíèñòðàòèâíûå ðåñóðñû êîòîðîé îêàçàëèñü íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ó÷èòûâàëà ïîòðåáíîñòè ðàçðàáîò -
÷èêîâ ìîäåëåé4.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ êàðòû ðàñòèòåëüíîñòè àðêòè -
÷åñêîãî ïîáåðåæüÿ Ðîññèè èñïîëüçóþòñÿ ñíèìêè ñ àìåðèêàíñêèõ
ñïóòíèêîâ ñåðèè Landsat, çàïóñêàåìûõ ñ 1972 ã., è ñíèìêè ñ òðàíñ -
íàöèîíàëüíûõ ñïóòíèêîâ ñåðèè Terra. Â ïîñëåäíèõ èñïîëüçóåòñÿ îï -
òè÷åñêàÿ ñèñòåìà MODIS òàêæå ðàçðàáîòêè ÑØÀ, ôîòîãðàôèðóþùàÿ
â 36 äèàïàçîíàõ ñïåêòðà, ñ äëèíîé âîëíû îò 0,4 äî 14,4 ìêì è ðàç -
ðåøåíèåì îò 250 äî 1000 ì [6]. Ñíèìêè îáùåäîñòóïíûå è ïðåäî -
ñòàâëÿþòñÿ áåñïëàòíî, òîãäà êàê çà àíàëîãè÷íûå ñíèìêè ñ ðîññèéñêèõ 
ñïóòíèêîâ íàó÷íûì êîëëåêòèâàì ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü.

Äîáèâøèéñÿ óñïåõà êîíêóðåíò ñèáèðñêèõ ìàòåìàòèêîâ Öåíòð
Õåäëè äëÿ èññëåäîâàíèé è ïðîãíîçèðîâàíèÿ êëèìàòà áûë ñîçäàí
â 1990 ã., êîãäà â Íîâîñèáèðñêå ðàçðàáîòêà ìîäåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ
êëèìàòà ïðàêòè÷åñêè áûëà ñâåðíóòà èç-çà îòñóòñòâèÿ ôèíàíñèðîâà -
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4 Áîëüøóþ ïîìîùü â îáúÿñíåíèè ïðè÷èí íàøåãî îòñòàâàíèÿ â äàííîé ñôåðå
ìíå îêàçàë Â.È. Êëèñòîðèí, êîòîðîìó õî÷ó âûðàçèòü èñêðåííþþ áëàãîäàðíîñòü.



íèÿ. Íàçâàí îí áûë â ÷åñòü Äæîðäæà Õåäëè5, æèâøåãî â XVIII â.,
è ðàñïîëîæåí â óíèâåðñèòåòñêîì ãîðîäå Ýêñåòåð íà þãå Àíãëèè.
Çàäà÷è Öåíòðà Õåäëè ñîñòîÿò â ðàçðàáîòêå êëèìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé,
à òàêæå â èõ ïðèìåíåíèè äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìåæãîäîâûõ, äåñÿ -
òèëåòíèõ è äîëãîñðî÷íûõ èçìåíåíèé êëèìàòà, êàê ãëîáàëüíûõ, òàê
è ðåãèîíàëüíûõ.

Ïðè áîëåå óñïåøíîì ïðîäâèæåíèè èññëåäîâàíèé â àíãëèéñêîì
Ýêñåòåðå â Ñèáèðè è ïîñëå 1990 ã. ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîäîëæàëèñü
ðàáîòû ïî ìàòåìàòè÷åñêèì ìåòîäàì ïðîãíîçà òåìïåðàòóðû Ìèðîâîãî 
îêåàíà ñ ó÷åòîì îêåàíè÷åñêèõ òå÷åíèé. Â ðåçóëüòàòå åäèíàÿ ëèíèÿ
èññëåäîâàíèé, íà÷àòûõ â 1960-å ãîäû, ðàñïàëàñü íà äâå, ñëàáî ñâÿ -
çàííûå ìåæäó ñîáîé: ïîñòðîåíèå êðàòêîñðî÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðî -
ãíîçîâ ïîãîäû è èçó÷åíèå äèíàìèêè òåìïåðàòóðû Ìèðîâîãî îêåàíà
ñ ó÷åòîì òå÷åíèé. Ìîæíî ïîïóòíî îòìåòèòü, ÷òî ñîçäàòåëè ìîäåëåé
ñåðèè HadCM òàê è íå ñóìåëè ââåñòè â ðàñ÷åòû âëèÿíèå íà êëèìàò
îêåàíè÷åñêèõ òå÷åíèé. Òàê ÷òî ïî íåêîòîðûì ýëåìåíòàì ïðîãíîçèðî -
âàíèÿ èçìåíåíèé êëèìàòà íîâîñèáèðñêèå ó÷åíûå îñòàþòñÿ âïåðåäè.

Öåíòð Õåäëè ó÷àñòâóåò â íàöèîíàëüíîé èññëåäîâàòåëüñêîé ïðî -
ãðàììå ExCALIBUR (Exascale Computing ALgorithms & Infrastructures 
Benefiting), öåëü êîòîðîé ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðî -
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ èìèòàöèîííûõ ìîäåëåé â ðàçíûõ îáëàñ -
òÿõ íàóêè. Ïðîãðàììà ñòàðòîâàëà â îêòÿáðå 2019 ã. è ïðîäëèòñÿ äî
ìàðòà 2025 ã. Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå íåò òàêîé èíòåãðàöèè ðàçðà -
áîòêè ìíîãîöåëåâîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ êîíêðåòíûìè ïðè -
êëàäíûìè ðàçðàáîòêàìè.

Åñòü åùå îäèí ñïîñîá ïðîãíîçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ áóäóùèõ èç -
ìåíåíèé êëèìàòà – îòñëåæèâàòü îòäåëüíûå ñåçîííûå öèêëû ïîãîäû,
êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ îò îáû÷íûõ â ñòîðîíó ïîòåïëåíèÿ. Èç âñåõ ñåçî -
íîâ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè èññëåäîâàòåëåé ïðèâëåêàåò âåñíà. Òàêàÿ
íåîáû÷íî òåïëàÿ âåñíà ïðèøëà â Çàïàäíóþ Ñèáèðü â 2020 ã. Â ýòó
âåñíó áûëè îòìå÷åíû ñóùåñòâåííûå îòêëîíåíèÿ îò ñòàíäàðòíûõ
íå òîëüêî òåìïåðàòóðû, íî è ìíîæåñòâà äðóãèõ ïàðàìåòðîâ: èíòåí -
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5 Äæîðäæ Õåäëè (1685–1768) – áðèòàíñêèé þðèñò è ìåòåîðîëîã-ëþáèòåëü.
Îáúÿñíèë îáðàçîâàíèå ïàññàòîâ (âîñòî÷íûõ âåòðîâ â ýêâàòîðèàëüíîé çîíå). Ýòî
îòêðûòèå íàçûâàåòñÿ «öèðêóëÿöèåé Õåäëè». Åãî çíàìåíèòóþ ñòàòüþ ÷èòàþò äî
ñèõ ïîð. Ñì.: Hadley G. Concerning the cause of the general trade winds // Philosophical 
Transactions of the Royal Society of London. – 1735. – Vol. 39, No. 437. – Ð. 58–62.



ñèâíîñòè ïîæàðîâ, ðîëè âåòðà â èõ ðàñïðîñòðàíåíèè è ìíîãèõ äðóãèõ. 
Çàòåì äàííûå îá èçìåíåíèÿõ òåìïåðàòóðû ââîäèëèñü â ìîäåëü
COSMO (Consortium for Small-scale Modeling) è ðàñ÷åòû ïî ïðî÷èì
ïàðàìåòðàì ñîïîñòàâëÿëèñü ñ ôàêòè÷åñêèìè. Ðàçëè÷èÿ áûëè âåñüìà
íåçíà÷èòåëüíûìè.

Ñîçäàòåëè ìîäåëè COSMO, ðàçðàáîòêà êîòîðîé áûëà íà÷àòà
â 1998 ã. è çàâåðøåíà â êîíöå 2021 ã., – Öåíòð ãåîèíôîðìàöèè
Âîîðóæåííûõ ñèë Ãåðìàíèè è ïÿòü íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ èç Èòàëèè.
Àíàëîãè÷íûå ìîäåëè ðîññèéñêîé ðàçðàáîòêè îòñóòñòâóþò.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÏÎ ÂÎÇÌÓÙÅÍÈßÌ –
ÅÙÅ ÎÄÍÎ ÏÐÅÏßÒÑÒÂÈÅ

Äåôåêòû ìîíèòîðèíãà êëèìàòà è äèíàìèêè ðàñòèòåëüíîñòè – îäíà 
ñòîðîíà ïðîáëåìû. Íå ìåíåå çíà÷èìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáùåé ïðå -
ãðàäû ê òîìó, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èçìåíåíèÿ êëèìàòà íà ïîëüçó ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, – îáùàÿ íåãàòèâíàÿ òðàêòîâêà ýòèõ
èçìåíåíèé. Áîëüøå ãîâîðèòñÿ îá óãðîçàõ è ïî÷òè íè÷åãî – î ïðèîá -
ðåòàåìûõ â ðåçóëüòàòå ïðåèìóùåñòâàõ è íîâûõ îòêðûâàþùèõ ñÿ âîç -
ìîæíîñòÿõ.

Â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò Íàöèîíàëüíûé ïëàí ìå -
ðîïðèÿòèé âòîðîãî ýòàïà àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì êëèìàòà íà ïåðèîä
äî 2025 ãîäà, óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
11.03.2023 ¹ 559-ð. Òåðìèí «àäàïòàöèÿ» â äàííîì äîêóìåíòå òðàê -
òóåòñÿ îäíîçíà÷íî êàê «ñíèæåíèå îæèäàåìîãî óùåðáà», íî ñîâñåì íå
êàê «èñïîëüçîâàíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé».

Â òîì æå êëþ÷å â êîíöå 2023 ã. äîëæíû áûëè ïîÿâèòüñÿ ìåòî -
äè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíêå âîçìîæíîãî óùåðáà îò âîçäåé -
ñòâèÿ êëèìàòè÷åñêèõ ðèñêîâ, â òîì ÷èñëå ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìè -
ðîâàíèþ ïåðå÷íÿ êëèìàòè÷åñêè óÿçâèìûõ îáúåêòîâ â îòðàñëÿõ ýêîíî -
ìèêè è â ñóáúåêòàõ ÐÔ. Íî îíè íå ïîÿâèëèñü. Âïðî÷åì, è ïîÿâëåíèå
èõ íåìíîãîå áû èçìåíèëî. Íà ïåðâîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ïëàíà ìåðî -
ïðèÿòèé ïî àäàïòàöèè, êîòîðûé áûë ðàññ÷èòàí íà 2019–2022 ãã.,
ê ìåðîïðèÿòèÿì, èìåþùèì îòíîøåíèå ê ïðîäâèæåíèþ òàéãè íà ñå -
âåð, ìîæíî áûëî áû îòíåñòè ëèøü «ïåðåîñíàùåíèå è ìîäåðíèçàöèþ
ãîñóäàðñòâåííîé íàáëþäàòåëüíîé ñåòè êëèìàòè÷åñêîãî ìîíèòî -
ðèíãà», ÷åãî òàêæå ðåàëüíî íå áûëî ñäåëàíî.
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Òàêèì îáðàçîì, áëîêèðîâêà ìåð ïî èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ îá -
ñòîÿòåëüñòâ â ñâÿçè ñ ïðîäâèæåíèåì òàéãè íà ñåâåð èäåò ñ äâóõ ñòî -
ðîí: ñî ñòîðîíû íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà
è îðèåíòàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íå íà èñïîëüçîâàíèå îòêðûâàþ -
ùèõñÿ âîçìîæíîñòåé, à èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðåäîòâðàùåíèå ïîòåí -
öèàëüíîãî óùåðáà.

* * *

Èòàê, ïðîäâèæåíèå òàéãè íà ñåâåð ÿâëÿåòñÿ òîé ÷àñòüþ èçìåíåíèÿ 
êëèìàòà â ìèðå, ÷òî ñòàâèò ïåðåä ðîññèéñêîé ýêîíîìèêîé ìíîæåñòâî
ïðîáëåì, ê ðåøåíèþ êîòîðûõ ñëåäóåò ãîòîâèòüñÿ çàáëàãîâðåìåííî.
Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî íà÷àòü ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëå -
äîâàíèé äàííîé ïðîáëåìû, ôîðìèðîâàíèå ìîùíîé ñèñòåìû ìîíè -
òîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ èçìåíåíèÿ ðàñòèòåëüíîñòè íà ñåâåðíûõ
è þæíûõ ãðàíèöàõ òàéãè. È òàêàÿ ñèñòåìà äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà
îòå÷åñòâåííûõ ñïóòíèêîâûõ ñíèìêàõ, ðîññèéñêîì ïðîãðàììíîì
îáåñïå÷åíèè èõ îáðàáîòêè, ñîâðåìåííûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ èìèòàöè -
îííûõ ìîäåëÿõ.

Íå ìåíåå ïðèíöèïèàëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ ïîäãîòîâêà 
êàäðîâ ê ïðèìåíåíèþ áóäóùèõ íîâûõ òåõíîëîãèé â íåñêîëüêèõ îò -
ðàñëÿõ, î êîòîðûõ ðå÷ü øëà âûøå, à òàêæå ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñò -
âóþùèõ ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì. Íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ýòà ïðîáëåìà
ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ. Îíà òðåáóåò ðàáîòû ãåîãðàôîâ, ôèçèêîâ, ìàòå -
ìàòèêîâ, ãèäðîëîãîâ, ìåòåîðîëîãîâ, áèîëîãîâ, ñïåöèàëèñòîâ ïî ñåëü -
ñêîìó è ëåñíîìó õîçÿéñòâó è äð. Íî èñõîäíàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è
âñå-òàêè äîëæíà áûòü çà ýêîíîìèñòàìè.

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ,
ïðîåêò «Èíñòðóìåíòû, òåõíîëîãèè è ðåçóëüòàòû àíàëèçà,

ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè è åå îòäåëüíûõ òåððèòîðèé», 
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TAIGA HEADING NORTH

This article examines the northward advancement of the taiga as one
of the consequences of global climate change. The objective of the publication
is to explore new opportunities for the development of Siberia’s economy, as
well as to systematize the key strategies for the economy’s adaptation
to evolving conditions. The expansion of the taiga is increasing Russia’s forest
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resources. Its composition is altering: the proportion of larch and pine is
decreasing, replaced by cedar, spruce, and mixed forests. These changes are
also affecting the composition of wild animal populations and the structure
of fish species in seas, rivers, and freshwater bodies. The author reviews
previous research on this topic, systematizes, and integrates the results.

We note a current lag between Russian (particularly Siberian) and glo -
bal science in predicting climate change and its consequences, as well as
in the development and application of the mathematical models used for
forecasts. Another issue that needs addressing is the approach to the problem
under study within public administration, which tends to focus solely on po -
tential damage from climate change. The author argues that the northward
movement of the taiga enhances opportunities for the development of the Rus -
sian economy.

Keywords: taiga; tundra; new opportunities; increased resources; climate
change; remote sensing; simulation models; forecasts; spruce; larch; reindeer;
federal programs
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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÐÅÃÈÎÍÀ

×ÅÐÅÇ ÏÐÈÇÌÓ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ 

(íà ïðèìåðå Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè)

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îöåíêå óðîâíÿ êîíêóðåí -

òîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà. Ïðèâåäåíû îñíîâíûå êîíöåïöèè îöåíêè êîíêó -

ðåíòîñïîñîáíîñòè. Íà îñíîâå èõ îáîáùåíèÿ áûë ñôîðìóëèðîâàí ïîäõîä

ê àíàëèçó, ïðåäïîëàãàþùèé ïðèìåíåíèå êîýôôèöèåíòîâ ëîêàëèçàöèè,

àíàëèç ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ è îöåíêó îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà

ïóòåì ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ ââîçà, âûâîçà è òîâàðîîáìåíà. Ñ ïî -

ìîùüþ ýòèõ ìåòîäîâ îïðåäåëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà, êîòîðûå

ìîãóò ñòàòü îñíîâîé äëÿ óëó÷øåíèÿ åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ïî -

ñêîëüêó îáëàäàÿ òî÷íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,

çíàÿ åå ñèëüíûå ñòîðîíû è óÿçâèìûå ìåñòà, ìîæíî ïîñòðîèòü íàìíîãî

áîëåå òî÷íûé ñöåíàðèé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Â êà÷åñòâå ïðè -

ìåðà äëÿ àïðîáèðîâàíèÿ ïîäõîäà áûëà âûáðàíà Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü.

Ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà áûëè ñîïîñòàâëåíû ñ ïî -

êàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â ðÿäå

ðåéòèíãîâ. Â èòîãå êîìïëåêñíûé àíàëèç êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îä -

íîãî ðåãèîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîçâîëèë îïðåäåëèòü åãî ôëàãìàí -

ñêèå îòðàñëè è ïîòåíöèàëüíûå ñôåðû ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà; ïîòåíöèàë ðå -
ãèîíà; êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà; ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíà; ðåãèîíàëü -
íàÿ ýêîíîìèêà
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ÂÌÅÑÒÎ ÂÂÅÄÅÍÈß: ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÖÅÍÊÅ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

Òåðìèí «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» â ïîñëåäíèå 20 ëåò ñòàë òðàê -
òîâàòüñÿ ñóùåñòâåííî øèðå. Èçíà÷àëüíî îí ïðèìåíÿëñÿ äëÿ îöåíêè
õàðàêòåðèñòèê òîâàðîâ, ôèðì è îòðàñëåé, à òåïåðü ïðèìåíÿåòñÿ
è ê ðàçâèòèþ òåððèòîðèé. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òåððèòîðèè – ýòî
ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ íà íåé ðåñóðñû ñ ìàêñèìàëü -
íîé îòäà÷åé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè [11]. Â äàííîé ñòàòüå îñîáîå
âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ.

Ïðîöåññû äèôôåðåíöèàöèè è ñïåöèàëèçàöèè óñèëèëè êîíêóðåí -
öèþ ìåæäó ðåãèîíàìè çà èíâåñòèöèè, òðóäîâûå è èíòåëëåêòóàëüíûå
ðåñóðñû [19]. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê êëàññèôèêàöèè êîí -
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà. Â ðàìêàõ îäíîé êîíöåïöèè [3] âûäå -
ëÿþòñÿ ÷åòûðå âèäà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: âíåøíÿÿ, âíóòðåííÿÿ,
ïî ðåñóðñàì è ïî èíñòèòóòàì. Äðóãàÿ êîíöåïöèÿ [16] ïðåäïîëàãàåò
ïÿòü óðîâíåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà ðàñ -
ñìàòðèâàåìîãî îáúåêòà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû, ðåãèîíà, îò -
ðàñëè, ôèðìû, òîâàðà. Ñîãëàñíî òðåòüåé êîíöåïöèè, êîíêóðåíòîñïî -
ñîáíîñòü èçìåðÿåòñÿ íà îñíîâå äîëãîâðåìåííîãî õàðàêòåðà ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîêàçàòåëåé òåêóùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîëîæåíèÿ [6; 18].

Íåò îäíîçíà÷íîãî ìíåíèÿ, êàêèå èìåííî ïîêàçàòåëè äîëæíû ó÷è -
òûâàòüñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îñíîâîïîëàãàþ -
ùèìè ôàêòîðàìè ïðèíÿòî ñ÷èòàòü òðóäîâûå ðåñóðñû è èíâåñòèöèè,
íî ðÿä èññëåäîâàòåëåé âûäåëÿþò äîïîëíèòåëüíî, íàïðèìåð, ïðèðîä -
íûå ôàêòîðû (êëèìàò, ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå), ðàçâèòûå (áèç -
íåñ-êëèìàò) èëè èñêóññòâåííûå (èíôðàñòðóêòóðà) [13]. Å.Â. Ôîðîñò
[21] ïîäðàçäåëÿåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà äâå êàòåãîðèè: áà -
çîâûå è îáåñïå÷èâàþùèå. Ê áàçîâûì ïðåèìóùåñòâàì îíà îòíîñèò
ïðèðîäíî-ñûðüåâûå è òðóäîâûå ðåñóðñû, íàó÷íûé ïîòåíöèàë è ïðî -
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èçâîäñòâåííóþ áàçó, à ê îáåñïå÷èâàþùèì – áèçíåñ-êëèìàò, êà÷åñòâî
è ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû, èíôðàñòðóêòóðó è èííîâàöèîííûé ïî -
òåíöèàë.

Îäíàêî ðÿä ó÷åíûõ [5; 14] ïðåäëàãàþò èíîé ïîäõîä, ñîãëàñíî
êîòîðîìó åñòü òîëüêî äâå êàòåãîðèè ïðèçíàêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
îöåíêè ïîëîæåíèÿ ðåãèîíà: ïðèçíàêè ãëóáèííûå (óðîâåíü âíåäðåíèÿ
íà ïðîèçâîäñòâàõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è èííîâàöèîííûõ èíñòðó -
ìåíòîâ) è ïîâåðõíîñòíûå (ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé).
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå àâòîðû ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî êðîìå
îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ðåãèîíà (òðóäîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóð -
ñîâ), âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå èííîâàöèîííîé àê -
òèâíîñòè.

Ñ.Â. Êàçàíöåâ [7] îöåíèâàåò ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà æèçíåñïîñîáíîñòè, äëÿ êîòîðîãî áåðóòñÿ
äâå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé. Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ÷èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ è îáúåì ïðîèçâîäñòâåííûõ èíâåñòèöèé, êî âòîðîé – ôàê -
òîðû, îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèå íà ïîêàçàòåëè æèçíåñïîñîáíîñòè
ñóáúåêòà: óõóäøåíèå óñëîâèé æèçíè è ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîí -
äîâ. Äàííûé ïîäõîä ðàñøèðÿåò íàáîð îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé è ó÷è -
òûâàåò òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê çàùèùåííîñòü, áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëå -
íèÿ è îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

À.Â. Ãåøåâ [4] äîïîëíÿåò îñíîâíûå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèñòèêàìè 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ïîêàçàòåëÿìè óðîâíÿ æèçíè íà -
ñåëåíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Èíâåñòèöèîííàÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ êîíöåíòðàöèåé êàïèòàëà â ïðåäåëàõ ðå -
ãèîíà, à ïîòîìó âëèÿåò íà ðàçâèòèå ðûíêîâ â ðåãèîíå è ïðèâëå÷åíèå
íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Îäíàêî â äàííîé êîíöåïöèè èãíî -
ðèðóåòñÿ ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíà, êîòîðîå îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà îòðàñëåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíà è âî ìíîãîì îïðå -
äåëÿåò åãî âîçìîæíîñòè îáðåñòè êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ.

Äëÿ îöåíêè ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà â òåêóùèõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ
íåîáõîäèìî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå îáî âñåõ ôàêòîðàõ êîíêóðåíòîñïî -
ñîáíîñòè, à èìåííî î òðóäîâûõ ðåñóðñàõ, ãåîãðàôè÷åñêîì ïîëîæå -
íèè, èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå,
èíôðàñòðóêòóðå (êàê èíæåíåðíîé, òàê è ýêîíîìè÷åñêèé è ðûíî÷íîé),
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óðîâíå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè
è åå ñïåöèàëèçàöèè [21].

Îñíîâíûå ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîá -
íîñòè äåëÿòñÿ íà äâà òèïà. Â îäíèõ ïîäõîäàõ äåëàåòñÿ óïîð íà îöåíêó
îáùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ òåððèòîðèè, â äðó -
ãèõ – íà êîíêðåòíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåð ïî
îòäåëüíîñòè. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè åæåãîäíî ðàññ÷èòûâàþòñÿ
ðåéòèíãè, îöåíèâàþùèå ïîëîæåíèå ðåãèîíîâ ïî íàçâàííûì âûøå
ïîêàçàòåëÿì:

1) ðåéòèíã ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ
è ðåéòèíã ðåãèîíîâ ïî êà÷åñòâó æèçíè1;

2) ESG-ðåéòèíã ðåãèîíîâ2;
3) íàöèîíàëüíûé ðåéòèíã ñîñòîÿíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà

â ñóáúåêòàõ ÐÔ3;
4) ðåéòèíã ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò -

íîãî ïàðòíåðñòâà4;
5) ðåéòèíã èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè5.

Êàæäûé èç ðåéòèíãîâ ñòðîèòñÿ íà ñîáñòâåííîé ìåòîäîëîãèè è íà
ñâîåì íàáîðå äàííûõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü ðåãèîíû ìåæäó ñî -
áîé. Ïðè ýòîì â áîëüøèíñòâå ðåéòèíãîâ óêàçûâàþòñÿ òîëüêî êðàéíèå
ìåñòà ðåãèîíîâ áåç ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ çíà÷åíèé àíàëè -
çèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé, äåìîíñòðèðóþùèõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàò -
êè êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ. Äëÿ àíàëèçà òåêóùåãî óðîâíÿ èíâåñòèöè -
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ ñòðàíû 
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ýòè äàííûå ÿâëÿþòñÿ èñ÷åðïûâàþùèìè, îäíàêî äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ñöå -
íàðèåâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ òðåáóþòñÿ äàííûå áîëåå ïîä -
ðîáíûå.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå íà ïðèìåðå Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè íå òîëüêî 
áóäóò ðàññìîòðåíû ðåéòèíãè, îöåíèâàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ðåãèîíà, íî òàêæå áóäóò ðàññ÷èòàíû êîýôôèöèåíòû ëîêàëèçàöèè,
ïðîâåäåí àíàëèç ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà è ðåãèî -
íàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïðîàíàëèçèðîâàíà îòêðûòîñòü ýêî -
íîìèêè ðåãèîíà. Äàííûå ìåòîäû ñïîñîáñòâóþò îòñëåæèâàíèþ èçìå -
íåíèé â êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà çà ïîñëåäíèå ãîäû è ïîçâî -
ëÿþò ïîëó÷èòü áîëåå äåòàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î òåêóùåì ñîñòîÿíèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà ïî ðàçíûì îòðàñëÿì. Ñî -
ïîñòàâëåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ðåéòèíãàìè äàëî áîëåå êîìï -
ëåêñíûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ëåãëè â îñíîâó ðåêîìåíäàöèé ïî èç -
ìåíåíèþ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Âûáîð Íè -
æåãîðîäñêîé îáëàñòè äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî
ýòîò ðåãèîí îáëàäàåò ðÿäîì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, íî ïî íåêî -
òîðûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì è îòðàñëÿì ýêîíîìèêè íå ÿâëÿ -
åòñÿ ëèäåðîì â ñâîåì ôåäåðàëüíîì îêðóãå.

ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà íåîáõîäèìî âûÿâèòü åãî 
êîíêóðåíòíûå îòðàñëè [15], îáëàäàþùèå àáñîëþòíûìè è îòíîñèòåëü -
íûìè ïðåèìóùåñòâàìè. Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ýòèõ ïðåèìóùåñòâ áûë
ïðîâåäåí êîìïëåêñíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, âêëþ÷àþùèé
îöåíêó îòðàñëåé ëîêàëèçàöèè è ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà, àíàëèç ñòðóê -
òóðíûõ ñäâèãîâ è àíàëèç îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Ñîâîêóï -
íîñòü äàííûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ íå òîëüêî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, íî è äàåò âîçìîæíîñòü ïîäîáðàòü ïîäõî -
äÿùèé ñöåíàðèé åãî áóäóùåãî ðàçâèòèÿ.

Íà ïåðâîì ýòàïå áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè
ðåãèîíà. Äëÿ ýòîãî áûë ðàññ÷èòàí êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè ïðîèç -
âîäñòâà äëÿ êàæäîé îòðàñëè [15]:
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LQ
O Ï

O Ï
=

ðåã ðåã

ñòð ñòð

/

/
, (1)

ãäå LQ – êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè; Îðåã – îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿ -

òûõ â i-é îòðàñëè â ðåãèîíå; Ïðåã – îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ðå -

ãèîíå; Îñòð – îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â i-é îòðàñëè â ñòðàíå; Ïñòð – 

îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñòðàíå.
Äàííûé êîýôôèöèåíò ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü îòðàñëè ïî ñòåïåíè

ñêîíöåíòðèðîâàííîñòè ðàáî÷åé ñèëû è ñðàâíèâàòü ïîëó÷åííûå çíà -

÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ñî ñðåäíåâçâåøåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ïî ñòðàíå, ÷òî 

äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ñòåïåíè ðàçâèòîñòè îòðàñëè â êîíêðåòíîì ðå -

ãèîíå. Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ âûøå 1 ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îò -

ðàñëü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé äëÿ ðåãèîíà, îäíàêî ðÿä èññëåäîâàòåëåé

îïðåäåëÿþò ïîðîãîâîå çíà÷åíèå â ïðîìåæóòêå îò 0,8 äî 1,25 [10; 22;

23]. Ïðè ðàñ÷åòå êîýôôèöèåíòà ëîêàëèçàöèè áûëè èñïîëüçîâàíû ïî -

êàçàòåëè ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïî ïîëíîìó êðó -

ãó îðãàíèçàöèé ïî êàæäîìó âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè6.
Íà âòîðîì ýòàïå áûë ïðîâåäåí àíàëèç ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ

â ýêîíîìèêå ðåãèîíà. Ýòîò ìåòîä îòðàæàåò âëèÿíèå íàöèîíàëüíûõ,

îòðàñëåâûõ è ìåñòíûõ ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèÿ â ðåãèîíàëüíîé ýêî -

íîìèêå [20]. Îí ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îöåíèòü ñòåïåíü ðàçâèòèÿ îò -

ðàñëåé çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè, íî è îòñëåäèòü ðåçóëüòà -

òèâíîñòü ïðîãðàìì è ïîëèòèê, ðåàëèçîâàííûõ íà îïðåäåëåííîé òåð -

ðèòîðèè [2]. Äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ áûëè èñ -

ïîëüçîâàíû äàííûå î ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå7.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ïî êàæäîìó ôàêòîðó áûëè

èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ôîðìóëû [15]:

NS e Gi i
Y= ´ ; (2)

IM e G Gi i
Y

i= ´ -( ); (3)
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LS e g Gi i
Y

i i= ´ -( ), (4)

ãäå ei
Y  – ÷èñëî çàíÿòûõ â i-é îòðàñëè â ðåãèîíå â ãîä Y; NSi – äîëÿ íà -

öèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ â ðîñòå çàíÿòîñòè â ðåãèîíå; IMi – äîëÿ îòðàñ -
ëåâûõ ôàêòîðîâ â ðîñòå çàíÿòîñòè â ðåãèîíå; LSi – äîëÿ ðåãèîíàëüíûõ
ôàêòîðîâ â ðîñòå çàíÿòîñòè â ðåãèîíå; G – òåìï ðîñòà çàíÿòîñòè
â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå; Gi – òåìï ðîñòà çàíÿòîñòè â i-é îòðàñëè
â ñòðàíå; gi – òåìï ðîñòà çàíÿòîñòè â i-é îòðàñòè â ðåãèîíå; Y – áà -
çèñíûé ïåðèîä.

Ðàçëè÷èå ìåæäó íàöèîíàëüíûì è ðåãèîíàëüíûì òåìïàìè ðîñòà
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü «ñäâèã» ðåãèîíà, íà êîòîðûé îêàçûâàþò âëèÿ -
íèå äâà ôàêòîðà: ýôôåêò îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû, ïîêàçûâàþùèé, òåì -
ïû ðîñòà êàêèõ îòðàñëåé íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå âûøå òåìïîâ ðîñòà
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì, à òàêæå ýôôåêò êîíêóðåíöèè (äèô -
ôåðåíöèàëüíûé ñäâèã îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè), îïðåäåëÿþ -
ùèé âîçìîæíîñòü ðåãèîíà ñîçäàòü óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ òîãî,
÷òîáû îòðàñëè, ðàçâèâàþùèåñÿ íà åãî òåððèòîðèè, óâåëè÷èâàëè òåì -
ïû ðîñòà áûñòðåå, ÷åì óâåëè÷èâàþòñÿ òåìïû ðîñòà àíàëîãè÷íûõ îò -
ðàñëåé ïî ñòðàíå [15].

Íà òðåòüåì ýòàïå áûë ïðîâåäåí àíàëèç îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè
ðåãèîíà, ïîêàçûâàþùèé çàâèñèìîñòü íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèê îò ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà òîâàðîâ [17]. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ïîêàçàòåëÿ îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà áûëè èñïîëüçîâàíû äàí -
íûå ïî ýêñïîðòèðóåìûì è èìïîðòèðóåìûì òîâàðàì8. Áûëè ðàññ÷è -
òàíû òðè êîýôôèöèåíòà: âûâîçà, ââîçà è òîâàðîîáìåíà. Äëÿ íàõîæ -
äåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ èñïîëüçîâàëèñü ôîðìóëû

K
v

w
â = ; (5)
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K
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qâ+ââ =
+( )

, (7)
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ãäå v – âûâîç ïðîäóêöèè; w – ââîç ïðîäóêöèè; q – îáúåì ïðîèçâîäñòâà.
Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ââîçà Kââ è êîýôôèöèåíòà âûâîçà Kâ

äîëæíû íàõîäèòüñÿ â ïðîìåæóòêå îò 0 äî 1. Äëÿ ðàñ÷åòà êîýôôè -
öèåíòîâ èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè èìïîðòà, ýêñïîðòà è âíåøíåãî òî -
âàðîîáìåíà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ñòåïåíü îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà 
áóäåò çàâèñåòü îò âíåøíåé òîðãîâëè è ìåæðåãèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ
íå áóäóò ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå.

Ïîñëå ïîäñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ çíà÷åíèÿ, ïîëó÷åííûå ïî êàæ -
äîìó ðåãèîíó, ìîæíî ñðàâíèòü ñî ñðåäíåðîññèéñêèìè ïîêàçàòåëÿìè
è, èñõîäÿ èç ýòîãî, ðàçäåëèòü ðåãèîíû íà òðè êàòåãîðèè [8]: ðåãèîíû
ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ îòêðûòîñòè, ðåãèîíû ñî ñðåäíåé ñòåïåíüþ îò -
êðûòîñòè, ðåãèîíû ñ íèçêîé ñòåïåíüþ îòêðûòîñòè.

Â ñîâîêóïíîñòè èñïîëüçîâàííûå ìåòîäû ïîçâîëÿþò ïðîâåñòè
êîìïëåêñíûé àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà è âûÿâèòü åãî
ïðåèìóùåñòâà íà ìåæðåãèîíàëüíîé àðåíå. Ðàññìîòðåíèå ïîêàçàòåëåé
â äëèòåëüíîì âðåìåííîì ïåðèîäå äàëî âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ôàê -
òîðû, îêàçûâàþùèå íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ïîëîæåíèÿ
ðåãèîíà ïî îñíîâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì. Ïðîâåäåíèå êîìï -
ëåêñíîãî àíàëèçà ïîìîãëî â îöåíêå ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà, îïðåäåëåíèè
åãî ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé è âûáîðå ñïîñîáà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíà â äàëüíåéøåì.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Õàðàêòåðèñòèêà ðåãèîíà. Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ öåíò -
ðîì Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Îíà âõîäèò â ÷èñëî 20 ðå -
ãèîíîâ Ðîññèè, èìåþùèõ íàèáîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïî îáúåìó
ÂÐÏ, à èìåííî ñòàáèëüíî çàíèìàåò 13-å ìåñòî (ÂÐÏ â 2021 ã. –
1,89 ìëðä ðóá.) íà ïðîòÿæåíèè 2015–2021 ãã.9 Çà ýòîò ïåðèîä ÂÐÏ
îáëàñòè âûðîñ íà 70,9%, ÷òî ïîçâîëèëî ñîêðàòèòü ðàçðûâ ñ ðåãèî -
íîì-ëèäåðîì ÏÔÎ – Ðåñïóáëèêîé Òàòàðñòàí. Ýòî ãîâîðèò î ïîñòå -
ïåííîì óñèëåíèè ïîçèöèé Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â ïðåäåëàõ ñâîåãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ÷åðåç ïðèçìó ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

(íà ïðèìåðå Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè)
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Ðàññìàòðèâàÿ ÂÐÏ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
íàèáîëüøóþ äîëþ â åå ýêîíîìèêå â 2021 ã. ñîñòàâëÿëè îáðàáàòûâàþ -
ùèå ïðîèçâîäñòâà (26,5%), îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ðåìîíò
àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìîòîöèêëîâ (18,3%), äåÿòåëüíîñòü ïî îïå -
ðàöèÿì ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì (11,6%), à òàêæå ïðî÷èå âèäû
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (18,1%)10. Íà äîëþ â ÂÐÏ îñòàëüíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðèõîäèòñÿ ìåíåå 10%. Ïî îáúåìó îòãðóæåííîé
ïðîäóêöèè â ñåêòîðå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Íèæåãîðîä -
ñêàÿ îáëàñòü â 2005–2016 ãã. çàíèìàëà øåñòîå-ñåäüìîå ìåñòà ñðåäè
âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ11. Â äàëüíåéøåì äàííûé ïîêàçàòåëü ïî ðåãèîíó
âîçðàñòàë, îäíàêî òåìï ïðèðîñòà áûë íåäîñòàòî÷íûì äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîääåðæèâàòü ïîçèöèþ íà ìåæðåãèîíàëüíîé àðåíå, ïîýòîìó ê 2022 ã.
îáëàñòü îïóñòèëàñü íà 14-å ìåñòî12.

Â ðàìêàõ àíàëèçà áûëî ðàññìîòðåíî ïîëîæåíèå Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè â òðåõ ðåéòèíãàõ: ðåéòèíãå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëî -
æåíèÿ ðåãèîíîâ, ðåéòèíãå ðåãèîíîâ ïî êà÷åñòâó æèçíè13 è ðåéòèí -
ãå ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò -
íåðñòâà14. Â ýòèõ ðåéòèíãàõ Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü ñðåäè ðåãèîíîâ
ÏÔÎ â ïåðèîä ñ 2016 ïî 2021 ã. çàíèìàëà ìåñòà â ïåðâîé ïÿòåðêå,
ïðåèìóùåñòâåííî âòîðóþ è òðåòüþ ïîçèöèè. Ïîëîæåíèå îáëàñòè
â ðàçðåçå âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ áîëåå íåîäíîçíà÷íîå è ïîäâåðæåíî èç -
ìåíåíèÿì (òàáë. 1).

Â ðåéòèíãå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü îòñòàåò ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé, îòíîñÿùèõñÿ
ê õàðàêòåðèñòèêàì ìàñøòàáà ýêîíîìèêè, ê ïîêàçàòåëÿì áþäæåòíîé
è ñîöèàëüíîé ñôåðû. Îäíàêî âíóòðè ãðóïïû ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ -
íîñòè ýêîíîìèêè îáëàñòü èìååò áîëåå âûñîêèå ïîçèöèè: ïî ïîêà -
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10 Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. – URL:
https://rosstat.gov.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.01.2024).

11 Îôèöèàëüíûé ñàéò Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. – URL:
https://strategy.government-nnov.ru/ru-RU/content/about (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.01.2024).

12 Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. – URL:
https://rosstat.gov.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.01.2024).

13 Îôèöèàëüíûé ñàéò ÐÈÀ Ðåéòèíã. – URL: https://riarating.ru/ (äàòà îáðàùå -
íèÿ: 23.12.2023).

14 Îôèöèàëüíûé ñàéò Ðîñèíôðà. – URL: https://clck.ru/38Z9Ln (äàòà îáðàùå -
íèÿ: 22.12.2023).



çàòåëþ «äîëÿ ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî èòîãàì ãîäà (%)» îíà
â 2020 ã. íàáðàëà 75,1%, îáîãíàâ Ìîñêîâñêóþ îáëàñòü (74,3%). Â Íè -
æåãîðîäñêîé îáëàñòè ñîçäàíû áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îò -
êðûòèÿ è ðàçâèòèÿ áèçíåñà, íàïðèìåð ïðåäïðèíèìàòåëè èìåþò áîëü -
øåå ÷èñëî ëüãîò15.

Ðåéòèíã ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ êà÷åñòâà æèçíè ñîäåðæèò ïîêàçà -
òåëè, ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì òåððèòîðèè, è õàðàê -
òåðèçóåò óðîâåíü æèçíè â ðåãèîíå. Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü ñòàáèëüíî 
çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî â ñâîåì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ïîñëå Ðåñïóáëèêè 
Òàòàðñòàí. Îäíàêî â 2021 ã. îíà óñòóïèëà ýòó ïîçèöèþ Ñàìàðñêîé
îáëàñòè, õîòÿ è ñ íåçíà÷èòåëüíûì ðàçðûâîì â 0,789 áàëëà (1,3%).
Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ýòîãî ñòàë ñóùåñòâåííûé ñêà÷îê â ðàçâèòèè Ñà -
ìàðñêîé îáëàñòè â çíà÷èìûõ äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè àñïåêòàõ:

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ÷åðåç ïðèçìó ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

(íà ïðèìåðå Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè)

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2024, ¹ 3 (123) 33

Òàáëèöà 1

Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü â ðåéòèíãîâûõ ñèñòåìàõ â 2016–2022 ãã.

Ðåéòèíã

Ìåñòî ðåãèîíà â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå 
(ìåñòî ñðåäè âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ðåéòèíã ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ 5 (16) 5 (18) 4 (14) 4 (14) 3 (13) 3 (15) 3 (13)

Ðåéòèíã ðåãèîíîâ ïî êà÷åñòâó
æèçíè 2 (14) 2 (14) 2 (16) 2 (15) 2 (13) 3 (10) 3 (12)

Ðåéòèíã ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà 1 (6) 3 (8) 3 (10) 2 (3) 3 (16) 2 (8) 1 (1)

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ìàòåðèàëàì îôèöèàëüíîãî ñàéòà ÐÈÀ Ðåéòèíã
(URL: https://riarating.ru/) è îôèöèàëüíîãî ñàéòà Àññîöèàöèè èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ
Ðîññèè (URL: https://clck.ru/38Z9Qn).

15 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îá -
ëàñòè äî 2035 ãîäà. – URL: https://clck.ru/37Mu7r (äàòà îáðàùåíèÿ: 22.01.2024);
Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè îò 18.12.2023 ¹ 1083
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó “Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìà -
òåëüñòâà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè”, óòâåðæäåííóþ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè îò 29 àïðåëÿ 2014 ã. ¹ 290». – URL: http://publication.
pravo.gov.ru/document/5200202312200008 (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.01.2024).



æèëèùíûõ óñëîâèÿõ íàñåëåíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèè è óðîâíå îáðàçî -
âàíèÿ, òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå. Â îáùåðîññèéñêîì ðåéòèíãå
ïîëîæåíèå Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè èìååò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, 
ïîñêîëüêó çà ïÿòü ëåò ðåãèîí ïåðåìåñòèëñÿ ñ 14-ãî ìåñòà íà 10-å,
óìåíüøèâ ðàçðûâ ñ ëèäåðîì ïî ïîêàçàòåëÿì ïðàêòè÷åñêè íà 10%.

Ê 2022 ã. Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü ñòàëà ëèäåðîì ðåéòèíãà ïî óðîâ -
íþ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Êðîìå ýòîãî, îíà
äàæå ïîëó÷èëà íàèâûñøèå çíà÷åíèÿ ïî ïàðàìåòðó «äèíàìèêà ðåàëè -
çàöèè ïðîåêòîâ Ã×Ï» – 100,0 áàëëà16. Ðåçóëüòàòû äîñòèãíóòû çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé è êà÷åñòâåííîé
ðàáîòû ìåñòíûõ âëàñòåé ïî ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ (24 ïðî -
åêòà, ñðåäè êîòîðûõ ðåêîíñòðóêöèÿ íàçåìíîãî îáùåñòâåííîãî ýëåêò -
ðîòðàíñïîðòà, ñòðîèòåëüñòâî ÈÒ-êàìïóñà è ëåäîâîãî äâîðöà). Îáùàÿ
ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ ñîñòàâëÿåò 155 ìëðä ðóá.17

Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè
â ÿíâàðå–ñåíòÿáðå 2021 ã. ñîñòàâèë 114,2%18. Òàêîå çíà÷åíèå ãîâîðèò
î ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå ðîñòà ïðîìûøëåííîñòè. Ïðèìå÷àòåëüíî,
÷òî òåìïû ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñ -
òè âûøå ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðó ãó
(106,0%) è Ðîññèè (104,7%). Ó ðåãèîíà åñòü âñå íåîáõîäèìîå äëÿ ñîõðà -
íåíèÿ ïðåèìóùåñòâà è íàðàùèâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà.

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé. Ðàññìîòðåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà -
íèÿ ñòîèò íà÷àòü ñ âûäåëåíèÿ îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà, ò.å.
òåõ, äëÿ êîòîðûõ çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ëîêàëèçàöèè âûøå 1 (ðèñ. 1).
Ïðè àíàëèçå ïîêàçàòåëåé ëîêàëèçàöèè îòðàñëåé â äèíàìèêå ñ 2017
ïî 2021 ã. áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî íàèáîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ êîýô -
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16 Ñì.: Ðåéòèíã ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî óðîâíþ ãîñóäàðñòâåí -
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà çà 2022 ãîä. – URL: https://clck.ru/34VsKH (äàòà îáðà -
ùåíèÿ: 12.01.2024).

17 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îá -
ëàñòè äî 2035 ãîäà. – URL: https://clck.ru/37Mu7r (äàòà îáðàùåíèÿ: 10.01.2024).

18 Ñì.: Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè (ïî èòîãàì Äíåé Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â Ñî -
âåòå Ôåäåðàöèè) // Àíàëèòè÷åñêèé âåñòíèê. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå
óïðàâëåíèå Àïïàðàòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè. – 2021. – ¹ 30 (790). – Ñ. 55. – URL:
http://council.gov.ru/activity/analytics/analytical_bulletins/132712/ (äàòà îáðàùåíèÿ:
12.01.2024).
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Ðèñ. 1. Êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè (LQ) âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â 2017 è 2021 ãã., ðàç

Ïðèìå÷àíèÿ: ðàçäåëû A–S ñîîòâåòñòâóþò ðàçäåëàì Îáùåðîññèéñêîãî

êëàññèôèêàòîðà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

(URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163320/);

êðàñíûì öâåòîì îáîçíà÷åíà îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ,

çåëåíûì – ïîëîæèòåëüíàÿ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì ÅÌÈÑÑ

(URL: https://www.fedstat.ru/indicator/58994)



ôèöèåíòà ïðèõîäÿòñÿ íà âèäû äåÿòåëüíîñòè ðàçäåëà C – «Îáðàáà -
òûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà» (1,42). Åùå òðè ðàçäåëà íåèçìåííî îñòà -
þòñÿ îòðàñëÿìè ñïåöèàëèçàöèè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè: ðàçäåë F –
«Ñòðîèòåëüñòâî» (1,24 íà 2021 ã.), ðàçäåë G – «Òîðãîâëÿ îïòîâàÿ
è ðîçíè÷íàÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ìîòîöèêëîâ»
(1,26 íà 2021 ã.) è ðàçäåë M – «Äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíàÿ,
íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ» (1,19 íà 2021 ã.).

Ïîêàçàòåëè ðàçäåëà E – «Âîäîñíàáæåíèå; âîäîîòâåäåíèå, îðãà -
íèçàöèÿ ñáîðà è óòèëèçàöèè îòõîäîâ, äåÿòåëüíîñòü ïî ëèêâèäàöèè
çàãðÿçíåíèé» è ðàçäåëà J – «Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè èíôîðìàöèè
è ñâÿçè» èìåþò êîýôôèöèåíòû, áëèçêèå ê 1, íî çíà÷åíèÿ êîýôôè -
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öèåíòîâ êîëåáëþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âðåìåííîãî ïåðèîäà, è ýòè
îòðàñëè íå âïîëíå ìîæíî íàçâàòü îòðàñëÿìè ñïåöèàëèçàöèè.

Ïîñêîëüêó è â 2017, è â 2021 ã. íàèáîëüøàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîò -
íèêîâ çàôèêñèðîâàíà â îòðàñëè «Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà»,
öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü äàííûé ðàçäåë áîëåå äåòàëüíî (ðèñ. 2).

Íàèáîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ëîêàëèçàöèè â ðàññìàò -
ðèâàåìûõ ïåðèîäàõ íàáëþäàþòñÿ â ïîäðàçäåëå «Ïðîèçâîäñòâî àâòî -
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðèöåïîâ è ïîëóïðèöåïîâ» (3,36 íà 2021 ã.).
Ýòè çíà÷åíèÿ íå âûçûâàþò óäèâëåíèÿ, òàê êàê íà òåððèòîðèè Íèæå -
ãîðîäñêîé îáëàñòè äåéñòâóåò íåñêîëüêî êðóïíûõ çàâîäîâ ïî ïðîèç -
âîäñòâó àâòîìîáèëåé è èõ êîìïëåêòóþùèõ [1], â ÷àñòíîñòè Ãîðüêîâ -
ñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä, Ïàâëîâñêèé àâòîáóñíûé çàâîä, Çà -
âîëæñêèé ìîòîðíûé çàâîä è ìíîãèå äðóãèå. Îäíàêî ñòîèò ó÷åñòü, ÷òî
çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà, íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàþùåãî ÷èñëåííîñòü 
ðàáîòíèêîâ â ñôåðå, â ïåðèîä ñ 2017 ïî 2021 ã. çàìåòíî ñíèçèëîñü, ÷òî
ìîæåò ãîâîðèòü î ñëîæíîì ïîëîæåíèè ðÿäà ôèðì è ÷åðåäå áàíê -
ðîòñòâ è ëèêâèäàöèé. Òàê, â 2020 ã. áûëî ëèêâèäèðîâàíî ÀÎ «Íèæå -
ãîðîäñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä», â 2021 ã. ïðèçíàíî áàíê -
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Ðèñ. 2. Êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè (LQ) ïî ïîäðàçäåëàì ðàçäåëà Ñ – «Îáðàáà -
òûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà» Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â 2017 è 2021 ãã., ðàç

1 – ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ; 2 – ïðîèçâîäñòâî íàïèòêîâ; 3 – ïðîèçâîäñòâî
òàáà÷íûõ èçäåëèé; 4 – ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé; 5 – ïðîèçâîäñòâî îäåæäû; 6 – 
ïðîèçâîäñòâî êîæè è èçäåëèé èç êîæè; 7 – îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé 
èç äåðåâà è ïðîáêè, êðîìå ìåáåëè, ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç ñîëîìêè è ìàòåðèàëîâ äëÿ
ïëåòåíèÿ; 8 – ïðîèçâîäñòâî áóìàãè è áóìàæíûõ èçäåëèé; 9 – äåÿòåëüíîñòü ïîëèãðà -
ôè÷åñêàÿ è êîïèðîâàíèå íîñèòåëåé èíôîðìàöèè; 10 – ïðîèçâîäñòâî êîêñà è íåôòå -
ïðîäóêòîâ; 11 – ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ; 12 – ïðî -
èçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è ìàòåðèàëîâ, ïðèìåíÿåìûõ â ìåäèöèíñêèõ öåëÿõ;
13 – ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé; 14 – ïðîèçâîäñòâî ïðî÷åé
íåìåòàëëè÷åñêîé ìèíåðàëüíîé ïðîäóêöèè; 15 – ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêîå; 16 –
ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ; 17 – ïðî -
èçâîäñòâî êîìïüþòåðîâ, ýëåêòðîííûõ è îïòè÷åñêèõ èçäåëèé; 18 – ïðîèçâîäñòâî ýëåêò -
ðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ; 19 – ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ
â äðóãèå ãðóïïèðîâêè; 20 – ïðîèçâîäñòâî àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðèöåïîâ è ïîëó -
ïðèöåïîâ; 21 – ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ; 22 – ïðî -
èçâîäñòâî ìåáåëè; 23 – ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé; 24 – ðåìîíò è ìîíòàæ

ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ

Ïðèìå÷àíèå: êðàñíûì öâåòîì îáîçíà÷åíà îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ,
çåëåíûì – ïîëîæèòåëüíàÿ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì ÅÌÈÑÑ
(URL: https://www.fedstat.ru/indicator/58994)



ðîòîì ÎÀÎ «ÐÓÌÎ»19. Ïðè ýòîì ðàçíèöà ìåæäó çíà÷åíèÿìè ïîêà -
çàòåëåé äàííîãî ïîäðàçäåëà è ñëåäóþùèìè êîëîññàëüíà (îêîëî äâóõ
åäèíèö).

Òàê, ñðåäè ïîäðàçäåëîâ, èìåþùèõ ïîêàçàòåëü LQ ñòàáèëüíî áîëü -
øå 1 â îáà ïåðèîäà, ïî÷òè âñå îòíîñÿòñÿ ê ïåðâîé ãðóïïå (òàáë. 2).
Îñîáî ìîæíî âûäåëèòü «Ïðîèçâîäñòâî áóìàãè è áóìàæíûõ èçäåëèé»
(1,12 íà 2021 ã.), «Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è õèìè÷åñêèõ
ïðîäóêòîâ» (1,12 íà 2021 ã.), «Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàñ -
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Òàáëèöà 2

Êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè
ïî êîýôôèöèåíòó ëîêàëèçàöèè (LQ) è ðàçìåðó çàíÿòîñòè â 2021 ã.

Ãðóïïà Âèäû äåÿòåëüíîñòè

1. Îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè,
âàæíû äëÿ çàíÿòîñòè

C (Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà), G (Òîðãîâëÿ îïòî -
âàÿ è ðîçíè÷íàÿ), F (Ñòðîèòåëüñòâî), M (Äåÿòåëüíîñòü
ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ), J (Äåÿòåëü -
íîñòü â îáëàñòè èíôîðìàöèè è ñâÿçè)

2. Îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè,
íå âàæíû äëÿ çàíÿòîñòè

E (Âîäîñíàáæåíèå; âîäîîòâåäåíèå, îðãàíèçàöèÿ ñáîðà
è óòèëèçàöèè îòõîäîâ, äåÿòåëüíîñòü ïî ëèêâèäàöèè çà -
ãðÿçíåíèé)

3. Îòðàñëè íå ñïåöèàëèçà -
öèè, âàæíû äëÿ çàíÿòîñòè

O (Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è îáåñïå÷åíèå âîåííîé
áåçîïàñíîñòè; ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå), Q (Äåÿòåëü -
íîñòü â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíûõ óñëóã),
P (Îáðàçîâàíèå), H (Òðàíñïîðòèðîâêà è õðàíåíèå),
D (Îáåñïå÷åíèå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé, ãàçîì è ïàðîì;
êîíäèöèîíèðîâàíèå âîçäóõà)

4. Îòðàñëè íå ñïåöèàëè -
çàöèè, íå âàæíû äëÿ çàíÿ -
òîñòè

K (Äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ), R (Äåÿòåëü -
íîñòü â îáëàñòè êóëüòóðû, ñïîðòà, îðãàíèçàöèè äîñóãà
è ðàçâëå÷åíèé), L (Äåÿòåëüíîñòü ïî îïåðàöèÿì ñ íåäâè -
æèìûì èìóùåñòâîì), I (Äåÿòåëüíîñòü ãîñòèíèö è ïðåä -
ïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ), N (Äåÿòåëüíîñòü àä -
ìèíèñòðàòèâíàÿ è ñîïóòñòâóþùèå äîïîëíèòåëüíûå
óñëóãè), A (Ñåëüñêîå, ëåñíîå õîçÿéñòâî, îõîòà, ðûáîëîâ -
ñòâî è ðûáîâîäñòâî), S (Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ óñëóã)

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ðàññ÷èòàííûõ ïîêàçàòåëåé.

19 Îôèöèàëüíûé ñàéò ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ. – URL: https://spark-interfax.ru/ (äà -
òà îáðàùåíèÿ: 31.01.2024).



ñîâûõ èçäåëèé» (1,07 íà 2021 ã.), «Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè -
÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ» (1,53 íà 2021 ã.),
«Ïðîèçâîäñòâî ìåáåëè» (1,02 íà 2021 ã.) è «Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ
ãîòîâûõ èçäåëèé» (1,10 íà 2021 ã.).

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûé ðîñò ñ 2017 ïî 2021 ã. çàìåòåí â òðåõ
îòðàñëÿõ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ìåòàëëóðãèÿ (ñ 0,84 äî 1,21), ïðîèçâîäñòâî
êîìïüþòåðîâ, ýëåêòðîííûõ è îïòè÷åñêèõ èçäåëèé (ñ 0,96 äî 1,53)
è ïðîèçâîäñòâî òàáà÷íûõ èçäåëèé (ñ 0,046 äî 0,64).

Ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ îòðàñëü Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ïðåòåíäóåò
íà ïîçèöèè ôëàãìàíñêîé. Âûêñóíñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä, ÍÏÊ
«Ñïåöèàëüíàÿ ìåòàëëóðãèÿ» – áûñòðî ðàçâèâàþùèåñÿ êîìïàíèè íà
òåððèòîðèè îáëàñòè. Íà áàçå êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿ -
òèé ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè è ïðè ó÷àñòèè ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîçäàþòñÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå
êëàñòåðû, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âûñîêîêâàëèôèöèðî -
âàííûìè êàäðàìè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè è åå ïîëíîöåííîå ðàçâèòèå20.

Ñêà÷îê ðîñòà êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ â îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà
êîìïüþòåðîâ, ýëåêòðîííûõ è îïòè÷åñêèõ èçäåëèé ñâÿçàí ñ àêòèâíîé
ïîçèöèåé ïðàâèòåëüñòâà ðåãèîíà è ðåàëèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì â ñôåðå ÈÒ. Íàïðèìåð, íà÷àë ðàáîòó Ðåãèîíàëüíûé öåíòð
ïîääåðæêè è êîîðäèíàöèè îòå÷åñòâåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
è ðàçðàáîò÷èêîâ «Ãîðüêèé Òåõ», ñîçäàþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ íàó÷íî-îá -
ðàçîâàòåëüíûå öåíòðû (íàïðèìåð, Íèæåãîðîäñêèé ÍÎÖ)21.

Òàáà÷íûå êîìïàíèè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ñèëüíî âûðîñëè
ñ 2017 ã. Íàïðèìåð, ÎÎÎ «Ïðåìèóì Òîáàêî», ðàñïîëîæåííîå â Íèæ -
íåì Íîâãîðîäå, ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëî äîëþ íà ðûíêå. Åãî äîõîäû
âûðîñëè ñ 267 ìëí ðóá. â 2018 ã. äî 1 727 ìëí ðóá. â 2022 ã., ÷èñëåí -
íîñòü ðàáîòíèêîâ óâåëè÷èëàñü ñ 70 äî 259 ÷åë. çà óêàçàííûé ïåðèîä.

Äàëåå îáðàòèìñÿ ê ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà. Ïîêàçàòåëè çàíÿòîñòè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè
ïî âñåì îòðàñëÿì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â íàöèîíàëüíîì ôàê -
òîðå èìåþò îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ. Ýòî ìîæåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî
â 2021 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã. ÷èñëî çàíÿòûõ â ñðåäíåì ïî Ðîññèè
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20 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îá -
ëàñòè äî 2035 ãîäà. – URL: https://clck.ru/37Mu7r (äàòà îáðàùåíèÿ: 22.02.2023).

21 Òàì æå.



ñîêðàùàëîñü. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî áûëî áû îæèäàòü íà ðåãèî -
íàëüíîì óðîâíå îòðèöàòåëüíûå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â íàè -
áîëüøåé ñòåïåíè áûëè çàòðîíóòû ðàçäåëû «Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèç -
âîäñòâà» (NS: –7 557,57), «Òîðãîâëÿ îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ; ðåìîíò
àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ìîòîöèêëîâ» (NS: –5 352,59), «Îáðàçî -
âàíèå» (NS: –3 255,10) è «Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ
è ñîöèàëüíûõ óñëóã» (NS: –2 709,99).

Âëèÿíèå ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ íà îòðàñëè ðàçëè÷íî. Òàê, çàíÿ -
òîñòü â ðàçäåëàõ «Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè èíôîðìàöèè è ñâÿçè»
(IM: 5 656,82), «Òðàíñïîðòèðîâêà è õðàíåíèå» (IM: 5 022,99), «Äåÿ -
òåëüíîñòü â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíûõ óñëóã» (IM:
4 425,18) è «Äåÿòåëüíîñòü àäìèíèñòðàòèâíàÿ è ñîïóòñòâóþùèå åé
äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè» (IM: 3 532,58) èìåëà ïîëîæèòåëüíóþ äèíà -
ìèêó çà ñ÷åò ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ. Íàèáîëüøåå ñîêðàùåíèå ÷èñëà
çàíÿòûõ ïîä âëèÿíèåì ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ ìîæíî îòìåòèòü
â îòðàñëÿõ «Òîðãîâëÿ îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ è ìîòîöèêëîâ» (IM: –6 138,90) è «Äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèî -
íàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ» (IM: –4 155,80).

Àíàëèç ëîêàëüíîãî ñäâèãà ïîêàçàë ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó
â áîëüøèíñòâå ðàññìàòðèâàåìûõ îòðàñëåé (ðèñ. 3). Áëàãîäàðÿ ìåñò -
íûì êîíêóðåíòíûì ôàêòîðàì â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â îòðàñëè
îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, à òàêæå â îòðàñëè îáðàáàòûâàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä áûëî ñîçäàíî 10 251,29
è 5 535,07 äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò ñîîòâåòñòâåííî. Àíàëèçè -
ðóÿ îáëàñòè ñïåöèàëèçàöèè, âûÿâëåííûå ðàíåå, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ
ðàçäåëû C («Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà»), E («Âîäîñíàáæåíèå;
âîäîîòâåäåíèå, îðãàíèçàöèÿ ñáîðà è óòèëèçàöèè îòõîäîâ, äåÿòåëü -
íîñòü ïî ëèêâèäàöèè çàãðÿçíåíèé»), G («Òîðãîâëÿ îïòîâàÿ è ðîçíè÷ -
íàÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ìîòîöèêëîâ»), ìîæíî ñêà -
çàòü, ÷òî âî âñåõ èç íèõ ìåñòíûå êîíêóðåíòíûå ôàêòîðû ïîçâîëèëè
ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â ðå -
ãèîíå ðåàëèçóåòñÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòî -
ðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó «Ðàçâèòèå îáðàçî -
âàíèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè» äî 2035 ãîäà, ðåãèîíàëüíûé ñòàíäàðò
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîìûøëåííîãî ðîñòà â Íèæåãîðîäñêîé îá -
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ëàñòè, à òàêæå ôåäåðàëüíûå ïðîåêòû «Ïðîôåññèîíàëèòåò» è «Ìîëî -
äûå ïðîôåññèîíàëû»22.

Â ðàìêàõ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè áûëè ðàñ -
ñ÷èòàíû òðè êîýôôèöèåíòà: ýêñïîðòà (âûâîçà), èìïîðòà (ââîçà)
è òîâàðîîáìåíà. Êîýôôèöèåíò ââîçà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ïðå -
âûøàåò ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó,
ðàçíèöà â ïîêàçàòåëÿõ êàæäûé ãîä íåçíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ýòî
ñâÿçàíî ñ íåîäèíàêîâûìè îáúåìàìè èìïîðòà â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ
îêðóãà, òàê êàê Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü ïî ðÿäó ýêîíîìè÷åñêèõ ïî -
êàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ ñðåäè âñåõ ñóáúåêòîâ, âõîäÿùèõ 
â ñîñòàâ ÏÔÎ. Ïðè ñðàâíåíèè ïîêàçàòåëåé ðåãèîíà ñî ñðåäíèìè ïîêà -
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Ðèñ. 3. Äîëÿ ëîêàëüíûõ (ìåñòíûõ) ôàêòîðîâ â ðîñòå çàíÿòîñòè
â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â 2017–2021 ãã.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì ÅÌÈÑÑ
(URL: https://www.fedstat.ru/indicator/58994)

22 Èíâåñòèöèîííûé ïîðòàë Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. – URL:
https://www.nn-invest.ru/ru/region/major-industries (äàòà îáðàùåíèÿ: 04.02.2023).



çàòåëÿìè ïî ÐÔ, íàîáîðîò, íàáëþäàåòñÿ îòñòàâàíèå â çíà÷åíèÿõ Íè -
æåãîðîäñêîé îáëàñòè. Íà ðèñóíêå 4 ïðèâåäåíà êàðòà Ïðèâîëæñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, íà êîòîðîé ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íîé èíòåíñèâ -
íîñòè öâåòà äåìîíñòðèðóåòñÿ âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà ââîçà â åãî
ñóáúåêòàõ.

Íàèáîëüøàÿ âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà ââîçà â 2020 ã. ñðåäè ñóáú -
åêòîâ ÏÔÎ çàôèêñèðîâàíà ó Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè (0,1466), ñõî -
æèå çíà÷åíèÿ òîëüêî ó Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí (0,1160). Ñóììà èì -
ïîðòà â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè çà 2020 ã. ñîñòàâèëà 2,94 ìëðä äîëë.
ÑØÀ (266,55 ìëðä ðóá.)23, à ÂÐÏ – 1,587 ìëðä ðóá. Íèæåãîðîäñêàÿ
îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíîì-ëèäåðîì ñðåäè âñåõ ñóáúåêòîâ ÏÔÎ ïî

42

Ï.Ý. ßêîâëåâà, Þ.Ñ. Êîðíèëîâà

Ðèñ. 4. Êîýôôèöèåíò ââîçà â ðåãèîíàõ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
â 2020 ã.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà
(URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204)

23 Ñàéò Ru-Stat. Ñòàòèñòèêà âíåøíåé òîðãîâëè. Ïî äàííûì ÔÒÑ Ðîññèè. –
URL: https://clck.ru/38ZAQW (äàòà îáðàùåíèÿ: 13.02.2023).



îòíîøåíèþ èìïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè ê âàëîâîìó ðåãèîíàëüíîìó
ïðîäóêòó. Ýòîé ïîçèöèè îáëàñòü äîñòèãëà åùå â 2018 ã., îïåðåäèâ
Ðåñïóáëèêó Òàòàðñòàí. Ê îñíîâíûì êàòåãîðèÿì èìïîðòà â ðåãèîíå
îòíîñÿòñÿ ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, àïïàðàòóðà è ïðîäóêöèÿ õèìè -
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Áîëüøàÿ ÷àñòü òîâàðîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà
2020 ã. ââîçèëàñü èç Êèòàÿ, Ãåðìàíèè è Èòàëèè.

Äàëåå îáðàòèìñÿ ê àíàëèçó âûâîçèìîé èç ðåãèîíà ïðîäóêöèè.
Êîýôôèöèåíò âûâîçà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ïðåâûøàåò ñðåäíèé
ïîêàçàòåëü ïî ÏÔÎ â 2020 ã. Ñ 2019 ïî 2020 ã. îáëàñòè óäàëîñü
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ñâîé ýêñïîðò (ðèñ. 5).

Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü (0,2230) íàõîäèòñÿ íà òðåòüåì ìåñòå ñðå -
äè ðåãèîíîâ ÏÔÎ ïî âåëè÷èíå ýêñïîðòà â 2020 ã. ïîñëå Ðåñïóáëèêè

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ÷åðåç ïðèçìó ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

(íà ïðèìåðå Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè)
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Ðèñ. 5. Êîýôôèöèåíò âûâîçà â ðåãèîíàõ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
â 2021 ã.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà
(URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204)



Òàòàðñòàí è Ïåðìñêîãî êðàÿ. Ñóììà ýêñïîðòà â Íèæåãîðîäñêîé îá -
ëàñòè çà 2020 ã. ñîñòàâèëà 9 ìëðä äîëë. ÑØÀ (444,25 ìëðä ðóá.)24.
Îòñòàâàíèå îò ëèäåðîâ íåçíà÷èòåëüíîå, è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåèìó -
ùåñòâà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â ðÿäå îòðàñëåé ýêîíîìèêè ìîãóò
ñïîñîáñòâîâàòü åãî ñîêðàùåíèþ. Íàèáîëüøóþ äîëþ â ýêñïîðòå ñî -
ñòàâëÿþò ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è àïïàðàòóðà (32,3%), ÷òî ñâÿçàíî
ñ òåì, ÷òî ïðîèçâîäñòâî àâòîòðàíñïîðòíîé òåõíèêè îòíîñèòñÿ ê îò -
ðàñëÿì ñïåöèàëèçàöèè îáëàñòè.

Íàêîíåö, ïðîàíàëèçèðóåì êîýôôèöèåíò âíåøíåãî òîâàðîîáìåíà
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Ïîêàçàòåëè îáëàñòè íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ
ïî ñòðàíå, íî â äèíàìèêå ðàçðûâ ñîêðàùàåòñÿ. Â òî æå âðåìÿ ïîêà -
çàòåëè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî ÏÔÎ, è ýòîò 
ðàçðûâ óâåëè÷èâàåòñÿ â ïîëüçó ðåãèîíà, ÷òî ãîâîðèò î åãî ïðåèìó -
ùåñòâàõ ñðåäè íåêîòîðûõ ñóáúåêòîâ ÏÔÎ (ðèñ. 6).

Â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè êîýôôèöèåíò âíåøíåãî òîâàðîîáîðîòà
ñîñòàâèë 0,3600, òåì ñàìûì îíà ñòàëà ëèäåðîì ñðåäè ñóáúåêòîâ ÏÔÎ.
Â ñòðóêòóðå òîâàðîîáîðîòà ðåãèîíà ïðåîáëàäàþò äâå êàòåãîðèè: ìà -
øèíû, îáîðóäîâàíèå è àïïàðàòóðà (34%) è ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè (14%)25.

Â õîäå àíàëèçà êîýôôèöèåíòîâ èìïîðòà, ýêñïîðòà è âíåøíåãî
òîâàðîîáìåíà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè áûëà âûÿâëåíà òåíäåíöèÿ íà
ïîâûøåíèå óðîâíÿ îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Çà ïðîøåäøèå
ïÿòü ëåò ýêîíîìèêà îáëàñòè ñòàëà â áîëüøåé ñòåïåíè îáðàùàòüñÿ
ê ìèðîâîìó ðûíêó, ïðè÷åì êàê â ðàìêàõ èìïîðòà ïðîäóêöèè, òàê
è â ðàìêàõ ýêñïîðòà. Â ÷èñëå ÿâíûõ ïðåèìóùåñòâ ïåðåõîäà îò çà -
êðûòîãî è çàìêíóòîãî õàðàêòåðà ýêîíîìèêè ê îòêðûòîìó ìîæíî âû -
äåëèòü óâåëè÷åíèå âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ â ðåãèîí ïðÿìûõ èíî -
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé [19], à òàêæå ðîñò òîâàðîîáìåíà è ñïðîñà íà
ïðîäóêöèþ èçâíå [17], ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 
äåìîíñòðèðóåò ÿâíûå ïðèçíàêè áûñòðîãî è êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ.
Áûë çàôèêñèðîâàí çíà÷èòåëüíûé ðîñò â íåñêîëüêèõ îòðàñëÿõ ïðî -
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24 Ñàéò Ru-Stat. Ñòàòèñòèêà âíåøíåé òîðãîâëè. Ïî äàííûì ÔÒÑ Ðîññèè. –
URL: https://clck.ru/38ZAQW (äàòà îáðàùåíèÿ: 13.02.2023).

25 Òàì æå.



ìûøëåííîñòè, îñîáåííî â îòðàñëè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî -
ñòè è ÈÒ-ñåêòîðå.

Ïðè ýòîì ïðè âûñîêèõ ïîêàçàòåëÿõ îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè Íèæå -
ãîðîäñêîé îáëàñòè ñëåäóåò ïðèíÿòü ìåðû ïî ñíèæåíèþ ïîòåíöèàëü -
íûõ íåãàòèâíûõ ýôôåêòîâ, âîçíèêàþùèõ â ñèòóàöèè ñïàäà è ýêîíî -
ìè÷åñêîãî êðèçèñà, òàêèõ êàê óìåíüøåíèå âíåøíåãî ñïðîñà, ïàäåíèå
òîâàðîîáîðîòà è ñòàãíàöèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïî ýòèì ïðè÷èíàì âàæíî
ñíèæàòü çàâèñèìîñòü Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè îò ïîñòàâëÿåìîé èç
äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ïðîäóêöèè è óâåëè÷èâàòü ñîáñòâåííóþ ìàòåðèàëü -
íî-òåõíè÷åñêóþ áàçó äëÿ ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè â ïðåäå -
ëàõ ðåãèîíà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ÷åðåç ïðèçìó ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

(íà ïðèìåðå Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè)
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Ðèñ. 6. Êîýôôèöèåíò âíåøíåãî òîâàðîîáìåíà â ðåãèîíàõ Ïðèâîëæñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2021 ã.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà
(URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204)



ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â öåëîì ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîäòâåðäèë, ÷òî äëÿ îöåíêè ïîëî -
æåíèÿ ðåãèîíà è åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåäîñòàòî÷íî ñèñòåìû
ðåéòèíãîâ è íåîáõîäèìî êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå
îïðåäåëèòü ñîñòîÿíèå ðåãèîíà.

Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ áûëî ðàññìîòðåíî ïîëîæåíèå
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â íåñêîëüêèõ ðåéòèíãàõ. Ñ 2016 ïî 2022 ã. âî
âñåõ ðåéòèíãàõ îáëàñòü óëó÷øèëà ñâîè ïîçèöèè ñðåäè ñóáúåêòîâ ÐÔ,
îäíàêî äèíàìèêà ìåñòà ðåãèîíà ñðåäè ñóáúåêòîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäå -
ðàëüíîãî îêðóãà íåîäíîçíà÷íàÿ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò
î íåðàâíîìåðíîì ðàçâèòèè îáëàñòè. Õîòÿ ðàññ÷èòàííûå ðåéòèíãè îò -
ðàæàþò ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, îíè íå
â ïîëíîé ìåðå îòðàæàþò õàðàêòåðèñòèêè ñàìîãî ðåãèîíà.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå áûëà ïðîâåäåíà êîìïëåêñíàÿ îöåíêà êîíêó -
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Êîýôôèöèåíò ëîêà -
ëèçàöèè çà 2017 è 2021 ãã. ïîçâîëèë îòñëåäèòü â äèíàìèêå èçìåíåíèÿ
â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Â ÷èñëî îòðàñëåé ïîñòîÿííîé ñïå -
öèàëèçàöèè âîøëè îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà (â îñíîâíîì ïðî -
èçâîäñòâî àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðèöåïîâ è ïîëóïðèöåïîâ),
ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâëÿ îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ, äåÿòåëüíîñòü ïðîôåñ -
ñèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ. Ýòè îòðàñëè îêàçûâàþò íàèáîëü -
øåå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, ïîýòîìó äëÿ
óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà èì ñëåäóåò óäåëèòü ïåðâî -
î÷åðåäíîå âíèìàíèå. Îäíàêî ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà ëîêàëèçàöèè
â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñèãíàëèçèðóåò
î ïðîáëåìå â ýòîé îòðàñëè, à çíà÷èò, îíà òðåáóåò áîëüøåãî âíèìàíèÿ
ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîëè÷åñòâî
áàíêðîòñòâ è ëèêâèäàöèé ôèðì ìîæåò òîëüêî óâåëè÷èòüñÿ, òàê êàê
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ââîçà â ðåãèîíå äîñòàòî÷íî âûñîêîå. Áîëü -
øóþ äîëþ â èìïîðòå ñîñòàâëÿåò îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå èñïîëüçóåòñÿ 
èìåííî â îòðàñëè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ââîçèìîå ïðåèìóùåñòâåííî
èç Êèòàÿ, Ãåðìàíèè è Èòàëèè (íà 2020 ã.).

Ïðè àíàëèçå ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ ïðèìå÷àòåëüíûì îêàçàëîñü,
÷òî âîçäåéñòâèå íàöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ èìååò èñêëþ÷èòåëüíî îòðè -
öàòåëüíûé õàðàêòåð, à ôàêòîðîâ ëîêàëüíûõ – ïîëîæèòåëüíûé. Ïðè
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ýòîì â îòðàñëÿõ ñïåöèàëèçàöèè, âûÿâëåííûõ ðàíåå, ìåñòíûå êîíêó -
ðåíòíûå ôàêòîðû ïîçâîëèëè ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà.

Â òåêóùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ñòîèò öåëü 
ñäåëàòü ðåãèîí íîâûì ãëîáàëüíûì öåíòðîì. Äëÿ ýòîãî â ðàçäåëå îá
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòà îáîçíà÷åíî ïîâû -
øåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Îäíàêî
äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé âûáèðàþòñÿ ñåêòîðû ïðîìûøëåííîñòè,
êîòîðûå óæå ÿâëÿþòñÿ îòðàñëÿìè ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà è óæå
â äîñòàòî÷íîé ìåðå ðàñêðûëè ñâîé ïîòåíöèàë, íàïðèìåð ñôåðà àâòî -
ìîáèëåñòðîåíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, ñòîèò ñìåñòèòü îñíîâíîé àêöåíò íà
îòðàñëè, åùå ìàëî ïðåäñòàâëåííûå â ðåãèîíå, íî àêòèâíî ðàçâèâàþ -
ùèåñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû, – èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè (LQ: c 0,96
â 2017 ã. äî 1,57 â 2021 ã.) è ÍÈÎÊÐ. Ýòè îòðàñëè íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè
ðîñòà è îáëàäàþò áîëüøèì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ.

Â ðåçóëüòàòå äëÿ óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà
è ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ åãî êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà çíà÷èìûå äëÿ åãî ýêîíîìèêè îòðàñëè
è ñîêðàòèòü çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà îò çàðóáåæíûõ ãîñó -
äàðñòâ, â îñîáåííîñòè äëÿ îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè. Ïîìèìî ýòîãî,
íåîáõîäèìî íàïðàâèòü ñèëû íà ïîèñê ñáàëàíñèðîâàííîãî ïîäõîäà
ê ðàçâèòèþ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ïðè÷åì êàê äîìèíàíòíûõ
ñ òî÷êè çðåíèÿ çàíÿòîñòè è êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, òàê
è ìåíåå çíà÷èìûõ íà äàííûé ìîìåíò. Â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè åñòü
ðÿä îòðàñëåé, êîòîðûå èìåþò ñêðûòûé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ, ïî -
ñêîëüêó çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ñïåöèàëèçàöèè, îñíîâàííîå íà âåëè -
÷èíå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ðàñòåò ìåäëåííûìè òåìïàìè. Áåçóñëîâíî,
íåîáõîäèìî ïðîâåñòè äîïîëíèòåëüíûé àíàëèç ýòèõ îòðàñëåé Íèæå -
ãîðîäñêîé îáëàñòè, ÷òîáû îïðåäåëèòü, âîçìîæíî ëè ñ÷èòàòü èõ ïåð -
ñïåêòèâíûìè â ïëàíå èíâåñòèðîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàçâèòèÿ
â ðåãèîíå â áóäóùåì íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ.
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REGIONAL COMPETITIVENESS THROUGH

THE LENS OF REGIONAL ECONOMIC INDICATORS

(Case Study of Nizhny Novgorod Oblast)

The article presents a comprehensive approach to assessing the level
of regional competitiveness. It outlines the main concepts of competitiveness
assessment, leading to an approach that involves the use of localization coef -
ficients, the analysis of structural shifts, and the evaluation of the openness
of the regional economy by calculating import, export, and commodity
exchange coefficients. These methods help identify the region’s advantages,
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which can serve as a foundation for improving its economic condition, because
with accurate characteristics of the regional economy and knowing its
strengths and vulnerabilities, it is possible to draw up a more precise deve -
lopment scenario for the region. Nizhny Novgorod Oblast was chosen as a case
study to test this approach. The integrated approach results have been com -
pared with the economic position indicators of Nizhny Novgorod Oblast
in several rankings. Consequently, this comprehensive analysis of the competi -
tive advantages of one region in the Russian Federation enables the identi -
fication of its flagship industries and potential areas for development.

Keywords: regional competitiveness; regional potential; competitive
advantages; regional specialization; regional economy

For citation: Iakovleva, P.E. & Yu.S. Kornilova. (2024). Konkurento -
sposobnost regiona cherez prizmu pokazateley regionalnoy ekonomiki (na pri -
mere Nizhegorodskoy oblasti) [Regional competitiveness through the lens
of regional economic indicators (case study of Nizhny Novgorod Oblast)].
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Â ñòàòüå ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ î òîì, êàê ïðîâåäåíèå êðóïíîãî ñïîð -
òèâíîãî ñîñòÿçàíèÿ â îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîì ðåãèîíàëüíîì öåíòðå
ìåíÿåò äåëîâóþ ñðåäó äëÿ ëîêàëüíîãî áèçíåñà. Ýìïèðè÷åñêèì ïðèìåðîì
âûñòóïàåò Ñàðàíñê, êîòîðûé â 2018 ã. ñòàë îäíèì èç ãîðîäîâ – îðãà -
íèçàòîðîâ ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó. Ìåòîä èññëåäîâàíèÿ çàêëþ -
÷àåòñÿ â ñòàòèñòè÷åñêîì àíàëèçå è êîíòåíò-àíàëèçå óãëóáëåííûõ èí -
òåðâüþ. Ïðîâåäåíèå ýòîãî ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ ïðèâåëî ê çíà÷è -
òåëüíûì èíôðàñòðóêòóðíûì òðàíñôîðìàöèÿì òåððèòîðèè, èçìåíåíèþ 
ïðàâèë âåäåíèÿ áèçíåñà è ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè íà
ìåñòíûõ ðûíêàõ. Èññëåäîâàòåëüñêèå èíòåðâüþ ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè
è ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå äåìîíñòðèðóþò, ÷òî ñôåðàì òóðèçìà, ðàçìå -
ùåíèÿ è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ óäàëîñü ïîëó÷èòü âûãîäó îò âèçèòà
ìíîãî÷èñëåííûõ èíîñòðàííûõ ãîñòåé. Â òî æå âðåìÿ äîëãîñðî÷íûå ïåð -
ñïåêòèâû ìîæíî ñâÿçàòü ñêîðåå ñ ðàçâèòèåì âíóòðåííåãî òóðèçìà,
íåæåëè ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîòîêàìè èç-çà ðóáåæà. Ê íàñëåäèþ ÷åì -
ïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó îòíîñÿòñÿ íå òîëüêî ñïîðòèâíûå è ïðî÷èå
èíôðàñòðóêòóðíûå îáúåêòû, íî è óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû äëÿ 
ëîêàëüíîãî áèçíåñà. Îñîáåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñôåðàõ ðàçìåùå -
íèÿ è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Â íèõ ìåñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè â ïîñëåäíèå
ãîäû âûíóæäåíû êîíêóðèðîâàòü è ñ ôåäåðàëüíûìè, è ñ çàðóáåæíûìè
êîìïàíèÿìè, ìíîãèå èç êîòîðûõ âûøëè íà ðûíêè Ìîðäîâèè â ïðåääâåðèè
ïðîâåäåíèÿ â Ñàðàíñêå ðàññìàòðèâàåìîãî ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôðàñòðóêòóðà; èíñòèòóòû; äåëîâîé êëèìàò;
êîíêóðåíöèÿ; òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ; ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ; îáùåñòâåííîå
ïèòàíèå; ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ñïîðòèâíûå ìåãàñîáûòèÿ
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ: ÊÒÎ ÌÎÆÅÒ ÇÀÐÀÁÎÒÀÒÜ
ÍÀ ÑÏÎÐÒÈÂÍÎÌ ÌÅÃÀÑÎÁÛÒÈÈ?

Êðóïíûå ñïîðòèâíûå ñîñòÿçàíèÿ íàõîäÿòñÿ â ôîêóñå âíèìàíèÿ íå
òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîðòñìåíîâ è áîëåëüùèêîâ. Èõ îðãàíèçà -
öèÿ è ïðîâåäåíèå âëåêóò çà ñîáîé çíà÷èòåëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêèå òðàíñôîðìàöèè òåððèòîðèè. Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòå -
ðàòóðå àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «ìåãàñîáûòèå» (â òîì ÷èñëå
ïðèìåíèòåëüíî ê îáëàñòè ñïîðòà), êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïîä÷åðêíóòü
ìàñøòàá ñîîòâåòñòâóþùåãî âëèÿíèÿ. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò îá èçìå -
íåíèÿõ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå, â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ãîðîæàí, â èõ
èäåíòè÷íîñòè, â îáðàçå (èìèäæå) ìåñòà â ãëàçàõ æèòåëåé äðóãèõ ðå -
ãèîíîâ è ñòðàí [17].

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðîâåäåíèå êðóïíîãî ñîñòÿçàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñòî÷ -
íèêîì çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ýêîíîìèêó ãîðîäà-îðãà -
íèçàòîðà, ìîùíûì èìïóëüñîì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
[16]. Ýòî ñâÿçàíî ñî ñòðîèòåëüñòâîì ñïîðòèâíûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ 
îáúåêòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðèåìà ãîñòåé ñîðåâíîâàíèÿ. Îäíàêî áî -
ëåå ãëóáîêèé àíàëèç ýôôåêòîâ îò ïðîâåäåíèÿ êîíêðåòíûõ ìåãàñî -
áûòèé äåìîíñòðèðóåò äîñòàòî÷íî ñëàáóþ ñâÿçü ìåæäó îðãàíèçàöèåé
òàêèõ ìåðîïðèÿòèé è ýêîíîìè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè [14]. Ýòî îáú -
ÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ìàññîâûå ñîñòÿçàíèÿ íå òîëüêî ñîîáùàþò íîâûå
èìïóëüñû ýêîíîìèêå ðåãèîíà, íî è äîïîëíÿþò è äàæå âûòåñíÿþò
ñóùåñòâóþùèå õîçÿéñòâåííûå ïðàêòèêè. Íàïðèìåð, ïîñåùåíèå ñïîð -
òèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ, êàê ïðàâèëî, çàìåíÿåò èíûå äîñóãîâûå àêòèâ -
íîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ (ïîõîäû â êèíî, áîóëèíã è ò.ï.). Ãîñòè
ðåãèîíà ìîãóò ïðèåõàòü âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ñîñòÿçàíèÿ ïîòîìó, ÷òî
ýòà ïîåçäêà ïëàíèðîâàëàñü è ðàíåå, ïðîñòî ïðèíÿòî ðåøåíèå åå ñî -
âìåñòèòü ñ èíòåðåñíûì ìåðîïðèÿòèåì, èëè îíè ïî èíûì ïðè÷èíàì
äîëæíû áûòü â ãîðîäå â äàííûé ïåðèîä. Íàêîíåö, êîãî-òî ñïîðòèâíûå 
ìåãàñîáûòèÿ ïðèâëåêàþò, à êîãî-òî îòïóãèâàþò è âûíóæäàþò ñíè -
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æàòü ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü (íàïðèìåð, ñîêðàòèòü ïîñåùå -
íèå òåàòðîâ, êàôå è ò.ä.) âî âðåìÿ îðãàíèçàöèè òóðíèðà â èõ ãîðîäå
[1]. Èíûìè ñëîâàìè, ýòè ýôôåêòû âûòåñíåíèÿ è çàìåùåíèÿ ïðèâîäÿò
ê òîìó, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ îòäà÷à îò ïðîâåäåíèÿ ìàññîâûõ ñîñòÿçà -
íèé íåâåëèêà èëè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò.

Äî ñèõ ïîð ìû îöåíèâàëè öåëåñîîáðàçíîñòü îðãàíèçàöèè ñïîð -
òèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ â ñðåäíåì. Íî â êàæäîì ðåãèîíå åñòü ðàçíûå
çàèíòåðåñîâàííûå ãðóïïû, è íà êàæäóþ èç íèõ ïðîâåäåíèå ñîñòÿçàíèÿ 
ìîæåò îêàçûâàòü îñîáîå âëèÿíèå. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
â âûèãðûøíîì ïîëîæåíèè îáû÷íî íàõîäÿòñÿ ãîñòèíèöû è îòåëè,
êàôå è ðåñòîðàíû, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ. Íàïðî -
òèâ, îáúåêòû êóëüòóðû è îòäûõà, à òàêæå îðãàíèçàòîðû ðàçâëåêà -
òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, êàê ïðàâèëî, ñòðàäàþò [15].

Äàííàÿ ðàáîòà ïîñâÿùåíà ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ ìàò÷åé ÷åì -
ïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó â Ñàðàíñêå ëåòîì 2018 ã. Êàê ëþáîå ñïîð -
òèâíîå ìåãàñîáûòèå, ýòîò ìàññîâûé òóðíèð ïðåäïîëàãàåò áîëüøèå
çàòðàòû è èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó ãîðîäà-îðãàíèçàòîðà. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ÷åìïèîíàò äîëæåí áûë ïîçâîëèòü ìåñòíîìó áèçíåñó äîïîë -
íèòåëüíî çàðàáîòàòü. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, îñòàâàëîñü íåèçâåñòíûì,
îêóïÿòñÿ ëè âëîæåíèÿ ñ ó÷åòîì ñêîðîòå÷íîñòè ïðîâåäåíèÿ ýòîãî
ñïîðòèâíîãî ñîñòÿçàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ -
÷àåòñÿ â îöåíêå óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â Ñàðàíñêå äî è ïîñëå
ìóíäèàëÿ. Ìåòîäàìè ðàáîòû ïîñëóæèëè ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç
è êîíòåíò-àíàëèç óãëóáëåííûõ èíòåðâüþ ñ ìåñòíûìè ïðåäïðèíèìà -
òåëÿìè, ñàìîçàíÿòûìè è ñîòðóäíèêàìè ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè.
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ è êîíêóðåíòíàÿ 
ñðåäà äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà ó÷àñòíèêàìè ðàçëè÷íûõ ðûíêîâ.

Êåéñ ñòîëèöû Ìîðäîâèè ïðåäñòàâëÿåò äëÿ èññëåäîâàòåëåé ïîâû -
øåííûé èíòåðåñ. Îáû÷íî îðãàíèçàòîðàìè ìàññîâûõ ìåãàñîáûòèé âû -
ñòóïàþò êðóïíûå ãîðîäà. Èõ æèòåëè äàâíî ïðèâûêëè ê áîëüøîìó
êîëè÷åñòâó ãîñòåé [3], à ëîêàëüíûé áèçíåñ ïðî÷íî çàíÿë îòâåäåííóþ
åìó ðûíî÷íóþ íèøó. Â Ñàðàíñêå ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ ñïîðòèâíûå
ñîñòÿçàíèÿ, îäíàêî ìàññîâûõ ñïîðòèâíûõ è èíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïî -
äîáíûõ ÷åìïèîíàòó ìèðà ïî ôóòáîëó, â íåì íå áûëî íè äî, íè ïîñëå
2018 ã. Òåì íå ìåíåå èññëåäîâàòåëè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ïðî -
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âåäåíèå òàêèõ ìåãàñîáûòèé ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîäâè -
æåíèè áðåíäà ãîðîäà çà åãî ïðåäåëàìè. Ïîëó÷èâøåå èçâåñòíîñòü ìåñ -
òî ñòàíîâèòñÿ òî÷êîé ïðèòÿæåíèÿ òóðèñòîâ, îñîáåííî åñëè öåëåíà -
ïðàâëåííî ðàçâèâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå íàïðàâëåíèÿ äîñóãà è îòäûõà
[2]. Íàø àíàëèç èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé è êîíêóðåíòíîé ñðåäû
â ðåãèîíàëüíîì öåíòðå, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ Ñàðàíñê, âíîñèò ñâîé
ñêðîìíûé âêëàä â èçó÷åíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ òðàíñôîðìà -
öèé, âûçâàííûõ îðãàíèçàöèåé ìóíäèàëÿ è ïîäîáíûõ åìó ìåãàñîáû -
òèé çà ïðåäåëàìè êðóïíûõ ãîðîäîâ.

ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÈÕ ÄÀÍÍÛÕ

Ïðåäñòàâëåííûé ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç îïèðàåòñÿ
íà ðàçíîðîäíûå èñòî÷íèêè äàííûõ, êîòîðûå ñîäåðæàòåëüíî äîïîë -
íÿþò äðóã äðóãà.

Âî-ïåðâûõ, ðå÷ü èäåò î 17 èññëåäîâàòåëüñêèõ èíòåðâüþ, ñîáðàí -
íûõ â Ñàðàíñêå â èþëå 2018 ã., ò.å. âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ÷åìïèîíàòà.
Â ÷èñëå èíôîðìàíòîâ ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîãî ñðåäíåãî è ìàëîãî
áèçíåñà, èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè è ñàìîçàíÿòûå, à òàêæå
ñîòðóäíèêè àäìèíèñòðàöèè Ñàðàíñêà. Áèçíåñìåíû ðàáîòàþò â ðàç -
ëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñòðîèòåëüñòâî, ïðîäà -
æà êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè, íàðóæíàÿ ðåêëàìà, ðàçìåùåíèå ãîñ -
òåé, ðåàëèçàöèÿ ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ïðî -
èçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, îðãàíèçàöèÿ ïå -
ðåâîçîê). Ñîòðóäíèêè ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè çàíèìàþò îòâåòñò -
âåííûå äîëæíîñòè â ïðîôèëüíûõ äåïàðòàìåíòàõ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàç -
íîðîäíûõ ìíåíèé èíôîðìàíòû îòáèðàëèñü ìåòîäîì «ñíåæíîãî êîìà» 
ñ íåñêîëüêèìè òî÷êàìè âõîäà. Ðå÷ü èäåò îá îôèöèàëüíîì çàïðîñå
â ãîðîäñêóþ àäìèíèñòðàöèþ, èñïîëüçîâàíèè ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé ðó -
êîâîäèòåëåé è ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà, íåïîñðåä -
ñòâåííîì îáðàùåíèè â êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Â öåëÿõ îáåñïå -
÷åíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ õàðàêòåðèñòèêè
èíôîðìàíòîâ óêàçàíû â îáåçëè÷åííîé ôîðìå (òàáë. 1).

Ñîáðàííûå èññëåäîâàòåëüñêèå èíòåðâüþ îòðàæàþò âçãëÿä ïðåä -
ñòàâèòåëåé ëîêàëüíîãî áèçíåñà è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Èí -
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Òàáëèöà 1

Õàðàêòåðèñòèêè èíôîðìàíòîâ

Íîìåð 
ï/ï

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè Ðàçìåð/ôîðìà áèçíåñà Ïðèìå÷àíèÿ

1 Ñòðîèòåëüñòâî Ñðåäíèé áèçíåñ ×ëåí äåëîâîé àññîöèàöèè

2
Ïðîäàæà è ñäà÷à

â àðåíäó êîììåð÷åñêîé 
íåäâèæèìîñòè

Ìàëûé áèçíåñ –

3 Íàðóæíàÿ ðåêëàìà
Èíäèâèäóàëüíîå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
–

4 Ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ
Èíäèâèäóàëüíîå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
Îäíà ãîñòèíèöà

5
Ïðîäàæà ñóâåíèðíîé

ïðîäóêöèè
Èíäèâèäóàëüíîå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
Îäíà òîðãîâàÿ òî÷êà

6 Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå
Èíäèâèäóàëüíîå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
Îäíî êàôå

7 Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå
Èíäèâèäóàëüíîå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
Îäíà êîôåéíÿ

8 Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå
Èíäèâèäóàëüíîå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
Ñåòü êîôååí

9
Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ

Èíäèâèäóàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî

Ñåòü òîðãîâûõ òî÷åê
ïî ïðîäàæå

ïðîõëàäèòåëüíûõ íàïèòêîâ

10
Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ

Èíäèâèäóàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî

Îäèí ìàãàçèí

11
Ïðîèçâîäñòâî

ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
Ìàëûé áèçíåñ –

12 Îðãàíèçàöèÿ ïåðåâîçîê
Èíäèâèäóàëüíîå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
Îäíà ìàøèíà òàêñè

13 Îðãàíèçàöèÿ ïåðåâîçîê Ñàìîçàíÿòîñòü Îäíà ìàøèíà òàêñè

14

Ïðîôèëüíûå
äåïàðòàìåíòû

àäìèíèñòðàöèè
– –

15

16

17

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



òåðâüþèðîâàíèå íå ïðîâîäèëîñü ñ ñîòðóäíèêàìè ìåæäóíàðîäíûõ
è ôåäåðàëüíûõ êîìïàíèé, à òàêæå ñ ðåãèîíàëüíûìè ÷èíîâíèêàìè.
Ýòî îãðàíè÷åíèå ó÷èòûâàåòñÿ ïðè èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðå -
çóëüòàòîâ.

Âî-âòîðûõ, êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç îñóùåñòâëÿåòñÿ íà äàííûõ
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè (Ðîññòàòà). Åñëè
â èññëåäîâàòåëüñêèõ èíòåðâüþ èíôîðìàíòû äàâàëè îöåíêè òåêóùåé
(ïî ñîñòîÿíèþ íà 2018 ã.) ñèòóàöèè è âûñêàçûâàëè ñâîè ïðåäïî -
ëîæåíèÿ î ïåðñïåêòèâàõ, òî ñòàòèñòèêà ïîçâîëÿåò îòñëåäèòü ôàêòè -
÷åñêóþ äèíàìèêó. Íàìè áåðóòñÿ ÷åòûðåõëåòíèå ïåðèîäû äî è ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ ÷åìïèîíàòà, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü íå òîëüêî
î êðàòêîñðî÷íûõ, íî è î ñðåäíåñðî÷íûõ èçìåíåíèÿõ. Èíûìè ñëîâàìè, 
ðå÷ü èäåò î ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ çà 2014–2022 ãã. ïî êëþ÷åâûì
ðàññìàòðèâàåìûì ñôåðàì, ïðåæäå âñåãî ïî òóðèñòè÷åñêîìó è ãîñòè -
íè÷íîìó áèçíåñó, îáùåñòâåííîìó ïèòàíèþ è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå.

ÑÀÐÀÍÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ÍÀÊÀÍÓÍÅ ×ÅÌÏÈÎÍÀÒÀ:
ÍÈÇÊÀß ÍÀÑÛÙÅÍÍÎÑÒÜ È ÁËÀÃÎÏÐÈßÒÍÛÉ

ÄÅËÎÂÎÉ ÊËÈÌÀÒ

Äëÿ îïèñàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âîñïîëüçóåìñÿ
äîñòàòî÷íî êîíâåíöèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé ðàññìîòðåíèÿ îðãàíèçà -
öèè è ïðîâåäåíèÿ ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò
ðàçäåëåíèå ýòîãî ïðîöåññà íà òðè ýòàïà [6; 7]. Âî-ïåðâûõ, ðå÷ü èäåò îá 
óñëîâíîé «íóëåâîé ôàçå», ò.å. î ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ íàêàíóíå
èçó÷àåìîãî ìåðîïðèÿòèÿ. Âî-âòîðûõ, ðàññìàòðèâàåòñÿ íåïîñðåäñò -
âåííûé ïðîöåññ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ñàìîãî ñîñòÿçàíèÿ â èí -
òåðåñóþùåì èññëåäîâàòåëåé êîíòåêñòå. Íàêîíåö, â-òðåòüèõ, àíàëèç
ôîêóñèðóåòñÿ íà ïîñëåäñòâèÿõ ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ äëÿ ãîðî -
äà-îðãàíèçàòîðà, íà åãî íàñëåäèè.

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ â öåëîì è åå ñòîëèöà Ñàðàíñê â ÷àñòíîñòè
ïîäõîäÿò ê ïðîâåäåíèþ ÷åìïèîíàòà ñ îòíîñèòåëüíî ñëàáî ðàçâèòîé
ñôåðîé óñëóã. Ïðîèëëþñòðèðóåì ýòîò òåçèñ íà ïðèìåðå îáùåñòâåí -
íîãî ïèòàíèÿ: «Ìàëåíüêèé ãîðîä, ìàëî ëþäåé, êîòîðûå â ïðèíöèïå
õîäÿò â êàôå è ðåñòîðàíû. Îáû÷íî [ãîðîæàíå] çàâòðàêàþò äîìà,

58

Ì.Å. Ìàðêèí, Â.À. Âèøíÿêîâà



à îáåäû íîñÿò ñ ñîáîé íà ðàáîòó. Èëè, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîîáåäàòü,

ëþäè åçäÿò èëè õîäÿò ïåøêîì äîìîé, òàê êàê ðàáîòà è äîì íàõî -

äÿòñÿ íà íåáîëüøîì ðàññòîÿíèè äðóã îò äðóãà» (âëàäåëåö êîôåéíè,

2018 ã.).
Äåéñòâèòåëüíî, Ñàðàíñê ñëîæíî îòíåñòè ê ìåãàïîëèñàì, à ïðàê -

òèêà ïèòàíèÿ âíå äîìà, êàê ïðàâèëî, ïðèñóùà èìåííî áîëüøèì ãî -

ðîäàì. Â íèõ ðåñòîðàíû, êàôå è êîôåéíè èãðàþò âàæíóþ ðîëü, ñòà -

íîâÿòñÿ «òðåòüèì ìåñòîì» â äîïîëíåíèå ê ìåñòàì ïðîæèâàíèÿ è ðà -

áîòû [9]. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïîäòâåðæäàþò ýòè êà÷åñòâåííûå

âûâîäû. Òàê, â 2014–2022 ãã. îáîðîò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íà äóøó

íàñåëåíèÿ â Ìîðäîâèè óñòîé÷èâî íèæå íå òîëüêî ñðåäíåðîññèéñêèõ

ïîêàçàòåëåé, íî è äàííûõ â ñðåäíåì ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäåðàëüíîìó

îêðóãó (òàáë. 2).
Äëÿ ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé òàêàÿ ñèòóàöèÿ íîñèëà àìáèâà -

ëåíòíûé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íèçêèé ñïðîñ íà óñëóãè îáùåñò -

âåííîãî ïèòàíèÿ ñäåðæèâàë ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðåäëîæå -

Óñëîâèÿ äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â Ñàðàíñêå äî è ïîñëå ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó 2018 ãîäà

59

Òàáëèöà 2

Îáîðîò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ, òûñ. ðóá.

Ãîä
Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ

Ïðèâîëæñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ

2014 3,5 7,3 8,4

2015 4,3 7,4 8,9

2016 4,8 7,3 9,2

2017 5,3 7,7 9,8

2018 6,3 8,2 11,5

2019 6,3 8,8 12,4

2020 4,9 6,8 9,9

2021 5,7 8,5 13,2

2022 7,1 10,4 16,0

Èñòî÷íèê: Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.



íèÿ. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, è êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà íà òàêîì ðûíêå

çíà÷èòåëüíî ìåíåå àãðåññèâíàÿ, ÷åì â óæå ïîäåëåííûõ íèøàõ: «Çäåñü

íè÷åãî íå áûëî. Íè÷åãî. Ñôåðà óñëóã òîëüêî ðàçâèâàåòñÿ. Íàïðèìåð,

åùå ÷åòûðå ãîäà íàçàä ðûíîê “êîôå ñ ñîáîé” áûë ñîâñåì íå ðàçâèò.

Â ðåãèîíå [Ìîðäîâèè] íè÷åãî íå áûëî, ïîýòîìó è íà÷àòü ñâîé áèçíåñ

áûëî ëåã÷å [ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè]. Íî è ïîêóïàòåëüíàÿ

ñïîñîáíîñòü ó ëþäåé íèçêàÿ» (âëàäåëåö ñåòè êîôååí, 2018 ã.).
Òàêèì îáðàçîì, ëîêàëüíûé áèçíåñ ðàçâèâàëñÿ ìåäëåííî, îäíàêî

è áåç æåñòêîé áîðüáû ñ êîíêóðåíòàìè. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðàòå -

ãèè çàêëþ÷àëèñü â îñâîåíèè ðàçíûõ ðûíî÷íûõ íèø, è îðãàíèçàöèîí -

íûå ïîïóëÿöèè íå íàõîäèëèñü â ñîñòîÿíèè ïðÿìîãî êîíôëèêòà äðóã

ñ äðóãîì [8]. Êðîìå òîãî, äåëîâîé êëèìàò â öåëîì ìîæíî áûëî îõà -

ðàêòåðèçîâàòü êàê äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíûé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà.

Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè äåìîíñòðèðîâàëè ãîòîâíîñòü ê ïîääåðæêå èí -

âåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, ïðîäâèãàëè ôåäåðàëüíûå è ðåàëèçîâûâàëè 

ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû: «Íà îáùåðîññèéñêîì ôîíå óñëîâèÿ äëÿ ðàç -

âèòèÿ áèçíåñà â Ñàðàíñêå ëó÷øå, ÷åì â ñðåäíåì [ïî ñòðàíå]. Ìîðäî -

âèÿ – îäèí èç ëó÷øèõ [ðåãèîíîâ] ïî ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ãîñóäàð -

ñòâà. Ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà ðàáîòàþò. Ïîääåðæêà èí -

âåñòîðîâ îùóùàåòñÿ. Åñòü äèàëîã ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì,

ñâÿçü íàëàæåíà» (âëàäåëåö ñðåäíåãî áèçíåñà â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà,

2018 ã.).
Àíàëîãè÷íûé âçãëÿä áûë è ó àäìèíèñòðàöèè Ñàðàíñêà. Èíûìè

ñëîâàìè, ñòðåìëåíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó äåìîíñòðèðîâàëè îáå ñòîðîíû 

âçàèìîäåéñòâèÿ: «ß òî÷íî çíàþ, ÷òî íàø áèçíåñ â íàøå [ðåãèîíàëü -

íîå] ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè äâåðü íîãîé îòêðûâàåò. Ïðî íîãó

øó÷ó, êîíå÷íî. Íî äèàëîã ó íèõ âûñòðîåí î÷åíü õîðîøî. Âñåãäà ïðè -

ìóò, îáñóäÿò. È ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì [ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìà -

òåëüñòâà] ìíîãî» (ñîòðóäíèê àäìèíèñòðàöèè Ñàðàíñêà, 2018 ã.).
Â ðåçóëüòàòå ê ñòàðòó ìåðîïðèÿòèé ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ

÷åìïèîíàòà ñòîëèöà Ìîðäîâèè ïîäîøëà ñ îòíîñèòåëüíî íèçêîé íàñû -

ùåííîñòüþ ëîêàëüíûõ ðûíêîâ è äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíûì äåëîâûì 

êëèìàòîì äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â ðåãèîíå.
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÑÀÐÀÍÑÊÀ ÂÎ ÂÐÅÌß ×ÅÌÏÈÎÍÀÒÀ:

ÐÎÑÒ ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß È ÅÃÎ ÃÐÀÍÈÖÛ

Óæå íà ýòàïå ïîäãîòîâêè ìóíäèàëÿ â Ìîðäîâèè íà÷èíàåòñÿ óñ -

òîé÷èâûé ðîñò îáîðîòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ÷òî ìîæåò êîñâåííî

ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá àêòèâèçàöèè âñåé ýêîíîìèêè, îñîáåííî ñôåðû

óñëóã. Êàê âèäíî èç òàáë. 3, åñëè â 2014 ã. ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêà -

çàòåëü ïî ðåãèîíó áûë íà óðîâíå ñðåäíåðîññèéñêèõ çíà÷åíèé, òî

â ïåðèîä ñ 2015 ïî 2017 ã. îí èõ ïðåâûøàåò (à â ñðàâíåíèè ñî çíà -

÷åíèÿìè ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó òàêîå ïðåâûøåíèå

ñîõðàíÿåòñÿ è â 2018 ã.).
Íåñìîòðÿ íà ñòîëü áëàãîïðèÿòíûé òðåíä, ó÷àñòíèêè ðûíêà ïî -

íèìàëè åãî îòíîñèòåëüíóþ êðàòêîñðî÷íîñòü. Ïîäãîòîâêà ÷åìïèîíàòà

ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðû, íî ïîñëå ïèêà âî âðå -

ìÿ ïðîâåäåíèÿ ýòîãî ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ ìîæíî îæèäàòü ñïàä.

Óñëîâèÿ äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â Ñàðàíñêå äî è ïîñëå ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó 2018 ãîäà
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Îáîðîò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó â ñîïîñòàâèìûõ
öåíàõ

Ãîä
Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ

Ïðèâîëæñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ

2014 103,7 97,7 101,7

2015 111,9 89,8 95,0

2016 103,6 94,1 97,1

2017 106,6 102,3 103,2

2018 111,2 103,3 114,9

2019 95,3 102,2 104,9

2020 76,4 76,0 77,6

2021 112,0 116,7 126,8

2022 107,8 106,9 107,6

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè.



Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â Ìîðäîâèè îí íà÷àëñÿ 
óæå â 2019 ã., ò.å. äî ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà (ñì. òàáë. 3). Ýòî ãîâîðèò 
ñêîðåå î âíåøíåé ïðèðîäå ðîñòà ñïðîñà íà ðûíêå îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ, íåæåëè îá èçìåíåíèè ïàòòåðíîâ ïîòðåáëåíèÿ ó ìåñòíûõ
æèòåëåé. Èíûìè ñëîâàìè, çíà÷èòåëüíûé âêëàä â óâåëè÷åíèå ðàñ -
ñìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ âíåñëè ãîñòè ìóíäèàëÿ.

Ïðèíèìàÿ ðåøåíèÿ î ôîðìàõ è ìàñøòàáàõ èíâåñòèöèé â ñâîå
äåëî, ó÷àñòíèêè ðûíêà ó÷èòûâàëè ãîðèçîíò èçâëå÷åíèÿ âûãîä:
«Ïðèíöèïèàëüíî ñèëüíî â îáëàñòè îáùåïèòà íèêòî íå ðàñøèðÿëñÿ.
Âñå ïðåêðàñíî ïîíèìàëè, ÷òî äåëàòü ÷òî-òî ãðàíäèîçíîå èç-çà ÷å -
òûðåõ äíåé ÷åìïèîíàòà ñìûñëà íåò. Êòî-òî äåëàë äîïîëíèòåëüíûå
âåðàíäû, íî íå áîëåå òîãî» (âëàäåëåö êàôå, 2018 ã.).

Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò î ðàçâèòèè ñêîðåå âãëóáü, íåæåëè
âøèðü. Ìàñøòàáèðîâàíèå áèçíåñà âîçìîæíî òîãäà, êîãäà ìîæíî îæè -
äàòü äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà ñïðîñà, à îñíîâàíèé äëÿ òàêèõ ïðåäïîëî -
æåíèé ó ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íå áûëî. Äëÿ íåêîòîðûõ ñôåð
óñëóã ðå÷ü â ïðÿìîì ñìûñëå ñëîâà øëà î ñ÷èòàííûõ äíÿõ, â êîòîðûå
ïîÿâëÿëèñü ïåðñïåêòèâû äëÿ ïîâûøåííîãî çàðàáîòêà: «Ìíîãî ëþäåé,
ìíîãî çàêàçîâ. È â äðóãèå ãîðîäà çàêàçû áûëè. Êîíå÷íî, çàðàáîòàëè,
îñîáåííî â äíè ìàò÷åé. Íî äâå íåäåëè ïðîøëè, è âñå êàê ðàíüøå»
(ñàìîçàíÿòûé òàêñèñò, 2018 ã.).

Êàê è îæèäàëîñü, çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ñâîè ïðîäàæè óäàëîñü
òóðèñòè÷åñêîìó áèçíåñó. Â 2018 ã. ÷èñëî òóðïàêåòîâ, ðåàëèçîâàííûõ
ãðàæäàíàì Ðîññèè ïî òåððèòîðèè ñòðàíû, â Ìîðäîâèè âûðîñëî áîëåå
÷åì â 2,1 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì. Ïðîôèëüíûé
áèçíåñ ñóìåë âîñïîëüçîâàòüñÿ âñïëåñêîì ñïðîñà è ïðîäàòü çíà÷èòåëü -
íî áîëüøå ñâîèõ óñëóã. Îòìåòèì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ïîêàçàòåëè Ìîðäî -
âèè çíà÷èòåëüíî âûøå êàê ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäå -
ðàëüíîìó îêðóãó, òàê è ñðåäíåðîññèéñêèõ çíà÷åíèé, à âî-âòîðûõ,
ðåãèîíó óäàëîñü ñîõðàíèòü äîñòèãíóòûé ðåçóëüòàò ïî êîëè÷åñòâó
ïðîäàííûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïàêåòîâ è â 2019 ã., è òîëüêî ïàíäåìèÿ
êîðîíàâèðóñà ïðèâåëà ê ñîêðàùåíèþ èõ êîëè÷åñòâà (òàáë. 4). Êîíå÷ -
íî, èìåþùèåñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå íå ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü,
êàêóþ äîëþ ñðåäè ïîêóïàòåëåé ñîñòàâëÿþò ãîñòè ðåñïóáëèêè. Îäíà -
êî íåò îñíîâàíèé ñ÷èòàòü, ÷òî ðîñò ÷èñëà òóðèñòè÷åñêèõ ïàêåòîâ,
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ðåàëèçîâàííûõ ãðàæäàíàì Ðîññèè ïî òåððèòîðèè ñòðàíû, îáóñëîâëåí
èñêëþ÷èòåëüíî ïîâûøåííûì ñïðîñîì ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ æèòåëåé.
Â ëþáîì ñëó÷àå äëÿ ïðîôèëüíîãî áèçíåñà 2018 ã. ñòàë óñïåøíûì
â ïðèâëå÷åíèè êëèåíòîâ.

Ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ òîæå ñòîëêíóëñÿ ñ ðîñòîì ñïðîñà íà ñâîè
óñëóãè. Åñëè äî 2017 ã. ÷èñëî ðàçìåùåííûõ ãîñòåé – ãðàæäàí Ðîññèè
ëèøü íåñêîëüêî óâåëè÷èâàëîñü, òî êàíóí ìóíäèàëÿ çíà÷èòåëüíî èç -
ìåíèë ýòîò ïîêàçàòåëü. Â òðåõëåòíåì ïåðèîäå ñïðîñ íà ãîñòèíè÷íûå
óñëóãè â Ìîðäîâèè â îñíîâíîì äåìîíñòðèðîâàë áîëåå óñêîðåííóþ
ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäå -
ðàëüíîìó îêðóãó è ñòðàíå â öåëîì. Òîëüêî â 2020 ã. ïàíäåìèÿ êîðî -
íàâèðóñà ïåðåëîìèëà ýòîò òðåíä (òàáë. 5).

Òàê êàê ó÷àñòíèêàìè è ãîñòÿìè ÷åìïèîíàòà áûëè íå òîëüêî ðîñ -
ñèéñêèå, íî è çàðóáåæíûå ãðàæäàíå, ñàðàíñêèì îòåëÿì ïðèøëîñü
îñâàèâàòü îòíîñèòåëüíî íîâóþ äëÿ ñåáÿ ðàáîòó – ìàññîâîå ðàçìå -
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Òàáëèöà 4

×èñëî òóðèñòè÷åñêèõ ïàêåòîâ, ðåàëèçîâàííûõ ãðàæäàíàì Ðîññèè
ïî òåððèòîðèè ñòðàíû, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó

Ãîä
Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ

Ïðèâîëæñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ

2014 92,2 107,9 102,3

2015 87,3 115,1 134,2

2016 171,1 109,4 114,9

2017 69,4 91,7 101,6

2018 217,6 106,5 105,3

2019 111,5 103,1 129,1

2020 29,4 71,0 99,2

2021 139,4 150,6 136,4

2022 129,5 131,4 106,2

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè.



ùåíèå èíîñòðàíöåâ. Ñëîæíîñòè ó ãîñòèíèö âîçíèêàëè íå òîëüêî
ñ óðîâíåì âëàäåíèÿ èõ ñîòðóäíèêàìè àíãëèéñêèì ÿçûêîì, íî è, íà
ïåðâûé âçãëÿä, â íå ñàìûõ îæèäàåìûõ àñïåêòàõ: «Òàêîãî êîëè÷åñòâà
íàðîäà ìû íèêîãäà [ïðåæäå] íå âèäåëè. Íå õâàòèëî åùå îäíîé èãðû
â Ñàðàíñêå, òàê êàê ïåðâûå äâå èãðû íèêòî íå ïîíèìàë, êàê ïîñòðî -
èòü ðàáîòó, ê äâóì ïîñëåäíèì èãðàì óæå ïðèñïîñîáèëèñü, à ïîòîì
âñå óæå çàêîí÷èëîñü. Íàïðèìåð, íå çíàëè, ñêîëüêî åäÿò ïðåäñòàâè -
òåëè äðóãèõ ñòðàí. Âîò ïåðóàíöû åäÿò ìíîãî, íóæíî îòêðûâàòüñÿ
ñ ðàííåãî óòðà» (âëàäåëåö ãîñòèíèöû, 2018 ã.).

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ãîñòèíè÷íîìó áèçíå -
ñó äåéñòâèòåëüíî íóæíî áûëî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïðèåìó áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà èíîñòðàíöåâ. Åñëè è äî, è ïîñëå 2018 ã. â Ìîðäîâèè
â ñðåäíåì äèíàìèêà ðàçìåùåíèÿ çàðóáåæíûõ ãîñòåé ñîïîñòàâèìà
ñ îáùåðîññèéñêèì òðåíäîì è ñîîòâåòñòâóþùèì ïîêàçàòåëåì äëÿ
Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, òî ìóíäèàëü äàë ãîäîâîé ïðè -
ðîñò áîëåå ÷åì â 3,7 ðàçà (òàáë. 6).
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Òàáëèöà 5

×èñëî ãðàæäàí Ðîññèè, ðàçìåùåííûõ â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ
ðàçìåùåíèÿ, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó

Ãîä
Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ

Ïðèâîëæñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ

2014 103,4 97,5 103,8

2015 103,9 118,7 129,2

2016 100,9 105,7 110,7

2017 114,3 111,3 110,7

2018 111,0 106,2 113,8

2019 116,1 108,9 107,0

2020 55,2 66,2 69,4

2021 159,2 151,0 140,7

2022 114,7 111,1 110,5

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè.



Òàêèì îáðàçîì, íå òîëüêî æèòåëè Ñàðàíñêà ñòîëêíóëèñü ñ íåâè -
äàííûì ðàíåå êîëè÷åñòâîì èíîñòðàíöåâ, â òîì ÷èñëå è èç äîñòàòî÷íî
ýêçîòè÷åñêèõ ñòðàí [3], íî òàêæå è òóðèñòè÷åñêèé, è ãîñòèíè÷íûé
áèçíåñ, è ñôåðà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ îêàçàëè çàðóáåæíûì ãîñòÿì
áîëüøîå êîëè÷åñòâî óñëóã, ïàðàëëåëüíî ðåøàÿ âîçíèêàþùèå ïåðåä
íèìè îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû.

Îæèäàåìûé ðîñò ñïðîñà ïðèâåë ê óâåëè÷åíèþ äåëîâîé àêòèâ -
íîñòè êàê äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, òàê è ïîòåíöèàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ ñàðàíñêîãî ðûíêà. ßðêèì ïðèìåðîì ðåãèîíàëüíîé ýêñ -
ïàíñèè ñòàëà ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ: çà íåñêîëüêî ëåò äî ïðîâåäåíèÿ
÷åìïèîíàòà íà÷àëîñü àêòèâíîå âõîæäåíèå â Ìîðäîâèþ ìåæäóíàðîä -
íûõ è ôåäåðàëüíûõ òîðãîâûõ ñåòåé. Êàê ïîêàçûâàåò èñòîðèÿ, òàêàÿ
ðåãèîíàëüíàÿ ýêñïàíñèÿ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ìåæäó ðàçëè÷íûìè
îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè âîçíèêàåò îñòðàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà
[10]. Êàêèõ-òî ó÷àñòíèêîâ ðûíêà îíà ñòàâèò íà ãðàíü âûæèâàíèÿ:
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Òàáëèöà 6

×èñëî èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, ðàçìåùåííûõ â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ
ðàçìåùåíèÿ, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó

Ãîä
Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ

Ïðèâîëæñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ

2014 92,2 97,5 103,7

2015 114,0 136,8 122,1

2016 121,3 75,1 108,3

2017 79,7 115,1 131,8

2018 374,7 157,3 132,2

2019 35,9 81,6 102,3

2020 39,3 28,5 19,9

2021 117,8 144,9 134,1

2022 126,3 127,8 95,5

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè.



«Ïîä ÷åìïèîíàò çàøëè [ìåæäóíàðîäíûå è ôåäåðàëüíûå ðîññèéñêèå
òîðãîâûå] ñåòè. [Îíè] äåìïèíãóþò ïî öåíàì, ïîýòîìó, íàïðèìåð,
ìíîãèå ñòðîèòåëüíûå ìàãàçèíû çàêðûëèñü. Âñå ñòàëî æåñò÷å» (âëà -
äåëåö ñðåäíåãî áèçíåñà â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, 2018 ã.).

Â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå Ìîðäîâèè ïåðåëîìíûì ñòàíîâèòñÿ 2016 ã.,
ïîñëå êîòîðîãî äîëÿ òîðãîâûõ ñåòåé íà÷èíàåò ïðåâûøàòü ñðåäíåðîñ -
ñèéñêèé óðîâåíü è ñîîòâåòñòâóþùåå çíà÷åíèå äëÿ Ïðèâîëæñêîãî ôå -
äåðàëüíîãî îêðóãà. Ñîâðåìåííûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû óñòîé÷èâî 
âûòåñíÿþò êîíêóðåíòîâ, ðåàëèçóÿ ñâîè ïðåèìóùåñòâà â «åñòåñòâåí -
íîì îòáîðå» ó÷àñòíèêîâ ðûíêà [13]. Â Ìîðäîâèè ñ 2014 ïî 2018 ã.
äîëÿ îáîðîòà òîðãîâûõ ñåòåé â îáùåì îáúåìå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
âûðîñëà áîëåå ÷åì â 1,7 ðàçà (òàáë. 7).

Óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè îùóùàåòñÿ íå òîëüêî â ðîç -
íè÷íîé òîðãîâëå, íî è, íàïðèìåð, â ãîñòèíè÷íîì áèçíåñå. Íà ýòàïå
ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ ÷åìïèîíàòà â Ñàðàíñêå îòêðûâàþòñÿ íîâûå 
êðóïíûå îòåëè, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé. Îòíîñèòåëüíî 
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Òàáëèöà 7

Äîëÿ îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé â îáùåì
îáúåìå îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, %

Ãîä
Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ

Ïðèâîëæñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ

2014 20,3 22,3 22,9

2015 22,7 23,5 25,0

2016 26,9 26,3 27,5

2017 33,5 29,0 30,7

2018 35,7 31,5 32,7

2019 35,0 32,6 34,2

2020 42,5 37,6 38,6

2021 40,7 38,3 38,7

2022 41,9 39,3 39,7

Èñòî÷íèê: Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.



ñòàðûì ãîñòèíèöàì, êîòîðûå ñìîãëè â ïðåääâåðèè ìóíäèàëÿ ñäåëàòü
ëèøü êîñìåòè÷åñêèé ðåìîíò, ïðèõîäèòñÿ áîðîòüñÿ çà ñâîåãî êëèåíòà
â èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèÿõ. Êàê è îæèäàëîñü, êîìïàíèè, èíâåñòèðî -
âàâøèå â Ñàðàíñê áîëüøèå ñðåäñòâà, íå ïîêèíóëè åãî ðûíîê ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ. Â òî æå âðåìÿ îáùåå êîëè -
÷åñòâî ãîñòèíèö â Ìîðäîâèè íà÷àëî ñîêðàùàòüñÿ óæå â 2019 ã.
(òàáë. 8), è ýòî ïðîèçîøëî, íåñìîòðÿ íà ïðîäîëæàâøèéñÿ ðîñò ÷èñëà
ïîñòîÿëüöåâ, î ÷åì ãîâîðèëîñü âûøå. Êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà ñòàëà áîëåå 
ñóðîâîé, õîòÿ è óâåëè÷èëñÿ ñïðîñ.

ÍÀÑËÅÄÈÅ ×ÅÌÏÈÎÍÀÒÀ: ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÀß
È ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÑÐÅÄÀ Â ÑÀÐÀÍÑÊÅ

Âûøå ìû óæå ïèñàëè, ÷òî äåëîâîé êëèìàò â Ìîðäîâèè ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê áëàãîïðèÿòíûé äëÿ ëîêàëüíîãî áèçíåñà. Âûáîð
Ñàðàíñêà â êà÷åñòâå ãîðîäà – îðãàíèçàòîðà ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóò -
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Òàáëèöà 8

×èñëî êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó

Ãîä
Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ

Ïðèâîëæñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ

2014 93,9 108,9 106,9

2015 130,4 116,3 129,2

2016 100,0 93,9 102,0

2017 116,7 130,1 123,2

2018 121,4 104,3 111,0

2019 92,9 100,8 100,8

2020 91,1 100,3 96,6

2021 116,7 100,7 106,0

2022 98,8 103,3 102,0

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè.



áîëó îòêðûë äëÿ ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ
äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà. Òåì íå ìåíåå àðõèòåêòóðà ëþáîãî ðûíêà
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ, ó êîòîðûõ áîëüøå ðàç -
ëè÷íûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ èíòåðåñîâ [11; 12]. Îðãàíè -
çàöèÿ è ïðîâåäåíèå ÷åìïèîíàòà – ýòî ïðåæäå âñåãî ôåäåðàëüíûé, à íå
ðåãèîíàëüíûé ïðîåêò, è ïîòîìó èíôðàñòðóêòóðíûå è ïðî÷èå îáúåêòû
ãîòîâèëè ìíîãî÷èñëåííûå êîìïàíèè, à èõ ãåîãðàôèÿ íå îãðàíè÷è -
âàëàñü Ìîðäîâèåé: «Â îñíîâíîì âñå çàðàáîòàëè íà ñòðîéêàõ ê ÷åì -
ïèîíàòó: ìîñòû, ðàçâÿçêè, äîðîãè, ñòàäèîí, àýðîïîðò… Õîòÿ
ñòðîèëè íå òîëüêî ñàðàíñêèå êîìïàíèè, íî è êàçàíöû â òîì ÷èñëå.
Ïîÿâèëèñü íîâûå ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè 30–35 ëåò. Ñàðàíñêèå
êîìïàíèè ïîñòàâëÿëè êàáåëü, ýëåêòðèêó. Äåíüãè ïðèøëè. Îòêðûâàëè
ïðîèçâîäñòâà ñïåöèàëüíî ïîä êîíòðàêò, ÷òîáû íà ôèíàëüíîé ñòà -
äèè èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòà âûéòè â ïëþñ. Ýòî âûãîäíî» (âëàäåëåö
ñðåäíåãî áèçíåñà â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, 2018 ã.).

Òàêèì îáðàçîì, èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ, ò.å. ôîðìàëüíûå
è íåôîðìàëüíûå ïðàâèëà «èãðû», à òàêæå ìåõàíèçìû ïîääåðæàíèÿ
ýòèõ ïðàâèë [4; 5] áûëè âûñòðîåíû òàê, ÷òî è ôåäåðàëüíûå, è ðåãèî -
íàëüíûå ó÷àñòíèêè ðûíêà ñìîãëè íàéòè ñâîþ íèøó ïðè ïîäãîòîâêå
ðàññìàòðèâàåìîãî ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ. Áåçóñëîâíî, ýòó êàð -
òèíó íå ñòîèò èäåàëèçèðîâàòü, íî îïðåäåëåííûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ëîêàëüíîãî áèçíåñà ñóùåñòâîâàëè, è ñàðàíñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè èìè 
âîñïîëüçîâàëèñü.

Â íàñëåäèå ÷åìïèîíàò îñòàâëÿåò êàê íîâûé ñòàäèîí, îòðåìîíòè -
ðîâàííûé àýðîïîðò, ïîñòðîåííûå äîðîæíûå ðàçâÿçêè, ýëåêòðîñòàí -
öèþ è ïðî÷èå èíôðàñòðóêòóðíûå îáúåêòû, òàê è çàäà÷ó ïðîäîëæàòü
áèçíåñ â èçìåíèâøåéñÿ äåëîâîé ñðåäå. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâ -
ëåíèé äëÿ ðàçâèòèÿ Ñàðàíñêà ìåñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè âèäÿò ñèñòå -
ìàòè÷åñêóþ ãåíåðàöèþ òóðèñòè÷åñêîãî òðàôèêà, ïðè ýòîì ïðèâëå÷å -
íèå èíîñòðàííûõ ãîñòåé íå ðàññìàòðèâàåòñÿ èìè â êà÷åñòâå ðåàëèñ -
òè÷íîãî ñöåíàðèÿ: «Ñóâåíèðîâ ñ ñèìâîëèêîé ÷åìïèîíàòà [îñòàëîñü]
ìíîãî. À âîò ñ Ñàðàíñêîì ïî÷òè íåò. Åñëè ÷åñòíî, ýòîãî ìû íå
îæèäàëè. Ïðî Ñàðàíñê òåïåðü óçíàëè íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è íà
äðóãîì êîíöå ñâåòà. Ïðàâäà, âåðíóòñÿ ëè èíîñòðàíöû… Õîòåëîñü
áû, ÷òîáû õîòÿ áû [ãîñòè] èç Ìîñêâû è Ïèòåðà ïî÷àùå ïðèåçæàëè,
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à íå òîëüêî èç ñîñåäíèõ îáëàñòåé» (âëàäåëåö òîðãîâîé òî÷êè ïî
ïðîäàæå ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè, 2018 ã.).

Èíûìè ñëîâàìè, êàê ìèíèìóì ñðåäíåñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû ïðåä -
ïîëàãàþò ðàáîòó ëîêàëüíîãî áèçíåñà ñ ðîññèéñêèìè òóðèñòàìè, êîòî -
ðûå óçíàëè ïðî ñòîëèöó Ìîðäîâèè è, âîçìîæíî, ïîìîãóò ìåñòíûì
æèòåëÿì ìîíåòèçèðîâàòü âîçíèêøèé áðåíä ãîðîäà. Îðãàíèçàöèÿ
è ïðîâåäåíèå çðåëèùíûõ ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçàíèé òàêæå áóäóò ñïî -
ñîáñòâîâàòü ãåíåðàöèè ãîñòåâîãî òðàôèêà.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ: ÇÀÐÀÁÎÒÎÊ ÍÀ ÂÑÏËÅÑÊÅ ÑÏÐÎÑÀ
È ÍÎÂÀß ÄÅËÎÂÀß ÑÐÅÄÀ

Â íà÷àëå ñòàòüè ìû ïîñòàâèëè âîïðîñ î òîì, êàêèå êðàòêîñðî÷íûå
è ñðåäíåñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ èìååò ïðîâåäåíèå ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî
ôóòáîëó â Ñàðàíñêå â 2018 ã. Àíàëèç èññëåäîâàòåëüñêèõ èíòåðâüþ
è ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ýòàïå îðãàíèçàöèè ýòîãî
ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ, ñîçäàííûå
ãîñóäàðñòâîì, ïîçâîëèëè âíåñòè ñâîé âêëàä â ñòðîèòåëüñòâî èíôðà -
ñòðóêòóðíûõ è ïðî÷èõ îáúåêòîâ íå òîëüêî ìåæäóíàðîäíûì è ôåäå -
ðàëüíûì, íî òàêæå ðåãèîíàëüíûì êîìïàíèÿì. Êàê è îæèäàëîñü, ìåñò -
íûå ïðåäïðèíèìàòåëè ñìîãëè äîïîëíèòåëüíî çàðàáîòàòü è íåïîñðåä -
ñòâåííî âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ìàò÷åé, êîãäà ñïðîñ íà ìíîãèå óñëóãè
(ïðåæäå âñåãî â ñôåðàõ ðàçìåùåíèÿ è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ) çíà÷è -
òåëüíî óâåëè÷èâàëñÿ. Íå îñòàëèñü â ñòîðîíå îò íîâûõ êëèåíòîâ è òó -
ðèñòè÷åñêèå êîìïàíèè, è ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Â òî æå âðåìÿ ó÷àñòíèêè ëîêàëüíûõ ðûíêîâ ïîíèìàëè ñêîðî -
òå÷íîñòü ìóíäèàëÿ. Áîëüøèå èíâåñòèöèè öåëåñîîáðàçíî áûëî äåëàòü
òîëüêî â òå îáúåêòû, êîòîðûå èìåëè ïîòåíöèàë äàëüíåéøåãî èñïîëü -
çîâàíèÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáû -
òèÿ. Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ âëîæåíèÿ íîñèëè äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åí -
íûé õàðàêòåð: ñðåäñòâà âêëàäûâàëèñü â êîñìåòè÷åñêèé ðåìîíò, óñòà -
íîâêó ñáîðíî-ðàçáîðíûõ êîíñòðóêöèé è ò.ï. Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàç -
âèòèÿ áèçíåñà íåîáõîäèìî ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðèâëå÷åíèå â Ñàðàíñê
ãîñòåé, è â êà÷åñòâå åãî îñíîâíîãî êàíàëà âèäèòñÿ âíóòðåííèé, à íå
ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì. Èíûìè ñëîâàìè, ìîíåòèçàöèÿ áðåíäà ãîðîäà 
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âîçìîæíà èìåííî íà ðîññèéñêîì óðîâíå, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âî âðåìÿ
÷åìïèîíàòà ñòîëèöó Ìîðäîâèè ïîñåòèëè ïðåäñòàâèòåëè íåñêîëüêèõ
ñòðàí èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ ìèðà.

Íàêîíåö, ìóíäèàëü îñòàâèë â íàñëåäèå ãîðîäó íå òîëüêî îáíîâ -
ëåííóþ èíôðàñòðóêòóðó, íî è áîëåå æåñòêóþ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó.
Â ãîñòèíè÷íîì áèçíåñå, ðîçíè÷íîé òîðãîâëå è äðóãèõ ñôåðàõ ìåñò -
íûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì òåïåðü ïðèõîäèòñÿ âåñòè áîðüáó ñ ìåæäóíà -
ðîäíûìè è ôåäåðàëüíûìè êîìïàíèÿìè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåíèå
ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ èìååò êàê ðàçîâûå êðàòêîñðî÷íûå, òàê
è ôóíäàìåíòàëüíûå äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ãîðîäà – îðãàíè -
çàòîðà ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ðàáî÷åé ãðóïïû
«Òóðèñòè÷åñêèé ðûíîê â ìåíÿþùåéñÿ ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè:

íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, ó÷àñòíèêè, ìåòîäû èçó÷åíèÿ» ôàêóëüòåòà
ñîöèàëüíûõ íàóê Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà
«Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» â 2023 ã. Èññëåäîâàòåëüñêèå èíòåðâüþ
ñîáðàíû âî âðåìÿ ïîëåâîé ýêñïåäèöèè «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå

èçìåíåíèÿ â æèçíè ðîññèéñêîãî ãîðîäà âî âðåìÿ ×åìïèîíàòà ìèðà
ïî ôóòáîëó 2018 ã. (íà ïðèìåðå ã. Ñàðàíñêà)», ïðîâåäåííîé â 2018 ã.
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This paper explores how hosting a sports mega-event in a small regional
center affects the business environment for local entrepreneurs. Saransk,
the capital of Mordovia and one of the host cities for the 2018 FIFA World Cup, 
is chosen as the case study. The research methodology combines statistical
analysis with content analysis of in-depth interviews. The sports mega-event
in question led to infrastructural transformations, changes in institutional
conditions for doing business, and creating a competitive environment in local
markets. Interviews with entrepreneurs and statistical data reveal that the
tourism, hotel, and restaurant sectors benefited from the influx of foreign
guests. However, long-term prospects are more closely tied to domestic tourism 
rather than international visitors. Hosting the 2018 FIFA World Cup brought
Saransk not only sports and other infrastructure facilities but also heightened
competition for local businesses, particularly evident in the accommodation
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University Higher School of Economics, in 2023. The research interviews

were collected during the field expedition “Socio-economic Changes

in the Life of a Russian City During the 2018 FIFA World Cup: A Case Study

of Saransk,” carried out in 2018 with support from the Fund for Educational

Innovation program at the National Research University Higher School

of Economics (Rediscovering Russia project)
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÄÈÑÒÀÍÖÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÊÀÊ ÏÐÎÖÅÑÑ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÌÅÃÀÏÎËÈÑÀ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîöèàëüíîå äèñòàíöèðîâàíèå êàê ïðî -
öåññ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ æèòåëåé ã. Íîâîñèáèðñêà. Íàó÷íûé
è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ê Íîâîñèáèðñêó îáóñëîâëåí òåì, ÷òî ýòîò ìåãà -
ïîëèñ çàíèìàåò ÷åòâåðòîå ìåñòî â ñòðàíå ïî ïîòîêó ìèãðàíòîâ. Ïî
ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ «Ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîé îá -
ñòàíîâêè, ìåæíàöèîíàëüíûõ è ìåæêîíôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé â Íî -
âîñèáèðñêå», ïðîâîäèìîãî ñ 2018 ã. íà îñíîâå îäíîé ìîäåëè ìíîãîìåðíîé,
ñòðàòèôèöèðîâàííîé âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè, àâòîðàìè ñäåëàí âû -
âîä î âîçðîñøåé â ãîðîäå ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè â îòíîøåíèÿõ ñ ìèãðàí -
òàìè, îá óñèëåíèè èíòåãðàöèè ïî íàöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó. Â ñòàòüå
äàíà êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è äîêàçàíî, ÷òî
òå, êòî ëè÷íî ñòàëêèâàëñÿ ñ íàðóøåíèÿìè ñâîèõ ïðàâ èç-çà íàöèîíàëüíîé
ïðèíàäëåæíîñòè, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âèäÿò îñíîâàíèÿ äëÿ êîíôëèêò -
íûõ îòíîøåíèé è êîíôëèêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîå äèñòàíöèðîâàíèå; ñîöèàëüíîå âçàèìî -
äåéñòâèå; ñîöèàëüíàÿ äèñòàíöèÿ; ìåæíàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ; ìèãðà -
öèÿ; èäåíòè÷íîñòü; íàïðÿæåííîñòü; êîíôëèêò

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Âàâèëèíà Í.Ä., Øïèãóíîâà Þ.Ì. Ñîöèàëüíîå
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß



Ñîáûòèÿ ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïàíäåìèÿ
COVID-19, âíåñëè ðÿä ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé â ñîöèàëüíîå
âçàèìîäåéñòâèå ñîîáùåñòâ, ïîä êîòîðûì â ñîöèîëîãèè ïîíèìàåòñÿ
ïðîöåññ âëèÿíèÿ äðóã íà äðóãà èíäèâèäîâ, ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ñîöè -
àëüíûõ ñèñòåì, îáùåñòâ. Ôàêòîðîì, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îáóñëîâ -
ëèâàþùèì ýòî âëèÿíèå, ÿâëÿåòñÿ ìèãðàöèÿ. Êàê èçâåñòíî, ìèãðàöèÿ
èìååò îáúåêòèâíûé õàðàêòåð, íî òåì âàæíåå ïîíÿòü, êàê îíà âëèÿåò íà 
ñëîæèâøèåñÿ ñîîáùåñòâà, à åùå áîëåå àêòóàëèçèðóåòñÿ ýòà ïîòðåá -
íîñòü â óñëîâèÿõ, êîãäà îäíîé èç ôîðì ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
áûëî îáúÿâëåíî ñîöèàëüíîå äèñòàíöèðîâàíèå. Ïðè ýòîì «âïèñûâàíèå 
â ïåéçàæ» îñëîæíÿëîñü åùå äâóìÿ ôàêòîðàìè: ñîîáùåñòâî, êóäà âõî -
äèëè ìèãðàíòû, áûëî ìíîãîíàöèîíàëüíûì, à ãîðîä ÿâëÿåòñÿ ìåãàïî -
ëèñîì, îáðàçóþùèì ôàêòè÷åñêè àãëîìåðàöèþ. Êàê ýòî èçìåíèëî ñî -
öèàëüíûé êîíòåêñò? Êàêîâû ïîñëåäñòâèÿ è ðåçóëüòàòû èçìåíåíèé?
Ñòàíåò ëè ñîöèàëüíîå äèñòàíöèðîâàíèå îñíîâîé äëÿ êîíêóðèðîâàíèÿ
è äèñêðèìèíàöèè èëè ïëàòôîðìîé äëÿ ñîöèàëüíîãî ñïëî÷åíèÿ?

Öåëü ñòàòüè – ïîêàçàòü èçìåíåíèÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ìèãðàíòîâ
ñ ãîðîäñêèì ñîîáùåñòâîì â ïîñëåäíèå ãîäû â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîãî äèñòàíöèðîâàíèÿ.

ÊÀÒÅÃÎÐÈß «ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÄÈÑÒÀÍÖÈÐÎÂÀÍÈÅ»
Â ÑÎÖÈÎËÎÃÈÈ

Òåðìèí «ñîöèàëüíàÿ äèñòàíöèÿ» äàâíî óïîòðåáëÿåòñÿ â ñîöèîëî -
ãèè, íî âòîðîå ðîæäåíèå îí ïîëó÷èë â ïåðèîä ïàíäåìèè êîðîíàâè -
ðóñà COVID-19, êîãäà ñòàë îáîçíà÷àòü ôèçè÷åñêîå ðàññòîÿíèå ìåæäó
äâóìÿ èíäèâèäàìè ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôåêöèè.

Ïîíÿòèå «äèñòàíöèÿ» ïðîèñõîäèò îò ëàò. distantia – «ðàññòîÿíèå,
ïðîìåæóòîê», ïðîèçâîäíîãî îò ãëàãîëà distare – «îòñòîÿòü, íàõîäèòü -
ñÿ íà ðàññòîÿíèè». Ïðèìåíèòåëüíî ê ÷åëîâå÷åñêèì îòíîøåíèÿì äàí -
íûé òåðìèí ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ áëàãîäàðÿ íåìåöêîìó ôèëîñîôó
è ñîöèîëîãó Ã. Çèììåëþ. À àìåðèêàíñêèé ñîöèîëîã Ý. Áîãàðäóñ ñî -
çäàë øêàëó ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè [1]. Èäåè Çèììåëÿ, ïîäõâà÷åííûå
×èêàãñêîé øêîëîé ñîöèîëîãèè, ïðèâåëè ê ââåäåíèþ òåðìèíà «ñîöè -
àëüíàÿ äèñòàíöèÿ» â èññëåäîâàòåëüñêèå ïðàêòèêè.
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Â ðîññèéñêîé ñîöèîëîãèè èçó÷åíèåì âîïðîñà î âîñïðèÿòèè ãðóïï
«÷óæèõ» è «äðóãèõ» çàíèìàþòñÿ È.È. Êðàñíîïîëüñêàÿ è Ã.Ñ. Ñîëî -
äîâà [2]. Ïîäíèìàþò âîïðîñ î ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè â ïñèõîëîãè -
÷åñêèõ è ôèëîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ È.Ã. Ìàëàí÷óê è Â.Â. Ìàð -
ñîâà [3]. À.Ô. Ôèëèïïîâ [4] ðàññìàòðèâàåò ñîöèàëüíóþ äèñòàíöèþ
ñ òî÷êè çðåíèÿ êîäèôèêàöèè ñîöèîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ.

Âàæíîñòü èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè â ñîâðåìåííûõ ðåàëè -
ÿõ ñâÿçàíà ñ îñòðîòîé ìåæíàöèîíàëüíîãî âîïðîñà, ñ îïðåäåëåííîé
ñòåîðåòèïèçàöèåé îáùåñòâà â îòíîøåíèè ìèãðàíòîâ, ñî ñëîæíîñòüþ
èõ àäàïòàöèè, íåðåäêî ïðèâîäÿùåé ê ìàðãèíàëüíîìó ïîâåäåíèþ,
à òàêæå ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòîãî ôåíîìåíà â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà
ïðîôèëàêòèêè â ïåðèîä ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôåêöèè êîðîíàâèðóñà.

Çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ ñàìîãî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ïîêàçû -
âàþò óñóãóáëåíèå ìåæíàöèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ, â êîòîðûõ ñîöèàëü -
íîå äèñòàíöèðîâàíèå ñòàëî ðåçóëüòàòîì ãðóïïîâîé ñïëî÷åííîñòè êî -
ðåííîãî íàñåëåíèÿ â îòâåò íà äåéñòâèÿ âíåøíåé ñðåäû. Ê ïðèìåðó,
äëÿ Ëàòèíîàìåðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà óâåëè÷åíèå ñîöèàëüíîãî äè -
ñòàíöèðîâàíèÿ ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì ïàíäåìèè [5], ïîñêîëüêó, êàê ïî -
êàçûâàþò ëîíãèòþäíûå èññëåäîâàíèÿ, äëÿ 2017 è 2018 ãã. õàðàêòåðíû 
ñíèæåíèå óðîâíÿ óãðîçû è óëó÷øåíèå îòíîøåíèÿ ê ìèãðàíòàì ñ òî÷ -
êè çðåíèÿ îáùèòåëüíîñòè è èäåíòè÷íîñòè, îäíàêî â îïðîñàõ 2021 ã.
îòðàæåíà îáðàòíàÿ äèíàìèêà. Çàïàäíî-åâðîïåéñêàÿ ñèòóàöèÿ òàêæå
äåìîíñòðèðóåò óâåëè÷åíèå ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè è òðåâîæíîñòè íà -
ñåëåíèÿ íà ôîíå ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ ìèãðàöèè ìóñóëüìàíñêîãî
íàñåëåíèÿ [6; 7].

Àâòîðîâ äàííîé ñòàòüè ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè èíòå -
ðåñóþò ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ
â ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèÿõ è èõ ïðîôèëàêòèêè â óñëîâèÿõ
àêòèâíîé òðóäîâîé ìèãðàöèè, êîòîðàÿ, êàê ïðàâèëî, â Ðîññèè èìååò
ýòíè÷åñêèé õàðàêòåð.

ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÊÀÊ ÏÐÎÖÅÑÑ

Êàê èçâåñòíî, ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå – ýòî ïðîöåññ âçàèìî -
îáóñëîâëåííûõ ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé, ïðè êîòîðîì äåéñòâèÿ îäíîãî
ñóáúåêòà îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé è ñëåäñòâèåì îòâåòíûõ

Ñîöèàëüíîå äèñòàíöèðîâàíèå êàê ïðîöåññ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

â óñëîâèÿõ ìåãàïîëèñà
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äåéñòâèé äðóãèõ ñóáúåêòîâ. Ïðèíÿòî âûäåëÿòü äâà îñíîâíûõ òèïà
ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ: ñîòðóäíè÷åñòâî è ñîïåðíè÷åñòâî.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî óñëîâèÿ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñàìûõ ïîñëåä -
íèõ ëåò ïîçâîëÿþò äîïîëíèòü ýòó òèïîëîãèþ ñîöèàëüíûì äèñòàíöè -
ðîâàíèåì (ðèñ. 1).

Â ñâîþ î÷åðåäü, ñîöèàëüíîå äèñòàíöèðîâàíèå êàê ïðîöåññ ñîöè -
àëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæåò ïðèîáðåòàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû, êîòî -
ðûå áóäóò îáóñëîâëåíû öåëûì ðÿäîì ôàêòîðîâ. È êàê ñëåäñòâèå,
ìîãóò áûòü êàê ôîðìîé ñîöèàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ, òàê è ôîðìîé
êîíêóðèðîâàíèÿ. Áîëåå òîãî, îáúåäèíåíèå ìîæåò èìåòü íå âñåãäà
êîíñòðóêòèâíûé õàðàêòåð è áûòü íàïðàâëåííûì ïðîòèâ ãðóïï, ñîîá -
ùåñòâ è ò.ä. (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 1. Òèïû ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

Ðèñ. 2. Ôîðìû ñîöèàëüíîãî äèñòàíöèðîâàíèÿ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè



Òàêèì îáðàçîì, â ñîîáùåñòâå âîçíèêàþò ïðîòèâîðå÷èâûå òåíäåí -
öèè, ôîðìèðóåìûå îäíèì è òåì æå ïðîöåññîì – ñîöèàëüíûì äèñòàí -
öèðîâàíèåì. À èìåííî, ñîöèàëüíîå äèñòàíöèðîâàíèå ìîæåò ïðåäî -
ñòàâëÿòü âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöè -
àëüíîé ñïëî÷åííîñòè, íî òàêæå ìîæåò âåñòè ê ôîðìèðîâàíèþ äèñêðè -
ìèíàöèè è âûñòóïàòü ôàêòîðîì óñèëåíèÿ ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ.

ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÀß ÁÀÇÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Âñå ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ñîïðîâîæ -
äàëîñü ñóùåñòâåííûì ðîñòîì òðóäîâîé ìèãðàöèè. Äëÿ Ñèáèðè áûëà
õàðàêòåðíà â îñíîâíîì ýòíè÷åñêàÿ ìèãðàöèÿ, ÷òî âåëî ê îïðåäåëåí -
íûì èçìåíåíèÿì «íàöèîíàëüíîãî ëàíäøàôòà» è ñêàçûâàëîñü íà ìåæ -
íàöèîíàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè.

Â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû çàìåäëèëèñü, îñî -
áåííî â 2020 ã. Çàòåì îíè âíîâü ïîëó÷èëè ðàçâèòèå, íî ýòî ïðîèñõî -
äèëî óæå â óñëîâèÿõ ðåçêîãî èçìåíåíèÿ ïîëîæåíèÿ Ðîññèè âî âíåø -
íåì ïðîñòðàíñòâå â ñâÿçè ñ ïðîâåäåíèåì ÑÂÎ. Êàêèì îáðàçîì ýòî
ñêàçàëîñü íà âçàèìîäåéñòâèè ñ ýòíè÷åñêîé ìèãðàöèåé? Êàêèå ýëå -
ìåíòû áûëè â ýòî âíåñåíû ñîöèàëüíûì äèñòàíöèðîâàíèåì, êîòîðîå
â äàííîì ñëó÷àå âûõîäèëî äàëåêî çà ïðåäåëû çäðàâîîõðàíåíèÿ? Êàê
èçâåñòíî, â óñëîâèÿõ êðèçèñîâ èìåííî «÷óæèå» ÷àùå äðóãèõ ãðóïï
èñïûòûâàþò ïðîáëåìû. Ê ïðèìåðó, ÷èëèéñêèå ñîöèîëîãè îòìåòèëè,
÷òî âñïûøêè COVID-19 äëÿ ìèãðàíòîâ â ×èëè óñèëèëè èõ äèñêðè -
ìèíàöèþ [5].

Èçó÷åíèå ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî äèñòàíöèðîâàíèÿ â îòíîøåíèÿõ
ñ ìèãðàíòàìè îñóùåñòâëÿëîñü â ðàìêàõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäî -
âàíèÿ «Ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîé îáñòàíîâêè, ìåæíàöèîíàëüíûõ è ìåæ -
êîíôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé â Íîâîñèáèðñêå», ïðîâîäèìîãî ñ 2018 ã.
íà îñíîâå îäíîé ìîäåëè ìíîãîìåðíîé, ñòðàòèôèöèðîâàííîé âûáî -
ðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè. Íà ïåðâîì ýòàïå ðàññ÷èòûâàëàñü êâîòíàÿ âû -
áîðêà, äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîòîðîé èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ïðèçíà -
êè: óäåëüíûé âåñ æèòåëåé êàæäîãî ðàéîíà Íîâîñèáèðñêà, ïîë è âîç -
ðàñò. Íà âòîðîì ýòàïå èñïîëüçîâàëàñü áåñïîâòîðíàÿ âåðîÿòíîñòíàÿ
âûáîðêà íà îñíîâå ìàðøðóòíîãî ìåòîäà ïî ìåñòó æèòåëüñòâà ðåñïîí -
äåíòîâ. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåòîäà ñáîðà ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ
ïðèìåíÿëîñü ïîëóôîðìàëèçîâàííîå èíòåðâüþ.

Ñîöèàëüíîå äèñòàíöèðîâàíèå êàê ïðîöåññ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
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Íîâîñèáèðñê ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî öåíòðîì Íîâîñèáèðñêîé îáëà -
ñòè, íî è ñòîëèöåé Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. ×èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ çäåñü íà 1 ÿíâàðÿ 2023 ã. ñîñòàâèëà 1 635 000 ÷åë.1 Àãëîìå -
ðàöèÿ ïðè ýòîì âêëþ÷àåò ïî÷òè 70% âñåãî íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.

Â îïðîñå áûëè ïðåäñòàâëåíû æèòåëè Íîâîñèáèðñêà 18 ëåò è ñòàð -
øå, ðåïðåçåíòèðóþùèå âîçðàñòíóþ ñòðóêòóðó, ñîñòîÿùóþ èç ñåìè
âîçðàñòíûõ ãðóïï, ñðåäè ó÷àñòíèêîâ îáñëåäîâàíèÿ áûëî 46% ìóæ÷èí 
è 54% æåíùèí. Äîìèíèðîâàëè â õîäå îïðîñà ðåñïîíäåíòû, èìåþùèå
âûñøåå (50%) è ñðåäíåå (30%) ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ÷òî,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ îáùåé òåíäåíöèåé îïðîñîâ â Íîâîñèáèð -
ñêå, à ñ äðóãîé – ýòî îòëè÷èòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ãîðîäà êàê îäíîãî
èç öåíòðîâ Ðîññèè ñ âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ,
èìåþùåãî âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ â ñòðóêòóðå
îïðîñà ïðåäñòàâëåíû ðåñïîíäåíòû íà÷èíàÿ ñ èìåþùèõ îñíîâíîå
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå. Ó÷àñòíèêè îïðîñà çàíÿòû â 18 îòðàñëÿõ ýêîíî -
ìèêè ëèáî âåäóò äîìàøíåå õîçÿéñòâî, ÿâëÿþòñÿ ïåíñèîíåðàìè è ñòó -
äåíòàìè. Àíàëèç äàííûõ ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ñðåäè ó÷àñòíèêîâ 
îáñëåäîâàíèÿ âñå ãîäû ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå äåìîãðàôè÷åñêèå, ñî -
öèàëüíûå, ïðîôåññèîíàëüíûå, ñòàòóñíûå, ýêîíîìè÷åñêèå ãðóïïû íà -
ñåëåíèÿ Íîâîñèáèðñêà. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ñ÷èòàòü èõ îöåíêè,
îðèåíòàöèè, îæèäàíèÿ âûðàæàþùèìè îáùåñòâåííîå ìíåíèå æèòåëåé 
Íîâîñèáèðñêà. Â òî æå âðåìÿ, ÿâëÿÿñü êðóïíûì òåððèòîðèàëüíûì
îáðàçîâàíèåì, ìåãàïîëèñ î÷åâèäíî ðåïðåçåíòèðóåò ïðîöåññû, õàðàê -
òåðíûå êàê ìèíèìóì äëÿ ñõîæèõ ñîîáùåñòâ, êàê ìàêñèìóì – â òîé
èëè èíîé ñòåïåíè äëÿ âñåãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

ÌÈÃÐÀÖÈß Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ
ÄÈÑÒÀÍÖÈÐÎÂÀÍÈß

Â ïîñëåäíèå ãîäû êàê â Ðîññèè â öåëîì, òàê è â Íîâîñèáèðñêå
ìèãðàöèÿ íîñèò ÿðêî âûðàæåííûé ýòíè÷åñêèé õàðàêòåð. Ïîýòîìó
îöåíêè ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿþòñÿ êðàéíå âàæíûìè äëÿ ïî -
íèìàíèÿ ìåæíàöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.
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1 Ñì. îôèöèàëüíûé ñàéò Òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. – URL:
https://54.rosstat.gov.ru/news/document/203950 (äàòà îáðàùåíèÿ: 14.09.2023).



Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî îòíîøåíèå ê ìèãðàí -
òàì ó íîâîñèáèðöåâ â 2022 ã. îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîäóêòèâíûì:
24,8% îïðîøåííûõ óòâåðæäàëè, ÷òî â Íîâîñèáèðñêå íåò ïðîòèâî -
ðå÷èé è êîíôëèêòîâ ñ ïðèåçæèìè. Íî äðóãàÿ ÷àñòü – 36,5% – ñ÷èòàëè,
÷òî åñòü òàêèå ïðîòèâîðå÷èÿ ñ ïðèåõàâøèìè èç äðóãèõ ñòðàí, à åùå
13,1% – ÷òî åñòü ïðîòèâîðå÷èÿ äàæå ñ ïðèåõàâøèìè èç äðóãèõ ðå -
ãèîíîâ Ðîññèè (ðèñ. 3).

Ýòî äåìîíñòðèðóåò ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2021 ã. Òîãäà îá îòñóòñòâèè êîíôëèêòîâ è ïðîòèâîðå÷èé ãîâîðèëè
52,1% îïðîøåííûõ, ò.å. áîëüøå ÷åì â 2 ðàçà, à îá èõ íàëè÷èè – 23,5%,
èìåÿ â âèäó äðóãèå ñòðàíû. È åùå 3,6% – èìåÿ â âèäó äðóãèå ðåãèîíû
ÐÔ. Âîçìîæíî, òàêèå èçìåíåíèÿ îáóñëîâëåíû äâóìÿ ôàêòîðàìè.
Âî-ïåðâûõ, â 2022 ã. áûëè ñíÿòû âñå îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïàíäå -
ìèåé: îòêðûòû ãðàíèöû, âîçîáíîâèëîñü òðàíñïîðòíîå ñîîáùåíèå
ñ ðåñïóáëèêàìè Ñðåäíåé Àçèè, àêòèâèçèðîâàëèñü áèçíåñ-ïðîöåññû

Ñîöèàëüíîå äèñòàíöèðîâàíèå êàê ïðîöåññ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
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Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Åñòü ëè â Íîâîñèáèðñêå

êàêèå-ëèáî ïðîòèâîðå÷èÿ, êîíôëèêòû ìåæäó ïðèåçæèìè äðóãèõ

íàöèîíàëüíîñòåé è ìåñòíûìè æèòåëÿìè?», 2020, 2021, 2022 ãã.,

% îò êàæäîé ñîâîêóïíîñòè îïðîøåííûõ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ
ïî çàêàçó ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà



è òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ. Âî-âòîðûõ, ââåäåíèå ñàíêöèé ïðîòèâ Ðîññèè
è îðãàíèçàöèÿ áåñïðåöåäåíòíîé ðóñîôîáñêîé êàìïàíèè óñèëèëè íà -
öèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå, ÷òî, êàê ïðàâèëî, âåäåò ê îòòîðæåíèþ
«êàæäîãî äðóãîãî».

Îäíàêî äëÿ áîëåå ãëóáîêèõ îöåíîê ëó÷øå â ýòîì ñëó÷àå îïèðàòüñÿ 
íà ëè÷íûé îïûò îáùåíèÿ æèòåëåé. À äîìèíèðóþùåé îöåíêîé ñèòóà -
öèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìèãðàíòàìè â 2022 ã. áûëà ïîçèöèÿ «ñòàë -
êèâàÿñü â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ñ òðóäîâûìè ìèãðàíòàìè èç äðóãèõ
ñòðàí, ÿ íå èñïûòûâàþ îïàñåíèé, íàñòîðîæåííîñòè», íà ÷òî óêàçàëè
66,7% îïðîøåííûõ (ðèñ. 4). Íî óäåëüíûé âåñ ýòîé ãðóïïû ïî ñðàâ -
íåíèþ ñ 2021 ã. óìåíüøèëñÿ íà 10,5% (ñ 77,2 äî 66,7%). È ýòî ïîä -
êðåïëÿåò âûñêàçàííûå âûøå óòâåðæäåíèÿ.

Îñîáåííî çíà÷èìîé ÿâëÿåòñÿ äèíàìèêà ïîçèöèè, ñâèäåòåëüñòâóþ -
ùåé î íàñòîðîæåííîñòè â îòíîøåíèè ìèãðàíòîâ. Óäåëüíûé âåñ ãðóï -
ïû ñ òàêîé ïîçèöèåé âñåãî çà îäèí ãîä âûðîñ ñ 21,0 äî 31,1%. Ýòî åùå
íå ñèòóàöèÿ 2018 ã. (44,1%!), íî óæå è íå 2020 è 2021 ãã. Äèñòàíöèÿ
çàìåòíî âûðîñëà. Òåïåðü êàæäûé òðåòèé âçðîñëûé æèòåëü ìåãàïî -
ëèñà èñïûòûâàåò îïàñåíèÿ è íàñòîðîæåííîñòü ïî îòíîøåíèþ ê òðóäî -
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Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ñ êàêèì èç ïåðå÷èñëåííûõ

ñóæäåíèé î ìèãðàíòàõ âû ñîãëàñíû â áîëüøåé ñòåïåíè?», 2018, 2020,

2021, 2022 ãã., % îò êàæäîé ñîâîêóïíîñòè îïðîøåííûõ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ
ïî çàêàçó ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà



âûì ìèãðàíòàì. Î÷åâèäíî, ÷òî ïåðåä íàìè ÿâíîå ñîöèàëüíîå äèñòàí -
öèðîâàíèå, áîëåå òîãî, åãî óñèëåíèå. È âàæíî îïðåäåëèòü òå ôîðìû
ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå îíî ïîðîæäàåò.

Àíàëèç ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ èäåíòè÷íîñòè â ïîñëåäíèå äâà
ãîäà ïîêàçûâàåò, ÷òî îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü îáùåñòâà ñòàëà áîëåå àê -
òèâíî ñòðåìèòüñÿ ê ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè íà îñíîâå íàöèîíàëüíîé
ïðèíàäëåæíîñòè (òàáë. 1). Ñðàâíèì: åñëè â 2021 ã. áëèçîñòü ñ ëþäüìè
ñâîåé íàöèîíàëüíîñòè ÷àñòî è èíîãäà îùóùàëè 63,2% ó÷àñòíèêîâ
îáñëåäîâàíèÿ, òî â 2022 ã. – 72,9%. Áîëåå òîãî, ýòî îùóùåíèå ñîëè -
äàðíîñòè èìååò ÿâíîå ïîëèòè÷åñêîå îñíîâàíèå: ñ ëþäüìè, áëèçêèìè
ïî ïîëèòè÷åñêèì âçãëÿäàì, â 2021 ã. ÷óâñòâîâàëè îáùíîñòü ÷àñòî
è èíîãäà 61,6%, â 2022 ã. – 67,9% (ñì. òàáë. 1).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî îäíà èç ôîðì ñîöè -
àëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, à èìåííî îáúåäèíåíèå, ïîëó÷èëà â 2022 ã.
óñèëåíèå. È ýòî ïðîèñõîäèëî â óñëîâèÿõ ðîñòà îùóùåíèé îïàñåíèÿ
è íàñòîðîæåííîñòè ïðè ñòîëêíîâåíèè â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ñ òðóäî -
âûìè ìèãðàíòàìè.

Ïîäîáíûé õàðàêòåð ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñêàçàëñÿ îïðå -
äåëåííûì îáðàçîì íà ðàçâèòèè îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè ðàçíûõ
íàöèîíàëüíîñòåé, ÷òî âïîëíå çàêîíîìåðíî. Àíàëèç ïîëó÷åííûõ â 2022 ã.
äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî 5,9% îïðîøåííûõ îöåíèâàþò îòíîøåíèÿ
ìåæäó ëþäüìè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé â Íîâîñèáèðñêå êàê äîáðî -
æåëàòåëüíûå. Åùå 51,1% îöåíèâàëè îòíîøåíèÿ êàê íîðìàëüíûå, áåñ -
êîíôëèêòíûå, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèëî 57,0% (ðèñ. 5). Â 2021 ã.
61,1% ñî÷ëè ìåæíàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ íîðìàëüíûìè è áåñêîí -
ôëèêòíûìè. È âìåñòå ñ îöåíêàìè òåõ, êòî îöåíèë îòíîøåíèÿ êàê
äîáðîæåëàòåëüíûå, òàêèå îöåíêè äàëè 67,2%.

Ñðàâíåíèå ýòèõ õàðàêòåðèñòèê ïîêàçûâàåò çàìåòíîå ñíèæåíèå
êîëè÷åñòâà ïîëîæèòåëüíûõ îöåíîê: ñ 67,2% â 2021 ã. äî 57,0%
â 2022 ã. Íàïðÿæåííûìè, êîíôëèêòíûìè ìåæíàöèîíàëüíûå îòíîøå -
íèÿ â 2021 ã. ñî÷ëè 16,4%, â 2022 ã. – 22,9%, âçðûâîîïàñíûìè, ñïîñîá -
íûìè ïåðåéòè â îòêðûòûå ñòîëêíîâåíèÿ – 1,3 è 3,3% ñîîòâåòñò -
âåííî. Î÷åâèäíî, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2021 ã. ìåæíàöèîíàëüíûå îòíî -
øåíèÿ ïîëó÷èëè ìåíåå ïîçèòèâíûå îöåíêè. Ôàêòè÷åñêè êàæäûé ÷åò -
âåðòûé ðåñïîíäåíò (26,2%) îöåíèâàåò ìåæíàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ
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â 2022 ã. êàê êîíôëèêòíûå, òîãäà êàê â 2021 ã. î òàêîì èõ õàðàêòåðå
ãîâîðèëè 17,7% îïðîøåííûõ (ñì. ðèñ. 5).
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Òàáëèöà 1

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Åñëè ãîâîðèòü î âàñ, êàê ÷àñòî âû
îùóùàåòå áëèçîñòü ñ ðàçíûìè ãðóïïàìè ëþäåé – ñ òåìè, î êîì âû ìîãëè

áû ñêàçàòü: ýòî – ìû?», 2021, 2022 ãã., % îò âñåé ñîâîêóïíîñòè îïðîøåííûõ

Âàðèàíò îòâåòà
×àñòî Èíîãäà

Ïðàêòè÷åñêè 
íèêîãäà

Òðóäíî
ñêàçàòü

Íåò îòâåòà

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Ñ ëþäüìè ìîåãî
ïîêîëåíèÿ, âîç -
ðàñòà 57,5 52,0 24,8 32,9 6,4 5,6 9,1 8,1 2,3 1,3

Ñ ëþäüìè òîé æå
ïðîôåññèè,
ðîäà çàíÿòèé 52,5 44,5 24,9 34,9 7,2 8,9 12,7 10,4 2,7 1,2

Ñî âñåìè ãðàæäà -
íàìè Ðîññèè 37,6 22,5 25,6 40,0 11,1 11,1 21,9 24,9 3,9 1,5

Ñ æèòåëÿìè îáëàñ -
òè, ãäå ÿ æèâó 38,9 22,0 24,5 40,4 10,1 12,5 22,5 22,7 3,9 2,4

Ñ òåìè, êòî æèâåò
â òîì æå ãîðîäå, 
÷òî è ÿ 46,0 27,2 21,9 41,1 9,7 9,9 18,3 19,6 4,1 2,3

Ñ ëþäüìè ìîåé
íàöèîíàëüíîñòè 38,3 35,6 24,9 37,3 9,7 8,4 23,6 16,4 3,5 2,3

Ñ ëþäüìè òàêîãî
æå äîñòàòêà 36,4 28,1 25,6 39,2 9,1 10,1 24,5 20,0 4,4 2,5

Ñ ëþäüìè, áëèçêè -
ìè ìíå ïî ïîëè -
òè÷åñêèì âçãëÿ -
äàì 32,7 37,5 28,9 30,4 10,1 9,6 24,3 20,1 4,0 2,4

Ñ ëþäüìè ìîåé
âåðû 33,2 31,4 22,5 27,7 10,4 11,3 30,3 27,3 3,6 1,9

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäè -
ìûõ ïî çàêàçó ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà.



Ðåàëüíîñòü äåñòðóêòèâíûõ ïðîöåññîâ ïîäòâåðæäàåòñÿ îöåíêàìè
ó÷àñòíèêîâ îïðîñîâ. Îöåíèâàÿ èçìåíåíèÿ â ìåæíàöèîíàëüíîì âçàè -
ìîäåéñòâèè çà ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè â öåëîì, â 2022 ã.2 22,4%
ðåñïîíäåíòîâ óêàçàëè, ÷òî îíè áûëè ïîçèòèâíûìè, åùå 34,5% – ÷òî
èçìåíåíèé íå áûëî, à íåãàòèâíûìè èõ ñî÷ëè 40,5%, ïðè÷åì 9,7% –
«îäíîçíà÷íî íåãàòèâíûìè» (ðèñ. 6). Àíàëèçèðóÿ äèíàìèêó ïî îòíî -
øåíèþ ê 2021 ã., íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî ôàêòè÷åñêè îöåíêè ñó -
ùåñòâåííî èçìåíèëèñü. Âîçìîæíî, òàêèå èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû ñ õàðàê -
òåðîì ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé, êîòîðûé îïðåäåëÿëñÿ ïðîâåäåíèåì ÑÂÎ
è ÷àñòè÷íîé ìîáèëèçàöèåé, ïîñêîëüêó îïðîñ øåë ñ 1 ïî 10 íîÿáðÿ
2022 ã. Â 2021 ã. íåãàòèâíûìè èçìåíåíèÿ íàçâàëè 23,4% ðåñïîí -
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Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàêîâû, íà âàø âçãëÿä, îòíîøåíèÿ 
ìåæäó ëþäüìè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé â Íîâîñèáèðñêå?», 2018, 2020, 2021,

2022 ãã., % îò êàæäîé ñîâîêóïíîñòè îïðîøåííûõ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ
ïî çàêàçó ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà

2 Â ïðåäûäóùèõ îïðîñàõ ðå÷ü øëà î ïîñëåäíèõ òðåõ ãîäàõ, à â 2022 ã. îöå -
íèâàëèñü èçìåíåíèÿ òîëüêî çà ïîñëåäíèé ãîä ñ ó÷åòîì ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
ñîáûòèé äëÿ Ðîññèè.



äåíòîâ. Ñêîðåå âñåãî, â 2022 ã. ê íåãàòèâíûì îöåíêàì ïðèñîåäè -
íèëèñü òå, êòî â 2021 ã. ñ÷åë, ÷òî èçìåíåíèé íå áûëî, òàê êàê óäåëü -
íûé âåñ ïîçèòèâíî îöåíèâàþùèõ èçìåíåíèÿ îêàçàëñÿ ïðàêòè÷åñêè
îäèíàêîâûì: â 2021 ã. – 21,3%, â 2022 ã. – 22,3%.

Îöåíêè èçìåíåíèé â ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèÿõ çà ïîñëåäíèé 
ãîä â Íîâîñèáèðñêå çàìåòíî îòëè÷àþòñÿ îò îáùåðîññèéñêèõ. Åñëè
â 2021 ã. îá èõ ïîçèòèâíîì õàðàêòåðå â Íîâîñèáèðñêå ñêàçàëè 19,4%
îïðîøåííûõ, òî â 2022 ã. – óæå 20,1% (ðèñ. 7). È ãëàâíîå, â Íîâîñè -
áèðñêå ñóùåñòâåííî ìåíüøå óðîâåíü íåãàòèâíûõ îöåíîê – 27,9%,
òîãäà êàê ïî Ðîññèè â öåëîì – 40,5%. Õîòÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2021 ã.
óäåëüíûé âåñ òàêèõ îöåíîê âûðîñ è çäåñü: ñ 22,0 äî 27,9%. È åñëè
îáùåðîññèéñêèå ïðîöåññû, î÷åâèäíî, áûëè ñâÿçàíû â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ñ âíåøíèìè óñëîâèÿìè, òî èçìåíåíèÿ â «áëèæíåì êðóãå»
èìåëè äðóãèå îñíîâàíèÿ.
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Ðèñ. 6. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ïî âàøåìó ìíåíèþ, êàêèå
èçìåíåíèÿ â ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèÿõ íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïðîèçîøëè

çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà?», 2018, 2020, 2021, 2022 ãã., % îò êàæäîé
ñîâîêóïíîñòè îïðîøåííûõ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ
ïî çàêàçó ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà



Ïðåæäå ÷åì îáñóæäàòü ñ ó÷àñòíèêàìè îáñëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû
ìåæíàöèîíàëüíîé íàïðÿæåííîñòè è âîçìîæíûõ êîíôëèêòîâ, èì áûëè
çàäàíû âîïðîñû î ëè÷íîì îïûòå íåïðîäóêòèâíûõ îòíîøåíèé íà ïî÷ -
âå ìåæíàöèîíàëüíîé íåïðèÿçíè. Êàê ïîêàçàëè ïîëó÷åííûå ðåçóëü -
òàòû, â 2022 ã. 6,8% îïðîøåííûõ èñïûòûâàëè ëè÷íî â òå÷åíèå ïî -
ñëåäíåãî ãîäà ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå íåïðèÿçíü, âðàæäåáíîå îòíîøå -
íèå èç-çà ñâîåé íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2021 ã. 
÷èñëî òàêèõ ðåñïîíäåíòîâ óâåëè÷èëîñü ñ 3,6 äî 6,8%, ò.å., ïî÷òè â 2 ðà -
çà (ðèñ. 8).

Çà ýòîò æå ïåðèîä âûðîñëà äîëÿ òåõ, êòî íå èñïûòûâàë òàêîãî
ñîñòîÿíèÿ: ñ 83,7 äî 88,5%, ò.å. íà 4,8% (ñì. ðèñ. 8). È ñóùåñòâåííî
ñîêðàòèëîñü ÷èñëî çàòðóäíèâøèõñÿ îòâåòèòü: ñ 12,3 äî 4,1%, ò.å.
â 3 ðàçà (ñì. ðèñ. 8). Ïîñëåäíåå ÿâíî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëîæèâøåéñÿ
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Ðèñ. 7. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ïî âàøåìó ìíåíèþ, êàêèå
èçìåíåíèÿ â ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèÿõ íàñåëåíèÿ â Íîâîñèáèðñêå

ïðîèçîøëè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà?», 2018, 2020, 2021, 2022 ãã., % îò êàæäîé
ñîâîêóïíîñòè îïðîøåííûõ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ
ïî çàêàçó ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà



è óñòîé÷èâîé ñèñòåìå îòíîøåíèé â ýòîé ñôåðå. È ýòî ñëåäóåò ñ÷èòàòü

ïîçèòèâíîé òåíäåíöèåé â ðàçâèòèè ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé

â ñîîáùåñòâå Íîâîñèáèðñêà. Íî öåëûé ðÿä äðóãèõ äàííûõ ïîçâîëèë

çàôèêñèðîâàòü òàêæå ïîçèöèè, íåïðîäóêòèâíûå äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæíà -

öèîíàëüíûõ îòíîøåíèé: 27,9% îïðîøåííûõ çàÿâèëè î íåãàòèâíûõ

èçìåíåíèÿõ â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî ãîäà; áîëåå 26,2% ðåñïîíäåíòîâ

ñî÷ëè, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåæíàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ â Íîâî -

ñèáèðñêå íàïðÿæåííûå, êîíôëèêòíûå è âçðûâîîïàñíûå. Âñå ýòî òðå -

áóåò áîëåå ñèñòåìíîãî àíàëèçà.
Âîçìîæíî, â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò ëèøü î ñòåðåîòèïàõ ìàñ -

ñîâîãî ñîçíàíèÿ. Îöåíêè ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ îïðîñîâ îòíîñèòåëüíî

âîçìîæíîñòè ìåæíàöèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ ïîäòâåðæäàþò ýòîò âû -

âîä. Â õîäå íàøåãî îïðîñà â 2022 ã. òîëüêî 16,8% ðåñïîíäåíòîâ

òâåðäî ñêàçàëè, ÷òî êîíôëèêòû íà ìåæíàöèîíàëüíîé ïî÷âå â Íîâîñè -

áèðñêå âîçìîæíû, åùå 26,7% – ÷òî îíè ñêîðåå âîçìîæíû, 26,8% – ÷òî

ñêîðåå íåâîçìîæíû, 6,8% – ÷òî íåâîçìîæíû, è 22,7% çàòðóäíèëèñü

îòâåòèòü (ðèñ. 9).
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Ðèñ. 8. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Èñïûòûâàëè âû ëè÷íî èëè

íå èñïûòûâàëè â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî ãîäà ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå íåïðèÿçíü,

âðàæäåáíîå îòíîøåíèå èç-çà ñâîåé íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè?»,

2018, 2020, 2021, 2022 ãã., % îò êàæäîé ñîâîêóïíîñòè îïðîøåííûõ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ
ïî çàêàçó ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà



Îäíàêî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2021 ã. ÷èñëî òåõ, êòî ãîâîðèë î âîçìîæ -

íîñòè êîíôëèêòîâ òàêîãî òèïà, ñóùåñòâåííî âûðîñëî: ñ 30,3 äî 43,5%. 

À óäåëüíûé âåñ ñòîðîííèêîâ ïðîòèâîïîëîæíîé ïîçèöèè ñóùåñòâåí -

íî óìåíüøèëñÿ: ñ 50,2 äî 33,6% (ñì. ðèñ. 9). Òàêæå âûðîñëî ÷èñëî òåõ, 

êòî çàòðóäíèëñÿ ñ îòâåòîì: ñ 17,2 äî 22,7%. Òàêèì îáðàçîì, î÷å -

âèäíà äåñòðóêòèâíàÿ òåíäåíöèÿ â ðàçâèòèè ìåæíàöèîíàëüíîãî âçàè -

ìîäåéñòâèÿ. È ñêîðåå â ðÿäå ñëó÷àåâ íåïðîäóêòèâíûõ îöåíîê ìû

èìååì äåëî íå òîëüêî ñî ñòåðåîòèïàìè, ñôîðìèðîâàâøèìèñÿ â îá -

ùåñòâåííîì ìíåíèè ãîðîæàí, íî è ñ íåêîòîðûìè ðåàëüíûìè ÿâëå -

íèÿìè. Âàæíî áûëî îïðåäåëèòü, êàê ýòî ñâÿçàíî ñ ïðîöåññàìè ìè -

ãðàöèè è âîçìîæíîñòüþ êîíôëèêòîâ.
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Ðèñ. 9. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàê âû ñ÷èòàåòå, â Íîâîñèáèðñêå

âîçìîæíû ëè êîíôëèêòû íà ìåæíàöèîíàëüíîé ïî÷âå?», 2018, 2020, 2021,

2022 ãã., % îò êàæäîé ñîâîêóïíîñòè îïðîøåííûõ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ
ïî çàêàçó ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà



ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÄÈÑÒÀÍÖÈÐÎÂÀÍÈÅ

ÊÀÊ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ðåñïîíäåíòàì áûë âïåðâûå
çàäàí âîïðîñ î òîì, ãäå, êàê ÷àñòî è â êàêîì êà÷åñòâå îíè ñòàëêè -
âàþòñÿ ñ ìèãðàíòàìè. Â îïðîñå áûëî ïðåäëîæåíî 10 âàðèàíòîâ âçàè -
ìîäåéñòâèÿ. Â îòëè÷èå îò øêàëû ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè, ðàçðàáî -
òàííîé Ý. Áîãàðäóñîì, àâòîðàìè äàííîé ñòàòüè äåòàëüíåå îïðåäåëÿ -
ëîñü áëèçêîå îáùåíèå.

Êàê ïîêàçûâàþò ïîëó÷åííûå äàííûå, îñíîâíîå âçàèìîäåéñòâèå
æèòåëåé ãîðîäà è ìèãðàíòîâ ïðîèñõîäèò â òðàíñïîðòå, íà óëèöå, ïðè
ïîêóïêå òîâàðîâ è ïðè ïîñåùåíèè ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (òàáë. 2).
Îäíàêî äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî àíàëèçà õàðàêòåðà ñîöèàëüíîãî âçàèìî -
äåéñòâèÿ öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü òðè âèäà îòíîøåíèé.

Ïåðâûé âèä, êîòîðûé óñëîâíî ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê áëèçêîå
ëè÷íîñòíîå îáùåíèå, áóäåò âêëþ÷àòü: ñîñòîþ â áðàêå (2,0%); âñòðå -
÷àþñü â ìå÷åòè, â ïðàâîñëàâíîì õðàìå, äðóãîì ðåëèãèîçíîì ó÷ðåæ -
äåíèè (3,1%); ïîääåðæèâàþ ïðèÿòåëüñêèå/äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ
(10,3%); îáùàåìñÿ â ïîäúåçäå, äâîðå êàê ñîñåäè (9,3%). Â òàêîé âèä
îáùåíèÿ âêëþ÷åíû 24,7% îïðîøåííûõ, ò.å. ÷àñòî òàê âçàèìîäåé -
ñòâóåò ñ ìèãðàíòàìè ïðèìåðíî êàæäûé ÷åòâåðòûé æèòåëü Íîâîñè -
áèðñêà.

Âòîðîé âèä – ðîëåâîå/ïðîôåññèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå: ðàáî -
òàþ â îäíîé îðãàíèçàöèè (15,2%); ó÷óñü â îäíîì âóçå, êîëëåäæå
(7,5%). Â òàêîå âçàèìîäåéñòâèå ÷àñòî âêëþ÷åíû 22,7% ðåñïîíäåí -
òîâ, ò.å. ïðèìåðíî êàæäûé ïÿòûé íîâîñèáèðåö.

Òðåòèé âèä – ýòî îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííîå âçàèìîäåéñòâèå:
âñòðå÷àþ èõ â òðàíñïîðòå, íà óëèöå (54,9%); ïîêóïàþ ó íèõ òîâàðû
(40,1%); âñòðå÷àþñü â ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (äåòñêèå ñàäû, øêî -
ëû, ïîëèêëèíèêè è ò.ä.) (30,5%); æèâó ïî ñîñåäñòâó, íî íå îáùàþñü
(21,9%). Â ýòîò âèä âçàèìîäåéñòâèÿ âêëþ÷åíû ïðàêòè÷åñêè âñå æè -
òåëè 18 ëåò è ñòàðøå.

Èíòåíñèâíîñòü òðåòüåãî âèäà âçàèìîäåéñòâèÿ ïî îòíîøåíèþ êî
âòîðîìó âèäó ñîñòàâëÿåò 6,5:1, ê ïåðâîìó – 6:1. Òàêèì îáðàçîì, íåîá -
õîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå è åãî îöåíêè ôîðìèðóþòñÿ
èìåííî ÷åðåç îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûå ôîðìû, ò.å. òàêèå, êîòîðûå
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íåâîçìîæíî èçáåæàòü. Íî èìåííî ýòî è ïðèâîäèò, êàê ïðàâèëî,
ê âîçíèêíîâåíèþ îïàñåíèé è íàñòîðîæåííîñòè.

Êðàéíèå ïîçèöèè â ýòîì ñëó÷àå çàíèìàþò òå, êòî ëè÷íî ñòàëêè -
âàëñÿ â ïîñëåäíèé ãîä ñ íàðóøåíèåì ñâîèõ ïðàâ èëè îãðàíè÷åíèåì
âîçìîæíîñòåé èç-çà ñâîåé íàöèîíàëüíîñòè. Òàêèå æèòåëè ìåãàïîëèñà
â 2 ðàçà ÷àùå äðóãèõ âñòðå÷àëèñü â ñîîáùåñòâå ñ ïðîÿâëåíèÿìè íà -
öèîíàëèçìà è ýêñòðåìèçìà (òàáë. 3).

Ñîöèàëüíîå äèñòàíöèðîâàíèå êàê ïðîöåññ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

â óñëîâèÿõ ìåãàïîëèñà
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Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Â êàêîì êà÷åñòâå è êàê ÷àñòî
âàì äîâîäèòñÿ îáùàòüñÿ ñ ìèãðàíòàìè?», % îò âñåé ñîâîêóïíîñòè

îïðîøåííûõ, 2022 ã.

Âàðèàíò îòâåòà ×àñòî
Âðåìÿ îò 
âðåìåíè

Ðåäêî Íèêîãäà
Íåò

îòâåòà

Âñòðå÷àþ èõ â òðàíñïîðòå
è íà óëèöå 54,9 29,2 11,5 4,0 0,4

Ïîêóïàþ ó íèõ òîâàðû 40,1 39,5 14,5 5,1 0,8

Âñòðå÷àþñü â ñîöèàëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ (äåòñêèå ñàäû, 
øêîëû, ïîëèêëèíèêè è ò.ä.) 30,5 31,6 23,6 13,1 1,2

Æèâó ïî ñîñåäñòâó, íî íå îá -
ùàþñü 21,9 24,1 27,9 24,9 1,2

Îáùàåìñÿ â ïîäúåçäå, äâîðå
êàê ñîñåäè 9,3 18,7 29,0 40,9 1,2

Ðàáîòàþ â îäíîé îðãàíèçàöèè 15,2 14,0 22,0 47,3 1,5

Ó÷óñü â îäíîì âóçå, êîëëåäæå 7,5 9,6 15,1 64,4 3,5

Ïîääåðæèâàþ ïðèÿòåëü -
ñêèå/äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ 10,3 19,5 29,2 38,8 2,3

Âñòðå÷àþñü â ìå÷åòè, ïðàâî -
ñëàâíîì õðàìå, èíîì ðåëè -
ãèîçíîì ó÷ðåæäåíèè 3,1 3,9 13,3 77,9 1,9

Ñîñòîþ â áðàêå 2,0 1,5 2,3 92,0 2,3

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäè -
ìûõ ïî çàêàçó ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà.



Çàêîíîìåðíî, ÷òî èìåííî ýòà ÷àñòü íàñåëåíèÿ çíà÷èòåëüíåå äðó -

ãèõ óáåæäåíà â âîçìîæíîñòè êîíôëèêòîâ íà ìåæíàöèîíàëüíîé ïî÷âå

(òàáë. 4). Áîëåå òîãî, èìåííî ñðåäè òåõ ó÷àñòíèêîâ îïðîñà, êòî ñòàë -

êèâàëñÿ ñ íàðóøåíèÿìè ñâîèõ ïðàâ èç-çà íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæ -

íîñòè, ôàêòè÷åñêè íåò îòðèöàþùèõ âîçìîæíîñòü êîíôëèêòîâ íà ìåæ -

íàöèîíàëüíîé ïî÷âå. È ïðè ýòîì, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, óäåëüíûé

âåñ òàêîé ãðóïïû çà ïîñëåäíèé ãîä óâåëè÷èëñÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ðîñò

ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè âåäåò ê ðîñòó êîíôëèêòíûõ íàñòðîåíèé,

à âñëåä çà ýòèì âîçìîæíà è êîíñîëèäàöèÿ èõ íîñèòåëåé, ÷òî ìîæåò

ïîñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ðåàëüíîãî ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà.
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Òàáëèöà 3

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñû: «Ñëó÷àëîñü ëè âàì ñòàëêèâàòüñÿ
ñ ïðîÿâëåíèÿìè íàöèîíàëèçìà è ýêñòðåìèçìà â Íîâîñèáèðñêå?»

è «Ïðèõîäèëîñü ëè âàì çà ïîñëåäíèé ãîä ñòàëêèâàòüñÿ ñ íàðóøåíèÿìè
âàøèõ ïðàâ èëè îãðàíè÷åíèåì âîçìîæíîñòåé èç-çà ñâîåé íàöèîíàëüíîñòè?»,

% îò âñåé ñîâîêóïíîñòè îïðîøåííûõ

Ñëó÷àëîñü ëè âàì
ñòàëêèâàòüñÿ

ñ ïðîÿâëåíèÿìè
íàöèîíàëèçìà
è ýêñòðåìèçìà

â Íîâîñèáèðñêå?
Âàðèàíò îòâåòà

Ïðèõîäèëîñü ëè âàì çà ïîñëåäíèé ãîä
ñòàëêèâàòüñÿ ñ íàðóøåíèÿìè âàøèõ ïðàâ

èëè îãðàíè÷åíèåì âîçìîæíîñòåé èç-çà ñâîåé
íàöèîíàëüíîñòè? Âàðèàíò îòâåòà Â ñ å ã î

Äà,
ñòàëêè -

âàëñÿ(àñü)

Íåò,
íå ñòàëêè -
âàëñÿ(àñü)

Çàòðóä -
íÿþñü

îòâåòèòü
Íåò îòâåòà

Íè÷åãî ïîäîáíîãî
íå âñòðå÷àë

15,8 45,0 22,2 33,3 43,3

Èíîãäà âñòðå÷àë 68,4 35,7 40,7 16,7 36,5

×àñòî âñòðå÷àþ 5,3 5,2 7,4 16,7 5,3

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 10,5 14,0 29,6 33,3 14,7

Íåò îòâåòà – 0,1 – – 0,1

È ò î ã î 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäè -
ìûõ ïî çàêàçó ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà.



* * *

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî ñîöèàëüíîå äèñòàíöè -

ðîâàíèå, èçáðàííîå â 2020 ã. êàê ìîäåëü ïîâåäåíèÿ ñ öåëüþ íåäîïó -

ùåíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôåêöèè êîðîíàâèðóñà COVID-19, ïðèâå -

ëî ê ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì â ðåàëüíîì ñîöèàëüíîì âçàèìî -

äåéñòâèè.

1. Çàìåòíî âûðîñëà ñîöèàëüíàÿ äèñòàíöèÿ â îòíîøåíèÿõ ñ ìè -

ãðàíòàìè. Òåïåðü êàæäûé òðåòèé æèòåëü ìåãàïîëèñà èñïûòûâàåò îïà -

ñåíèÿ, ñòàëêèâàÿñü ñ íèìè â ïîâñåäíåâíîé æèçíè.

Ñîöèàëüíîå äèñòàíöèðîâàíèå êàê ïðîöåññ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

â óñëîâèÿõ ìåãàïîëèñà
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Òàáëèöà 4

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñû: «Êàê âû ñ÷èòàåòå, âîçìîæíû ëè
êîíôëèêòû íà ìåæíàöèîíàëüíîé ïî÷âå â Íîâîñèáèðñêå â áëèæàéøåå

âðåìÿ?» è «Ïðèõîäèëîñü ëè âàì çà ïîñëåäíèé ãîä ñòàëêèâàòüñÿ
ñ íàðóøåíèÿìè âàøèõ ïðàâ èëè îãðàíè÷åíèåì âîçìîæíîñòåé èç-çà ñâîåé

íàöèîíàëüíîñòè?», % îò âñåé ñîâîêóïíîñòè îïðîøåííûõ

Êàê âû ñ÷èòàåòå,
âîçìîæíû ëè
êîíôëèêòû íà

ìåæíàöèîíàëüíîé
ïî÷âå â Íîâîñèáèðñêå
â áëèæàéøåå âðåìÿ?

Âàðèàíò îòâåòà

Ïðèõîäèëîñü ëè âàì çà ïîñëåäíèé ãîä
ñòàëêèâàòüñÿ ñ íàðóøåíèÿìè âàøèõ ïðàâ

èëè îãðàíè÷åíèåì âîçìîæíîñòåé èç-çà ñâîåé
íàöèîíàëüíîñòè? Âàðèàíò îòâåòà Â ñ å ã î

Äà,
ñòàëêè -

âàëñÿ(àñü)

Íåò,
íå ñòàëêè -
âàëñÿ(àñü)

Çàòðóä -
íÿþñü

îòâåòèòü
Íåò îòâåòà

Âîçìîæíû 31,6 16,2 22,2 16,7 16,8

Ñêîðåå âîçìîæíû 5,3 27,4 25,9 16,7 26,7

Ñêîðåå íåâîçìîæíû 31,6 26,5 25,9 50,0 26,8

Íåâîçìîæíû – 7,0 3,7 16,7 6,8

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 31,6 22,6 22,2 – 22,7

Íåò îòâåòà – 0,3 – – 0,3

È ò î ã î 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäè -
ìûõ ïî çàêàçó ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà.



2. Àíàëèç ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ èäåíòè÷íîñòè ïîêàçàë, ÷òî

â ïîñëåäíèå äâà ãîäà óñèëèëîñü ñòðåìëåíèå ê èíòåãðàöèè íà îñíîâå

íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè. È ñëåäîâàòåëüíî, ñîöèàëüíîå äèñ -

òàíöèðîâàíèå ñïîñîáñòâîâàëî îáúåäèíåíèþ îïðåäåëåííîé ÷àñòè íà -

ñåëåíèÿ.

3. Âûðîñ óäåëüíûé âåñ òåõ, êòî âèäèò â ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíî -

øåíèÿõ íàðàñòàíèå êîíôëèêòíîñòè. È åñëè â Ðîññèè â öåëîì ýòî

ìîãëî áûòü îáóñëîâëåíî âíåøíèìè ôàêòîðàìè, òî â ìåñòíîì ñîîá -

ùåñòâå, òàêîì êàê æèòåëè Íîâîñèáèðñêà, êîòîðûé çàíèìàåò ÷åòâåðòîå 

ìåñòî â ñòðàíå ïî ïîòîêó ìèãðàíòîâ, ýòî áûëî ðåçóëüòàòîì îáîñòðåí -

íîãî îòíîøåíèÿ ê «äðóãèì» è «÷óæèì».

4. Äëÿ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ òàêîãî óðîâíÿ õàðàêòåðíû òðè 

âèäà: áëèçêîå, ëè÷íîñòíîå îáùåíèå; ðîëåâîå/ïðîôåññèîíàëüíîå âçàè -

ìîäåéñòâèå; îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííîå âçàèìîäåéñòâèå. Â ïîñëåä -

íèé èç íèõ âêëþ÷åíû ïðàêòè÷åñêè âñå æèòåëè 18 ëåò è ñòàðøå,

è èìåííî ýòî ïðèâîäèò, êàê ïðàâèëî, ê âîçíèêíîâåíèþ îïàñåíèé

è íàñòîðîæåííîñòè.

5. Ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ ïî÷âà äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòîâ íà

ìåæíàöèîíàëüíîé îñíîâå. Âñå òå, êòî â ïîñëåäíèé ãîä ëè÷íî ñòàë -

êèâàëñÿ ñ íàðóøåíèÿìè ñâîèõ ïðàâ èç-çà ñâîåé íàöèîíàëüíîé ïðèíàä -

ëåæíîñòè, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âèäÿò îñíîâàíèÿ äëÿ òàêèõ êîíô -

ëèêòíûõ îòíîøåíèé, è ëèøü îòñóòñòâèå êîíñîëèäàöèè ïîêà íå ïðèâî -

äèò ê òàêèì äåéñòâèÿì. Î÷åâèäíî, ÷òî ñîöèàëüíîå äèñòàíöèðîâàíèå

äåëàåò âîçìîæíûì è ñîöèàëüíûé êîíôëèêò.

Ñïèñîê èñòî÷íèêîâ

1. Áîãàðäóñ Ý.Ñ. Ñîöèàëüíàÿ äèñòàíöèÿ â ãîðîäå // Ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî:
Ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ: Ðåô. ñá. / Îòâ. ðåä. Ë.Â. Ãèðêî – Ì.: ÈÍÈÎÍ,
2003. – Ñ. 179–186.

2. Êðàñíîïîëüñêàÿ È.È., Ñîëîäîâà Ã.Ñ. Âîñïðèÿòèå ÷óæàêà ãðóïïîé â ñîöèî -
ëîãèè Ã. Çèììåëÿ // Ñîöèîëîãè÷åñêèé æóðíàë. – 2012. – ¹ 4. – Ñ. 24–35.

94

Í.Ä. Âàâèëèíà, Þ.Ì. Øïèãóíîâà



3. Ìàëàí÷óê È.Ã., Ìàðñîâà Â.Â. Ïðîáëåìà ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè â ïñèõîëî -

ãè÷åñêèõ è ôèëîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. – URL: https://scienceforum.ru/2015/

article/2015013336 (äàòà îáðàùåíèÿ: 14.09.2023).
4. Ôèëèïïîâ À.Ô. Ýëåìåíòàðíàÿ ñîöèîëîãèÿ ïðîñòðàíñòâà. – URL:

https://smolsoc.ru/index.php/home/2009-12-28-13-47-51/43-2010-08-30-12-19-02/1854- 

2011-05-01-02-36-30 (äàòà îáðàùåíèÿ: 21.02.2023).
5. Castillo J.Ñ., Bonhomme Ì., Miranda D., Iturra J. Social cohesion and atti -

tudinal changes toward migration: A longitudinal perspective amid the COVID-19

pandemic. – URL: https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fsoc.2022.1009567/full

(äàòà îáðàùåíèÿ: 04.09.2023).
6. Johansson Ò.R. In defence of multiculturalism – theoretical challenges. – URL:

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03906701.2022.2045141 (äàòà îáðàùå -

íèÿ: 04.04.2023). DOI: 10.1080/03906701.2022.2045141.
7. Laz¸ri Ì., Coenders M. Dutch national identity in a majority-minority context:

when the dominant group becomes a local minority. – URL: https://www.tandfon

line.com/doi/full/10.1080/1369183X.2022.2104698 (äàòà îáðàùåíèÿ: 04.04.2023).

DOI: 10.1080/1369183X.2022.2104698.

Èíôîðìàöèÿ îá àâòîðàõ

Âàâèëèíà Íàäåæäà Äìèòðèåâíà (Ðîññèÿ, Íîâîñèáèðñê) – äîê -

òîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, çàâåäóþùèé íàó÷íî-èññëåäîâà -

òåëüñêîé ëàáîðàòîðèåé «Öåíòð ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé». Ñè -

áèðñêèé èíñòèòóò óïðàâëåíèÿ – ôèëèàë Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè íàðîä -

íîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîñ -

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (630102, Íîâîñèáèðñê, óë. Íèæåãîðîäñêàÿ, 6).

E-mail: vavilina-nd@ranepa.ru.

Øïèãóíîâà Þëèÿ Ìèõàéëîâíà (Ðîññèÿ, Íîâîñèáèðñê) – êàíäèäàò

ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê íàó÷íî-èññëåäî -

âàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè «Öåíòð ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé».

Ñèáèðñêèé èíñòèòóò óïðàâëåíèÿ – ôèëèàë Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè íà -

ðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîñ -

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, (630102, Íîâîñèáèðñê, óë. Íèæåãîðîäñêàÿ, 6).

E-mail:  shpigunova-ym@ranepa.ru.

Ñîöèàëüíîå äèñòàíöèðîâàíèå êàê ïðîöåññ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

â óñëîâèÿõ ìåãàïîëèñà

95



DOI: 10.15372/REG20240304

Region: Economics & Sociology, 2024, No. 3 (123), p. 75–97

N.D. Vavilina, Yu.M. Shpigunova
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This article examines social distancing as a process of social interaction
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metropolis stems from its ranking as the fourth-highest city in terms of migrant
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ÌÎÒÈÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÄÐÀÉÂÅÐÛ

ÌÈÃÐÀÖÈÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß

(íà ïðèìåðå ìîëîäåæè Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè)

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ äåòåðìèíàöèè ìèãðà -

öèîííûõ ïðîöåññîâ, áàçèðóþùèéñÿ íà ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ñóòè

ýòîãî ÿâëåíèÿ. Àêòèâíîñòü ìèãðàöèîííûõ äåéñòâèé êàê ðåçóëüòàò âçàè -

ìîäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû è èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé

ëè÷íîñòè àâòîðû ïðåäëàãàþò ðàññìîòðåòü, îïèðàÿñü íà êîìïëåêñíîå

ïîíÿòèå ìîòèâàöèîííîãî äðàéâåðà ìèãðàöèè.
Äëÿ âûÿâëåíèÿ ìîòèâàöèîííûõ äðàéâåðîâ ìèãðàöèè ðàçðàáîòàíà ïî -

ýòàïíàÿ ìåòîäèêà, ïîçâîëÿþùàÿ îïðåäåëèòü ñî÷åòàíèÿ âíåøíèõ ôàê -

òîðîâ è ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, íàèáîëåå ñèëüíî êîððåëèðóþùèõ

ñ ïðîÿâëåíèåì ìèãðàöèîííîé àêòèâíîñòè. Ìåòîäèêà âêëþ÷àåò èñïîëüçî -

âàíèå òàêèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, êàê ôàêòîðíûé àíàëèç, ðåãðåñ -

ñèîííûé àíàëèç, òåñò íà îñíîâå êðèòåðèÿ íåçàâèñèìîñòè õè-êâàäðàò,

à òàêæå êëàñòåðíûé àíàëèç è äåðåâüÿ ðåøåíèé. Àïðîáàöèÿ ìåòîäèêè

ïðîâåäåíà íà ïðèìåðå ïðèîðèòåòíûõ ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ òåððèòîðèé

Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè äëÿ ìîëîäåæíîé êîãîðòû íàñåëåíèÿ. Ýìïè -

ðè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè ðåçóëüòàòû îïðîñà 8,6 òûñ. ÷åë. 

â âîçðàñòå 16–35 ëåò, ïðîæèâàþùèõ íà àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ äå -

âÿòè ñóáúåêòîâ ÐÔ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Ðîññèéñêîé Àðêòèêè.
Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî 10 ìîòèâàöèîííûõ äðàéâåðîâ

èñõîäÿùåé ìèãðàöèè ìîëîäåæè èç àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ, ñãðóïïèðîâàí -

íûõ ïî ÷åòûðåì òèïàì ôàêòîðîâ: ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ, ïîëó -

÷åíèå îáðàçîâàíèÿ, êëèìàò è ýêîëîãèÿ, ñîöèàëüíûå ñâÿçè. Óêàçàíû ñòðóê -
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òóðíûå êîìïîíåíòû ìîòèâàöèîííûõ äðàéâåðîâ, ïðîâåäåíà èõ ñîäåðæà -
òåëüíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îáîãàùàþò èìåþùèéñÿ èíñòðóìåíòàðèé
èçó÷åíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿþò ïðîàíàëèçèðî -
âàòü ñëîæíóþ êîíôèãóðàöèþ ìîòèâàöèîííîãî äðàéâåðà ìèãðàöèè, ñêëà -
äûâàþùåãîñÿ èç ñî÷åòàíèÿ óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû è îñîáåííîñòåé ëè÷ -
íîñòè, îêàçûâàþùèõ íåëèíåéíîå êîìáèíèðîâàííîå âîçäåéñòâèå íà ïðè -
íÿòèå ðåøåíèÿ î ìèãðàöèè. Âûÿâëåíèå ìîòèâàöèîííûõ äðàéâåðîâ ìèãðà -
öèè èìååò ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ïðè êîððåêòèðîâàíèè ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîé è ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé â ðåãèîíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåòåðìèíàíòû ìèãðàöèè; ìîòèâàöèîííûå äðàé -
âåðû; ìèãðàöèÿ ìîëîäåæè; ìîòèâàöèÿ; ôàêòîðû è ïðè÷èíû ìèãðàöèè;
Àðêòè÷åñêàÿ çîíà Ðîññèè

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ñòåïóñü È.Ñ., Àâåðüÿíîâ À.Î., Õîòååâà Å.À., Ñè -
ìàêîâà À.Â., Øàáàåâà Ñ.Â. Ìîòèâàöèîííûå äðàéâåðû ìèãðàöèè íàñå -
ëåíèÿ (íà ïðèìåðå ìîëîäåæè Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè) // Ðåãèîí: ýêî -
íîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2024. – ¹ 3 (123). – Ñ. 98–125. DOI:
10.15372/REG20240305.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ È ÎÁÇÎÐ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ

Ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííîé òåìàòèêîé äëÿ
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ íàóê. Â ïîñëåäíèå
ãîäû àêòóàëüíîñòü òàêèõ èññëåäîâàíèé â óñëîâèÿõ íîâûõ âûçîâîâ,
à òàêæå ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèé òîëü -
êî âîçðàñòàåò. Íåìàëîâàæíûìè äëÿ èçó÷åíèÿ â Ðîññèè îñòàþòñÿ
è ìåæðåãèîíàëüíûå ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ, îáóñëîâëåííûå íåðàâíî -
ìåðíîñòüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè íàøåé
ñòðàíû [10].

Íåçàâèñèìî îò âèäîâ ìèãðàöèè êëþ÷åâûì àñïåêòîì â èõ èçó÷åíèè 
ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ìåõàíèçìàõ äåòåðìèíàöèè ìèãðàöèîííûõ ïðîöåñ -
ñîâ. Èññëåäîâàíèå ïðè÷èí è ìîòèâîâ ïåðåñåëåíèé áàçèðóåòñÿ íà ìíî -
ãîîáðàçèè òåîðåòè÷åñêèõ è êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ, ñôîðìóëèðî -
âàííûõ çàïàäíûìè èññëåäîâàòåëÿìè. Íàèáîëåå èçâåñòíûå ñðåäè íèõ –
çàêîíû ìèãðàöèè (Ý.Ã. Ðàâåíøòåéí), òåîðèÿ ïðèòÿãèâàþùèõ/âûòàë -

Ìîòèâàöèîííûå äðàéâåðû ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ

(íà ïðèìåðå ìîëîäåæè Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè)
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êèâàþùèõ ôàêòîðîâ (Ý. Ëè), íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ìèãðàöèè
(Ì. Ôðèäìàí, Ï. Ñàìóýëüñîí), òåîðèÿ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ìèãðà -
öèè (Î. Ñòàðê, Å. Êàö, Ý. Òýéëîð), ñåòåâàÿ òåîðèÿ ìèãðàöèè (Ä. Ìàñ -
ñåé), òåîðèÿ êóìóëÿòèâíîé îáóñëîâëåííîñòè (Ã. Ìþðäàëü) è äð. Ñóù -
íîñòíûé îáçîð è ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýòèõ ïîäõîäîâ ïðåäñòàâëåíû
â ìíîãî÷èñëåííûõ ðàáîòàõ ïî ìèãðàöèîííîé òåìàòèêå [5; 19; 22; 24;
è äð.]. Ýòè êëàññè÷åñêèå ìèãðàöèîííûå òåîðèè, îáúÿñíÿþùèå ðàç -
ëè÷íûå àñïåêòû ìèãðàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ è ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå 
âçàèìîñâÿçè â ïðîöåññàõ ìèãðàöèè, íå òåðÿþò ñâîåé àêòóàëüíîñòè ïî
ñåé äåíü [4].

Óïîìÿíóòûå òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû îáúÿñíÿþò ìèãðàöèîííîå
ïîâåäåíèå ïðåèìóùåñòâåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè -
÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî êîíòåêñòà. Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå, êàê ïðàâèëî, 
ïðèäàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðàì è ïðè÷èíàì, ïðèçíàííûì ãëàâåí -
ñòâóþùèìè â äàííîì âîïðîñå ñîãëàñíî áàçîâûì çàêîíàì ìèãðàöèè
Ý. Ðàâåíøòåéíà. Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà ìèãðàöèÿ
ñòèìóëèðóåòñÿ òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè ñèëàìè. Â 60-å ãîäû XX â.
îòå÷åñòâåííûì ñîöèîëîãîì è ýêîíîìèñòîì Ò.È. Çàcëàâñêîé â ìåõà -
íèçì äåòåðìèíàöèè ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ áûë âêëþ÷åí ïîâåäåí -
÷åñêèé (ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé) ôàêòîð, â òîì ÷èñëå ñóãóáî èí -
äèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè: ìàòåðèàëüíûå è äóõîâíûå
èíòåðåñû, ñòðåìëåíèÿ è óñòàíîâêè, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè [18].
Èìåííî ýòîò ôàêòîð ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îòâåò íà âîïðîñ, ïî÷åìó
â èäåíòè÷íûõ âíåøíèõ óñëîâèÿõ îäíè ëþäè ìèãðèðóþò, à äðóãèå
îñòàþòñÿ íà ìåñòå. Òå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè, êîòîðûå â îäíèõ è òåõ
æå óñëîâèÿõ ïðèâîäÿò ê äèôôåðåíöèàöèè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé
î ìèãðàöèè, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ
ìèãðàöèè [8]. Âî âçàèìîäåéñòâèè ñ îáúåêòèâíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè âíåøíåé ñðåäû îíè çàïóñêàþò ìåõàíèçì ìè -
ãðàöèè.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè íàêîïëåí ñåðüåç -
íûé îïûò â èññëåäîâàíèè ìîòèâàöèè ìèãðàöèè. Èçó÷àÿ äåòåðìèíà -
öèþ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, èññëåäîâàòåëè èñïîëüçóþò øèðîêèé
ñïåêòð äåôèíèöèé: ïðè÷èíû, ôàêòîðû, ìîòèâû è äð. Ïðè ýòîì ñóù -
íîñòü èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ íå ìåíÿåòñÿ. Êðèòè÷åñêèé âçãëÿä íà ýòó
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ïðîáëåìó ïðåäñòàâëåí â ðàáîòå Ë.Ë. Ðûáàêîâñêîãî [16]. Àâòîð îòìå -
÷àåò, ÷òî ïðè÷èíà – ýòî ïðîìåæóòî÷íîå çâåíî ìåæäó ôàêòîðîì è ðå -
øåíèåì î ìèãðàöèè. Ôàêòîðû, â ñâîþ î÷åðåäü, âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
îïðåäåëåííûõ êîìïîíåíòîâ îáúåêòèâíûõ óñëîâèé. Ñîñòàâó ôàêòîðîâ
ìèãðàöèè è èõ ðàçëè÷íûì êëàññèôèêàöèÿì òàêæå ïîñâÿùåíû ìíîãî -
÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ [2; 15].

Åñëè ïîäõîäèòü ê ïðàêòè÷åñêîé ñòîðîíå âîïðîñà, òî äëÿ èçó÷åíèÿ
ìîòèâàöèè ìèãðàöèè ïðîâîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå ýìïèðè÷åñêèå èññëåäî -
âàíèÿ. Îäíî èç íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé îñíîâàíî íà èñïîëüçîâà -
íèè ìàññèâîâ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Ïðè ýòîì ýêñïåðòû â îáëàñòè
ìèãðàöèè îòìå÷àþò ñêóäîñòü îòå÷åñòâåííîé ìèãðàöèîííîé ñòàòèñ -
òèêè â ñðàâíåíèè, íàïðèìåð, ñ çàðóáåæíûìè áàçàìè äàííûõ è ðå -
ãèñòðàìè íàñåëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèìè äåòàëüíî èçó÷àòü ìèãðàöèþ íà
ìèêðîäàííûõ [6]. Ðàññóæäàÿ î êà÷åñòâå ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ
çà ìèãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, ýêñïåðòû
ïðèçíàþò, ÷òî ïî ðÿäó ïîçèöèé àíàëèòè÷åñêàÿ öåííîñòü òàêîé èí -
ôîðìàöèè î÷åíü íåâåëèêà [20]. Ýòî íàïðÿìóþ êàñàåòñÿ è òàêîãî âàæ -
íîãî ïîêàçàòåëÿ, êàê ïðè÷èíû ìèãðàöèè. Î÷åíü áîëüøàÿ ÷àñòü ïåðå -
ñåëåíèé ñâÿçàíà ñ äîñòàòî÷íî íåîïðåäåëåííûìè ïðè÷èíàìè («ïðè -
÷èíû ëè÷íîãî, ñåìåéíîãî õàðàêòåðà», «èíûå ïðè÷èíû», «ïðè÷èíà
íå óêàçàíà»), ôîðìóëèðîâêè êîòîðûõ ëèáî ñëèøêîì îáùèå, ëèáî
âîâñå íå êîíêðåòèçèðóþò ñóòü ïðè÷èíû. Êðîìå òîãî, îêîëî 30% âñåõ
âíóòðèñòðàíîâûõ ïåðåìåùåíèé îáúÿñíÿåòñÿ ïðè÷èíîé «âîçâðàùåíèå
ïîñëå âðåìåííîãî îòñóòñòâèÿ». Ýòî ïðèâîäèò ê èñêàæåíèþ èíôîð -
ìàöèè î ðåàëüíûõ ïðè÷èíàõ ìèãðàöèè [11].

Â ñâÿçè ñ ýòèì â èçó÷åíèè äåòåðìèíàíò ìèãðàöèè ïðåîáëàäàþò
èññëåäîâàíèÿ, îñíîâàííûå íà ïîèñêå çàâèñèìîñòåé ìåæäó ïîêàçà -
òåëÿìè ïðèáûòèÿ/âûáûòèÿ íàñåëåíèÿ è ðàçëè÷íûìè ïàðàìåòðàìè ñî -
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ñ ïðèìåíåíèåì ìåòî -
äîâ êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà, ïîñòðîåíèÿ ìíîãîôàê -
òîðíûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé. Òàê, íàïðèìåð, â ñòàòüå Å.Ñ. Âà -
êóëåíêî äëÿ âûÿâëåíèÿ ìîòèâîâ ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè â Ðîññèè 
ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ Ðîññòàòà ñòðîèòñÿ ãðàâèòàöèîííàÿ ìîäåëü
ìèãðàöèè, ïîçâîëÿþùàÿ îöåíèòü ôàêòîðû ïðèòÿæåíèÿ è îòòàëêèâà -
íèÿ. Àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî äëÿ ñîâðåìåííûõ ìèãðàíòîâ
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âàæíû íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, íî è ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà
æèçíè, èíôðàñòðóêòóðû è ýêîëîãèè [1]. Â ðàáîòå çàðóáåæíûõ êîëëåã
ñ ïîìîùüþ ïðîñòðàíñòâåííîãî ïàíåëüíîãî ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíà -
ëèçà òàêæå äîêàçàíî çíà÷èìîå âëèÿíèå íà ìèãðàöèþ â Ðîññèè óðîâíÿ
áëàãîñîñòîÿíèÿ, âûðàæàþùåãîñÿ â ëó÷øèõ óñëîâèÿõ òðóäà, áîëåå
âûñîêîì êà÷åñòâå æèçíè è çäðàâîîõðàíåíèÿ [23].

Ïî ìíåíèþ Â.È. Ìóêîìåëÿ, â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè îòå÷åñò -
âåííîé ýìïèðèêè ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû è êà÷åñòâåííûå ìåòîäû
ñòàíîâÿòñÿ ÷óòü ëè íå åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î ìè -
ãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ â Ðîññèè [13]. Â áîëüøåé ñòåïåíè ñîöèîëî -
ãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ãäå ïîäíèìàþòñÿ âîïðîñû î äåòåðìèíàöèè
ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, íîñÿò ëîêàëüíûé õàðàêòåð, çàòðàãèâàþò
îòäåëüíûå ðåãèîíû, íàñåëåííûå ïóíêòû, îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçà -
öèè è îòäåëüíûå êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ [7; 17]. Ìàñøòàáíûå ñîöèîëî -
ãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî äàííîé òåìàòèêå íå ñòîëü ðàñïðîñòðàíåíû
â Ðîññèè. Â èññëåäîâàíèÿõ ÂÖÈÎÌ îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ íà
ýìèãðàöèîííûõ íàñòðîåíèÿõ ðîññèÿí1, à òàêæå íà òðóäîâîé ìèãðàöèè 
èç-çà ðóáåæà2. Îäíèì èç íåäàâíèõ êðóïíûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ ïðî -
åêòîâ, îõâàòèâøèì áîëåå 5 òûñ. ÷åë. èç 10 ðåãèîíîâ Ðîññèè, ñòàëî
èññëåäîâàíèå äåìîãðàôè÷åñêîãî ñàìî÷óâñòâèÿ ðåãèîíîâ ñòðàíû [3].
Ïðîãðàììà èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëà âûÿâèòü ãëàâíûå ïðè÷èíû âíóò -
ðèðîññèéñêîé ìèãðàöèè, êîòîðûå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñâÿçàíû
ñ ðàáîòîé è åå îïëàòîé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîëó÷àþò ðàñïðîñòðàíåíèå è êà÷åñòâåííûå ìå -
òîäû èññëåäîâàíèÿ ìîòèâîâ ìèãðàöèè, ðåàëèçóåìûå â ôîðìàòå èí -
òåðâüþ è ôîêóñ-ãðóïï. Â ñòàòüå Í.Â. Ìêðò÷ÿíà è Þ.Ô. Ôëîðèíñêîé
íà îñíîâå ãëóáèííûõ èíòåðâüþ ñ äâóìÿ ãðóïïàìè ìèãðàíòîâ ïðî -
àíàëèçèðîâàíî äåéñòâèå ïðèòÿãèâàþùèõ è âûòàëêèâàþùèõ ìîòèâîâ
ìèãðàöèè [12]. Äëÿ áîëüøèíñòâà ìèãðàíòîâ õàðàêòåðíû ýêîíîìè -
÷åñêèå ìîòèâû ìèãðàöèè, à òàêæå äëÿ íèõ âàæíû óñëîâèÿ ãîðîäñêîé
ñðåäû, êà÷åñòâî èíôðàñòðóêòóðû, âîçìîæíîñòè äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðîñ -
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1 Ñì.: Ýìèãðàöèîííûå íàñòðîåíèÿ: ìîíèòîðèíã. – URL: https://wciom.ru/
analytical-reviews/analiticheskii-obzor/ehmigracionnye-nastroenija-monitoring .

2 Ñì.: Èììèãðàíòû â Ðîññèè: çà è ïðîòèâ. – URL: https://wciom.ru/
analytical-reviews/analiticheskii-obzor/immigranty-v-rossii-za-i-protiv .



òà è ïðîâåäåíèÿ äîñóãà. Ð.Ý. Ïåòðà÷åíêîâ, îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû

ôîêóñ-ãðóïïîâîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðèâîäèò ãëàâíûå ïðè÷èíû ìèãðà -

öèè ìîëîäåæè èç Ðåñïóáëèêè Êîìè: íåóäîâëåòâîðåííîñòü ðàçâèòèåì

èíôðàñòðóêòóðû, ãîðîäñêîé ñðåäîé, àðõèòåêòóðîé, áëàãîóñòðîéñòâîì 

íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâ, íåóäîâëåòâîðåííîñòü

óðîâíåì è òåìïàìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â ðåãèîíå [14].
Òàêèì îáðàçîì, äåòåðìèíàöèÿ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ èçó÷à -

åòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ. Ìíîãèå èññëåäî -

âàòåëè ïðèçíàþò «íåîäíîçíà÷íîñòü è ñëîæíîñòü êàê ïðèíÿòèÿ ðåøå -

íèÿ î ìèãðàöèè, òàê è äåëèìèòàöèè îòäåëüíûõ ïðè÷èí è ìîòèâîâ,

êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ëþäè ïðè ñìåíå ìåñòà ïðîæèâàíèÿ» [12,

ñ. 132]. Â òî æå âðåìÿ ïðîâåäåííûé îáçîð ðàáîò ïî äàííîé òåìàòèêå

ïîêàçàë, ÷òî â îñíîâíîì â îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ðåøåíèÿ

î ìèãðàöèè èíòåðïðåòèðóþòñÿ â ðàìêàõ îïðåäåëåííûõ ñîöèàëü -

íî-ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé, êîòîðûå âëèÿþò íà ýòè ðåøåíèÿ.

Èçó÷åíèþ ðîëè èíäèâèäà êàê ãëàâíîãî ó÷àñòíèêà ìèãðàöèîííîãî

ïðîöåññà íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ [9].
Â äàííîé ðàáîòå ìû áû õîòåëè àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íå òîëüêî

íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ äåòåðìèíàíòàõ ìèãðàöèîííîãî ïîâåäå -
íèÿ (êîòîðûå, áåçóñëîâíî, ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþùèìè), à ó÷åñòü òàê -
æå è ïîâåäåí÷åñêèé ôàêòîð, ïîçâîëÿþùèé èíäèâèäàì â èäåíòè÷íûõ
âíåøíèõ óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàòü ðàçëè÷íûå ìèãðàöèîííûå óñòàíîâ -
êè. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîå
îñìûñëåíèå ìîòèâàöèè ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, äåòåðìèíèðîâàí -
íûõ âçàèìîäåéñòâèåì óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû è îñîáåííîñòåé ëè÷ -
íîñòè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ðåøàåòñÿ ðÿä ïîñëåäî -
âàòåëüíûõ çàäà÷:

1) ôîðìèðîâàíèå êîíöåïòóàëüíîé îñíîâû èññëåäîâàíèÿ, îïðåäå -

ëåíèå áàçîâîé äåôèíèöèè, õàðàêòåðèçóþùåé îáúåêò èññëåäîâàíèÿ;
2) ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè âçàèìîâëèÿíèÿ

óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû è îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè ïðè ïðèíÿòèè ðå -

øåíèÿ î ìèãðàöèè;
3) àïðîáàöèÿ ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè, ïðåäñòàâëåíèå è èíòåð -

ïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.
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Äëÿ àïðîáàöèè ðàçðàáîòàííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ âûáðàíû ïðèîðè -
òåòíûå ãåîñòðàòåãè÷åñêèå òåððèòîðèè Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè,
äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíà ïîâûøåííàÿ çíà÷èìîñòü ìèãðàöèîííîãî âû -
çîâà3. Ìèãðàöèîííûé îòòîê âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ñîêðàùå -
íèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé, ÷òî â òåêóùèõ
óñëîâèÿõ ôîðìèðóåò ñåðüåçíûå ðèñêè äëÿ ðàçâèòèÿ ñåâåðíûõ òåð -
ðèòîðèé ñòðàíû è îáåñïå÷åíèÿ åå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè4.
Êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå ìîòèâàöèè ìèãðàöèè áóäåò ïðîâåäåíî
äëÿ ìîëîäåæíîé êîãîðòû íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 16–35 ëåò, êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óíèêàëüíûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë äëÿ ðàçâèòèÿ
àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé Ðîññèè.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß È ÈÑÕÎÄÍÛÅ ÄÀÍÍÛÅ

Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå äëÿ ïîèñêà îòâåòîâ íà âîïðîñ, ïî÷åìó
ëþäè ìèãðèðóþò, èñïîëüçóåòñÿ äîñòàòî÷íî åìêîå ïîíÿòèå «ìèãðà -
öèîííûé äðàéâåð» (migration driver5), êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ìè -
ãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì äåéñòâèÿ íå îäíîãî ôàêòîðà/ïðè÷èíû,
à ñëîæíîé êîíôèãóðàöèè ìíîæåñòâà âçàèìîçàâèñèìûõ è âçàèìîäåé -
ñòâóþùèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâîäÿò ê ðåøåíèÿì
î ìèãðàöèè [21].

Â äàííîì èññëåäîâàíèè ìû ðåøèëè ðàññìîòðåòü ìèãðàöèîííûé
äðàéâåð ñ ïîçèöèè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ñóòè ìèãðàöèîí -
íîãî ïðîöåññà, ñîãëàñíî êîòîðîé ôîðìèðîâàíèå ìèãðàöèîííûõ ðåøå -
íèé ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì âçàèìîäåéñòâèÿ îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè
è ôàêòîðîâ îêðóæàþùåé ñðåäû. Ôàêòîðû ñóùåñòâóþò îáúåêòèâíî âî
âíåøíåé ñðåäå è, ïðèîáðåòàÿ çíà÷èìîñòü äëÿ êîíêðåòíîãî èíäèâèäà
â ñèëó åãî ïîòðåáíîñòåé è ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, ñòàíîâÿòñÿ
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3 Ñì.: Ñòåïóñü È.Ñ., Ãóðòîâ Â.À., Àâåðüÿíîâ À.Î. Ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Àðêòèêè: îñîáåííîñòè è âîçìîæíîñòè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà
è ñîöèîëîãèÿ. – 2022. – ¹ 1 (113). – Ñ. 73–103.

4 Ñì.: Õîòååâà Å.À., Ñòåïóñü È.Ñ. Ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Àðêòèêå 
â ñòàòèñòè÷åñêèõ îöåíêàõ è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàìè // Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèè. – 2023. – Ò. 27, ¹ 2. – Ñ. 110–128. DOI: 10.15838/ptd.2023.2.124.8.

5 URL: https://www.migrationdataportal.org/themes/migration-drivers .



äâèæèòåëåì ðåàëèçàöèè ìèãðàöèîííûõ íàìåðåíèé, âîçíèêøèõ âñëåä -
ñòâèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ïîòðåáíîñòüþ ëè÷íîñòè è âîçìîæíîñòÿìè 
åå óäîâëåòâîðåíèÿ â ñðåäå (ðåãèîíå). Òàêèì îáðàçîì, ïðè âçàèìî -
äåéñòâèè ñôåðû àêòóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è ëè÷íîñòíûõ õàðàêòå -
ðèñòèê, ñ îäíîé ñòîðîíû, è óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû – ñ äðóãîé, âîçíè -
êàåò ìîòèâ, êîòîðûé ïðèîáðåòàåò èíäèâèäóàëüíóþ çíà÷èìîñòü, íà -
ïðàâëåííîñòü è äåéñòâåííîñòü â ïðèíÿòèè ìèãðàöèîííûõ ðåøåíèé
(ðèñ. 1). Â ïðåäëîæåííîé êîíöåïöèè ìîòèâàöèîííûé äðàéâåð ìèãðà -
öèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííóþ ïîòðåáíîñòü,
ïîäêðåïëåííóþ âíåøíèìè ôàêòîðàìè, âûðàæåííóþ â êîíêðåòíûõ
äåéñòâèÿõ èíäèâèäà, íàïðàâëåííûõ íà ïðèíÿòèå ìèãðàöèîííûõ ðå -
øåíèé.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ìîòèâàöèîííûõ äðàéâåðîâ ìèãðàöèè íàìè ðàçðà -
áîòàíà ïîýòàïíàÿ ìåòîäèêà, âêëþ÷àþùàÿ èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ñòà -
òèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, êàê ôàêòîðíûé àíàëèç, ðåãðåññèîííûé àíàëèç
è òåñò íà îñíîâå êðèòåðèÿ íåçàâèñèìîñòè õè-êâàäðàò (ðèñ. 2). Äëÿ
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Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà ìîòèâàöèîííîãî äðàéâåðà ìèãðàöèè

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

Ðèñ. 2. Ýòàïû âûÿâëåíèÿ ìîòèâàöèîííûõ äðàéâåðîâ ìèãðàöèè

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè



âåðèôèêàöèè íàëè÷èÿ çàâèñèìîñòåé ìåæäó êîìïîíåíòàìè ìîòèâà -
öèîííûõ äðàéâåðîâ èñïîëüçóþòñÿ òàêèå èíñòðóìåíòû, êàê êëàñòåð -
íûé àíàëèç è äåðåâüÿ ðåøåíèé.

Íà ïåðâîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ìåòîäèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâ -
êà äàííûõ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé êîíöåïöèåé ñóùíîñòíîå
ñîäåðæàíèå àâòîðñêîãî îïðåäåëåíèÿ ìîòèâàöèîííîãî äðàéâåðà ìè -
ãðàöèè ñîñòîèò èç òðåõ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ: ïðåäñòàâëåíèå î âíåø -
íèõ ôàêòîðàõ ñðåäû, âíóòðåííèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ëè÷íîñòè è ìèãðà -
öèîííîì äåéñòâèè, âîçíèêøåì â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ïåðâûõ
äâóõ ôåíîìåíîâ. Ýòî äèêòóåò òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàòåëüíîìó íàïîë -
íåíèþ èñõîäíûõ äàííûõ è ñïîñîáó èõ ïîëó÷åíèÿ – ñîöèîëîãè÷åñ -
êîìó èññëåäîâàíèþ, â õîäå êîòîðîãî ôîðìèðóåòñÿ íàáîð ýëåìåíòîâ
äëÿ èäåíòèôèêàöèè ìîòèâàöèîííûõ äðàéâåðîâ ìèãðàöèè.

Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé äëÿ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè
ðåçóëüòàòû îïðîñà ìîëîäåæè (16–35 ëåò) ìåòîäîì àíêåòèðîâàíèÿ,
ïðîâåäåííîãî â íîÿáðå 2022 ã. âî âñåõ ðàéîíàõ è ãîðîäàõ íà àðêòè -
÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ äåâÿòè ñóáúåêòîâ ÐÔ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Ðîñ -
ñèéñêîé Àðêòèêè. Àíêåòà ñîäåðæàëà áëîêè âîïðîñîâ, â êîòîðûõ ðàñ -
êðûâàëèñü ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè èíäèâèäîâ, îöåíêà ðåñïîí -
äåíòàìè âíåøíåé ñðåäû è ïðèçíàêè ìèãðàöèîííûõ äåéñòâèé, ÷òî
ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü ïåðåìåííûå, òðåáóåìûå äëÿ âûÿâëåíèÿ ìîòè -
âàöèîííûõ äðàéâåðîâ ìèãðàöèè6. Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü ñôîðìè -
ðîâàíà îòäåëüíî ïî êàæäîìó ðåãèîíó ïðîïîðöèîíàëüíî ñòðóêòóðå
ìîëîäåæè ïî ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì è ïîëîâîçðàñòíîìó ïðè -
çíàêó. Ñóììàðíî îïðîñ îõâàòèë 8,6 òûñ. ðåñïîíäåíòîâ. Òèï âûáîðêè – 
êîìáèíèðîâàííàÿ, êâîòíàÿ, íà ïîñëåäíåì ýòàïå äîñòóïíàÿ. Ïðåäåëü -
íàÿ îøèáêà âûáîðêè ïî êàæäîìó ñóáúåêòó Àðêòè÷åñêîé çîíû ÐÔ
ñîñòàâëÿåò ìåíåå 5%, ÷òî ïîêàçûâàåò âûñîêóþ äîâåðèòåëüíóþ âåðî -
ÿòíîñòü ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Íà âòîðîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ìåòîäèêè óñòàíàâëèâàþòñÿ òåìàòè -
÷åñêèå ôàêòîðû, íà îñíîâå êîòîðûõ ðàçëè÷íûå ïðè÷èíû ìèãðàöèè
îáúåäèíÿþòñÿ â ãðóïïû è êîòîðûå îïðåäåëÿþò íàïðàâëåííîñòü äðàé -
âåðà. Äàëåå âûÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå çàâèñèìîñòè ìåæäó
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6 URL: https://doi.org/10.5281/zenodo.10432072 .



óñëîâèÿìè âíåøíåé ñðåäû è ëè÷íîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè èíäè -
âèäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èíäèêàòîðîì íàëè÷èÿ àêòèâíûõ ìèãðàöè -
îííûõ äåéñòâèé ó èíäèâèäà – ñ äðóãîé. Íà çàêëþ÷èòåëüíîì øàãå
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé äëÿ âûÿâëåíèÿ
çàâèñèìîñòåé ìåæäó êîìïîíåíòàìè ìèãðàöèîííîãî äðàéâåðà è ïðî -
âîäèòñÿ èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ.

ÀÏÐÎÁÀÖÈß ÌÅÒÎÄÈÊÈ

Â îñíîâå ïðåäëàãàåìîé êîíöåïöèè ëåæèò ïðåäïîëîæåíèå î òîì,
÷òî íàèáîëåå àêòèâíî ìèãðàöèîííûå äåéñòâèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè
âçàèìîäåéñòâèè âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, ìèãðàöèîííîå íà -
ìåðåíèå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â ïàññèâíîé ôîðìå è íå áûòü ðåàëè -
çîâàííûì áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòèìóëà. Èñõîäÿ èç ýòîãî áûëî ïðè -
íÿòî ðåøåíèå îòîáðàòü àíêåòû òîëüêî òåõ ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå
âûðàçèëè ãîòîâíîñòü ê ìèãðàöèîííûì äåéñòâèÿì. Íà îñíîâå âîïðîñà
î ìèãðàöèîííûõ íàìåðåíèÿõ ðåñïîíäåíòà: «Õîòåëè áû âû ïåðååõàòü
æèòü â äðóãîå ìåñòî?»7 äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà áûëè îñòàâ -
ëåíû òîëüêî òå íàáëþäåíèÿ, ãäå áûëî îòìå÷åíî æåëàíèå ïåðååõàòü çà
ïðåäåëû ðåãèîíà ïðîæèâàíèÿ (îòâåòû ¹ 1, 2 è 3) – 5,2 òûñ. ÷åë.

Òàêæå íà ýòîì øàãå áûëà îïðåäåëåíà çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ,
îòðàæàþùàÿ àêòèâíîñòü ìèãðàöèîííûõ äåéñòâèé. Íà îñíîâå âîïðîñà: 
«Íàñêîëüêî âû ãîòîâû ê òîìó, ÷òîáû ïåðååõàòü?»8 ðåñïîíäåíòû áûëè
ðàçäåëåíû íà äâå ãðóïïû: íàëè÷èå àêòèâíûõ ìèãðàöèîííûõ äåéñòâèé
(îòâåòû ¹ 1 è 2) – àêòèâíîå ìèãðàöèîííîå ïîâåäåíèå; îòñóòñòâèå
àêòèâíûõ ìèãðàöèîííûõ äåéñòâèé ïðè æåëàíèè óåõàòü (îòâåòû ¹ 3, 4 
è 5) – ïàññèâíîå ìèãðàöèîííîå ïîâåäåíèå. Ñîîòíîøåíèå íàáëþäåíèé
â êëàññàõ ñîñòàâèëî 20 è 80% ñîîòâåòñòâåííî. Îòìåòèì, ÷òî òàêîé
äèñáàëàíñ êëàññîâ ÿâëÿåòñÿ íåêðèòè÷íîé îñîáåííîñòüþ äàííûõ è íå
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7 Âàðèàíòû îòâåòà: 1 – â Ìîñêâó èëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðã; 2 – â äðóãîé ðåãèîí
Ðîññèè; 3 – â äðóãîé íàñåëåííûé ïóíêò ìîåãî ðåãèîíà; 4 – â äðóãóþ ñòðàíó; 5 –
íèêóäà íå õî÷ó óåçæàòü.

8 Âàðèàíòû îòâåòà: 1 – óæå íàõîæóñü â ñòàäèè ïåðååçäà; 2 – ïðèíÿë(à) òâåðäîå
ðåøåíèå óåõàòü; 3 – îáäóìûâàþ âîçìîæíîñòè ïåðååçäà; 4 – èíîãäà çàäóìûâàþñü
îá ýòîì; 5 – íèêîãäà íå äóìàë(à) îá ýòîì.



ñêàçàëñÿ íà êà÷åñòâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, â îòäåëüíûõ òåìàòè -
÷åñêèõ âûáîðêàõ â õîäå òåñòèðîâàíèÿ èòîãîâûõ ìîäåëåé ïðèìåíÿëèñü 
ðàçëè÷íûå àëãîðèòìû ñýìïëèíãà.

Íà âòîðîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ìåòîäèêè áûëè îïðåäåëåíû ôàêòîðû, 
êîòîðûå ãðóïïèðóþò ðàçëè÷íûå ïðè÷èíû ìèãðàöèè. Äëÿ ýòîãî áûë
ïðîâåäåí ôàêòîðíûé àíàëèç ìåòîäîì ãëàâíûõ êîìïîíåíò (PCA) ñ èñ -
ïîëüçîâàíèåì ìåòîäà âðàùåíèÿ varimax9. Â ðåçóëüòàòå áûëè îïðå -
äåëåíû øåñòü îñíîâíûõ ôàêòîðîâ èñõîäÿùåé ìèãðàöèè ìîëîäåæè.
Èòîãîâàÿ òàáëèöà ñ ôàêòîðíûìè íàãðóçêàìè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3,
çíà÷èìûå êîððåëÿöèîííûå ñâÿçè îòìå÷åíû öâåòîì áîëüøåé èíòåí -
ñèâíîñòè.

Ïåðâûé ôàêòîð – «ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ», âòîðîé – «êëè -
ìàò è ýêîëîãèÿ», òðåòèé – «ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ», ÷åòâåðòûé –
«ñòðåìëåíèå ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè», ïÿòûé – «ñåìüÿ», øåñòîé – «ñîöè -
àëüíûå ñâÿçè». Äàëåå ýòè øåñòü ôàêòîðîâ áûëè èñïîëüçîâàíû äëÿ
âûäåëåíèÿ îòäåëüíûõ òåìàòè÷åñêèõ âûáîðîê (ïîäâûáîðîê), â êîòî -
ðûõ è ïðîâîäèëñÿ ïîèñê ìîòèâàöèîííûõ äðàéâåðîâ ìèãðàöèè.

Òðåòèé è ÷åòâåðòûé ýòàïû áóäóò ðàññìîòðåíû íà ïðèìåðå ïîä -
âûáîðêè «Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ».

Íà òðåòüåì øàãå âíóòðè êàæäîé èç ïîäâûáîðîê îòáèðàëèñü îò -
äåëüíûå ïîêàçàòåëè óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû è ëè÷íîñòíûõ õàðàê -
òåðèñòèê èíäèâèäà, êîòîðûå áû âëèÿëè íà ìèãðàöèîííîå ïîâåäåíèå.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàëè÷èÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé ñâÿçè ìåæäó ïå -
ðåìåííûìè èñïîëüçîâàëñÿ êðèòåðèé íåçàâèñèìîñòè õè-êâàäðàò, â îò -
äåëüíûõ ñëó÷àÿõ äëÿ ïðîâåðêè ïðèìåíÿëèñü ðåãðåññèîííûå ìîäåëè
(áîëåå äâóõ çíà÷åíèé ó ïåðåìåííîé). Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû ðå -
çóëüòàòû òåñòà õè-êâàäðàò äëÿ áèíàðíûõ ïåðåìåííûõ «íàëè÷èå/îò -
ñóòñòâèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè»10 è «àêòèâíîñòü/ïàññèâíîñòü ìèãðàöè -
îííûõ äåéñòâèé» (îñòàâëåíû òîëüêî çíà÷èìûå âçàèìîñâÿçè).

Çà íóëåâóþ ãèïîòåçó ïðèíèìàëîñü ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ïå -
ðåìåííûå íåçàâèñèìû: íàáëþäàåìûå è îæèäàåìûå ðàñïðåäåëåíèÿ
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9 URL: https://factor-analyzer.readthedocs.io/en/latest/factor_analyzer.html (äàòà
îáðàùåíèÿ: 01.04.2023).

10 Âîïðîñ ¹ 13: «Îòìåòüòå, êàêèå êà÷åñòâà äëÿ âàñ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå çíà -
÷èìûìè, ê ÷åìó â ñâîåì ðàçâèòèè âû ñòðåìèòåñü áîëüøå âñåãî?».



Ìîòèâàöèîííûå äðàéâåðû ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ

(íà ïðèìåðå ìîëîäåæè Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè)

109

Ðèñ. 3. Ìàòðèöà ôàêòîðíûõ íàãðóçîê ïðè÷èí ìèãðàöèè èç ðåãèîíîâ Àðêòèêè

Ïðè÷èíû ìèãðàöèè: 1 – äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áóäóùåãî äåòåé; 2 – åñòü ïðèìåð(û) óñïåøíîãî
ïåðååçäà ìîèõ çíàêîìûõ; 3 – òàì áîëüøå âûáîð ðàçâëå÷åíèé è âàðèàíòîâ âðåìÿïðå -
ïðîâîæäåíèÿ; 4 – òàì âûøå çàðàáîòíàÿ ïëàòà; 5 – òàì åñòü ðîäñòâåííèêè, äðóçüÿ; 6 – òàì
åñòü ñïðîñ íà òàêèõ ïðîôåññèîíàëîâ, êàê ÿ; 7 – òàì ëó÷øå çäðàâîîõðàíåíèå, ñîöèàëüíîå
îáñëóæèâàíèå; 8 – òàì ëó÷øå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ; 9 – òàì ëó÷øå óñëîâèÿ äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëèçàöèè; 10 – òàì ëó÷øå ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà; 11 – òàì
ìîæíî íàéòè äîñòîéíóþ ðàáîòó; 12 – òîò ãîðîä (ñòðàíà) ìîåé ìå÷òû; 13 – óñòðîþ
òàì ëè÷íóþ æèçíü (ïåðååçæàþ êî «âòîðîé ïîëîâèíêå»); 14 – õî÷ó æèòü îòäåëüíî
îò ðîäèòåëåé è áûòü ñàìîñòîÿòåëüíûì; 15 – õî÷ó ïîëó÷èòü òàì êà÷åñòâåííîå

îáðàçîâàíèå; 16 – õî÷ó òàì ïðîäîëæèòü ó÷åáó

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòà



ðåñïîíäåíòîâ ñ àêòèâíîé ìèãðàöèîííîé ïîçèöèåé â ãðóïïàõ ñ íàëè -
÷èåì/îòñóòñòâèåì êà÷åñòâà ëè÷íîñòè íå ðàçëè÷àþòñÿ. Â ðåçóëüòàòå
èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâëåíî ïÿòü õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè, êîòîðûå
ñâÿçàíû ñ àêòèâíîñòüþ ìèãðàöèîííûõ äåéñòâèé: àìáèöèîçíîñòü, ëè -
äåðñòâî è èíäèâèäóàëèçì – ïðè íàëè÷èè ýòèõ êà÷åñòâ âåðîÿòíîñòü
è øàíñ îòúåçäà ïîâûøàþòñÿ; ÷åñòíîñòü è ïðîôåññèîíàëèçì – âåðîÿò -
íîñòü è øàíñ îòúåçäà óìåíüøàþòñÿ. Äîïîëíèòåëüíî áûëî ðàññ÷èòàíî
îòíîøåíèå øàíñîâ íà àêòèâíûå ìèãðàöèîííûå äåéñòâèÿ â ãðóïïàõ
ñ íàëè÷èåì/îòñóòñòâèåì êàæäîãî èç êà÷åñòâ ïî ôîðìóëå

OR
p p

p p
=

-

-
1 1

2 2

1

1

/ ( )

/ ( )
, (1)

ãäå OR – îòíîøåíèå øàíñîâ; p1 è p2 – âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ
ñîáûòèÿ â ãðóïïàõ, ïîä ñîáûòèåì ïîíèìàåòñÿ àêòèâíàÿ ìèãðàöèîííàÿ 
ïîçèöèÿ. Òàê, íàïðèìåð, øàíñ íà àêòèâíûå ìèãðàöèîííûå äåéñòâèÿ
ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ àìáèöèé âûøå â 1,6 ðàçà, ïðè íàëè÷èè
ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ – âûøå â 1,5 ðàçà, à íàëè÷èå òàêîé õàðàêòåðèñòèêè, 
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Òàáëèöà 1

Íàèáîëåå çíà÷èìûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ðåñïîíäåíòîâ â ïîäâûáîðêå
«Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ»

¹
Êà÷åñòâî
ëè÷íîñòè

Statistic p-value

Âåðîÿòíîñòü ñîáûòèÿ

Îòíîøåíèå
øàíñîâ

Íåò
êà÷åñòâà

(p2)

Åñòü
êà÷åñòâî

(p1)

1 Àìáèöèîçíîñòü 22,85 0,000* 0,25 0,35 1,60

2 Ëèäåðñòâî 14,60 0,000* 0,24 0,31 1,48

3 Èíäèâèäóàëèçì 10,58 0,001* 0,23 0,29 1,40

4 ×åñòíîñòü 5,99 0,014* 0,40 0,34 0,79

5 Ïðîôåññèîíàëèçì 4,49 0,034* 0,58 0,53 0,82

Ïðèìå÷àíèå: * – ãèïîòåçà î íàëè÷èè ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé ïîäòâåð -
äèëàñü íà óðîâíå p-value < 0,05.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòà.



êàê ïðîôåññèîíàëèçì, íàîáîðîò, ñíèæàåò øàíñ íà îòúåçä íà 18%.

Îòäåëüíî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè àíàëèçå êà÷åñòâ «àìáèöè -

îçíîñòü», «ëèäåðñòâî» è «èíäèâèäóàëèçì» áûëî çàôèêñèðîâàíî èõ

ñèëüíîå âëèÿíèå íà àêòèâíîñòü ìèãðàöèîííûõ äåéñòâèé ïî÷òè âî

âñåõ òåìàòè÷åñêèõ ïîäâûáîðêàõ.
Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû äëÿ ïîäâûáîðêè

«Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ» áûëà èñïîëüçîâàíà óñðåäíåííàÿ
îöåíêà âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëèçàöèè â ìåñòå ïðîæè -
âàíèÿ (âîïðîñ ¹ 8 àíêåòû). Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíî ðàñïðåäåëåíèå
÷èñëà îòâåòîâ ïî îöåíêàì âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëè -
çàöèè â ãðóïïàõ ñ àêòèâíûì è ïàññèâíûì ìèãðàöèîííûì ïîâåäåíèåì.

Èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ âèäíî, ÷òî ÷åì âûøå îöåíêà âîç -
ìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëèçàöèè, òåì íèæå äîëÿ ðåñïîíäåí -
òîâ ñ àêòèâíûì ìèãðàöèîííûì ïîâåäåíèåì. Äëÿ ïðîâåðêè ñòàòèñòè -
÷åñêîé çíà÷èìîñòè âûÿâëåííûõ ðàçëè÷èé áûë ïðèìåíåí êðèòåðèé
íåçàâèñèìîñòè õè-êâàäðàò (statistic = 17,2, p-value = 0,001, dof = 4):
àêòèâíîñòü ìèãðàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ â ïîäâûáîðêå «Ïðîôåññèî -
íàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ» çàâèñèò îò îöåíêè âîçìîæíîñòåé ïðîôåñ -
ñèîíàëüíîé ðåàëèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå âûÿâëåíèÿ âíóòðè êàæäîé èç òåìàòè -
÷åñêèõ âûáîðîê ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ çàâèñèìîñòåé ìåæäó óñëî -

Ìîòèâàöèîííûå äðàéâåðû ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ

(íà ïðèìåðå ìîëîäåæè Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè)
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Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ ñ àêòèâíûì è ïàññèâíûì
ìèãðàöèîííûì ïîâåäåíèåì î âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé

ðåàëèçàöèè â ìåñòå ïðîæèâàíèÿ, %

Ìèãðàöèîííîå ïîâåäåíèå

Îöåíêà âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé
ðåàëèçàöèè â áàëëàõ

Âñåãî
ðåñïîí -
äåíòîâ,

÷åë.1 2 3 4 5

Ïàññèâíîå 68,8 73,7 78,0 79,6 80,9 2 033

Àêòèâíîå 31,2 26,3 22,0 20,4 19,1 569

Âñåãî ðåñïîíäåíòîâ, ÷åë. 189 289 608 763 753 2 602

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòà.



âèÿìè âíåøíåé ñðåäû è âíóòðåííèìè öåííîñòÿìè èíäèâèäà, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è èíäèêàòîðîì àêòèâíîñòè ìèãðàöèîííûõ äåéñòâèé ó èíäè -
âèäà – ñ äðóãîé, áûëè âûÿâëåíû ïðåäèêòîðû áóäóùèõ ðåãðåññèîííûõ 
ìîäåëåé – ìîòèâàöèîííûõ äðàéâåðîâ ìèãðàöèè.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ïðåäïîëàãàåò
ïîñòðîåíèå áèíîìèàëüíûõ ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé äëÿ âûÿâëåíèÿ
çàâèñèìîñòåé ìåæäó êîìïîíåíòàìè ìèãðàöèîííîãî äðàéâåðà. Â êà -
÷åñòâå èíñòðóìåíòà èñïîëüçóåòñÿ îáîáùåííàÿ ëèíåéíàÿ ìîäåëü
(GLM) python-áèáëèîòåêè Statsmodels11. Ýòà ðåàëèçàöèÿ ðåãðåññè -
îííîãî àíàëèçà àäàïòèðîâàíà äëÿ îöåíêè ìîäåëåé ñ äèñêðåòíûìè
çàâèñèìûìè ïåðåìåííûìè. Ïðè ðàñ÷åòàõ èñïîëüçîâàëàñü ñëåäóþùàÿ
ôîðìóëüíàÿ çàïèñü ìîäåëè (R-style notation)12:

Y C X C X~ ( ): ( )1 2 , (2)

ãäå Y – áèíàðíàÿ ïåðåìåííàÿ, îòðàæàþùàÿ íàëè÷èå àêòèâíûõ ìèãðà -
öèîííûõ äåéñòâèé; X1 – ïåðåìåííàÿ, îòðàæàþùàÿ âíóòðåííèå õàðàê -
òåðèñòèêè èíäèâèäà; X2 – ïåðåìåííàÿ, îòðàæàþùàÿ îöåíêó èíäèâè -
äîì óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû; îïåðàòîð Ñ – îáîçíà÷åíèå êàòåãîðè -
àëüíîé ïåðåìåííîé; îïåðàòîð «:» – îáîçíà÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðå -
äèêòîðîâ.

Â îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäëîæåííîãî ìåòîäà ëåæèò äîïóùå -
íèå, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ïåðåìåííîé, îòðàæàþùåé óñëîâèÿ âíåøíåé
ñðåäû (ïðåäèêòîð 1), è ïåðåìåííîé, îöåíèâàþùåé ëè÷íîñòíûå êà -
÷åñòâà èíäèâèäà (ïðåäèêòîð 2), áóäåò óâåëè÷èâàòü øàíñ íà ïðîÿâëå -
íèå èíäèâèäîì àêòèâíûõ ìèãðàöèîííûõ äåéñòâèé (çàâèñèìàÿ ïåðå -
ìåííàÿ). Äðóãèìè ñëîâàìè, øàíñ íà àêòèâíûå ìèãðàöèîííûå äåéñò -
âèÿ áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ ïî ìåðå ñíèæåíèÿ îöåíêè óñëîâèé âíåøíåé
ñðåäû è ïðè ïåðåõîäå îò îòñóòñòâèÿ ëè÷íîñòíîé õàðàêòåðèñòèêè ê åå
íàëè÷èþ. Äëÿ óäîáñòâà âîñïðèÿòèÿ ðåçóëüòàòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ìîòè -
âàöèîííîãî äðàéâåðà ïóòåì ïîñòðîåíèÿ ðåãðåññèîííîé ìîäåëè
â òàáë. 3 ïðèâåäåíà äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ ïî êàæäîé êîìáèíàöèè âàðè -
àíòîâ îòâåòîâ çàâèñèìîé ïåðåìåííîé è ïðåäèêòîðîâ, ãäå â êà÷åñòâå
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11 URL: https://www.statsmodels.org/stable/index.html# .
12 Áîëåå äåòàëüíî èíòåðïðåòàöèÿ ôîðìóë ïðåäñòàâëåíà â ñîîòâåòñòâóþùåé

äîêóìåíòàöèè (URL: https://patsy.readthedocs.io/en/latest/formulas.html).



çàâèñèìîé ïåðåìåííîé âûñòóïàåò ïîêàçàòåëü àêòèâíîñòè ìèãðàöè -
îííîãî ïîâåäåíèÿ, ïåðâûé ïðåäèêòîð – íàëè÷èå êà÷åñòâ «àìáèöèîç -
íîñòü», «ëèäåðñòâî» è «èíäèâèäóàëèçì», âòîðîé ïðåäèêòîð – îöåíêà
âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëèçàöèè ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå.
Íàëè÷èå ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ îïðåäåëåíî ïî ñàìîîöåíêå ðåñïîíäåí -
òîâ (âîïðîñ ¹ 13 àíêåòû), ðåñïîíäåíòû áûëè îòíåñåíû ê ýòîé ãðóïïå, 
åñëè ó íèõ áûëî îòìå÷åíî îäíî èëè áîëåå èç ýòèõ êà÷åñòâ.

Â ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ ïðîñëåæèâàåòñÿ ÷åòêàÿ çàêîíîìåð -
íîñòü: äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ ñ àêòèâíûì ìèãðàöèîííûì ïîâåäåíèåì
óìåíüøàåòñÿ ïðè ïîâûøåíèè îöåíêè âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëü -
íîé ðåàëèçàöèè â îáåèõ ãðóïïàõ ïî ïðèçíàêó íàëè÷èÿ ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ. Ñðàâíèâàÿ ýòè ãðóïïû ïî óðîâíþ îöåíêè óñëîâèé âíåøíåé
ñðåäû, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ ñ àêòèâíûì
ìèãðàöèîííûì ïîâåäåíèåì âûøå â ãðóïïå ñ íàëè÷èåì ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ (àìáèöèîçíîñòü, ëèäåðñòâî, èíäèâèäóàëèçì). Îòäåëüíî ñëå -
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçíèöà â äîëå ðåñïîíäåíòîâ ñ àêòèâíîé ìèãðà -
öèîííîé ïîçèöèåé â ãðóïïàõ ñ îöåíêîé âíåøíåé ñðåäû â 4 è 5 áàëëîâ

Ìîòèâàöèîííûå äðàéâåðû ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ

(íà ïðèìåðå ìîëîäåæè Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè)
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Òàáëèöà 3

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ â ïîäâûáîðêå «Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ»:
ìèãðàöèîííîå ïîâåäåíèå * «àìáèöèîçíîñòü, ëèäåðñòâî è èíäèâèäóàëèçì» *

îöåíêà âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëèçàöèè, %

Ìèãðàöèîííîå
ïîâåäåíèå

Àìáèöèîçíîñòü,
ëèäåðñòâî,

èíäèâèäóàëèçì

Îöåíêà âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé
ðåàëèçàöèè â áàëëàõ

1 2 3 4 5

Ïàññèâíîå
Íåò

45,6 51,4 56,7 58,2 58,6

Àêòèâíîå 54,4 48,6 43,3 41,8 41,4

Âñåãî ðåñïîíäåíòîâ, ÷åë. 147 214 432 541 510

Ïàññèâíîå
Åñòü

34,1 40,1 43,7 46,3 50,4

Àêòèâíîå 65,9 59,9 56,3 53,7 49,6

Âñåãî ðåñïîíäåíòîâ, ÷åë. 220 257 524 630 615

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòà.



íåçíà÷èòåëüíàÿ. Ýòîò ôàêò ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê óêàçûâàþùèé
íà íåîáõîäèìîñòü äîðàáîòêè øêàëû èçìåðåíèÿ îöåíêè óñëîâèé âíåø -
íåé ñðåäû.

Â òàáëèöå 4 ïðèâåäåíû êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèîííîé ìîäåëè
«âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëèçàöèè – àìáèöèîçíîñòü, ëè -
äåðñòâî è èíäèâèäóàëèçì», ðàññ÷èòàííûå â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ
ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ïîñòðîå -
íèÿ ìîäåëè áûëè èñïîëüçîâàíû ñêîððåêòèðîâàííûå äàííûå, ïðîøåä -
øèå ïðîöåäóðó ñýìïëèíãà íà îñíîâå àëãîðèòìà SMOTE (óâåëè÷åíèå
÷èñëà ïðèìåðîâ ìèíîðèòàðíîãî êëàññà) äëÿ óñòðàíåíèÿ äèñáàëàíñà
êëàññîâ, ñ òåì ÷òîáû ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü áîëåå ÿâíî îáúÿñíÿëà
ñóòü ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè íà ïðèìåðå òàáë. 3.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ìîäåëè ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè ñ ïîðÿäêî -
âûìè ïåðåìåííûìè êîýôôèöèåíòû óðàâíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íàòóðàëüíûì 
ëîãàðèôìîì îòíîøåíèÿ øàíñîâ íà ñîáûòèå ìåæäó ãðóïïàìè, ïîä
ñîáûòèåì â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ ïðîÿâëåíèå àêòèâíûõ ìèãðà -
öèîííûõ äåéñòâèé. Îòðèöàòåëüíûå êîýôôèöèåíòû ñîîòâåòñòâóþò îò -
íîøåíèþ øàíñîâ ìåíüøå åäèíèöû è èíòåðïðåòèðóþòñÿ êàê óìåíü -
øåíèå øàíñà íà àêòèâíûå ìèãðàöèîííûå äåéñòâèÿ. Ðàññìîòðèì íà
ïðèìåðå îòíîøåíèå ïîëó÷åííûõ êîýôôèöèåíòîâ ñî çíà÷åíèÿìè, ïðè -
âåäåííûìè â òàáë. 3.

Òî÷êà ïåðåñå÷åíèÿ (Intercept) ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì çíà÷åíèåì, êîòî -
ðîå îòðàæàåò íàòóðàëüíûé ëîãàðèôì øàíñà íà àêòèâíûå ìèãðàöè -
îííûå äåéñòâèÿ ïðè îöåíêå óñëîâèé ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëèçàöèè
â 1 áàëë è îòñóòñòâèè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ. Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà
ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå

Intercept =
-

ln
P

P1
, (3)

ãäå P – âåðîÿòíîñòü ñîáûòèÿ, â äàííîì ñëó÷àå ýòî âåðîÿòíîñòü àêòèâ -
íûõ ìèãðàöèîííûõ äåéñòâèé â ïðåäñòàâëåííîé ãðóïïå. Ïðè âåðîÿò -
íîñòè, ðàâíîé 0,54, øàíñ ñîáûòèÿ ñîñòàâèò 1,19, à ëîãàðèôì øàíñà
ðàâåí 1,77. Êàê âèäíî èç òàáë. 3, ÷èñëåííàÿ ðàçíèöà ìåæäó äîëÿìè
ðåñïîíäåíòîâ ñ àêòèâíîé è ïàññèâíîé ïîçèöèÿìè ñîñòàâëÿåò ÷óòü
áîëåå 8%, øàíñ íà ñîáûòèå â èññëåäóåìîé ãðóïïå âûøå íà 20%,
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Ìîòèâàöèîííûå äðàéâåðû ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ

(íà ïðèìåðå ìîëîäåæè Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè)
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Òàáëèöà 4

Êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèîííîé ìîäåëè «âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé
ðåàëèçàöèè – àìáèöèîçíîñòü, ëèäåðñòâî è èíäèâèäóàëèçì»

¹ Âçàèìîäåéñòâèå ïåðåìåííûõ
Çíà÷åíèå

êîýôôèöèåíòà
p-value

1
Îòñóòñòâèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè * îöåíêà
âíåøíåé ñðåäû (1 áàëë) (Intercept)

0,177 0,284

2
Îòñóòñòâèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè * îöåíêà
âíåøíåé ñðåäû (2 áàëëà)

–0,233 0,277

3
Îòñóòñòâèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè * îöåíêà
âíåøíåé ñðåäû (3 áàëëà)

–0,447 0,020*

4
Îòñóòñòâèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè * îöåíêà
âíåøíåé ñðåäû (4 áàëëà)

–0,509 0,006**

5
Îòñóòñòâèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè * îöåíêà
âíåøíåé ñðåäû (5 áàëëîâ)

–0,526 0,005**

6
Îòñóòñòâèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè * îöåíêà
âíåøíåé ñðåäû (1 áàëë) : íàëè÷èå êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè * îöåíêà âíåøíåé ñðåäû (1 áàëë)

0,482 0,027*

7
Îòñóòñòâèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè * îöåíêà
âíåøíåé ñðåäû (2 áàëëà) : íàëè÷èå êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè * îöåíêà âíåøíåé ñðåäû (2 áàëëà)

0,458 0,014*

8
Îòñóòñòâèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè * îöåíêà
âíåøíåé ñðåäû (3 áàëëà) : íàëè÷èå êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè * îöåíêà âíåøíåé ñðåäû (3 áàëëà)

0,523 0,000***

9
Îòñóòñòâèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè * îöåíêà
âíåøíåé ñðåäû (4 áàëëà) : íàëè÷èå êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè * îöåíêà âíåøíåé ñðåäû (4 áàëëà)

0,478 0,000***

10
Îòñóòñòâèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè * îöåíêà
âíåøíåé ñðåäû (5 áàëëîâ) : íàëè÷èå êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè * îöåíêà âíåøíåé ñðåäû (5 áàëëîâ)

0,332 0,006**

Ïðèìå÷àíèå: * – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,05; ** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,01; *** –
çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,001.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòà.



ñîîòâåòñòâóþùåå çíà÷åíèå p-value (>0,05) ãîâîðèò îá îòñóòñòâèè ñòà -
òèñòè÷åñêè çíà÷èìîé ðàçíèöû ìåæäó âåëè÷èíàìè.

Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïåðåìåííûìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïðèçíà -
êó îöåíêè óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû (êîýôôèöèåíòû 2–5), à çàòåì ïî
ïðèçíàêó íàëè÷èÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ (êîýôôèöèåíòû 6–10).

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñîîòâåòñòâóþò âûäâèíóòîé ïðè ðàçðà -
áîòêå ìåòîäèêè ãèïîòåçå: íàèáîëüøàÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, îñóùåñòâ -
ëÿþùèõ àêòèâíûå ìèãðàöèîííûå äåéñòâèÿ, âûÿâëåíà â ãðóïïå ñ ïðî -
ÿâëåíèåì ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è íèçêîé îöåíêîé óñëîâèé âíåøíåé
ñðåäû, íàèìåíüøàÿ äîëÿ òàêèõ ðåñïîíäåíòîâ âûÿâëåíà â ãðóïïå ñ îò -
ñóòñòâèåì ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è âûñîêîé îöåíêîé óñëîâèé âíåøíåé
ñðåäû. Â òî æå âðåìÿ îáíàðóæåíû ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ
â èçìåíåíèè äîëè ðåñïîíäåíòîâ ñ àêòèâíîé ìèãðàöèîííîé ïîçèöèåé
ìåæäó ãðóïïàìè, îáðàçîâàííûìè ïî ïðèçíàêàì íàëè÷èÿ/îòñóòñòâèÿ
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è âàðèàòèâíîñòè îöåíêè óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû. 
Â îáåèõ ãðóïïàõ íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå äîëè öåëåâûõ ðåñïîíäåíòîâ
â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû îöåíêè âîçìîæíîñòåé ïðîôåññèîíàëüíîé
ðåàëèçàöèè, â òî æå âðåìÿ íàëè÷èå ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ çíà÷èòåëüíî
óâåëè÷èâàåò øàíñ íà àêòèâíûå ìèãðàöèîííûå äåéñòâèÿ.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ È ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Â ðåçóëüòàòå àïðîáàöèè ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäèêè áûëî âûÿâëåíî 
10 ìîòèâàöèîííûõ äðàéâåðîâ ìèãðàöèè ìîëîäåæè èç àðêòè÷åñêèõ
ðåãèîíîâ. Íà ðèñóíêå 4 ïðèâåäåíû èõ ñîñòàâëÿþùèå: óñëîâèÿ âíåø -
íåé ñðåäû è ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè èíäèâèäîâ.

Èíòåðïðåòàöèÿ ïåðå÷èñëåííûõ äðàéâåðîâ ñîîòâåòñòâóåò ïðèìå -
ðó, ïðèâåäåííîìó â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå ñòàòüè. Êàæäûé ôàêòîð
ìèãðàöèè îáðàçóåò òåìàòè÷åñêóþ âûáîðêó, ñôîðìèðîâàííóþ íà
îñíîâå ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ðåñïîíäåíò õîòåë áû ïåðååõàòü èç àðêòè -
÷åñêîãî ðåãèîíà. Âçàèìîäåéñòâèå âíåøíèõ óñëîâèé è ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ/õàðàêòåðèñòèê óâåëè÷èâàåò øàíñ íà àêòèâíûå ìèãðàöèîííûå
äåéñòâèÿ.

Ïðèâåäåì åùå íåñêîëüêî ïðèìåðîâ íà îñíîâå ïðåäñòàâëåí íûõ
äàííûõ. Ôàêòîð ìèãðàöèè «ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ» âêëþ÷àåò ìîòè -
âàöèîííûé äðàéâåð «îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ – íàëè÷èå ó÷åáíûõ 
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äîñòèæåíèé». Êàê è â ñëó÷àå ñ îöåíêîé ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëè -
çàöèè, äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ ñ àêòèâíîé ìèãðàöèîííîé ïîçèöèåé ñíè -
æàåòñÿ ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ îöåíêè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ (ïÿòè -
áàëëüíàÿ øêàëà). Àíàëîãè÷íàÿ òåíäåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ ó ðåñïîíäåí -
òîâ ñ îòñóòñòâèåì/íàëè÷èåì äîñòèæåíèé â ó÷åáå (ó÷àñòèå âî âñåðîñ -
ñèéñêèõ îëèìïèàäàõ ïî ïðåäìåòàì; ó÷àñòèå â ðåãèîíàëüíûõ îëèì -
ïèàäàõ; âûñîêèå áàëëû ÅÃÝ, âûøå 90 ïî îäíîìó èç ïðåäìåòîâ). Íàè -
áîëüøàÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ ñ àêòèâíîé ìèãðàöèîííîé ïîçèöèåé íà -
áëþäàåòñÿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè ýòèõ ïðèçíàêîâ: ñ îäíîé ñòîðîíû,
íèçêàÿ îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå, ñ äðóãîé – íàëè÷èå
ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé.

Ìîòèâàöèîííûå äðàéâåðû ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ

(íà ïðèìåðå ìîëîäåæè Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè)
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Ðèñ. 4. Ìîòèâàöèîííûå äðàéâåðû ìèãðàöèè ìîëîäåæè èç àðêòè÷åñêèõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè



Ðàññìîòðèì äðóãîé ïðèìåð. Â ðàìêàõ ôàêòîðà ìèãðàöèè «ñîöè -
àëüíûå ñâÿçè» âûÿâëåí ìèãðàöèîííûé äðàéâåð «ìèãðàöèîííûå íàìå -
ðåíèÿ îêðóæåíèÿ – îáùèòåëüíîñòü» (â äàííîì ñëó÷àå îáà ïðåäèêòîðà
áèíàðíûå). Íàëè÷èå â îêðóæåíèè ðåñïîíäåíòà áîëüøîãî ÷èñëà ëþ -
äåé, êîòîðûå õîòåëè áû æèòü è ðàáîòàòü çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà, óâå -
ëè÷èâàåò øàíñ íà åãî àêòèâíûå ìèãðàöèîííûå äåéñòâèÿ, à ðåãóëÿð -
íûå êîíòàêòû ñ ðîäñòâåííèêàìè è äðóçüÿìè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ êðàò -
íî óâåëè÷èâàþò ýòó âåðîÿòíîñòü.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò íàëè÷èå
ìîòèâàöèîííûõ äðàéâåðîâ ìèãðàöèè, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ñî÷åòà -
íèÿ ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê èíäèâèäà è îñîáåííîñòåé âíåøíåé
ñðåäû, ïîáóæäàþùèõ ê àêòèâíûì ìèãðàöèîííûì äåéñòâèÿì. Èñïîëü -
çîâàííûé íàìè ïîäõîä ïîçâîëÿåò íå ïðîñòî óâèäåòü ðàáîòó êàêîãî-òî
îäíîãî ôàêòîðà ìèãðàöèè, à èçó÷èòü ñëîæíîå ñî÷åòàíèå óñëîâèé
âíåøíåé ñðåäû è îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè, îêàçûâàþùèõ íåëèíåéíîå
êîìáèíèðîâàííîå âîçäåéñòâèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ìèãðàöèè, ÷òî
îáîãàùàåò èìåþùèéñÿ èíñòðóìåíòàðèé àíàëèçà ìèãðàöèîííûõ ïðî -
öåññîâ è àêòóàëèçèðóåò äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðåäñòàâëåííàÿ ìåòî -
äèêà è èñïîëüçîâàííûé èíñòðóìåíòàðèé îáëàäàþò ïîòåíöèàëîì ê ñî -
âåðøåíñòâîâàíèþ. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÿâ -
ëÿåòñÿ óòî÷íåíèå êàòåãîðèé è îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, ïðèìåíÿåìûõ
äëÿ îöåíêè óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû è õàðàêòåðèñòèê èíäèâèäà
â îïðîñíîé àíêåòå. Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ìåòîäèêè ÿâëÿåò -
ñÿ èñïîëüçîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ.
Â ÷àñòíîñòè, â õîäå èññëåäîâàíèÿ õîðîøî ñåáÿ ïîêàçàëè, íî íå áûëè
âêëþ÷åíû â ìåòîäèêó òàêèå èíñòðóìåíòû, êàê äåðåâüÿ ðåøåíèé
(decision trees) è àëüòåðíàòèâíûå ìåòîäû êëàññèôèêàöèè.

Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà ê îòäåëüíûì òåð -
ðèòîðèÿì è ðåãèîíàì Ðîññèè, ê ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ, îíà 
ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü ìîòèâàöèîííûå äðàéâåðû íå òîëüêî èñõîäÿùåé
ìèãðàöèè, íî è âõîäÿùåé. Êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå äåòåðìèíàíò ìèãðà -
öèè íàñåëåíèÿ, ó÷èòûâàþùåå êàê óñëîâèÿ âíåøíåé ñðåäû, òàê è èí -
äèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè, èìååò ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷è -
ìîñòü ïðè êîððåêòèðîâàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ìèãðàöèîí -
íîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé â ðåãèîíå.
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I.S. Stepus, A.O. Averyanov, E.A. Khoteeva,
A.V. Simakova, S.V. Shabaeva

MOTIVATIONAL DRIVERS OF MIGRATION
(Case Study of Young People in Russia’s Arctic Zone)

The article introduces an approach to studying migration determinants
through the socio-psychological essence of this phenomenon. The authors
propose viewing migration behaviors as outcomes arising from interactions
between environmental factors and individual personality traits, concep -
tualized under the complex framework of motivational drivers of migration.
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A step-by-step methodology has been developed to identify these motiva -
tional drivers, aiming to pinpoint combinations of external factors and per -
sonal characteristics most strongly correlating with migration activity. This
method incorporates various statistical techniques such as factor analysis,
regression analysis, chi-square independence tests, cluster analysis, and de -
cision trees. It was applied to priority geostrategic territories among young
people in Russia’s Arctic Zone. Empirical data for the study were derived from
a survey of 8,600 individuals aged 16–35 residing in Arctic regions across nine
constituent entities of the Russian Federation.

The research identifies 10 motivational drivers influencing youth migra -
tion from Arctic regions, categorized into four groups: professional opportu -
nities, educational prospects, climate and environmental factors, and social
connections. The structural components of these motivational drivers are spe -
cified, and their significance is interpreted in depth.

These findings enhance existing tools for analyzing migration processes by
enabling the examination of complex configurations of motivational drivers,
wherein environmental conditions and personality traits interact nonlinearly
to influence migration decisions. Understanding these drivers of migration
holds practical implications for effectively adjusting regional socio-economic
and migration policies.

Keywords: determinants of migration; motivational drivers; youth migra -
tion; motivation; factors and causes of migration; Russia’s Arctic Zone
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ÇÄÎÐÎÂÜÅÑÁÅÐÅÃÀÞÙÅÅ ÏÎÂÅÄÅÍÈÅ
ÍÀÑÅËÅÍÈß Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ

Ñ ÐÀÇÍÛÌ ÊÀ×ÅÑÒÂÎÌ ÆÈÇÍÈ

Öåëü ñòàòüè – âûÿâëåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó êà÷åñòâîì æèçíè íà -
ñåëåíèÿ â ðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå è ïîâåäåí÷åñêèìè õàðàêòåðèñòè -
êàìè åãî çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ. Ïðîâåäåí àíàëèç ïîâåäåí÷åñêèõ óñòàíîâîê
ëþäåé è õàðàêòåðèñòèê èõ âîçìîæíîãî âûáîðà ìåæäó ñòðåìëåíèåì
áûòü çäîðîâûìè è ðåàëèçóåìûìè èìè äåéñòâèÿìè ïî óëó÷øåíèþ è ñáå -
ðåæåíèþ ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ â ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ ðåãèîíîâ. Òàêîé
ðàêóðñ èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü ðåñóðñíûå ìåõàíèçìû, ñïîñîá -
ñòâóþùèå ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ è äîñòèæåíèþ áîëåå âûñîêîé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé è êà÷åñòâà æèçíè 
â ðåãèîíå ïðîæèâàíèÿ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëà ïðîâåäåíà ãðóïïèðîâêà ðåãèîíîâ ïî êà -
÷åñòâó æèçíè. Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè äàííûå
ÐÌÝÇ ÍÈÓ ÂØÝ. Îñíîâíûì ñïîñîáîì òåñòèðîâàíèÿ ãèïîòåç ÿâèëàñü
ïðîâåðêà ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé ðåñïîíäåíòîâ ìåæäó ãðóï -
ïàìè ðåãèîíîâ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî îáúåêòèâíûå ïîêàçàòåëè è ñóáúåêòèâ -
íûå îöåíêè ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ âûøå â ðåãèîíàõ ñ âûñîêèì
è îòíîñèòåëüíî âûñîêèì êà÷åñòâîì æèçíè.

Àíàëèç ïîâåäåí÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïîâå -
äåíèÿ ïîêàçàë ñëåäóþùåå: æèòåëè ðåãèîíîâ ñ âûñîêèì è îòíîñèòåëüíî
âûñîêèì êà÷åñòâîì æèçíè â ñðåäíåì ÷àùå áûâàþò íà ïðèåìå ó âðà÷à
è ó÷àñòâóþò â ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåäîñìîòðàõ; ìóæ÷èíû ìåíåå îò -
âåòñòâåííî, ÷åì æåíùèíû, ïîäõîäÿò ê âîïðîñàì çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ,
ñêëîííû îòêëàäûâàòü ïîñåùåíèå âðà÷åé è ìåäèöèíñêèå îñìîòðû; óðî -
âåíü ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè ëþáîé èíòåíñèâíîñòè âûøå ó æèòåëåé
ðåãèîíîâ ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì æèçíè, è, ñîîòâåòñòâåííî, íàîáîðîò.
Â ðåãèîíàõ ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèì êà÷åñòâîì æèçíè ó íàñåëåíèÿ ôîð -
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ìèðóåòñÿ ïàññèâíàÿ ìîäåëü çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïîâåäåíèÿ. Ñëåäîâà -
íèå ñòðàòåãèè çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ ó ìóæ÷èí ñèëüíåå âëèÿåò íà îæè -
äàåìóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü èõ æèçíè. Ðåøåíèå ïðîáëåìû íèçêîé ïðî -
äîëæèòåëüíîñòè æèçíè âèäèòñÿ â ïîïóëÿðèçàöèè çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè, â ðàçâèòèè íåîáõîäèìîé äîñòóïíîé èíôðàñòðóêòóðû, â ñîâåð -
øåíñòâîâàíèè îðãàíèçàöèè çàíÿòèé ñïîðòîì, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé
è â ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåäîñìîòðàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çäîðîâüåñáåðåæåíèå; ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ; êà -
÷åñòâî æèçíè; ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ; ðåãèîíû; ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå;
ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Êàáàøåâà È.À., Ðóäàëåâà È.À. Çäîðîâüåñáåðå -
ãàþùåå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ ñ ðàçíûì êà÷åñòâîì æèçíè //
Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2024. – ¹ 3 (123). – Ñ. 126–153. DOI:
10.15372/REG20240306.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Êà÷åñòâî æèçíè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ êîíöåïòóàëüíûõ êà -
òåãîðèé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå, îáîáùàþùåé ïðåä -
ñòàâëåíèÿ î äåÿòåëüíîñòíîé àêòèâíîñòè ëþäåé è èíñòèòóòàõ, ðåàëè -
çóþùèõ èõ ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû [1]. Êàòåãîðèÿ «êà÷åñòâî æèçíè»
ðàñêðûâàåò ñîäåðæàòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþ -
äåé, ñîöèàëüíûõ ãðóïï è îáùåñòâà â öåëîì, âêëþ÷àÿ êîìïëåêñ îáú -
åêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ: çäîðîâüå, ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè, óñëîâèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ïèòàíèå, áûòîâîé êîìôîðò, ïñè -
õîëîãè÷åñêèé êëèìàò è ò.ä. [18]. Îäíîâðåìåííî îòíîñèòåëüíàÿ ñòîè -
ìîñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà (ìàòåðèàëüíàÿ îáåñïå÷åííîñòü) èõ æèçíè,
àêöåíòèðóþùàÿ âíèìàíèå íà ëè÷íîì è îáùåñòâåííîì ïîòðåáëåíèè,
ðàñêðûâàåòñÿ êàòåãîðèåé «óðîâåíü æèçíè». Ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà æèç -
íè ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ êàê ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ ñòðàí, ðåãèîíîâ
èëè ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ [3; 8]. Ôàêòîðû âîçäåéñòâóþùèå íà
êà÷åñòâî æèçíè, âåñüìà ðàçíîîáðàçíû, à ñ ó÷åòîì íàëè÷èÿ ìíîæåñòâà
îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê â åãî òðàêòîâêå ýòî äåëàåò ïðåä -
ìåò íàøåãî èññëåäîâàíèÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì.

Çäîðîâüåñáåðåãàþùåå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ ñ ðàçíûì êà÷åñòâîì æèçíè
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Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò ðàçíîîáðàçíûå êëàññèôèêàöèè 

ôàêòîðîâ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ: âûäåëÿþò ôàêòîðû âíåøíèå

è âíóòðåííèå, îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå. Íî â öåíòðå ýòîãî íàó÷ -

íîãî ïîèñêà íàõîäÿòñÿ íàñåëåíèå ðåãèîíà è åãî äèíàìèêà êàê êîíå÷ -

íûé ðåçóëüòàò è ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -

âèòèÿ ñòðàíû [6].
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ðàçëè÷íûå àñïåê -

òû êà÷åñòâà æèçíè â ðåãèîíå èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìè -

ðîâàíèÿ ìîäåëè çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïîâåäåíèÿ [37; 38] â åãî îáú -

åêòèâíîì è ñóáúåêòèâíîì èçìåðåíèÿõ. Ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà 

çäîðîâüÿ ïðåäñòàâëåíà óðîâíåì ñàìîîùóùåíèé è ñîáñòâåííûõ ïðåä -

ñòàâëåíèé î âîçìîæíîñòÿõ âûïîëíÿòü ïîâñåäíåâíûå ôóíêöèè è îáÿ -

çàííîñòè, ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ïëàíû è íàìåðåíèÿ [19]. Îäíîâðåìåííî 

ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå óäîâëåòâîðåííîñòü æèçíüþ â öåëîì è ýìî -

öèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ïîçâîëÿþùàÿ èíäèâèäàì äàæå ïðè îáú -

åêòèâíî ïëîõîì ñàìî÷óâñòâèè ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàòü óðîâåíü

ñâîåãî çäîðîâüÿ [12]. Òàêèì îáðàçîì, ñàìîîöåíêà çäîðîâüÿ âûñòóïàåò

âåñüìà ÷óâñòâèòåëüíûì èíäèêàòîðîì êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ [21].
Ïîýòîìó ïðåäïðèíÿòîå àâòîðàìè äàííîé ñòàòüè èññëåäîâàíèå àê -

òóàëüíî è ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå è îöåíèâàíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó

çäîðîâüåñáåðåæåíèåì íàñåëåíèÿ è êà÷åñòâîì åãî æèçíè â ðàçëè÷íûõ

ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ. Ñôîðìóëèðîâàííûå àâòîðàìè ãèïîòåçû îñíî -

âûâàþòñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ òðóäàõ ïðåäñòàâèòåëåé Èí -

ñòèòóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ è ÖÝÌÈ ÐÀÍ, êîòîðûå ýêîíîìèêî-ìàòå -

ìàòè÷åñêèìè ìåòîäàìè ïîäòâåðäèëè âçàèìîñâÿçü êà÷åñòâà è óðîâíÿ

æèçíè íàñåëåíèÿ ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè

ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ [17], îòíîøåíèåì ðîññèÿí ê çäîðîâüþ

è óðîâíåì èõ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, îáðàçîâàíèåì, ñëóæåá -

íûì ïîëîæåíèåì, ìåñòîì ïðîæèâàíèÿ è ò.ä. [4], âûñîêîé çíà÷è -

ìîñòüþ öåííîñòè çäîðîâüÿ ðîññèÿí è èõ íèçêîé îòâåòñòâåííîñòüþ

â ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè [14; 15].
Ïåðâàÿ àâòîðñêàÿ ãèïîòåçà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîæèâàíèå

â ýêîíîìè÷åñêè áëàãîïîëó÷íûõ ðåãèîíàõ îïðåäåëÿåò ôîðìèðîâà -
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íèå çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ. Âòîðàÿ ãèïîòåçà

ïðåäïîëàãàåò áËëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü æåíùèí ïî ñðàâíåíèþ

ñ ìóæ÷èíàìè â âîïðîñàõ çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ.

ÎÁÇÎÐ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìàì
çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ îñíîâíîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷èâàþò íà âûÿñ -
íåíèè ïðè÷èí è ïîâåäåí÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê äåéñòâèé èíäèâèäîâ ïî 
ïîääåðæàíèþ ñâîåãî çäîðîâüÿ [30]. Èõ àâòîðû èíòåðåñóþòñÿ âîç -
ìîæíîé ìîòèâàöèåé ëþäåé ê ïîääåðæàíèþ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè
è èçìåíåíèþ ñâîèõ ïîâåäåí÷åñêèõ ïðèâû÷åê äëÿ äîñòèæåíèÿ àäàï -
òèâíûõ ðåçóëüòàòîâ [22]. Îñíîâûâàÿñü íà ýòîé ïîçèöèè, ìû ðàññìàò -
ðèâàåì çäîðîâüåñáåðåæåíèå êàê ñèñòåìó ïîâåäåí÷åñêèõ õàðàêòåðèñ -
òèê ÷åëîâåêà, íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå è ïîääåðæàíèå çäîðîâüÿ,
â òîì ÷èñëå íà âûÿâëåíèå ðàííåé ñèìïòîìàòèêè ñ ïîìîùüþ ïðî -
ôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Òî åñòü èäåÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðèâåð -
æåííîñòü çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè ôîðìèðóåò ñîîòâåòñòâóþùèå ïî -
âåäåí÷åñêèå óñòàíîâêè èíäèâèäà, âûíóæäàþùèå åãî êîððåêòèðîâàòü
ñâîþ òåêóùóþ, êàæäîäíåâíóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü â êîíòåêñòå ïðèî -
ðèòåòíîñòè çäîðîâüÿ. Ïîýòîìó ìû ïîäâåðãíåì àíàëèçó ïîâåäåí÷åñêèå 
óñòàíîâêè ëþäåé è õàðàêòåðèñòèêè èõ âîçìîæíîãî âûáîðà ìåæäó
ñòðåìëåíèåì áûòü çäîðîâûìè è ðåàëèçàöèåé èìè êîíêðåòíûõ äåéñò -
âèé ïî óëó÷øåíèþ è ñáåðåæåíèþ ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ. Òàêîé ïîä -
õîä ïîçâîëèò âûÿâèòü ïîòåíöèàëüíûå ðåñóðñû ñóáúåêòà æèçíåäåÿ -
òåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèå óäîâëåòâîðèòåëüíîìó ñàìî÷óâñòâèþ
è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè.

Äåéñòâèòåëüíî, â ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ñóùåñò -
âóåò çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ ìåæäó åãî çàÿâëåíèÿìè î âûñîêîé öåí -
íîñòè çäîðîâüÿ è èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèåé â êàæäîäíåâíûõ ðå -
øåíèÿõ è äåéñòâèÿõ [2]. Ê òîìó æå, ó÷èòûâàÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî
ñóáúåêòèâíîå âîñïðèÿòèå çäîðîâüÿ ñëóæèò ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà æèç -
íè ÷åëîâåêà, íåîáõîäèìî îòìåòèòü íåîäíîçíà÷íîñòü ïîâåäåí÷åñêèõ
ðåàêöèé ïî óëó÷øåíèþ ñâîåãî çäîðîâüÿ. Òàê, ÷åëîâåê, èäåíòèôè -
öèðóþùèé ñåáÿ êàê ïðèâåðæåíåö ÇÎÆ, îäíîâðåìåííî äîïóñêàåò íà -

Çäîðîâüåñáåðåãàþùåå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ ñ ðàçíûì êà÷åñòâîì æèçíè
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ëè÷èå íåêîòîðûõ âðåäíûõ ïðèâû÷åê (íàðóøåíèå ðåæèìà ïèòàíèÿ, ñíà 
è îòäûõà, ìàëîïîäâèæíûé îáðàç æèçíè è ò.ä.), íå óêëàäûâàþùèõñÿ
â ðàìêè çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïîâåäåíèÿ. Èñêàæåííîå ïîíèìàíèå
ïðèíöèïîâ ÇÎÆ âûñòóïàåò ïðîÿâëåíèåì ñóáúåêòèâíûõ õàðàêòåðèñ -
òèê êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò íåêîòîðûì ó÷åíûì
çàÿâëÿòü î íåóñòîé÷èâîñòè è ðàçìûòîñòè âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ñàìî -
ìîòèâàöèè ÷åëîâåêà ê çäîðîâüåñáåðåãàþùåìó ïîâåäåíèþ [2], îá «îò -
ñòàëîì õàðàêòåðå ïîâåäåí÷åñêèõ ñòðàòåãèé» [10; 13]. Íàïðîòèâ, âíåø -
íèå ôàêòîðû, òàêèå êàê ñòåðåîòèïíûå óñòàíîâêè î ïðèîðèòåòíîñòè
çäîðîâüÿ â äîñòèæåíèè æèçíåííîãî óñïåõà, ñîâðåìåííûå ñòàíäàðòû
êðàñîòû, ñîöèàëüíî îäîáðÿåìîå ïîâåäåíèå, îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå íà çäîðîâüåñáåðåæåíèå. Ñóáúåêòèâíûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà
æèçíè ÷åëîâåêà ñ óâåëè÷åíèåì âîçðàñòà ïîäâåðæåíû çíà÷èòåëüíîìó
ñíèæåíèþ, ÷òî ñîâïàäàåò ñ ïîêàçàòåëÿìè óõóäøåíèÿ çäîðîâüÿ.
È íàîáîðîò, çäîðîâûé îáðàç æèçíè ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü âûñîêîãî
êà÷åñòâà æèçíè, ôîðìèðóÿ ïåðñïåêòèâó áóäóùåãî áëàãîïîëó÷èÿ [11].

Çäîðîâüå ÷åëîâåêà ïîäâåðæåíî âîçäåéñòâèþ âåñüìà ìíîãîîáðàç -
íûõ ôàêòîðîâ: íàñëåäñòâåííîñòè, îáðàçà æèçíè, îêðóæàþùåé ñðåäû,
ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè è äð. Ïðè ýòîì íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
óáåäèòåëüíî äîêàçûâàþò, ÷òî èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ôàêòîðîâ îêîëî
ïîëîâèíû ïðèõîäèòñÿ íà îáðàç æèçíè, èíà÷å ãîâîðÿ, ýòî ïîâåäåí -
÷åñêèå ôàêòîðû [31; 36]. Âîçäåéñòâèå ôàêòîðîâ îáðàçà æèçíè, à èìåí -
íî íèçêîé ôèçè÷åñêîé íàãðóçêè, ãèïîäèíàìèè, êóðåíèÿ òàáàêà, âîç -
äåéñòâèÿ ñîëíå÷íîãî ñâåòà, èçáûòî÷íîãî âåñà èëè îæèðåíèÿ, óïîòðåá -
ëåíèÿ àëêîãîëÿ è äð., âñåñòîðîííå àíàëèçèðóåòñÿ ðîññèéñêèìè è çàðó -
áåæíûìè ó÷åíûìè [39]. Ðåçóëüòàòû íåäàâíåãî êîìïëåêñíîãî îáñëå -
äîâàíèÿ ïèùåâîãî ïîâåäåíèÿ ëþäåé, îöåíèâàåìîãî ñ ïîìîùüþ äè -
åòè÷åñêîãî ñêðèíèíãà, ïîêàçàëè íèçêóþ ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè
â îòíîøåíèè çäîðîâüÿ [25]. Îòñþäà ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âîç -
äåéñòâóÿ íà èçìåíåíèå ôàêòîðîâ îáðàçà æèçíè, êðîìå íå ïîääàþ -
ùèõñÿ ìîäèôèêàöèè – ñòàðåíèÿ è íàñëåäñòâåííûõ ìóòàöèé, ìîæíî
çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü êà÷åñòâî çäîðîâîé æèçíè.

È çäåñü îñòðî âñòàåò âîïðîñ î íàëè÷èè âîçìîæíîñòåé äëÿ íàñå -
ëåíèÿ â âûáîðå çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïîâåäåíèÿ: î ïîâûøåíèè îñâå -
äîìëåííîñòè î ôàêòîðàõ ðèñêà çäîðîâüþ, ïðîôèëàêòèêå è ðàííåì
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âûÿâëåíèè çàáîëåâàíèé, ïîîùðåíèè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè [39],
îáåñïå÷åíèè äîñòóïíîñòè ñîâðåìåííîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäè -
öèíû [7] è ò.ä. Çà÷àñòóþ ïðè íèçêîé ãðàìîòíîñòè ðîññèéñêîãî íàñå -
ëåíèÿ â âîïðîñàõ çäîðîâüÿ è ïðè íåãàòèâíûõ ïîâåäåí÷åñêèõ õàðàêòå -
ðèñòèêàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäè áûâàþò âåñüìà îñâåäîìëåííûìè
î âîçìîæíûõ ðèñêàõ íåçäîðîâîãî ïîâåäåíèÿ [35]. Ïðåíåáðåæèòåëü -
íîå îòíîøåíèå ðîññèÿí ê ñâîåìó çäîðîâüþ, áëèçîðóêîñòü ïðè ïðèíÿ -
òèè ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ íà ïðàêòèêå ïðî -
ÿâëÿþòñÿ â ïîñòîÿíñòâå âðåäíûõ ïðèâû÷åê, â îòñóòñòâèè èíòåðåñà
ê äèñïàíñåðèçàöèè è ïðîôèëàêòè÷åñêèì ìåðîïðèÿòèÿì. Òàêîé òèï
ïîâåäåíèÿ ïðèñóù îñîáåííî ìóæñêîé ÷àñòè ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ
[7]. È ýòî ïðè òîì, ÷òî èìåííî íåïðàâèëüíûé îáðàç æèçíè ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñâåðõñìåðòíîñòè ó ðîññèéñêèõ ìóæ÷èí [15].

Â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò âñå áîëüøå äèñêóññèé
âîçíèêàåò ïî ïîâîäó ïåðâîñòåïåííîãî âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ îêðó -
æàþùåé ñðåäû íà çäîðîâüåñáåðåæåíèå íàñåëåíèÿ. Ðå÷ü èäåò î ìåñòî -
íàõîæäåíèè òîðãîâûõ òî÷åê ïî ïðîäàæå âûñîêîêàëîðèéíûõ ïðîäóê -
òîâ ñ íèçêèì ñîäåðæàíèåì ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ [26; 32], î ïðîäàæå
àëêîãîëÿ [16; 27], î ïëîòíîñòè ðåñòîðàíîâ áûñòðîãî ïèòàíèÿ [23; 29],
î ñëàáîé äîñòóïíîñòè îáúåêòîâ ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè [24] è ò.ä.
Â çàðóáåæíûõ ðàáîòàõ áûëî ïîêàçàíî âîçðàñòàíèå ðèñêà îæèðåíèÿ
èç-çà íåçäîðîâîé ïèùåâîé ñðåäû (ìàãàçèíû, òîðãóþùèå ïðîäóêöèåé
íàâûíîñ, ðåñòîðàíû è êàôå áûñòðîãî ïèòàíèÿ è äð.) ðÿäîì ñ ìåñòîì
ïðîæèâàíèÿ ëþäåé [28; 33]. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè äðóãèõ 
èññëåäîâàíèé, ñâèäåòåëüñòâóþùèìè, ÷òî ÷åì áîëåå øèðîêèé äîñòóï
ê ïîëåçíûì äëÿ çäîðîâüÿ ôàêòîðàì îêðóæàþùåé ñðåäû (ñïîðòèâíûå
ïëîùàäêè, îâîùíûå è ôðóêòîâûå êèîñêè è ò.ä.) èìååò ÷åëîâåê, òåì
ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ó íåãî ôîðìèðóåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ çäðîâüå -
ñáåðåãàþùåå ïîâåäåíèå, è, ñîîòâåòñòâåííî, íàîáîðîò [34]. Îäíàêî
íàäî çàìåòèòü, ÷òî ýòè âûâîäû íå ñîâñåì îäíîçíà÷íû, ïîñêîëüêó
äàííûå äëÿ àíàëèçà òî÷íûõ ïîêàçàòåëåé âîçäåéñòâèÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû âåñüìà îãðàíè÷åíû, íàïðèìåð ìåñòîíàõîæäåíèå äîìà ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå êîñâåííîãî ïîêàçàòåëÿ çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ.

Íåîäíîçíà÷íà âçàèìîñâÿçü ìåæäó çäîðîâüåñáåðåæåíèåì íàñåëå -
íèÿ â ÷àñòè åãî ðåïðîäóêòèâíûõ óñòàíîâîê è êà÷åñòâîì æèçíè. Êà -

Çäîðîâüåñáåðåãàþùåå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ ñ ðàçíûì êà÷åñòâîì æèçíè
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æóùàÿñÿ î÷åâèäíîé âçàèìîñâÿçü âîçðàñòàíèÿ ðåïðîäóêòèâíûõ óñòà -

íîâîê íàñåëåíèÿ è óâåëè÷åíèÿ ðîæäàåìîñòè ïðè ïîâûøåíèè êà÷åñòâà 

æèçíè è íàîáîðîò [5] ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå âûâîäàìè ó÷åíûõ î òîì,

÷òî âûñîêàÿ ðîæäàåìîñòü ìîæåò áûòü è ïðè íèçêîì êà÷åñòâå æèçíè.

Ïðèìåðîì òîìó ÿâëÿþòñÿ äåïðåññèâíûå ðîññèéñêèå ìóíèöèïàëüíûå

îáðàçîâàíèÿ [9].

ÌÀÒÅÐÈÀËÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îñíîâíûì ñïîñîáîì òåñòèðîâàíèÿ ñôîðìóëèðîâàííûõ ãèïîòåç

ÿâèëîñü ñðàâíåíèå ìîäåëåé çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïîâåäåíèÿ íàñåëå -

íèÿ â âûäåëåííûõ ãðóïïàõ ðåãèîíîâ ïî êà÷åñòâó æèçíè (ïðîâåðêà

ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ãðóïïàìè ñ ïîìîùüþ

îäíîôàêòîðíîãî äèñïåðñèîííîãî àíàëèçà è ñðàâíåíèÿ ñðåäíèõ).
Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ãðóïïèðîâêè ðåãèîíîâ èñïîëüçîâàëñÿ ðåéòèíã ðå -

ãèîíîâ Ðîññèè ïî êà÷åñòâó æèçíè çà 2021 ã., ïîäãîòîâëåííûé ÐÈÀ

Ðåéòèíã íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà, Ìèíçäðàâà, Ìèíôèíà, Öåíòðî -

áàíêà è äàííûõ èç äðóãèõ îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ1.
Â êà÷åñòâå ýìïèðè÷åñêîé áàçû èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû ðå -

ïðåçåíòàòèâíûå äàííûå 30-é âîëíû ÐÌÝÇ ÍÈÓ ÂØÝ, ñîäåðæàùèå

ìàòåðèàëû îáñëåäîâàíèÿ çà 2021 ã.2 Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòó -

ïèëè âñå ðåñïîíäåíòû ðåïðåçåíòàòèâíîé âûáîðêè.
Îáúåêòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ñîñòîÿíèå çäî -

ðîâüÿ íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ, ÿâëÿþòñÿ îáùèå êîýôôèöèåíòû ñìåðò -

íîñòè íàñåëåíèÿ, îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæäå -

íèè, äîëÿ èíâàëèäîâ â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Â êà÷åñòâå
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1 Ñì.: Ðåéòèíã ðåãèîíîâ ïî êà÷åñòâó æèçíè – 2021. – URL: https://riarating.ru/
infografika/20220215/630216951.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.08.2023).

2 Ñì.: «Ðîññèéñêèé ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è çäîðîâüÿ íàñå -
ëåíèÿ ÍÈÓ-ÂØÝ (RLMS-HSE)», ïðîâîäèìûé Íàöèîíàëüíûì èññëåäîâàòåëüñêèì
óíèâåðñèòåòîì «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» è ÎÎÎ «Äåìîñêîï» ïðè ó÷àñòèè
Öåíòðà íàðîäîíàñåëåíèÿ Óíèâåðñèòåòà Ñåâåðíîé Êàðîëèíû â ×àïåë Õèëëå è Èí -
ñòèòóòà ñîöèîëîãèè Ôåäåðàëüíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî
öåíòðà ÐÀÍ. – URL: http://www.hse.ru/rlms (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.08.2023).



ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ è ïîêàçàòåëåé áûëè âûäåëåíû îòâåòû ðåñ -
ïîíäåíòîâ, ïîëó÷åííûå â õîäå îïðîñîâ â ðàìêàõ ÐÌÝÇ.

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ áûëà èñïîëüçîâàíà ïðîãðàììà
IBM SPSS Statistics.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Íà îñíîâå äàííûõ ðåéòèíãà ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî êà÷åñòâó æèçíè çà 
2021 ã. îò ÐÈÀ Ðåéòèíã àâòîðàìè áûëà îñóùåñòâëåíà ãðóïïèðîâêà
ðåãèîíîâ ñ âûäåëåíèåì ÷åòûðåõ ãðóïï (êâàðòèëåé) (íîâûå ðåãèîíû
ñòðàíû â ðåéòèíã íå âîøëè è â ðàáîòå íå ðàññìàòðèâàëèñü): I êâàðòèëü 
(0,76–1,00 áàëëà) – òðè ðåãèîíà; II êâàðòèëü (0,51–0,75 áàëëà) –
30 ðåãèîíîâ; III êâàðòèëü (0,26–0,50 áàëëà) – 51 ðåãèîí; IV êâàðòèëü
(0,00–0,25 áàëëà) – îäèí ðåãèîí.

Ðåãèîíû I êâàðòèëÿ (ã. Ìîñêâà, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ìîñêîâñêàÿ
îáëàñòü) îæèäàåìî ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ñ ïîçèöèè
îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè â íèõ. IV êâàðòèëü ïðåäñòàâëåí åäèíñòâåííûì 
ðîññèéñêèì ðåãèîíîì – Ðåñïóáëèêîé Òûâà. Ê ãðóïïå ðåãèîíîâ ñ îòíî -
ñèòåëüíî âûñîêèì êà÷åñòâîì æèçíè (II êâàðòèëü) îòíîñÿòñÿ ðåãèîíû,
áîãàòûå ðåñóðñàìè, èìåþùèå âûõîä ê ìîðþ, è ðåãèîíû – ñîñåäè
ðåãèîíîâ I êâàðòèëÿ. Ïîäòâåðæäåíèå ýòèì âûâîäàì íàõîäèì â ðà -
áîòàõ [20; 37]. Ñ÷èòàåì, ÷òî ñîñåäíèå ðåãèîíû èìåþò âîçìîæíîñòè
äëÿ ìåæ- è âíóòðèîòðàñëåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, âêëþ÷åíèÿ â öåïî÷êè
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïðîñòðàíñòâåííîãî ïåðåëèâà ðîñòà, ÷òî ïî -
çâîëèò èì â ïåðñïåêòèâå ïåðåéòè â áîëåå âûñîêèé êâàðòèëü.

Íà÷àòü àíàëèç äèôôåðåíöèàöèè óðîâíÿ çäîðîâüÿ â êâàðòèëÿõ öå -
ëåñîîáðàçíî ñ àãðåãèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé (ðèñ. 1).

Ìåäèàíà ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè â ðåãèîíàõ I êâàðòèëÿ ñîñòàâ -
ëÿåò 72,51 ãîäà, â òî âðåìÿ êàê âî II è III êâàðòèëÿõ îíà çíà÷èòåëüíî
íèæå – íà óðîâíå 69,00 ãîäà. Âèäíî, ÷òî â ñðàâíåíèè ñî ñðåäíèìè
çíà÷åíèÿìè â ýòèõ êâàðòèëÿõ ìåäèàíà íèæå, à çíà÷èò, â ïîëîâèíå èõ
ðåãèîíîâ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ìåíüøå – 69,16 è 69,02 ãîäà
ñîîòâåòñòâåííî. Ìåäèàíà îáùèõ êîýôôèöèåíòîâ ñìåðòíîñòè â ðå -
ãèîíàõ II è III êâàðòèëåé òàêæå îêàçàëàñü îùóòèìî âûøå (17,70

Çäîðîâüåñáåðåãàþùåå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ ñ ðàçíûì êà÷åñòâîì æèçíè

133



è 17,45 ãîäà) â ñðàâíåíèè ñ ðåãèîíàìè I êâàðòèëÿ. Â Ðåñïóáëèêå Òûâà

(IV êâàðòèëü) êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè íèçêèé: 9,00. Âàðèàöèÿ îá -

ùèõ êîýôôèöèåíòîâ ñìåðòíîñòè ïî ðåãèîíàì III êâàðòèëÿ âûñîêàÿ:

â ïîëîâèíå ðåãèîíîâ ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèì êà÷åñòâîì æèçíè êîýô -

ôèöèåíò ñìåðòíîñòè âûøå 17,45.
Çàòåì áûëè îòîáðàíû õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 

ñòàòóñà ðåñïîíäåíòîâ è èíäèêàòîðû, ïîçâîëÿþùèå èäåíòèôèöèðî -

âàòü óðîâåíü çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ (òàáë. 1). Ïðè ýòîì ïîñêîëüêó â áàçå

ÐÌÝÇ íåò îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ, ïðîæèâàþùèõ â ðåãèîíå IV êâàð -

òèëÿ, â äàëüíåéøåì àíàëèçå îí îòñóòñòâóåò.
Â öåëîì äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, îöåíèâàþùèõ óðîâåíü ñâîåãî çäî -

ðîâüÿ êàê ïðèåìëåìîå, ñîñòàâëÿåò áîëåå 85,0%. Åñëè ðàññìàòðèâàòü

äàííûé ïîêàçàòåëü ïî êâàðòèëÿì, òî ìîæíî óâèäåòü, ÷òî â I êâàðòèëå

ýòà äîëÿ ñàìàÿ âûñîêàÿ – 87,3%, âî II – 85,4%, â III – 85,8%. Ïðè ýòîì

åñòü îïðåäåëåííàÿ âàðèàöèÿ â îöåíêàõ óðîâíÿ çäîðîâüÿ (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 1. Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæäåíèè (ëåâàÿ îñü)

è óðîâåíü ñìåðòíîñòè (ïðàâàÿ îñü) íàñåëåíèÿ â êâàðòèëÿõ ðåãèîíîâ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè (ñì.: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. – URL:

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204)



Òàê, 4,7% íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ III êâàðòèëÿ îöåíèâàþò ñîñòîÿíèå
ñâîåãî çäîðîâüÿ êàê îòëè÷íîå, â òî âðåìÿ êàê â I êâàðòèëå òàêèõ
îêàçàëîñü ëèøü 1,6%, âî II – 1,7%. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ îöåíîê ñîñòîÿ -
íèÿ çäîðîâüÿ êàê õîðîøåãî áîëüøå â I êâàðòèëå – 43,5%, ÷òî âûøå
óðîâíÿ ðåãèîíîâ äðóãèõ êâàðòèëåé, ò.å. íàáëþäàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíàÿ
âàðèàöèÿ ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ. Äîëÿ ìóæ÷èí,
ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþùèõ ñâîå çäîðîâüå, âûøå äîëè æåíùèí ñ òà -
êèìè æå îöåíêàìè â I è II êâàðòèëÿõ. Åñëè ðàññìàòðèâàòü îáúåêòèâ -
íûé ïîêàçàòåëü ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ «äîëÿ èíâàëèäîâ», òî
âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî â ðåãèîíàõ III êâàðòèëÿ ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèì êà -
÷åñòâîì æèçíè 16,2% îïðîøåííûõ èìåþò ëè÷íóþ ãðóïïó èíâàëèä -
íîñòè (â ýòó äîëþ íå âîøëè ðåñïîíäåíòû, ó êîòîðûõ èíâàëèäîì
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Ñóáúåêòèâíûå îöåíêè ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, êîëè÷åñòâî
îòâåòèâøèõ, ÷åë., â ñêîáêàõ % ïî ñòîëáöó*

Ñàìîîöåíêà çäîðîâüÿ

Âñå
ðåñïîí -
äåíòû,

n=12 069

I
êâàðòèëü,
n=2 010

II
êâàðòèëü,
n=4 005

III
êâàðòèëü,
n=6 054

Ðåñïîíäåíòû, îöåíèâàþùèå óðî -
âåíü ñâîåãî çäîðîâüÿ êàê î÷åíü
õîðîøåå; õîðîøåå; ñðåäíåå,
íå õîðîøåå, íî è íå ïëîõîå
(ZM3)** 10 274 (85,1) 1 755 (87,3) 3 421 (85,4) 5 098 (84,2)

Èç íèõ:

ìóæ÷èíû 5 201 (43,0) 833 (41,4) 1 728 (43,1) 2 640 (43,6)

æåíùèíû 6 868 (57,0) 1 177 (58,6) 2 277 (56,9) 3 414 (56,4)

Ìóæ÷èíû, îöåíèâàþùèå çäîðîâüå 
êàê õîðîøåå è î÷åíü õîðîøåå 4 519 (86,8) 734 (88,1) 1 519 87,9) 2 266 (85,8)

Æåíùèíû, îöåíèâàþùèå çäîðîâüå 
êàê õîðîøåå è î÷åíü õîðîøåå 5 940 (86,4) 1 035 (87,9) 1 929 (84,7) 2 976 (87,1)

Ïðèìå÷àíèÿ: * – èñêëþ÷åíû îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ «çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü», «îòêàç
îò îòâåòà», «íåò îòâåòà»; ** – êîä âîïðîñà àíêåòû.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì ÐÌÝÇ (URL: http://www.hse.ru/rlms).



ÿâëÿåòñÿ ðåáåíîê). Òàêèì îáðàçîì, è ñóáúåêòèâíûå îöåíêè ðåñïîí -
äåíòîâ, è îáúåêòèâíûå ïîêàçàòåëè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðî -
æèâàíèå â ðåãèîíå ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì æèçíè ïîëîæèòåëüíî êîððå -
ëèðóåò ñ ñàìî÷óâñòâèåì è ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ.

Ðàññìîòðèì äàëåå ÷àñòîòó ïîñåùåíèé âðà÷à â òå÷åíèå ãîäà – îäèí
èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïîâåäåíèÿ
(òàáë. 2).

Ïðîæèâàþùèå â ðåãèîíàõ ñ âûñîêèì è îòíîñèòåëüíî âûñîêèì
êà÷åñòâîì æèçíè â ñðåäíåì ÷àùå áûâàþò íà ïðèåìå ó âðà÷à. Òàê,
17,5% æèòåëåé ðåãèîíîâ I êâàðòèëÿ äåëàþò ýòî îò îäíîãî äî íå -
ñêîëüêèõ ðàç â ìåñÿö ïðîòèâ 8,7 è 8,4% æèòåëåé ðåãèîíîâ II
è III êâàðòèëåé ñîîòâåòñòâåííî. Ïîñëåäíèå, êàê ïðàâèëî, ïîñåùàþò
âðà÷à äî äâóõ-òðåõ ðàç â ãîä (72,5 è 71,3%). Ýòè âûâîäû ïîäòâåðæ -
äàþò è äàííûå ïî ó÷àñòèþ â ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåäîñìîòðàõ: 26,7
è 21,6% âî II è III êâàðòèëÿõ ïðîòèâ 20,1% â I êâàðòèëå. Äîëÿ îáðà -
ùàþùèõñÿ â ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ïðè ðàçëè÷íûõ íåäîìîãàíèÿõ
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Ðèñ. 2. Ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ (ëåâàÿ îñü) è óðîâåíü
èíâàëèäèçàöèè (ïðàâàÿ îñü) íàñåëåíèÿ êâàðòèëåé ðåãèîíîâ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì ÐÌÝÇ (URL: http://www.hse.ru/rlms)



òàêæå âûøå â I êâàðòèëå – 22,1%, â òî âðåìÿ êàê âî II êâàðòèëå –
13,5%, â III – 13,0%. Òàêîå îòíîøåíèå ê ñîáñòâåííîìó çäîðîâüþ íå
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Òàáëèöà 2

Ñóáúåêòèâíûå îöåíêè àñïåêòîâ çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ, 
êîëè÷åñòâî îòâåòèâøèõ, ÷åë., â ñêîáêàõ % ïî ñòîëáöó*

¹
ï/ï

Âîïðîñû àíêåòû

Âñå
ðåñïîí -
äåíòû,

n=12 069

I
êâàðòèëü,
n=2 010

II
êâàðòèëü,
n=4 005

III
êâàðòèëü,
n=6 054

1 ×àñòîòà ïîñåùåíèÿ âðà÷à
â òå÷åíèå ãîäà (ZL5.0)**:

• íåñêîëüêî ðàç â ìåñÿö, îäèí 
ðàç â ìåñÿö 1 214 (10,0) 352 (17,5) 349 (8,7) 513 (8,4)

• äâà-òðè ðàçà, îäèí ðàç â òå -
÷åíèå ãîäà 8 459 (70,0) 1 233 (61,3) 2 905 (72,5) 4 321 (71,3)

• ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä 2 244 (18,5) 406 (20,1) 719 (17,9) 1 119 (18,4)

2 Â òå÷åíèå òðåõ ïîñëåäíèõ ìå -
ñÿöåâ áûëè äëÿ ïðîôîñìîòðà
ó âðà÷à? (ZL26)** 3 013 (24,9) 633 (31,4) 1 071 (26,7) 1 309 (21,6)

3 ×òî âû ñäåëàëè, ÷òîáû ðåøèòü
ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì?
(ZL58)**

• îáðàùàëèñü â ìåäèöèíñêèå
ó÷ðåæäåíèÿ 1 780 (14,7) 445 (22,1) 544 (13,5) 791 (13,0)

• íå îáðàùàëèñü ê ìåäðàáîò -
íèêàì, çàíèìàëèñü ëå÷å -
íèåì ñàìîñòîÿòåëüíî 2 672 (22,1) 414 (20,5) 1 019 (25,4) 1 239 (20,4)

4 Íàëè÷èå äîãîâîðà ÄÌÑ
(ZL2.2)** 366 (3,0) 87 (4,3) 90 (2,2) 189 (3,1)

5 Îïëàòà ÄÌÑ ðàáîòîäàòåëåì
(yl3.1.2)** 293 (2,4) 79 (3,9) 71 (1,7) 143 (2,3)

Ïðèìå÷àíèÿ: * – èñêëþ÷åíû îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ «çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü», «îòêàç
îò îòâåòà», «íåò îòâåòà»; ** – êîäû âîïðîñîâ àíêåòû.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì ÐÌÝÇ (URL: http://www.hse.ru/rlms).



ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî äèàãíîñòèðîâàòü çàáîëåâàíèÿ, ýôôåêòèâíî
ïðè ïåðâûõ ñèìïòîìàõ êóïèðîâàòü èõ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è ïðå -
äîòâðàùàòü ïåðåõîä â õðîíè÷åñêóþ ôîðìó, ÷òî êîñâåííî ïîäòâåðæ -
äàþò âûÿâëåííûå íàìè ðàíåå áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ñìåðòíîñòè
è íèçêàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íàñåëåíèÿ â òàêèõ ðåãèîíàõ
(ñì. ðèñ. 1).

Îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïîâå -
äåíèÿ ìîæåò îêàçûâàòü íàëè÷èå ïîëèñà äîïîëíèòåëüíîãî ìåäèöèí -
ñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, êîòîðûé èìååòñÿ ó 4,3% íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ
I êâàðòèëÿ, à ê òîìó æå îïëà÷åííûé ðàáîòîäàòåëåì – ó 3,9%. Æèòåëè
ðåãèîíîâ ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêèì è îòíîñèòåëüíî íèçêèì êà÷åñòâîì
æèçíè ïî÷òè íå èìåþò òàêèõ âîçìîæíîñòåé. Òîëüêî 2,2 è 3,1% ðåñ -
ïîíäåíòîâ ñîîòâåòñòâåííî ÿâëÿþòñÿ îáëàäàòåëÿìè òàêèõ ïîëèñîâ,
è ëèøü äëÿ 1,7 è 2,3% èõ îïëàòèë ðàáîòîäàòåëü.

Ðàññìîòðèì ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â çäîðîâüåñáåðåãàþùåì ïîâåäå -
íèè (òàáë. 3). Êàê ìóæ÷èíû, òàê è æåíùèíû â ðåãèîíàõ I êâàðòèëÿ
÷àùå îáðàùàþòñÿ çà ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ â ñðàâíåíèè ñ æèòåëÿìè
äðóãèõ ðåãèîíîâ: 13,0% ìóæ÷èí è 20,6% æåíùèí ïîñåùàþò âðà÷à îò
îäíîãî äî íåñêîëüêèõ ðàç â ìåñÿö. Â òî âðåìÿ êàê â ðåãèîíàõ II
è III êâàðòèëåé – îêîëî 7,0 è 10,0% ñîîòâåòñòâåííî. Äîëÿ ïðîøåäøèõ
ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåäèöèíñêèå îñìîòðû òàêæå íåáîëüøàÿ ñðåäè íà -
ñåëåíèÿ ðåãèîíîâ ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèì êà÷åñòâîì æèçíè: âñåãî
îêîëî 21,0% æèòåëåé îáîèõ ïîëîâ ïðîòèâ 30,2% ìóæ÷èí è 32,3%
æåíùèí â ðåãèîíàõ I êâàðòèëÿ. Îïðåäåëåííûé âêëàä â ðàçâèòèå çäî -
ðîâüåñáåðåæåíèÿ, êàê óæå îòìå÷àëîñü, âíîñèò íàëè÷èå ïîëèñà ÄÌÑ,
êîòîðûé ïðåèìóùåñòâåííî èìåþò 6,6% ìóæ÷èí è 2,7% æåíùèí
èç ðåãèîíîâ I êâàðòèëÿ. Â áîëåå îòñòàþùèõ ðåãèîíàõ òàêîé âîçìîæ -
íîñòüþ îáëàäàþò íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî æèòåëåé: 2,5% ìóæ÷èí è 2,0%
æåíùèí âî II êâàðòèëå; 3,6% ìóæ÷èí è 2,7% æåíùèí â III êâàðòèëå.

Íà íàø âçãëÿä, áîëåå íèçêîå êà÷åñòâî æèçíè ôîðìèðóåò ïàññèâ -
íóþ ìîäåëü çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïîâåäåíèÿ. Îáðàùàòüñÿ çà ìå -
äèöèíñêîé ïîìîùüþ ïðè ïðîáëåìàõ ñî çäîðîâüåì ñêëîííû 18,7%
ìóæ÷èí è 24,5% æåíùèí â ðåãèîíàõ ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì æèçíè,
â ðåãèîíàõ ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêèì êà÷åñòâîì æèçíè – 11,1 è 15,4%
ñîîòâåòñòâåííî, â ðåãèîíàõ ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèì êà÷åñòâîì æèçíè – 
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10,4 è 15,1%. Ìóæ÷èíû, òàêèì îáðàçîì, ìåíåå îòâåòñòâåííî ïîäõîäÿò 
ê âîïðîñàì çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ, ñêëîííû îòêëàäûâàòü ïîñåùåíèå
âðà÷åé è ìåäèöèíñêèå îñìîòðû.

Âûÿâëåííûå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïîâåäå -

íèÿ òàêæå áûëè ïîäòâåðæäåíû äàííûìè ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþ -

äåíèÿ Ðîññòàòà ïî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèì ïðîáëåìàì3.
Â íàøèõ ðàñ÷åòàõ â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé áûëà èñ -

ïîëüçîâàíà îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæäåíèè,
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Òàáëèöà 3

Ñóáúåêòèâíûå îöåíêè àñïåêòîâ çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïîâåäåíèÿ ìóæ÷èí
è æåíùèí, % ðàñïðåäåëåíèÿ îöåíîê

Ïîêàçàòåëü

Âñå
ðåñïîí -
äåíòû,

n=12 069

I
êâàðòèëü,
n=2 010

II
êâàðòèëü,
n=4 005

III
êâàðòèëü,
n=6 054

Ìóæ. Æåí. Ìóæ. Æåí. Ìóæ. Æåí. Ìóæ. Æåí.

Äîëÿ ïîñåùàþùèõ âðà÷à îäèí 
èëè íåñêîëüêî ðàç â ìåñÿö 7,7 11,8 13,0 20,6 6,5 10,1 6,7 9,8

Äîëÿ ïîñåùàþùèõ âðà÷à îäèí 
èëè íåñêîëüêî ðàç â òå÷å -
íèå ãîäà 67,2 72,2 60,7 61,7 68,4 75,6 68,4 73,6

Äîëÿ ïðîøåäøèõ ïðîôîñìîòð
ó âðà÷à â òå÷åíèå òðåõ
ïîñëåäíèõ ìåñÿöåâ 24,3 25,3 30,2 32,3 26,1 27,1 21,4 21,7

Äîëÿ èìåþùèõ äîãîâîð ÄÌÑ 3,7 2,4 6,6 2,7 2,5 2,0 3,6 2,7

Äîëÿ îáðàùàþùèõñÿ â ìåäè -
öèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ïðè
ïðîáëåìàõ ñî çäîðîâüåì 11,9 16,8 18,7 24,5 11,1 15,4 10,4 15,1

Ïðèìå÷àíèå: èñêëþ÷åíû îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ «çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü», «îòêàç
îò îòâåòà», «íåò îòâåòà».

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì ÐÌÝÇ (URL: http://www.hse.ru/rlms).

3 Ñì.: Âûáîðî÷íîå íàáëþäåíèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ – 2021. – URL:
https://gks.ru/free_doc/new_site/zdor21/PublishSite_2021/index.html (äàòà îáðàùå -
íèÿ: 25.08.2023).



â êà÷åñòâå íåçàâèñèìîé – äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ âûñîêîé ïðèâåðæåí -

íîñòüþ çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè. Ìû ïîëó÷èëè ðàçíûå çàâèñèìîñòè

äëÿ ìóæ÷èí (ðèñ. 3) è æåíùèí (ðèñ. 4). Íî ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî íà

îæèäàåìóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæäåíèè, ïîìèìî ïðè -

âåðæåííîñòè çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè, îêàçûâàþò âëèÿíèå ìíîãèå

äðóãèå ôàêòîðû, êîòîðûå ïðåäñòîèò îöåíèòü â íàøèõ äàëüíåéøèõ

èññëåäîâàíèÿõ.
Âûáîð ìóæ÷èíàìè ñòðàòåãèè çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ ñóùåñòâåííåå

âëèÿåò íà îæèäàåìóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â ñðàâíåíèè ñ æåí -

ùèíàìè. Çíà÷èìûì ýëåìåíòîì çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïîâåäåíèÿ ÿâ -

140

È.À. Êàáàøåâà, È.À. Ðóäàëåâà

Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòü äîëè íàñåëåíèÿ ñ âûñîêîé ïðèâåðæåííîñòüþ çäîðîâîìó

îáðàçó æèçíè è îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ïðè ðîæäåíèè (ìóæ÷èíû)

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Âûáîðî÷íîãî íàáëþäåíèÿ
ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ – 2021

(URL: https://gks.ru/free_doc/new_site/zdor21/PublishSite_2021/index.html)

Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæäåíèè = 73,8555 + 0,042  ́x
N = 84 R2 = 0,019 F(1,84) = 1,6014 p < 0,20929



ëÿþòñÿ ÷àñòîòà è èíòåíñèâíîñòü çàíÿòèé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé. Íà

îñíîâå äàííûõ ÐÌÝÇ ðàññìîòðèì ðàñïðåäåëåíèå íàñåëåíèÿ â êâàð -

òèëÿõ ðåãèîíîâ â çàâèñèìîñòè îò ÷àñòîòû è èíòåíñèâíîñòè çàíÿòèé

ôèçêóëüòóðîé (ðèñ. 5).
Â öåëîì â ñòðàíå 58,1% íàñåëåíèÿ âîîáùå íå çàíèìàåòñÿ ôèç -

êóëüòóðîé. Îäíàêî àíàëèç ïî êâàðòèëÿì ïîêàçûâàåò, ÷òî äîëÿ íå

çàíèìàþùèõñÿ ôèçêóëüòóðîé â I êâàðòèëå ðåãèîíîâ ñîñòàâëÿåò

50,5%, â òî âðåìÿ êàê âî II – 58,3%, â III – 60,6%. Ëåãêèå ôèçêóëü -

òóðíûå óïðàæíåíèÿ äëÿ îòäûõà ìåíåå òðåõ ðàç â íåäåëþ âûïîëíÿþò

15,8% æèòåëåé ðåãèîíîâ I êâàðòèëÿ, òîãäà êàê â äâóõ äðóãèõ êâàðòè -
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Ðèñ. 4. Çàâèñèìîñòü äîëè íàñåëåíèÿ ñ âûñîêîé ïðèâåðæåííîñòüþ çäîðîâîìó

îáðàçó æèçíè è îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ïðè ðîæäåíèè (æåíùèíû)

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Âûáîðî÷íîãî íàáëþäåíèÿ
ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ – 2021

(URL: https://gks.ru/free_doc/new_site/zdor21/PublishSite_2021/index.html)

Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæäåíèè = 73,8555 + 0,042  ́x
N = 84 R2 = 0,019 F(1,84) = 1,6014 p < 0,20929



ëÿõ – òîëüêî îêîëî 10%. Òà æå òåíäåíöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ è â ñîîòíî -

øåíèè åæåäíåâíûõ çàíÿòèé ôèçêóëüòóðîé ìåíåå 30 ìèíóò â äåíü.

Óðîâåíü ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ ëþáîé èíòåíñèâíîñòè âû -

øå â ðåãèîíàõ ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì æèçíè.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ È ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Îãðàíè÷åíèåì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äàí -

íûå ÐÌÝÇ, ðåïðåçåíòàòèâíûå äëÿ ñòðàíû â öåëîì, íå ÿâëÿþòñÿ òà -

êîâûìè íà óðîâíå ðåãèîíîâ, ïîýòîìó ñäåëàííûå âûâîäû íå ìîãóò
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Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå íàñåëåíèÿ â êâàðòèëÿõ ðåãèîíîâ ïî èíòåíñèâíîñòè
çàíÿòèé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé, %

Ïðèìå÷àíèå: èñêëþ÷åíû îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ «çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü»,
«îòêàç îò îòâåòà», «íåò îòâåòà»

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì ÐÌÝÇ (URL: http://www.hse.ru/rlms)



ïðåòåíäîâàòü íà óíèâåðñàëüíîñòü. Âìåñòå ñ òåì ïîëó÷åííûå ðåçóëü -

òàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íàñåëåíèå, ïðîæèâàþùåå â ðåãèîíàõ ñ âûñîêèì 

êà÷åñòâîì æèçíè, â öåëîì áîëåå îòâåòñòâåííî îòíîñèòñÿ ê ñîáñòâåí -

íîìó çäîðîâüþ. Ïåðâàÿ ãèïîòåçà: íàñåëåíèå, ïðîæèâàþùåå â ýêîíî -

ìè÷åñêè áëàãîïîëó÷íûõ ðåãèîíàõ I è II êâàðòèëåé, èìååò áîëåå âû -

ñîêèé óðîâåíü çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ – ïîäòâåðäèëàñü ÷àñòè÷íî. Äëÿ

ðåãèîíîâ II è III êâàðòèëåé îòìå÷àþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûå ðàñõîæäåíèÿ

ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ çäîðîâüåñáåðåæåíèå.
Ïðîæèâàíèå â ðåãèîíàõ I êâàðòèëÿ îáåñïå÷èâàåò áîëåå âûñîêóþ

ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè è áîëåå íèçêèé óðîâåíü ñìåðòíîñòè â ñðàâ -

íåíèè ñ ïðîæèâàíèåì â ðåãèîíàõ ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêèì è îòíîñè -

òåëüíî íèçêèì êà÷åñòâîì æèçíè. Îöåíêè ñàìî÷óâñòâèÿ è ñîñòîÿíèÿ

çäîðîâüÿ êàê ó ìóæ÷èí, òàê è ó æåíùèí â ðåãèîíàõ I êâàðòèëÿ òàêæå

âûñîêèå.
Ìóæ÷èíû ìåíåå îòâåòñòâåííî ïîäõîäÿò ê âîïðîñàì çäîðîâüå -

ñáåðåæåíèÿ. Ðîñò ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ó ìóæ÷èí áîëåå òåñíî

ñâÿçàí ñ ïðèâåðæåííîñòüþ çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè â ñðàâíåíèè

ñ æåíùèíàìè. Ðåøåíèå ïðîáëåìû íèçêîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè

ìóæ÷èí â ñòðàíå âèäèòñÿ â ïîïóëÿðèçàöèè çäîðîâîãî îáðàçà æèç -

íè, â ðàçâèòèè íåîáõîäèìîé äîñòóïíîé èíôðàñòðóêòóðû, â ñîâåð -

øåíñòâîâàíèè îðãàíèçàöèè çàíÿòèé ñïîðòîì è ôèçè÷åñêîé êóëüòó -

ðîé, â ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåäîñìîòðàõ.
Ãîòîâíîñòü â ñëó÷àå ïëîõîãî ñàìî÷óâñòâèÿ îáðàùàòüñÿ çà ìåäè -

öèíñêîé ïîìîùüþ, ÷àñòîòà ïîñåùåíèé âðà÷åé â òå÷åíèå ãîäà, ó÷àñòèå 

â ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåäîñìîòðàõ, êîëè÷åñòâî ïðèîáðåòàåìûõ ïîëè -

ñîâ ÄÌÑ âûøå â ðåãèîíàõ I êâàðòèëÿ. Ðîñò êà÷åñòâà æèçíè âëèÿåò

è íà àêòèâíîñòü çàíÿòèé ôèçêóëüòóðîé. Íàñåëåíèå â ðåãèîíàõ ñ âûñî -

êèì êà÷åñòâîì æèçíè èìååò àêòèâíóþ ìîäåëü çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî

ïîâåäåíèÿ.
Ðåçóëüòàòû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ

óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì æèçíè íàñåëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîñ -

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äîêàçàííàÿ âçàèìîñâÿçü çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ

è êà÷åñòâà æèçíè ïîçâîëèò íàõîäèòü îïòèìàëüíûå ìåõàíèçìû âîç -
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äåéñòâèÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ðîññèéñêîãî

íàñåëåíèÿ ïî ïîääåðæàíèþ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Äåòåðìèíàíòû

êà÷åñòâà æèçíè ÷åëîâåêà ïîñòîÿííî èçìåíÿþòñÿ, íî íåïðåëîæíûì

îñòàåòñÿ âûáîð â ïîëüçó âûñîêîãî óðîâíÿ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è çäî -

ðîâüÿ íàñåëåíèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ.
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HEALTH-PROMOTING BEHAVIORS ACROSS REGIONS

DIFFERING IN QUALITY OF LIFE

The research objective is to reveal the relationship between the quality

of life in regions and the health-promoting behaviors of their populations.

To achieve this, we have analyzed behavioral attitudes and the characteristics

of potential choices related to health, examining the balance between the desire 

to be healthy and the specific actions taken to improve and maintain health

across various groups of regions. This dimension of research highlights the

resource mechanisms that facilitate health-promoting and longer lifespans,

depending on regional conditions and quality of life.
The study groups Russian regions based on their quality-of-life rankings.

The empirical data is sourced from the Russia Longitudinal Monitoring

Survey – Higher School of Economics (RLMS-HSE). The main method

for testing the hypotheses involves checking statistically significant differences

among respondents from different regional groups. Both objective indicators

and subjective assessments of health status show higher levels in regions with

high and relatively high quality of life.
Analysis of health-promoting behaviors reveals that populations in regions 

with high and relatively high quality of life more frequently visit doctors

and participate in preventive medical examinations. Men show less respon -

sibility toward health-promoting matters than women, often postponing doctor

visits and medical check-ups. The level of physical activity of any intensity is

also higher among residents of regions with a high quality of life, and vice

versa. In contrast, regions with relatively low quality of life exhibit a passive

model of health-promoting behavior. An increase in the share of men choosing

health-promoting strategies has a much stronger impact on life expectancy

at birth. Addressing the issue of low male life expectancy in Russia involves

popularizing healthy lifestyles, developing accessible infrastructure, and
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improving the organization of sports, physical culture, and preventive medical
examinations.

Keywords: health promotion; population behavior; quality of life; health
status; regions; medical care; physical culture
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Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ðàçâèòèå ñåêòîðà
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÑÎ ÍÊÎ)
â äâóõ äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ: Õàáàðîâñêîì è Ïðèìîðñêîì êðàÿõ.
Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè äàííûå èç îòêðûòûõ èñ -
òî÷íèêîâ, òàêèõ êàê ðååñòðû ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã, ðåéòèíãè
ðàçâèòèÿ ÑÎ ÍÊÎ â ñóáúåêòàõ ÐÔ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è àãåíòñòâà
RAEX, à òàêæå ýêñïåðòíûå èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè è ñîòðóäíèêàìè 
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ã. Õàáàðîâñêà è ã. Âëàäèâîñòîêà, ïðîâåäåí -
íûå â 2022 ã. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî îñíîâíîé âåê -
òîð ðàçâèòèÿ íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ñîöèàëüíûõ óñëóã íà Äàëüíåì
Âîñòîêå íàïðàâëåí íà àêòèâèçàöèþ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ è îêàçàíèå
ïîìîùè ñîöèàëüíûì ãðóïïàì, íå ïîëó÷àþùèì íåîáõîäèìûõ óñëóã â ãîñó -
äàðñòâåííîì ñåêòîðå. Ïðîèñõîäÿùàÿ òðàíñôîðìàöèÿ òðåòüåãî ñåêòî -
ðà âî ìíîãîì ñâÿçàíà ñî ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè â óïðàâëåíèè ðåãèî -
íîì, à òàêæå ñ ðîòàöèåé óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ íà óðîâíå îòäåëüíûõ
ñóáúåêòîâ. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå
ñîêðàùåíèå ñïåêòðà è îáúåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ÷òî îáðà -
ùàåò íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ê ïîèñêó àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé ñî -
õðàíåíèÿ óñòîé÷èâîñòè. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòî -
ðà ñîöèàëüíûõ óñëóã ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì åäèíîé ñåòè ðåñóðñíûõ
öåíòðîâ ÑÎ ÍÊÎ è ðàçðàáîòêîé «äîðîæíîé êàðòû» ðàçâèòèÿ ñåêòîðà,
ïðåäïîëàãàþùåé óñòðàíåíèå ëîêàëüíûõ äåôèöèòîâ ÍÊÎ ñ ïîìîùüþ
ýêñòðàïîëÿöèè óñïåøíûõ ïðàêòèê ðàáîòû ñ áèçíåñîì è äîáðîâîëü÷åñ -

154



êèìè îáúåäèíåíèÿìè, ñîçäàíèÿ âíóòðèñåêòîðíûõ ïàðòíåðñòâ äëÿ ðåàëè -
çàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå ÍÊÎ; îðãàíû âëàñòè; 
áèçíåñ; òåððèòîðèàëüíûå îáùåñòâåííûå ñàìîóïðàâëåíèÿ; ïîñòàâùèê ñî -
öèàëüíûõ óñëóã; äàëüíåâîñòî÷íûå ðåãèîíû

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: ×èêîâà Å.Â., Áîðîäêèíà Î.È. Àêòóàëüíûå ïðîá -
ëåìû ðàçâèòèÿ òðåòüåãî ñåêòîðà ñîöèàëüíûõ óñëóã íà Äàëüíåì Âîñòîêå
(íà ïðèìåðå Õàáàðîâñêîãî è Ïðèìîðñêîãî êðàåâ) // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà
è ñîöèîëîãèÿ. – 2024. – ¹ 3 (123). – Ñ. 154–178. DOI: 10.15372/REG20240307.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Òðàíñôîðìàöèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû âî ìíîãîì ñâÿçàíà c ïðîöåñ -
ñîì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ìåðû îòâåòñòâåííîñòè çà ñîöèàëüíîå áëàãî -
ïîëó÷èå ìåæäó ãðàæäàíàìè, ãîñóäàðñòâîì è ðûíêîì [15] è ïðåä -
ïîëàãàåò âîâëå÷åíèå â ñôåðó ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ òàêèõ êëþ -
÷åâûõ àêòîðîâ, êàê ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå íåêîììåð÷åñêèå îð -
ãàíèçàöèè (ÑÎ ÍÊÎ), ÷åé ñòàòóñ áûë çàêðåïëåí â çàêîíå ¹ 40-ÔÇ
â 2010 ã.1 Ïîñëåäíèå çà ñ÷åò ðÿäà èìåþùèõñÿ ó íèõ ïðåèìóùåñòâ,
òàêèõ êàê ãèáêîñòü óïðàâëåíèÿ, âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü äîïîë -
íèòåëüíûå ðåñóðñû ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ïðîäîëæàòü äåÿ -
òåëüíîñòü â óñëîâèÿõ ðàçíîãî ðîäà îãðàíè÷åíèé è êîíöåíòðèðîâàòüñÿ
íà ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ïðèìåíèòåëüíî ê óäîâëåò -
âîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ [8], ñïîñîáíû ðàñøèðèòü ñïåêòð äî -
ñòóïíûõ íàñåëåíèþ ñîöèàëüíûõ óñëóã, à òàêæå îáåñïå÷èòü íåîáõî -
äèìîå èõ êà÷åñòâî [16]. Òåì íå ìåíåå ðàñêðûòèå ïîòåíöèàëà ñîöè -
àëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ÍÊÎ âî ìíîãîì çàâèñèò îò âûñòðàèâàíèÿ
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, ñîõðàíÿ -
þùèìè çà ñîáîé ðîëü àäìèíèñòðàòèâíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëÿ -
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1 Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó ¹ 40-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îò -
äåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñó ïîääåðæêè
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé», ñîöèàëüíî îðèåíòè -
ðîâàííûìè ÍÊÎ ïðèçíàþòñÿ â òîì ÷èñëå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, âêëþ -
÷åííûå â òàêîé âèä äåÿòåëüíîñòè, êàê ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà è çàùèòà ãðàæäàí.



òîðà [10]. Î÷åâèäíî è òî, ÷òî îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
êîíòåêñòà â ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòàõ ÐÔ âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò íàïðàâ -
ëåíèÿ è ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà [18].

Â äàííîé ñòàòüå âíèìàíèå ôîêóñèðóåòñÿ íà èçó÷åíèè ðàçâèòèÿ
íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ñîöèàëüíûõ óñëóã â äâóõ ðåãèîíàõ – Õàáà -
ðîâñêîì è Ïðèìîðñêîì êðàÿõ, òåððèòîðèàëüíî ïðèíàäëåæàùèõ ê Äàëü -
íåâîñòî÷íîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó. Âûáîð ýòèõ ðåãèîíîâ îáóñëîâ -
ëåí íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè. Ïðåæäå âñåãî, ðîñòîì ãåîñòðàòåãè÷åñ -
êîãî çíà÷åíèÿ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ðåãèîíà â ìàñøòàáàõ ñòðàíû â ñîâî -
êóïíîñòè ñ íàëè÷èåì êàê ó Õàáàðîâñêà, òàê è ó Âëàäèâîñòîêà â ðàçíûå 
ïåðèîäû ñòàòóñà ñòîëèöû ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿ -
åò äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ïîëîæåíèÿ ñåêòîðà ÍÊÎ â óïîìÿíóòûõ ñóáú -
åêòàõ ÐÔ íà÷èíàÿ ñ 2017 ã. Ïî äàííûì åæåãîäíîãî ðåãèîíàëüíîãî
ðåéòèíãà ïîääåðæêè ÑÎ ÍÊÎ è ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, çà 5 ëåò Õàáàðîâñêèé êðàé, áûâøèé ðà -
íåå ñðåäè ðåãèîíîâ – ëèäåðîâ ïî ðàçâèòèþ ÑÎ ÍÊÎ, îïóñòèëñÿ íà äâà
äåñÿòêà ïóíêòîâ, ïåðåéäÿ â ãðóïïó ñóáúåêòîâ ÐÔ ñî ñðåäíèì óðîâíåì
ðàçâèòèÿ, òîãäà êàê ïî Ïðèìîðñêîìó êðàþ íàáëþäàåòñÿ îáðàòíàÿ
êàðòèíà. Â íåãîñóäàðñòâåííîì íåêîììåð÷åñêîì ñåêòîðå ñîöèàëüíûõ
óñëóã ÄÔÎ ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Öåëü íàñòîÿùåé
ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â èçó÷åíèè ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ èçìå -
íåíèÿ â òðåòüåì ñåêòîðå ñîöèàëüíûõ óñëóã. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé öåëè
òðåáóåò ðàññìîòðåíèÿ òàêèõ âîïðîñîâ, êàê âçàèìîîòíîøåíèÿ îðãàíè -
çàöèé òðåòüåãî ñåêòîðà ñ âëàñòüþ è áèçíåñîì, áàðüåðû ðàçâèòèÿ ÍÊÎ
êàê ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã, ïðîáëåìû ðåñóðñíîãî îáåñïå÷å -
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ÑÎ ÍÊÎ, à òàêæå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Òåîðåòè÷åñêàÿ ðàìêà èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà êîíöåïöèåé
Ë. Ñàëàìîíà è Õ. Àíõåéåðà, ñîãëàñíî êîòîðîé ðàçëè÷èÿ â òðàåêòîðèè
ðàçâèòèÿ íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà â ðàçíûõ ñòðàíàõ îáóñëîâëåíû åãî 
çàâèñèìîñòüþ îò ãîñïîäñòâóþùèõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ñòðóêòóð [19]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ëîãèêîé íåêîììåð÷åñêèé ñåêòîð
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ñîöèàëüíûõ óñëóã â Ðîññèè â ñâîåì ñòàíîâëåíèè ïðîøåë íåñêîëüêî
ýòàïîâ: îò ðîëè âòîðîñòåïåííîãî èãðîêà â óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé
ìîíîïîëèè íà îêàçàíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã äî çàêðåïëåíèÿ çà íåêîì -
ìåð÷åñêèì ñåêòîðîì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ðîëè ïàðòíåðà â ðåøå -
íèè âàæíûõ îáùåñòâåííûõ çàäà÷ è îäíîâðåìåííî îäíîãî èç êëþ÷å -
âûõ àêòîðîâ ñôåðû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé [17]. Ïðè ýòîì öåííîñòü
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ÍÊÎ îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî âûïîëíå -
íèåì ôóíêöèè ïîñòàâùèêà ñîöèàëüíûõ óñëóã, íî è èõ ñïîñîáíîñòüþ
íàêàïëèâàòü ñîöèàëüíûé êàïèòàë, ôîðìèðóÿ ñåòè íåôîðìàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ è ïîâûøàÿ óðîâåíü äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê äåÿòåëüíî -
ñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñíèìàÿ ïðè ýòîì ÷àñòü íàãðóçêè
ñ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ [7].

Èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà â ðîññèéñêèõ
ðåãèîíàõ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ðàçìåðàõ
ýòîãî ñåãìåíòà. Â ðàáîòàõ Ñ.Â. Ñóñëîâîé è Å.Ñ. Ãîðäååâîé [14] îòìå -
÷àåòñÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü êîëè÷åñòâà ÍÊÎ è ïîêàçàòåëåé îáùåãî
óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Â òî æå âðåìÿ
â èññëåäîâàíèÿõ Þ.À. Ñêîêîâîé è Ì.À. Ðûáíèêîâîé [11] óäåëåíî
âíèìàíèå âëèÿíèþ ðàçìåðà ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñî -
öèàëüíîé àêòèâíîñòè ãðàæäàí íà ðàçâèòèå òðåòüåãî ñåêòîðà.

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ òðåáóþò èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå âî -
ïðîñàì âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ âëàñòè è ïðåäñòàâèòåëåé íåêîììåð -
÷åñêîãî ñåêòîðà. Ñ. Òîïëåð, Ó. Ïàïå è Â.Á. Áåíåâîëåíñêèé [20] îòìå -
÷àþò, ÷òî îòëàæåííûå ïðîöåäóðû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðàâèòåëüñòâåí -
íûìè ñòðóêòóðàìè ñïîñîáñòâóþò ðîñòó ñåêòîðà ÍÊÎ, îäíàêî âçàèìî -
äåéñòâèå ýòî íå ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ êàêîãî-òî åäèíîãî øàáëîíà.
Ôàêòîðîì, óêðåïëÿþùèì ïàðòíåðñòâî ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ÍÊÎ,
íà ìåñòíîì óðîâíå îêàçûâàåòñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ îòêðûòîñòü ãîñóäàðñò -
âåííûõ ñòðóêòóð: èõ ãîòîâíîñòü ïîääåðæèâàòü ïðÿìûå êîíòàêòû
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ÍÊÎ èëè âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ íèìè ïðè ó÷àñòèè
ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóêòóð [2].

×òî æå êàñàåòñÿ èçó÷åíèÿ ñïåöèôèêè ðàçâèòèÿ íåêîììåð÷åñêîãî
ñåêòîðà ñîöèàëüíûõ óñëóã íà Äàëüíåì Âîñòîêå, òî ñëåäóåò âûäåëèòü
íåñêîëüêî ðàáîò. Ê.Â. Âèøíåâà [5] óêàçûâàåò, ÷òî ëèäåðàìè ÄÔÎ ïî
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÷èñëåííîñòè ÍÊÎ è ÑÎ ÍÊÎ ÿâëÿþòñÿ Ïðèìîðñêèé êðàé, Õàáàðîâ -
ñêèé êðàé è Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ). Â òî æå âðåìÿ âî âñåõ ðåãèî -
íàõ îêðóãà íàáëþäàåòñÿ êðàéíå íèçêèé ïðîöåíò âîâëå÷åíèÿ ÑÎ ÍÊÎ
êàê ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã. À.Â. Ñòàðøèíîâà è Ë.À. Ïëà -
òîíîâà [13] îòìå÷àþò, ÷òî ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ ýôôåêòèâ -
íîñòü ðååñòðà êàê ìåðû ïîääåðæêè ÑÎ ÍÊÎ. È ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ
ñ ðååñòðàìè ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã îñòàåòñÿ òèïè÷íîé äëÿ
ìíîãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [9].

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëàáîñòè ëèáî íåçðåëîñòè 
íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ñîöèàëüíûõ óñëóã íà Äàëüíåì Âîñòîêå,
ñ äðóãîé – î âîçìîæíûõ áàðüåðàõ â äåéñòâèÿõ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé,
êîòîðûå, ïðîâîäÿ ôåäåðàëüíóþ ïîëèòèêó ïåðåäà÷è ÷àñòè ïîëíîìî -
÷èé â íåêîììåð÷åñêèé ñåêòîð, âûíóæäåíû ó÷èòûâàòü îãðàíè÷åííîñòü 
ðåñóðñîâ ñîáñòâåííûõ ðåãèîíîâ.

Àíàëèç ïðîâåäåííûõ ðàíåå èññëåäîâàíèé ãîâîðèò îá àêòóàëüíî -
ñòè äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ ðàçâèòèÿ òðåòüåãî ñåêòîðà ñîöèàëüíûõ
óñëóã, à êðîìå òîãî, ïîçâîëÿåò âûäåëèòü òå ïðîáëåìíûå çîíû, êî -
òîðûå òðåáóþò îñîáîãî âíèìàíèÿ, è èìåííî ýòè âîïðîñû íàõîäÿòñÿ
â ôîêóñå ïðåäñòàâëåííîé ðàáîòû.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ïðè ïðîâåäåíèè íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëàñü ñìå -
øàííàÿ ìåòîäîëîãèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñî÷åòàòü êîëè÷åñòâåííûå
è êà÷åñòâåííûå äàííûå. Ýìïèðè÷åñêóþ áàçó ñîñòàâèëè ñòàòèñòè÷åñ -
êèå äàííûå èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ, òàêèõ êàê ðååñòðû ïîñòàâùèêîâ
ñîöèàëüíûõ óñëóã Õàáàðîâñêîãî è Ïðèìîðñêîãî êðàåâ, îò÷åòû Ôîíäà
ïðåçèäåíòñêèõ ãðàíòîâ î ïîäàííûõ è ïîääåðæàííûõ çàÿâêàõ, ðåãèî -
íàëüíûå ðåéòèíãè òðåòüåãî ñåêòîðà «Ðåãèîí-ÍÊÎ» RAEX, à òàêæå
åæåãîäíûå äîêëàäû î äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèè ñîöèàëüíî îðèåíòè -
ðîâàííûõ ÍÊÎ è ðåéòèíã ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî èòîãàì ðåàëèçàöèè ìåõà -
íèçìîâ ïîääåðæêè ÑÎ ÍÊÎ è ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ.

Ïîìèìî ýòîãî, áûëè ïðîâåäåíû ýêñïåðòíûå èíòåðâüþ ñ ðóêîâî -
äèòåëÿìè è ñîòðóäíèêàìè íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Õàáàðîâ -
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ñêà è Âëàäèâîñòîêà (N=15)2, ÿâëÿþùèõñÿ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè
ñôåðû îêàçàíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã. Âûáîð ýêñïåðòîâ áûë îáóñëîâëåí
çàäà÷åé èçó÷èòü îêàçàíèå ñîöèàëüíîé ïîìîùè â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïðåäñòàâèòåëÿì ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ãðóïï, êîòîðûå ïî ðàçëè÷íûì
ïðè÷èíàì íå ìîãóò ïîëó÷èòü âåñü ñïåêòð ñîöèàëüíûõ óñëóã â ãîñóäàð -
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ: ëèöàì áåç îïðå -
äåëåííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà, äåòÿì è âçðîñëûì ñ ðàññòðîéñòâàìè
àóòèñòè÷åñêîãî ñïåêòðà, ñèíäðîìîì Äàóíà è ò.ä.

Îñíîâíûå âîïðîñû, îáñóæäàåìûå â èíòåðâüþ, êàñàëèñü ôàêòîðîâ, 
îêàçûâàþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ÍÊÎ,
êàê òî: óðîâåíü è ðàçíîîáðàçèå ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè,
ïðîáëåìàòèêà âûñòðàèâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè âëàñòè è áèç -
íåñîì, ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ÑÎ ÍÊÎ, èõ àêòèâíîñòü â îòíîøåíèè
âåäåíèÿ ãðàíòîâîé è ñîöèàëüíî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
à òàêæå ïîèñêà èíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ò.ä. Äèñêóòèðî -
âàëèñü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðîöåññîì öèôðîâèçàöèè îðãàíèçàöèé
íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, â îñîáåííîñòè íà ôîíå COVID-19,
à èìåííî èõ ãîòîâíîñòü ïîñòàâëÿòü óñëóãè êëèåíòàì ñ èñïîëüçîâà -
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2 Èíôîðìàíò 1 – ðóêîâîäèòåëü ÀÍÎ ðåàáèëèòàöèîííûé öåíòð, ìóæ÷èíà, Õà -
áàðîâñê, 2020; èíôîðìàíò 2 – ïðåäñåäàòåëü êðàåâîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè,
æåíùèíà, Õàáàðîâñê, 2020; èíôîðìàíò 3 – äèðåêòîð ÀÍÎ, îêàçûâàþùåé ïîìîùü
ëèöàì ñ èíâàëèäíîñòüþ, æåíùèíà, Õàáàðîâñê, 2020; èíôîðìàíò 4 – ïðåäñåäàòåëü
ïðàâëåíèÿ êðàåâîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè, æåíùèíà, Õàáàðîâñê, 2020; èí -
ôîðìàíò 5 – äèðåêòîð ÀÍÎ, ìóæ÷èíà, Õàáàðîâñê, 2020; èíôîðìàíò 6 – ïðåäñå -
äàòåëü ïðàâëåíèÿ êðàåâîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè, ìóæ÷èíà, Õàáàðîâñê, 2022;
èíôîðìàíò 7 – ïðåçèäåíò áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà, æåíùèíà, Âëàäèâîñòîê,
2022; èíôîðìàíò 8 – äèðåêòîð êðàåâîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîé
ïîìîùè, æåíùèíà, Âëàäèâîñòîê, 2022; èíôîðìàíò 9 – äèðåêòîð, ÀÍÎ ðàçâè -
âàþùèé öåíòð ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè äåòåé è ïîäðîñòêîâ, æåíùèíà, Âëàäèâîñòîê,
2022; èíôîðìàíò 10 – ïñèõîëîã, ÀÍÎ ðàçâèâàþùèé öåíòð ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè
äåòåé è ïîäðîñòêîâ, æåíùèíà, Âëàäèâîñòîê, 2022; èíôîðìàíò 11 – ðóêîâîäèòåëü
Ðåãèîíàëüíîãî ðåñóðñíîãî öåíòðà ÐÀÑ ÒÍÌÐ, æåíùèíà, Õàáàðîâñê, 2022; èí -
ôîðìàíò 12 – ðóêîâîäèòåëü ÀÍÎ ÊÏÎ «Òî÷êà ðîñòà», æåíùèíà, Õàáàðîâñê, 2022;
èíôîðìàíò 13 – ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÀÍÎ ÄÏÎèÊ «Ðàçâèòèå», æåíùèíà, Âëà -
äèâîñòîê, 2022; èíôîðìàíò 14 – ïðåäñåäàòåëü Ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ ÂÎÐÄÈ
Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, ìóæ÷èíà, Õàáàðîâñê, 2022; èíôîðìàíò 15 – ÷ëåí ïðàâëåíèÿ
Ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ ÂÎÐÄÈ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, æåíùèíà, Âëàäèâîñòîê, 2022.



íèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Ïðåäñòàâèòåëåé ðåñóðñíûõ öåíòðîâ äî -

ïîëíèòåëüíî ïðîñèëè îõàðàêòåðèçîâàòü äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ

ñ ðàç âèòèåì èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ÑÎ ÍÊÎ, à òàêæå îáîçíà -

÷èòü âîçìîæíûå âåêòîðû ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ÑÎ ÍÊÎ íà Äàëüíåì

Âîñòîêå.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Âçàèìîäåéñòâèå îðãàíèçàöèé òðåòüåãî ñåêòîðà ñ îðãàíàìè

âëàñòè. Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî íåêîììåð÷åñ -

êîãî ñåêòîðà ñîöèàëüíûõ óñëóã îñòàåòñÿ êîíñòðóêòèâíîå âçàèìîäåé -

ñòâèå ÑÎ ÍÊÎ ñ îðãàíàìè âëàñòè. Åùå â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ â Õà -

áàðîâñêîì êðàå íà÷àëà ñêëàäûâàòüñÿ ñèñòåìà ïëîùàäîê ìåæñåêòîð -

íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êóðèðóåìàÿ êîìèòåòîì ïî âíóòðåííåé ïîëè -

òèêå êðàåâîãî ïðàâèòåëüñòâà è ôàêòè÷åñêè âûïîëíÿâøàÿ ôóíêöèè

ðåñóðñíîãî öåíòðà äëÿ ÑÎ ÍÊÎ. «Ó íàñ áûëî äâà ñîâåòà: ïî ïîä -

äåðæêå ÑÎ ÍÊÎ ïðè ãóáåðíàòîðå è â ïðàâèòåëüñòâå êðàÿ â ëèöå

ïðåäñòàâèòåëåé èç ìèíèñòåðñòâ. ...Îíè ïîñòîÿííî áûëè íà ñâÿçè,

ïîíèìàëè, êàê ðàçâèâàåòñÿ ñåêòîð» (ðóêîâîäèòåëü ðåñóðñíîãî öåíò -

ðà, Õàáàðîâñê).
Îðãàíèçàöèè ÑÎ ÍÊÎ ìîãëè ïîëüçîâàòüñÿ øèðîêèì ñïåêòðîì

ìåð ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêè, ñðåäè êîòîðûõ áûëè âûïëàòû ñðåäñòâ,

âûäåëÿåìûõ ÍÊÎ íà ïîãàøåíèå ðàñõîäîâ ïî êîììóíàëüíûì ïëàòå -

æàì, îïëàòà ñîòðóäíèêàì íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïîåçäîê, ñâÿ -

çàííûõ ñ ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè, â öåíòðàëüíóþ ÷àñòü Ðîññèè

è îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïî ãðàíòðàéòèíãó ñ ó÷àñòèåì ïðèãëà -

øåííûõ ýêñïåðòîâ. Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò íà÷èíàÿ ñ 2015 ã. îðãàíè -

çîâûâàëñÿ êîíêóðñ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ðåãèîíàëüíûõ ñóáñèäèé íà

ïîääåðæêó ðåñóðñíûõ öåíòðîâ â ðóñëå îáùåôåäåðàëüíîé òåíäåíöèè

ê óâåëè÷åíèþ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè äàííûõ îðãàíèçàöèé3.
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3 Ñì.: Äîñòóï íåãîñóäàðñòâåííûõ ïîñòàâùèêîâ íà ðûíîê óñëóã â ñîöèàëüíîé
ñôåðå. Äîêëàäû, îò÷åòû, ðåéòèíãè ñóáúåêòîâ. 2015–2022. Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ. –
URL: https://www.economy.gov.ru/material/departments/d04/sonko/dostup_negosu
darstvennyh_postavshchikov_na_rynok_uslug_v_socialnoy_sfere/ .



Ïðÿìîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ñîöèàëü -
íûõ óñëóã ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà Õàáàðîâñêîãî êðàÿ áûëî ñó -
ùåñòâåííî îãðàíè÷åíî â ðåçóëüòàòå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåñ -
ñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåíîñîì öåíòðà ÄÔÎ èç Õàáàðîâñêà âî Âëàäè -
âîñòîê, ñìåíîé â êðàå â òå÷åíèå êîðîòêîãî ñðîêà íåñêîëüêèõ ãóáåð -
íàòîðîâ è ïðîòåñòíûì äâèæåíèåì â 2020 ã. «Ýòî ïåðèîä, êîãäà ó íàñ
áîëüøå 100 äíåé äåìîíñòðàöèè øëè. Íå èç-çà êàêîãî-òî ãóáåðíàòîðà. 
Íà ñàìîì äåëå ýòî âíåøíèé ôàêòîð, òî åñòü ëþäè âûñòóïàëè çà
Äàëü íèé Âîñòîê, çà Õàáàðîâñê, çà îáðàùåíèå Ìîñêâû, îðãàíîâ âëàñòè 
ê ïðîáëåìàì Äàëüíåãî Âîñòîêà. Íó à òðàíñëèðîâàëîñü ýòî êàê äåÿ -
òåëüíîñòü óñëîâíî ìèòèíãîâàÿ çà îòäåëüíî âçÿòîãî ãóáåðíàòîðà»
(ðóêîâîäèòåëü ÍÊÎ, Õàáàðîâñê).

Ïîëèòè÷åñêèå ïåðòóðáàöèè â ñîâîêóïíîñòè ñ íåñòàáèëüíîé ìàê -
ðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé ïðèâåëè ê èçìåíåíèÿì êîíòåêñòà ñîòðóä -
íè÷åñòâà îðãàíîâ âëàñòè è íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà â îòäåëüíûõ
ñóáúåêòàõ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ïðîèçîøëî ñî -
êðàùåíèå ñïåêòðà ìåð ïîääåðæêè ÑÎ ÍÊÎ ïðè îäíîâðåìåííîì ðàñ -
øèðåíèè òàêîâûõ â ïîëüçó òåððèòîðèàëüíûõ îáùåñòâåííûõ ñàìîóï -
ðàâëåíèé (ÒÎÑ), ðåàëèçóþùèõ ñîöèàëüíûå ïðîåêòû.

Ïåðåîðèåíòàöèÿ ïîëèòèêè êðàåâîé àäìèíèñòðàöèè íàøëà îòðà -
æåíèå òàêæå â óïðàçäíåíèè êîíêóðñà ïîääåðæêè ðåñóðñíûõ öåíòðîâ
ÑÎ ÍÊÎ ïðè ïàðàëëåëüíîì ñîçäàíèè Ôîíäà «Êðàåâîé öåíòð ðàçâèòèÿ 
ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâ è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ íåêîììåð -
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé», êîòîðûé äîëæåí áûë ñòàòü ïëîùàäêîé, âûïîë -
íÿþùåé ôóíêöèè åäèíîãî ðåñóðñíîãî öåíòðà äëÿ ÍÊÎ è ÒÎÑ â êðàå.
Ðóêîâîäèòåëè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé îáðàòèëè âíèìàíèå íà
òî, ÷òî äàííàÿ ñòðóêòóðà îðèåíòèðîâàíà â îñíîâíîì íà çàïóñê ñîöè -
àëüíûõ ïðîåêòîâ è ñîïðîâîæäåíèå íà÷èíàþùèõ ÍÊÎ è â ìåíüøåé
ñòåïåíè íà ïîääåðæêó óæå äåéñòâóþùèõ.

Â Õàáàðîâñêå òàêæå áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ñîçäàíèÿ àññî -
öèàöèè ÍÊÎ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüñêèõ ôóíêöèé ïî îòíî -
øåíèþ ê îðãàíàì âëàñòè, íî îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáíîñòè ðàçíûõ öåëå -
âûõ ãðóïï äåçàâóèðîâàëà ýòó èíèöèàòèâó. Íåóäà÷à ñ ñîçäàíèåì àññî -
öèàöèè òåì íå ìåíåå ïîñïîñîáñòâîâàëà îðãàíèçàöèè òàê íàçûâàåìîãî
«ñîöèàëüíîãî õîëäèíãà», âêëþ÷àþùåãî ÍÊÎ, îêàçûâàþùèå ïîìîùü

Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òðåòüåãî ñåêòîðà ñîöèàëüíûõ óñëóã íà Äàëüíåì Âîñòîêå

(íà ïðèìåðå Õàáàðîâñêîãî è Ïðèìîðñêîãî êðàåâ)
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äåòÿì è âçðîñëûì ñ ìåíòàëüíûìè íàðóøåíèÿìè çäîðîâüÿ. Ïîäîáíàÿ
êîîïåðàöèÿ ïîçâîëèëà íåãîñóäàðñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì ïðèâëå÷ü
áîëüøîé îáúåì ðåñóðñîâ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå ñðåäñò -
âà áèçíåñ-ñåêòîðà, à òàêæå èñïîëüçîâàòü ìåõàíèçì ìåæñåêòîðíîãî
ïàðòíåðñòâà äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè
âëàñòè. «Ìû ìîæåì îáñóæäàòü, ÷òî íàì íóæíî îò îðãàíîâ âëàñòè,
êòî â êàêîé ñîâåò âîéäåò. È ó êàæäîãî åñòü ñâîÿ ñåòü. Âîò ÿ
èñïîëüçóþ ïëîùàäêó ìèíîáðà» (ðóêîâîäèòåëü ðåñóðñíîãî öåíòðà äëÿ
äåòåé ñ ÐÀÑ, Õàáàðîâñê).

Èíòåðåñ ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé àäìèíèñòðàöèé ê ñî -
òðóäíè÷åñòâó ñ ñîöèàëüíûì õîëäèíãîì îáóñëîâëåí ñåòåâûì õàðàê -
òåðîì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ñîòðóäíè÷àåò ñ ôèëèàëàìè
Âñåðîññèéñêîé îðãàíèçàöèè ðîäèòåëåé äåòåé-èíâàëèäîâ (ÂÎÐÄÈ) ïî
âñåé òåððèòîðèè Äàëüíåãî Âîñòîêà. Îêàçûâàÿ ïîääåðæêó êëèåíòàì
ÂÎÐÄÈ, ñîöèàëüíûé õîëäèíã îõâàòûâàåò óñëóãàìè ïîëó÷àòåëåé,
ïðîæèâàþùèõ â ìàëûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ðåøàÿ àêòóàëüíóþ ïðîá -
ëåìó íåðàçâèòîñòè ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ â ìåñòíîñòè
çà ÷åðòîé êðóïíûõ ãîðîäîâ. «Ìû åõàëè ïî êðàþ, è òàì íè ìåäòåõíèêè 
íåò, íè ìàãàçèíîâ. Ïîòîì, îíè íå çíàþò, ÷òî åñòü ñåðòèôèêàò.
Íèêòî íå çíàåò, êàê åãî îôîðìèòü. Âîò ýòî ðàáîòà, ïîæàëóéñòà,
ìèíèñòåðñòâà ñîöèàëüíîé çàùèòû» (äèðåêòîð êðàåâîé îáùåñòâåí -
íîé îðãàíèçàöèè, Âëàäèâîñòîê).

Èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäèëè â îðãàíàõ âëàñòè Äàëüíåâîñ -
òî÷íîãî ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå è ïåðñîíàëüíûå, íåèçáåæíî ñêàçûâàëèñü 
íà ðàçâèòèè òðåòüåãî ñåêòîðà. «Ìû êàê ïðåäñòàâèòåëè íåêîììåð -
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïîíÿëè, ÷òî ñïàñåíèå óòîïàþùèõ – äåëî ðóê ñà -
ìèõ óòîïàþùèõ. Íóæíî êàê-òî îáúåäèíÿòüñÿ, êàê ìèíèìóì äåð -
æàòüñÿ âìåñòå, çíàòü äðóã î äðóãå» (ðóêîâîäèòåëü ðåñóðñíîãî öåíò -
ðà, Õàáàðîâñê).

Åñëè îöåíèòü â öåëîì ðàçâèòèå âçàèìîîòíîøåíèé ÍÊÎ ñ îðãàíà -
ìè ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, òî åñòü âñå îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ñó -
ùåñòâóþùèå ïðîáëåìû ïðèâåëè îò÷àñòè ê óñèëåíèþ ñàìîñòîÿòåëü -
íîñòè è àêòèâíîñòè íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà.

Ïðîáëåìû âõîæäåíèÿ ÍÊÎ â ðååñòð ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëü -
íûõ óñëóã. Âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê áþäæåòíîìó ôèíàíñè -

162

Å.Â. ×èêîâà, Î.È. Áîðîäêèíà



ðîâàíèþ ïðåäïîëàãàåò âõîæäåíèå ÍÊÎ â ðååñòð ïîñòàâùèêîâ ñîöè -
àëüíûõ óñëóã. Îäíàêî ýòîò ïðîöåññ âî ìíîãèõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñîïðîâîæäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûìè òðóäíîñòÿìè, è äàëüíå -
âîñòî÷íûå ðåãèîíû íå îêàçàëèñü â ýòîì îòíîøåíèè èñêëþ÷åíèåì.
Ñîïðîâîæäåíèå ôîðìèðîâàíèÿ ðååñòðà ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ
óñëóã â Õàáàðîâñêîì êðàå áûëî äåëåãèðîâàíî ñòîðîííåé ñòðóêòóðå –
ÀÍÎ «Äàëüíåâîñòî÷íûé èíñòèòóò ñîäåéñòâèÿ îáùåñòâåííîìó ðàçâè -
òèþ», êîòîðàÿ ñ 2015 ã. íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ëåò âûïîëíÿëà ôóíêöèè
ðåñóðñíîãî öåíòðà. ÑÎ ÍÊÎ, âêëþ÷åííûå â ðååñòð, ïðàêòè÷åñêè ñðà -
çó ñòîëêíóëèñü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ íåâîçìîæíîñòüþ íà äîëæíîì
óðîâíå îêàçûâàòü ñîöèàëüíûå óñëóãè íà ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå â êà -
÷åñòâå êîìïåíñàöèè çà ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã, à ñ äðó -
ãîé – ñ óñèëåíèåì êîíòðîëÿ çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ. Äàííûå îáñòîÿòåëü -
ñòâà äëÿ ìíîãèõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñòàëè îñíîâàíèåì äëÿ
ïðåêðàùåíèÿ ðàáîòû â ñòàòóñå ïîñòàâùèêà ñîöèàëüíûõ óñëóã.
«Ãîâîðèòü î òîì, ÷òî âîçìåùåíèå óñëóã êîìïåíñèðóåò âñå çàòðàòû
îðãàíèçàöèé, – ýòî ñìåøíî. Íî ê òåì îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå ñîñòî -
ÿò â ðååñòðå, óæå çàõîäèëè ñ ïðîâåðêàìè. Ïðè ýòîì îíè íå ÿâëÿþòñÿ
ïîëó÷àòåëÿìè ïîääåðæêè...» (ðóêîâîäèòåëü ðåñóðñíîãî öåíòðà, Õà -
áàðîâñê).

Â Ïðèìîðñêîì êðàå ïðîöåññ ïåðåäà÷è ÷àñòè ïîëíîìî÷èé è ðå -
ñóðñîâ íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì îêàçàëñÿ çàòðóäíåí ïî ïðè -
÷èíå ïåðâîíà÷àëüíîãî ñêåïòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ âëàñòåé ê ñïîñîá -
íîñòè ÍÊÎ âûñòóïàòü ïîñòàâùèêàìè ñîöèàëüíûõ óñëóã. Íà òîò ìî -
ìåíò ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ðàññìàòðèâàëèñü êàê êëþ÷åâûå
ïîñòàâùèêè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ
ó ïîëó÷àòåëåé ñîöèàëüíûõ óñëóã, òîãäà êàê óðîâåíü äîâåðèÿ ê íåêîì -
ìåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì áûë ÷ðåçâû÷àéíî íèçêèì.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ÷èñëî ÑÎ ÍÊÎ â ðååñòðå Ïðèìîðñêîãî êðàÿ
âûðîñëî, ÷òî îáóñëîâëèâàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü äåôèöèòîì óñëóã äëÿ 
îòäåëüíûõ ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ãðóïï â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå,
à òàêæå äàâëåíèåì ôåäåðàëüíîãî öåíòðà íà êðàåâûå îðãàíû âëàñòè
â ñâÿçè ñ íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè ðåàëèçàöèè «äîðîæíîé êàðòû» ïî
ïîääåðæêå äîñòóïà íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ê ïðåäîñòàâëå -
íèþ óñëóã â ñîöèàëüíîé ñôåðå. «Â ïåðâóþ î÷åðåäü îíè [ìèíèñòåðñò -
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âî òðóäà è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè Ïðèìîðñêîãî êðàÿ] ãîòîâû îòäà -
âàòü òî, ÷òî ó íèõ â äåôèöèòå. À â äåôèöèòå ó íèõ Àëüöãåéìåð,
äåìåíöèÿ è áîìæè. Ñåé÷àñ îíè âûíóæäåíû ïåðåäàâàòü. ...Ïîòîìó
÷òî ýòî ðåéòèíãè, ïèëîòíûå ïðîåêòû» (ðóêîâîäèòåëü ðåñóðñíîãî
öåíòðà, Âëàäèâîñòîê).

Îáðàùåíèå íåïîñðåäñòâåííî ê ðååñòðàì ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëü -
íûõ óñëóã â ïåðèîä íà÷èíàÿ ñ 2019 ã. ïîêàçûâàåò ôàêòè÷åñêîå îò -
ñóòñòâèå äèíàìèêè ðîñòà ÷èñëà ÍÊÎ â Õàáàðîâñêîì êðàå ïðè ñî -
õðàíåíèè ïðåâàëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ (45 ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, 21 ÍÊÎ è òðè êîì -
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè), òîãäà êàê â Ïðèìîðñêîì êðàå ÷åòêî íàìå -
òèëàñü òåíäåíöèÿ ê ðîñòó êîëè÷åñòâà êîììåð÷åñêèõ ïîñòàâùèêîâ,
êîòîðîå çà äâà ãîäà óâåëè÷èëîñü â 8 ðàç4. Ðîñò ÷èñëà ÍÊÎ êàê ïî -
ñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã âî ìíîãîì ñâÿçàí ñ ïîïûòêîé íåãî -
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, äèâåðñèôèöèðîâàòü
ñâîè ôèíàíñîâûå èñòî÷íèêè, à ñ äðóãîé – äîñòè÷ü îïðåäåëåííîé
ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, êîòîðóþ îò÷àñòè îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé íà îêàçûâàåìûå óñëóãè.

Âçàèìîäåéñòâèå íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ñîöèàëüíûõ óñëóã
ñ áèçíåñîì. Îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ íåêîììåð÷åñ -
êîãî ñåêòîðà ñîöèàëüíûõ óñëóã íà Äàëüíåì Âîñòîêå ÿâëÿåòñÿ ïî -
ñòðîåíèå êîíñòðóêòèâíîãî äèàëîãà ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà. Çà÷àñ -
òóþ ÑÎ ÍÊÎ è êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû ïî-ðàçíîìó ïîíèìàþò ñóòü
ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ [3]. Çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì óñòîé÷èâûå äî -
íîðñêèå ñâÿçè ñ áèçíåñîì èìåþò òîëüêî îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëÿþ -
ùèå ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ è ñóùåñòâóþùèå áîëåå 20 ëåò. «Íåêîì -
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñàìè ïëîõî ïðåäñòàâëÿþò, êàêèå åñòü òðå -
áîâàíèÿ ó áèçíåñà, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü êàêóþ-òî ïîääåðæêó»
(ðóêîâîäèòåëü ðåñóðñíîãî öåíòðà, Õàáàðîâñê).

Òåì íå ìåíåå ñóùåñòâóþò è óñïåøíûå ïðàêòèêè âîâëå÷åíèÿ áèç -
íåñà â ïàðòíåðñêóþ ñåòü ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ÍÊÎ. Ðàíåå
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4 Ñì.: Ðååñòð ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã Õàáàðîâñêîãî êðàÿ. – URL:
https://socuslugi.mszn27.ru/portal ; Ðååñòð ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã Ïðèìîð -
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óïîìÿíóòûé ñîöèàëüíûé õîëäèíã ñìîã ïðèâëå÷ü â êà÷åñòâå äîíîðà

êðóïíóþ ôåäåðàëüíóþ êîìïàíèþ, îáîñíîâûâàÿ ñàìî ïîÿâëåíèå òà -

êîé âîçìîæíîñòè äâóìÿ ïðè÷èíàìè. Âî-ïåðâûõ, èìåëàñü ãðàìîòíàÿ

ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèè ïåðåãîâîðîâ, â ðàìêàõ êîòîðûõ êîìïàíèÿ áûëà 

îçíàêîìëåíà ñ ñóùåñòâóþùèìè íàðàáîòêàìè è âîçìîæíîñòÿìè ñîöè -

àëüíîãî õîëäèíãà, ñ êîíöåïöèåé ãîòîâîãî ïðîåêòà. Âî-âòîðûõ, â ïîëü -

çó ñîöèàëüíîãî õîëäèíãà ñûãðàëà ðåïóòàöèÿ îðãàíèçàöèé, åãî îáðà -

çóþùèõ. Ïðè ýòîì ðåäêîñòüþ äëÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, ïî ñëîâàì èí -

ôîðìàíòîâ, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ÑÎ ÍÊÎ ñîöèàëüíîãî áèçíåñà, êîòî -

ðûé âîñïðèíèìàåòñÿ èìè êàê äîïîëíèòåëüíàÿ íàãðóçêà, ðèñê è îòâåò -

ñòâåííîñòü.
Ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ÍÊÎ ñ áèçíåñîì âíóòðè

ñåêòîðà ñîõðàíèëàñü è ïîñëå ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé àäìèíèñòðàòèâ -

íîãî öåíòðà Âëàäèâîñòîêó. Â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå íàáëþ -

äàåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ ïðîãðàìì êîðïîðàòèâ -

íîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðûå íå âñåãäà îêàçûâàþòñÿ ýô -

ôåêòèâíûìè, ïîñêîëüêó çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà ðàñõîäóþòñÿ íå íà

ñòðóêòóðíûå ïðîåêòû, à íà îêàçàíèå öåëåâîé èíäèâèäóàëüíîé ïîä -

äåðæêè. «Ó áèçíåñà íåò îðèåíòàöèè íà ÍÊÎ. Ó î÷åíü ìíîãèõ äî ñèõ

ïîð ïîíèìàíèå, ÷òî íóæíî íàïðÿìóþ êîìó-òî äàòü [ñðåäñòâà]»

(ðóêîâîäèòåëü ðåñóðñíîãî öåíòðà, Âëàäèâîñòîê).
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è ìíîãèå ÑÎ ÍÊÎ ïîäõîäÿò ê îðãàíèçàöèè

âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áèçíåñîì ñ ïîòðåáèòåëüñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ðàññ÷è -

òûâàÿ íà ïîëó÷åíèå áëàãîòâîðèòåëüíîãî òðàíøà. Ó íèõ çà÷àñòóþ

îòñóòñòâóåò ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ êîììåð -

÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè ñ ðàñ÷åòîì íà òî, ÷òî ïðåäëîæåíèå î ðåàëè -

çàöèè ñîâìåñòíîé èíèöèàòèâû áóäåò èñõîäèòü îò ïîñëåäíèõ. Îòñóò -

ñòâèå óñòîé÷èâîé ñâÿçè ñ áèçíåñîì ëèøàåò ÑÎ ÍÊÎ âàæíîãî ðåñóðñà

ðàçâèòèÿ è âî ìíîãîì îáóñëîâëèâàåò òàêóþ õàðàêòåðíóþ ÷åðòó òðåòü -

åãî ñåêòîðà, êàê îòñóòñòâèå êðóïíûõ îðãàíèçàöèé.
Â òî æå âðåìÿ â Õàáàðîâñêîì è Ïðèìîðñêîì êðàÿõ íàáëþäàåòñÿ

ïðîöåññ ïîñòåïåííîé êîììåðöèàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ñôåðû, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóåò çíà÷èòåëüíûé ðîñò ÷èñëà ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿ -

Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òðåòüåãî ñåêòîðà ñîöèàëüíûõ óñëóã íà Äàëüíåì Âîñòîêå

(íà ïðèìåðå Õàáàðîâñêîãî è Ïðèìîðñêîãî êðàåâ)

165



òèé: äâóêðàòíûé â Õàáàðîâñêîì êðàå (ñ 43 äî 102 åäèíèö) è ïÿòèêðàò -
íûé â Ïðèìîðñêîì (ñ 74 äî 382 åäèíèö) â ïåðèîä ñ 2019 ïî 2022 ã.5

Íà ôîíå ñîêðàùåíèÿ ñïåêòðà ïîääåðæêè ÑÎ ÍÊÎ è óâåëè÷åíèÿ
äîëè êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ðååñòðàõ ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëü -
íûõ óñëóã ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî Ïðèìîðñêèé êðàé ðåàëèçóåò
ìîäåëü ïåðâè÷íîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè [6] íåãîñóäàðñòâåííûõ ïî -
ñòàâùèêîâ, êîòîðàÿ ïîäðàçóìåâàåò ðàñøèðåíèå ðååñòðà çà ñ÷åò âêëþ -
÷åíèÿ â íåãî ïðåèìóùåñòâåííî ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Êîñ -
âåííî ýòó ãèïîòåçó ïîäòâåðæäàþò è äàííûå î äîëå ñîöèàëüíûõ ïðåä -
ïðèÿòèé, ïîëó÷èâøèõ ïîääåðæêó â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè öåíòðîâ èí -
íîâàöèé ñîöèàëüíîé ñôåðû èëè îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ
öåíòðîâ «Ìîé áèçíåñ», êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò â Õàáàðîâñêîì è Ïðèìîð -
ñêîì êðàÿõ ñîîòâåòñòâåííî 96 è 100%. Ðóêîâîäèòåëü ðåñóðñíîãî
öåíòðà ÑÎ ÍÊÎ ã. Âëàäèâîñòîêà îòìåòèëà, ÷òî ðàçâîðîò ãîñóäàðñòâà
â ñòîðîíó ïîääåðæêè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé êàê ïîñòàâùè -
êîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã òàêæå ñâÿçàí ñ ðîñòîì ÷èñëà îáðàùåíèé ïîëó -
÷àòåëåé óñëóã â êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè.

Ïðîáëåìà ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÑÎ ÍÊÎ.
Îñíîâíûì ôèíàíñîâûì èñòî÷íèêîì, ïîìèìî ðàçíîîáðàçíûõ ñóáñè -
äèé, íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè äëÿ ÑÎ ÍÊÎ îñòàâàëèñü
ãðàíòû [12], îäíàêî â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ïðåäñòàâèòåëè íåêîì -
ìåð÷åñêîãî ñåêòîðà ñòàëêèâàþòñÿ ñ òåíäåíöèåé ñîêðàùåíèÿ êîëè -
÷åñòâà ïîääåðæàííûõ çàÿâîê è â öåëîì îáúåìà ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ
ãðàíòîäàþùèìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïðè÷èíó ïîäîáíîãî ÿâëåíèÿ ðóêî -
âîäèòåëè ðåñóðñíûõ öåíòðîâ âèäÿò â óâåëè÷åíèè ÷èñëà íåêà÷åñò -
âåííûõ çàÿâîê îò íîâîîáðàçîâàííûõ ÍÊÎ ïðè îáùåì ïîâûøåíèè
óðîâíÿ êîíêóðåíöèè â ñåêòîðå. Ïðè ýòîì ñòàòèñòèêà Ôîíäà ïðåçè -
äåíòñêèõ ãðàíòîâ çà 2017–2023 ãã. ïî ãðàíòîâîìó íàïðàâëåíèþ «Ñîöè -
àëüíîå îáñëóæèâàíèå, ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà è çàùèòà ãðàæäàí» ïî -
êàçûâàåò, ÷òî äî 2022 ã. ñîõðàíÿëñÿ ïàðèòåò ìåæäó ÑÎ ÍÊÎ Õàáà -
ðîâñêîãî è Ïðèìîðñêîãî êðàåâ ïî ÷èñëó ïîäàííûõ çàÿâîê. Îäíàêî
íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè Ïðèìîðüÿ íà÷èíàÿ ñ 2018 ã. ÷àùå ñòà -
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5 Ñì.: Åäèíûé ðååñòð ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Ôåäåðàëüíàÿ íàëîãîâàÿ ñëóæáà. – URL: https://rmsp.nalog.ru/search.html?mode=
extended .



íîâèëèñü ïîáåäèòåëÿìè êîíêóðñíîãî îòáîðà, èñêëþ÷àÿ ðåçóëüòàòû
îòáîðà ïîáåäèòåëåé ñïåöèàëüíîãî êîíêóðñà â 2020 ã. À â 2023 ã. ÷èñëî 
ïîäàííûõ èìè çàÿâîê ïî èòîãàì äâóõ êîíêóðñîâ ïðåâûøàëî íà òðåòü
÷èñëî çàÿâîê, ïîäàííûõ ÑÎ ÍÊÎ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ6. Äðóãîé ïðè -
÷èíîé ìîæåò áûòü îòñóòñòâèå ó ýêñïåðòîâ ãðàíòîâûõ ôîíäîâ ïîíè -
ìàíèÿ ñëîæèâøåéñÿ â ðåãèîíàõ ÄÔÎ ñïåöèôè÷åñêîé ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, îïèñàíèå êîòîðîé íå âñåãäà ïðèñóòñòâóåò
â ãðàíòîâîé çàÿâêå.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ êðàåâîãî áþäæåòà ñ íåäàâíåãî âðåìå -
íè ðàñõîäóåòñÿ íà ïîääåðæêó ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ òåððèòîðèàëüíûõ 
îáùåñòâåííûõ ñàìîóïðàâëåíèé, à íå ÑÎ ÍÊÎ. «...Äåíåæíûå ñðåäñò -
âà, âûäåëÿåìûå ïðàâèòåëüñòâîì êðàÿ íà ðàçâèòèå ÒÎÑ, ïðåâûøàþò
â ðàçû [ïîääåðæêó ÍÊÎ]» (ðóêîâîäèòåëü ðåñóðñíîãî öåíòðà, Õà -
áàðîâñê).

Èíôîðìàíòû îáðàùàþò âíèìàíèå íà òî, ÷òî ìàëûé ïðîöåíò ÒÎÑ
çàðåãèñòðèðîâàíû êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî, õîòÿ îíè ôàêòè÷åñêè ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ÿäðî áóäóùèõ ÍÊÎ. Òåì íå ìåíåå ìàññîâîé
òðàíñôîðìàöèè ÒÎÑ â ÑÎ ÍÊÎ íå ïðîèñõîäèò ïî äâóì ïðè÷èíàì.
Ïåðâàÿ èç íèõ – óïðîùåííûé ïðîöåññ äåëîïðîèçâîäñòâà äëÿ òåððèòî -
ðèàëüíûõ ñàìîóïðàâëåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑÎ ÍÊÎ. Âòîðàÿ ïðè÷è -
íà – îãðàíè÷åííîñòü èíòåðåñîâ ÒÎÑ âîïðîñàìè ìåñòíîãî áëàãîóñò -
ðîéñòâà, ò.å. èõ îðèåíòàöèÿ íà çàêðûòèå ïåðâè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé,
à íå íà ñèñòåìíîå ðåøåíèå ïðîáëåì ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà [4].

Ó íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé Õàáàðîâñêîãî êðàÿ ïîêà ñëàáî
ðàçâèò ìåõàíèçì ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïîñðåäñòâîì
ôàíäðàéçèíãà. Ñóùåñòâóåò ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîå ÷èñëî ÍÊÎ, çà -
íèìàþùèõñÿ ñáîðîì ïîæåðòâîâàíèé, â òîì ÷èñëå â îíëàéí-ôîðìàòå,
ïðè÷èíîé ÷åìó ÿâëÿþòñÿ íåõâàòêà ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ìîãëè áû
ñîïðîâîæäàòü äàííûé ïðîöåññ, è íåâîçìîæíîñòü ïðèâëå÷ü òàêîâûõ
ïîñðåäñòâîì àóòñîðñèíãà èç-çà áþäæåòíîãî äåôèöèòà ÑÎ ÍÊÎ.

Â Õàáàðîâñêîì êðàå áûëà ïðåäïðèíÿòà íåóäà÷íàÿ ïîïûòêà ñî -
çäàòü ñîáñòâåííóþ êðàóäôàíäèíãîâóþ ïëàòôîðìó. Íå ïîëó÷èëà ðàñ -
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6 Ñâåäåíèÿ î ïðîåêòàõ, íà ðåàëèçàöèþ êîòîðûõ çàïðîøåíî ôèíàíñèðîâàíèå
ó Ôîíäà ïðåçèäåíòñêèõ ãðàíòîâ íà÷èíàÿ ñ 2017 ã., ñì. íà îôèöèàëüíîì ñàéòå ôîíäà
https://ïðåçèäåíòñêèåãðàíòû.ðô/public/application/cards .



ïðîñòðàíåíèÿ è ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ êðàóäôàíäèí -
ãîâûõ ïëàòôîðì. «Ó íàñ îäíà îðãàíèçàöèÿ çàøëà íà ýòó ïëîùàäêó
[Äîáðî Mail.ru] è äàæå ïîëó÷èëà ôèíàíñèðîâàíèå. È ñêàçàëà:
“Áîëüøå íèêîãäà â æèçíè”. Ïîòîìó ÷òî ýòî ðåñóðñîâ ôèçè÷åñêèõ,
ýíåðãåòè÷åñêèõ, âëîæåííûõ â ýòîò ïðîåêò, áûëî ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì
ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ» (ðóêîâîäèòåëü ðåñóðñíîãî öåíòðà, Õàáàðîâñê).

Ïðè÷èíîé îãðàíè÷åííîãî ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòà ôàíäðàéçèíãà 
â îíëàéí-ôîðìàòå ìîæåò áûòü è íèçêèé óðîâåíü öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà (73-å ìåñòî)7, ÷òî â öåëîì îáúÿñíÿåò ìåíåå èíòåíñèâíîå
èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ ñåðâèñîâ.

Ïî èíèöèàòèâå Êðàåâîãî öåíòðà ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâ òàêæå
ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ î ñîçäàíèè â Õàáàðîâñêå ýíäàóìåíò-ôîíäà
äëÿ ïîääåðæêè îðãàíèçàöèé òðåòüåãî ñåêòîðà, íî èäåÿ íå ïîëó÷èëà
ïîääåðæêè èç-çà îòñóòñòâèÿ îïûòà îðãàíèçàöèè ïîäîáíûõ ñòðóêòóð
â ñóáúåêòå.

Â Ïðèìîðñêîì êðàå âûñòðàèâàåòñÿ êðèçèñíàÿ ìîäåëü ïîääåðæêè
ñåêòîðà, àïåëëèðóþùàÿ ê ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ òåõ ðåñóð -
ñîâ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàþò ÑÎ ÍÊÎ. Ðåñóðñíûé öåíòð Âëàäèâîñòîêà
íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñåêòîðà, êîòîðàÿ 
ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ðÿäà èññëåäîâàíèé ïî èçó÷åíèþ óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ÍÊÎ â êàæäîì ñóáúåêòå ñ äàëüíåéøåé
ýêñòðàïîëÿöèåé óñïåøíûõ ïðàêòèê ðàáîòû ñ áèçíåñîì, ðàçâèòèÿ
äîáðîâîëü÷åñòâà, ñîçäàíèÿ ïàðòíåðñòâ è ñåòåâûõ ïðîåêòîâ. Íèçêàÿ
ñòåïåíü öèôðîâèçàöèè íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà îñëîæíÿåò ðàáîòó
â ýòîì íàïðàâëåíèè. ÑÎ ÍÊÎ íå óêîìïëåêòîâàíû â ïîëíîé ìåðå
íóæíûì îáîðóäîâàíèåì, à èõ ñîòðóäíèêè ïëîõî çíàþò è ïîíèìàþò
«öèôðó». Óñóãóáëÿþò ñèòóàöèþ, ïî ìíåíèþ èíôîðìàíòîâ, ïðîáëåìû 
ñ ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðû ñâÿçè è, êàê ñëåäñòâèå, ïåðåáîè â ðàáîòå
ñåòè Èíòåðíåò è ìîáèëüíîé ñâÿçè. Ïðîáëåìû öèôðîâèçàöèè ñôåðû
ñîöèàëüíûõ óñëóã, îäíàêî, õàðàêòåðíû äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ
ðåãèîíîâ [1]. Äàííûå Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî íåêîììåð÷åñêèé ñåêòîð âñå åùå íàõîäèòñÿ â êðèçèñíîé ñèòóàöèè:
ïîêàçàòåëü ÷èñëà ÑÎ ÍÊÎ íà 10 òûñ. æèòåëåé íå òîëüêî íå óâåëè -
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7 Ñì.: Öèôðîâèçàöèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ìèíöèôðû. – URL: https://goo.su/pg1y .



÷èâàåòñÿ, íî â íåêîòîðûõ ñóáúåêòàõ, òàêèõ êàê Õàáàðîâñêèé êðàé,
óìåíüøàåòñÿ (ñ 15 äî 14 ÑÎ ÍÊÎ íà 10 òûñ. æèòåëåé â 2019–2021 ãã.)8.

Â êà÷åñòâå âîçìîæíîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ðàññìàòðèâàåòñÿ 
òàêæå èíòåíñèôèêàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó êðóïíûìè ðîññèéñêè -
ìè êîìïàíèÿìè è ÍÊÎ. Â ïîñëåäíèå ãîäû êîììóíèêàöèîííîé ïëî -
ùàäêîé äëÿ ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà âûñòóïàåò åæåãîäíûé Âîñòî÷íûé
ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ
ãðàíòîâûé êîíêóðñ äëÿ ÑÎ ÍÊÎ, ó÷ðåæäåííûé êîìïàíèåé «Äàëüíå -
âîñòî÷íîå ìîðñêîå ïàðîõîäñòâî – Fesko», ãðàíòîïåðàòîðîì êîòîðîãî
ñòàë ðåñóðñíûé öåíòð Âëàäèâîñòîêà.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òðåòüåãî ñåêòîðà ñîöèàëüíûõ óñëóã.
Íîâûé ýòàï è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òðåòüåãî ñåêòîðà ñâÿçàíû ñ ïðî -
öåññîì ïåðåíîñà ñòîëèöû ÄÔÎ èç Õàáàðîâñêà âî Âëàäèâîñòîê. Îñî -
áåííîñòü ñîâðåìåííîãî ýòàïà ñîñòîèò â ñîçäàíèè îáùåé äëÿ ñîöè -
àëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ÍÊÎ ñåòè ðåñóðñíûõ öåíòðîâ, êîòîðóþ âîç -
ãëàâëÿåò Äàëüíåâîñòî÷íûé ðåñóðñíûé öåíòð ã. Âëàäèâîñòîêà (ÀÍÎ
ÄÏÎèÊ «Ðàçâèòèå»). Ïðèîðèòåòíîé öåëüþ ïîñëåäíåãî ÿâëÿåòñÿ ôîð -
ìèðîâàíèå íå òîëüêî ñòàáèëüíî äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ìåæñåêòîð -
íîãî ïàðòíåðñòâà, íî è «äîðîæíîé êàðòû», ïîçâîëÿþùåé èçó÷èòü
è óñòðàíèòü äåôèöèòû ñåêòîðà. «Ó íàñ àìáèöèîçíàÿ öåëü – ñîçäàòü
“äîðîæíóþ” êàðòó ðàçâèòèÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé Äàëüíåãî
Âîñòîêà. ×òîáû êàæäûé ñóáúåêò èìåë “ñâîå ìåñòî” è ïîíèìàë, íà
÷òî îáðàùàòü âíèìàíèå» (ðóêîâîäèòåëü ðåñóðñíîãî öåíòðà, Âëà -
äèâîñòîê).

Èíôîðìàíòû ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ ÍÊÎ íåîáõîäèìî
íàëè÷èå ïðÿìîãî êàíàëà ñâÿçè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè àäìèíèñòðàöèè
è ïðîôèëüíûõ âåäîìñòâ, êîòîðûé äàåò áîëüøèé ðåçóëüòàò, ÷åì ôîð -
ìàëüíîå ó÷àñòèå â îáùåñòâåííûõ è ýêñïåðòíûõ ñîâåòàõ, îñîáåííî
åñëè äåëî êàñàåòñÿ ñëîæíûõ ñîöèàëüíûõ ñëó÷àåâ è êîíôëèêòíûõ ñè -
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8 Ñì.: Ðåéòèíã ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî èòîãàì ðåàëèçàöèè ìå -
õàíèçìîâ ïîääåðæêè ÑÎÍÊÎ è ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îáåñïå÷åíèÿ
äîñòóïà íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ê ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã â ñîöèàëüíîé
ñôåðå è âíåäðåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ñïîñîáîâ îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (ìó -
íèöèïàëüíûõ) óñëóã â ñîöèàëüíîé ñôåðå çà 2021 ã. Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ. – URL:
https://nko.economy.gov.ru/Public/NewsPage/Details?id=190 .



òóàöèé, â êîòîðûõ çàòðàãèâàþòñÿ èíòåðåñû êëèåíòîâ ÑÎ ÍÊÎ.
«ß, äîïóñòèì, âõîæó â îáùåñòâåííûé è ýêñïåðòíûé ñîâåò ïî îáðà -
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêå Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ïðè ìèíîáðàçîâàíèÿ. Ïîëü -
çóþñü ëè ÿ ýòèì, êîãäà ñâîþ çàäà÷ó ðåøàþ? Íåò, íå ïîëüçóþñü.
Íî êàíèêóëû ñâîè, êîãäà ìû ïðîâîäèì [ëåòíèé ëàãåðü äëÿ äåòåé
ñ ñèíäðîìîì Äàóíà], ìû â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ñîãëàñîâûâàåì ýòî
ñ ìèíîáðîì» (ïðåçèäåíò áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà, Âëàäèâîñòîê).

Ïîâñåäíåâíàÿ æå äåÿòåëüíîñòü ÑÎ ÍÊÎ îïèðàåòñÿ íà åäèíè÷íûå
ïðÿìûå êîíòàêòû ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè, ïîñêîëüêó ýòî îêàçû -
âàåòñÿ ìåíåå çàòðàòíî â îòíîøåíèè âðåìåíè è âëîæåííûõ â ðåøåíèå
ïðîáëåìû ðåñóðñîâ. Â ðàìêàõ ôîðìû ïðÿìîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íåêîì -
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè òàêæå èìåþò âîçìîæíîñòü ñèñòåìíî è â óñêî -
ðåííîì ïîðÿäêå ïîëó÷àòü íåêîòîðûå âèäû ïîìîùè, íàïðèìåð ïèñüìà
ïîääåðæêè, èñïîëüçóåìûå äëÿ îôîðìëåíèÿ çàÿâîê íà ãðàíòîâûå êîí -
êóðñû, èëè êîíñóëüòàöèè. Íî êîãäà âíóòðè òðåòüåãî ñåêòîðà ôîðìè -
ðóåòñÿ çàïðîñ íà êàêèå-ëèáî ðåôîðìû, òðåáóþùèå ñîîòâåòñòâóþùåãî 
çàêîíîäàòåëüíîãî îôîðìëåíèÿ, òàêîãî ðîäà èíñòèòóöèè, êàê îáùåñò -
âåííûå è ýêñïåðòíûå ñîâåòû, îêàçûâàþòñÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíû -
ìè. «Ñ ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ, ñ ìèíèñòåðñòâîì âíóòðåííåé
ïîëèòèêè – ÿ âñåãäà ó íèõ çàïðàøèâàþ òîæå ïèñüìà ïîääåðæêè.
Ó íàñ êîíòàêòû åñòü. Åñëè åñòü êàêîé-òî âîïðîñ, òî ÿ ìîãó ïî -
çâîíèòü, ñïðîñèòü. Îíè âñåãäà ïîääåðæàò» (äèðåêòîð ÑÎ ÍÊÎ, ñî -
öèàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, Âëàäèâîñòîê).

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òðåòüåãî ñåêòîðà, êàê îòìå÷àëè èíôîð -
ìàíòû, âî ìíîãîì ñâÿçàíû è ñ àêòèâíîñòüþ ìåñòíûõ æèòåëåé â îòíî -
øåíèè ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ Ìîñêâû ê ïðîáëåìàì äàëüíåâîñòî÷íûõ 
ðåãèîíîâ, ïîñêîëüêó ðàçâèòèå ïîñëåäíèõ, â òîì ÷èñëå è â ñôåðå ñîöè -
àëüíûõ óñëóã, íåâîçìîæíî áåç ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû öåíòðàëüíîé
âëàñòè êàê êëþ÷åâîãî äåðæàòåëÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè àäìèíèñòðàòèâ -
íîãî è ôèíàíñîâîãî ðåñóðñà ñòðàíû. Òîãäà êàê, íåñìîòðÿ íà ðåàëè -
çàöèþ îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ, îáúåäèíÿþùèõ äàëüíåâîñòî÷íûå ÑÎ
ÍÊÎ, òàêèõ êàê ñîöèàëüíûé õîëäèíã, âî ìíîãîì ñîöèàëüíî îðèåíòè -
ðîâàííûå îðãàíèçàöèè îñòàþòñÿ ðàçîáùåííûìè âíóòðè ñåêòîðà
â óñëîâèÿõ ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé ñîáñòâåííûõ ðåãèîíîâ, ÷òî, áåçó -
ñëîâíî, îñëàáëÿåò èõ ïîçèöèè â ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ.
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Äàëüíèé Âîñòîê ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðèåé ñ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé ñî -
öèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé, ñâÿçàííîé ñî çíà÷èòåëüíîé
óäàëåííîñòüþ îò öåíòðàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû, íèçêîé ïëîòíîñòüþ íà -
ñåëåíèÿ ðåãèîíîâ, íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé, ÷òî
áåçóñëîâíî îòðàæàåòñÿ è íà ðàçâèòèè ñôåðû ñîöèàëüíîãî îáñëóæè -
âàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò óòâåðæ -
äàòü, ÷òî ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ óñëóã â Äàëüíåâîñòî÷íîì ðåãèîíå, êàê
è â äðóãèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ, ôîðìèðóåòñÿ ïîä äàâëåíèåì òàêèõ ôàê -
òîðîâ, êàê äîìèíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ, ïîñòîÿííûé ðåñóðñíûé äåôèöèò â ñðåäå ÑÎ ÍÊÎ
è îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ðååñòðà ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã 
êàê ìåõàíèçìà ñóáñèäèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîñëåäíèõ, îòñóòñòâèå
çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì óñòîé÷èâûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó
ÑÎ ÍÊÎ è áèçíåñîì. Ïî÷òè ïîâñåìåñòíî ñîöèàëüíî îðèåíòèðî -
âàííûå ÍÊÎ äåìîíñòðèðóþò íåãîòîâíîñòü ñîçäàâàòü êîëëàáîðàöèè
â òîé èëè èíîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå, êîòîðûå ïîçâîëÿëè
áû èì ñêîìïåíñèðîâàòü ñîáñòâåííûå äåôèöèòû.

Â òî æå âðåìÿ íåêîììåð÷åñêèé ñåêòîð ñîöèàëüíûõ óñëóã â ñóáú -
åêòàõ Äàëüíåãî Âîñòîêà èìååò è íåêîòîðûå îòëè÷èÿ. Çäåñü ñêëàäû -
âàåòñÿ áëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêèõ ïîñòàâ -
ùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã, èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàííûõ íà ñâîþ äåÿ -
òåëüíîñòü êàê îñíîâíîé èñòî÷íèê äîõîäà è ïîòîìó ìåíåå çàâèñèìûõ
îò âåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïî -
ëèòèêà ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ñòàíåò áîëåå ãèáêîé â îòíîøåíèè âêëþ -
÷åíèÿ â ðååñòðû ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã íåãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, êàê ýòî ïðîèçîøëî, íàïðèìåð, â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì
àâòîíîìíîì îêðóãå – Þãðå èëè â Ïåðìñêîì êðàå. Òàì ïîëó÷èëà
ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòèêà ìàññîâîãî ñòàíîâëåíèÿ â êà÷åñòâå ïîñòàâ -
ùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã ñîîòâåòñòâåííî ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìà -
òåëåé è êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé [6]. Â ñâîþ î÷åðåäü, ÑÎ ÍÊÎ
ìîãóò, ó÷èòûâàÿ óñëîâèÿ, ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ íà ýòó ìîäåëü, îòêðû -
âàÿ «äî÷åðíèå» ñîöèàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ èëè èíòåíñèôèöèðóÿ äåÿ -
òåëüíîñòü, ïðèíîñÿùóþ äîõîä.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîíêóðåíöèþ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûì
ÍÊÎ ñîñòàâëÿþò òåððèòîðèàëüíûå îáùåñòâåííûå ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òðåòüåãî ñåêòîðà ñîöèàëüíûõ óñëóã íà Äàëüíåì Âîñòîêå
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Â ïîñëåäíèå ãîäû íà ðåàëèçàöèþ êðàòêîâðåìåííûõ ñîöèàëüíûõ ïðî -
åêòîâ ÒÎÑ, ïîçâîëÿþùèõ îòíîñèòåëüíî áûñòðî çàêðûòü ïåðâè÷íûå
ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî âíå êðóïíûõ ãîðîäñêèõ àãëî -
ìåðàöèé, ðåãèîíàëüíûå âëàñòè íàïðàâëÿþò âñå áîëüøèé ïîòîê ôè -
íàíñèðîâàíèÿ.

Íà Äàëüíåì Âîñòîêå ñðåäè ÑÎ ÍÊÎ àêòóàëåí ñïðîñ íà ãîñóäàð -
ñòâåííóþ èìóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó â âèäå áåçâîçìåçäíîé àðåíäû
ïîìåùåíèé, à òàêæå íà ñóáñèäèðîâàíèå îïëàòû êîììóíàëüíûõ óñëóã,
ïîñêîëüêó â ñåâåðíûõ óñëîâèÿõ ýòè ðàñõîäû ñòàíîâÿòñÿ ÷ðåçìåðíîé
íàãðóçêîé äëÿ áþäæåòà ÑÎ ÍÊÎ. Íåîáõîäèìî ïîâûøàòü ïðîçðà÷ -
íîñòü êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð â ÷àñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïîìåùåíèé äëÿ
ÑÎ ÍÊÎ.

Êàòàëèçàòîðîì ðàçâèòèÿ ÑÎ ÍÊÎ â ñóáúåêòàõ Äàëüíåãî Âîñòîêà
ìîæåò ñòàòü ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñåòè ðåñóðñíûõ öåíòðîâ, ìåñò -
íûõ àäìèíèñòðàöèé è ñàìèõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïî ðàç -
ðàáîòêå «äîðîæíîé êàðòû», êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñ áîëüøåé ðåçóëüòà -
òèâíîñòüþ èñïîëüçîâàòü òå ðåñóðñû, êîòîðûìè ðàñïîëàãàþò îðãàíè -
çàöèè ñåêòîðà. Âîçðàñòàåò ðîëü ðåñóðñíûõ öåíòðîâ â îòíîøåíèè ðåà -
ëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, êîíñóëüòèðîâàíèÿ, ñîäåéñòâèÿ
â îáåñïå÷åíèè ëüãîòíîãî äîñòóïà ñïåöèàëèñòîâ ÍÊÎ ê ñåðâèñàì áóõ -
ãàëòåðñêîãî è êàäðîâîãî ïðîèçâîäñòâà.

Áîëüøîé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ çàëîæåí â ñôåðå ñîòðóäíè÷åñòâà ÑÎ 
ÍÊÎ è êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèé. Åãî ðåàëèçàöèÿ, îäíàêî, âî ìíîãîì
çàâèñèò îò ãîòîâíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé óâåëè÷èâàòü ñòå -
ïåíü ïðîçðà÷íîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, áðàòü íà ñåáÿ èíèöèàòèâó,
ïåðåîðèåíòèðóÿ ïðîãðàììû êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí -
íîñòè ñ êðàòêîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ áëàãîòâîðèòåëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòè íà äîëãîâðåìåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Îòäåëüíûì òðåêîì ðàçâèòèÿ äîëæíà ñòàòü öèôðîâèçàöèÿ ñôåðû
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïîñêîëüêó èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ ïðî -
äóêòîâ ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ôèíàíñîâûå è âðåìåííûå èçäåðæêè ÑÎ
ÍÊÎ íà îáðàçîâàòåëüíóþ, êîíñóëüòàöèîííóþ, îò÷åòíóþ äåÿòåëü -
íîñòü, ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ âíóòðèñåêòîðíîãî ïàðò -
íåðñòâà, à òàêæå ñîîáùåñòâà, ëîÿëüíî îöåíèâàþùåãî ðàáîòó ÍÊÎ,
ïîòåíöèàëüíûõ äîíîðîâ è âîëîíòåðîâ.
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CURRENT ISSUES IN THE DEVELOPMENT

OF THE SOCIAL SERVICES THIRD SECTOR

IN THE FAR EAST

(Cases of Khabarovsk and Primorsky Krais)

The article investigates the factors influencing the development of socially
oriented non-profit organizations (SO NPOs) in two Far Eastern regions:
Khabarovsk and Primorsky Krais. The empirical basis of the study includes
data from open sources such as registers of social service providers, ratings
of the constituent entities of the Russian Federation in terms of support for SO
NPOs by the Ministry of Economic Development and the RAEX agency, as well
as expert interviews with managers and employees of non-profit organizations
in Khabarovsk and Vladivostok, conducted in 2022. The results of the study
show that the primary development vector of the non-profit sector of social
services in the Far East is aimed at mobilizing its own resources and assisting
social groups that do not receive the necessary services in the public sector.
The ongoing transformation of the third sector is largely associated with
structural changes in regional management and the rotation of managerial
personnel at the level of individual entities. It is noted that under these con -
ditions, there has been a significant reduction in the range and volume of state
support, prompting non-profit organizations to seek alternative ways to main -
tain sustainability. Prospects for the development of SO NPOs are linked
to the formation of a unified network of resource centers for SO NPOs
in the Far Eastern Federal District and the development of a “road map”
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for the sector’s development. This plan involves addressing local NPO deficits
by extrapolating successful practices of working with businesses, volunteer
associations, and creating intra-sector partnerships for implementing social
projects.

Keywords: socially oriented NPOs; authorities; business; territorial pub -
lic self-administration; social service provider; the Far East
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ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÒÛÂÀ: ÑÈÑÒÅÌÍÛÉ

ÀÍÀËÈÇ ÂÎÇÌÎÆÍÛÕ ÐÅØÅÍÈÉ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêòû, â äîëãîñðî÷ -
íîé ïåðñïåêòèâå ïðåäïîëàãàþùèå ñîçäàíèå «æåëåçíîäîðîæíîé ðåøåò -
êè» íà òåððèòîðèè Ñèáèðè è ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà. Â òàêîì
ðàêóðñå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåðèäèîíàëüíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåê -
òû, ñâÿçûâàþùèå Ðåñïóáëèêó Òûâà ñ æåëåçíîäîðîæíîé ñåòüþ Ðîññèè.
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ïîðòíîãî êîðèäîðà, èíòåãðèðóþùåãî ðîññèéñêèå ìåðèäèîíàëüíûå ýëå -
ìåíòû ðåøåòêè íå òîëüêî ñ åå øèðîòíûìè ýëåìåíòàìè, íî è ñ æåëåç -
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äîð ìåãàïðîåêòà «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü». Ïðèìåíèòåëüíî ê òðàíñ -
ïîðòíîé ïðîáëåìå Òûâû èíòåãðàöèîííûé ïîäõîä òðàêòóåòñÿ êàê íå -
îáõîäèìîñòü îáîñíîâàíèÿ âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ Ðîññèè
â öåëîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ Òûâû ñ òî÷êè
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â Ìîíãîëèþ è Êèòàé. – URL: https://ria.ru/20231018/putin-1903500743.html (äàòà
îáðàùåíèÿ: 07.01.2024).



ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÀß ÑÏÐÀÂÊÀ

Âûñòóïëåíèå ïðåçèäåíòà Â.Â. Ïóòèíà íà ôîðóìå â Êèòàå îáðàçóåò 
ñîâðåìåííûé êîíòåêñò äëÿ ñèñòåìíîãî ðàññìîòðåíèÿ èñòîðèè òóâèí -
ñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ïðîáëåìû. À èìåííî, êèòàéñêèé ìåãàïðîåêò
«Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» (äàëåå – «Ïîÿñ – ïóòü»), ñ îäíîé ñòîðîíû,
ëîãè÷íî âïèñûâàåòñÿ «â ìíîãîñòîðîííèå óñèëèÿ [Ðîññèè] ïî óêðåï -
ëåíèþ ñîçèäàòåëüíîãî è êîíñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ìàñøòà -
áàõ âñåãî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà»2, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, â íåì ïðåäëà -
ãàåòñÿ ñðåäñòâî óêðåïëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ – ñîçäàíèå Ö-ÅÒÊ. Â óêà -
çàííûõ ðàìêàõ òðàíñïîðòíàÿ ïðîáëåìà Òûâû àâòîðàìè íàñòîÿùåé
ñòàòüè ïîíèìàåòñÿ êàê ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé «æåëåçíîäîðîæíîé
ðåøåòêè» Ðîññèè â ÷àñòè åå ìåðèäèîíàëüíûõ (öåíòðàëüíî-ñèáèð -
ñêèõ) ýëåìåíòîâ, âåäóùèõ ÷åðåç òåððèòîðèþ Òûâû â Êèòàé è ñòû -
êóþùèõñÿ â ðàçíûõ âàðèàíòàõ ñ æåëåçíûìè äîðîãàìè «Ïîÿñà – ïóòè».

Íîâèçíà òàêîãî ïîäõîäà â èñòîðè÷åñêîé ðàçâåðòêå âèäèòñÿ ñëå -
äóþùèì îáðàçîì. Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ðåøåíèå òðàíñïîðòíîé ïðîá -
ëåìû Òûâû â ðàçíûõ ôîðìàòàõ îáñóæäàëîñü íà ñàìîì âûñîêîì óðîâ -
íå, íî äî ðåàëèçàöèè íàìå÷àåìûõ ïðîåêòîâ äåëî òàê è íå äîøëî3.
Ñðåäè ìíîæåñòâà ïðè÷èí ýòîãî ãëàâíûìè îïðåäåëÿëèñü äâå: îòñóò -
ñòâèå äîëæíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è îòñóòñòâèå íàäåæíûõ ìåòîäèê
îöåíêè îáùåñòâåííîé (ãëîáàëüíîé) ýôôåêòèâíîñòè ëîêàëüíûõ ïðî -
åêòîâ òèïà æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè Êûçûë – Êóðàãèíî.

Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü. Ïàðòíåðñòâî ñ Êèòàåì, 
îáëàäàþùèì ìîùíûì èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì, ÿâëÿåòñÿ äëÿ
Ðîññèè áåçóñëîâíûì ïðèîðèòåòîì íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèì, íî
òàêæå ïîëèòè÷åñêèì è âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèì [4]. Ýòî, â ñâîþ î÷å -
ðåäü, òðåáóåò íîâûõ êîìïëåêñíûõ ìåòîäèê îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
íàìå÷àåìûõ ìåðîïðèÿòèé è ïðîåêòîâ, ìåòîäîëîãè÷åñêè îðèåíòèðî -
âàííûõ íà ñèñòåìíóþ ïàðàäèãìó ß. Êîðíàè [8]. Â ñëåäóþùèõ ñþ -
æåòàõ ïðåäëàãàåòñÿ îäíà èç âîçìîæíûõ âåðñèé òàêîãî ïîäõîäà, îïè -
ðàþùåãîñÿ íà ñèñòåìíûé àíàëèç, ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè è IT-òåõ -
íîëîãèè [6; 11].
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2 Â.Â. Ïóòèí ðàññêàçàë î ðàáîòå íàä æåëåçíîäîðîæíûìè ìàðøðóòàìè â Ìîí -
ãîëèþ è Êèòàé.

3 Ñì.: [1; 2; 3; 5; 9; 10; 13; 14]; https://docs.cntd.ru/document/564652912 ;
http://www.kremlin.ru/events/state-council/66968 .



ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ñëåäóÿ ëîãèêå âûøåèçëîæåííîãî, íà÷íåì ñ äâóõ èñõîäíûõ ïîëî -
æåíèé ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû.

Ïåðâîå ïîëîæåíèå îòíîñèòñÿ ê êîíêðåòèçàöèè îáúåêòà èññëåäî -
âàíèÿ – êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ Ðîññèè. Êîí -
êðåòèçàöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñêðûòèè àãðåãèðîâàííîãî òåðìèíà
«êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêòû» êàê ñèñòåìû ìåãà-, ãèãà- è òåðàïðî -
åêòîâ4, ââåäåííîé â íàó÷íûé îáîðîò â ðàáîòàõ [7] è [15] åùå â 2014
è 2018 ãã. ñîîòâåòñòâåííî. Èñïîëüçîâàíèå àâòîðàìè íàñòîÿùåé ñòàòüè 
îòíîñèòåëüíî íîâûõ òåðìèíîâ àêòóàëèçèðîâàëîñü ïîñëå îïóáëèêî -
âàíèÿ òåêñòà âûñòóïëåíèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ íà ôîðóìå â Êèòàå, êîãäà
ñòàëî ÿñíî, ÷òî ïðîêëàäêà Ö-ÅÒÊ ÷åðåç òåððèòîðèþ Ðîññèè ïîòðåáóåò 
ðåàëèçàöèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìíîãîòðèëëèîííûõ æåëåçíî -
äîðîæíûõ ïðîåêòîâ êëàññà òåðà. Èìåííî òàêèå îáúåêòû, ïðîõîäÿùèå
÷åðåç òåððèòîðèþ Òûâû, íàìè ðàññìàòðèâàþòñÿ äàëåå.

Ïîëîæåíèå âòîðîå ñôîðìóëèðîâàíî â ðàáîòàõ [11; 12], ãäå â îá -
ùåì âèäå îáîñíîâûâàåòñÿ ýâîëþöèîííîå ïðîèñõîæäåíèå ïðåäñòàâëå -
íèé îá ýôôåêòèâíîñòè êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîé ðàöèî -
íàëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, à òàêæå î ïðîãðàììíî-öåëåâîì
ïîäõîäå êàê ñðåäñòâå ðåàëèçàöèè öåëåâûõ óñòàíîâîê ëèö, ïðèíè -
ìàþùèõ ðåøåíèÿ. Ïðèìåíèòåëüíî ê òðàíñïîðòíîé ïðîáëåìå Òûâû
ðàöèîíàëüíîñòü òðåáóåò ðàññìîòðåíèÿ è ñðàâíåíèÿ âàðèàíòîâ èñïîëü -
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ Ðîññèè â öåëîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ æåëåçíîäîðîæ -
íûõ ïðîåêòîâ Òûâû ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè – âêëàäà
â ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé æåëåçíîäîðîæíîé ðåøåòêè Ðîññèè, ðà -
ìî÷íî îïèñàííîé â ðàáîòå [5]. Â êà÷åñòâå âàðèàíòîâ íàìè àíàëè -
çèðóþòñÿ òðè ïðîåêòà âûõîäà ÷åðåç Ìîíãîëèþ íà æåëåçíîäîðîæíóþ
ñåòü Êèòàÿ, ðåçóëüòàòèâíîñòü êîòîðûõ òðàêòóåòñÿ êàê ñðàâíèòåëüíàÿ
êàòåãîðèÿ, ïðèçâàííàÿ îöåíèòü äîñòèæåíèå îäíîé è òîé æå îáùå -
ðîññèéñêîé öåëè ðàçíûìè ïðîåêòàìè èëè èõ ñî÷åòàíèÿìè (ðèñ. 1).

Àâòîðû äàííîé ñòàòüè ïðåäëàãàþò ìåòîäèêó ýêñïåðòíîé îöåíêè
êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ. Ìåòîäèêà ðàçðàáî -
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4 Ðàñõîäû íà îñóùåñòâëåíèå ìåãàïðîåêòîâ èçìåðÿþòñÿ â ìèëëèîíàõ, ãèãà -
ïðîåêòîâ – â ìèëëèàðäàõ, òåðàïðîåêòîâ – â òðèëëèîíàõ äîëëàðîâ ÑØÀ.
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Ðèñ. 1. Êàðòà-ñõåìà: âîçìîæíûå ìàðøðóòû íîâûõ ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ êîðèäîðîâ

Èñòî÷íèê: https://www.sibacc.ru/mass/word.php (äàòà îáðàùåíèÿ: 07.01.2024).



òàíà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà ýòàïå îáñóæäåíèÿ ïðîåêòíûõ çàìûñëîâ,
êîòîðûé îáû÷íî íàçûâàåòñÿ ïðåäèíâåñòèöèîííûì ýòàïîì. Íà ýòîì
ýòàïå ÷àñòî âîçíèêàåò çàêðûòîñòü ïðîöåäóð âûáîðà íàèáîëåå ïðåä -
ïî÷òèòåëüíîãî ïðîåêòà. Ýòîò ôàêòîð ìîæåò ïðèâåñòè ê ñòðàòåãè÷åñ -
êèì îøèáêàì, êîòîðûå íåâîçìîæíî èñïðàâèòü íà áîëåå ïîçäíèõ ýòà -
ïàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, òàêèõ êàê èíâåñòèöèîííûé èëè ýêñïëóàòà -
öèîííûé. Îñîáåííî îïàñíà êîìáèíàöèÿ ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê ýêñ -
ïåðòîâ ñ ÷èñëîâûìè âûêëàäêàìè, êîòîðûå íå èìåþò ñìûñëà ïðè îöåí -
êå ïàðàìåòðîâ ïðîåêòîâ íà äëèòåëüíûå ïåðèîäû, êîãäà íåÿñíû íà -
ïðàâëåíèå ïðîåêòîâ è èõ õàðàêòåðèñòèêè.

Ïðîåêò I – ñîîðóæåíèå æåëåçíîäîðîæíîé ëèíèè îò Êûçûëà äî
Êóðàãèíî êàê ïðîäîëæåíèå Ö-ÅÒÊ, âûõîäÿùåå ÷åðåç Ìîíãîëèþ íà
âîñòî÷íûé ñåêòîð æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè Êèòàÿ (Êóðàãèíî – Êûçûë – 
Õàíäàãàéòû – Áîðøî – Êîáäî – Òàêåøêåí – ðàéîí Õàìè – ×àí -
öçè-Õóýéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã – Óðóì÷è).

Ïðîåêò II – ñîîðóæåíèå æåëåçíîäîðîæíîé ëèíèè îò Êûçûëà äî
Êóðàãèíî êàê ïðîäîëæåíèå Ö-ÅÒÊ, âûõîäÿùåå ÷åðåç Ìîíãîëèþ íà
çàïàäíûé ñåêòîð æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè Êèòàÿ (Êóðàãèíî – Êûçûë –
Öàãàí-Òîëãîé – Àðöñóðü – Îâîò – Ýðäýíýò – Ñàëõèò-Çàìûí-Óäý – Ýð -
ëÿíü – Óëàí÷àá – ×æàíöçÿêîó – Ïåêèí – Òÿíüöçèíü).

Ïðîåêò III – ñîçäàíèå ðàñøèðåííîãî âàðèàíòà Ö-ÅÒÊ êàê ñòåðæ -
íåâîé æåëåçíîäîðîæíîé ñòðóêòóðû îò ïîðòà Ñàáåòòà â Îáñêîé ãóáå
äî êèòàéñêîãî Óðóì÷è ÷åðåç Ãîðíî-Àëòàéñê, ò.å. â îáõîä Êûçûëà, ÷òî
ôàêòè÷åñêè îçíà÷àåò îòêàç îò ñòðîèòåëüñòâà æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè
Êûçûë – Êóðàãèíî [5].

Íà äàííîì ýòàïå àíàëèçà ïðîåêòîâ àáñîëþòíàÿ ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü 
âñåõ òðåõ ïðîåêòîâ îöåíèâàåòñÿ êàê îäèíàêîâàÿ. Íî åñëè ïî ïåðâîìó
è âòîðîìó ïðîåêòàì ðàíåå âåëèñü äèñêóññèè, òî òðåòüÿ àëüòåðíàòèâà
ðåàëèçàöèè ñîâåðøåííî íîâàÿ è ïðåäëîæåíà îòíîñèòåëüíî íåäàâíî.
Ñåãîäíÿ âåäóòñÿ èññëåäîâàíèÿ èìåííî â îòíîøåíèè ìàðøðóòà ïðè -
ìûêàíèÿ æåëåçíûõ äîðîã Çàïàäíîé Ñèáèðè ê æåëåçíûì äîðîãàì Ñå -
âåðî-Çàïàäíîãî Êèòàÿ. Õîòÿ ïî ïåðâûì äâóì ïðîåêòàì è èìåþòñÿ
íåêîòîðûå îöåíêè ñìåòíîé ñòîèìîñòè, òî ïî òðåòüåìó ïðîåêòó òàêèõ
îöåíîê íåò, è â äàííîé ñòàòüå àâòîðû, êàê è ýêñïåðòû, èñõîäÿò èç
ïðåäïîëîæåíèÿ î ðàâíîé ñòîèìîñòè âñåõ òðåõ ïðîåêòîâ.
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Âñå òðè ïðîåêòà îáñóæäàëèñü íà÷èíàÿ ñ 2007 ã. Â 2011 ã. ïðè ó÷àñòèè
Ïðåçèäåíòà ÐÔ áûëî ïîëîæåíî ñèìâîëè÷åñêîå íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâó æåëåç -
íîé äîðîãè Êûçûë – Êóðàãèíî: âáèò çîëîòîé êîñòûëü â øïàëó îêîëî ã. Êûçûëà. 
Îäíàêî ñòðîèòåëüñòâî íå íà÷àòî äî ñèõ ïîð èç-çà òðóäíîñòåé ñ ôèíàíñèðî -
âàíèåì. Ïîñëå ïÿòíàäöàòè ëåò îáñóæäåíèé è ïîèñêîâ ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ
â 2022 ã. îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè Òûâû èíèöèèðîâàëè î÷åðåäíîå îá -
ñóæäåíèå ïðîåêòà (âíå èäåè Ö-ÅÒÊ) ñ ïðîäîëæåíèåì æåëåçíîé äîðîãè Êû -
çûë – Êóðàãèíî ê ðîññèéñêî-ìîíãîëüñêîé ãðàíèöå è äàëåå ÷åðåç Ìîíãîëèþ
â Êèòàé. Ñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè ïîäîáíîãî ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ïðîåêòà îöå -
íèâàëàñü áîëåå ÷åì â 1 òðëí ðóá., ïðåäïîëîæèòåëüíàÿ çàãðóçêà ìàãèñòðàëè –
73 ìëí ò ãðóçîâ â ãîä, ÷òî ïîçâîëÿëî ñíèçèòü íàãðóçêó íà Âîñòî÷íûé ïîëèãîí
(ÁÀÌ è Òðàíññèá) íà 20%.

Íà ðèñóíêå 1 ïîêàçàí îäèí èç âîçìîæíûõ íàáîðîâ æåëåçíîäî -
ðîæíûõ ïðîåêòîâ ïî ìàðøðóòàì Ö-ÅÒÊ. Ïðîåêò III ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê àëüòåðíàòèâíûé ïðîåêòàì I è II5.

Ðàçâèâàÿ ïîñòàíîâêó ïðîáëåìû (ñ ó÷åòîì èñòîðèè âîïðîñà), íà -
÷íåì ñ åå öåëåâîé ñòðóêòóðèçàöèè ïðè ïîìîùè îöåíî÷íîé ñòðóêòóðû, 
öåíòðàëüíûì ñèñòåìîîáðàçóþùèì ýëåìåíòîì êîòîðîé ñëóæèò äåðåâî 
öåëåé (ñì. äàëåå ðèñ. 2). Ñòàíåì ñ÷èòàòü ýòî øàãîì 0, à âñå äàëü -
íåéøèå øàãè ïî ñòðóêòóðèçàöèè, êâàíòèôèêàöèè è îöèôðîâêå ñëîæ -
íîé ïðîáëåìû – ïîñëåäîâàòåëüíûìè ïðîöåäóðàìè ñèñòåìíîãî àíà -
ëèçà, íàïðàâëåííûìè íà ðàñêðûòèå íåîïðåäåëåííîñòè ïîñëåäñòâèé
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

Èòàê, øàã 0. Ïóñòü ïî ðåçóëüòàòàì ñèñòåìíîãî àíàëèçà èíòåðå -
ñóþùåé íàñ ïðîáëåìû ãðóïïîé ýêñïåðòîâ â íàçûâíîé øêàëå îïèñàíû
ïðîåêòû I, II, III, ñöåíàðèè À, Â, Ñ ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû ïðîåêòîâ,
äåðåâî öåëåé àíàëèçèðóåìûõ ïðîåêòîâ. Ñôîðìèðîâàíà òàêæå îöåíî÷ -
íàÿ ìàòðèöà 3 ´ 3, ýëåìåíòû êîòîðîé – èñõîäû âçàèìîäåéñòâèÿ ïàð
«ïðîåêò – ñöåíàðèé».

Òðåáóåòñÿ îïðåäåëèòü íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé ïðîåêò â ñè -
òóàöèè ðàäèêàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè, êîãäà ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ
âíåøíåé ñðåäû ïðîåêòîâ âîçíèêàþò ñïîíòàííî íà íåâåðîÿòíîñòíîé
îñíîâå. Ïðîåêò ìîæåò áûòü ïîäâåðæåí ðàçëè÷íûì âíåøíèì ñöåíà -

Æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû Ñèáèðè è òðàíñïîðòíàÿ ïðîáëåìà Ðåñïóáëèêè Òûâà:
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5 Ñì. îôèöèàëüíûé ñàéò Ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå». –
URL: https://www.sibacc.ru/mass/word.php (äàòà îáðàùåíèÿ: 07.01.2024).



ðèÿì, êîòîðûå âûõîäÿò çà ðàìêè ïîëíîãî êîíòðîëÿ. Ýòè ñöåíàðèè
ìîãóò âêëþ÷àòü âåðîÿòíîñòíûå íåîïðåäåëåííîñòè, îïèðàþùèåñÿ íà
îáúåêòèâíóþ ñòàòèñòèêó èëè íà îöåíêè ýêñïåðòîâ. Ñðåäè ýòèõ ñöå -
íàðèåâ ìîãóò áûòü êàê îïòèìèñòè÷åñêèå, òàê è ïåññèìèñòè÷åñêèå,
à òàêæå íåêîòîðûå ïðîìåæóòî÷íûå âàðèàíòû. Â ñëó÷àå êðàéíåé íåîï -
ðåäåëåííîñòè ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå, «èãðàåò ñ ïðèðîäîé»,
êîòîðàÿ ìîæåò ïîðîäèòü íåïðåäñêàçóåìûå ñöåíàðèè. ×àñòî äîñòà -
òî÷íî ôîðìóëèðîâàòü òðè ñöåíàðèÿ: ïåññèìèñòè÷åñêèé, îïòèìèñòè -
÷åñêèé è íàèáîëåå âåðîÿòíûé ïðîìåæóòî÷íûé âàðèàíò. Íàçâàíèÿ
ýòèõ ñöåíàðèåâ óæå óêàçûâàþò íà èõ îñíîâó: ïåññèìèñòè÷åñêèé ñöå -
íàðèé ïðåäïîëàãàåò ñàìûå íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîãî
âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà, â òî âðåìÿ êàê îïòèìèñòè÷åñêèé – íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíûå.

ÐÅØÅÍÈÅ ÇÀÄÀ×È

Ðåøàåì ýòó çàäà÷ó ïîøàãîâî äâóìÿ ñïîñîáàìè.

Ñïîñîá ïåðâûé

Èñõîäû èñ÷èñëÿåì êàê âåëè÷èíû ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïóñòü
èìååòñÿ ñôîðìèðîâàííîå ýêñïåðòàìè äåðåâî öåëåé, ãåíåðàëüíàÿ öåëü
0 êîòîðîãî ôîðìóëèðóåòñÿ êàê ìàêñèìèçàöèÿ îáùåñòâåííîé ðåçóëü -
òàòèâíîñòè ñðàâíèâàåìûõ ïðîåêòîâ. Öåëü 0.1 âòîðîãî ñâåðõó ðÿäà
äåðåâà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ, öåëü 0.2 – êàê ñîöèàëüíàÿ,
öåëü 0.3 – êàê âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêàÿ. Öåëü 0.1 ýêîíîìè÷åñêàÿ çàêëþ -
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ òåìïîâ
ðîñòà ÂÂÏ, ÂÐÏ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, òåìïîâ ðîñòà
ôàêòè÷åñêîãî êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, à çà ñ÷åò
ïåðåìàðøðóòèçàöèè ãðóçîâûõ ïîòîêîâ ñ Âîñòî÷íîãî ïîëèãîíà äàñò
âîçìîæíîñòü ðîññèéñêèì ýêñïîðòåðàì â ïîëíîì îáúåìå âûâîçèòü
ìàññîâûå ãðóçû. Öåëü 0.2 ñîöèàëüíàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â óëó÷øåíèè êà -
÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò: óëó÷øåíèÿ òðàíñïîðòíîé äîñòóï -
íîñòè ðåãèîíîâ â ÷àñòè ïàññàæèðñêîãî æåëåçíîäîðîæíîãî ñîîáùåíèÿ 
ñ ñîñåäíèìè ðåãèîíàìè; óìåíüøåíèÿ íåðàâåíñòâà, ñîçäàíèÿ ðàâíûõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ æèòåëåé ðåãèîíîâ Þæíîé Ñèáèðè; óâåëè÷åíèÿ
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òðàíñïîðòíîé ñâÿçàííîñòè è ìîáèëüíîñòè ðåãèîíà; ñîäåéñòâèÿ óñòîé -
÷èâîìó ðàçâèòèþ âñåõ ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà;
ôîðìèðîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà, ñîçäàíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò; óëó÷øåíèÿ â öåëîì âñåé èíôðàñòðóêòóðû. Öåëü 0.3
âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðåøåíèè çàäà÷, ñâÿçàííûõ
ñ îáåñïå÷åíèåì ìîáèëèçàöèîííîé ãîòîâíîñòè òðàíñïîðòíîãî êîìï -
ëåêñà è âûïîëíåíèåì èì âîåííî-òðàíñïîðòíîé îáÿçàííîñòè, ñ óêðåï -
ëåíèåì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû è åå 
òåððèòîðèàëüíîãî åäèíñòâà.

Ñòðóêòóðà äåðåâà èíâàðèàíòíà âî âñåõ ñöåíàðèÿõ, íî êîýôôè -
öèåíòû îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè âòîðîãî (êðèòåðèàëüíîãî) ðÿäà ïîä -
öåëåé íåîäèíàêîâû â ðàçíûõ ñöåíàðèÿõ.

Øàã 1. Äåðåâî öåëåé ïðîåêòîâ â ñöåíàðèè À ïðèâåäåíî íà ðèñ. 2,
â ñöåíàðèè Â – íà ðèñ. 3, â ñöåíàðèè Ñ – íà ðèñ. 4.

Æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû Ñèáèðè è òðàíñïîðòíàÿ ïðîáëåìà Ðåñïóáëèêè Òûâà:
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Ðèñ. 2. Äåðåâî öåëåé ïðîåêòîâ â ñöåíàðèè À

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

Ðèñ. 3. Äåðåâî öåëåé ïðîåêòîâ â ñöåíàðèè Â

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè



Øàã 2. Ðàíæèðóåì ïðîåêòû â ïîðÿäêîâîé øêàëå ïî èõ ïðåä -
ïî÷òèòåëüíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîäöåëåé êðèòåðèàëüíîãî ðÿäà äå -
ðåâà öåëåé è ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû ASPER 36 îöèôðîâûâàåì ïîëó -
÷åííûå ðàíæèðîâêè, à ïîëó÷åííûå âåëè÷èíû íîðìèðóåì ê åäèíèöå.
Îöåíêè ñòåïåíåé â ñöåíàðèÿõ À, B è C äîñòèæåíèÿ ïîäöåëåé êðè -
òåðèàëüíîãî ðÿäà ïðèâåäåíû íà ðèñ. 5, 6 è 7 ñîîòâåòñòâåííî.
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Ðèñ. 4. Äåðåâî öåëåé ïðîåêòîâ â ñöåíàðèè Ñ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

Ðèñ. 5. Îöåíêè ñòåïåíåé äîñòèæåíèÿ ïîäöåëåé êðèòåðèàëüíîãî ðÿäà ñöåíàðèÿ À

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

6 Ñì.: Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ
¹ 2023663089 Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. ASPER 3 – ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ
ïðèíÿòèÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíûõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè:
¹ 2023662242: çàÿâë. 13.06.2023: îïóáë. 19.06.2023 / Ì.Â. Ïÿòàåâ, È.À. Áåñïàëîâ,
Å.Á. Êèáàëîâ; çàÿâèòåëü Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëü -
íîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
ïóòåé ñîîáùåíèÿ». – EDN CLCJAG.



Îáùàÿ îöåíêà ïðîåêòîâ â ñöåíàðèè À:

ïðîåêò I = 0,3 · 1,0 + 0,5 · 0,6 + 0,2 · 0,4 = 0,68;
ïðîåêò II = 0,3 · 0,6 + 0,5 · 1,0 + 0,2 · 1,0 = 0,88;
ïðîåêò III = 0,3 · 0,4 + 0,5 · 0,4 + 0,2 · 0,6 = 0,44.

Â ñöåíàðèè Â:

ïðîåêò I = 0,2 · 1,0 + 0,6 · 0,6 + 0,2 · 0,4 = 0,68;
ïðîåêò II = 0,2 · 0,6 + 0,6 · 0,4 + 0,2 · 1,0 = 0,58;
ïðîåêò III = 0,2 · 0,4 + 0,6 · 1,0 + 0,2 · 0,6 = 0,74.
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Ðèñ. 6. Îöåíêè ñòåïåíåé äîñòèæåíèÿ ïîäöåëåé êðèòåðèàëüíîãî ðÿäà ñöåíàðèÿ Â

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

Ðèñ. 7. Îöåíêè ñòåïåíåé äîñòèæåíèÿ ïîäöåëåé êðèòåðèàëüíîãî ðÿäà ñöåíàðèÿ Ñ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè



Â ñöåíàðèè Ñ:

ïðîåêò I = 0,3 · 0,6 + 0,5 · 0,6 + 0,2 · 0,4 = 0,56;
ïðîåêò II = 0,3 · 1,0 + 0,5 · 0,4 + 0,2 · 1,0 = 0,70;
ïðîåêò III = 0,3 · 0,4 + 0,5 · 1,0 + 0,2 · 0,6 = 0,74.

Øàã 3. Ôîðìèðóåì îöåíî÷íóþ ìàòðèöó (òàáë. 1). Â ìàòðèöå íåò
äîìèíèðóþùèõ ñòðàòåãèé, ïîýòîìó ïðèñòóïàåì ê àíàëèçó â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè ïî êðèòåðèÿì ïðè ïîìîùè ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà 
GlobalD7, ïðèíèìàÿ:

• ïðè êðèòåðèÿõ Ãóðâèöà, Õîäæà – Ëåìàíà a = 0,66;
• ñòåïåíü äîâåðèÿ äëÿ êðèòåðèÿ Õîäæà – Ëåìàíà ñîñòàâëÿåò 0,34;
• ðàñïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòåé àêòóàëèçàöèè ñöåíàðèåâ À, Â, Ñ

ñîîòâåòñòâóåò ïðåäñòàâëåííîìó â òàáë. 2.

Àíàëèç òàáë. 3 ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî ñåìè èç âîñüìè êðèòåðèåâ â êà -
÷åñòâå íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî îïðåäåëÿåòñÿ ïðîåêò II è òîëüêî
ïî êðèòåðèþ 8 íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëåí ïðîåêò III. Îäíàêî åñëè
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Òàáëèöà 1

Îöåíî÷íàÿ ìàòðèöà Ñ1

Ïðîåêòû
Ñöåíàðèè

À Â Ñ

I 0,68 0,68 0,56

II 0,88 0,58 0,70

III 0,44 0,74 0,74

Ïðèìå÷àíèå: ðàçâåðíóòàÿ âåðñèÿ äàííîãî ñïîñîáà ðåàëèçîâàíà â ïðîãðàììíîì
ïðîäóêòå GlobalD (ñì.: Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàììû äëÿ
ÝÂÌ ¹ 2018660190 Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. GlobalD: ¹ 2018618087: çàÿâë. 16.07.2018:
îïóáë. 17.08.2018 / Ä.Ä. Øèáèêèí. – EDN GJGBXR).

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

7 Ñì.: Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ
¹ 2018660190 Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. GlobalD: ¹ 2018618087: çàÿâë. 16.07.2018:
îïóáë. 17.08.2018 / Ä.Ä. Øèáèêèí. – EDN GJGBXR.



ïîìåíÿòü êîððåêòèðóþùèå êîýôôèöèåíòû â êðèòåðèÿõ 5, 7, 8, òî
íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ìîæåò îêàçàòüñÿ äðóãîé ïðîåêò. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ïðè ðàçîâîì ðàñ÷åòå íåîïðåäåëåííîñòü âñêðûâàåòñÿ
ëèøü ÷àñòè÷íî. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ïîâûñèòü ñòåïåíü
âñêðûòèÿ íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ïðîöåäóðó, îïèñàííóþ âûøå,
â ñêîëüçÿùåì ðåæèìå ïî âñåì èíòåðâàëàì îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòîâ.
Çäåñü âñå çàâèñèò, âî-ïåðâûõ, îò òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé èíâåñ -
òîðà è, âî-âòîðûõ, îò åãî ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêèõ öåííîñòåé.

Æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû Ñèáèðè è òðàíñïîðòíàÿ ïðîáëåìà Ðåñïóáëèêè Òûâà:
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Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòåé àêòóàëèçàöèè ñöåíàðèåâ

Ñöåíàðèè À Â Ñ

Âåðîÿòíîñòè àêòóàëèçàöèè ñöåíàðèåâ 0,3 0,4 0,3

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Òàáëèöà 3

Ðåçóëüòèðóþùàÿ ìàòðèöà «êðèòåðèè – ïðîåêòû» (ïåðâûé ñïîñîá ðàñ÷åòà)

¹ Êðèòåðèè
Ïðîåêòû

I II III

1 Âàëüäà *

2 Ìàêñèìàêñ *

3 Ñýâèäæà *

4 Ãóðâèöà *

5 Áàéåñà *

6 Ëàïëàñà *

7 Õîäæà – Ëåìàíà *

8 Ãåðìåéåðà *

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



Ñïîñîá âòîðîé

Ôîðìèðóþòñÿ ïàðû: 1 – (ïðîåêò I + ñöåíàðèé À); 2 – (ïðîåêò I +

ñöåíàðèé Â); 3 – (ïðîåêò I + ñöåíàðèé Ñ); 4 – (ïðîåêò II + ñöåíàðèé À);

5 – (ïðîåêò II + ñöåíàðèé B); 6 – (ïðîåêò II + ñöåíàðèé C); 7 – (ïðî -

åêò III + ñöåíàðèé À); 8 – (ïðîåêò III + ñöåíàðèé B); 9 – (ïðîåêò III +
ñöåíàðèé C).
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Òàáëèöà 4

Äîñòèæåíèå ïðîåêòàìè I, II è III ïîäöåëåé êðèòåðèàëüíîãî ðÿäà äåðåâà öåëåé 
â ñöåíàðèÿõ A, B è C

Ïàðà
Óïîðÿ -
äî÷å -
íèå

Êîýôô.
îòíî -
ñèò.
âàæ -

íîñòè

Íîð -
ìèð.
ïðèî -
ðèòåò

Óïîðÿ -
äî÷å -
íèå

Êîýôô.
îòíî -
ñèò.
âàæ -

íîñòè

Íîð -
ìèð.
ïðèî -
ðèòåò

Óïîðÿ -
äî÷å -
íèå

Êîýôô.
îòíî -
ñèò.
âàæ -

íîñòè

Íîð -
ìèð.
ïðèî -
ðèòåò

1 2 0,19 0,78 3 0,15 0,61 4 0,12 0,48

2 7 0,06 0,23 5 0,09 0,38 6 0,07 0,30

3 5 0,09 0,38 4 0,12 0,48 3 0,15 0,61

4 1 0,24 1,00 2 0,19 0,78 1 0,24 1,00

5 4 0,12 0,48 6 0,07 0,30 5 0,09 0,38

6 3 0,15 0,61 8 0,04 0,18 7 0,06 0,23

7 9 0,03 0,14 7 0,06 0,23 8 0,04 0,18

8 6 0,07 0,30 1 0,24 1,00 9 0,03 0,14

9 8 0,04 0,18 9 0,03 0,14 2 0,19 0,78

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



Óïîðÿäî÷èâàåì ïàðû ïî ñòåïåíè èõ ïîëåçíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïîäöåëåé äåðåâà öåëåé, îáðàáàòûâàåì ïðîãðàììíûì ïðîäóêòîì
ASPER 38 è íîðìèðóåì ê åäèíèöå. Ðåçóëüòàòû ïîìåùàåì â òàáë. 4,
ãäå ïîêàçàíû ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ ïðîåêòàìè I, II è III ïîäöåëåé êðè -
òåðèàëüíîãî ðÿäà äåðåâà öåëåé â ñöåíàðèÿõ A, B è C.

Ïðîåêò I â ñöåíàðèè A èìååò ñëåäóþùèå ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ
öåëåé êðèòåðèàëüíîãî ðÿäà: 0,78, 0,61, 0,48.

Ó÷èòûâàÿ êîýôôèöèåíòû îòíîñèòåëüíîé çíà÷èìîñòè öåëåé â ñöå -
íàðèè A, íàõîäèì ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ãåíåðàëüíîé öåëè 0 (òàáë. 5).

Æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû Ñèáèðè è òðàíñïîðòíàÿ ïðîáëåìà Ðåñïóáëèêè Òûâà:

ñèñòåìíûé àíàëèç âîçìîæíûõ ðåøåíèé
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Ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëè

Ïðîåêò Ñöåíàðèé Ðàñ÷åòû Èòîãî

I À 0,78 ×0,3 + 0,61 ×0,5 + 0,48 ×0,2 0,69

I Â 0,23 ×0,2 + 0,38 ×0,6 + 0,30 ×0,2 0,33

I Ñ 0,38 ×0,3 + 0,48 ×0,5 + 0,61 ×0,2 0,48

II À 1 ×0,3 + 0,78 ×0,5 + 1 ×0,2 0,89

II Â 0,48 ×0,2 + 0,3 ×0,6 + 0,38 ×0,2 0,35

II Ñ 0,61 ×0,3 + 0,18 ×0,5 + 0,23 ×0,2 0,32

III À 14 ×0,3 + 0,23 ×0,5 + 0,18 ×0,2 0,19

III Â 0,3 ×0,2 + 1 ×0,6 + 0,14 ×0,2 0,69

III Ñ 0,18 ×0,3 + 0,14 ×0,5 + 0,78 ×0,2 0,28

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

8 Ñì.: Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ
¹ 2023663089 Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. ASPER 3 – ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ
ïðèíÿòèÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíûõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè:
¹ 2023662242: çàÿâë. 13.06.2023: îïóáë. 19.06.2023 / Ì.Â. Ïÿòàåâ, È.À. Áåñïàëîâ,
Å.Á. Êèáàëîâ; çàÿâèòåëü Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëü -
íîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
ïóòåé ñîîáùåíèÿ». – EDN CLCJAG.



Îöåíî÷íàÿ ìàòðèöà òåïåðü âûãëÿäèò òàê, êàê ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 6.
Åñëè ïðèíÿòü äëÿ êðèòåðèåâ Ãóðâèöà è Õîäæà – Ëåìàíà êîýôôè -

öèåíò a ðàâíûì 0,66, ñòåïåíü äîâåðèÿ äëÿ êðèòåðèÿ Õîäæà – Ëåìàíà
ðàâíîé 0,34, ðàñïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòè àêòóàëèçàöèè ñöåíàðèåâ À –
0,03, B – 0,4 è C – 0,3, òî òàáëèöà, îòîáðàæàþùàÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü
ïðîåêòîâ I, II, III ïðèìåò âèä òàáë. 7.
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Òàáëèöà 6

Îöåíî÷íàÿ ìàòðèöà Ñ2

Ïðîåêòû
Ñöåíàðèè

À Â Ñ

I 0,64 0,33 0,48

II 0,89 0,35 0,32

III 0,19 0,69 0,28

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Òàáëèöà 7

Ðåçóëüòèðóþùàÿ ìàòðèöà «êðèòåðèè – ïðîåêòû» (âòîðîé ñïîñîá ðàñ÷åòà)

¹ Êðèòåðèè
Ïðîåêòû

I II III

1 Âàëüäà *

2 Ìàêñèìàêñ *

3 Ñýâèäæà *

4 Ãóðâèöà *

5 Áàéåñà *

6 Ëàïëàñà *

7 Õîäæà – Ëåìàíà *

8 Ãåðìåéåðà *

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



Èç òàáëèöû 7 ñëåäóåò, ÷òî ïî êðèòåðèþ 1 íàèáîëåå ïðåäïî÷òè -

òåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò I, â òî âðåìÿ êàê ïî êðèòåðèþ 8 íàèáîëåå

ïðåäïî÷òèòåëåí ïðîåêò III. Ïî îñòàëüíûì êðèòåðèÿì â êà÷åñòâå

íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî îïðåäåëåí ïðîåêò II.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùåé îöåíî÷íîé ìàòðèöåé (ñì. òàáë. 3)

âèäíî, ÷òî ýëåìåíòû ìàòðèöû èçìåíèëèñü. Â íîâîé òàáëèöå óâå -

ëè÷èëñÿ ðàçáðîñ ïî ñòðîêàì è ïî ñòîëáöàì. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,

÷òî âòîðîé ñïîñîá ðàñ÷åòà áîëåå ÷óâñòâèòåëåí ê ðàçëè÷èÿì ïðîåêòîâ

è ñöåíàðèåâ. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ïðåäúÿâëÿÿ ýêñïåðòàì äåâÿòü ïàð,

à íå òðè ðàçà ïî òðè ïðîåêòà, ìû îòáèðàåì ó íèõ áîëüøå èíôîðìàöèè.

Íàïðèìåð, î òîì, ÷òî ïîäöåëü 0.1 â ñöåíàðèè À ïðîåêòîì I äîñòè -

ãàåòñÿ ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì â ñöåíàðèè Ñ ïðîåêòîì II.

ÂÛÂÎÄÛ

Íàó÷íûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â õîäå àíàëèçà, ïðîâåäåííîãî
àâòîðàìè â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû, îáîçíà÷åííîé â íàçâàíèè
ñòàòüè, çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì.

1. Ïðåäëîæåíû è ïðîøëè ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ïðîâåðêó ìåòîäû

îöåíêè êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ, öåëåîðèåí -

òèðîâàííûõ íà ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû Çàóðàëüñêîãî 

ìàêðîðåãèîíà Ðîññèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
2. Ïðîâåðêà ïîêàçàëà, ÷òî êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà – àâòîðñêàÿ âåð -

ñèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ñëîæíîé ïðîáëåìû – ñîçäàåò

âîçìîæíîñòü ðàñêðûòü èñõîäíóþ íåîïðåäåëåííîñòü ïðîáëåìû ëèøü

÷àñòè÷íî. Îäíàêî è òàêîé ñêðîìíûé ðåçóëüòàò ïîçâîëÿåò êîíñòðóê -

òèâíî ñôîðìóëèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ èññëåäî -

âàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé.
3. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, êàñàþùååñÿ êðóïíîìàñøòàáíûõ æå -

ëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ (êëàññîâ ãèãà è òåðà), äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ

ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïðàâèòåëüñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè ñ öåëüþ

îöåíêè îáùåñòâåííîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ñîîðóæàåìûõ îáúåêòîâ.

Æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû Ñèáèðè è òðàíñïîðòíàÿ ïðîáëåìà Ðåñïóáëèêè Òûâà:

ñèñòåìíûé àíàëèç âîçìîæíûõ ðåøåíèé
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4. Ïðîöåäóðû îöåíêè äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ â ñêîëüçÿùåì ðåæèìå 

íåàíãàæèðîâàííûìè ýêñïåðòàìè ïî âñåìó æèçíåííîìó öèêëó ïðî -

åêòîâ.
5. Â íàøåì ñëó÷àå ÎÀÎ «ÐÆÄ» è ïðàâèòåëüñòâåííûå ñòðóêòóðû

Ðåñïóáëèêè Òûâà äîëæíû, ïðèíèìàÿ öåëåâûå óñòàíîâêè ïðàâèòåëü -

ñòâåííûõ ñòðóêòóð Ðîññèè êàê äèðåêòèâû, ïðåäëàãàòü íàèìåíåå çà -

òðàòíûå âàðèàíòû èõ ðåàëèçàöèè.
6. Îáùåìåòîäîëîãè÷åñêîé óñòàíîâêîé ïðè îöåíêå êðóïíîìàñ -

øòàáíûõ ïðîåêòîâ (è íå òîëüêî æåëåçíîäîðîæíûõ) ñëåäóåò ñ÷èòàòü

íåîäíîêðàòíûå çàìå÷àíèÿ ïðåçèäåíòà Â.Â. Ïóòèíà î íåîáõîäèìîñòè

ó÷èòûâàòü ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ôàêòîð íåîïðåäåëåííîñòè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò

«Èíòåãðàöèÿ è âçàèìîäåéñòâèå ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è ðûíêîâ

â Ðîññèè è åå âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ: ìåòîäîëîãèÿ, àíàëèç,

ïðîãíîçèðîâàíèå», ¹ 121040100284-9
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G.F. Balakina, E.B. Kibalov, M.V. Pyataev, D.D. Shibikin

SIBERIAN RAILWAY PROJECTS AND TRANSPORT
CHALLENGES IN TUVA: SYSTEM ANALYSIS

OF POSSIBLE SOLUTIONS

The article analyzes large-scale projects aimed at establishing a grid-like
rail network in Siberia and the Russian Far East, aligning with a global trend.
It focuses on meridional railway projects connecting the Tyva Republic (Tuva)
with the Russian railway system. These projects explore the concept of creating
a Eurasian transport corridor, which not only integrates the meridional
and latitudinal elements of Russia’s rail network but also connects with China’s 
one through access to the Belt and Road Initiative megaproject transport
corridor. The integration approach to the Tuvan transport problem emphasizes 
justifying the use of Russia’s resources for implementing regional railway
projects based on their visible social effectiveness in contributing to the deve -
lopment of the Russian grid-like rail network. Three project connections
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through Mongolia to the Chinese railways are analyzed. The effectiveness

of these options is assessed as a comparative category, evaluating the achi -

evement of all-Russian strategy goals by different railway projects or their

components. The study also supports the assessment procedures by software

products ASPER 3 and GlobalD, jointly developed by the Institute of Eco -

nomics and Industrial Engineering SB RAS and the Siberian Transport Uni -

versity, Federal Agency for Rail Transport (Russia).

Keywords: Tuva; railway problem; Central Eurasian Transport Corridor;
large-scale railway projects; Siberia; uncertainty; decision-making criteria;
grid-like rail network; system analysis; software products ASPER 3 and
GlobalD
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ÃÀÐÌÎÍÈÇÀÖÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÒÐÀÍ ÅÂÐÀÇÈÈ

Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ È ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÛ

«ÏÎßÑ È ÏÓÒÜ»1

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí âûáîð ïîñòñîâåòñêèìè ñòðàíàìè Åâðàçèè
ìîäåëåé ðàçâèòèÿ ïî ïóòè ìîäåðíèçàöèîííûõ ðåôîðì. Ïîêàçàíî, ÷òî
â ýòèõ ìîäåëÿõ ñî÷åòàþòñÿ ôîðìàëüíàÿ «âåñòåðíèçàöèÿ» â ïîëèòè÷åñ -
êîé ñôåðå è «ñîäåðæàòåëüíàÿ íàöèîíàëèçàöèÿ». Ïðîàíàëèçèðîâàíû òðóä -
íîñòè ìîäåðíèçàöèè â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ
(íåñîâìåñòèìîñòü ðåëèãèîçíûõ è êóëüòóðíûõ òðàäèöèé ñî ñâåòñêèìè
ïîëèòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, ðèñêè, âîçíèêàþùèå ïðè âíåäðåíèè ñâåðõ -
ñèëüíîé ïðåçèäåíòñêîé âëàñòè, ðèñêè ïîëèòè÷åñêîãî ïëþðàëèçìà, ïðîá -
ëåìû ðåñòðóêòóðèçàöèè ñèñòåì ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ò.ä.). Ïîêà -
çàíî, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ – ýòî íå ïðîñòî ãîòîâàÿ çàïàäíàÿ ìîäåëü ñ àê -
öåíòîì íà ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå, îíà òàêæå äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà
íà ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå è äîñòèæåíèå îáùåñòâåííîé ñïðàâåäëèâîñòè.
Ðàññìîòðåíû âûñòðàèâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ –
îäèí ïóòü» è åå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí Åâðàçèéñêîãî
ìàêðîðåãèîíà (â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâ -
ëåíèÿ è ñîâìåñòíîãî ïîèñêà íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ èõ ðàçâèòèÿ).
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ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÛÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß
Â ÑÅÂÅÐÍÎÉ È ÑÅÂÅÐÎ-ÂÎÑÒÎ×ÍÎÉ ÀÇÈÈ

1 Ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåâîäîì íà ðóññêèé ÿçûê òåçèñîâ âûñòóïëåíèÿ ïðîôåñ -
ñîðà Ñóíü ×æóàí÷æè íà VII Ôîðóìå àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ ðîññèéñêî-êèòàéñêèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé (ã. Õàðáèí, ÊÍÐ, èþíü 2023 ã.), îïóáëèêîâàííûõ
â ñáîðíèêå òðóäîâ ôîðóìà. Ðåäêîëëåãèÿ æóðíàëà «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëî -
ãèÿ» âûðàæàåò àâòîðó èñêðåííþþ ïðèçíàòåëüíîñòü çà ñîãëàñèå îïóáëèêîâàòü
ñòàòüþ íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà. Ïåðåâîä îñóùåñòâëåí Ò.Ã. Çàâüÿëîâîé è ßî Ñóíîì.



Êëþ÷åâûå ñëîâà: Åâðàçèÿ; Åâðàçèéñêèé ìàêðîðåãèîí; ïîñòñîâåò -
ñêèå ñòðàíû; ìîäåðíèçàöèÿ; ðåôîðìû; èíèöèàòèâà «Ïîÿñ è ïóòü»; Øåë -
êîâûé ïóòü; ìàêðîðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå; òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè -
÷åñòâî; ìîäåëè ýíäîãåííîé è ýêçîãåííîé ìîäåðíèçàöèè

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ñóíü ×æóàí÷æè. Ãàðìîíèçàöèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàí
Åâðàçèè â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé èíè -
öèàòèâû «Ïîÿñ è ïóòü» // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2024. –
¹ 3 (123). – Ñ. 202–221. DOI: 10.15372/REG20240309.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü»2, âûäâè -
íóòàÿ â 2013 ã. ïðåäñåäàòåëåì ÊÍÐ Ñè Öçèíüïèíîì, íàïðàâëåíà íà
ðåàëèçàöèþ îáùåãî ðàçâèòèÿ ñòðàí Åâðàçèè è ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ
èííîâàöèîííîé êîíöåïöèåé è ìîäåëüþ ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ñî -
âðåìåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Ïî ìåðå òîãî êàê ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ÊÍÐ âûõîäèò íà íîâûé ýòàï, ðóêîâîäñòâî 
ñòðàíû âûñòóïàåò çà èííîâàöèîííîå è «çåëåíîå» ðàçâèòèå, ïðèäàåò
áîëüøîå çíà÷åíèå ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè è áåçîïàñíîñòè, ìîäåð -
íèçèðóåò ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë Êèòàÿ, ÷òî
òàêæå âëèÿåò íà íàïðàâëåíèÿ âíåøíåãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ìîäåðíèçàöèÿ ñ êèòàéñêîé ñïåöèôèêîé áûëà çàìå÷åíà è âûñîêî
îöåíåíà â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà, îñîáåííî â åâðàçèéñêèõ. Ó÷èòüñÿ
äðóã ó äðóãà, äîïîëíÿòü ñèëüíûå ñòîðîíû äðóã äðóãà è äîáèâàòü -
ñÿ îáùåãî ðàçâèòèÿ – ýòî ðåàëüíûé âûáîð ïóòè äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà
Êèòàÿ ñ åâðàçèéñêèìè ñòðàíàìè.

Êàê ïîä÷åðêèâàë ïðåäñåäàòåëü ÊÍÐ Ñè Öçèíüïèí â ñâîåì âûñòóï -
ëåíèè íà âñòðå÷å íà âûñøåì óðîâíå «Äèàëîã ÊÏÊ ñ ïîëèòè÷åñêèìè
ïàðòèÿìè ìèðà» (CPC in Dialogue with World Political Parties High-le -
vel Meeting), ïðîõîäèâøåé â ìàðòå 2023 ã., «ìû äîëæíû îáúåäèíèòü
óñèëèÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ðåôîðìû è ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ãëîáàëü -
íîãî óïðàâëåíèÿ, äëÿ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíîãî ïîðÿäêà
â áîëåå ñïðàâåäëèâîì è ðàçóìíîì íàïðàâëåíèè. Ìû òàêæå äîëæíû

Ãàðìîíèçàöèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàí Åâðàçèè â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè
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2 Äàëåå â òåêñòå áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ òàêæå ðàâíîçíà÷íîå íàçâàíèå ýòîé
ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû – «Ïîÿñ è ïóòü» (ïðèì. íàó÷. ðåä.).



ñîäåéñòâîâàòü ìîäåðíèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà, ïðèëàãàÿ ïî -
ñòîÿííûå óñèëèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ðàâåíñòâà â ïëàíå ïðàâ, âîçìîæ -
íîñòåé è ïðàâèë»3. Òàêèå êîíöåïöèè è ïðàêòèêè ïðèîáðåëè îñîáîå
çíà÷åíèå è ïðèâëåêàòåëüíîñòü â Åâðàçèéñêîì ìàêðîðåãèîíå áëàãî -
äàðÿ ïðîäâèæåíèþ èíèöèàòèâû «Ïîÿñ è ïóòü».

ÂÛÁÎÐ ÑÒÐÀÍÀÌÈ ÅÂÐÀÇÈÉÑÊÎÃÎ
ÌÀÊÐÎÐÅÃÈÎÍÀ ÌÎÄÅËÅÉ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÍÀ ÏÓÒÈ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÕ ÐÅÔÎÐÌ

Äàëåå ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü ñòðàíû Åâðàçèè, êîòîðûå ïîëó -
÷èëè íåçàâèñèìîñòü ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â 1991 ã. (ïîñò -
ñîâåòñêèå ñòðàíû). Óæå áîëåå 30 ëåò îíè àêòèâíî ïðîâîäÿò ìîäåð -
íèçàöèþ è ðåôîðìû, âûáèðàþò ïóòü ðàçâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîáñò -
âåííûìè ðåàëèÿìè, ñòðåìÿòñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó ïðî -
ãðåññó â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ íîâîé ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, äîáèëèñü çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ, íî ïðè ýòîì ñòîëêíóëèñü
ñ ìíîæåñòâîì òðóäíîñòåé è ïîòåðïåëè ðÿä íåóäà÷, ÷àñòî øëè íåâåð -
íîé äîðîãîé. Ìîäåðíèçàöèÿ – íîâàÿ òåìà äëÿ ýòèõ ìîëîäûõ ñòðàí,
è ïðè âûáîðå ïóòè îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñî ñõîæèìè ïðîáëåìàìè.

Îñîáåííîñòè ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè â ñòðàíàõ
Åâðàçèéñêîãî ìàêðîðåãèîíà

Â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå ðåàëèçóþòñÿ ôîðìàëüíàÿ «âåñòåðíèçàöèÿ»
è ñîäåðæàòåëüíàÿ «íàöèîíàëèçàöèÿ íà îñíîâå èíòåðåñîâ òèòóëüíîé
íàöèè». Ïåðâîå íàïðàâëåíèå – ýòî ïîäðàæàíèå çàïàäíûì èíñòèòóòàì
ïóòåì ñîçäàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïàðëàìåíòîâ è ïðèíÿòèÿ ìíîãî -
ïàðòèéíîé ñèñòåìû; âòîðîå íàïðàâëåíèå – ïîâûøåíèå ñòàòóñà òè -
òóëüíîé íàöèè, àêöåíò íà ïîñòðîåíèå óíèòàðíîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî
ãîñóäàðñòâà è ñòðåìëåíèå óñèëèòü ñïëî÷åííîñòü è óêðåïèòü ÷óâñòâî
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3 Ñì.: Ïðîãðàììíàÿ ðå÷ü Ñè Öçèíüïèíà íà âñòðå÷å íà âûñøåì óðîâíå «Äèàëîã 
ÊÏÊ ñ ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè ìèðà» (ïîëíûé òåêñò). 16 ìàðòà 2023 ãîäà. Ñàéò
ãàçåòû «Æýíüìèíü æèáàî». – URL: http://world.people.com.cn/n1/2023/0316/c1002-
32645437.html .



ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà íîâîãî íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Ïî ñóòè,
ýòî äâå êîíôëèêòóþùèå ïîëèòè÷åñêèå ïàðàäèãìû, êîòîðûå â êîíå÷ -
íîì èòîãå ïðèâîäÿò ëèøü ê ôîðìàëüíîìó ïðèíÿòèþ çàïàäíîé ñèñòå -
ìû ïðè ñîõðàíåíèè ëèáî âîññòàíîâëåíèè â áîëüøåé èëè ìåíüøåé
ñòåïåíè òðàäèöèîííîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ñòèìóëèðóþòñÿ ïðîâåäåíèå ìàñøòàáíîé
ïðèâàòèçàöèè è ïåðåîðèåíòàöèÿ îáùåñòâà íà âíåäðåíèå ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé. Ñîãëàñíî ðÿäó ïîêàçàòåëåé, â ñîâåòñêèé ïåðèîä â ýòèõ
ñòðàíàõ óæå áûëè îñóùåñòâëåíû èíäóñòðèàëèçàöèÿ è óðáàíèçàöèÿ,
ñîçäàíà îòíîñèòåëüíî õîðîøàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ,
óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áûë âûøå, ÷åì ó ñîñåä -
íèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, è ÷àñòü èç íèõ ìîæíî áûëî îòíåñòè
ê ñòðàíàì «ïåðâîãî ìèðà». Ïîñëå îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñòè òðàäèöè -
îííûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè áûëè ðàçîðâàíû, ñòðàíû ïåðåæèëè ãëó -
áîêèé êðèçèñ, íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê äåèíäóñòðèàëèçàöèè è äåóðáà -
íèçàöèè, â ýòèõ ñòðàíàõ íà÷àëñÿ ñëîæíûé ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîé
òðàíñôîðìàöèè, â õîäå êîòîðîãî îíè ñòîëêíóëèñü ñî ìíîãèìè òðóä -
íîñòÿìè è äî ñèõ ïîð ïðèëàãàþò óñèëèÿ äëÿ èõ ïðåîäîëåíèÿ.

Â ñîöèàëüíîé ñôåðå íàáëþäàþòñÿ «ðåóðáàíèçàöèÿ» è îìîëîæå -
íèå íàñåëåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ïîñòñîâåòñêèõ åâðàçèéñêèõ ñòðàí ïîñëå
îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñòè ñòîëêíóëèñü ñ ìàñøòàáíîé ìèãðàöèåé íà -
ñåëåíèÿ, ïðè÷åì â íåêîòîðûõ èç íèõ ïðîèçîøëè ñîêðàùåíèå äîëè
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ è óâåëè÷åíèå äîëè ñåëüñêîãî. Â ðåçóëüòàòå
ñèëüíîãî äàâëåíèÿ ôàêòîðà âíóòðåííåé çàíÿòîñòè è óâåëè÷åíèÿ ýêñ -
ïîðòà ðàáî÷åé ñèëû ïîâûñèëàñü ñîöèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü, à áåäíîñòü
ñòàëà áîëåå âûðàæåííîé. Äëÿ ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè è Þæíîãî
Êàâêàçà õàðàêòåðíû âûñîêàÿ ðîæäàåìîñòü, áûñòðûé ðîñò íàñåëåíèÿ
è çíà÷èòåëüíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå. Îñëàáëåíèå
óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ íà ìåñòíîì óðîâíå è áîëüøàÿ çàâè -
ñèìîñòü îò íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðèâåëè ê îò÷óæäåíèþ 
îáùåñòâà îò ãîñóäàðñòâà.

Â ñôåðå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è êóëüòóðû àêöåíò äåëàåòñÿ íà
ìåñòíûõ íàöèîíàëüíî-ðåëèãèîçíûõ îñîáåííîñòÿõ è ñåêóëÿðèçàöèè.
Ïîñòåïåííî «äåðóñèôèöèðóÿñü» è îòêðûâàÿñü Çàïàäó, ñòðàíû Öåíò -
ðàëüíîé Àçèè è Àçåðáàéäæàí ïûòàþòñÿ ïðåîäîëåòü èäåîëîãè÷åñêèé

Ãàðìîíèçàöèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàí Åâðàçèè â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè
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âàêóóì ïóòåì âîçðîæäåíèÿ èñëàìñêîé êóëüòóðû, â òî âðåìÿ êàê íà
Óêðàèíå, â Ãðóçèè è äðóãèõ ñòðàíàõ ïðåîáëàäàåò ïðàâîñëàâíîå õðè -
ñòèàíñòâî. Îäíàêî ñîäåéñòâèå âîçâðàùåíèþ òðàäèöèîííûõ êóëüòóð
è ïîîùðåíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåëèãèè ïîðîäèëè íîâûå âûçîâû ýêñò -
ðåìèçìà, îêàçàâøèå ñèëüíîå âëèÿíèå íà ñâåòñêèå èíñòèòóòû ñòðàí.

Òðóäíîñòè ìîäåðíèçàöèè è ïîñòðîåíèå
íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ

Ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ïîèñê ïóòåé ìîäåðíèçàöèè â ïîñòñîâåòñêèõ
åâðàçèéñêèõ ñòðàíàõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî ïðîòèâîðå÷èâûé 
ïðîöåññ, â îäèí è òîò æå âðåìåííîé ïðîìåæóòîê â ýòîé ãðóïïå ãîñó -
äàðñòâ ïðîÿâèëñÿ êîíôëèêò ìåæäó «ìîäåðíèçàöèåé» è «ñîâðåìåí -
íîñòüþ». Ìîäåðíèçàöèÿ – ýòî ïðîãðåññèâíûé ïðîöåññ, êîòîðîãî íå
ìîæåò èçáåæàòü íè îäíà ñòðàíà, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè,
íî îí òàêæå ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü ðàçëè÷íûå ñòðóêòóðíûå ïåðå -
ñòðîéêè, îáîñòðåíèå ñîïåðíè÷åñòâà ìåæäó ãðóïïàìè ñ ðàçëè÷íûìè
èíòåðåñàìè, òðåáóåò ïîñòîÿííîé êîððåêòèðîâêè è ñîáëþäåíèÿ áà -
ëàíñà, à òàêæå àäàïòàöèè íàäñòðîéêè ê ýêîíîìè÷åñêîìó áàçèñó. Åñëè
íå ðåøèòü äàííóþ ïðîáëåìó äîëæíûì îáðàçîì, ýòî ìîæåò ïðèâåñòè
ê áåñïîðÿäêàì.

Ïî ìíåíèþ Ñ.Ô. Õàíòèíãòîíà, ñîâðåìåííîñòü ñòàáèëüíà, à ìîäåð -
íèçàöèÿ íåñòàáèëüíà, è åâðàçèéñêèå ñòðàíû óæå îáëàäàþò îïðåäåëåí -
íîé ñîâðåìåííîñòüþ, êîòîðàÿ íå èñêëþ÷àåò èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ
ýêîíîìèêó è âîñïðèÿòèÿ îïûòà áîëåå ðàçâèòûõ êóëüòóð, íî è èíñòè -
òóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, è âûáðàííûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ íåñòà -
áèëüíû4.

Â ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå âîçíèêëî åùå áîëüøå òðóäíî -
ñòåé, à ìîäåðíèçàöèÿ â ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàíàõ ïîðîäèëà åùå áîëü -
øå ôàêòîðîâ íåîïðåäåëåííîñòè.

Âî-ïåðâûõ, ñîçäàíèå óíèòàðíîãî íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà ïðî -
èñõîäèò íà çûáêîé îñíîâå. Âñå åâðàçèéñêèå ñòðàíû ìíîãîíàöèîíàëü -
íû, è ïîïûòêè íîâûõ åâðàçèéñêèõ ãîñóäàðñòâ èçìåíèòü ñîçäàííûå
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4 Ñì.: Õàíòèíãòîí Ñ. Ñòîëêíîâåíèå öèâèëèçàöèé / Ïåð. ñ àíãë. Ò. Âåëèìååâà. –
Ì.: ÀÑÒ, 2022. – 640 ñ.



â ñîâåòñêèé ïåðèîä íàöèîíàëüíûå îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðèâåëè

ê ýòíè÷åñêèì è äàæå ìåæãîñóäàðñòâåííûì êîíôëèêòàì.
Âî-âòîðûõ, íàáëþäàåòñÿ íåñîâìåñòèìîñòü ðåëèãèîçíûõ è êóëü -

òóðíûõ òðàäèöèé ñî ñâåòñêèìè ïîëèòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Âîçðîæ -

äåíèå ðåëèãèîçíûõ êóëüòóð ïîîùðÿåòñÿ â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ íàöèî -

íàëüíîé èäåíòè÷íîñòè è ëåãèòèìíîñòè, íî ýòî ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ

ðåëèãèîçíî-ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, à â Öåíòðàëüíîé Àçèè – äàæå

ê ïîëèòèçàöèè èñëàìà, ÷òî óãðîæàåò ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ýòèõ 

ñòðàí5.
Â-òðåòüèõ, ïðè âíåäðåíèè ñâåðõñèëüíîé ïðåçèäåíòñêîé âëàñòè

âîçíèêàþò ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ïåðåäà÷åé âëàñòè. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí,

âûáðàâøèõ æåñòêóþ ïðåçèäåíòñêóþ ñèñòåìó, ëèäåðû ñîñðåäîòî÷è -

ëè âëàñòü â ñâîèõ ðóêàõ è îñòàâàëèñü ó âëàñòè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî

âðåìåíè, à íåêîòîðûå ðåàëèçîâàëè ñèñòåìó êëàíîâîãî íàñëåäîâàíèÿ.

Ñòðàíû, ãäå âîçíèêëè ñïåöèôè÷åñêèå ïîëèòè÷åñêèå êîíôëèêòû, –

ýòî ñòðàíû ñ ìóñóëüìàíñêèì áîëüøèíñòâîì.
Â-÷åòâåðòûõ, íàáëþäàåòñÿ «áåñïîðÿäîê» â ïðàâèëàõ, âûçâàííûé

ïîëèòè÷åñêèì ïëþðàëèçìîì. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, äëÿ òîãî ÷òîáû

ðåøèòü ïðîáëåìó ÷ðåçìåðíîé öåíòðàëèçàöèè âëàñòè è ñáàëàíñèðî -

âàòü ïîëèòè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ãðóïï, èìåþùèõ ðàçëè÷íûå èíòåðåñû,

áûëà ââåäåíà ïàðëàìåíòñêàÿ ñèñòåìà, ÷àñòî ïîä âëèÿíèåì åâðîïåé -

ñêîé ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû èëè â êà÷åñòâå ïàëëèàòèâíîé ìåðû

â óñëîâèÿõ ÷ðåçìåðíî îáîñòðèâøåãîñÿ ïîëèòè÷åñêîãî ñîïåðíè÷åñòâà.
Â-ïÿòûõ, òðåáóåòñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñèñòåì ñîöèàëüíîãî óïðàâ -

ëåíèÿ. Ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ íà

ìåñòíîì óðîâíå, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â ñîâåòñêèé ïåðèîä, ñòàëî íåâîç -

ìîæíûì ñîõðàíèòü, ÷òî ïðèâåëî ê âíåäðåíèþ íèçîâîãî ñàìîóïðàâ -

ëåíèÿ. Íåêîòîðûå ñòðàíû ïðîäîëæàþò óñèëèâàòü ñîöèàëüíûé êîíò -

ðîëü, îïèðàÿñü íà ñèëîâûå ñòðóêòóðû èëè èñïîëüçóÿ òðàäèöèîííûå

ìåòîäû.
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5 Ñì.: Ïàíôèëîâà Â. Òàøêåíò ñíèæàåò ðèñê èñëàìèçàöèè: Óçáåêèñòàí ïî
íîâîé Êîíñòèòóöèè ñòàíîâèòñÿ ñâåòñêèì ãîñóäàðñòâîì // Íåçàâèñèìàÿ ãàçåòà. –
12.03.2023. – URL: https://www.ng.ru/cis/2023-03-12/5_8677_uzbekistan.html .



Â-øåñòûõ, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñóâåðåíèòåò è óñòîé÷èâîñòü
ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà â óñëîâèÿõ âíåøíåãî äàâëåíèÿ. Ïîñòñîâåò -
ñêèå ñòðàíû Åâðàçèè íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ìíîãèìè îòíîøåíèÿìè
ñ Ðîññèåé, êîòîðàÿ õî÷åò ñîõðàíèòü ñâîå âñåîáúåìëþùåå âëèÿíèå,
òîãäà êàê Çàïàä ïûòàåòñÿ ïðîäâèãàòü â ýòèõ ñòðàíàõ äåìîêðàòèçàöèþ
è îêàçûâàåò íà íèõ ïîñòîÿííîå äàâëåíèå.

Îáðàçîâàâøèåñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ïðîÿâëÿþòñÿ â ìåæýòíè÷åñêèõ
è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ êîíôëèêòàõ, êîòîðûå ÷àñòî òàêæå ñâÿçàíû
ñ ýòíè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü íàãîðíî-êàðà -
áàõñêèé êîíôëèêò ìåæäó Àçåðáàéäæàíîì è Àðìåíèåé. Â íåêîòîðûõ
ñòðàíàõ âîçíèêëà ïðîáëåìà ýòíè÷åñêîãî ðàçäåëåíèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷å -
ðåäü, ñïðîâîöèðîâàëî êîíôëèêòû ìåæäó ýòèìè íîâûìè íåçàâèñè -
ìûìè íàöèîíàëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè è Ðîññèåé. Ïîäîáíûå ïðîáëå -
ìû åñòü ó Ãðóçèè, Ìîëäîâû è äàæå Êàçàõñòàíà. Ýòíè÷åñêèå ïðîòèâî -
ðå÷èÿ ïîäðûâàþò îñíîâû ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è îáîñòðÿþò
ïðîáëåìó íåðàâåíñòâà â ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè, ÷òî
íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîöåññàõ ìîäåðíèçàöèè ýòèõ ñòðàí.

Âûáîð ïóòè ìîäåðíèçàöèè – áîëüøîå èñïûòàíèå

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåæäóíàðîäíûìè êðèòåðèÿìè ìîäåðíèçàöèè
îáû÷íî ñëóæàò ýêîíîìè÷åñêèå èëè ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè, òàêèå êàê
îáúåì ïðîèçâîäñòâà íà äóøó íàñåëåíèÿ, äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ,
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè è ò.ä., íî
äëÿ äîñòèæåíèÿ èõ öåëåâûõ çíà÷åíèé íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü ïîòåí -
öèàë è ïîâûñèòü óðîâåíü óïðàâëåíèÿ. Â ñîâåòñêèé ïåðèîä åâðàçèé -
ñêèå ñòðàíû äîñòèãëè öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé èëè ïðèáëèçèëèñü ê íèì,
íî ñ ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà íà÷àëñÿ ïðîöåññ âîçâðàùåíèÿ ê èñ -
õîäíîé òî÷êå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ âåðíóëèñü ê óðîâ -
íþ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, è ïðîÿâèëèñü òåíäåíöèè, ñõîæèå ñ õàðàê -
òåðíûìè äëÿ ïîñëåäíèõ. Â òàêîé ñèòóàöèè íåîáõîäèìî áûëî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ðåøèòü çàäà÷ó íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñò -
âà, à ñ äðóãîé – îñóùåñòâèòü ìîäåðíèçàöèþ, óêîðåíåííóþ â ñïåöèôè -
÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ è ñîïðÿæåííóþ ñ âîçìîæíûìè êóëü -
òóðíûìè êîíôëèêòàìè.

208

Ñóíü ×æóàí÷æè



Âî âðåìåíà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ìîäåðíèçàöèÿ áûëà ïðîñòûì
«òðàíñïëàíòàòîì», êîòîðûé ÷àñòî íå ñîîòâåòñòâîâàë ìåñòíûì óñëî -
âèÿì, è ïðîáëåìû äèñáàëàíñà è íåðàâåíñòâà áûëè áîëåå çàìåòíû.
Ïîñëå îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñòè è â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà íàöèî -
íàëüíîãî ãîñóäàðñòâà ôàêòîðîâ, ïðîòèâîðå÷àùèõ «ñîâðåìåííîñòè»,
ñòàíîâèëèñü âñå áîëüøå è áîëüøå. Ýòî ïðåïÿòñòâîâàëî îòêðûòèþ
ñòðàíû è åå èíòåãðàöèè â ìåæäóíàðîäíóþ ñèñòåìó, ÷òî ïðèâåëî ê îò -
íîñèòåëüíîìó îòñòàâàíèþ â ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè.
Íî íà ïåðâîì ìåñòå âñåãäà ñòîÿëè ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû ïðàâÿùèõ
ýëèò, ñâÿçàííûå ñ ñîõðàíåíèåì ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè. Òàêîé ðàçðûâ
â ðàçâèòèè ïðèâåë ê îáîñòðåíèþ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè è ðîñòó
îáùåñòâåííîãî íåäîâîëüñòâà.

Ñëîæíîñòü ýòíè÷åñêèõ ïðîáëåì â íîâûõ íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñò -
âàõ, êàê óíàñëåäîâàííûõ îò ïðîøëîãî, òàê è ïîÿâèâøèõñÿ â õîäå
ñòðîèòåëüñòâà ñîâðåìåííîãî íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, óñóãóáëÿ -
åòñÿ òåì, ÷òî â äàííîì êîíêðåòíîì êîíòåêñòå îáîñòðèëèñü ñîöèàëü -
íûå ïðîáëåìû, ðàçíîãëàñèÿ ñòàíîâèëèñü ÷åì äàëüøå, òåì ñåðüåçíåé,
íåïðåðûâíî ïðîäîëæàëè âîçíèêàòü êîíôëèêòû. Óñïåøíî ðåøàòü âî -
ïðîñ ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè, çàòðàãèâàþùèé ïîëèòè÷åñêèå ïðà -
âà, ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå, êóëüòóðó, îáðàçîâàíèå, ñîöèàëüíóþ
ïîääåðæêó è äðóãèå ñòîðîíû æèçíè îáùåñòâà, ñ òðóäîì óäàåòñÿ äàæå
ðàçâèòûì ñòðàíàì, à äëÿ ýòèõ ìîëîäûõ ðåñïóáëèê, íåçàâèñèìûõ ÷óòü
áîëåå 30 ëåò è åùå íå îïðåäåëèâøèõ íàïðàâëåíèå ñâîåãî íàöèî -
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îí ÿâëÿåòñÿ åùå áîëåå ñåðüåçíûì âûçîâîì.

Äëÿ ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ â Åâðàçèéñêîì ìàê -
ðîðåãèîíå, ïîìèìî ðåøåíèÿ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî è òîðãîâîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, íåîáõîäèìà êîîðäèíàöèÿ ïîëèòèêè ìîäåðíèçàöèè6.
Ìîäåðíèçàöèÿ – àêòóàëüíåéøàÿ çàäà÷à äëÿ ýòèõ ñòðàí, êîòîðûå ñäå -
ëàëè ðàçíûé âûáîð â ïëàíå ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà è ýêîíî -
ìè÷åñêèõ ðåôîðì.
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ÒÐÓÄÍÎÑÒÅÉ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß È ÑÒÀÁÈËÈÇÀÖÈÈ

ÑÎÑÒÎßÍÈß

Èíèöèàòèâà «Ïîÿñ è ïóòü» ìîæåò íå òîëüêî ñïîñîáñòâîâàòü
òðàíñãðàíè÷íîìó è ìåæðåãèîíàëüíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, íî è ïîìî÷ü
ïîäíÿòü óðîâåíü ìåæãîñóäàðñòâåííîãî, îáùåãîñóäàðñòâåííîãî è ðå -
ãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Óæå â ñâîåì âûñòóïëåíèè â ïàðëàìåíòå
Óçáåêèñòàíà â èþíå 2016 ã. ïðåäñåäàòåëü ÊÍÐ Ñè Öçèíüïèí âûäâè -
íóë ïðåäëîæåíèÿ ïî äàëüíåéøåìó ïðîäâèæåíèþ «Ïîÿñà è ïóòè»,
ïîä÷åðêíóâ ãîòîâíîñòü Êèòàÿ îáúåäèíèòü óñèëèÿ ñî ñòðàíàìè-ïàðò -
íåðàìè äëÿ ðàçâèòèÿ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàõ ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè, ñîöèàëüíûìè ñòðóê -
òóðàìè è îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè, ñòèìóëèðîâàòü ïðåäïðèÿ -
òèÿ ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ó÷àñòèþ â ýòîé èíèöèàòèâå è ïðèâëå÷ü ñî -
öèàëüíûé êàïèòàë â ïðîåêòû ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òîáû ïîìî÷ü ïðå -
îäîëåòü òðóäíûå ñèòóàöèè â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè è ðåøèòü
ïðîáëåìó äåôèöèòà áþäæåòà óïðàâëåíèÿ7. Ïðåäñåäàòåëü Ñè Öçèíü -
ïèí òàêæå âûäâèíóë èäåþ «÷åòûðåõ ôîêóñîâ âíèìàíèÿ» â êà÷åñòâå
âàæíîãî äîïîëíåíèÿ ê ýêîíîìè÷åñêîìó è òîðãîâîìó ñîòðóäíè÷åñòâó
è åãî ïîääåðæêè. Ýòà èäåÿ îáëàäàåò îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ óëó÷ -
øåíèÿ ìàêðîðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ïîìîùè ñòðàíàì
â óêðåïëåíèè èõ ïîòåíöèàëà óïðàâëåíèÿ.

1. «Çåëåíûé Øåëêîâûé ïóòü» – ýòî ïðåæäå âñåãî óãëóáëåíèå ýêî -
ëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñòðàíàìè âäîëü ìàðøðóòà «Ïîÿñà 
è ïóòè», ðåàëèçàöèÿ íà ïðàêòèêå êîíöåïöèè «çåëåíîãî» ðàçâèòèÿ è àê -
òèâèçàöèÿ óñèëèé ïî çàùèòå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. Ñòðàíû
è ðåãèîíû, ðàñïîëîæåííûå âäîëü ìàðøðóòà, îñîáåííî âíóòðåííèå
ðàéîíû Åâðàçèéñêîãî êîíòèíåíòà, ýêîëîãè÷åñêè õðóïêèå è ïîäâåð -
æåíû ñòèõèéíûì áåäñòâèÿì, ÷òî òðåáóåò ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé
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äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ äåãðàäàöèè îêðóæàþùåé ñðåäû è êëèìàòè÷åñ -
êèõ ðèñêîâ. Èíèöèàòèâà «Ïîÿñ è ïóòü» òàêæå ìîæåò ïîìî÷ü åâðà -
çèéñêèì ñòðàíàì àêòèâíî ðàçâèâàòü «çåëåíûå» îòðàñëè è èñïîëüçî -
âàòü íîâûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, îòêðûâàòü íîâûå âèäû òîðãîâëè «çå -
ëåíûìè» òîâàðàìè, òåõíîëîãèÿìè è óñëóãàìè, ïîâûøàòü óðîâåíü ýêî -
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è âñåñòîðîííåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

2. «Çäîðîâûé Øåëêîâûé ïóòü» ïðèçâàí ñïîñîáñòâîâàòü óãëóáëå -
íèþ ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ìåäèöèíû è çäðàâîîõðàíåíèÿ ìåæäó
ñòðàíàìè, ðàñïîëîæåííûìè âäîëü ìàðøðóòà «Ïîÿñà è ïóòè», à òàêæå
óêðåïëåíèþ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðàõ îïîâåùåíèÿ
î âñïûøêàõ èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé, ïðîôèëàêòèêè è êîíòðîëÿ
çàáîëåâàíèé, ìåäèöèíñêîãî âñïîìîùåñòâîâàíèÿ è òðàäèöèîííîé ìå -
äèöèíû. Â ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàíàõ Åâðàçèéñêîãî ìàêðîðåãèîíà îõâàò
íàñåëåíèÿ ìåäèöèíñêèì îáñëóæèâàíèåì îãðàíè÷åí, áåäíîñòü ÿâëÿ -
åòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì, à ýïèäåìèè âîçíèêàþò ÷àñòî, óãðîæàÿ 
çäîðîâüþ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Ïîñëå âñïûøêè ýïèäåìèè íîâîãî êî -
ðîíàâèðóñà êèòàéñêàÿ ñòîðîíà âûäâèíóëà èíèöèàòèâó ñîòðóäíè÷åñò -
âà ìåæäó åâðàçèéñêèìè ñòðàíàìè â áîðüáå ñ ýïèäåìèåé, à òàêæå
ïðåäëîæèëà ñîâìåñòíî ñîçäàòü åäèíîå ñîîáùåñòâî ãèãèåíû è îõðàíû
çäîðîâüÿ. Êðîìå òîãî, Êèòàé ïðåäîñòàâèë ïðîòèâîýïèäåìè÷åñêèå ìà -
òåðèàëû è âàêöèíû ìíîãèì ñòðàíàì Åâðàçèè, à â ðàìêàõ Øàíõàéñêîé
îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà îí ñîòðóäíè÷àåò ñî ñòðàíàìè Öåíòðàëü -
íîé Àçèè â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòêè ëåêàðñòâ.

3. «Èíòåëëåêòóàëüíûé Øåëêîâûé ïóòü» ïðåäïîëàãàåò óãëóáëå -
íèå ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ñòðàíàõ, ðàñïî -
ëîæåííûõ âäîëü ìàðøðóòà «Ïîÿñà è ïóòè», è Êèòàé èíèöèèðîâàë
ñîçäàíèå Àëüÿíñà ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
«Ïîÿñ è ïóòü» äëÿ ïîäãîòîâêè âñåõ âèäîâ ñïåöèàëèñòîâ. Ïîäãîòîâêà
êàäðîâ è ñîçäàíèå êàäðîâîãî ðåçåðâà – ýòî êëþ÷ ê ïðîäâèæåíèþ
ñòðàòåãèè «Ïîÿñà è ïóòè». Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ
ìåæäó ñòðàíàìè â ïëàíå ðàçâèòèÿ òàëàíòëèâûõ êàäðîâ è íàó÷íî-òåõ -
íè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, è ïðîáëåìà êàäðîâîãî ãîëîäà â ðàçíîé ñòåïåíè 
òÿæåñòè ñóùåñòâóåò âåçäå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáðàçîâàíèå â êàæäîé
ñòðàíå èìååò ñâîè îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè, ñòðàíû ðàñïîëàãàþò
áîãàòûìè ðåñóðñàìè â ýòîé ñôåðå, ÷òî îáåñïå÷èâàåò õîðîøóþ âçàèì -
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íóþ äîïîëíÿåìîñòü. Çäåñü åñòü îãðîìíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîòðóä -
íè÷åñòâà.

4. «Ìèðíûé Øåëêîâûé ïóòü» âêëþ÷àåò â ñåáÿ óãëóáëåíèå ñî -
òðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè ìåæäó ñòðàíàìè, ðàñïîëîæåí -
íûìè âäîëü ìàðøðóòà, ðåàëèçàöèþ îáùåé, âñåîáúåìëþùåé, îñíî -
âàííîé íà ñîòðóäíè÷åñòâå è óñòîé÷èâîé êîíöåïöèè áåçîïàñíîñòè
â Àçèè, ñîäåéñòâèå ïîñòðîåíèþ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ
ñ àçèàòñêîé ñïåöèôèêîé, à òàêæå óñòðàíåíèå ðèñêîâ è ïðîáëåì, âîç -
íèêàþùèõ â õîäå ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâû «Ïîÿñ è ïóòü». Ðÿä ñòðàí
Åâðàçèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðàäèöèîííûìè óãðîçàìè áåçîïàñíîñòè, òà -
êèìè êàê âîåííûå êîíôëèêòû è ïîãðàíè÷íûå ñïîðû, à òàêæå ñ áîëåå
øèðîêèì ñïåêòðîì íåòðàäèöèîííûõ âûçîâîâ áåçîïàñíîñòè, âêëþ÷àÿ
òåððîðèçì, ýêñòðåìèçì, ñåïàðàòèçì è òðàíñíàöèîíàëüíóþ ïðåñòóï -
íîñòü. Àêòóàëüíû òàêæå ïðîáëåìû ýíåðãåòè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, ïðî -
äîâîëüñòâåííîé è èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.

Äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ìîäåðíèçàöèÿ – ýòî ñëîæíûé ïðîöåññ
«äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ». Îíà íå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì åñòåñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ è íå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà çà ñ÷åò áëàãîòâîðèòåëüíîñòè
ñî ñòîðîíû ðàçâèòûõ ñòðàí, îíà òðåáóåò îáúåäèíåíèÿ âñåõ ñîáñò -
âåííûõ ñèë ñòðàíû ñâåðõó äîíèçó è ïî âñåé åå òåððèòîðèè, à òàêæå
ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è äîëãîñðî÷íûõ óñèëèé.

Ìîäåðíèçàöèÿ – ýòî íå ïðîñòî ãîòîâàÿ çàïàäíàÿ ìîäåëü, îíà íå
ìîæåò áûòü ñîñðåäîòî÷åíà òîëüêî íà ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå, íåîáõî -
äèìî ó÷èòûâàòü è òàêèå àñïåêòû, êàê ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå è îáùåñò -
âåííàÿ ñïðàâåäëèâîñòü. Òàêîé ïîäõîä òàêæå ÿâëÿåòñÿ öåííûì îïûòîì 
ìîäåðíèçàöèè ñ êèòàéñêîé ñïåöèôèêîé. Êàê ïîä÷åðêíóë ïðåäñåäà -
òåëü ÊÍÐ Ñè Öçèíüïèí, ìîäåðíèçàöèÿ ñòðàíû äîëæíà íå òîëüêî èäòè
â ðóñëå îáùèõ çàêîíîâ ìîäåðíèçàöèè, íî è ñîîòâåòñòâîâàòü ðåàëèÿì
ñòðàíû è èìåòü ñâîè îñîáåííîñòè. Ìîäåðíèçàöèÿ ïî êèòàéñêîìó îá -
ðàçöó èìååò îáùèå ÷åðòû ñ ïðîöåññàìè ìîäåðíèçàöèè âî âñåõ ñòðà -
íàõ, íî òàêæå èìååò è ÿðêèå îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû, îïðåäåëåííûå
íàöèîíàëüíîé è ãîñóäàðñòâåííîé ñïåöèôèêîé. Ìîäåðíèçàöèÿ ïî-êè -
òàéñêè – ýòî ìîäåðíèçàöèÿ ñòðàíû ñ îãðîìíûì íàñåëåíèåì, ìîäåðíè -
çàöèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðîöâåòàíèÿ âñåõ åå ãðàæäàí, ìîäåðíèçàöèÿ,
ãàðìîíèçèðóþùàÿ ìàòåðèàëüíóþ è äóõîâíóþ öèâèëèçàöèè, ìîäåðíè -
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çàöèÿ, íàöåëåííàÿ íà ãàðìîíè÷íîå ñîñóùåñòâîâàíèå ÷åëîâåêà è ïðè -
ðîäû, ìîäåðíèçàöèÿ, èäóùàÿ ïî ïóòè ìèðíîãî ðàçâèòèÿ8.

Ýòî âàæíûé èñòî÷íèê âäîõíîâåíèÿ è öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ äëÿ
ñòðàí – ó÷àñòíèö èíèöèàòèâû «Ïîÿñ è ïóòü», îñîáåííî äëÿ åâðàçèé -
ñêèõ ñòðàí, èìåþùèõ òåñíûå ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è êóëü -
òóðíûå ñâÿçè ñ Êèòàåì. Áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè «Ïîÿñà
è ïóòè» îíè ñìîãóò îáìåíÿòüñÿ îïûòîì ìîäåðíèçàöèè, óòî÷íèòü íà -
ïðàâëåíèÿ è ïðèîðèòåòû ìîäåðíèçàöèè, à êðîìå òîãî, ñîâìåñòíî ñî -
äåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ÷åðåç ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ,
îòêðûâàÿ õîðîøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ ìîäåðíèçàöèè ÷åðåç ñîòðóäíè -
÷åñòâî â áîëåå øèðîêèõ ãîðèçîíòàõ ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè.

Â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè ïîñòñîâåòñêèå ñòðàíû Åâðàçèè ôîð -
ìàëüíî ïîäðàæàëè Çàïàäó, îñîáåííî â ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñ -
êèõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ 1990-õ ãîäîâ. Ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü
ïîä âëèÿíèåì Çàïàäà ïðè îïðåäåëåíèè îñíîâíûõ ïëàíîâ è ïðèâåëè
ê íåóäà÷àì, îáîøåäøèìñÿ îñîáåííî äîðîãî â ýêîíîìè÷åñêîì îòíî -
øåíèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû áîëüøèíñòâî ýòèõ ñòðàí ïðèñòóïèëè ê ðå -
ôîðìèðîâàíèþ ñâîèõ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ ñèñòåì â ñî -
îòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè, à â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå
îíè õîòÿò èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå ñèëüíûå ñòîðîíû è ñîñðåäî -
òî÷èòüñÿ íà èçó÷åíèè îïûòà óïðàâëåíèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí çà
ïðåäåëàìè Çàïàäà. È ñòðàòåãèÿ «Êàçàõñòàí-2050», ïðåäëîæåííàÿ ïðå -
çèäåíòîì ðåñïóáëèêè Êàñûì-Æîìàðòîì Òîêàåâûì, è êîíñòèòóöèîí -
íûå ðåôîðìû, ïðîäâèãàåìûå ïðåçèäåíòîì Óçáåêèñòàíà Øàâêàòîì
Ìèðçè¸åâûì, íàïðàâëåíû íà ìîäåðíèçàöèþ ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëü -
íûõ ñèñòåì â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè è â òî æå
âðåìÿ îïèðàþòñÿ íà øèðîêèé ñïåêòð óñïåøíîãî îïûòà, íàêîïëåííîãî 
âî âñåì ìèðå.

Êàê äðåâíèé Øåëêîâûé ïóòü áûë íå òîëüêî ïóòåì òîðãîâëè, íî
è ïóòåì ðàñïðîñòðàíåíèÿ êóëüòóð, òàê è íûíåøíÿÿ èíèöèàòèâà «Îäèí 
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8 Ñì.: Ñè Öçèíüïèí âûñòóïèë ñ âàæíîé ðå÷üþ íà öåðåìîíèè îòêðûòèÿ ñåìè -
íàðà ïî èçó÷åíèþ è ðåàëèçàöèè äóõà XX Âñåêèòàéñêîãî ñúåçäà Êîììóíèñòè÷åñêîé 
ïàðòèè Êèòàÿ, ïîä÷åðêíóâ ïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå è ýíåðãè÷íîå ïðîäâèæåíèå ìî -
äåðíèçàöèè ñ êèòàéñêîé ñïåöèôèêîé. 07.02.2023. Ñàéò èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà 
Ñèíüõóà. – URL: http://www.news.cn/politics/leaders/2023-02/07/c_1129345744.htm .



ïîÿñ – îäèí ïóòü» íåñåò â ñåáå íîâóþ ìèññèþ îáìåíà êîíöåïöèÿìè
è ñïîñîáàìè óïðàâëåíèÿ, âçàèìíîãî îáó÷åíèÿ ýòèì êîíöåïöèÿì è ñïî -
ñîáàì, à òàêæå îêàçûâàåò ïîääåðæêó è ïîìîùü â ìîäåðíèçàöèè âñåõ
ó÷àñòâóþùèõ â íåé ñòðàí. Îïûò Êèòàÿ â îáëàñòè ìîäåðíèçàöèè
èìååò óíèêàëüíîå çíà÷åíèå â êà÷åñòâå ìîäåëè è ïîìîæåò åâðàçèé -
ñêèì ñòðàíàì, êîòîðûå âñòàëè íà ýòîò ïóòü ïîçæå, ïðåäîòâðàòèòü
â äàëüíåéøåì îòêëîíåíèÿ îò ïðàâèëüíîãî ìàðøðóòà.

×ÅÐÅÇ ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÜ È ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ
ÑÎÄÅÉÑÒÂÎÂÀÒÜ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÞ

ÑÈÑÒÅÌÛ ÌÅÆÑÒÐÀÍÎÂÎÃÎ, ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Îäíà èç îñîáåííîñòåé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â ðàìêàõ èíèöèàòèâû
«Ïîÿñ è ïóòü» – ìíîãîóðîâíåâîå è ìíîãîñóáúåêòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
è êîîðäèíàöèÿ, êîòîðûå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü âçàèìîäåéñòâèþ ìåæ -
äó ìíîãîñòîðîííèìè ìåõàíèçìàìè ñîòðóäíè÷åñòâà ðàçíûõ ñòðàí
è ðåãèîíîâ. Â òî æå âðåìÿ îíè ìîãóò òàêæå îïèðàòüñÿ íà ïîääåðæêó
äâóñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå äîïîëíÿþò
äðóã äðóãà, ÷òî ïîçâîëèò äîñòè÷ü îáùåãî óêðåïëåíèÿ ïîòåíöèàëà
óïðàâëåíèÿ â Åâðàçèéñêîì ìàêðîðåãèîíå.

Â ñâîåé ïðîãðàììíîé ðå÷è íà öåðåìîíèè îòêðûòèÿ åæåãîäíîé
êîíôåðåíöèè Áîàîñêîãî ôîðóìà äëÿ Àçèè (ÁÔÀ) â 2021 ã. ïðåäñåäà -
òåëü ÊÍÐ Ñè Öçèíüïèí äàë ïîíÿòü, ÷òî îí áóäåò ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü
ñî âñåìè ñòîðîíàìè äëÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî âûñòðàèâàíèÿ «Ïîÿñà
è ïóòè», ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðèíöèïà «Îáùåå äåëî, îáùåå ñòðîèòåëü -
ñòâî è îáùàÿ ïîëüçà», ïðîäâèãàòü êîíöåïöèè îòêðûòîñòè, ýêîëîãè÷ -
íîñòè è öåëîñòíîñòè, à òàêæå ñòðåìèòüñÿ ê äîñòèæåíèþ öåëåé, êà -
ñàþùèõñÿ âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ, îáåñïå÷åíèÿ ëþäÿì ñðåäñòâ ê ñóùåñò -
âîâàíèþ è óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ. Êèòàé áóäåò ñîòðóäíè÷àòü ñî âñå -
ìè ñòîðîíàìè äëÿ óêðåïëåíèÿ «æåñòêîé ñâÿçíîñòè» â îáëàñòè èíôðà -
ñòðóêòóðû è «ìÿãêîé ñâÿçíîñòè» â îáëàñòè ïðàâèë è ñòàíäàðòîâ.

Ñîãëàñíî äîêëàäó Âñåìèðíîãî áàíêà, îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2030 ã.
èíèöèàòèâà «Ïîÿñ è ïóòü» ïîìîæåò âûâåñòè 7,6 ìëí ÷åëîâåê èç ñî -
ñòîÿíèÿ êðàéíåé áåäíîñòè è 32 ìëí – èç ñîñòîÿíèÿ óìåðåííîé áåä -
íîñòè. Â äóõå îòêðûòîñòè è èíêëþçèâíîñòè ìû áóäåì ðàáîòàòü
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âìåñòå ñî âñåìè ñòîðîíàìè, æåëàþùèìè ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîåêòå,
÷òîáû ïðåâðàòèòü «Ïîÿñ è ïóòü» â «Ïóòü ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè»
è «Ïóòü ðîñòà»9.

Èíèöèàòèâà «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» îòêðûâàåò íîâîå
îêíî âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàí ìàêðîðåãèîíà

Îñíîâíîé ôîêóñ âíèìàíèÿ â ðàìêàõ èíèöèàòèâû «Ïîÿñ è ïóòü»
íàïðàâëåí íà ýêîíîìè÷åñêèå è êóëüòóðíûå ñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèÿ,
íà ñîäåéñòâèå ñâîáîäíîìó è óäîáíîìó äâèæåíèþ ôàêòîðîâ ïðîèç -
âîäñòâà è äðóæåñòâåííûì îáìåíàì ìåæäó íàðîäàìè, íà äîñòèæåíèå
âçàèìíîé âûãîäû è áåñïðîèãðûøíûõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå íà ïðèäà -
íèå âîçðîæäåíèþ Øåëêîâîãî ïóòè áîëåå ñîâðåìåííîãî ñîäåðæàíèÿ.

Êèòàéñêîå ðóêîâîäñòâî òàêæå âûäâèíóëî íîâûå êîíöåïöèè, òàêèå 
êàê «×èñòûé Øåëêîâûé ïóòü» è «Öèôðîâîé Øåëêîâûé ïóòü», ÷òîáû
ïîñòîÿííî îáîãàùàòü ñîäåðæàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà. Âñå ýòè ÿâëåíèÿ íà 
ïðàêòèêå ñâÿçàíû ñ óëó÷øåíèåì ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ñòðàíàìè Åâðàçèéñêîãî ìàêðîðåãèîíà è ñ ñîâåðøåíñò -
âîâàíèåì ñîâðåìåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïîìîæåò åâðàçèéñêèì ñòðàíàì
òðàíñôîðìèðîâàòü íåðàöèîíàëüíóþ ïðîìûøëåííóþ ñòðóêòóðó, ïðî -
äâèíóòü ýôôåêòèâíîå ïîëèòè÷åñêîå óïðàâëåíèå, óëó÷øèòü äåëîâóþ
ñðåäó è ïîâûñèòü ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Âñå ýòî
áóäåò â áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâîâàòü îáùèì ïîòðåáíîñòÿì ðàç -
âèòèÿ ìàêðîðåãèîíà è îòêðîåò äëÿ åãî ñòðàí íîâîå îêíî âîçìîæíîñòåé 
â ïëàíå ðåàëèçàöèè èõ âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ïðåèìóùåñòâ.

Êàçàõñòàí, ðàñïîëîæåííûé â Åâðàçèéñêîì ìàêðîðåãèîíå, áûë
ìåñòîì, ãäå áûëà âïåðâûå îáúÿâëåíà èíèöèàòèâà «Ïîÿñ è ïóòü»,
è äðóãèå ñòðàíû Åâðàçèè òàêæå ÿâëÿþòñÿ åå àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè.
Ìåæäó åâðàçèéñêèìè ïîñòñîâåòñêèìè ñòðàíàìè òàêæå ñóùåñòâóþò
òåñíûå ñîöèàëüíûå ñâÿçè, è õîòÿ ýòè ñòðàíû îòëè÷àþòñÿ êóëüòóðíûì
ðàçíîîáðàçèåì, â íèõ ïðîæèâàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî òðàíñãðàíè÷ -
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9 Ñì.: Ïðîãðàììíàÿ ðå÷ü Ñè Öçèíüïèíà íà öåðåìîíèè îòêðûòèÿ åæåãîäíîé
êîíôåðåíöèè Áîàîñêîãî àçèàòñêîãî ôîðóìà 2021 (ïîëíûé òåêñò). 20.04.2021. Ñàéò
èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà Ñèíüõóà. – URL: http://www.xinhuanet.com/politics/
leaders/2021-04/20/c_1127350811.htm .



íûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, ïîýòîìó ðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî èìååò
ãåîãðàôè÷åñêèå è èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåèìóùåñòâà. Ñîâåðøåíñòâî -
âàíèå ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðàçëè÷ -
íûå ìíîãîñòîðîííèå ìåõàíèçìû äîëæíû ñî÷åòàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì,
îáåñïå÷èâàòü ãàðìîíèþ è ñîòðóäíè÷åñòâî.

Âî-ïåðâûõ, äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ â Åâðàçèéñêîì
ìàêðîðåãèîíå íóæíî óêðåïëÿòü âçàèìíîå äîâåðèå ìåæäó åãî ñòðà -
íàìè è óâàæàòü èõ èíñòèòóöèîíàëüíûå è êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ.

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ñòàáèëüíûå îòíîøåíèÿ
âçàèìîçàâèñèìîñòè è îáùåãî ðàçâèòèÿ, ïîâûøàòü óðîâåíü ñîòðóäíè -
÷åñòâà ìåæäó åâðàçèéñêèìè ñòðàíàìè ÷åðåç äâóñòîðîííåå è ìíîãî -
ñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Â-òðåòüèõ, ñëåäóåò ñîçäàòü âñåìè ïðèçíàâàåìóþ ñèñòåìó ïðàâèë
è èíñòèòóòîâ è ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû äëÿ ðàçâèòèÿ
ìíîãîñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Êèòàéñêîå ðóêîâîäñòâî ïðåäëàãàåò 
îðãàíèçîâàòü ñîîáùåñòâî åäèíîé ñóäüáû ØÎÑ, ñôîðìèðîâàòü áëàãî -
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ äðóæáû íàðîäîâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, ñîçäàòü
ñåòü ìåõàíèçìîâ ìíîãîñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ïàðòíåðñòâà ïî
ðàçëè÷íûì êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì, îáîãàòèòü ñîäåðæàíèå ñîòðóä -
íè÷åñòâà, ñòàòü ëèäåðîì è îáðàçöîì â ïîñòðîåíèè íîâîãî òèïà ìåæ -
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, îñíîâàííûõ íà ïðèíöèïàõ âçàèìíîãî óâàæå -
íèÿ, ðàâåíñòâà è âçàèìíîé âûãîäû, îòêðûòîñòè è âñåîõâàòíîñòè.
Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé óñïåõà ìàêðîðåãèîíàëüíîãî óïðàâ -
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ìîæåò ëè ìíîãîñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî äåéñò -
âèòåëüíî ïðèíåñòè ïîëüçó íàðîäàì âñåõ ñòðàí Åâðàçèéñêîãî ìàêðî -
ðåãèîíà è äåéñòâèòåëüíî ëè îíî ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü èõ îáùåå ïðî -
öâåòàíèå.

Èíèöèàòèâà «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïîçèòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ìåæäó ìîäåðíèçàöèåé,

óïðàâëåíèåì è ñòàáèëèçàöèåé

Ìàêðîðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò íåñêîëüêî êëþ÷å -
âûõ ýëåìåíòîâ. Âî-ïåðâûõ, ýòî öåëîñòíîñòü ìàêðîðåãèîíà, èñïîëüçî -
âàíèå åãî ãåîãðàôè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ. Âî-âòîðûõ, âçàèìîçàâèñè -
ìîñòü, êîãäà ñòðàíû Åâðàçèè èìåþò âçàèìîäîïîëíÿþùèå ýêîíîìèêè
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è ñòàëêèâàþòñÿ ñ îáùèìè óãðîçàìè ñâîåé áåçîïàñíîñòè. Â-òðåòüèõ,
÷óâñòâî áëèçîñòè ìåæäó íàðîäàìè, âçàèìíîå óâàæåíèå êóëüòóðíûõ
òðàäèöèé äðóã äðóãà. È â-÷åòâåðòûõ, ýòî ðîëü ìåõàíèçìîâ è ïëàò -
ôîðì, êîãäà ìíîãîñòîðîííèå ìåõàíèçìû âûïîëíÿþò ôóíêöèè çàùè -
òû è êîîðäèíàöèè.

Ïðîäâèæåíèå ïðîåêòîâ â ðàìêàõ èíèöèàòèâû «Ïîÿñ è ïóòü» â Åâ -
ðàçèéñêîì ìàêðîðåãèîíå ÿâíî ïîìîæåò îðãàíèçîâàòü òðàíñãðàíè÷íîå
ñîòðóäíè÷åñòâî â ñîîòâåòñòâóþùèõ îáëàñòÿõ è ïðîäâèíóòü ïðîöåññ
ðåãèîíàëèçàöèè. Îòëè÷èå ìàêðîðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ îò îáùåãî 
ìíîãîñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýòî íå òîëü -
êî ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ïîëèòèêè è áåçîïàñíîñòè, íî è íàöåëåí -
íîñòü íà äîëãîñðî÷íóþ ñòàáèëüíîñòü è îáùåå ðàçâèòèå ìàêðîðåãèî -
íà, ÷òî òðåáóåò ó÷àñòèÿ ïðàâèòåëüñòâåííûõ âåäîìñòâ, íåïðàâèòåëüñò -
âåííûõ îðãàíèçàöèé è îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, â ÷àñòíîñòè óñè -
ëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ â ñîöèàëüíîé ñôåðå è íà ìåñòíîì óðîâíå, ÷òî -
áû ñôîðìèðîâàòü «îáúåìíûé» ðåæèì ñîòðóäíè÷åñòâà. Ìàêðîðåãèî -
íàëüíîå óïðàâëåíèå íà ãëóáèííûõ òåððèòîðèÿõ Åâðàçèè èìååò ñâîè
óíèêàëüíûå îñîáåííîñòè è óíèêàëüíî òåì, ÷òî îíî òàêæå íàöåëåíî íà
ïîëèòè÷åñêóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ è êóëüòóðíóþ áëèçîñòü è äàæå èíòå -
ãðàöèþ íà âñåõ óðîâíÿõ. Â òî æå âðåìÿ ìåæñòðàíîâàÿ èíòåãðàöèÿ
ñòàëêèâàåòñÿ ñ î÷åíü ñëîæíûìè ïðîáëåìàìè.

«Ïîÿñ è ïóòü» – ýòî ñàìûé âàæíûé ïðîäóêò ïóáëè÷íîé äèïëîìà -
òèè, êîòîðûé Êèòàé ñîçäàë äëÿ ìèðà, è ñàìàÿ âàæíàÿ çàäà÷à ñåé÷àñ –
ñäåëàòü òàê, ÷òîáû áûëè ðàçðóøåíû èñêóññòâåííûå áàðüåðû, ïðåïÿò -
ñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêèì è ãóìàíèòàðíûì îáìåíàì, ðåàëèçîâàíû íà
ïðàêòèêå âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìîñâÿçàííîñòü, âêëþ÷àÿ êàê «æåñò -
êóþ ñâÿçíîñòü» ñ òî÷êè çðåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, òàê è «ìÿãêóþ ñâÿç -
íîñòü» ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâèë è ñèñòåì.

Êàê ïîä÷åðêíóë ïðåäñåäàòåëü ÊÍÐ Ñè Öçèíüïèí â ñâîåé âàæíîé
ðå÷è â õîäå äèàëîãà «Ïàðòíåðñòâî äëÿ ðàñøèðåíèÿ âçàèìîñâÿçè
è âçàèìîäåéñòâèÿ» â íîÿáðå 2014 ã., âçàèìîñâÿçü è âçàèìîäåéñòâèå,
êîòîðûå ìû õîòèì ïîñòðîèòü, äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà òðåõ ïðèí -
öèïàõ: âçàèìíûõ êîíñóëüòàöèé, ñîâìåñòíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ñîâ -
ìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Îíè îáåñïå÷èâàþòñÿ íàëè÷èåì èíôðàñòðóê -
òóðû, èíñòèòóòîâ è ïðàâèë, à òàêæå êîíòàêòîâ ìåæäó ëþäüìè è ïðåäó -

Ãàðìîíèçàöèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàí Åâðàçèè â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè
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ñìàòðèâàþò ïÿòü îñíîâíûõ îáëàñòåé ðåàëèçàöèè: ïîëèòè÷åñêóþ êîì -
ìóíèêàöèþ, âçàèìîñâÿçü èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ, áåñïðåïÿòñò -
âåííóþ òîðãîâëþ, ôèíàíñîâóþ èíòåãðàöèþ è ñâÿçü ìåæäó íàðîäàìè,
êîòîðûå äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ îäíîâðåìåííî. Ýòî âñåñòîðîííÿÿ, òðåõ -
ìåðíàÿ, ñåòåâàÿ ñâÿçü è îòêðûòàÿ ñèñòåìà, íàïîëíåííàÿ æèçíåííîé
ñèëîé, à òàêæå ðàçóìîì è óñèëèÿìè ìàññ.

Åñëè èíèöèàòèâó «Ïîÿñ è ïóòü» ñðàâíèòü ñ äâóìÿ êðûëüÿìè âçëå -
òàþùåé ââûñü Àçèè, òî âçàèìîñâÿçü è âçàèìîäåéñòâèå – «ïëîòü
è êðîâü» ýòèõ êðûëüåâ10. Â ñâîåì âûñòóïëåíèè ïðåäñåäàòåëü Ñè
Öçèíüïèí ïðèãëàñèë äðóãèå ñòðàíû åõàòü âìåñòå ñ Êèòàåì â åãî
«ñêîðîñòíîì ïîåçäå ðàçâèòèÿ», ñîçäàâàòü áàçîâûé êàðêàñ äëÿ ðàçâè -
òèÿ âçàèìîñâÿçåé è âçàèìîäåéñòâèÿ íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ êîðè -
äîðîâ, äîáèâàòüñÿ ïîëó÷åíèÿ ðàííèõ ðåçóëüòàòîâ â ðàçâèòèè âçàèìî -
ñâÿçåé è âçàèìîäåéñòâèÿ ïóòåì äîñòèæåíèÿ ðåêîðäîâ â îðãàíèçàöèè
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, óñòàíîâèòü ïðèîðèòåòíîñòü ïðîåêòîâ 
ïî ñòðîèòåëüñòâó æåëåçíûõ è àâòîìîáèëüíûõ äîðîã ìåæäó Êèòàåì
è åãî ñîñåäÿìè. Êèòàé ñîçäàåò ýêîíîìè÷åñêèå êîðèäîðû ñî ñòðàíàìè
Åâðàçèè, òàêèå êàê Íîâûé êîíòèíåíòàëüíûé ìîñò Àçèÿ – Åâðîïà,
è ïëàíèðóåò ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîé äîðîãè Êèòàé – Êûðãûçñòàí –
Óçáåêèñòàí, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ âçàèìîñâÿçè è âçàè -
ìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðÿäîì åâðàçèéñêèõ ñòðàí.

Èíèöèàòèâà «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» ïîìîæåò
óëó÷øèòü áëàãîñîñòîÿíèå âñåõ ñòðàí

Ñîãëàñíî çàïàäíîé òåîðèè ìîäåðíèçàöèè, ìîäåðíèçàöèÿ – ýòî
èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé ïåðåõîä îò òðàäèöèîííîé ýêîíî -
ìèêè ê ñîâðåìåííîé, îò òðàäèöèîííîãî îáùåñòâà ê ñîâðåìåííîìó, îò
òðàäèöèîííîé ïîëèòèêè ê ñîâðåìåííîé è îò òðàäèöèîííîé öèâèëèçà -
öèè ê ñîâðåìåííîé. Ìîäåëü ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ, îñíîâàííàÿ íà
îïûòå ðàçâèòèÿ ïåðåäîâûõ ñòðàí Çàïàäà, èçâåñòíà â íàó÷íûõ êðóãàõ
êàê «ìîäåëü ýíäîãåííîé ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ íà ðàííèõ ýòàïàõ»,
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10 Ñì.: Ñè Öçèíüïèí ïðîâîäèò äèàëîã ïî óêðåïëåíèþ ïàðòíåðñêèõ âçàèìî -
ñâÿçåé è âçàèìîäåéñòâèé, âûñòóïàåò ñ êëþ÷åâûìè çàìå÷àíèÿìè 8 íîÿáðÿ 2014.
Ñàéò ãàçåòû «Æýíüìèíü æèáàî». – URL: http://politics.people.com.cn/n/2014/1108/
c1024-25997235.html .



â îòëè÷èå îò «ìîäåëè ýêçîãåííîé ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ íà ïîçä -
íèõ ýòàïàõ», ïðàêòèêóåìîé ñòðàíàìè ñ ïîçäíèì ðàçâèòèåì.

Õîòÿ çàïàäíûå ó÷åíûå òàêæå ïðèçíàþò, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ íå
áûëà óñïåøíîé â íåêîòîðûõ îáùåñòâàõ è ÷òî ñèòóàöèè â ñòðàíàõ,
äâèæóùèõñÿ ê ìîäåðíèçàöèè, ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ, îíè â öåëîì ñî -
ãëàñíû ñ òåì, ÷òî íåóñïåøíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ è ðàçëè÷èÿ – ëèøü âðå -
ìåííûå ÿâëåíèÿ è ÷òî ðàçëè÷èÿ â ìîäåðíèçàöèè èñ÷åçíóò, êîãäà îíà
áóäåò çàâåðøåíà. Ïîýòîìó ñòðàíû, îñóùåñòâèâøèå ìîäåðíèçàöèþ,
îáÿçàòåëüíî áóäóò èìåòü íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè, ïðèñóùèå ðàç -
âèòûì çàïàäíûì ñòðàíàì, òàêèå êàê ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìè -
÷åñêèé ðîñò, äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, óðáàíèçàöèÿ è ò.ä. Â çàïàä -
íîé ìîäåëè ìîäåðíèçàöèè ïðîâîçãëàøåííûå öåííîñòè íà ñàìîì äåëå
îðèåíòèðîâàíû íà êàïèòàë è èíòåðåñû ðàçâèòûõ ñòðàí, à ðàçâèâàþ -
ùèåñÿ ñòðàíû íàõîäÿòñÿ â ïîä÷èíåííîì ïîëîæåíèè.

Ìîäåðíèçàöèÿ ñ êèòàéñêîé ñïåöèôèêîé ïîëíîñòüþ îòëè÷àåòñÿ îò
çàïàäíîé, ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî îïèðàåòñÿ íà èäåþ ãëàâåíñòâà íàðîäà 
è èìååò «÷åëîâå÷åñêèé» õàðàêòåð. Áóäåò ëè ïóòü ê ìîäåðíèçàöèè
â êîíå÷íîì èòîãå ãëàäêèì è ðîâíûì, çàâèñèò ãëàâíûì îáðàçîì îò
òîãî, áóäåò ëè ìîäåðíèçàöèÿ îñíîâûâàòüñÿ íà ïîäõîäå, ïðè êîòîðîì
íàðîä çàíèìàåò öåíòðàëüíîå ìåñòî. Ïî íåêîòîðûì äàííûì, â ïåðèîä
ñ 2013 ïî 2019 ã. â ðàìêàõ èíèöèàòèâû «Ïîÿñ è ïóòü» â ñòðàíàõ-ó÷àñò -
íèöàõ áûëî ñîçäàíî áîëåå 200 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò, à Êèòàé çàêëþ÷èë
ýêîíîìè÷åñêèå è òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ ñ áîëåå ÷åì 30 ñòðàíàìè, ÷òî
áëàãîïðèÿòíî ñêàçàëîñü íà ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè è óëó÷øåíèè
óñëîâèé æèçíè ëþäåé â ñòðàíàõ – ó÷àñòíèöàõ èíèöèàòèâû.

Â ñâÿçè ñ îáîñòðåíèåì êðèçèñà íà Óêðàèíå ìèðîâîå ýêîíîìè -
÷åñêîå ðàçâèòèå âñòóïèëî â î÷åíü ñëîæíûé ïåðèîä, õàðàêòåðèçóþ -
ùèéñÿ ðàçðûâàìè öåïî÷åê ïîñòàâîê è ïðîèçâîäñòâà, äåôèöèòîì èëè
äàæå êðèçèñîì ýíåðãîíîñèòåëåé è ïðîäîâîëüñòâèÿ, à òàêæå ïîñòîÿííî 
ðàñòóùåé èíôëÿöèåé, ÷òî äåëàåò ìàêðîðåãèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå
óïðàâëåíèå âñå áîëåå âîñòðåáîâàííûì. Â Åâðàçèè òàêèå ðåãèîíàëü -
íûå îðãàíèçàöèè, êàê Øàíõàéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà è Åâ -
ðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç, óäåëÿþò âñå áîëüøå âíèìàíèÿ òîð -
ãîâîìó è èíâåñòèöèîííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ñòàâÿò íà ïîâåñòêó äíÿ
âîïðîñû ñîäåéñòâèÿ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèê ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, óâå -
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ëè÷åíèÿ îáúåìîâ ðàñ÷åòîâ â íàöèîíàëüíûõ âàëþòàõ, ïðîòèâîäåéñò -
âèÿ âíåøíèì ðèñêàì è ò.ä. Äîëÿ òîðãîâëè â íàöèîíàëüíûõ âàëþòàõ
ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ óæå äîñòèãëà 75%11. Ýòî îòðàæàåò ÿâíîå
èçìåíåíèå îðèåíòèðîâ â óïðàâëåíèè Åâðàçèéñêèì ðåãèîíîì â íîâîé
ñèòóàöèè.
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ÔÀÊÒÎÐÛ ÇÀÃÐßÇÍÅÍÈß ÂÎÇÄÓÕÀ

ÎÒ ÑÒÀÖÈÎÍÀÐÍÛÕ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ

Â ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈßÕ

ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÑÈÁÈÐÈ

Ïðîáëåìà çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ íå óòðà÷èâàåò
ñâîåé àêòóàëüíîñòè êàê îäèí èç âàæíåéøèõ âûçîâîâ ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëå -
äîâàíèÿ ôàêòîðîâ çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðíîãî âîçäóõà îò ñòàöèîíàðíûõ
èñòî÷íèêîâ â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà â 2008–2020 ãã. Ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâà -
íèÿ ïàíåëüíûõ äàííûõ, â òîì ÷èñëå ñ êîíòðîëåì âîçìîæíîé ýíäîãåí -
íîñòè, óñòàíîâëåíî ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå îáúåìà îòãðóæåííîé ïðî -
äóêöèè è èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë íà çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðíîãî
âîçäóõà. Çàòðàòû íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû íà äàííîì ýòàïå ðàç -
âèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé íå ñîïðîâîæäàþòñÿ ñîêðàùåíèåì çà -
ãðÿçíåíèé, ÷òî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î äåôèöèòàõ èíâåñòèöèé
â ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà èñòî÷íèêîâ òåïëî -
ñíàáæåíèÿ ïðèâîäèò ê ðîñòó âûáðîñîâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ îò ñòà -
öèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ. Âûÿâëåí ðàçðûâ â çàãðÿçíåíèè ìåæäó òåððè -
òîðèÿìè ñ ðàçíûìè òèïàìè ïðåîáëàäàþùèõ ïðîèçâîäñòâ; óñòàíîâëåíà
ðàçëè÷íàÿ ñòåïåíü âëèÿíèÿ óêàçàííûõ ôàêòîðîâ â çàâèñèìîñòè îò òèïà
è îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçâèòèå èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí çàãðÿçíåíèÿ 
àòìîñôåðíîãî âîçäóõà íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå íåîáõîäèìî äëÿ ôîðìè -
ðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñòðàòåãèé îïòèìèçàöèè âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ
âåùåñòâ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà àòìîñôåðíîãî âîçäóõà íå ñëó÷àéíî ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç íàöèîíàëüíûõ öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè1. Ïî äàííûì Ðîñãèäðîìåòà, ïî÷òè ïîëîâèíà
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè æèâåò â óñëîâèÿõ âûñîêîãî è î÷åíü
âûñîêîãî óðîâíÿ çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðíîãî âîçäóõà2. Ïðè ýòîì áîëü -
øàÿ ÷àñòü ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ ñ íàèáîëåå âûñîêîé ýêîëîãè÷åñêîé
íàãðóçêîé ðàñïîëîæåíû â îòíîñèòåëüíî ìàëîíàñåëåííûõ ïî ñðàâ -
íåíèþ ñ åâðîïåéñêîé òåððèòîðèåé ñòðàíû ðåãèîíàõ Ñèáèðè è Äàëü -
íåãî Âîñòîêà3.

Â ãîðîäàõ ñ áîëåå âûñîêèì ñîâîêóïíûì óðîâíåì çàãðÿçíåíèÿ
íàñåëåíèå ÷àùå áîëååò ãðèïïîì è ÎÐÂÈ [2]. Îäíàêî íàèáîëåå íåãà -
òèâíûå ýôôåêòû ïðîÿâëÿþòñÿ äëÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ñìåðòåëüíî îïàñ -
íûõ çàáîëåâàíèé îðãàíîâ äûõàíèÿ. Íàïðèìåð, â ã. Êðàñíîÿðñêå, ãäå
çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðû çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò õàðàêòåðèçîâàëîñü Ðîñ -

Ôàêòîðû çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ

â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ðåãèîíîâ Ñèáèðè
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1 Ñì.: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21.07.2020 ã. ¹ 474
«Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãî -
äà» // Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: îôèöèàëüíûé ñàéò. – URL:
http://government.ru/docs/all/128943/ .

2 Ñì.: Îáçîð ñîñòîÿíèÿ è çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû â Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè çà 2021 ãîä. – Ì., 2022. – URL: http://downloads.igce.ru/publications/
reviews/review2021.pdf .

3 Ñì.: Åæåãîäíèê: Ñîñòîÿíèå çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðû â ãîðîäàõ íà òåððèòî -
ðèè Ðîññèè çà 2018 ã. – ÑÏá., 2019. – URL: http://voeikovmgo.ru/images/stories/
publications/2019/ejegodnik_zagr_atm_2018.pdf .



ãèäðîìåòîì êàê «âûñîêîå» è «î÷åíü âûñîêîå»4, æèòåëè â äâà ðàçà
÷àùå óìèðàþò îò ðàêà ëåãêèõ, ÷åì â äðóãèõ ãîðîäàõ [28]. Ïîâû -
øåííûå êîíöåíòðàöèè äèîêñèäà ñåðû è àçîòà ïðèâîäÿò ê áîëåå ÷àñ -
òûì, ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåíåå çàãðÿçíåííîé òåððèòîðèåé, îáðàùåíèÿì
æèòåëåé çà ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ â ñâÿçè ñ ðàçëè÷íûìè áîëåçíÿìè
îðãàíîâ äûõàíèÿ [19]. Ïîâûøåíèå êîíöåíòðàöèé âçâåøåííûõ ÷àñòèö
ÐÌ5 â âîçäóõå ñâÿçûâàþò ñ óâåëè÷åíèåì ðèñêîâ ðàçâèòèÿ ñåðäå÷ -
íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé [13; 25], äîïîëíèòåëüíàÿ ñìåðòíîñòü îò
êîòîðûõ â Ðîññèè îöåíèâàåòñÿ â 140 òûñ. ñëó÷àåâ â ãîä6, èëè îêîëî 7% 
îò âñåõ ñìåðòåé [23].

Ñåðèÿ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ðàñ÷åòàì íåäîïîëó÷åííîãî ÂÐÏ ðå -
ãèîíîâ íàøåé ñòðàíû, âûÿâëÿåò âëèÿíèå îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâà -
íèé äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ íà óðîâíå 1% ÂÐÏ, áîëåçíåé ñèñòåìû êðîâî -
îáðàùåíèÿ – íà óðîâíå îò 4 äî 15%. Ýòè ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü çàíè -
æåííûìè, òàê êàê ñóùåñòâóþùèå ìåòîäèêè îöåíêè ñòîèìîñòè ÷åëî -
âå÷åñêîé æèçíè ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü ëèøü ñàìûå ïðîñòûå îöåíêè [16; 
17]. Ïî íåêîòîðûì ðàñ÷åòàì, ýêîíîìè÷åñêèå èçäåðæêè äëÿ çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ çàãðÿçíåíèåì âîçäóõà è âîäû, ñîñòàâëÿþò íå
ìåíåå 4–6% ÂÂÏ Ðîññèè [30]. Íàïðèìåð, â ðàáîòå [18] áûëè ïîä -
ñ÷èòàíû ïîòåðè ÂÐÏ Ïåðìñêîé îáëàñòè è áþäæåòà ã. Ïåðìè îò çà -
ãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðíîãî âîçäóõà. Äëÿ ðåãèîíà â öåëîì îíè ñîñòàâèëè
â ñðåäíåì 3,5% çà ïåðèîä 2009–2011 ãã., ïðè÷åì 80% èç íèõ ïðèõî -
äèòñÿ íà ñòàöèîíàðíûå èñòî÷íèêè çàãðÿçíåíèÿ. Â ïîòåðÿõ áþäæåòà
ã. Ïåðìè, íàîáîðîò, áîëüøèé óäåëüíûé âåñ (60%) ïðèõîäèòñÿ íà
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4 Ñì.: Êàòåãîðèè êà÷åñòâà àòìîñôåðíîãî âîçäóõà â ãîðîäàõ Ðîññèè. – URL:
http://voeikovmgo.ru/index.php/izmenenie-klimata-v-rossii-v-xxi-veke?id=1047 . Òàêæå
Êðàñíîÿðñê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 12 ãîðîäîâ – ó÷àñòíèêîâ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«×èñòûé âîçäóõ», íàïðàâëåííîãî íà óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè è ñíè -
æåíèå îáúåìà âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ äî 78%
îò óðîâíÿ 2017 ã. (URL: https://ecologyofrussia.ru/proekt/chistyj-vozduh/?ysclid=l99n
38ag39652449274).

5 PM (àíãë. Particulate Matter) – ñìåñü òâåðäûõ è æèäêèõ ÷àñòèö â àòìî -
ñôåðíîì âîçäóõå.

6 Â 2016 ã., ñîãëàñíî äàííûì Ðîññòàòà, â Ðîññèè óìåðëè îêîëî 1 900 òûñ. ÷åë.
(URL: https://rosstat.gov.ru/folder/12781).



ïåðåäâèæíûå èñòî÷íèêè; åæåãîäíî áþäæåò ãîðîäà òåðÿåò îêîëî 4,5%
ñâîèõ äîõîäîâ.

Èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðíî -
ãî âîçäóõà ÷àùå âñåãî âûïîëíÿþòñÿ íà íàöèîíàëüíîì [32], íàäíà -
öèîíàëüíîì [20] èëè ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ [7; 8]. Áûëî âûÿâëåíî,
÷òî îáúåìû âûáðîñîâ íà òåððèòîðèè çàâèñÿò îò ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè
[10; 32] è óâåëè÷èâàþòñÿ ñ ðîñòîì ÂÂÏ (ÂÐÏ) íà äóøó íàñåëåíèÿ [6;
8; 10]. Ðîñò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ óâåëè÷åíèåì çà -
ãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðû, ïðè ýòîì â ðåãèîíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì óðáà -
íèçàöèè (îò 80%) âûáðîñîâ áóäåò ñðàâíèòåëüíî ìåíüøå. Ñíèæåíèþ
âûáðîñîâ ñïîñîáñòâóåò ðîñò èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ êàê íà îõðà -
íó îêðóæàþùåé ñðåäû, òàê è íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ
â öåëîì [8–10]. Î÷åâèäíî òàêæå âëèÿíèå ìîäåðíèçàöèè [7] è ïîâû -
øåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé [32]. Ñðåäè íåî÷åâèäíûõ
è òðóäíîèçìåðèìûõ ôàêòîðîâ ìîæíî îòìåòèòü óðîâåíü êîíòðîëÿ íàä
êîððóïöèåé [6].

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ àãðåãèðîâàííûõ ïî -
êàçàòåëåé çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî ïîëó÷åííûå îöåíêè íå âñåãäà ðå -
ïðåçåíòàòèâíû. Â ïîëüçó ýòîãî ãîâîðÿò íå òîëüêî ñòàòèñòè÷åñêèå
äîâîäû î âîçìîæíîé óòðàòå ñóùåñòâåííîé èíôîðìàöèè, íî è îñîáåí -
íîñòè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçìåùåíèÿ ýôôåêòîâ çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà: 
âûñîêèå çíà÷åíèÿ óðîâíåé çàãðÿçíåíèÿ íà îäíîé ÷àñòè òåððèòîðèè
ìîãóò êîìïåíñèðîâàòüñÿ íèçêèìè íà äðóãîé [24]. Â ðàáîòå [27] îáú -
ÿñíÿþùàÿ ñïîñîáíîñòü ìîäåëåé, îïèñûâàþùèõ çàâèñèìîñòü ìåæäó
ñîñòîÿíèåì âîçäóõà è çàáîëåâàåìîñòüþ â ñóáúåêòàõ ÐÔ, îêàçàëàñü
îòíîñèòåëüíî íèçêîé; àâòîðû ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ïðè÷èíîé ýòîãî ñòà -
ëî îòñóòñòâèå â ìîäåëè ôàêòîðîâ, îïèñûâàþùèõ ñïåöèôèêó òåððè -
òîðèé. Îáû÷íî äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåñìåùåííûõ îöåíîê ôàêòîðîâ â ìåæ -
ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ ïðèìåíÿþò êëàññèôèêàöèþ. Îäèí èç åå
âàðèàíòîâ – â çàâèñèìîñòè îò ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ:
ðåãèîíû ñ áîëåå íèçêèì ïîäóøåâûì ÂÐÏ îáû÷íî èìåþò áîëåå íèçêèå 
ïîêàçàòåëè çàãðÿçíåíèÿ. Â ðåãèîíàõ ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ïîäó -
øåâîãî ÂÐÏ îáû÷íî ïðèñóòñòâóåò ðàçâèòûé ïðîìûøëåííûé ñåêòîð,
êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò âûñîêóþ íàãðóçêó íà îêðóæàþùóþ ñðåäó [29]. 
Êëàññèôèêàöèÿ òàêæå ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòðóê -

Ôàêòîðû çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ

â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ðåãèîíîâ Ñèáèðè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2024, ¹ 3 (123) 225



òóðû ýêîíîìèêè ðåãèîíà [8; 9]. Åùå îäíèì ñïîñîáîì ÿâëÿåòñÿ òåððè -
òîðèàëüíîå ðàçáèåíèå. Îäíè èññëåäîâàòåëè ñðàâíèâàþò ìåæäó ñîáîé
ñîâîêóïíûå ïîêàçàòåëè ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì [1; 5; 30], äðóãèå
âûáèðàþò ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ, ðàñïîëîæåííûõ â îäíîì ôåäå -
ðàëüíîì îêðóãå, è ñðàâíèâàþò èõ ïîêàçàòåëè ñ ïîêàçàòåëÿìè ñîñåäíåé 
ñòðàíû [11]. Íî Ðîññèÿ – îãðîìíàÿ ñòðàíà ñ ðàçíîîáðàçíåéøèìè ïðè -
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, êîòîðûå ìîãóò ñåðüåçíî ðàçëè -
÷àòüñÿ äàæå âíóòðè îäíîãî ðåãèîíà [26]. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî èñ -
ïîëüçîâàòü äëÿ àíàëèçà äàííûå è ïî ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì.

Ãîðàçäî ìåíüøå èññëåäîâàíèé ïî âëèÿíèþ çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà
íà çäîðîâüå è çàáîëåâàåìîñòü ñîñðåäîòî÷åíî íà ìåñòíîì (ìóíèöè -
ïàëüíîì) óðîâíå [4; 18; 31]. Ñðåäè ìåòîäîëîãè÷åñêèõ òðóäíîñòåé
â ðàáîòå ñ ìóíèöèïàëüíûìè äàííûìè ìîæíî íàçâàòü

Ø íåðàâíîìåðíîå ïðåäñòàâëåíèå äàííûõ ïî ðàçíûì ðåãèîíàì, íà -
ëè÷èå èíôîðìàöèè çà ðàçíûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè [4; 26];

Ø íåòî÷íîñòè â äàííûõ, ÷òî òðåáóåò áîëåå òùàòåëüíîé èõ ïðî -
âåðêè [7];

Ø íåñîâåðøåíñòâî ìåòîäèê ðàñ÷åòà âûáðîñîâ íà òåððèòîðèè.
Â àãðåãèðîâàííîì âèäå äëÿ ðåãèîíà èëè ñòðàíû â öåëîì ýòî íå
èãðàåò ñóùåñòâåííîé ðîëè, íî ñòàíîâèòñÿ çíà÷èìûì äëÿ îò -
äåëüíîãî ìóíèöèïàëèòåòà. Íàïðèìåð, äëÿ ã. Êðàñíîÿðñêà âûÿâ -
ëåíî ñóùåñòâåííîå ðàñõîæäåíèå ìåæäó ñðåäíåãîäîâûìè ðàñ -
÷åòíûìè è èíñòðóìåíòàëüíî íàáëþäàåìûìè êîíöåíòðàöèÿìè
[12];

Ø ñëîæíîñòè â àäàïòàöèè ìåòîäèê ðàñ÷åòà. Áîëüøèíñòâî ýêîëî -
ãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé òðåáóþò äàííûõ, êîòîðûå íå ïóáëèêó -
þòñÿ äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ àíàëèç çàâèñèìîñòåé ìåæäó
îáúåìîì âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ è íåêîòîðûìè ôàêòîðàìè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.
Ñ èñïîëüçîâàíèåì Áàçû äàííûõ ïîêàçàòåëåé ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî -
âàíèé Ðîññòàòà (ÁÄ ÏÌÎ) áûëè ñîáðàíû è îáðàáîòàíû äàííûå ïî
326 ìóíèöèïàëèòåòàì Ñèáèðè çà ïåðèîä ñ 2008 ïî 2020 ã. (âñåãî
4 238 íàáëþäåíèé). Ñ ó÷åòîì äîñòóïíîñòè ñòàòèñòèêè è îïûòà ïðåäû -

226

Ä.Þ. Âåð÷åíêî, À.È. Ïûæåâ, Ì.Â. Êóðáàòîâà



äóùèõ ðàáîò áûëè îòîáðàíû ïîêàçàòåëè, êîòîðûå áóäóò èñïîëüçî -
âàíû äëÿ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðíîãî âîç -
äóõà òîëüêî îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ. Íåñîìíåííî, âûáðîñû îò
ïåðåäâèæíûõ èñòî÷íèêîâ ñ ãîäàìè ñòàëè ñîñòàâëÿòü âñå áîëüøóþ
äîëþ â ñòðóêòóðå çàãðÿçíåíèÿ [14; 22; 33; è äð.]. Ïðîáëåìà âûñîêîé
àâòîìîáèëèçàöèè è ñâÿçàííîãî ñ ýòèì çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà áîëåå
àêòóàëüíà äëÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ. Íàïðèìåð, â èññëåäîâàíèè [33]
òàêèìè ñ÷èòàþòñÿ ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì îò 300 òûñ. æèòåëåé. Äàííîìó
êðèòåðèþ ñîîòâåòñòâóþò âñåãî âîñåìü ãîðîäîâ ÑÔÎ èç 31, ïî êîòî -
ðûì ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû îáúåìîâ âûáðîñîâ îò ïåðåäâèæíûõ èñòî÷ -
íèêîâ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå èññëåäîâàíèå â óêàçàííîì íàïðàâëåíèè ïðî -
äîëæàòüñÿ íå áóäåò. Äîëÿ âûáðîñîâ îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ
ñíèæàåòñÿ, íî â àáñîëþòíûõ çíà÷åíèÿõ îáúåìû çàãðÿçíåíèÿ â ïîñëåä -
íåå äåñÿòèëåòèå â öåëîì ïî Ðîññèè îñòàþòñÿ ñòàáèëüíî âûñîêèìè,
è ýòî òðåáóåò èçó÷åíèÿ [21].

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÍÀÁÎÐÀ ÄÀÍÍÛÕ

Â ñôîðìèðîâàííóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ âûáîðêó âîøëè ìóíèöèïàëü -
íûå îáðàçîâàíèÿ òðåõ òèïîâ: ãîðîäñêèå îêðóãà (îäèí èëè íåñêîëüêî
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, íå ìåíåå äâóõ òðåòåé íàñåëåíèÿ êîòîðûõ ïðî -
æèâàþò â ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèÿõ), ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû (âêëþ÷àþò 
â ñåáÿ íåñêîëüêî ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé – ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé)
è ìóíèöèïàëüíûå îêðóãà (âõîäÿùèå â íèõ ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ íå
ÿâëÿþòñÿ ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè; îáðàçóþòñÿ èç ñîîòâåòñò -
âóþùèõ ðàéîíîâ). Ñòàòèñòèêà ïî ãîðîäñêèì è ñåëüñêèì ïîñåëåíèÿì,
âõîäÿùèì â ñîñòàâ îêðóãîâ è ðàéîíîâ, ñóùåñòâóåò òîëüêî çà îãðà -
íè÷åííûé ïåðèîä è ëèøü ïî íåêîòîðûì ïîêàçàòåëÿì, ïîýòîìó íå
áóäåò èñïîëüçîâàíà äëÿ àíàëèçà.

Â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé áóäåò èñïîëüçîâàí ïîêàçàòåëü
«îáúåì âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ îò
ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ». Âûáðîñû ðàñïðåäåëåíû ïî ìóíèöèïàëü -
íûì îáðàçîâàíèÿì íåðàâíîìåðíî (ðèñ. 1): â ïîëîâèíå èç íèõ ñóì -
ìàðíûå ãîäîâûå âûáðîñû â 2019 ã. íå ïðåâûøàþò 1 òûñ. ò, åùå â ÷åò -
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âåðòè ñîñòàâëÿþò îò 1 äî 3 òûñ. ò. Îáúåì âûáðîñîâ ñâûøå 100 òûñ. ò
íàáëþäàåòñÿ ëèøü â 10 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ, ñðåäè íèõ òå,
â êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû óãîëüíûå øàõòû è ðàçðåçû Êóçáàññà, è ãîðî -
äà, âêëþ÷åííûå â ôåäåðàëüíûé ïðîåêò «×èñòûé âîçäóõ». Àáñîëþò -
íûé ìàêñèìóì ñ 1,8 ìëí ò çàôèêñèðîâàí â ã. Íîðèëüñêå.

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì ðàíåå èññëåäîâàíèÿì, îñíîâíûì ôàêòî -
ðîì, îïðåäåëÿþùèì îáúåì çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà, ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íà òåððèòîðèè, îáû÷íî èçìåðÿåìûé ñ ïî -
ìîùüþ ïîêàçàòåëÿ ÂÂÏ (ÂÐÏ). Äëÿ ïðîâåðêè çàâèñèìîñòè íà ìóíè -
öèïàëüíîì óðîâíå ëîãè÷íî áûëî áû èñïîëüçîâàòü àíàëîãè÷íûé ïîêà -
çàòåëü – âàëîâîé ìóíèöèïàëüíûé ïðîäóêò, íî îí íå ðàññ÷èòûâàåòñÿ
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Ðèñ. 1. Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ

ïî ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî

îêðóãà, 2018 ã., òûñ. ò

Èñòî÷íèêè: äàííûå Ðîññòàòà; ðàñ÷åòû è êàðòîãðàôè÷åñêàÿ âèçóàëèçàöèÿ àâòîðîâ



Ðîññòàòîì. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè îöåíêè ÂÌÏ, íàïðèìåð 
ñ ïîìîùüþ îöåíêè âêëàäà ïðîèçâîäñòâ, ðàñïîëîæåííûõ â êîíêðåòíîì 
ìóíèöèïàëèòåòå, â ðåãèîíàëüíûé ïîêàçàòåëü [33]. Òàêèå îöåíêè ñó -
ùåñòâóþò äëÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ, ïîëó÷èòü èõ äëÿ âñåõ ÌÎ ðåãèîíà íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Äðóãàÿ ìåòîäèêà ïðåäëàãàåò ðàññ÷èòû -
âàòü ÂÌÏ ïî ìåòîäèêå ÂÐÏ, íî ñ èñïîëüçîâàíèåì äîñòóïíîé ñòà -
òèñòèêè ïî ÌÎ [15]. Áîëüøèíñòâî êîìïîíåíòîâ ÂÌÏ ïîëó÷àþòñÿ
ðàâíûìè íóëþ, ïîñêîëüêó íåîáõîäèìûå äàííûå äëÿ èõ îöåíêè îòñóò -
ñòâóþò, à îñíîâíîé âêëàä âíîñèò ïîêàçàòåëü «îáúåì îòãðóæåííîé
ïðîäóêöèè». Èìåííî åãî ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå çàìåíè -
òåëÿ ïîêàçàòåëÿ ÂÌÏ (ðèñ. 2).

Ôàêòîðû çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ
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Ðèñ. 2. Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå îáúåìîâ îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè
ïî ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî

îêðóãà, 2019 ã., ìëðä ðóá.

Èñòî÷íèêè: äàííûå Ðîññòàòà; ðàñ÷åòû è êàðòîãðàôè÷åñêàÿ âèçóàëèçàöèÿ àâòîðîâ



Â êà÷åñòâå äðóãèõ ôàêòîðîâ â èññëåäîâàíèè áóäóò èñïîëüçîâàíû
îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, òåêóùèå çàòðàòû íà îõðàíó
îêðóæàþùåé ñðåäû è êîëè÷åñòâî èñòî÷íèêîâ òåïëîñíàáæåíèÿ.

Îïèñàòåëüíàÿ ñòàòèñòèêà äëÿ âñåõ ïåðåìåííûõ ïðåäñòàâëåíà
â òàáë. 1. Âñå ïîêàçàòåëè èìåþò íåíîðìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå, õàðàê -
òåðèçóþòñÿ ïðàâîñòîðîííåé àñèììåòðèåé. Äëÿ óìåíüøåíèÿ ýôôåêòà
ìàñøòàáà îíè áûëè ïåðåâåäåíû â îòíîñèòåëüíûå (íà 1000 æèòåëåé),
à çàòåì ïðîëîãàðèôìèðîâàíû. Ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè ïðèâåäåíû
â öåíàõ 2008 ã.

Îáúåì âûáðîñîâ îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ íàïðÿìóþ ñâÿçàí
ñ íàëè÷èåì íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèÿ -
òèé, îáîðóäîâàííûõ òàêèìè èñòî÷íèêàìè çàãðÿçíåíèé. Ê íèì îòíî -
ñÿòñÿ âñå «íåïåðåäâèæíûå òåõíîëîãè÷åñêèå àãðåãàòû, âûäåëÿþùèå
â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè çàãðÿçíÿþùèå àòìîñôåðó âåùåñòâà»7. Â èñ -
ñëåäîâàíèÿõ ïî ñòðàíàì è ðåãèîíàì ýòî ëåãêî ó÷åñòü, ðàññ÷èòàâ äîëþ
ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ (ÂÐÏ). Äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
ïðîâåñòè òàêèå ðàñ÷åòû íåâîçìîæíî èç-çà íåäîñòàòêà ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû íà îñíîâàíèè îò÷åòîâ î ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðà -
çîâàíèé8 áûëà âûäåëåíà ïðåîáëàäàþùàÿ îòðàñëü ïðîèçâîäñòâà äëÿ
êàæäîãî ÌÎ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÎÊÂÝÄ2. Äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà
ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ áûëè ðàçäåëåíû ïî ýòîìó ïðèçíàêó íà
ãðóïïû. Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå î âûáðîñàõ ïî Ðîññèè â öåëîì, ïî íåêî -
òîðûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäèòñÿ çíà÷èòåëüíî 
áîëüøå âûáðîñîâ, ÷åì ïî äðóãèì (òàáë. 2, ðèñ. 3). Ïðè ïîñòðîåíèè
ìîäåëè ýòîò ôàêòîð áóäåò èñïîëüçîâàí êàê áèíàðíàÿ ïåðåìåííàÿ,
îòðàæàþùàÿ îòðàñëåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ ÌÎ.

Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç òàêæå ïîêàçàë íàëè÷èå ñóùåñòâåííûõ
ðàçëè÷èé ìåæäó ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè ðàçíûõ òèïîâ:
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7 Ñì.: Îõðàíà àòìîñôåðíîãî âîçäóõà. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ. – URL:
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/DPZGRx3Y/ohrana-air_met.html .

8 Ñì., íàïðèìåð: Îò÷åò î ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Øàðûïîâñêîãî ðàéîíà äî 2030 ãîäà â 2021 ãîäó. – URL:
https://www.shr24.ru/images/docs/FEU/SER/real_strat_2021.docx?ysclid=la72jd52w 
67353129 .
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ãîðîäñêèå îêðóãà ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ îáû÷íî èìåþò áîëåå âûñîêèå
àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè âûáðîñîâ, ÷åì ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû
(îêðóãà). Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ýòî òàêæå áóäåò ó÷òåíî êàê áèíàðíàÿ
ïåðåìåííàÿ.

Ïðîâåðêà ïîñòðîåííîé ìîäåëè, ó÷èòûâàþùåé âñå ìóíèöèïàëü -
íûå îáðàçîâàíèÿ, íà ñòðóêòóðíûå ñäâèãè îòíîñèòåëüíî òèïà ÌÎ è åãî 
ñïåöèàëèçàöèè ïîêàçàëà, ÷òî ïðåäïî÷òèòåëüíî ðàçäåëèòü âûáîðêó íà
ãðóïïû ïî äàííûì ïðèçíàêàì.

Ãðóïïà I – ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû (îêðóãà) ñî ñïåöèàëèçàöèåé íà
äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ãðóïïà ñîñòîèò â îñíîâíîì èç ñåâåð -
íûõ ðàéîíîâ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, íåôòåäîáûâàþùèõ ðàéîíîâ Èð -
êóòñêîé îáëàñòè è óãîëüíûõ ðàéîíîâ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè. Ýòè òåð -
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Òàáëèöà 2

Ñòðóêòóðà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
ïî îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè

Ãðóïïà A Ãðóïïà B

Îòðàñëü
% îò âû -
áðîñîâ
â ÐÔ

Êîë-âî
ÌÎ

Îòðàñëü
% îò âû -
áðîñîâ
â ÐÔ

Êîë-âî
ÌÎ

Äîáû÷à
ìåòàëëè÷åñêèõ ðóä

14,1 27
Ñåëüñêîå, ëåñíîå

õîçÿéñòâî
2,5 237

Äîáû÷à íåôòè
è ïðèðîäíîãî ãàçà

13,8 16
Ïðîèçâîäñòâî

ïðî÷èõ òðàíñïîðò -
íûõ ñðåäñòâ

è îáîðóäîâàíèÿ
(ëîêîìîòèâîâ)

0,2 5
Ïðîèçâîäñòâî

ìåòàëëóðãè÷åñêîå
8,8 14

Äîáû÷à óãëÿ 8,1 4
Ïðîèçâîäñòâî

ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ

0,1 5

Ïðîèçâîäñòâî êîêñà 
è íåôòåïðîäóêòîâ;

õèìè÷åñêèõ âå -
ùåñòâ è ïðîäóêòîâ

6,5 7
Äðóãîå

(â ò.÷. òóðèçì)
– 11

Èñòî÷íèêè: äàííûå Ðîññòàòà; ðàñ÷åòû àâòîðîâ.



ðèòîðèè îòíîñèòåëüíî ñëàáî çàñåëåíû: â ïîëîâèíå èç íèõ ïëîòíîñòü

íàñåëåíèÿ íå ïðåâûøàåò 1 ÷åë./êâ. êì. Îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè

âûáðîñîâ íà 1000 æèòåëåé èç-çà ýòîãî ïîëó÷àþòñÿ âûøå, ÷åì íà

îñòàëüíûõ òåððèòîðèÿõ. Íàëè÷èå íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèé äîáû -

âàþùåé îòðàñëè ïîäòâåðæäàåòñÿ ñðàâíèòåëüíî áîëåå âûñîêèì îáú -

åìîì îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè (â 20 ðàç â àáñîëþòíûõ è â 4 ðàçà

â îòíîñèòåëüíûõ çíà÷åíèÿõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàéîíàìè, íå ñâÿçàííûìè

ñ äîáû÷åé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ).
Ãðóïïà II – ãîðîäñêèå îêðóãà, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïåðåðà -

áîòêå ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ñþäà âõîäÿò ïî÷òè âñå ãîðîäà Êåìåðîâ -

Ôàêòîðû çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ

â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ðåãèîíîâ Ñèáèðè
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Ðèñ. 3. Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå ïðåèìóùåñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà,

2019 ã.

Èñòî÷íèêè: îò÷åòû ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ; ðàñ÷åòû è êàðòîãðàôè÷åñêàÿ
âèçóàëèçàöèÿ àâòîðîâ



ñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Õàêàñèè; ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì õè -
ìè÷åñêèõ âåùåñòâ ãîðîäà Àëòàéñêîãî êðàÿ, à òàêæå íåêîòîðûå ãîðîäà
Èðêóòñêîé îáëàñòè è Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ã. Íî -
ðèëüñê. Îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ (îò 100
äî 3000 æèòåëåé íà 1 êâ. êì). Â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè èõ ïîêàçàòåëè 
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Òàáëèöà 3

Ðàñïðåäåëåíèå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà íà ãðóïïû è èõ õàðàêòåðèñòèêè íà 2019 ã.

Ïîêàçàòåëü

Ãðóïïà I –
ìóíèöè -
ïàëüíûå
ðàéîíû/
îêðóãà

ñî ñïåöèà -
ëèçàöèåé
íà äîáû÷å
ïîëåçíûõ

èñêîïàåìûõ

Ãðóïïà II –
ãîðîäñêèå

îêðóãà
ñî ñïåöèà -
ëèçàöèåé

íà ïåðåðà -
áîòêå

ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ

Ãðóïïà III –
ãîðîäñêèå

îêðóãà
ñî ñïåöèà -
ëèçàöèåé

íà ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå
è ìàøèíî -
ñòðîåíèè

Ãðóïïà IV –
ìóíèöè -
ïàëüíûå
ðàéîíû/
îêðóãà

ñî ñïåöèà -
ëèçàöèåé

íà ñåëüñêîì,
ëåñíîì

õîçÿéñòâå

Âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ
âåùåñòâ, ò íà 1000 æèòåëåé 1891,9 791,8 78,4 52,6

Îáúåì îòãðóæåííîé ïðîäóê -
öèè, ìëí ðóá. íà 1000
æèòåëåé 2700 400 200 50

Èíâåñòèöèè, ìëí ðóá.
íà 1000 æèòåëåé 500 30 20 10

Òåêóùèå çàòðàòû íà îõðàíó
îêðóæàþùåé ñðåäû,
ìëí ðóá. íà 1000 æèòåëåé 10,0 4,0 1,0 0,2

Êîë-âî èñòî÷íèêîâ òåïëîñíàá -
æåíèÿ, åä. íà 1000 æèòåëåé 1,4 0,2 0,3 2,1

Ïëîùàäü, òûñ. êâ. êì 88,1 0,6 0,2 7,0

Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ,
÷åë./êâ. êì 4,8 671,4 880,0 5,3

Êîë-âî ÌÎ, åä. 30 37 26 233

Èñòî÷íèêè: äàííûå Ðîññòàòà; ðàñ÷åòû àâòîðîâ.



ñîïîñòàâèìû ñ ïîêàçàòåëÿìè ãðóïïû I, ïðè ïåðåâîäå â îòíîñèòåëüíûå
ïîêàçàòåëè (íà 1000 æèòåëåé) ðàéîíû èç ãðóïïû I áóäóò ñðàâíèòåëüíî 
áîëåå çàãðÿçíåííûìè.

Ãðóïïà III – ãîðîäñêèå îêðóãà, çàíèìàþùèåñÿ ïåðåðàáîòêîé ñåëü -
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâîì ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, 
æåëåçíîäîðîæíûõ ëîêîìîòèâîâ è ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Ãðóïïà ñî -
ñòîèò â îñíîâíîì èç ãîðîäîâ Êðàñíîÿðñêîãî è Àëòàéñêîãî êðàåâ,
Èðêóòñêîé è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòåé. Îòíîñèòåëüíûå âûáðîñû
â ÌÎ äàííîé ãðóïïû â 10 ðàç ìåíüøå, ÷åì â ãîðîäàõ ãðóïïû II.

Ãðóïïà IV – ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû ñî ñïåöèàëèçàöèåé íà ñåëü -
ñêîì è ëåñíîì õîçÿéñòâå. Ýòà ãðóïïà âêëþ÷àåò â ñåáÿ 70% âñåõ ÌÎ
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è õàðàêòåðèçóåòñÿ ñàìûìè íèçêèìè
ïîêàçàòåëÿìè âûáðîñîâ, òàê êàê íà èõ òåððèòîðèè ïðàêòè÷åñêè íåò
ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ çàãðÿçíåíèÿ.

Ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ãðóïï ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ È ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Íà îñíîâàíèè ñîáðàííûõ äàííûõ ñ ïîìîùüþ âçâåøåííîãî ìåòîäà
íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ (WLS) áûë ïîñòðîåí íàáîð ðåãðåññèîííûõ
ìîäåëåé: äëÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ÑÔÎ
è äëÿ êàæäîé èç ãðóïï (òàáë. 4). Ýòî ïîçâîëÿåò êàê îõàðàêòåðèçîâàòü
çàâèñèìîñòè â öåëîì, òàê è ó÷åñòü ðàçíèöó âî âëèÿíèè ôàêòîðîâ
ìåæäó òåððèòîðèÿìè, ãäå ïðîáëåìà çàãðÿçíåíèÿ ñòîèò íàèáîëåå
îñòðî, è îòíîñèòåëüíî «÷èñòûìè» ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè.
Ïðåäïîëàãàÿ íàëè÷èå ýíäîãåííîñòè èç-çà âîçìîæíûõ ïðîïóùåííûõ
ïåðåìåííûõ, ðàçóìíî ïðîâåñòè îöåíêè ñ ïîìîùüþ ìîäåëè ñ ôèê -
òèâíûìè ïåðåìåííûìè (LSDV), ó÷èòûâàþùåé ñïåöèôè÷åñêèå îñî -
áåííîñòè êàæäîãî ÌÎ. Â êà÷åñòâå êîíòðîëüíîé ïåðåìåííîé áûë èñ -
ïîëüçîâàí ïîêàçàòåëü «ïëîùàäü ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Îáùàÿ ìîäåëü ïîêàçàëà âàæíîñòü ó÷òåííûõ ïðè ðàçáèåíèè íà
ãðóïïû ôàêòîðîâ: â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ñî ñïåöèàëèçàöèåé 
íà äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ñðåäíåì íà 80%
áîëüøå âûáðîñîâ. Ïîäòâåðäèëîñü âëèÿíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íà
óâåëè÷åíèå âûáðîñîâ. Â îòëè÷èå îò ðàñ÷åòîâ íà ðåãèîíàëüíûõ äàí -
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íûõ, â êîòîðûõ ðîñò èíâåñòèöèé ñîïðîâîæäàåòñÿ ñíèæåíèåì çàãðÿç -
íåíèÿ, íàïðàâëåíèå ñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè îêàçàëîñü ïðÿìûì.
Äîñòàòî÷íî áîëüøîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ïðîäåìîíñòðèðîâàë
ôàêòîð «êîëè÷åñòâî èñòî÷íèêîâ òåïëîñíàáæåíèÿ» – ïî ïðè÷èíå òîãî,
÷òî èñòî÷íèêè òåïëîñíàáæåíèÿ – îäèí èç îñíîâíûõ ñòàöèîíàðíûõ

236

Ä.Þ. Âåð÷åíêî, À.È. Ïûæåâ, Ì.Â. Êóðáàòîâà

Ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ 

Ïåðåìåí íàÿ

Âñå ìóíèöèïàëüíûå
îáðàçîâàíèÿ

Ãðóïïà I – ìóíèöèïàëüíûå
ðàéîíû/îêðóãà

ñî ñïåöèàëèçàöèåé íà äîáû÷å 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ

WLS LSDV WLS LSDV

Êîíñòàíòà –5,249***
(0,100)

–4,047***
(0,547)

–8,077***
(0,284)

–5,071**
(1,848)

Îáúåì îòãðóæåííîé
ïðîäóêöèè

0,280***
(0,008)

0,102**
(0,040)

0,400***
(0,039)

0,161
(0,116)

Èíâåñòèöèè 0,070***
(0,007)

0,026**
(0,013)

0,294***
(0,032)

0,100**
(0,043)

Çàòðàòû íà îõðàíó
îêðóæàþùåé ñðåäû

–0,002***
(0,001)

0,001
(0,002)

0,046***
(0,015)

0,017
(0,012)

Êîëè÷åñòâî èñ î÷íèêîâ
òåïëîñíàáæåíèÿ

0,071***
(0,006)

0,037
(0,039)

0,386***
(0,031)

0,298**
(0,142)

Ïëîùàäü 0,023***
(0,008)

–0,003
(0,037)

–0,201***
(0,021)

0,093**
(0,039)

Ïðåîáëàäàþùàÿ
îòðàñëü ïðîèçâîäñòâà

–1,616***
(0,024)

– – –

Òèï ÌÎ –0,042
(0,036)

– – –

n 4238 4238 390 390

R2 0,86 0,94 0,83 0,91

Ïðèìå÷àíèå: * – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 10%, ** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 5%, *** – 
Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ.



èñòî÷íèêîâ âûáðîñîâ. Ìîäåëü èìååò âûñîêóþ îáúÿñíÿþùóþ ñïîñîá -

íîñòü (86%), íåñìîòðÿ íà ìàëûé íàáîð ôàêòîðîâ, âêëþ÷åííûõ â íåå.
Äëÿ ãðóïïû I ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Ïðè óâåëè÷åíèè 

íà 1% îáúåìà îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè âûáðîñû óâåëè÷àòñÿ íà 0,4%;

ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî â äàííûõ ðàéîíàõ äåéñòâèòåëüíî

Ôàêòîðû çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ

â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ðåãèîíîâ Ñèáèðè

237

Òàáëèöà 4

 îöåíêè ìîäåëåé

Ãðóïïà II – ãîðîäñêèå
îêðóãà ñî ñïåöèàëèçàöèåé
íà ïåðåðàáîòêå ïîëåçíûõ

èñêîïàåìûõ

Ãðóïïà III – ãîðîäñêèå
îêðóãà ñî ñïåöèàëèçàöèåé

íà ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
è ìàøèíîñòðîåíèè

Ãðóïïà IV – ìóíèöèïàëü -
íûå ðàéîíû/îêðóãà

ñî ñïåöèàëèçàöèåé íà ñåëü -
ñêîì, ëåñíîì õîçÿéñòâå

WLS LSDV WLS LSDV WLS LSDV

–8,535***
(0,312)

–1,121
(1,236)

–1,145***
(0,363)

–3,555***
(0,794)

–5,382***
(0,145)

–3,744***
(1,066)

0,406***
(0,034)

–0,010
(0,092)

–0,316***
(0,036)

0,055
(0,058)

0,206***
(0,010)

0,096**
(0,048)

–0,008
(0,021)

0,014
(0,029)

–0,008
(0,020)

0,026
(0,023)

0,030***
(0,008)

0,014
(0,015)

0,353***
(0,022)

–0,047
(0,051)

0,223***
(0,029)

–0,009
(0,016)

–0,001***
(0,001)

0,001
(0,002)

0,448**
(0,191)

–0,006
(0,722)

0,549***
(0,097)

–0,349
(0,318)

0,027***
(0,006)

0,012
(0,034)

–0,038*
(0,020)

0,056
(0,160)

0,126***
(0,024)

–0,010
(0,019)

–0,018*
(0,010)

–0,066
(0,105)

– – – – – –

– – – – – –

481 481 338 338 3029 3029

0,68 0,95 0,39 0,95 0,19 0,85

 çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 1%.



çàâèñèò îò ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ íåãàòèâíûì âëèÿíèåì íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó. Ðîëü èíâåñòèöèé, â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ìîäåëÿìè, íàèáîëåå
âûñîêà, è ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòè ñðåäñòâà èäóò íà ðàñøèðåíèå
ïðåäïðèÿòèé-çàãðÿçíèòåëåé, à íå íà èõ ìîäåðíèçàöèþ. Íåêîòîðîå
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå îòìå÷àåòñÿ è äëÿ çàòðàò íà îõðàíó îêðó -
æàþùåé ñðåäû – ñêîðåå ïîòîìó, ÷òî â ýòîò ïîêàçàòåëü âõîäèò ôèíàí -
ñèðîâàíèå ïðèðîäîîõðàííûõ ôîíäîâ è ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ
âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ, êîòîðîå óâåëè÷èâàåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ðîñ -
òó âûáðîñîâ. Çíà÷èìûé âêëàä â çàãðÿçíåíèå âíîñÿò èñòî÷íèêè òåïëî -
ñíàáæåíèÿ: áîëüøèíñòâî ÌÎ ãðóïïû ðàñïîëîæåíû íà ñåâåðå, è, âîç -
ìîæíî, ìîäåëü ýòî êîñâåííî ó÷èòûâàåò.

Äëÿ ãðóïïû II õàðàêòåðíî âûñîêîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå êàê
îáúåìà îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè, òàê è êîëè÷åñòâà èñòî÷íèêîâ òåïëî -
ñíàáæåíèÿ – âîçìîæíî, ïîòîìó ÷òî â êðóïíûõ ãîðîäàõ îíè ÿâëÿþòñÿ
îäíèì èç îñíîâíûõ ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ çàãðÿçíåíèé àòìîñôåð -
íîãî âîçäóõà. Èíâåñòèöèè íå îêàçûâàþò çíà÷èìîãî âëèÿíèÿ íà çàâè -
ñèìûé ïðèçíàê, çàòðàòû íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû íå ïðèâîäÿò
ê ñíèæåíèþ çàãðÿçíåíèÿ. Ñêîðåå âñåãî, ñóùåñòâóåò âðåìåííîé ëàã
ìåæäó èíâåñòèðîâàíèåì ñðåäñòâ è îòäà÷åé îò íèõ â âèäå ñíèæåíèÿ
âûáðîñîâ, ëèáî ïðåäïðèÿòèÿì âûãîäíåå ïëàòèòü çà ïðîèçâîäèìûå
âûáðîñû, ÷åì âíåäðÿòü íàèëó÷øèå äîñòóïíûå òåõíîëîãèè. Îáúÿñ -
íÿþùàÿ ñïîñîáíîñòü ìîäåëè óïàëà íà 15% â ñðàâíåíèè ñ ìîäåëüþ äëÿ 
ãðóïïû I – âîçìîæíî, äëÿ ãîðîäñêèõ îêðóãîâ íåîáõîäèìî áîëüøå
ïîêàçàòåëåé, ó÷èòûâàþùèõ èõ ñïåöèôèêó. Ýòî ìîæíî óâèäåòü íà
LSDV-ìîäåëè: â íåé çíà÷èìû òîëüêî ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå, îòâå -
÷àþùèå çà íåíàáëþäàåìûå îñîáåííîñòè êàæäîãî ãîðîäà.

Ìîäåëü äëÿ ãðóïïû III îòëè÷àåòñÿ îò îñòàëüíûõ òåì, ÷òî óâåëè -
÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà âåäåò ê ñíèæåíèþ âûáðîñîâ. Âîçìîæíî,
äåëî â òîì, ÷òî â ýòîé ãðóïïå ìàêñèìàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ÌÎ ñî
ñïåöèàëèçàöèåé íà äåÿòåëüíîñòè, íå ïðîèçâîäÿùåé âûáðîñîâ (íàïðè -
ìåð, ã. Äèâíîãîðñê è ðàñïîëîæåííàÿ â åãî ãðàíèöàõ ãèäðîýëåêòðî -
ñòàíöèÿ, êóðîðò Áåëîêóðèõà è äð.). Îáúÿñíÿþùàÿ ñïîñîáíîñòü ìîäå -
ëè òàêæå óïàëà â ñðàâíåíèè ñ ìîäåëÿìè äëÿ ãðóïï I è II – ïðåä -
ïîëîæèòåëüíî, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âûáðîñû ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ
íå ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàáîòû ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Òåêóùèå çàòðàòû íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû èìåþò ïîëîæèòåëü -
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íîå âëèÿíèå – èç-çà òîãî, ÷òî ïðîèçâîäñòâî âûáðîñîâ ïðèâîäèò ê âû -
ïëàòàì íà óñòðàíåíèå èõ âîçäåéñòâèÿ. Äëÿ ýòîé ãðóïïû âûÿâëåíî
ñðàâíèòåëüíî áîëåå âûñîêîå âëèÿíèå êîëè÷åñòâà èñòî÷íèêîâ òåïëî -
ñíàáæåíèÿ, â îñîáåííîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ãðóïïîé IV, â êîòîðóþ
âêëþ÷åíû ïðåèìóùåñòâåííî þæíûå ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû. Âîç -
ìîæíî, òàê óäàåòñÿ óëîâèòü ðàçíèöó â ìîùíîñòè ýòèõ èñòî÷íèêîâ.

Ìîäåëü äëÿ ãðóïïû IV ïîêàçàëà, ÷òî çíà÷èìûå ôàêòîðû è íàïðàâ -
ëåíèÿ ñâÿçè àíàëîãè÷íû òàêîâûì â ìîäåëè äëÿ âñåõ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé – ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî â ýòó ãðóïïó âõîäèò áîëüøàÿ
÷àñòü ÌÎ â âûáîðêå. Êîëè÷åñòâî èñòî÷íèêîâ òåïëîñíàáæåíèÿ èìååò
ïîëîæèòåëüíîå, íî íåáîëüøîå âëèÿíèå â ñðàâíåíèè ñ ìîäåëüþ äëÿ
ãîðîäîâ, ïðè òîì ÷òî íà 1000 æèòåëåé â äàííûõ ÌÎ ïðèõîäèòñÿ
áîëüøåå ÷èñëî èñòî÷íèêîâ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìîùíîñòü
ýòèõ èñòî÷íèêîâ ãîðàçäî ìåíüøå, õîòÿ ñàì ïîêàçàòåëü íå äåëàåò ðàç -
ëè÷èé ìåæäó ñåëüñêîé êîòåëüíîé è ìîùíîé ÒÝÖ. Îáúÿñíÿþùàÿ ñïî -
ñîáíîñòü ìîäåëè äîñòàòî÷íî íèçêà (20%): ñòàöèîíàðíûå èñòî÷íèêè
âûáðîñîâ, ñêîðåå âñåãî, ÿâëÿþòñÿ ñîïóòñòâóþùèìè, íî íå ãëàâíûìè
â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ äàíà êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ íà
îáúåì âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ
â àòìîñôåðíûé âîçäóõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ìóíèöè -
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ýìïèðè÷åñ -
êîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè äàííûå î 326 ìóíèöèïàëèòåòàõ
ÑÔÎ çà ïåðèîä ñ 2008 ïî 2020 ã., äëÿ êîòîðûõ áûëà ïðîâåäåíà ìàñø -
òàáíàÿ ðàáîòà ïî âîññòàíîâëåíèþ ïðîïóùåííûõ íàáëþäåíèé è èñ -
ïðàâëåíèþ ìíîæåñòâà îøèáîê. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå òðóäíîñòè ðàáîòû
ñâÿçàíû ñ ñóùåñòâåííûìè ðàçëè÷èÿìè ìåæäó ìóíèöèïàëüíûìè îáðà -
çîâàíèÿìè ïî ðàçìåðàì òåððèòîðèé, íà êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ
âûáðîñû, ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è ïëîòíîñòè åãî ïðîæèâàíèÿ.
Â ðàáîòå âûäåëåíû ÷åòûðå ãðóïïû ÌÎ â çàâèñèìîñòè îò èõ òèïà
è ñïåöèàëèçàöèè: ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû ñî ñïåöèàëèçàöèåé íà äî -
áû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ; ãîðîäà, ñâÿçàííûå ñ èõ ïåðåðàáîòêîé;
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû; ãîðîäñêèå îêðóãà,
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â êîòîðûõ ïðåîáëàäàþùèå îòðàñëè – ìàøèíîñòðîåíèå è ïåðåðàáîòêà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Äëÿ âñåõ ÌÎ â öåëîì è äëÿ êàæäîé 
èç ãðóïï áûëè ïîñòðîåíû ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè.

Ïîäòâåðäèëîñü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå îáúåìà îòãðóæåííîé ïðî -
äóêöèè äëÿ áîëüøèíñòâà ÌÎ, íî ïðè ýòîì íå âûÿâëåíî îáðàòíîé
çàâèñèìîñòè ìåæäó èíâåñòèöèÿìè â îñíîâíîé êàïèòàë è âûáðîñàìè,
ò.å. â íàñòîÿùèé ìîìåíò îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íåäîñòàòî÷íî äëÿ
ñíèæåíèÿ çàãðÿçíåíèÿ. Âîçìîæíîé ïðè÷èíîé ýòîãî ìîæåò áûòü ó÷åò
èíâåñòèöèé çà êîíêðåòíûé ãîä, à íå êóìóëÿòèâíûõ èíâåñòèöèé çà
áîëüøèé ïåðèîä âðåìåíè. Ñòàòèñòèêà ïî ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâà -
íèÿì òàêæå ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü ñòðóêòóðó èíâåñòèöèé ïî âèäàì
äåÿòåëüíîñòè è èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî íå ïî âèäàì îñíîâ -
íûõ ôîíäîâ, ÷òî ìîæåò èìåòü ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ïîëó÷èâøèõñÿ
îöåíîê ìîäåëåé. Íà ðåãèîíàëüíûõ äàííûõ áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ïðå -
îáëàäàíèå â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé ñðåäñòâ íà ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé
è ñîîðóæåíèé ïðèâîäèò ê ðîñòó âûáðîñîâ, à ñíèæåíèþ âûáðîñîâ
ñïîñîáñòâóåò ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Ñïåöèôèêà ìó -
íèöèïàëüíûõ äàííûõ íå äàåò âîçìîæíîñòè ðàññìîòðåòü èíâåñòèöèè
â òàêîì ðàçðåçå, à òàêæå óâèäåòü, êàêàÿ ÷àñòü èç íèõ íàïðàâëåíà
èìåííî íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû, íî ìû ìîæåì ñäåëàòü ïðåä -
ïîëîæåíèÿ îá ýòîì íà îñíîâàíèè çíà÷èìîñòè îöåíîê ìîäåëåé è íà -
ïðàâëåíèÿ ñâÿçè. Â ìîäåëÿõ äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ãðóïï I
è II, ãäå ïðîáëåìà âûáðîñîâ ñòîèò îñîáåííî îñòðî, èíâåñòèöèè íå ïðè -
âîäÿò ê ñíèæåíèþ âûáðîñîâ, ÷òî ìîæåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â òåêóùåì 
ïåðèîäå íà ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâ è ôèíàíñèðîâàíèå ïðèðîäî -
îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé íàïðàâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî ìàëî ñðåäñòâ.

Àíàëîãè÷íûå âûâîäû ìîæíî ñäåëàòü äëÿ ïîêàçàòåëÿ «òåêóùèå
çàòðàòû íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû». Ðàññìîòðåòü ñòðóêòóðó ïî -
êàçàòåëÿ, íàïðèìåð òî, êàêàÿ äîëÿ ðàñõîäóåòñÿ íà èíòåðåñóþùóþ íàñ
îõðàíó àòìîñôåðíîãî âîçäóõà, ìîæíî ïî ñòðàíå â öåëîì, íî íå íà
äàííûõ ïî ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì. Íåëüçÿ ñäåëàòü òî÷íûå
âûâîäû î òîì, êàêàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ èäåò íà ñîäåðæàíèå èìåþùèõñÿ
ïðèðîäîîõðàííûõ ôîíäîâ, à êàêàÿ – íà ââåäåíèå íîâûõ. Íåò âîçìîæ -
íîñòè ó÷åñòü, ñêîëüêî áûëî ïîòðà÷åíî íà óñëóãè ïðèðîäîîõðàííîãî
íàçíà÷åíèÿ. Ìîäåëè äëÿ ãîðîäñêèõ îêðóãîâ âûÿâèëè ñèëüíóþ ïîëî -
æèòåëüíóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó çàòðàòàìè íà îõðàíó îêðóæàþùåé
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ñðåäû è âûáðîñàìè íà òåððèòîðèè ÌÎ. Ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü
î òîì, ÷òî ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü çàòðàò â íàñòîÿùåì ïåðèîäå íàïðàâëåíà
íà óìåíüøåíèå âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ. Â äàííîé ìîäåëè òàêæå íå
ó÷èòûâàëèñü êóìóëÿòèâíûå çàòðàòû è âðåìåííûå ëàãè, ÷òî òîæå ìî -
æåò èìåòü çíà÷åíèå äëÿ ïîëó÷èâøèõñÿ îöåíîê. Õîòÿ ïîêàçàòåëü, îïè -
ñûâàþùèé èñòî÷íèêè òåïëîñíàáæåíèÿ, îòðàæàåò òîëüêî èõ êîëè÷åñò -
âî áåç óêàçàíèÿ ìîùíîñòè è äðóãèõ âàæíûõ äëÿ ðàññåèâàíèÿ âûáðî -
ñîâ õàðàêòåðèñòèê, åãî âëèÿíèå îêàçàëîñü çíà÷èìûì âî âñåõ ìîäåëÿõ
è îñîáåííî âûñîêèì â ìîäåëÿõ ïî ãîðîäàì.

Äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà äîáû÷å,
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå êàê â ñî -
çäàíèè çàãðÿçíåíèé, òàê è â èõ ñíèæåíèè, êîòîðîå íåâîçìîæíî áåç
ïåðåîáîðóäîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ.
Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ â ðàáîòå íàä ñíè -
æåíèåì âûáðîñîâ íåò íåîáõîäèìîñòè, íî âàæíî ïîíèìàòü, çà ñ÷åò
÷åãî îíè ìîãóò óâåëè÷èòüñÿ â áóäóùåì.

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå íà äàííîì ýòàïå ðàáîòû, ìîãóò èñïîëü -
çîâàòüñÿ íà ïðàêòèêå ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à òàêæå
â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ ïî ýêîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðîññèé -
ñêèõ ìóíèöèïàëèòåòîâ.

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÔÔÈ,
ïðàâèòåëüñòâà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ è Êðàñíîÿðñêîãî êðàåâîãî ôîíäà
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D.Yu. Verchenko, A.I. Pyzhev, M.V. Kurbatova

FACTORS CONTRIBUTING TO AIR POLLUTION
FROM STATIONARY SOURCES IN MUNICIPALITIES

OF SIBERIAN REGIONS

The issue of air pollution in Russian cities remains a significant challenge
for the country’s socio-economic development. This article presents the results
of a study on the factors contributing to atmospheric air pollution from sta -
tionary sources in municipalities of the Siberian Federal District from 2008
to the 2020s. Through econometric modeling of panel data, including control
for potential endogeneity, we establish that the volume of shipped products and
investment in fixed capital positively impact atmospheric air pollution. At this
stage of municipal development, expenditures on environmental protection do
not correlate with a reduction in pollution, suggesting a deficit in investment
in environmental protection measures. An increase in the number of heat
supply sources leads to higher emissions from stationary sources. The study
reveals a gap in pollution levels between areas with different predominant
industries and finds varying degrees of influence of these factors depending
on the type and sectoral specialization of the municipality.

Further research on the socio-economic causes of atmospheric air pollu -
tion at the municipal level is necessary to draft effective strategies for opti -
mizing pollutant emissions as part of state environmental policy.

Keywords: air pollution; stationary sources of air pollution; municipa -
lities; Siberia; social and economic factors of the environmental situation;
econometric modeling
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ÎÖÅÍÊÀ ÊËÈÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÈÑÊÎÂ

ÄËß ÆÈÇÍÅÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ

ÍÀÑÅËÅÍÈß ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ ÑÅÂÅÐÀ

(íà ïðèìåðå Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè)

Â ñòàòüå íà ìàòåðèàëàõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåí -

íîãî ëåòîì 2022 ã. â Ïðèìîðñêîì ðàéîíå Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, ðàñ -

ñìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå èçìåíåíèÿ êëèìàòà íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñåëü -

ñêîãî íàñåëåíèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà. Ïðåäñòàâëåíû äàííûå ïî èçìå -

íåíèþ êëèìàòà íà òåððèòîðèè Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà. Ïîêàçàíî, ÷òî íà

ôîíå ïîòåïëåíèÿ ìåíÿåòñÿ äèíàìèêà îïàñíûõ ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêèõ

ÿâëåíèé, êîòîðûå îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó è ñîöèóì. Â ðå -

çóëüòàòå ãëóáèííûõ èíòåðâüþ ñ ñåëüñêèìè æèòåëÿìè Ïðèìîðñêîãî

ðàéîíà âûÿñíèëîñü, ÷òî íàèáîëüøóþ óãðîçó äëÿ èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè

ïðåäñòàâëÿþò ñèëüíûé (øòîðìîâîé) âåòåð, òóìàí, îòòåïåëü, íàâîäíå -

íèÿ, èçìåíåíèå ñðîêîâ ëåäîñòàâà è ëåäîõîäà. Ïåðå÷èñëåííûå îïàñíûå

ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû îêàçûâàþò íåãàòèâíîå

âëèÿíèå íà ñóäîõîäñòâî, ðûáîëîâñòâî, ïðîäîâîëüñòâåííóþ è ìåäèöèí -

ñêóþ áåçîïàñíîñòü ìåñòíûõ æèòåëåé, à òàêæå íà ñîñòîÿíèå èíôðà -

ñòðóêòóðû ïîñåëêîâ. Ïðîâåäåíà îöåíêà óÿçâèìîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ

è åãî ñïîñîáíîñòè ê àäàïòàöèè ê èçìåíåíèþ êëèìàòà. Îáíàðóæåíî, ÷òî

æèòåëè äåðåâåíü íå âîñïðèíèìàþò èçìåíåíèå êëèìàòà êàê ãëàâíóþ

óãðîçó èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, à ðàññìàòðèâàþò åãî ñêâîçü ïðèçìó áîëåå

âàæíûõ è íàñóùíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Àäàïòàöèÿ ñåëü -

ñêîãî íàñåëåíèÿ ê èçìåíåíèÿì êëèìàòà íîñèò ðåàêòèâíûé õàðàêòåð

è îñíîâàíà íà ïðèìåíåíèè òðàäèöèîííûõ çíàíèé è óìåíèé â ïðîöåññå

æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçî -
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âàíû äëÿ ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé è ìåðîïðèÿòèé ïî àäàï -
òàöèè ñåâåðíûõ ñîîáùåñòâ ê èçìåíåíèþ êëèìàòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èçìåíåíèå êëèìàòà; îöåíêà; ñåëüñêîå íàñåëåíèå;
æèçíåäåÿòåëüíîñòü; àäàïòàöèÿ; Åâðîïåéñêèé Ñåâåð, Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Íåíàøåâà Ì.Â. Îöåíêà êëèìàòè÷åñêèõ ðèñêîâ
äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà (íà ïðè -
ìåðå Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè) // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà
è ñîöèîëîãèÿ. – 2024. – ¹ 3 (123). – Ñ. 251–273. DOI: 10.15372/REG20240311.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Èçìåíåíèå êëèìàòà – îäíà èç ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî
ìèðà. Ñîãëàñíî äàííûì Ðîñãèäðîìåòà, îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì èçìå -
íåíèÿ êëèìàòà ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ñðåäíåé òåìïåðàòóðû âîçäóõà1.
Íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà âîçäóõà
ðàñòåò ñ ñåðåäèíû 1970-õ ãîäîâ â ñðåäíåì íà 0,51 °C çà 10 ëåò. Òåìï
ðîñòà òåìïåðàòóðû óâåëè÷èëñÿ íà 0,04 °C ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã., ÷òî
â 2,8 ðàçà ïðåâûøàåò òåìïû ðîñòà ñðåäíåé ãëîáàëüíîé òåìïåðàòóðû
âîçäóõà2. Êëèìàòîëîãè ïðèçíàþò, ÷òî â áóäóùåì ñòàíóò âàæíû íå
òîëüêî ïîêàçàòåëè ñðåäíèõ òåìïåðàòóð, íî òàêæå ÷àñòîòà è ñèëà âîç -
íèêàþùèõ âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ êëèìàòà îïàñíûõ ãèäðîìåòåîðîëî -
ãè÷åñêèõ ÿâëåíèé, òàêèõ êàê àíîìàëüíàÿ æàðà, îáèëüíûå ñíåãîïàäû,
òóìàíû, øòîðìîâîé âåòåð, íàâîäíåíèÿ è äð., êîòîðûå ìîãóò ñîçäàâàòü 
óãðîçó íîðìàëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà [11].

Îöåíêà êëèìàòè÷åñêèõ ðèñêîâ, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàåòñÿ âåðî -
ÿòíîñòü íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ
íà ýêîíîìèêó è îáùåñòâî, ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé çàäà÷åé [13; 19]. Ýòî
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1 Ñì.: Òðåòèé îöåíî÷íûé äîêëàä îá èçìåíåíèÿõ êëèìàòà è èõ ïîñëåäñòâèÿõ
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îáùåå ðåçþìå. – ÑÏá.: Íàóêîåìêèå òåõ -
íîëîãèè, 2022. – 124 ñ. – URL: https://www.meteorf.gov.ru/upload/pdf_download/
compressed.pdf?ysclid=lht82pb4ze941670730 (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.12.2022).

2 Ñì.: Íàöèîíàëüíûé ïëàí ìåðîïðèÿòèé âòîðîãî ýòàïà àäàïòàöèè ê èçìå -
íåíèÿì êëèìàòà íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà. – URL: http://static.government.ru/media/
files/DzVPGlI7JgT7QYRoogphpW69KKQREGTB.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.04.2023).



ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ êëèìàòà çàâèñÿò îò âîçäåéñò -
âèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, íàïðèìåð îò îáúåìà âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ
ãàçîâ, îò èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû ñðåäíåé òåìïåðàòóðû âîçäóõà è ò.ä. Ïî
ýòîé ïðè÷èíå âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ îïàñíûõ ïðèðîäíûõ ÿâëå -
íèé ìîæíî îöåíèòü òîëüêî êàê ïðîöåíò èõ ïîâòîðÿåìîñòè çà 10 ëåò
èëè áîëåå, à íà êîíêðåòíûé ãîä äàòü ïðîãíîç íåëüçÿ. Íåñìîòðÿ íà ýòî,
îöåíêà êëèìàòè÷åñêèõ ðèñêîâ èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïëàíèðî -
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè ìåð ïî àäàïòàöèè ê èçìåíåíèþ êëèìàòà è ïî
ñíèæåíèþ âîçìîæíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåðü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêîé íàóêå óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíè -
ìàíèå îöåíêå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ðèñêîâ äëÿ ýêîíîìèêè [9; 15;
18]. Âûñîêóþ íàó÷íóþ öåííîñòü ïðåäñòàâëÿþò òàêæå ðàáîòû, ïîñâÿ -
ùåííûå ñîöèàëüíûì ïîñëåäñòâèÿì èçìåíåíèÿ êëèìàòà. Íàïðèìåð,
â ñòàòüå Í.Â. Êîáûøåâîé è Ì.Ï. Âàñèëüåâà âûïîëíåíà îöåíêà óÿçâè -
ìîñòè ñîöèàëüíîé ñôåðû ðåãèîíîâ ÐÔ ê îïàñíûì ïðèðîäíî-êëèìàòè -
÷åñêèì ÿâëåíèÿì [10]. Â ðàáîòå Â.Â. Âèíîãðàäîâîé è Ò.Ë. Áîðîäèíîé
ïîêàçàíî, êàê èçìåíåíèå êëèìàòà âëèÿåò íà ìèãðàöèþ è çäîðîâüå
íàñåëåíèÿ [2], à â èññëåäîâàíèè À.Í. Çîëîòîêðûëèíà, Â.Â. Âèíîãðà -
äîâîé è È.À. Ñîêîëîâà ïðîâåäåíî ðàéîíèðîâàíèå òåððèòîðèè Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñòåïåíè êîìôîðòíîñòè/äèñêîìôîðòíîñòè ïðîæè -
âàíèÿ â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ êëèìàòà [8].

Âìåñòå ñ òåì, êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò Ë.À. Ðÿáîâà è Å.Ì. Êëþ÷ -
íèêîâà, â îòå÷åñòâåííîé íàóêå êðàéíå ìàëî ïðèêëàäíûõ ñîöèîëîãè -
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñî ñáîðîì è äîêóìåíòèðîâàíèåì
äàííûõ î âëèÿíèè èçìåíåíèÿ êëèìàòà íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü íàñå -
ëåíèÿ íà ìåñòíîì óðîâíå (îòäåëüíîå äîìîõîçÿéñòâî, ñåëî, ïîñåëîê,
íåáîëüøîé ðàéîí) [14]. Åäèíè÷íûìè ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ ðàáîòû
Ñ.È. Áîÿêîâîé, Â.Â. Ôèëèïïîâîé è Ë.È. Âèíîêóðîâîé, êîòîðûå èññëå -
äîâàëè âîçäåéñòâèå ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ êëèìàòà íà æèçíåäåÿ -
òåëüíîñòü íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) [1; 16], À.Í. Äàâû -
äîâà è Ã.Â. Ìèõàéëîâîé, èçó÷àâøèõ, êàê âîñïðèíèìàþò èçìåíåíèå
êëèìàòà êîðåííûå æèòåëè ïîñ. Âàðíåê íà î. Âàéãà÷ [6], à òàêæå Ï.Î. Åð -
ìîëàåâîé è È.Á. Êóçíåöîâîé, êîòîðûå èññëåäîâàëè ñîöèàëüíûå ïî -
ñëåäñòâèÿ èçìåíåíèÿ êëèìàòà â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí [7].

Îöåíêà êëèìàòè÷åñêèõ ðèñêîâ äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà (íà ïðèìåðå Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè)
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Ïðè ýòîì â çàïàäíîé íàóêå èññëåäîâàíèþ ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ôàêòè -
÷åñêîãî âëèÿíèÿ îïàñíûõ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ÿâëåíèé íà ìåñò -
íûå ñîîáùåñòâà óäåëÿåòñÿ ïîâûøåííîå âíèìàíèå. Îñîáåííî ìíîãî
òàêèõ ðàáîò ïðîâîäèòñÿ â Àðêòèêå [20; 21; 23], ãäå ïîòåïëåíèå êëè -
ìàòà ïðîèñõîäèò â 2–2,5 ðàçà áûñòðåå, ÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ Çåìëè.
Ðåçóëüòàòû òàêèõ èññëåäîâàíèé èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå íå òîëüêî
äëÿ ïîíèìàíèÿ âçàèìîñâÿçè êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé è æèçíåäåÿ -
òåëüíîñòè ëþäåé, íî è äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé è êîíêðåòíûõ ìåðî -
ïðèÿòèé ïî àäàïòàöèè ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ ê èçìåíåíèþ êëèìàòà [19].

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îöåíêà êëèìàòè÷åñêèõ ðèñêîâ äëÿ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà Ðîñ -
ñèè íà ïðèìåðå Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè. Çàäà÷è
èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àþò: 1) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ õàðàêòåðèñ -
òèêó ïîëèãîíà èññëåäîâàíèÿ; 2) îïèñàíèå òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ êëè -
ìàòà íà òåððèòîðèè Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà; 3) ðàçðàáîòêó ìàòðèöû
ðèñêîâ è îöåíêó àäàïòàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Íîâèçíà ðàáîòû ñîñòîèò â òîì, ÷òî â íåé âïåðâûå ïðîâåäåíà
îöåíêà âîçäåéñòâèÿ èçìåíåíèÿ êëèìàòà íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñåëü -
ñêîãî íàñåëåíèÿ â Ïðèìîðñêîì ðàéîíå Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè.
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñïîñîáñòâóþò ïðèðàùåíèþ ýìïèðè÷åñêèõ
äàííûõ è ðàñøèðåíèþ òåîðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ î ñîöèàëüíûõ ïîñëåä -
ñòâèÿõ èçìåíåíèÿ êëèìàòà. Îíè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ðåãèî -
íàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè äëÿ ðàçðàáîòêè êîí -
êðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî óìåíüøåíèþ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ îïàñ -
íûõ ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé íà ìåñòíîå íàñåëåíèå.

ÃÅÎÃÐÀÔÈß È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ïðèìîðñêèé ðàéîí Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ðàñïîëîæåí íà Ñåâå -
ðî-Çàïàäå Ðîññèè, çàíèìàåò íèçîâüå ð. Ñåâåðíàÿ Äâèíà, åå äåëüòó,
Ëåòíèé è Çèìíèé áåðåãà Áåëîãî ìîðÿ è ïîëíîñòüþ âõîäèò â Àðêòè -
÷åñêóþ çîíó ÐÔ. Âñå 10 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ïðèìîðñêîãî
ðàéîíà èìåþò ñòàòóñ ñåëüñêèõ. Èññëåäîâàíèå âîçäåéñòâèÿ èçìåíåíèÿ
êëèìàòà íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ Ïðèìîðñêîãî
ðàéîíà Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ïðîâîäèëîñü â òðåõ ìóíèöèïàëüíûõ
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îáðàçîâàíèÿõ: «Îñòðîâíîå», «Ïåðòîìèíñêîå» è «Òàëàæñêîå» (ñì. ðè -
ñóíîê).

Îöåíêà êëèìàòè÷åñêèõ ðèñêîâ îñóùåñòâëÿëàñü ñ ó÷åòîì ïðèðîä -
íî-êëèìàòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé òåððè -
òîðèè, ïîýòîìó íà ïåðâîì ýòàïå ðàáîòû áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû íà -
õîäÿùèåñÿ â îòêðûòîì äîñòóïå îò÷åòû î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèè Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà, à äëÿ óòî÷íåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêèõ
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé áûëè ïðîâåäåíû èíòåðâüþ
ñ ãëàâîé Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà, à òàêæå ãëàâàìè âûáðàííûõ ìóíèöè -
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Îöåíêà êëèìàòè÷åñêèõ ðèñêîâ äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
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ßíäåêñ Êàðòû



Äëÿ îïèñàíèÿ èçìåíåíèÿ êëèìàòà íà òåððèòîðèè Ïðèìîðñêîãî
ðàéîíà áûëà ïðèâëå÷åíà ñîòðóäíèê Ñåâåðíîãî óïðàâëåíèÿ ïî ãèäðî -
ìåòåîðîëîãèè è ìîíèòîðèíãó îêðóæàþùåé ñðåäû ê.ã.í È.Â. Ãðèùåí -
êî, êîòîðàÿ ïîäãîòîâèëà èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè êëèìàòà è òåìïàõ
åãî èçìåíåíèÿ, à òàêæå îá îïàñíûõ ïðèðîäíûõ ÿâëåíèÿõ íà òåððèòî -
ðèè Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà. Áûëè èñïîëüçîâàíû äàííûå íàáëþäåíèé çà
ïåðèîäû 1961–2020 ãã. è 1991–2020 ãã. ñ ìåòåîñòàíöèé, ðàñïîëîæåí -
íûõ íà òåððèòîðèè Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà, – Çèìíåãîðñêèé Ìàÿê,
Óíñêèé Ìàÿê, Ñîëîâêè, î. Æèæãèí, à òàêæå äàííûå íàáëþäåíèé çà
ëåäîâûìè ÿâëåíèÿìè ãèäðîëîãè÷åñêîãî ïîñòà Ñîëîìáàëà â óñòüå
ð. Ñåâåðíàÿ Äâèíà.

Âòîðîé ýòàï ðàáîòû âêëþ÷àë ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ äëÿ âûÿñíå -
íèÿ òîãî, êàê èçìåíåíèå êëèìàòà âëèÿåò íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü íàñå -
ëåíèÿ Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà. Âî âðåìÿ ýêñïåäèöèé â ÌÎ «Îñòðîâíîå»
áûëè îáñëåäîâàíû äåðåâíè Ïóñòîøü, Ëàñòîëà, Êîíåöäâîðüå è ñ. Âîç -
íåñåíüå, à íà ïîáåðåæüå Áåëîãî ìîðÿ – äåðåâíè Ëåòíÿÿ Çîëîòèöà,
Ëîïøåíüãà, ßðåíüãà, Ïàòðàêååâêà è ïîñ. Ïåðòîìèíñê. Ìåòîäîì ãëó -
áèííûõ èíòåðâüþ ðåøàëèñü òðè èññëåäîâàòåëüñêèå çàäà÷è: 1) óñòàíî -
âèòü, ôèêñèðóþò ëè ìåñòíûå æèòåëè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå èçìå -
íåíèÿ; 2) âûÿâèòü, êàê ýòè èçìåíåíèÿ íà êà÷åñòâåííîì (ñîäåðæàíèå)
è êîëè÷åñòâåííîì (ñòåïåíü) óðîâíå âëèÿþò íà èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòü;
3) âûÿñíèòü, êàê ñåëüñêèå æèòåëè àäàïòèðóþòñÿ ê ïðèðîäíî-êëèìàòè -
÷åñêèì èçìåíåíèÿì.

Ñòðóêòóðà ãàéäà äëÿ ãëóáèííûõ èíòåðâüþ âêëþ÷àëà ñëåäóþùèå
áëîêè âîïðîñîâ: áèîãðàôèÿ ðåñïîíäåíòà; îáðàç æèçíè; õîçÿéñòâåí -
íî-áûòîâûå èçìåíåíèÿ â äåðåâíå; âëèÿíèå èçìåíåíèé êëèìàòà íà
æèçíåäåÿòåëüíîñòü ðåñïîíäåíòà. Â ïðåäåëàõ êàæäîãî òåìàòè÷åñêîãî
áëîêà áûëè îïðåäåëåíû îñíîâíûå ñåìàíòè÷åñêèå êàòåãîðèè, íà îñíî -
âå êîòîðûõ áûëè ïðîâåäåíû ãðóïïèðîâêà è êà÷åñòâåííûé àíàëèç ðàç -
íîðîäíûõ äàííûõ î ïîñëåäñòâèÿõ èçìåíåíèÿ êëèìàòà äëÿ ìåñòíîãî
íàñåëåíèÿ. Êîëè÷åñòâî èíòåðâüþ â êàæäîì ïîñåëåíèè îïðåäåëÿëîñü
ïðèíöèïîì óìåíüøàþùåãîñÿ ïðèðîñòà íîâûõ êà÷åñòâåííûõ äàííûõ
(òàáë. 1).

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå ðàáîòû áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà âîçäåé -
ñòâèÿ èçìåíåíèÿ êëèìàòà íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
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Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà. Äëÿ ýòîãî áûëà ñîñòàâëåíà ìàòðèöà ðèñêîâ,

â êîòîðîé îòðàæåíû: 1) ðåçóëüòàòû ôèêñàöèè ìåñòíûìè æèòåëÿìè

îïàñíûõ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ÿâëåíèé; 2) âîçäåéñòâèå ýòèõ ÿâëå -

íèé íà èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòü; 3) ýêñïåðòíàÿ îöåíêà óðîâíÿ îïàñíîñòè

ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ÿâëåíèé äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ

ïî ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè, ðàñïðîñòðàíåííîñòè è ïðîäîëæèòåëüíî -

ñòè âîçäåéñòâèÿ. Ìåòîäèêà îöåíêè âêëþ÷àëà ñîñòàâëåíèå äëÿ êàæ -

äîãî èç âîçäåéñòâóþùèõ ôàêòîðîâ îöåíî÷íûõ øêàë, ãäå çíà÷åíèå «1»

ïðèñâàèâàëîñü íèçêîìó óðîâíþ ðèñêà, «2» – óìåðåííî îïàñíûì ðèñ -

êàì è «3» – âûñîêîìó óðîâíþ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ðèñêîâ.
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Òàáëèöà 1

Èíôîðìàöèÿ î ïðîâåäåííûõ ãëóáèííûõ èíòåðâüþ

Ìóíèöèïàëüíîå
îáðàçîâàíèå

Íàñåëåííûé ïóíêò Êîë-âî èíòåðâüþ
Êîë-âî

èíôîðìàíòîâ
ïî ïîëó (Ì/Æ)

«Îñòðîâíîå»

ä. Ïóñòîøü 3, âêëþ÷àÿ 1 ïàðíîå
Æ – 3
Ì – 1

ä. Ëàñòîëà,
ä. Êîíåöäâîðüå

3, âêëþ÷àÿ 1 ïàðíîå Æ – 4

ñ. Âîçíåñåíüå 2 Æ – 2

«Òàëàæñêîå» ä. Ïàòðàêååâêà 7, âêëþ÷àÿ 1 ïàðíîå
Æ – 6
Ì – 2

«Ïåðòîìèíñêîå»

ä. Ëåòíÿÿ
Çîëîòèöà

4
Æ – 3
Ì – 1

ä. Ëîïøåíüãà 4
Æ – 3
Ì – 1

ä. ßðåíüãà 7, âêëþ÷àÿ 1 ïàðíîå
Æ – 6
Ì – 2

ïîñ. Ïåðòîìèíñê 4 Æ – 3

È ò î ã î 34

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.



ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä ýêîíîìèêà Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà Àðõàíãåëü -
ñêîé îáëàñòè îñíîâûâàëàñü íà ðàçâèòèè ñåëüñêîãî, ðûáîëîâíîãî
è ëåñíîãî õîçÿéñòâà. Íà îñòðîâàõ äåëüòû ð. Ñåâåðíàÿ Äâèíà âûðàùè -
âàëè îâîùè, ðàçâîäèëè ñêîò. Íà Áåëîìîðñêîì ïîáåðåæüå ïðåîáëàäàëî 
ïðîìûñëîâîå õîçÿéñòâî: äîáû÷à è ïåðåðàáîòêà ðûáû (ñåìãà, òðåñêà,
íàâàãà, ñåëüäü), äî 2010 ã. – îõîòà íà ìîðñêîãî çâåðÿ (ìîðæ, áåëóãà,
òþëåíü). Íàðÿäó ñ àãðàðíûì ïðîèçâîäñòâîì ðàçâèâàëèñü æèëèù -
íî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, ïðîèçâîäñòâåííàÿ, ñîöèàëüíàÿ, èíæå -
íåðíàÿ è òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

Â ãîäû ðûíî÷íûõ ðåôîðì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ ðàéîíà ñòàëè óõóäøàòüñÿ. Ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñò -
âåííîé ïîääåðæêè è óìåíüøåíèå îáúåìîâ ñåëüñêîãî, ïðîìûñëîâîãî
è ëåñíîãî õîçÿéñòâà ïðèâåëè ê çàêðûòèþ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé,
ðîñòó áåçðàáîòèöû è òðóäîâîé ìèãðàöèè. Ñåãîäíÿ îñíîâíûìè ðàáî -
òîäàòåëÿìè äëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ âûñòóïàþò áþäæåòíûå ó÷ðåæ -
äåíèÿ, ÷èñëî êîòîðûõ ñ êàæäûì ãîäîì ñîêðàùàåòñÿ èç-çà îòðèöà -
òåëüíîé äåìîãðàôè÷åñêîé äèíàìèêè (òàáë. 2).

Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòåé äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà îñíîâ -
íàÿ ÷àñòü ìåñòíûõ æèòåëåé îñòðîâíûõ è ïðèáðåæíûõ äåðåâåíü çàíè -
ìàþòñÿ òðàäèöèîííûìè âèäàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: ïîä -
ñîáíûì ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, ëþáèòåëüñêèì ðûáîëîâñòâîì, ñáîðîì
è çàãîòîâêîé äèêîðîñîâ è ìàëîìåðíûì ñóäîõîäñòâîì. Íà ïðèóñàäåá -
íûõ ó÷àñòêàõ ñåëüñêèå æèòåëè âûðàùèâàþò îâîùè (êàðòîôåëü,
ñâåêëó, ìîðêîâü). Ðûáíûé ïðîìûñåë æèòåëåé ïîáåðåæüÿ Áåëîãî ìîðÿ
ñîñòàâëÿþò òðåñêà, ñåìãà, ëîñîñü, íåñêîëüêî âèäîâ ñèãà, çèìîé –
íàâàãà. Â ëåñàõ ìåñòíûå æèòåëè ñîáèðàþò êëþêâó, áðóñíèêó, ÷åð -
íèêó, ìîðîøêó, ãðèáû. Ñ ó÷åòîì ãåîãðàôè÷åñêîé óäàëåííîñòè òåððè -
òîðèè, âûñîêîé ñòîèìîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ è îãðàíè÷åííîñòè åãî àñ -
ñîðòèìåíòà â ìåñòíûõ ìàãàçèíàõ ïðîäóêòû íàòóðàëüíîãî õîçÿéñòâà
ÿâëÿþòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì ïèòàíèÿ äåðåâåíñêèõ æèòåëåé â òå÷å -
íèå ãîäà [17].

Èç-çà îòñóòñòâèÿ â äåðåâíÿõ ñîöèàëüíî çíà÷èìîé èíôðàñòðóê -
òóðû, îãðàíè÷åííîãî íàáîðà ìåäèöèíñêèõ, õîçÿéñòâåííî-áûòîâûõ
è ïîòðåáèòåëüñêèõ óñëóã ó ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ ñóùåñòâóåò ïîòðåá -
íîñòü â ðåãóëÿðíûõ ïîåçäêàõ â ìóíèöèïàëüíûå è ðàéîííûé öåíòðû.
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Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà òåððèòîðèè èññëåäîâàíèÿ

Ìóíèöèïàëüíîå
îáðàçîâàíèå

Íàñåëåííûé
ïóíêò

×èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ, ÷åë.

Ïåðå÷åíü ïðåäïðèÿòèé

«Îñòðîâíîå»

ä. Ïóñòîøü 221 Ìàãàçèí

ä. Ëàñòîëà 432

Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêî -
ëà; äåòñêèé ñàä; ôåëüäøåðñêî-àêó -
øåðñêèé ïóíêò; ôèëèàë öåíòðàëü -
íîé áèáëèîòåêè Ïðèìîðñêîãî ðàéî -
íà; äîì êóëüòóðû; ôèëèàë ÔÃÓÏ
«Ïî÷òà Ðîññèè»; ôåðìåðñêîå õî -
çÿéñòâî; ìàãàçèíû (2)

ä. Êîíåö -
äâîðüå

31 Ìàãàçèí

ñ. Âîçíåñåíüå 412

Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêî -
ëà; äåòñêèé ñàä; ôåëüäøåðñêî-àêó -
øåðñêèé ïóíêò; ôèëèàë öåíòðàëü -
íîé áèáëèîòåêè Ïðèìîðñêîãî ðàéî -
íà; äîì êóëüòóðû; ôèëèàë ÔÃÓÏ
«Ïî÷òà Ðîññèè»; ìàãàçèíû (3)

«Òàëàæñêîå»
ä. Ïàòðà -

êååâêà
82

Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêî -
ëà; äåòñêèé ñàä; ôåëüäøåðñêî-àêó -
øåðñêèé ïóíêò; äîì êóëüòóðû;
ôèëèàë ÔÃÓÏ «Ïî÷òà Ðîññèè»;
ìàãàçèíû (3)

«Ïåðòîìèíñêîå»

ä. Ëåòíÿÿ
Çîëîòèöà

102

Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêî -
ëà; äåòñêèé ñàä; ôåëüäøåðñêî-àêó -
øåðñêèé ïóíêò; ðûáîëîâåöêèé
êîëõîç «Áåëîìîð»; ôèëèàë ÔÃÓÏ
«Ïî÷òà Ðîññèè»; ìàãàçèíû (2)

ä. Ëîïøåíüãà 187

Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêî -
ëà; äåòñêèé ñàä; ôåëüäøåðñêî-àêó -
øåðñêèé ïóíêò; äîì êóëüòóðû;
ôèëèàë ÔÃÓÏ «Ïî÷òà Ðîññèè»;
ìàãàçèíû (2)

ä. ßðåíüãà 74
Ôåëüäøåðñêî-àêóøåðñêèé ïóíêò;
äîì êóëüòóðû; ìàãàçèíû (2)

ïîñ. Ïåðòî -
ìèíñê

245

Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêî -
ëà; äåòñêèé ñàä; äîì êóëüòóðû; ðû -
áîëîâåöêèé êîëõîç èì. Ì.È. Êà -
ëèíèíà; ìàãàçèíû (3)

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.



Ïîñêîëüêó íà òåððèòîðèè íåò äîðîæíîé ñåòè, æèçíåííî âàæíóþ ðîëü
èãðàþò âîäíûå ïóòè, ñîåäèíÿþùèå îñòðîâíûå è ïðèáðåæíûå ïîñå -
ëåíèÿ êàê ìåæäó ñîáîé, òàê è ñ ãîðîäîì.

Â ïåðèîä íàâèãàöèè òðàíñïîðòíîå ñîîáùåíèå ìåæäó íàñåëåí -
íûìè ïóíêòàìè ÌÎ «Îñòðîâíîå» è ã. Àðõàíãåëüñêîì îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ðåãóëÿðíûìè ðåéñàìè ðå÷íûõ ñóäîâ, â çèìíèé ïåðèîä – ïî ëåäîâûì
ïåðåïðàâàì. Íà òåððèòîðèè ÌÎ «Ïåðòîìèíñêîå» ïåðåâîçêè ïàññà -
æèðîâ è ãðóçîâ èç îáëàñòíîãî öåíòðà äî ä. Ëåòíÿÿ Çîëîòèöà îñó -
ùåñòâëÿþòñÿ íà òåïëîõîäå îäèí ðàç â äâå íåäåëè, à â ÌÎ «Òàëàæñêîå» 
äî ä. Ïàòðàêååâêà – òðè ðàçà â íåäåëþ. Ó îñòàëüíûõ äåðåâåíü ðåãó -
ëÿðíîå ñîîáùåíèå âîäíûì òðàíñïîðòîì ñ îáëàñòíûì öåíòðîì îòñóò -
ñòâóåò. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ìàëîìåðíûé
ôëîò, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ ìåñòíûìè æèòåëÿìè äëÿ âûïîëíåíèÿ
åæåäíåâíûõ õîçÿéñòâåííî-áûòîâûõ çàäà÷, äëÿ ïîåçäîê â ñîñåäíèå
äåðåâíè, íà ðûáàëêó, à òàêæå â ðàéîííûé è îáëàñòíîé öåíòðû.

Ñîãëàñíî È.Â. Ãðèùåíêî, íà÷èíàÿ ñ 1970-õ ãîäîâ íà òåððèòîðèè
Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà íàáëþäàþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â èçìå -
íåíèè ñðåäíåé ìåñÿ÷íîé òåìïåðàòóðû âîçäóõà. Ðàñ÷åò ñðåäíèõ çíà -
÷åíèé òåìïåðàòóðû âîçäóõà ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïåðèîä 1991–2020 ãã.
ïðîèçîøëî åå ïîâûøåíèå, îñîáåííî çíà÷èòåëüíîå çèìîé – â ôåâðàëå
íà 0,9–1,0 °Ñ, à ëåòîì, â èþëå, íà 0,3–0,4 °Ñ [3, ñ. 42–51; 12, ñ. 496].

Èçìåíåíèå êëèìàòà îïðåäåëÿåò íàèáîëåå õàðàêòåðíûå äëÿ Ïðè -
ìîðñêîãî ðàéîíà îïàñíûå ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêèå ÿâëåíèÿ è ïðîöåñ -
ñû, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ î÷åíü ñèëüíûé (øòîðìîâîé) âåòåð, ñèëüíûå
òóìàíû, íàâîäíåíèÿ, îòòåïåëè [4, ñ. 9]. Óêàçàííûå îïàñíûå ÿâëåíèÿ
è ïðîöåññû íàáëþäàëèñü íà òåððèòîðèè Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà è â ïðåæ -
íèå âðåìåíà, îäíàêî âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ êëèìàòà ñåãîäíÿ èõ äè -
íàìèêà ïîìåíÿëàñü [4, ñ. 99].

Íàïðèìåð, äîâîëüíî ÷àñòûì ÿâëåíèåì íà Åâðîïåéñêîì Ñåâåðå
ÿâëÿåòñÿ øòîðìîâîé âåòåð, êîòîðûé ñîçäàåò óãðîçó äëÿ ðàáîòû òðàíñ -
ïîðòà. Êðîìå ýòîãî, øòîðìîâîé âåòåð âûçûâàåò ñãîííî-íàãîííûå êî -
ëåáàíèÿ óðîâíÿ âîäû, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê çàòîïëåíèþ ïðèáðåæíûõ
òåððèòîðèé â îñåííåå âðåìÿ è âûõîäó âîäû íà ëåäîâîå ïîêðûòèå –
â çèìíåå [3, ñ. 70–82; 4, ñ. 16]. Òàê, â 2011, 2018 è 2019 ãã. íà àêâàòîðèè 
Áåëîãî ìîðÿ îòìå÷àëñÿ øòîðìîâîé âåòåð ïîðûâàìè äî 30 ì/ñ. Â ðå -
çóëüòàòå ïðîèçîøåë çíà÷èòåëüíûé ïîäúåì âîäû, áûëè ïîäòîïëåíû
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ïðèáðåæíûå òåððèòîðèè è ââåäåíû îãðàíè÷åíèÿ äëÿ äâèæåíèÿ ñóäîâ,
ñëåäóþùèõ â ïîðò ã. Àðõàíãåëüñêà [4, ñ. 214–218].

Ñåðüåçíóþ îïàñíîñòü äëÿ âîäíîãî òðàíñïîðòà ïðåäñòàâëÿåò òàêæå 
òóìàí, ïîñêîëüêó ïðè ýòîì âèäèìîñòü óõóäøàåòñÿ äî çíà÷åíèé ìåíåå
1 êì [3, ñ. 119]. Â Ïðèìîðñêîì ðàéîíå òóìàíû íàáëþäàþòñÿ íàèáîëåå
÷àñòî íà àêâàòîðèè Áåëîãî ìîðÿ. Â ëåòíèå ìåñÿöû èõ ïîâòîðÿåìîñòü
ñîñòàâëÿåò ïÿòü-âîñåìü äíåé â ìåñÿö. Îäíàêî â 2022 ã. íà àêâàòîðèè
Äâèíñêîãî çàëèâà òàêèõ äíåé áûëî íàìíîãî áîëüøå: â èþíå – 12 äíåé, 
â èþëå – 21 äåíü, à â àâãóñòå – 14 äíåé [4, ñ. 62–67; 12, ñ. 497].

Â çèìíèé ïåðèîä ýêñïëóàòàöèÿ âîäíûõ îáúåêòîâ îñëîæíÿåòñÿ
òàêèì ÿâëåíèåì, êàê îòòåïåëü, êîòîðàÿ âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèå
òðàäèöèîííîãî ëåäîâîãî ðåæèìà ðåê [4, ñ. 98; 5; 22]. Â Ïðèìîðñêîì
ðàéîíå îòòåïåëè ÷àùå âñåãî âîçíèêàþò â äåêàáðå. Â ýòî âðåìÿ íà ðå -
êàõ íàáëþäàåòñÿ îñåííå-çèìíèé ëåäîõîä, êîòîðûé ïðèâîäèò ê çàêðû -
òèþ ëåäîâûõ ïåðåïðàâ, ïðåêðàùåíèþ òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ, ÷òî
çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò æèçíåäåÿòåëüíîñòü íàñåëåíèÿ. Ïîäîáíûå
ïðîöåññû íàáëþäàëèñü â äåêàáðå 2013 è 2015 ãã., à òàêæå â çèìíèé
ïåðèîä 2019–2022 ãã. [3, ñ. 63–64].

Ïðè îöåíêå âëèÿíèÿ êëèìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà æèçíåäåÿòåëü -
íîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ îñòðîâíûõ è ïðèáðåæíûõ äåðåâåíü ñëå -
äóåò ðàçëè÷àòü òðè àñïåêòà: à) íàáëþäåíèÿ ìåñòíûõ æèòåëåé çà èçìå -
íåíèÿìè îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû; á) âëèÿíèå ýòèõ èçìåíåíèé
íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ; â) ñïîñîáû àäàïòàöèè
ìåñòíûõ æèòåëåé ê êëèìàòè÷åñêèì èçìåíåíèÿì.

Â áåñåäàõ îá èçìåíåíèè êëèìàòà ìåñòíûå æèòåëè ÷àùå âñåãî
îáðàùàëèñü ê ñâîèì íàáëþäåíèÿì çà èçìåíåíèåì ïîãîäû, îñíîâàí -
íûì íà âîñïîìèíàíèÿõ, ëè÷íûõ îùóùåíèÿõ è ñðàâíåíèè òîãî, êàêîé
ïîãîäà áûëà â ïðîøëîì è êàêàÿ îíà ñåé÷àñ. Íàïðèìåð, îíè ÷àñòî
îòìå÷àëè, ÷òî ëåòî ñòàëî áîëåå æàðêèì, à çèìû – áîëåå òåïëûìè:
«ß äóìàþ, ÷òî ïîòåïëåíèå íàñòóïàåò, ïîòîìó ÷òî çèìîé íå òàêèå
ìîðîçû, êàê ðàíüøå áûâàëî» (æåíùèíà, 65 ëåò, ä. Ïóñòîøü). Ïî -
ñëåäñòâèÿ ãëîáàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ ìåñòíûå æèòåëè âîñïðèíèìàþò
ïî-ðàçíîìó. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òåïëûå çèìû ïîçâîëÿþò òðàòèòü ìåíü -
øå äðîâ íà îòîïëåíèå äîìîâ: «Òåïëåå ñòàëè [çèìû]. Äðîâ ìåíüøå
èäåò íà ïå÷ü» (ìóæ÷èíà, 55 ëåò, ä. ßðåíüãà). C äðóãîé ñòîðîíû,
îáèëèå ñíåãà çèìîé çàòðóäíÿåò ïåðåìåùåíèå íàñåëåíèÿ ïî ïðîñåëî÷ -

Îöåíêà êëèìàòè÷åñêèõ ðèñêîâ äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà (íà ïðèìåðå Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè)
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íûì äîðîãàì: «Â ýòîì ãîäó íå áûëî ñèëüíûõ ìîðîçîâ, íî î÷åíü ìíîãî
áûëî ñíåãà» (æåíùèíà, 55 ëåò, ä. Ëîïøåíüãà).

Ñðåäè ïîëîæèòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ ïîòåïëåíèÿ êëè -
ìàòà ìåñòíûå æèòåëè îòìå÷àþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü õîðîøèé óðî -
æàé îâîùåé íà ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñòêàõ: «Óðîæàé ó ìåíÿ ñòàë òî÷íî
ëó÷øå [ñìååòñÿ]. Íî ãîä íà ãîä íå ïðèõîäèòñÿ» (æåíùèíà, 32 ãîäà,
ä. Ïóñòîøü). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, æàðêîå è ñóõîå ëåòî ïðèâîäèò
ê îáìåëåíèþ ðåê, êîòîðîå îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñóäîõîäñòâå.
Ïîåçäêè ïî ìåëêîâîäüþ ñîïðÿæåíû ñ ðèñêîì ïîâðåæäåíèÿ ëîäîê,
à òàêæå çàòðóäíÿþò äîñòóï ìàëîìåðíûõ ñóäîâ ê ìåñòàì ðûáíîé
ëîâëè: «Ðåêà ìåëååò, è íå êàæäûé òåïëîõîä ìîæåò ïðîéòè. Áûâàëè
òàêèå ñëó÷àè, ÷òî íî÷åâàëè äåíü-äâà íà ìåëè» (ìóæ÷èíà, êàïèòàí
ñóäíà, 55 ëåò, ä. Ïàòðàêååâêà).

Ê ÷èñëó ñåðüåçíûõ óãðîç ñóäîõîäñòâó ìåñòíîå íàñåëåíèå îòíîñèò
ñèëüíûé âåòåð. Æèòåëè îñòðîâíûõ è ïðèáðåæíûõ äåðåâåíü îòìå÷àþò, 
÷òî â ïåðèîä íàâèãàöèè ñèëüíûé âåòåð íåðåäêî ïðèâîäèò ê îòìåíå
ðåãóëÿðíûõ ìîðñêèõ è ðå÷íûõ ðåéñîâ è çàïðåòó íà èñïîëüçîâàíèå
ìàëîìåðíîãî ôëîòà. Â çèìíåå âðåìÿ øòîðìîâîé âåòåð âûçûâàåò íàãî -
íû è âûõîä âîäû íà ëåäîâîå ïîêðûòèå, èç-çà ÷åãî âðåìåííî çàêðû -
âàþòñÿ ïåðåïðàâû. Â ðåçóëüòàòå íàðóøàåòñÿ òðàíñïîðòíîå ñîîáùåíèå 
ìåñòíûõ æèòåëåé ñ îáëàñòíûì è ðàéîííûì öåíòðàìè.

Òóìàí òàêæå íåðåäêî ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé îòìåíû ðåãóëÿðíûõ
ðå÷íûõ ðåéñîâ, ÷òî èìååò êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ æèòåëåé îñòðîâ -
íûõ òåððèòîðèé, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíà ìàÿòíèêîâàÿ òðóäîâàÿ ìè -
ãðàöèÿ: «Áûâàëè òàêèå òóìàíû – íè÷åãî íå âèäíî. Ïàðîõîäû íå õîäè -
ëè, ïðèõîäèëîñü áðàòü ñïðàâêè â ñåëüñîâåòå, ÷òî ïàðîõîäû íå õîäÿò» 
(æåíùèíà, 65 ëåò, ä. Ïóñòîøü).

Ìåñòíûå æèòåëè îòìå÷àþò ñìåùåíèå ñðîêîâ ëåäîñòàâà è ëåäî -
õîäà â îñåííå-çèìíèé ïåðèîä, êîòîðûå òàêæå âëèÿþò íà òðàíñïîðòíîå 
ñîîáùåíèå. Èç-çà ñìåùåíèÿ ñðîêîâ ëåäîñòàâà è ëåäîõîäà íåîïðåäå -
ëåííûì ñòàë ïåðèîä «ðàñïóòû», èëè «ðàñïóòèöû» (íàðîäíîå íàçâàíèå 
ïåðèîäà îñåííåãî ëåäîîáðàçîâàíèÿ ëèáî âåñåííåãî ëåäîõîäà). Ìåñò -
íûå æèòåëè îòìå÷àþò, ÷òî ðàíüøå ðàñïóòèöà äëèëàñü äâå íåäåëè,
à â ïîñëåäíåå âðåìÿ – äî äâóõ ìåñÿöåâ: «Äâà ïîñëåäíèõ ãîäà ðàñïóòà
äîëüøå áûëà, ïîòîìó ÷òî áûëè î÷åíü òåïëûå çèìû» (æåíùèíà,
46 ëåò, ä. Ïàòðàêååâêà). Â ïåðèîä ëåäîñòàâà è ëåäîõîäà æèòåëåé
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îñòðîâíûõ äåðåâåíü ïåðåâîçÿò ñ ïîìîùüþ áóêñèðîâ ëåäîâîãî êëàññà,
íî òîëüêî ìåæäó îáëàñòíûì öåíòðîì è áëèæàéøèìè îñòðîâàìè äåëü -
òû ð. Ñåâåðíàÿ Äâèíà. Ìåæäó ïîñåëåíèÿìè, à òàêæå ïðèáðåæíûìè
äåðåâíÿìè òðàíñïîðòíîå ñîîáùåíèå ïî âîäíûì ïóòÿì ïîëíîñòüþ
ïðåêðàùàåòñÿ: «Áûâàåò òàêàÿ ðàñïóòà! Íè òóäà è íè ñþäà íå ïîïà -
äåøü [èìååòñÿ â âèäó â ãîðîä è îáðàòíî]» (æåíùèíà, 60 ëåò, ñ. Âîç -
íåñåíüå).

Íåîïðåäåëåííîñòü ïåðèîäîâ ëåäîñòàâà è ëåäîõîäà íåãàòèâíî ñêà -
çûâàåòñÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè äåðåâåíü. Íà ýòî âðåìÿ
ìåñòíûå æèòåëè, à òàêæå ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå äåðæàò â äåðåâ -
íÿõ ìàãàçèíû, ñòàðàþòñÿ çàêóïàòüñÿ ïðîäóêòàìè êàê ìèíèìóì íà äâà
ìåñÿöà: «Ïîçàïðîøëûé ãîä ðàñïóòà áûëà áîëüøå ìåñÿöà. Ìû çàðàíåå 
ïðîäóêòû çàêóïàåì, è ìàãàçèí çàâîçèò çàðàíåå ïðîäóêòû» (æåíùè -
íû, 47 ëåò è 73 ãîäà, ä. Ëàñòîëà). Ñëîæíåå ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ
ñ ìåäèöèíñêèì îáñëóæèâàíèåì íàñåëåíèÿ: «Âî âðåìÿ ðàñïóòû äå -
ðåâíÿ îòðåçàíà îò Áîëüøîé çåìëè. Òîëüêî åñëè íà ïîäóøêå [ñóäíî íà
âîçäóøíîé ïîäóøêå] áîëüíîãî âåçòè – òîãäà Ì×Ñ âûçûâàþò» (æåí -
ùèíà, 65 ëåò, ä. Êîíåöäâîðüå); «Åñëè íóæíû êàêèå-òî ïëàíîâûå
îñìîòðû äåòåé, òî ñòàðàåøüñÿ ïðîâîäèòü èõ â òî âðåìÿ, êîãäà íå áó -
äåøü çàâèñåòü îò ïîãîäíûõ óñëîâèé» (æåíùèíà, 32 ãîäà, ä. Ïóñòîøü).

Â ïåðèîä ëåäîõîäà è âåñåííåãî ïîëîâîäüÿ ñåðüåçíóþ óãðîçó äëÿ
íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò íàâîäíåíèÿ, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê çàòîïëåíèþ 
òåððèòîðèè, ðàçìûòèþ áåðåãîâ è ðàçðóøåíèþ ïðè÷àëüíîé èíôðà -
ñòðóêòóðû: «Ó íàñ ïîñòîÿííîå ðàçðóøåíèå áåðåãà èäåò. Â ïîñëåäíèå
ãîäû ýòî ðàçðóøåíèå ñòàëî áîëåå àêòèâíûì. Ñäâèãàþòñÿ ñðîêè
ëåäîõîäà. Â ýòî âðåìÿ âîäà áüåò ïî áåðåãó ñ ãîðàçäî áîëüøåé ñèëîé,
íåæåëè ëåòîì» (ìóæ÷èíà, 35 ëåò, ïîñ. Ïåðòîìèíñê).

Èçìåíåíèÿ â ëåäîâîé îáñòàíîâêå âëèÿþò íà ðûáîëîâñòâî, â ÷àñò -
íîñòè íà ëîâ íàâàãè, êîòîðûé òðàäèöèîííî èäåò â äåêàáðå: «Âîò
ðàíüøå, íàïðèìåð, â íîÿáðå ìåñÿöå óæå çàåçæàëè íà Óíñêóþ ãóáó,
ñòàâèëè ðþæè. Ñåé÷àñ – â êîíöå äåêàáðÿ, è òî ñ îïàñêîé, ïîòîìó ÷òî 
ëåä òîíêèé» (æåíùèíà, 53 ãîäà, ä. ßðåíüãà). Â òî æå âðåìÿ ýòè
èçìåíåíèÿ ìåøàþò ñêîðåå ïðîìûøëåííîìó ëîâó ðûáû, à íå ëþáè -
òåëüñêîìó: «Òàê åñëè áû áûë ïðîìûøëåííûé ëîâ, êîíå÷íî, ìåøàëî áû. 
À ìû-òî óñïååì ñåáå íàëîâèòü» (ìóæ÷èíà, 55 ëåò, ä. ßðåíüãà).
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Ïðîäîëæàÿ òåìó ðûáîëîâñòâà â êîíòåêñòå èçìåíåíèÿ êëèìàòà,
îòìåòèì, ÷òî â ñâîèõ íàáëþäåíèÿõ çà èçìåíåíèÿìè â ÷èñëåííîñòè
âîäíûõ áèîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñåëüñêèå æèòåëè ôèêñèðóþò ðàçíî -
íàïðàâëåííóþ äèíàìèêó. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåñòíûå ðûáàêè ãîâîðÿò
îá óìåíüøåíèè êîëè÷åñòâà ðûáû îïðåäåëåííûõ ïîðîä, íàïðèìåð
òðåñêè: «Ñåé÷àñ ïî÷åìó-òî òðåñêè íåò. Ó íàñ, ñêîëüêî áûëè [íà ðû -
áàëêå], íåòó – íå êëþåò» (æåíùèíà, 45 ëåò, ä. ßðåíüãà). Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, óäèâëÿþòñÿ åå èçáûòêó: «Ðàíüøå ãîðáóøà íà íåðåñò ïðèõî -
äèëà êàæäûå ÷åòûðå ãîäà, à òåïåðü êàæäûå äâà» (æåíùèíà, 53 ãîäà,
ä. ßðåíüãà). Îá óñòîé÷èâîñòè ýòèõ òåíäåíöèé ãîâîðèòü íå ïðèõî -
äèòñÿ, ïîñêîëüêó ìåñòíûå æèòåëè äàþò îöåíêó ëèáî â ãîðèçîíòå
ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò, ëèáî â ñðàâíåíèè ñ âðåìåíàìè 20–30-ëåò -
íåé äàâíîñòè, íî áåç äåòàëèçàöèè ïî ãîäàì è â ñàìûõ îáùèõ ÷åðòàõ,
òåì áîëåå ÷òî ýòè èçìåíåíèÿ íå îêàçûâàþò êàêîãî-ëèáî ñóùåñòâåí -
íîãî âëèÿíèÿ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ìåñòíûõ æèòåëåé
â ðûáå: «ß äóìàþ, ÷òî ëþäÿì õâàòàåò ðûáû, êîòîðóþ çäåñü ëîâÿò,
äàæå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åå ñòàëî ìåíüøå» (ìóæ÷èíà, 35 ëåò,
ïîñ. Ïåðòîìèíñê).

Òàêèì îáðàçîì, ê ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêèì ÿâëåíèÿì è ïðîöåñ -
ñàì, ïðåäñòàâëÿþùèì íàèáîëüøóþ îïàñíîñòü äëÿ æèçíåäåÿòåëüíî -
ñòè íàñåëåíèÿ, îòíîñÿòñÿ ñèëüíûé âåòåð, òóìàí, îòòåïåëü, íàâîäíå -
íèÿ, ñèëüíîå âîëíåíèå íà âîäå âñëåäñòâèå óñèëåíèÿ âåòðà, èçìåíåíèå
ñðîêîâ ëåäîñòàâà è ëåäîõîäà. Ïåðå÷èñëåííûå îïàñíûå ïðèðîäíî-êëè -
ìàòè÷åñêèå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà òðàíñïîðòíóþ
äîñòóïíîñòü òåððèòîðèè, ìàëîìåðíîå ñóäîõîäñòâî, çàíÿòèÿ òðàäèöè -
îííûìè âèäàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîäîâîëüñòâåííóþ
è ìåäèöèíñêóþ áåçîïàñíîñòü ìåñòíûõ æèòåëåé, à òàêæå íà ñîñòîÿíèå
èíôðàñòðóêòóðû ïîñåëåíèé (òàáë. 3).

Îáîáùàÿ íàáëþäåíèÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé çà èçìåíåíèåì êëèìàòà
è îïàñíûìè ïðèðîäíûìè ÿâëåíèÿìè, îòìåòèì, ÷òî, êàê ïðàâèëî, îíè
îáñóæäàëèñü íå îòäåëüíî, à â òåñíîé ñâÿçè ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêèìè àñïåêòàìè æèçíè ëþäåé. Êîãäà ïîäíèìàëàñü òåìà èçìåíåíèÿ 
êëèìàòà, ðåñïîíäåíòû åå ïîääåðæèâàëè, ñòàðàëèñü äàòü êîììåíòà -
ðèé, íî èõ âûñêàçûâàíèÿ îòëè÷àëèñü âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåí -
íîñòè îòíîñèòåëüíî õàðàêòåðà, ìàñøòàáîâ è ïðè÷èí ýòèõ èçìåíåíèé.
Áîëåå òîãî, â èåðàðõèè ïðîáëåì, êîòîðûå çàòðàãèâàëè ñåëüñêèå æè -
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òåëè, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ëèáî âîîáùå íå âûäåëÿ -
ëèñü â êà÷åñòâå çíà÷èìûõ, ëèáî îáñóæäàëèñü ïîñëå ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêèõ è êîììóíàëüíî-áûòîâûõ ïðîáëåì.

Âîçìîæíî, ýòèì îáúÿñíÿþòñÿ îñîáåííîñòè ñïîñîáîâ àäàïòàöèè
íàñåëåíèÿ ê èçìåíåíèÿì êëèìàòà, êîòîðàÿ íîñèò â îñíîâíîì ðåàê -
òèâíûé õàðàêòåð. Äàæå ïðèîáðåòåíèå ìåñòíûìè æèòåëÿìè âñåïîãîä -
íîãî òðàíñïîðòà âûñîêîé ïðîõîäèìîñòè íå ÿâëÿåòñÿ ðåàêöèåé íà êëè -
ìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, à îáóñëîâëåíî òðàíñïîðòíî-èíôðàñòðóêòóð -
íûìè ïðîáëåìàìè òåððèòîðèè: «Âñå îáåùàëè ëþäÿì äîðîãó ñäåëàòü,
íî òàê äîðîãà è íå ñäåëàíà. Íî ëþäÿì íàäî æèòü, ïîýòîìó ïîêóïàþò 
áîëîòîõîäû. Åäóò ïî áåðåãó äî Ëàïîìèíêè, à òàì íà ìàøèíå â ãî -
ðîä» (ìóæ÷èíà, 55 ëåò, ä. Ïàòðàêååâêà); «Âñå êóïèëè êàðàêàòû, ýòî
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Ìàòðèöà ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ðèñêîâ äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ÌÎ «Îñòðîâíîå», ÌÎ «Ïåðòîìèíñêîå»,

ÌÎ «Òàëàæñêîå» Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè

Îïàñíûå ïðè -
ðîäíî-êëèìà -

òè÷åñêèå
ÿâëåíèÿ

è ïðîöåññû

Âîçäåéñòâèå îïàñíûõ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ÿâëåíèé
íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ Ïðèìîðñêîãî ð-íà

Àðõàíãåëüñêîé îáë.

Ìàÿòíè -
êîâàÿ

òðóäîâàÿ
ìèãðàöèÿ

Ýêñïëóà -
òàöèÿ

âîäíîãî
òðàíñïîðòà

Ïðèáðåæ -
íàÿ èíôðà -
ñòðóêòóðà

Äîñòóï -
íîñòü ñî -
öèàëüíûõ

è ìåäèöèí -
ñêèõ óñëóã

Ïðîäî -
âîëüñò -
âåííàÿ

áåçîïàñ -
íîñòü

Ðûáîëîâ -
ñòâî

Ñèëüíûé
âåòåð

3 3 2 2 1 1

Òóìàíû 3 3 1 2 1 1

Îòòåïåëü 3 1 1 2 2 3

Íàãîí âîäû 1 1 3 1 1 1

Èçìåíåíèÿ
â ëåäîâîé

îáñòàíîâêå
3 3 2 2 2 3

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.



òàêèå áîëîòîõîäû. Ìíå ìóæ òîæå êóïèë – ñåëè è ïîåõàëè äî Ëàïî -
ìèíêè» (æåíùèíà, 46 ëåò, ä. Ïàòðàêååâêà).

Ìåñòíûå æèòåëè îòìå÷àþò, ÷òî â çèìíèé ïåðèîä óìåíüøåíèå
òîëùèíû ëüäà çàòðóäíÿåò ïðîêëàäêó ëåäîâûõ äîðîã, à ñàìè ïåðåõîäû
ïî ýòèì ìàðøðóòàì ñòàíîâÿòñÿ îïàñíûìè. Íà âîïðîñ î òîì, êàê îíè
ïðèíèìàþò ðåøåíèå î ïîåçäêå, îäèí èç ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèë:
«Ìóæèêè õîäÿò, ïðîâåðÿþò [ëåä]. Èäóò, ñòóêàþò, ëåä êàêîé: êðåï -
êèé èëè íåò» (æåíùèíà, 65 ëåò, ä. Êîíåöäâîðüå). Î÷åâèäíî, ÷òî ïî -
äîáíûé ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ äîñòóïíîñòè ëåäîâûõ äîðîã ÿâëÿåòñÿ
î÷åíü îïàñíûì, îäíàêî åãî ïðèìåíåíèå ìåñòíûå æèòåëè îïðàâäû -
âàþò òðàäèöèåé íàáëþäåíèé çà ëüäîì, ñëîæèâøåéñÿ íà ïðîòÿæåíèè
äåñÿòèëåòèé è, ñîîòâåòñòâåííî, âûçûâàþùåé äîâåðèå.

Ìåñòíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ òàêæå ïðè íàâè -
ãàöèè ïî ìàëûì ñåâåðíûì ðåêàì äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ âîäû è ïðî -
êëàäêè ôàðâàòåðîâ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðèìåíÿþòñÿ êîëëåêòèâíûå 
ñïîñîáû àäàïòàöèè ê èçìåíåíèþ êëèìàòà, íàïðèìåð óêðåïëÿþò áå -
ðåãîâóþ ëèíèþ â ïîñ. Ïåðòîìèíñê, ðàçìûòèå êîòîðîé âûçûâàåòñÿ
ñèëüíûì âåòðîì è íàãîíîì âîäû. Ðåçóëüòàòû èíòåðâüþ ñ ãëàâàìè
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî äàæå ëèöà, îáëàäàþ -
ùèå êîìïåòåíöèÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ îöåíêè ïðèðîäíî-êëèìàòè -
÷åñêèõ ðèñêîâ, íå âîñïðèíèìàþò èõ êàê âûçîâ äëÿ ñâîèõ òåððèòîðèé,
òðåáóþùèé ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé è ïëàíîâ ïî àäàïòàöèè ê èçìå -
íåíèÿì êëèìàòà.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âåäóòñÿ äèñêóññèè î ïîòåí -
öèàëüíîé óãðîçå èçìåíåíèÿ êëèìàòà äëÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà. Ó÷å -
íûå îòìå÷àþò, ÷òî îöåíêà óðîâíÿ êëèìàòè÷åñêèõ ðèñêîâ äîëæíà ïðî -
âîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé òåððèòîðèé
[17]. Ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñîãëàñóþòñÿ ñ äàííûì âûâî -
äîì è ïîêàçûâàþò íåðàçðûâíîñòü ýêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ýêî -
íîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ Ðîñ -
ñèéñêîãî Ñåâåðà. Ìåñòíûå æèòåëè âîñïðèíèìàþò îïàñíûå ïðèðîä -
íî-êëèìàòè÷åñêèå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû ñêâîçü áîëåå øèðîêóþ ïðèçìó
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèçîøëè çà ïîñëåä -
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íèå 30 ëåò. Äàæå ïðè ïîïûòêàõ èíòåðâüþåðîâ îãðàíè÷èòü áåñåäû íà -
áëþäåíèÿìè çà èçìåíåíèÿìè îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû ðåñïîí -
äåíòû ïîñòåïåííî âîçâðàùàëèñü ê îáñóæäåíèþ áîëåå âàæíûõ äëÿ íèõ 
è íàñóùíûõ ïðîáëåì â ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðàõ æèçíè.

Òàêîå âîñïðèÿòèå êëèìàòè÷åñêèõ óãðîç îáúÿñíÿåò è òðóäíîñòè
îáñóæäåíèÿ ñ ìåñòíûìè æèòåëÿìè ñïîñîáîâ àäàïòàöèè ê èçìåíåíèþ
êëèìàòà. Àäàïòàöèîííûé ïîòåíöèàë ñåëüñêèõ æèòåëåé, ÷àñòî íåÿâ -
íûé äëÿ íèõ ñàìèõ, âêëþ÷àåò òðàäèöèîííûå çíàíèÿ è óìåíèå îïðå -
äåëÿòü ëåäîâóþ îáñòàíîâêó è óñëîâèÿ äëÿ ñóäîõîäñòâà ïî ñåâåðíûì
ðåêàì, à òàêæå âåäåíèå ðûáàêàìè æóðíàëîâ ó÷åòà âîäíûõ áèîðå -
ñóðñîâ. Íå ìåíåå âàæíûì ýëåìåíòîì êîëëåêòèâíîãî àäàïòàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ñåëüñêèõ æèòåëåé îáúåäèíÿòüñÿ
äëÿ ðåøåíèÿ âíåçàïíî âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì, âûçâàííûõ âîçäåéñò -
âèåì ïðèðîäíîé ñðåäû. Êàê ïðàâèëî, ïðè òàêîì îáúåäèíåíèè ðîëü
ëèäåðà áåðóò íà ñåáÿ ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, íî íåïðåìåííî ñ îïîðîé
íà ñåëüñêèõ æèòåëåé.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íè ìåñòíîå íàñåëåíèå, íè
ïðåäñòàâèòåëè ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè íå ðàññìàòðèâàþò èçìåíåíèå
êëèìàòà êàê îñíîâíóþ óãðîçó èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, åãî ïîñëåäñòâèÿ 
ïðèâîäÿò ê èçìåíåíèþ ïðèâû÷íîãî îáðàçà æèçíè ñåëüñêèõ æèòåëåé.
Äàííûé ôàêò äîëæåí áûòü ïðèíÿò âî âíèìàíèå ïðè ðàçðàáîòêå ìå -
ðîïðèÿòèé âòîðîãî ýòàïà ðåãèîíàëüíîãî ïëàíà ïî àäàïòàöèè ê èçìå -
íåíèþ êëèìàòà, à òàêæå îòâåòíûõ ìåð ïî ñíèæåíèþ ðèñêà îïàñíûõ
ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ãëîáàëüíîå èçìåíåíèå êëèìàòà,
êîòîðîå èìååò íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà.
Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ îáðà -
çîâàíèÿõ Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ïîêàçûâàþò,
÷òî íàèáîëüøóþ óãðîçó æèçíåäåÿòåëüíîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ
ïðåäñòàâëÿþò òàêèå îïàñíûå ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, êàê
øòîðìîâîé âåòåð, òóìàí, îòòåïåëü, íàãîí âîäû, èçìåíåíèå ñðîêîâ
ëåäîñòàâà è ëåäîõîäà. Ýòè îïàñíûå ÿâëåíèÿ îêàçûâàþò íåãàòèâíîå
âîçäåéñòâèå íà ðåãóëÿðíîå òðàíñïîðòíîå ñîîáùåíèå ñåëüñêèõ æè -
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òåëåé ñ îáëàñòíûì è ðàéîííûìè öåíòðàìè, íà ìàëîìåðíîå ñóäîõîä -
ñòâî ïî ñåâåðíûì ðåêàì, íà ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü, à òàêæå
íà ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðû äåðåâåíü. Îäíàêî äëÿ æèòåëåé ðàñ -
ñìàòðèâàåìûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ïîñëåäñòâèÿ èçìåíåíèÿ êëèìàòà
èìåþò âòîðîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè èõ ïîñåëåíèé. Íåñìîòðÿ íà ýòî, èíôîðìàöèþ
î êëèìàòè÷åñêèõ óãðîçàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå ïðè ðàçðàáîòêå ìåðîïðèÿòèé âòîðîãî ýòàïà ðåãèîíàëüíîãî
ïëàíà ïî àäàïòàöèè ê èçìåíåíèþ êëèìàòà, à òàêæå ïðè ôîðìèðîâàíèè
è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàéîíà
è åãî ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.
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ASSESSMENT OF CLIMATE RISKS TO RURAL LIFE
IN THE EUROPEAN NORTH

(Case Study of Primorsky District, Arkhangelsk Oblast)

This article investigates the impact of climate change on the livelihoods
of the rural population in the European North, specifically based on a socio -
logical study conducted in the summer of 2022 in the Primorsky District
of Arkhangelsk Oblast. The paper presents data on climate change
in the Primorsky District, showing that warming trends are altering the dyna -
mics of dangerous hydrometeorological phenomena that affect the economy
and society. In-depth interviews with rural residents revealed that the greatest
threats to their livelihoods are strong (storm) winds, fog, thaws, floods, and
changes in the timing of ice formation and ice drift. These hazardous natural
and climatic phenomena negatively impact navigation, fishing, food and
medical safety, and local infrastructure. The study assessed the vulnerability
and adaptability of the local population to climate change. It found that
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villagers do not perceive climate change as the main threat to their livelihoods
but view it through the lens of more pressing social and economic issues. Their
adaptation to climate change is reactive, relying on traditional knowledge
and skills. The results of this study can be used to develop regional strate -
gies and measures for the adaptation of northern communities to climate
change.

Keywords: climate change; assessment; rural population; livelihood;
adaptation; European North; Arkhangelsk Oblast
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ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÍÎÅ ÁÞÄÆÅÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Â ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÎËÍÎÌÎ×ÈÉ ÎÐÃÀÍÎÂ

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÂËÀÑÒÈ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ìåñòíîì óðîâíå çà âðåìÿ íà÷èíàÿ ñ 2007 ã. äàëà âèäèìûå
ðåçóëüòàòû â îòíîøåíèè ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ïîëíîìî÷èé
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Íà ìåñòàõ ñôîðìèðîâàëèñü äåÿòåëü -
íûå ëîêàëüíûå ñîîáùåñòâà, ÿâëÿþùèåñÿ ñóáúåêòàìè ãåíåðàöèè è ðåàëè -
çàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ñ ó÷å -
òîì ïîëîæèòåëüíîãî âíåäðåíèÿ ýëåìåíòîâ èíèöèàòèâíîãî áþäæåòè -
ðîâàíèÿ â ìåòîäîëîãèþ ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæ -
íûì ãîâîðèòü î öåëåñîîáðàçíîñòè ìàñøòàáèðîâàíèÿ ïðîöåäóð èíèöèà -
òèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ, èõ ïðè -
ìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòà Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå âñòàåò çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ òîãî, â êà -
êèõ ñôåðàõ è êàêèì îáðàçîì ìåõàíèçìû èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ 
ìîãóò áûòü âñòðîåíû â äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Â äàííîé ñòàòüå îïèñûâàþòñÿ ïðåäïîñûëêè ê ðàñïðîñòðàíåíèþ ìå -
õàíèçìîâ èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ íà ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ ãîñó -
äàðñòâåííîé âëàñòè, ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîöåäóðû èíèöèàòèâíîãî áþä -
æåòèðîâàíèÿ â óïðàâëåí÷åñêîì ïðîöåññå ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Ìàòå -
ðèàë èññëåäîâàíèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïðè ðàçðàáîòêå ïîäõîäîâ
ê ñîãëàñîâàíèþ îòðàñëåâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ è ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ, 
ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ ðàçâèòèÿ èíèöèàòèâíîãî
áþäæåòèðîâàíèÿ â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Èíèöèàòèâíîå áþäæåòèðîâàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿ -

åòñÿ îòå÷åñòâåííîé âåðñèåé ïàðòèñèïàòîðíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ – îá -

ùåìèðîâîãî òðåíäà ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ãðàæäàí, â ðåçóëüòàòå

êîòîðîé èõ ïðîåêòíàÿ èíèöèàòèâà ó÷èòûâàåòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè íà -

ïðàâëåíèé, ïîëó÷àþùèõ áþäæåòíóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó [2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöè -

ïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ íàñ÷èòûâàåòñÿ 439 ðàçëè÷íûõ ïðàêòèê èíè -

öèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ. Ïî äàííûì Ìèíôèíà Ðîññèè, îáùåå

êîëè÷åñòâî ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâà -

íèÿ â ïåðèîä 2016–2022 ãã. óâåëè÷èëîñü â 3,4 ðàçà è â 2022 ã. ñî -

ñòàâèëî 29 371 åäèíèöó. Â 2022 ã. ïðîåêòû èíèöèàòèâíîãî áþäæå -

òèðîâàíèÿ ðåàëèçîâàëè 76 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äîëÿ

áëàãîïîëó÷àòåëåé ñîñòàâèëà 38,92% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ 

ýòèõ ðåãèîíîâ.
Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ôîðì ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â ãîñóäàðñòâåííîì

(ìóíèöèïàëüíîì) óïðàâëåíèè, ó èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ
(ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ) â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååòñÿ
íîðìàòèâíûé, îðãàíèçàöèîííûé, ìåòîäîëîãè÷åñêèé, êîíñóëüòàöèîí -
íûé è ôèíàíñîâûé êîìïëåêñ îáåñïå÷åíèÿ. Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çà -
ñëóæèâàåò óíèêàëüíîå ïðîöåäóðíîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïðîåê -
òîâ èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ (èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ):

Èíèöèàòèâíîå áþäæåòèðîâàíèå â ðåàëèçàöèè ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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1) ïëàíèðîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ðàñïðåäåëÿåìûõ íà ïðîåê -

òû èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ (èíèöèàòèâíûå ïðîåêòû);
2) âûäâèæåíèå èäåé ãðàæäàíàìè;
3) îáñóæäåíèå èäåé ãðàæäàíàìè, ñîâìåñòíàÿ ïðîðàáîòêà è äåòà -

ëèçàöèÿ ïðåäëîæåíèé;
4) ãîëîñîâàíèå çà ïðîåêòû;
5) âåðèôèêàöèÿ ðåàëüíîãî ó÷àñòèÿ ãðàæäàí íà ýòàïàõ âûäâèæå -

íèÿ èäåé, èõ îáñóæäåíèÿ è ãîëîñîâàíèÿ çà ïðîåêòû;
6) ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòîâ;
7) îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñíîãî îòáîðà ïðîåêòîâ;
8) óòâåðæäåíèå ïåðå÷íÿ ôèíàíñèðóåìûõ ïðîåêòîâ;
9) ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîåêòàìè;
10) îáùåñòâåííûé êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé âûáðàííûõ ïðîåêòîâ;
11) ïóáëè÷íàÿ èíôîðìàöèîííàÿ êàìïàíèÿ;
12) êîíñóëüòàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ðåàëèçàöèè æèçíåííûõ ñòà -

äèé ïðîåêòà.

Âîïðîñû ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ
(èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ) íåîäíîêðàòíî ñòàíîâèëèñü ïðåäìåòîì îá -
ñóæäåíèÿ íà ìåðîïðèÿòèÿõ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ: çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà
ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðàçâèòèþ ìåñòíîãî ñàìî -
óïðàâëåíèÿ, êðóãëûõ ñòîëàõ Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, âñåðîññèéñêèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ. Âìåñòå
ñ òåì êðóã îáñóæäàåìûõ âîïðîñîâ âñåãäà îãðàíè÷åí, òàê êàê ïðîåêòû
èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ (èíèöèàòèâíûå ïðîåêòû) àññî -
öèèðóþòñÿ ñ ðåøåíèåì ïðîáëåì ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ. Â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè òàê ñëîæèëîñü èñòîðè÷åñêè, à êðîìå òîãî, â íàñòîÿùèé
ìîìåíò äàííîå ïîëîæåíèå çàêðåïëåíî íà óðîâíå ôåäåðàëüíîãî çàêî -
íîäàòåëüñòâà. Ïðè ýòîì â ìèðîâîì îïûòå èìåþòñÿ ïðèìåðû òîãî, êàê
èíèöèàòèâû ãðàæäàí ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ íå òîëüêî â ðåøåíèè ëîêàëü -
íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ, íî è â âûïîëíåíèè ìåæ -
ìóíèöèïàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ çàäà÷. Â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Ïåðó [4],
Ìåêñèêà [5] è Áðàçèëèÿ [6], ðåãèîíàëüíûå ïðàêòèêè ïàðòèñèïàòîð -
íîãî áþäæåòèðîâàíèÿ (ìèðîâîé àíàëîã ðîññèéñêîãî èíèöèàòèâíîãî
áþäæåòèðîâàíèÿ) ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû èí -
âåñòèöèîííîãî è áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ãðàæäàíå ó÷àñòâóþò
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â îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíûõ
áþäæåòîâ è â ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì ðåãèîíîâ.
Ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííàÿ èíòåãðàöèÿ ïðîöåññîâ ïàðòèñèïàòîðíîãî
áþäæåòèðîâàíèÿ â äðóãèå äîëãîñðî÷íûå èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåí -
íîãî óïðàâëåíèÿ. Íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ïðàêòèê ïî ïðèí -
öèïó ðåøåíèÿ îòðàñëåâûõ çàäà÷ áåç ïðèâÿçêè ê òåððèòîðèè êîíêðåò -
íîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà.

Èñòîðè÷åñêè ïàðòèñèïàòîðíîå áþäæåòèðîâàíèå ïðåäïîëàãàëî âî -
âëå÷åíèå ãðàæäàí â ïðîöåññ âûáîðà ïðèîðèòåòîâ ðàñõîäîâàíèÿ èìåí -
íî ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ [7]. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ íå 
ñòàëà â ýòîì èñêëþ÷åíèåì íà ýòàïå ðàçâèòèÿ èíèöèàòèâíîãî áþäæå -
òèðîâàíèÿ, è ïåðâàÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðàêòèêà – Ïðîãðàììà ïîä -
äåðæêè ìåñòíûõ èíèöèàòèâ – áûëà îðèåíòèðîâàíà íà ïîääåðæêó èíè -
öèàòèâíûõ ãðóïï â ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ â îïðåäåëåíèè
ïðèîðèòåòîâ ðàñõîäîâàíèÿ ÷àñòè ñðåäñòâ ìåñòíîãî áþäæåòà, íà êîí -
êóðñíûé îòáîð ïðîåêòîâ è íà îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè
â îðãàíèçàöèè ïðîöåäóð ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí è îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ [1].

Çà âðåìÿ ñâîåãî ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà÷èíàÿ ñ 2007 ã. èíè -
öèàòèâíîå áþäæåòèðîâàíèå ñòàëî ñèñòåìíûì ðåøåíèåì ïî ðåàëè -
çàöèè ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ãàðìîíè÷íî
äîïîëíèëî îñíîâíûå ñóùåñòâóþùèå ìåõàíèçìû: îáùåñòâåííûå îá -
ñóæäåíèÿ, ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå, ïðîãðàììíûé ïîäõîä, ñòðàòåãèðî -
âàíèå, – ðàñøèðèâ óïðàâëåí÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé îðãàíîâ ìåñò -
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Èç îáùåãî ìàññèâà ðåàëèçîâàííûõ çà ýòî âðåìÿ 
ïðîåêòîâ (îêîëî 150 òûñ.) îñíîâíàÿ ÷àñòü çàòðàãèâàåò âîïðîñû ìåñò -
íîãî çíà÷åíèÿ, îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî èíèöèàòèâ ãðàæ -
äàí ñâÿçàíî ñ ðàçðåøåíèåì ïðîáëåì ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ. Òàê, ïî
èòîãàì ìîíèòîðèíãà ïðîåêòîâ 2022 ã., 15,8% ïðîåêòîâ íàïðàâëåíî íà
ðåøåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ äîðîãàìè, òðîòóàðàìè, 13,9% – ñ îáó -
ñòðîéñòâîì ìåñò îòäûõà, 11,3% – ñ óëó÷øåíèåì äâîðîâûõ òåððèòîðèé.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü âîçìîæíîñòü è äàæå íåîáõîäè -
ìîñòü øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðàêòèê ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìîâ
èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíûå ïîëíîìî÷èÿ. Àêòó -
àëüíîñòü ýòîãî îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèì.
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Ïåðâîå. Î÷åâèäíà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü
èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ. Äîêàçàííûìè ýôôåêòàìè ïàðòèñè -
ïàòîðíûõ ïðàêòèê ÿâëÿþòñÿ: 1) óïðàâëåí÷åñêèå è îáùåñòâåííî-ïî -
ëèòè÷åñêèå ýôôåêòû (ðîñò äîâåðèÿ ê îðãàíàì âëàñòè ñî ñòîðîíû íàñå -
ëåíèÿ); 2) ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû (ýêîíîìèÿ ïî çàêóïî÷ -
íûì ïðîöåäóðàì, áîëåå ðåçóëüòàòèâíàÿ ôîðìà ýêñïëóàòàöèè îáúåê -
òîâ); 3) ñîöèàëüíûå ýôôåêòû (ïîâûøåíèå óðîâíÿ óäîâëåòâîðåííîñòè
íàñåëåíèÿ êà÷åñòâîì æèçíè, ñîöèàëüíûìè óñëóãàìè) [3].

Îäèí èç ðåçóëüòàòîâ, íà êîòîðîì òàêæå ñòîèò ñäåëàòü àêöåíò, –
ýòî êëèåíòîöåíòðè÷íîñòü ïîäõîäîâ, çàëîæåííûõ â ïðàêòèêàõ èíèöèà -
òèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ. Óòâåðæäåííàÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè â 2021 ã. ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà «Êëèåíòîöåíò -
ðè÷íîñòü»1 ïðåäïîëàãàåò âîâëå÷åíèå ãðàæäàí â ïîëüçîâàíèå óñëó -
ãàìè ãîñóäàðñòâà è îáåñïå÷åíèå ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ.
Íà âçãëÿä àâòîðîâ, «êëèåíòîöåíòðè÷íîñòü» è «èíèöèàòèâíîå áþäæå -
òèðîâàíèå» – ýòî äâå âçàèìîäåéñòâóþùèå è âçàèìîíàïðàâëåííûå òåí -
äåíöèè â ãîñóäàðñòâåííîì (ìóíèöèïàëüíîì) óïðàâëåíèè. Ïîñðåäñò -
âîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ñàìîóï -
ðàâëåíèÿ, èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ, âûáîðà êîäà ãîðîäà è äðóãèõ ìå -
õàíèçìîâ «êëèåíòû» âîâëå÷åíû â óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû: ðàñïðå -
äåëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïðèîðèòèçàöèþ îòðàñëåâûõ íàïðàâëå -
íèé, îðãàíèçàöèþ êîíòðîëÿ, îñóùåñòâëåíèå çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð.

Âòîðîå. Ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ
äîëæíà íîñèòü ñêâîçíîé, îòðàñëåâîé ïðèíöèï, êîãäà èíèöèàòèâíîå
áþäæåòèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ àäðåñíî, â ñâÿçêå ñ èñòî÷íèêîì
èíèöèàòèâû è ðàçðåøåíèåì ïðîáëåìû è âíå çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ
îòâåòñòâåííîñòè âëàñòè. Ýòî âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè ðàñïðî -
ñòðàíåíèÿ èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíûå è ôåäå -
ðàëüíûå ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ âëàñòè.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïðèìåíåíèå îòðàñëåâîãî ïîäõîäà â öåëîì íå
ÿâëÿåòñÿ íîâàöèåé â ãîñóäàðñòâåííîì è ìóíèöèïàëüíîì óïðàâëåíèè.
Ñèñòåìà íàöèîíàëüíûõ, ôåäåðàëüíûõ ïðîåêòîâ (ðåãèîíàëüíûõ ïðî -
åêòîâ), ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ðåãèî -
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1 Ñì. Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 6 îêòÿáðÿ 2021 ã.
¹ 2816-ð (URL: http://government.ru/docs/43451/).



íàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì) è áþäæåòíàÿ ñèñòåìà íà âñåõ

óðîâíÿõ ñôîðìèðîâàíû ïî äàííîìó ïðèíöèïó. Ïîýòîìó âñå ïðàêòèêè

âîâëå÷åíèÿ ãðàæäàí â îòðàñëåâîå ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå

óïðàâëåíèå åñòåñòâåííûì îáðàçîì íå âûõîäÿò çà ðàìêè ñëîæèâøå -

ãîñÿ îòðàñëåâîãî ïîäõîäà.
Â ðÿäå îòðàñëåâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé Ôåäå -

ðàöèè ïî èñïîëíåíèþ â òîì ÷èñëå ðåãèîíàëüíûõ ïîëíîìî÷èé óæå

ïðèìåíÿþòñÿ ïàðòèñèïàòîðíûå ìåõàíèçìû. Ñ 2020 ã. ïîääåðæêà ðàç -

âèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòî -

ðèé» îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè óñëîâèè âîâëå÷åíèÿ ãðàæäàí, äîñòèãøèõ

16-ëåòíåãî âîçðàñòà, ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, â ôîðìèðî -

âàíèå ïðîåêòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé òåððèòî -

ðèè2. Ñ 2022 ã. îäíèì èç óñëîâèé ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðî -

ãðàììû «Ðàçâèòèå òóðèçìà» ñòàëî ïðèâëå÷åíèå ãðàæäàí ê îáùåñò -

âåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ òóðèñòñêîãî

öåíòðà ãîðîäà3. Èìåííî ê ïîëíîìî÷èÿì îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòíîñèòñÿ «ñîçäàíèå áëàãî -

ïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíäóñòðèè â ñóáúåêòå

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðåàëèçàöèè ìåð ïî ïîääåðæêå ïðèîðèòåòíûõ

íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíîãî òóðèçìà, ñåëüñêîãî òóðèçìà»4.
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2 Ñì. Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 10 èþíÿ 2020 ã. ¹ 313 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà îòáîðà ïðîåêòîâ
êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé (ñåëüñêèõ àãëîìåðàöèé)» (URL:
https://mcx.gov.ru/upload/iblock/7ae/7ae8dd1b96b6458d7e81db0e35e1446c.pdf).

3 Ñì. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30 äåêàáðÿ
2021 ã. ¹ 2581 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ïðåäîñòàâëåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáñè -
äèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áþäæåòàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïî ïðîåê -
òèðîâàíèþ òóðèñòñêîãî êîäà öåíòðà ãîðîäà» (URL: http://publication.pravo.gov.ru/
Document/View/0001202201030006?index=1).

4 Ñì. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 21 äåêàáðÿ 2021 ã. ¹ 414-ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèí -
öèïàõ îðãàíèçàöèè ïóáëè÷íîé âëàñòè â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (URL:
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202112210031).



Òàêèì îáðàçîì, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óæå ïðèñóòñòâóþò îò -
ðàñëè, â êîòîðûõ çàêðåïëÿåòñÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíûõ
îðãàíîâ âëàñòè òåõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, â êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå ãðàæäàí â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Òðåòüå. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïðîåêòû èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðî -
âàíèÿ óæå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïðîåêòû, ñîäåðæàòåëüíóþ ÷àñòü êîòîðûõ
ñîñòàâëÿþò ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (âîïðîñû ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ). Â ÷àñò -
íîñòè, Äîêëàä î ëó÷øèõ ïðàêòèêàõ ðàçâèòèÿ èíèöèàòèâíîãî áþäæå -
òèðîâàíèÿ â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îá -
ðàçîâàíèÿõ5 ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâ, íàïðàâ -
ëåííûõ íà óÿçâèìûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû è ãðàæäàí ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, î ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ (çàíÿòîñòü, áåçäîì -
íûå), ïðîåêòàõ â ñôåðå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðîåêòàõ ðàçâè -
òèÿ òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Â 2022 ã. îáùåå ÷èñëî ïðîåêòîâ
èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ ïî íàçâàííûì âûøå íàïðàâëåíèÿì
ñîñòàâèëî áîëåå 1%, à ýòî ïî÷òè 300 ïðîåêòîâ. Ýòà ïðàêòèêà ìîãëà áû
ñòàòü ôóíäàìåíòîì äëÿ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ïðî -
åêòîâ èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ íà îñíîâå ñàìîîêóïàåìîñòè,
êîòîðûå ìîãëè áû îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ïðèíöèïàõ, çàëîæåííûõ â Ôå -
äåðàëüíîì çàêîíå îò 13 èþëÿ 2020 ã. ¹ 189-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîì
(ìóíèöèïàëüíîì) ñîöèàëüíîì çàêàçå íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ (ìó -
íèöèïàëüíûõ) óñëóã â ñîöèàëüíîé ñôåðå».

×åòâåðòîå. Ôèíàíñîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâ -
íûõ ïðîåêòîâ íà÷èíàÿ ñ 2021 ã. ëåãèòèìèçèðîâàíà ôåäåðàëüíûì çàêî -
íîäàòåëüñòâîì, êîãäà â Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 131 «Îá îáùèõ ïðèí -
öèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ» áûë ââåäåí íîâûé ôè -
íàíñîâûé èíñòðóìåíò – èíèöèàòèâíûé ïëàòåæ. Ïîä èíèöèàòèâíûìè
ïëàòåæàìè ïîíèìàþòñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà ãðàæäàí, èíäèâèäóàëü -
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è þðèäè÷åñêèõ ëèö, óïëà÷èâàåìûå íà äîá -
ðîâîëüíîé îñíîâå è çà÷èñëÿåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ Áþäæåòíûì êîäåê -
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5 URL: https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/budget/policy/proactive_bud?id_65=
300374-doklad_o_luchshikh_praktikakh_razvitiya_initsiativnogo_byudzhetirovaniya_ 
v_subektakh_rossiiskoi_federatsii_i_ munitsipalnykh_obrazovaniyakh .



ñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ìåñòíûé áþäæåò â öåëÿõ ðåàëèçàöèè
êîíêðåòíûõ èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ.

Ñåãîäíÿ èíèöèàòèâíûé ïëàòåæ êàê ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì âñå
÷àùå ïðèìåíÿòñÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ðåãèî -
íàëüíîãî óðîâíÿ. Òîëüêî â 2022 ã. â öåëîì ðÿäå ñóáúåêòîâ – Õàí -
òû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå, Ðåñïóáëèêå Ìàðèé-Ýë, Îðëîâ -
ñêîé, Ðÿçàíñêîé è äðóãèõ îáëàñòÿõ – áûëè àêêóìóëèðîâàíû èíèöèà -
òèâíûå ïëàòåæè íà îáùóþ ñóììó áîëåå 30 ìëí ðóá. â ðàìêàõ ðåàëè -
çàöèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ æèëèùíî-êîììóíàëüíî -
ãî êîìïëåêñà, ãîðîäñêîé ñðåäû, êîìïëåêñíîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé.

Èíèöèàòèâíûé ïëàòåæ â áóäóùåì ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
óíèâåðñàëüíûé ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò (âíå çàâèñèìîñòè îò òèïà
ïðîåêòà, ïîëíîìî÷èé è óðîâíÿ áþäæåòà, íà êîòîðûé çà÷èñëÿþòñÿ ýòè
ñðåäñòâà), ïðèìåíÿåìûé â ðàìêàõ äîáðîâîëüíîãî ó÷àñòèÿ ãðàæäàí
â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì ìåñòíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé.

Òàêèì îáðàçîì, öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäè -
ìîñòü ðàñøèðåíèÿ ïðàêòèêè èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ, åå ðàñ -
ïðîñòðàíåíèÿ ñ ìåñòíîãî íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü. Ýòî òàêèå ôàêòî -
ðû, êàê ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü, êëèåíòîöåíòðè÷íîñòü, ïî -
ÿâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàêòèê â ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
ïðîãðàììàõ, ðàñïðîñòðàíåíèå ìåõàíèçìîâ ñáîðà èíèöèàòèâíûõ ïëà -
òåæåé íà ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû. Íà âçãëÿä àâòîðîâ ñòàòüè, èíè -
öèàòèâíîå áþäæåòèðîâàíèå – ýòî íå ìåõàíèçì ðåøåíèÿ èñêëþ÷è -
òåëüíî âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, à ïðèíöèï èëè òåõíîëîãèÿ ãîñó -
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ìàêñèìàëüíî ïðèáëè -
æåííî ê ïîòðåáíîñòÿì ãðàæäàí ðàçðåøàòü ïðîáëåìû, âîïëîùàòü
èäåè, âûïîëíÿòü òå èëè èíûå ãîñóäàðñòâåííûå ôóíêöèè.

ÏÐÀÂÎÂÀß ÎÑÍÎÂÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â 2020 ã. â Êîíñòèòóöèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ñòàòüÿ 132)
áûëè âíåñåíû ïîïðàâêè, âêëþ÷èâøèå îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ -
ëåíèÿ, íàðÿäó ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ,
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â åäèíóþ ñèñòåìó ïóáëè÷íîé âëàñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòè
è äðóãèå èçìåíåíèÿ, âíåñåííûå â Êîíñòèòóöèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè, ïîâëåêëè çà ñîáîé ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 414-ÔÇ
îò 21 äåêàáðÿ 2021 ã. «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ïóáëè÷íîé
âëàñòè â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», â êîòîðîì óòâåðæäàþòñÿ 
ñèñòåìà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ, ïîëíîìî÷èÿ
óðîâíåé ïóáëè÷íîé âëàñòè, ïîðÿäîê ðàçãðàíè÷åíèÿ è ïåðåäà÷è ïîë -
íîìî÷èé ìåæäó ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ è îðãàíàìè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Äàííûå èçìåíåíèÿ ñäåëàëè âîçìîæíûì ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ
ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ ÷åðåç ïðèçìó íàëè÷èÿ â èõ ðåøåíèè ïîòåí -
öèàëà ó÷àñòèÿ ãðàæäàí, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì óæå íàêîïëåííîãî îïûòà 
îðãàíèçàöèè ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â ðåøåíèè âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷å -
íèÿ. Ïðè ýòîì ïî-ïðåæíåìó àêòóàëüíûì îñòàåòñÿ àíàëèç äåéñòâóþ -
ùåé íîðìàòèâíîé áàçû, ïîçâîëÿþùåé ïðèìåíÿòü èíñòðóìåíòû âî -
âëå÷åíèÿ ãðàæäàí â ðåøåíèå âîïðîñîâ ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ íà
îñíîâå èíñòèòóòà èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ, ðåàëèçàöèè èíè -
öèàòèâíûõ ïðîåêòîâ.

ÀÍÀËÈÇ ÏÎËÍÎÌÎ×ÈÉ ÎÐÃÀÍÎÂ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÂËÀÑÒÈ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

È ÎÐÃÀÍÎÂ ÌÅÑÒÍÎÃÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈß,
Â ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÊÎÒÎÐÛÕ ÈÌÅÅÒÑß ÏÎÒÅÍÖÈÀË

ÂÎÂËÅ×ÅÍÈß ÃÐÀÆÄÀÍ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ê ïðåäìåòàì

ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè îòíîñèòñÿ îêîëî 170 ïîëíîìî÷èé (ðåãèîíàëüíûå âîïðî -

ñû). Àâòîðàìè ïðîâåäåí êîìïëåêñ àíàëèòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, ïî -

çâîëÿþùèõ íàãëÿäíî ïðåäñòàâèòü ñîîòíîøåíèå âîïðîñîâ ðåãèîíàëü -

íîãî è ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, âûÿâèòü îòðàñëè è ñôåðû, êîòîðûå òðà -

äèöèîííî íàõîäÿòñÿ ïîä ïðèñòàëüíûì âíèìàíèåì æèòåëåé íàñåëåí -

íûõ ïóíêòîâ è ïðè ýòîì èìåþò ïîòåíöèàë êàê ðåàëèçàöèè ãðàæäàí -
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ñêèõ èíèöèàòèâ (âîëîíòåðñòâî), òàê è îðãàíèçîâàííîãî ó÷àñòèÿ â îò -

äåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Ñîïîñòàâëåíèå ðåãèîíàëüíûõ âîïðîñîâ è âî -

ïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâåñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ âîç -

ìîæíîñòåé ïðÿìîãî èëè îïîñðåäîâàííîãî ó÷àñòèÿ â íèõ íàñåëåíèÿ

è â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëåâîé íàïðàâëåííîñòè.
Îòðàñëåâàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâ íàñåëåíèÿ

íà ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ èìååò ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè.

Ýêîëîãèÿ, îáðàùåíèå ñ òâåðäûìè áûòîâûìè îòõîäàìè. Â äàí -

íîé ñôåðå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôå -

äåðàöèè îáëàäàþò ïðîãðàììíûìè, íàäçîðíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, èñ -

êëþ÷èòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòî -

ðèíãà â îòíîøåíèè îñîáî îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé. Îðãàíû ìåñòíîãî

ñàìîóïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿþò ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå îêðóæàþùåé

ñðåäû íà ìåæïîñåëåííûõ òåððèòîðèÿõ. Â ýòîé ñôåðå íà ðåãèîíàëüíîì 

óðîâíå íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì áóäåò âîâëå÷åíèå íàñåëåíèÿ â ýêî -

ëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã, ïîîùðåíèå ðàçäåëüíîãî ñáîðà áûòîâûõ êîì -

ìóíàëüíûõ îòõîäîâ âî âñåõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ çà ñ÷åò

ïðåäîñòàâëåíèÿ öåëåâûõ ñóáñèäèé â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîé ãîñóäàð -

ñòâåííîé ïðîãðàììû. Âîçìîæíûì íàïðàâëåíèåì â äåÿòåëüíîñòè îð -

ãàíîâ âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîã áû ñòàòü âûïóñê

öåëåâûõ îáëèãàöèé, äîõîäû îò êîòîðûõ áóäóò íàïðàâëÿòüñÿ â òîì

÷èñëå íà ðåøåíèå âîïðîñîâ ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Íà ìåñòíîì

óðîâíå öåëåñîîáðàçíà îðãàíèçàöèÿ âîâëå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ â ìåæìó -

íèöèïàëüíûå ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ òàêæå â ðàìêàõ ðåãèî -

íàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû èëè â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ çà

ñ÷åò íåñêîëüêèõ ìåñòíûõ áþäæåòîâ ñîñåäíèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðà -

çîâàíèé.
Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Â ýòîé ñôåðå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáëàäàþò ïîëíîìî÷èÿìè ïî
ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà òåð -
ðèòîðèè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, à îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ -
ëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåéñòâóþò ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà. 
Ïîýòîìó çäåñü ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíîé îðãàíèçàöèÿ âîâëå -
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÷åíèÿ íàñåëåíèÿ â äîõîäîãåíåðèðóþùèå ïðîåêòû6 íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû. Â Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè èìååòñÿ ïðàêòèêà, êîãäà ïðîåêòû ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà -
òåëüñòâà ðåàëèçóþòñÿ òåððèòîðèàëüíûì îáùåñòâåííûì ñàìîóïðàâ -
ëåíèåì (ÒÎÑ). Â ñâîþ î÷åðåäü, ÒÎÑ – îäíè èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ
ñòðóêòóð ïî âîâëå÷åíèþ ãðàæäàí â ñîçèäàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Òàê
îñóùåñòâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü íà ñòûêå ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ ïîë -
íîìî÷èé.

Äîðîæíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Îðãàíèçàöèÿ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé
â äàííîé ñôåðå çàâèñèò îò ïðèíàäëåæíîñòè äîðîãè ê äîðîãàì ìåñò -
íîãî, ìåæìóíèöèïàëüíîãî èëè ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Íàèáîëåå
âàæíû äëÿ æèòåëåé íàñåëåííîãî ïóíêòà äîðîãè ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ7,
ïîýòîìó íà ìåñòíîì óðîâíå âîçìîæíî âîâëå÷åíèå íàñåëåíèÿ â èíè -
öèàòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé â ýòîé ñôåðå, à òàêæå â îðãà -
íèçàöèþ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ. Òèïè÷íû äëÿ òàêèõ ïðîåêòîâ ôîð -
ìèðîâàíèå ñ ó÷àñòèåì ãðàæäàí òàê íàçûâàåìûõ «êàðò óáèòûõ äîðîã»,
îïðåäåëåíèå ñàìûõ êðèòè÷íûõ äëÿ îáùåñòâåííîñòè ó÷àñòêîâ äîðîæ -
íîãî ïîëîòíà.

Îáðàçîâàíèå. Íà óðîâíå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáåñ -
ïå÷èâàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ðåàëèçàöèè ïðàâ íà ïîëó÷åíèå 
îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âìåñòå
ñ òåì ê ïîëíîìî÷èÿì îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëü -
íûõ ðàéîíîâ, ìóíèöèïàëüíûõ îêðóãîâ è ãîðîäñêèõ îêðóãîâ îòíîñèòñÿ 
îðãàíèçàöèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äî -
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6 Ñì., íàïðèìåð, Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí
îò 08.06.2018 ¹ 254 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ èç áþäæåòà Ðåñ -
ïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí ãðàíòîâ íà ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëü -
ñêèõ êîîïåðàòèâîâ äëÿ ðåàëèçàöèè äîõîäîãåíåðèðóþùèõ ïðîåêòîâ, îñíîâàííûõ íà 
ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâàõ, ïî îáúåäèíåíèþ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïîòðåáè -
òåëüñêèé êîîïåðàòèâ» (URL: https://docs.cntd.ru/document/550124808 , äàòà îáðà -
ùåíèÿ: 23.04.2023).

7 Ñì. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 08.11.2007 ¹ 257-ÔÇ «Îá àâòîìîáèëüíûõ
äîðîãàõ è î äîðîæíîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è î âíåñåíèè èçìåíå -
íèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ñò. 5
(URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_72386/ , äàòà îáðàùåíèÿ: 
23.04.2023).



øêîëüíîãî, íà÷àëüíîãî îáùåãî, îñíîâíîãî îáùåãî è ñðåäíåãî îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ. Ââèäó ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ
ýòè ïîëíîìî÷èÿ ðåàëèçóþòñÿ ïðè èõ ó÷àñòèè ïîñðåäñòâîì ïðåäî -
ñòàâëåíèÿ ñóáâåíöèé. Ñåãîäíÿ â ðÿäå ðåãèîíîâ ñòàëî ðàñïðîñòðà -
íåííîé ïðàêòèêîé øêîëüíîå èíèöèàòèâíîå áþäæåòèðîâàíèå. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ñòîèò ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïðè ôîðìèðîâàíèè ôèíàí -
ñîâûõ ïîäõîäîâ ê îñóùåñòâëåíèþ ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé (ìåæ -
äó ðåãèîíîì è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ) çàêëàäûâàòü ïðèí -
öèïû âîâëå÷åíèÿ ãðàæäàí â ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ïðåäóñìàòðèâàòü ìå -
õàíèçìû ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ â ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ ïîëíîìî÷èé,
íàïðèìåð ïîñðåäñòâîì øêîëüíîãî èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ.
Òåì ñàìûì áóäóò ïîîùðÿòüñÿ äåÿòåëüíîñòü òåõ îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ðåàëèçóþò ñîâìåñòíûå ïîëíîìî÷èÿ ñ íåïî -
ñðåäñòâåííûì ó÷àñòèåì ãðàæäàí.

Êóëüòóðà. Â çàâèñèìîñòè îò ïðèíàäëåæíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ êóëü -
òóðû ê ðåãèîíàëüíîìó èëè ìåñòíîìó óðîâíþ îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñè -
ðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì (ìóíèöèïàëüíûì) 
çàäàíèåì. Äåÿòåëüíîñòü ïî âîâëå÷åíèþ íàñåëåíèÿ â ñîõðàíåíèå íà -
ðîäíûõ ïðîìûñëîâ, â ðàáîòó íàöèîíàëüíûõ êóëüòóðíûõ àâòîíîìèé,
â óêðåïëåíèå ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé öåëåñîîáðàçíà â ðàìêàõ
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ñóáúåêòà ÐÔ. Â ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ìîãëè
áûëè âîéòè ïîääåðæêà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ÒÎÑ è èíèöèàòèâíûõ 
ãðóïï ïî ñîõðàíåíèþ òðàäèöèîííîé êóëüòóðû, ðàçâèòèþ îáúåêòîâ,
ïðîâåäåíèþ ñîáûòèéíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà, ñïîðò, òóðèçì, ðåêðåàöèÿ. Â çàâèñè -
ìîñòè îò ïðèíàäëåæíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà 
ê ðåãèîíàëüíîìó èëè ìåñòíîìó óðîâíþ ôèíàíñèðîâàíèå åãî äåÿ -
òåëüíîñòè íà óðîâíå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îðãàíèçóåòñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì (ìóíèöèïàëüíûì) çàäàíèåì.
Âìåñòå òåì îðãàíèçàöèÿ òóðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ, çîí îòäûõà è ðå -
êðåàöèè, ìàëûõ ñïîðòèâíûõ ïëîùàäîê «ó äîìà» öåëåñîîáðàçíà ñ ó÷å -
òîì ìíåíèÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì -
ìû ñóáúåêòà ÐÔ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ìàññîâîãî îòäûõà æèòåëåé ïîñåëåíèÿ è îáóñòðîéñòâî ìåñò ìàññîâîãî
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îòäûõà íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå îáåñïå÷åíèå ñâîáîäíîãî äîñòóïà ãðàæ -

äàí ê âîäíûì îáúåêòàì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ è èõ áåðåãîâûì ïîëîñàì,

ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíûì âîïðîñîì ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ.
Ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà. Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ ýôôåêòèâíîé

ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè íà òåððèòîðèè ñóáúåêòà Ðîññèé -

ñêîé Ôåäåðàöèè èìååò îêàçàíèå ïîääåðæêè ïðåäñòàâèòåëÿì àêòèâíîé 

ìîëîäåæè íà áàçå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ìîëîäåæíûõ íåêîììåð÷åñêèõ 

îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ñóáúåêòà ÐÔ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì èìåþòñÿ ðàçëè÷èÿ 

â ïîëíîìî÷èÿõ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ðåãèîíàëüíûõ

âëàñòåé â îáëàñòè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. Ðîëü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè â ñôåðå ïîääåðæêè ìîëîäåæè ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè áà -

çîâûõ ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèé, àêòóàëüíûõ äëÿ áîëüøèíñòâà ìîëîäîãî 

íàñåëåíèÿ ñóáúåêòà, à ìåñòíûå âëàñòè ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç ó÷àñò -

íèêîâ îðãàíèçàöèè ïðîöåññà îñóùåñòâëåíèÿ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè.

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

â òîì ÷èñëå îòâåòñòâåííûå çà ðàáîòó ñ ìîëîäåæüþ, ìîãëè áû âçÿòü

íà ñåáÿ ôóíêöèè èíôîðìàöèîííîãî è ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ

ïðîåêòîâ ñ ó÷àñòèåì ãðàæäàí. Àêòóàëüíî âêëþ÷åíèå â ðåãèîíàëüíûå

çàêîíîäàòåëüíûå àêòû òàêèõ íàïðàâëåíèé, êàê ïîääåðæêà èíèöèà -

òèâíûõ ïðîåêòîâ ìîëîäåæè, ïîääåðæêà ïðîåêòîâ, âûäâèíóòûõ òåððè -

òîðèàëüíûì îáùåñòâåííûì ñàìîóïðàâëåíèåì.
Êîìôîðòíàÿ ãîðîäñêàÿ ñðåäà. Ïåðâîé îòðàñëüþ, àêêóìóëèðî -

âàâøåé âñå èìåþùèåñÿ íà íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðàêòèêè è ìåòîäî -
ëîãè÷åñêèå îñíîâû âîâëå÷åíèÿ ãðàæäàí â ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåí -
íîé ïîëèòèêè íà âñåõ óðîâíÿõ, ñòàëî îáóñòðîéñòâî êîìôîðòíîé ãî -
ðîäñêîé ñðåäû. Ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ó÷àñòíèêîâ-ðåãóëÿòîðîâ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â ñôåðàõ
áëàãîóñòðîéñòâà è ãîðîäñêîé ñðåäû – Ìèíñòðîÿ Ðîññèè, ÀÍÎ
«Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ», ÀÎ «ÄÎÌ.ÐÔ» áûëè ðàç -
ðàáîòàíû ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå äîêóìåíòû, ðàçúÿñíÿþùèå ïîðÿäîê
âîâëå÷åíèÿ ãðàæäàí â ðåàëèçàöèþ èíèöèàòèâ ïî ôîðìèðîâàíèþ ñî -
âðåìåííîé ãîðîäñêîé ñðåäû íà ìåñòàõ:
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1) Ñòàíäàðò âîâëå÷åíèÿ ãðàæäàí â ðåøåíèå âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ
ãîðîäñêîé ñðåäû8;

2) Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî âîâëå÷åíèþ ãðàæäàí, èõ îáú -
åäèíåíèé è èíûõ ëèö â ðåøåíèå âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû
(ïðèêàç Ìèíñòðîÿ Ðîññèè îò 30 äåêàáðÿ 2020 ã. ¹ 913/ïð)9. Óêà -
çàííûé äîêóìåíò ó÷èòûâàåò âñå íîâàöèè ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëü -
ñòâà îá èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòàõ ãðàæäàí è ïðåäíàçíà÷åí äëÿ øèðî -
êîãî êðóãà ïîëüçîâàòåëåé – êàê äëÿ ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â ôîðìèðî -
âàíèè èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ â ñôåðàõ áëàãîóñòðîéñòâà è ãîðîäñêîé
ñðåäû, òàê è äëÿ ëèö, èíòåðåñóþùèõñÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ïî -
âåñòêîé âîâëå÷åíèÿ ãðàæäàí â ðåàëèçàöèþ îáùåñòâåííûõ ïðîåêòîâ,
èíèöèèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì;

3) Íàöèîíàëüíûé ñòàíäàðò ÐÔ ÃÎÑÒ Ð 70390-2022 «Êîìïëåêñ -
íîå áëàãîóñòðîéñòâî è ýêñïëóàòàöèÿ ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé. Ñîöèî -
êóëüòóðíîå ïðîãðàììèðîâàíèå. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ è ïðîöåññû»10.

Ïðè äåòàëüíîì ðàññìîòðåíèè è íà îñíîâàíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå â óêàçàííîé ñôåðå âîïðîñû ñîçäàíèÿ êîì -
ôîðòíîé ãîðîäñêîé ñðåäû â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ âìåñòå ñ îòäåëüíûìè 
âîïðîñàìè áëàãîóñòðîéñòâà öåëåñîîáðàçíî ðåøàòü ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ
ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ñóáúåêòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðàêòèêè ñîçäàíèÿ
êîìôîðòíîé ãîðîäñêîé ñðåäû ïðè ó÷àñòèè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è ïðè
ñîôèíàíñèðîâàíèè çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé ìîæíî
íàçâàòü ôåäåðàëüíûìè ïðàêòèêàìè âîâëå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ â ðåøåíèå
âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ.

Èíôðàñòðóêòóðíàÿ è ïðîñòðàíñòâåííàÿ ïîëèòèêà, â òîì ÷èñ -
ëå íà ñåâåðíûõ òåððèòîðèÿõ (îñâåùåíèå, âîäîñíàáæåíèå, âîäîîò -
âåäåíèå, ãàçîñíàáæåíèå è äð.). Ïîñêîëüêó ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ
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8 URL: https://100gorodov.ru/attachments/1/ad/7f04fc-75c2-4397-9fe4-5e58246ae 
252/C%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82_%D0%B3%
D1%80%D0%B0%D0%B6%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B 
E%D0%B3%D0%BE_%D1%83%D1%87%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8%D1 
%8F.pdf .

9 URL: https://docs.cntd.ru/document/573447893 .
10 URL: https://docs.cntd.ru/document/1200193693 .



â ñôåðå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåííîãî ïóíêòà
â ðåãèîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà è Àðêòèêè ïðîäîëæèòåëüíà ïî ñðîêàì
è ôèíàíñîâî áîëåå çàòðàòíàÿ, ÷åì â äðóãèõ êëèìàòè÷åñêèõ ðåãèîíàõ
Ðîññèè, òî âûïîëíåíèå èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ â óêàçàííîé ñôåðå
öåëåñîîáðàçíî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðà -
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 àïðåëÿ 2021 ã. ¹ 978-ð
«Îá óòâåðæäåíèè Ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè òðàäèöè -
îííîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðî -
äîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿåìîé â Àðêòè÷åñêîé çîíå Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» óòâåðæäåí êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûé íà àê -
òèâèçàöèþ ó÷àñòèÿ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ â ïðåäïðè -
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ðàçâèòèþ òóðèñ -
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ìåñòàõ òðàäèöèîííîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñî -
õðàíåíèå åñòåñòâåííîé ñðåäû îáèòàíèÿ è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî
íàñëåäèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò öåëåíàïðàâëåííîé ïîääåðæêè ìåñò -
íîé ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè, â òîì ÷èñëå ïî ëèíèè Ðîñêîíãðåññà11.

ÂÛÂÎÄÛ

Â Ðîññèè ïîñòåïåííî ïåðåñìàòðèâàþòñÿ ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ

ðîëè îðãàíîâ âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíîâ

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðåàëèçàöèè òåõ èëè èíûõ ïîëíîìî÷èé.

Ñâÿçàíî ýòî ñ ïðèíÿòèåì ïîïðàâîê â Êîíñòèòóöèþ Ðîññèéñêîé Ôåäå -

ðàöèè, ñ èçìåíåíèåì ïîäõîäîâ â ôèíàíñèðîâàíèè íàïðàâëåíèé ðåà -

ëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ è ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè -

öèïàëüíûõ ïðîãðàìì. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íàèáîëåå ïðèáëèæåííûé

ê íàñåëåíèþ óðîâåíü âëàñòè – ýòî ìåñòíûé, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ âñå ÷àùå ïðèìåíÿþò ïðàêòèêè íåïîñðåäñòâåí -

íîãî ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â ðåøåíèè âîïðîñîâ ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ.
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11 Ñì.: Â Ñàëåõàðäå ñîñòîÿëñÿ Ôîðóì ìîëîäåæè êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ
íàðîäîâ «Ðîññèéñêèé Ñåâåð». – URL: https://www.vedomosti.ru/press_releases/2022/
11/29/v-saleharde-sostoyalsya-forum-molodezhi-korennih-malochislennih-narodov-ros
siiskii-sever (äàòà îáðàùåíèÿ: 23.04.2023).



Ïîýòîìó ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì îïèñàíèå ïîëíîìî÷èé ðåãèîíàëüíîãî

çíà÷åíèÿ, â èñïîëíåíèè êîòîðûõ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ìåõàíèç -

ìû âîâëå÷åíèÿ ãðàæäàí â ïðèíÿòèå ðåøåíèé. Âàæíî èçó÷èòü ïðàê -

òèêè, â ðàìêàõ êîòîðûõ óæå îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîåêòû ðåãèîíàëüíîãî

çíà÷åíèÿ ïî ïîääåðæêå ÒÎÑ, èíèöèàòèâíîìó áþäæåòèðîâàíèþ.
Èìååòñÿ îáøèðíîå ïîëå äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ èíèöèàòèâ -

íîãî áþäæåòèðîâàíèÿ: 170 ïîëíîìî÷èé ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ Ðîññèé -

ñêîé Ôåäåðàöèè è ñóáúåêòîâ ÐÔ, à òàêæå ñôåðû, â êîòîðûõ îòâåò -

ñòâåííîñòü çàêðåïëåíà êàê çà ðåãèîíàëüíîé âëàñòüþ, òàê è çà îðãà -

íàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ê òàêèì ñôåðàì ìîæíî îòíåñòè äî -

ðîæíóþ äåÿòåëüíîñòü, ìîëîäåæíóþ ïîëèòèêó, îáðàçîâàíèå, êóëüòó -

ðó, ñïîðò, ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå è äð. Â ýòèõ îáëàñòÿõ èìååòñÿ

îáúåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü áîëåå àêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ

ê ïðîöåññàì óïðàâëåíèÿ.
Â Ðîññèè íàêîïèëñÿ çíà÷èòåëüíûé îïûò ïðîâåäåíèÿ â æèçíü ìå -

ðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ íåïîñðåäñòâåííûì ó÷àñòèåì ãðàæäàí â ïðè -

íÿòèè ðåøåíèé, â îñóùåñòâëåíèè îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè 

íàöèîíàëüíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ, îïûò îðãàíèçàöèè ó÷åòà ìíåíèÿ ãðàæ -

äàí, íî èñêëþ÷èòåëüíî íà ìåñòíîì óðîâíå.
Ê óñïåøíûì èíñòðóìåíòàì âîâëå÷åíèÿ ãðàæäàí â íàñòîÿùåå âðå -

ìÿ ñòîèò îòíåñòè èíèöèàòèâíîå áþäæåòèðîâàíèå è èíèöèàòèâíûå

ïðîåêòû, ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ, îáùåñòâåííûå îáñóæäåíèÿ, ðåôåðåí -

äóìû, ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû â îáëàñòè ðàçâèòèÿ òóðèçìà, îáåñ -

ïå÷åíèÿ êîìôîðòíîé ãîðîäñêîé ñðåäû, ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòî -

ðèé, äåÿòåëüíîñòü òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. 

Ïî ðÿäó ýòèõ íàïðàâëåíèé ôîðìèðóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ íå òîëüêî

íîðìàòèâíàÿ è ðåñóðñíàÿ, íî è ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ áàçà äëÿ îïèñàíèÿ

ïðîöåäóð ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â îñóùåñòâëåíèè íåïîñðåäñòâåííîãî

óïðàâëåíèÿ. Òàêîâû, íàïðèìåð, Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîä -

ãîòîâêå è ðåàëèçàöèè ïðàêòèê èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ â Ðîñ -

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî âîâëå÷åíèþ

ãðàæäàí, èõ îáúåäèíåíèé è èíûõ ëèö â ðåøåíèå âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ

ãîðîäñêîé ñðåäû.
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Ñòîèò îòìåòèòü è òî, ÷òî ïàðàëëåëüíî àêòèâíîìó âîâëå÷åíèþ

ãðàæäàí â ïðèíÿòèå ðåøåíèé ðàçâèâàåòñÿ íàïðàâëåíèå, ñâÿçàííîå

ñ îáåñïå÷åíèåì ïðèíöèïîâ êëèåíòîöåíòðè÷íîñòè ïðè ðåàëèçàöèè ãî -

ñóäàðñòâåííûõ óñëóã. Ïðè íåïîñðåäñòâåííî ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåê -

òàõ îò ïðèìåíåíèÿ ýòèõ ìåõàíèçìîâ âîâëå÷åíèå ãðàæäàí â ïðèíÿòèå

ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòîâ èíèöèà -

òèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ, ïî ñâîåé ôîðìå áîëåå ðåçóëüòàòèâíûé èí -

ñòðóìåíò, òàê êàê ãðàæäàíå âîâëåêàþòñÿ â íåïîñðåäñòâåííóþ äåÿ -

òåëüíîñòü. Ïîýòîìó èíèöèàòèâíîå áþäæåòèðîâàíèå ìîæíî ðàññìàò -

ðèâàòü êàê îïðåäåëåííóþ ïðîãðåññèâíóþ ôîðìó ðåàëèçàöèè ïðèí -

öèïîâ êëèåíòîöåíòðè÷íîñòè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ «Ðàçðàáîòêà ïðàêòèêè
èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííîé íà ðåøåíèå âîïðîñîâ
ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ» Öåíòðà èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ
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PARTICIPATORY BUDGETING IN EXERCISING
THE POWERS OF PUBLIC AUTHORITIES ACROSS
RUSSIAN FEDERATION CONSTITUENT ENTITIES

The implementation of participatory budgeting projects at the local level
in the Russian Federation since 2007 has yielded visible results in effectively
exercising the powers of local self-government bodies. Active local commu -
nities have emerged, becoming key players in generating and implementing
management decisions by local authorities. Given the successful integration
of participatory budgeting elements into municipal management, it is now
feasible to consider scaling these procedures to the regional level of gover -
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nance, integrating them into the activities of public authorities of the Russian
Federation’s constituent entities. This raises the task of identifying the areas
and methods for incorporating participatory budgeting mechanisms into re -
gional authorities’ activities.

This article describes the prerequisites for extending participatory bud -
geting mechanisms to the powers of public authorities and examines the pro -
cedures of participatory budgeting in regional management processes.
The research findings can be used in developing approaches to coordinate
sectoral strategic and program documents and prepare program documents
for advancing participatory budgeting in the constituent entities of the Russian
Federation.

Keywords: powers of public authorities in the constituent entities of the
Russian Federation; powers of local self-government bodies; citizen parti -
cipation; participatory budgeting; initiatives
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Ïðà âè ëà äëÿ àâ òî ðîâ æóð íà ëà «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ»

ÏÐÀÂÈËÀ ÄËß ÀÂÒÎÐÎÂ
ÆÓÐÍÀËÀ «ÐÅÃÈÎÍ: ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÑÎÖÈÎËÎÃÈß»

Ïðåäñòàâëåííûå â æóðíàë ðóêîïèñè íàó÷íûõ ñòàòåé äîëæíû èçëàãàòü
íîâûå, åùå íå îïóáëèêîâàííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè ðåãèîíîâ.

Ñòàòüÿ ñ îáÿçàòåëüíûì óêàçàíèåì ÓÄÊ äîëæíà ñîäåðæàòü: àííî -
òàöèþ, êëþ÷åâûå ñëîâà, óêàçàíèå íà öåëü èññëåäîâàíèÿ, íàó÷íóþ íîâèçíó,
ìàòåðèàëû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ -
äåíèå, âûâîäû èëè çàêëþ÷åíèå, ñïèñîê ëèòåðàòóðû (èñòî÷íèêîâ), ñâå -
äåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ). Âîçìîæíî óêàçàíèå íà òî, ïî êàêîìó ïëàíó,
ãðàíòó è ò.ä. âûïîëíåíî èññëåäîâàíèå.

Âñå ïîñòóïèâøèå â ðåäàêöèþ ñòàòüè ïðîõîäÿò ðåöåíçèðîâàíèå. Îäíà
è òà æå ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íå áîëåå äâóõ ðàç. Ñòàòüè, íå ñîîòâåòñòâóþ -
ùèå ïðîôèëþ æóðíàëà, íå ïðèíèìàþòñÿ ê ðåöåíçèðîâàíèþ. Ðåöåíçèè íà -
ïðàâëÿþòñÿ àâòîðàì ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå. Ðåäàêöèîííûé âàðèàíò ñòàòüè,
ïîäãîòîâëåííûé ê ïå÷àòè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ àâòîðó íà ñîãëàñîâàíèå.

Ðóêîïèñü ñòàòüè îáúåìîì 35–40 òûñ. çíàêîâ ñ ïðîáåëàìè îôîðìëÿ -
åòñÿ â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Microsoft Word è âûñûëàåòñÿ íà ýëåêòðîííûé
àäðåñ ðåäàêöèè ñî ñëåäóþùèìè ïàðàìåòðàìè: ðàçìåð øðèôòà – 12 êåãëü,
áåç ïåðåíîñîâ, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5, ãîðèçîíòàëüíûå òàáëèöû
ðàçìåðîì íå áîëåå 110 çíàêîâ â ñòðîêå, ðèñóíêè ðàçìåðîì íå áîëåå 
110 165´  ìì. Ôàéë ðóêîïèñè ñòàòüè íàçûâàåòñÿ ôàìèëèåé àâòîðà íà ëàòè -
íèöå, íàïðèìåð «Ivanov».

Îáúåì àííîòàöèè ê ñòàòüå – îò 180 äî 250 ñëîâ. Â òåêñòå àííîòà -
öèè ñëåäóåò èçáåãàòü ñëîæíûõ ãðàììàòè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé. Àííîòàöèÿ
äîëæíà îòðàæàòü:

• ïðåäìåò, òåìó, öåëü, ãèïîòåçó èññëåäîâàíèÿ;

• ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèþ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû;

• ðåçóëüòàòû ðàáîòû;

• îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ;

• âûâîäû.

Òåêñò àííîòàöèè è êëþ÷åâûå ñëîâà (8–10 ñëîâ) ïðèâîäÿòñÿ íà ðóññêîì
ÿçûêå.

Ïîìèìî ôàéëà ñ òåêñòîì ñòàòüè îáÿçàòåëüíî â îòäåëüíûõ ôàéëàõ
äîëæíû ñîõðàíÿòüñÿ ðèñóíêè. Ðèñóíêè äîëæíû áûòü ñäåëàíû â ôîðìàòå,
ïîçâîëÿþùåì ïðîèçâîäèòü èõ ðåäàêòèðîâàíèå è èçìåíåíèå êîíôèãóðàöèè.

294



Òàáëèöû îôîðìëÿþòñÿ â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Microsoft Word. Íîìåð
âûðàâíèâàåòñÿ ïî ïðàâîìó êðàþ (âûäåëÿåòñÿ êóðñèâîì), çàãîëîâîê òàá -
ëèöû – ïî öåíòðó (âûäåëÿåòñÿ æèðíûì øðèôòîì).

Íóìåðàöèÿ ôîðìóë äàåòñÿ ïî ïðàâîìó êðàþ. Íåäîïóñòèìî èñïîëü -
çîâàíèå â òåêñòå ñòàòüè àâòîìàòè÷åñêîé íóìåðàöèè ôîðìóë.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðèâîäèòñÿ â êîíöå ñòàòüè. Ïî êàæäîìó èñòî÷íèêó 
íåîáõîäèìî óêàçàòü: äëÿ êíèãè – îáùåå êîëè÷åñòâî ñòðàíèö, äëÿ ñòàòüè –
íîìåðà ñòðàíèö, íà êîòîðûõ îíà ðàñïîëîæåíà. Ïî òåêñòó ññûëêè íà èñòî÷ -
íèêè äåëàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Ïðè ýòîì â ñëó÷àå ïðÿìîãî öèòè -
ðîâàíèÿ óêàçûâàåòñÿ íîìåð ñòðàíèöû èñòî÷íèêà.

Ññûëêè íà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ñòàòèñòè÷åñêèå ñáîðíè -
êè, àäðåñà ñàéòîâ, ñòàòüè íà èíòåðíåò-ðåñóðñàõ áåç àâòîðñòâà â ñïè -
ñîê èñòî÷íèêîâ íå ñëåäóåò âêëþ÷àòü, à íàäî ïðèâîäèòü ïî òåêñòó
ñòàòüè â ñíîñêàõ.

Ïðèñòàòåéíûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû äàåòñÿ â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå.
Ñíà÷àëà ïðèâîäèòñÿ ñïèñîê èñòî÷íèêîâ íà ðóññêîì ÿçûêå (ñîðòèðóþòñÿ
â ïîðÿäêå ðàñïîëîæåíèÿ áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà), çà íèì – ñïèñîê
íåðóññêîÿçû÷íûõ èñòî÷íèêîâ (â ïîðÿäêå ðàñïîëîæåíèÿ áóêâ ëàòèíñêîãî
àëôàâèòà). Íóìåðàöèÿ çàïèñåé èñòî÷íèêîâ ñïëîøíàÿ.

Ïåðåâîä àííîòàöèè, êëþ÷åâûõ ñëîâ è ñïèñêà èñòî÷íèêîâ îñóùåñò -
âëÿåò ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà.

Â êîíöå ñòàòüè îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü ïðèâåäåíû ñâåäåíèÿ îáî
âñåõ åå àâòîðàõ: ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïîëíîñòüþ), ó÷åíàÿ ñòåïåíü,
ó÷åíîå çâàíèå, ïîëíîå íàçâàíèå îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ îñíîâíûì
ìåñòîì ðàáîòû àâòîðà, çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü, àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû,
ïî÷òîâûé àäðåñ îðãàíèçàöèè, òåëåôîí è ôàêñ äëÿ êîíòàêòîâ. Èíôîðìàöèÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå. Ñëåäóåò òàêæå ïðåäñòàâèòü òðàíñëè -
òåðàöèþ èìåíè, îò÷åñòâà è ôàìèëèè êàæäîãî àâòîðà, åñëè îíè óæå ïóá -
ëèêîâàëèñü ðàíåå â àíãëîÿçû÷íûõ èçäàíèÿõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ ìåæäó àâòî -
ðàìè è æóðíàëîì äîëæåí áûòü çàêëþ÷åí Ëèöåíçèîííûé äîãîâîð (ñì. ñàéò
æóðíàëà http://recis.ru) íà ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî ïðîèçâåäåíèÿ
â æóðíàëå.

Ïðè íåñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé ê îôîðìëåíèþ ñòàòåé è ïðàâèë äëÿ 
àâòîðîâ ðóêîïèñü ñòàòüè ðåäàêöèåé íå ðàññìàòðèâàåòñÿ.

Ïëàòà çà ðåöåíçèðîâàíèå è ïóáëèêàöèþ ðóêîïèñåé íàó÷íûõ ñòàòåé
ñ àâòîðîâ íå âçèìàåòñÿ.

Ðóêîïèñè íàïðàâëÿòü ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå:
region@ieie.nsc.ru
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Âñåðîññèéñêèé íàó÷íûé æóðíàë

«Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ»

Âêëþ÷åí â Ïåðå÷åíü âåäóùèõ ðåöåíçèðóåìûõ ïåðèîäè÷åñêèõ íàó÷íûõ èçäàíèé,
â êîòîðûõ ÂÀÊ ðåêîìåíäóåò ïóáëèêàöèþ ðàáîò, îòðàæàþùèõ îñíîâíîå íàó÷íîå

ñîäåðæàíèå êàíäèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé.

Âêëþ÷åí â Ðåôåðàòèâíûé æóðíàë ÂÈÍÈÒÈ.
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http://sibran.ru/journals .
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