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Â 2005 ã. ïî èíè öè à òè âå Ïîë íî ìî÷ íî ãî ïðåä ñòà âè òå ëÿ Ïðå çè äåí òà ÐÔ
â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå áûë âû ïîë íåí íî âûé ýòàï èñ ñëå äî âà íèé
â îá ëàñ òè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, óòî÷ íÿ þ ùèõ
è ðàç âè âà þ ùèõ îñíîâ íûå ïî ëî æå íèÿ Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, êî òî ðàÿ
áûëà ïîä ãî òîâ ëå íà â 2001 ã. ñè ëà ìè ÑÎ ÐÀÍ è àï ïà ðà òà Ïîë íî ìî÷ íî ãî
ïðåä ñòà âè òå ëÿ [1] è âà ðè àíò êî òî ðîé, ñî ãëà ñî âàí íûé c Ìè íý êî íîì ðàç âè -
òèÿ Ðîñ ñèè, â 2002 ã. áûë ïðè íÿò Ïðà âè ò åëüñòâîì ÐÔ [2].

Íî âàÿ ðå äàê öèÿ Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè â åå íà ó÷íî-ìå òî äè ÷åñ êîì 
èç ëî æå íèè ïðåä ñòàâ ëå íà ïî îñíîâ íûì ðàç äå ëàì â ñå ðèè ïóá ëè êà öèé â æóð -
íà ëå «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ» â 2005–2006 ãã. [3–5]. Ãëàâ íûå
ïðî äâè æå íèÿ ïðè ðàç ðà áîò êå ïî ñëåä íå ãî âà ðè àí òà ñòðà òå ãèè ñî ñòî ÿò â åå
íà ïîë íå íèè áîëü øèì ÷èñ ëîì çíà ÷è ìûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ïî âñåì 
ïðè îðè òåò íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì ðàç âè òèÿ ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè, à òàê æå
â ðàñ ÷å òàõ íà áî ðà ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé ïðè ðàç íûõ âà ðè àí òàõ
ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, è â òîì ÷èñ ëå îöå íîê îá ùåé ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ðå à ëè çà -
öèè ñòðà òå ãèè. Â ïðî öåñ ñå ýòèõ ðàñ ÷å òîâ áûë ðå øåí ðÿä íî âûõ ìå òî äè ÷åñ -
êèõ çà äà÷, îá îá ùå íèþ êî òî ðûõ è ïî ñâÿ ùå íà äàí íàÿ ñòàòüÿ.

Îáðàò íàÿ âçà è ìîñ âÿçü äå òàëü íîñ òè àíà ëè çà è ïðî ãíîç íûõ ãî ðè -
çîí òîâ. Îáùåå ïðà âè ëî ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ÷åì êîí êðåò íåå ðàñ ñìàò ðè âà þò -
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ñÿ ïðî áëå ìà, ÿâ ëå íèå, ñî áû òèå, òåì êî ðî ÷å ñðîê, ïðè ìå íè òåëü íî ê êî òî ðî -
ìó ìîæ íî äàòü îá îñíî âàí íûå è äîñ òî âåð íûå ïðî ãíîç íûå îöåí êè èõ èç ìå -
íå íèÿ âî âðå ìå íè. Òàê, áîëü øè íñòâî ïðî åê òíûõ ðàç ðà áî òîê, âî øåä øèõ
â áàíê èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, ðàñ ñìàò ðè -
âà þò ñÿ â ïðåä å ëàõ 2006–2012 ãã., ìà ëàÿ ÷àñòü – íà ãî ðè çîí òå äî 2015 ã.,
è àá ñî ëþò íî îò ñó òñòâó åò ÷òî-ëèáî îïðå äå ëåí íîå â òåð ìè íàõ ïðî åê òíûõ
ïðåä ëî æå íèé çà ïðåä å ëà ìè 2015 ã. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, îá ùèå ìå òî äû ìàê -
ðî ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ïî çâî ëÿ þò äå ëàòü íå ïðî òè âî ðå ÷è âûå
ñóæ äå íèÿ îá èç ìå íå íèè ãðóï ïû êîð ðåê òíî îòî áðàí íûõ è âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ 
ìàê ðî ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ êðóï íî ãî ðå ãè î íà ïðè ìå íè òåëü íî ê äîñ òà òî÷ -
íî îò äà ëåí íîé ïåð ñïåê òè âå. Òóäà æå ìîæ íî «äî òÿ íóòü ñÿ» è ñ íå êî òî ðû ìè
áà ëàí ñà ìè è óñëî âè ÿ ìè ïðî ìå æó òî÷ íî ãî óðîâ íÿ äå òà ëè çà öèè (äè íà ìè êà
íà ñå ëå íèÿ â óêðóï íåí íîé ñòðóê òó ðå åãî ïî ëî âîç ðàñ òíûõ ãðóïï, áà ëàí ñû
ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè è íå êî òî ðûå äðó ãèå óñëî âèÿ,
ïðî ïîð öèè è áà ëàí ñû, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü áî ëåå òî÷ íî ðàñ ñ÷è òà íû íà ìå -
íåå ïðî äîë æè òåëü íûå ïå ðè î äû). Îáùàÿ âçà è ìîñ âÿçü êîí êðåò íîñ òè (äå -
òàëü íîñ òè) àíà ëè çà è ïå ðè î äà ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ïî êà çà íà íà ðèñ. 1.

Îãðà íè ÷åí íîñòü òðà äè öè îí íî ãî ñöå íàð íî ãî àíà ëè çà è àëü òåð íà -
òèâ íàÿ ñõå ìà. Äîñ òà òî÷ íî î÷å âèä íûì òðå áî âà íè åì ñöå íàð íî ãî àíà ëè çà
ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðî ðà áî òàí íîñòü ñöå íà ðèÿ â ðàç íûõ ñðå çàõ (â òåð ìè íàõ ðèñ. 1 –
ñâîä íîì, êîí êðåò íîì è ïðî åê òíîì) è, áî ëåå òîãî, ñî ãëà ñî âàí íîñòü èõ ìåæ -
äó ñî áîé èëè ïî êðàé íåé ìåðå íå ïðî òè âî ðå ÷è âîñòü äðóã äðó ãó. Ìå òî äè ÷åñ -
êè ýòî íå òðóä íî ñäå ëàòü, åñëè îá ëà äàòü âñåé íå îá õî äè ìîé èñ õîä íîé èí -
ôîð ìà öè åé íà âñåõ óðîâ íÿõ àíà ëè çà. Ðàç ðà áî òàí íûé â ýòèõ óñëî âè ÿõ ïðåä -
ñòà âè òåëü íûé íà áîð âíóò ðåí íå ñî ãëà ñî âàí íûõ ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà 
ìî æåò áûòü ïîä âåð ãíóò ïðî öå äó ðàì ñðàâ íè òåëü íî ãî îäíî- èëè ìíî ãîê ðè -
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Ðèñ. 1. Óðîâ íè àíà ëè çà è ïðî ãíîç íûå ãî ðè çîí òû



òå ðè àëü íî ãî àíà ëè çà äëÿ âû áî ðà íà è ëó÷ øå ãî èç íèõ. Òà êàÿ ñõå ìà ðàç ðà áîò -
êè ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà ïðåä ñòàâ ëå íà íà ðèñ. 2.

Ê ñî æà ëå íèþ, â ðå àëü íûõ óñëî âè ÿõ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ
íà äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó òà êàÿ ñõå ìà íå ïðè åì ëå ìà, â òîì ÷èñ ëå
è â ñèëó èç ëî æåí íûõ âûøå îá ñòî ÿ òåëüñòâ. Ïî ý òî ìó ðà áî òó âåñ òè ëó÷ øå ïî
äðó ãîé ñõå ìå, â êî òî ðîé ñòðà òå ãè ÷åñ êèå àëü òåð íà òè âû ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ
â ðàì êàõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî ãíî çîâ, à îòî áðàí íûé íà ýòîì óðîâ íå íà -
è ëó÷ øèé ñöå íà ðèé óòî÷ íÿ åò ñÿ è äî ïîë íÿ åò ñÿ ïðî ðà áîò êà ìè ñëå äó þ ùèõ
óðîâ íåé àíà ëè çà – êîí êðåò íî ãî è ïðî åê òíî ãî, êàê ïî êà çà íî íà ðèñ. 3.
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Ðèñ. 2. Ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà ïðè òðà äè öè îí íîì ñöå íàð íîì ïîä õî äå

Ðèñ. 3. Ðàç ðà áîò êà ñòðà òå ãèè ðå ãè î íà ïðè àëü òåð íà òèâ íîì ïîä õî äå



Ïîëå âîç ìîæ íûõ ñöå íà ðè åâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Ââè äó ìíî ãî -
îá ðà çèÿ âíåø íèõ óñëî âèé è èõ âà ðè à öèé, âíóò ðåí íèõ ïðåä ïî ñû ëîê è öå ëå -
âûõ óñòà íî âîê âîç ìîæ íûõ ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà ìî æåò áûòü äîñ òà -
òî÷ íî ìíî ãî. Íà ïðàê òè êå ïî ñòó ïà þò ïðî ùå, âû ñå êàÿ â ïðî ñòðà íñòâå ñöå -
íà ðè åâ êî íóñ íà è áî ëåå âå ðî ÿò íûõ àëü òåð íà òèâ ðàç âè òèÿ è ñî ñðå äî òî ÷è âàÿ
âíè ìà íèå íà åãî ãðà íè öàõ, îïðå äå ëÿÿ èõ ÷àñ òî êàê ìè íè ìàëü íûé è ìàê ñè -
ìàëü íûé ñöå íà ðèè, èëè ýâî ëþ öè îí íûé è ïðî ãðàì ìíûé, èëè èíåð öè îí íûé
è îïòè ìàëü íûé è ò.ï.

Äî ïóñ òè ìà è èíàÿ ëî ãè êà âû äå ëå íèÿ êî íó ñà âîç ìîæ íûõ ñöå íà ðè åâ ðàç -
âè òèÿ ðå ãè î íà. Îñíîâ íûì ïî íÿ òè åì â íåé ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî íÿ òèå òðà åê òî ðèè ðå -
àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà (íà ðèñ. 4 – ëè íèÿ À0–À1–À3). Êà êèå áû âà ðè àí òû 
ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà íè ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü, ðå à ëè çó åò ñÿ ëèøü îäíà òðà åê òî ðèÿ.
Åå ïî ëî æå íèå â áó äó ùåì ðàç ìû òî, íî êîã äà áó äó ùåå ñòà íåò íà ñòî ÿ ùèì,
äîñ òèã íó òîå ñî ñòî ÿ íèå îêà æåò ñÿ åäè íñòâåí íûì. Àëüòåðíàòèâû 2010 ã. ñó -
ùåñ òâó þò ëèøü ñ ïî çè öèé 2005 ã., íî ñ ïî çè öèé 2010 ã. èõ íåò.
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Ðèñ. 4. Êî íóñ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ àëü òåð íà òèâ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà

À0–À1–À3 – òðà åê òî ðèÿ ðå àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà; À0–È1–È3.0 – òðà åê òî -
ðèÿ èíåð öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñ ïå ðå íî ñè ìû ìè íà ïðî ãíîç íûé ïå ðè îä óñëî âè ÿ -
ìè ðåò ðî ïå ðè î äà äî 2005 ã.; À1–È3.1 – òðà åê òî ðèÿ èíåð öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
ñ âîñ ïðî èç âî äè ìû ìè â ïðî ãíîç íîì ïå ðè î äå óñëî âè ÿ ìè ðåò ðî ïå ðè î äà äî
2010 ã.; À0–Ñ1–Ñ3 – òðà åê òî ðèÿ ðàç âè òèÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ îñíîâ íûì ñöå íà -
ðè åì ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà; Ì0–Ì1–Ì3 – òðà åê òî ðèÿ ïî òåí öè àëü íî

âîç ìîæ íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà



Â ìî ìåíò, êîã äà èç ìíî æåñ òâà âîç ìîæ íûõ èäåí òè ôè öè ðó åò ñÿ ëèøü
îäíî, ðå àëü íî îñó ùåñ òâèâ øå å ñÿ ñî ñòî ÿ íèå, âîç íè êà åò è ïî íè ìà íèå íå èñ -
ïîëü çî âàí íûõ âîç ìîæ íîñ òåé, èëè ïî òåí öè àëü íî âîç ìîæ íî ãî ðàç âè òèÿ.
Äëÿ 2005 ã. ýòî òî÷ êà Ì0, ïî êà çû âà þ ùàÿ, ÷òî ðå àëü íî äîñ òèã íó òîå ñî ñòî ÿ -
íèå ìîã ëî áû áûòü è èíûì. Äëÿ 2010 ã. – ýòî Ì2, äëÿ 2020 ã. – ýòî Ì3.

Òàê ÷òî êðè âàÿ Ì0–Ì1–Ì3 ÿâ ëÿ åò ñÿ ãå î ìåò ðè ÷åñ êèì îá ðà çîì ïî òåí öè -
àëü íî âîç ìîæ íî ãî óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà. Ýòà òðà åê òî ðèÿ òàê æå íî ñèò
ëà òåí òíûé õà ðàê òåð, è êàæ äàÿ åå òî÷ êà ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ ëèøü â ìî ìåíò ïå ðå õî -
äà îò áó äó ùå ãî ê ïðî øëî ìó. Åñòåñ òâåí íî æå ëà íèå ïðè áëè çèòü ðå àëü íûå
ñî ñòî ÿ íèÿ ê ïî òåí öè àëü íûì, íî ïðî áëå ìà çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî èç òî÷ êè
À0 ñäâè íóòü ñÿ â íà ïðàâ ëå íèè òî÷ êè Ì0 íå ëüçÿ, òàê êàê ñî áû òèå À0 óæå ïðî -
è çîø ëî è èç ìå íèòü åãî óæå íå ëüçÿ. Èç À0 ìîæ íî äâè íóòü ñÿ ëèøü â íà ïðàâ -
ëå íèè Ì1. È ìå õà íèç ìîì òà êî ãî äâè æå íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ñòðà òå -
ãèè ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, ïðåä ñòàâ ëåí íîé íà ðèñ. 4 ëè íè åé Ñ1–Ñ3. Ê ìî ìåí òó
ñâåð øå íèÿ î÷å ðåä íî ãî ñî áû òèÿ ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ñòðà òå ãèè, çà ëî æåí íûå â ïðå -
æíåì ïå ðè î äå, ìî ãóò äå ëèòü ñÿ íà äâå ãðóï ïû: îäíè èç íèõ, îñó ùå ñòâëåí -
íûå, ïî ïîë íÿ þò âîç ìîæ íîñ òè ðå à ëè çî âàâ øå ãî ñÿ ñî ñòî ÿ íèÿ (ñäâè ãàÿ òî÷ êó
À1 â ïî ëî æè òåëü íûé îðòàíò â íà ïðàâ ëå íèè òî÷ êè À2 íà ðèñ. 4); äðó ãèå, íå
ðå à ëè çî âàâ øèå çà ëî æåí íûå â íèõ ïî òåí öèè, àíà ëî ãè÷ íûì îá ðà çîì âëè ÿ þò
íà òðà åê òî ðèþ ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé (òî÷ êà Ì1 îò íî ñè òåëü íî òî÷ -
êè Ì0). Òà êèì îá ðà çîì, ðàç óìíî âû áðàí íàÿ ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà,
ò.å. ñî âî êóï íîñòü öå ëå íàï ðàâ ëåí íûõ âîç äå éñòâèé íà ðå àëü íî äîñ òè æè ìûå
ñî ñòî ÿ íèÿ ðå ãè î íà, ñïî ñî áñòâó åò â èäå à ëå ñáëè æå íèþ òðà åê òî ðèé ðå àëü íî -
ãî è ïî òåí öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà.

Ìè íè ìàëü íû ìè ãðà íè öà ìè êî íó ñà âîç ìîæ íûõ ñöå íà ðè åâ ðå ãè î íàëü -
íî ãî ðàç âè òèÿ ìî ãóò ñëó æèòü èíåð öè îí íûå ñöå íà ðèè. Èç êàæ äî ãî ðå àëü íî -
ãî ñî ñòî ÿ íèÿ ìî æåò áûòü ïî ñòðî å íà ñâîÿ òðà åê òî ðèÿ èíåð öè îí íî ãî ðàç âè -
òèÿ, âîñ ïðî èç âî äÿ ùàÿ â áó äó ùåì óñëî âèÿ ýòî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ. Íà ðè ñóí êå 4
âû äå ëå íû äâå òà êèå òðà åê òî ðèè. Îäíà íà ÷è íà åò ñÿ â 2005 ã. ñ òî÷ êè À0, âòî -
ðàÿ – â 2010 ã. ñ òî÷ êè À1, ò.å. ðå àëü íî äîñ òè æè ìî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ â ýòîì ãîäó.
Èòî ãî âûì èíåð öè îí íûì ñöå íà ðè åì áó äåò îãè áà þ ùàÿ ÷àñ òíûõ èíåð öè îí -
íûõ òðà åê òî ðèé, ñêëå åí íàÿ èç èõ îò äåëü íûõ ó÷àñ òêîâ. Íà ðè ñóí êå 4 ýòî òðà -
åê òî ðèÿ À0–È1–È3.1. Òà êîé ñöå íà ðèé ñòîëü æå âèð òó à ëåí, êàê è ñöå íà ðèé
ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé, íî â îò ëè ÷èå îò ïî ñëåä íå ãî åãî ìîæ íî àï -
ïðîê ñè ìè ðî âàòü ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òüþ ÷àñ òíûõ èíåð öè îí íûõ ñöå íà ðè åâ,
è â ýòîì ñìûñ ëå åãî ïî ñòðî å íèå âïîë íå îïå ðà öè î íàëü íî.

Ìå òî äè êà è ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ ìî äåëü ðàñ ÷å òà ïðî ãíîç íûõ ïî -
êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà. Äëÿ ðàñ ÷å òîâ âà ðè àí òîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà èñ ïîëü çî âà ëàñü ìî äè ôè êà öèÿ ðå ãè î íàëü íîé
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ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ìî äå ëè, îïè ñàí íîé â ðà áî òå [6]. Ýòà ìî äåëü ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñî áîé èìè òà öè îí íóþ ñèñ òå ìó ðå êóð ðåí òíî ãî òèïà ìÿã êîé áà ëàí -
ñè ðîâ êè ïà ðà ìåò ðîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ: áà ëàí ñû âû ïîë íÿ þò ñÿ ñ òî÷ -
íîñ òüþ äî îöå íè âà å ìûõ ìî äåëüþ èõ íå âÿ çîê: ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà áîò íûõ
(äëÿ áà ëàí ñà òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ), âå ëè ÷è íû äå íåæ íîé ýìèñ ñèè èëè ïðå âû -
øå íèÿ äî õî äîâ íàä ðàñ õî äà ìè (äëÿ áà ëàí ñà äå íåæ íûõ äî õî äîâ è ðàñ õî äîâ
íà ñå ëå íèÿ), äå ôè öè òà ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òà, âå ëè ÷è íû ñàëü äî ôè íàí ñî -
âûõ ïî òî êîâ ìåæ äó ðå ãè î íîì è ôå äå ðàëü íûì óðîâ íåì, âå ëè ÷è íû çà åì íûõ
ñðåäñòâ (äëÿ áà ëàí ñà ïî òðåá íîñ òè â èí âåñ òè öè ÿõ è èõ ïðåä ëî æå íèÿ) è äð.

ßäðî ìî äå ëè ñî ñòàâ ëÿ þò ñëå äó þ ùèå ÷å òû ðå áëî êà.
Ïðî èç âîäñòâî. Ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ òðà äè öèÿ ïðåä ïè ñû âà åò èñ ïîëü -

çî âà íèå ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôóíê öèé äëÿ îïè ñà íèÿ îá ú å ìîâ âû ïóñ êîâ â çà -
âè ñè ìîñ òè îò ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà. Èìè â ìî äå ëè âû áðà íû òðóä è êà ïè -
òàë (îñíîâ íûå ôîí äû).

Äè íà ìè êà îñíîâ íûõ ôîí äîâ îïðå äå ëÿ åò ñÿ èõ ââî äîì è âû áû òè åì.
Ââîä ôîí äîâ îïðå äå ëÿ åò ñÿ îñâî å íè åì èí âåñ òè öèé çà ðÿä ïðåä û äó ùèõ ëåò.
Ôè íàí ñè ðî âà íèå èí âåñ òè öèé îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ñî áñòâåí íû ìè âîç ìîæ íîñ òÿ -
ìè ïðî èç âî äè òå ëåé, ðàñ õî äà ìè íà èí âåñ òè öèè áþä æå òîâ (ðå ãè î íàëü íî ãî
è ôå äå ðàëü íî ãî), çà åì íû ìè ñðå äñòâà ìè.

Îñíîâ íûì ôè íàí ñî âûì ðå çóëü òà òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ëó ÷å íèå ïðè áû ëè îò
ðå à ëè çà öèè òî âà ðîâ è óñëóã. Óðàâ íå íèå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïðè áû ëè âêëþ ÷à åò
íà ëî ãè íà ïðè áûëü, ðàñ õî äû íà íå ïðî èç âî äñòâåí íîå ïî òðåá ëå íèå, íà èí -
âåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë.

Íà ëî ãè. Ââå äåí íûõ ïî êà çà òå ëåé ìî äå ëè äîñ òà òî÷ íî äëÿ ðàñ ÷å òà îñíîâ -
íûõ íà ëî ãîâ: íà ëî ãà íà äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü, àê öè çîâ, íà ëî ãà íà ïðè -
áûëü, íà ëî ãà íà èìó ùåñ òâî, íà ëî ãà íà äî õî äû ôè çè ÷åñ êèõ ëèö, ïðî ÷èõ íà -
ëî ãî âûõ è íå íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó.

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå äî õî äû è ðàñ õî äû. Â ýòîì áëî êå ôîð ìè ðó þò ñÿ âà -
ðè àí òû ðàñ ïðå äå ëå íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ äî õî äîâ. Â ñî îò -
âå òñòâèè ñ çà ëî æåí íû ìè íîð ìà òè âà ìè íà ëî ãî âûõ îò ÷èñ ëå íèé è íå íà ëî ãî -
âûõ ñáî ðîâ è èõ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ îïðå äå ëÿ þò ñÿ äî õî äû áþä æå òîâ (ôå äå -
ðàëü íî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî) è âíå áþä æåò íûõ ôîí äîâ. Ñîã ëàñ íî öå ëå âûì
óñòà íîâ êàì îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñòðóê òó ðà ðàñ õî äîâ áþä æå òîâ è âíå áþä æåò íûõ
ôîí äîâ, îöå íè âà åò ñÿ ñòå ïåíü ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè äî õî äîâ è ðàñ õî äîâ
è ôîð ìè ðó þò ñÿ ìåðû ïî åå ïî âû øå íèþ.

Íà ñå ëå íèå. Äëÿ êàæ äî ãî ïå ðè î äà âðå ìå íè îò ñëå æè âàåò ñÿ òðè òèïà áà -
ëàí ñîâ: áà ëàíñ ñî áñòâåí íî íà ñå ëå íèÿ, áà ëàíñ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, áà ëàíñ
äå íåæ íûõ äî õî äîâ è ðàñ õî äîâ íà ñå ëå íèÿ.
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Áà ëàíñ íà ñå ëå íèÿ îñíî âàí íà äâè æå íèè òðåõ âîç ðàñ òíûõ ãðóïï: â äîò ðó -
äîñ ïî ñîá íîì âîç ðàñ òå, â òðó äîñ ïî ñîá íîì âîç ðàñ òå, â ïî ñëåò ðó äîñ ïî ñîá íîì
âîç ðàñ òå. Ó÷è òû âà åò ñÿ åñ òåñ òâåí íîå è ìå õà íè ÷åñ êîå äâè æå íèå íà ñå ëå íèÿ.

Äî õîä íóþ ÷àñòü áà ëàí ñà òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ ôîð ìè ðó þò ÷èñ ëåí íîñòü
òðó äîñ ïî ñîá íûõ â òðó äîñ ïî ñîá íîì âîç ðàñ òå ñ ïî ïðàâ êîé íà ðà áî òà þ ùèõ
ïåí ñè î íå ðîâ. Ðàñ õîä íàÿ ÷àñòü îïðå äå ëÿ åò ñÿ ÷èñ ëåí íîñ òüþ çà íÿ òûõ â íà -
ðîä íîì õî çÿ éñòâå – ýêî íî ìè êå è äðó ãèõ ñôå ðàõ. Ðàñ ÷åò íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî êà -
çà òåëü ÷èñ ëåí íîñ òè ëèö, íå çà íÿ òûõ íè êà êèì âè äîì äå ÿ òåëü íîñ òè.

Â áà ëàí ñå äå íåæ íûõ äî õî äîâ è ðàñ õî äîâ íà ñå ëå íèÿ îñíîâ íûå ñòàòüè
åãî äî õî äîâ ñî ñòàâ ëÿ þò äî õî äû îò òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ñî öè àëü íûå
òðàíñ ôåð òû, ïðî ÷èå äî õî äû. Â ðàñ õî äàõ âû äå ëå íû çà òðà òû íà îïëà òó òî âà -
ðîâ è óñëóã, îá ÿ çà òåëü íûå ïëà òå æè, ïðî ÷èå ðàñ õî äû. Ðå çóëü òè ðó þ ùèì ïî -
êà çà òå ëåì áà ëàí ñà ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðå âû øå íèå äî õî äîâ íàä ðàñ õî äà ìè.

Ïðîã íîç íûõ ïî êà çà òå ëåé òà êîé ìî äå ëè äîñ òà òî÷ íî, äëÿ òîãî ÷òî áû
ðàñ ñ÷è òàòü îñíîâ íûå èí äè êà òî ðû ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ: ÂÐÏ íà îä íî ãî
æè òå ëÿ èëè çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå è òåì ïû åãî ðîñ òà, èç ìå íå íèå çà íÿ òîñ òè,
ôîí äî îò äà ÷ó è ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, íà ëî ãî âóþ íà ãðóç êó, ñî áñòâåí -
íûå äî õî äû ôå äå ðàëü íî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òîâ, óäåëü íûå èí âåñ òè -
öèè, äîëþ îò ÷èñ ëå íèé â ôå äå ðàëü íûé áþä æåò îò íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé
è íå êî òî ðûå äðó ãèå èí äè êà òî ðû.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ Â ÑÈÁÈÐÈ Â ÊÎÍÒÐÀÑÒÍÛÕ
ÑÖÅÍÀÐÈßÕ ÅÅ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â íî âîé ðå äàê öèè Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè èç ó÷à ëèñü äâà îñíîâ íûõ
ñöå íà ðèÿ ðàç âè òèÿ ýòî ãî ðå ãè î íà: èíåð öè îí íûé ïî óñëî âè ÿì äî 2003–2005 ãã.
è ñöå íà ðèé, áà çè ðó þ ùèé ñÿ íà âêëþ ÷å íèè â ðàñ ñìîò ðå íèå ïî ñëå äñòâèé ðå à -
ëè çà öèè îñíîâ íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé è ïðî åê òîâ ñòðà òå ãèè. Ïðè âå äåí íûå â ðà -
áî òå [5] ïðî ãíîç íûå îöåí êè äàþò êàð òè íó ðîñ òà ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè â ðàì -
êàõ ýòèõ ñöå íà ðè åâ, îò ðà æåí íóþ â òàáë. 1.

Îñíîâ íîå íà çíà ÷å íèå Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è ïðåä ëî æåí íî ãî
â íåé ïà êå òà ïðî åê òîâ ñî ñòî èò â ðåç êîì óñêî ðå íèè òåì ïîâ ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è îñó ùå ñòâëå íèè ñòðóê òóð íîé ïå ðå ñòðîé êè
åå ýêî íî ìè êè. Âíå óñòà íî âîê è ìå ðîï ðè ÿ òèé ñòðà òå ãèè ýêî íî ìè êà Ñè áèð -
ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà ñïî ñîá íà ðàç âè âàòü ñÿ äîñ òà òî÷ íî óñòîé ÷è âî
è â ðóñ ëå âïîë íå ðû íî÷ íûõ òåí äåí öèé ñ òåì ïà ìè ïðè ðîñ òà íà óðîâ íå 4–5%
â ãîä. Âåñü âîï ðîñ â öåíå âðå ìå íè: óäâî å íèå ÂÐÏ çà 10 ëåò íå ìî æåò áûòü
äîñ òèã íó òî íè â ïå ðè îä 2006–2015 ãã., íè â ïå ðè îä 2011–2020 ãã. Çà äà ÷è
ìî äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè, ðîñ òà îá ðà áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé, ñî çäà íèÿ ñî -

Ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå îöåí êè Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè
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âðå ìåí íûõ èí ôðàñ òðóê òó ðû è ñôå ðû óñëóã îòî äâè ãà þò ñÿ â ýòîì ñëó ÷àå íà
äîñ òà òî÷ íî îò äà ëåí íóþ ïåð ñïåê òè âó.

Îñó ùå ñòâëå íèå ìå ðîï ðè ÿ òèé ñòðà òå ãèè è ðå à ëè çà öèÿ ïà êå òà ìàñ øòàá -
íûõ ïðî åê òîâ êàð äè íàëü íî ìå íÿ þò ñè òó à öèþ. Â îñíîâ íîé ïå ðè îä âû ïîë -
íå íèÿ ñòðà òå ãèè – äî 2015 ã. – áà çèñ íûå îò ðàñ ëè ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè ïî ëó -
÷àò ìîù íûå èì ïóëü ñû äëÿ ïî âû øå íèÿ ñâî åé àê òèâ íîñ òè, êðàò íî óâå ëè ÷è -
âàÿ òåì ïû ïðè ðîñ òà ÂÐÏ. Â öå ëîì ïî Ñè áèð ñêî ìó ôå äå ðàëü íî ìó îêðó ãó
ñðåä íå ãî äî âîé ïðè ðîñò ÂÐÏ çà ïå ðè îä 2006–2020 ãã. ìî æåò ñî ñòà âèòü íå
ìå íåå 7%, â òîì ÷èñ ëå â 2006–2010 ãã. – 7,0%, â 2011–2015 ãã. – 7,9, çà ïðåä å -
ëà ìè 2015 ã. – íà óðîâ íå 6,1%.

Îáùèé óðî âåíü íå îá õî äè ìûõ èí âåñ òè öèé çà ïå ðè îä 2006–2020 ãã. ìî -
æåò ñî ñòà âèòü âå ëè ÷è íó â öå íàõ 2005 ã. íà óðîâ íå 7600 ìëðä ðóá. (270 ìëðä
äîëë. ÑØÀ). Èíâåñ òè öè îí íûå ïî òðåá íîñ òè ïðè ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèè ñî -
ñòàâ ëÿ þò 84 ìëðä äîëë., ò.å. îêî ëî 30% îò îá ùèõ èí âåñ òè öèé.

Ïðåä ïî ëà ãà å ìûå ìàñ øòà áû èí âåñ òè öèé ïî çâî ëÿò ïî ëíîñ òüþ îá íî âèòü
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ îñíî âó ýêî íî ìè êè (îá ùåå âû áû òèå îñíîâ íûõ ôîí äîâ çà
ïå ðè îä ñî ñòà âèò îêî ëî 2000 ìëðä ðóá., ÷òî êîð ðåñ ïîí äè ðó åò ñ èõ îá ùåé âå -
ëè ÷è íîé íà íà ÷à ëî ïå ðè î äà), ñíè çèòü ìà òå ðè à ëî åì êîñòü îá ùåñ òâåí íî ãî
ïðî èç âî äñòâà íà 30%, óâå ëè ÷èòü ïðî èç âî äè òåëü íîñòü îá ùåñ òâåí íî ãî òðó -
äà â 2,6 ðàçà.
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Òàá ëè öà 1

Ñðåä íå ãî äî âûå ïðè ðîñ òû ÂÐÏ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà, %

Îòðàñëü ýêî íî ìè êè 2006–2010 2011–2015 2016–2020

Èíåð öè îí íûé ñöå íà ðèé

Ýêî íî ìè êà ÑÔÎ â öå ëîì 4,2 4,9 5,5

Â òîì ÷èñ ëå:

ïðî ìûø ëåí íîñòü 2,6 3,0 3,4

òðàíñ ïîðò è ñâÿçü 4,7 5,0 5,3

ïðî ÷èå îò ðàñ ëè 4,9 5,7 6,4

Ñöå íà ðèé ñ ó÷å òîì ïðî åê òîâ Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè

Ýêî íî ìè êà ÑÔÎ â öå ëîì 7,0 7,9 6,1

Â òîì ÷èñ ëå:

ïðî ìûø ëåí íîñòü 6,3 6,9 4,5

òðàíñ ïîðò è ñâÿçü 8,1 9,0 6,0

ïðî ÷èå îò ðàñ ëè 7,2 8,1 6,8



ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÖÅÍÊÈ ÏÀÐÀÌÅÒÐÎÂ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÑÈÁÈÐÈ Â ÊÎÍÓÑÅ ÑÖÅÍÀÐÍÛÕ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÅÉ

Îñíîâ íîé íå äîñ òà òîê ïðè âå äåí íî ãî âûøå ìàê ñè ìàëü íî ãî âà ðè àí òà ðàç -
âè òèÿ Ñè áè ðè ñ ó÷å òîì ðå à ëè çà öèè ïðåä ëà ãà å ìî ãî âà ðè àí òà Ñòðà òå ãèè
ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè ñî ñòî èò â çà ìåò íîì ñíè æå íèè òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç -
âè òèÿ â ïå ðè îä 2015–2020 ãã. (ñì. òàáë. 1). Ïîñ ëåä íåå îá ñòî ÿ ò åëüñòâî îá ú -
ÿñ íÿ åò ñÿ ñêî ðåå íå îá ú åê òèâ íû ìè ïðè ÷è íà ìè çà òó õà íèÿ ê ýòî ìó ïå ðè î äó
ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè â ðå ãè î íå, à îò ñó òñòâè åì èí ôîð ìà öèè î êîí -
êðåò íûõ ïðî åê òàõ, âîç ìîæ íûõ ê îñó ùå ñòâëå íèþ â ýòîò ïå ðè îä (çà ìå òèì,
êñòà òè, ÷òî â èíåð öè îí íîì ñöå íà ðèè òà êî ãî ñíè æå íèÿ òåì ïîâ ðîñ òà íå îò -
ìå ÷à åò ñÿ). Êîì ïåí ñè ðî âàòü îò ñó òñòâèå êîí êðåò íûõ çíà íèé îá îñî áåí íîñ -
òÿõ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè â êîí öå 20-õ ãî äîâ ìîæ íî ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèì ïðî -
ãíî çîì ãðóï ïû âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ èí äè êà òî ðîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ, â ñâî åé ñî âî êóï íîñ òè îò ðà æà þ ùèõ îïðå äå ëåí íûå ïðî ïîð öèè
è ó÷è òû âà þ ùèõ âîç ìîæ íûå îãðà íè ÷å íèÿ íà èõ àâ òî íîì íûå èç ìå íå íèÿ.
Ïðîã íî çè ðî âà íèå «ïó÷ êîì» ïî âû øà åò äîñ òî âåð íîñòü ðàñ ÷å òîâ îò äåëü íûõ
èí äè êà òî ðîâ. Îáîá ùà þ ùèå ðå çóëü òà òû òà êî ãî ïðî ãíî çà áëèç êè ê ïà ðà ìåò -
ðàì ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè ñ ó÷å òîì ìå ðîï ðè ÿ òèé è ïðî åê òîâ ñòðà òå ãèè, íî îíè
ïî çâî ëÿ þò ïî-íî âî ìó îöå íèòü èòî ãè ïî ñëåä íå ãî ïå ðè î äà (òàáë. 2).

Íà ðàñ òà þ ùèå òåì ïû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà Ñè áè ðè îá ú ÿñ íÿ þò ñÿ
â ýòîì âà ðè àí òå äâó ìÿ îñíîâ íû ìè ãðóï ïà ìè ïðè ÷èí: âû ñî êîé èí âåñ òè öè -
îí íîé àê òèâ íîñ òüþ â ðå ãè î íå (äî 10% ñðåä íå ãî äî âî ãî çà ïå ðè îä ïðè ðîñ òà
èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë) è óñòîé ÷è âûì ñíè æå íè åì óðîâ íÿ èí ôëÿ -
öèè, äî âå äå íè åì åå ê 2020 ã. äî 3,5–4%. Ê êîí öó ïå ðè î äà èç ìå íÿ åò ñÿ ñî îò -
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Òàá ëè öà 2

Ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè ïî ïå ðè î äàì, %

Ïî êà çà òåëü 2006–2010 2011–2015 2016–2020

Ïðî èç âî äñòâî òî âà ðîâ è óñëóã 6,4 7,7 8,9

Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà 7,3 7,4 8,3

ÂÐÏ 7,0 7,6 9,2

Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë 9,9 9,3 10,4

Èíôëÿ öèÿ ïî ÂÐÏ 8,3 6,0 4,6

Ðå àëü íàÿ îïëà òà òðó äà 8,3 7,5 7,9

Ðå àëü íàÿ áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü 9,4 9,3 11,1



íî øå íèå ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà è ðîñ òà ðå àëü íîé çà ðà áîò íîé
ïëà òû: îò îò ñòà âà íèÿ â ïå ðè îä 2006–2010 ãã. ê áëèç êèì òåì ïàì ïðè ðîñ òîâ
â ïå ðè îä 2011–2015 ãã. è îïå ðå æå íèþ ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ïî
ñðàâ íå íèþ ñ ðîñ òîì ðå àëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû â 2016–2020 ãã.

Â öå ëîì çà ïå ðè îä ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà âîç ðàñ òåò â 2,9 ðàçà, èí -
âåñ òè öèè – â 4,1 ðàçà (òàáë. 3). Îñíîâ íûì èñ òî÷ íè êîì èí âåñ òè öèé âî âñå
áîëü øèõ îá ú å ìàõ áó äóò ñî áñòâåí íûå ñðå äñòâà ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà -
öèé, ôîð ìè ðó å ìûå çà ñ÷åò àìîð òè çà öèè è îñòà þ ùåé ñÿ ó íèõ ÷àñ òè ïðè áû -
ëè. Óñòîé ÷è âûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â ñî ÷å òà íèè ñ âîç ðàñ òà þ ùè ìè ìàñ -
øòà áà ìè èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ïî ëî æè òåëü íî âëè ÿ åò íà èí âåñ òè öè -
îí íûé êëè ìàò â ðå ãè î íå, ìî òè âè ðóÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ âñå áîëü øóþ ÷àñòü ñî á -
ñò âåí íûõ ñðåäñòâ èí âåñ òè ðî âàòü â îñíîâ íîé êà ïè òàë, – äîëÿ òà êèõ âëî æå -
íèé â ïî òåí öè àëü íûõ èí âåñ òè öè ÿõ ìî æåò âîç ðàñ òè ñ 67% â 2005 ã. äî 88%
â 2020 ã. Ïðè ýòîì ðîñò ñî áñòâåí íûõ ñðåäñòâ, èí âåñ òè ðó å ìûõ â ýêî íî ìè êó,
îò ñòà åò â íà ÷àëü íûå ãîäû îò ðîñ òà îá ùèõ ïî òðåá íîñ òåé â èí âåñ òè öè ÿõ
è ëèøü â ïî ñëåä íåì ïå ðè î äå (2016–2020 ãã.) çà ìåò íî åãî îïå ðå æà åò. Óäåëü -
íûé âåñ çà åì íûõ ñðåäñòâ ê êîí öó ïðî ãíîç íî ãî ïå ðè î äà ñòà áè ëè çè ðó åò ñÿ íà
óðîâ íå, áëèç êîì ê óðîâ íþ 2000 ã. (îêî ëî 33%). Åãî çà ìåò íûé ðîñò
â 2010–2015 ãã. ïî çâî ëÿ åò êîì ïåí ñè ðî âàòü íå õâàò êó ñî áñòâåí íûõ ñðåäñòâ
ó ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé, åùå íå äîñ òèã øèõ äîë æíûõ ìàñ øòà áîâ ñâî -
åé äå ÿ òåëü íîñ òè è èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè (òàáë. 4).

Â ðàñ ÷å òàõ çà êëà äû âà ëîñü óìå ðåí íîå ó÷àñ òèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ðå ñóð -
ñîâ (ñðåäñòâ ôå äå ðàëü íî ãî è ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ) â ôè íàí ñè ðî âà íèè
èí âåñ òè öèé â ñè áèð ñêóþ ýêî íî ìè êó – íà óðîâ íå 13–13,5% îò âñåõ èí âåñ òè -
öèé. Ýòî ïðî ïîð öèÿ, áëèç êàÿ ê èìåâ øåé ìåñ òî â 2000–2005 ãã.

Ðàñ ñ÷è òàí íûå âî âçà è ìîñ âÿ çÿõ èí äè êà òî ðû ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè äîñ òà -
òî÷ íî ïî ëíî õà ðàê òå ðè çó þò âîç ìîæ íûå èç ìå íå íèÿ â ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êå
â ïå ðè îä äî 2020 ã. (òàáë. 5).
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Òàá ëè öà 3

Ôàê òî ðû ðîñ òà ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè

Ïî êà çà òåëü
2005, %
ê 2000

2010, %
ê 2005

2015, %
ê 2010

2020, %
ê 2015

Ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà 141,0 136,2 142,4 149,0

Ðîñò èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë 170,0 160,0 156,3 164,0

Äîëÿ èí âåñ òè öèé â ñî áñòâåí íûõ ñðå äñò -
âàõ ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé 67,0 73,6 81,2 88,4



Ïðåä ñòàâ ëåí íûé âà ðè àíò ÿâ ëÿ åò ñÿ äîñ òà òî÷ íî íà ïðÿ æåí íûì ïî áà ëàí ñó 
òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ. ×èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ, ñòà áè ëè çè ðó ÿñü ê 2015 ã., ê êîí -
öó ïå ðè î äà äîñ òè ãà åò çíà ÷å íèé, áëèç êèõ ê èìåâ øèì ìåñ òî â 2005 ã. Ðàñ ÷åò -
íûé ðîñò çà íÿ òîñ òè â íà ðîä íîì õî çÿ éñòâå îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ìî áè ëè çà öè åé
«ïî ñëåä íèõ ðå çåð âîâ»: ñî êðà ùå íè åì áåç ðà áî òè öû, ðîñ òîì ÷èñ ëåí íîñ òè ðà -
áî òà þ ùèõ ïåí ñè î íå ðîâ â ñâÿ çè ñ óâå ëè ÷å íè åì èõ îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè ê êîí -
öó ïå ðè î äà, íå êî òî ðûì ñî êðà ùå íè åì ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ äðó ãè ìè âè äà ìè
äå ÿ òåëü íîñ òè (âíå íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà). Â öå ëîì çà ïå ðè îä ýêî íî ìè ÷åñ êèé
ðîñò ïî îò äåëü íûì ïî çè öè ÿì ïî îá ñóæ äà å ìî ìó âà ðè àí òó ìî æåò áûòü ñëå äó -

Ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå îöåí êè Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè
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Òàá ëè öà 4

Ñòðóê òó ðà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë ïî èñ òî÷ íè êàì ôè íàí ñè ðî âà íèÿ
(â öå íàõ 2005 ã.), %

Ïî êà çà òåëü 2000 2005 2010 2015 2020

Âñå ãî èí âåñ òè öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ñðå äñòâà ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé 51,0 48,8 45,1 46,5 53,1

Áþä æåò íûå ñðå äñòâà 14,9 13,4 12,4 13,3 13,4

Ïðèâ ëå ÷åí íûå ðå ñóð ñû 34,1 37,8 42,5 40,2 33,5

Òàá ëè öà 5

Èíäè êà òî ðû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè (â öå íàõ 2005 ã.)

Èíäè êà òîð 2005 2010 2015 2020

Äîëÿ çà íÿ òûõ â íà ñå ëå íèè, % 44,0 45,1 46,2 46,9

Ñðåä íÿÿ çà ðïëà òà, ðóá./÷åë. 6,3 9,2 13,3 19,3

Äó øå âîé ÂÐÏ, òûñ. ðóá./÷åë. 96,0 137,8 198,2 304,1

Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, òûñ. ðóá./÷åë. 481,5 686,2 977,4 1456,1

Cðåä íÿÿ ôîí äî îò äà ÷à, êîï./ðóá. 91,2 96,8 103,9 112,8

Èíâåñ òè öèè íà 1 ðóá. ÂÐÏ, êîï./ðóá. 16,4 18,6 20,4 21,6

Ðåí òà áåëü íîñòü îñíîâ íûõ ôîí äîâ
(ïî ÂÐÏ), êîï./ðóá. 41,3 45,0 47,7 52,5

Íà ëî ãî âàÿ íà ãðóç êà, % ê ÂÐÏ 27,3 29,2 30,5 31,4

Äîëÿ äî õî äîâ ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà
â íà ëî ãî âûõ äî õî äàõ, % 51,7 50,8 50,1 49,0

Áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü ðå ãè î íà, 
òûñ. ðóá./÷åë. 8,8 14,0 21,7 36,8



þ ùèì: ñðåä íÿÿ çà ðïëà òà âîç ðàñ òåò â 3,1 ðàçà, äó øå âîé ÂÐÏ – â 3,2, ïðî èç âî -
äè òåëü íîñòü òðó äà – â 3, áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü – â 4,2 ðàçà.

Çà ìåò íî îïå ðå æå íèå èí âåñ òè öè îí íûõ âëè âà íèé â ýêî íî ìè êó ïî ñðàâ -
íå íèþ ñ åå ðîñ òîì: äîëÿ èí âåñ òè öèé â ÂÐÏ ìî æåò óâå ëè ÷èòü ñÿ ñ 16,4%
â 2005 ã. äî 21,6% ê 2020 ã.

Ìàñ øòàá íûé ðîñò èí âåñ òè öèé ïî çâî ëÿ åò èç ìå íèòü ñòðóê òóð íûå ïðî -
ïîð öèè â èõ ðàñ ïðå äå ëå íèè, óâå ëè ÷èòü èí íî âà öè îí íóþ ñî ñòàâ ëÿ þ ùóþ âî
ââî äå íî âûõ ìîù íîñ òåé, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ èíûå óðîâ íè ôîí äî îò äà ÷è
â ýêî íî ìè êå, ðåí òà áåëü íîñ òè è ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà.

Íå êî òî ðûé ðîñò íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè (ñ 27,3% â 2005 ã. äî 31,4% ê 2020 ã.)
îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ïðè ñî õðà íå íèè â ðàñ ÷å òàõ íà ïåð ñïåê òè âó íîð ìà òè âîâ íà ëî -
ãî âûõ ñòà âîê, äå éñòâî âàâ øèõ â 2005 ã., ðîñ òîì ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ôóíê öè î -
íè ðî âà íèÿ íà ëî ãî âîé ñèñ òå ìû, â ÷àñ òíîñ òè óâå ëè ÷å íè åì ñî áè ðà å ìîñ òè
ðÿäà íà ëî ãîâ. Íåñ êîëü êî âîç ðàñ òåò äîëÿ íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â ðå ãè î -
íàëü íûå áþä æå òû, â îñíîâ íîì çà ñ÷åò îïå ðå æà þ ùå ãî ðîñ òà íà ëî ãî îá ëà ãà å -
ìîé áàçû äëÿ íà ëî ãîâ, íà ïðàâ ëÿ å ìûõ â áþä æå òû ñóá ú åê òîâ ÐÔ, – íà ëî ãîâ
íà èìó ùåñ òâî è íà äî õî äû íà ñå ëå íèÿ. Ñî îò âå òñòâåí íî äîëÿ íà ëî ãî âûõ ïî -
ñòóï ëå íèé â ôå äå ðàëü íûé áþä æåò ìî æåò íå ñêîëü êî ñíè çèòü ñÿ (íà 1,7%).
Íî îá ùèå ìàñ øòà áû ïî ñòóï ëå íèé â ôå äå ðàëü íûé áþä æåò ìî ãóò âîç ðàñ òè
íà ñòîëü êî, ÷òî ïðè ðàñ ïðîñ òðà íå íèè íà ïðî ãíîç íûé ïå ðè îä ïðî ïîð öèé
ðàñ õî äîâ ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà, ñëî æèâ øèõ ñÿ ê 2005 ã., îá ùåå ñàëü äî äî -
õî äîâ è ðàñ õî äîâ ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà â ðå ãè î íàõ Ñè áè ðè áó äåò ïî ëî -
æè òåëü íî âîç ðàñ òàòü âî âñå óâå ëè ÷è âà þ ùèõ ñÿ ìàñ øòà áàõ.
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Ñå ëè âåð ñòîâ Â.Å.

Ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà Ðîñ ñèè: âû áîð íî âîé ìî äå ëè

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÐÎÑÑÈÈ:
ÂÛÁÎÐ ÍÎÂÎÉ ÌÎÄÅËÈ

Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà â ðàì êàõ èñ ñëå äî âà íèé ïî ïðî åê òó Îòäå ëå íèÿ
îá ùåñ òâåí íûõ íàóê ÐÀÍ «Ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà Ðîñ ñèè: ñè áèð ñêàÿ
ïðî åê öèÿ» è ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Ðîñ ñèé ñêî ãî ãó ìà íè òàð íî ãî

íà ó÷íî ãî ôîí äà (ïðî åêò ¹ 06-02-00256)

Ñòàðò íî âî ãî òû ñÿ ÷å ëå òèÿ äëÿ Ðîñ ñèè ñî âïàë ñ äàâ íî îæè äà å ìûì íà ÷à -

ëîì âû õî äà ñòðà íû èç ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà, ñòà áè ëè çà öèè ïî ëè òè ÷åñ -

êîé ñèñ òå ìû, ïå ðå õî äà íà òðà åê òî ðèþ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Óñè ëè ëèñü

ïî çè öèè ãî ñó äà ðñòâà íà ìåæ äó íà ðîä íîé àðå íå; áî ëåå ðå çóëü òà òèâ íîé

è ïðî çðà÷ íîé ñòà ëà ñî öè àëü íàÿ ïî ëè òè êà; ñòà áèëü íî âû ñî êèì îñòà åò ñÿ äî -

âå ðèå ê Ïðå çè äåí òó ÐÔ Â.Â. Ïó òè íó ó ðîñ ñè ÿí.
Â îöåí êå ýòèõ ïðî öåñ ñîâ íàñ èí òå ðå ñó åò èõ ôå äå ðà òèâ íûé è ðå ãè î íàëü -

íûé êîì ïî íåí òû. Â ñâî èõ ðà áî òàõ ìû ïî ñëå äî âà òåëü íî îò ñëå æè âà ëè ãå íå -

çèñ ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêî ãî ôå äå ðà ëèç ìà è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, âû ÿâ ëÿ -

ëè èõ îñíîâ íûå äîñ òè æå íèÿ, ôèê ñè ðî âà ëè íå ðå øåí íûå ïðî áëå ìû è «óçêèå

ìåñ òà» [1, 2]. Ìû äå ëà ëè àê öåíò íà òîì, ÷òî ñ ó÷å òîì îãðîì íîé ïðî òÿ æåí -

íîñ òè òåð ðè òî ðèè íà øå ãî ãî ñó äà ðñòâà, èñ êëþ ÷è òåëü íî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ

ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ, ðå ñóð ñíûõ, äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ, ýò íè ÷åñ êèõ,

ñòðóê òóð íûõ è ïðî ÷èõ îñî áåí íîñ òåé ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè, ñïå öè ôè êè åå ôå äå -

ðà òèâ íî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óñòðî éñòâà íóæ íà ñèëü íàÿ ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ

ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà êàê âàæ íåé øàÿ ñî ñòàâ íàÿ ÷àñòü îá ùå ãî ñó äà ð -

ñòâåí íîé ïî ëè òè êè ñòðà íû. Ïî çè òèâ íàÿ â öå ëîì îöåí êà ìåð ïî óêðåï ëå -

íèþ âåð òè êà ëè ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè ñî ÷å òà ëàñü ñ íà øåé êðè òè êîé íå -

äîñ òà òî÷ íîé ñèñ òåì íîñ òè ïðî öåñ ñîâ ðå ãè î íà ëè çà öèè è ñî âåð øå íñòâî âà -

íèÿ ôå äå ðà òèâ íûõ îò íî øå íèé.
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È ÝÊÎ ÍÎ ÌÈ ×ÅÑ ÊÈÅ ÏÐÎ ÁËÅ ÌÛ ÔÅ ÄÅ ÐÀ ËÈÇ ÌÀ



Ïî ëè òè ÷åñ êèå è ýêî íî ìè ÷åñ êèå íî âà öèè ïî ñëåä íèõ ëåò äàþò ïèùó äëÿ
íî âûõ ðàç ìûø ëå íèé è îöå íîê. È ãëàâ íûì çäåñü, íà íàø âçãëÿä, ñòà íî âèò ñÿ
ïðî áëå ìà âû áî ðà ñà ìîé êîí öåï öèè è ìî äå ëè ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè äëÿ
Ðîñ ñèè êàê ôå äå ðà òèâ íî ãî ãî ñó äà ðñòâà.

Â öå ëîì íàøó îöåí êó èç ìå íå íèé, ïðî èñ õî äèâ øèõ â Ðîñ ñèè â ïî ñëåä -
íèå ãîäû â îá ëàñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî
ðàç âè òèÿ, ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðà âî âûõ îñíîâ è íî âûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ
ñòðóê òóð ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, óïî ðÿ äî ÷å íèÿ âçà è ìî îò íî øå íèé öåí òðà
è ðå ãè î íîâ, ìîæ íî îõà ðàê òå ðè çî âàòü êàê «îñòî ðîæ íî îïòè ìèñ òè ÷åñ êóþ».
Âî-ïåð âûõ, ýòîò ïå ðè îä îçíà ìå íî âàë ñÿ îä íî âðå ìåí íûì îñó ùå ñòâëå íè åì
òðåõ ðå ôîðì: àä ìè íèñ òðà òèâ íîé, ìó íè öè ïàëü íîé è ðå ôîð ìû áþä æå òè ðî -
âà íèÿ. Áûë ïðàê òè ÷åñ êè çà âåð øåí ïðî öåññ ïðè âå äå íèÿ â ñî îò âå òñòâèå ðå -
ãè î íàëü íî ãî è ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íî äà òåëüñòâ (ïó òåì êîð ðåê òè ðîâ êè èëè
îò ìå íû çà êî íîâ è ïðà âî âûõ àê òîâ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè è ìó íè öè ïàëü íûõ
îá ðà çî âà íèé). Ïðà âî âîå ïîëå ðîñ ñèé ñêî ãî ôå äå ðà ëèç ìà îêà çà ëîñü ðàñ ÷è -
ùåí íûì çà ñ÷åò óäà ëå íèÿ «ñî ðíÿ êîâ» ïðÿ ìûõ ïðî òè âî ðå ÷èé ìåæ äó ôå äå -
ðàëü íû ìè è ðå ãè î íàëü íû ìè çà êî íà ìè (äðó ãîå äåëî, ÷òî «óðî æàé» ñ ýòî ãî
ïîëÿ ïîêà îñòàâ ëÿ åò æå ëàòü ëó÷ øå ãî). Íà ÷à ëà îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ àä ìè íèñ òðà -
òèâ íàÿ ðå ôîð ìà, ñ êî òî ðîé ñâÿ çû âà ëèñü íàä åæ äû íà ñó ùåñ òâåí íîå ïî âû -
øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè è êà ÷åñ òâà âëàñ òè êàê òà êî âîé çà ñ÷åò èñ êëþ ÷å íèÿ
äóá ëè ðî âà íèÿ ôóíê öèé è ïî ëíî ìî ÷èé åå èñ ïîë íè òåëü íûõ îðãà íîâ, ðàç äå -
ëå íèÿ ôóíê öèé âû ðà áîò êè ôå äå ðàëü íîé ïî ëè òè êè, êîí òðî ëÿ è íàä çî ðà
è îêà çà íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã. Ýòî ñî ïðî âîæ äà ëîñü çà âåð øå íè åì ïðî -
öåñ ñà ðàç ãðà íè ÷å íèÿ ïî ëíî ìî ÷èé ìåæ äó ôå äå ðàëü íû ìè è ðå ãè î íàëü íû ìè
îðãà íà ìè èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè.

Ôàê òè ÷åñ êè ïðî é äåí ïåð âûé ýòàï àä ìè íèñ òðà òèâ íîé ðå ôîð ìû íà ôå -
äå ðàëü íîì óðîâ íå è íà ÷à ëàñü ðå à ëè çà öèÿ âòî ðî ãî (2006–2008 ãã.), ãî ðàç äî
áî ëåå ñëîæ íî ãî ýòà ïà ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ, íà êî òî ðîì öåíòð òÿ æåñ òè ïå ðå ìå -
ùà åò ñÿ íà óðî âåíü ðå ãè î íîâ. Îñíîâ íîé öåëüþ âòî ðî ãî ýòà ïà ýòîé ðå ôîð ìû
ïðè çíà íû ïî âû øå íèå êà ÷åñ òâà è äîñ òóï íîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã, îã -
ðà íè ÷å íèå âìå øà ò åëüñòâà ãî ñó äà ðñòâà â ýêî íî ìè ÷åñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü ñóá ú -
åê òîâ ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà, ïðå êðà ùå íèå èç áû òî÷ íî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî
ðå ãó ëè ðî âà íèÿ.

Ïî ìíî ãèì ïî çè öè ÿì àä ìè íèñ òðà òèâ íàÿ è ìó íè öè ïàëü íàÿ ðå ôîð ìû
ñìû êà þò ñÿ ñ ðå ôîð ìè ðî âà íè åì áþä æåò íî ãî ïðî öåñ ñà. «Áþä æå òè ðî âà íèå,
îðè åí òè ðî âàí íîå íà ðå çóëü òàò», ïðî íè çû âà åò ýòè ïðå îá ðà çî âà íèÿ è äîë -
æíî ñî ñòà âèòü îñíî âó íî âîé îðãà íè çà öèè áþä æåò íî ãî ïðî öåñ ñà íà óðîâ íå
ðå ãè î íîâ è ìó íè öè ïà ëè òå òîâ. Â õîäå ýòèõ ðå ôîðì äå ëà þò ñÿ ïî ïûò êè íà -
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ñòðîé êè òà êèõ òî÷ íûõ èíñòðó ìåí òîâ, êàê ðåã ëà ìåí òû è ñòàí äàð òû îêà çà -
íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã íà ôå äå ðàëü íîì è ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íÿõ, ñî -
ñòàâ ëå íèå ðå åñ òðîâ ðàñ õîä íûõ îá ÿ çà òåëüñòâ è ò.ä.

Âî-âòî ðûõ, â ðå çóëü òà òå ñó ùåñ òâåí íî ãî óêðåï ëå íèÿ ôå äå ðàëü íî ãî
áþä æå òà (ñâÿ çàí íî ãî â îñíîâ íîì ñ áëà ãîï ðè ÿò íîé äëÿ Ðîñ ñèè ñè òó à öè åé íà 
ìè ðî âîì ðûí êå ýíåð ãî íî ñè òå ëåé) óâå ëè ÷è ëèñü ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû ðå ãè -
î íàëü íîé ïî ëè òè êè è ïî ÿ âè ëèñü åå íî âûå ôîð ìû è èíñòðó ìåí òû. Ïî ìè ìî
òðà äè öè îí íûõ ôå äå ðàëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì ðå ãè î íàëü íîé íà ïðàâ ëåí -
íîñ òè â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè íà ÷à ëàñü ðå à ëè çà öèÿ íà öè î íàëü íûõ ïðî åê -
òîâ, ïðè çâàí íûõ ðå øèòü íà è áî ëåå çëî áîä íåâ íûå ñî öè àëü íûå ïðî áëå ìû
(æèëüå, îá ðà çî âà íèå, ìå äè öèí ñêîå îá ñëó æè âà íèå). Íà ÷à ëîñü îñó ùå ñòâëå -
íèå ôå äå ðàëü íîé àä ðåñ íîé èí âåñ òè öè îí íîé ïðî ãðàì ìû, ñðå äñòâà êî òî ðîé
íà êîí êóð ñíîé îñíî âå âû äå ëÿ þò ñÿ äëÿ èí âåñ òè öè îí íîé ïîä äåð æêè îò äåëü -
íûõ ïðî åê òîâ (â îñíîâ íîì èí ôðàñ òðóê òóð íûõ), ðå à ëè çó å ìûõ â ðå ãè î íàõ.
Äàâ íî îæè äà å ìîé íî âà öè åé ñòà ëè êîí êóð ñû íà ñî çäà íèå â ðå ãè î íàõ îñî áûõ 
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîí (ÎÝÇ). Áûë ïðè íÿò ñïå öè àëü íûé ôå äå ðàëü íûé çà êîí îá 
îñî áûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çî íàõ, ïðî âå äåí êîí êóðñ íà ñî çäà íèå òåõ íè -
êî-âíåä ðåí ÷åñ êèõ ÎÝÇ â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè. Áûëî ïîä à íî 72 çà ÿâ êè,
â êîí êóð ñå ïî áå äè ëè Ñàíêò-Ïå òåð áóðã, Ìîñ êâà (Çå ëå íîã ðàä), Ìîñ êîâ ñêàÿ
îá ëàñòü (Äóá íà), Òîì ñêàÿ îá ëàñòü (Òîìñê). Äî êîí öà 2006 ã. äîë æíû áûòü
ïîä âå äå íû èòî ãè êîí êóð ñà íà ñî çäà íèå òó ðè ñòñêî-ðåê ðå à öè îí íûõ ÎÝÇ.
Èííî âà öè îí íîå ðàç âè òèå â ðå ãè î íàõ íà øëî ôå äå ðàëü íóþ ïîä äåð æêó
â âèäå îðãà íè çà öèè òåõ íî ïàð êîâ è íà öè î íàëü íûõ óíè âåð ñè òå òîâ.

Â-òðåòü èõ, íà ÷à ëè, íà êî íåö, ôîð ìè ðî âàòü ñÿ èí ñòè òó öè î íàëü íûå
ñòðóê òó ðû ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè. Íà è áî ëåå âàæ íûì øà ãîì ñòà ëî âîñ ñîç -
äà íèå Ìè íèñ òå ðñòâà ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Â Ïî ëî æå íèè î Ìè íèñ òå ð -
ñòâå ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, óòâåð æäåí íîì Ïîñ -
òà íîâ ëå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ â ÿí âà ðå 2005 ã., îò ðà æå íû âàæ íûå ôóíê -
öèè ïî ãî ñó äà ðñòâåí íî ìó ðå ãó ëè ðî âà íèþ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ, ñî -
âåð øå íñòâî âà íèþ àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íî ãî óñòðî éñòâà Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ðàç ãðà íè ÷å íèþ ïî ëíî ìî ÷èé ïî ïðåä ìå òàì ñî âìåñ òíî -
ãî âå äå íèÿ ìåæ äó ôå äå ðàëü íû ìè îðãà íà ìè èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè, îðãà -
íà ìè èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè è îðãà íà ìè ìåñ òíî ãî
ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ, ìî íè òî ðèí ãó è àíà ëè çó ðå à ëè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå -
ãè î íàëü íîé è íà öè î íàëü íîé ïî ëè òè êè. Â 2006 ã. áûëî ñî çäà íî Ôå äå ðàëü -
íîå àã åíòñòâî ïî óïðàâ ëå íèþ îñî áû ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè çî íà ìè, ÷òî òàê æå
óñè ëè âà åò âîç ìîæ íîñòü ïðî âå äå íèÿ îñîç íàí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè.

Ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà Ðîñ ñèè: âû áîð íî âîé ìî äå ëè
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Íå ìå íåå âàæ íî, ÷òî èí ñòè òó öè î íàëü íûå ñòðóê òó ðû ðå ãè î íàëü íîé ïî -
ëè òè êè íà ÷à ëè ôîð ìè ðî âàòü ñÿ íà ìåñ òàõ – â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè, â êðóï -
íûõ ãî ðî äàõ, à òàê æå íà óðîâ íå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ. Âîï ëî ùà åò ñÿ
â æèçíü äàâ íî ïðî ïà ãàí äè ðó å ìàÿ íàìè èäåÿ ñî çäà íèÿ àãåíòñòâ (êîð ïî ðà -
öèé) ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ (÷àñ òî òà êèå îðãà íû íà çû âà þò ñÿ àã åíòñòâà ìè
èí âåñ òè öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ). Ýòè ñòðóê òó ðû, íà õî äÿ ùè å ñÿ íà ïå ðå ñå ÷å íèè
èí òå ðå ñîâ âëàñ òè è áèç íå ñà, äîë æíû íà ïðè ìå ðå èíè öè è ðî âà íèÿ, ïîä ãî òîâ -
êè è îñó ùå ñòâëå íèÿ êîí êðåò íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, ïðî ãðàìì ñî -
äå éñòâèÿ ðàç âè òèþ ìà ëî ãî áèç íå ñà â ðå ãè î íàõ è ò.ä. ðå à ëè çî âû âàòü èäåè
è ïðè íöè ïû êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ è ìå õà íèç ìû ãî ñó äà ðñòâåí -
íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà. Íàï ðè ìåð, â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå ñî çäà íà Êîð ïî -
ðà öèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, îä íîé èç âàæ íûõ çà -
äà÷ êî òî ðîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå à ëè çà öèÿ ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ Íèæ íå ãî Ïðè àí -
ãàðüÿ. Â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè äå éñòâó åò Àãåíòñòâî èí âåñ òè öè îí íî ãî
ðàç âè òè ÿ1. Áî ëåå òîãî, àíà ëî ãè÷ íûå ñòðóê òó ðû ñî çäà þò ñÿ â àä ìè íèñ òðà -
òèâ íûõ ðà éî íàõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Íàï ðè ìåð, î÷åíü èí òå ðå ñåí îïûò
Öåí òðà èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàìì Ìàñ ëÿ íèí ñêî ãî ðà éî íà Íî âî ñè áèð ñêîé 
îá ëàñ òè, êî òî ðûé àê òèâ íî çà íè ìà åò ñÿ âû ÿâ ëå íè åì ðå ãè î íàëü íûõ òî ÷åê
ðîñ òà, ðàç ðà áîò êîé ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ ðàç âè òèÿ äàí íîé òåð ðè òî -
ðèè, ïîä ãî òîâ êîé áèç íåñ-ïëà íîâ ìåñ òíûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, ïî -
èñ êîì èí âåñ òî ðîâ è ò.ä.

Â-÷åò âåð òûõ, â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä íà ÷à ëèñü àê öèè ïî ñî âåð øå í ñò -
âî âà íèþ àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íî ãî äå ëå íèÿ Ðîñ ñèè, íà øåä øèå
îò ðà æå íèå â îá ú å äè íè òåëü íûõ ïðî öåñ ñàõ â ðÿäå ñëîæ íî ñîñ òàâ íûõ ñóá ú åê -
òîâ Ôå äå ðà öèè. Ìû ñ÷è òà åì, ÷òî ïî ìè ìî ïî ëè òè ÷åñ êèõ âû ãîä (â òîì ÷èñ ëå
çà ñ÷åò ëå ãè òè ìè çà öèè ñà ìîé èäåè óêðóï íå íèÿ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ) îá ú å -
äè íå íèå ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ìî æåò ñûã ðàòü ñó ùåñ òâåí íóþ ðîëü â ðå øå -
íèè ïðî áëå ìû ñî êðà ùå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ äèñ ïà ðè òå òîâ (íà ïðè ìåð,
ïðè îá ú å äè íå íèè Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, Òàé ìûð ñêî ãî è Ýâåí êèé ñêî ãî àâ òî -
íîì íûõ îêðó ãîâ; Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè è Óñòü-Îðäûí ñêî ãî àâ òî íîì íî ãî
îêðó ãà; ×è òèí ñêîé îá ëàñ òè è Àãèíñêîãî Áó ðÿò ñêî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà).
Ýòî ïî çâî ëèò óñî âåð øå íñòâî âàòü ñèñ òå ìó ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé â òà -
êèõ ðå ãè î íàõ è ïî âû ñèòü çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé «ìà -
òå ðèí ñêèõ» ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè â ðå øå íèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
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1 Äëÿ ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ è ïðî ãðàìì â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
ñî çäà åò ñÿ òðè à äà: Àãåíòñòâî èí âåñ òè öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ – ôîíä èí âåñ òè öè îí íî ãî ðàç âè -
òèÿ – áàíê èí âåñ òè öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ.



ïðî áëåì äåï ðåñ ñèâ íûõ ðå ãè î íîâ, ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà èõ òåð ðè òî ðèè. Ýêî -
íî ìè ÷åñ êóþ îñíî âó òà êî ãî îá ú å äè íå íèÿ ìî ãóò ñî ñòà âèòü èí òåã ðà öè îí íûå
ïðî åê òû, îõâà òû âà þ ùèå òåð ðè òî ðèè íå ñêîëü êèõ ñó ùåñ òâó þ ùèõ ñóá ú åê -
òîâ Ôå äå ðà öèè è çà äà þ ùèå èì ïóëüñ ðå ãè î íàëü íûì òî÷ êàì ðîñ òà.

Â-ïÿ òûõ, íà óðîâ íå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ è ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè çà -
ìåò íî èí òåí ñè ôè öè ðî âà ëàñü ðà áî òà ïî ôîð ìè ðî âà íèþ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ
ïðî ãðàì ìíûõ äî êó ìåí òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, ÷òî óêà çû âà åò íà íà öå -
ëåí íîñòü ðå ãè î íàëü íûõ ïðà âè òåëüñòâ íà ðå øå íèå êðóï íûõ ïåð ñïåê òèâ íûõ
çà äà÷, ñòî ÿ ùèõ ïå ðåä ýêî íî ìè êîé è ñî öè àëü íîé ñôå ðîé ñî îò âå òñòâó þ ùèõ
òåð ðè òî ðèé.

È íà êî íåö, â-øåñ òûõ, íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå áûëè ðàç ðà áî òà íû äî -
êó ìåí òû, êî òî ðûå õà ðàê òå ðè çó þò ïðà âî âûå îñíî âû è ñàìó èäå î ëî ãèþ ðå -
ãè î íàëü íîé  ïî ëè òè êè  (ïðî åêò Ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà «Îá îñíî âàõ ãîñó-
äà ð ñò âåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, ïî ðÿä êå åå ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè» 
è Êîí öåï öèÿ Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ðàç ðà áî òàí íûå Ìè íèñ òå ðñòâîì ðå ãè î íàëü íî ãî
ðàç âè òèÿ ÐÔ).

Òà êèì îá ðà çîì, â ïî ñëåä íèå ãîäû íà áëþ äà þò ñÿ ïîä âèæ êè â ðå ôîð ìè -
ðî âà íèè ôå äå ðà òèâ íûõ îò íî øå íèé è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè â Ðîñ ñèè ïî
ðàç íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì, è ýòî ïî ðîæ äà åò îïðå äå ëåí íûé îïòè ìèçì. Îí âû -
çâàí â ïåð âóþ î÷å ðåäü òåìè èíè öè à òè âà ìè, êî òî ðûå ïðî ÿâ ëÿ þò ôå äå ðàëü -
íûå îêðó ãà, ðå ãè î íû, ìó íè öè ïà ëè òå òû. Â òî æå âðå ìÿ ýòîò îïòè ìèçì ÿâ ëÿ -
åò ñÿ «îñòî ðîæ íî-ñäåð æàí íûì», ÷òî ñâÿ çà íî ñ íå ïîñ ëå äî âà òåëü íîñ òüþ
ðÿäà âàæ íûõ íà ÷è íà íèé, èõ ïðî äîë æà þ ùåé ñÿ áåñ ñèñ òåì íîñ òüþ, îò ñó òñò -
âè åì ñî ãëà ñî âàí íîñ òè îò äåëü íûõ íà ïðàâ ëå íèé è áþ ðîê ðà òè ÷åñ êîé ôîð ìîé 
èõ ðå à ëè çà öèè (íà ïðè ìåð, ïðè îñó ùå ñòâëå íèè íà öè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ,
ïðè ïðî âå äå íèè êîí êóð ñîâ íà ñî çäà íèå ÎÝÇ è ò.ä.). Ïî êàæ äî ìó èç îò ìå ÷åí -
íûõ ïóí êòîâ ìû ìîã ëè áû ïðè âåñ òè êîí êðåò íûå ïðè ìå ðû íå ïîñ ëå äî âà òåëü -
íûõ è áþ ðîê ðà òè ÷åñ êèõ äå éñòâèé öåí òðàëü íîé âëàñ òè è óïó ùåí íûõ âîç -
ìîæ íîñ òåé. Îñî áåí íî çíà ÷è òåëü íàÿ êðè òè êà äîë æíà ïðî çâó ÷àòü â àä ðåñ îò -
äåëü íûõ ôîðì è íà ïðàâ ëå íèé ðå à ëè çà öèè àä ìè íèñ òðà òèâ íîé ðå ôîð ìû, ÷òî,
âïðî ÷åì,  íå óäè âè òåëü íî:  òðóä íî  áûëî  îæè äàòü  äðó ãî ãî  îò  ðå ôîð ìû,
îñó ùå ñòâëÿ å ìîé â ðå æè ìå «ñà ìî ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ», êîã äà âëàñòü ïû òà åò ñÿ
ðå ôîð ìè ðî âàòü ñàìó ñåáÿ, è èíè öè è ðóÿ, è êîí òðî ëè ðóÿ ýòè ïðî öåñ ñû [3].

Ðÿä àíà ëè òè êîâ âû ñêà çû âà þò áî ëåå æåñ òêèå îöåí êè ñà ìî ãî âåê òî ðà ðå -
ôîð ìè ðî âà íèÿ ôå äå ðà ëèç ìà è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, çà ÿâ ëÿÿ, ÷òî ïî -
ñëåä íèå ãîäû ÿâè ëèñü íà ÷à ëîì êîí öà ðîñ ñèé ñêî ãî ôå äå ðà ëèç ìà.
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Ìû ïðè äåð æè âà åì ñÿ áî ëåå ñäåð æàí íîé îöåí êè â îò íî øå íèè äè íà ìè êè 
ïðî èñ õî äÿ ùèõ â Ðîñ ñèè ïðî öåñ ñîâ öåí òðà ëè çà öèè-äå öåí òðà ëè çà öèè. Áå -
çóñ ëîâ íî, ïðî øåä øèå ãîäû (îñî áåí íî ïå ðè îä 2003–2005 ãã.) îçíà ìå íî âà -
ëèñü çà ìåò íûì óñè ëå íè åì ïî çè öèè ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà â ñèñ òå ìå âçà è ìî -
äå éñòâèé «öåíòð – ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè». Ýòî ïðî ÿ âè ëîñü êàê ïðè âû ñòðà è -
âà íèè è óñè ëå íèè «âåð òè êà ëè âëàñ òè», òàê è â öå ëîì êîì ïëåê ñå ìåð, ñâÿ -
çàí íûõ ñ êîí öåí òðà öè åé ïî ëè òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèëû â ðàì êàõ
ïðå çè äå íòñêîé ëè íèè âëàñ òè è ôå äå ðàëü íî ãî ïðà âè ò åëüñòâà. Ìû íå áó äåì
çà íè ìàòü ñÿ äå òàëü íûì ðàç áî ðîì ýòèõ òåí äåí öèé, òåì áî ëåå ÷òî ýòî äîñ òà -
òî÷ íî êâà ëè ôè öè ðî âàí íî îò ðà æå íî â ðÿäå ïóá ëè êà öèé. Âàæ íî äðó ãîå:
âî-ïåð âûõ, íà ñêîëü êî îïðàâ äàí íû ìè áûëè ýòè äå éñòâèÿ è, âî-âòî ðûõ, íå
ïî òå ðÿ ëà ëè Ðîñ ñèÿ â õîäå òà êèõ ðå ôîð ìà öèé íå îá õî äè ìûå àò ðè áó òû ñòðà -
íû êàê ôå äå ðà òèâ íî ãî ãî ñó äà ðñòâà.

Îòâåò íà âòî ðîé âîï ðîñ äîñ òà òî÷ íî î÷å âè äåí. Äàæå ñòîëü ñó ùåñ òâåí -
íàÿ öåí òðà ëè çà öèÿ âëàñ òè â Ðîñ ñèè â ïî ñëåä íèå òðè-ïÿòü ëåò, áå çóñ ëîâ íî,
íå ñìîã ëà íà ðó øèòü è èç ìå íèòü ñàìó êî íñòðóê öèþ ôå äå ðà ëèç ìà â ñòðà íå
(âîï ëî ùåí íóþ â åå Êîí ñòè òó öèè), îñíîâ íûå «ðî äî âûå ÷åð òû» ôå äå ðà ëèç -
ìà çäåñü ñî õðà íÿ þò ñÿ (êîí ñòè òó è ðî âà íèå ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè íà îñíî âå
èõ Îñíîâ íî ãî çà êî íà – Êîí ñòè òó öèè èëè Óñòà âà, íà ëè ÷èå â ñóá ú åê òàõ Ôå -
äå ðà öèè ñèñ òå ìû ïðåä ñòà âè òåëü íîé, èñ ïîë íè òåëü íîé è ñó äåá íîé âëàñ òè,
âåð òè êàëü íîå ðàç äå ëå íèå âëàñ òè ìåæ äó Ôåäå ðà öè åé è åå ÷ëå íà ìè ïðè âåð -
õî âå íñòâå Ôå äå ðà öèè [4] è ò.ä.).

Îòíî ñè òåëü íî îïðàâ äàí íîñ òè, öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè è ýô ôåê òèâ íîñ òè
ýòèõ äå éñòâèé ìû ñî ëè äàð íû â Â.Í. Ëåê ñè íûì è åãî êîë ëå ãà ìè, êî òî ðûå
óòâåð æäà þò: «...Ìîæ íî ñäå ëàòü îä íî çíà÷ íûé âû âîä, ÷òî ïðî èñ øåä øåå
â 2003–2005 ãã. “ñòÿ ãè âà íèå” ïî ëíî ìî ÷èé è ðå ñóð ñîâ â ôå äå ðàëü íûé
“öåíòð” îêà çà ëî ïî ëî æè òåëü íîå âîç äå éñòâèå íà îá ùåñ òâåí íî-ïî ëè òè ÷åñ -
êóþ è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñè òó à öèþ» [5]. Ýòî âîç äå éñòâèå ïðî ÿ âè -
ëîñü êàê â ïî ëè òè ÷åñ êîé è àä ìè íèñ òðà òèâ íîé, òàê è, îñî áåí íî, â ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñôå ðå, ÷òî âû ðà çè ëîñü â ïåð âóþ î÷å ðåäü â ÿâ íîé ñòà áè -
ëè çà öèè ñè òó à öèè ñ ðàç ëè÷ íû ìè ñî öè àëü íû ìè âû ïëà òà ìè (÷òî ðà íåå áûëî
íå âîç ìîæ íî, êîã äà ýòî îñó ùå ñòâëÿ ëîñü è êîí òðî ëè ðî âà ëîñü íà ðå ãè î íàëü -
íîì óðîâ íå), â íà ÷à ëå ðå à ëè çà öèè ðÿäà íî âûõ ñî öè àëü íûõ ïðî ãðàìì, â ñó -
ùåñ òâåí íî âîç ðîñ øèõ èí âåñ òè öè îí íûõ âîç ìîæ íîñ òÿõ ãî ñó äà ðñòâà è ò.ä.

Ê ýòî ìó ñëå äó åò äî áà âèòü, ÷òî ïðî è çî øåä øåå â 2002–2003 ãã. ðåç êîå
ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå ïðåä ìå òîâ âå äå íèÿ è ïî ëíî ìî ÷èé â ïî ëüçó ôå äå ðàëü íî -
ãî öåí òðà â äàëü íåé øåì ïîä âåð ãëîñü êîð ðåê òè ðîâ êå: ïîä äàâ ëå íè åì ñóá ú åê -
òîâ Ôå äå ðà öèè èì áûëî âîç âðà ùå íî áî ëåå 100 ïî ëíî ìî ÷èé â ðàç ëè÷ íûõ
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ñôå ðàõ (óïðàâ ëå íèå ëåñ íûì è âîä íûì õî çÿ éñòâîì, ðå ñóð ñà ìè ìåñ òíî ãî
çíà ÷å íèÿ è ò.ä.). Ïðàâ äà, íå ñìîò ðÿ íà ñåðü åç íóþ êðè òè êó ñî ñòî ðî íû ó÷å -
íûõ, ñïå öè à ëèñ òîâ è ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé íî âî ãî Çà êî íà î íå äðàõ
(â ïåð âóþ î÷å ðåäü çà îò ìå íó ïðà âè ëà «äâóõ êëþ ÷åé» â ñôå ðå ðå ãó ëè ðî âà -
íèÿ íå äðî ïîëü çî âà íèÿ), ýòà «ñâÿ ùåí íàÿ êî ðî âà» ôå äå ðàëü íîé âëàñ òè
îñòà ëàñü íå ïðè êîñ íî âåí íîé. Ïðî äîë æà þò äå éñòâî âàòü ÷ðåç ìåð íî öåí -
òðà ëè çî âàí íûå ïðà âè ëà è ïðî öå äó ðû óïðàâ ëå íèÿ íå äðà ìè, ÷òî, íà íàø
âçãëÿä, ñó ùåñ òâåí íî ñíè æà åò çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü ðå ãè î íîâ â èõ ýô ôåê -
òèâ íîì èñ ïîëü çî âà íèè.

Ñåé ÷àñ çà ìåò íî êîð ðåê òè ðó åò ñÿ Ôå äå ðàëü íûé çà êîí ¹ 122 (ïå ÷àëü íî
èç âåñ òíûé êàê «çà êîí î ìî íå òè çà öèè ëüãîò»), êî òî ðûé íà ýòà ïå îá ñóæ äå íèÿ 
ïîä âåð ãàë ñÿ ðåç êîé êðè òè êå ïî öå ëî ìó ðÿäó ñòà òåé è ïî çè öèé (â ÷àñ òíîñ òè,
àâ òîð íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè ãî òî âèë çà êëþ ÷å íèå îò Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ
ÐÀÍ íà ïðî åêò ýòî ãî çà êî íà). Ê ñî æà ëå íèþ, òîã äà òî÷ êà çðå íèÿ ðå ãè î íîâ
â îò íî øå íèè êîí öåï öèè äàí íî ãî çà êî íà áûëà ïðî èã íî ðè ðî âà íà, íî æèçíü
âíåñ ëà ñâîè êîð ðåê òè âû, è ñåé ÷àñ ïå ðå ñìàò ðè âà åò ñÿ öå ëûé ðÿä ïî ëî æå íèé, 
êà ñà þ ùèõ ñÿ ïðåä ìå òîâ ñî âìåñ òíî ãî âå äå íèÿ, ÷òî çà ôèê ñè ðî âà íî, íà ïðè -
ìåð, â Ôå äå ðàëü íîì çà êî íå ¹ 184 «Îá îá ùèõ ïðè íöè ïàõ îðãà íè çà öèè çà -
êî íî äà òåëü íûõ (ïðåä ñòà âè òåëü íûõ) è èñ ïîë íè òåëü íûõ îðãà íîâ ãî ñó äà ðñò -
âåí íîé âëàñ òè ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè». Âíè ìà òåëü íûé àíà ëèç
ïî êà çû âà åò, ÷òî íå êî òî ðûå ïî ëî æå íèÿ ïî ñëåä íèõ çàêî íîâ è ïî ïðà âîê
ê íèì ôàê òè ÷åñ êè ïðî òè âî ðå ÷àò ñòàòü ÿì ðà íåå ïðè íÿ òî ãî Çàêî íà ¹ 122.
Ñïå öè à ëèñ òà ìè âû ñêà çû âà åò ñÿ òî÷ êà çðå íèÿ, ÷òî öåíòð òÿ æåñ òè â ïðî èñ õî -
äÿ ùåé ñåé ÷àñ ìó íè öè ïàëü íîé ðå ôîð ìå ñìå ùåí êàê ðàç â ñòî ðî íó èñ ïðàâ ëå -
íèÿ äå ôåê òîâ ýòî ãî çà êî íà.

Áå çóñ ëîâ íî, ÷òî îò ìå ÷åí íûå òåí äåí öèè íå ñëå äó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü â êà -
÷åñ òâå îñî áûõ çà ñëóã ôå äå ðàëü íîé âëàñ òè, êî òî ðàÿ ÿêî áû ïî øëà íà óñòóï -
êè âëàñ òè ðå ãè î íàëü íîé è ìó íè öè ïàëü íîé. Ñêî ðåå ýòî õà ðàê òå ðè çó åò íèç -
êîå êà ÷åñ òâî çà êî íîò âîð ÷åñ êîé ðà áî òû â Ðîñ ñèè è óêà çû âà åò íà òîò ôàêò,
÷òî ïðè íè ìà å ìûå çà êî íû è ïðà âî âûå àêòû íå âïîë íå ó÷è òû âà þò ñïå öè ôè -
êó âîç ìîæ íûõ ïî ñëå äñòâèé èõ ðå à ëè çà öèè äëÿ ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè î íîâ è äëÿ
ðàç íûõ ñëî åâ íà ñå ëå íèÿ. «Óíè ôè êà öèÿ» ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà
(ò.å. ñëà áûé ó÷åò ðå ãè î íàëü íîé ñïå öè ôè êè) îñòà åò ñÿ â Ðîñ ñèè ñåðü åç íîé
ïðî áëå ìîé. Ñïî ðà äè ÷åñ êèå ïî ñëå äó þ ùèå äå éñòâèÿ, íà ïðàâ ëåí íûå íà êîð -
ðåê òè ðîâ êó òà êèõ çà êî íîâ, êî íå÷ íî, íå îá õî äè ìû, íî èõ öåíà ñëèø êîì âû -
ñî êà: ýòî ïî ðîæ äà åò «ïðà âî âîé íè ãè ëèçì», âíî ñèò ñó ìÿ òè öó â ïðî öåññ çà -
êî íîò âîð ÷åñ òâà â ðå ãè î íàõ.
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Â öå ëîì ìû ñ÷è òà åì, ÷òî ÷ðåç ìåð íîå íà ãíå òà íèå ýìî öèé ïî ïî âî äó
çíà ÷è òåëü íî ãî óñè ëå íèÿ öåí òðà ëè çà öèè è êîí öåí òðà öèè âëàñ òè â ðó êàõ ôå -
äå ðàëü íî ãî öåí òðà ÿâ ëÿ åò ñÿ ìà ëîï ðî äóê òèâ íûì. Îñó ùå ñòâëåí íàÿ öåí òðà -
ëè çà öèÿ âëàñ òè è ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ áûëà âû çâà íà íå îá õî äè ìîñ òüþ
ýëå ìåí òàð íî ãî íà âå äå íèÿ ïî ðÿä êà â ñòðà íå â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé,
ïðà âî âîé è ôè íàí ñî âîé ñôå ðàõ è óñè ëå íèÿ ïî çè öèé Ðîñ ñèè â ìè ðî âîì ñî -
îá ùåñ òâå. Êîí êðåò íûå ôîð ìà è ïðî ÿâ ëå íèå ýòèõ ïðî öåñ ñîâ îïðå äå ëÿ ëèñü,
êî íå÷ íî, ïåð ñî íàëü íîé ïî çè öè åé ãëà âû ãî ñó äà ðñòâà è åãî ëè íè åé íà óêðåï -
ëå íèå ïðå çè äå íòñêîé âëàñ òè. Èñòî ðèÿ ïî êà æåò, áûëè ëè ýòè äå éñòâèÿ ïðà -
âèëü íû ìè è öå ëå ñî îá ðàç íû ìè, íî â öå ëîì, ïî âòî ðÿ åì, îíè íå íà ðó øè ëè
îá ùóþ ôå äå ðà ëè ñòñêóþ êî íñòðóê öèþ Ðîñ ñèé ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâà, õîòÿ è ïî -
äî øëè ê îïàñ íîé ãðà íè, çà êî òî ðîé íå ðàç ëè ÷è ìû ÷åð òû ôå äå ðà òèâ íî ãî
è óíè òàð íî ãî ãî ñó äà ðñòâà, à ñòðà íà ïðå âðà ùà åò ñÿ â «êâà çè ôå äå ðà öèþ»
(àíà ëî ãè÷ íî ÑÑÑÐ).

Â ìèðå íå ñó ùåñ òâó åò óíè ôè öè ðî âàí íûõ ðå öåï òîâ è ïðà âèë äëÿ ôå äå ðà -
öèé ïî ñî îò íî øå íèþ â íèõ öåí òðà ëè çà öèè è äå öåí òðà ëè çà öèè â ðàç íûõ ñôå -
ðàõ. Ôå äå ðà òèâ íûå ãî ñó äà ðñòâà çà ìåò íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ â ýòîì îò íî øå íèè,
ïðè ÷åì íå âñåã äà ñó ùåñ òâó åò êîð ðå ëÿ öèÿ: áîëü øå äå öåí òðà ëè çà öèè – áîëü -
øå äå ìîê ðà òèè. Èçâåñ òíûé ïî ñòó ëàò «ôå äå ðà ëèçì – òåð ðè òî ðè àëü íûé êàð -
êàñ äå ìîê ðà òèè» íå âïîë íå êîð ðåê òåí äàæå íà òîì îñíî âà íèè, ÷òî ñî âåð øåí -
íî èã íî ðè ðó åò áî ãà òûå äå ìîê ðà òè ÷åñ êèå òðà äè öèè óíè òàð íûõ ãî ñó äàðñòâ.

Ðàñ ñìîò ðèì òå ïåðü äâà äðó ãèõ óïî ìÿ íó òûõ íà ïðàâ ëå íèÿ ñî âåð øå íñò -
âî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè: ðàç ðà áîò êó ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ
ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ è ðàç ðà áîò êó äî êó ìåí òîâ, îò ðà æà þ ùèõ åå çà êî íî -
äà òåëü íóþ è èäå î ëî ãè ÷åñ êóþ ïëàò ôîð ìû.

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ Â ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÕ
ÎÊÐÓÃÀÕ È ÐÅÃÈÎÍÀÕ

Êàê îò ìå ÷à ëîñü âûøå, â ïî ñëåä íèå ãîäû ñó ùåñ òâåí íî èí òåí ñè ôè öè ðî -
âàë ñÿ ïðî öåññ ðàç ðà áîò êè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç -
âè òèÿ â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè è ìàê ðî ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè. Äî íå äàâ íå ãî ïðî -
øëî ãî îñíîâ íûå óñè ëèÿ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè áûëè ñî ñðå äî òî ÷å íû íà ðàç -
ðà áîò êå ñðåä íåñ ðî÷ íûõ ïðî ãðàìì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ,
ïðè ÷åì ýòî çà ÷àñ òóþ îïðå äå ëÿ ëîñü íå íà ñóù íû ìè ïî òðåá íîñ òÿ ìè ðå ãè î -
íîâ èìåòü ÷åò êóþ äîë ãîâ ðå ìåí íóþ ïðî ãðàì ìó äå éñòâèé, à ôîð ìàëü íûì
òðå áî âà íè åì Ìè íèñ òå ðñòâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè ÐÔ èìåòü 
ñðåä íåñ ðî÷ íûå ïðî ãðàì ìû (ðàç ðà áî òàí íûå ïî òè ïî âî ìó ìà êå òó) äëÿ ïî ëó -
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÷å íèÿ ñðåäñòâ èç Ôå äå ðàëü íî ãî ôîí äà ïîä äåð æêè ðå ãè î íîâ. Ñóáú åê òû Ôå -
äå ðà öèè â ñïåø íîì ïî ðÿä êå ñòà ëè ðàç ðà áà òû âàòü ïî äî áíûå ïðî ãðàì ìû
(êàê ïðà âè ëî, ñ ïî ìîùüþ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ìîñ êîâ ñêèõ îðãà íè çà öèé),
è ýòè äî êó ìåí òû, ïî ñóòè, ïðåä ñòàâ ëÿ ëè ñî áîé ðàñ øè ðåí íóþ çà ÿâ êó íà ïî -
ëó ÷å íèå äî ïîë íè òåëü íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà. Ýòî
ïî ðî äè ëî ñïå öè àëü íûé íå ôîð ìàëü íûé «ðû íîê» ðàç ðà áîò êè ðå ãè î íàëü íûõ
ïðî ãðàìì, íà êî òî ðîì ìî íî ïîëü íîå ïî ëî æå íèå çà íÿ ëè íå ñêîëü êî ïðè áëè -
æåí íûõ ê Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ ÷àñ òíûõ êîì ïà íèé, òè ðà æè ðó þ ùèõ ïî äî á -
íûå ïðî ãðàì ìû è ñòðà òå ãèè ïî òè ïî âî ìó øàá ëî íó. Èõ êà ÷åñ òâî â ðÿäå ñëó -
÷à åâ íå âû äåð æè âà ëî êðè òè êè2, ïîä õîä ê ðàç ðà áîò êå òà êèõ äî êó ìåí òîâ ÷àñ -
òî áûë ôîð ìàëü íûì, è ýòî ôàê òè ÷åñ êè äèñ êðå äè òè ðî âà ëî ñàìó èäåþ ñòðà -
òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ.

Â ïî ñëåä íèå ãîäû â ðÿäå ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè è êðóï íûõ ãî ðî äàõ ïî
èõ ñî áñòâåí íîé èíè öè à òè âå ñòà ëè ðàç ðà áà òû âàòü ñÿ äîë ãîñ ðî÷ íûå ïðî ãðàì -
ìû è ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Íà ìàé 2006 ã. ñðåä -
íåñ ðî÷ íûå ïðî ãðàì ìû è äîë ãîñ ðî÷ íûå ñòðà òå ãèè (ïðî ãðàì ìû) èìå ëè
64 ðå ãè î íà, ïðè ýòîì 34 ðå ãè î íà ðàç ðà áî òà ëè ñðåä íåñ ðî÷ íûå ïðî ãðàì ìû,
35 – ðàç ðà áî òà ëè äîë ãîñ ðî÷ íûå ñòðà òå ãèè. Êà ÷åñ òâî ýòèõ äî êó ìåí òîâ ñèëü -
íî ðàç ëè ÷à åò ñÿ. Àíàëèç ïî êà çû âà åò3, ÷òî ëèøü äå âÿòü ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà -
öèè ðàç ðà áî òà ëè íå òè ïî âûå ñòðà òå ãèè äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.

Ìû ñ÷è òà åì, ÷òî ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ïî äî áíûõ ïðî ãðàì ìíûõ äî êó ìåí -
òîâ ñó ùåñ òâó þò ñëå äó þ ùèå ïî òåí öè àëü íûå óãðî çû:

• «ôîð ìà ëèçì», ò.å. ðàç ðà áîò êà ñòðà òå ãèé â ñòðî ãîì ñî îò âå òñòâèè
ñ ôîð ìàëü íû ìè òðå áî âà íè ÿ ìè, âû äâè ãà å ìû ìè Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ 
è Ìèí ðå ãè î íîì (òè ïî âûå ìà êå òû ïðî ãðàìì è ñòðà òå ãèé). Îäíà êî
îïûò ïî êà çàë, ÷òî ïî äî áíîå «òè ðà æè ðî âà íèå» ñòðà òå ãèé, ñðåä íå-
ñðî÷ íûõ è äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ ïî óíè ôè öè ðî âàí íûì
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2 Íàï ðè ìåð, àâ òîð ñòàòüè ðå öåí çè ðî âàë ïðî åêò ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïðî ãðàì ìû ïî Íî -
âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà 2004–2008 ãã., ðàç ðà áî òàí íûé Ìåæ äó íà ðîä íûì öåí òðîì ðàç âè -
òèÿ ðå ãè î íîâ, è îá íà ðó æèë â íåì, â ÷àñ òíîñ òè, òà êîé ïåðë: «Â õîäå ðå à ëè çà öèè êîì ìåð -
÷åñ êèõ ïðî åê òîâ, íà ÷è íàÿ ñ 2005 ã., áó äóò ñôîð ìè ðî âà íû ïî ñòóï ëå íèÿ â áþä æåò Ñà ìàð -
ñêîé îá ëàñ òè, êî òî ðûå âî ìíî ãîì è îïðå äå ëÿò äîñ òè æå íèÿ îñíîâ íîé öåëè Ïðîã ðàì ìû». 
Àíàëîãè÷íûå ïðè ìå ðû «øòàì ïîâ êè» áûëè âû ÿâ ëå íû è ïðè àíà ëè çå ðàç ðà áî òàí íîé äàí -
íûì öåí òðîì ïðî ãðàì ìû ïî Êðàñ íî ÿð ñêî ìó êðàþ.

3 Ïîä ðîá íûé àíà ëèç ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà òå ãèé è ïðî ãðàìì ïðî âå äåí àó äè òîð ñêî-êîí -
ñàë òèí ãî âîé êîì ïà íè åé ÔÁÊ [6].



ñõå ìàì, êîã äà íå ó÷è òû âà åò ñÿ ñïå öè ôè êà ðå ãè î íà, îêà çû âà åò ñÿ íå -
ïðî äóê òèâ íûì;

• èñ ïîëü çî âà íèå äðó ãèõ ñòàí äàð òíûõ ñõåì è ïîä õî äîâ, íå âïîë íå îò -
âå ÷à þ ùèõ ïðè ðî äå òà êèõ äî êó ìåí òîâ è ñó ùåñ òâó þ ùèì ýêî íî ìè -
÷åñ êèì è ïî ëè òè ÷åñ êèì ðå à ëè ÿì. Çäåñü çà ÷àñ òóþ èñ ïîëü çó þò ñÿ ïî -
ëÿð íûå ïîä õî äû: èëè ðàç ðà áîò êà ñòðà òå ãèé ïî òèïó òðà äè öè îí íûõ
«ãîñ ïëà íîâ ñêèõ» ïðî ãðàìì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
ðå ãè î íîâ, ïî ñòðî åí íûõ ïî îò ðàñ ëå âî ìó ïðè íöè ïó è áåç äå òàëü íîé
ïðî ðà áîò êè ìå õà íèç ìîâ ðå à ëè çà öèè è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñëî âèé,
èëè ðàç ðà áîò êà ñòðà òå ãèé è ïðî ãðàìì â ôîð ìå ïðî ñòî ãî êîí ãëî ìå ðà -
òà èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü ðå à ëè çî âà íû íà
ñî îò âå òñòâó þ ùåé òåð ðè òî ðèè (òà êî ãî ðîäà ðàç ðà áîò êè, êàê ïðà âè ëî, 
èíè öè è ðó þò ñÿ è ïîä äåð æè âà þò ñÿ êðóï íû ìè áèç íåñ-ñòðóê òó ðà ìè,
è ïðè ýòîì îêà çû âà åò ñÿ íå ïî íÿò íîé ðîëü ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ
âëàñ òè è íà ñå ëå íèÿ);

• ãè ãàí òî ìà íèÿ, ò.å. ïî ïûò êà «âëî æèòü» â ðàì êè ñòðà òå ãèè ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè âñå êðóï íûå ñòðà -
òå ãè ÷åñ êèå ïðî ãðàì ìû îñíîâ íûõ ñåê òî ðîâ ýêî íî ìè êè;

• îïàñ íîñòü «óòî íóòü» â ÷àñ òíûõ âîï ðî ñàõ è ïðî áëå ìàõ;
• ïðå óâå ëè ÷åí íûå îæè äà íèÿ, â òîì ÷èñ ëå îæè äà íèå íå ìåä ëåí íî ãî ýô -

ôåê òà îò ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèè.

Íàøà ïî çè öèÿ ïî îò íî øå íèþ ê ðàç ðà áîò êå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ 
äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, êî òî ðóþ ìû ïû òà ëèñü îò ðà çèòü
ïðè ðàç ðà áîò êå Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî 2025 ãîäà [7], ñî ñòî èò â ñëå äó þ ùåì:

• ðå ãè î íàëü íàÿ ñòðà òå ãèÿ – ýòî íå òîëü êî «ñèñ òå ìà ìåð ãî ñó äà ðñòâåí -
íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, îïè ðà þ ùèõ ñÿ íà äîë ãîñ ðî÷ íûå ïðè îðè òå òû, öåëè
è çà äà ÷è ïî ëè òè êè îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè»4. Ýòî äîë æåí
áûòü ìàñ øòàá íûé îðè åí òèð äëÿ áèç íå ñà, íà ñå ëå íèÿ è èí ñòè òó òîâ
ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ðå ãè î íà;

• â ðå ãè î íàëü íîé ñòðà òå ãèè íå îá õî äèì âû áîð òîëü êî äå éñòâè òåëü íî
âàæ íåé øèõ, ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ íà ïðàâ ëå íèé è ïðè îðè òå òîâ (íà ïðè ìåð, 
÷èñ ëî îñíîâ íûõ ïðè îðè òå òîâ íå ìî æåò èç ìå ðÿòü ñÿ äå ñÿò êà ìè, öå ëå -
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4 Òàê ôîð ìó ëè ðó åò ñÿ ïî íÿ òèå ñòðà òå ãèè â òè ïî âîì äî êó ìåí òå, âû ðà áî òàí íîì
â Ìè íèñ òå ðñòâå ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ (ñì. «Òðå áî âà íèÿ (òåõ íè ÷åñ êèé ñòàí äàðò)
ê ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òà ÐÔ»).



ñî îá ðàç íî âû äå ëèòü íå áî ëåå òðåõ-ïÿòè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðè îðè òå -
òîâ äëÿ êàæ äî ãî ðå ãè î íà);

• ðàç ðà áîò êà ÷àñ òíûõ (îò ðàñ ëå âûõ) ñòðà òå ãèé (òðàíñ ïîð òíîé, ýíåð ãå -
òè ÷åñ êîé, ðàç âè òèÿ ÀÏÊ è äð.) íå ìî æåò áûòü ñî ñòàâ íîé ÷àñ òüþ
ñòðà òå ãèè ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè, íî äîë æíà èíè öè è ðî âàòü ñÿ äàí íûì
äî êó ìåí òîì è íà é òè îò ðà æå íèå â åãî ðàç äå ëàõ. Êðóï íî ìàñ øòàá íàÿ
ðàç ðà áîò êà ÷àñ òíûõ ñòðà òå ãèé – ýòî ïðåä ìåò ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ èñ -
ñëå äî âà íèé, ðà áîò è ôè íàí ñè ðî âà íèÿ;

• èí ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ è ìå õà íèç ìû ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèè
äîë æíû îïðå äå ëÿòü ñÿ â îñíîâ íîì äëÿ ïåð âî ãî äå ñÿ òè ëåò íå ãî ýòà ïà.
Íå ðå àëü íî ñå ãî äíÿ ïðî ãíî çè ðî âàòü, íà ïðè ìåð, íà 2025 ã. ïðåä ïî ëà -
ãà å ìûå èç ìå íå íèÿ â ôå äå ðàëü íîì çà êî íî äà ò åëüñòâå, êî òî ðûå îêà -
æóò âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå ðå ãè î íà;

• äîë ãîñ ðî÷ íàÿ ñòðà òå ãèÿ ðå ãè î íà – ýòî íå «áó ìàæ íûé äî êó ìåíò», íî
âàæ íûé ýòàï â ñî âåð øå íñòâî âà íèè êà ÷åñ òâà ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ -
ëå íèÿ. Â ýòîé ñâÿ çè âàæ íåé øèì áëî êîì òà êèõ ñòðà òå ãèé äîë æåí
áûòü áëîê «îá ó÷å íèå è ïå ðåïîä ãî òîâ êà êàä ðîâ»;

• ïðè ðàç ðà áîò êå ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà òå ãèé òðå áó åò ñÿ ìàê ñè ìàëü íàÿ
ñî ãëà ñî âàí íîñòü ñ äðó ãè ìè ñòðà òå ãè ÷åñ êè ìè äî êó ìåí òà ìè (ñ äîë -
ãîñ ðî÷ íîé ñòðà òå ãè åé òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû, ñî ñòðà -
òå ãè åé ðàç âè òèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà, ñî ñòðà òå -
ãè ÷åñ êè ìè ïëà íà ìè êðóï íûõ ãî ðî äîâ è èõ ãåí ïëà íà ìè, ñî ñõå ìà ìè
òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè);

• ïðè ðàç ðà áîò êå è îñî áåí íî ïðè ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèé íå îá õî äè ìî
àê òèâ íîå âçà è ìî äå éñòâèå ñ áèç íåñ-ñòðóê òó ðà ìè è èí ñòè òó òà ìè
ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà. Êó ëó àð íàÿ ðàç ðà áîò êà ïî äî áíûõ äî êó ìåí -
òîâ, êàê ïðà âè ëî, ïîä ðû âà åò äî âå ðèå ê íèì. Ïî ý òî ìó òðå áó þò ñÿ öè -
âè ëè çî âàí íûé «ïèàð» ñòðà òå ãèé è èõ ïðî ïà ãàí äà, ÷òî áû óæå íà íà -
÷àëü íîì ýòà ïå ðàç ðà áîò êè ñôîð ìè ðî âàòü â ðå ãè î íàëü íîì ñî îá ùåñ -
òâå óñòîé ÷è âîå ïî çè òèâ íîå ìíå íèå îò íî ñè òåëü íî öå ëåé, çà äà÷
è îæè äà å ìûõ ðå çóëü òà òîâ ðàç âè òèÿ äàí íî ãî ðå ãè î íà íà äîë ãîñ ðî÷ -
íóþ ïåð ñïåê òè âó.

Ïî æà ëóé, íà è áî ëåå âàæ íûì è ïðè íöè ïè àëü íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ îò âåò íà âîï -
ðîñ î  õà ðàê òå ðå è ïðåä íàç íà ÷å íèè ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà òå ãèé.  Èëè ýòî
äå é ñò âè òåëü íî äî êó ìåíò, îò ðà æà þ ùèé òîëü êî ñèñ òå ìó ìåð ãî ñó äà ðñòâåí -
íî ãî óïðàâ ëå íèÿ â ðå ãè î íå, èëè æå ýòî äî êó ìåíò è êîì ïëåêñ ìå ðîï ðè ÿ òèé,
â êî òî ðûõ íà ðÿ äó ñ ýòè ìè ìå ðà ìè ÷åò êî îïðå äå ëå íû ïî çè öèÿ è ðîëü áèç íå -
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ñà â ðå à ëè çà öèè äàí íîé ñòðà òå ãèè. Íå ñåê ðåò, ÷òî èìåí íî êðóï íûé è ñðåä -
íèé áèç íåñ ôîð ìè ðó åò èí âåñ òè öè îí íûé èìèäæ íå êî òî ðûõ ðå ãè î íîâ, âëè ÿ -
åò íà çà íÿ òîñòü íà ñå ëå íèÿ, ôîð ìè ðî âà íèå ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ è ò.ä.
È ïî ý òî ìó îñòàâ ëÿòü åãî â ñòî ðî íå îò ðàç ðà áîò êè ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà òå ãèé
(â ëó÷ øåì ñëó ÷àå – ïå ðå äà âàÿ â ôèð ìû è êîì ïà íèè óæå ïîä ãî òîâ ëåí íûé
äî êó ìåíò äëÿ îçíà êîì ëå íèÿ) ïî êðàé íåé ìåðå íå äàëü íî âèä íî. Íî îä íî âðå -
ìåí íî, êàê îò ìå ÷à ëîñü âûøå, íå ñòî èò è ïî ëíîñ òüþ îò äà âàòü áèç íå ñó «êîí -
òðîëü íûé ïà êåò» â äåëå ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìíûõ äî êó ìåí -
òîâ äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ.

Äðó ãîé âàæ íûé ìî ìåíò – ýòî ðàç ðà áîò êà ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ ìàê ðî -
ðå ãè î íîâ è ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ. Íà ïðè ìå ðå ðàç ðà áîò êè è íà ÷à ëà ðå à ëè çà -
öèè Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè ìû äîñ òà òî÷ íî
ïîä ðîá íî àíà ëè çè ðî âà ëè îïûò è ïåð âûå ðå çóëü òà òû òà êîé äå ÿ òåëü íîñ òè [8].
Ïðè âñåé âàæ íîñ òè ýòèõ ðàç ðà áî òîê, êî òî ðûå ãå íå ðè ðó þò íà ó÷íî îá îñíî -
âàí íûå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î ïåð ñïåê òè âàõ ðàç âè òèÿ ìàê ðî ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè, èõ
ñïå öè à ëè çà öèè â ñèñ òå ìå ìè ðî õî çÿ éñòâåí íûõ ñâÿ çåé, íà ïðàâ ëå íè ÿõ ìåæ ðå -
ãè î íàëü íûõ âçà è ìî äå éñòâèé è ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî -
åê òîâ è ïðî ãðàìì è ò.ä., èõ êîí êðåò íîå âû ïîë íå íèå íà òîë êíó ëîñü íà íå ÿñ -
íûé ïðà âî âîé ñòà òóñ òà êèõ äî êó ìåí òîâ, ÷òî, åñ òåñ òâåí íî, îãðà íè ÷è âà åò èõ
ïîä äåð æêó èç ñðåäñòâ ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà. Ôîð ìàëü íî ñó ùåñ òâó þò ëèøü 
äâå ïðà âî âûå ôîð ìû âîç ìîæ íîé ðå à ëè çà öèè ïî äî áíûõ ìàê ðîñ òðà òå ãèé: íà -
öè î íàëü íûå ïðî åê òû è ôå äå ðàëü íûå öå ëå âûå ïðî ãðàì ìû (ÔÖÏ).

Ïî ý òî ìó ðó êî âî äñòâî Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà âû ñòó ïè ëî
ñ èíè öè à òè âîé ðàç ðà áîò êè ÔÖÏ «Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå Ñè -
áè ðè (2008–2020 ãîäû)» êàê ôîð ìû è ìå õà íèç ìà ðå à ëè çà öèè ðàç ðà áî òàí -
íîé ðà íåå Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè. Ñ ýòîé
öåëüþ áûëà ðàç ðà áî òà íà êîí öåï öèÿ òà êîé ïðî ãðàì ìû. Íàìè áûëè ïîä ãî -
òîâ ëå íû ïðåä ëî æå íèÿ è çà ìå ÷à íèÿ ê òåê ñòó äàí íîé êîí öåï öèè, ñóòü êî òî -
ðûõ çà êëþ ÷à åò ñÿ â ñëå äó þ ùåì.

Â ïðî åê òå êîí öåï öèè ñôîð ìó ëè ðî âà íà äîñ òà òî÷ íî àð ãó ìåí òè ðî âàí íàÿ
ïî çè öèÿ î íå îá õî äè ìîñ òè óñè ëå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ðàç âè òèÿ
ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íîé ñôå ðû Ñè áè ðè è ñäå ëàí âû âîä, ÷òî âàæ íåé øèì
íà ïðàâ ëå íè åì ýòîé ðà áî òû äîë æíà áûòü ðå à ëè çà öèÿ íî âîé ÔÖÏ «Ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå Ñè áè ðè». Ïî êà çà íû íå ãà òèâ íûå ïî ñëå äñòâèÿ
äëÿ âñåé ñòðà íû, êî òî ðûå íà ñòó ïÿò ïðè ïðî äîë æå íèè ñëî æèâ øèõ ñÿ òåí -
äåí öèé ðàç âè òèÿ äàí íî ãî ìàê ðî ðå ãè î íà Ðîñ ñèè â óñëî âè ÿõ ôàê òè ÷åñ êî ãî
îò ñó òñòâèÿ çäåñü àäåê âàò íûõ ôîðì è ìå õà íèç ìîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ìî ùè 
âàæ íåé øèì ñåê òî ðàì ýêî íî ìè êè. Êîí ñòà òè ðó åò ñÿ, ÷òî íà è áî ëåå òðå âîæ -
íîé òåí äåí öè åé ÿâ ëÿ þò ñÿ ñî êðà ùå íèå íà ñå ëå íèÿ ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ è ñó -
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æå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà íà âîñ òî êå ñòðà íû. Ïî æà ëóé, âïåð âûå 
âû äâè íó òî ïðåä ëî æå íèå î ñî çäà íèè Ôå äå ðàëü íî ãî àã åíòñòâà ïî ðàç âè òèþ
Ñè áè ðè êàê èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñòðóê òó ðû, îò âå òñòâåí íîé çà ðå à ëè çà öèþ
ïëà íîâ è ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ ýòî ãî ìàê ðî ðå ãè î íà.

Â òî æå âðå ìÿ, ó÷è òû âàÿ íå ãà òèâ íûé îïûò ðàç ðà áîò êè è íà ÷à ëà ôóíê öè -
î íè ðî âà íèÿ ïåð âîé ÔÖÏ «Ñè áèðü», ïðè íÿ òîé â 1998 ã., à òàê æå ïåð âîé âåð -
ñèè Ñòðà òå ãèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, óòâåð æäåí íîé ðå øå íè åì
Ïðà âè ò åëüñòâà ëå òîì 2002 ã., ìû ïî ëà ãà ëè, ÷òî ñëå äó åò îñî áåí íî òùà òåëü íî
ïî äîé òè ê ôîð ìè ðî âà íèþ êîí öåï öèè íî âîé ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì -
ìû, ÷òî áû óæå íà íà ÷àëü íîì ýòà ïå åå îá ñóæ äå íèÿ îá åñ ïå ÷èòü âû ñî êóþ âå ðî -
ÿò íîñòü åå ïîä äåð æêè è ñó çèòü êðóã ïî òåí öè àëü íûõ ïðî òèâ íè êîâ. Ïðåä ëî -
æåí íûé âà ðè àíò ïðî åê òà êîí öåï öèè, êàê íàì ïðåä ñòàâ ëÿ ëîñü, íå ìîã ãà ðàí -
òè ðî âàòü «áåñ ïðî èã ðûø íî ãî» ïðî õîæ äå íèÿ äàí íî ãî äî êó ìåí òà, ïî ñêîëü êó
â íåì, ñ îä íîé ñòî ðî íû, íå áûëè îò ðà æå íû äå éñòâè òåëü íî âû èã ðûø íûå ïî -
çè öèè Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà, ñâÿ çàí íûå ñ èíè öè è ðî âà íè åì íî -
âîé ÔÖÏ, à ñ äðó ãîé – ñôîð ìó ëè ðî âà íû èç ëèø íå àì áè öè îç íûå è âðÿä ëè
íà é äó ùèå ïîä äåð æêó ñî ñòî ðî íû ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà ïðåä ëî æå íèÿ.

Òàê, èç òåê ñòà êîí öåï öèè ñëå äî âà ëî, ÷òî äàí íàÿ ÔÖÏ äîë æíà áûòü ñâî å -
îá ðàç íûì «ìå ãàï ðî åê òîì», â êî òî ðîì êîí öåí òðè ðó þò ñÿ ïðàê òè ÷åñ êè âñå
èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû è ïðî ãðàì ìû, ðå à ëè çó å ìûå íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè -
ðè. Ñêà çà íî, ÷òî îíà äîë æíà ôîð ìè ðî âàòü ñÿ è îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ êàê ãî ñó äà ð -
ñòâåí íàÿ êîì ïëåê ñíàÿ ïðî ãðàì ìà, îá åñ ïå ÷è âà þ ùàÿ êî îð äè íà öèþ ðå à ëè çà -
öèè îò ðàñ ëå âûõ ÔÖÏ, êîì ïëåê ñíûõ ïðî ãðàìì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà è ìó íè -
öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ãðàìì, ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ
ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùèõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè, à òàê æå ïðî ãðàìì ðàç ìå -
ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè. Ñäå ëàí äàæå âû âîä,
÷òî òà êîé ÔÖÏ ñëå äó åò ïðè äàòü ñòà òóñ «íà öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà». Ïðè
ýòîì ïðåä ëî æå íî, ÷òî áû ãî ñó äà ðñòâåí íûì çà êàç ÷è êîì-êî îð äè íà òî ðîì
ïðî ãðàì ìû âû ñòó ïè ëî Ìè íèñ òå ðñòâî ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ.

Ìû ïî ëà ãà ëè, ÷òî ýòè ïðåä ëî æå íèÿ, íå ñìîò ðÿ íà èõ çà ìàí ÷è âîñòü, íå -
äîñ òà òî÷ íî ðå à ëèñ òè÷ íû. Âî-ïåð âûõ, â óñëî âè ÿõ ïðè íÿ òî ãî ïðà âè ò åëü -
ñòâîì êóð ñà íà ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëà ôå äå ðàëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì ðå ãè î -
íàëü íîé íà ïðàâ ëåí íîñ òè çà ÿâ êà íà ïî äî áíóþ «ñó ïåð-ÔÖÏ» âðÿä ëè ìîã ëà
ïðî é òè ïî ïðè ÷è íå îãðà íè ÷åí íî ãî êî ëè ÷åñ òâà ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ, âû -
äå ëÿ å ìûõ íà ôå äå ðàëü íûå öå ëå âûå ïðî ãðàì ìû. Äàí íàÿ ÔÖÏ ñó ùåñ òâåí íî
ïðå âîñ õî äèò âñå îñòàëü íûå ïî ìàñ øòà áàì ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, è äîë æíû áûòü 
ñôîð ìó ëè ðî âà íû è îá îñíî âà íû ÷ðåç âû ÷àé íî âå ñî ìûå àð ãó ìåí òû, ÷òî áû
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èëè ñåðü åç íî óâå ëè ÷èòü îá ùèé ôîíä ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ÔÖÏ è ýòè ñðå äñòâà
èç ðàñ õî äî âàòü íà íî âóþ ÔÖÏ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, èëè ïå ðåðàñ ïðå äå ëèòü
ñðå äñòâà îò ñó ùåñ òâó þ ùèõ ÔÖÏ â ïî ëüçó ñè áèð ñêîé. È òî, è äðó ãîå ïðî -
áëå ìà òè÷ íî. Õîòÿ ìû áûëè ñî ëè äàð íû ñ ïðåä ëî æå íè åì î ïå ðå äà ÷å Ìè íèñ -
òå ðñòâó ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ôóíê öèé çà êàç ÷è êà-êî îð äè íà òî ðà äàí íîé
ÔÖÏ, ìû ïðî ãíî çè ðî âà ëè äîñ òà òî÷ íî ðåâ íîñ òíîå îò íî øå íèå ê ýòîé àê öèè
ñî ñòî ðî íû Ìè íèñ òå ðñòâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè ÐÔ.

Âî-âòî ðûõ, äåê ëà ðè ðó å ìîå â ïðî åê òå êîí öåï öèè ïî ëî æå íèå î òîì, ÷òî
ÔÖÏ «Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå Ñè áè ðè» äîë æíà áûòü íå
ñòîëü êî ïðî ãðàì ìîé öå ëå âî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ áþä æåò íûõ ñðåäñòâ, ñêîëü êî 
ïðî ãðàì ìîé ïðè âëå ÷å íèÿ ÷àñ òíî ãî êà ïè òà ëà è íà êîï ëå íèé íà ñå ëå íèÿ è îá åñ -
ïå ÷å íèÿ êî îð äè íà öèè èõ ðà öè î íàëü íî ãî è ãà ðàí òè ðî âàí íî ïðè áûëü íî ãî
ïðè ìå íå íèÿ â îò ðàñ ëÿõ è ñôå ðàõ, îïðå äå ëåí íûõ ãî ñó äà ðñòâîì â êà ÷åñ òâå
ïðè îðè òåò íûõ, ïðåä ñòàâ ëÿ ëîñü íå äîñ òà òî÷ íî îïå ðà öè î íàëü íûì. Ðà íåå ïðè 
îá îñíî âà íèè ÔÖÏ «Ñè áèðü» (1998 ã.) òàê æå ôîð ìó ëè ðî âà ëîñü, ÷òî äàí íàÿ
ïðî ãðàì ìà äîë æíà ñòàòü íå ñòîëü êî ôîð ìîé öå ëå âî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ôè -
íàí ñî âûõ ñðåäñòâ, ñêîëü êî èíñòðó ìåí òîì çà ðà áà òû âà íèÿ è êà ïè òà ëè çà öèè
ñðåäñòâ. Íî ïðè îò ñó òñòâèè íå îá õî äè ìûõ ìå õà íèç ìîâ ýòî â ïðè íöè ïå ïðà -
âèëü íîå ïî ëî æå íèå îñòà ëîñü ëèøü ëî çóí ãîì.

È íà êî íåö, ìû ïî ëà ãà ëè, ÷òî èíè öè è ðî âà íèå ïî äî áíîé ñó ïåð-ÔÖÏ,
êîã äà «ïîä îäíó êðû øó» ñî áè ðà þò ñÿ è íî âûå èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû,
ðå à ëè çó å ìûå ÷àñ òíûì áèç íå ñîì, è «ñè áèð ñêàÿ» ÷àñòü íà öè î íàëü íûõ ïðî -
åê òîâ, è íî âûå èí ôðàñ òðóê òóð íûå ïðî åê òû, è ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ ñóá ú åê -
òîâ Ôå äå ðà öèè è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, âû çî âåò íå çäî ðî âóþ êîí -
êó ðåí öèþ ñî ñòî ðî íû äðó ãèõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, è ìîæ íî áûëî îæè -
äàòü, ÷òî êàæ äûé èç íèõ çà ÿ âèò ïî äî áíóþ ñó ïåð-ÔÖÏ. Ôè íàë òà êîé «ãîí -
êè» ÔÖÏ ìàê ðî ðå ãè î íîâ ïî íÿ òåí: ïðî èã ðà þò âñå. Èçëèø íå áîëü øèå çà -
ïðî ñû ïðè ìè íè ìàëü íîì ðå àëü íîì ôè íàí ñè ðî âà íèè ïî ïðè íöè ïó «âñåì
ñåñ òðàì ïî ñåðü ãàì» ëèøü äèñ êðå äè òè ðó þò ïðî ãðàì ìíûé ïðè íöèï ðå øå -
íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî áëåì.

Ïî ýòîé æå ïðè ÷è íå íå ðå àëü íûì áûëî è ïðåä ëî æå íèå î ïðè äà íèè ÔÖÏ 
«Ýêî íî ìè ÷åñ êîå è ñî öè àëü íîå ðàç âè òèå Ñè áè ðè» ñòà òó ñà íà öè î íàëü íî ãî
ïðî åê òà. Â òî æå âðå ìÿ ìû ñ÷è òà åì, ÷òî ñ ó÷å òîì èñ êëþ ÷è òåëü íîé çíà ÷è -
ìîñ òè äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ïî ëè òè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè Ðîñ ñèè åå ñå âåð -
íûõ è âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ, îá ëà äà þ ùèõ êî ëîñ ñàëü íû ìè ïðè ðîä íû ìè ðå -
ñóð ñà ìè è âû ïîë íÿ þ ùèõ îñî áóþ ìèñ ñèþ â íî âîé èí äóñ òðè à ëè çà öèè ñòðà -
íû, ãî ðàç äî áîëü øèå øàí ñû íà óñïåõ èìå ëî áû èíè öè è ðî âà íèå òà êî ãî íà -
öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà, êàê «Ñå âåð Ðîñ ñèè XXI âåêà», â ðàì êàõ êî òî ðî ãî
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ÔÖÏ «Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå Ñè áè ðè» ìîã ëà áû ðàñ ñìàò ðè -

âàòü ñÿ â êà ÷åñ òâå ñî ñòàâ íîé ÷àñ òè. Ýòî ïî çâî ëè ëî áû ïðî ðà áî òàòü íî âûå

èí òåã ðà öè îí íûå ïðî åê òû (òðàíñ ïîð òíûå, ýíåð ãå òè ÷åñ êèå, ñî öè àëü íûå),

îõ âà òû âà þ ùèå Ñè áèðü, Åâðî ïåé ñêèé Ñå âåð, Óðàë è Äàëü íèé Âîñ òîê,

è óñè ëèòü èõ îá îñíî âà íèå è ðå à ëè çà öèþ íà ïðè íöè ïàõ ðå ñóð ñíî-ýêî íî ìè -

÷åñ êî ãî âçà è ìî äî ïîë íå íèÿ õî çÿ éñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ ýòèõ ìàê ðî ðå ãè î -

íîâ, âçà è ìî äå éñòâèÿ ñå âåð íûõ è þæ íûõ òåð ðè òî ðèé (â òîì ÷èñ ëå íà îñíî âå 

ðå øå íèÿ ïðî áëå ìû ìî äåð íè çà öèè è ïå ðå ñïå öè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè ðå ãè î -

íîâ), ñî äå éñòâî âà ëî áû ñî âìåñ òíî ìó ðå øå íèþ çà äà÷ ïî ãî ñó äà ðñòâåí íîé

ïîä äåð æêå Ñå âå ðà, ðå øå íèþ ïðî áëåì êî ðåí íûõ íà ðî äîâ è ò.ä.
Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî íå ñìîò ðÿ íà ïîä äåð æêó ñî ñòî ðî íû âñåõ ñè áèð -

ñêèõ ãó áåð íà òî ðîâ è Ìè íèñ òå ðñòâà ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ, ïðåä ëî æå -

íèå î íà ÷à ëå ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè ÔÖÏ «Ýêî íî ìè ÷åñ êîå è ñî öè àëü íîå

ðàç âè òèå Ñè áè ðè» íå âñòðå òè ëî ýí òó çè àç ìà ó ôå äå ðàëü íûõ ñòðóê òóð, îñî -

áåí íî ó Ìè íèñ òå ðñòâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè è Ìè íèñ òå ðñòâà 

ôè íàí ñîâ. Òåì íå ìå íåå ñòî èò ïî ëî æè òåëü íî îöå íè âàòü ïðî ÿâ ëÿ å ìûå â ïî -

ñëåä íåå âðå ìÿ íà óðîâ íå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ èíè öè à òè âû ïî ðàç ðà áîò êå

ñòðà òå ãèé èõ ðàç âè òèÿ è ïî èñ êó èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ. Áî ëåå òîãî,

â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå íà ÷à òà ðà áî òà ïî ñî çäà íèþ ñèñ òå ìû

ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ íà âñåõ óðîâ íÿõ: ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà,

ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé è ïî ñå ëå íèé. Î÷å âèä íî, 

÷òî íà óðîâ íå ïî ñå ëå íèé òðóä íî ãî âî ðèòü îá îñîç íàí íîé 20-ëåò íåé ñòðà òå -

ãèè ðàç âè òèÿ. Òåì íå ìå íåå âè äå íèå ïåð ñïåê òè âû – ýòî íå îá õî äè ìîå óñëî âèå 

ýô ôåê òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, è òà êèå èíè öè à òè âû çà ñëó æè âà þò ïîä äåð æêè.

Ãî ðàç äî õóæå äðó ãîå: ñïóñ êà ÿñü íà óðî âåíü ïî ñå ëå íèé, ìû äî ñèõ ïîð íå

èìå åì ÷åò êîé, îñîç íàí íîé è ïîä äåð æàí íîé âñå ìè ñëî ÿ ìè îá ùåñ òâà è ðàç -

ëè÷ íû ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè Ñòðà òå ãèè òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè.

ÏÐÎÅÊÒ ÇÀÊÎÍÀ «ÎÁ ÎÑÍÎÂÀÕ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ, ÏÎÐßÄÊÅ ÅÅ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ

È ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ» È ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Äî íå äàâ íå ãî âðå ìå íè åäè íñòâåí íûì äî êó ìåí òîì, ðåã ëà ìåí òè ðó þ -
ùèì îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè â Ðîñ ñèè, îñòà âàë ñÿ
Óêàç Ïðå çè äåí òà ÐÔ îò 3 èþíÿ 1996 ã. «Îá îñíîâ íûõ ïî ëî æå íè ÿõ ðå ãè î -
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íàëü íîé ïî ëè òè êè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè». Â íåì áûëè îïðå äå ëå íû ñëå -

äó þ ùèå åå îñíîâ íûå öåëè:

• îá åñ ïå ÷å íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íûõ, ïðà âî âûõ è îðãà íè çà öè -
îí íûõ îñíîâ ôå äå ðà ëèç ìà â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ñî çäà íèå åäè -
íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà;

• îá åñ ïå ÷å íèå åäè íûõ ìè íè ìàëü íûõ ñî öè àëü íûõ ñòàí äàð òîâ è ðàâ -
íîé ñî öè àëü íîé çà ùè òû, ãà ðàí òè ðî âà íèå ñî öè àëü íûõ ïðàâ ãðàæ äàí, 
óñòà íîâ ëåí íûõ Êîí ñòè òó öè åé Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, íå çà âè ñè ìî
îò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âîç ìîæ íîñ òåé ðå ãè î íîâ;

• âû ðàâ íè âà íèå óñëî âèé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ;
• ïðåä îò âðà ùå íèå çà ãðÿç íå íèÿ îêðó æà þ ùåé ñðå äû, à òàê æå ëèê âè äà -

öèÿ ïî ñëå äñòâèé åå çà ãðÿç íå íèÿ, êîì ïëåê ñíàÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ çà ùè òà 
ðå ãè î íîâ;

• ïðè îðè òåò íîå ðàç âè òèå ðå ãè î íîâ, èìå þ ùèõ îñî áî âàæ íîå ñòðà òå ãè -
÷åñ êîå çíà ÷å íèå;

• ìàê ñè ìàëü íîå èñ ïîëü çî âà íèå ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ -
òåé ðå ãè î íîâ;

• ôîð ìè ðî âà íèå ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ è îá åñ ïå ÷å íèå åãî ãà ðàí òèé.

Äàí íûé óêàç ñûã ðàë îïðå äå ëåí íóþ ðîëü â ñà ìîì ïðè çíà íèè ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êè êàê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî -
ëè òè êè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, îäíà êî åãî èñ ïîë íå íèå áûëî çà òðóä íå íî ïî 
ïðè ÷è íå íå ÷åò êî ãî îïðå äå ëå íèÿ ñóá ú åê òà è îá ú åê òà ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè -
êè, ñëà áîé îðãà íè çà öèè åå ðàç ðà áîò êè, íå äîñ òà òî÷ íî ïðî äó ìàí íûõ ôîðì
è ìå òî äîâ ðå à ëè çà öèè, ôè íàí ñî âî ãî è èí ôîð ìà öè îí íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ.
È áå çóñ ëîâ íî, ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà äîë æíà áûòü ëå ãè òè ìè çè ðî âà íà íå
ïðå çè äå íòñêèì óêà çîì, à ñïå öè àëü íûì ôå äå ðàëü íûì çà êî íîì.

Ïðî åêò Ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà «Îá îñíî âàõ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü -

íîé ïî ëè òè êè, ïî ðÿä êå åå ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè» áûë ïîä ãî òîâ ëåí

â 2006 ã. â Ìè íèñ òå ðñòâå ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ. Ýòîò äî êó ìåíò âû -

çû âà åò äâî éñòâåí íîå âïå ÷àò ëå íèå. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, áå çóñ ëîâ íîé ïîä äåð -

æêè çà ñëó æè âà åò ñàì ôàêò ïîä ãî òîâ êè è ïðè íÿ òèÿ äàí íî ãî çà êî íà, êî òî ðûé 

äîë æåí ïî ñëó æèòü ïðà âî âîé îñíî âîé ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ òåð -

ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ â Ðîñ ñèè. Â îò ëè ÷èå îò óïî ìÿ íó òî ãî ïðå çè äå íò ñêî -

ãî óêà çà, êî òî ðûé ôàê òè ÷åñ êè ñôîð ìó ëè ðî âàí â æàí ðå íà ó÷íîé ñòàòüè, ýòîò 

äî êó ìåíò ñî äåð æèò áî ëåå ÷åò êèå è êîí êðåò íûå ïî ëî æå íèÿ è ñòàòüè. Â íåì

îïðå äå ëå íû îñíîâ íûå ïî íÿ òèÿ, îá îçíà ÷å íû ïðåä ìåò, öåëè è çà äà ÷è ðå ãè î -
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íàëü íîé ïî ëè òè êè, åå ñî äåð æà íèå, ó÷àñ òíè êè ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè.
Îñî áîå âíè ìà íèå óäå ëå íî âîï ðî ñàì îðãà íè çà öèè ðàç ðà áîò êè ãî ñó äà ðñò -
âåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, ïî ðÿä êó åå ðå à ëè çà öèè è èí ôîð ìà öè îí íî -
ìó îá åñ ïå ÷å íèþ. Â ÷àñ òíîñ òè, â ïðî åê òå çà êî íà ñî äåð æàò ñÿ ñëå äó þ ùèå
îïðå äå ëå íèÿ:

«Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà èìå åò ñâî åé öåëüþ:
– ðå à ëè çà öèþ êîí ñòè òó öè îí íî óñòà íîâ ëåí íûõ ïðè íöè ïîâ ôå äå ðà òèâ íûõ îò íî -

øå íèé â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è îá åñ ïå ÷å íèå öå ëîñ òíîñ òè è íå ðàç ðûâ íîñ òè Ðîñ -
ñèè êàê äå ìîê ðà òè ÷åñ êî ãî ôå äå ðà òèâ íî ãî ïðà âî âî ãî ãî ñó äà ðñòâà ñ ðåñ ïóá ëè êàí -
ñêîé ôîð ìîé ïðàâ ëå íèÿ.

Ê çà äà ÷àì ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè îò íî ñÿò ñÿ:
– ôîð ìè ðî âà íèå åäè íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî, ñî öè àëü íî ãî è ïðà âî âî ãî ïðî ñòðà íñò -

âà íà âñåé òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñ ó÷å òîì èí òå ðå ñîâ è ïðè îðè òå òîâ
ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ;

– ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ñà ìî äîñ òà òî÷ íî ãî, ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî
è óñòîé ÷è âî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ êàæ äî ãî ðå ãè î íà;

– ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ðàâ íî ãî êà ÷åñ òâà æèç íè â ðàç ëè÷ íûõ ðå -
ãè î íàõ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» [9].

Êàê âè äèì, ðÿä öå ëåé è çà äà÷, îá îçíà ÷åí íûõ â Óêà çå Ïðå çè äåí òà ÐÔ
è ïðî åê òå ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà, áëèç êè è ïî ñóòè, è ïî ôîð ìó ëè ðîâ êàì.
Â òî æå âðå ìÿ (è, êàê ìû ïî êà æåì íèæå, íå ñëó ÷àé íî) â ïðî åê òå çà êî íà èç
öå ëåé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè èñ ÷åç ëî óïî ìè íà íèå î âû ðàâ íè âà íèè óñëî -
âèé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ.

Áå çóñ ëîâ íî ãî îäîá ðå íèÿ è ïîä äåð æêè çà ñëó æè âà åò âíå ñå íèå â ïðî åêò
äàí íî ãî çà êî íà ïî ëî æå íèÿ î íå îá õî äè ìîñ òè ðàç ðà áîò êè è èñ ïîëü çî âà íèÿ
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñèñ òå ìû ðå ãè î íàëü íî ãî ìî íè òî ðèí ãà. Àâòîðîì íà ñòî ÿ -
ùåé ñòàòüè âìåñ òå ñ Â.Í. Ëåê ñè íûì è À.Í. Øâå öî âûì â 1998–1999 ãã., ïî -
æà ëóé, âïåð âûå â Ðîñ ñèè áûë ÷åò êî ïî ñòàâ ëåí âîï ðîñ î íå îá õî äè ìîñ òè
è öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè íà ëè ÷èÿ â íà øåé ñòðà íå ðàç âè òîé ôå äå ðàëü íîé ñèñ òå -
ìû ðå ãè î íàëü íî ãî ìî íè òî ðèí ãà [10]. Îïðå äå ëå íèå ðå ãè î íàëü íî ãî ìî íè òî -
ðèí ãà, ôîð ìó ëè ðîâ êà åãî öå ëåé è çà äà÷, îò ðà æåí íûå â ïðî åê òå çà êî íà,
è â èäåé íîì ïëà íå, è òåê ñòó àëü íî áëèç êè ê íà øèì ïðåä ëî æå íè ÿì.

Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïðî åêò äàí íî ãî çà êî íà âåñü ìà óÿç âèì äëÿ êðè òè êè.
Îòìå òèì ëèøü íå êî òî ðûå ñïîð íûå ìî ìåí òû è ïî ëî æå íèÿ.

1. Ôîð ìó ëè ðîâ êà ãëàâ íîé öåëè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè -
êè ëèøü â êîí òåê ñòå ïîä äåð æêè ôå äå ðà òèâ íûõ îò íî øå íèé â Ðîñ ñèè ñó æà åò
åå ïðåä íàç íà ÷å íèå. Îñíîâ íûå ïðî áëå ìû ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî è ýô ôåê òèâ íî -
ãî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ è ñî îò âå òñòâó þ ùåé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè -
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êè ïî åãî ðå ãó ëè ðî âà íèþ, â îá ùåì, èí âà ðè àí òíû ôîð ìå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî
óñòðî éñòâà ñòðà íû (ôå äå ðà òèâ íîé èëè óíè òàð íîé). Ïðåä ñòà âèì ãè ïî òå òè -
÷åñ êóþ ñè òó à öèþ, ÷òî êîí ñòè òó öè îí íûì ïó òåì Ðîñ ñèÿ ïðå îá ðà çî âà íà â óíè -
òàð íîå ãî ñó äà ðñòâî. Î÷å âèä íî, ÷òî âñå ñó ùåñ òâó þ ùèå è ïðî ãíî çè ðó å ìûå
ïðî áëå ìû òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ (ðåç êèå äèñ ïà ðè òå òû â ðàç âè òèè ðå ãè -
î íîâ, ïîä äåð æêà ðå ãè î íàëü íûõ òî ÷åê ðîñ òà, ôîð ìè ðî âà íèå ýô ôåê òèâ íîé
èí ôðàñ òðóê òó ðû, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé ìåæ ðå ãè î íàëü íûå âçà è ìî äå éñò âèÿ,
è ò.ä.) îñòà þò ñÿ è òàê æå áó äóò òðå áî âàòü ìåð ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ.

2. Íè â îä íîé èç ñòà òåé ïðî åê òà çà êî íà äàæå íå ñî äåð æèò ñÿ óïî ìè íà íèå 
î ðîëè áèç íå ñà â ðå à ëè çà öèè ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè è î ïî ðÿä êå âçà è ìî-
äå éñò âèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îðãà íîâ ñ áèç íåñ-ñòðóê òó ðà ìè. Ëèøü â ñò. 6 ãî -
âî ðèò ñÿ, ÷òî ê ðàç ðà áîò êå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè ìî ãóò
ïðè âëå êàòü ñÿ èíûå çà èí òå ðå ñî âàí íûå îðãà íû, îðãà íè çà öèè è ãðàæ äà íå.

3. Îñíîâ íûì (è ôàê òè ÷åñ êè åäè íñòâåí íûì) èíñòðó ìåí òîì ðå à ëè çà öèè
ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè ïðî âîç ãëà øà þò ñÿ ôå äå ðàëü íûå öå ëå âûå ïðî ãðàì -
ìû ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, êî òî ðûì ïî ñâÿ ùå íà åäâà ëè íè òðåòü âñå ãî
òåê ñòà äàí íî ãî äî êó ìåí òà. Îäíà êî ñó ùåñ òâó þ ùèé ïî ðÿ äîê ðàç ðà áîò êè,
óòâåð æäå íèÿ, ðå à ëè çà öèè ÔÖÏ è îá ú å ìû èõ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ íå âíó øà þò
óâå ðåí íîñ òè â òîì, ÷òî òà êîé èíñòðó ìåíò ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè áó äåò
ýô ôåê òèâ íûì, ïðî çðà÷ íûì è â ïðè íöè ïå äå éñòâåí íûì. Â òî æå âðå ìÿ
â ñò. 20 è 21 ñêó ïî è íå äîñ òà òî÷ íî ÷åò êî ïðî ïè ñà íû çà äà ÷è è ìå õà íèç ìû
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ôå äå ðàëü íî ãî ôîí äà ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ è ðå ãè î -
íàëü íûõ ôîí äîâ ñî äå éñòâèÿ ðå à ëè çà öèè ôå äå ðàëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì.
Âíå âíè ìà íèÿ ðàç ðà áîò ÷è êîâ ïðî åê òà çà êî íà îñòà ëèñü òà êèå âàæ íûå èí ñòè -
òó öè î íàëü íûå ñòðóê òó ðû ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, êàê àã åíòñòâà (êîð ïî ðà -
öèè) ðå ãè î íàëü íî ãî (èí âåñ òè öè îí íî ãî) ðàç âè òèÿ, ñî çäà âà å ìûå â ñóá ú åê òàõ
Ôå äå ðà öèè, ãî ðî äàõ è àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ðà éî íàõ íà ñòû êå èí òå ðå ñîâ
âëàñ òè è áèç íå ñà (îá ýòîì ãî âî ðè ëîñü âûøå).

4. Ñðî êè ïðî âå äå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè îïðå äå ëå -
íû ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì: «...Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà îôîð ì -
ëÿ åò ñÿ â âèäå ñðåä íåñ ðî÷ íûõ (òðè-ïÿòü ëåò) ôå äå ðàëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì». 
Óñòà íîâ êà ëèøü íà ðå øå íèå òå êó ùèõ è ñðåä íåñ ðî÷ íûõ çà äà÷ ÿâíî ñó æà åò ïî -
òåí öè àë ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, íå ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ íå îá õî äè ìàÿ èí ñòè -
òó öè î íàëü íàÿ è ïðà âî âàÿ ïîä äåð æêà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïðî ãðàìì
ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ âçà è ìî äå éñòâèé. Ïðåä ëî æå íèå
î åæå ãîä íîì ãî ñó äà ðñòâåí íîì äîê ëà äå, îñâå ùà þ ùåì ðå à ëè çà öèþ ãî ñó äà ðñò -
âåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, áå çóñ ëîâ íî, êî íñòðóê òèâ íîå, îäíà êî ýòî íå
îò ìå íÿ åò íå îá õî äè ìîñ òè ðàç ðà áîò êè äðó ãî ãî ñïå öè àëü íî ãî äî êó ìåí òà – ãî ñó -
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äà ðñòâåí íîé ñòðà òå ãèè ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî (òåð ðè òî ðè àëü íî ãî) ðàç âè òèÿ Ðîñ -
ñèè íà äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó. Î âêëþ ÷å íèè òà êîé ïðî ñòðà íñòâåí íîé
ñòðà òå ãèè â ñèñ òå ìó ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç -
âè òèÿ â ïðî åê òå çà êî íà íå ñêà çà íî íè ñëî âà.

5. Â òåê ñòå èìå þò ñÿ íå ÷åò êèå è ìà ëî ïî íÿò íûå ôîð ìó ëè ðîâ êè òèïà
«ôå äå ðàëü íàÿ öå ëå âàÿ ïðî ãðàì ìà ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ äîë æíà âêëþ -
÷àòü... ïî ðÿ äîê ìåæ ðå ãè î íàëü íîé èí òåã ðà öèè ñî âìåñ òíî ñ àñ ñî öè à öè ÿ ìè
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè».

Íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî îò ìå ÷åí íûå äå ôåê òû äàí íî ãî ïðî åê òà çà êî íà
îá óñëîâ ëå íû äâó ìÿ îñíîâ íû ìè ïðè ÷è íà ìè. Ïåð âàÿ – ýòî îò ñó òñòâèå íîð -
ìàëü íî ãî ïðà âî âî ãî ïîëÿ äëÿ ðå à ëè çà öèè ãëàâ íûõ öå ëåé è çà äà÷ ãî ñó äà ðñò -
âåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè. Àâòîðû ïðî åê òà çà êî íà áûëè âû íóæ äå íû
ðà áî òàòü â «ïðî êðóñ òî âîì ëîæå» åäè íñòâåí íî ãî Ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà
«Î ãî ñó äà ðñòâåí íîì ïðî ãíî çè ðî âà íèè è ïðî ãðàì ìàõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» (â ðå äàê öèè îò 9 èþëÿ 1999 ã.),
êî òî ðûé ìî ðàëü íî óñòà ðåë è íóæ äà åò ñÿ â ñåðü åç íîé ìî äåð íè çà öèè. Âòî ðàÿ
ïðè ÷è íà ñâÿ çà íà ñ ñà ìîé èäå î ëî ãè åé íî âîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè Ðîñ -
ñèè, ïðî ïà ãàí äè ðó å ìîé Ìè íèñ òå ðñòâîì ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Îñòà íî -
âèì ñÿ íà ýòîì ïðè íöè ïè àëü íî âàæ íîì âîï ðî ñå áî ëåå ïîä ðîá íî.

Ñóòü ýòîé èäå î ëî ãèè îò ðà æå íà â äîñ òà òî÷ íî îá ú åì íîì (70 ñòðà íèö) äî -
êó ìåí òå, ïî ëó ÷èâ øåì íà çâà íèå «Êîí öåï öèÿ Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè». Â íåì äîñ òà òî÷ íî
äå òàëü íî ðàñ ñìîò ðå íû ïðî áëå ìû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ, ìèñ ñèÿ, ñòðà òå ãè ÷åñ êèå öåëè, ïðè îðè òå òû è ìå õà -
íèç ìû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ è ò.ä. Íà è áî ëåå ñèëü -
íîå âïå ÷àò ëå íèå ïðî èç âî äÿò ðàç äå ëû êîí öåï öèè, ïî ñâÿ ùåí íûå ñî öè àëü -
íûì (äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèì, êâà ëè ôè êà öè îí íûì è ýò íî êóëü òóð íûì) ïðî áëå -
ìàì. Ïðîñ ëå æè âà þò ñÿ íî âûå ïîä õî äû ê ôîð ìè ðî âà íèþ êëàñ òåð íîé ïî ëè -
òè êè â ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íàõ, óïðàâ ëå íèþ èí íî âà öè îí íûì ðàç âè òè åì, ïî -
îùðå íèþ ðå ãè î íîâ, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà ïðî âå äå íèå ðå ôîðì.

Â ñà ìîì íà ÷à ëå ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî äî êó ìåí òà ïðè âî äÿò ñÿ äàí íûå, õà -
ðàê òå ðè çó þ ùèå èñ êëþ ÷è òåëü íî ñèëü íóþ ïî ëÿ ðè çà öèþ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î -
íîâ è íå ãà òèâ íóþ òåí äåí öèþ ê óñè ëå íèþ ðàç ðû âà â ïî êà çà òå ëÿõ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Ïðàâ äà, ïðè ýòîì äå ëà -
åò ñÿ âåñü ìà íå îæè äàí íûé âû âîä î òîì, ÷òî ïðè ÷è íà ðàç ðû âà â òåì ïàõ ðîñ òà 
îò äåëü íûõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè – ýòî «ñëà áàÿ ñâÿç íîñòü è íå ïðî äóê òèâ -
íîñòü âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå ãè î íîâ» (ñ. 5), ò.å. ýòîò ðàç ðûâ îá óñëîâ ëåí íå
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âíóò ðåí íè ìè ïðî áëå ìà ìè ðå ãè î íîâ, ñâÿ çàí íû ìè ñ èõ íå ýô ôåê òèâ íîé è îò -
ñòà ëîé ýêî íî ìè êîé, íèç êîé èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òüþ, ñëà áûì óïðàâ -
ëå íè åì, îñî áåí íîñ òüþ ñòðóê òó ðû õî çÿ éñòâà è ò.ä., à âíåø íè ìè ôàê òî ðà ìè
(îò ñó òñòâè åì ñâÿç íîñ òè è íå ïðî äóê òèâ íîñ òüþ âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ äðó ãè ìè
ðå ãè î íà ìè).

×òî æå ïðåä ëà ãà þò àâ òî ðû äàí íîé êîí öåï öèè, äëÿ òîãî ÷òî áû èç ìå -
íèòü òà êóþ ñè òó à öèþ â ðå ãè î íàëü íîì ðàç âè òèè Ðîñ ñèè, ñ ó÷å òîì òîãî, ÷òî
îäíèì èç âàæ íåé øèõ èí äè êà òî ðîâ ïðî äóê òèâ íîñ òè è ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå ãè -
î íàëü íîé ïî ëè òè êè ëþ áî ãî ãî ñó äà ðñòâà êàê ðàç è ÿâ ëÿ åò ñÿ ñïî ñîá íîñòü
óïðàâ ëÿòü ïðî öåñ ñà ìè ïî ñî êðà ùå íèþ ðå ãè î íàëü íûõ äèñ ïà ðè òå òîâ? È âîò
çäåñü ñà ìîå èí òå ðåñ íîå: ïðåä ëà ãà åò ñÿ íî âàÿ ïà ðà äèã ìà ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè -
òè êè, à èìåí íî, «ïî ëÿ ðè çî âàí íîå ðàç âè òèå» âçà ìåí ïî ëè òè êè âû ðàâ íè âà -
íèÿ è ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïîä äåð æêà «ðå ãè î íîâ-ëî êî ìî òè âîâ» («îïîð íûõ ðå -
ãè î íîâ»). Íå íóæ íî áûòü ñïå öè à ëèñ òîì, ÷òî áû ïî íÿòü, ÷òî òà êàÿ ïî ëè òè êà
ëèøü ðåç êî óñè ëèò äå ëå íèå ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ íà «áî ãà òûå» è «áåä íûå». 
Ïðè ýòîì åñëè ðàíü øå «áî ãà òûå» ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè ñêðîì íî ñòà ðà ëèñü
íå àôè øè ðî âàòü ñâîå ïðå è ìó ùåñ òâî, òî òåïåðü àäåï òû íî âîé êîí öåï öèè
ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè ïðåä ëà ãà þò óçà êî íèòü èõ ïðè âè ëå ãè ðî âàí íûé ñòà -
òóñ âïëîòü äî «ïðè äà íèÿ äàí íûì ðå ãè î íàì ñïå öè àëü íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ñòà òó ñà â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» (ñ. 30).

Ìû íå áó äåì ðàñ ñìàò ðè âàòü âñå äîñ òî è íñòâà è íå äîñ òàò êè ýòî ãî äî êó -
ìåí òà, à ïî ñòà ðà åì ñÿ âû ñêà çàòü ñâîþ òî÷ êó çðå íèÿ îò íî ñè òåëü íî èäåè ïî -
ëÿ ðè çî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ, ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î íîâ-ëî êî ìî òè âîâ è íî âî ãî
òåð ðè òî ðè àëü íî ãî êàð êà ñà ñòðà íû, îñíî âó êî òî ðî ãî äîë æíû ñî ñòà âèòü ýòè
îïîð íûå ðå ãè î íû.

Âíåø íå òà êàÿ ñõå ìà âû ãëÿ äèò äîñ òà òî÷ íî ïðè âëå êà òåëü íîé äëÿ íå ñïå -
öè à ëèñ òà: óñêî ðåí íîå ðàç âè òèå ðå ãè î íîâ-ëî êî ìî òè âîâ è íà ýòîé îñíî âå íà -
ðà ùè âà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìîùè ñòðà íû; ïðå âðà ùå íèå ðå ãè î íîâ-ëî êî ìî òè -
âîâ â ñïå öè àëü íûå «äå âå ëî ïå ðû», êî òî ðûå «ïîä òÿ íóò» ê ñåáå îò ñòà þ ùèõ ñî -
ñå äåé; ïå ðå äà ÷à äðó ãèì ðà éî íàì îò äåëü íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôóíê öèé íà
àóò ñîð ñèíã è ò.ä. Ýòà èäåÿ, êî íå÷ íî, öå ëè êîì óáå äèò è òåõ, êòî îçà áî ÷åí
ëèøü âû ïîë íå íè åì ïðå çè äå íòñêî ãî óêà çà íèÿ îá óäâî å íèè ÂÂÏ (çà ñòðî÷ êà -
ìè ýòîé êîí öåï öèè ÷è òà åò ñÿ, ÷òî òîëü êî ïîä äåð æêà ðå ãè î íîâ-ëî êî ìî òè âîâ,
ïî êà çû âà þ ùèõ áî ëåå âû ñî êèå ðå çóëü òà òû ðîñ òà, è ïî çâî ëèò ðå øèòü ýòó æèç -
íåí íî âàæ íóþ äëÿ âñåõ çà äà ÷ó). Íî íå óäâî å íè åì åäè íûì æèâ ÷å ëî âåê, òåì
áî ëåå ÷òî âñå ìû çíà åì öåíó «ëó êà âîé öèô ðå». Ñîâ ðå ìåí íûå òåð ìè íû «äå -
âå ëî ïåð» è «àóò ñîð ñèíã», êî íå÷ íî, õî ðî øè, êîã äà ðå÷ü èäåò îá óïðàâ ëå íèè
ôèð ìîé, íî äàâ íî èç âåñ òíî, ÷òî ðå ãè îí – ýòî âîâ ñå íå «áîëü øàÿ ôàá ðè êà»,
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êî òî ðóþ ìîæ íî çà êðûòü èëè îá àí êðî òèòü. Ýòî ñëîæ íûé ñî öè àëü íûé îðãà -
íèçì ñ æè âû ìè ëþäü ìè, êî òî ðûå íå õî òÿò ïðî ñòî íà çû âàòü ñÿ «íà ñå ëå íè åì»
è áûòü çà ëîæ íè êà ìè òîé èëè èíîé ìî äå ëè ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè.

Íå âñå óìîç ðè òåëü íûå êî íñòðóê öèè îá ðå ÷å íû íà óñïåõ. ×àùå âñå ãî ðà -
áî òà åò æå ëåç íîå ïðà âè ëî «õî ðî øî-òî íà áó ìà ãå, äà çà áû ëè ïðî îâðà ãè...».
È îá ýòîì, ïî õî æå, çà áû âà þò àâ òî ðû äàí íîé êîí öåï öèè.

Äëÿ ïðè äà íèÿ óáå äè òåëü íîñ òè óòâåð æäå íè ÿì î íå îá õî äè ìîñ òè ïå ðå -
îðè åí òà öèè íà êîí öåï öèþ «ïî ëÿ ðè çî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ» â äî êó ìåí òå ïîä -
âåð ãà åò ñÿ æåñ òêîé êðè òè êå «ïî ëè òè êà âû ðàâ íè âà íèÿ», ïîä ôëà ãîì êî òî ðîé 
è îñó ùå ñòâëÿ ëàñü ÿêî áû âñÿ ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà è ÑÑÑÐ, è ñî âðå ìåí -
íîé Ðîñ ñèè. Àâòîð íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè ìîã áû ïðåä ñòà âèòü ãî ðàç äî áî ëåå
«çó áîä ðî áè òåëü íóþ» êðè òè êó îñó ùå ñòâëÿâ øåé ñÿ ðà íåå è îñó ùå ñòâëÿ å ìîé
ñå ãî äíÿ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òèêè. Íî çà îäíèì ëèøü èñ êëþ ÷å íè åì: îí íè -
êîã äà íå íà çâàë áû ýòó ïî ëè òè êó «ïî ëè òè êîé âû ðàâ íè âà íèÿ». Äà, ýòî íà çâà -
íèå îôè öè àëü íî è íå îôè öè àëü íî óïîò ðåá ëÿ ëîñü, íî îíî íå èìå ëî íè ÷å ãî
îá ùå ãî ñ íà ñòî ÿ ùåé ïî ëè òè êîé âû ðàâ íè âà íèÿ (ïî ëè òè êîé ñî êðà ùå íèÿ ðå -
ãè î íàëü íûõ äèñ ïðî ïîð öèé), â êî òî ðîé èñ ïîëü çó þò ñÿ ñî âñåì äðó ãèå ìå õà -
íèç ìû, à íå ïðî ñòî èäåò «íà êà ÷è âà íèå» îò ñòà þ ùèõ òåð ðè òî ðèé ôè íàí ñî -
âû ìè ðå ñóð ñà ìè â óùåðá äðó ãèì ðå ãè î íàì. Íàñ òî ÿ ùàÿ ïî ëè òè êà âû ðàâ íè -
âà íèÿ íà ïðàâ ëå íà â ïåð âóþ î÷å ðåäü íà ñòè ìó ëè ðî âà íèå èñ òî÷ íè êîâ ñà ìî -
ðàç âè òèÿ, ïîä äåð æêó ðå ãè î íàëü íûõ òî ÷åê è î÷à ãîâ ðîñ òà, ïîä äåð æêó ìà ëî -
ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà, îá ó÷å íèå êàä ðîâ, îíà ñî äåð æèò ñïå öè àëü íûå ìåðû
ïî ñòðóê òóð íîé ïå ðå ñòðîé êå õî çÿ éñòâà è ò.ä. Âñå ýòè ôîð ìû è ìå õà íèç ìû
õî ðî øî èç âåñ òíû.

×òî æå êà ñà åò ñÿ ñî âðå ìåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè Ðîñ ñèè, òî
ñ áîëü øèì îñíî âà íè åì åå ñëå äî âà ëî áû íà çâàòü íå «ïî ëè òè êîé âû ðàâ íè âà -
íèÿ», à êàê ðàç ïî ëè òè êîé «êâà çè ïî ëÿ ðè çî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ», êîã äà íà è áî -
ëåå ìàñ øòàá íàÿ ïîä äåð æêà ðå ãè î íîâ èäåò íå ïî ëè íèè ïðå ñëî âó òûõ òðàíñ -
ôåð òîâ îò ñòà þ ùèì òåð ðè òî ðè ÿì, à ïî äðó ãèì, ÿâ íûì è ñêðû òûì, êà íà ëàì
òà êèì ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè, êàê Ìîñ êâà è Ñàíêò-Ïå òåð áóðã, Ðåñ ïóá ëè êà
Òà òàð ñòàí è Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð òîñ òàí. Óòâåð æäå íèå ñòî ðîí íè êîâ êîí öåï -
öèè «ïî ëÿ ðè çî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ» î òîì, ÷òî âî âñåì ìèðå ÿêî áû îò êà çà ëèñü 
îò ïî ëè òè êè ðå ãè î íàëü íî ãî âû ðàâ íè âà íèÿ, ìÿã êî ãî âî ðÿ, íå ñî îò âå òñòâó åò
äå éñòâè òåëü íîñ òè. Ïî ý òî ìó íà âîï ðîñ, çà äàí íûé â õîäå äèñ êóñ ñèè íà Êðàñ -
íî ÿð ñêîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ôî ðó ìå îä íî ìó èç èäå î ëî ãîâ ýòîé êîí öåï öèè
Ï.Ã. Ùåä ðî âèö êî ìó: «À êàê æå áûòü ñ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êîé EC, êî òî -
ðàÿ è èäå î ëî ãè ÷åñ êè, è ïðàê òè ÷åñ êè ðå à ëè çó åò ïî ëè òè êó “âû ðàâ íè âà íèÿ”
è ñáëè æå íèÿ åâ ðî ïåé ñêèõ ðå ãè î íîâ, è îò ýòîé ïî ëè òè êè íè êòî îò êà çû âàòü -
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ñÿ íå ñî áè ðà åò ñÿ? Ïî îá ùå ìó ïðè çíà íèþ, ýòà ïî ëè òè êà ïî êà çû âà ëà çðè ìûå 
ðå çóëü òà òû. Êàê áûòü ñ ïî ëè òè êîé, ðå à ëè çó å ìîé â Ãåð ìà íèè, êî òî ðàÿ íà ñà -
ìîì äåëå äå ìî íñòðè ðó åò ïðè ìåð ãè ïåð òðî ôè ðî âàí íîé ïî ëè òè êè âû ðàâ íè -
âà íèÿ çà ïàä íûõ è âîñ òî÷ íûõ çå ìåëü ðàäè åäè íñòâà ãåð ìàí ñêîé íà öèè? Êàê
áûòü ñ íî âû ìè óñòà íîâ êà ìè åâ ðî ïåé ñêîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè íà ðå à -
ëè çà öèþ “ïî ëè òè êè ñïëî ÷åí íîñ òè” (cohesion policy), ÿâ ëÿ þ ùåé ñÿ ñî âðå -
ìåí íîé ìî äè ôè êà öè åé ïî ëè òè êè âû ðàâ íè âà íèÿ?» – âðà çó ìè òåëü íî ãî îò âå -
òà àâ òîð íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè íå ïî ëó ÷èë.

Ñòî ðîí íè êè êîí öåï öèè «ðå ãè î íîâ-ëî êî ìî òè âîâ» óòâåð æäà þò, ÷òî íå
ñëå äó åò áî ÿòü ñÿ óñè ëå íèÿ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè. Ýòî, äåñ êàòü, åñòü 
öåíà ðå ôîðì è «ïî áî÷ íûé ïðî äóêò» ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, è îïûò òà êîé
ñòðà íû, êàê Êè òàé, ýòî äî êà çû âà åò5. Òî åñòü îêà çàâ øèñü ïå ðåä èç âå÷ íîé äè -
ëåì ìîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè è ïðàê òè êè «ñî öè àëü íàÿ ñïðà âåä ëè âîñòü èëè
ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü», ñòî ðîí íè êè äàí íîé êîí öåï öèè îä íî çíà÷ íî
âû áè ðà þò ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü. È ïðè ýòîì îä íî âðå ìåí íî ãî òî -
âÿò ïðî åêò çà êî íà î ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå, â êî òî ðûé
âïè ñû âà þò ñÿ òà êèå åå öåëè, êàê «ðå à ëè çà öèÿ êîí ñòè òó öè îí íî óñòà íîâ ëåí -
íûõ ïðè íöè ïîâ ôå äå ðà òèâ íûõ îò íî øå íèé â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è îá åñ -
ïå ÷å íèå öå ëîñ òíîñ òè è íå ðàç ðûâ íîñ òè Ðîñ ñèè êàê äå ìîê ðà òè ÷åñ êî ãî ôå äå -
ðà òèâ íî ãî ïðà âî âî ãî ãî ñó äà ðñòâà ñ ðåñ ïóá ëè êàí ñêîé ôîð ìîé ïðàâ ëå íèÿ».

Ñó ùåñ òâó åò âåñü ìà îá îñíî âàí íàÿ ïî çè öèÿ, çà êëþ ÷à þ ùà ÿ ñÿ â òîì, ÷òî
ëþ áàÿ ôå äå ðà öèÿ íå ìî æåò áûòü ïðè çíà íà óñïåø íîé è ñî ñòî ÿâ øåé ñÿ, êîã äà
íà åå òåð ðè òî ðèè îä íî âðå ìåí íî ñó ùåñ òâó þò ðå ãè î íû, ó êî òî ðûõ ðàç ðûâ
â óðîâ íÿõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ áîëü øå, ÷åì ó ðàç âè òûõ
ñòðàí è ñòðàí òðåòü å ãî ìèðà. Îäíèì èç ïî ñòó ëà òîâ ôå äå ðà ëèç ìà ÿâ ëÿ þò ñÿ
êîí ñòè òó öè îí íîå ðà âå íñòâî ñóá ú åê òîâ ôå äå ðà öèè, ïîä äåð æêà áî ëåå ñëà áûõ
òåð ðè òî ðèé è îá åñ ïå ÷å íèå âñåì ãðàæ äà íàì ôå äå ðà öèè ðàâ íî ãî äîñ òó ïà ê ñî -
öè àëü íûì è ýêî íî ìè ÷åñ êèì áëà ãàì è óñëó ãàì. È ïðè ðå øå íèè âîï ðî ñà
î òîì, êîìó ïî ìî ãàòü, ðó êî âî äñòâî âàòü ñÿ òîëü êî ïðè íöè ïîì ìàê ñè ìó ìà ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè – çíà ÷èò èã íî ðè ðî âàòü ïðè íöè ïû ôå äå ðà ëèç ìà
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5 Ðó êî âî äñòâî Êè òàÿ, êñòà òè, îò ÷åò ëè âî ïî íè ìà åò óãðî çó ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ïî ëè òè -
÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû çà ñ÷åò ðåç êî ãî óñè ëå íèÿ ðàç ðû âà â óðîâ íÿõ ðàç âè òèÿ òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êè ïå ðå äî âûõ þæ íûõ ïðî âèí öèé è ïðî âèí öèé ñå âåð íûõ è âîñ òî÷ íûõ. Ïî ý òî ìó
îä íîé èç íà è áî ëåå âàæ íûõ çà äà÷ òàì ñ÷è òà åò ñÿ çà äà ÷à ñî êðà ùå íèÿ ýòîé àñèì ìåò ðèè,
â òîì ÷èñ ëå íà îñíî âå ñèëü íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè. Íàï ðè ìåð, ñ ýòîé öåëüþ
â ñå âå ðî-âîñ òî÷ íîé ïðî âèí öèè Õýé ëóí öçÿí ðå à ëè çó åò ñÿ ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïðî ãðàì ìà ìî -
äåð íè çà öèè ñòà ðîï ðî ìûø ëåí íîé áàçû ñå âå ðî-âîñ òî êà Êè òàÿ, ïî êà çû âà þ ùàÿ î÷åíü
ñåðü åç íûå ðå çóëü òà òû.



è äå ìîê ðà òèè. Òà êèì îá ðà çîì, îñíîâ íûå ïðè íöè ïû ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè,
ïðåä ëî æåí íûå â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé êîí öåï öèè, íà íàø âçãëÿä, ïðî òè âî ðå ÷àò
îñíîâ íîé öåëè ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, ïðî âîç ãëà øåí íîé â ïðî åê òå ñî îò -
âå ò ñòâó þ ùå ãî çà êî íà. Ïî ý òî ìó ìû ñ÷è òà åì, ÷òî óòâåð æäå íèå î òîì, ÷òî «àä -
ìè íèñ òðà òèâ íûå è èí ñòè òó öè î íàëü íûå ìå õà íèç ìû ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ -
ëå íèÿ ðå ãè î íàëü íûì ðàç âè òè åì âî ìíî ãîì óòðà òè ëè ñâîþ ýô ôåê òèâ íîñòü,
â êîí òåê ñòå èñ ïîëü çî âàí íûõ èíñòðó ìåí òîâ äîñ òèã íóò ïðåä åë ýô ôåê òèâ -
íîñ òè ïî ëè òè êè âû ðàâ íè âà íèÿ» (ñ. 18 òåê ñòà êîí öåï öèè), ïðî ñòî îñíî âà íî
íà ïîä ìå íå ïî íÿ òèé: âìåñ òî íå îá õî äè ìîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè
äåï ðåñ ñèâ íûõ è îò ñòà ëûõ ðå ãè î íîâ ïîä ðà çó ìå âà åò ñÿ ðå àëü íàÿ íå ýô ôåê òèâ -
íàÿ ïðàê òè êà «ïñåâ äî âû ðàâ íè âà íèÿ» â ÑÑÑÐ è Ðîñ ñèè.

Ìû íå áó äåì ïîä ðîá íî äî êà çû âàòü ïà ãóá íîñòü ïðàê òè ÷åñ êîé ðå à ëè çà -
öèè òå î ðèè ïî ëÿ ðè çî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ è «íà çíà ÷å íèÿ» ðå ãè î íîâ-ëî êî ìî -
òè âîâ (îïîð íûõ ðå ãè î íîâ). Ñà ìûé ãëàâ íûé àð ãó ìåíò «ïðî òèâ» çà êëþ ÷à -
åò ñÿ â òîì, ÷òî íå ñó ùåñ òâó åò íûíå è íå ïðåä âè äèò ñÿ â îá îçðè ìîì áó äó -
ùåì ðå àëü íûõ ìå õà íèç ìîâ ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ ïî çè òèâ íî ãî ýô ôåê òà îò îïîð -
íûõ ðå ãè î íîâ íà äðó ãèå òåð ðè òî ðèè, êî òî ðûå áó äóò ëè øå íû ãî ñó äà ðñò âåí -
íîé ïîä äåð æêè. Èìå þ ùè å ñÿ ìå õà íèç ìû ðå ãè î íàëü íîé êîí êó ðåí öèè ïî -
ñòà âÿò çäåñü ïëîò íûé çà ñëîí. È ýòî íå èç áåæ íî ïî âëå ÷åò çà ñî áîé óñè ëå -
íèå ðàç ðû âà â óðîâ íÿõ ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé. Ðåç êî óñè ëèâ øà ÿ ñÿ ðå ãè î -
íàëü íàÿ êîí êó ðåí öèÿ çà êâà ëè ôè öè ðî âàí íóþ ðà áî ÷óþ ñèëó ïðè âå äåò
ê òîìó, ÷òî â îïîð íûå ðå ãè î íû, îôè öè àëü íî ïðè çíàí íûå áî ëåå «ãëàâ íû -
ìè», ÷åì âñå îñòàëü íûå (êàê ïðè ýòîì áûòü ñ ðîñ ñèé ñêîé Êîí ñòè òó öè åé,
ïðî âîç ãëà øà þ ùåé ðà âå í ñòâî âñåõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè?), óñòðå ìèò ñÿ
ïî òîê êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ, îñî áåí íî áî ëåå ìî áèëü íîé ìî ëî äå -
æè, èç äðó ãèõ, «ñëà áî ëî êî ìî òèâ íûõ» ðå ãè î íîâ. Èõ ïî òå ðÿ íå ìî æåò áûòü
âîñ ïîë íå íà íè «àóò ñîð ñèí ãîì», íè äå âå ëî ïåð ñêîé ïîä äåð æêîé, îêà çû âà -
å ìîé ðå ãè î íà ìè-ëè äå ðà ìè.

Àâòîð ñ òðó äîì ìî æåò ñåáå ïðåä ñòà âèòü öè âè ëè çî âàí íîå ðå øå íèå âîï -
ðî ñà î ôå äå ðàëü íîì êîí êóð ñå ïî îïðå äå ëå íèþ òà êèõ ðå ãè î íîâ-ëî êî ìî òè -
âîâ, êî òî ðîå áó äåò ñî ïðî âîæ äàòü ñÿ áåñ ïðå öå äåí òíûì äàâ ëå íè åì ñî ñòî ðî -
íû ðå ãè î íàëü íûõ ëè äå ðîâ.

Ñïðà âåä ëè âîñ òè ðàäè ñëå äó åò ñêà çàòü, ÷òî â Êîí öåï öèè Ñòðà òå ãèè ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò ìå ÷å íî,
÷òî åñëè òåð ðè òî ðèÿ íå ïî ëó ÷è ëà ñòà òó ñà îïîð íî ãî ðå ãè î íà, òî ãî ñó äà ðñò -
âåí íàÿ ïîä äåð æêà äîë æíà áûòü íà ïðàâ ëå íà â ïåð âóþ î÷å ðåäü íà îá åñ ïå ÷å -
íèå íà ñå ëå íèþ ýòîé òåð ðè òî ðèè ðàâ íî ãî äîñ òó ïà ê áþä æåò íûì óñëó ãàì,
ãà ðàí òè ðó þ ùå ãî ðå à ëè çà öèþ êîí ñòè òó öè îí íûõ ïðàâ ãðàæ äàí. Îäíà êî,
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ñ îä íîé ñòî ðî íû, íå ïðî ïè ñà íû êîí êðåò íûå ôîð ìû è ìå õà íèç ìû òà êîé
ïîä äåð æêè (â óñëî âè ÿõ îò ñó òñòâèÿ ñèñ òå ìû ìè íè ìàëü íûõ ñî öè àëü íûõ
ñòàí äàð òîâ ýòà ïðî áëå ìà ìà ëî ðàç ðå øè ìà). Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïðè îá ùåé
îðè åí òà öèè ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè íà ñå ëåê òèâ íóþ ïîä äåð æêó ïðî öâå òà -
þ ùèõ òåð ðè òî ðèé, êî òî ðûå â ñèëó ñâî åé ðàç âè òîñ òè ìî ãóò îùó òèòü òîëü êî
çíà ÷è ìûå ðàç ìå ðû ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè, äëÿ «ïî ìî ùè ìà ëî è ìó ùèì»,
ïî õî æå, îñòà íåò ñÿ ñëèø êîì ìàëî ðå ñóð ñîâ.

Ìû âîâ ñå íå ïðè çû âà åì îò êà çàòü ñÿ öå ëè êîì îò èäåè ãî ñó äà ðñòâåí íîé
ïîä äåð æêè íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûõ òåð ðè òî ðèé6. Ìû ëèøü âîç ðà æà åì ïðî -
òèâ òîãî, ÷òî áû ýòî áûëî åäè íñòâåí íîé äî ìè íàí òîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè -
î íàëü íîé ïî ëè òè êè, à ïîä äåð æêà è ïî ìîùü äåï ðåñ ñèâ íûì è îò ñòà ëûì ðå -
ãè î íàì, äà è âñåì îñòàëü íûì òåð ðè òî ðè ÿì, íå ïî áå äèâ øèì â áîðü áå çà ñòà -
òóñ îïîð íûõ ðå ãè î íîâ, îòî øëè áû íà âòî ðîé ïëàí. Ìû ñ÷è òà åì, ÷òî â ãî ñó -
äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêå íóæ äà þò ñÿ âñå – è «ñèëü íûå», è «ñëà áûå», íî êîí -
êðåò íûå ôîð ìû è ìå õà íèç ìû òà êîé ïîä äåð æêè äîë æíû äëÿ íèõ ðàç ëè ÷àòü -
ñÿ. ×òî äå éñòâè òåëü íî íóæ íî èç ìå íèòü – òàê ýòî ñàìó êîí öåï öèþ ôå äå -
ðàëü íîé ïî ìî ùè, ñî ðè åí òè ðî âàòü åå íà ñòè ìó ëè ðî âà íèå òî ÷åê ðîñ òà íà
âñåõ òåð ðè òî ðè ÿõ è íà ïî îùðå íèå çà ðå àëü íûé ðîñò ýêî íî ìè êè è ðå àëü íîå
ðàç âè òèå ñî öè àëü íîé ñôå ðû. Íóæ íî ëèê âè äè ðî âàòü êàê «÷åð íûå äûðû» ôå -
äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè, òàê è ïðàê òè êó, êîã äà «áåä íûì áûòü âû ãîä íî». Ðå -
ãè î íû äîë æíû ïî îùðÿòü ñÿ çà ýô ôåê òèâ íóþ ðà áî òó, è òà êèå ïðåä ëî æå íèÿ
óæå ôîð ìó ëè ðó þò ñÿ â ðÿäå èíè öè à òèâ ãó áåð íà òî ðîâ.

Äðó ãèì, íå ìå íåå âàæ íûì ïðî áëåì íûì ìî ìåí òîì, îá ùèì äëÿ îá îèõ
ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ çäåñü äî êó ìåí òîâ, ÿâ ëÿ åò ñÿ ñàìà ïî ñòà íîâ êà âîï ðî ñà
î õà ðàê òå ðå ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè. Êàê îò ìå ÷à ëîñü âûøå, ãî ñó äà ðñòâåí -
íàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà Ðîñ ñèè òðàê òó åò ñÿ ðàç ðà áîò ÷è êà ìè ýòèõ äî êó -
ìåí òîâ êàê «ïî ëè òè êà îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè»7. Â òà êîì ñëó ÷àå
åå è ñëå äî âà ëî áû íà çâàòü «ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êîé îðãà íîâ ãî ñó äà ðñò -
âåí íîé âëàñ òè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè». Òà êî âîé, ïî ñóòè, îíà ñå ãî äíÿ è ÿâ -
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6 Òà êàÿ ïîä äåð æêà ìî æåò îêà çû âàòü ñÿ íå ôîð ìàëü íûì ðå ãè î íàì-ëî êî ìî òè âàì
â ðàì êàõ äðó ãèõ íà ïðàâ ëå íèé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè (íà ïðè ìåð, â ðàì êàõ ðå à ëè çà -
öèè èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè).

7 Ñì. ñòàòüþ 3 ïðî åê òà çà êî íà: «Ïðåä ìå òîì íà ñòî ÿ ùå ãî Ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà ÿâ ëÿ -
þò ñÿ ïðà âî îò íî øå íèÿ îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, îðãà íîâ 
ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è îðãà íîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï -
ðàâ ëå íèÿ, âîç íè êà þ ùèå ïî ïî âî äó îðãà íè çà öèè ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí -
íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè».



ëÿ åò ñÿ. Â ýòîì êîí òåê ñòå ìîæ íî ãî âî ðèòü î ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå
â «óçêîì ñìûñ ëå».

Åñëè  æå  èìåòü  â  âèäó  ðå ãè î íàëü íóþ  ïî ëè òè êó  Ðîñ ñèé ñêî ãî  ãî ñó -
äà ð ñòâà, òî â åå îðáè òó, áå çóñ ëîâ íî, äîë æíû áûòü íà ðàâ íûõ îñíî âà íè ÿõ
âêëþ ÷å íû è áèç íåñ, êî òî ðûé ñî çäà åò ìà òå ðè àëü íûå óñëî âèÿ äëÿ ðå ãè î -
íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, è èí ñòè òó òû ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèå
èí òå ðå ñû ðàç ëè÷ íûõ ñëî åâ íà ñå ëå íèÿ. Ïðè ïî äî áíîì ïîä õî äå «óçêàÿ» ðå -
ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà òðàíñ ôîð ìè ðó åò ñÿ â ðå ãè î íàëü íóþ ïî ëè òè êó «â øè -
ðî êîì ñìûñ ëå». Èìåí íî îíà áó äåò íå ïîñ ðå äñòâåí íî îò ðà æàòü èí òå ðå ñû íà -
ñå ëå íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè î íîâ (à íå òîëü êî èí òå ðå ñû âëàñ òè), èìåí íî òà êóþ
ïî ëè òè êó ìîæ íî áó äåò ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íóþ ðå ãè î -
íàëü íóþ ïðî åê öèþ ïðè íöè ïîâ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà.
Íî èãíî ðè ðî âàòü áèç íåñ è íà ñå ëå íèå â ýòîì ïðî öåñ ñå – çíà ÷èò öå ëè êîì íà -
õî äèòü ñÿ íà ïëàò ôîð ìå ãîñ ïëà íîâ ñêîé ìî äå ëè òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî -
âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ, íå ó÷è òû âà þ ùåé ñî âðå ìåí íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ïî ëè -
òè ÷åñ êèå ðå à ëèè.

Â äàí íîé ñòàòüå ìû íå èìå ëè âîç ìîæ íîñ òè ðàñ ñìîò ðåòü âñå àñ ïåê òû
ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ ôå äå ðà ëèç ìà è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè â Ðîñ ñèè â ïî -
ñëåä íèå ãîäû. Ïîâ òî ðÿ åì, ÷òî íà ðÿ äó ñ ÿâ íûì ïðî ãðåñ ñîì çäåñü åñòü òàê æå
áîëü øèå óïó ùå íèÿ è íå èñ ïîëü çî âàí íûå âîç ìîæ íîñ òè. Äî ñèõ ïîð ñëà áî
âíåä ðÿ þò ñÿ ýô ôåê òèâ íûå ôîð ìû è ìå õà íèç ìû ìåæ ïðà âè ò åëüñòâåí íûõ îò -
íî øå íèé (îò íî øå íèé ðàç ëè÷ íûõ óðîâ íåé âëàñ òè), ïî ñòðî åí íûõ íà ïðè í -
öè ïàõ ïàð òíå ðñòâà è áà ëàí ñà èí òå ðå ñîâ, à íå ñî ïîä ÷è íå íèÿ. Êàê íàì ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñÿ, íå äîñ òà òî÷ íî àê òè âåí Ñî âåò Ôå äå ðà öèè â îò ñòà è âà íèè èí òå ðå -
ñîâ ðå ãè î íîâ è â èíè öè è ðî âà íèè íî âûõ ôîðì è ìå òî äîâ ðå ãè î íàëü íî ãî
ðàç âè òèÿ. Ê ñî æà ëå íèþ, íå ïðè íÿ òà ïðàê òè êà öè âè ëè çî âàí íî ãî ðàñ ñìîò ðå -
íèÿ ñïîð íûõ âîï ðî ñîâ, âîç íè êà þ ùèõ ìåæ äó ôå äå ðàëü íûì öåí òðîì è ñóá ú -
åê òà ìè Ôå äå ðà öèè, ìåæ äó ñà ìè ìè ñóá ú åê òà ìè Ôå äå ðà öèè, â Êîí ñòè òó öè -
îí íîì ñóäå, ñàì ôàêò îá ðà ùå íèÿ â ýòîò îðãàí ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê ÷ðåç âû -
÷àé íàÿ ñè òó à öèÿ. Áîëü øèå ðå çåð âû çà ëî æå íû â ñî âåð øå íñòâî âà íèè ôîðì
è ìå õà íèç ìîâ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé èí òåã ðà öèè è â ðå à ëè çà öèè ðàç ëè÷ íûõ
ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ãðàìì.

Â òî æå âðå ìÿ ñàìî ïî ÿâ ëå íèå íî âûõ ïðî ãðàì ìíûõ äî êó ìåí òîâ ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êè, çà êî íî äà òåëü íûõ èíè öè à òèâ, äèñ êóñ ñè îí íûõ ìà òå ðè à -
ëîâ, íå òðà äè öè îí íûõ òî ÷åê çðå íèÿ ó÷å íûõ è ñïå öè à ëèñ òîâ âíó øà åò îïòè -
ìèçì. Íà è áîëü øèé èí òå ðåñ âû çû âà åò äîê ëàä «Î ìå õà íèç ìå âçà è ìî äå éñò -
âèÿ ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè ïðè ðàç -
ðà áîò êå ïðî ãðàìì êîì ïëåê ñíî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå -
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ãè î íîâ», ïîä ãî òîâ ëåí íûé äëÿ Ãîñ ñî âå òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ðà áî ÷åé
ãðóï ïîé ïî âîï ðî ñàì êîì ïëåê ñíî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî -
âà íèÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ïîä ðó êî âî äñòâîì À.Ã. Õëî ïî íè íà. Ìû âåñü ìà
âû ñî êî îöå íè âà åì äàí íûé äî êó ìåíò è ñî ëè äàð íû ñ áîëü øè íñòâîì åãî ïî -
çè öèé (îí çà ñëó æè âà åò îñî áî ãî ðàñ ñìîò ðå íèÿ, íî åãî àíà ëèç âû õî äèò çà
ðàì êè íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè).

Êàê íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ñå ãî äíÿ ïðå îäî ëå íà «ýïî õà çà ñòîÿ» â ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êå Ðîñ ñèè, êî òî ðàÿ â ñó ùåñ òâåí íîé ìåðå áûëà ïðåä îïðå äå ëå -
íà ñëîæ íîé ïî ëè òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé îá ñòà íîâ êîé 90-õ ãî äîâ. Òàê ÷òî
ìû áó äåì ñâè äå òå ëÿ ìè åùå ìíî ãèõ ñèëü íûõ íî âà öèé â ñôå ðå ôå äå ðà ëèç ìà
è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, êî òî ðûõ íàøà ñòðà íà, áå çóñ ëîâ íî, çà ñëó æè âà åò.
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Èòî ãè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè çà ïðåä øåñ òâó þ ùèå ïÿòü ëåò â ÷àñ -
òè äè íà ìè êè âàæ íåé øèõ ìàê ðî ïî êà çà òå ëåé çà ìåò íî ïðå âçîø ëè òå îæè äà å -
ìûå ðå çóëü òà òû, êî òî ðûå ïðî ãíî çè ðî âà ëèñü â ñà ìîì íà ÷à ëå ïå ðè î äà Ìè -
íèñ òå ðñòâîì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè ÐÔ è íå çà âè ñè ìû ìè ýêñ -
ïåð òà ìè. Ñëî æèâ øè å ñÿ òåí äåí öèè ñ áîëü øîé âå ðî ÿò íîñ òüþ ñâè äå ò åëü -
ñòâó þò î òîì, ÷òî ïî âàæ íåé øå ìó ðå çóëü òè ðó þ ùå ìó ïî êà çà òå ëþ – èñ ïîëü -
çó å ìî ìó íà íóæ äû ïî òðåá ëå íèÿ è íà êîï ëå íèÿ âà ëî âî ìó âíóò ðåí íå ìó ïðî -
äóê òó çà äà ÷à óäâî å íèÿ çà äå ñÿ òè ëåò íèé ïå ðè îä áó äåò ïå ðåâû ïîë íå íà.
Âìåñ òå ñ òåì âïîë íå ðå à ëèñ òè÷ íîå â óñëî âè ÿõ ñëî æèâ øåé ñÿ è îæè äà å ìîé
â áëè æàé øåé ïåð ñïåê òè âå áëà ãîï ðè ÿò íîé âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé êîíú þí ê -
òó ðû óäâî å íèå ïðî èç âå äåí íî ãî ÂÂÏ ïðè ñî õðà íå íèè ñó ùåñ òâó þ ùåé ïî ëè -
òè êè ïðà âè ò åëüñòâà ïî èç ú ÿ òèþ èç ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî îá îðî òà, ò.å. íå èñ ïîëü -
çî âà íèþ íà íóæ äû ïî òðåá ëå íèÿ è íà êîï ëå íèÿ, çíà ÷è òåëü íîé ÷àñ òè «ñâåðõ -
äî õî äîâ» îò ýêñ ïîð òà âðÿä ëè áó äåò äîñ òèã íó òî.

Ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ðîñ òà ÂÂÏ çà ïå ðè îä 2001–2005 ãã. ñî ñòà âè ëè
106,1%, ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà – 105,1, ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî –
103,1%. Çà ýòîò æå ïå ðè îä ïî êà çà òå ëè ðîñ òà ðå àëü íûõ äå íåæ íûõ äî õî äîâ
íà ñå ëå íèÿ ñî ñòà âè ëè 111,0%, ðîç íè÷ íî ãî òî âà ðî î áî ðî òà – 110,7, èí âåñ òè -
öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë – 109,3%.

Àíàëîãè÷íûå ñî îò íî øå íèÿ ïðî äîë æà þò ñî õðà íÿòü ñÿ è â òå êó ùåì,
2006-ì, ãîäó: ïðè ðîñ òå ÂÂÏ, ïðå âû ñèâ øåì 106%, ðîñò ïðî ìûø ëåí íî ãî
ïðî èç âî äñòâà ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïåð âûì ïî ëó ãî äè åì 2005 ã. ñî ñòà âèë 104,4%, 
ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî – 101,4%, â òî âðå ìÿ êàê ðå àëü íûå äå íåæ íûå äî õî -
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äû íà ñå ëå íèÿ óâå ëè ÷è ëèñü íà 11,1%, ðîç íè÷ íûé òî âà ðî î áî ðîò – íà 11,3,
èí âåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë – íà 9,4%.

Ñëî æèâ øè å ñÿ òåí äåí öèè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè îá óñëî âè ëè
óìåíü øå íèå äèô ôå ðåí öè à öèè òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ïðè ñî ïîñ òàâ -
ëå íèè èõ â ðàç ðå çå êðóï íûõ ðå ãè î íîâ, â ÷àñ òíîñ òè ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ.
Òàê, çà ïå ðè îä 2001–2004 ãã. (çà 2005 ã. ïîêà íå îïóá ëè êî âà íû äàæå ïðåä âà -
ðè òåëü íûå äàí íûå) îò êëî íå íèÿ ñðåä íå ãî äî âûõ òåì ïîâ ðîñ òà âà ëî âî ãî ðå -
ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ ïî êà çà -
òå ëåé íå ïðå âû øà ëè 1 ï.ï., à ðàç ëè ÷èå ìåæ äó ìàê ñè ìàëü íû ìè è ìè íè ìàëü -
íû ìè òåì ïà ìè ðîñ òà çà ýòè ÷å òû ðå ãîäà ñî ñòà âè ëè âñå ãî 1,7 ï.ï. Íà è áî ëåå
âû ñî êè ìè òåì ïà ìè çà ýòîò ïå ðè îä ïðè ðàñ òàë ÂÐÏ â Ñå âå ðî-Çà ïàä íîì
(107,3%), Þæíîì (107,1%), Óðà ëüñêîì (107%) è Öåí òðàëü íîì (106,9%)
ôå äå ðàëüíûõ îêðó ãàõ. Â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå òåìï ðîñ òà ÂÐÏ
ïðàê òè ÷åñ êè ñî âïàë ñî ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèì (106,6%), à çà ìû êà þ ùè ìè ïî äè -
íà ìè êå ýòî ãî ìàê ðî ïî êà çà òå ëÿ îêà çà ëèñü Ïðè âî ëæñêèé è Äàëü íå âîñ òî÷ -
íûé ôå äå ðàëü íûå îêðóãà (ïî 105,6%).

Íà ñðàâ íè òåëü íûå ïî êà çà òå ëè ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê ñó -
ùåñ òâåí íîå âëè ÿ íèå îêà çû âà åò òåð ðè òî ðè àëü íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå äî õî äîâ
âñåõ ñóá ú åê òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ò.å. òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê -
òó ðà âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà. Èíñòè òó öè î íàëü íûå èç ìå íå íèÿ,
èìåâ øèå ìåñ òî ïî ÷òè âñå ãîäû ðû íî÷ íûõ ðå ôîðì, ïðè âå ëè, â ÷àñ òíîñ òè,
ê óòðà òå âîñ òî÷ íû ìè ðå ãè î íà ìè Ðîñ ñèè ïðå è ìó ùåñòâ, êî òî ðûå ó íèõ áûëè
â ïðî øëîì â ÷àñ òè óðîâ íÿ äå íåæ íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ, òåì ïîâ ðîñ òà ïðî -
èç âî äñòâà è êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé. Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ÂÐÏ â ïå -
ðè îä äî 2004 ã. ïðàê òè ÷åñ êè ìî íî òîí íî èç ìå íÿ ëàñü íå â ïî ëüçó Âîñ òî êà
Ðîñ ñèè è ñà ìî ãî êðóï íî ãî â ïëà íå ìàñ øòà áîâ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà Ïðè âî ëæñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà (òàáë. 1). Ãëàâ íîé ïðè ÷è íîé ýòî -
ãî ïðî öåñ ñà ñòàë âîç íèê øèé çà ãîäû ðå ôîðì áîëü øîé ðàç ðûâ ìåæ äó öå íà -
ìè ïðî èç âî äè òå ëåé (îñíîâ íû ìè öå íà ìè) è öå íà ìè ïî òðåá ëå íèÿ, îá óñëî -
âèâ øèé áûñ òðûé ðîñò òîð ãî âî-ïî ñðåä íè ÷åñ êîé íà öåí êè â îò ðàñ ëå âîé
ñòðóê òó ðå âà ëî âî ãî ïðî äóê òà è, ñî îò âå òñòâåí íî, êîí öåí òðà öèþ äî õî äîâ
ó ñóá ú åê òîâ, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òîð ãî âî-ïî ñðåä íè ÷åñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü,
â òîì ÷èñ ëå ó ãî ëîâ íûõ êîí òîð êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé, ñî ñðå äî òî ÷åí íûõ
ïðå è ìó ùåñ òâåí íî â Ìîñ êâå. Â óñëî âè ÿõ, êîã äà â ñòðóê òó ðå êî íå÷ íî ãî ïî -
òðåá ëå íèÿ áî ëåå ïî ëî âè íû ïðè õî äèò ñÿ íà íå òðàí ñïîð òà áåëü íûå òî âà ðû
è óñëó ãè, èç ìå íå íèÿ â òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðå äî õî äîâ (à çíà ÷èò, è ðàñ -
õî äîâ) îá óñëîâ ëè âà ëè â ïî ñëå äó þ ùåì è ñî îò âå òñòâó þ ùóþ ìåæ ðå ãè î íàëü -
íóþ äèô ôå ðåí öè à öèþ èí äåê ñîâ ôè çè ÷åñ êî ãî îá ú å ìà ÂÐÏ.

42

Þ.Ñ. Åðøîâ, Í.Ì. Èáðà ãè ìîâ, Ë.Â. Ìåëü íè êî âà



2004 ã., âîç ìîæ íî, îêà æåò ñÿ ïå ðå ëîì íûì â ïëà íå èç ìå íå íèÿ òåð ðè òî ðè -
àëü íîé ñòðóê òó ðû ÂÐÏ. ×àñ òè÷ íûé ïî âî ðîò â ïî ëüçó òî âà ðîï ðî èç âî äè òå ëåé
ïðî è çî øåë âñëå äñòâèå áîëü øèõ ðàç ëè ÷èé â òåì ïàõ ðîñ òà îá ùå ãî óðîâ íÿ öåí
è öåí ïðî èç âî äè òå ëåé (îñíîâ íûõ öåí). Òàê, åñëè íà ïî òðå áè òå ëü ñêîì ðûí êå
ñðåä íèé óðî âåíü öåí âû ðîñ íà 11–12%, òî öåíû ïðî èç âî äè òå ëåé â ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè óâå ëè ÷è ëèñü çà ýòîò ãîä áî ëåå ÷åì íà 28%. Áîëü øå âñå ãî ïîä íÿ ëèñü 
îñíîâ íûå öåíû íà ïðî äóê öèþ íåôò å äî áû âà þ ùåé, íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ -
ùåé, ãà çî âîé, óãîëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ÷åð íîé ìå òàë ëóð ãèè (ñî îò âå ò -
ñòâåí íî íà 65, 49, 89, 51 è 66%). Â ðå çóëü òà òå â ñóì ìàð íîé äî áàâ ëåí íîé ñòî -
è ìîñ òè ïðî ìûø ëåí íîñ òè äîëÿ òîï ëèâ íûõ îò ðàñ ëåé â 2004 ã. âîç ðîñ ëà äî
32,0% (ïî ñðàâ íå íèþ ñ 29,4% â 2003 ã.), ÷åð íîé ìå òàë ëóð ãèè – äî 9,2% (ïðî -
òèâ 7,4%), äîëÿ âñåõ îñòàëü íûõ îò ðàñ ëåé óìåíü øè ëàñü, è îñî áåí íî çà ìåò íî
ñî êðà òè ëàñü äîëÿ ìà øè íîñ òðî å íèÿ (ñ 16,9 äî 15,6%), íå ñìîò ðÿ íà òî ÷òî ýòà
îò ðàñëü èìå ëà â 2004 ã. ñà ìûé áîëü øîé èí äåêñ ðîñ òà ôè çè ÷åñ êî ãî îá ú å ìà
âû ïóñ êà (110,2%). Ýòîò ôàê òîð ñòàë îäíèì èç ãëàâ íûõ â îá ú ÿñ íå íèè ïðè ÷èí
ðåç êî ãî óìåíü øå íèÿ â ñóì ìàð íîì ÂÐÏ äîëè Öåí òðàëü íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî
îêðó ãà (òî÷ íåå, Ìîñ êâû, íå ñìîò ðÿ íà ïî âû øåí íûé òåìï ðîñ òà ÂÐÏ â ôè çè -
÷åñ êîì âû ðà æå íèè) è óâå ëè ÷å íèÿ äî ëåé Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî, Ñè áèð ñêî ãî
è îñî áåí íî Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ. Íà ýêî íî ìè êó Äàëü íå ãî Âîñ -
òî êà öå íî âîé ôàê òîð íå ìîã îêà çàòü ïî ëî æè òåëü íî ãî âîç äå éñòâèÿ. Ðîñò öåí
íà ïðî äóê öèþ ãëàâ íûõ îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè ýòî ãî ðå ãè î íà – öâåò íîé ìå -
òàë ëóð ãèè, ëåñ íîé è ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè – îêà çàë ñÿ íå áîëü øèì (ñî -
îò âå òñòâåí íî 14, 11 è 11%), à äîëÿ òîï ëèâ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè â ñóì ìàð -

Ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà Ðîñ ñèè: îñî áåí íîñ òè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íîé ñôå ðû
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Òàá ëè öà 1

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ÂÐÏ Ðîñ ñèè â 2000–2004 ãã.
(â ôàê òè ÷åñ êèõ öå íàõ), %

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã 2000 2001 2002 2003 2004

Öåí òðàëü íûé 33,00 32,32 33,81 34,01 31,51

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 9,82 9,71 9,99 9,96 10,14

Þæíûé 7,61 7,93 7,85 7,77 7,46

Ïðè âî ëæñêèé 18,08 18,03 17,05 16,96 16,59

Óðà ëüñêèé 15,06 15,60 15,13 15,34 17,96

Ñè áèð ñêèé 11,40 11,31 11,10 10,93 11,64

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 5,03 5,10 5,07 5,02 4,70



íîì âû ïóñ êå çäåñü îò íî ñè òåëü íî íå âå ëè êà. Âïîë íå âå ðî ÿò íî, ÷òî ïðî è çî -
øåä øèå â 2004 ã. èç ìå íå íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû ÂÐÏ ïðî äîë æè -
ëèñü è â 2005 ã., ïî êðàé íåé ìåðå öåíû ïðî èç âî äè òå ëåé â òîï ëèâ íîé ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè âîç ðîñ ëè çà ýòîò ãîä íà 35%.

Îäíà èç õà ðàê òåð íûõ îñî áåí íîñ òåé ïî ñëåä íèõ ëåò ñî ñòî èò â òîì, ÷òî
ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â òåì ïàõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ïî ÷òè íå áûëè
ñâÿ çà íû ñ ðàç ëè ÷è ÿ ìè â òåì ïàõ óâå ëè ÷å íèÿ èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè -
òàë. Òàê, èç âñåõ îêðó ãîâ ñ ïî âû øåí íû ìè òåì ïà ìè ðîñ òà ÂÐÏ ëèøü Ñå âå -
ðî-Çà ïàä íûé îò ëè ÷à åò ñÿ çà ìåò íî ïðå âû øà þ ùè ìè ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèå òåì -
ïà ìè ðîñ òà èí âåñ òè öèé (çà ïå ðè îä 2001–2005 ãã. 115,5% ïðî òèâ 109,3%
â öå ëîì ïî ñòðà íå). Íàï ðî òèâ, îäèí èç àóò ñàé äå ðîâ ïî ñðåä íå ãî äî âûì òåì -
ïàì ðîñ òà ÂÐÏ – Äàëü íå âîñ òî÷ íûé ôå äå ðàëü íûé îêðóã èìåë çà ýòîò æå ïå -
ðè îä ñà ìûå âû ñî êèå ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ðîñ òà èí âåñ òè öèé – 116,9%. Ïî -
âû øåí íû ìè òåì ïà ìè ðîñ òà ýòî ãî ïî êà çà òå ëÿ îò ëè ÷àë ñÿ è Ñè áèð ñêèé ôå äå -
ðàëü íûé îêðóã – 111,8%. Âî âñåõ îñòàëü íûõ îêðó ãàõ òåì ïû ðîñ òà èí âåñ òè -
öèé áûëè íèæå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ, â òîì ÷èñ ëå è â Þæíîì îêðó ãå – ðå ãè î íå 
ñ îò íî ñè òåëü íî âû ñî êè ìè òåì ïà ìè ðîñ òà ÂÐÏ (çäåñü ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû
ðîñ òà èí âåñ òè öèé çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå ïÿòü ëåò ñî ñòà âè ëè âñåãî 101,8%).

Äðó ãàÿ âàæ íàÿ îñî áåí íîñòü â èç ìå íå íèè òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû
èí âåñ òè öèé – î÷åíü áûñ òðîå ñíè æå íèå äîëè Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî
îêðó ãà (òî÷ íåå, Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè). Ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ðîñ òà èí âåñ -
òè öèé â ýòîì ðå ãè î íå ñî ñòà âè ëè çà ïÿ òè ëå òèå âñå ãî 104%, à â 2004–2005 ãã.
äàæå áûëè îò ðè öà òåëü íû ìè. Â ðå çóëü òà òå â 2005 ã. âïåð âûå çà ìíî ãî ëåò -
íþþ èñ òî ðèþ äîëÿ îêðó ãà â ñóì ìàð íûõ èí âåñ òè öè ÿõ Ðîñ ñèè îêà çà ëàñü
ìåíü øå åãî äîëè â ñóì ìàð íîì ÂÐÏ (òàáë. 2), – óïî ìÿ íó òûé âûøå öå íî âîé
ôàê òîð ïðè âåë â ýòîì îêðó ãå ê óâå ëè ÷å íèþ ðàç ðû âà ìåæ äó ðå çóëü òà òà ìè
ïðî èç âî äñòâà è çàòðàòàìè.

Ïðî òè âî ðå ÷èÿ ìåæ äó òåì ïà ìè ðîñ òà ÂÐÏ è òåì ïà ìè ðîñ òà èí âåñ òè öèé
â îñíîâ íîé êà ïè òàë îá ú ÿñ íÿ þò ñÿ ñïå öè ôè êîé ñî âðå ìåí íî ãî ýòà ïà ðàç âè -
òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè. Âî-ïåð âûõ, ýòî íà ëè ÷èå çíà ÷è òåëü íûõ ðå çåð âîâ
ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé, îñî áåí íî ïàñ ñèâ íîé ÷àñ òè îñíîâ íûõ ôîí -
äîâ, ÷òî îá åñ ïå ÷è âà åò âîç ìîæ íîñòü óâå ëè ÷å íèÿ âû ïóñ êà âî ìíî ãèõ îò ðàñ -
ëÿõ ëèøü âñëå äñòâèå óâå ëè ÷å íèÿ ñïðî ñà, áåç íî âî ãî ñòðî è ò åëüñòâà è ðå êî í -
ñòðóê öèè. Âî-âòî ðûõ, ýòî áëà ãîï ðè ÿò íàÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ êîíú þí ê -
òó ðà, ïî çâî ëÿ þ ùàÿ äàæå ïðè íèç êèõ òåì ïàõ ðîñ òà ôè çè ÷åñ êî ãî îá ú å ìà ýêñ -
ïîð òà óâå ëè ÷è âàòü èì ïîðò òåì ïà ìè, ñó ùåñ òâåí íî îïå ðå æà þ ùè ìè ðîñò âû -
ïóñ êà îò å ÷åñ òâåí íîé ïðî äóê öèè, ÷òî ñàìî ïî ñåáå îá åñ ïå ÷è âà åò ðîñò âà ëî -
âî ãî âíóò ðåí íå ãî ïðî äóê òà çà ñ÷åò òîð ãî âî-ïî ñðåä íè ÷åñ êîé è òðàíñ ïîð ò íîé

44

Þ.Ñ. Åðøîâ, Í.Ì. Èáðà ãè ìîâ, Ë.Â. Ìåëü íè êî âà



íà öå íîê íà èì ïîð òíûå òî âà ðû, è ýòîò ñïî ñîá óâå ëè ÷å íèÿ âû ïóñ êà òàê æå íå

òðå áó åò ñó ùåñ òâåí íûõ êà ïè òàëü íûõ çà òðàò.
Ñëî æèâ øè å ñÿ â ïî ñëåä íèå ãîäû ðàç ëè ÷èÿ â èí äåê ñàõ ôè çè ÷åñ êî ãî îá ú -

å ìà ýêñ ïîð òà è èì ïîð òà (çà 2003–2005 ãã. ýêñ ïîðò âû ðîñ íà 34%, â òî âðå ìÿ

êàê èì ïîðò – íà 68%; â 2006 ã. òåì ïû ðîñ òà èì ïîð òà âîç ðîñ ëè åùå áî ëåå: çà

ïåð âîå ïî ëó ãî äèå îí óâå ëè ÷èë ñÿ â ôè çè ÷åñ êîì âû ðà æå íèè íà 28%, ÷òî áî -

ëåå ÷åì â 5 ðàç ïðå âû øà åò ïðè ðîñò ïðåä ëî æå íèÿ îò å ÷åñ òâåí íûõ òî âà ðîâ;

ýêñ ïîðò â ýòîò æå ïå ðè îä óâå ëè ÷èë ñÿ â ôè çè ÷åñ êîì âû ðà æå íèè ëèøü íà

3–4%) èìå þò ìåñ òî â óñëî âè ÿõ âñå áî ëåå óâå ëè ÷è âà þ ùå ãî ñÿ ïî ëî æè òåëü -

íî ãî ñàëü äî ýêñ ïîð òà è èì ïîð òà â òå êó ùèõ âíåø íå òîð ãî âûõ öå íàõ (òîëü êî

çà âîñ åìü ìå ñÿ öåâ 2006 ã. îíî ñî ñòà âè ëî 100 ìëðä äîëë. ÑØÀ è ïî èòî ãàì

ãîäà ìî æåò äîñ òèã íóòü âå ëè ÷è íû îêî ëî 150 ìëðä äîëë.). Ñòîëü áîëü øèå

ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó ýêñ ïîð òîì è èì ïîð òîì îá óñëî âè ëè ïî ëî æè òåëü íîå ñàëü äî

âíåø íå òîð ãî âî ãî òî âà ðî î áî ðî òà äëÿ âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, íå ñìîò ðÿ

íà òî ÷òî ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ ðå ãèñ òðà öèÿ ýêñ ïîð òà è èì ïîð òà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ

î÷åíü ÷àñ òî íå ïî ìåñ òó ïðî èç âî äñòâà (ïî òðåá ëå íèÿ) ýêñ ïîð òè ðó å ìî ãî (èì -

ïîð òè ðó å ìî ãî) òî âà ðà, à ïî ìåñ òó ðàñ ïî ëî æå íèÿ (ðå ãèñ òðà öèè) ôîð ìàëü íî -

ãî ýêñ ïîð òå ðà (èì ïîð òå ðà) – ñî áñòâåí íè êà ïðî äóê öèè, ó÷àñ òâó þ ùåé âî

âíåø íå òîð ãî âîì îá îðî òå, è, ñî îò âå òñòâåí íî, ïî ëó ÷à òå ëÿ âíåø íå òîð ãî âîé

íà öåí êè. Â ðå çóëü òà òå áî ëåå 40% ýêñ ïîð òà è áî ëåå 50% èì ïîð òà Ðîñ ñèè

ïðè õî äèò ñÿ íà Öåí òðàëü íûé ôå äå ðàëü íûé îêðóã, â òî âðå ìÿ êàê íà ïðî èç -

âî äè òå ëÿ òî âà ðîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ áî ëåå ïî ëî âè íû ýêñ ïîð òíîé âû ðó÷ -

Ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà Ðîñ ñèè: îñî áåí íîñ òè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íîé ñôå ðû
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Òàá ëè öà 2

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë â 2000–2005 ãã.
(â ôàê òè ÷åñ êèõ öå íàõ), %

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Öåí òðàëü íûé 26,08 23,21 24,73 25,76 26,64 26,31

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 10,01 11,17 11,30 13,04 12,79 13,66

Þæíûé 11,58 11,14 10,54 9,70 9,31 9,07

Ïðè âî ëæñêèé 17,75 17,80 16,71 16,04 16,61 16,85

Óðà ëüñêèé 21,52 22,00 21,75 20,40 18,91 17,36

Ñè áèð ñêèé 8,47 8,98 8,52 8,86 9,18 9,87

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 4,60 5,70 6,46 6,21 6,57 6,87



êè, – Óðà ëüñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã ôîð ìàëü íî ïðè õî äèò ñÿ ìåíåå 18%
ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà.

Âîç ìîæ íîñòü îá åñ ïå ÷å íèÿ âû ñî êèõ òåì ïîâ óâå ëè ÷å íèÿ èì ïîð òà – ýòî
ëèøü îäíà èç ïðè ÷èí ïî âû øåí íûõ òåì ïîâ ðîñ òà ÂÂÏ íà ñî âðå ìåí íîì ýòà -
ïå ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè. Äðó ãîé, íå ìå íåå âàæ íîé, ïðè ÷è íîé
ÿâ ëÿ åò ñÿ îò íî ñè òåëü íàÿ ëåã êîñòü óâå ëè ÷å íèÿ ðóá ëå âîé äå íåæ íîé ìàñ ñû –
íå îá õî äè ìî ãî óñëî âèÿ ðîñ òà âíóò ðåí íå ãî ïëà òå æåñ ïî ñîá íî ãî ñïðî ñà, ïðî -
èñ õî äÿ ùå ãî âñëå äñòâèå ïðå âû øå íèÿ ïî êó ïîê èíîñ òðàí íîé âà ëþ òû Öåí ò -
ðàëü íûì áàí êîì íàä ïðî äà æà ìè. Çíà ÷è òåëü íîå ïðå âû øå íèå ýêñ ïîð òà íàä
èì ïîð òîì âî âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ îá åñ ïå ÷è âà åò áî ëåå èëè ìå íåå ðàâ -
íî ìåð íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå äî ïîë íè òåëü íîé äå íåæ íîé ìàñ ñû ïî îêðó ãàì
(òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ýêñ ïîð òà íå íà ìíî ãî îò ëè ÷à åò ñÿ îò òåð ðè òî ðè -
àëü íîé ñòðóê òó ðû ñóì ìàð íî ãî ÂÐÏ, ëèøü ó Þæíî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
î÷åíü íèç êàÿ äîëÿ â ðîñ ñèé ñêîì ýêñ ïîð òå – îêî ëî 3%), ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì
èç ôàê òî ðîâ âû ðàâ íè âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ òåì ïîâ ðîñ òà ÂÐÏ â óñëî âè ÿõ,
êîã äà íà íå òðàí ñïîð òà áåëü íûå òî âà ðû è óñëó ãè ïðè õî äèò ñÿ áî ëåå ïî ëî âè -
íû ïîòðåáëåíèÿ.

Îäíà êî ýòîò ôàê òîð íà ðÿ äó ñ äðó ãè ìè, ñãëà æè âà þ ùè ìè ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â òåì ïàõ ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà (ïîä äåð æêà ðå ãè î íàëü íûõ
áþä æå òîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôå äå ðàëü íî ãî, à òàê æå ïðÿ ìîå ôè íàí ñè ðî âà íèå
èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà), íå ìî æåò îêà çàòü ñòîëü æå ñèëü íî ãî âëè ÿ íèÿ íà 
ñáëè æå íèå òåì ïîâ ðîñ òà ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â öå ëîì. Ïî ý òî ìó
ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ òåì ïîâ ðîñ òà ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç -
âî äñòâà çà ïî ñëåä íèå ïÿòü ëåò áûëà íà ìíî ãî áî ëåå âû ðà çè òåëü íîé. Î÷åíü
âû ñî êè ìè ñðåä íå ãî äî âû ìè òåì ïà ìè ðàç âè âà ëàñü ïðî ìûø ëåí íîñòü Öåí -
òðàëü íî ãî è Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ (111,3 è 109,8% ñî îò -
âå òñòâåí íî), ïî âû øåí íû ìè òåì ïà ìè ðîñ ëî ïðî ìûø ëåí íîå ïðî èç âî äñòâî
â Þæíîì, Óðà ëüñêîì è Ñè áèð ñêîì îêðó ãàõ (ñî îò âå òñòâåí íî 108,2, 106,7
è 105,4%), ïî íè æåí íû ìè – â Ïðè âî ëæñêîì (104,8%) è îñî áåí íî â Äàëü íå -
âîñ òî÷ íîì (102,2%). Ñðåä íèé ïî Ðîñ ñèè òåìï ðîñ òà ñî ñòàâ ëÿë 105,1%.

Íà òåð ðè òî ðè àëü íóþ ñòðóê òó ðó ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà (òàáë. 3)
îêà çà ëè ñó ùåñ òâåí íîå âëè ÿ íèå êàê ðàç ëè ÷èÿ â èí äåê ñàõ ðîñ òà ôè çè ÷åñ êî ãî
îá ú å ìà, òàê è öå íî âîé ôàê òîð, ïðè ÷åì èíîã äà îíè äå éñòâî âà ëè â îä íîì íà -
ïðàâ ëå íèè, ïðè âî äÿ ê ðîñ òó èëè ñíè æå íèþ äîëè ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ôå äå -
ðàëü íî ãî îêðó ãà â ñóì ìàð íîì ïðî ìûø ëåí íîì ïðî èç âî äñòâå (ñ îä íîé ñòî -
ðî íû, ýòî Ïðè âî ëæñêèé è Äàëü íå âîñ òî÷ íûé îêðó ãà, ñ äðó ãîé – Óðà ëüñêèé).

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà
(òàáë. 4) áî ëåå êîí ñåð âà òèâ íà. Êàê è íà èç ìå íå íèå ñòðóê òó ðû ïðî ìûø ëåí -
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íî ãî ïðî èç âî äñòâà, íà íåå îêà çû âà þò âëè ÿ íèå íå òîëü êî ðàç ëè ÷èÿ â èí äåê -
ñàõ ðîñ òà ôè çè ÷åñ êî ãî îá ú å ìà âû ïóñ êà, íî è öå íî âîé ôàê òîð – ìåæ ðå ãè î -
íàëü íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ èí äåê ñîâ ðîñ òà öåí. Ê íà è áî ëåå çà ìåò íûì èç ìå -
íå íè ÿì ñëå äó åò îò íåñ òè ïðå æäå âñå ãî ñó ùåñ òâåí íîå óâå ëè ÷å íèå äîëè Þæ -
íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà, îá óñëîâ ëåí íîå î÷åíü âû ñî êè ìè ñðåä íå ãî äî âû -

Ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà Ðîñ ñèè: îñî áåí íîñ òè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íîé ñôå ðû
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Òàá ëè öà 3

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â 2000–2005 ãã.
(â ôàê òè ÷åñ êèõ öå íàõ), %

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Öåí òðàëü íûé 19,90 21,52 22,73 22,39 21,41 23,89

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 11,71 11,68 11,85 12,30 12,30 11,16

Þæíûé 5,89 6,24 6,11 6,21 5,87 6,31

Ïðè âî ëæñêèé 24,15 23,59 23,00 22,66 22,74 20,11

Óðà ëüñêèé 19,38 19,07 19,29 19,47 21,15 22,42

Ñè áèð ñêèé 13,28 12,38 11,85 12,12 12,32 12,81

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 5,69 5,51 5,18 4,85 4,21 3,29

Ïðè ìå ÷à íèå. Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, ðàñ ñ÷è òàí íàÿ
äëÿ 2005 ã., íå ïî ëíîñ òüþ ñî ïîñ òà âè ìà ñî ñòðóê òó ðîé â ïðåä øåñ òâó þ ùèå ãîäû â ñâÿ çè ñ ïå ðå -
õî äîì íà íî âûé êëàñ ñè ôè êà òîð (ÎÊÂÝÄ). Â ÷àñ òíîñ òè, ñó ùåñ òâåí íîå ñî êðà ùå íèå äî ëåé Ñå -
âå ðî-Çà ïàä íî ãî è îñî áåí íî Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ îò ÷àñ òè îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ èñ -
êëþ ÷å íè åì èç ñî ñòà âà ïðî ìûø ëåí íîñ òè ðû áî ëî âñòâà.

Òàá ëè öà 4

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â 2000–2005 ãã. 
(â ôàê òè ÷åñ êèõ öå íàõ), %

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Öåí òðàëü íûé 23,08 21,99 22,69 22,77 21,73 21,78

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 6,23 5,98 6,30 5,94 5,74 5,80

Þæíûé 18,33 19,23 19,51 19,93 21,88 21,33

Ïðè âî ëæñêèé 26,51 26,75 26,09 25,79 25,70 25,58

Óðà ëüñêèé 6,34 6,58 6,45 6,59 6,33 7,30

Ñè áèð ñêèé 16,16 16,02 15,43 15,54 14,96 14,26

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 3,35 3,46 3,54 3,44 3,67 3,95



ìè òåì ïà ìè ðîñ òà âû ïóñ êà (107,3% çà ïå ðè îä 2001–2005 ãã.). Èç äðó ãèõ ðå -
ãè î íîâ ïî âû øåí íûå òåì ïû ðîñ òà èìåë ëèøü Óðà ëüñêèé ôå äå ðàëü íûé îê -
ðóã (103,6%), â îñòàëü íûõ îêðó ãàõ òåì ïû ðîñ òà áûëè íèæå ñðåä íèõ ïî
ñòðà íå (Öåí òðàëü íûé – 101,7%, Ïðè âî ëæñêèé – 102,8, Ñè áèð ñêèé – 101,3,
Äàëü íå âîñ òî÷ íûé – 102,6, Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé – 99,6%).

Öå íî âîé ôàê òîð íà òåð ðè òî ðè àëü íóþ ñòðóê òó ðó ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà
ñó ùåñ òâåí íî íå ïî âëè ÿë. Ëèøü â Äàëü íå âîñ òî÷ íîì îêðó ãå îí ñó ìåë ïðî òè -
âî äå éñòâî âàòü âëè ÿ íèþ ïî íè æåí íûõ èí äåê ñîâ ðîñ òà ôè çè ÷åñ êî ãî îá ú å ìà.

Ðàç ëè ÷èÿ â òåì ïàõ ðîñ òà ÂÐÏ íå îêà çà ëè àäåê âàò íî ãî âîç äå éñòâèÿ íà
òåð ðè òî ðè àëü íóþ ñòðóê òó ðó äå íåæ íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ. Â òå ÷å íèå ïðå -
ä û äó ùå ãî ïÿ òè ëå òèÿ îíà îñòà âà ëàñü îò íî ñè òåëü íî ñòà áèëü íîé. Õà ðàê òåð -
íûé äëÿ 90-õ ãî äîâ ýòàï êîí öåí òðà öèè äå íåæ íûõ äî õî äîâ â ðîñ ñèé ñêîé ñòî -
ëè öå è, ñî îò âå òñòâåí íî, â Öåí òðàëü íîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå, ïî-âè äè ìî ìó,
çà âåð øåí, òåí äåí öèÿ ñìå íè ëàñü íà ïðî òè âî ïî ëîæ íóþ. Â 2005 ã. ó âñåõ
îñòàëü íûõ ðå ãè î íîâ, êðî ìå Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà, äîëÿ â ñóì -
ìàð íûõ äå íåæ íûõ äî õî äàõ îêà çà ëàñü âûøå, ÷åì â 2000 ã. Íà è áî ëåå óñòîé ÷è -
âîé çà êî íî ìåð íîñ òüþ áûëî ïî ÷òè ìî íî òîí íîå ïî âû øå íèå äîëè Þæíî ãî
îêðó ãà, íî îí ïî-ïðå æíå ìó îñòà åò ñÿ ðå ãè î íîì ñ ñà ìû ìè íèç êè ìè äó øå âû ìè
ïî êà çà òå ëÿ ìè äå íåæ íûõ äî õî äîâ (â 1,5 ðàçà íèæå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ).

Íà òåð ðè òî ðè àëü íóþ ñòðóê òó ðó äå íåæ íûõ äî õî äîâ (òàáë. 5) î÷åíü
ñèëü íîå âëè ÿ íèå îêà çû âà åò «ñòî ëè÷ íûé» ôàê òîð, ÿâ ëÿ þ ùèé ñÿ ãëàâ íîé
ïðè ÷è íîé âû ñî êèõ ïî êà çà òå ëåé Öåí òðàëü íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà, ãäå
ïðî æè âà åò 26,17% íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèè (ïî ñî ñòî ÿ íèþ íà 1 ÿí âà ðÿ 2006 ã.).
Â ðå çóëü òà òå â ïîä àâ ëÿ þ ùåì áîëü øè íñòâå ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè (â òîì
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Òàá ëè öà 5

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà äå íåæ íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ â 2000–2005 ãã., %

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Öåí òðàëü íûé 38,16 36,90 36,26 36,76 37,21 36,55

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 9,96 9,81 9,86 10,11 10,21 10,35

Þæíûé 9,05 9,35 9,74 9,70 9,83 10,18

Ïðè âî ëæñêèé 16,30 16,40 16,62 16,36 16,17 16,42

Óðà ëüñêèé 10,11 10,70 10,41 10,16 9,96 10,01

Ñè áèð ñêèé 11,51 11,75 11,90 11,70 11,47 11,55

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 4,99 5,05 5,17 5,19 5,11 5,06



÷èñ ëå âî âñåõ îñòàëü íûõ ðå ãè î íàõ Öåí òðàëü íî ãî îêðó ãà) êàê íî ìè íàëü íûå, 
òàê è, îñî áåí íî, ðå àëü íûå äó øå âûå äå íåæ íûå äî õî äû îêà çû âà þò ñÿ íèæå
ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ.

Âìåñ òå ñ òåì ñëå äó åò îò ìå òèòü îïðå äå ëåí íûå ïî çè òèâ íûå ñäâè ãè â ðàñ -
ïðå äå ëå íèè äå íåæ íûõ äî õî äîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå õîòÿ è î÷åíü ìåä ëåí íîå,
íî óìåíü øå íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè äó øå âûõ ïî êà çà òå ëåé.
Â áîëü øè íñòâå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ äó øå âûå äå íåæ íûå äî õî äû ðîñ ëè
ïî âû øåí íû ìè òåì ïà ìè. Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé, Ïðè âî ëæñêèé, Ñè áèð ñêèé
è Äàëü íå âîñ òî÷ íûé îêðó ãà óâå ëè ÷è ëè ñâîè äîëè â ñóì ìàð íûõ äå íåæ íûõ
äî õî äàõ, íå ñìîò ðÿ íà òî ÷òî çà ïî ñëåä íèå ãîäû èõ äîëè â îá ùåì íà ñå ëå íèè
ñòðà íû óìåíü øè ëèñü.

Äîñ òà òî÷ íî ñòðàí íûì âû ãëÿ äèò ïî ëî æå íèå Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî
îêðó ãà: î÷åíü áûñ òðîå óâå ëè ÷å íèå åãî äîëè â ñóì ìàð íîì ÂÐÏ íå ïðè âå ëî
ê ïî âû øå íèþ äîëè ðå ãè î íà íå òîëü êî â èí âåñ òè öè ÿõ, íî è â ñóì ìàð íûõ äå -
íåæ íûõ äî õî äàõ. Îñíîâ íàÿ ïðè ÷è íà çà êëþ ÷à åò ñÿ â îñî áåí íîñ òÿõ âçà è ìî -
äå éñòâèÿ îêðó ãà (ôàê òè ÷åñ êè – Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè) ñ áþä æåò íîé ñèñ òå -
ìîé Ðîñ ñèè: íà íåãî â 2005 ã. ïðè õî äè ëîñü 33% âñåõ ðàñ ïðå äå ëåí íûõ ïî ðå -
ãè î íàì ïî ñòóï ëå íèé â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó (áî ëåå 1,5 òðëí ðóá.), â òîì ÷èñ -
ëå 43% (áî ëåå 1 òðëí ðóá.) âñåõ ïî ñòóï ëå íèé èç ðå ãè î íîâ â ôå äå ðàëü íûé
áþä æåò (ïðè îò ñó òñòâèè àäåê âàò íûõ âñòðå÷ íûõ ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ). Äëÿ 
ñðàâ íå íèÿ: ñà ìûé êðóï íûé ïî àá ñî ëþò íî ìó ïî êà çà òå ëþ ÂÐÏ ôå äå ðàëü íûé 
îêðóã – Öåí òðàëü íûé – íà ïðà âèë â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó ëèøü 1,2 òðëí ðóá.
(â òîì ÷èñ ëå â ôå äå ðàëü íûé áþä æåò – 0,5 òðëí ðóá.).

Íà òåð ðè òî ðè àëü íóþ ñòðóê òó ðó äå íåæ íûõ äî õî äîâ çà ìåò íîå âëè ÿ íèå
îêà çû âà åò ìíî ãî îá ðà çèå èõ èñ òî÷ íè êîâ, ïðå æäå âñå ãî â ïëà íå äå ëå íèÿ íà
«òðó äî âûå» è «íå òðó äî âûå» äî õî äû. Â ÷àñ òíîñ òè, òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó -
ðà ôîí äà îïëà òû òðó äà íà åì íûõ ðà áîò íè êîâ çà ìåò íî îò ëè ÷à åò ñÿ îò òåð ðè òî -
ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû âñåõ äå íåæ íûõ äî õî äîâ: íà Öåí òðàëü íûé ôå äå ðàëü íûé
îêðóã èç íåãî ïðè õî äèò ñÿ ëèøü 28,4% (â ñðåä íåì çà ïå ðè îä 2000–2005 ãã.),
â òî âðå ìÿ êàê íà Óðà ëüñêèé, Ñè áèð ñêèé è Äàëü íå âîñ òî÷ íûé – ñî îò âå òñòâåí -
íî 14,1, 13,2 è 6,9%. Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ñî öè àëü íûõ âû ïëàò (ïåí -
ñèé, ïî ñî áèé, ñòè ïåí äèé) äîñ òà òî÷ íî áëèç êà ê òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðå
íà ñå ëå íèÿ. Ñîâ ñåì èíûì âû ãëÿ äèò ðàñ ïðå äå ëå íèå äî õî äîâ îò ñî áñòâåí íîñ òè 
(äè âè äåí äîâ, ïðî öåí òîâ, äî õî äîâ îò öåí íûõ áó ìàã è ò.ï.). Çäåñü Öåí òðàëü -
íî ìó îêðó ãó ïðè íàä ëå æèò 53% âñåõ äî õî äîâ, â òî âðå ìÿ êàê, íà ïðè ìåð,
Þæíî ìó – 4,4%, à Äàëü íå âîñ òî÷ íî ìó – âñå ãî 2,8%. Òà êèì îá ðà çîì, íà òåð -
ðè òî ðè àëü íóþ ñòðóê òó ðó äå íåæ íûõ äî õî äîâ è èõ äè íà ìè êó – âàæ íåé øèé
ôàê òîð ðîñ òà ïëà òå æåñ ïî ñîá íî ãî ñïðî ñà íà ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êàõ è, ñî îò -

Ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà Ðîñ ñèè: îñî áåí íîñ òè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íîé ñôå ðû
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âå òñò âåí íî, ðîñ òà âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà – ñó ùåñ òâåí íîå âëè ÿ -
íèå îêà çû âà åò íå òîëü êî ìåæ îò ðàñ ëå âàÿ (ìåæ ïðî ôåñ ñè î íàëü íàÿ) äèô ôå -
ðåí öè à öèÿ îïëà òû òðó äà, íî è õà ðàê òåð ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ñî âî êóï íûõ äî õî -
äîâ ïî êðè òå ðèþ òðó äî âî ãî âêëà äà è èíûì êðè òå ðè ÿì. Ê ñî æà ëå íèþ, õî ðî -
øóþ îöåí êó òà êî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ äàòü íå âîç ìîæ íî, ïî ñêîëü êó çíà ÷è òåëü -
íàÿ ÷àñòü ðå ãèñ òðè ðó å ìûõ ñòà òèñ òè êîé äî õî äîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñìå øàí íîé (íà -
ïðè ìåð, â ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîì äî õî äå îá ú å äè íå íû è òðó äî âîé äî õîä
ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ, è äî õîä, ïî ëó ÷åí íûé èì íà ïðà âàõ ñî áñòâåí íè êà).

Îäíèì èç âàæ íåé øèõ ïî êà çà òå ëåé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè
óðîâ íÿ æèç íè ÿâ ëÿ åò ñÿ òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ðîç íè÷ íî ãî òî âà ðî î áî -
ðî òà. Äàí íûå, ïðè âå äåí íûå â òàáë. 6, òàê æå ñâè äå ò åëüñòâó þò îá óìåíü øå -
íèè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé â óðîâ íÿõ ïî òðåá ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ, à òàê æå 
îá óìåíü øå íèè ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè â ñòå ïå íè íà ñû ùåí -
íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ (äîëè ïî êó ïîê çà ïðåä å ëà ìè òåð ðè òî ðèè ïî -
ñòî ÿí íî ãî ïðî æè âà íèÿ â îá ùèõ ïî êóï êàõ òî âà ðîâ), – òà êîé âû âîä ÿâ ëÿ åò ñÿ
ñëå äñòâè åì ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñòðóê òóð òî âà ðî î áî ðî òà è äå -
íåæ íûõ äîõîäîâ.

Èçìå íå íèå òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû ðîç íè÷ íî ãî òî âà ðî î áî ðî òà
â ãî ðàç äî áîëü øåé ñòå ïå íè ñâÿ çà íî ñ äè íà ìè êîé ôè çè ÷åñ êèõ îá ú å ìîâ. Çà
ïå ðè îä 2001–2005 ãã. â ñóì ìàð íîì òî âà ðî î áî ðî òå âîç ðîñ ëà äîëÿ ðå ãè î íîâ
ñ ïî âû øåí íû ìè ñðåä íå ãî äî âû ìè èí äåê ñà ìè ôè çè ÷åñ êî ãî îá ú å ìà (Þæíûé 
ôå äå ðàëü íûé îêðóã – 113,8%, Ïðè âî ëæñêèé – 111,7, Óðà ëüñêèé – 116,8,
Ñè áèð ñêèé – 113%) è óìåíü øè ëàñü äîëÿ ðå ãè î íîâ ñ ïî íè æåí íû ìè ñðåä íå -
ãî äî âû ìè èí äåê ñà ìè (Öåí òðàëü íûé – 108,3%, Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé – 110,3,
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Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ðîç íè÷ íî ãî òî âà ðî î áî ðî òà â 2000–2005 ãã., %

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Öåí òðàëü íûé 42,32 41,76 40,39 39,19 38,63 37,37

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 9,04 9,25 9,27 9,08 8,99 8,87

Þæíûé 9,83 9,93 10,40 10,74 11,05 11,49

Ïðè âî ëæñêèé 16,47 16,36 16,47 16,68 16,81 17,08

Óðà ëüñêèé 7,23 7,55 7,93 8,42 8,71 9,36

Ñè áèð ñêèé 10,95 11,07 11,41 11,68 11,67 11,75

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 4,15 4,08 4,12 4,22 4,14 4,09



Äàëü íå âîñ òî÷ íûé – 110,7%). Â ñðåä íåì ïî Ðîñ ñèè ñðåä íå ãî äî âîé èí äåêñ
ðîñ òà òî âà ðî î áî ðî òà çà 2001–2005 ãã. ñî ñòà âèë 110,7%. Òà êèì îá ðà çîì,
âëè ÿ íèå öå íî âî ãî ôàê òî ðà – ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé â òåì ïàõ ðîñ òà
ïî òðå áè òå ëüñêèõ öåí íà èç ìå íå íèå òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû áûëî ìè -
íè ìàëü íûì. Íà è áî ëåå çà ìåò íîé îñî áåí íîñ òüþ èç ìå íå íèÿ òåð ðè òî ðè àëü -
íîé ñòðóê òó ðû ñòà ëî ñó ùåñ òâåí íîå ïî íè æå íèå äîëè Öåí òðàëü íî ãî ôå äå -
ðàëü íî ãî îêðó ãà (ôàê òè ÷åñ êè – Ìîñ êâû), êî òî ðàÿ â ïðåä øåñ òâó þ ùåå äå ñÿ -
òè ëå òèå, íà ïðî òèâ, î÷åíü áûñ òðî âîç ðàñ òà ëà (â 1990 ã. äîëÿ Öåí òðàëü íî ãî
îêðó ãà ñî ñòàâ ëÿ ëà âñå ãî 29%). Ïî-âè äè ìî ìó, äîëÿ ñòî ëè öû â ñóì ìàð íîì
ðîç íè÷ íîì òî âà ðî î áî ðî òå ñòðà íû áó äåò ñíè æàòü ñÿ è âïðåäü, ÷òî áó äåò ñïî -
ñî áñòâî âàòü òàê æå ñî êðà ùå íèþ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè äó øå -
âûõ ïî êà çà òå ëåé ÂÐÏ, ïî ñêîëü êó ðîç íè÷ íàÿ òîð ãîâ ëÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íîé èç ñà -
ìûõ êðóï íûõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè, à åå äîëÿ ïðè ñî âðå ìåí íûõ ñî îò íî øå -
íè ÿõ ìåæ äó òåì ïà ìè ðîñ òà îò å ÷åñ òâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà òî âà ðîâ è òåì ïà -
ìè ðîñ òà ðîç íè÷ íî ãî òî âà ðî î áî ðî òà â áëè æàé øèå ãîäû áó äåò âîç ðàñ òàòü.

Òà êèì îá ðà çîì, ìîæ íî êîí ñòà òè ðî âàòü ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ïî çè òèâ íûé
õà ðàê òåð òåõ ïå ðå ìåí â ýêî íî ìè êå è ñî öè àëü íîé ñôå ðå, êî òî ðûå îò ÷àñ òè
óìåíü øà þò äå ôîð ìà öèè â òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðå, ïðî èñ õî äèâ øèå
â 90-õ ãî äàõ. Íî åñëè îöå íè âàòü ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà,
òî íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü ãëàâ íîå ñëà áîå çâå íî – èñ ÷åð ïà å ìîñòü òåõ ôàê òî ðîâ 
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, êî òî ðûå è îá óñëî âè ëè åãî âû ñî êèå òåì ïû â ïî ñëåä -
íèå øåñòü ëåò è êî òî ðûå ñî õðà íÿò ñâîå âëè ÿ íèå íà áëè æàé øèå ãîäû. Äàæå
åñëè â áëè æàé øèå ãîäû âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ êîíú þí êòó ðà â ÷àñ òè öåí íà
ýíåð ãî íî ñè òå ëè ñòà áè ëè çè ðó åò ñÿ èëè íå ìíî ãî óõóä øèò ñÿ, íà ëè÷ íûå ðå çåð -
âû, à èìåí íî, áîëü øîå ïî ëî æè òåëü íîå ñàëü äî âíåø íå òîð ãî âî ãî îá îðî òà
è íà êîï ëåí íûå âà ëþò íûå ðå çåð âû, ïî çâî ëÿ þò, ïî êðàé íåé ìåðå, íà ñðåä íå -
ñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó îá åñ ïå ÷èòü ñðàâ íè òåëü íî âû ñî êèå òåì ïû ðîñ òà ÂÂÏ
è îñî áåí íî ïî êà çà òå ëåé ïî òðåá ëå íèÿ, â òîì ÷èñ ëå ðå àëü íûõ äå íåæ íûõ äî õî -
äîâ íà ñå ëå íèÿ, ðîç íè÷ íî ãî òî âà ðî î áî ðî òà è ïëàò íûõ óñëóã.

Â öå ëîì â òå êó ùåì ïÿ òè ëå òèè îæè äà åò ñÿ ñî õðà íå íèå òåõ îñî áåí íîñ òåé
ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè, êî òî ðûå èìå ëè ìåñ òî â ïî ñëåä íèå ãîäû:
ïî êà çà òå ëè ïî òðåá ëå íèÿ áó äóò ðàñ òè áî ëåå âû ñî êè ìè òåì ïà ìè, ÷åì ïî êà çà -
òå ëè ïðî èç âî äñòâà. Íî ñ òå ÷å íè åì âðå ìå íè ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó òåì ïà ìè ðîñ òà
ïðî èç âî äñòâà è òåì ïà ìè ðîñ òà ïî òðåá ëå íèÿ áó äóò ñî êðà ùàòü ñÿ. Òà êèå ñî -
îò íî øå íèÿ çà ëî æå íû è â ïðî ãíî çàõ Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè íà ñðåä -
íåñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó, è â ðàñ ÷å òàõ ïî ìåæ îò ðàñ ëå âûì ìî äå ëÿì, ïðî âå -
äåí íûì â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà (ÈÝÎÏÏ) ÑÎ ÐÀÍ.
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Îöåí êà ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ íà áëè -
æàé øèå ãîäû ïî çâî ëÿ åò îæè äàòü äàëü íåé øå ãî ñî êðà ùå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûõ ðàç ëè ÷èé â òåì ïàõ ðîñ òà ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ,
â òîì ÷èñ ëå è âñëå äñòâèå ðå à ëè çà öèè ïðè îðè òåò íûõ íà öè î íàëü íûõ ïðî -
ãðàìì, êî òî ðûå â ðàâ íîé ìåðå çà òðà ãè âà þò ýêî íî ìè êó è ñî öè àëü íóþ ñôå ðó 
âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ è çà ñ÷åò ðàñ øè ðå íèÿ âîç ìîæ íîñ òåé ôå äå ðàëü -
íûõ îðãà íîâ âëàñ òè â ÷àñ òè âëè ÿ íèÿ íà ýêî íî ìè êó ñòðà íû â íà ïðàâ ëå íèè
óìåíü øå íèÿ ýòèõ ðàç ëè ÷èé (äî õî äû ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà â ïî ñëåä íèå
ãîäû ðàñ òóò áî ëåå âû ñî êè ìè òåì ïà ìè, ÷åì âà ëî âîé âíóò ðåí íèé ïðîäóêò).

Âû ïîë íåí íûå â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ðàñ ÷å òû ïî îöåí êå òåì ïîâ ðîñ òà âà -
ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà íà ïå ðè îä äî 2010 ã. ïî êà çû âà þò äàëü íåé -
øåå ñî êðà ùå íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé â òåì ïàõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðîñ òà (òàáë. 7). Òåì ïû ðîñ òà ïî òðåá ëå íèÿ, êàê è â ïðåä øåñ òâó þ ùåì ïÿ òè -
ëå òèè, áó äóò çà ìåò íî îïå ðå æàòü òåì ïû ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà (ðå àëü íûå äî -
õî äû íà ñå ëå íèÿ, ðîç íè÷ íûé òî âà ðî î áî ðîò áó äóò ïðè ðàñ òàòü åæå ãîä íî
â ñðåä íåì íà 8–10%). Íàï ðî òèâ, ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â òåì ïàõ ðîñ -
òà èí âåñ òè öèé îñòà íóò ñÿ äîñ òà òî÷ íî áîëü øè ìè. Ðå ãè î íà ìè – ëè äå ðà ìè ïî
ýòî ìó ïî êà çà òå ëþ îñòà íóò ñÿ Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé, Ñè áèð ñêèé è Äàëü íå âîñ -
òî÷ íûé ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà, ÷òî áó äåò îäíèì èç ôàê òî ðîâ èõ áî ëåå äè íà -
ìè÷ íî ãî ðàç âè òèÿ â äàëü íåé øåì, ïîñëå 2010 ã.

Çà ïðåä å ëà ìè 2010 ã. ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè âñå â áîëü øåé ñòå ïå -
íè áó äåò îïðå äå ëÿòü ñÿ äè íà ìè êîé «êëàñ ñè ÷åñ êèõ» ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà: 
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Ñðåä íå ãî äî âûå ïðî ãíîç íûå òåì ïû ðîñ òà ÂÐÏ è èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë
íà ïå ðè îä 2006–2010 ãã., %

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã Âà ëî âîé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë

Ðîñ ñèÿ 105,9–106,7 107,9–109,3

Öåí òðàëü íûé 105,6–106,5 106,0–107,9

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 106,2–107,0 112,0–113,4

Þæíûé 106,4–107,1 104,9–106,1

Ïðè âî ëæñêèé 105,9–106,8 107,2–108,9

Óðà ëüñêèé 106,1–107,0 105,6–106,4

Ñè áèð ñêèé 106,2–106,7 110,8–112,2

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 105,1–105,9 113,1–114,0



íà ëè÷ íûì ïðî èç âî äñòâåí íûì àï ïà ðà òîì, êî ëè ÷åñ òâîì è êà ÷åñ òâîì ðà áî -
÷åé ñèëû. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ, íå ñìîò ðÿ íà ñðàâ íè òåëü íî âû ñî êèå òåì ïû
ðîñ òà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë, èõ ðîëü â ðàñ øè ðå íèè è ìî äåð íè çà -
öèè îñíîâ íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôîí äîâ îñòà åò ñÿ ïîêà (â öå ëîì äëÿ ýêî -
íî ìè êè) ìà ëîç íà ÷è òåëü íîé. Ñòå ïåíü èç íî ñà îñíîâ íûõ ôîí äîâ ïðî äîë æà åò
óâå ëè ÷è âàòü ñÿ, è ñàì èõ îá ú åì â ôè çè ÷åñ êîì âû ðà æå íèè, ïî äàí íûì Ôå äå -
ðàëü íîé ñëóæ áû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè, ðàñ òåò ñèì âî ëè ÷åñ êè ìè
òåì ïà ìè – îêî ëî 0,5% â ãîä.

Â 2003–2006 ãã. â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ â ðàì êàõ ñî òðóä íè ÷åñ òâà ñ ÑÎÏÑ,
Ìè íèñ òå ðñòâîì òðàíñ ïîð òà ÐÔ è Ìè íèñ òå ðñòâîì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
è òîð ãîâ ëè ÐÔ ïðî âå äå íà ñå ðèÿ ïðî ãíîç íûõ ðàñ ÷å òîâ äëÿ îöåí êè äîë ãîñ ðî÷ -
íûõ ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè â òåð ðè òî ðè àëü íîì ðàç ðå çå (íà
ïå ðè î äû äî 2010, 2015, 2020 ãã.). Íà è áî ëåå âå ðî ÿò íûì, ðå à ëèñ òè÷ íûì ñöå -
íà ðè åì ïðè óñëî âèè ñî õðà íå íèÿ îñíîâ íûõ ÷åðò ñî âðå ìåí íîé ðû íî÷ íîé ìî -
äå ëè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè íå èç ìåí íû ìè ïðè çíà åò ñÿ ñöå íà ðèé ñ ïî ñòå ïåí -
íî ïî íè æà þ ùè ìè ñÿ, íî îñòà þ ùè ìè ñÿ îò íî ñè òåëü íî âû ñî êè ìè (ïî ñðàâ íå -
íèþ ñî ñðåä íå ìè ðî âû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè è îñî áåí íî ñ ïî êà çà òå ëÿ ìè íà è áî ëåå
ðàç âè òûõ ñòðàí) òåì ïà ìè ðîñ òà âà ëî âî ãî âíóò ðåí íå ãî ïðî äóê òà. Íà ïî íè æå -
íèå â ïåð ñïåê òè âå òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà áó äóò âëè ÿòü âåñü ìà ñó ùåñ -
òâåí íûå ôàê òî ðû, ñðå äè êî òî ðûõ ñëå äó åò âû äå ëèòü ïðå æ äå âñå ãî èñ ÷åð ïà -
íèå íà ëè÷ íûõ ðå çåð âîâ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé, íå áîëü øóþ âå ðî ÿò -
íîñòü äàëü íåé øå ãî áûñ òðî ãî ðîñ òà ìè ðî âûõ öåí íà ãëàâ íûå ýêñ ïîð òíûå òî -
âà ðû Ðîñ ñèè, íå âîç ìîæ íîñòü óâå ëè ÷å íèÿ äî áû ÷è ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ ñòîëü âû -
ñî êè ìè òåì ïà ìè, êàê ýòî áûëî â ïðåä øåñ òâó þ ùèå ãîäû, óõóä øå íèå äå ìîã -
ðà ôè ÷åñ êîé ñè òó à öèè (àá ñî ëþò íîå ñíè æå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè òðó äî âûõ ðå ñóð -
ñîâ, óâå ëè ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé íà ãðóç êè).

Âàæ íåé øè ìè ïðåä ïî ñûë êà ìè ðå à ëè çà öèè ñöå íà ðèÿ îò íî ñè òåëü íî âû -
ñî êèõ òåì ïîâ ðîñ òà ÂÂÏ íà äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó (äî 2020 ãîäà) ÿâ -
ëÿ þò ñÿ ñëå äó þ ùèå:

• ñî õðà íå íèå áëà ãîï ðè ÿò íîé âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé êîíú þí êòó ðû.
Âå ðî ÿò íîñòü ýòî ãî, ïî îöåí êàì áîëü øè íñòâà ýêñ ïåð òîâ, çà ïî ñëåä -
íèå ãîäû ñòà ëà î÷åíü áîëü øîé, è äàæå â ïðà âè ò åëüñòâåí íûõ îöåí êàõ 
íà áëè æàé øèå ãîäû èñ ïîëü çó åò ñÿ òà êàÿ ïðåä ïî ñûë êà);

• ïî ñòå ïåí íîå ñî êðà ùå íèå ïî ëî æè òåëü íî ãî ñàëü äî òîð ãî âî ãî áà ëàí -
ñà, èñ ïîëü çî âà íèå âñå áîëü øåé ÷àñ òè âà ëþò íîé âû ðó÷ êè íà íóæ äû
íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, ïå ðå õîä îò ïî ëè òè êè íà êîï ëå íèÿ Ñòà áè -
ëè çà öè îí íî ãî ôîí äà ê åãî èñ ïîëü çî âà íèþ íà ýòè æå öåëè.
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Ïðè âå äåí íûå íèæå ïðî ãíîç íûå îöåí êè äàíû â äâóõ âà ðè àí òàõ – òàê íà -
çû âà å ìîì «áà çî âîì» è «îïòè ìèñ òè ÷åñ êîì», õîòÿ îáà îíè ïî êðè òå ðèþ óäåð -
æà íèÿ íà ïðî òÿ æå íèè ñòîëü äëè òåëü íî ãî ïå ðè î äà ïî âû øåí íûõ ñðåä íå ãî äî -
âûõ òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà îò íî ñÿò ñÿ ê êëàñ ñó îïòè ìèñ òè ÷åñ êèõ.
Ãëàâ íîå èõ ðàç ëè ÷èå çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî «îïòè ìèñ òè ÷åñ êèé» âà ðè àíò
îñíî âàí íà ïðåä ïî ñûë êàõ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ñòà áèëü íî âû ñî êèå òåì ïû êàê
â ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå, òàê è â äàëü íåé øåì, â òî âðå ìÿ êàê «áà çî âûé»
ïðåä ïî ëà ãà åò íå áîëü øîå ïî ñòå ïåí íîå ñî êðà ùå íèå ïî ãî äî âûõ òåì ïîâ ðîñ òà.
Îäíà èç âàæ íåé øèõ ïðåä ïî ñû ëîê ðå à ëè çà öèè «îïòè ìèñ òè ÷åñ êî ãî» âà ðè àí -
òà – ïî ñòå ïåí íîå ïî âû øå íèå ñêëîí íîñ òè ê èí âåñ òè öè ÿì â ðå àëü íûé ñåê òîð
ýêî íî ìè êè êàê ñëå äñòâèå çíà ÷è òåëü íî ãî ñíè æå íèÿ òåì ïîâ ðîñ òà ñðåä íå ãî
óðîâ íÿ öåí è, ñî îò âå òñòâåí íî, ñòà âîê ïðî öåí òà íà ðîñ ñèé ñêîì äå íåæ íîì
ðûí êå. Åñëè â ðàñ ÷å òàõ ïî «áà çî âî ìó» âà ðè àí òó äîëÿ èí âåñ òè öèé â ÂÂÏ
ñòðà íû ê 2020 ã. äîñ òè ãà åò 25%, òî äëÿ ðå à ëè çà öèè «îïòè ìèñ òè ÷åñ êî ãî» âà -
ðè àí òà  òðå áó åò ñÿ äî âåñ òè ýòîò ïî êà çà òåëü ê êîí öó ïå ðè î äà äî 30%.

Êàê âèä íî èç òàáë. 8, òå íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûå ïðåä ïî ñûë êè, êî òî ðûå
áûëè çà ëî æå íû ïðè ðàç ðà áîò êå âà ðè àí òîâ ïðî ãíî çà, íå îá åñ ïå ÷è âà þò âîñ -
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Ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ðîñ òà îñíîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè
è åå âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ íà ïå ðè îä 2006–2020 ãã., %

Ïî êà çà òåëü Ðîñ ñèÿ
Ñè áèð ñêèé

ôå äå ðàëü íûé
îêðóã

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé
ôå äå ðàëü íûé

îêðóã

Âà ëî âîé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò 105,4–106,7 105,6–106,8 105,3–106,2

Êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå 106,0–107,4 106,3–107,7 106,2–107,7

Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë 107,8–110,6 109,6–112,6 109,3–111,1

Ïðî ìûø ëåí íîñòü 103,1–104,7 102,8–104,0 102,4–103,1

Ñòðî è ò åëüñòâî 106,3–108,1 108,3–110,5 107,9–109,1

Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî 102,0–102,9 101,9–102,1 101,8–103,0

Òðàí ñïîðò è ñâÿçü 106,5–107,8 106,9–108,2 105,7–106,9

Òîð ãîâ ëÿ è îá ùåñòâ. ïè òà íèå 106,1–107,4 107,0–108,2 106,7–107,8

ÆÊÕ è áû òî âîå îá ñëó æè âà íèå 104,1–105,5 103,5–104,9 103,8–105,1

Çäðà âî îõ ðà íå íèå, îá ðà çî âà íèå 105,9–107,4 105,4–106,9 105,3–106,7

Óïðàâ ëå íèå, ôè íàí ñû 105,9–107,3 106,8–108,2 104,4–105,7



òî÷ íûì ðå ãè î íàì Ðîñ ñèè êà êèõ-ëèáî çà ìåò íûõ ïðè îðè òå òîâ â ðàç âè òèè ïî
ñðàâ íå íèþ ñ ñî âî êóï íîñ òüþ îñòàëü íûõ ðå ãè î íîâ. Óäåëü íûé âåñ Ñè áèð ñêî ãî 
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà â ñóì ìàð íîì ÂÐÏ õîòÿ è âîç ðàñ òà åò, íî ïî ÷òè ñèì âî -
ëè ÷åñ êè. Äàëü íå âîñ òî÷ íûé ôå äå ðàëü íûé îêðóã îñòà åò ñÿ àóò ñàé äå ðîì ïî
òåì ïàì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â ñðåä íåì çà 15-ëåò íèé ïå ðè îä, õîòÿ ñî ïî ñ -
òàâ ëå íèå ïî êà çà òå ëåé ñðåä íåñ ðî÷ íî ãî è äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ïðî ãíî çîâ ïî êà çû âà -
åò, ÷òî ñ òå ÷å íè åì âðå ìå íè ðàç ðûâ â òåì ïàõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà íå â ïî ëü -
çó Äàëü íå ãî Âîñ òî êà äîë æåí ñî êðà ùàòü ñÿ òàê, ÷òî ê êîí öó ïå ðè î äà òåì ïû
ðîñ òà ÂÐÏ â ðå ãè î íå ìî ãóò äàæå íå ìíî ãî ïðå âû ñèòü ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèå.

Íà ýêî íî ìè êó îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ ñòðà íû ñó ùåñ òâåí íîå âîç äå éñòâèå
áó äåò îêà çû âàòü èç ìå íå íèå îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç -
âî äñòâà. Âî âñåõ èç âåñ òíûõ ïðî ãíî çàõ, â òîì ÷èñ ëå è ïðà âè ò åëüñòâåí íûõ,
ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ çà ìåò íîå ñíè æå íèå â ñóì ìàð íîì ïðî èç âî äñòâå äîëè ñûðü -
å âûõ è òîï ëèâ íûõ ïî äî òðàñ ëåé êàê ïðî ñòî âñëå äñòâèå íå âîç ìîæ íîñ òè óâå -
ëè ÷å íèÿ äî áû ÷è âû ñî êè ìè òåì ïà ìè, òàê è â ñèëó öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè èç ìå -
íå íèÿ ñòðóê òó ðû ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â ïðî ãðåñ ñèâ íîì íà ïðàâ -
ëå íèè. Òàê, ïðè ñðåä íå ãî äî âûõ òåì ïàõ ðîñ òà ïðî ìûø ëåí íîñ òè ïî äâóì âà -
ðè àí òàì ïðî ãíî çà íà óðîâ íå 103,1–104,7% ïî òîï ëèâ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè
îöåí êà ñî ñòàâ ëÿ åò 100,5–101,5%, ïî íå òîï ëèâ íûì äî áû âà þ ùèì îò ðàñ -
ëÿì – 102–103%, â òî âðå ìÿ êàê ïî ìà øè íîñ òðî å íèþ îíà äîñ òè ãà åò
105,4–108,5%. Âîñ òî÷ íûå ðå ãè î íû ñòðà íû â ñèëó èç âåñ òíûõ åñ òåñ òâåí íûõ
ïðè ÷èí íå ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðè îðè òåò íû ìè â ïëà íå ðàç âè òèÿ ñó ùåñ òâó þ ùèõ èëè
ñî çäà íèÿ íî âûõ ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ ïðåäïðèÿòèé.

Òà êèì îá ðà çîì, «åñ òåñ òâåí íûé» õîä ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, áåç
ñåðü åç íûõ èç ìå íå íèé â ãî ñó äà ðñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êå íå îá å -
ùà åò çà ìåò íûõ ïî çè òèâ íûõ èç ìå íå íèé â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïî ëî æå íèè Ñè -
áèð ñêî ãî è Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ îò íî ñè òåëü íî äðó ãèõ
ðå ãè î íîâ ñòðà íû. Îáî èì âîñ òî÷ íûì ðå ãè î íàì äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ïðî ãíîç -
íûõ ïî êà çà òå ëåé òðå áó þò ñÿ ñåðü åç íûå âíåø íèå èñ òî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà -
íèÿ. Îñî áåí íî âå ëè êà çíà ÷è ìîñòü âíåø íå ãî èí âåñ òè ðî âà íèÿ äëÿ Äàëü íå ãî
Âîñ òî êà: ÷òî áû ðå à ëè çî âàòü ïðè âå äåí íûå âûøå âà ðè àí òû ïðî ãíî çà, íå îá -
õî äè ìî óâå ëè ÷å íèå äîëè èí âåñ òè öèé â ÂÐÏ ðå ãè î íà ê 2020 ã. äî 36–40%,
è åñëè ðàñ ñ÷è òû âàòü ëèøü íà âíóò ðåí íèå èñ òî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, òà -
êèå ïî êà çà òå ëè èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè íå ìî ãóò áûòü äîñ òèã íó òû.
Åùå îäíà èç ñïå öè ôè ÷åñ êèõ ÷åðò áó äó ùå ãî ðàç âè òèÿ êàê Äàëü íå ãî Âîñ òî -
êà, òàê è, îñî áåí íî, Ñè áè ðè – ýòî òî, ÷òî êðóï íî ìàñ øòàá íûå èí âåñ òè öè îí -
íûå ïðî åê òû ðàç âè òèÿ òîï ëèâ íûõ îò ðàñ ëåé, ýíåð ãå òè êè, öâåò íîé ìå òàë ëóð -
ãèè ìî ãóò íå äàòü àäåê âàò íî ãî îæè äà å ìî ìó òîë ÷êà â ðàç âè òèè âñåé îñòàëü -
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íîé ýêî íî ìè êè Âîñ òî êà Ðîñ ñèè, åñëè çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü äî õî äîâ îò ðå à ëè -
çà öèè ýòèõ ïðî åê òîâ áó äåò óâî äèòü ñÿ ÷å ðåç ãî ëîâ íûå êîí òî ðû êîì ïà íèé-èí -
âåñ òî ðîâ  çà  ïðåä å ëû  äàí íûõ  ðå ãè î íîâ,  ïî ñêîëü êó  òà êèå  ïðî èç âî äñòâà íå
ÿâ ëÿ þò ñÿ òðó äî åì êè ìè (íå îá åñ ïå ÷àò áîëü øî ãî ÷èñ ëà âû ñî êî çàð ïëàò íûõ
ðà áî ÷èõ ìåñò) è îò íî ñè òåëü íî ñëà áî ñî ïðÿ æå íû ñ îñòàëü íîé ÷àñ òüþ ýêî íî -
ìè êè ýòèõ ðå ãè î íîâ êàê íà ñòà äèè ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ, òàê è ïðè ïî ñëå äó þ -
ùåì ôóíê öè î íè ðî âà íèè íî âûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, è â ýòîì ñëó ÷àå ðå ãèñ òðà öèÿ
äî õî äîâ çà ïðåä å ëà ìè ðå ãè î íîâ íå ïî çâî ëèò ðàñ ñ÷è òû âàòü è íà ðà äè êàëü íîå
èç ìå íå íèå äî õîä íîé ÷àñ òè áþä æå òîâ ñè áèð ñêèõ è äàëü íå âîñ òî÷ íûõ ñóá ú åê -
òîâ Ôå äå ðà öèè. Â ýòîé ñâÿ çè ïðè îðè òåò íû ìè ïî êðè òå ðèþ âîç äå éñòâèÿ íà
ìåñ òíóþ ýêî íî ìè êó ÿâ ëÿ þò ñÿ, áå çóñ ëîâ íî, òðàíñ ïîð òíûå ïðî åê òû.

© Åðøîâ Þ.Ñ., Èáðà ãè ìîâ Í.Ì., Ìåëü íè êî âà Ë.Â., 2006

Ìè õå å âà Í.Í.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ ÍÀ ÄÀËÜÍÅÌ ÂÎÑÒÎÊÅ:
ÓÑËÎÂÈß È ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈß

Í.Í. Ìè õå å âà

Â óñëî âè ÿõ ðîñ òà ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè Äàëü íèé Âîñ òîê ïðî ÷íî çà íÿë 
ïî çè öèþ âñå áî ëåå îò ñòà þ ùåé îêðà è íû, ÷òî îñî áåí íî çà ìåò íî íà ôîíå ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ ñòðà íû. Ïîäú åì ïðî èç âî äñòâà íà
Äàëü íåì Âîñ òî êå, êàê è â áîëü øè íñòâå ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ, íà ÷àë ñÿ
â 1999 ã., îäíà êî åãî òåì ïû çäåñü îñòà âà ëèñü áî ëåå íèç êè ìè, ÷åì íà äðó ãèõ
òåð ðè òî ðè ÿõ. Ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà ÂÐÏ è ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî -
èç âî äñòâà â 2000–2003 ãã. áûëè çà ìåò íî íèæå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ è ïî ÷òè
â 2,5 ðàçà íèæå, ÷åì â áûñ òðî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ Öåí òðàëü íîì è Ñå âå ðî-Çà -
ïàä íîì ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ. Êàð äè íàëü íûõ èç ìå íå íèé â ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ñè òó à öèè íå ïðî è çîø ëî è â ïî ñëå äó þ ùèå ãîäû.

Ïå ðå õîä ê ñòðà òå ãèè ïî ëÿ ðè çî âàí íî ãî ðîñ òà, êî òî ðûé ñòà íî âèò ñÿ ïðå -
îá ëà äà þ ùåé òåí äåí öè åé â ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå ïî ñëåä íå ãî âðå ìå íè,
âå ðî ÿò íåå âñå ãî, îá îñòðèò ïðî áëå ìû Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, ïî ñêîëü êó ðå àëü -
íûå øàí ñû ñòàòü «ëî êî ìî òè âîì ðîñ òà» ó ýòî ãî ðå ãè î íà î÷åíü íå âå ëè êè.
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ÔÀÊÒÎÐÛ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ íà Äàëü íåì Âîñ òî êå îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïðå è ìó -

ùåñ òâåí íî îá ùå íà öè î íàëü íû ìè ôàê òî ðà ìè, ïî ý òî ìó òðåí äû ýêî íî ìè ÷åñ -

êîé äè íà ìè êè â äàí íîì ðå ãè î íå ïðè ìåð íî ñî îò âå òñòâó þò îá ùå íà öè î íàëü -

íûì, íî ïîä ú åì îêà çû âà åò ñÿ ìåíü øèì, ÷åì â ñðåä íåì ïî ñòðà íå, à ñïàä –

á\ëüøèì. Â 1999–2004 ãã. îá ùèå òåí äåí öèè ðàç âè òèÿ äàëü íå âîñ òî÷ íîé

ýêî íî ìè êè è ôàê òî ðû, èõ îïðå äå ëÿ þ ùèå, â öå ëîì ñî âïà äà ëè ñ îá ùå ðîñ -

ñèé ñêè ìè òåí äåí öè ÿ ìè è ôàê òî ðà ìè. Ê èõ ÷èñ ëó îò íî ñÿò ñÿ

Ø ñî êðà ùå íèå âëè ÿ íèÿ ïðî ìûø ëåí íî ãî ðîñ òà è óâå ëè ÷è âà þ ùèé ñÿ

âêëàä îò ðàñ ëåé óñëóã â îá ùå ý êî íî ìè ÷åñ êóþ äè íà ìè êó;
Ø ñíè æå íèå âëè ÿ íèÿ ýêñ ïîð òíî ãî ñïðî ñà íà îá ùå ðå ãè î íàëü íóþ ýêî -

íî ìè ÷åñ êóþ äè íà ìè êó;
Ø ðîñò âíóò ðè ðå ãè î íàëü íî ãî ñïðî ñà íà òî âà ðû îò å ÷åñ òâåí íî ãî ïðî èç -

âî äñòâà è èì ïîðò;
Ø ðîñò èì ïîð òà è åãî äîëè â óäîâ ëåò âî ðå íèè ðå ãè î íàëü íî ãî ñïðî ñà;
Ø óñè ëå íèå âëè ÿ íèÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ

äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ.

Äè íà ìè êà ïðî ìûø ëåí íî ãî âû ïóñ êà â ðå ãè î íå ïðàê òè ÷åñ êè ïî âòî ðÿ åò îá -

ùå ðîñ ñèé ñêóþ äè íà ìè êó, íî íà áî ëåå íèç êîì óðîâ íå, ïðè ýòîì âñå ãîäû, èñ -

êëþ ÷àÿ 2004 ã., òåì ïû ðîñ òà ïðî ìûø ëåí íî ãî âû ïóñ êà çäåñü áûëè íèæå, ÷åì

òåì ïû ðîñ òà ÂÐÏ. Äîëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè â îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðå âà ëî âîé äî -

áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè (ÂÄÑ) Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, òàê æå êàê è â ðîñ ñèé ñêîé ýêî -

íî ìè êå â öå ëîì, ïî ñëå äî âà òåëü íî ñíè æà åò ñÿ, è ïðî èñ õî äèò ýòî çà ñ÷åò ðîñ òà

äîëè íå ïðî ìûø ëåí íûõ îò ðàñ ëåé, â ïåð âóþ î÷å ðåäü îò ðàñ ëåé óñëóã.
Ñî âî êóï íàÿ äîëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè, òðàíñ ïîð òà è ñòðî è ò åëüñòâà â ñòðóê -

òó ðå ÂÄÑ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ïðå âû øà åò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêóþ, îäíà êî òà êàÿ
îñî áåí íîñòü õà ðàê òåð íà è äëÿ âñåõ äðó ãèõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, èñ êëþ ÷àÿ
Öåí òðàëü íûé. Ýòîò ôå íî ìåí îá óñëîâ ëåí ðàç íè öåé óäåëü íî ãî âåñà òîð ãîâ ëè
â äàëü íå âîñ òî÷ íîé è ðîñ ñèé ñêîé ñòðóê òó ðàõ ÂÄÑ. Ïðè ÷è íîé âû ñî êîé äîëè
òîð ãîâ ëè â ÂÄÑ Ðîñ ñèè ÿâ ëÿ þò ñÿ òîð ãî âî-ïî ñðåä íè ÷åñ êèå íà öåí êè â îò ðàñ -
ëÿõ ðîñ ñèé ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà [1], êî òî ðûå âêëþ ÷à þò â ñåáÿ
÷àñòü ÂÄÑ, ñî çäàí íîé ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè íåôòè è ãàçà, ïðè ÷åì ýòè äî õî äû
êîí öåí òðè ðó þò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî â Öåí òðàëü íîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå.
Äîëÿ íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà â ïðî èç âî äñòâå è ýêñ ïîð òå Äàëü íå ãî Âîñ òî êà
íå âå ëè êà, ïî ý òî ìó äîëÿ òîð ãî âî-ïî ñðåä íè ÷åñ êèõ óñëóã â ðå ãè î íå ïî ÷òè
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âäâîå íèæå, ÷åì â Ðîñ ñèè â öå ëîì, çà ñ÷åò ÷åãî óäåëü íûé âåñ âñåõ äðó ãèõ îò -
ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè â ðå ãè î íå îêà çû âà åò ñÿ âûøå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî.

Îäíà êî äàæå ïðè ó÷å òå ýòîé îñî áåí íîñ òè ñòðóê òó ðû äàëü íå âîñ òî÷ íîé
ýêî íî ìè êè ïðè ðîñò ÂÄÑ íà Äàëü íåì Âîñ òî êå ôîð ìè ðó åò ñÿ â çíà ÷è òåëü íî
áîëü øåé ñòå ïå íè, ÷åì â öå ëîì ïî ñòðà íå, çà ñ÷åò îñòàëü íûõ îò ðàñ ëåé óñëóã. Íà 
èõ äîëþ ïðè øëîñü â 2002 ã. 49,6%, â 2003 ã. – 44,6, â 2004 ã. – 30,8% ïðè ðîñ òà
ÂÄÑ ðå ãè î íà (ïî Ðîñ ñèè â ñðåä íåì – 41,4, 35,7 è 25,0% ñî îò âå òñòâåí íî).

Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ýòè ôàê òû îò ðà æà þò ðàç âè òèå ñôå ðû ðû íî÷ íûõ è íå -
ðû íî÷ íûõ óñëóã è ïðè áëè æå íèå ñòðóê òó ðû õî çÿ éñòâà ðå ãè î íà ê «ñòàí äàð -
òàì» ðû íî÷ íûõ ýêî íî ìèê, ãäå äîëÿ ñåê òî ðà óñëóã íå ñðàâ íåí íî âûøå, ÷åì
â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, äîëÿ ñåê òî ðà óñëóã íà Äàëü íåì
Âîñ òî êå è òàê âûøå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêîé, à íà ôîíå ðàç âè òèÿ äðó ãèõ ðîñ ñèé -
ñêèõ ðå ãè î íîâ îïå ðå æà þ ùåå ïî âû øå íèå äîëè ñåð âèñ íî ãî ñåê òî ðà äëÿ Äàëü -
íå ãî Âîñ òî êà, êî òî ðûé íå ÿâ ëÿ åò ñÿ íè ôè íàí ñî âûì, íè òîð ãî âûì öåí òðîì
Ðîñ ñèè, îò ðà æà åò ëèøü ôàêò áî ëåå íèç êèõ òåì ïîâ ðîñ òà ïðî ìûø ëåí íî ãî
ïðî èç âî äñòâà è ôàê òè ÷åñ êîé äå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè ýòî ãî ðå ãè î íà.

Â 2004 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðåä û äó ùè ìè ãî äà ìè óâå ëè ÷èë ñÿ âêëàä ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè â ïðî èç âî äñòâî ÂÄÑ ðå ãè î íà, îäíà êî ñâÿ çà íî ýòî áûëî
ñ êîíú þí êòóð íûì ðîñ òîì ïðî èç âî äñòâà â ïðî ìûø ëåí íîñ òè, êî òî ðûé
â 2005 ã. óæå íå ïî âòî ðèë ñÿ. Òà êèì îá ðà çîì, âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé
ðîñò ïðî ìûø ëåí íî ãî ñåê òî ðà íà Äàëü íåì Âîñ òî êå îêà çû âà åò ñÿ çíà ÷è òåëü -
íî ìåíü øèì, ÷åì â öå ëîì ïî ñòðàíå.

Â òå ÷å íèå ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà â ðå ãè î íå èç ìå íè ëîñü ñî îò íî øå -
íèå ýëå ìåí òîâ êî íå÷ íî ãî ñïðî ñà, ÷òî ïðî ÿ âè ëîñü â óìåíü øå íèè âëè ÿ íèÿ
ýêñ ïîð òíî ãî ñïðî ñà è ðîñ òå âëè ÿ íèÿ âíóò ðåí íå ãî ñïðî ñà. Ïîñ ëåä íèé áûë
îá óñ ëîâ ëåí óâå ëè ÷å íè åì ñïðî ñà êàê íà òî âà ðû îò å ÷åñ òâåí íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà, òàê è íà èì ïîðò, à òàê æå ðîñ òîì ñïðî ñà íà óñëó ãè (òàáë. 1). Äè íà ìè êà
ñòðóê òó ðû êî íå÷ íî ãî ñïðî ñà íà Äàëü íåì Âîñ òî êå â öå ëîì ñî îò âå òñòâî âà ëà
îá ùå ðîñ ñèé ñêèì çà êî íî ìåð íîñ òÿì, îäíà êî â ðå ãè î íå ýòè èç ìå íå íèÿ ïðî -
ÿâ ëÿ ëèñü áî ëåå ðåç êî, ÷åì â ñòðà íå â öå ëîì.

Ìî äåëü ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà â 1999–2001 ãã. ìîæ íî íà çâàòü ñèëü -
íî ýê ïîð òíî-îðè åí òè ðî âàí íîé, ïî ñêîëü êó âêëàä ýêñ ïîð òíî ãî ôàê òî ðà â ïðè -
ðîñò ÂÄÑ ðå ãè î íà ïî ñëå äî âà òåëü íî óâå ëè ÷è âàë ñÿ è îá åñ ïå ÷èë â 2001 ã. ïî -
÷òè òðè ÷åò âåð òè ïðè ðîñ òà ÂÄÑ. Ïîñ ëå îá âà ëà ýêñ ïîð òà â 2002 ã., êîã äà åãî
àá ñî ëþò íûé îá ú åì íà Äàëü íåì Âîñ òî êå ñíè çèë ñÿ ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðåä û äó -
ùèì ãî äîì íà 15%, à âåñü ïðè ðîñò ÂÄÑ áûë îá åñ ïå ÷åí çà ñ÷åò âíóò ðè íà öè -
î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ, ïðî è çîø ëà òðàíñ ôîð ìà öèÿ ìî äå ëè ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà,
õà ðàê òåð íàÿ äëÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè â öå ëîì, êîã äà ïðå îá ëà äà þ ùóþ
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ðîëü â ðîñ òå ÂÄÑ ñòà ëè èã ðàòü âíóò ðè íà öè î íàëü íûå ôàê òî ðû. Â èòî ãå, ïî
äàí íûì çà 2003 ã., çà ñ÷åò ýêñ ïîð òà áûëî îá åñ ïå ÷å íî ëèøü 17% ïðè ðîñ òà
ÂÄÑ â ðå ãè î íå.

Âû ñî êàÿ ñòå ïåíü çà âè ñè ìîñ òè äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ýêñ ïîð òà îò âíåø íå-
ýêî íî ìè ÷åñ êîé êîíú þí êòó ðû ïðè âî äèò ê òîìó, ÷òî âêëàä ýêñ ïîð òà â ýêî -
íî ìè ÷åñ êèé ðîñò Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, íà ñòà áè ëè çè ðó þ ùóþ ðîëü êî òî ðî ãî
â ðå ãè î íàëü íîé äè íà ìè êå 90-õ ãî äîâ íå îäíîê ðàò íî îá ðà ùà ëè âíè ìà íèå èñ -
ñëå äî âà òå ëè, â óñëî âè ÿõ ðå àëü íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïîä ú å ìà îêà çàë ñÿ âåñü -
ìà íå ñòà áèëü íûì åãî ôàê òî ðîì, íå ñìîò ðÿ íà òî ÷òî îá ú åì ýêñ ïîð òà â 2004 ã.
óâå ëè ÷èë ñÿ ïî ñðàâ íå íèþ ñ 1999 ã. â 1,9 ðàçà.

Â òî âàð íîé ñòðóê òó ðå ýêñ ïîð òà Äàëü íå ãî Âîñ òî êà äî ìè íè ðó þò òà êèå
òî âàð íûå ãðóï ïû, êàê òîï ëè âî, ìè íå ðàëü íîå ñûðüå, ìå òàë ëû, äðå âå ñè íà
è ïðî äóê òû åå ïå ðå ðà áîò êè, ïè ùåâ êó ñî âûå òî âà ðû (â îñíîâ íîì ñû ðàÿ ðûáà 
è ðû áîï ðî äóê öèÿ), íà äîëþ êî òî ðûõ â 1999 ã. ïðè õî äè ëîñü 87% ðå ãè î íàëü -
íî ãî ýêñ ïîð òà, à â 2004 ã. – óæå áî ëåå 90%. Ñëî æèâ øà ÿ ñÿ òåí äåí öèÿ ê óñè -
ëå íèþ ñûðü å âîé ñïå öè à ëè çà öèè è îá åä íå íèþ ñòðóê òó ðû äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî 
ýêñ ïîð òà îò ðà æà åò ðàñ òó ùóþ çà âè ñè ìîñòü ðå ãè î íàëü íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé
îò îãðà íè ÷åí íî ãî ÷èñ ëà ïî êó ïà òå ëåé è óõóä øà åò óñëî âèÿ êîí êó ðåí öèè äëÿ
ïðî èç âî äè òå ëåé ýêñ ïîð òíîé ïðî äóê öèè â ðåãèîíå [2].

Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî ýêñ ïîðò Äàëü íå ãî Âîñ òî êà îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ïðå è ìó -
ùåñ òâåí íî ïðî äóê öè åé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ïðÿ ìîé ñâÿ çè ìåæ äó òåì ïà ìè
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Òàá ëè öà 1

Âêëàä îò äåëü íûõ ôàê òî ðîâ â ïðè ðîñò ÂÄÑ
Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà

Ôàê òîð
1999 2000 2001 2002 2003

ï.ï. % ï.ï. % ï.ï. % ï.ï. % ï.ï. %

ÂÄÑ, âñå ãî 6,2 100,0 3,0 100,0 5,9 100,0 3,8 100,0 6,0 100,0

Ýêñïîð òíûé ñïðîñ 2,4 38,5 1,6 53,9 4,4 74,2 –1,8 –47,8 1,0 17,0

Âíóò ðåí íèé ñïðîñ 3,7 59,9 1,0 33,4 0,6 10,1 4,7 123,4 4,0 66,4

Îòå ÷åñ òâåí íûå òî âà ðû 4,3 69,3 0,8 25,7 1,3 21,8 5,3 139,3 4,7 79,1

Â òîì ÷èñ ëå äî ìàø íèå 
õî çÿ éñòâà 2,5 40,9 1,2 39,1 3,5 60,2 1,9 50,5 3,4 57,0

Èìïîðò –0,6 –9,4 0,2 7,7 –0,7 –11,7 –0,6 –15,9 –0,8 –12,7

Óñëó ãè 0,1 1,6 0,4 12,7 0,9 15,7 0,9 24,4 1,0 16,6



ðîñ òà ïðî ìûø ëåí íî ãî âû ïóñ êà è ýêñ ïîð òà íå îá íà ðó æè âà åò ñÿ, òàê æå êàê
ñòà áèëü íîé îñòà åò ñÿ ýêñ ïîð òíàÿ êâî òà â ïðî ìûø ëåí íîñ òè, êî òî ðàÿ äîñ òè -
ãà åò ïî ÷òè ïî ëî âè íû ïðî ìûø ëåí íî ãî âû ïóñ êà. Ýêñïîð òíûé ñåê òîð îêà çû -
âà åò ñÿ äîñ òà òî÷ íî àâ òî íîì íîé ÷àñ òüþ äàëü íå âîñ òî÷ íîé ýêî íî ìè êè, â ñèëó
ñâî å ãî ðå ñóð ñíî ãî õà ðàê òå ðà îí ñëà áî ñâÿ çàí ñ îñòàëü íû ìè åå îòðàñëÿìè.

Îòìå ÷åí íîå âûøå èç ìå íå íèå ìî äå ëè ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà – ïå ðå õîä
ñ «ñèëü íî ýêñ ïîð òíî-îðè åí òè ðî âàí íîé» íà ìî äåëü, îïè ðà þ ùó þ ñÿ ïðå è ìó -
ùåñ òâåí íî íà âíó ðè ðå ãè î íàëü íûé ñïðîñ, – ïðî è çîø ëî â 2002 ã., êîã äà çà
ñ÷åò âíóò ðåí íå ãî ñïðî ñà áûë îá åñ ïå ÷åí âåñü ïðè ðîñò ÂÐÏ íà Äàëü íåì Âîñ -
òî êå, à â 2003 ã. – ïî ÷òè äâå òðå òè åãî. Îäíà êî ðîñò âíóò ðè ðå ãè î íàëü íî ãî
ñïðî ñà, êî òî ðûé áûë îá óñëîâ ëåí ðàñ òó ùèì ïî òðå áè òå ëüñêèì è èí âåñ òè öè -
îí íûì ñïðî ñîì, â óñëî âè ÿõ íå âû ñî êèõ òåì ïîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî èç âî äñò -
âà ïî êðû âàë ñÿ óâå ëè ÷è âà þ ùè ìè ñÿ ïî ñòàâ êà ìè èç-çà ïðåä å ëîâ ðåãèîíà.

Äëÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, òàê æå êàê è äëÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè â öå -
ëîì, ïî ñëå 2000 ã. íà áëþ äà åò ñÿ ýêñ ïàí ñèÿ èì ïîð òà íà ïî òðå áè òå ëüñêîì
è èí âåñ òè öè îí íîì ðûí êàõ, ÷òî îò ðà æà åò ôàêò ñíè æå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñ òè ðîñ ñèé ñêèõ òî âà ðîâ. Ïðè íå îäíîç íà÷ íîé äè íà ìè êå ýêñ ïîð òà â ðå -
ãè î íå îá ú åì èì ïîð òà íà ÷è íàÿ ñ 2001 ã. ñòà áèëü íî ðàñ òåò, â 2004 ã. îí äîñ -
òèã 53% îò âå ëè ÷è íû ýêñ ïîð òà.

Îñíîâ íûì ôàê òî ðîì, îá óñëî âèâ øèì ðîñò èì ïîð òà, ÿâ ëÿ åò ñÿ èì ïîðò
ìà øèí è îá îðó äî âà íèÿ, äîëÿ êî òî ðûõ â 2004 ã. ïðå âû ñè ëà ïî ëî âè íó ñî âî -
êóï íî ãî èì ïîð òà, îäíà êî ÷àñòü ðå ãèñ òðè ðó å ìî ãî èì ïîð òà ìà øèí è îá îðó -
äî âà íèÿ â ðå ãè îí ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé èì ïîðò ïîä åð æàí íûõ ÿïîí ñêèõ àâ òî -
ìî áè ëåé, íå ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ, ïî ñóòè, èí âåñ òè öè îí íû ìè òî âà ðà ìè. Èìïîðò
òî âà ðîâ íà ðîä íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ, íà äîëþ êî òî ðûõ äî 2004 ã. ïðè õî äè ëîñü
îêî ëî òðå òè ñî âî êóï íî ãî èì ïîð òà, òàê æå ñòà áèëü íî óâå ëè ÷è âà åò ñÿ. Ñî áñò -
âåí íîå ïðî èç âî äñòâî ïî òðå áè òå ëüñêèõ òî âà ðîâ íà Äàëü íåì Âîñ òî êå âåñü ìà 
îãðà íè ÷åí íî, îñíîâ íàÿ ÷àñòü ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà óäîâ ëåò âî ðÿ åò ñÿ çà
ñ÷åò ââî çà èç äðó ãèõ ðå ãè î íîâ ëèáî èì ïîð òà. Â óñëî âè ÿõ óêðåï ëå íèÿ ðóá -
ëÿ, à òàê æå èç-çà ãå îã ðà ôè ÷åñ êîé áëè çîñ òè ñòðàí ÀÒÐ, ïðå æäå âñå ãî Êè òàÿ,
ðîñ ñèé ñêèå òî âà ðû íà ðîä íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ, ïðî èç âî äè ìûå â öåí òðàëü íîé
÷àñ òè ñòðà íû, îêà çû âà þò ñÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè.

Ñòðóê òó ðà èñ ïîëü çî âà íèÿ ÂÐÏ íà Äàëü íåì Âîñ òî êå òðà äè öè îí íî îò ëè -
÷à åò ñÿ îò ðîñ ñèé ñêîé áî ëåå íèç êîé äî ëåé ôàê òè ÷åñ êî ãî ïî òðåá ëå íèÿ äî -
ìàø íèõ õî çÿéñòâ è áî ëåå âû ñî êîé äî ëåé âà ëî âî ãî íà êîï ëå íèÿ îñíîâ íî ãî
êà ïè òà ëà. Ïî äàí íûì çà 2003 ã., äîëÿ ôàê òè ÷åñ êî ãî ïî òðåá ëå íèÿ äî ìàø íèõ 
õî çÿéñòâ ñî ñòàâ ëÿ ëà 63,9% ÂÐÏ, äîëÿ âà ëî âî ãî íà êîï ëå íèÿ – 24,9% (ñî îò -
âå òñòâó þ ùèå ðîñ ñèé ñêèå ïî êà çà òå ëè – 67,5 è 20,9%). Òà êèì îá ðà çîì, âîç -
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äå éñòâèå äè íà ìè êè ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà íà ðîñò ÂÐÏ â ðå ãè î íå èç íà -
÷àëü íî îêà çû âà åò ñÿ ìåíüøèì.

Ðîñò ðå àëü íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ íà Äàëü íåì Âîñ òî êå íà ÷àë ñÿ òîëü êî
ñ 2000 ã., òîã äà êàê â ñðåä íåì ïî Ðîñ ñèè – ñ 1999 ã. Òåì ïû ðîñ òà ðå àëü íûõ
äî õî äîâ çäåñü íå çíà ÷è òåëü íî îò ëè ÷à ëèñü îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ, îäíà êî
â óñëî âè ÿõ, êîã äà ÷àñòü äî õî äîâ äàëü íå âîñ òî÷ íè êîâ ðå à ëè çó åò ñÿ çà ïðåä å -
ëà ìè ðå ãè î íà, âîç äå éñòâèå äî õî äîâ íà ôîð ìè ðî âà íèå ñïðî ñà íà Äàëü íåì
Âîñ òî êå íèæå, ÷åì â ñðåä íåì ïî ñòðà íå. Â ðå çóëü òà òå ðîñò ðîç íè÷ íî ãî òî âà -
ðî î áî ðî òà â ðå ãè î íå îò ñòà âàë îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ ïî êà çà òå ëåé (173,1%
â 2005 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 1999 ã. íà Äàëü íåì Âîñ òî êå è 181,3% – ïî Ðîñ ñèè
öå ëîì). Åùå ñëà áåå îêà çà ëîñü âîç äå éñòâèå ôàê òî ðà ñïðî ñà íà óñëó ãè. Çà -
ìåò íûé ïðè ðîñò ïî òðåá ëå íèÿ ïëàò íûõ óñëóã áûë îò ìå ÷åí òîëü êî â 2004 ã.,
à äî ýòî ãî îí ñèëü íî îò ñòà âàë îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ ïî êà çà òå ëåé, ÷òî ñâÿ çà -
íî íå ñòîëü êî ñ íèç êè ìè äî õî äà ìè íà ñå ëå íèÿ, ñêîëü êî ñ íå ðàç âè òîñ òüþ
ñôå ðû óñëóã â ðåãèîíå.

Íåñ ìîò ðÿ íà óêà çàí íûå îãðà íè ÷å íèÿ, èìåí íî ðîñò ïî òðå áè òå ëüñêî ãî
ñïðî ñà â 2001–2003 ãã. îá åñ ïå ÷èë áî ëåå ïî ëî âè íû ïðè ðîñ òà ÂÐÏ Äàëü íå ãî
Âîñ òî êà, õîòÿ ïî òåí öè àë ðîñ òà ýêî íî ìè êè çà ñ÷åò ïî êó ïà òå ëüñêî ãî ñïðî ñà
íà Äàëü íåì Âîñ òî êå ñó ùåñ òâåí íî íèæå, ÷åì â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ.

Ðîñò ïðî èç âî äñòâà íà Äàëü íåì Âîñ òî êå ïðî èñ õî äèë íà ôîíå óâå ëè ÷å -
íèÿ çà íÿ òîñ òè. ×èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå â 2004 ã. ïî ñðàâ íå íèþ
ñ 1999 ã. óâå ëè ÷è ëàñü íà 4,1%, ñî îò âå òñòâó þ ùèé ïî êà çà òåëü ïî ñòðà íå â öå -
ëîì ñî ñòà âèë 2,9%. Â ðå çóëü òà òå ðîñò çà íÿ òîñ òè îá åñ ïå ÷èë îêî ëî 15% ïðè -
ðîñ òà ÂÐÏ â ðå ãè î íå, îêî ëî 85% áûëî îá åñ ïå ÷å íî çà ñ÷åò ðîñ òà ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà (ïî Ðîñ ñèè – 8,3 è 91,7% ñî îò âå òñòâåí íî).

Òåì ïû ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ðå ãè î íå íèæå ñðåä íå ðîñ ñèé -
ñêèõ, à ñòðóê òóð íûå ñäâè ãè, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå ýòîò ðîñò, ïðî èñ õî äÿò áî ëåå
ìåä ëåí íî. Äëÿ îöåí êè âëè ÿ íèÿ èç ìå íå íèé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà1 â îò -
äåëü íûõ ñåê òî ðàõ íà ñî âî êóï íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â äè íà ìè êå ïðî èç âî -
äè òåëü íîñ òè ìîæ íî âû äå ëèòü òðè ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå: âíóò ðåí íèé ýô ôåêò, ýô -
ôåêò ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ è ïå ðå êðåñ òíûé ýô ôåêò [3]. Âíóò ðåí íèé ýô ôåêò
îò íî ñèò ñÿ ê âëè ÿ íèþ ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè âíóò ðè îò äåëü íûõ ñåê òî -
ðîâ íà ñî âî êóï íóþ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà â ýêî íî ìè êå. Ýôôåêò ïå -
ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ îò ðà æà åò ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå ðà áî ÷åé ñèëû ìåæ äó ñåê òî -
ðà ìè. Ïî ëî æè òåëü íûé ýô ôåêò ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ îçíà ÷à åò, ÷òî ñî âî êóï -
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1 Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà ðàñ ñ÷è òû âà ëàñü êàê âû ðà áîò êà ÂÐÏ â ïî ñòî ÿí íûõ öå -
íàõ íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå.



íàÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü óâå ëè ÷è âà åò ñÿ ëèáî ïî òî ìó, ÷òî â äàí íîì ñåê òî ðå
ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà âûøå ñðåä íåé è ðà áî ÷àÿ ñèëà ïå ðå ìå ùà åò ñÿ
â íåãî, ëèáî, íà î áî ðîò, ïî òî ìó, ÷òî ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà íèæå ñðåä -
íåé è ðà áî ÷àÿ ñèëà óõî äèò èç ñåê òî ðà, – òîã äà ýô ôåêò îò ðè öà òå ëåí. Ïå ðåê -
ðåñ òíûé ýô ôåêò îò íî ñèò ñÿ ê ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèþ ðà áî ÷åé ñèëû ìåæ äó ñåê -
òî ðà ìè ñ óâå ëè ÷è âà þ ùåé ñÿ è ñî êðà ùà þ ùåé ñÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òüþ. Ïî -
ëî æè òåëü íûé ýô ôåêò îçíà ÷à åò ðîñò ñî âî êóï íîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà 
â ñâÿ çè ñ ïðè òî êîì ðà áî ÷åé ñèëû â ñåê òî ðà, â êî òî ðûõ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü
ðàñ òåò, èëè åå îò òî êîì èç ñåê òî ðîâ ñ îò ðè öà òåëü íûì ðîñ òîì2.

Ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà íà Äàëü íåì Âîñ òî êå (òàáë. 2) áûë íà
3,8 ï.ï. íèæå, ÷åì â ñðåä íåì ïî ñòðà íå. Îí áûë ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíîñ òüþ îá åñ -
ïå ÷åí çà ñ÷åò âíóò ðåí íå ãî ýô ôåê òà, ò.å. çà ñ÷åò ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
òðó äà â îò äåëü íûõ ñåê òî ðàõ ýêî íî ìè êè.

Â îò ëè ÷èå îò ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè, ãäå ëè äè ðó þ ùóþ ïî çè öèþ â ðîñ -
òå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà îá åñ ïå ÷è âà ëà ïðî ìûø ëåí íîñòü, ýô ôåêò îò
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Êîì ïî íåí òû ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ýêî íî ìè êå Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà è Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â 1999–2004 ãã., %

Îòðàñëü

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé ôå äå ðàëü íûé
îêðóã

Ðîñ ñèÿ

Âíóò -
ðåí íèé
ýô ôåêò

Ýôôåêò
ïå ðåðàñ -
ïðå äå ëå -

íèÿ

Ïå ðåê -
ðåñ òíûé
ýô ôåêò

È ò î  ã î
Âíóò -

ðåí íèé
ýô ôåêò

Ýôôåêò
ïå ðåðàñ -
ïðå äå ëå -

íèÿ

Ïå ðåê -
ðåñ òíûé
ýô ôåêò

È ò î  ã î

Ïðî ìûø ëåí íîñòü 3,1 0,1 0,0 3,2 6,2 -0,1 -0,1 6,1

Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî 0,0 0,0 0,0 –0,1 1,5 0,7 –0,4 1,9

Ñòðî è ò åëüñòâî 3,1 0,0 –0,1 3,0 1,2 0,0 0,0 1,2

Òðàí ñïîðò 1,3 –0,1 –0,1 1,2 0,1 0,1 0,0 0,2

Òîð ãîâ ëÿ 3,0 0,2 –0,1 3,1 3,9 0,0 0,8 4,7

Îñòàëü íûå îò ðàñ ëè 3,6 –0,1 0,1 3,6 3,7 0,0 0,0 3,8

Â ñ å  ã î 14,1 0,1 –0,2 14,0 16,8 0,7 0,3 17,8

2 Äëÿ ðàç ëî æå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà íà êîì ïî íåí òû áûëà èñ ïîëü çî âà íà
ôîð ìó ëà

R R S R R S S R Ri i i t it i t

i

it i t i t− = − + − −− − − − −∑1 1 1 1 1, , , ,( ) ( )( i

i

it i t i t i i

i

S S R R− − −∑ ∑+ − −1 1 1) ( )( ), , ,
, 

ãäå R  – óðî âåíü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà; S – äîëÿ ðà áî ÷åé ñèëû; ïîä ñòðî÷ íûå èí äåê ñû
i,t îá îçíà ÷à þò îò ðàñ ëè è âðå ìÿ ñî îò âå òñòâåí íî; Ri, Ri−1

 îò íî ñÿò ñÿ ê ýêî íî ìè êå â öå ëîì [3].



ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ïðî ìûø ëåí íîñ òè Äàëü íå ãî Âîñ òî êà
îêà çàë ñÿ äàæå ìåíü øèì, ÷åì îò îñòàëü íûõ îò ðàñ ëåé, ïðåä ñòàâ ëåí íûõ ñåê -
òî ðîì óñëóã. Ïðè ðîñò âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â ïðî ìûø ëåí íîñ òè
Äàëü íå ãî Âîñ òî êà áûë òîëü êî íà òðè ÷åò âåð òè îá óñëîâ ëåí ïðè ðîñ òîì ïðî -
èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, åùå ÷åò âåðòü áûëà îá åñ ïå ÷å íà çà ñ÷åò óâå ëè ÷å íèÿ
÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ. Äëÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè ñî îò âå òñòâó þ ùèå ïî êà -
çà òå ëè ñî ñòà âè ëè 97,3 è 2,7%. Òåì íå ìå íåå âå ëè ÷è íà ýô ôåê òà ïå ðåðàñ ïðå -
äå ëå íèÿ â ïðî ìûø ëåí íîñ òè íå çíà ÷è òåëü íà, ïî ñêîëü êó ïðè ðîñò ÷èñ ëà çà íÿ -
òûõ â ïðî ìûø ëåí íîñ òè, òàê æå êàê è â äðó ãèõ îò ðàñ ëÿõ äàëü íå âîñ òî÷ íîé
ýêî íî ìè êè, ïðî èñ õî äèë çà ñ÷åò âîâ ëå ÷å íèÿ íî âûõ ðà áîò íè êîâ, à íå èõ ïå -
ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ìåæ äó ñåê òî ðà ìè.

Òà êèì îá ðà çîì, âêëàä ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ýêî íî ìè ÷åñ êèé
ðîñò íà Äàëü íåì Âîñ òî êå îêà çû âà åò ñÿ ìåíü øèì, ÷åì â ñðåä íåì ïî ñòðà íå.
Äàæå ðîñò â ïðî ìûø ëåí íîñ òè ðå ãè î íà ïðî èñ õî äèò â çíà ÷è òåëü íî áîëü øåé
ñòå ïå íè çà ñ÷åò ýêñ òåí ñèâ íûõ ôàê òî ðîâ, ò.å. ïðî ìûø ëåí íîñòü íå ÿâ ëÿ åò ñÿ
ëè äè ðó þ ùåé îò ðàñ ëüþ ðå ãè î íà ñ òî÷ êè çðå íèÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ðîñ òà ïðî èç âî -
äè òåëü íîñ òè òðó äà. Èçìå íå íèå ñåê òîð íîé ñòðóê òó ðû ïðî èç âî äñòâà íà
Äàëü íåì Âîñ òî êå òàê æå ïîêà íå ëüçÿ îò íåñ òè ê ÷èñ ëó ôàê òî ðîâ, îá åñ ïå ÷è âà -
þ ùèõ îïå ðå æà þ ùèé ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðóäà â ðåãèîíå.

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ñó ùåñ òâåí íûì ôàê òî ðîì ðîñ òà êî íå÷ íî ãî ñïðî ñà íà Äàëü íåì Âîñ òî êå
ÿâ ëÿ åò ñÿ èí âåñ òè öè îí íûé ñïðîñ. Â 90-å ãîäû ïðî öåññ èí âåñ òè ðî âà íèÿ â ðå -
ãè î íå ïî ÷òè ïðå êðà òèë ñÿ, â 1998 ã. èí âåñ òè öèè ñî ñòàâ ëÿ ëè îêî ëî 15% îò
óðîâ íÿ 1990 ã. Â 1999 è 2001 ãã. íà áëþ äàë ñÿ âçðûâ íîé ðîñò èí âåñ òè öèé, îá ó -
ñëîâ ëåí íûé ðå à ëè çà öè åé êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ (ñà õà ëèí ñêèå 
íåôò å ãà çî âûå ïðî åê òû, ñòðî è ò åëüñòâî Áó ðåé ñêîé ÃÝÑ, îñâî å íèå ïðè ðîä -
íûõ ðå ñóð ñîâ ßêó òèè). Ïðè íè âå ëè ðî âà íèè âëè ÿ íèÿ ýòèõ ïðî åê òîâ òåì ïû
ïðè ðîñ òà èí âåñ òè öèé â äàëü íå âîñ òî÷ íóþ ýêî íî ìè êó áûëè íèæå ñðåä íå -
ðîñ ñèé ñêèõ, êàê ýòî áûëî â 2000, 2003, 2005 ãã., ëèáî íå ìíî ãî ïðå âû øà ëè
èõ. Íî çà ñ÷åò èí âåñ òè öèé â óêà çàí íûå ïðî åê òû â 2003 ã. Äàëü íèé Âîñ òîê
âû øåë íà âòî ðîå ìåñ òî ñðå äè ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ (ïî ñëå Óðà ëüñêî ãî) ïî
âå ëè ÷è íå ñðåä íå ãî äî âûõ èí âåñ òè öèé íà äóøó íà ñå ëå íèÿ. Îäíà êî ðîñò èí -
âåñ òè öèé â ýêî íî ìè êó ðå ãè î íà íå ïðè âåë ê ñî ðàç ìåð íî ìó ðîñ òó ïðî èç âî ä -
ñòâà â íåì, áî ëåå òîãî, íå ïîñ ðå äñòâåí íîé ñâÿ çè ìåæ äó ðîñ òîì èí âåñ òè öèé
è ðîñ òîì ÂÐÏ çäåñü íå íà áëþ äà åò ñÿ. Ýôôåê òèâ íîñòü èí âåñ òè öèé â ðå ãè î íå
îñòà åò ñÿ íå âû ñî êîé, ïðè ðîñò ÂÐÏ íà åäè íè öó ïðè ðîñ òà èí âåñ òè öèé íèæå

Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò íà Äàëü íåì Âîñ òî êå: óñëî âèÿ è îãðà íè ÷å íèÿ
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ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî (òàáë. 3), ÷òî ñòà âèò ïîä ñî ìíå íèå ýô ôåê òèâ íîñòü ìàñ -
ñè ðî âàí íûõ êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé â ýêî íî ìè êó ðå ãè î íà.

Èíâåñ òè öèè íà Äàëü íåì Âîñ òî êå äå ëà þò ñÿ â îñíîâ íîì â òðè ñôå ðû ðå ãè -
î íàëü íîé ýêî íî ìè êè: ïðî ìûø ëåí íîñòü, òðàíñ ïîðò è ñâÿçü. Äîëÿ èí âåñ òè öèé 
â ïðî ìûø ëåí íîñòü, êàê ïðà âè ëî, ïðå âû øà åò ïî ëî âè íó âñåõ èí âåñ òè öèé â ðå -
ãè îí, òîã äà êàê äëÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè ýòîò ïî êà çà òåëü ëèøü â îò äåëü -
íûå ãîäû äîñ òè ãà åò 40%. Äîëÿ èí âåñ òè öèé â òðàíñ ïîðò è ñâÿçü òàê æå âûøå
ñðåä íå ðîñ ñèé ñêîé. Ïðè ýòîì èí âåñ òè öèè â ïðî ìûø ëåí íîñòü ðå ãè î íà ïðè âî -
äÿò ëèøü ê íå çíà ÷è òåëü íî ìó ïðè ðîñ òó ÂÄÑ îò ðàñ ëè; äëÿ èí âåñ òè öèé
â òðàíñ ïîðò è ñâÿçü è ïðè ðîñ òà ÂÄÑ â äàí íûõ îò ðàñ ëÿõ òà êîé çà âè ñè ìîñ òè íå 
ïðî ñëå æè âà åò ñÿ. Äîëè èí âåñ òè öèé â æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî, îá -
ðà çî âà íèå, çäðà âî îõ ðà íå íèå è äðó ãèå îò ðàñ ëè óñëóã â ðå ãè î íå çíà ÷è òåëü íî
íèæå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ ïî êà çà òå ëåé, ÷òî óâå ëè ÷è âà åò îò -
ñòà âà íèå ðàç âè òèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû ñî öè àëü íîé ñôå ðû ðå ãè î íà.

Íåñ ìîò ðÿ íà ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå äåê ëà ðà öèè î íå îá õî äè ìîñ òè ñî çäà íèÿ óñ -
ëî âèé äëÿ ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, ýòîò ðå ãè îí áûë è ïî-ïðå æíå ìó îñòà åò -
ñÿ ìà ëîï ðèâ ëå êà òåëü íûì îá ú åê òîì äëÿ ÷àñ òíûõ èí âåñ òî ðîâ. Èõ äîëÿ â îá ùåì
îá ú å ìå èí âåñ òè öèé çäåñü âäâîå íèæå, ÷åì â öå ëîì ïî ñòðà íå, â 2004 ã. îíà ñî -
ñòàâ ëÿ ëà 20% ïî ñðàâ íå íèþ ñ 47,5% â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Âû ñî êîé îñòà -
åò ñÿ äîëÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñî áñòâåí íîñ òè â èí âåñ òè öè ÿõ (ñî îò âå ò ñòâåí íî 24,5 
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Òåì ïû ïðè ðîñ òà èí âåñ òè öèé è ÂÐÏ â ýêî íî ìè êå Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà è Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, %

Ïî êà çà òåëü 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé ôå äå ðàëü íûé îêðóã

Èíâåñ òè öèè (1) 44,3 –01,6 47,9 15,3 4,5 13,5

ÂÐÏ (2) 6,2 3,0 5,9 3,8 6,0 6,6

Ýëàñ òè÷ íîñòü (2/1) 0,140 –1,875 0,123 0,248 1,333 0,489

Ðîñ ñèÿ

Èíâåñ òè öèè (3) 5,3 17,4 10,0 2,8 12,5 10,9

ÂÐÏ (4) 6,4 10,0 5,1 4,7 7,3 7,4

Ýëàñ òè÷ íîñòü (4/3) 1,208 0,575 0,510 1,679 0,584 0,679

Èñòî÷ íèê: Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. 2005. – Ì.: Ôå äå -
ðàëüí. ñëóæ áà ãîñ. ñòà òèñ òè êè, 2005.



è 17,5%). Õîòÿ îíà è ñíè æà åò ñÿ, â öå ëîì â èí âåñ òè öè ÿõ â ðå ãè î íå ÿâíî ïðå îá -
ëà äà þò ñìå øàí íàÿ è ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ôîð ìû ñî á ñòâåí íîñ òè.

Èíâåñ òè öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü íà Äàëü íåì Âîñ òî êå âñåã äà îïè ðà ëàñü
íà ìîù íóþ ãî ñó äà ðñòâåí íóþ ïîä äåð æêó. Ýòî ïðî èñ õî äè ëî íå òîëü êî â ñî -
âåò ñêèé ïå ðè îä, íî è â öàð ñêîé Ðîñ ñèè, êîã äà óñïåø íî ôóíê öè î íè ðî âà ëè
ðû íî÷ íûå ìå õà íèç ìû è èí ñòè òó òû. Â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ ðàç âè òèå ðå ãè î íà
îñó ùå ñòâëÿ ëîñü â ðàì êàõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðî ãðàìì è çà ñ÷åò ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ. Ñïå öè àëü íûå ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè äå éñò -
âî âà ëè íà Äàëü íåì Âîñ òî êå ïðàê òè ÷åñ êè â òå ÷å íèå âñå ãî ñî âåò ñêî ãî ïå ðè î -
äà. Èäåÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ðàç âè òèÿ ýòî ãî ðå ãè î íà íà îñíî âå
öåí òðà ëè çî âàí íûõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí âåñ òè öèé áûëà çà ëî æå íà â Ïðîã -
ðàì ìó ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Çà áàé -
êàëüÿ äî 2005 ãîäà, ïðè íÿ òóþ â 1996 ã. Ïðîã ðàì ìà ïî ìîã ëà â îïðå äå ëåí íîé
ñòå ïå íè äî áèòü ñÿ ðå øå íèÿ îò äåëü íûõ ïðî áëåì ðå ãè î íà, íî ñó ùåñ òâåí íî
ñè òó à öèþ íå èç ìå íè ëà. Èíâåñ òè öè îí íàÿ ÷àñòü ïðî ãðàì ìû, ðå à ëè çó å ìàÿ çà
ñ÷åò ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî áþä æå òà, ê 2000 ã. áûëà âûïîëíåíà òîëüêî íà 9%.

Êîð ðåê òè ðîâ êà ïðî ãðàì ìû, ïðåä ïðè íÿ òàÿ Ïðà âè ò åëüñòâîì Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè â 2001 ã., áûëà íà öå ëå íà íà òî, ÷òî áû ïðå âðà òèòü åå â «èí âåñ òè -
öè îí íóþ ëî öèþ» [2], êîã äà èí âåñ òî ðû áó äóò îðè åí òè ðî âàòü ñÿ íà çà äà ÷è
ïðî ãðàì ìíî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà è òåì ñà ìûì öåëè ïðî ãðàì ìû áó äóò ðå à ëè -
çî âà íû â îñ íîâ íîì çà ñ÷åò âíå áþä æåò íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ. Îäíà êî ðå àëü -
íîñòü íå ïîä òâåð æäà åò ýòèõ ïðåä ïî ëî æå íèé. Ïðàê òè êà ðå à ëè çà öèè íî âî ãî
âà ðè àí òà ïðî ãðàì ìû ïî êà çû âà åò, ÷òî ðà äè êàëü íî ãî èç ìå íå íèÿ õîäà åå âû -
ïîë íå íèÿ íå ïðî è çîø ëî. Â 2002 ã. ôàê òè ÷åñ êè ïðî ôè íàí ñè ðî âà íî 23,3% èç
ïðåä óñìîò ðåí íûõ ïðî ãðàì ìîé èí âåñ òè öèé, â 2003 ã. – 50,3%. Â 2004 ã. áûëà
îñó ùå ñòâëå íà íî âàÿ êîð ðåê òè ðîâ êà ïðî ãðàì ìû, êî òî ðàÿ èç ìå íè ëà ñàì ïðè í -
öèï ïðî ãðàì ìíî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Âìåñ òî ïîä äåð æêè è ôîð ìè ðî âà íèÿ ñåê -
òî ðîâ è íà ïðàâ ëå íèé, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà ðå øå íèå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çà äà÷
ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ñî ñðå äî òî ÷èòü ðå ñóð ñû íà ðå øå íèè âíóò -
ðåí íèõ, òå êó ùèõ ïðî áëåì ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè íà Äàëü íåì Âîñ òî êå. Ñîç äà -
íèå æå óñëî âèé äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ â ðå ãè îí ðå ñóð ñîâ çà ñ÷åò îñî áûõ èí ñòè òó -
öè î íàëü íûõ ðå øå íèé áûëî áëî êè ðî âà íî íå îëè áå ðàëü íû ìè èäå ÿ ìè î íå îá -
õî äè ìîñ òè óíè ôè öè ðî âàòü ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïðî ñòðà íñòâî.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â êà ÷åñ òâå àëü òåð íà òè âû íå ýô ôåê òèâ íûì ïðî ãðàì -
ìàì ïðåä ëà ãà åò ñÿ ìå õà íèçì ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà, êîã äà
ðàç âè òèå ðå ãè î íà áà çè ðó åò ñÿ íà ñî âìåñ òíûõ óñè ëè ÿõ ãî ñó äà ðñòâà, êî òî ðîå
âêëà äû âà åò ñðå äñòâà â èí ôðàñ òðóê òó ðó, è ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà, âêëà äû âà þ ùå -
ãî ñðå äñòâà â èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû. Ïðè î ðè òåò íû ìè ñ òî÷ êè çðå íèÿ ãî -
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ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ÿâ ëÿ þò ñÿ ìàñ øòàá íûå èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê -
òû, ñïî ñîá íûå ïî âëè ÿòü íà èç ìå íå íèå ñè òó à öèè â ðåãèîíå.

Àíàëèç èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ êðóï íûõ êîì ïà íèé, ïðî âå äåí íûé
Èíñòè òó òîì ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè [4], ïî êà çû âà åò, ÷òî èí âåñ òè öè îí íûå
íà ìå ðå íèÿ êðóï íî ãî áèç íå ñà íà âîñ òî êå ñòðà íû ñâÿ çà íû ïðå è ìó ùåñ òâåí íî
ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ðå ãè î íà, âêëþ ÷àÿ èõ äî áû ÷ó è ïå -
ðå ðà áîò êó. Äëÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ïðåä ïî ëà ãà å ìûå èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê -
òû ñâÿ çà íû â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñ ðàç âè òè åì íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà â Ñà õà -
ëèí ñêîé îá ëàñ òè, îá ú åì èí âåñ òè öèé â ýêî íî ìè êó êî òî ðîé ìî æåò ñî ñòà âèòü
52–67  ìëðä  äîëë.  ÑØÀ.  Åùå  îêî ëî  22,4–24,8  ìëðä  äîëë.  ìî ãóò  ñî ñòà -
âèòü èí âåñ òè öèè â Ðåñ ïóá ëè êå Ñàõà (ßêó òèè). Ïðàê òè ÷åñ êè âñå çà ÿâ ëåí íûå 
ïðî åê òû ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ðå à ëè çî âàòü â ðå ñóð ñíîì ñåê òî ðå ýêî íî ìè êè
Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è åãî òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðå. Èíâåñ òè öèè ïî
êðóï íåé øèì èí âåñ òè öè îí íûì ïðî åê òàì äîë æíû ñî ñòà âèòü [4]: â íåôò å ãà -
çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè – 74,0–89,3 ìëðä äîëë., â óãîëü íîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè – 2,6–4,4, â òåï ëî âîé ýíåð ãå òè êå – 12,4–13,1, â ãèä ðî ý íåð ãå òè êå –
10,8, â ÷åð íîé ìå òàë ëóð ãèè – 3,3, â öâåò íîé ìå òàë ëóð ãèè – 4,8–5,5, â ëåñ íîì 
êîì ïëåê ñå – 15,0, â ñó äîñ òðî å íèè – 0,3, â òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðå –
4,2 ìëðä äîëë. Èòî ãî – 113,9–132,4 ìëðä äîëë., áåç íåôò å ãà çî âîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè – 39,9–43,1 ìëðä äîëë.

Áîëü øè íñòâî èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, âêëþ ÷åí íûõ â Ïðî åêò ðàç âè -
òèÿ Âîñ òî êà Ðîñ ñèè, ïðåä ïî ëà ãà ëîñü ê ðå à ëè çà öèè â ïðî ãðàì ìå ðàç âè òèÿ
Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Çà áàé êàëüÿ, îäíà êî êî ëè ÷åñ òâî èõ ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðî -
ãðàì ìîé çíà ÷è òåëü íî ìåíü øå, â èõ ÷èñ ëî ïðàê òè ÷åñ êè íå âõî äÿò ïðî åê òû,
êà ñà þ ùè å ñÿ îá ðà áà òû âà þ ùå ãî ñåê òî ðà äàëü íå âîñ òî÷ íîé ýêî íî ìè êè, òàê
æå êàê è ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êè äî áû âà å ìûõ â ðå ãè î íå ðåñóðñîâ.

ÓÑËÎÂÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Íèç êàÿ èí âåñ òè öè îí íàÿ ïðè âëå êà òåëü íîñòü Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ÿâ ëÿ åò -
ñÿ ðå çóëü òà òîì âñå ãî ïðåä û äó ùå ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, êîã äà åãî ýêî íî ìè -
÷åñ êàÿ ñòðóê òó ðà ôîð ìè ðî âà ëàñü áåç ó÷å òà ðû íî÷ íûõ êðè òå ðè åâ. Â íà ñòî ÿ -
ùåå âðå ìÿ Äàëü íèé Âîñ òîê óñòó ïà åò ïî ïî êà çà òå ëÿì ñðàâ íè òåëü íîé ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè áîëü øè íñòâó ðîñ ñèé ñêèõ ðåãèîíîâ.

Âû ñî êèé óðî âåíü íî ìè íàëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû, îá óñëîâ ëåí íûé ïðå -
îá ëà äà íè åì íà Äàëü íåì Âîñ òî êå äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé ñ íà è áî ëåå âû ñî êèì
óðîâ íåì çà ðà áîò íîé ïëà òû, âìåñ òå ñ ñå âåð íû ìè óäî ðî æà íè ÿ ìè ïðè âî äèò
ê òîìó, ÷òî äîëÿ êîì ïåí ñà öèè íà åì íûì ðà áîò íè êàì â ñòðóê òó ðå ÂÐÏ çäåñü
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ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íîé èç íà è áî ëåå âû ñî êèõ ñðå äè ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ. Åå âå ëè ÷è -
íà ñî ñòà âè ëà â 2003 ã. 51,1% ïðè ñðåä íå ðîñ ñèé ñêîì ïî êà çà òå ëå 41,2%.

Ïðè áî ëåå íå áëà ãîï ðè ÿò íîé ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè ðîñ ñèé ñêè ìè ðå -
ãè î íà ìè ñòðóê òó ðå ñî çäà âà å ìîé âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè Äàëü íèé
Âîñ òîê èìå åò ðå àëü íûå ïðå è ìó ùåñ òâà ïå ðåä äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè òîëü êî
â äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ ëÿõ (òàáë. 4). Ðåí òà áåëü íîñòü îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç -
âîäñòâ íà Äàëü íåì Âîñ òî êå íà ïî ðÿ äîê íèæå, ÷åì â äðó ãèõ âîñ òî÷ íûõ ðå ãè -
î íàõ ñòðà íû, è ïî ÷òè â 2 ðàçà íèæå, ÷åì â Þæíîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå. Òåì 
ñà ìûì øàí ñû íà ðàç âè òèå çäåñü îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ íà áàçå ðû -
íî÷ íûõ  êðè òå ðè åâ  î÷åíü  íå âû ñî êè. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî íå êîí êó ðåí òî -
ñ ïî ñîá íû ìè îêà çû âà þò ñÿ îá ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâà äàæå â þæ íûõ
ðà éî íàõ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, ðàñ ïî ëà ãà þ ùèõ íà è áî ëåå áëà ãîï ðè ÿò íû ìè óñ -
ëî âè ÿ ìè äëÿ èõ ðàç âè òèÿ. Ðåí òà áåëü íîñòü àê òè âîâ â 2004 ã. ñî ñòàâ ëÿ ëà
â Ïðè ìîð ñêîì êðàå 6,6%, ðåí òà áåëü íîñòü ïðî äóê öèè – 4,8%, â Õà áà ðîâ -
ñêîì êðàå – ñî îò âå òñòâåí íî 5,5 è 6,6%.
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Ðåí òà áåëü íîñòü àê òè âîâ è ïðî äóê öèè (óñëóã) ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé
â îò äåëü íûõ ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â 2004 ã., %

Ðå ãè îí

Àêòèâû Ïðî äóê öèÿ

Äî áû ÷à ïî -
ëåç íûõ èñ -
êî ïà å ìûõ

Îáðà áà òû -
âà þ ùèå

ïðî èç âî ä -
ñòâà

Ïðî èç âî ä -
ñòâî è ðàñ -
ïðå äå ëå íèå 

ýëåê òðî-
ýíåð ãèè,

ãàçà è âîäû

Äî áû ÷à ïî -
ëåç íûõ èñ -
êî ïà å ìûõ

Îáðà áà òû -
âà þ ùèå

ïðî èç âî ä -
ñòâà

Ïðî èç âî ä -
ñòâî è ðàñ -
ïðå äå ëå íèå 

ýëåê òðî-
ýíåð ãèè,

ãàçà è âîäû

Ðîñ ñèé ñêàÿ Ôå äå ðà öèÿ 13,8 10,5 2,1 32,5 14,9 5,4

Óðà ëüñêèé ôå äå ðàëü -
íûé îêðóã 16,0 14,6 2,7 33,1 17,7 4,8

Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü -
íûé îêðóã 9,6 14,3 1,0 26,0 25,8 3,6

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé ôå -
äå ðàëü íûé îêðóã 12,1 1,3 2,0 33,4 4,9 –3,1

Ïðè ìîð ñêèé êðàé –9,2 0,7 3,0 1,5 4,8 –0,8

Õà áà ðîâ ñêèé êðàé 13,9 2,2 2,8 29,0 6,6 1,9

Àìóðñêàÿ îáë. –1,6 2,2 –0,3 20,5 5,5 5,2

Èñòî÷ íèê: Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. 2005.



Îòìå ÷åí íûé âûøå ðîñò ðå àëü íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà
ïðî èñ õî äèë ãëàâ íûì îá ðà çîì çà ñ÷åò ðîñ òà ðå àëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû. Äëÿ
ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè â öå ëîì îò ìå ÷à ëîñü, ÷òî ðîñò äî õî äîâ â ïî ñëåä íèå
ãîäû íå äîñ òà òî÷ íî ñâÿ çàí ñ ðîñ òîì ýô ôåê òèâ íîñ òè ýêî íî ìè êè. Ýòî óòâåð -
æäå íèå áî ëåå ÷åì ñïðà âåä ëè âî äëÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Òåì ïû ðîñ òà ðå àëü íîé 
çà ðà áîò íîé  ïëà òû  â  ðå ãè î íå  çíà ÷è òåëü íî  ïðå âû øà ëè  òåì ïû  ðîñ òà  ïðî -
èçâî äè òåëü íîñ òè òðó äà. Åñëè äëÿ Ðîñ ñèè ýòîò ðàç ðûâ ñî ñòàâ ëÿë â îò äåëü íûå
ãîäû 4,4 ðàçà, òî äëÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà â 2000 ã. – áî ëåå 10 ðàç. Òà êàÿ ñè òó à -
öèÿ åùå áîëü øå óõóä øà åò ñðàâ íè òåëü íûå êîí êó ðåí òíûå ïî çè öèè ðå ãè î íà.

ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà âî âñåõ èìå þ ùèõ ñÿ ñòðà òå ãè -
÷åñ êèõ ðàç ðà áîò êàõ ñâÿ çà íû ñ ýêñ ïîð òíî-îðè åí òè ðî âàí íîé ìî äåëüþ åãî
ðàç âè òèÿ, îñíî âàí íîé íà ýêñ ïëó à òà öèè òðà äè öè îí íûõ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å -
âûõ ðå ñóð ñîâ ðå ãè î íà, ðå à ëè çà öèè ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ è ïðî åê òîâ
ìåæ äó íà ðîä íî ãî òðàíñ ïîð òíî ãî òðàí çè òà.

Îñíî âó ýêî íî ìè êè Äàëü íå ãî Âîñ òî êà âî âñåõ ñöå íà ðè ÿõ åãî ðàç âè òèÿ
ñî ñòàâ ëÿ åò ðå ñóð ñíûé ñåê òîð. Äîëÿ äî áû ÷è ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ â ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè ðå ãè î íà, ïî äàí íûì 2005 ã., ñî ñòà âè ëà 44,8%, äîëÿ îá ðà áà -
òû âà þ ùå ãî ñåê òî ðà – 30,3% (ñî îò âå òñòâó þ ùèå äàí íûå ïî ðîñ ñèé ñêîé ýêî -
íî ìè êå – 33,5 è 55,6%). Ñîã ëàñ íî íà øèì îöåí êàì, íà äîëþ ðå ñóð ñíî ãî ñåê -
òî ðà äàëü íå âîñ òî÷ íîé ýêî íî ìè êè â 2002 ã. ïðè õî äè ëîñü 23,3% â ÂÄÑ ðå ãè -
î íà (äëÿ Ðîñ ñèè – 13%) è 27,9% â âà ëî âîì âû ïóñ êå.

Â ëè òå ðà òó ðå ïî ñëåä íèõ ëåò íå îäíîê ðàò íî îò ìå ÷à ëîñü, ÷òî ðàç âè òèå
ðå ñóð ñíî ãî ñåê òî ðà íå ìî æåò îá åñ ïå ÷èòü âû ñî êèõ òåì ïîâ ðîñ òà â ñèëó
òîãî, ÷òî èìå åò ñÿ ðÿä ïðî áëåì â ñà ìîì ýòîì ñåê òî ðå, à òàê æå èç-çà åãî îãðà -
íè ÷åí íî ãî âëè ÿ íèÿ íà âñå äðó ãèå ñåê òî ðà. Ñî áñòâåí íûå ïðî áëå ìû ðå ñóð ñ -
íî ãî ñåê òî ðà ñâÿ çà íû ñ èñ ÷åð ïà íè åì ñå ãî äíÿø íèõ èñ òî÷ íè êîâ ðîñ òà, óâå -
ëè ÷å íè åì çà òðàò íà äî áû ÷ó ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, íå îá õî äè ìîñ òüþ çíà ÷è -
òåëü íî ãî óâå ëè ÷å íèÿ èí âåñ òè öèé â ãå î ëî ãî ðàç âåä êó, ïðî èç âî äñòâåí íóþ
è òðàíñ ïîð òíóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó. Äëÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ñó ùåñ òâåí íîé
ïðî áëå ìîé ÿâ ëÿ åò ñÿ íå âû ñî êàÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ýêñ ïîð òíûõ ïðî -
äóê òîâ ïî ñðàâ íå íèþ íå òîëü êî ñî ñòðà íà ìè Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè, íî
è ñ äðó ãè ìè ðîñ ñèé ñêè ìè ðåãèîíàìè.

Âûøå óïî ìè íà ëîñü, ÷òî ïðî äóê öèÿ ðå ñóð ñíî ãî ñåê òî ðà Äàëü íå ãî Âîñ -
òî êà ïî ÷òè ïî ëíîñ òüþ îðè åí òè ðî âà íà íà ýêñ ïîðò. Ïåð ñïåê òè âû ðîñ òà ñïðî -
ñà íà ïðî äóê öèþ äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ýêñ ïîð òà â ñòðà íàõ Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé
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Àçèè, êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò ñÿ îñíîâ íû ìè ïî òðå áè òå ëÿ ìè ñûðü å âûõ ïðî äóê òîâ
Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, îöå íè âà þò ñÿ êàê áëà ãîï ðè ÿò íûå [5], õîòÿ äëÿ ðå àëü íî ãî 
óâå ëè ÷å íèÿ ýêñ ïîð òíûõ ïî ñòà âîê òðå áó þò ñÿ ìî äåð íè çà öèÿ ñûðü å âûõ îò -
ðàñ ëåé è ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè èõ ïðîäóêòîâ.

Îäíà êî äàæå ïðè áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âè ÿõ ðàç âè òèÿ äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî
ýêñ ïîð òà åãî ñòè ìó ëè ðó þ ùåå âîç äå éñòâèå íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðå ãè î íà
îãðà íè ÷å íî åãî ñî âðå ìåí íûì ñî ñòî ÿ íè åì, êîã äà ñåê òîð îðè åí òè ðî âàí íà
ýêñ ïîðò ïåð âè÷ íûõ ðå ñóð ñîâ ñ íèç êîé ñòå ïåíüþ èõ ïå ðå ðà áîò êè. Àíàëèç
ìåæ îò ðàñ ëå âûõ âçà è ìî äå éñòâèé â ýêî íî ìè êå Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, ïðî âå äåí -
íûé íàìè íà îñíî âå òàá ëèö «çà òðà òû – âû ïóñê» [2], ïî êà çàë, ÷òî ðå ñóð ñíûé
ñåê òîð äàëü íå âîñ òî÷ íîé ýêî íî ìè êè ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé «ýêî íî ìè êó â ýêî -
íî ìè êå», ñëà áî ñâÿ çàí íóþ ñ ïðî èç âî äñòâåí íûì êîì ïëåê ñîì ðå ãè î íà.
Âïðî ÷åì, ýòî ñïðà âåä ëè âî è äëÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè â öåëîì.

Ïî äàâ ëÿ þ ùàÿ ÷àñòü ñïðî ñà â ðå ñóð ñíîì ñåê òî ðå (îêî ëî 80%) ôîð ìè ðó -
åò ñÿ çà ñ÷åò âíåø íå ãî (ýêñ ïîð òíî ãî) è âíóò ðè êîì ïëåê ñíî ãî ñïðî ñà. Íà
äîëþ âíóò ðè ðå ãè î íàëü íî ãî êî íå÷ íî ãî ñïðî ñà íà ïðî äóê öèþ ðå ñóð ñíûõ îò -
ðàñ ëåé ïðè õî äèò ñÿ ÷óòü áî ëåå 20% îò ñî âî êóï íî ãî ñïðî ñà. Â ñòðóê òó ðå
ïðî ìå æó òî÷ íî ãî ñïðî ñà ðå ñóð ñíûõ îò ðàñ ëåé ïðå îá ëà äà þò âíóò ðè êîì ëåê ñ -
íûå ñâÿ çè. Ñïðîñ íà ïðî äóê öèþ äðó ãèõ îò ðàñ ëåé ðå ãè î íà ñî ñòî ðî íû ðå -
ñóð ñíî ãî ñåê òî ðà î÷åíü ìàë, îí ôîð ìè ðó åò ñÿ â îñíîâ íîì çà ñ÷åò ñïðî ñà íà
ïðî äóê öèþ ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè, óñëó ãè òðàíñ ïîð òà è òîð ãîâ ëè. Ó÷åò èí äó -
öè ðî âàí íûõ â ðå çóëü òà òå ìåæ îò ðàñ ëå âûõ âçà è ìî äå éñòâèé ýô ôåê òîâ ïî êà -
çû âà åò, ÷òî ñòè ìó ëè ðó þ ùåå âëè ÿ íèå íà ðå ãè îí ñî ñòî ðî íû ðå ñóð ñíî ãî ñåê -
òî ðà ïî ÷òè â 3 ðàçà íèæå, ÷åì ñî ñòî ðî íû îá ðà áà òû âà þ ùå ãî ñåêòîðà.

Îñíîâ íûì ôàê òî ðîì, êî òî ðûé ìî æåò îá åñ ïå ÷èòü ñó ùåñ òâåí íûé ðîñò
ýêñ ïîð òà Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è, ñëå äî âà òåëü íî, ðîñò ðå ñóð ñíî ãî ñåê òî ðà ðå ãè -
î íà, ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðî åê òû ñî çäà íèÿ â ðå ãè î íå ýíåð ãå òè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó ðû,
îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé ïî òðåá íîñ òè ñòðàí Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè â ýíåð ãî ðå ñóð -
ñàõ. Â ñòà äèè ðå àëü íîé ðàç ðà áîò êè â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà õî äÿò ñÿ ñà õà ëèí -
ñêèå ïðî åê òû. Ïðåä ïî ëà ãà å ìûé îá ú åì ýêñ ïîð òà äî 2010 ã. ïî ïðî åê òàì «Ñà -
õà ëèí-1» è Ñà õà ëèí-2» ñî ñòà âèò ïî íåôòè 19,3 ìëí ò (3,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ),
ïî ñæè æåí íî ìó ïðè ðîä íî ìó ãàçó – 4,8 ìëí ò (îêî ëî 1 ìëðä äîëë.) [4]. Ýòî
ìî æåò îá åñ ïå ÷èòü îêî ëî 12% åæå ãîä íî ãî ïðè ðîñ òà ðå ãè î íàëü íî ãî ýêñ ïîð òà
â ïå ðè îä äî 2010 ã. Åñëè ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî â ðå ãè î íå ñî õðà íèò ñÿ ñëî æèâ -
øà ÿ ñÿ â 2003 ã. ñòðóê òó ðà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, òî çà ñ÷åò ýêñ ïîð òíî ãî ñåê -
òî ðà ìî æåò áûòü îá åñ ïå ÷å íî îêî ëî 2% åæå ãîä íî ãî ïðè ðîñ òà ÂÐÏ. Äàæå ïðè
îïòè ìèñ òè÷ íîé îöåí êå âîç ìîæ íîñ òåé ðå à ëè çà öèè â ðå ãè î íå äðó ãèõ ðå ñóð ñ -
íûõ ïðî åê òîâ îíè âðÿä ëè ñìî ãóò îá åñ ïå ÷èòü ðîñò íà óðîâ íå áî ëåå 3–4% â ãîä.
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Âòî ðàÿ ãðóï ïà ïðî åê òîâ ïðåä ïî ëà ãà åò ñî çäà íèå íà òåð ðè òî ðèè Äàëü íå -
ãî Âîñ òî êà òðàí çèò íî-òðàíñ ïîð òíûõ êî ðè äî ðîâ è èñ ïîëü çî âà íèå Òðàíñ ñè -
áèð ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè â êà ÷åñ òâå ñâÿ çó þ ùå ãî çâå íà ìåæ äó 
Àçèåé è Åâðî ïîé. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè ïðåä ëà ãà -
þò ñÿ ê ðå à ëè çà öèè ðÿä êðóï íûõ ìà ãèñ òðàëü íûõ ïðî åê òîâ, êî òî ðûå ìî ãóò
èç ìå íèòü ñó ùåñ òâó þ ùèå ñõå ìû äîñ òàâ êè ãðó çîâ, à òàê æå îá åñ ïå ÷èòü
òðàíñ ïîð òíûé äîñ òóï ê ìîù íûì ìåñ òî ðîæ äå íè ÿì ñûðüÿ. Ðå à ëè çà öèÿ ýòèõ
ïðî åê òîâ è èõ âîç ìîæ íûå ïà ðà ìåò ðû ñâÿ çà íû ñ âû ñî êîé ñòå ïåíüþ íå îïðå -
äå ëåí íîñ òè, ÷òî íå äàåò âîç ìîæ íîñ òè êî ëè ÷åñ òâåí íî îöå íèòü èõ âëè ÿ íèå
íà ðàç âè òèå Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, îäíà êî âðÿä ëè îíè ñìî ãóò ñûã ðàòü ðîëü ëî -
êî ìî òè âà ðàç âè òèÿ ðåãèîíà.

Ïðî åê òû ñî çäà íèÿ òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû íà Äàëü íåì Âîñ òî êå
÷ðåç âû ÷àé íî êà ïè òà ëî åì êèå è ìî ãóò áûòü ðå à ëè çî âà íû òîëü êî çà ñ÷åò îá -
ùå íà öè î íàëü íûõ ðå ñóð ñîâ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà äîëþ òðàíñ ïîð òà ïðè õî -
äèò ñÿ 11% ÂÐÏ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, â ýòîì ñåê òî ðå ðà áî òà þò îêî ëî 9% çà íÿ -
òûõ â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà. Îñî áåí íîñ òüþ äàí íî ãî ñåê òî ðà ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ñî -
êàÿ ôîí äî åì êîñòü ïðî èç âî äñòâà. Íà òðàíñ ïîðò Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ïðè õî -
äèò ñÿ 32,5% âñåõ îñíîâ íûõ ôîí äîâ ðå ãè î íà, ñòî è ìîñòü ôîí äîâ òðàíñ ïîð òà
ïî ÷òè â 1,5 ðàçà ïðå âû øà åò ñòî è ìîñòü îñíîâ íûõ ôîí äîâ îò ðàñ ëåé ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè. Ñòå ïåíü èç íî ñà îñíîâ íûõ ôîí äîâ íà òðàíñ ïîð òå Äàëü íå ãî
Âîñ òî êà (24,6%) ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íîé èç ñà ìûõ âû ñî êèõ ñðå äè ôå äå ðàëü íûõ
îêðó ãîâ (ñðåä íèé ïî Ðîñ ñèè ïî êà çà òåëü – 20%). Äëÿ ïî ñëåä íèõ ëåò õà ðàê -
òåð íà âû ñî êàÿ äè íà ìè êà ïå ðåâî çîê, îïðå äå ëÿ å ìàÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî äè íà -
ìè êîé îá ú å ìîâ ýêñ ïîð òíûõ ãðó çîâ, êî òî ðàÿ óñè ëè âà åò çà âè ñè ìîñòü òðàíñ -
ïîð òíî ãî ñåê òî ðà îò âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé êîíúþíêòóðû.

Â ýòîé ñâÿ çè ðå à ëè çà öèÿ òðàíñ ïîð òíî-òðàí çèò íîé ôóíê öèè ðå ãè î íà ìî -
æåò îá åñ ïå ÷è âàòü è ïîä äåð æè âàòü åãî ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ëèøü ïðè íà ëè -
÷èè çíà ÷è òåëü íûõ èí âåñ òè öèé â èí ôðàñ òðóê òó ðó ðå ãè î íà, êî òî ðûå äîë æíû 
îá åñ ïå ÷è âàòü ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî çà ñ÷åò âíå ðå ãè î íàëü íûõ èñ òî÷ íè êîâ.

Âíóò ðè ðå ãè î íàëü íûå óñëî âèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà íà Äàëü íåì Âîñ òî -
êå îãðà íè ÷è âà þò ñÿ ñëî æèâ øåé ñÿ ñòðóê òó ðîé ïðî èç âî äñòâà. Íà è áî ëåå òðóä -
íî ðå ôîð ìè ðó å ìûì ýëå ìåí òîì ðå ãè î íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñåê òîð ñî -
öè àëü íûõ óñëóã, êî òî ðûé ïðî èç âî äèò îêî ëî 20% ÂÄÑ è â êî òî ðîì çà íÿ òî áî -
ëåå ÷åò âåð òè òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ ðå ãè î íà. Íåñ ìîò ðÿ íà îò ñòà âà íèå Äàëü íå ãî
Âîñ òî êà ïî óðîâ íþ ðå àëü íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ îá ú åê òà ìè ñî öè àëü -
íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, äîëÿ ýòî ãî ñåê òî ðà â äàëü íå âîñ òî÷ íîé ýêî íî ìè êå âû -
øå ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî ïî êà çà òå ëÿ. Îñî áåí íîñ òüþ ñåê òî -
ðà ñî öè àëü íûõ óñëóã â ðå ãè î íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðå îá ëà äà þ ùèé íå ðû íî÷ íûé õà -
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ðàê òåð. Îêî ëî 80% óñëóã, âêëþ ÷àÿ óñëó ãè ÆÊÕ, ïðî èç âî äèò ñÿ ëèáî ãî ñó -
äà ðñò âåí íû ìè ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè, ëèáî ëî êàëü íû ìè ìî íî ïî ëè ÿ ìè. Äëÿ ñåê òî ðà
õà ðàê òåð íû âû ñî êàÿ çà âè ñè ìîñòü îò áþä æåò íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, êî òî ðàÿ
íà Äàëü íåì Âîñ òî êå âûøå ñðåä íåé ïî ñòðà íå, íå ïðîç ðà÷ íîñòü è íå ýô ôåê òèâ -
íîñòü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ åãî ñòðóê òóð, íèç êàÿ çà ðïëà òà, îá ùàÿ óáû òî÷ íîñòü 
ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ óñëóã, çíà ÷è òåëü íûé îá ú åì èí âåñ òè öèé ïðè ñî õðà íå íèè
íå âû ñî êîé èí òåí ñèâ íîñ òè îá íîâ ëå íèÿ îñ íîâ íûõ ôîí äîâ, íèç êàÿ äè íà ìè êà
ïðî èç âî äñòâà óñëóã. Ðàç âè òèå ñôå ðû ïëàò íûõ óñëóã â ðå ãè î íå îò ñòà åò îò
ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ ïî êà çà òå ëåé. Â ýòîé ñâÿ çè ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ ñåê òî ðà
ñî öè àëü íûõ óñëóã ïî ÷òè ïî ëíîñ òüþ îïðå äå ëÿ þò ñÿ âîç ìîæ íîñ òÿ ìè åãî áþä -
æåò íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, è îí âðÿä ëè ìî æåò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê ìîù íûé
ñòè ìó ëÿ òîð ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â ðå ãè î íå.

Òà êèì îá ðà çîì, ïðè íû íåø íåé ñòðóê òó ðå ïðî èç âî äñòâà ÂÐÏ íà Äàëü -
íåì Âîñ òî êå âû ñî êèå òåì ïû ðàç âè òèÿ ýòî ãî ðå ãè î íà ìî ãóò áûòü îá åñ ïå ÷å -
íû òîëü êî çà ñ÷åò îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ, êî òî ðûå ñêîí öåí òðè ðî -
âà íû ïðå è ìó ùåñ òâåí íî â Õà áà ðîâ ñêîì è Ïðè ìîð ñêîì êðà ÿõ. Îäíà êî â ñî -
âðå ìåí íîì èõ ñî ñòî ÿ íèè îá ðà áà òû âà þ ùèå îò ðàñ ëè â þæ íûõ ðà éî íàõ
Äàëü íå ãî Âîñ òî êà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íû òîëü êî ïî ñðàâ íå íèþ ñ åãî ñå âåð -
íû ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè (ñì. òàáë. 4) è çíà ÷è òåëü íî óñòó ïà þò ïî óðîâ íþ ýô -
ôåê òèâ íîñ òè ýòèì îò ðàñ ëÿì â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ. Ïðîá ëå ìû ðàç âè òèÿ îá ðà -
áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé íà Äàëü íåì Âîñ òî êå èç âåñ òíû: äëÿ èõ ýô ôåê òèâ íî ãî 
ðîñ òà íå îá õî äè ìû ìî äåð íè çà öèÿ ïðî èç âî äñòâà, ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òî-
ñïî ñîá íîñ òè ïðî äóê öèè, ò.å. ôàê òè ÷åñ êè ñî çäà íèå íî âîé îá ðà áà òû âà þ ùåé
ïðîìûøëåííîñòè.

Â ýòîé ñâÿ çè â áëè æàé øåì áó äó ùåì ïðè ñî õðà íå íèè ñëî æèâ øå ãî ñÿ íà
Äàëü íåì Âîñ òî êå òèïà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è ïðè ñó ùåñ òâó þ ùåì óðîâ íå
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà çäåñü, âå ðî ÿò íåå âñå ãî, ïðî -
äîë æèò ñÿ äèô ôå ðåí öè ðî âàí íûé ïî òåð ðè òî ðè ÿì íå áîëü øîé ýêî íî ìè ÷åñ -
êèé ðîñò. Îí ïî çâî ëèò îò äåëü íûì ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè äî áèòü ñÿ óëó÷ øå -
íèÿ èõ ñðàâ íè òåëü íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ, îäíà êî ðå ãè îí â öå ëîì
ïî-ïðå æíå ìó îñòà íåò ñÿ îò ñòà þ ùåé ïå ðè ôå ðè åé, õîòÿ è îá ëà äà þ ùåé çíà ÷è -
òåëü íûì ïî òåí öè à ëîì ðîñòà.

Âå ðî ÿò íî, è â ïî ñëå äó þ ùåì Äàëü íèé Âîñ òîê áó äåò èñ òî÷ íè êîì ñûðü å -
âûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ Ðîñ ñèè è ñòðàí Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà, à âîç -
ìîæ íîñ òè ðîñ òà áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ íà ñå ëå íèÿ çäåñü áó äóò îïðå äå ëÿòü ñÿ òåì,
êàê áó äóò ðàñ ïðå äå ëÿòü ñÿ äî õî äû îò äî áû ÷è ðå ñóð ñîâ è èõ ýêñ ïîð òà ìåæ äó
ôå äå ðàëü íûì öåí òðîì, êðóï íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè è ñà ìèì Äàëü íèì Âîñ òî êîì.
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Èìèäæ êàê êîí êó ðåí òíûé ðå ñóðñ ðå ãè î íà

ÈÌÈÄÆ ÊÀÊ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÉ ÐÅÑÓÐÑ ÐÅÃÈÎÍÀ

È.Ñ. Âà æå íè íà, Ñ.Ã. Âà æå íèí

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ äëÿ òåð ðè òî ðèé ñòà ëè àê òó àëü íû ìè âîï ðî ñû ïî âû -
øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè. Ïðè ýòîì â îá åñ ïå ÷å íèè ïðå è ìó ùåñ òâà âñå 
áîëü øóþ ðîëü íà ÷è íà þò èã ðàòü íå ìà òå ðè àëü íûå ôàê òî ðû, ïðå æäå âñå ãî
èìèäæ è ðå ïó òà öèÿ, êî òî ðûå ñå ãî äíÿ ñòà íî âÿò ñÿ ðå àëü íû ìè è ÷ðåç âû ÷àé íî 
âàæ íû ìè ðå ñóð ñà ìè ýêî íî ìè êè. Ïðî èñ õî äèò ýòî â ñâÿ çè ñ ðîñ òîì çíà ÷å íèÿ
èí ôîð ìà öèè äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ õî çÿ éñòâó þ ùèõ 
è ïî ëè òè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ.

Èìèäæ ðå ãè î íà, åãî ðå ïó òà öèÿ â îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ îá ùåñ ò -
âåí íî-ïî ëè òè ÷åñ êèõ è äå ëî âûõ êðó ãàõ ñòà íî âÿò ñÿ îñíî âî ïî ëà ãà þ ùè ìè
ôàê òî ðà ìè ïðî äâè æå íèÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ è ïî ëè òè ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ,
âàæ íåé øèì êîí êó ðåí òíûì ðå ñóð ñîì äëÿ íà ëà æè âà íèÿ ïàð òíåð ñêèõ îò íî -
øå íèé. «Äîá ðîå èìÿ» ðå ãè î íà âû ñòó ïà åò ïðåä ïî ñûë êîé óñêî ðå íèÿ åãî ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè
íà ñå ëå íèÿ, ïî ñêîëü êó ñïî ñî áñòâó åò ðå øå íèþ ðÿäà ôóí äà ìåí òàëü íûõ âîï -
ðî ñîâ, èìå þ ùèõ âàæ íîå çíà ÷å íèå äëÿ èí òåí ñèâ íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà.
Ðå÷ü èäåò ïðå æäå âñå ãî î ïðè âëå ÷å íèè èí âåñ òè öèé (â òîì ÷èñ ëå èíîñ òðàí -
íûõ), ðàñ øè ðå íèè ðûí êîâ ñáû òà ïðî äóê öèè ðå ãè î íàëü íûõ ïðî èç âî äè òå -
ëåé, ïðè âëå ÷å íèè òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, ðàç âè òèè âúåç äíî ãî òó ðèç ìà. Åñëè 
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È.Ñ. Âà æå íè íà, Ñ.Ã. Âà æå íèíÈìèäæ êàê êîí êó ðåí òíûé ðå ñóðñ ðå ãè î íàáëà ãîï ðè ÿò íûé èìèäæ òîãî èëè èíî ãî ðå ãè î íà âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ åò óñ -
ïåø íîñòü ðå øå íèÿ ýòèõ ïðî áëåì, òî ðå ïó òà öèÿ òåð ðè òî ðèè â ýòèõ óñëî âè ÿõ 
âû ñòó ïà åò ãëàâ íûì ôàê òî ðîì îñó ùå ñòâëå íèÿ âû áî ðà.

Â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðå â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îá ñóæ äà þò ñÿ ïðå è ìó -
ùåñ òâåí íî îò äåëü íûå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ èìèä æà è áðýí äèí ãà òåð -
ðè òî ðèè [1–3]. À. Äà éàí óêà çû âà åò, ÷òî ìàð êå òèíã òåð ðè òî ðèè ïðè çâàí
óëó÷ øèòü åå èìèäæ, ïðè âëå÷ü ïðî ìûø ëåí íè êîâ, çà ñòà âèòü ãî âî ðèòü î ñåáå 
[1]. Ã. Äà ó ëèíã àíà ëè çè ðó åò âçà è ìîñ âÿçü è ìå õà íèçì âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå ïó -
òà öèè êîì ïà íèè ñ èìèä æåì è ðå ïó òà öè åé òåð ðè òî ðèè [4]. Â êíè ãå «Ìàð êå -
òèíã ìåñò» äà åò ñÿ àíà ëèç îïû òà ïðî äâè æå íèÿ òåð ðè òî ðèé â êîí êó ðåí òíîé
ñðå äå, à òàê æå ïðè âî äÿò ñÿ êîí êðåò íûå ðå êî ìåí äà öèè ïî ìàð êå òèí ãó ìåñò
[5]. Ïðîá ëå ìû ìàð êå òèí ãà òåð ðè òî ðèè îñíî âà òåëü íî èç ëî æå íû â ðà áî òàõ
À.Ï. Ïàí êðó õè íà [6, 7]. Í.ß. Êà ëþæ íî âà ðàñ ñìàò ðè âà åò òå î ðå òè ÷åñ êèå
âîï ðî ñû àíà ëè çà èìèä æà è ïðàê òè ÷åñ êèå àñ ïåê òû ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ
èìèä æà Èðêóò ñêî ãî ðå ãè î íà, ïðå âðà ùå íèÿ åãî â êîí êó ðåí òíûé ðå ñóðñ [8].

«Èìèäæ» â ïå ðå âî äå ñ àí ãëèé ñêî ãî – «îá ðàç», «èçî áðà æå íèå». Ïåð âî -
íà ÷àëü íî  ýòî  ïî íÿ òèå  èñ ïîëü çî âà ëîñü â êà ÷åñ òâå òåð ìè íà ýñ òå òè êè è èñ -
êó ññò âî âå äå íèÿ. Ïîç äíåå ïðåä ñòàâ ëå íèå îá èìèä æå êàê íå îòú åì ëå ìîé õà -
ðàê òå ðèñ òè êå òî âà ðà ïðå âðà òè ëîñü â êà òå ãî ðèþ ìàð êå òèí ãà. Ïðè äà íèå òî -
âà ðó îïðå äå ëåí íî ãî èìèä æà åñòü äèô ôå ðåí öè à öèÿ ïðî äóê òà ñðå äè ìíî ãî -
ëè êîé òî âàð íîé ìàñ ñû, äîñ òè ãà å ìàÿ óæå íå ñòîëü êî çà ñ÷åò åãî ðå àëü íî ãî
èç ìå íå íèÿ, ñêîëü êî çà ñ÷åò ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðè âëå êà òåëü íî ãî îá ðà çà òî âà ðà 
ïî ñðå äñò âîì ðåê ëà ìû, áðýí äèí ãà. Èìèäæ ïðå âðà òèë ñÿ â îäèí èç âàæ íåé -
øèõ ôàê òî ðîâ îá åñ ïå ÷å íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè è óñïåø íîñ òè òî âà -
ðîâ, ïðè ÷åì ñî âðå ìå íåì ýòî åãî êà ÷åñ òâî ñòà ëî àê òèâ íî ýêñ ïëó à òè ðî âàòü ñÿ 
ïðè ìå íè òåëü íî ê äðó ãèì îá ú åê òàì è â äðó ãèõ ñôå ðàõ (íà ïðè ìåð, â øîó-áèç -
íå ñå, ïî ëè òè êå è ò.ä.) è íà êî íåö ðàñ ïðîñ òðà íè ëîñü íà òà êèå îá ú åê òû, êàê
òåð ðè òî ðèè. Ñå ãîä íÿ ãî ðî äà, ðå ãè î íû è ñòðà íû òàê æå ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ
â ìàð êå òèí ãå â êà ÷åñ òâå ñïå öè ôè ÷åñ êî ãî òî âà ðà, èìèäæ êî òî ðî ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ
åãî âàæ íûì êîí êó ðåí òíûì ðå ñóð ñîì.

Èìèäæ ðå ãè î íà áà çè ðó åò ñÿ ïðå æäå âñå ãî íà òåð ðè òî ðè àëü íîé èí äè âè -
äó àëü íîñ òè. Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ èí äè âè äó àëü íîñòü âêëþ ÷à åò â ñåáÿ, ñ îä íîé
ñòî ðî íû, îôè öè àëü íûå, òàê ñêà çàòü, «îïîç íà âà òåëü íûå» õà ðàê òå ðèñ òè êè
òåð ðè òî ðèè (ñòðà íû, ðå ãè î íà, ãî ðî äà è ò.ä.), – ýòî êîì ïëåêñ âè çó àëü íûõ,
âåð áàëü íûõ è äðó ãèõ ïðè çíà êîâ, ïî êî òî ðûì ëþäè èäåí òè ôè öè ðó þò òåð -
ðè òî ðèþ (ìåñ òî íà êàð òå, ñòðà íî âàÿ ïðè íàä ëåæ íîñòü, íà çâà íèå, ãåðá, ôëàã,
ãèìí è ò.ä.). Ïî ñóòè äåëà, ýòî «ïàñ ïîðò» òåð ðè òî ðèè ñ «ôî òîã ðà ôè åé» –
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êàð òîé, ñ óêà çà íè åì åå «èìå íè» – íà çâà íèÿ, «ïðî ïèñ êîé» – ìåñ òî íà õîæ äå -

íè åì è ò.ä.*

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ èí äè âè äó àëü íîñòü âêëþ ÷à åò â ñåáÿ òàê æå õà ðàê òå ðèñ -
òè êó ñî âî êóï íîñ òè îñî áåí íîñ òåé è ðå ñóð ñîâ òåð ðè òî ðèè. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ

Ø ïðè ðîä íûå, äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå, èñ òî ðè ÷åñ êèå, ñî öè àëü íûå è êóëü -
òóð íûå îñî áåí íîñ òè è ðå ñóð ñû: ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèå îñî áåí -
íîñ òè è ñûðü å âûå ðå ñóð ñû; èñ òî ðèÿ; ÷å ëî âå ÷åñ êèé ôàê òîð, äå ìîã ðà -
ôè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè; óðî âåíü è êà ÷åñ òâî æèç íè íà ñå ëå íèÿ; ñî öè -
àëü íàÿ ïî ëè òè êà è ñî öè àëü íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà; êóëü òóð íîå íà ñëå -
äèå è ðå ñóð ñû;

Ø ýêî íî ìè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè è ðå ñóð ñû: óðî âåíü ðàç âè òèÿ è îñî -
áåí íîñ òè ýêî íî ìè êè; ïðî èç âî äñòâåí íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà; òðó äî âûå
ðå ñóð ñû, íà ëè ÷èå êâà ëè ôè öè ðî âàí íîé ðà áî ÷åé ñèëû, çà íÿ òîñòü; èí -
âåñ òè öè îí íûé ïî òåí öè àë è èí íî âà öè îí íûå ðå ñóð ñû; ôè íàí ñî âûå
ðå ñóð ñû; óðî âåíü äå ëî âîé àê òèâ íîñ òè, ñòå ïåíü áëà ãîï ðè ÿò íîñ òè äëÿ 
áèç íå ñà;

Ø îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âûå è èí ôîð ìà öè îí íûå îñî áåí íîñ òè è ðå -
ñóð ñû: èí ôîð ìà öè îí íûå è êîí ñàë òèí ãî âûå ðå ñóð ñû, àó äèò; ðåê ëàì -
íûé ðû íîê è PR-óñëó ãè; èí ñòè òó öè î íàëü íûé êà ïè òàë, â òîì ÷èñ ëå
çà êî íî äà ò åëüñòâî; ýô ôåê òèâ íîñòü ïðà âè ò åëüñòâà; ðå ïó òà öèÿ ðó êî -
âî äñòâà.

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ èí äè âè äó àëü íîñòü ïî ìè ìî îá ú åê òèâ íî çà äàí íûõ
îñî áåí íîñ òåé (ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèå è ñûðü å âûå, ýò íîã ðà ôè ÷åñ êèå, èñ -
òî ðè ÷åñ êèå è êóëü òóð íûå îñî áåí íîñ òè, îñî áåí íîñ òè ýêî íî ìè êè, óðî âåíü
ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâåí íîé è ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû è ïðî÷.) âêëþ -
÷à åò â ñåáÿ òàê æå òåõ íî ëî ãèè è ïîä õî äû ê ðà áî òå, äî âå ðèå ïàð òíå ðîâ è ýêñ -
ïåð òíóþ èí ôîð ìà öèþ, óðî âåíü è êà ÷åñ òâî ðó êî âî äñòâà, îñî áåí íîñ òè îá -
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* «Íå ó äà÷ íîå», íà ïðè ìåð íå áëà ãîç âó÷ íîå èëè òðóä íîï ðî èç íî ñè ìîå, íà çâà íèå ìî -
æåò ñó ùåñ òâåí íî çà òðóä íèòü ïðî äâè æå íèå òåð ðè òî ðèè. Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé àâ òî íîì -
íûé îêðóã, íà çâà íèå êî òî ðî ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëîæ íûì äëÿ çà ïî ìè íà íèÿ è âîñ ïðî èç âå äå íèÿ
(îñî áåí íî äëÿ èíîñ òðàí íûõ ïàð òíå ðîâ), â 2003 ã. ïî ëó ÷èë ïðà âî èñ ïîëü çî âàòü åùå îäíî
èìÿ – Þãðà.
       Îôè öè àëü íûå âè çó àëü íûå ñèì âî ëû òåð ðè òî ðèè (ãåðá, ôëàã) èã ðà þò î÷åíü âàæ íóþ
êîì ìó íè êà òèâ íóþ ðîëü. Íàï ðè ìåð, Èñïà íèÿ âû áðà ëà èí ôîð ìà òèâ íûé è óçíà âà å ìûé ëî -
ãî òèï – ñòè ëè çî âàí íîå ñî ëíöå ñ íàä ïèñüþ «EspaZa», êî òî ðîå íà ðè ñî âàë èç âåñ òíûé ñþð -
ðå à ëèñò Õîàí Ìèðî. Ýìáëå ìà, íå ñìîò ðÿ íà ñâîþ ëà êî íè÷ íîñòü, î÷åíü óäà÷ íà è ýìî öè î -
íàëü íà: îíà îò ðà æà åò è òåï ëî þæ íîé ñòðà íû, è äîñ òè æå íèÿ ñî âðå ìåí íîé êóëü òó ðû,
è, íà êî íåö, àâ òî ðè òåò ìè ðî âîé çíà ìå íè òîñ òè.



ùå íèÿ è ìíî ãîå äðó ãîå. Âñå ýòè ôàê òî ðû âëè ÿ þò íà èìèäæ, ðå ïó òà öèþ

è â êîí öå êîí öîâ íà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ðå ãè î íà, è äëÿ çà êðåï ëå íèÿ èõ

â ñî çíà íèè öå ëå âûõ ãðóïï ïðî ñòî ãî èí ôîð ìè ðî âà íèÿ î ðå ãè î íå íå äîñ òà -

òî÷ íî, – ñ ïî òåí öè àëü íû ìè ïî òðå áè òå ëÿ ìè òåð ðè òî ðèè íå îá õî äè ìî íà ëà -

æè âàòü îò íî øå íèÿ èñ õî äÿ èç èõ èí òå ðå ñîâ è çà áîò.
Ñî âî êóï íîñòü îñî áåí íîñ òåé è ðå ñóð ñîâ òåð ðè òî ðèè ôîð ìè ðó åò ñÿ îá ú -

åê òèâ íî, íå çà âè ñè ìî îò êàæ äî ãî îò äåëü íî âçÿ òî ãî ÷å ëî âå êà è ïðåä ñòàâ ëÿ åò
ñî áîé ôóí äà ìåíò, íà êî òî ðîì îá ðà çó þò ñÿ èìèäæ è ðå ïó òà öèÿ ýòîé òåð ðè -
òî ðèè. Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî èìèäæ òåð ðè òî ðèè – ýòî íà áîð óáåæ äå íèé
è îùó ùå íèé, êî òî ðûå âîç íè êà þò ó ëþ äåé ïî ïî âî äó ïðè ðîä íî-êëè ìà -
òè ÷åñ êèõ, èñ òî ðè ÷åñ êèõ, ýò íîã ðà ôè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, 
ïî ëè òè ÷åñ êèõ, ìî ðàëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèõ è äðó ãèõ îñî áåí íîñ òåé äàí -
íîé òåð ðè òî ðèè. Ñóáú åê òèâ íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î ðå ãè î íå ìî æåò ôîð ìè -
ðî âàòü ñÿ âñëå äñòâèå íå ïîñ ðå äñòâåí íî ãî ëè÷ íî ãî îïû òà (íà ïðè ìåð, â ðå -
çóëü òà òå ïðî æè âà íèÿ íà äàí íîé òåð ðè òî ðèè) èëè îïîñ ðå äî âàí íî (íà ïðè -
ìåð, ñî ñëîâ î÷å âèä öåâ, èç ìà òå ðè à ëîâ ÑÌÈ è ò.ä.).

Èìèäæ òåð ðè òî ðèè – î÷åíü ðàç íîï ëà íî âûé, èíîã äà èñ êó ññòâåí íî ñî -
çäà âà å ìûé îá ðàç îá ú åê òà, êî òî ðûé ñêëà äû âà åò ñÿ â ñî çíà íèè ëþ äåé. Ñêîëü -
êî ëþ äåé – ñòîëü êî è ïðåä ñòàâ ëå íèé î êîí êðåò íîì ðå ãè î íå ìî æåò áûòü
ïðî äå ìî íñòðè ðî âà íî. Ïîñ êîëü êó ñàìè ëþäè ñî âåð øåí íî ðàç íûå, ïî ñòîëü -
êó ñïå öè ôè÷ íî è èõ âîñ ïðè ÿ òèå, à êðî ìå òîãî, ëþäè èìå þò ðàç ëè ÷à þ ùó þ -
ñÿ èí ôîð ìà öèþ î ðå ãè î íå, íå îäè íà êîâ èõ îïûò, ñâÿ çàí íûé ñ íèì. Âñëå ä -
ñòâèå ýòî ãî è èìèäæ îä íîé è òîé æå òåð ðè òî ðèè â ñî çíà íèè ðàç íûõ ëþ äåé
ôîð ìè ðó åò ñÿ ðàç ëè÷ íûé. Íå ðåä êî èìèäæ ðå ãè î íà ñêëà äû âà åò ñÿ ó ëþ äåé
ïðè îò ñó òñòâèè äîñ òà òî÷ íîé èí ôîð ìà öèè è ñî áñòâåí íî ãî îïû òà. Â ýòîì
ñëó ÷àå â îñíî âó îá ðà çà ëî æàò ñÿ ìàñ ñî âûå ñòå ðå î òèï íûå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ
(à èíîã äà äàæå çà áëóæ äå íèÿ), ôàê òû, ïî ÷åð ïíó òûå èç ñðåäñòâ ìàñ ñî âîé èí -
ôîð ìà öèè, ëè òå ðà òóð íûõ, êè íå ìà òîã ðà ôè ÷åñ êèõ è äðó ãèõ èñ òî÷ íè êîâ.

Â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè èìèäæ ðå ãè î íà ôîð ìè ðó þò ñðå äñòâà ìàñ ñî âîé 
èí ôîð ìà öèè. Èõ ðîëü âîç ðàñ òà åò â ñëó ÷àå íå îá õî äè ìîñ òè ñî çíà òåëü íî ãî
ïî ñòðî å íèÿ èëè êîð ðåê öèè èìèä æà, íà ïðè ìåð â óñëî âè ÿõ ñî öè àëü íî ãî èëè
ïî ëè òè ÷åñ êî ãî çà êà çà. Ïðè ýòîì èñ êó ññòâåí íî ñî çäàí íûé èìèäæ ìî æåò íå
îò ðà æàòü îñíî âî ïî ëà ãà þ ùèõ ñî öè àëü íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ -
òèê, ïðî áëåì è ïðî òè âî ðå ÷èé ðå ãè î íà, ðå àëü íûõ ïðè íöè ïîâ è ìå òî äîâ âå -
äå íèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî áèç íå ñà, îñî áåí íîñ òåé æèç íè íà ñå ëå íèÿ, âëè ÿ íèÿ ðå -
ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó è ò.ä. È íà î áî ðîò, èíîã äà êà -
êàÿ-ëèáî ðå àëü íî ñó ùåñ òâó þ ùàÿ èëè ñó ùåñ òâî âàâ øàÿ ðà íåå, à èíîã äà äàæå 
âû ìûø ëåí íàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ îñî áåí íîñòü (ñòðà íû, òåð ðè òî ðèè, ãî ðî äà)
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â ãè ïåð òðî ôè ðî âàí íîì èëè èñ êà æåí íîì âèäå ìî æåò ïîä à âàòü ñÿ êàê îñíîâ -
íàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà îá ú åê òà.

Â çà âè ñè ìîñ òè îò êà ÷åñ òâåí íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê èìèäæ ðå ãè î íà ìî æåò
áûòü êàê ïî ëî æè òåëü íûì, òàê è îò ðè öà òåëü íûì (ñ ñà ìûì ðàç ëè÷ íûì ñî -
äåð æà íè åì â òîì è äðó ãîì ñëó ÷àå). Ïðè ýòîì ñëå äó åò ïî ìíèòü, ÷òî íå ìî -
æåò áûòü àá ñî ëþò íî ãî «ìè íó ñà» èëè áå çóñ ëîâ íî ãî «ïëþ ñà». Ðå÷ü âñåã äà
èäåò î ïðå îá ëà äà íèè ïî ëî æè òåëü íûõ èëè îò ðè öà òåëü íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê.
Îáðàç ðå ãè î íà ñî çíà êîì «ìè íóñ» ôîð ìè ðó åò ñÿ âñëå äñòâèå äî ìè íè ðî âà íèÿ 
àíî ìàëü íûõ ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ ëèáî íå ãà òèâ íûõ ïî ëè òè ÷åñ êèõ, ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èëè äðó ãèõ ÿâ ëå íèé, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ êà êóþ-ëè -
áî óãðî çó äëÿ ÷å ëî âå êà, äëÿ åãî æèç íè è äå ÿ òåëü íîñ òè, äëÿ áèç íå ñà. Íàï ðè -
ìåð, êðàé íå ñó ðî âûé õî ëîä íûé êëè ìàò èëè, íà î áî ðîò, î÷åíü æàð êèé, öó íà -
ìè î ïàñ íûé â ðàâ íîé ìåðå íå ñïî ñî áñòâó þò ïî ëî æè òåëü íî ìó âîñ ïðè ÿ òèþ
òåð ðè òî ðèè. Òî÷ íî òàê æå, íà ïðè ìåð, âî åí íûå äå éñòâèÿ, ïðå ñòóï íîñòü, íà ð -
êî ìà ôèÿ, áåä íîñòü ñòà íî âÿò ñÿ îñíî âîé íå ãà òèâ íî ãî èìèä æà òåð ðè òî ðèè.
Ðå ãè î íàì, èìå þ ùèì îò ðè öà òåëü íûé èìèäæ, òðå áóþò ñÿ íå òîëü êî àê òèâ íîå 
ðàç âè òèå è ïðî äâè æå íèå âñåã äà èìå þ ùèõ ñÿ ïî ëî æè òåëü íûõ àñ ïåê òîâ îá -
ðà çà, íî è îä íî âðå ìåí íàÿ ðà áî òà ïî ðå à áè ëè òà öèè èìèä æà, ñíè æå íèþ àê -
òó àëü íîñ òè íå ãà òèâ íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê.

Äîñ òà òî÷ íî ÷àñ òî òåð ðè òî ðèÿ ìî æåò èìåòü ñìå øàí íûé èìèäæ, êîã äà
ðàç íûå àñ ïåê òû åå îá ðà çà ìî ãóò áûòü êàê ïî ëî æè òåëü íû ìè, òàê è îò ðè öà -
òåëü íû ìè. Â êàæ äîì êîí êðåò íîì ñëó ÷àå ðå÷ü äîë æíà èäòè î ïðå îá ëà äà íèè
«ïëþ ñîâ» èëè «ìè íó ñîâ». Çà äà ÷à êîð ðåê òè ðîâ êè èìèä æà êàê ðàç è ñî ñòî èò
â çà êðåï ëå íèè ïî ëî æè òåëü íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê îá ðà çà ðå ãè î íà è âîç ìîæ íîé
íè âå ëè ðîâ êå îò ðè öà òåëü íûõ.

Â ðÿäå ñëó ÷à åâ òåð ðè òî ðèÿ èìå åò ïðî òè âî ðå ÷è âûé èìèäæ, êî òî ðûé,
ñ îä íîé ñòî ðî íû, ñâè äå ò åëüñòâó åò î ñó ùåñ òâåí íûõ âîç ìîæ íîñ òÿõ, à ñ äðó -
ãîé – äå ìî íñòðè ðó åò íå ãà òèâ íûå ôàê òî ðû, ÿâ ëÿ þ ùè å ñÿ îá ðàò íîé ñòî ðî íîé
ïî çè òèâ íûõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ. Òàê, íà ïðè ìåð, ïðî ìûø ëåí íî ðàç âè òûå ðå ãè î -
íû ïðåä îñòàâ ëÿ þò áîëü øèå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ æèç íè, êàðü å ðû, âå äå íèÿ áèç -
íå ñà è ò.ä. Îäíîâ ðå ìåí íî èìåí íî ýòè ðå ãè î íû âû çû âà þò îò ðè öà òåëü íûå àñ -
ñî öè à öèè â ñâÿ çè ñ çà ãðÿç íåí íû ìè âîç äó õîì è âî äîé, ïå ðåíà ñå ëåí íîñ òüþ ãî -
ðî äîâ, ñëèø êîì èí òåí ñèâ íûì àâ òîä âè æå íè åì, âû ñî êèì óðîâ íåì ïðå ñòóï -
íîñ òè, ðàñ ïðîñ òðà íå íè åì íà ðêî òè êîâ è ò.ä. Â ýòîì ñëó ÷àå êîð ðåê öèÿ èìèä æà 
íå ðàç ðûâ íî ñâÿ çà íà ñ ðà áî òîé ïî óñòðà íå íèþ òàêèõ íå ãà òèâ íûõ ÿâ ëå íèé.

Áîëü øè íñòâî ðå ãè î íîâ èìå þò ñëà áî âû ðà æåí íûé èìèäæ. Ýòî ïðî ÿâ ëÿ -
åò ñÿ â òîì, ÷òî ïî òåí öè àëü íûå ïî òðå áè òå ëè ïî ÷òè íè ÷å ãî íå çíà þò î âîç -
ìîæ íîñ òÿõ, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ èì äàí íîé òåð ðè òî ðè åé. Äàæå æè òå ëè Ðîñ -
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ñèè, íå ãî âî ðÿ óæå îá èíîñ òðàí öàõ, ïëî õî ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñåáå îò ëè ÷èÿ îä -
íî ãî ðîñ ñèé ñêî ãî ðå ãè î íà îò äðó ãî ãî, îä íîé îá ëàñ òè îò äðó ãîé. Íàï ðè ìåð,
â ïðî åê òå Ñòðà òå ãèè ðå ãè î íàëü íî ãî ìàð êå òèí ãà â Îìñêîé îá ëàñ òè ïðÿ ìî
óêà çà íî, ÷òî èìèäæ îá ëàñ òè ñ ïî çè öèé ìàð êå òèí ãà òåð ðè òî ðèé âû ðà æåí
êðàé íå ñëà áî. Ïî ðåï ðå çåí òà òèâ íî ìó îïðî ñó îðãà íè çà öèé, èìå þ ùèõ äå ëî -
âûå êîí òàê òû ñ îìñêè ìè ôèð ìà ìè, ïî çè öè î íè ðî âà íèå èìèä æà Îìñêîé îá -
ëàñ òè âû ãëÿ äèò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

Ìîñ êâà: 1) íè ÷å ãî, ÷òî-òî ñî âåð øåí íî ñå ðîå; 2) ÷òî-òî äà ëå êîå, õî ëîä -
íîå, çèì íåå; 3) «Àâàíãàðä» (â ðàç íûõ âà ðè à öè ÿõ – õîê êåé íàÿ êî ìàí äà);
4) Êîë ÷àê; 5) Èðòûø;

Åâðî ïåé ñêîå Ïðå äó ðàëüå è Óðàë: 1) íè ÷å ãî, áå ëîå ïÿò íî;
2) «Àâàíãàðä»; 3) Ñè áèðü, òàé ãà, Èðòûø, êåäð, êåä ðî âûå îðåø êè, áîá ðû;

åâðî ïåé ñêàÿ ÷àñòü Ðîñ ñèè (ñðåä íÿÿ ïî ëî ñà): 1) «Àâàíãàðä»; 2) ïèâî
«Ñè áèð ñêàÿ êî ðî íà»; 3) Ñè áèðü; 4) ïëàâ ëå íûé ñû ðîê «Îìè÷ êà»;

Ñðåä íÿÿ Àçèÿ, Êà çàõ ñòàí: 1) «Àâàíãàðä»; 2) «Îìñêøè íà»; 3) ïèâî
«Ñè áèð ñêàÿ êî ðî íà»; 4) Èðòûø;

Äàëü íèé Âîñ òîê: 1) «Àâàíãàðä»; 2) «Îìñêøè íà» [9].
Ïðè ÷è íû ñó ùåñ òâî âà íèÿ ñëà áî âû ðà æåí íî ãî èìèä æà ðå ãè î íà – îò ñó ò -

ñòâèå íå îá õî äè ìîé èí ôîð ìà öèè è ðåê ëà ìû, ñëà áîå ïî çè öè î íè ðî âà íèå êîí -
êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ òåð ðè òî ðèè íà ðûí êå, íå äî î öåí êà íå îá õî äè ìîñ òè
åå ãðà ìîò íî ãî ïðî äâè æå íèÿ, íå óìå íèå èëè íå æå ëà íèå ïðè âëå êàòü âíè ìà íèå
ê âîç ìîæ íîñ òÿì ðå ãè î íà. Îäíà êî ïî ñòå ïåí íî ñè òó à öèÿ ìå íÿ åò ñÿ. Òàê, íà -
ïðè ìåð, ïðî áëå ìàì èìèä æà è áðýí äà ×å ëÿ áèí ñêîé îá ëàñ òè áûëà ïî ñâÿ ùå íà
ðå ãè î íàëü íàÿ êîí ôå ðåí öèÿ «Îò áðýí äîâ ïðåä ïðè ÿ òèé ê áðýí äó “×å ëÿ áèí -
ñêàÿ îá ëàñòü”: òî÷ êè ðîñ òà», ïðî øåä øàÿ â ÿí âà ðå 2006 ã. Âû âîä, ê êî òî ðî ìó
ïðè øëè ó÷àñ òíè êè êîí ôå ðåí öèè, ñî ñòî èò â îñîç íà íèè íå îá õî äè ìîñ òè ôîð -
ìè ðî âà íèÿ áðýí äà îá ëàñ òè íà îñíî âå âû ÿâ ëå íèÿ è ïðî äâè æå íèÿ ðå ãè î íàëü -
íûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ è «ðå òó øè ðî âà íèÿ» íå äîñ òàò êîâ [10].

Èíîã äà ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà íèÿ è êîð ðåê öèè èìèä æà ðå ãè î íà ðàñ ñìàò -
ðè âà åò ñÿ êàê ñâî å îá ðàç íàÿ «ëà êè ðîâ êà» äå éñòâè òåëü íîñ òè, ïðè êî òî ðîé
æå ëà å ìîå âû äà åò ñÿ çà äå éñòâè òåëü íîå. Ýòî äîñ òà òî÷ íî ÷àñ òî ïðè ìå íÿ å ìûé 
ïðè åì, êîã äà âñÿ ÷åñ êè ïîä ÷åð êè âà þò ñÿ, à ïî ðîé è ïðå óâå ëè ÷è âà þò ñÿ ïî çè -
òèâ íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè è îä íî âðå ìåí íî çà ìàë ÷è âà þò ñÿ îò ðè öà òåëü íûå.
Òà êàÿ òàê òè êà ìî æåò äà âàòü âðå ìåí íûé ýô ôåêò, îäíà êî âïîñ ëå äñòâèè ïî -
äî áíîå çà ìàë ÷è âà íèå íå äîñ òàò êîâ ìî æåò íà íåñ òè ñó ùåñ òâåí íûé óùåðá íå
òîëü êî èìèä æó, íî è ðå ïó òà öèè òåð ðè òî ðèè.

Èìèäæ òåð ðè òî ðèè èã ðà åò áîëü øóþ ðîëü â âû áî ðå åå â êà ÷åñ òâå îá ú åê -
òà ïî òðåá ëå íèÿ. Ïî ý òî ìó ôîð ìè ðî âà íèå ïðè âëå êà òåëü íî ãî îá ðà çà ðå ãè î íà
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ïðè îá ðå òà åò îñî áîå çíà ÷å íèå. Ïîñ òðî å íèå èìèä æà íàì âè äèò ñÿ êàê êîì -
ïëåê ñíûé ïðî öåññ èí ôîð ìè ðî âà íèÿ öå ëå âîé àó äè òî ðèè îá óæå èìå þ ùèõ -
ñÿ, íî ìàëî èç âåñ òíûõ ïî òðå áè òå ëÿì ðå ñóð ñàõ è âîç ìîæ íîñ òÿõ, ïðåä îñòàâ -
ëÿ å ìûõ ðå ãè î íîì äëÿ æèç íè è áèç íå ñà. Â ýòîì ïëà íå èí òå ðå ñåí îïûò Åêà -
òå ðèí áóð ãà ïî ñî çäà íèþ ñïå öè ôè ÷åñ êî ãî èí ôîð ìà öè îí íî ãî ïðî äóê òà, íå
èìå þ ùå ãî àíà ëî ãîâ â Ðîñ ñèè, – ìóëü òè ìå äèé íî ãî äèñ êà èí âåñ òè öè îí íî ãî
îá ðà çà Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà. Äèñê ñî äåð æèò ðàç âåð íó òóþ èí -
ôîð ìà öèþ î 55 êðóï íåé øèõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ îêðó ãà, î ñî ñòî ÿ íèè ñî öè àëü íîé 
è êîì ìó íàëü íîé ñôå ðû, êóëü òó ðû è íà óêè, à òàê æå çíà ÷è òåëü íîå êî ëè ÷åñ -
òâî ñà ìûõ ñâå æèõ àíà ëè òè ÷åñ êèõ ìà òå ðè à ëîâ. Ãëàâ íàÿ öåëü ýòî ãî èí ôîð -
ìà öè îí íî ãî ïðî äóê òà – äî íåñ òè îá ú åê òèâ íóþ è àê òó àëü íóþ èí ôîð ìà öèþ
îá èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè è ïðî ìûø ëåí íîì ïî òåí öè à ëå îê -
ðó ãà äî âñå ãî ìèðà. Äèñê áûë ðàç îñëàí âî âñå òîð ãî âûå ïðåä ñòà âè ò åëüñòâà
è áèç íåñ-öåí òðû ìèðà, â ôå äå ðàëü íûå ìè íèñ òå ðñòâà, ãëà âàì îá ëàñ òåé è ðó -
êî âî äè òå ëÿì ïðåä ïðè ÿ òèé – ó÷àñ òíè êîâ ïðî åê òà.

Íà ðÿ äó ñ èí ôîð ìè ðî âà íè åì ïî òåí öè àëü íûõ ïî òðå áè òå ëåé î âîç ìîæ -
íîñ òÿõ òåð ðè òî ðèè ïî ñòðî å íèå èìèä æà ïðåä ïî ëà ãà åò åãî ïåð ìà íåí òíóþ
êîð ðåê öèþ, óâÿ çàí íóþ ñ èç ìå íå íè ÿ ìè ðå à ëèé ýòîé òåð ðè òî ðèè. Íàï ðè ìåð,
ðó êî âî äñòâî Êðàñ íî äàð ñêî ãî êðàÿ ñòðî èò ñåðü åç íûå ïëà íû ïî èç ìå íå íèþ
èìèä æà è ïî âû øå íèþ ïðå ñòè æà ñâî å ãî ðå ãè î íà, íàä å ÿñü ïðè íÿòü Îëèì ïè -
à äó 2014 ã. Ïðè î ðè òåò íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòðî è ò åëüñòâî âû ñî êîê ëàñ ñíûõ îò å -
ëåé. Äëÿ ðå øå íèÿ ýòîé è ìíî ãèõ äðó ãèõ ïðî áëåì ðàç ðà áî òàí è âíåä ðåí öå -
ëûé ðÿä ïðî ãðàìì. Îäíà èç íèõ – «Ñî÷è – êó ðîðò ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ» – ïðåä ó -
ñìàò ðè âà åò ïðè âëå ÷å íèå â òå ÷å íèå ñåìè ëåò 11 ìëðä åâðî â âèäå ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûõ è ÷àñ òíûõ èí âåñ òè öèé. Êðî ìå òîãî, âëàñ òè êðàÿ ñî áè ðà þò ñÿ ñà ãè -
òè ðî âàòü âëà äåëü öåâ óæå èìå þ ùèõ ñÿ ãîñ òè íèö ïðî é òè ãî ñó äà ðñòâåí íóþ
ñåð òè ôè êà öèþ. Áîëü øèå íàä åæ äû âîç ëà ãà þò ñÿ íà ñî çäà íèå íà âñåì
Àçîâñêî-×åð íî ìîð ñêîì ïî áå ðåæüå Êó áà íè îñî áîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé çîíû
(ÎÝÇ) êó ðîð òíî-ðåê ðå à öè îí íî ãî òèïà. Ïî ëó ÷å íèå ñòà òó ñà ÎÝÇ ïðè âëå ÷åò
èí âåñ òî ðîâ, ïî ñêîëü êó äàñò èì çíà ÷è òåëü íûå ëüãî òû è äî ïîë íè òåëü íûå
âîç ìîæ íîñ òè. Ðîñò èí âåñ òè öèé ïî çâî ëèò èñ ïîëü çî âàòü íî âûå ïðè áðåæ íûå
òåð ðè òî ðèè. Òàê, íà ïðè ìåð, â Ãå ëåí äæè êå èç-çà íå ðàç âè òîñ òè èí ôðàñ òðóê -
òó ðû ñå ãî äíÿ èñ ïîëü çó åò ñÿ ëèøü 15–20% òåð ðè òî ðèè. Äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ
ïî çè òèâ íî ãî èìèä æà êó ðîð òîâ Êó áà íè ïî ìè ìî ðàç âè òèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû
íå îá õî äè ìû ðàñ øè ðå íèå ñïåê òðà ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ îò äû õà þ ùèì óñëóã,
ïî âû øå íèå êà ÷åñ òâà è êóëü òó ðû îá ñëó æè âà íèÿ.

Íî âûå èìèä æå âûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ïðè îá ðå òà åò òàê æå Óðà ëüñêèé ðå -
ãè îí. Â Åêà òå ðèí áóð ãå îò êðûò êðóï íåé øèé â Ðîñ ñèè êðû òûé àê âà ïàðê
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«Ëèì ïî ïî» ïëî ùàäüþ 29 òûñ. êâ. ì. Â àê âà ïàð êå 12 áàñ ñåé íîâ, 18 ãî ðîê îá -
ùåé äëè íîé áî ëåå ïî ëó êè ëî ìåò ðà, äåò ñêàÿ ðàç âëå êà òåëü íàÿ çîíà, ñà ó íû,
ôèò íåñ-öåíòð, SPA-ñà ëî íû, áàðû. Áëà ãî äà ðÿ ìàñ øòà áàì âîä íî ãî êîì ïëåê -
ñà îí óæå ïðå âðà òèë ñÿ â îá ú åêò ðàç âëå ÷å íèÿ îêðóæ íî ãî çíà ÷å íèÿ. Ñå ãîä íÿ
òóð ôèð ìû ìíî ãèõ êðóï íûõ ãî ðî äîâ Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
ïðåä ëà ãà þò àâ òî áóñ íûå òóðû â åêà òå ðèí áó ðãñêèé àê âà ïàðê. Òà êèì îá ðà -
çîì, Åêà òå ðèí áóðã, îäèí èç êðóï íåé øèõ ïðî ìûø ëåí íûõ ãî ðî äîâ Ðîñ ñèè,
ïî ñòå ïåí íî ñòà íî âèò ñÿ ïðè âëå êà òåëü íûì îá ú åê òîì äëÿ òó ðèç ìà è îò äû õà.

Ïåð âûé ýòàï è íå îá õî äè ìîå óñëî âèå ôîð ìè ðî âà íèÿ èìèä æà ðå ãè î íà –
âû ÿâ ëå íèå öå ëå âîé àó äè òî ðèè, ïî ñêîëü êó íå îá õî äè ìî çíàòü ìíå íèå ëþ äåé 
è îðãà íè çà öèé, êî òî ðûå ïðè íè ìà þò ðå øå íèå î âû áî ðå òåð ðè òî ðèè äëÿ òîãî 
èëè èíî ãî âèäà ñî òðóä íè ÷åñ òâà, èõ îöåí êè è èñ õîä íûå óñòà íîâ êè.

Â ñà ìîì îá ùåì âèäå ïî òðå áè òå ëåé òåð ðè òî ðèè ïðè íÿ òî ïîä ðàç äå ëÿòü
íà òðè ãðóï ïû: æè òå ëè, áèç íåñ, ãîñ òè. Êðè òå ðè åâ áî ëåå äå òàëü íî ãî ñåã ìåí -
òè ðî âà íèÿ ðûí êà «ïî òðå áè òå ëåé òåð ðè òî ðèè» ìî æåò áûòü ìíî æåñ òâî. Íàï -
ðè ìåð, ïî òåð ðè òî ðè àëü íîé ïðè íàä ëåæ íîñ òè âû äå ëÿ þò ñÿ ðå çè äåí òû è íå -
ðå çè äåí òû, â çà âè ñè ìîñ òè îò þðè äè ÷åñ êî ãî ñòà òó ñà – ôè çè ÷åñ êèå ëèöà
è þðè äè ÷åñ êèå ëèöà. Âíóò ðè êàæ äîé ãðóï ïû è íà èõ ïå ðå ñå ÷å íèè ôîð ìè -
ðó þò ñÿ ïîä ãðóï ïû öå ëå âîé àó äè òî ðèè [6].

Â êî íå÷ íîì èòî ãå ñðå çîâ è ïîä ãðóïï öå ëå âîé àó äè òî ðèè, íà êî òî ðûå
íå îá õî äè ìî îðè åí òè ðî âàòü ñÿ â ïðî öåñ ñå êîð ðåê öèè èìèä æà ðå ãè î íà, êàê
ïðà âè ëî, áû âà åò äîñ òà òî÷ íî ìíî ãî. Ýòî ìåæ äó íà ðîä íîå è ðîñ ñèé ñêîå ñî -
îá ùåñ ò âà; ïðåä ñòà âè òå ëè ãî ñó äà ðñòâåí íîé çà êî íî äà òåëü íîé è èñ ïîë íè òåëü -
íîé âëàñ òè; ïðåä ñòà âè òå ëè ìåæ äó íà ðîä íî ãî è îò å ÷åñ òâåí íî ãî (ðå ãè î íàëü íî -
ãî) áèç íå ñà; æóð íà ëèñ òû; ðîñ ñèé ñêèå è èíîñ òðàí íûå ïî êó ïà òå ëè è èí âåñ òî -
ðû (ðå àëü íûå è ïî òåí öè àëü íûå); æè òå ëè ãî ðî äà; òó ðèñ òû è ò. ä., è ò.ï.

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ãðóïï (ïîä ãðóïï) öå ëå âîé àó äè òî ðèè êîì ïëåêñ ïðåä î -
ñòàâ ëÿ å ìûõ ðå ãè î íîì âîç ìîæ íîñ òåé è ãà ðàí òèé ðå à ëè çà öèè ñó ùåñ -
òâåí íûõ èí òå ðå ñîâ ÷ëå íîâ ýòèõ ãðóïï åñòü âîï ëî ùå íèå ðå ïó òà öèè
äàí íî ãî ðå ãè î íà. Â ÷åì ìî ãóò áûòü çà èí òå ðå ñî âà íû ðå àëü íûå è âå ðî ÿò íûå
ïî òðå áè òå ëè òåð ðè òî ðèé? Â íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íîì èñ ïîëü çî âà íèè êîí êó -
ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ ýòèõ òåð ðè òî ðèé äëÿ æèç íè, áèç íå ñà, êà ïè òà ëîâ ëî -
æå íèé, îò äû õà, ó÷å áû è ò.ä. äàí íî ãî êîí òðà ãåí òà. Ðå à ëè çà öèÿ èí òå ðå ñîâ
âñåõ ãðóïï îïðå äå ëÿ åò ñÿ ðå ñóð ñíîé áà çîé ðå ãè î íà. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò
íå òîëü êî î ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñàõ, íî è î òðó äî âûõ, ñî öè àëü íûõ, èí íî âà öè -
îí íûõ, èí ôðàñ òðóê òóð íûõ, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ, èí ñòè òó öè î íàëü íûõ, èñ òî -
ðè êî-êóëü òóð íûõ è ïðî ÷èõ âîç ìîæ íîñ òÿõ ðå ãè î íà.

Èìèäæ êàê êîí êó ðåí òíûé ðå ñóðñ ðå ãè î íà

79



Äëÿ êàæ äîé ãðóï ïû öå ëå âîé àó äè òî ðèè íà ïåð âûé ïëàí âû ñòó ïà þò òå
ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå èìèä æà è ðå ïó òà öèè ðå ãè î íà, êî òî ðûå èì èí òå ðåñ íû. Íàï -
ðè ìåð, äëÿ æè òå ëåé ðå ãè î íà âàæ íû óðî âåíü è êà ÷åñ òâî æèç íè íà äàí íîé
òåð ðè òî ðèè, îñî áåí íîñ òè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè òåð ðè òî -
ðèè, äå ÿ òåëü íîñòü ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé ïî ñî çäà íèþ äëÿ íà ñå ëå íèÿ áëà -
ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé äëÿ æèç íè, ðà áî òû, âå äå íèÿ áèç íå ñà, óðî âåíü ðàç âè -
òèÿ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ñî öè àëü íàÿ è ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ áå çî ïàñ -
íîñòü è ò.ä. Äëÿ ïî òåí öè àëü íûõ èí âåñ òî ðîâ íà ïåð âîì ïëà íå îêà çû âà þò ñÿ
ãà ðàí òèè ñî õðàí íîñ òè áèç íå ñà, âîç ìîæ íîñ òè ìè íè ìè çà öèè ðèñ êîâ, íà ëè -
÷èå  íå îá õî äè ìûõ  äëÿ  îðãà íè çà öèè  áèç íå ñà  ðå ñóð ñîâ,  ðàç âè òîñòü  èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû, çà êî íî äà òåëü íûå è íà ëî ãî âûå óñëî âèÿ âå äå íèÿ áèç íå ñà, ðå ïó -
òà öèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðó êî âî äè òå ëåé è ò.ä. Òó ðèñ òîâ ïðè âëå êà þò, ñ îä íîé
ñòî ðî íû, óíè êàëü íûå ïðè ðîä íûå îá ú åê òû, ñ äðó ãîé – äîñ òè æå íèÿ öè âè ëè -
çà öèè (èñ òî ðè êî-àð õè òåê òóð íûå ïà ìÿò íè êè, ìó çåè, ðåê ðå à öè îí íûå çîíû),
åñ òåñ òâåí íî äî ïîë íåí íûå ðàç âè òîé èí ôðàñ òðóê òó ðîé.

Òàê, ðå àëü íû ìè ïðå òåí äåí òà ìè íà ñî çäà íèå òó ðèñ òè ÷åñ êèõ çîí â Ñè áè -
ðè ÿâ ëÿ þò ñÿ Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü, Áó ðÿ òèÿ, Àëòàéñêèé êðàé è Ãîð íûé Àëòàé. 
Ïðà âè ò åëüñòâî ÐÔ â áëè æàé øåå âðå ìÿ ïëà íè ðó åò îá ú ÿ âèòü êîí êóð ñû íà
ñî çäà íèå îñî áûõ ðåê ðå à öè îí íûõ çîí. Ã. Ãðåô çà âå ðèë, ÷òî ýòè ïðî åê òû áó -
äóò ñî ïðî âîæ äàòü ñÿ ñî îò âå òñòâó þ ùè ìè ôå äå ðàëü íû ìè ñðå äñòâà ìè äëÿ
ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òî ðîâ, à ïî òîì è òó ðèñ òîâ. Óæå ñå ãî äíÿ êîí ñóëü òàí òû
ïðè Ïðà âè ò åëüñòâå ÐÔ ïðè ñòó ïè ëè ê ðàç ðà áîò êå òó ðèñ òè ÷åñ êîé êîí öåï öèè
ðàç âè òèÿ îç. Áàé êàë [11].

Äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ óñòîé ÷è âî ïî ëî æè òåëü íî ãî èìèä æà òåð ðè òî ðèè
ó ÷ëå íîâ ðàç íûõ ãðóïï öå ëå âîé àó äè òî ðèè íå äîñ òà òî÷ íî ìè íè ìàëü íîé èí -
ôîð ìà öèè,  êî òî ðóþ  ìîæ íî  ïî ÷åð ïíóòü,  íà ïðè ìåð,  èç  ÑÌÈ.  Ìè íè ìóì
èí ôîð ìà öèè îá åñ ïå ÷è âà åò ëèøü óçíà âà íèå ðå ãè î íà è äàåò î÷åíü ïðè áëè çè -
òåëü íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î åãî æèç íè. Óçíà âà å ìîñòü – ýòî êîí ñòà òà öèÿ ôàê òîâ,
êî òî ðàÿ ìî æåò èìåòü ìíî æåñ òâî îò òåí êîâ: îò ïî çè òèâ íî ãî äî íå é òðàëü íî ãî
èëè äàæå íå ãà òèâ íî ãî. Ê òîìó æå óçíà âà å ìîñòü íå ãà ðàí òè ðó åò ïî âû øå íèÿ
ïðî äóê òèâ íî ãî èí òå ðå ñà ê ðå ãè î íó, íà ïðè ìåð ïî ÿâ ëå íèÿ êî íñò ðóê òèâ íî ãî
æå ëà íèÿ èí âåñ òè ðî âàòü äåíü ãè â ðå ãè î íàëü íûå ïðî åê òû èëè ïå ðå å õàòü
â äàí íûé ðå ãè îí íà æè ò åëüñòâî. Îáåñ ïå ÷å íèå óçíà âà å ìîñ òè – ýòî ëèøü
ïåð âûé øàã íà ïóòè ôîð ìè ðî âà íèÿ èìèä æà è áðýí äà ðå ãè î íà.

Òå î ðå òè ÷åñ êè èí òå ðåñ íî è ïðàê òè ÷åñ êè çíà ÷è ìî ðàç ãðà íè ÷å íèå ïî íÿ -
òèé «èìèäæ», «áðýíä» è «ðå ïó òà öèÿ» ðå ãè î íà [12]. Áðýíä âî îá ùå – ýòî èñ -
êëþ ÷è òåëü íî ïî ëî æè òåëü íàÿ ðàç íî âèä íîñòü ïðî äâè íó òî ãî, ÿðêî âû ðà æåí -
íî ãî èìèä æà. Ëþ áîé áðýíä – ýòî èìèäæ, íî äà ëå êî íå âñÿ êèé èìèäæ ñòà íî -
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âèò ñÿ áðýí äîì. Íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî áðýíä ðå ãè î íà – ýòî ñî âî êóï -
íîñòü íå ïðå õî äÿ ùèõ öåí íîñ òåé, îò ðà æà þ ùèõ ñâî å îá ðà çèå, íå ïîâ òî -
ðè ìûå îðè ãè íàëü íûå ïî òðå áè òå ëüñêèå ñâî éñòâà äàí íîé òåð ðè òî ðèè
è ñî îá ùåñ òâà, øè ðî êî èç âåñ òíûå, ïî ëó ÷èâ øèå îá ùåñ òâåí íîå ïðè çíà -
íèå è ïî ëüçó þ ùè å ñÿ ñòà áèëü íûì ñïðî ñîì ó ïî òðå áè òå ëåé äàí íîé òåð -
ðè òî ðèè. Áðýíä ôîð ìè ðó åò ñÿ íà îñíî âå ÿðêî âû ðà æåí íî ãî ïî çè òèâ íî -
ãî èìèä æà ðå ãè î íà, â îñíî âå ýòî ãî èìèä æà ëå æàò óíè êàëü íûå âîç -
ìîæ íîñ òè óäîâ ëåò âî ðå íèÿ òåõ èëè èíûõ çà ïðî ñîâ ïî òðå áè òå ëåé òåð -
ðè òî ðèè. Áðýíä ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ñøèì ïðî ÿâ ëå íè åì ýìî öè î íàëü íûõ ïî òðå áè -
òå ëüñêèõ ïðåä ïî÷ òå íèé.

Âïåð âûå ïðî äâè ãàòü òåð ðè òî ðèþ, à èìåí íî ñòðà íó, êàê áðýíä ïðåä ëî -
æèë Ä. Îãèë âè. Â ñå ðå äè íå 50-õ ãî äîâ ê íåìó îá ðà òè ëîñü ïðà âè ò åëüñòâî
Ïó ýð òî-Ðèêî, âû ðà çèâ çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü â ïðè âëå ÷å íèè òó ðèñ òîâ. Äëÿ
ýòî ãî áûëî íå îá õî äè ìî ðå øèòü ïî ÷òè íå âû ïîë íè ìóþ çà äà ÷ó – èç ìå íèòü
îò íî øå íèå àìå ðè êàí öåâ ê ñòðà íå. Àãåíòñòâî «Ogilvy & Mather» ðà áî òà ëî
íàä êîð ðåê öè åé èìèä æà Ïó ýð òî-Ðèêî áî ëåå ïÿòè ëåò. Áûëî ìíî ãî ïå ÷àò íîé 
ðåê ëà ìû â ïî ïó ëÿð íûõ ÑÌÈ. Ðå çóëü òà òû íå çà ñòà âè ëè ñåáÿ æäàòü: ñó ùåñ ò -
âåí íî âû ðîñ ïî òîê òó ðèñ òîâ, à ðå ãó ëÿð íûå îïðî ñû ïîä òâåð äè ëè, ÷òî
èìèäæ Ïó ýð òî-Ðèêî â ñî çíà íèè àìå ðè êàí öåâ êàð äè íàëü íî èç ìå íèë ñÿ.

Áðýíä òåð ðè òî ðèè âî îá ùå è ðå ãè î íà â ÷àñ òíîñ òè – ýòî:

• óíè êàëü íûé ýìî öè î íàëü íî-ïî çè òèâ íûé îá ðàç, îá óñëîâ ëåí íûé ïðè -
ðîä íû ìè, èñ òî ðè ÷åñ êè ìè, ïðî èç âî äñòâåí íû ìè, ñî öè àëü íî-êóëü òóð -
íû ìè è äðó ãè ìè îñî áåí íîñ òÿ ìè òåð ðè òî ðèè, ñòàâ øèé øè ðî êî èç -
âåñ òíûì îá ùåñ òâåí íîñ òè;

• îá å ùà íèå ïî òðå áè òå ëÿì òåð ðè òî ðèè æå ëà å ìûõ ïî òðå áè òå ëüñêèõ êà -
÷åñòâ;

• ãà ðàí òèÿ êà ÷åñ òâåí íî ãî óäîâ ëåò âî ðå íèÿ çà ïðî ñîâ ïî òðå áè òå ëåé
òåð ðè òî ðèè, ïî ëó ÷å íèÿ îïðå äå ëåí íûõ âû ãîä;

• ïî âû øåí íûé ñóá ú åê òèâ íûé óðî âåíü öåí íîñ òè òåð ðè òî ðèè äëÿ ïî -
òðå áè òå ëÿ è åãî óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè, ôîð ìè ðó å ìûé ÷å ðåç ïî çè òèâ -
íûå àñ ñî öè à öèè, ïî áóæ äà þ ùèå ê ïî òðåá ëå íèþ òåð ðè òî ðèè è íà ïî -
ìè íà þ ùèå î íåé;

• âàæ íåé øèé ôàê òîð êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ è äî õî äîâ ðå ãè î íà,
öåí íûé àê òèâ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè.

Äîñ òà òî÷ íî ÷àñ òî áðýíä îïè ðà åò ñÿ íà ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèå è èñ òî -
ðè êî-êóëü òóð íûå îñî áåí íîñ òè òåð ðè òî ðèè. Íà èìèäæ è áðýíä ðå ãè î íà òàê -
æå ñó ùåñ òâåí íî âëè ÿ þò èñ òî ðè êî-êóëü òóð íûå ôàê òî ðû.
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Â îò ëè ÷èå îò áðýí äà ðå ïó òà öèÿ òåð ðè òî ðèè çà âè ñèò îò ïðè ðîä íî-êëè -
ìà òè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ î÷åíü ìàëî, îò èñ òî ðè êî-êóëü òóð íûõ – â íå ñêîëü êî
áîëü øåé ñòå ïå íè. Ðå ïó òà öèÿ òåð ðè òî ðèè – ýòî äè íà ìè ÷åñ êàÿ õà ðàê -
òå ðèñ òè êà åå æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè, ôîð ìè ðó þ ùà ÿ ñÿ â îá ùåñ òâå â òå -
÷å íèå äîñ òà òî÷ íî ïðî äîë æè òåëü íî ãî ïå ðè î äà âðå ìå íè èç ñî âî êóï íîñ -
òè äîñ òî âåð íîé èí ôîð ìà öèè î íåé; ýòî öåí íîñ òíûå óáåæ äå íèÿ, ìíå -
íèå î òåð ðè òî ðèè, ñëî æèâ øå å ñÿ ó ëþ äåé íà îñíî âå ïî ëó ÷åí íîé èí ôîð -
ìà öèè î íåé, ëè÷ íî ãî îïû òà âçà è ìî äå éñòâèÿ (êîì ôîð òíîñòü ïðî æè -
âà íèÿ, áå çî ïàñ íîñòü, ñî öè àëü íàÿ çà ùè ùåí íîñòü, ñòå ïåíü áëà ãîï ðè ÿò -
íîñ òè óñëî âèé äëÿ âå äå íèÿ áèç íå ñà, àâ òî ðè òåò âëàñ òåé è ò.ä.).

Ðå ïó òà öèÿ òåð ðè òî ðèè òåñ íî ñâÿ çà íà ñ åå èìèä æåì, îíè äîñ òà òî÷ íî
ñèëü íî âëè ÿ þò äðóã íà äðó ãà. Â òî âðå ìÿ êàê èìèäæ â áîëü øåé ñòå ïå íè îò -
ðà æà åò ýìî öè î íàëü íîå âîñ ïðè ÿ òèå òåð ðè òî ðèè (íðà âèò ñÿ – íå íðà âèò ñÿ),
ðå ïó òà öèÿ ôîð ìè ðó åò ñÿ íà îñíî âå äîñ òî âåð íûõ çíà íèé è îöå íîê (íà ïðè -
ìåð, íàä åæ íûé, âû ãîä íûé, óäîá íûé ïàð òíåð). Èìèäæ ñî çäà åò ñÿ è èç ìå íÿ -
åò ñÿ îò íî ñè òåëü íî áûñ òðî, ãëàâ íûì èíñòðó ìåí òîì åãî ôîð ìè ðî âà íèÿ
è êîð ðåê òè ðîâ êè âû ñòó ïà þò ñâÿ çè ñ îá ùåñ òâåí íîñ òüþ. Óñòîé ÷è âàÿ ðå ïó òà -
öèÿ ñêëà äû âà åò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî â ïðî öåñ ñå íå ïîñ ðå äñòâåí íî ãî âçà è -
ìî äå éñòâèÿ ñ ïî òðå áè òå ëÿ ìè òåð ðè òî ðèè â òå ÷å íèå äîñ òà òî÷ íî äëè òåëü íî -
ãî âðå ìå íè, çàòî äîëü øå è «ýêñ ïëó à òè ðó åò ñÿ». Â èäå à ëå ôîð ìè ðî âà íèå
è ðàç âè òèå èìèä æà (áðýí äà) è ðå ïó òà öèè ðå ãè î íà äîë æíû ïðî èñ õî äèòü ïà -
ðàë ëåëü íî, â òåñ íîé óâÿç êå.

Ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà íèÿ èìèä æà (áðýí äà) è óïðàâ ëå íèÿ èì âêëþ ÷à åò
â ñåáÿ åãî ñî çäà íèå, óñè ëå íèå, ïðî äâè æå íèå, îá íîâ ëå íèå, âîç ìîæ íîå ðå ïî -
çè öè î íè ðî âà íèå, ðåá ðýí äèíã. Áðýí äèíã òåð ðè òî ðèè ïðåä ïî ëà ãà åò èñ ïîëü çî -
âà íèå òåõ íî ëî ãèé ôîð ìè ðî âà íèÿ îñî áî ãî åå îá ðà çà è îò íî øå íèÿ ê íåé öå ëå -
âîé àó äè òî ðèè. Îí ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä ïî÷ òè òåëü íûì ñïî ñî áîì èäåí òè ôè êà öèè
òåð ðè òî ðèè, âû äå ëå íèÿ åå ñðå äè äðó ãèõ ðå ãè î íîâ, ïðè âëå ÷å íèÿ ê íåé âíè ìà -
íèÿ ïî òåí öè àëü íûõ ïî òðå áè òå ëåé è, â êî íå÷ íîì èòî ãå, âàæ íåé øèì ñïî ñî -
áîì ðå à ëè çà öèè åå êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ. Áëà ãî ïî ëó ÷èå ðå ãè î íà ñå ãî -
äíÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ íå ñòîëü êî íà ëè ÷è åì ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, ñêîëü êî äîñ òó -
ïîì ê ðå ñóð ñàì ñî öè àëü íûì: ôè íàí ñî âûì, èí âåñ òè öè îí íûì, èí ôîð ìà öè îí -
íûì, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì. Ïî ý òî ìó ðå ãè îí, êî òî ðûé õî ÷åò æèòü äîñ òîé íî, ïðî -
ñòî îá ÿ çàí çà íè ìàòü ñÿ ôîð ìè ðî âà íè åì ñâî å ãî èìèä æà. Èìåí íî ñ ýòîé öåëüþ,
íà ïðè ìåð, â Õàí òû-Ìàí ñèé ñêîì àâ òî íîì íîì îêðó ãå ïðî âî äÿò êè íî ôåñ òè -
âàëü ñ ó÷àñ òè åì Ïüå ðà Ðè øà ðà. Ýòî ìå ðîï ðè ÿ òèå íà ïðàâ ëå íî íà òî, ÷òî áû ðå -
ïî çè öè î íè ðî âàòü ðå ãè îí, ïî êà çàòü, ÷òî çäåñü åñòü íå òîëü êî íåôòü è áó ðî âûå 
âû øêè, íî è èí òå ðåñ íàÿ êóëü òóð íàÿ æèçíü, îá ðà òèòü âíè ìà íèå íà ðå ãè îí íå
òîëü êî íåôò ÿ íûõ ìàã íà òîâ, íî è, â ÷àñ ò íîñ òè, çà ðó áåæ íûõ òó ðèñ òîâ.
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Çíà ÷è òåëü íî òðàíñ ôîð ìè ðî âàòü èìèäæ òåð ðè òî ðèè (ñòðà íû, ðå ãè î íà,

ãî ðî äà), ñôîð ìè ðî âàòü ðå ãè î íàëü íûé áðýíä âîç ìîæ íî òîëü êî ïà ðàë ëåëü íî 

ñ ïðî âå äå íè åì ðå àëü íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, ïðè äà þ ùèõ íî âûå ÷åð òû îá ëè êó

ýòîé òåð ðè òî ðèè, ïà ðàë ëåëü íî ñ ôîð ìè ðî âà íè åì åå ðå ïó òà öèè. Ïðè ýòîì

èìèäæ, áðýíä è ðå ïó òà öèÿ òåð ðè òî ðèè äîë æíû ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê âàæ -

íåé øèé íå ìà òå ðè àëü íûé àê òèâ, êàê îäèí èç îñíîâ íûõ êîí êó ðåí òíûõ ðå -

ñóð ñîâ äàí íîé òåð ðè òî ðèè, çíà ÷è ìîñòü êî òî ðî ãî ïî ñòî ÿí íî âîç ðàñ òà åò.
Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî îðãà íè çà öèÿ ïðî öåñ ñîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ èìèä æà òåð -

ðè òî ðèè, åå áðýí äèí ãà, ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ïó òà öèè è ïðî äâè æå íèÿ òåð ðè òî ðèè
â êîí êó ðåí òíîé ñðå äå äîë æíû îñíî âû âàòü ñÿ íà ñëå äó þ ùèõ ïî ëî æå íè ÿõ.

Ú Èìèäæ, áðýíä è ðå ïó òà öèÿ òåð ðè òî ðèè äîë æíû áûòü ïðè çíà íû îä -
íèì èç åå àê òè âîâ, â îñíî âå êî òî ðî ãî ëå æàò ýêñ êëþ çèâ íûå îñî áåí -
íîñ òè òåð ðè òî ðèè, íóæ äà þ ùè å ñÿ â èç ó÷å íèè, ðàç âè òèè è àê òèâ íîì
ïðî äâè æå íèè.

Ú Íå îá õî äè ìà åäè íàÿ ñòðà òå ãèÿ ïðî äâè æå íèÿ òåð ðè òî ðèè, îñíî âàí -
íàÿ íà òðà äè öè ÿõ è ïðåä ïî ëà ãà þ ùàÿ íî âî ââå äå íèÿ.

Ú Âîï ðî ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ èìèä æà è ðå ïó òà öèè òåð ðè òî ðèè äîë æíû
ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ íà óðîâ íå ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé.

Ú Ðå êî ìåí äó åò ñÿ ñî çäà íèå ñïå öè àëü íî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî êî ìè òå òà, çà -
íè ìà þ ùå ãî ñÿ áðýí äèí ãîì òåð ðè òî ðèè, ôîð ìè ðî âà íè åì åå ðå ïó òà -
öèè. Îñíîâ íîé çà äà ÷åé äàí íî ãî êî ìè òå òà ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç ðà áîò êà ðå êî -
ìåí äà öèé êàê äëÿ ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè, òàê è äëÿ ÷àñ òíûõ
êîì ïà íèé.

Ú Â ñî ñòàâ ñïå öè àëü íî ãî êî ìè òå òà íå îá õî äè ìî âêëþ ÷èòü ñî öè î ëî ãîâ,
èñ òî ðè êîâ, äå ÿ òå ëåé êóëü òó ðû, ëè äå ðîâ áèç íå ñà, ïî ëè òè ÷åñ êèõ äå ÿ -
òå ëåé, ñïå öè à ëèñ òîâ ïî ñâÿ çÿì ñ îá ùåñ òâåí íîñ òüþ, æóð íà ëèñ òîâ,
ýêî íî ìèñ òîâ, ñïå öè à ëèñ òîâ ïî ìàð êå òèí ãó, þðèñ òîâ, ýêñ ïåð òîâ ïî
ïðî äâè æå íèþ òåð ðè òî ðèè.

Ú Ê ïðî öåñ ñó ïðî äâè æå íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî èìèä æà òåð ðè òî ðèè, ôîð -
ìè ðî âà íèÿ åå ðå ïó òà öèè æå ëà òåëü íî ïðè íå îá õî äè ìîñ òè è âîç ìîæ -
íîñ òè ïîä êëþ ÷àòü äèï ëî ìà òè ÷åñ êèå âå äî ìñòâà.
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Ñ.Ã. Ãî ëî âè íà

Ôîð ìè ðî âà íèå ðà öè î íàëü íî ãî àã ðîï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà çà âè -
ñèò îò ìíî ãèõ ôàê òî ðîâ è íà ïðàâ ëå íî â êî íå÷ íîì èòî ãå íà ðå øå íèå äâó å äè -
íîé çà äà ÷è: îá åñ ïå ÷èòü ïðî äî â îëüñòâåí íóþ áå çî ïàñ íîñòü ñòðà íû è ñî çäàòü 
íîð ìàëü íûå óñëî âèÿ æèç íè äëÿ ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ. Áåñ ïðå öå äåí òíàÿ
òðàíñ ôîð ìà öèÿ àã ðàð íîé ýêî íî ìè êè, çà êëþ ÷à þ ùà ÿ ñÿ âî ââå äå íèè èí ñòè -
òó òà ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè íà çåì ëþ è ðå ñóð ñû, ñî çäà íèè íî âûõ ìî äå ëåé
óïðàâ ëå íèÿ ïðî èç âî äñòâîì è òðàíñ àêöèÿ ìè, íà ÷à ëàñü â 90-õ ãî äàõ è äîë -
æíà óæå ïðè íåñ òè îùó òè ìûå ïëî äû. Ñåé ÷àñ î÷å âèä íî, ÷òî ïðî öåññ ðå ôîð -
ìè ðî âà íèÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà îêà çàë ñÿ ãî ðàç äî áî ëåå äî ðî ãîñ òî ÿ ùèì
è ìåä ëåí íûì, ÷åì ýòî îæè äà ëîñü. Ðîñ ñèé ñêàÿ äå ðåâ íÿ âñòðå òè ëà íî âîå òû -
ñÿ ÷å ëå òèå ñ ïî ëíîñ òüþ ðàç ðó øåí íûì ôè íàí ñî âûì, ôè çè ÷åñ êèì è ÷å ëî âå -
÷åñ êèì êà ïè òà ëîì. Â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè ýòî ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå çóëü òà òîì
íå òîëü êî ïðåä ïðè íÿ òûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé è ôîð ìè ðî -
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âà íèÿ íî âîé ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñðå äû, íî è âîç äå éñòâèÿ èñ òî ðè ÷åñ êè
ñëî æèâ øèõ ñÿ â ðîñ ñèé ñêîé äå ðåâ íå íå ôîð ìàëü íûõ èí ñòè òó òîâ.

Íà è áî ëåå îñòðî êðè çèñ îõâà òèë ðå ãè î íû, íå èìå þ ùèå â ñòðóê òó ðå ñâî -
èõ õî çÿ éñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ âè äîâ ïðî èç âîäñòâ è îò ðàñ ëåé, îá åñ ïå ÷è âà -
þ ùèõ èç âëå ÷å íèå êðóï íûõ ðåí òíûõ äî õî äîâ, êî òî ðûå ïðè ñëî æèâ øåì ñÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êîì ìå õà íèç ìå â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå ïðè ñâà è âà þò ñÿ òåð ðè òî -
ðè àëü íû ìè îá ðà çî âà íè ÿ ìè ïî ìåñ òó ðàñ ïî ëî æå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé ýòèõ îò -
ðàñ ëåé (ïðå æäå âñå ãî ãà çî âîé, íåôò å õè ìè ÷åñ êîé). Ê ÷èñ ëó òà êèõ «äî òà öè -
îí íûõ» òåð ðè òî ðèé îò íî ñÿò ñÿ, êàê ïðà âè ëî, ðå ãè î íû ñ òðà äè öè îí íî àã ðàð -
íîé íà ïðàâ ëåí íîñ òüþ ýêî íî ìè êè. Â ñî ñòà âå Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îê -
ðó ãà ýòî Êóð ãàí ñêàÿ îá ëàñòü.

Íà íà ÷à ëî 2005 ã. â àã ðàð íîì ñåê òî ðå Çà ó ðàëüÿ äå éñòâî âà ëî 218 êðóï -
íûõ è ñðåä íèõ, 341 ìà ëîå ïðåä ïðè ÿ òèå ïî ïðî èç âî äñòâó ñå ëüñêî õî çÿ é -
ñòâåí íîé ïðî äóê öèè, 3045 êðåñ òüÿí ñêèõ (ôåð ìåð ñêèõ) õî çÿéñòâ, 184,5 òûñ. 
ñå ìåé èìå ëè ëè÷ íûå ïîä ñîá íûå õî çÿ éñòâà. Àêòèâíûé ðîñò ÷èñ ëà íî âûõ õî -
çÿ éñòâåí íûõ ñòðóê òóð – êðåñ òüÿí ñêèõ (ôåð ìåð ñêèõ) õî çÿéñòâ íà ôîíå ôè -
íàí ñî âûõ òðóä íîñ òåé, íå äîñ òàò êà ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ñðåäñòâ è íå -
êîì ïå òåí òíîñ òè ìíî ãèõ âëà äåëü öåâ ñìå íèë ñÿ çíà ÷è òåëü íûì åãî ñî êðà ùå -
íè åì â ïî ñëåä íèå ãîäû.

Îáùàÿ ïëî ùàäü ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ óãî äèé, èñ ïîëü çó å ìûõ â àã ðàð -
íîì ïðî èç âî äñòâå, â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ñòà áè ëè çè ðî âà ëàñü. Â 2004 ã. â Êóð -
ãàí ñêîé îá ëàñ òè îíà äàæå óâå ëè ÷è ëàñü ïî ñðàâ íå íèþ ñ 1998 ã. íà 4,3%,
îäíà êî â ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ îðãà íè çà öè ÿõ ñî êðà òè ëàñü â 2 ðàçà çà ñ÷åò
ïå ðå äà ÷è çå ìåëü ÷ëå íàì õî çÿéñòâ â êà ÷åñ òâå çå ìåëü íîé äîëè. ×àñòü ýòèõ
íàä å ëîâ èñ ïîëü çî âà íà ãðàæ äà íà ìè äëÿ ðàñ øè ðå íèÿ ëè÷ íî ãî ïîä ñîá íî ãî
õî çÿ éñòâà. Äîëÿ êðåñ òüÿí ñêèõ (ôåð ìåð ñêèõ) õî çÿéñòâ â ïëî ùà äè ñå ëüñêî -
õî çÿ éñòâåí íûõ óãî äèé âñåõ çåì ëå ïîëü çî âà òå ëåé, çà íè ìà þ ùèõ ñÿ àã ðàð íûì
ïðî èç âî äñòâîì, ñî ñòàâ ëÿ åò 7,8%. Íåç íà ÷è òåëü íûé ðîñò ïëî ùà äåé â êðåñ òü -
ÿí ñêèõ õî çÿ éñòâàõ ïðî èñ õî äèò ïðè ñî êðà ùå íèè êî ëè ÷åñ òâà ôåð ìå ðîâ
(ñ 1998 ã. íà 1101 õî çÿ éñòâî). Â 2004 ã. ôåð ìå ðû îñó ùå ñòâëÿ ëè ñå ëüñêî õî -
çÿ éñòâåí íîå ïðî èç âî äñòâî íà 293,3 òûñ. ãà ñåëü õî çó ãî äèé, ñðåä íèé ðàç ìåð
çå ìåëü íî ãî ó÷àñ òêà ñî ñòà âèë 98 ãà ïðî òèâ 68 ãà â 1998 ã.

Ïðî öåñ ñû ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà îò ðà çè ëèñü ïðå æäå âñå -
ãî íà ðàç ìå ðàõ ïî ñåâ íîé ïëî ùà äè, êî òî ðàÿ â ãîäû ðå ôîðì ïî âñå ìåñ òíî
óìåíü øà ëàñü. Â èí äóñ òðè àëü íûõ îá ëàñ òÿõ Óðà ëüñêî ãî ðå ãè î íà, èìå þ ùèõ
çíà ÷è òåëü íî áîëü øèå ôè íàí ñî âûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ïîä äåð æêè ñå ëüñêî ãî
õî çÿ éñòâà, ê 2003 ã. îá ùàÿ ïëî ùàäü ïî ñå âîâ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ êóëü òóð
óìåíü øè ëàñü íà 30–40%, â Êóð ãàí ñêîé îá ëàñ òè – áî ëåå ÷åì íà ïî ëî âè íó.
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Íà ðÿ äó ñ óõóä øå íè åì èñ ïîëü çî âà íèÿ çå ìåëü íûõ ïëî ùà äåé â ãîäû ðå -
ôîðì ïðî è çîø ëè ñäâè ãè â ñòðóê òó ðå õî çÿéñòâ, èç ìå íè ëîñü ñî îò íî øå íèå
ìåæ äó ðàç ëè÷ íû ìè èõ êà òå ãî ðè ÿ ìè. Âñëå äñòâèå ñî êðà ùå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè
íà ñåëü õîç ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ âû íóæ äåí íî ðàñ òóò ïëî ùà äè ïî ñå âîâ â õî çÿ éñò -
âàõ íà ñå ëå íèÿ, ïî âû øà åò ñÿ èõ äîëÿ â îá ùåé ñòðóê òó ðå. Â ôåð ìåð ñêèõ õî çÿ é -
ñòâàõ íà áëþ äà åò ñÿ òà æå òåí äåí öèÿ, õîòÿ ðîñò ìå íåå ñòà áèëü íûé (òàáë. 1).

Èíòå ðåñ íóþ èí ôîð ìà öèþ äàåò äëè òåëü íûé, íà ÷è íàÿ ñ ïåð âûõ îá ñëå -
äî âà íèé Çà ó ðàëüÿ, äè íà ìè ÷åñ êèé ðÿä óðî æàé íîñ òè çåð íî âûõ êóëü òóð ïî
ñî ïîñ òà âè ìîé òåð ðè òî ðèè Êóð ãàí ñêîé îá ëàñ òè (ñì. ðè ñó íîê). Ïðè îá ùåé
íà ïðàâ ëåí íîñ òè ðÿäà ê ìåä ëåí íî ìó ðîñ òó â ïåð âûé ïå ðè îä ðå ôîðì ñðåä íÿÿ 
óðî æàé íîñòü  ñíè çè ëàñü  äî  óðîâ íÿ  1955–1965 ãã.  Ñãëà æåí íûé  ðÿä  ñâè äå -
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Òàá ëè öà 1

Ïî ñåâ íûå ïëî ùà äè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ êóëü òóð ïî êà òå ãî ðè ÿì õî çÿéñòâ
â Êóð ãàí ñêîé îá ëàñ òè, òûñ. ãà

Êà òå ãî ðèÿ õî çÿ éñòâà 1991 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Õî çÿ éñòâà âñåõ êà òå -
ãî ðèé 2589,6 2057,2 1971,8 1772,4 1675,9 1588,0 1488,7 1202,5 1295,0

Ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí -
íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ 2556,6 1877,5 1788,2 1593,1 1489,4 1355,0 1231,4 935,7 996,1

Õî çÿ éñòâà íà ñå ëå íèÿ 25,8 41,1 44,8 52,4 62,1 77,8 91,1 111,9 123,7

Êðåñ òüÿí ñêèå (ôåð -
ìåð ñêèå) õî çÿ éñòâà 7,2 138,6 138,8 127,0 124,4 155,3 166,1 154,8 175,3

Óðî æàé íîñòü çåð íî âûõ êóëü òóð â õî çÿ éñòâàõ âñåõ ôîðì Êóð ãàí ñêîé îá ëàñ òè



ò åëü ñòâó åò î òîì, ÷òî âñå ïå ðè î äû ñî öè àëü íûõ êà òàê ëèç ìîâ (ðå âî ëþ öèé,
âîéí, êî ðåí íûõ ðå ôîðì) ñî ïðî âîæ äà þò ñÿ ïî íè æà þ ùåé ñÿ âîë íîé. Íå ÿâè -
ëàñü èñ êëþ ÷å íè åì è ïî ñëåä íÿÿ ðå ôîð ìà. Íåñ ìîò ðÿ íà íå êî òî ðûé ðîñò óðî -
æàé íîñ òè, îí íå âîñ ïîë íÿ åò íå äî áî ðà óðî æàÿ, îá óñëîâ ëåí íî ãî óìåíü øå -
íè åì ïî ñåâ íûõ ïëî ùà äåé. Åñëè ñðåä íå ãî äî âîé ñáîð çåð íà â 1996–2000 ãã.
ïî îá ëàñ òÿì Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà ñî ñòàâ ëÿë 4,7 ìëí ò, òî
â 2001–2004 ãã. îí ñíè çèë ñÿ äî 4,2 ìëí ò. Ïðîá ëå ìû, îá îñòðèâ øè å ñÿ â çåð -
íî âîé îò ðàñ ëè â êîí öå ñî âåò ñêî ãî ïå ðè î äà, â ãîäû ðå ôîðì åùå áî ëåå óñó ãó -
áè ëèñü. Ýòî íà ãëÿä íî âèä íî íà ïðè ìå ðå êóð ãàí ñêî ãî çåð íîï ðî èç âî äÿ ùå ãî
ðå ãè î íà (òàáë. 2).

Ðàç ðó øè òåëü íûå ïðî öåñ ñû îñî áåí íî çà òðî íó ëè ïðî èç âî äñòâåí íûé ïî -
òåí öè àë æè âîò íî âîä ÷åñ êèõ îò ðàñ ëåé. Ìíî ãîê ðàò íîå ñî êðà ùå íèå ïî ãî -
ëîâüÿ ñêî òà íà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ ëèê -
âè äà öè åé ôåðì, ðàç ðó øå íè åì æè âîò íî âîä ÷åñ êèõ ïî ìå ùå íèé, îò ñòóï ëå íè -
åì îò ñëî æèâ øèõ ñÿ ñèñ òåì ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà è íå îá õî äè ìûõ ïðî ïîð öèé 
ìåæ äó æè âîò íî âî äñòâîì è ðàñ òå íè å âî äñòâîì. Â öå ëîì ïî ñòðà íå ïî ãî -
ëîâüå êðóï íî ãî ðî ãà òî ãî ñêî òà, ñâè íåé è îâåö óìåíü øè ëîñü â 2,5–3 ðàçà.
Â îò äåëü íûõ ðå ãè î íàõ ñî êðà ùå íèå ïî ãî ëîâüÿ ïðî è çîø ëî â åùå áîëü øèõ
ìàñ øòà áàõ, ïðè ÷åì ýòîò ïðî öåññ íå îñòà íîâ ëåí. Â Óðà ëüñêîì ôå äå ðàëü íîì 
îêðó ãå ïðàê òè ÷åñ êè ëèê âè äè ðî âà íî øå ðñòíîå òîí êî ðóí íîå îâöå âî äñòâî,
îâöå ïî ãî ëîâüå ñî õðà íÿ åò ñÿ ëèøü â õî çÿ éñòâàõ íà ñå ëå íèÿ (áî ëåå 93% îò îá -
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Òàá ëè öà 2

Îñíîâ íûå ïî êà çà òå ëè ïðî èç âî äñòâà çåð íà â Êóð ãàí ñêîé îá ëàñ òè
(âñå êà òå ãî ðèè õî çÿéñòâ)

Ïî êà çà òåëü 1986–1990 1991–1995 1996–2000 2001–2005

Ïî ñåâ çåð íî âûõ êóëü òóð, òûñ. ãà 1695,8 1455,5 1258,3 994,8

Òî æå, % ê ïðåä û äó ùå ìó ïå ðè î äó 94,5 85,8 86,5 79,1

Óðî æàé íîñòü çåð íî âûõ êóëü òóð
ñ 1 ãà óáðàí íîé ïëî ùà äè, ö 12,1 9,3 9,8 13,9

Òî æå, % ê ïðåä û äó ùå ìó ïå ðè î äó 85,8 76,9 105,4 141,8

Âà ëî âîé ñáîð çåð íà ïî ñëå äî ðà áîò -
êè, òûñ. ò 1885 1491 1451 1129

Òî æå, % ê ïðåä û äó ùå ìó ïå ðè î äó 78,2 79,1 97,3 77,8

Ïðî äà íî çåð íà, òûñ. ò. 538 409 764 561

Òî æå, % ê ïðåä û äó ùå ìó ïå ðè î äó 52,8 76,0 186,8 73,4



ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè). Äîëÿ ñåëü õîç ïðåä ïðè ÿ òèé â îá ùåì ïî ãî ëîâüå êðóï íî ãî
ðî ãà òî ãî ñêî òà è ñâè íåé ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî ïî ëî âè íû, 3–4% åãî ñî äåð æèò ñÿ
â ôåð ìåð ñêèõ õî çÿ éñòâàõ, îñòàëü íîå – â õî çÿ éñòâàõ íà ñå ëå íèÿ.

Ïðî äóê òèâ íîñòü æè âîò íûõ â ïåð âûå ãîäû ðå ôîðì ïî âñå ìåñ òíî óïà ëà,
çà òåì ìåä ëåí íû ìè òåì ïà ìè áûëà âîñ ñòà íîâ ëå íà. Òàê, íàä îé ìî ëî êà íà îäíó
êî ðî âó íà ñåëü õîç ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà â ïðåä ðå -
ôîð ìåí íîì 1990 ã. ñî ñòàâ ëÿë 2832 êã, â 1995 ã. – 2017, â 2000 ã. – 2360,
â 2004 ã. – 3157 êã (ïî ñòðà íå – ñî îò âå òñòâåí íî 2781, 2007, 2343, 3080 êã).
Îäíà êî íå êî òî ðûé ðîñò ïðî äóê òèâ íîñ òè äà ëå êî íå âîñ ïîë íÿ åò íå äî áî ðà æè -
âîò íî âîä ÷åñ êîé ïðî äóê öèè. Ïðî èç âî äñòâî ìÿñà è ìî ëî êà, êàê ïî Ðîñ ñèè, òàê 
è â Óðà ëüñêîì ðå ãè î íå óìåíü øè ëîñü ïî ÷òè â 2 ðàçà, øåð ñòè – â 5–7 ðàç. Äî -
ðå ôîð ìåí íûå îá ú å ìû ïðî èç âî äñòâà äîñ òèã íó òû ëèøü â ïòè öå âî äñòâå.

Èçâåñ òíî, ÷òî ñî êðà ùå íèå ïðî èç âî äñòâà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî -
äóê öèè ìî æåò îá óñëîâ ëè âàòü ñÿ ïðè ÷è íà ìè, ëå æà ùè ìè êàê íà ñòî ðî íå
ïðåä ëî æå íèÿ, òàê è íà ñòî ðî íå ñïðî ñà. Â àã ðàð íûõ ðå ãè î íàõ óðî âåíü ðàç âè -
òèÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå îïðå äå ëÿ åò ñÿ íå òîëü êî ïðî -
èç âî äñòâåí íû ìè ôàê òî ðà ìè, íî è ñïðî ñîì íà ïðî äóê òû ïè òà íèÿ. Ðîñò ñå ëü -
ñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â òà êèõ ðå ãè î íàõ ïðî èñ õî äèò, êàê ïðà âè -
ëî, ïðè óëó÷ øå íèè ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé äè íà ìè êè ïîä âëè ÿ íè åì ïî âû øå -
íèÿ äî õî äîâ è óðîâ íÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ. Â Çà ó ðàëüå ïî êà çà òå ëè äó øå âî ãî
ïî òðåá ëå íèÿ ïî áîëü øè íñòâó ïðî äóê òîâ äî íà ÷à ëà òðàíñ ôîð ìà öèè ýêî íî -
ìè êè áûëè áëèç êè ê óðîâ íþ çà ïàä íî-åâ ðî ïåé ñêèõ è ñå âå ðî à ìå ðè êàí ñêèõ
ñòðàí. Öåí òðà ëè çî âàí íîå ïëà íè ðî âà íèå ýêî íî ìè êè ïî çâî ëÿ ëî ôèê ñè ðî -
âàòü öåíû íà óðîâ íå íèæå ðå àëü íî ãî (ðàâ íî âåñ íî ãî), ÷òî ñî çäà âà ëî çà âû -
øåí íûé ñïðîñ íà ïðî äî â îëüñòâèå. Îòìå íà ñóá ñè äèé è ëè áå ðà ëè çà öèÿ öåí
ïðè âå ëè ê ñíè æå íèþ äó øå âî ãî ïî òðåá ëå íèÿ è óõóä øå íèþ åãî ñòðóê òó ðû
âî âñåõ ðå ãè î íàõ ñòðà íû, â òîì ÷èñ ëå â Êóð ãàí ñêîé îá ëàñ òè, ïðî èç âî äèâ -
øåé ðà íåå â ðàñ ÷å òå íà îä íî ãî æè òå ëÿ ïî 1,5–2 ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèå íîð ìû
îñíîâ íûõ âè äîâ ïðî äî â îëüñòâèÿ (òàáë. 3).

Çà 90-å ãîäû ïî ÷òè â 2 ðàçà ñî êðà òè ëîñü ïî òðåá ëå íèå ÿèö, ïðè ìåð íî íà
40% – ìÿñ íûõ è ìî ëî÷ íûõ ïðî äóê òîâ, ðàñ òè òåëü íî ãî ìàñ ëà. Êàê îá û÷ íî áû -
âà åò â ïî äî áíûõ ñè òó à öè ÿõ, ñíè æå íèå ïî òðåá ëå íèÿ ýòèõ íà è áî ëåå öåí íûõ
âè äîâ ïðî äî â îëüñòâèÿ êîì ïåí ñè ðó åò ñÿ ðîñ òîì ïî òðåá ëå íèÿ êàð òî ôå ëÿ.
Â ïî ñëåä íèå òðè-÷å òû ðå ãîäà ñòðóê òó ðà ñðåä íå äó øå âî ãî ïî òðåá ëå íèÿ íå -
ñêîëü êî óëó÷ øà åò ñÿ, íî îíà äà ëå êà îò äî ðå ôîð ìåí íîé. Åäè íñòâåí íûì ïî ëî -
æè òåëü íûì ôàê òîì ìîæ íî ñ÷è òàòü ñòà áèëü íûé ðîñò ïî òðåá ëå íèÿ îâî ùåé,
îäíà êî ýòè ïðî äóê òû öåí íû â ñòðóê òó ðå ïè òà íèÿ íà ñå ëå íèÿ ïðè äîñ òà òî÷ íîì 
óðîâ íå ïî òðåá ëå íèÿ êà ëî ðèé íûõ è âû ñî êî áåë êî âûõ âè äîâ ïðî äî â îëüñòâèÿ.
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Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî äàí íûé óðî âåíü ïî òðåá ëå íèÿ ïðî äóê òîâ ïè òà -
íèÿ â Çà ó ðàëüå â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè ïîä äåð æè âà åò ñÿ íà íå òî âàð íîé
îñíî âå çà ñ÷åò õî çÿéñòâ íà ñå ëå íèÿ, áî ëåå 43% êî òî ðî ãî ïðî æè âà åò â ñå ëü -
ñêîé ìåñ òíîñ òè, ãäå ñà ìûé âû ñî êèé óðî âåíü áåç ðà áî òè öû, à íî ìè íàëü íàÿ
çà ðïëà òà ðà áîò íè êà àã ðàð íî ãî ïðî èç âî äñòâà â 2,4 ðàçà íèæå ñðåä íå îá ëàñ ò -
íîé è 2,8 ðàçà ìåíü øå, ÷åì â ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Â ñëî æèâ øèõ ñÿ ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ â Êóð ãàí ñêîé îá ëàñ òè, íå ñìîò ðÿ íà ïî âû øå íèå íî ìè íàëü -
íî ãî ñðåä íå äó øå âî ãî äå íåæ íî ãî äî õî äà íà ñå ëå íèÿ, îí îñòà åò ñÿ ñà ìûì íèç -
êèì ñðå äè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà, à äîëÿ
íà ñå ëå íèÿ, ïðî æè âà þ ùå ãî çà ÷åð òîé áåä íîñ òè, – íà è áî ëåå âû ñî êîé (òàáë. 4).

Ïðè âñåõ îò êëî íå íè ÿõ îò å ÷åñ òâåí íî ãî öå íî âî ãî ìå õà íèç ìà îò îá ùèõ
ðû íî÷ íûõ çà êî íî ìåð íîñ òåé ìîæ íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî íèç êèé óðî âåíü äî -
õî äîâ íà ñå ëå íèÿ è ïëà òå æåñ ïî ñîá íî ãî ñïðî ñà íå ìî æåò íå âëè ÿòü îò ðè öà -
òåëü íî íà äè íà ìè êó öåí íà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íóþ ïðî äóê öèþ, à ñëå äî âà -
òåëü íî, íà ñòè ìó ëû åå ïðî èç âî äñòâà. Ñè òó à öèÿ óñó ãóá ëÿ åò ñÿ íå ðàç âè òîñ òüþ
ðû íî÷ íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, íà ëè ÷è åì áîëü øî ãî ÷èñ ëà ïå ðå êóï ùè êîâ ïðî -
äóê öèè, à çíà ÷èò, âû ñî êè ìè òðàíñ àêöèî ííû ìè èç äåð æêà ìè. Êðî ìå òîãî, ñó -
ùåñ òâåí íîå âëè ÿ íèå îêà çû âà åò îò êðû òîñòü ðûí êà äëÿ èì ïîð òíîé ïðî äóê -
öèè, ïî ñòàâ ëÿ å ìîé â Ðîñ ñèþ ÷àñ òî ïî äåì ïèí ãî âûì öå íàì è ñ íà ðó øå íè åì
òðå áî âà íèé êà ÷åñ òâà. Îòíî ñè òåëü íàÿ äå øå âèç íà ýòîé ïðî äóê öèè ïðè âëå êà åò
ìíî ãèõ ïî êó ïà òå ëåé (ïå ðå ðà áîò ÷è êîâ) ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ñûðüÿ.
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Ñðåä íå äó øå âîå ïî òðåá ëå íèå ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ íà ñå ëå íè åì
Êóð ãàí ñêîé îá ëàñ òè â ãîä, êã

Âèä ïðî äóê òà 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004

Ìÿñî è ìÿ ñîï ðî äóê òû 80 61 48 48 50 54 55

Ìî ëî êî è ìî ëî÷ íûå ïðî -
äóê òû 417 306 265 257 262 275 266

ßéöî, øò. 292 156 156 206 181 208 207

Õëåá íûå ïðî äóê òû 118 119 114 114 116 116 122

Êàð òî ôåëü 117 132 146 149 139 132 131

Îâî ùè 83 84 129 129 133 133 134

Ñà õàð 44 27 29 29 31 32 34

Ðàñ òè òåëü íîå ìàñ ëî 10,0 6,6 7,8 8,2 8,3 8,8 9,2



Îñíîâ íû ìè ïðè ÷è íà ìè âñåõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì ñå ëü -
ñêèõ (àã ðàð íûõ) ðå ãè î íîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî êîë ëåê òèâ íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ëþ -
áûõ îðãà íè çà öè îí íûõ ôîðì â áîëü øè íñòâå ñâî åì ôóíê öè î íè ðó þò íå ýô ôåê -
òèâ íî è ÿâ ëÿ þò ñÿ óáû òî÷ íû ìè íà ïðî òÿ æå íèè ìíî ãèõ ëåò. Ñî âî êóï íîñòü
ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé, ñî ñòî ÿ íèå è âçà è ìî äå éñòâèå ôîð ìàëü íûõ
è íå ôîð ìàëü íûõ èí ñòè òó òîâ èã ðà þò â ýòîì îïðå äå ëÿ þ ùóþ ðîëü. Ïî ìè ìî
íå áëà ãîï ðè ÿò íûõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé ïðè ÷è íû íèç êîé ýô ôåê òèâ -
íîñ òè ðà áî òû àã ðàð íûõ õî çÿéñòâ ðàç íûõ ôîðì êðî þò ñÿ â èõ âíóò ðåí íåé
îðãà íè çà öèè, ñëà áîé ñïå öè ôè êà öèè ñòðóê òó ðû ïðàâ ñî áñòâåí íîñ òè, íå ðàç âè -
òîñ òè êîí òðàê òíûõ îò íî øå íèé, îò ñó òñòâèè îïû òà êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå -
íèÿ, íå èñ ïîëü çî âà íèè ïî òåí öè à ëà êî î ïå ðà öèè è äðó ãèõ ôîðì èí òåã ðà öèè.

Ïðî èç âî äñòâåí íûå êî î ïå ðà òè âû è êîð ïî ðà öèè íå çíà ÷è òåëü íî ðàç ëè ÷à -
þò ñÿ â ðå çóëü òà òàõ ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè, õîòÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ, ðàç ìå ðû è ìî -
òè âà öèÿ èìå þò çíà ÷å íèå. Àêöèîíåðíóþ ôîð ìó èç áðà ëè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñ íà è -
áî ëåå ëèê âèä íû ìè àê òè âà ìè (ïðå æäå âñå ãî ïòè öå ôàá ðè êè), à òàê æå ñ êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé èäå åé ó÷ðå äè òå ëåé. Â ñèëó ýòèõ
ïðè ÷èí  è  îò íî ñè òåëü íî  âû ãîä íîé  ñïå öè à ëè çà öèè  êîð ïî ðà òèâ íûå  àãðî -
ïðåä ïðè ÿ òèÿ Çà ó ðàëüÿ èìå þò â öå ëîì íå ñêîëü êî ëó÷ øèå ïî êà çà òå ëè äå ÿ -
òåëü íîñ òè, íå æå ëè êî î ïå ðà òè âû.

Ïîñ êîëü êó ó êîë ëåê òè âîâ áûâ øèõ ñî âåò ñêèõ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé ïðè âû áî ðå îðãà íè çà öè îí íûõ ôîðì áûëè íå î÷åíü ãëó áî êèå
ïðåä ñòàâ ëå íèÿ îá èõ ñóù íîñ òè, ïðå è ìó ùåñ òâàõ, íå äîñ òàò êàõ è âîç ìîæ íîñ -
òÿõ, à êðî ìå òîãî, áîëü øè íñòâî èç íèõ îêà çà ëèñü â óñëî âè ÿõ, êîã äà ñî áñò -
âåí íîñòü ïðè íî ñèò â îñíîâ íîì óáûò êè, ïî ñêîëü êó íî âûå ëå ãàëü íûå åäè íè -
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Òàá ëè öà 4

Ñðåä íå äó øå âîé äå íåæ íûé äî õîä, ïðî æè òî÷ íûé ìè íè ìóì è óðî âåíü áåä íîñ òè
â ðå ãè î íàõ Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà

Ðå ãè îí

Ñðåä íå äó øå âîé äå íåæ -
íûé äî õîä â ìå ñÿö, ðóá.

Ïðî æè òî÷ íûé
ìè íè ìóì, ðóá.

Äîëÿ íà ñå ëå íèÿ ñ äå -
íåæ íû ìè äî õî äà ìè
íèæå ïðî æè òî÷ íî ãî

ìè íè ìó ìà

2003 2004 2003 2004 2003 2004

Êóð ãàí ñêàÿ îáë. 2850,0 3710,0 2030,0 2279,0 45,2 36,5

Ñâåð äëîâ ñêàÿ îáë. 5278,0 6495,8 2156,0 2376,5 17,8 16,9

×å ëÿ áèí ñêàÿ îáë. 3998,1 4717,3 2029,0 2256,0 24,5 25,1

Òþ ìåí ñêàÿ îáë. 10555,5 11867,9 2818,0 2984,3 12,7 12,7



öû ñòà ëè àê öè î íåð íû ìè îá ùåñ òâà ìè è êî î ïå ðà òè âà ìè ëèøü ôîð ìàëü íî,
íî íå ïî ñâî åé ñóòè (çà ðåä êèì èñ êëþ ÷å íè åì). Òðà äè öè î íà ëèçì â ïî âå äå -
íèè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ðà áî ÷èõ è óïðàâ ëÿ þ ùèõ ïðî ÿ âèë ñÿ â ñòðåì ëå -
íèè ìè íè ìè çè ðî âàòü èí ñòè òó öè î íàëü íûå èç ìå íå íèÿ âíóò ðè ïðåä ïðè ÿ òèÿ
è â ñå ëüñêîé æèç íè: ñî õðà íèòü óáû òî÷ íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ â íàä åæ äå íà ïðî -
äîë æå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè, âû áðàòü ôîð ìó îðãà íè çà öèè ïðî -
èç âî äñòâà, êî òî ðàÿ ïðè âñåõ âíåø íèõ èç ìå íå íè ÿõ ñî õðà íèò áîëü øè íñòâî
ïðå æíèõ ôîð ìàëü íûõ è íå ôîð ìàëü íûõ ñâÿ çåé âíóò ðè ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ìíî -
ãèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ îñòà ëèñü â ðå çóëü òà òå ïðî âî äè ìûõ ðå ôîðì ñî ñêóä íû ìè
àê òè âà ìè, íå áëà ãîï ðè ÿò íû ìè íå ôîð ìàëü íû ìè èí ñòè òó òà ìè, ñëà áûì óï -
ðàâ ëå íè åì è ÷å ëî âå ÷åñ êèì êà ïè òà ëîì íèç êî ãî êà ÷åñ òâà.

Íà ðÿ äó ñ èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè óñëî âè ÿ ìè íå ôîð ìàëü íûå èí ñòè òó òû
ðå ôîð ìè ðó å ìîé äå ðåâ íè âîç äå éñòâó þò íà àäàï òèâ íûå ñïî ñîá íîñ òè ñå ëü -
ñêèõ äî ìî õî çÿéñòâ è ôèðì, âû áîð îðãà íè çà öè îí íûõ ôîðì ïðî èç âî äñòâà
è ýô ôåê òèâ íîñòü èõ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ. Íå ôîð ìàëü íûå àã ðàð íûå èí ñòè -
òó òû ïå ðå õîä íîé ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå çóëü òà òîì ïðåä øåñ ò -
âó þ ùå ãî èñ òî ðè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è ëè øåí íûõ ëî ãè êè è çäðà âî ãî ðàñ ÷å òà
ðå ôîðì ïî ñëåä íèõ ëåò. Â ñâîþ î÷å ðåäü, îíè ñó ùåñ òâåí íî ñäåð æè âà þò ðàç -
âè òèå íî âûõ ôîðì õî çÿ éñòâî âà íèÿ, âíåä ðå íèå îðãà íè çà öè îí íûõ èí íî âà -
öèé è ðîñò ýô ôåê òèâ íîñ òè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â öå ëîì.

Äëÿ áîëü øè íñòâà îò å ÷åñ òâåí íûõ àã ðàð íûõ ðå ôîðì, ðå âî ëþ öèé è ðå îð -
ãà íè çà öèé, ìíî ãîê ðàò íî ïðî âî äè ìûõ â ïî ñëåä íèå ïî ëòî ðà ñòî ëå òèÿ, íå õà -
ðàê òåð íû ôóí äà ìåí òàëü íàÿ íà ó÷íî-ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êàÿ ïðî ðà áîò êà ïðå îá -
ðà çî âà íèé, èõ ñèñ òåì íîñòü, ýâî ëþ öè îí íûé ïîä õîä ê èõ îñó ùå ñòâëå íèþ,
îñíî âàí íûé íà èñ òî ðè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è îðãà íè çà öè îí -
íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ çà êî íî ìåð íîñ òÿõ ðàç âè òèÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà ïðè
ìè íè ìàëü íîì âëè ÿ íèè íà âû ðà áîò êó ïðî ãðàì ìû èäå î ëî ãè ÷åñ êèõ óñòà íî -
âîê. Áîëü øè íñòâî ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ ýòè ïðå îá ðà çî âà íèÿ íå ïî íè ìà ëî
è íå ïîä äåð æè âà ëî. Ê ñî æà ëå íèþ, íå ÿâè ëàñü îá íà äå æè âà þ ùèì èñ êëþ ÷å íè -
åì è ðå ôîð ìà 90-õ ãî äîâ, íå ãà òèâ íûå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî ñëå äñò -
âèÿ êî òî ðîé îá ùå èç âåñ òíû (ñïàä ïðî èç âî äñòâà ïðî äóê öèè, íå äî èñ ïîëü çî -
âà íèå è äàæå óíè÷ òî æå íèå ðà íåå ñî çäàí íî ãî ïî òåí öè à ëà è äð.). Ðàç ðó øå -
íèå êðóï íî ãî ïðî èç âî äñòâà, ñ êî òî ðûì áûëà ñâÿ çà íà âñÿ æèçíü ñå ëÿí, ñ îä -
íîé ñòî ðî íû, è íå áëà ãîï ðè ÿò íûå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå óñëî âèÿ ðàç âè òèÿ
èí äè âè äó àëü íûõ õî çÿéñòâ – ñ äðó ãîé, âìåñ òå ñî ñïå öè ôè ÷åñ êè ìè íå ôîð -
ìàëü íû ìè èí ñòè òó òà ìè (áåç ðàç ëè ÷è åì, ïüÿ íñòâîì, âî ðî âñòâîì) äî âå ëè
ðîñ ñèé ñêóþ äå ðåâ íþ äî ãëó áî êîé áåä íîñ òè è ïó ãà þ ùåé äåã ðà äà öèè.
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Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Ðîñ ñèé ñêî ãî

ãó ìà íè òàð íî ãî íà ó÷íî ãî ôîí äà (ïðî åêò ¹ 06-02-00253)

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÑÖÅÍÀÐÈÅÂ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÎÁËÀÑÒÈ

Â ýòîé ñòàòüå ïðè âî äÿò ñÿ ïðåä âà ðè òåëü íûå ðå çóëü òà òû äîë ãîñ ðî÷ íûõ
ïðî ãíî çîâ, ðàç ðà áà òû âà å ìûõ â ðàì êàõ Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè [1]. Èñïîëü çó å ìàÿ ìå òî äî ëî ãèÿ ôîð ìè -
ðî âà íèÿ îñíîâ íûõ ñöå íà ðè åâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ èç ëî æå íà â ïóá ëè êó å -
ìîé â ýòîì æå íî ìå ðå æóð íà ëà ðà áî òå îä íî ãî èç àâ òî ðîâ ñòàòüè [2] è ïðè ìå -
íè òåëü íî ê îá ëàñ òè â êðàò êîì âèäå ñî ñòî èò â ñëå äó þ ùåì.

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ðå ãè îí ñ íå çíà ÷è òåëü íûì
ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíûì ïî òåí öè à ëîì, âñëå äñòâèå ÷åãî åå ïðî ìûø ëåí íîñòü
ïðå è ìó ùåñ òâåí íî îðè åí òè ðî âà íà íà îá ðà áà òû âà þ ùèå îò ðàñ ëè. Çíà ÷è òåëü -
íûé âåñ â íà ðîä íîì õî çÿ éñòâå îá ëàñ òè çà íè ìà þò îò ðàñ ëè, ïðî èç âî äÿ ùèå
óñëó ãè: òðàíñ ïîðò è ñâÿçü, íà óêà, îá ðà çî âà íèå, çäðà âî îõ ðà íå íèå è äð. Ê íà -
ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè ñëî æè ëàñü óñòîé ÷è âàÿ, äîñ òà òî÷ íî äè âåð ñè ôè öè ðî âàí -
íàÿ ñòðóê òó ðà ýêî íî ìè êè îá ëàñ òè, è êàæ äûé åå ñåê òîð èìå åò âû ñî êóþ çíà -
÷è ìîñòü. Ðàñ ñ÷è òàí íûå ïî ñïå öè àëü íîé ìå òî äè êå îöåí êè çíà ÷è ìîñ òè ñâîä -
íûõ ñåê òî ðîâ ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 1.

Ïî äàí íûì òàáë. 1 ìîæ íî ñäå ëàòü òðè âû âî äà:
1) ýêî íî ìè êà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ðàç âè âà åò ñÿ â ñâîä íîé ñòðóê òó ðå 

äîñ òà òî÷ íî ïðî ïîð öè î íàëü íî, áåç çà ìåò íûõ ïå ðå êî ñîâ;
2) îá îá ùåí íûå ïðî ïîð öèè âîñ ïðî èç âî äè ëèñü â ïðî øåä øåì ïÿ òè ëåò -

íåì öèê ëå áåç îñî áûõ èç ìå íå íèé;
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3) âû ñî êóþ çíà ÷è ìîñòü â ýêî íî ìè êå îá ëàñ òè èìå þò îò ðàñ ëè, îò êðû òûå 

ê ìàñ øòàá íî ìó âîñ ïðè ÿ òèþ íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ è îðãà íè çà öè îí -

íî-èí ñòè òó öè î íàëü íûõ íîâ øåñòâ (òðàíñ ïîðò, ñâÿçü, òîð ãîâ ëÿ). Ïðî ìûø -

ëåí íîñòü îá ëàñ òè, íå îò ÿ ãî ùåí íàÿ ïåð âè÷ íû ìè ïå ðå äå ëà ìè è îðè åí òè ðî -

âàí íàÿ íà îá ðà áà òû âà þ ùèå ñåê òî ðà, òàê æå èìå åò ïî òåí öè àë ïå ðå õî äà ê èí -

íî âà öè îí íî ìó ïóòè ðàç âè òèÿ.
Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî âñå ýòè òåí äåí öèè áó äóò ñî õðà íÿòü ñÿ è äà ëåå, ñó -

ùåñ òâåí íî îïðå äå ëÿÿ îñíîâ íûå âîç ìîæ íîñ òè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá -

ëàñ òè â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå. Îíè àê êó ìó ëè ðó þò ñÿ â óñòà íîâ êàõ

è óñëî âè ÿõ òàê íà çû âà å ìî ãî ìî áè ëè çà öè îí íî ãî ñöå íà ðèÿ ðàç âè òèÿ, â ðàì -

êàõ êî òî ðî ãî ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ àê òèâ íàÿ èíè öè à ëè çà öèÿ ïî òåí öèé (ñå ãî ä -

íÿø íèõ è áó äó ùèõ) âñå ãî òîãî, ÷òî ñó ìå ëî âû æèòü â òðóä íûå ïå ðå ñòðî å÷ -

íûå âðå ìå íà è ñî ñòà âè ëî ñî âðå ìåí íûé îá ëèê ýêî íî ìè êè îá ëàñ òè. Âîç ìîæ -

íàÿ íå ðàâ íî ìåð íîñòü ïðî ÿâ ëå íèÿ ýòèõ ïî òåí öèé â êîí êðåò íûõ ñåê òî ðàõ

ýêî íî ìè êè áó äåò íî ñèòü ïåð ìà íåí òíûé õà ðàê òåð è íå ïðè âå äåò ê âîç íèê íî -

âå íèþ ñó ùåñ òâåí íûõ è äîë ãîâ ðå ìåí íûõ äèñ ïðî ïîð öèé, ïî ñêîëü êó îñíîâ -

íû ìè äâè æó ùè ìè ôàê òî ðà ìè áó äóò ðå ñóð ñû è ìî òè âà öèè ñà ìî ðàç âè òèÿ

ýòèõ ñåê òî ðîâ, ðå àëü íî ãèá êî è ýô ôåê òèâ íî ðå à ãè ðó þ ùèõ íà èç ìå íå íèÿ

ìàñ øòà áîâ è äè íà ìè êè ïëà òå æåñ ïî ñîá íî ãî ñïðî ñà.
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Îöåí êè çíà ÷è ìîñ òè îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, % ê èòî ãó*

Îòðàñëü 2001 2002 2003 2004 2005

Ïðî ìûø ëåí íîñòü 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5

Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî 16,6 16,6 16,5 16,5 16,3

Ñòðî è ò åëüñòâî 15,8 15,7 15,7 15,8 15,8

Òðàí ñïîðò 17,2 17,2 17,1 16,8 16,8

Ñâÿçü 15,7 15,8 16,0 16,1 16,1

Òîð ãîâ ëÿ è îá ùåñ òâåí íîå ïè òà íèå 16,2 16,2 16,2 16,3 16,5

* Ðàñ ÷å òû  ïðî âî äè ëèñü  ïî  ìå òî äè êå,  îïè ðà þ ùåé ñÿ  â  ñâî åé  îñíî âå  íà  ìå òîä  àíà ëè çà
èå ðàð õèé – ÌÀÈ (ñì.: Ñà à òè Ò., Êåðíñ Ê. Àíàëèòè÷åñêîå ïëà íè ðî âà íèå. Îðãà íè çà öèÿ ñèñ -
òåì. – Ì.: Ðà äèî è ñâÿçü, 1991), íà äàí íûõ âû ïóñ êîâ òî âà ðîâ è óñëóã â òå êó ùèõ öå íàõ, ñðàâ íè -
òåëü íûå îá ú å ìû êî òî ðûõ ó ðàç íûõ îò ðàñ ëåé áûëè ïå ðå âå äå íû â èí òåð âàëü íóþ øêà ëó ïàð íûõ
ñðàâ íå íèé â ñî îò âå òñòâèè ñ ïðî öå äó ðà ìè ÌÀÈ. Èòî ãîì ñðàâ íå íèé ÿâ ëÿ þò ñÿ ñâîä íûå îöåí êè
çíà ÷è ìîñ òè ýòèõ îò ðàñ ëåé íà 100%-é øêà ëå äëÿ ýêî íî ìè êè îá ëàñ òè â öå ëîì.



Òà êèì îá ðà çîì, ïðî ãíîç íûå ðàñ ÷å òû âà ðè àí òîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è ôîð ìè ðî âà íèå áà çî âûõ ñöå íà -
ðè åâ îñó ùå ñòâëÿ ëèñü ïðè ñëå äó þ ùèõ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ è ñî äåð æà òåëü -
íûõ ïðåä ïî ñûë êàõ.

Â êà ÷åñ òâå îñíîâ íî ãî ñöå íà ðèÿ ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïðåä -
ëà ãà åò ñÿ ìî áè ëè çà öè îí íûé ñöå íà ðèé, êî òî ðûé ïðî ðà áà òû âà åò ñÿ íà ñâîä -
íîì (ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîì), êîí êðåò íîì (â óñëî âè ÿõ ó÷å òà íà è áî ëåå âàæ -
íûõ îãðà íè ÷å íèé è áà ëàí ñîâ), ïðî åê òíîì (íà ïîë íÿ þ ùåì ñâîä íûå ïî êà çà -
òå ëè ðå àëü íûì ñî äåð æà íè åì ïî ïðè îðè òåò íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì ðàç âè òèÿ Íî -
âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè) óðîâ íÿõ. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ïðî âå äå íèå ìàê ñè ìàëü íî
âîç ìîæ íîé óâÿç êè ïî êà çà òå ëåé âñåõ óðîâ íåé ðàñ ÷å òîâ.

Ìî áè ëè çà öè îí íûé ñöå íà ðèé ïðî ðà áà òû âà åò ñÿ â êî íó ñå ñöå íàð íûõ
âîç ìîæ íîñ òåé (ñ âåð øè íîé â 2005 ã.), îãðà íè ÷åí íîì äâó ìÿ êðàé íè ìè ñöå -
íà ðè ÿ ìè. Ìè íè ìàëü íûé ñöå íà ðèé – ðàç âè òèå îá ëàñ òè ïî èíåð öè îí íî ìó
òèïó, âîñ ïðî èç âî äÿ ùå ìó óñëî âèÿ è îãðà íè ÷å íèÿ 2000–2005 ãã. Ìàê ñè ìàëü -
íûé ñöå íà ðèé – èñ ïîëü çî âà íèå ïî òåí öè àëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé îá ëàñ òè, íå
âñåã äà îá åñ ïå ÷åí íûõ óñëî âè ÿ ìè èõ ðå à ëè çà öèè.

Ýòè ñöå íà ðèè ïðî ðà áà òû âà þò ñÿ â ñâîä íûõ ïî êà çà òå ëÿõ ñðå äñòâà ìè
ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ. Èñïîëü çó þò ñÿ òàê æå ìåæ îò ðàñ ëå -
âûå ìî äå ëè è ìî äå ëè îò äåëü íûõ êîì ïëåê ñîâ (â ÷àñ òíîñ òè, ÒÝÊ) äëÿ îöåí -
êè îñíîâ íûõ ðå ñóð ñíûõ îãðà íè ÷å íèé:

• óêðóï íåí íûõ áà ëàí ñîâ íà ñå ëå íèÿ è òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ;
• ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ ïðî äóê öèè;
• áà ëàí ñîâ ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ ýëåê òðî- è òåï ëî ý íåð ãèè.

Ïî ðÿäó êðóï íûõ ïðî åê òîâ ïðî èç âå äå íî èõ âñòðà è âà íèå â ñèñ òå ìó
ìåæ îò ðàñ ëå âûõ âçà è ìîñ âÿ çåé äëÿ ïî ëíîé îöåí êè èõ âëè ÿ íèÿ íà ýêî íî ìè êó
îá ëàñ òè.

Íàç íà ÷å íèå êðàé íèõ ñöå íà ðè åâ – â òîì, ÷òî áû ïî ëó ÷èòü ñèñ òå ìó âçà è -
ìîñ âÿ çàí íûõ è íå ïðî òè âî ðå ÷è âûõ óêðóï íåí íûõ ïî êà çà òå ëåé, îïðå äå ëÿ þ -
ùèõ âèë êó èõ âîç ìîæ íûõ çíà ÷å íèé ïðè áî ëåå äå òàëü íîé ïðî ðà áîò êå ìî áè -
ëè çà öè îí íî ãî ñöå íà ðèÿ.

Ìî áè ëè çà öè îí íûé ñöå íà ðèé èìå åò äâîé íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå. Ñ îä íîé
ñòî ðî íû, ýòî ñêîð ðåê òè ðî âàí íûé íà ðå àëü íûå îãðà íè ÷å íèÿ è ïðî åê òíûå íà -
ïîë íå íèÿ ìàê ñè ìàëü íûé ñöå íà ðèé. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ýòî ñêîð ðåê òè ðî âàí -
íûé íà ïðî äâè æå íèÿ ïî ïðè îðè òåò íûì è çà âå äî ìî çíà ÷è ìûì íà ïðàâ ëå íè ÿì
èíåð öè îí íûé ñöå íà ðèé. Â ïðè íöè ïå òà êèå ìî äè ôè êà öèè êðàé íèõ ñöå íà ðè åâ 
äîë æíû âû äå ëèòü â êî íó ñå ñöå íàð íûõ âîç ìîæ íîñ òåé îá ëàñòü âà ðè à öèè ïà -
ðà ìåò ðîâ îñíîâ íî ãî ñöå íà ðèÿ ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè.
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ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÖÅÍÊÈ È ÑÐÀÂÍÅÍÈß
ÃÐÀÍÈ×ÍÛÕ ÑÖÅÍÀÐÈÅÂ ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÁËÀÑÒÈ

Ñòàð òî âûå óñëî âèÿ äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïðî ãíî çîâ. Èòî ãè ðàç âè òèÿ Íî âî -
ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ïå ðè îä 2001–2005 ãã. áûëè äîñ òà òî÷ íî âïå ÷àò ëÿ þ ùè -
ìè. Ðàñ ñ÷è òàí íûå ïî ñòà òèñ òè ÷åñ êèì äàí íûì ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè -
ðîñ òà â ýòîò ïå ðè îä ñî ñòà âè ëè: ïî ÂÐÏ – 8,2%, ïî ïðî äóê öèè ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè – 7,7, ïî èí âåñ òè öè ÿì â îñíîâ íîé êà ïè òàë – 11,6, ïî ðå àëü íûì äå íåæ -
íûì äî õî äàì íà ñå ëå íèÿ – 20,3 %. Ëèøü ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî äå ìî íñòðè ðî -
âà ëî óñòîé ÷è âûé (íî, çà ìå òèì, çà òó õà þ ùèé) ñïàä íà óðîâ íå 0,7%. Ïîò ðå -
áè òå ëüñêèå öåíû ïðè ðàñ òà ëè â ñðåä íåì íà 12,6% â ãîä, öåíû íà ïðî äóê öèþ
ïðî ìûø ëåí íîñ òè – íà 14,8%.

Ñî äåð æà òåëü íûå èòî ãè ðå àë èçà öèè èíåð öè îí íî ãî ñöå íà ðèÿ. Ïå ðå -
íå ñå íèå îñíîâ íûõ òåí äåí öèé ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, èìåâ øèõ
ìåñ òî â 2001–2005 ãã., íà ïðî ãíîç íûå ïå ðè î äû äàåò ñëå äó þ ùèå ðå çóëü òà òû.

Ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà ýêî íî ìè êè îá ëàñ òè è åå îò äåëü íûõ
ñåê òî ðîâ ñíè çÿò ñÿ ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2001–2005 ãã. è îñòà íóò ñÿ â èí òåð âà ëå
4,5–5,7% (òàáë. 2).

×èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ áó äåò ïî ñòî ÿí íî ñíè æàòü ñÿ è ê 2025 ã. ñî ñòà -
âèò 2420 òûñ. ÷åë. Ñî îò âå òñòâåí íî áó äåò ñî êðà ùàòü ñÿ è ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå -

Ãðà íè÷ íûå ñöå íà ðèè â Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
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Ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà ïî ïå ðè î äàì â èíåð öè îí íîì ñöå íà ðèè, %

Ïî êà çà òåëü 2006–2010 2011–2015 2016–2020 2021–2025

Îñíîâ íûå ïî êà çà òå ëè:

ÂÐÏ 4,5 5,1 5,2 5,7

Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë 7,0 7,4 7,3 7,0

Èíôëÿ öèÿ ïî ÂÐÏ 8,3 6,5 4,7 3,7

Ðå àëü íàÿ îïëà òà òðó äà 6,1 6,2 5,2 6,8

Ðå àëü íàÿ áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü 4,6 5,6 6,0 7,2

Ïðî èç âî äñòâî òî âà ðîâ è óñëóã, âñå ãî 4,5 4,9 5,2 5,7

Â òîì ÷èñ ëå:

ïðî ìûø ëåí íîñòü 3,7 4,3 4,7 5,6

òðàíñ ïîðò è ñâÿçü 4,9 5,5 5,7 6,3

òîð ãîâ ëÿ è îá ùåñ òâåí íîå ïè òà íèå 5,6 5,8 5,9 6,1

ñôå ðà íå ìà òå ðè àëü íûõ óñëóã 5,0 5,2 5,4 5,7



ëå íèÿ â òðó äîñ ïî ñîá íîì âîç ðàñ òå ïðè îä íî âðå ìåí íîì ðîñ òå ñïðî ñà íà ðà -
áî ÷óþ ñèëó. Íàï ðÿ æåí íîñòü áà ëàí ñà òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ áó äåò ñíè ìàòü ñÿ
îä íî âðå ìåí íûì äå éñòâè åì ðÿäà ôàê òî ðîâ: ðîñ òîì ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
òðó äà (çà ïå ðè îä 2006–2025 ã. â 2,9 ðàçà), ñî õðà íå íè åì äîëè ðà áî òà þ ùèõ
ïåí ñè î íå ðîâ, ñíè æå íè åì áåç ðà áî òè öû è äîëè çà íÿ òûõ âíå ý êî íî ìè ÷åñ êîé
äå ÿ òåëü íîñ òüþ.

Ñîõ ðà íå íèå ìî òè âà öèé è äå éñòâó þ ùå ãî ìå õà íèç ìà ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ
èí âåñ òè öèé îïðå äåëèò äîñ òà òî÷ íî ñêðîì íûé èõ ðîñò ê 2025 ã. (â 4 ðàçà ïî
ñðàâ íå íèþ ñ 2005 ã.). Ïðè ýòîì äîëÿ ñî áñòâåí íûõ ñðåäñòâ ïðåä ïðè ÿ òèé
è îðãà íè çà öèé â ñî âî êóï íûõ èí âåñ òè öè ÿõ îñòà íåò ñÿ íà óðîâ íå 60–65%,
à èñ ïîëü çî âà íèå èõ èí âåñ òè öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà (÷èñ òîé ïðè áû ëè è àìîð -
òè çà öèè) íà èí âåñ òè öè îí íûå íóæ äû íå ïðå âû ñèò 49%.

Òà êèå ìàñ øòà áû èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè â ðå ãè î íå îãðà íè ÷è âà þò
âîç ìîæ íîñ òè äâè æå íèÿ ê ýêî íî ìè êå íî âî ãî òèïà, îïðå äå ëÿÿ îò íî ñè òåëü íî
ñêðîì íûå çíà ÷å íèÿ ðîñ òà ôîí äî îò äà ÷è, ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, ðåí òà -
áåëü íîñ òè ïðî èç âî äñòâà.

Ñî äåð æà òåëü íûå èòî ãè ðå à ëè çà öèè ìàê ñè ìàëü íî ãî ñöå íà ðèÿ. ×èñ -
ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ ñòà áè ëè çè ðó åò ñÿ ê 2015 ã. ñ íà ðàñ òà íè åì åå ê 2025 ã. äî
2780 ÷åë., áî ëåå áûñ òðûì ðîñ òîì íà ñå ëå íèÿ â äîò ðó äîñ ïî ñîá íîì âîç ðàñ òå
è ñòà áè ëè çà öè åé ÷èñ ëåí íîñ òè òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ.

Ðîñò ýêî íî ìè êè áó äåò óñòîé ÷è âî ïðå âû øàòü 8% â ñðåä íå ãî äî âîì èñ -
÷èñ ëå íèè (òàáë.3).

Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë âîç ðàñ òóò â 2025 ã. ïî ñðàâ íå íèþ
ñ 2005 ã. â 7,8 ðàçà. Â ðàñ ÷å òû çà ëî æå íî óñêî ðåí íîå âû áû òèå óñòà ðåâ øèõ
îñíîâ íûõ ôîí äîâ. Òà êî ãî ìàñ øòà áà èí âåñ òè öèé äîñ òà òî÷ íî äëÿ ïî ëíî ãî
îá íîâ ëå íèÿ àê òèâ íîé ÷àñ òè îñíîâ íûõ ôîí äîâ, ïî âû øå íèÿ íà ýòîé îñíî âå
êà ÷åñ òâåí íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê ýêî íî ìè êè: ôîí äî îò äà ÷è, ðåí òà áåëü íîñ òè,
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà.

Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî ñó ùåñ òâåí íî èç ìå íèò ñÿ ìî òè âà öè îí íàÿ îñíî âà
èí âåñ òè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè. Äîëÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ ñî áñòâåí íî ãî èí âåñ òè öè -
îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé íà èí âåñ òè öè îí íûå öåëè
äîñ òèã íåò ê êîí öó ïå ðè î äà 90%. Âàæ íóþ ðîëü â èç ìå íå íèè èí âåñ òè öè îí -
íî ãî êëè ìà òà ñûã ðà þò èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû, ôè íàí ñè ðó å ìûå çà ñ÷åò
áþä æåò íûõ ñðåäñòâ. Èõ ñóì ìàð íàÿ äîëÿ â îá ùèõ èí âåñ òè öè ÿõ ìî æåò âîç -
ðàñ òè ñ 15 äî 26%. Ïðè ýòîì ðå ãè î íàëü íûé áþä æåò âî âñå áîëü øèõ ìàñ -
øòà áàõ áó äåò ôè íàí ñè ðî âàòü ðàñ õî äû íà ìî äåð íè çà öèþ è ðàç âè òèå ñî öè -
àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, îá óñòðî éñòâî àê òèâ íî îñâà è âà å ìîé òåð ðè òî ðèè,
îõâà òû âà å ìîé Íî âî ñè áèð ñêîé àã ëî ìå ðà öè åé. Ôå äå ðàëü íûå ñðå äñòâà áó äóò 
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âû äå ëÿòü ñÿ íà ñî ôè íàí ñè ðî âà íèå îá ú åê òîâ òðàíñ ïîð òíîé è äî ðîæ íîé èí -

ôðàñ òðóê òó ðû ìåæ ðà éîí íîé è ôå äå ðàëü íîé çíà ÷è ìîñ òè: òðàíñ ïîð òíûõ

âû õî äîâ è òà ìî æåí íûõ ïå ðå õî äîâ â íà ïðàâ ëå íèè Êà çàõ ñòà íà, ëè íåé íûõ

ó÷àñ òêîâ ôå äå ðàëü íûõ äî ðîã, ïðî õî äÿ ùèõ ïî òåð ðè òî ðèè Íî âî ñè áèð ñêîé

îá ëàñ òè, îá õîä íûõ äî ðîã âîê ðóã ã. Íî âî ñè áèð ñêà è äð. (òàáë. 4).
Äîëÿ çà åì íûõ ñðåäñòâ â ôè íàí ñè ðî âà íèè èí âåñ òè öèé áó äåò óìå ðåí íî

âîç ðàñ òàòü äî 2015 ã. Òà êîé ðîñò êîì ïåí ñè ðó åò åùå íå äîñ òà òî÷ íóþ, õîòÿ

è âîç ðàñ òà þ ùóþ èí âåñ òè öè îí íóþ àê òèâ íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé

çà ñ÷åò èñ ïîëü çî âà íèÿ èõ ñî áñòâåí íûõ ñðåäñòâ. Ê êîí öó ïå ðè î äà äîëÿ çà åì -

íûõ ñðåäñòâ â èí âåñ òè öè ÿõ ñíè çèò ñÿ äî óðîâ íÿ, áëèç êî ãî ê íà ÷àëü íî ìó.
Ðàñ ÷åò íûå èí äè êà òî ðû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Íî âî ñè -

áèð ñêîé îá ëàñ òè ïî ìàê ñè ìàëü íî ìó âà ðè àí òó ïðè âå äå íû â òàáë. 5.
Äîëÿ çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ íå ñêîëü êî ñî êðà òèò ñÿ âñëå äñòâèå ðîñ òà íà ñå -

ëå íèÿ â äîò ðó äîñ ïî ñîá íîì âîç ðàñ òå è ñíè æå íèÿ äîëè ðà áî òà þ ùèõ ïåí ñè î -

íå ðîâ. Ðå àëü íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà (ðàñ ñ÷è òàí íàÿ ïî èí äåê ñó-äåô ëÿ òî ðó

Ãðà íè÷ íûå ñöå íà ðèè â Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2006, ¹ 4 97

Òàá ëè öà 3

Ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà ïî ïå ðè î äàì â ìàê ñè ìàëü íîì ñöå íà ðèè, %

Ïî êà çà òåëü 2006–2010 2011–2015 2016–2020 2021–2025

Îñíîâ íûå ïî êà çà òå ëè:

ÂÐÏ 8,2 8,4 8,0 8,5

Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë 12,8 10,4 10,3 9,7

Èíôëÿ öèÿ ïî ÂÐÏ 7,5 5,5 4,5 3,5

Ðå àëü íàÿ îïëà òà òðó äà 9,9 7,4 8,4 8,0

Ðå àëü íàÿ áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü 7,4 7,8 8,4 8,4

Ïðî èç âî äñòâî òî âà ðîâ è óñëóã, âñå ãî 7,1 7,8 7,6 8,1

Â òîì ÷èñ ëå:

ïðî ìûø ëåí íîñòü 8,6 8,6 8,2 8,3

ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî 4,0 5,4 4,5 5,1

ñòðî è ò åëüñòâî 9,4 9,3 8,9 8,8

òðàíñ ïîðò è ñâÿçü 6,4 6,5 6,7 7,1

òîð ãîâ ëÿ è îá ùåñ òâåí íîå ïè òà íèå 7,4 7,6 7,4 7,9

ñôå ðà íå ìà òå ðè àëü íûõ óñëóã 6,8 8,5 8,2 9,1



ÂÐÏ) â ëþ áîé äå ñÿ òè ëåò íèé ïå ðè îä áî ëåå ÷åì óäâà è âà åò ñÿ (ðîñò ïî ïå ðè î -
äàì â 2,1–2,3 ðàçà).

Â ýêî íî ìè êå âñëå äñòâèå åå ìàñ øòàá íîé ìî äåð íè çà öèè íîð ìà ëè çó þò ñÿ
îñíîâ íûå ïðî ïîð öèè, óðî âåíü ðåí òà áåëü íîñ òè è äîëÿ íà êîï ëå íèÿ, ñíè æà -
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Òàá ëè öà 4

Ñòðóê òó ðà èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë
â ìàê ñè ìàëü íîì ñöå íà ðèè, %

Ïî êà çà òåëü 2005 2010 2015 2020 2025

Âñå ãî èí âåñ òè öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ñðå äñòâà ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé 67,6 64,6 61,8 58,3 54,1

Ðå ãè î íàëü íûé áþä æåò 5,5 6,1 7,6 8,7 10,6

Ôå äå ðàëü íûé áþä æåò 10,0 9,7 9,1 13,4 16,4

Ïðèâ ëå ÷åí íûå èí âåñ òè öè îí íûå ðå ñóð ñû 16,9 19,6 21,5 19,6 18,9

Òàá ëè öà 5

Îñíîâ íûå èí äè êà òî ðû ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ìàê ñè ìàëü íîì
ñöå íà ðèè (â öå íàõ 2005 ã.)

Ïî êà çà òåëü 2005 2010 2015 2020 2025

Äîëÿ çà íÿ òûõ â íà ñå ëå íèè 45,7 45,5 45,2 45,0 43,3

Ôîíä îïëà òû òðó äà íà 1 çàíÿòîãî,
òûñ. ðóá./÷åë. 5,8 9,2 13,2 19,7 29,0

Äó øå âîé ÂÐÏ, òûñ. ðóá./÷åë. 91,8 136,5 204,3 299,1 431,3

Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, 
òûñ. ðóá./÷åë. 381,3 543,1 795,8 1150,0 1692,8

Cðåä íÿÿ ôîí äî îò äà ÷à, êîï./ðóá. 83,8 96,9 108,6 116,8 126,3

Èíâåñ òè öèè íà 1 ðóá. ÂÐÏ, êîï./ðóá. 13,4 16,5 18,0 20,0 21,2

Ðåí òà áåëü íîñòü îñíîâ íûõ ôîí äîâ (ïî 
ÂÐÏ), êîï./ðóá. 44,1 53,5 61,7 67,6 74,2

Äîëÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â ïðî -
èç âî äñòâå òî âà ðîâ è óñëóã, % 50,4 53,5 54,0 56,8 56,6

Íà ëî ãî âàÿ íà ãðóç êà, % ê ÂÐÏ 30,4 31,5 32,1 33,8 35,9

Äîëÿ äî õî äîâ ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà
â íà ëî ãî âûõ äî õî äàõ, % 43,5 45,2 47,0 47,8 48,4

Áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü ðå ãè î íà,
òûñ. ðóá./÷åë. 11,7 16,7 24,3 36,3 54,4



åò ñÿ ìà òå ðè à ëî åì êîñòü îá ùåñ òâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, ê êîí öó ïå ðè î äà
ñáëè æà þò ñÿ òåì ïû ðîñ òà çà ðà áîò íîé ïëà òû è ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà
(åå ðîñò îò ñòà âàë â ïåð âîé ïî ëî âè íå ïðî ãíîç íî ãî ïå ðè î äà).

Ñðàâ íè òåëü íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè èíåð öè îí íî ãî è ìàê ñè ìàëü íî ãî
âà ðè àí òîâ. Â ñðåä íåì äè íà ìè êà ðîñ òà ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè 
â ìàê ñè ìàëü íîì âà ðè àí òå âûøå, ÷åì â èíåð öè îí íîì, â 1,5–1,6 ðàçà, â òîì
÷èñ ëå ïî ðîñ òó ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà – â 1,55 ðàçà, ïî ðîñ òó èí âåñ òè -
öèé – â 1,95, ïî ðîñ òó ðå àëü íîé îïëà òû òðó äà – â 1,8, ïî ðîñ òó äó øå âî ãî
ÂÐÏ – â 1,2 ðàçà (òàáë. 6). Áî ëåå ñêðîì íûå îöåí êè, ÷åì â ñðåä íåì, ïî ïðî èç -
âî äè òåëü íîñ òè òðó äà è äó øå âî ìó ÂÐÏ â ìàê ñè ìàëü íîì âà ðè àí òå îá ú ÿñ íÿ -
þò ñÿ ðàç íîé äè íà ìè êîé íà ñå ëå íèÿ â ìàê ñè ìàëü íîì è èíåð öè îí íîì âà ðè àí -
òàõ. Â èíåð öè îí íîì âà ðè àí òå íà ñå ëå íèå è åãî òðó äîñ ïî ñîá íàÿ ÷àñòü,
à âìåñ òå ñ òåì è ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ ñî êðà ùà þò ñÿ âî âñåì ðàñ ÷åò íîì ïå -
ðè î äå, â ìàê ñè ìàëü íîì – îæè äà åò ñÿ ðîñò ýòèõ ïî êà çà òå ëåé ñ 2015–2020 ãã.

Áî ëåå âû ñî êàÿ äîëÿ íà êîï ëå íèÿ â ÂÐÏ â ìàê ñè ìàëü íîì âà ðè àí òå
(21,2% ïðî òèâ 19,6%) äîñ òè ãà åò ñÿ íà ôîíå ñó ùåñ òâåí íî áîëü øèõ ìàñ øòà -
áîâ ðîñ òà ýêî íî ìè êè (òàáë. 7).

Âíåø íèå óñëî âèÿ. Âàæ íûì ôàê òî ðîì ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ
ÿâ ëÿ þò ñÿ ãè ïî òå çû î ñî ñòî ÿ íèè è èç ìå íå íèè âíåø íèõ óñëî âèé, ïðÿ ìî íå
ôèê ñè ðó å ìûõ â ñïå öè àëü íî âû äå ëåí íûõ ïà ðà ìåò ðàõ è îò ðà æà å ìûõ â êî -
íå÷ íîì ñ÷å òå â îá ùåé äè íà ìè êå ïðî ãíîç íûõ èí äè êà òî ðîâ. Äëÿ òîãî ÷òî áû
êàê-òî àð ãó ìåí òè ðî âàòü òî, ÷òî â ïðåä ëà ãà å ìûõ ñöå íà ðè ÿõ êîñ âåí íûì îá -
ðà çîì îò ðà æà þò ñÿ âà ðè àí òû ðàç âè òèÿ âíåø íåé ñðå äû, èñ ïîëü çó åò ñÿ ñëå äó -
þ ùèé ïðè åì. Èçó ÷à þò ñÿ è ïî îä íî òèï íûì ïî êà çà òå ëÿì ñî ïîñ òàâ ëÿ þò ñÿ
âà ðè àí òû ïðî ãíîç íûõ ðàñ ÷å òîâ äðó ãèõ îðãà íè çà öèé, è íå òîëü êî ïî Íî âî -
ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Åñëè èòî ãè òà êèõ ñðàâ íå íèé ãî âî ðÿò î ñõî æåñ òè äè íà -
ìè êè îñíîâ íûõ ïðî öåñ ñîâ, áëèç êèõ âèë êàõ âîç ìîæ íûõ çíà ÷å íèé îäíî-

Ãðà íè÷ íûå ñöå íà ðèè â Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
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Òàá ëè öà 6

Ñðàâ íè òåëü íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè èíåð öè îí íî ãî è ìàê ñè ìàëü íî ãî ñöåíàðèåâ, ðàç
(2025 ã. ê 2005 ã.)

Ïî êà çà òåëü Èíåð öè îí íûé ñöå íà ðèé Ìàê ñè ìàëü íûé ñöå íà ðèé

Ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà 2,9 4,5

Ðîñò èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë 4,0 7,8

Ðîñò ðå àëü íîé îïëà òû òðó äà 3,3 6,0

Ðîñò äó øå âî ãî ÂÐÏ 3,8 4,7



èìåí íûõ èí äè êà òî ðîâ, òî âïîë íå ïðà âî ìå ðåí âû âîä î òîì, ÷òî è â íà øèõ
ðàñ ÷å òàõ ïî Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè óñëî âèÿ âíåø íåé ñðå äû â öå ëîì îò ðà -
æà þò ñÿ áëèç êèì îá ðà çîì.

Íèæå ïðè âå äå íû íå êî òî ðûå èòî ãè ñëå äó þ ùèõ ðàñ ÷å òîâ:

• ïðî ãíî çîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè íà 2006–2009 ãã., ïîä ãî òîâ ëåí íûõ â äå ïàð òà ìåí òå ýêî íî ìè êè
è ïëà íè ðî âà íèÿ àä ìè íèñ òðà öèè îá ëàñ òè ïî ìå òî äè êå è ñöå íàð íûì
óñëî âè ÿì Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè [3];

• ïðî ãíî çîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè äî 2009 ã., ïîä ãî òîâ ëåí íûõ â Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè [4];

• ïðî ãíî çîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå -
ðàëü íî ãî îêðó ãà íà ïå ðè îä äî 2029 ã., ïîä ãî òîâ ëåí íûõ ñè ëà ìè àï ïà -
ðà òà Ïîë íî ìî÷ íî ãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðå çè äåíòà ÐÔ è ÑÎ ÐÀÍ â ïðî -
öåñ ñå ðàç ðà áîò êè íî âîé ðå äàê öèè Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè [5, 6].

Ñðàâ íå íèå ïðî ãíî çîâ ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä
2006–2009 ãã., âû ïîë íåí íûõ â àä ìè íèñ òðà öèè îá ëàñ òè è â Èíñòè òó òå
ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ
(òàáë. 8). Íà è áî ëåå áëè çîê ê âà ðè àí òó àä ìè íèñ òðà öèè îá ëàñ òè ìàê ñè ìàëü -
íûé ñöå íà ðèé ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, â êî òî ðîì íå ñêîëü êî áî ëåå îïòè ìèñ òè÷ íî
îöå íè âà þò ñÿ ïåð ñïåê òè âû ðîñ òà ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà.
Îáà ýòèõ âà ðè àí òà ðàñ ñ÷è òà íû â ïðåä ïî ëî æå íè ÿõ, êîí öåï òó àëü íî îïðå äå -
ëÿ å ìûõ ñöå íàð íû ìè óñëî âè ÿ ìè óìå ðåí íî îïòè ìèñ òè÷ íî ãî ñöå íà ðèÿ ðàç -
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Íå êî òî ðûå ôè íàëü íûå îöåí êè ïî ãðà íè÷ íûì ñöå íà ðè ÿì, %

Ïî êà çà òåëü 2005

2025

Èíåð öè îí íûé
ñöå íà ðèé

Ìàê ñè ìàëü íûé
ñöå íà ðèé

Êî ýô ôè öè åíò âû áû òèÿ îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà 0,7 2,0 3,5

Äîëÿ èí âåñ òè öèé â ÂÐÏ 13,4 19,7 21,2

Èñïîëü çî âà íèå èí âåñ òè öè îí íî ãî ïî òåí öè à -
ëà ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè 47,8 47,8 90,0

Äîëÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â ñòî è ìîñ òè
òî âà ðîâ è óñëóã 50,4 55,2 56,8

Íà ëî ãî âàÿ íà ãðóç êà 30,4 38,4 35,9



âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ðàç ðà áî òàí íî ãî â Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ -
ñèè äëÿ ñòðà íû â öå ëîì, è íå óäè âè òåëü íî, ÷òî îíè áëèç êè ïî âàæ íåé øèì
ìàê ðî ïî êà çà òå ëÿì. Êðî ìå òîãî, îðè åí òà öèÿ íà âû ñî êèå òåì ïû ðàç âè òèÿ íà
êî ðîò êèé (òðåõ ëåò íèé) ïå ðè îä íå ñî çäà åò áî ãà òî ãî ðàç íî îá ðà çèÿ ìå òî äîâ,
ìå õà íèç ìîâ è ðå ñóð ñîâ èõ îá åñ ïå ÷å íèÿ, ÷òî ìîã ëî áû ïðè âî äèòü ê ðàç íûì
ïðî ìå æó òî÷ íûì òðà åê òî ðè ÿì â ðàì êàõ áî ëåå îò äà ëåí íîé ïåð ñïåê òè âû.

Ñðàâ íå íèå âà ðè àí òîâ ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è Ðîñ ñèè
(òàáë. 9). Ìè íèñ òå ðñòâîì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè ÐÔ ðàç ðà -

Ãðà íè÷ íûå ñöå íà ðèè â Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
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Ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà îñíîâ íûõ ìàê ðî ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ
ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî 2010 ã.

Ïî êà çà òåëü
Ïðîã íîç àä ìè íèñ òðà -

öèè îá ëàñ òè
(2006–2009 ãã.)

Ñöå íà ðèè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ (2006–2010 ãã.)

Èíåð öè îí íûé Ìàê ñè ìàëü íûé

ÂÐÏ 8,3 4,5 8,2

Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé
êà ïè òàë 12,9 7,0 12,8

Ïðî äóê öèÿ ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè 8,0 3,7 8,6

Ïðî äóê öèÿ ñå ëüñêî ãî
õî çÿ éñòâà 3,6 2,1 4,0
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Ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà îñíîâ íûõ ìàê ðî ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ
ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî 2010 ã.

Ïî êà çà òåëü

Ðîñ ñèÿ
(Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ, 2006–2009 ãã.)

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë.
(ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2006–2010 ãã.)

Èíåð öè îí íûé
ñöå íà ðèé

Óìå ðåí íî îïòè -
ìèñ òè ÷åñ êèé

ñöå íà ðèé

Èíåð öè îí íûé
ñöå íà ðèé

Ìàê ñè ìàëü íûé
ñöå íà ðèé

ÂÐÏ 5,5 6,1 4,5 8,2

Èíâåñ òè öèè â
îñíîâ íîé êà ïè òàë 7,9 10,2 7,0 12,8

Ïðî äóê öèÿ ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè – 4,5 3,7 8,6

Ïðî äóê öèÿ ñå ëüñêî -
ãî õî çÿ éñòâà – 2,8 2,1 4,0



áî òà íû äâà áà çî âûõ ñöå íà ðèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû
íà ïå ðè îä 2006–2009 ãã. – èíåð öè îí íûé è óìå ðåí íî îïòè ìèñ òè ÷åñ êèé, ðàç -
ëè ÷à þ ùè å ñÿ â îñíîâ íîì âà ðè àí òà ìè ýêñ ïîð òà ýíåð ãî íî ñè òå ëåé è ìàñ øòà -
áà ìè ìî äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè íà íî âîé èí íî âà öè îí íîé îñíî âå.

Â èíåð öè îí íûõ ñöå íà ðè ÿõ ðàç âè òèÿ èì ïóëü ñû ðîñ òà ýêî íî ìè ÷åñ êîé
àê òèâ íîñ òè íèç êèå, ÷òî çà ìåò íî ñíè æà åò òåì ïû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.
Ïðè ýòîì «çà ïàñ èíåð öèè ðàç âè òèÿ» ýêî íî ìè êè ó Ðîñ ñèè â öå ëîì áîëü øå,
÷åì ó Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ïî ñêîëü êó îí áà çè ðó åò ñÿ íà ðàñ òó ùåì ñïðî -
ñå áëèæ íå ãî è äàëü íå ãî çà ðó áåæüÿ íà ðîñ ñèé ñêèå ýíåð ãî ðå ñóð ñû. Íî â ìàê -
ñè ìàëü íûõ âà ðè àí òàõ, â êî òî ðûõ â áîëü øåé ìåðå äîë æíû áûòü çà äå éñòâî -
âà íû èí íî âà öè îí íûå ôàê òî ðû ðîñ òà, ýêî íî ìè êà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
êàê ìå íåå èíåð öè îí íàÿ ñòðóê òó ðà ëåã ÷å ê íèì àäàï òè ðó åò ñÿ è ëåã ÷å ïå ðå -
ñòðà è âà åò ñÿ, ÷òî îïðå äå ëÿ åò è áËëüøèå òåì ïû åå ðàç âè òèÿ.

Ñðàâ íå íèå âà ðè àí òîâ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
(òàáë. 10). Ñ òî÷ êè çðå íèÿ äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âû ïî ëåç íî ñðàâ íèòü
ïðî ãíîç íûå ðàñ ÷å òû ïî Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è ïî Ñè áèð ñêî ìó ôå äå -
ðàëü íî ìó îêðó ãó, âû ïîë íåí íûå ïðè ïîä ãî òîâ êå íî âîé ðå äàê öèè Ñòðà òå ãèè
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè. Îñíîâ íû ìè çà äà ÷à ìè ýòîé
ñòðà òå ãèè ÿâ ëÿ þò ñÿ êðóï íî ìàñ øòàá íîå âîâ ëå ÷å íèå â õî çÿ éñòâåí íûé îá î -
ðîò ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëà Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè, è â ïåð âóþ î÷å -
ðåäü åå òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ, ìî äåð íè çà öèÿ ñó ùåñ òâó þ ùåé
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Ñðåä íå ãî äî âûå ïðè ðîñ òû ÂÐÏ è èí âåñ òè öèé â ìàê ñè ìàëü íûõ âà ðè àí òàõ
ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè

Ïî êà çà òåëü Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. Ñè áèðü

2006–2010

ÂÐÏ 8,2 7,0

Èíâåñ òè öèè 12,8 9,9

2011–2015

ÂÐÏ 8,4 7,6

Èíâåñ òè öèè 10,4 9,3

2016–2020

ÂÐÏ 8,0 9,2

Èíâåñ òè öèè 10,3 10,4



ýêî íî ìè êè íà íî âûõ ïðî åê òíî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ è îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ èäå ÿõ, íà îñíî âå ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè çíà íèé è íà óêî åì êî ãî ñåê -
òî ðà ýêî íî ìè êè [2, 5].

Ïðè ñðàâ íå íèè îá îá ùà þ ùèõ èí äè êà òî ðîâ (òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðîñ òà è èí âåñ òè öèé) çà ìåò íà âû ñî êàÿ êîð ðå ëè ðî âàí íîñòü âà ðè àí òîâ ðàç âè -
òèÿ Ñè áè ðè è Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ÷òî ìî æåò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê àð -
ãó ìåíò â ïî ëüçó áëè çîñ òè îñíîâ íûõ âíåø íèõ ñöå íàð íûõ óñëî âèé.

Âìåñ òå ñ òåì, êàê è ïðè ñðàâ íå íè ÿõ ñ ïðî ãíî çà ìè Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ
äëÿ Ðîñ ñèè â öå ëîì, âèä íî, ÷òî ýêî íî ìè êà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè áî ëåå
«ëåã êà íà ïîä ú åì», áî ëåå âîñ ïðè èì ÷è âà ê èäå ÿì ìî äåð íè çà öèè è áî ëåå ýô -
ôåê òèâ íà â îò íî øå íèè îò äà ÷è îò èí âåñ òè öèé, ïî êðàé íåé ìåðå â ïåð âîé ïî -
ëî âè íå ïðî ãíîç íî ãî ïå ðè î äà, êîã äà åùå íå óñïå âà þò ñî çðåòü êó ìó ëÿ òèâ -
íûå ýô ôåê òû â ýêî íî ìè êå íî âûõ ðå ñóð ñî äî áû âà þ ùèõ òåð ðè òî ðèé Ñè áè -
ðè. Òà êîå îïå ðå æå íèå â òåì ïàõ ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïî ñðàâ -
íå íèþ ñ îñòàëü íîé ÷àñ òüþ Ñè áè ðè, îñíî âàí íîå íà áî ëåå ðàí íåì âõîæ äå -
íèè â ýêî íî ìè êó íî âî ãî òèïà, ìî æåò çà êðå ïèòü çà îá ëàñ òüþ ïî ëî æå íèå ðå -
ãè î íà-ëè äå ðà, òðàíñ ëè ðó þ ùå ãî äðó ãèì ðå ãè î íàì íî âûå íà ó÷íî-òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèå ðå øå íèÿ.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÅ ÈÇÌÅÍÅÍÈß,
ÎÁÅÑÏÅ×ÈÂÀÞÙÈÅ ÊÐÀÉÍÈÅ ÑÖÅÍÀÐÈÈ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÁËÀÑÒÈ ÄÎ 2025 ã.

Îáùèå ÷åð òû êðàé íèõ âà ðè àí òîâ c ïî çè öèè îæè äà å ìûõ ñòðóê òóð -
íûõ ñäâè ãîâ. Ñ òî÷ êè çðå íèÿ îñíîâ íûõ îñî áåí íîñ òåé ñòðóê òó ðû âû ïóñ êà
è ïî òðåá ëå íèÿ ïðî äóê öèè è óñëóã, ýëå ìåí òîâ ÂÐÏ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå êðàé íèå âà ðè àí òû ðàç âè òèÿ îá ëàñ òè èìå þò êàê îá ùèå
÷åð òû, îïðå äå ëÿ å ìûå óñòîé ÷è âîñ òüþ íå êî òî ðûõ óñëî âèé ïåð ñïåê òèâ íî ãî
ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ñòðà íû, íà çðåâ øè ìè ïðî áëå ìà ìè, ðå øå íèå êî òî ðûõ
ïî òðå áó åò ñÿ â ëþ áîì ñëó ÷àå, òàê è ñïå öè ôè êó, âû çâàí íóþ âîç ìîæ íû ìè
ðàç ëè ÷è ÿ ìè âî âíåø íèõ è âíóò ðåí íèõ ôàê òî ðàõ. Òàê, ê îá ùèì ñâî éñòâàì
îá îèõ êðàé íèõ ñöå íà ðè åâ ìîæ íî îò íåñ òè ñëå äó þ ùåå.

1. Â îá îèõ âà ðè àí òàõ ðîñò êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ ïðå âû øà åò ðîñò
ÂÐÏ. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä â ëþ áîì ñëó ÷àå ïðåä -
ñòî èò ðå øàòü ìàñ øòàá íûå çà äà ÷è çà ìå íû ïðî èç âî äñòâåí íî ãî àï ïà ðà òà,
âîñ ñîç äà íèÿ è ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâåí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ìàñ ñî âîé ïîä -
ãî òîâ êè êàä ðîâ, ñïî ñîá íûõ òðó äèòü ñÿ â ðàì êàõ íî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ
ñòðóê òóð. Ýòî îçíà ÷à åò è òî, ÷òî áîëü øàÿ ÷àñòü îò äà ÷è îò èí âåñ òè öèé

Ãðà íè÷ íûå ñöå íà ðèè â Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
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â îñíîâ íîé è ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë îæè äà åò ñÿ ëèøü çà ïðåä å ëà ìè ðàñ ñìàò -
ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà, è, òà êèì îá ðà çîì, íî âûé ïðî èç âî äñòâåí íûé àï ïà ðàò
è íî âàÿ êâà ëè ôè öè ðî âàí íàÿ ðà áî ÷àÿ ñèëà ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ íàìè êàê âàæ -
íåé øèé ðå çóëü òàò ðàç âè òèÿ.

2. Ïî òåì æå ïðè ÷è íàì íà ïðî òÿ æå íèè âñå ãî ïå ðè î äà çà ìåò íî âîç ðàñ òà -
åò äîëÿ íà êîï ëå íèÿ â ÂÐÏ îá ëàñ òè, äîñ òè ãàÿ ñâî å ãî ìàê ñè ìó ìà â ïî ñëåä -
íåì åãî ïÿ òè ëå òèè. Â öå ëîì ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2005 ã. ê 2025 ã. ïî ìè íè ìàëü -
íî ìó âà ðè àí òó ðîñò äîëè íà êîï ëå íèÿ îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà â ÂÐÏ óâå ëè ÷è -
âà åò ñÿ â 1,47 ðàçà, à ïî ìàê ñè ìàëü íî ìó – â 1,58 ðàçà. Ïðè ýòîì îñíîâ íîé
ðîñò íîð ìû íà êîï ëå íèÿ ïðè õî äèò ñÿ íà ïåð âîå ïÿ òè ëå òèå, à çà òåì îíà ðàñ -
òåò è äàëü øå, íî ìåíü øè ìè òåì ïà ìè (òàáë. 11).

3. Ðîñò ìàñ øòà áîâ ïðî èç âî äñòâà, à òàê æå íå îá õî äè ìîñòü êî ðåí íî ãî ïå -
ðå âî î ðó æå íèÿ ïðî èç âî äñòâà ñ ïå ðå õî äîì íà òåõ íî ëî ãèè ÷åò âåð òî ãî è ïÿ òî -
ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ óêëà äîâ îá óñëîâ ëè âà þò êðàò íîå óâå ëè ÷å íèå çà ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä îá ú å ìà âîç ìå ùà å ìî ãî îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà – â 5,0
è 10,7 ðàçà ïî ìè íè ìàëü íî ìó è ìàê ñè ìàëü íî ìó âà ðè àí òàì ñî îò âå òñòâåí íî.

4. Â îá îèõ âà ðè àí òàõ â öå ëîì çà ïå ðè îä îïëà òà òðó äà óâå ëè ÷è âà åò ñÿ íå -
ñêîëü êî áîëü øå, ÷åì ÂÐÏ. Íî åñëè ïî ìè íè ìàëü íî ìó ñöå íà ðèþ òà êîå îïå -
ðå æå íèå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ñòî ÿí íûì, òî äëÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî îíî èìå åò ìåñ òî
ëèøü â íà ÷àëü íûå ãîäû, à äà ëåå áîëü øèé ðîñò äðó ãèõ ýëå ìåí òîâ êî íå÷ íî ãî 
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Òàá ëè öà 11

Òåì ïû ïðè ðîñ òà ýëå ìåí òîâ ÂÐÏ ïî êðàé íèì âà ðè àí òàì ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, %*

Ïî êà çà òåëü 2006–2010 2011–2015 2016–2020 2021–2025
Çà ïå ðè îä,

ðàç

ÂÐÏ 4,5–8,2 5,1–8,4 5,2–8,0 5,7–8,5 2,7–4,9

Ïîò ðåá ëå íèå äî -
ìàø íèõ õî çÿéñòâ 5,8–9,7 6,0–7,3 4,9–8,4 6,4–8,1 3,1–5,0

Ïîò ðåá ëå íèå ãî ñó -
äà ðñòâà 4,1–7,3 5,1–7,5 5,5–8,5 6,7–10,0 2,8–4,9

Íà êîï ëå íèå îñíîâ -
íî ãî êà ïè òà ëà 7,0–12,8 7,4–10,4 7,3–10,3 7,0–9,7 4,0–7,8

Äîëÿ íà êîï ëå íèÿ
â ÂÐÏ 2,4–4,3 2,2–1,8 2,0–2,1 1,2–1,1 1,5–1,6

* Íèæ íÿÿ ãðà íè öà âèë êè ñî îò âå òñòâó åò ìè íè ìàëü íî ìó âà ðè àí òó, âåð õíÿÿ – ìàê ñè ìàëü -
íî ìó.



ñïðî ñà â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïðè âî äèò ê îá ðàò íî ìó ñî îò íî øå íèþ.
Â ëþ áîì ñëó ÷àå ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ çà ìåò íîå óâå ëè ÷å íèå îïëà òû òðó äà êàê
ñëå äñòâèå ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, äîñ òè ãà å ìî ãî çà ñ÷åò âíåä ðå -
íèÿ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé, îá ùå ãî óëó÷ øå íèÿ èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ, çíà ÷è òåëü íî -
ãî ñíè æå íèÿ èç äåð æåê ïðî èç âî äñòâà, îðãà íè çà öèè è óïðàâ ëå íèÿ. Ðîñò
îïëà òû  òðó äà  äîë æåí  íå  òîëü êî  óñè ëè âàòü  ñòè ìó ëû  ê  òðó äó,  íî è ñïî -
ñî áñòâî âàòü ðàç âè òèþ âíóò ðåí íå ãî ðûí êà îá ëàñ òè, êî òî ðîå ìû ðàñ ñìàò ðè -
âà åì êàê çíà ÷è ìîå êîí êó ðåí òíîå ïðå è ìó ùåñ òâî êðóï íî ãî ïðî èç âî äñòâåí -
íî ãî, èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî è äå ëî âî ãî öåí òðà, êà êî âûì ÿâ ëÿ åò ñÿ òåð ðè òî ðèÿ 
îá ëàñ òè, è îñî áåí íî ã. Íî âî ñè áèðñê.

Îñî áåí íîñ òè äè íà ìè êè îñíîâ íûõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè îá ëàñ òè
è òåí äåí öèè èç ìå íå íèÿ ñòðóê òó ðû âû ïóñ êà. Ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå ñöå íàð -
íûå âà ðè àí òû èìå þò êàê îá ùèå ÷åð òû, òàê è ðàç ëè ÷èÿ è ïî îá îá ùåí íûì
ñòðóê òóð íûì õà ðàê òå ðèñ òè êàì. Òàê, â îá îèõ ñëó ÷à ÿõ ñòðî è ò åëüñòâî ëè äè ðó -
åò ïî òåì ïàì ðîñ òà, à ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî ÿâ ëÿ åò ñÿ àóò ñàé äå ðîì. Ëè äå ðñòâî
ñòðî è òåëü íîé îò ðàñ ëè âû çâà íî èí òåí ñèâ íîé äè íà ìè êîé èí âåñ òè öèé â îñ -
íîâ íîé êà ïè òàë – íà óðîâ íå 4,0–7,8 ðàçà çà ïå ðè îä â öå ëîì (ðèñ. 1, 2). Òîò
ôàêò, ÷òî äè íà ìè êà îá ú å ìà ñòðî è òåëü íî-ìîí òàæ íûõ ðà áîò ïðè ýòîì âñå æå
îò ñòà åò îò óêà çàí íûõ öèôð (îá ùèé ðîñò ñî ñòàâ ëÿ åò 3,9–5,7 ðàçà), îá ú ÿñ íÿ -
åò ñÿ çíà ÷è òåëü íûì óâå ëè ÷å íè åì àê òèâ íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé âî ââî äè ìûõ
ôîí äàõ, ò.å. äîëè îá îðó äî âà íèÿ â êà ïè òàëü íûõ âëî æå íè ÿõ. Òî, ÷òî ñå ëü -
ñêîå õî çÿ éñòâî èìå åò íà è ìåíü øèå òåì ïû ðîñ òà, îò ðà æà åò îá ùóþ òåí äåí -
öèþ èç ìå íå íèÿ ñòðóê òó ðû ïî òðåá íîñ òåé îá ùåñ òâà â ïî ëüçó ïðî äóê öèè âû -
ñî êî ãî óðîâ íÿ ïå ðå ðà áîò êè è óñëóã. Âìåñ òå ñ òåì â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè 

Ãðà íè÷ íûå ñöå íà ðèè â Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè

105

Ðèñ. 1. Äè íà ìè êà âû ïóñ êà ïî îò ðàñ ëÿì ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè,
ìè íè ìàëü íûé âà ðè àíò, ðàç (2005 ã. = 1)



èìå þò ñÿ  âîç ìîæ íîñ òè  äëÿ  ðîñ òà  ïðî èç âî äñòâà  ïðî äóê öèè êàê ðàñ òå íè å -
âî äñòâà, òàê è æè âîò íî âî äñòâà, êî òî ðûé áó äåò äîñ òè ãàòü ñÿ çà ñ÷åò óâå ëè ÷å -
íèÿ ïðî äóê òèâ íîñ òè è ïðè ñíè æå íèè (ïðè ÷åì çíà ÷è òåëü íîì) ÷èñ ëåí íîñ òè
çà íÿ òûõ. Ñå ëüñêîå íà ñå ëå íèå â ïåð ñïåê òè âå äîë æíî ñòàòü èñ òî÷ íè êîì êàä -
ðîâ äëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè îá ëàñ òè, à òàê æå äëÿ äðó ãèõ íå ñå ëüñêî õî çÿ éñò -
âåí íûõ îò ðàñ ëåé ïðî èç âî äñòâà, è, òà êèì îá ðà çîì, áó äóò çà âåð øå íû íà ÷àâ -
øè å ñÿ â íà ÷à ëå ïðî øëî ãî âåêà ïðî öåñ ñû èí äóñ òðè à ëè çà öèè.

Îòðàñ ëè òîð ãîâ ëè è òðàíñ ïîð òà â îá îèõ âà ðè àí òàõ èìå þò òåì ïû ðîñ òà,
áî ëåå âû ñî êèå ïî ñðàâ íå íèþ ñ ñå ëüñêèì õî çÿ éñòâîì, íî íèæå, ÷åì ó ñòðîè-
òåëüñòâà. Ðîëü ýòèõ îò ðàñ ëåé ïî íÿò íà: îíè ðå à ëè çó þò «åñ òåñ òâåí íûå êîí êó -
ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà îá ëàñ òè, ñâÿ çàí íûå ñ åå ýêî íî ìè êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êèì
ïî ëî æå íè åì, – ýòî îá åñ ïå ÷å íèå òðàíñ ïîð òíûõ êî ðè äî ðîâ, òîð ãî âîå ïî ñðåä -
íè ÷åñ òâî. Ðîñò äðó ãèõ óñëóã, â òîì ÷èñ ëå õà ðàê òå ðè çó å ìûõ êàê «íî âûå», âû -
çâàí íûõ ê æèç íè ïå ðå õî äîì ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êè íà ÷åò âåð òûé è ïÿ òûé
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå óêëà äû, íå ñêîëü êî îò ñòà åò ïî ìè íè ìàëü íî ìó âà ðè àí òó, íî
îïå ðå æà åò ðîñò èí ôðàñ òðóê òóð íûõ îò ðàñ ëåé õî çÿ éñòâà â ìàê ñè ìàëü íîì ñöå -
íà ðèè. Ê «íî âûì» óñëó ãàì îò íî ñÿò ñÿ îá åñ ïå ÷å íèå è îá ñëó æè âà íèå áèç íå ñà,
ðàç âè òèå «èí äóñ òðèè ðàç âëå ÷å íèé», òó ðèçì, ðåê ðå à öèÿ. Íå îò ñòà åò è ðàç âè -
òèå áî ëåå òðà äè öè îí íûõ, íî çíà ÷è òåëü íî óñè ëè âà þ ùèõ ñâîå çíà ÷å íèå ïî
ñðàâ íå íèþ ñ ïðî øëû ìè ôîð ìà öè ÿ ìè óñëóã òà êèõ îò ðàñ ëåé, êàê íà óêà, îá ðà -
çî âà íèå, ôè íàí ñî âîå ïî ñðåä íè ÷åñ òâî. Ñî îò âå òñòâó þ ùèå èí äåê ñû ðîñ òà çà
20 ëåò ñî ñòàâ ëÿ þò 2,8–4,8 ðàçà â çà âè ñè ìîñ òè îò ñöå íà ðèÿ.
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Ðèñ. 2. Äè íà ìè êà âû ïóñ êà ïî îò ðàñ ëÿì ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè,
ìàê ñè ìàëü íûé âà ðè àíò, ðàç (2005 ã. = 1)



Ãëàâ íîå ñòðóê òóð íîå ðàç ëè ÷èå ìåæ äó ðàñ ñìàò ðè âà å ìû ìè êðàé íè ìè
ñöå íà ðè ÿ ìè ñî ñòî èò â ðîëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Â ìè íè ìàëü íîì âà ðè àí òå
ïðî ìûø ëåí íîñòü èìå åò òåì ïû ðîñ òà íèæå, ÷åì ó âñåõ îñòàëü íûõ îò ðàñ ëåé
ýêî íî ìè êè îá ëàñ òè, êðî ìå ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, à â ìàê ñè ìàëü íîì – íà î áî -
ðîò, íà è âûñ øèå, íå ñ÷è òàÿ ñòðî è ò åëüñòâà. Òà êèì îá ðà çîì, ïðî ìûø ëåí -
íîñòü ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ íàìè êàê îñíîâ íîå çâå íî õî çÿ éñòâà, çà ñ÷åò êî òî ðî -
ãî âîç ìîæ íî óñêî ðå íèå äè íà ìè êè ïðî èç âî äñòâà. Ïðè ýòîì ïðî èñ õî äèò ìî -
áè ëè çà öèÿ óñè ëèé è ðå ñóð ñîâ îá ëàñ òè è ïîä êëþ ÷à þò ñÿ êîí êó ðåí òíûå ïðå -
è ìó ùåñ òâà áî ëåå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ ïî ñðàâ íå íèþ ñ «åñ òåñ òâåí íû ìè», äëÿ
çà äå éñòâî âà íèÿ êî òî ðûõ íå îá õî äè ìû êàê áî ëåå áëà ãîï ðè ÿò íûå âíåø íèå
óñëî âèÿ, òàê è ñåðü åç íûå óñè ëèÿ íà óðîâ íå ñà ìîé òåð ðè òî ðèè. Ê òà êèì êîí -
êó ðåí òíûì ïðå è ìó ùåñ òâàì îò íî ñÿò ñÿ ïî òåí öè àëü íî áîëü øàÿ åì êîñòü
âíóò ðåí íå ãî ðûí êà, ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè, âêëþ ÷àÿ ñèñ òå ìó 
îá ðà çî âà íèÿ, èñ ñëå äî âà íèé è âíåä ðå íèÿ, ïðè ÷åì ïðåä ïî ëà ãà þò ñÿ àê òèâ íàÿ
ïðî ìûø ëåí íàÿ ïî ëè òè êà è óñïåø íîå èí ñòè òó öè î íàëü íîå ðàç âè òèå. Íî ïðè 
ýòîì îá ëàñòü íå òîëü êî íå óòðà ÷è âà åò åñ òåñ òâåí íûå êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó -
ùåñ òâà, íî äàæå óñè ëè âà åò èõ èñ ïîëü çî âà íèå, ÷òî ñòà íî âèò ñÿ âîç ìîæ íûì
çà ñ÷åò îá ùå ãî óñêî ðå íèÿ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè, âû çû âà å ìî ãî ïðî ìûø ëåí -
íûì ðîñ òîì. Áîëü øîå çíà ÷å íèå èìå þò êðóï íûå ïðî ìûø ëåí íûå è èí ôðà-
ñòðóê òóð íûå ïðî åê òû, ïî çâî ëÿ þ ùèå ðåç êî óñêî ðèòü òåì ïû ðîñ òà îò äåëü -
íûõ îò ðàñ ëåé, à òàê æå â ðàì êàõ ñèñ òå ìû ìåæ îò ðàñ ëå âûõ âçà è ìîñ âÿ çåé äàòü 
äî ïîë íè òåëü íûé èì ïóëüñ ðàç âè òèÿ äðó ãèì ñôå ðàì õî çÿ éñòâà.

Ðå à ëè çà öèÿ êðóï íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî åê òîâ ìî æåò òàê æå óñè ëè -
âàòü èëè ìå íÿòü òåð ðè òî ðè àëü íóþ ñïå öè à ëè çà öèþ îá ëàñ òè. Íà ðèñóíêå 3
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Ðèñ. 3. Äè íà ìè êà ðîñ òà ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
â 2006–2025 ãã., ðàç (2005 ã. = 1)



ïðåä ñòàâ ëå íà ñðàâ íè òåëü íàÿ äè íà ìè êà ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè ïî ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìûì âà ðè àí òàì. Ãðà ôèê ïî êà çû âà åò ðàâ íî ìåð íîå îïå ðå æå íèå
òåì ïîâ ïî ìàê ñè ìàëü íî ìó ñöå íà ðèþ ïî ñðàâ íå íèþ ñ ìè íè ìàëü íûì äëÿ
âñåõ ïå ðè î äîâ âðå ìå íè. Îáùåå ïðå âû øå íèå ðîñ òà çà 20-ëåò íèé ïå ðè îä ñî -
ñòàâ ëÿ åò 2 ðàçà: 5 ðàç ïðî òèâ 2,5 ðàçà.

Ñî îò âå òñòâó þ ùèì îá ðà çîì ìå íÿ åò ñÿ ñòðóê òó ðà âû ïóñ êà òî âà ðîâ è ïðî -
èç âî äñòâà óñëóã (òàáë. 12). Ïðî ìûø ëåí íîñòü â ñëó ÷àå ìè íè ìàëü íî ãî ðàç -
âè òèÿ õî çÿ éñòâà åùå áî ëåå óòðà ÷è âà åò ñâîè ïî çè öèè è ñ 26,4% â 2005 ã. (ïî
êëàñ ñè ôè êà öèè ÎÊÎÍÕ) óìåíü øà åò äîëþ â ñî âî êóï íîì âû ïóñ êå äî 24%.
Â ìàê ñè ìàëü íîì ñöå íà ðèè äîëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè â ñî âî êóï íîì âû ïóñ êå
çíà ÷è òåëü íî óâå ëè ÷è âà åòñÿ – äî 30,5%, íî âñå ðàâ íî îñòà åò ñÿ çà ìåò íî
ìåíü øå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî óðîâ íÿ. Îòðàñ ëè òðàíñ ïîð òà è òîð ãîâ ëè, íà î áî -
ðîò, ïî ïåð âî ìó âà ðè àí òó óâå ëè ÷è âà þò ñâîè äîëè, ïî âòî ðî ìó – ñî êðà ùà -
þò. Ïðè ýòîì îá ùàÿ äîëÿ òî âà ðîâ â ñî âî êóï íîì âû ïóñ êå ñíè æà åò ñÿ ïî ìè -
íè ìàëü íî ìó âà ðè àí òó è ðàñ òåò ïî ìàê ñè ìàëü íî ìó. Â ëþ áîì ñëó ÷àå äàí íûé 
ïî êà çà òåëü íå äîñ òè ãà åò è 40%, ÷òî çà ìåò íî ìåíü øå, ÷åì â ñðåä íåì â ðîñ -
ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå è ñó ùåñ òâåí íî ìåíü øå òîãî óðîâ íÿ, êî òî ðûé áûë õà -
ðàê òå ðåí äî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà 90-õ ãî äîâ. Òà êîå ñî îò íî øå íèå îá ú -
ÿñ íÿ åò ñÿ òåì, ÷òî íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèé ïðî ãðåññ âñòó ïà åò â íî âóþ ñòà äèþ,
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Èçìå íå íèå ñòðóê òó ðû ñî âî êóï íî ãî âû ïóñ êà ÂÐÏ ïî êðàé íèì âà ðè àí òàì
ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, %*

Îòðàñëü 2005 2010 2015 2020 2025

Ïðî ìûø ëåí íîñòü 26,4 25,4–28,3 24,7–29,3 24,1–30,2 24,0–30,5

Ñòðî è ò åëüñòâî 4,0 4,4–4,4 4,9–4,7 5,3–5,0 5,7–5,2

Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî 6,7 6,0–5,8 5,3–5,2 4,7–4,5 4,1–3,9

Òðàí ñïîðò è ñâÿçü 12,8 13,0–12,4 13,4–11,7 13,7–11,2 14,1–10,7

Òîð ãîâ ëÿ 18,3 19,3–18,6 20,1–18,4 20,8–18,2 21,2–18,0

Ñôå ðà ïðî ÷èõ óñëóã** 31,9 31,9–30,6 31,7–30,7 31,4–30,9 30,9–31,8

È ò î  ã î  ñî âî êóï íûé âû ïóñê 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Äîëÿ òî âà ðîâ 37,0 35,8–38,5 34,8–39,3 34,1–39,7 33,8–39,6

Äîëÿ óñëóã 63,0 64,2–61,5 65,2–60,7 65,9–60,3 66,2–60,4

* Ëå âîå çíà ÷å íèå âèë êè ñî îò âå òñòâó åò ìè íè ìàëü íî ìó âà ðè àí òó, ïðà âîå – ìàê ñè ìàëü íî ìó.
** Âêëþ ÷àÿ æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî.



ñî îò âå òñòâó þ ùóþ ïÿ òî ìó òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ìó óêëà äó, êî òî ðûé ïðåä ïî ëà ãà -
åò ðå âî ëþ öèþ â êîì ìó íè êà öè îí íûõ ñèñ òå ìàõ, îñíî âàí íûõ íà èí ôîð ìà öè -
îí íûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ, ïðî íè çû âà þ ùèõ è äðó ãèå ñôå ðû ýêî íî ìè êè. Ïÿ òûé
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé óêëàä ïðåä ïî ëà ãà åò òàê æå ïðî ðûâ â ýêî íî ìè êå çíà íèé,
ðàç âè òèå «ýêî íî ìè êè ÷å ëî âå êà» – ìå äè öè íû, ðåê ðå à öèè, òó ðèç ìà. Âàæ íåé -
øèì óñëî âè åì ðàç âè òèÿ ñòà íî âèò ñÿ íà êîï ëå íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ – ÃËÀÂÍÎÅ ÑÐÅÄÑÒÂÎ
ÓÑÊÎÐÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÎÁËÀÑÒÈ

Ìè íè ìàëü íûé âà ðè àíò – èíåð öèÿ ðàç âè òèÿ. Ðîëü ïðî ìûø ëåí íîñ òè 
â îá ú ÿñ íå íèè êàê ðàç ðû âà â òåì ïàõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, òàê è ðàç ëè ÷èé
â ñòðóê òó ðå ïðî èç âî äñòâà ìåæ äó êðàé íè ìè âà ðè àí òà ìè ÿâ ëÿ åò ñÿ, òà êèì îá -
ðà çîì, ïåð âîñ òå ïåí íîé. Äëÿ ìè íè ìàëü íî ãî âà ðè àí òà ìû ïðè íè ìà åì òðà åê -
òî ðèþ èíåð öè îí íî ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî ðîñ òà, ðå à ãè ðó þ ùå ãî íà ïî ñòó ïà -
òåëü íîå óâå ëè ÷å íèå ñïðî ñà ïî ìåðå ðîñ òà ÂÐÏ è äî õî äîâ. Ïðè ýòîì â ðàì -
êàõ äàí íî ãî ñöå íà ðèÿ íå ïðî èñ õî äèò ñåðü åç íûõ ñäâè ãîâ â ðå ãè î íàëü íîé
ñïå öè à ëè çà öèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Âàæ íåé øèì äâè æè òå ëåì óâå ëè ÷å -
íèÿ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÿâ ëÿ åò ñÿ äàëü íåé øàÿ äè âåð ñè ôè êà öèÿ
âû ïóñ êà;  èí âåñ òè öèè  îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ  ãëàâ íûì  îá ðà çîì  â  îá íîâ ëå íèå
äå éñò âó þ ùèõ ìîù íîñ òåé, ïå ðå âî î ðó æå íèå ïðåä ïðè ÿ òèé; íî âûå ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ íå ÿâ ëÿ þò ñÿ ñëèø êîì êðóï íû ìè. Ïðè îá ú ÿñ íå íèè äîñ òà òî÷ íî ðîâ íûõ
è âåñü ìà óìå ðåí íûõ òåì ïîâ ïðè ðîñ òà îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè áîëü øóþ 
ðîëü èã ðà åò èíåð öèÿ îñâî å íèÿ è îá íîâ ëå íèÿ óæå èìå þ ùèõ ñÿ ïðî èç âî ä ñò -
âåí íûõ ìîù íîñ òåé. Ìàê ñè ìàëü íûå ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà çà âåñü
ïå ðè îä èìå þò îò ðàñ ëè èí âåñ òè öè îí íî ãî êîì ïëåê ñà – ìà øè íîñ òðî å íèå
è ïðî ìûø ëåí íîñòü ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ: 6,7 è 6,9% â ãîä.

Ìàê ñè ìàëü íûé âà ðè àíò – êðóï íûå ïðî ìûø ëåí íûå ïðî åê òû. Ïðè
îá ú ÿñ íå íèè ïðî ìûø ëåí íîé äè íà ìè êè â ìàê ñè ìàëü íîì âà ðè àí òå î÷åíü ñó -
ùåñ òâåí íî çíà ÷å íèå êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, êî òî ðûå ðåç êî
óâå ëè ÷è âà þò òåì ïû ðîñ òà òà êèõ îò ðàñ ëåé, êàê òîï ëèâ íàÿ ïðî ìûø ëåí -
íîñòü, ÷åð íàÿ è öâåò íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ, ëå ñî ïå ðå ðà áîò êà, õè ìè ÷åñ êàÿ ïðî -
ìûø ëåí íîñòü, ïðî ìûø ëåí íîñòü ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ, à âîç ìîæ íî,
è äðó ãèõ. Ïîë íûé íà áîð êðóï íûõ ïðî åê òîâ, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü îñó ùå -
ñòâëå íû â ïðî ìûø ëåí íîñ òè çà âñå 20 ëåò, ñåé ÷àñ îá îçíà ÷èòü òðóä íî, åñëè
âî îá ùå ðå àëü íî: èìå þ ùè å ñÿ ïðåä ëî æå íèÿ, êàê ïðà âè ëî, ñî âåð øåí íî íå -
äîñ òà òî÷ íî ïðî ðà áî òà íû, â òî æå âðå ìÿ çà ñòîëü äîë ãèé ñðîê âîç ìîæ íî ïî -
ÿâ ëå íèå íî âûõ ïðî åê òîâ, âû äâè íó òûõ êàê ôèð ìà ìè îá ëàñ òè, òàê è äðó ãè ìè
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êîì ïà íè ÿ ìè. Èìå åò ñÿ ëèøü ïÿòü ïðî åê òîâ, ðå à ëè çà öèÿ êî òî ðûõ ëèáî óæå
íà ÷à òà, ëèáî èìå åò ñÿ âû ñî êàÿ âå ðî ÿò íîñòü åå íà ÷à ëà äî 2010 ã. Ýòî óâå ëè -
÷å íèå äî áû ÷è è îá îãà ùå íèÿ àí òðà öè òà (ÑÓÀË), ðàç âè òèå Íî âî ñè áèð ñêî ãî
ýëåê òðî äíî ãî çà âî äà (ÑÓÀË), ñòðî è ò åëüñòâî ýëåê òðî ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êî ãî
çà âî äà ïî âû ïóñ êó ñòàëü íî ãî ïðî êà òà («ÌÀÊÑÈ-ãðóïï»), ïðî èç âî äñòâî
ñëÿ áîâ (ÎÀÎ «Íî âî ñè áèð ñêèé ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèé çà âîä èì. Êóçü ìè íà»),
ðàñ øè ðå íèå ïðî èç âî äñòâà öå ìåí òà (ÎÀÎ «Èñêè òèì öå ìåíò»).

Äëÿ îöåí êè âîç ìîæ íî ãî âîç äå éñòâèÿ óêà çàí íûõ ïðî åê òîâ íà îá ú å ìû
ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ìû èñ ïîëü çî âà ëè ìî äåëü íûé êîì ïëåêñ
ÑÈÁÀÐÏ, âêëþ ÷à þ ùèé ìî äå ëè ïåð ñïåê òèâ íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ áà ëàí ñîâ
îá ëàñ òè. Îáùèé ïðè ðîñò âû ïóñ êà ïðî äóê öèè ïî ñî îò âå òñòâó þ ùèì îò ðàñ -
ëÿì âìåñ òå ñ íå îá õî äè ìûì äëÿ ýòî ãî ïðè ðîñ òîì èí âåñ òè öèé (â ãî äî âîì èñ -
÷èñ ëå íèè), ïðè ðîñ òîì ïî òðåá ëå íèÿ äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ è ãî ñó äà ðñòâà, êî -
òî ðîå óâå ëè ÷è âà åò ñÿ ââè äó ïî âû øå íèÿ âû ïëàò çà òðóä è íà ëî ãîâ â áþä æåò,
áûë çà ëî æåí â ìåæ îò ðàñ ëå âóþ ìî äåëü Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Ðå çóëü -
òàò – îá ùèé ðîñò ïðî èç âî äñòâà â îá ëàñ òè íå òîëü êî ïî ïðî ìûø ëåí íîñ òè,
íî è ïî äðó ãèì îò ðàñ ëÿì, õîòÿ ïðè óïðî ùà þ ùåì óñëî âèè, ÷òî âåñü óêà çàí -
íûé ïðè ðîñò ïðè õî äèò ñÿ íà òåð ðè òî ðèþ îá ëàñ òè, ÷òî âðÿä ëè îïðàâ äàí íî.
Äàí íîå óïðî ùå íèå, îäíà êî æå, ïî çâî ëè ëî îïðå äå ëèòü ïî ëíûå çà òðà òû íà
ðå à ëè çà öèþ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïðî åê òîâ. Ïîë íûå çà òðà òû ïðî ìûø ëåí íîé
ïðî äóê öèè ñî ñòà âè ëè 45% îò âñå ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðè ðîñ òà â îá ëàñ òè ïî
ìàê ñè ìàëü íî ìó âà ðè àí òó, à ïî ëíûå çà òðà òû âñåé ïðî äóê öèè è óñëóã –
31,4% îò ïðè ðîñ òà ñî âî êóï íî ãî âû ïóñ êà.

Íàø âû âîä ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ðå à ëè çà öèÿ òîëü êî ïÿòè óêà çàí íûõ êðóï -
íûõ ïðî åê òîâ ïðî ìûø ëåí íî ãî ðàç âè òèÿ ìî æåò î÷åíü ñèëü íî ïî âëè ÿòü íà
ïðî ìûø ëåí íûé ðîñò â öå ëîì. Íî ñó ùåñ òâó åò âîç ìîæ íîñòü, ÷òî íà îïðå äå -
ëåí íîì ýòà ïå ìî ãóò áûòü ïðè íÿ òû ê ðå à ëè çà öèè è äðó ãèå ïðî åê òû, òà êèå
êàê ðàç âè òèå þæíî-ñè áèð ñêî ãî êîì ïëåê ñà ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êè óãëå âî -
äî ðîä íî ãî ñûðüÿ, ñòðî è ò åëüñòâî Íî âî ñè áèð ñêîé ÒÝÖ-6, ïðî åê òû â àâèà-
ñòðî å íèè, àâ òî ìî áèëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ëå ñî ïå ðå ðà áîò êå è äð. Èõ
ïðè íÿ òèå òåì áî ëåå âå ðî ÿò íî, ÷åì áî ëåå áëà ãîï ðè ÿò íû ìè áó äóò îá ùå ý êî -
íî ìè ÷åñ êèå óñëî âèÿ â Ðîñ ñèè, ÷åì óñïåø íåå áó äåò èí ñòè òó öè î íàëü íîå
ñòðî è ò åëü ñòâî, ÷åì áî ëåå àê öåí òè ðî âàí íîé áó äåò ïðî ìûø ëåí íàÿ ïî ëè òè êà 
â îá ëàñ òè – ÷òî è ïðåä ïî ëà ãà åò ìàê ñè ìàëü íûé ñöå íà ðèé ðàç âè òèÿ.

Áëè æàé øåå ïÿ òè ëå òèå: âîç ìîæ íî ðåç êîå óñêî ðå íèå ïðî ìûø ëåí íî -
ãî ðîñ òà. Ïðî âå äåí íûé â ðàì êàõ ïåð âî ãî ýòà ïà ðàç ðà áîò êè ñòðà òå ãèè ðàç âè -
òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè îïðîñ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé òàê æå ñâè -
äå ò åëüñòâó åò î áîëü øèõ âîç ìîæ íîñ òÿõ ïðî ìûø ëåí íî ãî ðîñ òà (òàáë. 13).
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Ïðî åê òè ðó å ìûé ðîñò ïî 31 ïðåä ïðè ÿ òèþ, ïî ïàâ øå ìó â äàí íóþ âû áîð êó, çà
ïå ðè îä 2006–2010 ãã. ñî ñòàâ ëÿ åò 2,1 ðàçà, ÷òî áîëü øå, ÷åì ïî íà øå ìó ìàê ñè -
ìàëü íî ìó âà ðè àí òó, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùå ìó ðîñò çà óêà çàí íûé ïå ðè îä ïî
âñåì ïðî ìûø ëåí íûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì îá ëàñ òè â 1,5 ðàçà. Ðàç íè öà, ïî-âè äè ìî -
ìó, îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ, âî-ïåð âûõ, äà ëå êî íå ïî ëíûì îõâà òîì äàí íîé âû áîð êîé
âñåé ñî âî êóï íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé, êî òî ðàÿ â 2004 ã. èìå ëà äîëþ â âû ïóñ êå
ïðî ìûø ëåí íîñ òè îá ëàñ òè ëèøü îêî ëî 16%. Âî-âòî ðûõ, êàê ìîæ íî ïðåä ïî -
ëà ãàòü, íà ïðåä ëî æåí íóþ àí êå òó îò êëèê íó ëàñü íà è áî ëåå àê òèâ íàÿ ÷àñòü
ïðåä ïðè ÿ òèé ïðî ìûø ëåí íîñ òè îá ëàñ òè, èìå þ ùàÿ ïðè ýòîì íà è áîëü øèå
«àì áè öèè» â îò íî øå íèè ðîñ òà. Îòìå òèì, îäíà êî, áëè çîñòü òåì ïîâ ðîñ òà
â íà øåì âà ðè àí òå è ïðî åê òè ðó å ìûõ òåì ïîâ ó îõâà ÷åí íîé îá ñëå äî âà íè åì ñî -
âî êóï íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé ïî òà êèì îò ðàñ ëÿì, êàê òîï ëèâ íàÿ ïðî ìûø ëåí -
íîñòü, ìà øè íîñ òðî å íèå, ñòðîé ìà òå ðè à ëû. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, òåì ïû ìàê ñè -
ìàëü íî ãî âà ðè àí òà ñòðà òå ãèè áëèç êè ê ïðî ãíî çó, âû ïîë íåí íî ìó â àä ìè íèñ ò -
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Ðîñò ïðî èç âî äñòâà ïî ñî âî êóï íîñ òè îá ñëå äî âàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé Íî âî ñè áèð ñêîé
îá ëàñ òè çà ïå ðè îä 2006–2010 ãã.

Îòðàñëü
Äîëÿ â âû ïóñ -

êå îò ðàñ ëè
â 2004 ã., %

Ðîñò,  ðàç

Îáñëå äî âàí -
íûå ïðåä ïðè ÿ -

òèÿ

Ìàê ñè ìàëü -
íûé âà ðè àíò

Âà ðè àíò àä ìè -
íèñ òðà öèè îá -

ëàñ òè

Ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà 5,6 1,154 1,161 1,161

Òîï ëèâ íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü 84,9 2,956 2,902 1,990

×åð íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ 91,6 2,152 2,695 1,589

Öâåò íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ 1,0 1,067 1,654 1,654

Õèì. è íåôò å õèì. ïðî ìûø -
ëåí íîñòü 23,3 1,859 1,317 1,317

Ìà øè íîñ òðî å íèå è ìå òàë ëî -
îá ðà áîò êà 15,0 1,711 1,594 1,594

Ïðî ìûø ëåí íîñòü ñòðî èò.
ìà òå ðè à ëîâ 14,0 1,990 1,763 1,590

Ëåã êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü 22,0 1,615 1,080 1,080

Ïè ùå âàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü 11,6 1,693 1,167 1,167

Ïðî ÷èå îò ðàñ ëè ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè 8,7 2,872 1,176 1,176

Â ñ å  ã î 15,7 2,103 1,510 1,404



ðà öèè îá ëàñ òè, êî òî ðûé, ïðàâ äà, ñî ñòàâ ëåí ëèøü äî 2009 ã. è ýêñ òðà ïî ëè ðî -

âàí íàìè äî 2010 ã. Òåì ïû â íà øåì ìàê ñè ìàëü íîì âà ðè àí òå íå ñêîëü êî ïðå -

âû øà þò òåì ïû â âà ðè àí òå àä ìè íèñ òðà öèè îá ëàñ òè çà ñ÷åò áîëü øå ãî ðàç âè -

òèÿ îò ðàñ ëåé, â êî òî ðûõ ó÷òå íû ðàñ ñìîò ðåí íûå âûøå ïðî åê òû.
Â öå ëîì çà 20-ëåò íèé ïå ðè îä â ìàê ñè ìàëü íîì ñöå íà ðèè íà è áîëü øè ìè

òåì ïà ìè ðàç âè âà þò ñÿ òîï ëèâ íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, öâåò íàÿ è ÷åð íàÿ ìå -

òàë ëóð ãèÿ, ïî ëó ÷à þ ùèå ñèëü íûå èì ïóëü ñû îò ðå à ëè çà öèè óæå èç âåñ òíûõ

ïðî åê òîâ, à òàê æå îò ðàñ ëè èí âåñ òè öè îí íî ãî êîì ïëåê ñà, äâè æè ìûå âû ñî -

êèì ñïðî ñîì íà êà ïè òàëü íûå âëî æå íèÿ (òàáë. 14).
Äëÿ îò ðàñ ëåé ïî òðå áè òå ëüñêî ãî íà çíà ÷å íèÿ – ëåã êîé è ïè ùå âîé ïðî -

ìûø ëåí íîñ òè ïðî ãíî çè ðó åò ñÿ óìå ðåí íàÿ äè íà ìè êà: îò 3,1 äî 4,8% â ãîä çà

ðàç íûå ïÿ òè ëå òèÿ. Çäåñü ìû ñòîë êíó ëèñü ñ íà è áîëü øèì óðîâ íåì íå îïðå äå -

ëåí íîñ òè, ïî ñêîëü êó ïðè ñî âðå ìåí íûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ ðàç âè òèå ïðî èç âîäñòâ

ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñåê òî ðà â íà è ìåíü øåé ñòå ïå íè îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïðè ðîä -
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Òåì ïû ïðè ðîñ òà â îò ðàñ ëÿõ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ïî êðàé íèì
âà ðè àí òàì ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè*

Îòðàñëü 2006–2010 2011–2015 2016–2020 2021–2025 2006–2025

Ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà 2,3–3,0 2,4–3,6 2,4–3,6 2,4–3,6 2,4–3,4

Òîï ëèâ íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü 3,7–23,7 2,0–9,2 2,7–8,8 7,0–8,8 3,8–12,5

×åð íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ 2,7–21,9 3,2–18,9 3,3–13,5 6,5–9,3 3,9–15,8

Öâåò íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ 3,2–10,6 4,3–9,3 4,6–9,3 7,6–9,7 4,9–9,7

Õèì. è íåôò å õèì. ïðî ìûø -
ëåí íîñòü

4,6–5,7 4,6–8,8 5,0–8,6 5,1–8,9 4,8–8,0

Ìà øè íîñ òðî å íèå 5,7–9,8 6,8–9,9 7,1–9,1 7,1–9,7 6,7–9,6

Ëåñ íàÿ è ëå ñî ïå ðå ðàá. ïðî -
ìûø ëåí íîñòü

2,1–11,1 2,1–10,3 2,5–9,2 8,0–8,9 3,6–9,9

Ïðî ìûø ëåí íîñòü ñòðî èò. ìà -
òå ðè à ëîâ

6,5–12,0 6,9–9,9 7,1–8,8 7,2–8,6 6,9–9,8

Ëåã êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü 1,4–1,6 2,4–3,0 2,5–3,1 3,0–5,7 2,3–3,3

Ïè ùå âàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü 2,5–3,1 2,6–4,8 3,2–4,7 3,7–6,4 3,0–4,8

Ïðî ìûø ëåí íîñòü â öå ëîì 3,7–8,6 4,3–8,6 4,7–8,2 5,6–8,3 4,6–8,4

* Ëå âîå çíà ÷å íèå âèë êè ñî îò âå òñòâó åò ìè íè ìàëü íî ìó âà ðè àí òó, ïðà âîå – ìàê ñè ìàëü íî ìó.



íî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êè ìè óñëî âè ÿ ìè. Èõ áîëü øå ãî èëè ìåíü øå ãî ðàç âè òèÿ
ìîæ íî îæè äàòü â êðóï íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ öåí òðàõ â çà âè ñè ìîñ òè îò êîí -
êðåò íûõ îá ñòî ÿ òåëüñòâ: îò ïî ëè òè êè ìåñ òíûõ âëàñ òåé, îò èí äè âè äó àëü íûõ
ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèõ óñè ëèé, îò óñïåø íîñ òè ìå íåä æìåí òà. Çäåñü, íà
íàø âçãëÿä, ïî êðàé íåé ìåðå ïðè äîë ãîñ ðî÷ íîì ïðî ãíî çè ðî âà íèè, âûøå
ýëå ìåíò ñëó ÷àé íîñ òè, ÷åì ïðè îïðå äå ëå íèè âîç ìîæ íîé äè íà ìè êè â áîëü -
øè íñòâå äðó ãèõ ïðî ìûø ëåí íûõ îò ðàñ ëåé.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß: ÁÅÇ ×ÅÃÎ ÍÅÂÎÇÌÎÆÅÍ
ÁÛÑÒÐÛÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ?

Ïðî ìûø ëåí íàÿ ïî ëè òè êà. Äëÿ íà è áîëü øå ãî ïðè áëè æå íèÿ ê «âåð õ -
íå ìó» êðàé íå ìó âà ðè àí òó ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, íà
íàø âçãëÿä, íå äîñ òà òî÷ íî òîëü êî áëà ãîï ðè ÿò íûõ äëÿ îá ëàñ òè âíåø íèõ ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé. Î÷åíü âàæ íû ìåðû ïî ìî áè ëè çà öèè ðå ñóð ñîâ è óñè -
ëèé ìåñ òíûõ ýëèò âëàñ òè è áèç íå ñà. Äëÿ ýòî ãî ïî òðå áó åò ñÿ ðàç ðà áî òàòü
è çà êî íî äà òåëü íî çà êðå ïèòü ïðî ìûø ëåí íóþ ïî ëè òè êó Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè, âêëþ ÷àÿ åå ïðè îðè òå òû, ïðî ãðàì ìíîå íà ïîë íå íèå è èíñòðó ìåí òû.
Âàæ íåé øåé ñî ñòàâ íîé ÷àñ òüþ ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè äîë æíà ñòàòü òà -
ðèô íàÿ ïî ëè òè êà, çäåñü èìå åò ñÿ â âèäó ðå ãó ëè ðî âà íèå òà ðè ôîâ íå òîëü êî
íà ýíåð ãèþ, íî è íà óñëó ãè äðó ãèõ êîì ìó íè êà öè îí íûõ ñèñ òåì, çíà ÷å íèå
êî òî ðûõ áó äåò âîç ðàñ òàòü. Äó ìà åò ñÿ, ÷òî îñíîâ íîé äî êó ìåíò, ñïå öè ôè öè -
ðó þ ùèé ïðî ìûø ëåí íóþ ïî ëè òè êó íà òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè, – êîí öåï öèþ
ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè ñëå äó åò ïðè íÿòü â çà êî íî äà òåëü íîì ñî áðà íèè
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè óæå â áëè æàé øåå âðå ìÿ, îä íî âðå ìåí íî è âî âçà è -
ìîñ âÿ çè ñî ñòðà òå ãè åé ðàç âè òèÿ îá ëàñ òè.

Ñòðî è òåëü íûé êîì ïëåêñ. Âàæ íåé øèì ïðî áëåì íûì çâå íîì â àñ ïåê òå
îá åñ ïå ÷å íèÿ âû ñî êî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ÿâ -
ëÿ åò ñÿ ñòðî è òåëü íûé êîì ïëåêñ. Ïî ìàê ñè ìàëü íî ìó ñöå íà ðèþ ìàñ øòà áû
ïðåä ñòî ÿ ùå ãî ñòðî è ò åëüñòâà òà êî âû, ÷òî òåð ðè òî ðèÿ îá ëàñ òè ïðå âðà ùà åò -
ñÿ â «ñòðî è òåëü íóþ ïëî ùàä êó». Ê êîí öó ïå ðè î äà îá ú åì ñòðî è òåëü íî-ìîí -
òàæ íûõ ðà áîò äîë æåí ïðå âû ñèòü íû íåø íèé óðî âåíü ïî ÷òè â 8 ðàç. Âî
ñòîëü êî æå ðàç, íî ñ îïå ðå æå íè åì âî âðå ìå íè òðå áó åò ñÿ íà ðàñ òèòü èí âåñ òè -
öèè â ñàì êîì ïëåêñ. Ðåç êî óâå ëè ÷è âà þò ñÿ äîëè îá íîâ ëÿ å ìûõ îñíîâ íûõ
ôîí äîâ, à ôè çè ÷åñ êèé îá ú åì îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà äîë æåí âîç ðàñ òè òàê æå
êðàò íî – íå ìå íåå ÷åì â 3 ðàçà. Òà êèì îá ðà çîì, ïðî èñ õî äèò ïî ëíîå îá íîâ -
ëå íèå âñå ãî ïðî èç âî äñòâåí íî ãî àï ïà ðà òà è çíà ÷è òåëü íîé ÷àñ òè æè ëèù íî ãî 
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ôîí äà, ãäå òàê æå ïî òðå áó åò ñÿ îá íî âèòü è ìî äåð íè çè ðî âàòü âñå êîì ìó íè êà -
öèè. Î÷åíü ñèëü íî äîë æíû âîç ðàñ òè îá ú å ìû âû áû òèÿ ñòà ðûõ îñíîâ íûõ
ôîí äîâ: â 5 ðàç ïî ìè íè ìàëü íî ìó ñöå íà ðèþ è äå ñÿ òè êðàò íî – ïî ìàê ñè -
ìàëü íî ìó. Â ñâÿ çè ñ ýòèì ìû ñ÷è òà åì íå îá õî äè ìûì óæå ñåé ÷àñ îá îçíà ÷èòü 
åùå îäíó ïðî áëå ìó: ïî òðå áó åò ñÿ ñî çäà íèå èí äóñ òðèè óòè ëè çà öèè è ðå öèê -
ëè çà öèè îò õî äîâ, âêëþ ÷àÿ âû âî äè ìûå ýëå ìåí òû îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà.

Ðàç âè òèå òðàíñ ïîð òíûõ êî ðè äî ðîâ, äðó ãèõ êîì ìó íè êà öè îí íûõ
ñèñ òåì, òîð ãîâ ëè. Ðàç âè òèå ýòèõ ñôåð íå ñîì íåí íî ïî âû ñèò ïðè âëå êà òåëü -
íîñòü îá ëàñ òè äëÿ áèç íå ñà. Çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä ïî òðå áó åò ñÿ óâå ëè -
÷èòü îá ú åì ïå ðåâî çîê â 3,0–3,6 ðàçà, òîð ãîâ ëè – â 3,1–4,3 ðàçà. Ïðåä ñòàâ ëÿ -
åò ñÿ ÷òî ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òà ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ ìóëü òè ìå äèé íî ãî òðàíñ -
ïîð òíî ãî óçëà, íå ïðåä óñìàò ðè âà þ ùå ãî óñè ëå íèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íîé ñåòè
è ïðåä ïî ëà ãà þ ùå ãî, â îá ùåì, íå çíà ÷è òåëü íîå ðàç âè òèå àâ òî äî ðîæ íîé ñåòè 
(ïðàê òè ÷åñ êè ýòî òîëü êî êîëü öå âàÿ äî ðî ãà è íî âàÿ äî ðî ãà â àý ðî ïîðò «Òîë -
ìà ÷å âî» [6]), ñî îò âå òñòâó åò ëèøü ìè íè ìàëü íî ìó âà ðè àí òó ðàç âè òèÿ.

Ýêî íî ìè êà çíà íèÿ. Åùå îäíà âàæ íàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ óñïå õà – ñî çäà -
íèå â îá ëàñ òè åäè íîé ñèñ òå ìû ýêî íî ìè êè çíà íèÿ, âêëþ ÷àÿ âîç ðîæ äå íèå
è ðàç âè òèå ñèñ òå ìû ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ. Áóð íûé ïðî -
ìûø ëåí íûé ðîñò, ðàç âåð òû âà íèå ñòðî è ò åëüñòâà òðå áó þò ñî îò âå òñòâó þ ùå -
ãî êàä ðî âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ. Îñî áåí íî âàæ íû ïî ý òî ìó âîç ðîæ äå íèå è çíà ÷è -
òåëü íîå  óñè ëå íèå  ñèñ òå ìû  ñðåä íå ãî  ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî  îá ó÷å íèÿ.  Çíà -
÷è òåëü íûå èç ìå íå íèÿ íóæ íû â ñèñ òå ìå âçà è ìîñ âÿ çåé íà óêè è ïðî èç âî äñò -
âà. Íå îá õî äè ìî ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íîé ñåòè, èí ñòè òó òîâ ýêî íî ìè êè çíà -
íèé, âêëþ÷àÿ èí ñòè òóò èñ ïîëü çî âà íèÿ è çà ùè òû ïðàâ èí òåë ëåê òó àëü íîé
ñî áñòâåí íîñ òè, èí ôîð ìà öè îí íóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó.

Ñî öè àëü íûå ïðî áëå ìû. Ýòè ïðî áëå ìû ÿâ ëÿ þò ñî áîé ñåðü åç íûé âû -
çîâ âîç ìîæ íîñ òè ðå à ëè çà öèè ìàê ñè ìàëü íî ãî ñöå íà ðèÿ ðàç âè òèÿ Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè. Âî-ïåð âûõ, óëó÷ øå íèå æèç íè ëþ äåé – ýòî âàæ íåé øàÿ çà -
äà ÷à ñòðà òå ãèè. Ïÿ òèê ðàò íîå óâå ëè ÷å íèå ïî òðåá ëå íèÿ äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ, 
ðàç âè òèå ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ìå äè öèí ñêî ãî îá ñëó æè âà íèÿ, ðåê -
ðå à öè îí íûõ ñèñ òåì, óñïåø íîå ðå øå íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì ïî çâî ëè ëè 
áû äîñ òè÷ü â îá ëàñ òè æèç íåí íî ãî óðîâ íÿ, õà ðàê òåð íî ãî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
äëÿ ñòðàí Ñêàí äè íà âèè è äëÿ ßïî íèè. Îäíà êî, âî-âòî ðûõ, âåð íî è îá ðàò -
íîå: áåç ðå øå íèÿ ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì íå âîç ìîæ íî ïðè áëè æå íèå ê çà äàí -
íûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì îðè åí òè ðàì. Áåç îá åñ ïå ÷å íèÿ â ðå ãè î íå áëà ãîï ðè ÿò -
íîé ñî öè àëü íîé ñðå äû, íà êîï ëå íèÿ ñî öè àëü íî ãî êà ïè òà ëà, ïîä ðà çó ìå âà þ -
ùå ãî îá ùåå äî âå ðèå, óñòðåì ëåí íîñòü ëþ äåé ê ñî òðóä íè ÷åñ òâó, ãî òîâ íîñòü
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ñî áëþ äàòü îñíîâ íûå ÷å ëî âå ÷åñ êèå êî äåê ñû, íå âîç ìîæ íî äî áèòü ñÿ ñêîëü -
êî-ëèáî çà ìåò íî ãî óñêî ðå íèÿ ðàç âè òèÿ. Âî ìíî ãèõ ñôå ðàõ õî çÿ éñòâà Íî âî -
ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, îñî áåí íî â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè, äî ñèõ ïîð îïëà òà òðó -
äà äàæå ñ ó÷å òîì òå íå âûõ âû ïëàò ÿâ ëÿ åò ñÿ íå äî ïóñ òè ìî íèç êîé. Åå çíà ÷è -
òåëü íîå è äîñ òà òî÷ íî áûñ òðîå ïî âû øå íèå – íå îá õî äè ìîå óñëî âèå äëÿ ñî -
çäà íèÿ ñèëü íûõ ñòè ìó ëîâ ê òðó äó è ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ìó ðîñ òó. Äó ìà åò ñÿ,
÷òî ìåñ òíûå óïðàâ ëÿ þ ùèå îðãà íû äîë æíû íà çà êî íî äà òåëü íîì óðîâ íå
êîí òðî ëè ðî âàòü ïî ëè òè êó çà ðà áîò íîé ïëà òû, â òîì ÷èñ ëå è â ÷àñ òíîì ñåê -
òî ðå, ïóñòü è íå èñ ïîëü çóÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íûå ìåðû.

Ðàç âè òèå Íî âî ñè áèð ñêîé àã ëî ìå ðà öèè. Ìàñ øòàá íûé è óñòîé ÷è âûé
ðîñò ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íå ñîì íåí íî áó äåò ñâÿ çàí ñ îêîí -
÷à òåëü íûì îôîð ìëå íè åì Íî âî ñè áèð ñêîé àã ëî ìå ðà öèè, â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
íà õî äÿ ùåé ñÿ ëèøü íà íà ÷àëü íîé ñòà äèè ñâî å ãî ðàç âè òèÿ. Åå ñî âðå ìåí íîå
ñî ñòî ÿ íèå âû ðà æà åò ñÿ â ñòè õèé íîì ðàñ ïðîñ òðà íå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê -
òèâ íîñ òè îò ã. Íî âî ñè áèð ñêà âäîëü îñíîâ íûõ ìå ðè äè î íàëü íûõ è øè ðîò -
íûõ òðàíñ ïîð òíûõ àð òå ðèé (æå ëåç íî äî ðîæ íûõ è àâ òî ìî áèëü íûõ), ïðî õî -
äÿ ùèõ ÷å ðåç ãî ðîä. Ãðà íè öà ìè çðå ëîé àã ëî ìå ðà öèè ìî ãóò áûòü ñòðî ÿ ùèé -
ñÿ ñåé ÷àñ ñå âåð íûé òðàíñ ïîð òíûé îá õîä ã. Íî âî ñè áèð ñêà, à òàê æå ïðåä ïî -
ëà ãà å ìûå ãðà äîñ òðî è òåëü íîé êîí öåï öè åé åãî ðàç âè òèÿ þæ íûé è âîñ òî÷ -
íûé îá õî äû. Ñ èñ ÷åð ïà íè åì ã. Íî âî ñè áèð ñêîì â åãî ñå ãî äíÿø íèõ ãðà íè -
öàõ çå ìåëü íûõ ðå çåð âîâ ðàç âè òèÿ äàëü íåé øåå íà ðà ùè âà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî ïî òåí öè à ëà îá ëàñ òè ìàñ øòàá íî ìî æåò ïðî èñ õî äèòü â ãðà íè öàõ îá ðà çó å -
ìî ãî ýòè ìè îá õî äà ìè òðàíñ ïîð òíî ãî êîëü öà ñ äî ïîë íå íè åì åãî õîð äî âû ìè 
íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè.

Ôîð ìè ðî âà íèå Íî âî ñè áèð ñêîé àã ëî ìå ðà öèè êàê çîíû ïî âû øåí íîé
ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè áëà ãîï ðè ÿò íî ñêà æåò ñÿ è íà ðàç âè òèè áî ëåå îò -
äà ëåí íûõ îò îá ëàñ òíî ãî öåí òðà ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, ïðè áëè æàÿ
ê íèì âîç ìîæ íîñ òè äå ëî âî ãî ïàð òíå ðñòâà è ñïðî ñî âûå ïî òðåá íîñ òè.

Â ñà ìîì ã. Íî âî ñè áèð ñêå ñòðà òå ãè ÷åñ êè âàæ íîé ÿâ ëÿ åò ñÿ çà äà ÷à îôîð -
ìëå íèÿ åãî ôè íàí ñî âî-äå ëî âî ãî öåí òðà ñî ñòðî è òåëü íî-àð õè òåê òóð íû ìè
ðå øå íè ÿ ìè, íà áî ðîì óñëóã è âîç ìîæ íîñ òÿ ìè äå ëî âî ãî îá ùå íèÿ ìåæ äó íà -
ðîä íî ãî è îò å ÷åñ òâåí íî ãî áèç íåñ-ñî îá ùåñòâ íà óðîâ íå, íå óñòó ïà þ ùåì
ëó÷ øèì çà ðó áåæ íûì ïðè ìå ðàì. Ñîç äà íèå «Íî âî ñè áèðñê-Ñèòè» ìî æåò
ñòàòü äëÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè áðýí äîì, êî òî ðûé áó äåò èìåòü â äå ëî -
âîì ìèðå âåñ íå ìåíü øèé, ÷åì íî âî ñè áèð ñêèé Àêàäåìãîðîäîê êàê âè çèò -
íàÿ êàð òî÷ êà îá ëàñ òè â ìè ðî âîì íà ó÷íîì ñî îá ùåñ òâå.

Ãðà íè÷ íûå ñöå íà ðèè â Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
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* * *

Ñòðà òå ãèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ -
òè ðàç ðà áà òû âà åò ñÿ íà ïå ðè îä äî 2025 ã., ÷òî ñî ñòàâ ëÿ åò âìåñ òå ñî ñòàð òî -
âûì ïÿ òè ëå òè åì 2001–2005 ãã. îò ðå çîê âðå ìå íè â 20–25 ëåò. Íà ïðî òÿ æå -
íèè ñâî å ãî èñ òî ðè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü è ã. Íî âî ñè -
áèðñê ïå ðå æè ëè íå ñêîëü êî ñòðà òå ãè ÷åñ êè âàæ íûõ ìî ìåí òîâ. Âñå ãî
ïÿòü-øåñòü òà êèõ öèê ëîâ íà çàä âñå íà ÷à ëîñü ñî ñòðî è ò åëüñòâà æå ëåç íîé äî -
ðî ãè, ñî îðó æå íèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî ìîñ òà è ïî ëó ÷å íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîì
(òî÷ íåå, åãî ïðåä øåñ òâåí íè êîì) ñòà òó ñà ãî ðî äà. Çà òåì áûëè Òóð êñèá (òðè
ñ ïî ëî âè íîé – ÷å òû ðå öèê ëà), ýâà êó à öèÿ çà âî äîâ â íà ÷à ëå Âå ëè êîé Îòå ÷åñ -
ò âåí íîé âîé íû è ñî õðà íå íèå çäåñü çà âî äîâ-äóá ëå ðîâ ïî ñëå ïî áå äû (òðè
öèê ëà), ðå øå íèå î ñî çäà íèè Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ Àêàäåìèè íàóê (äâà
öèê ëà), à çà òåì – îò äå ëå íèé ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé è ìå äè öèí ñêîé Àêà äå -
ìèé. Â îä íîì öèê ëå îò ñå ãî äíÿø íå ãî äíÿ è íà ÷à ëî ïå ðå ñòðîé êè. Î÷å âèä íî,
÷òî áåç ëþ áî ãî èç ýòèõ ñî áû òèé ýêî íî ìè êà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ðàç âè -
âà ëàñü áû ñî âñåì ïî äðó ãî ìó ïóòè. Õî ÷åò ñÿ âå ðèòü, ÷òî ïðåä ïðè íÿ òàÿ àä -
ìè íèñ òðà öè åé îá ëàñ òè ïî ïûò êà ðàç ðà áî òàòü ñòðà òå ãèþ åå ðàç âè òèÿ äî
2025 ã. áó äåò ñòîëü æå âàæ íûì ñî áû òè åì äëÿ îá ëàñ òè, ÷òî è ñóäü áî íîñ íûå
ðå øå íèÿ ïðåä øåñ òâó þ ùèõ ëåò.
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Ñóñ ëîâ Â.È., Ôî ìèí Ä.À., Êîñ òè êîâ Ê.Ê., Âî ðî íîâ Þ.Ï.Àãðàðíî-ïðî ìûø ëåí íûé êîì ïëåêñ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè:

ðå ñóð ñû è ñöå íà ðèè ðàç âè òèÿ
ÀÃÐÀÐÍÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ

ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ: ÐÅÑÓÐÑÛ È ÑÖÅÍÀÐÈÈ

ÐÀÇÂÈÒÈß

Â.È. Ñóñ ëîâ, Ä.À. Ôî ìèí, Ê.Ê. Êîñ òè êîâ, Þ.Ï. Âî ðî íîâ

Ñîõ ðà íå íèå ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ ýô ôåê òèâ íî ãî
èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êî ãî, ïî ÷âåí íî ãî, ìà òå ðè àëü íî-òåõ -
íè ÷åñ êî ãî è êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëîâ äîë æíû ñòàòü îäíèì èç îñíîâ íûõ âåê -
òî ðîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Ýòî âû çâà íî òåì,
÷òî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ è â áëè æàé øåì áó äó ùåì ïåð ñïåê òè âû ðå øå íèÿ ïðî -
äî â îëüñòâåí íîé ïðî áëå ìû âíå ñâÿ çè ñ ñå ëüñêèì õî çÿ éñòâîì îá ëàñ òè
íå î÷å âèä íû. Îðè åí òà öèÿ íà ïðî äî â îëüñòâåí íûå ïî òî êè èç ñî ñåä íèõ ðå ãè î -
íîâ èëè íà èì ïîðò íå ìî æåò ñ÷è òàòü ñÿ îá îñíî âàí íîé, òàê êàê ôîð ìè ðó åò
çà âè ñè ìîñòü îá ëàñ òè îò êîíú þí êòó ðû âíóò ðåí íå ãî è ìè ðî âî ãî àã ðàð íûõ
ðûí êîâ, òðå áó åò ðàñ øè ðå íèÿ îá ú å ìîâ ýêñ ïîð òíîé ïðî äóê öèè äëÿ îá ìå íà
åå íà ïðî äî â îëüñòâèå, ðàç ðó øà åò ñå ëüñêèå ïî ñå ëå íèÿ. Âðÿä ëè îá ëàñòü áó -
äåò ñïî ñîá íà â áëè æàé øåå âðå ìÿ ðåç êî óâå ëè ÷èòü îá ú åì ýêñ ïîð òíîé íå -
ïðî äî â îëüñòâåí íîé ïðî äóê öèè, îðãà íè çî âàòü íà ñåëå àëü òåð íà òèâ íûå íå -
àã ðàð íûå âèäû äå ÿ òåëü íîñ òè, âû ïîë íèòü ñî öè àëü íóþ ïðî ãðàì ìó, íà ïðàâ -
ëåí íóþ íà ïðå îäî ëå íèå èç äåð æåê îò ÷óæ äå íèÿ íà ñå ëå íèÿ îò îñíîâ íîé àã -
ðàð íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Êðî ìå òîãî, ïðî äî â îëüñòâåí íàÿ íå çà âè ñè ìîñòü îá åñ -
ïå ÷è âà åò ñÿ ôîð ìè ðî âà íè åì âíóò ðåí íå ñà ìî äîñ òà òî÷ íûõ ïðî äî â îëüñòâåí -
íûõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ åäè íèö è ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî ñòàâ íîé ÷àñ òüþ ïî ëè òè êè íà öè -
î íàëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè.

Â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå ñâîå âè äå íèå ïà ðà ìåò ðîâ ðàç âè òèÿ àã ðàð íî-ïðî -
ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà ìû èç ëî æè ëè ïî äâóì ñöå íà ðè ÿì, âû ïîë íåí íûì
íà îñíî âå ðàñ ÷å òîâ òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âîç ìîæ íîñ òåé ÀÏÊ.

ÈÍÅÐÖÈÎÍÍÛÉ ÑÖÅÍÀÐÈÉ ÐÀÇÂÈÒÈß ÀÏÊ

Èíåð öè îí íûé ñöå íà ðèé õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ñî õðà íå íè åì è óñè ëå íèåì
òåí äåí öèé, îïðå äå ëÿ þ ùèõ ðàç âè òèå àã ðàð íîé ýêî íî ìè êè â ïî ñëåä íèå
15 ëåò. Âû ÿ âèì ñî âðå ìåí íîå ñî ñòî ÿ íèå ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà ñ òî÷ êè çðå íèÿ
èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ ïðî èç âî äñòâà: çå ìåëü íûõ, ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ -
êèõ è òðó äî âûõ.
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Çå ìåëü íûå ðå ñóð ñû. Â îñíî âå îöåí êè èñ ïîëü çî âà íèÿ çå ìåëü íûõ ðå -
ñóð ñîâ ëå æèò áà ëàíñ âíî ñà-âû íî ñà ïè òà òåëü íûõ âå ùåñòâ. Ñàìè ïè òà òåëü -
íûå âå ùåñ òâà íå èìå þò ñòî è ìîñ òíîé îöåí êè, ïî ý òî ìó ðàñ ÷å òû áûëè ïî -
ñòðî å íû íà ñî ïîñ òàâ ëå íèè äèñ áà ëàí ñà ïè òà òåëü íûõ âå ùåñòâ ñî ñòî è ìîñ -
òüþ óäîá ðå íèé, íå îá õî äè ìûõ äëÿ åãî ëèê âè äà öèè. Ðàñ ÷åò áà ëàí ñà âíî -
ñà-âû íî ñà ïè òà òåëü íûõ âå ùåñòâ íå îá õî äèì äëÿ ñòî è ìîñ òíîé îöåí êè èñ -
ïîëü çó å ìûõ â ïðî èç âî äñòâå áè î ëî ãè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ. Ñàìà îöåí êà ïðî èç -
âî äèò ñÿ ïó òåì ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ îá ú å ìîâ âíå ñå íèÿ ìè íå ðàëü íûõ è îðãà íè -
÷åñ êèõ óäîá ðå íèé è âû íî ñà ïè òà òåëü íûõ âå ùåñòâ ñ óðî æà åì (òàáë. 1).

Ïî ñðàâ íå íèþ ñ 1990 ã. ñðåä íå ãî äî âîå âíå ñå íèå ìè íå ðàëü íûõ óäîá ðå -
íèé â ïå ðè îä 1991–2005 ãã. ñî êðà òè ëîñü â 12,1 ðàçà, îðãà íè ÷åñ êèõ – â 6,9
ðàçà. Â 2000–2005 ãã. ïëî ùàäü, óäîá ðåí íàÿ ìè íå ðàëü íû ìè óäîá ðå íè ÿ ìè,
ñî ñòàâ ëÿ ëà 6,7–8,2% îò îá ùåé ïëî ùà äè ïî ñå âîâ, îðãà íè ÷åñ êè ìè –
2,0–2,5%.

Åæå ãîä íî ñðåä íèé îá ú åì âû íî ñà ïè òà òåëü íûõ âå ùåñòâ ñ 1 ãà ïî ñåâ íûõ
ïëî ùà äåé, ïî ïðè áëè æåí íîé îöåí êå, ñî ñòàâ ëÿ åò 100,9 êã â ïå ðå ñ÷å òå íà
100%-þ ïè òà òåëü íóþ öåí íîñòü. Ó÷òåì òî, ÷òî äèñ áà ëàíñ ñó ùåñ òâó åò óæå
15 ëåò, è òî, ÷òî ïî ñåâ íûå ïëî ùà äè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ êóëü òóð âî âñåõ
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Òàá ëè öà 1

Áà ëàíñ âíî ñà è âû íî ñà ïè òà òåëü íûõ âå ùåñòâ â ñðåä íåì çà 1995–2005 ãã.,
êã äå éñòâó þ ùå ãî âå ùåñ òâà íà 1 ãà ïî ñå âîâ çåð íî âûõ

Ïî êà çà òåëü Âå ëè ÷è íà

Âû íîñ

1. Óðî æàé íîñòü, ö/ãà 14,0

2. Âû íîñ ïè òà òåëü íûõ âå ùåñòâ â ðàñ ÷å òå íà 1 ö, êã ä.â. 7,7

3. Âû íå ñå íî ïè òà òåëü íûõ âå ùåñòâ, êã ä.â. (ï.1 × ï.2) 107,8

Âíîñ

4. Âíå ñå íî ìè íå ðàëü íûõ óäîá ðå íèé, êã ä.â. 2,1

5. Âíå ñå íî îðãà íè ÷åñ êèõ óäîá ðå íèé â ôè çè ÷åñ êîé ìàñ ñå, êã 327,0

6. Ñî äåð æà íèå äå éñòâó þ ùå ãî âå ùåñ òâà â îðãà íè ÷åñ êèõ óäîá ðå íè ÿõ, % 1,46

7. Âíå ñå íî îðãà íè ÷åñ êèõ óäîá ðå íèé â ìàñ ñå äå éñòâó þ ùå ãî âå ùåñ òâà, êã
(ï.5 × ï.6 /100%) 4,8

8. Âíå ñå íî âñåõ âè äîâ óäîá ðå íèé, êã ä.â. (ï.4 + ï.7) 6,9

9. Ïðå âû øå íèå âû íî ñà íàä âíî ñîì, ðàç (ï.3 / ï.8) 15,6



êà òå ãî ðè ÿõ õî çÿéñòâ â 2005 ã. ñî ñòàâ ëÿ ëè 2578 òûñ. ãà. Ïî ëó ÷èì, ÷òî çà ïå -
ðè îä ðå ôîðì îá ú åì âû íî ñà ïè òà òåëü íûõ âå ùåñòâ ñî ñòà âèë îêî ëî 3902 òûñ. ò
äå éñòâó þ ùå ãî âå ùåñ òâà.

×òî íå îá õî äè ìî äëÿ ïðå îäî ëå íèÿ ñëî æèâ øå ãî ñÿ õèù íè ÷åñ êî ãî èñ -
ïîëü çî âà íèÿ çå ìåëü íûõ ðå ñóð ñîâ? Ýòî î÷å âèä íî: íåîáõîäèìî ðåç êîå óâå -
ëè ÷å íèå îá ú å ìîâ âíå ñå íèÿ ìè íå ðàëü íûõ è îðãà íè ÷åñ êèõ óäîá ðå íèé. Êî ëè -
÷åñ òâåí íàÿ íà òó ðàëü íàÿ îöåí êà òðå áó å ìî ãî óâå ëè ÷å íèÿ èç âåñ òíà: íóæ íî
óâå ëè ÷èòü îá ú åì âíå ñå íèÿ âñåõ âè äîâ óäîá ðå íèé â 15,6 ðàçà, äî âåñ òè åæå -
ãîä íîå âíå ñå íèå óäîá ðå íèé â ðàñ ÷å òå íà ïî ñåâ íóþ ïëî ùàäü 2005 ã. äî
278 òûñ. ò äå éñòâó þ ùå ãî âå ùåñ òâà. Â 2005 ã. ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûå îðãà -
íè çà öèè íà ïðè îá ðå òå íèå óäîá ðå íèé ïî òðà òè ëè 151,4 ìëí ðóá. Ïîò ðåá -
íîñòü â ôè íàí ñî âûõ ñðå äñòâàõ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ïðî ñòîå âîñ ïðî èç âî äñòâî 
ïëî äî ðî äèÿ ïî÷â âî âñåõ êà òå ãî ðè ÿõ õî çÿéñòâ, ñî ñòàâ ëÿ åò 2527 ìëí ðóá.

Îñíîâ íîé êà ïè òàë. Ðàñ ÷åò ïî òðåá íîñ òè â èí âåñ òè öè ÿõ â îñíîâ íîé êà -
ïè òàë ïðî âå äåì ïó òåì ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî è àìîð òè çà öè îí íî -
ãî ïðî öåñ ñîâ. Íà ÷èñ ëåí íàÿ àìîð òè çà öèÿ â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå îá ëàñ òè
â 2005 ã. ñî ñòà âè ëà 665,6 ìëí ðóá. Àìîð òè çà öèÿ íà ÷èñ ëÿ åò ñÿ ñ ôîí äîâ, áà -
ëàí ñî âàÿ ñòî è ìîñòü êî òî ðûõ îöå íå íà â ñìå øàí íûõ öå íàõ. Ñó ùåñ òâó þ ùàÿ
áà ëàí ñî âàÿ ñòî è ìîñòü ôîí äîâ îò ëè ÷à åò ñÿ îò âîñ ñòà íî âè òåëü íîé â 2005 ã.
íå ìå íåå ÷åì â 17 ðàç1. Ïðåä ïî ëî æèì äà ëåå, ÷òî ðîñò àìîð òè çà öè îí íûõ îò -
÷èñ ëå íèé ïðÿ ìî ïðî ïîð öè î íà ëåí ðîñ òó ñòî è ìîñ òè îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà.
Åñëè îöå íè âàòü ñòî è ìîñòü îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà â âîñ ñòà íî âè òåëü íûõ öå -
íàõ, òî ïî ëó ÷èì ðàç ìåð àìîð òè çà öèè ðàâ íûì 11,3 ìëðä ðóá. Åñëè ïðè íÿòü,
÷òî îá ú åì èí âåñ òè ðî âà íèÿ äîë æåí ñî îò âå òñòâî âàòü àìîð òè çà öèè, òî îá -
ùóþ ïî òðåá íîñòü â èí âåñ òè öè ÿõ â îñíîâ íûå ôîí äû ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà
îá ëàñ òè ìîæ íî îöå íèòü íå ìå íåå ÷åì â 11 ìëðä ðóá. Â 2005 ã. îá ú åì èí âåñ -
òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, îõî òû è ëåñ íî ãî õî çÿ éñòâà
ñî ñòà âèë 1,6 ìëðä ðóá.2 Òà êèì îá ðà çîì, äëÿ ïðî ñòî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà
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1  Ïî íà øèì ðàñ ÷å òàì, â 2001 ã. îò êëî íå íèå áà ëàí ñî âîé ñòî è ìîñ òè ôîí äîâ ñå ëüñêî -
ãî õî çÿ éñòâà îò âîñ ñòà íî âè òåëü íîé ñî ñòà âè ëî 11,1 ðàçà. Äëÿ ïî ñëå äó þ ùèõ ëåò âñëå äñò -
âèå óäî ðî æà íèÿ ñðåäñòâ ïðî èç âî äñòâà ýòîò èí äåêñ áûë àê òó à ëè çè ðî âàí ïî äåô ëÿ òî ðó
íà êîï ëå íèÿ îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà â ñòðóê òó ðå èñ ïîëü çî âà íèÿ ÂÂÏ.

2 Ýòî ïðåä âà ðè òåëü íûå äàí íûå. Êàê âèä íî, îò ðàñëü ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà àã ðå ãè ðî -
âà íà åùå ñ äâó ìÿ îò ðàñ ëÿ ìè. Ê òîìó æå íå ïî íÿò íî, êàê ñòà òèñ òè ÷åñ êèå îðãà íû îöå íè âà -
þò èí âåñ òè öèè â ïðî èç âî äñòâî àã ðàð íîé ïðî äóê öèè, îñó ùå ñòâëÿ å ìûå ôåð ìå ðà ìè è íà -
ñå ëå íè åì, è íà ñêîëü êî âåð íû ñòà òèñ òè ÷åñ êèå îöåí êè èí âåñ òè öèé. Òåì íå ìå íåå ïî ðÿ äîê
âå ëè ÷èí ýòè äàí íûå îò ðà æà þò.



îñíîâ íûõ ôîí äîâ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà íå îá õî äè ìî óâå ëè ÷èòü èí âåñ òè öèè
â 7 ðàç, èëè íà 9,7 ìëðä ðóá. â ãîä â öå íàõ 2005 ã.

Îáî ðîò íûé êà ïè òàë. Î÷å âèä íî, ÷òî äëÿ ïðî ñòî ãî è ðàñ øè ðåí íî ãî âîñ -
ïðî èç âî äñòâà íå îá õî äè ìû èí âåñ òè öèè íå òîëü êî â îñíîâ íîé êà ïè òàë, íî
è â îá îðîò íûé. Ê ñî æà ëå íèþ, â ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ñáîð íè êàõ íå ïóá ëè êó åò ñÿ
ðàç ìåð èí âåñ òè öèé â îá îðîò íûé êà ïè òàë. Äëÿ ðàñ ÷å òà ïî òðåá íîñ òè â îá îðîò -
íûõ ôîí äàõ èñ ïîëü çî âà íû äàí íûå î ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå ÑØÀ çà 1958 ã. Ýòè
äàí íûå ÿâ ëÿ þò ñÿ äîñ òà òî÷ íî äîñ òî âåð íû ìè, à ñàìî ñî îò íî øå íèå – äî âîëü íî 
óñòîé ÷è âûì äëÿ ðàç íûõ ýêî íî ìèê. Â 1958 ã. ñòî è ìîñòü îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà
ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà â ÑØÀ ñî ñòàâ ëÿ ëà 102090 ìëí äîëë., îá îðîò íî ãî –
19397 ìëí äîëë. [1]. Ïðè îá ùåé ïî òðåá íîñ òè â èí âåñ òè öè ÿõ â ñå ëüñêîå õî -
çÿ é ñòâî Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ðàç ìå ðå 11,3 ìëðä ðóá. ïî òðåá íîñòü â èí -
âåñ òè öè ÿõ â îá îðîò íûå ôîí äû ñî ñòàâ ëÿ åò 2,15 ìëðä ðóá.

Òðó äî âûå ðå ñóð ñû. Îäíî èç ÿð êèõ ïðî ÿâ ëå íèé êðè çè ñà ñå ëüñêî ãî õî -
çÿ é ñò âà è èí äè êà òîð ñî öè àëü íî ãî íå áëà ãî ïî ëó ÷èÿ íà ñåëå – ðàç ìåð çà ðà -
áîò íîé ïëà òû ðà áîò íè êîâ. Ïî âñåé âè äè ìîñ òè, ñðåä íèé ðàç ìåð îïëà òû òðó -
äà â öå ëîì ïî ýêî íî ìè êå ÿâ ëÿ åò ñÿ îïòè ìàëü íûì ðàç ìå ðîì ñðåä íåé çà ðà -
áîò íîé ïëà òû â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå, îðè åí òè ðîì äëÿ íå îá õî äè ìûõ èç ìå íå -
íèé â àã ðàð íîé ïî ëè òè êå. Â 2005 ã. ñðåä íèé ìå ñÿ÷ íûé ðàç ìåð îïëà òû òðó äà
ðà áîò íè êîâ âñåõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ðàâ íÿë ñÿ
7119 ðóá., ðà áîò íè êîâ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà – 2838 ðóá. [2]. Èòî ãè ðà áî òû
ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ îðãà íè çà öèé îá ëàñ òè çà 2005 ã. ïî êà çà ëè, ÷òî ðàç -
ìåð çà òðàò íà âû ïëà òó çà ðà áîò íîé ïëà òû ðà áîò íè êàì ñî ñòà âèë 2271 ìëí
ðóá. [3]. Ïðè íå îá õî äè ìîì ðàç ìå ðå óâå ëè ÷å íèÿ óðîâ íÿ îïëà òû â 2,5 ðàçà çà -
òðà òû ñî ñòà âÿò 5678 ìëí ðóá.

Äëÿ ïðî ñòî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà ìà òå ðè àëü íûõ, áè î ëî ãè ÷åñ êèõ è òðó äî -
âûõ ðå ñóð ñîâ îò ðàñ ëè íå îá õî äè ìû åæå ãîä íûå ôè íàí ñî âûå âëî æå íèÿ â íåå
â ðàç ìå ðå íå ìå íåå 21 ìëðä ðóá. â öå íàõ 2005 ã., ò.å. èí âåñ òè öèè â àã ðàð íóþ
îò ðàñëü íå îá õî äè ìî óâå ëè ÷èòü â 5 ðàç.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îá ú åì ïî òðåá ëå íèÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê -
öèè çíà ÷è òåëü íî ïðå âîñ õî äèò îá ú åì ïî ñòàâ ëÿ å ìûõ â ñåëî ðå ñóð ñîâ. Ýòà
ðàç íè öà ìåæ äó ïî òðåá ëå íè åì è ïðî èç âî äñòâîì âîç ìå ùà åò ñÿ çà ñ÷åò ñî êðà -
ùå íèÿ îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, áîëü øàÿ ÷àñòü êî òî ðî ãî
ñî çäà íà â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä, è õèù íè ÷åñ êî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè ðîä íûõ,
ìà òå ðè àëü íûõ è ÷å ëî âå ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ. Ïî ìåðå èñ òî ùå íèÿ ýòèõ èñ òî÷ íè -
êîâ áó äóò óñè ëè âàòü ñÿ êðè çèñ íûå ÿâ ëå íèÿ, êî òî ðûå çà òðî íóò âñå áåç èñ -
êëþ ÷å íèÿ ñôå ðû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà îá ùåñ ò -
âà. Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü òàê æå è òî, ÷òî ñî âðå ìåí íîå ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî
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ïðî èç âî äèò â ïðè íöè ïå âîñ òðå áî âàí íóþ îá ùåñ òâîì è ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè -
êîé ïðî äóê öèþ, ïå ðåïðî èç âî äñòâà àã ðàð íîé ïðî äóê öèè íå íà áëþ äà åò ñÿ.
Ïî ý òî ìó ñî êðà ùå íèå âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðå ñóð ñíûõ âîç ìîæ íîñ òåé ñåëà 
íå ïðå ìåí íî ñêà æåò ñÿ íà îá ú å ìàõ ïðî èç âî äñòâà è ïî ëó ÷èò íå ãà òèâ íîå îò ðà -
æå íèå â ñôå ðå ïî òðåá ëå íèÿ.

Äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ ïî ñëå äñòâèé ìàñ ñî âî ãî âû áû òèÿ èç ïðî èç âî äñòâà ðå ñóð -
ñîâ è ñî êðà ùå íèÿ âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûõ âîç ìîæ íîñ òåé ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñò âà
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè áûë ïðî èç âå äåí ðàñ ÷åò, êî òî ðûé ïî êà çàë, ÷òî ñî -
êðà ùå íèå  îá ú å ìîâ  ïðî èç âî äñòâà  îñíîâ íûõ  âè äîâ  àã ðàð íîé  ïðî äóê öèè
ñî ñòà âèò 2–2,5 ðàçà îò ñðåä íå ãî äî âî ãî óðîâ íÿ 2000–2005 ãã. (òàáë. 2).

Òàê æå áûëè ðàñ ñ÷è òà íû è ïðè áëè çè òåëü íûå ñðî êè ðå à ëè çà öèè ïðî ãíî çà
èç ìå íå íèÿ îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà ïî èíåð öè îí íî ìó ñöå íà ðèþ. Ðåç êîå ñî êðà -
ùå íèå îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà ïðî è çîé äåò îêî ëî 2010 ã. Â ýòîò ïå ðè îä ïðè äåò 
â ïî ëíóþ íå ãîä íîñòü îñíîâ íàÿ ÷àñòü ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êîé áàçû ñå ëü -
ñêî ãî õî çÿ éñòâà, ôóíê öè î íè ðó þ ùàÿ åùå ñ ñî âåò ñêèõ âðå ìåí, îêîí ÷à òåëü íî
äåã ðà äè ðó þò ïî ÷âû, ïðî è çîé äåò ìàñ ñî âîå âû áû òèå ïî âîç ðàñ òó àê òèâ íîé
÷àñ òè êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà. Âñå ýòî ïî çâî ëÿ åò
óòâåð æäàòü, ÷òî îá ùåñ òâî íà õî äèò ñÿ íà êðàþ îïàñ íîé ÷åð òû, çà êî òî ðîé íà -
÷è íà þò ñÿ íå îá ðà òè ìûå äåñ òðóê òèâ íûå ïðî öåñ ñû â àã ðàð íîì ïðî èç âî äñòâå
è íå êîí òðî ëè ðó å ìûå ñî öè àëü íûå èç ìå íå íèÿ, ñâÿ çàí íûå ñ äå ôè öè òîì è íå -
äîñ òóï íîñ òüþ ïðî äî â îëüñòâèÿ äëÿ îñíîâ íîé ìàñ ñû íà ñå ëå íèÿ.

ÐÅÑÓÐÑÍÎ-ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÑÖÅÍÀÐÈÉ ÐÀÇÂÈÒÈß ÀÏÊ

Ðàç âè òèå ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà ïî òðà åê òî ðèè, îá îçíà ÷åí íîé 15 ëåò íà -
çàä, ïî ëíîñ òüþ ñåáÿ èñ ÷åð ïà åò ÷å ðåç íå ñêîëü êî ëåò. Â ýòîé ñâÿ çè ìû ñ÷è òà -
åì ïðè íöè ïè àëü íî íå îá õî äè ìû ìè ðàç ðà áîò êó è ðå à ëè çà öèþ ðå ñóð ñíî-èí -
íî âà öè îí íî ãî ñöå íà ðèÿ ðàç âè òèÿ ÀÏÊ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè.
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Òàá ëè öà 2

Îáúåì ïðî èç âî äñòâà îñíîâ íûõ âè äîâ ïðî äóê öèè ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà
ïðè ðå à ëè çà öèè èíåð öè îí íî ãî ñöå íà ðèÿ ðàç âè òèÿ ÀÏÊ, òûñ. ò

Ïðî äóê öèÿ Îáúåì ïðî èç âî äñòâà

Çåð íî â âåñå ïî ñëå äî ðà áîò êè 1032,0

Ìî ëî êî 438,8

Ìÿñî â óáîé íîé ìàñ ñå 59,5

ßéöî, ìëí øò. 524,9



Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ïî ÿ âè ëîñü íå ìà ëî âû ñêà çû âà íèé, ñòà âÿ ùèõ ïîä ñî -
ìíå íèå íå îá õî äè ìîñòü è öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ðå øå íèÿ ýòèõ çà äà÷ àã ðàð -
íî-ïðî ìûø ëåí íûì êîì ïëåê ñîì è åãî öåí òðàëü íîé ÷àñ òüþ – ñå ëüñêèì õî -
çÿ éñòâîì, à ñà ìîå ãëàâ íîå, âîç ìîæ íîñòü ýô ôåê òèâ íî èõ ðå øàòü. Íî âñå ýòè
ñî ìíå íèÿ – íå áî ëåå ÷åì çà ïîç äà ëàÿ ðåô ëåê ñèÿ ïî ïî âî äó íå ãà òèâ íî ãî ñî -
ñòî ÿ íèÿ äåë â ÀÏÊ, íè ê ÷åìó íå îá ÿ çû âà þ ùåå ñî æà ëå íèå îá ùåñ òâåí íîñ òè
â ñâÿ çè ñ ÷ó äî âèù íîé äåã ðà äà öè åé ñåëà, ïðå âðà ùå íè åì çà ÷óòü áî ëåå ÷åì
äå ñÿ òè ëåò íèé ñðîê òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ñëîæ íî ãî âû ñî êî òî âàð íî ãî ñå ëüñêî ãî
õî çÿ éñòâà â îò ñòà ëûé íà òó ðàëü íî-îá ùèí íûé óêëàä.

Ìû íå ñî ãëàñ íû ñ ýòè ìè âû ñêà çû âà íè ÿ ìè, íå ðàç äå ëÿ åì øè ðî êî ðàñ -
ïðîñ òðà íåí íûå ïåñ ñè ìèçì è íå âå ðèå â îò å ÷åñ òâåí íîå ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî.
Ñ÷è òà åì, ÷òî íå ñìîò ðÿ íà óæà ñà þ ùèé ñïàä ïðî èç âî äñòâà, ïðè ìè òè âè çà -
öèþ è íà òó ðà ëè çà öèþ îò ðàñ ëè, íè ùå òó è ðàç ëî æå íèå ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ,
çà ñèëüå èì ïîð òíî ãî ïðî äî â îëüñòâèÿ, ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî èìå åò âîç ìîæ -
íîñòü â òå ÷å íèå áëè æàé øèõ 10 ëåò ïðå âðà òèòü ñÿ â ìîù íûé ñî âðå ìåí íûé
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé êîì ïëåêñ, ñïî ñîá íûé îá åñ ïå ÷èòü íà ñå ëå íèå îá ëàñ òè âû -
ñî êî êà ÷åñ òâåí íû ìè ïðî äóê òà ìè ïè òà íèÿ â äîñ òà òî÷ íîì êî ëè ÷åñ òâå. Ñâîå
íå ñîã ëà ñèå ìû âû ðà çè ëè â ñöå íà ðèè ðå ñóð ñíî-èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
ÀÏÊ îá ëàñ òè, â êî òî ðîì ïî êà çà ëè âîç ìîæ íûå ïåð ñïåê òè âû îò ðàñ ëåé êîì -
ïëåê ñà è ïóòè èõ ðå à ëè çà öèè.

Öåëü ñöå íà ðèÿ – íà è áî ëåå ïî ëíàÿ ðå à ëè çà öèÿ èìå þ ùå ãî ñÿ â îá ëàñ òè
àã ðîê ëè ìà òè ÷åñ êî ãî, ïî ÷âåí íî ãî, ìà òå ðè àëü íî ãî è òðó äî âî ãî ïî òåí öè à -
ëîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùàÿ ðîñò ïðî èç âî äñòâà àã ðàð íîé ïðî äóê öèè íà îñíî âå
ðàñ øè ðåí íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà ðå ñóð ñîâ îò ðàñ ëè. Äëÿ äîñ òè æå íèÿ ïî ñòàâ -
ëåí íîé öåëè íå îá õî äè ìî ïî ñëå äî âà òåëü íî ðå øèòü ñôîð ìó ëè ðî âàí íûå
íèæå çà äà ÷è.

Âî-ïåð âûõ, íóæ íî èç ìå íèòü â ïî ëüçó ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà ñèñ òå ìó ðàñ -
ïðå äå ëè òåëü íûõ îò íî øå íèé ìåæ äó ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè àã ðàð íî ãî ñûðüÿ, ïðî -
èç âî äè òå ëÿ ìè ïðî äî â îëüñòâåí íûõ òî âà ðîâ, îïòî âîé è ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëåé. 
Èçìå íå íèÿ â ðàñ ïðå äå ëå íèè ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ, ïî ëó ÷åí íûõ îò ðå à ëè çà -
öèè êî íå÷ íîé ïðî äî â îëüñòâåí íîé ïðî äóê öèè, ïî çâî ëèò íà ïðà âèòü â ñåëî
â íå îá õî äè ìîì îá ú å ìå ñðå äñòâà äëÿ ïðå îäî ëå íèÿ äåñ òðóê òèâ íûõ ïðî öåñ ñîâ.

Âî-âòî ðûõ, ïðè îðè òåò íîé çà äà ÷åé àã ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè îá -
ëàñ òè ñëå äó åò ñ÷è òàòü âîñ ñòà íîâ ëå íèå ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëà îò ðàñ ëè
è èñ êî ðå íå íèå ñëî æèâ øèõ ñÿ â ïî ñëåä íèå 15 ëåò õèù íè ÷åñ êèõ òåí äåí öèé
â èñ ïîëü çî âà íèè áè î ëî ãè ÷åñ êî ãî ïî ÷âåí íî ãî ïî òåí öè à ëà, ìà òå ðè àëü -
íî-òåõ íè ÷åñ êîé áàçû è òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ.
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Â-òðåòü èõ, ïî ìåðå ïî ñòóï ëå íèÿ ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ â ñå ëüñêîå õî -
çÿ éñòâî è íà ðà ùè âà íèÿ êî ëè ÷åñ òâåí íûõ è êà ÷åñ òâåí íûõ ôàê òî ðîâ ïðî èç -
âî äñòâà íå îá õî äè ìî ðå øàòü çà äà ÷ó óâå ëè ÷å íèÿ îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà àã -
ðàð íîé ïðî äóê öèè, âû òåñ íå íèÿ ñ ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ðûí êà îá ëàñ òè èì ïîð ò -
íîé ïðî äóê öèè è ïðî äî â îëüñòâèÿ èç äðó ãèõ ðå ãè î íîâ, óâå ëè ÷å íèÿ ïî òðåá -
ëå íèÿ íà ñå ëå íè åì ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ ìåñ òíî ãî ïðî èç âî äñòâà, ãëàâ íûì îá -
ðà çîì ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ æè âîò íî ãî ïðî èñ õîæ äå íèÿ. Îñî áîå âíè ìà íèå
ïðè ðå øå íèè äàí íîé çà äà ÷è äîë æíî áûòü óäå ëå íî ðàç ðà áîò êå è âíåä ðå íèþ
ìå õà íèç ìîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ýô ôåê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå èí âåñ òè öè îí -
íûõ ñðåäñòâ, òåõ íè ÷åñ êèì è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì èí íî âà öè ÿì.

Ïî êà æåì âîç ìîæ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ðå øå íèÿ ñôîð ìó ëè ðî âàí íûõ çà äà÷.
Âîç ìîæ íû ëè ïðå îäî ëå íèå õðî íè ÷åñ êîé óáû òî÷ íîñ òè è óñòîé ÷è âûé

ðîñò àã ðàð íî ãî ïðî èç âî äñòâà? Åñëè âîç ìîæ íû, òî çà ñ÷åò ÷åãî? Ôè íàí ñî -
âîå áðå ìÿ ðå øå íèÿ ïðî áëåì ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà íå ìî æåò áûòü ïå ðåíå ñå -
íî íà íà ñå ëå íèå. Íåò ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ è â îá ëàñ òíîì áþä æå òå. Íà ïîì -
íèì, ÷òî äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ òîëü êî ïðî ñòî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà íå îá õî äè ìî
åæå ãîä íîå äî ïîë íè òåëü íîå ïðè âëå ÷å íèå â ñåëî îêî ëî 17 ìëðä ðóá. Ïðè
ýòîì âåñü êîí ñî ëè äè ðî âàí íûé òåð ðè òî ðè àëü íûé áþä æåò îá ëàñ òè â 2005 ã.
ñî ñòà âèë 41,7 ìëðä ðóá. Âñå ãî æå íà ïîä äåð æêó ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà
â 2005 ã. áûëî âû äå ëå íî 0,9 ìëðä ðóá. Òåì íå ìå íåå ôè íàí ñî âûå èñ òî÷ íè êè
ïðå îäî ëå íèÿ êðè çè ñà ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà â îá ëàñ òè èìå þò ñÿ. Ðå÷ü èäåò îá
îò ðàñ ëÿõ ïå ðå ðà áîò êè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ñûðüÿ è ñôå ðå îá ðà ùå íèÿ
ïðî äî â îëüñòâèÿ. Îïðå äå ëèì ðàç ìåð ýòèõ âîç ìîæ íîñ òåé.

Ïå ðå ðà áà òû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü. Ìû îïðå äå ëè ëè, ÷òî òå íå -
âûå è îôè öè àëü íûå äî õî äû îò ðàñ ëåé ïå ðå ðà áîò êè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî
ñûðüÿ â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â 2001 ã. ñî ñòà âè ëè 35,3% îò âå ëè ÷è íû
îôè öè àëü íî äåê ëà ðè ðó å ìîé âû ðó÷ êè [4]. Âçÿâ çà îñíî âó ðàñ ÷å òîâ îôè öè -
àëü íûå ñòà òèñ òè ÷åñ êèå äàí íûå, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå ðà áî òó ïå ðå ðà áà òû âà þ -
ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â 2005 ã., ïî ëó ÷èì ðàñ ÷åò -
íîå çíà ÷å íèå ïðè áû ëè (îôè öè àëü íîé è òå íå âîé) – îêî ëî 9,4 ìëðä ðóá.3 Äëÿ
îá åñ ïå ÷å íèÿ íóæä àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè âîç ìîæ íî èç ú ÿ òèå èç îò -
ðàñ ëè 75% ïðè áû ëè, ÷òî ñî ñòàâ ëÿ åò 7 ìëðä ðóá. Ïðè ýòîì îñòàâ øà ÿ ñÿ ÷àñòü 
ïðè áû ëè îá åñ ïå ÷è âà åò ðåí òà áåëü íîñòü îò ðàñ ëè íà óðîâ íå 8%.

Òîð ãîâ ëÿ. Ñîã ëàñ íî äàí íûì îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êè, â 2005 ã. òî âà -
ðî î áî ðîò ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñî ñòà âèë
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137,8 ìëðä ðóá., èç íåãî 45,7% ïðè õî äè ëîñü íà ïðî äî â îëüñòâåí íûå òî âà ðû. 
Îáî ðîò îïòî âîé òîð ãîâ ëè â ýòîì æå ãîäó â îá ëàñ òè ñî ñòà âèë 191,8 ìëðä
ðóá. Ìû îöå íè ëè óäåëü íûé âåñ ïðî äî â îëüñòâèÿ â òî âà ðî î áî ðî òå îïòî âûõ
îðãà íè çà öèé â 9,5%. Ïî ëó ÷à åì, ÷òî îïòî âûé òî âà ðî î áî ðîò ïðî äî â îëüñòâèÿ 
ñî ñòàâ ëÿ åò 18,2 ìëðä ðóá.

Ìû ðàñ ñ÷è òà ëè, ÷òî îá ú åì òå íå âûõ è îôè öè àëü íûõ äî õî äîâ îïòî âîé
è ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè îò ïðî äà æè ïðî äî â îëüñòâèÿ ñî ñòàâ ëÿë 21,2% îò îôè -
öè àëü íî äåê ëà ðè ðó å ìî ãî òî âà ðî î áî ðî òà. Ïðè ðàñ ïðîñ òðà íå íèè ýòîé íîð -
ìû íà ôàê òè ÷åñ êèå óñëî âèÿ îá ëàñ òè 2005 ã. ïî ëó ÷èì, ÷òî ïðè áûëü ñôå ðû
îá ìå íà è îá ðà ùå íèÿ îò ïðî äà æè ïðî äî â îëüñòâåí íûõ òî âà ðîâ ñî ñòà âè ëà
17,2 ìëðä ðóá. Èç ïî ëó ÷åí íîé ïðè áû ëè 6,5% ìîæ íî îñòà âèòü â îò ðàñ ëè (ýòîò 
ðàç ìåð ñî îò âå òñòâó åò îôè öè àëü íûì äàí íûì ñóá ú åê òîâ òîð ãîâ ëè î ïðè áû -
ëè), à âñå òå íå âûå äî õî äû ñëå äó åò ïå ðåðàñ ïðå äå ëèòü â àã ðàð íóþ ñôå ðó.

Ïðè èç ú ÿ òèè ýòèõ ñðåäñòâ èç ñôå ðû ïå ðå ðà áîò êè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí -
íîé ïðî äóê öèè è îá ðà ùå íèÿ ïðî äî â îëüñòâèÿ âîç ìîæ íî îá åñ ïå ÷èòü íå
òîëü êî ïðî ñòîå, íî è ðàñ øè ðåí íîå âîñ ïðî èç âî äñòâî ðå ñóð ñîâ àã ðàð íî ãî
ïðî èç âî äñòâà. Íå îá õî äè ìîñòü ðàñ øè ðåí íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà ñâÿ çà íà
ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ ïðå îäî ëå íèÿ ðàç ðó øè òåëü íî ãî ïî òåí öè à ëà, íà êî ïèâ øå -
ãî ñÿ â îò ðàñ ëè çà 15 ëåò ðû íî÷ íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé. Èç 23,2 ìëðä ðóá. åæå -
ãîä íûõ òå íå âûõ äî õî äîâ ñôå ðû ïå ðå ðà áîò êè è òîð ãîâ ëè 3,4 ìëðä ðóá. ìîæ -
íî íà ïðà âèòü íà óâå ëè ÷å íèå çà ðà áîò íîé ïëà òû, îñòàâ øó þ ñÿ ÷àñòü – íà ðàñ -
øè ðåí íîå âîñ ïðî èç âî äñòâî ìà òå ðè àëü íûõ è çå ìåëü íûõ ðå ñóð ñîâ ñå ëüñêî ãî 
õî çÿ éñòâà. Ýòà âå ëè ÷è íà îá åñ ïå ÷èò íå òîëü êî ïðî ñòîå ðå ñóð ñíîå âîñ ïðî èç -
âî äñòâî (äëÿ íåãî òðå áó åò ñÿ äî ïîë íè òåëü íî 13,9 ìëðä ðóá.), íî è ðàñ øè -
ðåí íîå. Ïðè ýòîì ïðè ðîñò èí âåñ òè öèé ñî ñòà âèò îêî ëî 45% îò óðîâ íÿ ïðî -
ñòî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà

Ðîñò îá ú å ìîâ èí âåñ òè öèé ïî çâî ëèò âîñ ñòà íî âèòü óòðà ÷åí íîå ïëî äî ðî äèå
ïî÷â, óêðå ïèòü ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êóþ áàçó ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, åæå ãîä íî 
óâå ëè ÷è âàòü îá ú å ìû ïðî èç âî äñòâà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè.

Ïî íà øåé îöåí êå, âîñ ñòà íî âè òåëü íàÿ ñòî è ìîñòü îñíîâ íûõ ôîí äîâ îð -
ãà íè çà öèé ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà îá ëàñ òè â 2005 ã. ñî ñòà âè ëà 181 ìëðä ðóá.
Ðàç ìåð èí âåñ òè öèé â îñíîâ íûå ôîí äû, ïðå âû øà þ ùèé òå êó ùóþ àìîð òè çà -
öèþ â 1,45 ðàçà, äîñ òèã íåò 16,4 ìëðä ðóá. â ãîä. Èç íèõ 11,3 ìëðä ðóá. ñî -
ñòàâ ëÿ åò àìîð òè çà öèÿ, ò.å. ïðî ñòîå âîñ ïðî èç âî äñòâî ôîí äîâ; 5,1 ìëðä ðóá.
ïî é äóò íà ðàñ øè ðåí íîå âîñ ïðî èç âî äñòâî. Òà êèì îá ðà çîì, ïðè ðîñò ñòî è -
ìîñ òè ôîí äîâ ìî æåò ñî ñòà âèòü îêî ëî 3% â ãîä. Ïðåä ïî ëî æèì äà ëåå, ÷òî
ðîñò îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà áó äåò ñî îò âå òñòâî âàòü ðîñ òó îá ú å ìà ôîí äîâ,
ò.å. ôîí äî îò äà ÷à áó äåò ïî ñòî ÿí íîé âå ëè ÷è íîé. Åñëè ïðè íÿòü ýòî ïðåä ïî -
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ëî æå íèå, òî âîç ìîæ íî åæå ãîä íîå óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà àã ðàð -
íîé ïðî äóê öèè íà òå æå 3%. Ïðè íÿâ çà òî÷ êó îò ñ÷å òà 2007 ã., ìû óâå ëè ÷èì
ïðî èç âî äñòâî îñíîâ íûõ âè äîâ ïðî äóê öèè ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà ê 2015 ã. íà
30,5%, ê 2025 ã. – íà 75,4% (òàáë. 3).

Ïðè âå äåí íûå ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ ïî êà çû âà þò âîç ìîæ íîå óâå ëè ÷å íèå 
îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà ïðè ñó ùåñ òâó þ ùåé ñòðóê òó ðå ïðî èç âî äñòâà, íî ñêî -
ðåå âñå ãî ñòðóê òó ðà áó äåò ìå íÿòü ñÿ. Èçìå íå íèÿ áó äóò íà ïðàâ ëå íû ãëàâ íûì 
îá ðà çîì íà óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà ïðî äóê öèè æè âîò íî âî äñòâà, 
ðàç âè òèå ïðî èç âî äñòâà êîð ìî âûõ è òåõ íè ÷åñ êèõ êóëü òóð.

Åñëè ñó äèòü îá îá ú å ìàõ ïðî èç âî äñòâà àã ðàð íîé ïðî äóê öèè â ñòî è ìîñ ò -
íîì âû ðà æå íèè, òî ê 2015–2017 ãã. ìîæ íî äîñ òè÷ü óðîâ íÿ ïðî èç âî äñòâà
1990 ã., à ê 2025 ã. – ïðå âçîé òè åãî áî ëåå ÷åì íà 30%.

Êà êî âû ïåð ñïåê òè âû è âîç ìîæ íîñ òè ðå à ëè çà öèè ðå ñóð ñíî-èí íî âà öè -
îí íî ãî ñöå íà ðèÿ ðàç âè òèÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè?
Òðóä íîñ òè ïðåä ëà ãà å ìî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî ìà íåâ ðà î÷å âèä íû. Èìå åò ñÿ
â âèäó ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå çíà ÷è òåëü íûõ äëÿ îá ëàñ òè ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ.
Ðå à ëè çà öèÿ äàí íî ãî âà ðè àí òà ñî áû òèé òðå áó åò ÷ðåç âû ÷àé íûõ ìåð è êî ëîñ -
ñàëü íûõ óñè ëèé. Ïî ñóòè, ðå÷ü äîë æíà âåñ òèñü î ðàç ðó øå íèè ñëî æèâ øèõ ñÿ 
íà òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè êîð ðóï öè îí íî-ìà ôè îç íûõ ñòðóê òóð, óñòà íîâ ëå íèè
êîí òðî ëÿ  íàä òå íå âû ìè ôè íàí ñî âû ìè ïî òî êà ìè, êàä ðî âûõ ÷èñ òêàõ ãî ñó -
äà ð ñò âåí íûõ ñòðóêòóð è áèç íåñ-ñòðóê òóð. Ðå÷ü äîë æíà âåñ òèñü î ôîð ìè ðî -
âà íèè ïðè íöè ïè àëü íî íî âîé ñèñ òå ìû ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé ìåæ äó
ñóá ú åê òà ìè àã ðàð íî ãî ïðî èç âî äñòâà è ïðî äî â îëüñòâåí íî ãî ðûí êà, îá èç ìå -
íå íèè îðãà íè çà öè îí íûõ è óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ñòðóê òóð, î ïî èñ êå èí âåñ òè öè -
îí íûõ ìå õà íèç ìîâ ðàç âè òèÿ ÀÏÊ. Îáîç íà ÷èì íå êî òî ðûå àñ ïåê òû íå îá õî -
äè ìî ãî õî çÿ é ñòâåí íî ãî ìà íåâ ðà.
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Ïðåæ äå âñå ãî, òðå áó åò ñÿ ôîð ìè ðî âà íèå ïðè íöè ïè àëü íî íî âûõ îðãà íîâ 
è ñòðóê òóð óïðàâ ëå íèÿ â ÀÏÊ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ îðãà íè çà öè îí íîå åäè íñò -
âî ó÷àñ òíè êîâ âñå ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî öèê ëà ïðî èç âî äñòâà ïðî äî â îëüñò -
âèÿ, èõ èí òåã ðà öèþ. Ïå ðå ëîì íå ãà òèâ íûõ òåí äåí öèé âîç ìî æåí ÷å ðåç ðàç -
âè òèå èí òåã ðà öèè íà îñíî âå ïðå îäî ëå íèÿ ãðóï ïî âî ãî ýãî èç ìà îò äåëü íûõ
òî âà ðîï ðî èç âî äè òå ëåé ïó òåì òðàíñ ôîð ìà öèè èí òå ðå ñîâ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè
ñâÿ çàí íûõ ñóá ú åê òîâ, èõ îðè åí òè ðî âà íèÿ íà åäè íûé êî íå÷ íûé ðå çóëü òàò.
Ñ ýòîé öåëüþ íå îá õî äè ìî ñôîð ìè ðî âàòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ñâÿ çàí íîå ïðî èç -
âî äñòâî â âèäå åäè íî ãî îá ú åê òà ñî áñòâåí íîñ òè. Ïðàê òè ÷åñ êè ýòî îçíà ÷à åò
ñî çäà íèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñèñ òåì, âêëþ ÷à þ ùèõ â ñâîé ñî ñòàâ ïðî èç âî ä -
ñòâî ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè, åå ïå ðå ðà áîò êó è ðå à ëè çà öèþ.
Â îñíî âó ñî çäà íèÿ èí òåã ðè ðî âàí íûõ ôîð ìè ðî âà íèé â ÀÏÊ è îðãà íîâ èõ
óïðàâ ëå íèÿ ìî ãóò áûòü ïî ëî æå íû ðàç íûå ñïî ñî áû: èç ìå íå íèå ñî áñò âåí íè -
êà íå ýô ôåê òèâ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ÷å ðåç ïðî öå äó ðó áàí êðî òñòâà; ñêóï êà àê -
öèé ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ñå ëüñêè ìè òî âà ðîï ðî èç âî äè òå ëÿ ìè
è èõ êîí ñî ëè äà öèÿ; ïðî âå äå íèå ýìèñ ñèè ïå ðå ðà áà òû âà þ ùè ìè è îá ñëó æè -
âà þ ùè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è ò.ä.

Âàæ íûì íà ïðàâ ëå íè åì ìîæ íî ñ÷è òàòü ñî çäà íèå ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí -
íûõ ïî òðå áè òå ëüñêèõ êî î ïå ðà òè âîâ â ñôå ðå çà ãî òî âîê ñåëü õîç ïðî äóê öèè
è åå öåí òðà ëè çî âàí íîé ðå à ëè çà öèè. Ðàç ðó øå íèå îá ùåñ òâåí íî ãî ñåê òî ðà àã -
ðàð íîé ýêî íî ìè êè â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè êîì ïåí ñè ðî âà ëîñü óâå ëè ÷å íè -
åì îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà â õî çÿ éñòâàõ íà ñå ëå íèÿ. Â ïî ñëåä íèå ïÿòü ëåò õî -
çÿ éñòâà íà ñå ëå íèÿ ïðî èç âî äè ëè 47–58% âñåé ïðî äóê öèè îò ðàñ ëè. Îäíà êî
ïðè çíà ÷è òåëü íûõ îá ú å ìàõ ïðî èç âî äñòâà òî âàð íîñòü ïðî äóê öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ
êðàé íå íèç êîé: ïî êàð òî ôå ëþ îíà íå ïðå âû øà åò 10%, ïî îâî ùàì – 7–9, ïî
ñêî òó è ïòè öå – 30–33, ïî ìî ëî êó – 17–20, ïî ÿéöó – 6–9%. Îñíîâ íûå ïðè -
÷è íû íèç êîé òî âàð íîñ òè ïðî äóê öèè ÷àñ òíî ãî ñåê òî ðà – îò ñó òñòâèå êà íà ëîâ 
åå ðå à ëè çà öèè è ìî íî ïî ëèçì êðóï íûõ çà ãî òî âè òåëü íûõ è ïå ðå ðà áà òû âà þ -
ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, çà òðóä íÿ þ ùèé äîñ òóï íà ñûðü å âûå ðûí êè äëÿ ìåë êèõ
è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Î÷å âèä íî, ÷òî êî î ïå ðà òèâ íûå îðãà íè çà öèè ìî ãóò
îêà çàòü ïî ìîùü â ðå øå íèè ïðî áëåì ñáû òà ìåë êèõ ïàð òèé ïðî äóê öèè ñ ëè÷ -
íûõ ïîä âî ðèé.

Äî áèòü ñÿ âêëþ ÷å íèÿ â òå èëè èíûå èí òåã ðè ðî âàí íûå ôîð ìè ðî âà íèÿ
âñåõ ó÷àñ òíè êîâ àã ðîï ðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà íå âîç ìîæ íî, äà è âðÿä
ëè öå ëå ñî îá ðàç íî. Íà ïåð âûõ ïî ðàõ äîñ òà òî÷ íî êîí òðî ëè ðî âàòü 10–15% òî -
âàð íûõ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ. Ýòîò êîí òðîëü ïî çâî ëèò â êðàò ÷àé -
øèå ñðî êè ðåç êî ïî âû ñèòü öåíû íà ïðî äóê öèþ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, ïå ðå -
êðî èòü ãå îã ðà ôèþ ïî ñòà âîê ñûðüÿ, ðàç ðó øèòü òðà äè öè îí íûé ìî íî ïî ëèçì
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ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ çà ãî òî âè òåëü íûõ îðãà íè çà öèé. Óêà çàí íûå ìåðû ïî çâî -
ëÿò èç ìå íèòü ñó ùåñ òâó þ ùóþ ñèñ òå ìó ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ îò íî øå íèé âíóò -
ðè ÀÏÊ, ïðè êî òî ðîé ïðè áû ëè äîñ òà þò ñÿ ïå ðå ðà áîò êå è òîð ãîâ ëå, à óáûò êè –
ñå ëüñêî ìó õî çÿ éñòâó. Â óñëî âè ÿõ ðàç âåð íóâ øåé ñÿ öå íî âîé âîé íû íà ñûðü å -
âûõ ðûí êàõ òðà äè öè îí íûì îïå ðà òî ðàì ïðè íà ëè ÷èè êðóï íûõ, ôè íàí ñî âî ìî -
ãó ùåñ òâåí íûõ èí òåã ðè ðî âàí íûõ êîì ïà íèé ïðè äåò ñÿ òàê æå óâå ëè ÷è âàòü çà êó -
ïî÷ íûå öåíû, ñî êðà ùàòü ñâîè íå ïî ìåð íûå ïðè áû ëè è ñíè æàòü àì áè öèè.
Â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå èõ æäóò îñòà íîâ êà ïðî èç âî äñòâà è ýêî íî ìè ÷åñ êèé êðàõ.

Îñî áîå âíè ìà íèå â õîäå ïðåä ñòî ÿ ùèõ ïðå îá ðà çî âà íèé äîë æíî áûòü
óäå ëå íî èç ìå íå íèþ óñëî âèé ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïðî äî â îëüñòâåí íî ãî ïî -
òðå áè òå ëüñêî ãî ðûí êà, ïðå îäî ëå íèþ ìî íî ïî ëèç ìà åãî îïå ðà òî ðîâ, óñòðà -
íå íèþ àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðå ïÿ òñòâèé äëÿ âõîæ äå íèÿ íà 
ðû íîê íî âûõ ó÷àñ òíè êîâ. Êî ëîñ ñàëü íûå òå íå âûå îá îðî òû ðûí êà äîë æíû
áûòü âçÿ òû ïîä ãî ñó äà ðñòâåí íûé è îá ùåñ òâåí íûé êîí òðîëü, à ïî ëó ÷åí íàÿ
ïðè áûëü äîë æíà îò ÷óæ äàòü ñÿ äëÿ ðå øå íèÿ âàæ íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè -
àëü íûõ çà äà÷. Åñëè íå ïå ðå ëî ìèòü ñî ïðî òèâ ëå íèå êðè ìè íàëü íûõ ñòðóê òóð, 
ñðîñ øèõ ñÿ ñ ãî ñó äà ðñòâåí íûì àï ïà ðà òîì è ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèì ñî îá -
ùåñ òâîì, ðàñ ñ÷è òû âàòü íà óñïåø íîå ðå øå íèå ïðî äî â îëüñòâåí íîé ïðî áëå -
ìû â îá ëàñ òè íå âîç ìîæ íî.

Âàæ íûì íà ïðàâ ëå íè åì ðå à ëè çà öèè ðå ñóð ñíî-èí íî âà öè îí íî ãî ñöå íà -
ðèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ èç ìå íå íèå îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû àã ðàð íî ãî ïðî èç âî äñòâà.
Ñå ãîä íÿ â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ÿðêî âû ðà æå íà çåð -
íî âàÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ. Ïðè ÷è íà çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ïðè íå óñòîé ÷è âîé
ýêî íî ìè êå ïðî èç âî äñòâî çåð íà áûëî âû ãîä íûì: ñðîê âëî æå íèÿ êà ïè òà ëà
êî ðîò êèé, èñ ïîëü çó þò ñÿ íà êîï ëåí íûå ôàê òî ðû ïëî äî ðî äèÿ, ôîí äî îò äà ÷à
âû ñî êàÿ. Ïðè ïðî èç âî äñòâå çåð íà íå ðà áî òà åò ãëàâ íûé ðå ñóðñ – ïî ÷âà êàê
ôàá ðè êà ïî âîñ ïðî èç âî äñòâó ôàê òî ðîâ ïëî äî ðî äèÿ. Ïðè ïðî èç âî äñòâå 1 ò
çåð íà ÿðî âîé ïøå íè öû èç ïî ÷âû âû íî ñèò ñÿ ïè òà òåëü íûõ âå ùåñòâ (NPK) íà 
ñóì ìó 1140 ðóá. â öå íàõ ìè íå ðàëü íûõ óäîá ðå íèé. Ïî ñå âû ïøå íè öû èñ -
ïîëü çó þò ñî ëíå÷ íóþ àê òèâ íîñòü ñ ìåíü øåé ýô ôåê òèâ íîñ òüþ, ÷åì ïî ñå âû
êîð ìî âûõ êóëü òóð: ïî ýíåð ãå òè êå – íà 50%, ïî ñèí òå çó ïðî òå è íà –
â 2,5 ðàçà. Ïðè çåð íî âîé ñïå öè à ëè çà öèè íå âîñ òðå áî âàí íîé ñòà íî âèò ñÿ
áîëü øàÿ ÷àñòü òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ.

Â ýòîé ñâÿ çè ìû ñ÷è òà åì öå ëå ñî îá ðàç íûì çà ìå íó ñëî æèâ øåé ñÿ çåð íî -
âîé ñïå öè à ëè çà öèè îá ëàñ òè ñêî òî âîä ÷åñ êîé. Ñêî òî âî äñòâî ìàê ñè ìàëü íî
èñ ïîëü çó åò ïî ÷âåí íûå, àã ðîê ëè ìà òè ÷åñ êèå è òðó äî âûå ðå ñóð ñû. Ïðè ïðî -
èç âî ä ñòâå ðàñ òå íè å âîä ÷åñ êîé ïðî äóê öèè ïî ýíåð ãå òè êå è áåë êó ïî ëíîñ òüþ
âîñ ïðî èç âî äÿò ñÿ ôàê òî ðû ïëî äî ðî äèÿ ïî ÷âû, áî ëåå òîãî, ïðî èñ õî äèò íà -
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êîï ëå íèå ýòèõ ôàê òî ðîâ ïðè íèç êîì íà ÷àëü íîì óðîâ íå. Èñïîëü çó þò ñÿ íå
òîëü êî ïàø íÿ, íî è åñ òåñ òâåí íûå êîð ìî âûå óãîäüÿ, êî òî ðûõ â îá ëàñ òè áîëü -
øå ïî ëî âè íû îò âñåé ïëî ùà äè. Ïðè ñêî òî âîä ÷åñ êîé ñïå öè à ëè çà öèè ìàê ñè -
ìàëü íî âîñ òðå áî âà íû òðó äî âûå ðå ñóð ñû. Íà 1 òûñ. ãà ñåëü õî çó ãî äèé òðå áó -
åò ñÿ 25 ðà áîò íè êîâ, â òî âðå ìÿ êàê ïðè ïðî èç âî äñòâå çåð íà íà òó æå ïëî ùàäü
ïàø íè – âñå ãî ïÿòü, äà è òî ëèøü íà ñå çîí ïðî äîë æè òåëü íîñ òüþ 4,5 ìåñ. Ðàç -
âè òîå ñêî òî âî äñòâî äå ëà åò âû ñî êî ýô ôåê òèâ íû ìè äðó ãèå îò ðàñ ëè æè âîò íî -
âî äñòâà è ðàñ òå íè å âî äñòâà. Ìîæ íî ñôîð ìè ðî âàòü ñáà ëàí ñè ðî âàí íûé íà áîð
îò ðàñ ëåé, êðàò íî ñíè çèòü êîíú þí êòóð íûå è ïî ãîä íûå ðèñ êè. Íàï ðè ìåð,
ïòè öå âî äñòâî ìî æåò áûòü ðå ñè âå ðîì èç áû òî÷ íî ãî çåð íà, à ñâè íî âî äñò âî –
ýô ôåê òèâ íûì óòè ëè çà òî ðîì îò õî äîâ ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè.

Ñîê ðà ùå íèå ïî ñå âîâ ôó ðàæ íîé ïøå íè öû íå äîë æíî ïðè âåñ òè ê îá ùå -
ìó ñî êðà ùå íèþ ïî ñåâ íûõ ïëî ùà äåé. Âìåñ òî ïî ñå âîâ ïøå íè öû ñëå äó åò
ñòè ìó ëè ðî âàòü óâå ëè ÷å íèå ïî ñå âîâ îâñà, ÿ÷ ìå íÿ, òðè òè êà ëå, ðàï ñà è àìà -
ðàí òà. Îñî áîå âíè ìà íèå ïðè ïðî èç âî äñòâå äîë æíî óäå ëÿòü ñÿ òðè òè êà ëå
è àìà ðàí òó.

Êëþ ÷å âûì ýëå ìåí òîì èí íî âà öè îí íîé ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ñòðà òå -
ãèè äîë æíî ñòàòü òàê æå ñî çäà íèå ñèñ òå ìû ïðî ãíî çà óðî æà åâ. Äëÿ ýòî ãî íà
áàçå íî âî ñè áèð ñêèõ è êðàñ íî ÿð ñêèõ ðàç ðà áî òîê ñî âìåñ òíî ñ àë òàé ñêè ìè
ó÷å íû ìè-ýí òó çè àñ òà ìè è ñ ïðè âëå ÷å íè åì îìñêèõ è êà çàõ ñòàí ñêèõ ñïå öè à -
ëèñ òîâ ñëå äó åò ñî çäàòü ñèñ òå ìó ïðî ãíî çà óðî æà åâ äëÿ þãà Çà ïàä íîé Ñè áè -
ðè ïî äàí íûì ñïóò íè êî âûõ ñíèì êîâ. Â ïåð âóþ î÷å ðåäü ýòî îò íî ñèò ñÿ
ê ïðî ãíî çè ðî âà íèþ óðî æà åâ ïøå íè öû. Íåï ðîã íî çè ðó å ìûå êî ëå áà íèÿ â îá ú -
å ìàõ ñî áðàí íî ãî çåð íà ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñÿ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ãëàâ íûì òîð ìî -
çîì â ðàç âè òèè ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Îäíîâ ðå ìåí -
íî äîë æåí áûòü íà ëà æåí ñïóò íè êî âûé êîí òðîëü çà ðàñ òà íèÿ áðî øåí íûõ ïà -
õîò íûõ çå ìåëü. Íå ìå íåå âàæ íûì íà ïðàâ ëå íè åì ÿâ ëÿ åò ñÿ îöåí êà ýêî íî ìè -
÷åñ êîé öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè óáîð êè óðî æàÿ ïî êîí êðåò íûì ïî ëÿì ñ ó÷å òîì
òå êó ùèõ öåí íà òîï ëè âî è ïðî ÷èõ çà òðàò íà óáîð êó.

Â êà ÷åñ òâå èí íî âà öè îí íîé ñòðà òå ãèè â ñôå ðå ýíåð ãå òèêè è òîï ëè âî-
ñíàá æå íèÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïðåä ëà ãà åò ñÿ ðàç -
âè âàòü ÷å òû ðå íà ïðàâ ëå íèÿ, êî òî ðûå äîë æíû îá åñ ïå ÷èòü îò íî ñè òåëü íóþ
ýíåð ãå òè ÷åñ êóþ íå çà âè ñè ìîñòü ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà îá ëàñ òè:

• èñ ïîëü çî âà íèå ìå òî äîâ ïî ëó ÷å íèÿ èç áè î ìàñ ñû ãå íå ðà òîð íî ãî ãàçà
äëÿ ïðî èç âî äñòâà ýëåê òðî ý íåð ãèè;

• ñïå öè à ëè çè ðî âàí íîå âû ðà ùè âà íèå ðàï ñà êàê èñ òî÷ íè êà äèç åëü íî ãî
òîï ëè âà, èñ ïîëü çî âà íèå ñî ëî ìû êàê èñ òî÷ íè êà òåï ëî âîé ýíåð ãèè;
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• èñ ïîëü çî âà íèå áè î ãà çà æè âîò íî âîä ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ êàê ñðå äñòâà
îòî ïëå íèÿ ôåðì è êî ðîâ íè êîâ;

• îñâî å íèå ïðî öåñ ñîâ èñ ïîëü çî âà íèÿ âåò ðî âîé ýíåð ãèè è äðó ãèõ íå òðà -
äè öè îí íûõ ñïî ñî áîâ ïî ëó ÷å íèÿ ýëåê òðè ÷åñ êîé è òåï ëî âîé ýíåð ãèè.

Ðà çó ìå åò ñÿ, âîï ðî ñû ñî çäà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ íî âîé îðãà íè çà öè -
îí íîé, óïðàâ ëåí ÷åñ êîé, ïðî èç âî äñòâåí íîé è èí íî âà öè îí íîé ñòðóê òóð
ÀÏÊ îá ëàñ òè òðå áó þò øè ðî êîé ïðî ðà áîò êè. Íå îá õî äè ìû íî âûå ïîä õî äû
ê ðå øå íèþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì, ôîð ìè ðî âà íèå ñå ëüñêèõ ñïå öè à ëèñ -
òîâ è ðà áîò íè êîâ íî âî ãî êà ÷åñ òâà. Î÷å âèä íî è òî, ÷òî äàæå ïðè ñà ìîì áëà -
ãîï ðè ÿò íîì ðàç âè òèè ñî áû òèé íàä å ÿòü ñÿ íà áûñ òðóþ îò äà ÷ó âëî æåí íûõ
â àã ðàð íóþ ñôå ðó ðå ñóð ñîâ íå ïðè õî äèò ñÿ. Ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî – ñëîæ íûé
êîì ïëåêñ, â êî òî ðîì òåñ íî ïå ðå ïëå òà þò ñÿ ïðî èç âî äñòâåí íûå, ýêî íî ìè ÷åñ -
êèå, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå è áè î ëî ãè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû. Ýòîò êîì ïëåêñ ÿâ ëÿ åò ñÿ
÷ðåç âû ÷àé íî èíåð öè îí íûì, âîç äå éñòâèå íà íåãî âíåø íèõ ôàê òî ðîâ ïðî ÿâ -
ëÿ åò ñÿ ÷å ðåç äëè òåëü íûé ïðî ìå æó òîê âðå ìå íè. Òà êàÿ èíåð öè îí íîñòü âî
ìíî ãîì îá ú ÿñ íÿ åò, ïî ÷å ìó ñî êðà ùå íèå ðå ñóð ñíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ íà ÷è íàÿ
ñ 1990 ã. â 15–25 ðàç ïî âëåê ëî çà ñî áîé ñî êðà ùå íèå ïðî èç âî äñòâà ëèøü íà
30–40%. Ïî âñåé âè äè ìîñ òè, äàæå åñëè áå çîò ëà ãà òåëü íî ïðè ñòó ïèòü ê ðå à -
ëè çà öèè ñôîð ìó ëè ðî âàí íûõ âûøå ïðåä ëî æå íèé, íà ïðàâ ëåí íûõ íà óâå ëè -
÷å íèå îá ú å ìîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, æäàòü ïî ëî æè òåëü -
íûõ ðå çóëü òà òîâ â âèäå çíà ÷è òåëü íî ãî ðîñ òà àã ðàð íî ãî ïðî èç âî äñòâà ðàíü -
øå 2015 ã. âðÿä ëè ñòî èò.
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Ñî öè àëü íûå ôóíê öèè äî âå ðèÿ

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÔÓÍÊÖÈÈ ÄÎÂÅÐÈß

À.À. Äâî ðÿ íîâ

Óñòîé ÷è âîå è òè ïî âîå ïðî ÿâ ëå íèå äî âå ðèÿ â îá ùåñ òâå ïî çâî ëÿ åò ïðè -

÷èñ ëèòü ýòîò ôå íî ìåí ê îá ú åê òàì ôóíê öè î íàëü íî ãî àíà ëè çà. Íàñ èí òå ðå ñó -

þò ñî öè àëü íûå ôóíê öèè äî âå ðèÿ êàê ñïî ñîá íîñòü âû ïîë íÿòü îïðå äå ëåí íóþ

ðîëü â ñèñ òå ìå îá ùåñ òâåí íûõ îò íî øå íèé, îá ú å äè íÿòü îïðå äå ëåí íûå âèäû

÷å ëî âå ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè è âëè ÿòü ñî îò âå òñòâó þ ùèì îá ðà çîì íà îá ùåñ -

òâåí íûå ïðî öåñ ñû, ñî äå éñòâî âàòü èõ ðàç âè òèþ, ñòà áè ëè çà öèè [1]. Ïîñ êîëü êó 

ïðî áëå ìà äî âå ðèÿ âêëþ ÷à åò â ñåáÿ äè ëåì ìó «äî âå ðèå/íå äî âå ðèå», ôóíê öè î -

íàëü íîå âëè ÿ íèå íî ñèò äâî éñòâåí íûé õà ðàê òåð, ÷òî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â íà ëè ÷èè

êî íñòðóê òèâ íûõ è äåñ òðóê òèâ íûõ ôóíê öèé. Â öå ëîì ñî öè àëü íûå ôóíê öèè

äî âå ðèÿ öå ëå ñî îá ðàç íî ðàñ ñìàò ðè âàòü ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïî ñëå äñòâèÿ äëÿ ëè÷ -

íîñ òè, îðãà íè çà öèè è îá ùåñ òâà. Â ñî îò âå òñòâèè ñ ýòèì âû äå ëÿ þò ñÿ ëè÷ íîñ ò -

íûå, îðãà íè çà öè îí íûå è îá ùåñ òâåí íûå ôóíê öèè (ñì. ñõå ìó).

Ìíî ãî îá ðàç íû ëè÷ íîñ òíûå ôóíê öèè äî âå ðèÿ. Ëþäè íå ìî ãóò ñó ùåñ -
òâî âàòü áåç ïî ìî ùè äðó ãèõ ëþ äåé. Ìíî ãèå ëè ìî ãóò ñàìè îá åñ ïå ÷è âàòü
ñåáå ïè òà íèå, ñòðî èòü äîìà, ïå ðåâî çèòü ãðó çû, ëå ÷èòü è îá ó÷àòü ñåáÿ è ñâî -
èõ äå òåé? Âî âñåõ ýòèõ è ìíî æåñ òâå äðó ãèõ ñëó ÷à åâ, ÷òî áû íîð ìàëü íî æèòü 
è ðàç âè âàòü ñÿ, íå îá õî äè ìî ïî ëà ãàòü ñÿ íà äîá ðóþ âîëþ îêðó æà þ ùèõ ëþ -
äåé, íà âçà è ìî ïîä äåð æêó.

Äî âå ðèå åñòü îäíî èç êëþ ÷å âûõ óñëî âèé ñî öè àëü íî ãî çäî ðîâüÿ ÷å ëî âå -

êà, åãî êîì ôîð òíî ãî ñó ùåñ òâî âà íèÿ â ëàäó ñ ñî áîé è îêðó æà þ ùåé ñðå äîé.

Ñî îò âå òñòâåí íî ìîæ íî âû äå ëèòü ýê çèñ òåí öè àëü íóþ ôóíê öèþ äî âå ðèÿ.
Äî âå ðèå íå îá õî äè ìî, ÷òî áû ëþäè ñìîò ðå ëè â ãëà çà íå èç âåñ òíî ìó,

áóäü òî äðó ãîé ÷å ëî âåê, èëè áó äó ùåå, èëè ñî ïó òñòâó þ ùèå åìó ñî áû òèÿ.

Íàì ðåä êî êîã äà-ëèáî óäà åò ñÿ ïî ëó ÷àòü âñþ èí ôîð ìà öèþ, êî òî ðàÿ ìîã ëà

áû ïî íà äî áèòü ñÿ äëÿ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé, ðó êî âî äñòâó ÿñü îäíè ìè ëèøü ðà -

öè î íàëü íû ìè ìî òè âà ìè. Íàøè ðå øå íèÿ íå èç áåæ íî îñíî âû âà þò ñÿ îò ÷àñ òè

íà äî âå ðèè. Äî âå ðèå – ñïî ñîá îãðà íè ÷å íèÿ íå îïðå äå ëåí íîñ òè, è îíî âêëþ -
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÷à åò â ñåáÿ ýëå ìåíò ïðè íè ìà å ìî ãî â ðàñ ÷åò ðèñ êà. Òà êèì îá ðà çîì, äî âå ðèå
âû ïîë íÿ åò êîã íè òèâ íóþ ôóíê öèþ.

Â öå ëîì äî âå ðèå âû ñòó ïà åò ñðå äñòâîì ãàð ìî íè çà öèè îò íî øå íèé ÷å ëî -
âå êà ñ îêðó æà þ ùèì ìè ðîì. Èçâåñ òíî, ÷òî ÷å ëî âåê ñòðå ìèò ñÿ ê ãàð ìî íèè
ñ ìè ðîì è ñà ìèì ñî áîé. Íî îíà âîç ìîæ íà ëèøü ïðè ðàâ íî âå ñèè óðîâ íÿ äî -
âå ðèÿ ê ìèðó è ñåáå. Ïî ý òî ìó ìîæ íî ãî âî ðèòü î ôóíê öèè ãàð ìî íè çà öèè.

Äî âå ðèå ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íåé øèì ìå õà íèç ìîì ñî öè à ëè çà öèè. Èññëå äî âà -
òå ëè âû äå ëÿ þò òðè ôîð ìû ëè÷ íîñ òíî ãî äî âå ðèÿ, â ðàì êàõ êî òî ðûõ îñó ùå -
ñòâëÿ åò ñÿ îâëà äå íèå íà âû êà ìè, óìå íè ÿ ìè, çíà íè ÿ ìè ñî öè àëü íîé æèç íè:
äî âå ðèå ê ìèðó, äî âå ðèå ê ñåáå è äî âå ðèå ê äðó ãèì ëþ äÿì [2]. Èíû ìè ñëî -
âà ìè, ñòå ïåíü è ýô ôåê òèâ íîñòü «ñî öè àëü íî ãî íà ó÷å íèÿ» çà âèñÿò îò õà ðàê -
òå ðà è ñèëû ïðè âÿ çàí íîñ òè èí äè âè äà ê «çíà ÷è ìî ìó äðó ãî ìó». Ñî îò âå ò -
ñòâåí íî ìîæ íî îá îçíà ÷èòü ôóíê öèþ ñî öè à ëè çà öèè.

Äî âå ðèå ìî òè âè ðó åò ÷å ëî âå ÷åñ êîå ïî âå äå íèå, ò.å. âû ñòó ïà åò êàê ïðè -
÷è íà è ïî áóæ äå íèå, âû çû âà þ ùèå ó ëè÷ íîñ òè æå ëà íèå ÷òî-òî äå ëàòü èëè íå
äå ëàòü. Â ðå çóëü òà òå ó ëþ äåé âû ðà áà òû âà þò ñÿ óñòà íîâ êè, çà ñòàâ ëÿ þ ùèå,
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èíîã äà äàæå êàê áû ïðî òèâ èõ âîëè, ñî âåð øàòü ïî ñòóï êè â ñî îò âå òñòâèè
ñ íîð ìà ìè äî âå ðèÿ è íå èäòè íè íà êà êèå äå éñòâèÿ, ïðî òè âî ðå ÷à ùèå ýòèì
íîð ìàì. ×å ëî âåê ïðî ñòî íå ñìî æåò íà íåñ òè âðåä òîìó, êîìó äî âå ðÿ åò.
Äàæå èñ ïû òû âàÿ ñî ìíå íèÿ, ëþäè îò êà çû âà þò ñÿ ñî âåð øàòü äå éñòâèÿ, êî òî -
ðûå îíè ñ÷è òà þò äëÿ ñåáÿ íå äî ïóñ òè ìû ìè â îò íî øå íèè îá ú åê òà ñâî å ãî äî -
âå ðèÿ. Òà êèì îá ðà çîì, äî âå ðèå óêî ðå íÿ åò ñÿ â ïñè õè êå è âõî äèò â ñàìó
ñòðóê òó ðó ëè÷ íîñ òè êàê åå ñî áñòâåí íûé âíóò ðåí íèé ìî òè âà öè îí íûé ôàê -
òîð. Îòñþ äà âû äå ëèì ôóíê öèþ ìî òè âà öèè.

Ñ ïðî öåñ ñîì ìî òè âà öèè ñâÿ çà íà åùå îäíà âàæ íàÿ ôóíê öèÿ äî âå ðèÿ –
îöå íî÷ íàÿ. Ìî ðàëü íàÿ îöåí êà ïî âå äå íèÿ ÷å ëî âå êà îïðå äå ëÿ åò ñÿ íå òîëü êî
ñà ìèì ôàê òîì ñî âåð øå íèÿ êà êî ãî-òî ïî ñòóï êà è åãî îá ú åê òèâ íû ìè ïî ñëå ä -
ñòâè ÿ ìè, íî è ïî áó äè òåëü íû ìè ìî òè âà ìè ïî ñòóï êà. Ñðå äè ñóá ú åê òèâ íûõ
ïî áóæ äå íèé çíà ÷è ìóþ ðîëü èã ðà åò äî âå ðèå/íå äî âå ðèå ê òîìó èëè èíî ìó
÷å ëî âå êó, ãðóï ïå ëþ äåé, ñî öè àëü íî ìó èí ñòè òó òó, îðãà íè çà öèè. Îöåí êà äî -
âå ðèÿ/íå äî âå ðèÿ êàê ïî áó äè òåëü íî ãî ìî òè âà ïî âå äå íèÿ ëè÷ íîñ òè ïå ðå õî -
äèò â ìî ðàëü íóþ îöåí êó ñà ìîé ëè÷ íîñ òè. Ïî íè ìà íèå òîãî, ÷òî ìî ðàëü íàÿ
îöåí êà ïî ñòóï êîâ ÷å ëî âå êà çà âè ñèò îò ñïî ñîá íîñ òè äî âå ðÿòü èëè íå äî âå -
ðÿòü, ïðè õî äèò óæå â äå òñòâå è ñòà íî âèò ñÿ çíà ÷è òåëü íûì ìî ìåí òîì ëè÷ -
íîñ òíî ãî ñó ùåñ òâî âà íèÿ.

×å ëî âåê, ñòàë êè âà ÿñü â ñâî åé æèç íè ñ ðàç ëè÷ íû ìè ïðî áëå ìà ìè è òðóä -
íîñ òÿ ìè, íàä å åò ñÿ íà ïîä äåð æêó äðó ãèõ ëþ äåé, îí, íà êî íåö, äî âå ðÿ åò èëè íå
äî âå ðÿ åò ñâîþ æèçíü äðó ãèì ëþ äÿì èëè îá ùåñ òâó. Ï. Ãîâüå [3] îïðå äå ëÿ åò
äî âå ðèå êàê óâå ðåí íîñòü ÷å ëî âå êà â òîì, ÷òî îêðó æà þ ùèé ìèð è åãî îá è òà -
òå ëè íå íà ìå ðå íû ïðè ÷è íèòü åìó âðåä. Óòî÷ íèì, ÷òî äî âå ðèå âñå æå íå òîæ -
äåñ òâåí íî óâå ðåí íîñ òè è âû ñòó ïà åò êàê îæè äà íèå áëà ãîï ðè ÿò íî ãî èñ õî äà
âçà è ìî äå éñòâèé, â êî òî ðûå âîâ ëå ÷åí èí äè âèä. «Ìû ìî æåì îïðå äå ëèòü “áå -
çî ïàñ íîñòü” êàê òà êóþ ñè òó à öèþ, â êî òî ðîé îïðå äå ëåí íûé êîì ïëåêñ îïàñ -
íîñ òåé íå é òðà ëè çî âàí èëè ìè íè ìè çè ðî âàí. Îïûò áå çî ïàñ íîñ òè îá û÷ íî îïè -
ðà åò ñÿ íà áà ëàíñ äî âå ðèÿ è ïðè åì ëå ìî ãî ðèñ êà» [4, p. 35–36]. Ñ äîñ òà òî÷ íûì 
îñíî âà íè åì îá îçíà ÷èì ôóíê öèþ ñî öè àëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè.

Åñëè ÷å ëî âåê äî âå ðÿ åò äðó ãî ìó ÷å ëî âå êó, ãðóï ïå ëþ äåé, òî îí âîñ ïðè -
íè ìà åò èõ êàê íàä åæ íóþ çà ùè òó è îïî ðó. Ïðî èñ õî äèò îïðå äå ëåí íîå ñî âïà -
äå íèå çíà ÷è ìûõ äëÿ èí äè âè äà õà ðàê òå ðèñ òèê îá ú åê òà äî âå ðèÿ è åãî ñî á ñò -
âåí íûõ äó øåâ íûõ ïî òðåá íîñ òåé è ýìî öè î íàëü íûõ ïå ðå æè âà íèé. Âáëè çè
îá ú åê òà äî âå ðèÿ (â ñî öè àëü íîì ñìûñ ëå) îí èñ ïû òû âà åò ñî ñòî ÿ íèå ïî êîÿ,
ðàñ ñëàá ëåí íîñ òè, îò ñó òñòâèÿ òðå âîæ íîñ òè è íà ïðÿ æåí íîñ òè. Òà êîå ñî ñòî ÿ -
íèå ïî çâî ëÿ åò óòâåð æäàòü îá îñó ùå ñòâëå íèè äî âå ðè åì ôóíê öèè ñî öè àëü -
íîé ðå ëàê ñà öèè.
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Îðè åí òà öèè â ïðî öåñ ñå äî âå ðèÿ íî ñÿò çíà ÷è ìûé è èç áè ðà òåëü íûé õà -
ðàê òåð. Ýòî âû çâà íî òåì, ÷òî äëÿ ëþ äåé ñî áñòâåí íîå äîñ òî è íñòâî âî ìíî -
ãîì çà âè ñèò îò òîãî, ñ êà êèì îá ú åê òîì äî âå ðèÿ îíè ñåáÿ ñî îò íî ñÿò. Çíà ÷è -
ìûå îá ú åê òû äî âå ðèÿ îò ëè ÷à þò ñÿ òåì, ÷òî ñóá ú åê òû äî âå ðèÿ ñî çíà òåëü íî
èëè íå ñîç íà òåëü íî ïðè íè ìà þò è ðå à ëè çó þò â ñâî åì ïî âå äå íèè èõ íîð ìû
è öåí íîñ òè èëè îðè åí òè ðó þò ñÿ íà íèõ. Â ýòîé ñâÿ çè ìîæ íî ãî âî ðèòü î ðå -
ôå ðåí òíîì õà ðàê òå ðå îò íî øå íèé, ñêëà äû âà þ ùèõ ñÿ â äî âå ðè òåëü íîì ïðî -
öåñ ñå. Ñî îò âå òñòâåí íî âû äå ëÿ åò ñÿ ôóíê öèÿ ðå ôå ðåí òíîñ òè.

Íà ðîä íàÿ ìóä ðîñòü ãëà ñèò: äî âå ðèå ïî ðîæ äà åò äî âå ðèå. Îòâå òñòâåí -
íîñòü è óâå ðåí íîñòü â ÷åñ òíîñ òè äðó ãî ãî «ñëó æèò ãëàâ íûì èñ òî÷ íè êîì
÷ó â ñòâà ÷åñ òíîñ òè è àó òåí òè÷ íîñ òè ñåáÿ ñà ìî ãî» [5, ñ. 12]. Àóòåíòè÷íîñòü 
ëè÷ íîñ òè âû ðà æà åò ñÿ â ñî îò âå òñòâèè áû òèÿ ëè÷ íîñ òè åå âíóò ðåí íåé ïðè -
ðî äå. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, ÷å ðåç ìå õà íèçì äî âå ðèÿ ìè íè ìè çè ðó åò ñÿ óãðî çà
óòðà òû  ëè÷ íîñ òíî ãî  ñìûñ ëà  [4].  Òà êèì  îá ðà çîì,  îá îçíà ÷èì  ôóíê öèþ
àó òåí òè÷ íîñ òè.

Ñìûñ ëî âûì àñ ïåê òîì ñî öè àëü íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ, â ïðî öåñ ñå êî òî -
ðî ãî âîç íè êà åò äî âå ðèå, âû ñòó ïà åò êîì ìó íè êà öèÿ. Ñî öè àëü íûå äå éñòâèÿ,
ñî çíà òåëü íî îðè åí òè ðî âàí íûå íà ñìûñ ëî âîå èõ âîñ ïðè ÿ òèå äðó ãè ìè ëþäü -
ìè, íà çû âà þò ñÿ êîì ìó íè êà òèâ íû ìè äå éñòâè ÿ ìè. Îñíîâ íîå èõ ïðåä íàç íà -
÷å íèå ñî ñòî èò â äîñ òè æå íèè ñî öè àëü íîé îá ùíîñ òè ïðè ñî õðà íå íèè èí äè -
âè äó àëü íîñ òè êàæ äî ãî ÷å ëî âå êà. Ïðè ìå íè òåëü íî ê äî âå ðèþ ìîæ íî ãî âî -
ðèòü îá óñòà íîâ ëå íèè îñî áî ãî êîì ìó íè êà òèâ íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ ìåæ äó ñóá ú -
åê òîì è îá ú åê òîì äî âå ðèÿ, êî òî ðîå âû ðà æà åò ñÿ âî âçà èì íîì îá ìå íå ñìûñ -
ëî âîé èí ôîð ìà öåé. Îòñþ äà âû òå êà åò êîì ìó íè êà òèâ íàÿ ôóíê öèÿ.

Îáðàç çíà êî ìî ãî ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî îêðó æå íèÿ ôîð ìè ðó åò ñÿ â èç áè ðà -
òåëü íîé ñî ðòè ðîâ êå îá ú åê òîâ ïî çíà íèÿ íà òåõ, êîìó ìîæ íî äî âå ðÿòü, è òåõ,
êîìó äî âå ðÿòü íå ëüçÿ. Ýòî îòî áðà æå íèå ñå ëåê òèâ íîé ôóíê öèè äî âå ðèÿ.

Ïîò ðåá íîñòü â ñà ìî àê òó à ëè çà öèè ëè÷ íîñ òè âû ðà æà åò ñÿ â ñïî ñîá íîñ òè
ëè÷ íîñ òè îò êðû òî çà ÿâ ëÿòü î ñâî èõ æå ëà íè ÿõ, òðå áî âà íè ÿõ è äî áè âàòü ñÿ èõ
âîï ëî ùå íèÿ. Ñþäà æå ìîæ íî îò íåñ òè óìå íèå öå ëå íàï ðàâ ëåí íî äî âå ðÿòü
òåì, êòî äîñ òî èí äî âå ðèÿ, è ðå øè òåëü íî îò êà çû âàòü â äî âå ðèè òåì, êòî åãî
íå äîñ òî èí. Òà êîå óìå íèå õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ïî íÿ òè åì àñ ñåð òèâ íîñ òè, êî òî -
ðîå îçíà ÷à åò óâå ðåí íîñòü â ñâî èõ ïðè òÿ çà íè ÿõ, ïðè ìå íè òåëü íî ê äî âå ðèþ –
óâå ðåí íîñòü â ñâî èõ ïðè òÿ çà íè ÿõ íà ïðà âèëü íûé âû áîð îá ú åê òîâ äî âå ðèÿ.

Îñòà íî âèì ñÿ  íà  îðãà íè çà öè îí íûõ  ôóíê öè ÿõ   äî âå ðèÿ.   Ôóí êöèÿ
èí òåã ðà öèè çàê ëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî íà îñíî âå äî âå ðèÿ ôîð ìè ðó åò ñÿ îñî áûé 
òèï îðãà íè çà öè îí íûõ (êîð ïî ðà òèâ íûõ) îò íî øå íèé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèé ñÿ
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ñïëî ÷åí íîñ òüþ, ñõî äñòâîì áà çî âûõ öåí íîñ òíûõ îðè åí òà öèé è âû ñî êîé ðå -

ôå ðåí òíîñ òüþ ÷ëå íîâ îðãà íè çà öèè ïî îò íî øå íèþ äðóã ê äðó ãó. ×åì âûøå

äî âå ðèå âî âíóò ðè îð ãà íè çà öè îí íûõ îò íî øå íè ÿõ, òåì âûøå óðî âåíü ñïëî ÷å -

íèÿ ÷ëå íîâ îðãà íè çà öèè è òåì âûøå ñèëà ãðóï ïî âî ãî ïðè òÿ æå íèÿ.
Ôóí êöèÿ ñî öè àëü íîé àäàï òà öèè îçíà ÷à åò, ÷òî îðãà íè çà öèè ñ âû ñî -

êèì óðîâ íåì äî âå ðèÿ èìå þò áî ëåå ñèëü íûå ìå õà íèç ìû àäàï òà öèè çà ñ÷åò
áà ëàí ñà íà ìå ðå íèé ñâî èõ ÷ëå íîâ è äå éñòâèé ãðóï ïû, çà ìûñ ëîâ è èõ âîï ëî -
ùå íèÿ â ñî âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïî áóæ äå íèé ê äå éñòâèþ è åãî èòî ãîâ.
Ôóí êöèÿ ñî öè àëü íîé àäàï òà öèè âû òå êà åò èç òà êîé êà òå ãî ðèè, êàê êðå äèò
äî âå ðèÿ. Êðå äèò äî âå ðèÿ ñî ñòî ðî íû ìå íåä æìåí òà êîð ïî ðà öèè – ýòî ñïî -
ñîá íîñòü è óìå íèå ïðåä îñòà âèòü øàíñ íà äî âå ðèå êàæ äî ìó íî âî ìó ñî òðóä -
íè êó, íå îò òîë êíóòü åãî çà âå äî ìûì íå äî âå ðè åì. Ëþ äÿì ñâî éñòâåí íî öå -
íèòü äî âå ðèå, êî òî ðîå èì îêà çû âà þò äðó ãèå, ïî ñêîëü êó ýòî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñâè äå -
ò åëüñòâîì ïðè çíà íèÿ ñî ñòî ÿ òåëü íîñ òè ÷å ëî âå êà. Êîì ïå òåí òíîñòü â îêà çà -
íèè äî âå ðèÿ ëþ äÿì è àäåê âàò íîå ðå à ãè ðî âà íèå íà êðå äèò äî âå ðèÿ ïðè íàä -
ëå æàò ê äå éñòâåí íûì àäàï òèâ íûì ôàê òî ðàì. Èõ èñ ïîëü çî âà íèå ñî çäà åò
ìíî æåñ òâî âîç ìîæ íîñ òåé äëÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ.

Ôóí êöèÿ êî îð äè íà öèè îçíà ÷à åò, ÷òî ÷ëå íû îðãà íè çî âàí íîé ãðóï ïû
ñ âû ñî êèì äî âå ðè åì ãî òî âû êî îð äè íè ðî âàòü ñâîè óñè ëèÿ â ïðî öåñ ñå âû ðà -
áîò êè êîë ëåê òèâ íî ãî ðå øå íèÿ è ïîä äåð æè âàòü äðó ãà, ïî ñëå òîãî êàê ýòî ðå -
øå íèå áó äåò ïðè íÿ òî. Â êîí òåê ñòå óïðàâ ëå íèÿ êîð ïî ðà öè åé êóëü òè âè ðî âà -
íèå ñà ìî öåí íîñ òè äî âå ðèÿ ïî çâî ëÿ åò ðà öè î íàëü íî ðå øèòü ïðî áëå ìó âçà è -
ìî çà âè ñè ìîñ òè ðà áîò íè êîâ âñåõ óðîâ íåé. Ïî çè òèâ íàÿ âçà è ìî çà âè ñè ìîñòü
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé âîñ ïðè ÿ òèå ÷ëå íà ìè êîë ëåê òè âà ñâî åé âçà èì íîé ñâÿ çè
è îò âå òñòâåí íîñ òè äðóã ïå ðåä äðó ãîì, êî òî ðûå îá åñ ïå ÷è âà þò îä íî âðå ìåí -
íî óñïåõ âñåõ è êàæ äî ãî â îò äåëü íîñ òè, ìàê ñè ìàëü íûé âêëàä êàæ äî ãî â îá -
ùåå äåëî, îá ú å äè íå íèå ðå ñóð ñîâ, âçà èì íóþ ïîä äåð æêó.

Ôóí êöèÿ ýìî öè î íàëü íîé èäåí òè ôè êà öèè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ÷ëå íû
îðãà íè çî âàí íîé ãðóï ïû ñ âû ñî êèì äî âå ðè åì ãî òî âû ÷ó âñòâî âàòü, ïå ðå æè -
âàòü, äå éñòâî âàòü â îò íî øå íèè äðó ãèõ òàê, êàê åñëè áû ýòè ìè äðó ãè ìè ÿâ -
ëÿ ëèñü îíè ñàìè. Ñî ïå ðå æè âà íèå êàê ïñè õî ëî ãè ÷åñ êîå ñî ñòî ÿ íèå âîç íè êà -
åò âñëå äñòâèå ìåæ ëè÷ íîñ òíûõ êîí òàê òîâ â êîí òåê ñòå ýìî öè î íàëü íî ãî çà -
ðà æå íèÿ, à òàê æå îïîñ ðå äó åò ñÿ ñî âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ, îá ùè ìè öå ëÿ -
ìè, ãðóï ïî âû ìè íîð ìà ìè. Òà êî âû, íà ïðè ìåð, ñî ñòî ÿ íèå ðà äîñ òè ïî ïî âî äó 
êàê îá ùå ãî óñïå õà, òàê è óñïå õà êàæ äî ãî ÷ëå íà îðãà íè çî âàí íî ãî ñî îá ùåñ ò -
âà èëè, íà î áî ðîò, ñî ñòî ÿ íèå ïå ÷à ëè â ñëó ÷àå êîë ëåê òèâ íî ãî íå óñïå õà è ñî -
÷ó âñòâèå ê íå óäà ÷å êîë ëå ãè. Êàê ñëå äñòâèå, ôîð ìè ðó åò ñÿ óñòà íîâ êà íà äî -
âå ðè òåëü íîå è âçà èì íîå óâà æå íèå ê ñïî ñîá íîñ òÿì è æå ëà íè ÿì äðóã äðó ãà
â èí òå ðå ñàõ ñî âìåñ òíî ãî ðå øå íèÿ îá ùèõ çà äà÷.
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Ôóí êöèÿ ñî öè àëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êîé óñòîé ÷è âîñ òè çà êëþ ÷à åò ñÿ
â òîì, ÷òî îðãà íè çî âàí íûå ãðóï ïû (êîð ïî ðà öèè) ñ âû ñî êèì óðîâ íåì äî âå -
ðèÿ èìå þò áî ëåå êîì ôîð òíûé ñî öè àëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèé êëè ìàò è òåì
ñà ìûì áî ëåå óñòîé ÷è âû â îò íî øå íèè êîí ôëèê òíûõ ñè òó à öèé. Âû ñî êèé
óðî âåíü äî âå ðèÿ ïî çâî ëÿ åò ëþ äÿì ãî âî ðèòü òî, ÷òî îíè äó ìà þò, íå îïà ñà -
ÿñü, ÷òî ýòî ìî æåò èì íà âðå äèòü. Îòêðû òûå è ïðÿ ìûå êà íà ëû îá ùå íèÿ ñïî -
ñî áñòâó þò òîìó, ÷òî ëþäè íå áó äóò ñòðî èòü äðóã äðó ãó êîç íè, è òðà òèòü
âðå ìÿ íà òî, ÷òî áû ðàç áè ðàòü ñÿ â êîí ôëèê òíûõ ñè òó à öè ÿõ.

Ôóí êöèÿ ãðóï ïî âîé ìî òè âà öèè ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷å ðåç àò ìîñ ôå ðó äî âå -
ðèÿ, êî òî ðàÿ áëà ãîò âîð íî âîç äå éñòâó åò íà ðà áî ÷óþ ñðå äó, äå ëî âûå è ìåæ -
ëè÷ íîñ òíûå îò íî øå íèÿ ñî òðóä íè êîâ, ÷òî çà êî íî ìåð íî ñêà çû âà åò ñÿ íà ðå -
çóëü òà òèâ íîñ òè  òðó äî âîé  äå ÿ òåëü íîñ òè.  Àòìîñôåðà  äî âå ðèÿ  òàê æå  ñïî -
ñî áñò âó åò ëè÷ íîñ òíî ìó è ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ìó ðàç âè òèþ ðà áîò íè êîâ, óñè -
ëè âà åò ó íèõ ÷ó âñòâî ïðè ÷àñ òíîñ òè. Òà êèì îá ðà çîì, äî âå ðèå âîç äå éñòâó åò
íà ìî òè âà öèþ ïåð ñî íà ëà êàê âíóò ðåí íåå è âíåø íåå ïî îùðå íèå. Äî âå ðèå
óñè ëè âà åò ãðóï ïî âóþ ìî òè âà öèþ ïî ñðå äñòâîì âíóò ðåí íå ãî ïî îùðå íèÿ,
ðàç âè âàÿ ïðî ÿâ ëå íèå ñà ìî ó âà æå íèÿ, óäîâ ëåò âî ðåí íîñòü îöåí êîé ðå çóëü òà -
òîâ òðó äà, óäî â îëüñòâèå îò ñî äåð æà íèÿ òðó äà è îñîç íà íèÿ åãî öåí íîñ òè, îò -
âå ò ñòâåí íîñ òè è îá ùå íèÿ. Äî âå ðèå òàê æå óñè ëè âà åò ãðóï ïî âóþ ìî òè âà -
öèþ ïî ñðå äñòâîì âíåø íå ãî ïî îùðå íèÿ, ÿâ ëÿ ÿñü ñèì âî ëîì ñòà òó ñà è ïðå -
ñòè æà, ïî õâà ëû è ïðè çíà íèÿ ðà áîò íè êà.

Ðå ñóð ñíàÿ ôóíê öèÿ îçíà ÷à åò, ÷òî äî âå ðèå åñòü ñòðà òå ãè ÷åñ êèé ðå ñóðñ
îðãà íè çà öèè. Óïðàâ ëå íèå îðãà íè çà öè åé ÷àñ òî ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ â òåð ìè íàõ
ðå ñóð ñíî ãî ïîä õî äà. Ñîã ëàñ íî ýòî ìó âçãëÿ äó, îñíîâ íîé çà äà ÷åé óïðàâ ëå íèÿ
îðãà íè çà öè åé ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðè âëå ÷å íèå ðå ñóð ñîâ, èõ ðàñ ïðå äå ëå íèå è êîí òðîëü 
íàä íèìè. Òðà äè öè îí íî âû äå ëÿ þò ïÿòü òè ïîâ îñíîâ íûõ ðå ñóð ñîâ: êàä ðû;
äåíü ãè; ñûðüå è ìà òå ðè à ëû; îá îðó äî âà íèå è ïðî ÷èå ñðå äñòâà ïðî èç âî äñòâà;
èí ôîð ìà öèÿ è òåõ íî ëî ãèè. Ñå ãîä íÿ âû ñî êèé óðî âåíü èç ìåí ÷è âîñ òè è íå -
ïðåä ñêà çó å ìîñ òè ñðå äû áèç íå ñà îá óñëîâ ëè âà åò òî, ÷òî çà ÷àñ òóþ ñêî ðîñòü
ïðè íÿ òèÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé ñòà íî âèò ñÿ âàæ íåå èõ êà ÷åñ òâà. Ëó÷ øå
ñî âåð øèòü ïóñòü äàæå è ìè íè ìàëü íî ïðî ãíî çè ðó å ìîå äå éñòâèå, ÷åì ïðî -
ñòà è âàòü è áåç äå éñòâî âàòü. Ñàìà æå ñêî ðîñòü ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèÿ çà âè ñèò îò
ñòå ïå íè äî âå ðèÿ â îò íî øå íèè ïðè íÿ òèÿ ýòèõ ðå øå íèé íà âñåõ óðîâ íÿõ
óïðàâ ëå íèÿ. Â ýòîé ñâÿ çè â êîí òåê ñòå òðå áî âà íèé ïå ðå õî äà îò óïðàâ ëå íèÿ
êàä ðà ìè, êîã äà ëþäè – îäèí èç ðå ñóð ñîâ îðãà íè çà öèè, ê óïðàâ ëå íèþ ÷å ëî âå -
÷åñ êèìè ðå ñóð ñà ìè, êîã äà ëþäè – îñíîâ íîé ñòðà òå ãè ÷åñ êèé ðå ñóðñ îðãà íè çà -
öèè, äî âå ðèå ñòà íî âèò ñÿ áà çî âîé êîð ïî ðà òèâ íîé öåí íîñ òüþ.
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Ôóí êöèÿ ñî öè àëü íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî îðãà íè çî -

âàí íûå ãðóï ïû ñ âû ñî êèì óðîâ íåì äî âå ðèÿ ïî ñðå äñòâîì øè ðî êî ãî äå ëå ãè -

ðî âà íèÿ ïî ëíî ìî ÷èé ñâî èì ÷ëå íàì äîñ òè ãà þò ëó÷ øèõ ðå çóëü òà òîâ â ñî -

âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè, îñî áåí íî â ñè òó à öè ÿõ, êîã äà íå îá õî äè ìî èäòè

âìåñ òå íà ðèñê è ïðå îäî ëå âàòü òðóä íîñ òè. Äî âå ðèå îñíî âû âà åò ñÿ íà ïðåä -

ïî ëî æå íèè, ÷òî ëþäè è ìî ãóò, è õî òÿò èñ ïîëü çî âàòü ïðåä îñòàâ ëåí íûå èì

ïî ëíî ìî ÷èÿ ðàäè îá ùå ãî áëà ãà îðãà íè çà öèè. Ê ïðè ìå ðó, â ýêî íî ìè ÷åñ êîé

äå ÿ òåëü íîñ òè äî âå ðèå âû ñòó ïà åò êàê îäèí èç êëþ ÷å âûõ ôàê òî ðîâ êîí êó -

ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè îðãà íè çà öèè. Äëÿ ýô ôåê òèâ íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ìå -

íåä æå ðû íóæ äà þò ñÿ â äî âå ðèè ïîä ÷è íåí íûõ, ïîä ÷è íåí íûå – â äî âå ðèè

ìå íåä æå ðîâ. Íà ëè ÷èå èëè îò ñó òñòâèå äî âå ðèÿ îïðå äå ëÿ åò êî íå÷ íóþ öåíó

è ðå çóëü òà òèâ íîñòü äå ÿ òåëü íîñ òè ïî äîñ òè æå íèþ öå ëåé. Ýôôåê òèâ íîñòü

êîì ïà íèè íà ðûí êå âî ìíî ãîì çà âè ñèò îò òîãî, ðàñ ïî ëà ãà þò ëè åå ñî òðóä -

íè êè âîç ìîæ íîñ òüþ â òîé èëè èíîé ìåðå ïðè íè ìàòü ðå øå íèÿ è ðàñ ïî ðÿ -

æàòü ñÿ ðå ñóð ñà ìè îò åå èìå íè. Èíà ÷å ãî âî ðÿ, â èç âåñ òíûõ ïðåä å ëàõ ýô ôåê -

òèâ íîñòü çà âè ñèò îò òîãî, èìå þò ëè ñëó æà ùèå ýòîé êîì ïà íèè «÷åê íà ïðåä ú -

ÿ âè òå ëÿ», äëÿ òîãî ÷òî áû ðå øàòü ïî ñòàâ ëåí íûå ïå ðåä íèìè çà äà ÷è â ñî îò -

âå òñòâèè ñ êîí êðåò íîé ñòðà òå ãè åé èëè ïëà íîì äå éñòâèé [6].

Ðàñ ñìîò ðèì òå ïåðü îá ùåñ òâåí íûå ôóíê öèè äî âå ðèÿ. Êîí ñòè òó òèâ íàÿ 
ôóíê öèÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî äî âå ðèå âû ñòó ïà åò êàê ôóí äà ìåí òàëü íîå
ñâî éñòâî æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè ëþ áî ãî îá ùåñ òâà. Ñàìî íà çâà íèå ýòîé ôóíê -
öèè ïðî èñ õî äèò îò ëà òèí ñêî ãî ñëî âà constitutus («óòâåð äèâ øèé ñÿ, óñòà íîâ -
ëåí íûé»), êî òî ðîå çäåñü óïîò ðåá ëå íî, äëÿ òîãî ÷òî áû îá îçíà ÷èòü êëþ ÷å -
âóþ ðîëü äî âå ðèÿ â îá ùåñ òâå. Êàê îò ìå ÷à åò Ô. Ôó êó ÿ ìà, «äî âå ðèå åñòü âîç -
íè êà þ ùåå â ðàì êàõ îïðå äå ëåí íî ãî ñî îá ùåñ òâà îæè äà íèå òîãî, ÷òî ÷ëå íû
äàí íî ãî ñî îá ùåñ òâà áó äóò âåñ òè ñåáÿ íîð ìàëü íî è ÷åñ òíî, ïðî ÿâ ëÿÿ ãî òîâ -
íîñòü ê âçà è ìî ïî ìî ùè â ñî îò âå òñòâèè ñ îá ùåï ðè íÿ òû ìè íîð ìà ìè. Ïîñ -
ëåä íèå ìî ãóò îò íî ñèòü ñÿ ê ñôå ðå “ôóí äà ìåí òàëü íûõ öåí íîñ òåé” – î ïðè ðî -
äå Ãîñ ïî äà èëè ñïðà âåä ëè âîñ òè, íî îíè îõâà òû âà þò è âïîë íå ñâåò ñêèå ïî -
íÿ òèÿ, òà êèå êàê ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå ñòàí äàð òû è êî äåê ñû ïî âå äå íèÿ.
Îáùåñ òâåí íûé êà ïè òàë – ýòî âîç ìîæ íîñ òè, âîç íè êà þ ùèå èç íà ëè ÷èÿ äî âå -
ðèÿ â îá ùåñ òâå èëè åãî ÷àñ òÿõ. Îáùåñ òâåí íûé êà ïè òàë îò ëè ÷à åò ñÿ îò äðó -
ãèõ ôîðì ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ïî ñòîëü êó, ïî ñêîëü êó îí îá û÷ íî ñî çäà -
åò ñÿ è ïå ðå äà åò ñÿ ïî ñðå äñòâîì êóëü òóð íûõ ìå õà íèç ìîâ – ÷å ðåç ðå ëè ãèþ,
òðà äè öèè è èñ òî ðè ÷åñ êèå îá û ÷àè. Â òà êèõ ñî îá ùåñ òâàõ íå òðå áó åò ñÿ øè ðî -
êî ãî äî ãî âîð íî ãî è ïðà âî âî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ îò íî øå íèé, ïî ñêîëü êó ìåæ -
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äó èõ ÷ëå íà ìè ñó ùåñ òâó åò ïðåä âà ðè òåëü íûé ìî ðàëü íî-íðà âñòâåí íûé êîí -
ñåí ñóñ êàê îñíî âà äëÿ âçà èì íî ãî äî âå ðèÿ» [7, ñ. 134].

Õîòÿ íîð ìû äî âå ðèÿ â ïî âñåä íåâ íîé ïðàê òè êå îá û÷ íî âû ñòó ïà þò êàê
íå ïè ñà íûå ïðà âè ëà ïî âå äå íèÿ, èõ çíà ÷å íèå â æèç íè îá ùåñ òâà ìîæ íî ñðàâ -
íèòü ñî çíà ÷å íè åì êîí ñòè òó öèè ãî ñó äà ðñòâà, êî òî ðîé äîë æíû ïîä ÷è íÿòü ñÿ
âñå äå éñòâèÿ è ïðà âî âûå àêòû ãðàæ äàí è îðãà íè çà öèé. Ðå çóëü òà òèâ íîñòü
óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ äå éñòâèé ãî ñó äà ðñòâà è äðó ãèõ ñóá ú åê òîâ îá ùåñ òâà íà ïðÿ -
ìóþ çà âè ñèò îò äî âå ðèÿ èëè íå äî âå ðèÿ ê íèì ñî ñòî ðî íû ÷ëå íîâ îá ùåñ òâà.
Â ÷àñ òíîñ òè, îä íîé èç îñíîâ íûõ ïðè ÷èí íå ãà òèâ íî ãî îò íî øå íèÿ ê íà ëî ãàì
ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ñó òñòâèå äî âå ðèÿ ê òîìó, êàê ðå ãè î íû è ãî ñó äà ðñòâî â öå ëîì ðàñ -
õî äó þò ïî ëó ÷åí íûå ñðå äñòâà. Âå ëè êî çíà ÷å íèå äî âå ðèÿ è äëÿ ôè íàí ñî âûõ
ðûí êîâ, ãäå îíî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â ïî çè òèâ íûõ èëè íå ãà òèâ íûõ îæè äà íè ÿõ èí -
âåñ òî ðîâ è, ñî îò âå òñòâåí íî, äî âå ðèè è íå äî âå ðèè â èõ ïî âå äå íèè. Íå äîñ òà -
òîê äî âå ðèÿ ìî æåò áûòü ëèøü ñìÿã ÷åí, íî íå êîì ïåí ñè ðî âàí ãî ñó äà ðñòâåí -
íûì âìå øà ò åëüñòâîì â ýêî íî ìè ÷åñ êóþ æèçíü. Â îá ùåñ òâàõ ñ íèç êèì óðîâ -
íåì äî âå ðèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ðåã ëà ìåí òà öèÿ ìî æåò ïîä äåð æè âàòü õî çÿ é -
ñòâåí íóþ ýô ôåê òèâ íîñòü, íî íå ìî æåò ïðè âåñ òè ê ðà äè êàëü íûì ïî çè òèâ íûì 
ïå ðå ìå íàì. Îòñþ äà âû òå êà åò ðå ãó ëè ðó þ ùàÿ ôóíê öèÿ äî âå ðèÿ.

Íå ìå íåå âàæ íóþ ðîëü èã ðà åò äî âå ðèå è â êî íñòðó è ðî âà íèè îá ùåñ ò -
âåí íûõ îò íî øå íèé. Íå êî òî ðûå èç ñà ìûõ ìîù íûõ è ðàç âåò âëåí íûõ èí ñòè -
òó öèé ñî âðå ìåí íîñ òè âîç íèê ëè èç ñòðóê òóð, ïåð âî íà ÷àëü íî ïðè äó ìàí íûõ
äëÿ ñî çäà íèÿ äðó æåñ òâåí íîé àò ìîñ ôå ðû è äî âå ðèÿ. Ïðî ôåñ ñèÿ þðèñ òà,
ñòàâ øàÿ ìî äåëüþ äëÿ ìíî ãèõ â ñî âðå ìåí íîì ìèðå, çà ðîæ äà ëàñü â þðè äè -
÷åñ êèõ êîð ïî ðà öè ÿõ Ëîí äî íà è ñóäå ëîð äà-êàí öëå ðà, ãäå íî âè÷ êè-ïðàê òè -
êàí òû ó÷è ëèñü ñâî å ìó ðå ìåñ ëó ó ñòàð øèõ è îä íî âðå ìåí íî ñòî ëî âà ëèñü
ñ íèìè. Ýòîò îá û ÷àé, âå ðî ÿò íî, áûë ñî çäàí ñ öåëüþ ñïî ñî áñòâî âàòü âçà èì -
íî ìó äî âå ðèþ è àò ìîñ ôå ðå äðó æå ëþ áèÿ, ðàâ íî êàê è îá ìå íó ìíå íè ÿ ìè
è ñâî áîä íî ìó îá ñóæ äå íèþ îïû òà. Èíòå ðåñ íî, ÷òî òðà äè öèÿ æèâà è â íàøè
äíè: ÷òî áû ïî ëó ÷èòü äèï ëîì àä âî êà òà â Èòîí ñêîì óíè âåð ñè òå òå, íàäî íà
ïðî òÿ æå íèè âîñ üìè ñå ìåñ òðîâ õîòÿ áû 32 ðàçà îòî áå äàòü ñî ñâî è ìè íà ñòàâ -
íè êà ìè. Ïî äîá íî þðè äè ÷åñ êèì êîð ïî ðà öè ÿì, áîëü øè íñòâî ñòðà õî âûõ
êîì ïà íèé è áèðæ òàê æå âîç íèê ëè â ëîí äîí ñêèõ êî ôåé íÿõ êîí öà XVII â.,
ãäå êóï öû, ñó äîâ ëà äåëü öû è áàí êè ðû ìîã ëè ñî áè ðàòü ñÿ è îá ìå íè âàòü ñÿ íî -
âî ñòÿ ìè î òî âà ðàõ, òåõ íè ÷åñ êèõ íî âèí êàõ è êîì ìåð ÷åñ êèõ ðåé ñàõ. Íå ôîð -
ìàëü íàÿ äðó æåñ òâåí íàÿ îá ñòà íîâ êà ïî äî áíûõ çà âå äå íèé èã ðà ëà êëþ ÷å âóþ
ðîëü â ñî çäà íèè àò ìîñ ôå ðû âçà èì íî ãî äî âå ðèÿ, íå îá õî äè ìîé äëÿ êîì ìåð -
÷åñ êèõ è ôè íàí ñî âûõ îïå ðà öèé [8]. Íà îñíî âà íèè ýòèõ ïðè ìå ðîâ ìîæ íî ãî -
âî ðèòü î êî íñòðóê òèâ íîé ôóíê öèè äî âå ðèÿ.
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Îòìå òèì åùå îäíó âàæ íåé øóþ ðîëü äî âå ðèÿ â ñî âðå ìåí íîì ìèðå, –
ýòî óïî ðÿ äî ÷è âà íèå è óðàâ íî âå øè âà íèå ñî öè àëü íûõ è êóëü òóð íûõ ðàç íî -
îá ðà çèé. Ïëþ ðà ëèçì ñî âðå ìåí íûõ îá ùåñòâ íà õî äèò âû ðà æå íèå âî ôðàã -
ìåí òà öèè ñòè ëåé æèç íè è êóëü òóð, â ðàç ðó øå íèè ñòà ðûõ ôîðì ñî öè àëü íûõ
èäåí òè÷ íîñ òåé è àê òó à ëè çà öèè íî âûõ. Íàá ëþ äà åò ñÿ ïî âñå ìåñ òíîå ñòðåì -
ëå íèå ê ñî õðà íå íèþ êóëü òóð íîé ñà ìî áûò íîñ òè è èí äè âè äó àëü íîñ òè íà
îñíî âå òà êèõ êðè òå ðè åâ ñà ìî îò íå ñå íèÿ, êàê ýò íè÷ íîñòü, ðå ëè ãèÿ, ïîë, ñòèëü
æèç íè, îá ùíîñòü ðàç äå ëÿ å ìûõ ýñ òå òè ÷åñ êèõ âçãëÿ äîâ è îöå íîê äå éñò âè -
òåëü íîñ òè. Â ðå çóëü òà òå ñî öè àëü íî-êóëü òóð íîå ïðî ñòðà íñòâî ñî âðå ìåí íûõ 
îá ùåñòâ ñòà ëî áî ëåå ìî çà è÷ íûì. Îòäåëü íûå èí äè âè äû è ãðóï ïû ìî ãóò
îùó ùàòü ñåáÿ «÷ó æè ìè», åæåä íåâ íî ñòàë êè âà ÿñü ñ êóëü òóð íûì ðàç íî îá ðà -
çè åì. Ðàç âè òèå «äî âå ðèÿ ê èíà êî âîñ òè» ÿâ ëÿ åò ñÿ òåì ôàê òî ðîì, êî òî ðûé
äîë æåí óðàâ íî âå øè âàòü ðàç ëè ÷èÿ è ãà ðàí òè ðî âàòü îò íî øå íèÿ ñî òðóä íè -
÷åñ òâà ìåæ äó ðàç íû ìè ãðóï ïà ìè. Òåì ñà ìûì äî âå ðèå âû ñòó ïà åò â êà ÷åñ òâå
íå îá õî äè ìî ãî êîì ïî íåí òà îò íî øå íèé òî ëå ðàí òíîñ òè. È ñî îò âå ò ñòâåí íî
ìîæ íî âû äå ëèòü ôóíê öèþ òî ëå ðàí òíîñ òè.

Äî âå ðèå ïî ñâî åé ïðè ðî äå – àì áè âà ëåí òíîå ñî öè àëü íîå ÿâ ëå íèå. Åãî
âîç íèê íî âå íèå îá óñëîâ ëè âà åò ñÿ ïðî øëûì ëè÷ íûì è îá ùåñ òâåí íûì îïû -
òîì, à äå éñòâèå íà ïðàâ ëå íî íà áó äó ùåå. Äî âå ðèå ê ïî ëè òè ÷åñ êî ìó ëè äå ðó
îá óñëîâ ëå íî åãî ïðåä øåñ òâó þ ùè ìè äå éñòâè ÿ ìè, à æäóò îò íåãî ïî çè òèâ íûõ 
ðå çóëü òà òîâ â íà ñòî ÿ ùåì è áó äó ùåì. Äî âå ðèå ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü â âèäå
ñâî å îá ðàç íî ãî ìå õà íèç ìà, êî òî ðûé ïî çâî ëÿ åò îá åñ ïå ÷è âàòü òðàíñ ëè ðî âà íèå 
ïðî øëûõ îá ÿ çà òåëüñòâ è îá å ùà íèé â ñå ãî äíÿø íèå è áó äó ùèå îæè äà íèÿ. Òà -
êèì îá ðà çîì, ñëå äó åò îò ìå òèòü òðàíñ ëè ðó þ ùóþ ôóíê öèþ äî âå ðèÿ.

Êîí ôó öèé êàê-òî çà ìå òèë, ÷òî ïðà âè òå ëÿì òðå áó þò ñÿ òðè èñ òî÷ íè êà
âëàñ òè: îðó æèå, ïðî äî â îëüñòâèå è äî âå ðèå. Ïðà âè òåëü, êî òî ðûé íå îá ëà äà åò
âñå ìè òðå ìÿ, äîë æåí ïðå æäå âñå ãî îò êà çàòü ñÿ îò îðó æèÿ, ïî òîì – îò ïðî äî -
â îëüñòâèÿ, íî ëþ áîé öå íîé äåð æàòü ñÿ çà äî âå ðèå: «áåç äî âå ðèÿ ìû íå ñìî -
æåì óñòî ÿòü». Äî âå ðèå íå ïîñ ðå äñòâåí íî âïëå òà åò ñÿ â ìå õà íèçì ëå ãè òè ìà -
öèè âëàñ òíûõ ñòðóê òóð, îá åñ ïå ÷è âàÿ ñî öè àëü íóþ áàçó ïîä äåð æêè èí ñòè òó -
òîâ âëàñ òè è ïðî âî äè ìî ãî èìè ïî ëè òè ÷åñ êî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êóð ñîâ. Êàê
èç âåñ òíî, îñíîâ íîé ïðî öå äó ðîé ëå ãè òè ìà öèè âëàñ òè â óñëî âè ÿõ äå ìîê ðà òèè
ÿâ ëÿ þò ñÿ âû áî ðû. Ñàìà ñè òó à öèÿ âû áî ðîâ âû ñòó ïà åò êàê îá ìåí ñî öè àëü íîé
ïîä äåð æêè ãðàæ äàí íà áó äó ùèå ðå øå íèÿ âëàñ òè. Àâàí ñèðóÿ äî âå ðèå êîí -
êðåò íûì ïî ëè òè êàì è îò êà çû âàÿ â ïîä äåð æêå äðó ãèì, èç áè ðà òåëü èäåò íà
îïðå äå ëåí íûé ðèñê. Íî ýòîò ðèñê, â ïî íè ìà íèè èç áè ðà òå ëÿ, åñòü ñðå äñòâî
ìè íè ìè çà öèè îïà ñå íèé, íå óâå ðåí íîñ òè â îò íî øå íèè áó äó ùå ãî. Îòñþ äà ñëå -
äó åò âû äå ëèòü ôóíê öèþ ëå ãè òè ìà öèè ñî öè àëü íî ãî ïî ðÿä êà.
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Äî âå ðèå åñòü îá ÿ çà òåëü íûé àò ðè áóò ëþ áî ãî îá ùåñ òâà. Íå ñó ùåñ òâó åò
íè îä íî ãî áîëü øî ãî èëè ìà ëî ãî ñî îá ùåñ òâà ëþ äåé, ãäå áûë áû ïî ëíûé âà -
êó óì äî âå ðèÿ. Íî óðî âåíü äî âå ðèÿ â ðàç ëè÷ íûõ îá ùåñ òâàõ è ñòðà íàõ íå -
îäè íà êîâ. Ïî ìíå íèþ òîãî æå Ô. Ôó êó ÿ ìû, â ìèðå ñó ùåñ òâó þò îá ùåñ òâà
ñ âû ñî êèì óðîâ íåì äî âå ðèÿ è îá ùåñ òâà ñ íèç êèì óðîâ íåì äî âå ðèÿ. Â îá -
ùåñ òâàõ, â êî òî ðûõ îá ú å äè íå íèå ïðî èñ õî äèò ïðå è ìó ùåñ òâåí íî íà îñíî âå
ðî äñòâåí íûõ ñî þ çîâ, ñå ìåé, äîá ðî âîëü íûå îá ú å äè íå íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ñëà áû -
ìè, ïî ñêîëü êó ëþäè, íå ñâÿ çàí íûå êðîâ íûì ðî äñòâîì, íå ñêëîí íû äî âå -
ðÿòü äðóã äðó ãó. Â îá ùåñ òâàõ ñ äîñ òà òî÷ íî âû ñî êèì óðîâ íåì îá ùåñ òâåí íî -
ãî äî âå ðèÿ áûñ òðåå óêî ðå íÿ þò ñÿ íî âûå îðãà íè çà öè îí íûå ôîð ìû, è ïî ÿâ -
ëÿ þò ñÿ îíè çíà ÷è òåëü íî ðàíü øå, ÷åì â îá ùåñ òâàõ, êî òî ðûå îùó ùà þò íå -
äîñ òà òîê äî âå ðèÿ. Ñ ïî ìîùüþ ñïå öè àëü íîé ìå òî äè êè ðàç ðà áî òà íû èí äåê -
ñû äî âå ðèÿ, íà îñíî âà íèè êî òî ðûõ óñòà íàâ ëè âà þò ñðàâ íè òåëü íûé óðî âåíü
äî âå ðèÿ â ðàç ëè÷ íûõ ñòðà íàõ è ïî ñðå äñòâîì ýòî ãî îöå íè âà þò îò êðû òîñòü
èëè çà êðû òîñòü òîãî èëè èíî ãî îá ùåñ òâà. Ñëå äî âà òåëü íî, äî âå ðèþ ïðè ñó -
ùà êîì ïà ðà òèâ íàÿ ôóíê öèÿ.

Ðàç âè òèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé êóëü òó ðû ïðè âî äèò ê ñî çäà íèþ òåõ íè ÷åñ -
êèõ ñèñ òåì, êî òî ðûå «àâ òî ìà òè ÷åñ êè» îá åñ ïå ÷è âà þò ñî áëþ äå íèå èí äè âè -
äà ìè ýëå ìåí òàð íûõ ìî ðàëü íûõ íîðì. Òàê, ñèñ òå ìû àâ òî ìà òè ÷åñ êî ãî êîí -
òðî ëÿ è òåõ íè ÷åñ êîé äè àã íîñ òè êè íå ïî çâî ëÿ þò ðà áîò íè êàì òðó äèòü ñÿ íå -
äîá ðî ñî âåñ òíî. Êàñ ñî âûé àï ïà ðàò ôèê ñè ðó åò ïî ëó ÷åí íûå êàñ ñè ðîì ñóì ìû 
è òåì ñà ìûì ïðå ïÿ òñòâó åò èõ ñî êðû òèþ, óñòðà íÿ åò âîç ìîæ íîñòü ñî çíà -
òåëü íî ãî îá ìà íà. Ïå äà ãîã, ïî ëüçó þ ùèé ñÿ êîì ïüþ òåð íîé ïðî ãðàì ìîé ïðî -
âåð êè çíà íèé ó÷à ùèõ ñÿ, íå ìî æåò ïðî ÿ âèòü ïðè ñòðàñ òíîñòü â îöåí êàõ. Òà -
êèì îá ðà çîì, ìå õà íèçì äî âå ðèÿ êàê áû çà êëà äû âà åò ñÿ â ôóíê öè î íè ðî âà -
íèå òåõ íè ÷åñ êèõ ñèñ òåì. Ñèñ òå ìà ñàìà áå ðåò íà ñåáÿ êîí òðîëü çà îæè äà íè -
ÿ ìè è äå ëà åò ýòî ñ áîëü øåé íàä åæ íîñ òüþ, ÷åì åñëè áû ýòî çà âè ñå ëî ëèøü îò 
âîëè è æå ëà íèÿ îò äåëü íûõ èí äè âè äîâ, ãðóï ïû ëþ äåé. Ïðàâ äà, ïî äî áíî ãî
ðîäà «òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå îá åñ ïå ÷å íèå» äî âå ðèÿ êà ñà åò ñÿ ëèøü æåñ òêî îãðà -
íè ÷åí íûõ àë ãî ðèò ìîâ òåõ íè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû. Â áî ëåå «íå ïðîç ðà÷ íûõ» ñè -
òó à öè ÿõ îò ÷å ëî âå êà òðå áó åò ñÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûé âû áîð äî âå ðèÿ è íå äî âå -
ðèÿ. È âñå-òàêè ìîæ íî ñ áîëü øèì îñíî âà íè åì âû äå ëèòü ðàñ òó ùóþ â ñî âðå -
ìåí íîì ìèðå ñèñ òåì íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ôóíê öèþ äî âå ðèÿ.

Äåñ òðóê òèâ íûå ôóíê öèè ôå íî ìå íà äî âå ðèÿ/íå äî âå ðèÿ ïðî èñ òå êà þò èç 
åãî âîç ìîæ íûõ ïà òî ëî ãèé. Äëÿ ëè÷ íîñ òè òà êè ìè äåñ òðóê öè ÿ ìè ìî ãóò âû -
ñòó ïàòü ÿâ ëå íèÿ ñî öè àëü íîé ðåã ðåñ ñèâ íîé ñèí òîí íîñ òè è àó òèç ìà. Ñî öè -
àëü íàÿ ðåã ðåñ ñèâ íàÿ ñèí òîí íîñòü îçíà ÷à åò òà êóþ îñî áåí íîñòü ñêëà äà ëè÷ -
íîñ òè, êî òî ðàÿ ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â ïî âû øåí íîé îá ùè òåëü íîñ òè è îò êðî âåí íîñ -

Ñî öè àëü íûå ôóíê öèè äî âå ðèÿ

139



òè, â ïî ñòî ÿí íîé ãî òîâ íîñ òè äî âå ðÿòü âñåì áåç ó÷å òà ñè òó à öèè è ñâî å ãî ïî -
ëî æå íèÿ â îá ùåñ òâå. Àóòèçì ñî ñòî èò â êðàé íåé ôîð ìå ïñè õî ëî ãè ÷åñ êî ãî
îò ÷óæ äå íèÿ, êî òî ðàÿ âû ðà æà åò ñÿ â óõî äå ÷å ëî âå êà èëè ãðóï ïû ëþ äåé îò
êîí òàê òîâ ñ îêðó æà þ ùåé äå éñòâè òåëü íîñ òüþ, â ïðå âðà ùå íèè èõ èç ñóá ú åê -
òà æèç íè â ñóá ú åêò «îò ÷óæ äåí íîé àê òèâ íîñ òè» (ïî Ý. Ôðîì ìó).

Äëÿ îðãà íè çî âàí íî ãî ñî îá ùåñ òâà äåñ òðóê òèâ íûå ôóíê öèè äî âå ðèÿ/íå -
äî âå ðèÿ ìî ãóò çà êëþ ÷àòü ñÿ â ÿâ ëå íè ÿõ ñî öè àëü íîé äåç îðãà íè çà öèè. Ïîä ñî -
öè àëü íîé äåç îðãà íè çà öè åé ïî íè ìà åò ñÿ ñî âî êóï íîñòü ñî öè àëü íûõ ïðî öåñ -
ñîâ, ïðè âî äÿ ùèõ ê òîìó, ÷òî â ðàì êàõ îïðå äå ëåí íî ãî ñî îá ùåñ òâà äå éñò âèÿ,
îò êëî íÿ þ ùè å ñÿ îò íîð ìû äî âå ðèÿ, ïðå âû øà þò äî ïóñ òè ìûé îïòè ìóì
è óãðî æà þò óñòà íîâ ëåí íî ìó òå ÷å íèþ êîë ëåê òèâ íîé æèç íè.

Äëÿ îá ùåñ òâà äåñ òðóê òèâ íûå ïî ñëå äñòâèÿ ôå íî ìå íà äî âå ðèÿ/íå äî âå -
ðèÿ çà êëþ ÷à þò ñÿ â âîç íèê íî âå íèè è ðàñ ïðîñ òðà íå íèè ñî öè àëü íîé àíî ìèè.
Ýòî òà êîå ñî ñòî ÿ íèå ñî öè ó ìà, êîã äà çà ìåò íàÿ ÷àñòü åãî ÷ëå íîâ, çíàÿ î ñó -
ùåñ òâî âà íèè îá ÿ çû âà þ ùèõ èõ íîðì, îò íî ñèò ñÿ ê íèì íå ãà òèâ íî èëè ðàâ -
íî äóø íî. Â íå äàâ íèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ æèç íåí íî ãî îïû òà áåç ðà áîò íûõ êðàé -
íåå ïðî ÿâ ëå íèå ñî öè àëü íîé àíî ìèè îá îçíà ÷å íî êàê öè íè÷ íàÿ âðàæ äåá -
íîñòü [9]. Ýòî íà õî äèò ñâîå ïîä òâåð æäå íèå â âû ñêà çû âà íèè Ï. Øòîì ïêè
î ñè òó à öèè â ïî ñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êîé Ïîëü øå: «Ïå ÷àëü íî è ïà ðà äîê ñàëü íî,
íî öè íèçì ïðå âðà òèë ñÿ â äîñ òî è íñòâî» [10, p. 53]. Àíàëèçèðóÿ ïðå ïÿ òñòâèÿ 
íà ïóòè ðàç âè òèÿ äå ìîê ðà òèè â áûâ øèõ ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ñòðà íàõ,
Ï. Øòîì ïêà îò ìå ÷à åò, ÷òî â ñå ðå äè íå 90-õ ãî äîâ «êóëü òó ðà íå äî âå ðèÿ»,
êàê îêà çà ëîñü, ñòà ëà áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íîé â Ïîëü øå è äðó ãèõ ïî ñòñî öè à -
ëèñ òè ÷åñ êèõ ñòðà íàõ. «Ýíäå ìè ÷åñ êîå íå äî âå ðèå, ïðî ÿ âèâ øå å ñÿ íà âñåõ
óðîâ íÿõ è âî âñåõ îá ëàñ òÿõ ñî öè àëü íîé æèç íè, îñòà åò ñÿ ðå àëü íîñ òüþ â òå -
÷å íèå ïÿòè ëåò ïî ñëå ïà äå íèÿ ðå àëü íî ãî ñî öè à ëèç ìà» [10, ð. 43]. Ïðè
óñòîé ÷è âûõ íå ãà òèâ íûõ òåí äåí öè ÿõ â îá ùåñ òâåí íîì ðàç âè òèè ïà òî ëî ãèÿ
ñî öè àëü íî ãî äî âå ðèÿ ìî æåò çà ïîë íèòü âñå ñî öè àëü íîå ïðî ñòðà íñòâî, ìàê -
ñè ìàëü íî çà íÿòü íèøó äî âå ðèÿ â îá ùåñ òâåí íûõ îò íî øå íè ÿõ.
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Êîí òó ðû áó äó ùå ãî ñè áèð ñêîé äå ðåâ íè

ÊÎÍÒÓÐÛ ÁÓÄÓÙÅÃÎ ÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÄÅÐÅÂÍÈ

Ç.È. Êà ëó ãè íà, Î.Ï. Ôà äå å âà

Èññëå äî âà íèå âû ïîë íå íî â ðàì êàõ ðàç ðà áîò êè Ñòðà òå ãèè
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà

ïåð ñïåê òè âó äî 2025 ãîäà ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Ðîñ ñèé ñêî ãî
ãó ìà íè òàð íî ãî íà ó÷íî ãî ôîí äà (ïðî åêò ¹ 05-03-03290)

è Ïðå çè äè ó ìà ÑÎ ÐÀÍ (Êîì ïëåê ñíûé èí òåã ðà öè îí íûé ïðî åêò)

Ñðåä íåñ ðî÷ íûå òðåí äû ðàç âè òèÿ äå ðåâ íè âî ìíî ãîì óæå ïðåä îïðå äå ëå -
íû ïðî âî äè ìîé àã ðàð íîé ïî ëè òè êîé, ïî ïûò êîé ïðà âè ò åëüñòâà ïî ïðà âèòü
ïî ëî æå íèå äåë ïî ñðå äñòâîì ðå à ëè çà öèè íà öè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ. Îäíà êî
áåñ ñèñ òåì íîñòü, íå êîì ïëåê ñíîñòü ïðè íè ìà å ìûõ ìåð è îò ñó òñòâèå ñòðîé íîé
êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ îò å ÷åñ òâåí íî ãî àã ðàð íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîìïëåêñà íå
âíó øà þò îñî áî ãî îïòè ìèç ìà, õîòÿ ñàìî ðàñ ñìîò ðå íèå ðàç âè òèÿ ÀÏÊ â êà -
÷åñ òâå ïðè îðè òåò íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè – ôàêò çíà ìå íà òåëü íûé.

×òî êà ñà åò ñÿ áî ëåå îò äà ëåí íîé ïåð ñïåê òè âû, òî êàð äè íàëü íîå èç ìå íå -
íèå ïî ëî æå íèÿ äåë â àã ðàð íîì ñåê òî ðå ñòðà íû ïî òðå áó åò íå îðäè íàð íûõ
è íå òðà äè öè îí íûõ ïîä õî äîâ ê ñå ëüñêî ìó ðàç âè òèþ. Â äàí íîé ñòàòüå àâ òî -
ðû, îïè ðà ÿñü íà ìíî ãî ëåò íèé îïûò èñ ñëå äî âà íèÿ àã ðàð íûõ ïðî áëåì, ïî ïû -
òà þò ñÿ ïðåä ñòà âèòü êîí òó ðû áó äó ùå ãî ñè áèð ñêîé äå ðåâ íè èñ õî äÿ èç ïðåä -
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ñòàâ ëå íèé î ìíî ãî ôóí êöè î íàëü íîñ òè ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé, ìíî ãîï ðî -
ôèëü íîñ òè è ìíî ãî óê ëàä íîñ òè ñå ëüñêîé ýêî íî ìè êè, ïðè îðè òåò íîñ òè ïðî -
áëåì ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Ïå ðåä àâ òî ðà ìè ñòî ÿ ëè òðè âçà è ìîñ âÿ çàí -
íûå çà äà ÷è. Âî-ïåð âûõ, îò âå òèòü íà âîï ðîñ, ÿâ ëÿ åò ñÿ ëè Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá -
ëàñòü îä íî ðîä íîé êàê îá ú åêò ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê. Âî-âòî ðûõ, îá î -
ñíî âàòü ïðåä ìåò ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ïðè ìå íè òåëü íî ê ñå ëü ñêîé 
ìåñ òíîñ òè. Â-òðåòü èõ, àð ãó ìåí òè ðî âàòü íå îá õî äè ìîñòü ñìå íû ïà ðà äèã ìû
ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïðè ïå ðå õî äå îò ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âû
ê äîëãîñðî÷íîé.

ÑÅËÜÑÊÈÅ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
ÊÀÊ ÎÁÚÅÊÒ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß

Äëÿ ïðî âåð êè ãè ïî òå çû î íå îäíî ðîä íîñ òè ñå ëüñêîé òåð ðè òî ðèè Íî âî -
ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè êàê îá ú åê òà ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ áûë âû ïîë -
íåí òè ïî ëî ãè ÷åñ êèé àíà ëèç ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ ñå ëü -
ñêèõ ðà éî íîâ îá ëàñ òè. Èñõîä íûå ïî êà çà òå ëè, èñ ïîëü çó å ìûå äëÿ ãðóï ïè ðî -
âà íèÿ ðà éî íîâ, îò ðà æà þò äîëþ ðà éî íà â òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè, ÷èñ ëåí íîñ òè
íà ñå ëå íèÿ, ïðî èç âî äñòâå ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé è ïðî ìûø ëåí íîé ïðî äóê -
öèè,  à  òàê æå  ýô ôåê òèâ íîñòü  è  óñëî âèÿ  ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî  ïðî èç -
âî äñòâà. Ïå ðå ÷åíü ýòèõ ïî êà çà òå ëåé è èõ ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ ïî âû äå ëåí íûì
êëàñ òå ðàì ïðè âå äå íû â òàáëèöå.

Èå ðàð õè ÷åñ êèé êëàñ òåð íûé àíà ëèç íà îñíî âå ñòàí äàð òè çî âàí íûõ ïå ðå -
ìåí íûõ ïî çâî ëèë âû äå ëèòü ïÿòü êëàñ òå ðîâ ðà éî íîâ1, ðàç ìå ùå íèå êî òî ðûõ
íà òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè ïî êà çà íî íà ðè ñóí êå.

Â îò äåëü íûé, ïåð âûé, êëàñ òåð âû äå ëèë ñÿ Íî âî ñè áèð ñêèé ðà éîí, êî òî -
ðûé çà íè ìà åò ëè äè ðó þ ùåå ìåñ òî ñðå äè ðà éî íîâ îá ëàñ òè.

Âòî ðîé êëàñ òåð îá ðà çó þò ïÿòü íà è áî ëåå ðàç âè òûõ ðà éî íîâ, ðàñ ïî ëî -
æåí íûõ â ïðè ãî ðîä íîé çîíå èëè âáëè çè æå ëåç íî äî ðîæ íûõ è àâ òî ìî áèëü -
íûõ ìà ãèñ òðà ëåé: Èñêè òèì ñêèé, Êî ÷å íåâ ñêèé, Îðäûí ñêèé, Òî ãó ÷èí ñêèé
è ×å ðå ïà íîâ ñêèé.

Â òðå òèé êëàñ òåð âîø ëè 12 ðà éî íîâ, ðàñ ïî ëî æåí íûõ â Êó ëóí äèí ñêîé 
çîíå è Þæíîé Áà ðà áèí ñêîé ïîä çî íå: Êà ðà ñóê ñêèé, Êðàñ íî çåð ñêèé, Êî÷ -
êîâ ñêèé, Áà ðà áèí ñêèé, Óñòü-Òàð ñêèé, Âåí ãå ðîâ ñêèé, Áà ãàí ñêèé, Êó ïèí -
ñêèé, Òà òàð ñêèé è ×èñ òî î çåð íûé, êî òî ðûå, õîòÿ íå îá ëà äà þò õî ðî øè ìè
ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êè ìè óñëî âè ÿ ìè, äå ìî íñòðè ðó þò ñòà áèëü íîå ðàç âè -
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1 Ðàñ ÷å òû âû ïîë íå íû Ñ.Â. Áðà òþ ùåí êî.
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Ñðåä íèå ïî êà çà òå ëè ðàç âè òèÿ ñå ëüñêèõ ðà éî íîâ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
ïî âû äå ëåí íûì êëàñ òå ðàì

Ïî êà çà òåëü
Êëàñ òå ðû

I II III IV V

×èñ ëî ðà éî íîâ â êëàñ òå ðå 1 5 12 7 5

Óäåëü íûé âåñ ðà éî íà â òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè, % 1,6 2,6 2,6 3,9 5,2

Óäåëü íûé âåñ ðà éî íà â ÷èñ ëåí íîñ òè ïî ñòî ÿí -
íî ãî íà ñå ëå íèÿ îá ëàñ òè, % 4,3 2,0 1,0 0,9 0,9

Óäåëü íûé âåñ ðà éî íà â îá ú å ìå ïðî äóê öèè
ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, % 11,7 5,4 2,8 2,2 1,7

Óäåëü íûé âåñ ðà éî íà â îá ú å ìå ïðî ìûø ëåí íîé
ïðî äóê öèè, % 4,2 1,2 0,2 0,1 0,3

Ñðåä íå ìå ñÿ÷ íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà îä íî ãî ðà áî -
òà þ ùå ãî â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå, ðóá. 4428 2643 1565 1436 1223

Îáúåì ïðî èç âî äñòâà ïðî äóê öèè ñå ëüñêî ãî õî -
çÿ éñòâà â õî çÿ éñòâàõ âñåõ êà òå ãî ðèé, 
ìëí ðóá. çà ãîä 2146 1392 765 602 410

Äîëÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé 
â ïðî èç âî äñòâå ïðî äóê öèè, % 41,0 51,2 58,7 51,6 33,2

Äîëÿ ïðè áûëü íûõ õî çÿéñòâ â 2004 ã., % 82,0 74,4 81,3 52,4 40,6

Ïðè áûëü â ðàñ ÷å òå íà îäíî õî çÿ éñòâî, 
òûñ. ðóá. 4823 8639 4504 3992 1554

Äîëÿ ïåð ñïåê òèâ íûõ õî çÿéñòâ*, % 55,0 47,8 62,5 22,6 25,4

×èñ ëî ôåð ìåð ñêèõ õî çÿéñòâ, åä. 138 375 106 58 41

Áàëë áî íè òå òà ïî÷â 29,63 21,75 17,53 17,90 16,44

Ïðî èç âî äñòâî ìî ëî êà íà 100 ãà êîð ìî âîé 
ïëî ùà äè, ö 409 217 152 97 96

Ïðî èç âî äñòâî ìÿñà íà 100 ãà êîð ìî âîé 
ïëî ùà äè, ö 22,2 12,2 11,4 7,2 7,0

Ìèã ðà öè îí íûé ïðè ðîñò / îò òîê íà ñå ëå íèÿ 
çà 2004 ã., ÷åë. +1514 +150 –134 –77 –112

* Ýêñïåð òíûå îöåí êè Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè ÑÎ ÐÀÑÕÍ.
Èñòî÷ íè êè:  Îñíîâ íûå  ïî êà çà òå ëè  ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî  ïî ëî æå íèÿ ãî ðî äîâ

è ðà é î íîâ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. 2003: Ñòàò. ñá. – Íî âî ñè áèðñê: Îáëêîì ñòàò, 2004; Ñå ëü -
ñêîå õî çÿ éñòâî â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Ïå ðè îä 2000–2002 ãã. – Íî âî ñè áèðñê: Îáëêîì ñòàò,
2003.



òèå. Â ñî ñòà âå ýòî ãî êëàñ òå ðà îêà çà ëèñü òàê æå äâà ðà éî íà, ðàñ ïî ëî æåí íûõ

â Öåí òðàëü íî-Âîñ òî÷ íîé çîíå: Ìàñ ëÿ íèí ñêèé è Ñó çóí ñêèé, óäà ëåí íûå îò

îá ëàñ òíî ãî öåí òðà è æå ëåç íûõ äî ðîã. Âñå ýòè ðà éî íû èìå þò ñðåä íèå ïî êà -

çà òå ëè ðàç âè òèÿ.
Â ÷åò âåð òûé êëàñ òåð âîø ëè ñåìü ðà éî íîâ, ðàñ ïî ëî æåí íûõ ïðå è ìó -

ùåñ òâåí íî â Þæíîé è Öåí òðàëü íîé Áà ðà áèí ñêîé ïîä çî íàõ: Äî âî ëåí ñêèé,

Çäâèí ñêèé, Êàð ãàò ñêèé, Êóé áû øåâ ñêèé, ×ó ëûì ñêèé, ×à íîâ ñêèé, Êî ëû âàí -

ñêèé. Ïî îñíîâ íûì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïî êà çà òå ëÿì îíè çà íè ìà þò

ïî ãðà íè÷ íîå ïî ëî æå íèå ìåæ äó òðåòü èì è ïÿ òûì êëàñ òå ðà ìè ðà éî íîâ.
Ïÿ òûé êëàñ òåð îá ðà çó þò ïÿòü íà è ìå íåå ðàç âè òûõ (ìàð ãè íàëü íûõ) ðà éî -

íîâ èç òðåõ ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ çîí. Îíè õà ðàê òå ðè çó þòñÿ íèç êèì

áî íè òå òîì ïî÷â, ìà ëî íà ñå ëåí íîñ òüþ ïðè íà è áîëü øåé äîëå â òåð ðè òî ðèè

îá ëàñ òè, íèç êîé ýô ôåê òèâ íîñ òüþ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà,

ñî êðà ùå íè åì ðîëè êîë ëåê òèâ íûõ õî çÿéñòâ è ñëà áûì ðàç âè òè åì ôåð ìå ð -

ñòâà. Îñíîâ íîå ïðî èç âî äñòâî ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè â ìàð ãè -

íàëü íûõ ðà éî íàõ îá ëàñ òè ñî ñðå äî òî ÷å íî â ëè÷ íûõ õî çÿ éñòâàõ íà ñå ëå íèÿ.
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Ðàç ìå ùå íèå âû äå ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ ðà éî íîâ ïî òåð ðè òî ðèè
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè



Ýòîò êëàñ òåð ñî ñòà âè ëè äâå ïîä ãðóï ïû ðà éî íîâ: Óáèí ñêèé, Êûø òîâ ñêèé,
Ñå âåð íûé ñ íà è õóä øè ìè ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êè ìè óñëî âè ÿ ìè è íèç êè ìè 
ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè, à òàê æå Áî ëîò íèí ñêèé è Ìîø êîâ ñêèé ðà é -
î íû, èìå þ ùèå îò íî ñè òåëü íî áëà ãîï ðè ÿò íûå ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèå óñ -
ëî âèÿ (áî íè òåò ïî÷â çäåñü ðà âåí ñî îò âå òñòâåí íî 20,09 è 19,36 áàë ëà),
íî íà è õóä øèå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. Òàê, â Ìîø êîâ ñêîì ðà éî íå
â 2004 ã. èç äå âÿ òè ñåëü õîç ïðåä ïðè ÿ òèé òîëü êî îäíî áûëî ïðè áûëü íûì,
à â Áî ëîò íèí ñêîì – òîëü êî òðè õî çÿ éñòâà èç îäèí íàä öà òè îò íå ñå íû, ïî ýêñ -
ïåð òíûì îöåí êàì ÑÎ ÐÀÑÕÍ, ê ÷èñ ëó ïåð ñïåê òèâ íûõ. Çà ðà áîò íàÿ ïëà òà
ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ðà áîò íè êîâ â ýòèõ ðà éî íàõ – îäíà èç ñà ìûõ íèç êèõ:
1329 è 1263 ðóá. ñî îò âå òñòâåí íî. Êàê ñëå äñòâèå – íèç êàÿ ïðî èç âî äè òåëü -
íîñòü òðó äà è íå çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü æè òå ëåé â ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîì òðó -
äå. Ïðè ãî ðîä íîå ïî ëî æå íèå ðà éî íîâ ñïî ñî áñòâó åò òðó äî óñ òðî éñòâó íà ñå -
ëå íèÿ â ãî ðî äå.

Êàê âèä íî èç ïðè âå äåí íûõ äàí íûõ, íà è áîëü øàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ
óðîâ íÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðà éî íîâ íà áëþ äà åò ñÿ ïî ãå îã -
ðà ôè ÷åñ êî ìó ïî ëî æå íèþ (áëè çîñòü ê ìå ãà ïî ëè ñó, à ñî îò âå òñòâåí íî ê ðûí -
êàì ñáû òà), ïëî äî ðî äèþ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ óãî äèé è ïðè ðîä íî-êëè ìà -
òè ÷åñ êèì óñëî âè ÿì.

Ðàç ìåð çà ðà áîò íîé ïëà òû ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ðà áîò íè êîâ òàê æå
ñèëü íî äèô ôå ðåí öè ðî âàí: ðàç ìàõ êî ëå áà íèé ñî ñòàâ ëÿ åò 3205 ðóá. Íèç êàÿ
çà ðà áîò íàÿ ïëà òà, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëå äñòâè åì íå ýô ôåê òèâ íîñ òè
âå äå íèÿ õî çÿ éñòâà, à ñ äðó ãîé – åå ôàê òî ðîì. Ê òîìó æå íå äî î öåí êà ðà áî -
÷åé ñèëû – ýòî ìîù íûé «âû òàë êè âà þ ùèé» ôàê òîð. Ðå çóëü òè ðó þ ùèì ïî êà -
çà òå ëåì, îò ðà æà þ ùèì óñëî âèÿ æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè íà ñå ëå íèÿ â ðà éî íå, ÿâ -
ëÿ åò ñÿ ìèã ðà öè îí íûé ïðè ðîñò èëè îò òîê íà ñå ëå íèÿ, êî òî ðûé ïî êà çû âà åò
âåê òîð ïå ðå ìå ùå íèé ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ èç íå áëà ãî ïî ëó÷ íûõ ðà éî íîâ
â áîëåå ðàçâèòûå.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÅËÜÑÊÈÕ ÐÀÉÎÍÎÂ ÎÁËÀÑÒÈ Â ÇÅÐÊÀËÅ
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÊÎÍÖÅÏÖÈÉ

Â êîí öåï öèè þãîñ ëàâ ñêî ãî ýêî íî ìèñ òà Ð. Áè ÷à íè ÷à î ïî âî ðîò íûõ
ïóí êòàõ (òî÷ êàõ áè ôóð êà öèè) â äè íà ìè êå ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà [1] ïî ñòó -
ëè ðó åò ñÿ, ÷òî êàæ äàÿ èç òðåõ ñòàí äàð òíûõ ãðóïï ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñò âà
(òðóä, çåì ëÿ, êà ïè òàë) ïðî õî äèò â ñâî åì èñ òî ðè ÷åñ êîì ðàç âè òèè òðè ñòà äèè.

Íà ïåð âîé ñòà äèè ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå ðàñ òåò,
ãîñ ïî äñòâó åò íà òó ðàëü íîå õî çÿ éñòâî, íà öå ëåí íîå íà ìàê ñè ìè çà öèþ ïðî -
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äóê òà. Ïðî èç âî äñòâî ïî ëíîñ òüþ çà âè ñèò îò íà ëè ÷èÿ çåì ëè è åå åñ òåñ òâåí -
íîé ïðî äóê òèâ íîñ òè. Êà ïè òàë ëèáî êðàé íå ñêó äåí, ëèáî âî îá ùå îò ñó òñòâó -
åò. Íà ýòîé ñòà äèè ãëàâ íû ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðè ðîä íûå ôàê òî ðû è ðèñ êè, îïî ðà
äå ëà åò ñÿ íà òðó äî âîé ïî òåí öè àë ñåëà.

Íà âòî ðîé ñòà äèè àá ñî ëþò íûé ðîñò çà íÿ òûõ â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå ïðå -
êðà ùà åò ñÿ, èõ äîëÿ ñíè æà åò ñÿ, îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî âî ðîò ê òî âàð íî ìó ðû -
íî÷ íî ìó ïðî èç âî äñòâó è ìàê ñè ìè çà öèè äî õî äà îò ïðî äà æè ïðî äóê öèè.
Ïðî èñ õî äÿò èñ ÷åð ïà íèå ëó÷ øèõ çå ìåëü, ñî êðà ùå íèå óãî äèé â õîäå óðáà íè -
çà öèè, âû âîä èç îá îðî òà ìàð ãè íàëü íûõ çå ìåëü. Îòìå ÷à åò ñÿ ðåç êèé ðîñò êà -
ïè òà ëî åì êîñ òè ïðè âû ðàâ íè âà íèè íîð ìû îò äà ÷è, îêó ïà å ìîñ òè èí âåñ òè öèé 
â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå è çà åãî ïðåä å ëà ìè, ÷òî ïðî âî öè ðó åò ïðè òîê ñðåäñòâ
èç äðó ãèõ îò ðàñ ëåé. Çäåñü ãëàâ íû ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ êîì ìåð ÷åñ êèå ôàêòîðû.

Íà òðåòü åé ñòà äèè çíà ÷è òåëü íî ñî êðà ùà åò ñÿ çà íÿ òîñòü â ñå ëüñêîì õî -
çÿ éñòâå, ïðè îðè òåò íûì ñòà íî âèò ñÿ óâå ëè ÷å íèå äî õî äà íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî.
Îñó ùå ñòâëÿþò ñÿ èí òåí ñè ôè êà öèÿ çåì ëå ïîëü çî âà íèÿ, çà ìå ùå íèå åñ òåñ ò -
âåí íî ãî ïëî äî ðî äèÿ êà ïè òà ëîì ÷å ðåç ìå õà íè çà öèþ, õè ìè çà öèþ, ìå ëè î ðà -
öèþ, çåì ëÿ òå ðÿ åò ïî çè öèè êëþ ÷å âî ãî ôàê òî ðà, ïðå âðà ùà åò ñÿ â «îá û÷ íûé
òî âàð». Ïðî èñ õî äÿò íà ñû ùå íèå êà ïè òà ëîì è äàæå åãî îãðà íè ÷å íèå. Àêöåíò 
äå ëà åò ñÿ íà ôè íàí ñî âûå è èí íî âà öè îí íûå ôàêòîðû.

Ïî îöåí êàì ñïå öè à ëèñ òîâ, â Ðîñ ñèè ïåð âàÿ ñòà äèÿ â ñå ëüñêîì õî çÿ é -
ñòâå áûëà ñà ìîé äëè òåëü íîé. Â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä åå óäà ëîñü ïðå îäî ëåòü
ëèøü â êîí öå 50-õ – íà ÷à ëå 60-õ ãî äîâ, êîã äà íà ãî ñó äà ðñòâåí íîì óðîâ íå
áûëî ïðè íÿ òî ðå øå íèå î ñó ùåñ òâåí íîì óâå ëè ÷å íèè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ðàç -
âè òèÿ ÀÏÊ. Ïðè ýòîì êîë õî çû è ñî âõî çû íå ñòà ëè âïîë íå ðû íî÷ íû ìè õî çÿ é -
ñòâà ìè, òàê ÷òî ïå ðå õîä íà âòî ðóþ ñòà äèþ â ïî ëíîé ìåðå íå áûë îñó ùå -
ñòâëåí. Ê òîìó æå âû âîä çå ìåëü èç îá îðî òà, õà ðàê òåð íûé äëÿ âòî ðîé ñòà -
äèè, â íà øåé ñòðà íå ïðî èñ õî äèë êðàé íå ìåä ëåí íî, òàê êàê äîë ãèå ãîäû äî -
òà öè ÿ ìè ïîä äåð æè âà ëèñü íå ýô ôåê òèâ íûå õî çÿ éñòâà, èñ ïîëü çó þ ùèå ìà -
ëîï ëî äî ðîä íûå çåì ëè.

×àñ òè÷ íûé ïå ðå õîä îò âòî ðîé ñòà äèè ê òðåòü åé ïðî è çî øåë â Ðîñ ñèè íà
èç ëå òå êðè çè ñà 90-õ ãî äîâ, êîã äà âîç íèê èí òå ðåñ ê íå êî òî ðûì íà è áî ëåå
ñèëü íûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì ÀÏÊ è íà è áî ëåå ïëî äî ðîä íûì ñå ëüñêèì òåð ðè òî -
ðè ÿì êàê èí âåñ òè öè îí íî ïðè âëå êà òåëü íîé ñôå ðå. Îäíà êî êðè çèñ 90-õ ãî -
äîâ çà ñòà âèë ñå ëüñêîå íà ñå ëå íèå âåð íóòü ñÿ ê íà òó ðàëü íî ìó õî çÿ éñòâî âà -
íèþ â ðàì êàõ ËÏÕ, ñòàâ øå ãî âå äó ùèì ñåê òî ðîì ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî
ïðî èç âî äñòâà, òàê ÷òî çíà ÷è òåëü íàÿ äîëÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà â Ðîñ ñèè âíîâü îêà çà ëàñü íà ïåð âîé ñòàäèè.
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Ïî ìíå íèþ ñïå öè à ëèñ òîâ, ñïå öè ôè êà Ðîñ ñèè çà êëþ ÷à åò ñÿ â íå ðàâ íî -
ìåð íîì è íå îäíîâ ðå ìåí íîì ïðî õîæ äå íèè ñòà äèé ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ â ðàç -
íûõ óãîë êàõ îãðîì íîé ñòðà íû, òàê ÷òî äàæå â ðàì êàõ îä íî ãî ðå ãè î íà ìîæ íî
çà ôèê ñè ðî âàòü ñó ùåñ òâî âà íèå ðàç íûõ òè ïîâ õî çÿ éñòâî âà íèÿ íà çåì ëå [2, 3].

Òè ïî ëî ãèÿ ñå ëüñêèõ ðà éî íîâ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïîä òâåð æäà åò
ýòîò òå çèñ. Åñëè îöå íèòü ñå ëüñêîå ðàç âè òèå âû äå ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ ñ ïî çè -
öèè ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé òå î ðèè, òî ñ îïðå äå ëåí íîé äî ëåé âå ðî ÿò íîñ òè ìîæ íî 
óòâåð æäàòü, ÷òî áîëü øè íñòâî ñå ëüñêèõ ðà éî íîâ îá ëàñ òè (òðå òèé è ÷åò âåð -
òûé êëàñ òå ðû) íà õî äÿò ñÿ íà ñòà äèè ïå ðå õî äà îò ïåð âîé êî âòî ðîé ñòà äèè
ðàç âè òèÿ. Ïÿ òûé êëàñ òåð ðà éî íîâ, ïðåä ñòàâ ëåí íûé ïÿòüþ ñà ìû ìè îò ñòà -
ëû ìè ðà éî íà ìè îá ëàñ òè, ïðî õî äèò åùå ïåð âóþ ñòà äèþ. Ïåð âûé è âòî ðîé
êëàñ òå ðû, â êî òî ðûå âõî äÿò íà è áî ëåå áëà ãî ïî ëó÷ íûå ðà éî íû, ïðî õî äÿò
âòî ðóþ ñòà äèþ ðàç âè òèÿ, è ëèøü â îò äåëü íûõ «õî çÿ éñòâàõ-ìà ÿ êàõ» íà áëþ -
äà þò ñÿ ïðè çíà êè ïå ðå õî äà îò âòî ðîé ñòà äèè ê òðåòüåé.

Ñîã ëàñ íî ãå îã ðà ôè ÷åñ êîé êîí öåï öèè ýâî ëþ öèè ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ -
òè, ïðåä ëî æåí íîé Ò. Íå ôå äî âîé [3], ýòà ýâî ëþ öèÿ ñî ñòî èò èç ïÿòè ñòà -
äèé, êî òî ðûå ñî îò âå òñòâó þò ýòà ïàì óðáà íè çà öèè ñå ëüñêîé òåð ðè òî ðèè.

Ïåð âàÿ ñòà äèÿ – ïðè ðîä íàÿ: ñåëü õîç ïðî èç âî äñòâî, ðàñ ñå ëå íèå, îá ðàç
æèç íè – âñå âïè ñà íî â ïðè ðî äó. Ïðå îá ëà äà åò íà òó ðàëü íîå õî çÿ éñòâî, ïðî -
äóê òèâ íîñòü êî òî ðî ãî çà âè ñèò îò ïðè ðîä íûõ óñëî âèé. Äëÿ ýòîé ñòà äèè õà -
ðàê òåð íû ðàç íî îá ðà çèå, ñà ìî äîñ òà òî÷ íîñòü è îá îñîá ëåí íîñòü ïðè ðîä -
íî-ýò íè ÷åñ êèõ ñå ëüñêèõ àðå à ëîâ.

Âòî ðàÿ ñòà äèÿ – ðàí íå ãî ðîä ñêàÿ, ïðè ðîä íî-íà öè î íàëü íàÿ, êîã äà óðáà -
íè çà öèÿ ñòè ìó ëè ðó åò îò òîê ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ, íî áëà ãî äà ðÿ âû ñî êî ìó
åñ òåñ òâåí íî ìó ïðè ðîñ òó ñî õðà íÿ åò ñÿ åãî ìíî ãî ÷èñ ëåí íîñòü. Íî óæå èäåò
ïðî öåññ äèô ôå ðåí öè à öèè ñïå öè à ëè çà öèè è êóëü òó ðû çåì ëå ïîëü çî âà íèÿ,
õîòÿ ðå çóëü òà òû îá ùåñ òâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà âñå åùå â íà è áîëü øåé ñòå ïå -
íè çà âè ñÿò îò ïðè ðîä íûõ ïðåä ïî ñû ëîê. Ðîëü èí äè âè äó àëü íî ãî ñåê òî ðà
â âû æè âà íèè ñåëà âû ñî êà, íî äèô ôå ðåí öè ðî âà íà ñëàáî.

Òðåòüÿ ñòà äèÿ – ñðåä íå óð áà íè çà öè îí íàÿ. Íà ýòîé ñòà äèè ïðî èñ õî äèò
ðåç êîå äå ëå íèå òåð ðè òî ðèé, îá ëà äà þ ùèõ áëà ãîï ðè ÿò íû ìè (þã) è íå áëà -
ãîï ðè ÿò íû ìè (ñå âåð) ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êè ìè óñëî âè ÿ ìè äëÿ âå äå íèÿ
ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà. Ïðè ðî äà è êà ïè òàë ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé âçà è ìî äî -
ïîë íÿ þ ùèå äðóã äðó ãà ôàê òî ðû. Ïðî èñ õî äÿò êîí öåí òðà öèÿ è ïî ëÿ ðè çà öèÿ
ïðî èç âî äñòâà è ñå ëüñêî ãî ðàñ ñå ëå íèÿ, ñòÿ ãè âà íèå íà ñå ëå íèÿ è æèç íåñ ïî -
ñîá íî ãî îá ùåñ òâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ê ãîðîäàì.

×åò âåð òàÿ ñòà äèÿ – ïî çäíå óð áà íè çà öè îí íàÿ. Óñè ëè âà þò ñÿ çî íàëü íûå
ðàç ëè ÷èÿ. Êà ïè òàë óæå çà ìå íÿ åò òðóä, íå òðå áóÿ ðîñ òà ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ.

Êîí òó ðû áó äó ùå ãî ñè áèð ñêîé äå ðåâ íè
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Ïÿ òàÿ ñòà äèÿ – íå îïðè ðîä íàÿ (ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ). Ñå ëüñêîå ïðî ñòðà íñòâî
ïå ðå ñòà åò áûòü àã ðàð íûì è ñòà íî âèò ñÿ ðåê ðå à öè îí íî-äà÷ íûì è ýêî áè î òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèì.

Ïî ìíå íèþ àâ òî ðà êîí öåï öèè, â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ðîñ ñèé ñêàÿ ñå ëüñêàÿ
ìåñ òíîñòü â öå ëîì ïå ðå æè âà åò òðåòüþ ñòà äèþ ýâî ëþ öèè, à íå êî òî ðûå ðå -
ãè î íû, òà êèå êàê Ïîä ìîñ êîâüå, íà õî äÿò ñÿ óæå íà ñëå äó þ ùåé.

Êàê ïî êà çû âà åò àíà ëèç, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñå ëüñêîå ðàç âè òèå
áëè æå âñå ãî ñî îò âå òñòâó åò ñðåä íå óð áà íè çà öè îí íîé ñòà äèè ïî ìî äå ëè
Ò. Íå ôå äî âîé. Äëÿ íåãî òàê æå õà ðàê òåð íû çî íàëü íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ ðàç -
âè òèÿ òåð ðè òî ðèé, ñòÿ ãè âà íèå ïðî èç âî äñòâà è íà ñå ëå íèÿ ê ìå ãà ïî ëè ñó.

Ñ ïî çè öèè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî ïðî õî äèò òàê æå
íå ñêîëü êî ñòà äèé ðàç âè òèÿ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ñÿ ñî öè àëü íîé, ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé èëè ýêî ëî ãè ÷åñ êîé îðè åí òà öè åé. Â õîäå èñ òî ðè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïðî èç -
âî äè òåëü íûõ ñèë àã ðàð íûé ñåê òîð ðå øà åò òðè óêà çàí íûå ãðóï ïû ïðî áëåì
ïî ñëå äî âà òåëü íî. Ñíà ÷à ëà ïðå îäî ëå âà åò ñÿ ïðî áëå ìà ãî ëî äà, – íà ýòîì ýòà ïå
íà õî äÿò ñÿ ñòðà íû ñî öè àëü íî îðè åí òè ðî âàí íî ãî ñå ëüñêî ãî õî çÿ é ñòâà. Çà òåì
ðå øà åò ñÿ ïðî áëå ìà íèç êî ãî óðîâ íÿ áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ çà íÿ òûõ â àã ðàð íîì ñåê -
òî ðå, – íà ýòîì ýòà ïå íà õî äÿò ñÿ ñòðà íû ýêî íî ìè ÷åñ êè îðè åí òè ðî âàí íî ãî
ñå ëü ñêî ãî õî çÿ éñòâà. Íà êî íåö, îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ çà äà ÷à ìè íè ìè çà öèè çà ãðÿç íå -
íèÿ îêðó æà þ ùåé ñðå äû â ðå çóëü òà òå àã ðàð íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, – íà ýòîì ýòà ïå
íà õî äÿò ñÿ ñòðà íû ýêî ëî ãè ÷åñ êè îðè åí òè ðî âàí íî ãî ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà.

Àíàëèç ñè òó à öèè â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïî êà çû âà åò, ÷òî çà ãîäû ðå -
ôîðì, êîã äà îñëàá ëà ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïîä äåð æêà àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà è èç-çà
ýòî ãî ÷àñòü «ëèø íèõ» çå ìåëü íûõ óãî äèé áûëà âû âå äå íà èç îá ðà ùå íèÿ, ñå ëü -
ñêîõî çÿ éñòâåí íîå ïðî èç âî äñòâî è ïå ðå ðà áîò êà ñåëü õîç ïðî äóê öèè íà è áî -
ëåå óñïåø íî ðàç âè âà ëèñü â ïðè ãî ðîä íîé çîíå. Äîëÿ ïå ðè ôå ðèé íûõ ðà éî -
íîâ â ïðî èç âî äñòâå ñåëü õîç ïðî äóê öèè ñî êðà òè ëàñü, ìåñ òíûì âëàñ òÿì áûëî 
âñå òðóä íåå ñäåð æè âàòü ïðî öåñ ñû ðàç îðå íèÿ è ëèê âè äà öèè ñåëü õîç ïðåä -
ïðè ÿ òèé, à òàê æå ìåñ òíûõ ìî ëî÷ íûõ è ìÿ ñî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç -
âîäñòâ, ñòàâ øèõ íå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íû ìè â íî âûõ ðû íî÷ íûõ óñëî âè ÿõ.
Êàê ñëå äñòâèå íå âîç ìîæ íîñ òè ñî õðà íÿòü ïðå æíèé ïðî ôèëü ñåëü õîç ïðî èç -
âî äñòâà, îò ëè ÷à þ ùèé ñÿ ìà ëîé ïðî äóê òî âîé ñïå öè à ëè çà öè åé ïðåä ïðè ÿ òèé,
ðà áî òà þ ùèõ â ðà éî íàõ ñ ðàç íû ìè ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êè ìè óñëî âè ÿ ìè,
ñòè õèé íî íà ðàñ òà ëî êî ëè ÷åñ òâî íå îá ðà áà òû âà å ìûõ çå ìåëü, ñî êðà ùà ëîñü
ïî ãî ëîâüå ñêî òà, òàê êàê ïðî èç âî äñòâî ìî ëî êà è ìÿñà ñòà ëî óáû òî÷ íûì.

Ìîæ íî ãî âî ðèòü î ðàç íî íàï ðàâ ëåí íîñ òè ïðî öåñ ñîâ ñå ëüñêî ãî ðàç âè -
òèÿ, ïðî èñ õî äÿ ùèõ â ïðè ãî ðî äàõ è íà ïå ðè ôå ðèè. Åñëè â ïðè ãî ðî äå ñî âðå -
ìå íåì îñòàâ øè å ñÿ íà ïëà âó êîë ëåê òèâ íûå õî çÿ éñòâà è ïîä íÿâ øè å ñÿ ôåð -
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ìåð ñêèå õî çÿ éñòâà ïî ëó ÷è ëè áî ëåå èëè ìå íåå ñòà áèëü íûé ðû íîê ñáû òà, ïî -
÷ó âñòâî âà ëè çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü â ñâî åé ïðî äóê öèè ñî ñòî ðî íû ïå ðå ðà áîò -
÷è êîâ è ïî êó ïà òå ëåé, ñó ìå ëè ïðè âëå÷ü èí âåñ òè öèè äëÿ ìà òå ðè àëü íî ãî ïå -
ðå âî î ðó æå íèÿ ñâî å ãî ïðî èç âî äñòâà, òî íà ïå ðè ôå ðèè âñëåä çà ðàç ðó øå íè -
åì ìåñ òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïå ðå ðà áîò êè ñó çèë ñÿ ðû íîê ñáû òà, ïî ñðåä íè êè
âñå æåñ ò÷å ñòà ëè äèê òî âàòü ñâîè óñëî âèÿ, âîç ìîæ íîñ òè äëÿ îêó ïà å ìî ãî
çåì ëå äå ëèÿ ïðàê òè ÷åñ êè ñî øëè íà íåò. Ïî ý òî ìó íà ïå ðè ôå ðèè íà ñå ëå íèå
áûëî âû íóæ äå íî âñå áîëü øå âðå ìå íè è âíè ìà íèÿ óäå ëÿòü ëè÷ íûì ïîä ñîá -
íûì õî çÿ éñòâàì êàê åäè íñòâåí íî ìó èñ òî÷ íè êó ñó ùåñ òâî âà íèÿ – çà ñ÷åò
ñàìîýêñïëóàòàöèè.

Âû ñî êàÿ äîëÿ ïðî èç âî äñòâà â ËÏÕ, õà ðàê òåð íàÿ äëÿ âñåõ ãðóïï ðà éî -
íîâ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ñâè äå ò åëüñòâó åò î ïðå è ìó ùåñ òâåí íîé ñî öè -
àëü íîé îðè åí òè ðî âàí íîñ òè ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, êî òî ðàÿ ñïî ñî áñòâó åò âû -
æè âà íèþ, íî íå ðå øà åò ïðî áëå ìó ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ñå ëü -
ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ. Â ñâîþ î÷å ðåäü, íèç êàÿ ðåí òà áåëü íîñòü ñå ëüñêî õî çÿ é -
ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, íå îá åñ ïå ÷è âà þ ùàÿ äàæå ïðî ñòî ãî âîñ ïðî èç âî ä ñò -
âà, íå ïî çâî ëÿ åò ïðåä ïðè ÿ òè ÿì ïå ðåé òè íà ñòà äèþ ýêî ëî ãè ÷åñ êè îðè åí òè -
ðî âàí íî ãî õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Óæå óïî ìÿ íó òûå âûøå íå ðàâ íî ìåð íîñòü è íå îäíîâ ðå ìåí íîñòü ïðî -
õîæ äå íèÿ ñòà äèé ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ â ðàç íûõ óãîë êàõ íà øåé ñòðà íû, ïðî -
ÿ âèâ øè å ñÿ â òè ïî ëî ãèè ñå ëüñêèõ ðà éî íîâ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ñ íå îá -
õî äè ìîñ òüþ òðå áó þò äèô ôå ðåí öè ðî âàí íî ãî ïîä õî äà ê âû ðà áîò êå ñòðà òå -
ãèè ïî âû äå ëåí íûì ãðóï ïàì ðà éî íîâ, òàê êàê îíè ðàç âè âà þò ñÿ ïî ðàç íûì
òðà åê òî ðè ÿì2.

Âòî ðîé âû âîä, âû òå êà þ ùèé èç àíà ëè çà ñî âðå ìåí íûõ êîí öåï öèé, çà -
êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ñó ùåñ òâó åò âçà è ìîñ âÿçü â ðàç âè òèè ñå ëüñêîé ýêî íî -
ìè êè, ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé è ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ. Òà êîé ïîä õîä ÷àñ òè÷ íî
îò ðà æà åò êîí öåï öèÿ óñòîé ÷è âî ãî ñå ëüñêî ãî æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ [7]. Ñèñ -
òå ìà óñòîé ÷è âî ãî ñå ëüñêî ãî æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ áà çè ðó åò ñÿ íà êîì ïëåê -
ñíîì èñ ïîëü çî âà íèè ñå ëüñêèì ñî îá ùåñ òâîì ïÿòè âè äîâ îñíîâ íûõ ðå ñóð -
ñîâ: ïðè ðîä íûõ, ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ, ôè íàí ñî âûõ, ñî öè àëü íûõ è ÷å -
ëî âå ÷åñ êèõ. Â öåí òðå òà êîé ñèñ òå ìû ñòî èò ñå ëüñêèé æè òåëü ñ åãî ïî òðåá -
íîñ òÿ ìè è èí òå ðå ñà ìè. Â ÷èñ ëî îñíîâ íûõ çà äà÷ óñòîé ÷è âî ãî ñå ëüñêî ãî
æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ âõî äÿò ñëå äó þ ùèå: çà ùè òà ïðàâ ñå ëüñêèõ ãðàæ äàí íà
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2 Èäåÿ äèô ôå ðåí öè ðî âàí íî ãî ïîä õî äà ê ñòðà òå ãè ÿì ðàç âè òèÿ ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé
èñ õî äÿ èç èõ ðàç ëè ÷èé ïî ñî öè àëü íûì, ýêî íî ìè ÷åñ êèì, êóëü òóð íûì è ïðè ðîä íûì ïà ðà -
ìåò ðàì èç ëî æå íà â êîí öåï öèè àí ãëèé ñêèõ ó÷å íûõ Ò. Ìàð ñäå íà, Äæ. Ìåð äî êà è äð. [4–6].



çåì ëþ; ïî âû øå íèå óðîâ íÿ çíà íèé ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ â îá ëàñ òè ñåëü õîç -
ïðî èç âî äñòâà;  óëó÷ øå íèå äîñ òó ïà ê ôè íàí ñî âûì ðå ñóð ñàì (ñõå ìû ìèê ðî -
ê ðå äè òî âà íèÿ); óëó÷ øå íèå äîñ òó ïà ê óñëó ãàì è ðàç âè òèå êî î ïå ðà öèè; ðàç -
âè òèå ñå ëüñêèõ ñî îá ùåñòâ, ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ è íå ñå ëüñêî õî çÿ é -
ñòâåí íûõ âè äîâ áèç íå ñà [8].

Ïå ðåï ëå òå íèå, âçà è ìî çà âè ñè ìîñòü è çíà ÷è ìîñòü ñî öè àëü íûõ, ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ è ïðè ðîä íûõ ôàê òî ðîâ â ðàç âè òèè ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé îá óñëîâ -
ëè âà þò íå îá õî äè ìîñòü êîì ïëåê ñíî ãî ïîä õî äà ïðè ðå øå íèè ñòðà òå ãè ÷åñ -
êèõ çà äà÷. Èç ýòî ãî âû òå êà åò âû âîä î òîì, ÷òî ïðåä ìå òîì ñòðà òå ãè ÷åñ -
êèõ ðàç ðà áî òîê ïðè ìå íè òåëü íî ê ñå ëüñêèì òåð ðè òî ðè ÿì äîë æíî
ñòàòü ñå ëüñêîå ðàç âè òèå â öå ëîì, âêëþ ÷à þ ùåå òðè îñíîâ íûõ ýëå ìåí -
òà: ðàç âè òèå ñå ëüñêîé ýêî íî ìè êè, ðàç âè òèå ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé
è ðàç âè òèå ÷å ëî âå êà.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß Â ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÅ ÄÎ 2025 ã.

Ïå ðå õîä ñòðà íû ê ðûí êó, ðåç êîå ñíè æå íèå ðîëè ãî ñó äà ðñòâà â ðå øå íèè
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çà äà÷ îá óñëîâ ëè âà þò íå îá õî äè ìîñòü ïî èñ êà è íà -
õîæ äå íèÿ íî âûõ èñ òî÷ íè êîâ ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ. Â ñî îò âå òñòâèè ñ ýòèì â îò -
äà ëåí íîé ïåð ñïåê òè âå íå îá õî äè ìà è ñìå íà ïà ðà äèã ìû ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ.

Íî âàÿ ïà ðà äèã ìà ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â ñìå íå îðè åí òè ðîâ:
îò ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ïà òåð íà ëèç ìà ñëå äó åò ïå ðåé òè ê ñà ìî ðàç âè òèþ ñ îïî -
ðîé íà âíóò ðåí íèå ðå ñóð ñû è ðàâ íîï ðàâ íîå ïàð òíå ðñòâî ãî ñó äà ðñòâà, áèç -
íå ñà è íà ñå ëå íèÿ.

Ñòðà òå ãè ÷åñ êîé öåëüþ ÿâ ëÿ åò ñÿ îá åñ ïå ÷å íèå êà ÷åñ òâåí íî ãî ïðî ðû âà
â ïî âû øå íèè óðîâ íÿ æèç íè ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ è óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ
ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé.

Èñõîä íûå ïî ñòó ëà òû êîí öåï öèè:

• ïî ëè ôóí êöè î íàëü íîñòü ñå ëüñêîé òåð ðè òî ðèè (ýêî íî ìè êà, ðåê ðå à öèÿ,
ñî öè àëü íûé êîí òðîëü çà òåð ðè òî ðè åé, âîñ ïðî èç âî äñòâî íà ñå ëå íèÿ);

• ìíî ãîï ðî ôèëü íîñòü ñå ëüñêîé ýêî íî ìè êè;
• ìíî ãî óê ëàä íîñòü àã ðàð íî ãî ïðî èç âî äñòâà;
• âû ñî êèå ñòàí äàð òû æèç íè íà ñå ëå íèÿ;
• íå óð áà íèñ òè ÷åñ êèé îá ðàç æèç íè.

Òðà äè öè îí íî àã ðàð íûé ñåê òîð ðàñ ñìàò ðè âàë ñÿ êàê ïî ñòàâ ùèê äëÿ ýêî -
íî ìè êè ñòðà íû è ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè,
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à ñå ëüñêîå íà ñå ëå íèå – êàê åãî ïðî èç âî äè òåëü. Ìåæ äó òåì àã ðàð íûé ñåê òîð
ïî ìè ìî ïðî èç âî äñòâåí íîé âû ïîë íÿ åò ïî îò íî øå íèþ ê îá ùåñ òâó è ñâî å ìó
íà ñå ëå íèþ ðÿä âàæ íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ôóíê öèé. Ê íèì îò íî -
ñÿò ñÿ ðåê ðå à öè îí íàÿ ôóíê öèÿ, ôóíê öèÿ ñî öè àëü íî ãî êîí òðî ëÿ çà òåð ðè òî -
ðè åé è ôóíê öèÿ âîñ ïðî èç âî äñòâà íà ñå ëå íèÿ.

Ðåê ðå à öè îí íàÿ ôóíê öèÿ ñî ñòî èò â îçäî ðîâ ëå íèè ãî ðîä ñêî ãî è ñå ëüñêî -
ãî íà ñå ëå íèÿ çà ñ÷åò èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè ðîä íûõ ðåê ðå à öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ:
ãîð íûõ è ëåñ íûõ ëàí äøàô òîâ, ìîð ñêèõ è ðå÷ íûõ ïëÿ æåé, ìè íå ðàëü íûõ èñ -
òî÷ íè êîâ, öå ëåá íûõ ãðÿ çåé è ò.ä. Áîëü øè íñòâî ñà íà òî ðè åâ, çà ãî ðîä íûõ
áîëü íèö, äî ìîâ îò äû õà, äåò ñêèõ îçäî ðî âè òåëü íûõ è ñïîð òèâ íûõ ëà ãå ðåé,
äà÷ íûõ ïî ñåë êîâ, òó ðèñ òè ÷åñ êèõ áàç, ñà äî âî-îãî ðîä íûõ ó÷àñ òêîâ ðàñ ïî ëî -
æå íî íà ñå ëüñêîé òåð ðè òî ðèè. Ñåëî, áåñ ñïîð íî, ÿâ ëÿ åò ñÿ ãëàâ íûì èñ ïîë -
íè òå ëåì äàí íîé ôóíê öèè.

Âòî ðàÿ ñî öè àëü íàÿ ôóíê öèÿ ñåëà çà êëþ ÷à åò ñÿ â îò íî ñè òåëü íî ðàâ íî -
ìåð íîì çà ñå ëå íèè, õî çÿ éñòâåí íîì îñâî å íèè âíå ãî ðîä ñêîé òåð ðè òî ðèè
ñòðà íû è ñî öè àëü íîì êîí òðî ëå íàä íåé. Àãðàðíîå íà ñå ëå íèå îò âå òñòâåí íî
ïå ðåä îá ùåñ òâîì çà îñâî å íèå è ïîä äåð æà íèå â îñâî åí íîì ñî ñòî ÿ íèè ñå ëü -
ñêî õî çÿ éñòâåí íûõ óãî äèé, ëå ñîâ, îçåð è äðó ãèõ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è çà
ñî áëþ äå íèå ïðà âî ïî ðÿä êà íà âíå ãî ðîä ñêîé òåð ðè òî ðèè.

Ñ óòðà òîé ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íèé îá ùåñ òâî òå ðÿ åò ñî öè àëü íûé êîí òðîëü
íàä ñâî åé òåð ðè òî ðè åé, ÷òî óãðî æà åò òåð ðè òî ðè àëü íîé öå ëîñ òíîñ òè ñòðà -
íû â óñëî âè ÿõ äå ôè öè òà çå ìåëü íûõ è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ â ñî ïðå äåëü íûõ
ãî ñó äà ðñòâàõ ïðè âû ñî êîé ïëîò íîñ òè èõ çà ñå ëå íèÿ. Ýòî ïðè âî äèò òàê æå
ê ðåç êî ìó ñî êðà ùå íèþ èñ ïîëü çó å ìûõ ðåê ðå à öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ, ÷òî ÿâ ëÿ -
åò ñÿ äî ïîë íè òåëü íûì ôàê òî ðîì óõóä øå íèÿ è áåç òîãî êðàé íå íå áëà ãîï ðè -
ÿò íîé äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ñè òó à öèè â íà øåé ñòðà íå.

Âû ïîë íå íèå ñå ëüñêè ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè ôóíê öèè ñî öè àëü íî ãî êîí òðî ëÿ
íàä îñâî åí íûì ãå îã ðà ôè ÷åñ êèì ïðî ñòðà íñòâîì äîë æíî áûòü îñíî âà íî íà
äîê òðè íå íà öè î íàëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû. Â ñî îò âå òñòâèè ñ ýòîé äîê -
òðè íîé íå îá õî äè ìî ðàç ðà áî òàòü àäåê âàò íóþ ñèñ òå ìó ñå ëüñêî ãî ðàñ ñå ëå -
íèÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùóþ ñî öè àëü íûé ïî ðÿ äîê è òåð ðè òî ðè àëü íóþ öå ëîñ ò -
íîñòü ñòðà íû. Îñíîâ íóþ ôóíê öèþ ïî îá óñòðî éñòâó è ðàç âè òèþ ïðè ãðà íè÷ -
íûõ ïî ñå ëå íèé, â òîì ÷èñ ëå êîí òðîëü íî-ïðî ïóñ êíûõ ïóí êòîâ, äîë æíî
âçÿòü íà ñåáÿ ãî ñó äà ðñòâî.

Âîñ ïðî èç âî äñòâåí íàÿ ôóíê öèÿ äå ðåâ íè çà êëþ ÷à åò ñÿ íå òîëü êî â âîñ -
ïðî èç âî äñòâå ÷èñ ëåí íî ãî ñî ñòà âà àã ðàð íî ãî íà ñå ëå íèÿ, íî òàê æå â ïå ðå äà -
÷å îò ïî êî ëå íèÿ ê ïî êî ëå íèþ óìå íèé è íà âû êîâ â ñôå ðå ïðè ðî äî ïîëü çî âà -
íèÿ è âå äå íèÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, ñå ëüñêî ãî óêëà äà æèç -
íè è òðà äè öè îí íûõ íîðì è öåí íîñ òåé.
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Âû ïîë íå íèå ñå ëüñêè ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè âîñ ïðî èç âî äñòâåí íîé ôóíê öèè
íå ïîñ ðå äñòâåí íî ñâÿ çà íî ñ ðåç êèì ïî âû øå íè åì êà ÷åñ òâà æèç íè ñå ëüñêî ãî
íà ñå ëå íèÿ, êî òî ðîå â íà ñòî ÿ ùèé ìî ìåíò çíà ÷è òåëü íî íèæå êà ÷åñ òâà æèç íè
ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ, ÷òî îá óñëîâ ëè âà åò çíà ÷è òåëü íî õóä øèå ïî êà çà òå ëè
ñî ñòî ÿ íèÿ çäî ðîâüÿ ñå ëÿí, ïðî äîë æè òåëü íîñ òè èõ æèç íè è ðàç âè òèÿ ÷å ëî -
âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà â öå ëîì.

Ïåð ñïåê òè âû ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ ëþ áîé òåð ðè òî ðèè è ñòðà íû â öå ëîì
äîë æíû îïðå äå ëÿòü ñÿ èñ õî äÿ èç íå îá õî äè ìîñ òè âû ïîë íå íèÿ äå ðåâ íåé âñåõ 
ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ åå ôóíê öèé. Ïðè ýòîì ðîëü è çíà ÷è ìîñòü îò äåëü íûõ ôóíê -
öèé ñî âðå ìå íåì ìî ãóò ïðè íöè ïè àëü íî ìå íÿòü ñÿ. Â ýïî õó ïî ñòèí äóñ òðè -
àëü íî ãî îá ùåñ òâà ðîëü äå ðåâ íè êàê ïðî èç âî äè òå ëÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé
ïðî äóê öèè õîòÿ è ñî õðà íÿ åò ñÿ, íî åå âû ïîë íå íèå òðå áó åò èí òåí ñè ôè êà öèè
è ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êèõ è ìà òå ðè àëü -
íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, à ñ äðó ãîé – ÷åò êîé ñïå öè à ëè -
çà öèè è äè âåð ñè ôè êà öèè ïðî èç âî äñòâà ñ ðàñ øè ðå íè åì äîëè ïå ðå ðà áà òû âà -
þ ùèõ îò ðàñ ëåé, íå ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè è ñôå ðû óñ -
ëóã. Íå ìåíü øåå çíà ÷å íèå èìå åò âîç ðîæ äå íèå ïðî èç âî äñòâà òðà äè öè îí íûõ 
ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ êóëü òóð, ðåç êîå ñî êðà ùå íèå îá ú å ìîâ êî òî ðî ãî â ñî -
âåò ñêèå âðå ìå íà áûëî îá óñëîâ ëå íî ñó ùåñ òâó þ ùèì òîã äà ðàç äå ëå íè åì òðó -
äà ìåæ äó ñî þç íû ìè ðåñ ïóá ëè êà ìè. Ýòî, íà ïðè ìåð, ïðî èç âî äñòâî ëüíà,
â ïðî øëîì õà ðàê òåð íîå äëÿ àã ðàð íî ãî ñåêòîðà Ñè áè ðè.

Â ïåð ñïåê òè âå âîç ðàñ òà åò ðîëü äå ðåâ íè êàê îá ëà äà òåëü íè öû ðàç íî îá -
ðàç íûõ ðåê ðå à öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ íà ÷è íàÿ ñ ÷èñ òî ãî âîç äó õà è êîí ÷àÿ óíè -
êàëü íû ìè áàëü íå î ëî ãè ÷åñ êè ìè ðå ñóð ñà ìè: ïðè ðîä íû ìè ìè íå ðàëü íû ìè
è òåð ìàëü íû ìè èñ òî÷ íè êà ìè, ëå ÷åá íû ìè ãðÿ çÿ ìè, âîä íû ìè è ëåñ íû ìè
óãîäü ÿ ìè. Èñïîëü çî âà íèå ýòèõ ðå ñóð ñîâ îá åñ ïå ÷è âà åò ñå ëüñêî ìó íà ñå ëå -
íèþ íî âûå ñôå ðû çà íÿ òîñ òè, ñâÿ çàí íûå ñ îá ñëó æè âà íè åì êó ðîð òîâ, ñà íà -
òî ðè åâ, çîí è áàç îò äû õà3. Çäåñü âàæ íî ïîä ÷åð êíóòü íå îá õî äè ìîñòü ñî õðà -
íå íèÿ íå óðáà íèñ òè ÷åñ êî ãî óêëà äà æèç íè â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè, ÷òî ïî ñëó -
æèò äî ïîë íè òåëü íûì ôàê òî ðîì åå ïðè âëå êà òåëü íîñ òè äëÿ òó ðèñ òîâ è îò -
äû õà þ ùèõ. Îïûò ðàç âè òûõ ñòðàí è ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè äå ìî íñòðè ðó åò
íî âûå òèïû ðàñ ñå ëå íèÿ, êîã äà âîê ðóã ìå ãà ïî ëè ñîâ âîç íè êà þò ïðè ãî ðîä -
íûå ïî ñå ëå íèÿ-ñïóò íè êè, ïðå âðà ùà þ ùè å ñÿ â ñïàëü íûå ðà éî íû è çîíû îò -
äû õà äëÿ îá åñ ïå ÷åí íûõ ñëî åâ íà ñå ëå íèÿ, ãî òî âûõ âêëà äû âàòü äåíü ãè â ñî -
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3 Îá îïû òå ðàç âè òèÿ ñå ëüñêî ãî òó ðèç ìà â Ðåñ ïóá ëè êå Êà ðå ëèè ñì. ðà áî òó È. Êî ïî -
òå âîé [9].



çäà íèå ôà ìèëü íûõ óñà äåá, çà ãî ðîä íûõ äî ìîâ è äà÷. Â òà êèõ ïî ñå ëå íè ÿõ
ñôîð ìè ðó åò ñÿ ñïå öè ôè ÷åñ êàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà ïî ñíàá æå íèþ è îá ñëó æè -
âà íèþ ãî ðî æàí.

Îäíà êî ýòî íå ñíè ìà åò çà äà ÷è áëà ãî óñ òðî éñòâà ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé íà
óðîâ íå ñî âðå ìåí íûõ ñòàí äàð òîâ. Òîëü êî ñî ÷å òà íèå ñå ëüñêî ãî óêëà äà æèç íè
ñ ñî âðå ìåí íûì óðîâ íåì îá ñëó æè âà íèÿ è áëà ãî óñ òðî éñòâà îá åñ ïå ÷èò ñòà -
áèëü íûé ïðè òîê ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ â ñå ëüñêóþ ìåñ òíîñòü íà îò äûõ, â òó -
ðèñ òè ÷åñ êèõ öå ëÿõ è íà ëå ÷å íèå. Óõîä îò ìî íî îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû ïðî èç -
âî äñòâà íà ñåëå áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü òàê æå ðàñ øè ðå íèþ ñôåð çà íÿ òîñ òè
òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ, ÷òî ñó ùåñ òâåí íî ïî âû ñèò ñî öè àëü íóþ ïðè âëå -
êà òåëü íîñòü ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè â êà ÷åñ òâå ïî ñòî ÿí íî ãî ìåñ òà æè ò åëüñòâà.

Îáåñ ïå ÷å íèå âû ñî êèõ ñòàí äàð òîâ æèç íè ñå ëüñêèõ æè òå ëåé ÿâ ëÿ åò ñÿ
ïðè îðè òåò íûì íà ïðàâ ëå íè åì ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ. Âñå ñó ùåñ òâó þ ùèå ïðî -
áëå ìû êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ íà è áî ëåå îñòðî ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ â ñå ëüñêîé
ìåñ òíîñ òè. Ýòî îá óñëîâ ëå íî ðÿ äîì ôàê òî ðîâ. Âî-ïåð âûõ, íà ñåëå áî ëåå
íèç êèé óðî âåíü çà ðà áîò íîé ïëà òû. Ïî ìíå íèþ 70% ñå ëüñêèõ ðà áîò íè êîâ,
èõ òðóä îïëà ÷è âà åò ñÿ íå ñïðà âåä ëè âî, åãî îïëà òà íå ñî îò âå òñòâó åò èõ êâà -
ëè ôè êà öèè è òðó äî âî ìó âêëà äó. Òà êèå îöåí êè èìå þò îá ú åê òèâ íûå îñíî âà -
íèÿ. Â íà ñòî ÿ ùèé ìî ìåíò çà ðà áîò íàÿ ïëà òà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ðà áîò -
íè êîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñà ìîé íèç êîé ñðå äè âñåõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè. Åñëè ñðåä íå -
ìå ñÿ÷ íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà ïî Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñî ñòà âè ëà â ïåð âîì
êâàð òà ëå 2006 ã. 7686 ðóá., òî â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå – 2708 ðóá., ò.å. 35% îò
ñðåä íèõ ïî êà çà òå ëåé. Â ðå çóëü òà òå ñå ëüñêàÿ ìåñ òíîñòü ïðå âðà òè ëàñü â çîíó 
ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà öè åé áåä íîñ òè. Ïî äàí íûì Îáñëå äî âà íèÿ áþä æå òîâ
äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ çà 2002 ã., 78,1% ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé
îá ëàñ òè èìå ëè äî õî äû íèæå ïðî æè òî÷ íî ãî ìè íè ìó ìà. Â ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðå ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ îá ëàñ òè ïî ëíîñ òüþ îò ñó òñòâó þò
ñðåä íèé, âåð õíèé è âû ñøèé ñëîè, ÷üè äî õî äû ñî ñòàâ ëÿ þò ñî îò âå òñòâåí íî
2,5–4,5 ÏÌ è 4,51 ÏÌ è âûøå.

Âî-âòî ðûõ, â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè íà ìíî ãî âûøå óðî âåíü áåç ðà áî òè öû.
Ïî äàí íûì çà 2004 ã., 29,7% çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ áåç ðà áîò íûõ ñî ñòàâ ëÿ ëè
ñå ëüñêèå æè òå ëè ïðè èõ äîëå â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ îá ëàñ òè îêî ëî
25%. Õîòÿ óðî âåíü çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íîé áåç ðà áî òè öû â îá ëàñ òè íà ïðå âû øà -
åò 1,5–2%, óðî âåíü ôàê òè ÷åñ êîé áåç ðà áî òè öû â ñå ëüñêèõ ðà éî íàõ, ïî îöåí -
êàì ýêñ ïåð òîâ, äîñ òè ãà åò 25%. Ïðè ýòîì îò ìå ÷à åò ñÿ íà ëè ÷èå ñòðóê òóð íîé
áåç ðà áî òè öû, ÷òî îá óñëîâ ëå íî, ñ îä íîé ñòî ðî íû, íèç êèì óðîâ íåì îá ðà çî âà -
íèÿ è êâà ëè ôè êà öèè ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ è ÷àñ òè÷ íîé äåê âà ëè ôè êà öè åé ñïå -
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öè à ëèñ òîâ â ïðî öåñ ñå äëè òåëü íîé áåç ðà áî òè öû è ïðè ðàç ðó øå íèè ñèñ òå ìû
ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ïå ðåïîä ãî òîâ êè. À ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ýòî îá ó ñëîâ ëå íî
íèç êèì êà ÷åñ òâîì âà êàí òíûõ ðà áî ÷èõ ìåñò (ïëî õèå óñëî âèÿ òðó äà, íèç êàÿ
åãî îïëà òà, äëè òåëü íûå çà äåð æêè çà ðà áîò íîé ïëà òû, îò ñó òñòâèå ïåð ñïåê òèâ
è ò.ä.). Ñè òó à öèÿ óñó ãóá ëÿ åò ñÿ äèñ ïåð ñíîñ òüþ ñå ëüñêî ãî ðàñ ñå ëå íèÿ, ïî ðîæ -
äà þ ùåé àí êëà âè çà öèþ ñå ëüñêî ãî ðûí êà òðó äà. Ïðè ýòîì äëÿ ñå ëüñêî ãî ðûí -
êà òðó äà õà ðàê òåð íà çà ñòîé íàÿ áåç ðà áî òè öà ñ âû ñî êîé äî ëåé ìî ëî äå æè.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà êàð òå Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïî ÿ âè ëîñü íå ìå -
íåå 300 äå ðå âåíü, ãäå íåò êðóï íî ãî ðà áî òî äà òå ëÿ, ñïî ñîá íî ãî îá åñ ïå ÷èòü
ïî ñòî ÿí íîé ðà áî òîé îñíîâ íóþ ÷àñòü òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ è ðå ãó -
ëÿð íî âû ïëà ÷è âàòü çà ðà áîò íóþ ïëà òó. Æè òå ëè äå ðå âåíü, ãäå íåò êðóï íî ãî
ðà áî òî äà òå ëÿ, ëè øåí íûå âîç ìîæ íîñ òè íà é òè îïëà ÷è âà å ìóþ ðà áî òó â ñôå -
ðå ëå ãàëü íîé ýêî íî ìè êè, à òàê æå ýëå ìåí òàð íî ãî ñî öè àëü íî ãî è áû òî âî ãî
îá ñëó æè âà íèÿ, ñó ùåñ òâó þò â îñíîâ íîì çà ñ÷åò ñâî å ãî ïîä ñîá íî ãî õî çÿ éñò -
âà, à èíîã äà âû íóæ äå íû ïðè áå ãàòü ê íå òðà äè öè îí íûì, â òîì ÷èñ ëå êðè ìè -
íàëü íûì, ñïî ñî áàì âû æè âà íèÿ. Îòîð âàí íûå îò âíåø íå ãî ìèðà èç-çà íå ðàç -
âè òîñ òè òðàíñ ïîð òíûõ êîì ìó íè êà öèé è äî ðî ãî âèç íû òðàíñ ïîð òíûõ óñ ëóã,
ñå ëüñêèå ñî îá ùåñ òâà, ïðî æè âà þ ùèå íà òà êèõ òåð ðè òî ðè ÿõ, ïî ñòå ïåí íî
ïðå âðà ùà þò ñÿ â äåï ðè âè ðî âàí íûå ñî öè àëü íûå àí êëà âû.

Â ðå çóëü òà òå îò ìå ÷åí íûõ íå ãà òèâ íûõ òåí äåí öèé, ïî äàí íûì Âñå ðîñ ñèé -
ñêîé ïå ðå ïè ñè íà ñå ëå íèÿ 2002 ã., òîëü êî 37% ñå ëüñêèõ æè òå ëåé Íî âî ñè áèð -
ñêîé îá ëàñ òè èìå ëè äî õîä îò òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Äëè òåëü íàÿ áåç ðà áî òè -
öà è îò ñó òñòâèå ïåð ñïåê òèâ ïî ëó ÷å íèÿ ðà áî òû ðàç ðó øà þò òðó äî âóþ ìî òè âà -
öèþ è ñíè æà þò óðî âåíü ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè. Ïî äàí íûì çà 2004 ã.,
óðî âåíü ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ îá ëàñ òè ñî ñòà âèë
59,4%, â òî âðå ìÿ êàê íà ñå ëå íèÿ ãî ðîä ñêîé ìåñ òíîñ òè – 64,6%.

Îñíîâ íûì èñ òî÷ íè êîì äî õî äà äëÿ ñå ëüñêèõ æè òå ëåé ÿâ ëÿ þò ñÿ ëè÷ íîå
ïîä ñîá íîå õî çÿ éñòâî è ñî öè àëü íûå ïî ñî áèÿ. Îäíà êî äî õî äû îò ËÏÕ íå -
äîñ òà òî÷ íû äëÿ ïðå îäî ëå íèÿ ïðî áëåì áåä íîñ òè. Îñíîâ íàÿ ÷àñòü ïðî äóê -
öèè ËÏÕ èäåò íà óäîâ ëåò âî ðå íèå íóæä ñà ìèõ ñå ëüñêèõ ñå ìåé è èõ ðî äñò -
âåí íè êîâ. Äå íåæ íûå ïî ñòóï ëå íèÿ, ïî ëó ÷à å ìûå îò ïðî äà æè «èç áûò êîâ»
ïðî äóê öèè ËÏÕ, íî ñÿò íå ðå ãó ëÿð íûé ñå çîí íûé õà ðàê òåð, à ðàç ìåð õî çÿ éñò -
âà îãðà íè ÷è âà åò ñÿ ôè íàí ñî âû ìè, òðó äî âû ìè è ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êè ìè 
ðå ñóð ñà ìè ñåìüè, êî òî ðûå íà õî äÿò ñÿ â íà ñòî ÿ ùèé ìî ìåíò íà ãðà íè èñ ÷åð -
ïà íèÿ. Âå äå íèå ëè÷ íî ãî ïîä ñîá íî ãî õî çÿ éñòâà äëÿ ìíî ãèõ ñå ìåé íî ñèò âû -
íóæ äåí íûé õà ðàê òåð. Ïðè íà ëè ÷èè ïî ñòî ÿí íîé ðà áî òû ìíî ãèå èç íèõ ñó -
ùåñ òâåí íî ñî êðà òè ëè áû åãî ðàç ìå ðû èëè îò êà çà ëèñü áû îò íåãî âîâ ñå.
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Êðî ìå òîãî, çà íÿ òîñòü â ËÏÕ íå ðå øà åò ïðî áëå ìó àã ðàð íî ãî ïå ðåíà ñå ëå -

íèÿ è íå ãà ðàí òè ðó åò ñî öè àëü íóþ çà ùè òó ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ â ñòà ðîñ òè,

òàê êàê òðóä â ËÏÕ íå çà ñ÷è òû âà åò ñÿ â ñòàæ ðà áî òû. Ìå õà íèçì æå íà êîï ëå -

íèÿ ñòðà õî âîé ÷àñ òè ïåí ñèè äëÿ çà íÿ òûõ â ËÏÕ òàê æå íå îò ðà áî òàí.
È íà êî íåö, îäíèì èç íå ãà òèâ íûõ ôàê òî ðîâ, ðåç êî ñíè æà þ ùèõ êà ÷åñ òâî 

æèç íè â ñå ëàõ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî è çî øåä øåå â ãîäû ðå -

ôîðì ðàç ðó øå íèå ñî öè àëü íî-áû òî âîé èí ôðàñ òðóê òó ðû âñëå äñòâèå åå ïå -

ðå äà ÷è ñ áà ëàí ñà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé íà áà ëàíñ ìåñ òíûõ

àä ìè íèñ òðà öèé. Ïîñ ëåä íèå ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè íå èìå þò â äîñ òà òî÷ -

íîì îá ú å ìå íè ôè íàí ñî âûõ, íè ìà òå ðè àëü íûõ, íè êàä ðî âûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ

åå ñî äåð æà íèÿ è ðàç âè òèÿ. Ýòî ïðè âå ëî ê äåã ðà äà öèè ñî öè àëü íîé ñôå ðû

ñåëà, ñó çè ëî è áåç òîãî íå áî ãà òûé âû áîð ðà áî ÷èõ ìåñò, îá óñëî âè ëî óâå ëè -

÷å íèå äèñ ïðî ïîð öèé â ñòðóê òó ðå ðà áî ÷èõ ìåñò íà ñå ëüñêîì ðûí êå òðó äà.
Ïî âû øå íèå óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè ñå ëüñêî ãî è ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå -

íèÿ óâå ëè ÷èò ñïðîñ íà ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òóþ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íóþ ïðî -

äóê öèþ, ÷òî ïîä òâåð æäà åò îïûò ðàç âè òûõ ñòðàí. Â ðÿäå ñòðàí â íà ñòî ÿ ùåå

âðå ìÿ ñî çäà þò ñÿ àñ ñî öè à öèè îò âå òñòâåí íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé è ïî òðå áè òå -

ëåé ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè, ïðî èç âå äåí íîé ïî «îðãà íè ÷åñ êèì»

òåõ íî ëî ãè ÿì è áåç óùåð áà äëÿ îêðó æà þ ùåé ñðå äû. Íà ëè ÷èå â Ðîñ ñèè íå -

çàã ðÿç íåí íûõ òåð ðè òî ðèé è ðåç êîå ñîêðàùåíèå ïðè ìå íå íèÿ ìè íå ðàëü íûõ

óäîá ðå íèé, à òàê æå ðàç ëè÷ íûõ õè ìè ÷åñ êèõ âå ùåñòâ â ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí -

íîì ïðî èç âî äñòâå â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ áëà ãîï ðè ÿ òñòâó þò ðàç âè òèþ ýòî ãî íà -

ïðàâ ëå íèÿ àã ðàð íîé ýêî íî ìè êè. Òðóä íîñ òè ñåð òè ôè êà öèè òà êîé ïðî äóê -

öèè âïîë íå ïðå îäî ëè ìû.
Äëÿ êà ÷åñ òâåí íî ãî âû ïîë íå íèÿ äå ðåâ íåé âñåõ ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ôóíê -

öèé òðå áó åò ñÿ äè âåð ñè ôè êà öèÿ ñå ëüñêîé ýêî íî ìè êè. Â îò äà ëåí íîé ïåð -

ñïåê òè âå îñíîâ íû ìè ôóíê öè ÿ ìè äå ðåâ íè äîë æíî ñòàòü íå òîëü êî, à âîç -

ìîæ íî, è íå ñòîëü êî ïðî èç âî äñòâî ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè, ÷òî

íå îá õî äè ìî äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ïðî äî â îëüñòâåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû, íî

è ðàç âè òèå äðó ãèõ âè äîâ ïðî èç âî äñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Â ïåð âóþ î÷å -

ðåäü ýòî êà ñà åò ñÿ ðå à íè ìà öèè ñå ëüñêîé ñî öè àëü íîé è ïðî èç âî äñòâåí íîé

èí ôðàñ òðóê òó ðû, ðàç âè òèÿ ïå ðå ðà áîò êè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè, 

âîç ðîæ äå íèÿ íà ðîä íûõ ïðî ìûñ ëîâ, âîâ ëå ÷å íèÿ â õî çÿ éñòâåí íûé îá îðîò

ðàç íî îá ðàç íûõ ðåê ðå à öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ, ðàç ìå ùå íèÿ â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ -

òè ïðî ìûø ëåí íûõ ïðî èç âîäñòâ, îïè ðà þ ùèõ ñÿ ïðå æäå âñå ãî íà èñ ïîëü çî -

âà íèå ìåñ òíûõ ïðè ðîä íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ.
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Ñîç äà íèå çà ãîäû ðå ôîðì ìíî ãî óê ëàä íîé àã ðàð íîé ýêî íî ìè êè, èí ñòè -
òó öè î íà ëè çà öèÿ íî âûõ ôîðì õî çÿ éñòâî âà íèÿ, âî-ïåð âûõ, îá åñ ïå ÷è âà þò
ïðåä ïî ñûë êè äëÿ çà ðîæ äå íèÿ ñâî áîä íîé êîí êó ðåí öèè òî âà ðîï ðî èç âî äè òå -
ëåé íà àã ðàð íîì ðûí êå, à âî-âòî ðûõ, ïî çâî ëÿ þò èñ ïîëü çî âàòü ïðå è ìó ùåñ -
òâà êàê êðóï íî ãî ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, òàê è ìåë êî ãî, áà -
çè ðó þ ùå ãî ñÿ íà èíè öè à òè âå ãðàæ äàí.

ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÖÅËÈ

Äîñ òè æå íèå ñòðà òå ãè ÷åñ êîé öåëè ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ ñ îïî ðîé íà âíóò -
ðåí íèå ðå ñóð ñû ìî æåò áûòü îá åñ ïå ÷å íî ñ ïî ìîùüþ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ,
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, îðãà íè çà öè îí íûõ è ñî öè àëü íûõ ìå õà íèç ìîâ, ê êî òî ðûì
îò íî ñÿò ñÿ

Ø ñî âåð øå íñòâî âà íèå èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû (çå ìåëü íî ãî, âîä íî -
ãî è ëåñ íî ãî êî äåê ñîâ);

Ø çà êðåï ëå íèå è çà ùè òà ïðàâ ñî áñòâåí íîñ òè;
Ø ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïî ëè òè êà ïî çà ùè òå èí òå ðå ñîâ îò å ÷åñ òâåí íî ãî òî -

âà ðîï ðî èç âî äè òå ëÿ;
Ø äè âåð ñè ôè êà öèÿ ñå ëüñêîé ýêî íî ìè êè (ðàç âè òèå íå ñå ëüñêî õî çÿ é ñò -

âåí íûõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè, íà ðîä íûõ ïðî ìûñ ëîâ, çîí ðåê ðå à öèè,
ñå ëüñêî ãî òó ðèç ìà);

Ø âû âîä èç ñåëü õî çî áî ðî òà ìàð ãè íàëü íûõ çå ìåëü;
Ø ðàç âè òèå ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà;
Ø âîç ðîæ äå íèå ñå ëüñêîé êî î ïå ðà öèè;
Ø ðå à ëè çà öèÿ íà öè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ;
Ø ðàç âè òèå íà ñåëå ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ;
Ø ñî öè àëü íîå ïàð òíå ðñòâî ìåæ äó ãî ñó äà ðñòâîì, áèç íå ñîì è íà ñå ëå íè åì.

Îðè åí òà öèÿ ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ íà âíóò ðåí íèå ðå ñóð ñû íå ñíè ìà åò
ñ ãî ñó äà ðñòâà îò âå òñòâåí íîñ òè, ñâÿ çàí íîé ñ çà ùè òîé èí òå ðå ñîâ îò å ÷åñ -
òâåí íûõ òî âà ðîï ðî èç âî äè òå ëåé è ñî çäà íè åì áëà ãîï ðè ÿò íûõ èí ñòè òó öè î -
íàëü íûõ óñëî âèé äëÿ èõ äå ÿ òåëü íîñ òè. Çà äà ÷è îá åñ ïå ÷å íèÿ ïðî äî â îëü -
ñòâåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû, âû ÿ âèâ øè å ñÿ èç ú ÿ íû ëè áå ðà ëè çà öèè
âíåø íåé òîð ãîâ ëè ñäå ëà ëè î÷å âèä íîé íå îá õî äè ìîñòü óìå ðåí íî ãî ïðî òåê -
öè î íèç ìà ïî îò íî øå íèþ îò å ÷åñ òâåí íî ìó ïðî èç âî äè òå ëþ ïðî äî â îëüñòâèÿ.

Â òî æå âðå ìÿ, ïî ìíå íèþ âû äà þ ùå ãî ñÿ ìûñ ëè òå ëÿ ñî âðå ìåí íîñ òè
Ý. äå Ñîòî, ãëàâ íîé ïðè ÷è íîé ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íå óäà÷ áûâ øèõ ñî öè à ëèñ òè ÷åñ -
êèõ ñòðàí ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ðàç âè òîñòü èí ñòè òó òà ñî áñòâåí íîñ òè. Óùåð áíîå îôîð ì -
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ëå íèå ïðàâ ñî áñòâåí íîñ òè, íå îò ðà áî òàí íîñòü è ïðî áóê ñîâ êà ìå õà íèç ìîâ èõ
çà ùè òû îêà çû âà þò ñÿ òîð ìî çîì íà ïóòè ðû íî÷ íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé [10].

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà, ìåñ òíûõ âëàñ òåé
è ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà íå äîë æíû âõî äèòü â ïðî òè âî ðå ÷èå ñ ñî öè àëü íîé ñî -
ñòàâ ëÿ þ ùåé àã ðàð íîé ïî ëè òè êè. Êî íåö ÕÕ â. îçíà ìå íî âàë ñÿ ðåç êèì èç ìå -
íå íè åì ñèñ òå ìû öåí íîñ òåé, öå ëå âûõ îðè åí òè ðîâ è êðè òå ðè åâ îá ùåñ òâåí -
íî ãî ïðî ãðåñ ñà. Íà ïåð âîå ìåñ òî âû øëè ôàê òî ðû, îïðå äå ëÿ þ ùèå óñëî âèÿ
æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè ÷å ëî âå êà, êà ÷åñ òâî åãî æèç íè. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ðàç -
âè òèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ïðè çíà åò ñÿ ãëàâ íûì ôàê òî ðîì ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðîñ òà è âàæ íåé øèì ïðè îðè òå òîì ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè. Îñíîâ íîé
äâè æó ùåé ñè ëîé â äîñ òè æå íèè öå ëåé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé äîë æåí ñòàòü ñðåä íèé êëàññ, êî òî ðûé ñåé ÷àñ â ñåëå
íà õî äèò ñÿ â çà ðî äû øå âîì ñî ñòî ÿ íèè èç-çà îá íè ùà íèÿ îñíîâ íîé ìàñ ñû ñå ëü -
ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ, ñíè æå íèÿ êà ÷åñ òâà æèç íè è óìåíü øå íèÿ ñî öè àëü íîé äîñ -
òóï íîñ òè îá ðà çî âà íèÿ.

Èäåè äè âåð ñè ôè êà öèè ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, ìíî ãî ôóí êöè î íàëü íîñ òè
àã ðàð íîé ýêî íî ìè êè, à òàê æå ðàç âè òèÿ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ íà øëè
÷àñ òè÷ íîå îò ðà æå íèå â äå éñòâó þ ùåì Ôå äå ðàëü íîì çà êî íå îò 6 îêòÿá ðÿ
2003 ã. «Îá îá ùèõ ïðè íöè ïàõ îðãà íè çà öèè ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ
â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè», ðå à ëè çà öèÿ êî òî ðî ãî ðàñ ñ÷è òà íà íà ïå ðè îä äî
2010 ã. Ñîã ëàñ íî ýòî ìó çà êî íó, ðà áî òà ïî ïå ðå óñòðî éñòâó ñåëà äîë æíà áûòü 
ïå ðå äà íà âíèç – íà óðî âåíü ðà éîí íûõ àä ìè íèñ òðà öèé è ìó íè öè ïàëü íûõ
îá ðà çî âà íèé. ×è íîâ íè êàì ñëå äó åò ñòàòü ìå íåä æå ðà ìè íî âî ãî òèïà, îá ëà -
äà þ ùè ìè âñå ìè ÷åð òà ìè êëàñ ñè ÷åñ êî ãî ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ. Â ïîëå èõ êîì -
ïå òåí öèè äîë æíû áûòü ïîä ãî òîâ êà èäåé, ðàç ðà áîò êà áèç íåñ-ïëà íîâ ñî çäà -
íèÿ íî âûõ ïðî èç âîäñòâ, ïðè âëå ÷å íèå èí âåñ òî ðîâ è ñòè ìó ëè ðî âà íèå ðàç âè -
òèÿ ìåñ òíî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà, ïðåä îñòàâ ëå íèå îá ú åê òèâ íîé èí ôîð -
ìà öèè, ñî äå éñòâèå â àðåí äå ïóñ òó þ ùèõ ïî ìå ùå íèé è ïîä áî ðå ðà áîò íè êîâ
è ïðî÷. Òà êèì îá ðà çîì, ìåñ òíûå âëàñ òè ìîã ëè áû âçÿòü íà ñåáÿ ðîëü êî îð -
äè íè ðó þ ùå ãî öåí òðà â ñî çäà íèè ýêî íî ìè êè íî âî ãî òèïà, èìåòü äëÿ ýòî ãî
ñî îò âå òñòâó þ ùèå ïî ëíî ìî ÷èÿ, ôè íàí ñî âûå è ìà òå ðè àëü íûå ñðå äñòâà,
à òàê æå îò âå ÷àòü ïå ðåä âû øåñ òî ÿ ùèì íà ÷ àëüñòâîì è íà ñå ëå íè åì çà ðå çóëü -
òà òû ýòîé ðà áî òû.

Îïðàâ äà þò ñÿ ëè íàä åæ äû ïðà âè ò åëüñòâà íà ðàç âè òèå ñå ëüñêîé èíè öè à -
òè âû, ïî êà æåò âðå ìÿ, îäíà êî óñïåø íîñòü ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ â ïåð ñïåê òè -
âå áó äåò îïðå äå ëÿòü ñÿ çà èí òå ðå ñî âàí íîñ òüþ ãî ñó äà ðñòâà, áèç íå ñà è íà ñå -
ëå íèÿ, ýô ôåê òèâ íîñ òüþ èõ âçà è ìî äå éñòâèÿ è îá åñ ïå ÷åí íîñ òüþ ñî öè àëü -
íûõ ïðî ãðàìì âñå ìè íå îá õî äè ìû ìè ðå ñóð ñà ìè.
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ÓÒÎ×ÍÅÍÍÛÉ ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÐÎÃÍÎÇ
ÍÀ 2006–2009 ãã.

Ìè íèñ òå ðñòâî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè ÐÔ ðàç ðà áî òà ëî ïðî ãíîç ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè íà 2006–2009 ãã. Óòî÷ íåí íûé
ïðî ãíîç íà 2006 ã. è íà ïå ðè îä äî 2009 ã. ðàñ ñ÷è òàí èñ õî äÿ èç ñðåä íå ãî äî âîé öåíû íà
íåôòü â òå êó ùåì ãîäó â ðàç ìå ðå 65 äîëë. ÑØÀ çà áàð ðåëü íåôòè Urals (äî ýòî ãî ïðî ãíîç 
ñî ñòàâ ëÿë 62 äîëë. çà áàð ðåëü), â 2007 ã. – 61 äîëë., â 2008 ã. – 54, â 2009 ã. – 48 äîëë.

Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè ïðåä ëà ãà åò ïî âû ñèòü ïðî ãíîç ðîñ òà ÂÂÏ ÐÔ íà
2006 ã. äî 6,5% ñ 6,1%, à íà 2007 ã. – äî 6% ñ 5,7%.

Èíòåð ôàêñ, 7 àâ ãóñ òà 2006 ã. (http://aksionbkg.com/library)
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Îöåí êè ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî ñëå äñòâèé èç ìå íå íèÿ

òîï ëèâ íî ãî áà ëàí ñà Ñè áè ðè

ÎÖÅÍÊÈ ÝÊÎËÎÃÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈÉ

ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÒÎÏËÈÂÍÎÃÎ ÁÀËÀÍÑÀ ÑÈÁÈÐÈ

Í.Ì. Æó ðà âåëü, À.Â. Ìåð êóëü åâ 

Òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèé êîì ïëåêñ Ñè áè ðè – êðóï íåé øèé èñ òî÷ íèê
çà ãðÿç íå íèÿ îêðó æà þ ùåé ñðå äû. Íà åãî äîëþ ïðè õî äèò ñÿ îò îá ùåï ðî -
ìûø ëåí íûõ îá ú å ìîâ ñâû øå ïî ëî âè íû âðåä íûõ âû áðî ñîâ â àò ìîñ ôå ðó, äî
÷åò âåð òè âðåä íûõ îò õî äîâ è ñáðî ñà çà ãðÿç íåí íûõ ñòî÷ íûõ âîä â âî äî å ìû,
à òàê æå äî 70% âû áðî ñà ïàð íè êî âûõ ãà çîâ. Íåñ ìîò ðÿ íà ýòî, â Ýíåð ãå òè -
÷åñ êîé ñòðà òå ãèè Ðîñ ñèè äî 2020 ãîäà íà ìå ÷å íî óìåíü øå íèå äîëè ïðè ðîä -
íî ãî ãàçà â îá ùåì ýíåð ãî ïîò ðåá ëå íèè ñ 52% â 2005 ã. äî 46% â 2020 ã.,
â òîì ÷èñ ëå è çà ñ÷åò óâå ëè ÷å íèÿ ïî òðåá ëå íèÿ óãëÿ. Ïðè ýòîì ñî õðà íÿ åò ñÿ
äèñ ïðî ïîð öèÿ â ïî òðåá ëå íèè óãëÿ è ãàçà ìåæ äó Ñè áèðüþ, Ðîñ ñè åé è ìè -
ðîì. Õîòÿ ìè ðî âàÿ òåí äåí öèÿ ñî ñòî èò â ïðå îá ëà äà þ ùåì ïî ñðàâ íå íèþ
ñ ãà çîì ðîñ òå ïî òðåá ëå íèÿ óãëÿ, â Ñè áè ðè â ïåð ñïåê òè âå îæè äà åò ñÿ óâå ëè -
÷å íèå è òàê ñó ùåñ òâåí íî áîëü øåé äîëè óãëÿ â ñòðóê òó ðå ïî òðåá ëå íèÿ ïåð -
âè÷ íûõ ðå ñóð ñîâ. Ê 2020 ã. îíà ïðî ãíî çè ðó åò ñÿ íà óðîâ íå 53,5% (íà ïîì -
íèì: â 2005 ã. – 52%) ïî ñðàâ íå íèþ ñ 35% â ìèðå è 20% â Ðîñ ñèè ïðè ïðî -
ãíî çå äîëè ãàçà íà óðîâ íå 9,5, 25 è 45,5% ñî îò âå òñòâåí íî [1, 2].

Â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå ïðåä ñòàâ ëå íà îöåí êà ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî -
ñëå ä ñòâèé óâå ëè ÷å íèÿ äîëè óãëÿ â òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êîì áà ëàí ñå, îò êî -
òî ðûõ çà âè ñèò óñêî ðå íèå ïðî öåñ ñîâ èí âåñ òè ðî âà íèÿ â «÷èñ òûå» óãîëü íûå
òåõ íî ëî ãèè. Îöåí êà ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óùåð áà íà ïåð ñïåê òè âó äî
2020 ã. âû ïîë íå íà äëÿ óãîëü íîé òåï ëî ý íåð ãå òè êè è óãëå äî áû ÷è ïî ìå òî äè -
êå îïðå äå ëå íèÿ ïðåä îò âðà ùåí íî ãî ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî óùåð áà, óòâåð æäåí íîé
â 1999 ã. Ãîñ êî ìè òå òîì ÐÔ ïî îõðà íå îêðó æà þ ùåé ñðå äû.

Ïîò ðåá íîñòü â óãëå äëÿ òåï ëî ý íåð ãå òè êè Ðîñ ñèè îïðå äå ëå íà â Ýíåð ãå -
òè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè äî 2020 ã. â ñëå äó þ ùèõ ðàç ìå ðàõ: 2010 ã. – îò 112,6 äî
121,0 ìëí òóò; 2015 ã. – îò 127,8 äî 136,0; 2020 ã. – îò 158,3 äî 170,0 ìëí òóò. 
Óæå ê 2010 ã. ïðî ãíî çè ðó åò ñÿ, ÷òî 70% óãëÿ áó äåò äî áû âàòü ñÿ â Êóç íåö êîì
è Êàí ñêî-À÷èíñêîì áàñ ñåé íàõ. Ïðîã íîç ïî òðåá ëå íèÿ ãàçà è óãëÿ òåï ëî-
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ýíåð ãå òè êîé â ðå ãè î íàëü íîì ðàç ðå çå ïðåä ñòàâ ëåí â òàáë. 1. Èç ïðè âå äåí -

íûõ â íåé äàí íûõ ñëå äó åò, ÷òî ïðè ðîñò òåï ëî- è ýëåê òðî ý íåð ãèè â Ñè áè ðè

ïî-ïðå æíå ìó áó äåò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ çà ñ÷åò óãîëü íûõ òåõ íî ëî ãèé.
Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ óùåð áà îò âðåä íûõ âû áðî ñîâ ïðè ñæè ãà íèè óãëÿ

â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå ïî êà çà ëè, ÷òî ïðè ñî õðà íå íèè ñó ùåñ òâó -

þ ùèõ òåõ íî ëî ãèé èñ ïîëü çî âà íèÿ óãëÿ â ýíåð ãå òè êå ìîæ íî îæè äàòü ïî ÷òè

ïÿ òè êðàò íî ãî ðîñ òà ïî òåðü îò óùåð áà, ïðè ÷è íÿ å ìî ãî íà ðîä íî ìó õî çÿ éñòâó

è îêðó æà þ ùåé ñðå äå: ê 2020 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2005 ã. â Ðîñ ñèè ïî òå ðè óâå -

ëè ÷è âà þò ñÿ ñ 2,8 äî 13,6 ìëðä ðóá., â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå –

ñ 1,9 äî 9,0 ìëðä ðóá.
Ïî îöåí êàì Ñóì ñêî ãî ôè ëè à ëà Õàðü êîâ ñêî ãî ïî ëè òåõ íè ÷åñ êî ãî èí -

ñòè òó òà [3], ïî òå ðè îò çà áî ëå âà å ìîñ òè íà ñå ëå íèÿ óâå ëè ÷è âà þò ñÿ â 3 ðàçà,

à ïî òå ðè êîì ìó íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà – â 3,5 ðàçà ïðè ðîñ òå ñðåä íå ãî äî âîé

êîí öåí òðà öèè â âîç äó õå: çîëû – ñ 0,3 äî 1,65 ìã/êóá. ì, îêèñ ëîâ ñåðû – ñ 0,1

äî 0,55, îêèñ ëîâ àçî òà – ñ 0,17 äî 0,935 ìã/êóá. ì. 

Äëÿ ñïðàâ êè: ïðåä åëü íî äî ïóñ òè ìàÿ êîí öåí òðà öèÿ (ìàê ñè ìàëü íî ðàç îâàÿ)

â âîç äó õå íà ñå ëåí íûõ ìåñò ðàâ íà äëÿ îêè ñè àçî òà 0,06 ìã/êóá.ì, äëÿ äâó î êè ñè àçî -

òà – 0,085, äëÿ ñàæè – 0,15, äëÿ ïûëè – 0,5, äëÿ îêèñ ëîâ ñåðû – 0,5, äëÿ îêèñ ëîâ óãëå -

ðî äà – 5, äëÿ ìå òà íà – 50 ìã/êóá. ì. Ïðè ýòîì äëÿ îêèñ ëîâ ñåðû, àçî òà è óãëå ðî äà õà -

ðàê òåð íà ñóì ìà öèÿ âîç äå éñòâèÿ, è èõ áåç ðàç ìåð íàÿ ñóì ìàð íàÿ êîí öåí òðà öèÿ íå

äîë æíà ïðå âû øàòü 1: 
C i

ii ÏÄÊ∑ ≤1 .

Â Êóç áàñ ñå ïðè ðîñ òå ñðåä íå ãî äî âîé èí äè âè äó àëü íîé êîí öåí òðà öèè

âû áðî ñîâ çîëû, îêèñ ëîâ ñåðû è àçî òà ñ 0,02 äî 0,3 ìã/êóá.ì óùåð áû âîç ðàñ -
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Ïðîã íîç ïî òðåá ëå íèÿ ãàçà è óãëÿ òåï ëî ý íåð ãå òè êîé, % îò îá ùå ãî ïî òðåá ëå íèÿ
òîï ëè âà ïî ðå ãè î íó

Ðå ãè îí
Ïðè ðîä íûé ãàç Óãîëü

2005 2020 2005 2020

Åâðî ïåé ñêàÿ ÷àñòü Ðîñ ñèè 81,1 74,2 10,8 17,8

Ñè áèðü 13,3 11,4 78,0 83,7

Äàëü íèé Âîñ òîê 18,6 43,4 47,1 49,6

Ðîñ ñèÿ 65,5 59,2 25,9 33,5



òà þò åæå ãîä íî: ïî ñå ëüñêî ìó õî çÿ éñòâó – â 55 ðàç, ïî ëåñ íî ìó õî çÿ éñòâó –

â 45 ðàç (áåç ó÷å òà ñóì ìà öèè èõ âçà èì íî ãî âîç äå éñòâèÿ).
Â Èíñòè òó òå óãëÿ è óãëå õè ìèè ÑÎ ÐÀÍ [4] ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìå òî äè êè 

ðàñ ÷å òà ïî ëåç íûõ ôóíê öèé ëåñà äàíà îðè åí òè ðî âî÷ íàÿ îöåí êà ýêî ëî ãè ÷åñ -

êî ãî óùåð áà ïðè ñâå äå íèè ëåñà â Êóç áàñ ñå íà óðîâ íå 230 òûñ. ðóá./ãîä íà

1 ãà (öåíû 2005 ã.). Ýêî ëî ãî-òîê ñè êî ëî ãè ÷åñ êîå îá ñëå äî âà íèå ñåëü õî çó ãî -

äèé, ïðî âå äåí íîå ýòèì èí ñòè òó òîì íà ïëî ùà äÿõ ÎÎÎ «Áà éàò», ïî êà çà ëî,

÷òî óðî âåíü çà ãðÿç íå íèÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè òÿ æå ëû ìè ìå -

òàë ëà ìè ïðå âû øà åò ÏÄÊ, èç-çà ÷åãî ïî ÷âû ñòà íî âÿò ñÿ ìà ëîï ðè ãîä íû ìè

äëÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà. Èññëå äî âà òå ëÿ ìè äå ëà åò ñÿ âû âîä, ÷òî òà êîå ñî -

ñòî ÿ íèå ïî ÷âû Êóç áàñ ñà ñòà íî âèò ñÿ ôî íî âûì äëÿ âñåõ çåì ëå ïîëü çî âà íèé.
Ñó ùåñ òâåí íîå ñî êðà ùå íèå âðåä íûõ âû áðî ñîâ âîç ìîæ íî ëèøü â ðå -

çóëü òà òå çà ìå íû ñó ùåñ òâó þ ùèõ òåõ íî ëî ãèé ñæè ãà íèÿ óãëÿ íà ïðî ãðåñ ñèâ -

íûå, óæå äî êà çàâ øèå ñâîè ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïðå è ìó ùåñ òâà. Ðàñ ÷å òû ïî îöåí -

êå ñî êðà ùå íèÿ óäåëü íûõ óùåð áîâ, ñäå ëàí íûå äëÿ áîëü øè íñòâà íî âåé øèõ

òåõ íî ëî ãèé ñæè ãà íèÿ óãëÿ [3], ïî êà çà ëè èõ âû ñî êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü. Ðàñ -

÷å òû âû ïîë íå íû íà îñíî âå êàê ôàê òè ÷åñ êèõ äàí íûõ ïî ñî êðà ùå íèþ âðåä -

íûõ âû áðî ñîâ (äàí íûå ïî ÒÝÑ ÑØÀ, ðà áî òà þ ùèì ïî òåõ íî ëî ãè ÿì êîì -

ïëåê ñíîé ãà çè ôè êà öèè è öèð êó ëè ðó þ ùå ãî ïñåâ äî î æè æåí íî ãî ñëîÿ), òàê

è ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ äàí íûõ ïî ðîñ ñèé ñêèì îïûò íûì ýíåð ãî óñ òà íîâ êàì:

ïà ðî ãà çî âîé óñòà íîâ êå (ÏÃÓ), àë ëî àâ òî òåð ìè ÷åñ êî ìó ãà çè ôè êà òî ðó

(ÀÀÃ), êà òà ëè òè ÷åñ êîé òåï ëî ôè êà öè îí íîé óñòà íîâ êå, òåï ëî âûì íà ñî ñàì

è äð. Â òàá ëè öå 2 ïðè âå äå íû äàí íûå ïî óäåëü íûì óùåð áàì äëÿ ÷å òû ðåõ

Îöåí êè ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî ñëå äñòâèé èç ìå íå íèÿ òîï ëèâ íî ãî áà ëàí ñà Ñè áè ðè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2006, ¹ 4 161
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Óäåëü íûé ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé óùåðá ïðè èñ ïîëü çî âà íèè óëó÷ øåí íûõ
òåõ íî ëî ãèé ñæè ãà íèÿ óãëÿ, ðóá./òóò óãëÿ

Òåõ íî ëî ãèÿ Êóç íåö êèé óãîëü Êàí ñêî-à÷èí ñêèé óãîëü

Öèð êó ëè ðó þ ùèé ïñåâ äî î æè æåí íûé ñëîé 13,06 (2,6)* 6,72 (2,7)

Êîì ïëåê ñíàÿ ãà çè ôè êà öèÿ 19,77 (2,0) 6,53 (2,8)

ÏÃÓ 2,14 (16,0) 1,14 (16,0)

ÀÀÃ 0,36 (94,5) 0,19 (94,5)

*Â ñêîá êàõ óêà çà íî ñíè æå íèå â ðàç àõ óäåëü íî ãî óùåð áà ïðè ïðè ìå íå íèè íî âîé òåõ íî ëî -
ãèè ïî ñðàâ íå íèþ ñ óùåð áîì îò ñî âðå ìåí íûõ ôàê òè ÷åñ êèõ âû áðî ñîâ âðåä íûõ âå ùåñòâ â àò -
ìîñ ôå ðó (SO2, NOx, ëå òó ÷àÿ çîëà) íà óãëåñ æè ãà þ ùèõ ÒÝÑ Ðîñ ñèè.



òåõ íî ëî ãèé, ïî êà çû âà þ ùèå, ÷òî âîç ìîæ íî ìíî ãî ðà çî âîå óëó÷ øå íèå ýêî -
ëî ãè ÷åñ êèõ õàðàêòåðèñòèê ðàáîòû ÒÝÑ. 

Äëÿ óãîëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ïðî à íà ëè çè ðî âàí åå òåõ íè êî-òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë â ïëà íå ñî êðà ùå íèÿ óùåð áà îêðó æà þ ùåé ñðå äå è ñäå ëà -
íû ïðî ãíîç íûå îöåí êè óùåð áà íà ïå ðè îä äî 2020 ã. Îöåí êè âû ïîë íå íû ïî
òðåì âà ðè àí òàì èç ìå íå íèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ óñëî âèé äî áû ÷è óãëÿ. Ïåð âûé âà -
ðè àíò ïðåä ïî ëà ãà åò ñî õðà íå íèå ñó ùåñ òâó þ ùå ãî íå óäîâ ëåò âî ðè òåëü íî ãî ïî -
ëî æå íèÿ â ïðè ðî äî îõ ðàí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè óãîëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Âòî ðîé
îñíî âàí íà ìà òå ðè à ëàõ ïîä ãî òîâ ëåí íî ãî Ìå æîò ðàñ ëå âûì èí ñòè òó òîì ýêî -
ëî ãèè ÒÝÊ îò ðàñ ëå âî ãî ïðî ãíî çà ïî ïðåä óñìàò ðè âà å ìî ìó ñíè æå íèþ ïî êà çà -
òå ëåé òåõ íî ãåí íî ãî âîç äå éñòâèÿ íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó â óãîëü íîé îò ðàñ ëè
íà ïå ðè îä äî 2010 ã. Òðå òèé âà ðè àíò ïðåä ïî ëà ãà åò âíåä ðå íèå â óãîëü íîé
ïðî ìûø ëåí íîñ òè íî âûõ òåõ íî ëî ãèé, ñïî ñîá íûõ ñó ùåñ òâåí íî ñî êðà òèòü
âðåä íîå âîç äå éñòâèå íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó, è â ïåð âóþ î÷å ðåäü çà ñ÷åò ïî -
âû øå íèÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ âñêðûø íûõ ïî ðîä è îò õî äîâ îá îãà ùå íèÿ. Ïðîã íîç
óùåð áà íà 2020 ã. ïî âñåì âà ðè àí òàì ïðåä ñòàâ ëåí â òàáë. 3. Ðå à ëè çà öèÿ òîëü -
êî òðåòü å ãî âà ðè àí òà ïðè âî äèò ê æå ëà å ìî ìó óëó÷ øå íèþ ýêî ëî ãè ÷åñ êîé îá -
ñòà íîâ êè â óãîëü íîé îò ðàñ ëè ïðè ðîñ òå äî áû ÷è óãëÿ.
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Ïðîã íîç ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óùåð áà îò äî áû ÷è óãëÿ, ìëí ðóá.*

Óãîëü íûå áàñ ñåé íû è ìåñ òî ðîæ -
äå íèÿ

2005
2020 

1-é âà ðè àíò 2-é âà ðè àíò 3-é âà ðè àíò

Óãîëü íûå áàñ ñåé íû:

Êóç íåö êèé 1290,7 3160,2 2263,7 545,4

Êàí ñêî-À÷èíñêèé 8,4 45,7 4,1 4,1

Þæíî-ßêóò ñêèé 80,0 400,7 204,1 15,7

Ìåñ òî ðîæ äå íèÿ:

Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü 213,0 490,2 338,8 160,1

Äàëü íèé Âîñ òîê 256,0 289,5 60,5 29,1

Ñè áèðü è Äàëü íèé Âîñ òîê, âñå ãî 1848,1 4386,0 2871,2 754,4

Ðîñ ñèÿ 3806,7 10618,0 4060,0 2175,8

* Ïðîã íîç ñ ó÷å òîì ïðåä ïî ëà ãà å ìî ãî ïî âû øå íèÿ ïëà òû çà âðåä íûå âû áðî ñû â 2020 ã. ïî
îò íî øå íèþ ê 2005 ã. – â 1, 564 ðàçà.



Ïðè äî áû ÷å óãëÿ ïðî èñ õî äèò âû äå ëå íèå â àò ìîñ ôå ðó áîëü øî ãî êî ëè -
÷åñ òâà ìå òà íà, êî òî ðûé ñëó æèò ïðè ÷è íîé ìíî æåñ òâà àâà ðèé íà óãîëü íûõ
øàõ òàõ. Èñïîëü çî âà íèå òåõ íî ëî ãèé ïðåä âà ðè òåëü íîé äå ãà çà öèè óãîëü íûõ
ïëàñ òîâ ïî çâî ëÿ åò â ñó ùåñ òâåí íîé ìåðå óñòðà íèòü ýòè ïðî áëå ìû è ïî ëó -
÷èòü çíà ÷è òåëü íîå êî ëè ÷åñ òâî ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ, ïðàê òè ÷åñ êè ýê âè âà ëåí ò -
íûõ ïðè ðîä íî ìó ãàçó ïî òåï ëîò âîð íîé ñïî ñîá íîñ òè. Êðî ìå òîãî, ìå òàí ÿâ -
ëÿ åò ñÿ îäíèì èç ãà çîâ, ñî çäà þ ùèõ ïàð íè êî âûé ýô ôåêò. Âñòóï ëå íèå â ñèëó
Êè îò ñêî ãî ïðî òî êî ëà â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïðåä îñòàâ ëÿ åò âîç ìîæ -
íîñòü èñ ïîëü çî âàòü äëÿ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ ïî ñíè æå íèþ 
âû áðî ñîâ ïàð íè êî âûõ ãà çîâ ìå õà íèç ìû, ïðåä óñìîò ðåí íûå Ïðî òî êî ëîì:
ïðî åê òû ñî âìåñ òíî ãî îñó ùå ñòâëå íèÿ (ÏÑÎ) è òîð ãîâ ëþ êâî òà ìè íà âû áðî -
ñû. Äå éñòâåí íîñòü ýòèõ ìå õà íèç ìîâ ýêî íî ìè ÷åñ êè îá óñëîâ ëå íà ðàç ëè ÷è åì 
â èç äåð æêàõ íà ñî êðà ùå íèå âû áðî ñîâ â ðàç ëè÷ íûõ ñòðà íàõ (íà ðàç ëè÷ íûõ
îá ú åê òàõ), è ðå à ëè çó þò ñÿ îíè â ïðî åê òàõ óòè ëè çà öèè ìå òà íà ÷å ðåç âîç ìîæ -
íîñòü ïî ëó ÷å íèÿ êâîò, èëè, èíà ÷å, óãëå ðîä íûõ êðå äè òîâ (ÓÊ). 

Ñòî è ìîñòü óãëå ðîä íî ãî êðå äè òà çà âè ñèò îò ðûí êà ïðî äàæ, êî òî ðûé
ñ íà ÷à ëîì äå éñòâèÿ Êè îò ñêî ãî ïðî òî êî ëà ïî ñòî ÿí íî ðàñ øè ðÿ åò ñÿ. Ïî ý òî -
ìó âàæ íî ïðè îöåí êå ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî ñëå äñòâèé ðîñ òà ïî òðåá ëå -
íèÿ óãëÿ â ýíåð ãå òè êå ó÷åñòü âîç ìîæ íûå ýô ôåê òû îò èñ ïîëü çî âà íèÿ ðû -
íî÷ íûõ ìå õà íèç ìîâ Êè îò ñêî ãî ïðî òî êî ëà â ðàì êàõ ïðî åê òîâ äå ãà çà öèè
óãîëü íûõ ïëàñ òîâ. 

Ïî êà æåì ýòî íà ïðè ìå ðå Êóç áàñ ñà. Ðå ñóð ñû ìå òà íà â íåì îöå íè âà þò ñÿ
â ðàç ìå ðå äî 13 òðëí êóá. ì ãàçà ïðè ñî âðå ìåí íîì óðîâ íå îñâî å íèÿ óãëå íîñ -
íûõ òåð ðè òî ðèé è ñî âðå ìåí íîì ñî ñòî ÿ íèè òåõ íè êè è òåõ íî ëî ãèè äî áû ÷è
óãëÿ è ãàçà, à â ïåð ñïåê òè âå – äî 50–70 òðëí êóá. ì. Â ýòîé ñòàòüå ìû îõà ðàê -
òå ðè çó åì íà è áî ëåå çíà ÷è ìûå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô -
ôåê òèâ íîñ òè çà ìå íû ïðè ðîä íî ãî ãàçà, ïî ñòàâ ëÿ å ìî ãî â Êóç áàññ ñ ñå âå ðà
Çà ïàä íîé Ñè áè ðè, óãîëü íûì ìå òà íîì: óâå ëè ÷å íèå ïî ñòà âîê ïðè ðîä íî ãî
ãàçà íà âíóò ðåí íèé ðû íîê èëè äëÿ ýêñ ïîð òà çà ðó áåæ, ýê âè âà ëåí òíîå îá ú å -
ìó óòè ëè çè ðó å ìî ãî â Êóç áàñ ñå ìå òà íà; èñ ïîëü çî âà íèå ðû íî÷ íûõ ìå õà íèç -
ìîâ Êè îò ñêî ãî ïðî òî êî ëà; ñî êðà ùå íèå ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óùåð áà
ïðè ðîä íîé ñðå äå. Ïðè îïðå äå ëå íèè ïðî ãíîç íûõ öåí ïðè ðîä íî ãî ãàçà íà ïå -
ðè îä 2008–2012 ãã. – ïåð âûé ñðîê äå éñòâèÿ Êè îò ñêî ãî ïðî òî êî ëà èñ ïîëü çî -
âà íû äàí íûå î âîç ìîæ íîé äè íà ìè êå öåí â Ðîñ ñèè â óâÿç êå ñ ïðåä ïî ëà ãà å -
ìû ìè èç ìå íå íè ÿ ìè ñòî è ìîñ òè òîï ëè âà íà ìè ðî âûõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðûí -
êàõ è òåì ïîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè [5]. 

Öåíà çà êâî òó 1ò ÑÎ2-ýêâ. íà ïå ðè îä 2008–2012 ãã. ìî æåò ñî ñòà âèòü, ïî
ìè íè ìàëü íûì îöåí êàì, îêî ëî 150 ðóá., ïî ìàê ñè ìàëü íûì – 450–600 ðóá.
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Ïî  âû çû âà å ìî ìó ïàð íè êî âî ìó ýô ôåê òó 1 ò äè îê ñè äà óãëå ðî äà ýê âè âà -
ëåí ò íà 71 êóá. ì ìå òà íà, à öåíà çà êâî òó 1000 êóá. ì ìå òà íà ñî ñòà âèò
2115–8460 ðóá. 

×òî êà ñà åò ñÿ èç äåð æåê, ñâÿ çàí íûõ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ÓÊ, òî èõ ìîæ íî
óñëîâ íî ðàç äå ëèòü íà òðàí çàê öè îí íûå èç äåð æêè è èç äåð æêè òå êó ùå ãî êîí -
òðî ëÿ. Ñîã ëàñ íî èìå þ ùå ìó ñÿ îïû òó, òðàí çàê öè îí íûå èç äåð æêè ñðàâ íè -
òåëü íî íå âå ëè êè. Òî÷ íåå, îíè ÿâ ëÿ þò ñÿ âû ñî êè ìè òîëü êî â ïåð âûé ãîä óñòà -
íîâ ëå íèÿ ñèñ òå ìû òîð ãîâ ëè êâî òà ìè, íî ñó ùåñ òâåí íî ñíè æà þò ñÿ íà óñòî ÿâ -
øèõ ñÿ ðûí êàõ. Ñî âî êóï íûå çà òðà òû íà ìî íè òî ðèíã è âå ðè ôè êà öèþ â Åâðî -
ïåé ñêîì ñî þ çå âàðü è ðó þò îò 10 äî 25 òûñ. åâðî â ãîä íà êàæ äûé èñ òî÷ íèê
ýìèñ ñèé ÑÎ2 ïðè èñ ïîëü çó å ìîé âå ëè ÷è íå òå êó ùå ãî êîí òðî ëÿ â ðàç ìå ðå
5 åâðî çà 1 ò ÑÎ2-ýêâ. Ñîã ëàñ íî ïðè âå äåí íûì äàí íûì ñðåä íèé óäåëü íûé ýô -
ôåêò (öåíà çà âû ÷å òîì èç äåð æåê) îò ñî êðà ùå íèÿ âû áðî ñîâ 1000 êóá. ì ìå òà -
íà ìî æåò ñî ñòà âèòü îêî ëî 2520 ðóá. ïðè ìàê ñè ìó ìå 5688 ðóá.

Äëÿ ó÷å òà ìå õà íèç ìîâ Êè îò ñêî ãî ïðî òî êî ëà â ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé
îöåí êå ïðî åê òîâ ïðåä âà ðè òåëü íîé äå ãà çà öèè óãîëü íûõ ïëàñ òîâ â êà ÷åñ òâå
îñíîâ íî ãî êðè òå ðèÿ îöåí êè ïðî åê òîâ èñ ïîëü çî âàí ìå òîä ÷èñ òîé ïðè âå äåí -
íîé ñòî è ìîñ òè (NPV), êî òî ðàÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ êàê ñóì ìà äèñ êîí òè ðî âàí íûõ
äå íåæ íûõ ïî òî êîâ çà àíà ëè çè ðó å ìûé ïå ðè îä. Â ïåð âûé ãîä îñó ùå ñòâëå íèÿ 
ïðî åê òà (2007 ã.) ïðî èç âî äÿò ñÿ èí âåñ òè öèè èñ õî äÿ èç îá ú å ìîâ èç âëå ÷å íèÿ
ìå òà íà â ïåð âûé ïÿ òè ëåò íèé ïå ðè îä äå éñòâèÿ Êè îò ñêî ãî ïðî òî êî ëà. Â òå -
÷å íèå ïî ñëå äó þ ùèõ ïÿòè ëåò (2008–2012 ãã.) ïëà íè ðó åò ñÿ ðå à ëè çà öèÿ èç -
âëå êà å ìî ãî â ýòîò ïå ðè îä ìå òà íà. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî âåñü îá ú åì èç âëå -
÷åí íî ãî ìå òà íà áó äåò ðå à ëè çî âàí. Ïðî åê òû ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ íå çà âè ñè ìî
îò îñíîâ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðàñ ÷å òû äå íåæ íûõ ïî òî êîâ áûëè ïðî âå äå íû äëÿ ïÿòè ðàç ëè÷ íûõ òåõ -
íî ëî ãèé äå ãà çà öèè [5] è äâóõ ïî òåí öè àëü íûõ ðûí êîâ ñáû òà ìå òà íà. Äëÿ
êàæ äî ãî âà ðè àí òà öåí ðàñ ñìàò ðè âà ëîñü òðè âà ðè àí òà ïðî åê òà: áà çî âûé (áåç 
ïðè âëå ÷å íèÿ ìå õà íèç ìîâ Êè îò ñêî ãî ïðî òî êî ëà), ñ ìå õà íèç ìîì òîð ãîâ ëè
êâî òà ìè è ñ ìå õà íèç ìîì ÏÑÎ ïðè ðàç íûõ k – äî ëÿõ ó÷àñ òèÿ â èí âåñ òè öè ÿõ
ïàð òíå ðà-èí âåñ òî ðà (0 < k < 1). 

Ñíà ÷à ëà áûëà ñäå ëà íà ïðî áíàÿ îöåí êà ïðî åê òîâ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì íå -
êî òî ðûõ ñðåä íèõ çíà ÷å íèé ïà ðà ìåò ðîâ ìå õà íèç ìîâ Êè îò ñêî ãî ïðî òî êî ëà,
à çà òåì ïðî âå äå íû äî ïîë íè òåëü íûå ðàñ ÷å òû ïî îöåí êå ýòèõ ïà ðà ìåò ðîâ,
îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ îêó ïà å ìîñòü ïðî åê òîâ äëÿ âñåõ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ñëó ÷à -
åâ. Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ íà ïðè ìå ðå ïåð âîé òåõ íî ëî ãèè – áó ðå íèÿ èç ãîð -
íûõ âû ðà áî òîê ïà ðà ëåëü íûõ î÷èñ òíî ìó çà áîþ ïëàñ òî âûõ ñêâà æèí ñ îðè åí -
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òè ðî âàí íûì ïî èí òåð âàëü íûì ãèä ðî ðàç ðû âîì ïëàñ òà (ÎÏÃ) è íà ïðàâ ëåí -
íîé ñêâà æè íû íàä ïëàñ òîì íà âñòðå ÷ó çà áîþ – ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 4.

Äëÿ ïåð âî íà ÷àëü íîé îöåí êè ýô ôåê òà ïðè âëå ÷å íèÿ ìå õà íèç ìà òîð ãîâ ëè 
êâî òà ìè áûëî âçÿ òî ñðåä íåå çíà ÷å íèå îöåí êè ñòî è ìîñ òè êâî òû
(2515,5 ðóá.), à äëÿ îöåí êè ýô ôåê òà ïðè âëå ÷å íèÿ ìå õà íèç ìà ÏÑÎ – äîëÿ
èí âåñ òî ðà, ðàâ íàÿ 1/2.

Îöåí êè ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî ñëå äñòâèé èç ìå íå íèÿ òîï ëèâ íî ãî áà ëàí ñà Ñè áè ðè
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NPV ïðî åê òîâ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïåð âîé òåõ íî ëî ãèè, ìëí ðóá. 

Íàï ðàâ ëå íèå
ðå à ëè çà öèè

Óðî âåíü
öåí

NPV ïî ãî äàì

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Áà çî âûé âà ðè àíò

Ýêñïîðò
Ìèí. –2118 –1053 –93 774 1554 2259

Ìàêñ. –2118 –417 1113 2493 3738 4857

Âíóò ðåí íèé ðû íîê
Ìèí. –2118 –1701 –1311 –948 –609 –291

Ìàêñ. –2118 –1626 –1161 –726 –315 66

Âà ðè àíò ñ ÏÑÎ, k = 0,5

Ýêñïîðò
Ìèí. –1059 –429 150 678 1158 1596

Ìàêñ. –1059 207 1356 2397 3342 4194

Âíóò ðåí íèé ðû íîê
Ìèí. –1059 –1077 –1068 –1044 –1005 –954

Ìàêñ. –1059 –999 –918 –822 –711 –597

Âà ðè àíò ñ òîð ãîâ ëåé

Ýêñïîðò
Ìèí. –2118 –267 1389 2868 4194 5382

Ìàêñ. –2118 369 2595 4590 6378 7980

Âíóò ðåí íèé ðû íîê
Ìèí. –2118 –915 168 1149 2034 2832

Ìàêñ. –2118 –840 321 1371 2325 3189

Âà ðè àíò ñ ÏÑÎ, k = 1

Ýêñïîðò
Ìèí. 0 1065 2025 2892 3672 4377

Ìàêñ. 0 1701 3231 4611 5856 6975

Âíóò ðåí íèé ðû íîê
Ìèí. 0 417 807 1170 1509 1827

Ìàêñ. 0 492 957 1392 1803 2184



Ñîã ëàñ íî ïðî âå äåí íûì ðàñ ÷å òàì, ïðî åê òû ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïåð âîé
òåõ íî ëî ãèè îêó ïà þò ñÿ çà òðè-÷åòûðå ãîäà êàê â ñëó ÷àå ïðè âëå ÷å íèÿ ìå õà -
íèç ìîâ Êè îò ñêî ãî ïðî òî êî ëà, òàê è áåç íèõ, êîã äà ïðè ðîä íûé ãàç, çà ìå ùà å -
ìûé ìå òà íîì, ðå à ëèçóåòñÿ íà âíåø íåì ðûí êå. Ïðè ïðî äà æå ïðè ðîä íî ãî
ãàçà íà âíóò ðåí íåì ðûí êå ïðî åêò îêó ïà åò ñÿ: â áà çî âîì âà ðè àí òå – â ïî ñëåä -
íèé ãîä ïðè ìàê ñè ìàëü íûõ öå íàõ; ñ ïðè âëå ÷å íè åì ìå õà íèç ìà òîð ãîâ ëè – çà 
òðè ãîäà; ïðè ïðè âëå ÷å íèè ìå õà íèç ìà ÏÑÎ – óæå íà âòî ðîé ãîä ïðè k = 1,
à ïðè k = 0,5 îí óáû òî ÷åí äî êîí öà ïå ðè î äà. 

Ïðî åêò ñ èñ ïîëü çî âà íè åì âòî ðîé òåõ íî ëî ãèè (áó ðå íèå èç ãîð íûõ âû ðà -
áî òîê íà âñòðå ÷ó î÷èñ òíî ìó çà áîþ ïëàñ òî âûõ íà ïðàâ ëåí íûõ ñêâà æèí
ñ ÎÏÃ) â áà çî âîì âà ðè àí òå íå îêó ïà åò ñÿ íè ïðè îä íîì èç ðàñ ñìîò ðåí íûõ
âà ðè àí òîâ öåí. Ïðè ïðè âëå ÷å íèè ìå õà íèç ìîâ Êè îò ñêî ãî ïðî òî êî ëà ýòîò
ïðî åêò îêó ïà åò ñÿ ê 2011 ã. òîëü êî ïðè âåð õíåé ãðà íè öå ýêñ ïîð òíûõ öåí,
ïðè ÷åì çíà ÷å íèå NPV äëÿ ìå õà íèç ìà ÏÑÎ ñ k = 0,5 â 2011 ã. âûøå, ÷åì ïðè
ïðè âëå ÷å íèè ìå õà íèç ìà òîð ãîâ ëè (165 ìëí è 24 ìëí ðóá.), à â 2012 ã. – íà î -
áî ðîò, íèæå (1017 ìëí è 1626 ìëí ðóá.). ×òî êà ñà åò ñÿ ïðî åê òîâ ñ èñ ïîëü çî -
âà íè åì îñòàëü íûõ òåõ íî ëî ãèé (áó ðå íèå ñ ïî âåð õíîñ òè ïëàñ òî âûõ íà ïðàâ -
ëåí íûõ ñêâà æèí ñ ÎÏÃ è áåç ÎÏÃ, ãèä ðî ðàñ ÷ëå íå íèå ïëàñ òà ñ ïî âåð õíîñ -
òè), òî îíè íå îêó ïà þò ñÿ çà ïå ðè îä 2007–2012 ãã. íè â îä íîì èç ðàñ ñìàò ðè -
âà å ìûõ âà ðè àí òîâ ïðè çà äàí íûõ óñëî âè ÿõ.

Ðàñ ÷å òû ïî êà çà ëè, ÷òî â ðàì êàõ ïðåä ëî æåí íûõ ïåð âî íà ÷àëü íûõ óñëî -
âèé ïðè âëå ÷å íèå ìå õà íèç ìîâ Êè îò ñêî ãî ïðî òî êî ëà óñêî ðÿ åò îêó ïà å ìîñòü
ïðî åê òîâ, íî åñëè ìå õà íèçì òîð ãîâ ëè çíà ÷è òåëü íî ïî âû øà åò èòî ãî âóþ âå -
ëè ÷è íó NPV ïðî åê òà, òî ìå õà íèçì ÏÑÎ ìî æåò è ñíè çèòü åå. Òàê, èç äàí íûõ 
òàáë. 4 âèä íî, ÷òî ê 2012 ã. âå ëè ÷è íà NPV, ðàñ ñ÷è òàí íàÿ ïî ýêñ ïîð òíûì öå -
íàì, íà õî äèò ñÿ â èí òåð âàëàõ: 2259–4857 ìëí ðóá. – ïî áà çî âî ìó âà ðè àí òó;
1596–4194 ìëí ðóá. – ïî âà ðè àí òó ñ ÏÑÎ (k = 0,5); 5382–7980 ìëí ðóá. – ïî
âà ðè àí òó ñ òîð ãîâ ëåé. Èçìå íå íèÿ NPV ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïðî åê òîâ â ñëó ÷àå 
ïðè ìå íå íèÿ ïåð âîé òåõ íî ëî ãèè íà âñåì ïðî ìå æóò êå 2007–2012 ãã. ïî êà çà -
íû íà ðè ñóí êå. Ðàç ëè ÷èå ìå õà íèç ìîâ Êè îò ñêî ãî ïðî òî êî ëà ñî ñòî èò â òîì,
÷òî èñ ïîëü çî âà íèå òîð ãîâ ëè âû áðî ñà ìè óâå ëè ÷è âà åò ïðè òîê äå íåæ íûõ
ñðåäñòâ íà ïå ðè îä îò äà ÷è, â òî âðå ìÿ êàê ÏÑÎ, ñíè æàÿ âå ëè ÷è íó íà ÷àëü -
íûõ âëî æå íèé, óìåíü øà åò èõ îò òîê â íà ÷àëü íûé ïå ðè îä. Ñî îò âå òñòâåí íî
ïðè âëå ÷å íèå ìå õà íèç ìà ÏÑÎ â áîëü øåé ñòå ïå íè ñî êðà ùà åò ñðîê îêó ïà å -
ìîñ òè ïðî åê òà, îäíà êî ïðè äîñ òà òî÷ íîé äëè òåëü íîñ òè ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà
èòî ãî âûé ýô ôåêò áó äåò áîëü øå ïðè èñ ïîëü çî âà íèè òîð ãîâ ëè âû áðî ñà ìè.
Ïî ý òî ìó âû áîð ìå õà íèç ìà çà âè ñèò îò öå ëåé è âîç ìîæ íîñ òåé ïðåä ïðè ÿ òèÿ,
à ðå çóëü òàò – îò äîëè ïàð òíå ðà â ôè íàí ñè ðî âà íèè ïðî åê òà è îò ðàñ ñìàò ðè -
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âà å ìûõ ñðî êîâ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà. Äëÿ ðàñ êðû òèÿ ýòèõ äå òà ëåé íà îñíî âå
ðå çóëü òà òîâ, ïî ëó ÷åí íûõ ïðè óñðåä íåí íîé îöåí êå, ïðî âå äå íû äî ïîë íè -
òåëü íûå ðàñ ÷å òû.

Â ÷àñ òíîñ òè, ìîæ íî îöå íèòü ñòî è ìîñòü êâî òû äëÿ ïàð òíå ðà-èí âåñ òî ðà, 
÷òî áû ñðàâ íèòü àëü òåð íà òè âû åãî ñòðà òå ãèè: êó ïèòü êâî òó íà ðûí êå èëè ðå -
à ëè çî âàòü åå â ðàì êàõ ÏÑÎ.

Ôàê òè ÷åñ êèå çà òðà òû èí âåñ òî ðà íà ïî ëó ÷å íèå êâî òû çà ïÿòü ëåò ñî ñòàâ -
ëÿ þò âå ëè ÷è íó 5 kan (èëè kn íà åäè íè öó êâî òû). Çäåñü a – ãî äî âîé îá ú åì
çâëå ÷å íèÿ ìå òà íà â ðàì êàõ ïðî åê òà; n – óäåëü íûå ïðè âå äåí íûå çà òðà òû íà
èç âëå ÷å íèå ìå òà íà, ïðåä óñìàò ðè âà å ìûå òåõ íî ëî ãè åé èç âëå ÷å íèÿ. Îäíà êî
ñâîè êâî òû èí âåñ òîð ïî ëó ÷èò íå ñðà çó, à â òå ÷å íèå ïÿòè ëåò (ïî îá ú å ìó à
êàæ äûé ãîä) â ðàì êàõ ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïðî åê òà ñî âìåñ òíî ãî îñó ùå ñòâëå -
íèÿ. Òîã äà ñðåä íÿÿ ñòî è ìîñòü åäè íè öû êâî òû ïðè ñòàâ êå äèñ êîí òà d 

FV k n d i
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= ⋅ ⋅ ⋅ +
=
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1

1
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( ) .

Ñî îò âå òñòâåí íî åñëè ðû íî÷ íàÿ ñòî è ìîñòü åäè íè öû êâî òû u áîëü øå
FV, òî âû ãîä íåå ïðè îá ðåñ òè êâî òó â ðàì êàõ ÏÑÎ, åñëè æå ìåíü øå, òî íà
ðûí êå.
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Äå íåæ íûå ïî òî êè â ðàì êàõ ïðî åê òîâ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïåð -

âîé òåõ íî ëî ãèè è ýêñ ïîð òíûõ öåí (ìè íè ìàëü íîå è ìàê ñè -

ìàëü íîå çíà ÷å íèÿ)



Ñðåä íÿÿ ïðè âå äåí íàÿ ñòî è ìîñòü åäè íè öû êâî òû äëÿ ïàð òíå ðà â ðàì êàõ 
ÏÑÎ ñ äî ëåé åãî ó÷àñ òèÿ 1/2 ñî ñòà âè ëà: äëÿ ïåð âîé òåõ íî ëî ãèè – 999 ðóá. çà 
1000 êóá. ì, äëÿ âòî ðîé òåõ íî ëî ãèè – 4494, äëÿ òðåòü åé – 14982, äëÿ ÷åò âåð -
òîé – 37452 è äëÿ ïÿ òîé – 52434 ðóá. Ïîë íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå ïðî åê òîâ
óäâà è âà åò ñòî è ìîñòü êâîò äëÿ ïàð òíå ðà. Êàê âèä íî èç ýòèõ äàí íûõ, ïðè ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìîé ðû íî÷ íîé ñòî è ìîñ òè êâîò 2115–8460 ðóá. çà 1000 êóá. ì äëÿ
òîãî, êòî õî ÷åò ïðè îá ðåñ òè êâî òó, âëî æå íèÿ â ïðî åê òû ñ èñ ïîëü çî âà íè åì
ïåð âûõ äâóõ òåõ íî ëî ãèé ìî ãóò áûòü áî ëåå âû ãîä íû ìè, ÷åì ïî êóï êà íà
ðûí êå, à âëî æå íèÿ â ïðî åê òû ñ èñ ïîëü çî âà íè åì îñòàëü íûõ òåõ íî ëî ãèé –
ìå íåå âû ãîä íû ìè. Ñðåä íÿÿ ïðè âå äåí íàÿ ñòî è ìîñòü êâîò äëÿ ïàð òíå ðà-èí -
âåñ òî ðà ïî ÏÑÎ â ðàì êàõ ïðî åê òà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïåð âîé òåõ íî ëî ãèè
äàæå ïðè ïî ëíîì ôè íàí ñè ðî âà íèè èì ïðî åê òà ñî ñòàâ ëÿ åò 1998 ðóá. Ïî ý òî -
ìó è äëÿ ñðàâ íå íèÿ ñ ïðî åê òîì, â êî òî ðîì ïðè ìå íÿ åò ñÿ ìå õà íèçì òîð ãîâ ëè, 
è ïðî ñòî äëÿ îöåí êè ïðî åê òà ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü äîëþ ïàð òíå ðà, ðàâ íóþ 1. 

Ñðåä íèå çà òðà òû íà ñíè æå íèå âû áðî ñîâ ÑÎ2 íà 1 ò äëÿ Ðîñ ñèè ñî ñòàâ -
ëÿ þò îêî ëî 600 ðóá., äëÿ ÑØÀ – 5700, äëÿ ÅÑ – 8100, äëÿ ßïî íèè – 18000
ðóá. Ïðè ïå ðå ñ÷å òå íà 1000 êóá. ì ìå òà íà (14 ò ÑÎ2-ýêâ.) ýòè âå ëè ÷è íû ñî -
ñòà âÿò 8400, 49800, 113400 è 192000 ðóá. ñî îò âå òñòâåí íî. Ïî ý òî ìó â ïåð -
ñïåê òè âå ÏÑÎ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì âñåõ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ òåõ íî ëî ãèé ìî ãóò
áûòü âïîë íå æèç íåñ ïî ñîá íû ìè. 

Äëÿ ïðî åê òîâ áûëà ðàñ ñ÷è òà íà òà êàÿ äîëÿ ïàð òíå ðà, êî òî ðàÿ îá åñ ïå ÷èò
èõ îêó ïà å ìîñòü â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ óñëî âè ÿõ çà ïå ðè îä 2007–2012 ãã.:
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ãäå ð – óäåëü íàÿ ïðè áûëü îò ðå à ëè çà öèè 1000 êóá. ì ìå òà íà; s – óäåëü íàÿ
ïëà òà çà âû áðî ñû â àò ìîñ ôå ðó 1000 êóá. ì ìå òà íà; q – óäåëü íûå çà òðà òû íà
òå êó ùèé êîí òðîëü çà ðå à ëè çà öè åé ïðî åê òà.

Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 5. Èç íèõ ñëå äó åò, ÷òî ïðî -
åê òû ñ èñ ïîëü çî âà íè åì òðåòü åé–ïÿ òîé òåõ íî ëî ãèé ïðè ëþ áîì óðîâ íå öåí
òðå áó þò ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíî ãî âíåø íå ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ (ñî ñòî ðî íû ïàð ò -
íå ðà â ðàì êàõ ÏÑÎ). Òî æå ñà ìîå ìîæ íî ñêà çàòü è î ïðî åê òàõ ñ èñ ïîëü çî âà -
íè åì ïåð âûõ äâóõ òåõ íî ëî ãèé â ñëó ÷àå ðå à ëè çà öèè çà ìå ùà å ìî ãî ìå òà íîì
ïðè ðîä íî ãî ãàçà íà âíóò ðåí íåì ðûí êå. Êàê âèä íî èç òàá ëè öû, ïðî åê òû,
îêó ïà þ ùè å ñÿ è â áà çî âîì âà ðè àí òå, â ðàì êàõ ÏÑÎ òðå áó þò íå êî òî ðîé
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äîëè ïàð òíå ðà, áîëü øåé, ÷åì 0. Ýòî ñâÿ çà íî ñ òåì, ÷òî ïðè âëå ÷å íèå äàí íî ãî 
ìå õà íèç ìà ïðåä ïî ëà ãà åò îïðå äå ëåí íûå çà òðà òû. 

Àíàëîãè÷íî äëÿ âà ðè àí òîâ ñ ïðè âëå ÷å íè åì ìå õà íèç ìà òîð ãîâ ëè âû -
áðî ñà ìè ìîæ íî ðàñ ñ÷è òàòü òà êóþ ñòî è ìîñòü êâî òû, ïðè êî òî ðîé äàí íûå
ïðî åê òû îêó ïÿò ñÿ çà íóæ íûé ñðîê. Ïî ëó ÷å íû ñëå äó þ ùèå ðå çóëü òà òû: ïðî -
åê òû ñ èñ ïîëü çî âà íè åì óæå òðåòü åé òåõ íî ëî ãèè òðå áó þò î÷åíü âû ñî êîé
ðû íî÷ íîé öåíû êâîò – 22740–26880 ðóá. çà 1000 êóá. ì ìå òà íà (èëè
1620–1920 ðóá. çà 1 ò ÑÎ2-ýêâ.), à äëÿ ÷åò âåð òîé è ïÿ òîé òåõ íî ëî ãèé ýòè
çíà ÷å íèÿ åùå âûøå. Öåíû êâîò, íå îá õî äè ìûå äëÿ îêó ïà å ìîñ òè ïðî åê òîâ
ñ èñ ïîëü çî âà íè åì âòî ðîé òåõ íî ëî ãèè, íèæå ìàê ñè ìàëü íîé ðàñ ñìàò ðè âà å -
ìîé îöåí êè (8460 ðóá. çà 1000 êóá. ì), ïî ý òî ìó èõ òîæå ñòî èò ó÷èòûâàòü.
Ïðî åê òû, äëÿ êî òî ðûõ òðå áó å ìàÿ öåíà íèæå èç äåð æåê, ñâÿ çàí íûõ ñ ïðè âëå -
÷å íè åì ìå õà íèç ìà òîð ãîâ ëè (2772 ðóá. çà 1000 êóá. ì), îêó ïà þò ñÿ è â áà çî -
âîì âà ðè àí òå.

Ðå øå íèå çà äà ÷è íà çà ìå ùå íèå ïðè ðîä íî ãî ãàçà ìå òà íîì ñ ïî ìîùüþ
îïòè ìè çà öè îí íîé ìî äå ëè «Áà ëàíñ êî òåëü íî-ïå÷ íî ãî òîï ëè âà», ó÷è òû âà þ -
ùåé âçà è ìî çà ìå íÿ å ìîñòü ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ ïðè ñó ùåñ òâó þ ùèõ òðàíñ ïîð ò -
íûõ îãðà íè ÷å íè ÿõ, ïî çâî ëè ëî îïðå äå ëèòü âîç ìîæ íûå îá ú å ìû çà ìå ùå íèÿ:
íà óðîâ íå 353 ìëí êóá. ì â ãîä ïî Êóç áàñ ñó è 57 ìëí êóá. ì â ãîä ïî Ïå ÷îð -
ñêî ìó áàñ ñåé íó. Ýôôåêò îò çà ìå ùå íèÿ â ñëó ÷àå ðå à ëè çà öèè ïðî ãíî çà ïî
ýêñ ïîð òíûì öå íàì íà ïðè ðîä íûé ãàç ìî æåò áûòü âåñü ìà çíà ÷è òåëü íûì
(òàáë. 6). Äëÿ ýòèõ îá ú å ìîâ îá ùàÿ âå ëè ÷è íà ïðåä îò âðà ùåí íî ãî ýêî ëî -
ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óùåð áà â Êóç áàñ ñå ñî ñòà âèò 31 ìëí ðóá.

Èòàê, ñî ïîñ òàâ ëå íèå ðå çóëü òà òîâ îöå íè âà íèÿ ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî 
óùåð áà îò óãîëü íîé ýíåð ãå òè êè íà ñòà äèè äî áû ÷è óãëÿ è íà ñòà äèè åãî ïî -
òðåá ëå íèÿ íà óãëåñ æè ãà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ïî êà çû âà åò, ÷òî äëÿ âñåõ âà -
ðè àí òîâ âêëà äû â óùåðá îá å èõ ýòèõ ñòà äèé ñî ïîñ òà âè ìû, ò.å. ìîæ íî ãî âî -
ðèòü îá óäâî å íèè óùåð áà, åñëè îöå íè âàòü åãî ïî âñåé öå ïî÷ êå – îò äî áû ÷è

Îöåí êè ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî ñëå äñòâèé èç ìå íå íèÿ òîï ëèâ íî ãî áà ëàí ñà Ñè áè ðè
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Äîëè ó÷àñ òèÿ ïàð òíå ðà, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå îêó ïà å ìîñòü ïðî åê òîâ

Íàï ðàâ ëå íèå
ðå à ëè çà öèè

Óðî âåíü
öåí

Òåõ íî ëî ãèè

1-ÿ 2-ÿ 3-ÿ 4-ÿ 5-ÿ

Ýêñïîðò
Ìèí. 0,21 0,69 0,92 0,97 0,98

Ìàêñ. 0,00 0,41 0,83 0,93 0,95

Âíóò ðåí íèé ðû íîê
Ìèí. 0,95 0,99 1,00 1,00 1,00

Ìàêñ. 0,78 0,95 0,99 1,00 1,00



äî ñæè ãà íèÿ íà ÒÝÑ. Òàê, â 2020 ã. óùåðá ñî ñòà âèò ïî ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êî ìó
âà ðè àí òó äëÿ Ðîñ ñèè – 24,0–32,0 ìëðä ðóá., äëÿ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî
îêðó ãà – 12,5–13,4 ìëðä ðóá. Ïî íà è áî ëåå âå ðî ÿò íî ìó âà ðè àí òó ñî êðà ùå -
íèå óùåð áà ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êèì âà ðè àí òîì ìî æåò ñî ñòà âèòü 
äëÿ Ðîñ ñèè 2,9 ðàçà è äëÿ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà – 1,6 ðàçà,
à ïî îïòè ìèñ òè ÷åñ êî ìó âà ðè àí òó äîñ òè ãà åò ñÿ 15–20-êðàò íîå ñî êðà ùå íèå
óùåð áà. Ðå à ëè çà öèÿ ïåð ñïåê òèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé óòè ëè çà öèè óãîëü íî ãî ìå -
òà íà Êóç áàñ ñà ïî çâî ëÿ åò óæå ê 2020 ã. ïî êðû âàòü äî 17% ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
óùåð áà îò âñåé óãîëü íîé ýíåð ãå òè êè Ñè áè ðè, à ñ ó÷å òîì âîç ìîæ íîñ òåé
ó÷àñ òèÿ â ìå õà íèç ìàõ Êè îò ñêî ãî ïðî òî êî ëà – äî òðå òè óùåð áà äàæå ïî ïåñ -
ñè ìèñ òè ÷åñ êî ìó âà ðè àí òó. Èñïîëü çî âà íèå àíà ëè òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ äëÿ
ãèá êî ãî ïðè ìå íå íèÿ ýòèõ ìå õà íèç ìîâ ïî ìî ãà åò âû áðàòü èí âåñ òè öè îí íûå
ïðî åê òû, äà þ ùèå ìàê ñè ìàëü íûé êîì ìåð ÷åñ êèé è ýêî ëî ãè ÷åñ êèé ýô ôåêò.
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Ýôôåêò îò çà ìå ùå íèÿ ïðè ðîä íî ãî ãàçà ìå òà íîì ïî Êóç áàñ ñó, ìëí ðóá

Ãîä 
Ýôôåêò ïðè ýêñ ïîð òíîé öåíå ïðè ðîä íî ãî ãàçà 

ñðåä íåé ìè íè ìàëü íîé ìàê ñè ìàëü íîé

Áåç ó÷å òà ïðî ãíî çè ðó å ìîé ñòî è ìîñ òè êâî òû 

2010 1377 1113 1641

2020 1641 1428 1854

Ñ ó÷å òîì ñðåä íåé ïðî ãíî çè ðó å ìîé ñòî è ìîñ òè êâî òû (165 ðóá./ ò ÑÎ2 ) 

2010 2193 1926 2457

2020 2457 2244 2670



Êî çû ðå âà Ã.Á.

Èíñòè òó öè î íàëü íûå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ äå ëî âîé ñðå äû:
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Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà ïî ðå çóëü òà òàì èñ ñëå äî âà íèé, âû ïîë íÿ å ìûõ ïðè

ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Ðîñ ñèé ñêî ãî ôîí äà ôóí äà ìåí òàëü íûõ

èñ ñëå äî âà íèé (ïðî åêò ¹ 02-06-80482)

Ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî âå äå íèå àãåí òîâ ðûí êà ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç èí äè êà òî -
ðîâ ýô ôåê òèâ íîñ òè ðû íî÷ íîé ñðå äû, îò ðà æà åò ñòå ïåíü ñî ãëà ñî âàí íîñ òè åå
ôîð ìàëü íûõ è íå ôîð ìàëü íûõ èí ñòè òó òîâ. Íå ñî âåð øåí íûé ôîð ìàëü íûé èí -
ñòè òóò àï ðè î ðè çà äà åò àë ãî ðèòì ïî âå äå íèÿ, êî òî ðûé ïî âû øà åò òðàíñàêöè -
îí íûå èç äåð æêè è â öå ëîì ñíè æà åò ýô ôåê òèâ íîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû.
Ïëî õî îïðå äå ëåí íûå ïðà âà ñî áñòâåí íîñ òè, íå ÿñ íî ïðî ïè ñàí íûå ïðà âè ëà âå -
äå íèÿ áèç íå ñà ñî çäà þò óñëî âèÿ äëÿ ñâî áîä íîé òðàê òîâ êè ýòèõ ïðà âèë ñî ñòî -
ðî íû ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ. Âçà è ìî äå éñòâóÿ íà ðûí êå, âû áè ðàÿ òó èëè
èíóþ ìî äåëü ïî âå äå íèÿ íà íåì, åãî àãåí òû ïðåä îïðå äå ëÿ þò öåíó òðàíñ -
àêöèé (ñäå ëîê). ×åì âûøå öåíà ñäåë êè, òåì íèæå ýô ôåê òèâ íîñòü ðûí êà. Âû -
áè ðàÿ íå ëå ãè òèì íûå ñïî ñî áû âçà è ìî äå éñòâèÿ, àãåí òû ðûí êà íå ñóò âû ñî êèå
òðàíñ àêöèî ííûå èç äåð æêè, ñíè æàÿ òåì ñà ìûì åãî ýô ôåê òèâ íîñòü.

Òðàí ñàê öè îí íûå èç äåð æêè (öåíà ñäåë êè) – ýòî çà òðà òû íà ïî èñê èí -
ôîð ìà öèè î ñî ñòî ÿ íèè ðûí êà, ïàð òíå ðàõ, êîí êó ðåí òàõ, çà òðà òû íà îá åñ ïå -
÷å íèå áå çî ïàñ íîñ òè áèç íå ñà è ò.ä. ×åì íèæå óðî âåíü òðàíñ àêöèî ííûõ èç -
äåð æåê, òåì ýô ôåê òèâ íåå èí ñòè òó òû. Ââå äÿ ïðåä ñòàâ ëå íèå î ñî áñòâåí íîñ -
òè êàê î ïó÷ êå ïðà âî ìî ÷èé, êî òî ðûå ìî ãóò ïî êó ïàòü ñÿ è ïå ðå äà âàòü ñÿ íà
ðûí êå, Ð. Êîóç äî êà çàë, ÷òî òîëü êî îò òðàíñ àêöèî ííûõ èç äåð æåê çà âè ñèò,
êàê áó äåò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ ñòðóê òó ðà ïðî èç âî äñòâà [1]. Ìè íè ìè çà öèÿ òðàíñ -
àêöèî ííûõ èç äåð æåê, ðå à ëè çó å ìàÿ â áîëü øåé ñòå ïå íè ÷å ðåç ðàç âè òèå ôîð -
ìàëü íûõ êà íà ëîâ âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè àãåí òà ìè, ñïî -

171

ÐÅ ÃÈ Î ÍÀËÜ ÍÛÅ È ÌÅÆ ÐÅ ÃÈ Î ÍÀËÜ ÍÛÅ ÀÑ ÏÅÊ ÒÛ
ÑÒÐÓÊ ÒÓÐ ÍÎÉ È ÈÍ ÂÅÑ ÒÈ ÖÈ ÎÍ ÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ



ñî áñòâó åò ñî êðà ùå íèþ íå îïðå äå ëåí íîñ òè ïðî öåñ ñà îá ìå íà, ÷òî, â ñâîþ
î÷å ðåäü, îá åñ ïå ÷è âà åò îïòè ìàëü íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå ïðà âî ìî ÷èé.

Òðè íà ó÷íûõ ïîä õî äà îá ú ÿñ íÿ þò ïðè ðî äó òðàíñ àêöèî ííûõ èç äåð æåê
â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå. Âî-ïåð âûõ, òå î ðèÿ òðàíñ àêöèî ííûõ èç äåð æåê îá î -
ñíî âû âà åò èõ âû ñî êèé óðî âåíü îò ñó òñòâè åì ðûí êà èí ôîð ìà öèè î ïðî öåñ -
ñàõ öå íî îá ðà çî âà íèÿ, ñâÿ çàí íûõ ñ âû ñî êîé ñòå ïåíüþ ìî íî ïî ëè çà öèè
è ñòðóê òóð íû ìè äèñ ïðî ïîð öè ÿ ìè ðûí êà. Âî-âòî ðûõ, òå î ðèÿ îá ùåñ òâåí íî -
ãî âû áî ðà ñâÿ çû âà åò âå ëè ÷è íó èç äåð æåê ñ òðóä íîñ òüþ ïî èñ êà êîí òðà ãåí òà
ïî ñäåë êå ñðå äè áîëü øî ãî ÷èñ ëà ó÷àñ òíè êîâ åùå íå ñôîð ìè ðî âàí íî ãî ðûí -
êà. Â-òðåòü èõ, òå î ðèÿ ñî ãëà øå íèé îá ú ÿñ íÿ åò áîëü øèå ðàç ìå ðû òðàíñ -
àêöèî ííûõ èç äåð æåê íå ñòà áèëü íîñ òüþ ñî ãëà øå íèé, îá óñëîâ ëåí íîé çà âó à -
ëè ðî âàí íîñ òüþ íå êî òî ðûõ èí òå ðå ñîâ êîí òðà ãåí òîâ (ïðå âðà ùå íèå öå ëå ðà -
öè î íàëü íî ãî ïî âå äå íèÿ ó÷àñ òíè êîâ ñäåë êè â îï ïîð òó íèñ òè ÷åñ êîå) [2–4].

Ðàç âè âàÿ òå î ðèþ Ð. Êî ó çà, Ä. Íîðò è Î. Óè ëüÿìñîí ïðåä ëî æè ëè ñëå äó -
þ ùóþ êëàñ ñè ôè êà öèþ òðàíñ àêöèî ííûõ èç äåð æåê:

1) èç äåð æêè ïî èñ êà èí ôîð ìà öèè – çà òðà òû âðå ìå íè è ðå ñóð ñîâ íà ïî -
ëó ÷å íèå è îá ðà áîò êó èí ôîð ìà öèè î öå íàõ, îá èí òå ðå ñó þ ùèõ òî âà ðàõ
è óñëó ãàõ, îá èìå þ ùèõ ñÿ ïî ñòàâ ùè êàõ è ïî òðå áè òå ëÿõ;

2) èç äåð æêè âå äå íèÿ ïå ðå ãî âî ðîâ;
3) èç äåð æêè èç ìå ðå íèÿ êî ëè ÷åñ òâà è êà ÷åñ òâà âñòó ïà þ ùèõ â îá ìåí òî -

âà ðîâ è óñëóã – çà òðà òû íà ïðî ìå ðû, èç ìå ðè òåëü íóþ òåõ íè êó, ïî òå ðè îò
îñòà þ ùèõ ñÿ îøè áîê è íå òî÷ íîñ òåé;

4) èç äåð æêè, ñâÿ çàí íûå ñî ñïå öè ôè êà öè åé è çà ùè òîé ïðàâ ñî áñòâåí -
íîñ òè, – ðàñ õî äû íà ñî äåð æà íèå ñó äîâ, àð áèò ðà æà, îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí -
íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, à òàê æå çà òðà òû âðå ìå íè è ðå ñóð ñîâ, íå îá õî äè ìûå äëÿ
âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ íà ðó øåí íûõ ïðàâ;

5) èç äåð æêè îï ïîð òó íèñ òè ÷åñ êî ãî ïî âå äå íèÿ.
Ñëå äó åò ñêà çàòü, ÷òî èñ ïîëü çî âà íèå äàí íîé êëàñ ñè ôè êà öèè ïî çâî ëè ëî

ðàç ðà áî òàòü ìå òî äè êó èñ ñëå äî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî âå äå íèÿ àãåí òîâ
ðûí êà è àäàï òè ðî âàòü åå äëÿ ðå ãè î íàëü íî ãî áèç íåñ-ñî îá ùåñ òâà [1, 2].

Òå î ðå òè ÷åñ êèå ïî çè öèè íå îèí ñòè òó öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè ïîä òâåð -
æäà þò ñÿ íèç êîé ýô ôåê òèâ íîñ òüþ èí ñòè òó òîâ ðûí êà ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ñèñ òå ìû. Îñî áåí íî íà ãëÿä íî ýòî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ðå ãè î íàëü íîì
óðîâ íå. Ôîð ìè ðó þ ùà ÿ ñÿ èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ñðå äà ðîñ ñèé ñêî ãî îá ùåñ òâà
î÷åíü íå îäíî ðîä íà, ðå ãè î íàëü íûå îñî áåí íîñ òè îá ðà çó þò öå ëóþ ìî çà è êó.
Â ðå ãè î íàõ çà ðîæ äà þò ñÿ èí ñòè òó öè î íàëü íûå îñíî âû ðû íî÷ íûõ ìî äå ëåé
ðàç âè òèÿ. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ðå ãè îí âû ïîë íÿ åò ñâî å ãî ðîäà ðîëü ïëî ùàä êè
äëÿ àï ðî áà öèè òà êèõ ìî äå ëåé. Ýòîò äó à ëèçì àê òó à ëè çè ðó åò èñ ñëå äî âà íèÿ
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ïðî öåñ ñîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ ðû íî÷ íûõ èí ñòè òó òîâ, ïðî èñ õî äÿ ùèõ â ðå ãè î -
íàëü íûõ ñîîáùåñòâàõ [5].

Èíñòè òó öè î íàëü íûé àíà ëèç, êî òî ðûé ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíîâ íûì ìå òî äî ëî ãè -
÷åñ êèì èíñòðó ìåí òîì â äàí íîì èñ ñëå äî âà íèè, ïî çâî ëèë ðàñ ñìàò ðè âàòü
ìî äå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî âå äå íèÿ â êîí òåê ñòå ïðè íÿ òèÿ àãåí òîì ðûí êà
óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ðå øå íèÿ ïî âû áî ðó ïàð òíå ðîâ è îïðå äå ëå íèþ ñòå ïå íè
äî ïóñ òè ìî ãî ðèñ êà. Ïðè ÷åì ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîå èç ìå ðå íèå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
íà ñòà äèè ex-ante. Ââè äó ñëîæ íîñ òè êî ëè ÷åñ òâåí íî ãî èç ìå ðå íèÿ óðî âåíü
è õà ðàê òåð òðàíñ àêöèî ííûõ èç äåð æåê îïðå äå ëè ëèñü êà ÷åñ òâåí íû ìè ìå òî -
äà ìè. Ýìïè ðè ÷åñ êîé áà çîé äëÿ èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî àíà ëè çà ñòà ëà ïî ëó -
÷åí íàÿ â õîäå ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî îá ñëå äî âà íèÿ èí ôîð ìà öèÿ
î ïî âå äå íèè ïðåä ïðè ÿ òèé Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè.

Ôîð ìà ëè çî âàí íîå èí òåð âüþ ñ ðó êî âî äè òå ëÿ ìè ïðåä ïðè ÿ òèé, ïî ïàâ -
øèõ â âû áîð êó, âêëþ ÷à åò âîï ðî ñû, êà ñà þ ùè å ñÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ñòðà òå ãèé
ðàç âè òèÿ è äå ëî âûõ ïðàê òèê ïðåä ïðè ÿ òèé â êîí òåê ñòå èí ñòè òó öè î íàëü íîé
òðàíñ ôîð ìà öèè 1990–2003 ãã. Îñíîâ íû ìè ïà ðà ìåò ðà ìè àíà ëè çà ÿâ ëÿ þò ñÿ
ñòðóê òó ðà ñî áñòâåí íîñ òè, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü, ïðåä ñòàâ ëå íèÿ ðó êî âî äè òå ëÿ î ïðî èñ õî äÿ -
ùèõ ðû íî÷ íûõ ïðå îá ðà çî âà íè ÿõ, ïðè ìå íÿ å ìûå ñïî ñî áû ïî èñ êà ïàð òíå -
ðîâ, ôîð ìû ïå ðå ãî âî ðîâ è îôîð ìëå íèÿ ñäå ëîê, ðàç ðå øå íèÿ êîí ôëèê òíûõ
ñè òó à öèé, îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çî ïàñ íîñ òè áèçíåñà.

Äëÿ òîãî ÷òî áû äè àã íîñ òè ðî âàòü ïî âå äå íèå õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê -
òîâ, â ðåò ðîñ ïåê òè âå èñ ñëå äî âà ëèñü ïðî öåñ ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ îðãà íè çà öè -
îí íîé ñòðóê òó ðû è äå ëî âûõ ïðàê òèê íå ñêîëü êèõ îñíîâ íûõ òè ïîâ ïðåä ïðè -
ÿ òèé. Ïðè ýòîì èí òå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ ëè ñëå äó þ ùèå ãðóï ïû ïðåä ïðè ÿ òèé:
óñïåø íûå è «íå óäà÷ íè êè»; íî âûå, áûâ øèå ñî âåò ñêèå, ñî âìåñ òíûå ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ. Ñðàâ íå íèå óñïåø íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è «íå óäà÷ íè êîâ» ïî èõ îðãà -
íè çà öè îí íîé ñòðóê òó ðå è åå ýâî ëþ öèè çà âðå ìÿ òðàíñ ôîð ìà öèè ïî çâî ëè ëî
ïî êîí òðàñ òó âû ÿ âèòü òå ñïî ñî áû àäàï òà öèè ê èç ìå íèâ øåé ñÿ èí ñòè òó öè î -
íàëü íîé ñðå äå, êî òî ðûå ïî ìî ãà þò îá ëà äà þ ùèì ýòè ìè ñïî ñî áà ìè ñóá ú åê -
òàì óñïåø íî äå éñòâî âàòü â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Íà îòî áðàí íûõ ìî äåëü íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ ìå òî äîì ãëó áèí íî ãî ôîð ìà -
ëè çî âàí íî ãî èí òåð âüþ îñó ùå ñòâëåí îïðîñ ðó êî âî äè òå ëåé 100 ïðåä ïðè ÿ -
òèé Ðåñ ïóá ëè êè Êà ðå ëèè*. Íà îñíî âå ðå à ëè çî âàí íî ãî ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî
îïðî ñà ñôîð ìè ðî âà íà ýì ïè ðè ÷åñ êàÿ áàçà äàí íûõ â ñèñ òå ìå SPSS.

Èíñòè òó öè î íàëü íûå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ äå ëî âîé ñðå äû: ðå ãè î íàëü íûå àñ ïåê òû
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Â ïðî öåñ ñå èñ ñëå äî âà íèÿ ìî äå ëåé ïî âå äå íèÿ áûëà îñó ùå ñòâëå íà ïðî -

âåð êà ñëå äó þ ùèõ ãè ïî òåç:

• ýêî íî ìè ÷åñ êèå àãåí òû íå èìå þò íå îá õî äè ìî ãî àð ñå íà ëà ëå ãè òèì -

íûõ ñðåäñòâ äëÿ çà ùè òû îò íå äîá ðî ñî âåñ òíîñ òè ïàð òíå ðîâ;
• â ðîñ ñèé ñêîé áèç íåñ-ñðå äå íå ñôîð ìè ðî âà íû àäåê âàò íûå ðû íî÷ íî -

ìó ïî ðÿä êó äå ëî âûå ïðàê òè êè;
• ýêî íî ìè ÷åñ êèå àãåí òû èñ ïîëü çó þò íå ôîð ìàëü íûå êà íà ëû äëÿ îñó -

ùå ñòâëå íèÿ ñâî å ãî áèç íå ñà;
• íå ñî âåð øåí íàÿ ïðà âî âàÿ áàçà, îï ïîð òó íèçì ïàð òíå ðîâ, îò ñó òñòâèå

èí ñòè òó òà êîí òðàê òíûõ îò íî øå íèé îá óñëîâ ëè âà þò âû ñî êèå òðàíñ -

àêöèî ííûå èç äåð æêè ó ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ;
• ñôîð ìè ðî âàí íàÿ äå ëî âàÿ ñåòü ðå ãè î íà, ÿâ ëÿ þ ùà ÿ ñÿ êëþ ÷å âûì ýëå -

ìåí òîì ñòðóê òó ðû ðûí êà íà ìèê ðî ó ðîâ íå, ïî çâî ëÿ åò ýêî íî ìè ÷åñ -

êèì àãåí òàì â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âû æè âàòü.

Îñíîâ íûì ðå çóëü òà òîì ïðî âå äåí íîé ðà áî òû ñòà ëà òè ïî ëî ãèÿ ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ïî âå äå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé ðå ãè î íàëü íî ãî áèç íåñ-ñî îá ùåñ òâà. Ïîñ -
òðî å íèå òè ïî ëî ãèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî âå äå íèÿ àãåí òîâ ðûí êà – ó÷àñ òíè êîâ 
ðå ãè î íàëü íî ãî ñî îá ùåñ òâà îñó ùå ñòâëå íî íà îñíî âå ìíî ãî ìåð íî ãî àíà ëè çà
ýì ïè ðè ÷åñ êèõ äàí íûõ. Ãëàâ íû ìè òè ïî îá ðà çó þ ùè ìè ïðè çíà êà ìè ÿâ ëÿ þò -
ñÿ ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé, ñî ñòàâ ñî áñòâåí íîñ òè, ïðàê òè êè äå ëî -
âî ãî îá ùå íèÿ ñ ïàð òíå ðà ìè ïî áèç íå ñó.

Êðî ìå òîãî, èíñòðó ìåí òà ðèé èñ ñëå äî âà íèÿ âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ðàç ðà áîò êó 
è àï ðî áà öèþ ýêñ ïåð òíîé îöåí êè òðàíñ àêöèî ííûõ èç äåð æåê àãåí òîâ ðå ãè î -
íàëü íî ãî ðûí êà. Â îñíî âå ýòîé îöåí êè ëå æèò ãè ïî òå çà î òîì, ÷òî êàæ äàÿ
èòå ðà öèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî àãåí òà, ñâÿ çàí íàÿ ñ êà êè ìè-òî âçà è ìî äå éñòâè ÿ -
ìè ñ äðó ãè ìè àãåí òà ìè, ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ çà òðà òà ìè, êî òî ðûå äîñ òà òî÷ íî
òðóä íî îöå íèòü êî ëè ÷åñ òâåí íî. Äëÿ óïðî ùå íèÿ ýòîé çà äà ÷è â äàí íîì èñ -
ñëå äî âà íèè ìû èñ õî äèì èç òîãî, ÷òî åñëè äå éñòâèå àãåí òà îðè åí òè ðî âà íî
íà óìåíü øå íèå òðàíñ àêöèî ííî ãî ñåê òî ðà (íà ïðè ìåð, êîã äà àãåíò çà êëþ ÷à -
åò ñäåë êó òîëü êî â ñëó ÷àå ñòîï ðî öåí òíîé óâå ðåí íîñ òè â ïàð òíå ðå), òî äàí -
íîå äå éñòâèå îöå íè âà åò ñÿ ñî çíà êîì «ìè íóñ» (–), åñëè, íà ïðî òèâ, äå éñòâèå
àãåí òà îðè åí òè ðî âà íî íà óâå ëè ÷å íèå ýòî ãî ñåê òî ðà (íà ïðè ìåð, àãåíò ðèñ êó -
åò âñåã äà, åñëè ïðåä ëî æå íèå ñó ëèò âû ãî äó), òî îíî ïî ëó ÷à åò îöåí êó
«ïëþñ» (+). Â ðå çóëü òà òå êàæ äûé âû ÿâ ëåí íûé â õîäå ïî ñòðî å íèÿ òè ïî ëî -
ãèè òèï ïî ëó ÷à åò îïðå äå ëåí íîå êî ëè ÷åñ òâî ïëþ ñîâ è ìè íó ñîâ. Ñðàâ íå íèå
òè ïîâ ïî äàí íî ìó ïðè çíà êó äàëî âîç ìîæ íîñòü êà ÷åñ òâåí íî îöå íèòü èõ
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òðàíñ àêöèî ííûé ñåê òîð è ñäå ëàòü âû âî äû îá ýô ôåê òèâ íîñ òè âû ÿâ ëåí íûõ
ïîâåäåí÷åñêèõ òèïîâ.

Ðå çóëü òà òû  èñ ñëå äî âà íèÿ  ïî çâî ëÿ þò  íà áëþ äàòü  òåí äåí öèþ,  ñâè äå -
òåëüñòâóþùóþ î òîì, ÷òî ïî ñâî å ìó ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ïî âå äå íèþ ïðåä ïðè -
ÿ òèÿ Êà ðå ëèè ãðóï ïè ðó þò ñÿ, ïî êðàé íåé ìåðå, â òðè îñíîâ íûõ òèïà: ïåð -
âûé òèï – «ïàñ ñèâ íûå», âòî ðîé – «ðå à ëèñ òû», òðå òèé – «èí íî âà òî ðû».
Àíàëèç âû ÿâ ëåí íûõ òè ïîâ äàåò î íèõ ñëå äó þ ùèå îñíîâ íûå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ.

Ïåð âûé òèï – «ïàñ ñèâ íûå». Ñòðà òå ãèÿ òà êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé îñíî âû âà -
åò ñÿ íà ñî õðà íå íèè ñó ùåñ òâó þ ùå ãî ïðî èç âî äñòâà, â áëè æàé øèå ïÿòü ëåò
îíè íå ñêëîí íû ê êà êèì-ëèáî ñåðü åç íûì ïå ðå ìå íàì â ðå à ëè çà öèè ñâî å ãî
áèç íå ñà. Ñîñ òàâ ñî áñòâåí íè êîâ ó ïðåä ïðè ÿ òèé ýòî ãî òèïà õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ
ïðå îá ëà äà íè åì ñðå äè àê öè î íå ðîâ ðà áîò íè êîâ äàí íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ è àä -
ìè íèñ òðà öèè, ïðè ÷åì, êàê ïðà âè ëî, â ðàâ íûõ äî ëÿõ (ïðè ìåð íî ó 40% «ïàñ -
ñèâ íûõ»). ×àñ òíûå ëèöà è ïðåä ñòà âè òå ëè ðàç ëè÷ íûõ óðîâ íåé âëàñ òè âõî -
äÿò â ñî ñòàâ àê öè î íå ðîâ ó 25–30% ïðåä ïðè ÿ òèé äàí íî ãî òèïà. ×àùå, ÷åì
ó äðó ãèõ òè ïîâ, ó «ïàñ ñèâ íûõ» ñðå äè àê öè î íå ðîâ âñòðå ÷à þò ñÿ äðó ãèå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ó íå çíà ÷è òåëü íîé äîëè «ïàñ ñèâ íûõ» (8%) â ñî ñòàâ àê öè î íå -
ðîâ âõî äÿò áàí êè è èí âåñ òè öè îí íûå ôîí äû.

Êàê ïðà âè ëî, íà òà êèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ áèç íåñ-ïëàí íå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ
â êà ÷åñ òâå íå îá õî äè ìî ãî óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî èíñòðó ìåí òà. Îêî ëî 20% îá ñëå -
äî âàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ýòî ãî òèïà åãî âî îá ùå íå èìå þò, ïî ÷òè 40% ïîêà
òîëü êî ñî áè ðà þò ñÿ åãî ðàç ðà áà òû âàòü. Îñòàëü íûå õîòÿ è èìå þò áèç -
íåñ-ïëàí, íå â ñî ñòî ÿ íèè ðå à ëè çî âàòü åãî â ñâÿ çè ñ îò ñó òñòâè åì ñðåäñòâ.
Ñðå äè ïðåä ïðè ÿ òèé äàí íî ãî òèïà ÷àùå âñòðå ÷à þò ñÿ òà êèå, íà êî òî ðûõ çà
ïî ñëåä íèå ïÿòü ëåò ñó çèë ñÿ àñ ñîð òè ìåíò ïðî äóê öèè è óñëóã. ×òî êà ñà åò ñÿ
èí ôîð ìà öè îí íî-àíà ëè òè ÷åñ êî ãî îñâî å íèÿ ðûí êà, òî ïåð âûé òèï äî ìè íè -
ðó åò â îá ëàñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ÑÌÈ. Âìåñ òå ñ òåì ïðåä ïðè ÿ òèÿ äàí íî ãî
òèïà ïðè ïîä áî ðå ïàð òíå ðîâ ïî áèç íå ñó ÷àùå, ÷åì äðó ãèå, îá ðà ùà þò ñÿ çà
óñëó ãà ìè  â  ñïå öè àëü íûå ôèð ìû, ò.å. ãî òî âû ïëà òèòü çà èí ôîð ìà öèþ, ïû -
òà ÿñü òà êèì îá ðà çîì îá å çî ïà ñèòü ñåáÿ îò îï ïîð òó íèç ìà ïî òåí öè àëü íî ãî
ïàð ò íå ðà. Äî âîëü íî ÷àñ òî «ïàñ ñèâ íûå» ïðè áå ãà þò ê íå ôîð ìàëü íûì êà íà -
ëàì ïî ëó ÷å íèÿ èí ôîð ìà öèè, ÷òî ìî æåò ñâè äå ò åëüñòâî âàòü î âêëþ ÷å íèè
ïðåä ñòà âè òå ëåé äàí íî ãî òèïà â ñî öè àëü íóþ (íå ôîð ìàëü íóþ) ñåòü ðå ãè î -
íàëü íî ãî áèç íåñ-ñî îá ùåñ òâà.

Ðó êî âî äè òå ëè òà êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïðè ïðè íÿ òèè ðå øå íèÿ î ñäåë êå äå é -
ñòâó þò â îñíîâ íîì, êîã äà óâå ðå íû â ïàð òíå ðå íà ñòî ïðîöåíòîâ. Äî âîëü íî
÷àñ òî îíè ïî ëà ãà þò ñÿ â ýòîì âîï ðî ñå íà èí òó è öèþ è î÷åíü ðåä êî (ðåæå,

Èíñòè òó öè î íàëü íûå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ äå ëî âîé ñðå äû: ðå ãè î íàëü íûå àñ ïåê òû
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÷åì îñòàëü íûå òèïû) ðèñ êó þò, äàæå åñëè ñäåë êà ñó ëèò âû ãî äó. Â ðå çóëü òà -
òå îíè â 4 ðàçà ðåæå äðó ãèõ òè ïîâ ñòàë êè âà ëèñü â ñâî åé ïðàê òè êå ñ íå äîá ðî -
ñî âåñ òíû ìè ïàð òíå ðà ìè, òàê êàê â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ çà êëþ ÷à þò ñäåë êè
ñ ïðî âå ðåí íû ìè àãåí òà ìè. Òà êîå ïî âå äå íèå ñâè äå ò åëüñòâó åò î äîñ òà òî÷ íî
îïðàâ äàí íîé îñòî ðîæ íîñ òè è ïðåä óñìîò ðè òåëü íîñ òè ðó êî âî äè òå ëåé «ïàñ -
ñèâ íûõ» ïðåä ïðè ÿ òèé.

Âàæ íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî 70% ïðåä ñòà âè òå ëåé äàí íî ãî òèïà äî ìè íè ðó -
þò â ãðóï ïå îïðî øåí íûõ ðó êî âî äè òå ëåé ïðåä ïðè ÿ òèé, ñ÷è òà þ ùèõ, ÷òî
÷åñ òíûé áèç íåñ â Ðîñ ñèè íå âîç ìî æåí. Îñíîâ íóþ ïðè ÷è íó äàí íî ãî îá ñòî ÿ -
ò åëüñòâà îíè âè äÿò â òîì, ÷òî áèç íåñ íå çà ùè ùåí ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà.
Íà âòî ðîå ìåñ òî îíè ñòà âÿò íå ñôîð ìè ðî âàí íîñòü ìî òè âà öèè äëÿ ÷åñ òíî ãî
áèç íå ñà. Ñàìî îôîð ìëå íèå ñäåë êè – äîñ òà òî÷ íî ôîð ìàëü íûé ïðî öåññ äëÿ
«ïàñ ñèâ íûõ». Îáû÷ íî èñ ïîëü çó åò ñÿ òè ïî âîé äî ãî âîð, ïî ñêîëü êó, êàê óæå
ãî âî ðè ëîñü âûøå, òà êèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî ÷òè âñåã äà ðà áî òà þò òîëü êî ñ ïðî -
âå ðåí íû ìè ïàð òíå ðà ìè.

Åñëè âîç íè êà åò êîí ôëèê òíàÿ ñè òó à öèÿ, ïðåä ñòà âè òå ëè ïåð âî ãî òèïà
ñòà ðà þò ñÿ ðå øàòü âîï ðîñ öè âè ëè çî âàí íî, ò.å. ÷å ðåç ïî ñðåä íè êà, – ýòî èëè
ïðà âî îõ ðà íè òåëü íûå îðãà íû, èëè ÷àñ òíûå àä âî êà òû, èëè àð áèò ðàæ íûå
ñóäû. Ïðè ðå øå íèè âîï ðî ñà îá îá åñ ïå ÷å íèè áå çî ïàñ íîñ òè áèç íå ñà «ïàñ -
ñèâ íûå» ÷àùå, ÷åì îñòàëü íûå òèïû, îá ðà ùà þò ñÿ çà ïî ìîùüþ â ÷àñ òíûå
îõðàí íûå àã åíòñòâà è ìè ëè öèþ.

Òàêèì îá ðà çîì, «ïàñ ñèâ íûå» – ýòî äîñ òà òî÷ íî îñòî ðîæ íûå, ïðåä ó -
ñìîò ðè òåëü íûå, ðåä êî èäó ùèå íà ðèñê àãåí òû ðûí êà, ïðåä ïî ÷è òà þ ùèå
ôîð ìàëü íûå âà ðè àí òû ðå øå íèÿ ñâî èõ ïðî áëåì. Òî, ÷òî â ñî ñòàâ ñî áñòâåí -
íè êîâ ó íèõ ÷àùå, ÷åì ó äðó ãèõ òè ïîâ, âõî äÿò äðó ãèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ è áàí êè,
ìî æåò ñâè äå ò åëüñòâî âàòü î ñëîæ íîé ñòðóê òó ðå ñî áñòâåí íîñ òè, èìå þ ùåé
÷åð òû ïå ðå ïëå òåí íîé è ðå êîì áè íè ðî âàí íîé. À ýòî, â ñâîþ î÷å ðåäü, ìî æåò
ãî âî ðèòü î òîì, ÷òî äàí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìî ãóò áûòü çà ïàñ íû ìè, à ïî ðîé
è ïîä ñòàâ íû ìè âà ðè àí òà ìè áî ëåå ñî ëèä íûõ ôèðì. Òåì íå ìå íåå èõ çíà þò
â ðå ãè î íàëü íîé áèç íåñ-ñðå äå, è îíè çà íÿ ëè îïðå äå ëåí íûå ïî çè öèè â äå ëî -
âîé ñåòè. Òðàí ñàê öè îí íûé ñåê òîð «ïàñ ñèâ íûõ» îöå íåí ñëå äó þ ùèì îá ðà -
çîì: òðè ïî âû øà þ ùèå èòå ðà öèè è øåñòü ïî íè æà þ ùèõ. Òî åñòü ó äàí íî ãî
òèïà îò ìå ÷à åò ñÿ íå çíà ÷è òåëü íàÿ òåí äåí öèÿ ê óìåíü øå íèþ òðàíñ àêöèî ííî -
ãî ñåê òî ðà.

Âòî ðîé òèï – «ðå à ëèñ òû». Ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ ýòèõ ïðåä ïðè ÿ òèé îðè -
åí òè ðî âà íà íà ðàñ øè ðå íèå èìå þ ùå ãî ñÿ ïðî èç âî äñòâà, ñâÿ çàí íîå â îñíîâ -
íîì ñ íà ðà ùè âà íè åì îá ú å ìîâ áåç îñî áåí íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ è îðãà íè çà -
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öè îí íûõ èç ìå íå íèé. Ñîñ òàâ ñî áñòâåí íè êîâ ïðè ìåð íî òà êîé æå, êàê ó «ïàñ -
ñèâ íûõ», íî çäåñü ÷àùå, ÷åì ó îñòàëü íûõ òè ïîâ, ñðå äè àê öè î íå ðîâ âñòðå ÷à -
þò ñÿ ðà áîò íè êè ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Äî ìè íè ðó þ ùóþ ïî çè öèþ çà íè ìà þò ïðåä -
ñòà âè òå ëè ðàç ëè÷ íûõ îðãà íîâ âëàñ òè: ó «ðå à ëèñ òîâ» â 2 ðàçà ÷àùå, ÷åì
ó îñòàëü íûõ òè ïîâ, îíè ÿâ ëÿ þò ñÿ àê öè î íå ðà ìè. Ñðå äè àê öè î íå ðîâ ó ïðåä -
ïðè ÿ òèé äàí íî ãî òèïà ÷àùå, ÷åì ó äâóõ äðó ãèõ òè ïîâ, ïðåä ñòàâ ëå íû ÷àñ ò -
íûå ëèöà. Áèç íåñ-ïëàí ó «ðå à ëèñ òîâ» ïî ëó ÷èë ôîð ìàëü íîå çà êðåï ëå íèå
â êà ÷åñ òâå èíñòðó ìåí òà óïðàâ ëå íèÿ. Ïðåä ñòà âè òå ëè äàí íî ãî òèïà ëè äè ðó -
þò â ãðóï ïå ïðåä ïðè ÿ òèé, ãäå áèç íåñ-ïëàí ðàç ðà áà òû âà åò ñÿ çà ñ÷åò êðå äè -
òà. Âìåñ òå ñ òåì «ðå à ëèñ òàì» ÷àùå, ÷åì äðó ãèì, íå õâà òà åò ñðåäñòâ äëÿ ðå à -
ëè çà öèè óæå èìå þ ùå ãî ñÿ áèç íåñ-ïëà íà. Íà òà êèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ àñ ñîð òè -
ìåíò ïðî äóê öèè è óñëóã çà ïî ñëåä íèå ïÿòü ëåò, òàê æå êàê íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ
«ïàñ ñèâ íî ãî» òèïà, íå èç ìå íèë ñÿ.

Ïðè èí ôîð ìà öè îí íî-àíà ëè òè ÷åñ êîì îñâî å íèè ðûí êà è ïî èñ êå ïàð òíå -
ðîâ ïî áèç íå ñó «ðå à ëèñ òû» èñ ïîëü çó þò ïî ÷òè âñå ðàñ ïðîñ òðà íåí íûå ôîð ìû. 
Íî àê òèâ íåå, ÷åì äðó ãèå, îíè èñ ïîëü çó þò èí òåð íåò-ðå ñóðñ. Ïðè ìå ÷à òåëü -
íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî äàí íûé òèï ëè äè ðó åò ñî çíà ÷è òåëü íûì îò ðû âîì îò äðó -
ãèõ (â 5 ðàç ÷àùå) â èñ ïîëü çî âà íèè íå ôîð ìàëü íûõ êà íà ëîâ èí ôîð ìà öèè.

×àùå, ÷åì äðó ãèå òèïû, «ðå à ëèñ òû» íå áó äóò çà êëþ ÷àòü ñäåë êó, åñëè íå 
èìå þò ñòîï ðî öåí òíîé óâå ðåí íîñ òè â ïàð òíå ðå, îíè â 2 ðàçà ðåæå ðèñ êó þò
äàæå ïðè âû ãîä íûõ óñëî âè ÿõ. Âìåñ òå ñ òåì «ðå à ëèñ òû» ïî ëà ãà þò ñÿ íà
ñâîþ èí òó è öèþ â 2 ðàçà ÷àùå äðó ãèõ. Òà êàÿ îñòî ðîæ íîñòü îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ áî -
ãà òîé ïðàê òè êîé ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå íèé, â êî òî ðîé ñëó ÷à ëèñü ðàç ëè÷ íûå
êà çó ñû. Âû äå ëÿ åò ñÿ ãðóï ïà ðó êî âî äè òå ëåé â ðàì êàõ äàí íî ãî òèïà, êî òî ðûå
îäíàæ äû ñòîë êíó ëèñü ñ êðóï íûì îá ìà íîì, è ýòî èõ ìíî ãî ìó íà ó÷è ëî. Òåì
íå ìå íåå ñðå äè «ðå à ëèñ òîâ» ðåæå âñòðå ÷à þò ñÿ òå, êòî ñ÷è òà åò, ÷òî îá ìàí
â áèç íå ñå íå èç áå æåí. Íî â öå ëîì ïðàê òè êà ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå íèé îò ðà -
æà åò îá ùóþ òåí äåí öèþ â áèç íå ñå: ñëó ÷à åò ñÿ âå çå íèå, èìå þò ñÿ ïðî âå ðåí -
íûå ïàð òíå ðû, íî âñòðå ÷à åò ñÿ è îò êðî âåí íûé îá ìàí.

Ãëàâ íîé ïðè ÷è íîé íå ÷åñ òíîé èãðû «ðå à ëèñ òû» áîëü øå, ÷åì ïðåä ñòà -
âè òå ëè îñòàëü íûõ òè ïîâ, ñ÷è òà þò íå çà ùè ùåí íîñòü áèç íå ñà ñî ñòî ðî íû ãî -
ñó äà ðñòâà. Â ïðî öåñ ñå îôîð ìëå íèÿ ñäå ëîê îíè ÷àùå ñêëîí íû ïðè äà âàòü
çíà ÷å íèå ïàð òíå ðó è õà ðàê òå ðó ñäåë êè. Åñëè ïàð òíåð íàä åæ íûé, òî ñäåë êà
îôîð ìëÿ åò ñÿ äîñ òà òî÷ íî áûñ òðî. È íà î áî ðîò, ñ íå çíà êîì öà ìè èñ ïîëü çó þò -
ñÿ äðó ãèå ïðî öå äó ðû, à èìåí íî, äî ãî âîð òùà òåëü íî ïðî äó ìû âà åò ñÿ, íà âî -
äÿò ñÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèå ñïðàâ êè, çà êëþ ÷à þò ñÿ ïðåä âà ðè òåëü íûå, ïðî áíûå
ñî ãëà øå íèÿ è ò.ï.
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Ïðè âîç íèê íî âå íèè êîí ôëèê òíûõ ñè òó à öèé «ðå à ëèñ òû» ÷àùå äðó ãèõ ðå -
øà þò ïðî áëå ìó ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî. Îáåñ ïå ÷å íèþ áå çî ïàñ íîñ òè áèç íå ñà îíè
óäåëÿþò ñåðü åç íîå âíè ìà íèå: áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íå íà ñðå äè ïðåä ñòà âè òå ëåé
ýòî ãî òèïà ïðàê òè êà íà ëè ÷èÿ ñî áñòâåí íîé ñëóæ áû áå çî ïàñ íîñ òè è îá ðà ùå -
íèÿ â ìè ëè öèþ. Âàæ íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ïðåä ñòà âè òå ëè «ðå à ëèñ òîâ» äî -
âîëü íî ÷àñ òî îò âå ÷à ëè, ÷òî ïå ðåä íèìè ïî äî áíàÿ ïðî áëå ìà âî îá ùå íå ñòî èò.

Èòàê, «ðå à ëèñ òû» – ýòî áî ëåå ãèá êèé, áî ëåå ïðåä ïðè èì ÷è âûé òèï. Ïî
âñåé âå ðî ÿò íîñ òè, òà êèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ àê òèâ íî âêëþ ÷å íû â íå ôîð ìàëü íóþ
ñåòü äå ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ñî îá ùåñ òâà, ÷òî ïðè äà åò èì áîëü øå óâå ðåí -
íîñ òè. Êðî ìå òîãî, îïðå äå ëåí íóþ çà ùè ùåí íîñòü îíè ÷ó âñòâó þò ñî ñòî ðî -
íû âëàñ òè. Òåì íå ìå íåå ïîêà îíè íå ñêëîí íû äå ëàòü ñåðü åç íûõ øà ãîâ íà
ðûí êå è «îò ñè æè âà þò ñÿ», êàê ãî âî ðÿò ñàìè èõ ðó êî âî äè òå ëè, äî ëó÷ øèõ
âðå ìåí. Òðàí ñàê öè îí íûé ñåê òîð «ðå à ëèñ òîâ» îöå íåí ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:
øåñòü ïî âû øà þ ùèõ èòå ðà öèé è îäèííàäöàòü ïî íè æà þ ùèõ. Òî åñòü òåí -
äåí öèÿ ê ñíè æå íèþ òðàíñ àêöèî ííûõ èç äåð æåê ó ïðåä ïðè ÿ òèé äàí íî ãî
òèïà çà ìåò íà çíà ÷è òåëü íî ñèëü íåå, ÷åì ó ïðåä û äó ùå ãî.

Òðå òèé òèï – «èí íî âà òî ðû». Ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé ýòî ãî
òèïà ñó ùåñ òâåí íî îò ëè ÷à åò ñÿ îò ñòðà òå ãèé «ïàñ ñèâ íûõ» è «ðå à ëèñ òîâ».
Â áëè æàé øåì áó äó ùåì çäåñü ïëà íè ðó þò ñÿ ðå îð ãà íè çà öè îí íûå ìå ðîï ðè ÿ -
òèÿ, ñâÿ çàí íûå ñ ïå ðåïðî ôè ëè ðî âà íè åì ïðî èç âî äñòâà, îñâî å íè åì äðó ãèõ
ñåê òî ðîâ ðûí êà, âíåä ðå íè åì íî âûõ òåõ íî ëî ãèé, íà íå êî òî ðûõ ïðåä ïðè ÿ òè -
ÿõ  íà ìå ÷à þò ñÿ  ñåðü åç íûå  èí ñòè òó öè î íàëü íûå  ïðå îá ðà çî âà íèÿ.  Ñîñ òàâ
ñî áñò âåí íè êîâ ïðè ìåð íî òà êîé æå, êàê ó äâóõ äðó ãèõ òè ïîâ, íî íà è áî ëåå
çà ìåò íî ïðè ñó òñòâèå â ÷èñ ëå àê öè î íå ðîâ ïðåä ñòà âè òå ëåé àä ìè íèñ òðà öèè,
ó «èí íî âà òî ðîâ» îíè âñòðå ÷à þò ñÿ â 2 ðàçà ÷àùå. Áèç íåñ-ïëàí, êî íå÷ íî æå,
ÿâ ëÿ åò ñÿ âïîë íå íîð ìàëü íûì ÿâ ëå íè åì. Îí ÷àùå âñå ãî ðå à ëè çó åò ñÿ çà ñ÷åò
ñî áñòâåí íûõ ñðåäñòâ èëè êðå äè òîâ. Àññîðòèìåíò ïðî äóê öèè çà ïî ñëåä íèå
ïÿòü ëåò ïðè íöè ïè àëü íî èç ìå íèë ñÿ, – òà êîé îò âåò íà è áî ëåå ÷àñ òî âñòðå ÷à -
åò ñÿ ó ðó êî âî äè òå ëåé ïðåä ïðè ÿ òèé äàí íî ãî òèïà. Òàê æå äî âîëü íî ÷àñ òî
âñòðå ÷àë ñÿ îò âåò «àñ ñîð òè ìåíò ðàñ øè ðèë ñÿ».

Ïî èñê ïàð òíå ðîâ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ÷å ðåç îá ùå ðàñ ïðîñ òðà íåí íûå êà íà -
ëû, íî «èí íî âà òî ðû» îò ëè ÷à þò ñÿ ïî äâóì ïî çè öè ÿì: îíè ÷àùå äðó ãèõ èìå -
þò ñâîþ ìàð êå òèí ãî âóþ ñëóæ áó è çíà ÷è òåëü íî ÷àùå ïî ëó ÷à þò èí ôîð ìà -
öèþ èç ãî ññòðóê òóð. «Èííî âà òî ðû» äî ìè íè ðó þò â ãðóï ïå ðèñ êà: îíè î÷åíü
÷àñ òî ðèñ êó þò, åñëè ñäåë êà ñó ëèò âû ãî äó. Ñðå äè ðó êî âî äè òå ëåé ïîäîáíûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé î÷åíü ðåä êî âñòðå ÷à þò ñÿ òà êèå, êî òî ðûå çà êëþ ÷à þò ñäåë êè
òîëü êî ïðè ñòîï ðî öåí òíîé óâå ðåí íîñ òè â ïàð òíå ðå è äå éñòâó þò ïî èí òó è -
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öèè. Íå ñëó ÷àé íî â ïðàê òè êå ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå íèé èõ íå îäíîê ðàò íî îá -
ìà íû âà ëè.

Âìåñ òå ñ òåì ðó êî âî äè òå ëè ïðåä ïðè ÿ òèé-«èí íî âà òî ðîâ» î÷åíü ðåä êî
ñî ãëà øà ëèñü ñ ìíå íè åì, ÷òî ÷åñ òíûé áèç íåñ â Ðîñ ñèè íå âîç ìî æåí. Íà íàø
âçãëÿä, çäåñü óñìàò ðè âà åò ñÿ îïðå äå ëåí íàÿ äîëÿ ëó êà âñòâà. Îñíîâ íîé ïðè -
÷è íîé íå ÷åñ òíî ãî áèç íå ñà ïðåä ñòà âè òå ëè äàí íî ãî òèïà ñ÷è òà þò íå ñôîð ìè -
ðî âàâ øó þ ñÿ ìî òè âà öèþ â ñðå äå ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé. Ïî ý òî ìó ïðî öå äó ðå
îôîð ìëå íèÿ ñäå ëîê «èí íî âà òî ðû» ïðè äà þò îãðîì íîå çíà ÷å íèå: ñäåë êè
òùà òåëü íî ãî òî âÿò ñÿ, äå òàëü íî ïðî ïè ñû âà åò ñÿ êàæ äàÿ ïî çè öèÿ íå çà âè ñè ìî 
îò òîãî, èç âåñ òåí ëè ïàð òíåð èëè íåò. Òà êàÿ ïðàê òè êà øè ðî êî ðàñ ïðîñ òðà -
íå íà ó ïðåä ïðè ÿ òèé ýòî ãî òèïà.

Ðàç ðå øå íèå êîí ôëèê òíûõ ñè òó à öèé ó «èí íî âà òî ðîâ» ïðî èñ õî äèò èëè
â ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîì ðå æè ìå, èëè ñ ïî ìîùüþ ïî ñðåä íè êà. Ñðå äè ñïî ñî áîâ
ðàç ðå øå íèÿ ïðî áëå ìû íà çû âàë ñÿ è òà êîé âà ðè àíò: «îá ðà ùà þñü â êðè ìè -
íàëü íûå ñòðóê òó ðû». Áå çî ïàñ íîñòü áèç íå ñà òàê æå îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ â îñíîâ -
íîì ñïî ñî áà ìè, îò ëè÷ íû ìè îò èñ ïîëü çó å ìûõ äðó ãè ìè òè ïà ìè. Íà è áî ëåå
ðàñ ïðîñ òðà íåí íû ìè îò âå òà ìè áûëè «íàñ çà ùè ùà þò êðè ìè íàëü íûå ñòðóê -
òó ðû» è «íàñ çà ùè ùà þò ïðåä ñòà âè òå ëè âëàñ òè».

Òà êèì îá ðà çîì, ïî âå äå íèå «èí íî âà òî ðîâ» – áî ëåå ÿð êèé, áî ëåå äè íà -
ìè÷ íûé, íà ïåð âûé âçãëÿä áî ëåå ðû íî÷ íûé òèï ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî âå äå -
íèÿ. Íî ïðè áî ëåå ãëó áî êîì àíà ëè çå âñêðû âà þò ñÿ íå êî òî ðûå ñïå öè ôè ÷åñ -
êèå øòðè õè èõ ïî ðòðå òà, íå ñî âñåì ñî ÷å òà þ ùè å ñÿ ñ ðû íî÷ íû ìè ñõå ìà ìè.
×åì îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ èõ ðèñ êî âàí íîå ïî âå äå íèå? Îòâåò ìîæ íî íà é òè â òåõ ñïî -
ñî áàõ, êî òî ðûå èñ ïîëü çó þò ñÿ «èí íî âà òî ðà ìè» äëÿ îñâî å íèÿ ðûí êà, ðàç ðå -
øå íèÿ êîí ôëèê òíûõ ñè òó à öèé è îá åñ ïå ÷å íèÿ áå çî ïàñ íîñ òè áèç íå ñà, –
çäåñü ïðî ñìàò ðè âà åò ñÿ ëî ÿëü íîñòü ñî ñòî ðî íû âëàñ òè è êðè ìè íàëü íûõ
ñòðóê òóð. Òðàí ñàê öè îí íûé ñåê òîð «èí íî âà òî ðîâ» îöå íåí ñëå äó þ ùèì îá -
ðà çîì: îäèííàäöàòü ïî âû øà þ ùèõ èòå ðà öèé è øåñòü ïî íè æà þ ùèõ. Òî åñòü
â äàí íîì ñëó ÷àå íà áëþ äà åò ñÿ ïðî òè âî ïî ëîæ íàÿ òåí äåí öèÿ: äå éñòâèÿ àãåí -
òîâ äàí íî ãî òèïà ÷àùå ñâÿ çà íû ñ ïî âû øå íè åì, íå æå ëè ñ ïî íè æå íè åì,
òðàíñ àêöèî ííûõ èç äåð æåê.

Ýêñïåð òíàÿ îöåí êà òðàíñ àêöèî ííî ãî ñåê òî ðà âû ÿâ ëåí íûõ â õîäå èñ -
ñëå äî âà íèÿ òè ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî âå äå íèÿ õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ
ðå ãè î íà ïî çâî ëè ëà óñòà íî âèòü, ÷òî íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûì â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî âå äå íèå «ðå à ëèñ òîâ». Ýòî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ñëå äó þ ùè ìè îá -
ñòî ÿ ò åëüñòâà ìè. Íåñ ìîò ðÿ íà íå ÿâ íóþ àê òèâ íîñòü, ïðåä ñòà âè òå ëè äàí íî ãî
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òèïà óâå ðåí íî çà íè ìà þò ñâîè íèøè íà ðûí êå. Ðàç âè òîñòü íå ôîð ìàëü íûõ

îò íî øå íèé â íà ñòî ÿ ùèõ óñëî âè ÿõ ìî æåò áûòü ýô ôåê òèâ íûì ñïî ñî áîì çà -

ùè òû îò îï ïîð òó íèç ìà âëàñ òè è íå äîá ðî ñî âåñ òíûõ ïàð òíå ðîâ, ÷òî, â ñâîþ

î÷å ðåäü, ìî æåò ðà áî òàòü íà ñíè æå íèå ðèñ êîâ è, ñëå äî âà òåëü íî, íà ñíè æå -

íèå òðàíñ àêöèî ííûõ èç äåð æåê. Ñëå äó åò ñêà çàòü, ÷òî îñó ùå ñòâëÿ å ìàÿ «ðå à -

ëèñ òà ìè» ñòðà òå ãèÿ âû æè âà íèÿ ñå ãî äíÿ – ýòî ñòðà òå ãèÿ èõ ðàç âè òèÿ çà âòðà.
Ñå ãîä íÿ áèç íåñ âû íóæ äåí çà ùè ùàòü ñÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî. Ãî ñó äà ðñòâåí -

íûå ýêñ ïå ðè ìåí òû ñëèø êîì äî ðî ãè äëÿ «ðå à ëèñ òîâ». Ïî ý òî ìó ðàç âî ðà ÷è -
âàòü èí íî âà öè îí íûå ñòðà òå ãèè, íà âçãëÿä ðó êî âî äè òå ëåé ïðåä ïðè ÿ òèé ýòî -
ãî òèïà, íå ïðè øëî âðå ìÿ. Òåì íå ìå íåå «ðå à ëèñ òû» – ýòî ñà ìîå ñèëü íîå,
ñà ìîå íàä åæ íîå çâå íî â ðû íî÷ íîé ñòðóê òó ðå ðå ãè î íà. Â îò ëè ÷èå îò «ðå à -
ëèñ òîâ» «ïàñ ñèâ íûå», õîòÿ òîæå íå ðâóò ñÿ â ïå ðå äî âè êè, ïðåä ïî ÷è òà þò
ôîð ìàëü íûå ñâÿ çè äëÿ ñâî åé çà ùè òû è ñó ùåñ òâî âà íèÿ. Èõ îñòî ðîæ íîñòü
ïî çâî ëÿ åò èì óäåð æè âàòü ñÿ íà óðîâ íå íèç êèõ òðàíñ àêöèî ííûõ çà òðàò. Íî
ïðåä ñòà âè òå ëè ýòî ãî òèïà î÷åíü ÷àñ òî ðàç äå ëÿ þò ìíå íèå, ÷òî ÷åñ òíûé áèç -
íåñ â Ðîñ ñèè íå âîç ìî æåí. Â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè îíè ìî ãóò ïðî å öè ðî -
âàòü äàí íóþ ïî çè öèþ íà ñâîå ïî âå äå íèå.

Ñà ìûì íå ýô ôåê òèâ íûì îêà çàë ñÿ òèï «èí íî âà òî ðîâ». Íå êî òî ðûå îá ú -
ÿñ íå íèÿ ýòî ãî óæå áûëè äàíû. Ñòî èò òîëü êî äî áà âèòü, ÷òî â íà ñòî ÿ ùåå âðå -
ìÿ, êîã äà çà êî íî äà òåëü íûé ðå æèì òàê íå óñòîé ÷èâ, èç ëèø íèé àâàí òþ ðèçì
â áèç íå ñå ìî æåò ïðè âî äèòü ê óñïå õó ïðè íå ÷åñ òíîé èãðå àãåí òîâ ðûí êà,
à ýòî áó äåò ïîä òâåð æäàòü âû âîä î òîì, ÷òî òà êèå èí ñòè òó òû íå ýô ôåê òèâ íû.

Ðàñ ñóæ äàÿ â öå ëîì î ñâÿ çè ýô ôåê òèâ íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ
è óðîâ íÿ òðàíñ àêöèî ííûõ èç äåð æåê â Ðîñ ñèè, íàì õî ÷åò ñÿ îá ðà òèòü ñÿ ê èñ -
ñëå äî âà íè ÿì Â.Â. Ðà äà å âà. Îí ñêëî íåí ñ÷è òàòü, ÷òî íå êî òî ðûå àâ òî ðû
(Ä. Íîðò, Î. Óè ëüÿìñîí) ïðå óâå ëè ÷è âà þò ðîëü òðàíñ àêöèî ííûõ èç äåð æåê
[5]. Âêëþ ÷èâ øèñü â ýòó äèñ êóñ ñèþ, òðóä íî ñðà çó ïðè íÿòü òî÷ êó çðå íèÿ êà -
êîé-ëèáî èç ñòî ðîí. Íî äèñ êóñ ñèÿ îò êðû òà äëÿ íà ó÷íîé àó äè òî ðèè, è õî -
÷åò ñÿ íàä å ÿòü ñÿ, ÷òî åñòü òðå òèé ïóòü. Ôîð ìè ðî âà íèå ðû íî÷ íûõ èí ñòè òó -
òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ êëþ ÷å âîé ïðî áëå ìîé ðîñ ñèé ñêî ãî îá ùåñ ò -
âà. Îò óñïåø íîñ òè äàí íî ãî ïðî öåñ ñà áó äåò çà âè ñåòü åãî ïåð ñïåê òè âà íå íà
îäíî äå ñÿ òè ëå òèå.

Ðàç ìûø ëå íèÿ î íå óäà ÷å ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì â Ðîñ ñèè íå íà âÿç ÷è âî
ïîä âî äÿò íàñ ê âîï ðî ñó î ðîëè çà êî íà è âëàñ òè â îá ùåñ òâåí íîì ðàç âè òèè.
Ðû íî÷ íàÿ  èäå î ëî ãèÿ  êîì ïëå ìåí òàð íà  äèê òà òó ðå  çà êî íà, è îá ýòîì ñâè äå -
ò åëüñòâó åò èñ òî ðèÿ çà ïàä íî ãî îá ùåñ òâà. Òàì, ãäå íåò çà êî íà, íåò ðûí êà.
Äëÿ ðóñ ñêî ãî ÷å ëî âå êà çà ïàä íàÿ ñèñ òå ìà è ðû íî÷ íàÿ ñèñ òå ìà ñóòü îäíî. Íî
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ðóñ ñêèé ÷å ëî âåê (è â ýòîì ñî ñòî èò åãî îñî áåí íîñòü) âñåã äà áûë ñêëî íåí

ñêî ðåå ê «ïî íÿ òèþ», íå æå ëè ê çà êî íó. Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ ðå âî ëþ öèÿ, íà -

ïðàâ ëåí íàÿ íà ïî ñòðî å íèå ðû íî÷ íîé ñèñ òå ìû â íà øåì íå ðû íî÷ íîì îá ùåñ -

òâå, ïðè âå ëà ê ñî çäà íèþ àä ìè íèñ òðà òèâ íî-áþ ðîê ðà òè ÷åñ êî ãî «ìî íñòðà»,

ïîä ìå íÿ þ ùå ãî ñî áîé è çà êîí, è ðû íîê. Â òà êèõ óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ

ñèñ òå ìà, îñâî áîæ äåí íàÿ îò èäå î ëî ãè ÷åñ êèõ äîãì ñî öè à ëèç ìà, âñòàâ øàÿ íà

êîì ìåð ÷åñ êóþ îñíî âó è ïî òå ðÿâ øàÿ ãî ñó äà ðñòâåí íóþ ïîä äåð æêó è çà ùè -

òó, âû íóæ äå íà èñ êàòü ñïî ñî áû è ôîð ìû âû æè âà íèÿ.
Ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî âå äå íèå àãåí òîâ ðûí êà ÿâ ëÿ åò ñÿ ÿð êîé èë ëþñ òðà öè -

åé ýòî ãî ïðî öåñ ñà. Èìåí íî ïî âå äå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ îò ðà æà åò âñå 

«ïðî êî ëû» ðîñ ñèé ñêèõ ôîð ìàëü íûõ èí ñòè òó òîâ. Áèç íåñ çà íÿë «êðó ãî âóþ

îá îðî íó». Â êà êîé òî÷ êå íà õî äèò ñÿ ïðåä åë åãî ñî ïðî òèâ ëÿ å ìîñ òè? Íàñ -

êîëü êî îò ÷à ÿí íû ìè èëè èçî ùðåí íû ìè ìî ãóò áûòü ðå àê öèè íà î÷å ðåä íûå

ýêñ ïå ðè ìåí òû? Ýòè âîï ðî ñû äîë æíû âîë íî âàòü âëàñòü. È ïà ðà äîêñ ñî ñòî -

èò â òîì, ÷òî äîë æíû, íî íå âîë íó þò. Ðû íî÷ íûå èí ñòè òó òû ôîð ìè ðó þò ñÿ

â êîí òåê ñòå ñî öè àëü íûõ ñâÿ çåé è îò íî øå íèé. Àãåíòû ðûí êà ñòðóê òó ðè ðó -

þò ýòè ñâÿ çè è îò íî øå íèÿ â äå ëî âûå ñåòè. Èìåí íî òà êàÿ ñèñ òå ìà îò íî øå -

íèé ïî çâî ëÿ åò èì ñïðàâ ëÿòü ñÿ ñ «áþ ðîê ðà òè ÷åñ êèì ãðó çîì», âû æè âàòü

è ñòðî èòü ìî äå ëè õîòÿ áû áëè æàé øå ãî áó äó ùå ãî.
Ðå çóëü òà òû ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ñâè äå ò åëüñòâó þò î òîì, ÷òî

èìåí íî äå ëî âûå ñåòè ïî çâî ëÿ þò ýêî íî ìè ÷åñ êèì àãåí òàì – ó÷àñ òíè êàì ðå ãè -

î íàëü íûõ áèç íåñ-ñî îá ùåñòâ óäåð æè âàòü ñÿ â ñâî èõ íè øàõ, îðè åí òè ðóÿ ñå ãî -

äíÿ ñâîþ ñòðà òå ãèþ òîëü êî íà âû æè âà íèå, è ó íèõ íåò ïîêà äðó ãî ãî ïóòè.
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Ëèò âèí öå âà Ã.Ï.Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë: Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã è

Ðîñ ñèÿ
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ Â ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÊÀÏÈÒÀË:

ÑÈÁÈÐÑÊÈÉ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÎÊÐÓÃ È ÐÎÑÑÈß

Ã.Ï. Ëèò âèí öå âà

Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â Ðîñ ñèè è Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå
(ÑÔÎ) â 1999–2004 ãã. íî ñèë âîñ ñòà íî âè òåëü íûé õà ðàê òåð è îïè ðàë ñÿ ïðå -
è ìó ùåñ òâåí íî íà èìåâ øè å ñÿ ðå çåð âû ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé. Ïî
ìåðå èñ ÷åð ïà íèÿ ýòèõ ðå çåð âîâ òåì ïû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà áåç ñó ùåñ ò -
âåí íî ãî óâå ëè ÷å íèÿ îá ú å ìîâ èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë áó äóò çà ìåä -
ëÿòü ñÿ, è â îá îçðè ìîé ïåð ñïåê òè âå ðîñò ìî æåò îêà çàòü ñÿ âî îá ùå íå âîç -
ìîæ íûì. Ýòî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ñî êðà ùå íè åì â ïî ñòñî âåò ñêèé ïå ðè îä êà ïè òàëü -
íûõ âëî æå íèé â ýêî íî ìè êó â 3–4 ðàçà è, êàê ñëå äñòâèå, íå áû âà ëûì äëÿ
ìèð íî ãî âðå ìå íè ïà äå íè åì åå ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïî òåí öè à ëà [1, 2].

Íå êî òî ðûå èñ ñëå äî âà òå ëè ñ÷è òà þò, ÷òî îôè öè àëü íàÿ ñòà òèñ òè êà ïðå -
óâå ëè ÷è âà åò ãëó áè íó èí âåñ òè öè îí íî ãî ñïà äà. Òà êîé âû âîä, íà ïðè ìåð,
Â.À. Áåñ ñî íîâ [3] ñòðî èò íà òîì, ÷òî îò íî øå íèå èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà -
ïè òàë ê ÂÂÏ â òå êó ùèõ öå íàõ íà ïðî òÿ æå íèè 1992–2003 ãã. áûëî ñó ùåñ òâåí -
íî âûøå ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî îò íî øå íèÿ ýòèõ ïî êà çà òå ëåé, èç ìå ðåí íûõ â öå -
íàõ 1991 ã. Èç àíà ëè çà äàí íûõ ñî îò íî øå íèé ñëå äó åò, ÷òî â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé 
ïå ðè îä òåì ïû ðîñ òà äåô ëÿ òî ðîâ èí âåñ òè öèé áî ëåå ÷åì â 2 ðàçà ïðå âîñ õî äè -
ëè òåì ïû ðîñ òà äåô ëÿ òî ðîâ ÂÂÏ. Ïðè ÷åì â íà è áîëü øåé ìåðå îïå ðå æà þ ùèé
ðîñò îò íî ñè òåëü íûõ öåí íà èí âåñ òè öèè èìåë ìåñ òî â 1992–1996 ãã., êîã äà
ñïðîñ íà íèõ íå ðîñ, à ïà äàë, ÷òî ñ òî÷ êè çðå íèÿ ãîñ ïî äñòâó þ ùåé òå î ðèè ÿâ -
ëÿ åò ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèì íîí ñåí ñîì. Ïî ý òî ìó, ïî çà êëþ ÷å íèþ Â.À. Áåñ ñî íî -
âà, îôè öè àëü íàÿ îöåí êà ãëó áè íû èí âåñ òè öè îí íî ãî ñïà äà â Ðîñ ñèè áî ëåå
÷åì â 2 ðàçà çà âû øå íà.

Âû ïîë íåí íûé íàìè àíà ëèç íå ïîä òâåð æäà åò ýòó òî÷ êó çðå íèÿ. Äåëî
â òîì, ÷òî â ñâî åì èñ ñëå äî âà íèè Â.À. Áåñ ñî íîâ â êà ÷åñ òâå áà çèñ íî ãî ãîäà
áå ðåò íå 1990 ã., à 1991 ã., â òî âðå ìÿ êàê èìåí íî â 1991 ã. è íà ÷àë ðàç âåð òû -
âàòü ñÿ èí âåñ òè öè îí íûé êðè çèñ. Îòíî øå íèå îá ú å ìà èí âåñ òè öèé â îñíîâ -
íîé êà ïè òàë ê ÂÂÏ â òå êó ùèõ öå íàõ ñî ñòàâ ëÿ ëî â 1990 ã. 38,7%, à â 1991 ã. – 
15,1%, ò.å. ñíè çè ëîñü áî ëåå ÷åì â 2 ðàçà. Ôè çè ÷åñ êèå îá ú å ìû èí âåñ òè öèé
â îñíîâ íîé êà ïè òàë óìåíü øè ëèñü â 1991 ã. îò íî ñè òåëü íî óðîâ íÿ 1990 ã. íà
15%, â òî âðå ìÿ êàê ÂÂÏ – âñå ãî íà 5%. Òà êîå çíà ÷è òåëü íîå ñî êðà ùå íèå
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îá ú å ìîâ èí âåñ òè öèé áûëî îá óñëîâ ëå íî ïðè íÿ òû ìè â êîí öå 80-õ ãî äîâ çà -
êî íà ìè î ãîñ ïðåä ïðè ÿ òèè è àðåí äå, êî òî ðûå ïðåä îñòà âè ëè ïðåä ïðè ÿ òè ÿì
îãðîì íûå ïðà âà, íå ñôîð ìè ðî âàâ ïðè ýòîì ìå õà íèçì îò âå òñòâåí íîñ òè äè -
ðåê òî ðà òà è òðó äî âûõ êîë ëåê òè âîâ çà ýô ôåê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå îêà çàâ -
øå ãî ñÿ â èõ ðàñ ïî ðÿ æå íèè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî èìó ùåñ òâà. Ðå çóëü òà òîì
ÿâèë ñÿ ìàñ øòàá íûé îò òîê äå íåæ íûõ ñðåäñòâ è ìà òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ
ãîñ ïðåä ïðè ÿ òèé â êî î ïå ðà òèâ íûé ñåê òîð, à èç íåãî – â ðóêè ÷àñ òíûõ ëèö.
Íà ôîíå ïà äå íèÿ ðå àëü íûõ îá ú å ìîâ èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë ðå àëü -
íûå äå íåæ íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ âû ðîñ ëè â 1991 ã. íà 16%.

Ïà ðàë ëåëü íî ñ ýòèì ïðî èñ õî äè ëè è äðó ãèå ôóí äà ìåí òàëü íûå ñòðóê òóð -
íûå ñäâè ãè. Â 1991 ã. ðåç êî âû ðîñ ëè öåíû ïðî èç âî äè òå ëåé ïðî ìûø ëåí íîé
ïðî äóê öèè (â 3,4 ðàçà ïî îò íî øå íèþ ê óðîâ íþ 1990 ã.) è òà ðè ôû íà ãðó çî âûå 
ïå ðåâîç êè (â 2,1 ðàçà). Öåíû æå ïðî èç âî äè òå ëåé â ñòðî è ò åëüñòâå ïðàê òè ÷åñ -
êè íå èç ìå íè ëèñü. Â ðå çóëü òà òå äåô ëÿ òîð ÂÂÏ ñî ñòà âèë â 1991 ã. 2,29 ðàçà
ê óðîâ íþ 1990 ã., â òî âðå ìÿ êàê äåô ëÿ òîð èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë –
âñå ãî ëèøü 1,01 ðàçà. Ýòèì è áûëè îá óñëîâ ëå íû â 1992–1996 ãã. îïå ðå æà þ -
ùèå òåì ïû ðîñ òà äåô ëÿ òî ðîâ èí âåñ òè öèé îò íî ñè òåëü íî òåì ïîâ ðîñ òà äåô ëÿ -
òî ðîâ ÂÂÏ, ò.å. ïåð âûå èìå ëè ïî îò íî øå íèþ êî âòî ðûì äî ãî íÿ þ ùèé õà ðàê -
òåð è áûëè ñâÿ çà íû ñ ðîñ òîì èç äåð æåê ïðî èç âî äñòâà, à íå ñ ðîñ òîì ñïðî ñà.

ÎÁÚÅÌÛ È ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ
Â ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÊÀÏÈÒÀË

Âàæ íîé îñî áåí íîñ òüþ ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè ÿâè -
ëîñü óñè ëå íèå òåð ðè òî ðè àëü íîé è îò ðàñ ëå âîé ïî ëÿ ðè çà öèè. Ïî çà êëþ ÷å -
íèþ Á.Ë. Ëàâ ðîâ ñêî ãî, ïðè ìå íè òåëü íî ê òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðå èí âåñ -
òè öèé ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî ðå ãè î íû,  äîëÿ  êî òî ðûõ  â  îá ùåì  îá ú å ìå  êà ïè òà ëî -
â ëî æå íèé â íà ÷à ëå 1990-õ ãî äîâ áûëà çíà ÷è òåëü íîé, ïðî äîë æà ëè â õîäå ðå -
ôîðì ñòÿ ãè âàòü íà ñåáÿ âñå áîëü øóþ è áîëü øóþ èõ ÷àñòü. È íà î áî ðîò, âñå
ìåíü øàÿ ÷àñòü èí âåñ òè öèé äîñ òà âà ëàñü òåì, ÷üÿ äîëÿ â «èí âåñ òè öè îí íîì
ïè ðî ãå» èñ õîä íî áûëà íå çíà ÷è òåëü íîé [4]. Ê ïî ñëåä íåé ãðóï ïå îò íî ñèò ñÿ
è Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã. Â íåì ïðî è çî øåë íà è áî ëåå ãëó áî êèé ïî
ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè ôå äå ðàëü íû ìè îêðó ãà ìè èí âåñ òè öè îí íûé ñïàä.

Íà îñíî âà íèè äàí íûõ Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ -
òè êè [5] áûë âû ïîë íåí ðàñ ÷åò îá ú å ìîâ èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë
â öå íàõ 1990 ã. ïî âñåì ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè çà ïå ðè îä 1990–2004 ãã.
Îáúå ìû èí âåñ òè öèé ïî ôå äå ðàëü íûì îêðó ãàì îïðå äå ëÿ ëèñü ïó òåì ñóì ìè -

Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë: Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã è Ðîñ ñèÿ
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ðî âà íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé ïî âõî äÿ ùèì â íèõ ðå ãè î íàì. Íà

îñíî âà íèè ýòî ãî ðàñ ñ÷è òû âà ëèñü òåì ïû ðîñ òà èí âåñ òè öèé è èõ äåô ëÿ òî ðû

ïî îêðó ãàì è Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè.
Ðàñ ÷åò ïî êà çàë, ÷òî ôè çè ÷åñ êèå îá ú å ìû èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè -

òàë ñî ñòà âè ëè â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå â 2004 ã. âñå ãî ëèøü 34,1% 

ïî îò íî øå íèþ ê óðîâ íþ 1990 ã. (–65,9%). Ýòèì áûëî îá óñëîâ ëå íî 18,4%

îá ùå ãî ñíè æå íèÿ ôè çè ÷åñ êèõ îá ú å ìîâ èí âåñ òè öèé â ÐÔ â 2004 ã. Äîëÿ

ÑÔÎ â îá ùåì îá ú å ìå èí âåñ òè öèé â òå êó ùèõ öå íàõ óìåíü øè ëàñü ñ 14,8%

â 1990 ã. äî 9,2% â 2004 ã. (–5,6 ï.ï.). Èç ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ ýòèõ äî ëåé â òå êó -

ùèõ è ñî ïîñ òà âè ìûõ öå íàõ ñëå äó åò, ÷òî íà 73,2% óìåíü øå íèå áûëî îá ó -

ñëîâ ëå íî ñî êðà ùå íè åì ôè çè ÷åñ êèõ îá ú å ìîâ èí âåñ òè öèé, ïî ñòó ïèâ øèõ

â îêðóã. Îñòàëü íûå 26,8% áûëè ñâÿ çà íû ñ èç ìå íå íè ÿ ìè â îá ùå ðîñ ñèé ñêîì

ìàñ øòà áå ñòðóê òó ðû öåí íà èí âåñ òè öè îí íûå òî âà ðû è óñëó ãè. Ïî îá ú å ìàì

ïî ñòó ïèâ øèõ èí âåñ òè öèé Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã çà íè ìàë â 2004 ã. 

ïÿ òîå ìåñ òî, îïå ðå æàÿ ëèøü Þæíûé è Äàëü íå âîñ òî÷ íûé îêðó ãà (òàáë. 1).
Â íà è áîëü øåé ìåðå â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå ñíè çè ëèñü îá ú å -

ìû èí âåñ òè öèé â Ðåñ ïóá ëè êå Áó ðÿ òèè, Ðåñ ïóá ëè êå Òûâå (–88,7 è –83,2%
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Òåì ïû ðîñ òà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë â 2004 ã. (â öå íàõ 1990 ã.;
1990 ã. = 100%) è òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë

â 1990 è 2004 ãã. (â òå êó ùèõ öå íàõ) â ðàç ðå çå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ ÐÔ

Ôå äå ðàëü íûé
îêðóã

Òåìï
ðîñ òà

Ïðè -
ðîñò

Âêëàä â ïðè -
ðîñò â öå ëîì

ïî ÐÔ

Äîëÿ â îá ùåì
îá ú å ìå èí âåñ -

òè öèé
Ïðè -
ðîñò
äîëè

Âêëàä â ïðè -
ðîñò äîëè, %

ï.ï. % 1990 2004
îá ú å -
ìîâ

öåí

Öåí òðàëü íûé 55,5 –44,5 –9,8 18,6 22,1 26,7 4,6 87,0 13,0

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 58,7 –41,3 –4,2 8,0 10,2 12,8 2,6 100,0 –

Þæíûé 44,9 –55,1 –5,6 10,6 10,2 9,1 –1,1 45,5 54,5

Ïðè âî ëæñêèé 44,9 –55,1 –10,6 20,0 19,2 16,6 –2,6 34,6 65,4

Óðà ëüñêèé 44,5 –55,5 –8,7 16,4 15,6 19,0 3,4 – 100,0

Ñè áèð ñêèé 34,1 –65,9 –9,7 18,4 14,8 9,2 –5,6 73,2 26,8

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 46,4 –53,6 –4,2 7,9 7,9 6,6 –1,3 15,4 84,6

ÐÔ 47,1 –52,9 –52,9 100,0 100,0 100,0 – – –



ñî îò âå òñòâåí íî â 2004 ã. ïî îò íî øå íèþ ê óðîâ íþ 1990 ã.) è Èðêóò ñêîé îá -
ëàñ òè (–82,6%). Íà è ìåíü øèé ñïàä èìåë ìåñ òî â Ðåñ ïóá ëè êå Àëòàé
(–49,4%), Òîì ñêîé, Êå ìå ðîâ ñêîé è Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òÿõ (–43,6, –59,5
è –58,7%). Áî ëåå 70% îá ùå ãî ñíè æå íèÿ îá ú å ìîâ èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé
êà ïè òàë ÑÔÎ áûëî èíè öè è ðî âà íî ïÿòüþ ðå ãè î íà ìè: Èðêóò ñêîé, Êå ìå ðîâ -
ñêîé è Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òÿ ìè, Êðàñ íî ÿð ñêèì è Àëòàéñêèì êðà ÿ ìè.
Äîëè áîëü øè íñòâà ðå ãè î íîâ îêðó ãà â îá ùåì îá ú å ìå èí âåñ òè öèé èç ìå íè -
ëèñü. Íà è áî ëåå ñèëü íî âû ðîñ ëè äîëè Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ (+2,5 ï.ï.), Êå ìå -
ðîâ ñêîé è Òîì ñêîé îá ëàñ òåé (+3,5 è +3,2 ï.ï.). Ñó ùåñ òâåí íî ñíè çè ëèñü
äîëè Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè (–4,4 ï.ï.) è Àëòàéñêîãî êðàÿ (–3,2 ï.ï.). Íà èç ìå -
íå íèå äî ëåé ðå ãè î íîâ îêà çà ëè âëè ÿ íèå êàê öåíû, òàê è ôè çè ÷åñ êèå îá ú å ìû
èí âåñ òè öèé. Ïðè ÷åì âëè ÿ íèå ýòèõ äâóõ ãðóïï ôàê òî ðîâ â ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè -
î íàõ áûëî ðàç íûì. Íà èç ìå íå íèå äî ëåé Ðåñ ïóá ëè êè Òûâû è Èðêóò ñêîé îá -
ëàñ òè ýòè äâå ãðóï ïû ôàê òî ðîâ îêà çà ëè ïðè ìåð íî îäè íà êî âîå âëè ÿ íèå.
Èçìå íå íèå äî ëåé Ðåñ ïóá ëè êè Àëòàé, Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèè, Òîì ñêîé è ×è -
òèí ñêîé îá ëàñ òåé áûëî îá åñ ïå ÷å íî ïðå è ìó ùåñ òâåí íî èç ìå íå íè åì ôè çè -
÷åñ êèõ îá ú å ìîâ èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë. Èçìå íå íèå äî ëåé îñòàëü -
íûõ ðå ãè î íîâ îêðó ãà ïðî è çîø ëî â îñíîâ íîì çà ñ÷åò èç ìå íå íèÿ ñòðóê òó ðû
öåí íà èí âåñ òè öè îí íûå òî âà ðû è óñëó ãè (òàáë. 2).

Â îò ðàñ ëå âîì àñ ïåê òå â õîäå ðå ôîðì ïî ëÿ ðè çà öèÿ, êàê èç âåñ òíî, ïðî è -
çîø ëà ïî ëè íèè ýêñ ïîð òíî- è âíóò ðåí íå î ðè åí òè ðî âàí íûõ îò ðàñ ëåé [6].
Â ïðî ìûø ëåí íîñ òè íà ýòà ïå ïîä ú å ìà â ïåð âóþ èç ýòèõ ãðóïï è áûëà íà -
ïðàâ ëå íà îñíîâ íàÿ ÷àñòü èí âåñ òè öèé. Ìå íåå èç âåñ òíûì ôàê òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ
òî, ÷òî â ïå ðè îä ðå ôîðì íà è áîëü øàÿ ÷àñòü èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë
ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè îò ðàñ ëÿ ìè ýêî íî ìè êè áûëà íà ïðàâ ëå íà â æè ëèù -
íîå õî çÿ éñòâî [7]. Ðàñ ÷å òû ïî êà çû âà þò, ÷òî â ýòó ñôå ðó ýêî íî ìè êè çà
1992–2004 ãã. ïî ñòó ïè ëî 17% îá ùå ãî îá ú å ìà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè -
òàë âñåõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè ÐÔ. Âòî ðîé îò ðàñ ëüþ ïî îá ú å ìó ïî ñòó ïèâ -
øèõ èí âåñ òè öèé ÿâ ëÿ åò ñÿ òðàíñ ïîðò (15%), òðåòü åé – íåôò å äî áû ÷à (10%).

Áîëü øîé îá ú åì èí âåñ òè öèé â æè ëèù íîå õî çÿ éñòâî ìîæ íî îá ú ÿñ íèòü
äå éñòâè åì äâóõ ãðóïï ôàê òî ðîâ. Ïåð âàÿ ãðóï ïà ñâÿ çà íà ñ òåì, ÷òî ïðî öåññ
ïåð âî íà ÷àëü íî ãî íà êîï ëå íèÿ êà ïè òà ëà â 1991–1998 ãã. â Ðîñ ñèè ïðî èñ õî -
äèë íå ñòîëü êî ïó òåì êà ïè òà ëè çà öèè ñáå ðå æå íèé, ñêîëü êî ïî ñðå äñòâîì
ïðè ñâî å íèÿ è ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðà íåå ñî çäàí íî ãî îá ùåñ òâåí íî ãî êà ïè òà -
ëà. ×àñ òíûå êà ïè òà ëû ïðè ýòîì ðîñ ëè, à îá ùåñ òâåí íûé êà ïè òàë ñî êðà ùàë -
ñÿ [8]. Íî âûå ðóñ ñêèå ïðåä ïðè íè ìà òå ëè ïðå æäå âñå ãî ñî çäà âà ëè äëÿ ñåáÿ
âû ñî êî êîì ôîð òíûå óñëî âèÿ ïðî æè âà íèÿ è ëèøü çà òåì ïå ðå õî äè ëè ê ïî èñ -
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êó èíûõ íà ïðàâ ëå íèé âëî æå íèÿ ñâî èõ êà ïè òà ëîâ. Ïðè ìå ðîì òîìó ÿâ ëÿ åò ñÿ
øè ðî êî èç âåñ òíàÿ ìîñ êîâ ñêàÿ Ðóá ëåâ êà. Ñòî èò îò ìå òèòü, ÷òî, âå ðî ÿò íî,
îñîç íàâ ýòîò ôàêò, Ïðà âè ò åëüñòâî ÐÔ ïðè íÿ ëî â 2006 ã. ðå øå íèå î ñî çäà -
íèè øåñòè îñî áûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîí, â êî òî ðûõ íå òîëü êî áó äåò äå éñòâî -
âàòü ëüãîò íîå íà ëî ãî îá ëî æå íèå, íî â ïåð âóþ î÷å ðåäü áó äóò ñî çäà íû îñî -
áûå âû ñî êî êîì ôîð òíûå óñëî âèÿ ïðî æè âà íèÿ. Ïî ìíå íèþ Ã. Ãðå ôà, èí âåñ -
òî ðû ïðè äóò â ýòè çîíû òîëü êî òîã äà, êîã äà òàì áó äåò íà ëà æå íî âû ñî êî êà -
÷åñ òâåí íîå ìå äè öèí ñêîå îá åñ ïå ÷å íèå, ïî ñòðî å íû âû ñî êîê ëàñ ñíûå ãîñ òè -
íè öû, áàñ ñåé íû, ñïîð òèâ íûå çàëû è ïëî ùàä êè äëÿ ãîëü ôà [9].

Âòî ðàÿ ãðóï ïà ôàê òî ðîâ, îá óñëî âèâ øèõ âû ñî êóþ äîëþ èí âåñ òè öèé
â æè ëèù íîå õî çÿ éñòâî, ñâÿ çà íà ñ òåì, ÷òî íà êîï ëåí íûå äå íåæ íûå êà ïè òà -
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Òåì ïû ðîñ òà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë â 2004 ã. (â öå íàõ 1990 ã.;
1990 ã. = 100%) è òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé 

êà ïè òàë â 1990 è 2004 ãã. (â òå êó ùèõ öå íàõ) â ðàç ðå çå ðå ãè î íîâ 
Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà

Ðåãèîí
Òåìï
ðîñ òà

Ïðè -
ðîñò

Âêëàä â ïðè -
ðîñò â öå ëîì

ïî ÑÔÎ

Äîëÿ â îá ùåì
îá ú å ìå èí âåñ -

òè öèé
Ïðè -
ðîñò
äîëè

Âêëàä â ïðè -
ðîñò äîëè, %

ï.ï. % 1990 2004
îá ú å -
ìîâ

öåí

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 50,6 –49,4 –0,3 0,5 0,6 0,7 0,1 100,0 –

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 11,3 –88,7 –3,9 5,9 4,4 4,0 –0,4 100,0 –

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 16,8 –83,2 –1,0 1,5 1,2 0,4 –0,8 50,1 49,9

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 39,3 –60,7 –1,4 2,1 2,3 2,3 0,0 – –

Àëòàéñêèé êðàé 31,4 –68,6 –6,8 10,3 9,9 6,7 –3,2 6,2 93,8

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 33,1 –66,9 –12,5 18,9 18,6 21,1 2,5 – 100,0

Èðêóò ñêàÿ îáë. 17,4 –82,6 –13,3 20,1 16,1 11,7 –4,4 45,4 54,6

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 40,5 –59,5 –8,6 13,1 14,5 18,0 3,5 – 100,0

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 41,3 –58,7 –6,8 10,3 11,5 10,7 –0,8 – 100,0

Îìñêàÿ îáë. 33,4 –66,6 –5,5 8,3 8,2 8,3 0,1 – 100,0

Òîì ñêàÿ îáë. 56,4 –43,6 –3,2 4,8 7,3 10,5 3,2 98,5 1,5

×è òèí ñêàÿ îáë. 48,2 –51,8 –2,8 4,2 5,3 5,7 0,3 100,0 –

ÑÔÎ 34,1 –65,9 –65,9 100,0 100,0 100,0 – – –



ëû ïðè îò ñó òñòâèè âû ãîä íûõ íèø äëÿ âëî æå íèé â ïðî èç âî äñòâåí íîì ñåê -

òî ðå ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè óñòðåì ëÿ þò ñÿ íå òîëü êî íà ôè íàí ñî âûå ðûí êè 

è çà ãðà íè öó, íî è íà ðû íîê íå äâè æè ìîñ òè ñ öåëüþ èç âëå ÷å íèÿ äî õî äîâ îò

ñïå êó ëÿ öèè æèëü åì. Ýòî ïðè âî äèò ê ñòðî è ò åëüñòâó áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà

ïóñ òó þ ùèõ, «èí âåñ òè öè îí íûõ» êâàð òèð, ïðåä íàç íà ÷åí íûõ äëÿ ïå ðåïðî äà -

æè (30–40% îò îá ùå ãî êî ëè ÷åñ òâà ââî äè ìûõ â ýêñ ïëó à òà öèþ) [10].
Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã çà 1994–2004 ãã. ïî ëó ÷èë 10,8% îá ùå ãî 

îá ú å ìà èí âåñ òè öèé, íà ïðàâ ëåí íûõ â îñíîâ íîé êà ïè òàë ÐÔ, â òîì ÷èñ ëå

12,7% èí âåñ òè öèé, íà ïðàâ ëåí íûõ â ïðî ìûø ëåí íîñòü, 11,0% èí âåñ òè öèé

â òðàíñ ïîðò, 9,7% èí âåñ òè öèé â æè ëèù íîå õî çÿ éñòâî (òàáë. 3).
Íà è áîëü øèå îá ú å ìû èí âåñ òè öèé áûëè íà ïðàâ ëå íû â Ñè áèð ñêîì ôå äå -

ðàëü íîì îêðó ãå â ïðî ìûø ëåí íîñòü, íà òðàíñ ïîðò è â æè ëèù íîå õî çÿ éñòâî.

Ìåíü øå äðó ãèõ ïî ëó ÷è ëè òîð ãîâ ëÿ è îá ðà çî âà íèå (òàáë. 4). Ïðè ýòîì äîëÿ

èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë æè ëèù íî ãî õî çÿ éñòâà â îá ùåì îá ú å ìå èí -

âåñ òè öèé â ÑÔÎ, êàê è â áîëü øè íñòâå äðó ãèõ îêðó ãîâ, ïðå âû øà ëà äîëþ
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Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà íà êîï ëåí íûõ èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë
â ðàç ðå çå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ ÐÔ çà 1994–2004 ãã. (â öå íàõ 1994 ã.),

% ê îá ùå ìó îá ú å ìó èí âåñ òè öèé çà ïå ðè îä

Ôå äå ðàëü íûé
îêðóã
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Öåí òðàëü íûé 27,2 15,6 24,6 29,3 23,4 41,2 41,8 41,2 26,0 30,4 46,0

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 10,2 10,4 5,6 13,2 13,5 10,8 12,0 6,2 7,7 5,2 9,8

Þæíûé 9,5 6,2 19,0 10,3 15,3 12,8 8,8 8,2 17,2 8,0 7,7

Ïðè âî ëæñêèé 17,1 18,1 26,8 21,8 14,0 14,9 17,2 18,0 18,2 20,7 14,2

Óðà ëüñêèé 19,0 29,6 6,1 12,2 15,3 7,2 7,6 11,3 14,3 16,5 11,8

Ñè áèð ñêèé 10,8 12,7 13,8 8,3 11,0 8,6 7,9 9,7 11,4 11,3 6,7

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 6,3 7,4 4,1 4,9 7,6 4,5 4,7 5,3 5,1 7,9 3,9

È ò î  ã î 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0



âòî ðîé ïî îá ú å ìàì èí âåñ òè ðî âà íèÿ îò ðàñ ëè – òðàíñ ïîð òà âïëîòü äî 1997 ã.

Èç ýòî ãî ìîæ íî çà êëþ ÷èòü, ÷òî ê íà ÷à ëó 1998 ã. â ÑÔÎ êîì ôîð òíûå óñëî -

âèÿ æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè äëÿ íî âûõ ðóñ ñêèõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé áûëè â îñ -

íîâ íîì ñî çäà íû.
Íà è áîëü øèå îá ú å ìû èí âåñ òè öèé â àíà ëè çè ðó å ìûé ïå ðè îä ïî ëó ÷èë

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé (24,8% îá ùå ãî îá ú å ìà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë

ÑÔÎ). Îí çà íè ìà åò ïåð âîå ìåñ òî ïî äîëå ïî ëó ÷åí íûõ èí âåñ òè öèé â ïðî -

ìûø ëåí íîñ òè, ñòðî è ò åëüñòâå, íà òðàíñ ïîð òå è â æè ëèù íîì õî çÿ éñòâå. Íà

âòî ðîì ìåñ òå íà õî äèò ñÿ Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü, ïî ëó ÷èâ øàÿ 19,3% îá ùå ãî

îá ú å ìà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë îêðó ãà. Ïî îá ú å ìàì èí âåñ òè öèé

îíà ëè äè ðó åò â òîð ãîâ ëå è çäðà âî îõ ðà íå íèè. Òðåòüå ìåñ òî çà íè ìà åò Íî âî -

ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü (12,5%), ëè äè ðó þ ùàÿ â èí âåñ òè öè îí íûõ âëî æå íè ÿõ

â ñâÿçü è îá ðà çî âà íèå. Èíâåñ òè öè îí íû ìè àóò ñàé äå ðà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ Ðåñ ïóá -

ëè êà Òûâà è Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé (òàáë. 5).
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Îòðàñ ëå âàÿ ñòðóê òó ðà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë â Ñè áèð ñêîì
ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå â 1994–2004 ãã. (â öå íàõ 1994 ã.), % ê èòî ãó

Îòðàñëü 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Â ñ å  ã î

Ïðî ìûø ëåí -
íîñòü 38,5 38,6 40,4 45,4 46,4 46,0 46,0 48,2 49,9 48,0 50,7 45,3

Ñå ëüñêîå
õî çÿ é ñòâî 5,8 3,8 3,2 2,7 4,6 4,9 4,2 4,3 5,3 4,2 3,9 4,3

Ñòðî è ò åëü -
ñòâî 1,8 1,9 4,2 4,9 0,9 1,6 3,9 2,7 2,4 1,8 1,6 2,5

Òðàí ñïîðò 13,3 16,0 15,8 15,1 18,1 22,7 25,9 24,9 18,9 20,2 16,7 18,7

Ñâÿçü 1,1 1,2 1,7 2,2 2,6 2,8 1,5 2,2 3,4 4,7 6,4 2,8

Òîð ãîâ ëÿ 0,9 1,9 2,8 2,3 1,3 1,0 1,1 1,4 1,7 1,7 1,7 1,6

Æè ëèù íîå
õî çÿ é ñòâî 22,6 19,5 18,1 15,4 10,8 8,4 6,0 5,0 5,9 6,0 6,1 11,2

Çäðà âî îõ ðà -
íå íèå 3,6 3,8 3,1 3,0 2,8 2,5 2,5 2,2 2,9 3,5 3,5 3,1

Îáðà çî âà íèå 2,3 1,7 1,8 1,7 2,5 1,6 1,8 1,8 1,8 1,8 1,7 1,9

Ïðî ÷èå 10,3 11,6 8,9 7,3 10,0 8,5 7,1 7,3 7,8 8,1 7,7 8,6

È ò î  ã î 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0



ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ

Èìå þ ùè å ñÿ èñ ñëå äî âà íèÿ ïî êà çû âà þò, ÷òî ìåæ äó îá ú å ìà ìè èí âåñ òè -
öèé è ïðè ðîñ òà ìè ÂÐÏ ñó ùåñ òâó åò çà ìåò íàÿ êîð ðå ëÿ öè îí íàÿ ñâÿçü. Ïðè -
÷åì ðàç ëè÷ íûå ðå ãè î íû ïî-ðàç íî ìó îò êëè êà þò ñÿ íà îñâà è âà å ìûå â íèõ èí -
âåñ òè öèè [11]. Áûëè ðàñ ñ÷è òà íû âêëà äû ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ â îá ùèé
ïðè ðîñò ÂÐÏ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè çà 1999–2004 ãã. â öå íàõ 1998 ã. è ñî -
ïîñ òàâ ëå íû ñ ïî ëó ÷åí íû ìè îêðó ãà ìè çà ýòîò ïå ðè îä èí âåñ òè öè ÿ ìè â îñ -
íîâ íîé êà ïè òàë â òåõ æå öå íàõ (òàáë. 6).

Ðàñ ÷åò ïî êà çàë, ÷òî â Ðîñ ñèè èìå åò ñÿ òîëü êî îäèí ôå äå ðàëü íûé îêðóã
ñ âû ñî êîé êà ïè òà ëî îò äà ÷åé – Öåí òðàëü íûé: ïî ëó ÷èâ 24,5% èí âåñ òè öèé, îí 
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Ðå ãè î íàëü íàÿ ñòðóê òó ðà íà êîï ëåí íûõ èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë îò ðàñ ëåé
ýêî íî ìè êè Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà çà 1994–2004 ãã. (â öå íàõ 1994 ã.),

% ê îá ùå ìó îá ú å ìó èí âåñ òè öèé çà ïå ðè îä

Ðå ãè îí
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î

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 0,6 0,1 1,3 0,9 1,0 0,6 0,2 0,7 1,0 5,4 1,3

Ðåñ ïóá ëè êà 
Áó ðÿ òèÿ 3,3 1,8 1,6 2,5 7,6 2,6 1,9 1,5 4,6 4,0 3,9

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 0,5 0,2 0,4 0,3 0,3 0,3 0,1 1,3 1,1 3,0 1,2

Ðåñ ïóá ëè êà 
Õà êà ñèÿ 2,2 2,5 1,2 0,4 2,2 1,9 0,2 2,2 5,7 2,1 1,0

Àëòàéñêèé êðàé 6,5 3,5 23,6 1,2 5,4 8,5 6,3 10,9 16,0 12,4 10,4

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 24,8 29,4 14,5 59,6 19,3 18,3 3,1 24,8 13,6 14,0 20,6

Èðêóò ñêàÿ îáë. 8,2 7,9 5,4 3,0 11,4 8,5 5,8 7,9 9,9 10,8 4,4

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 19,3 25,7 9,7 7,5 9,4 20,3 35,1 14,3 16,4 11,0 17,7

Íî âî ñè áèð ñêàÿ
îáë. 12,5 7,3 22,9 8,1 16,3 20,6 27,4 16,9 14,5 19,7 17,7

Îìñêàÿ îáë. 7,0 5,4 15,1 9,6 5,8 9,2 15,0 9,6 5,6 6,1 10,6

Òîì ñêàÿ îáë. 9,3 13,5 2,8 5,2 5,2 7,0 2,6 5,2 6,2 5,2 6,4

×è òèí ñêàÿ îáë. 5,9 2,8 1,5 1,7 16,2 2,4 2,3 4,8 5,4 6,2 4,9

È ò î  ã î 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0



îá åñ ïå ÷èë 34,1% ïðè ðîñ òà ÂÐÏ ñòðà íû, çà òðà ÷è âàÿ íà 1 ðóá. ïðè ðîñ òà ÂÐÏ 

ñòðà íû 2,3 ðóá. èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë. Äâà îêðó ãà – Óðà ëüñêèé

è Äàëü íå âîñ òî÷ íûé èìå þò ïî íè æåí íóþ êà ïè òà ëî îò äà ÷ó. Óðà ëüñêèé ôå äå -

ðàëü íûé îêðóã, ïî ëó ÷èâ 21,1% èí âåñ òè öèé, âíåñ â ïðè ðîñò ÂÐÏ Ðîñ ñèè

13,8% (4,9 ðóá. íà 1 ðóá. ïðè ðîñ òà ÂÐÏ ñòðà íû). Âêëàä Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî

ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà â ïðè ðîñò ÂÐÏ Ðîñ ñèè ñî ñòà âèë 4,0% ïðè 7,0% ïî ëó -

÷åí íûõ èí âåñ òè öèé (5,6 ðóá. íà 1 ðóá. ïðè ðîñ òà ÂÐÏ ñòðà íû). Îñòàëü íûå ÷å -

òû ðå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãà, â òîì ÷èñ ëå è Ñè áèð ñêèé, âíåñ ëè â ïðè ðîñò ÂÐÏ

Ðîñ ñèè ïðè ìåð íî òà êîå æå êî ëè ÷åñ òâî ïðî öåí òîâ, êà êîâ áûë ïðî öåíò ïî ëó -

÷åí íûõ èìè èí âåñ òè öèé, çà òðà ÷è âàÿ íà 1 ðóá. ïðè ðîñ òà ÂÐÏ 3,0–3,5 ðóá. èí -

âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë.
Àíàëîãè÷íûå ðàñ ÷å òû áûëè âû ïîë íå íû ïî ñèñ òå ìå ðå ãè î íàëü íûõ ñ÷å -

òîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà çà 1999–2003 ãã. [12]. Ðàñ ÷å òû ïî êà -

çà ëè, ÷òî â ÑÔÎ èìå åò ñÿ òðè ðå ãè î íà ñ ïî âû øåí íîé êà ïè òà ëî îò äà ÷åé:

Îìñêàÿ è Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñ òè è Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà (òàáë. 7).
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Ïî êà çà òå ëè êà ïè òà ëî åì êîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ ÐÔ
â 1999–2004 ãã. (â öå íàõ 1998 ã.)*

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã

Âêëàä â ïðè ðîñò ÂÐÏ
Ðîñ ñèè

Íà êîï ëåí íûå èí âåñ -
òè öèè â îñíîâ íîé êà -

ïè òàë

Êà ïè òà ëî åì êîñòü,
ðóá. èí âåñ òè öèé

íà 1 ðóá. ïðè ðîñ òà
ÂÐÏÌëðä ðóá. % Ìëðä ðóá. %

Öåí òðàëü íûé 411,0 34,1 951,2 24,5 2,3

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 138,9 11,5 387,3 10,0 2,8

Þæíûé 110,8 9,2 392,5 10,1 3,5

Ïðè âî ëæñêèé 193,5 16,1 656,4 16,9 3,4

Óðà ëüñêèé 166,0 13,8 818,5 21,1 4,9

Ñè áèð ñêèé 135,2 11,2 405,2 10,4 3,0

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 48,7 4,0 271,9 7,0 5,6

È ò î  ã î 1204,0 100,0 3883,0 100,0 3,2

* Äàí íûå çà 2004 ã. ðàñ ñ÷è òà íû ïî: Îá èòî ãàõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè çà 2005 ã. è çà äà ÷àõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé
Ôåäå ðà öèè íà 2006 ã. / http://www.economy.gov.ru.



Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü, ïî ëó ÷èâ 10,6% èí âåñ òè öèé, îá åñ ïå ÷è ëà 17,7% 
ïðè ðîñ òà ÂÐÏ îêðó ãà, çà òðà ÷è âàÿ íà 1 ðóá. ïðè ðîñ òà ÂÐÏ 2,1 ðóá. èí âåñ òè -
öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë. Ñî îò âå òñòâó þ ùèå ïî êà çà òå ëè Îìñêîé îá ëàñ òè –
7,9%, 15,1% è 1,8 ðóá. èí âåñ òè öèé íà 1 ðóá. ïðè ðîñ òà ÂÐÏ. Ýêî íî ìè êà
Òûâû, ïî ëó ÷èâ 0,4% èí âåñ òè öèé, äàëà 0,8% ïðè ðîñ òà ÂÐÏ îêðó ãà. Íà
1 ðóá. ýòî ãî ïðè ðîñ òà â Òûâå áûëî çà òðà ÷å íî 2,0 ðóá. èí âåñ òè öèé. Òðè ðå ãè -
î íà âíåñ ëè â ïðè ðîñò ÂÐÏ Ðîñ ñèè ïðè ìåð íî òà êîå æå êî ëè ÷åñ òâî ïðî öåí -
òîâ, êà êîâ ïðî öåíò ïî ëó ÷åí íûõ èìè èí âåñ òè öèé. Ýòî – Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé,
Àëòàéñêèé êðàé è Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü. Îáúå ìû èí âåñ òè öèé â íèõ ñî ñòà -
âè ëè 3,1–3,6 ðóá. íà 1 ðóá. ïðè ðîñ òà ÂÐÏ. Âñå îñòàëü íûå ðå ãè î íû èìå þò
ïî íè æåí íóþ êà ïè òà ëî îò äà ÷ó: äîëÿ ïî ëó ÷åí íûõ èìè èí âåñ òè öèé ñó ùåñ ò -
âåí íî ïðå âû øà åò äîëþ èõ âêëà äà â ïðè ðîñò ÂÐÏ îêðó ãà, à çà òðà òû èí âåñ -
òè öèé íà 1 ðóá. ïðè ðîñ òà ÂÐÏ ñî ñòà âè ëè îò 4,0 ðóá. â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå äî 
13,4 ðóá. â Ðåñ ïóá ëè êå Õà êà ñèè.
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Ïî êà çà òå ëè êà ïè òà ëî åì êîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà â 1999–2003 ãã. (â öå íàõ 1998 ã.)

Ðå ãè îí

Âêëàä â ïðè ðîñò ÂÐÏ
ÑÔÎ

Íà êîï ëåí íûå èí âåñ òè -
öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë

Êà ïè òà ëî åì êîñòü,
ðóá. èí âåñ òè öèé

íà 1 ðóá. ïðè ðîñ òà
ÂÐÏÌëí ðóá. % Ìëí ðóá. %

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 549,9 0,6 1893,2 0,6 3,4

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 2262,6 2,5 13007,5 4,1 5,7

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 692,3 0,8 1359,3 0,4 2,0

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 541,8 0,6 7282,7 2,3 13,4

Àëòàéñêèé êðàé 7161,1 7,8 22431,6 7,0 3,1

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 18833,1 20,5 74883,6 23,4 4,0

Èðêóò ñêàÿ îáë. 3945,2 4,3 28455,4 8,9 7,2

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 15796,3 17,2 57576,2 18,0 3,6

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 16229,6 17,7 33938,4 10,6 2,1

Îìñêàÿ îáë. 13869,8 15,1 25136,1 7,9 1,8

Òîì ñêàÿ îáë. 8072,7 8,8 34433,7 10,8 4,3

×è òèí ñêàÿ îáë. 3737,1 4,1 19130,3 6,0 5,1

È ò î  ã î 91691,5 100,0 319528,1 100,0 3,5



Àíàëèç äè íà ìè êè îò íî øå íèÿ îá ú å ìà íà êîï ëåí íûõ èí âåñ òè öèé ê ïðè -
ðîñ òó ÂÐÏ ïî êà çû âà åò, ÷òî êà ïè òà ëî åì êîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â ÑÔÎ
èìå åò òåí äåí öèþ ê ïî íè æå íèþ. Â 1999 ã. íà 1 ðóá. ïðè ðîñ òà ÂÐÏ ïðè õî äè -
ëîñü 13,8 ðóá. èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë, â 1999–2003 ãã. – 3,5 ðóá.,
à â 1999–2004 ãã. – âñå ãî 3,0 ðóá. Äàí íàÿ òåí äåí öèÿ ìî æåò áûòü ïî ðîæ äå íà
ðÿ äîì îá ñòî ÿ òåëüñòâ. Âî-ïåð âûõ, åå ïðè ÷è íîé ìî ãóò áûòü íå çíà ÷è òåëü íîå
êî ëè ÷åñ òâî êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ è äëè òåëü íîñòü ñðî êîâ èõ
ðå à ëè çà öèè. Îòäà ÷à îò èí âåñ òè öèé, ñäå ëàí íûõ ïî ýòèì ïðî åê òàì, íà ñòó ïà -
åò íå ñðà çó, à ëèøü ïî ìåðå èõ çà âåð øå íèÿ. Íî âûõ êðóï íûõ ïðî åê òîâ íå
èìå åò ñÿ, è êà ïè òà ëî åì êîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ñíè æà åò ñÿ. Âî-âòî ðûõ,
óïî ìÿ íó òàÿ òåí äåí öèÿ ìî æåò áûòü ïî ðîæ äå íà îò ðàñ ëå âû ìè ñòðóê òóð íû ìè 
ñäâè ãà ìè â ýêî íî ìè êå, ïî ñêîëü êó îïå ðå æà þ ùåå ðàç âè òèå íå êà ïè òà ëî åì -
êèõ ïðî èç âîäñòâ ñ âû ñî êîé äî ëåé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ñïî ñî áñòâó åò
ñíè æå íèþ êà ïè òà ëî åì êîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Ïîñ ëåä íåå îá ñòî ÿ ò åëü -
ñòâî, ïî íà øåé îöåí êå, è îá óñëî âè ëî òåí äåí öèþ ñíè æå íèÿ êà ïè òà ëî åì êîñ -
òè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå. Äåëî â òîì,
÷òî êà ïè òà ëî åì êîñòü ðîñ òà ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà è òðàíñ -
ïîð òà, êàê ïî êà çàë àíà ëèç, íå ñíè æà åò ñÿ. Äîëè æå ó÷àñ òèÿ â ïðî èç âî äñòâå
ÂÐÏ  îêðó ãà  òà êèõ  îò ðàñ ëåé, êàê òîð ãîâ ëÿ,  õî çÿ éñòâà  íà ñå ëå íèÿ  è  ñòðîè -
òåëü ñòâî, ðàñ òóò [13]. Ïðî èç âî äñòâî âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè (ÂÄÑ)
ýòè ìè òðå ìÿ îò ðàñ ëÿ ìè ÿâ ëÿ åò ñÿ â ÑÔÎ íà è ìå íåå êà ïè òà ëî åì êèì. Òîð ãîâ -
ëÿ, ïî ëó ÷èâ 1,4% èí âåñ òè öèé, îá åñ ïå ÷è ëà 12,9% ïðè ðîñ òà ÂÐÏ îêðó ãà, çà -
òðà òèâ íà 1 ðóá. ïðè ðîñ òà ÂÄÑ âñå ãî ëèøü 40 êîï. èí âåñ òè öèé. Õî çÿ éñòâà
íà ñå ëå íèÿ, íå ïî ëó ÷èâ íè êà êèõ èí âåñ òè öèé, ïðè ïî ìî ùè ïîä ðó÷ íûõ
ñðåäñòâ ñó ìå ëè íà ëè÷ íûõ ïîä âîðü ÿõ è äà÷ íûõ ó÷àñ òêàõ îá åñ ïå ÷èòü 8,5%
ïðè ðîñ òà ÂÐÏ. Äîëÿ ñòðî è ò åëüñòâà â èí âåñ òè öè ÿõ â îñíîâ íîé êà ïè òàë ñî -
ñòà âè ëà 2,5%, âêëàä ýòîé îò ðàñ ëè â ïðè ðîñò ÂÐÏ îêðó ãà – 6,9%, çà òðà òû èí -
âåñ òè öèé íà 1 ðóá. ïðè ðîñ òà ÂÄÑ – 1,4 ðóá.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ïðî ìûø ëåí íîñ òè è îðãà íè çî âàí íî ãî ñå ëüñêî ãî
õî çÿ éñòâà â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå èìåë ïî âû øåí íóþ êà ïè òà ëî -
åì êîñòü. Ïðî ìûø ëåí íîñòü âíåñ ëà â ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â ÑÔÎ íà è áîëü -
øèé âêëàä – 45,8%, íî è ïî ëó ÷è ëà 47,9% èí âåñ òè öèé. Íà 1 ðóá. ïðè ðîñ òà
ÂÄÑ â ýòîé îò ðàñ ëè áûëî èñ ïîëü çî âà íî 3,3 ðóá. èí âåñ òè öèé. Âêëàä ñå ëü -
ñêî ãî õî çÿ éñòâà (áåç õî çÿéñòâ íà ñå ëå íèÿ) â ïðè ðîñò ÂÐÏ îêðó ãà ñî ñòà âèë
3,4%, åãî äîëÿ â èí âåñ òè öè ÿõ – 4,6%, çà òðà òû èí âåñ òè öèé íà 1 ðóá. ïðè ðîñ -
òà ÂÄÑ – 4,5 ðóá. Íà è áî ëåå êà ïè òà ëî åì êèì áûëî ïðî èç âî äñòâî ÂÄÑ íà
òðàíñ ïîð òå è â ïðî ÷èõ îò ðàñ ëÿõ. Ïðè ÷åì åñëè íà òðàíñ ïîð òå íà 1 ðóá. ïðè -
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ðîñ òà ÂÄÑ ïðè õî äè ëîñü 6,3 ðóá. èí âåñ òè öèé, òî â ïðî ÷èõ îò ðàñ ëÿõ –
74,9 ðóá. Ïîñ ëåä íåå âïîë íå îá ú ÿñ íè ìî òåì, ÷òî â ñî ñòà âå ïðî ÷èõ îò ðàñ ëåé
ïðè ñó òñòâó þò êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî, çäðà âî îõ ðà íå íèå, îá ðà çî âà íèå
è íà óêà, ñî çäà þ ùèå áà çî âûå óñëî âèÿ äëÿ æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ è ðàç âè òèÿ ëþ -
äåé. Ìû ðàç äå ëÿ åì òî÷ êó çðå íèÿ, âû ñêà çàí íóþ Î.Ñ. Ï÷å ëèí öå âûì, ÷òî
ê òà êî ãî ðîäà îò ðàñ ëÿì ïðè íöèï ñà ìî î êó ïà å ìîñ òè íå ïðè ìå íèì. Îíè è íå
äîë æíû îá åñ ïå ÷è âàòü ñâîå âîñ ïðî èç âî äñòâî òîëü êî çà ñ÷åò ñî áñòâåí íûõ
äî õî äîâ [14]. Ïî ý òî ìó ñâî äèòü ðå çóëü òà òû èõ äå ÿ òåëü íîñ òè ê îá ú å ìàì ïðî -
äó öè ðó å ìîé èìè âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, íà íàø âçãëÿä, ìå òî äî -
ëî ãè ÷åñ êè íå âåð íî.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÑÁÅÐÅÆÅÍÈß È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ
Â ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÊÀÏÈÒÀË

Ââè äó âû ñî êîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé íå îäíî ðîä íîñ òè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè èìå þò ñÿ êàê èí âåñ òè öè îí íî èç áû òî÷ íûå, òàê è èí âåñ òè öè îí íî äå ôè -
öèò íûå ðå ãè î íû. Â èí âåñ òè öè îí íî èç áû òî÷ íûõ ðå ãè î íàõ îá ú å ìû ñáå ðå æå -
íèé ïðå âîñ õî äÿò îá ú å ìû èí âåñ òè öèé, íà ïðàâ ëÿ å ìûõ â èõ ýêî íî ìè êó. Â èí -
âåñ òè öè îí íî äå ôè öèò íûõ – íà î áî ðîò. Èññëå äî âà íèå èí âåñ òè öè îí íî ãî ïî -
òåí öè à ëà ðå ãè î íîâ ÐÔ áûëî âû ïîë íå íî Ë.Â. Ìåëü íè êî âîé. Îíî ïî êà çà ëî,
÷òî ê èí âåñ òè öè îí íî äå ôè öèò íûì ðå ãè î íàì ñëå äó åò îò íåñ òè Äàëü íå âîñ -
òî÷ íûé, Þæíûé è Óðà ëüñêèé ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà. Öåí òðàëü íûé è Ñè áèð -
ñêèé ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà ÿâ ëÿ þò ñÿ èí âåñ òè öè îí íî èç áû òî÷ íû ìè, à Ïðè -
âî ëæñêèé – ñà ìî äîñ òà òî÷ íûì. Â ÑÔÎ, ïî çà êëþ ÷å íèþ Ë.Â. Ìåëü íè êî âîé,
èç áû òî÷ íûå èí âåñ òè öè îí íûå ðå ñóð ñû èìå þò Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ, Àë -
òàéñêèé è Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàÿ, Èðêóò ñêàÿ, Íî âî ñè áèð ñêàÿ è Îìñêàÿ îá ëàñ -
òè. Â îñíî âó àíà ëè çà áûëè ïî ëî æå íû äâà ïî êà çà òå ëÿ: îá ú åì ðàñ ÷åò íûõ èí -
âåñ òè öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ ðå ãè î íà è èõ äîëÿ, íà ïðàâ ëåí íàÿ íà èí âåñ òè öèè
â îñíîâ íîé êà ïè òàë [15].

Ïåð âûé èç ýòèõ ïî êà çà òå ëåé ðàñ ñ÷è òû âàë ñÿ ïó òåì âû ÷è òà íèÿ èç ÂÐÏ
ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ðå ãè î íà ôîí äà îïëà òû òðó äà ðà áîò íè êîâ è ñóì ìû íà ëî -
ãîâ, íà ïðàâ ëÿ å ìûõ â ðå ãè î íàëü íûé áþä æåò. Ïðè ìå íå íèå äàí íî ãî ïî êà çà -
òå ëÿ âìåñ òî ïî êà çà òå ëÿ âà ëî âî ãî ñáå ðå æå íèÿ îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ, íà íàø âçãëÿä,
òåì, ÷òî íå îá õî äè ìûå äëÿ ðàñ ÷å òà âà ëî âûõ ñáå ðå æå íèé ðå ãè î íîâ äàí íûå
Ðîñ ñòà òîì íå ïóá ëè êó þò ñÿ. Ïóá ëè êó þò ñÿ ëèøü äàí íûå îá îá ú å ìàõ êî íå÷ -
íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ â ðå ãè î íàõ, íî íåò äàí íûõ î ðàñ õî -
äàõ íà êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ó÷ðåæ äå íèé, îêà çû âà þ ùèõ
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êîë ëåê òèâ íûå óñëó ãè. Îïóá ëè êî âàí íûå â 2005 ã. Íî âî ñè á èðñêñòà òîì äàí -

íûå ïî ñèñ òå ìå ðå ãè î íàëü íûõ ñ÷å òîâ ÑÔÎ âîñ ïîë íè ëè óêà çàí íûé ïðî áåë

äëÿ ýòî ãî îêðó ãà. Ýòî ïî çâî ëè ëî íàì âû ïîë íèòü ðàñ ÷åò âà ëî âûõ ñáå ðå æå -

íèé ðå ãè î íîâ, âõî äÿ ùèõ â ñî ñòàâ ÑÔÎ, çà 1999–2003 ãã. è, â ðàç âè òèå ïîä -

õî äà Ë.Â. Ìåëü íè êî âîé, ïðî à íà ëè çè ðî âàòü èõ èí âåñ òè öè îí íûé ïî òåí öè àë

íà èíîé èí ôîð ìà öè îí íîé îñíî âå.
Ñáå ðå æå íèÿ ðå ãè î íîâ ðàñ ñ÷è òû âà ëèñü êàê ðàç íîñòü ÂÐÏ è ðàñ õî äîâ íà

êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå òî âà ðîâ è óñëóã. Ðàñ ÷åò ïî êà çàë, ÷òî äîëÿ ñáå ðå æå -

íèé â ÂÐÏ îêðó ãà â òå êó ùèõ öå íàõ óìåíü øè ëàñü ñ 30,7% â 1999 ã. äî 22,7%

â 2003 ã. è áûëà â àíà ëè çè ðó å ìûé ïå ðè îä ïî ñòî ÿí íî íèæå, ÷åì ðàñ ñ÷è òàí -

íàÿ ïî òà êî ìó æå àë ãî ðèò ìó äîëÿ ñáå ðå æå íèé ïî Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè

(òàáë. 8). Ðîñò äî ëåé ñáå ðå æå íèé ïðî è çî øåë òîëü êî â Òîì ñêîé, Îìñêîé

è Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òÿõ (+9,5, +9,1 è +2,4 ï.ï. ñî îò âå òñòâåí íî).
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Òàá ëè öà 8

Äè íà ìè êà ñáå ðå æå íèé â ðå ãè î íàõ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
â 1999–2003 ãã. (â òå êó ùèõ öå íàõ), % ê ÂÐÏ ðå ãè î íîâ,
è â ÐÔ (â òå êó ùèõ öå íàõ), % ê èñ ïîëü çî âàí íî ìó ÂÂÏ

Ðå ãè îí 1999 2000 2001 2002 2003 Ïðè ðîñò

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 14,9 20,1 18,4 2,9 –2,5 –17,4

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 12,6 7,7 13,9 9,8 7,2 –5,4

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà –11,7 –20,1 –24,7 –22,5 –21,3 –9,6

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 41,1 41,0 34,2 32,9 30,5 –10,6

Àëòàéñêèé êðàé 2,9 7,7 3,9 –7,5 –11,8 –14,7

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 50,0 57,0 50,9 37,2 37,7 –12,3

Èðêóò ñêàÿ îáë. 33,9 37,0 32,3 30,4 29,4 –4,5

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 32,6 33,9 26,8 18,9 18,7 –13,9

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 5,8 12,1 15,7 7,5 8,2 2,4

Îìñêàÿ îáë. 19,8 24,8 21,7 30,7 28,9 9,1

Òîì ñêàÿ îáë. 35,2 41,8 46,3 43,2 44,7 9,5

×è òèí ñêàÿ îáë. 34,5 37,9 29,3 8,2 1,8 –32,7

ÑÔÎ 30,7 36,3 31,6 23,6 22,7 –8,0

ÐÔ 32,0 38,7 34,5 31,1 32,0 –



Â îñòàëü íûõ ñóá ú åê òàõ ýòà äîëÿ óìåíü øè ëàñü, è îñî áåí íî ñó ùåñ òâåí íî –
â Ðåñ ïóá ëè êå Àëòàé (–7,4 ï.ï.), Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òè (–13,9 ï.ï.), Àë -
òàéñêîì è Êðàñ íî ÿð ñêîì êðà ÿõ (–14,7 è –12,3 ï.ï. ñî îò âå òñòâåí íî). Íà è -
áîëü øèå äîëè ñáå ðå æå íèé â 2003 ã. èìå ëè Òîì ñêàÿ îá ëàñòü (44,7%), Êðàñ -
íî ÿð ñêèé êðàé (37,7%) è Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ (30,5%). Íà è ìåíü øèå äîëè
áûëè ó ×è òèí ñêîé è Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òåé (1,8 è 8,2% ñî îò âå òñòâåí íî)
è ó Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèè (7,2%). Òðè ñóá ú åê òà ÑÔÎ – Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé,
Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà è Àëòàéñêèé êðàé â 2003 ã. íå èìå ëè ñáå ðå æå íèé, ò.å. ïî -
òðåá ëÿ ëè áîëü øå, ÷åì èìå ëè äî õî äîâ. Ïðè ÷åì Òûâà íà õî äè ëàñü â òà êîì ñî -
ñòî ÿ íèè íà ïðî òÿ æå íèè âñå ãî àíà ëè çè ðó å ìî ãî ïå ðè î äà, Àëòàéñêèé êðàé –
â 2002 è 2003 ãã., à Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé ïî ïà ëà â äàí íóþ êà òå ãî ðèþ òîëü êî
â 2003 ã. Èç ýòî ãî ìîæ íî çà êëþ ÷èòü, ÷òî â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå
èìå åò ìåñ òî òåí äåí öèÿ ðîñ òà ÷èñ ëà ðå ãè î íîâ, æè âó ùèõ çà ñ÷åò äðó ãèõ.

Íà è áîëü øèå ñáå ðå æå íèÿ èìå ëè ìåñ òî â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå – 37,9% îá -
ùå ãî îá ú å ìà âà ëî âûõ ñáå ðå æå íèé, íà êîï ëåí íûõ â ÑÔÎ çà 1999–2003 ãã.
(â öå íàõ 1998 ã.) (òàáë. 9). Äà ëåå ñ áîëü øèì îò ñòà âà íè åì ñëå äó þò Èðêóò -
ñêàÿ, Êå ìå ðîâ ñêàÿ, Òîì ñêàÿ è Îìñêàÿ îá ëàñ òè (17,2, 14,3, 10,3 è 9,2% ñî îò -
âå òñòâåí íî). Çà ìû êà þò ñïè ñîê ñ íè ÷òîæ íî ìà ëû ìè è îò ðè öà òåëü íû ìè íà -
êîï ëå íè ÿ ìè Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ, Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé, Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà
è Àëòàéñêèé êðàé. Ñî ïîñ òàâ ëå íèå îá ú å ìîâ ñáå ðå æå íèé ñ îá ú å ìà ìè èí âåñ -
òè öèé, íà ïðàâ ëåí íûõ â îñíîâ íîé êà ïè òàë, ïî êà çû âà åò, ÷òî â ÑÔÎ èìå þò ñÿ
äâà ðå ãè î íà ñ âû ñî êèì èç áûò êîì èí âåñ òè öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ: Êðàñ íî ÿð ñêèé 
êðàé è Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü. Èìåÿ 37,9% ñáå ðå æå íèé âñå ãî îêðó ãà, Êðàñ íî -
ÿð ñêèé êðàé îñâî èë 23,4% îá ùå ãî îá ú å ìà èí âåñ òè öèé. Ñàëü äî íà êîï ëåí -
íûõ ñáå ðå æå íèé (+) è íà êîï ëåí íûõ èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë (–) çà
1999–2003 ãã. ïðå âû ñè ëî â êðàå îá ú åì èí âåñ òè öèé â 1,6 ðàçà è ñî ñòà âè ëî
â öå íàõ 1998 ã. 116,3 ìëðä ðóá. Äîëÿ Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè â îá ùåì îá ú å ìå
ñáå ðå æå íèé ÑÔÎ ñî ñòà âè ëà 17,2%, à â èí âåñ òè öè ÿõ – 8,9%. Íà êîï ëåí íûå
â ýòîì ðå ãè î íå ñáå ðå æå íèÿ ïðå âû ñè ëè îá ú å ìû íà êîï ëåí íûõ èí âåñ òè öèé
â öå íàõ 1998 ã. íà 58,5 ìëðä ðóá., ÷òî ïðå âîñ õî äèò îá ú åì èí âåñ òè öèé â îñ -
íîâ íîé êà ïè òàë â 2,1 ðàçà. Çíà ÷è òåëü íî ìåíü øèé èç áû òîê èí âåñ òè öè îí íûõ 
ðå ñóð ñîâ èìå åò ñÿ â Îìñêîé, Òîì ñêîé è Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òÿõ, à òàê æå
â Ðåñ ïóá ëè êå Õà êà ñèè. Âñå îñòàëü íûå ðå ãè î íû ÑÔÎ ÿâ ëÿ þò ñÿ èí âåñ òè öè -
îí íî äå ôè öèò íû ìè.

Â öå ëîì âû ïîë íåí íûé àíà ëèç ïîä òâåð æäà åò âû âîä Ë.Â. Ìåëü íè êî âîé
î íà ëè ÷èè â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå çíà ÷è òåëü íî ãî èç áûò êà èí âåñ -
òè öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ. Âìåñ òå ñ òåì îò íå ñå íèå åþ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
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è Àëòàéñêîãî êðàÿ ê èí âåñ òè öè îí íî èç áû òî÷ íûì ðå ãè î íàì ñëå äó åò ïðè -

çíàòü íå âåð íûì.
Íà ëè ÷èå â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè çíà ÷è òåëü íûõ äå íåæ íûõ êà ïè òà ëîâ,

äëÿ âëî æå íèÿ êî òî ðûõ â ðå àëü íîì ñåê òî ðå ýêî íî ìè êè íåò âû ãîä íûõ íèø,

êàê áûëî ïî êà çà íî íàìè ðà íåå [16], îá óñëîâ ëè âà åò ñÿ íèç êîé ðåí òà áåëü íîñ -

òüþ è óáû òî÷ íîñ òüþ çíà ÷è òåëü íîé ÷àñ òè îò ðàñ ëå âûõ âíóò ðåí íå î ðè åí òè -

ðî âàí íûõ ïðî èç âîäñòâ. Èíâåñ òè öè îí íûå âëî æå íèÿ â íèõ íå âû ãîä íû, ÿâ ëÿ -

þò ñÿ âû ñî êî ðèñ êî âàí íû ìè, è ïî ý òî ìó ïî ñðå äñòâîì ðû íî÷ íûõ èí ñòè òó öè -

î íàëü íûõ ìå õà íèç ìîâ îíè íå îñó ùåñ òâè ìû. Òå æå ïðè ÷è íû ëå æàò è â îñíî -

âå èç áûò êà íà êàï ëè âà å ìûõ â ÑÔÎ ñáå ðå æå íèé – èç áûò êà îò íî ñè òåëü íî âû -

ãîä íûõ äëÿ èí âåñ òî ðîâ âà ðè àí òîâ èõ âëî æå íèÿ, íî íå îò íî ñè òåëü íî ïî -

òðåá íîñ òåé â íèõ ñî ñòî ðî íû ïðî èç âî äè òå ëåé.
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Ñáå ðå æå íèÿ è èí âåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë â ðå ãè î íàõ Ñè áèð ñêî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà â 1999–2003 ãã. (â öå íàõ 1998 ã.)

Ðå ãè îí
Ñáå ðå æå íèÿ

Íà êîï ëåí íûå èí âåñ òè öèè
â îñíîâ íîé êà ïè òàë

Ñáå ðå æå íèÿ 
ìè íóñ èí -
âåñ òè öè èè,

ìëí ðóá.Ìëí ðóá. % Ìëí ðóá. %

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 951,7 0,2 1893,2 0,6 –941,5

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 6261,7 1,2 13007,5 4,1 –6745,8

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà –2287,3 –0,5 1359,3 0,4 –3646,6

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 14884,8 3,0 7282,7 2,3 7602,1

Àëòàéñêèé êðàé –1933,5 –0,4 22431,6 7,0 –24365,1

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 191225,7 37,9 74883,6 23,4 116342,1

Èðêóò ñêàÿ îáë. 86909,0 17,2 28455,4 8,9 58453,6

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 71912,9 14,3 57576,2 18,0 14336,7

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 21571,1 4,3 33938,4 10,6 –12367,3

Îìñêàÿ îáë. 46490,7 9,2 25136,1 7,9 21354,6

Òîì ñêàÿ îáë. 51982,2 10,3 34433,7 10,8 17548,5

×è òèí ñêàÿ îáë. 16279,4 3,2 19130,3 6,0 –2850,9

È ò î  ã î 504248,4 100,0 319528,1 100,0 184720,3
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À.À. Ãåðò, Ï.Í. Ìåëü íè êîâ, Î.Ã. Íå ìî âà, Ê.Í. Âîë êî âà,
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Óòî÷ íåí íàÿ òðàñ ñà íåôò åï ðî âî äà Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Òè õèé îêå àí
(ÂÑÒÎ) ïðî é äåò îò Óñòü-Êóòà ïî ëå âî ìó áå ðå ãó ð. Ëåíû ÷å ðåç Òà ëà êàí,
Ëåíñê, ðà éîí Îëåê ìèí ñêà (òàì áó äåò ïî ñòðî åí ïå ðå õîä íà ïðà âûé áå ðåã
ð. Ëåíû), Àëäàí, Íå ðþí ãðè, Òûí äó è äà ëåå íà Ñêî âî ðî äè íî, Õà áà ðîâñê äî
áóõ òû  Ïå ðå âîç íàÿ  â  Ïðè ìîð ñêîì êðàå. Ïðè îá ùåé ïðî òÿ æåí íîñ òè íåôò å -
ï ðî âî äà ñâû øå 5 òûñ. êì áî ëåå 1000 êì òðàñ ñû áóäåò ïðî ëî æåíî ïî òåð ðè -
òî ðèè Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè, îêî ëî 1600 êì – ÷å ðåç Ðåñ ïóá ëè êó Ñàõà (ßêó -
òèÿ), à îñòàâ øà ÿ ñÿ ÷àñòü ïðî é äåò ÷å ðåç Àìóðñêóþ îá ëàñòü, Õà áà ðîâ ñêèé
è Ïðè ìîð ñêèé êðàÿ. Îñó ùå ñòâëå íèå ýòî ãî ïðî åê òà ïî çâî ëèò âîâ ëå÷ü
â îñâî å íèå çà ïà ñû è ðå ñóð ñû íåôòè Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè, ßêó òèè è Êðàñ íî -
ÿð ñêî ãî êðàÿ, èí òåí ñè ôè öè ðî âàòü ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûå ðà áî òû íà íåôòü
è ãàç íà òåð ðè òî ðèè Ñè áèð ñêîé ïëàò ôîð ìû.

Íåñ ìîò ðÿ íà óäëè íå íèå òðàñ ñû íåôò åï ðî âî äà, ñðî êè åãî ñòðî è ò åëüñòâà 
íå èç ìå íÿò ñÿ, è ïî çà âåð øå íèè ê êîí öó 2008 ã. ïåð âî ãî ýòà ïà ñòðîè-
òåëüñòâà, à èìåí íî ïî ñëå ñî îðó æå íèÿ ó÷àñ òêà Òàé øåò – Ñêî âî ðî äè íî, ïëà -
íè ðó åò ñÿ ïåð âûå äâà ãîäà îñó ùå ñòâëÿòü ïî ñòàâ êè íåôòè ïî ñèñ òå ìå ÂÑÒÎ
íà ýêñ ïîðò â ñòðà íû Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà ïî êîì áè íè ðî âàí -
íî ìó òðó áîï ðî âîä íî-æå ëåç íî äî ðîæ íî ìó ìàð øðó òó. Ïî äà ÷à íåôòè áó äåò
ïðî èç âî äèòü ñÿ ñ çà ïàä íî-ñè áèð ñêèõ è âîñ òî÷ íî-ñè áèð ñêèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé 
(ðèñ. 1, òàáë. 1).

Íà íà ÷àëü íûõ ýòà ïàõ âû õîä íåôò åï ðî âî äà íà ïðî åê òíóþ ìîù íîñòü
ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ îñó ùåñ òâèòü â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå çà ñ÷åò íåôòè ìåñ òî ðîæ -
äå íèé Çà ïàä íîé Ñè áè ðè è Áîëü øå õåò ñêîé çîíû Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, ïî -
ñòàâ ëÿ å ìîé èç ñèñ òå ìû çà ïàä íî-ñè áèð ñêèõ íåôò åï ðî âî äîâ â ñèñ òå ìó
ÂÑÒÎ â îá ú å ìå äî 24 ìëí ò â ãîä. Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ òà êî ãî îá ú å ìà ïî ñòà âîê
çà ïàä íî-ñè áèð ñêîé íåôòè íå îá õî äè ìî êàê ìîæ íî ñêî ðåå íà ÷àòü îñâî å íèå
íå ðàñ ïðå äå ëåí íî ãî ôîí äà íåäð íà òåð ðè òî ðè ÿõ, ïðè ëå ãà þ ùèõ ê ñèñ òå ìå
äå éñòâó þ ùèõ íåôò åï ðî âî äîâ, èäó ùèõ èç Çà ïàä íîé Ñè áè ðè äî Èðêóò ñêà
(Àëåêñàíäðîâî-Óñòûì ñêèé ðà éîí íà þãî-âîñ òî êå Çà ïàä íîé Ñè áè ðè). Èç
Áîëü øå õåò ñêîé çîíû êîì ïà íèÿ «Ðîñ íåôòü» ðå øè ëà ïå ðå êà ÷è âàòü ïî ñèñ òå -
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Ðèñ. 1. Ñûðü å âàÿ áàçà òðó áîï ðî âîä íîé ñèñ òå ìû Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Òè õèé îêå àí

Òàá ëè öà 1

Îáúå ìû ïî ñòà âîê íåôòè ïî òðó áîï ðî âîä íîé ñèñ òå ìå
Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Òè õèé îêå àí, ìëí ò

Ïîñ òàâ êè 2009 2010 2011 2015 2020 2025

Âñå ãî 9,0 23,2 42,6 61,3 80,0 80,0

Â òîì ÷èñ ëå:
êîì áè íè ðî âàí íûì òðó áîï ðî âîä -
íî-æå ëåç íî äî ðîæ íûì òðàíñ ïîð òîì 9,0 23,2 0,0 0,0 0,0 0,0

íåôò åï ðî âîä íûì òðàíñ ïîð òîì 0,0 0,0 42,6 61,3 80,0 80,0

Èç íèõ:
èç Çà ïàä íîé Ñè áè ðè 5,0 10,0 24,0 24,0 24,0 0,0

èç Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè 4,0 13,2 18,6 37,3 56,0 80,0



ìå ÂÑÒÎ íåôòü ñ Âàí êîð ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, äëÿ ÷åãî ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ
ïðî êëàä êà íåôò åï ðî âî äà ïðî òÿ æåí íîñ òüþ 550 êì äî Ïóð ïå1. Ñ îêîí ÷à íè -
åì âòî ðî ãî ýòà ïà ñòðî è ò åëüñòâà íåôò åï ðî âî äà â 2011 ã. ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ çíà -
÷è òåëü íûé ðîñò ïî ñòà âîê âîñ òî÷ íî-ñè áèð ñêîé íåôòè, êî òî ðàÿ ê 2025 ã.
äîë æíà ïî ëíîñ òüþ çà ìå íèòü íåôòü Çà ïàä íîé Ñè áè ðè.

Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü èìå åò âñå îñíî âà íèÿ ñòàòü ãëàâ íîé ñûðü å âîé áà çîé
äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ îïòè ìàëü íîé çà ãðóç êè íî âîé íåôò åï ðî âîä íîé ñèñ òå ìû.
Çäåñü îò êðûò è ðàç âå äàí ðÿä óíè êàëü íûõ è êðóï íûõ ïî çà ïà ñàì ìåñ òî ðîæ -
äå íèé íåôòè è ãàçà, èìå åò ñÿ çíà ÷è òåëü íûé ðå ñóð ñíûé ïî òåí öè àë (ðèñ. 2).
Ãðóï ïû ìåñ òî ðîæ äå íèé òåð ðè òî ðè àëü íî âû òÿ íó òû öå ïî÷ êîé, ÷òî ïî çâî ëÿ -
åò ñî çäàòü åäè íûé òðàíñ ïîð òíûé êî ðè äîð äëÿ íåôòè è ãàçà è ìè íè ìè çè ðî -
âàòü çà òðà òû íà îñâî å íèå. Îñíîâ íû ìè ïåð ñïåê òèâ íû ìè ðà éî íà ìè íåôò å äî -
áû ÷è çäåñü ÿâ ëÿ þò ñÿ Òà ëà êà íî-Âåð õíå ÷îí ñêèé è Þðóá ÷å íî-Êó þì áèí -
ñêèé. Ê ìî ìåí òó çà âåð øå íèÿ ïåð âî ãî ýòà ïà ñòðî è ò åëüñòâà â êîí öå 2008 ã.
ïëà íè ðó åò ñÿ íà ÷à ëî èí òåí ñèâ íîé ðàç ðà áîò êè Òà ëà êàí ñêî ãî è Âåð õíå ÷îí -
ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèé, ðÿ äîì ñ êî òî ðû ìè ïðî é äåò íåôò åï ðî âîä. Ê ýòî ìó
âðå ìå íè ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ òàê æå ïî ñòðî èòü íåôò åï ðî âîä-ïîä êëþ ÷å íèå îò
Þðóá ÷å íî-Òî õîì ñêî ãî è Êó þì áèí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèé. Òà êèì îá ðà çîì,
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À.À. Ãåðò, Ï.Í. Ìåëü íè êîâ, Î.Ã. Íå ìî âà, Ê.Í. Âîë êî âà, Ì.Þ. Ñî áî ëåâ, Í.À. Ñóï ðóí ÷èê

Ðèñ. 2. Íåô òÿ íîé ïî òåí öè àë þãà Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ)

1 Ñì.: Ñà ïóí À. Ïî ëè òè ÷åñ êèé ìàð øðóò Âàí êî ðà // Íåô òå ãà çî âàÿ âåð òè êàëü. – 2005. –
¹ 14.



â 2009 ã. ìî ãóò áûòü íà ÷à òû ïî ñòàâ êè íåôòè ñ áà çî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé
â ñèñ òå ìó ÂÑÒÎ, êî òî ðûå ê 2015 ã. äîñ òèã íóò 30 ìëí ò, à âìåñ òå ñ ïî ñòàâ êà -
ìè ñ ñî ñåä íèõ áî ëåå ìåë êèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé – 37 ìëí ò.

Äëè òåëü íàÿ è ñòà áèëü íàÿ äî áû ÷à íåôòè íà óðîâ íå 25–30 ìëí ò â ãîä ìî -
æåò áûòü îá åñ ïå ÷å íà çà ñ÷åò îñâî å íèÿ áà çî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé. Îäíà êî áåç 
ó÷å òà âñåõ ðàç âå äàí íûõ, âû ÿâ ëåí íûõ çà ïà ñîâ è ïåð ñïåê òèâ íûõ è ïðî ãíîç -
íûõ ðå ñóð ñîâ ñûðü å âàÿ áàçà ìî æåò îêà çàòü ñÿ íå äîñ òà òî÷ íîé äëÿ îá åñ ïå ÷å -
íèÿ ðåí òà áåëü íîñ òè ñòðî è ò åëüñòâà òà êîé êðóï íîé òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû,
êàê ÂÑÒÎ, ïî ñêîëü êó îñâî å íèå íå ñêîëü êèõ, äàæå óíè êàëü íûõ ïî çà ïà ñàì,
ìåñ òî ðîæ äå íèé íå ìî æåò ïî êðûòü ïî òðåá íîñ òè âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ ñòðà -
íû âìåñ òå ñ ýêñ ïîð òîì íà äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó. Â òî æå âðå ìÿ â ðå -
çóëü òà òå ïðî âå äå íèÿ â ïî ëíîì îá ú å ìå íå îá õî äè ìî ãî êîì ïëåê ñà ãå î ëî -
ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò ñóì ìàð íûé ïðè ðîñò çà ïà ñîâ êà òå ãî ðèè Ñ1 ìî æåò ñî -
ñòà âèòü îêî ëî 1,8 ìëðä ò, â òîì ÷èñ ëå çà ñ÷åò çà ïà ñîâ Ñ2 – 0,38 ìëðä ò, ðå -
ñóð ñîâ Ñ3 – 0,48 ìëðä ò è Ä1 – îêî ëî 1,0 ìëðä ò (ðèñ. 3). Òà êèì îá ðà çîì, ó÷åò 
ïåð ñïåê òèâ íûõ è ïðî ãíîç íûõ ðå ñóð ñîâ óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ ïî òåí öè -
àëü íî ìî æåò îá åñ ïå ÷èòü óâå ëè ÷å íèå íåôò å äî áû ÷è â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè äî
50–80 ìëí ò â ãîä. Êàê âèä íî èç ðèñ. 4, ïî ñëå 2020 ã. áî ëåå ïî ëî âè íû ïî ñòà -
âîê â ñèñ òå ìó ÂÑÒÎ ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ îñó ùå ñòâëÿòü çà ñ÷åò ïåð ñïåê òèâ íûõ
è ïðî ãíîç íûõ ðå ñóð ñîâ íåôòè Ñè áèð ñêîé ïëàò ôîð ìû.
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Ðèñ. 3. Âîç ìîæ íûé ïðè ðîñò çà ïà ñîâ íåôòè ïî þãó Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè

è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ)



Äëÿ òîãî ÷òî áû ðå øèòü çà äà ÷ó ìàê ñè ìàëü íîé çà ãðóç êè ïðî åê òè ðó å ìî ãî 
íåôò åï ðî âî äà ÂÑÒÎ, íå îá õî äèì êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä ê ïëà íè ðî âà íèþ íå -
äðî ïîëü çî âà íèÿ íà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ òåð ðè òî ðè ÿõ. Â ýòîé ñâÿ çè â 2005 ã.
Ìè íèñ òå ðñòâîì ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ÐÔ áûëà ðàç ðà áî òà íà è óòâåð æäå íà
Ïðîã ðàì ìà ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èç ó÷å íèÿ è ïðåä îñòàâ ëå íèÿ â ïî ëüçî âà íèå ìåñ -
òî ðîæ äå íèé óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè
Ñàõà (ßêó òèÿ).  Öåëüþ ïðî ãðàì ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå ñóð ñíîå îá åñ ïå ÷å íèå òðó áî -
ï ðî âîä íîé ñèñ òå ìû ÂÑÒÎ ïî ñðå äñòâîì îá îñíî âà íèÿ ðà öè î íàëü íîé ïî ñëå -
äî âà òåëü íîñ òè ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò è ëè öåí çè ðî âà íèÿ íåäð íà òåð -
ðè òî ðè ÿõ Ñè áèð ñêîé ïëàò ôîð ìû. Â êà ÷åñ òâå ñî ñòàâ íûõ ÷àñ òåé äàí íîé ïðî -
ãðàì ìû âû ñòó ïà þò ïðî ãðàì ìà ëè öåí çè ðî âà íèÿ íåäð Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè
è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) è ïðî ãðàì ìà ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò, ïðî -
âî äè ìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî áþä æå òà.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ðàñ ïðå äå ëåí íîì ôîí äå íåäð íà õî äèò ñÿ 87% èç -
âëå êà å ìûõ çà ïà ñîâ è 78% ðå ñóð ñîâ íåôòè. Äî 2025 ã. íà ýòèõ îá ú åê òàõ ïëà -
íè ðó åò ñÿ ïðè ðàñ òèòü áî ëåå 900 ìëí ò çà ïà ñîâ íåôòè ïðî ìûø ëåí íûõ êà òå -
ãî ðèé (òàáë. 2). Íåô òÿ íîé ïî òåí öè àë íå ðàñ ïðå äå ëåí íî ãî ôîí äà íå ñòîëü
çíà ÷è òå ëåí è ñî ñòàâ ëÿ åò 1,25 ìëðä ò, ïðè ÷åì íà âû ÿâ ëåí íûå çà ïà ñû êà òå ãî -
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ðèé Ñ1 + Ñ2 ïðè õî äèò ñÿ ëèøü 12% èõ îá ùå ãî îá ú å ìà, è íà õî äÿò ñÿ îíè ãëàâ -
íûì îá ðà çîì â ßêó òèè. Òåì íå ìå íåå â ïåð ñïåê òè âå ýòè òåð ðè òî ðèè äîë -
æíû ñûã ðàòü ñó ùåñ òâåí íóþ ðîëü â ñûðü å âîì îá åñ ïå ÷å íèè ñèñ òå ìû ÂÑÒÎ.
Ïðè ðîñò çà ïà ñîâ íåôòè ïðî ìûø ëåí íûõ êà òå ãî ðèé íà ó÷àñ òêàõ íåäð íå ðàñ -
ïðå äå ëåí íî ãî ôîí äà ïðî ãíî çè ðó åò ñÿ íà óðîâ íå 550 ìëí ò ê 2020 ã.
è 610 ìëí ò ê 2025 ã. Ïðè ýòîì îñíîâ íîé ïðè ðîñò çäåñü áó äåò ïî ëó ÷åí â ðå -
çóëü òà òå èç ó÷å íèÿ ïåð ñïåê òèâ íûõ è ïðî ãíîç íûõ ðå ñóð ñîâ.

Ïðå äîñ òàâ ëå íèå â ïî ëüçî âà íèå ëè öåí çè îí íûõ ó÷àñ òêîâ áó äåò ñïî ñî áñò -
âî âàòü ñêî ðåé øå ìó èç ó÷å íèþ íåäð, ïîä ãî òîâ êå â íå îá õî äè ìûõ îá ú å ìàõ çà -
ïà ñîâ íåôòè ïðî ìûø ëåí íûõ êà òå ãî ðèé, âîâ ëå ÷å íèþ â îñâî å íèå ïåð ñïåê -
òèâ íûõ òåð ðè òî ðèé. Ñîã ëàñ íî ïëà íó ëè öåí çè ðî âà íèÿ, ðàç ðà áî òàí íî ìó
â Ñè áèð ñêîì íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêîì èí ñòè òó òå ãå î ëî ãèè, ãå î ôè çè êè
è ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ (ÑÍÈÈÃÃèÌÑ), âñå ãî íà òåð ðè òî ðèè Âîñ òî÷ íîé
Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) âû äå ëå íî áî ëåå 200 ïåð ñïåê òèâ íûõ
ëè öåí çè îí íûõ ó÷àñ òêîâ, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ êîì ìåð ÷åñ êè äîñ òóï íóþ ñûðü å -
âóþ áàçó, êî òî ðàÿ áó äåò îñâà è âàòü ñÿ â ïåð âóþ î÷å ðåäü. Áûëà âû ïîë íå íà
îöåí êà ðå ñóð ñíî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè àëîâ ïî êàæ äî ìó ó÷àñ òêó, ïî -
çâî ëèâ øàÿ îïðå äå ëèòü î÷å ðåä íîñòü èõ ëè öåí çè ðî âà íèÿ. Íà è áî ëåå ïåð -
ñïåê òèâ íûå, à òàê æå óæå ïîä ãî òîâ ëåí íûå ê ëè öåí çè ðî âà íèþ ó÷àñ òêè ïðåä -
ëà ãà åò ñÿ ðàñ ïðå äå ëèòü â òå ÷å íèå áëè æàé øèõ äâóõ ëåò. Ó÷àñ òêè, ïðåä ëà ãà å -
ìûå ê ëè öåí çè ðî âà íèþ â áî ëåå ïî çäíèå ñðî êè, êàê ïðà âè ëî, ñëà áî èç ó÷å íû
ñåé ñìî ðàç âåä êîé è ãëó áî êèì áó ðå íè åì, íà èõ òåð ðè òî ðèè íåò âû ÿâ ëåí íûõ
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Òàá ëè öà 2

Ðàñ ïðå äå ëå íèå íåôò ÿ íî ãî ïî òåí öè à ëà ôîí äà íåäð Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè
è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ), ìëí ò

Íåô òÿ íîé ïî òåí öè àë 
ïî ðå ãè î íàì

Ðàñ ïðå äå ëåí íûé ôîíä íåäð Íå ðàñ ïðå äå ëåí íûé ôîíä íåäð

Ñ1 + Ñ2 Ñ3 + Ä1 Ñ1 + Ñ2 Ñ3 + Ä1

Èçâëå êà å ìûå çà ïà ñû è ðå ñóð ñû 
íåôòè:

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 597,0 1647,7 1,7 745,5

Èðêóò ñêàÿ îáë. 232,0 1827,5 3,8 197,7

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) 180,0 291,9 150,2 151,5

Â ñ å  ã î 1009,0 3767,1 155,7 1094,7

Îæè äà å ìûé ïðè ðîñò çà ïà ñîâ
íåôòè äî 2025 ã.

349,0 564,2 30,3 579,6



çà ïà ñîâ è ïåð ñïåê òèâ íûõ ðå ñóð ñîâ óãëå âî äî ðî äîâ. Â ñâÿ çè ñ ýòèì èí âåñ òè -
öè îí íàÿ ïðè âëå êà òåëü íîñòü ýòèõ òåð ðè òî ðèé â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íå âû ñî êà.
Äëÿ åå ïî âû øå íèÿ ïðåä ëà ãà åò ñÿ íà ñëà áî è çó ÷åí íûõ ó÷àñ òêàõ âû ïîë íèòü çà 
ñ÷åò ãîñ áþä æå òà öèêë ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò.

Îöåí êà ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè áþä æåò íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ
íà ÷àëü íûõ ñòà äèé ïðî öåñ ñà ïîä ãî òîâ êè çà ïà ñîâ íà ó÷àñ òêàõ íåäð ïî êà çû -
âà åò, ÷òî, êàê ïðà âè ëî, òà êèå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ âû ãîä íû ãî ñó äà ðñòâó. Ðå çóëü òà -
òû ðå ãè î íàëü íûõ ðà áîò ñïî ñî áñòâó þò áî ëåå ýô ôåê òèâ íî ìó ïðî âå äå íèþ
ïî ñëå äó þ ùèõ ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò, ñíè æå íèþ ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ ðèñ -
êîâ, ïî âû øå íèþ èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ó÷àñ òêîâ è óâå ëè ÷å -
íèþ ðàç îâûõ ïëà òå æåé ïðè ïðî âå äå íèè ïî íèì êîí êóð ñîâ è àóê öè î íîâ.
Îáùèå çà òðà òû íà ïîä ãî òîâ êó çà ïà ñîâ (ãå î ëî ãî ðàç âåä êó) áà çî âûõ ìåñ òî -
ðîæ äå íèé íåôòè äîñ òèã íóò ê 2030 ã. 2,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ (óäåëü íûå çà òðà -
òû ñî ñòà âÿò îêî ëî 1 äîëë. çà áàð ðåëü). Çàò ðà òû æå íà ïîä ãî òîâ êó çà ïà ñîâ
âñåõ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ îá ú åê òîâ çà ýòîò æå ïå ðè îä áó äóò ðàâ íû ïðè áëè çè -
òåëü íî 21,4 ìëðä äîëë.2 (óäåëü íûå çà òðà òû – 1,4 äîëë. çà áàð ðåëü), èç êî òî -
ðûõ áþä æåò íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå ìî æåò ñî ñòà âèòü îêî ëî 5 ìëðä äîëë.

Îñíîâ íàÿ ÷àñòü çà ïà ñîâ è çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü ðå ñóð ñîâ íåôòè ñî ñðå äî -
òî ÷å íû â ðå ãè î íàõ ïåð âî î ÷å ðåä íî ãî îñâî å íèÿ. Ýòî çîíû, òåð ðè òî ðè àëü íî
ïðè ëå ãà þ ùèå ê êðóï íûì ðàç âå äàí íûì ìåñ òî ðîæ äå íè ÿì, êî òî ðûå ìî ãóò
ïî ñëó æèòü áà çîé äëÿ îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ, – Òà ëà êàí ñêî ìó,
Âåð õíå ÷îí ñêî ìó è Þðóá ÷å íî-Òî õîì ñêî ìó. Èõ ðàñ ïî ëî æå íèå è ñòå ïåíü
ïîä ãî òîâ ëåí íîñ òè ïî çâî ëÿ þò âû äå ëèòü äâà ïåð ñïåê òèâ íûõ öåí òðà íåôò å -
äî áû ÷è: Òà ëà êà íî-Âåð õíå ÷îí ñêèé è Þðóá ÷å íî-Êó þì áèí ñêèé. Ñîç äà íèå
ýòèõ öåí òðîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ íà äàí íîì ýòà ïå ïåð âî î ÷å ðåä íûì øà ãîì â ðàç âè òèè
äî áû âà þ ùåé îò ðàñ ëè íà âîñ òî êå ñòðà íû. Êðî ìå òîãî, îñó ùå ñòâëå íèå ïðî -
åê òà ñî çäà íèÿ ñèñ òå ìû ÂÑÒÎ ïî íî âî ìó ìàð øðó òó è òåð ðè òî ðè àëü íîå ðàñ -
ïî ëî æå íèå êðóï íûõ óãëå âî äî ðîä íûõ îá ú åê òîâ ïî çâî ëÿ þò ïðî ãíî çè ðî âàòü
â äàëü íåé øåì ñî çäà íèå åùå äâóõ ïåð ñïåê òèâ íûõ öåí òðîâ íåôò å äî áû ÷è:
Ñî áèí ñêî-Òý òý ðèí ñêî ãî è Áî òó î áèí ñêî ãî.

Ïëà íè ðî âà íèå ðàç âè òèÿ öåí òðîâ íåôò å äî áû ÷è äîë æíî îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ 
ñ ó÷å òîì ïåð ñïåê òèâ íûõ è ïðî ãíîç íûõ ðå ñóð ñîâ òåð ðè òî ðèé, ïðè ëå ãà þ ùèõ 
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2 Äëÿ ñïðàâ êè: îá ùàÿ ñóì ìà ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò íà Ñè -
áèð ñêîé ïëàò ôîð ìå âìåñ òå ñ òå ìà òè ÷åñ êèì ñî ïðî âîæ äå íè åì òîëü êî çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôå -
äå ðàëü íî ãî áþä æå òà â 2005 ã. ñî ñòà âè ëà 1,305 ìëðä ðóá. Âñå ãî æå âìåñ òå ñ ðàñ õî äà ìè íà
ýòè öåëè íå äðî ïîëü çî âà òå ëåé ïðåä óñìàò ðè âà ëîñü 19 ìëðä ðóá. (äàí íûõ î ôàê òè ÷åñ êèõ
çà òðà òàõ íå äðî ïîëü çî âà òå ëåé íà ãå î ëî ãî ðàç âåä êó íåò).



ê îñíîâ íûì ìåñ òî ðîæ äå íè ÿì. Â ýòîé ñâÿ çè êîí òó ðû ïåð ñïåê òèâ íûõ öåí -
òðîâ öå ëå ñî îá ðàç íî îïðå äå ëÿòü ãðà íè öà ìè íåôò å ãà çî âûõ çîí, âû äå ëåí íûõ
â ðàì êàõ óïî ìÿ íó òîé âûøå ïðî ãðàì ìû è ðàñ ïî ëà ãà þ ùèõ íà è áîëü øèì ðå -
ñóð ñíûì ïî òåí öè à ëîì. Äëÿ öå ëåé ïëà íè ðî âà íèÿ ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íî ãî
ïðî öåñ ñà è ïðî ãíî çà íåôò å äî áû ÷è çà ñ÷åò ïåð ñïåê òèâ íûõ è ïðî ãíîç íûõ ðå -
ñóð ñîâ òåð ðè òî ðèÿ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) áûëà
ðàç äå ëå íà íà 12 íåôò å ãà çî âûõ çîí. Ñûðü å âóþ áàçó Þðóá ÷å íî-Êó þì áèí -
ñêî ãî öåí òðà ïî ìè ìî çà ïà ñîâ Ñ1 è Ñ2 ôîð ìè ðó þò ðå ñóð ñû Ñ3 + D1 çîí 2 è 3,
Ñî áèí ñêî-Òý òý ðèí ñêî ãî – çîí 5 è 8, Òà ëà êàí ñêî-Âåð õíå ÷îí ñêî ãî – çîí 7
è 9, Áî òó î áèí ñêî ãî – çîíû 11 (ðèñ. 5). Îñâî å íèå ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëà âû -
äå ëåí íûõ öåí òðîâ ñòà íåò îñíî âîé ñûðü å âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ íåôò åï ðî âîä íîé 
ñèñ òå ìû ÂÑÒÎ. Ïîñ òàâ êè íåôòè èç çîí, íà õî äÿ ùèõ ñÿ âíå óêà çàí íûõ öåí ò -
ðîâ, íà ÷íóò ñÿ íå ðà íåå 2020 ã. (ðèñ. 6).
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Ðèñ. 5. Ïåð ñïåê òèâ íûå öåí òðû íåôò å äî áû ÷è â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè
è Ðåñ ïóá ëè êå Ñàõà (ßêó òèÿ)



Ñòðî è ò åëüñòâî íåôò åï ðî âîä íîé ñèñ òå ìû ÂÑÒÎ è ðàç âè òèå Âîñ òî÷ -
íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà (ÂÑÍÃÊ) êàê ãëàâ íîé ñûðü å âîé
áàçû äàí íî ãî ïðî åê òà áó äåò èìåòü áîëü øîå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå çíà -
÷å íèå äëÿ âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ ñòðà íû. Äëÿ áîëü øè íñòâà òåð ðè òî ðèé,
îõâà òû âà å ìûõ ïðî åê òîì, ðàç âè òèå îò ðàñ ëåé íåôò ÿ íî ãî êîì ïëåê ñà ìî æåò
ñòàòü îñíî âîé èõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è õî çÿ éñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ. Â ðå -
çóëü òà òå åãî ðå à ëè çà öèè äëÿ ðå ãè î íîâ ìî ãóò áûòü ïî ëó ÷å íû ñëå äó þ ùèå
ïðÿ ìûå è êîñ âåí íûå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ýô ôåê òû:

• îðãà íè çà öèÿ íî âûõ ïðî èç âîäñòâ ïî äî áû ÷å è ïå ðå ðà áîò êå óãëå âî äî -
ðîä íî ãî ñûðüÿ;

• îá åñ ïå ÷å íèå çà íÿ òîñ òè ìåñ òíî ãî íà ñå ëå íèÿ;
• çíà ÷è òåëü íûå äå íåæ íûå ïî ñòóï ëå íèÿ â ìåñ òíûå áþä æå òû îò ðå à ëè -

çà öèè äî áû òî ãî óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ;
• ïî òåí öè àëü íûå âîç ìîæ íîñ òè ðàç âè òèÿ âñïî ìî ãà òåëü íûõ îò ðàñ ëåé

ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ñòðî è ò åëüñòâà;
• âîç ìîæ íîñòü ïå ðå âî äà ïðî ìûø ëåí íûõ îá ú åê òîâ íà áî ëåå äå øå âûå

ýíåð ãî íî ñè òå ëè.
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Ðèñ. 6. Îáúå ìû ïî ñòà âîê íåôòè ïî ïåð ñïåê òèâ íûì öåí òðàì íåôò å äî áû ÷è
Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ)



Â 2004 ã. ÑÍÈÈÃÃèÌÑ è Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî -
ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ âû ïîë íè ëè êîì ïëåê ñíóþ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êóþ îöåí êó âà ðè àí òîâ òðàññ ìà ãèñ òðàëü íî ãî íåôò åï ðî âî äà
Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Òè õèé îêå àí3. Ïî ðå çóëü òà òàì ðàñ ÷å òîâ îäíèì èç íà è -
áî ëåå ýô ôåê òèâ íûõ âà ðè àí òîâ áûë ïðè çíàí âà ðè àíò òðàñ ñû, ñ êî òî ðûì
ïðàê òè ÷åñ êè ñî âïà äà åò ñêîð ðåê òè ðî âàí íûé è ïðè íÿ òûé íà äàí íûé ìî ìåíò
ê ðå à ëè çà öèè ìàð øðóò íåôò åï ðî âî äà. Îöåí êà âà ðè àí òîâ ïðî âî äè ëàñü êàê
ñ òî÷ êè çðå íèÿ îò ðàñ ëåé, íå ïîñ ðå äñòâåí íî ó÷àñ òâó þ ùèõ â ðå à ëè çà öèè ïðî -
åê òà ÂÑÍÃÊ (íåôò å äî áû ÷à, òðó áîï ðî âîä íûé òðàíñ ïîðò), òàê è ñ ïî çè öèé
îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè, ó÷è òû âà þ ùåé áþä æåò íûå ïî ñòóï ëå íèÿ îò
ïðî åê òà è ìóëü òèï ëè êà òèâ íûå ýô ôåê òû, âû ðà æà þ ùè å ñÿ â ïðè ðîñ òå çà íÿ -
òîñ òè íà ñå ëå íèÿ è ðàç âè òèè ñìåæ íûõ îò ðàñ ëåé (ñòðî è ò åëüñòâà, òðàíñ ïîð òà, 
ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ è äð.). Ðàñ ÷å òû ïî êà çà ëè, ÷òî ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò îò îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ Âîñ òî÷ íîé
Ñè áè ðè è ßêó òèè çà 20 ëåò ñî ñòà âèò 35 òðëí äîëë. ÑØÀ, â òîì ÷èñ ëå
14 òðëí äîëë. – ýòî êîñ âåí íûå ýô ôåê òû â ñìåæ íûõ îò ðàñ ëÿõ. Ñî âî êóï íûå
íà ëî ãî âûå äî õî äû â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè òîëü êî îò 
íåôò å äî áû ÷è â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êå Ñàõà (ßêó òèÿ) çà ýòîò ïå -
ðè îä ïðå âû ñÿò 10 ìëðä äîëë. Îêî ëî òðå òè èõ îá ùå ãî îá ú å ìà ïî ñòó ïèò
â áþä æå òû ðå ãè î íîâ è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé, ÷òî ïî çâî ëèò óâå ëè -
÷èòü êà ÷åñ òâî è ýêî íî ìè ÷åñ êóþ áå çî ïàñ íîñòü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñèñ òåì
æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ, ñî öè àëü íîé ñôå ðû ãî ðî äîâ, ïî ñå ëå íèé è ìó íè öè ïàëü -
íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè.

* * *

Ôîð ìè ðî âà íèå Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà ÿâ ëÿ -
åò ñÿ îá ÿ çà òåëü íûì óñëî âè åì ýô ôåê òèâ íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ íåôò åï ðî -
âîä íîé ñèñ òå ìû Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Òè õèé îêå àí â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê -
òè âå. Ïîä ãî òîâ êó íå îá õî äè ìîé ñûðü å âîé áàçû êàê îñíî âû ÂÑÍÃÊ äîë æíà
îá åñ ïå ÷èòü ðå à ëè çà öèÿ ðàç ðà áî òàí íîé â Ìè íèñ òå ðñòâå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð -
ñîâ ÐÔ ïðî ãðàì ìû ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èç ó÷å íèÿ è îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî âûõ ðå -
ñóð ñîâ ðå ãè î íà ïðè çà êî íî äà òåëü íîì, îðãà íè çà öè îí íîì è ôè íàí ñî âîì
ó÷àñ òèè ãî ñó äà ðñòâà. Èñõî äÿ èç ôàê òè ÷åñ êè äîñ òèã íó òûõ îá ú å ìîâ äî áû ÷è
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3 Ñì.: Ãåðò À.À., Îãëû À.À., Õà ðè òî íî âà Â.Í. è äð. Âîñ òî÷ íûé êî ðè äîð íåôòå-
ïðî âî äîâ: ñðàâ íè òåëü íàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü âà ðè àí òîâ // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà 
è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2004. – ¹ 4.



íåôòè â 2004–2005 ãã. (îêî ëî 500 òûñ. ò â ãîä) ìîæ íî ñ îïðå äå ëåí íîé äî ëåé

óâå ðåí íîñ òè ãî âî ðèòü, ÷òî çà ïëà íè ðî âàí íàÿ ïðî ãðàì ìîé äè íà ìè êà ðàç ðà -

áîò êè ìåñ òî ðîæ äå íèé ïåð ñïåê òèâ íûõ öåí òðîâ äîñ òà òî÷ íî ðå àëü íà ñ ó÷å -

òîì âîâ ëå ÷å íèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé íå ðàñ ïðå äå ëåí íî ãî ôîí äà è ÷òî ê 2020 ã.

ïðî ãðàì ìíûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî îá åñ ïå ÷å íèþ çà ïëà íè ðî âàí íûõ óðîâ íåé

íåôò å äî áû ÷è áó äóò îñó ùå ñòâëå íû.

© Ãåðò À.À., Ìåëü íè êîâ Ï.Í., Íå ìî âà Î.Ã.,
Âîë êî âà Ê.Í., Ñî áî ëåâ Ì.Þ., Ñóï ðóí ÷èê Í.À., 2006

Ïî ïîâ È.À.

Îöåí êà ïî òåí öè àëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè äîñ òðîé êè
ÀßÌ

ÎÖÅÍÊÀ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÄÎÑÒÐÎÉÊÈ ÀÌÓÐÎ-ßÊÓÒÑÊÎÉ

ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÎÉ ÌÀÃÈÑÒÐÀËÈ

È.À. Ïî ïîâ

Ïåð ñïåê òè âû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà

(ßêó òèÿ) âî ìíî ãîì ñâÿ çà íû ñ Àìóðî-ßêóò ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ -

òðàëüþ (ÀßÌ). Äëÿ ðå à ëè çà öèè ýòî ãî èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî ïðî åê òà â ïî ë -

íîì îá ú å ìå íå îá õî äè ìî äîñ òðî èòü ó÷àñ òîê Áåð êà êèò – Òîì ìîò ïðî òÿ æåí -

íîñ òüþ 360 êì, íà õî äÿ ùèé ñÿ âî âðå ìåí íîé ýêñ ïëó à òà öèè, è äî âåñ òè æå ëåç -

íóþ äî ðî ãó äî ïîñ. Êåð äåì (ïðà âûé áå ðåã ð. Ëåíû), ïî ñòðî èâ äëÿ ýòî ãî åùå

375 êì ïóòè. Êðî ìå òîãî, ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ïî ñëå ñî îðó æå íèÿ ó÷àñ òêà Òîì -

ìîò – Êåð äåì ïðî ëî æèòü 70 êì æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî ïóòè äî ïîñ. Íèæ íèé

Áåñ òÿõ è ïî ñòðî èòü æå ëåç íî äî ðîæ íûé ìîñò ÷å ðåç ð. Ëåíó ïðî òÿ æåí íîñ òüþ

3 êì, äî âå äÿ òà êèì îá ðà çîì ÀßÌ äî êî íå÷ íîé òî÷ êè – ã. ßêóò ñêà.
Ïî êà çà òå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè äîñ òðîé êè Àìóðî-ßêóò -

ñêîé ìà ãèñ òðà ëè, ïî ëó ÷åí íûå ïî îôè öè àëü íî ïðè íÿ òîé ìå òî äè êå è ïðè âå -
äåí íûå â ðà áî òå «Ïðî åê òòðàí ññòðîÿ» [1], ãî âî ðÿò î òîì, ÷òî äîñ òðî åí íàÿ
ìà ãèñ òðàëü áó äåò ýô ôåê òèâ íîé. Ïðî åêò ïðè íÿò ê èñ ïîë íå íèþ, è åãî çà âåð -
øå íèå â ïî ëíîì îá ú å ìå íà ìå ÷à åò ñÿ ê 2010 ã. Öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ñòðîè-
òåëüñòâà äî ðî ãè ïðî åê òè ðîâ ùè êè àð ãó ìåí òè ðó þò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:
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• ñó ùåñ òâåí íî óìåíü øèò ñÿ òðàíñ ïîð òíàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ â öåíå ïðî -
èç âî äè ìîé â ßêó òèè ïðî äóê öèè;

• ïå ðå õîä ðà éî íîâ þæ íîé è öåí òðàëü íîé ÷àñ òè ðåñ ïóá ëè êè íà êðóã ëî -
ãî äè÷ íîå òðàíñ ïîð òíîå îá ñëó æè âà íèå ñíè çèò ïî òðåá íîñòü â äîñ ðî÷ -
íîì çà âî çå è êîí ñî ëè äà öèè íà ñêëà äàõ ãðó çîâ è, êàê ñëå äñòâèå, ñíè -
çèò ñÿ ïî òðåá íîñòü â ñà ìèõ ñêëàä ñêèõ êîì ïëåê ñàõ;

• îñíîâ íàÿ íà ãðóç êà ïî äîñ ðî÷ íî ìó çà âî çó â ðà éî íû Êðàé íå ãî Ñå âå ðà
ßêó òèè â ïåð ñïåê òè âå ïå ðå êëþ ÷èò ñÿ ñ ïî ðòà Îñåò ðî âî íà ãëó áî êî -
âîä íûé ïîðò Íèæ íèé Áåñ òÿõ. Òà êèì îá ðà çîì, áó äåò ðå øå íà ïðî áëå -
ìà çà âî çà ãðó çîâ íà ñå âåð çà îäíó íà âè ãà öèþ, ÷òî íå âñåã äà ïî ëó ÷à åò -
ñÿ ïðè çà âî çå èç ïî ðòà Îñåò ðî âî â ÷àñ òî ïî âòî ðÿ þ ùè å ñÿ ãîäû íèç -
êîé âîäû â âåð õîâü ÿõ ð. Ëåíû;

• èç ìå íèò ñÿ îá ùàÿ ñõå ìà ââî çà è âû âî çà ãðó çîâ, à òàê æå áó äóò óäå -
øåâ ëå íû âíóò ðè ðå ãè î íàëü íûå ïå ðåâîç êè.

Ðå øå íèå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ âûøå ïðî áëåì íå ñîì íåí íî àê òó àëü íî äëÿ
ðàç âè òèÿ òðàíñ ïîð òíî ãî êîì ïëåê ñà Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ). Îäíà êî êî -
ëè ÷åñ òâåí íàÿ îöåí êà ýòèõ ïðî áëåì âî âñåõ èç âåñ òíûõ íàì ðàñ ÷å òàõ è îá î -
ñíî âà íè ÿõ îò ñó òñòâó åò, ïðè ÷åì èç-çà ìíî ãî àñ ïåê òíî ãî õà ðàê òå ðà ïðî áëåì
îíà âðÿä ëè ìî æåò áûòü ïî ëó ÷å íà ìå òî äà ìè, âíó øà þ ùè ìè äî âå ðèå.

Íàø àíà ëèç ïî êà çà òå ëåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè äîñ òðîé êè
Àìóðî-ßêóò ñêîé ìà ãèñ òðà ëè, ïðè âå äåí íûõ â óïî ìÿ íó òîé ðà áî òå «Ïðî åê ò -
òðà íññòðîÿ», ïî çâî ëèë ñäå ëàòü ïðî òè âî ïî ëîæ íûé âû âîä: ñ êîì ìåð ÷åñ êîé
òî÷ êè çðå íèÿ èç-çà òó ïè êî âî ãî õà ðàê òå ðà ìà ãèñ òðà ëè è íå äîñ òà òî÷ íîé åå
ãðó çî íàï ðÿ æåí íîñ òè äîñ òðîé êà ÀßÌ ýêî íî ìè ÷åñ êè íå ýô ôåê òèâ íà.

Àðãóìåíòàöèÿ «Ïðî åê òòðà íññòðîÿ» îò íî ñè òåëü íî ñî öè àëü íîé è ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè çà âåð øå íèÿ ñòðî è ò åëüñòâà ÀßÌ äî ïîë íÿ åò ñÿ
îöåí êà ìè ìóëü òèï ëè êà òèâ íî ãî ýô ôåê òà [2]. Ïî ëó ÷åí íûé êîñ âåí íûé ýô ôåêò 
ñóì ìè ðó åò ñÿ ñ ïðÿ ìûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ýô ôåê òîì îò ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà,
è òà êèì îá ðà çîì ïî ëó ÷à åì íå êóþ èí òåã ðàëü íóþ îöåí êó – àíà ëîã îöåí êè íà -
ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî ýô ôåê òà ïðî åê òà. Íàø àíà ëèç ÷èñ ëî âûõ ìî äå ëåé, ïî
êî òî ðûì ïðî âî äè ëèñü ïî äî áíûå ðàñ ÷å òû ïðè ìå íè òåëü íî ê èí òå ðå ñó þ ùå ìó
íàñ ïðî åê òó, ïî êà çàë, ÷òî èç-çà ñðàâ íè òåëü íî íå áîëü øî ãî ìàñ øòà áà ïðî åê òà
âå ëè ÷è íû ìóëü òèï ëè êà òèâ íî ãî ýô ôåê òà, âû ðà æà å ìî ãî â ïðè ðîñ òå ÂÂÏ,
ñòîëü íå çíà ÷è òåëü íû, ÷òî íà õî äÿò ñÿ â ïðåä å ëàõ òî÷ íîñ òè ñ÷å òà.

Çà ìå òèì òàê æå, ÷òî ïî ïûò êè ðàñ ñ÷è òàòü ìóëü òèï ëè êà òèâ íûé ýô ôåêò ïî
íå êî òî ðûì äðó ãèì êðóï íî ìàñ øòàá íûì òðàíñ ïîð òíûì ïðî åê òàì, ðàç ðà áî -
òàí íûì äëÿ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, èñ ïîëü çóÿ ìå òîä àíà ëî ãèé, ïðåä -
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ñòàâ ëÿ þò ñÿ íå óäà÷ íû ìè. Äåëî â òîì, ÷òî ïðà âî ìåð íîñòü àíà ëî ãèé, ïðå æäå
÷åì èñ ïîëü çî âàòü èõ â ðàñ ÷å òàõ, ñëå äó åò ñòðî ãî äî êà çàòü, ÷òî òðå áó åò ñïå öè -
àëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé è âå ðè ôè êà öèè ïî ëó ÷åí íûõ â íèõ ðå çóëü òà òîâ.

Â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå ïðåä ëà ãà åò ñÿ îöåí êà ïî òåí öè àëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè äîñ òðî åí íîé Àìóðî-ßêóò ñêîé ìà ãèñ òðà ëè ñ ó÷å òîì
âîç ìîæ íûõ ñå òå âûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ, âîç íè êà þ ùèõ ïðè âêëþ ÷å -
íèè ìà ãèñ òðà ëè â ðàç âè âà þ ùó þ ñÿ ïî îïðå äå ëåí íûì ñöå íà ðè ÿì îïîð íóþ
æå ëåç íî äî ðîæ íóþ ñåòü ßêó òèè. Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êîé îñíî âîé ïðè ìå íÿ å ìî -
ãî çäåñü ïîä õî äà ê îöåí êå ñëó æèò èäåÿ, êà ñà þ ùà ÿ ñÿ ñî äåð æà íèÿ êà òå ãî ðèè
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè [3]. Èäåÿ ñî ñòî èò â òîì, ÷òî èñ ïîëü çó å ìûå
â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïî êà çà òå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè (îò íî øå íèÿ
ðå çóëü òà òîâ ê çà òðà òàì) õà ðàê òå ðè çó þò ðå çóëü òà òèâ íîñòü èí âåñ òè öè îí íûõ 
ïðî åê òîâ. Ýòè ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ âû ðà æà þò ðå çóëü òà -
òèâ íîñòü ñî âî êóï íîñ òè ðå ñóð ñîâ, èñ ïîëü çó å ìûõ â äàí íîì ïðî åê òå è òàê
èëè èíà ÷å ñî èç ìå ðåí íûõ. Ïðåä ëà ãà åò ñÿ ðàç ëè ÷àòü ðå çóëü òà òèâ íîñòü ôàê -
òè ÷åñ êóþ è ïî òåí öè àëü íóþ. Ïî òåí öè àëü íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü âû ðà æà åò äîñ -
òè æè ìóþ â ïðî åê òå ìàê ñè ìàëü íóþ (ïî òåí öè àëü íóþ) ðå çóëü òà òèâ íîñòü èñ -
ïîëü çî âà íèÿ íå òîëü êî ðå ñóð ñîâ, ïðÿ ìî ïî òðåá ëÿ å ìûõ â ïðî åê òå, íî è áëà -
ãîï ðè ÿò íûõ ñî ÷å òà íèé ôàê òî ðîâ, îò íî ñè ìûõ îá û÷ íî ê âíåø íåé ñðå äå èí -
âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òà. Ê òà êèì ôàê òî ðàì ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà ìû
îò íî ñèì ïðå æäå âñå ãî ñöå íà ðèè ðàç âè òèÿ îïîð íîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ñåòè
Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ). Äîñ òðî åí íàÿ Àìóðî-ßêóò ñêàÿ ìà ãèñ òðàëü ìî -
æåò áûòü ïðè ðàç âè òèè óïî ìÿ íó òîé ñåòè âïè ñà íà â ðàç ëè÷ íûå åå êîí ôè ãó -
ðà öèè. Åñòåñ òâåí íî, â ñî îò âå òñòâèè ñ çà êî íà ìè ñåòè ïî òåí öè àëü íàÿ ýô ôåê -
òèâ íîñòü ÀßÌ ìî æåò áûòü íå îäè íà êî âîé èç-çà ðàç ëè÷ íîé ãðó çî íàï ðÿ æåí -
íîñ òè ìà ãèñ òðà ëè â ðàç íûõ ñöå íà ðè ÿõ-êîí ôè ãó ðà öè ÿõ. Âîç ìîæ íûå ñöå íà -
ðèè ñõå ìà òè ÷åñ êè ïî êà çà íû íà ðèñ. 1.

Ñöå íà ðèé «ßêóòñê» çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ïî çà âåð øå íèè ñòðîè-
òåëüñòâà ÀßÌ ñòà íî âèò ñÿ «òó ïè êî âîé» æå ëåç íî äî ðîæ íîé âåò êîé. Îñíîâ -
íûì âè äîì ââî çè ìûõ â ðåñ ïóá ëè êó ãðó çîâ â äàí íîì ñöå íà ðèè áó äóò ðå ñóð -
ñû, ïðåä íàç íà ÷åí íûå äëÿ âíóò ðåí íå ãî ïî òðåá ëå íèÿ, îñíîâ íûì âè äîì âû -
âî çè ìûõ ãðó çîâ – ñûðü å âûå ðå ñóð ñû.

Ñöå íà ðèé «Ìà ãà äàí» çà êëþ ÷à åò ñÿ â ïðî äîë æå íèè ÀßÌ ïó òåì ñòðîè-
òåëü ñòâà æå ëåç íî äî ðîæ íîé âåò êè ßêóòñê (Íèæ íèé Áåñ òÿõ) – Ìà ãà äàí. Ýòî
ïî çâî ëèò óëó÷ øèòü òðàíñ ïîð òíîå îá ñëó æè âà íèå ñå âå ðî-âîñ òî÷ íûõ ðà éî -
íîâ ßêó òèè è Ìà ãà äàí ñêîé îá ëàñ òè è ñî çäàñò ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà íî âî ãî æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî âû õî äà íà Òè õî î êå àí ñêîå ïî áå ðåæüå.
Ñî îò âå òñòâåí íî ïðî è çîé äåò ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå ãðó çîâ ìåæ äó ðàç ëè÷ íû ìè 
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âè äà ìè òðàíñ ïîð òà è ê ìåñ òíûì ïå ðåâîç êàì ïî ÀßÌ ïðè áà âèò ñÿ áîëü øîé

îá ú åì òðàí çèò íûõ ãðó çîâ. Ýòî ïî çâî ëèò ñó ùåñ òâåí íî óâå ëè ÷èòü çà ãðóç êó

ìà ãèñ òðà ëè è ïî ëî æè òåëü íî ñêà æåò ñÿ íà ýô ôåê òèâ íîñ òè åå ðà áî òû. Êðî ìå

òîãî, ïðî äîë æå íèå ñòðî è ò åëüñòâà ÀßÌ áó äåò îäíèì èç ýòà ïîâ ñî îðó æå íèÿ

Òðàí ñêîí òè íåí òàëü íîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè (ÒÊÌ).
Â ñöå íà ðèè «ÒÊÌ» ïðåä óñìàò ðè âà þò ñÿ ñòðî è ò åëüñòâî è ââîä â ýêñ ïëó -

à òà öèþ äî 2030 ã. Òðàí ñêîí òè íåí òàëü íîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè

÷å ðåç Áå ðèí ãîâ ïðî ëèâ, êî òî ðàÿ ñâÿ æåò Àçèþ è Ñå âå ðî-Àìåðèêàíñêèé êîí -

òè íåíò [4]. Íà òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèè ÒÊÌ ïðî åê òè ðó åò ñÿ îò ßêóò ñêà (Íèæ íèé 

Áåñ òÿõ) äî Óý ëå íà ñ îò âåò âëå íè åì ê Ìà ãà äà íó. Ñî å äè íèâ øèñü

ñ Àìóðî-ßêóò ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðàëüþ, ÒÊÌ ïî ëó ÷èò âû õîä

íà Òðàíñ ñèá è ÁÀÌ. Ïðè ðå à ëè çà öèÿ äàí íî ãî ñöå íà ðèÿ ÀßÌ ñòà íî âèò ñÿ
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Ðèñ. 1. Ôðàã ìåíò îïîð íîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ñåòè â ðà éî íå

Àìóðî-ßêóò ñêîé ìà ãèñ òðà ëè

I – äîñ òðà è âà å ìûé ó÷àñ òîê ÀßÌ (ñöå íà ðèé «ßêóòñê»); II – æå ëåç íî äî ðîæ íàÿ ëè íèÿ ßêóòñê –
Ìà ãà äàí (ñöå íà ðèé «Ìà ãà äàí»); III – Òðàí ñêîí òè íåí òàëü íàÿ ìà ãèñ òðàëü ÷å ðåç Áå ðèí ãîâ ïðî -

ëèâ (ñöå íà ðèé «ÒÊÌ»)



êðè òè ÷åñ êèì ñî å äè íå íè åì ÒÊÌ ñ ñåòüþ ñó ùåñ òâó þ ùèõ ðîñ ñèé ñêèõ äî ðîã. 
Ñî îò âå òñòâåí íî îñíîâ íîé ãðó çî ïî òîê ïî ÀßÌ áó äåò ôîð ìè ðî âàòü ñÿ çà
ñ÷åò òðàí çèò íûõ ãðó çîâ.

Âñå íà çâàí íûå ñöå íà ðèè âõî äÿò â ñî ñòàâ ïåð âî ãî ìå òàñ öå íà ðèÿ,
â ðàì êàõ êî òî ðî ãî, ïî ïðåä ïî ëî æå íèþ, âñå âà ðè àí òû äîñ òðîé êè Àìó -
ðî-ßêóò ñêîé ìà ãèñ òðà ëè îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ íå çà âè ñè ìû ìè èí âåñ òî ðà ìè, ò.å. 
ïðî åê òû ôè íàí ñè ðó þò ñÿ «èç äðó ãèõ äå íåã» îò íî ñè òåëü íî òåõ äå íåã, êî òî -
ðûå âêëà äû âà þò ñÿ â ïðî åêò äîñ òðîé êè ÀßÌ. Ïî äîá íûé ìå òàñ öå íà ðèé
ìî æåò ðå à ëè çî âàòü ñÿ â ñëó ÷àå ïðè âëå ÷å íèÿ, íà ïðè ìåð, èíîñ òðàí íûõ èí âåñ -
òî ðîâ. Â òà êîì ìå òàñ öå íà ðèè ãðó çî íàï ðÿ æåí íîñòü ÀßÌ ðà äè êàëü íî óâå -
ëè ÷è âà åò ñÿ è, ñëå äî âà òåëü íî, óâå ëè ÷è âà åò ñÿ ïî òåí öè àëü íàÿ ýô ôåê òèâ -
íîñòü ìà ãèñ òðà ëè (âñëå äñòâèå çà äå éñòâî âà íèÿ ïî òåí öè à ëà âíåø íåé ñðå äû).

Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü ñó ùåñ òâó åò íà ñêîëü êî âà ðè àí òîâ äîñ òðîé êè
ÀßÌ. Â íà øèõ ðàñ ÷å òàõ áûëè ðàñ ñìîò ðå íû òðè âà ðè àí òà. Ïåð âûé âà ðè -
àíò – «Ìîñò» – ïðåä óñìàò ðè âà åò çà âåð øå íèå ñòðî è ò åëüñòâà ìà ãèñ òðà ëè
ñ âû õî äîì åå íà ïðà âûé áå ðåã ð. Ëåíû â ðà éî íå ïîñ. Íèæ íèé Áåñ òÿõ è ïî -
ñëå äó þ ùåå ñòðî è ò åëüñòâî ñî âìå ùåí íî ãî æå ëåç íî äî ðîæ íî-àâ òî ìî áèëü íî -
ãî ìîñ òà ÷å ðåç ð. Ëåíó ñ âû õî äîì ìà ãèñ òðà ëè ê ã. ßêóò ñêó. Äàí íûé âà ðè àíò
ïî çâî ëèò ðå øèòü ïðî áëå ìó ñå çîí íîñ òè ïðè ïå ðåâîç êå ãðó çîâ íà ëå âûé áå -
ðåã ð. Ëåíû, âîç íè êà þ ùóþ ïðè ñòðî è ò åëüñòâå ïà ðîì íî-ëå äî âîé ïå ðå ïðà -
âû, à òàê æå îá åñ ïå ÷èò ñòî ëè öå ðåñ ïóá ëè êè ïðÿ ìîé âû õîä íà æå ëåç íî äî -
ðîæ íóþ ñåòü Ðîñ ñèè.

Âòî ðîé âà ðè àíò – «Ïå ðåï ðà âà» – ïðåä óñìàò ðè âà åò çà âåð øå íèå ñòðîè-
òåëüñòâà ìà ãèñ òðà ëè ñ âû õî äîì åå íà ïðà âûé áå ðåã ð. Ëåíû â ðà éî íå
ïîñ. Íèæ íèé Áåñ òÿõ ñ ïî ñëå äó þ ùèì ñòðî è ò åëüñòâîì ðå÷ íî ãî ïî ðòà è îðãà -
íè çà öè åé ïà ðîì íî-ëå äî âîé ïå ðå ïðà âû â ðà éî íå Íèæ íå ãî Áåñ òÿ õà äëÿ îá åñ -
ïå ÷å íèÿ ïå ðå âàë êè íà ðå÷ íîé òðàíñ ïîðò ãðó çîâ, ïî ñòó ïà þ ùèõ ïî æå ëåç íîé 
äî ðî ãå.

Òðå òèé âà ðè àíò – «Êåð äåì» – ïðåä óñìàò ðè âà åò çà âåð øå íèå ñòðîè-
òåëüñòâà ñ âû õî äîì ìà ãèñ òðà ëè íà ïðà âûé áå ðåã ð. Ëåíû â ðà éî íå ïîñ. Êåð -
äåì áåç ïî ñëå äó þ ùåé îðãà íè çà öèè ïå ðå ïðà âû íà ëå âûé áå ðåã ðåêè. Ýòîò
âà ðè àíò â íà øèõ ðàñ ÷å òàõ èñ ïîëü çî âàë ñÿ êàê «íó ëå âîé». Åãî îñó ùå ñòâëå -
íèå ìà ëî âå ðî ÿò íî, íî îí ïî ñëó æèë òî÷ êîé îò ñ÷å òà äëÿ äðó ãèõ âà ðè àí òîâ.

Áûëà ïðî âå äå íà îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè îïè ñàí íûõ âûøå âà ðè àí òîâ
â ñöå íà ðè ÿõ «ÒÊÌ» è «Ìà ãà äàí» ïî ïî êà çà òå ëþ ÷èñ òî ãî äèñ êîí òè ðî âàí íî ãî 
äå íåæ íî ãî äî õî äà (×ÄÄ). Ðàñ ÷åò íûé ïå ðè îä ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ïðè íè ìàë -
ñÿ ðàâ íûì 40 ãî äàì. Íîð ìû äèñ êîí òà, èñ ïîëü çó å ìûå ïðè ðàñ ÷å òå âà ðè àí òîâ
êàæ äî ãî ñöå íà ðèÿ, ïðè íè ìà ëèñü ðàâ íû ìè 4,5, 10 è 14%. Ñî îò âå ò ñòâåí íî
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×ÄÄ äëÿ êàæ äî ãî èç âà ðè àí òîâ ïðè ðàñ ñìîò ðå íèè åãî â êàæ äîé âåð ñèè êàæ -
äî ãî ñöå íà ðèÿ èìåë òðè çíà ÷å íèÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò èñ ïîëü çó å ìîé íîð ìû
äèñ êîí òà. Ðàñ ÷å òû ïðî âå äå íû â ðóá ëÿõ â öå íàõ 2004 ã. Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ
äëÿ êàæ äî ãî âà ðè àí òà â êàæ äîì ñöå íà ðèè ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 1.

Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ, ïðè âå äåí íûå â òàáë. 1, áûëè ñâå äå íû â îöå íî÷ -
íóþ ìàò ðè öó ïî ïî êà çà òå ëþ ÷èñ òî ãî äèñ êîí òè ðî âàí íî ãî äî õî äà (òàáë. 2).
Àíàëèç îöå íî÷ íîé ìàò ðè öû ïî çâî ëèë ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî ñðå äè ñðàâ íè âà å -
ìûõ âà ðè àí òîâ èìå åò ñÿ äî ìè íè ðó þ ùèé, à èìåí íî, âà ðè àíò «Ïå ðåï ðà âà».
Äàí íûé ðå çóëü òàò ñâè äå ò åëüñòâó åò î òîì, ÷òî äàæå â ìå òàñ öå íà ðèè, êîã äà
âñå ïðè áû ëè â ðàì êàõ èí òå ðå ñó þ ùå ãî íàñ ïðî åê òà ïî ëó ÷à þò ñÿ çà ñ÷åò
ñòðî è ò åëüñòâà ÒÊÌ è âåò êè íà Ìà ãà äàí äðó ãè ìè èí âåñ òî ðà ìè, ñî îðó æå íèå 
äî ðî ãîñ òî ÿ ùå ãî ìîñ òà ÷å ðåç ð. Ëåíó â ã. ßêóòñê ÿâ ëÿ åò ñÿ ìå íåå ïðåä ïî÷ òè -
òåëü íûì âà ðè àí òîì. À òîò ôàêò, ÷òî ñî îðó æå íèå òà êî ãî ìîñ òà, òåì íå ìå -
íåå, ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ íà ÷àòü, ãî âî ðèò î òîì, ÷òî âî âíè ìà íèå ïðè íè ìà åò ñÿ
íå òîëü êî êîì ìåð ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü, îò ðà æà å ìàÿ ïî êà çà òå ëåì ×ÄÄ, íî

Îöåí êà ïî òåí öè àëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè äîñ òðîé êè ÀßÌ
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Òàá ëè öà 1

Îñíîâ íûå ïî êà çà òå ëè ïðî åê òà äîñ òðîé êè Àìóðî-ßêóò ñêîé ìà ãèñ òðà ëè

Âà ðè àíò

Êà ïè -
òàëü íûå
âëî æå -

íèÿ, ìëí
ðóá.

Ýêñïëó à -
òà öè îí -
íûå ðàñ -

õî äû,
ìëí ðóá.

Ãðó çî-
îá îðîò,

ìëí ò·êì

Âû ðó÷ êà,
ìëí ðóá.

×ÄÄ ïðè
íîð ìå

4,5%, ìëí 
ðóá.

×ÄÄ ïðè
íîð ìå

10%, ìëí
ðóá.

×ÄÄ ïðè
íîð ìå

14%, ìëí
ðóá.

Ñöå íà ðèé «ßêóòñê»

«Ìîñò» 49227 95484 208437 376312 13093 –15531 –20874

«Ïå ðåï ðà âà» 44805 95484 208437 376312 16343 –13373 –19244

«Êåð äåì» 37327 72776 132872 239887 –3698 –19117 –21506

Ñöå íà ðèé «Ìà ãà äàí»

«Ìîñò» 49227 301674 895737 1617164 241662 64501 20857

«Ïå ðåï ðà âà» 44805 301674 895737 1617164 244912 66659 22488

«Êåð äåì» 37327 278966 820172 1480739 224871 60914 20225

Ñöå íà ðèé «ÒÊÌ»

«Ìîñò» 49227 507864 1583037 2858015 470232 144532 62589

«Ïå ðåï ðà âà» 44805 507864 1583037 2858015 473482 146691 64219

«Êåð äåì» 37327 485156 1507472 2721590 453441 140946 61956



ó÷è òû âàþò ñÿ òàê æå è íå ôîð ìà ëè çî âàí íûå ýô ôåê òû, ïå ðå ÷èñ ëåí íûå â íà -
÷à ëå äàí íîé ñòàòüè.

Âî âòî ðîì ìå òàñ öå íà ðèè ñòðî è ò åëüñòâî ÀßÌ ðàñ ñìàò ðè âà ëîñü ïî -
î÷å ðåä íî êàê íà ÷àëü íûé ýòàï ñî îðó æå íèÿ Òðàí ñêîí òè íåí òàëü íîé æå ëåç íî -
äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè ÷å ðåç Áå ðèí ãîâ ïðî ëèâ è êàê íà ÷àëü íûé ýòàï ñòðîè-
òåëüñòâà æå ëåç íî äî ðîæ íîé ëè íèè ßêóòñê – Ìà ãà äàí. Ïî ðå çóëü òà òàì ïðî -
âå äåí íûõ íàìè ðàñ ÷å òîâ ïî ýòèì «ñî ñòàâ íûì» ïðî åê òàì áûëè ïî ñòðî å íû
ýïþ ðû çà òðàò è ðå çóëü òà òîâ (ðèñ. 2 è 3). Èñõîä íûå äàí íûå äëÿ ðàñ ÷å òîâ
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Îöå íî÷ íàÿ ìàò ðè öà ïî ïî êà çà òå ëþ ×ÄÄ

Âà ðè àíò

Ñöå íà ðèè

«ßêóòñê» «Ìà ãà äàí» «ÒÊÌ»

4,5% 10% 14% 4,5% 10% 14% 4,5% 10% 14%

«Ìîñò» 13093 –15531 –20874 241662 64501 20857 470232 144532 62589

«Ïå ðåï ðà âà» 16343 –13373 –19244 244912 66659 22488 473482 146691 64219

«Êåð äåì» –3698 –19117 –21506 224871 60914 20225 453441 140946 61956

Ðèñ. 2. Ýïþ ðà çà òðàò è ðå çóëü òà òîâ «ñî ñòàâ íî ãî» ïðî åê òà «ÀßÌ-ÒÊÌ»



âçÿ òû èç ñòàòüè Å.Â. Íå õî ðîø êî âà [5]. Èç ðàñ ÷å òà ïî êà çà òå ëåé ×ÄÄ ïî ýòèì 

ïðî åê òàì ïðè ëüãîò íîé íîð ìå äèñ êîí òà 4,5% âèä íî, ÷òî îáà ïðî åê òà äàþò

ïî ëî æè òåëü íûé ×ÄÄ: â ïåð âîì ñëó ÷àå – 2357,5 ìëðä ðóá., âî âòî ðîì –

224,4 ìëðä ðóá.

***

Ïðè âå äåí íàÿ òðàê òîâ êà ïî íÿ òèÿ «ïî òåí öè àëü íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ïðî -

åê òà» íå îò âåð ãà åò îá ùåï ðè íÿ òûõ òðàê òî âîê, à äî ïîë íÿ åò èõ. Íî â ëþ áîì

ñëó ÷àå ÿñíî, ÷òî çà ìû êàòü ñÿ ïðè îöåí êå ïðî åê òîâ òîëü êî íà ïî êà çà òå ëÿõ

ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè íå ïðà âî ìåð íî. Â àíà ëè çå íå îá õî äè ìî ó÷è -

òû âàòü è äðó ãèå, òðóä íî èç ìå ðè ìûå ýô ôåê òû, êî òî ðûå â ñó ùåñ òâó þ ùåé

ïðàê òè êå ó÷è òû âà þò ñÿ íà èí òó è òèâ íîì óðîâ íå. Ïðî åêò äîñ òðîé êè Àìó -

ðî-ßêóò ñêîé ìà ãèñ òðà ëè è ïðè íÿ òûå èí âåñ òè öè îí íûå ðå øå íèÿ ñâè äå-

òåëüñòâó þò îä íî âðå ìåí íî îá àê òó àëü íîñ òè äàí íîé ïðî áëå ìû è îá îò ñó ò -

ñòâèè èñ ÷åð ïû âà þ ùèõ íà ó÷íî îá îñíî âàí íûõ ðå êî ìåí äà öèé ïî åå óäîâ ëåò -

âî ðè òåëü íî ìó ðàç ðå øå íèþ.
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Ðèñ. 3. Ýïþ ðà çà òðàò è ðå çóëü òà òîâ «ñî ñòàâ íî ãî» ïðî åê òà «ÀßÌ-Ìà ãà äàí»



Ëè òå ðà òó ðà

1. Ìå òî äè ÷åñ êèå ðå êî ìåí äà öèè ïî îöåí êå ýô ôåê òèâ íîñ òè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ (âòî -

ðàÿ ðå äàê öèÿ) / Ðóê. àâò. êîë. Â.Â. Êîñ ñîâ, Â.Í. Ëèâ øèö, À.Ã. Øàõ íà çà ðîâ – Ì.: Ýêî íî ìè êà, 2000.
2. Êîð ðåê òè ðîâ êà òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî îá îñíî âà íèÿ ñòðî è ò åëüñòâà æå ëåç íî äî ðîæ -

íîé  ëè íèè Áåð êà êèò – Òîì ìîò – ßêóòñê â Ðåñ ïóá ëè êå Ñàõà (ßêó òèÿ). – Ì.: ÎÀÎ«Ïðî åê òòðàí ñ -

ñòðîé», 2004. – Ò. 1, ÷. 2.
3. Ñó õî òèí Þ.Â., Äå ìåí òüåâ Â.Å., Ïåò ðîâ À.È. Î êà òå ãî ðèè ýô ôåê òèâ íîñ òè îá ùåñ -

òâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà // Ýêî íî ìè êà è ìà òå ìà òè ÷åñ êèå ìå òî äû. – 1986. – Ò. XXII, âûï. 1.
4. Êîí öåï öèÿ ðàç âè òèÿ òðàíñ ïîð òíî ãî êîì ïëåê ñà ÐÔ: ñå âå ðî-âîñ òî÷ íûé âåê òîð / Ïîä

ðåä. Ê.Ë. Êî ìà ðî âà. – Íî âî ñè áèðñê: ÑÃÓÏÑ, 2003.
5. Íå õî ðîø êîâ Å.Â. Òðàíñ ñèá – ÀßÌ – Òðàí ñêîí òè íåí òàëü: ñèñ òå ìà ìà ãèñ òðà ëåé XXI

âåêà â ýêî íî ìè êå Ðîñ ñèè // Âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèå ñâÿ çè Ðîñ ñèè. – 2004. – ¹ 8.

© Ïî ïîâ È.À., 2006

×ó ðà øåâ Â.Í., Ìàð êî âà Â.Ì.

Ïåð ñïåê òè âû ýíåð ãî î áåñ ïå ÷å íèÿ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÝÍÅÐÃÎÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ
ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

Â.Í. ×ó ðà øåâ, Â.Ì. Ìàð êî âà

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà ïî ðå çóëü òà òàì èñ ñëå äî âà íèÿ, âû ïîë íÿ å ìî ãî ïðè
ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Ðîññèéñêîãî ãóìàíèòàðíîãî íàó÷íîãî ôîíäà

(ïðî åêò ¹ 06-02-00256)

Îáùåï ðèç íàí íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä ñòàâ ëå íèå, ÷òî Ñè áèðü, îá ëà äà þ ùàÿ
ãè ãà íòñêèì ïî òåí öè à ëîì ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ, íàä îëãî áó äåò îñòà âàòü ñÿ ãëàâ -
íîé ýíåð ãå òè ÷åñ êîé áà çîé Ðîñ ñèè. Ýòî óòâåð æäå íèå íå âû çû âà åò âîç ðà æå -
íèé, åñëè ðå÷ü èäåò î Ñè áè ðè â åå èñ òî ðè ÷åñ êè ñëî æèâ øåì ñÿ ïî íè ìà íèè –
ñ Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òüþ â åå ñî ñòà âå è îá ýíåð ãå òè êå, ïî íè ìà å ìîé êàê ñî âî -
êóï íîñòü âñåõ âè äîâ òðàíñ ôîð ìà öèè ýíåð ãèè îò èñ òî÷ íè êîâ ïî ëó ÷å íèÿ
ïðè ðîä íûõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ äî ïðè åì íè êîâ ýíåð ãèè âêëþ ÷è òåëü -
íî. Íî ñè òó à öèÿ íå ñêîëü êî ìå íÿ åò ñÿ, åñëè ðàñ ñìàò ðè âàòü òîëü êî òåð ðè òî -
ðèþ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà (ÑÔÎ) è íå âñå ýíåð ãî ðå ñóð ñû,
à òîëü êî ýëåê òðî ý íåð ãèþ.
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Èçìå íå íèå ìåñ òà ÑÔÎ â ýëåê òðî ý íåð ãå òè êå ñòðà íû çà ïå ðè îä ðå ôîð -

ìè ðî âà íèÿ åå ýêî íî ìè êè ìîæ íî óâè äåòü èç òàáë. 1 è 2. Äîëÿ îêðó ãà â îá ùå -

ðîñ ñèé ñêîì ïðî èç âî äñòâå è ïî òðåá ëå íèè ýëåê òðî ý íåð ãèè îñòà åò ñÿ îò íî ñè -

òåëü íî ñòà áèëü íîé è íà õî äèò ñÿ íà óðîâ íå 19–22%. Çà ïå ðè îä 1990–2004 ãã.

äè íà ìè êà ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè â ÑÔÎ

ìàëî îò ëè ÷à ëàñü îò äè íà ìè êè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ îá ùå ðîñ ñèé ñêèõ ïî êà çà -

òå ëåé, ðàç âå ÷òî ãëó áè íà ñïà äà áûëà ÷óòü ìåíü øå, à âîç âðàò íà äî ðå ôîð -

ìåí íûé óðî âåíü çäåñü îæè äà åò ñÿ ðàíü øå, ÷åì â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ. Ïå ðè îä

ïî ñëå 1997 ã. õà ðàê òå ðè çî âàë ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ïðè ðîñ òà ìè ýëåê òðîïîò -

ðåá ëå íèÿ ñ ãî äî âû ìè òåì ïà ìè îò 0,5 äî 5%.
Òåð ðè òî ðèþ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà îá ñëó æè âà åò îá ú å äè -

íåí íàÿ ýíåð ãî ñèñ òå ìà (ÎÝÑ) Ñè áè ðè, îäíà èç êðóï íåé øèõ â Ðîñ ñèè (óñòà -
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Ðîñò ïðî èç âî äñòâà ýëåê òðî ý íåð ãèè ïî òåð ðè òî ðè ÿì Ðîñ ñèè

Òåð ðè òî ðèÿ
Îáúåì, ìëðä êÂò·÷ Ñòðóê òó ðà, % Òåìï, %

1990 2000 2004 1990 2000 2004 1990 2000 2004

Ðîñ ñèÿ, âñå ãî 1118,2 877,8 931,9 100,0 100,0 100,0 100,0 78,5 83,3

Åâðî ïåé ñêàÿ
÷àñòü 856,9 643,8 695,9 76,6 73,3 74,7 100,0 75,1 81,2

Ñè áèð ñêèé ÔÎ 214,0 195,2 195,9 19,1 22,2 21,0 100,0 91,2 91,5

Äàëü íå âîñ òî÷ -
íûé ÔÎ 47,3 38,8 40,1 4,2 4,4 4,3 100,0 82,0 84,8

Òàá ëè öà 2

Ðîñò ïî òðåá ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè ïî òåð ðè òî ðè ÿì Ðîñ ñèè

Òåð ðè òî ðèÿ
Îáúåì, ìëðä êÂò·÷ Ñòðóê òó ðà, % Òåìï, %

1990 2000 2004 1990 2000 2004 1990 2000 2004

Ðîñ ñèÿ, âñå ãî 1073,2 863,7 924,2 100,0 100,0 100,0 100,0 80,5 86,1

Åâðî ïåé ñêàÿ
÷àñòü 803,3 626,8 685,0 74,9 72,6 74,1 100,0 78,0 85,3

Ñè áèð ñêèé ÔÎ 224,4 195,4 199,6 20,9 22,6 21,6 100,0 87,1 88,9

Äàëü íå âîñ òî÷ -
íûé ÔÎ 45,5 41,5 39,6 4,2 4,8 4,3 100,0 91,2 87,0



íîâ ëåí íàÿ ìîù íîñòü åå ýëåê òðî ñòàí öèé – îêî ëî 46 ìëí êÂò). Îíà èìå åò
ðÿä îñî áåí íîñ òåé, âàæ íûõ â ñâå òå îñó ùå ñòâëÿ å ìîé ðå ôîð ìû îò ðàñ ëè.

Âî-ïåð âûõ, ýòî áîëü øàÿ äîëÿ ÃÝÑ â ñòðóê òó ðå óñòà íîâ ëåí íîé ìîù íîñ -
òè ÎÝÑ. Â 2004 ã. îíà ñî ñòàâ ëÿ ëà 49%, òîã äà êàê äîëÿ ÒÝÖ – 32%, ÊÝÑ –
19%. Ãèä ðî ý ëåê òðîñ òàí öèè â áîëü øåé ñòå ïå íè çà äå éñòâî âà íû â ïî êðû òèè
ïè êî âîé è ïî ëó ïè êî âîé ÷àñ òåé ñó òî÷ íûõ ãðà ôè êîâ íà ãðó çîê, íî ïî êðû âà -
þò òàê æå çíà ÷è òåëü íóþ äîëþ áà çî âîé ÷àñ òè ãðà ôè êà ýëåê òðè ÷åñ êîé íà -
ãðóç êè ýíåð ãî îáú å äè íå íèÿ Ñèáèðè.

Âî-âòî ðûõ, îñî áåí íîñ òüþ ÎÝÑ Ñè áè ðè ÿâ ëÿ åò ñÿ íèç êèé êî ýô ôè öè åíò
èñ ïîëü çî âà íèÿ ìîù íîñ òè êîí äåí ñà öè îí íûõ ýëåê òðî ñòàí öèé, â òîì ÷èñ ëå
âû ñî êî ý êî íî ìè÷ íîé Áå ðå çîâ ñêîé ÃÐÝÑ-1. Ïðè ðà áî òå ÎÝÑ Ñè áè ðè â óñëî -
âè ÿõ ñà ìî áà ëàí ñà âû íóæ äåí íàÿ ðàç ãðóç êà ÊÝÑ ïðî èç âî äèò ñÿ â ëåò íèé
è ïà âîä êî âûé ïå ðè î äû äëÿ ïðåä îò âðà ùå íèÿ ïî òå ðè ýíåð ãî ðå ñóð ñà íà ÃÝÑ.

Â-òðåòü èõ, â ñòðóê òó ðå ÎÝÑ Ñè áè ðè âû ñî êàÿ äîëÿ òåï ëî ôè êà öè îí íûõ
ìîù íîñ òåé, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ òåï ëîñ íàá æå íèå ãî ðî äîâ â ñó ðî âûõ êëè ìà -
òè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ, è, ñî îò âå òñòâåí íî, áîëü øàÿ äîëÿ âû ðà áîò êè ÒÝÖ â òåï -
ëî ôè êà öè îí íîì ðå æè ìå â áà ëàí ñàõ ýëåê òðî ý íåð ãèè.

Â-÷åò âåð òûõ, ÑÔÎ èìå åò ñà ìóþ âû ñî êóþ (ïî ñðàâ íå íèþ ñ îñòàëü íû ìè 
ôå äå ðàëü íû ìè îêðó ãà ìè) ýëåê òðî åì êîñòü ïðî èç âî äñòâà (âû ïóñ êà) è âà ëî -
âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà, ïðå âû øà þ ùóþ ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèå ïî êà çà òå -
ëè â 2 ðàçà. Ñó ùåñ òâåí íàÿ äîëÿ ïî òðåá ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè ïðè íàä ëå æèò
êðóï íûì ýíåð ãî åì êèì ïðî èç âî äñòâàì, ñî çäàí íûõ âî âðå ìå íà ïëà íî âîé ãî -
ñó äà ðñòâåí íîé ýêî íî ìè êè â ñî ñòà âå ðå ãè î íàëü íûõ ÒÏÊ ñ ïðè âÿç êîé ê êîí -
êðåò íûì èñ òî÷ íè êàì ýëåê òðî ý íåð ãèè ñ íèç êîé ñå áåñ òî è ìîñ òüþ åå ïðî èç âî ä -
ñòâà. Ñêà çû âà åò ñÿ òàê æå íèç êèé óðî âåíü ãà çè ôè êà öèè õî çÿ éñòâà è æè ëèù -
íî-êîì ìó íàëü íîé ñôå ðû.

Â-ïÿ òûõ, îá øèð íûå òåð ðè òî ðèè íå îõâà ÷å íû öåí òðà ëè çî âàí íûì ýëåê -
òðî ñíàá æå íè åì.

Îðãà íè çà öè îí íàÿ ñòðóê òó ðà ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè â íå äàâ íåì ïðî øëîì
èìå ëà ñëå äó þ ùèé âèä:

• 11 ÀÎ-ýíåð ãî, 10 èç êî òî ðûõ íà õî äè ëèñü â ñòðóê òó ðå õîë äèí ãà ÐÀÎ
«ÅÝÑ Ðîñ ñèè»;

• øåñòü ôå äå ðàëü íûõ ýëåê òðî ñòàí öèé, îá åñ ïå ÷è âàâ øèõ äî ÷åò âåð òè
óñòà íîâ ëåí íîé ìîù íîñ òè ÑÔÎ;

• êðóï íûé íå çà âè ñè ìûé ýíåð ãîï ðî èç âî äè òåëü – «Èðêóò ñêý íåð ãî», íà
äîëþ êî òî ðî ãî ïðè õî äèò ñÿ äî 30% îò îá ùå ãî îá ú å ìà óñòà íîâ ëåí -
íûõ ìîù íîñ òåé è âû ðà áîò êè ýëåê òðî ý íåð ãèè.
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Â.Í. ×ó ðà øåâ, Â.Ì. Ìàð êî âàÏåð ñïåê òè âû ýíåð ãî î áåñ ïå ÷å íèÿ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãàÑåé ÷àñ â ðå çóëü òà òå  ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ   â  ÎÝÑ  Ñè áè ðè  ïî ìè ìî  ãî ñó -
äà ðñò âåí íûõ «Ôå äå ðàëü íîé ñå òå âîé êîì ïà íèè» è «Ãèä ðîÎÃÊ» (Íî âî ñè -
áèð ñêàÿ è Ñà ÿ íî-Øó øåí ñêàÿ ÃÝÑ) ïðåä ñòàâ ëå íû íî âûå, â ïåð ñïåê òè âå íå -
çà âè ñè ìûå êîì ïà íèè, êî òî ðûå â áó äó ùåì ñòà íóò îá ú åê òà ìè è ñóá ú åê òà ìè
èí âåñ òè ðî âà íèÿ. Ýòî ÎÃÊ-3 (Ãó ñè íî î çåð ñêàÿ è Õà ðà íîð ñêàÿ ÃÐÝÑ), ÎÃÊ-4 
(Áå ðå çîâ ñêàÿ ÃÐÝÑ-1), ÎÃÊ-6 (Êðàñ íî ÿð ñêàÿ ÃÐÝÑ-2), ÒÃÊ-11 (Îìñêàÿ
è Òîì ñêàÿ îá ëàñ òè), ÒÃÊ-12 (Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü, Àëòàéñêèé êðàé è Ðåñ -
ïóá ëè êà Àëòàé), ÒÃÊ-13 (Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé, Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ è Ðåñ -
ïóá ëè êà Òûâà), ÒÃÊ-14 (Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ è ×è òèí ñêàÿ îá ëàñòü), «Íî âî -
ñè áèð ñêý íåð ãî», «Èðêóò ñêý íåð ãî», «Êðàñ íî ÿð ñêàÿ ÃÝÑ».

Íà òåð ðè òî ðèè Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà èç äàâ íà âû äå ëÿ ëèñü
÷å òû ðå çîíû ñ ðàç ëè÷ íûì áà ëàí ñîì ýíåð ãî ïîò ðåá ëå íèÿ. Çà ïàä íàÿ çîíà,
êóäà âõî äÿò Îìñêàÿ, Íî âî ñè áèð ñêàÿ, Òîì ñêàÿ, Àëòàéñêàÿ è Êóç áàñ ñêàÿ
ýíåð ãî ñèñ òå ìû, òðà äè öè îí íî ýíåð ãî äå ôè öèò íà. Òàê, Òîì ñêàÿ îá ëàñòü
è Àë òàéñêèé êðàé ïî ëó ÷à þò ñå ãî äíÿ ïî äî ãî âîð íûì îïòî âûì ïî ñòàâ êàì èç
äðó ãèõ ýíåð ãî ñèñ òåì äî 70% íå îá õî äè ìîé ýíåð ãèè. Öåí òðàëü íàÿ çîíà,
âêëþ ÷à þ ùàÿ Êðàñ íî ÿð ñêóþ è Õà êàñ ñêóþ ýíåð ãî ñèñ òå ìû (ðàíü øå îíè áû -
ëè îá ú å äè íå íû â îäíó), ýíåð ãî èç áû òî÷ íà. Âñåã äà áûëà ýíåð ãî èç áû òî÷ íîé
Èðêóò ñêàÿ ýíåð ãî ñèñ òå ìà, óíè êàëü íîñòü êî òî ðîé çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî
èç åå 13 ÃÂò óñòà íîâ ëåí íîé ìîù íîñ òè îêî ëî 9 ÃÂò ñî ñòàâ ëÿ åò êàñ êàä Àí -
ãàðñêèõ ÃÝÑ. Íà êî íåö, ýíåð ãî íå äîñ òà òî÷ íà êðàé íÿÿ âîñ òî÷ íàÿ çîíà,
â êî òî ðóþ âõî äÿò Áó ðÿò ñêàÿ è ×è òèí ñêàÿ ýíåð ãî ñèñ òå ìû.

Ýíåð ãî äå ôè öèò íûå âîñ òî÷ íûå è çà ïàä íûå ðå ãè î íû Ñè áèð ñêî ãî ôå äå -
ðàëü íî ãî îêðó ãà ïî ëó ÷à þò â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ýíåð ãèþ ïî ËÝÏ èç öåí -
òðàëü íîé ÷àñ òè Ñè áè ðè, ãäå èìå åò ñÿ åå èç áû òîê. Â ñâîþ î÷å ðåäü, ýíåð ãî èç -
áû òî÷ íûå ñèñ òå ìû ïðî äà þò ýëåê òðè ÷åñ òâî è çà ïðåä å ëû îêðó ãà.

Èç ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ ïî êà çà òå ëåé òàáë. 1 è 2 âèä íî, ÷òî îá ú å ìû ïî òðåá ëå -
íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè íà òåð ðè òî ðèè ÑÔÎ â 1990–2004 ãã. íå ìíî ãî ïðå âû øà -
ëè îá ú å ìû ïðî èç âî äñòâà, íî îñîáîé òðå âîãè ýòî íå âû çû âà ëî. Ïîñ êîëü êó
â ÎÝÑ Ñè áè ðè èìå ëèñü ðå çåð âû ìîù íîñ òåé íà ÒÝÑ, à ðîñò ïðî èç âî äñòâà
ýëåê òðî ý íåð ãèè â îêðó ãå îá ãî íÿë ðîñò ïî òðåá ëå íèÿ, êà çà ëîñü, ÷òî ïðè ïðî -
ãíî çè ðó å ìîì ñðåä íå ãî äî âîì òåì ïå ðîñ òà ýëåê òðîïîò ðåá ëå íèÿ íà óðîâ íå
2–2,5% íàä åæ íîñòü ïåð ñïåê òèâ íî ãî ýëåê òðî ý íåð ãå òè ÷åñ êî ãî áà ëàí ñà îêðó -
ãà íå âû çû âà ëà ñî ìíå íèé.

Ïî ý òî ìó ñðå äè ïðî áëåì ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè Ñè áè ðè ïî ìè ìî ïðè ñó ùå -
ãî âñåì ýíåð ãî ñèñ òå ìàì Ðîñ ñèè áîëü øî ãî ìî ðàëü íî ãî è ôè çè ÷åñ êî ãî ñòà -
ðå íèÿ îá îðó äî âà íèÿ ðó êî âî äñòâîì îò ðàñ ëè ãëàâ íîé ïðî áëå ìîé íà çû âà ëàñü 
åå íå ðàç âè òîñòü èç-çà áîëü øèõ ðàñ ñòî ÿ íèé ìà ãèñ òðàëü íî ãî ñå òå âî ãî õî çÿ é -

Ïåð ñïåê òè âû ýíåð ãî î áåñ ïå ÷å íèÿ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
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ñòâà, ÷òî â ñðàâ íå íèè ñ Óðà ëîì è åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òüþ Ðîñ ñèè çà òðóä íÿ ëî
îðãà íè çà öèþ íå îá õî äè ìûõ ïå ðå òî êîâ ýëåê òðî ý íåð ãèè äëÿ âîñ ïîë íå íèÿ
ýíåð ãî äå ôè öè òà â îò äåëü íûõ ðà éî íàõ ñòðà íû. Åùå íå äàâ íî, â 2005 ã., íà
Ïåð âîì ýíåð ãå òè ÷åñ êîì êîí ãðåñ ñå Ñè áè ðè ñòðà òå ãè ÷åñ êîé çà äà ÷åé ýëåê -
òðî ý íåð ãå òè êè ðå ãè î íà ïðî âîç ãëà øà ëîñü «ðàç âè òèå ìåæ ñèñ òåì íûõ ëè íèé
ýëåê òðî ïå ðå äà ÷è 500–1150 êÂ äëÿ óñè ëå íèÿ íàä åæ íîñ òè ïà ðàë ëåëü íîé ðà -
áî òû îá ú å äè íåí íîé ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû Ñè áè ðè ñ ýíåð ãå òè ÷åñ êè ìè
ñèñ òå ìà ìè åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè è ñ îá ú å äè íåí íîé ýíåð ãå òè ÷åñ êîé
ñèñ òå ìîé Äàëü íå ãî Âîñ òî êà», ñ òåì ÷òî áû èç ýíåð ãî èç áû òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ
Ñè áè ðè âû äàòü îêî ëî 30 ìëðä êÂò·÷ â çà ïàä íîì íà ïðàâ ëå íèè1.

Îòäåëü íî ïîä íè ìàë ñÿ âîï ðîñ îá ýêñ ïîð òå ýëåê òðî ý íåð ãèè â Êè òàé.
Âïåð âûå ïî ñòàâ ëÿòü ýëåê òðî ý íåð ãèþ èç Ðîñ ñèè â Êè òàé â ñå ðå äè íå 1990-õ
ãî äîâ ïðåä ëî æè ëà êîì ïà íèÿ «Èðêóò ñêý íåð ãî». Äëÿ ýòî ãî áûëî íå îá õî äè ìî
ïî ñòðî èòü ËÝÏ äëè íîé 2600 êì èç Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè â ÊÍÐ. Â 1999 ã. ïå ðå -
ãî âî ðû áûëè çà ìî ðî æå íû. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ýëåê òðî ý íåð ãèþ â ÊÍÐ
â «ðàì êàõ ïðè ãðà íè÷ íîé òîð ãîâ ëè» ýêñ ïîð òè ðó åò ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ ñèè». Ïðî -
âèí öèÿ Õýé ëóí öçÿí â 2004 ã. ïî ëó ÷è ëà ñâû øå 300 ìëí êÂò·÷ ðîñ ñèé ñêîé
ýëåê òðî ý íåð ãèè, ê 2009–2010 ãã. ïëà íè ðó åò ñÿ óâå ëè ÷èòü ïî ñòàâ êè ïî ýòî ìó
êîí òðàê òó äî 5 ìëðä êÂò·÷. Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ êè òàé ñêàÿ ñòî ðî íà ïðî ÿâ ëÿ åò
çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü â îöåí êå âîç ìîæ íîñ òåé ñó ùåñ òâåí íî ãî íà ðà ùè âà íèÿ èì -
ïîð òà ýëåê òðî ý íåð ãèè èç Ðîñ ñèè, êî òî ðûé âû é äåò äà ëå êî çà óðî âåíü ïðè ãðà -
íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà. Â âû ñòóï ëå íèè íà Ñè áèð ñêîì ýíåð ãå òè ÷åñ êîì êîí -
ãðåñ ñå äè ðåê òî ðà Äå ïàð òà ìåí òà ÒÝÊ Ìèí ïðî ìý íåð ãî Ðîñ ñèè À.Á. ßíîâ ñêî ãî
ïðî çâó ÷à ëî, ÷òî èäóò ïå ðå ãî âî ðû î ïî ñòàâ êàõ îò 20 äî 50 ìëðä êÂò·÷ â ãîä.

Ïðè òà êèõ àì áè öè îç íûõ çà ÿâ êàõ íà ýëåê òðî ý íåð ãèþ Ñè áè ðè, ê ñî æà ëå -
íèþ, ìàëî êòî èç ó÷àñ òíè êîâ êîí ãðåñ ñà îá ðà òèë âíè ìà íèå íà âû ñòóï ëå íèå
Â.Â. Êîë ìî ãî ðî âà, ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà ÀÎ «Èðêóò ñêý íåð ãî» – ýíåð ãî -
ñèñ òå ìû, ãäå, ïî îá ùåï ðè íÿ òûì ïðåä ñòàâ ëå íè ÿì, ñî ñðå äî òî ÷å íû îñíîâ -
íûå èç áûò êè ýëåê òðî ý íåð ãèè. Ìåæ äó òåì Â.Â. Êîë ìî ãî ðîâ ñî îá ùèë, ÷òî
óæå â 2010 ã. Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü áó äåò èìåòü îò ðè öà òåëü íîå ñàëü äî ïî ýëåê -
òðî ý íåð ãèè. Â íå êî òî ðûõ äðó ãèõ ðà éî íàõ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó -
ãà íå îá õî äè ìîñòü îãðà íè ÷è âàòü ïðî ìûø ëåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ïî òðåá ëå -
íèè ýíåð ãèè ìî æåò âîç íèê íóòü óæå çè ìîé 2006/2007 ã.

Ðà íåå ê âû âî äó îá óãðî çå äëÿ ÑÔÎ òàê íà çû âà å ìîé «ïðî áëå ìû 2009 ã.»
ïðè øëè ñî òðóä íè êè Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî
ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ, ó÷àñ òâî âàâ øèå â ðàç ðà áîò êå íî âîé âåð ñèè Ñòðà òå -
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ãèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè2. Ïðî ìûø ëåí íîñòü Ñè áè ðè òðà äè -
öè îí íî áà çè ðó åò ñÿ íà äî áû âà þ ùèõ è ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëÿõ íà ðîä -
íî ãî õî çÿ éñòâà, òðå áó þ ùèõ áîëü øèõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ çà òðàò. Â ïåð ñïåê òè -
âå ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ âîñ ñòà íîâ ëå íèå ñïðî ñà íà ýëåê òðî ý íåð ãèþ â ýòèõ îò -
ðàñ ëÿõ, à òàê æå â ñòðî è ò åëüñòâå, íà òðàíñ ïîð òå, â ìà øè íîñ òðî å íèè. Âû ñî -
êèé âíåø íèé ñïðîñ íà ñûðü å âûå ðå ñóð ñû Ñè áè ðè ïî ñòå ïåí íî òðàíñ ôîð ìè -
ðó åò ñÿ âî âíóò ðåí íèé ñïðîñ ïî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì öå ïî÷ êàì ñìåæ íûõ ñåê òî -
ðîâ ýêî íî ìè êè. Íà îñíî âå ïî êà çà òå ëåé ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èí âåñ òè öè îí íûõ 
ïðî åê òîâ, êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò ñÿ êëþ ÷å âû ìè ýëå ìåí òà ìè Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ
Ñè áè ðè è êàæ äûé èç êî òî ðûõ òðå áó åò äëÿ ðå à ëè çà öèè áî ëåå ìèë ëè àð äà
ðóá ëåé, îñó ùå ñòâëÿë ñÿ ïðî ãíîç îá ú å ìîâ ýëåê òðîïîò ðåá ëå íèÿ è ìàê ñè -
ìàëü íîé ïî òðåá ëÿ å ìîé ìîù íîñ òè íî âûõ êðóï íûõ ïî òðå áè òå ëåé ïî ñóá ú åê -
òàì Ôå äå ðà öèè, âõî äÿ ùèì â ñî ñòàâ ÑÔÎ. Èç ïðåä ëî æåí íûõ ãî ñó äà ðñòâåí -
íû ìè è ÷àñ òíû ìè êîì ïà íè ÿ ìè ïðî åê òîâ ýêñ ïåð òíûì ïó òåì áûëî îòî áðà íî
áî ëåå òðåõ äå ñÿò êîâ, ðå à ëè çà öèÿ êî òî ðûõ íà ìå ÷à åò ñÿ â áëè æàé øèå ãîäû.

Îòîá ðàí íûå ïðî åê òû ÿâ ëÿ þò ñÿ äîñ òà òî÷ íî ýíåð ãî åì êè ìè. Ïðîã íîç îá ú -
å ìîâ ýëåê òðîïîò ðåá ëå íèÿ ïðî âî äèë ñÿ ëèáî íà îñíî âå ïðî åê òíûõ äàí íûõ,
ëèáî íà îñíî âå äàí íûõ î ââî äå ìîù íîñ òåé ïî ïðåä ïðè ÿ òè ÿì-ïî òðå áè òå ëÿì 
è óäåëü íûõ íîðì ðàñ õî äà ýëåê òðî ý íåð ãèè, ëèáî íà îñíî âå äàí íûõ ïî îá ú -
åê òàì-àíà ëî ãàì.

Âû äåð æè âà ëàñü îðè åí òà öèÿ íà âíåä ðå íèå ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ ùèõ òåõ íî -
ëî ãèé. Òàê, íà ïðè ìåð, îá û÷ íî äëÿ ïðî èç âî äñòâà 1 ò àëþ ìè íèÿ íà ðîñ ñèé -
ñêèõ çà âî äàõ òðå áó åò ñÿ 16–18 òûñ. êÂò·÷ ýëåê òðî ý íåð ãèè. Ðàç ðà áîò êà â êîì -
ïà íèè «ÐÓÑÀË» ýëåê òðî ëè çå ðà ÐÀ-400 è çà ïóñê åãî íà Ñà ÿ íî ãîð ñêîì àëþ -
ìè íè å âîì çà âî äå ïî çâî ëè ëè ñî êðà òèòü ðàñ õîä ýëåê òðî ý íåð ãèè äî 13,8 òûñ.
êÂò·÷. Â äàëü íåé øåì ÐÀ-400 áó äåò óñòà íàâ ëè âàòü ñÿ íà âñåõ íî âûõ àëþ ìè -
íè å âûõ çà âî äàõ êîì ïà íèè.

Ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü äâà âîç ìîæ íûõ óðîâ íÿ ýëåê òðîïîò ðåá ëå íèÿ, ñîîò -
âå òñò âó þ ùèõ ìè íè ìàëü íî ìó è ìàê ñè ìàëü íî ìó ñïèñ êàì ïðî åê òîâ.

Â ìè íè ìàëü íûé ñïè ñîê âõî äÿò ïðî åê òû, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùèå òîëü êî
ðàç âè òèå äå éñòâó þ ùèõ îá ú åê òîâ:

• ïî óãîëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè: ðàñ øè ðå íèå ðàç ðå çà Áå ðå çîâ ñêèé-1
â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå;

• ïî öâåò íîé ìå òàë ëóð ãèè: ïðî ãðàì ìà óâå ëè ÷å íèÿ âû ïóñ êà íà äå éñò -
âó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ «ÐÓÑÀËà» çà ñ÷åò òåõ íè ÷åñ êî ãî ïå ðå âî î ðó -
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æå íèÿ íà çà âî äàõ Êå ìå ðîâ ñêîé è Èðêóò ñêîé îá ëàñ òåé, Êðàñ íî ÿð ñêî -
ãî êðàÿ, ðàñ øè ðå íèÿ ìîù íîñ òåé íà Ñà ÿ íî ãîð ñêîì àëþ ìè íè å âîì çà -
âî äå â Ðåñ ïóá ëè êå Õà êà ñèè è íà Èðêóò ñêîì àëþ ìè íè å âîì çàâîäå;

• ïî ìà øè íîñ òðî å íèþ: 1) îðãà íè çà öèÿ ïðî èç âî äñòâà ñî âðå ìåí íûõ
ãðó çî âûõ æå ëåç íî äî ðîæ íûõ âà ãî íîâ íà äå éñòâó þ ùèõ çà âî äàõ â Îì -
ñêîé è Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òÿõ, Àëòàéñêîì êðàå è Ðåñ ïóá ëè êå Õà êà -
ñèè; 2) ìî äåð íè çà öèÿ äå éñòâó þ ùèõ è ñî çäà íèå íî âûõ ìîù íîñ òåé ïî 
ïðî èç âî äñòâó óãîëü íî ãî, ãîð íî-øàõ òíî ãî è ãîð íî-ðóä íî ãî îá îðó äî -
âà íèÿ â Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òè.

• ïî òðàíñ ïîð òíî ìó êîì ïëåê ñó: ñòðî è ò åëüñòâî àâ òî ìà ãèñ òðà ëè
«Áàé êàë».

Îáùèé îá ú åì ïî òðåá ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè ïî âà ðè àí òó ñ ìè íè ìàëü -
íûì ñïèñ êîì ïðî åê òîâ ñî ñòà âèò â 2010 ã. 9,9 ìëðä êÂò·÷, èç êî òî ðûõ áî ëåå
80% áó äåò ïðè õî äèòü ñÿ íà àëþ ìè íè å âûå çà âî äû.

Â ìàê ñè ìàëü íîì ñïèñ êå ïðî åê òîâ â äî ïîë íå íèå ê âû øå ó êà çàí íûì ïðî -
åê òàì ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ ñëå äó þ ùåå:

• ïî íåôò å ãà çî âî ìó êîì ïëåê ñó: 1) ôîð ìè ðî âà íèå íåôò å ãà çî âî ãî êîì -
ïëåê ñà Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè, êóäà âîé äóò Íåï ñêî-Áî òó î áèí ñêèé, Áàé -
êèò ñêèé, Àíãàðî-Ëåí ñêèé, Âà íà âàð ñêèé è Ñó çóí ñêèé (Ëî äî÷ -
íî-Âàí êîð ñêèé) ðà éî íû; 2) ñòðî è ò åëüñòâî Âî ëî äèí ñêî ãî ÃÏÇ
ñ âêëþ ÷å íè åì åãî â Òîì ñêèé íåôò å ãà çî õè ìè ÷åñ êèé êîì áè íàò;
3) ôîð ìè ðî âà íèå Þæíî-Ñè áèð ñêî ãî êîì ïëåê ñà ãëó áî êîé ïå ðå ðà -
áîò êè óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ; 4) ïðî åê òè ðî âà íèå è ôîð ìè ðî âà íèå
ãà çî õè ìè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà íà þãå Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè;

• ïî óãîëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè: 1) ïðî ãðàì ìà ðàç âè òèÿ Êóç íåö êî ãî
áàñ ñåé íà; 2) îñâî å íèå Ýëå ãå ñòñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ (ñòðî è ò åëüñòâî
òðåõ øàõò è äâóõ îá îãà òè òåëü íûõ ôàá ðèê); 3) ïðî ãðàì ìà ðàç âè òèÿ
ìåñ òî ðîæ äå íèé Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè – ñòðî è ò åëüñòâî Íè êî ëüñêî ãî
ðàç ðå çà;

• ïî ëå ñîï ðî ìûø ëåí íî ìó êîì ïëåê ñó: ñòðî è ò åëüñòâî ×è òèí ñêî ãî è Ëå -
ñî ñè áèð ñêî ãî ÖÁÊ.

• ïî òðàíñ ïîð òíî ìó êîì ïëåê ñó: ñòðî è ò åëüñòâî íåôò åï ðî âî äà ÂÑÒÎ
(Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Òè õèé îêå àí); 2) ñòðî è ò åëüñòâî íåôò åï ðî âî äà
ÒÂ×Ç (Òà ëà êàí – Óñòü-Êóò); 3) ñòðî è ò åëüñòâî íåôò åï ðî âî äà ÞÒÇ
(Þðóá ÷åí ñêîå – Íèæ íÿÿ Ïîé ìà); 4) ñòðî è ò åëüñòâî ãà çîï ðî âî äà Êî -
âûê òà – ×èòà – Çà áàé êàëüñê – Õàð áèí – Äà ëÿíü – Ñåóë; 5) ñòðîè-
òåëüñòâî æå ëåç íîé äî ðî ãè ê Ýëå ãå ñòñêî ìó ìåñ òî ðîæ äå íèþ; 6) ñòðî -
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è ò åëüñòâî Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå ëåç íîé äî ðî ãè; 7) ñòðî è ò åëüñòâî àâ -
òî ìà ãèñ òðà ëåé ñ âû õî äîì íà ñòðà íû Öåí òðàëü íîé Àçèè;

• ïî öâåò íîé ìå òàë ëóð ãèè: 1) ñòðî è ò åëüñòâî Òàé øåò ñêî ãî, Õà êàñ ñêî -
ãî è Áî ãó ÷àí ñêî ãî àëþ ìè íè å âûõ çà âî äîâ; 2) ïðî ãðàì ìà âîç ìå ùå íèÿ 
âû áû âà þ ùèõ ìîù íîñ òåé ïî äî áû ÷å è ìî äåð íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà
ÃÌÊ «Íî ðè ëüñêèé íè êåëü»; 3) ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òîâ â Êî äà ðî-Óäî -
êàí ñêîì ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîì êîì ïëåê ñå – îñâî å íèå ×è íåé ñêî ãî
ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ìåä íî-ïëà òè íî âûõ ðóä è Óäî êàí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå -
íèÿ ìåä íûõ ðóä;

• ïî ÷åð íîé ìå òàë ëóð ãèè: ñòðî è ò åëüñòâî ýëåê òðî ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êî ãî
çà âî äà ïî âû ïóñ êó ñòàëü íî ãî ïðî êà òà â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè.

Îáúå ìû è ñòðóê òó ðà ïî òðåá ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè ïî ìàê ñè ìàëü íî ìó
ñïèñ êó ïðî åê òîâ â îò ðàñ ëå âîì è òåð ðè òî ðè àëü íîì ðàç ðå çàõ ïî êà çà íû íà
ðèñ. 1, 2.
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Ðèñ. 1. Îáúå ìû ïî òðåá ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè ïî ìàê ñè ìàëü íî ìó ñïèñ êó ïðî åê òîâ

â îò ðàñ ëå âîì ðàç ðå çå, ìëðä êÂò·÷



Îáùèé îá ú åì ïî òðåá ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè ïî âà ðè àí òó ñ ìàê ñè ìàëü íûì
ñïèñ êîì ïðî åê òîâ ñî ñòà âèò â 2010 ã. îêî ëî 42,1 ìëðä êÂò·÷. Äîëÿ àëþ ìè íè å -
âûõ çà âî äîâ â ïî òðåá ëå íèè ýëåê òðî ý íåð ãèè äîñ òèã íåò 69%, äîëÿ íåôò å ãà çî âî -
ãî ñåê òî ðà è òðó áîï ðî âîä íî ãî òðàíñ ïîð òà íåôòè è ãàçà ïðå âû ñèò 11%.

Íà è áîëü øóþ äîëþ â ýëåê òðîïîò ðåá ëå íèè â 2010 ã. áó äóò èìåòü ïðî åê -
òû, ðå à ëè çó å ìûå íà òåð ðè òî ðèè Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè è Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ – 
37,8 è 33,2% ñî îò âå òñòâåí íî. Ñó ùåñ òâåí íûé ïðè ðîñò ýëåê òðîïîò ðåá ëå íèÿ
îæè äà åò ñÿ òàê æå íà òåð ðè òî ðèè Ðåñ ïóá ëè êè Õà êà ñèè (äîëÿ îò îá ùå ãî ïî -
òðåá ëå íèÿ – 13,2%), â Íî âî ñè áèð ñêîé è Òîì ñêîé îá ëàñ òÿõ. Â ýòèõ ðå ãè î íàõ 
ê êîí öó ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà ïëà íè ðó åò ñÿ ââåñ òè â ýêñ ïëó à òà öèþ
ýíåð ãî åì êèå ïðî èç âî äñòâà: ýëåê òðî ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèé çà âîä (Íî âî ñè áèð -
ñêàÿ îá ëàñòü), àëþ ìè íè å âûé çà âîä (Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ), ãà çî ïå ðå ðà áà òû -
âà þ ùèé çà âîä (Òîì ñêàÿ îá ëàñòü).

Îáúÿâ ëåí íûå êîì ïà íè ÿ ìè ïëà íû ðàç âè òèÿ ýíåð ãî åì êèõ ïðî èç âîäñòâ
(â ïåð âóþ î÷å ðåäü â öâåò íîé ìå òàë ëóð ãèè, ëå ñî õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ -
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Ðèñ. 2. Ñòðóê òó ðà ïî òðåá ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè ïî ìàê ñè ìàëü íî ìó ñïèñ êó

ïðî åê òîâ â ðå ãè î íàëü íîì ðàç ðå çå



òè è íåôò å ãà çî âîì êîì ïëåê ñå) ïðåä ú ÿâ ëÿ þò íî âûå òðå áî âà íèÿ ê ïðî ãðàì ìå
ââî äà ýíåð ãî ãå íå ðè ðó þ ùèõ ìîù íîñ òåé â ÎÝÑ Ñè áè ðè. Áûâ øèå ÀÎ-ýíåð ãî
ñåé ÷àñ çà íÿ òû ðàç ðà áîò êîé èí âåñ òè öè îí íûõ äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïðî ãðàìì.

Êðóï íåé øèì ýíåð ãå òè ÷åñ êèì ïðî åê òîì Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ
Áî ãó ÷àí ñêàÿ ÃÝÑ, ñòðî è ò åëüñòâî êî òî ðîé âå äåò ñÿ ñ êîí öà 1970-õ ãî äîâ.
Ñîã ëàñ íî ïàð òíåð ñêî ìó ñî ãëà øå íèþ ìåæ äó ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ ñèè» è êîì ïà -
íè åé «ÐÓÑÀË» ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ äîñ òè æå íèå ìîù íîñ òè ê 2011 ã. íà
óðîâ íå 3000 ÌÂò (äå âÿòü ãèä ðî àã ðå ãà òîâ ïî 333 ÌÂò) ñî ñðåä íåì íî ãî ëåò -
íåé âû ðà áîò êîé 17,8 ìëðä êÂò·÷., èç êî òî ðûõ áîëü øàÿ ÷àñòü áó äåò íà ïðàâ -
ëå íà íà óäîâ ëåò âî ðå íèå íóæä íî âî ãî àëþ ìè íè å âî ãî çà âî äà.

ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ ñèè» ïðî äîë æèò ðå à ëè çà öèþ êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òîâ ïî ââî äó êîí äåí ñà öè îí íûõ ýíåð ãîá ëî êîâ íà Áå ðå çîâ ñêîé ÃÐÝÑ-1 
â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå (ââîä ìîù íîñ òè 800 ÌÂò äî 2010 ã.) è Õà ðà íîð ñêîé
ÃÐÝÑ â ×è òèí ñêîé îá ëàñ òè (ââîä ìîù íîñ òè 215 ÌÂò äî 2010 ã.).

«Èðêóò ñêý íåð ãî» ðàñ ñìàò ðè âà åò âîç ìîæ íîñòü ñòðî è ò åëüñòâà äâóõ ÒÝÖ 
îá ùåé ìîù íîñ òüþ 1,5 ÃÂò. Â ðå çóëü òà òå ðàñ øè ðå íèÿ ìîù íîñ òåé äå éñòâó -
þ ùèõ ÒÝÖ âîç ìî æåí ïðè ðîñò â ïðî èç âî äñòâå ýëåê òðî ý íåð ãèè íà óðîâ íå
îêî ëî 11,4 ìëðä êÂò·÷.

Ñî ñòî ðî íû «Êóç áàñ ñý íåð ãî» ïðåä ëà ãà þò ñÿ ìî äåð íè çà öèÿ Òîìü-Óñèí -
ñêîé ÃÐÝÑ, çà ìå íà äâóõ òóð áèí íà Íîâî-Êå ìå ðîâ ñêîé ÒÝÖ, ìî äåð íè çà öèÿ
Êå ìå ðîâ ñêîé ÃÐÝÑ, ââîä íî âûõ ìîù íîñ òåé íà Êóç íåö êîé ÒÝÖ, ñòðîè-
òåëüñòâî íî âîé Ïðî êîïü åâ ñêî-Êè ñå ëåâ ñêîé ÒÝÖ. Â ðå çóëü òà òå ýíåð ãî ìîù -
íîñ òè Êóç áàñ ñà ìî ãóò ñóì ìàð íî ïðè ðàñ òè â 1,5 ðàçà.

Â ïëà íàõ «Íî âî ñè áèð ñêý íåð ãî» ñòðî è ò åëüñòâî äâóõ íî âûõ ýëåê òðî -
ñòàí öèé. Îäèí èç âà ðè àí òîâ – Íî âî ñè áèð ñêàÿ ÒÝÖ-6, êî òî ðàÿ ðàç ìå ùà åò ñÿ 
íà ñó ùåñ òâó þ ùåé ïëî ùàä êå íà íå çíà ÷è òåëü íîì óäà ëå íèè îò Íî âî ñè áèð -
ñêà. Äàí íàÿ ïëî ùàä êà óæå ÷àñ òè÷ íî îñâî å íà: ïî ñòðî å íà ïîä ñòàí öèÿ, ñî -
îðó æå íû ïîä ú åç äíûå ïóòè, âíåø íèå èí æå íåð íûå êîì ìó íè êà öèè. Äëÿ
ñòðî è ò åëüñòâà ÃÐÝÑ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ íå ñêîëü êî ïëî ùà äîê: â Êå ìå ðîâ ñêîé 
îá ëàñ òè – â ðà éî íå Ïðî êîïü åâ ñêà è Áå ëî âî, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè – íà
ãðà íè öå ñ Àëòàéñêèì êðà åì (ïîñ. Ïå òó õè) è â ã. Êóé áû øå âå.

Ñïå öè à ëèñ òà ìè «Òîì ñêý íåð ãî» ïðåä ñòàâ ëå íî íå ñêîëü êî èí âåñ òè öè îí -
íûõ ïðî åê òîâ ðàç âè òèÿ äëÿ ÃÐÝÑ-2 è ÒÝÖ-3. ÃÐÝÑ-2 ðàñ ïî ëî æå íà â àê òèâ -
íî çà ñòðà è âà þ ùåé ñÿ ÷àñ òè ãî ðî äà, è óâå ëè ÷å íèå åå ìîù íîñ òè ïî çâî ëèò
ïîä êëþ ÷èòü ê òåï ëó äî ïîë íè òåëü íîå êî ëè ÷åñ òâî ïî òðå áè òå ëåé. Ðå à ëè çà -
öèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òà ïî óñòà íîâ êå ïà ðî âîé òåï ëî ôè êà öè îí íîé
òóð áè íû è òóð áî ãå íå ðà òî ðà óâå ëè ÷èò ìîù íîñòü ñòàí öèè íà 50 ÌÂò. Âòî -
ðîé èí âåñ òè öè îí íûé ïðî åêò áî ëåå ìàñ øòàá íûé: óñòà íîâ êà ãà çî âîé òóð áè -
íû ìîù íîñ òüþ 150 ÌÂò è êîò ëà-óòè ëè çà òî ðà çà é ìåò îêî ëî òðåõ ëåò. Ïîñ ëå
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âîï ëî ùå íèÿ ýòèõ ïðî åê òîâ â æèçíü ìîù íîñòü ÃÐÝÑ-2 âû ðàñ òåò äî
1026 Ãêàë/÷. Óæå ãî òîâ èí âåñ òè öè îí íûé ïðî åêò ïî ìîí òà æó ïà ðî ãà çî âîé
óñòà íîâ êè íà Òîì ñêîé ÒÝÖ-3. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî çà òðè ãîäà òàì áó äóò óñ -
òà íîâ ëå íû äâå ãà çî âûå è îäíà ïà ðî âàÿ òóð áè íà, à òàê æå äâà êîò ëà-óòè ëè çà -
òî ðà. Â èòî ãå ìîù íîñòü ñòàí öèè âû ðàñ òåò íà 450 ÌÂò.

Èìå þò ñÿ òàê æå ïðî åê òû ââî äà íî âûõ àã ðå ãà òîâ íà Áàð íà ó ëüñêîé
ÒÝÖ-3 (ìîù íîñòü 540 ÌÂò, ãî äî âàÿ âû ðà áîò êà 3,2 ìëðä êÂò·÷),
Óëàí-Óäýí ñêîé ÒÝÖ-2 (ñî îò âå òñòâåí íî 780 ÌÂò è 4,3 ìëðä êÂò·÷), Êðàñ -
íî ÿð ñêîé ÒÝÖ-3 (720 ÌÂò è 4,0 ìëðä êÂò·÷), Îìñêîé ÒÝÖ-6 (900 ÌÂò
è 4,95 ìëðä êÂò·÷).

Ïðî äîë æà þò ñÿ ñïî ðû î öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ñòðî è ò åëüñòâà ÃÝÑ íà Êà òó -
íè. Ñ ó÷å òîì çà ìå ÷à íèé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ýêñ ïåð òè çû ïî Êà òóí ñêîé ÃÝÑ
ðàç ðà áî òàí ïðî åêò Àëòàéñêîé ÃÝÑ, â êî òî ðîì ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ èñ ïîëü çî -
âàòü ýíåð ãèþ åñ òåñ òâåí íî ãî ñòî êà. Ïî ñó ùåñ òâó, Àëòàéñêóþ ÃÝÑ ìîæ íî
îò íåñ òè ê ìà ëûì ãèä ðîñ òàí öè ÿì. Âû ñî òà ïëî òè íû ñî ñòà âèò 50 ì, ìîù -
íîñòü ñòàí öèè – 140 ÌÂò, ñðåä íåì íî ãî ëåò íÿÿ âû ðà áîò êà ýëåê òðî ý íåð ãèè –
0,85 ìëðä êÂò·÷. Â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî ñòîê ðåêè íå áó äåò ðå ãó ëè ðî âàòü ñÿ, çè -
ìîé áó äåò ïî êðû âàòü ñÿ 50% ïî òðåá íîñ òè Ðåñ ïóá ëè êè Àëòàé â ýëåê òðî-
ýíåð ãèè, à ëåò íèé èç áû òîê íà ìå ÷à åò ñÿ ïðî äà âàòü â Êè òàé. Îáùàÿ ñòî è -
ìîñòü ïðî åê òà – 0,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÃÝÑ ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ïî ñòðî èòü çà òðè 
ãîäà. Çà êàç ÷è êîì ñòðî è ò åëüñòâà õî ÷åò áûòü ñïå öè àëü íî ñî çäàí íîå ÎÀÎ
«Ãîð íî-Àëòàéñêàÿ ÃÝÑ», â êî òî ðîì ïðà âè ò åëüñòâó Ðåñ ïóá ëè êè Àëòàé ïðè -
íàä ëå æèò 10% àê öèé. Àëòàéñêàÿ ÃÝÑ íå ôè ãó ðè ðó åò â Ñõå ìå ðàç âè òèÿ
ÎÝÑ Ñè áè ðè äî 2015 ãîäà, – òðå áó åò ñÿ äî ïîë íè òåëü íîå òåõ íè êî-ýêî íî ìè -
÷åñ êîå îá îñíî âà íèå ñ ó÷å òîì åå ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî âëè ÿ íèÿ.

Àíàëîãè÷íîå îá îñíî âà íèå, âè äè ìî, íå îá õî äè ìî è äëÿ ïðî åê òà Êðà ïè -
âèí ñêîé ÃÝÑ (Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü), êî òî ðîé òàê æå íåò â Ñõå ìå ðàç âè òèÿ
ÎÝÑ Ñè áè ðè äî 2015 ãîäà.

Íå îá õî äè ìûì óñëî âè åì ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ ïðî åê òîâ ãå íå ðà öèè
ýíåð ãèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî îò âå òñòâó þ ùåå ðàç âè òèå ýëåê òðî ñå òå âî ãî õî çÿ éñòâà
ÎÝÑ Ñè áè ðè. Ïà ðàë ëåëü íî ñ ââî äîì íî âûõ ãå íå ðè ðó þ ùèõ ìîù íîñ òåé íà -
ìå ÷à åò ñÿ ñòðî è ò åëüñòâî íî âûõ ëè íèé ýëåê òðî ïå ðå äà ÷è, îñî áåí íî íà íà -
ïðàâ ëå íè ÿõ Ñè áèðü – Óðàë, ÷òî ñî çäàñò ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ
åäè íî ãî ðûí êà ýëåê òðî ý íåð ãèè íà âñåé òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèè.

Àíàëèç ïåð ñïåê òèâ íîé áà ëàí ñî âîé ñè òó à öèè ïî ýëåê òðî ý íåð ãèè íà òåð -
ðè òî ðèè Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà ïî êà çû âà åò, ÷òî ïðè ìàê ñè ìàëü -
íîé ðå à ëè çà öèè ïî òåí öè à ëà ýíåð ãîñ áå ðå æå íèÿ â ðå ãè î íå (îêî ëî 25% îò ñó -
ùåñ òâó þ ùå ãî óðîâ íÿ ïî òðåá ëå íèÿ) è øè ðî êîì òåõ íè ÷åñ êîì ïå ðå âî î ðó æå -
íèè îñíîâ íî ãî ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî è ýëåê òðî òåõ íè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ îá ú -
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å ìû ýëåê òðîïîò ðåá ëå íèÿ ïî âà ðè àí òó ñ ìàê ñè ìàëü íûì ñïèñ êîì íî âûõ ïðî -
åê òîâ ïðå âû ñÿò ïðî ãíî çè ðó å ìûå îò ðàñ ëå âîé ñõå ìîé ïî òåí öè àëü íûå âîç -
ìîæ íîñ òè ïðî èç âî äñòâà, äàæå áåç ó÷å òà ïî ñòà âîê ýëåê òðî ý íåð ãèè èç ÎÝÑ
Ñè áè ðè â åâ ðî ïåé ñêóþ ÷àñòü Ðîñ ñèè è íà ýêñ ïîðò. Ê òîìó æå íå ëüçÿ çà áû -
âàòü è î íå îá õî äè ìîñ òè ïîä äåð æè âàòü ðå çåðâ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ìîù íîñ òåé
íà óðîâ íå 10–15%.

Äëÿ ëèê âè äà öèè âîç íè êà þ ùå ãî â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå äèñ -
áà ëàí ñà ýëåê òðî ý íåð ãèè íå îá õî äè ìî ëèáî ïå ðå ñìîò ðåòü ñïè ñîê íà ìå ÷à å -
ìûõ ê ñòðî è ò åëüñòâó ýíåð ãî åì êèõ ïðî èç âîäñòâ, ëèáî ïðåä ïðè íÿòü áî ëåå
ôîð ñè ðî âàí íîå ðàç âè òèå ãå íå ðè ðó þ ùèõ èñ òî÷ íè êîâ, è â ïåð âóþ î÷å ðåäü
ÃÐÝÑ, ðà áî òà þ ùèõ íà êàí ñêî-à÷èí ñêèõ óãëÿõ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì íî âûõ
ýíåð ãî òåõ íî ëî ãèé3.

Êî íå÷ íî, ðå à ëè çà öèÿ òà êîé èí âåñ òè öè îí íîé ïðî ãðàì ìû ïî òðå áó åò
ãðî ìàä íûõ ñðåäñòâ. Ïî íà øèì ïðåä âà ðè òåëü íûì ðàñ ÷å òàì, òîëü êî íà ñî -
çäà íèå ãå íå ðè ðó þ ùèõ ìîù íîñ òåé äëÿ ïî êðû òèÿ íà ãðóç êè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ
èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ íà òåð ðè òî ðèè ÑÔÎ íå îá õî äè ìî äî 2012 ã. âëî -
æèòü îò 60 äî 150 ìëðä ðóá., ÷òî íà ïî ðÿ äîê âûøå íû íåø íå ãî óðîâ íÿ èí -
âåñ òè öèé. Äîë æíû áûòü çà äå éñòâî âà íû ðàç ëè÷ íûå ôîð ìû ôè íàí ñè ðî âà -
íèÿ: òà ðè ôû, ïëà òà çà ïðè ñî å äè íå íèå, ãî ñó äà ðñòâåí íûå è ÷àñ òíûå èí âåñ òè -
öèè, ïåð âè÷ íîå ðàç ìå ùå íèå àê öèé èëè èõ äî ïîë íè òåëü íàÿ ýìèñ ñèÿ, äîë -
ãîñ ðî÷ íûå çà é ìû è äð. Êñòà òè, â «Íî âî ñè áèð ñêý íåð ãî», êî òî ðîå óæå äîñ òà -
òî÷ íî äàâ íî âû íóæ äå íî ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî èç ûñ êè âàòü ñðå äñòâà è íà ðàç âè -
òèå ãå íå ðà öèè, è íà ðàñ øè ðå íèå è ìî äåð íè çà öèþ ñå òåé, èñ òî÷ íè êè èí âåñ -
òè öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ óæå ìíî ãî ëåò îñòà þò ñÿ íå èç ìåí íû ìè: îêî ëî 80–84%
ïî ñòóï ëå íèé îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ çà ñ÷åò àìîð òè çà öè îí íûõ îò ÷èñ ëå íèé,
8–10% – ýòî ñðå äñòâà èç ïðè áû ëè, åùå 5–8% – çà åì íûå ñðå äñòâà, ïðå è ìó -
ùåñ òâåí íî áàí êîâ ñêèå êðå äè òû.

Äëÿ âíîâü îðãà íè çî âàí íûõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ êîì ïà íèé âû áîð ðà öè î -
íàëü íîé ñõå ìû ôè íàí ñè ðî âà íèÿ äîë æåí ñòàòü ïåð âî î ÷å ðåä íîé çà äà ÷åé.
Åñëè ñå ãî äíÿ íå íà ÷àòü âêëà äû âàòü ñðå äñòâà â íî âûå ýëåê òðî ñòàí öèè
è ñåòè, òî çà âòðà íå õâàò êà ýëåê òðî ý íåð ãèè ñòà íåò òîð ìî çîì äëÿ ðàç âè òèÿ
ïðî ìûø ëåí íîñ òè è âñåé ýêî íî ìè êè Ñè áèð ñêî ãî ðå ãè î íà. Ïðè íå áëà ãîï ðè -
ÿò íûõ óñëî âè ÿõ, íà ïðè ìåð ïðè íèç êîé âîä íîñ òè, äå ôè öèò ýëåê òðî ý íåð ãèè
â Ñè áè ðè ìî æåò âîç íèê íóòü óæå çè ìîé 2007/2008 ã.
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ïî òðåá ëå íèþ áåí çè íà
ÏÎËÈÒÈÊÀ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ

ÑÆÈÆÅÍÍÎÃÎ ÃÀÇÀ ÊÀÊ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÀ

ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÞ ÁÅÍÇÈÍÀ

Ñ.Í. ×è ðè õèí

Ðîñò öåí íà áåí çèí ñòà âèò âîï ðîñ î ïî èñ êå ðàâ íî öåí íîé çà ìå íû äàí íî -
ãî òîï ëè âà íà àëü òåð íà òèâ íîå. Íà è áî ëåå ðå àëü íûé çà ìå íè òåëü – ïðè ðîä -
íûé ãàç, êî òî ðûé èìå åò äâà ãëàâ íûõ ïðå è ìó ùåñ òâà ïå ðåä áåí çè íîì: ýêî ëî -
ãè÷ íîñòü è áî ëåå íèç êóþ öåíó.

Â 2000–2004 ãã. ìè ðî âîé ïàðê àâ òî ìî áè ëåé, ðà áî òà þ ùèõ íà ïðè ðîä -
íîì ãàçå, åæå ãîä íî óâå ëè ÷è âàë ñÿ íà îäèí ìèë ëè îí. Ñå ðèé íîå ïðî èç âî ä -
ñò âî ìå òà íî âûõ àâ òî ìî áè ëåé îñâî è ëè âñå âå äó ùèå àâ òî ìî áèëü íûå êîì -
ïà íèè ìèðà. Ñå ãîä íÿ â ìèðå íà ýòîì âèäå òîï ëè âà ðà áî òà åò áî ëåå 3,5 ìëí
àâ òî ìî áè ëåé.

Ïî ÷èñ ëåí íîñ òè ìå òà íî âûõ àâ òî ìî áè ëåé (40 òûñ. åäè íèö) Ðîñ ñèÿ ñå ãî -
äíÿ çà íè ìà åò 11-å ìåñ òî â ìèðå (âñå ãî àâ òî ìî áè ëåé â Ðîñ ñèè 25 ìëí åäè -
íèö). Â îñíîâ íîì íà ãàçå ðà áî òà þò ìàð øðóò íûå òàê ñè, à òàê æå àâ òî ïàð êè
ðàç ëè÷ íûõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îðãà íè çà öèé, íà ïðè ìåð ìà øè íû êîì ìó íàëü -
íûõ ñëóæá. Êî ëè ÷åñ òâî ïî ñòðî åí íûõ â 2004 ã. ÀÃÍÊÑ ñî ñòà âè ëî 212, èõ
ñóì ìàð íàÿ ïðî åê òíàÿ ìîù íîñòü – îêî ëî 2 ìëðä êóá. ì ãàçà â ãîä. Ïðè ÷åì
87% ýòèõ ÀÃÍÊÑ íà õî äÿò ñÿ â ñî áñòâåí íîñ òè ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», è â 2004 ã.
èì ðå à ëè çî âà íî áî ëåå 150 ìëí êóá. ì ãàçà.

Åñëè ðàíü øå â Ðîñ ñèè ñòðî è ëèñü â îñíîâ íîì ñòàí öèè áîëü øîé ïðî èç -
âî äè òåëü íîñ òè (íà 250 è 500 çà ïðà âîê â ñóò êè), òî òå ïåðü áî ëåå öå ëå ñî îá -
ðàç íûì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ óïëîò íå íèå ñåòè ÀÃÍÊÑ çà ñ÷åò ñòàí öèé ìà ëîé (äî
100 çà ïðà âîê) è ñðåä íåé (100–150 çà ïðà âîê) ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè.

Îòíî ñè òåëü íî íî âûì ýíåð ãî íî ñè òå ëåì íà ðîñ ñèé ñêîì òîï ëèâ íîì ðûí -
êå ñòàë ñæè æåí íûé óãëå âî äî ðîä íûé ãàç (ÑÓÃ). «Ãàç ïðîì» ñî çäàë êîì -
ïëåêñ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ, õðà íå íèÿ, òðàíñ ïîð -
òè ðîâ êè è ðå ãà çè ôè êà öèè ÑÓÃ. Ýòîò ýíåð ãî íî ñè òåëü îò êðû âà åò ñî âåð øåí -
íî íî âûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ãà çîñ íàá æå íèÿ êîì ìó íàëü íî-áû òî âûõ è ïðî -
ìûø ëåí íûõ ïî òðå áè òå ëåé, óäà ëåí íûõ îò ìà ãèñ òðàëü íûõ è ðàñ ïðå äå ëè -
òåëü íûõ ãà çîï ðî âî äîâ. Ãà çî ìî òîð íîå òîï ëè âî íà îñíî âå ÑÓÃ ìî æåò ïðî èç -
âî äèòü ñÿ ñ ïî ñëå äó þ ùåé òðàíñ ïîð òè ðîâ êîé â ëþ áîì ìåñ òå, ãäå èìå þò ñÿ
èñ òî÷ íè êè ïðè ðîä íî ãî ãàçà. Îíî ìî æåò áûòü ïî ëó ÷å íî è èç íåôò ÿ íî ãî ïî -
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ïóò íî ãî ãàçà, ñâà ëî÷ íî ãî ãàçà è áè î ãà çà. Ìà ëî òîí íàæ íîå ïðî èç âî äñòâî
ÑÓÃ ìî æåò áûòü îðãà íè çî âà íî íà ÀÃÍÊÑ è ãà çî ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ñòàí -
öè ÿõ. Èñïîëü çóÿ ïî òåí öè àë ïå ðå ïà äà äàâ ëå íèÿ, íà äðîñ ñå ëè ðó þ ùèõ óñòà -
íîâ êàõ ìîæ íî ïî ëó ÷àòü äî 1 ò ÑÓÃ â ÷àñ. Ïðè ýòîì óñòà íîâ êè ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òüþ äî 500 êã â ÷àñ âî îá ùå íå òðå áó þò ýëåê òðî ý íåð ãèè.

Îñíîâ íûì ñòè ìó ëîì äëÿ ðàç âè òèÿ ðûí êà ñæè æåí íî ãî óãëå âî äî ðîä íî -
ãî ãàçà êàê àâ òî ìî áèëü íî ãî òîï ëè âà ÿâ ëÿ åò ñÿ ðîñò öåí íà áåí çèí è äèç åëü -
íîå òîï ëè âî, ÷òî âû çû âà åò óâå ëè ÷å íèå ñïðî ñà íà ãàç è ñî çäà åò ïðåä ïî ñûë -
êè äëÿ âû ñî êîé îêó ïà å ìîñ òè ïðî åê òîâ ïå ðå âî äà òðàíñ ïîð òà íà ãàç è ñòðî è -
ò åëüñòâà ãà çî âûõ çà ïðà âî÷ íûõ ñòàí öèé. Ñòî è ìîñòü ïå ðåî áî ðó äî âà íèÿ ëåã -
êî âî ãî àâ òî ìî áè ëÿ äëÿ ðà áîòû íà ãàçå ñî ñòàâ ëÿ åò îò 8,5 òûñ. ðóá. Îêó ïà å -
ìîñòü ýòèõ âëî æå íèé çà âè ñèò îò ïðî áå ãà è ðàç íè öû â öåíå ãàçà è áåí çè íà.
Ïðà âèëü íî îò ðå ãó ëè ðî âàí íîå îá îðó äî âà íèå ïî çâî ëÿ åò ýêî íî ìèòü îêî ëî
50% íà êàæ äîé çà ïðàâ êå.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ïðè ñî áëþ äå íèè ïðà âèë ýêñ ïëó à òà öèÿ ãà çî ìî -
òîð íî ãî òðàíñ ïîð òà íå ñî çäà åò äî ïîë íè òåëü íûõ ïðî áëåì äëÿ åãî âëà äåëü -
öà. Îãðà íè ÷å íèå, ïî ñóòè, îäíî: íå îá õî äè ìî ðå ãó ëÿð íî è ñâî åâ ðå ìåí íî
ïðî âî äèòü äè àã íîñ òè êó ãà çî âîé ìà ãèñ òðà ëè, ÷òî íå òðå áó åò ñó ùåñ òâåí íûõ
ìà òå ðè àëü íûõ è âðå ìåí íûõ çà òðàò. Êðî ìå òîãî, ñó ùåñ òâó åò ðÿä êîñ âåí íûõ
îá ñòî ÿ òåëüñòâ, êî òî ðûå îá û÷ íî íå ó÷è òû âà þò ñÿ ïðè îöåí êå äîñ òî èíñòâ ãà -
çî áàë ëîí íî ãî àâ òî ìî áè ëÿ, – ýòî ñî êðà ùå íèå âðåä íûõ âû áðî ñîâ äî íîðì,
ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ äå ñÿ òûå äîëè ÏÄÊ, óâå ëè ÷å íèå ïðî áå ãà ìåæ äó çà ìå íà ìè
ìàñ ëà è îá ùå ãî ïðî áå ãà àâ òî ìî áè ëÿ (ïðè áëè çè òåëü íî â 1,5–2 ðàçà), îò ñó ò -
ñòâèå äå òî íà öèè, ñíè æå íèå óðîâ íÿ øóìà ðà áî òà þ ùå ãî äâè ãà òå ëÿ è äð.

Òà êèì îá ðà çîì, ñëå äó åò ïðè çíàòü ïåð ñïåê òèâ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè -
ðîä íî ãî ãàçà â êà ÷åñ òâå àëü òåð íà òè âû àâ òî ìî áèëü íî ìó áåí çè íó â ñêëà äû -
âà þ ùèõ ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ. Íàñ êîëü êî ýòà àëü òåð íà òè âà ðå àëü íà
è äîñ òóï íà ïî òðå áè òå ëþ, îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïðå æäå âñå ãî ñî ñòî ÿ íè åì ðûí êà.

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÎÏÒÎÂÛÕ È ÐÎÇÍÈ×ÍÛÕ ÐÛÍÊÎÂ ÑÆÈÆÅÍÍÎÃÎ

ÓÃËÅÂÎÄÎÐÎÄÍÎÃÎ ÃÀÇÀ

Ñæè æåí íûé óãëå âî äî ðîä íûé ãàç â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïðî èç âî -
äèò ñÿ íà òðåõ âè äàõ ïðåä ïðè ÿ òèé: íà íåôò å õè ìè ÷åñ êèõ, íåôò å ïå ðå ðà áà òû -
âà þ ùèõ è ãà çî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ çà âî äàõ. Èõ äîëè â ñòðóê òó ðå ïðî èç âî ä -
ñòâà ÑÓÃ â 2003 ã. ñî ñòà âè ëè 45, 29 è 26,1% ñî îò âå òñòâåí íî. Íà íåôò å ïå ðå -
ðà áà òû âà þ ùèõ è íå êî òî ðûõ íåôò å õè ìè ÷åñ êèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ñæè æåí íûé

Ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íî ãî ðûí êà ñæè æåí íî ãî ãàçà êàê àëü òåð íà òè âà ïî òðåá ëå íèþ áåí çè íà
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ãàç ÿâ ëÿ åò ñÿ ôàê òè ÷åñ êè äî ïîë íè òåëü íûì ïðî äóê òîì ïðè ïî ëó ÷å íèè áåí -
çè íîâ è äðó ãèõ ïðî äóê òîâ. Ñæè æåí íûé ãàç, ïðî èç âî äè ìûé ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè 
ãà çî ïå ðå ðà áîò êè è ÷àñ òè÷ íî ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè íåôò å õè ìèè, ÿâ ëÿ åò ñÿ ãëàâ -
íûì ïðî äóê òîì äëÿ ðå à ëè çà öèè è/èëè ïî ñëå äó þ ùåé ïå ðå ðà áîò êè â ïðî äóê -
öèþ áî ëåå âû ñî êèõ ïå ðå äå ëîâ.

Ïðî èç âî äñòâî ÑÓÃ íî ñèò ñå çîí íûé õà ðàê òåð, ïèê åãî ïðè õî äèò ñÿ íà
îêòÿáðü. Â ñðåä íåì â ìå ñÿö â 2004 ã. ïðî èç âî äè ëîñü 573 òûñ. ò. Âñå ãî òî âàð -
íîå ïðî èç âî äñòâî â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â 2004 ã. ñî ñòà âè ëî 6883 òûñ. ò.
Íå ó÷òåí íûå ñòà òèñ òè êîé äî ïîë íè òåëü íûå îá ú å ìû ÑÓÃ îöå íè âà þò ñÿ
â 0,2–1 ìëí ò. Ñôå ðà ïðî èç âî äñòâà ÑÓÃ ÿâ ëÿ ëàñü âû ñî êî êîí öåí òðè ðî âàí -
íîé ñ íå ðàç âè òîé êîí êó ðåí öè åé. Ðå à ëè çó åò ñÿ ÑÓÃ ïî ÷å òû ðåì îñíîâ íûì
íà ïðàâ ëå íè ÿì: ñûðüå äëÿ íåôò å õè ìèè, êîì ìó íàëü íî-áû òî âûå íóæ äû, ýêñ -
ïîðò è ñâî áîä íûé íå ðå ãó ëè ðó å ìûé ðû íîê. Ïîñ ëåä íèé âêëþ ÷à åò ðå à ëè çà -
öèþ ÑÓÃ â êà ÷åñ òâå ãà çî ìî òîð íî ãî òîï ëè âà. Åìêîñòü íå ðå ãó ëè ðó å ìî ãî
ðûí êà â 2004 ã. ñî ñòà âè ëà 1601 òûñ. ò, èç ýòî ãî îá ú å ìà èñ ïîëü çî âà íî â êà -
÷åñ òâå ãà çî ìî òîð íî ãî òîï ëè âà îêî ëî 700 òûñ. ò. Ñïðîñ íà ÑÓÃ, ðå à ëè çó å -
ìûé ïî êîì ìåð ÷åñ êèì öå íàì, çíà ÷è òåëü íî ðàñ òåò â ëåò íèå ìå ñÿ öû. Ýòî
ñâÿ çà íî êàê ñ ïå ðå åç äîì ãðàæ äàí âî âòî ðîå æè ëè ùå, òàê è ñ óâå ëè ÷å íè åì
ñïðî ñà ñî ñòî ðî íû àâ òîâ ëà äåëü öåâ. Äàí íûé ñåê òîð ðûí êà ðàç âè âà åò ñÿ íà è -
áî ëåå äè íà ìè÷ íî.

Â ðàç íûõ ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè ðàç âè òèå ðîç íè÷ íî ãî ðûí êà ÑÓÃ ïðî èñ õî äè -
ëî íå ðàâ íî ìåð íî. Â åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû ñåòü ÀÃÇÑ äîñ òà òî÷ íî ðàç âè -
òà. Â Ìîñ êâå â ñèëó ðÿäà îá ñòî ÿ òåëüñòâ îñíîâ íàÿ ÷àñòü ÀÃÇÑ ðàñ ïî ëî æå íà
çà ïðåä å ëà ìè Ìîñ êîâ ñêîé êîëü öå âîé àâ òî ìî áèëü íîé äî ðî ãè, ÷òî, áå çóñ ëîâ -
íî, ñäåð æè âà åò ðàç âè òèå ðûí êà ÑÓÃ, õîòÿ çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü ïàñ ñà æèð ñêî -
ãî òðàíñ ïîð òà ïå ðå âå äå íà íà ñæè æåí íûé ãàç. Ïðè ÷åì ïðà âè ò åëüñòâî Ìîñ ê -
âû âû ñòó ïà ëî îäíèì èç èíè öè à òî ðîâ ýòî ãî ïå ðåî áî ðó äî âà íèÿ.

Â öå ëîì â ïî ñëåä íèå ãîäû ïî òðåá ëå íèå ïðè ðîä íî ãî ãàçà àâ òî ìî áèëü -
íûì òðàíñ ïîð òîì â Ðîñ ñèè ñòà áèëü íî ðàñ òåò íà 14–20% â ãîä. Â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ â Ðîñ ñèè áî ëåå 400 ÀÃÇÑ. Â Öåí òðàëü íîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå ëè äå -
ðîì â èñ ïîëü çî âà íèè ãà çî ìî òîð íî ãî òîï ëè âà ÿâ ëÿ åò ñÿ Òó ëüñêàÿ îá ëàñòü,
ãäå îá ú åì åãî ïî òðåá ëå íèÿ óâå ëè ÷èë ñÿ äî 8,2 ìëí êóá. ì â ãîä. Â 4 ðàçà âû -
ðîñ îá ú åì ðå à ëè çà öèè ïðè ðîä íî ãî ãàçà äëÿ òðàíñ ïîð òà â Ðÿ çàí ñêîé è ßðîñ -
ëàâ ñêîé îá ëàñ òÿõ, ïðè ìåð íî â 2 ðàçà – â Ìîñ êîâ ñêîé è Âëà äè ìèð ñêîé,
â 1,5 ðàçà – â Ñìî ëåí ñêîé, Êóð ñêîé è Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òÿõ.

Çà Óðà ëîì öåí òðîì ïå ðåî áî ðó äî âà íèÿ è ýêñ ïëó à òà öèè àâ òîò ðàí ñïîð òà, 
ðà áî òà þ ùå ãî íà ÑÓÃ, òðà äè öè îí íî ñ÷è òà åò ñÿ ã. Îìñê, ãäå åùå â ñî âåò ñêîå
âðå ìÿ áûëî ïå ðåî áî ðó äî âà íî äî 60% ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî òðàíñ ïîð òà.
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Ïî ïðè ÷è íå ðàç ìå ùå íèÿ íå ïîñ ðå äñòâåí íî â ãî ðî äå îä íî ãî èç êðóï íåé øèõ
ðîñ ñèé ñêèõ íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ çà âî äîâ Îìñê è ñå ãî äíÿ îñòà åò ñÿ ëè -
äå ðîì â ðàç âè òèè äàí íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ñðå äè âñåõ ãî ðî äîâ, ðàñ ïî ëî æåí -
íûõ çà Óðà ëîì. Êî ëè ÷åñ òâî ÀÃÇÑ îöå íè âà åò ñÿ â èí òåð âà ëå îò 30 äî 50.
Ñòî è ìîñòü ïå ðåî áî ðó äî âà íèÿ àâ òî ìî áè ëåé íèç êàÿ, î÷åíü ðàç âè òà êîí êó -
ðåí öèÿ êàê ìåæ äó óñòà íîâ ùè êà ìè îá îðó äî âà íèÿ, òàê è ìåæ äó âëà äåëü öà ìè 
ÀÃÇÑ. Ðû íîê áëè çîê ê íà ñû ùå íèþ. Èìå åò ñÿ ñî áñòâåí íîå ïðî èç âî äñòâî
ãàçà, áàë ëî íîâ, â îñíîâ íîì èñ ïîëü çó åò ñÿ äå øå âîå îò å ÷åñ òâåí íîå è áå ëî -
ðóñ ñêîå îá îðó äî âà íèå.

Ïðî ÿâ ëå íè åì ñòè ìó ëè ðó þ ùèõ ïîä õî äîâ ê ðàç âè òèþ ðûí êà ñòà ëè ðàç -
ðà áîò êà è ïî ñëå äó þ ùàÿ ðå à ëè çà öèÿ öå ëå âîé ðå ãè î íàëü íîé ïðî ãðàì ìû
«Âíå ä ðå íèå íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ Îìñêîé îá ëàñ òè òåõ íî ëî ãèé èñ ïîëü çî âà íèÿ
ïðè ðîä íî ãî ãàçà â êà ÷åñ òâå ìî òîð íî ãî òîï ëè âà». Ïåð âûì ó÷àñ òíè êîì ïðî -
ãðàì ìû ÿâè ëîñü àâ òîò ðàí ñïîð òíîå ïðåä ïðè ÿ òèå «Àïðåñ» (áî ëåå 2000 åäè -
íèö ïîä âèæ íî ãî ñî ñòà âà). Â êà ÷åñ òâå ïî òåí öè àëü íûõ ó÷àñ òíè êîâ ðàñ ñìàò -
ðè âà þò ñÿ âå äó ùèå ïå ðåâîç ÷è êè – «Îáëàâ òîò ðàíñ», ìó íè öè ïàëü íûå ïàñ ñà -
æèð ñêèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ãî ðî äà. Ïëà íè ðó å ìûé ïå ðå âîä 70 òûñ. òðàíñ ïîð òíûõ 
åäè íèö Îìñêîé îá ëàñ òè íà ìå òàí ïî çâî ëèò ðå ãè î íàëü íî ìó áþä æå òó ýêî íî -
ìèòü äî 12 ìëí ðóá. â ãîä.

Íà ïåð âîì ýòà ïå ãà çî âûå çà ïðà âî÷ íûå ñòàí öèè íî âî ãî ïî êî ëå íèÿ áó -
äóò ïî ñòðî å íû íà ôå äå ðàëü íûõ äî ðî ãàõ è âû åç äàõ èç ãî ðî äà äëÿ çà ïðàâ êè
òðàí çèò íî ãî òðàíñ ïîð òà. Íà âòî ðîì ýòà ïå ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ èñ ïîëü çî âà íèå
êîì ïðåñ ñîð íûõ çà ïðà âîê äëÿ îá ñëó æè âà íèÿ âå äó ùèõ ðå ãè î íàëü íûõ è ãî -
ðîä ñêèõ ïå ðåâîç ÷è êîâ è ñå ëüñêî ãî òðàíñ ïîð òà.

Ïå ðå âîä 70 òûñ. îìñêèõ àâ òî ìî áè ëåé ñ áåí çè íà íà ìå òàí ìî æåò ñó ùåñ -
òâåí íî ïî âëè ÿòü íà çà ïðà âî÷ íûé áèç íåñ «Ñèá íåô òè», çà íè ìà þ ùåé â îá -
ëàñ òè îêî ëî 90% ðîç íè÷ íî ãî áåí çè íî âî ãî ðûí êà.

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü â äàí íîé ñôå ðå ýêî íî ìè êè – ñà ìûé èíåð òíûé
ðå ãè îí â Ñè áè ðè. Ñå ãîä íÿ íà ðûí êå ãà çî âûõ çà ïðà âîê çäåñü ðà áî òà åò
21 ÀÃÇÑ, ñðå äè íèõ íà è áî ëåå êðóï íûå – «Ñèá öå íòðëàéí» (÷å òû ðå ÀÃÇÑ),
«Ãà çàï ïà ðà òó ðà» (òðè ÀÃÇÑ), «Ãðàíä» (äâå ÀÃÇÑ). Èíòå ðåñ ê ðîç íè÷ íî ìó
ãà çî âî ìó ðûí êó ïðî ÿâ ëÿ þò «Ñèá ãàç», «Ñè áèðü ãàç ñåð âèñ» è äðó ãèå ÷àñ ò -
íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Åìêîñòü ìåë êî îï òî âî ãî è ðîç íè÷ íî ãî ðûí êîâ îá ëàñ òè ñî ñòàâ ëÿ åò îêî -
ëî 24 òûñ. ò â ãîä. Äå éñòâó åò ÷å òû ðå ãà çî âûõ õðà íè ëè ùà ñ åæå ìå ñÿ÷ íîé åì -
êîñ òüþ 4500 ò. Ðû íîê ÀÃÇÑ íå íà ñû ùåí íûé, íî êîí êó ðåí òíûé çà ñ÷åò îò íî -
ñè òåëü íî íå áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà òðàíñ ïîð òà, ïå ðåî áî ðó äî âàí íî ãî äëÿ ðà -
áî òû íà ÑÓÃ.

Ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íî ãî ðûí êà ñæè æåí íî ãî ãàçà êàê àëü òåð íà òè âà ïî òðåá ëå íèþ áåí çè íà
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Àäìèíèñòðàöèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè áûëà ãî òî âà â 2004 ã. ïðåä î -
ñòà âèòü ÎÎÎ «Íî âî ñè áè ðñêãàç ñíàá» ïîä äåð æêó èç áþä æå òà â ôîð ìå ñóá -
ñè äè ðî âà íèÿ ñòàâ êè áàí êîâ ñêî ãî êðå äè òà, ïðè âëå ÷åí íî ãî êîì ïà íè åé íà
òðè ãîäà äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ ìàñ øòàá íî ãî ïðî åê òà ñî çäà íèÿ ÀÃÇÑ íà òåð -
ðè òî ðèè ðå ãè î íà. Ïîë íàÿ ñòî è ìîñòü ïðî åê òà ñî ñòàâ ëÿ ëà 60 ìëí ðóá. Ïðî åê -
òîì ïðåä óñìàò ðè âà ëèñü ñòðî è ò åëüñòâî ïî îä íîé ÀÃÇÑ â êàæ äîì èç 30 ðà éî -
íîâ îá ëàñ òè è ïå ðå âîä ìó íè öè ïàëü íî ãî òðàíñ ïîð òà íà ñæè æåí íûé ãàç.
Ïîñ òàâ êà ãàçà äîë æíà áûëà îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ ñ Îìñêî ãî ÍÏÇ àâ òî ìî áèëü íû -
ìè ãà çî âî çà ìè. Ýêî íî ìèÿ áþä æåò íûõ ñðåäñòâ ìîã ëà ñî ñòà âèòü 76 ìëí ðóá.
Ïî ìè ìî ìó íè öè ïàëü íî ãî òðàíñ ïîð òà «Íî âî ñè áè ðñêãàç ñíàá» ïëà íè ðî âàë
ïðî äà âàòü ãàç è ÷àñ òíûì àâ òîâ ëà äåëü öàì. Îäíà êî îêîí ÷à òåëü íîå ðå øå íèå
î áþä æåò íîé ïîä äåð æêå ðàç âè òèÿ ñèñ òå ìû ãà çî âûõ çà ïðà âî÷ íûõ ñòàí öèé
íà òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè äî ñèõ ïîð íå ïðè íÿ òî.

Â öå ëîì ìîæ íî êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî ïðåä ñòà âè òå ëè ðå ãè î íàëü íîé âëàñ -
òè íå îá åñ ïå ÷è ëè áëà ãîï ðè ÿò íûé êëè ìàò ñóá ú åê òàì ðå ãè î íàëü íî ãî ðûí êà
ÑÓÃ, íå ñìîò ðÿ íà òî ÷òî áûëà ðàç ðà áî òà íà (åùå â 1999 ã.) è íî ìè íàëü íî äå é -
ñò âó åò Ïðîã ðàì ìà ïî ðàç âè òèþ ðûí êà ãà çî ìî òîð íî ãî òîï ëè âà â Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè íà 2000–2005 ãîäû. Ðàç âè òèå íî âî ñè áèð ñêî ãî ðûí êà ÑÓÃ
èäåò ñ î÷åíü áîëü øèì òðó äîì. Òå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êî òî ðûå ñåé ÷àñ ïðåä ñòàâ -
ëå íû íà ðûí êå, ñî çäà âà ëèñü «ñ íóëÿ», ñíà ÷à ëà óáåæ äàÿ àâ òîâ ëà äåëü öåâ ïå -
ðåî áî ðó äî âàòü àâ òî ìî áè ëè äëÿ ðà áî òû íà ãàçå, à ïî òîì ðå øàÿ ïðî áëå ìû
ñ çåì ëåé è ðàñ ïî ëî æå íè åì ÀÃÇÑ. Ñîã ëà ñî âàòü ðàç ìå ùå íèå ÀÃÇÑ â Íî âî -
ñè áèð ñêå ñåé ÷àñ óæå ïðàê òè ÷åñ êè íå âîç ìîæ íî ÿêî áû èç-çà îò ñó òñòâèÿ ïîä -
õî äÿ ùèõ ïëî ùà äîê. Ñòî è ìîñòü ó÷àñ òêà â ÷åð òå ãî ðî äà ñ ñî ãëà ñî âà íè ÿ ìè
ñî ñòàâ ëÿ åò äî 50% îò ñòî è ìîñ òè ïðî åê òè ðî âà íèÿ è ñòðî è ò åëüñòâà. Òà êèì
îá ðà çîì, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ðå÷ü ìî æåò èäòè íå òî ÷òî áû î ðàç âè òèè 
ðûí êà ãà çî ìî òîð íî ãî òîï ëè âà, à ñêî ðåå, î åãî òîð ìî æå íèè.

Â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ÀÃÇÑ ïî òè ïî âî ìó ïðî åê òó ìîù íîñ òüþ
10 òûñ. ë â ñóò êè è ñìåò íîé ñòî è ìîñ òüþ 10 ìëí ðóá. (ñòî è ìîñòü ñïå öè àëü -
íî ãî îá îðó äî âà íèÿ – 2,0 ìëí ðóá., åäè íîâ ðå ìåí íûé âçíîñ çà ó÷àñ òîê –
1,0 ìëí, ðàç ðà áîò êà ïðî åê òíîé äî êó ìåí òà öèè – 0,5 ìëí, ïî ëó ÷å íèå ñî ãëà ñî -
âà íèé è ðàç ðå øå íèé – 0,9 ìëí, ñòðî è òåëü íî-ìîí òàæ íûå ðà áî òû è ìà òå ðè à -
ëû, ïóñ êî-íà ëà äî÷ íûå ðà áî òû – 6,0 ìëí ðóá.) ñòðî èò ñÿ â òå ÷å íèå îä íî ãî
ãîäà è îêó ïà åò ñÿ çà îäèí-äâà ãîäà. Ïðî åêò îá ëà äà åò ôè íàí ñî âîé ïðè âëå êà -
òåëü íîñ òüþ, è åñëè ðå ãè î íàëü íûé ðû íîê ÑÓÃ íå ðàç âè âà åò ñÿ, íà òî åñòü
ïðè ÷è íû â âèäå ðàç ëè÷ íî ãî ðîäà àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ è ïðå ïÿ òñò -
âèé. Ê ýòî ìó ìîæ íî äî áà âèòü, ÷òî â ïðè íöè ïå íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå
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èìå þò ñÿ ñî âåð øåí íî ðå àëü íûå ìå õà íèç ìû âîç ìîæ íî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî
ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èí âåñ òè öèé â ñòðî è ò åëüñòâî ÀÃÇÑ. Íàï ðè ìåð, â Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè ñó ùåñ òâó åò òàê íà çû âà å ìûé çå ìåëü íûé êî ýô ôè öè åíò, êî -
òî ðûé ïðè ìå íÿ åò ñÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò îá ú åê òà ñòðî è ò åëüñòâà, ðà éî íà ãî ðî äà 
èëè îá ëàñ òè, ðàñ ïî ëî æå íèÿ è ò.ä. Ê àâ òî ãà çî çàï ðà âî÷ íûì ñòàí öè ÿì ïðè ìå -
íÿ åò ñÿ òà æå âå ëè ÷è íà äàí íî ãî êî ýô ôè öè åí òà, ÷òî è ê òðà äè öè îí íûì ÀÇÑ.
Ýòà âå ëè ÷è íà ìî æåò äî õî äèòü äî 12 (ìàê ñè ìàëü íûé óðî âåíü). Ïðè ÷åì îíà
âëè ÿ åò íà åäè íîâ ðå ìåí íûé âçíîñ çà ïðà âî àðåí äû, êî òî ðûé íå îá õî äè ìî çà -
ïëà òèòü åùå äî íà ÷à ëà ñòðî è ò åëüñòâà, íà ñòà äèè ïðåä âà ðè òåëü íûõ ñî ãëà ñî -
âà íèé. Óñòà íîâ ëå íèå ïî íè æåí íî ãî çíà ÷å íèÿ ýòî ãî êî ýô ôè öè åí òà äëÿ
ÀÃÇÑ – ðå àëü íûé ìå õà íèçì ïîä äåð æêè èí âåñ òè öèé â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîå íà -
ïðàâ ëå íèå áèç íå ñà.

Íà îò ìå ÷åí íûå òðóä íîñ òè ðàç âè òèÿ ðûí êà ÑÓÃ íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ -
íå íà ñëà è âà þò ñÿ ïðî áëå ìû, èìå þ ùèå çíà ÷å íèå äëÿ âñåé ñòðà íû: îò ñó ò -
ñòâèå çà êî íî äà òåëü íîé áàçû (ïðî åò çà êî íà ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ Ãîñ äó ìîé), íå -
ðàç âè òîñòü èí ñòè òó òîâ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ðûí êà ãà çî ìî òîð íî ãî òîï ëè âà, íå -
òî÷ íîñòü äîñ òóï íûõ äàí íûõ î ïî òðåá íîñ òÿõ â ÑÓÃ ïî ðå ãè î íàì ñòðà íû,
íå îá õî äè ìîñòü ñòðî è ò åëüñòâà õðà íè ëèù äëÿ ÑÓÃ – ðå çåð âó àð íûõ ïàð êîâ.

Íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå åñòü ïî íè ìà íèå íå îá õî äè ìîñ òè èç ìå íå íèÿ ñè -
òó à öèè. Â ÷àñ òíîñ òè, êî ìèñ ñèÿ ïî ãà çî ìî òîð íî ìó òîï ëè âó ïðè Ïðà âè ò åëü -
ñòâå ÐÔ îäîá ðè ëà ïðî åêò êîí öåï öèè ãà çè ôè êà öèè àâ òîò ðàí ñïîð òà è ñå ëü -
ñêî õî çÿ éñòâåí íîé òåõ íè êè Ðîñ ñèè äî 2020 ã. Ðå à ëè çà öèÿ ýòî ãî ïðî åê òà ïî -
çâî ëèò óâå ëè ÷èòü êî ëè ÷åñ òâî òðàíñ ïîð òà, ðà áî òà þ ùå ãî íà ïðè ðîä íîì ãàçå, 
ê 2011 ã. äî 190–210 òûñ., ê 2020 ã. – äî 1 ìëí åäè íèö, à ÷èñ ëî çà ïðà âî÷ íûõ
ñòàí öèé äîë æíî ñî ñòà âèòü áî ëåå 1 òûñ.

ÌÎÍÎÏÎËÈÇÀÖÈß ÐÛÍÊÀ ÃÀÇÀ – ÏÐÅÏßÒÑÒÂÈÅ
ÅÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ

Ê îò ìå ÷åí íûì òðóä íîñ òÿì ðîñ òà ðûí êà ÑÓÃ ìîæ íî äî áà âèòü ïðî áëå -
ìó åãî ìî íî ïî ëè çà öèè. Ñûðü å âûå è òîï ëèâ íûå ìî íî ïî ëèè ïðî âî äÿò «àí -
òè ðû íî÷ íóþ» ïî ëè òè êó è äî ïóñ êà þò åæå ãîä íîå ñêà÷ êî îá ðàç íîå ïî âû øå -
íèå öåí íà ãàç, çíà ÷è òåëü íî óâå ëè ÷è âàÿ ïðÿ ìûå èç äåð æêè ÀÃÇÑ, êî òî ðûå,
â ñâîþ î÷å ðåäü, æåñ òêî îãðà íè ÷å íû â ñâî áî äå óâå ëè ÷å íèÿ ðîç íè÷ íîé öåíû
è ëè øå íû âîç ìîæ íîñ òè èí âåñ òè ðî âàòü ñðå äñòâà â ðàç âè òèå ñâî èõ ïðåä ïðè -
ÿ òèé. Íàï ðè ìåð, ñ àâ ãóñ òà äî äå êàá ðÿ 2004 ã. â Ðîñ ñèè â 2 ðàçà, à â íå êî òî -
ðûõ ìåñ òàõ – äî 2,5 ðàçà áûëè ïîä íÿ òû îïòî âûå öåíû íà ñæè æåí íûé ãàç.

Ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íî ãî ðûí êà ñæè æåí íî ãî ãàçà êàê àëü òåð íà òè âà ïî òðåá ëå íèþ áåí çè íà
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Ïî èí ôîð ìà öèè Åâðî à çè àò ñêîé àñ ñî öè à öèè ãà çî çàï ðà âî÷ íî ãî áèç íå ñà,
â ðÿä ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè áåç ïðåä âà ðè òåëü íî ãî óâå äîì ëå íèÿ âî îá ùå áûëà
ïðå êðà ùå íà ïî ñòàâ êà ñæè æåí íî ãî ãàçà. Ïðè ýòîì ðà íåå ïîä ïè ñàí íûå äî ãî -
âî ðû ïî ñòàâ ùè êà ìè èã íî ðè ðî âà ëèñü áåç ïðè âëå ÷å íèÿ êîãî-ëèáî ê îò âå ò -
ñòâåí íîñ òè. Â ðå çóëü òà òå â àâ ãóñ òå 2004 ã. ïðàê òè ÷åñ êè âåñü Þæíûé ôå äå -
ðàëü íûé îêðóã îñòàë ñÿ áåç ñæè æåí íî ãî ãàçà. Êðè òè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ ñêëà -
äû âà ëàñü â Êóð ãàí ñêîé, Ñâåð äëîâ ñêîé, Âî ðî íåæ ñêîé è äðó ãèõ îá ëàñ òÿõ
Ðîñ ñèè. Ïî ìíå íèþ ýêñ ïåð òîâ, óäâî å íèå öåí íà ÑÓÃ íå áûëî âû çâà íî óâå -
ëè ÷å íè åì ñå áåñ òî è ìîñ òè, òàê êàê â óêà çàí íûé ïå ðè îä òà ðè ôû íà ýëåê òðî-
ýíåð ãèþ, æå ëåç íî äî ðîæ íûå ïå ðåâîç êè ïðàê òè ÷åñ êè íå ìå íÿ ëèñü. Ïî íÿò íî, 
÷òî ðîñ ñèé ñêèå èí âåñ òî ðû, æå ëà þ ùèå âêëà äû âàòü ñðå äñòâà â ðàç âè òèå
ðûí êà ÑÓÃ, íå ìî ãóò ýòî ãî äå ëàòü â óñëî âè ÿõ íå ïðåä ñêà çó å ìî ãî ðîñ òà öåí.

Ôå äå ðàëü íàÿ àí òè ìî íî ïîëü íàÿ ñëóæ áà (ÔÀÑ) íà ïî ñòî ÿí íîé îñíî âå âå -
äåò íà áëþ äå íèå çà äàí íûì ðûí êîì è ïðè âû ÿâ ëå íèè íà ðó øå íèé àí òè ìî íî -
ïîëü íî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà ïðåä ïðè íè ìà åò íå îá õî äè ìûå ìåðû. Â íà ñòî ÿ -
ùåå âðå ìÿ çëî ó ïîò ðåá ëå íèÿ äî ìè íè ðó þ ùèì ïî ëî æå íè åì íà ðûí êàõ ãàçà
âû ÿâ ëÿ þò ñÿ àí òè ìî íî ïîëü íûì îðãà íîì ïî âñåé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé öå ïî÷ êå
(òðàíñ ïîð òè ðîâ êà ãàçà ïî ãà çîò ðàí ñïîð òíûì è ãà çî ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûì ìîù -
íîñ òÿì, ïå ðå ðà áîò êà ïî ïóò íî ãî íåôò ÿ íî ãî ãàçà íà ãà çî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ
ìîù íîñ òÿõ, ðå à ëè çà öèÿ ïðè ðîä íî ãî è ñæè æåí íî ãî óãëå âî äî ðîä íî ãî ãàçà).

Îñíîâ íûì âè äîì íà ðó øå íèÿ àí òè ìî íî ïîëü íî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà íà
ðûí êàõ ãàçà ÿâ ëÿ åò ñÿ çëî ó ïîò ðåá ëå íèå äî ìè íè ðó þ ùèì ïî ëî æå íè åì: åãî
äîëÿ â îá ùåì êî ëè ÷åñ òâå âû ÿâ ëåí íûõ íà ðó øå íèé íà ðûí êàõ ãàçà ñî ñòàâ ëÿ -
åò îêî ëî 86%. Òàê, â 2003 ã. àí òè ìî íî ïîëü íûì îðãà íîì âñå ãî áûëî âîç áóæ -
äå íî 95 äåë ïî ôàê òàì çëî ó ïîò ðåá ëå íèé äî ìè íè ðó þ ùèì ïî ëî æå íè åì íà
ðûí êàõ ãàçà, â 2004 ã. – 63 äåëà è âû äà íî 32 ïðåä ïè ñà íèÿ î ïðå êðà ùå íèè
íà ðó øå íèé.

Îäíèì èç îñíîâ íûõ óñëî âèé ðàç âè òèÿ êîí êó ðåí öèè íà ðûí êàõ ãàçà ÿâ -
ëÿ åò ñÿ îá åñ ïå ÷å íèå äëÿ âñåõ ó÷àñ òíè êîâ ðûí êà íå äèñ êðè ìè íà öè îí íî ãî
äîñ òó ïà ê èí ôðàñ òðóê òóð íûì îá ú åê òàì: ìîù íîñ òÿì ïî ïå ðå ðà áîò êå ãàçà,
ãà çîò ðàí ñïîð òíûì è ãà çî ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûì ñå òÿì. Îòñó òñòâèå äîñ òó ïà
ê ìîù íîñ òÿì ïî ïå ðå ðà áîò êå ãàçà ìî æåò îêà çû âàòü íå ãà òèâ íîå âëè ÿ íèå íà
âîç ìîæ íîñ òè âîâ ëå ÷å íèÿ â õî çÿ éñòâåí íûé îá îðîò ðå ñóð ñîâ íåôò ÿ íî ãî ïî -
ïóò íî ãî ãàçà è, ñî îò âå òñòâåí íî, íà ïåð ñïåê òè âû èñ ïîëü çî âà íèÿ ïî òåí öè à ëà 
íåôò ÿ íûõ êîì ïà íèé. Â öå ëÿõ ïðå ñå ÷å íèÿ íà ðó øå íèé Çà êî íà «Î êîí êó ðåí -
öèè» â 2005 ã. ïî ðå çóëü òà òàì ðàñ ñìîò ðå íèÿ ñäå ëîê ñ ó÷àñ òè åì ãðóï ïû ëèö
êîì ïà íèé ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» è ÎÀÎ «ÀÊ «Ñè áóð» àí òè ìî íî ïîëü íûì îðãà -
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íîì áûëî âû äà íî óêà çàí íîé ãðóï ïå ëèö ïðåä ïè ñà íèå, îá ÿ çû âà þ ùåå îá åñ -
ïå ÷è âàòü òðåòü èì ëè öàì äîñ òóï ê ãà çî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèì ìîù íîñ òÿì íà
íå äèñ êðè ìè íà öè îí íûõ óñëî âè ÿõ.

Àíòèìîíîïîëüíûì îðãà íîì âû ÿâ ëÿ ëèñü íà ðó øå íèÿ, ñâÿ çàí íûå ñ äîñ -
òó ïîì ê ãà çîò ðàí ñïîð òíûì ìîù íîñ òÿì. ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» çà òÿ ãè âà ëî ïðåä ó -
ñìîò ðåí íûå çà êî íî äà ò åëüñòâîì ñðî êè ðàñ ñìîò ðå íèÿ çà ÿ âîê íå çà âè ñè ìûõ
îðãà íè çà öèé íà òðàíñ ïîð òè ðîâ êó ãàçà ïî ÃÒÑ «Ãàç ïðî ìà» ëèáî âîâ ñå íå
ïðè íè ìà ëî ïî íèì ðå øå íèÿ. Ýòî ñî çäà âà ëî íå çà âè ñè ìûì îðãà íè çà öè ÿì
ïðå ïÿ òñòâèÿ â äîñ òó ïå íà ðû íîê ðå à ëè çà öèè ñå òå âî ãî ãàçà. Ïðè ýòîì â ñî îò -
âå òñòâèè ñ çà êî íî äà ò åëüñòâîì ïîä à âàòü çà ÿâ êè íà ïî ëó ÷å íèå äîñ òó ïà ê ÃÒÑ 
íå òðå áó åò ñÿ. Â ðå çóëü òà òå íå çà âè ñè ìûå îðãà íè çà öèè íå îá åñ ïå ÷è âà ëè âû -
ïîë íå íèå äî ãî âîð íûõ îá ÿ çà òåëüñòâ ïî ïî ñòàâ êàì ãàçà íå ïî ñâî åé âèíå.
Â îêòÿá ðå 2004 ã. ÔÀÑ ðàñ ñìîò ðå ëà äåëî î ïðå êðà ùå íèè «Ãàç ïðî ìîì» ïðè -
å ìà ãàçà íå çà âè ñè ìûõ ïðî èç âî äè òå ëåé â ãà çîò ðàí ñïîð òíóþ ñèñ òå ìó ïî
ïðè çíà êàì íà ðó øå íèÿ ñò. 5 è 6 Çà êî íà «Î êîí êó ðåí öèè». Ïî èòî ãàì ðàñ -
ñìîò ðå íèÿ äåëà àí òè ìî íî ïîëü íûì îðãà íîì áûëî ïðè íÿ òî ðå øå íèå ïðè -
çíàòü ôàê òû íà ðó øå íèÿ «Ãàç ïðî ìîì» Çà êî íà «Î êîí êó ðåí öèè» è âû äà íî
ïðåä ïè ñà íèå î ïðå êðà ùå íèè íà ðó øå íèÿ àí òè ìî íî ïîëü íî ãî çà êî íî äà ò åëü -
ñòâà. Ðå øå íèå è ïðåä ïè ñà íèå àí òè ìî íî ïîëü íî ãî îðãà íà áûëè èñ ïîë íå íû.

Çëî ó ïîò ðåá ëå íèÿ äî ìè íè ðó þ ùèì ïî ëî æå íè åì âû ÿâ ëÿ þò ñÿ àí òè ìî íî -
ïîëü íûì îðãà íîì íå òîëü êî íà ðûí êå ñå òå âî ãî ãàçà, íî è íà ðûí êå ÑÓÃ. Ôå -
äå ðàëü íîé àí òè ìî íî ïîëü íîé ñëóæ áîé áûë ïðî âå äåí àíà ëèç ïðè ÷èí ñó ùåñ ò -
âåí íî ãî ðîñ òà â àâ ãóñ òå–îêòÿá ðå 2004 ã. îïòî âûõ è ðîç íè÷ íûõ öåí íà ÑÓÃ.
Áûëî óñòà íîâ ëå íî, ÷òî â ñåí òÿá ðå 2004 ã. îïòî âûå öåíû íà ÑÓÃ áûëè ïî âû -
øå íû ðàíü øå îò ïóñ êíûõ, à ïðî öåíò íàä áàâ êè ê îò ïóñ êíîé öåíå çà âî -
äîâ-ïðî èç âî äè òå ëåé â ýòîò ïå ðè îä ñó ùåñ òâåí íî óâå ëè ÷èë ñÿ. Ðîñò îò ïóñ ê -
íûõ è îïòî âûõ öåí íà ÑÓÃ ñó ùåñ òâåí íî ïðå âû øàë ïî êà çà òå ëè ðîñ òà öåí íà 
ïðî äóê òû-çà ìå íè òå ëè (áåí çèí, äèç åëü íîå òîï ëè âî) è ñûðüå (íåôòü, ãàç ïðè -
ðîä íûé), à òàê æå äðó ãèå öå íî âûå ïî êà çà òå ëè â îò ðàñ ëè. Ïî ðå çóëü òà òàì
ïðî âå äåí íî ãî àíà ëè çà àí òè ìî íî ïîëü íûì îðãà íîì áûëî âîç áóæ äå íî äåëî
â îò íî øå íèè ãðóï ïû ëèö ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», ÎÀÎ «Ãà çý íåð ãî ñåòü», ÎÀÎ
«ÀÊ «Ñè áóð» è ÇÀÎ «Ñè áóð-Ãàç ñåð âèñ» ïî ïðè çíà êàì íà ðó øå íèÿ Çà êî íà
«Î êîí êó ðåí öèè» è âû äà íî ïðåä ïè ñà íèå ïå ðå ÷èñ ëèòü â ôå äå ðàëü íûé áþä -
æåò äî õîä, ïî ëó ÷åí íûé â ðå çóëü òà òå íà ðó øå íèÿ àí òè ìî íî ïîëü íî ãî çà êî -
íî äà ò åëüñòâà, â ðàç ìå ðå 154 ìëí ðóá.

Ïðè âå äåí íûå ïðè ìå ðû – ÷àñ òíûå ñëó ÷àè ñðå äè ìíî æåñ òâà àíà ëî ãè÷ -
íûõ äåë. Î÷å âèä íî, ÷òî äëÿ êàð äè íàëü íî ãî óëó÷ øå íèÿ ñè òó à öèè íå îá õî äè -

Ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íî ãî ðûí êà ñæè æåí íî ãî ãàçà êàê àëü òåð íà òè âà ïî òðåá ëå íèþ áåí çè íà
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ìû ìàñ øòàá íûå ìåðû ïî ðàç âè òèþ êîí êó ðåí öèè íà ðûí êå ãàçà, ñðå äè êî òî -
ðûõ ìîæ íî íà çâàòü

Ø îá åñ ïå ÷å íèå äëÿ íå çà âè ñè ìûõ ïî òðå áè òå ëåé è ïðî èç âî äè òå ëåé íå äèñ -
êðè ìè íà öè îí íî ãî äîñ òó ïà ê ìîù íîñ òÿì è óñëó ãàì íà ðûí êàõ ãàçà;

Ø ðàç âè òèå èí ôðàñ òðóê òó ðû ðûí êà ãàçà;
Ø ðàñ øè ðå íèå êîí êó ðåí òíî ãî ñåã ìåí òà ðûí êà (ñáûò ãàçà);
Ø îãðà íè ÷å íèå ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» ñâî åé ðû íî÷ íîé

âëàñ òè íà ñìåæ íûå ðûí êè.

Ðå øå íèþ äàí íûõ çà äà÷ äîë æíî ñïî ñî áñòâî âàòü ñî âåð øå íñòâî âà íèå
îðãà íè çà öè îí íûõ îñíîâ îò íî øå íèé â îá ëàñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ãàçà â êà ÷åñ ò -
âå òîï ëè âà. Èç îò ìå ÷åí íûõ íà ïðàâ ëå íèé ïðå æäå âñå ãî íå îá õî äè ìî ðàç âè -
âàòü ìå õà íèçì íå äèñ êðè ìè íà öè îí íî ãî äîñ òó ïà ê óñëó ãàì ïî òðàíñ ïîð òè -
ðîâ êå ãàçà ïî ãà çîò ðàí ñïîð òíûì è ãà çî ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûì ñå òÿì, à òàê æå
ê óñëó ãàì ïî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ìó ïðè ñî å äè íå íèþ ê ãà çîò ðàí ñïîð òíûì è ãà -
çî ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûì ñå òÿì. Äëÿ ýòî ãî â çà êî íî äà òåëü íîì ïî ðÿä êå ñëå äó åò 
ïðåä óñìîò ðåòü äå òà ëè çà öèþ ïðî öå äó ðû îêà çà íèÿ óñëóã ïî òðàíñ ïîð òè ðîâ -
êå ãàçà, çà êðåï ëå íèå ïðè íöè ïîâ è ïî ðÿä êà äîñ òó ïà â óñëî âè ÿõ îãðà íè ÷åí -
íîé ñâî áîä íîé ìîù íîñ òè, ïî ðÿä êà ïðè å ìà è ó÷å òà ãàçà, òðàíñ ïîð òè ðó å ìî -
ãî ïî ãà çîò ðàí ñïîð òíîé ñèñ òå ìå, ïðè íöè ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé áà ëàí ñè ðîâ êè
îá ú å ìîâ ãàçà â ãà çîò ðàí ñïîð òíîé ñèñ òå ìå, ïî ðÿä êà ïðåä îñòàâ ëå íèÿ èí ôîð -
ìà öèè, ïðà âèë òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðè ñî å äè íå íèÿ, à òàê æå ñòàí äàð òîâ ðàñ -
êðû òèÿ èí ôîð ìà öèè.

Áå çóñ ëîâ íî, îò ìå ÷åí íûå ïðî áëå ìû íå îá õî äè ìî ðå øàòü íà ôå äå ðàëü -
íîì óðîâ íå. Íî îò òîãî, ÷òî ïðè íÿ òèå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ìåð çà òÿ ãè âà åò ñÿ,
ñòðà äà þò â ïåð âóþ î÷å ðåäü ðå ãè î íû. Ïî ý òî ìó äî îêîí ÷à òåëü íî ãî ðàç ðå øå -
íèÿ íà çðåâ øèõ âîï ðî ñîâ íå îá õî äè ìî ïðåä ïðè íè ìàòü ýíåð ãè÷ íûå øàãè íà
ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå, óñïåø íîñòü ÷åãî è äå ìî íñòðè ðó åò Îìñêàÿ îá ëàñòü.
À èìåí íî, íóæ íî ñíè çèòü àä ìè íèñ òðà òèâ íûå áàðü å ðû íà ïóòè ñòðîè-
òåëüñòâà ÀÃÇÑ, ñòè ìó ëè ðî âàòü èí âåñ òè öè îí íóþ àê òèâ íîñòü ó÷àñ òíè êîâ
ðûí êà ãàçà, äå ìî íî ïî ëè çè ðî âàòü ðû íîê, óñè ëèòü ýô ôåê òèâ íîñòü àí òè ìî -
íî ïîëü íî ãî êîí òðî ëÿ â îò ðàñ ëè.

© ×è ðè õèí Ñ.Í., 2006
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Èñòî ìèí À.Â., Ñå ëèí Â.Ñ., Çàé öå âà Å.È.

Ñî öè àëü íî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàç âè òèå ðå ãè î íîâ Ñåâåðà Ðîññèè â
íîâûõ óñëîâèÿõ

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÑÅÂÅÐÀ ÐÎÑÑÈÈ

Â ÍÎÂÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

À.Â. Èñòî ìèí, Â.Ñ. Ñå ëèí, Å.È. Çàé öå âà

Îñíîâ íû ìè ïðî öåñ ñà ìè, èç ìå íèâ øè ìè ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ïðî ñòðà í -
ñòâåí íûå ñèñ òå ìû ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè íà ïðî òÿ æå íèè ïî ñëåä íèõ 15 ëåò, ñòà ëè 
ôîð ìè ðî âà íèå íî âî ãî ãå î ïî ëè òè ÷åñ êî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà,
äå ìîí òàæ àä ìè íèñ òðà òèâ íî-ïëà íî âîé ýêî íî ìè êè è ïå ðå õîä ê ïðå è ìó ùåñ -
òâåí íî ðû íî÷ íûì ìå òî äàì õî çÿ éñòâî âà íèÿ, îò êðû òèå íà öè î íàëü íîé ýêî -
íî ìè êè äëÿ âíåø íå ãî ðûí êà. Ðå ãè î íû, ñî çäà âàâ øè å ñÿ è ðàç âè âàâ øè å ñÿ
â íå ðû íî÷ íîé ëî ãè êå, ïðè ïî ìå ùå íèè èõ â ðû íî÷ íóþ ñðå äó íå ñìîã ëè ñî -
îò âå òñòâî âàòü ïðè íöè ïàì è ìàñ øòà áó ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü íûõ ïðî -
öåñ ñîâ îò êðû òî ãî ðûí êà. ×àñòü ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè è ãî ðî äîâ îêà çà ëèñü
íå â ñî ñòî ÿ íèè îá åñ ïå ÷è âàòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ñî áñòâåí íî ãî õî çÿ é -
ñòâà. Â ïåð âóþ î÷å ðåäü íå íà øëè ñåáÿ â íî âîé ýêî íî ìè êå òå ïî ñå ëå íèÿ, êî -
òî ðûå èñ òî ðè ÷åñ êè âîç íèê ëè â ñâÿ çè ñ ðå øå íè åì ñòà ðûõ ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ
çà äà÷, – öåí òðû âî åí íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà, âî åí íûå ãî ðîä êè, çà -
êðû òûå àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íûå îá ðà çî âà íèÿ (ÇÀÒÎ), ìî íîï ðî -
ôèëü íûå ïî ñå ëå íèÿ, ïî ëíîñ òüþ çà âè ñÿ ùèå îò òåõ íî ëî ãèè ãðà äî îá ðà çó þ -
ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, è äð. Îäíà êî ñûðü å âûå êîì áè íà òû, êàê ïðà âè ëî, ÿâ ëÿ þ -
ùè å ñÿ îñíî âîé ìî íîï ðî ôèëü íûõ ïî ñå ëå íèé Ñå âå ðà, â áîëü øè íñòâå ñâî åì
ñó ìå ëè «âïè ñàòü ñÿ» â ðû íî÷ íóþ êîíú þí êòó ðó, îñî áåí íî â íà ÷à ëå XXI â.,
êîã äà öåíû íà áîëü øè íñòâî âè äîâ ñûðüÿ âû ðîñ ëè. ×òî êà ñà åò ñÿ ÇÀÒÎ, òî
óñè ëåí íàÿ ïîä äåð æêà ñî ñòî ðî íû ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà ïî ñòà âè ëà èõ
â ïðè âè ëå ãè ðî âàí íîå ïî ëî æå íèå.

Ìóð ìàí ñêàÿ îá ëàñòü ïî ÷èñ ëó óïî ìÿ íó òûõ îá ðà çî âà íèé íå èìå åò àíà -
ëî ãîâ â Ðîñ ñèè, ïî ý òî ìó ðàñ ñìîò ðå íèå íå êî òî ðûõ òåí äåí öèé åå ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé äè íà ìè êè áó äåò èí òå ðåñ íûì ñ ïî çè öèé îá ùåé êîí öåï -
öèè âñòðà è âà íèÿ ðå ãè î íîâ â ðû íî÷ íóþ ñðå äó.

Îòìå òèì ñïå öè ôè êó Ìóð ìàí ñêîé îá ëàñ òè: îíà ïî ëíîñ òüþ ðàñ ïî ëî æå -
íà íà òåð ðè òî ðèè Êðàé íå ãî Ñå âå ðà, íà ïî áå ðåæüå â Àðêòè÷åñêîé çîíå Ðîñ -
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ñèè. Ïðî ñå âåð íûå òåð ðè òî ðèè ïè øåò ñÿ ìíî ãî è ÷àñ òî, – äðó ãîé âîï ðîñ, ÷òî 
ìåð ïî èõ ðå àëü íîé ïîä äåð æêå ïðàê òè ÷åñ êè íå ïðè íè ìà åò ñÿ. Âî âñÿ êîì
ñëó ÷àå, äî òà öèè èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà â ðàñ ÷å òå íà îä íî ãî æè òå ëÿ ðåñ -
ïóá ëè êàì Ñå âåð íî ãî Êàâ êà çà, èëè Òà òàð ñòà íó, èëè Áàø êîð òîñ òà íó âû äå ëÿ -
þò ñÿ â íå ñêîëü êî ðàç áîëü øèå, ÷åì äî òà öèè ñå âåð íûì òåð ðè òî ðè ÿì.

Ïðè âû÷ íî çâó ÷èò, ÷òî Ñå âåð èã ðà åò êëþ ÷å âóþ ðîëü â íà öè î íàëü íîé
ýêî íî ìè êå, ñ íà ñå ëå íè åì îêî ëî 8% îò íà ñå ëå íèÿ ñòðà íû ôîð ìè ðóÿ äî òðå òè 
åå íà öè î íàëü íî ãî äî õî äà è áî ëåå ïî ëî âè íû ýêñ ïîð òíûõ ïî ñòóï ëå íèé.
Îäíà êî ðåä êî âñïî ìè íà åò ñÿ, ÷òî Ñå âåð êðàé íå íå îäíî ðî äåí, ÷òî â íåãî
âõî äÿò êàê Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé è ßìà ëî-Íå íåö êèé àâ òî íîì íûå îêðó ãà, çà -
íè ìà þ ùèå ïåð âûå ìåñ òà â ðåé òèí ãàõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå -
íèÿ, òàê è Ýâåí êèé ñêèé è Êî ðÿê ñêèé àâ òî íîì íûå îêðó ãà, íà õî äÿ ùè å ñÿ íà
ïî ñëåä íèõ ìåñ òàõ. Ñ ýòèõ ïî çè öèé Ìóð ìàí ñêàÿ îá ëàñòü ÿâ ëÿ åò ñÿ, íà î áî -
ðîò, äîñ òà òî÷ íî õà ðàê òåð íîé äëÿ Ñå âå ðà êàê ïî ýêî íî ìè ÷åñ êèì òåí äåí öè -
ÿì, òàê è ïî óðîâ íþ æèç íè íàñåëåíèÿ.

Ñïàä ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â ñå âåð íûõ ðå ãè î íàõ ïðî èñ õî äèë
áî ëåå íèç êè ìè òåì ïà ìè, ÷åì â öå ëîì ïî Ðîñ ñèè. Ýòî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ â îñíîâ íîì 
äâó ìÿ îá ñòî ÿ ò åëüñòâà ìè. Âî-ïåð âûõ, â ðå ãè î íàõ Ñå âå ðà, çà èñ êëþ ÷å íè åì
Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè, ïðàê òè ÷åñ êè îò ñó òñòâî âà ëè êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ
âî åí íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà, à ïî íèì ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðå îá ðà çî âà -
íèÿ óäà ðè ëè íà è áî ëåå ñèëü íî. Âî-âòî ðûõ, â óñëî âè ÿõ ñíè æå íèÿ ñïðî ñà íà
ñûðüå ñî ñòî ðî íû ÂÏÊ áîëü øè íñòâî äî áû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ñó ìå ëè ïå -
ðå îðè åí òè ðî âàòü ñÿ íà ýêñ ïîðò ñ åãî ïî ëî æè òåëü íîé äè íà ìè êîé ñïðî ñà.

Èç äàí íûõ òàáë. 1 âèä íî, ÷òî ìàê ñè ìàëü íûé ñïàä ïðî èç âî äñòâà áûë
ïðî é äåí Ðîñ ñè åé â 1998 ã., êîã äà îá ú åì ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ñî -
ñòà âèë 46% ïî îò íî øå íèþ ê óðîâ íþ 1990 ã. Íà Ñå âå ðå ýòîò ïî êà çà òåëü áûë
ïðè ìåð íî íà 10 ï.ï. âûøå, ò.å. Ìóð ìàí ñêàÿ îá ëàñòü ñ åå 61% ïðè ìåð íî ñî -
îò âå òñòâî âà ëà ñðåä íå ìó óðîâ íþ. Îäíà êî è òåì ïû ïî ñëå äó þ ùå ãî ðîñ òà
ïðî èç âî äñòâà áûëè â öå ëîì ïî ñå âåð íûì òåð ðè òî ðè ÿì çíà ÷è òåëü íî íèæå,
÷åì â ñðåä íåì ïî ñòðà íå, è ñî ñòà âè ëè â 2004 ã. ïî îò íî øå íèþ ê 2000 ã. îêî -
ëî 20%, òîã äà êàê â öå ëîì ïî Ðîñ ñèè äîñ òèã ëè 30%. Ïðè ýòîì íå îá õî äè ìî
èìåòü â âèäó, ÷òî íà ñå ëå íèå ðà éî íîâ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà è ïðè ðàâ íåí íûõ
ê íèì ìåñ òíîñ òåé çà 15 ëåò óìåíü øè ëîñü ïî ÷òè íà 2 ìëí ÷åë., èëè áî ëåå ÷åì 
íà 15%. Â Ìóð ìàí ñêîé îá ëàñ òè ñî êðà ùå íèå íà ñå ëå íèÿ ñî ñòà âè ëî 32%,
à ýòî çíà ÷èò, ÷òî óæå â 2003 ã. ðå ãè îí ïðå âçî øåë äî ðå ôîð ìåí íûé óðî âåíü
ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â ðàñ ÷å òå íà îä íî ãî ðà áî òà þ ùå ãî.

Èñòî ðè ÷åñ êè ñëî æèâ øà ÿ ñÿ ñèñ òå ìà ðàñ ñå ëå íèÿ è òåð ðè òî ðè àëü íàÿ îð -
ãà íè çà öèÿ õî çÿ éñòâà Ðîñ ñèè ïðåä îïðå äå ëè ëè çà êðåï ëå íèå ñûðü å âîé ñïå öè -
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à ëè çà öèè ñòðà íû. Íà è áî ëåå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íû ìè íà ìè ðî âîì ðûí êå
îêà çà ëèñü åå ñûðü å âûå çîíû. Îíè «ñòÿ ãè âà þò» íà ñåáÿ ïðî åê òíûå ìîù íîñ -
òè, ïî ãëî ùà þò ñâî áîä íûå êà ïè òà ëû, êâà ëè ôè öè ðî âàí íóþ è ìî áèëü íóþ
ðà áî ÷óþ ñèëó. Â ÷àñ òíîñ òè, áîëü øè íñòâî ïðî èç âî äñòâåí íûõ è èí ôðàñ -
òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ ïî ñëåä íå ãî äå ñÿ òè ëå òèÿ íà öå ëå íû íà îá åñ ïå ÷å íèå
òðàí çèò íîé ýêî íî ìè êè. Îïàñ íî íå âè äåòü, ÷òî òà êîé îò òîê ðå ñóð ñîâ ÿâ ëÿ åò -
ñÿ ïðå ïÿ òñòâè åì äëÿ ñòðóê òóð íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé ýêî íî ìè êè, äëÿ ïå ðå õî -
äà åå ê èí íî âà öè îí íî ìó òèïó ðàç âè òèÿ. Íî åùå îïàñ íåå çà áëóæ äàòü ñÿ ïî
ïî âî äó òîãî, ÷òî ïî ëî æå íèå ìî ãóò èñ ïðà âèòü íå êèå «ðû íî÷ íûå ìå õà íèç -
ìû». Íå îá õî äè ìî ïî íè ìàòü, ÷òî â áëè æàé øåé ïåð ñïåê òè âå òîëü êî ñûðü å -
âûå îò ðàñ ëè, ñêîí öåí òðè ðî âàí íûå íà Ñå âå ðå, ìî ãóò âû ñòó ïàòü çà êàç ÷è êà -
ìè äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îò å ÷åñ òâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ìå òàë ëóð ãèè
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Èíäåê ñû ïðî èç âî äñòâà ïðî ìûø ëåí íîé ïðî äóê öèè â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè
Ñå âå ðà Ðîñ ñèè (1990 ã. – 100%)

Ñóáú åêò ÐÔ 1991 1995 1998 2000 2004

Ðåñ ïóá ëè êà Êà ðå ëèÿ 95 56 45 60 64

Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè 94 57 52 56 62

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) 98 75 78 87 90

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 95 58 57 90 118

Êàì ÷àò ñêàÿ îáë. 92 47 42 38 33

Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. 97 61 58 77 78

Ìóð ìàí ñêàÿ îáë. 97 61 61 70 71

Ñà õà ëèí ñêàÿ îáë. 103 58 49 58 60

Êî ðÿê ñêèé ÀÎ 93 44 44 54 52

Íå íåö êèé ÀÎ 99 77 97 124 215

Òàé ìûð ñêèé ÀÎ 124 64 51 87 128

Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ 89 58 57 67 80

×ó êîò ñêèé ÀÎ 92 48 43 44 86

Ýâåí êèé ñêèé ÀÎ 93 59 25 26 11

ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ 99 75 73 74 91

Â ñ å  ã î  ïî Ðîñ ñèè 92 50 46 54 70



è ìà øè íîñ òðî å íèÿ. Íóæ íî òîëü êî ñî çäàòü óñëî âèÿ è ñòè ìó ëû äëÿ ðàñ øè ðå -
íèÿ âíóò ðåí íå ãî ðûí êà, äëÿ ìî äåð íè çà öèè è ðå íî âà öèè îò ðàñ ëåé, îá åñ ïå ÷è -
âà þ ùèõ ñûðü å âîé êîì ïëåêñ è ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ åãî ïðî äóê öèþ. Äëÿ òîãî
÷òî áû ïî âû ñèòü êîì ïëåê ñíîñòü è ãëó áè íó ñà ìîé ïå ðå ðà áîò êè, îïÿòü æå
íóæ íû äîñ òè æå íèÿ ïî ñëåä íå ãî, ïÿ òî ãî, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ.

Ê òîìó æå óñòîé ÷è âîñòü è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü îò å ÷åñ òâåí íîé ýêî -
íî ìè êè êàê â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ, òàê è â ïå ðè îä íà ìå ÷à å ìûõ ñòðóê òóð íûõ
ïðå îá ðà çî âà íèé ìî ãóò áûòü îá åñ ïå ÷å íû òîëü êî ïðå è ìó ùåñ òâà ìè, ñâÿ çàí -
íû ìè ñ îò íî ñè òåëü íî íå âû ñî êè ìè öå íà ìè íà ñûðüå, ïðè ÷åì ýòè ïðå è ìó -
ùåñ òâà ðàñ òóò âìåñ òå ñ ðîñ òîì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ ïðî èç âî äñòâà.
Îáåñ ïå ÷èòü òà êóþ äè íà ìè êó ñå âåð íûå ðå ãè î íû ñìî ãóò ïðè ñòà áèëü íîñ òè
èõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ, ïî ý òî ìó âåð íåì ñÿ ê ïî êà çà òå -
ëÿì ýòîãî ïîëîæåíèÿ.

Åñòåñ òâåí íî, ÷òî òà êèå îò íî ñè òåëü íûå ïî êà çà òå ëè, êàê èí äåê ñû, íå ãî -
âî ðÿò îá àá ñî ëþò íûõ ðàç ìå ðàõ äèô ôå ðåí öè à öèè óðîâ íÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ. Ìîæ íî îò ìå òèòü, ÷òî â Õàí òû-Ìàí ñèé ñêîì àâ òî íîì íîì îêðó ãå
â 2004 ã. ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ äîñ òè ãàë 140 òûñ. ðóá., à â ßìà ëî-Íå íåö -
êîì – ïðè áëè æàë ñÿ ê 200 òûñ. ðóá. ïðè ñðåä íåì ïî ñòðà íå, ðàâ íîì 60 òûñ.
ðóá. Ïðè ýòîì â óæå óïî ìè íàâ øèõ ñÿ Êî ðÿê ñêîì è Ýâåí êèé ñêîì àâ òî íîì -
íûõ îêðó ãàõ ÂÐÏ íå äî õî äèë äî 20 òûñ. ðóá. Äàæå â òà êèõ èí äóñ òðè àëü íî
ðàç âè òûõ ðà éî íàõ, êàê Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) è Ìóð ìàí ñêàÿ îá ëàñòü,
îí ñî ñòàâ ëÿë íå ìíî ãèì áî ëåå 70 òûñ. ðóá., ÷òî, åñ òåñ òâåí íî, ñòà âè ëî âîï -
ðîñ î âîç ìîæ íîñ òè ïîä äåð æà íèÿ âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ è, â ïåð -
âóþ î÷å ðåäü, óðîâ íÿ æèç íè íàñåëåíèÿ.

Îäíèì èç îñíîâ íûõ èíñòðó ìåí òîâ ñãëà æè âà íèÿ íå ðàâ íî ìåð íîñ òåé ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé âû ñòó ïà þò ìåæ áþä æåò íûå 
îò íî øå íèÿ. Íå âäà âà ÿñü çäåñü â äå òà ëè èõ äå éñòâèÿ è èõ êà òå ãî ðèè, îò ìå -
òèì òîëü êî, ÷òî êî íå÷ íîé èõ öåëüþ ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ðàâ íè âà íèå êî ëè ÷åñ òâà
è êà ÷åñ òâà ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ áþä æåò íûõ óñëóã, à ÷å ðåç çà ðà áîò íóþ ïëà òó
ðà áîò íè êîâ áþä æåò íîé ñôå ðû – è óðîâ íÿ ðå àëü íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ.

Ñðå äè âàæ íûõ àñ ïåê òîâ ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé – ðàñ ïðå äå ëå íèå
äî òà öèé èç ôîí äà ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, êî òî ðûé
îá ðà çó åò ñÿ â ñî ñòà âå ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà â öå ëÿõ âû ðàâ íè âà íèÿ èõ áþä -
æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè. Îñíîâ íîé ïðè íöèï ìå òî äè êè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ çà -
êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî äî òà öèè âû äå ëÿ þò ñÿ èñ õî äÿ èç óðîâ íÿ ðàñ ÷åò íîé
áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ïó òåì ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ èí äåê ñà íà ëî ãî âî ãî ïî -
òåí öè à ëà è èí äåê ñà áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ ðå ãè î íà. ×åì ìåíü øå ýòîò óðî -
âåíü, òåì áîëü øóþ äîëþ ïî ëó ÷èò ðå ãè îí èç ôîí äà â ðàñ ÷å òå íà êàæ äî ãî
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æè òå ëÿ. Ðàñ ïðå äå ëå íèå äî òà öèé îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ â äâà ýòà ïà. Ïðè ýòîì îá ú -
åì ñðåäñòâ, íå îá õî äè ìûé äëÿ äî âå äå íèÿ óðîâ íÿ ðàñ ÷åò íîé áþä æåò íîé îá åñ -
ïå ÷åí íîñ òè ñóá ú åê òà äî ïðè íÿ òî ãî â êà ÷åñ òâå ïåð âî ãî êðè òå ðèÿ, òå î ðå òè -
÷åñ êè ãà ðàí òè ðó åò ñÿ. Íà ïåð âîì ýòà ïå ýòîò óðî âåíü ïðè íè ìà åò ñÿ, êàê ïðà -
âè ëî, íå î÷åíü âû ñî êèì: íà 2005 ã. – 60%. Íî äî ïîë íè òåëü íî óñòà íàâ ëè âà -
åò ñÿ ïî êà çà òåëü «ñòå ïå íè ñî êðà ùå íèÿ» îò ñòà âà íèÿ ðàñ ÷åò íîé îá åñ ïå ÷åí -
íîñ òè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè îò îïðå äå ëåí íî ãî â êà ÷åñ òâå ïåð âî ãî êðè òå -
ðèÿ – 85%. Òî åñòü ôàê òè ÷åñ êè âû ðàâ íè âà íèå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ òîëü êî äî
50% ñðåä íå ãî óðîâ íÿ íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè.

Íà âòî ðîì ýòà ïå áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñ ó÷å òîì äî -
òà öèè, ïî ëó ÷åí íîé íà ïåð âîì ýòà ïå, à â êà ÷åñ òâå êðè òå ðèÿ ïðè íè ìà åò ñÿ
óæå 100%. Íî ïðî áëå ìà çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî íè êòî íå ñî áè ðà åò ñÿ äî âî -
äèòü îá åñ ïå ÷åí íîñòü äî íå îá õî äè ìîé âå ëè ÷è íû, ò.å. äî ñðåä íåé ïî Ôå äå ðà -
öèè. Íà ýòîì ýòà ïå äå ëÿò ñÿ îñòàò êè, ò.å. ðàç íè öà ìåæ äó îá ùèì îá ú å ìîì äî -
òà öèé èç Ôîí äà ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íîâ è òîé ñóì ìîé, êî òî ðàÿ
áûëà ðàñ ïðå äå ëå íà íà ïåð âîì ýòà ïå. Ñëå äî âà òåëü íî, ôàê òè ÷åñ êè âû ðàâ íè -
âà íèå ïðî èç âî äèò ñÿ äî íå êî òî ðîé ïðî ìå æó òî÷ íîé âå ëè ÷è íû, íà ïðè ìåð 70
èëè äàæå 60%. Ïî Ìóð ìàí ñêîé îá ëàñ òè â 2005 ã. ðàç ìåð ñðåäñòâ, íå äîñ òà þ -
ùèõ äî ñðåä íå ãî óðîâ íÿ, ñî ñòà âèë 3235 ìëí ðóá., à ïî ëó ÷è ëà îá ëàñòü íå -
ìíî ãèì áî ëåå 1 ìëðä ðóá.

Íå äîñ òà òîê ñðåäñòâ â êî íå÷ íîì ñ÷å òå îò ðà æà åò ñÿ íà äî õî äàõ ðà áîò íè êîâ 
áþä æåò íîé ñôå ðû è íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà â öå ëîì. À ïî ñêîëü êó áîëü øè íñò âî
ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé äî òà öè îí íûå, òî íà íèõ òà êîå âû ðàâ íè âà íèå ñêà çû -
âà åò ñÿ î÷åíü ñó ùåñ òâåí íî.

Äàí íûå òàáë. 2 ïî êà çû âà þò, ÷òî â ïîä àâ ëÿ þ ùåì áîëü øè íñòâå ñå âåð -
íûõ ðå ãè î íîâ ñî îò íî øå íèå ñðåä íå äó øå âûõ äî õî äîâ è ïðî æè òî÷ íî ãî ìè -
íè ìó ìà çíà ÷è òåëü íî íèæå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî ïî êà çà òå ëÿ. Ýòî ñî îò íî øå -
íèå ìîæ íî ñ÷è òàòü íà è áî ëåå îá ú åê òèâ íûì ïà ðà ìåò ðîì, òàê êàê, ñ îä íîé
ñòî ðî íû, îíî ó÷è òû âà åò áîëü øè íñòâî âè äîâ äî õî äîâ âñåõ ãðóïï íà ñå ëå -
íèÿ, à ñ äðó ãîé – îò ðà æà åò öåíû íà òî âà ðû è óñëó ãè, ñëî æèâ øè å ñÿ â ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùåì ðå ãè î íå.

Ìîæ íî îò ìå òèòü, ÷òî ïðî ôèëü íû ìè îðãà íà ìè ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè
ìå òî äè÷ íî ðàç ðó øà åò ñÿ ðà íåå äå éñòâî âàâ øàÿ ñèñ òå ìà ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ãà -
ðàí òèé. Ñó ùåñ òâåí íûé âêëàä â ýòî âíåñ Çà êîí ¹ 122 îò 22 àâ ãóñ òà 2004 ã.
Â ÷àñ òíîñ òè, îí îò ìå íèë âñå ðà íåå äå éñòâî âàâ øèå ïî ëî æå íèÿ Çà êî íà
«Î ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ãà ðàí òè ÿõ è êîì ïåí ñà öè ÿõ äëÿ ëèö, ðà áî òà þ ùèõ
è ïðî æè âà þ ùèõ â ðà éî íàõ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà è ïðè ðàâ íåí íûõ ê íèì ìåñ ò -
íîñ òÿõ» â ÷àñ òè ëüãîò íî ãî óñòà íîâ ëå íèÿ ïðî öåí òíûõ íàä áà âîê äëÿ ìî ëî äå -
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æè (ëèö, íå äîñ òèã øèõ 30 ëåò). Íåñ ìîò ðÿ íà íå îäíîê ðàò íûå îá å ùà íèÿ, òàê

è íå âû ïëà ÷è âà þò ñÿ ýòè íàä áàâ êè ê ñòè ïåí äè ÿì ñòó äåí òîâ âû ñøèõ ó÷åá -

íûõ çà âå äå íèé. Òà êèì îá ðà çîì, ñíè æå íû ñòè ìó ëû äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ ìî ëî -

äå æè â ñå âåð íûå ðå ãè î íû è åå çàêðåïëåíèÿ â íèõ.
Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, íå ñìîò ðÿ íà íå îäíîê ðàò íûå ïî ðó ÷å íèÿ, ñäå ëàí íûå

íà ñà ìîì âû ñî êîì óðîâ íå, òàê è íå ðå øåí âîï ðîñ î âû ïëà òå ðà éîí íûõ êî -

ýô ôè öè åí òîâ ê ïåí ñèè ëè öàì, âû åç æà þ ùèì èç ðà éî íîâ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà,

÷òî ñåðü åç íî ñäåð æè âà åò îò òîê ýòîé êà òå ãî ðèè íà ñå ëå íèÿ. Òî åñòü îôè öè -

àëü íî ïðî âîç ãëà øåí íûå ïðè íöè ïû ìèã ðà öè îí íîé è òðó äî âîé ïî ëè òè êè ðå -

à ëè çó þò ñÿ «ñ òî÷ íîñ òüþ äî íà î áî ðîò». Ýòî ìó ñî äå éñòâó åò è êðàé íå íå ýô -

ôåê òèâ íàÿ ðå à ëè çà öèÿ ïðî ãðàì ìû ïå ðå ñå ëå íèÿ, ÷òî áó äåò ïîêàçàíî íèæå.

242

À.Â. Èñòî ìèí, Â.Ñ. Ñå ëèí, Å.È. Çàé öå âà

Òàá ëè öà 2

Ïî êà çà òå ëè óðîâ íÿ æèç íè â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè Ñå âå ðà Ðîñ ñèè

Ñóáú åêò ÐÔ
Ñî îò íî øå íèå ñðåä íå äó øå âûõ

äî õî äîâ è ïðî æè òî÷ íî ãî ìè íè -
ìó ìà

Äîëÿ ãðàæ äàí ñ äî õî äà ìè íèæå
ïðî æè òî÷ íî ãî ìè íè ìó ìà

Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ 4,24 11,8

ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ 4,88 7,6

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) 2,39 23,8

Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè 2,35 21,5

Ðåñ ïóá ëè êà Êà ðå ëèÿ 1,98 20,0

Íå íåö êèé ÀÎ 2,22 31,5

Ñà õà ëèí ñêàÿ îáë. 1,71 33,3

Ìóð ìàí ñêàÿ îáë. 1,91 24,5

×ó êîò ñêèé ÀÎ 1,85 43,9

Òàé ìûð ñêèé ÀÎ 3,49 31,8

Êî ðÿê ñêèé ÀÎ 1,21 47,7

Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. 1,91 25,5

Êàì ÷àò ñêàÿ îáë. 1,92 34,4

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 1,83 27,9

Ýâåí êèéñêèé ÀÎ 1,91 68,7

Â ñðåä íåì ïî ÐÔ 2,39 24,0



Ñðåä íèé ðàç ìåð ïåí ñèé, íà ÷èñ ëåí íûé â ýòèõ ðå ãè î íàõ, ñ ó÷å òîì ïðè íÿ -
òûõ ïåí ñè îí íûì çà êî íî äà ò åëüñòâîì îãðà íè ÷å íèé òîëü êî íà 18% ïðå âû øà -
åò ñðåä íèé ðàç ìåð ïåí ñèé ïî ñòðà íå. Ïðè ýòîì ñå âåð íûå ðå ãè î íû íà äóøó
íà ñå ëå íèÿ ïå ðå ÷èñ ëÿ þò â ôå äå ðàëü íûé ïåí ñè îí íûé ôîíä íà 70% áîëü øå,
ò.å. ÿâ ëÿ þò ñÿ äî íî ðà ìè ýòî ãî ôîí äà. Â ýòîé ñâÿ çè äèñ êðè ìè íà öèÿ ñ âû ïëà -
òîé êî ýô ôè öè åí òà ê ïåí ñè ÿì âû åç æà þ ùèõ ñå âå ðÿí íå èìå åò íè êà êèõ ðà-
çóì íûõ îá ú ÿñ íå íèé.

Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî äî íà ñòî ÿ ùå ãî âðå ìå íè òàê è íå ðå øåí âîï -
ðîñ îá óñòà íîâ ëå íèè íà ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ ìàê ñè ìàëü íîé âå ëè ÷è íû
ïî ñî áèé ïî âðå ìåí íîé íå òðó äîñ ïî ñîá íîñ òè è ïî áå ðå ìåí íîñ òè è ðî äàì çà
ñ÷åò ôîí äà ñî öè àëü íî ãî ñòðà õî âà íèÿ ñ ó÷å òîì ðà éîí íûõ êî ýô ôè öè åí òîâ
è ïðî öåí òíûõ íàä áà âîê. Ìåæ äó òåì îò ÷èñ ëå íèÿ â ýòîò ôîíä ïðåä ïðè ÿ òèé
è îðãà íè çà öèé îïðå äå ëÿ þò ñÿ îò îá ùå ãî ôîí äà çà ðà áîò íîé ïëà òû, âêëþ ÷à -
þ ùå ãî è êî ýô ôè öè åí òû, è ïî ëÿð íûå íàäáàâêè.

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïî ëè òè êè ôîð ìè ðî âà íèÿ äî õî äîâ íå îá õî äè ìî îñòà íî -
âèòü ñÿ íà îä íîé îñî áåí íîñ òè óæå óïî ìè íàâ øåé ñÿ ìå òî äè êè ðàñ ïðå äå ëå -
íèÿ äî òà öèé èç ôå äå ðàëü íî ãî Ôîí äà ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íîâ. Òå -
î ðå òè ÷åñ êè ðà éîí íûå êî ýô ôè öè åí òû è ïðî öåí òíûå íàä áàâ êè ó÷è òû âà þò ñÿ 
â íåé ïðè ðàñ ÷å òå èí äåê ñà áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ. Îäíà êî â ðàñ ÷åò íóþ ôîð -
ìó ëó çà ÷åì-òî ââî äèò ñÿ êî ýô ôè öè åíò ðàñ ñå ëå íèÿ, êî òî ðûé îïðå äå ëÿ åò ñÿ
èñ õî äÿ èç óäåëü íî ãî âåñà íà ñå ëå íèÿ, ïðî æè âà þ ùå ãî â íà ñå ëåí íûõ ïóí êòàõ
ñ ÷èñ ëåí íîñ òüþ ïî ñòî ÿí íûõ æè òå ëåé äî 500 ÷åë. Åñòåñ òâåí íî, ÷òî âû ñî êî -
óð áà íè çè ðî âàí íûå ñå âåð íûå ðå ãè î íû èìå þò íå áîëü øóþ âå ëè ÷è íó ýòî ãî
êî ýô ôè öè åí òà, ñî îò âå òñòâåí íî óìåíü øà þò ñÿ âå ëè ÷è íà äàí íîé ñî ñòàâ ëÿ þ -
ùåé è îá ùèé ðàç ìåð äî òà öèè. Õîòÿ àá ñî ëþò íî íå ÿñ íî, êà êîå îò íî øå íèå
êî ýô ôè öè åíò ðàñ ñå ëå íèÿ èìå åò ê ðà éîí íîé äèô ôå ðåí öè à öèè çà ðà áîò íîé
ïëà òû ïî ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèì óñëîâèÿì.

Ìîæ íî îò ìå òèòü, ÷òî ñíè æå íèå äå éñòâåí íîñ òè äî ïîë íè òåëü íûõ âû -
ïëàò ê çà ðà áîò íîé ïëà òå îá îñòðÿ åò óæå óïî ìè íàâ øó þ ñÿ ïðî áëå ìó ïå ðå ñå -
ëå íèÿ ñ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà è îïòè ìè çà öèè äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðû íà ñå -
ëå íèÿ. Íå îá õî äè ìî íà ïîì íèòü, ÷òî â ñå âåð íûõ ãà ðàí òè ÿõ ðà éîí íûé êî ýô -
ôè öè åíò è ïðî öåí òíûå íàä áàâ êè òðà äè öè îí íî âû ïîë íÿ ëè ðàç íûå ôóíê öèè. 
Êî ýô ôè öè åí òû äîë æíû áûëè êîì ïåí ñè ðî âàòü óâå ëè ÷å íèå ñòî è ìîñ òè âîñ -
ïðî èç âî äñòâà ðà áî ÷åé ñèëû è ïðî æè âà íèÿ â ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ðà éî íàõ,
à íàä áàâ êè – îá åñ ïå ÷è âàòü çà êðåï ëå íèå ðà áî ÷åé ñèëû è ôîð ìè ðî âàòü òàê
íà çû âà å ìûé îò ëî æåí íûé ñïðîñ, íå îá õî äè ìûé â òîì ÷èñ ëå äëÿ ñî çäà íèÿ
óñëî âèé äëÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ãî âû åç äà ëþ äåé ïðè äîñ òè æå íèè èìè ïåí ñè -
îí íî ãî âîç ðàñ òà èç íå áëà ãîï ðè ÿò íûõ äëÿ ïðî æè âà íèÿ ìåñò. Åñëè ôóíê öèÿ
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çà êðåï ëå íèÿ ðà áî ÷åé ñèëû â íî âûõ óñëî âè ÿõ ïî òå ðÿ ëà ñìûñë, òî ôóíê öèÿ
ôîð ìè ðî âà íèÿ îò ëî æåí íî ãî ñïðî ñà äàæå óñè ëè ëàñü ïî ïðè ÷è íå ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè. Îäíà êî ôàê òè ÷åñ êè â íà ñòî ÿ ùåå âðå -
ìÿ ïðî öåí òíûå íàä áàâ êè ÿâ ëÿ þò ñÿ äî ïîë íå íè åì ê ðà éîí íûì êî ýô ôè öè åí -
òàì äëÿ âûïîëíåíèÿ êîìïåíñàöèîííîé ôóíêöèè.

Êàê âèä íî èç äàí íûõ òàáë. 3, äèô ôå ðåí öè à öèÿ çà ðà áîò íîé ïëà òû âî ìíî -
ãèõ ðå ãè î íàõ Ñå âå ðà, ïî ñó ùåñ òâó, ñî îò âå òñòâó åò ðàç íè öå â âå ëè ÷è íå ðà éîí -
íûõ êî ýô ôè öè åí òîâ, õîòÿ ñàìà çà ðïëà òà âêëþ ÷à åò â ñåáÿ è ïðî öåí òíûå íàä -
áàâ êè. Ðå àëü íûé æå åå óðî âåíü ïî îò íî øå íèþ ê âå ëè ÷è íå ïðî æè òî÷ íî ãî ìè -
íè ìó ìà (ãðà ôà 6) ñî ñòàâ ëÿ åò â 11 ðå ãè î íàõ èç 15, ïî ëíîñ òüþ îò íå ñåí íûõ
ê ðà éî íàì Êðàé íå ãî Ñå âå ðà è ïðè ðàâ íåí íûì ê íèì ìåñ òíîñ òÿì, ìå íåå åäè -
íè öû, ÷òî ïðàê òè ÷åñ êè ëè øà åò ïîä àâ ëÿ þ ùåå áîëü øè íñòâî æè òå ëåé âîç ìîæ -
íîñ òè ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ïðè îá ðå òàòü æèëüå â ñðåä íåé ïî ëî ñå Ðîñ ñèè. Ê òîìó
æå Ôå äå ðàëü íûé çà êîí îò 25 îêòÿá ðÿ 2002 ã. «Î æè ëèù íûõ ñóá ñè äè ÿõ ãðàæ -
äà íàì, âû åç æà þ ùèì èç ðà éî íîâ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà è ïðè ðàâ íåí íûõ ê íèì
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Òåð ðè òî ðè àëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â âå ëè ÷è íå ðà éîí íûõ êî ýô ôè öè åí òîâ è óðîâ íÿ
çà ðà áîò íîé ïëà òû

Ñóáú åêò ÐÔ

Âå ëè ÷è íà
ðà é îí íûõ
êî ýô ôè-
öè åí òîâ

Ðàç ëè ÷èÿ â âå ëè ÷è íå
ïðî æè òî÷ íî ãî ìè íè ìó ìà

Äèô ôå ðåí -
öè à öèÿ çà ðà -
áîò íîé ïëà -
òû ïî îò íî -

øå íèþ
ê Ñòàâ ðî -

ïîëüñê. êðàþ

Îòíî øå íèå
ãð.5/ãð.4% ê óðîâ íþ

Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè

% ê óðîâ íþ
Ñòàâ ðî ïî ëü -
ñêî ãî êðàÿ

1 2 3 4 5 6

Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé
ÀÎ 1,3; 1,5 151,8 171,5 415,9 2,425

ßìà ëî-Íå íåö êèé
ÀÎ 1,5; 1,8 150,1 169,5 338,0 1,994

Íå íåö êèé ÀÎ 1,5 168,7 190,6 235,1 1,233

Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè 1,2; 1,6 123,7 139,7 128,5 0,920

Ìóð ìàí ñêàÿ îáë. 1,5; 1,7 146,0 164,9 147,5 0,920

Êî ðÿê ñêèé ÀÎ 1,5; 2,9 220,7 249,4 190,8 0,765

Êàì ÷àò ñêàÿ îáë. 1,6; 1,8 196,5 221,9 180,1 0,812

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 1,2; 1,4 120,2 135,8 111,3 0,820



ìåñ òíîñ òåé» ðà áî òà åò êðàé íå ñëà áî. Òîëü êî çà ïî ñëåä íèå ïÿòü ëåò ðàç ìåð

ñóá ñè äèé, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà, â ñî ïîñ òà âè ìûõ öå -

íàõ ñî êðà òèë ñÿ â 2 ðàçà. Ðàñ òåò ÷èñ ëî ïåí ñè î íå ðîâ, ÷òî óñè ëè âà åò íà ãðóç êó

êàê íà ðå ãè î íàëü íûå, òàê è íà ìåñ òíûå áþä æå òû, ïî ñêîëü êó æèç íå î áåñ ïå ÷å -

íèå íå òðó äîñ ïî ñîá íûõ ãðàæ äàí â óñëî âè ÿõ Ñå âå ðà îá õî äèò ñÿ â 3–4 ðàçà äî -

ðî æå, ÷åì â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ ñòðà íû. Ïðè ýòîì ñòî è ìîñòü óñëóã æè ëèù -

íî-êîì ìó íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà íà Ñå âå ðå âûøå â 5–6 ðàç, à äîëÿ òðàíñ ïîð òíûõ 

èç äåð æåê â íèõ äî õî äèò äî 50% ïðè ñðåä íåé ïî ñòðà íå íà óðîâ íå 10%. Â öå -

ëîì ñî ñòî ÿ íèå ïðî ãðàì ìíî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ íå ãà ðàí -

òè ðó åò ðå øå íèÿ âîï ðî ñà ïå ðå ñå ëå íèÿ äàæå â áëè æàé øèå 100 ëåò.
Ïî Ìóð ìàí ñêîé îá ëàñ òè åæå ãîä íî óìåíü øà åò ñÿ âû äå ëå íèå ñðåäñòâ íà

ýòè öåëè èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà ïðè åãî îãðîì íîì ïðî ôè öè òå: â 2003 ã.

áûëî âû äå ëå íî 59,6 ìëí ðóá., â 2004 ã. – 54,9 ìëí, â 2005 ã. – 44,7 ìëí ðóá.

Ïî ñî ñòî ÿ íèþ íà 1 ÿí âà ðÿ 2005 ã. â î÷å ðå äè íà ïî ëó ÷å íèå æè ëèù íûõ ñóá -

ñè äèé â ñâÿ çè ñ âû åç äîì èç ðà éî íîâ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà ñòî ÿ ëà 28581 ñåìüÿ,

à âû äå ëåí íûõ ñðåäñòâ õâà òè ëî òîëü êî íà 150 ñå ìåé. Ïðè ýòîì íå ðà áî òà þ -

ùåå íà ñå ëå íèå â ñå âåð íûõ ðå ãè î íàõ ñî çäà åò, êàê ìè íè ìóì, äâå ïðî áëå ìû.

Âî-ïåð âûõ, ïî âû øåí íûå çà òðà òû, ñâÿ çàí íûå ñ ïðåä îñòàâ ëå íè åì ëüãîò

è ñóá ñè äè ðî âà íè åì êîì ìó íàëü íûõ óñëóã, ëî æàò ñÿ äî ïîë íè òåëü íûì áðå ìå -

íåì íà áþä æå òû. Âî-âòî ðûõ, ñàìà âîç ìîæ íîñòü ïðè âëå ÷å íèÿ ýòîé ÷àñ òè

íà ñå ëå íèÿ ê òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè çäåñü îãðà íè ÷å íà êàê ñòðóê òó ðîé ïðî -

èç âî äñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà, òàê è îò ñó òñòâè åì óñëî âèé äëÿ èí äè âè äó àëü íî -

ãî ïðè ëî æå íèÿ ñèë â àãðîñôåðå.
Äëÿ ðå øå íèÿ ðàñ ñìîò ðåí íûõ ïðî áëåì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìûì

íà ãî ñó äà ðñòâåí íîì óðîâ íå

Ø ó÷è òû âàòü ñïå öè ôè êó õî çÿ éñòâåí íûõ ñèñ òåì Ñå âå ðà è èõ ðîëü â îá åñ -
ïå ÷å íèè áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû ïðè ðàç ðà áîò êå êîí öåï òó àëü íûõ
è ïðî ãðàì ìíûõ äî êó ìåí òîâ ïî ðàç âè òèþ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè;

Ø îò êîð ðåê òè ðî âàòü ìå òî äè ÷åñ êèå ïî ëî æå íèÿ, êà ñà þ ùè å ñÿ ìåæ áþä -
æåò íûõ îò íî øå íèé, ñ áî ëåå ïî ëíûì ó÷å òîì äå éñòâó þ ùåé ñèñ òå ìû
ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ãà ðàí òèé è êîì ïåí ñà öèé;

Ø â ñî îò âå òñòâèè ñ Ðàñ ïî ðÿ æå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 20 ÿí âà ðÿ
2005 ã. ¹ 44-ð îá åñ ïå ÷èòü âû ïîë íå íèå ïðåä óñìîò ðåí íûõ íà
2005–2010 ãã. ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî îïòè ìè çà öèè ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå -
íèÿ, ïðî æè âà þ ùå ãî â ðà éî íàõ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà è ïðè ðàâ íåí íûõ
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ê íèì ìåñ òíîñòÿõ, ïó òåì ñî çäà íèÿ óñëî âèé äëÿ çà êðåï ëå íèÿ êâà ëè -

ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ è âû åç äà íå òðó äîñ ïî ñîá íûõ ëèö;
Ø ïðè ðàç ðà áîò êå ïðî åê òà ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà íà êàæ äûé î÷å ðåä -

íîé ôè íàí ñî âûé ãîä ïðåä óñìàò ðè âàòü óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìîâ ôè íàí -

ñè ðî âà íèÿ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ðå à ëè çà öèè Ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà îò

25 îêòÿá ðÿ 2002 ã. «Î æè ëèù íûõ ñóá ñè äè ÿõ ãðàæ äà íàì, âû åç æà þ -

ùèì èç ðà éî íîâ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà è ïðè ðàâ íåí íûõ ê íèì ìåñ òíîñ -

òåé» â îá ú å ìå íå ìå íåå 2,5 ìëðä ðóá. ñ ó÷å òîì íå äî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ

ïåð âî ãî ýòà ïà (2002–2005 ãã.) ðå à ëè çà öèè äàí íî ãî çà êî íà.

© Èñòî ìèí À.Â., Ñå ëèí Â.Ñ., Çàé öå âà Å.È., 2006

Ñó ëÿí äçè ãà Ï.Â.

Òðà äè öè îí íîå õî çÿ éñòâî êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ
Ñå âå ðà â ðû íî÷ íûõ óñëî âè ÿõ

ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÎÅ ÕÎÇßÉÑÒÂÎ ÊÎÐÅÍÍÛÕ
ÌÀËÎ×ÈÑËÅÍÍÛÕ ÍÀÐÎÄÎÂ ÑÅÂÅÐÀ Â ÐÛÍÎ×ÍÛÕ

ÓÑËÎÂÈßÕ: ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÅ ÐÅÀËÈÈ
È ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÎÏÛÒ

Ï.Â. Ñó ëÿí äçè ãà

Áåñ êëàñ ñî âûé õà ðàê òåð îá ùåñ òâà êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ
Ñå âå ðà, Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà íà ëî æèë îò ïå ÷à òîê íà óêëàä èõ õî çÿ é -
ñòâåí íîé æèç íè. Ñèñ òå ìà òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà ýòèõ íà ðî äîâ íå ðàç -
ðûâ íî ñâÿ çà íà ñ ïðè ðî äî ïîëü çî âà íè åì íà òåð ðè òî ðè ÿõ èõ ïðî æè âà íèÿ.

Òðà äè öè îí íîå õî çÿ éñòâî ñ áîëü øè ìè òðóä íîñ òÿ ìè âõî äèò â ñèñ òå ìó
ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé. Êðè çèñ â îò ðàñ ëÿõ òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà ïðè âåë 
ê óõóä øå íèþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ -
ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà Ðîñ ñèè. Â ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå ó íèõ íà áëþ äà åò -
ñÿ ñî êðà ùå íèå çà íÿ òîñ òè. Îêî ëî ïî ëî âè íû òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ
íå èìå åò ïî ñòî ÿí íî ãî ìåñ òà ðà áî òû. Äå íåæ íûå äî õî äû êî ðåí íûõ íà ðî äîâ
â 2–3 ðàçà íèæå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî ïî êà çà òå ëÿ. Àáñîëþòíîå áîëü øè íñòâî
ïðåä ñòà âè òå ëåé ýòèõ íà ðî äîâ æè âóò çà ÷åð òîé áåä íîñ òè. Â ðå ãè î íàõ, ãäå
ïðî æè âà þò êî ðåí íûå ìà ëî ÷èñ ëåí íûå íà ðî äû, íà áëþ äà åò ñÿ çíà ÷è òåëü íàÿ
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ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ àñèì ìåò ðèÿ ðàç âè òèÿ òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà ïî ñðàâ íå -
íèþ ñ äðó ãè ìè ñåê òî ðà ìè ýêî íî ìè êè, ÷òî ïðè âî äèò ê ïî ëÿ ðè çà öèè â îá -
ùåñ òâå, âîç íèê íî âå íèþ öå ëî ãî ðÿäà ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì. Êðî ìå òîãî,
èìå åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íûé ðàç ðûâ â ðàç âè òèè òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà â ðå ãè -
î íàõ-äî íî ðàõ è äîòàöèîííûõ ðåãèîíàõ.

Îáåñ ïå ÷å íèå êî ðåí íûì ìà ëî ÷èñ ëåí íûì íà ðî äàì ñî öè àëü íî ãî ñòà òó ñà,
äîñ òîé íî ãî îá ðà çà æèç íè áå çóñ ëîâ íî ïðåä ïî ëà ãà åò èñ ñëå äî âà íèå ïðî áëåì
ñî õðà íå íèÿ è ðàç âè òèÿ òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà è ðàç ðà áîò êó àäàï òèâ íîé
ñòðà òå ãèè åãî èí òåã ðà öèè â ðû íî÷ íóþ ñèñ òå ìó ñ ó÷å òîì ðå ãè î íàëü íûõ îñî -
áåí íîñ òåé. Â ñèñ òå ìå ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè âîç ìîæ íîñ òè ðàç âè òèÿ òðà -
äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà ÿâ ëÿ þò ñÿ êëþ ÷å âû ìè ôàê òî ðà ìè ñòà áèëü íîñ òè ñó -
ùåñ òâî âà íèÿ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà, ìà òå ðè àëü íîé îñ -
íî âîé ñî õðà íå íèÿ èõ èñ êîí íîé ñðå äû îá è òà íèÿ è íà öè î íàëü íîé êóëü òó ðû.

ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ Â ÐÀÉÎÍÀÕ ÏÐÎÆÈÂÀÍÈß ÊÎÐÅÍÍÛÕ

ÌÀËÎ×ÈÑËÅÍÍÛÕ ÍÀÐÎÄÎÂ Â ÐÎÑÑÈÈ

Òðà äè öè îí íîå õî çÿ éñòâî áó äåò èìåòü ïåð ñïåê òè âó â òîì ñëó ÷àå, åñëè
ñìî æåò àäàï òè ðî âàòü ñÿ ê âíåø íåé ñðå äå, âïè ñàòü ñÿ â ñèñ òå ìó ðû íî÷ íûõ
îò íî øå íèé. Îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå èíñòðó ìåí òû è ìå õà íèç ìû
ñî õðà íå íèÿ è ðàç âè òèÿ òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà ðàç íî îá ðàç íû. Îíè ñî çäà -
íû êàê ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè ñòðóê òó ðà ìè ðàç ëè÷ íî ãî óðîâ íÿ, òàê è ñà ìè ìè
êî ðåí íû ìè ìà ëî ÷èñ ëåí íû ìè íà ðî äà ìè è èõ îðãà íè çà öè ÿ ìè ñ ó÷àñ òè åì
êîì ìåð ÷åñ êèõ è ðàç ëè÷ íûõ íå êîì ìåð ÷åñ êèõ îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ
îðãàíèçàöèé.

Ñðå äè èìå þ ùèõ ñÿ íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ èíñòðó ìåí òîâ ñî õðà íå íèÿ è ðàç âè òèÿ òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà îñíîâ -
íû ìè, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ÿâ ëÿ þò ñÿ ôå äå ðàëü íûå è ðå ãè î íàëü íûå öå ëå âûå 
ïðî ãðàì ìû, ñèñ òå ìà òðàíñ ôåð òîâ, íà ëî ãî âûå ëüãî òû, êîì ïåí ñà öè îí íûå
ñî ãëà øå íèÿ, ôàí äðåé çèíã, à òàê æå ñòðóê òó ðû èí ñòè òó öè î íàëü íîé ïîä äåð æ -
êè. Êàæ äûé èç ýòèõ èíñòðó ìåí òîâ èìå åò ñâîè îñî áåí íîñ òè è ñôå ðû ïðè ìå -
íå íèÿ, ñâîè ñèëü íûå ñòî ðî íû è íå äîñ òàò êè.

Èñïîëü çî âà íèå ïðî ãðàìì ïî çâî ëÿ åò òùà òåëü íåå ó÷è òû âàòü ïðè ðîä -
íî-ðå ñóð ñíûå è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ôàê òî ðû ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ,
ïðè ìå íÿòü ìå õà íèç ìû, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå áî ëåå ãèá êèå ñðî êè ðå à ëè çà öèè
ïðî ãðàì ìíûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, îá ú åê òèâ íåå ïðî âî äèòü ýêñ ïåð òè çó ìå ðîï ðè ÿ -
òèé, ïðåä ëà ãà å ìûõ ê îñó ùå ñòâëå íèþ â ìåñ òàõ êîì ïàê òíî ãî ïðî æè âà íèÿ

Òðà äè öè îí íîå õî çÿ éñòâî êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà â ðû íî÷ íûõ óñëî âè ÿõ
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êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ðàç ðà áîò êà è îñó ùå -
ñòâëå íèå ïðî ãðàìì âîç ìîæ íû è ðå àëü íû â ðà éî íàõ-äî íî ðàõ. Â îò íî øå íèè
äî òà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ ðàç ðà áîò êà ïðî ãðàìì áåç ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ôè -
íàí ñî âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ îñòà íåò ñÿ ïðî ñòîé äåê ëà ðà öè åé íå îá õî äè ìîñ òè ðå -
øàòü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðîáëåìû ýòèõ íàðîäîâ.

Íå äîñ òàò êîì ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí -
íûõ íà ðî äîâ â ðå ãè î íàõ-äî íî ðàõ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñíè æå íèå èíè öè à òèâ íîñ òè íå -
ïîñ ðå äñòâåí íî íà öè î íàëü íûõ õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ. Îñîç íà íèå òîãî,
÷òî èõ ïðî áëå ìû ìî ãóò áûòü ðå øå íû è áåç èõ àê òèâ íî ãî ó÷àñ òèÿ, ïî ðîæ äà -
åò ó íèõ îïðå äå ëåí íóþ ïàñ ñèâ íîñòü.

Âîç ìîæ íîñòü è öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ââå äå íèÿ ëüãîò ïî íà ëî ãî îá ëî æå íèþ íà 
ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå îïðå äå ëÿ þò ñÿ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, âîç ìîæ íîñ òÿ ìè ðå ãè î -
íàëü íî ãî áþä æå òà, à ñ äðó ãîé – ðîëüþ òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà â ðå ãè î íàëü -
íîé ýêî íî ìè êå. Âîç ìîæ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ñó ùåñ òâó þ ùèõ ôå äå ðàëü íûõ
íà ëî ãî âûõ ëüãîò ñâÿ çà íà ñ îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âû ìè ôîð ìà ìè îñó ùå ñòâëå -
íèÿ õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ó êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ.

Ñîõ ðà íå íèå è ðàç âè òèå òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà ÿâ ëÿ þò ñÿ ôàê òî ðîì
ñòà áèëü íîñ òè äëÿ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ è óñëî âè åì óñòîé ÷è -
âî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ èõ ïðî æè âà íèÿ. Åñëè ðàñ ñìàò ðè âàòü ñî õðà íå íèå
è ðàç âè òèå òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà êàê ñòðà òå ãè ÷åñ êóþ çà äà ÷ó, òî íå îá -
õî äè ìî ó÷è òû âàòü, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïî ñòî ÿí íî ìå íÿ þ ùè å ñÿ óñëî âèÿ
âíåø íåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ïðà âî âîé ñðå äû õî çÿ éñòâî âà íèÿ è, ñ äðó ãîé ñòî -
ðî íû, âíóò ðåí íèå ïðî òè âî ðå ÷èÿ, ñëà áûå è ñèëü íûå ñòî ðî íû òðà äè öè îí íî -
ãî õîçÿéñòâà.

Ïî òåí öè àëü íû ìè ñèëü íû ìè ñòî ðî íà ìè òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà êî -
ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà Ðîñ ñèè ÿâ ëÿ þò ñÿ

Ø âû ñî êàÿ êîì ïå òåí òíîñòü êî ðåí íûõ æè òå ëåé, ãëó áî êèå òðà äè öè îí -
íûå çíà íèÿ;

Ø ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ ÷èñ òî òà ïðî äóê öèè;
Ø óíè êàëü íîñòü òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà ñ êóëü òóð íîé è èñ òî ðè ÷åñ -

êîé òî ÷åê çðå íèÿ;
Ø îá ùèí íàÿ îðãà íè çà öèÿ òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà;
Ø íà ëè ÷èå ëè äå ðîâ-ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé èç ÷èñ ëà êî ðåí íûõ ìà ëûõ íà -

ðî äîâ.

Ê ñëà áûì ñòî ðî íàì ñëå äó åò îò íåñ òè

Ø ôè çè ÷åñ êèé è ìî ðàëü íûé èç íîñ îñíîâ íûõ ôîí äîâ;
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Ø êîí ñåð âà òèâ íîñòü òåõ íî ëî ãèé;
Ø ñëîæ íîå ôè íàí ñî âîå ïî ëî æå íèå;
Ø íå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïðî äóê öèè èç-çà áîëü øèõ èç äåð æåê è íå -

âû ñî êî ãî êà ÷åñ òâà;
Ø óçêèé àñ ñîð òè ìåíò ïðî äóê öèè, ìà ëûå îá ú å ìû åå ïðî èç âî äñòâà è ðå -

à ëè çà öèè;
Ø íå õâàò êó êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ, íå êà ÷åñ òâåí íûé ìå íåä æìåíò;
Ø íå ðåã ëà ìåí òè ðî âàí íóþ ñî öè àëü íóþ íà ãðóç êó íà õî çÿ éñòâó þ ùèå

ñóá ú åê òû.

Ñî ïîñ òàâ ëå íèå ñèëü íûõ è ñëà áûõ ñòî ðîí òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà ïî -
êà çû âà åò, ÷òî íå ñìîò ðÿ íà íà ëè ÷èå «àê òè âîâ», «ïàñ ñè âû» âû ãëÿ äÿò î÷åíü
ìîù íû ìè, à ýòî ÿâíî óìåíü øà åò øàí ñû òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà íà ñà -
ìîñ òî ÿ òåëü íîå ñó ùåñ òâî âà íèå áåç äî ïîë íè òåëü íîé ïîääåðæêè, áåç ñî çäà -
íèÿ ñïå öè àëü íûõ èíñòðó ìåí òîâ àäàï òà öèè. Îñòà íî âèì ñÿ íà îò ìå ÷åí íûõ
ñèëü íûõ è ñëà áûõ ñòî ðî íàõ ïîä ðîá íåå.

Ñëîæ íîå ôè íàí ñî âîå ïî ëî æå íèå ñóá ú åê òîâ òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà
ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â íå õâàò êå îá îðîò íûõ ñðåäñòâ, â íà ëè ÷èè çà äîë æåí íîñ òè áþä -
æå òó, âíå áþä æåò íûì ôîí äàì è äðó ãèì îðãà íè çà öè ÿì, â îò ñó òñòâèè äîñ òó ïà
ê äå øå âûì êðå äèò íûì ðå ñóð ñàì. Íåñ òà áèëü íîå ôè íàí ñî âîå ïî ëî æå íèå õî -
çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ ìî æåò â êî íå÷ íîì èòî ãå ïðè âåñ òè èõ ê áàí êðî òñò âó, 
ñìå íå ñî áñòâåí íè êîâ èëè ëèê âè äà öèè.

Ïðî äóê öèÿ òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà íå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íà íà ðûí êå
èç-çà âû ñî êî ãî óðîâ íÿ çà òðàò íà åå ïðî èç âî äñòâî è ðå à ëè çà öèþ, à òàê æå
èç-çà äî âîëü íî íèç êî ãî êà ÷åñ òâà. Ïðå î äî ëåòü ýòè íå äîñ òàò êè ìîæ íî òîëü êî 
ïî ñðå äñòâîì èñ ïîëü çî âà íèÿ äëÿ ïðî èç âî äñòâà áî ëåå ñî âåð øåí íûõ îñíîâ -
íûõ ôîí äîâ è ñî âðå ìåí íûõ òåõ íî ëî ãèé ïå ðå ðà áîò êè ïðî äóê öèè. Êðî ìå
òîãî, âàæ íûì ðå çåð âîì ñíè æå íèÿ çà òðàò ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî èñê ðàç íî îá ðàç íûõ âà -
ðè àí òîâ îïòè ìè çà öèè èõ òðàíñ ïîð òíîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé çà ñ÷åò âíåä ðå íèÿ
ëî ãèñ òè ÷åñ êèõ ñõåì. Äðó ãèì íå ðû íî÷ íûì âà ðè àí òîì ðå øå íèÿ ýòîé ïðî -
áëå ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ äî òè ðî âà íèå òðàíñ ïîð òíûõ çà òðàò èç ñðåäñòâ áþä æå òîâ,
êàê ýòî äå ëà åò ñÿ â ðÿäå ðå ãè î íîâ.

Îãðà íè ÷åí íûé àñ ñîð òè ìåíò òî âà ðîâ è óñëóã, ïðåä ëà ãà å ìûõ ñóá ú åê òà -
ìè òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà, íå ïî çâî ëÿ åò èñ ïîëü çî âàòü ïðå è ìó ùåñ òâà äè -
âåð ñè ôè êà öèè êàê ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè. Ðàñ øè ðå íèå ïðî èç âî äñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê -
òîâ ìî æåò äàòü äî ïîë íè òåëü íûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ èõ óñòîé ÷è -
âîñ òè. Ðàç íî îá ðàç íàÿ ïðî èç âî äñòâåí íàÿ ïðî ãðàì ìà ïî çâî ëèò òàê æå ïðå -
îäî ëåòü ñå çîí íîñòü òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà.
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Îãðà íè ÷åí íîñòü îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà ïðî äóê öèè – íå äîñ òà òîê, ïî ÷òè 
íå ïðå î äî ëè ìûé äëÿ òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà. Èíòåí ñè ôè êà öèè òðà äè öè -
îí íî ãî õî çÿ éñòâà ïðå ïÿ òñòâó þò òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ðàç îá ùåí íîñòü ñóá ú åê -
òîâ õî çÿ éñòâî âà íèÿ è îãðà íè ÷åí íîñòü ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ.

Íåõ âàò êà êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ, â òîì ÷èñ ëå óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ, ÿâ -
ëÿ åò ñÿ ïðå îäî ëè ìûì íå äîñ òàò êîì. Åñëè áó äóò ñî çäà íû ñòè ìó ëû äëÿ çà -
êðåï ëå íèÿ â íà öè î íàëü íûõ ñå ëàõ ïî ëó ÷èâ øåé îá ðà çî âà íèå ìî ëî äå æè èç
÷èñ ëà êî ðåí íûõ ìà ëûõ íà ðî äîâ (íà ïðè ìåð, ÷å ðåç îá åñ ïå ÷å íèå æèëü åì), òî
ïðî áëå ìó ìîæ íî áó äåò ðå øèòü. Åùå îäíèì íà ïðàâ ëå íè åì ðå øå íèÿ ýòîé
ïðî áëå ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî âû øå íèå îá ðà çî âà òåëü íî ãî óðîâ íÿ ðà áî òà þ ùèõ
ïðàê òè êîâ êàê ñ ïî ìîùüþ îá û÷ íîé ñèñ òå ìû ñðåä íå ãî è âû ñøå ãî îá ðà çî âà -
íèÿ, òàê è ïî ñðå äñòâîì ïðî âå äå íèÿ êðàò êîñ ðî÷ íûõ, íî èí òåí ñèâ íûõ êóð -
ñîâ ïî òðå áó å ìûì äèñ öèï ëè íàì.

Íå êà ÷åñ òâåí íûé ìå íåä æìåíò, îò ñó òñòâèå ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ îá ùèí
êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ è íà öè î íàëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé òàê æå
ñâÿ çà íû ñ íå âû ñî êèì îá ðà çî âà òåëü íûì óðîâ íåì ó ìå íåä æå ðîâ ñóá ú åê òîâ
òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà.

Â íà öè î íàëü íûõ ñå ëàõ õî çÿ éñòâó þ ùèå ñóá ú åê òû, êàê ïðà âè ëî, ÿâ ëÿ þò -
ñÿ ãðà äî îá ðà çó þ ùè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, è íà íèõ ëî æèò ñÿ íå ðåã ëà ìåí òè ðî -
âàí íàÿ ñî öè àëü íàÿ íà ãðóç êà, âû ðà æà þ ùà ÿ ñÿ â íå îá õî äè ìîñ òè îá åñ ïå ÷å íèÿ 
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ îá ú åê òîâ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, îðãà íè çà öèè
ñíàá æå íèÿ, òðàíñ ïîð òíî ãî îá ñëó æè âà íèÿ, ïîä äåð æêè ñî öè àëü íî íå çà ùè -
ùåí íûõ ñëî åâ íà ñå ëå íèÿ. Â òà êèõ óñëî âè ÿõ îò äå ëèòü ðå øå íèå ñî öè àëü íûõ
âîï ðî ñîâ îò ðå øå íèÿ âîï ðî ñîâ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ äîñ òà òî÷ íî ñëîæ íî. Ïî ý òî -
ìó õî çÿ éñòâó þ ùèå ñóá ú åê òû âû íóæ äå íû çà íè ìàòü ñÿ íå î÷åíü äî õîä íû ìè,
íî ñî öè àëü íî çíà ÷è ìû ìè âè äà ìè äå ÿ òåëü íîñ òè, ÷òî ñíè æà åò èòî ãî âóþ ðåí -
òà áåëü íîñòü õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â öå ëîì. Ñòå ïåíü òà êîé íà ãðóç êè
íà õî çÿ éñòâó þ ùèå ñóá ú åê òû çà âè ñèò îò òèïà ðå ãè î íà. Â äåï ðåñ ñèâ íûõ
è äî òà öè îí íûõ ðå ãè î íàõ îíà äîñ òà òî÷ íà âû ñî êà.

ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÊÎÐÅÍÍÛÕ ÍÀÐÎÄÎÂ ÑÅÂÅÐÀ

Çà ðó áåæ íûå ñòðà íû ñôîð ìè ðî âà ëè ðàç âè òóþ ñèñ òå ìó ïðà âî âûõ è îðãà -
íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èíñòðó ìåí òîâ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé ïðî æè âà íèÿ êî ðåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà.
Áëà ãî äà ðÿ ýòî ìó ñî çäà íà èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ è ìà òå ðè àëü íàÿ îñíî âà ñî õðà -
íå íèÿ òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà. Ïðî òåê öè î íèçì â îò íî øå íèè òðà äè öè îí -
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íî ãî ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ – òè ïè÷ íîå ÿâ ëå íèå äëÿ 
ñî âðå ìåí íûõ ðàç âè òûõ ãî ñó äàðñòâ. Ïî óñëî âè ÿì õî çÿ éñòâî âà íèÿ â íà è -
áîëü øåé ñòå ïå íè äëÿ Ðîñ ñèè èí òå ðå ñåí îïûò Êàíàäû* è ÑØÀ.

Â Êà íà äå äî ãî âîð ïî çå ìåëü íûì òðå áî âà íè ÿì èíó è òîâ Íó íà âó òà çà êðå -
ïèë ïðà âà êî ðåí íûõ æè òå ëåé íà ðå ñóð ñû çåì ëè è íåäð, è â òîì ÷èñ ëå íà ðå -
ñóð ñû òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ, ÷òî ïî çâî ëè ëî ðå à ëè çî âàòü ýô -
ôåê òèâ íûé ìå õà íèçì ñî õðà íå íèÿ òðà äè öè îí íî ãî æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ, ïî ëó -
÷èòü ôè íàí ñî âóþ îñíî âó äëÿ ðàç âè òèÿ òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà êàê íà íå -
êîì ìåð ÷åñ êèõ, òàê è íà êîì ìåð ÷åñ êèõ íà ÷à ëàõ. Äî ãî âîð íûå âçà è ìî îò íî øå -
íèÿ êî ðåí íûõ æè òå ëåé ñ ãî ñó äà ðñòâîì ñòðî ÿò ñÿ íà ñëå äó þ ùèõ ïðè íöè ïàõ:

• äå íåæ íàÿ êîì ïåí ñà öèÿ çà ïî òå ðþ èñ òî ðè ÷åñ êèõ ïðàâ íà çåì ëþ
â ïðî øëîì;

• ïðà âî íà íå äðî- è çåì ëå ïîëü çî âà íèå â ïðåä å ëàõ îò âå äåí íûõ òåð ðè -
òî ðèé, â òîì ÷èñ ëå íà äîëþ ðåí òû îò äî áû ÷è ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ;

• ïðà âî íà áè î ëî ãè ÷åñ êèå ðå ñóð ñû íà òåð ðè òî ðè ÿõ òðà äè öè îí íî ãî
ïðî æè âà íèÿ è íà ÷àñòü ôóíê öèé óïðàâ ëå íèÿ ýòè ìè ðå ñóð ñà ìè;

• ñî çäà íèå îðãà íè çà öèé êî ðåí íûõ íà ðî äîâ äëÿ çà êðåï ëå íèÿ ïðàâ êîë -
ëåê òèâ íîé ñî áñòâåí íîñ òè íà çåì ëþ è áè î ëî ãè ÷åñ êèå ðå ñóð ñû;

• ôîð ìè ðî âà íèå ôè íàí ñî âûõ èí ñòè òó òîâ, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ ôóíê öèþ 
ñáå ðå æå íèÿ êîì ïåí ñà öè îí íûõ âû ïëàò è ôóíê öèþ èí âåñ òè ðî âà íèÿ
ïî ëó ÷à å ìûõ ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ â ïðî åê òû ðàç âè òèÿ òðà äè öè îí íî -
ãî õî çÿ éñòâà è ñî öè àëü íûå ïðî ãðàì ìû;

• ó÷àñ òèå êî ðåí íûõ íà ðî äîâ â èí âåñ òè öè îí íîì ïðî åê òè ðî âà íèè, ó÷àñ -
òèå â ïå ðå ãî âî ðàõ ñ äî áû âà þ ùè ìè êîì ïà íè ÿ ìè ïðè ïîä ãî òîâ êå îöå -
íîê âîç äå éñòâèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðî åê òîâ íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó;

• ïðà âî íà ñî çäà íèå êî ðåí íû ìè íà ðî äà ìè îñî áî îõðà íÿ å ìûõ ïðè ðîä -
íûõ òåð ðè òî ðèé;

• ðàâ íîå ó÷àñ òèå îðãà íè çà öèé êî ðåí íûõ íà ðî äîâ â ïðà âè ò åëüñòâå Íó -
íà âó òà è ó÷àñ òèå êî ðåí íûõ íà ðî äîâ â ôîð ìè ðî âà íèè ãî ñó äà ðñòâåí -
íûõ ñòðóê òóð, ðåã ëà ìåí òè ðó þ ùèõ è êîí òðî ëè ðó þ ùèõ ïðî öåñ ñû
ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ è ðå ãè î íàëü íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.

Â ÑØÀ ïðè íÿ òûé â 1971 ã. ôå äå ðàëü íûé çà êîí «Îá óäîâ ëåò âî ðå íèè
ïðå òåí çèé êî ðåí íî ãî íà ñå ëå íèÿ Àëÿñêè» ðåã ëà ìåí òè ðî âàë ïðå òåí çèè íà -
ðî äîâ Ñå âå ðà â âèäå ñèñ òå ìû ïðàâ íà çå ìåëü íûå ðå ñóð ñû, ðå ñóð ñû äè êîé
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ïðè ðî äû è ðå ñóð ñû íåäð âîê ðóã 200 íà öè î íàëü íûõ ñåë øòà òà Àëÿñêà. Â ñî -

îò âå òñòâèè ñ ýòèì çà êî íîì áûëè ñî çäà íû ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ðå ãè î íàëü íûå

è ñå ëüñêèå êîð ïî ðà öèè, êî òî ðûå ïî ëó ÷è ëè ïðà âà ñî áñòâåí íîñ òè íà ó÷àñ òêè 

çå ìåëü è íåäð. Îñíîâ íûå ïðè íöè ïû âçà è ìî îò íî øå íèé êî ðåí íûõ æè òå ëåé

ñ ãî ñó äà ðñòâîì ñî ãëàñ íî ôå äå ðàëü íî ìó çà êî íó òå æå, ÷òî è â Êà íà äå.
Êî ðåí íûå íà ðî äû â ÑØÀ ïî ëó ÷è ëè êîì ïåí ñà öè îí íûå âû ïëà òû çà èñ -

ïîëü çî âà íèå èõ òðà äè öè îí íûõ çå ìåëü â ïðî ìûø ëåí íûõ öå ëÿõ â ïðî øëîì,
÷àñ òè÷ íî çà ñ÷åò ðåí òû îò ýêñ ïëó à òà öèè íåôò ÿ íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé. Ýòè íà -
ðî äû ñòà ëè àê öè î íå ðà ìè ðå ãè î íàëü íûõ è ñå ëüñêèõ êîð ïî ðà öèé. Îòäàâ ïðà -
âà ñî áñòâåí íîñ òè íà çåì ëþ è íå äðà ñïå öè àëü íûì êîð ïî ðà öè ÿì, à íå òðà äè -
öè îí íûì îá ùèí íûì ñî âå òàì, ãî ñó äà ðñòâî îò äå ëè ëî âîï ðî ñû, ñâÿ çàí íûå
ñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ðå à ëè çà öè åé ïðàâ ñî áñòâåí íîñ òè íà çåì ëþ è ÷àñ òè÷ íî íà
íå äðà, îò ïî ëè òè ÷åñ êèõ òðå áî âà íèé íà ðî äîâ Ñå âå ðà. Óïî ìÿ íó òûé ôå äå -
ðàëü íûé çà êîí íå ïðè çíà åò ñó ùåñ òâî âà íèå îðãà íîâ íà öè î íàëü íî ãî ñà ìî óï -
ðàâ ëå íèÿ – òðà äè öè îí íûõ îá ùèí íûõ ïðà âè òåëüñòâ. Ïðå òåí çèè íà ïî ëè òè -
÷åñ êèå ïðà âà áûëè çà ìå ùå íû ïðà âà ìè íà çåì ëþ è íå äðî ïîëü çî âà íèå. Âçà -
ìåí ó÷àñ òèÿ â ïî ëè òè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñàõ (èç áè ðà òåëü íûå êàì ïà íèè, ðà áî òà
â îðãà íàõ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè) êî ðåí íûì íà ðî äàì ïðåä îñòàâ ëÿ åò ñÿ
âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷àòü ýêî íî ìè ÷åñ êèå âû ãî äû îò ðå à ëè çà öèè ïðàâ íà
çåìëþ è íåäðîïîëüçîâàíèå.

Â Êà íà äå è ÑØÀ îðãà íè çà öè îí íûì ìå õà íèç ìîì îá åñ ïå ÷å íèÿ óñòîé ÷è -
âîñ òè òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ, ðå øå íèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî -
áëåì è óñòðà íå íèÿ êîí ôëèê òîâ ìåæ äó êî ðåí íû ìè íà ðî äà ìè, ãî ñó äà ðñòâîì
è áèç íå ñîì ÿâ ëÿ åò ñÿ îñî áûé ðå æèì ñî âìåñ òíî ãî óïðàâ ëå íèÿ ïðè ðîä íû ìè
ðå ñóð ñà ìè. Ýòîò ðå æèì îá åñ ïå ÷è âà åò ñî ãëà ñî âà íèå èí òå ðå ñîâ ãî ñó äà ðñò âåí -
íûõ âå äîìñòâ è ãðóïï ïî ëüçî âà òå ëåé â îò íî øå íèè êîí êðåò íî ãî çå ìåëü íî ãî
ó÷àñ òêà, âêëþ ÷àÿ îïðå äå ëå íèå ïðàâ è îá ÿ çàí íîñ òåé äëÿ âñåõ ïî ëüçî âà òå ëåé
äàí íî ãî çå ìåëü íî ãî ó÷àñ òêà; ðåã ëà ìåí òà öèþ äå éñòâèé ïðè ðî äî ïîëü çî âà òå -
ëåé è äðó ãèõ çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ó÷àñ òíè êîâ ïðè ðàç ëè÷ íûõ îá ñòî ÿ ò åëüñòâàõ; 
îïè ñà íèå ïðî öå äóð ïðè íÿ òèÿ êîë ëåê òèâ íûõ ðå øå íèé, çà òðà ãè âà þ ùèõ èí òå -
ðå ñû ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñëóæá, îðãà íè çà öèé è îò äåëü íûõ ïî ëü çî âà òå ëåé.

Íå îá õî äè ìîñòü ïðè ìå íå íèÿ ðå æè ìà ñî óïðàâ ëå íèÿ âîç íè êà åò íà ïðî -
áëåì íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ ïðè êà òàñ òðî ôè ÷åñ êîì ñî êðà ùå íèè ÷èñ ëåí íîñ òè ïî -
ïó ëÿ öèé, êðàé íå íå ðàâ íî ìåð íîì ðàñ ïðîñ òðà íå íèè áè î ëî ãè ÷åñ êèõ âè äîâ,
ñëîæ íîì õà ðàê òå ðå ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì, íà ëè ÷èè êîí ôëèê òîâ ìåæ äó
ðàç ëè÷ íû ìè ãðóï ïà ìè ïðè ðî äî ïîëü çî âà òå ëåé, à òàê æå â ñëó ÷àå çå ìåëü íî ãî 
ïëà íè ðî âà íèÿ è îðãà íè çà öèè ñåòè îñî áî îõðà íÿ å ìûõ ïðè ðîä íûõ òåð ðè òî -
ðèé. Ïî ÿâ ëå íèå ðå æè ìà ñî óïðàâ ëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå çóëü òà òîì ïðè çíà íèÿ íå -
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îá õî äè ìîñ òè äå öåí òðà ëè çà öèè óïðàâ ëå íèÿ ïðè ðî äî ïîëü çî âà íè åì. Â çà âè -
ñè ìîñ òè îò ñïå öè ôè êè âîç íèê øåé ïðî áëå ìû è ñëîæ íîñ òè åå ðå øå íèÿ ðå -
æèì ñî óïðàâ ëå íèÿ óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ ïî àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü -
íûì, ýêî ñèñ òåì íûì ãðà íè öàì èëè â ïðåä å ëàõ òåð ðè òî ðèé òðà äè öè îí íî ãî
ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà.

Ðå æèì ñî óïðàâ ëå íèÿ èìå åò îïðå äå ëåí íûå ñôå ðû ïðè ìå íå íèÿ. Öå ëå ñî -
îá ðàç íîñòü åãî ïðè ìå íå íèÿ çà âè ñèò îò ðÿäà ôàê òî ðîâ, ãëàâ íû ìè èç êî òî -
ðûõ ÿâ ëÿ þò ñÿ

Ø âû ñî êàÿ äîëÿ òðà äè öè îí íî ãî æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ â îá ùåé ñèñ òå ìå
æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ êî ðåí íûõ æè òå ëåé;

Ø øè ðî êàÿ îá ëàñòü ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïîëü çî -
âà íèÿ è íà ëè ÷èå ïðî áëåì íûõ àðå à ëîâ;

Ø çíà ÷è òåëü íàÿ äîëÿ íà ðî äîâ Ñå âå ðà â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè ïðî æè âà þ -
ùå ãî íà äàí íîé òåð ðè òî ðèè íà ñå ëå íèÿ è âû ñî êàÿ ñòå ïåíü èõ êóëü -
òóð íîé öå ëîñ òíîñ òè;

Ø íà ëè ÷èå ëè äå ðîâ èç ÷èñ ëà êî ðåí íûõ íà ðî äîâ, îò ñòà è âà þ ùèõ íå îá -
õî äè ìîñòü ñî õðà íå íèÿ áè î ëî ãè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ êàê îñíî âû òðà äè -
öè îí íî ãî æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ;

Ø íà ëè ÷èå êîí ôëèê òîâ ìåæ äó ãî ñó äà ðñòâåí íûì ðå ãó ëè ðî âà íè åì ðå -
ñóð ñîâ äè êîé ïðè ðî äû è òðà äè öè îí íûì ïðè ðî äî ïîëü çî âà íè åì.

Âîç ìîæ íû íå ñêîëü êî óðîâ íåé ó÷àñ òèÿ êî ðåí íûõ íà ðî äîâ â ïðî öåñ ñå
ñî óïðàâ ëå íèÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò ñòå ïå íè äå ëå ãè ðî âà íèÿ èì ïî ëíî ìî ÷èé ïî
óïðàâ ëå íèþ ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè.

Ïðè íèç êîì óðîâ íå ó÷àñ òèÿ êî ðåí íûõ íà ðî äîâ â ñî óïðàâ ëå íèè êîí -
òðîëü çà ïðè ðî äî ïîëü çî âà íè åì è óïðàâ ëå íèå èì ïî ÷òè ïî ëíîñ òüþ îñó ùå -
ñòâëÿ þò ñÿ ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè àã åíòñòâà ìè. Ïðè ðî äî ïîëü çî âà òå ëè èç ÷èñ ëà 
êî ðåí íûõ æè òå ëåé òîëü êî ïî ëó ÷à þò èí ôîð ìà öèþ: èõ èí ôîð ìè ðó þò î ïðè -
íÿ òûõ íîð ìàõ è ïðà âè ëàõ ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ.

Ñðåä íèé óðî âåíü ïðåä óñìàò ðè âà åò ñëå äó þ ùèå ñòà äèè:
1) ïëà íè ðó å ìûå ãî ñó äà ðñòâåí íûì àã åíòñòâîì èç ìå íå íèÿ â íîð ìè ðî âà -

íèè ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ (êâî òè ðî âà íèè, ëè öåí çè ðî âà íèè) îá ñóæ äà þò ñÿ
ñ ìåñ òíû ìè æè òå ëÿ ìè, ñ íèìè ïðî âî äÿò ñÿ êîí ñóëü òà öèè. Êî ðåí íûõ æè òå -
ëåé èí ôîð ìè ðó þò î ðå çóëü òà òàõ ïðî âå äåí íûõ íà òåð ðè òî ðèè èõ ïðî æè âà -
íèÿ íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé, ñâÿ çàí íûõ ñ ñî ñòî ÿ íè åì ðå ñóð ñîâ äè êîé ïðè -
ðî äû. Â ñâîþ î÷å ðåäü, êî ðåí íûå æè òå ëè-ïðè ðî äî ïîëü çî âà òå ëè ïå ðå äà þò
èí ôîð ìà öèþ î ñî ñòî ÿ íèè ðå ñóð ñîâ â ãî ñó äà ðñòâåí íîå ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíîå 
àã åíòñòâî;
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2) òðà äè öè îí íûå çíà íèÿ êî ðåí íûõ æè òå ëåé è ïî ëó ÷åí íàÿ îò íèõ èí ôîð -
ìà öèÿ î ñî ñòî ÿ íèè ðå ñóð ñîâ äàí íîé òåð ðè òî ðèè èñ ïîëü çó þò ñÿ ïðè âû ïîë íå -
íèè ãî ñó äà ðñòâåí íûì ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíûì àã åíòñòâîì íà ó÷íûõ è ó÷åò íûõ
ðà áîò è ïðè âû ðà áîò êå ðå øå íèé ïî óïðàâ ëå íèþ ïðè ðî äî ïîëü çî âà íè åì;

3) â ñî ñòà âå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíûõ àãåíòñòâ èç ïðåä -
ñòà âè òå ëåé êî ðåí íûõ æè òå ëåé ñî çäà þò ñÿ íà áëþ äà òåëü íûå êî ìè òå òû ñ ïðà -
âîì ñî âå ùà òåëü íî ãî ãî ëî ñà è ðàç ðà áîò êè ðå êî ìåí äà öèé.

Âû ñî êèé óðî âåíü ó÷àñ òèÿ êî ðåí íûõ íà ðî äîâ â ñî óïðàâ ëå íèè ïðåä ó -
ñìàò ðè âà åò ñëå äó þ ùèå ñòà äèè:

1) ðÿä ôóíê öèé ïî óïðàâ ëå íèþ ïðè ðî äî ïîëü çî âà íè åì ïå ðå äà åò ñÿ íà
ìåñ òíûé óðî âåíü â âèäå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî çà êà çà íà âû ïîë íå íèå êîí êðåò -
íûõ ïðè ðî äî îõ ðàí íûõ è ó÷åò íûõ ðà áîò îïðå äå ëåí íîé ãðóï ïîé êî ðåí íûõ
æè òå ëåé;

2) â ñî ñòà âå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíûõ àãåíòñòâ ñî çäà þò ñÿ
ñïå öè àëü íûå îðãà íè çà öè îí íûå ñòðóê òó ðû ñ ó÷àñ òè åì êî ðåí íûõ æè òå ëåé –
ñî âå òû ïî óïðàâ ëå íèþ, êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå àëü íûì ìå õà íèç ìîì ðàç äå ëå -
íèÿ ïî ëíî ìî ÷èé ïðè ïðè íÿ òèè ðå øå íèé â ñôå ðå ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ. Â ñî -
âå òàõ ïî óïðàâ ëå íèþ ðàâ íîå ïðåä ñòà âè ò åëüñòâî ñî òðóä íè êîâ ãî ñó äà ðñòâåí -
íûõ àãåíòñòâ è êî ðåí íûõ æè òå ëåé. Òà êèì îá ðà çîì, ìåñ òíûå æè òå ëè àê òèâ íî
âîâ ëå êà þò ñÿ â ðàç ðà áîò êó ðå ñóð ñíîé ïî ëè òè êè è ïðè íÿ òèå ðå øå íèé;

3) â ðàì êàõ ñî âå òîâ ïî óïðàâ ëå íèþ çà êëþ ÷à þò ñÿ îò äåëü íûå ñî ãëà øå -
íèÿ, êî òî ðûå ôîð ìà ëè çó þò ïðà âà è îá ÿ çàí íîñ òè êàæ äîé ãðóï ïû â óïðàâ ëå -
íèè ðå ñóð ñà ìè. Ýòè ñî ãëà øå íèÿ ïðåä ïî ëà ãà þò ðàâ íûå âçà è ìî îò íî øå íèÿ
ìåæ äó ãî ñó äà ðñòâîì è ïî ëüçî âà òå ëÿ ìè è îá ÿ çà òåëü íîå ñî âìåñ òíîå ïðè íÿ -
òèå ðå øå íèé;

4) îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïå ðå äà ÷à êî ðåí íûì æè òå ëÿì âñåõ ïî ëíî ìî ÷èé ïî
óïðàâ ëå íèþ (âêëþ ÷àÿ êîí òðîëü) íå ìèã ðè ðó þ ùè ìè áè î ëî ãè ÷åñ êè ìè âè äà ìè 
äàí íîé òåð ðè òî ðèè è ðàâ íîï ðàâ íîå ðàç äå ëå íèå ñ ãî ñó äà ðñòâåí íûì àã åíò -
ñòâîì ïî ëíî ìî ÷èé ïî óïðàâ ëå íèþ ìèã ðè ðó þ ùè ìè âè äà ìè.

Âàæ íû ìè ìå õà íèç ìà ìè ñî õðà íå íèÿ è ðàç âè òèÿ òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ é -
ñòâà è ñî öè àëü íîé ïîä äåð æêè êî ðåí íûõ íà ðî äîâ â ÑØÀ è Êà íà äå ÿâ ëÿ þò -
ñÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûå ôå äå ðàëü íûå è ðå ãè î íàëü íûå ïðî ãðàì ìû, à òàê æå ýêî -
íî ìè ÷åñ êèå ñî ãëà øå íèÿ ñ äî áû âà þ ùè ìè êîì ïà íè ÿ ìè, ðà áî òà þ ùè ìè íà
òåð ðè òî ðèè ïðî æè âà íèÿ êî ðåí íûõ íàðîäîâ.

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ïðî ãðàì ìû ïîä äåð æêè êî ðåí íûõ æè òå ëåé è òðà äè -
öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà ÿâ ëÿ þò ñÿ ýëå ìåí òîì ñèñ òå ìû áþä æåò íî ãî ôå äå ðà ëèç -
ìà è ïî ñóòè ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé òðàíñ ôåð òíûå ïðî ãðàì ìû. Îíè ïðåä ó -
ñìàò ðè âà þò
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Ø îêà çà íèå êî ðåí íûì æè òå ëÿì àä ðåñ íîé ïî ìî ùè â çà âè ñè ìîñ òè îò äî -
õî äà, âîç ðàñ òà, ñòà òó ñà;

Ø ñî çäà íèå äëÿ êî ðåí íûõ æè òå ëåé íî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò â ôå äå ðàëü íûõ 
è ðå ãè î íàëü íûõ ñëóæ áàõ;

Ø ïîä äåð æêó ìà ëî ãî áèç íå ñà êî ðåí íûõ æè òå ëåé â âèäå ñóá ñè äèé íà
ïî êðû òèå èç äåð æåê ïðî èç âî äñòâà, äî òà öèé ê öåíå è äð.;

Ø êîì ïåí ñà öèþ êî ðåí íûì æè òå ëÿì âû ñî êèõ öåí íà òî âà ðû è óñëó ãè.

Îñíîâ íîå íà çíà ÷å íèå ýòèõ ïðî ãðàìì – ñãëà æè âà íèå ðàç ðû âîâ â áþä -
æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ìåæ äó ðàç íû ìè êà òå ãî ðè ÿ ìè íà ñå ëå íèÿ è ìåæ äó
ðàç íû ìè ðå ãè î íà ìè.

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñî ãëà øå íèÿ ìåæ äó äî áû âà þ ùè ìè êîì ïà íè ÿ ìè è îðãà -
íè çà öè ÿ ìè êî ðåí íûõ æè òå ëåé â îñíîâ íîì âêëþ ÷à þò â ñåáÿ

Ø ïðî ãðàì ìû çà íÿ òîñ òè êî ðåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà, ïðåä îñòàâ ëÿ þ ùèå
êî ðåí íûì æè òå ëÿì âîç ìîæ íîñòü ðà áî òàòü â äî áû âà þ ùåé êîì ïà íèè
è ïðè æå ëà íèè ñî ÷å òàòü ýòó ðà áî òó ñ òðà äè öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ;

Ø îá ðà çî âà òåëü íûå ïðî ãðàì ìû, â ðàì êàõ êî òî ðûõ âå äåò ñÿ ïîä ãî òîâ êà
êî ðåí íûõ æè òå ëåé äëÿ ðà áî òû â äî áû âà þ ùåé êîì ïà íèè, îñó ùå ñò -
âëÿ åò ñÿ ñî äå éñòâèå îá ó÷å íèþ ìî ëî äå æè èõ ÷èñ ëà êî ðåí íûõ æè òå -
ëåé â âó çàõ (âêëþ ÷àÿ âû ïëà òó ñòè ïåí äèé);

Ø êîì ïåí ñà öè îí íûå ïðî ãðàì ìû, âîç ìå ùà þ ùèå óùåðá òðà äè öè îí íûì 
ïðî ìûñ ëàì è áè î ëî ãè ÷åñ êèì ðå ñóð ñàì îò äå ÿ òåëü íîñ òè äî áû âà þ -
ùåé êîì ïà íèè;

Ø ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî áèç íå ñà ó êî ðåí íûõ æè òå ëåé;
Ø ïðî ãðàì ìû ñî öè àëü íîé è êóëü òóð íîé ïîä äåð æêè, â ðàì êàõ êî òî ðûõ

ôè íàí ñè ðó þò ñÿ ñòðî è ò åëüñòâî, ðå ìîíò è ýêñ ïëó à òà öèÿ îá ú åê òîâ ñî -
öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òîâ â ñôå ðå îá ðà çî âà -
íèÿ è êóëü òó ðû â íà öè î íàëü íûõ ñå ëàõ.

Ôè íàí ñî âûå èíñòðó ìåí òû ñî õðà íå íèÿ è ðàç âè òèÿ òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ é -
ñòâà – ýòî èí ñòè òó òû, ôè íàí ñè ðó þ ùèå ñî öè àëü íûå ïðî ãðàì ìû äëÿ êî ðåí -
íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà è ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî ãðàì ìû ïî ñî õðà íå íèþ è ðàç âè -
òèþ òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ òðàñò-ôîí äû, ôîí äû ïîä -
äåð æêè îò ðàñ ëåé òðà äè öè îí íîé ýêî íî ìè êè, îá ðà çî âà òåëü íûõ ïðî ãðàìì,
ïåí ñè îí íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, ñáå ðå ãà òåëü íûé ôîíä, ôîíä ðàç âè òèÿ, ôîíä
«êðó ãî âîé ïî ðó êè», ôîíä ñà ìî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ.

Òðàñò-ôîíä ÿâ ëÿ åò ñÿ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, èíñòðó ìåí òîì ñáå ðå æå íèÿ öå -
ëå âûõ ñðåäñòâ, âû äå ëåí íûõ êî ðåí íûì íà ðî äàì èëè ïî ëó ÷åí íûõ èìè,
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à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ìå õà íèç ìîì ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ðàç ëè÷ íûõ  ïðî ãðàìì,
ðå à ëè çó å ìûõ â íà öè î íàëü íûõ ñå ëàõ Êà íà äû. Íà ÷àëü íûé êà ïè òàë ôîí äà
ôîð ìè ðó åò ñÿ èç áþä æåò íûõ ñðåäñòâ ãî ñó äà ðñòâà èëè èç ïðè áû ëè îò ðå à ëè -
çà öèè õî çÿ éñòâåí íûõ ïðî åê òîâ íà òåð ðè òî ðèè äå éñòâèÿ ôîí äà. Ñó ùåñ òâó -
þò äâå îñíîâ íûå ñòðà òå ãèè ôîí äà: êîí ñåð âà òèâ íàÿ – ñòðà òå ãèÿ ñáå ðå æå íèÿ
è àê òèâ íàÿ – ñòðà òå ãèÿ èí âåñ òè ðî âà íèÿ.

Èç ôîí äà ïîä äåð æêè îò ðàñ ëåé òðà äè öè îí íîé ýêî íî ìè êè ôè íàí ñè -
ðó þò ñÿ ïðî åê òû ïî ðàç âè òèþ îëå íå âî äñòâà, îõîò íè÷ü å ãî, ìîð ñêî ãî çâå ðî -
áîé íî ãî è ðûá íî ãî ïðî ìûñ ëîâ. Îñíîâ íîå öå ëå âîå íà çíà ÷å íèå ýòèõ
ñðåäñòâ – ïî êóï êà îñíîâ íûõ ôîí äîâ, íå îá õî äè ìûõ äëÿ îò ðàñ ëåé òðà äè öè -
îí íî ãî õî çÿ éñòâà (ñíå ãî õî äîâ, ëî äîê, ìî òî ðîâ è ò.ä.), à òàê æå ïðè îá ðå òå -
íèå îá îðîò íûõ ñðåäñòâ (ãî ðþ ÷å-ñìà çî÷ íûõ ìà òå ðè à ëîâ è äð.).

Ôîíä îá ðà çî âà òåëü íûõ ïðî ãðàìì ôè íàí ñè ðó åò îá ðà çî âà íèå áó äó ùèõ 
ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé è ìå íåä æå ðîâ èç ÷èñ ëà êî ðåí íûõ íà ðî äîâ, ïðåä îñòàâ -
ëÿ åò èì ñòè ïåí äèè, êîì ïåí ñè ðó åò îñíîâ íûå òðàíñ ïîð òíûå ðàñ õî äû, ñâÿ -
çàí íûå ñ îðãà íè çà öè åé îá ó÷å íèÿ.

Ôîíä ïåí ñè îí íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ îñó ùå ñòâëÿ åò åæå ãîä íóþ âû ïëà òó
äè âè äåí äîâ âñåì æè òå ëÿì íà öè î íàëü íûõ ñåë ñòàð øå 65 ëåò.

Ñáå ðå ãà òåëü íûé ôîíä ïî ìå ùà åò ñðå äñòâà â íàä åæ íûå öåí íûå áó ìà ãè
(íèç êî ðèñ êî âûå àê öèè è îá ëè ãà öèè) è îá ú åê òû íå äâè æè ìîñ òè. Âñå äî õî äû
ïî àê òè âàì ñáå ðå ãà òåëü íî ãî ôîí äà åæå ãîä íî ðå èí âåñ òè ðó þò ñÿ. ×å ðåç 15
ëåò îò îä íîé òðå òè äî îä íîé âòî ðîé åæå ãîä íûõ äî õî äîâ âû ïëà ÷è âà åò ñÿ
ìåñ òíûì æè òå ëÿì â âèäå äè âè äåí äîâ ôîí äà, à îñòàâ øà ÿ ñÿ ÷àñòü äî õî äîâ
ñíî âà ðå èí âåñ òè ðó åò ñÿ äëÿ çà ùè òû êà ïè òà ëà ôîí äà îò èí ôëÿ öèè.

Ôîíä ðàç âè òèÿ ïðåä îñòàâ ëÿ åò çà é ìû è èí âåñ òè öè îí íûå ðå ñóð ñû äëÿ
ôè íàí ñè ðî âà íèÿ âàæ íåé øèõ ïðî åê òîâ ïå ðå ðà áà òû âà þ ùå ãî è èí ôðàñ òðóê -
òóð íî ãî ïðî ôè ëåé (ñòðî è ò åëüñòâî ðû áî çà âî äîâ, öå õîâ ïå ðå ðà áîò êè îëå íè -
íû, ìåñ òíûõ äî ðîã è äð.). Íà ýòî íà ïðàâ ëå íèå èäåò îêî ëî 10% îñíîâ íî ãî
êà ïè òà ëà ôîí äà ðàç âè òèÿ. Îñòàëü íàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ ðàç ìå ùà åò ñÿ íà äå ïî çè -
òàõ â ìåñ òíûõ áàí êàõ, è çà èõ ñ÷åò ôè íàí ñè ðó þò ñÿ ïðî ãðàì ìû èí ôðàñ òðóê -
òóð íîé ïîä äåð æêè áèç íå ñà. Ïîñ òå ïåí íî èñ òî÷ íè êà ìè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ
áîëü øè íñòâà ïðî åê òîâ ñòà íî âÿò ñÿ ñî áñòâåí íûå äî õî äû, à íå ïåð âî íà ÷àëü -
íûé êà ïè òàë ôîí äà. ×àñòü äî õî äîâ ïî ñòó ïà åò â ðå ãè î íàëü íóþ èëè ìåñ òíóþ 
êîð ïî ðà öèþ, ñ êî òî ðîé ôîíä òåñ íî ñâÿ çàí, è ðå èí âåñ òè ðó åò ñÿ â îñíîâ íîé
êà ïè òàë êîð ïî ðà öèè.

Íà ÷àëü íûé êà ïè òàë ôîí äà «êðó ãî âîé ïî ðó êè» ôîð ìè ðó åò ñÿ èç áþä -
æåò íûõ ñðåäñòâ ãî ñó äà ðñòâà èëè èç ñðåäñòâ êîì ìåð ÷åñ êèõ áàí êîâ, âû äàí -
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íûõ ïîä ãî ñó äà ðñòâåí íûå ãà ðàí òèè. Ïðèí öè ïû óïðàâ ëå íèÿ ôîí äîì «êðó -
ãî âîé ïî ðó êè» ñõî æè ñ ïðè íöè ïà ìè óïðàâ ëå íèÿ êðå äèò íû ìè ñî þ çà ìè.
Óïðàâ ëå íèå ôîí äà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ íå ñêîëü êè ìè ãðóï ïà ìè ïðåä ïðè íè ìà -
òå ëåé. Â êàæ äîé ãðóï ïå êàê ìè íè ìóì äâîå ó÷àñ òíè êîâ óæå èìå þò äîñ òà -
òî÷ íûé îïûò ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà, áî ëåå ïî ëî âè íû ó÷àñ òíè êîâ ñî ñòàâ ëÿ -
þò æåí ùè íû êàê ãðóï ïà, â ìåíü øåé ñòå ïå íè ñêëîí íàÿ ê ðèñ êó â îïå ðà öè ÿõ.
Êàæ äàÿ ãðóï ïà ñàìà èç áè ðà åò ñâî å ãî ïðåä ñå äà òå ëÿ è îïðå äå ëÿ åò ïåð âûõ
äâóõ ïî ëó ÷à òå ëåé êðå äè òà.

Ñðî êè êðå äè òî âà íèÿ, êàê ïðà âè ëî, ñî ñòàâ ëÿ þò 3, 6 èëè 12 ìå ñÿ öåâ,
ñòàâ êà êðå äè òà óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ ôèê ñè ðî âàí íîé, ïðî öåí òû âû ïëà ÷è âà þò ñÿ 
ðàç â äâå íå äå ëè. Ïðè ïðî ñðî÷ êå ïëà òå æåé äîë æíèê îá ÿ çàí çà ïëà òèòü
øòðàô â ðàç ìå ðå 3% îò íå ïî ãà øåí íîé ñóì ìû; ñðîê âîç âðà òà íå ïî ãà øåí íîé 
ñóì ìû ìî æåò áûòü ïðî äëåí äî 12 ìå ñÿ öåâ. Â ñëó ÷àå íå ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñ -
òè çà åì ùè êà âñå äðó ãèå ÷ëå íû åãî ãðóï ïû íå ñóò îò âå òñòâåí íîñòü ïî åãî
êðå äèò íûì îá ÿ çà ò åëüñòâàì è ïî ãà øà þò èõ. Ïðåä ñòà âè òå ëè ãðóï ïû íå ìî -
ãóò âçÿòü íî âûé êðå äèò, åñëè êòî-ëèáî â ãðóï ïå íà ðó øèë ñðîê ïî ãà øå íèÿ
êðå äè òà. Øòðàô íîé ñðîê ïðå êðà ùå íèÿ êðå äè òî âà íèÿ äëèò ñÿ äâà ìå ñÿ öà,
çà òåì â ñëó ÷àå ñâî åâ ðå ìåí íûõ âû ïëàò ïî äâóì ïåð âûì êðå äè òàì ïðà âî íà
êðå äèò ïðåä îñòàâ ëÿ åò ñÿ ñëå äó þ ùåé ïàðå ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé èç ãðóï ïû.
Ïðåä ïðè íè ìà òåëü èìå åò ïðà âî ïî ëó ÷àòü á\ëüøóþ ñóì ìó êðå äè òà ñ êàæ -
äûì íî âûì «êðó ãîì» ïðî öå äó ðû êðå äè òî âà íèÿ.

Îäíî èç âàæ íûõ ïðåèìóùåñòâ ôîí äà – íèç êèå çà òðà òû íà îá ñëó æè âà -
íèå êðå äè òîâ. Ïî ñóòè, ôîíä ÿâ ëÿ åò ñÿ ñà ìî óï ðàâ ëÿ å ìûì èí ñòè òó òîì: ãðóï -
ïû çà åì ùè êîâ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî îñó ùå ñòâëÿ þò êðå äèò íóþ ïî ëè òè êó.

Ôîíä ñà ìî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ñî çäà åò ñÿ ïðè ðå ãè î íàëü íîé êîð ïî ðà öèè
ðàç âè òèÿ èëè íà öè î íàëü íîì ïðåä ïðè ÿ òèè ñ öåëüþ ïî ëó ÷å íèÿ èìè âîç ìîæ -
íîñ òè ôè íàí ñî âîé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè è áîëü øåé íå çà âè ñè ìîñ òè îò êîí -
ñåð âà òèâ íûõ áàí êîâ ñêèõ ñòðóê òóð. Ïåð âî íà ÷àëü íûé êà ïè òàë ôîí äà ôîð -
ìè ðó åò ñÿ ôå äå ðàëü íûì ïðà âè ò åëüñòâîì, îá ùåñ òâåí íû ìè è ÷àñ òíû ìè îðãà -
íè çà öè ÿ ìè. Ãëàâ íàÿ îñî áåí íîñòü äå ÿ òåëü íîñ òè ôîí äà ñà ìî ôè íàí ñè ðî âà -
íèÿ – ïå ðå õîä ê àâ òî íîì íîñ òè, ò.å. ñî çäà íèå â ïåð ñïåê òè âå ñî áñòâåí íûõ
ôè íàí ñî âûõ èñ òî÷ íè êîâ. Äëÿ ýòî ãî ïðè ìå íÿ åò ñÿ ñòðà òå ãèÿ äè âåð ñè ôè êà -
öèè êðå äèò íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ôîí äà: ïðè âëå êà åò ñÿ ìíî æåñ òâî íàä åæ íûõ
êëè åí òîâ-çà åì ùè êîâ, ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ çíà ÷è òåëü íîå ÷èñ ëî âû ñî êîï ðè -
áûëü íûõ ïðî åê òîâ, îò áè ðà å ìûõ äëÿ êðå äè òî âà íèÿ íà æåñ òêîé êîí êóð ñíîé
îñíî âå (îäèí ïðî åêò èç äå ñÿ òè ïî ëó ÷à åò êðå äèò). Âàæ íûì ôàê òî ðîì ýô ôåê -
òèâ íîñ òè ðà áî òû ôîí äà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî êðà ùå íèå òå êó ùèõ èç äåð æåê óïðàâ ëå -
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íèÿ èì. Â ðÿäå ñëó ÷à åâ äëÿ ýêî íî ìèè òå êó ùèõ çà òðàò ê óïðàâ ëå íèþ ôîí äîì 
ïðè âëå êà þò ñÿ êâà ëè ôè öè ðî âàí íûå äîá ðî âîëü öû. ×èñ ëî ïðåä îñòàâ ëåí íûõ
êðå äè òîâ äîë æíî áûòü äîñ òà òî÷ íûì, äëÿ òîãî ÷òî áû ãà ðàí òè ðî âàòü âîç -
âðàò äå íåã è êîì ïåí ñè ðî âàòü òå êó ùèå èç äåð æêè ïî óïðàâ ëå íèþ ôîí äîì.

Ôîíä ïðåä îñòàâ ëÿ åò íå áîëü øèå êðàò êîñ ðî÷ íûå çà é ìû (ñðî êîì äî îä -
íî ãî-ïÿòè ëåò) ïîä ïåð ñïåê òèâ íûå ïðî åê òû. Ïðî öåí òíàÿ ñòàâ êà çà êðå äèò
óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ íèæå ðû íî÷ íîé. Äëÿ óäî áñòâà ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé èç ÷èñ -
ëà êî ðåí íûõ íà ðî äîâ âû ïëà òû îñíîâ íî ãî äîë ãà, îñó ùå ñòâëÿ å ìûå åæå ìå -
ñÿ÷ íî, ìè íè ìàëü íû, ñðîê ïî ãà øå íèÿ êðå äè òà ìî æåò áûòü ïðî ëîí ãè ðî âàí.
Ôîíä ìî æåò ôè íàí ñè ðî âàòü ïðî åê òû íà äî ëå âûõ íà ÷à ëàõ ñ ÷àñ òíû ìè êðå -
äè òî ðà ìè, êî òî ðûõ îí ïðè âëå êà åò âû ãîä íû ìè äëÿ íèõ óñëî âè ÿ ìè ñî ôè íàí -
ñè ðî âà íèÿ – ïðåä îñòàâ ëå íè åì çà åì ùè êó áîëü øåé ÷àñ òè íå îá õî äè ìûõ êðå -
äèò íûõ ñðåäñòâ è, ñî îò âå òñòâåí íî, ïðè íÿ òè åì áîëü øåé äîëè ðèñ êà íà ñåáÿ.

Ñî ïîñ òàâ ëå íèå îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èíñòðó ìåí òîâ âçà è ìî -
äå éñòâèÿ ãî ñó äà ðñòâà, áèç íå ñà è êî ðåí íûõ íà ðî äîâ, êî òîðûå ïðè ìå íÿ þò ñÿ
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Îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ìå õà íèç ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ ãî ñó äà ðñòâà,
áèç íå ñà è êî ðåí íûõ íà ðî äîâ â ñòðàíàõ â Ñå âåð íîé Àìåðèêè è Ðîñ ñèè

Òèïû ìå õà íèç ìîâ Ñå âåð íàÿ Àìåðèêà Ðîñ ñèÿ

Ñèñ òå ìû ñî âìåñ òíî ãî
óïðàâ ëå íèÿ ïðè ðîä íû ìè
ðå ñóð ñà ìè

Ïðè ìå íå íèå â íå äðî -
ïîëü çî âà íèè è óïðàâ ëå íèè
ðå ñóð ñà ìè æè âîò íî ãî ìèðà

Ñó ùåñ òâó åò òîëü êî ïðà âî
ó÷àñ òèÿ â ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ýêñ ïåð -
òè çå ïðî åê òîâ

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ïðî -
ãðàì ìû ñî öè àëü íîé ïîä -
äåð æêè

Ôå äå ðàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ Ôå äå ðàëü íî ãî è ðå ãè î íàëü -
íî ãî çíà ÷å íèÿ

×àñ òíûå ïðî ãðàì ìû
ñî öè àëü íîé ïîä äåð æêè

Ðàç íî îá ðàç íûå ïðî -
ãðàì ìû äî áû âà þ ùèõ êîì -
ïà íèé

Åäè íè÷ íûå ïðî ãðàì ìû â íå -
êî òî ðûõ ðå ãè î íàõ (Ñà õà ëèí ñêàÿ
îá ëàñòü – «Ñà õà ëèí ñêàÿ ýíåð ãèÿ»,
Ïðè ìîð ñêèé êðàé – «Òåð íåé ëåñ»,
Íå íåö êèé ÀÎ – «Ëó êîéë»)

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñî -
ãëà øå íèÿ

Ðàç íî îá ðàç íûå ñî ãëà -
øå íèÿ ñ äî áû âà þ ùè ìè
êîì ïà íè ÿ ìè

Â íå êî òî ðûõ ðå ãè î íàõ (Õàí -
òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ, Íå íåö êèé
ÀÎ) – ñ êîì ïà íè ÿ ìè íåôò å ãà çî âî -
ãî ñåê òî ðà

Ñïå öè àëü íûå ôè íàí -
ñî âûå èí ñòè òó òû

Òðàñò-ôîí äû, ôîí äû
«êðó ãî âîé ïî ðó êè», ôîí äû
ñà ìî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ è äð.

Ôîí äû ñî çäà âà ëèñü â ðÿäå ðå -
ãè î íîâ, ÷àñòü èç íèõ ëèê âè äè ðî âà -
íà èç-çà íå öå ëå âî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ
ñðåäñòâ (Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ)



â Ñå âå ðî à ìå ðè êàí ñêèõ ñòðà íàõ è Ðîñ ñèè, ïðè âå äå íî â òàá ëè öå. Íå öå ëå ñî -
îá ðàç íî è íå êîð ðåê òíî àâ òî ìà òè ÷åñ êè ïå ðå íî ñèòü íà ðîñ ñèé ñêóþ ïî ÷âó
îïûò çà ðó áåæ íûõ ãî ñó äàðñòâ â îá ëàñ òè ñî çäà íèÿ îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ìå õà íèç ìîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé
ïðî æè âà íèÿ êî ðåí íûõ íà ðî äîâ. Ó Ðîñ ñèè ñâîÿ èñ òî ðèÿ âçà è ìî îò íî øå íèé
êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ è ãî ñó äà ðñòâà, ñâîé ïóòü ïå ðå õî äà
ê ñèñ òå ìå ðû íî÷ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ è ñâîÿ ñèñ òå ìà ïðà âî âî ãî ðå ãó ëè ðî âà -
íèÿ, â ÷àñ òíîñ òè â ñôå ðå ïðàâ ñî áñòâåí íîñ òè íà ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû è íà
çåì ëþ, ñâîÿ ñïå öè ôè êà óñëî âèé ðàç âè òèÿ, ïðè âåä øàÿ ê çíà ÷è òåëü íîé äèô -
ôå ðåí öè à öèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ ðå ãè î íîâ. Âìåñ òå
ñ òåì çà ðó áåæ íûé îïûò, è â ÷àñ òíîñ òè îò äåëü íûå åãî ýëå ìåí òû, òà êèå êàê
çà êëþ ÷å íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñî ãëà øå íèé, ñî çäà íèå êîð ïî ðà öèé îá ùèí
è äð., ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü (à â íå êî òî ðûõ ðå ãè î íàõ òà êèå ýëå ìåí òû óæå èñ -
ïîëü çó þò ñÿ) ïðè ðàç ðà áîò êå ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî óïðàâ ëå íèþ ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì òåð ðè òî ðèé ïðî æè âà íèÿ êî ðåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà.

* * *

Áåç áî ëåç íåí íûõ ôîðì àäàï òà öèè êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ
Ðîñ ñèè, èõ òðà äè öè îí íî ãî õî çÿ éñòâà ê ðû íî÷ íûì ðå à ëè ÿì íå ñó ùåñ òâó åò.
Æåð òâû â ïðî öåñ ñå ýòîé àäàï òà öèè íå èç áåæ íû, íî Ðîñ ñèé ñêîå ãî ñó äà ðñò -
âî, ðó êî âî äñòâó ÿñü âû ñî êè ìè ãó ìà íèñ òè ÷åñ êè ìè öåí íîñ òÿ ìè, ïðè äåð æè -
âà ÿñü ñî âðå ìåí íûõ ìåæ äó íà ðîä íûõ êîí âåí öèé, îïè ðà ÿñü íà íà ó÷íûå
è ïðî âå ðåí íûå îïû òîì ðå êî ìåí äà öèè, äîë æíî ñäå ëàòü âñå íå îá õî äè ìîå,
÷òî áû ñâåñ òè ïî òå ðè ê ìè íè ìó ìó.

Ôóí äà ìåí òàëü íûé âîï ðîñ ñâî äèò ñÿ ê òîìó, ÷òî íå îá õî äè ìî ñî çäàòü
ýêî íî ìè ÷åñ êèå è èí ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ, ïðè êî òî ðûõ óíè êàëü íûå
áî ãà òñòâà, íà õî äÿ ùèå ñÿ â íå äðàõ íà èñ êîí íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ ïðî æè âà íèÿ
êî ðåí íûõ íà ðî äîâ, íå ïðè âå äóò ê ïî ëíîé äåã ðà äà öèè, ñòðî ãî ãî âî ðÿ, âëà -
äåëü öåâ ýòèõ áî ãàòñòâ. Îòâå òñòâåí íîñòü çà ðå øå íèå ýòî ãî âîï ðî ñà ëå æèò
ïðå æäå âñå ãî íà ãî ñó äà ðñòâå, à òàê æå íà êðóï íûõ íåôò å ãà çî âûõ êîì ïà íè ÿõ.
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ÏÐÎÁËÅÌÍÛÕ ÐÀÉÎÍÎÂ ÑÅÂÅÐÀ

Ñ.Ï. Áûñ òðèö êèé, À.Á. Åðìî ëèí, Â.Ê. Çà ó ñà åâ

Ñå âåð íûå ðå ãè î íû Ðîñ ñèè ðàâ çëè ÷à þò ñÿ ïî áè îê ëè ìà òè ÷åñ êèì, ñî öè -

àëü íûì, ýêî íî ìè ÷åñ êèì è äðó ãèì óñëî âè ÿì ðàç âè òèÿ. Îáùåï ðèç íàí íûå

ïðè íöè ïû óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ òðå áó þò óòî÷ íå íèé è äå òà ëè çà öèè ïðè ìå -

íè òåëü íî ê ñâî å îá ðà çèþ ðå ãè î íîâ. Òàê, â Õà áà ðîâ ñêîì êðàå äàæå áëèç êî

ðàñ ïî ëî æåí íûå ðà éî íû Îõîò ñêî ãî ïî áå ðåæüÿ – Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêèé,

Àÿíî-Ìàé ñêèé è Îõîò ñêèé èìå þò ðàç íûå èñ õîä íûå óñëî âèÿ è, ñëå äî âà -

òåëü íî, ðàç íûå íà ïðàâ ëå íèÿ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ.
Â íà è áî ëåå ñëîæ íîì ïî ëî æå íèè íà õî äèò ñÿ Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêèé ðà é -

îí. Åãî ñâî å îá ðà çèå îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñëå äó þ ùè ìè ìî ìåí òà ìè:

• ñó ðî âûå ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèå óñëî âèÿ è èõ íå áëà ãîï ðè ÿò íîå
âîç äå éñòâèå íà ÷å ëî âå êà. Äàæå â ìåñ òàõ ñ íà è áî ëåå ìÿã êè ìè óñëî âè -
ÿ ìè äëÿ ÷å ëî âå êà ñ åâ ðî ïåé ñêèì ãå íî òè ïîì ïðî æè âà íèå çäåñü â òå -
÷å íèå äëè òåëü íî ãî âðå ìå íè îïàñ íî äëÿ çäî ðîâüÿ;

• ñïå öè ôè ÷åñ êèé ýò íè ÷åñ êèé ñî ñòàâ íà ñå ëå íèÿ. Áî ëåå ïî ëî âè íû ÷èñ -
ëåí íîñ òè íà ëè÷ íî ãî íà ñå ëå íèÿ ñî ñòàâ ëÿ þò êî ðåí íûå ìà ëî ÷èñ ëåí -
íûå íà ðî äû Ñå âå ðà. Îíè èñ òî ðè ÷åñ êè çäåñü ïðî æè âà ëè è â äðó ãèõ
ìåñ òàõ Ðîñ ñèè â ïðè íöè ïå æèòü íå ìî ãóò;

• î÷à ãî âûé õà ðàê òåð ðàñ ñå ëå íèÿ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ;
• îñòðî òà ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì. Âàæ íåé øè ìè èç íèõ ÿâ ëÿ þò ñÿ ðàç áà -

ëàí ñè ðî âàí íîñòü òðó äî âûõ, åñ òåñ òâåí íî-ïî òðå áè òå ëüñêèõ è íðà âñò -
âåí íî-äó õîâ íûõ öåí íîñ òåé íà ñå ëå íèÿ, êðàé íÿÿ áåä íîñòü, íèç êèé
óðî âåíü îá ùå ãî è ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, êî ðîò êèé ñðîê
æèç íè, àë êî ãî ëè çà öèÿ è ïà ó ïå ðè çà öèÿ ÷àñ òè íà ñå ëå íèÿ, íèç êèå ïî -
òðåá íîñ òè ó ëþ äåé, ÷òî íå ñïî ñî áñòâó åò ñòðåì ëå íèþ èñ êàòü ðà áî òó
è òðó äèòü ñÿ;

• íèç êèé óðî âåíü ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâà, ÷òî íå ãà ðàí òè ðó åò ïî ëíóþ
çà íÿ òîñòü, íå îá åñ ïå ÷è âà åò íå îá õî äè ìû ìè äî õî äà ìè íà ñå ëå íèå
è ìåñ òíûé áþä æåò;

• îò ñó òñòâèå ïî ñòî ÿí íûõ è íàä åæ íûõ ïó òåé ñî îá ùå íèÿ ìåæ äó íà ñå -
ëåí íû ìè ïóí êòà ìè ðà éî íà ñ íà è áî ëåå ðàç âè òîé þæ íîé ÷àñ òüþ Õà -
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áà ðîâ ñêî ãî êðàÿ, ÷òî çà òðóä íÿ åò îá ùåñ òâåí íóþ êî î ïå ðà öèþ òðó äà,

óãíå òà åò áèç íåñ, ÷å ëî âå êà è âëàñòü;
• íå ðàç âè òîñòü ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà è åãî èí ñòè òó òîâ, ôîð ìàëü íîå 

ó÷àñ òèå íà ñå ëå íèÿ â ðå øå íèè îñíîâ íûõ ïðî áëåì ðå ãè î íà, íà ëè ÷èå

ïðî òè âî ðå ÷èé ìåæ äó ïðè øëûì íà ñå ëå íè åì è êî ðåí íû ìè ìà ëî ÷èñ -

ëåí íû ìè íà ðî äà ìè, äèñ êðè ìè íà öè îí íûå òåí äåí öèè â îò íî øå íèè

ýòèõ íà ðî äîâ, îò ñó òñòâèå ìå õà íèç ìîâ îðãà íè çà öèè äè à ëî ãà âëàñ òè

ñ íà ñå ëå íè åì è áèç íå ñîì.

Ãëàâ íûì ôàê òî ðîì íå óñòîé ÷è âîñ òè ðàç âè òèÿ Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêî ãî
ðà éî íà ÿâ ëÿ åò ñÿ íèç êèé ñî öè àëü íûé è ýêî íî ìè ÷åñ êèé óðî âåíü. Íåì íî ãî -
÷èñ ëåí íîå ïðè øëîå íà ñå ëå íèå îñî áåí íî èí òåí ñèâ íî íà ÷à ëî ñî êðà ùàòü ñÿ
ñ 1992 ã., ÷òî ïðè âå ëî ê çíà ÷è òåëü íûì îò ðè öà òåëü íûì ïî ñëå äñòâè ÿì â îò -
íî øå íèè òðó äî âî ãî ïî òåí öè à ëà. Ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèç íè ñî ñòà âè ëà
ó æåí ùèí 51 ãîä, ó ìóæ ÷èí – 42 ãîäà, ÷òî ñî îò âå òñòâåí íî íà 19 è 15 ëåò
ìåíü øå, ÷åì â ñðåä íåì ïî Õà áà ðîâ ñêî ìó êðàþ.

Â ðå çóëü òà òå äëè òåëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòàã íà öèè ñôîð ìè ðî âàë ñÿ
ñïå öè ôè ÷åñ êèé ìàð ãè íàëü íûé òèï íà ñå ëå íèÿ ñ ïðè íè æåí íû ìè è äàæå èñ -
êà æåí íû ìè öåí íîñ òíû ìè îðè åí òà öè ÿ ìè. Ïî ý òî ìó óðî âåíü àë êî ãî ëè çà öèè
íà ñå ëå íèÿ ÷ðåç âû ÷àé íî âû ñî êèé, îñî áåí íî â ìåñ òàõ ïðî æè âà íèÿ êî ðåí íûõ 
ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà. Ïî ìà òå ðè à ëàì ìå äè öèí ñêîé ñòà òèñ òè êè,
òîëü êî 53% ñëó ÷à åâ ñìåð òè íà ñå ëå íèÿ îá ú ÿñ íÿ þò ñÿ ìå äè öèí ñêè ìè ïðè ÷è -
íà ìè (ïî áî ëåç íè), à 47% îá óñëîâ ëå íû ñî öè àëü íû ìè ôàê òî ðà ìè.

Èçìå íå íèÿ â ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíîì ïî òåí öè à ëå Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêî ãî
ðà éî íà ïðè âå ëè ê ñî êðà ùå íèþ îá ú å ìîâ äî áû ÷è ðûáû, äè êèõ æè âîò íûõ,
ÿãîä íà ïðî òÿ æå íèè æèç íè äâóõ ïî êî ëå íèé íà ñå ëå íèÿ ïðè ìåð íî â 3 ðàçà.
Ê ýòî ìó èìå ëî è èìå åò îò íî øå íèå òàê æå ïðî æè âà þ ùåå â ðà éî íå íà ñå ëå -
íèå, êî òî ðîå ïðî äîë æà åò èí òåí ñèâ íî óíè÷ òî æàòü ýòè âèäû ïðè ðîä íûõ ðå -
ñóð ñîâ. Óìåíü øè ëàñü ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êàÿ áàçà è ñíè çè ëèñü âîç ìîæ -
íîñ òè ïî ëó ÷å íèÿ ðà áî òû íà îñíî âå ñòà ðîé ðå ñóð ñíî-ñî áè ðà òåëü íîé êîí -
öåï öèè ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâà. Íî âîé æå êîí öåï öèè äëÿ ðà éî íà íè êòî
íå ïðåä ëî æèë. Ëèøü íå êî òî ðûå åå ýëå ìåí òû ïðî ñìàò ðè âà þò ñÿ â ðà áî òå îò -
äåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ ñòðà òå ãèþ óãëóá ëå íèÿ ïå ðå ðà áîò -
êè ñûðüÿ è âîâ ëå ÷å íèÿ â îá îðîò íå òðà äè öè îí íûõ äëÿ ðà éî íà ðå ñóð ñîâ,
â òîì ÷èñ ëå ëåñà è çî ëî òà.

Ñëà áàÿ ýêî íî ìè êà ðà éî íà, íèç êàÿ ñòå ïåíü çà íÿ òîñ òè ìåñ òíûõ æè òå ëåé,
íå ðå ãó ëÿð íîñòü ïî ëó ÷å íèÿ äî õî äîâ â ñôå ðå ñà ìî çà íÿ òîñ òè ïðåä îïðå äå ëè -
ëè îá íè ùà íèå íà ñå ëå íèÿ. Ìíî ãèå ñåìüè æè âóò íà äåò ñêèå ïî ñî áèÿ.

Âîç ìîæ íîñ òè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ïðî áëåì íûõ ðà éî íîâ Ñå âå ðà
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Íî áåä íîñòü íà ñå ëå íèÿ – íå ñà ìîå ñòðàø íîå â ñî öè àëü íîé õà ðàê òå ðèñ -
òè êå Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêî ãî ðà éî íà. Áî ëåå ñåðü åç íîé ïðî áëå ìîé ÿâ ëÿ þò ñÿ
íèç êèé óðî âåíü îá ùå ãî îá ðà çî âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ è îò ñó òñòâèå ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íîé ïîä ãî òîâ êè ó ìî ëî äå æè. Ìíî ãèå ìî ëî äûå ëþäè îñòà þò ñÿ áåç
ñðåä íå ãî è íà ÷àëü íî ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ è íå õî òÿò åãî
èìåòü. Ñîâ ðå ìåí íàÿ ñåìüÿ è ó êî ðåí íî ãî, è ó ïðè øëî ãî íà ñå ëå íèÿ óæå íå
ÿâ ëÿ åò ñÿ çäåñü òåì îá ùåñ òâåí íûì ýëå ìåí òîì, êî òî ðûé ìî æåò âîñ ïè òû âàòü 
ðå áåí êà â êà ÷åñ òâå ïî ëíî öåí íîé ëè÷ íîñ òè. Ïî ý òî ìó è ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî -
áëå ìû ðà éî íà â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå îïðå äå ëÿ þò ñÿ íå ñïî ñîá íîñ òüþ íà ñå ëå -
íèÿ îñó ùå ñòâëÿòü ñà ìî âîñ ïðî èç âî äñòâî. Ïðè ÷è íû êðî þò ñÿ íå òîëü êî âî
âíåø íèõ îá ñòî ÿ ò åëüñòâàõ, íî è âî âíóò ðåí íåì ñî ñòî ÿ íèè, ìàð ãè íàëü íîñ òè
÷àñ òè ìåñ òíûõ æè òå ëåé, â ïî íè æå íèè ïî òðåá íîñ òåé, èç-çà ÷åãî ÷å ëî âåê
íå âêëþ ÷à åò ñâîè äî ïîë íè òåëü íûå ñèëû äëÿ äîñ òè æå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íûõ öå -
ëåé, â òîì ÷èñ ëå äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ îá ðà çî âà íèÿ è ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ïîä ãî -
òîâ êè ñâî èì äå òÿì. Âñëå äñòâèå æå îò ñó òñòâèÿ ó íà ñå ëå íèÿ äîë æíî ãî îá ðà -
çî âà íèÿ â ðà éî íå íå ìî æåò ñôîð ìè ðî âàòü ñÿ è íå îá õî äè ìîå ïðî èç âî äñòâî.

Ïðè íà ëè ÷èè áîëü øîé äîëè áåç ðà áîò íûõ â Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêîì ðà éî íå 
íà áëþ äà åò ñÿ äå ôè öèò êàä ðîâ: íå õâà òà åò ðó êî âî äè òå ëåé ïðåä ïðè ÿ òèé, áóõ -
ãàë òå ðîâ, èí æå íå ðîâ, êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ è íå êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðà áî -
÷èõ. Îñî áåí íî áîëü øèå òðóä íîñ òè èñ ïû òû âà þò ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðûá íîé ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè, êî òî ðûå íà ëî êàëü íûõ ðûí êàõ òðó äà âñòðå ÷à þò êîí êó ðåí öèþ 
ñî ñòî ðî íû ëè÷ íî ãî ïîä ñîá íî ãî õî çÿ éñòâà è òå íå âîé çà íÿ òîñ òè. Ïîñ ëåä íÿÿ
ïðåä ñòàâ ëå íà â ðà éî íå ðû áî äî áû ÷åé, êî òî ðàÿ â ïå ðè îä ïó òè íû «îò òÿ ãè âà åò» 
íà ñåáÿ çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü åãî íà ñå ëå íèÿ. Ðÿä ïðåä ïðè ÿ òèé íà ïå ðè îä ïó òè -
íû çà âî çÿò ðà áî ÷óþ ñèëó èç äðó ãèõ ðà éî íîâ Õà áà ðîâ ñêî ãî êðàÿ.

Íà ëè÷ íûå ðå ñóð ñû è «ïðî ñòîå» ïðî èç âî äñòâî íå îá åñ ïå ÷è âà ëè â ïðî øëîì 
è íå îá åñ ïå ÷è âà þò ñå ãî äíÿ íîð ìàëü íûõ óñëî âèé æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè äëÿ íà ñå -
ëå íèÿ ðà éî íà. Çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ îêà çà ëàñü ëèø -
íåé, è â ñî îò âå òñòâèè ñ çà êî íà ìè ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè ýòè ëþäè äîë æíû
áûëè îò ñþ äà óå õàòü. Îäíà êî îíè íå ìî ãóò ýòî ãî ñäå ëàòü: îäíè ïî ýêî íî ìè ÷åñ -
êèì ïðè ÷è íàì, äðó ãèå – ïî ñî öè àëü íûì. ×òî áû âû æèòü, ëþäè áåñ ïî ùàä íî
ýêñ ïëó à òè ðó þò ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû, íå ïëà òÿò íà ëî ãîâ, îíè íå âîñ ïðî èç âî äÿò
ñåáÿ êàê íà ñå ëå íèå è êàê ðà áî ÷óþ ñèëó. Òåì ñà ìûì ïîä ðû âà åò ñÿ îñíî âà áó äó -
ùå ãî áëà ãî ïî ëó ÷èÿ ÷å ëî âå êà, ñî îá ùåñ òâà ëþ äåé, ðå ãè î íà. Ãî ñó äà ðñòâî âû -
íóæ äå íî ñî äåð æàòü çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü îá ùåñ òâåí íî ãî ñåê òî ðà çà ñ÷åò ðå ñóð -
ñîâ, ïå ðåðàñ ïðå äå ëåí íûõ èç äðó ãèõ ðå ãè î íîâ. Íà ñå ëå íèå ïðè âû êà åò ê ïî äî á -
íî ìó îá ðà çó æèç íè è ïîä äåð æè âà åò ñâîþ ìàð ãè íàëü íîñòü.
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Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêî ãî ðà éî íà òåñ íî ñî ïðÿ -
æå íû ñ ñî öè àëü íû ìè. Â òà êèõ ëî êàëü íûõ ñî öè î õî çÿ éñòâåí íûõ ñòðóê òó ðàõ
òðå áó åò ñÿ îñî áàÿ ýêî íî ìè êà, êî òî ðàÿ äîë æíà îðãà íè çî âû âàòü ïðî èç âî äñò -
âî òî âà ðîâ è âîñ ïðî èç âî äñòâî íà ñå ëå íèÿ. È åñëè â äðó ãèõ óñëî âè ÿõ çà
«ïðî èç âî äñòâî» ÷å ëî âå êà îò âå ÷à þò ñàì ÷å ëî âåê è åãî ñåìüÿ, à ãî ñó äà ðñòâî
îá åñ ïå ÷è âà åò ôóíê öè î íè ðî âà íèå ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, òî äëÿ äàí -
íî ãî ðà éî íà ýòî ãî íå äîñ òà òî÷ íî.

Ïðåä ïðè íè ìàâ øè å ñÿ íà ïðî òÿ æå íèè âñå ãî ïðî øëî ãî âåêà ïî ïûò êè ðå -
øå íèÿ ïðî áëå ìû êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ èìå ëè óñïåõ òîëü êî
âíà ÷à ëå, êîã äà ãî ñó äà ðñòâî îñó ùå ñòâëÿ ëî ïðî ãðàì ìíîå ìàñ ñè ðî âàí íîå
âîç äå éñòâèå íà âñå ñòî ðî íû æèç íè ýòèõ íà ðî äîâ, îò äà âàÿ ïðè îðè òåò îá ðà -
çî âà íèþ, êóëü òó ðå, ìå äè öèí ñêî ìó îá ñëó æè âà íèþ, óëó÷ øå íèþ áûòà. Âïî -
ñ ëå äñòâèè, êîã äà ýòè ïðè îðè òå òû îñëàá ëè è àê öåí òû áûëè ñäå ëà íû íà ïðî -
èç âî äñòâåí íîé ñôå ðå, ñî öè àëü íûå ïðî áëå ìû êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà -
ðî äîâ ñòà ëè îá îñòðÿòü ñÿ, äîñ òèã íóâ ñâî å ãî ïèêà ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè.
Ðÿä èñ ñëå äî âà òå ëåé ñ÷è òà þò, ÷òî ãëàâ íàÿ îøèá êà âî âçà è ìî îò íî øå íè ÿõ ãî -
ñó äà ðñòâà è êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ãî -
ñó äà ðñòâî îòî øëî îò ïî ëè òè êè ïà òåð íà ëèç ìà, ñî îò âå òñòâó þ ùåé ôóí äà -
ìåí òàëü íîé ïî òðåá íîñ òè ýòèõ íà ðî äîâ èìåòü «ñòàð øå ãî áðà òà», áå ðó ùå ãî
íà ñåáÿ îò âå òñòâåí íîñòü è îò âå ÷à þ ùå ãî çà áëà ãî ïî ëó ÷èå è ðàç âè òèå ñî îò -
âå òñòâó þ ùèõ íà öè î íàëü íûõ îá ùèí è êîí êðåò íûõ ëèö. Òà êèå îò íî øå íèÿ
íà âû ñî êîì óðîâ íå ïîä äåð æè âà ëèñü äî 40-õ ãî äîâ, íà áî ëåå íèç êîì óðîâ íå
îíè ñî õðà íÿ ëèñü âïëîòü äî 80-õ ãî äîâ, à â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïî ëíîñ òüþ ðàç -
ðó øè ëèñü. Ìåæ äó òåì áåç âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå ïî ëè òè êè
ïà òåð íà ëèç ìà ïðî áëå ìó ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ
íà ðî äîâ, êàê, âïðî ÷åì, è äðó ãèõ ãðóïï ëþì ïå íè çè ðî âàí íî ãî íà ñå ëå íèÿ,
ïî-âè äè ìî ìó, íå ðå øèòü.

Îäíà êî íî âîå âðå ìÿ òðå áó åò íî âî ãî ðå øå íèÿ óêà çàí íîé ïðî áëå ìû.
Î÷å âèä íî, ÷òî âîñ ñòà íîâ ëå íèå ïà òåð íà ëèç ìà íå âîç ìîæ íî íà ñòà ðîé îñíî âå,
ò.å. íå âîç ìî æåí âîç âðàò ê ñòà ðûì ôîð ìàì. Ïà òåð íà ëèçì äîë æåí ñî îò âå òñò -
âî âàòü íî âûì óñëî âè ÿì, â êî òî ðûõ âå äó ùè ìè çâåíü ÿ ìè âû ñòó ïà þò ïðî èç -
âî äñòâåí íûå ñòðóê òó ðû, ãðàæ äàí ñêîå îá ùåñ òâî, ìåñ òíîå ñà ìî óï ðàâ ëå íèå,
ñî öè àëü íî îðè åí òè ðî âàí íîå ãî ñó äà ðñòâî. Àíàëèç ðàç âè òèÿ Òó ãó ðî-×ó ìè -
êàí ñêî ãî ðà éî íà ñâè äå ò åëüñòâó åò, ÷òî ïðî èñ õî äÿ ùèå â íåì ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû íî ñÿò ïðå è ìó ùåñ òâåí íî íå ãà òèâ íûé õà ðàê òåð. Íè
î êà êèõ ïðåä ïî ñûë êàõ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ íå ìî æåò áûòü è ðå÷è. Äëÿ íà -
÷à ëà äâè æå íèÿ â ýòîì íà ïðàâ ëå íèè ïî òðå áó þò ñÿ äëè òåëü íûå ïðå îá ðà çî âà -
íèÿ, â õîäå êî òî ðûõ áîëü øè íñòâî ïî êà çà òå ëåé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ äîë æíû ïðè îá ðåñ òè äè íà ìè êó ïî ëî æè òåëü íî ãî ðîñ òà. Ñëå äî âà -

Âîç ìîæ íîñ òè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ïðî áëåì íûõ ðà éî íîâ Ñå âå ðà

263



òåëü íî, êîí öåï öèÿ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ íå ìî æåò ñå ãî äíÿ âñå öå ëî îïðå -
äå ëÿòü ñÿ òîëü êî âíóò ðåí íè ìè âîç ìîæ íîñ òÿ ìè, ôàê òî ðà ìè è ñè ëà ìè. Ïðè
îñëàá ëåí íûõ âíåø íèõ ñâÿ çÿõ ðà éîí îñòà åò ñÿ îò êðû òîé ñòðóê òó ðîé, íà êî -
òî ðóþ çíà ÷è òåëü íîå âëè ÿ íèå îêà çû âà þò ñâÿ çè è îò íî øå íèÿ ñ äðó ãè ìè òåð -
ðè òî ðè ÿ ìè Õà áà ðîâ ñêî ãî êðàÿ è äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè ñòðà íû. Áî ëåå òîãî,
âíåø íèå ôàê òî ðû ðàç âè òèÿ â îïðå äå ëåí íûé ìî ìåíò ìî ãóò ïðå âà ëè ðî âàòü
íàä âíóò ðåí íè ìè, ÷òî õà ðàê òå ðè çó åò ñèñ òå ìó êàê íå óñòîé ÷è âóþ, íà õî äÿ ùó -
þ ñÿ â ïðî öåñ ñå êà ÷åñ òâåí íî ãî ïðå îá ðà çî âà íèÿ1. Ñå ãîä íÿ èìåí íî òà êîå ñî -
ñòî ÿ íèå íà áëþ äà åò ñÿ â Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêîì ðà éî íå. Åãî áþä æåò íà 81,2%
ôîð ìè ðó åò ñÿ çà ñ÷åò ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ êðà å âûõ ñðåäñòâ, è òîëü êî áëà ãî äà -
ðÿ èì äåã ðà äà öè îí íûå ïðî öåñ ñû â ñôå ðàõ ïðî èç âî äñòâà òî âà ðîâ è óñëóã,
âîñ ïðî èç âî äñòâà ÷å ëî âå êà, ôîð ìè ðî âà íèÿ ó íà ñå ëå íèÿ íðà âñòâåí íî-äó õîâ -
íûõ öåí íîñ òåé íå ïðè íÿ ëè íå îá ðà òè ìî ãî õà ðàê òå ðà.

Ïðè íÿ òî ñ÷è òàòü, ÷òî ãëàâ íûì çâå íîì êà ÷åñ òâåí íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì ëþ áî ãî óðîâ íÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ïå ðå îöåí êà èõ
öåí íîñ òíûõ îðè åí òà öèé è ïå ðå îñìûñ ëå íèå öå ëåé. Ýòî íå îá õî äè ìî è äëÿ
ôîð ìè ðî âà íèÿ ñòðà òå ãèè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêî ãî ðà éî -
íà. Îíà ìî æåò è äîë æíà áûòü äâóõ ýòàï íîé. Íà ïåð âîì ýòà ïå ñ ó÷å òîì îñòðî -
òû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì ðà éî íà íàäî ñòà âèòü è ðå øàòü ïðî -
áëå ìû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà, è ïðå æäå âñå ãî ïðî áëå ìó áåä -
íîñ òè è íè ùå òû îñíîâ íîé ÷àñ òè ìåñ òíî ãî íà ñå ëå íèÿ. Ïåð âî î ÷å ðåä íàÿ öåëü
çäåñü – ýòî ïî âû øå íèå áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ íà ñå ëå íèÿ ðà éî íà. Íàäî âû ðâàòü åãî
èç íè ùå òû, óìåíü øèòü ðàç ëè ÷èÿ ñ äðó ãè ìè ðà éî íà ìè Õà áà ðîâ ñêî ãî êðàÿ
â óðîâ íå è êà ÷åñ òâå æèç íè ïî îñíîâ íûì ïà ðà ìåò ðàì. Òîëü êî ïî ñëå ýòî ãî
ìîæ íî ñòà âèòü çà äà ÷ó ïå ðå õî äà ðà éî íà ê ñòðà òå ãèè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ çà
ñ÷åò ôîð ìè ðî âà íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà, ñïî ñîá íî ãî
îá åñ ïå ÷èòü ïî êðû òèå ðå ñóð ñîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ è óäîâ ëåò âî ðå íèå ñî öè -
àëü íûõ ïî òðåá íîñ òåé íà ñå ëå íèÿ åñëè íå ïî ëíîñ òüþ, òî â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå.

Âíåø íèå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå öåëè ñòðà òå ãèè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ Òó ãó -
ðî-×ó ìè êàí ñêî ãî ðà éî íà äîë æíû áûòü ñâÿ çà íû ñ ó÷àñ òè åì â ðå øå íèè çà -
äà÷ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Ðå ãè î íàëü íûé àñ ïåêò îá ó -
ñëîâ ëåí ñòðà òå ãè ÷åñ êîé íå îá õî äè ìîñ òüþ çà êðåï ëå íèÿ íà Äàëü íåì Âîñ òî êå 
çíà ÷è òåëü íûõ êîí òèí ãåí òîâ ïî ñòî ÿí íî ãî íà ñå ëå íèÿ, êî òî ðîå íàä åæ íåå
ëþ áîé àð ìèè çà êðåï ëÿ åò çåì ëè è òåð ðè òî ðèè çà ãî ñó äà ðñòâîì. Ôå äå ðàëü -
íûé àñ ïåêò îïðå äå ëÿ åò ñÿ ìåæ äó íà ðîä íû ìè îá ÿ çà ò åëüñòâà ìè Ðîñ ñèé ñêîé
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Ôå äå ðà öèè ïî ñî äå éñòâèþ ðàç âè òèþ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ,
ê êî òî ðûì îò íî ñèò ñÿ ïî ëî âè íà íà ñå ëå íèÿ Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêî ãî ðà éî íà.

Òà êèì îá ðà çîì, â ñâÿ çè ñî ñïå öè ôè ÷åñ êèì ñî ñòà âîì íà ñå ëå íèÿ è âíóò -
ðåí íÿÿ, è âíåø íÿÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå öåëè ïå ðå õî äà Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêî ãî
ðà é î íà ê óñòîé ÷è âî ìó ðàç âè òèþ â íà è áîëü øåé ìåðå ñî ïðÿ ãà þò ñÿ ñ ðå øå -
íè åì çà äà÷ ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ æèç íè è óâå ëè ÷å íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè êî ðåí íûõ
ìà ëûõ íà ðî äîâ. Ïîñ êîëü êó ýòè íà ðî äû ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ïî ñòî -
ÿí íûì íà ñå ëå íè åì, ýòî àâ òî ìà òè ÷åñ êè óâå ëè ÷è âà åò ÷èñ ëåí íîñòü åãî ÿäðà
è îá åñ ïå ÷è âà åò ðà éî íó ñòà òóñ õîòÿ è ñå âåð íîé, íî îá æè âà å ìîé ïî ñòî ÿí íûì 
íà ñå ëå íè åì òåð ðè òî ðèè. Îäíîâ ðå ìåí íî âû ïîë íÿ þò ñÿ îá ÿ çà ò åëüñòâà Ðîñ -
ñèè ïå ðåä ìè ðî âûì ñî îá ùåñ òâîì ïî ñî õðà íå íèþ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí -
íûõ íà ðî äîâ è ïîä äåð æêå èõ ðàç âè òèÿ.

×òî êà ñà åò ñÿ ïðî áëåì ðàç âè òèÿ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ,
ïðî æè âà þ ùèõ â Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêîì ðà éî íå, òî ñòðà òå ãèÿ óñòîé ÷è âî ãî
ðàç âè òèÿ çäåñü îïðå äå ëÿ åò ñÿ êàê ýêî íî ìè ÷åñ êîå îá åñ ïå ÷å íèå óñëî âèé ñî -
õðà íå íèÿ è ðàç âè òèÿ íà ñå ëå íèÿ, îò íî ñè ìî ãî ê ìà ëîé ýò íè ÷åñ êîé ãðóï ïå –
ýâåí êàì. Îòÿ ãî ùà þ ùè ìè óñëî âè ÿ ìè èõ ñó ùåñ òâî âà íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ îò õîä îò
òðà äè öè îí íî ãî ñïî ñî áà æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè è îò òîð æå íèå íà ñå ëå íè åì
ïðåä ëà ãà å ìûõ íîðì è ñïî ñî áîâ ó÷àñ òèÿ â íå òðà äè öè îí íîì îá ùåñ òâåí íîì
ïðî èç âî äñòâå, îñíî âàí íîì íà ìà øè íè çè ðî âàí íîì, ðàç äå ëåí íîì, ðåã ëà ìåí -
òè ðó å ìîì èíñòðóê öè ÿ ìè è ïðà âè ëà ìè òðó äå.

Áî ëåå óñïåø íîå ðå øå íèå ïðî áëåì êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ
â äðó ãèõ ñòðà íàõ (Íîð âå ãèè, Øâå öèè, Ôèí ëÿí äèè, ÑØÀ è äð.) îñíî âû âà åò ñÿ 
íà óðå ãó ëè ðî âà íèè çå ìåëü íûõ îò íî øå íèé ãî ñó äà ðñòâà ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè
ýòèõ íà ðî äîâ, íà ñî ÷å òà íèè ñî âðå ìåí íûõ è òðà äè öè îí íûõ âè äîâ äå ÿ òåëü -
íîñ òè, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà îá åñ ïå ÷å íèå ïðî æè òî÷ íî ãî ìè íè ìó ìà. Ïî äîá -
íàÿ ïî ëè òè êà íå âñå ëÿ åò îïòè ìèçì. ×àùå âñå ãî îíà ñâî äèò ñÿ íå ê îá åñ ïå ÷å -
íèþ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé êîì ïàê òíî ãî ïðî æè âà íèÿ êî ðåí íûõ
ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ, à ê ïå ðå äà ÷å ìåñ òíû ìè æè òå ëÿ ìè ïðàâ íà ýêñ ïëó à òà -
öèþ èõ çå ìåëü è ðå ñóð ñîâ. Õóä øèì âà ðè àí òîì, êî òî ðûé ðå à ëè çó åò ñÿ íå
òîëü êî â Ðîñ ñèè, ÿâ ëÿ þò ñÿ áåç ðàç ëè ÷èå ãî ñó äà ðñòâà ê ïðî áëå ìàì àáî ðè ãåí -
íî ãî íà ñå ëå íèÿ è îò ñó òñòâèå ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïðî öåñ ñîâ.

Â ìè ðî âîé íà óêå ñôîð ìó ëè ðî âà íû îñíîâ íûå ïî ëî æå íèÿ îò íî ñè òåëü íî
ðàç âè òèÿ âçà è ìî îò íî øå íèé ãî ñó äà ðñòâà è êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî -
äîâ. Îíè ñâî äÿò ñÿ ê ñëå äó þ ùå ìó2:
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• ñî ñòî ÿ íèå îá ùåñ òâåí íî ãî ðàç âè òèÿ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî -
äîâ îöå íè âà åò ñÿ êàê êðàé íå íå óäîâ ëåò âî ðè òåëü íîå è òðå áó þ ùåå ñî
ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà ñïå öè àëü íûõ ìåð ïî æèç íå î áåñ ïå ÷å íèþ, ñî -
õðà íå íèþ ñðå äû îá è òà íèÿ, ïî ìî ùè â ïå ðå õî äå ê áî ëåå ïå ðå äî âûì
òè ïàì õî çÿ éñòâî âà íèÿ;

• ýô ôåê òèâ íîå âçà è ìî äå éñòâèå ñ ãî ñó äà ðñòâîì âîç ìîæ íî òîëü êî
â ôîð ìå ñî òðóä íè ÷åñ òâà;

• êî ðåí íûå íà ðî äû íóæ äà þò ñÿ â ïðåä îñòàâ ëå íèè èì â ñî áñòâåí íîñòü
çå ìåëü;

• ãî ñó äà ðñòâî èìå åò ïðà âî îïðå äå ëÿòü ôîð ìû, ìå òî äû è ñðå äñòâà îá åñ -
ïå ÷å íèÿ æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ,
îñòàâ ëÿÿ çà ñî áîé ïðà âî ñî áñòâåí íîñ òè íà íå òðà äè öè îí íûå ïðè ðîä -
íûå ðå ñóð ñû ïðè ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ ýòèì íà ðî äàì êîì ïåí ñà öè ÿõ.

Îäíà êî ñî îò íå ñå íèå äàí íûõ ïî ëî æå íèé ñ óñëî âè ÿ ìè Òó ãó ðî-×ó ìè êàí -
ñêî ãî ðà éî íà ïî êà çû âà åò, ÷òî îíè íå ìî ãóò áûòü ðå à ëè çî âà íû â ïî ëíîé
ìåðå èç-çà åãî ñïå öè ôè êè. Áå çóñ ëîâ íî ïðè ìå íè ìî ëèøü ïåð âîå ïî ëî æå íèå: 
ðà éî íó òðå áó åò ñÿ ñïå öè àëü íàÿ ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïîä äåð æêà, áåç êî òî ðîé
ïðî áëå ìó óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ íå ðå øèòü. Ïî ìîùü â ïå ðå õî äå ê áî ëåå ïå -
ðå äî âûì òè ïàì õî çÿ éñòâî âà íèÿ îçíà ÷à åò îò êàç îò ÷èñ òî ãî «òðà äè öè î íà ëèç -
ìà», âêëþ ÷å íèå â ñèñ òå ìó õî çÿ éñòâà ðà éî íà òåõ íà ïðàâ ëå íèé äå ÿ òåëü íîñ òè
è ôîðì îðãà íè çà öèè, êî òî ðûå â íà è áîëü øåé ìåðå ïðè íè ìà þò ñÿ íà ñå ëå íè -
åì. Âàæ íî ïðè ýòîì ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî íåò íè êà êèõ îñíî âà íèé ïîä äåð æè -
âàòü ïðå æíèå ôîð ìû æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè, âå äó ùèå íà çàä ê ïðè ìè òèâ íûì
ôîð ìàì ïðî èç âî äñòâà.

Âòî ðîå íà ïðàâ ëå íèå – ñìÿã ÷å íèå ïî ñëå äñòâèé ïå ðå õî äà ê ðûí êó, êî òî -
ðûé ó êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ìåä ëåí íî è ñ òðó -
äîì. Ðàç âè òèå âçà è ìî îò íî øå íèé ãî ñó äà ðñòâà è ìà ëîé ýò íè ÷åñ êîé ãðóï ïû
ïðè ðå øå íèè ïðî áëåì ðàç âè òèÿ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ â ôîð ìå 
ñî òðóä íè ÷åñ òâà â óñëî âè ÿõ Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêî ãî ðà éî íà òàê æå íå ïðè âå -
äåò ê êî íñòðóê òèâ íûì ðå çóëü òà òàì: çäåñü îò ñó òñòâó þò âíóò ðåí íèå ñèëû
ñà ìî ðàç âè òèÿ, íà áëþ äà þò ñÿ äåã ðà äà öè îí íûå ÿâ ëå íèÿ â ñî ñòà âå íà ñå ëå íèÿ
è åãî êóëü òó ðå, ìàñ ñî âûå ïðî ÿâ ëå íèÿ àí òè ñî öè àëü íî ãî ïî âå äå íèÿ, íå æå ëà -
íèå ó÷àñ òâî âàòü â îá ùåñ òâåí íîì òðó äå. Äëÿ òîãî ÷òî áû óïî ìÿ íó òîå ñî -
òðóä íè ÷åñ òâî ñòà ëî âîç ìîæ íûì, â ðà éî íå äîë æíî áûòü ñôîð ìè ðî âà íî
ãðàæ äàí ñêîå îá ùåñ òâî èëè åãî ýëå ìåí òû. À ïîêà çäåñü åñòü ëþäè, åñòü ïðî -
èç âî äñòâåí íûå è îá ùåñ òâåí íûå îðãà íè çà öèè, åñòü âëàñòü, íî íåò ãðàæ äàí -
ñêî ãî îá ùåñ òâà. Äî òîãî êàê îíî áó äåò ñî çäà íî è óêðåï ëå íî, îñíîâ íûì ïðè í -
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öè ïîì ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè â îò íî øå íèè ðà éî íà äîë æåí áûòü ïà òåð -
íà ëèçì. Íóæ íî îò ìå òèòü, ÷òî ýòîò ïðè íöèï ïðè ìå íèì íå òîëü êî ê êî ðåí -
íûì ìà ëî ÷èñ ëåí íûì íà ðî äàì, íî è ê ïî ñòî ÿí íî ìó íà ñå ëå íèþ, ïðåä ñòàâ ëÿ -
þ ùå ìó äðó ãèå ýò íè ÷åñ êèå ãðóï ïû, íà ïðè ìåð ê ðóñ ñêî ìó íà ñå ëå íèþ. Ýòà
÷àñòü íà ñå ëå íèÿ â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå êà ÷åñ òâåí íî íå îò ëè ÷à åò ñÿ îò àáî ðè -
ãå íîâ è òàê æå óæå íè ãäå íå ìî æåò ïðî æè âàòü, êðî ìå êàê â Òó ãó ðî-×ó ìè -
êàí ñêîì ðà éî íå. Äëÿ âû åç äà è ïðî æè âà íèÿ â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ Äàëü íå ãî
Âîñ òî êà è Ðîñ ñèè ó ýòèõ ëþ äåé òàì íåò ðî äñòâåí íè êîâ, íåò ó íèõ è íå îá õî -
äè ìîé ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ïîä ãî òîâ êè, ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî îá ðà çî âà íèÿ, äå -
íåæ íûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðî åç äà è çà êðåï ëå íèÿ íà íî âîì ìåñ òå. Æèç íåí íûé
îïûò èõ òàê æå äîñ òà òî÷ íî óçîê, âîç ìîæ íîñ òè ïî ëó ÷èòü íà ìåñ òå âû ñî êóþ
êâà ëè ôè êà öèþ îãðà íè ÷å íû. Âàæ íîå ìåñ òî â æèç íè êàæ äî ãî âçðîñ ëî ãî ÷å -
ëî âå êà ýòîé êà òå ãî ðèè íà ñå ëå íèÿ çà íè ìà åò èí äè âè äó àëü íàÿ òðó äî âàÿ äå ÿ -
òåëü íîñòü, è ïðå æäå âñå ãî áðà êîíü åð ñêîå ðû áî ëî âñòâî.

Ñîñ òàâ æè òå ëåé ðà éî íà ïî çâî ëÿ åò ðå êî ìåí äî âàòü ñî çäà íèå ñïå öè àëü -
íîé çîíû «Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêèé ðà éîí», èìå þ ùåé ñòà òóñ íà öè î íàëü íî ãî
ðà éî íà, ñ âêëþ ÷å íè åì â íåå âñå ãî ïî ñòî ÿí íî ïðî æè âà þ ùå ãî íà ñå ëå íèÿ.
Ýòî ïî çâî ëÿ åò èñ ïîëü çî âàòü îñî áûå ñïî ñî áû îðãà íè çà öèè ñî öè î õî çÿ éñò -
âåí íîé ñèñ òå ìû è óïðàâ ëå íèÿ åþ è îá åñ ïå ÷èòü ôîð ìè ðî âà íèå áî ëåå îä íî -
ðîä íîé ýò íè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðû íà ñå ëå íèÿ. Ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó ýò íè ÷åñ êè ìè
ãðóï ïà ìè áó äóò ñî õðà íÿòü ñÿ òîëü êî íà óðîâ íå ðàç âè òèÿ îò äåëü íûõ ýëå ìåí -
òîâ èõ íà öè î íàëü íîé êóëü òó ðû.

Ïðèí öè ïè àëü íî âàæ íûì ìî ìåí òîì ÿâ ëÿ þò ñÿ îò íî øå íèÿ ñî áñòâåí íîñ -
òè íà çåì ëþ. Î÷å âèä íî, ÷òî â Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêîì ðà éî íå çåì ëÿ â êà ÷åñ -
òâå «êîð ìÿ ùå ãî ëàí äøàô òà» íå îá ëà äà åò íå îá õî äè ìîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ -
òüþ è íå ìî æåò îá åñ ïå ÷èòü æèç íåí íû ìè ðå ñóð ñà ìè äàæå àáî ðè ãåí íîå íà -
ñå ëå íèå. Êðî ìå òîãî, â ðà éî íå óæå íåò òîãî íà ñå ëå íèÿ, êî òî ðîå ìîã ëî áû
ïî ëíîñ òüþ èñ ïîëü çî âàòü ïî òåí öè àë îëåíü èõ ïàñ òáèù è îõîò íè÷ü èõ óãî -
äèé. Ïî ý òî ìó âîï ðîñ î ñî áñòâåí íîñ òè íà çåì ëþ â ýòèõ óñëî âè ÿõ òðàíñ ôîð -
ìè ðó åò ñÿ â ïðî áëå ìó ðå ñóð ñíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ ðà éî íà.

Â äå éñòâó þ ùåé ñèñ òå ìå óïðàâ ëå íèÿ ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè ïî ñëåä -
íèå ïîä å ëå íû ìåæ äó ñî áñòâåí íè êà ìè, à ôóíê öèè óïðàâ ëå íèÿ èõ èñ ïîëü çî -
âà íè åì ðàñ ñðå äî òî ÷å íû ïî îãðîì íî ìó êî ëè ÷åñ òâó ìè íèñ òåðñòâ è âå äîìñòâ 
Ðîñ ñèè. Àäìèíèñòðàöèÿ è äðó ãèå îðãà íè çà öèè Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêî ãî ðà éî -
íà, êàê è âñåõ ðà éî íîâ Õà áà ðîâ ñêî ãî êðàÿ, èìå þò íå çíà ÷è òåëü íûå âîç ìîæ -
íîñ òè â ïëà íå óïðàâ ëå íèÿ ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè. Ïî ý òî ìó äëÿ ðå à ëè çà -
öèè ñòðà òå ãèè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íûé ðà éîí äîë æåí îá ëà -

Âîç ìîæ íîñ òè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ïðî áëåì íûõ ðà éî íîâ Ñå âå ðà
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äàòü îñî áû ìè ïðà âà ìè â îò íî øå íèè äå ÿ òåëü íîñ òè è èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð -
ñîâ íà ñâî åé òåð ðè òî ðèè è â ïðè ëå ãà þ ùèõ àê âà òî ðè ÿõ. Âîï ðîñ î ïðè âÿç êå
íà öè î íàëü íûõ îá ùèí ê ñó ãó áî òðà äè öè îí íûì âè äàì äå ÿ òåëü íîñ òè, ÷òî çà -
êðåï ëå íî â äå éñòâó þ ùåì çà êî íî äà ò åëüñòâå Õà áà ðîâ ñêî ãî êðàÿ, ÿâ ëÿ åò ñÿ
àíàõ ðî íèç ìîì è íå âû òå êà åò èç àíà ëè çà è ïî íè ìà íèÿ íî âî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ,
â êî òî ðîì íà õî äÿò ñÿ áîëü øè íñòâî êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ.

Ðå ñóð ñîâ òðà äè öè îí íî ãî ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ íå äîñ òà òî÷ íî äëÿ ðå øå -
íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà -
ðî äîâ. Â ñôå ðó îñî áî ãî ïî ëüçî âà íèÿ â Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêîì ðà éî íå äîë -
æíû âîé òè çåì ëè, ëåñ è åãî ðå ñóð ñû, íå äðà, îá ú åê òû îõîò íè÷ü å ãî ïðî ìûñ ëà 
è ñïîð òèâ íîé îõî òû, áè î ëî ãè ÷åñ êèå îá ú åê òû ðåê è ïðè ëå ãà þ ùèõ ìîð ñêèõ
çà ëè âîâ, âîä íûå ðå ñóð ñû ïî âåð õíîñ òíûõ âî äî òî êîâ è ïîä çåì íûõ ìåñ òî -
ðîæ äå íèé, îá ú åê òû ðåê ðå à öèè è òó ðèç ìà. È õîòÿ ãî ñó äà ðñòâî îñòàâ ëÿ åò çà
ñî áîé ïðà âî ñî áñòâåí íîñ òè íà íå äðà, â íà öè î íàëü íûõ ðà éî íàõ ýòî ïðà âî
äîë æíî áûòü îãðà íè ÷å íî. Èñïîëü çî âà íèå æå ðå ñóð ñîâ, ðàñ ïî ëî æåí íûõ
â íà öè î íàëü íîì ðà éî íå, äëÿ ðå øå íèÿ äðó ãèõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ çà äà÷ äîë æ -
íî, âî-ïåð âûõ, îïè ðàòü ñÿ íà ñî ãëà ñèå æè òå ëåé ðà éî íà íà òà êèå äå éñòâèÿ
è, âî-âòî ðûõ, ñî ïðî âîæ äàòü ñÿ ñî ëèä íû ìè êîì ïåí ñà öè ÿ ìè.

Ñå ãîä íÿ âû ÿâ ëå íû ïî êðàé íåé ìåðå òðè íà ïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêî ãî ðà éî íà, êî òî ðûå ìî ãóò äàòü åñëè íå âñïëåñê,
òî, âî âñÿ êîì ñëó ÷àå, óâå ëè ÷å íèå ïðî èç âî äñòâà â îò íî ñè òåëü íî íå äà ëå êîé
ïåð ñïåê òè âå (ïÿòü-øåñòü ëåò). Òà êè ìè íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ áî ëåå ïî ë -
íîå èñ ïîëü çî âà íèå áè î ëî ãè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ ïðè ëå ãà þ ùèõ àê âà òî ðèé
Îõîò ñêî ãî ìîðÿ, óâå ëè ÷å íèå äî áû ÷è çî ëî òà è ðàç âè òèå ëå ñî çà ãî òî âîê.

Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî ðûá íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü è â ïðî øëîì áûëà ãëàâ íîé
îò ðàñ ëüþ ýêî íî ìè êè ðà éî íà, âîç ìîæ íîñ òè åå êî ëè ÷åñ òâåí íî ãî è êà ÷åñ òâåí -
íî ãî ðîñ òà äà ëå êî íå èñ ÷åð ïà íû. Ýòî êà ñà åò ñÿ ëî ñî ñÿ, íå ðåñ òî âîé ñåëü äè,
êðà áà, òþ ëå íÿ, áå ëó õè, ìîð ñêîé êà ïóñ òû. Ãëàâ íàÿ çà äà ÷à çäåñü – îðãà íè çà öèÿ 
ýô ôåê òèâ íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà, êî òî ðîå çà ñ÷åò âû ñî êîï ðè áûëü íûõ
ïðî äóê òîâ áó äåò óâå ëè ÷è âàòü îá ùèå ìàñ øòà áû ïðî èç âî äñòâà è, òåì ñà ìûì,
âå ëè ÷è íó íà ëî ãîâ, ïî ñòó ïà þ ùèõ â ðàç ëè÷ íûå áþä æå òû.

Âòî ðîå íà ïðàâ ëå íèå ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ðà éî íà ñâÿ çà íî ñ óâå ëè ÷å íè -
åì äî áû ÷è çî ëî òà. Äëÿ ýòî ãî åñòü ïðåä ïî ñûë êè, è òîëü êî èõ ðå à ëè çà öèÿ ïî -
çâî ëèò îá åñ ïå ÷èòü ñî âðå ìåí íûé óðî âåíü íà ëî ãî îá ëà ãà å ìîé áàçû ðà éî íà.

Ðàç âè òèå ëå ñî çà ãî òî âîê – âïîë íå ðå àëü íàÿ ïåð ñïåê òè âà â îò íî øå íèè ñó -
ùåñ òâåí íî ãî ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà â ðà éî íå: âîç ìîæ íî ïî ëó ÷àòü äî 450–
500 òûñ. êóá. ì äå ëî âîé äðå âå ñè íû â ãîä.
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Èñïîëü çî âà íèå íà çâàí íûõ òðà äè öè îí íûõ è íå òðà äè öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ

äëÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêî ãî ðà éî íà

ïðåä ïî ëà ãà åò íå òîëü êî íàä å ëå íèå èìè ìåñ òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, íî è øè ðî -

êîå ïðè âëå ÷å íèå áèç íå ñà èç äðó ãèõ ãî ðî äîâ è ðà éî íîâ Õà áà ðîâ ñêî ãî êðàÿ.

Ýòî ïî çâî ëèò Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêî ìó ðà éî íó ðå øàòü ìíî æåñ òâî âàæ íûõ çà -

äà÷ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ: îñó ùå ñòâëÿòü äè âåð ñè ôè êà öèþ ïðî èç âî äñòâà,

ïðè âëå êàòü âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ, ïî âû øàòü êâà ëè ôè -

êà öèþ ìåñ òíûõ êàä ðîâ.
Îáùåå èñ õîä íîå ïî ëî æå íèå îò íî ñè òåëü íî ðàç âè òèÿ òðó äî âî ãî ïî òåí öè -

à ëà ðà éî íà çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî íà ñî áñòâåí íîé íà ñå ëåí ÷åñ êîé áàçå ïðè

ëþ áûõ âíåø íèõ èí âåñ òè öè ÿõ ðà éîí íå ñìî æåò ñå ãî äíÿ ïå ðåé òè ê ñòðà òå ãèè

óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ. Äîñ òà òî÷ íî äëè òåëü íûé ñðîê îí äîë æåí áó äåò îðè åí -

òè ðî âàòü ñÿ íà ïðåä ïðè ÿ òèÿ è îðãà íè çà öèè, èñ ïîëü çó þ ùèå âðå ìåí íóþ ðà áî -

÷óþ ñèëó. Çà äà ÷à ìè òà êî ãî òèïà ñòðóê òóð è ïðî èç âîäñòâ äîë æíî áûòü íå

òîëü êî áûñ òðîå ïî ïîë íå íèå áþä æå òà ðà éî íà, íî è ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ

ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé è êâà ëè ôè êà öè îí íîé ïîä ãî òîâ êè (è ïå ðåïîä ãî òîâ êè)

ìåñ ò íî ãî íà ñå ëå íèÿ. Áåç ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâà, îðè åí òè ðî âàí íî ãî íà ìåñ ò -

íûé òðóä, íè î êà êîì óñòîé ÷è âîì ðàç âè òèè ðà éî íà ãî âî ðèòü íå ëüçÿ.
Ñòðà òå ãèÿ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêî ãî ðà éî íà â ðàì êàõ

ñòà ðîé ñèñ òå ìû îò íî øå íèé, êîã äà íà öè î íàëü íûå ðà éî íû áûëè áðî øå íû íà

ïðî èç âîë ðû íî÷ íûõ ñèë, â ïðè íöè ïå íå îñó ùåñ òâè ìà. Òðå áó åò ñÿ ïî ñòà âèòü

íî âóþ èí íî âà öè îí íóþ çà äà ÷ó îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî òèïà ñ ó÷å -

òîì ìåñ òíûõ îñî áåí íîñ òåé ðà éî íà, ÷òî ïî çâî ëè ëî áû åñëè íå ðå øèòü åå äî

êîí öà, òî õîòÿ áû ñó ùåñ òâåí íî ïðî äâè íóòü ñÿ ïî ïóòè åå ðå øå íèÿ.
Òà êèì îá ðà çîì, öåëè ïå ðå õî äà Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêî ãî ðà éî íà ê ñòðà òå -

ãèè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ íà ïåð âîì ýòà ïå ìî ãóò áûòü ñôîð ìó ëè ðî âà íû
ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

• âû âîä ðà éî íà èç äåï ðåñ ñèâ íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ, îá åñ ïå ÷å íèå ðîñ òà óðîâ -
íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ (äî ñðåä íå ãî ïî ñóá ú åê òó Ôå äå ðà -
öèè) íà îñíî âå óñè ëå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè è ïî âû øå íèÿ
äå ëî âîé àê òèâ íîñ òè áèç íå ñà;

• ôîð ìè ðî âà íèå íî âûõ ñòðóê òóð óïðàâ ëå íèÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ îïòè -
ìè çà öèþ âçà è ìî îò íî øå íèé ãî ñó äà ðñòâà è íà ñå ëå íèÿ, ðàç âè òèå èí -
ñòè òó òîâ ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà è èõ àê òèâ íóþ äå ÿ òåëü íîñòü;

• ïîä ãî òîâ êà ïðà âî âîé áàçû äëÿ êî ðåí íîé ðå êî íñòðóê öèè ñèñ òå ìû
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé ñ ïî ñëå äó þ ùèì ñî çäà íè åì ñïå öè àëü -

Âîç ìîæ íîñ òè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ïðî áëåì íûõ ðà éî íîâ Ñå âå ðà
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íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé çîíû «Òó ãó ðî-×ó ìè êàí ñêèé íà öè î íàëü íûé
ðà éîí».

Íà âòî ðîì ýòà ïå íå îá õî äè ìû

Ø ôîð ìè ðî âà íèå è çà ïóñê ïðà âî âûõ, èí ñòè òó öè î íàëü íûõ è îðãà íè çà -
öè îí íûõ ìå õà íèç ìîâ ñïå öè àëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé çîíû «Òó ãó -
ðî-×ó ìè êàí ñêèé íà öè î íàëü íûé ðà éîí»;

Ø ñî âåð øå íñòâî âà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðû ðà éî íà, ðàç âè òèå íå -
òðà äè öè îí íûõ îò ðàñ ëåé è ïðåä ïðè ÿ òèé;

Ø ïðå îá ðà çî âà íèå ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû è ïî âû øå íèå êà ÷åñ ò -
âà æèç íè; îá åñ ïå ÷å íèå ïî ëíî ãî öèê ëà ðàñ øè ðåí íî ãî âîñ ïðî èç âî ä -
ñò âà ÷å ëî âå êà, âêëþ ÷àÿ ïî ëó ÷å íèå èì ñðåä íå ãî è ïðî ôåñ ñè î íàëü íî -
ãî îá ðà çî âà íèÿ;

Ø ïå ðå õîä íà ñòðà òå ãèþ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùóþ áî -
ëåå âû ñî êèå ðîñò ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ðà éî íà,
óðî âåíü è êà ÷åñ òâî æèç íè íà ñå ëå íèÿ, ðîñò îá ùåé åãî ÷èñ ëåí íîñ òè.

Â ìè ðî âîé èñ òî ðèè íå ðåä êè ñëó ÷àè, êîã äà îò äåëü íûå ðå ãè î íû äåã ðà äè -
ðó þò â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïëà íå â ñâÿ çè ñ èñ ÷åð ïà íè åì èñ ïîëü çó å -
ìûõ ýô ôåê òèâ íûõ ðå ñóð ñîâ. Ïðè ýòîì åñëè íå íà é äå íû è íå ðå à ëè çî âà íû
àëü òåð íà òèâ íûå ôàê òî ðû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, íà ñå ëå íèå ïî ñòå ïåí íî
ïî êè äà åò òà êèå ðå ãè î íû, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ íîð ìàëü íûì ïî âå äå íè åì ðû íî÷ íî
îðè åí òè ðî âàí íî ãî ÷å ëî âå êà â ðû íî÷ íûõ óñëî âè ÿõ. Â îò íî øå íèè Òó ãó -
ðî-×ó ìè êàí ñêî ãî ðà éî íà ìîæ íî óòâåð æäàòü, ÷òî íà ñå ëå íèå ñàìî ïî ñåáå
(áåç ìåð ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè) îò ñþ äà íè êó äà íå óå äåò (è ýòî ãî íå
íóæ íî), ÷òî îíî áó äåò ñî êðà ùàòü ñâîè ïî òðåá íîñ òè, áó äåò íè ùå íñòâî âàòü
è ïüÿ íñòâî âàòü, óêî ðà ÷è âàÿ ñâîþ æèçíü. Ïî ý òî ìó êëþ ÷å âûì ìî ìåí òîì
ïðî ãðàì ìû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðà éî íà ÿâ ëÿ åò ñÿ åå íà -
ïðàâ ëåí íîñòü íà ðå øå íèå ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì, ïðå æäå âñå ãî íà ïî âû øå -
íèå äå éñòâè òåëü íûõ ïî òðåá íîñ òåé ïî ñòî ÿí íî ãî íà ñå ëå íèÿ. Ðîñò äå éñòâè -
òåëü íûõ, ðàç âè âà þ ùèõ ÷å ëî âå êà ïî òðåá íîñ òåé âû çû âà åò ó íåãî æå ëà íèå
ðà áî òàòü, ó÷èòü ñÿ, ïî âû øàòü êâà ëè ôè êà öèþ, âñòó ïàòü â ïðî èç âî äñòâåí íûå 
ñâÿ çè. Ýòî äëè òåëü íûé ïóòü íî âî ãî ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ, íî èíà ÷å ïðî -
áëå ìó îá åñ ïå ÷å íèÿ óñòîé ÷è âîñ òè ðàç âè òèÿ ìíî ãèõ ðà éî íîâ ïðî æè âà íèÿ
êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà ðå øèòü íå âîç ìîæ íî.

© Áûñ òðèö êèé Ñ.Ï., Åðìî ëèí À.Á., Çà ó ñà åâ Â.Ê., 2006
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ó÷íûé ñî òðóä íèê ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Íî âî ñè áèðñê, 369@ieie.nsc.ru

×è ðè õèí Ñåð ãåé Íè êî ëà å âè÷, êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, íà ÷àëü íèê 

îò äå ëà Óïðàâ ëå íèÿ ôå äå ðàëü íîé àí òè ìî íî ïîëü íîé ñëóæ áû ïî Íî âî ñè áèð -

ñêîé îá ëàñ òè, Íî âî ñè áèðñê, Novosib-UFAS@mail.ru

Èñòî ìèí Àíàòîëèé Âà ñèëü å âè÷, äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, çà âå äó þ -

ùèé îò äå ëîì Èíñòè òó òà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì (ÈÝÏ) Êî ëüñêî ãî íà -

ó÷íî ãî öåí òðà ÐÀÍ, ã. Àïàòèòû Ìóð ìàí ñêîé îá ëàñ òè, iep@iep.kolasc.net.ru

Ñå ëèí Âëà äè ìèð Ñòå ïà íî âè÷, äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ãëàâ íûé íà -

ó÷íûé ñî òðóä íèê ÈÝÏ ÊÍÖ ÐÀÍ, ã. Àïàòèòû Ìóð ìàí ñêîé îá ëàñ òè,

iep@iep.kolasc.net.ru.

Çàé öå âà Åêà òå ðè íà Èâà íîâ íà, êîí ñóëü òàíò Êî ìè òå òà ïî áþä æå òó è íà -

ëî ãàì Ìóð ìàí ñêîé îá ëàñ òíîé äóìû, Ìóð ìàíñê

Ñó ëÿí äçè ãà Ïà âåë Âà ñèëü å âè÷, êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ïåð âûé

âèöå-ïðå çè äåíò Àññîöèàöèè êî ðå íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà, Ñè -

áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, Ìîñ êâà

Áûñ òðèö êèé Ñòà íèñ ëàâ Ïà õî ìî âè÷, êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, çà -

ìåñ òè òåëü äè ðåê òî ðà ÃÓ «ÄàëüÍÈÈ ðûí êà», Õà áà ðîâñê,

market@inst.khv.ru

Åðìî ëèí À.Á., íà ó÷íûé ñî òðóä íèê Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôè ëè à ëà Âñå ðîñ -

ñèé ñêî ãî ÍÈÈ îõîò íè÷ü å ãî õî çÿ éñòâà è çâå ðî âî äñòâà èì. Á.Ì. Æèò êî âà,

Õà áà ðîâñê

Çà ó ñà åâ Âà äèì Êîí ñòàí òè íî âè÷, äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ïðî ôåñ -

ñîð, äè ðåê òîð ÃÓ «ÄàëüÍÈÈ ðûí êà», Õà áà ðîâñê

Íàøè àâ òî ðû
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