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ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÐÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ:

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÈÒÎÃÈ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ

Ïðîã ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè ê è Íî âî ñ è áèð ñêîé îá ëàñ òè
íà ïå ðè îä äî 2025 ã. ðàç ðà áî òà íà êîë ëåê òè âîì ñî òðóä íè êîâ Èíñòè òó  òà
ýêî íî ìè ê è è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëå í íî ãî ïðî èç âî ä ñòâà ÑÎ ÐÀÍ ïî çà äà -
íèþ ïðà âè ò åëüñòâà ðå ãè î íà. Â ñòàòüå ïî êà çà íû  îñî áå í íîñ òè ïðî ãðàì -
ìû, åå «àð õè òåê òó ðà», ðàñ ñìîò ðå í ïî òåí öè àë ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî -
íî ìè êè Íî âî ñ è áèð ñêîé îá ëàñ òè â âèäå äå âÿ òè êîì ïëå ê ñíûõ ôëàã ìàí ñ êèõ
ïðî åê òîâ , îò ðà æà þ ù èõ ñèëü íûå êîì ïå òå í öèè íà óêè è ïðî èç âî ä ñòâà îá -
ëàñ òè. Ïðåä  ñòàâ ëå íû íà ïðàâ ëå íèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ èí íî â à öè îí íî-èí æ è -
íè ðèí ãî âî ãî ïî ÿ ñà Íî âî ñ è áèð ñêî ãî íà ó÷íî ã î öåí òðà ÑÎ ÐÀÍ è âó çîâ ñêîé
íà óêè, îñî áû é àê öåíò ñäå ëàí íà ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âå – ôîð ìè ðî -
âà íèè Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ï î ëè ñà, êî òî ðûé ìî æåò ñòàòü ñà ìîé êðóï íî é
â ñòðà íå òåð ðè òî ðè åé îïå ðå æ à þ ùå ãî èí íî â à öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Ñäå ëàí
âû âîä, ÷òî Ïðîã ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè ê è Íî âî ñ è áèð ñêîé
îá ëàñ òè äîë æíà âû ñòó ïèòü âàæ íåé øèì ýëå ìåí òîì ñèñ òå ìû ñòðà òå ãè -
÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íà è ìî æåò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ â êà ÷åñ òâå
âàæ íî ãî ïè ëîò íî ãî ïðî åê òà ôå äå ðàëü íîé çíà ÷è ìîñ  òè, íà ïðè ìå ðå êî òî -
ðî ãî ìî ãóò îò ðà áà òû â àòü ñÿ íî âû å ýëå ìåí òû âçà è ìî äå éñòâèÿ âëàñ òè,
áèç íå ñà è íà óêè â àê òè âè çà öèè èí íî â à öè îí íûõ  íà ïðàâ ëå íèé ðå ãè î íàëü íî ãî 
ðàç âè òèÿ. Ïî êà çàí  ñèëü íûé èí òåã ðà öè îí íûé ïî òåí öè àë äàí í îé ïðî ãðàì -
ìû, êî òî ðûé îêà çàë ñÿ ìî áè ëè çî â àí íûì áëà ãî äà ðÿ ïóá ëè÷ íî ìó õà ðàê òå ðó
åå ðàç ðà áîò êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ì è êà Íî âî  ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ðå èí äóñ òðè à -
ëè çà öèÿ, ïðî  ãðàì ì à ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, èí íî âà öè î í íî-èí æè íè ð èí ãî -
âûé ïîÿñ, êîì ïëåê ñíûå ôëàã ìàí ñêèå ïðî åê òû, ñòðà òå ãè ÷åñ êèå èíè öè à òè -
âû, Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî  ëèñ, ðå ãè î íàëü íîå ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî  âà íèå
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Â äå êàá ðå 2015 ã. áûëà çà âåð øå íà ðàç ðà áîò êà Ïðîã ðàì ìû  ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè  Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî
2025 ã. Îñíîâ íûì ðàç ðà áîò ÷è êîì ïðî ãðàì ìû ÿâèë ñÿ êîë ëåê òèâ Èí -
ñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ
ÐÀÍ 1. Â åå ðàç ðà áîò êó òàê æå áûëè âîâ ëå ÷å íû ïðàê òè ÷åñ êè âñå ìè íèñ -
òå ðñòâà è âå äî ìñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, èí ñòè òó òû ÑÎ ÐÀÍ
è âóçû ã. Íî âî ñè áèð ñêà, ïðåä ïðè ÿ òèÿ è êîì ïà íèè, íà óêî åì êèé áèç íåñ. 
Ñî ñòî ðî íû ïðà âè ò åëüñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ðà áî òó êî îð äè íè -
ðî âàë âèöå-ãó áåð íà òîð À.Ê. Ñî áî ëåâ. 29 äå êàá ðÿ 2015 ã. ïîä ðó êî âî ä -
ñòâîì ãó áåð íà òî ðà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè Â.Ô. Ãî ðî äåö êî ãî ñî ñòî ÿ -
ëîñü çà ñå äà íèå Ñî âå òà ïî ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, íà êî òî ðîì ýòà ïðî -
ãðàì ìà áûëà ðàñ ñìîò ðå íà è îäîá ðå íà (îñíîâ íûì äîê ëàä ÷è êîì âû ñòó -
ïèë àâ òîð íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè).

Ó÷è òû âàÿ àê òó àëü íîñòü è íå îðäè íàð íîñòü Ïðîã ðàì ìû  ðå èí äóñ ò -
ðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, êî òî ðàÿ ìî æåò ðàñ -
öåíè âàòü ñÿ â êà ÷åñ òâå âàæ íî ãî ïè ëîò íî ãî ïðî åê òà ôå äå ðàëü íîé çíà -
÷è ìîñ òè, ðàñ ñìîò ðèì îñíîâ íûå èòî ãè åå ðàç ðà áîò êè è âîç ìîæ íûå ïåð -
ñïåê òè âû äàëü íåé øåé ðå à ëè çà öèè. Õîòÿ â íà øèõ ñòàòü ÿõ è èí òåð âüþ
[1–3] óæå áûëè îïè ñà íû îñî áåí íîñ òè ýêî íî ìè êè  Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè êàê îá ú åê òà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, îñî áåí íîñ òè è ïðè íöè ïû äàí -
íîé ïðî ãðàì ìû, âû äå ëÿ þ ùèå åå ñðå äè òðà äè öè îí íûõ äî êó ìåí òîâ ðå -
ãè î íàëü íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ìå òî äè ÷åñ êèå ïîä õî äû,
êî òî ðûå ïðåä ïî ëà ãà ëîñü èñ ïîëü çî âàòü ïðè åå ðàç ðà áîò êå, íå êî òî ðûå
ýëå ìåí òû óïðàâ ëå íèÿ ïðî ãðàì ìîé è ìå õà íèç ìû åå ðå à ëè çà öèè, êðàò êî 
ïî âòî ðèì ðÿä ìîìåíòîâ,  ïî ñêîëü êó ýòî äàñò âîç ìîæ íîñòü îöå íèòü, íà -
ñêîëü êî çà ìûñ ëû îêà çà ëèñü áëèç êè ê ðå çóëü òà òàì.

Â ñà ìîì íà ÷à ëå ðà áî òû íàä ïðî ãðàì ìîé ìû âû äâè íó ëè ðÿä òðå áî -
âà íèé, êî òî ðûì îíà äîë æíà îò âå ÷àòü.

Ïðîã  ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî  ìè êè Íî âî  ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè:
îñíîâ í û å  è òî ãè  ðàç ðà áîò êè
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1 Â ðà áî òå ïðè íè ìà ëè ó÷àñ òèå ñî òðóä íè êè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ äîê òî ðà ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ íàóê Â.Ä. Ìàð êî âà, Ã.À. Óíòó ðà, Â.È. Êëèñ òî ðèí , Å.À. Êî ëî ìàê, Í .À. Êðàâ -
÷åí êî,  È.Â. Ùå òè íè íà , Â.Â. Òè òîâ, êàí äè äà òû ýêî íî ìè ÷åñ  êèõ íàóê Ã.Â. Æäàí (ó÷å -
íûé ñåê ðå òàðü ðàç ðà áîò êè), Ï.À. Àâåðêèí, Â.Í. ×ó ðà øåâ, Ì.À. ßãîëü íè öåð,
Þ.Ï. Âî ðî íîâ, Î.Ï. Áóð ìà òî âà, êàí äè äà òû ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ íàóê Ò.Þ. Áî ãî ìî ëî -
âà, È.È. Õàð ÷åí êî, íà ó÷íûé ñî òðóä íèê Í.Ì. Àðñåíòüåâà. Ðó êî âî äè òå ëè ðà áî òû –
àêà äå ìèê Â.Â. Êó ëå øîâ è ä.ý.í. Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ.



1. Ïðîã ðàì ìà äîë æíà èìåòü ïðè íöè ïè àëü íî äè íà ìè÷ íûé, à íå
ñòà òè÷ íûé õà ðàê òåð. Îíà äå éñòâó åò íà ïðî òÿ æå íèè âñå ãî ïëà íè ðó å ì î -
ãî ïå ðè î äà â àê òèâ íîì ðå æè ìå: êàæ äûé ãîä äîë æíà îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ åå 
«ïå ðåçàã ðóç êà» çà ñ÷åò âêëþ ÷å íèÿ â íåå íî âûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî -
åê òîâ èëè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ. Â ýòîì ñìûñ ëå ïðî ãðàì ìà ÿâ ëÿ -
åò ñÿ íå òîëü êî äî êó ìåí òîì ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî -
âà íèÿ, íî è äè íà ìè÷  íûì ïðî öåñ ñîì  ðå à ëè çà öèè íî âîé ìî äå ëè ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ðå ãè î íà.

2. Îíà äîë æíà áûòü êî îð äè íè ðó þ ùåé («çîí  òè÷ íîé») ïðî ãðàì ìîé
ïî îò íî øå íèþ ê äðó ãèì ïðî ãðàì ìàì è íà ïðàâ ëå íè ÿì ñðåä íåñ ðî÷ íî ãî
è äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà. Íå ïîä ìå íÿÿ ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ
ðå ãè î íà, îíà äîë æíà êîí ñî ëè äè ðî âàòü ôè íàí ñî âûå, ìà òå ðè àëü íûå
è óï ðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå ñóð ñû ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà è ñóá ú åê òà Ôå äå ðà -
öèè äëÿ äîñ òè æå íèÿ åå ÷åò êî îïðå äå ëåí íûõ öå ëå âûõ óñòà íî âîê. Îíà
äîë æíà ñòàòü âàæ íåé øèì ýëå ìåí òîì ñèñ òå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè -
ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà è óïðàâ ëå íèÿ èì.

3. Öåëüþ ïðî ãðàì ìû äîë æåí áûòü íå ïðî ñòî ðîñò âà ëî âî ãî ðå ãè î -
íàëü íî ãî ïðî äó ê òà, à íî âîå êà ÷åñ òâî ýòî ãî ðîñ òà, áà çè ðó þ ùå å ñÿ íà
ñòðóê òóð íûõ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðå ôîð ìàõ.

4. Ïðîã ðàì ìà íå òîëü êî ïîä äåð æè âà åò è ñòè ìó ëè ðó åò ôîð ìè ðî âà -
íèå íî âûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî èç âîäñòâ è ñî çäà íèå íî âûõ èí íî âà öè -
îí íûõ ïðî äó ê òîâ íà òåð ðè òî ðèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, îò âå ÷à þ -
ùèõ òðå áî âà íè ÿì ïÿ òî ãî è øåñ òî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ óêëà äîâ («áîëü -
øàÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ»), íî è ïîä äåð æè âà åò ðàç âè òèå òðà äè öè îí -
íûõ îò ðàñ ëåé è ïðî èç âîäñòâ, áåç êî òî ðûõ íå âîç ìîæ íî æèç íå î áåñ ïå -
÷å íèå ðå ãè î íà è åãî íà ñå ëå íèÿ («ìà ëàÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ»). Îäíà êî 
ïðî ãðàì ìà íå äîë æíà «ìå õà íè ÷åñ êè» ïîä äåð æè âàòü âñå îò ðàñ ëè è ïðî -
èç âî äñòâà îá ëàñ òè, îñî áåí íî ìà ëî ýô ôåê òèâ íûå è óñòà ðåâ øèå. Îíà
ìî æåò ñïî ñî áñòâî âàòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ìó  îá íîâ ëå íèþ óñòà ðåâ øèõ
ïðî èç âîäñòâ ïðè íà ëè ÷èè ÷åò êîé ïðî ãðàì ìû èõ ìî äåð íè çà öèè, íî íè
â êîåé ìåðå íå «êîí  ñåð âè ðî âàòü» ìà ëî ýô ôåê òèâ íûå è íå êîí êó ðåí òî -
ñ ïî ñîá íûå  ïðåä ïðè ÿ òèÿ èëè ïðî åê òû.

5. Ïðèí öè ïè àëü íîé  îñî áåí íîñ òüþ ïðî ãðàì ìû ÿâ ëÿþò ñÿ åå èí òåã -
ðà öè îí íîñòü è ñî öè àëü íàÿ íà ïðàâ ëåí íîñòü. Èíòåã ðà öè îí íîñòü äîë æ -
íà äîñ òè ãàòü ñÿ çà ñ÷åò âêëþ ÷å íèÿ â ïðî ãðàì ìó  ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ èí -
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íî âà öè îí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé è ïðî åê òîâ (ïî ñêîëü êó ïî òåí öè àë ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íå îãðà íè ÷è âà åò -
ñÿ ëèøü àðå à ëà ìè ðå ãè î íà), à òàê æå çà ñ÷åò ðå à ëè çà öèè êëàñ òåð íî ãî
è ïàð êî âî ãî ïîä õî äîâ, êî òî ðûå õî ðî øî çà ðå êî ìåí äî âà ëè ñåáÿ â ðàç -
íûõ ñòðà íàõ ìèðà è îïûò ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ êî òî ðûõ èìå åò ñÿ â ñà ìîì
ðå ãè î íå. Êëàñ òåð íàÿ è ïàð êî âàÿ èäå î ëî ãèè òàê æå îñíî âà íû íà ïðè í -
öè ïàõ èí òåã ðà öè îí íî ñ òè.

6. Îñî áåí íîñ òüþ ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ìíî -
ãî êà íàëü íûé õà ðàê òåð ôè íàí ñè ðî âà íè ÿ ïðî ãðàì ìíûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé
è ïðî åê òîâ. Ïðèâ ëå êà þò ñÿ ñðå äñòâà ôå äå ðàëü íî ãî, ðå ãè î íàëü íî ãî
è ìåñ òíûõ áþä æå òîâ, ñðå äñòâà ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ èí ñòè -
òó òîâ ðàç âè òèÿ, èí âåñ òè öèè ñî ñòî ðî íû ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà, â òîì ÷èñ ëå
çà ðó áåæ íî ãî.

7. Â õîäå ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàì ìû äîë æåí áûòü îïðå äå ëåí èí íî âà -
öè îí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë, «ïîëå»  ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè
ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â âèäå íà áî ðà âîç ìîæ íûõ ïðî åê -
òîâ è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ. Íî ðå øå íèÿ îá îêîí ÷à òåëü íîì îò áî -
ðå ïðî åê òîâ è î ìàñ øòà áàõ è ôîð ìàõ èõ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè
äîë æíû ïðè íè ìàòü ñÿ íà êîí êóð ñíîé îñíî âå â ïðî öåñ ñå ðå à ëè çà öèè
ïðî ãðàì ìû ïî ñôîð ìè ðî âàí íûì â íåé ïðà âè ëàì è ïðî öå äó  ðàì.

8. Ïðîã ðàì ìà äîë æíà ñëó æèòü öå ëÿì íî âî ãî «áðåí äè ðî âà íèÿ» ðå -
ãè î íà è îá ú åê òèâ íîé äå ìî íñòðà öèè åãî ñèëü íûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è -
ìó  ùåñòâ. Îíà äîë æíà èìåòü ñèëü íóþ PR-ñî ñòàâ ëÿ þ ùóþ, êî òî ðàÿ áó -
äåò äà âàòü èí ôîð ìà öèþ ðîñ ñèé ñêèì è çà ðó áåæ íûì èí âåñ òî ðàì î íà -
ïðàâ ëå íè ÿõ, öå ëÿõ, ïî òåí öè à ëå, êîí êðåò íûõ ïðî åê òàõ äàí íîé ïðî ã -
ðàì ìû, î âû ãî äàõ ó÷àñ òèÿ â íåé äëÿ âíåø íèõ èí âåñ òî ðîâ.

9. Òðå áó åò ñÿ ñî âìåñ òèòü àì áè öè îç íîñòü ïðî ãðàì ìû ñ åå ðå à ëèñ -
òè÷ íîñ òüþ. Â ïðî ãðàì ìå äîë æíû áûòü ïðåä ñòàâ ëå íû äîñ òà òî÷ íî óç -
êèé êðóã åå ïðî äó ê òîâ, èìå þ ùèõ ìàê ñè ìàëü íî âû ñî êóþ ñòå ïåíü ðå à -
ëè çó å ìîñ òè íà ïåð âîì ýòà ïå, à òàê æå ñèñ òå ìà ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ôîð ìè -
ðî âà íèþ íå îá õî ä è ìîé ýêî íî ìè ÷åñêîé,  èí ñòè òó öè î íàëü íîé,  èí ôðà -
ñ òðóê òóð íîé,  íà ó÷íîé ñðå äû äëÿ çà ïóñ êà ïðî åê òîâ ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè âòî ðîé è òðåòü åé î÷å ðå äè.

10. Èííî âà öè îí íûé õà ðàê òåð ïðî ãðàì ìû (ïðî ãðàì ìà êàê îðãà íè -
çà öè îí íî-óïðàâ ëåí ÷åñ êàÿ èí íî âà öèÿ ìå çî ó  ðîâ íÿ) îïðå äå ëÿ åò íå îá õî -
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äè ìîñòü ñî çäà íèÿ îðãà íà óïðàâ ëå íèÿ åþ ñî «øòàá íû ìè» ôóíê öè ÿ ìè – 
äè ðåê öèè ïðî ãðàì ìû.

Â öå ëîì, â õîäå ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàì ìû âñå ýòè îñî áåí íîñ òè óäà -
ëîñü ó÷åñòü. Áå çóñ ëîâ íî, ÷òî îá ùàÿ ñòðóê òó ðà ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ ò -
ðè à ëè çà öèè áûëà ïðåä îïðå äå ëå íà êîì ïëåê ñîì îðãà íè çà öè îí í ûõ ìåð,
èíè öè è ðî âàí  íûõ ãó áåð íà òî ðîì è ïðà âè ò åëüñòâîì ðå ãè î íà. Áûëè ñî -
çäà íû Ñî âåò ïî âîï ðî ñàì ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè – ñî âå ùà òåëü íûé îð -
ãàí äëÿ âû ðà áîò êè ïðåä ëî æå íèé è ðå êî ìåí äà öèé ïî ïðî âå äå íèþ ñî -
ãëà ñî âàí íîé ïî ëè òè êè â ýòîé îá ëàñ òè è 11 ðà áî ÷èõ ãðóïï ïî êîí êðåò -
íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, â ñî ñòàâ êî òî ðûõ áûëè
âêëþ ÷å íû ïðåä ñòà âè òå ëè âå äó ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé è íà ó÷íûõ èí ñòè òó -
òîâ. Ïî òåí öè àë ýòèõ ðà áî ÷èõ ãðóïï èñ ïîëü çî âàë ñÿ ïðè îá îñíî âà íèè
ïðè îðè òåò íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ïî êîí êðåò íûì íà ïðàâ ëå íè -
ÿì ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè  Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Òåì íå ìå íåå â õîäå
ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàì ìû ïåð âî íà ÷àëü íûå çà ìûñ ëû, ïðåä âà ðè òåëü íàÿ
ñòðóê òó ðà äî êó ìåí òà, ñî ñòàâ îñíîâ íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ
è èíè öè à òèâ ïîä âåð ãà ëèñü çà ìåò íîé êîð ðåê òè ðîâ êå, è ýòî îò ðà æà ëî
æè âîé, òâîð ÷åñ êèé õà ðàê òåð ðà áî òû (ïî êà æåì ýòî äà ëåå íà ïðè ìå ðå
ôîð ìè ðî âà íèÿ ïå ðå ÷íÿ êîì ïëåê ñíûõ ôëàã ìàí ñêèõ ïðî åê òîâ).

Ðà áî òà íàä ïðî ãðàì ìîé îñó ùå ñòâëÿ ëàñü â íå ñêîëü êî ýòà ïîâ. Ïåð -
âûé ýòàï – ñî çäà íèå êîí öåï öèè ïðî ãðàì ìû (ôåâ ðàëü 2015 ã.). Âòî -
ðîé ýòàï – ðàç ðà áîò êà êîí öåïò-ïðî åê òà ïðî ãðàì ìû (ìàé 2015 ã.), ïðå -
çåí òà öèÿ êî òî ðî ãî ïðî øëà íà III Ìåæ äó  íà ðîä íîì ôî ðó ì å òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ «Òåõ íîï ðîì-2015» (4–5 èþíÿ 2015 ã.). Òðå òèé ýòàï –
ðàç ðà áîò êà ñà ìîé ïðî ãðàì ìû, êî òî ðàÿ áûëà îñó ùå ñòâëå íà â òðè ïðè å -
ìà: ñåí òÿáðü 2015 ã. – îá îñíî âà íèå è ïðåä ñòàâ ëå íèå ïî òåí öè à ëà ðå èí -
äóñ ò ðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà; íî ÿáðü 2015 ã. – îá îñíî âà íèå
è ïðåä ñòàâ ëå íèå îñíîâ íûõ ïðî åê òîâ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè; äå êàáðü
2015 ã. – îá îñíî âà íèå óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ïî ëè òèê ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè.
Íà î÷å ðåä íîì IV Ìåæ äó  íà ðîä íîì ôî ðó  ìå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ «Òåõ íî ï ðîì-2016»  áó äóò ðàñ ñìîò ðå íû íå òîëü êî îêîí ÷à òåëü íûé
âà ðè àíò ïðî ãðàì ìû, íî è ïåð âûå ðå çóëü òà òû ðå à ëè çà öèè åå âàæ íåé -
øèõ ïðî åê òîâ.

Êðàò êî îñòà íî âèì ñÿ íà «àð õè òåê òó ðå» ïðî ãðàì ìû – îíà ïî êà çà íà
íà ðèñ. 1. Òà êîå âè äå íèå äàí íî ãî äî êó ìåí òà ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà òå ãè -

112

Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ



÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ïî çâî ëè ëî ñôîð ìè ðî âàòü ñëå äó þ ùó þ îêîí ÷à -
òåëü íóþ åãî ñòðóê òó ðó.

Ââå äå íèå

1. Ïðîã ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè â ñèñ òå ìå ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà òå -
ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè

1.1. Ïðåä  ïî ñûë êè è ïî òåí öè àë ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè  Íî âî  ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè

1.2. Öåëü, îñíîâ  íûå çà äà ÷è è ïðè íöè ïû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè
îá ëàñ òè

1.3. Ñî öè àëü íàÿ íà ïðàâ ëåí íîñòü è ñî öè àëü íûå ïî ñëå äñòâèÿ  ðå èí äóñ òðè -
à ëè çà öèè

Ïðîã  ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî  ìè êè Íî âî  ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè:
îñíîâ í û å  è òî ãè  ðàç ðà áîò êè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2016, ¹ 1 (89) 113

Ðèñ. 1. «Àðõèòåêòóðà» Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè  Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè



2. Îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ è ïî òåí öè àëü íûå ïðî åê òû ïðîã ðàì ìû ðå -

èí äóñ òðè à ëè çà öèè

2.1. Ïðè î ðè òå òû,  êëþ ÷å âûå íà ïðàâ ëå íèÿ è îá ùàÿ «àð õè òåê òó ðà» Ïðîã -
ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî  ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè

2.2. Ôëàã ìàí ñêèå êîì ïëåê ñíûå ïðî åê òû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè

2.2.1. Ñîç äà íèå ìàñ øòà áè ðó å ìî ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà  óãëå -
ðîä íûõ íà íîò ðó áîê

2.2.2. Ñîç äà íèå è ðàç âè òèå êëàñ òå ðà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ìå äè öè íû
2.2.3. Ñîç äà íèå è ðàç âè òèå êëàñ òå ðà ìèê ðî-, íàíî- è áè î ý ëåê òðî íè êè
2.2.4. «Óìíûé ðå ãè îí»
2.2.5. Îðãà íè çà öèÿ èì ïîð òî çà ìå ùà þ  ùå ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî ä -

ñòâà ñî âðå ìåí íûõ áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðå ïà ðà òîâ è ôåð ìåí òîâ äëÿ êîð -
ìîï ðî èç âî äñòâà

2.2.6. Ðàç ðà áîò êà íà öè î íàëü íîé ïëàò ôîð ìû ïðî ìûø ëåí íîé àâ òî ìà -
òè çà öèè

2.2.7. «Áè î Ôàð ìÏî ëèñ»
2.2.8. Ñè áèð ñêèé ìå òàë ëóð ãî-ìà øè íîñ òðî è òåëü íûé êëàñ òåð àä äè òèâ -

íûõ öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãèé è ïðî èç âîäñòâ
2.2.9. Ñîç äà íèå ïðî èç âî äñòâà è èí ôðàñ òðóê òó ðû ïî ãëó áî êîé ïå ðå ðà -

áîò êå àëþ ìè íèÿ: ïðî ìûø ëåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷ åñ êèé ïàðê «13-é ýëå ìåíò»

2.3. Ïî òåí öè àëü í ûå ïðî åê òû èì ïîð òî çà ìå  ùå íèÿ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç -
âè òèÿ òðà äè öè îí íûõ îò ðàñ ëåé ÷å ðåç ñòè ìó ëè ðî âà íèå ñïðî ñà íà èí íî âà öèè

2.4. Ïî òåí öè àëü  íûå ïðî åê òû èí íî âà öè î í íî-èí æè íè ðèí ã î âî ã î ïî ÿ ñà Íî -
âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà ÑÎ ÐÀÍ è âó çîâ ñêîé íà óêè

2.5. Ïðîñ òðà íñòâåí íûé âåê òîð ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè

2.5.1 Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ
2.5.2. «Àýðîñèòè»
2.5.3 Ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ ýêî íî ìè êè â ðà éî íàõ è ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íè ÿõ

Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè

2.6. Îáåñ ïå ÷å íèå ïðî äî â îëüñòâåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè íà îñíî â å èí íî âà öè î í íî ãî ðàç âè òèÿ ÀÏÊ

3. Êëàñ òåð íîå, èí ôðàñ òðóê òóð íîå è ñî öè àëü íîå ñî ïðî âîæ äå íèå ïðî -

öåñ ñîâ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè

3.1. Ñòðà òå ãè ÷åñ êèå èí òåã ðà öè îí íûå èíè öè à òè âû è êëàñ òå ðû ðå èí äóñ ò -
ðè à ëè çà öèè
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3.1.1 Ðå ãè î íàëü íûé èí íî âà öè îí í ûé êëàñ òåð èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî -
ãèé è áè î òåõ íî ëî ãèé

3.1.2 Ñè áèð ñêàÿ áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ èíè öè à òè âà

3.2. Ñî öè àëü íîå ñî ïðî âîæ äå íèå ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè

3.2.1 Ïîä ïðîã ðàì ìà «Êàä ðû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè»
3.2.2 Ïîä ïðîã ðàì ìà «Çäî ðî âûé ðå ãè îí»

3.3. Èíôðàñ òðóê òó ðà ïîä äåð æêè ïðî åê òîâ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè: íà ó÷ -
íî-òåõ íî  ëî ãè ÷åñ êèå è ïðî ìûø ëåí íûå  ïàð êè, èí æè íè ðèí ãî  âûå öåí òðû

4. Ìå õà íèç ìû, èíñòðó ìåí òû, èí ñòè òó òû è ðå ñóð ñû ïðîã ðàì ìû ðå -
èí äóñ òðè à ëè çà öèè

4.1. Êëàñ òåð íàÿ è ïàð êî âàÿ ïî ëè òè êè
4.2. Ìå õà íèç ìû è èíñòðó ìåí òû ðå à ëè çà öèè ïðî ãð àì ìû
4.3. Ñõå ìà óïðàâ ëå íèÿ ïðî ãðàì ìîé
4.4. Èíñòè òó öè î íàëü íîå  è èí ôîð ìà öè îí íî å ñî ïðî â îæ äå íèå ïðî ãð àì ìû
4.5. Ðå ñóð ñíîå îá åñ ïå ÷å íèå ïðî ãðàì ìû
4.6. Ìî íè òî ðèíã ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû

5. Äî ðîæ íàÿ êàð òà ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè

Ïðè ëî æå íèÿ

Îñíî âó  äàí íîé ðàç ðà áîò êè ñî ñòà âè ëè ðàç äå ëû «Îñíîâ íûå íà ïðàâ -
ëå íèÿ è ïî òåí öè àëü íûå ïðî åê òû ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè»
è «Ìå õà íèç  ìû, èíñòðó ìåí òû, èí ñòè òó òû è ðå ñóð ñû ïðî ãðàì ìû ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèè». Â ïåð âîì ðàñ êðû âà åò ñÿ ïî òåí öè àë ðå èí äóñ òðè à ëè -
çà öèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, âî âòî ðîì – «ïðà âè ëà èãðû», ïî êî òî -
ðûì ýòà ïðî ãðàì ìà äîë æíà âû ïîë íÿòü ñÿ. Ìû ïî ëà ãà ëè, ÷òî â ýòîì äî -
êó ì åí òå íå äîñ òà òî÷ íî ïðî ñòî îá îçíà ÷èòü ïðè îðè òåò íûå íà ïðàâ ëå íèÿ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è ìî äåð íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà (íà ïðè ìåð,
èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè, áè î òåõ íî ëî ãèè è äð.), à âàæ íî ïî êà çàòü 
êîí êðåò íûå ïðî åê òû èëè ñòðà òå ãè ÷åñ êèå èíè öè à òè âû, êî òî ðûå ðå àëü -
íî îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ èëè ìî ãó ò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ â ðå ãè î íå è êî òî ðûå
â ïî ëíîé ìåðå îò âå ÷à þò çà ìûñ ëàì â îò íî øå íèè ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè
åãî ýêî íî ìè êè .

Íà ïðè ìå ðå êîì ïëåê ñíûõ ôëàã ìàí ñêèõ ïðî åê òîâ  êðàò êî îïè øåì
ðå çóëü òà òû îöåí êè ïðî åê òíî ãî ïî òåí öè à ëà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî -
íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Ïåð âàÿ ïî ïûò êà ïðåä ñòà âèòü ïî òåí -

Ïðîã  ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî  ìè êè Íî âî  ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè:
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öè àë ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà â âèäå ïðî åê òîâ èëè
ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ áûëà ïðåä ïðè íÿ òà íà ýòà ïå ôîð ìè ðî âà íèÿ
êîí öåïò-ïðî åê  òà ïðî ãðàì ìû (ìàé 2015 ã.). Áûëî ïðåä ëî æåíî âîñ åìü
ìå ãàï ðî åê òîâ è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ (êðàò êî î íèõ ñêà çà íî â íà -
øåé ñòàòüå [1]):

• ìå ãàï ðî åêò «Èíæè íè ðèí ãî âûé ïîÿñ Àêàäåìãîðîäêà»;
• ìåæ ðå ãè î íàëü íûé «âû òÿ ãè âà þ ùèé» ïðî åêò «Ñè áèð ñêàÿ áè î -

òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ èíè öè à òè âà»;
• ðå ãè î íàëü íûé «âû òÿ ãè âà þ ùèé» ïðî åêò «Óìíûé ðå ãè îí»;
• ïðî èç âî äñòâåí íûé ìå ãàï ðî åêò «Ñîç äà íèå è ðàç âè òèå êëàñ òå ðà

ìèê ðî-, íàíî- è áè î ý ëåê òðî íè êè»;
• ïðî èç âî äñòâåí íûé ìå ãàï ðî åêò «Ñîç äà íèå è ðàç âè òèå êëàñ òå ðà

ïî èí íî âà öè îí íûì ìà òå ðè à ëàì»;
• êîì ïëåê ñíûé îá åñ ïå ÷è âà þ ùèé ìå ãàï ðî åêò «Êàä ðû ðå èí äóñ ò -

ðè à ëè çà öèè»;
• êîì ïëåê ñíûé èí íî âà öè îí í î-ñî öè àëü íûé ìå ãàï ðî åêò «Çäî ðî -

âàÿ Ñè áèðü»;
• ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ èí íî âà öè îí í àÿ èíè öè à òè âà «Ñè áèð ñêèé íà óêî -

ïî ëèñ».

Â õîäå äàëü íåé øåé ðà áî òû ñó ùåñ òâåí íî èç ìå íè ëîñü âè äå íèå áà -
çî âûõ ïðî åê òîâ ïåð âîé î÷å ðå äè äàí íîé ïðî ãðàì ìû. Îíè ïî ëó  ÷è ëè íà -
çâà íèå «êîì ïëåê ñí ûå ôëàã ìàí ñêèå ïðî åê òû», ÷òî â ïî ëíîé ìåðå îò ðà -
æà åò èõ ñóòü. Ýòè ïðî åê òû ñî îò âå òñòâó þò êëþ ÷å âûì òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèì íà ïðàâ ëå íè ÿì ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ôîð ìè ðó  þò íî -
âóþ ýêî íî ìè êó ðå ãè î íà è óñè ëè âà þò åãî êîí êó ðåí òíûå ïî çè öèè â ýêî -
íî ìè ÷åñ êîì è èí íî âà öè îí  íîì ïðî ñòðà íñòâå Ðîñ ñèè. Îíè îò ðà æà þò
ðå àëü íûå êëþ ÷å âûå êîì ïå òåí öèè íî âî ñè áèð ñêîé íà óêè è ôóíê öè î íè -
ðó þ ùå ãî â ðå ãè î íå ïðî èç âî äñòâà, èõ îò ëè ÷à þò ìàñ øòàá íîñòü è íà -
ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íàÿ çíà ÷è ìîñòü (è â ñèëó ýòî ãî îíè îá îñíî âàí íî
ïðå òåí äó þò íà çíà ÷è ìó þ ôå äå ðàëü íóþ ïîä äåð æêó), èç íà ÷àëü íî çà ëî -
æåí íûé â íèõ âû ñî êèé êó ì ó ëÿ òèâ íûé ýô ôåêò, îæè äà å ìûå ñî öè àëü -
íûå ýô ôåê òû, íà ëè ÷èå ñèëü íîé êî ìàí äû («ìî òî ðà») , ñïî ñîá íîé èõ ðå -
à ëè çî âàòü, ñâÿç êà «íà óêà – ïðî èç âî äñòâî». Ïå ðå ÷åíü ôëàã ìàí ñêèõ
êîì ïëåê ñíûõ ïðî åê òîâ ôîð ìè ðî âàë ñÿ íà îñíî âå îöåí êè è àíà ëè çà èõ
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ðå àëü íî èìå þ ùå ãî ñÿ ïî òåí öè à ëà, ñ ó÷å òîì íà ëè ÷èÿ ïî òåí öè àëü íûõ
èí âåñ òî ðîâ è âîç ìîæ íîñ òåé îá ðà çî âà íèÿ óñòîé ÷è âûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ
àëü ÿí ñîâ «íà óêà – ïðî èç âî äñòâî».

Ñðàâ íå íèå ïå ðå ÷íÿ ìå ãàï ðî åê òîâ è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ, îò -
ðà æåí íûõ â êîí öåïò-ïðî åê  òå ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, ïå ðå ÷ -
íÿ êîì ïëåê ñíûõ ôëàã ìàí ñêèõ ïðî åê òîâ, à òàê æå îêîí ÷à òåëü íîé
ñòðóê òó ðû ïðî ãðàì ìû ïî êà çà ëî, ÷òî íè îäèí èç ðà íåå ïðåä ñòàâ ëåí íûõ 
çà ìûñ ëîâ íå áûë îò âåð ãíóò, ïðî ñòî áûëà ïðî èç âå äå íà ïå ðå ãðóï ïè ðîâ -
êà ìå ãàï ðî åê òîâ: ÷àñòü èç íèõ ïå ðå øëè â ðàç ðÿä ïîä ïðîã ðàìì áëî êà
«Ñî öè àëü íîå ñî ïðî âîæ äå íèå ïðî öåñ ñîâ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè», ìå ãà -
ï ðî åêò «Èíæè íè ðèí ãî âûé ïîÿñ Àêàäåìãîðîäêà» òðàíñ ôîð ìè ðî âàë ñÿ
â ñïå öè àëü íûé áëîê ïðî åê òîâ ñî çäà íèÿ èí íî âà öè îí íî-èí æè íè ðèí ãî  -
âî ãî ïî ÿ ñà Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà è âó çîâ ñêîé íà óêè, ïðî -
åêò «Ñè áèð ñêàÿ áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ èíè öè à òè âà» ñòàë âàæ íîé ñî -
ñòàâ ëÿ þ ùåé êëàñ òåð íî ãî è èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî ñî ïðî âîæ äå íèÿ ïðî ã -
ðàì ìû, «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ»  – îñíî âîé åå ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî
áëî êà. Áëà ãî äà ðÿ ýòî ìó  óäà ëîñü áî ëåå ÷åò êî ïðåä ñòà âèòü íî âûå ïðî -
èç âî äñòâåí íûå ïðî åê òû, êî òî ðûå îò ðà æà þò êëþ ÷å âûå íà ó÷íî-èí íî -
âà öè îí íûå êîì ïå òåí öèè ðå ãè î íà. Äà äèì î÷åíü êðàò êóþ õà ðàê òå ðèñ -
òè êó êàæ äî ãî ôëàã ìàí ñêî ãî ïðî åê òà.

1. Ñîç äà íèå ìàñ øòà áè ðó å ìî ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà óã -
ëå ðîä íûõ íà íîò ðó áîê è íà íî ìî äè ôè êà òî ðîâ íà èõ îñíî âå.  Ýòî ÷ðåç -
âû ÷àé íî èí òå ðåñ íûé ïðî åêò, ðå à ëè çó å ìûé êîì ïà íè åé «OCSiAl»
â Òåõ íî ïàð êå íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà (Àêàäåìïàðê), è îí íà -
ïðàâ ëåí íà ðå âî ëþ öè îí íîå èç ìå íå íèå êà ÷åñ òâà òðà äè öè îí íûõ ìà òå -
ðè à ëîâ. Íà íîò ðó á êè èñ ïîëü çó þò ñÿ â êà ÷åñ òâå àð ìè ðó þ ùåé äî áàâ êè
â øè ðî êîì ñïåê òðå ìà òå ðè à ëîâ (àëþ ìè íèé, ðå çè íà, ïëàñ òìàñ ñû, áå -
òîí, ïå íî áå òîí è äð.) è âû ïîë íÿ þò ðîëü, ñõîä íó þ ñ ðîëüþ ñòàëü íîé
àð ìà òó ðû â áå òî íå. Îðãà íè çî âàí íîå â Íî âî ñè áèð ñêå ïðî èç âî äñòâî
ïî çâî ëÿ åò èç ãî òàâ ëè âàòü óãëå ðîä íûå íà íîò ðó á êè, ïî êà ÷åñ òâó íå óñ -
òó ïà þ ùèå ìè ðî âûì àíà ëî ãàì, íî ïðè öåíå â 50–100 íèæå. Ñå ãîä íÿ
«OCSiAl» âû ïó ñ êà åò áî ëåå ïî ëî âè íû ïðî èç âî äè ìûõ â ìèðå îä íî ñòåí -
íûõ óãëå ðîä íûõ íà íîò ðó  áîê, â ïëà íàõ êîì ïà íèè çà ïóñê ñå ðèè çà âî -
äîâ íà îñíî âå ñî áñòâåí íûõ ðå àê òî ðîâ. Âàæ íîñòü ïðî åê òà è ìè ðî âîå
ëè äå ð ñòâî ðå à ëè çó þ ùåé åãî êî ìàí äû ïîä òâåð äèë Â.Â. Ïó  òèí íà ñî -

Ïðîã  ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî  ìè êè Íî âî  ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè:
îñíîâ í û å  è òî ãè  ðàç ðà áîò êè
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ñòî ÿâ øåé ñÿ â Ïà ðè æå êîí ôå ðåí öè è ïî èç ìå íå íèþ êëè ìà òà, êîã äà ãî -
âî ðèë î ðàç ðà áî òàí íîé â Ðîñ ñèè òåõ íî ëî ãèè èñ ïîëü çî âà íèÿ äî áà âîê
íà îñíî âå óãëå ðîä íûõ íà íîò ðó  áîê äëÿ ñíè æå íèÿ ïàð íè êî âûõ ýô ôåê -
òîâ, è ðå÷ü øëà èìåí íî îá ýòîì ïðî åê òå. Îñî áåí íîñòü äàí íî ãî ïðî åê -
òà – ôîð ìè ðî âà íèå íî âî ãî ñåã ìåí òà ýêñ ïîð òî î ðè åí òè ðî âàí  íî ãî ïðî -
èç âî ä ñòâà â ðå ãè î íå.

2. Ñîç äà íèå è ðàç âè òèå êëàñ òå ðà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ìå äè öè -
íû â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Ýòîò ïðî åêò âêëþ ÷à åò â ñåáÿ äâà ñà ìî -
ñ òî ÿ òåëü íûõ ïðî åê òà. Ïåð âûé – «Ñîç äà íèå ïðî ìûø ëåí íî-ìå äè öèí -
ñêî ãî ïàð êà», ðå à ëè çó å ìûé íà áàçå Ìå äè öèí ñêî ãî òåõ íî ïàð êà, ÿâ ëÿ åò -
ñÿ çà âåð øà þ ùèì â ðÿäó ïðî åê òîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ êîì ïëåê ñíîé èí íî -
âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû äëÿ ðàç âè òèÿ èí íî âà öèé â îá ëàñ òè ìå äè -
öè íû è çäðà âî îõ ðà íå íèÿ ïî íà ïðàâ ëå íèþ «îðòî ïå äèÿ»  (ôàçà «êðóï íî -
ñå ðèé íîå ìàñ ñî âîå ïðî èç âî äñòâî). Ñîç äàí íûé íà áàçå Íî âî ñè áèð ñêî -
ãî íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî èí ñòè òó òà òðàâ ìà òî ëî ãèè è îðòî ïå äèè
èì. ß.Ë. Öèâü ÿ íà Ìå äè öèí ñêèé  òåõ íî ïàðê ñåé ÷àñ ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì
èç ðîñ ñèé ñêèõ ëè äå ðîâ â èñ ïîëü çî âà íèè äëÿ ïðî òå çè ðî âà íèÿ áè î êå ðà -
ìè êè, êî òî ðóþ ïðî èç âî äèò íî âî ñè áèð ñêèé çà âîä «ÍÝÂÇ-Êå ðà ìèêñ»,
çà ïóñ òèâ øèé ëè íèþ ïî ñå ðèé íî ìó  âû ïó ñ êó êå ðà ìè ÷åñ êèõ èç äå ëèé
ìå äè öèí ñêî ã î íà çíà ÷å íèÿ (ýí äîï ðî òå  çû, èì ïëàí òà  òû, èì ïëàí òè ð ó å -
ìûå ñèñ òå ìû). Òà êèì îá ðà çîì áó äåò çà ìêíóò èí íî âà öè îí í ûé öèêë,
óæå ñî çäàí íûé íà áàçå ÍÈÈÒÎ  è Ìå äè öèí ñêî  ãî òåõ íî ïàð êà è âêëþ -
÷à þ ùèé Èíæè íè ðèí ãî âûé ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé öåíòð, Öåíòð
ïðî òî òè ïè ð î âà íèÿ ìå äè öèí ñêèõ èç äå ëèé è òåõ íî ëî  ãèé, èí íî âà öè îí -
íó þ êëè íè êó.

Âòî ðîé ïðî åêò – ôîð ìè ðî âà íèå Ìå äè êî-áè î ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ìûø -
ëåí íî ãî ïàð êà «Çå ëå íàÿ äî ëè íà» íà áàçå ÍÈÈ ïà òî ëî ãèè êðî âî îá ðà -
ùå íèÿ èì. Å.Í.  Ìå øàë êè íà. Îí ïðåä ïî ëà ãà åò ðå à ëè çà öèþ îò äåëü íûõ
èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, ñâÿ çàí íûõ êàê ñ ñî çäà íè åì ðÿäà ñïå öè à ëè -
çè ðî âàí íûõ öåí òðîâ (êëè íè ÷åñ êî ãî öåí òðà ïî ðàç ðà áîò êå íî âûõ ìå äè -
öèí ñêèõ òåõ íî ëî ãèé, öåí òðà ïî òêà íå âîé è ðå ãå íå ðà òèâ íîé èí æå íå -
ðèè, áè î ëî ãè ÷åñ êî ãî áàí êà êëå òî÷ íûõ òåõ íî ëî ãèé, èí íî âà öè îí  íî ãî
ðà äè î íóê ëèä íî ãî öåí òðà äè àã íîñ òè êè è äð.), òàê è ñ ðàç ðà áîò êîé
è ïðî èç âî äñòâîì èí íî âà öè îí íûõ ìå äè öèí ñêèõ èç äå ëèé äëÿ ñåð äå÷ -
íî-ñî ñó ä èñ òîé õè ðóð ãèè (ìå õà íè ÷åñ êèå è áè î ëî ãè ÷åñ êèå êëà ïà íû
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ñåð äöà è äð.). Ýòî ÷ðåç âû ÷àé íî èí òå ðåñ íûé è âàæ íûé ïðî åêò, êî òî -
ðûé óêðå ïèò ëè äå ðñòâî ðå ãè î íà â ñôå ðå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ìå äè -
öè íû ïî íà ïðàâ ëå íèþ «êàð äè î ëî ãèÿ». Îí âêëþ ÷à åò â ñåáÿ è ñó ùåñ ò -
âåí íîå ðàç âè òèå ÍÈÎÊ Ð, è ïðî èç âî äñòâî øè ðî êî ãî ñïåê òðà âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äó ê öèè, êî òî ðàÿ ñå ãî äíÿ èì ïîð òè ðó  åò ñÿ (êî ðî íàð -
íûå ñòåí òû, êëà ïà íû ñåð äöà è ò.ä. – âñå ãî áî ëåå 20 íà è ìå íî âà íèé).
Ýòè èç äå ëèÿ áó äóò íà óðîâ íå ëó÷ øèõ ìè ðî âûõ îá ðàç öîâ, íî ñó ùåñ ò -
âåí íî (â 2–2,5 ðàçà) äå øåâ ëå.

3. Ñîç äà íèå è ðàç âè òèå êëàñ òå ðà ìèê ðî-, íàíî- è áè î ý ëåê òðî íè êè.
Ýòî äàâ íî çà äó ìàí íûé ïðî åêò, â êî òî ðîì îá ú å äè íå íû óñè ëèÿ âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íûõ íî âî ñè áèð ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé è íî âî ñè áèð ñêîé íà óêè.
Íà ó  êà è ïðî ìûø ëåí íîñòü Íî âî ñè áèð ñêà èìå þò êëþ ÷å âûå êîì ïå òåí -
öèè â íà çâàí íûõ îá ëàñ òÿõ. Â ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà áó äóò ó÷àñ òâî âàòü
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÎÀÎ «Ðî ñý ëåê òðî íè êà», îí áó äåò âêëþ ÷àòü â ñåáÿ ïðî -
èç âî äñòâî ýëåê òðî ííîé êîì ïî íåí òíîé áàçû è ïðî èç âî äñòâî ìà òå ðè à -
ëîâ, ýëå ìåí òîâ è óñòðîéñòâ äâîé íî ãî íà çíà ÷å íèÿ. Êëþ ÷å âû ì è ïàð òíå -
ðà ìè ïðî åê òà ÿâ ëÿ þò ñÿ ÎÀÎ «Íî âî ñè áèð ñêèé çà âîä ïî ëó ï ðî âîä íè êî -
âûõ ïðè áî ðîâ ñ ÎÊÁ», Èíñòè òóò ôè çè êè ïî ëó ï ðî âîä íè êîâ ÑÎ ÐÀÍ,
Èíñòè òóò àâ òî ìà òè êè è ýëåê òðî ìåò ðèè ÑÎ ÐÀÍ, ÎÀÎ «Øâà áå-Îáî -
ðî íà è Çà ùè òà» è ÇÀÎ «Ýêðàí-îïòè ÷åñ êèå ñèñ òå ìû», ÎÀÎ  ÍÏÏ «Âîñ -
òîê», ÎÀÎ «Íî âî ñè áèð ñêèé çà âîä ðà äè î äå òà ëåé «Îêñèä» è äð. Íî âû -
ìè áà çî âû ìè ñòðóê òó ðà ìè êëàñ òå ðà ñòà íóò Öåíòð ñïå öè àëü íîé ýëåê -
òðîíè êè ïî ðàç ðà áîò êå è ñå ðèé íî ìó âû ïó ñ êó ðà äè à öè îí íî ñòîé êîé
ýëåê òðî ííî-êîì ïî íåí  òíîé áàçû, ñî çäàí íûé â ðàì êàõ ÎÀÎ «Íî âî ñè -
áèð ñêèé çà âîä ïî ëó ï ðî âîä íè êî âûõ ïðè áî ðîâ ñ ÎÊÁ», è Òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèé öåíòð ïðî òî òè ïè ð î âà íèÿ èç äå ëèé áèî- è íà íî ý ëåê òðî íè êè íà
áàçå Èíñòè òó òà ôè çè êè ïî ëó ï ðî âîä íè êîâ ÑÎ ÐÀÍ, Àêàäåìïàðêà,
êîì ïà íèé «SVTC», «Sygma-Group».

Ó äàí íî ãî ïðî åê òà ñèëü íûå ïåð ñïåê òè âû, åãî ïðî èç âî äñòâåí -
íàÿ ÷àñòü èìå åò çà ùè ùåí íîå ôè íàí ñè ðî âà íè å, íî íà ó÷íàÿ ÷àñòü ïî -
òðå áó åò ñåðü åç íûõ âëî æå íèé ïî ëè íèè ôå äå ðàëü íûõ èí ñòè òó òîâ
ðàç âè òèÿ.

4. «Óìíûé ðå ãè îí»: èí òåë ëåê òó àëü íûå ñèñ òå ìû æèç íå î áåñ ïå ÷å -
íèÿ, òðàíñ ïîð òà è ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ. Ïðî åêò íà öå ëåí íà ñî -
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âåð øå íñòâî âà íèå ðå ãè î íàëü íîé è ãî ðîä ñêîé ñðå äû è ïðåä ïî ëà ãà åò
óïðàâ ëå íèå ðå ãè î íîì è ãî ðî äîì, èõ ýêî íî ìè êîé, ñî öè àëü íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òüþ, òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìîé, îõðà íîé îêðó æà þ ùåé ñðå äû è æèç -
íå î áåñ ïå ÷å íè åì ñ ïî ìîùüþ èí òåë ëåê òó àëü íûõ òåõ íî ëî ãèé. Âíåä ðå -
íèå èí òåë ëåê òó àëü íûõ òåõ íî ëî ãèé â ãî ðîä ñêóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó ìî -
æåò çà êðûòü 20% ïî òðåá íîñ òåé â ìî äåð íè çà öèè ñó ùåñ òâó þ ùåé èí -
ôðàñ òðóê òó ðû. Ïðî åêò îò íî ñèò ñÿ ê «çîí òè÷ íî ìó» òèïó: îí îá ú å äè íÿ -
åò ïÿòü íà ïðàâ ëå íèé (ïîä ïðî åê òîâ) â ðàì êàõ îä íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé
îá ëàñ òè – îá ëàñ òè èí ôîð ìà öè îí íî- òå ëå êîì ìó  íè êà öè îí  íûõ òåõ íî ëî -
ãèé, ïðè ýòîì êàæ äûé èç ïîä ïðî åê òîâ èìå åò ñâîè öåëè è çà äà ÷è. Íàä
ýòèì ïðî åê òîì òùà òåëü íî ðà áî òà ëè Äå ïàð òà ìåíò èí ôîð ìà òè çà öèè
è ðàç âè òèÿ òå ëå êîì ìó  íè êà öè îí  íûõ òåõ íî ëî ãèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè, âå äó ùèå âóçû ãî ðî äà è áà çî âûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñâÿ çè è èí ôîð ìà -
òè çà öèè. Ïðî åêò áó äåò èìåòü âàæ íîå âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü -
íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñ âêëþ -
÷å íè åì â íåãî ïðî öå äó ð «ïóá ëè÷ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ», ÷òî ïðåä ïî ëà ãà åò
âîâ ëå ÷å íèå â ïðî öåñ ñû ñòðà òå ãè ðî âà íèÿ èí ñòè òó òîâ ãðàæ äàí ñêî ãî îá -
ùåñ òâà è ïðåä ñòà âè òå ëåé ñî öè àëü íûõ ãðóïï â èí òå ðàê òèâ íîì èí òåð -
íåò-ðå æè ìå è ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, îñíî âàí íî ãî íà ñî -
öè àëü íûõ êîì ìó  íè êà öè ÿõ è ñî òðóä íè ÷åñ òâå â ñâÿç êå «âëàñòü – áèç -
íåñ – íà ñå ëå íèå».

5. Îðãà íè çà öèÿ èì ïîð òî çà ìå ùà þ ùå ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà ñî âðå ìåí íûõ áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðå ïà ðà òîâ è ôåð ìåí òîâ äëÿ
êîð ìîï ðî èç âî äñòâà.  Ýòîò ïðî åêò êðàé íå íå îá õî äèì äëÿ ðàç âè âà þ -
ùåé ñÿ æè âîò íî âîä ÷åñ êîé îò ðàñ ëè è èã ðàåò âàæ íóþ ðîëü â îá åñ ïå ÷å -
íèè ïè ùå âîé áå çî ïàñ íîñ òè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öè è2. Åãî îñó ùå ñòâëÿ -
þò ÏÎ «Ñèá áè î ôàðì» (ã. Áåðäñê), ïè ëîò íûé öåíòð «Ïðîì Áè î Òåõ»
â Àêàäåìïàðêå è Èíñòè òóò öè òî ëî ãèè è ãå íå òè êè ÑÎ ÐÀÍ.  Ýòî ïðî åêò
âû ñî êîé ñòå ïå íè ãî òîâ íîñ òè ñ ñèëü íûì àê öåí òîì íà èì ïîð òî çà ìå ùå -
íèå. Ìîù íîñ òè «Ñèá áè î ôàð ìà» ïî çâî ëÿ þò íå òîëü êî íà ñû òèòü áè î -
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè ïðå ïà ðà òà ìè è ôåð ìåí òà ìè âåñü ñè áèð ñêèé ðû íîê, 
íî è îá åñ ïå ÷èòü èìè ðûí êè äðó ãèõ òåð ðè òî ðèé Ðîñ ñèè, à òàê æå Êà çàõ -
ñòà íà. Â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè ïîä äåð æêà äàí íî ãî ïðî åê òà ìî æåò çà -
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êëþ ÷àòü ñÿ â ñòè ìó ëè ðî âà íèè àã ðà ðè åâ ïå ðå õî äèòü íà ýòó èí íî âà öè -
îí íó þ ïðî äó ê öèþ.

6. Ðàç ðà áîò êà è âíåä ðå íèå íà öè î íàëü íîé ïëàò ôîð ìû ïðî ìûø -
ëåí íîé àâ òî ìà òè çà öèè.  Ïðî åêò âû ðîñ èç ðàç ðà áî òîê Èíñòè òó òà àâ òî -
ìà òè êè è ýëåê òðî ìåò ðèè ÑÎ ÐÀÍ, ñå ãî äíÿ îí ðå à ëè çó åò ñÿ êîì ïà íè åé
«Ìî äóëü íûå ñèñ òå ìû Òîð íà äî». Êî íå÷ íîé öåëüþ ïðî åê òà ÿâ ëÿ åò ñÿ
ñî çäà íèå óíè âåð ñàëü íîé, ìàñ øòà áè ðó å ìîé ïëàò ôîð ìû â îá ëàñ òè ïðî -
ìûø ëåí íîé àâ òî ìà òè çà öèè, êî òî ðàÿ îá åñ ïå ÷èò ñî âìåñ òè ìîñòü, âçà è -
ìî äå éñòâèå è âçà è ìî çà ìå íÿ å ìîñòü îá îðó  äî âà íèÿ è óñòðîéñòâ ðàç ëè÷ -
íûõ ïî ñòàâ ùè êîâ ïðè àâ òî ìà òè çà öèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ íà
îá ú åê òàõ ýíåð ãå òè êè, òðàíñ ïîð òà, ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ÆÊÕ è äðó ãèõ
îò ðàñ ëåé. Ýòî ïî çâî ëèò ñó ùåñ òâåí íî ñî êðà òèòü ðàñ õî äû íà ïðî åê òè -
ðî âà íèå, ýêñ ïëó à òà öèþ è îá ñëó æè âà íèå ïî ëíîñ òüþ àâ òî ìà òè çè ðî âàí -
íûõ, âû ñî êî íà äåæ íûõ èí òåë ëåê òó àëü íûõ ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ ïðî èç -
âî äñòâåí íû ìè ïðî öåñ ñà ìè.

Ïðîã ðàì ìíî-òåõ íè ÷åñ êèé êîì ïëåêñ «Òîð íà äî» èñ ïîëü çó åò ñÿ â áî -
ëåå ÷åì 150 ÀÑÓÒÏ (â òîì ÷èñ ëå â ýíåð ãîá ëî êàõ ÒÝÖ, ÃÝÑ, ÃÐÝÑ
â Ðîñ ñèè, Êà çàõ ñòà íå, Ñåð áèè). Â Íî âî ñè áèð ñêå îí ïðè ìå íÿ åò ñÿ äëÿ
óïðàâ ëå íèÿ ìà øè íà ìè äëÿ ëèòüÿ ïîä äàâ ëå íè åì íà ÎÀÎ «Ñèá ëèò -
ìàø». Îäíó  èç òåõ íè ÷åñ êèõ îñíîâ íà öè î íàëü íîé ïëàò ôîð ìû ïðî -
ìûø ëåí íîé àâ òî ìà òè çà öèè ñî ñòàâ ëÿ åò ñå ðèÿ óíè âåð ñàëü íûõ ïðî ìûø -
ëåí íûõ êîì ïüþ òå ðîâ IPC Gridex, ïðî èç âî äè ìûõ â êîì ïà íèè «Ìî -
äóëü íûå ñèñ òå ìû Òîð íà äî». Ïî ìè ìî ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè ïðî åê òà
áó äåò íå îá õî äè ìî ñî äå éñòâèå ïî ïðî äâè æå íèþ ïðî äó ê öèè íà ðûí êè
Ñè áè ðè, òàê êàê ïî òðå áó åò ñÿ íå ìà ëî óñè ëèé äëÿ ñî ïåð íè ÷åñ òâà ñ òà êè -
ìè êîì ïà íè ÿ ìè – ëè äå ðà ìè íà ìè ðî âûõ ðûí êàõ ïðî ìûø ëåí íîé àâ òî -
ìà òè çà öèè, êàê «Ñè ìåíñ»  è «Ýìåð ñîí». Íà ñòî ðî íå «Ìî äóëü íûõ ñèñ -
òåì Òîð íà äî» çà ùè ùåí íûå îò å ÷åñ òâåí íûå ðàç ðà áîò êè, â òîì ÷èñ ëå
ïðî ãðàì ìíûå, óäîâ ëåò âî ðÿ þ ùèå òðå áî âà íè ÿì áå çî ïàñ íîñ òè ôóíê öè î -
íè ðî âà íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ îá ú åê òîâ.

7. «Áè î Ôàð ìÏî ëèñ»: ðàç ðà áîò êà è ïðî èç âî äñòâî îðè ãè íàëü íûõ
áè î ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êèõ ïðå ïà ðà òîâ è ñóá ñòàí öèé àí òè áè î òè êîâ.  Ìû
íà ñòî ÿ ëè íà âêëþ ÷å íèè ýòî ãî ïðî åê òà â ÷èñ ëî ôëàã ìàí ñêèõ, ïî ñêîëü -
êó îí ðàñ êðû âà åò ïî òåí öè àë íà óêîã ðà äà Êîëü öî âî êàê ðîñ ñèé ñêî ãî
ëè äå ðà â îá ëàñ òè ñî çäà íèÿ âàê öèí øè ðî êî ãî ñïåê òðà äå éñòâèÿ è áè î -
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òåõ íî ëî ãèé. Ðà áî òà áó äåò èäòè â ÷å òû ðåõ ïðè êëàä íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ:
1) ðàñ øè ðå íèå ïðî èç âî äñòâà èì ïîð òî çà ìå ùà þ ùèõ âàê öèí è îðãà íè -
çà öèÿ ïðî èç âî äñòâà âàê öèí íî âî ãî ïî êî ëå íèÿ; 2) ðàñ øè ðå íèå è îðãà -
íè çà öèÿ ïðî èç âî äñòâà íî âûõ ðå êîì áè íàí òíûõ áåë êîâ è äðó ãèõ ëå êà ð -
ñò âåí íûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðî ôè ëàê òè êè è ëå ÷å íèÿ èí ôåê öè îí íûõ è äðó -
ãèõ çà áî ëå âà íèé; 3) ðàñ øè ðå íèå ïðî èç âî äñòâà ïðî áè î òè êîâ íî âî -
ãî ïî êî ëå íèÿ; 4) ïîä ãî òîâ êà ê îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà ñóá ñòàí -
öèé àí òè áè î òè êîâ è äðó ãèõ ëå êàðñòâ íà îñíî âå áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ
ïðî öåñ ñîâ.

Äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà èìå åò ñÿ ñèëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ èí ôðà -
ñ òðóê òó ðà â âèäå òîëü êî ÷òî îò êðû òî ãî Áè î òåõ íî ïàð êà, äå éñòâó þ ùå -
ãî áèç íåñ-èí êó áà òî ðà â Êîëü öî âî, Ñè áèð ñêî ãî îêðóæ íî ãî öåí òðà
ñåð òè ôè êà öèè è äåê ëà ðè ðî âà íèÿ. Ñëå äó åò îñî áî îò ìå òèòü ðîëü íà ó -
êîã ðà äà Êîëü öî âî êàê ñèñ òåì íî ãî èí òåã ðà òî ðà óñè ëèé â îá ëàñ òè ðàç -
âè òèÿ íî âîé ôàð ìà êî ëî ãèè â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è åãî ñèëü -
íó þ èí òåã ðà öèþ ñ Íî âî ñè áèð ñêèì íà öè î íàëü íûì èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêèì óíè âåð ñè òå òîì, ÍÈÈÏ Ê èì. Å.Í.  Ìå øàë êè íà, èí ñòè òó òà ìè
Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà ÑÎ ÐÀÍ, êîì ïà íè ÿ ìè – ðå çè äåí -
òà ìè Àêàäåìïàðêà.

8. Ñè áèð ñêèé ìå òàë ëóð ãî-ìà øè íîñ òðî è òåë ü íûé êëàñ òåð àä äè -
òèâ íûõ öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãèé è ïðî èç âîäñòâ.  Ýòîò ïðî åêò òàê æå îñ -
íî âàí íà ñèëü íîé êî î ïå ðà öèè åãî ó÷àñ òíè êîâ: ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì -
ïà íèé, èí ñòè òó òîâ ÑÎ ÐÀÍ, âó çîâ Íî âî ñè áèð ñêà. Åãî öåëü – ñî çäà íèå
â ðå ãè î íå èí íî âà öè îí íî ãî ìå òàë ëóð ãî-ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî êëàñ òå ðà 
íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí í ûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ìà ëî òîí íàæ íîé ìå òàë ëóð ãèè;
îðãà íè çà öèé, ðàç ðà áà òû âà þ ùèõ íà óêî åì êîå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå îá î ðó  äî -
âà íèå è ìà òå ðè à ëû äëÿ àä äè òèâ íûõ ïðî èç âîäñòâ ñ ïðî ãðàì ìíî-öèô -
ðî âûì óïðàâ ëå íè åì; ïðåä ïðè ÿ òèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ ìî äåð íè çà öèþ
ïðî èç âî äñòâà ñ âíåä ðå íè åì öèô ðî âûõ àä äè òèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé äëÿ èç -
ãî òîâ ëå íèÿ ñëîæ íîé ìà øè íîñ òðî è òåëü íîé è ïðè áî ðîñ òðî è òåëü íîé
ïðî äó ê öèè. Ïðî åêò îðè åí òè ðî âàí íà ðàç ðà áîò êó íî âûõ èí òåë ëåê òó -
àëü íûõ òåõ íî ëî ãèé, ìà øèí è àï ïà ðà òîâ äëÿ øåñ òî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî -
ãî óêëà äà íà îñíî âå èñ ïîëü çî âà íèÿ ïî òåí öè à ëà íà ó÷íûõ, íà ó÷íî-òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèõ, îá ðà çî âà òåëü íûõ êîì ïëåê ñîâ Ñè áèð ñêî ãî ðå ãè î íà
è Àë òàéñêîãî êðàÿ. Îí âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ñî çäà íèå íå ñêîëü êèõ èí æè íè -
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ðèí ãî âûõ è ïðî èç âî äñòâåí íûõ öåí òðîâ, êî òî ðûå â èòî ãå äîë æíû
ñôîð ìè ðî âàòü â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ÷ðåç âû ÷àé íî ïåð ñïåê òèâ íîå
íà ïðàâ ëå íèå øåñ òî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óêëà äà – ðàç ðà áîò êó èí íî âà -
öè îí íîé ïî ðîø êî âîé è ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êîé ïðî äó ê öèè è àä äè òèâ íûõ
òåõ íî ëî ãèé.

9. Ñîç äà íèå ïðî èç âî äñòâà è èí ôðàñ òðóê òó ðû ïî ãëó áî êîé ïå -
ðå ðà áîò êå àëþ ìè íèÿ: ïðî ìûø ëåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïàðê «13-é
ýëå ìåíò».  Ïðî åêò îðè åí òè ðî âàí íà îðãà íè çà öèþ â Íî âî ñè áèð ñêå
ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êè àëþ ìè íèÿ íà áàçå ñî âðå ìåí íûõ èí íî âà öè îí -
íûõ ïðî èç âîäñòâ, ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà îä íîé ïëî ùàä êå, ñ âåð òè êàëü íî
èí òåã ðè ðî âàí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè îá ðà áîò êè, ïî çâî ëÿ þ ùè ìè èç ãî òàâ -
ëè âàòü âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå è óíè êàëü íûå ïðî ìå æó  òî÷ íûå óçëû,
êîì ïî íåí òû è ãî òî âûå ïðî äó ê òû ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ. Óæå ñå ãî äíÿ äâà
îñíîâ íûõ ó ÷àñ òíè êà ïðî åê òà – OÀO «Ñòèë ëàéí» è ÎÎÎ «Àâãó ñò Èí»
âû ïó ñ êà þò ïðî äóê öèè íà 3,5 ìëðä ðóá. Â äå êàá ðå 2015 ã. ñî ñòî ÿë ñÿ çà -
ïó ñê íî âîé óñòà íîâ êè ñòî è ìîñ òüþ áî ëåå 30 ìëí ðóá. (ñðå ä ñòâà âû äå ëå -
íû  èç îá ëàñ òíî ãî è ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òîâ) íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì ó÷àñ ò -
êå Öåí òðà ïðî òî òè ïè ðî âà íèÿ, ðàñ ïî ëî æåí íî ãî íà òåð ðè òî ðèè ÎÀÎ
«Òÿæ ñòàí êî ãèä ðîï ðåññ» (òðå òèé ó÷àñ òíèê ïðî åê òà). Ó÷àñ òîê ÿâ ëÿ åò ñÿ 
âàæ íûì ýëå ìåí òîì èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ïðî åê òà. Òî åñòü
ýòî ñèëü íûé ïðè ìåð ïðî åê òà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè: íà íî âîé êà ÷åñ ò -
âåí íîé îñíî âå âîç ðîæ äà åò ñÿ ìå òàë ëóð ãèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè.

Òà êî âà êðàò êàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà áà çî âûõ ôëàã ìàí ñêèõ ïðî åê òîâ
Ïðîã ðàì ìû  ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. 
Êîë ëåê òèâ ðàç ðà áîò ÷è êîâ, à òàê æå êó ðè ðó þ ùèé ïðî ãðàì ìó  âèöå-ãó -
áåð íà òîð Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè À.Ê. Ñî áî ëåâ äå òàëü íî ñ íèìè çíà -
êî ìè ëèñü â õîäå ñî âå ùà íèé ñ ó÷àñ òè åì ýêñ ïåð òîâ, ïðåä ñòà âè òå ëåé
ïðî ôèëü íûõ ìè íèñ òåðñòâ, äå ïó òàò ñêî ãî êîð ïó ñà. Áûëî îðãà íè çî âà íî
ïî ñå ùå íèå ïðåä ïðè ÿ òèé, ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ áà çî âû ìè äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî -
åê òîâ, è ìû ó áå äè ëèñü, ÷òî ýòè ïðî åê òû – íå ïðî æåê òå ðñòâî è íå ïðî ñ -
òî ïî ïûò êà ïî ëó  ÷èòü ôè íàí ñî âóþ ïîä äåð æêó «ïîä èäåè», à ðå àëü íûå
òåõ íî ëî ãèè, ðå àëü íîå ïðî èç âî äñòâî, ðå àëü íûå ñèëü íûå êî ìàí äû.
È õîòÿ äàí íûå ïðî åê òû áûëè ðå êî ìåí äî âà íû äëÿ âêëþ ÷å íèÿ â ïðî ã -
ðàì ìó  ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè êàê ïðî åê òû ïåð âîé î÷å ðå äè, ïðè ðàç ðà -
áîò êå ïðî ãðàì ìû îêîí ÷à òåëü íîå ðå øå íèå îá èõ ôè íàí ñè ðî âà íèè
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(ðàâ íî êàê è î ôè íàí ñè ðî âà íè è äðó ãèõ ïðî åê òîâ) íå ïðè íè ìà ëîñü. Ýòî 
áó äåò äå ëàòü ñÿ ïî çæå â õîäå êîí êóð ñíûõ ïðî öå äó ð ïî ñïå öè àëü íîé
ñõå ìå, êî òî ðàÿ â ïðî ãðàì ìå ïðåä ñòàâ ëå íà.

Áûë ñó ùåñ òâåí íî óñè ëåí áëîê ïðî ãðàì ìû, ñâÿ çàí íûé ñ ôîð ìè ðî -
âà íè åì èí íî âà öè îí íî-èí æè íè ðèí ã î âî ãî ïî ÿ ñà Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷ -
íî ãî öåí òðà. Ýòîò êîì ïëåêñ ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé äîë æåí ðå à -
ëè çî âàòü óíè êàëü íûå â ìàñ øòà áå Ðîñ ñèè êîì ïå òåí öèè ñè áèð ñêîé íà -
óêè, ïî êî òî ðûì â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îò ñó òñòâó þò ðå àëü íûå îò å ÷åñ ò -
âåí íûå êîí êó ðåí òû,  è ïðè çâàí ñòàòü ïî ëíî öåí íîé çà ìå íîé ñèñ òå ìå
áûâ øèõ îò ðàñ ëå âûõ ÍÈÈ,  ñãðóï ïè ðî âàí íûõ â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä âîê -
ðóã íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà. Ñåé ÷àñ îí ìî æåò ïî çè öè î íè  ðî -
âàòü ñÿ êàê íå îá õî äè ìûé äî ïîë íÿ þ ùèé ýëå ìåíò â òðå ó ãîëü íè êå «Íî -
âî ñè áèðñêèé íà ó÷íûé öåíòð ÑÎ ÐÀÍ – Òåõ íî ïàðê íî âî ñè áèð ñêî ãî
Àêàäåìãîðîäêà – ïðî ìûø ëåí íûå òåõ íî ëî ãèè» (ò.å. ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ
êàê ñâî å îá ðàç íàÿ «ðå èí êàð íà öèÿ» ëàâ ðåí òüåâ ñêî ãî ïî ÿ ñà âíåä ðå íèÿ
â íî âûõ óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, â óñëî âè ÿõ ðå ôîð ìè ðî âà -
íèÿ ÐÀÍ è êàê îò âåò ðîñ ñèé ñêîé íà óêè íà íî âûå âû çî âû).

Èííî âà öè îí íî-èí æè í è ðèí ãî âûé ïîÿñ Àêàäåìãîðîäêà äîë æåí
âêëþ ÷èòü â ñåáÿ êàê äå éñòâó þ ùèå èí æè íè ðèí ãî âûå öåí òðû3, ãäå îò -
ðà áî òà íû îðãà íè çà öè îí íûå ìå õà íèç ìû è åñòü èí âåñ òî ðû, òàê è íî âûå, 
êî òî ðûå ïëà íè ðó þò  ñÿ â ðàì êàõ ïåð ñïåê òèâ íûõ ïðî åê òîâ è äëÿ êî òî -
ðûõ óæå ñå ãî äíÿ èìå åò ñÿ áîëü øîé íà ó÷íî-èí íî âà öè îí í ûé è èí æè íè -
ðèí ãî âûé çà äåë. Èíñòè òóò ýêî íî ìè ê è è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî
ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ îðãà íè çî âàë ðà áî òó ñ ðó êî âî äñòâîì èí ñòè òó òîâ
Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà, â ðå çóëü òà òå áûë ñôîð ìè ðî âàí ïå -
ðå ÷åíü ïî òåí öè àëü íûõ ïðî åê òîâ ýòî ãî áëî êà ïðî ãðàì ìû. Â èõ ÷èñ ëå

Ø Èíæè íè ðèí ãî âûé öåíòð ïðî ìûø ëåí íûõ òåõ íî ëî ãèé âû ðà ùè -
âà íèÿ è ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êè áûñ òðî âî çîá íîâ ëÿ å ì î ãî ðàñ òè -
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3 Â ÷èñ ëå äå éñòâó þ ùèõ Ôàá ðè êà áè î ïî ëè ìå  ðîâ íà áàçå Èíñòè òó òà õè ìè ÷åñ -
êîé áè î ëî ãèè è ôóí äà ìåí ò àëü íîé ìå äè öè íû ÑÎ ÐÀÍ, íà íî öåíò ð «Ñèã ìà», Öåíòð
íî âûõ êîì ïî çèò  íûõ ìà òå ðè à ëîâ «Îêñè àë», ïè ëîò íû é öåíòð ïðî ìûø  ëåí íûõ  áè î -
òåõ íî ëî ãèé («Ïðîì áè  î òåõ»), ïðî èç âî äñòâî ïðî ìûø ëåí íûõ êðèñ òàë ëîâ íà áàçå
Èíñòè òó òà ãå î ëî ãèè è ìè íå ðà  ëî ãèè ÑÎ ÐÀÍ è Èíñòè òó òà íå îðã à íè ÷åñ êîé õè ìèè
ÑÎ ÐÀÍ è äð.



òåëü íî ãî ñûðüÿ (Èíñòè òóò öè òî ëî ãèè è ãå íå òè êè ÑÎ ÐÀÍ, Èí -
ñòè òóò êà òà ëè çà ÑÎ ÐÀÍ);

Ø Öåíòð ñòå ðè ëè çà öèè íà áàçå ïðî ìûø ëåí íî ãî óñêî ðè òå ëÿ (Èí -
ñòè òóò ÿäåð íî é ôè çè êè ÑÎ ÐÀÍ );

Ø Öåíòð ñâåðõ òâåð äûõ àá ðà çèâ íûõ ìà òå ðè à ëîâ (Èíñòè òóò ãå î ëî -
ãèè è ìè íå ðà ë î ãèè ÑÎ ÐÀÍ );

Ø Öåíòð êîì ïå òåí öèé â îá ëàñ òè ñå ëåê öèè è ñå ìå íî âî äñòâà â Ñè -
áè ðè (ÈÖèÃ ÑÎ ÐÀÍ);

Ø Öåíòð îá îãà ùå íèÿ ðåä êî çå ìåëü íûõ ìå òàë ëîâ (ÈÃèÌ ÑÎ ÐÀÍ);
Ø Öåíòð ëà çåð íî-ïëàç ìåí íûõ òåõ íî ëî ãèé (Èíñòè òóò ëà çåð íîé

ôè çè êè ÑÎ ÐÀÍ );
Ø Èíæè íè ðèí ãî âûé öåíòð êîì ïëåê ñíûõ êà òà ëè òè ÷åñ êèõ òåõ íî -

ëî ãèé è ìà ëî ò îí íàæ íîé õè ìèè (ÈÊ ÑÎ ÐÀÍ );
Ø Èíæè íè ðèí ãî âûé öåíòð âû ñî êî ý íåð ãå òè ÷åñ êîé èì ïó  ëüñíîé

îá ðà áîò êè ìà òå ðè à ëîâ (Èíñòè òóò ãèä ðî äè íà ìè êè èì. Ì.À. Ëàâ -
ðåí òüå âà ÑÎ ÐÀÍ);

Ø ðàç ðà áîò êà òåõ íî ëî ãèè ïî ëó  ÷å íèÿ àí òè áàê òå ðè àëü íûõ ëå êà ð -
ñòâåí íûõ ñðåäñòâ íà îñíî âå íà íî ðàç ìåð íûõ ñóá ñòàí öèé ñî å äè -
íå íèé âèñ ìó òà (Èíñòè òóò õè ìèè òâåð äî ãî òåëà è ìå õà íî õè ìèè
ÑÎ ÐÀÍ, ÈÖèÃ  ÑÎ ÐÀÍ);

Ø Öåíòð ìî ëî äåæ íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî òâîð ÷åñ òâà íà áàçå Êëó áà
þíûõ òåõ íè êîâ (ÈÃèË ÑÎ ÐÀÍ);

Ø ðàç ðà áîò êà è âíåä ðå íèå ãå íå òè ÷åñ êîé êàð òû çäî ðîâüÿ (Èíñòè òóò
õè ìè ÷åñ êîé áè î ëî  ãèè è ôóí äà ìå í òàëü íîé ìå äè öè íû  ÑÎ ÐÀÍ ).

Èíòå ðåñ íûé ïå ðå ÷åíü ïðî åê òîâ áûë ïðåä ñòàâ ëåí è âó çà ìè Íî âî -
ñè áèð ñêà, êî òî ðûå ó÷àñ òâî âà ëè â ïîä ãî òîâ êå ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ òðè à -
ëè çà öèè ïî äâóì íà ïðàâ ëå íè ÿì: ðàç ðà áà òû âàÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûå èí íî -
âà öè îí íûå ïðî åê òû, à òàê æå âû ñòó ïàÿ ñî ðàç ðà áîò ÷è êà ìè ïîä ïðîã -
ðàì ìû «Êàä ðû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè». Ïðè ìå ðà ìè òà êèõ ïðî åê òîâ ÿâ -
ëÿ þò ñÿ îðãà íè çà öèÿ Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî èí ñòè òó òà ÍÃÓ, ñî çäà íèå èí -
íî âà öè îí íî- ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà äëÿ âû ïó ñ êà òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèõ êîì ïî íåí òîâ è ïðè áî ðîâ ôî òî ý ëåê òðî íè êè (Íî âî ñè áèð ñêèé
ãî ñó äà ðñòâåí íûé òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò), ïðî åêò ïî íà êî ïè òå ëÿì
ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè (ÍÃÒÓ), ñî çäà íèå ïðè áî ðîâ äëÿ èí äè âè äó àëü -
íî ãî ýêñ ïðåññ-àíà ëè çà õè ìè ÷åñ êî ãî ñî ñòà âà ïðî äó ê òîâ ïè òà íèÿ è îê -
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ðó æà þ ùåé ñðå äû íà áàçå ñìàð òôî íîâ (Ñè áèð ñêèé óíè âåð ñè òåò ãå î -
ñèñ òåì è òåõ íî ëî ãèé) è äð.

Âàæ íîé ÷àñ òüþ ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè
áûëè îò áîð è îöåí êà ïðî åê òîâ èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ è ðàç âè òèÿ òðà äè -
öè îí íûõ îò ðàñ ëåé ÷å ðåç ñòè ìó ëè ðî âà íèå ñïðî ñà íà èí íî âà öèè. Âû ÿâ -
ëå íî äî âîëü íî ìíî ãî èí òå ðåñ íûõ ïðåä ëî æå íèé ïî ìî äåð íè çà öèè îò -
ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ñòðî è òåëü íîé ñôå ðû, òðàíñ ïîð òà, ïî ðàç ðà -
áîò êå íî âûõ ïðè ðî äî îõ ðàí íûõ òåõ íî ëî ãèé è ò.ä. Ïðè ÷åì êðóã òà êèõ
ïðî åê òîâ ïî ñòî ÿí íî ðàñ øè ðÿë ñÿ. Òàê, çà äåíü äî îêîí ÷à íèÿ ðà áîò íàä
ïðî ãðàì ìîé ê ðàç ðà áîò ÷è êàì ïî ñòó  ïèë ïðî åêò ïî ñî çäà íèþ âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ñå ðèé íî ãî ïðî èç âî äñòâà ñèñ òåì íà áëþ äå íèÿ, îïî âå -
ùå íèÿ è ïî èñ êà ëþ äåé, çà ñòèã íó òûõ àâà ðè åé, äëÿ øàõò è ðóä íè êîâ,
èíè öè è ðî âàí íûé îäíèì èç ëè äå ðîâ ñè áèð ñêîé èí íî âà òè êè – ÍÏÔ
«ÃÐÀÍ×». Â ïðî ãðàì ìå ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè áûë òàê æå âû äå ëåí ñà -
ìîñ òî ÿ òåëü íûé áëîê ïðî åê òîâ ïî îá åñ ïå ÷å íèþ ïðî äî â îëüñòâåí íîé
áå çî ïàñ íîñ òè íà îñíî âå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ÀÏÊ.

Ðà áî òà íàä ïî òåí öè àëü íû ìè ïðî åê òà ìè ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ òðè -
à ëè çà öèè óñè ëè ëà íàøó  óáåæ äåí íîñòü â íå îá õî äè ìîñ òè ðå à ëè çà öèè
ñòðà òå ãè ÷åñ êîé èíè öè à òè âû «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» . Ðå çóëü òà òîì
ìî ãó ò áûòü îôîð ìëå íèå è ôå äå ðàëü íàÿ ïîä äåð æêà ñà ìîé êðóï íîé
â ñòðà íå òåð ðè òî ðèè îïå ðå æà þ ùå ãî èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ íà îñ -
íî âå îá ú å äè íå íèÿ ïî òåí öè à ëîâ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà
ÑÎ ÐÀÍ, Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà öè î íàëü íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ãî ñó -
äà ð ñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà, Àêàäåìïàðêà, íà óêîã ðà äà Êîëü öî âî,
ÍÈÈÏ Ê èì. Å.Í.  Ìå øàë êè íà, èí ñòè òó òîâ ìå äè öèí ñêî ãî è ñå ëüñêî -
õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî ôè ëÿ, ðà íåå âõî äèâ øèõ â ÑÎ ÐÀÌÍ è ÑÎ
ÐÀÑÕÍ . Ñ ó÷å òîì èíè öè à òèâ èí ñòè òó òîâ ÑÎ ÐÀÍ ïî ðàç âè òèþ íî -
âî ãî èí íî âà öè îí íî-è í æè íè ðèí ãî âî ãî ïî ÿ ñà Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷ -
íî ãî öåí òðà, èíè öè à òèâ íà óêîã ðà äà Êîëü öî âî, Àêàäåìïàðêà,
ÍÈÈ ÏÊ èì. Å.Í . Ìå øàë êè íà ìû ïî-äðó  ãî ìó  âè äèì è èí òåã ðà öè îí -
íûé ïî òåí öè àë Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà. Ðà áî òà íàä ýòèì ïðî åê òîì
äîë æíà ñî ñòà âèòü îñ íîâ íó þ ÷àñòü óñè ëèé ïî ðå à ëè çà öèè Ïðîã ðàì ìû  
ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè  Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â 2016 ã.
è â ïî ñëå äó þ ùèå ãîäû. Ïðè âñåé âàæ íîñ òè ãðà äîñ òðî è òåëü íûõ ðå -
øå íèé ïðè ôîð ìè ðî âà íèè Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà (à ýòà ðà áî òà
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ñåé ÷àñ íà ÷è íà åò ñÿ) íà ïåð âûé ïëàí âû ñòó ïà åò ñòè ìó ëè ðî âà íèå èí -
òåã ðà öèè è âçà è ìî äå éñòâèÿ âñåõ åãî ó÷àñ òíè êîâ. Ñëå äó åò ïîä ãî òî -
âèòü ïî ïðàâ êè â ôå äå ðàëü íûé çà êîí î òåð ðè òî ðè ÿõ îïå ðå æà þ ùå ãî
ðàç âè òèÿ, ïðåä ïî ëà ãà þ ùèå ââå äå íèå â íåãî êà òå ãî ðèè «òåð ðè òî ðèÿ
îïå ðå æà þ ùå ãî èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ», è äî áèòü ñÿ ïðè ñâî å íèÿ
òà êî ãî ñòà òó ñà Ñè áèð ñêî ìó íà óêî ïî ëè ñó.

Êàê îò ìå ÷à ëîñü âûøå, îñî áîå âíè ìà íèå ïðè ðàç ðà áîò êå Ïðîã ðàì -
ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè óäå ëÿ -
ëîñü ìå õà íèç ìàì ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû, ñõå ìàì ïðî õîæ äå íèÿ è îò -
áî ðà ïðî åê òîâ, ñõå ìå óïðàâ ëå íèÿ, äî ðîæ íîé êàð òå. Ñïå öè àëü íàÿ
ñòàòüÿ íà ýòó òåìó áó äåò îïó á ëè êî âà íà â ñëå äó þ ùåì íî ìå ðå æóð íà ëà
«Ðå ãè îí: ýêî íî ìè ê à è ñî öè î ëî ãèÿ».

Íåñ êîëü êî ñëîâ î ôè íàí ñè ðî âà íè è ôëàã ìàí ñêèõ (è íå òîëü êî
ôëàã ìàí ñêèõ) ïðî åê òîâ. Ìàñ øòà áû è ôîð ìû èõ ïîä äåð æêè ðàç ëè ÷à -
þò ñÿ, íî î÷å âèä íî, ÷òî ìàëî êòî èç èíè öè à òî ðîâ ïðî åê òîâ ðàñ ñ÷è òû -
âà ëè èñ êëþ ÷è òåëü íî íà ïîä äåð æêó èç îá ëàñ òíî ãî áþä æå òà. Ðÿä ïðî -
åê òîâ âî îá ùå ïðàê òè ÷åñ êè íå íó æ äà þò ñÿ â ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå:
äëÿ íèõ èëè óæå åñòü çà ùè ùåí íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå íà ãîäû âïå ðåä
(â ÷àñ òíîñ òè, äëÿ ïðî åê òà Íî âî ñè áèð ñêî ãî çà âî äà ïî ëó ï ðî âîä íè êî -
âûõ ïðè áî ðîâ), èëè èìå þò ñÿ íàä åæ íûå èí âåñ òî ðû, êî òî ðûå ãà ðàí òè -
ðó þò âëî æå íèå ñðåäñòâ â ðå à ëè çà öèþ ïðî åê òà (íà ïðè ìåð, äëÿ ïðî åê òà
Ìå äè êî-áè î ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî ïàð êà «Çå ëå íàÿ äî ëè íà» îñ -
íîâ íàÿ ïîä äåð æêà ñî ñòî ðî íû ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè çà êëþ ÷à åò ñÿ
â îïå ðà òèâ íîì ðå øå íèè âîï ðî ñà çåì ëå îò âî äà). Èíè öè à òî ðû ìíî ãèõ
ïðî åê òîâ ðàñ ñ÷è òû âà þò íà ïîä äåð æêó ïî ëè íèè ôå äå ðàëü íûõ èí ñòè -
òó òîâ ðàç âè òèÿ, íî çäåñü ïî òðå áó åò ñÿ ðå ãè î íàëü íîå ñî ôè íàí ñè ðî âà -
íèå (êî òî ðîå ìî æåò áûòü, íà ïðè ìåð, â ôîð ìå ñóá ñè äè ðî âà íèÿ áàí êîâ -
ñêîé ïðî öåí òíîé ñòàâ êè). Ñå ãîä íÿ, â óñëî âè ÿõ êðè çèñ íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ
ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè ê è, ðó êî âî äè òå ëÿì ðÿäà ïðî åê òîâ ñêî ðåå âñå ãî
ïðè äåò ñÿ áî ëåå ðå à ëèñ òè÷ íî ïî ñìîò ðåòü íà ñâîè ôè íàí ñî âûå ïðè òÿ çà -
íèÿ è óì å ðèòü èõ. Íî â ëþ áîì ñëó  ÷àå ñóì ìû, îæè äà å ìûå â êà ÷åñ òâå
ïîä äåð æêè, íå ôàí òàñ òè ÷åñ êèå. Íàï ðè ìåð, ïî ãðóï ïå ôëàã ìàí ñêèõ
ïðî åê òîâ ýòî îêî ëî 30 ìëðä ðóá. íà òðåõ-ïÿ òè ëåò íèé ïå ðè îä, êî òî ðûå
áî ëåå èëè ìå íåå ðàâ íî ìåð íî ðàñ ïðå äå ëÿ þò ñÿ ìåæ äó ñðå äñòâà ìè ôå -
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äå ðàëü íî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òîâ, ÷àñ òíûõ èí âåñ òî ðîâ, èí ñòè òó -
òîâ ðàç âè òèÿ.

Ðà áî òà íàä ïðî ãðàì ìîé ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè âû ÿ âè ëà ñèëü íûé
ïî òåí öè àë èí òåã ðà öèè è âçà è ìî äå éñòâèÿ âñåõ «èã ðî êîâ íà èí íî âà -
öè îí íîì ïîëå» â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Ñâÿ çè ìåæ äó íà óêîé è ïðî -
èç âî äñòâîì, âëàñ òüþ è ïðî èç âî äñòâîì ïðî ÿ âè ëèñü ïðàê òè ÷åñ êè â êàæ -
äîì ïðî åê òå. Îäíà êî äëÿ ðå à ëè çà öèè ýòî ãî ïî òåí öè à ëà ïî òðå áó þò ñÿ
íå îðäè íàð íûå ìå õà íèç ìû ñî ãëà ñî âà íèÿ èí òå ðå ñîâ è ïî èñ êà ïðè åì ëå -
ìûõ ôîðì âçà è ìî äå éñòâèÿ, ñî òðóä íè ÷åñ òâà è èí òåã ðà öèè. Â ÷àñ òíîñ -
òè, ýòî ñòà ëî îñî áåí íî ÿâ íûì ïðè îá ñóæ äå íèè ïî òåí öè àëü íûõ ïðî åê -
òîâ â îá ëàñ òè ñî çäà íèÿ íî âûõ ëå êà ðñòâåí íûõ ïðå ïà ðà òîâ è íî âûõ ìå -
äè öèí ñêèõ òåõ íî ëî  ãèé, êî òî ðûå áûëè èíè öè è ðî âà íû ðàç ëè÷ íû ìè èí -
ñòè òó òà ìè, êîì ïà íè ÿ ìè è îðãà íè çà öè ÿ ìè.

×òî êà ñà åò ñÿ ðå çóëü òà òèâ íîñ òè âû ïîë íå íèÿ ïðî ãðàì ìû , òî â ñî -
îò âå òñòâó þ ùåì åå ðàç äå ëå áûëè îò ðà æå íû èí äè êà òî ðû äîñ òè æå íèÿ
ïî ñòàâ ëåí íûõ â íåé öå ëåé. Ìû íå áó  äåì íà íèõ îñòà íàâ ëè âàòü ñÿ, íî
îäèí ðå çóëü òàò ñëå äó åò ïðè âåñ òè. Íà ïåð âîì çà ñå äà íèè Ñî âå òà ïî ðå -
èí äóñ òðè à ëè çà öèè ãó áåð íà òîð Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè Â.Ô. Ãî ðî äåö -
êèé ãî âî ðèë î ñåðü åç íîé ïðî áëå ìå ðå ãè î íà: â îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðå
õî çÿ éñòâà íèç îê óäåëü íûé âåñ ïðî ìûø ëåí íîñ òè, à ïðå îá ëà äà åò äîëÿ
óñëóã. Ðàç ðà áîò ÷è êè ïðî ãðàì ìû ïî ïû òà ëèñü îöå íèòü åå ðå çóëü òà òèâ -
íîñòü ñ ýòèõ ïî çè öèé (ñì. òàá ëè öó). Áûëî ïî êà çà íî, ÷òî ñî âðå ìåí íàÿ
ñòðóê òó ðà ýêî íî ìè êè  Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ñòà ëîé
è «ìà ëî èí íî âà öè  îí íîé» , íå ñìîò ðÿ íà îò íî ñè òåëü íî íèç êóþ äîëþ
â íåé ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà. Îöå íè âàÿ ñòðóê òóð íûå ïðî öåñ -
ñû, ñëå äó åò ó÷è òû âàòü îïðå äå ëåí íûé íå äîñ òà òîê ñó ùåñ òâó þ ùåé ðå -
ãè î íàëü íîé ñòà òèñ òè êè, êî òî ðûé ñâÿ çàí ñ òåì, ÷òî â íåé íà ïðÿ ìó þ íå
ôèê ñè ðó åò ñÿ ïðî äó ê öèÿ èí íî âà öè îí íûõ ñåã ìåí òîâ ýêî íî ìè êè. Òàê,
â ñî ñòàâ àã ðå ãà òà «îïå ðà öèè ñ íå äâè æè ìîñ òüþ» âêëþ ÷à åò ñÿ, íà ïðè -
ìåð, ïðî äó ê öèÿ ñåê òî ðà èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé. Â ïî ñëåä íèå
10–15 ëåò ñó ùåñ òâåí íîå óâå ëè ÷å íèå äîëè àã ðå ãà òà «îïå ðà öèè ñ íå äâè -
æè ìîñ òüþ» â ñòðóê òó ðå ÂÐÏ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ñó ùåñ òâåí íîé
ñòå ïå íè îïðå äå ëÿ ëîñü ðîñ òîì îá ú å ìà èí íî âà öè îí íûõ ïðî äó ê òîâ åå
èí ôîð ìà öè îí íî ãî êëàñ òå ðà.
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Ðàñ ÷å òû ïî êà çà ëè, ÷òî Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü óæå ñå ãî äíÿ îá ëà -
äà åò ðàç âè òûì èí íî âà öè îí í î-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ñåã ìåí òîì, äîëÿ êî òî -
ðî ãî â ñòðóê òó ðå åå ÂÐÏ íå ìå íåå 23% (÷òî íà 5–6 ï.ï. âûøå, ÷åì
ïî ÐÔ â ñðåä íåì). Íàøè îöåí êè ïî êà çà ëè òàê æå, ÷òî ðå à ëè çà öèÿ àíîí -
ñè ðî âàí íûõ è ñòàð òî âàâ øèõ ïðî åê òîâ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ìî æåò
óâå ëè ÷èòü ýòîò ïî êà çà òåëü â ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå íà íå ñêîëü êî 
ïðî öåí òíûõ ïó í êòîâ è îí ìî æåò ïðè áëè çèòü ñÿ ê 30%, ÷òî áó äåò õà -
ðàê òå ðè çî âàòü äîñ òà òî÷ íî ïðî ãðåñ ñèâ íóþ ñòðóê òó ðó ýêî íî ìè ê è ðå ãè -
î íà. Íó æ íî ó÷è òû âàòü, ÷òî ìíî ãèå ïðî åê òû íà ïðàâ ëå íû íà ôîð ìè ðî -
âà íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, ýô ôåêò îò ôóíê öè î íè -
ðî âà íèÿ êî òî ðîé ïðî ÿ âèò ñÿ íå ñðà çó.

Â çà êëþ ÷å íèå îñòà íî âèì ñÿ íà ìåñ òå ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè ýêî íî ìè êè â ñèñ òå ìå ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà -
íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Â ÷åì åå îò ëè ÷èå îò òðà äè öè îí íûõ ñòðà -
òå ãèé èëè ïðî ãðàìì ýòî ãî ðå ãè î íà èëè æå îò ñòðà òå ãèé è ïðî ãðàìì
äðó ãèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè? Çäåñü íó æ íî îò ìå òèòü äâà îñíîâ íûõ
ìî ìåí òà.

Ïåð âîå. Íåñ ìîò ðÿ íà òî, ÷òî â ñî îò âå òñòâèè ñ ïðè íÿ òûì çà êî íîì
«Î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» ôîð -
ìàëü íî ýòà ïðî ãðàì ìà ïî ïà äà åò â íå âíÿò íóþ è «ñòûä ëè âî» íå ðàñ êðû -
òóþ ðóá ðè êó «èíûå äî êó ìåí òû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ», íà
ñà ìîì äåëå åå çíà ÷è ìîñòü ñó ùåñ òâåí íî ïðå âîñ õî äèò çíà ÷è ìîñòü òðà -
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Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2016, ¹ 1 (89) 129

Èííî âà öè îí íûé ñåã ìåíò â ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, %*

Îòðàñ ëè è ñåã ìåí òû ýêî íî ìè êè 2012–2014 2020–2022

Îáî ðîí íî-ïðî ìûø ëåí íûé êîì ïëåêñ (ïëþñ ïðåä ïðè ÿ òèÿ
Ðî ñà òî ìà) 5,5–6,0 7,0–8,0

Ôóí äà ìåí òàëü íàÿ íà óêà è èí íî âà öè îí íûé ñåêòîð 3,5–4,0 5,0–6,0

Çäðà âî îõ ðà íå íèå (âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íàÿ  ìå äè öè íà, ïðî -
èç âî äñòâî ëå êà ðñòâåííûõ ïðå ïà ðà òîâ) 6,0–7,0 6,2–7,5

Îáðà çî âà íèå 4,0–5,0 4,2–5,5

Ñâÿçü 2,8–3,0 2,8–3,0

*  Îöåí êè àêà äå ìè êà Â.Â. Êó ëå øî âà.



äè öè îí íûõ ñòðà òå ãèé, ñðåä íåñ ðî÷ íûõ ïðî ãðàìì, ñõåì òåð ðè òî ðè àëü -
íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Õîòÿ Ïðîã ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïî ñâî å ìó  ñòà òó ñó íå ÿâ ëÿ åò ñÿ òðà äè öè îí íîé
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìîé ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè, îíà ÿâ ëÿ åò ñî áîé
îäíó  èç ïåð âûõ, íî î÷åíü âàæ íûõ ïî ïû òîê, ïó ñòü äàæå â ðå æè ìå ðó÷ -
íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, ñôîð ìè ðî âàòü è ðå à ëè çî âàòü íî âó þ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ
ìî äåëü ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà íà îñíî âå ðå àëü íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ âëàñ òè,
áèç íå ñà, íà óêè è îá ðà çî âà íèÿ.

Âòî ðîå. Ñåé ÷àñ òåð ìèí «ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ» íà ñëó õó, è ìíî -
ãèå ðå ãè î íû èíè öè è ðó þò ñâîè ïðî ãðàì ìû ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ (íà è -
áî ëåå ÿð êèì ïðè ìå ðîì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî ãðàì ìà «ÈÍÎ Òîìñê»). Èõ ñðàâ -
íå íèå ñ Ïðîã ðàì ìîé ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè  Íî âî ñè áèð -
ñêîé îá ëàñ òè ãî âî ðèò î òîì, ÷òî ïëà íû ýòî ãî ðå ãè î íà çà ìåò íî ïðå -
âîñ õî äÿò ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïëà íû åãî ñî ñå äåé íå òîëü êî ïî òî ìó , ÷òî
çäåñü èìå åò ñÿ ãî ðàç äî áîëü øå ðå àëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ,
÷òî çäåñü ðå àëü íî áîëü øèé èí íî âà öè îí íûé ïî òåí öè àë, ÷òî çäåñü
â íà ëè ÷èè ñà ìûå ìîù íûå îá ú åê òû èí íî âà öè îí í îé èí ôðàñ òðóê òó ðû. 
Ãëàâ íîå – ýòî ñàìà èäå î ëî ãèÿ ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ òðè à -
ëè çà öèè, îò ðà çèâ øàÿ ïðî ãðåñ ñèâ íûå ïðè íöè ïû ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà -
òå ãè ðî âà íèÿ. Ýòî áûëî äîñ òèã íó òî çà ñ÷åò ïó á ëè÷ íî ãî õà ðàê òå ðà
ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàì ìû (ðèñ. 2).

Îäèí èç áà çî âûõ ïðè íöè ïîâ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ – ìàê -
ñè ìàëü íîå âîâ ëå ÷å íèå çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí â ýòîò ïðî öåññ. Ðàç -
ðà áîò ÷è êàì ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýòî óäà ëîñü ïðàê òè ÷åñ êè 
â ïî ëíîé ìåðå, è ìû ðà áî òà ëè øè ðî êèì ôðîí òîì: íà ïî ëè ãî íàõ ïðà âè -
ò åëüñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ, íà óêî -
åì êî ãî áèç íå ñà, Ìåæ ðå ãè î íàëü íîé àñ ñî öè à öèè ðó êî âî äè òå ëåé ïðåä -
ïðè ÿ òèé (ÌÀÐÏ), âó çîâ. Áûëî ïðî âå äå íî âîñ åìü êðóã ëûõ ñòî ëîâ ïî
ïðî áëå ìà òè êå ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, íà êî òî ðûõ â ôîð ìà òå ìîç ãî âî ãî
øòóð ìà îá ñóæ äà ëèñü ïðî áëå ìû,  íà ïðàâ ëå íèÿ, ðèñ êè, ìå õà íèç ìû ðå à -
ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû. Ïî ëà ãà åì, ÷òî óñè ëèâ øè å ñÿ â ýòîì ïðî öåñ ñå âçà -
è ìî äå éñòâèÿ è âîç íèê øèå íî âûå ñâÿ çè óæå ñå ãî äíÿ ìîæ íî îò íåñ òè
ê âàæ íåé øèì ïî çè òèâ íûì ðå çóëü òà òàì ïðî âå äåí íîé ðà áî òû.
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Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè  è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà ÑÎ ÐÀÍ âû ñòó ïèë ýô ôåê òèâ íîé «êîì ìó íè êà öè îí íîé ïëî ùàä -
êîé» äëÿ èí òåã ðà öèè óñè ëèé âëàñ òè, íà óêè, áèç íå ñà è èí ñòè òó òîâ
ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà â ïðî öåñ ñå âû ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè íî âîé
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìî äå ëè ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ôîð ìà òå
ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè åå ýêî íî ìè êè. Èíñòè òóò ãî òîâ ïðî äîë æàòü ýòó
ðà áî òó è â äàëü íåé øåì, îá åñ ïå ÷è âàÿ íà ó÷íîå ñî ïðî âîæ äå íèå ïðî ã -
ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè.

Ðàç ðà áîò êà Ïðîã ðàì ìû  ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè çà êîí ÷è ëàñü, íî âïå ðå äè äîë ãèé è íà ïðÿ æåí íûé
ïðî öåññ åå ðå à ëè çà öèè. Ïðåä ñòî ÿò íå òîëü êî îôè öè àëü íîå óòâåð æäå -
íèå ïðî ãðàì ìû íà çà ñå äà íèè ïðà âè ò åëüñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, 
îá ñóæ äå íèå íà çà ñå äà íèè Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ, åå îá ñóæ äå íèå è «ïðî -
ïà ãàí äà» íà ðàç ëè÷ íûõ ðîñ ñèé ñêèõ è ìåæ äó íà ðîä íûõ ôî ðó  ìàõ
(â ÷èñ ëå ïåð âî î ÷å ðåä íûõ «Òåõ íîï ðîì-2016» , ãäå áó äóò ïðåä ñòàâ ëå -
íû óæå êîí êðåò íûå ðå çóëü òà òû ïåð âî ãî ýòà ïà âû ïîë íå íèÿ ïðî ãðàì -

Ïðîã  ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî  ìè êè Íî âî  ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè:
îñíîâ í û å  è òî ãè  ðàç ðà áîò êè
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ìû). Î÷åíü âàæ íî çà ïóñ òèòü ýô ôåê òèâ íûé ìå õà íèçì ðå à ëè çà öèè
ïðî ãðàì ìû è ïîä äåð æêè åå ïî òåí öè àëü íûõ ïðî åê òîâ è ñòðà òå ãè ÷åñ -
êèõ èíè öè à òèâ.

Íà Ìåæ äó  íà ðîä íîì ôî ðó ì å òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ «Òåõ íî -
ï ðîì-2015» ñ îöåí êîé êîí öåïò-ïðî åê  òà Ïðîã ðàì ìû  ðå èí äóñ òðè à ëè -
çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè âû ñòó ïèë ïðè ãëà øåí íûé
ýêñ ïåðò – âå äó ùèé ðîñ ñèé ñêèé ðå ãè î íà ëèñò, ãëàâ íûé íà ó÷íûé ñî -
òðóä íèê Èíñòè òó òà ñèñ òåì íî ãî àíà ëè çà ÐÀÍ ä.ý.í. Â.Í.  Ëåê ñèí. Âû -
ñî êî îöå íèâ êà ÷åñ òâî ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî äî êó ìåí òà è çà ìûñ ëû èíè öè à -
òî ðîâ ïðî ãðàì ìû, îí ñêà çàë ñëå äó þ ùåå: «Êîã äà ÿ çíà êî ìèë ñÿ ñ êîí -
öåïò-ïðî åê òîì Ïðîã ðàì ìû  ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè, ìíå âñïîì íè ëèñü èñ òî ðè ÷åñ êèå ñïî ðû î âîç ìîæ íîñ -
òè ïî ñòðî å íèÿ ñî öè à ëèç ìà â îò äåëü íî âçÿ òîé ñòðà íå. Äà, ìû ïðå êðàñ -
íî ïî íè ìà åì, ÷òî ñî âðå ìåí íàÿ ðîñ ñèé ñêàÿ äå éñòâè òåëü íîñòü îò âåð ãà -
åò èí íî âà öèè. Íî â ñëó  ÷àå ýòîé ïðî ãðàì ìû øàíñ åñòü, è îí ñåðü åç -
íûé. Íî òîëü êî åñëè ýòà ïðî ãðàì ìà áó äåò ïî ñòî ÿí íî ïîä äåð æè âàòü ñÿ
è âîç îá íîâ ëÿòü ñÿ, åñëè óñè ëèÿ âëàñ òè, ó÷å íûõ è áèç íå ñà, ïðè ëî æåí -
íûå â õîäå åå ðàç ðà áîò êè, íå îñëàá íó ò, à óñè ëÿò ñÿ». Ïîë íîñ òüþ ïîä -
äåð æè âàÿ ñêà çàí íîå Â.Í.  Ëåê ñè íûì, ìû ïî ëà ãà åì, ÷òî ýòî íà ñà ìîì
äåëå ñåðü åç íûé ýê çà ìåí äëÿ ñè áèð ñêîé íà óêè, âëàñ òè è áèç íå ñà îò íî -
ñè òåëü íî èõ ãî òîâ íîñ òè èíè öè è ðî âàòü è ðå à ëè çî âàòü íî âûå ýêî íî ìè -
÷åñ êèå ïðå îá ðà çî âà íèÿ.

Ðà áî òà âû ïîë íå íà ïî ïëà íó ÍÈÐ  ÈÝÎÏÏ Ñ Î ÐÀÍ â  ðàì êàõ
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Ñïè ñîê èñ òî÷ íè êîâ

1. Êó ëå øîâ Â.Â., Ñå ëè âåð ñòîâ Â.Å. Ïðîã ðà ì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè -
êè Íî âî ñè áèð ñ êîé îá ëàñ òè: èäå î ëî ãèÿ ðàç ðà áîò êè è îñíîâ íû å íà ïðàâ  ëå íèÿ ðå à ëè -
çà öèè // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2015. – ¹ 3 (87). – Ñ. 88–122.

2. Êó ëå øîâ Â.Â., Êðþ êîâ Â.À. Ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ Íî âî ñè áèð ñ êîé îá ëàñ òè –
ó÷è òû âàòü îá ùåå, ðàç âè âàòü îñî áåí íîå // ÝÊÎ. – 2015. – ¹ 10.  – Ñ. 5–29.

3. Ñå ëè âåð ñòîâ Â.Å. Â ïî è ñ êàõ íå äî ñ òà þ ùå ãî çâå íà: Èíòåð âüþ // Â ìèðå íà ó -
êè. – 2015. – ¹ 12. – Ñ. 139–143.

132

Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ



Èíôîð ìà öèÿ îá àâ òî ðå

Ñå ëè âåð ñòîâ Âÿ ÷åñ ëàâ Åâãåíü å âè÷ (Ðîñ ñèÿ, Íî âî ñè áèðñê) – äîê -
òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, çà ìåñ òè òåëü äè ðåê òî ðà. Èíñòè òóò ýêî íî ìè -
êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ (630090, Íî -
âî ñè áèðñê, ïð. Àêàä. Ëàâ ðåí òüå âà, 17, e-mail: sel@ieie.nsc.ru).

DOI: 10.15372/REG20160105

Region: Economics & Sociology, 2016, No. 1 (89), p. 108–134

V.Ye. Seliverstov

PROGRAM FOR REINDUSTRIALIZATION

OF THE ECONOMY OF NOVOSIBIRSK OBLAST:

MAIN OUTCOMES OF ITS DEVELOPMENT

The Program for Reindustrialization of the economy of Novosibirsk Oblast
until 2025 was prepared by a team of researchers at the Institute of Economics
and Industrial Engineering of SB RAS as assigned by the Oblast Government.
The article uncovers the peculiarities of the program, its «architecture», the
reindustrialization potential in the form of nine integrated flagship projects
reflecting strong competence of science and indust ry in Novosibirsk Oblast. We
show the formation trends for the innovation and engineering belt at the
Novosibirsk Scientific Center of the Russian Academy of Sciences and academic 
science. A special emphasis is put on strategic initiatives–the creation of the
Siberian Science City, which may become the largest area of advanced inno -
vative development. We conclude that the Program for Reindustrialization of
the economy of Novosibirsk Oblast should be an essential element of strategic
planning for the region and can be seen as an important pilot project of federal
significance that could serve as an example to process new elements of inte -
raction between government, business, and science to enhance innovative areas 
of regional development. We demonstrate that this Program and its participants 
have a strong integration potential mobilized thanks to the public nature of its
development.
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