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Н.Ю. За мя ти на, А.Н. Пи ля сов

НОВОЕ МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОЕ НАУЧНОЕ

НАПРАВЛЕНИЕ: АРКТИЧЕСКАЯ

РЕГИОНАЛЬНАЯ НАУКА

В статье об осно вы ва ет ся це ле со об раз ность фор ми ро ва ния ар кти -

чес кой ре ги о наль ной на уки как но во го меж дис цип ли нар но го на учно го на -

прав ле ния. Ре а лии эко но ми чес ко го раз ви тия ар кти чес ких тер ри то рий

да ле ко не всег да мо гут быть об ъ яс не ны те о ри я ми эко но ми чес ко го мейн -

стри ма, раз ра бо тан ны ми для вы со коп лот нос тных про странств зоны

уме рен но го кли ма та. То, что для уме рен ной зоны вы гля дит ред кой ано -

ма ли ей, ко то рая от тес ня ет ся на ис сле до ва те льскую пе ри фе рию, в ар к -

ти чес кой зоне ста но вит ся нор мой, ко то рую уже бо лее не льзя иг но ри ро -

вать. По ка за но, что важ ней шая спе ци фи ка ар кти чес кой ре ги о наль ной

на уки со сто ит в том, что она име ет дело с ис клю чи тель но ди на мич ным,

пред ель но не ста ци о нар ным и эко но ми чес ки ан клав ным об ъ ек том, ко то -

рый с ги га нтской ам пли ту дой пуль си ру ет в про стра нстве и вре ме ни, от -

да лен от глав ных осво ен ных цен тров, в ко то ром до ми ни ру ют не силы

кон ку рен ции, а мо но по лии раз ных ви дов и раз ме ров. Тран сфор ма ция ис -

ход ных кон цеп ту аль ных бло ков «ма те рин ской» ре ги о наль ной на уки для

усло вий ар кти чес кой зоны на столь ко ве ли ка и так да ле ко уво дит нас от

ис ход ных те о ре ти чес ких пред став ле ний, что сле ду ет го во рить об оп рав -

дан нос ти ра ди каль ной сме ны па ра дигм, а не по сте пен ной до вод ки пре ж -

них при ме ни тель но к усло ви ям За по лярья. Имен но сме на па ра дигм, по

мне нию ав то ров, об ес пе чит мак си маль ную об ъ яс ня ю щую силу вы ра бо -

тан ным ги по те зам и кон цеп ци ям и их успеш ную сты ков ку со спе ци фич -

ны ми ре а ли я ми Арктики.

СЕВЕР И АРКТИКА РОССИИ В УСЛОВИЯХ
ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ XXI ВЕКА
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Клю че вые сло ва: ар кти чес кая ре ги о наль ная на ука; эко но ми чес кий

мейнстрим; про ва лы рын ка; ар кти чес кая от да лен ность

ВВЕДЕНИЕ

В на сто я щее вре мя из уче ние раз ви тия ар кти чес кой зоны мира
оста ет ся без дол жно го те о ре ти чес ко го и ме то до ло ги чес ко го ап па ра та, 
ис сле до ва ния здесь огра ни чи ва ют ся час тны ми те ма ми. Проб ле ма со -
сто ит не толь ко в от су тствии или сла бос ти об об ща ю щих ра бот, она
в фун да мен таль ной не воз мож нос ти «ло бо во го» при ме не ния те о рий
клас си чес кой ре ги о наль ной на уки к ар кти чес ким усло ви ям в силу до -
ми ни ро ва ния в Арктике дру гих фак то ров раз ви тия, дру гих со ци аль -
но-эко но ми чес ких про цес сов.

Что бы об ъ яс нять ре ги о наль ное раз ви тие Арктики, нуж но иметь
осо бый ар се нал ме то дов и под хо дов, от лич ных от тех, ко то рые ис -
поль зу ют в клас си чес кой ре ги о наль ной на уке, или су щес твен но скор -
рек ти ро ван ных при ме ни тель но к усло ви ям при род но-кли ма ти чес кой
экс тре маль нос ти, ан клав но го про мыш лен но го осво е ния, низ кой плот -
нос ти на се ле ния и уда лен нос ти от ты ло вых баз и круп ных цен тров
рас се ле ния. Сто ит за да ча фор ми ро ва ния но во го меж дис цип ли нар но -
го на учно го на прав ле ния, на це лен но го на по ни ма ние и про гно зи ро ва -
ние ре ги о наль но го со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия ар кти чес ких
тер ри то рий. Вы пол не ние этой за да чи под ра зу ме ва ет со зда ние те о рии, 
ме то до ло гии и ме то ди чес ко го инстру мен та рия ре ги о наль ной на уки,
адек ват ных усло ви ям Арктики.

Соз да ние ар кти чес кой вер сии ко нструк тив но и для са мой ре ги о -
наль ной на уки, по ни ма е мой как ком плекс наук, на прав лен ных на
из уче ние ре ги о наль но го раз ви тия. Ее со вре мен ная те о рия, ме то до ло -
ги чес кая база и инстру мен та рий сфор ми ро ва ны на ма те ри а ле плот -
нона се лен ных тер ри то рий с гус той сетью го род ских по се ле ний (пре -
и му щес твен но в За пад ной Евро пе и Се вер ной Америке) и ни в ка кой
мере не учи ты ва ют ре а лии экс тре маль ной ар кти чес кой зоны. Не у ди -
ви тель но, что чуть ли не все клю че вые на прав ле ния мейнстри ма за -
пад ной ре ги о наль ной на уки «за ква ше ны» на пред став ле нии о тер ри -
то ри аль ной бли зос ти и, со от ве тствен но, име ют дело с хо ро шо ин фра -
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с трук тур но осна щен ны ми, на сы щен ны ми, на пи тан ны ми бли зос тью
про стра нства ми. Но что де ла ет ся за пред е ла ми плот ных се тей?

Это раз ви тие ре ги о наль ной на уки вглубь об озна чи лось в по след -
ние не сколь ко де ся ти ле тий, и оно име ет под со бой об ъ ек тив ную осно -
ву, но есть и огра ни че ния. Не ста вя под со мне ние та кое раз ви тие со -
бы тий, об ра тим вни ма ние и на дру гое на прав ле ние – раз ви тие ре ги о -
наль ной на уки вширь, ее рас прос тра не ние на при нци пи аль но но вые
окра ин ные об лас ти, на при мер Арктики и Се ве ра, в ко то рые ре ги о -
наль ная на ука пока сту па ет очень осто рож но, мно гие гос по дству ю -
щие па ра диг мы здесь про бук со вы ва ют. По то му что усло вия Арктики
не впол не впи сы ва ют ся в раз ра бо тан ную мейнстри мом те о рию с ее
ак цен том на силы кон ку рен ции, ин но ва ци он ные клас те ры, осно ван -
ные на эко но ми чес ком уплот не нии, аг ло ме ра ци он ном эф фек те и т.д.

При ме не ние инстру мен та рия ре ги о наль ной на уки при из уче нии
экс тре маль ных тер ри то рий Арктики и Се ве ра мо жет су щес твен но
об ога тить ее инстру мен та рий и ме то до ло гию. Экстра по ля ция на но -
вые про стра нства об ес пе чит ре ги о наль ной на уке но вую глу би ну по -
ни ма ния, по зво лит на кон трас те с ними вы я вить сущ нос тные осо бен -
нос ти плот но за се лен ной уме рен ной зоны, ко то рые не всег да ви ди мы
при ее из уче нии из нут ри.

Соз да ние ар кти чес кой вер сии ре ги о наль ной на уки, с од ной сто ро -
ны, об ес пе чит ар кти чес кие тер ри то рии адек ват ной и жиз нен но не об -
хо ди мой на учной те о ри ей, с дру гой – как уже го во ри лось, об ога тит
саму ре ги о наль ную на уку. Се год ня ком плек сная зо наль ная па ра диг ма 
явно не до о це не на в ре ги о наль ных ис сле до ва ни ях. В ар кти чес кой ре -
ги о наль ной на уке она как раз мо жет быть мас штаб но при ме не на.

Пос ле Вто рой ми ро вой вой ны, в пе ри од за рож де ния но вой ре ги о -
наль ной на уки на вык ком плек сно го взгля да, при род но-хо зя йствен ной 
ин тег ра ции в про цес сах про стра нствен но го раз ви тия, ко то рый ре а ли -
зо вы вал ся в про це ду рах зо ни ро ва ния, был при сущ мно гим за ру беж -
ным ис сле до ва те лям. Одна ко впос ле дствии ком плек сность за мес ти -
лась фор ма ли за ци ей: если кли мат мо жет быть кван ти фи ци ро ван
и вклю чен в мо де ли, зна чит, он су щес тву ет как фак тор про стра н -
ствен но го раз ви тия, а если лан дшаф тные зоны, при род но-хо зя йст вен -
ные ра йо ны не под да ют ся фор ма ли за ции для вклю че ния в ка чес тве
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пе ре мен ных в мо де ли, зна чит, их про сто нет. Так про и зош ло вы тес не -
ние ком плек сно го эко но ми ко-ге ог ра фи чес ко го взгля да из за ру беж -
ных ре ги о наль ных ис сле до ва ний.

Для от су тствия зо наль ной при род но-хо зя йствен ной ком плек снос -
ти в со вре мен ных за ру беж ных ре ги о наль ных ис сле до ва ни ях (ког да
ис сле до ва тель в ходе пе ре ме ще ния по при род ным зо нам ви дит од но -
вре мен но за ко но мер ные из ме не ния со ци аль ных и эко но ми чес ких па -
ра мет ров) есть и об ъ ек тив ные при чи ны. В ев ро пей ской ре ги о наль ной
на уке зо ни ро ва ние про во дит ся ис клю чи тель но на осно ве уче та со ци -
аль но-эко но ми чес ких фак то ров, по то му что на про стра нствах Евро -
пы при род ные усло вия по умол ча нию по ла га ют ся как бы од но род ны -
ми, сла бо ме ня ю щи ми ся. Зо наль ность и зо наль ный под ход в его на и -
бо лее мас штаб ном и ком плек сном при род но-хо зя йствен ном воп ло -
ще нии – это удел боль ших стран, в ко то рых на об шир ных пло ща дях
мож но чет ко уви деть од но вре мен ную сме ну при род ных зон и со ци -
аль но-эко но ми чес ких па ра мет ров. Нап ри мер, наши ра бо ты по след -
них лет1 по ка зы ва ют ис клю чи тель ную пло дот вор ность от дель но го
рас смот ре ния Арктики и Се ве ра (Су бар кти ки) как двух со сед них ши -
рот ных зон для вы яв ле ния ра нее скры тых за ко но мер нос тей со ци аль -
ных и эко но ми чес ких про цес сов: ме ня ю щих ся по зо нам сте пе ни мо -
но по ли зи ро ван нос ти ре сур сно го сек то ра мес тной эко но ми ки, пред -
при ни ма те льской ак тив нос ти в этом сек то ре и его от рас ле вой струк -
ту ры, осо бен нос тей на учных школ ре ги о наль ной на уки. Та кой под -
ход по зво ля ет бо лее от чет ли во и пред мет но уви деть спе ци фи ку
и Арктики, и Се ве ра.

В этом смыс ле ар кти чес кая ре ги о наль ная на ука яв ля ет ся зо наль -
ной вер си ей клас си чес кой ре ги о наль ной на уки, ее за кон ным спин-оф -
фом. Тра ди ци он ные сю же ты ре ги о наль ных ис сле до ва ний: раз ви тие
го род ских аг ло ме ра ций, про мыш лен ных ра йо нов, ре ги о наль ных ин -
но ва ци он ных сис тем, клас те ров – по лу ча ют в ней зо наль ное из ме ре -
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1 См.: Пи ля сов А.Н. Фе но мен ар кти чес кой шко лы ре ги о наль ных ис сле до ва -
ний: Инсти тут эко но ми чес ких про блем Ко льско го на учно го цен тра РАН // Се вер
и ры нок: фор ми ро ва ние эко но ми чес ко го по ряд ка. – 2016. – № 4 (51); Пи ля сов А.Н.,
За мя ти на Н.Ю. Арктическое пред при ни ма т ельство: усло вия и воз мож нос ти раз -
ви тия // Арктика: эко ло гия, эко но ми ка, энер ге ти ка. – 2016. – № 4.



ние. Кро ме того, в ней об ре та ют пра ва граж да нства те темы, ко то рые
в «ма те рин ской» ре ги о наль ной на уке ока зы ва лись не доп ред став лен -
ны ми, на при мер кон цеп ция уда лен нос ти (remoteness).

АРКТИЧЕСКАЯ РЕГИОНАЛЬНАЯ НАУКА
КАК ОСОБЫЙ ФЕНОМЕН

Осно ва тель ре ги о наль ной на уки У. Айзард со зда вал ее как меж -
дис цип ли нар ное поле (сей час бы ска за ли – ин тег ра ци он ную плат фор -
му) на базе ре ги о наль ной эко но ми ки, эко но ми чес кой ге ог ра фии, про -
стра нствен но го и го род ско го пла ни ро ва ния. Мно гие ис ход ные кон -
цеп ции ре ги о наль ной на уки пер во на чаль но воз ник ли как ре ги о на ли -
за ция из вес тных в дру гих на уках пред став ле ний, ме то дов и при е мов
ана ли за.

Что бы из от дель ных бло ков сфор ми ро ва лось меж дис цип ли нар ное 
поле, нуж но ка кое-то усло вие. Та ким усло ви ем ста ло ис сле до ва ние
про стра нства как аре на ин тег ра ции уси лий раз ных дис цип лин. Ре ги о -
наль ная на ука из уча ет про стра нствен ную со став ля ю щую вза и мо де й -
ствия че ло ве ка с при род ной сре дой, вза и мо де йствие в про стра нстве
со че та ю щих ся со ци аль ных, эко но ми чес ких, по ли ти чес ких, пра во вых
и дру гих фак то ров. А что вы сту па ет та ким це мен ти ру ю щим эле мен -
том для ар кти чес кой ре ги о наль ной на уки? Это пре жде все го вы со ко -
с пе ци фич ная сре да са мой Арктики, из уче ние ко то рой тре бу ет меж -
дис цип ли нар но го син те за наук, ис сле ду ю щих сво йства это го про -
стра нства. Оха рак те ри зу ем их фун да мен таль ные осо бен нос ти.

Прос тра нство-вре мя Арктики. Объект ар кти чес кой ре ги о наль -
ной на уки об ла да ет чер та ми ис клю чи тель ной из мен чи вос ти, не пре -
рыв но пуль си ру ет во вре ме ни и про стра нстве. Это важ ней шее спе ци -
фи чес кое сво йство, ко неч но, пред по ла га ет, что и из уча ю щая его ар к -
ти чес кая ре ги о наль ная на ука име ет осо бые те о рию, ме то до ло гию
и ме то ди ку. Раз ви тие Арктики пред став ля ет со бой слож ное про стра н -
ствен но-вре мен ное со че та ние гло баль ных эко но ми чес ких цик лов,
мес тных цик лов ре сур сно го осво е ния, миг ра ци он ных цик лов, взле тов 
и па де ний ар кти чес ких го ро дов, се зон ных цик лов тра ди ци он ной эко -
но ми ки ко рен ных на ро дов. Цик лич ность со ци аль но-эко но ми чес ко го
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раз ви тия, при су щая лю бой эко но ми ке, в Арктике вы ра же на с осо бен -
ной си лой и ста но вит ся здесь клю че вым фак то ром, опре де ля ю щим
ди на ми ку со ци аль но-эко но ми чес кой си ту а ции. Нап ри мер, ар кти чес -
кие го ро да пе ре жи ва ют рез кие при ли вы и от ли вы на се ле ния, со пос та -
ви мые с миг ра ци он ны ми вол на ми, со про вож да ю щи ми сти хий ные бе д -
ствия. За пе ри од с 1989 до 2016 г. де сят ки го ро дов рос сий ской Арк -
тики по те ря ли от 20 до 50% сво е го на се ле ния, не ко то рые (Игар ка, Пе -
век, Би ли би но) – бо лее 50%. В то же вре мя чис лен ность жи те лей ряда
ар кти чес ких го ро дов Рос сии вы рос ла бо лее чем на 20%. Нап ри мер,
на се ле ние г. Губ кин ский в Яма ло-Нне нец ком ав то ном ном окру ге уве -
ли чи лось бо лее чем на 50% и сей час дос ти га ет 25 тыс. чел. Рез кие ко -
ле ба ния чис лен нос ти на се ле ния со зда ют мас су про блем для пла ни ро -
ва ния раз ви тия жи лищ но го фон да, ком му наль ной ин фрас трук ту ры,
со ци аль ной сфе ры. Для го ро дов вне зоны Арктики уже одни та кие ко -
ле ба ния чис лен нос ти жи те лей мож но было бы счи тать по лно цен ным
сти хий ным бе дстви ем.

Быс трая сме на дви жу щих фак то ров раз ви тия и силь ней шая
не ста ци о нар ность ар кти чес кой эко но ми ки. На ран них ста ди ях
раз ви тия Аркти чес ко го ре ги о на пре об ла да ют фак то ры пер вой при ро -
ды (вы со ка за ви си мость от при род ных усло вий и ре сур сов). На по сле -
ду ю щих ста ди ях на чи на ют до ми ни ро вать свя зан ные с ин тел лек ту аль -
ной, ин но ва ци он ной де я тель нос тью фак то ры вто рой (ру кот вор ной)
при ро ды, за пус ка ет ся ме ха низм воз рас та ю щей от да чи от на коп лен -
ной ин фрас трук ту ры, от по вы ше ния транс пор тной дос туп нос ти, от
кон цен тра ции че ло ве чес ко го ка пи та ла и т.д. Роль при род ных фак то -
ров осла бе ва ет, но на рас та ет роль фак то ров ин сти ту ци о наль ных.

Пос лед няя ста дия раз ви тия ар кти чес ких тер ри то рий – либо транс -
фор ма ция в ста ро ос во ен ную тер ри то рию, либо по те ря на се ле ния, де -
ин дус три а ли за ция (и за час тую дег ра да ция), со про вож да ю ща я ся ра ди -
каль ным из ме не ни ем куль тур ных уста но вок и ин сти ту ци о наль -
ной сре ды, пе ре строй кой струк ту ры эко но ми ки. Опыт по ка зы ва ет,
что на дан ной ста дии в усло ви ях Арктики вновь по вы ша ет ся зна чи -
мость фак то ров пер вой при ро ды в про цес се фор ми ро ва ния тра ек то -
рии раз ви тия.
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Одна ко в ев ро пей ской и се ве ро а ме ри кан ской прак ти ке ре ги о наль -
ных ис сле до ва ний из уча ет ся прак ти чес ки ис клю чи тель но по здний
этап раз ви тия тер ри то рий. Бо лее ран ние эта пы оста лись в про шлом
и по то му у боль ши нства ис сле до ва те лей они за ко но мер но ока зы ва ют -
ся за го ри зон том рас смот ре ния. В Арктике же си ту а ция иная: здесь
пред став ле ны и близ ко со се дству ют тер ри то рии, на хо дя щи е ся на раз -
ных ста ди ях со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия. Для ар кти чес кой
ре ги о наль ной на уки вста ет за да ча из уче ния за ко но мер нос тей цик ли -
чес кой сме ны фак то ров и ве ду щих про цес сов со ци аль но-эко но ми чес -
ко го раз ви тия, осо бен нос тей от дель ных на прав ле ний раз ви тия (урба -
ни за ция, раз ви тие ин фрас трук ту ры, раз ви тие пред при ни ма т ельства,
ин фор ма ци он ное осво е ние и т.д.) по ста ди ям осво е ния тер ри то рии.

Быс трая, под час не ожи дан ная сме на основ ных драй ве ров раз ви -
тия об услов ли ва ет не ста ци о нар ный, не устой чи вый ха рак тер ар кти -
чес кой эко но ми ки и зна чи тель ную не опре де лен ность бу ду щих тра ек -
то рий. По э то му уже не ка жет ся уди ви тель ным на пер вый взгляд па ра -
док саль ное утвер жде ние Г. Кнап па2 о том, что раз ви тие Аляски дви -
жи мо сюр при за ми (зем лет ря се ние в Анкоридже 1964 г., от кры тие
круп ней ше го в за пад ном по лу ша рии мес то рож де ния Прад хо-Бей
в 1968 г. и др.). И чем в боль шей сте пе ни раз ви тие тер ри то рии не сет на 
себе чер ты фрон ти ра, тем боль ше при су тству ет в нем эле мен тов рис -
ка, вен чу ра, тур бу лен тнос ти.

Арктическая от да лен ность. Сов ре мен ный мейнстрим за пад -
ной ре ги о наль ной на уки прак ти чес ки весь сло жил ся вок руг эф фек тов
вы со кой кон цен тра ции эко но ми чес ких ак то ров, идей, ин фрас трук ту -
ры. Здесь и ис сле до ва ние клас си чес ко го аг ло ме ра ци он но го эф фек та,
и клас тер ная те о рия, и мно го чис лен ные ра бо ты по ге ог ра фии ин но ва -
ций. В осно ве кон цен тра ции как фак то ра со вре мен но го эко но ми чес -
ко го раз ви тия ле жит по ни ма ние того, что тес ная про стра нствен ная
бли зость фирм, пред при ни ма те лей, изо бре та те лей по зво ля ет раз вить -
ся ком му ни ка ции в ре жи ме «ли цом к лицу» (face-to-face, F2F), что
уско ря ет ло каль ную цир ку ля цию зна ния, и в пер вую оче редь не яв но -
го зна ния, а это очень важ но для раз ви тия ин но ва ци он но го про цес са

Но вое меж дис цип ли нар ное на учное на прав ле ние: ар кти чес кая ре ги о наль ная на ука

9
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перт по эко но ми ке Аляски.



[19]. На вол не ин те ре са к пе ре то кам зна ния сфор ми ро ва лось спе ци -
аль ное на прав ле ние – из уче ние раз ных ви дов бли зос ти (proximity),
в рам ках ко то ро го де таль но ис сле ду ет ся по тен ци ал вза и мо де йствия
меж ду раз лич ны ми  об ъ ек та ми с точ ки зре ния со ци аль ных, про стра н -
ствен ных, ин сти ту ци о наль ных и дру гих фак то ров3. И лишь от дель -
ные ис сле до ва те ли об ра ща ют вни ма ние на от ри ца тель ные сто ро ны
бли зос ти, на воз мож ность воз ник но ве ния ее из лиш ка, по сути – ску -
чен нос ти (см., на при мер, ра бо ту [20]).

Арктика – это ре ги о ны, уда лен ные от основ ных ядер эко но ми чес -
ко го раз ви тия. Имен но уда лен ность, а не бли зость, яв ля ет ся их клю че -
вой эко но ми ко-ге ог ра фи чес кой ха рак те рис ти кой. Еще в 1930-х го дах
в прак ти ке пла ни ро ва ния про стра нствен но го раз ви тия СССР ста ло
ши ро ко ис поль зо вать ся по ня тие от да лен ных тер ри то рий4. Активно
при ме нял по ня тие от да лен нос ти для ха рак те рис ти ки клю че вых осо -
бен нос тей раз ви тия Се ве ра С.В. Сла вин [5]. Из за ру беж ных ра бот вы -
де ля ет ся мо ног ра фия Л.Э. Амлена [12]. Се год ня за пад ные се ве ро ве ды 
по-пре жне му рас смат ри ва ют от да лен ность как клю че вую ха рак те рис -
ти ку Арктики.

Обыч но Арктику как ре ги он опре де ля ют по фи зи ко-ге ог ра фи -
чес ким усло ви ям. Но если да вать опре де ле ние с точ ки зре ния об щес т -
вен ной (со ци аль но-эко но ми чес кой) ге ог ра фии, то Арктику луч ше
об о зна чить как от да лен ный ре ги он [11]. При этом отда лен ность по ни -
ма ет ся как пре пя тствие к эко но ми чес ко му и по ли ти чес ко му раз ви тию 
се вер ных со об ществ – на столь ко, что само их раз ви тие трак ту ет ся
как пре одо ле ние от да лен нос ти [16]. Одна ко как в слу чае с бли зос тью
в от но ше нии круп ных го ро дов, так и в слу чае с от да лен нос тью в от но -
ше нии пе ри фе рий ных окра ин все об сто ит не столь од но знач но. Де -
таль ное из уче ние ли те ра ту ры по дан но му воп ро су по ка зы ва ет, что на -
ря ду с яв ны ми не га тив ны ми есть и по зи тив ные сто ро ны от да лен нос -
ти (табл. 1).
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3 Под роб нее см.: За мя ти на Н.Ю., Пи ля сов А.Н. Кон цеп ция бли зос ти: За ру -
беж ный опыт и пер спек ти вы при ме не ния в Рос сии // Извес тия РАН. Сер. ге ог ра фи -
чес кая. – 2017. – № 3.

4 См.: По ло же ние о льго тах для лиц, ра бо та ю щих в от да лен ных мес тнос тях
Со ю за ССР и вне круп ных го род ских по се ле ний // СЗ СССР. – 1930. – № 41. – Ст. 427.



Здесь осо бен но вы де ля ет ся по зи ция ан тро по ло гов, с точ ки зре ния
ко то рых «уда лен ные мес та… по лны ин но ва то ров. Это свя за но с тем,
что про гресс всег да еще толь ко на пути к этим мес там и при нцип “сде -
лай сам” ста но вит ся еди нствен ной воз мож нос тью со вер шить ры вок
впе ред» [7, с. 18]. Пока лишь не мно гие со вре мен ные эко но мис ты мог -
ли бы со гла сить ся с этим по ло же ни ем. Нап ри мер, Э. Рай нерт в све те
сво ей кон цеп ции «дру го го ка но на» за ме тил, что «уда лен ность от дру -
гих стран и до ро го виз на транс пор тных пе рево зок слу жи ли про мыш -
лен нос ти ес тес твен ной за щи той» [6, c. 221].
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Таб ли ца 1

За ру беж ные под хо ды к из уче нию от да лен нос ти тер ри то рий

Под ход Авторы
Осо бен нос ти по ни ма ния

от да лен нос ти

Изу ча е мые осо бен -
нос ти от да лен ных

тер ри то рий

Эко но ми чес -
кий

Л. Хас ки [16],
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Вслед за Рай нер том об ра тим вни ма ние на то, что раз ные ста дии
эко но ми чес ко го рос та стран тре бу ют раз ных усло вий: на одних эта -
пах не об хо ди ма вклю чен ность в меж ду на род ный ры нок, на дру гих –
опре де лен ная изо ля ция, по зво ля ю щая «вÏно сить» в за мкну том про -
стра нстве но вые от рас ли. Мож но пред по ло жить и об рат ное – что раз -
ные ра йо ны стран вы пол ня ют свою функ цию, иг ра ют свою роль в со -
ци аль но-эко но ми чес ком раз ви тии стра ны, и в этой сис те ме имен но
от да лен ные ра йо ны, по-ви ди мо му, дол жны быть осмыс ле ны как ге не -
ра то ры раз но об ра зия, по тен ци а ла для ин но ва ций и как ин ку ба то ры
для их вы зре ва ния. Та кая точ ка зре ния не нова для Рос сии. В час тнос -
ти, К.П. Кос ма чев пишет: «В на сто я щее вре мя об ыч но опыт пе ре да ет ся
из ра йо нов бо лее осво ен ных в ра йо ны ме нее осво ен ные, т.е. в пред е -
лах ме ри ди о наль ных сис тем пи о нер ных ра йо нов – с юга на се вер.
Меж ду тем име ет ся не об хо ди мость пе ре да чи опы та и в об рат ном на -
прав ле нии, т.е. ра нее осво ен ные ра йо ны дол жны в ряде слу ча ев
“учить ся” у по зднее осво ен ных. Дело в том, что не ко то рые из при е -
мов осво е ния, раз ра бо тан ные в мес тах с экс тре маль ны ми усло ви я ми,
мо гут дос та точ но эф фек тив но при ме нять ся и в ра йо нах с бо лее бла -
гоп ри ят ны ми, но все же тя же лы ми усло ви я ми» [2, с. 18].

Отда лен ность дол жна быть по ня та как осо бые про стра нствен ные
усло вия раз ви тия эко но ми ки. Судя по име ю щей ся ли те ра ту ре, они
мо гут ока зы вать как по зи тив ные, так и не га тив ные воз де йствия на со -
ци аль но-эко но ми чес кие про цес сы. Одна ко важ но по ни мать, что эти
усло вия иные, чем в плот но на се лен ных про стра нствах, и здесь дру гие 
за ко но мер нос ти ре ги о наль но го раз ви тия. Фун да мен таль ное сво йство
про стра нства, на хо дя ще го ся во влас ти уда лен нос ти, – ред кие сети
вза и мос вя зей. Нап ри мер, Л. Хас ки с со ав то ром пи шут: «…Что мы по -
ни ма ем под “от да лен ны ми ре ги о на ми” и их “раз ви ти ем”? …Эти ре ги о -
ны уда ле ны от боль ших го род ских про мыш лен ных и по ли ти чес ких
цен тров, у них не вы со кая плот ность на се ле ния. Обыч но здесь сме ша -
ны ко рен ное на се ле ние и миг ран ты. Час то здесь огра ни чен ный ры нок
сбы та, за ви си мость от при род ных ре сур сов, транс фер тов, са мо о бес -
пе че ния. Зат ра ты на ве де ние биз не са очень ве ли ки. Важ ные ре ше ния
при ни ма ют ся в круп ных го ро дах, очень да ле ко (фе но мен ин сти ту ци о -
наль ной уда лен нос ти как осо бо го ее вида. – Авт.). Уда лен ные ре ги о -
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ны стра да ют от не дос тат ка как по ли ти чес ко го са мо уп рав ле ния, так
и эко но ми чес кой са мо о бес пе чен нос ти» [16, p. 129].

Ком пен са цию уда лен нос ти в об щем слу чае мож но свес ти к двум
основ ным ха рак те рис ти кам: ком плек снос ти и мо биль нос ти как уни -
вер саль ным усло ви ям вы жи ва ния от да лен ных тер ри то рий. Есть дан -
ные, сви де т ельству ю щие о боль шей ком плек снос ти, внут рен ней
слож нос ти всех сис тем в усло ви ях уда лен нос ти. Ком плек сность воз -
ни ка ет и на уров не от дель ной лич нос ти как ра бот ни ка. В Арктике бо -
лее рас прос тра не но со вме ще ние про фес сий, ло гич ное в усло ви ях тра -
ди ци он ной не хват ки ра бо чих рук. Ком плек сность не ред ко воз ни ка ет
и на уров не це лых го ро дов. К.П. Кос ма чев при во дит мне ние Я. Га -
миль то на о том, что «чем реже рас по ла га ют ся в про стра нстве го ро да,
тем они уни вер саль ней, т.е. име ют бо лее ши ро кий на бор от рас лей»
[2, с. 13]. Ра зу ме ет ся, это не все об щее пра ви ло. Одна ко оче вид но, что
во мно гих слу ча ях от да лен ность спо со бству ет рас ши ре нию спек тра
функ ций на се лен ных пун ктов. В ка чес тве при ме ра упо мя нем сти хий -
ное «об рас та ние» вах то вых по сел ков функ ци я ми ме ди цин ских и тор -
го вых услуг для ко рен но го на се ле ния в ра йо не Бо ва нен ко во.

Мо биль ность уже рас смат ри ва лась в ан тро по ло гии как ха рак те -
рис ти ка, фун да мен таль но от ли ча ю щая ар кти чес кие на ро ды от осед -
лых, «ма гис траль ные» ци ви ли за ции от мес тных [1]. И се го дня спо соб -
ность к пе ре ме ще ни ям, к пе ре да че ин фор ма ции в усло ви ях очень
скуд ной ин фрас трук ту ры у мно гих ка те го рий жи те лей Арктики – от
ко рен ных на ро дов до пен си о не ров ар кти чес ких го ро дов – про сто ко -
лос саль ная. Дос та точ но ука зать на сред не го до вые об ъ е мы миг ра ции
жи те лей ар кти чес ких го ро дов по срав не нию с та ко вы ми на ма те ри ке.
Но осо бое зна че ние здесь име ет врÁменная, воз врат ная миг ра ция.
Ины ми сло ва ми, вмес то об ыч ной про стра нствен ной бли зос ти, за во дя -
щей ма хо вик ин но ва ций в круп ных го ро дах, здесь луч ше де йству ет
своя осо бая фор ма бли зос ти. А. Тор ре ввел для нее по ня тие «врÁмен -
ная бли зость» [20], но сам этот фе но мен еще ждет глу бо ко го из уче -
ния. Вре мен ная фор ма бли зос ти, вы ра жа ю ща я ся в по вы шен ном уров -
не раз ви тия ко рот ких, не про дол жи тель ных форм де ло вых, ин фор ма -
ци он ных кон так тов, в срав ни тель но час тых вы ез дах на боль шие рас -
сто я ния, – на и бо лее оче вид ный от вет на вы зов ар кти чес кой уда лен -
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нос ти. В Арктике, одна ко, на блю да ют ся и не о быч ные фор мы про яв -
ле ния вре мен ной бли зос ти по ми мо ее клас си чес ких форм, на при мер
на учных кон фе рен ций, спо со бству ю щих пе ре то кам зна ния. Одна из
форм та кой вре мен ной бли зос ти – это вре мен ный ха рак тер са мой жиз -
ни в Арктике, уста нов ка на про жи ва ние в ар кти чес ких го ро дах на про -
тя же нии не сколь ких лет или даже де ся ти ле тий с по сле ду ю щим воз -
вра ще ни ем в юж ные ра йо ны стра ны. Спе ци фи ка та кой стра те гии –
в со хра не нии тес ных со ци аль ных свя зей с юж ны ми ра йо на ми, по зво -
ля ю щих под дер жи вать мощ ные ка на лы пе ре то ков зна ния че рез со ци -
аль ные сети. Одна из ре а ли зу е мых в Рос сии форм под дер жа ния со ци аль -
ных свя зей с юж ны ми ра йо на ми и од но вре мен но мощ ный инстру мент
об ес пе че ния пе ре то ков зна ния и ин но ва ци он ной под пит ки ар кти чес -
ких ра йо нов – это, как ни па ра док саль но, от пуск. Жи те ли ар кти чес ких 
го ро дов ис поль зу ют его не толь ко для от ды ха, но и для сбо ра ин фор -
ма ции по са мым раз ным ас пек там жиз ни – от тех ни чес ких но ви нок до
рын ка не дви жи мос ти или воз мож нос тей об уче ния де тей.

Фе но ме ны от да лен нос ти и вре мен ной бли зос ти яв ля ют ся ес тес т -
вен ны ми и бла го дар ны ми об ъ ек та ми ис сле до ва ния для ар кти чес кой
ре ги о наль ной на уки.

Арктическая ре ги о наль ная на ука: не про ва лы рын ка, а его от -
су тствие. Ког да за ру беж ные ис сле до ва те ли не мо гут об ъ яс нить ре -
аль ные фе но ме ны со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия сво их тер ри -
то рий в тер ми нах «эко но микс», они от но сят их к «про ва лам рын ка»
(market failures). Одна ко в Арктике эти фе но ме ны встре ча ют ся на -
столь ко час то, что уже не мо гут про сто счи тать ся ис клю че ни я ми из
ры ноч ных пра вил. Воз ни ка ет не об хо ди мость их сис тем но го об ъ яс не -
ния как це лос тно го и ши ро ко рас прос тра нен но го здесь яв ле ния. Вста -
ет воп рос: а нуж но ли во об ще «за тас ки вать» в ры ноч ную па ра диг му
те фе но ме ны, ко то рые здесь, в Арктике, ни ког да не смо гут быть ею
об ъ яс не ны?

Арктическая эко но ми ка, как было сфор му ли ро ва но Л. Хас ки [15],
пред став ля ет со бой сис тем ное еди нство трех сек то ров: кор по ра тив -
но го (ре сур сно го, ба зо во го), тра ди ци он но го и транс фер тно го (го су да р -
ствен но го). Ни один из них не фор ми ру ет усло вий для по лно цен но го
раз ви тия сил кон ку рен ции.
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Кор по ра тив ный сек тор об ыч но пред став лен круп ны ми ре сур сны -
ми кор по ра ци я ми, ко то рые, как пра ви ло, мо но поль но от ра ба ты ва ют
уни каль ные мес то рож де ния ар кти чес кой зоны. Еди нствен ный слу чай 
на ме рен но го со зда ния здесь кон ку рен тных усло вий – это штат Аляс -
ка, где по ре ше нию го су да рства мес то рож де ние Прад хо-Бей было
под е ле но для экс плу а та ции меж ду дву мя нефт е га зо вы ми ком па ни я -
ми. Одна ко вви ду того, что до бы ва е мая ими нефть транс пор ти ру ет ся
по еди нствен но му нефт еп ро во ду, эле мен ты мо но по ли за ции при су т -
ству ют и на этом рын ке. На всех осталь ных по ляр ных тер ри то ри ях,
как пра ви ло, де йству ет схе ма «один об ъ ект – одна ком па ния», что
озна ча ет мо ноп со ни чес кий ха рак тер мес тно го рын ка тру да, мо но -
поль ность кор по ра тив ных за ка зов мес тным по став щи кам, на ко нец,
мо но поль ность са мо го ре сур сно го про мыс ла.

Тра ди ци он ный сек тор хо зя йства ко рен ных ма ло чис лен ных на ро -
дов Се ве ра по опре де ле нию не ры ноч ный. Здесь до ми ни ру ют цен нос -
ти «дара» – не де неж но го раз де ле ния до бы той пищи меж ду все ми чле -
на ми об щи ны, и в очень огра ни чен ном ко ли чес тве из лиш ки про дук -
ции тра ди ци он ных про мыс лов по сту па ют на про да жу.

Тран сфер тный (го су да рствен ный) сек тор всей сво ей сущ нос тью
от ри ца ет ры нок. Но имен но в дан ном сек то ре в ар кти чес кой эко но ми -
ке за ня то боль ше все го лю дей. Му ни ци паль ные, ре ги о наль ные и фе -
де раль ные бюд жет ни ки со став ля ют основ ную долю всех за ня тых на
ар кти чес ких тер ри то ри ях.

Нас коль ко эле мен ты рын ка ока зы ва ют ся вы тес не ны из всех сек -
то ров ар кти чес кой эко но ми ки, на столь ко же ак тив но в них всех при -
су тству ют эле мен ты ко о пе ра тив нос ти, во лон те рства, альтру из ма.
В кор по ра тив ном сек то ре они при ни ма ют фор му пе ре крес тно го суб -
си ди ро ва ния и кор по ра тив ной со ци аль ной от ве тствен нос ти, в тра ди -
ци он ном – фор му рас пре де ле ния до бы той пищи сре ди всех чле нов об -
щи ны, в транс фер тном – фор му пря мой (за ня тость и до ход) и кос вен -
ной (го су да рствен ные про грам мы по мо щи ма ло и му щим, або ри ге нам, 
пред при ни ма те лям и др.) под дер жки до мо хо зяйств.

Арктическая ре ги о наль ная на ука в этом смыс ле от ри ца ет «ма те -
рин скую» ре ги о наль ную на уку, по стро ен ную на внед ре нии идей кон -
ку рен ции, раз ви ва е мых в рам ках эко но ми чес ко го мейнстри ма,
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в ткань ре ги о наль но го раз ви тия. Здесь нет про сто ра си лам рын ка, си -
лам кон ку рен ции, вмес то них де йству ют силы ко о пе ра тив нос ти и вза -
и мо по мо щи.

Кор по ра тив ная Арктика. Для Арктики в це лом в срав не нии
с се вер ны ми тер ри то ри я ми Рос сии бо лее ха рак тер на кор по ра тив ная
струк ту ра основ ных ре сур сных от рас лей. Здесь дос то вер но чаще, чем
даже на Се ве ре, основ ную долю до бы ва е мо го ре сур сно го про дук та
об ес пе чи ва ют круп ные ком па нии – рос сий ские и инос тран ные кор по -
ра ции. Это пря мо свя за но с уни каль нос тью при род ных ре сур сов за по -
ляр ных тер ри то рий: по раз ме рам мес то рож де ний, по со дер жа нию в них
по лез ных ком по нен тов, по усло ви ям их рас по ло же ния (на при мер,
в шель фо вой зоне). Имен но уни каль ность (штуч ность) при род ных ак -
ти вов Арктики при тя ги ва ет сюда круп ные ре сур сные ком па нии.

Вли я ние круп ных кор по ра ций в ар кти чес кой эко но ми ке мно го -
г ран но, и они ока зы ва ют силь ней шее воз де йствие на всех осталь ных
эко но ми чес ких ак то ров. По э то му ар кти чес кая ре ги о наль ная на ука
в зна чи тель но боль шей сте пе ни по гру же на в кор по ра тив ную про бле -
ма ти ку, чем клас си чес кие ис сле до ва ния ре ги о нов5. Имен но в ней, на -
при мер, а не в «ма те рин ской» ре ги о наль ной на уке, от ра ба ты ва ют ся
сю же ты кор по ра тив ной со ци аль ной от ве тствен нос ти. Этот фе но мен
по лу чил мас штаб ное рас прос тра не ние во всей ар кти чес кой зоне, он
от ра жа ет об щие за ко но мер нос ти по ве де ния круп ных ком па ний в Арк -
тике и им пе ра ти вы пе ре крес тно го суб си ди ро ва ния ра бо та ю щих здесь
мо но по лий. На при ме ре ка над ской зо ло то до бы ва ю щей ком па нии
«Kin ross Gold», ра бо та ю щей на зо ло то руд ном мес то рож де нии Ку пол
в Чу кот ском ав то ном ном окру ге, мож но опре де лить пе ре до вые прак -
ти ки кор по ра тив ной со ци аль ной от ве тствен нос ти, ко то рые мо гут
стать стан дар том по ве де ния и для дру гих ре сур сных ком па ний в рос -
сий ской Арктике. Кор по ра тив ные бла гот во ри тель ные и об щес твен -
ные ини ци а ти вы «Kinross Gold» охва ты ва ют раз ные сфе ры, кон цен т -
ри ру ясь на об ра зо ва нии, здра во ох ра не нии, под го тов ке про фес си о -
наль ных кад ров, на ре ше нии про блем мо ло де жи, а так же на ин вес ти -
ци ях в об ес пе че ние со ци аль ных нужд в ра йо не при су тствия ком па -
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нии. «Kinross Gold» ока зы ва ет эко но ми чес кую и со ци аль ную под дер ж -
ку ко рен но му на се ле нию в со зда нии ра бо чих мест, при об ре те нии то -
ва ров и услуг в рам ках со гла ше ний о пар тне рстве с мес тны ми пред -
при я ти я ми и пред при ни ма те ля ми. Ком па ния ока зы ва ет транс пор т -
ную под дер жку при ре ше нии ме ди цин ских и дру гих жиз нен но важ -
ных воп ро сов лю дям, дос туп к мес ту жи т ельства ко то рых не воз мо жен 
без вер то ле та. Со ци аль ные про грам мы ре а ли зу ют ся с учас ти ем фон да 
со ци аль но го раз ви тия «Ку пол», в ко то ром раз мер пер во на чаль но го
це ле во го взно са «Kinross Gold» со ста вил 1 млн долл. США, а в по сле -
ду ю щие годы компания вно си ла по 250 тыс. долл. [3]. Прог рам мы
кор по ра тив ной со ци аль ной от ве тствен нос ти ре а ли зу ют «Газ пром»,
«Лу койл», «Сур гут неф те газ», «Алроса» и дру гие ком па нии.

Под вли я ни ем по стин дус три аль ной транс фор ма ции об лик ра бо та -
ю щих в Арктике ре сур сных ком па ний по сте пен но ме ня ет ся, что ока -
зы ва ет не пос ре дствен ное воз де йствие на тер ри то ри аль ную струк ту ру 
хо зя йства Арктики.

Во-пер вых, ста но вят ся бо лее ха рак тер ны ми яв ле ни я ми де цен т -
ра ли за ция по лно мо чий и час тич ная ав то но ми за ция тер ри то ри аль но
об особ лен ных под раз де ле ний круп ных ре сур сных хол дин гов, ко то -
рые на чи на ют фор ми ро вать свое по ве де ние в за ви си мос ти от свойств
основ ных при род ных ак ти вов и тем пов их ис то ще ния, а не от ко манд
с вер хне го уров ня хол дин га. Исто ще ние при род ных ак ти вов тре бу ет
внед ре ния не толь ко тех но ло ги чес ких, но и ин сти ту ци о наль ных нов -
шеств. Нап ри мер, в ра йо не мо но го ро да Му рав лен ко ре сур сные ком -
па нии пер во на чаль но бо ро лись с па да ю щей от да чей тех но ло ги чес ки -
ми ме то да ми: в со труд ни чес тве с круп ней ши ми нефт е сер вис ны ми
ком па ни я ми мира («Halliburton», «Schlumberger», «Baker Hughes»)
были ре а ли зо ва ны про грам мы по вы ше ния нефт е от да чи по сре дст -
вом бу ре ния го ри зон таль ных сква жин, за рез ки бо ко вых ство лов, при -
ме не ния со вре мен ных ГИС-ме то дов при стро и т ельстве но вых сква -
жин и ре мон те ста рых. Одна ко вви ду крат кос роч нос ти эф фек тов от
этих мер в по след ние годы борь бу с па да ю щей нефт е до бы чей пы та -
ют ся вес ти пу тем ин сти ту ци о наль ных ре форм. В ре зуль та те де цен т -
ра ли за ции эко но ми чес ких по лно мо чий ОАО «Газ пром нефть-Но -
ябрьскнеф те газ» со зда ны од но род ные биз нес-еди ни цы с уни фи ци ро -
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ван ной сис те мой управ ле ния, со зна чи тель ны ми фи нан со вы ми и эко -
но ми чес ки ми пра ва ми, мак си маль но при бли жен ные к мес там основ -
ных про мыс лов6.

Во-вто рых, на чи на ет ся суб кон трак тинг круп ных пред при я тий
с мес тным ма лым биз не сом. Это спо со бству ет фор ми ро ва нию в ар к -
ти чес ком про стра нстве но вых хо зя йствен ных клас те ров, ко то рые от -
ли ча ют ся от пре жних со вет ских тер ри то ри аль но-про из во дствен ных
ком плек сов пре жде все го сво им мень шим раз ме ром и раз ме ща ют ся
на пло щад ках тех но пар ков, биз нес-ин ку ба то ров, пи лот ных по ли го -
нов. Аналогичные про цес сы еще два де ся ти ле тия на зад об озна чи лись
в нор веж ском ар кти чес ком нефт е га зо вом сек то ре.

В-треть их, осо бую цен ность для про стра нствен но го раз ме ще ния
до быч ных ком па ний об ре та ет кон так тная зона суша-море, на ко то рой
се го дня от ра ба ты ва ют ся основ ные но вые нефт е га зо вые мес то рож де -
ния шель фа Рос сии (т.е. это еще не со всем шельф, а кон так тная при -
бреж ная зона, ког да с бе ре га мож но осу ще ствлять под вод ное бу ре -
ние). Здесь идет увяз ка ак ва то ри аль ной и тер ри то ри аль ной хо зя й -
ствен ных струк тур.

В-чет вер тых, по вы ша ет ся роль мес та дис ло ка ции штаб-квар ти ры
ар кти чес кой кор по ра ции. Раз ме ще ние ее вбли зи мес та от ра бот ки ре -
сур са ин тен си фи ци ру ет об ме ны не яв ным зна ни ем. С дру гой сто ро ны,
дис ло ка ция штаб-квар ти ры в на ци о наль ной сто ли це от чуж да ет ра бот -
ни ков от мест при ня тия ре ше ний и «рас тя ги ва ет» струк ту ру управ ле -
ния, по рой сни жая его эф фек тив ность.

Эко но ми чес кие ан кла вы Арктики. Эти об ра зо ва ния фун да мен -
таль но от ли ча ют ся от тако вых в зоне уме рен но го кли ма та. В уме рен -
ной зоне ан клав воз ни ка ет на про стра нстве об щей осво ен нос ти как ис -
клю че ние, в виде ком пак тной тер ри то рии с льгот ным на ло го вым ре -
жи мом, ин вес ти ци он но го по лю са рос та, осо бой эко но ми чес кой зоны.
В Арктике же эко но ми чес кие ан кла вы яв ля ют ся нор мой, по то му что
весь этот ре ги он, по сути, пред став ля ет со бой зону оча го во го осво е -
ния. По э то му в клас си чес кой ре ги о наль ной на уке из уче ние эко но ми -
чес ких остро вов-ан кла вов – ис клю че ние, вы па да ю щее из мейнстри -
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ма7. Не слу чай но эта тема в еже год ных док ла дах Евро пей ской ас со ци -
а ции ре ги о наль ной на уки за ни ма ет не бо лее 1% всех вы ступ ле ний. Но 
для ар кти чес кой ре ги о наль ной на уки имен но тема эко но ми чес ких ан -
кла вов яв ля ет ся мейнстри мом.

Де йстви тель но, мно гие виды эко но ми чес кой де я тель нос ти на Се -
ве ре и в Арктике ха рак те ри зу ют ся ан клав ным раз ви ти ем. Они скон -
цен три ро ва ны в от да лен ных пе ри фе рий ных мес тнос тях, где нет рын -
ка тру да, нет об ес пе чен нос ти ин фрас трук тур ны ми об ъ ек та ми. Ра бот -
ни ки жи вут в вах то вых по сел ках, эко но ми чес кие свя зи мест до бы чи
с бли жай ши ми ра йон ны ми и даже ре ги о наль ны ми цен тра ми край не
огра ни чен ные. Эти мес та до бы чи как бы вы ре за ны из мес тной эко но -
ми ки. А вся ло гис ти ка, услу ги, основ ные по став ки осу ще ствля ют ся из 
от да лен ных юж ных ты ло вых баз осво е ния. При ан клав ном раз ви тии
вы го ды мес тной тер ри то рии пред ель но огра ни чен ны, а муль тип ли ка -
тор за ня тос ти и до хо да бли зок к еди ни це, т.е. кос вен ные эф фек ты ми -
ни маль ны. Нап ри мер, в струк ту ре за ня тос ти в рыб ном про мыс ле, ту -
риз ме в ра йо не Брис то льско го за ли ва в шта те Аляска из 3,2 тыс. ра бо -
чих мест толь ко 16% за ня то мес тны ми жи те ля ми, дру гие жи те ли шта -
та фор ми ру ют 18% ра бо чих мест, а осталь ные 66% ра бо чих мест за ни -
ма ют не ре зи ден ты шта та.

Го род ская Арктика и ре ги о наль ная на ука. Боль ши нство го род -
ско го на се ле ния Арктики при хо дит ся на Рос сию, а в са мой Рос сии
Арктика – са мая го род ская часть стра ны. По со сто я нию на на ча ло
2016 г. в Арктической зоне РФ 89% на се ле ния про жи ва ло в го ро дах.
Та ко го уров ня урба ни за ции в Рос сии нет боль ше ни где. Уро вень урба -
ни за ции за ру беж ной Арктики ниже, одна ко на аб со лют ном боль ши н -
стве ар кти чес ких тер ри то рий (кро ме Фа рер ских остро вов, Ну на ву та
и Се ве ро-За пад ных тер ри то рий Ка на ды) бо лее трех чет вер тей на се ле -
ния так же жи вет в го ро дах [9].

Отдель ный ин те рес для ре ги о наль ной на уки пред став ля ет сво е -
об раз ный фе но мен ар кти чес кой урба ни за ции – пуль си ру ю щие го ро -
да-базы, ли шен ные при выч но го се льско хо зя йствен но го при го ро да,
аг ло ме ра ци он но го эф фек та, уда лен ные от основ ных эко но ми чес ких
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цен тров, с про мыв ным миг ра ци он ным ре жи мом, с рез ки ми ко ле ба -
ни я ми чис лен нос ти на се ле ния во вре ме ни. В меж дис цип ли нар ное
поле ар кти чес кой ре ги о наль ной на уки вхо дят сю же ты ре сур сной
эко но ми ки, в том чис ле ка са ю щи е ся управ ле ния об щес твен ны ми ре -
сур са ми. В ар кти чес кой эко но ми ке ин сти ту ты управ ле ния при ро до -
поль зо ва ни ем тес но сцеп ле ны со ста ди ей жиз нен но го цик ла экс плу -
а та ции при род ных ак ти вов. Для мо ло дых ре сур сных про вин ций тре -
бу ют ся одни ин сти ту ты, на стро ен ные на рег ла мен та цию круп ных
ре сур сных ком па ний, для бо лее зре лых – дру гие, до пус ка ю щие плю -
ра лизм до быч ных струк тур осво е ния, для ста ро ос во ен ных – третьи,
ко то рые ис хо дят из до ми ни ро ва ния ма ло го и сред не го биз не са в до -
быч ном про цес се.

Сущ нос тной осо бен нос тью ар кти чес кой ре ги о наль ной на уки яв -
ля ют ся темы раз ви тия або ри ген но го на се ле ния, тра ди ци он ных от рас -
лей хо зя йство ва ния, на ци о наль но го са мо уп рав ле ния у ко рен ных ма -
ло чис лен ных на ро дов Се ве ра. Нес мот ря на то что эко но ми чес кое зна -
че ние тра ди ци он но го укла да ми ни маль но, его куль тур ное, цен нос т -
ное, эти чес кое зна че ние для раз ви тия ар кти чес ких тер ри то рий огром -
но и про хо дит реф ре ном по всем сю же там ар кти чес кой ре ги о наль ной
на уки. Отдель ная тема, по лу чив шая мас штаб ное осве ще ние в по след -
ние де ся ти ле тия, – это со хра не ние, на коп ле ние и прак ти чес кое ис -
поль зо ва ние тра ди ци он но го зна ния або ри ген ных на ро дов и ста ро жи -
лов в мес тном раз ви тии.

ТРАНСФОРМАЦИЯ КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ БЛОКОВ
РЕГИОНАЛЬНОЙ НАУКИ

В ар кти чес кой ре ги о наль ной на уке не толь ко воз ни ка ют аб со лют -
но но вые ис сле до ва те льские сю же ты по при чи нам ра ди каль но го от -
ли чия усло вий Арктики от усло вий уме рен ной зоны. Даже при выч -
ные сю же ты со вре мен ной ре ги о наль ной на уки при об ре та ют в ар кти -
чес ких ис сле до ва ни ях но вые, под час не ожи дан ные гра ни. Не дав но
вы шед шее в из да т ельстве «Шприн гер» трех том ное ру ко во дство по
ре ги о наль ной на уке мож но рас смат ри вать как кол лек цию по пу ляр -
ных се го дня ис сле до ва те льских тем, ко то рые раз ра ба ты ва ют ся во
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мно гих на учных шко лах и кол лек ти вах по все му миру. Оттал ки ва ясь
от ма те ри а лов по след них кон грес сов по ар кти чес кой со ци аль ной на -
уке, ин те рес но со пос та вить кон цеп ту аль ные бло ки «ма те рин ской» ре -
ги о наль ной на уки и их кон крет ное «ар кти чес кое из ме ре ние», по смот -
реть, ка кое раз ви тие они по лу ча ют в ра бо тах ис сле до ва те лей Арктики 
(табл. 2).
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Таб ли ца 2

Адаптация ап па ра та ре ги о наль ной на уки к ар кти чес кой зоне

Фе но мен, из уча е мый 
со вре мен ной ре ги о -

наль ной на укой

Спе ци фи ка трак тов ки в ар кти чес кой ре ги о наль ной на уке –
по тен ци ал даль ней ше го раз ви тия

Ре ги о наль ный эко -
но ми чес кий рост

Не рав но мер ный и не сба лан си ро ван ный эко но ми чес кий рост на 
ар кти чес ком фрон ти ре. Рост на фун да мен те эко но ми чес кой ди -
вер си фи ка ции пре жде аб со лют но мо ноп ро филь ных ар кти чес -
ких тер ри то рий

Прос тра нствен ная
по ли ти ка, на прав -
лен ная на об ес пе че -
ние эко но ми чес ко го
рос та и ра ве нства

Раз ви тие ре сур сных ар кти чес ких тер ри то рий на те о ре ти чес кой
плат фор ме управ ле ния ре сур са ми об щес твен ной со б ст вен нос -
ти (governing the commons) [4]. Соз да ние ре ги о на-со бствен ни ка 
в ре зуль та те успеш но го ин сти ту ци о наль но го экс пе ри мен ти ро -
ва ния с ре сур са ми об щес твен ной со бствен нос ти [8] – cтра те гия 
со ци а ли за ции при ро до поль зо ва ния, на це лен нос ти на об ес пе че -
ние дол гов ре мен но го устой чи во го раз ви тия мес тных со об -
ществ на тер ри то рии до бы чи

Ге ог ра фия ин но ва -
ций

Фор ми ро ва ние ин но ва ци он но го по тен ци а ла в от да лен ных ра й -
о нах Арктики на иных при нци пах, чем в эко но ми чес ких цен т -
рах. Осо бая роль со ци аль но го ка пи та ла в ин но ва ци он ном про -
цес се в изо ли ро ван ных ар кти чес ких со об щес твах. Вы нуж ден -
ная кре а тив ность ар кти чес ких со об ществ, уста нов ка на от кры -
тость к экс пе ри мен ту

Ре ги он об уче ния
и ре ги о наль ная ин но -
ва ци он ная сис те ма

Раз ви тие зна ни е вой ин фрас трук ту ры Арктики в на и бо лее сис -
тем ном виде – в виде но вых уни вер си те тов и ис сле до ва те ль -
ских цен тров. Нор ве гия как бе зус лов ный чем пи он в ин но ва ци -
он ном раз ви тии сре ди ар кти чес ких тер ри то рий: пе ре до вые
прак ти ки в де я тель нос ти но вых нор веж ских уни вер си те тов,
меры го су да рствен ной под дер жки ар кти чес ких ин но ва ций,
в том чис ле по сре дством со зда ния кон сал тин го вых фирм типа
«Norut» (Northern Research Institute)
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Фе но мен, из уча е мый 
со вре мен ной ре ги о -

наль ной на укой

Спе ци фи ка трак тов ки в ар кти чес кой ре ги о наль ной на уке –
по тен ци ал даль ней ше го раз ви тия

Кре а тив ный класс
и ком пе тен ции

Роль тра ди ци он но го зна ния ко рен ных ма ло чис лен ных на ро дов
Се ве ра и ста ро жи лов в со зда нии мес тных ком пе тен ций и че ло -
ве чес ко го ка пи та ла, ко то рые спо соб ны об ес пе чить мак си маль -
ные вы го ды от ис поль зо ва ния при род ных ре сур сов Се ве ра

Пе ре то ки/экс тер на -
лии зна ния

Спе ци фи ка их про яв ле ния в усло ви ях от да лен ной (остров ной)
кор по ра тив ной эко но ми ки, свя зан ной с ты ло вы ми «ма те ри ко -
вы ми» ба за ми

Сети и ин но ва ции Интер нет-про ник но ве ние на от да лен ные се вер ные и ар кти чес -
кие тер ри то рии как важ ней шая тех но ло ги чес кая ин но ва ция
в раз ви тии по ляр ных тер ри то рий мира, на осно ве ко то рой раз -
ви ва ют ся те ле ме ди ци на (зна чи тель ный опыт на коп лен в шта те
Аляска), дис тан ци он ное об ра зо ва ние (опыт Ка на ды по дис тан -
ци он но му об уче нию або ри ген ных со об ществ), но вые фор мы
ар кти чес кой за ня тос ти («те ле ра бо та» в стра нах Се вер ной Евро -
пы). Инфор ма ци он ная, те ле ком му ни ка ци он ная дос туп ность
от да лен ных ар кти чес ких сел и по сел ков

Тех но ло ги чес кие
из ме не ния

Уси лия и опыт за ру беж но го Се ве ра в об лас ти ком му наль ных
ин но ва ций – в при ме не нии энер го эф фек тив ных (пре жде все го
теп ло и зо ля ци он ных) ма те ри а лов для стро и т ельства жи лых зда -
ний, в пла но мер ном внед ре нии ис точ ни ков аль тер на тив ной
энер ге ти ки (ве тер, вода, со лнце) и т.д.

Клас те ры, мес тные
ра йо ны и ин но ва ци -
он ная сре да

Воз ник но ве ние но вых про мыш лен ных ра йо нов на суше и ар к -
ти чес ком шель фе как ком плек сный фе но мен по яв ле ния об ъ ек -
тов но вой ин дус три а ли за ции (ра йон до бы чи ал ма зов на мес то -
рож де ни ях Эка ти, Дай вик, Снэп-Лейк, Ми зе ри и Гачо Кью
в Се ве ро-За пад ных Тер ри то ри ях Ка на ды; нор веж ская «Бе ло -
с неж ка» – мор ской га зо вый про мы сел в Ба рен це вом море на
глу би не 250–300 м в 140 км к се ве ро-за па ду от Хам мер фес та;
но вый алю ми ни е вый за вод «Фьяр даль» в Ислан дии и др.). Их
осо бен ность со сто ит в остров ной, плат фор мен ной кон фи гу ра -
ции, на це лен ной на ми ни ми за цию воз де йствия на эко сис те мы,
в вы со кой на уко ем кос ти при ме ня е мых тех но ло ги чес ких ре ше -
ний, в плот ной ин тег ра ции с фир ма ми про мыш лен но го сер ви са 
(бу ре ния, стро и т ельства, ге о фи зи чес ки ми и др.)

Про дол же ние табл. 2
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Фе но мен, из уча е мый 
со вре мен ной ре ги о -

наль ной на укой

Спе ци фи ка трак тов ки в ар кти чес кой ре ги о наль ной на уке –
по тен ци ал даль ней ше го раз ви тия

Го ро да, зна ние и ин -
но ва ции

Го ро да как но вое бо га тство ар кти чес ких тер ри то рий и кол лек -
тив ная ла бо ра то рия ар кти чес ких со об ществ для по ис ка но вых
ре ше ний: в них идут про цес сы ин но ва ци он но го раз ви тия, по ст -
ин дус три аль ной транс фор ма ции, со зда ния ин фрас трук ту ры
эко но ми ки зна ния (уни вер си те тов, биз нес-ин ку ба то ров, вен -
чур ных фон дов и др.)

Го род ские аг ло ме -
ра ции

Яркая спе ци фи ка ар кти чес кой урба ни за ции и про цес сов аг ло -
ме ри ро ва ния: от су тствие аг рар но го слоя в при го род ной мес т -
нос ти – вмес то него слой ре сур сно го про мыс ла; мень шее по ли -
ти чес кое до ми ни ро ва ние цен тра аг ло ме ра ции и б\льшая ав то -
ном ность ее «спут ни ков»; не со пос та ви мо б\льшая пло щадь
эко но ми чес ко го вли я ния цен тров в срав не нии с го ро да ми-цен т -
ра ми ана ло гич но го раз ме ра в цен траль ной час ти Рос сии; огра -
ни чен ные цик лы жиз ни мно гих ар кти чес ких го ро дов

Ре сур сная эко но ми ка Фе но мен гло ба ли за ции в де я тель нос ти ре сур сных сек то ров Арк -
тики. Отказ от про ти во пос тав ле ния ре сур снос ти и ин но ва ци он -
нос ти: ре сур сные от рас ли мо гут быть су периннов а ци он ны ми.
Силь ный ак цент на со ци аль ные и эко ло ги чес кие ас пек ты ар к ти -
чес ко го при ро до поль зо ва ния. В Арктике ре сур сы оста ют ся глав -
ным драй ве ром эко но ми чес ко го рос та, но уже на об нов лен ной
осно ве, с при вне се ни ем но вых фе но ме нов – ка чес тва че ло ве чес -
ко го ка пи та ла, пред при ни ма те льской энер гии и та лан та

Ре ги о наль ные рын -
ки жилья и тру да,
тру до вые миг ра ции,
по иск ра бо ты

Силь ный ак цент на мес тные (му ни ци паль ные) рын ки тру да
в Се вер ной Евро пе. Миг ра ци он ные цик лы все ле ния на Се вер
и воз вра ще ния «на ма те рик». 

Сто и мость жилья на мес т ных рын ках в кон тек сте миг ра ции
жен щин на юг (Ислан дия)

Инфрас трук ту ра Тес ная ин тег ра ция транс пор та и хо зя йства – про мыш лен -
но-транс пор тное осво е ние Арктики. Узло вой ха рак тер транс -
пор тной ма гис тра ли, трас сы, ка на ла для эко но ми чес ко го раз ви -
тия и его ин тег ра ци он ная роль

За ви си мость от пути 
раз ви тия

За ко но мер ная сме на фак то ров со ци аль но-эко но ми чес ко го раз -
ви тия ар кти чес ких тер ри то рий: от ста дии вы со кой за ви си мос ти 
от при род ных усло вий и ре сур сов к пре об ла да ю щей роли ин -
сти ту тов, воз рас та ю щей от да чи и за ви си мос ти от «ко леи». За -
ви си мость от «ко леи» и бло ки ров ки со ци аль но-эко но ми чес ко -
го раз ви тия осо бен но остро про яв ля ют ся в ре ги о нах и го ро дах
Арктики с вы со кой до лей до бы ва ю щей про мыш лен нос ти

Про дол же ние табл. 2



Ка кие вы во ды мож но сде лать, ана ли зи руя раз ви тие тем «ма те рин -
ской» на уки в ее спин-оффе – ар кти чес кой ре ги о наль ной на уке?

1. Мно гие фе но ме ны, ко то рые в уме рен ной зоне име ют «сред не -
с та тис ти чес кий» ха рак тер, в усло ви ях Арктики об ре та ют пред ель ное, 
мар ги наль ное, край нее, об острен ное вы ра же ние. Нап ри мер, не рав но -
мер ность эко но ми чес ко го рос та и раз ви тия, мо ноп ро филь ность про -
мыш лен ных го ро дов и по сел ков.

2. Проб ле мы спра вед ли вос ти, ра ве нства, яв ля ю щи е ся клас си чес ки -
ми те ма ми ре ги о наль ной по ли ти ки, в усло ви ях Арктики тес но увя зы ва -
ют ся с про бле ма ми эф фек тив но го при ро до поль зо ва ния, фор ми ро ва ния 
ре ги о на-со бствен ни ка, в ко то ром мес тные со об щес тва на рав ных учас т -
ву ют в рас пре де ле нии сге не ри ро ван ной здесь при род ной рен ты.

3. Сво е об ра зие ар кти чес ко го ин но ва ци он но го про цес са со сто ит
в его об ра щен нос ти к ре ше нию клю че вых для эко но ми ки про блем:
кли ма ти чес кой экс тре маль нос ти и уда лен нос ти. Имен но по э то му
«ком му наль ные» энер го эф фек тив ные тех но ло гии и Интер нет-про ник -
но ве ние ста но вят ся важ ней ши ми быс тро ре а ли зу е мы ми ин но ва ци я -
ми. Прин ци пи аль ны ми осо бен нос тя ми ар кти чес ких ин но ва ций яв ля -
ют ся их бо лее со ци аль ный, чем в уме рен ной зоне, ха рак тер, на це лен -
ность на об ес пе че ние бе зо пас нос ти че ло ве чес кой жиз ни, и в час тнос -
ти жиз ни мес тных со об ществ, жиз не де я тель нос ти про из во дствен ных
кол лек ти вов в экс тре маль ной и рис ко вой сре де ар кти чес кой зоны.
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Фе но мен, из уча е мый 
со вре мен ной ре ги о -

наль ной на укой

Спе ци фи ка трак тов ки в ар кти чес кой ре ги о наль ной на уке –
по тен ци ал даль ней ше го раз ви тия

Изме не ния кли ма та Раз ли чия стра те гий адап та ции к из ме не ни ям кли ма та у жен щин
и у муж чин в ар кти чес ких со об щес твах, в эт ни чес ком пла не, в ас -
пек тах но вых воз мож нос тей ар кти чес ко го су до хо дства, но вой ак -
тив нос ти гор ной от рас ли в Арктике и на Се ве ре, по зи тив но го воз -
де йствия из ме не ний кли ма та на ар кти чес кое аг роп ро из во дство

Устой чи вость Под дер жа ние про из во дствен ной устой чи вос ти за счет не ста ци -
о нар нос ти ло каль ных эле мен тов – сме ня ю щих друг дру га вах -
то вых бри гад, ге о ло ги чес ких экс пе ди ций и др.

При ме ча ние: таб ли ца со став ле на с ис поль зо ва ни ем ра бо ты [13].

Окончание табл. 2



4. Го ро да Арктики, как и го ро да уме рен ной зоны, фор ми ру ют тес -
ные свя зи с окрес тной тер ри то ри ей, но ха рак тер этих от но ше ний
здесь дру гой: в Арктике у го ро дов нет се льско хо зя йствен но го при го -
ро да, его мес то за ни ма ют ре сур сные про мыс лы, для ко то рых го род
иг ра ет роль не цен тра, а базы снаб же ния ква ли фи ци ро ван ны ми кад ра -
ми, основ ны ми сре дства ми про из во дства и ма те ри аль ны ми ре сур са -
ми. Мож но даже ска зать, что ар кти чес кий го род «про ти вос то ит» цен т -
рам ре сур сных про мыс лов, фор ми ру ет дру гой по люс бо га тства. Та ко -
го про ти вос то я ния, ес тес твен но, нет в уме рен ной зоне: здесь го ро да
кон ку ри ру ют друг с дру гом.

5. Ниг де в уме рен ной зоне миг ра ции не ока зы ва ют та ко го опре де ля -
ю ще го воз де йствия на рын ки тру да и жилья, как в Арктике. Раз мер этих
рын ков в Арктике мал, и даже крат кос роч ный, но об валь ный от ток на се -
ле ния спо со бен ра ди каль но из ме нить цену жилья в ар кти чес ких го ро дах.

6. Воп ро сы, ка са ю щи е ся из ме не ния кли ма та в Арктике, на учно
про ра бо та ны су щес твен но глуб же, чем воп ро сы из ме не ния кли ма та
в уме рен ной зоне, – про сто по то му, что в Арктике про яв ле ния этих из -
ме не ний зна чи тель но бо лее на гляд ны. Это но вые пути миг ра ций або -
ри ген ных охот ни ков, рас ши ря ю щи е ся воз мож нос ти ар кти чес кой на -
ви га ции, об ру ше ние ар кти чес ких зда ний и со ору же ний, ава рии тру -
боп ро во дов и др.

7. Ско рость пе ре мен, пе ре хо да из од ной воз рас тной фазы осво е -
ния в дру гую с ра ди каль ной сме ной при этом всех со ци аль но-эко но -
ми чес ких па ра мет ров в усло ви ях Арктики про сто бес пре це ден тная
и не идет ни в ка кое срав не ние с вре меннÏм рит мом по до бных про -
цес сов в уме рен ной зоне. По э то му им пе ра ти вы устой чи во го раз ви тия
для Арктики транс фор ми ру ют ся лишь в «га ше ние» пред ель ной тур -
бу лен тнос ти.

* * *

Мож но, ко неч но, про дол жать экс тра по ли ро вать основ ные па ра -
диг мы ре ги о наль ной на уки, до ми ни ру ю щие при исследо ва нии фе но -
ме нов в уме рен ной зоне, на из уче ние яв ле ний и про цес сов, про ис хо -
дя щих за по ляр ным кру гом и даль ше. Одна ко пла той за это не из беж но 
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бу дет па да ю щая об ъ яс ня ю щая сила ис поль зу е мых те о рий и пред став -
ле ний, сфор ми ро ван ных для дру гих при род но-хо зя йствен ных усло -
вий. Дру гой путь – это по пыт ка со зда ния но вой меж дис цип ли нар ной
плат фор мы ар кти чес кой ре ги о наль ной на уки, вся те о рия, ме то до ло -
гия, по ня тий ный ап па рат ко то рой спе ци аль но ори ен ти ро ва ны на об ъ -
яс не ние ре а лий раз ви тия Арктики. Это рис ко ван ный путь, езда в не -
зна е мое. Одна ко пред став ля ет ся, что имен но здесь воз мож ны ощу ти -
мые про ры вы в на шем по ни ма нии со вре мен ных драй ве ров эко но ми -
чес ко го рос та и раз ви тия «ано маль ных» учас тков про стра нства, ред -
ких для уме рен ной зоны, но ти пич ных для по ляр ной.

Ста ло ба наль ным вы ра же ние, что Арктика – это кух ня по го ды для
все го мира. Но в та кой же сте пе ни ар кти чес кая ре ги о наль ная на ука,
из уча ю щая фе но ме ны, экс клю зив ные с точ ки зре ния «нор маль ной»
на уки, но нор маль ные с точ ки зре ния эко но ми чес ких и при род ных ре -
а лий За по лярья, мо жет стать ка та ли за то ром сме ны па ра дигм в «ма те -
рин ской» ре ги о наль ной на уке.

Оче вид но, что об ъ яс нить мно го чис лен ные сюр при зы в эко но ми -
чес ком раз ви тии ар кти чес ких тер ри то рий мира, не сло мав гос по д -
ству ю щую плат фор му ин тел лек ту аль ных пред став ле ний о раз ви тии,
не пред ло жив но вые кон цеп ции уда лен нос ти, фрон тир но го цик ла, ре -
гу ли ру е мой тур бу лен тнос ти и др., не воз мож но. Откры тый про ект ар к -
ти чес кой ре ги о наль ной на уки как раз и на це лен на кон со ли да цию ин -
тел лек ту аль ных уси лий в этом на прав ле нии. Для его ре а ли за ции уже
име ют ся мно гие не об хо ди мые пред по сыл ки: те о рия зо наль нос ти,
кон ту ры но во го по ня тий но го ап па ра та, фраг мен ты но вой ме то до ло -
гии и ме то дов. И ко неч но, важ ней шей бла гоп ри ят ной пред по сыл кой
яв ля ет ся мно го лет нее су щес тво ва ние са мой «ма те рин ской» ре ги о -
наль ной на уки, ко то рую од но вре мен но и от ри ца ет, и раз ви ва ет но вое
на учное меж дис цип ли нар ное поле.
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A NEW INTERDISCIPLINARY AREA OF STUDY:

ARCTIC REGIONAL SCIENCE

The article proves the expediency of shaping Arctic regional science as
a new interdisciplinary area of study. The existing realities of the economic
development in the Arctic territories cannot always be explained through the
economic mainstream theories designed for high-density areas within the tem -
pe rate zone. What looks like a rare anomaly for the temperate zone, pushed
back to the research periphery, becomes the norm in the Arctic and can no
longer be ignored. The fundamental specific feature of the Arctic regional
science phenomenon is that it deals with an extremely dynamic, ultimately
non-stationary, and economically enclave object, pulsating in space and time
with a giant amplitude, remote from the main developed centers, and dominated 
not by competition forces but by monopolies of different types and sizes.
The transformation of the original conceptual blocks established by the «mo -
ther  science» regionalistics is so great in the Arctic and takes us so far away
from the initial theoretical notions that it should be reasonable to talk of
a radical paradigm shift rather than gradually drive the former ideas to the
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conditions of the polar regions. It is the first way, according to the article, which 
will provide the maximum explanatory power to the developed hypotheses and
concepts and will ensure their successful integration with the unique realities
of the Arctic.

Keywords: Arctic regional science; economic mainstream; market failu -
res; Arctic remoteness
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МЕТОДЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ

РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ В РАЗЛИЧНЫХ

ОБЩЕСТВЕННО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ФОРМАЦИЯХ

В статье ис сле ду ют ся про бле мы, свя зан ные с го су да рствен ным ре гу -
ли ро ва ни ем рос сий ской эко но ми ки в раз лич ных об щес твен но-эко но ми чес -
ких сис те мах. По ка за на эво лю ция орга ни за ции го су да рствен но го пла ни ро -
ва ния эко но ми ки: цен тра ли за ция го суп рав ле ния сфор ми ро ва лась еще в цар -
ской Рос сии, ак тив но ис поль зо ва лась в со вет ской Рос сии. Сде лан вы вод,
что опыт гос ре гу ли ро ва ния в зна чи тель ной сте пе ни мо жет быть при ме -
нен и в со вре мен ной эко но ми чес кой прак ти ке Рос сий ской Фе де ра ции.

Клю че вые сло ва: Рос сия; го су да рствен ное управ ле ние; эко но ми -
чес кое раз ви тие; цен тра ли за ция; пла ни ро ва ние; ис то ри чес кий опыт

Ре во лю ци он ные со бы тия 1917 г. в Рос сий ской им пе рии ко рен ным
об ра зом из ме ни ли не толь ко по ли ти чес кую си ту а цию в стра не, но
и го су да рствен ное управ ле ние со ци аль но-эко но ми чес ким раз ви ти ем
те перь уже РСФСР. В ре зуль та те стра на бо лее 70 лет жила в рам ках
об ще го су да рствен но го пла на. Весь со вет ский пе ри од Гос план СССР
орга ни зо вы вал и опре де лял эко но ми чес кую и со ци аль ную жизнь
в стра не. Он за кон чил свою де я тель ность в 1992 г.

В 1990-е годы в свя зи с рас па дом СССР в ад рес пла но во го управ -
ле ния зву ча ло не ма ло упре ков. До ми ни ро ва ли об ви не ния в том, что
этот ме ха низм яко бы под ав лял твор чес кие и де мок ра ти чес кие по ры -
вы в эко но ми чес ком раз ви тии. Ини ци а то ры эко но ми чес ко го ре фор -
ми ро ва ния Рос сии от ста и ва ли по зи цию, что мож но об ойтись без го -

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ
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су да рствен но го ре гу ли ро ва ния эко но ми ки стра ны. Они за яв ля ли,
что сво бод ный от дик та та ры нок сам вы стро ит эко но ми ку как нуж -
но, сам все ис пра вит и от ла дит в рос сий ской эко но ми чес кой жиз ни.
Одна ко вско ре ста ло ясно, что план здесь со вер шен но ни при чем.
Ли шен ная го су да рствен ной под дер жки и пла ни ро ва ния, эко но ми ка
со вре мен ной Рос сии ста ла да вать сбои. Очень труд но было ско ор ди -
ни ро вать ин вес ти ро ва ние и ма те ри аль но-тех ни чес кое об ес пе че ние.
Осо бен но по стра да ли от бес пла но вос ти се вер ные ре ги о ны Вос то ка
Рос сии (см., на прмер, [6; 7]). Здесь во все вре ме на тре бо ва лась под -
дер жка го су да р ства [4].

В на сто я щее вре мя по срав не нию с 1990-ми го да ми лишь не мно -
гие счи та ют, что от пла ни ро ва ния надо ре ши тель но от ка зы вать ся.
Все боль ше го су да рствен ных и об щес твен ных де я те лей, уче ных вы -
ска зы ва ют ся, что нуж но вер нуть ся к ис поль зо ва нию ме ха низ ма пла -
но во го управ ле ния эко но ми кой [3]. Эти вы ска зы ва ния в раз лич ных
ва ри ан тах мы на й дем так же и у пред ста ви те лей рос сий ско го биз не -
са, ко то рым, ка за лось бы, мень ше все го ну жен го су да рствен ный
«при гляд». Тем не ме нее они все чаще ста вят пе ред го су да рствен ны -
ми чи нов ни ка ми, в том чис ле и пе ред Пре зи ден том РФ В.В. Пу ти -
ным, воп рос о не об хо ди мос ти со зда ния сис те мы го су да рствен но го
стра те ги чес ко го пла ни ро ва ния. На раз лич ных эко но ми чес ких фо ру -
мах об суж да ют ся про бле мы, свя зан ные с по треб нос тью воз вра та
к го су да рствен но му пла ни ро ва нию. Ко неч но, тут же го во рит ся
о том, что оно дол жно от ве чать со вре мен ным тре бо ва ни ям, но тем не 
ме нее оно нуж но, что бы со сто ро ны го су да рства ре гу ли ро вать сво -
бод ный ры нок. Мно гие при хо дят к мне нию, что биз нес и го су да р ст -
во дол жны со труд ни чать на бла го эко но ми чес ко го раз ви тия Рос сий -
ско го го су да рства (см., на при мер, [5] ).

Идеи го су да рствен но го ре гу ли ро ва ния в ры ноч ной эко но ми ке
ро ди лись за дол го до на ча ла боль ше ви стско го прав ле ния в Рос сии.
В раз ных стра нах по-сво е му ста ви лись воп ро сы пла ни ро ва ния раз -
ви тия эко но ми ки на пути к все бо лее услож ня ю ще му ся, мно го от рас -
ле во му про из во дству. Осо бен но мно го суж де ний на этот счет мож но 
на й ти в ев ро пей ской эко но ми чес кой ли те ра ту ре XIX в., в ко то рой
мы ви дим, что для стран, всту пив ших на путь ин дус три аль но го раз -
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ви тия, воп рос о вза и мо от но ше нии го су да рства и сво бод но го рын ка
был очень важ ным.

В Рос сии про бле мы вза и мо от но ше ний го су да рства и рын ка на и -
бо лее ак тив но ста ли об суж дать ся бли же к кон цу XIX в. Это му спо со б -
ство ва ло так на зы ва е мое вре мя Вит те. С.Ю. Вит те лич но ини ци и ро -
вал кон крет ные шаги по го су да рствен но му ре гу ли ро ва нию про мыш -
лен но го раз ви тия, же лез но до рож но го стро и т ельства и т.д. [1]. За ус -
ко ре ние ин дус три аль но го раз ви тия Рос сии при раз умном го су да р -
ствен ном дик та те вы сту па ли так же рос сий ские эко но мис ты того вре -
ме ни М.И. Бо го ле пов, М.И. Ту ган-Ба ра нов ский, И.Х. Озе ров и др. Эти 
же мыс ли мы мо жем на й ти в тру дах Д.И. Мен де ле е ва, быв ше го дол -
гие годы на учным кон суль тан том пра ви т ельства Рос сий ской им пе -
рии. Его те о ре ти чес кие пред став ле ния об ин дус три а ли за ции Рос сии,
о роли в ней го су да рства, лег ли в осно ву мно гих по ли ти чес ких ре ше -
ний кон ца XIX – на ча ла ХХ вв.

Воп ро сы уси ле ния пла но вос ти и цен тра ли за ции эко но ми чес ко го
раз ви тия, осо бен но в об лас ти фи нан сов, бан ков ско го дела, про мыш -
лен ной по ли ти ки, рас смат ри ва лись в пра ви т ельствен ных и пред при -
ни ма те льских кру гах Рос сии и дру гих стран за дол го до 1917 г. На и -
боль шую остро ту они при об ре ли с на ча лом Пер вой ми ро вой вой ны.
Мно гим эко но мис там и по ли ти кам при шлось при знать, что не об хо ди -
мость ве де ния вой ны в та ких мас шта бах вы нуж да ет го су да рство ис -
поль зо вать мо би ли за ци он ные ме то ды в орга ни за ции про из во дства
и об щес тва для нужд об оро ны. А для это го тре бу ет ся вме ша т ель -
ство го су да рства в эко но ми чес кое раз ви тие. Нап ри мер, в Рос сии
в 1914–1915 гг. раз ра ба ты вал ся од но вре мен но це лый ряд про грамм
го су да рствен но го ре гу ли ро ва ния про из во дства в ин те ре сах фрон та.

Что бы при дать го су да рствен ной де я тель нос ти орга ни зо ван ный
и пла но мер ный ха рак тер, в мае 1915 г. в Рос сии были со зда ны во ен -
но-про мыш лен ные ко ми те ты (ВПК) с Цен траль ным ВПК во гла ве.
С по мощью сис те мы ука зан ных ко ми те тов пра ви т ельство пы та лось
от ла дить хо зя йствен ную жизнь стра ны в во ен ных усло ви ях, со сре до -
то чить в сво их ру ках ма те ри аль ное снаб же ние ар мии. Одна ко при су -
щес тво ва нии в Рос сий ском го су да рстве час тной со бствен нос ти на
сре дства и ре сур сы про из во дства не уда ва лось в по лной мере орга ни -

Ме то ды го су да рствен но го ре гу ли ро ва ния рос сий ской эко но ми ки

в раз лич ных об щес твен но-эко но ми чес ких фор ма ци ях
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зо вать в мас шта бе всей стра ны сла жен ное во ен ное хо зя йство, под чи -
нить его цен траль но му ру ко во дству, до бить ся пла но мер нос ти и со -
гла со ван нос ти в управ ле нии эко но ми кой. Но сле ду ет от ме тить, что
во ен но-про мыш лен ным ко ми те там все-таки что-то уда лось пред при -
нять в орга ни за ции хо зя йства, под чи не нии его цен траль но му го су да р -
ствен но му управ ле нию. Нап ри мер, в Си би ри в 1915–1916 гг. де йство -
ва ло 25 ко ми те тов, ко то рые орга ни зо вы ва ли раз ме ще ние и вы пол не -
ние гос за ка зов как по про мыш лен ной про дук ции, так и по по став кам
про до в ольствия в ар мию. Уже в пер вое по лу го дие сво ей де я тель нос ти 
си бир ские ВПК смог ли при влечь к вы пол не нию во ен ных за ка зов око -
ло 300 про мыш лен ных пред при я тий с бо лее чем 40 тыс. ра бо чих. Сре -
ди мо би ли зо ван ных пре об ла да ли де ре во об ра ба ты ва ю щие, ко же вен -
но-об увные и овчин но-шуб ные пред при я тия, а так же вы ра ба ты ва ю -
щие муку и про до в ольствие. Все го к июню 1916 г. на тер ри то рии
Иркут ско го и Степ но го ге не рал-гу бер на торств, То бо льской и Том -
ской гу бер ний были раз ме ще ны во ен ные за ка зы на 34,6 млн руб.
Одна ко все их вы пол нить не уда лось. Сме на влас ти в усло ви ях Граж -
дан ской вой ны дез орга ни зо ва ла де я тель ность ВПК, ко то рые с окон ча -
тель ной по бе дой со вет ской влас ти в 1920 г. были лик ви ди ро ва ны1.

Отра бо тан ный в годы вой ны ме ха низм де я тель нос ти ВПК был
унас ле до ван со вет ски ми го су да рствен ны ми орга ни за ци я ми. Соз дан -
ные со вет ской влас тью Со ве ты на род но го хо зя йства (СНХ) и цен т -
раль ный Все рос сий ский Со вет на род но го хо зя йства (ВСНХ) суть не
что иное, как во ен но-про мыш лен ные ко ми те ты Рос сий ской им пе рии.
По край ней мере, про смат ри ва ют ся та же сис те ма орга ни за ции и тот
же ме ха низм управ ле ния. Даже мно гие спе ци а лис ты пе ре шли в со вет -
ские учреж де ния, прав да уже с яр лы ка ми «быв ших бур жу аз ных».

При ве ден ные выше при ме ры по ка зы ва ют, что го су да рствен -
ное ре гу ли ро ва ние эко но ми чес кой жиз ни лишь спо со бство ва ло ор -
га ни за ции эко но ми ки, ста но вив шей ся все бо лее слож ной и мно го от -
рас ле вой.

Пра ви т ельство со вет ской Рос сии с пер вых дней при хо да к влас ти
ста ло ис поль зо вать на род но-хо зя йствен ное пла ни ро ва ние в ка чес тве
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орга ни зу ю ще го фак то ра в управ ле нии на ци о на ли зи ро ван ны ми пред -
при я ти я ми. Кро ме того, оно за я ви ло о не об хо ди мос ти уста нов ле ния
об ще го су да рствен ной со бствен нос ти на все ре сур сы и сре дства про -
из во дства в Рос сии и о фор ми ро ва нии сис те мы цен тра ли зо ван но го
управ ле ния эко но ми кой.

Пос лед ние ис сле до ва ния до ка зы ва ют, что ры ноч ные вза и мо от но -
ше ния и цен тра ли зо ван ное пла ни ро ва ние – не вза и мо ис клю ча ю щие
про ти во по лож нос ти, а лишь раз лич ные фор мы го су да рствен но го ре -
гу ли ро ва ния эко но ми чес ких про цес сов. В ка кой-то ис то ри чес кий мо -
мент пре об ла да ют инстру мен ты цен тра ли зо ван но го пла ни ро ва ния,
в дру гой – ры ноч но го ре гу ли ро ва ния. Те о ре ти чес кие пред став ле ния
о раз ви тии эко но ми ки час то бы ва ют да ле ки от ре аль ной прак ти ки. Ис -
хо дя из это го ис сле до ва те ли де ла ют вы вод, что го су да рствен ное ре гу -
ли ро ва ние при су тству ет всег да и вез де. Иде о ло ги чес кие рас суж де ния 
на эту тему – лишь при кры тие су щес тво ва ния дан но го яв ле ния [3].

Пер вым пла но вым орга ном Со вет ско го го су да рства стал Все рос -
сий ский Со вет на род но го хо зя йства, ко то рый со глас но по ло же нию,
раз ра бо тан но му в де каб ре 1917 г., со зда вал ся имен но с целью не толь -
ко орга ни за ции управ ле ния на ци о на ли зи ро ван ны ми пред при я ти я ми,
но и вы ра бот ки «об щих норм и пла нов ре гу ли ро ва ния эко но ми чес -
кой жиз ни стра ны». В ян ва ре 1918 г. в сис те ме ВСНХ был со здан Тех -
ни чес кий ко ми тет, в за да чи ко то ро го вхо ди ли учет и рас пре де ле ние
об ору до ва ния, сырья и ма те ри а лов, ра бо чей силы и спе ци а лис тов
меж ду раз лич ны ми от рас ля ми про мыш лен нос ти, вы ра бот ка пла на
уве ли че ния про из во ди тель нос ти тру да раз лич ных от рас лей хо зя й -
ства, учет и внед ре ние изо бре те ний и усо вер ше нство ва ний, орга ни за -
ция но вых от рас лей про из во дства, раз ра бот ка тех ни чес ки ра ци о наль -
но го типа пред при я тий для каж дой от рас ли хо зя йства. В ко неч ном
ито ге ра бо та ко ми те та дол жна была со здать осно ву для со став ле ния
об ще го пла на хо зя йствен но го раз ви тия стра ны и про ве де ния его
в жизнь2. Впос ле дствии на базе Тех ни чес ко го ко ми те та сфор ми ро вал -
ся На уч но-тех ни чес кий от дел ВСНХ, ко то рый раз ра ба ты вал глав ные
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стра те ги чес кие на прав ле ния со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия
СССР в 1920-е годы.

В мае 1918 г. воп рос о не об хо ди мос ти пла но вой орга ни за ции
управ ле ния эко но ми кой стра ны рас смат ри вал ся на пер вом Все рос -
сий ском съез де Со ве тов на род но го хо зя йства, где боль ше ви ки ста ви -
ли его как «важ ней ший для те ку ще го мо мен та». В док ла дах и ре ше ни -
ях съез да от ме ча лось, что «от су тствие об ще го пла на управ ле ния на -
ци о на ли зи ро ван ны ми пред при я ти я ми силь ней шим об ра зом ска зы ва -
ет ся на уре гу ли ро ва нии раз ви тия про мыш лен нос ти и по рож да ет бес -
чис лен ные за труд не ния. Про ве де ние еди но го пла на управ ле ния на ци -
о на ли зи ро ван ны ми пред при я ти я ми дол жно стать од ной из оче ред ных 
за дач ВСНХ и его от де ле ний на мес тах»3.

Одним из пер вых со вет ских пла нов в об лас ти эко но ми ки стал
план элек три фи ка ции стра ны, раз ра бот ка ко то ро го была на ча та еще
в до ре во лю ци он ный пе ри од. Со вет ский ва ри ант это го пла на под на -
зва ни ем «ГОЭЛРО» был утвер жден и при нят к ре а ли за ции в де каб ре
1920 г. на VIII съез де Со ве тов. По за мыс лу ру ко во ди те лей го су да р -
ства, с его по мощью мож но было вос ста но вить стра ну по сле войн
и ре во лю ций и дви нуть ее по пути мо дер ни за ции и про грес са.

Это был пер вый не толь ко в Рос сии, но и в мире пер спек тив ный
план эко но ми чес ко го раз ви тия от дель но взя той стра ны, по лнос тью
ре а ли зо ван ный. Раз ра бо тан ный в основ ных чер тах в чрез вы чай ных
об сто я т ельствах Пер вой ми ро вой вой ны, он был зна чи тель но кон кре -
ти зи ро ван по ини ци а ти ве со вет ско го пра ви т ельства и пре тво рен
в жизнь с учас ти ем из вес тных от е чес твен ных уче ных и ин же не ров.
План пред усмат ри вал раз вер ты ва ние энер ге ти чес ко го стро и т ельства
с со ору же ни ем бо лее 30 круп ных элек тро стан ций в ев ро пей ской час -
ти стра ны. Урал и За пад ная Си бирь пока рас смат ри ва лись как пер -
спек тив ные ра йо ны, об ла да ю щие зна чи тель ны ми при род ны ми ре сур -
са ми для раз ви тия элек тро э нер ге ти ки.

В про цес се ре а ли за ции пла на ГОЭЛРО пред усмат ри ва лось при -
ори тет ное об ес пе че ние энер ге ти чес кой от рас ли со от ве тству ю щи ми
кад ра ми, ма те ри аль но-тех ни чес ки ми и ад ми нис тра тив ны ми ре сур са -
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ми за счет го су да рства. Абсолютно ин но ва ци он ной иде ей стал ком п -
лек сный, ин тег ра тив ный под ход к ин дус три аль но му раз ви тию на ос -
но ве вы де ле ния эко но ми чес ких ра йо нов, в ко то рых ис хо дя из их при -
род ных и эко но ми чес ких воз мож нос тей пла ни ро ва лось стро и т ель -
ство элек тро стан ций и энер го пот реб ля ю щих пред при я тий, а так же
транс пор тных об ъ ек тов, за во дов стро и тель ных ма те ри а лов и т.д.
План ГОЭЛРО имел огром ное ме то до ло ги чес кое зна че ние, это был
пер вый опыт на учно го пер спек тив но го пла ни ро ва ния. Раз ра бо тан ные 
Ко мис си ей ГОЭЛРО ме то до ло ги чес кие при нци пы по слу жи ли осно -
вой для даль ней шей ра бо ты в об лас ти пла ни ро ва ния [2].

Моз го вым и ин фор ма ци он ным цен тром вы ра бот ки и ре а ли за ции
со вет ской эко но ми чес кой стра те гии в 1921 г. ста ла Го су да рствен ная
пла но вая ко мис сия (Гос план) СССР, со здан ная в це лях опре де ле ния
пер спек тив ных на прав ле ний хо зя йствен но го раз ви тия в мас шта бе
всей стра ны. Вна ча ле Гос план вы пол нял роль кон суль та тив но го орга -
на, но за тем по сте пен но пре вра тил ся в ди рек тив ное учреж де ние, по -
лу чив шее ши ро кие влас тные по лно мо чия по управ ле нию со ци аль -
но-эко но ми чес ким раз ви ти ем всех ре ги о нов стра ны. Однов ре мен но
в СССР фор ми ро ва лась цен тра ли зо ван ная вер ти каль влас ти, в ко то -
рой глав ную кон тро ли ру ю щую и опре де ля ю щую роль иг ра ли пар тий -
ные орга ны.

Уже в пер вое де ся ти ле тие со вет ской влас ти пра вя щая пар тия
пре вра ти лась в важ ный орга ни за ци он ный эле мент со вет ской го су да р -
ствен ной сис те мы. Ее мо би ли за ци он ная ак тив ность уси ли ва лась как
бла го да ря все боль ше му рос ту ее ря дов, так и в свя зи с уве ли че ни ем
бю рок ра ти чес ко го ап па ра та. В ре зуль та те пар тий ная де я тель ность
про ни ка ла в са мые раз лич ные сфе ры эко но ми ки и со ци у ма. Уси ле -
нию мо би ли за ци он но го эф фек та пар тий ной ра бо ты спо со б ство ва ли
про ве де ние пер ма нен тных «чис ток» ря дов пар тии и сме на со ста ва ее 
чле нов. На мес то вы быв ших в пар тий ные орга ни за ции при хо ди ли
но вые чле ны из чис ла на и бо лее ак тив ных ра бо чих и крес ть ян, ко то -
рые го то вы были под дер жи вать и пре тво рять в жизнь го су да рствен -
ные пла ны.

Глав ное вни ма ние в пар тий ной ра бо те уде ля лось эко но ми ке. В це -
лях уско рен но го раз ви тия тя же лой про мыш лен нос ти была зна чи тель -
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но уси ле на кон тро ли ру ю щая и ре гу ли ру ю щая роль го су да рства. Пер -
вые пер спек тив ные пла ны раз ви тия на род но го хо зя йства СССР от ра -
жа ли на ме ре ния влас ти на пра вить раз ви тие всех от рас лей эко но ми ки
в рус ло еди но го по сту па тель но го про цес са ин дус три аль ной мо дер ни -
за ции, ко то рая об ес пе чи ва лась на ли чи ем цен тра ли зо ван ной сис те мы
го су да рствен но го управ ле ния. Прак ти чес кая ре а ли за ция дан ной стра -
те гии по ка за ла, что че рез все об щее пла ни ро ва ние и про гно зи ро ва ние
при об ес пе че нии не об хо ди мы ми ре сур са ми мож но до бить ся в ко рот -
кие сро ки зна чи тель ных ре зуль та тов, в том чис ле ре шить про бле мы
мо дер ни за ции эко но ми ки.

В 1930-е годы пла ни ро ва ние ста ло глав ным инстру мен том эко но -
ми чес кой по ли ти ки СССР, а Гос план – орга ном, ру ко во дя щим эко -
но ми чес кой жиз нью Со вет ско го го су да рства. В рам ках ге не раль но го
и пя ти лет них пла нов не пос ре дствен ным ру ко во дством к де йствию
слу жи ли го до вые пла ны по от дель ным от рас лям и пред при я ти ям, ко -
то рые не столь ко на ме ча ли стра те ги чес кие на прав ле ния, сколь ко со -
дер жа ли пе ре чень кон крет ных це лей и де йствий, а так же опре де ля ли
воз мож нос ти для тех ни чес кой ре а ли за ции пла но вых на ме ре ний. Та -
ким об ра зом, в СССР вы стра и ва лась цен тра ли зо ван ная сис те ма эко -
но ми чес ко го управ ле ния, ко то рая по сте пен но ста ла ка сать ся не толь -
ко эко но ми ки, но и со ци аль ной сфе ры.

Си бир ские пя ти лет ние на род но-хо зя йствен ные пла ны по я ви лись
одни ми из пер вых в стра не. Они были пред став ле ны ру ко во дством
Сиб пла на в мар те 1923 г. на Пер вом съез де ра бот ни ков пла но вых
орга ни за ций Си би ри и рас смат ри ва лись не толь ко как пла ны вос ста -
нов ле ния си бир ской про мыш лен нос ти до до во ен но го уров ня, но и как 
пла ны даль ней шей ее ре ко нструк ции и мо дер ни за ции. Пос ле 1925 г.
си бир ская пя ти лет ка все чаще име ну ет ся пла ном ин дус три а ли за ции.
Глав ны ми со став ля ю щи ми это го пла на были за да чи раз ви тия ме тал -
лур ги чес кой про мыш лен нос ти и элек три фи ка ции ре ги о на. На ме чен -
ные пла ны пред усмат ри ва ли так же к 1930 г. зна чи тель ное раз ви тие
ме тал ло об ра ба ты ва ю щей, ка мен но у голь ной про мыш лен нос ти и ма -
ши нос тро е ния, уве ли че ние основ ных фон дов в 4,3 раза, чис ла ра бо -
чих в – 1,8 раза, уве ли че ние об ъ е ма все го про мыш лен но го про из во д -
ства в 2,6 раза, в том чис ле в лес ной про мыш лен нос ти – в 3,9 раза,
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в це мен тной – в 4,2, в мас ло бой ной – в 1,5, в ка мен но у голь ной –
в 2,3 раза.

Пла но вые раз ра бот ки 1920-х го дов за тем лег ли в осно ву пя ти лет -
них пла нов, ре а ли зу е мых в 1930-е годы. В Си би ри глав ное вни ма ние
в них об ра ща лось на стро и т ельство об ъ ек тов УКК. Кро ме того, со зда -
ва лись и дру гие пред при я тия. Нап ри мер, в Крас но яр ске стро ил ся за -
вод тя же ло го ма ши нос тро е ния. В Иркут ске в 1929 г. на базе мел -
ких мас тер ских на ча лось со ору же ние круп ней ше го в Си би ри ма ши -
но с тро и тель но го за во да по про из во дству ма шин и об ору до ва ния для
зо ло то до бы ва ю щей про мыш лен нос ти (за вод им. Куй бы ше ва). Уже
в ав гус те 1930 г. за вод из го то вил пер вый в СССР бур типа «Эмпайр»,
а в 1931 г. про из вел уже 157 ком плек тов та ких бу ров, 396 шах тных ва -
го не ток и дру гое гор ное об ору до ва ние. В 1930-е годы рез ко воз рос об ъ -
ем про дук ции ме тал ло об ра бот ки в Чи тин ской об лас ти, Ха ба ров ском
крае, Бу рят ской АССР4.

На этом фоне вы со ки ми тем па ми раз ви ва лась гор но-до бы ва ю -
щая про мыш лен ность Си би ри. Пред при я тия «Якут зо ло то», «Ма га -
дан зо ло то» яв ля лись круп ней ши ми по став щи ка ми дра го цен но го ме -
тал ла в стра не. В За бай калье до бы ва лось 95% про из во ди мо го в СССР
оло вян но го кон цен тра та, 80% во льфра ма, 70% мо либ де на. Вос точ ные 
ра йо ны Си би ри в годы пер вых пя ти ле ток ста ли основ ны ми по став щи -
ка ми для ин дус трии СССР ред ких и цвет ных ме тал лов, ас бес та, про -
мыш лен ной слю ды и т.д. Стра на осво бо ди лась от не об хо ди мос ти вво -
зить мно гие ми не ра лы из-за гра ни цы.

В годы пер вых со вет ских пя ти ле ток на всей тер ри то рии Си би ри
ак тив но раз ви ва лась про мыш лен ность стро и тель ных ма те ри а лов.
Боль шой об ъ ем ка пи таль но го стро и т ельства, рас ши ре ние и ре ко н -
струк ция де йству ю щих пред при я тий вы дви ну ли эту от расль на одно
из пер вых мест в эко но ми чес ком раз ви тии ре ги о на. В ра йо нах ин тен -
сив но го про мыш лен но го стро и т ельства со ору жа лись де сят ки но вых
круп ных кир пич ных за во дов, ре ко нстру и ро ва лись ста рые. Основ ные
фон ды кир пич ной про мыш лен нос ти Си би ри в 1928–1937 гг. уве ли чи -
лись бо лее чем в 10 раз, а ее ва ло вая про дук ция – в 7,2 раза. Вы рос ло
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про из во дство дру гих стро и тель ных ма те ри а лов. Ко рен ной ре ко н ст -
рук ции под вер гся Яшкин ский це мен тный за вод. Его про из во ди тель -
ность уве ли чи лась бо лее чем в 4 раза, и в 1932 г. было про из ве де но
1 млн бо чек це мен та. Были по стро е ны Чер но ре чен ский и Но вос пас -
ский це мен тные за во ды, вош ли в строй но вые пред при я тия по про из -
во дству из вес ти, стен но го и об ли цо воч но го ма те ри а лов. По лу чи ла
раз ви тие до бы ча стро и тель но го кам ня. К 1940 г. в Си би ри и на Даль -
нем Вос то ке сфор ми ро ва лась круп ная база про из во дства стро и тель -
ных ма те ри а лов5.

Но вое стро и т ельство внес ло ко рен ные из ме не ния в про мыш лен -
ную ге ог ра фию Си бир ско го ре ги о на. За годы пер вых пя ти ле ток в Си -
би ри по я ви лось мно го но вых, пе ре до вых в сво их от рас лях круп ных
пред при я тий. Чис ло их по срав не нию с до ре во лю ци он ным пе ри о дом
вы рос ло в 10 раз и в 1940 г. дос тиг ло 5 тыс. Си бир ская про мыш лен -
ность раз ви ва лась быс трее, чем со юз ная: если за пер вые две пя ти лет -
ки ва ло вая про дук ция круп ной про мыш лен нос ти все го СССР вы рос -
ла в 5 раз, то со от ве тству ю щий по ка за тель для Си би ри уве ли чил ся
в 9 раз. Ве ду щие по зи ции за ни ма ла тя же лая про мыш лен ность. На ее
долю в пред во ен ный пе ри од при хо ди лось бо лее по ло ви ны об ще го об ъ -
е ма про мыш лен но го про из во дства. Индус три а ли за ция при ве ла к зна -
чи тель но му рос ту про из во ди тель нос ти об щес твен но го тру да, уве ли -
че нию тем пов рос та про мыш лен нос ти, по вы ше нию ее доли в вы ра -
бот ке ва ло во го про дук та. Кро ме того, ин дус три а ли за ция со про вож да -
лась внед ре ни ем про мыш лен ных ме то дов про из во дства во всех от рас -
лях, про ис хо ди ла глу бо кая ре ко нструк ция в це лом на род но го хо зя й -
ства на базе элек три фи ка ции и при ме не ния но вой тех ни ки.

Сто ит при знать, что пер вые пя ти лет ние пла ны ста ли очень эф фек -
тив ны ми для ин дус три аль ной мо дер ни за ции СССР. В ре зуль та те их
осу ще ствле ния стра на из вво зя щей ма ши ны пре вра ти лась в про из во -
дя щую их. Вмес те с тем пер вые со вет ские пя ти лет ние пла ны были
в зна чи тель ной сте пе ни ми ли та ри зо ван ны ми, так как СССР был вы -
нуж ден го то вить от пор сво им по тен ци аль ным вра гам в лице ге о по ли -
ти чес ких кон ку рен тов, ко то ры ми вы сту па ли ли де ры ка пи та лис ти чес -
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ко го мира. А для это го тре бо ва лось со зда вать ин дус трию как осно ву
во ен но-об орон ной про мыш лен нос ти.

В про цес се вы пол не ния до во ен ных пя ти лет них пла нов, свя зан ных 
с ин дус три аль ной мо дер ни за ци ей эко но ми ки СССР, По лит бю ро ЦК
ВКП(б), Со вет тру да и об оро ны, ВСНХ по сто ян но рас смат ри ва ли
воп ро сы раз ви тия про мыш лен но го про из во дства, в том чис ле во ен -
но-об орон но го, при ни ма ли ре ше ния о снаб же нии его все ми не об хо -
ди мы ми ре сур са ми. В ре зуль та те к кон цу 1930-х го дов в СССР про из -
во ди лось зна чи тель ное ко ли чес тво са мо го со вре мен но го во о ру же ния. 
Акцент был сде лан на про из во дство тан ков и са мо ле тов. К со жа ле -
нию, этих эф фек тив ных тех ни чес ких средств для ве де ния во ен ных де й -
ствий к на ча лу Ве ли кой Оте чес твен ной вой ны в Крас ную Армию по -
сту пи ло не дос та точ но, но за дел был сде лан су щес твен ный.

В по след ние годы по я ви лось не ма ло спе ку ля ций раз лич но го уров -
ня на тему аг рес сив ных пла нов СССР, яко бы раз ра ба ты вав ших ся
в пред во ен ные годы. Одна ко до ку мен таль ных сви де тельств та ким
пред по ло же ни ям не на й де но. Ни ка ких про грам мных за яв ле ний по
это му по во ду ру ко во дство СССР не де ла ло. Мир с Гер ма ни ей в усло -
ви ях на чав шей ся Вто рой ми ро вой вой ны был для СССР «во всех от но -
ше ни ях бо лее вы год ным, чем стол кно ве ние с не пред ска зу е мы ми по -
сле дстви я ми». Даже вы дви гая вой ска к за пад ным гра ни цам, со вет ское 
ру ко во дство про дол жа ло ис кать пути пре одо ле ния кри зи са мир ны ми
сре дства ми и ста ра лось мак си маль но ото дви нуть во вре ме ни на па де -
ние Гер ма нии на Со вет ский Со юз6.

Основ ные ре ше ния по со зда нию ба зо вых от рас лей про мыш лен -
нос ти со дер жа лись в ре зо лю ци ях XVII съез да ВКП(б), в ди рек ти вах
вто ро го и треть е го пя ти лет них пла нов. В на ча ле 1938 г. при Ко ми те те
об оро ны СССР была сфор ми ро ва на Во ен но-про мыш лен ная ко мис сия 
под пред се да т ельством Л.М. Ка га но ви ча, в за да чу ко то рой вхо ди ла
мо би ли за ция не толь ко во ен ной, но и всей про мыш лен нос ти для про -
из во дства но вей ших средств во о ру же ния и дру гих пред ме тов об ес пе -
че ния ар мии. Не все ме роп ри я тия и пла ны го су да рства по уси ле нию
во ен но-об орон но го по тен ци а ла уда лось ре а ли зо вать к на ча лу Ве ли -
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кой Оте чес твен ной вой ны, но все-таки он зна чи тель но вы рос, так как
рас хо ды на об оро ну в го су да рствен ном бюд же те уве ли чи лись. Если
при рост про из во дства всей про мыш лен нос ти за три года треть ей пя -
ти лет ки со ста вил 13,2%, то об орон ной – 39% в год, а вы пуск про из во -
ди мой ею про дук ции воз рос за это вре мя в 2,7 раза. К лету 1941 г. про из -
во дствен ные мощ нос ти со вет ской ави а ци он ной и тан ко вой про мыш -
лен нос ти пре вы си ли мощ нос ти со от ве тству ю щих от рас лей гер ман -
ской про мыш лен нос ти7.

Раз ме ще ние пред при я тий-дуб ле ров в вос точ ных ре ги о нах стра ны, 
в том чис ле в Си би ри, по зво ли ло в са мом на ча ле вой ны не толь ко
вклю чить их в про цес сы вы пол не ния во ен ных за ка зов, но и раз мес -
тить на их пло ща дях и уско рен но ввес ти в строй де сят ки ро дствен ных
пред при я тий, эва ку и ро ван ных из при фрон то вых об лас тей СССР.
Этим са мым был зна чи тель но укреп лен и рас ши рен во ен но-про мыш -
лен ный по тен ци ал го су да рства, ко то рый об ес пе чил по бе ду со вет ско -
го на ро да во Вто рой ми ро вой и Ве ли кой Оте чес твен ной вой нах.

В по сле во ен ный пе ри од на ли чие в СССР цен тра ли зо ван но го го су -
да рствен но го пла ни ро ва ния так же об ес пе чи ва ло бе зо пас ность стра ны 
по всем на прав ле ни ям. Пос ле окон ча ния Вто рой ми ро вой вой ны быв -
шие со юз ни ки СССР по ан ти гит ле ров ской ко а ли ции не мог ли сми -
рить ся с тем, что Со вет ский Союз не рух нул, не ис чез с ми ро вой кар -
ты, а даже зна чи тель но уси лил ся и рас прос тра нил свое вли я ние
в мире, вклю чая стра ны Вос точ ной и За пад ной Евро пы. Кро ме того,
он в сво ей по ли ти чес кой ри то ри ке не от ка зал ся от угроз ка пи та лис ти -
чес ким го су да рствам, ко то рые от ве ти ли гон кой во о ру же ний, в том
чис ле ядер ных. Еди нствен ным вы хо дом из со здав ше го ся по ло же ния
мог ло быть в тот пе ри од толь ко дос ти же ние ба лан са сил в мире.

СССР вы нуж ден но ре а ги ро вал на вы зо вы вре ме ни, по воз мож нос -
ти не со кра щая свои фи нан со вые рас хо ды на во ен ные цели и раз ра ба -
ты вая но вые виды во о ру же ния. Это про ис хо ди ло в усло ви ях мас -
штаб но го по сле во ен но го вос ста нов ле ния. Извес тно, что стра на зна чи -
тель но по стра да ла в годы фа ши стско го на шес твия. Очень труд но
было в ко рот кие сро ки вос пол нить тот ко лос саль ный ущерб, ко то рый
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был на не сен со вет ским эко но ми ке и об щес тву в годы Ве ли кой Оте -
чес твен ной вой ны. По све де ни ям офи ци аль ной со вет ской ста тис ти ки, 
в 1945 г. в СССР зна чи тель но мень ше по срав не нию с про из во дствен -
ны ми по ка за те ля ми 1940 г. вы плав ля лось чу гу на и ста ли, про из во ди -
лось про ка та, трак то ров, ком бай нов, па ро во зов, ав то мо би лей, до бы -
ва лось нефти и угля.

Тем не ме нее для сво е го спа се ния СССР был вы нуж ден вклю чить -
ся в гон ку во о ру же ний. Во ен но-об орон ная стра те гия Со вет ско го го -
су да рства в ка чес тве глав но го на прав ле ния в по сле во ен ные годы
пред усмат ри ва ла со зда ние ядер но го ору жия и атом ной про мыш лен -
нос ти, ко то рые мог ли быть со зда ны толь ко в усло ви ях мас штаб ной
мо би ли за ции сил и ре сур сов стра ны. И это ста ло воз мож ным при на -
ли чии го су да рствен ной со бствен нос ти на ре сур сы и сре дства про из -
во дства и при цен тра ли зо ван ном эко но ми чес ком управ ле нии на осно -
ве еди но го на род но-хо зя йствен но го пла ни ро ва ния.

В годы чет вер той пя ти лет ки (1946–1950 гг.) огром ные об ъ е мы ка -
пи та лов ло же ний в эко но ми ку СССР об ес пе чи ли но вый ска чок в раз -
ви тии про из во ди тель ных сил стра ны. Пя тым пя ти лет ним пла ном
(1951–1955 гг.) пред усмат ри ва лись еще бо лее вы со кие тем пы про -
мыш лен но го про из во дства. В по сле во ен ные годы на раз ви тие про мыш -
лен нос ти об ра ща лось глав ное вни ма ние, по э то му в се льском хо зя й -
стве скла ды ва лось слож ное по ло же ние. Кол хо зам и со вхо зам не хва -
та ло тех ни ки, ра бо чих рук, ква ли фи ци ро ван ных спе ци а лис тов. Кро ме 
того, це но вая по ли ти ка со хра ня ла не эк ви ва лен тный об мен тру дом
меж ду го ро дом и де рев ней, кол хоз ное крес тья нство по лу ча ло низ кую
пла ту за свой труд, учи ты ва е мый в тру дод нях, и пла ти ло вы со кие на -
ло ги на при уса деб ное хо зя йство. Вос ста нов ле ние се льско го хо зя йства 
по сле войны про ис хо ди ло в усло ви ях не сколь ких за суш ли вых лет, но
и в этот труд ный для от рас ли пе ри од про во ди лись мас штаб ные ме -
роп ри я тия: со ору жа лась сис те ма оро си тель ных ка на лов, со зда ва лись
ги га нтские ле со за щит ные по ло сы, ко то рые и по ны не на юге стра ны
за щи ща ют уро жай от су хо ве ев.

Пла но вая сис те ма на род но го хо зя йства и ди рек тив ное управ ле -
ние эко но ми кой, как и пре жде, да ва ли вы со кий мо би ли за ци он ный
эф фект в эко но ми чес ком раз ви тии. Цен тра ли зо ван но-рас пре де ли -
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тель ная пла но вая эко но ми чес кая сис те ма за пе ри од с 1922 по 1960 г.
об ес пе чи ла при рост ва ло во го на ци о наль но го про дук та в 50 раз,
в том чис ле про дук ции про мыш лен нос ти – в 123 раза, но се льско го
хо зя йства – все го лишь в 3,5 раза. В про мыш лен ных от рас лях пре об -
ла да ло про из во дство средств про из во дства (груп па «А»), ко то рое
вы рос ло по чти в 300 раз, в то вре мя как про из во дство пред ме тов по -
треб ле ния (груп па «Б») уве ли чи лось все го в 44 раза. Со вет ский
Союз по сле вой ны про чно удер жи вал вто рое мес то в мире по про -
мыш лен но му про из во д ству8.

На род ное бла го сос то я ние так же рос ло, но не та ки ми тем па ми, как
про из во дство. В усло ви ях хо лод ной вой ны ре сур сы от вле ка лись
на раз ви тие про мыш лен нос ти, на фор ми ро ва ние во ен но-об орон но го
ком плек са. Тем не ме нее уро вень жиз ни со вет ских лю дей в по сле во -
ен ные годы по сте пен но по вы шал ся. Во вто рой по ло ви не 1950-х го дов
в со вет ских го ро дах на ча лось мас штаб ное стро и т ельство жилья, ко то -
рое граж да нам пред остав ля лось бес плат но. Хотя надо от ме тить, что
во ен но-мо би ли за ци он ная на прав лен ность со вет ской эко но ми ки огра -
ни чи ва ла вы пуск то ва ров на род но го по треб ле ния, ко то рых в СССР
по сто ян но не хва та ло.

В со вет ский пе ри од цен тра ли за ция го су да рствен но го управ ле ния
на осно ве мас штаб но го пла ни ро ва ния раз ви тия эко но ми ки и со ци у ма
опре де ля лась как внут рен ни ми за про са ми стра ны, свя зан ны ми с уско -
рен ной ин дус три аль ной мо дер ни за ци ей, так и внеш ни ми фак то ра ми.
СССР всег да на хо дил ся во вра жес ком окру же нии, ко то рое стро и ло аг -
рес сив ные пла ны вплоть до за хва та тер ри то рий стра ны. Кро ме того,
на наш взгляд, на фор ми ро ва ние сис те мы го су да рствен но го управ ле -
ния в ка кой-то сте пе ни вли ял фак тор «ис то ри чес кой на сле дствен нос -
ти», свя зан ный с тра ди ци я ми рос сий ской го су да рствен нос ти, ко то рая
всег да пред по ла га ла вы стра и ва ние адек ват ной вре ме ни сис те мы уп -
рав ле ния са мой про стран ной стра ной мира, к тому же сла бо за се лен -
ной. В ре зуль та те де йствия об озна чен ных выше фак то ров в со вет ской
по ли ти чес кой сис те ме сло жи лось цен тра ли зо ван ное го су да рствен ное
управ ле ние, при ко то ром лич ность гла вы го су да рства иг ра ла опре де -
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ля ю щую роль как в раз ви тии эко но ми ки, так и в дру гих сфе рах об щес т -
вен ной жиз ни.

В 1979 г. было при ня то Пос та нов ле ние ЦК КПСС и Со ве та Ми -
нис тров СССР «Об улуч ше нии пла ни ро ва ния и уси ле нии воз де йствия 
хо зя йствен но го ме ха низ ма на по вы ше ние эф фек тив нос ти про из во д -
ства и ка чес тво ра бо ты», ко то рое пред усмат ри ва ло укреп ле ние роли
пя ти лет них пла нов и рас ши ре ние при ме не ния норм и нор ма ти вов при
их фор ми ро ва нии. Одна ко это по ста нов ле ние прак ти чес ки не вы пол -
ня лось, и в кон це 1980-х го дов ста ла осу ще ствлять ся ра ди каль ная пе -
ре строй ка управ ле ния эко но ми кой. В 1987 г. на ию ньском пле ну ме
ЦК КПСС был при нят За кон СССР «О го су да рствен ном пред при я -
тии» и было об ъ яв ле но о на ча ле ко рен ной пе ре строй ки управ ле ния
эко но ми кой. По ре зуль та там ра бо ты пле ну ма опуб ли ко ван сбор ник
до ку мен тов, в ко то ром на ря ду с за ко но да тель ны ми ак та ми со дер жит -
ся Пос та нов ле ние ЦК КПСС и Со ве та Ми нис тров СССР, ВЦСПС
«О пе ре строй ке пла ни ро ва ния и по вы ше нии роли Гос пла на СССР
в но вых усло ви ях хо зя йство ва ния». Этим по ста нов ле ни ем эко но ми -
чес кое управ ле ние на це ли ва лось на ра ди каль ную пе ре строй ку де я -
тель нос ти на об ще со юз ном, рес пуб ли кан ском и мес тном уров нях9.

В кон це со вет ско го пе ри о да ра бо та Гос пла на СССР ста ла под вер -
гать ся рез кой кри ти ке. На ме чал ся це лый ряд мер по его ре ор га ни за -
ции. Пред ла га лись ме роп ри я тия, свя зан ные с по вы ше ни ем на учной
об осно ван нос ти пла нов, улуч ше ни ем ра бо ты пла но вых орга нов всех
уров ней, огра ни че ни ем ис поль зо ва ния пре и му щес твен но ад ми нис т -
ра тив ных ме то дов управ ле ния эко но ми кой, об ес пе че ни ем усло вий
для де я тель нос ти пред при я тий на при нци пах по лно го хоз рас че та и са -
мо фи нан си ро ва ния и т.д.

В ре зуль та те дис кус сий на темы пла ни ро ва ния было со кра ще но
ко ли чес тво утвер жда е мых пла но вых по ка за те лей. С 1988 г. до кон -
крет ных пред при я тий ста ли до во дить ся так на зы ва е мые кон троль ные
циф ры-ори ен ти ры, ко то рые рас смат ри ва лись в ка чес тве го су да р ст -
вен но го за ка за. Кон троль ные циф ры по идее дол жны были от ра жать
об щес твен ные по треб нос ти в про дук ции, про из во ди мой пред при я ти -
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ем, и ми ни маль ный не об хо ди мый уро вень эф фек тив нос ти про из во д -
ства. Они не утвер жда лись за ко но да тель но, а но си ли в основ ном ори -
ен ти ро воч ный ха рак тер.

В це лом же в со вет ский пе ри од пла ни ро ва ние яв ля лось жес тким
и ди рек тив ным. Оно тре бо ва ло не укос ни тель но го вы пол не ния на ме -
чен ных це лей, ко то рые офор мля лись за ко но да тель но. Исто ри чес кий
опыт СССР по ка зы ва ет, что цен тра ли зо ван ное го су да рствен ное ре гу -
ли ро ва ние раз ви тия эко но ми ки на осно ве пла ни ро ва ния по мог ло стра -
не вы сто ять в ХХ в. и стать дер жа вой ми ро во го зна че ния. По-ви ди мо -
му, та кое ре гу ли ро ва ние нуж но и в XXI в., так как ге о по ли ти чес кое
про ти вос то я ние в мире со хра ня ет ся, хотя уже дав но нет Со вет ско го Со -
ю за. Зна чит, дело не в по ли ти чес ком устро йстве Рос сии, а в ее ре сур сах
и воз мож нос тях, ко то рые не дают по коя ее кон ку рен там. Для успеш но -
го раз ви тия эко но ми ки, уско ре ния его тем пов се го дня орга ни зу ю щая
роль го су да рства нуж на, по на ше му мне нию, еще в боль шей сте пе ни,
чем в со вет ское вре мя. Мало того, гос ре гу ли ро ва ние про сто не об хо ди -
мо для орга ни за ции эко но ми чес кой жиз ни в усло ви ях сво бод но го пред -
при ни ма т ельства и час тной со бствен нос ти на сре дства про из во дства.

Сов ре мен ные про бле мы в эко но ми ке и со ци у ме не из беж но за став -
ля ют об ра щать ся к опы ту го су да рствен но го пла ни ро ва ния, ко то рый
не об хо дим для уве ли че ния и рас ши ре ния рос сий ско го про из во дства,
для уско ре ния тем пов его раз ви тия. В на сто я щее вре мя в боль ши нстве
стран мира при ме ня ет ся ин ди ка тив ное пла ни ро ва ние, ко то рое по зво ля -
ет опре де лять эко но ми чес кое раз ви тие на от но си тель но не боль шую
пер спек ти ву. Эта фор ма про гно зи ро ва ния пред по ла га ет от ход от жес т -
ко го ди рек тив но го пла ни ро ва ния и пред усмат ри ва ет ре гу ли ро ва ние
эко но ми ки на осно ве на бо ра ин ди ка то ров в виде мак ро э ко но ми чес ких
по ка за те лей. Инди ка тив ное пла ни ро ва ние но сит пре и му щес твен но ре -
ко мен да тель ный ха рак тер, одна ко в рас по ря же нии го су да рства ос та ет ся
сис те ма пря мых и кос вен ных ре гу ля то ров в виде льгот, ли цен зий, квот,
бюд жет ных суб си дий, до та ций для дос ти же ния по став лен ных це лей.

Инди ка тив ное пла ни ро ва ние само по себе не ре ша ет всех со ци аль -
но-эко но ми чес ких про блем. Успех его ре а ли за ции, как сви де т ель -
ству ет ми ро вой опыт, за ви сит от мно гих фак то ров. Важ ней ши ми сре -
ди них яв ля ют ся за ко но да тель ное об ес пе че ние эко но ми чес ко го раз -
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ви тия, адек ват ность про во ди мой ру ко во дством стра ны эко но ми чес -
кой по ли ти ки по со дер жа нию пла нов, по мо ти ва ции суб ъ ек тов хо зя й -
ство ва ния к дос ти же нию по став лен ных це лей и т.д.

Сов ре мен ная Рос сий ская Фе де ра ция вряд ли вер нет ся к цен тра ли -
зо ван но му ди рек тив но му пла ни ро ва нию. Ди рек тив ная фор ма мо жет
ис поль зо вать ся лишь в мо би ли за ци он ном ре жи ме для ре ше ния ка -
ких-то це ле вых на род но-хо зя йствен ных за дач, а так же в осо бо ого во -
рен ных за ко но да т ельством чрез вы чай ных си ту а ци ях. Де йстви тель но, 
Пра ви т ельство РФ, вы де ляя го су да рствен ные сре дства на кон крет ные 
цели, впра ве уста нав ли вать их ад рес ность, опре де лять об ъ е мы и сро -
ки их осво е ния, кон тро ли ро вать ход вы пол не ния уста нов лен ных за да -
ний. При ме не ние жес тких ад ми нис тра тив ных мер бу дет оправ дан -
ным так же в том слу чае, если стра на ока жет ся в слож ной си ту а ции
и станут не об хо ди мыми це ле нап рав лен ные уси лия все го об щес тва по
устра не нию ка ких-то дес та би ли зи ру ю щих воз де йствий.

* * *

Го су да рствен ная со бствен ность на сре дства про из во дства и пла -
но вый ха рак тер эко но ми ки по зво ли ли СССР зна чи тель но про дви -
нуть ся впе ред по пути эко но ми чес ко го и на учно-тех ни чес ко го про г -
рес са, осу щес твить ин дус три аль ную мо дер ни за цию всей эко но ми -
ки. Стра на пре вра ти лась из пре и му щес твен но аг рар ной в ин дус три -
аль ную. Осо бен но эф фек тив но раз ви ва лась от е чес твен ная эко но ми -
ка в по сле во ен ные годы, ког да в стра не ре ша лись мас штаб ные за да -
чи в ин дус три аль ных от рас лях: энер ге ти ке, хи мии, осво е нии кос мо -
са. Одна ко в на сто я щее вре мя мно гое из ме ни лось и опыт ди рек тив -
но го пла ни ро ва ния мо жет быть при ме нен в эко но ми чес кой жиз ни
лишь час тич но в си ту а ци ях, тре бу ю щих мо би ли за ци он но го воз де й -
ствия. На наш взгляд, та кой си ту а ци ей мо жет вы сту пать не об хо ди -
мость уско ре ния тем пов эко но ми чес ко го раз ви тия Рос сий ско го го -
су да р ст ва, уско рен но го осво е ния его вос точ ных ре ги о нов. Без го су -
да рствен но го ре гу ли ро ва ния раз ви тия эко но ми ки вряд ли удас тся
до бить ся успе хов как в со ци аль но-эко но ми чес кой сфе ре, так и в во -
ен но-об о рон ной.

Ме то ды го су да рствен но го ре гу ли ро ва ния рос сий ской эко но ми ки

в раз лич ных об щес твен но-эко но ми чес ких фор ма ци ях
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METHODS FOR THE STATE REGULATION OF THE RUSSIAN

ECONOMY IN VARIOUS SOCIO-ECONOMIC FORMATIONS

The article examines the problems associated with the state regulation of the
Russian economy in various socio-economic systems. We show how the organi -
zation of the national economic planning has evolved: a centralized form of state
administration existed back in tsarist Russia and was actively used in Soviet
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Russia. It is concluded that the experience of state regulation can be largely
applied in the contemporary economic practices of the Russian Federation.
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РОССИЙСКИЕ РЕГИОНЫ В СИСТЕМЕ МИРОВЫХ
ТРЕНДОВ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА

В статье ана ли зи ру ют ся ха рак те рис ти ки эко но ми чес ко го раз ви тия
рос сий ских ре ги о нов за по стсо вет ский пе ри од как во внут ри рос сий ском,
так и в меж ду на род ном ас пек те. По ка за но, что кон фи гу ра ция эко но ми -
чес ко го про стра нства, его ре ги о наль ная струк ту ра яв ля ет ся весь ма кон -
сер ва тив ной, не под да ю щей ся за мет ным из ме не ни ям. Сла бый ни схо дя -
щий тренд раз бро са по ка за те лей про из во ди тель нос ти тру да, ду ше во го
ВРП об озна чил ся с се ре ди ны 2000-х го дов. Боль шая часть ре ги о нов ха рак -
те ри зуют ся в по след ние 15–20 лет пре и му щес твен ной ди на ми кой от но -
си тель но сред не ми ро во го по ка за те ля. В ре зуль та те пре вы ше ние уров ня
про из во ди тель нос ти всей со во куп нос ти рос сий ских ре ги о нов от но си -
тель но сред ней оцен ки по миру со ста ви ло 103,5% в 2000 г., 125,1%
в 2005 г. и 136,1% в 2010 г. Усло ви ем пре вы ше ния рос сий ско го по ка за те ля
про из во ди тель нос ти от но си тель но сред не ми ро вой оцен ки в 1,5 раза
к 2025 г., при не ко то рых пред по ло же ни ях, яв ля ет ся сред не го до вой темп
при рос та в РФ, в те че ние 2011–2025 гг. рав ный 2,6%.

Клю че вые сло ва: ре ги он; эко но ми чес кая ди на ми ка; про из во ди тель -
ность тру да; сред не ми ро вая оцен ка

Клю че вая за да ча – раз ра бо тать сис те му де й -
ствий, ко то рая по зво лит дос тичь уже в бли жай шие
годы тем пов рос та, со пос та ви мых со сред не ми ро -
вы ми, а луч ше, ко неч но, выше.

Д.А. Мед ве дев

Как спра вед ли во от ме ча ют ав то ры ра бот [1–3; 5], рост про из во ди -
тель нос ти тру да яв ля ет ся важ ней шим ин ди ка то ром тех но ло ги чес ко -
го про грес са, по вы ше ния кон ку рен тос по соб нос ти ре ги о наль ной и на -
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ци о наль ной эко но ми ки. По пыт ка по ста рой со вет ской па мя ти со по -
с тав лять ха рак те рис ти ки про из во ди тель нос ти тру да в Рос сии с ха рак -
те рис ти ка ми у ми ро вых гран дов, в час тнос ти США, в со вре мен -
ных усло ви ях вы гля дит не впол не умес тной. С уче том сло жив ших ся
ре алий, по-ви ди мо му, важ нее оце ни вать со от но ше ние рос сий ских
и сред не ми ро вых по ка за те лей.

По зи ции Рос сии на ми ро вом фоне, ка са ю щи е ся уров ня и ди на ми -
ки про из во ди тель нос ти тру да, как, впро чем, и дру гих по ка за те лей, по л -
нос тью опре де ля ют ся по ло же ни ем дел в ее ре ги о нах. В свя зи с этим
важ ная за да ча со сто ит в том, что бы вы я вить тен ден ции по ка за те лей
про из во ди тель нос ти в рос сий ских ре ги о нах, и пре жде все го в меж ду -
на род ном кон тек сте, иден ти фи ци ро вать ре ги о ны, яв ля ю щи е ся драй -
ве ра ми, ло ко мо ти ва ми рос та. Пред став ля ют ин те рес так же кон крет -
ные ха рак те рис ти ки от кло не ния ре ги о наль ных по ка за те лей от сред -
не ми ро вых, как рет рос пек тив ные, так и про гноз ные. Не об хо ди мо за -
ме тить, что эти за да чи, не яв ля ясь аб со лют но но вы ми, не час то ста вят -
ся и об суж да ют ся в от е чес твен ной ли те ра ту ре.

ХАРАКТЕР РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ:
ВНУТРИРОССИЙСКИЙ АСПЕКТ

Наше ис сле до ва ние вклю ча ет ана лиз по ло же ния в 79 ре ги о нах
Рос сии за пе ри од 1990–2014 гг.1 по дан ным Рос ста та о ре ги о наль ных
ВРП (как в по сто ян ных, так и в те ку щих це нах), а так же учи ты ва ет
оцен ки ВРП с 1990 по 1993 г., опуб ли ко ван ные Н.Н. Ми хе е вой [4].
Рас смат ри ва е мый пе ри од по стсо вет ско го эко но ми чес ко го раз ви тия
от чет ли во рас па да ет ся на три при нци пи аль но раз ли ча ю щих ся эта па.
Пер вый из них – это внут рен ний сис тем ный кри зис 1991–1998 гг., со -
про вож дав ший ся прак ти чес ки не пре рыв ным па де ни ем мас шта бов про -
из во д ства и в не ко то ром смыс ле за вер шив ший ся де фол том ав гус та
1998 г., од но вре мен но де валь ва ци ей на ци о наль ной ва лю ты, а так же
рос том ми ро вых цен на нефть. Вто рой – это этап устой чи во го эко но -
ми чес ко го рос та 1999–2008 гг., за вер ше ние ко то ро го свя за но с рез ким 

Рос сий ские ре ги о ны в сис те ме ми ро вых трен дов про из во ди тель нос ти тру да
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па де ни ем ми ро вых цен на нефть во вто рой по ло ви не 2008 г. На ко нец,
тре тий этап, на чав ший ся в 2009 г. и про дол жа ю щий ся до сих пор, ха -
рак те ри зу ет ся не ста биль нос тью и за мет ной тен ден ци ей к сни же нию
не толь ко тем пов, но и аб со лют ных об ъ е мов ВРП.

Ха рак те рис ти ки эко но ми чес ко го рос та за 1990–2014 гг. пред став -
ле ны на рис. 1. В нашу за да чу не вхо дит даль ней шее сколь ко-ни будь
глу бо кое об суж де ние осо бен нос тей мак ро э ко но ми чес ко го трен да
в по стсо вет ский пе ри од. При ве ден ная выше ши ро ко из вес тная пе ри о -
ди за ция по тре бо ва лась нам ис клю чи тель но для вы яв ле ния, если мож -
но так вы ра зить ся, ре ги о наль ной со став ля ю щей эко но ми чес ко го рос -
та на раз ных его эта пах.

Пер вое, что от ли ча ет эта пы друг от дру га, это со от но ше ние чис ла
суб ъ ек тов Фе де ра ции с раз ной ди на ми кой (от но си тель но сред не го по -
ка за те ля), а так же мера ва ри а ции ре ги о наль ных тем пов рос та. На
боль шей час ти рас смат ри ва е мо го пе ри о да, а имен но до 2009 г., сред -
ние по стра не го до вые по ка за те ли ди на ми ки в весь ма сла бой сте пе ни
от ра жа ют ре ги о наль ную кар ти ну. Это ка са ет ся за мет ной диф фе рен -
ци а ции ди на ми ки по ре ги о нам. Чис ло ре ги о нов с тем пом, близ ким
к сред не рос сий ско му по ка за те лю (раз ли чие в пред е лах ±0,5 п.п.), не -
ве ли ко, как пра ви ло, не пре вы ша ет 10 ед. Обыч но бо лее по ло ви ны
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Рис. 1. Ха рак те рис ти ки ди на ми ки ВРП Рос сий ской Фе де ра ции



суб ъ ек тов Фе де ра ции име ют темп рос та ниже сред не го по ка за те ля по
стра не. И толь ко треть ре ги о нов от но сят ся к тер ри то ри ям опе ре жа ю -
ще го раз ви тия, об ла да ют пре и му щес твен ным тем пом рос та (рис. 2).

В ка чес тве ил люс тра ции мож но при вес ти хотя и не впол не ти пич -
ный, но очень яр кий при мер, от но ся щий ся к 2005 г.: 11 ре ги о нов име -
ют темп рос та, близ кий к сред не му по стра не, 60 – ниже сред не го
и толь ко вос емь ре ги о нов – выше сред не го.

Си ту а ция, сло жив ша я ся по сле 2008 г., ха рак те ри зу ю ща я ся за мет -
ным ослаб ле ни ем ди на ми ки раз ви тия на мак ро у ров не, со про вож да ет -
ся, в от ли чие от пред ы ду щих эта пов, сбли же ни ем ре ги о наль ных по ка -
за те лей. Ко эф фи ци ент ва ри а ции го до вых тем пов рос та за пе ри од
2010–2013 гг. не пре вос хо дит 4%, в то вре мя как за пе ри од 1991–2003 гг.
он выше 5–6% и бо лее. Да лее, вы рав ни ва ет ся чис ло ре ги о нов с вы со -
ким и низ ким (от но си тель но сред не го по ка за те ля) тем пом рос та, уве -
ли чи ва ет ся чис ло суб ъ ек тов со сред ним по ка за те лем.

Вы ход из кри зи са 1990-х го дов ока зал ся для мно гих ре ги о нов го -
раз до бо лее за тяж ным и труд ным, чем это сле ду ет из ди на ми ки мак ро -
по ка за те ля. Приб ли же ние к уров ню ВРП РФ 1990 г. на ме ти лось к се -
ре ди не 2000-х го дов. В 2005 г. ВРП РФ уве ли чил ся по срав не нию
с 1990 г. на 9,1%. Однов ре мен но 60 (три чет вер ти) ре ги о нов к 2005 г.
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Рис. 2. Чис ло ре ги о нов с раз лич ным (от но си тель но сред не го по ка за те ля)

тем пом рос та, ед.



еще не дос тиг ли мас шта бов ВРП 1990 г. Тем са мым ве ли чи на при рос -
та ВРП РФ за пе ри од 1991–2005 гг., рав ная при мер но 1,5 трлн руб.,
скла ды ва ет ся из 19 по ло жи тель ных ве ли чин и 60 от ри ца тель ных. Ре -
ша ю щую роль в об ес пе че нии эко но ми чес ко го рос та на этом вре мен -
ном ин тер ва ле сыг ра ла Мос ква. При рост ВРП Мос квы ока зал ся боль -
ше при рос та ВРП всей стра ны на 30%. Круп ный вклад в об ес пе че ние
рос та внес ли Тю мен ская об ласть (ее доля в при рос те ВРП РФ со ста ви ла 
79,6%), Мос ков ская об ласть (15,5%), Рес пуб ли ка Та тар стан (11,5%),
Ле нин град ская об ласть (5,2%), Рес пуб ли ка Баш кор тос тан (4,8%). Итак,
бла го да ря в основ ном сто лич ным и нефт е га зо вым ре ги о нам стра не
уда лось об ес пе чить за 15 лет по ло жи тель ный при рост про дук та.

В по сле ду ю щие три года, в 2006–2008 гг., ни один из 79 ре ги о нов
не де мо нстри ру ет от ри ца тель ную ди на ми ку. В ре зуль та те столь силь -
ных пе ре ко сов в струк ту ре при рос та ВРП РФ уже не на блю да ет ся.
Ска жем, доля Мос квы за эти три года со став ля ет 28%, Тю мен ской об -
лас ти – 6,9% и т.д. [6; 7]2.

Сме на мак ро э ко но ми чес ко го трен да на со вре мен ном эта пе (по сле
2009 г.), об услов лен ная ис чер па ни ем по тен ци а ла внеш не э ко но ми чес -
ких ис точ ни ков раз ви тия, пред по ла га ет с не об хо ди мос тью опо ру в ос -
нов ном на внут рен ние ин вес ти ци он но-ин но ва ци он ные фак то ры раз -
ви тия, от рас ле вые и ре ги о наль ные струк тур ные сдви ги. В свя зи
с этим мо жет ока зать ся важ ным вы яв ле ние тер ри то рий, ко то рые, во -
п ре ки до ми ни ру ю щей тен ден ции, смог ли об ес пе чить ощу ти мую по
ны неш ним вре ме нам ди на ми ку.

В таб ли це 1 пред став ле ны ре ги о ны Рос сии со сред не го до вым тем -
пом при рос та ВРП за пе ри од 2009–2014 гг., как пра ви ло, не ме нее
3–4% (в ряде слу ча ев, прав да, за счет 2010–2012 гг.). Та ких ре ги о нов
ока за лось де сять. Да ле ко не все из них мож но от нес ти к тер ри то ри ям,
опре де ля ю щим мак ро э ко но ми чес кую ди на ми ку.

Су щес тву ет при этом до воль но мно го чис лен ная груп па ре ги о нов
со сред не го до вым тем пом от 2 до 3% (так же пре и му щес твен но за счет 
2010–2012 гг.), сре ди ко то рых Ле нин град ская об ласть, Крас но дар -
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2 См. так же: Лав ров ский Б.Л., Пос тни ко ва Е.А. Мо де ли ро ва ние фе де раль ной
под дер жки ре ги о нов (на при ме ре Си бир ско го фе де раль но го окру га) // Ре ги он: эко -
но ми ка и со ци о ло гия. – 2008. – № 2.



ский край, Рес пуб ли ка Баш кор тос тан, Свер длов ская об ласть, Крас но -

яр ский край. Ока зы ва ет ся тем са мым, что опре де лен ная часть рос сий -

ских ре ги о нов в со вре мен ных усло ви ях об ес пе чи ва ют ди на ми ку, да -

ле ко не худ шую сред не ми ро вой.
При ве дем ре зуль та ты ис чис ле ния диф фе рен ци а ции ду ше вых ВРП

с 2000 по 2014 г. На ри сун ке 3 пред став ле на ди на ми ка ко эф фи ци ен -
та ва ри а ции по все му, а так же по «основ но му»3 эко но ми чес ко му про -
стра н ству. Обра ща ют на себя вни ма ние сле ду ю щие об сто я т ельства:

• уро вень ва ри а ции по ка за те лей по всем 79 ре ги о нам су щес твен но
выше со от ве тству ю ще го по ка за те ля по основ но му про стра нству;
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Таб ли ца 1

Ди на ми ка быс тро раз ви ва ю щих ся ре ги о нов

Ре ги он

Сред не го до вой темп
при рос та, %

Темп при рос та за год, %

1999–2008 2009–2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014

РФ, все го 7,3 1,3 –7,6 4,6 5,3 3,0 1,8 1,3

Бел го род ская обл. 8,8 4,4 1,5 9,8 11,0 5,5 3,0 2,8

Ка луж ская обл. 7,3 3,7 –6,4 10,1 12,9 9,6 –2,8 3,1

Там бов ская обл. 7,5 5,5 –0,4 –3,0 12,8 8,9 9,2 5,7

Рес пуб ли ка Адыгея 7,1 4,3 6,1 4,4 5,6 5,9 2,7 3,8

Астраханская обл. 7,3 2,7 –10,6 2,1 7,8 11,3 16,2 0,5

Рес пуб ли ка Да гес тан 12,9 6,3 8,9 3,6 8,0 4,6 6,3 6,3

Рес пуб ли ка Ингу ше тия 4,6 5,3 –12,1 1,9 9,4 15,3 14,2 5,5

Рес пуб ли ка Ма рий Эл 4,4 5,3 0,0 5,6 6,0 9,8 1,9 6,0

Иркут ская обл. 5,4 4,6 0,1 6,8 4,5 9,4 2,0 4,8

Са ха лин ская обл. 9,7 2,5 10,9 8,0 4,3 –2,5 1,4 0,7

3 Основ ное эко но ми чес кое про стра нство не вклю ча ет в себя не сколь ко ли ди -
ру ю щих ре ги о нов стра ны – Мос кву, Тю мен скую об ласть, Рес пуб ли ку Саха (Яку -
тию), Са ха лин скую об ласть и Чу кот ский АО, сред не ду ше вой ВРП ко то рых в свя зи
с уни каль ны ми усло ви я ми су щес твен но от ли ча ет ся от сред ней оцен ки.



• зна че ние диф фе рен ци а ции для все го про стра нства оста ет ся прак -

ти чес ки по сто ян ным, для основ но го по ни жа ет ся в тен ден ции;

• тренд к сни же нию диф фе рен ци а ции по ка за те лей ду ше вых ВРП 

при ме ни тель но к основ но му про стра нству на блю да ет ся ис клю -

чи тель но на ста дии эко но ми чес ко го рос та в 2000–2008 гг.

Итак, вы со кий и устой чи вый уро вень диф фе рен ци а ции ду ше -
вых ВРП в Рос сии об услов лен глав ным об ра зом от ры вом от основ ной
мас сы ряда ре ги о наль ных ли де ров с их осо бы ми кон ку рен тны ми пре -
и му щес тва ми. В пре об ла да ю щей ее час ти пре и му щес твен ный рост
по ка за те лей про дук тив нос ти у ре ги о нов-аут сай де ров если в сла бой
фор ме и на блю да ет ся, то толь ко на ста дии за мет но го эко но ми чес ко -
го рос та [4; 5]4.

Обра тим ся к ди на ми ке раз бро са по ка за те лей про из во ди тель нос ти
тру да. Как вид но, сла бый ни схо дя щий тренд раз бро са этих по ка за те -
лей об озна чил ся (как и в слу чае ду ше вых ВРП) с се ре ди ны 2000-х го -
дов. Пос лед ние 6–7 лет ко эф фи ци ент ва ри а ции ко леб лет ся в ин тер ва -
ле 50–54% (рис. 4).

Кон фи гу ра ция эко но ми чес ко го про стра нства РФ, его ре ги о наль -
ная струк ту ра яв ля ет ся весь ма кон сер ва тив ной, за стыв шей, не под -
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Рис. 3. Зна че ние ко эф фи ци ен та ва ри а ции ду ше во го ВРП (в те ку щих це нах)

4 См. так же: Лав ров ский Б.Л., Шиль цин Е.А. Оцен ка и про гноз про стра нствен -
ной кон фи гу ра ции ва ло во го про дук та ре ги о нов Рос сии // Эко но ми ка ре ги о на. –
2016. – Т. 12, вып. 2.



вер жен ной за мет ным из ме не ни ям. Это об сто я т ельство мно гое об ъ яс -

ня ет при оцен ке ре зуль та тов вы рав ни ва ния, на при мер, по ка за те лей

бюд жет ной об ес пе чен нос ти ре ги о нов5.

РОССИЙСКИЕ РЕГИОНЫ В КОНТЕКСТЕ
МИРОВЫХ ТЕНДЕНЦИЙ

Рас смот рим по ло же ние Рос сии и ее ре ги о нов, ка са ю ще е ся уров ня

и ди на ми ки про из во ди тель нос ти тру да в по след ние годы, на фоне ми -

ро вых тен ден ций. Пред ва ри тель но скажем не сколь ко слов об ин фор -

ма ци он ной базе ис сле до ва ния. Не об хо ди мая ин фор ма ция со дер жит ся 

в раз ных ис точ ни ках. База дан ных, на при мер, Уни вер си те та Гро нин -

ге на (вы пуск 2012 г.) вклю ча ет по ка за те ли 189 стран за пе ри од

1950–2010 гг.6, сре ди ко то рых дан ные о ВВП (ППС) в те ку щих, а так -

же по сто ян ных це нах 2005 г. (в дол ла рах США) [7]. Вы пуск 2013 г.

и по сле ду ю щие на чи на ют ис поль зо вать по сто ян ные цены 2011 г.
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Рис. 4. Ко эф фи ци ент ва ри а ции по ка за те лей про из во ди тель нос ти тру да
по 79 ре ги о нам (в те ку щих це нах), доли ед.

5 См., на при мер: Лав ров ский Б.Л., Но ви ков А.В. Ре ги о наль ное вы рав ни ва ние
и меж бюд жет ные от но ше ния: уро ки 1990-х // Эко но ми чес кий жур нал Выс шей
шко лы эко но ми ки. – 2002. – Т. 6, № 1.

6 См.: Уни вер си тет Гро нин ге на. Меж ду на род ные срав ни тель ные таб ли цы. –
URL: www.rug.nl/research/ggdc/data/pwt .



Ко рот кие ряды, но по го раз до боль ше му чис лу ин ди ка то ров по стро е -
ны Ми ро вым бан ком7.

В упо мя ну той базе дан ных Уни вер си те та Гро нин ге на при ве де но
не сколь ко ва ри ан тов рас че та по ка за те ля про из во ди тель нос ти тру да,
раз ли ча ю щих ся пре и му щес твен но оцен кой за ня тос ти (ра бо чей силы,
чис ла за ня тых). Мы ис поль зу ем в даль ней шем ва ри ант рас че та про из -
во ди тель нос ти тру да, в ко то ром фи гу ри ру ет так на зы ва е мая об щая за -
ня тость (total employment), вклю ча ю щая в себя граж дан скую за ня тость
(всех за ня тых стар ше опре де лен но го воз рас та, ра бо та ю щих по на й му,
на се мей ном пред при я тии без опла ты, яв ля ю щих ся ра бо то да те ля ми,
вла дель ца ми со бствен но го биз не са), а так же ар мей ский кон тин гент.

Ста ви лась за да ча опре де лить воз мож но боль шее чис ло стран, для
ко то рых в рас смат ри ва е мой рет рос пек ти ве име ют ся дан ные о про из во -
ди тель нос ти тру да и со во куп ная доля ко то рых в ми ро вой эко но ми ке
дос та точ но вы со кая. Уда лось по дан ным Уни вер си те та Гро нин ге на
вклю чить в вы бор ку 107 стран, в том чис ле Рос сию. По дан ным Ми ро -
во го бан ка, их со во куп ный ВВП (ППС) в 2010 г. по от но ше нию к об ще -
ми ро во му со став ля ет в те ку щих це нах бо лее 95%, чис лен ность на се ле -
ния – око ло 93%. Мно жес тво этих стран об озна чим как Q-107. Не бу дет 
боль шой ошиб кой при со пос тав ле нии, на при мер, удель ных по ка за те -
лей (про из во ди тель ность тру да) в Рос сии с со от ве тству ю щи ми свод ны -
ми (сред ни ми) дан ны ми по Q-107 на зы вать по след ние ми ро вы ми.

В таб ли це 2 при ве де ны по ка за те ли, от но ся щи е ся к раз лич ным пе -
ри о дам вре ме ни, ха рак те ри зу ю щие ди на ми ку про из во ди тель нос ти
в РФ, в Q-107, а так же в ре ги о нах РФ с низ ким от но си тель но ми ро во го 
уров ня тем пом рос та.

Как вид но, в те че ние по след них при мер но двух де ся ти ле тий сред -
не го до вые тем пы рос та про из во ди тель нос ти в Рос сии пре вы ша ют
сред не ми ро вые по ка за те ли. Одна ко это пре и му щес тво по сте пен но
утра чи ва ет ся. Если сред не ми ро вые по ка за те ли ди на ми ки за 15 лет
с се ре ди ны 1990-х го дов устой чи во, от пя ти ле тия к пя ти ле тию, дер жа -
лись на уров не при мер но 102%, то в Рос сии бо лее вы со кий сред не го -
до вой по ка за тель за 1996–2010 гг. (105,1%) об я зан пре и му щес твен но
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7 URL: http://data.worldbank.org .
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пе ри о ду до се ре ди ны 2000-х го дов (за 2006–2010 гг. – толь ко 103,4%).
В но вей шее вре мя (2011–2014 гг.) сред не го до вой темп рос та в РФ еще
бо лее по ни зил ся и со ста вил 102,7%, в ана ли зи ру е мых 30 стра нах
мира – 100,6%. Даже если рас смат ри вать по ка за тель по Q-30 в ка чес т -
ве сред не ми ро вой оцен ки, то ока жет ся сле ду ю щее: раз ни ца в тем пах
рос та про из во ди тель нос ти меж ду по ка за те лем РФ и сред ней оцен кой
по миру, со ста вив шая в 1996–2010 гг. бо лее 3 п.п., со кра ти лась в но -
вей ший пе ри од до 2,1 п.п.8 В де йстви тель нос ти сред не ми ро вая оцен ка 
с боль шой ве ро ят нос тью су щес твен но выше, чем сред няя по Q-30, по -
сколь ку в этой вы бор ке нет Ки тая и Индии9. Это озна ча ет, что пре и му -
щес тво Рос сии если и со хра ня ет ся, то весь ма зыб кое.

По дав ля ю щая часть рос сий ских ре ги о нов в те че ние 1996–2010 гг.
де мо нстри ро ва ли бо лее пред поч ти тель ную ди на ми ку про из во ди тель -
нос ти, чем об ще ми ро вая оцен ка. Толь ко у семи ре ги о нов, кон цен три -
ру ю щих ме нее 3% рос сий ско го ВРП в 2010 г., тем пы рос та про из во ди -
тель нос ти усту па ли сред не му по ка за те лю по миру. В 2011–2014 гг.
так же семь, но уже дру гих ре ги о нов ха рак те ри зо ва лись от но си тель но
сла бой ди на ми кой про из во ди тель нос ти. Одна ко их со во куп ный ВРП
со ста вил уже весь ма со лид ную часть рос сий ско го ВРП, а имен но бо -
лее тре ти. Зна чи тель ное уве ли че ние об ъ е ма про дук та с от но си тель но
низ ким тем пом рос та об ъ яс ня ет ся в основ ном сме ще ни ем Тю мен ской
об лас ти и Мос квы в класс сла бо рас ту щих, при чем Мос квы – уже со
вто рой по ло ви ны 2000-х го дов.

Боль шая часть рос сий ских ре ги о нов ха рак те ри зу ют ся в по след ние 
15–20 лет пре и му щес твен ной ди на ми кой от но си тель но сред не ми ро -
во го по ка за те ля. Воз ни ка ет по край ней мере два воп ро са, от но ся щих -
ся к ре ги о нам пер во го клас са (с уров нем про из во ди тель нос ти выше
сред не ми ро вой оцен ки): из ме ня ет ся ли их чис ло во вре ме ни (и если
из ме ня ет ся, то как) и ка ко ва мера при бли же ния к сред ней оцен ке (от -
да ле ния от нее)? Ответ на эти воп ро сы по зво лит пред ста вить ха рак тер 
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8 Усред нен ные дан ные по 30 стра нам мира (Q-30), ес тес твен но, не впол не со -
пос та ви мы с со от ве тству ю щи ми ха рак те рис ти ка ми мно жес тва Q-107.

9 По дан ным Уни вер си те та Гро нин ге на, сред не го до вые тем пы рос та про из во -
ди тель нос ти тру да за пе ри од 2011–2014 гг. со ста ви ли в Ки тае 107,4%, в Индии –
105,7%.



«встра и ва ния» рос сий ских ре ги о нов в ми ро вую ие рар хию стран,
а так же мес то в ней луч ших из них (в смыс ле уров ня про из во ди тель -
нос ти тру да). Со от ве тству ю щие дан ные пред став ле ны в табл. 3.

Итак, в 2000 г. в пер вом клас се ре ги о нов-ли де ров с уров нем про из -
во ди тель нос ти тру да выше сред не ми ро вой оцен ки на счи ты ва лось
18 суб ъ ек тов Фе де ра ции. В 2005 г. эти же ре ги о ны со хра ни ли пре и му -
щес твен ное по ло же ние от но си тель но сред не го по ка за те ля по миру.
Бо лее того, к ним до ба ви лось еще вос емь ре ги о нов, ко то рые бла го да -
ря пре и му щес твен но му рос ту по ка за те ля от но си тель но сред не ми ро -
во го пе ре шли в пер вый класс. Та ким об ра зом, к 2005 г. чис ло ре ги о -
нов с уров нем про из во ди тель нос ти тру да выше сред не ми ро вой оцен -
ки дос тиг ло двад ца ти шес ти. В 2010 г. не все ли де ры 2005 г. со хра ни -
ли свое от но си тель ное пре и му щес тво, вы бы ли Омская об ласть и Рес -
пуб ли ка Ка ре лия. Вмес те с тем мно жес тво ли де ров при об ре ло шесть
но вых чле нов (При мор ский край, Крас но дар ский край, Орен бу ргская
об ласть, Рес пуб ли ка Баш кор тос тан, Ка ли нин град ская и Бел го род ская
об лас ти). Та ким об ра зом, к 2010 г. чис ло ре ги о нов с уров нем про из во -
ди тель нос ти тру да выше сред не ми ро вой оцен ки дос тиг ло трид ца ти.

На ря ду с из ме не ни ем чис ла ре ги о нов из пер во го клас са (ли де ров)
пред став ля ет ин те рес со во куп ное от кло не ние их по ка за те лей про из -
во ди тель нос ти от сред не ми ро во го уров ня. Впро чем, то же са мое от -
но сит ся к ре ги о нам-аут сай де рам из вто ро го клас са (с уров нем про из -
во ди тель нос ти ниже сред не ми ро вой оцен ки). Со от ве тству ю щие дан -
ные пред став ле ны на рис. 5.
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Рис. 5. Мера от кло не ния про из во ди тель нос ти тру да ре ги о нов-ли де ров и ре -
ги о нов-аут сай де ров от сред не ми ро вой оцен ки, %



Итак, уве ли че ние чис ла ре ги о нов из пер во го клас са не при ве ло
к боль ше му (со во куп но му) от ры ву про из во ди тель нос ти тру да от
сред не ми ро вой оцен ки. Бо лее того, со от ве тству ю щее рас сто я ние чуть 
со кра ти лось – со 187% в 2000 и 2005 гг. до 182% в 2010 г. На о бо рот,
умень ше ние чис ла ре ги о нов из вто ро го клас са (с 61 в 2000 г. до 53
в 2005 г. и 49 в 2010 г.) со про вож да лось сбли же ни ем про из во ди тель -
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Откло не ние уров ня про из во ди тель нос ти тру да 

Ре ги о ны из пер во го клас са с уров нем

2000 20

Тю мен ская обл. (387,6) Во ло год ская обл. (128,6) Са ха лин ская обл. (201,6)

г. Мос ква (248,0) Кам чат ский край (113,1) Чу кот ский АО (148,5)

Рес пуб ли ка Саха (Яку тия)
(201,1)

Са мар ская обл. (110,5) Крас но яр ский край (143,4)

Крас но яр ский край (173,8) Том ская обл. (101,4) Ле нин град ская обл. (128,7)

Са ха лин ская обл. (143,8) Иркут ская обл. (104,1)
Архангельская обл. 
(128,0)

Чу кот ский АО (139,1) Пе рмский край (107,7) г. Санкт-Пе тер бург (126,0)

Рес пуб ли ка Коми (137,9) Ха ба ров ский край (108,3)
Рес пуб ли ка Та тар стан
(125,9)

Ма га дан ская обл. (135,4) Архангельская обл. (119,4) Ли пец кая обл. (122,4)

Рес пуб ли ка Та тар стан
(127,2)

Мур ман ская обл. (147,4) Мос ков ская обл. (119,6)

Пе рмский край (115,5)

Кам чат ский край (113,4)

Свер длов ская обл. (105,1)

Во ло год ская обл. (148,2)

При ме ча ние: дан ные об от кло не нии при ве де ны в скоб ках в про цен тах.



нос ти со сред не ми ро вой оцен кой: про из во ди тель ность со став ля ла по
от но ше нию к сред не ми ро вой оцен ке 69,6% в 2000 г., 72,1% в 2005 г.,
79,6% в 2010 г.

Пред ста вим бо лее под роб ное рас пре де ле ние чис ла ре ги о нов в со -
от ве тствии с от кло не ни ем про из во ди тель нос ти от сред не ми ро вой
оцен ки (рис. 6).
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Таб ли ца 3

 рос сий ских ре ги о нов от сред не ми ро вой оцен ки

про из во ди тель нос ти выше сред не ми ро вой оцен ки

05 2010

Тю мен ская обл. (542,2) Тю мен ская обл. (417,3) Ха ба ров ский край (118,8)

г. Мос ква (310,8) Са ха лин ская обл. (412,5) Ке ме ров ская обл. (118,4)

Рес пуб ли ка Саха (Яку тия)
(179,5)

г. Мос ква (316,0) Пе рмский край (117,2)

Рес пуб ли ка Коми (170,2) Чу кот ский АО (264,7) При мор ский край (117,1)

Том ская обл. (158,8)
Рес пуб ли ка Саха (Яку тия)
(194,9)

Иркут ская обл. (116,8)

Ма га дан ская обл. (134,0) Рес пуб ли ка Коми (186,3) Са мар ская обл. (112,3)

Са мар ская обл. (117,7)
Крас но яр ский край 
(179,6)

Ли пец кая обл. (111,2)

Омская обл. (108,7) г. Санкт-Пе тер бург (165,9) Крас но дар ский край (110,2)

Ке ме ров ская обл. (105,5) Ма га дан ская обл. (161,7)
Орен бу ргская обл. 
(108,5)

Рес пуб ли ка Ка ре лия (103,2) Ле нин град ская обл. (160,4) Во ло год ская обл. (107,0)

Ха ба ров ский край (104,0) Мос ков ская обл. (153,7)
Рес пуб ли ка Баш кор тос тан
(104,5)

Иркут ская обл. (104,6) Архангельская обл. (149,8) Ка ли нин град ская обл. (101,2)

Мур ман ская обл. (141,9) Том ская обл. (144,7) Свер длов ская обл. (124,5)

Кам чат ский край (140,0) Мур ман ская обл. (133,8)

Бел го род ская обл. (140,0) Рес пуб ли ка Та тар стан (134,9)



Как вид но, в те че ние рас смат ри ва е мо го де ся ти ле тия рос сий ские
ре ги о ны в мас се явно улуч ши ли свое по ло же ние в об ще ми ро вом кон -
тек сте. Если в 2000 г. у 15 суб ъ ек тов Фе де ра ции про из во ди тель ность
со став ля ла ме нее по ло ви ны сред не ми ро вой оцен ки, то в 2010 г. столь
сла бых ре ги о нов про сто нет. За мет но уве ли чи ва ет ся чис ло суб ъ ек тов
Фе де ра ции с уров нем про из во ди тель нос ти бо лее 75% от сред ней по
миру. На ко нец, как уже го во ри лось, чис ло «пер вок лас сных» ре ги о нов 
воз рос ло с 18 ед. в 2000 г. до 30 ед. в 2010 г. У этих 30 ре ги о нов про из -
во ди тель ность тру да прак ти чес ки вдвое выше сред не ми ро вой оцен ки, 
и кон цен три ро ва ли они в 2010 г. по чти три чет вер ти рос сий ско го
ВРП. Абсолютные ли де ры из этой трид цат ки – Тю мен ская, Са ха лин -
ская об лас ти и г. Мос ква, кон цен три руя око ло тре ти рос сий ско го
ВРП, об ес пе чи ли в 2010 г. про из во ди тель ность втрое-вчет ве ро выше
сред не ми ро вой оцен ки. По ка за те ли про из во ди тель нос ти у всех трех
«тя же ло ве сов» со пос та ви мы с по ка за те ля ми 15 стран – ми ро вых ли де -
ров. Осталь ные 49 ре ги о нов, кон цен три руя чет верть рос сий ско го
ВРП, в 2010 г. от ста ва ли от сред не ми ро во го уров ня. Но и здесь
в 16 слу ча ях от кло не ние со став ля ло не бо лее 15%.

Пре вы ше ние уров ня про из во ди тель нос ти всей со во куп нос ти рос -
сий ских ре ги о нов от но си тель но сред ней оцен ки по миру со ста ви ло
103,5% в 2000 г., 125,1% в 2005 г. и 136,1% в 2010 г.
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Рис. 6. Рас пре де ле ние чис ла ре ги о нов в со от ве тствии с от кло не ни ем уров ня

про из во ди тель нос ти тру да от сред не ми ро вой оцен ки, %



Для ко нстру и ро ва ния не ко то рых про гноз ных ха рак те рис тик бу -
дем пред по ла гать, что сред не го до вой темп при рос та по ка за те ля про -
из во ди тель нос ти в це лом по миру в те че ние 2011–2030 гг. со став ля ет
1,9%. Тог да усло ви я ми пре вы ше ния рос сий ско го по ка за те ля про из во -
ди тель нос ти от но си тель но сред не ми ро вой оцен ки в 1,5 раза к 2025 г.
яв ля ет ся сред не го до вой темп при рос та в РФ в те че ние 2011–2025 гг.,
рав ный 2,6%, в 2 раза к 2030 г. – сред не го до вой темп при рос та в РФ
в те че ние 2011–2030 гг., рав ный 3,9%.

Эти усло вия не ка жут ся нам че рес чур об ре ме ни тель ны ми10.
В 2000-е годы и по зже про я ви лись ре ги о ны, спо соб ные об ес пе -
чить вы со кий ди на мизм, не свя зан ный во мно гих слу ча ях с конъ юн к -
тур ны ми внеш не э ко но ми чес ки ми об сто я т ельства ми, с при род ной
и транс пор тной рен той, с ины ми осо бы ми фак то ра ми. Отста вая по
про из во ди тель нос ти тру да от сред не ми ро вой оцен ки в 2000 г. при -
мер но на 10–30%, вос емь ре ги о нов (Ле нин град ская, Свер длов ская,
Мос ков ская, Ке ме ров ская, Бел го род ская об лас ти, Крас но дар ский,
При мор ский края, г. Санкт-Пе тер бург) пре вы си ли эту оцен ку на
10–60% в 2010 г. Еще шесть ре ги о нов (Нов го род ская, Амурская, Ка -
ли нин град ская, Ка луж ская, Омская об лас ти и Еврей ская ав то ном ная
об ласть), от ста вая по это му по ка за те лю от сред не го по миру в 2000 г.
на 25–45%, вплот ную к нему при бли зи лись в 2010 г.

* * *

Рос сий ская Фе де ра ция с по ка за те лем про из во ди тель нос ти тру да
к 2010 г. при мер но на треть выше сред не ми ро вой оцен ки, рас по ла га ясь
по это му по ка за те лю в кон це спис ка Топ-50 сре ди 107 стран мира, име ет
воз мож ность за счет но вых быс тро раз ви ва ю щих ся ре ги о нов в об озри -
мой пер спек ти ве упро чить свое по ло же ние на ми ро вом фоне. В пер вой
по ло ви не 2000-х го дов драй ве ра ми рос та вы сту па ли в зна чи тель ной сте -
пе ни г. Мос ква и Тю мен ская об ласть, об ла да ю щие осо бы ми кон ку рен т -
ны ми пре и му щес тва ми, за счет ко то рых их про из во ди тель ность со пос та -
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10 В со от ве тствии с про гно за ми Инсти ту та на род но хо зя йствен но го про гно зи -
ро ва ния РАН сред не го до вые тем пы при рос та про из во ди тель нос ти тру да в РФ
в 2016–2025 гг. со ста вят 3,8%, в 2016–2030 гг. – 3,6% (см.: Струк тур но-ин вес ти -
ци он ная по ли ти ка в це лях устой чи во го рос та и мо дер ни за ции эко но ми ки. – М.:
ИНП РАН, 2017).



ви ма с по ка за те ля ми стран из Топ-15. Одна ко уже со вто рой по ло ви ны
2000-х го дов эти два ре ги о на, кон цен три ру ю щие чуть ме нее тре ти рос -
сий ско го ВРП, фак ти чес ки не де мо нстри ру ют сколь ко-ни будь за мет но го 
рос та про из во ди тель нос ти. Вмес те с тем по я ви лись но вые быс тро раз ви -
ва ю щи е ся ре ги о ны (не ме нее 15), ко то рые, су щес твен но от ста вая от
сред не ми ро во го уров ня еще в 2000 г., вплот ную к нему при бли зи лись
или за мет но его пре взош ли в 2010 г. При не ко то рых ре а лис ти чес ких
пред по ло же ни ях уро вень про из во ди тель нос ти тру да в Рос сии мо жет
пре взой ти сред не ми ро вой по ка за тель в 1,5 раза к 2025 г.
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RUSSIAN REGIONS IN THE SYSTEM OF GLOBAL
WORKFORCE PRODUCTIVITY TRENDS

The article analyzes characteristics of the economic development of Rus sian
regions for the post-Soviet period, both internally and internationally. It de -
monstrates that the economic space configuration, i.e. its regional struc ture, is
very conservative and not amenable to noticeable changes. A weak downward
trend in the spread of workforce productivity indicators and per capita GRP has
been evident since the mid-2000’s. In the last 15–20 years, most of the regions
have shown dominating dynamics when compared to the world average. As
a result, the productivity level of all the Russian regions surpassed the global
average by 103.5% in 2000, 125.1% in 2005, and 136.1% in 2010. Under certain
assumptions, a 1.5-fold excess of productivity index for Russia over the world
average estimate by 2025 is premised on the 2.6% average annual growth rate in
the Russian Federation during the period between 2011–2025.

Keywords: region; economic dynamics; workforce productivity; world
average estimate

References

1. Bessonov, V.A., V.E. Gimpelson, Ya.I. Kuzminov & E.G. Yasin. (2009). Proiz -
voditelnost i faktory dolgosrochnogo razvitiya rossiyskoy ekonomiki: Dokl. k X Mezh -
dunar. nauch. konf. GU VShE po problemam razvitiya ekonomiki i obshchestva [Pro -
ductivity and factors of long-term development of the Russian economy: Report at the
X International Scientific Conference of GUVShE on the problems of develop -

Рос сий ские ре ги о ны в сис те ме ми ро вых трен дов про из во ди тель нос ти тру да

67



ment of the economy and the society]. Moscow, April 7–9. Available at:
https://www.hse.ru/data/254/185/1241/proizv.pdf (date of access: 11.12.2016).

2. Van Ark, B., M. O’Mahony & M. Timmer. (2009). Otstavanie Evropy ot SShA po
rostu proizvoditelnosti: tendentsii i prichiny [The productivity gap between Europe
and the U.S.: trends and causes]. Ekonomicheskiy zhurnal Vysshey shkoly ekonomiki
[Higher School of Economics Economic Journal], Vol. 13, No. 1, 35–58.

3. Voskoboynikov, I.B. & V.E. Gimpelson. (2015) Rost proizvoditelnosti truda,
strukturnye sdvigi i neformalnaya zanyatost v rossiyskoy ekonomike. Preprint
WP3/2015/04 [Productivity Growth, Structural Change and Informality: The Case of
Russia. Working paper WP3/2015/04]. Available at: https://www.hse.ru/data/2015/07/
17/1085497876/WP3_2015_04_FFF.pdf (date of access: 10.01.2017).

4. Mikheeva, N.N. (2000). Differentsiatsiya sotsialno-ekonomicheskogo polo zhe -
niya regionov Rossii i problemy regionalnoy politiki [Differentiation of social and
economic situation in the Russian regions and problems of regional policy]. Moscow,
RPEI [Scientific reports EERC], 60.

5. Mikheeva, N.N. (2015). Sravnitelnyy analiz proizvoditelnosti truda v rossiyskikh
regionakh [Workforce productivity in Russian regions: comparative analysis]. Region:
ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 2 (86), 86–112.

6. Tatarkin, A.I., A.A. Kuklin & A.V. Cherepanova. (2008). Sotsi al no-demo gra -
ficheskaya bezopasnost regionov Rossii: tekushchee sostoyanie i problemy diagnostiki
[Socio-demographic security of Russian regions: the current state and problems of
diagnostics]. Ekonomika regiona [Economy of Region], 3 (15), 153–161.

7. Tatarkin, A.I. & D.A. Tatarkin. (2008). Samorazvitie regionov v kontekste
federativnykh otnosheniy [Self-development of the regions in the context of federal
relations]. Prostranstvennaya ekonomika [Spatial Economics], 4, 60–70.

The publication is prepared within the framework of the project No. 15-02-00198
supported by funding from the Russian Foundation for Humanities

Information about the author

Lavrovsky, Boris Leonidovich (Novosibirsk, Russia) – Doctor of Sci ences 
(Economics), Professor at Novosibirsk State Technical University (20, Karl
Marx av., Novosibirsk, 630092, Russia, е-mail: boris.lavrovski@gmail.com);
Leading Researcher at the Institute of Eco nomics and Industrial Engineering,
Siberian Branch of the Russian Academy of Sciences (17, Ac. Lavrentiev av.,
Novosibirsk, 630090, Russia).

Ру ко пись статьи по сту пи ла в ред кол ле гию 17.04.2017 г.

© Лав ров ский Б.Л., 2017

68

Б.Л. Лав ров ский



Изо тов Д.А. Эко но ми чес кий рост и урба ни за ция в Рос сии: ре ги о наль ный ас пект
Izotov, D.A. Economic Growth and Urbanization of Russian Regions

УДК 332.12

Ре ги он: эко но ми ка и со ци о ло гия, 2017, № 3 (95), с. 69–92

Д.А. Изо тов

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ И УРБАНИЗАЦИЯ

В РОССИИ: РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ

В статье по ка за но, что доля го род ско го на се ле ния в Рос сии име ет
тен ден цию к рос ту. За ана ли зи ру е мый пе ри од (1992–2014 гг.) из ме не ние
чис лен нос ти го род ско го на се ле ния про ис хо ди ло за счет ес тес твен но го
и миг ра ци он но го при рос та, а так же в ре зуль та те ад ми нис тра тив -
но-тер ри то ри аль ных пре об ра зо ва ний. Оцен ка фак то ров урба ни за ции по -
ка за ла сжа тие рос сий ско го эко но ми чес ко го про стра нства в по льзу круп -
ней ших го ро дов. Вы яв ле но ис ка же ние дол гос роч ной тен ден ции по ло жи -
тель но го вли я ния эко но ми чес ко го рос та на уро вень урба ни за ции в рам ках
су щес тву ю щей про стра нствен ной струк ту ры эко но ми ки, ха рак те ри зу -
ю щей ся зна чи тель ным раз но об ра зи ем ре ги о наль ных со ци аль но-эко но ми -
чес ких сис тем. Сде лан вы вод о ста тис ти чес ки зна чи мом по ло жи тель -
ном воз де йствии эко но ми чес ко го рос та на уро вень урба ни за ции в дол го -
с роч ном пе ри о де при усло вии ис клю че ния из вы бор ки ре ги о нов с вы со кой
до лей до бы чи по лез ных ис ко па е мых в ва ло вой до бав лен ной сто и мос ти.

Клю че вые сло ва: урба ни за ция; эко но ми чес кий рост; чис лен ность
на се ле ния; миг ра ция; ре ги он; го род; Рос сия

В по след ние по лве ка про цесс урба ни за ци и1 яв ля ет ся об щим трен -
дом в раз ви тии ми ро вой эко но ми ки. Изме не ние сис те мы рас се ле ния
в по льзу го ро дов ста ло одним из зна чи мых фак то ров, опре де ля ю щих
эко но ми чес кое раз ви тие боль ши нства стран [5]. По э то му из уче ние
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про цес са урба ни за ции со став ля ет пред мет мно го чис лен ных те о ре ти -
чес ких и эм пи ри чес ких ис сле до ва ний.

Осо бое мес то в этих ис сле до ва ни ях за ни ма ет про бле ма ти ка вза и мо -
в ли я ния урба ни за ции и эко но ми чес ко го рос та. Авторы ра бот [11; 13;
15], от тал ки ва ясь от по ло же ний двух сек тор ной мо де ли [20] и мо де ли
«центр – пе ри фе рия» [18], по ла га ют, что про цесс урба ни за ции яв ля ет -
ся при чи ной эко но ми чес ко го рос та. В дру гих ис сле до ва ни ях [12; 16;
22] до ка зы ва ет ся на ли чие об рат но го про цес са.

Рос сия дли тель ное вре мя от но сит ся к стра нам с вы со ким уров нем
урба ни за ции, пре вы ша ю щим 70%. Про цесс урба ни за ции в Рос сии
про те ка ет в усло ви ях со кра ще ния чис лен нос ти на се ле ния, меж ре ги о -
наль ной миг ра ции, су щес твен ных струк тур ных из ме не ний в эко но -
ми чес кой сис те ме.

Для Рос сии ха рак тер ны диф фе рен ци ро ван ные усло вия жиз ни на -
се ле ния и про из во дства, а так же су щес твен ные меж ре ги о наль ные раз -
ли чия в уров не урба ни за ции [5] и ди на ми ке эко но ми чес ко го рос та [9].
Скач ки до го ня ю ще го раз ви тия и транс фор ма ци он ные из ме не ния спо -
со бство ва ли ге не ра ции про цес сов на рас та ю ще го не ра ве нства, ди вер -
ген ции цен траль ных и пе ри фе рий ных тер ри то ри аль ных сис тем, а так -
же на рас та нию ка чес твен ных кон трас тов в рос сий ском эко но ми чес -
ком про стра нстве [2; 3]. Стал про яв лять ся про цесс кон вер ген ции меж -
ду ре ги о на ми по клю че вым мак ро э ко но ми чес ким по ка за те лям, в том
чис ле по по ка за те лям, от ра жа ю щим ди на ми ку эко но ми чес ко го рос та
[14]. Так же была об на ру же на кон вер ген ция меж ду рос сий ски ми го ро -
да ми [17].

На ря ду с со хра не ни ем вы со ко го уров ня урба ни за ции в Рос сии на -
блю да ет ся уве ли че ние чис лен нос ти на се ле ния круп ных аг ло ме ра ций. 
Про цесс урба ни за ции как в по льзу клю че вых ре ги о наль ных цен тров,
так и в по льзу го ро дов, вы пол ня ю щих сто лич ные функ ции, яв ля ет ся
важ ным ис точ ни ком эко но ми чес ко го рос та ре ги о нов и го ро дов. Было
по ка за но, что в пе ри од 2000–2008 гг. уве ли че ние доли го род ско го на -
се ле ния по ло жи тель но вли я ло на эко но ми чес кий рост рос сий ских ре -
ги о нов [4], со вто рой по ло ви ны 2000-х го дов до 2013 г. уро вень урба -
ни за ции по ло жи тель но воз де йство вал на рост про из во ди тель нос ти
тру да в го ро дах [8].
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Ги по те за о том, что в дол гос роч ном пе ри о де эко но ми чес кий рост

по ло жи тель но воз де йству ет на про цесс урба ни за ции в Рос сии, не тес -

ти ру ет ся. Мы ис хо дим из пред по ло же ния, что не смот ря на су щес т -

вен ные со ци аль но-эко но ми чес кие транс фор ма ции и де мог ра фи чес -

кий спад, эко но ми чес кий рост ока зы ва ет дол гос роч ное ста тис ти чес ки 

зна чи мое по ло жи тель ное воз де йствие на уро вень урба ни за ции в усло -

ви ях не одно род нос ти ре ги о наль ных эко но ми чес ких сис тем стра ны.

Алгоритм ис сле до ва ния вклю ча ет

Ø ана лиз ди на ми ки рос та эко но ми ки, опре де ле ние ис точ ни ков из ме -

не ния об щей и го род ской чис лен нос ти на се ле ния, вы яв ле ние вза -

и мос вя зи меж ду уров нем урба ни за ции и эко но ми чес ким рос том;
Ø оцен ку фак то ров урба ни за ции ре ги о нов в дол гос роч ном пе ри о де;
Ø под бор и гар мо ни за цию ста тис ти чес ких дан ных;
Ø вы бор при клад ной мо де ли;
Ø опре де ле ние воз де йствия эко но ми чес ко го рос та на уро вень ур -

ба ни за ции.

В на сто я щей статье для ха рак те рис ти ки эко но ми чес ко го рос та ре -

ги о нов ис поль зо ва ны сред не ду ше вой ВРП в по сто ян ных це нах и темп 

его при рос та.

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ И УРБАНИЗАЦИЯ

Отказ от ди рек тив ной сис те мы управ ле ния хо зя йством и прак -
ти чес ки од но вре мен ный рас пад Со вет ско го Со ю за и СЭВ для эко -
но ми ки Рос сии вы ли лись в за тяж ной кри зис, в ходе ко то ро го была
осу ще ст вле на транс фор ма ция ме ха низ мов функ ци о ни ро ва ния эко -
но ми чес кой сис те мы.

На ря ду с транс фор ма ци я ми в эко но ми чес кой сис те ме в Рос сии
ста ла со кра щать ся чис лен ность на се ле ния по при чи не ес тес твен ной
убы ли, вклю ча ю щей из ме не ния рож да е мос ти, смер тнос ти и воз рас т -
ных струк тур. Если два пер вых фак то ра спо соб ны ме нять ся при по мо -
щи мер го су да рствен ной по ли ти ки, то тре тий ин ва ри ан тен с точ ки
зре ния воз де йствия на него. Сов ре мен ная воз рас тная струк ту ра рос -

Эко но ми чес кий рост и урба ни за ция в Рос сии: ре ги о наль ный ас пект
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сий ско го на се ле ния на бли жай шие де ся ти ле тия пред опре де ле на и су -
щес твен но из ме нить ее не воз мож но [1].

В рос сий ской ста тис ти ке к го ро дам от но сят ся по се ле ния, опре де -
лен ные за ко но да тель ны ми ак та ми в ка чес тве го ро дов и по сел ков го -
род ско го типа, а все осталь ные на се лен ные пун кты счи та ют ся се ль -
ски ми. Тен ден ция уве ли че ния доли го род ско го на се ле ния Рос сии
сло жи лась в 1930-е годы и в пер вые три по сле во ен ных де ся ти ле -
тия. Пре вы ше ние чис лен нос ти го род ско го на се ле ния над се ль ским
бы ло дос тиг ну то в 1950-е годы. В дол гос роч ном пе ри о де рост чис -
лен нос ти го род ско го на се ле ния Рос сии ха рак те ри зу ет ся инер ци он -
нос тью [21].

Сог лас но ста тис ти ке, доля го род ско го на се ле ния Рос сии име ла
тен ден цию к уве ли че нию даже в усло ви ях со кра ще ния об щей чис лен -
нос ти на се ле ния и дос тиг ла к 2014 г. 74,29% по срав не нию с 73,15%
в 1992 г. Изме не ние чис лен нос ти го род ско го на се ле ния стра ны про ис -
хо ди ло за счет ес тес твен но го и миг ра ци он но го при рос та, а так же в ре -
зуль та те из ме не ния ка те го рии на се лен ных пун ктов, ко то рое за клю ча -
ет ся в сме не ста ту са се льско го по се ле ния на ста тус го род ско го и на -
о бо рот, а так же всле дствие вклю че ния час ти се льских по се ле ний в го -
род ские (рис. 1).

В 1992–2015 гг. бла го да ря миг ра ци он но му при рос ту чис лен ность
го род ско го на се ле ния Рос сии уве ли чи лась на 9 млн чел., а за счет ес -
тес твен ной убы ли и из ме не ния ка те го рии на се лен ных пун ктов – со -
кра ти лась на 9,2 и 2,23 млн чел. со от ве тствен но. Изме не ние ка те го рии 
на се лен ных пун ктов ока за ло су щес твен ное по ни жа ю щее воз де йствие
на чис лен ность го род ско го на се ле ния стра ны в 1992, 1999, 2004
и 2005 гг. В эти годы сме на ста ту са го род ских по се ле ний на ста тус се ль -
ских была на и бо лее мас штаб ной. Чис ло го ро жан со кра ща лось в ре -
зуль та те мно жес твен ных пре об ра зо ва ний не боль ших го род ских по се -
ле ний в се льские на се лен ные пун кты. Нап рав ле ния меж ре ги о наль -
ных миг ра ци он ных по то ков, осо бен но в 1990-е годы, рез ко из ме ни -
лись. Мно гие го род ские по се ле ния ста ли те рять на се ле ние, что впос -
ле д ствии слу жи ло одним из осно ва ний для из ме не ния их ста ту са и да -
же для упраз дне ния. На ря ду с этим опре де лен ную роль сыг ра ли фор -
ми ро ва ние но вых му ни ци паль ных об ра зо ва ний, об ъ е ди ня ю щих не -
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сколь ко по се ле ний, а так же из ме не ния в на ло го об ло же нии ре зи ден тов 
в рам ках ре фор мы мес тно го са мо уп рав ле ния [10]. В це лом от ме ча -
лась по зи тив ная кор ре ля ция (r = 0,85) меж ду ди на ми кой ре аль но -
го сред не ду ше во го ВВП и до лей го род ско го на се ле ния, что со от ве т -
ство ва ло об ще ми ро вой тен ден ции. Исклю че ни ем яв ля ет ся толь ко пе -
ри од спа да рос сий ской эко но ми ки в 1990-е годы, ког да на блю да -
лось уве ли че ние доли го род ско го на се ле ния по при чи не внут рен -
ней миг ра ции из не бла го по луч ных ре ги о нов и на се лен ных пун ктов
в круп ные го ро да (рис. 2).

Анализ по ка зал, что в це лом име ла мес то по ло жи тель ная кор ре ля -
ция (r = 0,45) меж ду тем пом при рос та сред не ду ше во го ВВП и из ме не -
ни ем доли го род ско го на се ле ния стра ны (рис. 3). При ис клю че нии пи -
ко вых зна че ний из ме не ния уров ня урба ни за ции за счет сме ны ка те го -
рии на се лен ных пун ктов в 1999, 2004 и 2005 гг. при рост доли го род -
ско го на се ле ния и темп при рос та ВВП на душу ха рак те ри зу ют ся еще
боль шей вза и мос вязью (r = 0,69).
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Рис. 1. Источ ни ки из ме не ния чис лен нос ти го род ско го на се ле ния Рос сии,
млн чел., и доля го род ско го на се ле ния, %

При ме ча ние: для 2014 г. ин фор ма ция по ис точ ни кам из ме не ния ста тис ти чес кой чис -
лен нос ти го род ско го на се ле ния при ве де на за 2015 г.



ОЦЕНКА ФАКТОРОВ УРБАНИЗАЦИИ РЕГИОНОВ

Глав ной про бле мой при оцен ке фак то ров урба ни за ции в про стра н -

стве Рос сии яв ля ет ся фраг мен тар ность ре ги о наль ной ста тис ти ки для

дли тель но го пе ри о да вре ме ни. Отдель ную за да чу ис сле до ва ния со -
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Рис. 2. Сред не ду ше вой ВВП в це нах 2014 г., тыс. руб., и доля го род ско го на -

се ле ния Рос сии, %

Рис. 3. Темп при рос та сред не ду ше во го ВВП, %, и из ме не ние доли го род ско -
го на се ле ния Рос сии, %

При ме ча ние: из ме не ние доли го род ско го на се ле ния рас счи та но как пер вая раз ность
(год к году)



став ля ет сбор ста тис ти чес ких по ка за те лей с на ча ла 1990-х го дов по
на сто я щее вре мя. Из дан ных Еди ной меж ве до мствен ной ин фор ма ци -
он но-ста тис ти чес кой сис те мы и сбор ни ков «Ре ги о ны Рос сии» был
сфор ми ро ван мас сив ста тис ти чес ких дан ных, от ра жа ю щих ди на ми ку
сле ду ю щих ре ги о наль ных по ка за те лей:

• об щая чис лен ность на се ле ния;

• чис лен ность го род ско го на се ле ния;

• ко эф фи ци ен ты миг ра ци он но го при рос та;

• чис лен ность сту ден тов вы сших учеб ных за ве де ний;

• плот ность до рог;

• пло щадь тер ри то рии ре ги о на.

Сто и мос тные об ъ е мы экс пор та и им пор та ре ги о нов с за ру беж ны -
ми стра на ми сфор ми ро ва ны на осно ве ин фор ма ции, пуб ли ку е мой
в сбор ни ках Гос ком ста та и тер ри то ри аль ных орга нов ста тис ти ки,
а так же на осно ве та мо жен ной ста тис ти ки.

В ста тис ти чес ких сбор ни ках ВРП в те ку щих це нах и ин декс фи зи -
чес ко го об ъ е ма (ИФО) ВРП пред став ле ны на чи ная с 1994 г. Не дос та -
ю щая ста тис ти ка пер вой по ло ви ны 1990-х го дов была по лу че на из на -
учных пуб ли ка ций [6; 7] и сбор ни ков по от рас лям эко но ми ки. При ве -
де ние сред не ду ше во го ВРП в со пос та ви мые цены 2014 г. и вы чис ле -
ние тем пов при рос та дан но го по ка за те ля осу ще ствля лись на осно ве
ИФО. Для пе ри о да 1992–2014 гг. ста тис ти ка ин вес ти ций в основ ной
ка пи тал в те ку щих це нах, а так же ИФО ин вес ти ций взя та из со от ве т -
ству ю щих стат сбор ни ков. Вви ду от су тствия ста тис ти ки по Че чен ской 
Рес пуб ли ке до 2005 г. и по суб ъ ек там Фе де ра ции Кры ма до 2014 г. из
даль ней ше го ана ли за эти ре ги о ны были ис клю че ны. По при чи не раз -
ме ще ния орга нов влас ти Мос ков ской и Ле нин град ской об лас тей на
тер ри то ри ях г. Мос квы и г. Санкт-Пе тер бур га со от ве тствен но, а так -
же вви ду из ме не ния про стра нствен ной кон фи гу ра ции Мос квы в на ча -
ле 2000-х го дов для даль ней ше го ана ли за ука зан ные суб ъ ек ты Фе де -
ра ции были об ъ е ди не ны: Мос ква с Мос ков ской об лас тью, Санкт-Пе -
тер бург с Ле нин град ской об лас тью. Та ким об ра зом, ис ход ная вы бор -
ка со сто ит из 77 ре ги о нов Рос сии.

Пос тро е ние ди аг рам мы рас се и ва ния под твер ди ло на ли чие дол -
гос роч ной по ло жи тель ной за ви си мос ти меж ду ВРП на душу на се ле -
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ния и до лей го род ско го на се ле ния по ре ги о нам Рос сии для ис ход ной
вы бор ки (рис. 4).

Рост рос сий ской эко но ми ки за ви сит от раз ви тия до бы ва ю щих
про из водств и це но вой конъ юн кту ры на ми ро вых рын ках сырья.
Анализ по ка зал, что ре ги о ны с вы со кой до лей до бы чи по лез ных ис ко -
па е мых в от рас ле вой струк ту ре ва ло вой до бав лен ной сто и мос ти
(ВДС)2 за ни жа ют по ло жи тель ную кор ре ля цию сред не ду ше во го ВРП
с до лей го род ско го на се ле ния по ре ги о нам Рос сии по при чи не бо лее
вы со ко го рос та эко но ми ки при не зна чи тель ном из ме не нии уров ня
урба ни за ции. К та ким ре ги о нам от но сят ся Орен бу ргская, Тю мен ская,
Том ская и Са ха лин ская об лас ти, Чу кот ский ав то ном ный округ, Рес -
пуб ли ка Саха (Яку тия) и Рес пуб ли ка Коми. При ис клю че нии этих ре -
ги о нов из вы бор ки кор ре ля ция меж ду ре аль ным сред не ду ше вым ВРП 
и до лей го род ско го на се ле ния за мет но уве ли чи ва ет ся (рис. 5).

Ди аг рам мы рас се и ва ния дают осно ва ние пред по ло жить, что из ме -
не ние сред не ду ше во го ВРП по ло жи тель но воз де йству ет на уро вень
урба ни за ции ре ги о нов Рос сии в дол гос роч ном пе ри о де. Для тес ти ро -
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Рис. 4. Сред не ду ше вой ВРП в це нах 2014 г., тыс. руб., и доля го род ско го на -

се ле ния, %, по ре ги о нам Рос сии (ис ход ная вы бор ка) за 1992–2014 гг.

2 Пос коль ку ста тис ти ка для бо лее ран не го пе ри о да от су тству ет, сег ре га ция
ре ги о нов осу ще ствля лась по кри те рию пре вы ше ния 30%-й доли до бы чи по лез ных
ис ко па е мых в от рас ле вой струк ту ре ВДС в сред нем за 2004–2014 гг.



ва ния это го пред по ло же ния не об хо ди мо оце нить воз де йствие фак то -
ров на урба ни за цию рос сий ских ре ги о нов. Рег рес си он ные за ви си мос -
ти мо гут быть оце не ны как па нель ные дан ные в рам ках мо ди фи ци ро -
ван ной ме то ди ки Азиатского бан ка раз ви тия (АБР) [16], со глас но ко -
то рой сред не ду ше вой ВРП и темп при рос та сред не ду ше во го ВРП яв -
ля ют ся фак то ра ми, об ъ яс ня ю щи ми ди на ми ку доли го род ско го на се -
ле ния в об щей чис лен нос ти на се ле ния:

urban pcGRP pcGRPgrowthit i t it it= + + + + +α µ λ β β1 2ln   
+ + + +β β β β3 4 5 6education indus popdensity popgrowtit it it hit + 

+ + + + +β β β β7 8 9 10trade primacy empl roaddensityit it it it  
+ +β β11migration Dummies PICKSit n it ( ,  MINING, AGRI,

AGGLOM, CRIZ) + ε it ,

(1)

где urbanit  – доля го род ско го на се ле ния в об щей чис лен нос ти на се ле -
ния ре ги о на, %; α – кон стан та; µ i  – фик си ро ван ный эф фект для ре ги о -
на i; λ t  – фик си ро ван ный эф фект для года t; ln pcGRPit  – ло га рифм
сред не ду ше во го ВРП в ре аль ных це нах, тыс. руб.; pcGRPgrowthit  –
темп при рос та сред не ду ше во го ВРП, %; educationit  – доля сту ден тов
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Рис. 5. Сред не ду ше вой ВРП в це нах 2014 г., тыс. руб., и доля го род ско го

на се ле ния, %, по ре ги о нам Рос сии (скор рек ти ро ван ная вы бор ка)

за 1992–2014 гг.

При ме ча ние: из вы бор ки была так же ис клю че на Рес пуб ли ка Ингу ше тия по при чи не
зна чи тель ных ко ле ба ний в 1990-е годы двух со пос тав ля е мых по ка за те лей



вы сших учеб ных за ве де ний ре ги о на в об щей чис лен нос ти сту ден -
тов стра ны, %; indusit  – доля ВДС не се льско хо зя йствен ных от рас лей
в ВРП (за ис клю че ни ем се льско го хо зя йства, охо ты и лес но го хо зя й -
ст ва), %; popdensityit  – плот ность на се ле ния ре ги о на, чел. на 1 кв. км; 
popgrowthit  – темп при рос та чис лен нос ти на се ле ния, %; tradeit  – от но -
ше ние то ва ро о бо ро та с за ру беж ны ми стра на ми к ВРП (внеш не тор го -
вая кво та) в те ку щих це нах, %; primacyit  – доля на се ле ния круп ней ше -
го го ро да в об щей чис лен нос ти го род ско го на се ле ния; emplit  – доля за -
ня то го на се ле ния в об щей чис лен нос ти на се ле ния, %; roaddensityit  –
плот ность до рог, км пу тей на 1 кв. км; migrationit  – ко эф фи ци ен ты
миг ра ци он но го при рос та по ре ги о нам, чел. на 1000 чел.; Dummies –
фик тив ные пе ре мен ные; i – ре ги он; t – год; ε – оста точ ный член.
Исход ный мас сив по ка за те лей от ра жен по 77 ре ги о нам и 23 го дам
(1992–2014 гг.).

В ис сле до ва нии АБР, про ве ден ном для оцен ки фак то ров урба ни -
за ции на уров не на ци о наль ных эко но мик, пе ре мен ная educationit
пред став ля ет со бой сред нее чис ло лет, за тра чен ных на об ра зо ва ние
на се ле ни ем стра ны. Вви ду от су тствия та кой ста тис ти ки в Рос сии в на -
шем ана ли зе дан ный по ка за тель за ме нен на долю сту ден тов вы сших
учеб ных за ве де ний ре ги о на в об щей чис лен нос ти сту ден тов стра ны,
ко то рая ха рак те ри зу ет при вле ка тель ность го ро дов для миг ра ции
в них мо ло де жи, а так же от ра жа ет вы со кий уро вень че ло ве чес ко го ка -
пи та ла. Пе ре мен ная migrationit , от су тству ю щая в мо де ли АБР, вклю -
че на в рег рес сии, по сколь ку внеш няя и меж ре ги о наль ная миг ра ция
ока зы ва ла за мет ное воз де йствие на чис лен ность го род ско го на се ле -
ния Рос сии, осо бен но в 1990-е годы.

Пред по ла га ет ся, что сдер жи ва ю щее воз де йствие на уро вень урба -
ни за ции ока зы ва ют сле ду ю щие фак то ры: ад ми нис тра тив но-тер ри то -
ри аль ные пре об ра зо ва ния, свя зан ные с из ме не ни ем ста ту са на се лен -
ных пун ктов; вы со кие зна че ния до лей до бы чи по лез ных ис ко па е мых
и се льско хо зя йствен но го про из во дства в эко но ми ке ре ги о на; кри зис
в рос сий ской эко но ми ке. Сти му ли ру ю щее воз де йствие на урба ни за -
цию в ре ги о нах мо жет ока зы вать на ли чие круп но го го ро да с со вре -
мен ной транс пор тной и со ци аль ной ин фрас трук ту рой и боль шим рын -
ком тру да. Как пред по ла га ет ся, этим ха рак те рис ти кам мо жет удов лет -
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во рять го род, на се ле ние ко то ро го пре вы ша ет 1 млн чел. По э то му
к фик тив ным пе ре мен ным были от не се ны

Ø PICKS – пи ко вые зна че ния из ме не ния чис лен нос ти го род ско го
на се ле ния за счет сме ны ка те го рии на се лен но го пун кта;

Ø MINING – вы со кая доля до бы чи по лез ных ис ко па е мых в ВДС
ре ги о на;

Ø AGRI – пре вы ше ние доли се льско хо зя йствен но го про из во дства
в ВДС ре ги о на по срав не нию со сред ним зна че ни ем по стра не;

Ø AGGLOM – на ли чие в ре ги о не го ро да с на се ле ни ем свы ше
1 млн чел.;

Ø CRIZ – кри зис ные годы: 1992–1996, 1998 и 2009 гг.

Оцен ка фак то ров урба ни за ции осу ще ствля лась для двух вы бо рок
рос сий ских ре ги о нов: ис ход ной (77 ре ги о нов) и скор рек ти ро ван ной
за счет ис клю че ния ре ги о нов с вы со кой до лей до бы чи по лез ных ис ко -
па е мых в ВДС (69 ре ги о нов). По при чи не на ли чия ав то кор ре ля ции
рег рес си он ная за ви си мость (1) оце ни ва лась не сколь ки ми спе ци фи ка -
ци я ми (мо де ля ми): вклю че ни ем в рег рес си он ную за ви си мость ре аль -
но го сред не ду ше во го ВРП и тем па при рос та ВРП на душу при фик си -
ро ван ных эф фек тах толь ко для ре ги о нов (мо дель 1); ис клю че ни ем
тем па при рос та ВРП на душу и вклю че ни ем фик тив ной пе ре мен ной,
от ра жа ю щей кри зис ные годы при фик си ро ван ных эф фек тах для ре ги -
о нов (мо дель 2); вклю че ни ем ре аль но го сред не ду ше во го ВРП и тем па
при рос та ВРП на душу при фик си ро ван ных эф фек тах для ре ги о нов
и го дов (мо дель 3); вклю че ни ем ав то рег рес си он ной мо де ли AR (1)
в чис ло не за ви си мых пе ре мен ных для из бав ле ния от ав то кор ре ля ции
пер во го по ряд ка (мо дель 4); для ре ше ния про бле мы эн до ген нос ти –
по стро е ни ем за ви си мос ти (1) об об щен ным ме то дом мо мен тов
(IV GMM), пред по ла га ю щим оцен ку ла го вых зна че ний за ви си мой
(в дан ном слу чае с пер во го по вто рой лаг) и инстру мен таль ной (ре аль -
но го сред не ду ше во го ВРП) пе ре мен ных (мо дель 5)3.

Фик си ро ван ные эф фек ты для ре ги о нов (мо де ли 1 и 2) и го дов (мо -
дель 3) по зво ля ют учесть спе ци фич ные при зна ки урба ни за ции для
каж до го ре ги о на и каж до го года со от ве тствен но. По лу чен ные в ре -
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зуль та те рас че тов рег рес со ры ха рак те ри зу ют ся от су тстви ем муль ти -
кол ли не ар нос ти и ге те рос ке дас тич нос ти. Ре зуль та ты оцен ки рег рес -
си он ной за ви си мос ти (1) для ис ход ной и скор рек ти ро ван ной вы бо рок
при ве де ны в табл. 1 и 2. Оцен ки по ка за ли, что ре аль ный сред не ду ше -
вой ВРП ока зы ва ет ста тис ти чес ки зна чи мое воз де йствие на уро вень
урба ни за ции рос сий ских ре ги о нов для ис ход ной вы бор ки (см.
табл. 1). Одна ко в мо де ли 3 об на ру же но от ри ца тель ное воз де йствие
ре аль но го сред не ду ше во го ВРП на уро вень урба ни за ции в от ли чие от
мо де лей 1 и 2. Оцен ка мо де лей 4 и 5 под твер ди ла по ло жи тель ное воз -
де йствие сред не ду ше во го ВРП на уро вень урба ни за ции. Отсу тствие
еди но го трен да в урба ни за ции ре ги о нов в мо де ли 3 ис ка жа ет вли я ние
ре аль но го сред не ду ше во го ВРП на долю го род ско го на се ле ния для
ис ход ной вы бор ки. По лу чен ное зна че ние фик тив ной пе ре мен ной сви -
де т ельству ет о том, что доля до бы чи по лез ных ис ко па е мых в эко но -
ми ке яв ля ет ся од ной из при чин та ко го ис ка же ния. Де йстви тель но, при 
ис клю че нии ре ги о нов с вы со кой до лей до бы чи по лез ных ис ко па е мых
в ВДС, т.е. для слу чая скор рек ти ро ван ной вы бор ки, ре аль ный сред не -
ду ше вой ВРП ока зы вал ста тис ти чес ки зна чи мое по ло жи тель ное воз -
де йствие на уро вень урба ни за ции для всех мо де лей (см. табл. 2).

По фор маль ным кри те ри ям для двух вы бо рок бо лее при ем ле мой
яв ля ет ся мо дель 2, со глас но ко то рой из ме не ние ре аль но го сред не ду -
ше во го до хо да на 1% спо со бству ет уве ли че нию доли го род ско го на -
се ле ния на 0,46 п.п. для ис ход ной вы бор ки и на 0,57 п.п. для скор рек -
ти ро ван ной. В этом слу чае воз де йствие тем па эко но ми чес ко го рос та
на урба ни за цию ис клю ча ет ся в по льзу фик тив ной пе ре мен ной, от ра -
жа ю щей кри зис ные годы, ко то рая сдер жи ва ла рост доли го род ско -
го на се ле ния.

Оцен ка по ка за ла, что по ми мо ука зан ных фак то ров для двух вы бо -
рок ре ги о нов Рос сии урба ни за цию сти му ли ро ва ли на ли чие круп но го
го ро да с на се ле ни ем бо лее 1 млн чел. и доля сту ден тов вы сших учеб -
ных за ве де ний ре ги о на, а сдер жи ва ли ее плот ность до рог, миг ра ци он -
ный при рост, доля на се ле ния круп ней ше го го ро да в об щей чис лен -
нос ти го род ско го на се ле ния, а так же из ме не ние ста ту са на се лен ных
пун ктов и доля се льско хо зя йствен но го про из во дства.
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Таб ли ца 1

Ре зуль та ты оцен ки фак то ров урба ни за ции (ис ход ная вы бор ка)

Пе ре мен ная Мо дель 1 Мо дель 2 Мо дель 3 Мо дель 4 Мо дель 5

ln pcGRP 0,45* 0,46* –0,94* 0,55* 0,36*

pcGRPgrowth 0,017* – –0,015* – 0,001*

education 0,72* 0,72* 0,71* – –

indus – – – –0,01** –0,01*

popdensity 0,08* 0,08* 0,08* 0,05* –0,09*

popgrowth 0,79* 0,76* – – 0,04*

trade 0,004* 0,003** 0,003** – –0,01*

primacy –0,03** –0,05* –0,16* –0,12* –

roaddensity –2,32* –2,87* –8,39* –1,56* –0,74*

migration –0,10* –0,09* –0,01* –0,01* –

PICKS –0,96* –0,94* –0,70* –0,42* –0,81*

MINING –1,56* –1,65* –1,50* – –

AGRI – –0,69* – – –

AGGLOM – 1,24* – – –

CRIZ – –0,67* – – –

AR(1) – – – 0,91* –

Кон стан та 65,45* 66,84* 79,48* 71,75* –

Кол-во на блю де ний 1771 1771 1771 1694 1520

Фик сир. эф фек ты для ре ги о нов Да Да Да Да Да

Фик сир. эф фек ты на годы Нет Нет Да Нет Нет

Ла го вые зна че ния Нет Нет Нет Нет Да

R2 0,98 0,98 0,98 0,99 –

F-ста тис ти ка 1386 1397 1293 10445 92,62***

p-зна че ние 0 0 0 0 0,03

При ме ча ние: * – p < 0,01;** – p < 0,05; *** – J-ста тис ти ка.
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Таб ли ца 2

Ре зуль та ты оцен ки фак то ров урба ни за ции (скор рек ти ро ван ная вы бор ка)

Пе ре мен ная Мо дель 1 Мо дель 2 Мо дель 3 Мо дель 4 Мо дель 5

ln pcGRP 0,60* 0,57* 0,32*** 0,36** 0,22*

pcGRPgrowth 0,023* – –0,012*** – –0,002*

education 0,43** 0,42** 0,35* – 0,13*

indus – – – –0,01* –

popgrowth 0,66* 0,61* 0,15* – –0,08*

primacy – – –0,10* –0,10* –

empl – – –0,07* –0,02*** –

roaddensity –1,50** –2,03* –5,70* – –

migration –0,05* –0,05* – –0,01* –

PICKS –0,93* –0,92* –0,74** –0,40* –0,99*

AGRI –0,78* –0,77* – –0,16*** –

AGGLOM 1,07* 1,09* 0,99* – 0,20*

CRIZ – –0,68* – – –

AR(1) – – – 0,96* –

Кон стан та 66,28* 66,70* 76,06* 75,63* –

Кол-во на блю де ний 1587 1587 1587 1518 1380

Фик сир. эф фек ты для ре ги о нов Да Да Да Да Да

Фик сир. эф фек ты на годы Нет Нет Да Нет Нет

Ла го вые зна че ния Нет Нет Нет Нет Да

R2 0,98 0,98 0,98 0,99 –

F-ста тис ти ка 1783 1818 1510 17968 88,89****

p-зна че ние 0 0 0 0 0,02

При ме ча ние: * – p < 0,01;** – p < 0,05; *** – p < 0,1; **** – J-ста тис ти ка.



Отри ца тель ное воз де йствие плот нос ти до рог на уро вень урба ни -
за ции об ъ яс ня ет ся спе ци фи кой вы бор ки, в ко то рую вклю че ны как ре -
ги о ны, име ю щие зна чи тель ную не осво ен ную тер ри то рию и вы со кий
уро вень урба ни за ции (ре ги о ны Край не го Се ве ра), так и ре ги о ны с вы -
со кой плот нос тью до рог и низ ким уров нем урба ни за ции (ре ги о ны Се -
вер но го Кав ка за). Миг ра ци он ный при рост сдер жи вал урба ни за цию
по при чи не пе ре ме ще ния на се ле ния из не бла го по луч ных для про жи -
ва ния ре ги о нов и го ро дов в круп ней шие аг ло ме ра ции. Темп при рос та
на се ле ния ока зы вал не одноз нач ное воз де йствие на уро вень урба ни за -
ции, что тре бу ет, ве ро ят но, бо лее под роб но го из уче ния.

Уве ли че ние доли на се ле ния круп ней ше го го ро да в об щей чис лен -
нос ти го род ско го на се ле ния от ри ца тель но воз де йство ва ло на уро вень
урба ни за ции. Дан ная за ви си мость об ъ яс ня ет ся тем, что для це ло го ряда 
ре ги о нов сни же ние доли го род ско го на се ле ния про ис хо ди ло на фоне
зна чи тель но го уве ли че ния доли жи те лей круп ней ше го го ро да в об щей
чис лен нос ти на се ле ния. Име ла место су щес твен ная внут ри ре ги о наль -
ная миг ра ция в усло ви ях со кра ще ния чис лен нос ти на се ле ния и из ме не -
ния ста ту са го род ских по се ле ний на ста тус се льских. В дол гос роч ном
пе ри о де на блю да лась еще боль шая кон цен тра ция эко но ми чес кой де я -
тель нос ти в круп ней ших ре ги о наль ных аг ло ме ра ци ях.

Оцен ка по ка за ла, что внеш не тор го вая кво та сла бо воз де йство ва ла
на про цесс урба ни за ции для ис ход ной вы бор ки и была ста тис ти чес ки
не зна чи мой для скор рек ти ро ван ной вы бор ки, ве ро ят но, из-за су щес т -
вен но го ис ка же ния в рас пре де ле нии до хо дов от экс пор та и им пор та
в про стра нстве стра ны. Так же доля ВДС не се льско хо зя йствен ных от -
рас лей в ВРП не ока зы ва ла ста тис ти чес ки зна чи мо го воз де йствия на
уро вень урба ни за ции по при чи не вклю че ния фик тив ной пе ре мен ной
MINING.

В со от ве тствии с по лу чен ны ми оцен ка ми темп при рос та эко но ми -
ки не одноз нач но воз де йство вал на уро вень урба ни за ции ре ги о нов.
Мож но пред по ло жить, что темп при рос та эко но ми ки вли я ет на из ме -
не ние (при рост) уров ня урба ни за ции. Для ис ход ной вы бор ки рос сий -
ских ре ги о нов по стро е ние ди аг рам мы рас се и ва ния, от ра жа ю щей за -
ви си мость тем па при рос та сред не ду ше во го ВРП и из ме не ния доли го -
род ско го на се ле ния, об на ру жи ло от ри ца тель ную связь меж ду по ка за -
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те ля ми (рис. 6). Как вид но из ана ли за, вза и мос вязь меж ду тем па ми
при рос та эко но ми ки и из ме не ни ем доли го род ско го на се ле ния на ре -
ги о наль ном уров не ис ка жа ет ся в це лом по тем же при чи нам, что и для
за ви си мос ти меж ду ре аль ным сред не ду ше вым до хо дом и уров нем
урба ни за ции: это от кло не ние от об щей тен ден ции у ре ги о нов с вы со -
кой до лей до бы чи по лез ных ис ко па е мых в от рас ле вой струк ту ре ВДС
и на ли чие «ано маль но го» на блю де ния – Рес пуб ли ки Ингу ше тии4.

Кор рек ти ров ка ис ход ной вы бор ки и даль ней шее по стро е ние ди аг -
рам мы рас се и ва ния под твер ди ли на ли чие по ло жи тель ной свя зи меж -
ду тем па ми при рос та эко но ми ки и из ме не ни ем доли го род ско го на се -
ле ния (рис. 7).

Даль ней ший ана лиз по ка зал, что на ре ги о наль ном уров не ко ле ба -
ния из ме не ний доли го род ско го на се ле ния за счет сме ны ка те го рии
на се лен ных пун ктов яв ля ют ся су щес твен ны ми и не син хрон ны ми. Ис -
клю че ние пи ко вых зна че ний из ме не ния доли го род ско го на се ле ния
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Рис. 6. Темп при рос та сред не ду ше во го ВРП и из ме не ние доли го род ско го
на се ле ния по ре ги о нам Рос сии (ис ход ная вы бор ка)

4 Рес пуб ли ка Ингу ше тия в сред нем за 1992–2014 гг. ха рак те ри зо ва лась на и -
боль шим со кра ще ни ем ВРП на душу и вы со ки ми по ло жи тель ны ми зна че ни я ми из -
ме не ния доли го род ско го на се ле ния.



по вы ша ет кор ре ля цию дан но го по ка за те ля с тем па ми при рос та сред -
не ду ше во го ВРП. По э то му при по стро е нии рег рес си он ной за ви си -
мос ти бу дет оце не на фик тив ная пе ре мен ная, от ра жа ю щая пи ко вые
зна че ния из ме не ния уров ня урба ни за ции в ре ги о нах Рос сии.

Мож но пред по ло жить, что на ря ду с тем пом при рос та эко но ми ки
на из ме не ние уров ня урба ни за ции ока зы ва ет по ло жи тель ное воз де й -
ствие темп при рос та ин вес ти ций, по сколь ку воз ве де ние жи лищ ной,
тор го вой и про из во дствен ной го род ской ин фрас трук ту ры спо со б ст -
ву ет кон цен тра ции на се ле ния в про стра нстве. Так же рост ка пи таль -
ных вло же ний в ре ги о наль ную эко но ми ку мо жет ге не ри ро вать по ло -
жи тель ные внеш ние воз де йствия на эко но ми ку го ро дов. Ве ро ят но,
уве ли че ние тем па при рос та за ня тос ти по ло жи тель но вли я ет на из ме -
не ние уров ня урба ни за ции, сти му ли руя миг ра цию в го ро да из дру -
гих ре ги о нов.

Для оцен ки фак то ров, воз де йству ю щих на при рост доли го род ско -
го на се ле ния, рег рес си он ная за ви си мость АБР была транс фор ми ро ва -
на за счет вклю че ния тем пов при рос та сред не ду ше вых ин вес ти ций
и за ня тос ти на се ле ния, а так же ис клю че ния ста тис ти чес ки не зна чи -
мых фак то ров:
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Рис. 7. Темп при рос та сред не ду ше во го ВРП и из ме не ние доли го род ско го
на се ле ния по ре ги о нам Рос сии (скор рек ти ро ван ная вы бор ка)



∆urban pcGRPgrowth pcINVgrowthit i t it it= + + + + +α µ λ β β1 2   
+ + + +β β β3 4 5emplgrowth primacy roaddensityit it it∆ ∆  

+ +β ε6PICKS it it ,
(2)

где ∆urbanit  – из ме не ние ( )urban urbant t− −1  доли го род ско го на се -
ле ния в об щей чис лен нос ти на се ле ния, %; α – кон стан та; µ i  – фик -
си ро ван ный эф фект для ре ги о на i; λ t  – фик си ро ван ный эф фект для
года t; pcGRPgrowthit  – темп при рос та сред не ду ше во го ВРП, %; 
pcINVgrowthit  – темп при рос та ин вес ти ций в основ ной ка пи тал на
душу на се ле ния, %; emplgrowthit  – темп при рос та за ня тос ти на се ле -
ния; ∆primacyit  – из ме не ние ( )primacy primacyt t− −1  доли на се ле ния
круп ней ше го го ро да в чис лен нос ти го род ско го на се ле ния ре ги о на, %; 
∆roaddensityit  – из ме не ние ( )roaddensity roaddensityt t− −1  по ка за те ля
«плот ность до рог», %; PICKS – фик тив ная пе ре мен ная, от ра жа ю щая
пи ко вые зна че ния из ме не ния чис лен нос ти го род ско го на се ле ния по
при чи не сме ны ка те го рии на се лен но го пун кта; i – ре ги он; t – год; ε –
оста точ ный член.

По лу чен ные в ре зуль та те оцен ки урав не ния (2) рег рес со ры ха рак -
те ри зу ют ся от су тстви ем муль ти кол ли не ар нос ти, ге те рос ке дас тич -
нос ти и ав то кор ре ля ции (табл. 3).

Оцен ка ин фор ма ци он но го кри те рия Швар ца для вы бо ра луч шей
мо де ли из чис ла аль тер на тив ных, в ко то рые были вклю че ны про чие
име ю щи е ся не за ви си мые пе ре мен ные, по ка за ла пред поч ти тель ность
мо де лей, пред став лен ных в табл. 3. По лу чен ные ре зуль та ты под твер -
ди ли об на ру жен ную на ди аг рам мах рас се и ва ния (см. рис. 6 и 7) связь
меж ду тем па ми при рос та ВРП на душу на се ле ния и из ме не ни ем уров -
ня урба ни за ции: от ри ца тель ную для ис ход ной вы бор ки, по ло жи тель -
ную для скор рек ти ро ван ной вы бор ки даже без ис клю че ния пи ко вых
зна че ний из ме не ния доли го род ско го на се ле ния.

Тем пы при рос та ин вес ти ций в основ ной ка пи тал на душу на се ле -
ния по ло жи тель но воз де йство ва ли на из ме не ние уров ня урба ни за ции
в рос сий ских ре ги о нах, одна ко вли я ние это го по ка за те ля было не -
боль шим. В це лом на блю да лась от ри ца тель ная дол гос роч ная за ви си -
мость меж ду тем па ми при рос та за ня тос ти и из ме не ни ем уров ня урба -
ни за ции, что мож но об ъ яс нить про яв ле ни ем де мог ра фи чес ко го кри -
зи са и со кра ще ни ем за ня тос ти в 1990-е годы. В рам ках за де йство ван -
ных вы бо рок из ме не ние доли на се ле ния круп ней ше го го ро да в об щей
чис лен нос ти го род ско го на се ле ния ре ги о на от ри ца тель но воз де йство -
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ва ло на из ме не ние уров ня урба ни за ции. В со от ве тствии с по лу чен ны -
ми оцен ка ми, ад ми нис тра тив но-тер ри то ри аль ные пре об ра зо ва ния,
свя зан ные с из ме не ни ем ста ту са го ро дов, иг ра ют основ ную роль в из -
ме не нии уров ня урба ни за ции в ре ги о нах Рос сии.

* * *

Оцен ки по ка за ли, что сред не ду ше вой ВРП ока зы ва ет ста тис ти -
чес ки зна чи мое по ло жи тель ное воз де йствие на уро вень урба ни за ции
рос сий ских ре ги о нов. Обна ру же но, что кор рек ти ров ка вы бор ки пу -
тем ис клю че ния из нее ре ги о нов с вы со кой до лей до бы чи по лез ных
ис ко па е мых в ВРП по при чи не бо лее вы со ко го рос та их эко но ми ки
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Таб ли ца 3

Ре зуль та ты рег рес си он ной за ви си мос ти по урав не нию (2)

Фак тор урба ни за ции Исход ная вы бор ка Скор рек ти ро ван ная вы бор ка

pcGRPgrowth –0,014* 0,003**

pcINVgrowth 0,003* 0,002*

emplgrowth –0,02* –0,01*

∆primacy –0,13* –0,16*

∆roaddensity –2,84* –

PICKS –0,90* –0,97*

Кон стан та 0,12* 0,10*

Кол-во на блю де ний 1771 1587

Чис ло ре ги о нов 77 69

Фик сир. эф фек ты для ре ги о нов Да Да

Фик сир. эф фек ты на годы Да Нет

Кри те рий Швар ца 2,22 1,69

R2 0,32 0,33

F-ста тис ти ка 7,54 10,23

DW 1,88 2,00

При ме ча ние: * – p < 0,01; ** – p < 0,1.



при не зна чи тель ном из ме не нии уров ня урба ни за ции за мет но уси ли -
ва ет по ло жи тель ное воз де йствие ре аль но го сред не ду ше во го ВРП на
долю го род ско го на се ле ния для всех мо дель ных спе ци фи ка ций. Вы -
яв ле но, что в дол гос роч ном пе ри о де из ме не ние ре аль но го сред не ду -
ше во го до хо да на 1% спо со бство ва ло уве ли че нию доли го род ско го
на се ле ния на 0,46 п.п. для ис ход ной вы бор ки и на 0,57 п.п. для скор -
рек ти ро ван ной. Урба ни за цию ре ги о нов Рос сии сти му ли ро ва ли на ли -
чие круп но го го ро да и доля сту ден тов вы сших учеб ных за ве де ний ре -
ги о на, а сдер жи ва ли их урба ни за цию плот ность до рог, миг ра ци он ный 
при рост, а так же из ме не ние ста ту са на се лен ных пун ктов и доля се ль -
ско хо зя йствен но го про из во дства.

Вза и мос вязь меж ду тем па ми при рос та эко но ми ки и из ме не ни ем
уров ня урба ни за ции на ре ги о наль ном уров не зна чи тель но ис ка жа ет ся 
от кло не ни ем от об щей тен ден ции у ре ги о нов с вы со кой до лей до бы чи 
по лез ных ис ко па е мых в их эко но ми ке. Кор рек ти ров ка ис ход ной вы -
бор ки по ка за ла на ли чие по ло жи тель но го воз де йствия тем пов при рос -
та эко но ми ки на из ме не ние доли го род ско го на се ле ния. Одна ко это
воз де йствие не яв ля ет ся силь ным: уве ли че ние тем па при рос та эко но -
ми ки на 1 п.п. ге не ри ру ет из ме не ние при рос та доли го род ско го на се -
ле ния лишь на 0,003 п.п. С точ ки зре ния ста тис ти чес ко го уче та ад ми -
нис тра тив но-тер ри то ри аль ные пре об ра зо ва ния иг ра ют основ ную
роль в из ме не нии уров ня урба ни за ции в ре ги о нах. Изме не ние доли
жи те лей круп ней ше го го ро да в об щей чис лен нос ти го род ско го на се -
ле ния ре ги о на от ри ца тель но воз де йство ва ло на при рост го род ско го
на се ле ния по при чи не су щес твен ной внут ри ре ги о наль ной миг ра ции
в усло ви ях со кра ще ния чис лен нос ти на се ле ния и из ме не ния ста ту са
го род ских по се ле ний. Это яв ля ет ся под твер жде ни ем сжа тия рос сий -
ско го эко но ми чес ко го про стра нства в по льзу круп ней ших го ро дов.
По лу чен ные оцен ки ука зы ва ют на то, что про стра нствен ная струк ту -
ра рос сий ской эко но ми ки, от ра жен ная че рез раз но об ра зие ре ги о наль -
ных со ци аль но-эко но ми чес ких сис тем, су щес твен но ис ка жа ет тен -
ден цию по ло жи тель но го воз де йствия эко но ми чес ко го рос та на уро -
вень урба ни за ции. Тем не ме нее было под твер жде но по ло жи тель ное
воз де йствие эко но ми чес ко го рос та на урба ни за цию ре ги о нов Рос сии.

Ра бо та вы пол не на при фи нан со вой под дер жке Рос сий ско го фон да
фун да мен таль ных ис сле до ва ний (про ект 15-06-04959)
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РЕИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ АПК – ОСНОВА

ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

РЕГИОНОВ РОССИИ

В статье опре де ле ны про бле мы и пер спек ти вы, свя зан ные с про ве де -

ни ем им пор то за ме ще ния про дук ции аг роп ро мыш лен но го ком плек са, по вы -

ше ни ем ее кон ку рен тос по соб нос ти на осно ве ре ин дус три а ли за ции. Сфор -

му ли ро ва ны основ ные на прав ле ния, цели, за да чи, при нци пы, ме ро п ри я тия, 

по ка за ны по тен ци аль ные ре зуль та ты ре ин дус три а ли за ции, ко то рые

об ес пе чат про до в ольствен ную бе зо пас ность ре ги о нов Си би ри с уче том

их спе ци фи ки. На при ме ре АПК Но во си бир ской об лас ти на зва ны про ек ты 

по ре ин дус три а ли за ции и са мо о бес пе че нию основ ны ми про дук та ми.

Клю че вые сло ва: про до в ольствен ная бе зо пас ность; АПК; ре ги он;
Си бирь; Рос сия; Но во си бир ская об ласть; им пор то за ме ще ние; ре ин дус т -
ри а ли за ция

Обес пе че ние про до в ольствен ной бе зо пас нос ти стра ны – одна из
важ ней ших за дач со хра не ния ее на ци о наль ной бе зо пас нос ти. В Рос сии
воп ро сы об ес пе че ния про до в ольствен ной бе зо пас нос ти при об ре та ют
все боль шую зна чи мость в свя зи с уси ли ва ю щим ся воз де йстви ем ком п -
лек са фак то ров на фоне на ли чия в АПК по стре фор мен ных про блем
кон ца ХХ в. [2], ми ро во го сис тем но го кри зи са и по сткри зис ной стаг -
на ции эко но мик ряда стран, вве де ния сан кций про тив РФ и от вет но го
эм бар го на се льско хо зя йствен ные и про до в ольствен ные то ва ры, со -
хра не ния фи нан со во-эко но ми чес ких и тех ни ко-тех но ло ги чес ких про -
блем в АПК, со кра ще ния чис лен нос ти ква ли фи ци ро ван ных кад ров на
селе, ухуд ше ния эко ло ги чес кой си ту а ции и т.д. Все это усу гу би ло
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и ак ту а ли зи ро ва ло воп ро сы об ес пе че ния про до в ольствен ной бе зо пас -
нос ти для ре ги о нов Рос сии.

Не об хо ди мо от ме тить рас хож де ния в под хо дах к об ес пе че нию
про до в ольствен ной бе зо пас нос ти. В час тнос ти, ряд уче ных утвер жда -
ют, что ре ше ние про блем про до в ольствен ной бе зо пас нос ти воз мож но 
толь ко на уров не стра ны; дру гие, чьи взгля ды раз де ля ет и ав тор дан -
ной статьи, счи та ют, что про до в ольствен ная бе зо пас ность дол жна
под дер жи вать ся на всех уров нях, вклю чая уро вень ре ги о на. Нет еди н -
ства и во мне ни ях от но си тель но того, все ли на се ле ние нуж но об ес пе -
чи вать про до в ольстви ем или толь ко его основ ную часть (лиц, по сто -
ян но про жи ва ю щих на дан ной тер ри то рии, и т.д.), все ми ли про дук та -
ми пи та ния либо толь ко основ ны ми, про дук ци ей со бствен но го про -
из во дства либо с уче том им пор та, с уче том или без уче та ка чес тва,
бе з о пас нос ти и пи та тель ной цен нос ти про дук тов, энер ге ти чес кой цен -
нос ти пи та ния че ло ве ка, с уче том со зда ния про до в ольствен ных за па -
сов или без их со зда ния, с уче том экс пор та про дук ции либо без его
уче та и т.д. Ука зан ные раз ли чия в по ни ма нии про до в ольствен ной бе -
зо пас нос ти ве дут к раз ным под хо дам к ее прак ти чес ко му об ес пе че нию.

В свя зи с этим были по став ле ны цель и за да чи: про вес ти до пол ни -
тель ные ис сле до ва ния и, опи ра ясь на об об ще ние ми ро во го и от е чес т -
вен но го опы та, те о ре ти чес кие и нор ма тив ные по ло же ния, вы я вить
про бле мы и пер спек ти вы об ес пе че ния про до в ольствен ной бе зо пас -
нос ти Рос сии и ее ре ги о нов в со вре мен ных усло ви ях на осно ве ре ин -
дус три а ли за ции АПК.

Обоб щая на и бо лее из вес тные точ ки зре ния, мож но от ме тить, что
одни от е чес твен ные и за ру беж ные уче ные и го су да рствен ные де я те -
ли свя зы ва ют про до в ольствен ную бе зо пас ность с со сто я ни ем эко но -
ми ки стра ны и ее раз ви ти ем. В пер вую оче редь это ка са ет ся раз ви -
тия аг роп ро мыш лен но го ком плек са. Дру гие уче ные счи та ют, что про -
до в оль ствен ная бе зо пас ность дос ти га ет ся, ког да все на се ле ние об ес -
пе че но не об хо ди мы ми про дук та ми пи та ния. Не ко то рые об ра ща ют
вни ма ние на дос туп ность еды для бед ней ше го на се ле ния. Анализ на -
учных ра бот и мне ний прак ти ков по зво лил сде лать вы вод, что це ле со -
об раз но ре шать воп ро сы га ран ти ро ван но го об ес пе че ния про дук та ми
пи та ния того на се ле ния, ко то рое по сто ян но про жи ва ет на дан ной тер -
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ри то рии, т.е. в ре ги о не. Воз ни ка ю щая за счет миг ра ции на се ле ния
в тот или иной пе ри од вре ме ни до пол ни тель ная по треб ность в про до -
в оль ствии мо жет быть по кры та за счет уве ли че ния ко ли чес тва про -
дук тов пи та ния в тор го вой сети в об ъ е мах, опре де ля е мых на осно ве
про гно зов спе ци а лис тов, с уче том со зда ва е мо го ре зер ва и им пор та
про до в оль ствия.

Орга нам влас ти сле ду ет взять на себя об я за т ельства по об ес пе че -
нию на се ле ния толь ко основ ны ми, жиз нен но не об хо ди мы ми про дук -
та ми пи та ния. К основ ным про дук там пи та ния мо гут быть от не се ны
про дук ты, об ес пе чи ва ю щие че ло ве ка тре бу е мым ко ли чес твом бел -
ков, жи ров, угле во дов и не ко то ры ми на и бо лее важ ны ми мак ро- и мик -
ро э ле мен та ми, ми не ра ла ми. Сюда дол жны вклю чать ся про дук ты жи -
вот но го про ис хож де ния (мясо и мя соп ро дук ты, рыба, мо ло ко и мо -
лоч ные про дук ты), основ ные для ре ги о нов Рос сии пи ще вые про дук ты 
рас ти тель но го про ис хож де ния (зер ноп ро дук ты, кар то фель, рас ти -
тель ное мас ло) и жиз нен но важ ные для че ло ве ка соль и са хар.

Опре де ляя ин ди ка то ры про до в ольствен ной бе зо пас нос ти, не об -
хо ди мо учи ты вать мно го ас пек тный ха рак тер про цес са ее об ес пе че -
ния. Сюда мож но от нес ти

Ø виды дос туп нос ти про до в ольствия для раз лич ных сло ев на се -
ле ния (фи зи чес кая, эко но ми чес кая, со ци аль ная);

Ø го су да рствен ную и час тно-кор по ра тив ную под дер жку, бла го -
да ря ко то рой по вы ша ет ся дос туп ность про до в ольствия для на -
се ле ния;

Ø ко ли чес тво и ка чес тво про дук тов пи та ния;
Ø раз ви тие ры ноч ной ин фрас трук ту ры и сис те мы ло гис ти ки для

об ес пе че ния бес пе ре бой ной дос туп нос ти основ ных ви дов про -
до в ольствия для раз лич ных сло ев и групп на се ле ния;

Ø внеш ние и внут рен ние рис ки об ес пе че ния про до в ольствен ной
бе зо пас нос ти.

Со от ве тствен но ука зан ным кри те ри ям вы би ра ют ся на и бо лее зна -
чи мые по ка за те ли (ин ди ка то ры, по ро го вые зна че ния) про до в оль ст -
вен ной бе зо пас нос ти. Отме чая, что про до в ольствен ная бе зо пас -
ность – слож ное яв ле ние, все мир ные орга ни за ции, та кие как FAO,
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95



IFAD и WFP1, в 2013 г. све ли мно го чис лен ные кри те рии и по ка за те -

ли к основ ным на прав ле ни ям (груп пам). Эти на прав ле ния пред став ле -

ны в табл. 1.
Одна ко при ве ден ные в табл. 1 по ка за те ли дос та точ но спе ци фич -

ны и мо гут быть ис поль зо ва ны в основ ном орга на ми ста тис ти ки, ана -
ли ти ка ми и уче ны ми. Прак ти чес ким ра бот ни кам АПК ре ги о нов по лу -
чить эти дан ные весь ма про бле ма тич но. Бо лее по нят ны ми и дос туп -
ны ми ши ро ко му кру гу спе ци а лис тов и на и бо лее важ ны ми из все го пе -
ре чня по ка за те лей мож но счи тать сле ду ю щие:

• удель ный вес от е чес твен ной се льско хо зя йствен ной, рыб ной про -
дук ции и про до в ольствия в об щем об ъ е ме то вар ных ре сур сов
(с уче том пе ре хо дя щих за па сов) внут рен не го рын ка со от ве т -
ству ю щих про дук тов;

• уро вень со бствен но го про из во дства про дук тов пи та ния на ду -
шу на се ле ния;

• уро вень по треб ле ния про дук тов пи та ния на душу на се ле ния.

По этим основ ным по ка за те лям уста нав ли ва ют ся нор ма тив ные

и по ро го вые зна че ния, опре де ля ют ся со от но ше ния их нор ма тив -

ных и фак ти чес ких уров ней, при ни ма ют ся меры по дос ти же нию их

нор ма тив ных и по ро го вых зна че ний.
В Рос сии Док три ной про до в ольствен ной бе зо пас нос ти уста нов ле -

ны сле ду ю щие по ро го вые зна че ния уров ня са мо о бес пе че ния от е чес т -
вен ной се льско хо зя йствен ной и рыб ной про дук ци ей, дру ги ми основ -
ны ми ви да ми про до в ольствия, ко то рые не об хо ди мо дос тичь за счет
раз ви тия со бствен но го про из во дства: зер но и кар то фель – не ме нее
95%, мо ло ко и мо ло коп ро дук ты – 90%, мясо и мя соп ро дук ты, соль
пи ще вая – 85%, рас ти тель ное мас ло, рыб ная про дук ция и са хар – 80%.

До вве де ния меж ду на род ных огра ни че ний рос сий ский им порт по
не ко то рым про дук там дос ти гал 40% и на блю да лась устой чи вая тен -
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1 IFAD (International Fund for Agricultural Development) – Меж ду на род ный
фонд се льско хо зя йствен но го раз ви тия (МФСР), со здан ООН в 1977 г. по ре ше нию
Все мир ной про до в ольствен ной кон фе рен ции 1974 г.; WFP (World Food Program -
me) – Все мир ная про до в ольствен ная про грам ма (ВПП) – круп ней шая меж ду на род -
ная орга ни за ция, со здан ная ООН в 1963 г.
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Таб ли ца 1

На бор ин ди ка то ров про до в ольствен ной бе зо пас нос ти, при ме ня е мых
FAO, IFAD и WFP

По ка за те ли про до в ольствен ной бе зо пас нос ти
Основ ные груп пы

ин ди ка то ров

Сред няя ка ло рий ность пи та ния по ре ко мен ду е мым ме ди цин ским 
нор мам;

сред няя сто и мость про из во дства про дук тов пи та ния;
ко ли чес тво ка ло рий, по лу ча е мых из зер но вых, кор неп ло дов

и клуб неп ло дов;
сред нее дос туп ное ко ли чес тво бел ка;
сред нее дос туп ное ко ли чес тво бел ка жи вот но го про ис хож де ния

Дос туп ность
с точ ки зре ния

на ли чия
про дук тов
пи та ния

(availability)

Про цент до рог с твер дым по кры ти ем в об щей про тя жен нос ти
до рог;

плот ность до рож ной сети;
плот ность же лез ных до рог;
ва ло вой внут рен ний про дукт (по па ри те ту по ку па тель ной

спо соб нос ти);
ин декс внут рен них цен на про дук ты пи та ния;
ко ли чес тво и доля на се ле ния, ис пы ты ва ю ще го про бле мы

с про до в ольстви ем (рас прос тра нен ность не до е да ния);
удель ный вес про до в ольствен ных рас хо дов для бед ных сло ев

на се ле ния;
сте пень про до в ольствен но го де фи ци та;
рас прос тра нен ность не дос тат ка пи та ния

На ли чие дос ту па
к про дук там

пи та ния (access)

Ко эф фи ци ент за ви си мос ти от им пор та зер но вых;
про цент оро ша е мых па хот ных зе мель;
сто и мость им пор та про до в ольствен ных то ва ров в об щем об ъ е ме

экс пор та то ва ров;
по ли ти чес кая ста биль ность и от су тствие на си лия/тер ро риз ма;
внут рен няя не ста биль ность про до в ольствен ных цен;
из мен чи вость про из во дства про дук тов пи та ния на душу на се ле ния;
из мен чи вость по ста вок про дук тов пи та ния на душу на се ле ния

Ста биль ность
(stability)

Дос туп к ка чес твен ным ис точ ни кам воды;
дос туп к ка чес твен ным сре дствам са ни та рии;
про цент де тей в воз рас те до 5 лет, стра да ю щих от ис то ще ния;
про цент де тей в воз рас те до 5 лет, от ста ю щих в рос те;
про цент де тей млад ше 5 лет с по ни жен ной мас сой тела;
про цент взрос лых, име ю щих не дос та точ ный вес;
рас прос тра нен ность ане мии сре ди бе ре мен ных жен щин;
рас прос тра нен ность ане мии сре ди де тей в воз рас те до 5 лет;
рас прос тра нен ность де фи ци та ви та ми на А у на се ле ния;
рас прос тра нен ность де фи ци та йода в по пу ля ции

Пот реб ле ние
(utilization)

Источ ник: The State of Food Insecurity in the World 2015: Meeting the 2015 Inter na tio nal
Hunger Targets: Taking Stock of Uneven Progress / FAO; IFAD; WFP. – Rome: FAO, 2015.



ден ция его рос та (рис. 1, 2). В це лом за 2000–2013 гг. уве ли че ние им -
пор та мяса, рыбы и мо ло ка со ста ви ло от 2,3 до 3,3 раза. Вве де ние Рос -
си ей с ав гус та 2014 г. от вет но го эм бар го на се льско хо зя йствен ные
и про до в ольствен ные то ва ры ряда за пад ных стран при не ко то рых по -
ло жи тель ных тен ден ци ях все же по ряду то ва ров не при ве ло к су щес т -
вен но му сни же нию им пор та. Если им порт из стран ЕС умень шил ся,
то им порт из стран Азии, Южной Америки, стран ближ не го за ру -
бежья про дол жа ет рас ти. По части видов про дук ции им порт прак ти -
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Рис. 1. Ди на ми ка рос сий ско го им пор та про до в ольствен ных то ва ров и се ль -
ско хо зя йствен но го сырья (кро ме тек стиль но го), млн долл. США

Рис. 2. Рос сий ский им порт мяса, рыбы и мо ло ка в 2000–2012 гг., тыс. т



чес ки не сни жал ся даже по сле вве де ния огра ни че ний на то ва род ви же -
ние сырья и про до в ольствия (табл. 2). Нап ри мер, им порт са ха ра-сыр -
ца при не ко то ром со кра ще нии в от дель ные пе ри о ды в ав гус те 2015 г.
по срав не нию с ию лем того же года вы рос на 9,7%, а уже в ав гус те
2016 г. по срав не нию с ав гус том 2015 г. рост со ста вил 2,3 раза и по
срав не нию с ию лем 2016 г. – 3,7 раза.

Одним из на прав ле ний об ес пе че ния про до в ольствен ной бе зо пас -
нос ти в со вре мен ных ре а ли ях дол жно стать за ме ще ние за ру беж ных
то ва ров на от е чес твен ные. Для того что бы дос тичь про из во дства не -
об хо ди мо го об ъ е ма ка чес твен ной про дук ции, тре бу ет ся со здать усло -
вия для раз ви тия кон ку рен тос по соб но го про из во дства и вы пус ка про -
дук ции, спо соб ной вы дер жать це но вую и не це но вую кон ку рен цию на 
рын ке. Это воз мож но толь ко на осно ве мо дер ни за ции про из во дства,
внед ре ния луч ших прак тик, пе ре до вой от е чес твен ной тех ни ки и тех -
но ло гий, т.е. на осно ве ре ин дус три а ли за ции АПК.

Исхо дя из того, что АПК вклю ча ет в себя се льское хо зя йство, пи -
ще вую и пе ре ра ба ты ва ю щую про мыш лен ность, аг ро сер вис, ры ноч -
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Таб ли ца 2

Рост им пор та не ко то рых про до в ольствен ных то ва ров в 2015–2016 гг., раз

Про дук ция
Фев раль 
к ян ва -

рю, 2015

Январь 2016 Август 2016 Январь–ав -
густ 2016

к ян ва рю–ав -
гус ту 2015

к ян ва -
рю 2015

к де каб -
рю 2015

к ав гус -
ту 2015

к июлю
2016

Мясо све жее и мо -
ро же ное 2,2 1,63 × × 1,05 ×

Рыба све жая и мо -
ро же ная 1,24 1,05 × × 1,11 ×

Мо ло ко и слив ки
су хие 1,38 1,39 1,05 1,83 1,19 1,29

Мас ло сли воч ное 1,1 1,68 × × × ×

Сыры и тво рог × 1,16 1,17 × × 1,12

Кар то фель све жий
или охлаж ден ный 4,3 × 2,5 1,5 × ×

При ме ча ние: × – нет рос та или дан ных.



ную ин фрас трук ту ру, се льско хо зя йствен ное ма ши нос тро е ние и про -

из во дство тех но ло ги чес ко го об ору до ва ния и иных средств про из во д -

ства, ко то рые свя за ны пря мым и кос вен ным об ра зом с до бы ва ю -

щей, ста ле ли тей ной, хи ми чес кой и дру ги ми от рас ля ми эко но ми ки,

а так же со сфе рой на уки и об ра зо ва ния, им пор то за ме ще ние в АПК мо -

жет стать драй ве ром раз ви тия эко но ми ки стра ны и ре ги о нов.
В свою оче редь, про ве де ние ре ин дус три а ли за ции дол жно быть

свя за но с ре ше ни ем име ю щих ся в АПК про блем, к ко то рым от но сят ся

Ø ис поль зо ва ние пред при я ти я ми пре и му щес твен но уста рев ших
тех ни ки и тех но ло гий;

Ø вы со кая из но шен ность основ ных фон дов (до 60–70%) [4; 6];
Ø убы точ ность не ко то рых от рас лей се льско го хо зя йства и в це -

лом низ кая рен та бель ность про из во дства (в сред нем, на при мер, 
по Но во си бир ской об лас ти в 2014–2015 гг. 11–12%);

Ø не дос та ток ин вес ти ций, в том чис ле для мо дер ни за ции про из -
во дства на но вой тех ни ко-тех но ло ги чес кой осно ве;

Ø вы со кая за кре ди то ван ность ряда орга ни за ций;
Ø слож нос ти в по лу че нии кре ди тов и вы со кая про цен тная став ка

по ним;
Ø вы со кие цены на энер го но си те ли, тех ни ку и об ору до ва ние, за -

пас ные час ти (осо бен но им пор тные), се мен ной и по са доч ный
ма те ри ал, ве ду щие к рос ту се бес то и мос ти про дук ции;

Ø низ кие уро жай ность се льско хо зя йствен ных куль тур и про дук -
тив ность жи вот ных;

Ø не хват ка от е чес твен но го ка чес твен но го се мен но го и по са доч -
но го ма те ри а ла, низ кая доля вы со коп ро дук тив но го пле мен но го 
по го ловья в жи вот но во дстве;

Ø низ кое ка чес тво зем ли и про бле мы, свя зан ные с ее эф фек тив -
ной об ра бот кой на осно ве со вре мен ных тех но ло гий, вклю чая
вне се ние удоб ре ний;

Ø низ кая кон ку рен тос по соб ность пред при я тий и их про дук ции;
Ø сла бое внед ре ние ин но ва ций, дос ти же ний на уки и пе ре до во -

го опы та;
Ø не дос та точ ная об ес пе чен ность пред при я тий ка чес твен ным

сырь ем, ма те ри а ла ми и об ору до ва ни ем;
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Ø про бле мы с уста нов ле ни ем дол гос роч ных вза и мо от но ше ний по 
тех но ло ги чес кой це поч ке на чи ная от про из во дства сырья до ре -
а ли за ции про дук ции, в том чис ле на осно ве ко о пе ра ции и аг -
роп ро мыш лен ной ин тег ра ции;

Ø про бле мы со сбы том про дук ции;
Ø сла бое раз ви тие в АПК ры ноч ной ин фрас трук ту ры, мар ке тин га 

и ло гис ти ки, не дос та точ ное при ме не ние со вре мен ных ин фор -
ма ци он ных тех но ло гий;

Ø вы со кие рис ки, свя зан ные с при род но-кли ма ти чес ки ми фак то -
ра ми, низ кой транс пор та бель нос тью мно гих ви дов про дук ции
и ма лы ми сро ка ми ее хра не ния;

Ø не дос та ток ква ли фи ци ро ван ных и мо ло дых кад ров;
Ø низ кий уро вень ме нед жмен та, тех но ло ги чес кой и ис пол ни те ль -

ской дис цип ли ны пер со на ла орга ни за ций;
Ø про бле мы с сер ти фи ка ци ей про дук ции, внед ре ни ем сис тем ме -

нед жмен та ка чес тва и луч ших прак тик.

Час то в ре ги о нах так же от су тству ют зна чи мое со бствен ное про из -
во дство ка чес твен ной сель хоз тех ни ки, от ла жен ная сис те ма аг ро сер -
вис но го, снаб жен чес ко-сбы то во го и ры ноч но го об слу жи ва ния основ -
но го про из во дства.

Ре ин дус три а ли за ция при этом в са мом об щем виде, по мне нию
ряда уче ных (см., на при мер, ра бо ту [5]), яв ля ет ся но вой эко но ми чес -
кой по ли ти кой, на прав лен ной на мо дер ни за цию и ин но ва ци он ное раз -
ви тие эко но ми ки. Сюда вхо дят со зда ние но вых и раз ви тие де йству ю -
щих вы со ко тех но ло гич ных пред при я тий, производство но вых то ва -
ров и ус луг, со зда ние но вых ра бо чих мест, уве ли че ние про из во ди -
тель нос ти тру да и по вы ше ние кон ку рен тос по соб нос ти эко но ми ки.

Для аг роп ро мыш лен но го ком плек са основ ную цель ре ин дус три а -
ли за ции мож но сфор му ли ро вать сле ду ю щим об ра зом: пе ре вес ти АПК 
ре ги о нов на но вый тех ни ко-тех но ло ги чес кий уро вень, со от ве т ству ю -
щий ми ро вым стан дар там, об ес пе чи ва ю щий про до в ольствен ную бе -
зо пас ность ре ги о нов и им пор то за ме ще ние се льско хо зя йствен но го
сырья, ма те ри а лов и про дук тов пи та ния, ма шин и об ору до ва ния на
осно ве ин но ва ци он но го раз ви тия и тех ни чес ко го пе ре во о ру же ния
пред при я тий, внед ре ния ре сур сос бе ре га ю щих про из водств с эле мен -
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та ми чет вер то го-шес то го тех но ло ги чес ких укла дов, фор ми ро ва ния

и раз ви тия пе ре до вых аг ро би о тех но ло гий, орга ни за ции про из во дства

на при нци пах за мкну то го цик ла (от поля до при лав ка).
За да чи ре ин дус три а ли за ции АПК мо гут быть опре де ле ны сле ду -

ю щим об ра зом:

1) ком плек сная мо дер ни за ция про из во дства в АПК, его пе ре осна -

ще ние от е чес твен ны ми ма ши на ми и об ору до ва ни ем но во го по ко ле -

ния, ре сур сос бе ре га ю щи ми тех но ло ги я ми и аг ро би о тех но ло ги я ми;
2) со зда ние эф фек тив ной сис те мы внед ре ния ин но ва ций;
3) ин тен си фи ка ция про из во дства, по вы ше ние про из во ди тель нос -

ти тру да, уро жай нос ти се льско хо зя йствен ных куль тур и про дук тив -

нос ти жи вот ных;
4) орга ни за ция за мкну то го аг роп ро до в ольствен но го цик ла на ос -

но ве ко о пе ра ции, ин тег ра ции и фор ми ро ва ния аг роп ро мыш лен ных

клас те ров;
5) по лное об ес пе че ние на се ле ния ре ги о на и стра ны в це лом основ -

ны ми вы со ко ка чес твен ны ми про дук та ми пи та ния со бствен но го про -

из во дства, об ес пе че ние пред при я тий пи ще вой, пе ре ра ба ты ва ю щей,

мик ро би о ло ги чес кой, фар ма цев ти чес кой и дру гих от рас лей про мыш -

лен нос ти сырь ем.

Исхо дя из это го основ ны ми на прав ле ни я ми ре ин дус три а ли за ции
АПК дол жны стать

Ø раз ра бот ка и внед ре ние адап тив но-лан дшаф тных сис тем зем ле -
де лия и жи вот но во дства;

Ø со вер ше нство ва ние тех ни ки, тех но ло гий и рас ход ных ма те ри а -
лов (се мян, средств за щи ты рас те ний, ком би кор мов и др.) на
осно ве от е чес твен ных раз ра бо ток;

Ø опти ми за ция пря мой и кос вен ной го су да рствен ной под дер жки;
Ø под го тов ка кад ров не об хо ди мо го уров ня ква ли фи ка ции.

Осно ву ре ин дус три а ли за ции аг роп ро мыш лен но го ком плек са
и по вы ше ния эф фек тив нос ти про из во дства в АПК, об ес пе че ния про -
до в ольствен ной бе зо пас нос ти и им пор то за ме ще ния дол жна со ста вить 
ре а ли за ция ин но ва ци он ных про ек тов, в том чис ле про ек тов по раз ра -
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бот ке и осво е нию сис тем ве де ния се льско хо зя йствен но го про из во д -
ства, вклю ча ю щих адап тив но-лан дшаф тные сис те мы зем ле де лия и ве -
де ния жи вот но во дства, в ко то рых бу дут опре де ле ны на и бо лее пер -
спек тив ные зоны раз ви тия се льско хо зя йствен ных от рас лей и пред -
став ле ны со вре мен ные тех но ло гии про из во дства, учи ты ва ю щие при -
род но-кли ма ти чес кие и эко но ми чес кие усло вия ре ги о нов РФ, а так же
про ек тов по фор ми ро ва нию аг роп ро мыш лен ных клас те ров и др.

Для внед ре ния в АПК пер спек тив ных ин но ва ци он ных и ин вес ти -
ци он ных про ек тов в ре ги о нах дол жны быть со зда ны спе ци а ли зи ро -
ван ные ин жи ни рин го вые цен тры. Нап ри мер, для ре ги о нов Си бир ско -
го фе де раль но го окру га они мо гут быть орга ни зо ва ны при Си бир -
ском фе де раль ном на учном цен тре аг ро би о тех но ло гий (СФНЦА)
РАН, а по спе ци фи чес ким воп ро сам – так же при его ин сти ту тах. Для
дос ти же ния по став лен ной цели и ре ше ния ука зан ных за дач не об хо ди -
мо про ве де ние ряда ме роп ри я тий с ис поль зо ва ни ем со от ве тству ю щих 
ме ха низ мов. В со став этих мероприятий дол жны вой ти сле ду ю щие:

1) раз ра бот ка про грамм ре ин дус три а ли за ции АПК ре ги о нов
с ком п лек сом ра йон ных и от рас ле вых под прог рамм;

2) со зда ние ре ги о наль ных аг ро тех но пар ков, ин фор ма ци он но-кон -
суль та ци он ной сети АПК с сис те мой ин фор ма ци он но-кон сал тин го -
вых и ин жи ни рин го вых цен тров во всех ра йо нах суб ъ ек тов РФ;

3) фор ми ро ва ние тер ри то ри аль ных и от рас ле вых аг роп ро мыш -
лен ных клас те ров;

4) раз ра бот ка и осво е ние эф фек тив ных до го вор ной (с уче том меж -
ду на род ных тре бо ва ний), ко о пе ра тив ной, ин тег ра ци он ной и аут сор -
син го вой сис тем вза и мо от но ше ний в АПК;

5) об ес пе че ние про ве де ния ре ин дус три а ли за ции АПК фи нан со вы -
ми ре сур са ми пу тем пред остав ле ния орга ни за ци ям и иным учас тву ю -
щим в этом про цес се суб ъ ек там: а) льгот ных кре ди тов; б) на ло го вых
льгот, в том чис ле ин вес то рам, вкла ды ва ю щим сре дства в но вые тех -
ни ку и тех но ло гии в АПК; в) на ло го вых ка ни кул орга ни за ци ям АПК,
осва и ва ю щим про грес сив ные тех но ло гии; г) бюд жет ных суб си дий на
внед ре ние ре сур сос бе ре га ю щих и дру гих про грес сив ных тех но ло гий; 
д) суб си дий на тех ни ко-тех но ло ги чес кое пе ре во о ру же ние про из во д -
ства в со от ве тствии с про грам мны ми тре бо ва ни я ми ре ин дус три а ли за -
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ции АПК; е) воз мож нос тей при ме нять уско рен ную амор ти за цию
средств про из во дства для при быль ных орга ни за ций АПК;

6) фор ми ро ва ние сис те мы им пор то за ме ща ю ще го аг ро ли зин га;
7) вос ста нов ле ние на но вой тех ни ко-тех но ло ги чес кой осно ве ком п -

лек са про из водств се льско хо зя йствен но го ма ши нос тро е ния, эле ва -
тор но го хо зя йства, мяс ных и мо лоч ных ком плек сов, пред при я тий пи -
ще вой и пе ре ра ба ты ва ю щей про мыш лен нос ти, аг ро сер ви са и др.;

8) раз ви тие се ме но вод чес ких и пле мен ных хо зяйств с при ме не ни -
ем пе ре до вых тех но ло гий;

9) сти му ли ро ва ние ин вес ти ци он ной ак тив нос ти и им пор то за ме -
ще ния в от но ше нии основ ных ви дов про дук ции АПК;

10) внед ре ние ре сур сос бе ре га ю щих и эко ло ги чес ки чис тых тех но -
ло гий в зем ле де лии, ме ли о ра ции, жи вот но во дстве, кор моп ро из во д -
стве и ве те ри на рии без ис поль зо ва ния ген но мо ди фи ци ро ван ных орга -
низ мов, сти му ля то ров рос та и дру гих вред ных для че ло ве ка и при род -
ной сре ды ве ществ при про из во дстве про дук тов пи та ния. До пус ти мо
ис поль зо ва ние ука зан ных ви дов до ба вок, ГМО и про чих ве ществ для
про из во дства не пи ще во го сырья и про дук ции;

11) раз ра бот ка и про из во дство фер мен тных пре па ра тов для пи ще -
вой про мыш лен нос ти (хле бо пе че ние, спир топ ро из во дство, ути ли за -
ция от хо дов спир то вой про мыш лен нос ти);

12) раз ра бот ка и про из во дство про дук тов функ ци о наль но го, ле -
чеб но го пи та ния, би о ло ги чес ки ак тив ных до ба вок, кос ме ти чес ких
пре па ра тов на осно ве про би о ти чес ких куль тур;

13) ши ро кое ис поль зо ва ние в АПК воз мож нос тей но вых ин фор ма -
ци он ных тех но ло гий;

14) со зда ние бан ка дан ных но вых тех но ло гий и об ес пе че ние дос -
ту па к нему че рез Интер нет для всех то ва роп ро из во ди те лей АПК;

15) раз ви тие аг рар ной на уки на осно ве ши ро ко го учас тия в этом
про цес се и его фи нан си ро ва нии всех за ин те ре со ван ных лиц и струк -
тур АПК, орга нов го су да рствен но го и му ни ци паль но го управ ле ния,
пред при я тий дру гих от рас лей и сфер эко но ми ки, час тных ин вес то ров;

16) раз ви тие про из во дствен ной и ры ноч ной ин фрас трук ту ры АПК
на со вре мен ной орга ни за ци он ной и тех ни ко-тех но ло ги чес кой осно ве;

17) со зда ние эф фек тив ной ло гис ти чес кой сис те мы;
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18) со зда ние эф фек тив ной снаб жен чес ко-сбы то вой, аг ро сер вис -

ной и ре мон тной базы в АПК ре ги о нов;
19) фор ми ро ва ние эф фек тив ной сис те мы це но об ра зо ва ния в от но -

ше нии энер го но си те лей, гру зо пе ре во зок, сырья и ма те ри алов, тех -

ники и тех но ло гий для АПК, пре пя тству ю щей рос ту се бес то и мос ти

про дук ции и убы точ нос ти про из во дства;
20) со зда ние ав то ма ти зи ро ван ных ра бо чих мест и эф фек тив ной

сис те мы управ ле ния орга ни за ци я ми АПК на всех уров нях;
21) внед ре ние в орга ни за ци ях АПК ком плек сных сис тем управ ле -

ния ка чес твом про дук ции;
22) фор ми ро ва ние узна ва е мых ре ги о наль ных брен дов (при ме ром

мо гут слу жить брен ды «Алтайская бу рен ка», «Прос ток ва ши но» и др.),

раз ви тие в АПК сис те мы фран чай зин га;
23) со зда ние эф фек тив ной сис те мы под го тов ки и по вы ше ния ква -

ли фи ка ции ме нед же ров, спе ци а лис тов, ра бот ни ков мас со вых про фес -

сий, об ес пе чи ва ю щих ре ин дус три а ли за цию АПК;
24) со зда ние про из во дствен ных и со ци аль но-бы то вых усло вий,

сис те мы опла ты и сти му ли ро ва ния тру да, что бу дет спо со бство вать

при вле че нию ква ли фи ци ро ван ных кад ров и ра бот ни ков мас со вых

про фес сий в АПК;
25) со вер ше нство ва ние сис те мы го су да рствен ной под дер жки

АПК с уче том пра вил ВТО и на усло ви ях про пор ци о наль но го со фи -

нан си ро ва ния про ек тов за счет со бствен ных и за ем ных ре сур сов,

средств фе де раль но го и ре ги о наль но го бюд же тов. При этом дол жны

быть об ес пе че ны ин но ва ци он ное раз ви тие на ми ро вом уров не, эф фек -

тив ная спе ци а ли за ция и раз ме ще ние то ва роп ро из во ди те лей по тер ри -

то рии ре ги о нов;
26) фор ми ро ва ние сис те мы под дер жки орга ни за ций АПК для по -

лу че ния меж ду на род ных сер ти фи ка тов ка чес тва про дук ции;
27) сти му ли ро ва ние ре а ли за ции про дук ции со бствен но го про из -

во дства и ее ис поль зо ва ния в эко но ми ке и со ци аль ной сфе ре ре ги о на;
28) фор ми ро ва ние ком плек сной и эф фек тив ной сис те мы ре а ли за -

ции из лиш ков про дук ции АПК за пред е ла ми ре ги о на, в том чис ле на

экс порт в стра ны ближ не го и даль не го за ру бежья.
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Администрации и про филь ные ми нис те рства ре ги о нов дол жны
ока зать ин фор ма ци он ную, кон суль та ци он ную и иную под дер жку
пер спек тив ных ин вес ти ци он ных пред ло же ний, ре а ли за ция ко то рых
по вы сит эф фек тив ность про из во дства и об ес пе чит муль тип ли ка тив -
ный эф фект в АПК. Так, спе ци а лис та ми Ми нис те рства се льско го хо -
зя йства Но во си бир ской об лас ти со вмес тно с уче ны ми ИЭОПП СО
РАН и СФНЦА РАН опре де ле ны пер спек тив ные про ек ты2.

Одно из важ ней ших на прав ле ний ре ин дус три а ли за ции АПК в Но -
во си бир ской об лас ти – фор ми ро ва ние ин но ва ци он но го аг роп ро мыш -
лен но го клас те ра. В этот клас тер бу дут вхо дить орга ни за ции, учас т ву -
ю щие в ре а ли за ции ком плек сных ин но ва ци он ных про ек тов на всей
тер ри то рии об лас ти и охва ты ва ю щие не сколь ко от рас ле вых на прав ле -
ний. Учас тни ка ми про ек тов мо гут стать СФНЦА РАН, на учные учреж -
де ния и опыт но-про из во дствен ные хо зя йства, вхо дя щие в его со став,
ОАО «Си бир ский аг роп ро мыш лен ный дом» (ОАО «САД»), дру гие
орга ни за ции АПК Но во си бир ской об лас ти (ФГУП «Элит ное», ФГУП
«Крем лев ское», ФГУП ПЗ «Са дов ское», ЗАО «Ба ра бин ский Агро комп -
лекс», ЗАО «Ба ра бин ский ком би кор мо вый за вод» и др.), со став ля ю щие 
экс пе ри мен таль но-про из во дствен ную базу внед ре ния на учных раз ра -
бо ток в про из во дство. Все раз ра бот ки адап ти ро ва ны к при род но-кли -
ма ти чес ким и эко но ми чес ким усло ви ям Но во си бир ской об лас ти. Пар т -
не ра ми учас тни ков про ек та мо гут вы сту пить Но во си бир ский го су да р -
ствен ный аг рар ный уни вер си тет, Инсти тут по чво ве де ния и аг ро хи мии
СО РАН, Центр аг ро хи ми чес кой служ бы «Но во си бир ский», фи нан со -
вые и про из во дствен ные струк ту ры, по тен ци аль ные ин вес то ры (ОАО
«Рос сель хоз банк», ООО «Аг ро ин вест хол динг» и др.).

Нап ри мер, ре а ли за ция од но го из про ек тов Инсти ту та ци то ло гии
и ге не ти ки СО РАН – по лу че ние про ду цен та трип то фа на ме то дом ген -
ной ин же не рии – по зво лит уве ли чить кор мо вую цен ность для жи вот но -
во дства: про са – в 8 раз, пше ни цы – в 2,5 раза, овса – в 1,5 раза и т.д.

При ме ра ми со зда ния аг роп ро мыш лен ных клас те ров глу бо кой пе -
ре ра бот ки зер на, где кон ку рен тно-пар тнер ское вза и мо де йствие хо зя й -
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ству ю щих суб ъ ек тов бу дет спо со бство вать крат но му по вы ше нию эф -
фек тив нос ти про из во дства, мо гут слу жить так же сле ду ю щие про ек ты.

Пер вый та кой про ект – это орга ни за ция про из во дства на осно ве вы -
со коп ро дук тив ных мик ро би о ло ги чес ких штам мов, кон ку рен то с по соб -
ных по це но вым ха рак те рис ти кам по срав не нию с за ру беж ны ми пре па -
ра та ми, би о тех но ло ги чес ких пре па ра тов и фер мен тных ком плек сов,
ис поль зу е мых в кор моп ро из во дстве, спир топ ро из во дстве и пи ще вой
про мыш лен нос ти. Рос сий ский ры нок фер мен тных пре па ра тов для ука -
зан ных от рас лей про из во дства прак ти чес ки по лнос тью кон тро ли ру ет -
ся ве ду щи ми инос тран ны ми би о тех но ло ги чес ки ми ком па ни я ми.
Целью про ек та яв ля ет ся осво е ние и им пор то за ме ще ние клю че вых фер -
мен тных пре па ра тов для ука зан ных от рас лей на базе еди нствен но го
в Рос сии функ ци о ни ру ю ще го круп но тон наж но го би о тех но ло ги чес ко го 
про из во дства, рас по ла га ю ще го ся в г. Бе рдске Но во си бир ской об лас ти.
Учас тни ки про ек та – ООО «Про из во дствен ное об ъ е ди не ние «Сиб би о -
фарм», ОАО «Тех но парк Но во си бир ско го Академ городка», Инсти тут
ци то ло гии и ге не ти ки СО РАН, ООО «Пром би о тех».

За да ча ми про ек та опре де ле ны со зда ние спе ци а ли зи ро ван ной ин -
фрас трук ту ры по мас шта би ро ва нию тех но ло гий про из во дства би о -
тех но ло ги чес кой про дук ции «от про бир ки» до ста дии осво е ния круп -
но тон наж но го про из во дства (ООО «Пром би о тех»); НИОКР по опти -
ми за ции усло вий про мыш лен но го куль ти ви ро ва ния, кон цен три ро ва -
ния и очис тки про дук тов на осно ве вы со коп ро дук тив ных штам -
мов-про ду цен тов (Pichiapastoris, Bacillussubtilus, Bacilluslichenifirmis
и др.) на базе со здан ной спе ци а ли зи ро ван ной ин фрас трук ту ры (ИЦиГ
СО РАН, ООО «Пром би о тех»); осво е ние про из во дства и вы вод на
от е чес твен ный ры нок важ ней ших фер мен тных пре па ра тов для кор -
моп ро из во дства, пи ще вой про мыш лен нос ти, спир топ ро из во дства
(фи та за, кси ла на за, аль фа-ами ла за, глю ко а ми ла за, тер мос та биль ная
аль фа-ами ла за, ман на на за, бета-глю ка на за), кор мо вых ан ти би о ти ков
(вир джи ни а ми цин, вы со ко эф фек тив ный ба цит ра цин).

В ре зуль та те ре а ли за ции про ек та бу дет дос тиг ну то им пор то за ме -
ще ние в клю че вой от рас ли – про из во дстве про дук тов пи та ния. Бу дет
со зда но не ме нее 30 вы со коп ро из во ди тель ных ра бо чих мест, об ъ ем
на ло го вых вы плат со ста вит не ме нее 350 млн руб. в год.

Ре ин дус три а ли за ция АПК – осно ва про до в ольствен ной бе зо пас нос ти ре ги о нов Рос сии

107



Еще один пред ла га е мый про ект – это фор ми ро ва ние аг роп ро мыш -
лен но го клас те ра глу бо кой пе ре ра бот ки зер на пер во на чаль но на ба -
зе Ба ра бин ско го ра йо на Но во си бир ской об лас ти. У это го ра йо на бла -
гоп ри ят ное мес то по ло же ние, он име ет не об хо ди мые про из во дствен -
ные мощ нос ти, устой чи вый ры нок сбы та, ха рак те ри зу ет ся вы со ким
по тен ци а лом раз ви тия и ин вес ти ци он ной при вле ка тель нос тью. Есть
под дер жка со сто ро ны му ни ци паль ных орга нов управ ле ния. Ли дер
про ек та – ЗАО «Ба ра бин ский Агрокомплекс». В ра йо не так же име ет -
ся пред при я тие, ко то рое ис поль зу ет ин но ва ци он ные тех но ло гии пе -
ре ра бот ки се льско хо зя йствен но го сырья, спо соб но осу ще ствлять кон -
ку рен тное по це нам и ка чес тву им пор то за ме ща ю щее про из во дство,
об ес пе чи вать глу бо кую пе ре ра бот ку зер на, освоить про из во дство ра -
нее им пор ти ру е мых кор мо вых и бел ко во-ви та мин ных до ба вок, по вы -
ша ю щих эф фек тив ность про из во дства про дук ции рас те ни е во дства
и жи вот но во дства, про из во дство бо лее ка чес твен но го с бо лее низ кой
се бес то и мос тью би о э та но ла для топ лив ной и хи ми чес кой про мыш -
лен нос ти и т.д. Это пред при я тие – ЗАО «Ба ра бин ский ком би кор мо -
вый за вод» мо жет стать яд ром клас те ра. Учас тни ки про ек та по ми мо
на зван ных – Си бир ский НИИ эко но ми ки се льско го хо зя йства, ЗАО
«Фи нан со во-Тех но ло ги чес кий и Инвес ти ци он но-Про мыш лен ный
хол динг «По бе да», ПИ «Но во си бир ский про мстрой про ект», НИИ пи -
ще вых би о тех но ло гий, Институт ци то ло гии и ге не ти ки СО РАН, Си -
бир ский НИИ жи вот но во дства, се льско хо зя йствен ные то ва роп ро из -
во ди те ли Ба ра бин ско го ра йо на.

За да чи про ек та – опре де лить со став и струк ту ру аг роп ро мыш лен -
но го клас те ра, усло вия и при нци пы вза и мо де йствия его учас тни ков,
сфор ми ро вать ко ор ди на ци он ные орга ны управ ле ния, про вес ти орга -
ни за ци он ные ме роп ри я тия; осу щес твить ре ко нструк цию и тех ни -
ко-тех но ло ги чес кую мо дер ни за цию про из во дства хо зя йству ю щих
суб ъ ек тов аг роп ро мыш лен но го клас те ра; сфор ми ро вать усло вия для
вос ста нов ле ния и раз ви тия в Ба ра бин ской зоне Но во си бир ской об лас -
ти про из во дства ози мой ржи, овса и яч ме ня с ис поль зо ва ни ем пе ре до -
вых тех но ло гий; со здать про из во дства по глу бо кой пе ре ра бот ке зер на 
на би о э та нол, бел ко во-ви та мин ные до бав ки для жи вот но во дства, му -
ку и дерть; об ес пе чить вы пуск тра ди ци он ной и ин но ва ци он ной про -
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дук ции с вы со ким ка чес твом и кон ку рен тос по соб ной це ной, по вы -
сить эф фек тив ность функ ци о ни ро ва ния учас тни ков аг роп ро мыш лен -
но го клас те ра и эко ло ги чес кую бе зо пас ность про из во дства.

Ре а ли за ция про ек та по зво лит про вес ти им пор то за ме ще ние сои,
со е во го шро та, рыб ной муки и ли зи на, а так же би о э та но ла для про из -
во дства вы со ко ок та но во го бен зи на по стан дар там Евро-4, Евро-5
и для про из во дства бу та ди е на – основ но го мо но ме ра для из го тов ле -
ния син те ти чес ких ка у чу ков, ко то рый в на сто я щее вре мя им пор ти ру -
ет ся из Ира на. Бу дет со зда но не ме нее 400–450 но вых ра бо чих мест,
а об ъ ем на ло гов и вы плат в бюд же ты всех уров ней и фон ды со ста вит
бо лее 800 млн руб. Соз да ние ком би на та по глу бо кой пе ре ра бот ке зер -
на толь ко в рам ках Ба ра бин ско го ком плек са по зво лит про из во дить
в год 100 тыс. т (127 тыс. куб. м) би о э та но ла, 112 тыс. т бел ко во-ви та -
мин ных до ба вок, 120 тыс. т дер ти, 17 тыс. т пше нич ной и ржа ной
муки, 22 тыс. т се мян ржи, 12 тыс. т кор мо вых до ба вок.

В даль ней шем мож но рас прос тра нить опыт фор ми ро ва ния аг ро -
п ро мыш лен ных клас те ров глу бо кой пе ре ра бот ки зер на и иной се ль -
ско хо зя йствен ной про дук ции в ра йо нах Но во си бир ской об лас ти
и дру гих ре ги о нах СФО, име ю щих для это го бла гоп ри ят ные при род -
но-эко но ми чес кие усло вия.

В це лях ре ин дус три а ли за ции эко но ми ки в ра йо нах и се льских по -
се ле ни ях Но во си бир ской об лас ти це ле со об раз но мо дер ни зи ро вать
сис те му вза и мо де йствий меж ду хо зя йству ю щи ми суб ъ ек та ми, а для
это го надо сфор ми ро вать так же ком плекс ин но ва ци он ных тер ри то ри -
аль но-от рас ле вых клас те ров [1]. Эти клас те ры дол жны скла ды вать ся
вок руг на и бо лее силь ных пред при я тий и/или ли де ров ин но ва ци он -
ных про ек тов на осно ве груп пи ров ки се льско хо зя йствен ных то ва ро -
п ро из во ди те лей, пе ре ра ба ты ва ю щих пред при я тий, фи нан со вых, на -
учных, об ра зо ва тель ных и иных струк тур.

Та ки ми пред при я ти я ми-ли де ра ми мо гут стать

Ø в Ордын ском ра йо не – ЗАО ПЗ «Ирмень» (зер но вое и мя со мо -
лоч ное про из во дство);

Ø в Ко лы ван ском ра йо не – ООО «Инд-Си бирь», ООО «ВТБ-Тех -
но», ТХ «Ги гант» (про из во дство мяса ин дей ки). Пред по ла га ет ся
со зда ние пти це ком плек са по про мыш лен но му про из во дству
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и ком плек сной пе ре ра бот ке 5–10 тыс. т мяса ин дей ки в год, пред -
при я тий по про из во дству вы со ко ка чес твен ных кор мов для об ес -
пе че ния со бствен ных по треб нос тей пти це ком плек са и сто рон -
них по тре би те лей – лич ных под соб ных и фер мер ских хо зяйств;

Ø в Но во си бир ском ра йо не – ООО «ФК «Иннэт». По ин вес ти ци -
он но му про ек ту этой ком па нии пла ни ру ет ся со зда ние за во да по 
про из во дству 50 тыс. т кор мов в год для се льско хо зя йствен ных
жи вот ных и пти цы из от хо дов пи ще вых про из водств (пив ной
дро би ны, зер но от хо дов, от ру бей) на базе со вре мен ных на уч -
ных ме то дик и тех но ло гий пе ре ра бот ки. Бу дут вов ле че ны в об о -
рот ра нее не ис поль зу е мые в про мыш лен ном мас шта бе ис точ -
ни ки сырья, вос пол нен не дос та ток в кор мах рас ти тель но го бел -
ка, со зда ны но вые ра бо чие мес та (не ме нее 100). Пе ре ра бот ка
от хо дов пи во ва рен но го про из во дства бу дет спо со бство вать ре -
ше нию эко ло ги чес кой про бле мы. Про из во ди мые кор ма бу дут
иметь при ем ле мую цену, по зво лят уве ли чить про дук тив ность
се льско хо зя йствен ных жи вот ных и сни зить се бес то и мость про -
из во дства мяса, мо ло ка и яиц;

Ø в Кар гат ском ра йо не – ООО «КФХ Рус ское поле». Пре дус мат -
ри ва ет ся ре а ли за ция ин вес ти ци он но го про ек та по стро и т ель -
ству од но го из круп ней ших в Рос сии жи вот но вод чес ких ком п -
лек сов по лно го цик ла на 12 тыс. го лов круп но го ро га то го ско та, 
в том чис ле на 4,5–5 тыс. ко ров с удо ем не ме нее 9 тыс. кг в год
на одну фу раж ную ко ро ву. Ком плекс бу дет рас по ла гать со б -
ствен ным ком би кор мо вым за во дом, ма шин но-трак тор ной
стан ци ей. Пла ни ру ет ся про из во дство зер на уро жай нос тью
45 ц/га. Бу дут по стро е ны зер нох ра ни ли ще на 50 тыс. т, за во ды
по пе ре ра бот ке мо ло ка и про из во дству охлаж ден но го мяса, аг -
ро го ро док для спе ци а лис тов.

В Ми нис те рстве се льско го хо зя йства Но во си бир ской об лас ти
име ют ся так же дру гие про ек ты, ини ци а то ра ми ко то рых вы сту па ют
ин сти ту ты СО РАН и СФНЦА РАН, а так же дру гие орга ни за ции,
в том чис ле ре а ли зу ю щие в на сто я щее вре мя про ек ты в сфе рах про из -
во дства и пе ре ра бот ки се льско хо зя йствен ной про дук ции, кор моп ро -
из во дства и ве те ри на рии, эко но ми ки и орга ни за ции про из во дства
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и др. В ре зуль та те са мо о бес пе чен ность об лас ти основ ны ми про дук та -
ми пи та ния в со от ве тствии с ре ко мен ду е мы ми нор ма ми по треб ле ния
в рас че те на душу на се ле ния дол жна дос тичь уже в бли жай шие
3–5 лет 100%. Та ким об ра зом, бу дет осу ще ствле но по лное им пор то за -
ме ще ние по основ ным про дук там пи та ния и об ес пе че на про до в оль -
ствен ная бе зо пас ность ре ги о на.

В дру гих ре ги о нах Си би ри, на хо дя щих ся тоже в слож ных при род -
но-кли ма ти чес ких усло ви ях, та кие хо зя йства, как ФГУП ПЗ «То по ля» 
в Тю мен ской об лас ти, ЗАО «На за ров ское» в Крас но яр ском крае и ряд
дру гих, осна щен ные пе ре до вой тех ни кой, ис поль зу ю щие со вре мен -
ные тех но ло гии, име ю щие ква ли фи ци ро ван ные кад ры, по лу ча ли, на -
при мер, удои от од ной ко ро вы 6–10 тыс. кг в год при сред ней по СФО
про дук тив нос ти ко ров за 2010–2015 гг. 4977 кг в год. Аналогичная си -
ту а ция скла ды ва ет ся и по дру гим ви дам про дук ции. Если рас смат ри -
вать по тен ци ал рос та про дук тив нос ти ко ров в дру гих ре ги о нах Рос -
сии, то при со от ве тству ю щей го су да рствен ной под дер жке и при усло -
вии при ме не ния пе ре до вых тех но ло гий он дос та точ но вы со кий. Так,
в ЗАО «Агрокомплекс» Крас но дар ско го края сред не го до вая мо лоч ная 
про дук тив ность уже в 2014 г. дос ти га ла 6182 кг, ког да по стра не она
со став ля ла толь ко 3898 кг на ко ро ву; в ЗАО «Плем за вод «Ба ры би -
но» Мос ков ской об лас ти в том же году про дук тив ность пре вы си ла
7 тыс. кг, в се льско хо зя йствен ных орга ни за ци ях Вла ди мир ской об лас -
ти она была в сред нем 6 тыс. кг на ко ро ву и т.д.

Если по вы сить мо лоч ную про дук тив ность ко ров до сред них удо ев 
пе ре до вых хо зяйств (в сред нем 6 тыс. кг/год) и уве ли чить чис лен -
ность по го ловья до чис лен нос ти в 1980 г. в РСФСР (22,2 млн го лов),
то мож но дос тичь не толь ко по лно го са мо о бес пе че ния мо ло ком на се -
ле ния Рос сии, но и об ес пе чить экс порт мо лоч ной про дук ции в пе ре -
сче те на мо ло ко в раз ме ре не ме нее 80 млн т при со вре мен ной чис лен -
нос ти на се ле ния стра ны.

Про из во дство мяса при опре де лен ных усло ви ях (на ли чие не об хо -
ди мой гос под дер жки, пе ре до вых тех ни ки и тех но ло гий, об ес пе чен -
ность ква ли фи ци ро ван ны ми кад ра ми и т.д.) с уче том дос ти же ний пе -
ре до вых хо зяйств так же мо жет иметь в Рос сии бо лее бла гоп ри ят ные,
чем в на сто я щее вре мя, пер спек ти вы. Одна ко, по оцен кам
СибНИИЭСХ СФНЦА РАН, про из во дство мяса в це лом по СФО

Ре ин дус три а ли за ция АПК – осно ва про до в ольствен ной бе зо пас нос ти ре ги о нов Рос сии

111



к 2025 г. не об ес пе чит пла те жес по соб ный спрос на се ле ния, осо бен но
в ин дус три аль ных ра йо нах Ке ме ров ской, Том ской, Иркут ской об лас -
тей, Крас но яр ско го края. Ввоз мяс ных про дук тов в СФО мо жет со ста -
вить 150–200 тыс. т в год [3; 4]. Це ле со об раз но под дер жать раз ви тие
мощ нос тей по пе ре ра бот ке, хра не нию, транс пор ти ров ке мо ло ка, мя -
са, зер на, ово щей, со зда ние мощ нос тей по быс трой за мо роз ке, суб ли -
ма ции, ово щей, ягод, фрук тов мес тно го про из во дства, по из го тов ле -
нию из них кон сер ви ро ван ных про дук тов, в том чис ле для дет ско -
го, ди е ти чес ко го и ле чеб но го пи та ния; про ра бо тать воп ро сы об ес пе -
че ния но вой тех ни кой, в том чис ле сре дства ми ма лой ме ха ни за ции,
се ль ских то ва роп ро из во ди те лей, пред при я тия пи ще вой про мыш лен -
нос ти, пе ре ра ба ты ва ю щие цеха, скла ды, эле ва то ры, ово ще- и кар то -
фе лех ра ни ли ща; пред усмот реть на учное со про вож де ние про ек тов ре -
ин дус т ри а ли за ции по ра йо нам суб ъ ек тов РФ.

Ре а ли за ция ука зан ных выше ме роп ри я тий в АПК ре ги о нов Рос сии 
по зво лит про вес ти по лно цен ную ре ин дус три а ли за цию и на ее осно -
ве дос тичь устой чи во го рос та про из во дства се льско хо зя йствен ной
про дук ции и про до в ольствия, об ес пе чить им пор то за ме ще ние и про -
до в ольствен ную бе зо пас ность.
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РЕИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ СЕЛЬСКОЙ

ЭКОНОМИКИ ЗАБАЙКАЛЬСКОГО КРАЯ:

ЛОВУШКИ И ВОЗМОЖНОСТИ

В статье рас смат ри ва ют ся усло вия, осо бен нос ти и воз мож нос ти
ре ин дус три а ли за ции (но вой ин дус три а ли за ции) се льской эко но ми ки За -
бай ка льско го края. Анализируются по сле дствия рас па да со вет ской мо де -
ли аг рар но го раз ви тия в уда лен ных ре ги о нах Рос сии, при вед ше го, в час т -
нос ти, к дег ра да ции аг роп ро до в ольствен но го ком плек са За бай ка льско го
края и хро ни чес кой убы точ нос ти мес тных сель хоз про из во ди те лей. Опи -
са ны ло вуш ки на пути устой чи во го се льско го раз ви тия, свя зан ные с от -
су т стви ем эф фек тив ных ме ха низ мов пре одо ле ния ре гу ляр но воз ни ка ю -
щих не га тив ных при род но-кли ма ти чес ких яв ле ний, сти му ли ро ва ния ин -
вес ти ци он ной ак тив нос ти и со зда ния кон ку рен тных пре и му ществ.
На осно ве дан ных со ци о ло ги чес ко го об сле до ва ния пред став ле на па лит -
ра мне ний аг ро биз нес-со об щес тва о су щес тву ю щих про бле мах се льско хо -
зя й ствен ной от рас ли, о на сущ ных на прав ле ни ях и спо со бах ее мо дер ни за -
ции, а так же о пе ре фор ма ти ро ва нии орга ни за ци он ных и фи нан со вых
усло вий, ко то рые бы дали тол чок раз ви тию аг ро биз не са в За бай ка льском 
крае. Рас смот ре ны два под хо да к ре ин дус три а ли за ции АПК За бай ка ль -
ско го края. Пер вый пред по ла га ет ак цент на при вле че ние круп ных про из -
во ди те лей, спо соб ных за свой счет и при го су да рствен ной под дер ж -
ке осу щес твить ин вес ти ци он ные про ек ты «ин дус три а ли за ци он но го»
типа, по зво ля ю щие сни зить за ви си мость от не бла гоп ри ят ных при род -
ных усло вий. В рам ках вто ро го под хо да став ка де ла ет ся на пре и му щес т -
ва мно го ук лад ной эко но ми ки и пред усмат ри ва ет ся со зда ние ме ха низ -
мов ин тег ра ции пред при я тий АПК раз но го уров ня и мас шта ба (мел ких,
сред них и круп ных) в эко но ми чес кое (в том чис ле внут рен нее и внеш нее)
про стра нство.
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Клю че вые сло ва: За бай ка льский край; ре ин дус три а ли за ция; аг роп ро -

до в ольствен ный ком плекс; ма лый аг ро биз нес; се льское раз ви тие; транс -

гра нич ные от но ше ния

С не ко то рых пор идеи «ре ин дус три а ли за ции» ста ли вы зы вать все
боль ший ин те рес у от е чес твен ных уче ных и прак ти ков, по тес нив по -
пу ляр ные еще не дав но «мо дер ни за цию» и «ин но ва ци он ное раз ви тие»
[8]. Мода на ре ин дус три а ли за цию, как во дит ся, при шла из-за оке а -
на, где в свое вре мя воз ник ла и даже была от час ти ре а ли зо ва на идея
воз вра та про из во дствен ных мощ нос тей, ра нее вы не сен ных из США
в стра ны c де ше вой ра бо чей си лой. Мода мо дой, но в Рос сии идея ре -
ин дус три а ли за ции по со че та нию при чин (рост нос таль ги чес ких на -
стро е ний по поводу со вет ского про шлого, вклю чая воз рож де ние про -
мыш лен нос ти, а также сан кции со сто ро ны За па да, сти му ли ру ю щие
ри то ри ку об им пор то за ме ще нии, па де ние цен на нефть и проч.) ста ла
за мет ным трен дом по след них лет и так или ина че на ча ла воп ло щать ся 
в жизнь, а для не ко то рых ре ги о нов слу жит ви зит ной кар точ кой [7; 9].
Меж ду тем о ре ин дус три а ли за ции по аме ри кан ско му об раз цу го во -
рить не при хо дит ся. Из Рос сии про из во дствен ные мощ нос ти ни ку да
не «пе ре ез жа ли», по э то му и воз вра тить их не льзя. Мно гие из пред при -
я тий, со став ляв ших ра нее осно ву про из во дствен но го по тен ци а ла в ре -
ги о нах, были фи зи чес ки лик ви ди ро ва ны либо пе репро фи ли ро ва ны
и по то му не мо гут ис поль зо вать ся по пре жне му на зна че нию.

Стро го го во ря, речь мо жет идти толь ко о «но вой ин дус три а ли за -
ции», т.е. о со зда нии но вых и мо дер ни за ции де йству ю щих эле мен тов
про из во дствен но го по тен ци а ла (и не толь ко в про мыш лен нос ти) на
но вых тех но ло ги чес ких и орга ни за ци он ных осно вах. По ни ма е мая та -
ким об ра зом ре ин дус три а ли за ция пред усмат ри ва ет «пе ре вод про из -
во дства на бо лее про грес сив ный путь раз ви тия с при вле че ни ем дос ти -
же ний ин фор ма ти ки, би о тех но ло гий, на но тех но ло гий, но вей ших ма -
те ри а лов и ис поль зо ва ни ем но вых ис точ ни ков энер гии» [1, с. 67]. Это
мо жет про ис хо дить не толь ко в про мыш лен ных ком плек сах, раз ме -
щен ных в го род ских аг ло ме ра ци ях, но и на пред при я ти ях се льской
эко но ми ки [5; 6], часть ко то рых, воз мож но, еще не про шли этап ин -
дус три а ли за ции как таковой.
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Воз рож де ние не озна ча ет по лно го вос ста нов ле ния того, что су -
щес тво ва ло рань ше, из-за серь ез ной транс фор ма ции всей эко но ми -
чес кой сис те мы и форм хо зя йство ва ния, рас па да пла но вой сис те -
мы, от кры тия внеш них рын ков. Воз рож де ние се го дня не воз мож но без 
дос ти же ния кон ку рен тос по соб нос ти и фи нан со вой устой чи вос ти
хо зя йству ю щих суб ъ ек тов. В се льском хо зя йстве ин дус три а ли за ция
об ыч но по ни ма ет ся как пе ре нос в этот сек тор круп ных форм про из во д -
ства и про мыш лен ных (вы со ко эф фек тив ных, на уко ем ких) тех но ло -
гий ради по вы ше ния эф фек тив нос ти хо зя йство ва ния и рос та про из во -
ди тель нос ти тру да. «Эффект мас шта ба» мо гут об ес пе чить круп ные
и вер ти каль но ин тег ри ро ван ные биз нес-струк ту ры, ко то рые спо соб -
ны осу щес твить ра ди каль ные пре об ра зо ва ния на но вом тех но ло ги -
чес ком уров не за счет при вле че ния серь ез ных ин вес ти ци он ных ре сур -
сов, в том чис ле го су да рствен ных, и об ес пе чить рост об ъ е мов про из -
во дства вку пе со сни же ни ем те ку щих (опе ра ци он ных) за трат на еди -
ни цу про дук ции. Дру гой сце на рий ин дус три а ли за ции свя зан с клас те -
ри за ци ей мес тной эко но ми ки и ин тег ра ци ей про из во дствен ных це по -
чек не внут ри од ной круп ной ком па нии, а в пред е лах ло каль ной тер -
ри то рии. Та кая ин тег ра ция по зво ля ет встро ить в про цесс про из во д -
ства до бав лен ной сто и мос ти раз ные груп пы не за ви си мых про из во ди те -
лей, спе ци а ли зи ру ю щих ся в раз ных от рас лях се льско го хо зя й ства
и пе ре ра бот ки его про дук ции.

Вы бор того или ино го ва ри ан та се льско го раз ви тия не воз мо жен
без ана ли за те ку щей со ци аль но-эко но ми чес кой си ту а ции, без вы яв ле -
ния острых про блем и спо со бству ю щих их вос про из во дству фак то -
ров и ме ха низ мов, а так же име ю ще го ся эко но ми чес ко го по тен ци а -
ла и здо ро вых сил, ко то рые мог ли бы пе ре ло мить не га тив ный тренд.
Ко н стру и ро ва ние ре а лис тич но го об ра за бу ду ще го осо бен но важ но
для ре ги о нов, ко то рые так и не смог ли вы рвать ся из ло ву шек со вет -
ско го про шло го и по-но во му рас ста вить при ори те ты раз ви тия, на й ти
свои эко но ми чес кие ниши, об ра тить су щес тву ю щие воз мож нос ти
в пре и му щес тва. С этих по зи ций рас смот рим не ко то рые про бле мы,
осо бен нос ти и воз мож нос ти ре ин дус три а ли за ции (но вой ин дус три а -
ли за ции) се льской эко но ми ки За бай ка льско го края, воп ро сы раз ви тия
ко то ро го при об ре та ют осо бую ак ту аль ность в кон тек сте пла нов
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и про грамм по со зда нию эко но ми чес ко го по я са Шел ко во го пути, ко -
то рый мо жет стать, с од ной сто ро ны, по зи тив ным фак то ром раз ви тия, 
а с дру гой – ис точ ни ком но вых эко ло ги чес ких про блем [3; 13].

АПК ЗАБАЙКАЛЬСКОГО КРАЯ:
В ПЛЕНУ СТАРОЙ ПАРАДИГМЫ

В со вет ские вре ме на ре ги о ны, вхо див шие в со став со вре мен но го
За бай ка льско го края (Чи тин ская об ласть и Агинский Бу рят ский ав то -
ном ный округ), как и се го дня, иг ра ли роль ге о по ли ти чес ких фор пос -
тов стра ны. Хотя в эко но ми чес ком пла не эти ре ги о ны не при над ле жа -
ли к чис лу на и бо лее раз ви тых, но на их тер ри то рии на хо ди лось не -
сколь ко стра те ги чес ки важ ных про из водств в до бы ва ю щей про мыш -
лен нос ти (пре жде все го Крас но ка мен ский ура но вый руд ник), было
раз ви то жи вот но во дство, в том чис ле овце во дство, ко то рое яв ля лось
от рас лью «все со юз ной спе ци а ли за ции». Глав ным при ори те том го су -
да рствен ной по ли ти ки в от но ше нии это го ре ги о на было не толь ко и не 
столь ко из вле че ние ре сур сов, сколь ко хо зя йствен ное осво е ние при -
гра нич ных тер ри то рий и за креп ле ние на них на се ле ния. Эта по ли ти ка
под креп ля лась тре бу е мы ми ре сур са ми, но за да ча дос ти же ния эко но -
ми чес кой эф фек тив нос ти сто я ла да ле ко не на пер вом мес те. В ре зуль -
та те был сфор ми ро ван хо зя йствен ный ком плекс, ко то рый мог су щес т -
во вать толь ко при мас си ро ван ной фи нан со вой, тех ни чес кой и орга ни -
за ци он ной под дер жке сверху. Рас пад СССР и по сле до вав шие за ним
эко но ми чес кие ре фор мы сде ла ли эту мо дель не жиз не с по соб ной. Как
толь ко по ток цен тра ли зо ван ных ре сур сов ис сяк, а центр эко но ми чес -
ко го управ ле ния смес тил ся в ре ги он, на ча лось мед лен ное, но вер ное
сжа тие хо зя йствен но го про стра нства.

Се льско хо зя йствен ный сек тор эко но ми ки За бай ка льско го края
и се го дня иг ра ет важ ную роль в со ци аль но-эко но ми чес ком раз ви тии
это го ре ги о на. Ве ду щей от рас лью се льско го хо зя йства края яв ля ет ся
жи вот но во дство, на долю ко то ро го при хо дит ся по чти 75% об ъ е ма его
ва ло вой сель хоз про дук ции. Сре ди по до трас лей жи вот но во дства ли -
ди ру ю щие по зи ции оста ют ся за овце во дством и мяс ным ско то во д -
ством. В овце во дстве ве ду щим яв ля ет ся тон ко рун ное на прав ле ние,

118

Т.Ю. Бо го мо ло ва, О.П. Фа де е ва, Л.М. Фа лей чик, К.В. Шво ри на



ко то рое пред став ле но за бай ка льской тон ко рун ной по ро дой овец.
В мень шей сте пе ни раз ви ты сви но во дство и пти це во дство. Из-за су -
ро вых при род но-кли ма ти чес ких усло вий край от но сят к ре ги о нам
с рис ко ван ным зем ле де ли ем, одна ко ре сур сы ес тес твен ных пас тбищ
со став ля ют осно ву кор мо вой базы для мел ко го и круп но го ро га то го
ско та, ло ша дей, что рас ши ря ет воз мож нос ти для спе ци а ли за ции тер -
ри то рии на мяс ном и мя со ше рстном жи вот но во дстве1. Про из во дство
зер но вых куль тур со сре до то че но в хо зя йствах юго-вос точ ной час ти
За бай ка льско го края. Вы ра щи ва ние кар то фе ля и ово щей оста ет ся де -
лом лич ных хо зяйств на се ле ния. Основ ны ми про из во ди те ля ми зер на
яв ля ют ся се льско хо зя йствен ные орга ни за ции, на долю ко то рых при -
хо дит ся 90,3% от об ще го об ъ е ма его про из во дства в крае.

За бай ка льский край для эф фек тив но го раз ви тия аг рар ной от рас ли
име ет зна чи тель ные ре сур сы, ко то рые в силу ряда при чин дол ж -
ным об ра зом не ис поль зу ют ся. В от ли чие от лес но го сек то ра, где при -
гра нич ное по ло же ние ре ги о на иг ра ло су щес твен ную роль в те че ние
все го пе ри о да по сле 1991 г. (и во мно гом не га тив но по вли я ло на про -
цес сы мо дер ни за ции) [4; 12], пред ста ви те ли аг рар но го биз не са
не смог ли в по лной мере ре а ли зо вать воз мож нос ти транс гра нич но го
со труд ни чес тва.

Ре фор мы 1990-х го дов спо со бство ва ли дег ра да ции аг роп ро мыш -
лен но го ком плек са За бай ка льско го края. Так, по чти за 30 лет, про шед -
ших с кон ца 1980-х го дов, пло ща ди се льско хо зя йствен ных уго дий
в крае со кра ти лись в 1,3 раза, при этом пло щадь об ра ба ты ва е мой паш -
ни за этот же пе ри од умень ши лась бо лее чем в 5 раз (табл. 1). С на ча ла
XXI в. в ре ги о не ин тен сив но идут про цес сы за пус те ния и за со ре ния
зе мель, свя зан ные с их вы во дом из хо зя йствен но го об оро та и де мон -
та жем сис тем оро ше ния. Мно гие из за се вав ших ся ра нее по лей в се ль -
ско хо зя йствен ных ра йо нах края (Уле тов ском, Чи тин ском и др.) се го д -
ня не ис поль зу ют ся. В рас те ни е во дстве всле дствие фи нан со вых про б -
лем бо лее 70% пред при я тий при ме ня ют экс тен сив ные и уста рев шие
тех но ло гии, ис поль зу ют низ ко ка чес твен ные се ме на, вно сят не дос та -
точ но ми не раль ных удоб ре ний. Если в 2001 г. на 1 га всей по сев ной
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пло ща ди вно си ли 8 кг ми не раль ных удоб ре ний, то в 2014 г. – все го
2,7 кг. Не про во дят ся в дол жной мере за щит ные ме роп ри я тия про тив
бо лез ней и вре ди те лей. Ве ли чи на уро жая во мно гих слу ча ях за ви сит
от по год ных усло вий и ес тес твен но го пло до ро дия почв [2, с. 78].

Проб ле мы, име ю щи е ся в рас те ни е во дстве, не пос ре дствен но вли я -
ют на раз ви тие жи вот но вод чес кой от рас ли ре ги о на. Дег ра да цию это -
го на прав ле ния от ра жа ют сле ду ю щие дан ные: крат но умень ши лось
ста до овец и коз (бо лее чем в 7 раз), а так же по го ловье пти цы (бо лее
чем в 6 раз) (см. табл. 1). Про и зош ли ухуд ше ние по род но го со ста ва,
сни же ние про дук тив нос ти, па де ние об ъ е мов про из во дства и сни же -
ние ка чес тва про дук ции. Эко но ми чес кий спад в це лом не га тив ным
об ра зом по вли ял на раз ви тие се льских тер ри то рий. Бан кро тство и фи -
нан со вые про бле мы мно гих еще не ког да креп ких хо зяйств спо со б -
ство ва ли мас со во му от то ку на се ле ния из се льской мес тнос ти [10].

Раз ви тие се льско го хо зя йства в За бай ка льском крае за ви сит пре ж -
де все го от фи нан со вых вло же ний в от расль, ко то рые по тен ци аль но
мог ли бы воз де йство вать на на прав ле ния и тем пы мо дер ни за ции дан -
но го сек то ра эко но ми ки ре ги о на. В по след нее де ся ти ле тие ин вес ти -
ции в основ ной ка пи тал в ре ги о не за мет но сни жа ют ся, что от ра жа ет ся 
на доле от рас ли в ВРП (см. ри су нок).
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Таб ли ца 1

Срав ни тель ная ха рак те рис ти ка не ко то рых по ка за те лей се льско го хо зя йства 
За бай ка льско го края

По ка за тель 1987 2014

Пло щадь се льско хо зя йствен ных уго дий, тыс. га 7801,0 5824,7

Пло щадь паш ни, тыс. га 2315,8 435,2

По го ловье КРС в хо зя йствах всех ка те го рий, тыс. го лов 759,0 479,7

По го ловье сви ней, тыс. го лов 302,6 104,1

По го ловье овец и коз, тыс. го лов 3663,3 503,0

По го ловье пти цы, тыс. го лов 3355,1 538,1

Источ ни ки: На род ное хо зя йство Чи тин ской об лас ти: Стат. сб. – Чита, 1988. –
С. 69, 80, 82; Со ци аль но-эко но ми чес кое по ло же ние му ни ци паль ных ра йо нов и го род -
ских окру гов За бай ка льско го края: Cтат. сб. – Чита, 2015. – С. 86, 95, 97–99.



Су щес тву ю щие про бле мы фи нан си ро ва ния от рас ли час тич но
ком пен си ру ют ся тру до вы ми уси ли я ми се льско го на се ле ния, ко то рое
ак тив но учас тву ет в про из во дстве и пе ре ра бот ке се льско хо зя йствен -
ной про дук ции.

За про шед шее меж ду дву мя Все рос сий ски ми се льско хо зя йствен -
ны ми пе ре пи ся ми де ся ти ле тие по чти в 3 раза уве ли чи лось чис ло
крес ть ян ско-фер мер ских хо зяйств и ин ди ви ду аль ных пред при ни ма -
те лей – с 418 в 2006 г. до 1173 в 2016 г.2 В то же вре мя дан ные Ре ес тра
пред при я тий АПК За бай ка льско го края сви де т ельству ют о весь ма не -
устой чи вом по ло же нии пред при я тий и орга ни за ций, за ня тых про из -
во дством сель хоз про дук ции, ее пе ре ра бот кой и об слу жи ва ни ем от -
рас ли в це лом. Так, из 253 се льско хо зя йствен ных орга ни за ций, за ре -
гис три ро ван ных в 29 му ни ци паль ных се льских ра йо нах края на 1 ян -
ва ря 2016 г., не ра бо та ла каж дая пя тая. Это сви де т ельству ет ско рее
о ком пен са ци он ном ха рак те ре рос та ко ли чес тва фер мер ских и лич -
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Ди на ми ка доли се льско го хо зя йства и про из во дства пи ще вых про дук тов
в об щем об ъ е ме ин вес ти ций в основ ной ка пи тал по эко но ми ке

За бай ка льско го края, %

Источ ни ки: Инвес ти ции в основ ной ка пи тал: Стат. сб. – Чита, 2010. – С. 9; Инвес ти ци -
он ная де я тель ность орга ни за ций За бай ка льско го края: Стат. сб. – Чита, 2014. – С. 14;
Ва ло вой ре ги о наль ный про дукт За бай ка льско го края в 2009–2014 го дах: Стат. сб. –

Чита, 2016. – С. 13; Ва ло вой ре ги о наль ный про дукт: Стат. сб. – Чита, 2010. – С. 10.
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ных под соб ных хо зяйств на се ле ния на фоне рас па да кол лек тив ных
форм хо зя йство ва ния на зем ле и пе ре но са его в мел кие фер мер ские
и лич ные под соб ные хо зя йства, ори ен ти ро ван ные в основ ном на са -
мо о бес пе че ние. Опре де лен ную роль в этом про цес се сыг ра ли раз вер -
ну тые в на ча ле 2000-х го дов про грам мы под дер жки ма ло го и сред не го 
биз не са, по зво лив шие не боль шим орга ни за ци ям ра бо тать с низ кой,
но все же по ло жи тель ной рен та бель нос тью.

Важ ной осо бен нос тью За бай ка льско го края яв ля ет ся от су тствие
мо но по ли за ции про до в ольствен ных рын ков. С от но си тель но круп ны -
ми пе ре ра бот чи ка ми (Чи тин ский мо лоч ный ком би нат, Мак ка вей ский
пи ще ком би нат, Агинский мя со ком би нат и др.) со су щес тву ют бо лее
мел кие орга ни за ции (ко о пе ра ти вы и пред при я тия в се льских ра йо нах).
Круп ные аг ро хол дин ги в ре ги о не пред став ле ны мя со ком би на том «Да -
ур ский» – пред при я ти ем, вхо дя щим в груп пу ком па ний «Та ли на».
Вмес те с тем на ре ги о наль ном рын ке на блю да ет ся рост ак тив нос ти
про из во ди те лей сель хоз про дук ции из дру гих ре ги о нов. В тер ри то ри -
аль ном от но ше нии это со сед ние ре ги о ны – Иркут ская об ласть (груп па
ком па ний «Янта»), Рес пуб ли ка Бу ря тия (мя со пе ре ра ба ты ва ю щая фаб -
ри ка «Се лен га») и Амурская об ласть (АО «Хла до ком би нат»).

Слож ная со ци аль но-эко но ми чес кая си ту а ция в За бай ка льском крае
не спо со бству ет при вле че нию в се льское хо зя йство ре ги о на круп ных
час тных ин вес ти ций, со зда нию мес тных аг ро хол дин гов или же бо лее ак -
тив ной экс пан сии со сто ро ны внеш них биз нес-струк тур. В свя зи с этим
но вые мо де ли раз ви тия от рас ли и се льской эко но ми ки в це лом нуж но ис -
кать ис хо дя из сло жив шей ся на тер ри то рии края хо зя йствен ной сис те мы, 
от ли ча ю щей ся боль шим ко ли чес твом мел ких и сред них иг ро ков, су мев -
ших адап ти ро вать ся к мес тной биз нес-сре де. При этом важ но об ъ ек тив -
но оце нить ло вуш ки, ко то рые мо гут по ме шать пре одо ле нию де йству ю -
щих не га тив ных про цес сов, и на й ти воз мож ные пути их об хо да.

ЛОВУШКИ ДЕПРЕССИВНОЙ МОДЕЛИ

В сво ем ны неш нем со сто я нии се льское хо зя йство За бай калья не
мо жет вы рвать ся из кру га цеп ля ю щих ся друг за дру га про блем при -
род но-кли ма ти чес ко го, фи нан со во го, тех ни чес ко го и ин фрас трук тур -
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но го ха рак те ра. То, как ра бо та ют эти ло вуш ки, по ка жем на при ме -
ре чрез вы чай но слож но го для края се льско хо зя йствен но го цик ла
2016–2017 гг.

Раз ви тию зем ле де лия на тер ри то рии За бай калья ме ша ют ре гу ляр -
но воз ни ка ю щие в этих мес тах за суш ли вые яв ле ния, охва ты ва ю щие
либо от дель ные ра йо ны и учас тки, либо весь ма зна чи тель ные тер ри -
то рии. Из-за того, что у мес тных про из во ди те лей нет на во о ру же нии
ир ри га ци он ных сис тем, от су тству ют во дос бе ре га ю щие и дру гие тех -
но ло гии, за щи ща ю щие уро жаи от при род ных ка так лиз мов, а так же
они не рас по ла га ют над еж ны ми за су хо ус той чи вы ми (ра йо ни ро ван -
ны ми) со рта ми се льско хо зя йствен ных куль тур, по сле оче ред но го
уда ра сти хии они ока зы ва ют ся на гра ни вы жи ва ния. Си ту а ция усу -
губ ля ет ся от су тстви ем дос туп ных для зем ле дель цев про грамм стра -
хо ва ния уро жая и дру гих ме ха низ мов воз ме ще ния убыт ков. Не га тив -
ные по сле дствия за су хи ска зы ва ют ся на усло ви ях про ве де ния сле ду -
ю щей по сев ной кам па нии, ког да для за куп ки го рю че-сма зоч но го и по -
сев но го ма те ри а ла, средств для об ра бот ки по се вов, для ре мон та тех -
ни ки и вы пла ты за рпла ты ме ха ни за то рам у хо зяйств про сто не хва та -
ет де нег. Час тое по вто ре ние «кри зис но го сце на рия» при во дит к пер -
ма нен тно му сжа тию пло ща ди по се вов и со кра ще нию ста да се льско -
хо зя й ствен ных жи вот ных.

Пе чаль ной ил люс тра ци ей вы шес ка зан но му слу жат со бы тия
2016 г., ког да из-за об шир ной за су хи в За бай ка льском крае по гиб ло
41% по се вов яро вых куль тур, а ущерб от по те ри уро жая был оце нен
в раз ме ре 1,1 млрд руб.3 При чем про ти вос то ять этой беде прак ти чес -
ки каж до му зем ле дель чес ко му хо зя йству при хо ди лось са мос то я тель -
но. Стра хо вые ком па нии, узнав шие о не бла гоп ри ят ных кли ма ти чес -
ких про гно зах, не за хо те ли брать на себя рис ки мас со во го на ступ ле -
ния стра хо вых слу ча ев. Ряд ком па ний сфор му ли ро ва ли пра ви ла под а -
чи до ку мен тов так, что бы про из во ди те ли не мог ли офор мить до го во -
ры стра хо ва ния вов ре мя. Пять стра хо вых ком па ний во об ще от ка за -
лись ра бо тать в крае. Вме ша т ельство кра е во го ми нис те рства се льско -
го хо зя йства в кон фликт аг ра ри ев со стра хов щи ка ми раз ре ши ло эту
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про бле му лишь час тич но. Стра хов щи ки по о бе ща ли, что в 2017 г. бу -
дут ра бо тать с не ко то ры ми хо зя йства ми «ин ди ви ду аль но», но от ка за -
лись от пред остав ле ния услуг всем по тен ци аль ным кли ен там4.

За су ха при ве ла к угро зе со кра ще ния пло ща дей се льско хо зя й ст -
вен ных по се вов в 2017 г. на 40% и умень ше ния по го ловья ско та на
30%. Ми нис те рство се льско го хо зя йства РФ по о бе ща ло взять на себя
час тич ную ком пен са цию ущер ба и по га сить хо зя йствам 350 млн руб.
пря мых убыт ков, т.е. в 3 раза мень ше об щей сум мы по терь. Одна ко
даже эти из ряд но уре зан ные сре дства были на прав ле ны в ре ги он
с боль шим за поз да ни ем. Хо зя йствам, офор мив шим со от ве тству ю щие
до ку мен ты (акты спи са ния по се вов и проч.), по о бе ща ли вы пла тить
ком пен са цию к июню 2017 г., т.е. уже по сле за вер ше ния по сев ной
кам па нии.

Если зем ле де лие стра да ет от за су хи, то жи вот но во дство по ми мо
труд нос тей, свя зан ных с ка чес твом пас тбищ и за го тов кой кор мов, ре -
гу ляр но стал ки ва ет ся с не бла го по луч ной эпи зо о ти чес кой си ту а ци ей,
вы зван ной рас прос тра не ни ем ящу ра, си бир ской язвы и дру гих бо лез -
ней се льско хо зя йствен ных жи вот ных со сто ро ны Ки тая и Мон го лии
на при гра нич ные рос сий ские тер ри то рии. Сре ди при чин вспы шек ин -
фек ци он ных бо лез ней спе ци а лис ты на зы ва ют не кон тро ли ру е мый пе -
ре ход ди ких жи вот ных че рез гра ни цу, не дос та точ ные меры ве те ри -
нар но го кон тро ля на со пре дель ных с Рос си ей тер ри то ри ях, а так же от -
су тствие орга ни зо ван но го вы па са жи вот ных в при гра нич ной по ло се
За бай ка льско го края и не над ле жа щее со дер жа ние ско то мо гиль ни ков.
Хотя в мес тах про яв ле ния ин фек ций, как пра ви ло, сво ев ре мен но вво -
дят ся ка ран тин и ре жи мы чрез вы чай ной си ту а ции, мес тные сель хоз -
пред при я тия, фер мер ские хо зя йства и вла дель цы се мей ных под во рий
не сут убыт ки из-за того, что жи вот ные, кон так ти ро вав шие с за бо лев -
ши ми, бе зо го во роч но за би ва ют ся и сжи га ют ся, а на вы воз сы ро го
мяса из охва чен ных ин фек ци ей ра йо нов на кла ды ва ет ся за прет. В ре -
зуль та те на мес тах про из во ди те ли вы нуж де ны ре а ли зо вать даже про -
ве рен ную про дук цию за бес це нок. Вы де ля е мые сум мы ком пен са ций,
как пра ви ло, не дос та точ ны для того, что бы по лнос тью по крыть убыт -
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ки на се ле ния и в осо бен нос ти сель хоз пред при я тий от вы нуж ден но го
за боя ско та. При этом в на и бо лее уяз ви мом по ло же нии ока зы ва ют ся
пред при я тия, име ю щие не по га шен ные бан ков ские кре ди ты, ко то рые
офор мля лись для об нов ле ния ста да, в том чис ле под за лог при об ре та -
е мых жи вот ных.

Тем не ме нее овце во дство и ко зо во дство про дол жа ют оста вать ся
драй ве ром аг рар но го раз ви тия За бай ка льско го края, хотя до бы лых
по зи ций, за ни ма е мых ре ги о ном в со вет ский пе ри од, да ле ко. В 2016 г.
За бай калье за ня ло по по го ловью овец и коз третье мес то в Си бир ском
фе де раль ном окру ге. Раз ве де ни ем овец и коз на на ча ло 2017 г. за ни ма -
лись по чти в каж дой вто рой де йству ю щей се льско хо зя йствен ной ор -
га ни за ции и в каж дом треть ем фер мер ском хо зя йстве. С раз ви ти ем
этой от рас ли влас ти ре ги о на свя зы ва ют бу ду щее его аг рар но го сек то -
ра, дек ла ри руя пла ны двук рат но го уве ли че ния по го ловья к 2030 г. по -
сре дством улуч ше ния ка чес тва ста да и кор мо вой базы, а так же на
осно ве ре ше ния су щес тву ю щих про блем с ре а ли за ци ей про дук ции
овце во д ства, пре жде все го шер сти, овчи ны и мяса. В пре сс-ре ли зах 
пра ви т ель ст ва края го во рит ся о со зда нии со от ве тству ю щих ла бо ра -
то рий по се лек ци он ной ра бо те и до пол ни тель ных мощ нос тей по пе ре -
ра бот ке мяса и шер сти.

Но пока эти пла ны весь ма да ле ки от воп ло ще ния. Слож нос ти
с кре ди то ва ни ем и мно жа щи е ся рис ки по те ри час ти уро жая и до хо дов
боль нее все го бьют по тех ни чес кой базе аг рар ной от рас ли, ко то рая
без на деж но уста ре ла за по след ние 25 лет. Отста ва ние в тех ни чес кой
мо дер ни за ции, на ко то рую у про из во ди те лей нет средств, в свою оче -
редь, за кру чи ва ет спи раль по терь туже и туже. Уро жай ность сни жа ет -
ся в ре зуль та те не ка чес твен но го и за поз да ло го про ве де ния по сев ных,
убо роч ных и дру гих ра бот. Сами про из во ди те ли из-за низ кой пла те -
жес по соб нос ти не в со сто я нии об но вить свой парк ма шин и об ору до -
ва ния. Что бы ре шить про бле му тех ни чес ко го об нов ле ния за об озри -
мый пе ри од вре ме ни, им не об хо ди ма мас си ро ван ная внеш няя под -
дер ж ка, в про тив ном слу чае ре ше ние этих воп ро сов оста нет ся сле ду -
ю щим по ко ле ни ям зем ле дель цев. В ре аль нос ти об ъ ем средств, вы де -
ля е мых на суб си ди ро ва ние про цен тных ста вок кре ди тов для мо дер ни -
за ции от рас ли, по сто ян но со кра ща ет ся.
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В це лом те ку щая си ту а ция с из но сом сель хоз тех ни ки вы гля -
дит, даже по оцен кам пред ста ви те лей ре ги о наль но го ми нис те рства
се ль ско го хо зя йства, угро жа ю ще. Из ин тер вью за мес ти те ля ми нис т -
ра се ль ско го хо зя йства ре ги о на И. Ма лак ши но вой: «Общий из нос трак -
тор но го пар ка со став ля ет 70,5%, из нос энер го на сы щен ных трак то ров –
бо лее 90%, из нос кор мо у бо роч ных ком бай нов – 55%, зер но у бо роч -
ных – 70%. По от дель ным ви дам тех ни ки из нос дос ти га ет 100%»5. Пе -
ред по сев ной 2017 г. толь ко по ло ви на тех ни ки была го то ва вы й ти на
поля, осталь ная нуж да лась в сроч ном ре мон те. За куп ки сель хоз тех ни ки 
в 2016 г. осу ще ствля лись в еди нич ным по ряд ке и бы ли сде ла ны в семи
из 31 се льско го ра йо на. Все хо зя йства края смог ли при об рес ти 30 трак -
то ров раз лич ных ма рок и мо ди фи ка ций, 13 еди ниц по чво об ра ба ты ва ю -
щей тех ни ки, семь по сев ных аг ре га тов и один по сев ной ком плекс.

Ре ги о наль ные влас ти не остав ля ют над ежд на вос ста нов ле ние
хотя бы час ти по сев но го кли на, со кра тив ше го ся, как было ска за но
выше, бо лее чем в 5 раз по срав не нию с со вет ски ми вре ме на ми. По
оцен кам спе ци а лис тов кра е во го ми нис те рства се льско го хо зя йства,
в За бай калье име ет ся 987,7 тыс. га не ис поль зу е мой паш ни, ко то рая
еще при год на для ре куль ти ва ции и вве де ния в об орот. Учас тки та ких
за леж ных зе мель есть во всех ра йо нах края. Одна ко тем пы по втор но -
го осво е ния за бро шен ных зе мель весь ма не ве ли ки, пла ны на бу ду -
щее – не очень-то мас штаб ны. По дан ным пре сс-сек ре та ря ми нис те р -
ства се ль ско го хо зя йства края, в 2016 г. се льско хо зя йствен ны ми пред -
при я ти я ми ре ги о на было вве де но в об орот 19,1 тыс. га не ис поль зу е -
мой паш ни. В пла нах – про дол же ние по до бной ра бо ты, еже год но в пе -
ри од 2017–2020 гг. ре ше но вво дить от 24 до 34 тыс. га6.

Вос ста нов ле нию по сев ных пло ща дей ме ша ют вы со кие за тра ты
на ре куль ти ва цию за леж ных зе мель. Для об ра бот ки вновь вво ди мой
зем ли хо зя йства края, по пред ва ри тель ным рас че там, в те че ние 5 лет
дол ж ны при об рес ти бо лее 3,5 тыс. еди ниц раз лич ной се льско хо зя й -
ствен ной тех ни ки (энер го на сы щен ных трак то ров, плу гов, бо рон) об -
щей сто и мос тью око ло 2,5 млрд руб. Зат ра ты на ввод в об орот 1 га не -
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ис поль зу е мой паш ни пре вы сят 30 тыс. руб.: на при об ре те ние тех ни ки
по тре бу ет ся 24,5 тыс. руб., пря мые за тра ты на про ве де ние ра бот со -
ста вят 6,6 тыс. руб.

Чи нов ни ки ре ги о наль но го ми нис те рства се льско го хо зя йства со -
мне ва ют ся в том, что та кой фронт ра бот и та кой уро вень за трат под
силу мес тным про из во ди те лям. Они упо ва ют на при ход внеш них ин -
вес то ров, ко то рые смог ли бы про фи нан си ро вать столь мас штаб ные
ме роп ри я тия. Инвес то ров го то во под дер жать и го су да рство че рез
суб си ди ро ва ние в рам ках фе де раль ной це ле вой про грам мы «Раз ви -
тие ме ли о ра ции зе мель се льско хо зя йствен но го на зна че ния Рос сии
на 2014–2020 годы» и гос прог рам мы За бай ка льско го края «Раз ви тие
се ль ско го хо зя йства и ре гу ли ро ва ние рын ков се льско хо зя йствен ной
про дук ции, сырья и про до в ольствия на 2014–2020 годы». Суб си дии
вы пла чи ва ют ся в раз ме ре 30% от за трат на про ве де ние аг ро тех ни чес -
ких ме роп ри я тий. Одна ко боль шо го чис ла же ла ю щих вло жить ся
в столь рис ко ван ный биз нес пока не на блю да ет ся.

Мож но кон ста ти ро вать, что у влас тей За бай ка льско го края нет
чет ких пред став ле ний о том, как мож но было бы от ла дить хо зя йствен -
ный и со ци аль ный ме ха низм функ ци о ни ро ва ния аг рар ной от рас ли.
С од ной сто ро ны, они де ла ют став ку на круп ных ин вес то ров и рас счи -
ты ва ют на под дер жку круп ных про из во ди те лей. С дру гой сто ро ны,
со здать эко но ми чес кие и орга ни за ци он ные сти му лы для ре а ли за ции
этих про ек тов они не в со сто я нии. В свя зи с об щим со кра ще ни ем бюд -
жет ных ре сур сов стра ны се льское хо зя йство За бай калья по лу ча ет фе -
де раль ные до та ции и суб си дии во все мень ших об ъ е мах.

На 2017 г. за пла ни ро ва но 10%-е умень ше ние об ъ е мов под дер жки
сель хоз про из во ди те лей За бай ка льско го края при сни же нии доли фе -
де раль но го цен тра. В 2016 г., со глас но ин фор ма ции о рас хо дах фе де -
раль но го бюд же та и бюд же тов суб ъ ек тов Фе де ра ции, в За бай ка ль ский
край из фе де раль но го бюд же та было пе ре чис ле но 591,74 млн руб.
суб си дий, а из ре ги о наль ных ис точ ни ков – 132,31 млн руб., т.е. в сум -
ме под дер жка со ста ви ла 724,05 млн руб.7 В 2017 г. фи нан со вые рас хо -
ды на эти цели сни зят ся до 647,412 млн руб. При этом пла ни ру ет ся пе -
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рерас пре де ле ние бре ме ни рас хо дов меж ду бюд же та ми РФ и ре ги о на.
Мин сель хоз Рос сии бе рет на себя об я за т ельство пред оста вить краю
суб си дии в раз ме ре на 26% мень ше по срав не нию с 2016 г.
(439,022 млн руб.), а край, на о бо рот, дол жен уве ли чить свои рас хо ды
в 1,5 раза (до 208,39 млн руб.)8.

На ря ду с кор рек ти ров кой об ъ е мов вы де ля е мых средств ме ня ют ся
и пра ви ла го су да рствен ной под дер жки. С од ной сто ро ны, влас ти пы -
та ют ся на ка зы вать тех, кто со кра ща ет по сев ные пло ща ди, об ъ я вив,
что в 2018 г. в по до бных слу ча ях хо зя йствам бу дет от ка за но в под дер ж -
ке. С дру гой сто ро ны, серь ез но пе ре смат ри ва ют ся на прав ле ния под -
дер жки. За по след ние 5–6 лет ма лые фор мы про из во дства (ЛПХ) ли -
ши лись пяти ви дов гос под дер жки (суб си дий на за куп ку те лят, на ре а -
ли за цию мяса и мо ло ка, на про ве де ние меж ева ния зе мель ных учас т -
ков и суб си ди ро ва ния про цен тной став ки по кре ди там). В от но ше нии
сель хоз пред при я тий пла ни ру ет ся серь ез ное со кра ще ние го су да р ст -
вен ных средств, на прав ля е мых на льгот ное кре ди то ва ние за куп ки
тех ни ки и проч.

По доб ное сни же ние го су да рствен но го фи нан си ро ва ния аг рар ной
от рас ли ре ги о на, по мне нию ми нис тра се льско го хо зя йства За бай ка ль -
ско го края М. Кузь ми но ва, усу гу бит фи нан со вые про бле мы сель хоз -
про из во ди те лей и осла бит их до ве рие к аг рар ной по ли ти ке го су да р -
ства. На круг лом сто ле с учас ти ем пред ста ви те лей аг роп ро мыш лен но -
го ком плек са ре ги о на, со сто яв шем ся 1 де каб ря 2016 г., ми нистр об ри -
со вал кар ти ну гря ду ще го мас со во го бан кро тства в ре зуль та те не до фи -
нан си ро ва ния сле ду ю щим об ра зом: «из-за сни же ния фи нан си ро ва ния 
в 2017 году и 2018–2019 го дах око ло 40% се льско хо зя йствен ных
пред при я тий ста нут бан кро та ми или при бли зят ся к это му»9, что при -
ве дет, по сути, к окон ча тель но му кол лап су – на чнет ся про да жа ско та,
по го ловье со кра тит ся на 15%, а на вос ста нов ле ние по сле та ко го спа да
по тре бу ет ся не ме нее пяти лет.

Обоз на чен ные про бле мы ак ту а ли зи ру ют по иск от ве тов на на сущ -
ные для раз ви тия аг рар но го сек то ра эко но ми ки края воп ро сы. Как бо -
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роть ся с по сле дстви я ми за су хи и дру гих кри зис ных яв ле ний в усло ви -
ях со кра ще ния го су да рствен ной под дер жки? Кто мо жет взять на себя
рис ки ве де ния се льско го хо зя йства и из ба вить от расль от хро ни чес -
кой убы точ нос ти, вы зван ной вы со кой се бес то и мос тью про из во ди -
мой про дук ции и тем, что тех ни ко-тех но ло ги чес кая база мо раль но
и фи зи чес ки уста ре ла? В ка кой мере ре ги о наль ная по ли ти ка мо жет
раз вя зать на и бо лее слож ные узлы, на й ти спе ци фич ные ме ха низ мы
воз рож де ния аг рар но го ком плек са, что бы со здать хотя бы на чаль ные
усло вия для устой чи во го раз ви тия се льской эко но ми ки и се льских
тер ри то рий в це лом?

Как ви дят об озна чен ные про бле мы и ка кие от ве ты мо гут дать на
эти воп ро сы сами за бай ка льские аг ра рии, мы по пы та лись вы яс нить
в ходе со ци о ло ги чес ко го опро са.

СОСТОЯНИЕ ДЕЛ В ХОЗЯЙСТВАХ И НАПРАВЛЕНИЯ
МОДЕРНИЗАЦИИ (НОВОЙ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ)

АПК ЗАБАЙКАЛЬСКОГО КРАЯ: КАК ИХ ВИДИТ МАЛЫЙ
И СРЕДНИЙ БИЗНЕС

Пос коль ку се льское хо зя йство об ес пе чи ва ет за мет ную долю ва ло -
во го ре ги о наль но го про дук та За бай ка льско го края и за ня тос ти жи те -
лей, мо дер ни за ция этой от рас ли мо жет внес ти ощу ти мый вклад в раз -
ви тие эко но ми ки ре ги о на, в по вы ше ние уров ня и улуч ше ние ка чес тва
жиз ни на се ле ния края. И пре жде все го это мог ло бы по зи тив но ска -
зать ся на бла го сос то я нии се льско го на се ле ния. Отсу тствие в ре ги о -
наль ном эко но ми чес ком про стра нстве круп ных иг ро ков в виде аг ро -
хол дин гов и аг ро фирм по зво ля ет рас смат ри вать мес тный ма лый
и сред ний аг ро биз нес од но вре мен но в ка чес тве суб ъ ек та, драй ве ра
и ре ци пи ен та эф фек тов мо дер ни за ции от рас ли.

С целью вы я вить па лит ру мне ний аг ро биз нес-со об щес тва как
о су щес тву ю щих про бле мах, так и о на сущ ных на прав ле ни ях и спо со -
бах мо дер ни за ции (но вой ин дус три а ли за ции) от рас ли, опре де лить
орга ни за ци он ные и фи нан со вые усло вия, ко то рые бы дали тол чок раз -
ви тию аг ро биз не са в За бай ка льском крае, со труд ни ка ми Инсти ту та
при род ных ре сур сов, эко ло гии и кри о ло гии СО РАН при ме то ди чес -
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ком и ана ли ти чес ком со про вож де нии со стороны со труд ни ков Инсти -
ту та эко но ми ки и орга ни за ции про мыш лен но го про из во дства СО
РАН в ян ва ре–фев ра ле 2017 г. был про ве ден со ци о ло ги чес кий опрос.
В ка чес тве ин фор ман тов вы сту пи ли гла вы крес тьян ско-фер мер ских
и лич ных под соб ных хо зяйств, ру ко во ди те ли и спе ци а лис ты сель хоз -
пред при я тий (быв ших со вхо зов и кол хо зов, а сей час сель хоз ко о пе ра -
ти вов), час тные пред при ни ма те ли, за ни ма ю щи е ся по став кой, пе ре ра -
бот кой, хра не ни ем, ре а ли за ци ей се льско хо зя йствен ной про дук ции.
Ме тод сбо ра дан ных – опрос на осно ве фор ма ли зо ван ной ан ке ты
(с вклю че ни ем от кры тых воп ро сов) по дос туп ной вы бор ке с кон тро -
лем раз но об ра зия со во куп нос ти опро шен ных по сле ду ю щим па ра мет -
рам: пра во вой ста тус, на прав ле ние де я тель нос ти, ра йон ге ог ра фи чес -
ко го раз ме ще ния сель хоз пред при я тия (хо зя йства).

Воп ро сы ан ке ты были на прав ле ны на по лу че ние как фак ти чес ких
све де ний о ха рак те рис ти ках, со сто я нии дел и прак ти ках хо зя йство ва -
ния кон крет но го сель хоз пред при я тия (хо зя йства), так и оце нок пред -
ста ви те лей аг ро биз не са За бай ка льско го ре ги о на по ши ро ко му кру гу
воп ро сов – от уров ня от дель ных пред при я тий до эко но ми ки края в це -
лом. По тен ци аль ные ин фор ман ты не про яв ля ли осо бо го же ла ния
учас тво вать в опро се, бу ду чи на стро е ны весь ма пес си мис тич но в от -
но ше нии того, что со ци о ло ги чес кое ис сле до ва ние мо жет как-то по зи -
тив но по вли ять на си ту а цию в от рас ли. Мож но ска зать, что от ка зав -
ших ся от учас тия в опро се было боль ше, чем со гла сив ших ся, и тем
цен нее мне ние опро шен ных. Фак ти чес ки от ве ти ли на воп ро сы те, кто
про дол жа ет над е ять ся, даже не смот ря на не ра дуж ные оцен ки со сто я -
ния дел, что раз ви тие воз мож но, пусть хотя бы в под кон троль ной им
час ти аг роп ро из во дства, что го су да рствен ная под дер жка име ет зна че -
ние и ее мож но сде лать бо лее эф фек тив ной и т.д. Та ким об ра зом, мы
пред став ля ем па лит ру мне ний на и бо лее опти мис тич ной и по тен ци -
аль но ак тив ной час ти за бай ка льских аг ра ри ев, что мож но рас це ни -
вать как огра ни че ние на ше го ис сле до ва ния.

В опро се при ня ли учас тие 40 рес пон ден тов из ад ми нис тра тив ных
ра йо нов, спе ци а ли зи ру ю щих ся на се льском хо зя йстве и рас по ло жен -
ных пре и му щес твен но в юж ной и юго-вос точ ной час тях тер ри то рии
края, – Агинского, Акшинского, Александрово-За вод ско го, Бор зин -
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ско го, Га зи му ро-За вод ско го, Крас но ка мен ско го, Кал ган ско го, При ар -
гун ско го, За бай ка льско го, Крас но чи кой ско го, Чи тин ско го и Уле тов -
ско го. Прак ти чес ки все учас тни ки опро са за ня ты про из во дством
се ль ско хо зя йствен ной про дук ции10 (38 чел.), а их хо зя йства спе ци а -
ли зи ру ют ся, как и се льское хо зя йство края в це лом, в об лас ти жи вот -
но во д ства (35 чел). В по ло ви не слу ча ев жи вот но во дство со че та лось
с рас те ни е во дством (16 чел.). Так же в вы бор ке при су тство ва ли ру ко -
во ди те ли хо зяйств, за ни ма ю щих ся толь ко рас те ни е во дством (5 чел.).
Из 40 опро шен ных 17 че ло век пред став ля ли се льско хо зя йствен ные
орга ни за ции (СПК, ООО, АО и др.), 21 че ло век – крес тьян ско-фер мер -
ские хо зя йства, двое – лич ные под соб ные хо зя йства. На пред при я ти ях
по ло ви ны рес пон ден тов на пике се зон ной за ня тос ти ра бо та ет бо лее
10 че ло век, у вто рой по ло ви ны – ме нее, при чем под ав ля ю щее боль ши н -
ство из этой груп пы (18 чел.) тру до ус тра и ва ют не бо лее пяти че ло век.

В на шем ис сле до ва нии пред при я тия, раз ли ча ю щи е ся пра во вым
ста ту сом, пред став ля ют со бой груп пы, дос та точ но од но род ные внут -
ри и от ли ча ю щи е ся друг от дру га по важ ным ха рак те рис ти кам де я -
тель нос ти. Так, се льско хо зя йствен ные орга ни за ции (СПК, ООО, АО
и др.) по срав не нию с крес тьян ски ми хо зя йства ми (фер мер ски ми
и лич ны ми под соб ны ми), во-пер вых, в боль шей мере ди вер си фи ци ро -
ва ны: бо лее по ло ви ны из них спе ци а ли зи ру ют ся и на рас те ни е во д -
стве, и на жи вот но во дстве в от ли чие от тре ти крес тьян ских хо зяйств
(но и в той, и в дру гой груп пе ли де ром мо нос пе ци а ли за ции яв ля ет ся
жи вот но во дство). Во-вто рых, у них бо лее раз но об раз ные на прав ле -
ния де я тель нос ти: при том что в об е их груп пах под ав ля ю щее боль ши н -
ство пред при я тий (бо лее 80%) за ня ты про из во дством, в пер вой груп пе 
при су тству ют пред при я тия по пе ре ра бот ке, хра не нию, за куп ке сель -
хоз про дук ции, а так же ра бо та ю щие в об лас ти се лек ции и вос про из во д -
ства. В-треть их, сель хо зор га ни за ции за ни ма ют в сред нем боль шее ко -
ли чес тво ра бот ни ков: по чти 90% из них име ют бо лее 10 ра бот ни ков,
тог да как сре ди крес тьян ских хо зяйств та ких лишь пя тая часть. В-чет -
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10 Та кие на прав ле ния де я тель нос ти, как пе ре ра бот ка се льско хо зя йствен ной
про дук ции и се лек ция и вос про из во дство, ука за ли по од но му учас тни ку опро са.
Со че та ние про из во дства с хра не ни ем про дук ции от ме че но в че ты рех слу ча ях, с де -
я тель нос тью по за куп ке про дук ции и тор гов ле – в од ном слу чае.



вер тых, они чаще рас по ло же ны в ра йо нах, не на хо дя щих ся на гра ни -
це с Ки та ем или Мон го ли ей: в пер вой груп пе та ких в 2 раза боль ше,
чем во вто рой, при том что в об е их груп пах по ло ви на пред при я -
тий рас по ло же ны в ра йо нах, гра ни ча щих с Ки та ем. В этом пе ре чне от -
ли чий толь ко по след нее об услов ле но осо бен нос тя ми на шей вы бор -
ки, осталь ные – это спе ци фи чес кие ха рак те рис ти ки двух раз ных
групп ак то ров аг ро биз не са не толь ко в За бай ка льском крае, но и в це -
лом по стра не.

Как по ка за ло наше ис сле до ва ние, одним из клю че вых фак то ров,
опре де ля ю щих раз ли чия взгля дов на ших ин фор ман тов на со сто я ние
дел в се льском хо зя йстве, на про бле мы и пер спек ти вы его раз ви тия
как на уров не пред при я тий, так и на уров не аг рар но го сек то ра края,
яв ля ет ся пра во вой ста тус пред при я тия, ко то рое они воз глав ля ют или
ко то рым вла де ют. Рас смот рим воз мож ные на прав ле ния и спо со бы
мо дер ни за ции (но вой ин дус три а ли за ции) се льско го хо зя йства За бай -
ка льско го края в раз ре зе мне ний пред ста ви те лей двух ак то ров – ма ло -
го и сред не го биз не са по про из во дству сель хоз про дук ции.

Важ но от ме тить, что пра во вой ста тус этих ак то ров пред опре де ля -
ет как воз мож ность по лу че ния го су да рствен ной по мо щи, так и ее
виды. Сре ди сель хо зор га ни за ций за два года, пред шес тво вав ших оп -
ро су, не по лу ча ли ни ка кой под дер жки от го су да рства мень ше пя той
час ти пред при я тий, сре ди крес тьян ских хо зяйств та ких уже боль -
ше тре ти; сре ди пер вых в два раза боль ше тех, кто по лу чал боль ше
трех ви дов по мо щи, чем сре ди вто рых. В об е их груп пах на и бо лее рас -
прос т ра нен ны ми ви да ми под дер жки были ком пен са ция ущер ба от
чрез вы чай ных си ту а ций и не свя зан ное (по гек тар ное) фи нан си ро ва -
ние; на треть ем мес те в пер вой груп пе ока за лась доп ла та за об ъ ем
и ка чес тво ре а ли зо ван ной про дук ции, во вто рой – суб си дии на по куп -
ку элит ных се мян. В пер вой груп пе не ред ко от ме ча лись суб си ди ро ва -
ние про цен тной став ки кре ди та, со фи нан си ро ва ние ин вес ти ци он ных
про ек тов, тог да как во вто рой груп пе эти виды по мо щи прак ти чес ки
не встре ча лись. Мож но ска зать, что го су да рство в лице ре ги о наль -
ной влас ти в За бай ка льском крае в ка чес тве ре ци пи ен та сво ей по мо -
щи ви дит глав ным об ра зом сель хо зор га ни за ции, т.е. бËльшую по -
мощь по лу ча ют те, кто круп нее.
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Но эф фек тив на ли эта по мощь и оправ дан на ли ее диф фе рен ци а -
ция в за ви си мос ти от пра во во го ста ту са пред при я тия? На этот воп рос
нет од но знач но го от ве та (табл. 2). Пред ста ви те ли се льско хо зя йствен -
ных орга ни за ций оце ни ва ют их те ку щее со сто я ние и рет рос пек тив -
ные из ме не ния на про из во дстве за мет но бо лее пес си мис тич но, чем
пред ста ви те ли крес тьян ских хо зяйств. По лу ча ет ся, что го су да рство
по мо га ет бо лее сла бым и уяз ви мым, хотя и от но си тель но круп ным ак -
то рам. Одна ко эта по мощь не ре ша ет их фи нан со вые про бле мы кар ди -
наль ным об ра зом. Сре ди рес пон ден тов, пред став ля ю щих сель хо зор -
га ни за ции, прак ти чес ки не ока за лось тех, кто оце ни вал бы усло вия ве -
де ния аг ро биз не са в За бай ка льском крае как бла гоп ри ят ные. Как сле д -
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Таб ли ца 2

Оцен ки фи нан со во го со сто я ния и пер спек тив раз ви тия пред при я тия,
эф фек тив нос ти гос под дер жки и усло вий ве де ния аг ро биз не са

в За бай ка льском крае в за ви си мос ти от пра во во го ста ту са пред при я тия
рес пон ден та, фев раль 2017 г., N = 40 чел., 100% по стол бцу 

Оцен ка
Сель хо зор га -

ни за ции
Крес тьян ские 

хо зя йства

Фи нан со вое со сто я ние пред при я тия на мо мент опро са:

бла го по луч ное и ско рее бла го по луч ное 6 38

ско рее не бла го по луч ное 53 38

не бла го по луч ное 41 24

Те ку щее фи нан со вое со сто я ние пред при я тия по срав не -
нию с про шлым го дом:

улуч ши лось 6 14

не из ме ни лось 12 53

ухуд ши лось 82 33

Усло вия ве де ния се льско хо зя йствен но го биз не са в крае:

бла гоп ри ят ные и ско рее бла гоп ри ят ные 6 24

ско рее не бла гоп ри ят ные 41 38

не бла гоп ри ят ные 53 38



ствие, ру ко во ди те ли сель хо зор га ни за ций оце ни ва ют эф фек тив ность
гос под дер жки не на мно го выше, чем пред ста ви те ли крес тьян ских хо -
зяйств (табл. 3), по лу ча ю щих эту под дер жку в зна чи тель но мень шем
об ъ е ме и в бо лее скуд ном ас сор ти мен те.

Име ет мес то за тей ли вый па ра докс: при та ких пес си мис тич ных
оцен ках усло вий ра бо ты под ав ля ю щее боль ши нство (бо лее 80%) ру -
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Таб ли ца 3

Основ ные про бле мы, за труд ня ю щие функ ци о ни ро ва ние и раз ви тие
орга ни за ции/хо зя йства в за ви си мос ти от пра во во го ста ту са пред при я тия

рес пон ден та, За бай ка льский край, фев раль 2017 г.

Проб ле ма

Сель хоз-
орга ни за ции

Крес тьян ские
хо зя йства

Доля от ме -
тив ших про б -

ле му, %
Ранг

Доля от ме -
тив ших про б -

ле му, %
Ранг

До ро го виз на энер го ре сур сов и ГСМ 94 1 86 1

Де фи цит ква ли фи ци ро ван ных кад ров 71 4–5 71 2

Низ кий уро вень за ку поч ных цен 82 2 67 3

Износ ма те ри аль но-тех ни чес кой базы 77 3 57 4

Не эф фек тив ность про грамм стра хо ва ния 71 4–5 43 5

Не эф фек тив ные фор мы гос под дер жки
и кре ди то ва ния 24 29

Низ кая дос туп ность ин вес ти ци он ных
кре дит ных ре сур сов 12 29

Не раз ви тость транс пор тной, склад ской
ин фрас трук ту ры – 24

Не же ла ние на се ле ния ра бо тать в се ль ском 
хо зя йстве 24 10

Не со вер ше нство зе мель ных от но ше ний 18 5

Слож ность вы хо да на роз нич ные рын ки 12 14

Отсу тствие дос туп но го ка чес твен но го
се лек ци он но го ма те ри а ла 12 10



ко во ди те лей сель хо зор га ни за ций пла ни ру ют в сле ду ю щем году раз -
ви тие сво е го биз не са (рас ши ре ние про из во дства, уве ли че ние ас сор ти -
мен та про дук ции, вве де ние но вых на прав ле ний де я тель нос ти), в то
вре мя как сре ди пред ста ви те лей крес тьян ских хо зяйств та кие пла ны
име ют лишь три чет вер ти.

Инте рес но, что сре ди на ших рес пон ден тов толь ко два че ло ве -
ка (ру ко во ди те ли сель хо зор га ни за ций) под твер ди ли, что в прак ти ке
их пред при я тий (при про из во дстве, хра не нии, пе ре ра бот ке и т.д.) ис -
поль зу ют ся тех но ло гии, ко то рые бы они от нес ли к но вым. Та кая
ред кость но ва ций в де я тель нос ти ма ло го и сред не го биз не са на сто -
ра жи ва ет. Не зна чит ли это, что го су да рство под дер жи ва ет в За бай -
ка ль ском крае пре и му щес твен но экс тен сив ное раз ви тие аг рар -
ной от рас ли?

Как вы яс ни лось, сель хо зор га ни за ции и крес тьян ские хо зя йства
име ют схо жий пе ре чень основ ных про блем11, за труд ня ю щих их ра бо -
ту. Это до ро го виз на энер го ре сур сов и го рю че-сма зоч ных ма те ри а лов, 
де фи цит ква ли фи ци ро ван ных кад ров, низ кий уро вень за ку поч ных
цен, из нос ма те ри аль но-тех ни чес кой базы, не эф фек тив ность про г -
рамм стра хо ва ния аг ро биз не са (см. табл. 3). Здесь и ком мен ти ро вать
осо бо не че го. Это как опи са ние вход ных усло вий для за да чи про из во д -
ства се льско хо зя йствен ной про дук ции по край ней мере в си бир ских
ре ги о нах, а не толь ко в За бай ка льском крае.

Хотя сель хо зор га низ ции и крес тьян ские хо зя йства За бай ка льско -
го края ра бо та ют в од ном и том же эко но ми чес ком про стра нстве, раз -
ли чия в их пра во вом ста ту се и со от ве тству ю щие ин сти ту ци о наль ные
огра ни че ния и воз мож нос ти про яв ля ют ся в раз ной оцен ке зна чи мос -
ти про блем вто ро го по ряд ка. Так, не эф фек тив ные фор мы гос под дер -
жки и кре ди то ва ния, низ кую дос туп ность ин вес ти ци он ных кре дит -
ных ре сур сов, не раз ви тость транс пор тной, склад ской ин фрас трук ту -
ры к основ ным про бле мам чаще от но сят пред ста ви те ли крес тьян ских
хо зяйств, чем пред ста ви те ли сель хо зор га ни за ций. А не же ла ние на се -
ле ния ра бо тать в се льском хо зя йстве, не со вер ше нство зе мель ных от -
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11 Рес пон ден там было пред ло же но вы брать из спис ка пять глав ных про блем
или ука зать со бствен ную.



но ше ний как про бле му чаще об озна ча ют ру ко во ди те ли орга ни за ций,

а не гла вы крес тьян ских хо зяйств.
Каж дый из бло ков про блем с не кон сис тен тной оцен кой об ъ яс ним. 

Как уже от ме ча лось, ма лые фор мы хо зя йство ва ния (фер мер ские хо зя й -

ства и ЛПХ) в по след ние годы ли ши лись мно гих видов гос под дер ж -

ки – суб си дий на те лят, на ре а ли за цию мяса и мо ло ка, на меж ева ние

и суб си ди ро ва ния про цен тной став ки по кре ди там, а о фи нан си ро ва -

нии (со фи нан си ро ва нии) го су да рством их ин вес ти ций в основ ной ка -

пи тал (за куп ка тех ни ки, стро и т ельство скла дов и проч.) речь прак ти -

чес ки не идет. Инфрас трук ту ра об ще го по льзо ва ния для скла ди ро ва -

ния и хра не ния про дук ции во мно гом сня ла бы огра ни че ния для раз -

ви тия крес тьян ских хо зяйств. Ведь со зда ние и со дер жа ние та ких ак ти -

вов не под силу ма лым хо зя йствам, спе ци а ли зи ру ю щим ся на про из во д -

стве про дук ции, да и не эф фек тив но для них.
Для ру ко во ди те лей сель хо зор га ни за ций за «не же ла ни ем на се ле -

ния ра бо тать в се льском хо зя йстве» сто ит пре жде все го не же ла ние се -

лян ра бо тать в сель хо зор га ни за ции, а при чи ны это го не же ла ния – гра -

фик, тех но ло ги чес кий рег ла мент, тя же лый фи зи чес кий труд, дис цип -

ли на, час то не вы со кая за ра бот ная пла та. И есть эф фект мас шта ба

пред при я тия: одно дело, для того что бы шел про цесс, на нять пять че -

ло век, дру гое – пять де сят. Так что не уди ви тель но, что для пред ста ви -

те лей крес тьян ских хо зяйств эта про бле ма не име ет со пос та ви мой

остро ты, ведь фак ти чес ки ар мию фер мер ских и ин ди ви ду аль ных хо -

зяйств во мно гом со став ля ют ра бот ни ки раз ва лив ших ся сель хо зор га -

ни за ций либо те, кто вы шел из орга ни за ций, что бы за ни мать ся тем,

что луч ше все го уме ет, са мос то я тель но, ра бо тая на себя.
Как из вес тно, ре ше ние зе мель ных воп ро сов при име ю щем ся

зе мель ном за ко но да т ельстве для сель хо зор га ни за ций об ъ ек тив но

со став ля ет труд но раз ре ши мую про бле му, что под твер дил и наш

опрос.
На фоне про блем, об озна чен ных выше, та кие про бле мы, как слож -

ность вы хо да на роз нич ные рын ки, от су тствие дос туп но го ка чес твен -

но го се лек ци он но го ма те ри а ла (се мян, жи вот ных), средств для за щи -
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ты рас те ний, к основ ным от но сят не час то. Но ими в рав ной мере оза -

бо че ны и сред ние, и ма лые сель хоз про из во ди те ли.
Осо бен нос ти ха рак те ра хо зя йствен ной де я тель нос ти и сто я щих

пе ред ис сле ду е мы ми груп па ми аг ра ри ев про блем про смат ри ва ют ся

и в том, как рес пон ден ты оце ни ва ют зна чи мость на прав ле ний мо дер -

ни за ции се льско го хо зя йства края (табл. 4).
Сель хо зор га ни за ции, бо лее ак тив но, чем крес тьян ские хо зя й -

ства, за ни ма ясь зер но вы ми, де ла ют боль ший упор на «уве ли че ние

пло ща ди об ра ба ты ва е мой и за се ва е мой тер ри то рии». Рес пон ден ты

из крес ть ян ских хо зяйств, пред став ляя имен но се льских жи те лей,

а не орга ни за цию, при да ют су щес твен но боль шее зна че ние, чем ру -

ко во ди те ли сель хо зор га ни за ций, «улуч ше нию усло вий про жи ва ния
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Таб ли ца 4

Зна чи мость на прав ле ний мо дер ни за ции се льско го хо зя йства За бай ка льско го 
края в за ви си мос ти от пра во во го ста ту са пред при я тия рес пон ден та, фев раль 

2017 г., доля от ме тив ших на прав ле ние в груп пе, %

Нап рав ле ние мо дер ни за ции
Сель хо зор га -

ни за ции
Крес тьян ские 

хо зя йства

Раз ви тие ма те ри аль но-тех ни чес кой базы пред при я тий
от рас ли 88 81

Улуч ше ние усло вий про жи ва ния и дос ту па к со ци аль -
но зна чи мым услу гам для се льско го на се ле ния 53 67

Уве ли че ние по го ловья и раз но об ра зия ви дов се льско -
хо зя йствен ных жи вот ных 53 52

Уве ли че ние пло ща ди об ра ба ты ва е мой и за се ва е мой
тер ри то рии 47 29

Се лек ция ра йо ни ро ван ных ви дов аг ро куль ту ры, со зда -
ние и раз ви тие пле мен ных хо зяйств 41 38

Соз да ние но вых и раз ви тие име ю щих ся пред при я тий
по пе ре ра бот ке сель хоз про дук ции 35 52

Раз ви тие ре ги о наль ных аг роп ро мыш лен ных клас те ров 18 19

Стро и т ельство со вре мен ных ово щех ра ни лищ и эле ва -
то ров 6 29



и дос ту па к со ци аль но зна чи мым услу гам для се льско го на се ле ния».
Они же, со зна вая свои огра ни чен ные воз мож нос ти из-за мас шта ба

и ста ту са, а воз мож но, про яв ляя бËльшую эко но ми чес кую даль но -
вид ность, зна чи тель но чаще, чем пред ста ви те ли сель хо зор га ни за -
ций, го ло су ют за раз ви тие про из во дствен ной ин фрас трук ту ры – «со -
зда ние но вых и раз ви тие име ю щих ся пред при я тий по пе ре ра бот ке
сель хоз про дук ции» и «стро и т ельство со вре мен ных ово щех ра ни лищ
и эле ва то ров».

Пред ста ви те ли об е их групп за бай ка льских аг ра ри ев на и бо лее вы -
со ко оце ни ва ют зна чи мость для мо дер ни за ции «раз ви тия ма те ри аль -
но-тех ни чес кой базы пред при я тий от рас ли». Оди на ко вый при ори тет
в об е их груп пах име ют «уве ли че ние по го ловья и раз но об ра зия ви дов
се льско хо зя йствен ных жи вот ных» и «се лек ция ра йо ни ро ван ных ви -
дов аг ро куль ту ры, со зда ние и раз ви тие пле мен ных хо зяйств».

«Раз ви тие ре ги о наль ных аг роп ро мыш лен ных клас те ров» как на -
прав ле ние мо дер ни за ции се льско го хо зя йства, ак тив но про дви га е мое
уже в те че ние не сколь ких лет кра е вым пра ви т ельством, на и ме нее
близ ко сред не му и ма ло му биз не су. Труд но ожи дать, что идея раз ви -
тия клас те ров бу дет ре а ли зо ва на, если в этом не бу дут за ин те ре со ва -
ны основ ные про из во ди те ли сель хоз про дук ции в крае.

Обра ща ет на себя вни ма ние, что пред ста ви те ли крес тьян ских хо -
зяйств чаще, чем пред ста ви те ли орга ни за ций, вы би ра ют в ка чес тве
основ ных на прав ле ний мо дер ни за ции от рас ли те, ко то рые ас со ци и ру -
ют ся с ин тен сив ным раз ви ти ем, – со зда ние, улуч ше ние усло вий, а не
уве ли че ние и рас ши ре ние. Ма лые и мало под дер жи ва е мые ин сти ту -
ци о наль но хо зя йства ам би ци оз ны, но их ко ли чес тво не ве ли ко, как не -
ве ли ки и их воз мож нос ти. А от но си тель но круп ные хо зя йства и глав -
ные ре ци пи ен ты гос под дер жки, пусть и огра ни чен ной, ес тес твен но,
де ла ют став ку на то, за что их и под дер жи ва ют, – на рас ши ре ние пло -
ща дей, уве ли че ние по го ловья и проч. Мо дер ни за ция (но вая ин дус три а -
ли за ция) как она есть, да было бы, что есть.

Глав ны ми же усло ви я ми осу ще ствле ния мо дер ни за ции се льско го
хо зя йства За бай ка льско го края, по мне нию са мих аг ра ри ев, яв ля ют ся
со вер ше нство ва ние орга ни за ции тех ни чес ко го об ес пе че ния се льско -
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го хо зя йства, дос туп ность кре ди тов для ма ло го и сред не го биз не са,
уве ли че ние ин вес ти ций в от расль. Без сюр при зов: тех ни ка плюс день -
ги рав но мо дер ни за ция.

* * *

Про ве ден ный ана лиз со сто я ния се льско го хо зя йства За бай ка ль -
ско го края и ре зуль та ты опро са сель хоз про из во ди те лей это го ре ги о на
о воз мож нос тях и на прав ле ни ях мо дер ни за ции от рас ли по зво ля ют
сде лать сле ду ю щие вы во ды.

По дав ля ю щая часть про блем се льско хо зя йствен но го сек то ра
эко но ми ки За бай ка льско го края свя за на с не дос та точ ным фи нан си -
ро ва ни ем от рас ли и с ма ло эф фек тив ны ми ме ха низ ма ми хо зя йство -
ва ния. Не ком фор тность усло вий ве де ния аг ро биз не са в ре ги о не со -
зда ет су щес твен ные барь е ры для мо дер ни за ции (но вой ин дус три а -
ли за ции) от рас ли и угро жа ет су щес тво ва нию се льско хо зя йствен ных 
орга ни за ций как та ко вых. Эти рис ки ка са ют ся и мел ких сель хоз про -
из во ди те лей.

Бо лее адап ти ро ван ны ми к сло жив шей ся си ту а ции чу вству ют себя
пред ста ви те ли крес тьян ских (фер мер ских и лич ных под соб ных) хо -
зяйств, ко то рые при но ро ви лись об хо дить ся дос туп ны ми им тех ни чес -
ки ми, тру до вы ми и зе мель ны ми ре сур са ми без серь ез ной под дер жки
со сто ро ны го су да рства. Для них глав ные про бле мы – от су тствие ин -
фрас трук ту ры для пе ре ра бот ки, хра не ния, сбы та про дук ции, а так же
от су тствие за щи ты ин те ре сов мел ких про из во ди те лей. Сель хоз пред -
при я тия, хотя и яв ля ют ся основ ны ми ре ци пи ен та ми го су да рствен ной
по мо щи, вряд ли мо гут счи тать ся драй ве ра ми но вой ин дус три а ли за -
ции, их за да ча – удер жать ся в зоне вы жи ва ния.

Ре ин дус три а ли за ция АПК За бай ка льско го края, на наш взгляд,
мо жет быть осу ще ствле на на осно ве двух при нци пи аль но раз ли ча ю -
щих ся под хо дов.

Пер вый под ход пред по ла га ет ак цент на при вле че ние круп ных
про из во ди те лей, спо соб ных за свой счет и при го су да рствен ной под -
дер жке осу щес твить ин вес ти ци он ные про ек ты «ин дус три а ли за ци он -
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но го» типа, по зво ля ю щие сни зить за ви си мость от не бла гоп ри ят ных

при род ных усло вий (на при мер, за счет вос ста нов ле ния сис тем оро ше -

ния и ис поль зо ва ния со вре мен ных тех ни ки и тех но ло гий). Это бу дет

спо со бство вать рос ту про из во ди тель нос ти тру да и со кра ще нию

удель ных из дер жек на про из во дство про дук ции до при ем ле мо го

уров ня. Глав ная слож ность в ре а ли за ции та ко го под хо да свя за на с вы -

со ки ми на чаль ны ми рис ка ми для круп но го биз не са, пре жде все го

в сфе ре про из во дства сель хоз про дук ции, и с край не огра ни чен ны ми

воз мож нос тя ми ре ги о наль ных влас тей хотя бы час тич но взять эти

рис ки на себя. Кро ме того, при хо ду круп ных ин вес то ров пре пя тству -

ют вы со кая меж ре ги о наль ная и меж го су да рствен ная кон ку рен ция

(пре жде все го со сто ро ны Ки тая и Мон го лии) и огра ни чен ность рын ка 

сбы та про дук ции.
Бо лее ре а лис тич ным нам ви дит ся дру гой под ход, в рам ках ко то ро -

го го су да рству (ре ги о наль ной и мес тной влас тям) сле ду ет, опи ра ясь

на сло жив ши е ся хо зя йствен ные укла ды, со зда вать воз мож нос ти для

ин тег ра ции ре зуль та тов де я тель нос ти раз ных иг ро ков в эко но ми чес -

кое (в том чис ле внут рен нее и внеш нее) про стра нство. В рам ках дан -

но го под хо да раз ви тие аг роп ро мыш лен но го ком плек са За бай ка льско -

го края воз мож но толь ко при усло ви ях уве ли че ния фи нан си ро ва ния

от рас ли, со зда ния ло гис ти чес кой и иной ин фрас трук ту ры, су щес тво -

ва ния го су да рствен но го за ка за на про дук цию мес тных сель хоз про из -

во ди те лей и по вы ше ния дос туп нос ти про грамм кре ди то ва ния ма ло го

и сред не го биз не са. При ре а ли за ции это го под хо да, на наш взгляд,

важ но сде лать ак цент на ис поль зо ва ние по тен ци а ла при гра нич но го

по ло же ния, се го дня по чти не за де йство ван но го. В этом слу чае па рал -

лель но бу дут со зда вать ся усло вия для пре кра ще ния хо зя йствен но го

сжа тия и для ре ше ния стра те ги чес ки (ге о по ли ти чес ки) важ ной за да чи

удер жа ния на се ле ния в при гра нич ных ра йо нах. Это по зво лит ак ти ви -

зи ро вать эко но ми чес кое со труд ни чес тво с Ки та ем, в том чис ле в со от -

ве тствии с про ектами, ре а ли зу е мыми в рам ках про грам мы со зда ния

эко но ми чес ко го по я са Шел ко во го пути [11].
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The article considers the conditions, peculiarities, and opportunities for the 

reindustrialization (new industrialization) of the rural economy in Zabaykalskiy 
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Krai (Transbaikal). We analyze the effects of the collapse of the Soviet agrarian

development model in remote Russian regions, which, inter alia, led to a de -

graded Transbaikal agri-food sector and chronic losses for local agricultural

producers. The article describes the traps standing in the way of sustainable

rural development associated with the lack of efficient overcoming mechanisms, 

regularly arising negative natural and climatic phenomena, investment activity

encouragement, and competitive advantages. Based on a sociological survey,

we present a spect rum of agribusiness community’s opinions on the existing

problems of the agricultural sector, urgent trends, ways for its improvement,

and reforming organizational and financial conditions that would give impetus

to agribusiness development in Zabaykalskiy Krai. The article contemplates

two approaches to the reindustrialization of the agro-industrial complex

in Transbaikal. The first approach presupposes an emphasis on attracting large 

producers, capable of carrying out «industrialization-type» investment pro -

jects, which reduce the dependence on unfavorable natural conditions, at their

own expense and with state support. The second approach relies on the advan -

tages of a multi-structural economy and the creation of mechanisms for the inte g -

ration of agro-industrial enterprises of various levels and sizes (small, me dium,

and large) into economic (internal and external) space.

Keywords: Zabaykalskiy Krai; reindustrialization; agri-food sector; small 

agribusiness; rural development; cross-border relations

The publication is prepared within the subprogram of the Complex Program

for Basic Research of the SB RAS «Integration and development»

(project No. 0325-2015-0018 IEIE SB RAS and project No. 0386-2015-0001

INREC SB RAS)

References

1. Bodrunov, S.D. (2015). Formirovanie strategii reindustrializatsii Rossii: V 2 ch.

2-e izd., pererab. i dop. Ch. 1 [Formation of strategy of re-industrialization of Russia.

In two parts. Ed. 2, upd. and rev. Part 1]. Saint-Petersburg, Vitte Institute of New

Industrial Development Publ., 551.

Ре ин дус три а ли за ция се льской эко но ми ки За бай ка льско го края: ло вуш ки и воз мож нос ти

143



2. Plyusnin, V.M., L.M. Korytny & A.K. Tulokhonov (Eds.). (2016). Geografiya

Sibiri v nachale XXI veka: v 6 t. T. 6. Vostochnaya Sibir [Geography of Siberia in the

Early 21st Century: in six volumes. Vol. 6. Eastern Siberia]. Novosibirsk, Geo Academic

Publ., 396.
3. Glazyrina, I.P. & E.A. Simonov. (2015). Ekologicheskaya «tsivilizatsiya» Ki -

taya: novye vyzovy ili novye perspektivy dlya Rossii? [«Chinese Environmental Civi -

lization»: the new challenges or the new opportunities for Russia?]. EKO, 7, 52–72.
4. Glazyrina, I.P., K.A. Yakovleva & N.V. Zhadina. (2015). Sotsi al no-eko no mi -

cheskaya effektivnost lesopolzovaniya v regionakh Rossii [Social and economic effec -

tiveness of forest use in Russian regions]. Regionalistika [Regionalistics], Vol. 2, No. 5-6, 

18–33.
5. Zhdan, G.V., I.V. Shchetinina & Yu.P. Voronov. (2016). Reindustrializatsiya

ekonomiki selskikh territoriy (na primere Novosibirskoy oblasti) [The reindustrialization

of rural economies (case study of Novosibirsk Oblast)]. Region: ekonomika i sotsiologiya 

[Region: Economics and Sociology], 4 (92), 87–112.
6. Kalugina, Z.I., V.I. Nefedkin & O.P. Fadeeva. (2017). Drayvery i baryery selskoy 

reindustrializatsii [Drivers and barriers to rural reindustrialization]. EKO, 1 (511), 20–38.
7. Kuleshov, V.V. & V.E. Seliverstov. (2015). Programma reindustrializatsii eko -

nomiki Novosibirskoy oblasti: ideologiya razrabotki i osnovnye napravleniya realizatsii

[Program for Reindustrialization of the Economy of Novosibirsk Oblast: ideology and

main directions for its implementation]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Region:

Economics and Sociology], 3 (87), 88–122.
8. Novoselov, A.S. & V.E. Seliverstov (Eds.). (2016). Regionalnoe i munitsipalnoe

upravlenie: diagnostika, planirovanie i monitoring sotsialno-ekonomicheskogo razvitiya

regionov Sibiri [Regional and Municipal Management: Diagnostics, Planning, and Moni -

toring of Socio-Economic Development of Siberian Regions]. Novosibirsk, Institute of

Economics and Industrial Engineering SB RAS Publ., 487.
9. Seliverstov, V.E. (2016). Programma reindustrializatsii ekonomiki Novo si birs -

koy oblasti: osnovnye itogi razrabotki [Program for Reindustrialization of the Economy

of Novosibirsk Oblast: main outcomes of its development]. Region: ekonomika i sotsio -

logiya [Region: Economics and Sociology], 1 (89), 108–134.
10. Fadeeva, O.P. (2014). Prigranichnye selskie territorii Zabaykalya: razvitie ili

degradatsiya? (zametki sotsiologa) [Border rural areas of Transbaikalia: Development or

degradation? (notes of sociologist)]. EKO, 11 (485), 36–54.
11. Dong, S., Z. Li, Y. Li et al. (2015). Resources, environment and economic

patterns and sustainable development modes of the Silk Road Economic Belt. Journal of

Resources and Ecology, 6(2), 65–72.

144

Т.Ю. Бо го мо ло ва, О.П. Фа де е ва, Л.М. Фа лей чик, К.В. Шво ри на



12. Glazyrina, I.P., L.M. Faleichik & K.A. Yakovleva. (2015). Socioeconomic

effectiveness and «green» growth of regional forest use. Geography and Natural Re -

sources, Vol. 36, Is. 4, 327–334.
13. Glazyrina, I.P. & I.A. Zabelina. (2016). The Silk Road Economic Belt and green 

growth in the east of Russia. Journal of Resources and Ecology, 7(5), 342–351.

Information about the authors

Bogomolova, Tatyana Yurievna (Novosibirsk, Russia) – Candidate
of Sciences (Sociology), Head of Department at the Institute of Economics
and Industrial Engineering, Siberian Branch of the Russian Academy
of Sciences (17, Ac. Lavrentiev av., Novosibirsk, 630090, Russia, e-mail:
bogtan@rambler.ru); Associate Professor at Novosibirsk National Re -
search State University (2, Pirogov st., Novosibirsk, 630090, Russia).

Fadeeva, Olga Petrovna (Novosibirsk, Russia) – Candidate of Sci -
ences (Sociology), Senior Researcher at the Institute of Economics and
Industrial Engineering, Siberian Branch of the Russian Academy of Sci -
ences (17, Ac. Lavrentiev av., Novosibirsk, 630090, Russia, e-mail:
fadeeva@ieie.nsc.ru); Associate Professor at Novosibirsk National Re -
search State University (2, Pirogov st., Novosibirsk, 630090, Russia).

Faleychik, Larisa Mikhaylovna (Chita, Russia) – Candidate of Sci -
ences (Engineering), Senior Researcher at the Institute of Natural Resour -
ces, Ecology and Cryology, Siberian Branch of the Russian Academy
of Sciences (16a, Nedorezov st., Chita, 672014, Russia, e-mail:
lfaleychik@bk.ru); Associate Professor at Transbaikal State University
(30, Aleksandro-Zavodskaya st., Chita, 672039, Russia).

Shvorina, Kseniya Vladimirovna (Chita, Russia) – Candidate of Sci -
ences (Geography), Junior Researcher at the Institute of Natural Resources, 
Ecology and Cryology, Siberian Branch of the Russian Academy of Sci -
ences (16a, Nedorezov st., Chita, 672014, Russia, e-mail:
gorina08@yandex.ru).

Ру ко пись статьи по сту пи ла в ред кол ле гию 27.06.2017 г.

© Бо го мо ло ва Т.Ю., Фа де е ва О.П., Фа лей чик Л.М., Шво ри на К.В., 2017

Ре ин дус три а ли за ция се льской эко но ми ки За бай ка льско го края: ло вуш ки и воз мож нос ти

Регион: экономика и социология, 2017, № 3 (95) 145



Сму лян ская Н.С. Клас си фи ка ция ре ги о нов Рос сии по воз рас тным мо де лям рож да е мос ти
Smulyanskaya, N.S. Classification of Russian Regions by Age-Specific Natality Models

УДК 314

Ре ги он: эко но ми ка и со ци о ло гия, 2017, № 3 (95), с. 146–157

Н.С. Сму лян ская

КЛАССИФИКАЦИЯ РЕГИОНОВ РОССИИ

ПО ВОЗРАСТНЫМ МОДЕЛЯМ РОЖДАЕМОСТИ

В статье на осно ва нии воз рас тных де мог ра фи чес ких по ка за те лей
в за ви си мос ти от по ряд ка рож де ний вы де ле ны груп пы ре ги о нов с раз -
ны ми де мог ра фи чес ки ми мо де ля ми. По ка за но, что для ре ги о нов тре бу -
ет ся диф фе рен ци ро ван ная се мей ная и де мог ра фи чес кая по ли ти ка. Осо -
бен нос ти мо де ли рож да е мос ти мож но учи ты вать при про гно зи ро ва -
нии чис лен нос ти на се ле ния и при раз ра бот ке мер по сти му ли ро ва нию
рож да е мос ти в раз лич ных воз рас тных груп пах жен щин фер тиль но го
воз рас та.

Клю че вые сло ва: рож да е мость; груп пы ре ги о нов; вто рой де мог ра -
фи чес кий пе ре ход; по ста ре ние рож да е мос ти; ре ги о наль ная диф фе рен -
ци а ция

В Рос сии па де ние рож да е мос ти в кон це 1990-х – на ча ле 2000-х
го дов, ха рак тер ное для вто ро го де мог ра фи чес ко го пе ре хо да, усу гу -
би лось эко но ми чес ким кри зи сом в стра не и не бла гоп ри ят ной по ло -
воз рас тной струк ту рой на се ле ния (в реп ро дук тив ный воз раст всту -
па ли «вну ки вой ны»). В ре зуль та те сгла дить не га тив ные по сле д -
ствия сло жив ше го ся де мог ра фи чес ко го кри зи са пы та ют ся до сих
пор. Но для бо лее кор рек т ной де мог ра фи чес кой по ли ти ки не об хо ди -
мо по ни мать осо бен нос ти мо де лей рож да е мос ти в ре ги о нах. В Рос -
сии на блю да ют ся зна чи тель ные ре ги о наль ные раз ли чия в мо де лях
воз рас тной рож да е мос ти, что де ла ет не об хо ди мым клас си фи ка цию
ре ги о нов по по ка за те лям рож да е мос ти. К со жа ле нию, при фор ми ро -
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ва нии де мог ра фи чес кой по ли ти ки эти осо бен нос ти мо де лей рож да е -
мос ти не учи ты ва ют ся. Воз мож но, при чи на в не дос та точ ной из учен -
нос ти этих осо бен нос тей.

Оте чес твен ны ми де мог ра фа ми уже были пред при ня ты по пыт ки
из уче ния ре ги о наль ных раз ли чий в рож да е мос ти, но в основ ном они
сво ди лись к опи са нию су щес тву ю щих де мог ра фи чес ких по ка за те лей
без об осно ван ной клас си фи ка ции. Так, в ра бо те В.Н. Архангельского
и Н.Г. Джа на е вой [1] опи са на ре ги о наль ная диф фе рен ци а ция рож да е -
мос ти в 2006–2012 гг. с по зи ции эф фек тив нос ти внед ре ния мер де мо -
г ра фи чес кой по ли ти ки. Клас си фи ка ция ре ги о нов Рос сии по де мог ра -
фи чес ким по ка за те лям вы пол не на М.Н. Хал ке че вым [6]: вы яв ле ны
ре ги о ны с «ни схо дя щей» (от ри ца тель ной) и «вос хо дя щей» (по ло жи -
тель ной) ди на ми кой чис лен нос ти на се ле ния. При этом ав тор вы де лил
не сколь ко под ти пов каж до го вида ди на ми ки ис хо дя из со че та ния ес -
тес твен но го и миг ра ци он но го саль до. В этой же ра бо те под ни ма ет ся
воп рос об эф фек тив нос ти ре ги о наль ной диф фе рен ци а ции де мог ра фи -
чес кой по ли ти ки. Клас си фи ка цию ре ги о нов по со че та нию на прав ле -
ний ес тес твен но го и миг ра ци он но го дви же ния на се ле ния про дол жи ли 
И.А. Да ни ло ва [2] и Л.Б. Ка ра чу ри на [4], но в их ра бо тах не по ка за на
воз рас тная рож да е мость.

В на шей статье ре ги о ны Рос сии клас си фи ци ро ва ны по основ ным
по ка за те лям рож да е мос ти для жен щин стар ше 35 лет. Этот воз рас т -
ной ру беж вы бран в свя зи с ожи да е мым уве ли че ни ем до 2030 г. чис -
лен нос ти дан ной груп пы жен щин и доли этих жен щин в фер тиль ном
на се ле нии [3].

В Рос сии на 1 ян ва ря 2015 г. про жи ва ет 15,6 млн жен щин в воз рас -
те от 35 до 49 лет, что со став ля ет 43,5% от об щей чис лен нос ти жен -
щин в фер тиль ном воз рас те (15–49 лет). Кро ме того, на про тя же нии
по след них лет в ре ги о нах с раз ны ми мо де ля ми рож да е мос ти на блю -
да ет ся ак тив ный рост доли рож де ний у жен щин стар ше 35 лет: с 4–7
до 12–17%, т.е. в 2–3 раза (рис. 1). Доля пер вых рож де ний у этой груп -
пы жен щин в вы бран ных ре ги о нах так же вы рос ла бо лее чем в 2 раза –
с 1–3 до 3–8%. Это го во рит о том, что вклад жен щин стар ших воз рас т -
ных групп в рож да е мость в Рос сии ста но вит ся все бо лее зна чи тель ным
и тре бу ет бо лее тща тель но го из уче ния.

Клас си фи ка ция ре ги о нов Рос сии по воз рас тным мо де лям рож да е мос ти
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Источ ни ком дан ных для ана ли за по ка за те лей рож да е мос ти яв ля -

ет ся Рос сий ская база дан ных по рож да е мос ти и смер тнос ти (Рос БРиС) 

Цен тра де мог ра фи чес ких ис сле до ва ний Рос сий ской эко но ми чес кой

шко лы*. На осно ве од но лет них воз рас тных ко эф фи ци ен тов рож да е -

мос ти по по ряд ку рож де ния рас счи та ны сле ду ю щие по ка за те ли:

• воз рас тно-по ряд ко вые ко эф фи ци ен ты рож да е мос ти (для пер -
вых, вто рых и треть их по ряд ков рож де ния);

• сум мар ный ко эф фи ци ент рож да е мос ти (СКР);

• вклад в сум мар ный ко эф фи ци ент рож да е мос ти жен щин в воз -
рас те 35–50 лет;

• сред ний воз раст ма те ри при рож де нии пер во го ре бен ка;

• доля пер вых, вто рых и треть их рож де ний у жен щин стар ше
35 лет.

Этот на бор па ра мет ров по зво ля ет сгруп пи ро вать ре ги о ны как по
воз рас тной рож да е мос ти, так и с уче том по ряд ка рож де ний де тей.
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Рис. 1. Доля рож де ний у жен щин стар ше 35 лет, %

* См.: База дан ных Рос БРиС Цен тра де мог ра фи чес ких ис сле до ва ний РЭШ. –
URL: http://demogr.nes.ru/index.php/ru/demogr_indicat/data .



Анализ по по ряд ку рож де ний ва жен для из уче ния про цес са по ста ре -
ния рож да е мос ти, так как толь ко рост воз рас тных по ка за те лей для
пер вых рож де ний в дан ной воз рас тной груп пе го во рит о зна чи тель -
ном от кла ды ва нии де то рож де ния. По ито гам ана ли за, вы пол нен но го
по про грам ме SPSS, по лу че но че ты ре груп пы ре ги о нов (сред ние зна че -
ния основ ных по ка за те лей для каж дой груп пы при ве де ны в таб ли це).

В пер вую груп пу ре ги о нов с мо делью ран ней рож да е мос ти вош -
ли Рес пуб ли ка Ка ре лия, Рес пуб ли ка Мор до вия, Ка ли нин град ская, Ле -
нин град ская, Мур ман ская, Нов го род ская, Псков ская, Вол гог рад ская,
Рос тов ская, Ни же го род ская, Пен зен ская, Са мар ская, Са ра тов ская,
Улья нов ская, Но во си бир ская, Том ская об лас ти, Став ро по льский
и Ха ба ров ский края. Эти ре ги о ны ха рак те ри зу ет низ кая рож да е мость
у жен щин по сле 35 лет при об щем уров не рож да е мос ти, со пос та ви -
мым со сред ним по стра не (1,5–1,9 ре бен ка на жен щи ну). При чем если 
у жен щин стар ше го воз рас та и рож да ют ся дети, то прак ти чес ки в по -
ло ви не слу ча ев это вто рые рож де ния. Оче вид но, что это пе ре ход ная
ка те го рия ре ги о нов: в них уже про и зош ло со кра ще ние рож да е мос ти,
но еще не ак тив ны про цес сы ее по ста ре ния.

Во вто рой груп пе ре ги о нов с со вре мен ной мо делью рож да е мос ти
(Мос ква и Санкт-Пе тер бург) явно вы ра же на тен ден ция от кла ды ва ния
рож де ния де тей [5]. Для дан ной груп пы ха рак тер на низ кая рож да е -

Клас си фи ка ция ре ги о нов Рос сии по воз рас тным мо де лям рож да е мос ти
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Клас си фи ка ция ре ги о нов по па ра мет рам воз рас тной рож да е мос ти 

Па ра метр
Груп пы ре ги о нов

1 2 3 4

Сум мар ный ко эф фи ци ент рож да е мос ти,
де тей на жен щи ну 1,61 1,44 2,37 1,92

Сум мар ный ко эф фи ци ент рож да е мос ти
в группе 35–50 лет, де тей на жен щи ну 0,20 0,26 0,31 0,25

Сред ний воз раст ма те ри при рож де нии
пер во го ре бен ка, лет 25,2 27,5 23,8 24,9

Доля пер вых рож де ний по сле 35 лет, % 14 24 9 12

Доля вто рых рож де ний по сле 35 лет, % 46 46 26 39

Доля треть их рож де ний по сле 35 лет, % 26 22 35 32



мость в це лом, но вы со кая рож да е мость у жен щин стар ше 35 лет и на -
и боль шая доля пер вых рож де ний по сле 35 лет.

Третья груп па вклю ча ет ре ги о ны с мно го дет ной мо делью рож -
да е мос ти (бо лее двух де тей на жен щи ну фер тиль но го воз рас та) как
в це лом, так и у жен щин стар ше 35 лет. Это Рес пуб ли ка Да гес тан, Рес -
пуб ли ка Ингу ше тия, Рес пуб ли ка Алтай, Рес пуб ли ка Бу ря тия, Рес пуб -
ли ка Тыва, Рес пуб ли ка Саха (Яку тия), За бай ка льский край, Еврей ская 
ав то ном ная об ласть, Не нец кий и Чу кот ский ав то ном ные окру га.
В дан ных ре ги о нах рас прос тра не но ран нее ма те ри нство. Для жен щин
в воз рас те 35–50 лет ха рак тер ны третьи и чет вер тые рож де ния (око ло
65% рож де ний). Оче вид но, что это ре ги о ны с глу бо ки ми тра ди ци я ми
мно го дет ной семьи, ко то рые под дер жи ва ют ся со ци аль ны ми и куль -
тур ны ми сте ре о ти па ми. Пред по ло жи тель но, вто рой де мог ра фи чес -
кий пе ре ход в дан ных ре ги о нах еще не на чал ся.

В чет вер тую груп пу ре ги о нов с пе ре ход ной мо делью рож да е мос ти
вхо дят Кос тром ская, Архангельская, Во ло год ская, Астраханская, Ки -
ров ская, Орен бу ргская, Кур ган ская, Свер длов ская, Тю мен ская, Че ля -
бин ская, Иркут ская, Ке ме ров ская, Омская, Амурская, Са ха лин ская
об лас ти, Рес пуб ли ка Коми, Рес пуб ли ка Адыгея, Рес пуб ли ка Кал мы -
кия, Ка бар ди но-Бал кар ская Рес пуб ли ка, Ка ра ча е во-Чер кес ская Рес -
пуб ли ка, Рес пуб ли ка Се вер ная Осе тия – Алания, Рес пуб ли ка Баш кор -
тос тан, Рес пуб ли ка Ма рий Эл, Рес пуб ли ка Та тар стан, Удму ртская
Рес пуб ли ка, Чу ваш ская Рес пуб ли ка, Рес пуб ли ка Ха ка сия, Пе рмский,
Крас но дар ский, Алтайский, Крас но яр ский, При мор ский, Кам чат ский
края, Яма ло-Не нец кий и Хан ты-Ман сий ский ав то ном ные окру га. Эти
ре ги о ны ха рак те ри зу ют ся бо лее вы со ким, чем в сред нем по стра не,
уров нем рож да е мос ти (1,8–2 ре бен ка на жен щи ну). Рож да е мость
у жен щин стар ше 35 лет на хо дит ся на сред нем уров не, и для это го воз -
рас та ха рак тер ны вто рые и третьи рож де ния (на них при хо дит ся бо лее 
70% всех рож де ний в дан ной воз рас тной груп пе жен щин). С точ ки
зре ния вто ро го де мог ра фи чес ко го пе ре хо да чет вер тая груп па ре ги о -
нов на хо дит ся на его на чаль ной ста дии: здесь еще не на чал ся про цесс
от кла ды ва ния рож де ний и даже не за вер шил ся про цесс об ще го со кра -
ще ния рож да е мос ти.
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ПРИМЕНЕНИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ КЛАССИФИКАЦИИ

МОДЕЛЕЙ РОЖДАЕМОСТИ

Те о рия вто ро го де мог ра фи чес ко го пе ре хо да по лу чи ла свое раз ви -
тие в ра бо тах Д. ван де Каа и Р. Лес тей га [7]. Она об ъ яс ня ет па де ние
рож да е мос ти в раз ви тых стра нах ниже уров ня ес тес твен но го вос про -
из во дства из ме не ни ем со ци аль ных уста но вок и сис те мы куль тур ных
цен нос тей. В ре зуль та те бо лее ра ци о наль но-эго ис ти чес ко го от но ше -
ния к пла ни ро ва нию семьи про ис ходят со кра ще ние и уве рен ное сни -
же ние уров ня рож да е мос ти, рас тет чис ло слу ча ев со зна тель но го от ка -
за от де то рож де ния [5] и т.д.

Ста тис ти ка рож да е мос ти в Рос сии по ка зы ва ет рост уров ня рож да е -
мос ти сре ди жен щин стар ших воз рас тных групп при дос та точ но низ -
ком уров не рож да е мос ти в це лом, рез кое сни же ние ко то ро го про и зо -
ш ло в се ре ди не 1990-х го дов. Это мо жет сви де т ельство вать о том,
что в це лом де мог ра фи чес кая си ту а ция в Рос сии со от но сит ся с кон -
цеп ци ей вто ро го де мог ра фи чес ко го пе ре хо да. Но по лу чен ная клас си -
фи ка ция ре ги о нов (см. таб ли цу) де мо нстри ру ет, что де мог ра фи чес кие 
транс фор ма ции в раз ных ре ги о нах стра ны про ис хо дят не рав но мер но.
Если го во рить о прак ти чес кой при ме ни мос ти вы пол нен ной клас си -
фи ка ции, то это два основ ных на прав ле ния: кор рек ти ров ка ги по тез
при про гно зи ро ва нии чис лен нос ти на се ле ния и опре де ле ние по тен -
ци а ла для по ли ти ки сти му ли ро ва ния рож да е мос ти.

Если при нять ги по те зу, что каж дый ре ги он во вре мя вто ро го де -
мог ра фи чес ко го пе ре хо да пе ре жи ва ет сна ча ла этап со кра ще ния рож -
да е мос ти, а по том ее по ста ре ния, то мож но пред по ло жить даль ней -
шую ди на ми ку основ ных де мог ра фи чес ких по ка за те лей рож да е мос ти 
в раз ных ка те го ри ях ре ги о нов. Так, в ре ги о нах с мно го дет ной и пе ре -
ход ной мо де ля ми рож да е мос ти пред по ла га ет ся сни же ние об ще го
уров ня рож да е мос ти. При этом сред ний воз раст ма те ри при рож де нии 
пер во го ре бен ка не дол жен по вы шать ся. А зна чит, доля воз рас тных
рож де ний бу дет сни жать ся пока в основ ном за счет со кра ще ния чис ла
треть их и по сле ду ю щих рож де ний.

В ре ги о нах с со вре мен ной мо делью рож да е мос ти и в ре ги о нах
с ран ней рож да е мос тью со кра ще ние по ка за те лей рож да е мос ти не
пред ви дит ся, так как они уже на хо дят ся на дос та точ но низ ком уров не. 
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Пред по ла га ет ся, в осо бен нос ти в ре ги о нах с мо делью ран ней рож да е -
мос ти, дос та точ но стре ми тель ное по ста ре ние рож да е мос ти с со от ве т -
ству ю щей ди на ми кой де мог ра фи чес ких по ка за те лей: уве ли че ни ем
сред не го воз рас та ма те ри, уве ли че ни ем доли воз рас тных рож де ний,
осо бен но за счет вто рых, а по том и пер вых рож де ний. Оче вид но, что
если спра вед ли вы пред по ло же ния о со кра ще нии и по ста ре нии рож да е -
мос ти в Рос сии в це лом, точ но не бу дет по вы шать ся сум мар ный по ка -
за тель рож да е мос ти. При этом воз мож но в це лом со кра ще ние доли
рож де ний у жен щин стар ше 35 лет, так как ре ги о ны с мно го дет -
ной и пе ре ход ной мо де ля ми рож да е мос ти со став ля ют боль ши нство.
По э то му при гра мот ной де мог ра фи чес кой по ли ти ке воз мож но не ко -
то рое сти му ли ро ва ние рож да е мос ти (а не сдвиг ка лен да ря рож де ний)
имен но за счет этой воз рас тной ка те го рии жен щин.

Со от ве тствен но, пред по ла га ет ся с те че ни ем вре ме ни пе ре ход ре -
ги о нов от од ной мо де ли рож да е мос ти к дру гой: от мно го дет нос -
ти к пе ре ход ной мо де ли, за тем к мо де ли ран ней рож да е мос ти, а от нее
к со вре мен ной мо де ли. Это дает воз мож ность кор рек ти ров ки ги по те -
зы от но си тель но не ко то рых де мог ра фи чес ких по ка за те лей при по -
стро е нии про гно зов чис лен нос ти на се ле ния. Но дан ные пред по ло же -
ния спра вед ли вы толь ко при от су тствии ак тив ной де мог ра фи чес кой
по ли ти ки, и пе ри од из ме не ния де мог ра фи чес ких по ка за те лей мо жет
быть дос та точ но дли тель ным.

Вы яв ле ние раз ных мо де лей рож да е мос ти в Рос сии об осно вы ва ет
не об хо ди мость про ве де ния диф фе рен ци ро ван ной ре ги о наль ной по -
ли ти ки по сти му ли ро ва нию рож да е мос ти. Рас смот рим воз мож нос ти
та кой по ли ти ки для каж дой груп пы ре ги о нов.

Пос коль ку в груп пе ре ги о нов с мно го дет ной мо делью рож да е -
мос ти рож да е мость на и бо лее вы со кая по срав не нию с осталь ны ми,
сти му ли ро ва ние это го про цес са в таких ре ги о нах весь ма за труд ни -
тель но, если во об ще не об хо ди мо. И уж точ но не сти му ли ру ют рож да е -
мость су щес тву ю щие эко но ми чес кие меры, на прав лен ные на вто рые
и третьи рож де ния, по сколь ку в дан ной груп пе ре ги о нов эти рож де -
ния тра ди ци он но име ют мес то. Основ ная цель, ко то рую дол жна пре -
сле до вать де мог ра фи чес кая по ли ти ка в этих ре ги о нах, – со хра не ние
су щес тву ю щих де мог ра фи чес ких тен ден ций.
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В груп пе ре ги о нов с пе ре ход ной мо делью рож да е мос ти рож да е -
мость уже на хо дит ся ниже уров ня ес тес твен но го вос про из во дства,
у них по яв ля ет ся не боль шой по тен ци ал для ее уве ли че ния. При этом
здесь у жен щин стар ше 35 лет час то со вер ша ют ся вто рые и третьи
рож де ния, что де ла ет дан ную груп пу ре ги о нов на и бо лее от кры той
для мер, на прав лен ных на сти му ли ро ва ние треть их рож де ний че рез
ста тус мно го дет ной семьи.

С точ ки зре ния уве ли че ния сред не го чис ла де тей в семье груп па
ре ги о нов с мо делью ран ней рож да е мос ти яв ля ет ся са мой пер спек -
тив ной. Рож да е мость в этих ре ги о нах хотя и низ кая, но ран няя. Здесь
рож де ние пер во го ре бен ка, как пра ви ло, про ис хо дит до 30 лет. Боль -
ше рож де ний жен щи на, мо жет, и не пла ни ру ет, но до окон ча ния ее
фер тиль но го воз рас та еще оста ет ся дос та точ ное вре мя, в те че ние ко -
то ро го меры де мог ра фи чес кой по ли ти ки мог ли бы из ме нить ее ре ше -
ние. С дру гой сто ро ны, надо по ни мать огра ни чен ность воз мож нос тей
по ли ти ки сти му ли ро ва ния рож да е мос ти в дан ной груп пе ре ги о нов.
Так, стре мить ся к мно го дет ной семье в этих ре ги о нах бес по лез но,
луч ше со сре до то чить ся на сти му ли ро ва нии вто рых рож де ний. Очень
важ но в дан ной груп пе ре ги о нов не рас тра тить быс тро этот по тен ци ал 
и не сти му ли ро вать от кла ды ва ние рож де ний.

В ре ги о нах с со вре мен ной мо делью рож да е мос ти пер во о че ред -
ные меры – это сти му ли ро ва ние рож да е мос ти в мо ло дых воз рас тах,
ко то рая в дан ной груп пе ре ги о нов на хо дит ся на низ ком уров не. Это
воз мож но че рез меры под дер жки мо ло дых се мей и меры об ес пе че ния
гиб кос ти жен ско го рын ка тру да. И надо по ни мать, что без вклю че ния
мо ло дых жен щин в де мог ра фи чес кие про цес сы в дан ных ре ги о нах
воз мож нос ти уве ли че ния рож да е мос ти на мно го силь нее огра ни чи ва -
ют ся рам ка ми фер тиль но го воз рас та. Кро ме того, воз мож но уве ли че -
ние сред не го чис ла рож де ний у жен щин в бо лее стар шем воз рас те.
В дан ном слу чае надо по ни мать спе ци фи ку фак то ров рож да е мос ти
для взрос лых жен щин. Нап ри мер, для этой груп пы лиц осо бую роль
иг рают рас пре де ле ние се мей ных об я зан нос тей и удов лет во рен ность
жен щин та ким рас пре де ле ни ем. Сле до ва тель но, надо пред усмот -
реть меры по сти му ли ро ва нию от цов к учас тию в вос пи та нии де тей
и ве де нии до маш не го хо зя йства.
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Рис. 2. Воз рас тные ко эф фи ци ен ты рож да е мос ти для пер вых рож де ний

Рис. 3. Воз рас тные ко эф фи ци ен ты рож да е мос ти для вто рых рож де ний

Рис. 4. Воз рас тные ко эф фи ци ен ты рож да е мос ти для треть их рож де ний



Ре ги о наль ные осо бен нос ти воз рас тной рож да е мос ти в раз ре зе по -
ряд ка рож де ний от чет ли во по ка зы ва ют, что по ста ре ние рож да е мос ти
в рос сий ских ре ги о нах про ис хо дит не рав но мер но. По воз рас тным ко -
эф фи ци ен там рож да е мос ти мож но от сле дить осо бен нос ти по ста ре -
ния рож да е мос ти в ре ги о не. На ри сун ках 2–4 пред став ле ны сред ние
воз рас тные ко эф фи ци ен ты рож да е мос ти по каж дой из че ты рех групп
ре ги о нов (на 1 млн жен щин) в за ви си мос ти от по ряд ка рож де ний.

Ри сун ки 2 и 3 по ка зы ва ют чет кую тен ден цию по ста ре ния рож да е -
мос ти и не ко то ро го сни же ния уров ня де то рож де ний при пе ре хо де от
од ной мо де ли рож да е мос ти к дру гой. Дви же ние идет от мно го дет ной
мо де ли к пе ре ход ной, за тем – к ран ней рож да е мос ти, а от нее – к со вре -
мен ной мо де ли. На гра фи ке пер вых рож де ний (см. рис. 2) вы де ля ет ся
груп па ре ги о нов с со вре мен ной мо делью рож да е мос ти. Это еди нствен -
ная пока груп па ре ги о нов, в ко то рой пик рож де ний со зна чи тель ным
от ры вом при хо дит ся на воз рас тной пе ри од 25–30 лет, а не 20–25 лет.
И на сле ду ю щих воз рас тных учас тках гра фик пер вых рож де ний в дан -
ной груп пе ре ги о нов ле жит выше осталь ных. По вто рым рож де ни ям
(см. рис. 3) пик у груп пы ре ги о нов с со вре мен ной мо делью рож да е мос -
ти тоже при хо дит ся на бо лее стар шие воз рас та (30–35 лет вмес то
25–30 лет). Но на учас тке, со от ве тству ю щем воз рас ту стар ше 30 лет,
раз ли чие меж ду ре ги о на ми прак ти чес ки сгла же но.

По воз рас тным гра фи кам треть их рож де ний уже слож но про сле -
дить тен ден ции по ста ре ния рож да е мос ти, так как гра фи ки име ют схо -
жую ди на ми ку. Одна ко по сни же нию уров ня воз рас тных ко эф фи ци -
ен тов мож но сде лать вы вод о со кра ще нии рож да е мос ти, при чем про -
сле жи ва ет ся она по груп пам в той же по сле до ва тель нос ти (см. рис. 4).

* * *

Клас си фи ка ция ре ги о нов на од но род ные груп пы по по ка за те лям
воз рас тной рож да е мос ти дает воз мож ность ана ли зи ро вать пер спек ти -
вы и огра ни че ния де мог ра фи чес кой по ли ти ки для каж дой груп пы ре -
ги о нов. В це лом мож но от ме тить, что с уче том су щес тву ю щих раз ли -
чий в мо де лях рож да е мос ти ре ко мен ду ет ся диф фе рен ци ро ван ная ре -
ги о наль ная по ли ти ка по сти му ли ро ва нию рож да е мос ти.
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Л.А. По пов, А.И. Ко ше ле ва, А.В. Ро ма нюк

ТРАНСФОРМАЦИЯ СПРОСА НА ТУРИСТСКИЕ

УСЛУГИ В РОССИИ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ

В статье ана ли зи ру ет ся ди на ми ка спро са на ту ри стские услу ги в ре -

ги о нах Рос сии в усло ви ях сан кций со сто ро ны За па да. С ис поль зо ва ни ем

па ке та Statgraphics Centurion вы де ле ны груп пы ре ги о нов, от ра жа ю щие

транс фор ма цию спро са на ту ри стские услу ги. Груп пи ров ка ре ги о нов вы -

пол не на по по ка за те лям «тем пы при рос та ко ли чес тва раз ме щен ных ту -

рис тов» и «тем пы при рос та об ъ е ма ока зан ных на се ле нию плат ных гос -

ти нич ных услуг». Сде лан вы вод о на ли чии ре ги о нов, спо соб ных устой чи во

при вле кать ту рис тов в усло ви ях сан кций.

Клю че вые сло ва: транс фор ма ция спро са; ту ри стские по ез дки; гос -
ти нич ные услу ги; клас те ри за ция ре ги о нов; сан кции

Сан кции США, стран Евро со ю за и дру гих го су дарств про тив Рос -
сий ской Фе де ра ции и от вет ные меры со сто ро ны Рос сии дали до пол -
ни тель ный сти мул к раз ви тию ряда сек то ров от е чес твен ной эко но ми -
ки. Сре ди них ту ризм, в час тнос ти внут рен ний. Вве ден ные сан кции
при ве ли к транс фор ма ции спро са на ту ри стские по ез дки рос си ян, зна -
чи тель но со кра тив со во куп ный об ъ ем по тре би те льско го спро са на ту -
ри стские услу ги. При этом сле ду ет от ме тить, что име ет мес то не толь -
ко из ме не ние спро са, но и пе рерас пре де ле ние его струк ту ры под вли я -
ни ем ряда огра ни чи ва ю щих фак то ров. До вве де ния сан кций зна чи -
тель ный по ток ту рис тов от тя ги ва ли на себя за ру беж ные на прав ле -
ния, удов лет во ря ю щие по треб нос тям рос сий ских ту рис тов и со от ве т -
ству ю щие их фи нан со вым воз мож нос тям. В усло ви ях сан кций из ме -
ни лись струк ту ра и на прав ле ния ту ри стских по то ков, уве ли чи лась
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дис про пор ция меж ду по треб нос тя ми на се ле ния в ту ри стских услу гах
и их ко ли чес твен ны ми и ка чес твен ны ми ха рак те рис ти ка ми. По э то му
се го дня ста но вят ся ак ту аль ны ми ис сле до ва ния на прав ле ний транс -
фор ма ции спро са на ту ри стские по ез дки рос си ян и пер спек тив раз ви -
тия ту ри стско го сек то ра за счет внут рен не го ту риз ма.

ГЛОБАЛЬНЫЕ ФАКТОРЫ ТРАНСФОРМАЦИИ
СПРОСА НА ТУРИСТСКИЕ УСЛУГИ

Нес мот ря на за ви си мость ту ри стской от рас ли от ге о по ли ти чес -
ких, при род ных и эко но ми чес ких фак то ров, в мире на блю да ет ся не -
уклон ный рост этой сфе ры биз не са. В 2016 г. чис ло ту рис тов, пу те -
шес т ву ю щих по миру, уве ли чи лось на 300 млн чел. по срав не нию
с док ри зис ным по ка за те лем 2008 г.1

По оцен кам Все мир ной ту ри стской орга ни за ции (United Nations
World Tourism Organization, UNWTO), в 2015–2016 гг. ту рис ти чес кая
от расль на хо ди лась под вли я ни ем не сколь ких не бла гоп ри ят ных фак -
то ров: силь ных ко ле ба ний ва лют ных кур сов, миг ра ци он но го кри зи са
и рос та тер ро рис ти чес кой угро зы. Одна ко ту ризм быс тро адап ти ру ет -
ся к боль ши нству шо ко вых си ту а ций. По ре зуль та там ис сле до ва ния
«IPK International», на при мер, на вос ста нов ле ние ту рис тской от рас ли
от серь ез но го уро на по сле те рак тов в США 11 сен тяб ря 2001 г. и ми -
ро во го эко но ми чес ко го кри зи са 2008 г. по на до би лось один-два года.
Иссле до ва ния Все мир но го со ве та по ту риз му и пу те шес тви ям (World
Travel and Tourism Council, WTTC) о воз де йствии кри зи сов на ту ризм2

по ка за ли, что на и бо лее не га тив ное вли я ние ока зы ва ет по ли ти чес -
кая не ста биль ность, ко то рая мо жет по ни зить при вле ка тель ность це -
лой стра ны или ре ги о на на 27 ме ся цев. Пос ле те рак тов, ко то рые ап ри -
о ри вы зы ва ют са мую острую ре ак цию, тур по ток вос ста нав ли ва ет ся
в сред нем за 13 ме ся цев, по сле вспыш ки за бо ле ва ний – за 21 ме сяц,
по сле эко ло ги чес кой ка тас тро фы – за 24 ме ся ца. Что бы ни слу чи лось, 
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боль ши нство ту рис тов все рав но от прав ля ют ся в по ез дки, лишь пе ре -
клю ча ясь на бо лее бе зо пас ные, по их мнению, направления.

Важ ное зна че ние для по ни ма ния роли не бла гоп ри ят ных фак то ров
в раз ви тии ту риз ма име ет кон цеп ция Н. Лей пе ра. Он впер вые рас -
смот рел ту ризм как сис те му, со сто я щую из сле ду ю щих основ ных эле -
мен тов: ге ог ра фи чес ко го ком по нен та, ту рис тов, ту ри стской ин дус т -
рии. По мне нию Лей пе ра, ге ог ра фи чес кий ком по нент вклю ча ет в себя 
три основ ные со став ля ю щие: ре ги он, по рож да ю щий ту рис тов, тран -
зит ный ре ги он и ре ги он ту ри стской дес ти на ции (см. рисунок).

В дан ном кон тек сте гло баль ные фак то ры транс фор ма ции спро са
раз лич ным об ра зом воз де йству ют на ре ги о ны, вы сту па ю щие в роли
ту ри стских дес ти на ций, и ре ги о ны, по рож да ю щие ту рис тов. Ре ги он,
по рож да ю щий ту рис тов, мо жет не яв лять ся та ко вым для кон крет ной
мес тнос ти при на ли чии внут ри э ко но ми чес ких про блем, в усло ви ях
сни же ния уров ня пла те жес по соб нос ти на се ле ния, внеш не по ли ти чес -
ких сан кций и т.д. Так, до не дав не го вре ме ни не ма лая доля жи те лей
Рос сии пред став ля ли со бой су щес твен ный по тен ци ал рос та ту ри ст -
ских по то ков для боль ши нства ми ро вых ту ри стских дес ти на ций [3],
одна ко в усло ви ях за пад ных эко но ми чес ких сан кций и вы те ка ю щих
из это го по сле дствий, а так же эс ка ла ции тер ро риз ма Рос сия как ре ги он, 
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по рож да ю щий ту рис тов, ста ла пред став лять ин те рес для внут рен них
ту ри стских дес ти на ций. Не ма ло важ ной при этом яв ля ет ся эко но ми -
чес кая оцен ка та кой транс фор ма ции спро са на ту ри стские по ез дки как 
для стра ны в це лом, так и для от дель ных ее ре ги о нов.

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА В РОССИИ

Общее ко ли чес тво за ру беж ных тур по ез док рос си ян в 2015 г. со -
кра ти лось на 20% и со ста ви ло до 34,39 млн по ез док. В пер вом квар та -
ле 2016 г. сни же ние было на уров не 22%, что по чти вдвое мень ше,
чем за тот же пе ри од 2015 г. (40,3%). По дан ным Рос сий ско го со ю за
ту р ин дус трии, из Топ-50 стран, при няв ших боль ше все го рос си ян,
лишь 15 по ка за ли при рост тур по то ка. Мож но за клю чить, что по лу чен -
ные ста тис ти чес кие дан ные от ра жа ют тен ден цию сни же ния пла те же -
с по соб нос ти рос сий ских ту рис тов, ко то рые смес ти ли свои ин те ре сы
в сто ро ну бо лее бюд жет ных дес ти на ций и средств раз ме ще ния [3].

По дан ным Все мир ной ту ри стской орга ни за ции, в 2015 г. рос сий -
ские ту рис ты со кра ти ли рас хо ды во вре мя сво их за гра нич ных по ез док 
на 30% по срав не нию с пред ы ду щим го дом, по тра тив в об щей слож -
нос ти око ло 35 млрд долл. США. Рос сия за ня ла шес тое мес то в мире
по это му по ка за те лю, опус тив шись на одну строч ку. В 2014 г. та кие
рас хо ды со ста ви ли 50,3 млрд долл., со кра тив шись на 6% по срав не -
нию с 2013 г.

Не ос по ри мым пре и му щес твом успеш но го до не дав не го вре ме ни
раз ви тия вы ез дно го ту риз ма в Рос сии яв ля лось ак тив ное на ра щи ва -
ние ко ли чес тва ту ри стских пред при я тий, ра бо та ю щих по за ру беж -
ным на прав ле ни ям. Пи ко вым для вы ез дно го ту риз ма стал 2013 г., ког -
да от дох нуть за ру беж от пра ви лись 18,3 млн рос си ян, а все го из стра -
ны вы е ха ли 54 млн чел. На чи ная с 2014 г. на блю да ет ся пе ре ори ен -
та ция спро са с ев ро пей ских на прав ле ний на Тур цию и Еги пет, что
об услов ле но це лым ря дом фак то ров: рос том кур са евро, эко но ми чес -
кой и по ли ти чес кой не ста биль нос тью, сан кци я ми [1]. Та кая си ту а ция
при ве ла к пер вой вол не бан кротств на рос сий ском ту ри стском рын ке.

Даль ней шее об остре ние внеш не по ли ти чес кой об ста нов ки, эс ка -
ла ция тер ро риз ма при ве ли, в час тнос ти, к за кры тию ави а со об ще ния
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Рос сии с Егип том и Тур ци ей. В ре зуль та те от е чес твен ная ту ри стская
от расль ока за лась в очень слож ной си ту а ции. В 2015 г. ту рис ти чес кий
по ток из Рос сии упал до пят над ца ти лет не го ми ни му ма, рос си я не на
треть (34%) со кра ти ли пу те шес твия в стра ны Евро пы. По дан ным Рос -
ста та, в на ча ле 2015 г. вы ез дным ту риз мом за ни ма лись 2050 рос сий -
ских ком па ний, а к кон цу года их оста лось толь ко 717 3. Часть ком па -
ний за кры лись, дру гие сме ни ли фор мат ра бо ты [4]. В та кой си ту а ции
мно гие учас тни ки ту ри стско го рын ка об ес по ко и лись бу ду щим до ход -
но го сег мен та рос сий ской эко но ми ки. Раз ви тие сек то ра внут рен не го
ту риз ма в дан ной си ту а ции иг ра ет пер вос те пен ную роль. Одна ко пе -
ре ори ен та ция мас со во го рос сий ско го ту рис та на внут рен нее на прав -
ле ние, пре и му щес твен но на ку рор ты Крас но дар ско го края и Рес пуб -
ли ки Крым, вы зва ла рост цен на ку рор тный от дых внут ри Рос сии по
ито гам 2015–2016 гг. При этом по я вил ся риск со кра ще ния ту ри стских 
по то ков из-за об ма ну тых ожи да ний с точ ки зре ния со от но ше ния цены 
и ка чес тва от ды ха [2].

Анализ тур по то ков рос сий ских граж дан, на прав ляв ших ся в ряд
за ру беж ных го су дарств, и ко ли чес тва при ни ма е мых ту рис тов в этих
го су да рствах под твер дил вы со кую за ви си мость не ко то рых из них от
рос сий ских ту рис тов. Дан ные стра ны пред при ни ма ют со от ве тству ю -
щие ан тик ри зис ные меры по пре одо ле нию сло жив шей ся си ту а ции
и за ин те ре со ва ны в ту рис тах из Рос сии. Кро ме того, как по ка за но в ра -
бо тах Д.А. Коз ло ва [1; 5], в на сто я щее вре мя ту ри стские по то ки
умень ши лись во мно гом по при чи не кри зис но го со сто я ния рос сий -
ских со ци аль но-эко но ми чес кой и по ли ти чес кой сфер. Си ту а ция в об -
лас ти вы ез дно го ту риз ма су щес твен но за ви сит от по ка за те лей бла го -
сос то я ния граж дан РФ, и су щес тву ет прак ти чес ки функ ци о наль ная
за ви си мость вы ез дно го тур по то ка от еди нствен но го фак то ра – об ъ е ма 
до хо дов на се ле ния, вы ра жен но го в инос тран ной ва лю те. Д.А. Коз -
лов сде лал вы вод, что в за ви си мос ти от раз ви тия эко но ми ки стра ны
вы ез д ной тур по ток мо жет либо вер нуть ся на низ кий уро вень 2006 г.,
либо при бла гоп ри ят ном эко но ми чес ком рас кла де вос ста но вить
уровень 2013–2014 гг.
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В на сто я щей статье по став ле на за да ча вы я вить те ре ги о ны Рос сии, 
ко то рые спо соб ны со ста вить кон ку рен цию мас со вым внут рен ним ту -
ри стским на прав ле ни ям и ста ли по льзо вать ся по вы шен ным спро сом
у рос сий ских ту рис тов в усло ви ях сан кций, и те ре ги о ны, ко то рые ис -
пы ты ва ют опре де лен ные про бле мы в ока за нии ту ри стских услуг.

МЕТОДОЛОГИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Анализ ста тис ти чес ких дан ных для мно гих го су дарств, и в час т -
нос ти для Рос сии, – воп рос очень острый. Форм ста тис ти чес ко го
на блю де ния, от ра жа ю щих со сто я ние ту риз ма в на шей стра не, не ма -
лое ко ли чес тво. Одна ко из-за раз ных под хо дов к сбо ру дан ных ре -
зуль та ты ста тис ти чес ких на блю де ний не ред ко раз нят ся и от ра жа ют
не ре ле ван тную ин фор ма цию [6].

Одним из са мых про блем ных мо мен тов яв ля ет ся сбор дан ных
о чис ле ту рис тов. При ка зом ру ко во ди те ля Рос ста та от 12 ав гус та
2014 г. была утвер жде на но вая офи ци аль ная ста тис ти чес кая ме то до -
ло гия оцен ки ко ли чес тва въез дных и вы ез дных тур по ез док. Раз ра бо -
та на она в це лях фор ми ро ва ния ста тис ти чес кой ин фор ма ции, со от ве т -
ству ю щей ре ко мен да ци ям Все мир ной ту ри стской орга ни за ции. Для
опре де ле ния чис лен нос ти въез дно го тур по то ка по но вой сис те ме не -
об хо ди мо из об ще го чис ла инос тран ных граж дан, въе хав ших в Рос -
сию, ис клю чить въе хав ших на по сто ян ное мес то жи т ельства, с целью
тру до ус тро йства, про хож де ния кур са дол гос роч но го об уче ния, во ен -
нос лу жа щих, а так же по се тив ших нашу стра ну в ка чес тве чле нов эки -
па жа/ко ман ды/пер со на ла об щес твен ных ви дов транс пор та. Ана ло -
гич но вы чис ля ет ся и ко ли чес тво вы ез дов за ру беж. При этом в силу
раз лич ных фак то ров по лу чен ная по но вой ме то до ло гии ста тис ти ка
силь но раз ли ча ет ся с дан ны ми Пог ра нич ной служ бы ФСБ Рос сии по
це лям по ез дки, в свя зи с чем од но знач но вы чле нить де йстви тель ный
по ток ту рис тов, ко то рые вно сят эко но ми чес кий вклад в раз ви тие
стра ны, не пред став ля ет ся воз мож ным. Еще острее сто ит воп рос с вы -
яв ле ни ем внутреннего потока туристов.

В та кой си ту а ции еди нствен но воз мож ным спо со бом оце нить эко -
но ми чес кий вклад и струк ту ру внут рен них ту ри стских по то ков яв ля -
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ет ся ана лиз форм ста тис ти чес кой от чет нос ти по де я тель нос ти средств 
раз ме ще ния, так как услу ги средств раз ме ще ния об ъ ек тив но за ни ма -
ют цен траль ное мес то и вы сту па ют ба зо вым эле мен том ту ри стских
по ез док. Мы про а на ли зи ро ва ли дан ные сле ду ю щих форм ста тис ти -
чес ко го на блю де ния: «Све де ния о де я тель нос ти кол лек тив но го сре д -
ства раз ме ще ния» (Ф 1-КСР), «Све де ния о де я тель нос ти кол лек тив но -
го сре дства раз ме ще ния (Ф 1-КСР (крат кая)), а так же при ло же ния 3
к фор ме П-1 «Све де ния об об ъ е ме плат ных услуг на се ле нию по ви -
дам», в час тнос ти дан ные об об ъ е ме плат ных услуг, ока зы ва е мых на -
се ле нию, по та ко му по ка за те лю, как услу ги гос ти ниц и ана ло гич ных
средств размещения.

На пер вом эта пе ис сле до ва ния были вы яв ле ны ре ги о ны, ко то -
рые ли ди ру ют по ко ли чес тву ту рис тов, раз ме щен ных в кол лек тив ных
сре д ствах раз ме ще ния (КСР). Пер вая де сят ка ре ги о нов, при ни ма ю -
щих бо лее 1 млн ту рис тов в год, пред став ле на в табл. 1. При этом важ -
ным, по на ше му мне нию, было про а на ли зи ро вать тем пы при рос та со -
во куп но го чис ла раз ме щен ных в кол лек тив ных сре дствах раз ме ще -
ния ту рис тов и про вес ти клас си фи ка цию ре ги о нов по тем пам при рос та
ту ри стско го по то ка.

За 2014 г. на и выс ший при рост по ис сле ду е мо му по ка за те лю за -
фик си ро ван в Рес пуб ли ке Ингу ше тии, на и бо лее су щес твен ное па де -
ние числа раз ме щен ных в КСР ту рис тов от ме че но в Чу кот ском ав то -
ном ном окру ге. Осталь ные ре ги о ны были рас пре де ле ны по ме то ду
Уор да на три груп пы со глас но зна че ни ям цен тро и дов по тем пам при -
рос та со во куп но го чис ла раз ме щен ных в КСР ту рис тов (табл. 2). Как
вид но из таб ли цы, зна чи тель ный при рост чис ла раз ме щен ных в КСР
ту рис тов смог ли про де мо нстри ро вать лишь 10% ре ги о нов Рос сии,
а имен но вос емь. При этом сле ду ет за ме тить, что за ис клю че ни ем
Крас но дар ско го края, это те ре ги о ны стра ны, ко то рые не яв ля ют ся на и -
бо лее по пу ляр ны ми у рос сий ских ту рис тов. В свою оче редь, ряд ре ги о -
нов, ли ди ру ю щих по аб со лют ным по ка за те лям со во куп но го чис ла
раз ме щен ных в КСР ту рис тов, по ка за ли от ри ца тель ную ди на ми ку
(Рес пуб ли ка Алтай, Рес пуб ли ка Баш кор тос тан и Мос ков ская об ласть).

По ре зуль та там 2015 г. уда лось по лу чить бо лее рав но мер ное рас -
пре де ле ние ре ги о нов по ис сле ду е мо му по ка за те лю по трем груп пам.
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Аномально вы со кие тем пы при рос та были за фик си ро ва ны в Рес пуб -

ли ке Крым и г. Се вас то по ле (200 и 800%), ко то рые были ис клю че ны

из вы бор ки. Осталь ные ре ги о ны пред став ле ны в табл. 3.
На осно ва нии срав не ния ре зуль та тов за два года мож но сде лать

сле ду ю щие вы во ды. В 2015 г. прак ти чес ки в 3,5 раза воз рос ло ко ли -

чес т во ре ги о нов Рос сии, ко то рые смог ли при влечь боль шее число ту -

рис тов. При этом лишь три ре ги о на (Ка ли нин град ская об ласть, Рес пуб -

ли ка Ха ка сия, Крас но дар ский край) про де мо нстри ро ва ли ус той чи во

вы со кие тем пы при рос та чис ла раз ме щен ных в КСР ту рис тов. Отри ца -

тель ная ди на ми ка при рос та чис ла раз ме щен ных в КСР ту рис тов ста ла

зна чи тель но бо лее су щес твен ной в 2015 г., одна ко ко ли чес тво ре ги о -

нов, ко то рые смог ли при влечь боль ше ту рис тов, со кра ти лось.
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Таб ли ца 1

Топ-10 ре ги о нов Рос сии по числу ту рис тов, раз ме щен ных в кол лек тив ных
сре дствах раз ме ще ния, тыс. чел.

Ре ги он 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Рес пуб ли ка Баш кор тос тан 4241,4 4460,2 4914,2 5635,0 5850,9 5707,1 5506,8

Крас но дар ский край 2431,2 2382,5 2369,9 2404,1 2463,2 3649,0 4189,3

г. Мос ква 2272,6 2759,6 3146,5 3494,8 3547,1 3768,9 3706,2

Мос ков ская обл. 1612,4 1897,8 1936,6 2128,7 2580,5 2448,2 3185,0

Рес пуб ли ка Алтай 2841,4 3138,8 3402,1 3608,7 3867,3 3519,8 3174,9

Кур ган ская обл. 2164,4 2201,0 2543,7 2987,6 2979,2 2784,4 2585,0

г. Санкт-Пе тер бург 1204,9 1446,1 1700,9 1757,2 1803,8 1940,1 2057,8

Рес пуб ли ка Саха (Яку тия) 1437,7 1607,9 1698,0 1760,9 1609,0 1518,9 1591,9

Удму ртская Рес пуб ли ка 854,3 963,9 1038,0 1147,1 1271,7 1256,6 1342,9

Рес пуб ли ка Крым … … … … … … 955,9

При ме ча ние: таб ли ца со став ле на с ис поль зо ва ни ем дан ных ФСГС (URL:
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publications/catalog/doc_
1135075100641); ран жи ро ва ние про ве де но по ре зуль та там 2015 г. – это пи ко вый пе ри од
про яв ле ния воз де йствия сан кци он но го дав ле ния и кри зис ных яв ле ний на рос сий ских
ту рис тов.



Анализ дан ных по чис лу раз ме щен ных в КСР ту рис тов не об хо ди -
мо до пол нить ана ли зом дан ных по об ъ е му ока зан ных гос ти нич ных
услуг в де неж ном вы ра же нии и про сле дить их вза и мос вя зи. Ре ги о на -
ми – ли де ра ми по об ъ е му ока зан ных гос ти нич ных услуг в аб со лют -
ном вы ра же нии яв ля ют ся Мос ква, Крас но дар ский край, Санкт-Пе тер -

166

Л.А. По пов, А.И. Ко ше ле ва, А.В. Ро ма нюк

Таб ли ца 2

Груп пировка ре ги о нов по тем пам при рос та чис ла ту рис тов, раз ме щен ных
в кол лек тив ных сре дствах раз ме ще ния, 2014 г.

Груп па Ре ги о ны
% от об -

ще го
кол-ва

Зна че ние
цен тро и да, 

%

1 Там бов ская обл., Ту льская обл., Ка ли нин град ская обл., 
Ле нин град ская обл., Улья нов ская обл., Крас но дар -
ский край, Че чен ская Респ., Респ. Ха ка сия 10,26 28,5

2 Архангельская обл., Бел го род ская обл., Брян ская обл.,
Вла ди мир ская обл., Во ро неж ская обл., Ива нов ская
обл., Иркут ская обл., Ка луж ская обл., Ки ров ская обл.,
Кур ган ская обл., Кур ская обл., Ли пец кая обл., Мур -
ман ская обл., Ни же го род ская обл., Нов го род ская обл.,
Омская обл., Орлов ская обл., Пен зен ская обл., Рос тов -
ская обл., Ря зан ская обл., Са мар ская обл., Са ра тов ская
обл., Смо лен ская обл., Твер ская обл., Че ля бин ская обл.,
Ярос лав ская обл., г. Мос ква, г. Санкт-Пе тер бург, Респ.
Адыгея, Респ. Ка ре лия, Ка бар ди но-Бал кар ская Респ.,
Ка ра ча е во-Чер кес ская Респ., Респ. Мор до вия, Респ. Та -
тар стан, Удму ртская Респ., Чу ваш ская Респ., Респ. Са -
ха (Яку тия), Став ро по льский край, Кам чат ский край,
При мор ский край, Ха ба ров ский край 52,56 3,2

3 Амурская обл., Астраханская обл., Вол гог рад ская обл., 
Во ло год ская обл., Ке ме ров ская обл., Кос тром ская
обл., Ма га дан ская обл., Мос ков ская обл., Но во си бир -
ская обл., Орен бу ргская обл., Псков ская обл., Са ха -
лин ская обл., Свер длов ская обл., Том ская обл., Тю -
мен ская обл., Респ. Алтай, Респ. Бу ря тия, Респ. Коми,
Респ. Кал мы кия, Респ. Да гес тан, Респ. Сев. Осе тия –
Алания, Респ. Тыва, Респ. Баш кор тос тан, Респ. Ма -
рий Эл, Пе рмский край, Алтайский край, За бай ка ль -
ский край, Крас но яр ский край, Еврей ская авт. обл. 37,18 –9,9



бург, Мос ков ская об ласть, Рес пуб ли ка Крым, Рес пуб ли ка Та тар стан,

Рес пуб ли ка Баш кор тос тан, Свер длов ская и Тю мен ская об лас ти, При -

мор ский край. Изме не ния по срав не нию с 2014 г. кос ну лись лишь Рес -
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Таб ли ца 3

Группировка ре ги о нов по тем пам при рос та чис ла ту рис тов, раз ме щен ных
в кол лек тив ных сре дствах раз ме ще ния, 2015 г.

Груп па Ре ги о ны
% от об -

ще го
кол-ва

Зна че ние
цен тро и да, 

%

1 Архангельская обл., Брян ская обл., Вла ди мир ская обл.,
Во ро неж ская обл., Во ло год ская обл., Вол гог рад ская
обл., Ке ме ров ская обл., Ка ли нин град ская обл., Ка -
луж ская обл., Кур ган ская обл., Кур ская обл., Мос ков -
ская обл., Ни же го род ская обл., Нов го род ская обл.,
Псков ская обл., Рос тов ская обл., Ярос лав ская обл.,
Респ. Алтай, Респ. Коми, Респ. Кал мы кия, Ка ра ча е -
во-Чер кес ская Респ., Респ. Ма рий Эл, Респ. Саха
(Яку тия), Респ. Ха ка сия, Алтайский край, Крас но дар -
ский край, Пе рмский край, При мор ский край, Еврей -
ская авт. обл. 36,25 24,2

2 Астраханская обл., Ива нов ская обл., Иркут ская обл., Ки -
ров ская обл., Ле нин град ская обл., Ли пец кая обл., Ма -
га дан ская обл., Мур ман ская обл., Ря зан ская обл., Са -
ра тов ская обл., Са ха лин ская обл., Тю мен ская обл.,
Че ля бин ская обл., г. Мос ква, г. Санкт-Пе тер бург, Респ.
Адыгея, Респ. Да гес тан, Респ. Баш кор тос тан, Респ. Бу -
ря тия, Респ. Ка ре лия, Респ. Мор до вия, Респ. Та тар -
стан, Че чен ская Респ., Став ро по льский край, Ха ба -
ров ский край, Чу кот ский АО 32,5 2,4

3 Амурская обл., Бел го род ская обл., Кос тром ская обл.,
Но во си бир ская обл., Омская обл., Орен бу ргская обл.,
Ор лов ская обл., Свер длов ская обл., Смо лен ская обл.,
Пен зен ская обл., Са мар ская обл., Там бов ская обл.,
Твер ская обл., Том ская обл., Ту льская обл., Улья нов -
ская обл., Респ. Ингу ше тия, Ка бар ди но-Бал кар ская
Респ., Респ. Сев. Осе тия – Алания, Удму ртская Респ.,
Чу ваш ская Респ., Респ. Тыва, За бай ка льский край,
Крас но яр ский край, Кам чат ский край 31,25 –18,8



пуб ли ки Крым, ко то рая уве ли чи ла об ъ ем ока зан ных гос ти нич ных
услуг по чти в 2 раза (табл. 4).

Груп пи ров ка ре ги о нов по по ка за те лю при рос та об ъ е мов ока зан -
ных гос ти нич ных услуг, пре вы ша ю щих тем пы ин фля ци и4, ниже тем -
пов ин фля ции и деф ля ции пред став ле на в табл. 5 и 6. Аномально вы -
со кие тем пы при рос та услуг в 2014 г. продемонстрировали Че чен -
ская Рес пуб ли ка и Рес пуб ли ка Да гес тан (72,5 и 49% со от ве тствен но),
по э то му они ис клю че ны из вы бор ки.

Анализ по ка зал, что рост об ъ е мов ока зан ных гос ти нич ных услуг,
под креп лен ный су щес твен ным рос том тур по то ков, от ме чен в Ка ли -
нин град ской, Там бов ской, Ту льской, Ле нин град ской об лас тях и Крас -
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Таб ли ца 4

Топ-10 ре ги о нов Рос сии по об ъ е му ока зан ных гос ти нич ных услуг, тыс. руб.

Ре ги он 2015 2014
Мес то

в рей тин ге
Темп при рос та,
% к пред. году

г. Мос ква 40572390 39804518 1 1,93

Крас но дар ский край 36962065 34393295 2 7,47

г. Санкт-Пе тер бург 15952667 13306295 3 19,89

Мос ков ская обл. 7525237 7214992 4 4,30

Рес пуб ли ка Крым 5738358 2007326 5 185,87

Рес пуб ли ка Та тар стан 5172532 4947772 6 4,54

Свер длов ская обл. 4955727 4763293 7 4,04

Тю мен ская обл. 4616415 4607502 8 0,19

Рес пуб ли ка Баш кор тос тан 4531624 4304208 9 5,28

При мор ский край 3425935 2939310 10 16,56

При ме ча ние: таб ли ца со став ле на с ис поль зо ва ни ем дан ных ФСГС (URL:
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publications/catalog/doc_ 
1135075100641).

4 По дан ным ста тис ти ки, по ка те го рии «услу ги» ин фля ция со ста ви ла 10,5%
в 2014 г. и 10,2% в 2015 г. (URL: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/prices/potr/
tab-potr1.htm).



но дар ском крае. Осталь ные ре ги о ны име ют вы со кие рис ки по сле ду ю -
щей по те ри кли ен тов по при чи не не о бос но ван но вы со ких цен на услу -
ги раз ме ще ния.
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Таб ли ца 5

Груп пи ров ка ре ги о нов по тем пам при рос та об ъ е ма ока зан ных
гос ти нич ных услуг, 2014 г.

Груп па Ре ги о ны
% от об -

ще го
кол-ва

Зна че ние
цен тро и да, 

%

1 Брян ская обл., Во ро неж ская обл., Ка ли нин град ская
обл., Ли пец кая обл., Ле нин град ская обл., Мур ман ская 
обл., Омская обл., Пен зен ская обл., Псков ская обл.,
Са ра тов ская обл., Там бов ская обл., Том ская обл.,
Ту ль ская обл., Респ. Адыгея, Респ. Баш кор тос тан, Ка -
бар ди но-Бал кар ская Респ., Ка ра ча е во-Чер кес ская Респ.,
Респ. Мор до вия, Респ. Та тар стан, Удму ртская Респ.,
За бай ка льский край, При мор ский край, Став ро по ль -
ский край, Крас но дар ский край, Ха ба ров ский край,
Еврей ская авт. обл. 34,0 17,4

2 Амурская обл., Астраханская обл., Бел го род ская обл., 
Вла ди мир ская обл., Вол гог рад ская обл., Ива нов ская
обл., Ка луж ская обл., Ке ме ров ская обл., Ки ров ская
обл., Кур ган ская обл., Кур ская обл., Мос ков ская обл.,
Нов го род ская обл., Ря зан ская обл., Ни же го род ская
обл., Орен бу ргская обл., Рос тов ская обл., Са мар ская обл.,
Смо лен ская обл., Са ха лин ская обл., Свер длов ская
обл., Тю мен ская обл., Улья нов ская обл., Ярос лав ская
обл., Алтайский край, Кам чат ский край, Крас но яр -
ский край, Пе рмский край, Респ. Алтай, Респ. Бу ря -
тия, Респ. Кал мы кия, Респ. Ка ре лия, Респ. Ма рий Эл,
Респ. Саха (Яку тия), Респ. Тыва, Чу ваш ская Респ.,
Респ. Ха ка сия, г. Санкт-Пе тер бург, г. Мос ква 49,0 4,95

3 Архангельская обл., Во ло год ская обл., Иркут ская обл.,
Кос тром ская обл., Ма га дан ская обл., Но во си бир ская
обл., Орлов ская обл., Твер ская обл., Че ля бин ская обл.,
Респ. Сев. Осе тия – Алания, Респ. Коми, Респ. Ингу -
ше тия, Чу кот ский АО 17,0 –5,1



В 2015 г. ре зуль та ты, вы хо дя щие за пред е лы вы бор ки, по ка за ла
толь ко Рес пуб ли ка Ингу ше тия (–51%). В 2015 г. ста ло уже бо лее су -
щес твен ным вли я ние сан кций и вы те ка ю щих из них эко но ми чес ких
по сле дствий на рос сий ских ту рис тов, что от ра жа ет ся в со кра ще нии
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Таб ли ца 6

Груп пи ров ка ре ги о нов по тем пам при рос та об ъ е ма ока зан ных
гос ти нич ных услуг, 2015 г.

Груп па Ре ги о ны
% от об ще -
го кол-ва

Зна че ние
цен тро и да, 

%

1 Респ. Алтай, Респ. Адыгея, Респ. Бу ря тия, Респ. Да -
гес тан, Респ Сев. Осе тия – Алания, Ка бар ди но-Бал -
кар ская Респ., Респ. Та тар стан, Ка ли нин град ская обл.,
Ли пец кая обл., Псков ская обл., Там бов ская обл., Яро -
с лав ская обл., г. Санкт-Пе тер бург, При мор ский край 19, 4 17,58

2 Амурская обл., Архангельская обл., Астраханская обл.,
Бел го род ская обл., Вол гог рад ская обл., Во ло год ская
обл., Во ро неж ская обл., Ива нов ская обл., Иркут ская
обл., Ке ме ров ская обл., Кур ская обл., Кур ган ская обл.,
Ле нин град ская обл., Ма га дан ская обл., Мос ков ская
обл., Мур ман ская обл., Нов го род ская обл., Омская
обл., Орлов ская обл., Пен зен ская обл., Рос тов ская обл., 
Ря зан ская обл., Са мар ская обл., Са ха лин ская обл.,
Свер длов ская обл., Смо лен ская обл., Твер ская обл.,
Ту льская обл., Улья нов ская обл., Алтайский край, За -
бай ка льский край, Кам чат ский край, Крас но дар ский
край, Став ро по льский край, Ха ба ров ский край, Респ.
Баш кор тос тан, Респ. Ка ре лия, Ка ра ча е во-Чер кес ская
Респ., Чу ваш ская Респ., Респ. Саха (Яку тия), Чу кот -
ский АО, г. Мос ква 52,8 4,83

3 Брян ская обл., Вла ди мир ская обл., Ка луж ская обл.,
Ки ров ская обл., Кос тром ская обл., Ни же го род ская
обл., Но во си бир ская обл., Орен бу ргская обл., Са ра -
тов ская обл., Том ская обл., Тю мен ская обл., Че ля бин -
ская обл., Крас но яр ский край, Пе рмский край, Респ.
Кал мы кия, Респ. Ма рий Эл, Респ. Мор до вия, Респ.
Тыва, Удму ртская Респ., Респ. Ха ка сия, Еврей ская
авт. обл. 27,8 –5,6



ко ли чес тва ре ги о нов, ко то рые смог ли про де мо нстри ро вать по ло жи -
тель ный при рост об ъ е ма ока зан ных гос ти нич ных услуг выше тем пов
ин фля ции. Ре ги о ны, про де мо нстри ро вав шие ста биль ный рост за два
года, – это Че чен ская Рес пуб ли ка, Ка бар ди но-Бал кар ская Рес пуб ли ка, 
Рес пуб ли ка Да гес тан, Рес пуб ли ка Та тар стан, При мор ский край, Ка -
ли нин град ская, Псков ская, Ли пец кая и Там бов ская об лас ти.

При срав не нии ре зуль та тов ис сле до ва ния по об оим по ка за те лям
за два года вид но, что еди нствен ным ре ги о ном, де мо нстри ру ю щим
ста биль ные тем пы при рос та чис ла при вле чен ных ту рис тов и об ъ е мов
ока зан ных плат ных гос ти нич ных услуг, яв ля ет ся Ка ли нин град ская
об ласть. Одна ко вы яв лен еще ряд ре ги о нов, ко то рые по ка за ли устой -
чи вые ре зуль та ты и име ют хо ро шие пер спек ти вы по вы ше ния спро са
на ту ри стские и гос ти нич ные услу ги со сто ро ны рос сий ских граж дан.

* * *

Вве ден ные За па дом эко но ми чес кие сан кции при ве ли к транс фор -
ма ции спро са рос си ян на ту ри стские по ез дки, для мно гих жи те лей
стра ны ста ли эко но ми чес ки вы год ны внут рен ние ту ри стские дес ти на -
ции. Клас си фи ка ция ре ги о нов Рос сии по тем пам при рос та ко ли чес тва
раз ме щен ных ту рис тов, а так же по об ъ е му ока зан ных на се ле нию
плат ных гос ти нич ных услуг от ра жа ет на и бо лее вос тре бо ван ные
у рос сий ских ту рис тов внут рен ние ту ри стские дес ти на ции.
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ФАНДРЕЙЗЕРЫ И ИХ МОТИВАЦИЯ
(на при ме ре го су да рствен ных учреж де ний со ци аль но го

об слу жи ва ния на се ле ния Омской об лас ти)

В статье ме то да ми со ци о ло гии про а на ли зи ро ва на фан дрей зин го -
вая де я тель ность в го су да рствен ных учреж де ни ях со ци аль но го об слу жи -
ва ния на се ле ния Омской об лас ти. Оха рак те ри зо ва на ре ги о наль ная сис -
те ма со ци аль но го об слу жи ва ния, об осно ван ее вы бор в ка чес тве базы ис -
сле до ва ния. Сос тав лен со ци о ло ги чес кий по ртрет фан дрей зе ра, из уче ны
ос нов ные ком по нен ты его мо ти ва ци он ной струк ту ры. Сде лан вы вод
о мо ти вах при вле че ния до пол ни тель ных ре сур сов и об осо бых ка чес твах
фан дрей зе ров. По ка за на не об хо ди мость про фес си о на ли за ции фан дрей -
зин га в учреж де ни ях со ци аль но го об слу жи ва ния, об уче ния фан дрей зе ров
и про фи лак ти ки у них син дро ма эмо ци о наль но го вы го ра ния. Вы яв лен ная
спе ци фи ка де я тель нос ти фан дрей зе ров по зво ля ет рас це ни вать ее как
про ме жу точ ную фор му ра бо ты, име ю щую при зна ки и на ем но го, и доб ро -
воль чес ко го тру да, что тре бу ет ее даль ней ше го эко но ми ко-со ци о ло ги -
чес ко го из уче ния.

Клю че вые сло ва: го су да рствен ные учреж де ния со ци аль но го об слу -
жи ва ния на се ле ния; Омская об ласть; фан дрей зинг; фан дрей зер; мо ти ва ция

Орга ни за ции со ци аль но го об слу жи ва ния яв ля ют ся не отъ ем ле мой
час тью го су да рствен ной сис те мы со ци аль ной за щи ты на се ле ния,
вклю чая его на и бо лее уяз ви мые ка те го рии. Фи нан си ро ва ние де я тель -
нос ти учреж де ний со ци аль но го об слу жи ва ния (УСО) осу ще ствля ет ся 
за счет ре ги о наль ных бюд же тов, при чем в по след ние годы об ъ ем фи -
нан си ро ва ния сни жа ет ся [8]. Кро ме того, бюд жет ное фи нан си ро ва ние 
пред усмат ри ва ет по кры тие толь ко те ку щих рас хо дов на ока за ние ус -
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луг, т.е. учреж де ния со ци аль но го об слу жи ва ния фи нан си ру ют ся по
при нци пу не об хо ди мо го ми ни му ма. Так, со глас но дан ным Мин фи на
и Рос ста та, суб ъ ек ты Рос сий ской Фе де ра ции рас хо ду ют по раз де лу
«Со ци аль ное об слу жи ва ние на се ле ния» в сред нем 1616,3 руб. на ду -
шу на се ле ния1 (сред няя доля в рас хо дах кон со ли ди ро ван но го бюд же -
та – 1,73%).

Для дос ти же ния со ци аль но зна чи мых це лей го су да рствен ные
УСО нуж да ют ся в при вле че нии до пол ни тель ных ре сур сов (фан дрей -
зинг)2. Одна ко в дол жнос тных инструк ци ях для спе ци а лис тов УСО
нет пун кта «Прив ле че ние средств». Это ста вит воп рос об из уче нии
фан дрей зин га: кто и по че му при вле ка ет до пол ни тель ные ре сур -
сы в орга ни за ци ях, фи нан си ру е мых го су да рством, если это не вхо дит
в дол жнос тные об я зан нос ти их со труд ни ков.

Ра бо ты по из уче нию фан дрей зин га со ци о ло ги чес ки ми ме то да ми
из вес тны в основ ном для за ру беж ных не ком мер чес ких не го су да р -
ствен ных со ци аль но ори ен ти ро ван ных орга ни за ций (см., на при мер,
[10]). Оте чес твен ные пуб ли ка ции опи сы ва ют со вре мен ные тен ден -
ции в раз ви тии бла гот во ри тель нос ти и опыт фан дрей зин га в не ком -
мер чес ких орга ни за ци ях, а так же фан дрей зинг в сфе рах куль ту ры
и об ра зо ва ния (см., на при мер, [1–4]). На уч ных пуб ли ка ций по про бле -
мам фан дрей зин га в го су да рствен ных УСО рос сий ских ре ги о нов нет,
что об услов ли ва ет на сущ ность ис сле до ва ния этих про блем.

Для из уче ния фан дрей зин га в го су да рствен ных УСО вы бра на Ом -
ская об ласть. Этот вы бор не слу ча ен: со глас но ста тис ти чес ким дан ным, 
в Омской об лас ти уро вень рас хо дов на со ци аль ное об слу жи ва ние при -

Фан дрей зе ры и их мо ти ва ция (на при ме ре го су да рствен ных учреж де ний
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1 См.: Испол не ние кон со ли ди ро ван ных бюд же тов суб ъ ек тов РФ по рас хо дам
за 2014 год. – URL: http://old.iminfin.ru/index.php/razdely/raskhody/ispolnenie-
raskhodov-sub-ektov-i-byudzhetnye-raskhody-na-dushu-naseleniya .

2 Основ ные по ня тия, ис поль зу е мые в статье: фан дрей зинг – де я тель ность
учреж де ний со ци аль но го об слу жи ва ния по при вле че нию раз лич ных ви дов ре сур -
сов для дос ти же ния со ци аль но зна чи мых це лей; фан дрей зер – со труд ник УСО, за -
ни ма ю щий ся при вле че ни ем ре сур сов; до нор – фи зи чес кое или юри ди чес кое лицо,
пе ре да ю щее ре сур сы учреж де нию на раз овой, пе ри о ди чес кой либо по сто ян ной
осно ве; по тен ци аль ный до нор – фи зи чес кое или юри ди чес кое лицо, об ла да ю щее
ре сур са ми; ре сур сы – сре дства, за па сы, бла га, ко то рые мо гут быть ис поль зо ва ны
для ока за ния по мо щи по лу ча те лям со ци аль ных услуг в УСО.



бли жен к сред не рос сий ско му, что де ла ет ре зуль та ты ис сле до ва ния
при ме ни мы ми ко всей со во куп нос ти УСО на тер ри то рии Рос сии.

Анкетирование было про ве де но в фев ра ле–мае 2015 г. Обсле до ва -
лись 65 УСО и один центр со ци аль ной под дер жки на се ле ния ре ги о -
на. В каж дом учреж де нии ру ко во дство ре ко мен до ва ло в ка чес тве экс -
пер тов со труд ни ков, ко то рые за ни ма ют ся фан дрей зин го вой де я тель -
нос тью или хо ро шо зна ко мы с фан дрей зин гом на уров не учреж де ния.

Учреж де ния со ци аль но го об слу жи ва ния есть в каж дом ад ми нис т -
ра тив ном окру ге г. Омска и в каж дом му ни ци паль ном ра йо не Омской
об лас ти. На мо мент про ве де ния ис сле до ва ния в ре ги о не функ ци о ни -
ро ва ло 66 УСО: 38 ком плек сных цен тров со ци аль но го об слу жи ва ния,
10 пси хо нев ро ло ги чес ких ин тер на тов, вос емь со ци аль но-ре а би ли та -
ци он ных цен тров для не со вер шен но лет них, один дом-ин тер нат для
умствен но от ста лых де тей, три дома-ин тер на та для пре ста ре лых и ин -
ва ли дов, два цен тра со ци аль ной адап та ции, один ге рон то ло ги чес кий
центр, один центр по мо щи семье и де тям, один ре а би ли та ци он -
ный центр для де тей и под рос тков с огра ни чен ны ми воз мож нос тя ми
здо ровья и один центр со ци аль ной под дер жки.

Сре ди УСО Омской об лас ти 75,8% яв ля ют ся бюд жет ны ми, 13,6% –
ка зен ны ми, 10,6% – ав то ном ны ми. Шес тнад цать учреж де ний рас по -
ло же ны на тер ри то рии г. Омска, осталь ные – в ра йон ных цен трах
Омской об лас ти. Сред няя чис лен ность со труд ни ков УСО – 176 чел.
(ми ни мум – 33, мак си мум – 600). Учреж де ния ра бо та ют в основ ном
с ин ва ли да ми (76,9% УСО), по жи лы ми (70,8%), деть ми (67,7%), семь я -
ми с деть ми (61,5%) и ма ло о бес пе чен ны ми граж да на ми (36,9%).

Еже год но эти учреж де ния ока зы ва ют по мощь на и бо лее уяз ви мым
ка те го ри ям на се ле ния. Нап ри мер, в 2014 г. учреж де ния для се мей
с деть ми об слу жи ли 180 тыс. чел. (668 тыс. услуг), в ста ци о нар ных
УСО на 1 ян ва ря 2015 г. про жи ва ло 4848 чел., не ста ци о нар ные УСО об -
слу жи ли на дому 27,3 тыс. по жи лых и ин ва ли дов, служ бой «Со ци аль -
ное так си» ока за но 12,7 тыс. услуг, услу га ми мо биль ной со ци аль ной
служ бы вос поль зо ва лись 60,7 тыс. чел., услу гой «Са на то рий на дому» – 
229 чел., 59 тыс. чел. при ня ли учас тие в ра бо те клуб ных об ъ е ди не ний
при УСО, 2,3 тыс. чел. – в про грам ме «Со ци аль ный ту ризм», 3442 тыс.
дез а дап ти ро ван ных граж дан по лу чи ли услу ги по со ци аль ной адап та -
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ции. Та ким об ра зом, роль УСО в ре ше нии со ци аль ных про б лем мес т -
но го со об щес тва ве ли ка, и та кая мас штаб ная по мощь на се ле нию в со -
вре мен ных усло ви ях не воз мож на без фан дрей зин го вой де я тель нос ти.

Сре ди со труд ни ков, за пол нив ших ан ке ты, ока за лись ди рек то -
ра/ру ко во ди те ли учреж де ния (50%), за мес ти те ли ру ко во ди те ля
(15,2%), за ве ду ю щие от де ле ни я ми / на чаль ни ки от де лов (10,6%), спе -
ци а лис ты по со ци аль ной ра бо те (9,1%), ме то дис ты (6,1%), вос пи та те -
ли, со ци аль ные пе да го ги, бух гал те ры и эко но мис ты (6%), 3% рес пон -
ден тов не ука за ли свою дол жность. В основ ном рес пон ден ты за ни ма -
ют ру ко во дя щие по зи ции (75,8%), т.е. учреж де ния от но сят фан дрей -
зинг к ком пе тен ции управ лен чес ко го пер со на ла. Пре и му щес твен но
рес пон ден ты – лица жен ско го пола (72,3%). По воз рас ту боль шая
часть опро шен ных на хо дят ся в ин тер ва ле 30–49 лет (66,7%), мо ло же
30 лет – все го 12,1%, а стар ше 50 лет – 21,2%. Боль ши нство име ют пе -
да го ги чес кое (33,3%) или управ лен чес кое (21,2%) об ра зо ва ние, про -
филь ное об ра зо ва ние («со ци аль ная ра бо та») лишь у 7,6%.

Рес пон ден ты об ла да ют та ки ми ка чес тва ми, как от ве тствен ность
(81,5%), ком му ни ка бель ность (72,3%), чес тность, по ря доч ность
(72,3%), на стой чи вость, ори ен та ция на ре зуль тат, це ле ус трем лен -
ность (70,8%), же ла ние по мо гать дру гим лю дям (67,7%), орга ни за тор -
ские спо соб нос ти (66,2%). Мень ше все го фан дрей зе рам сво йствен -
но стрем ле ние к ли де рству (16,9%), не смот ря на то что в боль ши нстве
сво ем они яв ля ют ся ру ко во ди те ля ми. Сре ди рес пон ден тов 89,2% счи -
та ют себя опти мис та ми. Боль ше по ло ви ны ин фор ман тов от нес ли свои 
семьи к семь ям со сред ним до хо дом.

Боль ши нство опро шен ных (64,6%) за ни ма ют ся фан дрей зин гом
в УСО не бо лее трех лет. При этом 46,2% оце ни ва ют свой опыт как
ма лень кий, 26,2% – как сред ний и толь ко 12,3% ука за ли, что име ют
боль шой опыт фан дрей зин го вой де я тель нос ти (сре ди них в основ ном
те, кто за ни ма ет ся ею боль ше пяти лет). По дав ля ю щее боль ши нство
рес пон ден тов зна ко мы с тер ми ном «фан драй зинг/фан дрей зинг»
(86,2%), 9,2% опро шен ных ука за ли, что слы ша ли это сло во, но не зна -
ют, что имен но оно озна ча ет, а 4,6% во об ще ни ког да его не слы ша ли
и не зна ют его зна че ния. Инте рес но, что эти со труд ни ки ра бо та ют
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с до но ра ми, при вле ка ют и ис поль зу ют ре сур сы, но даже не пред став -
ля ют, как на зы ва ет ся их де я тель ность.

Толь ко 20% опро шен ных про шли об уче ние фан дрей зин гу, 33,8%
из уча ли его осно вы са мос то я тель но, а 49,3% во об ще не зна ко мы с те о -
ри ей фан дрей зин га. За ни ма ют ся фан дрей зин гом по со бствен но му же -
ла нию, по сво ей ини ци а ти ве 52,3% опро шен ных, а 44,6% – по то му
что это их об я зан ность, т.е. они дол жны этим за ни мать ся, зна чит, ру -
ко во д ство ста вит та кую за да чу. Нра вит ся за ни мать ся фан дрей зин гом
46,2% рес пон ден тов, не нра вит ся – 40%, а 13,8% за труд ни лись от ве -
тить на воп рос: «Вам нра вит ся быть фан дрей зе ром?».

Лишь 23,1% опро шен ных хо те ли бы стать про фес си о наль ны ми
фан дрей зе ра ми, 52,3% – не хо те ли бы. Та кое от но ше ние к фан дрей -
зин го вой де я тель нос ти свя за но с тем, что, во-пер вых, рес пон ден ты –
взрос лые со сто яв ши е ся люди, уже про шед шие про фес си о наль ное са -
мо оп ре де ле ние и лю бя щие свое дело: 96,9% ука за ли, что им нра вит ся
их про фес сия, ра бо та в со ци аль ной служ бе. Во-вто рых, для мно гих из
них фан дрей зинг – это до пол ни тель ная к ежед нев ной ра бо те об я зан -
ность. В-треть их, фан дрей зинг – не лег кая де я тель ность, в про цес се
ко то рой со труд ни ки стал ки ва ют ся с мно жес твом про блем, на нее при -
хо дит ся тра тить мно го сил и вре ме ни, по э то му опро шен ные счи та ют,
что ею дол жен за ни мать ся про фес си о нал (41,5%) или хотя бы про -
шед ший спе ци аль ную под го тов ку со труд ник (30,8%).

От со труд ни ка, ве ду ще го фан дрей зин го вую де я тель ность, тре бу -
ют ся ак тив ность, на стой чи вость. Но яв ля ет ся ли он суб ъ ек том фан д -
рей зин га? Бе зус лов но, фан дрей зер об ла да ет не ко то рой суб ъ ек тнос тью
(опро шен ные де мо нстри ру ют ак тив ность, осоз нан ность де й ст вий, по -
ни ма ние зна чи мос ти этой де я тель нос ти, т.е. при зна ки суб ъ ек тнос ти),
но он де йству ет не в сво их ин те ре сах, одно из пра вил фан дрей зин га –
де я тель ность в ин те ре сах бла го по лу ча те ля, орга ни за ции, все го об щес т -
ва в це лом. При ме няя идеи суб ъ ек тно-де я тель нос тно го под хо да [5],
умес т но на звать фан дрей зе ра аген том де я тель нос ти, т.е. суб ъ ек том
фан д рей зин га яв ля ет ся учреж де ние, а фан дрей зе ры за ни ма ют ся ре а ли -
за ци ей этой де я тель нос ти, де йствуя от его лица и в его ин те ре сах.

Мы при дер жи ва лись ги по те зы, что чем бо лее раз ви та ин фра с трук -
ту ра на тер ри то рии при су тствия (на ли чие зре ло го биз не са, по тен ци -
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аль ных до но ров, учреж де ний куль ту ры, спор тив ных орга ни за ций
и т.п., име ю щих нуж ные ре сур сы), тем про ще фан дрей зе ру при вле -
кать до пол ни тель ные ре сур сы – и это слу жит еще одним сти му лом.
Обыч но в круп ных на се лен ных пун ктах ин фрас трук ту ра раз ви та луч -
ше, чем в не боль ших, т.е. ре зуль та тив ность де я тель нос ти УСО ра йон -
но го цен тра дол жна быть бо лее вы со кой. Ги по те за под твер ди лась
дан ны ми по ко ли чес тву ком па ний, ока зы вав ших по мощь учреж де -
нию в те че ние по след не го года: у УСО, рас по ло жен ных в ра йон ном
цен тре, сред нее ко ли чес тво ком па ний-до но ров со став ля ет 4,8, а у рас -
по ло жен ных в об лас ти – 3, зна чит, го род ские УСО бо лее успеш ны.
Раз ви тость тер ри то рии оче вид но яв ля ет ся фак то ром, об ес пе чи ва ю -
щим при вле че ние бËльших по об ъ е му ре сур сов. Одна ко на ко ли чес т -
во со гла ша ю щих ся по мочь в от вет на про сьбу о по мо щи это не осо бо
вли я ет. Рес пон ден там был за дан воп рос: «Если вы об ра ти тесь за по -
мощью к 10 ком па ни ям, сколь ко из них, ис хо дя из ва ше го опы та, со -
гла ша ют ся по мочь?». Раз ни ца ока за лась не столь зна чи тель ной: 3,1 из 
10 для го род ских УСО и 2,8 – для ра йон ных.

Анализ час то ты об ра ще ний к раз лич ным ти пам до но ров (час тные
лица – зна ко мые и не зна ко мые, юри ди чес кие – ком мер чес кие ком па -
нии, не ком мер чес кие орга ни за ции, в том чис ле ре ли ги оз ные, орга ны
влас ти) по ка зал, что го род ские УСО чаще об ра ща ют ся к час тным ли -
цам и НКО, об лас тные – к сред не му и ма ло му биз не су. Но само ко ли -
чес тво об ра ще ний за по мощью, че рез ко то рое мож но из ме рить ак тив -
ность фан дрей зе ра, не за ви сит от тер ри то рии при су тствия.

Учреж де ния со ци аль но го об слу жи ва ния име ют ти по вую струк ту -
ру, еди ные стан дар ты и нор ма ти вы де я тель нос ти, но фан дрей зин го -
вая де я тель ность в каж дом из них раз ви ва ет ся под вли я ни ем спе ци фи -
чес ких внут рен них усло вий.

Одно из этих усло вий – об ес пе чен ность УСО ре сур са ми (раз ви тие 
ма те ри аль ной базы, на ли чие средств фан дрей зин го вой де я тель нос ти). 
Го су да рствен ные УСО име ют оди на ко вый уро вень об ес пе чен нос ти
в рам ках гос за да ний и под уше вых нор ма ти вов, но сами со труд ни ки
мо гут оце ни вать этот уро вень по-раз но му. Оцен ка его как не дос та точ -
но го го во рит о по ни ма нии фан дрей зе ром по треб нос ти учреж де ния
в до пол ни тель ных ре сур сах. Мы оце ни ва ли по треб ность УСО ис хо дя
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из от ве тов рес пон ден тов на не сколь ко воп ро сов ан ке ты: о дос та точ -
нос ти бюд жет но го фи нан си ро ва ния, о нуж да е мос ти УСО в до пол ни -
тель ных ре сур сах (сред няя оцен ка по 5-ба лльной шка ле), о ви дах на и -
бо лее не об хо ди мых ре сур сов. Сре ди опро шен ных 86,1% счи та ют, что 
го су да рство не дос та точ но фи нан си ру ет УСО, от сю да и вы со кая оцен -
ка нуж да е мос ти (сред ний балл – 4,09). На и боль шую по треб ность
УСО име ют в ма те ри аль ных (тех ни ка, строй ма те ри а лы) и фи нан со -
вых ре сур сах. При этом в те че ние по след не го года они по лу ча ли чаще
все го на ту раль ные ре сур сы (одеж ду, об увь, про дук ты и т.д.), т.е. по -
треб нос ти УСО в до пол ни тель ных ре сур сах удов лет во ря ют ся не в по л -
ной мере. Осоз на ние по треб нос тей в кон крет ных ре сур сах за ни ма ет
важ ное мес то в фор ми ро ва нии це лей фан дрей зе ра.

Так же сто ит об ра тить вни ма ние на на ли чие средств фан дрей зин -
го вой де я тель нос ти. Пос коль ку в со вре мен ной те о рии фан дрей зин га
боль шое зна че ние при да ет ся ин тер нет-тех но ло ги ям, мы спро си ли
у рес пон ден тов: «Исполь зу ет ли ваше учреж де ние со бствен ный сайт
для при вле че ния ре сур сов?». Боль ши нство (78,5%) УСО не ис поль зу -
ют воз мож нос ти сай тов, при чем по чти у тре ти из них сай тов про сто
нет. Раз ра бот ка и со зда ние сай та, ко неч но, слож ный про цесс, по э то му 
мно гие УСО по льзу ют ся со ци аль ны ми се тя ми, со зда вая там свои
стра ни цы («ВКон так те»). Но на по сто ян ной осно ве ис поль зу ют сай ты 
и со ци аль ные сети лишь 6,2% УСО, пе ри о ди чес ки – 15,4% (табл. 1).
Инте рес но, что сре ди 14 учреж де ний, ис поль зу ю щих сай ты, все го два
на хо дят ся в г. Омске, а осталь ные – в Омской об лас ти.

Исхо дя из дан ных, при ве ден ных в табл. 1, мож но утвер ждать, что
сайт яв ля ет ся зна чи мым инстру мен том по вы ше ния ре зуль та тив нос ти
фан дрей зин га, а это, в свою оче редь, по ло жи тель но воз де йству ет на
мо ти ва цию и ак тив ность фан дрей зе ра.

Дру гое усло вие, вли я ю щее на раз ви тие фан дрей зин га в УСО, –
уро вень орга ни за ции де я тель нос ти, в том чис ле сис те ма сти му ли -
ро ва ния. Важ ней шим мо мен том здесь яв ля ет ся на ли чие внут рен ней
стра те гии, пла нов, нор ма ти вов фан дрей зин га. Поч ти по ло ви на опро -
шен ных (47,7%) ука за ли, что они есть в их учреж де нии, по э то му
в ходе ана ли за мы сфор ми ро ва ли два под мас си ва УСО: име ю щих та -
кие стра те гии и не име ю щих. Это по зво ли ло про вес ти срав не ние ряда
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по ка за те лей де я тель нос ти фан дрей зе ров. В таб ли це 2 при ве де ны те
ха рак те рис ти ки, в ко то рых об на ру же ны на и боль шие раз ли чия. УСО,
име ю щие утвер жден ные ру ко во дством стра те гии фан дрей зин га, бо -
лее ак тив ны в при вле че нии ре сур сов, у них боль ше до но ров и их де я -
тель ность бо лее ре зуль та тив на. Инте рес но, что сре ди аген тов фан д -
рей зин га, в чьих учреж де ни ях есть стра те гии, пре об ла да ют муж чи ны. 
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Таб ли ца 1

Вли я ние ис поль зо ва ния со бствен ных сай тов учреж де ни я ми со ци аль но го
об слу жи ва ния на ко ли чес тво до но ров (рас пре де ле ние от ве тов на воп рос:
«Исполь зу е те ли вы воз мож нос ти веб-сай та учреж де ния для при вле че ния

средств?», %)

Ва ри ант от ве та
Кол-во до но ров

Ком мер ческие ком па нии Час тные лица

Да, по сто ян но 9,3 33,5

Да, иног да 6,6 32,7

Нет, не ис поль зу ем 1,9 10,3

Нет сай та 3,03 5,0

Сред нее 3,5 13,9

Таб ли ца 2

Ха рак те рис ти ки учреж де ний со ци аль но го об слу жи ва ния, име ю щих
и не име ю щих утвер жден ные стра те гии, пла ны, нор ма ти вы фан дрей зин га

По ка за тель Стра те гия есть Стра те гии нет

Сред. кол-во ком па ний, ока зы вав ших
по мощь в те че ние года на по сто ян ной 
осно ве 5,38 1,78

Доля ком па ний, со гла ша ю щих ся по мочь 3,40 2,41

Кол-во час тных лиц – до но ров 19,18 9,22

Пол фан дрей зе ра Пре об ла да ет муж ской Пре об ла да ет жен ский

Же ла ние быть про фес си о наль ным фан д -
рей зе ром Да Нет



Кро ме того, у фан дрей зе ров этой груп пы в боль шей сте пе ни про сле -
жи ва ет ся же ла ние быть про фес си о наль ным фан дрей зе ром, т.е. они
по лу ча ют удо в ольствие от де я тель нос ти, удов лет во ре ны ее ре зуль та -
та ми, что так же яв ля ет ся мощ ным сти му лом к раз ви тию фан дрей зин га.

Сис те ма сти му ли ро ва ния вклю ча ет нор ма тив ное (уста нов лен ные
нор ма ти вы, пла но вый об ъ ем при вле че ния ре сур сов), ма те ри аль ное
(пре мии, над бав ки) и не ма те ри аль ное (по хва ла, под дер жка со сто ро -
ны кол лег) по ощре ние де я тель нос ти. Сре ди опро шен ных 29,2% ука за -
ли, что ру ко во дство опре де ля ет им нор ма ти вы при вле че ния ре сур сов, 
ко то рые они дол жны вы пол нить, а у 63,1% ин фор ман тов та ких нор ма -
ти вов нет; 80% опро шен ных ука за ли, что ру ко во дство в той или иной
мере под дер жи ва ет их фан дрей зин го вую ак тив ность – от еже ме сяч -
ных доп лат (1,5%), пре мий (10,8%) до устной по хва лы (67,7%); 90,8%
от ме ти ли, что кол лек тив так же по ло жи тель но от но сит ся к их де я тель -
нос ти. То есть внеш ние сти му лы в дос та точ ной мере вли я ют на фор -
ми ро ва ние устой чи вой мо ти ва ции к фан дрей зин го вой де я тель нос ти,
а зна чит, внут рен няя сре да УСО в це лом бла гоп ри ят на для фор ми ро -
ва ния мо ти ва ции фан дрей зе ра.

На ли чие эле мен тов ме нед жмен та (це ле по ла га ние, пла ни ро ва ние,
сти му ли ро ва ние) в при вле че нии ре сур сов на фоне от су тствия со от ве т -
ству ю щих юри ди чес ки за креп лен ных об я зан нос тей в дол жнос тных
инструк ци ях го во рит о сти хий ной про фес си о на ли за ции фан дрей зин -
го вой де я тель нос ти в УСО.

Анкета со дер жа ла ряд воп ро сов, на прав лен ных на вы яв ле ние
лич нос тной мо ти ва ции фан дрей зе ра. Мы пред по ло жи ли, что в усло -
ви ях от су тствия внеш ней рег ла мен та ции де я тель нос ти, при от су т -
ствии за креп лен ных об я зан нос тей, с уче том спе ци фи ки сфе ры ока за -
ния со ци аль ных услуг мо ти ва ция фан дрей зе ра дол жна но сить альтру -
ис ти чес кий ха рак тер. Анализ от ве тов по ка зал яв ное пре об ла да ние
альтру ис ти чес ких мо ти вов, что под твер ди ло нашу ги по те зу. Глав ны -
ми це ля ми фан дрей зе ров вы сту па ют бо лее эф фек тив ное ока за ние по -
мо щи кли ен там (81,5% опро шен ных) и ре ше ние со ци аль ных про блем
об щес тва (32,3%). Эго ис ти чес кие цели ме нее по пу ляр ны: раз ви тие
по лез ных свя зей, зна комств от ме ти ли 24,6% рес пон ден тов, карь ер -
ные ожи да ния – 7,7%, по ощре ние со сто ро ны на ч альства – 3,1%. Рес -
пон ден ты ви дят кон крет ные ре зуль та ты сво ей де я тель нос ти: 72,3%
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ука зы ва ют, что без фан дрей зин га ка чес тво об слу жи ва ния кли ен тов
ухуд ши лось бы и что жиз нен ная си ту а ция кли ен тов улуч ша ет ся бла -
го да ря тем ре сур сам, ко то рые они при влек ли. Та ким об ра зом, ре зуль -
тат вли я ет на мо ти ва цию: фан дрей зе ра ми дви жет же ла ние ви деть со -
ци аль ные пе ре ме ны, ко то рые про ис хо дят с их кли ен та ми или во всем
об щес тве под вли я ни ем их де я тель нос ти (по Д. Мак клел лан ду, это
про яв ле ние ан ти ци па тор но го це ле во го со сто я ния [7]). При этом на
пря мой воп рос об удов лет во рен нос ти ре зуль та та ми сво ей де я тель нос -
ти все го 46,6% опро шен ных от ве ти ли по ло жи тель но, 41,6% – от ри ца -
тель но, а 13,8% за труд ни лись с от ве том. Не га тив ная оцен ка ре зуль та -
тов со бствен ной де я тель нос ти мо жет сви де т ельство вать о том, что
фан дрей зе ры стал ки ва ют ся с опре де лен ны ми про бле ма ми в ее ре а ли -
за ции и по ни ма ют, что мог ли бы дос тичь луч ших ре зуль та тов.

Альтруизм фан дрей зе ра осно ван на ка чес твах лич нос ти: у 67,7%
опро шен ных есть же ла ние по мо гать дру гим лю дям. Во об ще, же ла ние
ока зы вать по мощь в це лом дол жно быть сво йствен но со труд ни кам
всей от рас ли в силу ее спе ци фи ки. Одна ко оче вид но, что оно в пер вую 
оче редь вли я ет на при вле че ние ре сур сов: 98,5% рес пон ден тов ис -
поль зу ют для ока за ния по мо щи кли ен там свои лич ные ре сур сы (лич -
ное вре мя, со бствен ные день ги, вещи), что го во рит ско рее о не дос та -
точ нос ти при вле ка е мых ре сур сов.

Инте рес но так же, что опро шен ные счи та ют себя от ве тствен ны ми
(81,5%), чес тны ми и по ря доч ны ми (72,3%) людь ми. Это сви де т ель -
ству ет о вы со ких нра вствен ных ка чес твах фан дрей зе ров, что под -
твер ж да ет ся от ве та ми на воп рос: «Бы ва ет ли, что вы или ваши кол ле -
ги не пе ре да е те по лу чен ные для кли ен тов ре сур сы по на зна че нию,
а ис поль зу е те их для себя, на лич ные нуж ды?», – на ко то рый 100%
рес пон ден тов от ве ти ли: «Ни ког да».

Пос коль ку дос та точ ное ко ли чес тво рес пон ден тов ука за ли, что им
не нра вит ся за ни мать ся фан дрей зин гом, что этим дол жен за ни мать ся
кто-то дру гой, не об хо ди мо про а на ли зи ро вать так же при чи ны, по ко -
то рым фан дрей зе ры не до воль ны сво ей де я тель нос тью.

Глав ным ан ти мо ти вом яв ля ет ся то, что до но ры час то от ка зы ва ют
в по мо щи и это де йству ет на фан дрей зе ра угне та ю ще. В те о рии мо ти -
ва ции бо язнь не уда чи счи та ет ся одним из ве ду щих мо ти вов из бе га -
ния, а по сто ян ные от ка зы уси ли ва ют ан ти мо тив (эф фект ак ку му ля ции 
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не удач) [7]. При чи ны от ка зов сами фан дрей зе ры опре де ли ли так: не -
же ла ние биз не са по мо гать кому-либо (42,4% от ве тов), не по ни ма ние
зна чи мос ти ра бо ты УСО и их по треб нос ти в до пол ни тель ных ре сур -
сах (10%), от су тствие у ком па ний лиш них ре сур сов (9,1%), слож ность 
про цес са ока за ния по мо щи и не же ла ние под пи сы вать до го во ры об
ока за нии по мо щи (6%), не же ла ние по мо гать кли ен там УСО, ока зав -
шим ся на со ци аль ном дне по сво ей вине, – ли цам с за ви си мос тя ми, де -
лин квен там и др. (3%). Не ко то рые фан дрей зе ры жа лу ют ся на не хват -
ку опы та (15,2%), зна ний (15,1%), вре ме ни (6,1%) для при вле че ния ре -
сур сов. Один из рес пон ден тов так же ука зал, что ис пы ты ва ет силь ные
мо раль ные не удо бства при ра бо те с до но ра ми.

Ко неч но, и фан дрей зинг, и со ци аль ная ра бо та сами по себе яв ля -
ют ся одни ми из слож ней ших ви дов про фес си о наль ной де я тель нос ти,
а их со вме ще ние еще боль ше уси ли ва ет труд нос ти. По э то му за ни ма -
ю щи е ся фан дрей зин гом в со ци аль ной сфе ре в на и боль шей сте пе ни
под вер же ны так на зы ва е мо му эмо ци о наль но му вы го ра нию, а не га -
тив ная са мо о цен ка, от су тствие удо в ольствия от де я тель нос ти яв ля ют -
ся его сим пто ма ми. Эмо ци о наль ное вы го ра ние уси ли ва ет вли я ние ан -
ти мо ти вов, сни жая мо ти ва цию к де я тель нос ти. Если фан дрей зе ру не
ока зать спе ци а ли зи ро ван ную под дер жку и по мощь, то син дром эмо -
ци о наль но го вы го ра ния мо жет пе рерас ти в про фес си о наль ную де -
фор ма цию [9], ко то рая при ве дет к по лно му от ка зу от при вле че ния до -
пол ни тель ных ре сур сов, а зна чит, и к со кра ще нию об ъ е ма по мо щи
на и бо лее уяз ви мым сло ям на се ле ния. Так же сле ду ет от ме тить, что
од ним из инстру мен тов пре одо ле ния эмо ци о наль но го вы го ра ния яв -
ля ет ся об щес твен ное при зна ние фан дрей зин го вой де я тель нос ти. Это
еще раз под чер ки ва ет не об хо ди мость вни ма ния го су да рства к про -
фес си о на ли за ции при вле че ния ре сур сов в УСО.

* * *

Фан дрей зинг, яв ля ясь от дель ным на прав ле ни ем де я тель нос ти со -
труд ни ков учреж де ний со ци аль но го об слу жи ва ния, в на сто я щее вре мя
про фес си о на ли зи ру ет ся, о чем сви де т ельству ют об на ру жен ные в ходе
на ше го ис сле до ва ния об щие осо бен нос ти, тен ден ции, фор мы ра бо ты,
ее усло вия и т.д. Фан дрей зинг в УСО от не сен к вы сше му ме нед жмен ту. 
Сот руд ни ки, за ни ма ю щи е ся фан дрей зин гом, осоз на ют его со ци аль ную 
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зна чи мость, рас смат ри ва ют его как важ ней ший ин стру мент ре ше ния
про блем об щес тва, ви дят пря мые ре зуль та ты сво ей де я тель нос ти. Фан д -
рей зе ры об ла да ют осо бы ми ка чес тва ми: по ря доч нос тью, чес тнос тью,
от ве тствен нос тью, опти миз мом. Нес мот ря на то что это в основ ном ру -
ко во ди те ли, им не сво йствен но стрем ле ние к ли де рству и, сле до ва тель -
но, мо ти вы влас ти и вли я ния не яв ля ют ся опре де ля ю щи ми. Основ ной
мо тив де я тель нос ти фан дрей зе ров – альтру ис ти чес кий, т.е. же ла ние
по мочь кли ен там, осно ван ное на осоз на нии их по треб нос ти в этой по -
мо щи. Мы вы я ви ли и ген дер ные раз ли чия: для фан дрей зе ров-муж чин
ха рак те рен бо лее ра ци о наль ный под ход (на ли чие стра те гии), они
в боль шей сте пе ни удов лет во ре ны сво ей де я тель нос тью.

Иссле до ва ние по мог ло вы я вить и ряд про блем в мо ти ва ции фан д -
рей зе ров: они осоз на ют свой не про фес си о на лизм в этой сфе ре де я -
тель нос ти, ука зы ва ют на не хват ку опы та, зна ний, мно гие не ис пы ты -
ва ют удо в ольствия от при вле че ния ре сур сов. Очень силь ны ан ти мо -
ти вы, ко то рые свя за ны с от су тстви ем при зна ния важ нос ти этой де я -
тель нос ти со сто ро ны до но ров, об щес тва, ру ко во ди те лей. На успеш -
ность фан дрей зин го вой де я тель нос ти по ло жи тель ное вли я ние ока зы -
ва ют на хож де ние УСО в ра йон ном цен тре, ис поль зо ва ние учреж де ни -
ем веб-сай та, на ли чие стра те гии фан дрей зин га.

Ко неч но, мо ти ва ция фан дрей зе ра, ко то рый ра бо та ет в рос сий ском 
го су да рствен ном учреж де нии, ока зы ва ю щем со ци аль ные услу ги на -
се ле нию, в усло ви ях хро ни чес ко го не до фи нан си ро ва ния вещь дос та -
точ но ин те рес ная с точ ки зре ния эко но ми чес кой со ци о ло гии. Она не
мо жет быть по лнос тью об ъ яс не на с при ме не ни ем клас си чес ких эко -
но ми чес ких под хо дов, по сколь ку яв ля ет ся це ле ра ци о наль ной по со -
дер жа нию, но не клас си чес кой по мо ти вам де я тель нос ти суб ъ ек тов.
Имен но альтру ис ти чес кие мо ти вы аген тов фан дрей зин га – со труд ни -
ков со ци аль ных служб при да ют этой де я тель нос ти ярко вы ра жен ный
со ци аль ный ха рак тер. УСО, с од ной сто ро ны, де йству ет как суб ъ ект
сис те мы эко но ми чес ких от но ше ний, за ни ма ет ся при вле че ни ем ре сур -
сов, при ме няя спе ци аль ные тех но ло гии так же, как мно гие ком мер -
чес кие орга ни за ции. С дру гой сто ро ны, УСО де йству ет как не ком -
мер чес кая орга ни за ция, на прав ляя при вле чен ные ре сур сы на дос ти -
же ние устав ных не ком мер чес ких це лей. Мо ти вы де я тель нос ти аген -
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тов фан дрей зин га в УСО в этом клю че мо гут быть по ня ты че рез фе но -
мен во лон те рства [6]. Одна ко во лон те рство пред став ля ет со бой доб -
ро воль ную не опла чи ва е мую де я тель ность, чаще все го в фор ме крат -
ков ре мен ных ак ций, про ек тов. Фан дрей зинг же в го су да рствен ных
со ци аль ных учреж де ни ях пред по ла га ет по сто ян ную ра бо ту, что при -
во дит к та ким эф фек там, как эмо ци о наль ное вы го ра ние у мно гих со -
труд ни ков, ко то рые за ни ма ют ся им при ну ди тель но, а не доб ро воль -
но. На и бо лее опыт ные и твор чес кие ру ко во ди те ли УСО по ни ма ют это 
и фак ти чес ки со зда ют не об хо ди мые усло вия для фан дрей зин га че рез
до пол ни тель ное сти му ли ро ва ние и об уче ние сво их со труд ни ков, спо -
со бствуя тем са мым про фес си о на ли за ции это го вида де я тель нос ти.

В це лом оче вид на не об хо ди мость вни ма ния го су да рства к воп ро -
сам фан дрей зин га в УСО, по сколь ку на ли чие рег ла мен ти ру ю щих до -
ку мен тов, стан дар ти за ция этой де я тель нос ти мог ли бы су щес твен но
по вли ять на раз ви тие фан дрей зин га.
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FUNDRAISERS AND THEIR MOTIVATION
(case of public social service agencies in Omsk Oblast)

By using sociological methods, the article examines fundraising activities
in public social service agencies of Omsk Oblast. We give characteristics to the
regional system of social services and provide rationale for choosing it as our
research base. The article builds a fundraiser’s sociological profile and explo -
res the main components of his motivational frame. The study depicts motives
for attracting additional resources and special features of fundraisers. We show 
that there is a need to professionalize fundraising in social service institutions,
train fundraisers, and prevent their emotional burnout. A revealed specificity of
fundraising activity makes it possible to view it as intermittent work, which has
signs of both wage and volunteer labor; thus, this matter demands further
economic and sociological study.
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ОСОБЕННОСТИ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ 

НЕФТЕГАЗОВОГО СЕРВИСА: ГЛОБАЛЬНЫЕ

ТЕНДЕНЦИИ И УРОКИ ДЛЯ РОССИИ

В статье по ка за но, что гло баль ная про стра нствен ная орга ни за ция
нефт е га зо во го сер ви са во мно гом опре де ля ет ся осо бен нос тя ми ак ти -
вов ми не раль но-сырь е во го ком плек са, а рос сий ские сер вис ные ком па нии
пока от но сят ся к иг ро кам ре ги о наль но го уров ня. Анализ вы я вил клю че -
вую роль нефт е сер ви са в ин но ва ци он ных про цес сах в нефт е га зо вом ком п -
лек се. На у ко ем кий сер вис по зво ля ет зна чи тель но сни зить удель ные из -
дер жки при рос та за па сов и се бес то и мость до бы ва е мой про дук ции.
Про цес сы фор ми ро ва ния и раз ви тия нефт е га зо вой со став ля ю щей ре ги о -
наль ных ин но ва ци он ных сис тем об об ще ны в рам ках эн до ген ной, се те -
вой и эк зо ген ной мо де лей. По ка за но, что для ре сур сных ре ги о нов не мо -
жет быть еди ной мо де ли ин но ва ци он но го раз ви тия для нужд нефт е га -
зо во го ком п лек са. Та кие мо де ли це ле со об раз но фор ми ро вать и раз ви -
вать с уче том ши ро ко го спек тра ре ги о наль ных осо бен нос тей. По лу чен -
ные ре зуль та ты де мо нстри ру ют не об хо ди мость уси ле ния роли ре сур с -
ных ре ги о нов в ре гу ли ро ва нии нефт е га зо во го сер ви са и ин но ва ци он ных
про цес сов в нефт е га зо вом ком плек се. Иссле до ва ние ори ен ти ро ва но на
раз ви тие ме то до ло гии из уче ния ин но ва ци он ных про цес сов в рам ках ре -
ги о наль ных со ци аль но-эко но ми чес ких сис тем, а так же на вы ра бот ку
прак ти чес ких ре ко мен да ций, свя зан ных с раз ви ти ем нефт е га зо во го
сер ви са в ре сур сных ре ги о нах Рос сии.

Клю че вые сло ва: ре ги он; нефт е га зо вый сер вис; ин но ва ции; со ци -
аль но-эко но ми чес кое раз ви тие; ло каль ные и гло баль ные зна ния
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Сов ре мен ный нефт е га зо вый сек тор (от по ис ков и до бы чи угле во -
до род но го сырья до его пе ре ра бот ки) в зна чи тель ной сте пе ни на хо -
дит ся под вли я ни ем про цес сов и тен ден ций, об услов лен ных раз ви ти -
ем ин но ва ци он но ори ен ти ро ван ной эко но ми ки. Ре зуль та том это го
вли я ния яв ля ют ся не толь ко со зда ние и все бо лее ши ро кое и быс трое
при ме не ние но вых тех но ло гий во всех звень ях про из во дствен ных це -
по чек, но так же зна чи тель ное рас ши ре ние пред став ле ний о том, ка кие 
но вые ис точ ни ки угле во до ро дов и экс плу а та ци он ные об ъ ек ты пер -
спек тив ны в пла не их по сле ду ю ще го эко но ми чес ки це ле со об раз но го
осво е ния.

Осо бен ность со вре мен ной ин но ва ци он ной эко но ми ки со сто ит
в том, что су щес твен но раз дви га ют ся эко но ми чес кие и орга ни за ци он -
ные рам ки раз ра бот ки и при ме не ния но вых тех но ло гий. В осно ве та -
ко го мно го об ра зия не толь ко зна чи тель ная гиб кость и мно го ва ри ан т -
ность со вре мен ных тех но ло гий, но и вов ле че ние в хо зя йствен ное
осво е ние бо лее ши ро ко го кру га при род ных об ъ ек тов [3]. При этом все 
бо лее важ ное зна че ние име ет по ни ма ние роли и мес та ло каль ных зна -
ний и на вы ков при из уче нии и осво е нии все бо лее раз ли ча ю щих ся об ъ -
ек тов раз ра бот ки ре сур сов угле во до род но го сырья.

Как пра ви ло, про стра нствен ные фак то ры раз ви тия нефт е га зо во го
сек то ра рас смат ри ва ют ся в кон тек сте из ме не ния ге ог ра фии осва и ва е -
мых об ъ ек тов. В этом слу чае ис сле ду ют ся фак то ры и об сто я т ельства,
свя зан ные с пе ре хо дом от од но го ра йо на до бы чи угле во до ро дов
к дру го му, от ис то щен но го об ъ ек та к но во му. Ха рак тер ный при мер
та ко го ис сле до ва ния – из уче ние про стра нствен ных ас пек тов из ме не -
ния струк ту ры нефт е га зо вой про мыш лен нос ти Ки тая [9]. По доб ный
взгляд на про стра нствен ные ас пек ты раз ви тия нефт е га зо во го сек то ра
яв ля ет ся в зна чи тель ной мере тра ди ци он ным [8; 16]. Этот под ход учи -
ты ва ет пре жде все го ес тес твен ные фак то ры раз ме ще ния и раз ви тия
ре сур со до бы ва ю щих от рас лей – пе ре ход от ис то щен ных ра йо нов
к но вым. При этом не при ни ма ют ся во вни ма ние и не ана ли зи ру ют ся
воз мож нос ти рос та до бы чи в ра йо нах с вы со кой сте пенью зре лос ти
ре сур сной базы, ко то рые мо гут быть об услов ле ны успеш нос тью ин -
но ва ци он ной де я тель нос ти, ба зи ру ю щей ся в том чис ле на ло каль ных
зна ни ях и на вы ках.
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Ге ог ра фи чес кое про стра нство час то яв ля ет ся одним из клю че вых
мо мен тов в об ъ яс не нии ин но ва ци он ных про цес сов и тех но ло ги чес -
ких из ме не ний. Це лый ряд эм пи ри чес ких дан ных и ис сле до ва ний по -
ка зы ва ют, что по лу че ние зна ний име ет су щес твен ную про стра н ст -
вен ную со став ля ю щую [6]. В со вре мен ном нефт е га зо вом сек то ре зна -
ния и на вы ки ма те ри а ли зу ют ся в де я тель нос ти, как пра ви ло, сер вис -
ных ком па ний, осу ще ствля ю щих ши ро кий спектр спе ци а ли зи ро ван -
ных ра бот и услуг. Роль и мес то сер вис ных ком па ний, и тем бо лее
ком па ний – но си те лей ло каль ных зна ний, зна чи тель но варь и ру ют от
од но го сырь е во го ре ги о на к дру го му в за ви си мос ти от осо бен нос тей
ми не раль но-сырь е вой базы и ста дий осво е ния ре сур сно го по тен ци а ла.

СОВРЕМЕННЫЙ НЕФТЕГАЗОВЫЙ СЕРВИС:
В ОСНОВЕ НОВЫЕ ЗНАНИЯ И ТЕХНОЛОГИИ

Для успеш но го функ ци о ни ро ва ния и раз ви тия нефт е га зо во го ком п -
лек са (НГК) не об хо ди мы эф фек тив но ра бо та ю щие сер вис ные ком па -
нии, ока зы ва ю щие ши ро кий спектр услуг и со че та ю щие об ще дос туп -
ные и ло каль ные зна ния и на вы ки. Имен но нефт е сер вис об ес пе чи ва ет
пред по сыл ки и воз мож нос ти для ре ше ния мно гих про блем по ис ка,
раз вед ки и до бы чи угле во до ро дов и в ре зуль та те – для по вы ше ния эф -
фек тив нос ти этой де я тель нос ти как с по зи ций от дель ных ком па ний,
так и с по зи ций го су да рства в це лом и сырь е вых ре ги о нов в его со ста -
ве. Сер вис в нефт е га зо вом ком плек се (нефт е сер вис) вклю чает це лый
ряд на прав ле ний де я тель нос ти, сре ди ко то рых бу ре ние экс плу а та ци -
он ных и раз ве доч ных сква жин, те ку щий и ка пи таль ный ре монт сква -
жин, сей сми чес кие ис сле до ва ния и ге о фи зи чес кие ра бо ты, стро и т ель -
ство об ъ ек тов ин фрас трук ту ры, при ме не ние ме то дов по вы ше ния нефт е -
от да чи плас тов и ин тен си фи ка ции до бы чи.

По вы ше ние роли сер вис но го сек то ра в со вре мен ных усло ви ях
свя за но с тем, что ми ро вой нефт я ной биз нес дви жет ся к та кой струк -
ту ре, при ко то рой нефт е га зо вые ком па нии в боль шей сте пе ни вы сту -
па ют в роли сис тем ных ин тег ра то ров, ак цен ти руя свою де я тель -
ность на по лу че нии дос ту па к учас ткам недр, на об ес пе че нии фи нан -
си ро ва ния и на орга ни за ции про из во дствен ных про цес сов. При этом
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раз вед ку, осво е ние и раз ра бот ку мес то рож де ний в основ ной час ти
осу ще ствля ют сто рон ние сер вис ные ком па нии. Эта транс фор ма ция
об ус лов ле на в том чис ле воз рас та ни ем тех но ло ги чес кой слож нос ти
про цес сов до бы чи нефти и газа.

Се год ня ге не ра ция зна ний, со зда ние и ис поль зо ва ние мно гих но -
вых тех но ло гий в раз вед ке и до бы че угле во до род но го сырья про ис хо -
дят либо по ини ци а ти ве, либо с учас ти ем сер вис ных ком па ний. Так,
по оцен кам за ру беж ных экс пер тов, нефт е сер вис ные ком па нии иг ра ют 
ли ди ру ю щую роль в раз ра бот ке и внед ре нии бо лее 60% но вых тех но -
ло гий, а так же они по лу ча ют око ло 80% па тен тов, име ю щих не пос ре д -
ствен ное от но ше ние к тех но ло ги ям до бы чи угле во до род но го сырья
[13]. Пос коль ку зна ния яв ля ют ся важ ней шим стра те ги чес ким ре сур -
сом, а об уче ние – важ ней шим про цес сом [11], уве ли чи ва ет ся зна че -
ние нефт е га зо во го сер ви са во мно гих ас пек тах: от ге не ра ции зна ний
до учас тия в ре ше нии со ци аль но-эко но ми чес ких про блем ре сур сных
тер ри то рий.

При ра бо те в усло ви ях рис ка и вы со кой кон ку рен ции нефт я ные
ком па нии не мо гут по зво лить себе иметь вы со кок ва ли фи ци ро ван ный
пер со нал и на уко ем кое об ору до ва ние, пред наз на чен ные для вы пол не -
ния вы со ко тех но ло гич ных ра бот, ког да по треб нос ти в та ких ра бо тах
не пос то ян ны. Исполь зо ва ние услуг сер вис ных ком па ний по зво ля ет
нефт я ным ком па ни ям пе ренес ти на них рис ки не до ис поль зо ва ния
пер со на ла и спе ци а ли зи ро ван но го об ору до ва ния. Та кой под ход дает
воз мож ность сер ви су скон цен три ро вать ся на вы пол не нии от дель ных
(час то на и бо лее слож ных) тех но ло ги чес ких опе ра ций и в по лной мере 
ис поль зо вать име ю щий ся пер со нал и со бствен ные тех ни чес кие ре ше -
ния, ин но ва ции в орга ни за ции ра бот и тех но ло ги ях. Ре зуль та том по -
до бной спе ци а ли за ции ста но вит ся со кра ще ние из дер жек для сер ви са
и для по тре би те лей услуг – нефт е до бы ва ю щих ком па ний.

В свою оче редь, со кра ще ние удель ных из дер жек на раз вед ку и до -
бы чу фак ти чес ки ве дет к при рос ту ре сур сной базы до бы чи угле во до -
ро дов. Это свя за но с тем, что воз ни ка ют пред по сыл ки, во-пер вых, для
про дле ния до бы чи на «ста рых» об ъ ек тах (что об ес пе чи ва ет в том чис -
ле зна чи тель ные по ло жи тель ные со ци аль ные эф фек ты, пре жде все го
на ре ги о наль ном уров не) и, во-вто рых, для вов ле че ния в хо зя йствен -
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ный об орот но вых учас тков недр – суб рен та бель ных и труд но из вле ка -
е мых за па сов.

Сок ра ще ние из дер жек на до бы чу (при про чих рав ных усло ви ях) ве -
дет так же к рос ту при бы ли и, со от ве тствен но, на ло га на при быль, на -
прав ля е мо го в бюд же ты. При этом в Рос сии бËльшая часть это го на ло га 
поступает в ре ги о наль ные бюд же ты. При рос ту на ло го вой базы спо со б -
ству ет и уве ли че ние ре сур сной базы до бы чи угле во до ро дов всле д ствие 
рас ши ре ния кру га рен та бель ных об ъ ек тов. Та ким об ра зом, сер вис не
толь ко сам ге не ри ру ет на ло го вые пла те жи, но и со зда ет пред по сыл ки
для их фор ми ро ва ния и рос та в нефт е га зо вом ком плек се.

ПРОСТРАНСТВЕННАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ НЕФТЕСЕРВИСА:
ГЛОБАЛЬНЫЙ ВЗГЛЯД

Гло баль ная про стра нствен ная орга ни за ция нефт е га зо во го сер ви са 
(как ге не ра то ра но вых зна ний и, со от ве тствен но, ин но ва ций) име ет
свою спе ци фи ку, во мно гом опре де ля е мую осо бен нос тя ми ак ти вов
ми не раль но-сырь е во го ком плек са. При этом важ ней шие осо бен нос ти
нефт е сер вис ной де я тель нос ти со сто ят в сле ду ю щем.

Во-пер вых, по треб нос ти в раз лич ных ви дах услуг и ра бот су щес т -
вен но за ви сят от осо бен нос тей об ъ ек тов, от эта пов их осво е ния и от
ра йо нов раз ме ще ния. Неф те сер вис ные услу ги име ют тес ную при вяз -
ку в про стра нстве и во вре ме ни и ха рак те ри зу ют ся зна чи тель ной спе -
ци фи кой для раз лич ных об ъ ек тов.

Во-вто рых, осво е ние раз ных по слож нос ти об ъ ек тов со пря же но
с пред остав ле ни ем услуг и вы пол не ни ем ра бот с раз лич ной их ком би -
на ци ей по сте пе ни ин но ва ци он нос ти. С точ ки зре ния на уко ем кос ти все
нефт е сер вис ные услу ги услов но мож но раз де лить на три груп пы: вы со -
ко тех но ло гич ные услу ги про рыв но го ха рак те ра (свя зан ные, на при мер,
с вов ле че ни ем в хо зя йствен ный об орот но вых ис точ ни ков сырья); не -
стан дар тные ра бо ты (бу ре ние сверх про тя жен ных го ри зон таль ных
сква жин, осво е ние и ис пы та ние сква жин на сверх боль ших глу би нах),
про ве де ние ко то рых об ыч но тре бу ет но вых зна ний и новых тех ни чес -
ких ре ше ний; ти по вые нефт е сер вис ные ра бо ты (на при мер, бу ре ние на -
клон ных или го ри зон таль ных сква жин об ыч ной про тя жен нос ти).
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В-треть их, су щес тву ет очень тон кая и под виж ная грань меж ду об -
щи ми и ло каль ны ми зна ни я ми и на вы ка ми. Так же сле ду ет учи ты вать,
что в ди на ми ке но вые зна ния со вре ме нем пре вра ща ют ся в ру тин ные.
При этом осво е ние но вых ре сур сов, раз ра бот ка слож ных об ъ ек тов
тре бу ют гиб ко го (в про стра нстве и вре ме ни) со че та ния услуг, раз лич -
ных по на уко ем кос ти и по со дер жа нию об щих и ло каль ных зна ний.

Отме чен ные осо бен нос ти нефт е сер ви са об услов ли ва ют спе ци фи -
ку про стра нствен ной орга ни за ции рын ков со от ве тству ю щих ра бот
и услуг – их струк ту ры и клю че вых иг ро ков.

Ре ги о наль ные иг ро ки час то вы пол ня ют ти по вые ра бо ты и ока зы -
ва ют ти по вые услу ги в рам ках от но си тель но не боль ших ре ги о наль -
ных и ло каль ных рын ков. Этот сег мент рын ка тре бу ет уни вер саль нос -
ти на вы ков и уме ний при про ве де нии ти по вых ра бот и услуг. Схо жие
на вы ки, под хо ды и, со от ве тствен но, тех но ло ги чес кие про цес сы осно -
вы ва ют ся на уни вер саль ных и об ще дос туп ных зна ни ях. Рын ки стан -
дар тных ра бот и услуг от ли ча ют ся зна чи тель ным об ъ е мом, от но си -
тель но низ кой мо биль нос тью основ ных ак ти вов и не вы со кой удель -
ной сто и мос тью.

Меж ре ги о наль ный ха рак тер при сущ рын кам не стан дар тных ра -
бот. В осно ве функ ци о ни ро ва ния и раз ви тия это го сег мен та ле жит
воз мож ность от но си тель но быс трой адап та ции опре де лен ных тех но -
ло гий (вла де ние ко то ры ми име ет не впол не уни вер саль ный ха рак тер)
к усло ви ям ми не раль но-сырь е вой базы кон крет ных нефт е га зо вых
про вин ций и стран. Игро ки меж ре ги о наль но го и на ци о наль но го уров -
ней час то име ют воз мож нос ти ока зы вать услу ги и про во дить ра бо ты
с по вы шен ной до лей на уко ем кой со став ля ю щей.

Круп ные меж ду на род ные ком па нии ра бо та ют на гло баль ных
рын ках, ока зы ва ют вы со ко тех но ло гич ные услу ги, про во дят на уч -
но-тех ни чес кие ра бо ты ис сле до ва те льско го и по ис ко во го ха рак те ра.
Ра бо ты дан ных ком па ний от ли ча ют вы со кая удель ная сто и мость
и вы со кая мо биль ность ак ти вов. Одну из основ этих ак ти вов со став ля -
ют зна ния и на вы ки вы со кок ва ли фи ци ро ван ных спе ци а лис тов – уме -
ние ре шать не стан дар тные про из во дствен ные за да чи.

Круп ней шие ми ро вые нефт е сер вис ные ком па нии («Schlum ber -
ger», «Halliburton», «Baker Huges», «Weatherford») име ют огром ный
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по тен ци ал в сфе рах про ве де ния на учных ис сле до ва ний, внед ре -
ния тех ни чес ких раз ра бо ток, про из во дства об ору до ва ния и ока за ния
ус луг. Они рас по ла га ют сетью на учно-ис сле до ва те льских, про ек т -
ных и про из во дствен ных струк тур в раз ных стра нах [1]. Эти ком па -
нии еже год но вкла ды ва ют мил ли ар ды дол ла ров в на учно-ис сле до ва -
те льские и опыт но-ко нструк тор ские ра бо ты. Так, еже год ные за тра -
ты «Schlumberger» на ис сле до ва ния и раз ра бот ки пре вы ша ют
1 млрд долл. США (в 2015 г. – 1094 млн долл., в 2014 г. – 1217,
в 2013 г. – 1174 млн долл.)1. При этом в 2015 г. вы руч ка «Schlum -
berger» от при ме не ния сво их но вых тех но ло гий со ста ви ла 24% в об -
щей вы руч ке от всех ви дов де я тель нос ти.

Рос сий ский ры нок нефт е сер вис ных ра бот и услуг в гло баль ном
мас шта бе пока во мно гом от но сит ся к ре ги о наль ным рын кам, а рос -
сий ские ком па нии – к ре ги о наль ным иг ро кам. Оте чес твен ные ком па -
нии ока зы ва ют ши ро кий ком плекс стан дар тных услуг при ма лой доле
ра бот не стан дар тно го и про рыв но го ха рак те ра. По э то му для ре ше ния
слож ных тех ни чес ких за дач рос сий ские до бы ва ю щие ком па нии час то 
ис поль зу ют раз лич ные фор мы со труд ни чес тва с ком па ни я ми, ко то -
рые от но сят ся к ми ро вым ли де рам нефт е га зо во го сер ви са.

Ха рак тер ным при ме ром раз ви тия та ко го со труд ни чес тва яв ля ет ся 
со гла ше ние «Газ пром нефти» с од ной из круп ней ших меж ду на род -
ных сер вис ных ком па ний – «Halliburton», ко то рая уже про во дит раз -
лич ные ра бо ты (бу ро вые сер ви сы, гид ро раз рыв плас тов, кон цеп ту -
аль ное про ек ти ро ва ние) на не сколь ких мес то рож де ни ях «Газ пром
нефти». Но для ре а ли за ции стра те ги чес ких пла нов «Газ пром нефти»
об ыч ных от но ше ний «за каз чик – под ряд чик» не дос та точ но, и рам ки
су щес тву ю ще го вза и мо де йствия было ре ше но зна чи тель но рас ши -
рить. Но вые от но ше ния стро ят ся на по сто ян ном об ме не ин фор ма ци ей 
(ко то рая вклю ча ет гло баль ные и ло каль ные зна ния) с целью по ис ка
опти маль ных тех но ло ги чес ких ре ше ний для осво е ния труд но из вле ка е -
мых за па сов и не тра ди ци он ных ре сур сов2.
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При этом осво е ние ре сур сов но вых ти пов угле во до род но го сырья, 

раз ра бот ка нефт е га зо вых мес то рож де ний в пер спек тив ных про вин ци -

ях (Вос точ ная Си бирь, шельф) пред ъ яв ля ют по вы шен ные тре бо ва ния

к орга ни за ции нефт е сер ви са. Так, в отношении но вых ра йо нов и про -

вин ций сто ят за да чи не толь ко при влечь на ци о наль ных и гло баль ных

иг ро ков, но и раз ви вать мес тные ком па нии с на бо ром спе ци фи чес ких

ло каль ных зна ний и уме ний. Но вые ис точ ни ки угле во до ро дов в боль -

шей сте пе ни но сят ло каль ный ха рак тер, их осо бен нос ти все чаще ис -

клю ча ют тра ди ци он ные схе мы раз ра бот ки мес то рож де ний. Это об -

сто я т ельство от кры ва ет воз мож нос ти для ма лых и сред них ин но ва ци -

он но ори ен ти ро ван ных ком па ний, об ла да ю щих спе ци фи чес ки ми зна -

ни я ми об осо бен нос тях та ких ло каль ных об ъ ек тов3.
Ма лые ком па нии ис поль зу ют для ин но ва ций но вые тех но ло ги чес -

кие ниши в ме нее «за ня тых» об лас тях (та ких, на при мер, как осво е ние

все ме нее тра ди ци он ных об ъ ек тов до бы чи угле во до ро дов). Анализ

па тен тной ак тив нос ти по ка зы ва ет, что ма лые ком па нии свя за ны с ло -

каль ной сетью зна ний в го раз до боль шей сте пе ни по срав не нию

с круп ны ми ком па ни я ми. Это под твер жда ет зна чи тель ную роль ма -

лых и сред них вен чур ных ком па ний в ис поль зо ва нии но вых тех но ло -

ги чес ких ниш и воз мож нос тей, а так же в рас прос тра не нии на коп лен -

ных зна ний че рез сети та ких же ма лых и сред них ком па ний.
Все бо лее ак ту а ли зи ру ют ся про бле мы встра и ва ния нефт е сер ви са

(как клю че во го ге не ра то ра и но си те ля но вых зна ний и тех но ло гий)

в ин но ва ци он ные сис те мы ре сур сных ре ги о нов. Спе ци фи ка ре сур сно -

го сек то ра свя за на с тем, что раз ра бот ка, ап ро ба ция и внед ре ние но -

вых тех но ло гий тре бу ют тес ной при вяз ки к кон крет ным об ъ ек там –

мес то рож де ни ям и за ле жам. При этом для раз ви тия ре ги о наль но го

и мес тно го нефт е сер ви са эф фект ге ог ра фи чес кой бли зос ти к кон крет -

ным об ъ ек там [15] важ нее, чем во мно гих дру гих от рас лях.
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МОДЕЛИ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ

НЕФТЕГАЗОВОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ

РЕГИОНАЛЬНЫХ ИННОВАЦИОННЫХ СИСТЕМ

Во мно гих стра нах ре ги о наль ные ин но ва ци он ные сис те мы ста но -
вят ся все бо лее важ ны ми фак то ра ми со ци аль но-эко но ми чес ко го раз -
ви тия их от дель ных тер ри то рий и стран в це лом. Одно из са мых зна -
чи мых на прав ле ний ис сле до ва ний ин но ва ци он ных про цес сов свя за но 
с вклю че ни ем в рас смот ре ние про стра нствен ных фак то ров, а так же
с из уче ни ем жиз нен ных цик лов про стра нствен ных об ра зо ва ний, та -
ких как аг ло ме ра ции, клас те ры и, что осо бен но важ но в кон тек сте на -
сто я щей ра бо ты, ре сур сные ре ги о ны.

На прак ти ке ре а ли зу ют ся раз лич ные под хо ды к фор ми ро ва нию
тер ри то ри аль ных ин но ва ци он ных сис тем [12]. Рос сий ские ре ги о ны
в рус ле ми ро вых тен ден ций так же де ла ют по пыт ки со зда ния и раз ви -
тия сво их ин но ва ци он ных сис тем, и ре сур сные ре ги о ны здесь не яв ля -
ют ся ис клю че ни ем. С уче том гло баль но го ха рак те ра нефт е га зо во го
сек то ра, его важ нос ти для эко но ми ки Рос сии, мас шта ба и зна че ния
круп ных вер ти каль но ин тег ри ро ван ных нефт е га зо вых ком па ний пе -
ред ре сур сны ми суб ъ ек та ми Фе де ра ции сто ят не прос тые за да чи эф -
фек тив но го учас тия в ин но ва ци он ных про цес сах.

Неф те сер вис в су щес твен ной сте пе ни яв ля ет ся ли де ром и свя зу ю -
щим зве ном при ге не ра ции, ин тег ра ции и ис поль зо ва нии на прак ти ке
ло каль ных и гло баль ных зна ний при ме ни тель но к раз вед ке и до бы че
угле во до ро дов. Так, круп ные сер вис ные ком па нии про во дят фун да -
мен таль ные ис сле до ва ния, ге не ри руя гло баль ные зна ния для эф фек -
тив но го осво е ния нефт е га зо вых ре сур сов. Но эти зна ния дол жны быть 
при вя за ны в про стра нстве к кон крет ным нефт е га зо вым об ъ ек там,
прак ти чес ки каж дый из ко то рых име ет свою спе ци фи ку, что во мно -
гом опре де ля ет осо бен нос ти ин но ва ци он ных про цес сов в рас смат ри -
ва е мом от рас ле вом ком плек се. Бо лее эф фек тив но нефт е сер вис мо жет
ра бо тать, ког да он встро ен не толь ко в гло баль ные про цес сы, но
и в ре ги о наль ные ин но ва ци он ные сис те мы.

По лу че ние и ин тег ра ция гло баль ных и ло каль ных зна ний при
фор ми ро ва нии и раз ви тии ре ги о наль ных ин но ва ци он ных сис тем [5]
в той их час ти, ко то рая ра бо та ет для нужд ре сур сно го сек то ра, мо гут
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осу ще ствлять ся в рам ках не сколь ких мо де лей [4]. В за ви си мос ти от
ха рак те ра про цес сов «об уче ния» мо гут ре а ли зо вы вать ся эн до ген ная
(ло каль ная), се те вая (гиб кая) и эк зо ген ная (внеш няя) мо де ли фор ми -
ро ва ния и раз ви тия нефт е га зо вой со став ля ю щей ре ги о наль ных ин но -
ва ци он ных сис тем. Та кое вы де ле ние нефт е га зо вой (в бо лее об щем
слу чае – ре сур сной) со став ля ю щей яв ля ет ся во мно гом услов ным. Но
оно со зда ет пред по сыл ки для бо лее яс но го по ни ма ния спе ци фи ки ин -
но ва ци он ных про цес сов в ре сур сных ре ги о нах и для вы ра бот ки прак -
ти чес ких ре ко мен да ций.

В рам ках эн до ген ной мо де ли ин но ва ци он ная де я тель ность, осу -
ще ствля е мая для нужд нефт е га зо во го ком плек са, ба зи ру ет ся в основ -
ном на ло ка ли зо ван ном про цес се «об уче ния» (по лу че ния, ге не ра ции
и ис поль зо ва ния зна ний), под дер жи ва е мом эф фек та ми ге о г ра фи чес кой
и со ци аль ной бли зос ти учас тни ков при от но си тель но сла бом вза и мо -
де йствии с внеш ней сре дой (в том чис ле с на ци о наль ной ин но ва ци он -
ной сис те мой, на учно-об ра зо ва тель ным ком плек сом, вклю ча ю щим
на учно-ис сле до ва те льские, от рас ле вые, про ек тные ин сти ту ты, вузы).
В дол гос роч ной пер спек ти ве боль ши нство ком па ний не мо гут опи -
рать ся толь ко на ло ка ли зо ван ное «об уче ние», они дол ж ны иметь про ч -
ные свя зи с бо лее уни вер саль ным зна ни ем, в том чис ле в рам ках на ци -
о наль ной ин но ва ци он ной сис те мы (табл. 1).

При се те вой мо де ли ин но ва ци он ная де я тель ность для нужд НГК
так же базируется пре и му щес твен но на ло ка ли зо ван ном, ин те рак тив -
ном «об уче нии». При этом ин но ва ци он ное раз ви тие име ет бо лее пла -
но мер ный ха рак тер, в том чис ле за счет учас тия ре ги о наль ных орга -
нов влас ти. В дан ном слу чае ши ро ко ис поль зу ют ся мес тная ин но ва -
ци он ная ин фрас трук ту ра, ис сле до ва те льские и про ек тные ин сти ту ты, 
вузы. Эта мо дель рас смат ри ва ет ся как по тен ци аль но бо лее ра ци о -
наль ная и пер спек тив ная.

Для эф фек тив ной ре а ли за ции се те вой мо де ли тре бу ет ся раз ви тая
ре ги о наль ная ин но ва ци он ная сис те ма, в ко то рой мес тные ком па нии
(в том чис ле сер вис ные) тес но вза и мо де йству ют друг с дру гом. При
этом в ре ги о не дол жна быть раз ви та ин но ва ци он ная ин фрас трук ту ра
для ге не ра ции, эф фек тив но го пе ре то ка и ис поль зо ва ния но вых зна ний 
об осо бен нос тях ре сур сно го по тен ци а ла тер ри то рии.
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Одной из пред по сы лок для фор ми ро ва ния и рас прос тра не ния но -
вых зна ний, уме ний и на вы ков в со вре мен ном нефт е га зо вом ком плек -
се яв ля ет ся по ощре ние ини ци а ти вы и пред при им чи вос ти тех биз нес -
ме нов и ком па ний, ко то рые го то вы взять на себя риск и при сту пить
к слож ным на уко ем ким про ек там. При этом упор дол жен де лать ся на
фор ми ро ва ние сре ды, ори ен ти ро ван ной на ре а ли за цию твор чес ко го
по тен ци а ла пред при ни ма те лей и спе ци а лис тов, в чем мо жет и дол жна
быть вы со ка роль сырь е вых ре ги о нов4.
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Таб ли ца 1

Ха рак те рис ти ки мо де лей ин но ва ци он но го раз ви тия в нефт е га зо вых
ре ги о нах

Ха рак те рис ти ка 
мо де ли

Эндо ген ная мо дель Се те вая мо дель Экзо ген ная мо дель

Основ ные
ак то ры

Ма лые и круп ные до -
бы ва ю щие и сер вис -
ные ком па нии, мес т -
ный НОК 

Неф те сер вис ные ком -
па нии, НОК, орга ны
влас ти, ин но ва ци он -
ная ин фрас трук ту ра

ВИНК, от рас ле вые
про ек тные ин сти ту -
ты, за ру беж ные сер -
вис ные ком па нии

Раз ме ще ние
орга ни за ций,
ге не ри ру ю щих 
но вые зна ния

В основ ном в границах 
ре сур сно го ре ги о на;
на ли чие орга ни за ций
на ци о наль но го уров ня

В основ ном в ре сур с -
ных ре ги о нах, в ко о пе -
ра ции с иг ро ка ми на -
ци о наль но го и гло -
баль но го уров ней

Пре и му щес твен но
за пред е ла ми ре -
сур сно го ре ги о на

Ха рак тер по то -
ков зна ний
и об уче ния

В основ ном ин те рак -
тив ный

В основ ном ин те рак -
тив ный

Бо лее ли ней ный

Осно вы ко о пе -
ра ции и вза и -
мо де йствия

Эффек ты ге ог ра фи чес -
кой и со ци аль ной бли -
зос ти; спе ци а лис ты со
схо жим об ра зо ва ни ем
и опы том ра бо ты

Выс тра и ва ние вза и мо -
с вя зей с учас ти ем ре -
ги о наль ных орга нов
влас ти, ин но ва ци он -
ной ин фрас трук ту ры 

Эффек ты орга ни -
за ци он ной бли зос -
ти, в том чис ле
в рам ках ин тег ри -
ро ван ных струк тур

При ме ча ние: НОК – на учно-об ра зо ва тель ный ком плекс; ВИНК – вер ти каль но ин -
тег ри ро ван ная нефт я ная ком па ния.

4 См.: Крю ков В.А. До бы че угле во до ро дов – со вре мен ные зна ния и тех но ло -
гии // ЭКО. – 2013. – № 8.



Общей со вре мен ной тен ден ци ей яв ля ет ся то, что в фор ми ро ва нии

и рас прос тра не нии зна ний все шире учас тву ют не толь ко ком па нии,

но и ин ди ви ды – ин же не ры, спе ци а лис ты. Осо бую роль в пе ре то ке

зна ний иг ра ет миг ра ция ква ли фи ци ро ван ной ра бо чей силы – один из

клю че вых ме ха низ мов пе ре да чи зна ний и тех но ло гий [14]. Пе ре ток

и ге не ра ция но вых зна ний, про цес сы об уче ния (пре жде все го в ло каль -

ной и се те вой мо де лях) мо гут про ис хо дить по не сколь ким ка на лам:

• ини ци а тив ные ин но ва ции ра бот ни ков в рам ках про из во дствен -
ных про цес сов, ког да сами спе ци а лис ты за ин те ре со ва ны в ин -
но ва ци ях, по ни мая, что кон ку рен тос по соб ность их ком па ний
мо жет иметь важ ные со ци аль ные эф фек ты;

• пе ре лив зна ний меж ду спе ци а лис та ми мес тных фирм. Это пер -
со наль ные кон так ты ра бот ни ков раз ных фирм, при чем не толь -
ко в рам ках про из во дствен ных про цес сов; учас тие в со вмес т -
ных про ек тах (со ве ты от со ис пол ни те лей), пе ре ход ра бот ни ков
из до бы ва ю щих ком па ний в сер вис ные и на о бо рот;

• ко о пе ра ция в рам ках ло каль ных орга ни за ций и ас со ци а ций (ко -
то рая воз мож на в том чис ле при ра бо те ре ги о наль ных ас со ци а -
ций нефт е сер вис ных ком па ний, что име ет мес то, на при мер,
в Тю мен ской об лас ти).

В Рос сии сре ди суб ъ ек тов Фе де ра ции, пы та ю щих ся раз ви вать ин -
но ва ци он ные сис те мы (в том чис ле в час ти, име ю щей не пос ре дствен -
ное от но ше ние к НГК) в рам ках се те вой мо де ли, мож но на звать Рес -
пуб ли ку Та тар стан и Том скую об ласть. Та тар стан, фор ми руя се те вую
мо дель, во мно гом опи ра ет ся на эф фек ты ге ог ра фи чес кой и со ци аль -
ной бли зос ти учас тни ков ин но ва ци он ных про цес сов. Администрация
Том ской об лас ти уже дли тель ное вре мя (с се ре ди ны 1990-х го дов
с раз ной сте пенью успеш нос ти) це ле нап рав лен но пы та ет ся вы стро ить 
дол гос роч ные от но ше ния меж ду нефт е га зо вым ком плек сом об лас ти,
с од ной сто ро ны, и на учно-об ра зо ва тель ным ком плек сом, мес тны ми
по став щи ка ми то ва ров, об ору до ва ния, услуг – с дру гой [2].

За пуск и успеш ное раз ви тие се те вой мо де ли во мно гом за ви сят
от уров ня кон цен тра ции де я тель нос ти в НГК, од ной из основ ко то -
рой мо жет быть на ли чие раз вет влен но го и раз но об раз но го сер вис -
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но го сек то ра. Нап ри мер, в гра ни цах «Боль шо го Ста ван ге ра» – цен т -
ра нор веж ско го нефт е га зо во го ком плек са на шель фе Се вер но го
моря успеш но функ ци о ни ру ют бо лее 500 ин но ва ци он но ори ен ти -
ро ван ных сер вис ных фирм. Здесь уже сра ба ты ва ют эф фек ты не
толь ко ге ог ра фи чес кой, но и орга ни за ци он ной бли зос ти, ког да но -
вым фир мам удоб нее и эф фек тив нее раз ме щать свои про из во дства
в этом клас те ре [7].

В рам ках эк зо ген ной мо де ли ин но ва ци он ная де я тель ность в боль -
шей сте пе ни опи ра ет ся на ко о пе ра цию с ак то ра ми за пред е ла ми ре ги о -
на (внеш няя мо дель). Име ю щи е ся эле мен ты ин но ва ци он ной сис те мы, 
ра бо та ю щей для нужд НГК, в боль шей сте пе ни ин тег ри ро ва ны в на -
ци о наль ные и меж ду на род ные ин но ва ци он ные про цес сы. Вза и мо де й -
ствие учас тни ков стро ит ся в основ ном по ли ней но му при н ци пу, по -
сколь ку в со труд ни чес тво вов ле че ны глав ным об ра зом спе ци фи чес -
кие ин но ва ци он ные орга ни за ции, ко то рые дол жны раз ра ба ты вать
и ге не ри ро вать бо лее ра ди каль ные ин но ва ции с ис поль зо ва ни ем на -
учных, фор маль ных зна ний. Та кая ко о пе ра ция мо жет быть сти му ли -
ро ва на, ког да учас тни ки (в том чис ле ин же не ры, спе ци а лис ты) име ют
схо жее об ра зо ва ние и схо жие зна ния [10].

Сре ди рос сий ских ре ги о нов та кой мо де ли в опре де лен ной сте пе ни 
со от ве тству ют ин но ва ци он ные про цес сы в га зо вой про мыш лен нос ти
Яма ло-Не нец ко го АО. В ка чес тве при чин та ко го по ло же ния сле ду ет
рас смат ри вать цен тра ли за цию ин но ва ци он ных про цес сов в рам ках
«Газ про ма» (эф фект орга ни за ци он ной бли зос ти), не об хо ди мость ра -
ди каль ных ин но ва ций для эф фек тив ной раз ра бот ки но вых ре сур сов
(пре жде все го ва лан жин ских и ачи мов ских за ле жей), от но си тель но
сла бое раз ви тие ре ги о наль но го на учно-об ра зо ва тель но го ком плек са
(во мно гом по об ъ ек тив ным при чи нам, свя зан ным в том чис ле с ис то -
ри ей его фор ми ро ва ния и раз ви тия).

Ха рак тер ным при ме ром яв ля ет ся де я тель ность «Газ про ма» по
во в ле че нию в хо зя йствен ный об орот ачи мов ских за ле жей газа
в ЯНАО. Эти об ъ ек ты за ле га ют на глу би нах око ло 4000 м и име ют
го раз до бо лее слож ное ге о ло ги чес кое стро е ние (бо лее плот ные по -
ро ды, вы со кие дав ле ния и тем пе ра ту ры) по срав не нию с основ ны ми
об ъ ек та ми, раз ра ба ты ва е мы ми в на сто я щее вре мя, – за ле жа ми се но -
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ман ско го газа (глу би на за ле га ния 1100–1700 м). Для от ра бот ки тех -
но ло гий осво е ния этих за ле жей Урен гой ско го мес то рож де ния «Газ -
пром» и гер ман ская ком па ния «Wintershall» (до чер няя струк ту ра
BASF) со зда ли со вмес т ное пред при я тие – «Ачимгаз», в рам ках ко то -
ро го об ъ е ди ня ют ся зна ния, ком пе тен ции и опыт этих ком па ний для
осво е ния слож ных за па сов5.

Для нефт е га зо вых ре ги о нов (в том чис ле рос сий ских) не мо жет
быть еди ной мо де ли ин но ва ци он но го раз ви тия для нужд НГК. Та кие
мо де ли це ле со об раз но фор ми ро вать и раз ви вать с уче том ши ро ко го
спек тра осо бен нос тей: уров ня раз ви тия эко но ми ки, че ло ве чес ко го ка -
пи та ла и на учно-об ра зо ва тель но го ком плек са; уже име ю щих ся зна -
ний о ре сур сной базе; ис то рии фор ми ро ва ния и раз ви тия нефт е га зо во -
го ком плек са, вклю чая его важ ней шую ин но ва ци он ную со став ля ю -
щую – нефт е га зо вый сер вис.

ОСОБЕННОСТИ РЕГИОНАЛЬНОЙ СТРУКТУРЫ
НЕФТЕСЕРВИСА В РОССИИ

В на сто я щее вре мя ры нок нефт е сер ви са в Рос сии оце ни ва ет ся на
уров не 26–27 млрд долл. США в год (при об щем об ъ е ме ми ро во го
рын ка сер вис ных услуг око ло 150 млрд долл. в 2014 г.) с тен ден ци ей
к рос ту в силу ряда об ъ ек тив ных при чин, свя зан ных в том чис ле с не -
об хо ди мос тью осво е ния но вых нефт е га зо вых про вин ций, с ис то ще -
ни ем ре сур сной базы в зре лых ра йо нах. Так, по оцен кам Ми нис те р -
ства энер ге ти ки РФ, для под дер жа ния дос тиг ну тых уров ней до бы чи
тре бу ет ся уве ли чи вать экс плу а та ци он ное бу ре ние на 5–7 % в год [1].

В струк ту ре нефт е сер ви са в Рос сии глав ное мес то за ни ма ют экс -
плу а та ци он ное бу ре ние (око ло 60% от об ъ е ма всех нефт е га зо вых
услуг), а так же ка пи таль ный и те ку щий ре монт сква жин (15–17%).
При этом в на сто я щее вре мя основ ные об ъ е мы экс плу а та ци он но го
и по ис ко во-раз ве доч но го бу ре ния (75–80%) при хо дят ся на За пад ную
Си бирь (рис. 1) с тен ден ци ей к сни же нию ее доли в об щем об ъ е ме ра -
бот. Так же зна чи тель ные об ъ е мы бу ре ния ха рак тер ны для По вол жья
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(12–15%). Се год ня на блю да ют ся при рост об ъ е мов этих ра бот в от но -
си тель но но вой нефт е га зо вой про вин ции – Вос точ ной Си би ри и, со от -
ве тствен но, уве ли че ние ее доли на рын ке (при чем в боль шей сте пе ни
это ка са ет ся по ис ко во-раз ве доч но го бу ре ния).

По об ъ е мам ре мон та сква жин ли де ра ми так же яв ля ют ся За пад ная
Си бирь и По вол жье. Но по дан но му по ка за те лю две эти про вин ции,
за ни мая око ло 90% рос сий ско го рын ка, име ют впол не со из ме ри мые
доли при зна чи тель ном раз ли чии в об ъ е мах до бы чи. Это опре де ля ет -
ся боль шей зре лос тью фон да сква жин в По вол жье, ко то рые тре бу ют
все воз рас та ю ще го об ъ е ма ре мон тных ра бот.

Орга ни за ци он ная струк ту ра рос сий ско го рын ка нефт е сер ви са
име ет свою спе ци фи ку, свя зан ную с осо бен нос тя ми его фор ми ро ва -
ния и по сле ду ю ще го раз ви тия. В ре зуль та те рес трук ту ри за ции нефт я -
ных хол дин гов, об ра зо ва ния но вых ком па ний, при хо да за ру беж ных
иг ро ков в рос сий ском нефт е сер ви се в на сто я щее вре мя ра бо та ет око -
ло 200 ком па ний. Все ком па нии, ра бо та ю щие в нефт е сер ви се Рос сии,
мож но раз де лить на не сколь ко групп:

• под раз де ле ния и до чер ние струк ту ры вер ти каль но ин тег ри ро -
ван ных нефт е га зо вых ком па ний, на при мер «Газ пром -
нефть-Неф те сер вис», «РН-Бу ре ние» (до чер нее бу ро вое пред -
при я тие «Рос неф ти»);
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Рис. 1. Рас пре де ле ние об ъ е мов бу ре ния и ре мон та сква жин по нефт е га зо вым 

про вин ци ям в 2014–2015 гг., %

При ме ча ние: рас счи та но на осно ве дан ных ком па нии «Де лойт» (см.: Сос то я ние и пер -
спек ти вы раз ви тия нефт е сер вис но го рын ка в Рос сии. 2016. – Deloitte, 2016)



• круп ные рос сий ские сер вис ные ком па нии, в том чис ле с учас -

ти ем инос тран но го ка пи та ла (бу ро вая ком па ния «Евра зия»,

«Интег ра», «Ри ме ра», «IG Seismic Services», Си бир ская сер вис -

ная ком па ния);

• ма лые и сред ние сер вис ные ком па нии;

• круп ные меж ду на род ные сер вис ные ком па нии («Schlum ber -

ger», «Halliburton»).

Каж дая из этих групп име ет свои пре и му щес тва и свои сла бые
сто ро ны (в том чис ле с точ ки зре ния ге не ра ции и ис поль зо ва ния ло -
каль ных и гло баль ных зна ний), каж дая ори ен ти ро ва на на опре де лен -
ные рын ки – от не боль ших ло каль ных до меж ду на род ных. Так, ма лые
ком па нии ори ен ти ро ва ны на ло каль ные рын ки в опре де лен ных ре ги о -
нах до бы чи угле во до род но го сырья. Сер вис ные под раз де ле ния вер ти -
каль но ин тег ри ро ван ных нефт я ных ком па ний час то пред остав ля ют
услу ги на тер ри то рии не сколь ких суб ъ ек тов Фе де ра ции, где ве дут ра -
бо ты до бы ва ю щие под раз де ле ния ма те рин ских ком па ний, в струк ту -
ру ко то рых они вхо дят.

Круп ные рос сий ские сер вис ные ком па нии еще толь ко на чи на ют
вы хо дить на рын ки стран СНГ, а так же даль не го за ру бежья, пре жде
все го на рын ки тех го су дарств, где ра бо та ют рос сий ские нефт е до бы -
ва ю щие ком па нии. Но их основ ная де я тель ность свя за на с рос сий -
ским рын ком. Так, на при мер, ре ги о наль ная струк ту ра де я тель нос ти
круп ней шей бу ро вой ком па нии – «Евра зии» (ко то рая за ни ма ет око -
ло 25% круп ней ше го сег мен та нефт е сер ви са – рын ка бу ро вых ра бот) 
во мно гом свя за на с суб ъ ек та ми Фе де ра ции, где ве дет до бы чу ком -
па ния «ЛУКОЙЛ» (табл. 2). Та кое по ло же ние об ъ яс ня ет ся тем, что
бу ро вая ком па ния была об ра зо ва на на осно ве сер вис ных под раз де -
ле ний это го хол дин га. При этом «ЛУКОЙЛ» до сих пор яв ля ет ся
основ ным за каз чи ком для ком па нии «Евра зия», об ес пе чи вая бо лее
60% за ка зов.

Основ ные ак ти вы ком па нии «Евра зия» рас по ла га ют ся в Тю мен -
ской об лас ти – За пад но-Си бир ский и Ко га лым ский фи ли а лы. На эти
два под раз де ле ния при хо дит ся око ло по ло ви ны (48–50%) ра бо та ю -
щих бу ро вых уста но вок, бри гад и чис лен нос ти пер со на ла. Они ори -
ен ти ро ва ны на ока за ние услуг на тер ри то рии ХМАО и ЯНАО. При -
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мер но оди на ко вые ак ти вы ком па нии (око ло 20%) рас по ла га ют ся

в По вол жье и Ти ма но-Пе чор ской нефт е га зо вой про вин ции.
Де я тель ность от е чес твен ных сер вис ных ком па ний в основ ном

свя за на с раз ве доч ным и экс плу а та ци он ным бу ре ни ем, те ку щим

и ка пи таль ным ре мон том сква жин, сей сми чес ки ми ра бо та ми. За ру -

беж ные под ряд чи ки в Рос сии ори ен ти ро ва ны на услу ги бу ро во го

сер ви са – те ле мет ри чес кое со про вож де ние, ра бо ту с бу ро вы ми рас -

тво ра ми, це мен ти ро ва ние сква жин. За ру беж ный сер вис об ла да ет со -

вре мен ны ми тех но ло ги я ми, а рос сий ские ком па нии пока мед лен но

рас ши ря ют спектр ока зы ва е мых услуг. В бли жай шее вре мя вы со ко -

тех но ло гич ные услу ги в та ких сег мен тах, как ис сле до ва ние сква -

жин, сей смо раз вед ка, бу дут оста вать ся пре и му щес твен но сфе рой

де я тель нос ти инос тран ных ком па ний [1]. По э то му «Газ пром нефть», 

на при мер, для по лу че ния дос ту па к но вым тех но ло ги ям рас смат ри -

ва ет воз мож ности вхож де ния в ка пи тал вы со ко тех но ло гич ных пар т -

не ров в нефт е сер ви се.
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Таб ли ца 2

Ре ги о наль ная струк ту ра де я тель нос ти ООО «Бу ро вая ком па ния «Евра зия»

Фи ли ал

Бу ро вые
уста нов ки

Бу ро вые
бри га ды

Чис лен ность 
пер со на ла Ре ги о ны де я тель нос ти

ед. % ед. % чел. %

За пад но-Си бир -
ский

44 23 22 18 1973 21
Хан ты-Ман сий ский АО,
Яма ло-Не нец кий АО

Ко га лым ский 51 27 38 32 2439 27
Хан ты-Ман сий ский АО,
Яма ло-Не нец кий АО

Пе рмский 33 17 20 17 1930 21
Респ. Та тар стан, Респ. Баш -
кор тос тан, Пе рм ский край

Усин ский 42 22 26 22 1849 20 Не нец кий АО, Респ. Коми

Ниж не во лжский 21 11 14 12 998 11
Вол гог рад ская обл., Орен -
бу ргская обл.

При ме ча ние: рас счи та но на осно ве дан ных ком па нии «Евра зия» (URL:
http://www.bke.ru/geography.html).



РОЛЬ НЕФТЕСЕРВИСА В ЭКОНОМИКЕ

РЕСУРСНЫХ РЕГИОНОВ

Рас смот рен ные выше мо де ли ин но ва ци он но го раз ви тия в нефт е -

га зо вых ре ги о нах су щес твен но раз ли ча ют ся по их вли я нию на со сто я -

ние ре ги о наль ной со ци аль но-эко но ми чес кой сис те мы, на уро вень эф -

фек тов, по лу ча е мых от раз ви тия НГК на дан ной тер ри то рии. По тен -

ци аль но сер вис ный сек тор мо жет иг рать очень важ ную со ци аль -

но-эко но ми чес кую роль, пре жде все го в ре ги о нах до бы чи. Ока зы ва е -

мые услу ги – это на ло ги, ра бо чие мес та (при чем час то вы со ко оп ла чи -

ва е мые), до пол ни тель ные за ка зы для под ряд чи ков. По э то му раз ви тие

кон ку рен тос по соб но го сер вис но го сек то ра дол жно быть сфе рой при -

сталь но го вни ма ния ре ги о наль ных орга нов влас ти. При ме ни тель но

к сер ви су (в от ли чие от нефт е до бы чи) они об ла да ют бо лее ши ро ким

на бо ром ме ха низ мов, по зво ля ю щих вли ять на си ту а цию на ре ги о -

наль ных рын ках.
Да лее мы по пы та ем ся оце нить, ка кие пря мые со ци аль но-эко но ми -

чес кие эф фек ты в фор ме на ло гов нефт е сер вис дает Рос сии и суб ъ ек -

там Фе де ра ции. Оцен ка на ло го вых по ступ ле ний от нефт е сер ви са про -

во ди лась на осно ве дан ных Фе де раль ной на ло го вой служ бы о на чис -

ле ни ях и по ступ ле ни ях на ло гов и сбо ров в кон со ли ди ро ван ный бюд -

жет Рос сий ской Фе де ра ции по основ ным ви дам эко но ми чес кой де я -

тель нос ти. Для оцен ки сум мы на ло гов от нефт е га зо во го сер ви са из аг -

ре ги ро ван ных по ка за те лей для нефте-, га зо до бы чи и нефт е сер ви са

вы чи та лись ком по нен ты, со от ве тству ю щие до бы че угле во до ро дов –

нефти, газа и кон ден са та.
Без уче та спе ци аль ных «нефт е га зо вых» пла те жей – на ло га на до -

бы чу по лез ных ис ко па е мых и экс пор тной по шли ны на ло ги от нефт е -

сер ви са за ни ма ют за мет ное мес то в об щих до хо дах бюд же тов (фе де -

раль но го и ре ги о наль ных) от раз ви тия нефт е га зо вой про мыш лен нос -

ти. В 2011–2015 гг. они на хо ди лись на уров не 20–30% сум мар ных на -

ло го вых от чис ле ний от де я тель нос ти по «до бы че сы рой нефти и при -

род но го газа, пред остав ле нию услуг в этих об лас тях» с тен ден ци ей

к сни же нию.
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Этот тренд во мно гом опре де ля ет ся не ди на ми кой об ъ е ма рын ка,
а сни же ни ем рен та бель нос ти рос сий ских под ряд чи ков. В це лом рен та -
бель ность в нефт е сер ви се мо жет ба лан си ро вать на уров не 5%, а в сфе ре 
ре мон та сква жин – око ло 2%. За ни жен ные рас цен ки на услу ги со зда ют
пред по сыл ки для вы мы ва ния с рын ка про фес си о наль ных от е чес твен -
ных ком па ний и для при хо да под ряд чи ков с ма лок ва ли фи ци ро ван ным
пер со на лом, ко то рые мо гут еще и укло нять ся от упла ты на ло гов.

Сни же ние рен та бель нос ти нефт е сер ви са во мно гом свя за но с тем,
что до ми ни ру ю щее по ло же ние на рын ке за ни ма ют круп ные вер ти -
каль но ин тег ри ро ван ные нефт я ные ком па нии. Они пред ъ яв ля ют все
бо лее вы со кие тре бо ва ния к нефт е сер ви су, при этом ста би ли зи руя
или сни жая уров ни цен. Так же при про ве де нии тен де ров для от но си -
тель но про стых ви дов ра бот и услуг до воль но час то име ет мес то дем -
пинг со сто ро ны ма лых, «не на у ко ем ких» ком па ний. За мет ная часть
не боль ших рос сий ских ком па ний не ста вят за дач по дол гос роч но му
раз ви тию и го то вы брать ся за вы пол не ние ра бот по ми ни маль ным
рас цен кам, что при во дит к дем пин гу на рын ке дан ных услуг.

В ре зуль та те про ис хо дит сни же ние рен та бель нос ти сер ви са, что ве -
дет к умень ше нию на ло го вой базы. А на лог на при быль, на при мер,
в 2015 г. со став лял око ло 60% от чис ле ний нефт е сер вис ных ком па ний
в ре ги о наль ные бюд же ты. В усло ви ях низ ких цен на услу ги нефт е сер -
вис вы нуж ден эко но мить на раз ра бот ке и при об ре те нии но вых тех но -
ло гий, на за ра бот ной пла те со труд ни ков. В ре зуль та те про ис хо дит ста -
ре ние ма те ри аль но-тех ни чес кой базы от е чес твен ных пред при я тий.

Основ ные на ло го вые пла те жи нефт е сер вис ных ком па ний в кон со -
ли ди ро ван ный бюд жет ге не ри ру ют ся в двух фе де раль ных окру гах –
При во лжском и Ура льском, что в це лом хо ро шо кор ре ли ру ет с ре ги о -
наль ной струк ту рой и об ъ е ма ми вы пол ня е мых ра бот. На долю этих
двух окру гов в 2011–2015 гг. при хо ди лось око ло 70–80% всех на ло го -
вых пла те жей от нефт е сер ви са (рис. 2). При этом до бы ча угле во до ро -
дов в Ура льском фе де раль ном окру ге зна чи тель но пре вос хо дит по ка -
за те ли При во лжско го. Нап ри мер, в 2015 г. до бы ча нефти и газа
в Ура ль ском окру ге была по чти в 5,6 раза боль ше, чем в При во лж -
ском, а толь ко нефти – боль ше в 2,6 раза.

Осо бен нос ти про стра нствен но го раз ви тия нефт е га зо во го сер ви са:

гло баль ные тен ден ци и и у ро ки для Рос сии
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По э то му пред став ля ет ин те рес оцен ка по ка за те лей удель ной на -
ло го вой эф фек тив нос ти нефт е сер ви са (рас счи ты ва е мой как по сту -
пив шие на ло ги на 1 т до бы чи угле во до ро дов – нефти и газа) с по зи ций
ре ги о нов (рис. 3). Удель ная на ло го вая от да ча от нефт е сер ви са (руб -
лей на 1 т нефт я но го эк ви ва лен та) для При во лжско го фе де раль но го
окру га за мет но выше, чем для Ура льско го. Это свя за но пре жде все го
с осо бен нос тью струк ту ры нефт е га зо во го ком плек са Ура льско го ок -
ру га, где круп ней ший про из во ди тель угле во до ро дов – Яма ло-Не нец -
кий АО ха рак те ри зу ет ся вы со ким об ъ е мом до бы чи газа и от но си тель -
но сла бым раз ви ти ем нефт е сер ви са.
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Рис. 2. Струк ту ра на ло го вых пла те жей нефт е сер вис ных ком па ний по фе де -

раль ным окру гам, %

Рис. 3. Удель ная на ло го вая от да ча нефт е сер ви са для ре ги о наль ных бюд же -
тов по фе де раль ным окру гам, руб./т н.э.



Вы со кая на ло го вая от да ча нефт е сер ви са в При во лжском фе де -

раль ном окру ге во мно гом свя за на с уров нем дан но го по ка за те ля в Та -

тар ста не, что опре де ля ет ся

Ø вы со ким уров нем раз ви тия мес тно го нефт е сер ви са (ис то ри чес -

ки это зре лый нефт е га зо вый ре ги он с от но си тель но вы со ким

уров нем до бы чи);
Ø по ли ти кой ре ги о наль ных орга нов влас ти, ори ен ти ро ван ной на

под дер жку и со де йствие раз ви тию мес тных под ряд чи ков и по -

став щи ков (что под твер жда ет ги по те зу об эф фек тив нос ти се те -

вой мо де ли раз ви тия нефт е сер ви са).

К тому же для того что бы эф фек тив но до раз ра ба ты вать зре лые за -
па сы и ис то щен ные об ъ ек ты в При во лжском фе де раль ном окру ге,
тре бу ют ся спе ци фи чес кие ло каль ные зна ния. Это об ъ ек тив но по рож -
да ет рост спро са на услу ги мес тно го нефт е сер ви са.

Отно си тель но устой чи вые уров ни удель ных по ка за те лей ха рак -
тер ны для Рос сии в це лом, а так же для Ура льско го и При во лжско го
фе де раль ных окру гов. Это свя за но, во-пер вых, с мас шта бом и от но си -
тель но устой чи вым об ъ е мом ра бот на тер ри то рии этих окру гов;
во-вто рых, с на ли чи ем зна чи тель ных мощ нос тей нефт е сер ви са, ра бо -
та ю щих на их тер ри то рии (даже при уче те опре де лен ной мо биль нос -
ти нефт е сер ви са).

Но вые нефт е га зо вые ра йо ны и про вин ции на тер ри то ри ях пре жде
все го Си бир ско го и Даль не вос точ но го фе де раль ных окру гов не ха -
рак те ри зу ют ся ста биль ным уров нем ра бот. Так же опре де лен ные кор -
рек ти вы в ре ги о наль ную струк ту ру ре зуль та тов хо зя йствен ной де я -
тель нос ти (в дан ном слу чае – на ло гов) нефт е сер вис ных ком па ний мо -
жет вно сить и то, что их го лов ные офи сы раз ме ща ют ся в одних ре ги о -
нах, а ра бо ты фак ти чес ки про во дят ся в дру гих.

* * *

Осво е ние ре сур сов но вых ти пов угле во до род но го сырья, раз ра -
бот ка нефт е га зо вых мес то рож де ний в но вых пер спек тив ных про вин -
ци ях, до раз ра бот ка слож ных об ъ ек тов в зре лых про вин ци ях пред ъ яв -

Осо бен нос ти про стра нствен но го раз ви тия нефт е га зо во го сер ви са:
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ля ют по вы шен ные тре бо ва ния к орга ни за ции и струк ту ре нефт е га зо -
во го сер ви са как основ но го драй ве ра ин но ва ци он но го раз ви тия нефт е -
га зо во го ком плек са. В но вых пер спек тив ных ра йо нах и про вин ци ях
сто ит за да ча сба лан си ро ван но го со че та ния де я тель нос ти мес тных
ком па ний и де я тель нос ти под раз де ле ний иг ро ков, ба зи ру ю щих ся
в дру гих ре ги о нах. Для осво е ния но вых ти пов угле во до ро дов не об хо -
дим все боль ший ак цент на раз ра бот ку и при ме не ние ин но ва ци он ных
тех но ло гий, что тре бу ет гиб ко го со че та ния ло каль ных и гло баль ных
зна ний и иг ро ков нефт е сер вис но го биз не са.

Неф те га зо вый сер вис с уче том его мас шта ба и ин но ва ци он ной на -
прав лен нос ти по тен ци аль но яв ля ет ся важ ней шим эле мен том ре ги о -
наль ных ин но ва ци он ных сис тем в нефт е га зо вых суб ъ ек тах Фе де ра -
ции. Для мно гих рос сий ских ре сур сных ре ги о нов за да ча за клю ча ет ся
в мак си маль ном ис поль зо ва нии его по тен ци а ла для раз ви тия ре ги о -
наль ной эко но ми ки, во встра и ва нии НГК в це лом и нефт е сер ви са как
основ но го драй ве ра ин но ва ци он ных про цес сов в ин но ва ци он ные сис -
те мы ре сур сных ре ги о нов.

В ряде нефт е га зо вых ре ги о нов, пре жде все го там, где уже име ет ся
раз ви тый на учно-об ра зо ва тель ный ком плекс (на при мер, в Та тар ста -
не, Са мар ской, Том ской об лас тях), не об хо ди мо вы стро ить бо лее тес -
ные свя зи меж ду ин но ва то ра ми и нефт е сер ви сом. Тес ные свя зи сер -
вис ных ком па ний и на учно-об ра зо ва тель ных учреж де ний фор ми ру ют 
пред по сыл ки для со зда ния но вых тех но ло гий и но вых форм вза и мо -
де йствия учас тни ков осво е ния все ме нее тра ди ци он ных ис точ ни ков
угле во до ро дов. Ре зуль та том мо жет стать не толь ко рас ши ре ние ре -
сур сной базы нефт е га зо во го сек то ра, но и со кра ще ние из дер жек (что
так же ве дет к уве ли че нию рен та бель ных за па сов сырья). Успеш ное
раз ви тие нефт е сер ви са, пре жде все го от е чес твен но го на уко ем ко го,
со зда ет пред по сыл ки для эф фек тив ной транс фор ма ции по тен ци аль -
ных вы год от осво е ния недр в ре аль ные со ци аль но-эко но ми чес кие эф -
фек ты дли тель но го де йствия.

Ра бо та вы пол не на по пла ну НИР ИЭОПП СО РАН в рам ках
при ори тет но го на прав ле ния XI.174 (про ект XI.174.1.2),

но мер ре гис тра ции 0325-2016-0006 в ИСГЗ ФАНО
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SPATIAL DEVELOPMENT FEATURES

OF OIL AND GAS SERVICES: GLOBAL TRENDS

AND LESSONS FOR RUSSIA

The article shows that the global spatial organization of oil and gas
services is largely determined by the features of mineral resource assets, while
Russian service companies are still referred to as regio nal-level actors.
The analysis establishes the key role of oil services in the in novative processes
ongoing within the oil and gas sector. Know ledge-intensive services can
significantly reduce the unit cost of incremental reserves and production costs.
The processes of shaping and cultivating the oil-and-gas component of regional 
innovation systems are summarized in endogenous, network, and exogenous
base models. There cannot be a single model of inno vative development for the
needs of the oil and gas sector in resource regions. It is expedient to form and
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develop such models with due account for a wide range of regional

peculiarities. The results obtained demonstrate a need to strengthen the role

of resource regions in regulating oil and gas services and innovative processes

in the oil and gas sector. The study is oriented towards developing a metho do -

logy to study innovative processes within the framework of regional socio-eco -

nomic systems, as well as towards elaborating practical recommendations

on the development of oil and gas services in Russian re source regions.

Keywords: region; oil and gas services; innovation; socio-economic deve -
lopment; local and global knowledge
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ПРИМЕНЕНИЕ

ИНФОРМАЦИОННО-ПРОГРАММНО-МОДЕЛЬНОГО

КОМПЛЕКСА ОМММ-ТЭК ДЛЯ СЦЕНАРНОГО

АНАЛИЗА РАЗВИТИЯ ТЭК РЕГИОНОВ:

МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ

В статье опи са ны мо дель ный ком плекс ОМММ-ТЭК, опыт его при -
ме не ния и схе ма функ ци о ни ро ва ния. С ме то ди чес ких по зи ций по ка за но,
как его ис поль зо ва ние по зво ля ет мо де ли ро вать и ана ли зи ро вать в сце -
нар ном ре жи ме мак ро э ко но ми чес кие по сле дствия со кра ще ния экс пор та
угля и газа в Евро пу. Про а на ли зи ро ван и вос про из ве ден в экс пе ри мен таль -
ном рас че те пред шес тву ю щий опыт мо де ли ро ва ния на ОМММ экс пор та
газа. Он со пос тав лен с ана ли зом удель ных со от но ше ний экс пор та угля
и газа и им пор та про дук ции с вы со кой до бав лен ной сто и мос тью на осно -
ве таб лиц «Зат ра ты – Вы пуск». В рас че тах ис поль зо ван при ем увя зы ва -
ния от ри ца тель ных при рос тных ве ли чин ре ги о наль но го экс пор та угля
и газа и на ци о наль но го им пор та про дук ции ма ши нос тро е ния в опре де лен -
ных ко ли чес твен ных со от но ше ни ях. Вве де но раз гра ни че ние меж ду по ня -
ти я ми на род но-хо зя йствен но го сце на рия и си ту а ци он ных сце на ри ев. Ва -
ри ан ты экс пор та топ лив но-энер ге ти чес ких ре сур сов мо де ли ру ют ся на
осно ве при нци па па ра мет ри чес ко го ана ли за в рам ках за дан но го на род -
но-хо зя й ствен но го сце на рия. По ка за но, что по тен ци аль ные по те ри ВВП
(ВРП) от со кра ще ния экс пор та угля и газа и им пор та про дук ции ма ши -
нос тро е ния мо гут быть весь ма су щес твен ны ми. Но их в зна чи тель ной
сте пе ни мож но ком пен си ро вать им пор то за ме ще ни ем.

Клю че вые сло ва: ОМММ-ТЭК; экс порт угля и газа; им пор то за ме -
ще ние; ма ши нос тро е ние
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ИНФОРМАЦИОННО-ПРОГРАММНО-МОДЕЛЬНЫЙ

КОМПЛЕКС ОМММ-ТЭК: ИДЕОЛОГИЯ И СХЕМА

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ

Энер ге ти ка, по ни ма е мая в ши ро ком смыс ле, вклю чен ная в сис те -
му на род но-хо зя йствен ных вза и мос вя зей – меж от рас ле вых, меж сек -
тор ных и меж ре ги о наль ных, яв ля ет ся об ъ ек том мо де ли ро ва ния и про г -
но зи ро ва ния в про ек те СОНАР (Сог ла со ва ние Отрас ле вых и НАрод -
но-хо зя йствен ных Ре ше ний) и в его от вет вле нии СОНАР-ТЭК, ре а ли -
зу е мом в Инсти ту те эко но ми ки и орга ни за ции про мыш лен но го про -
из во дства СО РАН. Раз ви ва е мый в рам ках про ек та мо дель ный ин -
стру мен та рий про шел ряд эта пов от ав то ном но го ис поль зо ва ния оп -
ти ми за ци он ной меж от рас ле вой меж ре ги о наль ной мо де ли с де та ли зи -
ро ван ным пред став ле ни ем от рас лей ТЭК (ОМММ-ТЭК), т.е. мо де ли
ли ней но го про грам ми ро ва ния, по стро ен ной как сис те ма про гноз ных
ре ги о наль ных меж от рас ле вых ба лан сов, об ъ е ди ня е мых про из во д ст -
вен но-транс пор тны ми свя зя ми и еди ным кри те ри ем опти ми за ции,
до фор ми ро ва ния мно го фун кци о наль но го ин фор ма ци он но-про грам -
мно-мо дель но го ком плек са (ИПМК) ОМММ-ТЭК, адап ти ро ван но го
к сис те ме на ци о наль ных сче тов и ОКВЭД1.

ИПМК ОМММ-ТЭК (см. ри су нок) со сто ит из двух оди на ко вых по 
струк ту ре по лу ди на ми чес ких (про гноз ных) мо де лей, каж дая из ко то -
рых охва ты ва ет свой пе ри од (2008–2020, 2021–2030 гг.), и ста ти чес -
кой мо де ли ба зо во го (2007) года (ба зо вой мо де ли). Еди нич ным ре ше -
ни ем каж дой про гноз ной мо де ли яв ля ет ся ва ри ант раз ви тия эко но ми -
ки в по след нем году про гноз но го пе ри о да, вклю ча ю щий про из во д -
ство об щес твен но го про дук та в раз ре зе от рас лей (ви дов де я тель нос -
ти), ре ги о нов и тех но ло ги чес ких спо со бов, об ъ е мы пе рево зок транс -
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1 См.: Сус лов Н.И., Чер ны шов А.А. Тер ри то ри аль ные на род но хо зя йствен ные
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ро э ко но ми чес ких об ъ ек тов / Отв. ред. В.В. Ку ле шов, Н.И. Сус лов. – Но во си бирск:
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пор та бель ной про дук ции меж ду ре ги о на ми по вы де ля е мым ви дам
транс пор та, об ъ е мы фак ти чес ко го ко неч но го по треб ле ния до маш них
хо зяйств, вы сту па ю щие в ка чес тве по ка за те ля рос та или сни же ния
эф фек тив нос ти функ ци о ни ро ва ния эко но ми ки, об ъ е мы ин вес ти ций
в ос нов ной ка пи тал за по след ний год и за весь про гноз ный пе ри од.

Связь меж ду мо де ля ми осу ще ствля ет ся на осно ве при нци па пря -
мой ре кур сии, т.е. ког да часть ре зуль та тов рас че тов мо де ли пред шес т -
ву ю ще го пе ри о да пе ре но сит ся в виде гра нич ных и на чаль ных усло вий 
в мо дель по сле ду ю ще го пе ри о да. Ре зуль та ты ре ше ния каж дой из трех
мо де лей ИПМК сре дства ми раз ра бо тан но го про грам мно го об ес пе че -
ния (на язы ке Visual Basic) пред став ля ют ся в таб лич ном виде в сре де
Excel в фор ма те от дель ных про блем но-ори ен ти ро ван ных мо ду лей:
каж дая про гноз ная мо дель мо жет за де йство вать от од но го до че ты рех
мо ду лей об ра бот ки, а ста ти чес кая – от од но го до трех (см. мо ду ли 2–5
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на ри сун ке). Еще одним мо ду лем (мо ду ли 1 на ри сун ке) яв ля ет ся ком п -

лекс про грамм фор ми ро ва ния усло вий опти ми за ци он ной за да чи ли -

ней но го про грам ми ро ва ния. Сис те мы мо ду лей, как и со бствен но про -

це ду ра опти ми за ции, при вя за ны к каж дой мо де ли и яв ля ют ся ав то -

ном ны ми, т.е. не за ви си мы ми от дру гих мо де лей. Та ким об ра зом, функ -

ци о ни ро ва ние ИПМК осу ще ствля ет ся с по мощью 14 про грам мных

мо ду лей и сис те мы со про вож да ю щих бан ков дан ных (см. ри су нок).
Спе ци фи ка бан ков дан ных за клю ча ет ся в том, что они со сто ят

пре и му щес твен но из ди на ми чес ких ря дов, со е ди ня ю щих од но вре -

мен но рет рос пек тив ную ди на ми ку доп рог ноз ных пе ри о дов и ди на ми -

ку основ ных по ка за те лей, по лу ча е мую на дан ный мо мент по ре зуль -

та там опти маль ных ре ше ний про гноз ных мо де лей. Та ким об ра зом,

воз ни ка ет воз мож ность в ре жи ме сце нар ных рас че тов фор ми ро вать

и ана ли зи ро вать дол гов ре мен ные тра ек то рии, охва ты ва ю щие всю но -

вей шую ис то рию Рос сий ской Фе де ра ции.
Де та ли за ция ТЭК в ОМММ-ТЭК до ве де на до вось ми про дук тов

и вось ми со от ве тству ю щих им ви дов де я тель нос ти: до бы ча твер до го

топ ли ва, до бы ча жид ко го топ ли ва, до бы ча газа, пе ре ра бот ка твер до -

го топ ли ва, про из во дство тем ных нефт еп ро дук тов, про из во дство

свет лых нефт еп ро дук тов, про из во дство и пе ре да ча элек тро э нер гии,

про из во дство и пе ре да ча теп ло вой энер гии и го ря чей воды. Естес т -

вен ным раз ви ти ем мо де ли в на прав ле нии на ту ра ли за ции ста ла де та -

ли за ция «тех но ло ги чес кой» струк ту ры – пред став ле ние про из во дства 

топ лив но-энер ге ти чес ких про дук тов аль тер на тив ны ми и по сле до ва -

тель но при ме ня е мы ми об об щен ны ми тех но ло ги я ми (про из во дствен -

ны ми спо со ба ми). Часть этих тех но ло гий есть не что иное, как об озна -

че ние кон крет ных ви дов энер ге ти чес ких и топ лив ных об ъ ек тов (ГЭС, 

ТЭЦ, АЭС, ко тель ные, шах ты, раз ре зы и т.д.). Дру гие тех но ло гии

в об об щен ном виде опи сы ва ют ста дии пе ре ра бот ки при род но го

сырья (пер вич ная и углуб лен ная пе ре ра бот ка нефти). На ко нец, третьи 

в са мом об об щен ном виде об озна ча ют вид де я тель нос ти по до бы че

и пе ре ра бот ке про дук тов (до бы ча нефти и по пут но го газа, до бы ча газа 

и га зо во го кон ден са та, пе ре ра бот ка угля).
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НАПРАВЛЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ОМММ-ТЭК

Обоз на чим ряд на прав ле ний ис сле до ва ний, ко то ры ми, на осно ве
опы та пред шес тву ю ще го пе ри о да, очер чи ва ет ся ди а па зон воз мож -
нос тей при ме не ния ОМММ-ТЭК. Этим на прав ле ни ям от ве ча ет одна
из осо бен нос тей мо де ли, а имен но со вме ще ние раз лич ных ме то ди чес -
ких под хо дов, в том чис ле мак ро э ко но ми чес ко го ана ли за и меж ра йон -
но го ана ли за, при нци пов сто и мос тно го меж от рас ле во го и на ту раль -
но го топ лив но-энер ге ти чес ко го ба лан сов.

Одно из та ких на прав ле ний – по стро е ние и ана лиз про гноз ных ре -
ги о наль ных топ лив но-энер ге ти чес ких ба лан сов (ТЭБ) как ре зуль тат
опти ми за ции меж от рас ле вых, меж ре ги о наль ных и меж сек тор ных
про пор ций, со от ве тству ю щих аль тер на тив ным на род но-хо зя й ст -
вен ным сце на ри ям раз ви тия. Как сле дствие – воз мож ность ана ли за
ин тег раль ных на ту раль но-сто и мос тных по ка за те лей (энер го ем кос -
ти, элек тро ем кос ти, теп ло ем кос ти ВВП и ВРП, элас тич нос ти энер -
го пот реб ле ния по фак то ру эко но ми чес ко го рос та и т.д.) в ди на ми ке.

В со от ве тствии с вы ра бо тан ным в СОНАР при нци пом, со сто я щим 
в де та ли зи ро ван ном пред став ле нии «ядра» и аг ре ги ро ван ном пред -
став ле нии «пе ри фе рии», в ОМММ-ТЭК опти ми зи ру ют ся (на по след -
ний год про гноз но го пе ри о да) ТЭБ трех вос точ ных эко но ми чес ких
ра йо нов – Даль не вос точ но го, Вос точ но-Си бир ско го и За пад но-Си -
бир ско го, при чем в по след нем са мос то я тель ным ре ги о ном вы де ле на
Тю мен ская об ласть как круп ней шая топ лив ная база стра ны. Евро пей -
ские ре ги о ны об ъ е ди не ны в один мак ро ре ги он – Евро пей скую Рос -
сию. Из Евро пей ской Рос сии вы де лен Урал, ко то рый вмес те с Тю мен -
ской об лас тью об ра зу ет Ура льский фе де раль ный округ. Та ким об ра -
зом, в мо де ли пред став ле но шесть мак ро ре ги о нов, вклю чая три вос -
точ ных фе де раль ных окру га.

Дру гое на прав ле ние ис сле до ва ний – со гла со ва ние от рас ле вых
про гно зов. При ме ня е мый в СОНАР при нцип рас смот ре ния раз ви тия
от рас ле вых сис тем со вмес тно с усло ви я ми функ ци о ни ро ва ния все го
на род но го хо зя йства по зво ля ет вклю чать про гно зы для от дель ных от -
рас ле вых сис тем в об щую сис те му об осно ва ния на род но-хо зя йствен -
но го про гно за и стро ить вза и мос вя зан ные сце на рии, в ко то рых внеш -
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ние свя зи рас смат ри ва е мой от рас ле вой сис те мы вы сту па ют как эн до -
ген ные. При ня тое в по след ние годы пред став ле ние об от рас ле вых
стра те ги ях как о со во куп нос ти по сле до ва тель но ре а ли зу е мых го су да р -
ствен но-час тных про ек тов, при вя зан ных к кон крет ным тер ри то ри ям,
дает воз мож ность ис поль зо вать спе ци фи чес кую ре ги о наль ную струк -
ту ру мо де ли и учи ты вать ак тив ную роль транс пор тно го фак то ра для
оцен ки ме роп ри я тий в вос точ ных ре ги о нах, об ес пе чи ва ю щих це ле -
вые уста нов ки стра те гий.

Так, с ис поль зо ва ни ем мо де ли пер во го про гноз но го пе ри о да по ка -
за на мак ро э ко но ми чес кая эф фек тив ность про ек та ре ко нструк ции сис -
те мы Транс сиб – БАМ, ре а ли за ция ко то ро го по зво лит рез ко уве ли -
чить по то ки тран зит ных и экс пор тных гру зов, в час тнос ти угля,
транс пор ти ру е мо го в вос точ ном на прав ле ни и2. В свя зи с этим сле ду ет 
от ме тить, что по дан ным Рос ста та, доля угля в об ъ е ме гру зо вых пе -
рево зок, осу ще ствля е мых же лез но до рож ным транс пор том в РФ,
в 1991–2014 гг. была на и боль шей сре ди мас со вых гру зов (в сред нем
23%), при этом на три вос точ ных ре ги о на – За пад ную Си бирь, Вос -
точ ную Си бирь и Даль ний Вос ток при хо ди лось 84% (2012 г.) всех
уголь ных пе рево зок стра ны [4].

Еще одно на прав ле ние ис сле до ва ний – оцен ка мак ро э ко но ми чес -
кой эф фек тив нос ти но вых энер ге ти чес ких тех но ло гий и энер гос бе -
ре га ю щих ме роп ри я тий. Инстру мен та рий ОМММ-ТЭК не дает воз -
мож нос ти оце нить ком мер чес кую эф фек тив ность про ек та или ме ро -
п ри я тия, но по зво ля ет от сле жи вать ма те ри аль но-ве щес твен ные по -
сле д ствия и ре ак цию эко но ми чес кой сис те мы ре ги о на и стра ны в це -
лом на их ре а ли за цию.

Так, на при мер, ана ли зи ру ют ся мак ро э ко но ми чес кие эф фек ты,
воз ни ка ю щие на ре ги о наль ном и на ци о наль ном уров нях в ре зуль та те
осу ще ствле ния ме роп ри я тий по ути ли за ции теп ла. Суть при ме нен но -
го сце нар но го под хо да за клю ча ет ся в том, что дос ти же ние в ка ком-то
од ном из ре ги о нов РФ не ко то ро го уров ня ути ли за ции теп ла (как са -
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мос то я тель ный сце на рий) че рез ме ха низ мы меж от рас ле вых и меж ре -
ги о наль ных ма те ри аль но-ве щес твен ных свя зей вы зы ва ет раз ной сте -
пе ни из ме не ния от рас ле вых и мак ро э ко но ми чес ких по ка за те лей во
всех осталь ных ре ги о нах. По э то му муль тип ли ка тив ные эф фек ты, вы -
ра жа е мые в от сле жи ва е мых ин тег раль ных мак ро э ко но ми чес ких по -
ка за те лях (на на ци о наль ном уров не), су щес твен но раз ли ча ют ся при
оди на ко вом на чаль ном им пуль се, за да ва е мом по сле до ва тель ной ути -
ли за ци ей теп ла в каж дом из ре ги о нов. Та ким об ра зом, ин тег раль ные
эф фек ты мож но ран жи ро вать по ре ги о нам в за ви си мос ти от ко ли чес т -
вен ных зна че ний ин тег раль ных по ка за те лей, по лу чая тем са мым сис -
те му ре ги о наль ных пред поч те ний для про ве де ния ак тив ной энер го -
с бе ре га ю щей по ли ти ки3.

МАКРОЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ПОСЛЕДСТВИЙ
ДОЛГОСРОЧНЫХ КОЛЕБАНИЙ РЕГИОНАЛЬНОГО

ЭКСПОРТА УГЛЯ И ГАЗА В ЗАПАДНОМ НАПРАВЛЕНИИ

Фор ми ро ва ние сце нар ных усло вий. Сце на рий, ко то рый мож но
от нес ти к со гла со ва нию от рас ле вых и ре ги о наль ных про гно зов ТЭК,
свя зы ва ет про гно зы про из во дства энер го но си те лей в си бир ских ре ги о -
нах и их экс пор та из этих ре ги о нов, с од ной сто ро ны, и воз мож ные ко -
ле ба ния меж ду на род ной ры ноч ной конъ юн кту ры, вли я ю щие на ди на -
ми ку экс пор та энер го но си те лей, – с дру гой. Если учесть, что по дан -
ным Рос ста та, доля про дук тов ТЭК в об щих до хо дах от экс пор та то ва -
ров из РФ вы рос ла с 40% в 1995 г. до 70% в 2011 г., а в 2016 г. сни зи -
лась до 58% (табл. 1), то ана лиз вли я ния экс пор та энер ге ти чес ких про -
дук тов на внут рен нее раз ви тие стра ны сле ду ет при знать ак ту аль ным.
Хотя основ ные до хо ды при но си ли нефть и нефт еп ро дук ты, ин те рес но 
рас смот реть ре ак цию рос сий ской эко но ми ки и ее ре ги о нов на воз -
мож ные ко ле ба ния экс пор та дру гих энер го но си те лей, в час тнос ти
угля и газа, доля ко то рых в сум мар ном до хо де от экс пор та про дук тов
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Таб ли ца 1

Ди на ми ка струк ту ры до хо дов от экс пор та рос сий ских энер го но си те лей, %

Год

Доля энер го но си те ля в об щем до хо де от экс пор та про дук тов ТЭК Доля ТЭК
в до хо дах
от экс пор -
та то ва ров

Нефть
Неф те-

про дук ты
При род -
ный газ

Ка мен ный 
уголь

Кокс и по -
лу кокс

Элек тро -
э нер гия

1994 40,0 14,4 40,8 2,6 0,3 1,9 44,0

1995 38,2 15,5 41,4 3,2 0,3 1,4 40,4

1996 39,0 18,3 38,6 2,6 0,2 1,3 46,8

1997 37,0 18,2 41,2 2,1 0,2 1,3 46,0

1998 35,0 14,6 46,1 2,2 0,3 1,8 40,3

1999 44,4 17,1 35,6 1,4 0,4 1,0 43,7

2000 46,5 20,1 30,6 2,1 0,1 0,5 52,7

2001 46,5 17,4 33,0 2,3 0,2 0,6 53,8

2002 50,1 19,4 27,7 2,0 0,3 0,6 54,3

2003 51,6 18,7 26,5 2,3 0,3 0,7 56,4

2004 56,4 18,7 21,2 2,7 0,5 0,5 56,9

2005 54,4 22,0 20,4 2,5 0,3 0,4 63,6

2006 52,1 22,8 22,4 2,2 0,1 0,4 65,1

2007 54,0 23,2 19,9 2,4 0,2 0,3 63,9

2008 50,3 24,9 21,7 2,4 0,3 0,3 68,5

2009 50,5 24,2 21,0 3,7 0,2 0,4 66,1

2010 51,2 26,6 18,1 3,5 0,2 0,4 66,3

2011 50,1 28,6 17,6 3,1 0,2 0,4 70,2

2012 50,1 28,7 17,1 3,6 0,2 0,3 68,8

2013 47,9 30,2 18,2 3,3 0,1 0,3 68,7

2014 45,6 34,3 16,4 3,4 0,1 0,2 67,8

2015 42,8 32,2 20,0 4,5 0,2 0,4 61,0

2016 45,3 28,3 20,4 5,5 0,2 0,4 57,9



ТЭК в рет рос пек тив ном пе ри о де варь и ро ва ла от 20 до 48%
(см. табл. 1). Эти ко ле ба ния мы не свя зы ва ем с ак ту аль ны ми се го дня
сан к ци я ми, а пред по ла га ем рас смот реть в мо дель ном экс пе ри мен те
по сле д ствия конъ юн ктур ных со кра ще ний экс пор та угля и газа, ко -
торые воз мож ны как в сред нес роч ной, так и в дол гос роч ной пер спек -
ти ве, ког да фак тор сан кций с боль шой до лей ве ро ят нос ти уже пе ре -
ста нет де йство вать.

При ме не ние ИПМК ОМММ-ТЭК по зво ля ет по лу чить мак ро э ко -
но ми чес кие оцен ки воз де йствия ко ле ба ний экс пор та от дель ных энер -
го но си те лей, при вя зан ных как к ре ги о ну про из во дства, так и к ге ог ра -
фи чес ко му на прав ле нию экс пор та. Пред ме том рас смот ре ния яв ля ет -
ся экс порт куз нец ких углей (Ке ме ров ская об ласть) и тю мен ско го при -
род но го газа (Тю мен ская об ласть с фе де раль ны ми ав то ном ны ми ок -
ру га ми) в за пад ном на прав ле нии.

Дол гос роч ный спрос на при род ный газ и уголь, кон ку ри ру ю щие
на ев ро пей ском рын ке, фор ми ру ет ся под вли я ни ем сле ду ю щих фак то -
ров [1]. Как сле дствие про дол жа ю ще го ся рос та энер го эф фек тив нос ти
эко но ми ки де йству ет тен ден ция сни же ния об ще го спро са на энер го -
ре сур сы в Евро пе, и она про гно зи ру ет ся так же на дол гос роч ную пер -
спек ти ву. Одной из основ ных це лей энер ге ти чес кой по ли ти ки ЕС яв -
ля ет ся уве ли че ние доли воз об нов ля е мых ис точ ни ков энер гии в ко неч -
ном энер го пот реб ле нии (до 27% к 2030 г. про тив 8,7% в 2005 г.). Рост
за ви си мос ти Евро пы от им пор та газа при мно го лет нем па де нии со б -
ствен ной до бы чи за став ля ет ре гу ли ро вать спрос на него, что бы не
пре вос хо дить кри ти чес кий по рог им пор то за ви си мос ти (45%). В ре -
зуль та те за 2005–2015 гг. оцен ки про гно зи ру е мо го по треб ле ния газа
в Евро пе в 2025 г. сни зи лись на 250 млрд куб. м. Воз ник по тен ци аль -
ный пе реиз бы ток его пред ло же ния, ко то рый при вел к рос ту кон ку -
рен ции сре ди по став щи ков и к об остре нию меж топ лив ной кон ку рен -
ции. С 2016 г. на ча лись по став ки сжи жен но го при род но го (слан це во -
го) газа из США в Евро пу (пока в не зна чи тель ных ко ли чес твах для
нужд нефт е хи мии). В дол гос роч ной пер спек ти ве к круп ным по став -
щи кам СПГ – Ка та ру, Ку вей ту, Ира ну при со е ди нят ся Ка на да,
Австралия и Рос сия. В то же вре мя вза и мо от но ше ния Евро пы, ори ен -
ти ро ван ной на ди вер си фи ка цию по ста вок, и Рос сии, по кры ва ю щей
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30% по треб нос ти Европы в газе, пе ре шли от стра те ги чес ко го пар тне р -
ства к об ыч но му ком мер чес ко му вза и мо де йствию с при вне се ни ем
зна чи тель но го эле мен та не опре де лен нос ти и рис ков.

Ниша экс пор та угля из Рос сии так же бу дет су жать ся, и пре жде
все го из-за це ле нап рав лен ной по ли ти ки ЕС на вы тес не ние это го вида
топ ли ва как на и ме нее эко ло ги чес ки чис то го, а так же из-за по ста вок
угля из США, где до бы ча его ста ла из бы точ ной при от но си тель но
низ кой цене на слан це вый газ на внут рен нем рын ке [4]. В пер спек ти ве 
ат лан ти чес кое на прав ле ние экс пор та рос сий ско го угля бу дет огра ни -
чи вать ся так же рос том меж топ лив ной кон ку рен ции со сто ро ны мно -
го чис лен ных по став щи ков газа.

Экспорт угля. С 1999 до 2016 г. экс порт угля уве ли чил ся в 5,9 ра -
за, дос тиг нув мак си му ма в но вей шей ис то рии Рос сии – 166 млн т. Его
сред не го до вой при рост со став лял в 2000–2016 гг. око ло 8 млн т, а в от -
дель ные годы мог дос ти гать 10, 16 и даже 20 млн т. В ре зуль та те с ми -
ни маль ной по зи ции в 8,9% (1994 г.) доля экс пор та угля в об ъ е ме на ци о -
наль ной до бы чи под ня лась до 43%. В то же вре мя конъ юн ктур ные ко -
ле ба ния экс пор та в сто ро ну сни же ния (по от но ше нию к пред ы ду ще му 
году) в рас смат ри ва е мом пе ри о де не пре вы ша ли 4,7 млн т.

Иссле до ва те ли от ме ча ют, что рост экс пор тной ак тив нос ти уголь -
ной от рас ли был вы зван не сколь ки ми фак то ра ми. В ре зуль та те ее рес -
трук ту ри за ции (за кры тие убы точ ных шахт, при ва ти за ция, укруп не -
ние уголь ных пред при я тий и их пе ре ход во вла де ние энер ге ти чес ких
или ме тал лур ги чес ких хол дин гов) в 1990-е и 2000-е годы в от расль
при шли стра те ги чес кие ин вес то ры. Из убы точ ной и до ти ру е мой го су -
да рством она пре вра ти лась в при быль ную и эко но ми чес ки эф фек тив -
ную с бо лее чем двук рат ным рос том про из во ди тель нос ти тру да [5].
Рас ту щий про из во дствен ный по тен ци ал от рас ли стол кнул ся со стаг -
ни ру ю щим ха рак те ром внут рен не го рын ка. При не уве ли чи ва ю щей -
ся по треб нос ти в кок су ю щих ся углях со сто ро ны ме тал лур гии и при
от су тствии рос та уголь ной ге не ра ции в энер ге ти ке, а так же при ми -
зер ном ис поль зо ва нии угля в угле хи мии (ме нее 1% от об ще го по треб -
ле ния) при рос ты про из во дства в от рас ли по лу чи ли экс пор тную на -
прав лен ность [5]. Это му бла гоп ри я тство вал взлет цен угля на ми ро -
вом рын ке.
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В ка чес тве осо бен нос ти на ци о наль но го экс пор та угля сле ду ет от -
ме тить опре де ля ю щее вли я ние на его ди на ми ку фак то ра Куз бас са.
Взрыв ной ха рак тер ди на ми ки до бы чи куз нец ких углей, ког да сред не -
го до вой темп при рос та в 1999–2007 гг. со став лял 7,2%, а в це лом за
пе ри од 1999–2016 гг. – 4,7%, в усло ви ях стаг ни ру ю ще го внут рен не го
по треб ле ния со здал про бле му пе репро из во дства. Ори ен та ция на со -
хра не ние ниш внеш не го рын ка, не смот ря на вы со кие транс пор тные
та ри фы, пред опре де ли ла ги пер тро фи ро ван ное мес то экс пор та в на -
прав ле ни ях ис поль зо ва ния угля. Так, по экс пер тной оцен ке, из все го
об ъ е ма до бы то го в 2015 г. куз нец ко го угля 14,5% было по став ле но
для нужд кок со ва ния, 11,7% – для об ес пе че ния элек тро стан ций,
5,8% – на се ле нию и ком му наль но-бы то вым по тре би те лям, 61,5% – на
экс порт и 6,1% – про чим по тре би те лям [3]. Из дру гих ис точ ни ков со
ссыл кой на об лас тную ад ми нис тра цию Ке ме ров ской об лас ти сле ду ет, 
что экс порт угля из ре ги о на вы рос с 85 млн т в 2010 г. до 117,5 млн
в 2014 г. и 115,9 млн т в 2015 г.4, – это со от ве тствен но 46, 56 и 54% от
уров ня до бы чи в ре ги о не в эти годы и 74, 77 и 76% от уров ня на ци о -
наль но го экс пор та. В 2016 г. из до бы тых 227 млн т (мак си маль ная ве -
ли чи на за всю ис то рию Куз бас са, вклю чая со вет ский пе ри од)
124,5 млн т, или 55%, было от прав ле но на экс порт, что со ста ви ло 75%
от на ци о наль но го экс пор та угля. В ис ход ном (цен траль ном) ва ри ан те
ре ше ния мо де ли, опи сы ва ю щем со сто я ние эко но ми ки в по след нем
году про гноз но го пе ри о да, с ко то рым срав ни ва ют ся ва ри ан ты с из ме -
нен ным экс пор том, доля Куз бас са в на ци о наль ном экс пор те угля со -
став ля ет 77,8%, доля экс пор та в до бы че ре ги о на – 55%, а ве ли чи на
экс пор та из ре ги о на в за пад ном на прав ле нии дос ти га ет 90 млн т.

Экспорт газа. Экспорт тру боп ро вод но го газа, це ли ком ори ен ти -
ро ван ный на Евро пу, ха рак те ри зо вал ся в 1999–2016 гг. весь ма не ров -
ной ди на ми кой, ко то рая в от ли чие от явно вы ра жен ной ди на ми ки экс -
пор та угля не по зво ля ет го во рить ни о су щес тво ва нии тен ден ции рос -
та, ни о тен ден ции сни же ния. Всле дствие рас ши ре ния внут рен не го
спро са (за счет рос та по треб ле ния на се ле ни ем, уве ли че ния га зо вой ге -
не ра ции и рос та ис поль зо ва ния газа как сырья и ма те ри а лов) сло жи -
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лась тен ден ция сни же ния доли экс пор та в на ци о наль ной до бы че.
Мак си маль ный об ъ ем на ци о наль но го экс пор та при шел ся на 2005 г.
(209 млрд куб. м), ми ни маль ный – на 2009 г., год эко но ми чес ко го кри -
зи са (168 млрд куб. м). Тог да же было за фик си ро ва но на и боль -
шее по от но ше нию к пред ы ду ще му году со кра ще ние экс пор та –
27 млрд куб. м. Если рас смат ри вать по го до вые при рос ты экс пор та, то
11 лет из сем над ца ти они были по ло жи тель ны ми, в осталь ные годы –
от ри ца тель ны ми при от ри ца тель ном сред не го до вом при рос те в це лом 
за пе ри од в 0,3 млрд куб. м. Доля экс пор та тру боп ро вод но го газа в до -
бы че (с по пут ным га зом) в 1999–2016 гг. варь и ро ва ла от 35 до 27%.
В цен т раль ном ва ри ан те ре ше ния мо де ли эта доля на хо дит ся в сло -
жив ших ся рам ках на уров не 34%.

Доля Тю мен ской об лас ти (с ав то ном ны ми окру га ми) в на ци о -
наль ной до бы че газа, вклю чая по пут ный, на про тя же нии 1990-х
и 2000-х го дов со став ля ла 90–92%. На чи ная с 2010-х го дов она на ча -
ла мед лен но сни жать ся всле дствие ди на мич но го рос та до бы чи
в Вос точ ной Си би ри и на Даль нем Вос то ке и в 2016 г. со ста ви ла уже
84%. В цен траль ном ва ри ан те ре ше ния с уче том ори ен ти ров Энер ге -
ти чес кой стра те гии РФ (2009 г.) на ак тив ное осво е ние мес то рож де -
ний в шель фо вой зоне ев ро пей ской час ти стра ны эта тен ден ция зна -
чи тель но уси ли ва ет ся и в 2030 г. доля мак ро ре ги о на в на ци о наль ной
до бы че сни жа ет ся до 68%.

Объе мы экс пор та тру боп ро вод но го газа из Тю мен ско го ре ги о на
«Газ про мом», еди но лич ным экс пор те ром в РФ, в ста тис ти ке не по -
ка зы ва ют ся. Мож но лишь при вес ти «ис то ри чес кий» при мер. По дан -
ным Тю мен ско го об лста та, в 1989 г. из об лас ти на экс порт было от -
прав ле но 90,3 млрд куб. м при род но го газа5, что со ста ви ло 89%
от все го экс пор та из СССР (101 млрд куб. м). В мас шта бе но вой Рос -
сии по сле по те ри тур кмен ско го и узбек ско го газа эта доля мог ла
толь ко уве ли чить ся. Пос коль ку в 1989 г. в Тю мен ской об лас ти было
до бы то 544 млрд куб. м ес тес твен но го газа (88% от РСФСР), доля ре -
ги о наль но го экс пор та в об ъ е ме до бы чи в ре ги о не со ста ви ла тог да
все го 16,6%. По цен траль но му ва ри ан ту эта доля в по след нем году
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5 См.: Тю мен ская об ласть в циф рах за 1986–1989 гг.: Стат. сб. – Тю мень, 1990.



про гноз но го пе ри о да уве ли чи лась до 32%, а доля ре ги о на в на ци о -
наль ном экс пор те, на о бо рот, сни зи лась до 65%. При этом ве ли чи -
на экс пор та газа из ре ги о на в за пад ном на прав ле нии дос ти га ет
148 млрд куб. м.

Фор му ли ров ка сце на рия. Сце на рий фор му ли ру ет ся сле ду ю щим 
об ра зом: если в по след нем году про гноз но го пе ри о да бу дут про ис -
хо дить конъ юн ктур ные со кра ще ния экс пор та тю мен ско го газа и куз -
нец ко го угля, то ка ко ва бу дет ре ак ция стра ны и ре ги о нов на эти из -
ме не ния? Ре а ли за ции сце на рия представля ют ся в ре ше ни ях мо де ли
вто ро го пе ри о да (2021–2030 гг.), ко то рые от но си тель но не за ви си мы
от мо де ли пер во го пе ри о да (2008–2020 гг.) и опи сы ва ют со бствен -
ную ди на ми ку раз ви тия, за дан ную в на род но-хо зя йствен ном сце на -
рии. Вы бор да ле кой пер спек ти вы по зво ля ет абстра ги ро вать ся от не -
опре де лен нос ти на сто я ще го пе ри о да, свя зан но го с за пад ны ми эко -
но ми чес ки ми сан кци я ми и де йстви ем стаг на ци он ных тен ден ций
в раз ви тии стра ны.

Бу дем раз ли чать сфор му ли ро ван ный выше си ту а ци он ный сце на -
рий, ко то рый от ве ча ет на воп рос «что бу дет, если…?» и опи сы ва ет
ряд час тных из ме не ний в эко но ми чес кой сре де, воз ни ка ю щих при
варь и ро ва нии от дель ных по ка за те лей экс пор та и им пор та, и на род -
но-хо зя йствен ный сце на рий, за да ю щий саму эту сре ду и ее ди на ми ку, 
в рам ках ко то рых и мо де ли ру ют ся ва ри ан ты си ту а ци он но го сце на -
рия. В час тнос ти, эти ва ри ан ты по ме ща лись в так на зы ва е мый «пес си -
мис ти чес кий» на род но-хо зя йствен ный сце на рий, в со от ве тствии с ко -
то рым ди на ми ка эко но ми чес ко го рос та стра ны в 2021–2030 гг. ха рак -
те ри зо ва лась сред не го до вым тем пом при рос та ВВП в 2–3%, а ин вес -
ти ций в основ ной ка пи тал – в 4–5%6.

Ме то ди ка рас че тов. В при ме ня е мом типе мо де лей, опти ми зи ру ю -
щих дви же ние ма те ри аль но-ве щес твен ных по то ков в от рас ле вом
и ре ги о наль ном раз ре зах, по сле дствия со кра ще ния экс пор та энер го -
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6 Услов ность тер ми на оче вид на. Так, в про ек те Энер ге ти чес кой стра те гии
«опти мис ти чес ким» на зван сце на рий с тем пом ВВП в 3% за 2015–2035 гг., а «кон -
сер ва тив ным» – с тем пом 2% (см.: Про ект Энер гос тра те гии Рос сий ской Фе де ра -
ции на пе ри од до 2035 года (ре дак ция от 01.02.2017). – С. 10. – URL:
http://minenergo.gov.ru/node/1920).



но си те лей мо де ли ру ют ся, как пра ви ло, че рез из ме не ние им пор тных
по то ков. Так, в ра бо те [2] с ис поль зо ва ни ем инстру мен та рия ОМММ
да ет ся оцен ка ущер ба от рез ко го со кра ще ния ев ро пей ско го спро са
на рос сий ский тру боп ро вод ный газ и мо де ли ру ет ся сис те ма ком пен -
са ци он ных ме роп ри я тий, ми ни ми зи ру ю щих этот ущерб (раз ви тие
про из во дства сжи жен но го при род но го газа и осво е ние его внеш них
рын ков в вос точ ном и за пад ном на прав ле ни ях, раз ви тие га зо хи мии
и по лу че ние от экс пор та ее про дук ции и экс пор та СПГ до пол ни тель -
но го при то ка им пор та про дук ции лег кой и пи ще вой про мыш лен нос -
ти, а так же про дук ции ма ши нос тро е ния). Ве ли чи на со во куп но го
ущер ба от «од но мо мен тно го» (в мас шта бе года) со кра ще ния ев ро пей -
ско го спро са на рос сий ский газ в раз ме ре 100 млрд куб. м со став ля ет
по ре ше нию ОМММ 860 млрд руб. ВВП. Ущерб воз ни ка ет в ре зуль та -
те со кра ще ния им пор та про дук ции лег кой про мыш лен нос ти как сле д -
ствие со кра ще ния экс пор та энер го но си те ля. Ре а ли за ция пе ре чис лен -
ных ком пен са ци он ных ме роп ри я тий по зво ля ет сни зить ущерб до
70 млрд руб. [2].

Что бы про ве рить адек ват ность ме то ди чес ких под хо дов при про -
ве де нии ана ло гич ных рас че тов, с ис поль зо ва ни ем ОМММ-ТЭК7 вос -
про из ве дем в экс пе ри мен таль ных це лях си ту а цию со кра ще ния экс -
пор та 100 млрд куб. м тю мен ско го газа в за пад ном на прав ле нии.
Авторами ра бо ты [2] де ла ет ся до пу ще ние о том, что 1 руб. экс пор та
газа со от ве тству ет 1 руб. им пор та про дук ции лег кой про мыш лен нос -
ти. Та кое ис ход ное ра ве нство по зво ля ет, по их мне нию, про сле дить
рост эф фек тив нос ти экс пор та при пе ре хо де к бо лее ка чес твен но му
про дук ту (СПГ) пу тем уве ли че ния им пор тных по ступ ле ний: на 1 руб.
вы во за СПГ вво зит ся уже 1,5–2 руб. про дук ции лег кой или пи ще вой
про мыш лен нос ти.

Инфор ма ци он ным ис точ ни ком, ко то рый мо жет про яс нить де й -
стви тель ные со от но ше ния экс пор та и им пор та, яв ля ют ся таб ли цы
«Зат ра ты – Вы пуск», а имен но таб ли цы ис поль зо ва ния то ва ров и ус -
луг в це нах по ку па те лей и в основ ных це нах, пред став ля ю щие от рас -
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7 В ОМММ-ТЭК ма гис траль ный га зоп ро вод ный транс порт, так же как же лез -
но до рож ный транс порт об ще го по льзо ва ния, яв ля ет ся но мен кла тур ной от рас лью
мо де ли.



ле вые об ъ е мы экс пор та и им пор та в руб ле вом эк ви ва лен те8. По этим
дан ным и дан ным Рос ста та об экс пор те и им пор те в дол ла ро вом эк ви -
ва лен те нами рас счи та ны от но ше ния экс пор та 1 руб. газа и угля к им -
пор ту про дук ции лег кой, пи ще вой и ма ши нос тро и тель ной про мыш -
лен нос ти за ряд лет, ког да эти от рас ли были пред став ле ны са мос то я -
тель ны ми по зи ци я ми в таб ли цах «Зат ра ты – Вы пуск». В таб ли це 2
мож но ви деть, что на 1 руб. экс пор та газа при хо дит ся су щес твен но
мень шая, чем 1 руб., ве ли чи на им пор та про дук ции лег кой про мыш -
лен нос ти, и ряд слиш ком ко рот кий, что бы мож но было уло вить тен -
ден цию рос та этой ве ли чи ны во вре ме ни.

Под ста нов ка этих со от но ше ний в сце нар ные усло вия для оцен ки
мак си маль но го ущер ба от со кра ще ния экс пор та газа по ка за ла, что они 
сла бо вли я ют на ре ше ние мо де ли, име ют ско рее ана ли ти чес кий ха -
рак тер и не мо гут вы сту пать в ка чес тве управ ля ю щих па ра мет ров сце -
на рия. Нами по лу чен со пос та ви мый (с дан ны ми ра бо ты [2]) ущерб от
со кра ще ния экс пор та 100 млрд куб. м при род но го газа и со от ве тству -
ю ще го со кра ще ния им пор та про дук ции лег кой про мыш лен нос ти
толь ко в слу чае, ког да в ка чес тве па ра мет ра, со из ме ря ю ще го ве ли чи -
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Таб ли ца 2

Удель ные со от но ше ния экс пор та газа и угля и им пор та про дук ции ряда
от рас лей в Рос сий ской Фе де ра ции, в це нах со от ве тству ю щих лет

Год

На 1 руб. экс пор та газа при хо дит ся
им пор та про дук ции, руб.

На 1 руб. экс пор та угля при хо дит ся
им пор та про дук ции, руб.

лег кой
пром-ти

пи ще вой
пром-ти

ма ши но-
стро е ния

лег кой
пром-ти

пи ще вой
пром-ти

ма ши но-
стро е ния

2011 0,73 1,28 0,90 0,73 1,28 0,90

2003 0,28 1,64 0,69 0,33 1,89 0,80

2002 0,17 0,84 0,66 0,20 1,02 0,80

2001 0,20 0,88 0,68 0,23 1,03 0,78

2000 0,21 1,08 0,70 0,21 1,07 0,69

8 См.: Сис те ма таб лиц «Зат ра ты – Вы пуск» Рос сии за 2003 год: Стат. сб. /
Рос стат. – М., 2006. – С. 19, 27.



ну из ме не ния экс пор та энер го ре сур са (в руб лях) с воз мож ны ми по те -
ря ми от им пор та (в руб лях), вы сту па ет курс дол ла ра (табл. 3). В час т -
нос ти, мы ис поль зу ем сред не ме сяч ный курс за 2012 г. – 31,6 руб./долл.
Наше при нци пи аль ное за ме ча ние со сто ит в том, что при ве ден ная в ра -
бо те [2] оцен ка ущер ба дана без ука за ния из ме ри те лей – цен кон крет -
но го года, в ко то рых она вы ра же на. По э то му для со пос та ви мос ти
в табл. 3 с ис поль зо ва ни ем деф ля то ров ВВП ве ли чи на со во куп но го
ущер ба, по лу чен ная по ре ше нию ОМММ-ТЭК в це нах 2007 г., пе ре -
счи та на в цены ряда лет.

По на шей оцен ке, воз мож ные про пор ции вы тес не ния рос сий ско го 
газа и угля с ев ро пей ско го рын ка со став ля ют (в теп ло вом эк ви ва лен -
те) 1:0,4 и 1:0,6, т.е. на 1 тут вы тес ня е мо го газа при хо дит ся 0,4–0,6 тут
вы тес ня е мо го угля. В со от ве тствии с эти ми оцен ка ми для мо де ли ро -
ва ния фак то ра не опре де лен нос ти ры ноч ной конъ юн кту ры экс пор та
ис поль зо вал ся при нцип па ра мет ри чес ко го ана ли за: рас смат ри ва лась
ре ак ция эко но ми ки в по след нем году про гноз но го пе ри о да на ряд мо -
но тон но воз рас та ю щих по ариф ме ти чес кой про грес сии огра ни че ний
экс пор та угля и газа из двух си бир ских ре ги о нов в за пад ном на прав ле -
нии (табл. 4). Рас счи ты ва е мые ва ри ан ты сце на рия срав ни ва лись с ис -
ход ным цен траль ным ва ри ан том.

При ме ня е мый ме то ди чес кий под ход пред по ла га ет, что со кра ще -
ние по ступ ле ний ва лю ты всле дствие умень ше ния экс пор тных по ста -
вок угля и газа в опре де лен ных про пор ци ях вы зы ва ет со кра ще ние
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Таб ли ца 3

Со во куп ный ущерб в го до вом ис чис ле нии от со кра ще ния экс пор та
100 млрд куб. м тру боп ро вод но го газа из Тю мен ской об лас ти в за пад ном

на прав ле нии, в це нах со от ве тству ю щих лет, млрд руб.

По ка за тель
мо де лей

Ре ше ние
ОМММ

Ре ше ние ОМММ-ТЭК в це нах со от ве тству ю щих лет
(рас чет по деф ля то рам ВВП)

2007 2010 2012 2014 2015

При рост ВВП –860 –517 –710 –884 –995 –1071

Доля от ре ше ния 
ОМММ, % – 60,1 82,6 102,8 115,7 124,5

При ме ча ние: ис поль зо ва ны дан ные ра бо ты [2] и ре ше ние ОМММ-ТЭК.
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Таб ли ца 4

Рас пре де ле ние по терь и при рос тов ВВП (ВРП) по мак ро ре ги о нам
в за ви си мос ти от уров ней сни же ния экс пор та тру боп ро вод но го газа
из Тю мен ской об лас ти и угля из Куз бас са в за пад ном на прав ле нии

Ве ли чи на сни -
же ния экс пор -
та угля, млн т,

газа, млрд куб. м

Евро пей -
ская Рос -

сия

За пад.
Си бирь

Вост.
Си бирь

Даль ний
Вос ток

Тю мен -
ская обл.

Урал РФ

1. Без адап тив ных ме роп ри я тий по им пор то за ме ще нию про дук ции ма ши нос тро е ния

1.1. По те ри (–) и при рос ты (+) ВВП (ВРП), п.п. от уров ня цен траль но го ва ри ан та

20 уголь, 30 газ –0,8 –4,9 0,2 –1,6 –0,3 –3,0 –1,1

40 уголь, 50 газ –1,7 –6,9 0,4 –2,3 –0,8 –4,5 –2,0

60 уголь, 70 газ –2,3 –7,7 0,3 –3,4 –4,3 –5,5 –2,9

80 уголь, 90 газ –3,5 –8,2 0,8 –3,8 –5,4 –5,7 –3,7

1.2. Ре ги о наль ная струк ту ра по терь и при рос тов сум мар но го ВВП (ВРП), %

20 уголь, 30 газ 49,6 27,5 –1,4 5,9 1,8 16,6 100

40 уголь, 50 газ 57,7 21,9 –1,4 4,9 2,7 14,2 100

60 уголь, 70 газ 56,7 16,9 –0,8 5,0 10,0 12,1 100

80 уголь, 90 газ 64,2 13,8 –1,6 4,3 9,7 9,5 100

2. С уче том адап тив ных ме роп ри я тий по им пор то за ме ще нию про дук ции
ма ши нос тро е ния

2.1. По те ри (–) и при рос ты (+) ВВП (ВРП), п.п. от уров ня цен траль но го ва ри ан та

20 уголь, 30 газ 0,02 0,13 0,22 0,02 0,03 –0,26 0,03

40 уголь, 50 газ 0,09 0,02 0,36 0,09 –0,08 –0,24 0,07

60 уголь, 70 газ 0,2 –4,0 0,45 –1,5 –2,6 –1,8 –0,4

80 уголь, 90 газ –0,8 –5,0 0,6 –2,1 –3,8 –2,5 –1,3

2.2. Ре ги о наль ная струк ту ра по терь и при рос тов сум мар но го ВВП (ВРП), %

20 уголь, 30 газ 61,2 29,2 57,5 2,6 7,7 –58,1 100

40 уголь, 50 газ 85,1 2,1 37,4 5,3 –8,1 –21,9 100

60 уголь, 70 газ –28,3 56,9 –7,3 14,1 39,3 25,2 100

80 уголь, 90 газ 40,6 24,3 –3,4 6,8 19,5 12,2 100



им пор тных за ку пок про дук ции ма ши нос тро е ния, в час тнос ти ин вес -им пор тных за ку пок про дук ции ма ши нос тро е ния, в час тнос ти ин вес -
ти ци он но го на зна че ния. По дан ным Рос ста та, доля им пор та про дук -
ции ма ши нос тро е ния в об щем им пор те то ва ров (в дол ла ро вом вы ра -
же нии) вы рос ла с 31% в 2000 г. до 53% в 2008 г., дос тиг нув сво е го
мак си му ма. В по след ние годы его доля сни жа лась: с 50% в 2012 г. до
45% в 2015 г. С дру гой сто ро ны, с 2006 по 2015 г. доля ин вес ти ци он -
ных и про ме жу точ ных то ва ров в об щем им пор те вы рос ла с 54 до 64%,
в том чис ле доля ин вес ти ци он ных то ва ров – с 17 до 23% (мак си мум –
25% в 2012 г.). Если им пор ти ру е мую про дук цию ин вес ти ци он но го
на зна че ния от нес ти к ма ши нос тро е нию, то мож но дать оцен ку доли
ин вес ти ци он ной про дук ции в об щем об ъ е ме им пор та про дук ции ма -
ши нос тро е ния: она вы рос ла с 36% в 2006 г. до 52% в 2015 г.

По дан ным таб лиц «Зат ра ты – Вы пуск», в 1995–2003 гг. доля им -
пор та в со во куп ном внут рен нем спро се на про дук цию ма ши нос тро е -
ния (в це нах по ку па те лей) варь и ро ва ла от 31 до 50%. Сог лас но дан -
ным таб лиц «Зат ра ты – Вы пуск» за 2011 г. (в основ ных це нах), она со -
ста ви ла 43,2%9. По усло ви ям пес си мис ти чес ко го на род но-хо зя й ст -
вен но го сце на рия за ви си мость стра ны от им пор та про дук ции ма ши -
нос тро е ния бу дет воз рас тать и к 2030 г. ее доля дос тиг нет 62% в об -
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Ве ли чи на сни -
же ния экс пор -
та угля, млн т,

газа, млрд куб. м

Евро пей -
ская Рос -

сия

За пад.
Си бирь

Вост.
Си бирь

Даль ний
Вос ток

Тю мен -
ская обл.

Урал РФ

3. Дель та при рос тов ВВП (ВРП) (по ка за те ли 2.1 ми нус по ка за те ли 1.1), п.п.

20 уголь, 30 газ 0,8 5,1 0,001 1,6 0,3 2,8 1,16

40 уголь, 50 газ 1,7 6,9 –0,03 2,4 0,7 4,3 2,05

60 уголь, 70 газ 2,5 3,7 0,14 1,9 1,7 3,8 2,42

80 уголь, 90 газ 2,7 3,2 –0,2 1,7 1,6 3,1 2,43

При ме ча ние: знак «ми нус» в раз де лах струк ту ры озна ча ет, что при ее рас че те по ка -
за тель в об щую сум му при рос тов вхо дит с про ти во по лож ным зна ком.

Окон ча ние табл. 4

9 См.: Ба зо вые таб ли цы «Зат ра ты – Вы пуск» за 2011 год. – URL:
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/accounts/ .



щем им пор те то ва ров, а в со во куп ным внут рен нем спро се на про дук -
цию ма ши нос тро е ния доля им пор та со ста вит по чти 70%.

Ре зуль та ты мо дель ных рас че тов. В таб ли це 4 пред став ле ны ре -
зуль та ты двух се рий по ша го вых рас че тов: без адап тив ных ме роп ри я -
тий по со зда нию им пор то за ме ща ю щих про из водств в ма ши нос тро и -
тель ной от рас ли и с их уче том. Раз ли чия меж ду дву мя се ри я ми по ка -
зы ва ют по кри те рию ВВП ре зуль тат взве ши ва ния меж ду, с од ной сто -
ро ны, до пол ни тель ны ми ин вес ти ци он ны ми за тра та ми на со зда ние
и ввод ма ши нос тро и тель ных мощ нос тей (в мас шта бе всей эко но ми -
ки), ком пен си ру ю щих не до пос тав ки про дук ции по им пор ту (при про -
чих рав ных усло ви ях), и, с дру гой сто ро ны, умень ше ни ем ин вес ти ций 
в ТЭК и со пря жен ные от рас ли из-за со кра ще ния внеш не го спро са на
энер го но си те ли и всле дствие это го – со кра ще ния до бы чи ТЭР. Для
того что бы про сле дить ре ак цию эко но ми ки на из ме не ние экс пор тной
ак тив нос ти от дель но го ре ги о на, в об е их се ри ях де ла лось до пу ще ние,
что уголь ные бас сей ны Евро пей ской Рос сии, Вос точ ной Си би ри
и Даль не го Вос то ка не ме ня ют сво ей про из во дствен ной и экс пор тной
про грам мы, т.е. со кра ще ние внеш не го спро са для Куз бас са не ве дет
к из ме не нию уров ней до бы чи угля в дру гих ре ги о нах. Па ра мет ры из -
ме не ния ре ги о наль но го экс пор та по ка за ны в стол бце 1 табл. 4.

Если в пер вой се рии рас че тов сни же ние ВВП по мере рос та огра -
ни че ний ре ги о наль но го экс пор та рав но мер но на рас та ет от 1,1 до
3,7 п.п. (см. раз дел 1.1 табл. 4), то осу ще ствле ние адап тив ных ме ро -
п ри я тий по зво ля ет из бе жать по терь ВВП, если со кра ще ние ре ги о -
наль но го экс пор та не пре вы ша ет 40 млн т угля и 50 млрд куб. м при -
род но го газа, а в слу чае мак си маль но го огра ни че ния экс пор та – сни -
зить уро вень по терь по чти в 3 раза (с 3,7 до 1,3 п.п.) (см. раз дел 2.1
табл. 4). В по след нем стол бце раз де ла 3 табл. 4 по ка за но, как по мере
рос та по тен ци аль ных огра ни че ний экс пор та ТЭР воз рас та ет зна чи -
мость адап тив ных ме роп ри я тий: уве ли чи ва ет ся дель та, т.е. раз ность
меж ду по те ря ми ВВП при от су тствии им пор то за ме ща ю щих про из -
водств и при их на ли чии.

Важ ным, на наш взгляд, ре зуль та том, от ра жа ю щим сте пень вза и -
мос вя зан но го вли я ния экс пор та сырья и им пор та го то вой про дук ции
на мак ро э ко но ми чес кие по ка за те ли стра ны, яв ля ет ся то, что в об е их
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се ри ях, вклю чая и те ва ри ан ты им пор то за ме ще ния, в ко то рых не про -
ис хо дит умень ше ние ВВП, на блю да ет ся (в раз ной сте пе ни) сни же ние
внут рен не го спро са. Ми ни маль ное сни же ние спро са в адап тив ных ва -
ри ан тах, ког да со кра ще ние ре ги о наль но го экс пор та не пре вы ша ет
40 млн т угля и 50 млрд куб. м газа, со став ля ет не зна чи тель ную ве ли -
чи ну – 0,3–0,6 п.п. от уров ня цен траль но го ва ри ан та, в мак си маль ном
ва ри ан те (80 млн т угля и 90 млрд куб. м газа) – 2,4 п.п., т.е. в 4 раза
боль ше. Без про ве де ния адап тив ных ме роп ри я тий по те ри внут рен не -
го спро са в мак си маль ном ва ри ан те дос ти га ют 4,7 п.п. Это зна чит, что 
при за дан ных со от но ше ни ях меж ду по тен ци аль ным со кра ще ни ем
экс пор та ТЭР и им пор та про дук ции ма ши нос тро е ния ввод мощ нос тей 
по про из во дству им пор то за ме ща ю ще го об ору до ва ния не по зво ля ет
по лнос тью пре одо леть от ри ца тель ные по сле дствия рез ких спа дов
экс пор та и им пор та, но су щес твен но их ослаб ля ет.

Хотя в ва ри ан тах без де йствия фак то ра им пор то за ме ще ния доля
ре ги о нов-экс пор те ров в об щих по те рях сум мар но го ВРП со став ля ет
зна чи тель ную ве ли чи ну (23–29%), на и боль шие по те ри не сет Евро -
пей ская Рос сия: ее доля уве ли чи ва ет ся с каж дым па ра мет ри чес ким
ша гом от 50 до 64% (см. раз дел 1.2 табл. 4). Инте рес ным, с на шей точ -
ки зре ния, ре зуль та том яв ля ет ся то, что Вос точ но-Си бир ский эко но -
ми чес кий ра йон во об ще не не сет по терь за счет пе рерас пре де ле ния
ка пи таль ных и ма те ри аль ных ре сур сов из бли жай ших ре ги о нов-экс -
пор те ров. В то же вре мя ди а па зон сни же ния ВРП ре ги о на – экс пор те -
ра угля (от 5 до 8 п.п.) бо лее узкий, но и глу би на па де ния боль ше, чем
у ре ги о на – экс пор те ра газа (от 0,3 до 5 п.п.) (см. раз дел 1.1 табл. 4).
БËльшая чу встви тель ность За пад ной Си би ри (в срав не нии с Тю мен -
ской об лас тью) к экс пор тным огра ни че ни ям кор ре ли ру ет с бËльши ми 
зна че ни я ми дель ты, т.е. с боль шей ве ли чи ной эф фек та адап тив ных
ме роп ри я тий (см. раз дел 3 табл. 4).

Ком пен си ру ю щие ма ши нос тро и тель ные про из во дства в адап тив -
ных ва ри ан тах раз ви ва ют ся в че ты рех ре ги о нах в сле ду ю щих тер ри -
то ри аль ных про пор ци ях: Евро пей ская Рос сия – 77–89%, За пад ная Си -
бирь – 11–17%, Урал – 1–5%, Тю мен ская об ласть – 2%. Хотя та кая ре -
ги о наль ная струк ту ра при рос тов с опре де ля ю щей ролью Евро пей ской 
Рос сии со хра ня ет ся во всех ва ри ан тах, в этом регионе в по след нем
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варианте при мак си маль ном огра ни че нии экс пор та все же воз ни ка ет
не зна чи тель ное сни же ние ВРП (см. раз дел 2.1 табл. 4).

Сце нар ные рас че ты от ли ча ют ся от про гно зов от су тстви ем бо яз ни
край них ва ри ан тов. Мы на ме рен но вы бра ли пес си мис ти чес кий на -
род но-хо зя йствен ный сце на рий (от но си тель но низ кие тем пы эко но -
ми чес ко го рос та, вы со кая за ви си мость на ци о наль ной эко но ми ки
от им пор та ма ши нос тро и тель ной про дук ции, воз мож ность рез ких по -
го до вых со кра ще ний экс пор та ТЭР в за пад ном на прав ле нии), что бы
по ка зать, что по тен ци аль ные по те ри ВВП от со кра ще ния ре ги о наль -
но го экс пор та угля и газа мо гут ока зать ся весь ма зна чи мы ми, но они
в су щес твен ной сте пе ни, диф фе рен ци ро ван ной по ре ги о нам, мо гут
быть ком пен си ро ва ны (но не по лнос тью) им пор то за ме ща ю щи ми ме -
роп ри я ти я ми.
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N.I. Suslov, V.F. Buzulutskov

USING THE OMMM-TEK INFORMATION-PROGRAM-MODEL
COMPLEX IN SCENARIO ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT 

OF THE FUEL AND ENERGY SECTOR IN REGIONS:
METHODICAL ASPECTS

The article describes an interregional input-output optimization model for
the fuel and energy sector (OMMM-TEK model complex), experience of its use,
and functioning scheme. From the methodological point of view, we show how
its application allows modeling and analyzing macroeconomic consequences
of reducing coal and gas exports to Europe, presented as various scenarios.
The article examines previous experience of OMMM-assisted gas exports
modeling and reproduces it in experimental calculations. We compare it with
the analysis concerning the ratios between specific coal and gas exports and
imports of products with high added value based on input-output tables.
In calculations, we use a method of linking negative incremental values of re -
gional coal and gas exports to the national imports of engineering products
in certain quantitative proportions. We draw a distinction between the concepts
of a national economic scenario and situational scenarios. Options for expor -
ting fuel and energy resources are built upon parametric analysis within the
given national eco nomic scenario. The article shows that potential GDP (GRP)
losses following a reduction in coal and gas exports and in the imports
of engineering products may be rather significant. However, they can be largely 
compensated by import substitution.

Keywords: OMMM-TEK; coal and gas exports; import substitution; me -
cha nical engineering
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Ре ги он: эко но ми ка и со ци о ло гия, 2017, № 3 (95), с. 238–253

Ю.И. Ви но ку ров, Б.А. Крас но я ро ва

ТРАНСГРАНИЧНЫЙ БАССЕЙН Р. ИРТЫШ:
ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ

В статье ана ли зи ру ют ся со вре мен ные про бле мы во до поль зо ва ния
в бас сей не транс гра нич ной р. Иртыш и их ре ше ния. Рас смот ре ны по сле д -
ствия ре а ли за ции меж- и внут ри бас сей но вых про ек тов пе ре брос ки час -
ти сто ка рек для сгла жи ва ния про блем во до де фи ци та в стра нах, тя го -
те ю щих к во дос бор ной зоне Ирты ша.

Клю че вые сло ва: транс гра нич ный бас сейн р. Иртыш; стра ны-во до -
поль зо ва те ли; меж ду на род ное со труд ни чес тво

Тра нсгра нич ность как про цесс вза и моп ро ник но ве ния и со при кос -
но ве ния ин те ре сов раз лич ных стран, рас по ло жен ных в пред е лах еди -
но го при род но го об ъ ек та, – ка те го рия ге о по ли ти чес кая, но име ет эко -
но ми чес кое, эко ло ги чес кое и тому по до бное зву ча ние. Как пра ви ло,
в транс гра нич ных вод ных бас сей нах слож ная си ту а ция скла ды ва ет -
ся c во до де ле ни ем и за гряз не ни ем ре сур сов (см., на при мер, [4; 5]).
Тра нс гра нич ные бас сей ны пе ре се ка ют тер ри то рии не сколь ких го су -
дарств, каж дое из ко то рых име ет свои при ори те ты раз ви тия и ис хо дя
из них стро ит во до хо зя йствен ную по ли ти ку, не всег да со гла со вы вая
со бствен ные ин те ре сы с по треб нос тя ми дру гих стран бас сей на.

Меж ду на род ное со об щес тво по сто ян но рас ши ря ет гра ни цы со -
труд ни чес тва в от но ше нии со гла со ван ной по ли ти ки во до поль зо ва ния 
в транс гра нич ных бас сей нах1, но да ле ко не все стра ны учас тву ют
в этих про цес сах и при ни ма ют усло вия со гла ше ний, что со зда ет слож -
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ность в ре а ли за ции мер об ще бас сей но во го управ ле ния. Та кая си ту а -
ция сло жи лась и в транс гра нич ном бас сей не р. Иртыш, во дос бор ная
пло щадь ко то ро го охва ты ва ет в основ ном тер ри то рии Ки тая, Ка зах -
ста на и Рос сии. И если Ка зах стан и Рос сия яв ля ют ся учас тни ка ми
меж ду на род ных про цес сов со гла со ва ния воп ро сов транс гра нич но го
во до поль зо ва ния, то Ки тай до сих пор не под пи сал ни од но го до ку -
мен та в этой об лас ти. Хотя не льзя от ри цать, что эти до ку мен ты, как
пра ви ло, но сят ра моч ный ха рак тер и не пред усмат ри ва ют кон крет ных 
па ра мет ров во до де ле ния/во до поль зо ва ния.

СОВРЕМЕННЫЕ РЕАЛИИ ТРАНСГРАНИЧНОГО
СОТРУДНИЧЕСТВА

Рос сия яв ля ет ся «ко неч ным по тре би те лем» за гряз не ний, об ра зу е -
мых Ка зах ста ном и Ки та ем при ис поль зо ва нии вод ных ре сур сов бас -
сей на р. Иртыш, и на нее ло жат ся также дру гие про бле мы в об лас -
ти во до поль зо ва ния, со зда ва е мые эти ми стра на ми. Анализу дан ных
про б лем и под хо дов к их ре ше нию по свя ще на на сто я щая статья.

Иртыш бе рет на ча ло на тер ри то рии Мон го лии, пе ре се ка ет часть
ки тай ско го и ка зах стан ско го Алтая. Под на зва ни ем Чер ный Иртыш
(Кара-Иртыш) река впа да ет в оз. Зай сан в Ка зах ста не и вы те ка ет из
это го озе ра под име нем Иртыш (по-ка зах ски – Ертис), пе ре се ка ет вос -
точ ные ре ги о ны Ка зах ста на, рос сий ские Омскую и Тю мен скую об -
лас ти и в ра йо не г. Хан ты-Ман сий ска впа да ет в р. Обь. Тра нсгра нич -
ный ха рак тер име ют и ле вые при то ки Ирты ша – То бол и Ишим. Во -
дос бор ная зона бас сей на Ирты ша охва ты ва ет часть тер ри то рий Рос -
сии – Омской, Тю мен ской, Кур ган ской, Че ля бин ской, Но во си бир -
ской, Свер длов ской об лас тей, Хан ты-Ман сий ско го ав то ном но го ок -
ру га, Пе рмско го края и Рес пуб ли ки Баш кор тос тан, часть тер ри то рии
Ка зах ста на – Вос точ но-Ка зах стан ской, Пав ло дар ской, Се ве ро-Ка зах -
стан ской, Кос та най ской, Ка ра ган дин ской, Акмолинской об лас тей,
Ки тая – Алтайского окру га Си ньцзян-Уйгур ско го ав то ном но го ра йо -
на (СУАР) и Мон го лии – Баян-Улгий ско го ай ма ка. На тер ри то рии
бас сей на и в зоне его вли я ния про жи ва ет око ло 15 млн чел., в том чис -
ле око ло 9 млн в рос сий ских ре ги о нах и по чти 5 млн в Ка зах ста не.
В СУАР про жи ва ет око ло 700 тыс. чел., а с уче том во до поль зо ва те лей
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ка на ла Иртыш – Ка ра май к ним надо до ба вить еще при мер но 500 тыс.
жи те лей г. Ка ра май. Во дос бор ная зона Ирты ша в Мон го лии прак ти -
чес ки не за се ле на и ис поль зу ет ся лишь под се зон ные пас тби ща.

Вод ные ре сур сы бас сей на Ирты ша об ес пе чи ва ют жиз не де я тель -
ность по чти 30% на се ле ния Ка зах ста на. В зоне вли я ния бас сей на про -
из во дит ся 30% ВВП и око ло 45% се льско хо зя йствен ной про дук ции
этой стра ны. Для Рос сии роль транс гра нич но го бас сей на так же ве со -
ма: на его тер ри то рии про жи ва ет око ло 9% на се ле ния и про из во дит ся
по чти 12% ВРП. Для Ки тая с уче том низ кой во до о бес пе чен нос ти
СУАР вод ные ре сур сы Ирты ша тоже весь ма зна чи мы.

На тер ри то рии транс гра нич но го бас сей на р. Иртыш мож но вы де -
лить семь на ци о наль ных сег мен тов, по тен ци аль но зна чи мых как с во -
до хо зя йствен ных, так и с транс гра нич ных по зи ций. Три из них – со б -
ствен но на р. Иртыш в на ци о наль ных гра ни цах Ка зах ста на, Ки тая
и Рос сии, и по два – на при то ках Иши ме и То бо ле в гра ни цах Ка зах -
ста на и Рос сии.

В Кара-Иртыш ской во до хо зя йствен ной сис те ме Ки тая на хо дят ся
ис то ки р. Иртыш, в бас сей не ко то рой ак тив но раз ви ва ет ся ин дус три -
аль но-аг рар ный ком плекс Си ньцзян-Уйгур ско го ав то ном но го ра йо на. 
Чер ный Иртыш об ес пе чи ва ет по треб нос ти на се ле ния, про мыш лен -
нос ти, се льско го хо зя йства, энер ге ти ки и ту риз ма. Для это го в на сто я -
щее вре мя на ча та экс плу а та ция сис те мы ка на лов Чер ный Иртыш –
Ка ра май – Урум чи. Рас ту щее во до пот реб ле ние уже се го дня яв ля ет ся
дес та би ли зи ру ю щим фак то ром функ ци о ни ро ва ния во до хо зя йствен -
ной сис те мы все го Ирты ша, от ри ца тель но ска зы ва ет ся на гид ро ло ги -
чес ком и гид ро би о ло ги чес ком ре жи мах про точ но го оз. Зай сан, на ра -
бо те круп ных гид ро тех ни чес ких со ору же ний Ка зах ста на, а в даль ней -
шем при ве дет к де фи ци ту вод ных ре сур сов и в рос сий ской час ти бас -
сей на в ра йо не г. Омска2.
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2 Из-за силь но го об ме ле ния Ирты ша пре кра ти лось гру зо вое со об ще ние по
воде меж ду Ка зах ста ном и Омской об лас тью. Низ кий уро вень воды, осо бен но в ма -
ло вод ные годы, со кра ща ет сро ки на ви га ции и за труд ня ет вы воз топ ли ва в не об хо -
ди мых об ъ е мах с Омско го НПЗ и дру гих пред при я тий в се вер ные нефт е до бы ва ю -
щие ре ги о ны За пад ной Си би ри. Се год ня 30% про дук ции Омско го НПЗ дос тав ля ет -



Сред не го до вой об ъ ем сто ка Чер но го Ирты ша из ме ня ет ся дос та -
точ но силь но и за ви сит от сте пе ни во до пот реб ле ния на тер ри то рии
КНР и от при род но-кли ма ти чес ких усло вий на тер ри то рии его во до -
с бо ра. По дан ным ин сти ту та «Каз гид ро мет», за пе ри од 2006–2015 гг.
ми ни маль ный сред не го до вой об ъ ем сто ка Кара-Ирты ша был за фик -
си ро ван в 2012 г. и со ста вил 4,74 куб. км, мак си маль ный от ме чен
в 2013 г. – 11,5 куб. км при сред нем но го лет нем зна че нии 7,2 куб. км,
ко то рое ра нее опре де ля лось как 9,6 куб. км [2]. В на сто я щее вре мя че -
рез ка нал Чер ный Иртыш – Ка ра май от би ра ет ся воды око ло
1,5–2,0 куб. км в год. В пер спек ти ве пла ни ру ет ся из ъ я тие вод ных ре -
сур сов, по раз ным ис точ ни кам, от 4 до 6 куб. км в год. По ка чес тву
воды Чер ный Иртыш на гра ни це с Ка зах ста ном сегодня ха рак те ри зу -
ет ся как чис тый вод ный об ъ ект.

Для Ка зах ста на бас сейн Ирты ша (с при то ка ми) яв ля ет ся одним
из основ ных ис точ ни ков во до о бес пе че ния зна чи тель ной час ти на се -
ле ния и эко но ми ки вос точ ных и се вер ных об лас тей стра ны, вклю -
чая сто ли цу – г. Астана. Осно ву во до хо зя йствен ной сис те мы со став -
ля ет со бствен но Иртыш, сток ко то ро го за ре гу ли ро ван во дох ра ни ли -
ща ми мно го лет не го и се зон но го ре гу ли ро ва ния. На и бо лее круп -
ные из них Бух тар мин ское (49,6 куб. км), Усть-Ка ме но гор ское
(0,66 куб. км) и Шуль бин ское (2,39 куб. км). В на сто я щее вре мя
Иртыш от вер х не го бье фа Бух тар мин ско го во дох ра ни ли ща до ни ж -
не го бье фа Шуль бин ско го функ ци о ни ру ет в ре жи ме гид ро тех ни чес -
ко го со ору же ния. Кас кад ГЭС еже год но вы ра ба ты ва ет бо лее 80%
всей гид ро э нер гии Ка зах ста на.

Пос ле Шуль бин ско го во дох ра ни ли ща Иртыш те чет в сво бод ном
ре жи ме до г. Пав ло да ра, где по от вод но му ка на лу Иртыш – Ка ра ган да
часть сто ка (70 куб. м в се кун ду) пе ре ка чи ва ет ся для об ес пе че ния по -
треб нос тей г. Астана, про мыш лен но го про из во дства г. Ка ра ган да
и се льско го хо зя йства Се вер но го Ка зах ста на. При этом сле ду ет учи -
ты вать рас ту щий спрос на вод ные ре сур сы со сто ро ны ме тал лур ги -
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ся на се вер вод ным транс пор том. Если не бу дут при ня ты сроч ные меры, на прав -
лен ные на по вы ше ние уров ня воды в Ирты ше, то снаб же ние се вер ных ре ги о нов го -
рю чес ма зоч ны ми ма те ри а ла ми в по лной мере бу дет за труд не но [5].



чес ких про из водств и элек тро э нер ге ти ки Пав ло дар ской об лас ти
и в свя зи с воз мож ным стро и т ельством АЭС в г. Кур ча то ве3.

Ха рак тер ны ми ве щес тва ми, кон цен тра ции ко то рых пре вы ша ют
ПДК в во дах бас сей на Ирты ша, яв ля ют ся орга ни чес кие ве щес тва,
нефт еп ро дук ты, фе но лы, ам мо ний ный азот, со е ди не ния же ле за, меди, 
цин ка, мар ган ца.

Вод ные ре сур сы при то ка Ирты ша р. Ишим фор ми ру ют ся пре и му -
щес твен но в пред е лах Ка зах ста на. До 1990-х го дов бо лее 65% сто ка
Иши ма ухо ди ло на рос сий скую тер ри то рию – на юг Тю мен ской об -
лас ти, одна ко в на сто я щее вре мя струк ту ра во до де ле ния из ме ни лась.
Вода Иши ма ори ен ти ро ва на на во дос наб же ние Астаны, Пет ро пав лов -
ска и дру гих го ро дов Се вер но го Ка зах ста на, а так же на се льско хо зя й -
ствен ное во дос наб же ние цен траль ных ра йо нов стра ны. Реч ной сток
за ре гу ли ро ван мно жес твом во дох ра ни лищ (бо лее 50 со ору же ний раз -
ной ем кос ти и раз ных ре жи мов на пол не ния). Са мое круп ное из них –
Вя чес лав ское с по лез ным об ъ е мом 375,4 млн куб. м яв ля ет ся основ -
ным ис точ ни ком во дос наб же ния Астаны, но его об ъ ем не по кры ва ет
рас ту щие по треб нос ти го ро да. Рост об ъ е мов во до за бо ра уве ли чи ва -
ет и за гряз не ние вод ных об ъ ек тов, часть из ко то рых от но сят ся к клас -
сам «уме рен но за гряз нен ных» и «за гряз нен ных». Даже воды ка на ла
Нура – Ишим, по стро ен но го для це лей во дос наб же ния Астаны, ха рак -
те ри зу ют ся как за гряз нен ные. Основ ны ми за гряз ня ю щи ми ве щес тва -
ми в бас сей не Иши ма являются марганец и медь.

При ток Ирты ша р. То бол в пред е лах Ка зах ста на за ре гу ли ро ван
семью во дох ра ни ли ща ми сум мар ным об ъ е мом 1,46 куб. км. Из них
лишь са мые круп ные – Вер хне то бо льское (816,6 млн куб. м) и Ка ра то -
мар ское (586 млн куб. м) яв ля ют ся мно го лет ни ми, а осталь ные осу ще -
ствля ют се зон ное ре гу ли ро ва ние сто ка [6]. Осо бен ность функ ци о ни -
ро ва ния во до хо зя йствен ной сис те мы бас сей на То бо ла в гра ни цах Ка -
зах ста на – вы со кая за ре гу ли ро ван ность сто ка с вы со ким уров нем из ъ -
я тия вод ных ре сур сов в це лях об ес пе че ния по треб нос тей гор но-об о -
га ти тель ных ком би на тов, го ро дов и по сел ков при вы со ком же уров не
из но са гид ро тех ни чес ких со ору же ний. Ка чес тво воды в То бо ле и во -
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3 См.: АЭС надо было стро ить не в Ка зах ста не, а в Омске. – URL:
http://bk55.ru/news/article/39273 .



дох ра ни ли щах в его бас сей не ха рак те ри зу ет ся пре и му щес твен но как
уме рен ная за гряз нен ность, ре гис три ру ет ся пре вы ше ние ПДК по меди
и азоту нитритному.

В рос сий ском сег мен те транс гра нич но го бас сей на р. Иртыш вы де -
ляют ся три круп ные во до хо зя йствен ные сис те мы: со бствен но Иртыш
от гра ни цы с Ка зах ста ном и до впа де ния его в Обь, при то ки То бол
и Ишим. Каж дую из на зван ных во до хо зя йствен ных сис тем от ли ча ют
своя функ ци о наль ная струк ту ра и свой на бор спе ци фи чес ких за дач,
тре бу ю щих ре ше ния как в пла не со хра не ния вод ных об ъ ек тов, так
и в пла не об ес пе че ния их опти маль но го функ ци о ни ро ва ния.

Во до хо зя йствен ная сис те ма Ирты ша вклю ча ет со бствен но Ир -
тыш и его при то ки – Омь, Тару и др., рас по ло жен ные пре и му щес твен -
но в Омской и Тю мен ской об лас тях, а так же ряд гид ро уз лов, пло тин,
дамб и иных со ору же ний, основ ное на зна че ние ко то рых – ре гу ли ро -
ва ние сто ка для це лей во дос наб же ния и оро ше ния. Одна ко име ю щих -
ся во дох ра ни лищ не дос та точ но для об ес пе че ния бес пе ре бой но го во -
дос наб же ния г. Омска, для по вы ше ния сред не го до во го уров ня воды
и улуч ше ния эко ло ги чес ко го и са ни тар но го со сто я ния р. Иртыш.

Рас смат ри ва лось не сколь ко ре ше ний на зван ных за дач. Пер вое свя -
за но со стро и т ельством на под сту пах к Омску пло ти ны и с со зда ни ем
во дох ра ни ли ща, ко то рое в зим ний пе ри од и по ло водье бу дет ак ку му ли -
ро вать воду, а за тем рав но мер но под пи ты вать Иртыш до тре бу е мых
при род но-хо зя йствен ных па ра мет ров. Из рас смот рен ных 14 ва ри ан тов
мес то рас по ло же ния гид ро уз ла был вы бран створ на 1813-м ки ло мет -
ре в ра йо не Крас ной Гор ки. Объект вклю чен в фе де раль ную це ле вую
про грам му по раз ви тию во до хо зя йствен но го ком плек са Рос сии, про -
ек тная сто и мость со став ля ла 9,1 млрд руб. (в це нах 2010 г.) на усло ви -
ях со фи нан си ро ва ния – 60% из фе де раль но го бюд же та и 40% из об -
лас т но го. В ка чес тве аль тер на тив но го ва ри ан та пред ла га лось со зда -
ние се рии под вод ных ис ку сствен ных по ро гов, ко то рые об ес пе чат по -
вы ше ние уров ня воды за счет сни же ния ско рос ти реки. В то же вре мя
на уро вень воды в Ирты ше даже боль ше, чем по пуск воды, вли я ет до -
бы ча пес ка, по сколь ку при этом рус ло реки вы прям ля ет ся, углуб ля ет -
ся и вода те чет быс трее. Для ре ше ния про бле мы вод но го де фи ци та
дос та точ но было бы про сто уси лить кон троль в этой сфе ре – вплоть до 
по лно го за пре та до бы чи пес ка в за суш ли вые годы. Одна ко не смот ря
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на пред ло жен ные аль тер на ти вы, в 2011 г. на Ирты ше было на ча то со -
ору же ние Крас но гор ско го во до подъ ем но го гид ро уз ла с со зда ни ем
рус ло во го во дох ра ни ли ща, ко то рое дол жно было ре шить про бле му
во до о бес пе че ния на се ле ния и эко но ми ки г. Омска и снять пики во до де -
фи ци та в ма ло вод ные пе ри о ды. По про ек ту срок окон ча ния стро и т ель -
ства был на ме чен на 2014 г., но в на сто я щее вре мя гид ро у зел го тов не
бо лее чем на 30%, и вста ет воп рос о це ле со об раз нос ти его даль ней ше -
го стро и т ельства, так как в про ек те да ле ко не все рис ки были учте ны.

На и бо лее про блем ной в рос сий ской час ти бас сей на Ирты ша яв ля -
ет ся во до хо зя йствен ная сис те ма р. То бол. На при то ках этой реки –
Исети и Ми ас се рас по ло же ны го ро да Ека те рин бург, Че ля бинск, Ниж -
ний Та гил и др. с вы со ким уров нем во до пот реб ле ния и во до от ве де -
ния. На от дель ных учас тках бас сей на (реки Та гил и Ми асс) доля из ъ я -
тия вод ных ре сур сов дос ти га ет 50–70% об ъ е ма сто ка. Для ре ше ния за -
дач во дос наб же ния в бас сей не со зда но бо лее 600 во дох ра ни лищ раз -
ной ем кос ти, ко то рые от ли ча ет дли тель ная экс плу а та ция. Мно гие во -
дох ра ни ли ща по ли фун кци о наль ны, ис поль зу ют ся как ис точ ни ки
пить е во го и про мыш лен но го во дос наб же ния, а так же в це лях рек ре а -
ции. В чис ле гид ро тех ни чес ких со ору же ний функ ци о ни ру ют во до ох -
ла ди те ли и во до на ко пи те ли энер ге ти чес ких пред при я тий – ГРЭС
и ма лых ГЭС. Для по вы ше ния во до о бес пе чен нос ти круп ных го ро дов
и про мыш лен ных узлов осу ще ствля ют ся и про ек ти ру ют ся но вые
внут ри бас сей но вые и меж бас сей но вые пе рерас пре де ле ния реч но го
сто ка – рек То бол, Урал и Кама.

Ишим, на и ме нее на гру жен ная на тер ри то рии Рос сии река Иртыш -
ско го бас сей на, яв ля ет ся ис точ ни ком во дос наб же ния г. Иши ма,
Усть-Ишим ско го ра йо на и шес ти во дох ра ни лищ, глав ное на зна че ние
ко то рых – ре гу ли ро ва ние сто ка и на коп ле ние вод ных ре сур сов для це -
лей оро ше ния и хо зя йствен но-бы то во го по треб ле ния. Основ ные про б -
ле мы в бас сей не свя за ны с вы со ки ми пе ре па да ми уров ня воды в реке,
а так же с из ъ я ти ем вод ных ре сур сов в Ка зах ста не, су щес твен но воз рос -
шим по сле пе ре но са сто ли цы стра ны в г. Астана. Су щес т вен но сни зи -
лось и ка чес тво воды в реке, са мо о чи ща ю щей спо соб нос ти ко то рой не -
дос та точ но, что бы справ лять ся с на груз кой в ка зах стан ском сег мен те
бас сей на, а до пол ни тель ные при то ки на рос сий ской тер ри то рии прак -
ти чес ки от су тству ют. Ве щес тва ми, кон цен тра ции ко то рых ста биль но
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пре вы ша ют ПДК в вод ных об ъ ек тах бас сей на р. Ир тыш, яв ля ют ся
орга ни чес кие ве щес тва, нефт еп ро дук ты, фе но лы, ам мо ний ный азот,
со е ди не ния же ле за, меди, цин ка, мар ган ца. Си ту а ция с по вы шен ным
со дер жа ни ем ме тал лов ха рак тер на и для То бо ла, и для Ирты ша. Пре вы -
ше ние ры бо хо зя йствен ных и во до хо зя йствен ных ПДК ре гис три ру ет ся
как на учас тках этих рек на гра ни це Рос сии и Ка зах ста на, так и на их
устье вых ство рах. В по след ние годы от ме че но со кра ще ние сбро са за -
гряз ня ю щих ве ществ в вод ные об ъ ек ты, одна ко со дер жа ние со е ди не -
ний же ле за, меди, цин ка, мар ган ца оста ет ся за вы шен ным.

Та ким об ра зом, основ ные про бле мы во до поль зо ва ния в бас сей не
р. Иртыш свя за ны с не ре ше нностью воп ро сов во до де ле ния меж ду
стра на ми – учас тни ца ми транс гра нич но го вод но го со труд ни чес тва
и воп ро сов ре гу ли ро ва ния об ъ е ма из ъ я тия вод ных ре сур сов. Оча ги
вод но-эко ло ги чес ко го не бла го по лу чия на хо дят ся на ин дус три аль но
за гру жен ных учас тках в бас сей нах ма лых рек – пра вых при то ков
Ирты ша на тер ри то рии Руд но го Алтая (юго-вос точ ная часть Вос точ -
но-Ка зах стан ской об лас ти), в бас сей не р. То бол на тер ри то рии Че ля -
бин ской и Свер длов ской об лас тей Рос сии, в бас сей не р. Ишим за счет
из ъ я тия вод для це лей во до о бес пе че ния Астаны и се льско хо зя йствен -
но го во дос наб же ния се вер ных и цен траль ных ра йо нов Ка зах ста на.
Фор ми ру ет ся и по тен ци аль ный узел во до хо зя йстве но го стрес са в бас -
сей не Чер но го Ирты ша за счет рас ту ще го из ъ я тия вод ных ре сур сов
в про цес се на ра щи ва ния об ъ е мов нефт е до бы чи и ир ри га ции.

ПОИСКИ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ ТРАНСГРАНИЧНОГО
БАССЕЙНА ИРТЫША

Для ре ше ния уже на зрев ших и по тен ци аль но воз мож ных во до хо зя й -
ствен ных за дач в бас сей не р. Иртыш име ет ся ряд про ек тов, раз ра бо тан -
ных и пред ла га е мых от дель ны ми стра на ми ис хо дя из их со б ствен ных
стра те ги чес ких ин те ре сов. При этом, как уже было от ме че но, рос сий -
ские тер ри то рии рас по ло же ны в за мы ка ю щем ство ре р. Ир тыш и ее
при то ков, яв ля ясь тем са мым «ко неч ным по тре би те лем» во до хо зя й -
ствен ных про блем бас сей на. А про бле мы эти, если учесть рас ту щие по -
треб нос ти и Ки тая, и Ка зах ста на, мо гут су щес т вен но уси лить ся. Осо -
бое вни ма ние сле ду ет об ра тить на ве ли чи ну из ъ я тия сто ка в вер х ней
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час ти бас сей на Ирты ша, в бас сей нах ма лых рек, ко то рые и опре де ля ют
гид ро ло ги чес кое и гид ро хи ми чес кое «здо ровье» глав ной реки.

Ки тай в бас сей не р. Иртыш яв ля ет ся од но вре мен но и «до но ром»
вод ных ре сур сов, и вы ка чи ва ю щим их «на со сом», про во дя со бствен -
ную во до хо зя йствен ную по ли ти ку, да ле ко не всег да со гла со вы вая ее
с ре ко мен да ци я ми меж ду на род ных ин сти ту тов и ин те ре са ми со сед -
них стран. Он очень мед лен но идет на сбли же ние и под пи са ние ито го -
вых до ку мен тов. В вер ховь ях Ирты ша Ки тай уже сей час в зна чи тель -
ной мере «ре гу ли ру ет» вод ный сток, а стра те гия раз ви тия се ве ро-за -
пад ных тер ри то рий КНР, гра ни ча щих с Ка зах ста ном, в рам ках кон -
цеп ции «Боль шое осво е ние за па да» опре де ля ет даль ней ший рост из ъ -
я тия воды, ко то рый, по раз ным оцен кам, мо жет дос тичь 4–6 куб. км
в год [3], или бо лее 50% сто ка, и по меж ду на род ным нор мам со от ве т -
ству ет вы со ко му уров ню не хват ки воды, вод но му стрес су.

Эти тен ден ции не мо гут не на сто ра жи вать стра ны, свя зан ные
с Ки та ем транс гра нич ны ми вод ны ми об ъ ек та ми. Си ту а ция ослож ня -
ет ся еще и тем, что пра ви т ельство КНР до сих пор не под пи са ло ряд
осно во по ла га ю щих меж ду на род ных со гла ше ний по ре гу ли ро ва нию
ис поль зо ва ния транс гра нич ных вод. Кро ме того, Ки тай на ста и ва ет,
что бы пе ре го во ры по про бле мам во до поль зо ва ния в бас сей не р. Ир -
тыш ве лись в двус то рон нем фор ма те: Ки тай – Ка зах стан, Ка зах стан –
Рос сия. Бо лее того, в по след нее вре мя ру ко во дство Ки тая де мо нстри -
ру ет го тов ность об суж дать про ек ты и со гла ше ния, пред став лен ные
ка зах стан ской сто ро ной, но на уров не ад ми нис тра ции Си ньцзя на это
встре ча ет пре пя тствия4.

Сов ре мен ный Ка зах стан яв ля ет ся одним из ди на мич но раз ви ва ю -
щих ся го су дарств и ве дет весь ма ак тив ную во до хо зя йствен ную по ли -
ти ку. В стра те гии раз ви тия стра ны на ря ду с по ли ти чес ки ми и эко но -
ми чес ки ми за да ча ми по став ле на за да ча к 2050 г. ре шить про бле му
во до о бес пе че ния, для чего пра ви т ельству по ру че но раз ра бо тать дол -
го с роч ную го су да рствен ную про грам му по воде, по зво ля ю щую
к 2020 г. ре шить про бле му об ес пе че ния на се ле ния пить е вой во дой,
и к 2040 г. – про бле му оро ше ния. В раз ви тие дан ной стра те гии раз ра -
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бо та на Стра те гия вод ной бе зо пас нос ти Рес пуб ли ки Ка зах стан на пе -
ри од до 2050 г. [7; 9], в ко то рую вклю че ны пер спек тив ные про ек ты.

С уче том рас ту ще го спро са на воду в юж ных и за пад ных ре ги о нах
Ка зах ста на, ко то рый уже се го дня со став ля ет око ло 70% во до пот реб -
ле ния стра ны, в стра те гии пред ло же ны на прав ле ния меж бас сей но вых
и транс гра нич ных пе ре бро сок реч но го сто ка в во до де фи цит ные ре ги о -
ны, а имен но стро и т ельство Тран ска зах стан ско го ка на ла c во до за бо -
ром из Шуль бин ско го во дох ра ни ли ща (вто рая оче редь) с од ной ос -
нов ной трас сой и че тырь мя до пол ни тель ны ми вет ка ми – Аста нин -
ской, Пет ро пав лов ской, Кос та най ской и Актюбинской. В ка чес тве
бас сей на-до но ра рас смат ри ва ет ся Иртыш, где фор ми ру ет ся око ло
50% вод ных ре сур сов стра ны. Кро ме того, для со хра не ния пре сно вод -
ной час ти оз. Бал хаш пред ло жен сце на рий пе ре брос ки час ти сто ка
р. Иртыш по на прав ле нию р. Бух тар ма – Бал хаш. Так же пред ло же ны
при нци пы и нор ма ти вы во до де ле ния в транс гра нич ных бас сей нах, со -
глас но ко то рым «сле ду ет уста но вить долю по ступ ле ния сто ка Ирты -
ша в Рос сию в раз ме ре по ло ви ны сто ка, фор ми ру ю ще го ся на тер ри то -
рии Ка зах ста на, что со став ля ет 12,5 куб. км/год (в сред нем но го лет нем 
зна че нии)», а так же «уста но вить ли мит реч но го при то ка в Ка зах стан
из КНР в Иртыш ском бас сей не в об ъ е ме не ме нее 4,5 куб. км/год, что
со став ля ет по ло ви ну сто ка, фор ми ру ю ще го ся в ки тай ской час ти бас -
сей на Кара Ерти са» [8, с.15].

Для ком пен са ции об ъ е ма из ъ я тия сто ка р. Чер ный Иртыш пред ло -
же на схе ма вза и мо вы год но го ис поль зо ва ния сто ка рос сий ских рек
по Вер хне-Ка тун ско му на прав ле нию, ис клю ча ю щая со ору же ние
круп ных во дох ра ни лищ и ори ен ти ро ван ная на тон нель ный (либо на -
сос ный) ва ри ант пре одо ле ния во до раз де ла [1; 7; 10]. Про ек том пре -
д усмат ри ва ет ся по стро ить на р. Ка ту ни в 5 км ниже впа де ния в нее
р. Ти хой пло ти ну вы со той 133 м, ко то рая об ра зу ет во дох ра ни ли ще
мно го лет не го ре гу ли ро ва ния ем кос тью 1,25 куб. км. Пос коль ку под -
пор от ука зан ной пло ти ны рас прос тра ня ет ся по р. Ти хой и вкли ни ва -
ет ся вбли зи во до раз де ла с при то ком Бук тыр мы (Бух тар мы) р. Бе лой,
для сбро са воды из во дох ра ни ли ща в Бе лую пред по ла га ет ся со ору -
дить де ри ва ци он ный тон нель. В кон це тон не ля на воз ни ка ю щем пе ре -
па де вы со той 580 м пла ни ру ет ся стро и т ельство Бе ло ка тун ской ГЭС
мощ нос тью 800 мВт [11]. В на сто я щее вре мя дан ный про ект ре а ни ми -
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ро ван и до ра ба ты ва ет ся про ек тны ми орга ни за ци я ми Ка зах ста на. Бо -
лее того, пред по ла га ет ся стро и т ельство кас ка да ГЭС на ре ках Бе -
лой и Бух тар ме ниже про ек ти ру е мой Бе ло ка тун ской ГЭС сум мар ной
вы ра бот кой 2,5 млрд кВт ⋅ч/год [9].

Ки тай раз ра ба ты ва ет про ект по во ро та рек Ак-Кабы и Кара-Кабы,
ко то рые впа да ют в р. Чер ный Иртыш на его тер ри то рии. Пред по ла га -
ет ся эти реки по 20-ки ло мет ро во му тон не лю на пра вить в Чер ный
Иртыш уже на ка зах стан ской сто ро не, тем са мым ком пен си ро вав Ка -
зах ста ну чрез мер ное из ъ я тие ир тыш ских вод в Ки тае и об ес пе чив
усло вия со хра не ния оз. Зай сан и его ры бо хо зя йствен но го зна че ния5.

В раз ное вре мя рас смат ри ва лись и дру гие про ек ты пе ре брос ки
вод ных ре сур сов си бир ских рек в бас сейн р. Иртыш. Эти про ек ты ши -
ро ко об суж да лись и в ито ге не были при ня ты к ре а ли за ции. В мае
2016 г. ми нистр се льско го хо зя йства РФ А.Н. Тка чев об на ро до вал
пред ло же ние о пе ре брос ке час ти сто ка вер хо вий р. Обь (70 млн куб. м)
че рез тер ри то рию Ка зах ста на в за суш ли вые ра йо ны Си ньцзян-Уйгур -
ско го ав то ном но го ра йо на Ки тая пу тем раз ви тия ин же нер ной ин фра -
с трук ту ры двух гид ро тех ни чес ких об ъ ек тов – Ги лев ско го во дох ра ни -
ли ща Алейской оро си тель ной сис те мы и Ку лун дин ско го ма гис траль -
но го ка на ла в Алтайском крае. Дан ный про ект да ле ко не од но зна чен.
Воз мож но, он по зво лит снять рис ки ве сен не го па вод ка в бас сей не вер х -
ней Оби и по вы сить вод ность в бас сей не Ирты ша, но его эф фек тив -
ность не об осно ва на.

* * *

Для Рос сий ской Фе де ра ции в транс гра нич ном бас сей не р. Иртыш
опре де ля ю щее зна че ние име ет ак тив ная во до хо зя йствен ная по ли ти ка
Ка зах ста на. Проб ле мы рос сий ских во до поль зо ва те лей фор ми ру ют ся
глав ным об ра зом здесь, во вся ком слу чае в бас сей нах рек Иртыш
и Ишим. Анализ стра те ги чес ких пла нов со ци аль но-эко но ми чес ко го
раз ви тия на тер ри то рии ка зах стан ских и ки тай ских сег мен тов бас сей -
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на по ка зы ва ет, что су щес твен но го со кра ще ния ис поль зо ва ния вод ных 
ре сур сов ни в Ки тае, ни в Ка зах ста не не ожи да ет ся, ско рее на о бо рот.
Хотя мож но пред по ло жить пе ре ход на но вые тех но ло ги чес кие плат -
фор мы во до пот реб ле ния и улуч ше ния ка чес тва очис тки сточ ных вод,
а так же даль ней ше го по вы ше ния за ре гу ли ро ван нос ти вод ных об ъ ек -
тов. Исхо дя из дан ных усло вий на рос сий ской тер ри то рии сле ду ет
раз ра ба ты вать и осу ще ствлять со бствен ную во до хо зя йствен ную по -
ли ти ку, учи ты вая по ли ти ку во до поль зо ва ния и со ци аль но-эко но ми -
чес ко го раз ви тия стран и их ре ги о нов, рас по ло жен ных выше по те че -
нию, и со бствен ные ин те ре сы.

Не об хо ди мы но вые тех ни чес кие и тех но ло ги чес кие ре ше ния в об -
лас ти сни же ния во до ем кос ти про мыш лен ных про из водств, раз ви тия
гид ро ме ли о ра ции в за суш ли вых ра йо нах. Ре ги о наль ная во до хо зя й -
ствен ная по ли ти ка дол жна быть ори ен ти ро ва на не толь ко на ре ше ние
воп ро сов во до о бес пе че ния на се ле ния и эко но ми ки ре ги о нов бас сей -
на, но и на со хра не ние либо улуч ше ние са ни тар но-эпи де ми о ло ги чес -
ко го со сто я ния вод ных ре сур сов, на со блю де ние гид ро ло ги чес ко го
ре жи ма вод ных об ъ ек тов тер ри то рии. К со жа ле нию, стра те гии со ци -
аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия ре ги о нов бас сей на сла бо от ра жа ют
во до хо зя йствен ные ин те ре сы тер ри то ри аль но го раз ви тия. В них
в луч шем слу чае, как, на при мер, в стра те гии Омской об лас ти, в чис ле
сла бых сто рон ука зы ва ет ся «об ез во жи ва ние и за гряз не ние реки Ир -
тыш как основ но го ис точ ни ка во дос наб же ния Омской об лас ти». Ана -
логичные про бле мы за гряз не ния окру жа ю щей сре ды на зва ны в стра -
те ги ях ин дус три аль ных Че ля бин ской и Свер длов ской об лас тей.

Се год ня воп ро сы во до о бес пе че ния не на хо дят сво е го от ра же ния
ни в со ста ве це ле вых по ка за те лей, ни в при ори тет ных на прав ле ни ях
со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия рос сий ских ре ги о нов, даже ха -
рак те ри зу ю щих ся слож ной во до хо зя йствен ной об ста нов кой. Меж ду
тем вод ное хо зя йство яв ля ет ся рав но цен ной от рас лью хо зя йства стра -
ны и име ет стра те ги чес кое эко но ми чес кое и со ци аль ное зна че ние как
в пла не во до о бес пе че ния про из во дствен ных про цес сов, так и в пла не
здо ровья на се ле ния, а так же со хра не ния вод ных об ъ ек тов жиз не о бес -
пе че ния. Но стра те гия раз ви тия вод но го хо зя йства об ыч но рас смат ри -
ва ет ся в луч шем слу чае па рал лель но ре ги о наль ной стра те гии или
вслед за ней.
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Воз вра ща ясь к воп ро су о транс гра нич нос ти, сле ду ет от ме тить,
что Рос сия в зна чи тель ной сте пе ни от ста ет от Ка зах ста на и Ки тая с их
ак тив ной на сту па тель ной по зи ци ей в об осно ва нии на ци о наль ных
стра те гий раз ви тия во до хо зя йствен ных сис тем в столь важ ном для
всех стран транс гра нич ном бас сей не р. Иртыш. Актуальной за да чей
на бли жай шее вре мя оста ют ся на учное об осно ва ние и раз ра бот ка еди -
ной меж го су да рствен ной стра те гии раз ви тия транс гра нич ной во до хо -
зя йствен ной сис те мы р. Иртыш на осно ве ме то до ло гии ин тег ри ро ван -
но го управ ле ния с об я за тель ным со гла со ван ным ре ше ни ем спор ных
воп ро сов в об лас ти во до поль зо ва ния и внед ре ни ем эко но ми чес ко го
ме ха низ ма от ве тствен нос ти сто рон за не соб лю де ние та ких ре ше ний.
Дан ный под ход дол жен стать об я за тель ным усло ви ем ре а ли за ции
внеш не по ли ти чес кой и меж ре ги о наль ной по зи ции на шей стра ны.
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THE IRTYSH RIVER TRANSBOUNDARY BASIN:
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The article analyzes current issues of water use in the Irtysh River trans -
boundary basin and their solutions. We examine consequences following the
implementation of inter- and intra-basin projects on transferring a part of river
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streamflow to mitigate water deficit problems in countries gravitating towards
the catchment area of the Irtysh.

Keywords: Irtysh River transboundary basin; water-using countries;
inter national cooperation

References

1. Abishev, I.A., A.R. Medeu, I.M. Malkovskiy et al. (2016). Vodnye resursy Ka -
zakhstana i ikh ispolzovanie [Water resources of Kazakhstan and their use]. Vodnye
resursy Tsentralnoy Azii i ikh ispolzovanie: Mat. mezhdunar. nauch.-prakt. konf., posvy -
ashchennoy podvedeniyu itogov obyyavlennogo OON desyatiletiya «Voda dlya zhizni»
[Water Resources of Central Asia and Their Use: Proceedings of the International Scientific 
Conference on the Progress of the UN Water for Life Decade]. Vol. 1. Almaty, 9–19.

2. Aubakirov, B.S. & A.A. Evseeva. (2016). Vliyanie gidrologicheskogo rezhima
transgranichnoy reki Kara Ertis na vosproizvodstvo populyatsiy ryb [The impact of the
Black Irtysh River hydrological regime on fish stock recovery]. Vodnye resursy Tsent -
ralnoy Azii i ikh ispolzovanie. Mat-ly mezhdunar. nauchno-prakt. konf., posvya shchen -
noy podvedeniyu itogov obyyavlennogo OON desyatiletiya «Voda dlya zhizni» [Water
Resources of Central Asia and Their Use: Proceedings of the International Scientific
Conference on the Progress of the UN Water for Life Decade]. Vol. 2. Almaty, 23–31.

3. Bologov, P. (2013). Aral nomer dva. Kak Kitay prevrashchaet Kazakhstan
v pustynyu [Aral number two. How China turns Kazakhstan into desert]. Available at:
http://lenta.ru/articles/2013/01/23/irtysh (date of access: 25.03.2014).

4. Bychkov, I.V., V.M. Nikitin & I.I. Maksimova. (2017). Gidroenergeticheskie
proekty v mongolskoy chasti transgranichnogo basseyna r. Selenga: vozmozhnye riski
dlya rossiyskoy federatsii [Hydropower projects in the Mongolian part of the Selenga
River transboundary basin: possible risks for the Russian Federation]. Region: eko -
nomika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 2 (94), 269–286.

5. Vasilenko, V.A. (2013). Ob-Irtyshskiy basseyn: sotsio-ekologo-ekonomicheskie
problemy [The Ob-Irtysh basin: social, ecologic, and economic problems]. Region:
ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 3 (79), 219–238.

6. Veshkurtseva, T.M. (2010). Transformatsiya vodnogo rezhima rek Tobol i Ishim
v usloviyakh antropogennogo vozdeystviya [Transformation of water relationships of the 
rivers Tobol and Ishim under anthropogenic influence]. Vestnik Tyumenskogo gosu -
darstvennogo universiteta [Tyumen State University Herald], 7, 130–137.

7. Malkovskiy, I.M. & L.S. Toleubaeva. (2010). K formirovaniyu edinoy sistemy
vodoobespecheniya Respubliki Kazakhstan [Establishment of the Unified Water Supply
System of the Republic of Kazakhstan]. Voprosy geografii i geoekologii [Geography and
Geoecology Issues], 2, 19–23.

252

Ю.И. Ви но ку ров, Б.А. Крас но я ро ва



8. Medeu, A.R., I.M. Malkovskiy & L.S. Toleubaeva. (2012). Vodnye resursy Ka -

zakhstana: otsenka, prognoz, upravlenie (kontseptsiya) [Water resources of Kazakhstan:

assessment, forecast, management (concept)]. Trudy Instituta geografii RK. T. 1. [Pro -

ceedings of the Institute of Geografy, the Republic of Kazakhstan. Vol. 1]. Almaty, 94.
9. Medeu, A.R., I.M. Malkovskiy & L.S. Toleubaeva. (2008). Perspektivy ispol -

zovaniya stoka rossiyskikh rek dlya vodoobespecheniya Kazakhstana [Prospects of using 

Russian rivers’ flow for water supply in Kazakhstan]. Materialy mezhdunarodnoy nauch -

no-prakticheskoy konferentsii «Satpaevskie chteniya» [Proceedings of the Satpayev

Readings International Scientific Conference]. April 10–11, 2008. Almaty, 169–172.
10. Medeu, A.R., I.M. Malkovskiy & L.S. Toleubaeva. (2015). Upravlenie vodnymi

resursami Respubliki Kazakhstan: problemy i resheniya [Water resources management

of the Republic of Kazakhstan: problems and solutions]. Materialy mezhdunarodnoy

nauchno-prakticheskoy konferentsii «Gidrologiya i innovatsionnye tekhnologii v vod -

nom khozyaystve» [Proceedings of the International Scientific Conference «Hydrology

and Innovation Technologies in the Water Industry»]. Astana, 18–22.
11. Malkovskiy, I.M. (Ed.). (2012). Territorialnoe pereraspredelenie vodnykh

resur sov Kazakhstana: vozmozhnost i tselesoobraznost. T. 18, kn. 1: Mezhbasseynovye

i transgranichnye perebroski rechnogo stoka: sostoyanie i perspektivy [Territorial

Re-distri bution of Water Resources in Kazakhstan: Possibility and Expediency. Vol. 18,

book 1. Inter-basin Transfer and Transboundary River Flow: Status and Prospects].

Almaty, 340.

Information about the authors

Vinokurov, Yury Ivanovich (Barnaul, Russia) – Doctor of Sciences
(Geography), Chief Researcher at the Institute for Water and Environ -
mental Problems, Siberian Branch of the Russian Academy of Sciences
(1, Molodezhnaya st., Barnaul, 656038, Russia, e-mail: vin@iwep.ru).

Krasnoyarova, Bella Aleksandrovna (Barnaul, Russia) – Doctor
of Sciences (Geography), Head of Laboratory at the Institute for Water
and Environmental Problems, Siberian Branch of the Russian Academy
of Sciences (1, Molodezhnaya st., Barnaul, 656038, Russia, e-mail:
bella@iwep.ru).

Ру ко пись статьи по сту пи ла в ред кол ле гию 22.05.2017 г.

© Ви но ку ров Ю.И., Крас но я ро ва Б.А., 2017

Тра нсгра нич ный бас сейн р. Иртыш: про бле мы и ре ше ния

253



Мкртчян Г.М., Блам И.Ю., Ко ва лев С.Ю., Цве ло дуб Ю.О. Вли я ние кли ма та на суб ъ ек тив ные оцен ки бла го сос то я ния до маш них хо зяйств России
Mkrtchyan, G.M., I.Yu. Blam, S.Yu. Kovalev and Yu.O. Tsvelodub. Climate and Reported Subjective Well-Being of Russia*s Households

УДК 330.122

Ре ги он: эко но ми ка и со ци о ло гия, 2017, № 3 (95), с. 254–276

Г.М. Мкртчян, И.Ю. Блам, С.Ю. Ко ва лев, Ю.О. Цве ло дуб

ВЛИЯНИЕ КЛИМАТА НА СУБЪЕКТИВНЫЕ

ОЦЕНКИ БЛАГОСОСТОЯНИЯ

ДОМАШНИХ ХОЗЯЙСТВ РОССИИ

В статье ана ли зи ру ет ся вли я ние кли ма ти чес ких из ме не ний на удов -

лет во рен ность жиз нью до маш них хо зяйств. Дана ко ли чес твен ная

оцен ка за ви си мос ти ин ди ви ду аль но го бла го сос то я ния от ре ги о наль ных

кли ма ти чес ких па ра мет ров. В ка чес тве ги по те зы при ня то, что по лу -

чен ные в ходе па нель ных опро сов на се ле ния суб ъ ек тив ные оцен ки удов -

лет во рен нос ти жиз нью в це лом от ра жа ют ра ци о наль ные пред став ле -

ния ин ди ви дов, ко то рые мо гут быть пе ре да ны в виде зна че ний функ ции

ин ди ви ду аль ной по лез нос ти, па ра мет ры ко то рой, в свою оче редь, мо -

гут быть оце не ны с по мощью рег рес си он ной мо де ли. Про ве де на эко но -

мет ри чес кая оцен ка па ра мет ров ин ди ви ду аль ной «функ ции счас тья»

с по мощью по ряд ко вой рег рес сии вида ordered probit на осно ве дан ных

Рос ста та и пер вич ных ре зуль та тов не го су да рствен но го мо ни то рин га

со ци аль но-эко но ми чес ко го по ло же ния и со сто я ния здо ровья на се ле ния

РФ (RLMS-HSE). По ка за но, что фак тор кли ма та зна чи мо вли я ет на

суб ъ ек тив ные оцен ки бла го сос то я ния рес пон ден тов. Это ста вит его

в один ряд с дру ги ми, бо лее при выч ны ми для по до бно го ана ли за фак то -

ра ми, та ки ми как де неж ный до ход, за ня тость, со сто я ние здо ровья, ка -

чес тво пить е вой воды и воз ду ха и т.д. Ре зуль та ты ис сле до ва ния мож -

но ис поль зо вать в эко но ми чес ких оцен ках по сле дствий из ме не ния кли -

ма та, а так же при раз ра бот ке про грамм, на прав лен ных на пред от вра -

ще ние по до бных из ме не ний.

Клю че вые сло ва: кли мат; из ме не ние кли ма та; счас тье; суб ъ ек тив -
ные оцен ки бла го сос то я ния; Рос сия; эко но мет ри чес кий ана лиз
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Меж пра ви т ельствен ная груп па экс пер тов по из ме не нию кли ма та
(МГЭИК), со здан ная Все мир ной ме те о ро ло ги чес кой орга ни за ци ей
в рам ках Прог рам мы ООН по окру жа ю щей сре де в це лях пред остав -
ле ния об ъ ек тив ных на учных дан ных, в 2013 г. опуб ли ко ва ла Пя тый
оце ноч ный док лад1, вы во ды ко то ро го од но знач ны: из ме не ние кли ма -
та ре аль но, и че ло ве чес кая де я тель ность яв ля ет ся основ ной его при -
чи ной. Одна ко да ле ко не все спе ци а лис ты в об лас ти ге ог ра фии и гля -
ци о ло гии (см., на при мер, [1]) со глас ны с эти ми вы во да ми, по лу чен -
ны ми на осно ве кли ма ти чес ких мо де лей, фун да мен таль ной ошиб кой
ко то рых яв ля ет ся то, что в осно ву мо де ли ро ва ния по ло жен слиш ком
ко рот кий с точ ки зре ния ис то рии пла не ты вре мен ной пе ри од. Ряд дан -
ных сви де т ельству ет о том, что кли мат в про шлом ме нял ся го раз до
силь нее, чем в пе ри од ре гу ляр ных инстру мен таль ных на блю де ний
(не пре вы ша ю щий 150 лет!), на ко то рых ба зи ру ют ся вы во ды МГЭИК.

Де таль ное из уче ние че ты рех кли ма ти чес ких цик лов, охва ты ва ю -
щих пе ри од в 420 тыс. лет, на осно ве ис сле до ва ния лед ни ко во го кер на 
из глу бо кой сква жи ны на ст. «Вос ток» в Антарктиде, по зво ли ло за -
клю чить, что хотя кон цен тра ция пар ни ко вых га зов зна чи тель но уве -
ли чи лась в те че ние по след них 100 лет, из ме не ния тем пе ра ту ры не вы -
хо дят за рам ки ес тес твен ных флук ту а ций, ха рак тер ных для ге о ло ги -
чес кой эпо хи. Анализ кер на дру гой глу бо кой ан тар кти чес кой сква жи -
ны по ка зал, что ес тес твен ные ва ри а ции кли ма та Зем ли зна чи тель но
пре вос хо дят его из ме не ния, об услов лен ные ан тро по ген ным воз де й -
стви ем. Ре ко нструк ции, вы пол нен ные на осно ве изо топ ных и га зо вых
ана ли зов ан тар кти чес ко го льда, ука зы ва ют на то, что из ме не ния кон -
цен тра ции пар ни ко вых га зов в кри ти чес кие мо мен ты лед ни ко во го
цик ла сле до ва ли за из ме не ни я ми тем пе ра ту ры, а не пред ва ря ли их,
что про ти во ре чит рас прос тра нен но му в наше вре мя оши боч но -
му ут вер жде нию о том, что рост со дер жа ния пар ни ко вых га зов в ат -
мос фе ре, об услов лен ный ан тро по ген ным воз де йстви ем, ини ци и ру ет
гло баль ное по теп ле ние [9].

Одна ко ка ко вы бы ни были при чи ны гло баль но го по вы ше ния тем -
пе ра тур, даль ней шее раз ви тие че ло ве чес тва тре бу ет адап та ции к те -
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ку щим и бу ду щим кли ма ти чес ким из ме не ни ям. В со вре мен ной эко -
но ми чес кой ли те ра ту ре зна чи тель ное вни ма ние уде ля ет ся ана ли зу
по сле дствий из ме не ния кли ма та. Зат ра ги ва ет ся тема ва ри а ций про из -
во ди тель нос ти в се льском хо зя йстве и лес ной от рас ли (т.е. в тех от -
рас лях, где кли мат иг ра ет оче вид ную и важ ную роль); не ко то рые ис -
сле до ва ния по свя ще ны оцен ке рас хо дов на за щи ту гус то на се лен ных
при бреж ных ра йо нов; из уча ют ся ущерб от экс тре маль ных по год ных
яв ле ний и ин тен сив ность раз ру ше ний; ис сле ду ет ся вли я ние кли ма ти -
чес ких из ме не ний на со сто я ние здо ровья лю дей и рас прос тра не ние
ин фек ци он ных за бо ле ва ний.

Ко неч ной целью лю бо го эко но ми чес ко го ис сле до ва ния, по свя -
щен но го про бле ме гло баль но го по теп ле ния, яв ля ет ся по лу че ние
об осно ван ных сто и мос тных оце нок пред по ла га е мо го ущер ба от гря -
ду щих кли ма ти чес ких из ме не ний. На осно ве мно жес тва по до бных
оце нок фор ми ру ет ся ми ро вое об щес твен ное мне ние от но си тель но
мас шта ба про бле мы и оправ дан нос ти до ро гос то я щих го су да рствен -
ных про грамм по со кра ще нию вы бро сов пар ни ко вых га зов, пе ре хо ду
на аль тер на тив ные ис точ ни ки энер гии и т.д. На и бо лее из вес тны ми из
та ких оце нок яв ля ют ся оцен ки, по лу чен ные с по мощью гло баль ных
мо де лей эко но ми чес ко го рос та, вклю ча ю щих эко ло ги чес кую со став ля -
ю щую. О по до бных мо де лях име ет смысл ска зать не сколь ко слов.

Не яв ля ясь спе ци а лис та ми в ес тес твен но-на учных дис цип ли нах,
ис сле до ва те ли-эко но мис ты вы нуж де ны за кла ды вать в свои мо де ли
са мые раз но об раз ные пред став ле ния о ме ха низ мах вза и мов ли я -
ния хо зя йствен ной сфе ры и окру жа ю щей сре ды, за час тую про ти во ре -
ча щие друг дру гу, и по лу чать аль тер на тив ные сто и мос тные оцен ки,
со от ве тству ю щие раз лич ным ес тес твен но-на учным кон цеп ци ям.
Но даже если пред по ло жить су щес тво ва ние еди ной об щеп ри ня той ес -
тес т вен но-на учной кон цеп ции вза и мов ли я ния хо зя йствен ной де я -
тель нос ти че ло ве ка и ат мос фер ных про цес сов, оста ет ся про бле ма вы -
бо ра це но вых по ка за те лей, ко то рые лег ли бы в осно ву те ку щей сто и -
мос тной оцен ки бу ду щих из дер жек и вы год. Эта за да ча пред став ля ет
осо бую труд ность в слу чае эко ло го-эко но ми чес ко го мо де ли ро ва ния
вви ду по чти по лно го от су тствия в ре аль ной прак ти ке ры ноч но го це -
но об ра зо ва ния кон трак тов, дли тель ность ко то рых со от ве тство ва ла
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бы сверх дол гос роч ным вре мен ным го ри зон там кли ма ти чес ких из ме -
не ний. По э то му при хо дит ся идти на сме лые до пол ни тель ные пред по -
ло же ния как от но си тель но тех це но вых про пор ций, ко то рые сло жат -
ся в от да лен ном бу ду щем, так и от но си тель но ве ли чи ны фак то ра дис -
кон ти ро ва ния бу ду щих де неж ных по то ков. Здесь мож но вы де -
лить два ос нов ных под хо да, услов но на зы ва е мых «ака де ми чес ким»
и «эти чес ким».

При вер жен цы «ака де ми чес ко го» под хо да счи та ют, что не об хо ди -
мые це но вые оцен ки сле ду ет по лу чать в ре зуль та те ре ше ния за да чи
по ис ка тра ек то рии дол гос роч но го рав но вес но го эко но ми чес ко го рос -
та, ис поль зуя для это го из вес тные не оклас си чес кие мо де ли (на при -
мер, мо дель Рам сея – Куп ман са – Кас са), пред ва ри тель но от ка либ ро -
вав их па ра мет ры так, что бы ба зо вая рав но вес ная тра ек то рия на сво ем 
на чаль ном эта пе в на и боль шей сте пе ни со от ве тство ва ла фак ти чес ки
на блю да е мым дан ным. При ме ром «ака де ми чес ко го» под хо да слу жит
из вес тная ком пью тер ная мо дель DICE У. Нор дха у са из Йе льско го
уни вер си те та2.

Пос коль ку ка либ ров ка по до бных мо де лей не воз мож на без пред -
по ло же ния о дол гос роч ной ста биль нос ти их па ра мет ров, по лу ча ет ся,
что У. Нор дха ус и его кол ле ги ве рят в дол гос роч ную не из мен ность
пред став ле ний на се ле ния о со от но ше нии цен нос тей бо га тства, от но -
ся щих ся к раз ным пе ри о дам вре ме ни в бу ду щем. Клю че вым ре зуль та -
том при вер жен цев «ака де ми чес ко го» под хо да яв ля ет ся ре ко мен да ция 
при ме нять при те ку щей сто и мос тной оцен ке дол гос роч но го ущер ба
от кли ма ти чес ких из ме не ний став ку дис кон та око ло 5% го до вых, что
при мер но со от ве тству ет став кам, ко то рые при ня то ис поль зо вать при
эко но ми чес кой оцен ке сред нес роч ных го су да рствен ных про грамм
(cost-benefit analysis). Из этой ре ко мен да ции вы те ка ют два важ ных
вы во да. Во-пер вых, вви ду от но си тель но вы со кой став ки дис кон ти ро -
ва ния те ку щая оцен ка ущер ба от гро зя щих в бу ду щем кли ма ти чес ких
из ме не ний ока зы ва ет ся не так уж ве ли ка, т.е. по край ней мере не пре -
вос хо дит сто и мос ти мно гих из пред ло жен ных меж ду на род ных про г -
рамм, на прав лен ных на их пред от вра ще ние. Во-вто рых, опти маль ный 
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мо мент вре ме ни для на ча ла осу ще ствле ния по до бных про грамм еще
не на стал, а на ступит лишь че рез пару де сят ков лет.

Ярким при ме ром «эти чес ко го» под хо да мо жет слу жить док лад об
эко но ми ке кли ма ти чес ких из ме не ний, из вес тный как «Док лад Стер -
на» [19], под го тов лен ный Эко но ми чес кой служ бой при пра ви т ельстве 
Ве ли коб ри та нии в но яб ре 2006 г. Клю че вые вы во ды док ла да мож но
свес ти к трем по ло же ни ям: 1) по тен ци аль ные по те ри на се ле ния Зем ли 
от бу ду щих кли ма ти чес ких из ме не ний, вы зван ных рос том кон цен тра -
ции в ат мос фе ре угле кис ло го газа, чрез вы чай но ве ли ки, из ме ря ют ся
трил ли о на ми дол ла ров США; 2) из дер жки от ка за от ис ко па е мых ви -
дов топ ли ва срав ни тель но низ кие, из ме ря ют ся лишь де сят ка ми мил -
ли ар дов дол ла ров США; 3) сле до ва тель но, уже се го дня не об хо ди мы
и эко но ми чес ки оправ да нны до ро гос то я щие чрез вы чай ные меры по
пре д от вра ще нию кли ма ти чес ких из ме не ний на гло баль ном уров не,
та кие как суб си ди ро ва ние аль тер на тив ных ис точ ни ков энер гии. В ос -
но ве по до бных ра ди каль ных вы во дов ле жит чет ко сфор му ли ро ван ная 
в док ла де ре ко мен да ция при ме нять при оцен ке дол гос роч но го кли ма -
ти чес ко го ущер ба очень низ кую став ку дис кон та (0,1% го до вых).

Сле ду ет за ме тить, что мо ти ви ру ет ся эта ре ко мен да ция ис клю чи -
тель но эти чес ки ми рас суж де ни я ми: дес кать, об ыч ные рас че ты
cost-benefit analysis ка са ют ся де неж ных по то ков, ко то рые бу дут иметь 
мес то в от но си тель но не да ле ком бу ду щем, а эко но ми ка кли ма ти чес -
ких из ме не ний име ет дело с со всем ины ми вре мен ны ми го ри зон та ми,
и от ве тствен ный го су да рствен ный де я тель ни как не мо жет це нить
бла го сос то я ние на ших пра-пра-пра-прав ну ков ниже бла го сос то я ния
ны неш не го по ко ле ния [7]. Поз же эта же по зи ция была пе ре фор му ли -
ро ва на М. Кэр ни, гла вой Бан ка Англии, ко то рый на звал про бле му
кли ма ти чес ких из ме не ний «тра ге ди ей го ри зон та пла ни ро ва ния» (по
ана ло гии с из вес тной «тра ге ди ей об щин но го зем лев ла де ния»), т.е. от -
нес ее к чис лу «фи ас ко рын ка». По его мне нию, боль ши нство учас тни -
ков рын ка слиш ком бли зо ру ки и смо гут осоз нать всю меру опас нос ти
лишь тог да, ког да бу дет уже по здно, в от ли чие от «даль но зор ких»
пред ста ви те лей пра ви т ельствен ных ре гу ли ру ю щих орга нов [2].

Важ ным от ли чи ем «эти чес ко го» под хо да от «ака де ми чес ко го» яв -
ля ет ся на ли чие кон флик та меж ду ди рек тив но за дан ной став кой про -
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цен та и эко но ми чес ким смыс лом кон цеп ции «сто и мос тная оцен ка».
Ког да при вер жен цы «ака де ми чес ко го» под хо да ис поль зу ют опти ми -
за ци он ную мо дель для оцен ки по сле дствий той или иной по ли ти ки
пра ви т ельства, срав ни вая ба зо вую и ис ка жен ную тра ек то рии рос та,
под ра зу ме ва ет ся, что еди ная це ле вая функ ция об щес твен но го бла го -
сос то я ния про сто изо бра жа ет вза и мо де йствие мил ли о нов не за ви си -
мых эко но ми чес ких аген тов. Ког да же сто рон ни ки аль тер на тив но го
под хо да про во дят по хо жие рас че ты, ис поль зуя «эти чес ки» вер ную
ис ку сствен но за дан ную став ку про цен та, по лу ча ет ся, что они ис крен -
не ве рят в су щес тво ва ние не ко е го «ми ро во го пра ви т ельства», спо соб -
но го не толь ко до нес ти до всех эко но ми чес ких аген тов «ис ти ну»
о вер ных це но вых про пор ци ях, но и за ста вить их кар ди наль но из ме -
нить свое дол гос роч ное по ве де ние в со от ве тствии с эти ми но вы ми
пред поч те ни я ми.

На это сво йство «эти чес ко го» под хо да ука зал У. Нор дха ус в сво ей
ра бо те, по свя щен ной кри ти ке «Док ла да Стер на» [13], на звав его «бю -
рок ра ти чес ким ути ли та риз мом» (Government House Utilitarianism)
и про ил люс три ро вав сле ду ю щим чис лен ным при ме ром. До пус тим,
с ве ро ят нос тью 10% в 2200 г. пред ви дит ся со бы тие, в ре зуль та те ко то -
ро го все по сле ду ю щие до хо ды че ло ве чес тва сни зят ся на 0,1%, т.е.
с 130 до 129,87 тыс. долл. на душу на се ле ния, если ори ен ти ро вать ся
на пред по ло жен ный в «Док ла де Стер на» еже год ный темп эко но ми -
чес ко го рос та, рав ный 1,3%. За да дим воп рос: ка кую цену че ло ве чес т -
во дол жно быть со глас ным за пла тить за пред от вра ще ние это го со бы -
тия в 2006 г., ког да ду ше вой до ход ра вен 10 тыс. долл.? Если про вес ти
рас чет по ле ка лам «Док ла да Стер на», то ис ко мая сум ма ока зы ва ет ся
рав ной при мер но 4 трлн долл. Рас чет, осно ван ный на ис поль зо ва нии
бо лее тра ди ци он ных ста вок дис кон та вре ме ни, дает сум му, прак ти -
чес ки рав ную нулю.

В от ли чие от рас смот рен ных выше ра бот наше ис сле до ва ние ка са -
ет ся мик ро э ко но ми чес ко го уров ня при ня тия ре ше ний, и наши оцен ки
вли я ния кли ма ти чес ких из ме не ний на бла го сос то я ние по лу че ны на
осно ве ин ди ви ду аль ных пред став ле ний от дель ных рес пон ден тов.

Рос сия яв ля ет ся ин те рес ней шим об ъ ек том для эм пи ри чес ко го
из уче ния весь ма про ти во ре чи вых по сле дствий из ме не ния кли ма та
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прак ти чес ки во всех сфе рах вви ду сво е го ге ог ра фи чес ко го по ло же ния 
и раз но об ра зия, об услов лен но го раз ме ра ми. Так, на не одноз нач ность
эко но ми чес ких по сле дствий гло баль но го по теп ле ния в рос сий ских
ре ги о нах ука зы ва ют С. Леп пе нен с со ав то ра ми [8], ко то рые ис сле до -
ва ли вли я ние из ме не ния кли ма та (в час тнос ти, крат кос роч ных и сред -
нес роч ных из ме не ний тем пе ра ту ры и ко ли чес тва осад ков) на ве ли чи -
ну го су да рствен ных рас хо дов в Рос сии. Они вы я ви ли на ли чие не га -
тив ной не ли ней ной за ви си мос ти (в «хо лод ных» ре ги о нах эф фект
выше) и по ка за ли, что по теп ле ние при ве дет к умень ше нию рас хо дов
ре ги о наль ных бюд же тов. Кро ме того, по мне нию этих ис сле до ва те -
лей, бе не фи ции от по теп ле ния име ют сво йство на кап ли вать ся и уси -
ли вать дан ный эф фект. Сог лас но по лу чен ным оцен кам, в слу чае ре а -
ли за ции «мяг ко го» сце на рия по теп ле ния, при ко то ром уве ли че ние
тем пе ра ту ры не пре вы сит 1–2 °C, бюд же ты ре ги о нов Рос сии мог ли
бы со хра нить при мер но 3–4 млн долл. в те че ние 2000–2020 гг. Одна ко 
упо мя ну тые ав то ры от ме ча ют, что даль ней шее уве ли че ние тем пе ра -
ту ры мо жет при вес ти к серь ез ным про бле мам, оце нить ко то рые на
осно ве име ю щих ся дан ных не воз мож но.

П. Фрий терс и Б. ван Пра аг [6], про а на ли зи ро вав пер вич ные дан -
ные про ве ден ных в 1993 и 1994 гг. опро сов до маш них хо зяйств, при -
шли к вы во ду, что су ро вые зимы, по вы шен ный уро вень влаж нос ти
воз ду ха и вы со кие тем пе ра ту ры ле том ока зы ва ют не га тив ное вли я ние 
на фи нан со вое бла го сос то я ние рос си ян, а боль шое ко ли чес тво со л -
неч ных ча сов – по ло жи тель ное. Авторы под чер ки ва ют, что вли я ние
кли ма та на бла го сос то я ние до маш них хо зяйств в Рос сии су щес твен но 
от ли ча ет ся от оце нок, по лу чен ных ра нее для стран За пад ной Евро пы.

Целью на ше го ис сле до ва ния яв ля ет ся ана лиз кли ма ти чес ких
пред поч те ний до маш них хо зяйств Рос сии на осно ве суб ъ ек тив ных
оце нок удов лет во рен нос ти жиз нью в це лом3.

Субъ ек тив ные оцен ки бла го сос то я ния уже в те че ние дос та точ но
про дол жи тель но го вре ме ни ис поль зу ют ся на прак ти ке в ка чес тве кри -
те рия для вы бо ра пер во о че ред ных на прав ле ний фи нан си ро ва ния и для
оцен ки эф фек тив нос ти мак ро э ко но ми чес кой по ли ти ки. Нап ри мер,
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в Бу та не на чи ная с 1972 г. по ка за тель «ва ло вое на ци о наль ное счас тье»
яв ля ет ся основ ным офи ци аль ным по ка за те лем раз ви тия стра ны.

Оцен ки функ ций счас тья, рас смат ри ва е мые в ка чес тве ап прок си -
ма ции функ ций об щес твен но го бла го сос то я ния, ле жат в осно ве по ис -
ка но вых ин ди ка то ров устой чи во го со ци аль но го раз ви тия. При ме ня е -
мые в на сто я щее вре мя по ка за те ли, и в час тнос ти ВВП, мо гут слу жить 
па ра мет ра ми дос ти же ния при ем ле мо го уров ня фи нан со во го бла го -
сос то я ния, но ни как не ко неч ной цели раз ви тия. К со жа ле нию, они не
от ра жа ют мно гие важ ные со став ля ю щие бла го сос то я ния, та кие как
здо ровье, об ра зо ва ние, за ня тость, эко ло ги чес кая об ста нов ка, бе зо пас -
ность, граж дан ские и по ли ти чес кие сво бо ды и т.д. Имен но по этой
при чи не во Фран ции в 2008 г. была со зда на Ко мис сия по из ме ре нию
эф фек тив нос ти эко но ми ки и со ци аль но го про грес са, по ито гам ра бо -
ты ко то рой было пред ло же но ис поль зо вать для оцен ки раз ви тия стра -
ны та кие па ра мет ры, как счас тье и дос туп ность услуг здра во ох ра не -
ни я4. При ве дем еще один при мер: на чи ная с 2010 г. в Ве ли коб ри та нии 
де йству ет Прог рам ма из ме ре ния бла го сос то я ния на ции (Measuring
National Well-being Programme), при зван ная до пол нить из ме ре ния на
осно ве тра ди ци он ных ста тис ти чес ких по ка за те лей5.

К на сто я ще му мо мен ту опуб ли ко ва но дос та точ но боль шое чис ло
эм пи ри чес ких эко но ми чес ких ис сле до ва ний, ба зи ру ю щих ся на ана -
ли зе суб ъ ек тив ных оце нок бла го сос то я ния и их де тер ми нан тов.
И если в воп ро се о вли я нии без ра бо ти цы на счас тье, не за ви си мо от
точ но го опре де ле ния по след не го, дос тиг нут кон сен сус (в рам ках как
кросс-сек ци он но го, так и па нель но го ана ли за по ка за но, что без ра бо -
ти ца ве дет к зна чи тель но му сни же нию суб ъ ек тив но го бла го сос то я -
ния), то мне ния о вли я нии до хо да на удов лет во рен ность жиз нью рас -
хо дят ся. В це лом мож но утвер ждать, что если до ход и вли я ет на суб ъ -
ек тив ные оцен ки бла го сос то я ния, то сте пень это го вли я ния не слиш -
ком ве ли ка [5; 14]. В на сто я щее вре мя боль шее вни ма ние уде ля ет ся
ис сле до ва нию вли я ния на удов лет во рен ность жиз нью от но си тель но -
го (а не аб со лют но го) до хо да и ана ли зу за ви си мос тей меж ду до хо дом
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и ожи да ни я ми рес пон ден тов [3]. Ре зуль та ты со ци о ло ги чес ких опро -
сов, даже не смот ря на раз лич ные спо со бы из ме ре ния суб ъ ек тив но го
бла го сос то я ния, по зво ля ют го во рить о том, что де мог ра фи чес кие
и со ци аль ные ха рак те рис ти ки рес пон ден тов, та кие как воз раст, пол,
со ци аль ный ста тус, ре ли ги оз ные убеж де ния, об ра зо ва ние, ока зы ва ют
вли я ние на счас тье. Так, Э.Дж. Освальд [14] об на ру жил, что в боль -
шей сте пе ни удов лет во ре ны жиз нью хо ро шо об ра зо ван ные люди,
име ю щие вы со кий до ход и со сто я щие в бра ке. В те че ние жиз ни счас -
тье из ме ня ет ся по U-об раз ной тра ек то рии, дос ти гая ми ни му ма в сред -
нем в воз рас те 30–40 лет.

Ка чес тво окру жа ю щей сре ды так же яв ля ет ся одним из де тер ми -
нан тов суб ъ ек тив но го бла го сос то я ния. Так, Х. Уэлш [22; 23], ис сле -
дуя вза и мос вя зи меж ду удов лет во рен нос тью жиз нью и за гряз не ни ем
ат мос фе ры на мак ро э ко но ми чес ком уров не, по ка зал, что за гряз не ние
воз ду ха вы сту па ет ста тис ти чес ки зна чи мым про гно зи ру ю щим па ра -
мет ром, об ъ яс ня ю щим меж стра но вые и меж вре мен ные раз ли чия по -
ка за те лей счас тья в ев ро пей ских стра нах. Вы бор стран и вре мен ных
пе ри о дов в ис сле до ва ни ях это го ав то ра во мно гом был об услов лен на -
ли чи ем дан ных, а вы бор за гряз ня ю щих ве ществ – сте пенью их воз де й -
ствия на ка чес тво жиз ни. К. Ре данц и Д. Мэд ди сон [16], осно вы ва ясь
на дан ных не мец кой со ци аль но-эко но ми чес кой па не ли 1994, 1999
и 2004 гг., по ка за ли, что даже при вклю че нии в рег рес си он ные урав -
не ния боль шо го чис ла кон троль ных пе ре мен ных за гряз нен ный воз -
дух и вы со кий уро вень шума не га тив но ска зы ва ют ся на суб ъ ек тив -
ных оцен ках бла го сос то я ния.

Дж. Мак Кер рон и С. Моу ра то [10], Р. Смит с со ав то ра ми [18], ис -
поль зуя жес тко при вя зан ные к мес ту жи т ельства рес пон ден тов об ъ ек -
тив ные эко ло ги чес кие по ка за те ли, рас счи тан ные на осно ве дан ных
ге о ин фор ма ци он ных сис тем, про де мо нстри ро ва ли, что за гряз не ние
ока зы ва ет зна чи мое не га тив ное воз де йствие на уро вень жиз ни как
жи те лей Лон до на, так и граж дан Ки тая со от ве тствен но. С. Фер рей ра
с со ав то ра ми [4], ис сле дуя вли я ние на счас тье в ев ро пей ских стра нах
ре ги о наль ных кон цен тра ций ди ок си да серы в ат мос фе ре, об на ру жи ли 
на ли чие зна чи мой не га тив ной ста тис ти чес кой за ви си мос ти. Пре и му -
щес твом это го ис сле до ва ния яв ля ет ся ис поль зо ва ние дез аг ре ги ро ван -
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ных по ка за те лей ка чес тва окру жа ю щей сре ды. К со жа ле нию, яв ля ясь
кросс-сек ци он ным, дан ное ис сле до ва ние не смог ло раз ре шить про б -
ле му на ли чия не наб лю да е мых ин ди ви ду аль ных эф фек тов.

Кли мат так же вли я ет на удов лет во рен ность жиз нью в це лом. Так,
К. Ре данц и Д. Мэд ди сон [15], ана ли зи руя кли ма ти чес кие ха рак те рис -
ти ки 67 стран6, по ка за ли, что чем выше сред няя тем пе ра ту ра в те че -
ние хо лод ных ме ся цев и чем ниже сред няя тем пе ра ту ра в те че ние
жар ко го пе ри о да, тем выше сред нее зна че ние счас тья. Сог лас но их ис -
сле до ва нию, ко ли чес тво и рас пре де ле ние осад ков не ока зы ва ет зна чи -
мо го вли я ния на удов лет во рен ность жиз нью в це лом.

Иссле дуя за ви си мость меж ду удов лет во рен нос тью жиз нью и кли -
ма том на мак ро э ко но ми чес ком уров не, Д. Мэд ди сон и К. Ре данц [11]
ис поль зо ва ли бо лее со вер шен ные, по их мне нию, кли ма ти чес кие пе -
ре мен ные, учи ты ва ю щие про дол жи тель ность теп ло го и хо лод но го се -
зо нов. Кли мат во всех 79 стра нах, вклю чен ных в ана лиз, опи сы вал ся
в тер ми нах «гра дус-ме ся цев», опре де ля е мых сум мой аб со лют ных от -
кло не ний сред не ме сяч ной тем пе ра ту ры от ба зо вой тем пе ра ту ры
18,3 °С. Ре зуль та ты ра бо ты ука зы ва ют на то, что суб ъ ек тив ное бла го -
сос то я ние на се ле ния тех стран, кли мат ко то рых ха рак те ри зу ет ся
боль шим чис лом «гра дус-ме ся цев», зна чи тель но ниже.

Т. Мюр рей, Д. Мэд ди сон и К. Ре данц [12] по ка за ли, что даже при
вклю че нии в рег рес си он ные урав не ния боль шо го чис ла кон троль ных
пе ре мен ных бо лее вы со кая от но си тель ная влаж ность воз ду ха и мень -
шее чис ло со лнеч ных дней от но си тель но сред них зна че ний сни жа ют
уро вень суб ъ ек тив но го бла го сос то я ния на се ле ния ев ро пей ских стран.

К со жа ле нию, ме то до ло гия упо мя ну тых выше ис сле до ва ний не
ли ше на не дос тат ков. Оцен ки аг ре ги ро ван ных на уров не стран пе ре -
мен ных счас тья и кли ма та едва ли от ра жа ют ре аль ное воз де йствие
кли ма та на рес пон ден тов, что об услов ле но не рав но мер нос тью рас -
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пре де ле ния кли ма ти чес ких ха рак те рис тик в про стра нствен ном раз ре -
зе. Еще од ной не раз ре шен ной про бле мой яв ля ет ся не наб лю да е мая ге -
те ро ген ность вклю чен ных в ис сле до ва ние стран.

Инте рес пред став ля ет и ана лиз воз де йствия на бла го сос то я ние до -
маш них хо зяйств про чих ожи да е мых по сле дствий кли ма ти чес ких из -
ме не ний: уве ли че ния по вто ря е мос ти, ин тен сив нос ти и про дол жи -
тель нос ти за сух в одних ре ги о нах и слу ча ев экс тре маль ных осад ков
и на вод не ний в дру гих. Так, Ш. фон Мёллен дорф и Й. Хир шфельд
[21], осно вы ва ясь на дан ных не мец кой со ци аль но-эко но ми чес кой па -
не ли 2000–2011 гг., по ка за ли на ли чие зна чи мой не га тив ной ста тис ти -
чес кой за ви си мос ти меж ду экс тре маль ны ми по год ны ми яв ле ни я ми
и счас тьем, при чем воз де йствие на вод не ний на суб ъ ек тив ные оцен ки
бла го сос то я ния яв ля ет ся бо лее дли тель ным.

Ф. Се ку ло ва и Й. ван ден Берг [17], ана ли зи руя по сле дствия на вод -
не ний в Бол га рии, под чер ки ва ют, что не га тив ный эф фект от на вод не -
ний выше вли я ния та ких весь ма зна чи мых кон троль ных пе ре мен ных,
как «серь ез ные про бле мы со здо ровь ем» и «от су тствие ра бо ты».

За ме тим, что ис поль зо ва ние в ходе рег рес си он но го ана ли за па -
нель ных дан ных и дез аг ре ги ро ван ных (ре ги о наль ных) кли ма ти чес -
ких пе ре мен ных, а так же дос та точ ная для иден ти фи ка ции воз де й -
ствия на счас тье не одно род ность рос сий ско го кли ма та по зво ли ли нам
пре одо леть не ко то рые огра ни че ния пред ы ду щих ис сле до ва ний.

Для того что бы про а на ли зи ро вать вли я ние ре ги о наль ных кли ма -
ти чес ких осо бен нос тей на суб ъ ек тив ные оцен ки бла го сос то я ния, мы
оце ни ли эко но мет ри чес кую функ цию счас тья с по мощью по ряд ко вой 
рег рес сии со свя зы ва ю щей функ ци ей про бит (ordered probit):

LS x ai k i k i k i k, , , ,= + + +α β β ε1 2 . (1)

В ка чес тве за ви си мой пе ре мен ной LS i k,  мы рас смат ри ва ли суб ъ -
ек тив ные оцен ки бла го сос то я ния, осно вы ва ясь на вы во дах со вре мен -
ной эко но ми чес кой ли те ра ту ры, где в рам ках суб ъ ек ти ви стско го под -
хо да к по лез нос ти при зна ет ся, что у каж до го ин ди ви да су щес тву ет со б -
ствен ное по ни ма ние счас тья. Оце ни вая со бствен ную жизнь по за дан -
ной шка ле в ди а па зо не от «по лнос тью удов лет во рен» до «со всем не
удов лет во рен», ин ди вид при ни ма ет во вни ма ние су щес тву ю щие об -
сто я т ельства, про шлый опыт и ожи да ния и срав ни ва ет себя с окру жа -
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ю щи ми людь ми. Отве ты рес пон ден тов на воп рос об удов лет во рен -
нос ти жиз нью в це лом мо гут быть ис поль зо ва ны в ка чес тве при бли -
жен ных зна че ний функ ции ин ди ви ду аль ной по лез нос ти [5].

В ка чес тве об ъ яс ня ю щих пе ре мен ных в мо дель были вклю че ны
на бо ры ин ди ви ду аль ных де мог ра фи чес ких и со ци аль но-эко но ми чес -
ких ха рак те рис тик рес пон ден тов xi k, , а так же ре ги о наль ных ха рак те -
рис тик ai k, . Де мог ра фи чес ки ми и со ци аль но-эко но ми чес ки ми ха рак -
те рис ти ка ми слу жат воз раст, квад рат воз рас та (для про вер ки ги по те -
зы на ли чия U-об раз ной за ви си мос ти), на ли чие семьи, на ту раль ный
ло га рифм ду ше во го де неж но го до хо да, ста тус на рын ке тру да, пол,
уро вень об ра зо ва ния, со сто я ние здо ровья. Ре ги о наль ные по ка за те ли
учи ты ва ют кли ма ти чес кие ха рак те рис ти ки, ва ло вой ре ги о наль ный
про дукт на душу на се ле ния, ре ги о наль ные по ка за те ли ин фля ции
и без ра бо ти цы и ка чес тво окру жа ю щей при род ной сре ды. За ме тим,
что по сколь ку кли ма ти чес кие ха рак те рис ти ки (сред не го до вая ско -
рость вет ра, сред няя мак си маль ная тем пе ра ту ра воз ду ха в июле
и сред няя ми ни маль ная тем пе ра ту ра воз ду ха в ян ва ре) при вя за ны
к ре ги о нам, а не к кон крет ным рес пон ден там, то в про цес се ана ли за
была при ме не на клас те ри за ция и стан дар тные ошиб ки были оце не ны
бо лее тща тель но.

В вы бо ре кон троль ных пе ре мен ных мы ру ко во дство ва лись ре -
зуль та та ми пред ы ду щих ис сле до ва ний (см., на при мер, [4; 6; 11; 14]).
Все пе ре чис лен ные выше пе ре мен ные ока зы ва ют вли я ние на суб ъ ек -
тив ные оцен ки бла го сос то я ния и об ыч но вклю ча ют ся в ка чес тве ин -
ди ви ду аль ных кон троль ных пе ре мен ных в эко но мет ри чес кие мо де ли
счас тья.

Р. Истер лин [3], а так же С. Фер рей ра с со ав то ра ми [4], ана ли зи -
руя функ ци о наль ную фор му за ви си мос ти меж ду суб ъ ек тив ным бла -
го сос то я ни ем и до хо дом, по ка за ли, что счас тье ли ней ным об ра зом
свя за но с ло га риф мом до хо да, по э то му в на шем ана ли зе был ис поль -
зо ван на ту раль ный ло га рифм ду ше во го де неж но го до хо да. Пос коль ку 
на ши ми пред шес твен ни ка ми (см., на при мер, [4; 15]) была под твер ж -
де на не ли ней ная связь суб ъ ек тив но го бла го сос то я ния с воз рас том, эта 
пе ре мен ная вклю че на в урав не ния как в ли ней ной, так и в квад ра тич -
ной фор ме.
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Оце нив эко но мет ри чес кую мо дель счас тья с по мощью по ряд ко -
вой про бит-рег рес сии, мы тем са мым вы дви ну ли пред по ло же ние о ка -
те го рий нос ти за ви си мой пе ре мен ной (т.е. о том, что опи сы вая суб ъ ек -
тив ное бла го сос то я ние, она не опре де ля ет точ ный уро вень счас тья,
ука зы вая лишь на от ре зок, в гра ни цы ко то ро го по па да ет зна че ние бла -
го сос то я ния). Кро ме того, мы, та ким об ра зом, до пус ка ем воз мож -
ность по ряд ко во го меж лич нос тно го срав не ния (это озна ча ет, что рес -
пон дент, от ве тив ший «2», счас тли вее ин ди ви да, вы брав ше го от вет
«1», но не об я за тель но в 2 раза) и при ни ма ем, что шка ла от ве тов по -
ряд ковая, а не ко ли чес твенная.

Важ ным для на ше го ис сле до ва ния ме то до ло ги чес ким мо мен том
яв ля ет ся по ни ма ние того, что не наб лю да е мые осо бен нос ти лич нос ти
так же вли я ют на суб ъ ек тив ные оцен ки счас тья. Как от ме ча ют Б. Фрей 
и А. Штут цер [5], те из осо бен нос тей, ко то рые не ме ня ют ся с те че ни -
ем вре ме ни, мо гут кон тро ли ро вать ся на осно ве дан ных по вто ря ю -
щих ся опро сов одних и тех же рес пон ден тов. С целью кор рек ции не -
наб лю да е мых осо бен нос тей рес пон ден тов наш ана лиз был осу ще ст -
влен с ис поль зо ва ни ем па нель ных дан ных.

Пе ре мен ные эко но мет ри чес кой мо де ли были по стро е ны на осно -
ве дан ных двух ис точ ни ков: офи ци аль ных дан ных Рос ста та и пер вич -
ных ре зуль та тов не го су да рствен но го мо ни то рин га со ци аль но-эко но -
ми чес ко го по ло же ния и со сто я ния здо ровья на се ле ния Рос сий -
ской Фе де ра ции (RLMS-HSE), про во ди мо го На ци о наль ным ис сле до -
ва те льским уни вер си те том «Выс шая шко ла эко но ми ки» и ООО «Де -
мо с коп» при учас тии Цен тра на ро до на се ле ния Уни вер си те та Се вер -
ной Ка ро ли ны (США) и Инсти ту та со ци о ло гии РАН7. RLMS-HSE –
прак ти чес ки еди нствен ное в Рос сии реп ре зен та тив ное мик ро э ко но -
ми чес кое об сле до ва ние, име ю щее зна чи тель ную па нель ную со став -
ля ю щую. Его осо бен нос тью яв ля ет ся ши ро та охва та со ци аль но-эко -
но ми чес ких по ка за те лей: в еди ную базу со бра на ин фор ма ция о струк -
ту ре до хо дов и рас хо дов, о ма те ри аль ном бла го сос то я нии, об ин вес -
ти ци он ном по ве де нии, о струк ту ре за ня тос ти, о миг ра ци он ном по ве -
де нии, о со сто я нии здо ровья и струк ту ре пи та ния, о пла ни ро ва нии
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семьи и об ра зо ва тель ном по ве де нии, о сис те ме цен нос тей рос си ян,
о вос при я тии ими про во ди мых в стра не пре об ра зо ва ний и т.д.

Основ ная за ви си мая пе ре мен ная LS i k,  – суб ъ ек тив ная оцен ка бла -
го сос то я ния по стро е на на осно ве воп ро са RLMS-HSE: «Нас коль ко вы
удов лет во ре ны ва шей жиз нью в це лом в на сто я щее вре мя?», – от ве ты
на ко то рый из ме ня ют ся в ди а па зо не от 1 («со всем не удов лет во рен»)
до 5 («по лнос тью удов лет во рен»).

Вы бор кли ма ти чес ких ха рак те рис тик – сред не го до вой ско рос ти
вет ра, мак си маль ной тем пе ра ту ры воз ду ха в июле и ми ни маль ной
тем пе ра ту ры воз ду ха в ян ва ре во мно гом был об услов лен на ли чи ем
дез аг ре ги ро ван ных на уров не пер вич ных еди ниц от бо ра RLMS-HSE
дан ных и ре ле ван тнос тью по ка за те лей к оцен ке по сле дствий из ме не -
ния кли ма та.

Пер вич ные еди ни цы от бо ра RLMS-HSE – ре ги о ны име ют раз ный
уро вень эко но ми чес ко го раз ви тия, что, со глас но ре зуль та там пред ы -
ду щих ис сле до ва ний, вли я ет на суб ъ ек тив ные оцен ки бла го сос то я -
ния. С целью кон тро ля вли я ния эко но ми чес ко го по ло же ния ре ги о нов
на удов лет во рен ность на се ле ния жиз нью и кон тро ля ре ги о наль ной ге -
те ро ген нос ти в урав не ния были вклю че ны та кие по ка за те ли, как ре ги о -
наль ные сред не ме сяч ные ду ше вые де неж ные до хо ды на се ле ния и ре -
ги о наль ный уро вень без ра бо ти цы. Для эли ми на ции ин фля ци он но го
вли я ния были ис поль зо ва ны ре ги о наль ные цеп ные ин дек сы по тре би -
те льских цен, рас счи ты ва е мые Рос ста том.

В ка чес тве меры до хо да рес пон ден та в эко но мет ри чес кую мо дель
была вклю че на пе ре мен ная, от ра жа ю щая ду ше вой де неж ный до ход,
по лу чен ный до маш ним хо зя йством из всех ис точ ни ков в те че ние по -
след них 30 дней, пред шес тво вав ших мо мен ту опро са.

В RLMS-HSE рес пон ден ту пред ла га ет ся оце нить со бствен ное
здо ровье по пя ти ба лльной шка ле, в ко то рой оцен ка 1 со от ве тству ет
очень хо ро ше му здо ровью, а 5 – со всем пло хо му. Хотя RLMS-HSE со -
дер жит еще не сколь ко ти пов дан ных, ха рак те ри зу ю щих со сто я ние
здо ровья рес пон ден та (дан ные о хро ни чес ких/серь ез ных за бо ле ва ни -
ях и опе ра ци ях, пе рене сен ных в не дав нем про шлом; дан ные о про пу -
щен ных по бо лез ни учеб ных и ра бо чих днях в те че ние ме ся ца, пред -
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шес тво вав ше го опро су), имен но суб ъ ек тив ная оцен ка со бствен но го
здо ровья, на наш взгляд, ока зы ва ет на и боль шее вли я ние на счас тье.

Вы бор вклю чен ных в эко но мет ри чес кую мо дель об ъ ек тив ных
по ка за те лей ка чес тва окру жа ю щей при род ной сре ды был во мно гом
об услов лен дос туп нос тью дез аг ре ги ро ван ных дан ных. Так, Рос стат
еже год но пуб ли ку ет дан ные о вы бро сах на и бо лее рас прос тра нен ных
за гряз ня ю щих ат мос фе ру ве ществ, от хо дя щих от ста ци о нар ных ис -
точ ни ков, – окси дов азо та, угле во до ро дов и окси да угле ро да. Все они
яв ля ют ся «пар ни ко вы ми га за ми» и, пред по ло жи тель но, вно сят свой
вклад в из ме не ние кли ма та. Одна ко доля вы бро сов за гряз ня ю щих ве -
ществ, от хо дя щих от ста ци о нар ных ис точ ни ков, в об щем об ъ е ме вы -
бро сов в ат мос фе ру зна чи тель но раз ли ча ет ся по ре ги о нам (пер вич -
ным еди ни цам от бо ра RLMS-HSE). Так, в 2014 г. она варь и ро ва ла от
6,8% в г. Мос кве до 90,8% в Крас но яр ском кра е8. Пос коль ку мы не
рас по ла га ем дан ны ми не об хо ди мой сте пе ни де та ли за ции (по ви дам
за гряз ня ю щих ве ществ) о вы бро сах за гряз ня ю щих ве ществ ав то мо -
биль ным транс пор том, пе ре мен ная «об ъ ек тив ная оцен ка за гряз не ния
воз ду ха» в на шем ис сле до ва нии от ра жа ет ин тег раль ные вы бро сы. За -
ме тим, что в эко но ми чес кой ли те ра ту ре ука зы ва ет ся на на ли чие за ви -
си мос тей меж ду вы бро са ми раз лич ных ви дов за гряз ня ю щих ве ществ, 
и та кой под ход по зво ля ет из бе жать муль ти кол ли не ар нос ти. В ка чес т -
ве пе ре мен ной «об ъ ек тив ная оцен ка за гряз не ния пить е вой воды» в на -
шем ис сле до ва нии был ис поль зо ван по ка за тель сбро са за гряз нен ных
сточ ных вод в по вер хнос тные вод ные об ъ ек ты.

Субъ ек тив ные оцен ки из ме не ния ка чес тва окру жа ю щей сре ды
в те че ние года, пред шес тво вав ше го опро су, – «ка чес тво пить е вой
воды не ухуд ши лось» и «ка чес тво воз ду ха не ухуд ши лось» по стро е ны 
толь ко на осно ве от ве тов рес пон ден тов пер вых че ты рех волн вто ро го
ра ун да RLMS-HSE, по сколь ку из воп рос ни ков по сле ду ю щих лет
«эко ло ги чес кие» воп ро сы были ис клю че ны.

Мы оце ни ли не сколь ко спе ци фи ка ций мо де ли, опи сы ва е мой
урав не ни ем (1). В од ном из ва ри ан тов рас че тов на всей со во куп нос ти
учас тни ков опро сов 1994–2015 гг. (имен но этот слу чай пред став лен
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в пер вом стол бце таб ли цы) в мо дель были вклю че ны об ъ ек тив ные ха -
рак те рис ти ки ка чес тва окру жа ю щей сре ды. Во вто ром стол бце таб ли -
цы пред став ле ны ко эф фи ци ен ты мо де ли, оце нен ной на па не ли
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Оцен ки по ряд ко вых рег рес сий для за ви си мой пе ре мен ной,
ха рак те ри зу ю щей удов лет во рен ность рес пон ден та жиз нью в целом

Пе ре мен ная (1) (2)

Сред не го до вая ско рость вет ра –0,064 (0,008) –0,058** (0,027)

Мак си маль ная тем пе ра ту ра воз ду ха в июле –0,037** (0,014) –0,016 (0,011)

Ми ни маль ная тем пе ра ту ра воз ду ха в январе 0,019** (0,006) 0,006*** (0,001)

Сред не ду ше вые де неж ные до хо ды на се ле ния
в ре ги о не 0,036*** (0,006) –0,006** (0,003)

Ре ги о наль ный уро вень без ра бо ти цы –0,005 (0,016) –0,008 (0,006)

Объек тив ная оцен ка за гряз не ния воз ду ха 0,083 (0,063) –

Объек тив ная оцен ка за гряз не ния пить е вой воды –0,364*** (0,054) –

Субъ ек тив ная оцен ка за гряз не ния воз ду ха – 0,064*** (0,035)

Субъ ек тив ная оцен ка за гряз не ния пить е вой воды – 0,100*** (0,033)

На ту раль ный ло га рифм до хо да рес пон ден та 0,346*** (0,009) 0,361*** (0,031)

Воз раст рес пон ден та / 10 –0,559*** (0,036) –0,441*** (0,058)

Квад рат воз рас та рес пон ден та / 100 0,056*** (0,004) 0,046*** (0,004)

Субъ ек тив ная оцен ка здо ровья –0,558*** (0,027) –0,360*** (0,035)

Про дол жи тель ность фор маль но го об уче ния 0,036*** (0,005) 0,015*** (0,004)

На ли чие ра бо ты 0,130*** (0,015) 0,101*** (0,016)

Рес пон дент – муж чи на 0,051*** (0,013) 0,058*** (0,018)

Рес пон дент со сто ит в бра ке 0,314*** (0,014) 0,156*** (0,035)

Рес пон дент про жи ва ет в го ро де –0,189 (0,055) 0,031 (0,053)

N 136104 26151

Pseudo-R3 0,061 0,044

При ме ча ние: * зна чим на 10%-м уров не; ** зна чим на 5%-м уров не; *** зна чим на
1%-м уров не; ро бас тные стан дар тные ошиб ки при ве де ны в скоб ках.



1994–1998 гг., в ко то рую вклю че ны суб ъ ек тив ные оцен ки из ме не ния
ка чес тва пить е вой воды и воз ду ха (па нель огра ни че на 26151 на блю де -
ни ем, по сколь ку со от ве тству ю щий воп рос за да вал ся рес пон ден там
RLMS-HSE толь ко в те че ние пер вых че ты рех волн вто ро го ра ун да).

Ва ри ан ты рас че тов без при ме не ния клас те ри за ции ука зы ва ют на
зна чи мое вли я ние кли ма та, ка чес тва окру жа ю щей при род ной сре ды
и эко но ми чес ко го по ло же ния ре ги о на на суб ъ ек тив ные оцен ки ка чес т -
ва жиз ни.

Уве ли че ние тем пе ра ту ры са мо го хо лод но го ме ся ца по вы ша ет суб ъ -
ек тив ные оцен ки бла го сос то я ния: по ло жи тель ные ко эф фи ци ен ты при
со от ве тству ю щих пе ре мен ных зна чи мы в об оих пред став лен ных в таб -
ли це ва ри ан тах. Ко эф фи ци ен ты при двух остав ших ся кли ма ти чес ких
пе ре мен ных име ют ожи да е мые зна ки в об е их спе ци фи ка ци ях, одна ко
в пер вом слу чае зна чи мым ока зы ва ет ся сни же ние мак си маль ной тем -
пе ра ту ры воз ду ха в июле, а во вто ром – сни же ние сред не го до вой ско -
рос ти вет ра. Воз мож но, не зна чи мость ко эф фи ци ен та при пе ре мен ной
«сред не го до вая ско рость вет ра» в пер вом ва ри ан те от ра жа ет тот факт,
что вет ре ная по го да мо жет ока зы вать кос вен ное воз де й ствие на счас тье 
че рез сни же ние кон цен тра ции за гряз ня ю щих ве ществ в ат мос фер ном
воз ду хе (имен но та кой по ка за тель вклю чен в дан ный ва ри ант как «об ъ -
ек тивная оценка ка чес тва воз ду ха»).

При ни мая во вни ма ние, что к по лу чен ным оцен кам не об хо ди мо
от но сить ся с опре де лен ной сте пенью осто рож нос ти, по сколь ку дос -
туп ные кли ма ти чес кие ха рак те рис ти ки все же яв ля ют ся аг ре ги ро ван -
ны ми (хотя и в мень шей сте пе ни, чем в пред ы ду щих ис сле до ва ни ях)
и не от ра жа ют в по лной мере воз де йствие на каж до го кон крет но го
рес пон ден та, за ме тим, что сде лан ные нами вы во ды со пос та ви мы с ре -
зуль та та ми пред ы ду щих ис сле до ва ний на рос сий ских дан ных. Так,
П. Фрий терс и Б. ван Пра аг [6] ука зы ва ли на то, что наши со о те чес т -
вен ни ки не лю бят ни хо лод ные зим ние, ни жар кие лет ние ме ся цы.

Ре зуль та ты рас че тов го во рят о том, что сни же ние за гряз не ния
окру жа ю щей при род ной сре ды ве дет к рос ту бла го сос то я ния. Как об ъ -
ек тив ные, так и суб ъ ек тив ные оцен ки ка чес тва пить е вой воды и воз ду -
ха ока зы ва ют зна чи мое вли я ние на счас тье рес пон ден тов. В пер вом ва -
ри ан те мо де ли (стол бец 1 таб ли цы) зна чи мым яв ля ет ся толь ко ка чес тво 

270

Г.М. Мкртчян, И.Ю. Блам, С.Ю. Ко ва лев, Ю.О. Цве ло дуб



пить е вой воды. Одна ко если в урав не ние вхо ди ла лишь одна из ука зан -
ных пе ре мен ных, то каж дая из них ста но ви лась зна чи мой на 1%-м
уров не (при от ри ца тель ном зна ке ко эф фи ци ен та). Воз мож но, это свя за -
но с тем, что об ъ ек тив ные по ка за те ли ка чес тва окру жа ю щей сре ды
в ка кой-то мере от ра жа ют эко ло ги чес кую об ста нов ку в ре ги о не в це лом 
и «вод ная» со став ля ю щая яв ля ет ся в дан ном слу чае до ми ни ру ю щей.

Рег рес си он ный ана лиз в основ ном под твер дил вы во ды пред ы ду -
щих за ру беж ных ис сле до ва ний о вли я нии ин ди ви ду аль ных де мог ра фи -
чес ких и со ци аль но-эко но ми чес ких ха рак те рис тик на суб ъ ек тив ные
оцен ки бла го сос то я ния. Так, воз раст ока зы ва ет не ли ней ное (U-об раз -
ное) воз де йствие на счас тье. Рес пон ден ты с бо лее вы со ки ми до хо да ми,
так же как и люди, по свя тив шие боль ше вре ме ни по лу че нию об ра зо ва -
ния, чаще удов лет во ре ны жиз нью в це лом. Отсу тствие ра бо ты, оди но -
чес тво и сла бое здо ровье ока зы ва ют зна чи мое не га тив ное вли я ние на
оцен ки бла го сос то я ния. Инте рес но, что в Рос сии, в от ли чие от ев ро пей -
ских стран [14; 15], муж чи ны бо лее счас тли вы, чем жен щи ны.

Для кор рек ции на ли чия не наб лю да е мых ха рак те рис тик мы вос -
поль зо ва лись пре и му щес тва ми па нель ных дан ных. Анализ на осно ве
по ряд ко во го про би та со слу чай ны ми эф фек та ми (random effects orde -
red probit) под твер дил по лу чен ный с ис поль зо ва ни ем по ряд ко во -
го про би та вы вод о том, что за гряз не ние пить е вой воды и воз ду ха ока -
зы ва ет зна чи мое не га тив ное вли я ние на суб ъ ек тив ные оцен ки бла го -
сос то я ния. Ре зуль та ты рас че тов в рам ках дан но го бло ка мо де лей, так
же как и ва ри ан ты рас че тов без при ме не ния клас те ри за ции, в дан ной
статье не при ве де ны, но мо гут быть пред остав ле ны по за про су.

Та ким об ра зом, рег рес си он ный ана лиз по ка зал, что пе ре мен ные
кли ма та мо гут быть ис поль зо ва ны в ка чес тве де тер ми нан тов суб ъ ек -
тив ных оце нок бла го сос то я ния (см. таб ли цу).

При адап ти ро ва нии мак ро э ко но ми чес кой по ли ти ки Рос сий ской
Фе де ра ции к по сле дстви ям кли ма ти чес ких из ме не ний сле ду ет по ни -
мать не воз мож ность их од но знач ной оцен ки. Одна ко по лу чен ные ре -
зуль та ты по зво ля ют пред по ло жить, что, с точ ки зре ния на се ле ния
Рос сии, пред поч ти тель нее по вы ше ние тем пе ра ту ры воз ду ха в те че -
ние хо лод ных зим них ме ся цев и ее сни же ние в те че ние жар ких лет -
них. Изме не ние кли ма та, со про вож да ю ще е ся не зна чи тель ным по теп -

Вли я ние кли ма та на суб ъ ек тив ные оцен ки бла го сос то я ния до маш них хо зяйств России

271



ле ни ем в те че ние зим них ме ся цев и сни же ни ем ско рос ти вет ра, мо жет
спо со бство вать рос ту удов лет во рен нос ти жиз нью в це лом, осо бен но
у жи те лей се вер ных ре ги о нов.

За ме тим, что по ми мо из ме не ния тем пе ра ту ры и ско рос ти вет ра
не ко то рые дру гие пред по ла га е мые по сле дствия из ме не ния кли ма та,
ко то рые мы не учи ты ва ли в на шем ана ли зе, так же мо гут де тер ми ни -
ро вать счас тье. К ним от но сят ся, на при мер, уве ли че ние ко ли чес тва
экс тре маль ных по год ных яв ле ний и вре мен ный дис ком форт, свя зан -
ный с адап та ци ей че ло ве ка к ме ня ю щим ся кли ма ти чес ким усло ви ям.
Изу че ние воз де йствия этих фак то ров – за да ча бу ду щих ис сле до ва ний.
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CLIMATE AND REPORTED SUBJECTIVE WELL-BEING

OF RUSSIA*S HOUSEHOLDS

The article analyzes the impact of climate change on the overall well-being

of households. It provides quantitative estimates of the dependence of subjective 

well-being valuations on regional climate parameters. As a hypothesis, it is

assumed that subjective happiness estimates recovered via panel surveys reflect 

rational individual preferences that may be represented by a utility function

while its parameters can be assessed with an econometric model. We conduct an 

econometric estimation of the parameter values of a happiness function using

an ordered probit regression model. The model is built on the data provided by

the Rosstat statistical agency and the primary data of the Russian Longitude

Monitoring Survey (RLMS-HSE). We show that the climate factor has a highly

significant effect on a respondents’ self-reported life quality valuation;

as significant as the impact of other, more common factors such as money

income, employment status, health condition, the quality of drinking water and

air, etc. The findings may be used in the economic valuation of climate change

conse quences, as well as the development of policies aimed at preventing

climate change.
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А.Т. Юсу по ва

ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫЕ КОМПАНИИ-ЛИДЕРЫ:
УСТОЙЧИВОСТЬ РЫНОЧНЫХ ПОЗИЦИЙ,

ОТРАСЛЕВЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ

В статье пред ло жен под ход к оцен ке устой чи вос ти и ста биль нос ти
ли де рства фирм, ко то рый при ме нен для ана ли за по ло же ния ве ду щих вы -
со ко тех но ло гич ных рос сий ских ком па ний. В ка чес тве эм пи ри чес кой базы
ис поль зо ва ны дан ные рей тин га РБК «50 круп ней ших тех но ло ги чес ких
ком па ний Рос сии» и на ци о наль но го рей тин га «Те хУспех». По ка за но, что
сфе ра вы со ко тех но ло гич но го биз не са ха рак те ри зу ет ся вы со ким уров нем
не опре де лен нос ти. Обос но ва ны и рас счи та ны ин ди ка то ры, по зво ля ю щие 
пред по ла гать по яв ле ние уже в крат кос роч ном пе ри о де ядра устой чи вых
ли де ров. Уста нов ле но, что по ка за те ли ста биль нос ти не де мо нстри ру -
ют по зи тив ных тен ден ций. Ком па нии, ко то рые по тен ци аль но мог ли бы
со ста вить ядро ли де ров, не смо гут со хра нять за ня тые по зи ции, раз ви ва -
ясь са мос то я тель но, они нуж да ют ся в под дер жке и сти му ли ро ва нии.
Вы яв ле но опре де лен ное огра ни чен ное чис ло ре ги о нов (к ним от но сят -
ся Мос ква, Санкт-Пе тер бург, Но во си бирск, Рес пуб ли ка Та тар стан и др.) 
и от рас лей (би о тех нго ло гии, фар ма цев ти ка, ИТ, ма ши нос тро е ние
и др.), яв ля ю щих ся ба зо вы ми для раз ви тия вы со ко тех но ло гич но го биз не са.

Клю че вые сло ва: вы со ко тех но ло гич ный биз нес; устой чи вость и ста -
биль ность ры ноч ных по зи ций; ры ноч ное ли де рство

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ

Вы со ко тех но ло гич ные ком па нии тра ди ци он но при вле ка ют вни -
ма ние ис сле до ва те лей и экс пер тов, по сколь ку они час то фор ми ру ют
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но вые рын ки и но вые тех но ло ги чес кие укла ды, су щес твен но спо со б -
ствуя по вы ше нию уров ня ин но ва ци он нос ти и кон ку рен тос по соб нос -
ти на ци о наль ных эко но мик раз ви тых стран. Осо бый ин те рес пред -
став ля ют фир мы, со хра ня ю щие в те че ние дли тель но го пе ри о да вре -
ме ни вы со кие тем пы рос та. Их клю че вая роль в эко но ми ке была об ос -
но ва на в 1980-е годы в ра бо тах Д. Бер ча, на звав ше го та кие ком па нии
«га зе ля ми». На при ме ре аме ри кан ской эко но ми ки Берч до ка зал, что
не мно го чис лен ные фир мы-га зе ли фор ми ру ют основ ную часть ВВП
стра ны, опре де ля ют по ка за те ли за ня тос ти и при бы ли [6; 7]. В даль -
ней ших ис сле до ва ни ях кро ме по ка за те ля тем пов рос та вы руч ки от
про даж об ра ще но вни ма ние на уро вень за ня тос ти [4]. Фир мы, ха рак -
те ри зу ю щи е ся устой чи вым рос том и име ю щие боль шую чис лен ность 
ра бот ни ков, на зва ны «high-impact firms» («фир мы, ока зы ва ю щие вы -
со кое вли я ние»). Они ге не ри ру ют вы со кий до ход на од но го ра бот ни -
ка, со зда ют ра бо чие мес та, иг ра ют осо бую роль в фор ми ро ва нии на -
ци о наль ной конкурентоспособности.

Г. Си мон вы де ля ет осо бую ка те го рию быс тро рас ту щих фирм, ко -
то рые от ли ча ют ся вы со ким уров нем ин но ва ци он нос ти и при этом
пока не яв ля ют ся круп ны ми, и на зы ва ет их «скры ты ми чем пи о на ми»
[2]. Он об осно вы ва ет на ли чие свя зи меж ду их ко ли чес твом и раз но об -
ра зи ем и пер спек ти ва ми раз ви тия на ци о наль ной эко но ми ки. Гло баль -
ные ли де ры по яв ля ют ся на та ких рын ках, на ко то рых де йству ет боль -
шое чис ло ма лых и сред них вы со ко тех но ло гич ных ком па ний – тех но -
га зе лей. В ряде стран они име ют под дер жку со сто ро ны го су да рства.

Мно гие струк тур ные дис про пор ции рос сий ской эко но ми ки экс -
пер ты свя зы ва ют с от су тстви ем круп ных тех но ло ги чес ких ли де ров,
кон ку рен тос по соб ных на гло баль ных рын ках [1]. Су щес тво ва ние тех -
но га зе лей, быс тро рас ту щих сред них и ма лых пред при я тий, ра бо та ю -
щих в вы со ко тех но ло гич ных сфе рах, яв ля ет ся не об хо ди мым усло ви -
ем на ли чия боль ших успеш ных фирм. В мо мент сво е го со зда ния ни
одна ком па ния не мо жет пре тен до вать на по до бную роль, эти по зи ции 
дос ти га ют ся на опре де лен ных эта пах ее жиз нен но го цик ла. Ряд при -
клад ных и эм пи ри чес ких ра бот по свя щен иден ти фи ка ции и ана ли -
зу ком па ний, име ю щих та кую пер спек ти ву. Спе ци фи ка рос сий ских
быс т ро рас ту щих ком па ний ис сле ду ет ся в ра бо тах А.Ю. Юда но ва, ко -
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то рый вы яв ля ет их осо бен нос ти и пред по ла га ет пред при ни ма те ль -
скую природу газелей [3].

На и бо лее за мет ные иг ро ки лю бо го рын ка при вле ка ют вни ма ние
ис сле до ва те лей и спе ци а лис тов, их по ве де ние тща тель но от сле жи ва -
ет ся и ана ли зи ру ет ся. Пе ре чень ком па ний-ли де ров не пос то я нен, как
пра ви ло, он вклю ча ет круп ные фир мы, но на не ко то рых рын ках за -
мет ны по зи ции сред них учас тни ков (имен но их Г. Си мон счи та ет
«скры ты ми чем пи о на ми»). Есть це лый ряд ра бот, по свя щен ных ис -
сле до ва нию ста биль нос ти групп круп ней ших аме ри кан ских кор по ра -
ций [8]. Н. Кол линз и Л. Прес тон [5] по ка за ли, что спи сок ли де ров из -
ме ня ет ся, дви же ние в нем опре де ля ет ся не сколь ки ми фак то ра ми,
в пер вую оче редь ха рак те рис ти ка ми спро са. На осно ве ана ли за по ве -
де ния пред при я тий, вхо дя щих в та кие спис ки, мож но оце ни вать
и про гно зи ро вать раз ви тие от дель ных рынков и секторов.

МЕТОДИЧЕСКАЯ СХЕМА ИССЛЕДОВАНИЯ

Для ана ли за осо бен нос тей по ло же ния ве ду щих вы со ко тех но ло -
гич ных ком па ний была ис поль зо ва на ме то ди чес кая схе ма, пред ло -
жен ная в ряде на ших пуб ли ка ций1. При ме няя под хо ды клас си чес кой
те о рии от рас ле вых рын ков, мы об ра ти лись к ха рак те рис ти кам устой -
чи вос ти и ста биль нос ти со ста ва групп ли ди ру ю щих ком па ний. Ли де р -
ство ком па нии на рын ке мож но счи тать устой чи вым, если оно осно ва -
но на не сколь ких кри те ри ях. Ста биль ность ли де рства от ра жа ет его
со хра не ние в дол гос роч ном пе ри о де. Анализ устой чи вос ти и ста биль -
нос ти ба зи ру ет ся на срав не нии групп ли де ров опре де лен но го раз ме ра
(пя те рок, де ся ток и т.д.), сфор ми ро ван ных по раз лич ным кри те ри ям
и в раз ные пе ри о ды. В роли ко ли чес твен но го ин ди ка то ра на ли чия на
рын ке устой чи вых и ста биль ных ли де ров мы пред ла га ем ис поль зо -
вать спе ци аль ный ко эф фи ци ент SC, рас счи ты ва е мый по фор му ле

SC
N N

N N
= −1 fact –

–
min

max min

,

Вы со ко тех но ло гич ные ком па нии-ли де ры: устой чи вость ры ноч ных по зи ций,

от рас ле вы е и ре ги о наль ные осо бен нос ти
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где Nfact – фак ти чес кое ко ли чес тво ли де ров, во шед ших во все ана ли -
зи ру е мые мно жес тва; Nmin – ми ни маль но воз мож ное чис ло ли де ров,
во шед ших во все ана ли зи ру е мые мно жес тва (это раз мер ана ли зи ру е -
мой груп пы ли де ров: пя тер ка, де сят ка и т.д.); Nmax – мак си маль но воз -
мож ное чис ло ли де ров, во шед ших во все ана ли зи ру е мые мно жес тва
(ко ли чес твен но оно рав но зна че нию Nmin, умно жен но му на чис ло ис -
поль зу е мых кри те ри ев ли де рства; на при мер, если рас смат ри ва ют ся
пя тер ки ли де ров, вы де ля е мые по трем кри те ри ям, то это 15, если
двад цат ки – то 60).

Зна че ние ко эф фи ци ен та на хо дит ся в ин тер ва ле от 0 до 1. Если ко -
эф фи ци ент ра вен 0, то име ет мес то не устой чи вое (не ста биль ное) ли -
де рство, если он ра вен 1, то ли де рство яв ля ет ся аб со лют но устой чи -
вым (ста биль ным). Сле ду ет под чер кнуть, что пред ло жен ный ин ди ка -
тор от ра жа ет не по ло же ние каж дой от дель ной фир мы, а осо бен нос ти
групп ве ду щих ком па ний в целом.

Ко неч но, по лу ча е мые ре зуль та ты су щес твен но за ви сят от
того, ка кое ко ли чес тво ве ду щих ком па ний и ка кие имен но кри те рии
ли де р ства вы бра ны. Это учи ты ва ет ся при ана ли зе и ин тер пре та ции
ре зуль та тов.

В ка чес тве эм пи ри чес кой базы мы ис поль зо ва ли дан ные двух про -
ек тов: рей тин га круп ней ших тех но ло ги чес ких ком па ний Рос сии, со -
став лен но го РБК в 2015 и 2016 гг. (да лее – рей тинг РБК)2 и На ци о -
наль но го рей тин га вы со ко тех но ло гич ных быс тро раз ви ва ю щих ся
ком па ний «Те хУспех» 2012–2016 гг.3 Пер вый вклю ча ет круп ные ком -
па нии, име ю щие вы руч ку не ме нее 10 млрд руб., вто рой – ма лые
и сред ние (до 2016 г. при от бо ре учи ты ва лись пред при я тия с вы руч -
кой не бо лее 10 млрд руб., в 2016 г. это по ро го вое зна че ние было уве -
ли че но до 30 млрд руб.). Та ким об ра зом, в 2016 г. одни те же ком па -
нии мог ли вой ти в оба рей тин га.

Ме то до ло гия каж до го про ек та пред по ла га ет, что еже год но по не -
сколь ким кри те ри ям фор ми ру ют ся груп пы ли ди ру ю щих ком па ний,
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3 См.: На ци о наль ный рей тинг рос сий ских быс тро рас ту щих тех но ло ги чес ких
ком па ний «Те хУспех». – URL: http://www.ratingtechup.ru/ .



со от ве тствен но, для их со пос тав ле ния мо жет быть при ме не на схе ма

ана ли за ли де рства, пред ло жен ная нами. Оцен ки ста биль нос ти и ус -

той чи вос ти ука зан ных мно жеств от ра жа ют в не ко то рой сте пе ни

и воз мож нос ти рос та вы со ко тех но ло гич ных ком па ний. Устой чи вое

и ста биль ное ли де рство в рей тин гах ука зы ва ет на на ли чие сво е об раз -

но го ин но ва ци он но го вы со ко тех но ло гич но го ядра, на ко то рое в пер -

вую оче редь дол жны быть на прав ле ны меры го су да рствен но го сти му -

ли ро ва ния и под дер жки. Су щес тво ва ние та ко го ядра по зво ля ет де лать 

опти мис тич ные про гно зы от но си тель но даль ней ше го раз ви тия вы со -

ко тех но ло гич но го бизнеса.
В рам ках на ше го ис сле до ва ния были про а на ли зи ро ва ны устой чи -

вость и ста биль ность ли де рства от дель ных ком па ний, учи ты ва лась
их ре ги о наль ная и от рас ле вая при над леж ность. Ре ги о наль ная со став -
ля ю щая от ра жа ет ин сти ту ци о наль ную сре ду раз ви тия вы со ко тех но -
ло гич но го биз не са, уро вень раз ви тия ло каль ных ин но ва ци он ных сис -
тем, ко то рый ока зы ва ет су щес твен ное вли я ние на пер спек ти вы раз ви -
тия сред них по мас шта бу ком па ний. Вы со кие устой чи вость и ста -
биль ность ре ги о наль но го ли де рства дают осно ва ния для вы де ле ния
тер ри то рий, на ко то рых со зда ны бла гоп ри ят ные усло вия для раз ви -
тия ин но ва ци он но го вы со ко тех но ло гич но го биз не са. Отрас ле вые по -
ка за те ли по зво ля ют вы яв лять на и бо лее пер спек тив ные на прав ле ния
де я тель нос ти и сек то ра эко но ми ки. В рас че тах рас смат ри ва лись де -
сят ки и двад цат ки ве ду щих ком па ний. Основ ные ра бо чие ги по те зы,
ко то рые были сфор му ли ро ва ны, вы гля дят сле ду ю щим об ра зом.

H1. По ка за те ли устой чи вос ти и ста биль нос ти ли де рства ре ги о нов

и от рас лей дос та точ но вы со ки. Есть опре де лен ный пе ре чень ве ду щих

тер ри то рий, в пред е лах ко то рых со зда на бла гоп ри ят ная для ин но ва -

ци он но го биз не са сре да, и от рас лей, яв ля ю щих ся в силу раз ных при -

чин при ори тет ны ми и на и бо лее при вле ка тель ны ми.
H2. Ста биль ность ли де рства по тем пам рос та не вы со ка, так же

как не вы со ки оцен ки устой чи вос ти, учи ты ва ю щие са мые быс тро рас -

ту щие ком па нии. Сох ра не ние вы со ких тем пов рос та в те че ние дол го -

с роч но го пе ри о да и их со че та ние с вы со ки ми зна че ни я ми дру гих по -

ка за те лей дос та точ но за труд ни тель ны.

Вы со ко тех но ло гич ные ком па нии-ли де ры: устой чи вость ры ноч ных по зи ций,

от рас ле вы е и ре ги о наль ные осо бен нос ти
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H3. Устой чи вость и ста биль ность ли де рства у двад цат ки ве ду -
щих фирм выше, чем у де сят ки. Мож но пред по ла гать, что мно жес тво
20 ве ду щих иг ро ков вы со ко тех но ло гич но го биз не са ме ня ет ся не зна -
чи тель но, а за пер вые мес та идет по сто ян ная борь ба.

ОЦЕНКА ЛИДЕРСТВА ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ
КОМПАНИЙ, ВХОДЯЩИХ В НАЦИОНАЛЬНЫЙ

РЕЙТИНГ «ТЕХУСПЕХ»

На ци о наль ный рей тинг вы со ко тех но ло гич ных быс тро раз ви ва ю -
щих ся ком па ний «Те хУспех» впер вые был со став лен в 2012 г. Рос сий -
ской вен чур ной ком па ни ей в пар тне рстве с Ассоциацией ин но ва ци он -
ных ре ги о нов Рос сии при под дер жке кор по ра ции «Рос на но» и Фон да
со де йствия раз ви тию ма лых форм пред при я тий в на учно-тех ни чес кой 
сфе ре. Поз же в про ект вош ли ком па ния «Pricewaterhouse Coopers»
и Банк под дер жки ма ло го и сред не го пред при ни ма т ельства 4. В 2015 г. 
к со став ле нию рей тин га ак тив но под клю чил ся На ци о наль ный ис сле -
до ва те льский уни вер си тет «Выс шая шко ла эко но ми ки». Рей тинг рас -
смат ри ва ет ся как эф фек тив ный инстру мент по ис ка и под дер жки быс т -
ро рас ту щих сред них вы со ко тех но ло гич ных ком па ний, об ла да ю щих
по тен ци а лом ли де рства на внут рен них и внеш них рын ках. В 2016 г.
«Те хУспех» стал осно вой для ре а ли за ции при ори тет но го про ек та Ми -
нэ ко ном раз ви тия Рос сии «На ци о наль ные чем пи о ны», на це лен но го на 
от бор и под дер жку на и бо лее пер спек тив ных ком па ний.

В осно ве со став ле ния рей тин га ле жит ме то до ло гия, раз ра бо тан -
ная «Pricewaterhouse Coopers». Она пред по ла га ет, что ком па нии ран -
жи ру ют ся по раз ме ру вы руч ки (основ ной рей тинг), по тем пам рос та
вы руч ки (рей тинг быс тро рас ту щих ком па ний) и по со во куп нос ти по -
ка за те лей, от ра жа ю щих уро вень ин но ва ци он нос ти, вклю чая тех но ло -
ги чес кий уро вень вы пус ка е мой про дук ции, уро вень ее но виз ны, на ли -
чие па тен тов, рас хо ды на НИОКР и тех но ло ги чес кие ин но ва ции (рей -
тинг ин но ва ци он ных компаний).

282

А.Т. Юсу по ва

4 См.: На ци о наль ный рей тинг рос сий ских быс тро рас ту щих тех но ло ги чес ких
ком па ний «Те хУспех».



В 2015 г. в ана лиз были вклю че ны ха рак те рис ти ки экс пор тно го

по тен ци а ла (он рас счи ты ва ет ся по доле экс пор та в вы руч ке и на осно -

ве экс пер тных оце нок). Для учас тия в рей тин ге от би ра ют ся ком па нии, 

удов лет во ря ю щие дос та точ но жес тким кри те ри ям, в число ко то рых

в на сто я щее вре мя вхо дят сле ду ю щие:

• раз мер вы руч ки на хо дит ся в ин тер ва ле от 120 млн до 30 млрд руб.

(до 2016 г. вер хняя гра ни ца со став ля ла 10 млрд руб.);

• сред не го до вой темп рос та вы руч ки за по след ние пять лет со -

став ля ет не ме нее 15–20%;

• доля сред них за трат на НИОКР за по след ние три года – не ме -

нее 5%;

• доля сред них за трат на тех но ло ги чес кие ин но ва ции за по след -

ние три года со став ля ет не ме нее 10% от вы руч ки;

• доля но вой или су щес твен но улуч шен ной про дук ции со став ля -

ет не ме нее 20–30% от об щей вы руч ки.

Та ким об ра зом, мож но утвер ждать, что в базу дан ных рей тин га
вхо дят быс тро рас ту щие вы со ко тех но ло гич ные ин но ва ци он ные ком -
па нии, име ю щие сред ний раз мер. Де йству ю щие кри те рии по зво ля ют
ото брать для ана ли за ком па нии, ко то рые уже за во е ва ли опре де лен ное 
по ло же ние на рын ке и де йстви тель но яв ля ют ся или по тен ци аль но мо -
гут стать флаг ма на ми вы со ко тех но ло гич ных от рас лей и рос сий ской
эко но ми ки в це лом. Нап ри мер, в 2014 г. 250 ком па ний вы ра зи ли же ла -
ние учас тво вать в про ек те, но из них толь ко 60 со от ве тство ва ли кри те -
ри ям и были ото бра ны. В на сто я щее вре мя в базу вхо дит бо лее
200 ком па ний.

При ве дем об об щен ные ха рак те рис ти ки учас тни ков рей тин га
2016 г. Вов ле че ны в той или иной сте пе ни в меж ду на род ную де я тель -
ность и име ют вы руч ку от экс пор тных опе ра ций 67% фирм. Из 100 ве -
ду щих учас тни ков рей тин га 2016 г. 46 фирм пред став ля ли Цен т раль -
ный фе де раль ный округ, 16 – Се ве ро-За пад ный, две – Южный, 22 –
При во лжский, три – Ура льский, 10 – Си бир ский и одна – Се ве ро-Кав -
каз ский. По от рас ле вой при над леж нос ти ком па нии ве ду щей со тни
рас пре де ли лись сле ду ю щим об ра зом: 53 – ма ши нос тро е ние (вклю -
чая при бо рос тро е ние, про мыш лен ное об ору до ва ние и элек т рони ку),

Вы со ко тех но ло гич ные ком па нии-ли де ры: устой чи вость ры ноч ных по зи ций,

от рас ле вы е и ре ги о наль ные осо бен нос ти
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15 – ин фор ма ци он ные тех но ло гии, 12 – би о тех но ло гии, фар ма цев ти -
ка, ме ди цин ская тех ни ка, 13 – ма те ри а лы, шесть – нефт е га зо вый сек -
тор и энер ге ти ка, одна – то ва ры на род но го по треб ле ния. Ниже опи са -
ны основ ные по лу чен ные ре зуль та ты.

Ста биль ность ли де рства. У 10 ве ду щих ком па ний ста биль -
ность ли де рства ана ли зи ро ва лась для пе ри о да с 2012 по 2016 г.,
у 20 ком па ний – для пе ри о да с 2013 по 2015 г. Рас смат ри ва лись мно -
жес тва фирм, сфор ми ро ван ные для каж до го года. Если бы все мно -
жес тва по лнос тью со впа да ли по го дам, то все го в ана лиз было бы
вклю че но 10 или 20 фирм со от ве тствен но. Если бы они аб со лют но не
пе ре се ка лись – то 40 или 60 фирм. Рас счи ты ва лись ко эф фи ци ен ты
ста биль нос ти ли де рства по раз ме ру вы руч ки, тем пам рос та и уров ню
ин но ва ци он нос ти. Они по ка за ны на рис. 1.

В це лом по лу чен ные зна че ния ко эф фи ци ен тов ста биль нос ти ли -
де рства ком па ний ока за лись не вы со ки ми. Ги по те за о мень шей ста -
биль нос ти ли де рства по тем пам рос та (H2) под твер ди лась час тич но.
Для де сят ки ли де ров ста биль ность по тем пам рос та (0,3) не сколь ко
выше, чем по ве ли чи не вы руч ки (0,28), но ниже, чем по уров ню ин но -
ва ци он нос ти (0,35). Зна чи тель ное раз ли чие на блю да ет ся лишь при
срав не нии ста биль нос ти са мых круп ных и на и бо лее быс тро рас ту щих 
двад ца ток.

По ве ли чи не вы руч ки ста биль ность ли де рства двад цат ки зна чи -
тель но выше ста биль нос ти ли де рства де сят ки, по тем пам рос та зна -
че ния ко эф фи ци ен тов раз ли ча ют ся не столь су щес твен но, а по уров -
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Рис. 1. Ста биль ность ли де рства вы со ко тех но ло гич ных ком па ний



ню ин но ва ци он нос ти ли ди ру ю щая двад цат ка ока за лась бо лее из -
мен чи вой. Та ким об ра зом, ги по те за H3 так же по лу чи ла час тич ное
под т вер ж де ние.

В таб ли це при ве де ны зна че ния ко эф фи ци ен тов ста биль нос ти ли -
де рства ре ги о нов и от рас лей.

Ре зуль та ты рас че тов по ка за ли, что ста биль ность ли де рства ре ги о -
нов и от рас лей зна чи тель но выше ста биль нос ти ли де рства ком па ний 
(ги по те за H1). При ме ня е мая ме то ди чес кая схе ма была пред ло же на
для ана ли за имен но ком па ний, одна ко, на наш взгляд, по лу чен ные
ре ги о наль ные и от рас ле вые зна че ния мо гут так же слу жить по лез ны -
ми ин ди ка то ра ми. Ста биль ность ре ги о наль но го ли де рства де сят ки,
как и пред по ла га лось, ниже ста биль нос ти двад цат ки. Одна ко для от -
рас ле вых ха рак те рис тик это со от но ше ние вы пол ня ет ся не вез де.
Так, по ве ли чи не вы руч ки ве ду щие ком па нии из де сят ки ли де ров
в те че ние все го пе ри о да пред став ля ли очень огра ни чен ный круг от -
рас лей, а для двад цат ки их пе ре чень ока зал ся шире. По уров ню ин -
но ва ци он нос ти на блю да ет ся об рат ное со от но ше ние ко эф фи ци ен -
тов. Ли ди ру ю щие ком па нии пред став ля ют сле ду ю щие ре ги о ны: го -
ро да Мос кву, Санкт-Пе тер бург, Ека те рин бург, Ка лу гу, Мос ков скую 

Вы со ко тех но ло гич ные ком па нии-ли де ры: устой чи вость ры ноч ных по зи ций,

от рас ле вы е и ре ги о наль ные осо бен нос ти
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Ста биль ность ли де рства ре ги о нов и от рас лей (2012–2015 гг.)

Уро вень ана ли за
Ко эф фи ци ен ты ста биль нос ти

де сят ки ли де ров двад цат ки ли де ров

Ве ли чи на вы руч ки

Ре ги о ны 0,69 0,79

Отрас ли 0,98 0,75

Тем пы рос та

Ре ги о ны 0,69 0,79

Отрас ли 0,72 0,71

Уро вень ин но ва ци он нос ти

Ре ги о ны 0,72 0,79

Отрас ли 0,77 0,85



об ласть, г. Но во си бирск, Пе рмский край, г. Пермь, Рес пуб лику Та -
тар стан, Свер длов скую, Том скую, Че ля бин скую об лас ти, Чу ваш -
скую Рес пуб ли ку. Отрас ле вая при над леж ность 20 ли де ров та ко ва:
би о тех но ло гии, фар ма цев ти ка, ин фор ма ци он ные и ком му ни ка ци он -
ные тех но ло гии, ма те ри а лы, ма ши нос тро е ние, при бо рос тро е ние
и элек тро тех ни ка, мик ро э лек тро ни ка, при бо рос тро е ние, нефть и газ, 
ра ди о э лек тро ни ка5. При оцен ке от рас ле во го ли де рства ис поль зо ва -
лись те ка те го рии, ко то рые были ука за ны учас тни ка ми рей тин га.
Клас си фи ка ция от рас лей, с на шей точ ки зре ния, не впол не кор рек тна,
в ней есть пе ре се че ния, по э то му де йстви тель ные зна че ния ко эф фи ци -
ен тов мог ли бы быть еще выше.

По лу чен ные ре зуль та ты ука зы ва ют на на ли чие опре де лен но го
чис ла ве ду щих от рас лей и ре ги о нов, при ори тет ных для вы со ко тех но -
ло гич но го биз не са (ВТБ), но не по зво ля ют де лать вы во ды о су щес тво -
ва нии сфор ми ро вав ше го ся ста биль но го ядра вы со ко тех но ло гич ных
ин но ва ци он ных ком па ний.

Устой чи вость ли де рства. Ко эф фи ци ен ты устой чи вос ти ли де р -
ства, как было от ме че но выше, от ра жа ют вхож де ние ком па нии в груп -
пы ве ду щих фирм, сфор ми ро ван ные в со от ве тствии с раз лич ны ми
кри те ри я ми. Здесь так же рас смат ри ва лись от дель ные учас тни ки рей -
тин га, ре ги о ны, ре зи ден та ми ко то рых они яв ля ют ся, и от рас ли, к ко -
то рым от но сит ся их основ ная де я тель ность. Были про а на ли зи ро ва ны
раз лич ные груп пы ли де ров, рас счи та ны со от ве тству ю щие ко эф фи ци -
ен ты. Не ко то рые ре зуль та ты пред став ле ны ниже. Для от ра же ния кри -
те ри ев фор ми ро ва ния групп ли де ров ис поль зо ва лись сле ду ю щие ус -
лов ные об озна че ния: В – ве ли чи на го до вой вы руч ки; Р – тем пы рос та
вы руч ки; И – уро вень ин но ва ци он нос ти; Э – экс пор тный по тен ци ал
(этот по ка за тель ис поль зо вал ся в рей тин ге на чи ная с 2015 г.).

На ри сун ке 2 по ка за на устой чи вость ли де рства 10 ве ду щих ком -
па ний для 2013, 2014 и 2015 гг. Ре зуль та ты по зво ля ют кон ста ти ро -
вать от но си тель но не вы со кую устой чи вость ли де рства в 2013
и 2014 гг. Здесь даже есть при ме ры ну ле вых зна че ний ко эф фи ци ен -
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5 При ве де ны об озна че ния сек то ров эко но ми ки, ис поль зо ван ные при со став ле -
нии рей тин га «Те хУспех».



тов – для со че та ния ин ди ка то ров вы руч ки и тем пов рос та (аб со лют -
но не устой чи вое ли де рство). Это го во рит о том, что ни одна ком па -
ния из де сят ки ли де ров по ве ли чи не вы руч ки не яв ля ет ся ве ду щей по 
тем пам рос та. По по след не му по ка за те лю в эти пе ри о ды рей тинг
воз глав ля ли да ле ко не са мые круп ные фир мы. И в 2013, и в 2014 г.
на и бо лее вы со кие зна че ния ко эф фи ци ен тов со от ве тство ва ли со че та -
нию тем пов рос та и ин но ва ци о нос ти, т.е. мно гие ком па нии, ли ди ру -
ю щие по тем пам рос та, од но вре мен но яв ля лись и са мы ми ин но ва ци -
он ны ми. В 2015 г. си ту а ция из ме ни лась. В це лом устой чи вость ли де р -
ства воз рос ла, здесь уже нет при ме ров аб со лют ной не устой чи вос -
ти, груп пы ли де ров, со став лен ные по че ты рем кри те ри ям, име ют за -
мет ные пе ре се че ния. В этом году есть при ме ры, ког да ком па нии,
име ю щие вы со кие зна че ния ве ли чи ны вы руч ки, ли ди ру ют и по тем -
пам рос та (ко эф фи ци ент устой чи вос ти для кри те ри ев «вы руч ка –
тем пы рос та» ра вен 0,3). Дос та точ но вы со кое зна че ние ко эф фи ци ен -
та для кри те ри ев «экс пор тный по тен ци ал – ин но ва ци он ность» (0,5)
сви де т ельству ет о том, что фир мы, воз глав ля ю щие рей тинг по экс -
пор тно му по тен ци а лу, од но вре мен но ли ди ру ют и по уров ню ин но -
ва ци он нос ти.

При ве дем ре зуль та ты ана ли за устой чи вос ти ли де рства для ком па -
ний, во шед ших в рей тинг 2016 г.:

Вы со ко тех но ло гич ные ком па нии-ли де ры: устой чи вость ры ноч ных по зи ций,

от рас ле вы е и ре ги о наль ные осо бен нос ти
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Рис. 2. Ко эф фи ци ен ты устой чи вос ти ли де рства вы со ко тех но ло гич ных ком -
па ний в 2013–2015 гг. (де сят ка ли де ров)



Кри те рий вы де ле ния
ли де ров

Ко эф фи ци ент устой чи вос ти
ли де рства

И–Э ..................................................... 0,3
Р–И–Э ................................................. 0,15
В–Р–И–Э ............................................ 0,1
В–Р–И ................................................. 0
Р–И ...................................................... 0
В–И ..................................................... 0
В–Р ...................................................... 0
Р–Э ...................................................... 0
В–Э ..................................................... 0

Как ви дим, си ту а ция ра ди каль но из ме ни лась, по ка за те ли устой чи -
вос ти ли де рства су щес твен но сни зи лись. Не ко то рые пе ре се че ния на -
блю да лись толь ко в де сят ках ли де ров по уров ню ин но ва ци о нос ти
и экс пор тно му по тен ци а лу, что ука зы ва ет на опре де ле нную ори ен та -
цию на и бо лее ин но ва ци он ных ком па ний на внеш ние рын ки, но по
срав не нию с 2015 г. зна че ние со от ве тству ю ще го ко эф фи ци ен та сни зи -
лось. Груп пы ли де ров, сфор ми ро ван ные по кри те ри ям, не вклю ча ю -
щим пе ре чис лен ные, не име ют то чек пе ре се че ния во об ще, и в этих слу -
ча ях мож но кон ста ти ро вать аб со лют ную не устой чи вость ли де рства.

Ри су нок 3 об об ща ет при ве ден ные выше ре зуль та ты и по ка зы ва ет

ди на ми ку устой чи вос ти ли де рства де сят ки ком па ний в те че ние ана -

ли зи ру е мо го пе ри о да. Как было от ме че но ра нее, до 2015 г. мож но
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Рис. 3. Ди на ми ка устой чи вос ти ли де рства ком па ний



было пред по ла гать на ли чие по зи тив ных из ме не ний в раз ви тии вы со -
ко тех но ло гич но го ин но ва ци он но го биз не са. Опре де лен ные ком па нии 
ак тив но раз ви ва лись, рос ли, воз глав ля ли рей тин ги, со став лен ные
по ряду кри те ри ев, что да ва ло осно ва ния счи тать их ре аль ны ми ин но -
ва ци он ны ми вы со ко тех но ло гич ны ми ли де ра ми. Одна ко в 2016 г. про -
и зош ли не га тив ные из ме не ния, от ра жа ю щие вы со кий уро вень не -
опре де лен нос ти для сред не го ВТБ.

На осно ве ре ги о наль ных и от рас ле вых ха рак те рис тик ве ду щих
ком па ний для каж до го года были рас счи та ны ко эф фи ци ен ты устой -
чи вос ти ли де рства ре ги о нов и от рас лей. На ри сун ке 4 ото бра же на ди -
на ми ка этих по ка за те лей. Устой чи вость ли де рства ре ги о нов и от рас -
лей ока за лась су щес твен но выше, чем устой чи вость ли де рства ком па -
ний (та кое же со от но ше ние от ме ча лось и для ин ди ка то ров ста биль -
нос ти). Су щес тву ет огра ни чен ное мно жес тво ре ги о нов и от рас лей,
в ко то рых раз ви ва ют ся ве ду щие иг ро ки вы со ко тех но ло гич но го биз -
не са. При этом в те че ние рас смат ри ва е мо го пе ри о да со от но ше ние
устой чи вос ти ли де рства 10 и 20 ком па ний ме ня лось, что, так же как
и при ве ден ные выше дан ные по ком па ни ям, от ра жа ет вы со кую во ла -
тиль ность ВТБ. Отме тим, что если для уров ня ком па ний вы со кие зна -
че ния ко эф фи ци ен тов мож но ин тер пре ти ро вать как по зи тив ную ха -
рак те рис ти ку, то для от рас лей и ре ги о нов это ин ди ка тор не рав но мер -
нос ти раз ви тия. В 2015 г. об озна чи лось не ко то рое рас ши ре ние тер ри -
то ри аль но го и от рас ле во го раз но об ра зия ин но ва ци он но го ВТБ, ука -

Вы со ко тех но ло гич ные ком па нии-ли де ры: устой чи вость ры ноч ных по зи ций,

от рас ле вы е и ре ги о наль ные осо бен нос ти
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Рис. 4. Ди на ми ка устой чи вос ти ли де рства ре ги о нов и от рас лей

(де сят ка и двад цат ка ли де ров)



зы ва ю щее на вов ле че ние в эти про цес сы все боль ше го чис ла ре ги о нов 
и от рас лей. В 2016 г. зна че ния по ка за те лей воз рос ли, дос тиг нув мак -
си маль ных в те че ние ана ли зи ру е мо го пе ри о да уров ней.

Ком па нии, во шед шие в базу дан ных рей тин га «Те хУспех» за 2016 г.,
име ют вы руч ку ме нее 30 млрд руб., при этом они не одно род ны по раз -
ме ру. На ри сун ке 5 по ка за но рас пре де ле ние ве ду щих де ся ток быс тро -
рас ту щих, ин но ва ци он ных и экс пор тно ори ен ти ро ван ных фирм в со -
от ве тствии с мас шта ба ми их де я тель нос ти. Раз мер ный со став ли ди ру -
ю щих групп от ра жа ет зна чи мую роль ма лых и сред них ком па ний:
вос емь из де ся ти са мых быс тро рас ту щих ком па ний яв ля ют ся ма лы -
ми, бо лее по ло ви ны из де ся ток, ли ди ру ю щих по уров ню ин но ва ци он -
нос ти и экс пор тно му по тен ци а лу, – ма лые и сред ние фир мы.

ОЦЕНКА ЛИДЕРСТВА ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ
КОМПАНИЙ, ВХОДЯЩИХ В РЕЙТИНГ РБК

Осо бен нос ти ли де рства круп ных ак то ров вы со ко тех но ло гич но го
биз не са ана ли зи ро ва лись по дан ным рей тин гов РБК, опуб ли ко ван ных 
в 2015 и 2016 гг.6 При со став ле нии этих рей тин гов на на чаль ном эта пе 
от би ра лись ком па нии, го до вая вы руч ка ко то рых боль ше 10 млрд руб.
Та ких пред при я тий на счи ты ва лось чуть бо лее 100 при со став ле нии
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Рис. 5. Рас пре де ле ние групп ли ди ру ю щих ком па ний по раз ме ру

6 См.: Рей тинг РБК 50 круп ней ших тех но ло ги чес ких ком па ний Рос сии.



пер во го рей тин га и 92 при со став ле нии вто ро го. Каж дый раз при ран -
жи ро ва нии ком па ний учи ты ва лись дан ные не сколь ких пред шес т ву ю -
щих лет. Кри те ри ем от не се ния пред при я тия к вы со ко тех но ло гич но -
му биз не су в рей тин ге РБК вы сту па ет на ли чие у него уни каль ных
про дук тов и тех но ло гий, ге не ри ру ю щих не ме нее по ло ви ны вы руч ки.
Де я тель ность учас тни ков рей тин га свя за на с раз ра бот кой и про из во д -
ством слож ных ме ха низ мов, элек трони ки, ме ди цин ских пре па ра тов,
про грам мных ко дов. При ран жи ро ва нии ком па ний учи ты ва лись три
ин ди ка то ра де я тель нос ти: вы руч ка, рен та бель ность, рас счи тан ная по
чис той при бы ли (для оцен ки этих по ка за те лей ис поль зо ва лись сред -
ние за пять лет зна че ния), и чис ло сег мен тов рын ка, на ко то рых при су т -
ству ет про дук ция фир мы, от ра жа ю щее уро вень ди вер си фи ка ции.
В со от ве тствии с эти ми кри те ри я ми опре де лял ся ито го вый ин декс, на
осно ве ко то ро го 50 пред при я тий вклю ча лись в об щий рей тинг.

Мы рас смот ре ли 10 ли де ров каж до го рей тин га. Ком па нии, вхо дя щие 
в де сят ки ли де ров вы со ко тех но ло гич но го биз не са в рей тин ге РБК, пред -
став ля ют та кие от рас ли, как про из во дство ору жия, ави а ци он ная про -
мыш лен ность, же лез но до рож ное ма ши нос тро е ние, ИТ, су дос тро е ние
(ко эф фи ци ент устой чи вос ти ли де рства от рас лей за пе ри од 2015–2016 гг.
со став ля ет 0,83). Имен но эти от рас ли фор ми ру ют осно ву круп но го ВТБ.
По дан ным РБК, сред не го до вая вы руч ка ком па ний – учас тниц рей тин га,
вы пус ка ю щих про дук цию граж дан ско го на зна че ния, со пос та ви ма с вы -
руч кой пред при я тий во ен ных и двой но го на зна че ния. Сре ди фирм,
вклю чен ных в чис ло 50 круп ных ли де ров, до ми ни ру ют го су да рствен -
ные; в 2016 г. их было 34 и они фор ми ро ва ли бо лее 70% сум мар ной вы -
руч ки. Мно гие пред при я тия пред став ля ют со бой круп ные об ъ е ди не ния
и хол дин ги, име ю щие под раз де ле ния в раз ных ре ги о нах, по э то му чет ко
вы де лить ре ги о наль ные ха рак те рис ти ки не ви дит ся воз мож ным. В со от -
ве тствии с фор маль ной ре гис т ра ци ей го лов ных ком па ний 10 ли де ров об -
ще го рей тин га 2016 г. от но сят ся к та ким го ро дам, как Мос ква, Ка зань,
Уфа, Улан-Удэ, Мы ти щи, Рос тов-на-Дону, Ков ров.

В де сят ку ли де ров рей тин га 2016 г. вош ли «Mail.Ru Group», «Ян -
декс», Ка зан ский вер то лет ный за вод, ком па ния «Су хой», Улан-Удин -
ский ави а ци он ный за вод, кор по ра ция «Иркут», «Мет ро ва гон маш»,
Уфим ское ма ши нос тро и тель ное про из во дствен ное об ъ е ди не ние.

Вы со ко тех но ло гич ные ком па нии-ли де ры: устой чи вость ры ноч ных по зи ций,

от рас ле вы е и ре ги о наль ные осо бен нос ти
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При ве дем не ко то рые оцен ки ли де рства учас тни ков рей тин гов
РБК 2015 и 2016 гг., вы пол нен ные с ис поль зо ва ни ем опи сан но го
выше под хо да.

Ко эф фи ци ент устой чи вос ти де сят ки ли де ров рей тин га, рас счи -
тан ный для всех трех ин ди ка то ров, ока зал ся дос та точ но вы со ким,
при чем ре зуль тат 2015 г. по вто рил ся в 2016 г. Одна ко со пос тав ле ние
групп ли де ров по по ка за те лям вы руч ки и рен та бель нос ти вы я ви ло
зна чи тель но мень шие пе ре се че ния, при этом зна че ние дан но го ко эф -
фи ци ен та в 2016 г. умень ши лось по срав не нию с пред ы ду щим го дом
(рис. 6). Мож но пред по ла гать, что круп ней шие ком па нии да ле ко не
всег да ока зы ва ют ся рен та бель ны ми. Нап ри мер, ком па ния «Су хой»
и кор по ра ция «Иркут», ха рак те ри зу ю щи е ся в рей тин ге 2016 г. са мой
вы со кой вы руч кой, име ют рен та бель ность 3,8 и 1,8% со от ве тствен но.
Ли де ры от рас ли ИТ («Mail.Ru Group» и «Яндекс»), бе зус лов но, вы со -
ко рен та бель ны (их рен та бель ность со став ля ет 35 и 27%), но об ъ ек -
тив но ве ли чи на их вы руч ки ниже. Ре зуль та ты по ка зы ва ют, что ком па -
нии, име ю щие боль шие мас шта бы де я тель нос ти, как пра ви ло, ра бо та -
ют в не сколь ких ры ноч ных сег мен тах. Имен но по э то му ко эф фи ци ен -
ты устой чи вос ти, рас счи тан ные для по ка за те лей вы руч ки и ди вер си -
фи ка ции, ока за лись дос та точ но вы со ки ми (круп ные ком па нии, как
пра ви ло, ори ен ти ро ва ны на не сколь ко рын ков).

Уро вень ста биль нос ти ли де рства в ин тег раль ном рей тин ге и в рей -
тин ге по уров ню вы руч ки дос та точ но вы со кий (рис. 7). Круп ней шим
иг ро кам уда ет ся со хра нять мас штаб сво ей де я тель нос ти и ши ро ту
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Рис. 6. По ка за те ли устой чи вос ти ли де рства учас тни ков рей тин га РБК



охва та рын ка, но оста вать ся вы со ко рен та бель ны ми в те че ние ряда лет 
им зна чи тель но слож нее. Час тич но это об ъ яс ня ет ся от рас ле вы ми ха -
рак те рис ти ка ми, упо мя ну ты ми выше.

Отме тим, что все ком па нии, во шед шие в рей тинг РБК, яв ля ют ся
дос та точ но успеш ны ми, мы вы бра ли и рас смот ре ли ли де ров в этом
мно жес тве. Вви ду ин фор ма ци он ных огра ни че ний срав ни вать ре зуль -
та ты ана ли за рей тин гов РБК и «Те хУспех» мож но толь ко для по ка за -
те ля вы руч ки. Так, ста биль ность ли де рства де сят ки са мых круп ных
ком па ний рей тин га РБК зна чи тель но выше ана ло гич но го по ка за те ля
для рей тин га «Те хУспех».

Осо бен нос ти раз ви тия ком па нии, ре зуль та ты ее де я тель нос ти
и про бле мы, с ко то ры ми она ста лки ва ет ся, свя за ны с опре де лен ны -
ми эта па ми ее жиз нен но го цик ла. Сред ний воз раст ком па ний – ли де -
ров рей тин га РБК со став ля ет 62,2 года, ком па ний – ли де ров рей тин га
«Те хУспех» по вы руч ке – 42,2 года, по тем пам рос та – 10 лет, по уров -
ню ин но ва ци он нос ти – 25,4 года. На и бо лее зре лы ми яв ля ют ся ли де ры 
рей тин га РБК, что мож но об ъ яс нить их от рас ле вой (как было по ка за -
но выше, это в основ ном об орон ный ком плекс) ха рак те рис ти кой
и пре и му щес твен но го су да рствен ной фор мой со бствен нос ти. Сред -
ний воз раст ве ду щих учас тни ков рей тин га «Те хУспех» зна чи тель но
ниже, одна ко здесь нет со всем мо ло дых ком па ний. Са мый низ кий
сред ний воз раст со от ве тству ет де сят ке быс тро рас ту щих ли де ров, что

Вы со ко тех но ло гич ные ком па нии-ли де ры: устой чи вость ры ноч ных по зи ций,

от рас ле вы е и ре ги о наль ные осо бен нос ти
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Рис. 7. По ка за те ли ста биль нос ти ли де рства учас тни ков рей тин га РБК по дан -
ным 2015–2016 гг.



впол не об ъ яс ня ет ся об щи ми за ко но мер нос тя ми рос та ком па нии, а са -
мый вы со кий был от ме чен в груп пе на и бо лее круп ных пред при я тий.

На ри сун ке 8 по ка за ны воз мож ные со че та ния ха рак те рис тик ста -
биль нос ти и устой чи вос ти групп ве ду щих учас тни ков рей тин гов, фор -
ми ру ю щие че ты ре сег мен та, каж дый из ко то рых со от ве тству ет опре де -
лен ным усло ви ям и уров ню раз ви тия ВТБ. Сег мент 1 от ра жа ет си ту а -
цию, в ко то рой нет яв ных по тен ци аль ных гло баль ных устой чи вых
и ста биль ных ли де ров, спо соб ных стать основ ной рос та кон ку рен то с по -
соб нос ти на ци о наль ной эко но ми ки. Здесь спис ки ве ду щих ком па ний
по сто ян но ме ня ют ся и не зна чи тель но пе ре се ка ют ся. Ком па нии, ли ди -
ру ю щие в рей тин ге «Те хУспех», мо гут быть от не се ны к имен но это му
сег мен ту. Сег мент 4 со от ве тству ет на и бо лее бла го п ри ят но му для эко -
но ми ки со че та нию ха рак те рис тик, ког да име ет ся сфор ми ро ван ное ядро 
устой чи во и ста биль но ли ди ру ю щих ком па ний. В по до бной си ту а ции
есть осно ва ния для опти мис тич ных про гно зов от но си тель но раз ви тия
ВТБ и на ци о наль ной эко но ми ки в це лом. Та ки ми ха рак те рис ти ка ми об -
ла да ют ли де ры рей тин га РБК, одна ко во мно гом это осно ва но на го су -
да рствен ной под дер жке об орон но го ком п лек са, к ко то ро му от но сят ся
боль ши нство из них. Со че та ния, пред по ла га е мые сег мен том 3, от ра -
жа ют на ли чие ком па ний, ста биль но ли ди ру ю щих по ка ко му-либо од -
но му кри те рию и не вхо дя щих в груп пы ли де ров по дру гим. Сег мент 2
от но сит ся к слу ча ям на ли чия на рын ке учас тни ков, ли ди ру ю щих по не -
сколь ким кри те ри ям, но не со хра ня ю щих свои по зи ции во вре ме ни. Та -
кие си ту а ции пред став ля ют ся ма ло ве ро ят ны ми.
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Рис. 8. Со че та ния устой чи вос ти и ста биль нос ти ли де рства ве ду щих иг ро ков
вы со ко тех но ло гич но го биз не са

В ка чес тве гра ни цы меж ду вы со ким и низ ким уров нем мож но рас смат ри вать зна че ние 
ко эф фи ци ен та, рав ное 0,5



* * *

Про ве ден ный ана лиз со ста ва групп ли де ров вы со ко тех но ло гич -
ных ин но ва ци он ных ком па ний по ка зал, что сфе ра вы со ко тех но ло -
гич но го биз не са ха рак те ри зу ет ся вы со ким уров нем не опре де лен нос -
ти. Пол нос тью под твер ди лась лишь ги по те за о вы со кой ста биль нос ти
и устой чи вос ти ре ги о наль ных и от рас ле вых ха рак те рис тик вы со ко -
тех но ло гич ных ком па ний-ли де ров. Есть опре де лен ное огра ни чен ное
чис ло ре ги о нов и от рас лей, яв ля ю щих ся ба зо вы ми для раз ви тия вы со -
ко тех но ло гич но го биз не са.

Ре зуль та ты ана ли за ли де рства ком па ний не дают осно ва ний пред -
по ла гать по яв ле ние в крат кос роч ном пе ри о де ядра устой чи вых и ста -
биль ных ли де ров, ко то рые мог ли бы вы пол нять важ ные функ ции
в фор ми ро ва нии струк ту ры на ци о наль ной эко но ми ки, спо со бство -
вать рос ту ее кон ку рен тос по соб нос ти. По ка за те ли ста биль нос ти и ус -
той чи вос ти не де мо нстри ру ют по зи тив ных тен ден ций. Ком па нии, ко -
то рые по тен ци аль но мог ли бы со ста вить ядро ли де ров, не смо гут со -
хра нять за ня тые по зи ции, раз ви ва ясь са мос то я тель но, они нуж да ют ся 
в под дер жке и сти му ли ро ва нии.

Устой чи вость и ста биль ность ли де рства, а так же сред ний воз раст
у круп ных ком па ний (ана ли зи ру е мых по дан ным рей тин га РБК) выше,
чем у сред них и ма лых (оце ни ва е мых на базе рей тин га «Те хУспех»).
Ко неч но, де лать окон ча тель ные вы во ды о пер спек ти вах раз ви тия вы -
со ко тех но ло гич но го сек то ра, опи ра ясь толь ко на ре зуль та ты про ве -
ден но го ана ли за устой чи вос ти и ста биль нос ти ли де рства, не льзя.
Оче ред ным эта пом дол жен стать пе ре ход на уро вень фир мы, об об ще -
ние клю че вых осо бен нос тей от дель ных ком па ний, от но ся щих ся
к груп пе вы со ко тех но ло гич ных ли де ров. Имен но это пла ни ру ет ся
сде лать на сле ду ю щем шаге ис сле до ва ния.

Ра бо та вы пол не на при фи нан со вой под дер жке Рос сий ско го
гу ма ни тар но го на учно го фон да (про ект 17-02-00221)
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The article proposes an approach to estimating sustainability and stability
of company leadership, applied to analyze leading Russian high-tech firms’
positions. As an empirical basis, we use data from the RBC rating of 50 largest
technology companies and the TechUp National Rating. According to the
article, high-tech business is characterized by large uncertainty. We justify and
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in the short term. Stability indicators do not show any positive trends. Com -
panies that could potentially form the leadership core will not be able to
maintain their positions if developing independently; they need support and
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Ре ги он: эко но ми ка и со ци о ло гия, 2017, № 3 (95), с. 298–306

Б.С. Жи ха ре вич, Т.К. При бы шин

ОПЫТ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА СТРАТЕГИЙ
МУНИЦИПАЛЬНЫХ РАЙОНОВ

В статье рас смат ри ва ют ся про це ду ра про ве де ния и ре зуль та ты
кон кур са стра те гий раз ви тия му ни ци паль ных ра йо нов. Кон курс про во -
дил ся в 2016 г. в це лях сти му ли ро ва ния стра те ги чес ко го пла ни ро ва ния на
му ни ци паль ном уров не и рас прос тра не ния опы та в этой сфе ре.

Клю че вые сло ва: стра те ги чес кое пла ни ро ва ние; му ни ци паль ное
уп рав ле ние; стра те гии; со ци аль но-эко но ми чес кое раз ви тие; кон курс

Оцен ка ка чес тва стра те гий со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия
ре ги о нов оста ет ся ак ту аль ной за да чей, и на ре зуль та ты оцен ки вли я ет
слиш ком мно го фак то ров. В 2013 г. был про ве ден эко но мет ри чес -
кий ана лиз за ви си мос ти со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия го ро да
от на ли чия стра те гии, было рас смот ре но 18 со ци аль но-эко но ми чес -
ких по ка за те лей. Анализ выявил, что толь ко у че ты рех по ка за те лей
на блю да ет ся сла бая ста тис ти чес кая связь с фак том на ли чия и дли -
тель нос тью су щес тво ва ния сис те мы стра те ги чес ко го пла ни ро ва ния
в го ро де [3].

В 2002–2011 гг. были ис сле до ва ны ко ле ба ния ди на ми ки со ци аль -
но-эко но ми чес ко го раз ви тия 120 круп ных го ро дов по де вя ти по ка за -
те лям и сде ла на по пыт ка вы я вить вли я ние стра те ги чес ко го пла ни ро -
ва ния на эти ко ле ба ния. В ре зуль та те под твер жде но из вес тное на -
блю де ние: в со вре мен ной Рос сии фак то ры раз ви тия пер вой при ро ды
(об ес пе чен ность при род ны ми ре сур са ми, ге ог ра фи чес кое по ло же ние) 
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пока дов ле ют над ин сти ту ци о наль ны ми фак то ра ми. Стра те ги чес кое

пла ни ро ва ние мо жет стать до пол ни тель ным ка та ли за то ром в тех слу -

ча ях, ког да есть и дру гие пред по сыл ки для раз ви тия, но само по себе

пе ре ло мить не га тив ные тен ден ции не спо соб но1.
Та ким об ра зом, вы де лить вли я ние на ли чия стра те гии и ее ка чес т -

ва на со ци аль но-эко но ми чес кое раз ви тие весь ма про бле ма тич но.

При хо дит ся оце ни вать не стра те гию в свя зи с ре зуль та та ми, а со б -

ствен но стра те гию как текст и как про цесс, по ла га ясь на ин ту и цию,

ап ри ор ные суж де ния, вы те ка ю щие из яв но го и не яв но го ана ли за

пред шес тву ю ще го опы та, и на ав то ри тет ные мне ния [4]. Сде лать это

мож но в рам ках экс пер тной про це ду ры.
Авторы ра бот [1; 2] сфор му ли ро ва ли не сколь ко под хо дов к оцен -

кам стра те гий суб ъ ек тов Фе де ра ции, но на уров не му ни ци паль ных ра йо -

нов про бле мы из уче ны не дос та точ но, хотя ко ли чес тво при ня тых

стра те гий на ян варь 2017 г. со ста ви ло 542, из них бо лее 200 при ня то

по сле вступ ле ния в силу Фе де раль но го за ко на от 28 июня 2014 г.

№ 172-ФЗ «О стра те ги чес ком пла ни ро ва нии в Рос сий ской Фе де ра -

ции». Мы ап ро би ро ва ли под хо ды к ана ли зу со дер жа ния му ни ци паль -

ных стра те гий2, и пока дру гих ра бот по из уче нию это го уров ня стра -

те ги ро ва ния прак ти чес ки нет.
В 2016 г. по ини ци а ти ве Обще рос сий ско го кон грес са му ни ци -

паль ных об ра зо ва ний и Ко мис сии по орга ни за ции Фо ру ма «Стра те ги -

чес кое пла ни ро ва ние в ре ги о нах и го ро дах Рос сии» был про ве ден кон -

курс стра те гий му ни ци паль ных ра йо нов. Опе ра то ром кон кур са вы -

сту пил Ле он тьев ский центр. В кон кур се при ня ли учас тие рос сий ские

му ни ци паль ные ра йо ны, в ко то рых по сле 1 ав гус та 2014 г. были раз -

ра бо та ны стра те гии со ци аль но-эко но ми чес ко го раз ви тия. От му ни ци -

Опыт оцен ки ка чес тва стра те гий му ни ци паль ных ра йо нов
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паль ных ра йо нов было под а но 15 за я вок. Отбор стра те гий для учас тия 

в очном фи на ле про ве ла экс пер тная ко мис сия со глас но по ло же нию

о кон кур се3.
Каж дый член экс пер тной ко мис сии дол жен был озна ко мить ся

с со дер жа ни ем всех 15 стра те гий и оце нить их, за тем оцен ки пред по -

ла га лось усред нить. Фак ти чес ки экс пер ты вна ча ле про ве ли ра бо чее

со ве ща ние, на ко то ром об су ди ли об щие под хо ды к оцен ке и раз де ли -

ли стра те гии меж ду со бой. Каж дый экс перт про чи тал и оце нил по

пять стра те гий, по сле чего со сто я лось за се да ние, на ко то ром ин ди ви -

ду аль ные оцен ки экс пер тов об осно вы ва лись с уче том кри те ри ев,

сфор му ли ро ван ных в по ло же нии о кон кур се. Та кая про це ду ра не по з -

во ли ла эли ми ни ро вать суб ъ ек тив ность: «стро гость» экс пер тов из на -

чаль но была раз ной.
Экспер тная ко мис сия оце ни ла стра те гии му ни ци паль ных ра йо -

нов сле ду ю щим об ра зом: Гат чин ский ра йон Ле нин град ской об лас ти – 

4,7 бал ла, Мен де ле ев ский ра йон Рес пуб ли ки Та тар стан – 4,3, Завь я -

лов ский ра йон Удму ртской Рес пуб ли ки – 4,1, Кар га сок ский ра й -

он Том ской об лас ти – 4,1, Сы со льский ра йон Рес пуб ли ки Коми –

4,1, Том ский ра йон Том ской об лас ти – 4, Гря зо вец кий ра йон Во ло год -

ской об лас ти – 4, Чис то по льский ра йон Рес пуб ли ки Та тар стан – 3,8,

Аси новский ра йон Том ской об лас ти – 3,7, Пер во май ский ра йон Том -

ской об лас ти – 3,7, Мол ча нов ский ра йон Том ской об лас ти – 3,6, Кри -

во ше ин ский ра йон Том ской об лас ти – 3,4, Зы рян ский ра йон Том ской

об лас ти – 3,3, Устю жен ский ра йон Во ло год ской об лас ти – 3,3, Че ре -

по вец кий ра йон Во ло год ской об лас ти – 3,3 бал ла.
Было при ня то ре ше ние до пус тить к учас тию в очном фи на ле кон -

кур са стра те гии, по лу чив шие не ме нее 4 бал лов. До пол ни тель ным ре -

ше ни ем Чис то по льско му ра йо ну, чья стра те гия была оце не на

в 3,8 бал ла, при сво и ли ста тус ре зер вно го учас тни ка, ко то рый мо жет
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3 См.: По ло же ние о Кон кур се стра те гий му ни ци паль ных ра йо нов XV об ще -
рос сий ско го Фо ру ма «Стра те ги чес кое пла ни ро ва ние в ре ги о нах и го ро дах Рос сии:
ди а лог в по ис ках со гла со ван нос ти». – URL: http://www.forumstrategov.ru/UserFiles/
Files/Polojenie.pdf .



при нять учас тие в фи на ле в слу чае от ка за од но го из фи на лис тов. Гря -

зо вец кий ра йон, ко то рый не смог сфор ми ро вать де ле га цию, был за ме -

нен Чис то по льским.
На эта пе очно го фи на ла кон кур са ру ко во ди тель му ни ци паль но го 

ра йо на вы сту пал с де ся ти ми нут ной пре зен та ци ей. По бе ди те ля от би -

ра ли на осно ве ин ди ви ду аль ных ре ше ний пяти чле нов жюри4. Про -

це ду ра го ло со ва ния на чи на лась по сле того, как были за слу ша ны все

пре зен та ции. Каж дый член жюри дол жен был опре де лить три стра -

те гии, ко то рые, по его мне нию, дол жны за нять пер вое, вто рое

и третье мес та, ис хо дя из со бствен ных пред став ле ний о «хо ро шей»

стра те гии. По бе ди тель опре де лял ся по мак си маль ной сум ме бал лов,

на чис лен ных по пра ви лу: пер вое мес то – три бал ла, вто рое – два бал -

ла, третье – один балл.
Оцен ки фор ми ро ва лись глав ным об ра зом под вли я ни ем пре зен та -

ций, хотя чле ны жюри рас по ла га ли тек ста ми стра те гий. Каж дый член

жюри при ни мал ре ше ние са мос то я тель но и фик си ро вал его в ин ди ви -

ду аль ном бюл ле те не, ко то рый пе ре да вал ся ве ду ще му. Пос ле это го

каж дый член жюри лич но огла шал и ком мен ти ро вал свой вы бор. Поч -

ти все чле ны жюри от ме ча ли: хо ро шая стра те гия дол жна не толь ко

быть вы пол нен ной в за дан ном фор ма те, но и об ъ е ди нять, вдох нов лять 

лю дей, уси ли вать их при вя зан ность к сво е му ра йо ну, укреп лять веру

в его бу ду щее.

Если на эта пе экс пер тно го от бо ра пре ва ли ро вал кри те рий ра ци о -

наль нос ти, то в фи на ле при оцен ке пре зен та ций верх бра ли эмо ции

и пре и му щес тво по лу чи ли учас тни ки, су мев шие на и бо лее ярко и убе -

ди тель но пред ста вить основ ное со дер жа ние сво их стра те гий. Этим

Опыт оцен ки ка чес тва стра те гий му ни ци паль ных ра йо нов
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4 В со став жюри вош ли: А.Р. Бат ча ев, на чаль ник от де ла тер ри то ри аль но го
стра те ги чес ко го пла ни ро ва ния МЦСЭИ «Ле он тьев ский центр», пред се да тель экс -
пер тной ко мис сии Кон кур са стра те гий му ни ци паль ных ра йо нов; А.Г. Вы со кин -
ский, ис пол ня ю щий об я зан нос ти за мес ти те ля пред се да те ля пра ви т ельства Свер д -
лов ской об лас ти; А.Б. Кры лов ский, пред се да тель прав ле ния AV-group;
С.А. Смоль ни ков, ми нистр эко но ми чес ко го раз ви тия Че ля бин ской об лас ти;
О.В. Ореш ки на, ис пол ня ю щая об я зан нос ти ис пол ни тель но го ди рек то ра Обще рос -
сий ско го кон грес са му ни ци паль ных об ра зо ва ний.



об ъ яс ня ет ся фе но мен по бе ди те ля – Чис то по льско го ра йо на, ко то рый

по ре зуль та там пред ва ри тель но го от бо ра мог во об ще не по пасть в фи -

нал, а в ито ге су мел под нять ся на пер вое мес то.

Исхо дя из сум мы бал лов по бе ди ла Стра те гия со ци аль но-эко но ми -

чес ко го раз ви тия Чис то по льско го му ни ци паль но го ра йо на Рес пуб ли -

ки Та тар стан на пе ри од 2016–2021 гг. и пла но вый пе ри од до 2030 г.

(см. таб ли цу). Зас лу жен ность по бе ды под твер ди ло и зри те льское

элек тро нное го ло со ва ние, в ко то ром при ня ли учас тие 76 че ло век.

В ре зуль та те кон кур са вы яв ле ны при ме ры луч шей прак ти ки, ко -

то рые мо гут слу жить ори ен ти ром при оцен ке ка чес тва стра те гий му -

ни ци паль ных ра йо нов5. Здесь мы на зо вем лишь не ко то рые ха рак те -

рис ти ки стра те гии-по бе ди те ля, ко то рые ско рее все го об усло ви ли ее

вы со кую оцен ку:

• стра те гия раз ра бо та на ши ро ким кру гом стей кхол де ров, как
внут рен них, так и внеш них;
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Рас пре де ле ние го ло сов чле нов жюри и ито ги кон кур са на луч шую стра те гию 
раз ви тия му ни ци паль но го ра йо на

Мес то в фи на ле 
(мес то по оцен -

ке тек ста)
Ра йон

Оцен ки чле нов жюри, бал лов
Сум ма 
бал ловА Б В Г Д

1 (8) Чис то по льский – 3 (1) 1 (3) 1 (3) 2 (2) 9

2 (2) Мен де ле ев ский 2 (2) 1 (3) 3 (1) 2 (2) – 8

3 (1) Гат чин ский 1 (3) – 2 (2) 3 (1) – 6

4 (6–7) Том ский – 2 (2) – – 1 (3) 5

5–6 (3–5) Сы со льский – – – – 3 (1) 1

5–6 (3–5) Завь я лов ский 3 (1) – – – – 1

7 (3–5) Кар га сок ский – – – – – 0

5 Же ла ю щие мо гут на сай те фо ру ма (URL: http://www.forumstrategov.ru/
rus/242.html) озна ко мить ся с тек ста ми и пре зен та ци я ми стра те гий, учас тво вав ших
в фи на ле кон кур са, и из влечь уро ки для даль ней ших раз ра бо ток.



• раз ра бот ка шла от кры то с учас ти ем на се ле ния, учи ты ва лось об -

щес твен ное мне ние;

• стра те гия ба зи ру ет ся на тща тель ном ана ли зе те ку ще го со сто я -

ния и рас смат ри ва ет сце на рии раз ви тия;

• стра те гия опи ра ет ся на ак ту аль ные пред став ле ния о фак то рах

тер ри то ри аль но го раз ви тия;

• стра те гия со дер жит струк ту ри ро ван ное де ре во це лей, где глав -

ная цель – «по вы ше ние ка чес тва жиз ни жи те лей Чис то по льско -

го му ни ци паль но го ра йо на на осно ве сба лан си ро ван но го эко -

но ми чес ко го раз ви тия ра йо на как тер ри то рии устой чи во го рос -

та, ком фор т ной для про жи ва ния, ту риз ма и успеш но го ве де ния

биз не са»;

• стра те гия фик си ру ет не боль шое ко ли чес тво при ори те тов

и круп ных про ек тов;

• стра те гия фор ми ру ет на прав ле ния раз ви тия для всех час тей

ра йо на;

• опре де ле ны эта пы ре а ли за ции стра те гии до 2021 г. с про гно зом

до 2030 г.;

• за фик си ро ва ны ко ли чес твен ные це ле вые ори ен ти ры;

• стра те гия за креп ле на в пра во вых до ку мен тах.

Опыт орга ни за ции и про ве де ния кон кур сов стра те гий раз ви тия

му ни ци паль ных об ра зо ва ний сви де т ельству ет о по лез нос ти та ких

кон кур сов. Их учас тни ки име ют воз мож ность по лу чить внеш нюю

оцен ку сво их ра бот и рас прос тра нить ин фор ма цию о сво ем опы те

и сво их дос ти же ни ях. Со об щес тво стра те гов зна ко мит ся с при ме ра ми

луч шей прак ти ки, ко то рые мож но оце ни вать и срав ни вать. Иссле до -

ва те ли по лу ча ют ма те ри ал для об об ще ний и уточ не ния кри те ри ев ка -

чес тва до ку мен тов стра те ги чес ко го пла ни ро ва ния.

Успех кон кур сов и их цен ность для ис сле до ва те лей за ви сят от их

пра вил и орга ни за ции. Преж де все го важ ны по нят ные пра ви ла, про -

зрач ная про це ду ра и за щи щен ность от ма ни пу ля ций. При со блю де -

Опыт оцен ки ка чес тва стра те гий му ни ци паль ных ра йо нов
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нии этих усло вий кон кур сы при вле ка ют учас тни ков из раз лич ных ре -

ги о нов, а так же боль шое ко ли чес тво за ин те ре со ван ных зри те лей.

На наш взгляд, кон курс об я за тель но дол жен вклю чать очный этап. 

Это не толь ко до бав ля ет зре лищ нос ти и об ес пе чи ва ет про зрач ность.

Не об хо ди мость очно пре зен то вать свой до ку мент пла ни ро ва ния за -

став ля ет кон кур сан тов об ра тить вни ма ние на внеш нюю сто ро ну стра -

те гии, на на ли чие про фес си о наль ных пре зен та ци он ных ма те ри а лов

и уме ние ими по льзо вать ся. Стра те гия дол жна быть до ве де на до вы -

бран ных це ле вых групп, пре жде все го до жи те лей му ни ци паль но го

об ра зо ва ния. Тща тель ная об осно ван ность, ра ци о наль ность в со че та -

нии с дос туп нос тью для вос при я тия уве ли чи ва ют жиз нес по соб ность

мес тных сис тем стра те ги чес ко го пла ни ро ва ния и по вы ша ют шан сы

на ре а ли за цию стра те гий.

Откры тая про це ду ра го ло со ва ния сни жа ет воз мож нос ти ма ни пу -

ля ции и по зво ля ет чле нам жюри сфор му ли ро вать пред став ле ние

о кри те ри ях оцен ки. Но бе зус лов но, надо от да вать себе от чет в суб ъ -

ек тив нос ти лю бых твор чес ких кон кур сов. Ре зуль та ты всег да бу дут

от но си тель ны ми, с эле мен та ми слу чай нос ти, как это ярко про я ви лось

в кон кур се 2016 г.

Ре зуль та ты кон кур сов не льзя аб со лю ти зи ро вать, но их пра виль -

ная ин тер пре та ция, ана лиз оце нок экс пер тов и учет ню ан сов по зво -

ля ют сде лать по лез ные вы во ды для со вер ше нство ва ния стра те ги чес -

ко го пла ни ро ва ния. За ин те ре со ван ные ис сле до ва те ли и прак ти ки

по лу ча ют для бо лее глу бо ко го из уче ния ран жи ро ван ный мас сив

кей сов стра те гий и на бор мне ний экс пер тов, что дает воз мож ность

де лать об об ще ния и фор му ли ро вать ре ко мен да ции для раз ра бот чи -

ков стра те гий.
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Тать я на Ива нов на Зас лав ская: жизнь в со ю зе эко но ми ки и со ци о ло гии
Tatyana Ivanovna Zaslavskaya: Life in the Union of Economics and Sociology

Ре ги он: эко но ми ка и со ци о ло гия, 2017, № 3 (95), с. 307–313

ТАТЬЯНА ИВАНОВНА ЗАСЛАВСКАЯ:

ЖИЗНЬ В СОЮЗЕ ЭКОНОМИКИ

И СОЦИОЛОГИИ

Де вя нос то ле тие Тать я ны Ива нов ны Зас лав ской мы отметили без

нее. Но с ней в сер дце, со свет лой па мятью о не орди нар ном че ло ве ке,

вы да ю щем ся уче ном и та лан тли вом учи те ле.

Тать я на Ива нов на Зас лав ская (9 ап ре ля 1927 г. – 23 ав гус та

2013 г.) – один из на и бо лее из вес тных от е чес твен ных со ци о ло гов, чей

вклад в раз ви тие в на шей стра не круп ных на прав ле ний со ци аль -
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но-эко но ми чес ких ис сле до ва ний (миг ра ция, со ци аль ные ме ха низ мы

по стком му нис ти чес ких транс фор ма ций) и це ло го ряда от рас ле вых

со ци о ло гий (со ци о ло гия села, эко но ми чес кая со ци о ло гия, со ци о ло -

гия об щес твен но го мне ния), а так же ме то до ло гии со ци о ло ги чес ких

ис сле до ва ний труд но пе ре оце нить.

Она ро ди лась в Ки е ве, окон чи ла эко но ми чес кий фа куль тет Мос -

ков ско го го су да рствен но го уни вер си те та (1950 г.), ра бо та ла в Инсти -

ту те эко но ми ки АН СССР, где за щи ти ла кан ди дат скую дис сер та цию

по теме «Тру до день и при нцип ма те ри аль ной за ин те ре со ван нос ти

в кол хо зах» (на учный ру ко во ди тель – В.Г. Вен жер).

В сво их ме му а рах «Моя жизнь: вос по ми на ния и раз мыш ле ния»

Тать я на Ива нов на, как ис тин ный ис сле до ва тель на це лив шись «на по -

иск об щей ло ги ки жиз ни, ко то рая не ле жит на по вер хнос ти»1, вы де ли -

ла 12-лет ние пе ри о ды сво ей жиз ни, каж дый из ко то рых «имел не толь -

ко свое воз рас тное лицо, но, если мож но так вы ра зить ся, осо бую

функ цию или свой со кро вен ный смысл»2. Чет вер тое и пя тое 12-ле тия

жиз ни Зас лав ской (1966–1988 гг.) про шли в но во си бир ском Ака дем -

городке. Этот этап ее твор чес кой би ог ра фии воб рал в себя вы да ю щи е -

ся про ры вы в на учных ис сле до ва ни ях и ака де ми чес кой карь е ре. Пе ре -

езд Т.И. Зас лав ской из Мос квы в Си бирь (1963 г.) пред опре де лил и ее

пе ре ход из эко но ми ки в со ци о ло гию. Ра бо тая в Но во си бир ске, Тать я -

на Ива нов на в 1965 г. за щи ти ла док тор скую дис сер та цию по теме

«Эко но ми чес кие про бле мы рас пре де ле ния по тру ду в кол хо зах».

В 1967 г. она ста ла ру ко во ди те лем от де ла со ци аль ных про блем Ин -

сти ту та эко но ми ки и орга ни за ции про мыш лен но го про из во дства

(ИЭиОПП) СО АН СССР, в 1968 г. ста ла чле ном-кор рес пон ден том

Академии наук СССР, а в 1981 г. была из бра на в де йстви тель ные чле -

ны. Под ее ру ко во дством были про ве де ны мас штаб ные ис сле до ва ния, 

раз ра бо та ны кон цеп ции сис тем но го из уче ния де рев ни, со ци аль -
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но-тер ри то ри аль ной струк ту ры села, Си бир ско го ре ги о на и стра ны,

со зда на те о рия со ци аль но го ме ха низ ма раз ви тия эко но ми ки.

Отдел со ци аль ных про блем ИЭиОПП СО АН СССР со вмес тно

с со ци о ло ги чес кой спе ци а ли за ци ей эко но ми чес ко го фа куль те та Но -

во си бир ско го го су да рствен но го уни вер си те та со вре ме нем ста ли яд -

ром со здан ной Т.И. Зас лав ской Но во си бир ской эко но ми ко-со ци о ло -

ги чес кой шко лы (НЭСШ), клю че вы ми чер та ми ко то рой были чет кие

при нци пы на учной ра бо ты: меж дис цип ли нар ность (ра бо та на сты ке

со ци о ло гии и эко но ми ки); на це лен ность ис сле до ва ний на на и бо лее

острые и ак ту аль ные про бле мы об щес твен но го раз ви тия; стрем ле -

ние к ком плек сно му, сис тем но му из уче нию со ци аль ных об ъ ек тов; со -

че та ние со ци о ло ги чес ких, ста тис ти чес ких и ма те ма ти чес ких ме то -

дов ис сле до ва ния; по гру жен ность в со ци аль но-эко но ми чес кую прак -

ти ку стра ны и ее ре ги о нов; не пос ре дствен ное зна ко мство с эм пи ри -

чес ким об ъ ек том ис сле до ва ний в ходе со ци о ло ги чес ких экс пе ди -

ций/об сле до ва ний.

В на ча ле 1980-х го дов Т.И. Зас лав ская со вмес тно с д.э.н. Р.В. Рыв -

ки ной за ло жи ли осно вы но во го для от е чес твен но го об щес тво ве де ния

на учно го на прав ле ния – эко но ми чес кой со ци о ло гии. Отправ ной точ -

кой в ин сти ту ци о на ли за ции этой дис цип ли ны стал од но и мен ный

учеб ный курс, ко то рый они впер вые в СССР про чи та ли в НГУ в осен -

ний се местр 1982 г. За тем в ап ре ле 1983 г. Т.И. Зас лав ская на осно ве

ре зуль та тов мно го лет них сис те ма ти чес ких ис сле до ва ний, в том чис ле 

про ве ден ных от де лом со ци аль ных про блем, ко то рым она ру ко во ди -

ла, на на учном се мина ре «Со ци аль ный ме ха низм раз ви тия эко но ми -

ки» пред ста ви ла док лад «О со вер ше нство ва нии про из во дствен -

ных от но ше ний со ци а лиз ма и за да чах эко но ми чес кой со ци о ло гии».

Этот док лад в силу об ъ ек тив нос ти и глу би ны ана ли за про блем, на -

учной об осно ван нос ти и стра те ги чес кой на це лен нос ти вы во дов по лу -

чил ши ро кую из вес тность как «Но во си бир ский ма ни фест». Клю че вой 

вы вод док ла да – пре одо ле ние не га тив ных тен ден ций в эко но ми ке

стра ны не воз мож но без со вер ше нство ва ния со ци аль но го ме ха низ ма

ее раз ви тия. Для ре ше ния вы яв лен ных про блем ну жен ком плек сный
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под ход, ко то рый и при зва но было дать но вое на учное на прав ле ние:

«Объек том его ис сле до ва ний слу жит вза и мо де йствие эко но ми чес кой

и со ци аль ной сфер об щес тва, эко но ми чес ких и со ци аль ных про цес -

сов, в том чис ле об осно ва ние эко но ми чес ких усло вий дос ти же ния со -

ци аль ных це лей, ана лиз со ци аль ных фак то ров эко но ми чес ко го раз ви -

тия, про гноз его со ци аль ных ито гов»3.

Как из вес тно, про дви же нию ре во лю ци он ных идей весь ма спо со б -

ству ет со зда ние пе чат но го орга на. Так в 1984 г. «Извес тия Си бир ско -

го от де ле ния АН СССР» по пол ни лись но вой се ри ей – «Эко но ми ка

и при клад ная со ци о ло гия». Отве тствен ным ре дак то ром но во го жур -

на ла ста ла Т.И. Зас лав ская. В пер вом но ме ре пер во го вы пус ка жур на -

ла в ре дак тор ской руб ри ке «К на шим чи та те лям» мож но про чи тать

сле ду ю щее: «Те ма ти ка жур на ла, как это сле ду ет из его на зва ния, –

эко но ми ка и при клад ная со ци о ло гия. И речь идет не о том, что бы в од -

ном раз де ле жур на ла пуб ли ко вать эко но ми чес кие статьи, а в дру гом –

со ци о ло ги чес кие. Ред кол ле гия ста вит пе ред со бой бо лее ши ро кую за -

да чу: со де йство вать глу бо ко му меж дис цип ли нар но му из уче нию и об -

суж де нию про блем в еди нстве эко но ми чес ко го и со ци о ло ги чес ко го

ас пек тов, су щес твен но до пол ня ю щих и об ога ща ю щих друг дру га,

кре пить союз эко но мис тов и со ци о ло гов»4. А сам пер вый но мер от -

кры вал ся стать ей Т.И. Зас лав ской и Р.В. Рыв ки ной «О пред ме те эко -

но ми чес кой со ци о ло гии».

С воз вра ще ни ем в 1988 г. из Но во си бир ска в Мос кву пе ред

Т.И. Зас лав ской вста ли за да чи не толь ко ака де ми чес ко го, но и орга ни -

за ци он но го сво йства. Она бра ла на себя от ве тствен ность за круп ные,

об щес твен но зна чи мые про ек ты, та кие как ин сти ту ци о на ли за ция со -

ци о ло ги чес ко го об ра зо ва ния в СССР, со зда ние Все со юз но го цен тра

из уче ния об щес твен но го мне ния. Тать я на Ива нов на была ру ко во ди -
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те лем или со ру ко во ди те лем мно гих зна ко вых в про фес си о наль ном

со ци о ло ги чес ком поле струк тур, учас тво ва ла в их орга ни за ции или

под дер жи ва ла сво им ав то ри те том, вхо дя в по пе чи те льские и уче ные

со ве ты. Это ана ли ти чес кий центр Юрия Ле ва ды (Ле ва да-центр), Мос -

ков ская вы сшая шко ла со ци аль ных и эко но ми чес ких наук с Интер -

цен тром при ней, Не за ви си мый ин сти тут со ци аль ной по ли ти ки и др.

Мно гие годы (1993–2003 гг.) она вы пол ня ла функ цию пре зи ден та

меж ду на род но го сим по зи у ма «Куда идет Рос сия?...», ко то рый был по

тем вре ме нам са мой ав то ри тет ной дис кус си он ной пло щад кой для от -

кро вен но го об суж де ния на сущ ных про блем раз ви тия стра ны.

В 2000-х го дах Т.И. Зас лав ская раз ра бо та ла це лос тную кон цеп -

цию о со вре мен ном транс фор ма ци он ном про цес се в Рос сии, о его ме -

ха низ мах, дви жу щих си лах, фак то рах, огра ни че ни ях, воз мож ных

и на и бо лее ве ро ят ных пер спек ти вах. Глав ные цели этой ра бо ты – рас -

крыть стро е ние и при нцип функ ци о ни ро ва ния об ще го со ци аль но го

ме ха низ ма транс фор ма ции по стком му нис ти чес ких об ществ, по ка зать 

воз мож нос ти ис поль зо ва ния по ня тия «транс фор ма ция» как ме то до ло -

ги чес ко го сре дства из уче ния транс фор ма ции кон крет ных об щес твен -

ных ин сти ту тов5.

В 2010-х Тать я на Ива нов на со сре до то чи лась на ана ли зе успеш -

ных эко но ми чес ких ак то ров и прак тик в рос сий ской ин сти ту ци о наль -

ной сре де, рас смат ри ва ла их как мо дер ни за ци он ный ре сурс ин но ва -

ци он но го раз ви тия стра ны. Она все мер но под дер жи ва ла офор мле ние

со ци о э ко но ми ки – на прав ле ния, ко то рое раз ра ба ты ва ет М.А. Ша ба -

но ва и ко то рое пред став ля ет со бой но вый ра курс ин тег ра ции со ци аль -

но-эко но ми чес ких дис цип лин.

Прак ти чес ки все дела и идеи Тать я ны Ива нов ны по лу чи ли и по лу -

ча ют дос той ное раз ви тие. Что ка са ет ся но во си бир ско го эта па ее жиз -

ни, то жур нал, при зван ный кре пить со ци аль но-эко но ми чес кий союз,

из да ет ся до сих пор – вы дер жи те в ру ках его со вре мен ную вер сию.
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Оте чес твен ная эко но ми чес кая со ци о ло гия за ня ла не оспо ри мо зна чи -

мое мес то сре ди об щес твен ных наук. Имея про чный фун да мент, она

успеш но от ве ча ет на со вре мен ные вы зо вы, при рас та ет но вы ми име -

на ми, а ее ар се нал – но вы ми кон цеп ци я ми. НЭСШ к кон цу 1980-х го -

дов ста ла фак том ре аль нос ти, а с се ре ди ны 1990-х об озна че ние «но во -

си бир ская эко но ми ко-со ци о ло ги чес кая шко ла» про чно вош ло в на -

учный и пуб ли цис ти чес кий об орот.

По лу чив шие при зна ние про фес си о наль но го со об щес тва со ци о ло -

ги чес кие те о ре ти чес кие раз ра бот ки НЭСШ – кон цеп ция со ци аль но го

вре ме ни (В.А. Артемов), со ци о ло гия адап та ций (Л.В. Ко рель), те о рия

раз да точ ной эко но ми ки (О.Э. Бес со но ва), те о рия ин сти ту ци о наль ных 

мат риц (С.Г. Кир ди на) раз ви ва ют ся и до пол ня ют ся: опуб ли ко ва ны

опи ра ю щи е ся на идею со ци аль но го ме ха низ ма транс фор ма ци он ных

про цес сов ра бо ты, где пред став ле ны кон цеп ция се льских хо зя йствен -

ных укла дов (О.П. Фа де е ва, 2014 г.), струк тур но-ге не ти чес кий под -

ход к ис сле до ва нию транс фор ма ци он ных про цес сов в сфе ре семьи

(А.Р. Ми хе е ва, 2015 г.), ин тег раль ная па ра диг ма раз ви тия рос сий ско -

го об щес тва (О.Э. Бес со но ва, 2014–2017 гг.).

В на сто я щее вре мя в фо ку се ис сле до ва ний от де ла со ци аль ных

про блем со ци аль ные из ме не ния в Рос сии в пер вой чет вер ти XXI в.,

осу ще ствля ет ся ана лиз со ци аль ных ин сти ту тов, прак тик и групп

в кон тек сте гло баль ных, на ци о наль ных и ре ги о наль ных вы зо вов.

Клю че вой воп рос – в ка кой мере, в ка ких фор мах и при ка ких усло ви -

ях в Рос сии че ло век ста но вит ся суб ъ ек том со ци аль ных из ме не ний.

Основ ные на прав ле ния ис сле до ва ний со от ве тству ют тра ди ци он ной

те ма ти ке НЭСШ, но от ра жа ют со вре мен ную ак ту аль ность. Это со ци -

аль ная, де мог ра фи чес кая и про до в ольствен ная бе зо пас ность Рос сии

и си бир ских ре ги о нов; со ци аль но-тру до вые прак ти ки и со зна ние суб ъ -

ек тов мо дер ни зи ру ю щих ся об щес тва и эко но ми ки; транс фор ма ция

ин сти ту ци о наль ных по ряд ков; мо дер ни за ция тру да и час тной жиз ни;

фор ми ро ва ние но вых со ци аль но-эко но ми чес ких не ра венств.

Мно жес тво лю дей, со труд ни чая с Тать я ной Ива нов ной, слу шая

ее учеб ные кур сы или вы ступ ле ния на кон фе рен ци ях, про сто встре -
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ча ясь по делу и по душе, об ога ща лись в про фес си о наль ном и ду хов -

ном пла не. По э то му со всем не уди ви тель но, что вы ска зан ные ею на -

учные идеи раз ви ва ют ся и ста но вят ся осно вой для фор ми ро ва ния

но вых те о ре ти чес ких кон цеп ций, а по сле ухо да Т.И. Зас лав ской

столь ко лю дей на зы ва ют ее сво им учи те лем. И они бу дут при бы вать

в чис ле. Ведь Тать я ной Ива нов ной опуб ли ко ва но бо лее 400 на учных 

тру дов, об ра ще ние к ко то рым – must have для вы брав ших об щес тво -

вед чес кую сте зю.

По иск ре ше ния эко но ми чес ких про блем, оцен ка рис ков и по сле д -

ствий гря ду щих эко но ми чес ких про ры вов или шо ков в от ры ве от со -

ци аль но го кон тек ста – до ро га в ни ку да. Идеи и ме то до ло ги чес кие

под хо ды Т.И. Зас лав ской, увя зы ва ю щие эко но ми чес кую и со ци аль -

ную сфе ры об щес тва, име ют внев ре мен ной эв рис ти чес кий по тен ци -

ал, ис поль зу ют ся в со вре мен ных ис сле до ва ни ях и об суж да ют ся на со -

ци аль но-эко но ми чес ких фо ру мах. Имя вы да ю ще го ся уче но го но сит

орга ни зо ван ный Рос сий ской ака де ми ей на род но го хо зя йства и го су -

да рствен ной служ бы при Пре зи ден те РФ в пар тне рстве с ИЭОПП СО

РАН сим по зи ум «Со ци аль ные вы зо вы эко но ми чес ко му раз ви тию»,

ко то рый стар то вал в 2014 г. в Но во си бир ске, а за тем был про ве ден

в Ка ли нин гра де (2015 г.) и Рос то ве-на-Дону (2016 г.). В сен тяб ре

2017 г. по ло же но на ча ло Но во си бир ским на учным чте ни ям па мя ти

Т.И. Зас лав ской «Вза и мо де йствие со ци аль ных и эко но ми чес ких про -

цес сов в об щес тве: вы зов со вре мен нос ти и пер спек ти вы ис сле до ва -

ния» на базе ИЭОПП СО РАН и Но во си бир ско го на ци о наль но го ис -

сле до ва те льско го го су да рствен но го уни вер си те та.

Т.Ю. Бо го мо ло ва
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