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ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÅ ÐÅÃÈÎÍÛ È ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÖÅÍÒÐ
Â ÏÐÎÒÈÂÎÑÒÎßÍÈÈ ÃËÎÁÀËÜÍÛÌ ÓÃÐÎÇÀÌ:

ÃÎÄ ÁÎÐÜÁÛ Ñ ÏÀÍÄÅÌÈÅÉ ÊÎÐÎÍÀÂÈÐÓÑÀ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûå èòîãè è óðîêè âçàèìî -
äåéñòâèÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â ïðîòèâîäåé -
ñòâèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì. Âûÿâëåíà ñïåöèôèêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
âûäåëÿþùàÿ åå èç ðÿäà äðóãèõ ãîñóäàðñòâ â áîðüáå ñ COVID-19, ðàññìîò -
ðåíû êàê íåãàòèâíûå, òàê è áëàãîïðèÿòíûå ôàêòîðû è óñëîâèÿ. Ïîêà -
çàíî, ÷òî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, íåñìîòðÿ íà ñåðüåçíîñòü ñèòóàöèè,
â ïåðèîä ïåðâîé âîëíû COVID-19 ïðîäåìîíñòðèðîâàëà âûñîêóþ óñòîé÷è -
âîñòü ê ðàçâèòèþ êîðîíàêðèçèñà. Â 2020 ã. â ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèÿõ
öåíòðà è ðåãèîíîâ íàìåòèëèñü òåíäåíöèè ê äåöåíòðàëèçàöèè, îäíàêî
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé â ðåãèîíû çà÷àñòóþ íàòàëêèâàëîñü íà
íèçêîå êà÷åñòâî ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Â êîíòåêñòå ñîâìåñòíîãî
ïðîòèâîñòîÿíèÿ ãëîáàëüíûì óãðîçàì ïîêàçàíî, ÷òî â Ðîññèè íåîáõîäèìî
íàéòè êîìïðîìèññ ìåæäó «êîíêóðåíòíûì ôåäåðàëèçìîì» è «ôåäåðàëèç -
ìîì ñîòðóäíè÷åñòâà». Ñâÿçàííûå ñ ïàíäåìèåé ðîñò öèôðîâîé ýêîíî -
ìèêè, ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè óäàëåííîãî òðóäà, èñïîëüçîâàíèÿ òåëåìåäè -
öèíû è ò.ä. ïðèâåäóò ê óñèëåíèþ öèôðîâîãî íåðàâåíñòâà ðåãèîíîâ Ðîñ -
ñèè, óâåëè÷àò àñèììåòðèþ è êîíêóðåíöèþ ìåæäó íèìè. Ýòî ïîòðåáóåò
îñîáûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ðå -
ñóðñîâ. Â ñòàòüå ñäåëàí âûâîä, ÷òî òîëüêî ðåçêèé ïðîðûâ â ýêîíîìèêå
çíàíèé ñïîñîáåí â áóäóùåì îáåñïå÷èòü íåçàâèñèìîñòü Ðîññèè â áîðüáå
ñ àíàëîãè÷íûìè ãëîáàëüíûìè óãðîçàìè (ðàâíî êàê è çàêðåïëåíèå è óñèëå -
íèå ïðàêòèêè ïðîàêòèâíîãî è ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ -
ëåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ: ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì).
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ÏÐÎÁËÅÌÍÀß ÑÈÒÓÀÖÈß

Â 2020 ã. ìèð ñòîëêíóëñÿ ñ ãëîáàëüíîé óãðîçîé ïàíäåìèè êîðîíà -
âèðóñà, êîòîðàÿ çàòðîíóëà ïðàêòè÷åñêè âñå ñòîðîíû ôóíêöèîíèðî -
âàíèÿ ýêîíîìèêè è æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Ïðîèçîøåë ïîèñ -
òèíå òåêòîíè÷åñêèé ñäâèã â ðàçâèòèè ìèðà, è âñåì ÿñíî, ÷òî ýòîò ìèð
óæå íèêîãäà íå âåðíåòñÿ ê ïðåæíèì óñëîâèÿì ñóùåñòâîâàíèÿ. Ýòî
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà áàçîâûõ óñëîâèé è ïðèíöèïîâ
ðàçâèòèÿ ñòðàí è èõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì: êîíêó -
ðåíöèÿ è/èëè âçàèìîäåéñòâèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è/èëè
ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâ
è/èëè èõ ïîä÷èíåíèå îáùåìèðîâûì çàêîíàì è íîâîé ñèñòåìå òðàíñ -
ãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé, òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè è ìî -
òèâàöèè òðóäà è/èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå óäàëåííîãî òðóäà
è ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé è ò.ä.

Ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà îõâàòèëà âñå ñòðàíû, åå ìàñøòàáû è ïî -
ñëåäñòâèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìíîãîîáðàçíû. Ãîòîâíîñòü êîíêðåòíûõ
ãîñóäàðñòâ ïðîòèâîäåéñòâîâàòü ãëîáàëüíîé óãðîçå îïðåäåëÿëàñü èõ
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìîé, ýêîíîìè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè, ýôôåêòèâ -
íîñòüþ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, óðîâíåì è êà÷åñòâîì
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñëîæèâøèìñÿ ìåíòàëèòåòîì è êóëüòóðîé
îáùåñòâà.

Ïîêàçàòåëè çàáîëåâàåìîñòè êîðîíàâèðóñîì ðàçëè÷íû ïî ãðóïïàì
ñòðàí (íàïðèìåð, â ñòðàíàõ Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè è â áîëüøèíñòâå
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ñòðàí Àôðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà îíè áûëè ñóùåñòâåííî ìåíüøå, ÷åì
â ñòðàíàõ Åâðîïû, Ñåâåðíîé è Þæíîé Àìåðèêè). Íî õàðàêòåðíî, ÷òî
äàæå ñìåæíûå ãîñóäàðñòâà ñ ïðèìåðíî îäèíàêîâûìè ìàñøòàáàìè
ýêîíîìèêè è óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ äåìîíñòðèðîâàëè ðàçíûå óðîâíè
çàáîëåâàåìîñòè è ñìåðòíîñòè îò COVID-19, è ýòè ðàçëè÷èÿ áûëè íå
ïðîñòî â äåñÿòêè ïðîöåíòîâ, à äîñòèãàëè äàæå êðàòíûõ âåëè÷èí. Íà -
ïðèìåð, óäåëüíûå ïîêàçàòåëè çàáîëåâàåìîñòè êîðîíàâèðóñîì â ðàñ÷å -
òå íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ âî Ôðàíöèè áûëè â 2,1 ðàçà âûøå, ÷åì
â ñîñåäíåé Ãåðìàíèè, à ïîêàçàòåëè ñìåðòíîñòè – âûøå â 3,1 ðàçà. Åùå
áîëüøèå ðàçëè÷èÿ íàáëþäàëèñü ìåæäó Ñêàíäèíàâñêèìè ñòðàíàìè.
Òàê, óäåëüíûé óðîâåíü çàáîëåâàåìîñòè COVID-19 â Øâåöèè áûë
â 6,3 ðàçà âûøå, ÷åì â Ôèíëÿíäèè, è â 4,2 ðàçà âûøå, ÷åì â Íîðâåãèè,
óäåëüíûé ïîêàçàòåëü ñìåðòíîñòè – âûøå â 9,4 è 10,1 ðàçà ñîîòâåò -
ñòâåííî (âñå äàííûå – íà ñåðåäèíó äåêàáðÿ 2020 ã.)1. Òàêèå ðàçëè÷èÿ
â ñóùåñòâåííîé ìåðå îïðåäåëÿëèñü íå ñòîëüêî ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåí -
öèàëîì è ìîùíîñòÿìè è ñïîñîáíîñòüþ ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ ýòèõ
ãîñóäàðñòâ, ñêîëüêî ïðèíÿòîé â íèõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé ïðî -
òèâîäåéñòâèÿ ýòîé ãëîáàëüíîé óãðîçå.

Â êàæäîé ñòðàíå áîðüáà ñ êîðîíàâèðóñîì îïèðàëàñü íà ÷åòûðå
ãëàâíûå ñèëû, ñïîñîáíûå ïðîòèâîñòîÿòü ïàíäåìèè: ãîñóäàðñòâåííîå
óïðàâëåíèå íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ; íàóêó, ñïî -
ñîáíóþ áûñòðî ñîçäàâàòü íîâûå ëåêàðñòâà, âàêöèíû è ñðåäñòâà çà -
ùèòû îò êîðîíàâèðóñà; âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ôàðìàöåâòè÷åñêèé
áèçíåñ, ãîòîâûé ê êðàòíîìó ìàñøòàáèðîâàíèþ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê;
íàñåëåíèå è ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, àäåêâàòíî ðåàãèðóþùåå íà îãðà -
íè÷èòåëüíûå ìåðû. Ðåçóëüòàòèâíîñòü è âçàèìîäîïîëíåíèå ýòèõ ñèë
ðàçëè÷àëèñü ïî ñòðàíàì, è ýòî áûëî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ îáúåêòèâíûìè 
ïðè÷èíàìè (íàïðèìåð, ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ áèîòåõíîëîãè÷åñêîé
è ôàðìàöåâòè÷åñêîé íàóêè), íî è ñ êà÷åñòâîì ïðèíèìàåìûõ íà ðàç -
ëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ñ èñïîëüçóåìûìè ìîäå -
ëÿìè óïðàâëåíèÿ êðèçèñíûìè ñèòóàöèÿìè.

Ãëîáàëüíîñòü ïàíäåìèè ïðîÿâëÿåòñÿ ëîêàëüíî, òåððèòîðèè âíóòðè
ñòðàíû äåìîíñòðèðóþò åùå áîëüøèå ðàñõîæäåíèÿ ïî óðîâíþ çàáî -

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð â ïðîòèâîñòîÿíèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì:

ãîä áîðüáû ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà
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ëåâàåìîñòè è ïîñëåäñòâèÿì ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñà. Çäåñü
ïðàâîìåðíî âîçíèêàåò âîïðîñ: â êàêîé ìåðå òèï ãîñóäàðñòâåííîãî
óñòðîéñòâà îòäåëüíûõ ñòðàí (ôåäåðàòèâíîå èëè óíèòàðíîå) è îïðå -
äåëÿåìàÿ èì ñïåöèôèêà âçàèìîäåéñòâèÿ öåíòðà è ðåãèîíîâ ìîãóò
âëèÿòü íà óñïåõ áîðüáû ñ ãëîáàëüíûìè óãðîçàìè? Ãîä áîðüáû ñ ïàí -
äåìèåé âûÿâèë îïûò ëó÷øèõ íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðàêòèê
ïðîòèâîñòîÿíèÿ COVID-19, è òåïåðü åñòü âîçìîæíîñòü ñôîðìóëè -
ðîâàòü îñíîâíûå óðîêè ýòîé áîðüáû.

Â ýòîì êîíòåêñòå Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ öåíòðîâ èññëåäî -
âàíèé ôåäåðàëèçìà (International Association of Centers for Federal
Studies, IACFS) âûñòóïèëà ñ èíèöèàòèâîé ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîä -
íîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà «Confronting the COVID-19 Pan -
demic: Federal Systems a Boon or Bane?» («Ïðîòèâîäåéñòâèå ïàíäåìèè
COVID-19: ôåäåðàëüíûå ñèñòåìû – áëàãî èëè ïðîêëÿòüå?»). Ïðîåêò
ïðåäóñìàòðèâàë ïðîâåäåíèå ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî 22 ñòðà -
íàì ìèðà ñ ôåäåðàòèâíûì ãîñóäàðñòâåííûì óñòðîéñòâîì (âêëþ÷àÿ
Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ) ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ëó÷øèõ ïðàêòèê áîðüáû
ñ ãëîáàëüíûìè óãðîçàìè íà ïðèìåðå ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñ ïàíäåìèåé
êîðîíàâèðóñà ñ àêöåíòîì íà âçàèìîäåéñòâèå â ýòèõ âîïðîñàõ ôåäå -
ðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïðàâèòåëüñòâ ðåãèîíîâ, êðóïíûõ ãîðîäîâ
è ìóíèöèïàëèòåòîâ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ äîëæíû áûòü îáîáùå -
íû â áîëüøîé ìåæäóíàðîäíîé ìîíîãðàôèè, êîòîðóþ ïðåäïîëàãàåòñÿ
èçäàòü â ïåðâîé ïîëîâèíå 2021 ã. ïîä ýãèäîé IACFS.

Êîëëåêòèâíûì ÷ëåíîì IACFS ÿâëÿåòñÿ Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îð -
ãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ÈÝÎÏÏ) ÑÎ ÐÀÍ, êîòî -
ðûé âçÿë íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïîäãîòîâèòü ðàçäåë â ýòó ìîíîãðàôèþ, 
ãäå îïèñàí îïûò ðåàëèçàöèè ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè
â áîðüáå ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà è ñ âîçíèêøèìè â ñâÿçè ñ ýòèì
ýêîíîìè÷åñêèìè, ïðàâîâûìè, îðãàíèçàöèîííûìè è ìåäèêî-ñàíèòàð -
íûìè ïðîáëåìàìè2. Â ýòîé ðàáîòå èñïîëüçîâàëèñü ðåçóëüòàòû èññëå -
äîâàíèé ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïîñâÿùåííûõ ýêîíîìè -
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2 Â ïîäãîòîâêå ðàçäåëà ïî Ðîññèè â êîëëåêòèâíóþ ìîíîãðàôèþ IACFS ïîìèìî 
àâòîðîâ íàñòîÿùåé ñòàòüè ó÷àñòâîâàë òàêæå ïðîôåññîð, ä.þ.í., ê.ý.í. È.Â. Ëåêñèí
(ÌÃÓ).



÷åñêèì è óïðàâëåí÷åñêèì àñïåêòàì áîðüáû ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâè -
ðóñà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è åå ðåãèîíàõ.

Öåëÿìè íàñòîÿùåé ñòàòüè, ñâÿçàííîé ñ ýòèìè ðàçðàáîòêàìè,

ÿâëÿþòñÿ

Ø îïðåäåëåíèå ñïåöèôèêè Ðîññèéñêèé Ôåäåðàöèè êàê îáúåêòà

ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà, îòëè÷àþùåé ÐÔ îò

äðóãèõ ãîñóäàðñòâ;

Ø àíàëèç, ñèñòåìàòèçàöèÿ, îáîáùåíèå è îöåíêà ìåð ïî áîðüáå

ñ êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèåé íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì

è ìåñòíîì óðîâíÿõ è íàïðàâëåíèé âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ

âåòâåé âëàñòè ïî ýòèì âîïðîñàì;

Ø ôîðìóëèðîâàíèå îñíîâíûõ âûâîäîâ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâà -

íèÿ è óðîêîâ, èçâëå÷åííûõ èç ïåðâîãî ãîäà áîðüáû ñ COVID-19

â Ðîññèè è åå ðåãèîíàõ.

Îñíîâíûå âûâîäû â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ïðèìåíèòåëüíî ê ïåðâîé 

âîëíå êîðîíàâèðóñà, õîòÿ ðÿä èç íèõ ó÷èòûâàþò è ïðåäâàðèòåëüíûå

èòîãè íà÷àëà âòîðîé âîëíû. Ïðè ýòîì àâòîðû íå ñòàâèëè öåëü äå -

òàëüíî ðàññìîòðåòü ãåîãðàôèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñà, à òàê -

æå ñìåðòíîñòü îò íåãî â ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè è ãîðîäàõ. Âî-ïåðâûõ,

ýòî ïðåäìåò ñàìîñòîÿòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. Âî-âòîðûõ, òàêîå èññëå -

äîâàíèå âîçìîæíî òîëüêî ïîñëå ïîÿâëåíèÿ îôèöèàëüíûõ äàííûõ îá

îáùåé ñìåðòíîñòè ïî Ðîññèè è åå ðåãèîíàì â 2020 ã., êîòîðûå ïîçâî -

ëÿò áîëåå îáîñíîâàííî ãîâîðèòü î ëþäñêèõ ïîòåðÿõ îò ïàíäåìèè. Ïî

îöåíêå ýêñïåðòîâ, ñóùåñòâóþùàÿ ìåòîäèêà, ïî êîòîðîé Ðîñïîòðåá -

íàäçîð èçìåðÿåò ïîêàçàòåëè çàáîëåâàåìîñòè COVID-19 è ñìåðòíîñòè

îò íåãî ïî ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè, íå âïîëíå êîððåêòíî îòðàæàåò èñ -

òèííîå ïîëîæåíèå äåë ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ïàíäåìèè. Íå ñëó÷àéíî

â ïîñëåäíåå âðåìÿ â îöåíêå ñìåðòíîñòè îò êîðîíàâèðóñà ñòàëà èñïîëü -

çîâàòüñÿ òàêæå ìåòîäèêà Ðîññòàòà. Ïîýòîìó âñå ïðåäñòàâëåííûå ðå -

çóëüòàòû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðåäâàðèòåëüíûå, è îíè áóäóò

óòî÷íÿòüñÿ ïî ìåðå çàâåðøåíèÿ âòîðîé âîëíû êîðîíàâèðóñà è ïðîâå -

äåíèÿ ìàññîâîé âàêöèíàöèè íàñåëåíèÿ.

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð â ïðîòèâîñòîÿíèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì:
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ÏÀÍÄÅÌÈß ÊÎÐÎÍÀÂÈÐÓÑÀ Â ÐÎÑÑÈÈ:

ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ È ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ

Òåìà ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ áîðüáû ñ êîðîíàâèðóñîì çàñëóæåííî

âûçûâàåò áîëüøîé íàó÷íûé è îáùåñòâåííûé èíòåðåñ. Ýêîíîìè÷åñ -

êèå è ãåîãðàôè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ïàíäåìèè COVID-19 ñòàëè

ïðåäìåòîì ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé [5; 7–9; 13; 14]. Â òî æå

âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ ðîññèéñêèìè

îñîáåííîñòÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ öåíòðà è ðåãèîíîâ â áîðüáå ñ íîâîé

ãëîáàëüíîé óãðîçîé.
Âíà÷àëå îòìåòèì îñîáåííîñòè, êîòîðûå ñóùåñòâåííî âûäåëÿþò

Ðîññèþ èç ðÿäà äðóãèõ ôåäåðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâ â áîðüáå ñ ïàíäå -
ìèåé êîðîíàâèðóñà:

• êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè Ðîññèè â ïðåäïàíäåìèéíûé
ïåðèîä. Òàê, çà ñåìü ïðîøåäøèõ ëåò ñòàãíàöèè (ñ 2013 ïî 2019 ã.)
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ óâåëè÷èëñÿ âñåãî íà 3%. Êàê îòìå÷àåò
àêàäåìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí ([1]), åñëè ñðàâíèòü 2019 ã. ñ 2013 ã.,
êîãäà ýêîíîìèêà Ðîññèè áûëà íà ïèêå âîññòàíîâèòåëüíîãî ðîñ -
òà, òî ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ îñíîâíîãî
êàïèòàëà íà 5,5%, ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, îáðàçîâàíèå è çäðàâî -
îõðàíåíèå – íà 6%, ýêñïîðòà è èìïîðòà – íà 20–25%, ðåàëüíûõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ – íà 10,4%, êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ äîìàø -
íèõ õîçÿéñòâ – íà 1,5%. Ïðè ýòîì ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû
â ïåðèîä ñòàãíàöèè âîçðîñëè íà 55%, ÷òî ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ 
÷èñëåííîñòè áåäíûõ. Îòòîê êàïèòàëà èç Ðîññèè, êîòîðûé èäåò
óæå 13-é ãîä, ñóììàðíî ñîñòàâèë îêîëî 800 ìëðä äîëë. ÑØÀ.
Ïîäòâåðæäåííûé ñòàòèñòèêîé îòòîê êàïèòàëà èç ñòðàíû çà âî -
ñåìü ìåñÿöåâ 2020 ã. ïðåâûñèë 35 ìëðä äîëë., â òî âðåìÿ êàê çà
âåñü 2019 ã. ýòîò îòòîê ñîñòàâèë ìåíåå 24 ìëðä;

• ñàíêöèîííûå îãðàíè÷åíèÿ çàïàäíûõ ñòðàí ïî îòíîøåíèþ
ê Ðîññèè, êîòîðûå áûëè ââåäåíû â 2014 ã. ïîñëå âõîæäåíèÿ
Êðûìà â ñîñòàâ ÐÔ. Ñàíêöèè áûëè íàïðàâëåíû íà ñâîðà÷è -
âàíèå êîíòàêòîâ è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé â ðàçëè÷íûõ ñôå -
ðàõ, îíè êàñàëèñü êàê êîíêðåòíûõ ëèö, òàê è áûëè ïðèìåíåíû
ê ðÿäó ðîññèéñêèõ êîìïàíèé;
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• íåôòÿíûå øîêè 2020 ã., êîãäà ïðîèçîøëî áîëåå ÷åì äâóêðàòíîå
ñîêðàùåíèå öåí íà íåôòü. Ïî îöåíêå ÐÁÊ, íåôòåãàçîâûå äî -
õîäû â øèðîêîì ïîíèìàíèè â 2019 ã. ñîñòàâèëè áîëüøå òðåòè
âñåõ äîõîäîâ ðîññèéñêîé áþäæåòíîé ñèñòåìû (ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà, áþäæåòîâ ðåãèîíîâ è ñîöèàëüíûõ ôîíäîâ). Áåçóñëîâ -
íî, êàòàñòðîôè÷åñêîå ñíèæåíèå öåí íà íåôòü ñóùåñòâåííî ñêà -
çàëîñü íà áþäæåòå Ðîññèè;

• íèçêîå êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íà íàöèîíàëü -
íîì è ñóáôåäåðàëüíîì óðîâíÿõ â ñî÷åòàíèè ñ âûñîêèì óðîâíåì 
êîððóïöèè;

• ñóùåñòâåííàÿ ïîëÿðèçàöèÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïî óðîâíÿì
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ (â òîì ÷èñëå ñèëüíàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî ìàñøòàáàì è êà÷åñòâó îêà -
çàíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã – â ñðåäíåì òðåõêðàòíàÿ);

• ðàñïîëîæåíèå çíà÷èòåëüíîé òåððèòîðèè íà ãðàíèöå ñ Êèòàåì –
ñòðàíîé ïðîèñõîæäåíèÿ êîðîíàâèðóñà.

Î÷åâèäíî, ÷òî âñå ýòî óñóãóáëÿëî óãðîçû, ñâÿçàííûå ñ ðàñïðî -
ñòðàíåíèåì COVID-19 â Ðîññèè, è åãî ïîñëåäñòâèÿ. Íî ñ äðóãîé ñòî -
ðîíû, èìåëèñü è áëàãîïðèÿòíûå ôàêòîðû è óñëîâèÿ:

• áîëüøîé îáúåì íàêîïëåííûõ â ïðîøëûé ïåðèîä çîëîòîâàëþò -
íûõ ðåçåðâîâ ñòðàíû è Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.
Òàê, íà 01.10.2020 ã. Ôîíä íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñî -
ñòàâèë 125,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ìåæäóíàðîäíûå çîëîòîâàëþò -
íûå ðåçåðâû Áàíêà Ðîññèè – 583,4 ìëðä äîëë. (34,3% ÂÂÏ ÐÔ
â 2019 ã., òåêóùèå öåíû). Ïðè ýòîì ó Ðîññèè î÷åíü íèçêèé
âíóòðåííèé äîëã (ìåíåå 15% ÂÂÏ);

• êîëîññàëüíûå ïðîñòðàíñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñî÷åòà -
íèè ñ íèçêîé ìîáèëüíîñòüþ íàñåëåíèÿ, ÷òî ñîçäàâàëî åñòåñò -
âåííûå áàðüåðû äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñà;

• íå ïîëíîñòüþ ðàçðóøåííàÿ ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí ñèñòåìà ìàññî -
âîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Âñå ýòî äîïîëíÿëîñü òåì, ÷òî íà óïðàâëåíèå êðèçèñíîé ñèòóàöèåé
â ñòðàíå â 2020 ã. ïðÿìî è êîñâåííî âëèÿëà ïîëèòè÷åñêàÿ ñïåöèôèêà
ñîâðåìåííîé Ðîññèè:

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð â ïðîòèâîñòîÿíèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì:
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• ÷ðåçìåðíî öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè

ñ äîìèíèðîâàíèåì ïðåçèäåíòñêîé âåòâè âëàñòè. Ïðåçèäåíòñêàÿ

âëàñòíàÿ âåðòèêàëü ïîääåðæèâàëàñü íàëè÷èåì ïîëíîìî÷íûõ

ïðåäñòàâèòåëåé Ïðåçèäåíòà ÐÔ è èõ àïïàðàòà â ñîçäàííûõ

â 2002 ã. âîñüìè ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ;
• ñëàáîñòü ïîëèòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè è äîìèíèðîâàíèå ïàðòèè

âëàñòè («Åäèíàÿ Ðîññèÿ») â çàêîíîäàòåëüíûõ è èñïîëíèòåëü -

íûõ îðãàíàõ íàöèîíàëüíîãî è ñóáôåäåðàëüíîãî óðîâíåé. Òàê,

èç 85 ãóáåðíàòîðîâ òîëüêî ñåìü ïðåäñòàâëÿþò ïàðòèè ñèñòåì -

íîé îïïîçèöèè, äâà ãóáåðíàòîðà èçáèðàëèñü êàê íåçàâèñèìûå

êàíäèäàòû, 20 – ôîðìàëüíî áûëè áåñïàðòèéíûìè, íî îíè âû -

äâèãàëèñü èëè áûëè ïîääåðæàíû ïàðòèåé âëàñòè. Òî åñòü «Åäè -

íàÿ Ðîññèÿ» êàê ïðàâÿùàÿ ïàðòèÿ îáåñïå÷èëà ñåáå âëèÿíèå íà

90% ðîññèéñêèõ ãóáåðíàòîðîâ;
• ïëàíèðîâàâøååñÿ íà ñåðåäèíó 2020 ã. ãîëîñîâàíèå ïî ïîïðàâ -

êàì â Êîíñòèòóöèþ (â òîì ÷èñëå ïî íîâîìó ñðîêó ïðåáûâàíèÿ

Ïðåçèäåíòà ÐÔ ó âëàñòè).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà ïàíäåìèþ COVID-19 îòìå÷åííûå îñî -
áåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñòâîâàëè ðàçíîíàïðàâëåííî. Äëÿ 
öåëåé äàëüíåéøåãî àíàëèçà êîíñòàòèðóåì ëèøü, ÷òî Ðîññèÿ êàê îáú -
åêò ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîé ãëîáàëüíîé óãðîçû – ýòî àñèììåòðè÷íàÿ
ôåäåðàöèÿ ñ ÷ðåçâû÷àéíî öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìîé ãîñóäàðñòâåí -
íîãî óïðàâëåíèÿ è ñ íèçêèì åå êà÷åñòâîì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ áûëè
îæèäàåìû ñåðüåçíûå ðèñêè áóðíîãî è íåêîíòðîëèðóåìîãî ðàçâèòèÿ
ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà â ñòðàíå. Íî, ê ñ÷àñòüþ, ïîäîáíûå îæèäàíèÿ
íå îïðàâäàëèñü. Êàê ïîêàçàë íàø àíàëèç è èññëåäîâàíèÿ äðóãèõ àâòî -
ðîâ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, íåñìîòðÿ íà ñåðüåçíîñòü ñèòóàöèè, â ïå -
ðèîä ïåðâîé âîëíû COVID-19 ïðîäåìîíñòðèðîâàëà äîñòàòî÷íî âûñî -
êóþ óñòîé÷èâîñòü ê ðàçâèòèþ êîðîíàêðèçèñà.

Êðàòêî îõàðàêòåðèçóåì ìàñøòàáû è îñîáåííîñòè ïàíäåìèè êîðî -
íàâèðóñà â Ðîññèè.

1. Ïåðâûå äâà ñëó÷àÿ çàáîëåâàíèÿ COVID-19 íà òåððèòîðèè Ðîñ -
ñèè êèòàéñêèõ ãðàæäàí áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû 31 ÿíâàðÿ 2020 ã.
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â Ñèáèðè (â Òþìåíè è ×èòå). 2 ìàðòà 2020 ã. áûë çàôèêñèðîâàí
ïåðâûé ñëó÷àé ïîÿâëåíèÿ êîðîíàâèðóñà â Ìîñêâå. Òî åñòü ïàíäåìèÿ
ïðèøëà â Ðîññèþ ïîçäíåå íà îäèí-äâà ìåñÿöà, ÷åì âî ìíîãèå äðóãèå
ñòðàíû. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âëàñòè áûñòðî çàêðûëè ãðàíèöó ñ Êè -
òàåì (ñ 31 ÿíâàðÿ 2020 ã.) è ïîçæå – ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Ýòî ïîçâî -
ëèëî âûèãðàòü âðåìÿ è ñîçäàòü ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ 
ïðèåìà áîëüíûõ êàê â Ìîñêâå, òàê è â ðåãèîíàõ.

2. Â ïåðâîé ôàçå ðàçâèòèÿ êîðîíàâèðóñà ïèê çàáîëåâàåìîñòè áûë
äîñòèãíóò 11 ìàÿ 2020 ã. (11,6 òûñ. ÷åë. â äåíü), à ñìåðòíîñòè – 29 ìàÿ
(213 ÷åë.). Â ñðåäíåì êîëè÷åñòâî ñìåðòåé êîëåáàëîñü â äèàïàçîíå îò
100 äî 200 ÷åë. â äåíü. Â ëåòíèé ïåðèîä (äî êîíöà àâãóñòà) çàáîëåâà -
åìîñòü ñíèæàëàñü, à ïîòîì íà÷àëà ìåäëåííî ðàñòè. Â ðåçóëüòàòå
ñ êîíöà ñåíòÿáðÿ – íà÷àëà îêòÿáðÿ ôàêòè÷åñêè îôîðìèëàñü âòîðàÿ
âîëíà êîðîíàâèðóñà (õîòÿ âëàñòè óáåæäàëè, ÷òî ýòî ëèøü ñåçîííàÿ
âñïûøêà), è óæå â ñåðåäèíå îêòÿáðÿ ïèêîâûå ñóòî÷íûå çíà÷åíèÿ
çàáîëåâàåìîñòè è ñìåðòíîñòè ïðåâçîøëè ïîêàçàòåëè ìàÿ (ñì. ðèñó -
íîê). Ê ñåðåäèíå äåêàáðÿ ñòðàíà âûøëà óæå íà 28–29 òûñ. çàáîëåâøèõ
â ñóòêè ñ ñóùåñòâåííûì óâåëè÷åíèåì ñóòî÷íûõ ïîêàçàòåëåé ñìåðò -
íîñòè (500–600 ÷åë.). Íà ïåðèîä îêîí÷àíèÿ íàøèõ íàáëþäåíèé
(20 äåêàáðÿ 2020 ã.) â Ðîññèè áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 2,8 ìëí áîëüíûõ
êîðîíàâèðóñîì (÷åòâåðòîå ìåñòî â ìèðå), èç íèõ âûçäîðîâåëè 2,3 ìëí
÷åë. (ò.å. 82%), óìåðëè 50,8 òûñ. ÷åë. (âñå äàííûå ïîëó÷åíû ïî ìåòî -
äèêå Ðîñïîòðåáíàäçîðà).

3. Â Ðîññèè íàáëþäàþòñÿ îòíîñèòåëüíî íèçêèå ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè ñòðàíàìè óðîâíè ñìåðòíîñòè îò êîðîíàâèðóñà (÷èñëî ñìåð -
òåé ê ÷èñëó çàðàæåííûõ ñîñòàâëÿåò îêîëî 1,8%, à ê ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ – 0,035%), ïî ýòèì çíà÷åíèÿì Ðîññèÿ âõîäèò âî âòîðóþ
äåñÿòêó ñòðàí ìèðà. Ðÿä ýêñïåðòîâ ïîëàãàþò, ÷òî ýòî ñâÿçàíî ñ ðåãó -
ëÿðíûìè ïðèâèâêàìè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí âàêöèíîé îò òóáåðêóëåçà,
êîòîðàÿ óêðåïëÿåò èììóííóþ ñèñòåìó â áîðüáå ñ êîðîíàâèðóñîì.
Îäíàêî áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ ñâÿçûâàþò ýòî ñ òåì, ÷òî îöåíêà
ñìåðòíîñòè îò êîðîíàâèðóñà â Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ìåòîäèêå
Ðîñïîòðåáíàäçîðà, ïî êîòîðîé ó÷èòûâàþòñÿ òîëüêî íåïîñðåäñòâåí -
íûå ñìåðòè îò äàííîãî çàáîëåâàíèÿ, íî íå âêëþ÷àþòñÿ ñìåðòè îò

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð â ïðîòèâîñòîÿíèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì:
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äðóãèõ çàáîëåâàíèé, ñïðîâîöèðîâàííûõ êîðîíàâèðóñîì3. Ó çíà÷è -
òåëüíîãî êîëè÷åñòâà çàðàçèâøèõñÿ COVID-19 áîëåçíü ïðîòåêàåò áåñ -
ñèìïòîìíî è áåç îñîáîãî âðà÷åáíîãî âìåøàòåëüñòâà.

4. Â áîðüáå ñ êîðîíàâèðóñîì Ðîññèÿ â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè
ïîëàãàëàñü íà ñîáñòâåííûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè è îïèðàëàñü íà ðîñ -
ñèéñêèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè. Òàê, ñòðàíà ñòàëà îäíèì èç
ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî êîëè÷åñòâó ïðîâåäåííûõ òåñòîâ íà êîðîíàâèðóñ
(îêîëî 83 ìëí íà ñåðåäèíó äåêàáðÿ). Â ñåðåäèíå àâãóñòà ïî óñêî -
ðåííîé ñõåìå áûëà çàðåãèñòðèðîâàíà ïåðâàÿ â ìèðå äâóõêîìïîíåíò -
íàÿ âåêòîðíàÿ âàêöèíà ïðîòèâ COVID-19 («Ñïóòíèê-V»). Ïîñëå ýòîãî
íà÷àëàñü òðåòüÿ ìàññîâàÿ ñòàäèÿ åå êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé, à â äå -
êàáðå – âàêöèíàöèÿ óÿçâèìûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ (âðà÷è, ïåäàãîãè
è ò.ä.). Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî äî êîíöà 2020 ã. áóäåò ïðîèçâåäåíî îêîëî
2 ìëí óïàêîâîê ýòîé âàêöèíû. Âòîðàÿ âàêöèíà («ÝïèÂàêÊîðîíà»),
ðàçðàáîòàííàÿ íîâîñèáèðñêèì Ãîñóäàðñòâåííûì íàó÷íûì öåíòðîì
âèðóñîëîãèè è áèîòåõíîëîãèè «Âåêòîð», áûëà çàðåãèñòðèðîâàíà
14 îêòÿáðÿ 2020 ã. Â äåêàáðå òàêæå íà÷àëàñü âàêöèíàöèÿ íàñåëåíèÿ
ýòîé âàêöèíîé â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ (íî â ìåíüøèõ îáúåìàõ, ÷åì
«Ñïóòíèêîì-V»). Íà î÷åðåäè ðåãèñòðàöèÿ òðåòüåé âàêöèíû (ðàçðà -
áîòêà Ôåäåðàëüíîãî íàó÷íîãî öåíòðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòêè èì -
ìóíîáèîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ èì. Ì.Ï. ×óìàêîâà). Ïî èíôîðìàöèè
Ðîñïîðòðåáíàäçîðà, âñåãî â ñòðàíå ðàçðàáàòûâàåòñÿ 26 âàðèàíòîâ âàê -
öèí îò êîðîíàâèðóñà â 17 íàó÷íûõ öåíòðàõ.

Îòìåòèì íåêîòîðûå ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïàíäå -
ìèè êîðîíàâèðóñà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

1. Â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ýïèäåìèÿ íàñòóïèëà â ñðåäíåì íà äâå-òðè
íåäåëè ïîçæå, ÷åì â Ìîñêâå. Èìåííî ñòîëè÷íàÿ çàáîëåâàåìîñòü
â ïåðâûå äâà ìåñÿöà â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè îïðåäåëÿëà îáùóþ

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð â ïðîòèâîñòîÿíèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì:
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3 Â êîíöå äåêàáðÿ 2020 ã. âèöå-ïðåìüåð Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè Ò.À. Ãîëèêîâà
ïîäòâåðäèëà, ÷òî ñîãëàñíî èíôîðìàöèè Ðîññòàòà çà íîÿáðü, â Ðîññèè èç-çà êîðî -
íàâèðóñà êàê îñíîâíîé ïðè÷èíû óìåð 70 921 ÷åëîâåê, à åùå â 45 109 ñëó÷àÿõ
êîðîíàâèðóñ óñêîðèë ñìåðòü ïàöèåíòà. Òî åñòü óäåëüíûå ïîêàçàòåëè ñìåðòíîñòè îò 
COVID-19 îêàçûâàþòñÿ óæå âäâîå âûøå è íàõîäÿòñÿ íà óðîâíå ïîêàçàòåëåé ÑØÀ
è âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí.



êàðòèíó çàðàæåíèÿ êîðîíàâèðóñîì â Ðîññèè. Çíà÷èòåëüíûå ôèíàí -
ñîâûå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, âûäåëåííûå íà áîðüáó ñ áîëåçíüþ
â Ìîñêâå ñòîëè÷íûìè è ôåäåðàëüíûìè âëàñòÿìè, áîëåå âûñîêèé óðî -
âåíü ðàçâèòèÿ çäåñü ìåäèöèíû (â òîì ÷èñëå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé),
à òàêæå îáðàçöîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòîëè÷íîãî ïðàâèòåëüñòâà â áîðüáå
ñ ïàíäåìèåé ïîçâîëèëè íàïðàâèòü ðàçâèòèå ñèòóàöèè ñ êîðîíàâè -
ðóñîì â óïðàâëÿåìîå ðóñëî. Ýòîò íà÷àëüíûé ïåðèîä îñòàëüíûå ðå -
ãèîíû èñïîëüçîâàëè äëÿ ýêñòðåííîé ïîäãîòîâêè ê îæèäàåìîìó
âñïëåñêó êîëè÷åñòâà çàáîëåâøèõ COVID-19. Íà÷èíàÿ ñ 20-õ ÷èñåë
ìàÿ ÷èñëî çàáîëåâøèõ â îñòàëüíîé ÷àñòè Ðîññèè ïðåâûñèëî ìîñ -
êîâñêèå ïîêàçàòåëè, è óæå îñòàëüíûå ðåãèîíû ñòàëè îïðåäåëÿòü äèíà -
ìèêó ðàçâèòèÿ êîðîíàâèðóñà â Ðîññèè.

2. Íàáëþäàåòñÿ ñèëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè
ïî çàáîëåâàåìîñòè êîðîíàâèðóñîì [3; 9]. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îò ïàíäå -
ìèè êîðîíàâèðóñà â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîñòðàäàëè ðåãèîíû ñ âûñî -
êîé êîíöåíòðàöèåé è èíòåíñèâíûì ïåðåìåùåíèåì íàñåëåíèÿ, â òîì
÷èñëå êðóïíåéøèå ãîðîäà, ðåãèîíû Ñåâåðíîãî Êàâêàçà è ñåâåðíûå
ðàéîíû ñ ïðåîáëàäàíèåì âàõòîâîãî ìåòîäà ðàáîòû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
íà óðîâåíü çàáîëåâàåìîñòè îêàçàëà âëèÿíèå îòðàñëåâàÿ ñïåöèôèêà
ðåãèîíîâ è ãîðîäîâ: òàê, íàèáîëåå óÿçâèìûìè îêàçàëèñü òåððèòîðèè
ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé ñôåðû óñëóã.

3. Àíàëèçèðóÿ äàííûå ïî òåððèòîðèàëüíûì îñîáåííîñòÿì çàáîëå -
âàåìîñòè êîðîíàâèðóñîì, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ýòè ïîêàçàòåëè
íàïðÿìóþ êîððåëèðóþò ñ ìîùíîñòÿìè òåñò-ëàáîðàòîðèé â ðåãèîíàõ.
Ïðè èõ íåäîñòàòêå îáúåêòèâíî áóäåò ôèêñèðîâàòüñÿ ìåíüøèé óðî -
âåíü çàáîëåâàåìîñòè êîðîíàâèðóñîì íà òåõ èëè èíûõ òåððèòîðèÿõ.
Ïîýòîìó, ïîâòîðÿåì, îáîñíîâàííûé àíàëèç ïðîñòðàíñòâåííîé ñïåöè -
ôèêè ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïîñëåäñòâèé ïàíäåìèè COVID-19 ìîæíî
áóäåò ñäåëàòü ëèøü ïðè ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè î ïðåâûøåíèè îáùåé 
ñìåðòíîñòè â ðåãèîíàõ â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè ãîäàìè
(ïîíÿòíî, ÷òî ýêñïåðòíûì ïóòåì íóæíî áóäåò âû÷ëåíèòü âëèÿíèå
êîðîíàâèðóñà íà ýòó äèíàìèêó).

Òàêîâû èñõîäíûå óñëîâèÿ, îáùèé ôîí äëÿ îöåíêè âîçìîæíîñòè
óïðàâëÿòü ðàçâèòèåì ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà â Ðîññèè íà íàöèîíàëü -
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íîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ. Ðàññìîòðèì ýòè ïðîöåññû
áîëåå ïîäðîáíî.

ÐÀÇÂÅÐÒÛÂÀÍÈÅ Â ÐÎÑÑÈÈ ÌÅÐ ÏÎ ÁÎÐÜÁÅ
Ñ ÏÀÍÄÅÌÈÅÉ ÊÎÐÎÍÀÂÈÐÓÑÀ

Áåñïðåöåäåíòíûé êðèçèñ, ñâÿçàííûé ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ïàíäå -
ìèè COVID-19, âûçâàë èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ãîñó -
äàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè, ïðåæäå âñåãî âî âçàèìî -
îòíîøåíèÿõ è ôóíêöèÿõ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ôåäåðàòèâíîãî óñòðîé -
ñòâà: öåíòðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî.

Óïðàâëåíèå êðèçèñíîé ñèòóàöèåé â ñòðàíå â ñâÿçè ñ ðàñïðîñòðà -
íåíèåì ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà îïèðàëîñü íà íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ
áàçó, ñîçäàííóþ ðàíåå. Îíà áûëà, â ÷àñòíîñòè, îòðàæåíà â Ôåäåðàëü -
íîì çàêîíå ¹ 68-ÔÇ îò 21 äåêàáðÿ 1994 ã. «Î çàùèòå íàñåëåíèÿ
è òåððèòîðèé îò ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî
õàðàêòåðà», â êîòîðîì îïèñûâàëèñü â òîì ÷èñëå îñîáåííîñòè ââåäåíèÿ 
ðåæèìîâ ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ è ÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè. Â 2011 ã.
ïîïðàâêîé â äàííûé çàêîí áûëà çàôèêñèðîâàíà âîçìîæíîñòü ââåäå -
íèÿ â ðåãèîíàõ ðåæèìà óñèëåííîé ãîòîâíîñòè.

Õîòÿ ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ ôåäåðàëèçì â Ðîññèè îòëè÷àëñÿ òåí -
äåíöèåé ê öåíòðàëèçàöèè [6; 16], ïàíäåìè÷åñêèé êðèçèñ â îïðåäåëåí -
íîé ìåðå èçìåíèë ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé ìåæäó öåíòðîì è ðå -
ãèîíàìè. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹ 239 ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå êîìï -
ëåêñà îãðàíè÷èòåëüíûõ è äðóãèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà áîðüáó ñ êîðî -
íàêðèçèñîì è íà îáåñïå÷åíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, à òàêæå íà ïîä -
äåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà÷èíàÿ ñ àïðåëÿ 2020 ã. áûëè 
ïîðó÷åíû âûñøèì äîëæíîñòíûì ëèöàì ðåãèîíîâ Ðîññèè ïîä èõ ëè÷ -
íóþ îòâåòñòâåííîñòü. Íåñìîòðÿ íà ïðàâèëüíîñòü òàêîãî ðåøåíèÿ, ýòî
ñîçäàëî â ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè ñåðüåçíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû.
Ìåðû ïî áîðüáå ñ ýïèäåìèåé è ïî ïîääåðæêå ïîñòðàäàâøèõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ è áèçíåñà ïðèíèìàëèñü èñõîäÿ íå ñòîëüêî èç îöåíêè îñòðî -
òû ïðîáëåì, ñêîëüêî èç èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Êîíå÷íî, ôåäåðàëüíîå
ïðàâèòåëüñòâî âûäåëÿëî ðåãèîíàì íà ýòè öåëè äîïîëíèòåëüíûå ðå -
ñóðñû, íî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çàòðàò øëà èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ.

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð â ïðîòèâîñòîÿíèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì:

ãîä áîðüáû ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà
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Â òî æå âðåìÿ Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â. Ïóòèí ñîõðàíèë çà ñîáîé è ïðà -
âèòåëüñòâîì ñòðàíû æåñòêèé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ðåãèîíàëü -
íûõ âëàñòåé. Â ýòîì áûëè çàäåéñòâîâàíû ïîëíîìî÷íûå ïðåäñòàâè -
òåëè Ïðåçèäåíòà ÐÔ â âîñüìè ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ è èõ àïïàðàò. Ïðè
ïåðåäà÷å â ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè ïîëíîìî÷èé ïî óïðàâëåíèþ ñèòóà -
öèåé ñ êîðîíàâèðóñîì ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî îñóùåñòâëÿëî îï -
ðåäåëåííîå ðóêîâîäñòâî ýòèìè äåéñòâèÿìè, íàïðèìåð íà îñíîâå ðàç -
ðàáîòêè òèïîâûõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ ðóêîâîäñòâà ðåãèîíîâ, êðèòåðèåâ
ñìåíû îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð íà áîëåå ìÿãêèå è ò.ä.

Íà ýòàïàõ ðàçâåðòûâàíèÿ ìåð ïî áîðüáå ñ ïàíäåìèåé COVID-19
èçìåíèëèñü ðîëü è çíà÷èìîñòü ðÿäà ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóð. Òàê, íà
ïåðâûé ïëàí âûøëè Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî íàäçîðó â ñôåðå çàùèòû
ïðàâ ïîòðåáèòåëåé è áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà (Ðîñïîòðåáíàäçîð) è åå
óïðàâëåíèÿ ïî ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè. Èìåííî çäåñü êîíöåíòðèðî -
âàëàñü è àíàëèçèðîâàëàñü âñÿ îïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî ðàñïðî -
ñòðàíåíèþ ïàíäåìèè, ãîòîâèëèñü ðåøåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè äëÿ äðó -
ãèõ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â áîðüáó ñ êîðîíàâèðóñîì âíåñëî Ìèíèñòåð -
ñòâî îáîðîíû ÐÔ. Òàê, â êðàò÷àéøèå ñðîêè (â ñðåäíåì çà äâà ìåñÿöà)
â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû äëÿ áîëüíûõ COVID-19 áûëî ïîñòðîåíî 
30 ñòàöèîíàðíûõ ãîñïèòàëåé, êîòîðûå áûëè îñíàùåíû ñîâðåìåííîé
àïïàðàòóðîé è óêîìïëåêòîâàíû øòàòîì ñïåöèàëèñòîâ. Â íåêîòîðûõ
îñîáî íåáëàãîïîëó÷íûõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè (Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí,
Çàáàéêàëüñêèé êðàé è äð.) áûëè ðàçâåðíóòû ïîëåâûå âîåííûå ãîñïè -
òàëè äëÿ áîðüáû ñ êîðîíàâèðóñîì, âîåííûå ñòðóêòóðû îñóùåñòâëÿëè
ñàíèòàðíóþ îáðàáîòêó ðÿäà íàèáîëåå çàðàæåííûõ òåððèòîðèé.

Âî âñåé ñëîæíîé è âíóòðåííå âçàèìîñâÿçàííîé ñèñòåìå ìåð ïî
óïðàâëåíèþ ñèòóàöèåé ñ ïàíäåìèåé COVID-19 â öåëîì ïî ñòðàíå
è â åå ðåãèîíàõ ñëåäóåò îòìåòèòü ðîëü ðîññèéñêîãî ïðåçèäåíòà.
Â.Â. Ïóòèí, îñîáåííî íà ïåðâûõ ýòàïàõ, âçÿë íà ñåáÿ èíèöèàòèâó
óïðàâëåíèÿ ñèòóàöèåé è ïîñòîÿííîãî îáùåíèÿ ñ ôåäåðàëüíûìè è ðå -
ãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè. Â àïðåëå-ìàå 2020 ã. â ôîðìàòå âèäåî -
êîíôåðåíöèè îí ïðàêòè÷åñêè åæåíåäåëüíî ïðîâîäèë ñîâåùàíèÿ ñ ãó -
áåðíàòîðàìè, òðàíñëèðîâàâøèåñÿ ïî òåëåâèäåíèþ.
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Ñóùåñòâåííî, ÷òî â Ðîññèè, â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñòðàí, áîðüáà
ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà íå áûëà ñîïðÿæåíà ñ ìåæïàðòèéíîé áîðü -
áîé. Âñÿ ñèñòåìíàÿ îïïîçèöèÿ öåëèêîì ïîääåðæèâàëà Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
è ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî â ïðèíèìàåìûõ èìè ìåðàõ. Íåñèñòåìíàÿ
îïïîçèöèÿ òàêæå íå ñ÷èòàëà öåëåñîîáðàçíûì èãðàòü íà òðóäíîñòÿõ
ñ ïàíäåìèåé. Âñå ýòî çàêðåïëÿëîñü â ïðîöåññå áîðüáû ñ ïàíäåìèåé
æåñòêîé äèñöèïëèíîé â ïàðòèè âëàñòè («Åäèíàÿ Ðîññèÿ»), ê êîòîðîé
ïðèíàäëåæèò áîëüøàÿ ÷àñòü ãóáåðíàòîðñêîãî êîðïóñà.

ÄÅÉÑÒÂÈß ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ

Ïîìèìî îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð, ïðåïÿòñòâóþùèõ ïðîíèêíîâåíèþ
êîðîíàâèðóñà â Ðîññèþ, âêëþ÷àþùèõ çàêðûòèå ãðàíèö ñ Êèòàåì
è ïîçæå ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, îòìåíó áîëüøèíñòâà àâèàðåéñîâ è ïðè -
îñòàíîâêó æåëåçíîäîðîæíîãî ñîîáùåíèÿ è ò.ä., äåéñòâèÿ ôåäåðàëü -
íîãî ïðàâèòåëüñòâà â Ðîññèè â áîðüáå ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà è åå
ïîñëåäñòâèÿìè ñâåëèñü ê òðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì: ìîíèòîðèíãó 
ñèòóàöèè è èíôîðìèðîâàíèþ íàñåëåíèÿ; àäìèíèñòðèðîâàíèþ è êîîð -
äèíàöèè äåÿòåëüíîñòè; ïëàíèðîâàíèþ è ðàçðàáîòêå îáùèõ ïðèíöèïîâ 
îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð, èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè, ñíèæåíèÿ îãðàíè -
÷åíèé è ôèíàíñèðîâàíèþ ïðåäëàãàåìûõ ìåð.

Ìîíèòîðèíã è èíôîðìèðîâàíèå. Â óñëîâèÿõ íåóïðàâëÿåìîé
íåîïðåäåëåííîñòè «ýïèäåìèÿ ïàíèêè» íàìíîãî ñòðàøíåå ýïèäåìèè
âèðóñà. Íàðàñòàþùèé ïîòîê ñïîíòàííîé è íåïðîâåðåííîé èíôîðìà -
öèè î ðàçâèòèè çàáîëåâàíèÿ è åãî ðàñïðîñòðàíåíèè (îñîáåííî â óñëî -
âèÿõ ñàìîèçîëÿöèè) ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ íàïðÿæåíèÿ è ôðóñòðà -
öèè â îáùåñòâå. Ïîýòîìó íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå â Ðîññèè äîâîëüíî
áûñòðî áûëè ââåäåíû øòðàôû çà ôåéêîâûå ñîîáùåíèÿ î ðàñïðîñòðà -
íåíèè ïàíäåìèè COVID-19 (ïðàâäà, ìàññîâî îíè íå ïðèìåíÿëèñü).
Â ñåðåäèíå ìàðòà 2020 ã. áûë îðãàíèçîâàí Ãîñóäàðñòâåííûé öåíòð
ïî èíôîðìèðîâàíèþ ãðàæäàí î ñèòóàöèè ñ êîðîíàâèðóñîì, êîòîðûé
ñîçäàë îôèöèàëüíûé èíòåðíåò-ðåñóðñ äëÿ íàñåëåíèÿ ïî ýòèì âîïðî -
ñàì (https://ñòîïêîðîíàâèðóñ.ðô). Îí ïðåäîñòàâëÿåò â ðåæèìå òåêó -
ùåãî âðåìåíè äàííûå î ñèòóàöèè â Ðîññèè è âî âñåõ ñóáúåêòàõ Ôåäå -
ðàöèè (÷èñëî çàáîëåâøèõ, âûçäîðîâåâøèõ, óìåðøèõ), î ìåðàõ ïîä -

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð â ïðîòèâîñòîÿíèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì:
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äåðæêè íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ è äðóãóþ îïåðà -
òèâíóþ èíôîðìàöèþ. Êðîìå ïðàâèòåëüñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ, äîñòóï -
íî ìíîæåñòâî äðóãèõ4.

Àäìèíèñòðèðîâàíèå è êîîðäèíàöèÿ. Çà ïåðèîä ñî 2 àïðåëÿ ïî
30 ìàÿ 2020 ã. Ïðåçèäåíòîì ÐÔ áûëî èçäàíî òðè óêàçà (¹ 239, ¹ 294,
¹ 316), ïðåäîñòàâëÿþùèõ âûñøèì äîëæíîñòíûì ëèöàì ñóáúåêòîâ
ÐÔ ðàñøèðåííûå ïîëíîìî÷èÿ ïî ïðèíÿòèþ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà
îáåñïå÷åíèå ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ íàñåëå -
íèÿ íà òåððèòîðèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóáúåêòà ÐÔ â ñâÿçè ñ ðàñïðî -
ñòðàíåíèåì íîâîé êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè.

Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå áûëî ñîçäàíî íåñêîëüêî ñòðóêòóð, êîòî -
ðûå äîëæíû ðàçðàáàòûâàòü è îñóùåñòâëÿòü ìåðû ïî áîðüáå ñ êîðî -
íàâèðóñîì è ïî ïîääåðæêå ýêîíîìèêè, à òàêæå êîîðäèíèðîâàòü äåÿ -
òåëüíîñòü ìíîæåñòâà âåäîìñòâ è ñëóæá ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëü -
íîãî óðîâíåé. 27 ÿíâàðÿ 2020 ã. áûë ñîçäàí Îïåðàòèâíûé øòàá ïî
âçàèìîäåéñòâèþ ïðîôèëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè äëÿ
âûðàáîòêè ìåð ïî ïðåäóïðåæäåíèþ çàâîçà íîâîé êîðîíàâèðóñíîé
èíôåêöèè íà òåððèòîðèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è åå ðàñïðîñòðà -
íåíèÿ. 5 ìàðòà 2020 ã. áûëà ñôîðìèðîâàíà Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ
êîìèññèÿ ïî ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêî -
íîìèêè. 14 ìàðòà 2020 ã. ñîçäàí Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî áîðüáå
ñ êîðîíàâèðóñîì. 15 ìàðòà 2020 ã. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ
áûëà îáðàçîâàíà Ðàáî÷àÿ ãðóïïà Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà ïî ïðî -
òèâîäåéñòâèþ ðàñïðîñòðàíåíèþ íîâîé êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè,
îðèåíòèðîâàííàÿ íà âçàèìîäåéñòâèå ñ ãëàâàìè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

Àäìèíèñòðèðîâàíèå è êîîðäèíàöèÿ çàòðàãèâàëè ñèñòåìó ñíÿòèÿ
îãðàíè÷åíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïåðâîé âîëíîé êîðîíàâèðóñà. 11 ìàÿ 2020 ã. 
çàâåðøèëñÿ ïåðèîä íåðàáî÷èõ äíåé, êîòîðûå áûëè ââåäåíû ïî âñåé
ñòðàíå ñ 28 ìàðòà. Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî î òðåõýòàï -
íîì ïëàíå îñëàáëåíèÿ îãðàíè÷åíèé, ïðåäîñòàâèâ ãóáåðíàòîðàì ïðàâî
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4 Íàïðèìåð, êðóïíåéøàÿ ðîññèéñêàÿ èíòåðíåò-êîìïàíèÿ Yandex ïðåäîñòàâ -
ëÿåò îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ íå òîëüêî íà îñíîâå ïåðâè÷íûõ äàííûõ, íî è èñ -
ïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå èíäåêñû, ñîçäàííûå ñ ïîìîùüþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, â òîì
÷èñëå èíäåêñ ñàìîèçîëÿöèè äëÿ ãîðîäîâ Ðîññèè è êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ ìèðà (URL:
https://yandex.ru/covid19).



ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü, êîãäà è êàê îòìåíÿòü îãðàíè÷åíèÿ, îäíàêî
ïðè ýòîì äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ ôåäåðàëüíûå ñàíèòàðíûå íîðìû5.

Ïëàíèðîâàíèå è ïîääåðæêà. Âàæíåéøèìè ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû
íàçâàííûõ âûøå ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè è êîîðäèíèðóþùèõ
îðãàíîâ ñëåäóåò ñ÷èòàòü ðàçðàáîòêó Ïëàíà ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðîïðèÿ -
òèé (äåéñòâèé) ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
â óñëîâèÿõ óõóäøåíèÿ ñèòóàöèè â ñâÿçè ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì íîâîé
êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè (óòâåðæäåí Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ 17 ìàðòà
2020 ã.), çà êîòîðûì ïîñëåäîâàë Ïëàí ïðåîäîëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîñëåäñòâèé íîâîé êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè (óòâåðæäåí 20 àïðåëÿ
2020 ã.).

Çà íåñêîëüêî íåäåëü àïðåëÿ è ìàÿ 2020 ã. ïðàâèòåëüñòâî àíîí -
ñèðîâàëî òðè ïàêåòà ìåð áîðüáû ñ ïàíäåìèåé è ïîääåðæêè ýêîíîìèêè
è íàñåëåíèÿ.

Ïåðâûé âêëþ÷àë êðåäèòíûå êàíèêóëû äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç -
íåñà è ãðàæäàí, ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ïîñòðàäàâøèì îòðàñëÿì,
ïðîãðàììó ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ ïîä âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû.
Íàèáîëåå çíà÷èìîé ìåðîé ñòàëî ñíèæåíèå ñòàâîê ñîöèàëüíûõ ñòðà -
õîâûõ ïëàòåæåé ñ 30 äî 15% äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Îáùèé
îáúåì ïàêåòà îöåíèâàëñÿ â 0,3–0,4% ÂÂÏ. Ïîëó÷èòü ïîääåðæêó êàê
ñî ñòîðîíû áþäæåòà, òàê è ñî ñòîðîíû áàíêîâñêîé ñèñòåìû óäàëîñü
ìåíåå 10% ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷òî ïîâëèÿëî íà ðåøåíèå ïðàâèòåëü -
ñòâà áûñòðî ïðåäñòàâèòü âòîðîé ïàêåò. Îí âêëþ÷àë ïîääåðæêó ñèñòå -
ìîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîääåðæêó ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ,
äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû ìåäèöèíñêèì ðàáîòíèêàì. Ñ ó÷åòîì ïðå -
äîñòàâëåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé âåëè÷èíà âòîðîãî ïàêåòà
ñîñòàâèëà ïðèìåðíî 1% ÂÂÏ.

Îáà ïàêåòà âûçâàëè êðèòèêó èç-çà ñâîèõ ñêðîìíûõ ðàçìåðîâ,
à òàêæå èç-çà îðèåíòàöèè íà ïîääåðæêó ïðåäïðèÿòèé, à íå ãðàæäàí

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð â ïðîòèâîñòîÿíèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì:
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5 Íà ïåðâîì ýòàïå îòêðûòèÿ ëþäè ñìîãóò ãóëÿòü è çàíèìàòüñÿ ñïîðòîì íà
ñâåæåì âîçäóõå, âíîâü íà÷íóò ðàáîòàòü íåáîëüøèå ìàãàçèíû è ó÷ðåæäåíèÿ ñôåðû
óñëóã. Íà âòîðîì ýòàïå îòêðûâàþòñÿ øêîëû, êðóïíûå ìàãàçèíû è ïðåäïðèÿòèÿ
ñôåðû óñëóã. Íà òðåòüåì ýòàïå îòêðûâàþòñÿ ïàðêè, îòåëè, ðåñòîðàíû è âñå ìà -
ãàçèíû. Êðèòåðèè îòìåíû îãðàíè÷åíèé â îïðåäåëåííûõ ðåãèîíàõ âêëþ÷àþò óðî -
âåíü èíôèöèðîâàíèÿ, äîñòóïíîñòü áîëüíè÷íûõ êîåê è âîçìîæíîñòè òåñòèðîâàíèÿ.



è îòñóòñòâèÿ ïðÿìûõ âûïëàò íàñåëåíèþ. Òðåòèé ïàêåò ïîääåðæêè áûë 
áîëüøå, åãî ñòîèìîñòü ñîñòàâëÿëà îêîëî 800–900 ìëðä ðóá., è ãëàâíîé 
åãî îñîáåííîñòüþ áûëî âêëþ÷åíèå ïðÿìûõ âûïëàò íàñåëåíèþ: ñåìü -
ÿì ñ äåòüìè, ëþäÿì, ëèøèâøèìñÿ ðàáîòû â ðåçóëüòàòå îñòàíîâêè
ïðåäïðèÿòèé, è äðóãèì ñîöèàëüíî óÿçâèìûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ.

Ïëàí ïðåîäîëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé íîâîé êîðîíàâè -
ðóñíîé èíôåêöèè îïðåäåëèë ïîçèöèþ ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà ïî 
íàïðàâëåíèÿì è ôîðìàì ïîääåðæêè ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ. Ýòîò
ïëàí îáíîâëÿåòñÿ (ïîñëåäíÿÿ âåðñèÿ äàòèðóåòñÿ 8 îêòÿáðÿ 2020 ã.), íî
îñíîâíûå åãî íàïðàâëåíèÿ îñòàëèñü íåèçìåííûìè, ãëàâíûì îáðàçîì
ïðîëîíãèðîâàëîñü äåéñòâèå ìåð ïîääåðæêè. Âñëåäñòâèå ðîñòà êîëè -
÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé è ÷èñëåííîñòè ãðàæäàí, êîòîðûå ëèøèëèñü èñ -
òî÷íèêîâ äîõîäà â ðåçóëüòàòå êðèçèñà6, áûëè ïðèíÿòû ðåøåíèÿ îá
óâåëè÷åíèè îáúåìà ïîääåðæêè. Ïî ñëîâàì ìèíèñòðà ôèíàíñîâ À.Ã. Ñè -
ëóàíîâà, âåëè÷èíà ïîääåðæêè ýêîíîìèêè â 2020–2021 ãã. äîëæíà ñî -
ñòàâèòü îêîëî 9% ÂÂÏ7.

Ôåäåðàëüíàÿ ïîìîùü âêëþ÷àåò ïîääåðæêó: 1) îðãàíèçàöèé çäðà -
âîîõðàíåíèÿ; ñþäà æå âõîäÿò ïðèîáðåòåíèå ìåäèöèíñêîãî îáîðóäî -
âàíèÿ è ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, ñòðîèòåëüñòâî ãîñïèòàëåé; 2) ìå -
äèöèíñêîãî è ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâ; 3) ìàëîãî áèçíåñà
â íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèõ îòðàñëÿõ, à òàêæå ñèñòåìîîáðàçóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé; 4) íàñåëåíèÿ (ñåìåé ñ äåòüìè, áåçðàáîòíûõ, ñàìîçàíÿ -
òûõ); 5) ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ è äð. Ôîðìû ïîääåðæêè íàïðàâëåíû 
íà îáëåã÷åíèå êîìïàíèÿì äîñòóïà ê êðåäèòàì è ãàðàíòèÿì, íà ñîêðà -
ùåíèå ðàñõîäîâ áèçíåñà (íàëîãè, âûïëàòû ïî êðåäèòàì è çàéìàì,
ñòðàõîâûå ïëàòåæè, àðåíäà è ò.ä.), íà ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâíîé
íàãðóçêè è ñîêðàùåíèå íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ áèçíåñà, íà
îñëàáëåíèå ôèíàíñîâîãî áðåìåíè äëÿ çàåìùèêîâ, à òàêæå íà ïðÿìûå
âûïëàòû ðàáîòíèêàì ïîñòðàäàâøèõ îòðàñëåé è ñåìüÿì ñ äåòüìè.
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6 Ïî äàííûì ïëàíà, â àïðåëå 2020 ã. êðèçèñîì, ñâÿçàííûì ñ ïàíäåìèåé êîðî -
íàâèðóñà, â Ðîññèè áûëè çàòðîíóòû 5,3 ìëí ÷åë., èç íèõ 3,3 ìëí – â ñôåðå ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â îêòÿáðå 2020 ã. ïîñòðàäàëè óæå 6,7 ìëí ÷åë.,
èç íèõ 5,3 ìëí – â ñôåðå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

7 Ñì. èíòåðâüþ À.Ã. Ñèëóàíîâà Èíôîðìàöèîííîìó àãåíòñòâó ÒÀÑÑ 25.10.2020
(URL: https://tass.ru/ekonomika/9816805).



Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðÿä ìåð ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè íà ïðàê -

òèêå îêàçûâàëèñü íå ñòîëü ýôôåêòèâíûìè. Òàê, ïîääåðæêà ïðåäïðèÿ -

òèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ïîñòðàäàâøèõ îò ïàíäåìèè, çà÷àñòóþ

áûëà îãîâîðåíà òàêèìè óñëîâèÿìè, êîòîðûå ôàêòè÷åñêè îòñåêàëè îò

íåå çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé8. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîçæå

÷àñòü ïîäîáíûõ îãðàíè÷åíèé ñíèìàëàñü.
23 ñåíòÿáðÿ 2020 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ áûë óòâåðæäåí Îáùåíà -

öèîíàëüíûé ïëàí äåéñòâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âîññòàíîâëåíèå çàíÿ -

òîñòè è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ðîñò ýêîíîìèêè è äîëãîñðî÷íûå ñòðóê -

òóðíûå èçìåíåíèÿ â íåé, íàïðàâëåííûé íà âîññòàíîâëåíèå çàíÿòîñòè

è ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, çà -

ïóñê íîâîãî èíâåñòèöèîííîãî öèêëà è óëó÷øåíèå äåëîâîãî êëèìàòà,

à òàêæå íà óñêîðåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, óâåëè -

÷åíèå ýêñïîðòà è ïîääåðæêó èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ïëàí ðàññ÷èòàí íà

ïåðèîä äî êîíöà 2021 ã. è ðàçäåëåí íà òðè ýòàïà: ýòàï àäàïòàöèè, ýòàï

âîññòàíîâëåíèÿ è ýòàï àêòèâíîãî ðîñòà ýêîíîìèêè è äîõîäîâ íàñå -

ëåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïëàíîì ê êîíöó 2021 ã. ðîñò ÂÂÏ

ñîñòàâèò íå ìåíåå 3% â ãîä, à óðîâåíü áåçðàáîòèöû äîëæåí áûòü íèæå

5%. Ñòîèìîñòü 500 êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïëàíà ïðåâûøàåò 6,4 òðëí

ðóá., íî èç íèõ áîëåå 4 òðëí óæå ïîòðà÷åíî (ïëàí îáúåäèíÿåò êàê óæå

ðåàëèçîâàííûå «àíòèêðèçèñíûå ïàêåòû» àïðåëÿ – èþíÿ 2020 ã., òàê

è íîâûå öåëè ðàçâèòèÿ äî 2021 ã.). Îäíîâðåìåííî ðàçðàáàòûâàåòñÿ

ïðîåêò Åäèíîãî ïëàíà äîñòèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ öåëåé äî 2030 ãîäà.
Âàæíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà â áîðü -

áå ñ COVID-19 â ïåðâûå ìåñÿöû ñòàëî ñîêðàùåíèå äåôèöèòà ñðåäñòâ

çàùèòû, îáîðóäîâàíèÿ, ìåäèêàìåíòîâ. Â ðåçóëüòàòå, íàïðèìåð, åñëè

â íà÷àëå 2020 ã. îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòüþ â ìåñÿö âûïóñêà -

ëîñü 60–70 åäèíèö àïïàðàòîâ èñêóññòâåííîé âåíòèëÿöèè ëåãêèõ, òî

óæå â àïðåëå – áîëüøå 800, à â ìàå – 2,5 òûñ. Ïðîèçâîäñòâî çàùèòíûõ

ìàñîê çà ïåðèîä ïàíäåìèè óâåëè÷èëîñü áîëåå ÷åì â 20 ðàç. Ôàêòè -

÷åñêè ñ íóëÿ áûëî ðàçâåðíóòî ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî öåëîãî ðÿäà

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð â ïðîòèâîñòîÿíèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì:
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8 URL: http://ngtpp.ru/wp-content/uploads/2020/04/Prilozhenie_ITOGI-BBS-1-93
9160-v1.pdf .



ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, âîñòðåáîâàííûõ ïðè ëå÷åíèè êîðîíàâè -
ðóñíîé èíôåêöèè.

Òîëüêî çà ìàðò-àïðåëü 2020 ã. âûïóñê ðîññèéñêèõ òåñò-ñèñòåì
îáíàðóæåíèÿ êîðîíàâèðóñà óâåëè÷èëñÿ â 9 ðàç. Íà ñåðåäèíó îêòÿáðÿ
â ñòðàíå èñïîëüçîâàëîñü 200 òåñò-ñèñòåì äëÿ äèàãíîñòèêè êîðîíà -
âèðóñà è àíòèòåë, â òîì ÷èñëå áîëåå 80 ñèñòåì – ýòî îòå÷åñòâåííûå
ðàçðàáîòêè. Â ðåçóëüòàòå Ðîññèÿ âõîäèò â ÷èñëî ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî
îõâàòó òåñòàìè íà êîðîíàâèðóñ (íà 22 äåêàáðÿ 2020 ã. áûëî ñäåëàíî
86,7 ìëí òåñòîâ)9. Ýòî ÷åòâåðòîå ìåñòî â ìèðå ïîñëå ÑØÀ, Èíäèè
è Êèòàÿ. Ïî óäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì òåñòèðîâàíèÿ íà 1 òûñ. íàñåëåíèÿ
ñòðàíà òàêæå çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè.

Åñëè äî íà÷àëà ïàíäåìèè â Ðîññèè èìåëîñü 52 òûñ. âçðîñëûõ
è äåòñêèõ èíôåêöèîííûõ êîåê, òî ê ñåðåäèíå îêòÿáðÿ 2020 ã. êîå÷íûé
ôîíä äëÿ áîðüáû ñ COVID-19 â ÐÔ ñîñòàâèë ïî÷òè 200 òûñ. åäèíèö,
ò.å. ïðîèçîøëî åãî óâåëè÷åíèå â 4 ðàçà.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì ñëåäóåò îöåíèòü ïîëîæèòåëüíî îáùóþ
íàïðàâëåííîñòü äåéñòâèé ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà â áîðüáå ñ ïàí -
äåìèåé êîðîíàâèðóñà, à òàêæå îïåðàòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ óïðåæäàþùèõ 
ðåøåíèé. Îäíàêî ìíîãèå ýêñïåðòû [2] ñõîäÿòñÿ íà òîì, ÷òî îáúåì

âûäåëÿåìûõ ðåñóðñîâ ìîã áûòü ñóùåñòâåííî áËëüøèì. Ýòî ïîçâî -
ëÿëè íàêîïëåííûå çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû ñòðàíû è èìåþùèéñÿ
Ôîíä íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Îöåíêè ÌÂÔ òàêæå ïîêàçû -
âàþò, ÷òî Ðîññèÿ îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó àóòñàéäåðîâ ñðåäè ñòðàí G20 ïî
óäåëüíûì îáúåìàì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè10.

Òåì íå ìåíåå ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äåéñòâèÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà
â öåëîì áûëè àäåêâàòíû óñëîâèÿì êðèçèñíîé îáñòàíîâêè, ðåàêöèÿ
âëàñòåé íà âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû è íà èçìåíåíèå óñëîâèé â íåêî -
òîðûõ ñëó÷àÿõ çàïàçäûâàëà èëè ïîääåðæêà îñóùåñòâëÿëàñü â ìåíü -
øèõ ðàçìåðàõ, íî óñèëèÿ ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì ïðåäïðèíèìàëèñü
â íóæíîì íàïðàâëåíèè.
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9 URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/Òåñòèðîâàíèå_íà_êîðîíàâèðóñíóþ_èíôåê -
öèþ_COVID-19 .

10 Ñì.: IMF. 2020. Policy-Responses to COVID-19. Russian Federation. – URL:
https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19# .



ÄÅÉÑÒÂÈß ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Äåöåíòðàëèçàöèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ êðèçèñà âûçâàíà
íåîáõîäèìîñòüþ ó÷åòà ñèëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ðîññèéñêèõ ðåãèî -
íîâ êàê ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òàê è ïî
îáåñïå÷åííîñòè ìàòåðèàëüíûìè è íåìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè. Êàê
ïîä÷åðêèâàþò ýêñïåðòû [17], òàêàÿ ñèòóàöèÿ ÷àñòî âîçíèêàåò â óñëî -
âèÿõ íåóïðàâëÿåìûõ êðèçèñîâ, òàêèõ êàê COVID-19, êîãäà öåíòð ïû -
òàåòñÿ ïåðåëîæèòü ðàñõîäû è îòâåòñòâåííîñòü çà èñïîëüçîâàíèå æåñò -
êèõ èëè íåïîïóëÿðíûõ ìåð íà ðåãèîíàëüíûå âëàñòè.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, çàäà÷à ïîèñêà êîìïðîìèññîâ ìåæäó íåîá -
õîäèìîñòüþ ñîõðàíèòü çäîðîâüå íàñåëåíèÿ, ìåðàìè ïî áîðüáå ñ êîðî -
íàâèðóñîì è ïîääåðæàíèåì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà îïðåäå -
ëåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè áûëà ïåðåäàíà ïðàâèòåëüñòâàì ðîñ -
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ. Èìåííî ãóáåðíàòîðû, à íå ïðåçèäåíò, ñòàëè ïðèíè -
ìàòü ðåøåíèÿ îá îñòàíîâêàõ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé è ìåðàõ ïî îãðà -
íè÷åíèþ ìîáèëüíîñòè ëþäåé.

Ðåãèîíû àêòèâíî âêëþ÷èëèñü â áîðüáó ñ ïàíäåìèåé, è òîëüêî çà
ìàðò 2020 ã. ãëàâû ðåãèîíîâ èçäàëè áîëåå 1 òûñ. íîðìàòèâíî-ïðà -
âîâûõ àêòîâ, ñîäåðæàùèõ òðåáîâàíèÿ îãðàíè÷åíèé ðàçëè÷íîé ñòå -
ïåíè ñòðîãîñòè. Ñêîðîñòü ðåàêöèè ðåãèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ â áîëü -
øåé ñòåïåíè çàâèñåëà íå îò îñîáåííîñòåé ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé îáñòà -
íîâêè â ðåãèîíå, à îò çàÿâëåíèé öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Â Ðîñ -
ñèè, â îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí, íå áûëî îáúÿâëåíî ÷ðåçâû -
÷àéíîå ïîëîæåíèå íà óðîâíå ñòðàíû â öåëîì. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðåãèîíîâ
(45 ñóáúåêòîâ ÐÔ) ââåëè ðåæèì ïîâûøåííîé ãîòîâíîñòè, îñòàëüíûå
ðåãèîíû ââîäèëè ðàçíûå âàðèàíòû ðåæèìà îãðàíè÷åíèé, îïåðàòèâíî
ðåàãèðóÿ íà âñïûøêè çàáîëåâàåìîñòè11.

Ýêñïåðòû ôîíäà «Ïåòåðáóðãñêàÿ ïîëèòèêà»12 ðàçäåëèëè ñóáúåê -
òû Ôåäåðàöèè íà òðè ãðóïïû ïî ñòåïåíè æåñòêîñòè îãðàíè÷åíèé
(èíäåêñó «âèðóñíîãî ñóâåðåíèòåòà»). Íàèáîëåå æåñòêèå îãðàíè÷åíèÿ
áûëè ïðèíÿòû â 14 ðåãèîíàõ, 33 ñóáúåêòà ÐÔ îòíåñåíû ê ðåãèîíàì ñî

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð â ïðîòèâîñòîÿíèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì:
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11 URL: http://base.garant.ru/77398959/ .
12 Ñì.: Ðåéòèíã Ôîíäà «Ïåòåðáóðãñêàÿ ïîëèòèêà» çà àâãóñò 2020 ãîäà. – URL:

https://davydov.in/politics/rejting-fonda-peterburgskaya-politika-za-avgust-2020-goda/ .



ñðåäíèì óðîâíåì æåñòêîñòè îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð, è 36 ñóáúåêòîâ
ââåëè îòíîñèòåëüíî ìÿãêèå îãðàíè÷åíèÿ.

Ñàìûå æåñòêèå ìåðû áûëè ïðèíÿòû â Ìîñêâå, â òîì ÷èñëå èñ -
ïîëüçîâàëèñü öèôðîâûå QR-êîäû äëÿ êîíòðîëÿ äâèæåíèÿ ãðàæäàí.
«Öèôðîâûå ïðîïóñêà» ââåëè è íåêîòîðûå äðóãèå ñóáúåêòû Ôåäå -
ðàöèè, íî ïîçäíåå îòêàçàëèñü îò ýòîé ïðàêòèêè. Â ðÿäå ðåãèîíîâ ââåëè 
êîíòðîëü çà ïðèåçæàþùèìè èç Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è äðóãèõ
êðóïíûõ ãîðîäîâ. Ìíîãèå ðåãèîíû ïûòàëèñü ââåñòè æåñòêèé êîíò -
ðîëü íà äîðîãàõ (íàïðèìåð, Íèæíèé Íîâãîðîä), à ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóá -
ëèêà è Ðåñïóáëèêà Êðûì âíà÷àëå ïîëíîñòüþ çàêðûëè âúåçä íà ñâîþ
òåððèòîðèþ, íî çàòåì íåñêîëüêî îñëàáèëè ýòè îãðàíè÷åíèÿ13.

Ñ 12 ìàÿ 2020 ã. â Ðîññèè áûë îòìåíåí ðåæèì íåðàáî÷èõ äíåé
ñ ñîõðàíåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû, îáúÿâëåííûé Ïðåçèäåíòîì ÐÔ
Â.Â. Ïóòèíûì â êîíöå ìàðòà. Íî êîãäà íà÷èíàòü ñíèìàòü êîíêðåòíûå
ââåäåííûå â ñâÿçè ñ ýïèäåìèåé îãðàíè÷åíèÿ, äîëæíû áûëè ðåøàòü
ãëàâû ðåãèîíîâ, êîòîðûå èõ è ââîäèëè. Ñ ìàÿ 2020 ã. ðåãèîíû Ðîññèè
ïðèñòóïèëè ê îñëàáëåíèþ êàðàíòèííûõ îãðàíè÷åíèé, ýòî ïðîèçîøëî
ïî÷òè ñðàçó ïîñëå òîãî, êàê ÷èñëî çàáîëåâøèõ äîñòèãëî ïèêà. Â Ìîñê -
âå áîëüøèíñòâî îãðàíè÷åíèé áûëî çíà÷èòåëüíî îñëàáëåíî èëè îòìå -
íåíî óæå â èþíå, îäíàêî â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè îãðàíè÷åíèÿ
ñîõðàíÿëèñü äîëüøå è çàìåòíî óìåíüøèëèñü ê íà÷àëó ó÷åáíîãî ãîäà.

Ìåðû ðåãèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ ïî áîðüáå ñ ïàíäåìèåé ïðèâåëè 
íå òîëüêî ê ïîñòåïåííîìó ñíèæåíèþ ÷èñëà çàáîëåâøèõ, íî è ê ðåç -
êîìó ñæàòèþ ñïðîñà è ïàäåíèþ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ê ñâîðà÷èâàíèþ
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñåêòîðà óñëóã è ïðàêòè÷åñêè ïîëíîìó ñîêðàùå -
íèþ äåÿòåëüíîñòè ðÿäà îòðàñëåé (ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè, òóðèçì,
ãîñòèíè÷íûé è ðåñòîðàííûé áèçíåñ è äð.). Íàèáîëåå ðàçðóøèòåëü -
íûìè îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû ïðàâèòåëüñòâ îêàçàëèñü äëÿ ñôåðû
óñëóã, ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Óïîìÿíóòûé âûøå ïðèíÿòûé öåíòðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì Ïëàí
äåéñòâèé ïî ïðåîäîëåíèþ êîðîíàêðèçèñà âûñòðàèâàë ñèñòåìó ïîä -

24

Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ, Í.À. Êðàâ÷åíêî, Â.È. Êëèñòîðèí, À.Ò. Þñóïîâà

13 Äåéñòâèÿ ãëàâû ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè Ð.À. Êàäûðîâà ïî ïîëíîìó çàêðû -
òèþ ãðàíèö ðåãèîíà âñòðåòèëè êðèòèêó ñî ñòîðîíû ïðåìüåð-ìèíèñòðà ÐÔ Ì.Â. Ìè -
øóñòèíà, êîòîðûé ïðåäóïðåäèë ÷å÷åíñêîãî ðóêîâîäèòåëÿ î íåäîïóñòèìîñòè ïó -
òàòü ðåãèîíàëüíûå ïîëíîìî÷èÿ ñ ôåäåðàëüíûìè.



äåðæêè îòðàñëåé, íàñåëåíèÿ è ðåãèîíîâ. Âñå 85 ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè
ââåëè ýêîíîìè÷åñêèå ìåðû ïîääåðæêè áèçíåñà íà ñâîåé òåððèòîðèè:
84 ðåãèîíà – íåíàëîãîâûå ìåðû (ñíèæåíèå àðåíäíûõ ñòàâîê, ñóá -
ñèäèè è äð.), 80 – åùå è íàëîãîâûå (ñíèæåíèå ñòàâîê, îòñðî÷êè è äð.).
Âñåãî, ïî îöåíêàì, â ðåãèîíàõ áûëî èñïîëüçîâàíî 839 ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåð (45% – íàëîãîâûå, 55% – íåíàëîãîâûå). Íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìå -
íÿþòñÿ íàëîãîâûå ëüãîòû, îòñðî÷êà ïî àðåíäíîé ïëàòå äëÿ ìàëîãî
áèçíåñà è êîìïàíèé èç ïîñòðàäàâøèõ îòðàñëåé, ñóáñèäèè äëÿ ìàëî -
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Ïî äàííûì ðýíêèíãà Íàöèîíàëüíîãî ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà14,
íàèáîëüøèé ïàêåò ìåð ïîääåðæêè áèçíåñà, ïîñòðàäàâøåãî îò ïàí -
äåìèè, ïðèíÿëè ã. Ìîñêâà, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, Ðåñïóáëèêà Êðûì,
Ïåðìñêèé êðàé, ×óêîòñêèé àâòîíîìíûé îêðóã, Òóëüñêàÿ, Èðêóòñêàÿ
è ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòè. Ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ âëàñòåé ìî -
æåò ñíèçèòü óðîâåíü ïàäåíèÿ ýêîíîìèê ðåãèîíîâ, íî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îíà îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿëà íà ìíîãèå ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû
(ñì. òàáëèöó). Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ðåãèîíîâ îêàçàëè
îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû â ñî÷åòàíèè ñ ðåãèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè,
à íå ñàìî ðàñïðîñòðàíåíèå êîðîíàâèðóñà.

Òàêèì îáðàçîì, â íàçâàííûõ ðåãèîíàõ ïîèñê áàëàíñà ìåæäó ýêî -
íîìè÷åñêèì áëàãîïîëó÷èåì è çäîðîâüåì æèòåëåé áûë âïîëíå îæèäàå -
ìî ñìåùåí â ñòîðîíó ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Îïðåäåëåííûì
ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî ìîæåò áûòü è âåëè÷èíà áåçâîçìåçäíîé ïîìî -
ùè óïîìÿíóòûì ðåãèîíàì çà ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà15. Áåçóñëîâ -
íî, âîïðîñ î ñâÿçè ìåæäó îáîçíà÷åííûìè ìåðàìè ïîääåðæêè è èõ
ýôôåêòèâíîñòüþ îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå îïðî -
ñîâ (â òîì ÷èñëå îïðîñà, ïðîâåäåííîãî àâòîðàìè ñòàòüè â ìàå 2020 ã.),
ìåðû ïîääåðæêè áûëè äîñòóïíû äàëåêî íå âñåì íóæäàþùèìñÿ.

Ãëàâû ðåãèîíîâ â îñíîâíîì ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàëè èíèöèàòèâû 
ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà ïî äåöåíòðàëèçàöèè. Íàïðèìåð, â èí -

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð â ïðîòèâîñòîÿíèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì:
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14 Ñì.: Ìåæäó Ñöèëëîé è Õàðèáäîé: êàê ðîññèéñêèå ðåãèîíû ñïðàâëÿþòñÿ
ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè ïàíäåìèè. – URL: https://www.investinregions.ru/
analytics/a/materials-71332/ .

15 Ñì.: Ðåéòèíã Ôîíäà «Ïåòåðáóðãñêàÿ ïîëèòèêà» çà àâãóñò 2020 ãîäà. – URL:
https://davydov.in/politics/rejting-fonda-peterburgskaya-politika-za-avgust-2020-goda/ .



òåðâüþ, êîòîðîå äàë ãóáåðíàòîð Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè À.À. Òðàâ -
íèêîâ àâòîðàì íàñòîÿùåé ñòàòüè16, îí îòìå÷àë: «Ñ ïîçèöèé ðîññèé -
ñêîãî ôåäåðàëèçìà â ýòîì ãîäó óäàëîñü îáåñïå÷èòü õîðîøèé áàëàíñ
è êîìïðîìèññ ìåæäó öåíòðàëèçàöèåé è ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ ñóáúåê -
òîâ Ôåäåðàöèè. Ê ýòîìó ìû øëè ïëàíîìåðíî ïîñëåäíèå òðè-÷åòûðå
ãîäà, è ñåé÷àñ âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è ðå -
ãèîíàìè êàðäèíàëüíî ìåíÿþòñÿ, â òîì ÷èñëå è â îáëàñòè ìåæáþä -
æåòíûõ îòíîøåíèé. Óæå òðåòèé ãîä ïîäðÿä ìû âõîäèì â íîâûé
áþäæåòíûé öèêë, çíàÿ çàðàíåå íà 90% îáúåìû òðàíñôåðòîâ èç ôå -
äåðàëüíîãî áþäæåòà, ðàíüøå îá ýòîì è ìå÷òàòü íå ìîãëè. Ñòàëè
àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ íîâûå ïëîùàäêè äëÿ äèàëîãà “öåíòð – ðåãèîíû”,
è ñàìàÿ èçâåñòíàÿ èç íèõ – ýòî Ãîñóäàðñòâåííûé ñîâåò. …Â ÷àñòè
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Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ðåãèîíîâ ñ ìàêñèìàëüíîé ïîääåðæêîé áèçíåñà

Ðåãèîí
Äåôèöèò/ïðîôèöèò
áþäæåòà, ìëí ðóá.,

01.07.2020

Äåôèöèò/ïðîôèöèò
ïî îòí. ê äîõîäàì

áþäæåòà, %

Äîëÿ áåçâîçìåçä -
íîé ôåäåðàëüíîé

ïîìîùè â ðàñõîäàõ
áþäæåòà, %

ã. Ìîñêâà –160 029 –13,5 2

×åëÿáèíñêàÿ îáë. –10 303 –10,3 21

Èðêóòñêàÿ îáë. –8 597 –8,5 18

Òóëüñêàÿ îáë. –3 091 –7,0 19

Ïåðìñêèé êðàé –2 311 –2,8 22

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ –1 037 –2,6 58

Ðåñïóáëèêà Êðûì 2 005 2,2 71

×óêîòñêèé ÀÎ 3 287 13,5 44

Èñòî÷íèêè: https://www.investinregions.ru/analytics/a/materials-71332/ ; https://finex -
pertiza.ru/press-service/researches/2020/defitsit-byudzheta) ; https://davydov.in/politics/rejting-
fonda-peterburgskaya-politika-za-avgust-2020-goda/ .

16 Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ìàòåðèàëû ýòîãî ðàçâåðíóòîãî èíòåðâüþ áóäóò èñ -
ïîëüçîâàíû â íîâîé ñòàòüå àâòîðîâ äàííîé ðàáîòû, â êîòîðîé áóäåò ðàññìîòðåí
îïûò Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè êàê case-study áîðüáû ñ ïàíäåìèåé íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå.



áîðüáû ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà ìû îðèåíòèðîâàëèñü íà íåêîòîðûå
ðåêîìåíäàöèè è “øàáëîíû”, çàäàâàåìûå ñâåðõó, ñ äðóãîé [ñòîðîíû],
ïðèíèìàëè ñîáñòâåííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ».

Îäíàêî ñóùåñòâóþò è áîëåå ðàäèêàëüíûå ìíåíèÿ îá èçìåíåíèÿõ
â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè ïîä âîçäåéñòâèåì êîðî -
íàêðèçèñà, îòðàæàþùèå àñèììåòðèþ îòíîøåíèé «öåíòð – ðåãèîíû»:
«Ýòî âåðòèêàëü áåç îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðàÿ ðàáîòàåò â îñíîâíîì â îäíó
ñòîðîíó – ìíîãî çàáèðàåò, íî ìàëî ÷òî äàåò âçàìåí» [10]. Ýêñïåðòû
[4; 12] ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé è îòâåò -
ñòâåííîñòè çà áîðüáó ñ êîðîíàâèðóñîì íà óðîâåíü ðåãèîíîâ â óñëî -
âèÿõ íåäîñòàòêà ðåñóðñîâ ïðåæäå âñåãî âûðàçÿòñÿ â óâåëè÷åíèè ðàñ -
õîäîâ ðåãèîíîâ (ïî îöåíêàì, ðàñõîäû áþäæåòîâ âîçðîñëè çà ïîëãîäà
íà 30%, áîëüøå ïîëîâèíû ðåãèîíîâ èñïûòûâàþò ðîñò äåôèöèòà áþä -
æåòà), ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, óêðåïèò çàâèñèìîñòü áîëüøèíñòâà ðå -
ãèîíîâ, íå èìåþùèõ äîñòàòî÷íûõ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ, îò öåíòðà
è åãî ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè. Âîçìîæíîñòè ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ
è áèçíåñà ó ðåãèîíîâ çàâèñÿò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èõ ýêîíîìèêè è ñî -
öèàëüíîé ñôåðû (â ïåðâóþ î÷åðåäü ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ). Ñëå -
äîâàòåëüíî, áîëåå ðàçâèòûå è áîãàòûå ðåãèîíû ñìîãóò áîëåå ýôôåê -
òèâíî áîðîòüñÿ ñ ïàíäåìèåé ïî ñðàâíåíèþ ñ áîëåå áåäíûìè ðåãèî -
íàìè, ÷òî ïðèâåäåò ê äàëüíåéøåìó óñèëåíèþ ðåãèîíàëüíîé äèôôå -
ðåíöèàöèè. Â ÷èñëå âîçìîæíûõ äîëãîñðî÷íûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåä -
ñòâèé ìîæíî âûäåëèòü íàëè÷èå îòëîæåííûõ ïðîáëåì â ýêîíîìèêå
(â òîì ÷èñëå â ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ èíâåñòèöèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà
è ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ) è ðîñò ñîöè -
àëüíîé íàïðÿæåííîñòè.

×òî êàñàåòñÿ ãîðèçîíòàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â áîðüáå ñ COVID-19
ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, â öåëîì îíî íå ïîëó÷èëî
èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó êàæäîå ïðàâèòåëüñòâî îòâå÷àëî çà
ïðèíÿòèå ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåð è òåêóùèå êîíòðýïèäåìè÷åñêèå ìå -
ðîïðèÿòèÿ òîëüêî íà ñâîåé òåððèòîðèè (êîíå÷íî, êîîðäèíàöèÿ äåÿ -
òåëüíîñòè è îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó íèìè îñóùåñòâëèëèñü, êàê
è ðàíåå). Îïðåäåëåííûé âêëàä â ðàçâèòèå ãîðèçîíòàëüíîãî ñîòðóä -
íè÷åñòâà ïî âîïðîñàì ñîâìåñòíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ óãðîçå ðàñïðî -
ñòðàíåíèÿ COVID-19 â ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè âíåñëè àïïàðàòû ïîëíî -

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð â ïðîòèâîñòîÿíèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì:
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ìî÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé Ïðåçèäåíòà ÐÔ â âîñüìè ôåäåðàëüíûõ îêðó -
ãàõ. Îäíàêî â ýòèõ ïðîöåññàõ âñå-òàêè äîìèíèðîâàëè èõ êîíòðîëüíûå, 
à íå îðãàíèçàöèîííî-ìîáèëèçàöèîííûå ôóíêöèè.

Â ïåðèîä ïàíäåìèè ìíîãèå ïðîáëåìíûå âîïðîñû â ðàìêàõ âçàèìî -
äåéñòâèÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è ðåãèîíîâ ðåøàëèñü ìåòîäîì «ðó÷ -
íîãî óïðàâëåíèÿ» (÷òî â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îáû÷íîé ïðàêòèêîé). Ðÿä
ãóáåðíàòîðîâ äîáèâàëèñü ëè÷íîé âñòðå÷è ñ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ, â õîäå
êîòîðîé ïðîñèëè îá îñîáûõ ôîðìàõ ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè â ñâÿçè
ñ êðèçèñíîé ñèòóàöèåé â èõ ðåãèîíàõ. Íà îñíîâå òàêèõ íåôîðìàëüíûõ
äîãîâîðåííîñòåé áûëè, íàïðèìåð, ðàçâåðíóòû ïîëåâûå ãîñïèòàëè
Ìèíîáîðîíû Ðîññèè äëÿ êîðîíàâèðóñíûõ áîëüíûõ â Äàãåñòàíå
è äðóãèõ ðåãèîíàõ, â ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè ñòðîèëèñü ñòàöèîíàðíûå
ãîñïèòàëè ýòîãî âåäîìñòâà è ò.ä.

Â öåëîì, äåöåíòðàëèçàöèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ìåðàõ áîðüáû
ñ êîðîíàâèðóñîì ñûãðàëà âàæíóþ ðîëü â ñäåðæèâàíèè òåìïîâ ðàñ -
ïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñà ïî òåððèòîðèè Ðîññèè, íî íàñêîëüêî ýòî
ñäåðæèâàíèå îêàçàëîñü óñòîé÷èâûì, ïîêà íåèçâåñòíî. Ðåãèîíû èñ -
ïîëüçîâàëè ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð è ìåð ïîä -
äåðæêè, îäíàêî îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü ïðèíÿòûõ ðåøåíèé â îá -
ëàñòè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè åùå ðàíî.

ÄÅÉÑÒÂÈß ÎÐÃÀÍÎÂ ÌÅÑÒÍÎÃÎ
ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Îñîáåííîñòüþ ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî
ñëàáàÿ ðîëü ãîðîäîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî
óñòðîéñòâà ñòðàíû. Èõ ïîä÷èíåííàÿ ðîëü â ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ
è ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèÿõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíà ñ îãðà -
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ôîðìèðîâàíèÿ ìåñòíûõ áþäæåòîâ.
Â óñëîâèÿõ áîðüáû ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà âñå ýòî ïðîÿâèëîñü
â ïîëíîé ìåðå, êîãäà îñíîâíûå ðåøåíèÿ è êîíêðåòíûå ìåðû ïðèíè -
ìàëèñü íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå è íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè,
à ãîðîäà è ìóíèöèïàëèòåòû ðàáîòàëè «ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó».

Áåçóñëîâíî, ãîðîäñêèå âëàñòè íå çàíèìàëè ïàññèâíóþ ïîçèöèþ
â áîðüáå ñ COVID-19, íî èõ äåéñòâèÿ áûëè îãðàíè÷åíû, ñ îäíîé
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ñòîðîíû, êðóãîì èõ ïîëíîìî÷èé, ñ äðóãîé – èìåþùèìèñÿ ìàòåðè -
àëüíûìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè.

Íàïðèìåð, ìýðèÿ ã. Íîâîñèáèðñêà (òðåòèé ïî ÷èñëåííîñòè íàñå -
ëåíèÿ ãîðîä Ðîññèè) îñóùåñòâëÿëà ìîíèòîðèíã íàëè÷èÿ ëåêàðñòâåí -
íûõ ñðåäñòâ â àïòåêàõ ãîðîäà è ïðè âûÿâëåíèè èõ äåôèöèòà âåëà
ïåðåãîâîðû ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè àíòèáèîòèêîâ è ïðî -
òèâîâèðóñíûõ ïðåïàðàòîâ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ëåêàðñòâàìè ãîðîäñêèå
àïòåêè. Ñ åå ïîìîùüþ áûë äîñòàòî÷íî áûñòðî ëèêâèäèðîâàí äåôèöèò
ñðåäñòâ çàùèòû (ìàñêè, õàëàòû, ïåð÷àòêè). Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå
óäåëÿëîñü ïîääåðæêå ìóíèöèïàëüíûõ áîëüíèö è ëå÷åáíûõ çàâåäå -
íèé. Â óñëîâèÿõ âîçíèêíîâåíèÿ âòîðîé âîëíû êîðîíàâèðóñà ãîðîä -
ñêèå âëàñòè çàðàíåå íà÷àëè ïåðåïðîôèëèðîâàíèå ðÿäà ïîäâåäîìñòâåí -
íûõ áîëüíèö, îçäîðîâèòåëüíûõ öåíòðîâ è öåíòðîâ ñîöèàëüíîé ïîìî -
ùè äëÿ ëå÷åíèÿ è ðåàáèëèòàöèè êîðîíàâèðóñíûõ áîëüíûõ.

Íàèáîëåå ðåøèòåëüíûå è íîâàòîðñêèå ìåðû ïðèíèìàëèñü â ã. Ìîñê -
âå. Èñïîëüçîâàëèñü ñèñòåìà âèäåîíàáëþäåíèÿ è ðàñïîçíàâàíèÿ ëèö
(ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, îäíà èç ñàìûõ ñèëüíûõ â ìèðå) äëÿ êîíòðîëÿ çà 
ïåðåäâèæåíèåì êîðîíàâèðóñíûõ áîëüíûõ, îñîáûå ðåæèìû (ïî ãðà -
ôèêó) âûõîäà ìîñêâè÷åé íà ïðîãóëêè è çà ïðîäóêòàìè â ïåðèîä ðàç -
ãàðà ïåðâîé âîëíû ïàíäåìèè, ñèñòåìà QR-êîäîâ, ñèñòåìû êîíòðîëÿ
ïåðåäâèæåíèÿ ëè÷íîãî òðàíñïîðòà è ò.ä. Áîëüøîå âíèìàíèå ãîðîä -
ñêèå âëàñòè óäåëÿëè ðàçâèòèþ ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ
øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ, â ÷àñòíîñòè äëÿ ýòèõ öåëåé áûëà ñîçäàíà
Ìîñêîâñêàÿ ýëåêòðîííàÿ øêîëà. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ÷òî ìýð Ìîñê -
âû Ñ.Ñ. Ñîáÿíèí ëè÷íî çàíèìàëñÿ ýòèìè âîïðîñàìè, áûë â ïîñòîÿí -
íîì êîíòàêòå ñ íàñåëåíèåì ñòîëèöû, è, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, åãî
ðåéòèíã è àâòîðèòåò â ïåðèîä ïàíäåìèè ñóùåñòâåííî âûðîñëè. Ìû
ïîëàãàåì, ÷òî èìåííî îáðàçöîâàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êðèçèñíîé ñè -
òóàöèåé ñ êîðîíàâèðóñîì â Ìîñêâå â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè îïðåäå -
ëèëà îáùèå òåíäåíöèè â áîðüáå ñ COVID-19 ïî ñòðàíå, êîãäà â öåëîì
óäàëîñü èçáåæàòü ýêîíîìè÷åñêîãî êîëëàïñà è ñîöèàëüíîãî âçðûâà,
ñâÿçàííûõ ñ ïàíäåìèåé.

Îäíàêî ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî Ìîñêâà – ýòî íå òèïè÷íûé
ðîññèéñêèé ãîðîä. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî êðóïíåéøèé ìåãàïîëèñ Åâ -
ðîïû (12,7 ìëí ÷åë.) ñ ãðîìàäíûì áþäæåòîì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð â ïðîòèâîñòîÿíèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì:
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ñòîëèöà Ðîññèè, èìåþùàÿ ñòàòóñ ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè è èñïîëüçóþ -
ùàÿ îñîáûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ öåíòðàëüíîé âëàñòüþ. Òåì íå
ìåíåå îïûò Ìîñêâû â áîðüáå ñ ãëîáàëüíûìè óãðîçàìè (íà ïðèìåðå
êîðîíàâèðóñà) ìîæåò áûòü â äàëüíåéøåì ïðèìåíåí âëàñòÿìè äðóãèõ
êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ. Ìîñêâà ìîæåò ñòàòü ñâîåîáðàçíîé ëà -
áîðàòîðèåé óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, âïèñàííûõ â êîíöåïöèþ öèô -
ðîâîé ýêîíîìèêè è óìíîãî ãîðîäà.

ÌÅÆÁÞÄÆÅÒÍÛÅ ÎÒÍÎØÅÍÈß

Ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü áþäæåòíîãî ôåäåðàëèçìà â Ðîññèè ñëîæè -
ëàñü â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ è îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ öåíò -
ðàëèçàöèè áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ. Äîëÿ äîõîäîâ ðåãèîíàëüíûõ è ìåñò -
íûõ áþäæåòîâ â êîíñîëèäèðîâàííîì áþäæåòå ÐÔ ñîñòàâëÿåò 34,7%,
â òîì ÷èñëå ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ – 32,1% è òðàíñôåðòîâ – 2,6%.
Îäíàêî â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ äîëÿ òðàíñôåðòîâ â äîõîäàõ ïðåâûøàåò
70%, íàïðèìåð â ðåñïóáëèêàõ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà è Ðåñïóáëèêå Êðûì.

Â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè è ñíèæåíèÿ ìèðîâûõ öåí íà áîëüøèíñòâî
ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå áþäæåòû ñòîëêíóëèñü
ñ ñîêðàùåíèåì ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ. Îäíàêî ðîñò òðàíñôåðòîâ èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïîçâîëèë ïåðåëîìèòü ýòó ñèòóàöèþ äëÿ áîëü -
øèíñòâà ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2020 ã.
îáúåì ïðåäîñòàâëåííûõ ðåãèîíàì ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ ñî -
ñòàâèë 1,4 òðëí ðóá. è óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïå -
ðèîäîì 2019 ã. â 1,6 ðàçà. Îäíîâðåìåííî ïðîèçîøëî ïåðåðàñïðå -
äåëåíèå ðåñóðñîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè èíñòðóìåíòàìè ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè.

Â öåëîì äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ çà
ÿíâàðü-èþíü 2020 ã. âûðîñëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïå -
ðèîäîì 2019 ã. íà 2,1% è ñîñòàâèëè 6,3 òðëí ðóá., à ðàñõîäû óâåëè÷è -
ëèñü íà 18,9% è ñîñòàâèëè 6,5 òðëí ðóá. Òàêîå ñîîòíîøåíèå òåìïîâ
ðîñòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ïåðâîì ïîëóãîäèè
2019 ã. ñóììàðíûé ïðîôèöèò ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ ðàâíÿëñÿ
695,7 ìëðä ðóá., à â 2020 ã. îáðàçîâàëñÿ äåôèöèò â ðàçìåðå 213,7 ìëðä
ðóá. Ðîñò ðàñõîäîâ áûë â îñíîâíîì ïîêðûò áåçâîçìåçäíûìè ïîñòóï -
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ëåíèÿìè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ïîñëå ïåðå÷èñëåíèÿ òðàíñôåðòîâ
ñîêðàùåíèå äîõîäíîé ÷àñòè êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòîâ ñóáúåê -
òîâ Ôåäåðàöèè íàáëþäàëîñü â 16 ðåãèîíàõ, èç íèõ íàèáîëüøåå –
â ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå (íà 19,2%) è Òþìåíñêîé îá -
ëàñòè (íà 17,2%). Óâåëè÷åíèå äîõîäîâ íàáëþäàëîñü â 69 ñóáúåêòàõ
Ôåäåðàöèè, èç íèõ íàèáîëüøåå – â Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè
(íà 39,3%) è Ðåñïóáëèêå Èíãóøåòèè (íà 35,2%)17.

Áåçóñëîâíî, ýêîíîìèêà è áþäæåòû áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ (çà íå -
áîëüøèìè èñêëþ÷åíèÿìè) ïîñòðàäàëè îò îãðàíè÷åíèé, ñâÿçàííûõ
ñ ïàíäåìèåé, ñîêðàòèëîñü ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, âûðîñëà áåç -
ðàáîòèöà è óâåëè÷èëñÿ äåôèöèò áþäæåòîâ. Â òàáëèöå, ïðèâåäåííîé
âûøå, ïðåäñòàâëåíû äàííûå ïî ñîñòîÿíèþ áþäæåòîâ ðåãèîíîâ, ïðåä -
ëàãàþùèõ áèçíåñó íàèáîëüøóþ ïîääåðæêó. Ýòî î÷åíü ðàçíîðîäíàÿ
ãðóïïà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ôåäåðàëüíàÿ ïîääåðæêà
èãðàåò îñíîâíóþ ðîëü â áàëàíñèðîâàíèè áþäæåòîâ ðåãèîíîâ ñ ìàê -
ñèìàëüíîé ïîääåðæêîé áèçíåñà.

Ïîääåðæêà ðåãèîíîâ, ãäå ïðîèçîøëî ïàäåíèå äîõîäîâ, îñóùåñò -
âëÿëàñü â ôîðìå òðàíñôåðòîâ è äîòàöèé, à òàêæå ïîñðåäñòâîì ðå -
ñòðóêòóðèçàöèè áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ. Êðîìå òîãî, áûëè ñìÿã÷åíû
ìåðû îòâåòñòâåííîñòè çà íåèñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî ñîãëàøåíèþ
ñ ðåãèîíàìè è òðåáîâàíèé ïî ïàðàìåòðàì äîëãîâîé íàãðóçêè ïî êîì -
ìåð÷åñêèì êðåäèòàì. Èç Ðåçåðâíîãî ôîíäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ðåãèîíàì áûëî âûäåëåíî 1,4 òðëí ðóá., êîòîðûå áûëè íàïðàâëåíû
ïðåèìóùåñòâåííî íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïðå -
äîòâðàùåíèþ âëèÿíèÿ óõóäøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íà ðàç -
âèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè, à òàêæå íà ïðîôèëàêòèêó ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè è óñòðàíåíèå åãî ïîñëåäñòâèé.

Âûïàäàþùèå â ðåçóëüòàòå îãðàíè÷åíèé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñ -
òè äîõîäû ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ îöåíèâàþòñÿ ïðèìåðíî â 3 ðàçà
âûøå, òàê ÷òî ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû öåíòðà, áåçóñëîâíî, íåîáõîäèìà, 
íî ïîêà åå âåëè÷èíà íåäîñòàòî÷íà.

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð â ïðîòèâîñòîÿíèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì:
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17 Ñì.: Îïåðàòèâíûé äîêëàä îá èñïîëíåíèè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è áþä -
æåòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ: ÿíâàðü – èþíü 2020 ãîäà. – URL:
https://ach.gov.ru/upload/iblock/635/6355465c8c52f3ed915cc39757263157.pdf .



Â ñèñòåìå ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé áûëè âûäåëåíû çíà÷èòåëü -
íûå ðåñóðñû íà ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíûõ ïðîöåññîâ. Äëÿ ýòîãî áûëè
îïåðàòèâíî ñêîððåêòèðîâàíû ôåäåðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûå áþäæå -
òû. Íî èñïîëíåíèå áþäæåòíûõ íàçíà÷åíèé áûëî êðàéíå íåðàâíîìåð -
íûì è íåïîëíûì. Â 2020 ã. áîëüøå âñåãî ïîñòðàäàëè áþäæåòû íàèáî -
ëåå «áîãàòûõ» íåôòåãàçîâûõ ðåãèîíîâ, îäíàêî ýòî íå áûëî ñâÿçàíî
ñ ìåæáþäæåòíûìè îòíîøåíèÿìè.

ÂÛÂÎÄÛ. ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß ÄËß ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÕ
ÏÎËÈÒÈÊ ÖÅÍÒÐÀ È ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ïîäâîäÿ èòîã àíàëèçà ðàçâèòèÿ ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà â Ðîññèè
è ñîâìåñòíîé áîðüáû ñ ýòîé ãëîáàëüíîé óãðîçîé öåíòðà è ðåãèîíîâ,
âíîâü îòìåòèì, ÷òî ïî îöåíêå ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, ãóáåðíàòîðîâ
è ýêñïåðòîâ, ñèòóàöèÿ ñ COVID-19 (îñîáåííî ñî âòîðîé âîëíîé çàáî -
ëåâàíèÿ) ñëîæíàÿ, î÷åíü íàïðÿæåííàÿ, íî íå êðèòè÷åñêàÿ. Ïîêà ñòðà -
íå óäàëîñü èçáåæàòü âçðûâíîãî ðàçâèòèÿ ïàíäåìèè, ýêîíîìè÷åñêîãî,
ñîöèàëüíîãî è ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî êîëëàïñà. Â òî æå âðåìÿ Êðåìëü
ôèêñèðóåò ìàêñèìàëüíóþ íàãðóçêó íà îòå÷åñòâåííóþ ñèñòåìó çäðà -
âîîõðàíåíèÿ èç-çà ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñà, â ðÿäå ðåãèîíîâ
óæå äîñòèãíóòà êðèòè÷åñêàÿ ÷åðòà â áîðüáå ñ èíôåêöèåé, êîãäà áîëåå
90% êîåê äëÿ çàðàçèâøèõñÿ êîðîíàâèðóñîì çàíÿòû [11].

Â óñëîâèÿõ âòîðîé âîëíû êîðîíàâèðóñà ôåäåðàëüíûå âëàñòè
è âëàñòè ðåãèîíîâ îðèåíòèðóþòñÿ íà ñîõðàíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àê -
òèâíîñòè è ïîêà îòðèöàþò âîçìîæíîñòü ââåäåíèÿ íîâûõ ïîâñåìåñò -
íûõ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð. Ëîêäàóí íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ñ áîëü -
øîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ââîäèòüñÿ íå áóäåò, õîòÿ íà óðîâíå îòäåëü -
íûõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ýòîãî, âîçìîæíî, íå èçáåæàòü. Îäíèì èç
àðãóìåíòîâ ïðîòèâ íîâûõ êàðàíòèííûõ îãðàíè÷åíèé è çàêðûòèÿ ãðà -
íèö ìåæäó ðåãèîíàìè ÿâëÿþòñÿ ðàñøèðåíèå ìîùíîñòåé ñèñòåìû
çäðàâîîõðàíåíèÿ, îñóùåñòâëåíèå ìàññîâîãî òåñòèðîâàíèÿ îòå÷åñò -
âåííûõ âàêöèí ïðîòèâ êîðîíàâèðóñà è ñ äåêàáðÿ 2020 ã. – íà÷àëî
âàêöèíèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Íåêîòîðûé îïòèìèçì â îöåíêó òåêóùåé
ñèòóàöèè â Ðîññèè âíîñÿò è ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåðòû [15], êîòîðûå
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ñ÷èòàþò, ÷òî õîòÿ ÷èñëî çàáîëåâøèõ â ñòðàíå ðàñòåò, ðèñêè äëÿ íà -
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íàõîäÿòñÿ íà óðîâíå, äîïóñòèìîì äëÿ îñëàá -
ëåíèÿ îãðàíè÷åíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ÂÎÇ. Ðîññèÿ
âõîäèò â ãðóïïó ñòðàí ñ ðèñêîì îòêðûòèÿ ýêîíîìèêè íèæå ñðåäíåãî
è ñ óìåðåííûì óðîâíåì æåñòêîñòè îãðàíè÷åíèé (Low Risk of Open -
ness, Low Stringency). Â öåëîì ïî èòîãàì 2020 ã. îæèäàåìîå ïàäåíèå
ÂÂÏ Ðîññèè ñîñòàâèò îêîëî 4%, íî âòîðàÿ âîëíà êîðîíàêðèçèñà ìî -
æåò ïðèâåñòè ê áîëåå ÷åì 5%-ìó ñïàäó ýêîíîìèêè, ïðè ýòîì â ïîñëå -
äóþùèå òðè ãîäà ïðîãíîçèðóåòñÿ íå áîëåå ÷åì 2,5%-é òåìï ðîñòà.

Èñòîêè ïðîáëåì ëåæàò â ïðîøëîì, íî òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ ñäåëàëà
èõ ðåøåíèå åùå áîëåå àêòóàëüíûì. Âî âðåìÿ ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà
íåîáõîäèìîñòü îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé è âûñîêèé óðîâåíü ðàçíîîáðà -
çèÿ óñëîâèé æèçíè è äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè îòäåëüíûõ ñóáú -
åêòîâ Ôåäåðàöèè íåèçáåæíî ïðèâåëè ê äåëåãèðîâàíèþ ðåøåíèé ïî
êîíêðåòíûì ìåðàì áîðüáû ñ êîðîíàâèðóñîì íà ðåãèîíàëüíûé óðî -
âåíü. Ýòîò ïðîöåññ îáîñòðèë ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû è ñîçäàë íî -
âûå. Îòìåòèì, â ÷àñòíîñòè, ÷åòûðå èç íèõ.

1. Îäíà èõ ãëàâíûõ ïðîáëåì ðîññèéñêîãî âàðèàíòà ôåäåðàëèçìà –
ýòî ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ìàñøòàáîì îòâåòñòâåííîñòè ðåãèîíàëüíûõ
(è ìóíèöèïàëüíûõ) îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, äîñòóïíûìè ðå -
ñóðñàìè, êîòîðûìè îíè ðàñïîëàãàþò, è ïîëíîìî÷èÿìè, êîòîðûìè îíè
íàäåëåíû. Íåäîñòàòî÷íàÿ, ïî ìíåíèþ öåíòðà, àêòèâíîñòü ãëàâ ðåãèî -
íîâ â áîðüáå ñ ïàíäåìèåé ïîâëåêëà çà ñîáîé íåñêîëüêî îòñòàâîê
ãóáåðíàòîðîâ (Êàì÷àòñêîãî êðàÿ, Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè è Ðåñïóá -
ëèêè Êîìè). Íî â öåëîì âìåøàòåëüñòâî Ïðåçèäåíòà ÐÔ è öåíòðàëü -
íîãî ïðàâèòåëüñòâà â äåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ïðîèñõîäèëî
äîñòàòî÷íî ðåäêî.

2. Ìíîæåñòâåííîñòü êàíàëîâ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, íà êîòîðóþ
íåîáõîäèìî ðåàãèðîâàòü, ñëîæíîñòè êîîðäèíàöèè ðàáîòû îòäåëüíûõ
âåäîìñòâ ïðèâåëè ê âîçíèêíîâåíèþ ñèòóàöèé, êîãäà òîëüêî ïðÿìîå
âìåøàòåëüñòâî Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïîçâîëÿëî ðåøèòü ïðîáëåìó. Â ðÿäå
ðåãèîíîâ ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñ äåíåæíûìè âûïëà -
òàìè ìåäèöèíñêèì ðàáîòíèêàì, çàíèìàþùèìñÿ áîëüíûìè êîðîíàâè -
ðóñîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îíè äîëæíû

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð â ïðîòèâîñòîÿíèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì:
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áûëè ïîëó÷àòü çíà÷èòåëüíûå äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû. Îäíàêî â íå -

êîòîðûõ ðåãèîíàõ âûïëàòû ðàññ÷èòûâàëèñü ñ ó÷åòîì íåïîñðåäñòâåí -

íîãî âðåìåíè, ïðîâåäåííîãî â êîíòàêòå ñ áîëüíûìè, ÷òî âûçâàëî

ìíîãî÷èñëåííûå æàëîáû ñî ñòîðîíû ìåäèêîâ. Ñèñòåìà ðàñ÷åòîâ áûëà 

èçìåíåíà ïîñëå âûñòóïëåíèÿ Â.Â. Ïóòèíà, ïîòðåáîâàâøåãî îò ìåñò -

íûõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåêðàòèòü «áþðîêðàòè÷åñêóþ êàíèòåëü».
3. Óñèëèëèñü ïðîáëåìû ñ ðÿäîì íàöèîíàëüíûõ àâòîíîìèé – ñóáú -

åêòîâ Ôåäåðàöèè, ñóùåñòâåííî óñòóïàþùèõ äðóãèì ðåãèîíàì Ðîññèè

ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (íàöèîíàëüíûå ðåñ -

ïóáëèêè Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, ðåñïóáëèêè è àâòîíîìèè Ñèáèðè è Äàëü -

íåãî Âîñòîêà). Èç-çà èõ îòíîñèòåëüíîé çàìêíóòîñòè è íèçêîé ìîáèëü -

íîñòè íàñåëåíèÿ ýòè òåððèòîðèè äîâîëüíî äîëãî íå ïîëó÷àëè çàðà -

æåíèÿ. Íî êîãäà êîðîíàâèðóñ ïðèøåë â íèõ, ïàíäåìèÿ ñòàëà áûñòðî

íàðàñòàòü ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ñìåðòíîñòè ïî ïðè÷èíå íåñïî -

ñîáíîñòè ìåñòíûõ ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ ñïðàâèòüñÿ ñ ñèòóàöèåé.
4. Âûÿâèëàñü âçàèìîñâÿçü ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà ñ ðåãèîíàëüíîé 

è ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñíîâàííîé íà

îñâîåíèè áîãàòûõ ìåñòîðîæäåíèé ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (íåôòü, ãàç,

çîëîòî, àëìàçû è äð.) íà ñåâåðíûõ òåððèòîðèÿõ âàõòîâûì ìåòîäîì.

È ýòî çàòðîíóëî íå òîëüêî ñëàáîðàçâèòûå íàöèîíàëüíûå àâòîíîìèè,

íî è äîñòàòî÷íî îáåñïå÷åííûå ñåâåðíûå ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè: Ðåñ -

ïóáëèêó Ñàõà (ßêóòèÿ), Õàíòû-Ìàíñèéñêèé è ßìàëî-Íåíåöêèé àâ -

òîíîìíûå îêðóãà. Â èõ âàõòîâûõ ïîñåëêàõ èç-çà ñêó÷åííîñòè ïðîæè -

âàíèÿ âàõòîâèêîâ ñòàëè áûñòðî âîçíèêàòü î÷àãè çàðàæåíèÿ, êîòîðîå

òå «ïðèâîçèëè» èç ðàéîíîâ ñâîåãî ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ. Â ýòèõ

óñëîâèÿõ êðóïíûå êîìïàíèè, îñâàèâàþùèå ìåñòîðîæäåíèÿ, ïðèíè -

ìàëè ýêñòðàîðäèíàðíûå ìåðû ïî ýâàêóàöèè çàáîëåâøèõ, èñïîëüçóÿ

÷àðòåðíûå àâèàðåéñû. Ñêîðåå âñåãî òàêòèêà è ïîëèòèêà âàõòîâîãî

ìåòîäà ñ ó÷åòîì îòìå÷åííûõ ðèñêîâ äîëæíû áûòü ñêîððåêòèðîâàíû.

Âåñüìà âåðîÿòíîé òåíäåíöèåé, ê êîòîðîé íóæíî ãîòîâèòüñÿ, áóäóò

äåçóðáàíèçàöèÿ è ñíèæåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè æèçíè â ìåãàïîëèñàõ.

Ïîêà ðàíî äåëàòü îêîí÷àòåëüíûå âûâîäû îá èòîãàõ áîðüáû ñ ïàí -
äåìèåé êîðîíàâèðóñà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 2021 ãîä áóäåò ðå -
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øàþùèì â ýòîì ïðîòèâîñòîÿíèè. Íî óæå ñåé÷àñ ìîæíî ñôîðìóëè -

ðîâàòü ðÿä âûâîäîâ è îáîçíà÷èòü âûíåñåííûå óðîêè.

1. Îïðåäåëåííûå óñïåõè Ðîññèè â ïðîòèâîñòîÿíèè ïàíäåìèè
COVID-19 (íåñìîòðÿ íà îòìå÷åííûå â íà÷àëå ñòàòüè íåãàòèâíûå ôàê -
òîðû è óñëîâèÿ) îïðåäåëÿëèñü ñîëèäàðíîñòüþ öåíòðàëüíîé è ðåãèî -
íàëüíûõ âëàñòåé íà ýòîì ïóòè. Â áîëüøîé ñòåïåíè ýòîìó ñïîñîáñò -
âîâàëè ñèëüíàÿ âåðòèêàëü ïðåçèäåíòñêîé ëèíèè âëàñòè è äîìèíè -
ðîâàíèå ïàðòèè âëàñòè â ðóêîâîäñòâå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è ãîðîäîâ. 
Â ðåçóëüòàòå óäàëîñü èçáåæàòü ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìåæäó ôåäåðàëüíûì
öåíòðîì è ðåãèîíàìè, ìåæäó ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè, ìåæäó íàöèî -
íàëüíûìè àâòîíîìèÿìè è öåíòðîì, ìåæäó ðåëèãèîçíûìè êîíôåñ -
ñèÿìè. Ðîññèéñêîå îáùåñòâî â öåëîì äîñòàòî÷íî ëîÿëüíî è ñ ïîíèìà -
íèåì îòíîñèëîñü ê ââîäèìûì îãðàíè÷åíèÿì, â ïåðèîäû ïåðâîé âîëíû
ïàíäåìèè è ëåòíåãî ñïàäà çàáîëåâàåìîñòè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëè 
ìàññîâûå ïðîòåñòíûå àêöèè ïî ýòîìó ïîâîäó (çà èñêëþ÷åíèåì íå -
ñêîëüêèõ ìèòèíãîâ â Ðåñïóáëèêå Äàãåñòàí)18.

Îòñþäà íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä î òàêîì óðîêå íà áóäóùåå: â óñëî -
âèÿõ ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíûõ óãðîç âëàñòü è îáùåñòâî, ðàçëè÷íûå âåòâè
âëàñòè, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè è áèçíåñ äîëæíû êîíñîëèäèðîâàòüñÿ,
à íå âñòóïàòü â ïðîòèâîðå÷èå äðóã ñ äðóãîì. Íåäîïóñòèìî èñïîëü -
çîâàíèå êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, óãðîæàþùèõ çäîðîâüþ íàöèè, â ïîëè -
òè÷åñêèõ, âíóòðèïàðòèéíûõ, óçêîêîðïîðàòèâíûõ èëè ëè÷íûõ èíòå -
ðåñàõ, ê êàêîìó áû óðîâíþ ðóêîâîäñòâà ýòî íè îòíîñèëîñü. Âîçìîæíî, 
÷òî äëÿ ýòèõ öåëåé íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå â äàëüíåéøåì ïðèäåòñÿ
ââîäèòü «êîäåêñ ÷åñòè è ïîâåäåíèÿ» è ïîòðåáóåòñÿ ðàçðàáîòàòü ñïåöè -
àëüíûå ñîãëàñèòåëüíûå ïðîöåäóðû, ïîçâîëÿþùèå âñåì îñíîâíûì àê -
òîðàì ôåäåðàòèâíîé ñèñòåìû âûõîäèòü íà ðåæèì «ïîëèòè÷åñêîãî
íàöèîíàëüíîãî ïåðåìèðèÿ».

2. Íåñìîòðÿ íà óñèëèâøèåñÿ â 2000-å ãîäû òåíäåíöèè öåíòðà -
ëèçàöèè ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà, â êðèçèñíûé 2020 ã. â öåëîì óäà -
ëîñü äîñòè÷ü îïðåäåëåííîãî áàëàíñà èíòåðåñîâ öåíòðà è ðåãèîíîâ.

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð â ïðîòèâîñòîÿíèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì:
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18 Ê ñîæàëåíèþ, ñ ñåíòÿáðÿ 2020 ã. â ðÿäå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ íà÷àëî ðàç -
âèâàòüñÿ íåîôîðìëåííîå äâèæåíèå «êîâèä-äèññèäåíòñòâà» ïî àíàëîãèè ñ ïîäîá -
íûìè ïðîöåññàìè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû.



Ïåðåäà÷à íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè ïîëíîìî÷èé
ïî áîðüáå ñ ïàíäåìèåé ñïîñîáñòâîâàëà óñèëåíèþ ôåäåðàòèâíûõ íà -
÷àë â Ðîññèè, õîòÿ â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ìåæãîñóäàðñòâåííûå è ìåæ -
áþäæåòíûå îòíîøåíèÿ îñóùåñòâëÿëèñü ïîëóôîðìàëüíî èëè ñ íåäî -
ñòàòî÷íîé èíòåíñèâíîñòüþ. Ê ñîæàëåíèþ, ñëàáî èñïîëüçîâàëèñü âîç -
ìîæíîñòè ãîðèçîíòàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ìåæïðàâèòåëü -
ñòâåííûõ îòíîøåíèé è ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè. Â ýòîì êîí -
òåêñòå âîçìîæíûì óðîêîì íà áóäóùåå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðåà -
ëèçàöèè â Ðîññèè áàëàíñà è êîìïðîìèññà ìåæäó «êîíêóðåíòíûì ôå -
äåðàëèçìîì» è «ôåäåðàëèçìîì ñîòðóäíè÷åñòâà», ðàçâèòûì â ðÿäå
ôåäåðàöèé ìèðà.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, áîðüáà ñ ãëîáàëüíûìè óãðîçàìè, ïîäîáíûìè
ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà, áóäåò òðåáîâàòü, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ïî -
âñåìåñòíîé ñîëèäàðíîñòè, îñíîâàííîé íà ïîíèìàíèè, ÷òî òàêàÿ áîðü -
áà – ýòî îáùåå, à íå ÷àñòíîå äåëî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåèçáåæíîå
ðàçâèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ñåòåâûõ ôîðì óäàëåííîãî òðóäà, òåëå -
ìåäèöèíû è ò.ä. áóäåò ïðèâîäèòü êàê ê óñèëåíèþ öèôðîâîãî íåðà -
âåíñòâà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ è èõ åùå áîëüøåé àñèììåòðèè, òàê
è ê èõ êîíêóðåíöèè çà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, íîâûå òåõ -
íîëîãèè, âíåäðåíèå ïåðñîíàëèçèðîâàííîé ìåäèöèíû è ò.ä. Õîòÿ îäíà
èç äîìèíàíò «äèêîãî» ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà ïåðèîäà ãëóáîêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî êðèçèñà 1990-õ ãîäîâ (ïîëèòè÷åñ êàÿ 
ëîÿëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ ýëèò â îáìåí íà ôåäåðàëüíûå ðåñóðñû)
â öåëîì óøëà â ïðîøëîå, íåîáõîäèìî ëèêâèäèðîâàòü ðóäèìåíòû ýòîé
ñèñòåìû, çà÷àñòóþ âîçíèêàþùèå ïðè «ðó÷íîì óïðàâëåíèè» ôåäå -
ðàòèâíûìè îòíîøåíèÿìè.

4. Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå áûë âûáðàí âåðíûé âåêòîð áîðüáû
ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà (áûñòðîå çàêðûòèå ãðàíèö, èñïîëüçîâàíèå
ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâà è ò.ä.), íî ñêîðîñòü äâè -
æåíèÿ ïî ýòîìó âåêòîðó áûëà íåäîñòàòî÷íîé. Èìåþùèåñÿ çîëîòîâà -
ëþòíûå ðåçåðâû ñòðàíû è Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ïî -
çâîëÿëè êàê ìèíèìóì óäâîèòü ïîääåðæêó íàñåëåíèÿ è áèçíåñà,
ïîñòðàäàâøèõ â ïåðèîä ïàíäåìèè. Óðîêîì äîëæíà ñòàòü íåîáõîäè -
ìîñòü áîëåå ðåøèòåëüíîãî è ñâîåâðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñ -
íûõ âîçìîæíîñòåé ôåäåðàëüíîãî öåíòðà äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ
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ñèòóàöèé, êîãäà ðåñóðñû áóäóò íàïðàâëÿòüñÿ íå íà ïîääåðæêó áàíêîâ -
ñêîé ñèñòåìû, ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé, åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé
è îëèãàðõè÷åñêèõ ãðóïï, à íåïîñðåäñòâåííî íà ïîääåðæêó íàñåëåíèÿ
ñòðàíû.

5. Âàæíûé óðîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîðîíàêðèçèñ, êàê è âñÿêèé 
äðóãîé êðèçèñ, – ýòî íå òîëüêî ïîòåðè è óãðîçû, íî è íîâûå øàíñû
è âîçìîæíîñòè, è ïîäàâëÿþùàÿ èõ ÷àñòü ðåàëèçóåòñÿ â êîíêðåòíûõ
ãîðîäàõ è ðåãèîíàõ. Â ïåðèîä ïàíäåìèè ñóùåñòâåííî óñêîðèëèñü
íàó÷íûå ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâî âàêöèí îò êîðîíàâèðóñà, íîâûõ
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ñðåäñòâ çàùèòû. Êàðäèíàëüíûì îáðàçîì èç -
ìåíèëàñü îðãàíèçàöèÿ òðóäà â ðÿäå áèçíåñîâ, êîãäà çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ðàáîòíèêîâ ñòàëè ðàáîòàòü â óäàëåííîì ðåæèìå. Ðåçêî óñêî -
ðèëèñü ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè öèôðîâîé 
ýêîíîìèêè, ïîçâîëÿþùèõ êîíòðîëèðîâàòü ñèòóàöèþ ñ ðàñïðîñòðàíå -
íèåì ïàíäåìèè. Íîâûå òåíäåíöèè ïðîÿâèëèñü â ðàçâèòèè áëàãîòâîðè -
òåëüíîñòè è âîëîíòåðñêîãî äâèæåíèÿ. Âñå áîëåå âàæíóþ ðîëü ñòàëè
èãðàòü ðåãèîíàëüíûå íàó÷íî-èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, è îïûò Íîâî -
ñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ýòî äîêàçûâàåò. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òà -
êèõ íîâûõ øàíñîâ è âîçìîæíîñòåé âîçíèêàëè íå ñïîíòàííî, íî èíè -
öèèðîâàëèñü ðåãèîíàëüíûìè è ãîðîäñêèìè ïðàâèòåëüñòâàìè. Òåì ñà -
ìûì ïîâûøàëèñü êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ â ôå -
äåðàòèâíîé ñèñòåìå ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

6. Âûÿâèëàñü îñîáàÿ ðîëü êà÷åñòâà ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëü -
íîãî óïðàâëåíèÿ êàê âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ ðîññèéñêîãî ôåäåðà -
ëèçìà. Íàïðèìåð, îñåíüþ â íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ñëîæè -
ëàñü êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ïî÷òè âåñü êîå÷íûé ôîíä äëÿ áîëüíûõ 
êîðîíàâèðóñîì áûë çàïîëíåí è ïîòðåáîâàëîñü ñðî÷íîå âìåøàòåëü -
ñòâî ôåäåðàëüíîãî öåíòðà â ýòó ñèòóàöèþ. Òî åñòü âëàñòè ðÿäà ñóáú -
åêòîâ Ôåäåðàöèè ñâîåâðåìåííî â ëåòíèå ìåñÿöû íå ïîäãîòîâèëè íå -
îáõîäèìûå ðåçåðâû ìîùíîñòåé ìåñòíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, êàê ýòî
áûëî ñäåëàíî â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Ñêîðåå âñåãî ýòî âûçîâåò íåîáõî -
äèìîñòü ñîçäàíèÿ íîâûõ èëè óêðåïëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ óïðàâëåí -
÷åñêèõ ñòðóêòóð â ðåãèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâàõ, ñïåöèàëüíî ïðåä -
íàçíà÷åííûõ äëÿ óïðàâëåíèÿ êðèçèñíûìè ñèòóàöèÿìè (ïðè îáùåì
êîíòðîëå è óïðàâëåíèè ñî ñòîðîíû ãóáåðíàòîðîâ).

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð â ïðîòèâîñòîÿíèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì:
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7. Êîðîíàêðèçèñ íàãëÿäíî ïîêàçàë âçàèìîñâÿçàííîñòü ãîñóäàðñòâ

è òðàíñãðàíè÷íîñòü óãðîç. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ïàíäåìèè íå

çíàþò ãðàíèö, è çäåñü ðîëü òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåä -

ñòàâëÿåòñÿ â áóäóùåì êðàéíå âàæíîé – êàê â ïðåäîòâðàùåíèè ðàñïðî -

ñòðàíåíèÿ çàáîëåâàíèé, òàê è â áîðüáå ñ íèìè, ïðè ýòîì íàäî èñïîëü -

çîâàòü íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé è äåëèòüñÿ èìè

ñ ñîïðåäåëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè. Òî åñòü âîçìîæíûé óðîê íà áóäóùåå 

ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü íàäíàöèîíàëü -

íûå ñòðóêòóðû, ñïåöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå íà ñîâìåñòíîå ïðîòèâî -

äåéñòâèå íîâûì ãëîáàëüíûì óãðîçàì. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ðå -

ãèîíîâ Ñèáèðè è ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà, èìåþùèõ ïðîòÿæåí -

íûå ãðàíèöû ñ Êèòàåì, Ìîíãîëèåé, Êàçàõñòàíîì è äðóãèìè ñòðàíàìè.
8. Ôåäåðàòèâíàÿ Ðîññèÿ â 2020 ã. ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàëà ïî «ìî -

áèëèçàöèîííîìó ñöåíàðèþ» ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ. Èñòîðè÷åñêèé

îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî Ðîññèÿ ãîðàçäî ëó÷øå ñïðàâëÿåòñÿ ñ êðèçèñíûìè

ñèòóàöèÿìè, ðàáîòàÿ ïî «ìîáèëèçàöèîííûì ñöåíàðèÿì», ÷åì â ñòàöèî -

íàðíûõ è óñòîé÷èâûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ òàêèõ

ñöåíàðèåâ òðåáóåò íåïðîñòîãî âûáîðà ìåæäó äåìîêðàòè÷åñêèìè èí -

ñòèòóòàìè ôåäåðàëèçìà è àâòîðèòàðíûìè ðåøåíèÿìè, êîòîðûå çà÷àñ -

òóþ ïðÿìî èëè êîñâåííî âõîäÿò â ïðîòèâîðå÷èå ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì

è ïðàâàìè ÷åëîâåêà, ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ è áèçíåñà. Ýòî î÷åíü íåïðîñ -

òîé âûáîð, íî çäåñü âàæíî íå ïåðåéòè íðàâñòâåííóþ ÷åðòó, êîãäà

ïîëèöåéñêèå ìåðû è ñèñòåìû êîíòðîëÿ áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ íåàäåêâàòíî 

ðåàëüíîé ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè19.
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19 Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè â ïåðâóþ âîëíó áîðüáû ñ ïàíäåìèåé âëàñòè
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è ãîðîäîâ äîñòàòî÷íî ëîÿëüíî ïîäõîäèëè ê íàðóøèòåëÿì
çàïðåòèòåëüíûõ ìåð, øòðàôíûå ñàíêöèè ïðèìåíÿëèñü íå ïîâñåìåñòíî. Ïîæàëóé,
ëèøü â Ìîñêâå áûë ïðèìåíåí áîëåå ñòðîãèé ðåæèì, êîãäà çà øåñòü ìåñÿöåâ áûëè
îøòðàôîâàíû îêîëî 90 òûñ. íàðóøèòåëåé ðåæèìà îáÿçàòåëüíîé ñàìîèçîëÿöèè. Ýòî 
äàëî ñâîè ðåçóëüòàòû, è â ñåíòÿáðå-îêòÿáðå â ñòîëèöå êîëè÷åñòâî íàðóøåíèé
ñíèçèëîñü ñ 1 òûñ. äî 100 ñëó÷àåâ â ñóòêè. Íî, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, ðåãèîíàëüíûì
âëàñòÿì ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè â ïåðèîä âòîðîé âîëíû ïàíäåìèè ïîòðåáóåòñÿ ïî
îïûòó åâðîïåéñêèõ ñòðàí ïðèíèìàòü áîëåå æåñòêèå ìåðû ïî îòíîøåíèþ ê íàðó -
øàþùèì îãðàíè÷åíèÿ.



9. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà Ðîñ -

ñèÿ áóäåò íóæäàòüñÿ â êà÷åñòâåííîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû

çäðàâîîõðàíåíèÿ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ñ ó÷åòîì

îïûòà, îøèáîê è óðîêîâ 2020–2021 ãã. Ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, ïîòðå -

áóåòñÿ ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå âëîæåíèé â ýòó îòðàñëü êàê ñ öåëüþ

ñîçäàíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ðåçåðâíûõ ìîùíîñòåé, òàê è äëÿ òîãî, ÷òîáû

îáåñïå÷èòü ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå ìàññîâîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷ -

íîé, ãîñóäàðñòâåííîé è ÷àñòíîé ìåäèöèíû, òåëåìåäèöèíû è ïåðñîíà -

ëèçèðîâàííîé ìåäèöèíû. Ôîðìèðîâàíèå «ìåäèöèíû êðèçèñíûõ ñè -

òóàöèé» äîëæíî îõâàòèòü àáñîëþòíî âñå ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè, à íå

òîëüêî ìåãàïîëèñû è êðóïíåéøèå ãîðîäà.

Ïîæàëóé, ñàìûé âàæíûé âûâîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî Ðîññèé -
ñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, íåñìîòðÿ íà âñå ñïðàâåäëèâûå óïðåêè, êàñàþùèåñÿ
íåýôôåêòèâíîñòè åå ýêîíîìèêè è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, îòñòàâàíèÿ îò
ïåðåäîâûõ ãîñóäàðñòâ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè, íà äåëå
äîêàçàëà ñâîþ ñïîñîáíîñòü áîðîòüñÿ ñ ãëîáàëüíûìè óãðîçàìè çà ñ÷åò
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ. Ðîññèéñêîå îáùåñòâî îòêëèêíóëîñü
íà ýòî è òàêæå äîêàçàëî ñâîþ çðåëîñòü. Èñòèííûìè ãåðîÿìè áîðüáû
ñ COVID-19 ñòàëè ìåäèêè, âîëîíòåðû, ðàáîòíèêè äðóãèõ ñôåð ãðóïïû 
ðèñêà. Íî âñå ýòî ïðîèçîøëî íå àâòîìàòè÷åñêè è ïîòðåáîâàëî ýêñòðà -
îðäèíàðíîãî óñèëåíèÿ âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà ê êðèòè÷åñêèì ñôåðàì,
íàõîäÿùèìñÿ íà ãëàâíîì ðóáåæå áîðüáû ñ ïàíäåìèåé (çäðàâîîõðà -
íåíèå, áèîôàðìàöåâòè÷åñêàÿ, âèðóñîëîãè÷åñêàÿ è ìåäèöèíñêàÿ íàóêà,
ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ãðàæäàíñêîå ñòðîèòåëüñòâî è ò.ä.).
Ìîæíî êðèòèêîâàòü ìàñøòàáû ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ íà ïîääåðæêó
ýòèõ ñôåð, íî âñå-òàêè îíè áûëè ñóùåñòâåííî áîëüøèìè, ÷åì â ïðîø -
ëûå ãîäû.

Ïîýòîìó âàæíåéøèì óðîêîì äîëæíî ñòàòü îñîçíàíèå íåîáõîäè -

ìîñòè òîãî, ÷òî â áóäóùåì òàêàÿ ïîääåðæêà äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ

íå â âèäå ðàçîâûõ àêöèé â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ (ïî èçâå÷íîìó ðóñ -

ñêîìó ïðèíöèïó «ïîêà ãðîì íå ãðÿíåò – ìóæèê íå ïåðåêðåñòèòñÿ»).

Íóæíî, ÷òîáû ïðàêòèêà òàêîé ïîääåðæêè ñòàëà ïîñòîÿííîé, íàðàñ -

òàþùåé è ðàñïðîñòðàíÿþùåéñÿ íà äðóãèå ñôåðû ýêîíîìèêè è æèçíå -

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð â ïðîòèâîñòîÿíèè ãëîáàëüíûì óãðîçàì:
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äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü òðåáóåòñÿ êàðäèíàëüíîå

óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè, ÍÈÎÊÐ, èííîâàòèêè, âûñøåé

øêîëû20. Òîëüêî ðåçêèé ïðîðûâ â ýêîíîìèêå çíàíèé ñïîñîáåí â áóäó -

ùåì îáåñïå÷èòü íåçàâèñèìîñòü Ðîññèè â áîðüáå ñ àíàëîãè÷íûìè ãëî -

áàëüíûìè óãðîçàìè. Ðàâíî êàê è çàêðåïëåíèå è óñèëåíèå ïðàêòèêè

ïðîàêòèâíîãî è ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íà âñåõ

óðîâíÿõ: ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì.
Ñîáûòèÿ 2020 ã. ïîêàçàëè, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ñâåðõöåíòðàëèçà -

öèÿ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ôåäåðàòèâíîé ñèñòåìå Ðîññèè, ïî âñåé

âåðîÿòíîñòè, ïîäîøëà ê ñâîåìó ïðåäåëó è âðÿä ëè ìîæåò óñèëèâàòüñÿ

äàëüøå. Ñîâìåñòíàÿ áîðüáà ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà ñòàëà òðèããå -

ðîì äëÿ íà÷àëà äåöåíòðàëèçàöèè â îòíîøåíèÿõ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà

è ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. È ýòîò äîñòàòî÷íî óñïåøíûé îïûò ìîæåò

áûòü â äàëüíåéøåì çàêðåïëåí è ðàñøèðåí íå òîëüêî äëÿ êðèçèñíûõ

ñèòóàöèé, íî è äëÿ ñòàöèîíàðíîãî è ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ðîññèé -

ñêîãî ôåäåðàëèçìà.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Èíñòèòóòó
ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ

(ïðîåêò «Ðåãèîíàëüíîå è ìóíèöèïàëüíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå
è óïðàâëåíèå â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé

ïîëèòèêè è ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè»)
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20 Íà ñàéòå http://www.vector.nsc.ru/vakansii/ Ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íîãî
öåíòðà âèðóñîëîãèè è áèîòåõíîëîãèè «Âåêòîð» (íàóêîãðàä Êîëüöîâî Íîâîñèáèð -
ñêîé îáëàñòè), âíåñøåãî êîëîññàëüíûé âêëàä â áîðüáó ñ êîðîíàâèðóñîì è ñòàâøåãî 
îäíèì èç áåçóñëîâíûõ ðîññèéñêèõ ëèäåðîâ â ýòîé ñôåðå, â äåêàáðå 2020 ã. áûëî
ðàçìåùåíî îáúÿâëåíèå î âàêàíñèè íà çàìåùåíèå äîëæíîñòè ìëàäøåãî íàó÷íîãî
ñîòðóäíèêà ñ âûñîêèìè êâàëèôèêàöèîííûìè òðåáîâàíèÿìè è ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé
îò 20 òûñ. ðóáëåé (÷òî îïðåäåëÿåòñÿ ôåäåðàëüíûìè óñëîâèÿìè). Âðÿä ëè çäåñü
ïðîñëåæèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ ñ ìîòèâàöèÿìè è ïðè -
îðèòåòàìè ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Òåíäåíöèÿ ëèêâèäàöèè ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ ôîíäîâ,
îòëó÷åíèå ÐÀÍ îò ýêñïåðòèçû äåÿòåëüíîñòè «ýëèòíûõ» ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ
öåíòðîâ è óíèâåðñèòåòîâ, êóðñ íà ñîçäàíèå òàê íàçûâàåìûõ «íàó÷íûõ êëàñòåðîâ»
íàïîäîáèå çàïàäíûõ íàó÷íûõ îáùåñòâ è ò.ä. òàêæå íå ñâèäåòåëüñòâóþò î äåêëà -
ðèðóåìîì ãîñóäàðñòâîì âíèìàíèè ê ðîññèéñêîé íàóêå.
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RUSSIAN REGIONS AND THE FEDERAL CENTER
AGAINST GLOBAL THREATS: A YEAR OF FIGHTING COVID-19

The article considers the preliminary results drawn and lessons learned
from how the Russian federal center and regions counteract global threats.
We point out the specific nature of Russia’s fight against COVID-19 that set
it apart from a few other states, as well as delineate both adverse and favorable
factors and conditions. This study shows that the Russian Federation, regard -
less of how grave the matter became, exhibited high resistance to the coro -
navirus crisis during the first COVID-19 wave. 2020 saw several growing
trends toward decentralization in center-region relations. However, when deci -
sion-making powers were allocated to the regions, low-quality regional gover -
nance hindered their use. We take the context of jointly confronting global
threats as a backdrop to show that Russia needs to find a compromise between
“competitive” and “cooperative” sorts of federalism. The pandemic-related
growth of the digital economy, remote working, telemedicine, etc., will magnify
the digital divide among Russian regions, increasing asymmetry and compe -
tition. This situation will require unique forms of state regulation and public
resources. The article concludes that none other than a dramatic knowledge
economy breakthrough can ensure Russia’s future independence against
similar global threats (along with the consolidation and strengthening
of proactive and effective public administration practices at all levels: federal,
regional, and local).

Keywords: global threats; pandemic; coronavirus; COVID-19; corona -
virus crisis; federative relations; center-region interaction; combating the coro -
navirus pandemic in the regions; fiscal relations; challenges and threats
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ÄÎÕÎÄÛ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÁÞÄÆÅÒÎÂ:

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ È ÑÒÈÌÓËÛ Ê ÓÂÅËÈ×ÅÍÈÞ

Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ âíóòðåííèå è òðàíñôåðòíûå äîõîäû
ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îöåíèòü ïðèâëåêàòåëü -
íîñòü äëÿ ðåãèîíîâ ïîëèòèê óâåëè÷åíèÿ áþäæåòíûõ äîõîäîâ, îïèðàþ -
ùèõñÿ íà ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè èëè íà ïðèâëå÷åíèå òðàíñ -
ôåðòíûõ ðåñóðñîâ. ×åðåç ñðàâíåíèå ñòðóêòóðû è îáúåìà ïîñòóïëåíèé
â 2012 è 2018 ãã. â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ïîêàçàíî, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà
ñóáúåêòîâ ÐÔ òðàíñôåðòíàÿ ïîääåðæêà ñîêðàòèëàñü. Ñôîðìóëèðîâàíî
ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî óñëîâèåì óâåëè÷åíèÿ òðàíñôåðòíûõ ïîñòóïëåíèé
ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ óñïåøíîñòü ðåãèîíà èëè îáåùàíèå òàêîé
óñïåøíîñòè.

Â ÷àñòè âíóòðåííèõ äîõîäîâ ïîêàçàíà ñëàáàÿ ñâÿçü èõ äèíàìèêè
ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíà. Ðîñò ïîñòóïëåíèé ïî íàëîãó íà
äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö îêàçûâàåòñÿ åäèíñòâåííûì çíà÷èìûì äëÿ ñóáú -
åêòà ÐÔ ýôôåêòîì. Èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà äëÿ
èçâëå÷åíèÿ áþäæåòíûõ äîõîäîâ îñòàåòñÿ óäåëîì íåáîëüøîãî ÷èñëà
ðåãèîíîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóáúåêòû ÐÔ ïî÷òè íå èìåþò àëüòåðíàòèâ
ðàçâèòèþ ñîáñòâåííîé äîõîäíîé áàçû, ïðèòîì îïèðàþùåéñÿ íà ýêîíî -
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå, îäíàêî íèçêàÿ îòäà÷à îò ïðèëàãàåìûõ óñèëèé ïðè -
âîäèò ê îãðàíè÷åíèþ ðåãèîíàëüíîé àêòèâíîñòè ïî ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè.
Ðåøåíèå ïðîáëåìû ñëåäóåò èñêàòü â óñèëåíèè ñâÿçè ìåæäó ñîñòîÿíèåì
ýêîíîìèêè è äîõîäàìè ðåãèîíà â ôîðìå ñòèìóëèðóþùèõ îò÷èñëåíèé îò
ñîçäàâàåìûõ ïîñòóïëåíèé ïî ôåäåðàëüíûì íàëîãàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåòíûé ôåäåðàëèçì; ìåæáþäæåòíûå òðàíñ -
ôåðòû; íàëîãîâàÿ áàçà
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñû èãðàþò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå: áþäæåòû ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâëÿþò
â ñðåäíåì 11–13% âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, à â îòäåëüíûõ
ðåãèîíàõ äîñòèãàþò 40%. Çíà÷èòåëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ñóáúåêòîâ
ÐÔ ñ òî÷êè çðåíèÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè, òåìïîâ ðîñòà ðåãèî -
íàëüíûõ ýêîíîìèê, óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ è äðóãèõ ïîêàçàòåëåé
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ îïðåäåëÿåò âíèìàíèå
ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé ê ïðîáëåìàì áþäæåòíîãî ôåäåðàëèçìà âî 
âñåõ âîçìîæíûõ ïðîÿâëåíèÿõ. Ñðåäè íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ è îá -
ñóæäàåìûõ òåì ìîæíî íàçâàòü âëèÿíèå îòäåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê äî -
õîäíîé áàçû ðåãèîíîâ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ðåãèîíàëüíîå ðàçâè -
òèå [1; 5; 11], ýôôåêòèâíîñòü è ïîñëåäñòâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ òðàíñ -
ôåðòîâ [3; 9; 13; 15], ïàðàìåòðû ïðîâîäèìîé èëè âîçìîæíîé ðåãèî -
íàëüíîé áþäæåòíîé ïîëèòèêè [2; 7; 10; 14] è â öåëîì ðàçëè÷íîãî ðîäà
ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé
[5; 11; 12].

Ñîõðàíÿþùèåñÿ ïðîáëåìû â ñôåðå ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ðå -
ãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâ ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü òàêæå î ñîõðàíÿþùåéñÿ
àêòóàëüíîñòè èññëåäîâàíèé ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçî -
âàíèÿ ñóáúåêòàìè ÐÔ äîõîäíîãî ïîòåíöèàëà. Ñî÷åòàíèå àêòèâíîé
ïîëèòèêè â îäíèõ ðåãèîíàõ è êîíñåðâàöèè îòñòàëîñòè â äðóãèõ,
â öåëîì ïðèâîäÿùåå ê ñîõðàíåíèþ èëè ðàñøèðåíèþ ðåãèîíàëüíîãî
íåðàâåíñòâà, ñîêðàùåíèþ ÷èñëà ðåãèîíîâ-äîíîðîâ, òðåáóåò èçó÷åíèÿ
ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíûõ ïðè÷èí òàêîé ñèòóàöèè è âàðèàíòîâ åå
èñïðàâëåíèÿ.

Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ – îöåíèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ
ðåãèîíîâ ïîëèòèê óâåëè÷åíèÿ áþäæåòíûõ äîõîäîâ, îïèðàþùèõñÿ íà
ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè èëè íà ïðèâëå÷åíèå òðàíñôåðòíûõ
ðåñóðñîâ.
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Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ – ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü è öåëåñîîáðàç -
íîñòü êîíöåíòðàöèè óñèëèé ðåãèîíîâ íà îäíîì èç íàïðàâëåíèé óâåëè -
÷åíèÿ áþäæåòíûõ äîõîäîâ; îïèñàòü ñòðóêòóðó äîõîäîâ è ñðàâíèòü
äîñòèæåíèÿ ðåãèîíîâ â óâåëè÷åíèè êàæäîé èç äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ,
îáðàòèâ âíèìàíèå íà âçàèìîñâÿçü ìåæäó óñèëèÿìè ïî ðàçâèòèþ ðå -
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è èçìåíåíèåì áþäæåòíûõ äîõîäîâ; ïðåäëî -
æèòü îáúÿñíåíèå ïðè÷èí íèçêîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è âîçìîæ -
íûå ïóòè äëÿ èñïðàâëåíèÿ ñèòóàöèè.

ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÅ È ÒÐÀÍÑÔÅÐÒÍÛÅ ÄÎÕÎÄÛ

Ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðóêîâîäñòâî ñóáúåêòîâ ÐÔ çàèíòå -
ðåñîâàíî â óâåëè÷åíèè áþäæåòîâ ñâîèõ ðåãèîíîâ, – ýòî ïî êðàéíåé
ìåðå íå ïðîòèâîðå÷èò òåîðèÿì áþðîêðàòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Òåì
ñàìûì ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ïðåñëåäóþò öåëü ìàêñèìèçàöèè äîõîä -
íîé ÷àñòè áþäæåòîâ. Îñòàâëÿÿ çà ðàìêàìè ðàññìîòðåíèÿ íàðàùè -
âàíèå ðåãèîíàëüíîãî äîëãà, áåçâîçìåçäíûå ïîñòóïëåíèÿ îò îðãàíèçà -
öèé è òåõíè÷åñêèé ïåðåíîñ â äîõîäû îñòàòêîâ ñðåäñòâ ïðîøëûõ ëåò,
ìû ïðèõîäèì ê ìûñëè î íåîáõîäèìîñòè ìàêñèìèçàöèè äîõîäîâ ðå -
ãèîíà, êîòîðûå ìîæíî íàçâàòü «âíóòðåííèìè» (íàëîãîâûå è íåíàëî -
ãîâûå äîõîäû)*, è ìàêñèìèçàöèè ïîëó÷àåìûõ èì ìåæáþäæåòíûõ
òðàíñôåðòîâ. Äâå ýòè ãðóïïû ïîñòóïëåíèé ñîñòàâëÿþò îñíîâó ðåãèî -
íàëüíûõ äîõîäîâ è ðàçëè÷íû êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðåííåãî íàïîë -
íåíèÿ, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåõàíèçìîâ ïîëó÷åíèÿ.

Ê âíóòðåííèì äîõîäàì ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ìîæíî îòíåñòè íà -
ëîãîâûå äîõîäû, äîõîäû îò èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà (âêëþ÷àÿ åãî
ïðîäàæó) è îò îêàçàíèÿ ïëàòíûõ óñëóã, ïîñòóïëåíèÿ ïî øòðàôàì.
Â íàëîãîâûõ äîõîäàõ îñíîâíóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿþò ïëàòåæè ïî íàëîãó
íà ïðèáûëü (â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 28–29% îáùèõ äîõî -
äîâ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ) è íàëîãó íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö
(23–26%) – ôîðìàëüíî ôåäåðàëüíûì íàëîãàì, íî ÷àñòè÷íî èëè ïîë -
íîñòüþ çà÷èñëÿåìûì â ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû. Óâåëè÷åíèå âíóò -
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* Ìîæíî áûëî áû íàçâàòü ýòè äîõîäû «ñîáñòâåííûìè», îäíàêî ýòîò òåðìèí
â ñèëó ïîëîæåíèé ñò. 47 ÁÊ ÐÔ ïðèìåíÿåòñÿ ê ñîâîêóïíîñòè íàëîãîâûõ, íåíàëî -
ãîâûõ äîõîäîâ è áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé (èñêëþ÷àÿ ñóáâåíöèè).



ðåííèõ äîõîäîâ òðåáóåò óñèëèé ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîé ýêîíî -
ìèêè â íåãîñóäàðñòâåííîé åå ÷àñòè (íàëîãè) èëè æå â ãîñóäàðñò -
âåííîé (äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè è ïëàòíûõ óñëóã). Ñ äðóãîé ñòîðî -
íû, âñëåäñòâèå âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé íà
ôåäåðàëüíîì óðîâíå, îíè ìîãóò âîçðàñòàòü è âîâñå áåç óñèëèé ðåãèî -
íàëüíûõ âëàñòåé (îáðàòíîå, âïðî÷åì, òîæå âåðíî: äîõîäû âñëåäñòâèå
ðåøåíèé ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ìîãóò è ïàäàòü).

Ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû, èëè, â òåðìèíîëîãèè Ôåäåðàëüíîãî
êàçíà÷åéñòâà, áåçâîçìåçäíûå ïîñòóïëåíèÿ îò äðóãèõ áþäæåòîâ áþä -
æåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âêëþ÷àþò â ñåáÿ äîòàöèè,
ìåæáþäæåòíûå ñóáñèäèè, ñóáâåíöèè è èíûå ìåæáþäæåòíûå òðàíñ -
ôåðòû. Äîòàöèè îãðàíè÷åíèé ïî íàïðàâëåíèÿì ðàñõîäîâàíèÿ íå èìå -
þò; ñóáñèäèè, ñóáâåíöèè è èíûå òðàíñôåðòû, êàê ïðàâèëî, íîñÿò
öåëåâîé õàðàêòåð. Óâåëè÷åíèå ïîñòóïëåíèé ïî ìåæáþäæåòíûì
òðàíñôåðòàì òðåáóåò óæå íå ýêîíîìè÷åñêèõ (èëè íå òîëüêî ýêîíî -
ìè÷åñêèõ), à ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé è óñèëèé, ñâÿçàííûõ ñ îäîáðå -
íèåì âûäåëåíèÿ ïîääåðæêè ðåãèîíó. Êàê åùå â 2008 ã. ñïðàâåäëèâî
îòìåòèë Â. Êðåéíäåëü [7], íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå ïðîäâèæåíèå
ê ðàñïðåäåëåíèþ òðàíñôåðòîâ, îñíîâàííîìó íà ôîðìàëüíîì ïîäõîäå,
êîíå÷íàÿ ñóììà ñðåäñòâ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ðåçóëüòàòîâ íåôîð -
ìàëüíîãî ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì
è âëàñòÿìè ñóáúåêòà ÐÔ. Ðåãèîíàëüíûå óñèëèÿ ìîãóò ïðåäïîëàãàòü
ïðåäâàðèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå èëè ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð ïðèíÿòèå ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû äëÿ ïîëó -
÷åíèÿ ôåäåðàëüíîé ñóáñèäèè. Îäíàêî îíè ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
è ëîááèñòñêèå äåéñòâèÿ ïî ðåàëèçàöèè íà òåððèòîðèè ðåãèîíà îòäåëü -
íûõ ìåðîïðèÿòèé è ïðîåêòîâ çà ñ÷åò ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ.

Âçàèìíîå çàìåùåíèå âíóòðåííèõ äîõîäîâ è ìåæáþäæåòíûõ
òðàíñôåðòîâ èìååò ìåñòî â ÷àñòè äîòàöèé è îãðàíè÷åííîãî íàáîðà
ñóáñèäèé, ò.å. òàì, ãäå îòñóòñòâóåò öåëåâîå íàçíà÷åíèå ñðåäñòâ èëè æå 
ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîâìåñòíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ôåäåðàëüíîãî è ðåãèî -
íàëüíîãî óðîâíåé â îñóùåñòâëåíèè ðàñõîäîâ, êîãäà îäèí è òîò æå
îáúåêò ìîã áû ôèíàíñèðîâàòüñÿ èç îäíîãî èëè äðóãîãî èñòî÷íèêà
(èëè èõ ñîâîêóïíîñòè). Èìåííî ýòà ÷àñòü ìåæáþäæåòíûõ òðàíñ -
ôåðòîâ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ìàêñèìèçàöèè. Îíà æå âî ìíîãîì îïðå -
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äåëÿåò áëèçêóþ ðåàêöèþ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé íà øîêè ñîêðàùåíèÿ
âíóòðåííèõ è òðàíñôåðòíûõ äîõîäîâ, îòìå÷åííóþ Å.Ò. Ãóðâè÷åì
è Í.À. Êðàñíîïååâîé [2].

ÏÐÅÄÏÎËÎÆÅÍÈÅ Î ÌÀÊÑÈÌÈÇÀÖÈÈ
ÑÎÂÎÊÓÏÍÎÑÒÈ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÕ

È ÒÐÀÍÑÔÅÐÒÍÛÕ ÄÎÕÎÄÎÂ

Çàäà÷åé äëÿ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè îêàçûâàåòñÿ îäíîâðåìåííîå ïî -
âûøåíèå è âíóòðåííèõ, è òðàíñôåðòíûõ äîõîäîâ, ïðè ýòîì óñèëèÿ
ìîãóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ â ïîëüçó òîé èëè äðóãîé ñîñòàâëÿþùåé â çàâè -
ñèìîñòè îò ïîëó÷àåìîé âûãîäû îòíîñèòåëüíî çàòðà÷åííûõ óñèëèé.
Äëÿ èëëþñòðàöèè ýòîãî ïðåäïîëîæåíèÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþ -
ùóþ ïðîñòóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü. Ïóñòü ìû ðåøàåì çàäà÷ó ìàê -
ñèìèçàöèè áþäæåòà B êàê ñóììû âíóòðåííèõ (R) è òðàíñôåðòíûõ (S)
äîõîäîâ. Êàæäîå èç ñëàãàåìûõ, R è S, çàâèñèò îò ñîîòâåòñòâóþùèõ
çàòðà÷åííûõ óñèëèé Li (i = {R, S}), à âîçìîæíîñòü ïðèêëàäûâàòü
óñèëèÿ òàê èëè èíà÷å êîíå÷íà (îãðàíè÷åíà íåêîòîðûì çíà÷åíèåì L):

max ( ) ( )
L L

R S

R S

R S

B R L S L

L L L

= +

+ =

ì
í
ï

îï
. (1)

Èç òàêîãî ïðèâû÷íîãî äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðåäñòàâëåíèÿ
çàäà÷è ñëåäóåò, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå óñèëèé áóäåò ïðîèñõîäèòü òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû ñðàâíÿëèñü ïðåäåëüíûå äîõîäû ïî êàæäîìó èç íà -
ïðàâëåíèé:

R L S LR S¢ = ¢( ) ( ). (2)

Ïðåäåëüíûå äîõîäû, îòäà÷à îò êàæäîãî äîïîëíèòåëüíîãî ïðèðà -
ùåíèÿ óñèëèé ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé,
îïðåäåëÿåìîé îñîáåííîñòÿìè ïðåäïðèíèìàþùèõ óñèëèÿ ëèö (ãóáåð -
íàòîðà, åãî çàìåñòèòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ âëàñòè). Òàêàÿ «èí -
äèâèäóàëüíî-êîëëåêòèâíàÿ» õàðàêòåðèñòèêà ìîæåò ïðèíèìàòü ëþ -
áóþ ôóíêöèîíàëüíóþ ôîðìó, íî â öåëîì ìû ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî
åñëè îòäà÷à îò óñèëèé ñóùåñòâóåò (ïðåäåëüíûå äîõîäû íå ðàâíû
íóëþ), òî ïðè ïîñòîÿííîé èëè âîçðàñòàþùåé îòäà÷å ïðîèçîéäåò êîí -
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öåíòðàöèÿ óñèëèé òîëüêî íà îäíîì íàïðàâëåíèè. Ïðè óáûâàþùåé
îòäà÷å, òðàäèöèîííîé ïðåäïîñûëêå êëàññè÷åñêîé ìèêðîýêîíîìèêè,
íàì ñëåäóåò îæèäàòü ðàñïðåäåëåíèÿ óñèëèé ìåæäó ñòèìóëèðîâàíèåì
óâåëè÷åíèÿ R è ñòèìóëèðîâàíèåì óâåëè÷åíèÿ S.

Òàêèì îáðàçîì, ìû áóäåì èñõîäèòü èç ïðåäïîñûëêè îá óáûâàþ -
ùåé îòäà÷å è î ðàñïðåäåëåíèè ðåãèîíàëüíûõ óñèëèé ìåæäó äâóìÿ
íàïðàâëåíèÿìè: ñòàðàòüñÿ ïîëó÷èòü áîëüøå âíóòðåííèõ äîõîäîâ
è ñòàðàòüñÿ ïîëó÷èòü áîëüøå òðàíñôåðòíûõ ïëàòåæåé.

Óáûâàþùàÿ îòäà÷à òàêæå ïîçâîëèò íàì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî, íà -
ïðèìåð, ðåãèîíû ñ ìèíèìàëüíûì îáúåìîì òðàíñôåðòîâ áóäóò ñòðå -
ìèòüñÿ íàðàñòèòü èõ áîëåå àêòèâíî, ÷åì ïîëó÷àòåëè áîëüøîãî îáúåìà
ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ðåãèîíû ñ íàèìåíåå
ðàçâèòîé ñîáñòâåííîé äîõîäíîé áàçîé äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê áîëåå
àêòèâíîìó åå ðàñøèðåíèþ ïî ñðàâíåíèþ ñ «áîãàòûìè», áëàãîïîëó÷ -
íûìè ðåãèîíàìè. Â ïîëüçó ýòîãî ñîîáðàæåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ãîâîðèò
îáíàðóæåííîå À.Î. Þøêîâûì [14] ñâèäåòåëüñòâî ïîëîæèòåëüíîé
ñâÿçè ìåæäó ðåãèîíàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì è çàâèñèìîñòüþ
ðåãèîíîâ îò ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ èç ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.

ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÄÎÕÎÄÀÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ôåäåðàëüíîå êàçíà÷åéñòâî ïðåäîñòàâëÿåò ïîäðîáíûå ñâåäåíèÿ îá
èñïîëíåíèè áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé ïî äîõîäàì è ðàñõîäàì. Ñîîò -
âåòñòâóþùèå îò÷åòíûå ôîðìû äîñòóïíû íà îôèöèàëüíîì ðåñóðñå
roskazna.ru.

Õîòÿ íà ñàéòå ïðåäñòàâëåíû îò÷åòû îá èñïîëíåíèè ðåãèîíàëüíûõ
áþäæåòîâ ñ 2001 ã., äåòàëèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ â âèäå òàá -
ëèö-âûáîðîê ôîðì îò÷åòíîñòè âûâîäèòñÿ òîëüêî ñ êîíöà 2000-õ ãî -
äîâ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå àíàëèçèðóåìûé íàáîð ñâåäåíèé áóäåò îõâàòû -
âàòü äàííûå ôîðìû 0503317 «Îò÷åò îá èñïîëíåíèè êîíñîëèäèðîâàí -
íîãî áþäæåòà ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è áþäæåòà òåððèòîðè -
àëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âíåáþäæåòíîãî ôîíäà» çà 2012–2018 ãîäû. 
Âñå èñïîëüçóåìûå äàííûå ïðèâîäÿòñÿ ïî âûáîðêàì â îòíîøåíèè ãðà -
ôû 18 «Áþäæåò ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ôàêòè÷åñêîå èñ -
ïîëíåíèå áþäæåòà.
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Èíòåðåñóþùèå íàñ ñâåäåíèÿ ïðåäñòàâëåíû â îò÷åòíûõ òàáëèöàõ

ñëåäóùèìè ïîçèöèÿìè:

• äîõîäû áþäæåòà, èòîãî;
• íàëîãîâûå è íåíàëîãîâûå äîõîäû;
• íàëîã íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé;
• íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö;
• íàëîã íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé;
• áåçâîçìåçäíûå ïîñòóïëåíèÿ îò äðóãèõ áþäæåòîâ áþäæåòíîé

ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
• äîòàöèè íà âûðàâíèâàíèå áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè.

Âûäåëåíèå èç ñîñòàâà íàëîãîâûõ äîõîäîâ òðåõ íàëîãîâ ñäåëàíî

äëÿ îöåíêè óñïåøíîñòè óñèëèé ðåãèîíîâ ïî ðàñøèðåíèþ äîõîäíîé

áàçû, îïèðàþùåéñÿ íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà, áåç ó÷åòà îáîñîáëåííûõ

îòðàñëåâûõ ïîñòóïëåíèé (àêöèçû è äð.). Êðîìå òîãî, äàííûå íàëîãè

ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé âíóòðåííèõ äîõîäîâ äëÿ áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ.

Âûäåëåíèå äîòàöèé íà âûðàâíèâàíèå áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè âû -

ïîëíåíî â ñèëó òðàäèöèîííîãî èíòåðåñà èññëåäîâàòåëåé ê ìåõàíèç -

ìàì áþäæåòíîãî âûðàâíèâàíèÿ.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè äàííûõ âñå öèôðû ïðèâåäåíû

ê 2012 ã. ñ èñïîëüçîâàíèåì ïóáëèêóåìîãî Ðîññòàòîì èíäåêñà ïîòðåáè -
òåëüñêèõ öåí. Õîòÿ ñðåäñòâà ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ ðàñõîäóþòñÿ
â áîëüøåé ÷àñòè íå íà ïîêóïêó ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, à íà ôèíàí -
ñèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà, ïðèìåíåíèå èíäåêñà ïîòðåáèòåëü -
ñêèõ öåí â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è àíàëèçà 
ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííûì (âêëþ÷àÿ óêàçàíèå óðîâíÿ èíôëÿöèè â çàêî -
íàõ î áþäæåòå) è, çà íåèìåíèåì äðóãèõ èíäèêàòîðîâ (êðîìå ðàññ÷è -
òûâàåìûõ Ðîññòàòîì èíäåêñîâ-äåôëÿòîðîâ), âûíóæäåííûì.

Âûáîð äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ âñåãî äâóõ ëåò – 2012 è 2018 ãã. îêà -
çûâàåòñÿ â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ñëàáûì ìåñòîì íàøèõ ðàññóæäåíèé: 
î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ äðóãîé ïàðû ëåò çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ðîñòà èçìå -
íÿòñÿ. Â çàùèòó âûáèðàåìîãî ìåõàíèçìà ìîæíî ïðèâåñòè ñëåäóþùèå
ñîîáðàæåíèÿ. Ïðè ðàññìîòðåíèè èçìåíåíèÿ â öåëîì çà ïåðèîä ìû
èçáàâëÿåìñÿ îò íåîáõîäèìîñòè àíàëèçèðîâàòü îòäåëüíûå êîëåáàíèÿ,
îñîáåííî ñ ó÷åòîì êðèçèñíûõ 2014–2015 ãã. Ðàññìàòðèâàåìûå ãîäû
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îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íû è â ýòîì ñìûñëå ñîïîñòàâèìû. 2018 ãîä
ê òîìó æå õàðàêòåðèçîâàëñÿ çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì ðåãèîíàëüíûõ äî -
õîäîâ è ïî äàííûì Ðîññòàòà î êîíñîëèäèðîâàííûõ äîõîäàõ áþäæåòîâ
ñóáúåêòîâ ÐÔ (ðîñò ñ 10,8 äî 12,4 òðëí ðóá.), è ïî èñïîëüçóåìîé íàìè
ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè î äîõîäàõ, ò.å. íàøà îöåíêà åñëè è áóäåò
ñìåùåíà, òî â ñòîðîíó áîëåå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé. Êðîìå òîãî, èçìå -
íåíèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè ðåãèîíîâ, êàê ïðàâèëî, íîñÿò íàêàïëèâàþ -
ùèéñÿ õàðàêòåð, çà èñêëþ÷åíèåì ïðåêðàùåíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ öåëå -
âîé ïîääåðæêè èëè óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîåêòîâ. Äàæå ñ ó÷å -
òîì îòäåëüíûõ íàáëþäåíèé îá îòñóòñòâèè «ýôôåêòà ëèïó÷êè» [10]
â öåëîì åæåãîäíûå èëè ïåðèîäè÷åñêèå ðåçêèå êîëåáàíèÿ ðåãèîíàëü -
íûõ äîõîäîâ – ñêîðåå èñêëþ÷åíèå, ÷åì ïðàâèëî. 2012–2018 ãîäû
òàêæå ÿâëÿþòñÿ ïåðèîäîì îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè â ïîëèòè÷åñ -
êîì óñòðîéñòâå ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ âëàñòè: ïîñëå âîçâðàùåíèÿ âû -
áîðíîñòè ãëàâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâ ðóêîâîäè -
òåëåé ðåãèîíîâ áûë äîñòàòî÷íî ïîñòîÿííûì, îñíîâàíèÿ äëÿ ðåçêîé
ñìåíû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ ÐÔ îòñóò -
ñòâîâàëè.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÄÎÕÎÄÎÂ

Îñíîâíóþ ÷àñòü ðåãèîíàëüíûõ äîõîäîâ ñîñòàâëÿþò èìåííî âíóò -
ðåííèå íàëîãîâûå è íåíàëîãîâûå äîõîäû. Â öåëîì ïî ñòðàíå â 2012 ã.
íà èõ äîëþ ïðèõîäèëîñü òðè ÷åòâåðòè îáùåãî îáúåìà, â 2018 ã. – óæå
80%, îäíàêî ïî ðåãèîíàì äîëè ýòèõ äîõîäîâ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷à -
þòñÿ: îò 10,2% â 2012 ã. äëÿ ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè äî 96,8% â 2018 ã.
äëÿ ã. Ìîñêâû.

Â ñîñòàâå âíóòðåííèõ äîõîäîâ ãëàâíóþ ðîëü èãðàþò, êàê ïðàâèëî,
òðè êëþ÷åâûõ íàëîãà: íà ïðèáûëü, íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö è íà
èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé. Ñóììàðíî ýòè íàëîãè ñîñòàâëÿþò îêîëî
79–80% âñåõ âíóòðåííèõ äîõîäîâ ðåãèîíîâ, ïðèòîì èõ äîëÿ ìåíÿåòñÿ
îò 44–55% â Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå (ãäå îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü
â îñíîâíîì îáåñïå÷èâàëàñü ïðèáûëüþ îò ðåàëèçàöèè ñîãëàøåíèÿ
î ðàçäåëå ïðîäóêöèè ïî ïðîåêòó «Õàðüÿãèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå»)
äî 97% â ßìàëî-Íåíåöêîì.
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Íà ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû, ïîñòóïàþùèå â ðåãèîíàëüíûå
áþäæåòû, âñåãî ïî Ðîññèè â 2012 ã. ïðèõîäèëîñü 23,7%, â 2018 ã. –
19,2%. Òåì ñàìûì â ñîâîêóïíîñòè âíóòðåííèå è òðàíñôåðòíûå äîõî -
äû ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îòðàæàþò ñòðóêòóðó ðåãèîíàëüíûõ äî -
õîäîâ, îñòàâëÿÿ íà äîëþ áåçâîçìåçäíûõ ïåðå÷èñëåíèé è îñòàòêîâ íå
áîëåå 1–2%. Êàê è â ñëó÷àå ñ âíóòðåííèìè äîõîäàìè, öèôðû çäåñü
òàêæå ðàçíÿòñÿ: îò 1,9% äëÿ ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà
â 2012 ã. äî 89,8% äëÿ ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè â òîì æå 2012 ã.

Â ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòàõ äîòàöèè íà âûðàâíèâàíèå áþä -
æåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ìîãóò âîâñå îòñóòñòâîâàòü (êàê â ðåãèî -
íàõ-äîíîðàõ), à ìîãóò ñîñòàâëÿòü ïî÷òè âåñü îáúåì òðàíñôåðòîâ (ìàê -
ñèìàëüíàÿ äîëÿ äàííûõ äîòàöèé îòìå÷åíà â Êàì÷àòñêîì êðàå – 84,4%
â 2012 ã.). Â ñðåäíåì æå èõ ðîëü äåéñòâèòåëüíî íåâåëèêà: îêîëî 6%
âñåõ ðåãèîíàëüíûõ äîõîäîâ, èëè 24–31% îáúåìà òðàíñôåðòîâ. Ñïðà -
âåäëèâî çàìå÷àíèå [14], ÷òî äîëÿ äîòàöèé â îáùåì îáúåìå òðàíñ -
ôåðòîâ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íàõîäèòñÿ íà óðîâíå, íå ñîîòâåò -
ñòâóþùåì ìèðîâîé ïðàêòèêå, óìåíüøàåò àâòîíîìèþ ñóáíàöèîíàëü -
íûõ âëàñòåé â ðàñõîäîâàíèè ïåðå÷èñëÿåìûõ èì ñðåäñòâ.

Âî âñåõ ñëó÷àÿõ ìåäèàííûå çíà÷åíèÿ äîëåé îòëè÷àëèñü îò ñðåä -
íèõ íåñóùåñòâåííî, íå ìåíÿÿ âûâîäîâ î ðîëè îòäåëüíûõ âèäîâ ðåãèî -
íàëüíûõ äîõîäîâ.

ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ
ÄÎÕÎÄÎÂ Â 2012–2018 ãã.

Â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ â öåëîì ðåãèîíàëüíûå äîõîäû âûðîñëè çà
øåñòü ëåò âñåãî ëèøü íà 5%. Â ðàçðåçå ðåãèîíîâ íàèõóäøàÿ ñèòóàöèÿ
ñëîæèëàñü â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèè (–34,1% èç-çà óòðàòû ÷àñòè òðàíñ -
ôåðòîâ), íàèëó÷øàÿ – â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè (+97,7%, òàêæå çà
ñ÷åò èçìåíåíèÿ òðàíñôåðòíûõ ïîñòóïëåíèé). Äèíàìèêà äâóõ ñîñòàâ -
ëÿþùèõ – âíóòðåííèõ è òðàíñôåðòíûõ äîõîäîâ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1 
è â òàáë. 1.

Èç âñåõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ëèøü íåìíîãèå ñóìåëè óâåëè÷èòü
ðåàëüíûå îáúåìû ïîñòóïàþùèõ òðàíñôåðòîâ. Äëÿ áîëüøèíñòâà ñóáú -
åêòîâ ÐÔ íåçàâèñèìî îò óñïåõîâ â ðàñøèðåíèè ñîáñòâåííîé äîõîäíîé 
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Ðèñ. 1. Ðîñò âíóòðåííèõ è òðàíñôåðòíûõ äîõîäîâ áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ
(â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ), 2018 ã. îòíîñèòåëüíî 2012 ã., %

Òàáëèöà 1

Ñóáúåêòû ÐÔ ñ íàèáîëüøèì è íàèìåíüøèì ïðèðîñòîì âíóòðåííèõ
è òðàíñôåðòíûõ äîõîäîâ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ),

2018 ã. îòíîñèòåëüíî 2012 ã. (ïî ïÿòü ðåãèîíîâ êàæäîé êàòåãîðèè)

Ñóáúåêò ÐÔ

Äîõîäû,
ìëðä ðóá.

â öåíàõ 2012

Èçìåíåíèå

Ìëðä ðóá. %

2012 2018 Âñåãî Âíóòð. Òðàíñô. Èíûå Âíóòð. Òðàíñô.

Ñóáúåêòû ñ íàèáîëüøèì ïðèðîñòîì âíóòðåííèõ äîõîäîâ

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë. 67,7 91,0 23,3 26,5 –2,9 –0,3 +47 –29

Ðåñïóáëèêà Ñàõà
(ßêóòèÿ) 126,0 145,3 19,4 25,3 –15,6 9,7 +38 –28

Âîëîãîäñêàÿ îáë. 42,4 50,4 8,1 11,2 –2,8 –0,3 +36 –27

Óëüÿíîâñêàÿ îáë. 34,3 38,1 3,8 7,1 –2,9 –0,4 +31 –26

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 18,1 23,0 4,9 3,8 1,3 –0,2 +31 +23



áàçû òðàíñôåðòíàÿ ïîääåðæêà ñîêðàòèëàñü. Òîëüêî ×óêîòñêèé àâòî -

íîìíûé îêðóã ñóìåë îäíîâðåìåííî ëèøèòüñÿ ñóùåñòâåííîé ÷àñòè

âíóòðåííèõ äîõîäîâ (ïàäåíèå íà 14%) è îáåñïå÷èòü ðîñò ìåæáþä -

æåòíûõ ïîñòóïëåíèé ïî÷òè â 2 ðàçà. Îñòàëüíûå ðåãèîíû ñî ñòàãíè -
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Ñóáúåêò ÐÔ

Äîõîäû,
ìëðä ðóá.

â öåíàõ 2012

Èçìåíåíèå

Ìëðä ðóá. %

2012 2018 Âñåãî Âíóòð. Òðàíñô. Èíûå Âíóòð. Òðàíñô.

Ñóáúåêòû ñ íàèìåíüøèì ïðèðîñòîì âíóòðåííèõ äîõîäîâ

Èâàíîâñêàÿ îáë. 28,9 26,1 –2,8 –0,8 –1,7 –0,3 –6 –12

Îìñêàÿ îáë. 62,7 58,3 –4,5 –2,8 –0,7 –1,0 –6 –4

Êóðãàíñêàÿ îáë. 28,6 26,4 –2,2 –1,2 –0,7 –0,3 –9 –5

×óêîòñêèé ÀÎ 15,0 22,7 7,7 –1,3 4,9 4,1 –14 +84

Íîâãîðîäñêàÿ îáë. 29,4 20,8 –8,6 –2,6 –5,8 –0,2 –15 –49

Ñóáúåêòû ñ íàèáîëüøèì ïðèðîñòîì òðàíñôåðòíûõ äîõîäîâ

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë. 39,0 74,8 35,8 1,3 34,9 –0,5 +6 +224

ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ 121,2 141,0 19,8 25,1 3,9 –9,3 +24 +168

Íåíåöêèé ÀÎ 11,9 14,4 2,5 2,5 0,6 –0,7 +24 +122

Êàëóæñêàÿ îáë. 38,1 46,8 8,8 2,1 6,8 –0,2 +7 +89

×óêîòñêèé ÀÎ 15,0 22,7 7,7 –1,3 4,9 4,1 –14 +84

Ñóáúåêòû ñ íàèìåíüøèì ïðèðîñòîì òðàíñôåðòíûõ äîõîäîâ

ã. Ìîñêâà 1488,3 1576,3 87,9 123,2 –46,4 11,1 +9 –52

Êðàñíîäàðñêèé êðàé 197,5 166,4 –31,1 13,3 –45,6 1,3 +11 –63

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 36,4 24,0 –12,4 2,2 –14,3 –0,3 +17 –63

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 373,5 384,5 10,9 41,1 –30,4 0,2 +13 –65

Òþìåíñêàÿ îáë. 165,2 135,2 –29,9 –7,6 –20,4 –2,0 –6 –79

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Îêîí÷àíèå òàáë. 1



ðóþùåé äîõîäíîé áàçîé èñïîëüçîâàòü òðàíñôåðòû â êà÷åñòâå ìåõà -
íèçìà ÷àñòè÷íîãî âîçìåùåíèÿ âûïàäàþùèõ äîõîäîâ îò ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè íå ñóìåëè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû íàäåÿòüñÿ íà ðàñøèðåíèå ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû
ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, ðåãèîí ñåãîäíÿ, â òåêóùåé ñèòóàöèè äîëæåí
áûòü ýêîíîìè÷åñêè óñïåøåí èëè ïðåòåíäîâàòü íà óñïåõ. Òàêàÿ ñâÿçü
îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ñòèìóëèðóþùèìè òðàíñôåðòàìè (ñðåäñòâà,
âûäåëÿåìûå íà «äîòàöèè áþäæåòàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè çà äîñòèæåíèå íàèâûñøèõ òåìïîâ ðîñòà íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà»,
íå òàê óæ âåëèêè), íî è ïðèíöèïàìè ïðåäîñòàâëåíèÿ ìíîãèõ èí -
ñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè – â ôîðìå ñîôèíàíñèðîâàíèÿ èíèöèàòèâ ïî
ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè, â ôîðìå ïîääåðæêè ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ èíôðà -
ñòðóêòóðû è ò.ä. Èñêëþ÷åíèåì ìîæåò ñòàòü òîëüêî äåéñòâèòåëüíî
îñîáîå ïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñóáúåêòà ÐÔ, ïðè êîòîðîì ðîñò
òðàíñôåðòîâ íå îáóñëîâëåí ýêîíîìè÷åñêèìè ìîòèâàìè.

Çàìåòèì, âïðî÷åì, ÷òî â îòíîøåíèè ñòàòèñòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè
òðàíñôåðòîâ îò ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíà èëè, íàîáîðîò, åãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îò ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî öåíòðà
â íàñòîÿùåå âðåìÿ åäèíñòâà ìíåíèé íåò. Åñëè, íàïðèìåð, À.Î. Þø -
êîâ [13] èëè À.À. Ìèõàéëîâà ñ ñîàâòîðàìè [9] óêàçûâàþò íà ïîëîæè -
òåëüíóþ ñâÿçü, òî, íàïðèìåð, Â.Â. Åðìàêîâ [4] êîíñòàòèðóåò îòñóòñò -
âèå êàê âçàèìíîé ñâÿçè ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ è óðîâíÿ ðàçâè -
òèÿ ðåãèîíîâ, òàê è âëèÿíèÿ òðàíñôåðòîâ íà ðåãèîíàëüíîå íåðàâåíñò -
âî ïî ïîêàçàòåëÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ðåãèîíû, ÿâëÿþùèåñÿ ëèäåðàìè ïî òåìïàì ðîñòà ìåæáþäæåòíûõ
òðàíñôåðòîâ, – ýòî â òîì ÷èñëå ïëîùàäêè êðóïíûõ ïðîåêòîâ (Êàëè -
íèíãðàäñêàÿ è Êàëóæñêàÿ îáëàñòè) èëè ñóáúåêòû ñ èçíà÷àëüíî íå -
áîëüøèì îáúåìîì ïîääåðæêè (Íåíåöêèé ÀÎ è ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ).
Ïðåäïîëîæåíèå îá óáûâàþùåé îòäà÷å óñèëèé ïî ïðèâëå÷åíèþ òðàíñ -
ôåðòîâ ïîäòâåðæäàåòñÿ ÷àñòè÷íî: êîððåëÿöèÿ ìåæäó äîëåé òðàíñôåðò -
íûõ äîõîäîâ â 2012 ã. è òåìïàìè èõ ðîñòà çà 2012–2018 ãã. ñîñòàâëÿåò
ëèøü –0,2; êîððåëÿöèÿ ìåæäó îáúåìîì ïðèðîñòà è òåìïîì ïðèðîñòà
ñîñòàâëÿåò 0,67. Òåì ñàìûì îãðàíè÷åíèåì äëÿ íàðàùèâàíèÿ òðàíñ -
ôåðòîâ îêàçûâàåòñÿ èõ îáùèé îáúåì, à íå ðîëü â áþäæåòíûõ äîõîäàõ
ðåãèîíà.
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Ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ïî ìåðå ðåãèîíàëüíûõ óñïåõîâ â ðàçâèòèè
ýêîíîìèêè ôåäåðàëüíûé öåíòð íà÷èíàåò óñêîðåííî ñîêðàùàòü îáúåì
íå òîëüêî âûðàâíèâàþùèõ äîòàöèé, íî è îñòàëüíûõ òðàíñôåðòîâ,
ïîäòâåðæäåíèÿ íå íàõîäèò: òðàíñôåðòû óìåíüøàþòñÿ è ó «íåóäà÷ -
íèêîâ», à ÷àñòü «óñïåøíûõ» ðåãèîíîâ äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷àþò êðóï -
íûå ïðîåêòû ñ ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêîé. Îäíàêî îáùèé òðåíä íà
ñîêðàùåíèå ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè èìååò ìåñòî, è ýòî ñåðüåçíî
îãðàíè÷èâàåò áþäæåòíûå âîçìîæíîñòè ðåãèîíîâ. Èç 83 ñóáúåêòîâ ÐÔ 
(Ðåñïóáëèêà Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëü íå ó÷èòûâàëèñü) ñóìåëè óâå -
ëè÷èòü â ðåàëüíîì âûðàæåíèè îáúåì áþäæåòíûõ äîõîäîâ òîëüêî 40,
èç íèõ 24 – ðåãèîíû, â êîòîðûõ îáúåì òðàíñôåðòîâ ñîêðàòèëñÿ. Â ðå -
çóëüòàòå â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðîñò âíóòðåííèõ ðåãèî -
íàëüíûõ äîõîäîâ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò îáúåìû ñîêðàùåíèÿ ìåæ -
áþäæåòíûõ ïåðå÷èñëåíèé (+599,3 ìëðä ðóá. ïðîòèâ –241,6 ìëðä ðóá.
â öåíàõ 2012 ã.), îäíàêî ñèëüíàÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
è çàâèñèìîñòü áåäíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ îò ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè ïðè -
âîäÿò ê óõóäøåíèþ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïîëîâèíû ðåãèîíîâ. Çäåñü
èíòåðåñåí âûâîä À.Î. Þøêîâà è åãî ñîàâòîðîâ [14], â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûì ñîêðàùåíèå ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ íå ñòèìóëèðóåò
ðåãèîíû-ðåöèïèåíòû íàðàùèâàòü ñîáñòâåííóþ äîõîäíóþ áàçó, ïðè
ýòîì ñïîñîáñòâóÿ ðàñïðîñòðàíåíèþ ïðàêòèêè «ðó÷íîãî óïðàâëåíèÿ».

Àêòèâíîñòü ïî ðàñøèðåíèþ ñîáñòâåííîé äîõîäíîé áàçû äåéñò -
âèòåëüíî â öåëîì íîñèò óìåðåííûé õàðàêòåð. Íà ðèñóíêå 2 è â òàáë. 2
ïðåäñòàâëåíî ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî -
äóêòà è âíóòðåííèõ äîõîäîâ ðåãèîíîâ.

Âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðîñòîì ýêîíîìèêè è ðîñòîì ðåãèîíàëüíûõ
äîõîäîâ íåîäíîçíà÷íà: åñòü è áûñòðî ðàçâèâàþùèåñÿ ðåãèîíû, â êî -
òîðûõ àäìèíèñòðàöèÿì óäàëîñü îáåñïå÷èòü îïåðåæàþùèé ðîñò áþä -
æåòíûõ ïîñòóïëåíèé, åñòü è òàêèå, â êîòîðûõ âíóòðåííèå äîõîäû
ñîêðàòèëèñü, íåñìîòðÿ íà èíòåíñèâíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.
Ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ âíåøíèõ óñëîâèé è îáùåôåäåðàëüíûõ ñòèìóëè -
ðóþùèõ ìåð è ïðîåêòîâ âûäåëèòü èìåííî ðåãèîíàëüíûå óñèëèÿ ïî
ðàñøèðåíèþ ñîáñòâåííîé äîõîäíîé áàçû ñëîæíî. Ê òîìó æå ïðå -
âûøåíèå òåìïîâ ïîñòóïëåíèé íàä òåìïàìè ðîñòà ýêîíîìèêè, ò.å. ðîñò
ñîáèðàåìîñòè, â áîëüøåé ñòåïåíè ìîæåò áûòü çàñëóãîé òåððèòîðèàëü -
íûõ îðãàíîâ ÔÍÑ Ðîññèè, à íå ðåçóëüòàòîì ðåãèîíàëüíûõ óñèëèé,
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Ðèñ. 2. Ðîñò âíóòðåííèõ äîõîäîâ áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ (â ñîïîñòàâèìûõ
öåíàõ) è âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, 2018 ã. îòíîñèòåëüíî 2012 ã., %

Òàáëèöà 2

Ñóáúåêòû ÐÔ ñ íàèáîëüøèì è íàèìåíüøèì ïðèðîñòîì âíóòðåííèõ äîõîäîâ
ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ) è âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà, 2018 ã. îòíîñèòåëüíî 2012 ã. (ïî ïÿòü ðåãèîíîâ êàæäîé êàòåãîðèè)

Ñóáúåêò ÐÔ
Âíóòðåííèå äîõîäû,

ïðèðîñò 2018 ê 2012, %
ÂÐÏ,

ïðèðîñò 2018 ê 2012, %

Ñóáúåêòû ñ íàèáîëüøèì ïðèðîñòîì âíóòðåííèõ äîõîäîâ

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë. +47 +11

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) +38 +15

Âîëîãîäñêàÿ îáë. +36 +3

Óëüÿíîâñêàÿ îáë. +31 +4

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ +31 +10

Ñóáúåêòû ñ íàèìåíüøèì ïðèðîñòîì âíóòðåííèõ äîõîäîâ

Èâàíîâñêàÿ îáë. –6 –7



à îòñòàâàíèå – ñëåäñòâèåì ðåøåíèé ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ðàçëè÷íîãî

ðîäà ëüãîò è âû÷åòîâ. Â òî æå âðåìÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ðîñòîì

ýêîíîìèêè è ðîñòîì âíóòðåííèõ ïîñòóïëåíèé ìîæíî áûëî áû ñ÷èòàòü 

çàñëóãîé ðåãèîíà ïî êðàéíåé ìåðå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà óêàçàííûé ðîñò 

ïðèñóòñòâóåò è îí âûøå, ÷åì â öåëîì ïî ñòðàíå èëè õîòÿ áû ôåäå -

ðàëüíîìó îêðóãó.
Òåì íå ìåíåå êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

óñïåøíî ñî÷åòàâøèõ ðîñò äîõîäîâ ñ ðîñòîì ýêîíîìèêè, äîñòàòî÷íî
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Ñóáúåêò ÐÔ
Âíóòðåííèå äîõîäû,

ïðèðîñò 2018 ê 2012, %
ÂÐÏ,

ïðèðîñò 2018 ê 2012, %

Îìñêàÿ îáë. –6 +4

Êóðãàíñêàÿ îáë. –9 +2

×óêîòñêèé ÀÎ –14 +15

Íîâãîðîäñêàÿ îáë. –15 +11

Ñóáúåêòû ñ íàèáîëüøèì ïðèðîñòîì âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà

ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ +24 +41

Àñòðàõàíñêàÿ îáë. +2 +40

Òóëüñêàÿ îáë. +20 +30

Êóðñêàÿ îáë. +9 +22

Òàìáîâñêàÿ îáë. +9 +22

Ñóáúåêòû ñ íàèìåíüøèì ïðèðîñòîì âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà

Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ –
Àëàíèÿ +21 –7

Èâàíîâñêàÿ îáë. –6 –7

Àìóðñêàÿ îáë. –1 –7

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. +20 –13

Ðåñïóáëèêà Êîìè +14 –15

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2



âåëèêî. Â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíû ðåãèîíû ñ ïðèðîñòîì ÂÐÏ áîëåå
8% â 2018 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. è îïåðåæàþùèì ïðèðîñòîì
âíóòðåííèõ äîõîäîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ðåãèîíàëüíîé ñòèìóëèðóþùåé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðîñò âíóòðåííèõ äîõîäîâ áóäåò îáåñïå÷è -
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Òàáëèöà 3

Ñóáúåêòû ÐÔ, ñî÷åòàþùèå âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ñ îïåðåæàþùèì òåìïîì ðîñòà äîõîäîâ

Ñóáúåêò ÐÔ
Âíóòðåííèå äîõîäû,

ïðèðîñò 2018 ê 2012, %
ÂÐÏ,

ïðèðîñò 2018 ê 2012, %

Ðîñòîâñêàÿ îáë. 19 19

Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ 22 18

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 19 18

Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 28 17

Âîðîíåæñêàÿ îáë. 21 16

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 38 15

Ëèïåöêàÿ îáë. 30 15

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 18 15

Ïåíçåíñêàÿ îáë. 17 15

Êàì÷àòñêèé êðàé 20 15

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë. 47 11

Íåíåöêèé ÀÎ 24 11

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 17 10

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 31 10

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 13 10

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 22 10

Íèæåãîðîäñêàÿ îáë. 13 9

Ðåñïóáëèêà Òûâà 16 9

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.



âàòüñÿ ìåíüøèìè èëè áîëüøèìè, íî, êàê ïðàâèëî, ïîëîæèòåëüíûìè
òåìïàìè. Èñêëþ÷åíèé èç ýòîãî ïðàâèëà êðàéíå íåìíîãî. Â òàáëèöå 4
ïðåäñòàâëåíû ðåãèîíû, â êîòîðûõ âûñîêèé ïðèðîñò ÂÐÏ (áîëåå 8%
â 2018 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2012 ã., ò.å. âûøå îáùåðîññèéñêîãî çíà÷å -
íèÿ) ñîïðîâîæäàëñÿ ïàäåíèåì ïîñòóïëåíèé â áþäæåò ðåãèîíà îò
âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ.

Èçó÷åíèå êëþ÷åâûõ íàëîãîâ, ñâÿçàííûõ ñ ýêîíîìèêîé, – íàëîãà íà 
ïðèáûëü, íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö (äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü
ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì äëÿ èõ óïëàòû) è íàëîãà íà èìóùåñòâî (ýêî -
íîìè÷åñêèé ðîñò äîëæåí ïðèâîäèòü ê ðàñøèðåíèþ àêòèâîâ ïðåä -
ïðèÿòèé) ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëåå èëè ìåíåå ïðîñëåæèâàåòñÿ òîëüêî
ñâÿçü ìåæäó òåìïàìè ÂÐÏ è òåìïàìè ïîñòóïëåíèé îò ÍÄÔË (êîýô -
ôèöèåíò êîððåëÿöèè ñîñòàâëÿåò 0,28). Ñâÿçè ìåæäó òåìïàìè ïîñòóï -
ëåíèé ïî íàëîãó íà ïðèáûëü è äèíàìèêîé ÂÐÏ íå óñìàòðèâàåòñÿ
íèêàêîé. Ïî-âèäèìîìó, çäåñü ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàåò ïðèìåíåíèå
íàëîãîâûõ ëüãîò è âû÷åòîâ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü â êà÷åñòâå ìåõà -
íèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíî -
ìèêè ìîæåò è óñêîðèòüñÿ, íî áþäæåò ïîñòóïëåíèé îò ôîðìèðóåìîé
ïðèáûëè ïî êðàéíåé ìåðå íåñêîëüêî ëåò ïîëó÷àòü íå áóäåò.

Äîõîäû ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ: ñòðóêòóðà è ñòèìóëû ê óâåëè÷åíèþ
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Òàáëèöà 4

Ñóáúåêòû ÐÔ, íå ñóìåâøèå êîíâåðòèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ïðèðîñò
âíóòðåííèõ äîõîäîâ

Ñóáúåêò ÐÔ
Âíóòðåííèå äîõîäû,

ïðèðîñò 2018 ê 2012, %
ÂÐÏ,

ïðèðîñò 2018 ê 2012, %

×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà –3 20

×óêîòñêèé ÀÎ –14 15

Áðÿíñêàÿ îáë. 0 15

ßðîñëàâñêàÿ îáë. –2 12

Íîâãîðîäñêàÿ îáë. –15 11

Òþìåíñêàÿ îáë. –6 10

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. –3 9

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.



Âçàèìîñâÿçü ìåæäó òåìïàìè ïîñòóïëåíèé ïî íàëîãó íà èìóùåñò -
âî è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì îêàçûâàåòñÿ ìèíèìàëüíîé è îòðèöàòåëü -
íîé (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ñîñòàâëÿåò –0,17) èç-çà íåêîòîðûõ ðå -
ãèîíîâ, ãäå ñæàòèå ýêîíîìèêè ñîïðîâîæäàëîñü óâåëè÷åíèåì íàëîãî -
âûõ ïîñòóïëåíèé â íåñêîëüêî ðàç (Ðåñïóáëèêà Êîìè, Åâðåéñêàÿ àâòî -
íîìíàÿ îáëàñòü è äð.), ïî-âèäèìîìó, èç-çà èçìåíåíèé â íàëîãîâîì
àäìèíèñòðèðîâàíèè (ïåðåõîä ê êàäàñòðîâîé îöåíêå ñòîèìîñòè èìó -
ùåñòâà), à íå â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè. Ñ 2019 ã. ýòîò ñòèìóë äîïîëíè -
òåëüíî ñîêðàùåí âñëåäñòâèå èñêëþ÷åíèÿ äâèæèìîãî èìóùåñòâà îð -
ãàíèçàöèé èç îáúåêòîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Òåì ñàìûì îòäà÷à îò óñèëèé ïî ðàçâèòèþ ÷àñòíîãî ñåêòîðà ðåãèî -
íàëüíîé ýêîíîìèêè äëÿ áþäæåòà ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
äåéñòâèòåëüíî îêàçûâàåòñÿ î÷åíü íåáîëüøîé, ÷òî è îáúÿñíÿåò íèçêóþ 
îáùóþ àêòèâíîñòü ðåãèîíîâ â ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîñòè. Â òî æå
âðåìÿ ýòî åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê ñðåäñòâ, ïî êîòîðîìó â öåëîì
îáåñïå÷èâàëñÿ ðîñò. Òàê, óâåëè÷èòü ïîñòóïëåíèÿ ïî íàëîãó íà ïðè -
áûëü (â ðåàëüíîì âûðàæåíèè) ñìîãëè 43 èç 83 ðàññìàòðèâàåìûõ ðå -
ãèîíîâ, ïî ÍÄÔË – 75, ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé – 61.
Ê òîìó æå, êàê ïðàâèëî, òåìïû ðîñòà ïîñòóïëåíèé åùå è îáãîíÿëè
òåìïû óâåëè÷åíèÿ ÂÐÏ (èëè ïàäåíèå ïîñòóïëåíèé áûëî ìåíüøèì,
÷åì ñíèæåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè).

Èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííîãî èìóùåñòâà äëÿ èçâëå÷åíèÿ áþäæåò -
íûõ äîõîäîâ îñòàåòñÿ óäåëîì íåáîëüøîãî ÷èñëà ðåãèîíîâ, â îñíîâíîì 
æå ïîñòóïëåíèÿ ñíèæàþòñÿ. Òîëüêî 13 ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ óâå -
ëè÷èëè äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè, íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûñîêèå
òåìïû ðîñòà îáúÿñíÿþòñÿ èçíà÷àëüíî íåçíà÷èòåëüíûì îáúåìîì ïî -
ñòóïëåíèé. Èñêëþ÷åíèÿ – ã. Ìîñêâà è Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ), ãäå
ðîñò áûë ñóùåñòâåííûì è â àáñîëþòíûõ, è â îòíîñèòåëüíûõ öèôðàõ.

ÂÛÂÎÄ ÄËß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
ÍÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÓÐÎÂÍÅ: ÁÅÇÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÎÑÒÜ

ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ïðè âñåõ èñõîäíûõ îãðàíè÷åíèÿõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî÷òè íå
èìåþò àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèþ ñîáñòâåííîé äîõîäíîé áàçû, ïðèòîì
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îïèðàþùåéñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ïîëó÷åíèå áîëüøåãî îáúå -
ìà ôåäåðàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (òðàíñôåðòîâ) òðåáóåò çíà÷èòåëü -
íûõ ïîëèòè÷åñêèõ óñèëèé è îáùåé óñïåøíîñòè ðåãèîíà. Â öåëîì ïðè
ýòîì ôåäåðàëüíàÿ ïîääåðæêà ïîñòåïåííî ñîêðàùàåòñÿ. Îïîðà íà äî -
õîäû îò ðåãèîíàëüíîãî èìóùåñòâà è ïðî÷èõ ïîäîáíûõ èñòî÷íèêîâ
âîçìîæíà ëèøü äëÿ íåìíîãèõ îáëàäàòåëåé ñîîòâåòñòâóþùåé ñîáñò -
âåííîñòè.

Åñëè ñóáúåêò ÐÔ çàèíòåðåñîâàí â óâåëè÷åíèè äîõîäíîé ÷àñòè
áþäæåòà, ðåàëèçàöèÿ ëþáûõ èíèöèàòèâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì îò -
ðàñëåé ýêîíîìèêè, óâåëè÷åíèåì ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà è íàõîäÿ -
ùèõñÿ íà òåððèòîðèè ýòîãî ñóáúåêòà àêòèâîâ (èìóùåñòâà þðèäè÷åñ -
êèõ ëèö), ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì âûõîäîì, êîòîðûé ìîæåò ïðèíåñòè
ðåçóëüòàò, ïóñòü äàæå èçíà÷àëüíî îñóùåñòâëåíèå ñòèìóëèðóþùèõ
ïðîåêòîâ âûãëÿäèò äëÿ îðãàíîâ âëàñòè èñêëþ÷èòåëüíî çàòðàòíûìè
ìåðîïðèÿòèÿìè, íå äàþùèìè íåìåäëåííîãî áþäæåòíîãî ýôôåêòà
â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

ÂÛÂÎÄ ÄËß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
ÍÀ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÌ ÓÐÎÂÍÅ: ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ
ÏÎÍßÒÍÎÃÎ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè, îñîáåííî çàíèìàþùèåñÿ áþäæåòíûì ïëà -
íèðîâàíèåì, ëåãêî ÷óâñòâóþò ñîêðàùåíèå áþäæåòíûõ äîòàöèé
(â ñèëó ðàñ÷åòà ïî ôîðìóëå îò íàëîãîâîé áàçû) è íå îùóùàþò ïðÿìîãî 
ýôôåêòà îò îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Õîòÿ ôîðìóëà ðàñ -
ïðåäåëåíèÿ âûðàâíèâàþùèõ äîòàöèé, ïî ìíåíèþ À.Í. Äåðþãèíà [3],
â öåëîì îñòàâëÿåò äîñòàòî÷íî ñòèìóëîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè,
âûãîäû äëÿ ðåãèîíà îñòàþòñÿ íåî÷åâèäíûìè ïðè âïîëíå îùóòèìûõ
áþäæåòíûõ ðàñõîäàõ èëè âûïàäàþùèõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèÿõ ïðè
ðåàëèçàöèè ñòèìóëèðóþùåé ïîëèòèêè. Êàê îòìå÷àåò Ì. Ìàëêèíà [8],
ðåãèîíàëüíûå âëàñòè çàèíòåðåñîâàíû òîëüêî â òàêîì ïðèìåíåíèè
ëüãîò ïî íàëîãàì, ïîñòóïàþùèì â ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå áþäæåòû,
êîòîðîå ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà íàëîãîâîé áàçå è íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèÿõ.

Äîõîäû ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ: ñòðóêòóðà è ñòèìóëû ê óâåëè÷åíèþ
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Íèçêàÿ îòäà÷à è îò ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ, è îò óñèëèé 
ïî ïîëó÷åíèþ òðàíñôåðòíîé ïîääåðæêè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íåçàâè -
ñèìî îò ðàñïðåäåëåíèÿ óñèëèé â êàæäîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè â öåëîì 
ìû ìîæåì ãîâîðèòü îá îòñóòñòâèè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ àêòèâíûõ
äåéñòâèé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðàñøèðåíèþ äîõîäíîé 
áàçû ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ. Âíèìàíèå ïåðåêëþ÷àåòñÿ íà äðóãèå
âîïðîñû è ñôåðû: íà ìèíèìèçàöèþ ðàñõîäîâ, íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ
è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì è äð.

Ãëàâíîå ïðåïÿòñòâèå íà ïóòè ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé àê -
òèâíîñòè – ðàçðûâ ñâÿçè ìåæäó óñïåøíîñòüþ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè -
÷åñêîé ïîëèòèêè è äîõîäàìè ðåãèîíà. Ýòó ñâÿçü íåîáõîäèìî ôîðìè -
ðîâàòü çàíîâî, ñîçäàâàÿ ñòèìóëû íå äëÿ âûíóæäåííîé èëè äåìîíñòðà -
òèâíîé, à äëÿ îòâå÷àþùåé ðåãèîíàëüíûì èíòåðåñàì ïîëèòèêè ïî
ðàçâèòèþ ñûðüåâûõ ñåêòîðîâ, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè, ñôåðû óñëóã. Âîçìîæíî, â ôîðìå çà÷èñëåíèÿ â ðå -
ãèîíàëüíûå áþäæåòû ÷àñòè ôåäåðàëüíûõ íàëîãîâ îò âíîâü ñîçäàâàå -
ìûõ ïðîèçâîäñòâ èëè îò ïðåâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàä îæè -
äàåìûì óðîâíåì.

Çàìåòèì, ÷òî ðå÷ü íå èäåò î êàðäèíàëüíîì ñîêðàùåíèè ìàñøòàáîâ 
äîíîðñòâà è ðåöèïèåíòñòâà ðåãèîíîâ: âàðèàíòû ñíèæåíèÿ ìåæðåãèî -
íàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè çà ñ÷åò îòêàçà îò îòäåëüíûõ íàëîãîâ èëè
èçìåíåíèÿ ïðèíöèïîâ èõ ó÷åòà è ïîñëåäñòâèÿ òàêèõ ìåð óæå áûëè
îïèñàíû, â ÷àñòíîñòè, Þ.Ñ. Åðøîâûì [6]. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì
âàæíî íå ïðîñòî ïåðåðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâ: áëèçêèå ïðåäëîæåíèÿ
è ðàñ÷åòû óæå áûëè îçâó÷åíû, â òîì ÷èñëå è ñïåöèàëèñòàìè îðãàíîâ
âëàñòè ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Íàïðèìåð, ïî îöåíêå Ì.Î. Õóãàåâîé
[12], ïðîñòîå ðàçäåëåíèå ÍÄÑ â ñîîòíîøåíèè 3% ðåãèîíó è 15%
ôåäåðàëüíîìó öåíòðó (äëÿ ñòàâêè 18%) ïðèâåëî áû íå òîëüêî ê ðîñòó
äèôôåðåíöèàöèè, íî è ê ïåðåõîäó «ñðåäíèõ» ñóáúåêòîâ ÐÔ â ðàçðÿä
íåäîòàöèîííûõ, ôîðìèðóþùèõ äîõîäû çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷ -
íèêîâ è èìåþùèõ ïîíÿòíûå ñòèìóëû ê óâåëè÷åíèþ òîâàðîîáîðîòà
â ðåãèîíå.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî ïåðåðàñïðåäåëåíèå êàêîãî-òî íàëîãà,
à ñîçäàíèå ïîíÿòíîé çàâèñèìîñòè ìåæäó ðîñòîì ðåãèîíàëüíîé ýêî -
íîìèêè è óâåëè÷åíèåì ðåãèîíàëüíûõ äîõîäîâ. Òàê, â ñëó÷àå ñ óïî -
ìÿíóòûì âûøå ÍÄÑ ìîæíî ãîâîðèòü î âðåìåííîé ñòèìóëèðóþùåé
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«ïðèáàâêå» â âèäå ïîñòóïëåíèé îò âíîâü ñîçäàííûõ íà òåððèòîðèè
ðåãèîíà ïðîèçâîäñòâ. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ìîæíî äåéñòâîâàòü è â îò -
íîøåíèè àêöèçîâ, ôåäåðàëüíîé ÷àñòè íàëîãà íà ïðèáûëü, äðóãèõ ôå -
äåðàëüíûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû âìåøàòåëüñòâó 
â ðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñòèìóëèðóþùèé
òðàíñôåðò, ïðåäîñòàâëÿåìûé ïðè ïðåâûøåíèè òåìïîâ ðîñòà ðåãèî -
íàëüíîé ýêîíîìèêè íàä óñòàíîâëåííûì áàçîâûì óðîâíåì èëè æå
îïðåäåëÿåìûé â ðóáëÿõ íà êàæäûé ðóáëü ñîçäàííûõ â ðåãèîíå íîâûõ
ïðîèçâîäñòâ èëè ïðåäïðèÿòèé.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Íàìè óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîëèòèêà óâåëè÷åíèÿ ðåãèîíàëüíûõ äîõî -
äîâ, îïèðàþùàÿñÿ íà ïðèâëå÷åíèå â ðåãèîí ôåäåðàëüíûõ òðàíñôåð -
òîâ, ìàëîïåðñïåêòèâíà, àëüòåðíàòèâû ðàçâèòèþ âíóòðåííèõ èñòî÷ -
íèêîâ ñðåäñòâ äëÿ ðåãèîíîâ íå ñóùåñòâóåò. Â òî æå âðåìÿ âûãîäû îò
òàêèõ óñèëèé íåî÷åâèäíû äëÿ ðåãèîíîâ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëèøêîì
ìàëû îòíîñèòåëüíî íåîáõîäèìûõ çàòðàò. Ïîýòîìó ñóáúåêòû Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ óäåëÿþò íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ, ïàññèâíû â ñòèìóëèðîâà -
íèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ðåøåíèå ïðîáëåìû âèäèòñÿ â óñèëåíèè
ñâÿçè ìåæäó ñîñòîÿíèåì ýêîíîìèêè è äîõîäàìè ðåãèîíà â ôîðìå
ñòèìóëèðóþùèõ îò÷èñëåíèé îò ñîçäàâàåìûõ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé
â ôåäåðàëüíûé áþäæåò.

Â ñëó÷àå åñëè ïðîáëåìû ñ èíñòðóìåíòàðèåì è ïðîçðà÷íîñòüþ
âûãîä îò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äëÿ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè
íå áóäóò ðåøåíû, âñå âûãîäû îò ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ -
íîñòè áóäóò îãðàíè÷èâàòüñÿ ñîöèàëüíîé ñôåðîé (ñîçäàíèå ðàáî÷èõ
ìåñò, ðîñò äîõîäîâ ãðàæäàí) èëè äàæå âîâñå êîìïåíñèðîâàòüñÿ ïîòåí -
öèàëüíûìè íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè (íåîáõîäèìîñòü ðåøàòü
ïðîáëåìû òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâîñòü ïðîèç -
âîäñòâ, ðåøàòü ýêîëîãè÷åñêèå âîïðîñû è äð.). Àêòèâíàÿ ïîëèòèêà
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îñòà -
íåòñÿ ïðåäìåòîì âíèìàíèÿ î÷åíü íåáîëüøîãî ÷èñëà ðåãèîíàëüíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä-ýíòóçèàñòîâ, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâåäåò
ê êîíñåðâèðîâàíèþ ïðîáëåì çàâèñèìîñòè îò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.
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REGIONAL BUDGET REVENUES: STRUCTURE

AND INCENTIVES TO INCREASE

The paper considers internal (local) and transfer revenues of regional
budgets. The goal is to assess policies to raise budget revenues that are based
on regional economic development or transfer mobilization and their appeal
to the regions. By contrasting the revenue structures and volumes in 2012 and
2018 at comparable prices, we show that transfer funding had reduced for most
Russian regions. We assume the condition for increasing transfer earnings to be 
the region’s economic success or the promise of such.

As far as internal revenues are concerned, the article demonstrates how
weak the connection is between their dynamics and regional economic develop -
ment. The growth of earnings from personal income tax is the only effect
significant for the Russian region. State property remains valid as a revenue
source only for a limited number of regions.

Currently, regions have almost no alternatives to growing their income
base, which is also based on economic development. However, the low return
on efforts leads to the region being less active at developing its economy.
A solution to the problem should be sought in improving the relationship
between the economy’s state and regional incomes in the form of incentive
deductions from generated federal tax revenues.

Keywords: fiscal federalism; intergovernmental transfers; tax base
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ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ äëÿ ïåðèîäà 2004–2018 ãã. Â ñòàòüå
èñïîëüçóþòñÿ äàííûå Ðîññèéñêîãî ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëî -
æåíèÿ è çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. Íà îñíîâå äâóõ ñïåöèôèêàöèé ïîðÿäêîâûõ
ëîãèñòè÷åñêèõ ìîäåëåé è ïàíåëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ðåãðåññèé ñî ñëó÷àé -
íûìè ýôôåêòàìè îïðåäåëåíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, äåìîãðàôè÷åñ -
êèå, ïîâåäåí÷åñêèå è ìåäèöèíñêèå äåòåðìèíàíòû çäîðîâüÿ ðîññèÿí. Èñ -
ïîëüçîâàíû ïðåäñêàçàííûå çíà÷åíèÿ ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ â ýêîíîìåòðè -
÷åñêèõ ìîäåëÿõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíäåêñà êàïèòàëà çäîðîâüÿ äëÿ ðîññèé -
ñêèõ ìóæ÷èí è æåíùèí. Ïðåäñòàâëåíû îöåíêè êàïèòàëà çäîðîâüÿ äëÿ
Ðîññèè â öåëîì è âîñüìè ìàêðîðåãèîíîâ, êîòîðûå âûÿâèëè ñóùåñòâåííûå
ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåãèîíàìè â çàïàñå êàïèòàëà çäîðîâüÿ.

Ðåçóëüòàòû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ îöåíîê êàïèòàëà
çäîðîâüÿ â ìîäåëè ìåçî- è ìàêðîóðîâíÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ äîïîëíåíèÿ
ñîöèàëüíîãî ôèëüòðà â ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ ýíäîãåííûì òåõ -
íè÷åñêèì ïðîãðåññîì äëÿ ðåãèîíîâ ÐÔ. Âûÿâëåííûå ðåãèîíàëüíûå ðàçëè -
÷èÿ â îöåíêàõ êàïèòàëà çäîðîâüÿ òàêæå óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü
äèôôåðåíöèðîâàííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ,
íàïðàâëåííîé íà ñîêðàùåíèå íåðàâåíñòâà ïðè ñîõðàíåíèè ãîñóäàðñò -
âåííûõ ãàðàíòèé ïðåäîñòàâëåíèÿ áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàïèòàë çäîðîâüÿ; ñàìîîöåíêà çäîðîâüÿ; ðåãèî -
íàëüíûå ðàçëè÷èÿ; ýêîíîìåòðè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå; ïàíåëüíàÿ ëîãèñòè -
÷åñêàÿ ðåãðåññèÿ
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Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Êàíåâà Ì.À. Îöåíêè êàïèòàëà çäîðîâüÿ äëÿ ðîñ -

ñèéñêèõ ðåãèîíîâ â 2004–2018 ãã. // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. –

2021. – ¹ 1 (109). – Ñ. 72–96. DOI: 10.15372/REG20210103.

ÊÀÏÈÒÀË ÇÄÎÐÎÂÜß È ÅÃÎ ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÛ
ÍÀ ÌÀÊÐÎ-, ÌÅÇÎ- È ÌÈÊÐÎÓÐÎÂÍÅ

Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè çäîðîâüå ÷åëîâåêà îöåíèâàåòñÿ â ðàìêàõ
ìîäåëè êàïèòàëà çäîðîâüÿ Ì. Ãðîññìàíà [17], êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
áîëåå îáùåé êîíöåïöèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà [12]. Ãðîññìàí ïðåä -
ëîæèë ìîäåëü ñïðîñà íà çäîðîâüå â ðàìêàõ íåîêëàññè÷åñêîãî ïîäõîäà
ê èññëåäîâàíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà [17]. Êàïèòàë çäîðîâüÿ îïðå -
äåëÿåòñÿ êàê àêòèâ, ïîçâîëÿþùèé èíäèâèäó â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî
ïåðèîäà âðåìåíè èñïîëüçîâàòü ïî íàçíà÷åíèþ ñâîé ÷åëîâå÷åñêèé êà -
ïèòàë. Ïðîèçâîäñòâîì è íàêîïëåíèåì êàïèòàëà çäîðîâüÿ çàíèìàþòñÿ
ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå. Çäîðîâüå âûñòóïàåò òîâàðîì äëèòåëü -
íîãî ïîëüçîâàíèÿ, à âëîæåíèÿ â êàïèòàë çäîðîâüÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ
ñ òî÷êè çðåíèÿ âûáîðà ðàöèîíàëüíîãî èíäèâèäà. Èíâåñòèöèè â êàïè -
òàë çäîðîâüÿ ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü áîëåå âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ðîñòà, âî-ïåðâûõ, çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ÷åëîâåêî-÷àñîâ íà ðàáî÷åì
ìåñòå è ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñàìèõ èíäèâèäîâ,
âî-âòîðûõ, çà ñ÷åò âûñâîáîæäåíèÿ ÷åëîâåêî-÷àñîâ âñëåäñòâèå îòñóò -
ñòâèÿ íåîáõîäèìîñòè çàáîòèòüñÿ î áîëüíûõ ðîäñòâåííèêàõ [21].

Ñðåäè àëüòåðíàòèâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé êàïèòàëà çäî -
ðîâüÿ, àíàëèç êîòîðûõ ïðîâåäåí â äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè àâòîðà1,
äîìèíèðóþùèìè â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿ -
þòñÿ êîíöåïöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè çäîðîâüÿ (ÏÔÇ) [32]
è ïîäõîä ê èçìåðåíèþ êàïèòàëà çäîðîâüÿ Ê. Ýððîó, Ï. Äàñãóïòû
è Ê. Ìàìôîðäà [10], ðàçðàáîòàííûé â ðàìêàõ ðàñ÷åòà èíäåêñà èíêëþ -
çèâíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ îòäåëåíèåì ÎÎÍ. ÏÔÇ óêàçûâàåò íà ïðÿìóþ
ñâÿçü ìåæäó êàïèòàëîì çäîðîâüÿ è ÷àñòíûìè ðàñõîäàìè íà çäðàâî -
îõðàíåíèå. Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå â ìîäåëè
ÏÔÇ ïîçâîëÿþò êîíòðîëèðîâàòü îáùóþ ýïèäåìèîëîãè÷åñêóþ ñèòóà -
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1 Ñì.: Êàíåâà Ì.À. Âëèÿíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è êàïèòàëà çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðåãèîíîâ ÐÔ: Àâòîðåô. äèññ. ... ä-ðà ýêîí. íàóê.
08.00.05. – Íîâîñèáèðñê, 2019. – 38 ñ.



öèþ, ñíèæàÿ âåðîÿòíîñòü ïåðåõîäà èíäèâèäà èç ñîñòîÿíèÿ «çäîðî -
âûé» â ñîñòîÿíèå «áîëüíîé» â ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ìåæâðå -
ìåííîãî âûáîðà. Êîíöåïöèÿ Ýððîó è åãî ñîàâòîðîâ, â ñâîþ î÷åðåäü,
îáîñíîâûâàåò òåîðåòè÷åñêóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó îæèäàåìîé ïðîäîë -
æèòåëüíîñòüþ æèçíè è êàïèòàëîì çäîðîâüÿ, ïîñêîëüêó ñòîèìîñòü
äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû çäîðîâüÿ ïðè ýòîì ðàñêëàäûâàåòñÿ íà òðè
êîìïîíåíòà: ñòîèìîñòü ïðÿìîãî ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ èíäè -
âèäà, ñòîèìîñòü ïîâûøåíèÿ ïîëåçíîñòè â ðåçóëüòàòå ðîñòà ïðîèç -
âîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñòîèìîñòü ïîâûøåíèÿ ïîëåçíîñòè â ðåçóëüòàòå 
óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè.

Âìåñòå ñ òåì âîïðîñ îá èíäèêàòîðå2 êàïèòàëà çäîðîâüÿ îñòàåòñÿ
îòêðûòûì. Ïðè ïîèñêå äîñòóïíîãî èíäèêàòîðà âàæíî ðàçëè÷àòü óðîâ -
íè ìîäåëèðîâàíèÿ. Íà ìàêðî- èëè ìåçîóðîâíå ýìïèðè÷åñêîå ìîäåëè -
ðîâàíèå îñíîâûâàåòñÿ íà íåîáõîäèìîñòè âûáîðà èíäèêàòîðà êàïè -
òàëà çäîðîâüÿ ñðåäè äîñòóïíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, òàêèõ
êàê îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè (ÎÏÆ), îæèäàåìàÿ ïðîäîë -
æèòåëüíîñòü çäîðîâîé æèçíè (ÎÏÇÆ) [2], ðàñõîäû íà çäðàâîîõðà -
íåíèå3. Ïîêàçàòåëü ðàñõîäîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå èñïîëüçóåòñÿ êàê
èíäèêàòîð êàïèòàëà çäîðîâüÿ â îáùåé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ñ ýíäîãåííûì òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì (ñì., íàïðèìåð, [29]). Â òî æå
âðåìÿ â ìîäåëÿõ ìèêðîóðîâíÿ, èñïîëüçóþùèõ èíäèâèäóàëüíûå äàí -
íûå îïðîñîâ, êàïèòàë çäîðîâüÿ íå ñâÿçàí íè ñ îäíèì èç âîçìîæíûõ
èíäèêàòîðîâ ìàêðî-/ìåçîóðîâíÿ, ïîñêîëüêó îïðîñû íå ñîäåðæàò èí -
ôîðìàöèè íè îá ÎÏÆ, íè îá ÎÏÇÆ, à ïîêàçàòåëè òèïà äîëè çäîðîâîãî 
íàñåëåíèÿ (è, íàîáîðîò, äîëè èíâàëèäîâ) è ñðåäíåãî óðîâíÿ ðàñõîäîâ
íà çäðàâîîõðàíåíèå îòíîñÿòñÿ òîëüêî ê ãðóïïå íàñåëåíèÿ, à íå ê êîí -
êðåòíîìó èíäèâèäó.
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2 Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïîä èíäèêàòîðîì ïîíèìàåòñÿ äîñòóïíàÿ èçìåðåíèþ
è èçó÷åíèþ õàðàêòåðèñòèêà èçó÷àåìîãî îáúåêòà. Ñîãëàñíî Ýêîíîìèêî-ñîöèîëî -
ãè÷åñêîìó ñëîâàðþ èíäèêàòîð ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì ñëó÷àåì ïîêàçàòåëÿ, è «â ýêñïå -
ðèìåíòàëüíîé ñèòóàöèè èíäèêàòîðû çàìåùàþò, îáíàðóæèâàþò, ïðåäñòàâëÿþò äðó -
ãèå õàðàêòåðèñòèêè, îáû÷íî íåäîñòóïíûå íàáëþäåíèþ» (Ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè -
÷åñêèé ñëîâàðü / Ñîñò. Ã.Í. Ñîêîëîâà, Î.Â. Êîáÿê; íàó÷. ðåä. Ã.Í. Ñîêîëîâà. –
Ìèíñê: Áåëàðóñ. íàóêà, 2013. – Ñ. 181). Èíäèêàòîð ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì ñëó÷àåì
ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûé ìîæåò áûòü êàê êîëè÷åñòâåííûì, òàê è êà÷åñòâåííûì.

3 Ñì.: Êàíåâà Ì.À. Âëèÿíèå êàïèòàëà çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò ðåãèîíîâ ÐÔ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2019. – ¹ 1 (101). – Ñ. 47–70.



Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ îáîñíîâàíèå âûáîðà èíäèêà -
òîðà êàïèòàëà çäîðîâüÿ è ïîëó÷åíèå îöåíîê êàïèòàëà çäîðîâüÿ ñ ïî -
ìîùüþ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ äëÿ
2004–2018 ãã. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ îöåíîê ïðîâåäåíû ìåæðåãèî -
íàëüíûå ñðàâíåíèÿ óðîâíåé íàêîïëåííîãî êàïèòàëà çäîðîâüÿ â ðå -
ãèîíàõ ÐÔ è èõ îòêëîíåíèé îò îáùåðîññèéñêîãî óðîâíÿ. Íàó÷íàÿ
íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ ñâÿçàíà ñ ðåøåíèåì ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîáëå -
ìû ñîïîñòàâëåíèÿ äàííûõ èíäèâèäóàëüíûõ îïðîñîâ íàñåëåíèÿ è âîç -
ìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ äàííûõ äëÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé
íà ìåçîóðîâíå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò ðàáîò, â êîòîðûõ áû ðàññìàòðè -
âàëàñü âîçìîæíîñòü ñîåäèíåíèÿ äâóõ óðîâíåé ìîäåëèðîâàíèÿ
(ìèêðî- è ìåçî-/ìàêðî-) äëÿ îöåíêè êàïèòàëà çäîðîâüÿ. Ïîñëåäíåå
îáóñëîâëèâàåò àêòóàëüíîñòü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÔÎÐÌÀËÈÇÀÖÈÈ ÊÀÏÈÒÀËÀ
ÇÄÎÐÎÂÜß ÍÀ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÌ ÓÐÎÂÍÅ

Âîïðîñ î ïîèñêàõ èíäèêàòîðà êàïèòàëà çäîðîâüÿ íà ôåäåðàëüíîì
è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê óæå îòìå÷àëîñü,
îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Î.Ñ. Êóçüìè÷ è Ñ.Þ. Ðîùèí îòìå÷àþò, ÷òî íå -
ñìîòðÿ íà èíòóèòèâíîå ïðåäñòàâëåíèå èíäèâèäà î ñâîåì çäîðîâüå,
òðóäíî äàòü çäîðîâüþ êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó [3]. Äæ. Êóððèå
è Á. Ìàäðèàí ïðåäëàãàþò âîñåìü âàðèàíòîâ îöåíêè çäîðîâüÿ íà èíäè -
âèäóàëüíîì óðîâíå äëÿ ìîäåëåé ðûíêà òðóäà, âêëþ÷àÿ ñàìîîöåíêó
çäîðîâüÿ, à òàêæå îöåíêè, ó÷èòûâàþùèå íàëè÷èå õðîíè÷åñêèõ çà -
áîëåâàíèé, íàëè÷èå êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé â ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ,
àëêîãîëèçì êàê äèàãíîç [13]. Îöåíêè íå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, íî
êàïèòàëà çäîðîâüÿ äîëæíû õàðàêòåðèçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòüþ îáîá -
ùåíèÿ èíäèêàòîðà ñ èíäèâèäóàëüíîãî óðîâíÿ (ìèêðîóðîâíÿ) íà ìåçî-
è ìàêðîóðîâåíü. Õîòÿ ðàíåå áûë îïóáëèêîâàí ðÿä èññëåäîâàíèé êàïè -
òàëà çäîðîâüÿ äëÿ Ðîññèè [3; 5; 6]4, ìåòîäîëîãè÷åñêèé âîïðîñ î ïîèñêå 
èíäèêàòîðà êàïèòàëà çäîðîâüÿ äëÿ ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ â ýòèõ ðà -
áîòàõ íå ïîäíèìàëñÿ. Èññëåäîâàòåëè âûáèðàëè îäèí èç âàðèàíòîâ
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4 Ñì. òàêæå: Êàíåâà Ì.À. Âëèÿíèå êàïèòàëà çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ íà ýêîíî -
ìè÷åñêèé ðîñò ðåãèîíîâ ÐÔ.



îöåíêè çäîðîâüÿ, íàïðèìåð îöåíêó âåðîÿòíîñòè çàáîëåòü õðîíè÷åñ -
êèì íåèíôåêöèîííûì çàáîëåâàíèåì (ÕÍÈÇ) [5], îæèäàåìóþ ïðîäîë -
æèòåëüíîñòü æèçíè [6] èëè ñàìîîöåíêó çäîðîâüÿ [3] áåç îáîñíîâàíèÿ
ñîáñòâåííîé ìåòîäîëîãèè.

Ïîêàçàòåëü «ñàìîîöåíêà çäîðîâüÿ» – ýòî ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà
ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ðåñïîíäåíòàì âûáðàòü îòâåò íà
âîïðîñ «Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, êàê âû îöåíèâàåòå ñâîå çäîðîâüå?»
ñðåäè ïÿòè êàòåãîðèé: «î÷åíü õîðîøåå», «õîðîøåå», «ñðåäíåå», «ïëî -
õîå» è «î÷åíü ïëîõîå». Ïðîñòîòà âîïðîñà è âîçìîæíîñòü îöåíèòü
óðîâåíü çäîðîâüÿ èíäèâèäà áåç íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ìåäèöèí -
ñêîãî ðàáîòíèêà îïðåäåëèëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå äàííîé ñóáú -
åêòèâíîé îöåíêè íà ïðàêòèêå. Âñåìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ çäðàâîîõðà -
íåíèÿ â 1996 ã. ðåêîìåíäîâàëà ê èñïîëüçîâàíèþ ïîêàçàòåëü ñàìî -
îöåíêè çäîðîâüÿ êàê îäèí èç îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ äëÿ ìîíèòîðèíãà
çäîðîâüÿ [18].

Â ðàìêàõ Ðîññèéñêîãî ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
è çäîðîâüÿ ÍÈÓ-ÂØÝ (ÐÌÝÇ) ñîáðàííûå äàííûå ïî ñàìîîöåíêå çäî -
ðîâüÿ ïðåäñòàâëåíû òàêæå â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå. Ýòî ïîçâîëÿåò
ðàññ÷èòàòü êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè êàïèòàëà çäîðîâüÿ íà ìåçîóðîâíå
íà îñíîâå ïðåäñêàçàííûõ çíà÷åíèé ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé ñàìî -
îöåíêè çäîðîâüÿ. Ïðåäëîæåííàÿ àâòîðîì ìåòîäîëîãèÿ îáúåäèíåíèÿ
óðîâíåé ìîäåëèðîâàíèÿ îáîñíîâûâàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ êàê èíäèêàòîðà êàïèòàëà çäîðîâüÿ â ýìïèðè -
÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ.

Â ýêîíîìèêå çäðàâîîõðàíåíèÿ ïîñòóëèðóåòñÿ çàâèñèìîñòü çäî -
ðîâüÿ îò ðÿäà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è ìåäè -
öèíñêèõ õàðàêòåðèñòèê èíäèâèäà. Áàçîâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñî -
ãëàñíî òåîðèè êàïèòàëà çäîðîâüÿ ñ÷èòàþòñÿ âîçðàñò, äîõîä, îáðàçî -
âàíèå [17]. Äîïîëíèòåëüíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè è äåìîãðà -
ôè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, òðàäèöèîííî âêëþ÷àåìûìè â ìîäåëè
ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ è èìåþùèìè óñòîé÷èâûå êîððåëÿöèîííûå ñâÿçè
ñ ýòèì ïîêàçàòåëåì, ÿâëÿþòñÿ ñåìåéíîå ïîëîæåíèå [28], íàëè÷èå äåòåé,
âåðîèñïîâåäàíèå [20], òèï çàíÿòîñòè [4], ðåãèîí ïðîæèâàíèÿ [27].

Ñàìîîöåíêà çäîðîâüÿ åñòåñòâåííûì îáðàçîì çàâèñèò îò íàëè÷èÿ
ó èíäèâèäà õðîíè÷åñêèõ íåèíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé [22], âêëþ -
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÷àÿ ïñèõè÷åñêèå ðàññòðîéñòâà [19]. Ðèñêîâûå ïðàêòèêè (óïîòðåáëåíèå 

àëêîãîëÿ è òàáàêîêóðåíèå) ñïîñîáíû çíà÷èòåëüíî óõóäøèòü ñîñòîÿ -

íèå ðåñïîíäåíòà [14; 25], ýòîò ôàêò ïîäòâåðæäåí è äëÿ ÐÔ [6]. Ôèçè -

÷åñêàÿ àêòèâíîñòü [8] è ïîëíîöåííîå ïèòàíèå [15] ïîëîæèòåëüíî

âëèÿþò íà çäîðîâüå.
Äëÿ îöåíêè êàïèòàëà çäîðîâüÿ â íàñòîÿùåé ðàáîòå èñïîëüçóþòñÿ

ïðåäñêàçàííûå çíà÷åíèÿ $Y  ðåãðåññèé ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ5, êîòîðûå

ìàñøòàáèðóþòñÿ îò 0 äî 100 óìíîæåíèåì çíà÷åíèé íà 100. Çàòåì

ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñðåäíÿÿ ïî ÐÔ è ïî âîñüìè ìàêðîðåãèîíàì îöåíêà

êàïèòàëà çäîðîâüÿ, âû÷èñëÿþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ îòêëîíåíèÿ ðå -

ãèîíàëüíûõ îöåíîê îò îáùåðîññèéñêîé6.

ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ ÎÖÅÍÊÈ
ÊÀÏÈÒÀËÀ ÇÄÎÐÎÂÜß

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ïðåäñòàâëåíû äâå ýìïèðè÷åñêèå ìîäå -
ëè ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ êàê èíäèêàòîðà êàïèòàëà çäîðîâüÿ íà èíäèâè -
äóàëüíîì óðîâíå. Èñïîëüçîâàíèå äâóõ ìîäåëåé ïîçâîëÿåò ñ ïîìîùüþ
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîâåðèòü óñòîé -
÷èâîñòü (ðîáàñòíîñòü) âûáðàííûõ íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷è -
ìîñòè â êàæäîé èç ìîäåëåé äåòåðìèíàíò ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ.

Ìîäåëü 1. Îáúåäèíåííàÿ ïîðÿäêîâàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ðåãðåññèÿ
Ïóñòü Yi – ýòî êàòåãîðèàëüíàÿ ïåðåìåííàÿ «ñàìîîöåíêà çäîðîâüÿ»

ñ òðåìÿ êàòåãîðèÿìè yc, c = 1, …, 3, ãäå y1 = 1 = õîðîøåå çäîðîâüå,

y2 = 2 = ñðåäíåå çäîðîâüå è y3 = 3 = ïëîõîå çäîðîâüå äëÿ èíäèâèäà i.
Ìîäåëü ïîðÿäêîâîé ðåãðåññèè äëÿ òðåõ êàòåãîðèé (ñ = 3) îïðåäå -

ëÿåòñÿ ÷åðåç íàáîð ñ – 1 (ò.å. äâóõ) óðàâíåíèé, â êîòîðûõ êóìóëÿòèâ -

íûå âåðîÿòíîñòè çàäàþòñÿ ôîðìóëîé

Îöåíêè êàïèòàëà çäîðîâüÿ äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â 2004–2018 ãã.
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5 Íà îñíîâå êîìàíäû predict â Stata14.
6 Â ÐÌÝÇ îïðåäåëåíî âîñåìü ìàêðîðåãèîíîâ: Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã;

Ïîâîëæñêèé è Âîëãî-Âÿòñêèé; Ñåâåðíûé è Ñåâåðíî-Çàïàäíûé; Öåíòðàëüíûé
è Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíûé; Óðàëüñêèé; Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé; Âîñòî÷íî-Ñèáèð -
ñêèé è Äàëüíåâîñòî÷íûé; Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé. Ðàçäåëåíèå íà ðåãèîíû ñîîòâåò -
ñòâóåò ïðèíöèïàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ.
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, c = 1, ..., 3, (1)

ãäå 
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xi  – ýòî âåêòîð êîâàðèàò (íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ) â ïîðÿäêîâîé

ëîãèñòè÷åñêîé ìîäåëè.
Äëÿ ëîãèñòè÷åñêîé ôóíêöèè logit(gic) ñïðàâåäëèâî óðàâíåíèå
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Ìîäåëü ïîðÿäêîâîé ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè ñ ó÷åòîì (1)–(2)

ìîæíî çàïèñàòü êàê
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c i i ji ji

1
0 1 1 2 2

-

æ
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ç
ç
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÷
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r
, (3)

ãäå a c  – ýòî êîíñòàíòà ïîðîãîâîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ [16]. Ïðè ýòîì

ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî b0 0= .
Â îñíîâå ïîðÿäêîâîé ëîãèñòè÷åñêîé ìîäåëè (1)–(3) ëåæèò ïðåäïî -

ëîæåíèå î ïàðàëëåëüíîñòè ñäâèãîâ (proportional odds assumption), ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò íåçàâèñèìîñòè êîíñòàíò ïîðîãîâûõ ðàçãðàíè÷åíèé îò
ôàêòîðîâ ìîäåëè [1]. Ìîäåëü îöåíèâàåòñÿ ìåòîäîì ìàêñèìàëüíîãî
ïðàâäîïîäîáèÿ. Îáîáùåííàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ðåãðåññèÿ ÿâëÿåòñÿ áîëåå
îáùèì ñëó÷àåì, â íåé îñëàáëåíî ïðåäïîëîæåíèå î ïàðàëëåëüíîñòè
ñäâèãîâ, à êîíñòàíòû ïîðîãîâûõ ðàçãðàíè÷åíèé çàâèñÿò îò êîýôôè -
öèåíòîâ b j .

Ìîäåëü 2. Ïàíåëüíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ðåãðåññèÿ ñî ñëó÷àéíûìè

ýôôåêòàìè
Äàííàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ âàðèàíòîì ïàíåëüíîé ðåãðåññèè äëÿ áè -

íàðíîé ïåðåìåííîé â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ Y

èìååò ëîãèñòè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå. Ìîäåëü ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåê -

òàìè âûáðàíà, ïîñêîëüêó â åå îñíîâå ëåæèò ïðåäïîëîæåíèå î ñëó -

÷àéíîì âûáîðå èíäèâèäîâ èç ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè, ÷òî ñîîò -

âåòñòâóåò ëîãèêå âêëþ÷åíèÿ ðåñïîíäåíòîâ â ñîñòàâ ÐÌÝÇ [11].
Äëÿ áèíàðíîé çàâèñèìîé ïåðåìåííîé yit, ãäå i – èíäåêñ èíäèâèäà,

à t – èíäåêñ âðåìåíè, ïàíåëüíóþ ëîãèñòè÷åñêóþ ðåãðåññèþ ñî ñëó -

÷àéíûìè ýôôåêòàìè ìîæíî çàïèñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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Pr( | ) ( )y x P xit it it i¹ = +0
r r

b u , (4)

ãäå ui  – ñëó÷àéíàÿ îøèáêà, u s ui NÎ ( , )0 2 , è

P z z( ) { exp( )}= + - -1 1. (5)

Â îñíîâå ýòîé ìîäåëè ëåæèò ëàòåíòíàÿ ìîäåëü êîìïîíåíòîâ äèñ -
ïåðñèè

y xit it i it¹ Û + +0
r

b u e , (6)

ãäå e it  èìååò ëîãèñòè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå ñ íóëåâûì ìàòåìàòè÷åñ -

êèì îæèäàíèåì è äèñïåðñèåé

s
p

e
2

2

3
= . (7)

Ïðè ýòîì e it  íå çàâèñèò îò ui .
Ïðè ðàñ÷åòå ïàíåëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè ñî ñëó÷àéíûìè

ýôôåêòàìè èñïîëüçóåòñÿ êëàñòåðèçàöèÿ îøèáîê ïî èíäèâèäàì.

Îáå ìîäåëè òðàäèöèîííî äëÿ ìîäåëåé ñàìîîöåíêè ðàññ÷èòûâà -
þòñÿ îòäåëüíî äëÿ ìóæ÷èí è äëÿ æåíùèí, ïîñêîëüêó âûÿâëåíû çíà -
÷èìûå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â îöåíêå ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ ìóæ÷è -
íàìè è æåíùèíàìè [7; 30].

Ñ ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèåé ñâÿçàíî ïîíÿòèå «îòíîøåíèå øàí -
ñîâ» (odds ratio, OR)7. Îòíîøåíèå øàíñîâ, ðàâíîå åäèíèöå, óêàçûâàåò
íà îòñóòñòâèå ðàçëè÷èé ìåæäó ñðàâíèâàåìûìè ãðóïïàìè (ðåôåðåíò -
íîé è èçó÷àåìîé). Åñëè OR > 1, òî øàíñû äëÿ ïåðâîé ãðóïïû âûøå,
÷åì øàíñû äëÿ âòîðîé. Åñëè OR < 1, òî øàíñû äëÿ ïåðâîé ãðóïïû
íèæå, ÷åì øàíñû äëÿ âòîðîé.

Îöåíêè êàïèòàëà çäîðîâüÿ äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â 2004–2018 ãã.
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7 OR – îòíîøåíèå øàíñîâ, ñòàòèñòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü. Òåðìèí «øàíñ» îçíà -
÷àåò îòíîøåíèå ÷èñëà ñëó÷àåâ, êîãäà ñîáûòèå íàñòóïèëî, ê ÷èñëó ñëó÷àåâ, êîãäà
îíî íå íàñòóïèëî. Ïóñòü ñðåäè íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ åñòü îäíà íåçàâèñèìàÿ
ïåðåìåííàÿ X (ïðåäèêòîð) è ãðóïïà äîïîëíèòåëüíûõ ïðåäèêòîðîâ Z1, …, Zp, êî -
òîðûå ìîãóò ïðèíèìàòü êàêèå óãîäíî çíà÷åíèÿ. Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ Y áèíàðíàÿ,
òàê æå êàê è ïðåäèêòîð X. Òîãäà îòíîøåíèå øàíñîâ çàïèñûâàåòñÿ êàê

               OR
PR PR

PR
=

= = = =( | , , ... , ) / ( | , , ... , )

(

Y X Z Z Y X Z Z

Y

p p1 1 0 11 1

= = = =1 0 0 01 1| , , ... , ) / ( | , , ... , )X Z Z Y X Z Zp pPR
.



Â íàñòîÿùåé ðàáîòå îöåíèâàþòñÿ äâå ìîäåëè ñàìîîöåíêè çäî -
ðîâüÿ: áàçîâàÿ è ðàñøèðåííàÿ. Áàçîâàÿ ìîäåëü ñòðîèòñÿ òîëüêî ïî
îñíîâíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì: âîçðàñò, ñå -
ìåéíîå ïîëîæåíèå, íàëè÷èå äåòåé, îáðàçîâàíèå, òèï çàíÿòîñòè, äîõîä, 
òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà è ðåãèîí ïðîæèâàíèÿ. Ïðåèìóùåñòâîì áàçî -
âîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ äîñòóïíîñòü äàííûõ ñ íà÷àëà ðàññìàòðèâàåìîãî
ïåðèîäà – ñ 2004 ïî 2018 ã. Ðàñøèðåííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò íàèáîëåå
ïîëíî ó÷åñòü âñå âîçìîæíûå äåòåðìèíàíòû ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ êàê
èíäèêàòîðà êàïèòàëà çäîðîâüÿ. Ê äîïîëíèòåëüíûì âîçìîæíûì ïðå -
äèêòîðàì ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ â ðàñøèðåííîé ìîäåëè îòíîñÿòñÿ:
âåðîèñïîâåäàíèå, ôèçè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, ñîáëþäåíèå äèåòû, âåðî -
ÿòíîñòü äåïðåññèâíîãî ñîñòîÿíèÿ, òàáàêîêóðåíèå, ïîòðåáëåíèå àëêî -
ãîëÿ, ÷èñëî ÕÍÈÇ. Ðàñøèðåííàÿ ìîäåëü ïîñòðîåíà äëÿ 2013–2018 ãã.8

ÄÀÍÍÛÅ

Â ðàáîòå èñïîëüçîâàëèñü äàííûå ÐÌÝÇ – íåãîñóäàðñòâåííîãî
ëîíãèòþäíîãî îáñëåäîâàíèÿ äîìîõîçÿéñòâ9 äëÿ 2004–2018 ãã. Àíàëèç
ïðîâîäèëñÿ äëÿ âçðîñëûõ ðåñïîíäåíòîâ. Âûáîðêà áûëà îñíîâàíà íà
ïðåäïîëîæåíèè î òîì, ÷òî â íåå âîéäóò 4 òûñ. äîìîõîçÿéñòâ [24].
Äàííûå, ñîáðàííûå â Ìîñêâå, Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è Ñàíêò-Ïåòåð -
áóðãå, ÿâëÿþòñÿ ðåïðåçåíòàòèâíûìè íà óðîâíå ãîðîäîâ è îáëàñòè.

Àâòîðîì âûáðàí ïåðèîä 2004–2018 ãã., òàê êàê îí ñîâïàäàåò ñ ïå -
ðèîäîì ìíîãîàñïåêòíîãî àíàëèçà, ïîçâîëÿþùåãî îöåíèòü ðàçðàáîòàí -

80

M.À. Êàíåâà

8 Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ìîäåëåé íå ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû, ïîñêîëüêó ìîäåëè
ñòðîÿòñÿ äëÿ îäíèõ è òåõ æå çàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ, íî ïðåäñêàçàííûå çíà÷åíèÿ ïî 
êàæäîé èç ìîäåëåé ìîãóò ñðàâíèâàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì äëÿ ïðîâåðêè èõ ðîáàñòíîñòè. 
Â ñëó÷àå ëîãèñòè÷åñêèõ ïàíåëüíûõ ðåãðåññèé ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè ðåçóëü -
òàòû áàçîâûõ ìîäåëåé äëÿ 2004–2018 ãã. ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
àëüòåðíàòèâíûõ îöåíîê êàïèòàëà çäîðîâüÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ îöåíêàìè, ïðåäñòàâ -
ëåííûìè â òàáë. 3.

9 Ðîññèéñêèé ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ
ÍÈÓ-ÂØÝ (ÐÌÝÇ, RLMS-HSE) ïðîâîäèòñÿ Íàöèîíàëüíûì èññëåäîâàòåëüñêèì
óíèâåðñèòåòîì «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» è ÇÀÎ «Äåìîñêîï» ïðè ó÷àñòèè Öåíò -
ðà íàðîäîíàñåëåíèÿ Óíèâåðñèòåòà Ñåâåðíîé Êàðîëèíû â ×àïåë-Õèëëå (ÑØÀ)
è Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ.



íóþ ñîâìåñòíî ñ ä.ý.í. Ã.À. Óíòóðîé ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ñ ýíäîãåííûì òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ
(2005–2018 ãã.) ñ ëàãîì íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ äëÿ ó÷åòà ýíäî -
ãåííîñòè ìîäåëè [23]. Îöåíêè êàïèòàëà çäîðîâüÿ â íàñòîÿùåì èññëå -
äîâàíèè áóäóò âêëþ÷åíû â ñîöèàëüíûé ôèëüòð ìîäåëè ýíäîãåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ ÐÔ. Â ïîëíîé ìîäåëè â ñâÿçè ñ äî -
ñòóïíîñòüþ äàííûõ ðàñøèðåííîé ìîäåëè âðåìåííîé ïåðèîä ñîêðà -
ùàåòñÿ äî 2013–2018 ãã.

Äëÿ öåëåé ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ áûëè ñîçäàíû äâå
çàâèñèìûå ïåðåìåííûå.

Ïåðåìåííàÿ sah_b – êàòåãîðèàëüíàÿ ïåðåìåííàÿ «óõóäøàþùàÿñÿ
ñàìîîöåíêà çäîðîâüÿ». Îíà èìååò òðè êàòåãîðèè: «1 = õîðîøåå çäî -
ðîâüå», «2 = ñðåäíåå çäîðîâüå», «3 = ïëîõîå çäîðîâüå». Îáðàçîâàíà
ïóòåì îáúåäèíåíèÿ êàòåãîðèè «ïëîõîå è î÷åíü ïëîõîå» â êàòåãîðèþ
«ïëîõîå» è êàòåãîðèè «õîðîøåå è î÷åíü õîðîøåå» â êàòåãîðèþ «õîðî -
øåå». Îáúåäèíåíèå êàòåãîðèé ïðîèçâîäèëîñü ñ öåëüþ óïðîùåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ èíòåðïðåòàöèè ìîäåëè îáúåäèíåííîãî ïîðÿäêîâîãî ëîãè -
òà, â êîòîðîé sah_b ÿâëÿåòñÿ çàâèñèìîé ïåðåìåííîé.

Ïåðåìåííàÿ badh – áèíàðíàÿ ïåðåìåííàÿ «ïëîõîå çäîðîâüå», ïðè -
íèìàåò çíà÷åíèÿ 1 è 0, ãäå «1 = ïëîõîå çäîðîâüå» è «0 = õîðîøåå
çäîðîâüå». Áèíàðíàÿ ïåðåìåííàÿ èñïîëüçóåòñÿ â ïàíåëüíîé ëîãèñòè -
÷åñêîé ðåãðåññèè ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè.

Îáùåå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ â áàçîâîé ìîäåëè ñîñòàâèëî 88 134 äëÿ
ìóæ÷èí è 121 529 äëÿ æåíùèí. Â ïîëíîé ìîäåëè ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ
ðàâíÿëîñü 23 490 è 27 012 ñîîòâåòñòâåííî10.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ È ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Â òàáëèöàõ 1 è 2 ïðåäñòàâëåíû áàçîâûå è ðàñøèðåííûå ìîäåëè
ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ.

Â áàçîâûõ ìîäåëÿõ âîçðàñò ÿâëÿåòñÿ ïðåäèêòîðîì ñàìîîöåíêè
çäîðîâüÿ äëÿ îáîèõ ïîëîâ è çäîðîâüå óõóäøàåòñÿ ïî ìåðå ïåðåõîäà
â áîëåå ñòàðøóþ ãðóïïó. Õîëîñòûå ìóæ÷èíû ÷àùå ñîîáùàþò î êðåï -
êîì çäîðîâüå, íåæåëè æåíàòûå, â òî âðåìÿ êàê âåðîÿòíîñòü ïëîõîãî

Îöåíêè êàïèòàëà çäîðîâüÿ äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â 2004–2018 ãã.

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2021, ¹ 1 (109) 81

10 Îïèñàòåëüíûå ñòàòèñòèêè ïåðåìåííûõ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ àâòîðîì ïî çàïðîñó.
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Òàáëèöà 1

Áàçîâûå ìîäåëè äëÿ 2004–2018 ãã. äëÿ ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ (OR)

Íåçàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ

Îáúåäèíåííàÿ ïîðÿäêîâàÿ 
ëîãèñòè÷åñêàÿ ðåãðåññèÿ

äëÿ sah_b

Ïàíåëüíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ 
ðåãðåññèÿ ñî ñëó÷àéíûìè 

ýôôåêòàìè äëÿ badh

Ìóæ÷èíû,
N = 88 134

Æåíùèíû,
N = 121 529

Ìóæ÷èíû,
N = 88 134

Æåíùèíû,
N = 121 529

Âîçðàñò: 18–34 ãîäà 3,046*** 1,715*** 6,451*** 2,736***

Âîçðàñò: 35–49 ëåò 6,872*** 4,256*** 22,963*** 10,427***

Âîçðàñò: 50–64 ãîäà 15,324*** 9,768*** 61,881*** 31,535***

Âîçðàñò: ñòàðøå 65 ëåò 23,837*** 20,361*** 143,439*** 99,368***

Õîëîñò / íå çàìóæåì 0,756*** 0,806*** 0,548*** 0,902

Ðàçâåäåí(à) 1,184*** 1,153*** 1,759*** 1,521***

Âäîâåö/âäîâà 1,224*** 1,320*** 1,898*** 2,079***

Íàëè÷èå äåòåé 1,060** 0,969 1,089 0,816**

Íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå 1,400*** 1,974*** 2,569*** 4,454***

Íåïîëíîå ñðåäíåå
îáðàçîâàíèå 1,235*** 1,196*** 1,308 1,630***

Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå 0,977 0,926*** 0,848** 0,854**

Âûñøåå îáðàçîâàíèå 0,885*** 0,796*** 0,768** 0,556***

Ïåíñèîíåð(êà) 3,098*** 2,280*** 8,040 3,568***

Íå ðàáîòàåò è íå èùåò ðàáîòó 2,276*** 1,152*** 12,866*** 2,308***

Áåçðàáîòíûé/áåçðàáîòíàÿ 1,153*** 1,032 2,305*** 1,944***

Ïåðâûé êâèíòèëü äîõîäà 1,202*** 0,997 1,598*** 0,783**

Âòîðîé êâèíòèëü äîõîäà 1,355*** 1,148*** 1,546*** 1,007

Òðåòèé êâèíòèëü äîõîäà 1,249*** 1,130*** 1,368*** 1,059

×åòâåðòûé êâèíòèëü äîõîäà 1,173*** 1,122*** 1,376*** 1,079

ÏÃÒ 0,658*** 0,698*** 0,735** 0,828

Ñåëî, äåðåâíÿ 0,774*** 0,924*** 0,596*** 0,899



Îöåíêè êàïèòàëà çäîðîâüÿ äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â 2004–2018 ãã.
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Íåçàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ

Îáúåäèíåííàÿ ïîðÿäêîâàÿ 
ëîãèñòè÷åñêàÿ ðåãðåññèÿ

äëÿ sah_b

Ïàíåëüíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ 
ðåãðåññèÿ ñî ñëó÷àéíûìè 

ýôôåêòàìè äëÿ badh

Ìóæ÷èíû,
N = 88 134

Æåíùèíû,
N = 121 529

Ìóæ÷èíû,
N = 88 134

Æåíùèíû,
N = 121 529

Ãîðîä (êðîìå îáëàñòíûõ
öåíòðîâ) 0,965** 1,029* 1,037 1,094

Ñåâåðíûé è Ñåâåðî-Çàïàäíûé 1,427*** 1,490*** 1,437** 1,948***

Öåíòðàëüíûé
è Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíûé 1,217*** 1,312*** 0,995 1,429***

Ïîâîëæñêèé è Âîëãî-Âÿòñêèé 1,114*** 1,202*** 0,925 1,183

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 0,797*** 0,795*** 0,720** 0,756**

Óðàëüñêèé 1,068** 1,100*** 0,854 1,046

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé 1,199*** 1,309*** 0,890 1,275**

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé
è Äàëüíåâîñòî÷íûé 1,169*** 1,228*** 0,782* 1,119

Ãîä 2005 0,954 0,873*** 1,134 0,819**

Ãîä 2006 1,009 0,959 1,149 0,872*

Ãîä 2007 0,965 0,846*** 1,152 0,785**

Ãîä 2008 0,981 0,853*** 1,411** 0,933

Ãîä 2009 1,027 0,838*** 1,582*** 0,904

Ãîä 2010 0,952 0,756*** 1,342** 0,797**

Ãîä 2011 0,910** 0,682*** 1,501*** 0,825**

Ãîä 2012 0,813*** 0,640*** 1,164 0,661***

Ãîä 2013 0,858*** 0,668*** 1,314** 0,780**

Ãîä 2014 0,812*** 0,602*** 1,229* 0,648***

Ãîä 2015 0,815*** 0,597*** 1,291** 0,643***

Ãîä 2016 0,778*** 0,561*** 1,280** 0,626***

Ãîä 2017 0,777*** 0,531*** 1,382** 0,639***

Ãîä 2018 0,928* 0,638*** 1,840*** 0,810**

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1
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Íåçàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ

Îáúåäèíåííàÿ ïîðÿäêîâàÿ 
ëîãèñòè÷åñêàÿ ðåãðåññèÿ

äëÿ sah_b

Ïàíåëüíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ 
ðåãðåññèÿ ñî ñëó÷àéíûìè 

ýôôåêòàìè äëÿ badh

Ìóæ÷èíû,
N = 88 134

Æåíùèíû,
N = 121 529

Ìóæ÷èíû,
N = 88 134

Æåíùèíû,
N = 121 529

Êîíñòàíòà – – 0,000 0,001

Cut 1 1,726 0,462

Cut 2 5,001 4,016

×èñëî íàáëþäåíèé 88 134 121 529 88 134 121 529

Wald c2 (43) (p-value) 26 023,03
[0,0000]

47 317,22
[0,0000]

4 061,23
[0,0000]

6 543,34
[0,0000]

Òåñò íà àäåêâàòíîñòü ñïåöèôè -
êàöèè ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåê -

òàìè (r = 0) c2 (01) (p-value)
7 134,22
[0,0000]

16 000
[0,0000]

Pseudo R2 0,1568 0,1973

Ïðèìå÷àíèÿ: ***, **, * – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 1, 5 è 10% ñîîòâåòñòâåííî; ñòàí -
äàðòíûå îøèáêè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ àâòîðîì ïî çàïðîñó.

Òàáëèöà 2

Äîïîëíèòåëüíûå ïåðåìåííûå ðàñøèðåííîé ìîäåëè äëÿ 2013–2018 ãã.
äëÿ ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ (OR)

Íåçàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ

Îáúåäèíåííàÿ ïîðÿäêîâàÿ 
ëîãèñòè÷åñêàÿ ðåãðåññèÿ

äëÿ sah_b

Ïàíåëüíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ 
ðåãðåññèÿ ñî ñëó÷àéíûìè 

ýôôåêòàìè äëÿ badh

Ìóæ÷èíû,
N = 23 490

Æåíùèíû,
N = 27 012

Ìóæ÷èíû,
N = 23 490

Æåíùèíû,
N = 27 012

Óìåðåííî çàíèìàåòñÿ
ôèçêóëüòóðîé 1,532*** 1,248*** 1,495** 0,956

Ðåäêî çàíèìàåòñÿ
ôèçêóëüòóðîé 1,010 1,005 0,677 0,637**

Îêîí÷àíèå òàáë. 1
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Íåçàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ

Îáúåäèíåííàÿ ïîðÿäêîâàÿ 
ëîãèñòè÷åñêàÿ ðåãðåññèÿ

äëÿ sah_b

Ïàíåëüíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ 
ðåãðåññèÿ ñî ñëó÷àéíûìè 

ýôôåêòàìè äëÿ badh

Ìóæ÷èíû,
N = 23 490

Æåíùèíû,
N = 27 012

Ìóæ÷èíû,
N = 23 490

Æåíùèíû,
N = 27 012

Ïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ 1 ðàç
çà ïîñëåäíèé ìåñÿö 0,831*** 0,881** 0,733** 0,632***

Ïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ
2–3 ðàçà çà ïîñëåäíèé ìåñÿö 0,796*** 0,888** 0,500*** 0,721**

Ïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ 1 ðàç
â íåäåëþ 0,931* 0,958 0,653** 0,663**

Ïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ ÷àùå
1 ðàçà â íåäåëþ 1,051 1,103 0,844 1,298

Êóðèò 1,026 1,110** 1,136 1,286*

Óäîâëåòâîðåí æèçíüþ 0,519*** 0,542*** 0,435*** 0,448***

Ñèäèò íà äèåòå 1,623*** 1,366*** 2,119*** 1,956***

Äåïðåññèÿ èëè íåðâíîå
ðàññòðîéñòâî 2,109*** 2,005*** 3,254*** 2,843***

Îäíî õðîíè÷åñêîå çàáîëåâàíèå 3,200*** 2,774*** 9,982*** 7,851***

Äâà õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿ 6,010*** 5,163*** 24,247*** 19,280***

Òðè õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿ 9,135*** 8,198*** 37,169*** 43,186***

Áîëåå òðåõ õðîíè÷åñêèõ
çàáîëåâàíèé 17,973*** 16,778*** 100,004*** 107,520***

Cut 1 2,024 0,776

Cut 2 6,269 5,358

Wald c2 (51) (p-value)
1 133,88
[0,0000]

1 345,95
[0,0000]

Òåñò íà àäåêâàòíîñòü ñïåöèôè -
êàöèè ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåê -

òàìè (r = 0) c2 (01) (p-value)
649,34

[0,0000]
1 155,15
[0,0000]

Pseudo R2 0,2538 0,2540

Ïðèìå÷àíèÿ: ***, **, * – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 1, 5 è 10% ñîîòâåòñòâåííî; ñòàí -
äàðòíûå îøèáêè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ àâòîðîì ïî çàïðîñó.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2



çäîðîâüÿ âûøå äëÿ ðàçâåäåííûõ è îâäîâåâøèõ ìóæ÷èí è æåíùèí.
Äëÿ îáîèõ ïîëîâ ðåãðåññèÿ îáíàðóæèâàåò ãðàäèåíò çäîðîâüÿ â îáðàçî -
âàíèè (health gradient in education) [26], ñîãëàñóþùèéñÿ ñ ìîäåëüþ
Ãðîññìàíà. Â ìîäåëè ðåôåðåíòíîé êàòåãîðèåé ÿâëÿåòñÿ ñðåäíåå îáðà -
çîâàíèå, ïðè ýòîì áîëåå îáðàçîâàííûå ðåñïîíäåíòû ñîîáùàþò î áî -
ëåå êðåïêîì çäîðîâüå. Äëÿ îáîèõ ïîëîâ çäîðîâüå ó ðàáîòàþùèõ ðåñ -
ïîíäåíòîâ ëó÷øå, íåæåëè ó ïåíñèîíåðîâ, áåçðàáîòíûõ è ýêîíîìè -
÷åñêè íåàêòèâíîãî íàñåëåíèÿ.

Âî âñåõ áàçîâûõ ìîäåëÿõ, êðîìå ïàíåëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ðå -
ãðåññèè ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè äëÿ æåíùèí, äîõîä ÿâëÿåòñÿ ïðå -
äèêòîðîì ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ, à â íàèáîëåå îáåñïå÷åííóþ äîõîä -
íóþ ãðóïïó (ïÿòûé êâèíòèëü äîõîäà) âõîäÿò ðåñïîíäåíòû ñ íàèáîëü -
øèì çàïàñîì çäîðîâüÿ. Ïðîæèâàíèå â ïîñåëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà ñâÿ -
çàíî ñ âåðîÿòíîñòüþ ñíèæåíèÿ îòíîøåíèÿ øàíñîâ ïëîõîãî çäîðîâüÿ.
Íàêîíåö, ðåñïîíäåíòû, ïðîæèâàþùèå íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå, èìåþò
áîëåå êðåïêîå çäîðîâüå, ÷åì èíäèâèäû èç ëþáîãî äðóãîãî ðåãèîíà ÐÔ
(OR < 1).

Â öåëîì ìîäåëè ðîáàñòíû, íå èìåþò ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé
â çíà÷èìûõ êîýôôèöèåíòàõ è â óñòîé÷èâûõ êîððåëÿöèîííûõ ñâÿçÿõ.
Äëÿ ïàíåëüíûõ ìîäåëåé òåñòû íà àäåêâàòíîñòü ñïåöèôèêàöèè ñî ñëó -
÷àéíûìè ýôôåêòàìè ïîäòâåðæäàþò âûáîð ìîäåëè ñî ñëó÷àéíûìè
ýôôåêòàìè (RE), à íå ìîäåëè ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè (FE).

Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíû äîïîëíèòåëüíûå ïåðåìåííûå ðàñøè -
ðåííûõ ìîäåëåé ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ (â ìîäåëü òàêæå âõîäèëè âñå
ïåðåìåííûå èç ìîäåëåé â òàáë. 1). Àêòèâíîå çàíÿòèå ôèçêóëüòóðîé
ïðèâîäèò ê óëó÷øåíèþ çäîðîâüÿ, â òî âðåìÿ êàê êóðåíèå îòðèöà -
òåëüíî âëèÿåò íà çäîðîâüå æåíùèí. Ðåñïîíäåíòû, óäîâëåòâîðåííûå
æèçíüþ, â 2 ðàçà ÷àùå ñîîáùàþò î õîðîøåì èëè ñðåäíåì çäîðîâüå,
íåæåëè òå, êòî íå óäîâëåòâîðåí æèçíüþ. Êàê è â áîëåå ðàííèõ èññëå -
äîâàíèÿõ [30]11, ïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ ðàç â ìåñÿö èëè 2–3 ðàçà â ìå -
ñÿö íå áûëî ñâÿçàíî ñ áîëåå íèçêîé ñàìîîöåíêîé çäîðîâüÿ, à óõóä -
øåíèå çäîðîâüÿ äëÿ ëèö, ïîòðåáëÿþùèõ àëêîãîëü ÷àùå 1 ðàçà â íå -
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äåëþ, íå áûëî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìî. Äèåòà íå ÿâëÿëàñü äåòåðìè -
íàíòîé õîðîøåãî çäîðîâüÿ, à íàîáîðîò, óâåëè÷èâàëà øàíñû ñîîáùèòü
î ïðîáëåìàõ ñî çäîðîâüåì, èç ÷åãî ìîæíî áûëî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
äèåòà áûëà íàçíà÷åíà ïî ìåäèöèíñêèì ïîêàçàíèÿì è áûëà ñâÿçàíà
ñ õðîíè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè. Ó ìóæ÷èí äåïðåññèÿ óâåëè÷èâàëà
øàíñû ñîîáùèòü î ïëîõîì çäîðîâüå â 2 ðàçà, ó æåíùèí – â 2,8–3 ðàçà.
Õðîíè÷åñêèå íåèíôåêöèîííûå çàáîëåâàíèÿ ÿâëÿëèñü äåòåðìèíàíòà -
ìè ïëîõîãî çäîðîâüÿ, ìàêñèìàëüíîå îòíîøåíèå øàíñîâ ñîñòàâèëî
OR = 107,52 äëÿ òðåõ è áîëåå ÕÍÈÇ â ïàíåëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé
ðåãðåññèè ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè äëÿ æåíùèí.

Ïîñòðîåííûå áàçîâûå è ðàñøèðåííûå ìîäåëè ïðåäîñòàâèëè óáå -
äèòåëüíûå äîêàçàòåëüñòâà çàâèñèìîñòè ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ðîññèÿí
îò øèðîêîãî íàáîðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, ïî -
âåäåí÷åñêèõ è ìåäèöèíñêèõ ôàêòîðîâ. Ïðåäñêàçàííûå îöåíêè ñî -
ñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ èñïîëüçóþòñÿ àâòîðîì â ñëåäóþùåì ðàçäåëå äëÿ
îöåíêè êàïèòàëà çäîðîâüÿ â ÐÔ è åå ðåãèîíàõ.

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÇÀÏÀÑÀ ÊÀÏÈÒÀËÀ
ÇÄÎÐÎÂÜß Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Îöåíêà êàïèòàëà çäîðîâüÿ ïðîâîäèëàñü ïî ïðåäñêàçàííûì çíà -
÷åíèÿì ïàíåëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ðåãðåññèé ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåê -
òàìè. Ïîñêîëüêó çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ badh ÿâëÿëàñü âåðîÿòíîñòüþ
(îò 0 äî 1) ñîîáùèòü î ïëîõîì çäîðîâüå, íà îñíîâå êîìàíäû predict
ðàññ÷èòûâàëàñü îáðàòíàÿ ïåðåìåííàÿ, à èìåííî âåðîÿòíîñòü ñîîá -
ùèòü î õîðîøåì èëè ñðåäíåì çäîðîâüå goodh. Ïîëó÷åííûå îöåíêè
êàïèòàëà çäîðîâüÿ áûëè ìàñøòàáèðîâàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðåä -
ñêàçàííûå çíà÷åíèÿ ïî ÐÔ äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí èìåëè ñðåäíåå 10
è ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå 50, à ñàìà ïåðåìåííàÿ ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé
èíäåêñ îò 0 äî 100. Áîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ èíäåêñà ñîîòâåòñòâîâàëè
áîëüøåìó çàïàñó êàïèòàëà çäîðîâüÿ. Ïî ðåãðåññèÿì äëÿ ìóæ÷èí áûë
ðàññ÷èòàí èíäåêñ äëÿ ìóæ÷èí, à ïî ðåãðåññèÿì äëÿ æåíùèí – èíäåêñ
äëÿ æåíùèí. Íàêîíåö, èíôîðìàöèÿ î ïðîæèâàíèè èíäèâèäîâ â ðàç -
ëè÷íûõ ðåãèîíàõ ÐÔ ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ðåãèîíàëüíûå ñðàâíåíèÿ
ïîëó÷åííûõ îöåíîê êàïèòàëà çäîðîâüÿ (òàáë. 3).
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Òàáëèöà 3

Îöåíêè êàïèòàëà çäîðîâüÿ è èõ ðàçëè÷èÿ äëÿ ðåãèîíîâ ÐÔ 

Ðåãèîí

Îöåíêè êàïèòàëà çäîðîâüÿ

Ñðåäíåå
Ñò. îòêëî -

íåíèå
Ìèíèìóì Ìàêñèìóì N

Ìóæ÷èíû

ÐÔ 52,10 9,55 19,59 75,47 23 653

Ìîñêâà
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 50,54 9,89 23,97 75,47 2 438

Ñåâåðíûé
è Ñåâåðî-Çàïàäíûé 49,96 9,34 19,81 67,41 1 453

Öåíòðàëüíûé è Öåíò -
ðàëüíî-×åðíîçåìíûé 51,78 9,36 19,59 70,04 4 449

Ïîâîëæñêèé
è Âîëãî-Âÿòñêèé 53,13 9,52 24,49 73,39 4 325

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 54,60 9,56 26,13 73,94 2 752

Óðàëüñêèé 51,87 9,34 24,89 69,75 3 556

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé 51,72 9,54 22,39 71,45 2 317

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé
è Äàëüíåâîñòî÷íûé 51,44 9,26 21,59 72,19 2 270

Æåíùèíû

ÐÔ 48,77 10,27 17,22 70,77 27 153

Ìîñêâà
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 47,57 10,35 21,04 70,51 3 347

Ñåâåðíûé
è Ñåâåðî-Çàïàäíûé 46,19 10,15 17,22 66,40 1 980

Öåíòðàëüíûé è Öåíò -
ðàëüíî-×åðíîçåìíûé 47,34 10,37 17,73 67,52 5 284

Ïîâîëæñêèé
è Âîëãî-Âÿòñêèé 49,67 10,14 20,83 69,50 4 480

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 51,82 9,78 22,36 70,77 2 559

Óðàëüñêèé 48,94 10,08 21,50 68,55 4 075

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé 49,78 9,99 23,18 69,46 2 613

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé
è Äàëüíåâîñòî÷íûé 49,26 10,22 20,45 69,37 2 715



Â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíû îöåíêè êàïèòàëà çäîðîâüÿ äëÿ âîñüìè
ìàêðîðåãèîíîâ ÐÔ, à òàêæå â öåëîì ïî ñòðàíå. Ñðåäè ìóæ÷èí íàè -
ìåíüøèì êàïèòàëîì çäîðîâüÿ îáëàäàþò ïðîæèâàþùèå â Öåíòðàëü -
íîì è Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîì è â Ñåâåðíîì è Ñåâåðî-Çàïàäíîì
ðàéîíàõ. Â Öåíòðàëüíîì è Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîì ðàéîíå çíà÷åíèå 
èíäåêñà êàïèòàëà çäîðîâüÿ ñîîòâåòñòâóåò 19,59 è ñîâïàäàåò ñ îáùå -
ðîññèéñêèì ìèíèìóìîì. Èíäåêñ â Ñåâåðíîì è Ñåâåðî-Çàïàäíîì ðàé -
îíå èìååò íàèìåíüøåå ñðåäíåå çíà÷åíèå. Çíà÷åíèÿìè èíäåêñà âûøå
ñðåäíåãî ïî ÐÔ õàðàêòåðèçóþòñÿ Ñåâåðíûé Êàâêàç (54,60), à òàêæå
Ïîâîëæñêèé è Âîëãî-Âÿòñêèé ðàéîí (53,13). Ïðè ýòîì íà Ñåâåðíîì
Êàâêàçå ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå èíäåêñà ñîñòàâëÿåò 26,13 è ÿâëÿåòñÿ
ìàêñèìàëüíûì ñðåäè âñåõ ðåãèîíîâ.

Ñàìûé áîëüøîé çàïàñ êàïèòàëà çäîðîâüÿ ó æåíùèí òàêæå ïðè -
õîäèòñÿ íà Ñåâåðíûé Êàâêàç. Ñðåäíåå çíà÷åíèå èíäåêñà êàïèòàëà
çäîðîâüÿ äëÿ æåíùèí âûøå îáùåðîññèéñêîãî òàêæå íàáëþäàåòñÿ íà
Óðàëå è â Çàïàäíîé Ñèáèðè. Ñàìûì íèçêèì çàïàñîì êàïèòàëà çäî -
ðîâüÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ æåíùèíû, ïðîæèâàþùèå â Ñåâåðíîì è Ñåâå -
ðî-Çàïàäíîì ðàéîíå.

Ïîëó÷åííûå îöåíêè èëëþñòðèðóþò ðåãèîíàëüíûå íåðàâåíñòâà
â çàïàñàõ çäîðîâüÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì êàê èíäèâèäóàëü -
íûõ õàðàêòåðèñòèê, ñâÿçàííûõ ñ îòíîøåíèåì ê ñîáñòâåííîìó çäî -
ðîâüþ (â òîì ÷èñëå ñ ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ è ðèñêîâûìè ïðàêòè -
êàìè) è ñ ïîâåäåíèåì íà ðûíêå çäðàâîîõðàíåíèÿ [9], òàê è ðàçëè÷èé
â îðãàíèçàöèè è äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â ðàçíûõ ðåãèî -
íàõ ÐÔ. Çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ è ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàç -
íèöåé â âîñïðèÿòèè âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â îðãàíèçìå è ðàçíûìè
ïñèõîñîìàòè÷åñêèìè ðåàêöèÿìè [31]. Êðîìå òîãî, ïîëó÷åííûå ýìïè -
ðè÷åñêèå îöåíêè óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü óñòðàíåíèÿ íåðàâåíñòâ 
â çäîðîâüå íà îñíîâå ïðèîðèòèçàöèè íàñåëåíèåì çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè.

Â çàêëþ÷åíèå àâòîð õîòåëà áû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê îãðàíè÷åíèÿì 
ïðåäëîæåííîé ìåòîäîëîãèè. Äàííûå ÐÌÝÇ, ðåïðåçåíòàòèâíûå íà
óðîâíå ñòðàíû, à òàêæå íà óðîâíå Ìîñêâû, â íàñòîÿùåå âðåìÿ èç-çà
íåäîñòàòî÷íî áîëüøîãî îáúåìà âûáîðêè íå ÿâëÿþòñÿ ðåïðåçåíòàòèâ -
íûìè íà óðîâíå îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ. Àâòîð íàäååòñÿ, ÷òî óêàçàííîå

Îöåíêè êàïèòàëà çäîðîâüÿ äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â 2004–2018 ãã.

89



îãðàíè÷åíèå âûáîðêè ÐÌÝÇ áóäåò ïðåîäîëåíî â áóäóùåì, êàê ýòî
áûëî ñäåëàíî íå òàê äàâíî äëÿ Ìîñêâû.

ÂÛÂÎÄÛ

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ðàçâèâàåò ìåòîäîëîãèþ îöåíêè êàïèòàëà çäî -
ðîâüÿ äëÿ Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ. Îáîñíîâàí âûáîð ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ
â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà êàïèòàëà çäîðîâüÿ íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå.
Ïîêàçàíî, ÷òî ñàìîîöåíêà çäîðîâüÿ êàê èíäèêàòîð êàïèòàëà çäîðîâüÿ
çàâèñèò îò øèðîêîãî íàáîðà èíäèâèäóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê, âêëþ -
÷àÿ âîçðàñò, ñåìåéíîå ïîëîæåíèå, àêòèâíîñòü íà ðûíêå òðóäà, äîõîä,
òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà. Ñàìîîöåíêà çäîðîâüÿ âûøå ó òåõ, êòî çàíè -
ìàåòñÿ ôèçêóëüòóðîé, íå êóðèò, óäîâëåòâîðåí æèçíüþ è íå ñòðàäàåò
õðîíè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè.

Íà îñíîâå ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñàìîîöåíêè çäî -
ðîâüÿ ïðîâåäåíà îöåíêà çàïàñîâ êàïèòàëà çäîðîâüÿ äëÿ îáîèõ ïîëîâ
â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå. Âûÿâëåíû çíà÷èòåëüíûå ðåãèîíàëüíûå ðàç -
ëè÷èÿ, óêàçûâàþùèå íà áîëüøèé çàïàñ êàïèòàëà çäîðîâüÿ ó æèòåëåé
Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, íàèìåíüøèé – ó ìóæ÷èí, ïðîæèâàþùèõ â Öåíò -
ðàëüíîì è Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîì è â Ñåâåðíîì è Ñåâåðî-Çàïàä -
íîì ðàéîíàõ, è ó æåíùèí, ïðîæèâàþùèõ â Ñåâåðíîì è Ñåâåðî-Çà -
ïàäíîì ðàéîíå.

Ïîëó÷åííûå îöåíêè ÿâëÿþòñÿ ïåðâûìè îöåíêàìè êàïèòàëà çäî -
ðîâüÿ â ðåãèîíàõ ÐÔ è èìåþò âàæíîå ýìïèðè÷åñêîå çíà÷åíèå. Îíè
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ìîäåëÿõ ìåçî- è ìàêðîóðîâíÿ êàê ïðîê -
ñè-ïåðåìåííûå êàïèòàëà çäîðîâüÿ. Ýòè îöåíêè êàïèòàëà çäîðîâüÿ áó -
äóò âêëþ÷åíû â ñîñòàâ ñîöèàëüíîãî ôèëüòðà – èíäåêñà, îïèñûâàþ -
ùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðåãèîíîâ â ìîäåëè ýíäî -
ãåííîãî ðîñòà [23].

Ïðåäñòàâëåííûå ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò ñóùåñòâåííûå ðå -
ãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ è äîëæíû áûòü ïðèíÿòû âî âíèìàíèå ïðè ðàçðà -
áîòêå ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ñòðàòåãèè äîëæíû
áûòü íàïðàâëåíû â òîì ÷èñëå íà ïðåîäîëåíèå ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé
ïðè ñîõðàíåíèè òåêóùèõ ãàðàíòèé ïðåäîñòàâëåíèÿ áåñïëàòíîé ìåäè -
öèíñêîé ïîìîùè.
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HEALTH CAPITAL ESTIMATES

FOR RUSSIAN REGIONS IN 2004–2018

The study aims to select a health capital indicator and provide health
capital estimates at a regional level in Russia based on econometric modeling
for 2004–2018. The article uses data from The Russia Longitudinal Monitoring
Survey. Relying on two specifications of ordinal logistic models and random
effects panel logistic regressions, we find the socio-economic, demographic,
behavioral and medical characteristics defining the health of the Russian
population. The values for the self-reported health predicted from the regression
models are used for the estimation of a health capital index for Russian men and 
women. We present health capital estimates for Russia and its eight macro-re -
gions that reveal significant disparities in health capital among regions.

This article's results may provide more precise health capital estimates
in meso- and macro-level models and add a social filter in economic endoge -
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nous growth models for Russian regions. The revealed regional disparities
in health capital estimates also call for a differentiated regional health policy
designed to mitigate inequality while maintaining state guarantees of free and
universal healthcare.
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Â.Ñ. Õàð÷åíêî

ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß
ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÅÉ È ÂÓÇÎÂ
(ïðèìåð Óðàëüñêîãî ðåãèîíà)

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìíåíèé ñòóäåí -
òîâ êðóïíîãî óðàëüñêîãî âóçà î ôàêòîðàõ âûáîðà ðàáîòîäàòåëÿ, çàèíòå -
ðåñîâàííîñòè â ñòàæèðîâêàõ, êðèòåðèÿõ âûáîðà ìåñò ðàáîòû, ïîòåí -
öèàëüíûõ ôîðìàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè. Èññëåäîâàíèå ïðî -
âåäåíî ìåòîäîì îíëàéí-àíêåòèðîâàíèÿ (n = 832) ñòóäåíòîâ ðàçíûõ ôà -
êóëüòåòîâ, êóðñîâ, ôîðì îáó÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîãî âóçà. Ïðè âûáîðå ðàáî -
òû ñòóäåíòû ñ÷èòàþò äëÿ ñåáÿ âàæíûìè àñïåêòàìè çàðïëàòó, âîç -
ìîæíîñòè ñàìîðåàëèçàöèè, íàëè÷èå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, óäîáíûé ðå -
æèì ðàáîòû, âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ, ïðåäîñòàâëÿåìûå êîì -
ïàíèåé. Áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ çàèíòåðåñîâàíû â ïðèîáðåòåíèè îïûòà 
ðàáîòû, ñòàæèðîâêàõ âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå. Èäåàëüíîå
ìåñòî äëÿ ñòàæèðîâêè ñòóäåíòîâ, ïî èõ ìíåíèþ, äîëæíî äàâàòü îïûò,
ïîëåçíûé â äàëüíåéøåé ðàáîòå èëè äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà. Ñòàæèðîâêè
äëÿ ñòóäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì âçàèìîäåéñòâèÿ
âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé ñ ïîçèöèé èõ áóäóùåãî òðóäîóñòðîéñòâà. Ñòó -
äåíòû âèäÿò â ñòàæèðîâêàõ âîçìîæíîñòü è ïîëó÷åíèÿ îïûòà ðàáîòû
â öåëîì, è òðóäîóñòðîéñòâà ïî ñïåöèàëüíîñòè, è ïîïàäàíèÿ â êàäðîâûé
ðåçåðâ êîìïàíèè. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè êàíàëàìè èíôîðìàöèè î ñòà -
æèðîâêàõ äëÿ ñòóäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ êîíòàêòû ñ ñîòðóäíèêàìè ïîòåíöè -
àëüíîãî ðàáîòîäàòåëÿ, ñàéòû êîìïàíèé, ìíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ñî -
òðóäíèêîâ âóçà, ñåòü Èíòåðíåò.

Ïîëó÷åííûå â èññëåäîâàíèè âûâîäû ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè âûñò -
ðàèâàíèè ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé: íåîáõî -
äèìî ó÷èòûâàòü ïðàãìàòèçì è ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòü ñîâðåìåí -
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íûõ ñòóäåíòîâ. Äëÿ ýòîãî íóæíî ïðîðàáàòûâàòü ôîðìàòû îïëà÷è -
âàåìûõ ñòàæèðîâîê, ïðåäóñìàòðèâàòü òðóäîóñòðîéñòâî ëó÷øèõ ñòà -
æåðîâ èëè âûïóñêíèêîâ, îðãàíèçîâûâàòü êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû è ðåãó -
ëÿðíûå âñòðå÷è çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Ïîíèìàÿ ñïåöèôèêó ñîâðå -
ìåííîé ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè, êîìïàíèè ñìîãóò ó÷èòûâàòü îñîáåí -
íîñòè ñòàæåðîâ è áóäóùèõ ñîòðóäíèêîâ ïðè òðóäîóñòðîéñòâå è àäàï -
òàöèè âíóòðè îðãàíèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòóäåíòû; ðûíîê òðóäà; òðóäîóñòðîéñòâî; ðàáîòà;
ñòàæèðîâêà; ðàáîòîäàòåëè; âóç; óíèâåðñèòåò; ïðàêòèêà; áðåíä ðàáîòîäàòåëÿ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Õàð÷åíêî Â.Ñ. Ïîòåíöèàë âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáî -
òîäàòåëåé è âóçîâ (ïðèìåð Óðàëüñêîãî ðåãèîíà) // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñî -
öèîëîãèÿ. – 2021. – ¹ 1 (109). – Ñ. 97–126. DOI: 10.15372/REG20210104.

Âîïðîñ âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è âóçîâ ñ òå÷åíèåì âðå -
ìåíè íå òåðÿåò ñâîåé àêòóàëüíîñòè, òàê êàê â ñîòðóäíè÷åñòâå çàèíòå -
ðåñîâàíû îáå ñòîðîíû. Äëÿ ðàáîòîäàòåëåé âàæíî èìåòü èñòî÷íèêè
ïîëó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì èç âûïóñêíèêîâ è ìî -
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, «âçðàùèâàòü» ñîáñòâåííûå êàäðû, îáåñïå÷èâàòü 
áåñïåðåáîéíîå ïðèâëå÷åíèå ïîäõîäÿùèõ êàíäèäàòîâ. Ñîòðóäíè÷åñò -
âî âóçîâ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè íàïðàâëåíî íà îðãàíèçàöèþ ïðàêòèê (ó÷åá -
íûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ïðåääèïëîìíûõ è ïðî÷.) è ñòàæèðîâîê, íà
òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè âóçà, à òàêæå íà ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíûõ
ñ áèçíåñîì ïðîåêòîâ, ÷òî â öåëîì ïîâûøàåò ñòàòóñ óíèâåðñèòåòà
â ãëàçàõ àáèòóðèåíòîâ è áóäóùèõ ñòóäåíòîâ.

Âçàèìíàÿ ïîëüçà îò òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà çà÷àñòóþ îáîçíà÷àåòñÿ 
â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé êðóïíûõ ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì, ñ âûïîëíåíèåì
ñîãëàøåíèé, äîãîâîðîâ íà óðîâíå îðãàíèçàöèé [16; 22; 24; 29; 30]. Ïðè 
ðàññìîòðåíèè â ýòîé ïëîñêîñòè óïóñêàåòñÿ èç âèäó ãëàâíûé ýëåìåíò –
ñàì ñòóäåíò, êîòîðûé èìååò ñîáñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ è óñòàíîâêè,
êàñàþùèåñÿ ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëåííûå îæèäà -
íèÿ îò ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è ïëàíû îòíîñèòåëüíî òðóäîóñòðîéñòâà
ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà. Ñåãîäíÿ âàæíî ïîíèìàòü, êàêîâû çàïðîñû ñîâ -
ðåìåííîãî ñòóäåí÷åñòâà â îòíîøåíèè ðàáîòû è áóäóùåãî ðàáîòî -
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äàòåëÿ, ê êàêèì ôîðìàì ñîòðóäíè÷åñòâà ñòóäåíòû ãîòîâû âî âðåìÿ
îáó÷åíèÿ â âóçå, êàêèå ó íèõ ñôîðìèðîâàëèñü îæèäàíèÿ îò ïðîãðàìì
ïðàêòèê è ñòàæèðîâîê. Èçó÷åíèå ìíåíèé ñòóäåíòîâ ïîçâîëÿåò çàôèê -
ñèðîâàòü èõ ïðåäñòàâëåíèÿ î ðàáîòîäàòåëÿõ (îæèäàíèÿ è ñôîðìèðî -
âàâøèåñÿ çàïðîñû), ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ íèõ àñïåêòû ñòàæèðîâîê
è áóäóùåé ðàáîòû, èõ îòíîøåíèå ê ðàçëè÷íûì èíèöèàòèâàì ñî ñòîðî -
íû ðàáîòîäàòåëåé.

ÎÁÇÎÐ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß
ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ È ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÅÉ

Àíàëèç âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé, ðàçëè÷íûõ àñïåê -
òîâ âçàèìîñâÿçè ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è òðóäîóñòðîéñòâà
çàíèìàåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå ìåñòî â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ãóìà -
íèòàðíûõ èññëåäîâàíèÿõ. Â ýòîé îáëàñòè ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî
ñôîðìèðîâàâøèõñÿ òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé.

Ðàññîãëàñîâàííîñòü ðûíêà òðóäà è ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
êàê ïðîáëåìà ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà èçó÷àåòñÿ â ðàáîòàõ Í.Ì. Àð -
ñåíòüåâîé è È.È. Õàð÷åíêî [4], Å.Ð. Òåëåâàòîé [31]. Íåîáõîäèìîñòü
ñîòðóäíè÷åñòâà âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé îáîçíà÷èëè â ñâîåé ðàáîòå
À.È. Âëàäèìèðîâ è Â.È. Áàëàáà [9]. Ðàññîãëàñîâàííîñòü ðûíêà òðóäà
è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðîÿâëÿåòñÿ êàê â ïåðåèçáûòêå, òàê è â äå -
ôèöèòå ñïåöèàëèñòîâ â îïðåäåëåííûõ ñôåðàõ. Â ÷àñòíîñòè, åñòü àíà -
ëèç ñèòóàöèè â ñôåðàõ ÑÌÈ [18], êîììóíèêàöèé (À.Ä. Áîðîäàé [6]),
ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðå (Í.Ñ. Àìàìáàåâà [3]). Î òîì, êàê ìîæåò áûòü
ñïðîåêòèðîâàíà ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ðûíêîâ, ðàññóæäàþò
Ì.Â. Æàðîâà è À.Î. Êðàâöîâ [17].

Àíàëèç ïàðòíåðñòâà óíèâåðñèòåòîâ è ðàáîòîäàòåëåé êàê íàïðàâ -
ëåíèå èññëåäîâàíèé ïðåäñòàâëåí â ðàáîòàõ Â.Â. Íàäâîöêîé [24],
Ç.Ð. Òàíàåâîé [30], Å.Í. Äðóæèíèíîé [16], À.Þ. Ïîäøèâàëîâîé [28],
È.Å. Äåíåæêèíîé, Ñ.À. Ïîñàøêîâà è Ê.È. Ùåðáèíà [15] è äð. Ïðîáëå -
ìàòèçàöèÿ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé îòðàæåíà
â ðàáîòàõ Ý.Ä. Àëèñóëòàíîâîé, À.Ð. Þíóñîâà è Ì.Ð. Þíóñîâîé [2],
À.Á. Øàãèäàåâîé [36]. Ñ.Í. Ãëàãîëåâ, Ñ.À. Ìèõàéëè÷åíêî è Þ.Þ. Áó -
ðÿê [12], Â.À. Ëàçàðåíêî, Î.È. Îõîòíèêîâ, Ò.À. Øóëüãèíà, Î.Ñ. Áðûí -
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öåâà è Ñ.Â. ×åðíåé [21] èññëåäóþò ýòî âçàèìîäåéñòâèå ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Â ðàìêàõ àíàëèçà âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ è ðà -
áîòîäàòåëåé Ò.Å. Äàâûäîâà è Å.À. Àâäååâà îáñóæäàþò êîíêóðåíòî -
ñïîñîáíîñòü è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà [14]. Å.Å. Òîïèëü -
ñêàÿ, Å.Á. Êóðãàíîâà è À.À. Äàâòÿí ðàññìàòðèâàþò ïàðòíåðñòâî ñêâîçü
ïðèçìó ó÷àñòèÿ ðàáîòîäàòåëåé â èòîãîâîé àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ [32].

Òðàåêòîðèè è ñòðàòåãèè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âóçîâ,
â ÷àñòíîñòè âëèÿíèå ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ íà òðóäîóñòðîéñòâî
âûïóñêíèêîâ, èññëåäóþòñÿ Ò.Þ. ×åðêàøèíîé è Å.À. ×åðíûøîâîé
[34]. Ðîëü ñóáúåêòîâ ðûíêà òðóäà è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã àíàëèçèðóåòñÿ â ðàáîòå 
È.Å. Íèêóëèíîé è Î.Í. Ðèìñêîé [25].

Îöåíêà ðàáîòîäàòåëÿìè óðîâíÿ ïîäãîòîâêè è êîìïåòåíöèé âûïóñê -
íèêîâ âóçîâ è èõ ó÷àñòèå â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ ðàññìàòðèâà -
þòñÿ â íåñêîëüêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ êîíòåêñòàõ. Çàïðîñû ðàáîòîäà -
òåëåé â îòíîøåíèè ïðîôèëåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåñ -
ñèîíàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêîâ îïèñàíû íà ìàòå -
ðèàëàõ àíàëèçà ðûíêà òðóäà è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â èññëåäîâàíèè
Í.Ä. Âàâèëèíîé [7]. Î ðîëè ðàáîòîäàòåëåé â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ïðîôåñ -
ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñòóäåíòîâ ïðè ðåàëèçàöèè ó÷åáíûõ è ïðîèç -
âîäñòâåííûõ ïðàêòèê ðàññóæäàþò Ò.Ì. Äàâûäåíêî, À.Ï. Ïåðåñûïêèí
è Ë.Â. Âåðçóíîâà [13], À.À. Ìàëûøåâà è È.Â. Íåâðàåâà [23].

Îöåíêà ðàáîòîäàòåëÿìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ âó -
çîâ ïðåäñòàâëåíà â ðàáîòå Ì.À. Âèëü÷èíñêîé è Ñ.Ã. Âîëîõîâîé [8].
Íåñîîòâåòñòâèå ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ òðåáîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëåé 
ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàáîòå Ò.Â. Áà÷èíîé, À.À. Åðçûëåâîé è Ñ.Ñ. Íèêî -
ëàåâîé [5]. Î âîñòðåáîâàííûõ óíèâåðñàëüíûõ êîìïåòåíöèÿõ âûïóñê -
íèêîâ âóçîâ ðàññóæäàþò Ñ.À. Ãàéâîðîíñêàÿ è È.Â. Øèëîâà [11].

Èññëåäóåòñÿ ó÷àñòèå ðàáîòîäàòåëåé â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ
äåÿòåëüíîñòè âóçà: â ðàçðàáîòêå ïðîôñòàíäàðòîâ (È.Â. Êðàìàðåíêî
[20]), â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå (Ã.À. Øàáàíîâ [35]), Å.Â. Êîð -
÷àãèíà è Î.À. Øâåöîâà [19]).

Àíàëèçó îæèäàíèé âûïóñêíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé ïîñâÿùåíû ðà -
áîòû Î.Â. Îõîòíèêîâà è Þ.Å. Êàçàêîâîé [26], Å.Ì. Àâðààìîâîé,
Þ.Á. Âåðïàõîâñêîé [1].
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Îäíàêî ñðåäè ìíîãîîáðàçíûõ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ âçàèìîäåéñò -
âèþ ðàáîòîäàòåëåé è óíèâåðñèòåòîâ, îòñóòñòâóþò ýìïèðè÷åñêèå èññëå -
äîâàíèÿ, â êîòîðûõ áûëî áû ïðåäñòàâëåíî ìíåíèå ñòóäåíòîâ î ðàáîòî -
äàòåëÿõ â êîíòåêñòå âûáîðà ìåñòà ïðàêòèêè, ñòàæèðîâîê, áóäóùåé
ðàáîòû. Ìåæäó òåì ðåçóëüòàòû òàêèõ èññëåäîâàíèé èìåëè áû ïðè -
êëàäíîå çíà÷åíèå êàê äëÿ âóçà, òàê è äëÿ ðàáîòîäàòåëåé â ïëàíå âû -
ñòðàèâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ïàðòíåðñòâà. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ïîòåíöèàë
âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòîâ è ðàáîòîäàòåëåé, êàêèì îáðàçîì ìîæíî
îðãàíèçîâàòü âçàèìîâûãîäíîå ïàðòíåðñòâî, îïèðàÿñü íà ïîòðåáíîñòè
ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè? Èìåííî òàê áûë ñôîðìóëèðîâàí êëþ÷åâîé
èññëåäîâàòåëüñêèé âîïðîñ â ðåàëèçîâàííîì íàìè ýìïèðè÷åñêîì ñîöèî -
ëîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè. Óíèêàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî åãî èíèöèàòîðîì âûñòóïèë êðóïíûé ðåãèîíàëüíûé ðàáîòî -
äàòåëü, çà ñ÷åò ðåñóðñîâ êîòîðîãî è ðåàëèçîâàëè ýòîò ïðîåêò.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÏÐÎÂÅÄÅÍÍÎÃÎ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ ïîòåíöèàëà âçàèìîäåéñòâèÿ âóçà è ðàáîòî -
äàòåëÿ îòäåëîì âíóòðåííèõ èññëåäîâàíèé1 êðóïíîãî óðàëüñêîãî áàí -
êà â ìàðòå-àïðåëå 2018 ã. áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ìíåíèé ñòó -
äåíòîâ Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè ïåðâîãî Ïðåçè -
äåíòà Ðîññèè Á.Í. Åëüöèíà (ÓðÔÓ). Âûáîð â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëå -
äîâàíèÿ ñòóäåíòîâ ÓðÔÓ íå ñëó÷àåí: óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
êðóïíåéøèõ âóçîâ Ðîññèè, ñîñòîèò èç 20 èíñòèòóòîâ è ôàêóëüòåòîâ,
â íåì îáó÷àåòñÿ áîëåå 37 òûñ. ñòóäåíòîâ. Ýòî îäèí èç ãëàâíûõ ïîñòàâ -
ùèêîâ êàäðîâ íà ðûíîê òðóäà Óðàëüñêîãî ðåãèîíà. Â êîìïàíèè, èíè -
öèèðîâàâøåé èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò, áîëüøàÿ ÷àñòü ñîòðóäíèêîâ
èìåþò äèïëîì îá îêîí÷àíèè ÓðÔÓ (ðàíåå – ÓðÃÓ è ÓÃÒÓ-ÓÏÈ).
Îñíîâíûìè çàäà÷àìè èññëåäîâàíèÿ áûëè àíàëèç ôàêòîðîâ âûáîðà
ñòóäåíòàìè ðàáîòîäàòåëÿ è èõ îðèåíòàöèé â îòíîøåíèè áóäóùåé
ðàáîòû, èçó÷åíèå èìåþùåãîñÿ ó ñòóäåíòîâ îïûòà ðàáîòû, ñòàæèðîâêè 
(ïðàêòèêè), ôèêñàöèÿ îöåíêè îæèäàíèé îò ñòàæèðîâîê è îöåíêà ïî -
òåíöèàëà ðàçëè÷íûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ âóçà è êîìïàíèè.
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1 Àâòîð ñòàòüè èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, òàê
êàê â òî âðåìÿ çàíèìàëà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà îòäåëà.



Èññëåäîâàíèå áûëî ïðîâåäåíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà
îíëàéí-îïðîñà, èíñòðóìåíòàðèé (îíëàéí-ôîðìà) áûë ïîäãîòîâëåí
â GoogleForms. Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìû áûëè 
ìíåíèÿ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà ðàçíûõ ôàêóëüòåòàõ, ðàçíûõ êóð -
ñàõ è â ðàìêàõ ðàçíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ, ïîýòîìó âûáîðêà áûëà ñïëîø -
íàÿ, ñòèõèéíàÿ è ðåàëèçîâûâàëàñü ìåòîäîì ñàìîîòáîðà. Îïðîñ áûë
îðãàíèçîâàí â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Öåíòðîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäà -
òåëÿìè ÓðÔÓ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàë èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó
è ðåêðóòèíã ðåñïîíäåíòîâ, ðàñïðîñòðàíÿÿ ññûëêó íà îíëàéí-ôîðìó
÷åðåç ñîîáùåñòâà óíèâåðñèòåòà è ïîñðåäñòâîì ñîîáùåíèé â ëè÷íûõ
êàáèíåòàõ ñòóäåíòîâ.

Ñòðóêòóðà âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîîòâåòñòâóåò ãåíåðàëüíîé
(68% – áàêàëàâðû, 22% – ìàãèñòðàíòû; 23% îáó÷àëèñü íà ïåðâîì
êóðñå, 22% – íà âòîðîì, 19% – íà òðåòüåì è 15% – íà ÷åòâåðòîì).
Â ðåçóëüòàòå îíëàéí-àíêåòèðîâàíèÿ áûëî ïîëó÷åíî 832 ðåëåâàíòíûõ
îòâåòà ñòóäåíòîâ ÓðÔÓ. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ áûë ïîäãî -
òîâëåí àíàëèòè÷åñêèé îò÷åò, â êîòîðîì ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ðå -
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå ïðîâåäåíî îáñóæäåíèå âíóòðè
HR-ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïàíèè ñ îáîçíà÷åíèåì àêöåíòîâ è íàïðàâëåíèé 
â ïîëèòèêå ïðèâëå÷åíèÿ áóäóùèõ ñîòðóäíèêîâ. Êðîìå òîãî, ðåçóëü -
òàòû îíëàéí-èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðåäñòàâëåíû â âèäå êðàòêîãî îáçîðà 
è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé íà ôåäåðàëüíîì ïîðòàëå äëÿ HR-ïðàê -
òèêîâ â 2018 ã.2 è äîêëàäà íà îíëàéí-êîíôåðåíöèè «MarHR 2019»
â ñåíòÿáðå 2019 ã.3 Ïîëíîöåííûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî
èññëåäîâàíèÿ ïóáëèêóåòñÿ âïåðâûå â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ñòàòüè.

ÍÀËÈ×ÈÅ ÎÏÛÒÀ ÐÀÁÎÒÛ Ó ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ

Ñîâðåìåííûå ñòóäåíòû îáëàäàþò áîëüøèì òðóäîâûì îïûòîì:
îíè ëèáî ñîâìåùàþò ðàáîòó è ó÷åáó, ëèáî óñïåëè ïîëó÷èòü òàêîé
îïûò. Ïðèìåðíî ïîëîâèíà (52%) ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
â îïðîñå, èìåëè îïûò ðàáîòû, à 48% ðàáîòàëè íà ìîìåíò èññëåäî -
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2 URL: https://blog.zarplata.ru/2018/09/13/work_for_students/ .
3 URL: https://marhr.ru/event/2019online/ .



âàíèÿ. Êàæäûé ïÿòûé ñòóäåíò (21%) îòìåòèë, ÷òî åãî òåêóùàÿ ðàáîòà
ñâÿçàíà ñ ïîëó÷àåìûì îáðàçîâàíèåì4, ó 16% ðàáîòà íå áûëà ñâÿçàíà
ñ îáðàçîâàíèåì, 11% èìåëè âðåìåííóþ, ðàçîâóþ ðàáîòó. Ïî÷òè êàæ -
äûé äåñÿòûé îïðîøåííûé ñòóäåíò (11%) íå èìåë ðàáîòû, íî ðàññìàò -
ðèâàë íà ìîìåíò èññëåäîâàíèÿ âîçìîæíîñòü ïðîéòè ñòàæèðîâêó; 13%
ó÷àñòíèêîâ îïðîñà îòìåòèëè, ÷òî â ñêîðîì âðåìåíè äîëæíû ïîéòè íà
ïðàêòèêó. Òàêèì îáðàçîì, áîëüøàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ èìå -
ëè íåïîñðåäñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå î ðàáîòå, òðóäîâîé çàíÿòîñòè.
Ñòóäåíòû, íå èìåâøèå îïûòà ðàáîòû, õîòåëè ïîëó÷èòü åãî â ôîðìàòå
ñòàæèðîâêè. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñîâðåìåííûå ñòóäåí -
òû èíòåãðèðîâàíû â ðûíîê òðóäà è èìåþò ñëîæèâøååñÿ ïðåäñòàâ -
ëåíèå î ðàáîòîäàòåëÿõ. Âêëþ÷åííîñòü â ñîâðåìåííûé ðûíîê òðóäà
âëèÿåò è íà ñïåöèôèêó âûïóñêíèêîâ âóçîâ. Òàê, Ã.À. ×åðåäíè÷åíêî,
àíàëèçèðóÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î ïîëîæåíèè âûïóñêíèêîâ âóçîâ
íà ðûíêå òðóäà, îòìå÷àåò, ÷òî «îñîáåííîñòüþ ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå
òðóäà âûïóñêíèêîâ âóçîâ ÿâëÿþòñÿ èõ ãîðàçäî áîëåå âûñîêèå óðîâíè
ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå è çàíÿòîñòè ïî îòíîøåíèþ êî âñåìó íàñå -
ëåíèþ è âñåì çàíÿòûì» [33, ñ. 104].

ÊÀÍÀËÛ ÏÎÈÑÊÀ ÐÀÁÎÒÛ

Ïðè ïîèñêå ðàáîòû ñòóäåíòû ïðåèìóùåñòâåííî ïîëàãàþòñÿ íà
ñîáñòâåííûå ñèëû è îïûò: áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ, èìåþùèõ îïûò
ðàáîòû (55%), íàøëè ðàáîòó ñàìîñòîÿòåëüíî ÷åðåç ïðîñìîòð âàêàí -
ñèé â Èíòåðíåòå è íà ñàéòàõ î ïîèñêå ðàáîòû. Îäíàêî äîñòàòî÷íî
ðàñïðîñòðàíåíû â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå ñîöèàëüíûå ñâÿçè: òðåòü ñòó -
äåíòîâ (33%) îòìåòèëè, ÷òî ïðè ïîèñêå ðàáîòû èì ïîìîãëè äðóçüÿ èëè 
çíàêîìûå, 11% ðàáîòó ïðåäëîæèë ïðåïîäàâàòåëü, 5% ïîñîâåòîâàëè
ðîäèòåëè. Ñàìè ðàáîòîäàòåëè â ìåíüøåé ñòåïåíè âëèÿþò íà òðóäî -
óñòðîéñòâî ñòóäåíòîâ: òîëüêî 12% îïðîøåííûõ îòìåòèëè, ÷òî èõ
íàøëè ðåêðóòåðû êîìïàíèè, à 1% íàøëè ðàáîòó íà âñòðå÷å ñ ðàáîòî -
äàòåëåì èëè ÷åðåç îáúÿâëåíèå â âóçå. Îêîëî 3% ñòóäåíòîâ èìåþò ñâîé 
áèçíåñ è ðàáîòàþò íà ñåáÿ.

Ïîòåíöèàë âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è âóçîâ (ïðèìåð Óðàëüñêîãî ðåãèîíà)
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4 Ìû èñïîëüçîâàëè ïîíÿòèå «ðàáîòà, ñâÿçàííàÿ ñ ïîëó÷åííûì îáðàçîâàíèåì»,
îáîñíîâàííîå â [27].



Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî äëÿ ïîèñêà ðàáîòû ñî -
âðåìåííûå ñòóäåíòû èñïîëüçóþò ïðåèìóùåñòâåííî ëè÷íûå ðåñóðñû
è ñîöèàëüíûå ñâÿçè (äðóçüÿ, çíàêîìûå, ïðåïîäàâàòåëè, ðîäèòåëè).
Òðóäîóñòðîéñòâî ñòóäåíòîâ ÷åðåç ðåñóðñû ðàáîòîäàòåëÿ ðàñïðîñò -
ðàíåíî íåçíà÷èòåëüíî.

Îöåíêè âàæíîñòè ðàçëè÷íûõ õàðàêòåðèñòèê ðàáîòîäàòåëåé äëÿ
ñòóäåíòîâ ïðèâåäåíû íèæå:

Õàðàêòåðèñòèêà ðàáîòîäàòåëÿ Ñðåäíåå

Âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè 4,47
Ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû, âûïëà÷èâàåìîé ñîòðóäíèêàì 4,47
Âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ â êîìïàíèè 4,37
Ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ 

çàêîíîì 4,37
Óäîáíûé ðåæèì è ãðàôèê ðàáîòû 4,37
«Áåëàÿ» çàðïëàòà, âñå ñîöèàëüíûå îò÷èñëåíèÿ 4,11
Çàáîòà êîìïàíèè î æèçíè è çäîðîâüå ðàáîòíèêîâ 4,11
Ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå â íåé ðàáîòàþò 3,92
Èìèäæ êîìïàíèè, åå ìåñòî íà ðûíêå, èçâåñòíîñòü è ðåïóòàöèÿ, 

ñòàáèëüíîñòü êîìïàíèè 3,88
Îðèåíòèðîâàííîñòü êîìïàíèè íà èííîâàöèè 3,83
Ðàñïîëîæåíèå ìåñòà ðàáîòû, ÷òîáû áûëî óäîáíî äîáèðàòüñÿ 3,76
Ñòàòóñ ïðåäëàãàåìîé äîëæíîñòè 3,72
Äîïîëíèòåëüíûé «ñîöèàëüíûé ïàêåò» (ÄÌÑ, ïóòåâêè, äåòñàä 

è ïðî÷.) 3,51
×òîáû ðàáîòà íå òðåáîâàëà ÷ðåçìåðíûõ óñèëèé, íå áûëî 

ïåðåðàáîòîê 3,29
Ñâîáîäíûé äðåññ-êîä èëè åãî îòñóòñòâèå 3,10
Âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü óäàëåííî, èç äîìà 3,04

ÔÀÊÒÎÐÛ ÂÛÁÎÐÀ ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËß

Ó÷àñòíèêàì îïðîñà çàäàâàëñÿ âîïðîñ: «Åñëè áû âû ñåé÷àñ èñêàëè
ìåñòî äëÿ áóäóùåé ðàáîòû, íàñêîëüêî áû âàæíûìè äëÿ âàñ áûëè
ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè ðàáîòîäàòåëÿ? Îòìåòüòå ïî øêàëå îò 1
äî 5, ãäå 1 – íå âàæíî, à 5 – âàæíî».

Ïðè âûáîðå ðàáîòîäàòåëÿ ñîâðåìåííûå ñòóäåíòû âóçîâ îöåíè -
âàþò ïðåæäå âñåãî âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè
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è ðàçìåð áóäóùåé çàðïëàòû (ïî 4,47 èç 5 áàëëîâ). Äëÿ ñòóäåíòîâ,
êîòîðûå óæå áûëè íà ïðàêòèêå, âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé
ñàìîðåàëèçàöèè çíà÷èòåëüíî âàæíåå, ÷åì äëÿ òåõ, êòî åùå òàêîãî
îïûòà íå èìåë (4,57 áàëëà ïðîòèâ 4,35 áàëëà; p < 0,000, êîýôôèöèåíò
Ýòà – 0,14). Äàëåå ïî âàæíîñòè èäóò òàêèå ôàêòîðû, êàê ñîöèàëüíûå
ãàðàíòèè, ðåæèì ðàáîòû è âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ â êîìïà -
íèè (ïî 4,37 áàëëà). Òðåòüÿ ãðóïïà õàðàêòåðèñòèê ðàáîòîäàòåëÿ âêëþ -
÷àåò â ñåáÿ âûïëàòó «áåëîé» çàðïëàòû, îñóùåñòâëåíèå âñåõ îò÷èñëå -
íèé è çàáîòó î æèçíè è çäîðîâüå ñîòðóäíèêîâ (ïî 4,11 áàëëà).

Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî äëÿ ñòóäåíòîâ âàæåí ñêëàäûâàþ -
ùèéñÿ âîêðóã êîìïàíèè ôîí. Îíè îáðàùàþò âíèìàíèå íà ïîëîæè -
òåëüíûå îòçûâû ñîòðóäíèêîâ (3,92 áàëëà), èìèäæ êîìïàíèè (3,88 áàë -
ëà) è åå îðèåíòèðîâàííîñòü íà èííîâàöèè (3,83 áàëëà).

Íàèìåíåå çíà÷èìûìè äëÿ ñòóäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ óäàëåííûé ôîðìàò
ðàáîòû (3,04 áàëëà), îòñóòñòâèå ñòðîãîãî äðåññ-êîäà (3,1 áàëëà) è ïå -
ðåðàáîòîê (3,29 áàëëà).

ÎÖÅÍÊÀ ÎÏÛÒÀ ÏÐÀÊÒÈÊÈ, ÎÆÈÄÀÍÈß
ÎÒ ÑÒÀÆÈÐÎÂÊÈ

Ïîëîâèíà îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ (53%) èìåëè îïûò ïðîõîæäåíèÿ 
ïðàêòèêè èëè ñòàæèðîâêè. Íèæå ïðèâåäåíî ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà
âîïðîñ «Êàê áû âû îïèñàëè ñîáñòâåííûé îïûò ïðàêòèêè, ñòàæè -
ðîâêè?» (âîïðîñ çàäàâàëñÿ òîëüêî òåì ñòóäåíòàì, êîòîðûå áûëè íà
ïðàêòèêå èëè ñòàæèðîâêå íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ îïðîñà):

Âàðèàíò îòâåòà % îòâåòèâøèõ

Íà ïðàêòèêå ÿ âûïîëíÿë(à) ðàáîòó, êîòîðàÿ ïðèãîäèòñÿ 
ìíå â ó÷åáå è áóäóùåé ðàáîòå 27

Ïðàêòèêà îêàçàëàñü áîëüøå ïîëåçíîé äëÿ áóäóùåé ðàáîòû 18
Ïðàêòèêà îêàçàëàñü áîëüøå ïîëåçíîé äëÿ ó÷åáû 19
Íà ïðàêòèêå âûïîëíÿë(à) ðàáîòó, êîòîðàÿ âðÿä ëè ïðèãîäèòñÿ 

ìíå â ó÷åáå è áóäóùåé ðàáîòå 26
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 9

Îöåíêè ïðàêòèêè è ñòàæèðîâêè çàìåòíî ðàñõîäÿòñÿ: êàæäûé ïÿ -
òûé ñòóäåíò (19%) îòìåòèë, ÷òî îíà â áîëüøåé ñòåïåíè ïîëåçíà äëÿ
ó÷åáû, ïðèìåðíî ñòîëüêî æå (18%) çàÿâèëè, ÷òî îíà ïîìîæåò â áóäó -

Ïîòåíöèàë âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è âóçîâ (ïðèìåð Óðàëüñêîãî ðåãèîíà)
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ùåé ðàáîòå. Ïðàêòè÷åñêè ðàâíîå ÷èñëî ñòóäåíòîâ îòìåòèëè âûñîêóþ

ïîëåçíîñòü ïðàêòèêè (27%) è òî, ÷òî äëÿ íèõ ïðàêòèêà áåñïîëåçíà (26%).
Òàêèì îáðàçîì, â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå íåò îäíîçíà÷íîãî ìíåíèÿ

î ïîëüçå ïðîâåäåííîé ïðàêòèêè: ïðèìåðíî ïîëîâèíà (45%) îöåíèëè åå 
êàê ïîëåçíóþ äëÿ áóäóùåé ðàáîòû, ñòîëüêî æå – êàê ïîëåçíóþ äëÿ
ó÷åáû. Î ïðàêòèêå, ðåøàþùåé îáå çàäà÷è – äàþùåé îïûò è äëÿ ó÷åáû, 
è äëÿ áóäóùåé ðàáîòû, ñêàçàëè òîëüêî 27% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà.

ÈÍÒÅÐÅÑ Ê ÑÒÀÆÈÐÎÂÊÀÌ È ÏÐÀÊÒÈÊÀÌ

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ (77%) çàèíòåðåñîâàíû
â ñòàæèðîâêå èëè ïðàêòèêå âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ïðåäóñìîòðåíà
ëè îíà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé èëè íåò. Ó÷àñòíèêàì îïðîñà áûë
çàäàí âîïðîñ «Êàê âû ñ÷èòàåòå, ÷òî äàåò ñòàæèðîâêà, ïðàêòèêà äëÿ
ñòóäåíòà ñåãîäíÿ?» (ìîæíî áûëî âûáðàòü ëþáîå ÷èñëî îòâåòîâ). Îò -
âåòû ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Âàðèàíò îòâåòà % îïðîøåííûõ

Îïûò, êîòîðûé ïðèãîäèòñÿ â áóäóùåé ðàáîòå â öåëîì 65
Îïûò, êîòîðûé ïðèãîäèòñÿ ïðè òðóäîóñòðîéñòâå íà ðàáîòó 

ïî ïîëó÷åííîìó îáðàçîâàíèþ 53
Ïåðñïåêòèâà òðóäîóñòðîéñòâà ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà 47
Âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ 41
Âîçìîæíîñòü óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó âî âðåìÿ ó÷åáû 33
Ãàðàíòèè òðóäîóñòðîéñòâà 8
Îïûò, êîòîðûé ïðèãîäèòñÿ òîëüêî â ó÷åáå 4
Íè÷åãî ïîëåçíîãî ñòàæèðîâêà èëè ïðàêòèêà ñåãîäíÿ íå äàåò 

(îòâåò èñêëþ÷àåò îñòàëüíûå) 5

Ñòóäåíòû, êîòîðûå áûëè ðàíåå íà ïðàêòèêå, ðåæå äåìîíñòðè -

ðîâàëè çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñòàæèðîâêàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êòî

òàêîãî îïûòà íå èìåë (õîòåëè áû ïðîéòè ïðàêòèêó 84% ñòóäåíòîâ,

ó êîòîðûõ åå íå áûëî, è òîëüêî 71% òåõ, ó êîãî îíà áûëà; p < 0,000,

êîýôôèöèåíò Êðàìåðà – 0,16). Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò

ñäåëàòü âàæíîå çàêëþ÷åíèå: îïûò ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè ñíèæàåò

èíòåðåñ ê íåé. Îáúÿñíåíèå ìû âèäèì â òîì, ÷òî ñàìè ñòóäåíòû ïåðå -

ñìàòðèâàþò ñâîè îæèäàíèÿ îò ïîëó÷àåìîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèè. 
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Êðîìå òîãî, ýòî ñâÿçàíî ñ íåãàòèâíûì îïûòîì ïðàêòèêè, êîãäà ñòó -
äåíò íå âèäèò â íåé íè ïðàêòè÷åñêîé, íè èíòåëëåêòóàëüíîé ïîëüçû.

Â âîñïðèÿòèè ñòóäåíòîâ ïîëüçà ñòàæèðîâîê è ïðàêòèê çàêëþ -
÷àåòñÿ ïðåæäå âñåãî â ïîëó÷åíèè îïûòà, êîòîðûé ïðèãîäèòñÿ â áóäó -
ùåé ðàáîòå (65%) è ïðè òðóäîóñòðîéñòâå ïî ïîëó÷åííîìó îáðàçîâà -
íèþ (53%). ×óòü ìåíüøå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ (47%) îòìåòèëè, ÷òî
ïðàêòèêà ìîæåò äàòü øàíñ ïîïàñòü â ðåçåðâ – óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó
â äàííóþ êîìïàíèþ ïî çàâåðøåíèè îáó÷åíèÿ â âóçå.

Âàæíî, ÷òî äëÿ ñòóäåíòîâ ïðàêòèêà è ñòàæèðîâêà èìåþò ñîöèàëü -
íóþ çíà÷èìîñòü: îíè ðàçâèâàþò ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà (ýòî îòìåòèëè
41% îïðîøåííûõ).

Ïîëó÷åííûå îòâåòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïðèîáðåòåíèå îïûòà ðàáî -
òû â ôîðìàòå ñòàæèðîâêè è ïðàêòèêè âåñüìà ïîëåçíî. Ýòî ñâèäåòåëü -
ñòâóåò î âûñîêîì ïîòåíöèàëå òàêîãî ôîðìàòà âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòî -
äàòåëåé è âóçîâ, ó ñòóäåíòîâ ÿâíî âûðàæåíà ìîòèâàöèÿ ê ïîäîáíîãî
ðîäà ìåðîïðèÿòèÿì.

ÈÄÅÀËÜÍÎÅ ÌÅÑÒÎ ÄËß ÑÒÀÆÈÐÎÂÊÈ

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ìû âûÿñíèëè, êàêèì äîëæíî áûòü èäå -
àëüíîå ìåñòî äëÿ ñòàæèðîâêè èëè ïðàêòèêè. Ñòóäåíòàì íàäî áûëî
ïðîäîëæèòü ôðàçó «Îðãàíèçàöèÿ, â êîòîðîé ÿ òî÷íî õî÷ó ïðîõîäèòü
ñòàæèðîâêó, äîëæíà áûòü…», âûáðàâ ïðåäëîæåííûå âàðèàíòû îòâåòà 
èëè óêàçàâ ñâîé. Ïî÷òè òðîå èç ÷åòûðåõ ñòóäåíòîâ (73%) îòâåòèëè, ÷òî 
îðãàíèçàöèÿ äîëæíà áûòü ïîëåçíîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïûòà ðàáîòû, 60% 
îïðîøåííûõ – ÷òî îíà äîëæíà áûòü ïîëåçíîé äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà
â áóäóùåì. Íåìàëîâàæíûìè äëÿ ñòàæèðîâêè ó÷àñòíèêè îïðîñà ñ÷è -
òàþò íàäåæíîñòü îðãàíèçàöèè (40%), åå âîçìîæíîñòè â îòíîøåíèè
ïðèåìà íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ (30%) è ãàðàíòèè òðóäîóñòðîéñòâà
(26%). Èäåàëüíûì ìåñòîì ñòàæèðîâêè, ïî ìíåíèþ ñòóäåíòîâ, äåëàþò
êîìïàíèþ åå àâòîðèòåòíîñòü (17%), ëèäåðñòâî â îòðàñëè (16%), ðà -
áîòà ñ âóçàìè (8%) è èçâåñòíîñòü íà ðûíêå (7%). Õàðàêòåðèñòèêè
èäåàëüíîé îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ñòóäåíòû óêàçàëè ñàìîñòîÿòåëüíî,
ñëåäóþùèå: îíà äîëæíà áûòü èíòåðåñíîé, êîìôîðòíîé, ñ îïëà÷è -
âàåìîé ñòàæèðîâêîé, ñ õîðîøèì êîëëåêòèâîì è «ïîðÿäî÷íîé».

Ïîòåíöèàë âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è âóçîâ (ïðèìåð Óðàëüñêîãî ðåãèîíà)
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ÊÀÍÀËÛ ÏÎÈÑÊÀ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

Î ÌÅÑÒÅ ÑÒÀÆÈÐÎÂÊÈ

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàêèå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè

âû ñòàëè áû èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðîõîæäåíèè

ïðàêòèêè, ñòàæèðîâêè â êîìïàíèè?» (ìîæíî áûëî âûáðàòü ëþáîå

÷èñëî îòâåòîâ) îêàçàëîñü ñëåäóþùèì:

Âàðèàíò îòâåòà % îïðîøåííûõ

Îòçûâû áûâøèõ è äåéñòâóþùèõ ñîòðóäíèêîâ ýòîé 

îðãàíèçàöèè 54
Èíòåðíåò-ñàéò îðãàíèçàöèè 51
Ìíåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ âóçà 49
Èíòåðíåò, êðîìå ñàéòà ýòîé îðãàíèçàöèè 43
Îòçûâû îäíîêóðñíèêîâ, ñòàðøåêóðñíèêîâ è ñòóäåíòîâ, 

îáó÷àþùèõñÿ íà îäíîì ôàêóëüòåòå 32
Îáúÿâëåíèÿ î âàêàíñèÿõ ñòàæåðîâ â ýòîé îðãàíèçàöèè 29
Îòçûâû äðóçåé, çíàêîìûõ 25
Ñîöèàëüíûå ñåòè 21
Ïóáëèêàöèè â ÑÌÈ, ñþæåòû íà ÒÂ è ðàäèî 19
Ðåêîìåíäàöèè ðîäèòåëåé 13
Óçíàþ â öåíòðå ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâà â âóçå 7
Äðóãîå 1

Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà èíôîðìàöèè î ìåñòå ñòàæèðîâêè
èëè ïðàêòèêè áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ (54%) ïðåäïîëàãàþò îáðàòèòü -
ñÿ ê ëè÷íîìó îïûòó òåõ, êòî âçàèìîäåéñòâîâàë ñ êîìïàíèåé, – îòçû -
âàì ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè. Îêîëî ïîëîâèíû (51%) ïðèìóò ðåøåíèå
î ñòàæèðîâêå, ïîëàãàÿñü íà èíôîðìàöèþ ñ ñàéòà îðãàíèçàöèè, ïî÷òè
ñòîëüêî æå (49%) ïðèñëóøàþòñÿ ê ìíåíèÿì ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóä -
íèêîâ âóçà, 43% áóäóò èçó÷àòü îòêðûòûå èñòî÷íèêè â ñåòè Èíòåðíåò
(êàæäûé ïÿòûé èñêàë áû èíôîðìàöèþ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ). Òðåòü
ó÷àñòíèêîâ îïðîñà (32%) íàçâàëè âàæíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè
îòçûâû äðóãèõ ñòóäåíòîâ âóçîâ, ÷åòâåðòü îïðîøåííûõ (25%) ñêàçàëè,
÷òî îáðàòÿòñÿ çà îòçûâàìè ê äðóçüÿì è çíàêîìûì.

Íåïîïóëÿðíûìè ó ñòóäåíòîâ äëÿ ïîèñêà èíôîðìàöèè î ñòàæè -
ðîâêàõ ÿâëÿþòñÿ òàêèå èñòî÷íèêè, êàê ÑÌÈ (19%) è ðåêîìåíäàöèè
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ðîäèòåëåé (13%). Ðåæå âñåãî â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà òàêîé èíôîðìà -

öèè íàçûâàëè Öåíòð ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó â âóçå (7%).
Èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñëåäóåò, ÷òî â âûáîðå èñòî÷íèêîâ

èíôîðìàöèè î ìåñòàõ, ãäå ìîæíî ïðîéòè ïðàêòèêó, ñòóäåíòû ïîëà -

ãàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ìíåíèÿ ëþäåé, êîòîðûå ìîãóò äàòü öåí -

íûå ñâåäåíèÿ (äåéñòâóþùèõ è áûâøèõ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, ïðå -

ïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ âóçà, äðóçåé è çíàêîìûõ), è ñåòü Èíòåðíåò,

ãäå ìîæíî íå òîëüêî èçó÷èòü ñàéò èíòåðåñóþùåé êîìïàíèè, íî è îçíà -

êîìèòüñÿ ñ îáùåäîñòóïíîé èíôîðìàöèåé.

ÔÎÐÌÛ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ
Ñ ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËßÌÈ

Îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àëàñü â îöåíêå íàèáî -

ëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ ñòóäåíòîâ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäà -

òåëÿìè. Íàìè áûë ðàçðàáîòàí ñïèñîê âîçìîæíûõ ôîðì ñîòðóäíè -

÷åñòâà: îïëà÷èâàåìûå ñòàæèðîâêè; òðóäîóñòðîéñòâî; ýêñêóðñèè â îð -

ãàíèçàöèè; ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ, îðãàíèçóåìûõ ðàáîòîäàòåëåì

(ñåìèíàðû, ìèòàïû, êîíôåðåíöèè); ãðàíòîâûå êîíêóðñû; âñòðå÷è

ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèè; âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ â îðãàíèçàöèè

(ó÷àñòèå â øêîëàõ); âîçìîæíîñòü ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè (íåîïëà÷è -

âàåìàÿ ñòàæèðîâêà). Êàæäóþ ôîðìó âçàèìîäåéñòâèÿ ìû ïðîàíàëèçè -

ðîâàëè â òðåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòàõ âîñïðèÿòèÿ: «èíòåðåñóåò», «ïðè -

ìóò ó÷àñòèå» è «íå èíòåðåñíî».
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàêèå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà

ðàáîòîäàòåëåé è ñòóäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ, íà âàø âçãëÿä, íàèáîëåå ïðîäóê -

òèâíûìè è èíòåðåñíûìè? À â êàêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, îðãàíèçîâàííûõ

ðàáîòîäàòåëåì, âû áû òî÷íî ïðèíÿëè ó÷àñòèå?» (ìîæíî áûëî âûáðàòü 

ëþáîå ÷èñëî îòâåòîâ) ïðèâåäåíî â òàáëèöå.
Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ìû âûÿñíèëè, ÷òî íàèáîëüøèé èíòåðåñ ó ñòó -

äåíòîâ âûçûâàþò âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòîäàòåëÿ (61%),

êîíôåðåíöèè, ìèòàïû (61%), òðóäîóñòðîéñòâî (59%) è ýêñêóðñèè

â îðãàíèçàöèè (58%). Íåñìîòðÿ íà âûñîêèé èíòåðåñ ê ìåðîïðèÿòèÿì,

Ïîòåíöèàë âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è âóçîâ (ïðèìåð Óðàëüñêîãî ðåãèîíà)
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èíèöèèðóåìûì ðàáîòîäàòåëåì, ïðèíÿòü ó÷àñòèå â íèõ ãîòîâû çíà÷è -
òåëüíî ìåíüøåå ÷èñëî ñòóäåíòîâ.

Ñòóäåíòû âûðàçèëè ãîòîâíîñòü ó÷àñòâîâàòü â îïëà÷èâàåìûõ ñòà -
æèðîâêàõ (46%), óñòðîèòüñÿ â êîìïàíèþ íà ðàáîòó (41%). Â ïðîõîæ -
äåíèè íåîïëà÷èâàåìîé ïðàêòèêè ñòóäåíòû ñîâñåì íå çàèíòåðåñîâàíû: 
òîëüêî 12% ãîòîâû ïðèíÿòü ó÷àñòèå â òàêîâîé, à ó 38% îíà íå âûçû -
âàåò èíòåðåñà âîîáùå.

Ñëåäóåò ñïåöèàëüíî îòìåòèòü ãðàíòîâûå êîíêóðñû è ïðîãðàììû
êàê ôîðìó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïî -
êàçàëè, ÷òî áîëüøèíñòâó ñòóäåíòîâ îíè èíòåðåñíû (57%), îäíàêî
òîëüêî êàæäûé ïÿòûé (20%) ãîòîâ ïðèíÿòü â íèõ ó÷àñòèå. Îáúÿñíèòü
ýòî ìîæíî òåì, ÷òî òàêîé ôîðìàò ñòàíîâèòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ
ñòóäåíòîâ, îäíàêî íå âñå óâåðåíû â ñâîèõ ñèëàõ, òàê êàê ïîäîáíûå
ìåðîïðèÿòèÿ îðèåíòèðîâàíû íà ñîñòÿçàòåëüíîñòü è îòáîð ïî çíàíèÿì, 
êîìïåòåíöèÿì. Ïîýòîìó äàëåêî íå âñå ñòóäåíòû õîòÿò â íèõ
ó÷àñòâîâàòü.
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Âîñïðèÿòèå ñòóäåíòàìè ðàçëè÷íûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, % îïðîøåííûõ

(îòñîðòèðîâàíî ïî çíà÷åíèþ «ïðèìóò ó÷àñòèå â íèõ»)

Ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ
Ïðèìóò

ó÷àñòèå â íèõ
Èíòåðåñóåò Íå èíòåðåñíî

Îïëà÷èâàåìûå ñòàæèðîâêè 46 56 3

Òðóäîóñòðîéñòâî 41 59 5

Ýêñêóðñèè â îðãàíèçàöèè 26 58 18

Ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ, îðãàíèçóå -
ìûõ ðàáîòîäàòåëåì (ñåìèíàðû,
ìèòàïû, êîíôåðåíöèè) 21 61 20

Ãðàíòîâûå êîíêóðñû 20 57 24

Âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèè 16 61 24

Âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ â îðãàíèçàöèè 
(ó÷àñòèå â øêîëàõ) 16 56 31

Âîçìîæíîñòü ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè
(íåîïëà÷èâàåìîé) 12 53 38



Â öåëîì ñòóäåíòû äåìîíñòðèðóþò ïðàãìàòèçì â îòíîøåíèè âçà -
èìîäåéñòâèÿ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè. Îíè çàèíòåðåñî -
âàíû â ïðîãðàììàõ, ó÷àñòèå â êîòîðûõ ìîæåò áûòü îïëà÷åíî (ñòà -
æèðîâêà èëè òðóäîóñòðîéñòâî), â «íåñëîæíûõ» ñïîñîáàõ êîììóíè -
êàöèè (âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèé) è â îáó÷àþùèõ ôîð -
ìàòàõ, ãäå îíè ìîãóò ÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ èëè ïîäåëèòüñÿ ñîáñòâåííûì
îïûòîì (êîíôåðåíöèè è ñåìèíàðû).

ÈÄÅÀËÜÍÛÉ ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÜ

Â îïðîñàõ ÂÖÈÎÌ ðåãóëÿðíî âûÿâëÿþòñÿ «èäåàëüíûå» ðàáîòî -
äàòåëè – êîìïàíèè, â êîòîðûõ ðîññèÿíå ìå÷òàþò ðàáîòàòü èëè êîòî -
ðûå áåçóñëîâíî âûáðàëè áû êàê ìåñòî ðàáîòû. Íàèáîëåå ïðèâëå -
êàòåëüíûìè êîìïàíèÿìè, ïî îöåíêàì ðîññèÿí, ÿâëÿþòñÿ «Ãàçïðîì»,
«Ðîñíåôòü», «Ëóêîéë», «Ñáåðáàíê», «Àýðîôëîò», «Ðîññèéñêèå æåëåç -
íûå äîðîãè», ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè5. Ðåéòèíãè ñîñòàâëÿþòñÿ íà
îñíîâå ãîòîâîãî ñïèñêà êîìïàíèé, èç êîòîðûõ ðåñïîíäåíò ìîæåò âû -
áðàòü ïîäõîäÿùèå. Ìû ðåøèëè èçó÷àòü àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû, îä -
íàêî ïðåäîñòàâèëè ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü íàçâàòü êîìïàíèþ ñàìî -
ñòîÿòåëüíî, áåç ïîäñêàçêè, îòâåòèâ íà âîïðîñ «Ïðåäñòàâüòå, âàì ïðåä -
ëîæèëè ðàáîòó â êîìïàíèè, â êîòîðîé âû ìå÷òàåòå ðàáîòàòü. Êàê îíà
íàçûâàåòñÿ?». Êàæäûé ïÿòûé ñòóäåíò (22%) íàçâàë çàðóáåæíóþ êîì -
ïàíèþ (íàïðèìåð, «Microsoft», NASA, «Unilever» è äð.), 10% îïðî -
øåííûõ – êðóïíûå ðåãèîíàëüíûå êîðïîðàöèè (íàïðèìåð, «Àòîì -
ñòðîéêîìïëåêñ», ÓÃÌÊ, «Ðóññêàÿ ìåäíàÿ êîìïàíèÿ»), êàæäûé äå -
ñÿòûé (10%) – «Ãàçïðîì», 9% – Google è 5% – ßíäåêñ, 9% – ãîñóäàðñò -
âåííûå ñòðóêòóðû (Ìèíèñòåðñòâî ñïîðòà, ñèëîâûå ñòðóêòóðû ÌÂÄ,
íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ è äð.), 7% – îðãàíèçàöèè áàíêîâñêîé ñôåðû
(«Ñáåðáàíê», ÓÁÐèÐ, «Òèíüêîôô», «Òî÷êà» è äð.), 2% – ìåäèà è ÑÌÈ

Ïîòåíöèàë âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è âóçîâ (ïðèìåð Óðàëüñêîãî ðåãèîíà)
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è 2% îòâåòèëè, ÷òî ýòî áóäåò ñâîé áèçíåñ, îíè áóäóò èíäèâèäó -
àëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè6.

Îòâåòû íà âîïðîñ îá èäåàëüíîì ìåñòå ðàáîòû ïîçâîëÿþò ïîíÿòü,
êàêîâû ó ñòóäåíòîâ óñòàíîâêè â îòíîøåíèè òðóäîóñòðîéñòâà ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, èçâåñòíîñòè êîìïàíèé è îòðàñëåé. Ýòè
ðåçóëüòàòû ïîìîãóò âóçàì îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ
â âûñòðàèâàíèè âçàèìîäåéñòâèÿ. Íàçâàííûå ñòóäåíòàìè êîìïàíèè
ìîãóò ñòàòü íå òîëüêî ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè â òðóäîóñòðîéñò -
âå âûïóñêíèêîâ, íî è «îïîðíûìè» ðàáîòîäàòåëÿìè ïðè ïðèâëå÷åíèè
àáèòóðèåíòîâ è ñîçäàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì óíèâåðñèòåòà.

ÎÖÅÍÊÀ ÁÐÅÍÄÀ ÁÀÍÊÀ-ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËß

Òàê êàê èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü êðóïíûì áàíêîì ñðåäè ñâîåãî
öåëåâîãî ñåãìåíòà (ïîòåíöèàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ), îäíîé èç çàäà÷ áûëà
îöåíêà âîñïðèÿòèÿ ñòóäåíòàìè äàííîé êîìïàíèè êàê ìåñòà ðàáîòû,
êàê ðàáîòîäàòåëÿ. Äëÿ ýòîãî áûëè çàäàíû âîïðîñû îá èíôîðìèðîâàí -
íîñòè ñòóäåíòîâ î áàíêå, âîçìîæíîñòÿõ ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè èëè
ñòàæèðîâêè, ïðåäïîëàãàåìûõ ïåðñïåêòèâàõ òðóäîóñòðîéñòâà â áàíê
è ïîòåíöèàëüíîé (âîçìîæíîé) ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîòû.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ (79%) çíàþò
òîëüêî î ñóùåñòâîâàíèè ñàìîãî áàíêà, 32% âñòðå÷àëè èíôîðìàöèþ
î êîìïàíèè â ÑÌÈ. Ñðåäè îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ 12% ïîëüçóþòñÿ
óñëóãàìè áàíêà, 11% îòâåòèëè, ÷òî â êîìïàíèè ó íèõ ðàáîòàþò çíà -
êîìûå èëè ðîäñòâåííèêè. Ñòóäåíòû ðåäêî îòìå÷àëè íåïîñðåäñòâåí -
íîå âçàèìîäåéñòâèå ñ áàíêîì: 8% ñêàçàëè, ÷òî ê íèì ïðèõîäèëè
ñîòðóäíèêè êîìïàíèè, 4% ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â îðãàíèçîâàííûõ áàí -
êîì ìåðîïðèÿòèÿõ, òîëüêî 1% ñîñòîÿò â ñîîáùåñòâå, ïîñâÿùåííîì
ðàáîòå â áàíêå, â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, à ìåíåå 1% áûëè íà ñòàæèðîâêå
â êîìïàíèè. Ïî÷òè êàæäûé äåñÿòûé (9%) íè÷åãî íå çíàåò î áàíêå.

Äâå òðåòè îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ (66%) íå çíàþò î âîçìîæíîñòÿõ
ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè èëè ñòàæèðîâêè â äàííîì áàíêå, õîòÿ ó íåãî
çàêëþ÷åíû ïàðòíåðñêèå äîãîâîðû ñ óíèâåðñèòåòîì. Òå, êòî áûë íà

112

Â.Ñ. Õàð÷åíêî

6 Îá óïðàâëåíèè ñàìîçàíÿòîñòüþ â ðåãèîíàõ ñì. [10].



ïðàêòèêå â ýòîé êîìïàíèè (à èç âñåõ îïðîøåííûõ òàêèõ ìåíåå 1%),

îòìåòèëè, ÷òî ãîòîâû ðåêîìåíäîâàòü ïðàêòèêó â íåé ñâîèì äðóçüÿì

èëè çíàêîìûì.
Íèæå ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Åñëè ðàñ -

ñìàòðèâàòü áàíê êàê ðàáîòîäàòåëÿ, êàêèå ïåðñïåêòèâû ðàáîòû â áàíêå
âû âèäèòå ëè÷íî äëÿ ñåáÿ?» (ìîæíî áûëî âûáðàòü îäèí-äâà îòâåòà;
âîïðîñ, íå îáÿçàòåëüíûé äëÿ îòâåòà):

Âàðèàíò îòâåòà % îòâåòèâøèõ

Ïðèîáðåòåíèå îïûòà ðàáîòû â áàíêîâñêîé ñôåðå 47
Îáåñïå÷åíèå ñåáÿ ñòàáèëüíîé çàíÿòîñòüþ 

(ïîñòîÿííîé ðàáîòîé) 43
Ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ 38
Êàðüåðíûé ðîñò âíóòðè îðãàíèçàöèè 33
Âîçìîæíîñòü ïåðåæäàòü òðóäíîñòè ñ òðóäîóñòðîéñòâîì 

â äðóãîé ñôåðå 19
Ïîëó÷åíèå áàíêîâñêèõ óñëóã íà ñïåöèàëüíûõ óñëîâèÿõ 19
Ïîëó÷åíèå îïûòà äëÿ äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ ïîçèöèé 

íà ðûíêå òðóäà (ïîñëå óéäó â äðóãóþ îðãàíèçàöèþ) 17
Ïðèîáðåòåíèå îïûòà ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè 17
Âîçìîæíîñòü ñîáëþäàòü áàëàíñ ðàáîòû è ëè÷íîé æèçíè 16
Ðàáîòà ðÿäîì ñ äîìîì 14
Íèêàêèõ íå âèæó 3
Íå ðàññìàòðèâàþ áàíêîâñêóþ ñôåðó 2
Íå çíàþ êîìïàíèþ 1
Äðóãîå < 1
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü < 1

Íà âîïðîñ î ïåðñïåêòèâàõ ðàáîòû â êîìïàíèè – èíèöèàòîðå èññëå -
äîâàíèÿ ñòóäåíòû ÓðÔÓ îòâåòèëè, ÷òî äëÿ íèõ ýòî âîçìîæíîñòü
ïðèîáðåòåíèÿ ðàáîòû â áàíêîâñêîé ñôåðå (47%) è îáåñïå÷åíèÿ ñåáÿ
ïîñòîÿííîé, ñòàáèëüíîé çàíÿòîñòüþ (43%). Äëÿ 38% ñòóäåíòîâ ðàáîòà 
â áàíêå äàåò âîçìîæíîñòü óëó÷øèòü ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, êàæ -
äûé òðåòèé îïðîøåííûé (33%) îòìåòèë, ÷òî ìîæíî áóäåò ïðîäâè -
ãàòüñÿ ïî êàðüåðå âíóòðè êîìïàíèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îöåíêå ïåðñïåêòèâ ðàáîòû â êîìïàíèè

òàêæå íàáëþäàåòñÿ ïðàãìàòèçì: êàæäûé ïÿòûé ñòóäåíò (19%) îò -

ìåòèë, ÷òî ýòî âîçìîæíîñòü ïåðåæäàòü òðóäíîñòè ñ òðóäîóñòðîéñòâîì 

Ïîòåíöèàë âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è âóçîâ (ïðèìåð Óðàëüñêîãî ðåãèîíà)
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â äðóãîé ñôåðå, ñòîëüêî æå îïðîøåííûõ îðèåíòèðóþòñÿ íà ïîëó÷åíèå 

áàíêîâñêèõ óñëóã íà ñïåöèàëüíûõ óñëîâèÿõ.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü, íàñêîëüêî ñèëüíû ïîçèöèè êîìïàíèè

â ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè ïðîôèëüíîãî âóçà, ñëåäîâàëî âûÿñíèòü,

ñêîëüêî âðåìåíè (ãèïîòåòè÷åñêè) ñòóäåíòû ïëàíèðóþò ðàáîòàòü

â êîìïàíèè â ñëó÷àå âîçìîæíîãî òðóäîóñòðîéñòâà. Îòâåòû íà âîïðîñ

«Ñêîëüêî âðåìåíè âû ïëàíèðîâàëè áû ïðîðàáîòàòü â áàíêå, åñëè áû

âàì ñäåëàëè ïðåäëîæåíèå î òðóäîóñòðîéñòâå?» (ìîæíî áûëî âûáðàòü

ëþáîå ÷èñëî îòâåòîâ; âîïðîñ, íå îáÿçàòåëüíûé äëÿ îòâåòà) ðàñïðå -

äåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Âàðèàíò îòâåòà % îòâåòèâøèõ

Ïîêà áóäåò èíòåðåñíî ðàáîòàòü – âûïîëíÿòü çàäà÷è, 
ïðîåêòû è ïðî÷. 49

Â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ïîâûøåíèå 
â äîëæíîñòè 39

Â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòè ñîâìåùàòü ðàáîòó è ó÷åáó 37
Â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ïîâûøåíèå 

â çàðàáîòíîé ïëàòå 36
Ïîêà áóäåò êîìôîðòíî ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå 27
Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê ñëîæàòñÿ îòíîøåíèÿ 

ñ ðóêîâîäèòåëåì 17
Äî òîãî ìîìåíòà, ïîêà íå ïðåäëîæàò äðóãóþ ðàáîòó 14
Äî îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ â âóçå 9
Íå ðàññìàòðèâàþ âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ áàíêîì 2
Äðóãîå 1
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü < 1

Ãëàâíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû
â êîìïàíèè, ÿâëÿåòñÿ èíòåðåñ ê ñîäåðæàíèþ ðàáîòû (49%). Âîçìîæ -
íîñòü ïîâûøåíèÿ â äîëæíîñòè âëèÿåò íà ãîòîâíîñòü ðàáîòàòü â êîì -
ïàíèè ïî÷òè ó 40% óðàëüñêèõ ñòóäåíòîâ. Êðîìå òîãî, ïðîäîëæè -
òåëüíîñòü ðàáîòû â êîìïàíèè çàâèñèò îò âîçìîæíîñòè ñîâìåùàòü
ðàáîòó è ó÷åáó, à òàêæå îò ïåðñïåêòèâû ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
(37 è 36% ñîîòâåòñòâåííî). Êàæäîìó ÷åòâåðòîìó ñòóäåíòó (27%)
âàæíî, ÷òîáû íà ðàáîòå áûëî êîìôîðòíî, îò ýòîãî áóäåò çàâèñåòü
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû â êîìïàíèè.
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Áåçóñëîâíî, ïîëó÷åííûå îòâåòû õàðàêòåðèçóþò îòíîøåíèå ñòó -

äåíòîâ ê êîíêðåòíîé êîìïàíèè, è åå èìèäæ âëèÿåò íà îòâåòû. Îäíàêî

ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî î ñàìîé êîìïàíèè ñòóäåíòû çíàþò íåìíîãî (íî ïðè

ýòîì îíà èì äîñòàòî÷íî èçâåñòíà), îòâåòû ìîãóò îòðàæàòü îáùåå

îòíîøåíèå óðàëüñêèõ ñòóäåíòîâ ê êðóïíûì êîìïàíèÿì â ðåãèîíå è èõ

óñòàíîâêè, êàñàþùèåñÿ äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîéñòâà.

ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ
ÄËß ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÅÉ

Äëÿ òîãî ÷òîáû áûòü ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ñòóäåíòîâ ðàáîòî -
äàòåëåì, íåîáõîäèìî äåëàòü àêöåíò íà âîçìîæíîñòÿõ ïðîôåññèîíàëü -
íîé ñàìîðåàëèçàöèè â êîìïàíèè. Ýòî ìîæíî ñäåëàòü ÷åðåç êîììóíè -
êàöèè, êîòîðûå ïîêàæóò, ÷òî â êîìïàíèè ìîæíî íå òîëüêî ðàáîòàòü ïî 
ïîëó÷åííîìó îáðàçîâàíèþ, íî è ðàçâèâàòü ïðîôåññèîíàëüíûé è ëè÷ -
íîñòíûé ïîòåíöèàë. Ñòóäåíòû îöåíèâàþò ðàáîòîäàòåëåé íå òîëüêî
ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðåäî -
ñòàâëÿåìûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, íî è ïî òîìó, êàê â êîìïàíèè
çàáîòÿòñÿ î æèçíè è çäîðîâüå ñîòðóäíèêîâ. Ñëåäóåò óäåëÿòü âíèìàíèå 
òîìó, ÷òî ãîâîðÿò î âàñ âàøè ñîòðóäíèêè è êàêîé èìèäæ êîìïàíèè êàê 
ðàáîòîäàòåëÿ ñêëàäûâàåòñÿ íà ðûíêå òðóäà â öåëîì, – ñîòðóäíèêè
ÿâëÿþòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ îöåíêè áóäóùåãî
ìåñòà ðàáîòû. ×òîáû ñòàòü ïðèâëåêàòåëüíûì ðàáîòîäàòåëåì â ãëàçàõ
ñòóäåíòîâ, íåîáõîäèìî çàðåêîìåíäîâàòü ñåáÿ êàê ëèäåðà, äîðîæà -
ùåãî ñâîåé ðåïóòàöèåé è çàèíòåðåñîâàííîãî â èííîâàöèÿõ.

Ïðè ïðèâëå÷åíèè ñòóäåíòîâ íà ïðàêòèêó èëè ñòàæèðîâêó âàæíî
âûñòðîèòü èõ ïðîãðàììó è ñôîðìèðîâàòü ñîäåðæàíèå òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû çàäàíèÿ èëè ôóíêöèîíàë áûëè ñòóäåíòàì ïîëåçíû â áóäóùåì
(â ó÷åáå èëè ðàáîòå). Ïðè ïîäãîòîâêå ïðîãðàììû (ïðîåêòà) ñòàæè -
ðîâêè èëè ïðàêòèêè ñëåäóåò ïðîäóìàòü âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îíà
ìîæåò äàòü ñòóäåíòàì è âûïóñêíèêàì. Çäåñü ìîæåò áûòü ïðîäóêòèâ -
íûì ñîòðóäíè÷åñòâî êîìïàíèé è âóçîâ â ïîäãîòîâêå è êîððåêòè -
ðîâàíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ñïåöèàëüíîñòÿì è íà -
ïðàâëåíèÿì.
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Êîìïàíèè, â êîòîðûõ ñòóäåíòû õîòÿò ïðîéòè ïðàêòèêó èëè ñòà -

æèðîâêó, äîëæíû õàðàêòåðèçîâàòüñÿ íàäåæíîñòüþ, ãàðàíòèðîâàòü

òðóäîóñòðîéñòâî, áûòü çàèíòåðåñîâàííûìè â ïðèâëå÷åíèè âûïóñêíè -

êîâ. Èäåàëüíûì ìåñòîì äëÿ ñòàæèðîâîê ñòóäåíòû âèäÿò àâòîðèòåò -

íóþ êîìïàíèþ – ëèäåðà îòðàñëè, êîòîðàÿ àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóåò

ñ âóçàìè, â êîòîðîé èíòåðåñíî è êîìôîðòíî ðàáîòàòü, à êà÷åñòâåííàÿ

ðàáîòà ñòàæåðà ìîæåò áûòü îïëà÷åíà.
Ðàáîòîäàòåëÿì íåîáõîäèìî âûñòðàèâàòü ïàðòíåðñêèå ïðîãðàììû

è ïðèâëåêàòü ñòóäåíòîâ ïðîôèëüíûõ âóçîâ, ñïåöèàëüíîñòåé, ôàêóëü -

òåòîâ, äëÿ ÷åãî ìîæåò áûòü ñîçäàí «ñòóäåí÷åñêèé (âóçîâñêèé) ðå -

çåðâ», èëè «ïóë ïîòåíöèàëà». Ýòî ïðîãðàììà «ðåçåðâèðîâàíèÿ» ëó÷ -

øèõ ñòàæåðîâ è ïðàêòèêàíòîâ, êîòîðûå ìîãóò èìåòü ïðèîðèòåò

â òðóäîóñòðîéñòâå èëè ÷üè êàíäèäàòóðû áóäóò ðàññìîòðåíû â ïåðâóþ

î÷åðåäü ïðè ïîÿâëåíèè âàêàíñèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàëàíòëèâûõ

ñòóäåíòîâ ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ñòîèò òðóäîóñòðàèâàòü, íå äîæè -

äàÿñü ïîëó÷åíèÿ èìè îáðàçîâàòåëüíîãî ñåðòèôèêàòà.
Ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ íà ñòàæè -

ðîâêó è ïðàêòèêó ÿâëÿåòñÿ ñàéò îðãàíèçàöèè, íà êîòîðîì äîëæíà áûòü

ïðåäñòàâëåíà ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ î òàêèõ âîçìîæíîñòÿõ. Îòçûâû ñî -

òðóäíèêîâ âëèÿþò íà âûáîð êîìïàíèè êàê ìåñòà ïîëó÷åíèÿ îïûòà

ðàáîòû, ïîýòîìó âàæíî, ÷òîáû åå êîëëåêòèâ ó÷àñòâîâàë â ïðèâëå -

÷åíèè ñòóäåíòîâ, íàïðèìåð ÷åðåç èíôîðìèðîâàíèå, âíåäðåíèå ïðî -

ãðàìì «Äèíàñòèÿ» (ïðèâëå÷åíèå äåòåé ñîòðóäíèêîâ) èëè «Ïðèâåäè

äðóãà» (ïðèâëå÷åíèå çíàêîìûõ ñòóäåíòîâ). Èíôîðìèðîâàíèå ÷åðåç

ïðîôèëüíûå âóçû, ôàêóëüòåòû, êàôåäðû è êîíêðåòíûõ ïðåïîäàâà -

òåëåé è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íèìè ìîãóò ïîâûñèòü øàíñû êîìïàíèè íà

îáåñïå÷åíèå ëó÷øèìè êàäðàìè. Íå ñòîèò èçáåãàòü ðàçìåùåíèÿ âà -

êàíñèé ñòàæåðîâ íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñàéòàõ ïî ïîèñêó ðàáîòû:

ïðè ïîèñêå ðàáîòû ñòóäåíòû ìîãóò âûáðàòü îðãàíèçàöèþ ïðåæäå

âñåãî äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îïûòà, à íå äëÿ ïîëó÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû.

Â ýòîì ñëó÷àå ìîòèâàöèÿ ó ñòóäåíòîâ áóäåò âûøå (îíè çàèíòåðå -

ñîâàíû â òðóäîóñòðîéñòâå), à ôèíàíñîâûå èçäåðæêè äëÿ êîìïàíèè –

íèæå (õîòÿ ïîâûøàþòñÿ èçäåðæêè îðãàíèçàöèîííûå è ðåñóðñíûå).
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Ýôôåêòèâíîå ïàðòíåðñòâî óíèâåðñèòåòîâ è ðàáîòîäàòåëåé âîç -
ìîæíî îðãàíèçîâàòü ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ñàìèõ ñòóäåíòîâ. Ïðè ðàçðà -
áîòêå ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè (äëÿ ðàáîòîäà -
òåëåé) è ðàáîòîäàòåëÿìè (äëÿ âóçîâ) íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìà -
íèå ïðàãìàòèçì ñîâðåìåííûõ ñòóäåíòîâ è âûáðàòü íàèáîëåå âîñòðå -
áîâàííûå ôîðìàòû âçàèìîäåéñòâèÿ, à èìåííî îïëà÷èâàåìûå ñòàæè -
ðîâêè, âîçìîæíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà íà ðàáîòó âî âðåìÿ ó÷åáû
â ðàìêàõ êâîòèðîâàíèÿ èëè â âèäå âêëþ÷åíèÿ â êàäðîâûé ðåçåðâ.
Ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, ìèòàïîâ ÿâëÿåòñÿ
âûñîêîïîòåíöèàëüíûì ôîðìàòîì âçàèìîäåéñòâèÿ, íî òðåáóåò óñèëèé
êàê ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé, òàê è ñî ñòîðîíû âóçîâ. Îäíàêî èí -
òåðåñ ê òàêîìó ôîðìàòó ó ñòóäåíòîâ íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü âîç -
ìîæíûìè áåíåôèòàìè (òðóäîóñòðîéñòâî, ïîïàäàíèå â êàäðîâûé ðå -
çåðâ, îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû è ò.ä.). Ïåðñïåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ
êîíêóðñû è ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà âíåäðåíèå èííîâàöèé, óëó÷ -
øàþùèõ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé. Ðàáîòîäàòåëè ñìîãóò òàêèì îáðà -
çîì ïðèâëå÷ü ëó÷øèå ñòóäåí÷åñêèå óìû, à ñòóäåíòû – ïîíÿòü, êàêèå
òðåáîâàíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäúÿâ -
ëÿþò ñîâðåìåííûå îðãàíèçàöèè.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÂÛÂÎÄÛ

Èçó÷åíèå ìíåíèé ñòóäåíòîâ êðóïíåéøåãî ðåãèîíàëüíîãî âóçà ïî -
çâîëèëî âûÿñíèòü èõ îòíîøåíèå ê ïðàêòèêàì è ñòàæèðîâêàì, îïèñàòü
ïîòåíöèàë âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé, ïðîàíàëèçèðîâàòü
îðèåíòàöèè ñòóäåíòîâ, ñâÿçàííûå ñ áóäóùåé ðàáîòîé. Èññëåäîâàíèå
ôàêòîðîâ âûáîðà ìåñòà ðàáîòû ïîìîãëî ëó÷øå ïîíÿòü, íà ÷òî îðèåí -
òèðóþòñÿ ñòóäåíòû íà ñîâðåìåííîì ðûíêå òðóäà, êàê åãî âîñïðè -
íèìàþò, êàêèå èìåþò ïðèîðèòåòû. Ïðè ñîõðàíåíèè äîñòàòî÷íî âûñî -
êîãî ïîêàçàòåëÿ «áåñïîëåçíîñòè» ïðàêòèê, îðãàíèçîâàííûõ óíèâåðñè -
òåòîì (îêîëî 25% îòâåòîâ), áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ çàèíòåðåñîâàíû
â ñòàæèðîâêàõ, âèäÿò â íèõ ïîëüçó äëÿ áóäóùåé ðàáîòû. Îäíàêî
ñòóäåíòû õîòÿò, ÷òîáû ñòàæèðîâêè îáåñïå÷èâàëè ïðèîáðåòåíèå îïû -
òà ðàáîòû, âîçìîæíîñòü óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè, ïî -
ïàäàíèå â êàäðîâûé ðåçåðâ êîìïàíèè.
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Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, íà íàø âçãëÿä, îòðàæàþò îñîáåííîñòè

ñîâðåìåííîãî ñòóäåí÷åñòâà è îòíîøåíèå ìîëîäåæè ê ïîëó÷åíèþ âûñ -

øåãî îáðàçîâàíèÿ. Âûâîäû, ñäåëàííûå íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ, íå

èìåþò ÿðêî âûðàæåííîé ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè: ìîæíî çàêëþ÷èòü, 

÷òî ïîòåíöèàë âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé â ðàìêàõ ðåãèî -

íàëüíîãî ðûíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ âûñîêèì. Ðàáîòîäàòåëè ïî-ïðåæíåìó

çàèíòåðåñîâàíû â ïðèâëå÷åíèè êàäðîâ ñ õîðîøèì ïîòåíöèàëîì, îäíà -

êî íå âñåãäà ìîãóò ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ñîâðåìåííûõ ñòóäåíòîâ

è ìîëîäåæè â öåëîì. Âóçû, òðàäèöèîííî ïîñòàâëÿþùèå êàäðû íà

ðûíîê òðóäà, ìîãóò, ó÷èòûâàÿ çàïðîñû ðàáîòîäàòåëåé è îäíîâðå -

ìåííî ôîðìèðóÿ ýòè çàïðîñû, àäàïòèðîâàòü ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ

ñ ó÷åòîì ïðàãìàòè÷åñêèõ óñòàíîâîê âñåõ öåëåâûõ àóäèòîðèé. Ïðîâå -

äåíèå ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé â ðåãèîíàõ íàøåé ñòðàíû îáåñïå÷èò

áîëåå ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ðàáîòîäàòåëåé è âóçîâ.
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OPPORTUNITIES OF INTERACTION BETWEEN

EMPLOYERS AND UNIVERSITIES

IN THE URAL REGION

The article presents the results of a survey of students at a large Ural
university to learn their opinion on factors making a company an employer
of choice, interest in internships, criteria for choosing jobs, and potential forms
of interaction with employers. The survey was conducted online among (n = 832)
students of different faculties, courses, and modes of study at a regional
university. When choosing a job, students are guided by wages, opportunities
for professional self-actualization, availability of social guarantees, convenient 
working hours, the company’s ability to train and develop its employees. Most
students look to gain work experience and do internships while also continuing
their university studies. According to students, the ideal host company provides
an experience that will undoubtedly be useful in work or employment. For
students, internships are a valuable aspect of how universities and employers
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interact from the standpoint of future employment. They consider internships
to be many things: work experience, a job related to their degree, and a way
to get into the organization’s candidate pool. The most viable methods to gather 
data on internships are contacts with company employees, its website, judgment 
from teachers and university staff, and the Internet.

Research findings may be used to structure and shape fruitful interaction
between universities and employers: one should take into account modern
students’ pragmatism and practicality. It is necessary to tackle such formats as
paid internships, offering jobs to the best interns or graduates, arranging
conferences, seminars, and regular meetings. Understanding the mindsets
of today’s students, companies will be able to consider the special qualities
of their future employees and trainees when employing and onboarding.

Keywords: students; labor market; employment; work; internship; emp -
loyers; university; practice; employer brand
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ÑÅÌÅÉÍÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ È ÑÀÌÎÐÀÑÊÐÛÒÈÅ

Â ÏÐÎÔÈËÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÑÅÒÈ

Ñ ïîÿâëåíèåì ñîöèàëüíûõ ñåòåé îáîñòðèëàñü ïðîáëåìà ïðèâàòíîñòè

ëè÷íûõ äàííûõ. Ïîëüçîâàòåëè äîáðîâîëüíî ðàçìåùàþò â îòêðûòîì äîñ -

òóïå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëè÷íîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü

èñïîëüçîâàíà è çëîóìûøëåííèêàìè ïðè ñîâåðøåíèè ïðîòèâîïðàâíûõ äåé -

ñòâèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â èçó÷åíèè ôàêòîðîâ,

âëèÿþùèõ íà ðàñêðûòèå ëè÷íûõ äàííûõ. Çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè îò -

ìå÷àþò, ÷òî íà êîëè÷åñòâî è òèï èíôîðìàöèè, ïóáëèêóåìîé â ïðîôèëå

ñîöèàëüíîé ñåòè, âëèÿþò ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû. Îäíèì

èç òàêèõ ôàêòîðîâ ìîæåò áûòü ñåìåéíîå ïîëîæåíèå ïîëüçîâàòåëÿ.
Â íàñòîÿùåé ðàáîòå íà ïðèìåðå ðîññèéñêîé ñîöèàëüíîé ñåòè «ÂÊîí -

òàêòå» èçó÷àåòñÿ, êàêîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ñåìåéíîå ïîëîæåíèå ïîëüçî -

âàòåëÿ íà åãî ñàìîðàñêðûòèå â ïðîôèëå. Â êà÷åñòâå ìåòîäà èññëåäî -

âàíèÿ âûáðàí êîíòåíò-àíàëèç, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî óäàëîñü âûÿâèòü

÷àñòîòó ðàñêðûòèÿ ëè÷íûõ äàííûõ íà 1333 ñëó÷àéíî îòîáðàííûõ ñòðà -

íèöàõ ïîëüçîâàòåëåé. Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî ñåìåéíîå ïîëîæåíèå

çíà÷èìî âëèÿåò íà ðàñêðûòèå òðåõ èç 25 èññëåäóåìûõ òèïîâ èíôîð -

ìàöèè. Òàê, ïîëüçîâàòåëè, ñîñòîÿùèå «â áðàêå», ÷àùå ïðåäîñòàâëÿþò

äîñòóï ê ñïèñêàì «Ãðóïï» è «Ïîäàðêîâ», à òàêæå ê ôîòî, ãäå îíè áûëè

îòìå÷åíû äðóãèìè. À ïîëüçîâàòåëè, ïðåáûâàþùèå «â àêòèâíîì ïîèñêå»,

÷àùå ïóáëèêóþò äàííûå î ñâîåé æèçíåííîé ïîçèöèè («Ãëàâíîå â æèçíè»,

«Ãëàâíîå â ëþäÿõ», «Îòíîøåíèå ê êóðåíèþ», «Îòíîøåíèå ê àëêîãîëþ»,

«Î ñåáå»), à òàêæå çàïîëíÿþò ïîëå «Ñòàòóñ».
Â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ íåîáõîäèìî èçó÷èòü è äðóãèå ôàêòîðû,

êîòîðûå ìîãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ðàñêðûòèå ëè÷íûõ äàííûõ â ïðî -

ôèëå. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïîëåçíû ïðè
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ñîñòàâëåíèè ðåêîìåíäàöèé ïî áåçîïàñíîìó èñïîëüçîâàíèþ ñîöèàëüíûõ
ñåòåé è ñîçäàíèþ êîìôîðòíîé îíëàéí-ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàìîðàñêðûòèå; ñîöèàëüíàÿ ñåòü; «ÂÊîíòàêòå»;
ñåìåéíîå ïîëîæåíèå; ïðîôèëü; ëè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ñàïîí È.Â., Ëåäåíåâ Ä.Å. Ñåìåéíîå ïîëîæåíèå
è ñàìîðàñêðûòèå â ïðîôèëå ñîöèàëüíîé ñåòè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñî -
öèîëîãèÿ. – 2021. – ¹ 1 (109). – Ñ. 127–145. DOI: 10.15372/REG20210105.

Â öèôðîâóþ ýïîõó èññëåäîâàòåëè àêòèâíî îáñóæäàþò ïðîáëåìû
ïðèâàòíîñòè äàííûõ. Îñîáûé èíòåðåñ, íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåò
èçó÷åíèå ïðè÷èí äîáðîâîëüíîãî ðàñêðûòèÿ ïîëüçîâàòåëÿìè ñâîèõ
ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ â îíëàéí-ïðîñòðàíñòâå.

Èñïîëüçóÿ ñîöèàëüíûå ñåòè, ìíîãèå ëþäè ðàçìåùàþò â íèõ îãðîì -
íîå êîëè÷åñòâî ñâåäåíèé î ñåáå è ñâîåé æèçíè, íå çàáîòÿñü î ïðèâàò -
íîñòè ýòîé èíôîðìàöèè. ×àñòî â ïðîôèëå ñîöèàëüíîé ñåòè ìîæ -
íî íàéòè òàêóþ èíôîðìàöèþ, êàê âîçðàñò, îáðàçîâàíèå, ìåñòî ðàáîòû,
ñåìåéíîå ïîëîæåíèå è ìíîãîå äðóãîå. Ïîëüçîâàòåëü ðàçìåùàåò ëè÷íûå 
äàííûå â ïðîôèëå åùå íà ýòàïå ðåãèñòðàöèè, òàê êàê ýòè ñâåäåíèÿ ìîãóò 
îáëåã÷èòü çíàêîìñòâî è ïîèñê äðóçåé ïî èíòåðåñàì, ÷òî íåðåäêî ÿâ -
ëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ ìíîãèõ ïîëüçîâàòåëåé ñîöèàëüíûõ ñåòåé [1].

Îäíàêî ðàñêðûòèå ïîäîáíûõ ñâåäåíèé äëÿ øèðîêîé àóäèòîðèè
ñâÿçàíî ñ ðèñêàìè. Ïåðñîíàëüíûå äàííûå ñîáèðàþòñÿ ðàçëè÷íûìè
êîììåð÷åñêèìè êîìïàíèÿìè, à òàêæå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû çëî -
óìûøëåííèêàìè â ïðîòèâîïðàâíûõ öåëÿõ [6]. Òàê, àíàëèç äåìîãðà -
ôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê è ñôåðû èíòåðåñîâ ïîëüçîâàòåëåé, óêàçàí -
íûõ â ïðîôèëå, ïîìîãàåò ìàðêåòîëîãàì ñôîðìèðîâàòü ïåðñîíàëèçè -
ðîâàííóþ ðåêëàìó. Íîìåð òåëåôîíà, íàõîäÿùèéñÿ â îòêðûòîì äîñ -
òóïå, èñïîëüçóåòñÿ ïðè ðàññûëêå ñïàìà, ñîâåðøåíèè çâîíêîâ èëè
ðàññûëêå ñîîáùåíèé ñ ìîøåííè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì. Ãåîëîêàöèîí -
íûå îòìåòêè íà ôîòîãðàôèÿõ ìîãóò ïîìî÷ü ïðåñòóïíèêàì ïîíÿòü, ãäå
íàõîäèòñÿ õîçÿèí êâàðòèðû, è ñïëàíèðîâàòü âðåìÿ êðàæè.

Ìåæäó òåì èíôîðìàöèÿ â ïðîôèëå îáû÷íî ìåíÿåòñÿ ðåäêî, îñòà -
âàÿñü äîñòóïíîé òûñÿ÷àì è äàæå ìèëëèîíàì äðóãèõ ïîëüçîâàòåëåé
â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò, ÷òî ïîâûøàåò ðèñê ñáîðà è àãðåãèðîâàíèÿ ýòèõ
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äàííûõ òðåòüèìè ëèöàìè. Ïðè ýòîì ïðîöåññ ïîëíîãî óäàëåíèÿ èíôîð -
ìàöèè èç îíëàéí-ïðîñòðàíñòâà äîñòàòî÷íî çàòðóäíèòåëåí. Íî íåñìîò -
ðÿ íà óêàçàííûå ðèñêè, ïîëüçîâàòåëè ïðîäîëæàþò ðàçìåùàòü ñâîè
ëè÷íûå äàííûå â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, ÷òî ïîëó÷èëî íàçâàíèå «ïàðàäîêñ 
ïðèâàòíîñòè» [8; 12]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä èññëåäîâàòåëÿìè âñòàåò
âîïðîñ: ÷òî âëèÿåò íà ðåøåíèå ïîëüçîâàòåëÿ î ïóáëèêàöèè ëè÷íûõ
äàííûõ â ïðîôèëå ñîöèàëüíîé ñåòè ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî òàêîå ðàñ -
êðûòèå ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûìè ðèñêàìè?

Â ðàáîòàõ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé îòìå÷àëîñü, ÷òî îáúåì ñà -
ìîðàñêðûòèÿ â ïðîôèëå ñîöèàëüíîé ñåòè ìîæåò çàâèñåòü îò äåìîãðà -
ôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïîëüçîâàòåëÿ. Ê ïðèìåðó, áûëî ïîêàçàíî,
÷òî ìîëîäûå ëþäè ðàñêðûâàþò áîëüøå äàííûõ íà ñâîèõ ëè÷íûõ
ñòðàíèöàõ, ÷åì ïîëüçîâàòåëè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ [9; 11]. Ïðîâåäåí -
íûé íàìè îáçîð 39 çàðóáåæíûõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé çà
1999–2017 ãã. ïîêàçàë òàêæå íàëè÷èå ãåíäåðíîé ðàçíèöû â ðàñêðûòèè
íåêîòîðûõ òèïîâ èíôîðìàöèè â òàêèõ ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, êàê Face -
book, MySpace, Renren è Linkedin. Áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ìóæ÷èíû
îõîòíåå ïóáëèêóþò ñâîè êîíòàêòíûå è äåìîãðàôè÷åñêèå äàííûå
â ïðîôèëå, à æåíùèíû ÷àùå èñïîëüçóþò íàñòðîéêè ïðèâàòíîñòè
è ðàññêàçûâàþò î ñåáå â ëè÷íûõ ñîîáùåíèÿõ èëè íà «ñòåíå»1.

Îäíàêî åñëè âëèÿíèþ âîçðàñòà è ãåíäåðà ïîëüçîâàòåëÿ íà êîëè -
÷åñòâî è òèï ðàñêðûâàåìîé èíôîðìàöèè â ïðîôèëå ñîöèàëüíîé ñåòè
ñåãîäíÿ óäåëåíî äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ (ïî êðàéíåé ìåðå ó àíãëî -
ÿçû÷íûõ èññëåäîâàòåëåé), òî ñåìåéíîå ïîëîæåíèå îñòàåòñÿ îäíèì èç
ñàìûõ ìàëîèçó÷åííûõ ôàêòîðîâ ñàìîðàñêðûòèÿ êàê â çàðóáåæíîé,
òàê è â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå. Òåì íå ìåíåå, ïî íàøåìó ïðåä -
ïîëîæåíèþ, ýòà ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ëè÷íîñ -
òè ìîæåò êîððåëèðîâàòü ñ ñàìîðàñêðûòèåì ïîëüçîâàòåëÿ. Â åäèíñò -
âåííîé íàéäåííîé íàìè ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðàáîòå, ãäå îïèñàíî
âëèÿíèå ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ íà îíëàéí-ñàìîðàñêðûòèå, îòìå÷àåòñÿ, 
÷òî ëþäè, íå ñîñòîÿùèå â îòíîøåíèÿõ, ïóáëèêóþò â ïðîôèëå ñåòè

Ñåìåéíîå ïîëîæåíèå è ñàìîðàñêðûòèå â ïðîôèëå ñîöèàëüíîé ñåòè
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Facebook çíà÷èòåëüíî áîëüøå ÷óâñòâèòåëüíîé è ïîòåíöèàëüíî ñòèãìà -
òèçèðóþùåé èíôîðìàöèè, ÷åì ïîëüçîâàòåëè, ñîñòîÿùèå â áðàêå [11].
Ñðåäè òàêîãî ðîäà èíôîðìàöèè äàòà ðîæäåíèÿ, ñâåäåíèÿ î ðåëèãèîç -
íûõ è ïîëèòè÷åñêèõ âçãëÿäàõ, ñåêñóàëüíîé îðèåíòàöèè ïîëüçîâàòåëÿ.

Îáúÿñíèòü ýòî ìîæíî òåì, ÷òî ïîèñê ñïóòíèêà æèçíè ìîæåò ïðåä -
ïîëàãàòü ðàñêðûòèå íåêîòîðûõ ñâåäåíèé î ñåáå. Óæå äî íà÷àëà îá -
ùåíèÿ çàïîëíåííûé ïðîôèëü ìîæåò ìíîãîå ðàññêàçàòü î åãî âëà -
äåëüöå (î ñôåðå åãî äåÿòåëüíîñòè, èíòåðåñàõ, óâëå÷åíèÿõ, âçãëÿäàõ
è öåííîñòÿõ) è ïîâûñèòü óðîâåíü äîâåðèÿ ê íåìó. Ïîñëå èçó÷åíèÿ
ëè÷íûõ ñòðàíèö äðóã äðóãà ó ëþäåé ìîãóò ïîÿâèòüñÿ êàêèå-ëèáî èäåè
äëÿ ñîâìåñòíîãî îáñóæäåíèÿ (îáùèå èíòåðåñû è óâëå÷åíèÿ). Òåì
ñàìûì ðàñêðûòàÿ èíôîðìàöèÿ óïðîùàåò ïðîöåññ çíàêîìñòâà è ïåð -
âè÷íîãî ñáëèæåíèÿ ëþäåé [5]. Ïîíèìàÿ ýòî, ïîëüçîâàòåëè, çàèíòå -
ðåñîâàííûå â ïîèñêå ñïóòíèêà æèçíè, ñêîðåå âñåãî ðàñêðûâàþò áîëü -
øå ëè÷íûõ äàííûõ â ïðîôèëå, ÷åì òå, êòî óæå îáðåë ïîñòîÿííóþ ïàðó
è íàõîäèòñÿ â áðàêå.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ðàííèõ èññëåäîâàíèÿõ ñàìîðàñêðûòèÿ (äî
ïîÿâëåíèÿ Èíòåðíåòà) íå áûëî îáíàðóæåíî êàêèõ-ëèáî ñåðüåçíûõ
ðàçëè÷èé â êîëè÷åñòâå ðàñêðûâàåìîé èíôîðìàöèè ìåæäó ñîñòîÿùè -
ìè è íå ñîñòîÿùèìè â áðàêå ëþäüìè. Áûëî çàìå÷åíî ëèøü òî, ÷òî áðàê 
âëèÿåò íà âûáîð àäðåñàòà äëÿ ñàìîðàñêðûòèÿ: îáû÷íî æåíàòûå ðàñ -
êðûâàþò ìåíüøå èíôîðìàöèè ðîäèòåëÿì è äðóçüÿì, ÷åì íåæåíàòûå.
Âìåñòî ýòîãî îíè äîâåðÿþò áîëüøå èíôîðìàöèè ñâîèì ñóïðóãàì [7].

Òàêèì îáðàçîì, ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íàêîïëåíî íåäîñòàòî÷íî
äàííûõ, ÷òîáû îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü, êàê îáîçíà÷åííàÿ íàìè ñîöè -
àëüíî-äåìîãðàôè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà âëèÿåò íà îáúåì ðàñêðûâàå -
ìûõ ïîëüçîâàòåëåì äàííûõ. Ìû ïîïûòàåìñÿ âîñïîëíèòü ýòîò ïðîáåë
è íà ïðèìåðå ñîöèàëüíîé ñåòè «ÂÊîíòàêòå» ðàññìîòðèì, îêàçûâàåò ëè 
ñåìåéíîå ïîëîæåíèå ïîëüçîâàòåëÿ çíà÷èìîå âëèÿíèå íà ðàñêðûòèå
ðàçëè÷íûõ òèïîâ èíôîðìàöèè â ïðîôèëå. Èíûìè ñëîâàìè, ìû ïðîâå -
ðèì, ñóùåñòâóþò ëè çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ â îáúåìå ñàìîðàñêðûòèÿ
ìåæäó «æåíàòûìè» è òåìè, êòî íàõîäèòñÿ «â àêòèâíîì ïîèñêå».

Ñôîðìóëèðóåì ãèïîòåçû èññëåäîâàíèÿ.

Ãèïîòåçà 1: óêàçàííîå ñåìåéíîå ïîëîæåíèå êîððåëèðóåò ñ òåì,
êàêèå òèïû èíôîðìàöèè ðàñêðûâàåò ïîëüçîâàòåëü â ïðîôèëå.
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Ãèïîòåçà 2: ïîëüçîâàòåëè, çàÿâèâøèå â ïðîôèëå î ñâîåé çàèíòåðå -
ñîâàííîñòè â ïîèñêå îòíîøåíèé, ðàñêðûâàþò áîëüøå ëè÷íîé èíôîðìà -
öèè íà ñòðàíèöå ñîöèàëüíîé ñåòè, ÷åì ëþäè, íàõîäÿùèåñÿ â áðàêå.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ñàìîðàñêðûòèå ÷åëîâåêà
çàâèñèò îò êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé ðåãèîíà ïðîæèâàíèÿ [13]2, ìû
âûÿâëÿåì õàðàêòåðíûå ÷åðòû è ìîòèâû ñàìîðàñêðûòèÿ ïîëüçîâàòåëåé 
ñîöèàëüíîé ñåòè «ÂÊîíòàêòå», ïðåèìóùåñòâåííî ïðîæèâàþùèõ
â Ðîññèè è ÑÍÃ. Ýòî áóäåò ïîëåçíî ïðè äàëüíåéøèõ êðîññ-êóëüòóð -
íûõ èññëåäîâàíèÿõ îíëàéí-ïðèâàòíîñòè è ñðàâíåíèè ïîâåäåíèÿ ïîëü -
çîâàòåëåé ðàçíûõ ñòðàí.

Â ôóíäàìåíòàëüíîì ïëàíå íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå ïîìîæåò ðàñ -
øèðèòü íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î ñàìîðàñêðûòèè â òàêîì îòíîñèòåëüíî
íîâîì è ìàëîèçó÷åííîì ïðîñòðàíñòâå, êàê ïðîôèëü ñîöèàëüíîé ñåòè.
Â ïðàêòè÷åñêîì îòíîøåíèè ïîíèìàíèå òîãî, êàêèå ôàêòîðû êîððå -
ëèðóþò ñ êîëè÷åñòâîì ðàñêðûâàåìîé â ïðîôèëå èíôîðìàöèè, áóäåò
òàêæå ïîëåçíûì ïðè ñîñòàâëåíèè ðåêîìåíäàöèé ïî áåçîïàñíîìó èñ -
ïîëüçîâàíèþ ñîöèàëüíûõ ñåòåé è ñîçäàíèþ áîëåå êîìôîðòíîé îí -
ëàéí-ñðåäû.

ÌÀÒÅÐÈÀËÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â äàííîé ðàáîòå ñàìîðàñêðûòèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íàìåðåííàÿ
è äîáðîâîëüíàÿ ïåðåäà÷à ëè÷íîé èíôîðìàöèè äðóãîìó [10]. Ïîä ïðî -
ôèëåì ìû ïîíèìàåì ÷àñòü ïðîñòðàíñòâà ñîöèàëüíîé ñåòè, â êîòîðîì
ïîëüçîâàòåëü ïóáëè÷íî ðàñêðûâàåò èíôîðìàöèþ î ñåáå è èìååò âîç -
ìîæíîñòü äîáàâëÿòü ôîòî, àóäèî- è âèäåîçàïèñè. Ýòî íåêîå äîñüå,
â êîòîðîì ìîãóò îòîáðàæàòüñÿ, íàïðèìåð, ìåñòî ðàáîòû èëè ó÷åáû,
ãîðîä ïðîæèâàíèÿ, íîìåð òåëåôîíà, ëþáèìûå ìóçûêà è ôèëüìû,
à òàêæå ìèðîâîççðåíèå. Äàëåå áóäåò ðàññìîòðåíà ñîöèàëüíàÿ ñåòü
«ÂÊîíòàêòå», òàê êàê íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò îíà ÿâëÿåòñÿ ñàìîé
ïîïóëÿðíîé ðîññèéñêîé ñîöèàëüíîé ñåòüþ [2].
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2 Ñì. òàêæå: Ëåäåíåâ Ä.Å., Ñàïîí È.Â. Ñàìîðàñêðûòèå ðîññèéñêèõ ïîëüçî -
âàòåëåé «ÂÊîíòàêòå»: ðåãèîíàëüíûé àñïåêò // Ïñèõîëîãèÿ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà. –
2020. – ¹ 5. – Ñ. 37–42.



Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ áûëà èñïîëüçîâàíà ðàçðàáîòàííàÿ
íàìè àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ, ðåàëè -
çîâàííàÿ íà ÿçûêå ïðîãðàììèðîâàíèÿ Python. Ñ ïîìîùüþ ñåðèè çà -
ïðîñîâ ê API «ÂÊîíòàêòå» áûëè ïîëó÷åíû ñâåäåíèÿ èç 100 òûñ.
ñëó÷àéíî îòîáðàííûõ ïðîôèëåé ïîëüçîâàòåëåé. Êîíòåíò-àíàëèç ïî -
çâîëèë âûÿâèòü ÷àñòîòó ðàñêðûòèÿ 25 òèïîâ èíôîðìàöèè íà ëè÷íûõ
ñòðàíèöàõ ïîëüçîâàòåëåé, ïðèíèìàÿ â ðàñ÷åò íàëè÷èå (1) èëè îòñóò -
ñòâèå (0) ñâåäåíèé â êàæäîì ñîîòâåòñòâóþùåì ïîëå ïðîôèëÿ.

Ïîñëå ñáîðà äàííûõ ìû îñóùåñòâèëè äâóõýòàïíóþ ïðîöåäóðó
îòáîðà, â õîäå êîòîðîé ïðîèçâåëè: 1) îòñåâ ëè÷íûõ ñòðàíèö íåàêòèâ -
íûõ ïîëüçîâàòåëåé – òåõ, êòî íå çàõîäèë â ñîöèàëüíóþ ñåòü áîëåå
30 äíåé; 2) èñêëþ÷åíèå ïðîôèëåé, â êîòîðûõ íå áûëà óêàçàíà èíôîð -
ìàöèÿ î ñåìåéíîì ïîëîæåíèè. Òàêèì îáðàçîì, â îêîí÷àòåëüíûé ìàñ -
ñèâ âîøëè 2133 äåéñòâóþùèõ àêêàóíòà ïîëüçîâàòåëåé, ñîäåðæàùèõ
äàííûå î ñåìåéíîì ïîëîæåíèè.

Åñëè ãîâîðèòü î ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ ïðåäñòàâëåííîé âû -
áîðêè (N = 2133), òî 74,3% ïîëüçîâàòåëåé, óêàçàâøèõ ìåñòî ïðîæèâà -
íèÿ, áûëè èç ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ (òàáë. 1). Îñòàëüíûå 25,7% óêàçàëè
íàñåëåííûå ïóíêòû, íàõîäÿùèåñÿ íà òåððèòîðèè äðóãèõ ñòðàí (ïðå -
èìóùåñòâåííî ÑÍÃ). Îäíàêî èíôîðìàöèÿ î ãîðîäå ïðîæèâàíèÿ áûëà
îïóáëèêîâàíà ëèøü ó 80% ïîëüçîâàòåëåé, ïîýòîìó òåððèòîðèÿ ïðîæè -
âàíèÿ îñòàëüíûõ 20% ïîëüçîâàòåëåé äàííîé âûáîðêè íàì íåèçâåñòíà.

Êàê ìîæíî âèäåòü èç òàáë. 2, ïîëüçîâàòåëè ìîãëè óêàçàòü îäèí èç
âîñüìè âàðèàíòîâ ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ, ïðåäëîæåííûõ â ïðîôèëå
äàííîé ñîöèàëüíîé ñåòè. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî âûáðàëè çíà÷åíèå
«æåíàò/çàìóæåì» (51,8%). Äðóãèå çíà÷åíèÿ âñòðå÷àëèñü íàìíîãî ðåæå.

Äàëåå äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåç èññëåäîâàíèÿ ìû ðàññìîòðèì äâå
ãðóïïû ïîëüçîâàòåëåé: «æåíàò/çàìóæåì» è «â àêòèâíîì ïîèñêå». Äðó -
ãèå ãðóïïû ïîëüçîâàòåëåé áûëè íàìè èñêëþ÷åíû, òàê êàê ïðåäñòàâ -
ëåííûå â íèõ âàðèàíòû ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ íå ïîçâîëÿþò îäíîçíà÷ -
íî ñêàçàòü, ñîñòîèò ÷åëîâåê â îôèöèàëüíîì áðàêå èëè íàõîäèòñÿ
â ïîèñêå îòíîøåíèé. Òàêèì îáðàçîì, â äàëüíåéøèé àíàëèç ìû âêëþ -
÷èëè àêêàóíòû 1333 ïîëüçîâàòåëåé ñîöèàëüíîé ñåòè «ÂÊîíòàêòå»
â âîçðàñòå îò 14 äî 69 ëåò. Ñðåäíèé âîçðàñò ñîñòàâèë 36,25±11,7 ãîäà
(òàáë. 3).
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Òàáëèöà 1

Ãåîãðàôèÿ ïîëüçîâàòåëåé (N = 2133)

Ñòðàíà
Êîë-âî ïîëüçîâàòåëåé

×åë. %

Ðîññèÿ 1268 74,3

Óêðàèíà 133 7,8

Êàçàõñòàí 119 7,0

Áåëàðóñü 73 4,3

ÑØÀ 16 0,9

Ìîëäîâà 7 0,4

Àçåðáàéäæàí 6 0,4

Êûðãûçñòàí 6 0,4

Âåëèêîáðèòàíèÿ 5 0,3

Äðóãèå 73 4,3

Òàáëèöà 2

×àñòîòà óêàçàíèÿ ïîëüçîâàòåëÿìè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ñåìåéíîãî
ïîëîæåíèÿ

Ñåìåéíîå ïîëîæåíèå
Êîë-âî ïîëüçîâàòåëåé

×åë. %

Æåíàò/çàìóæåì 1104 51,8

Íå æåíàò / íå çàìóæåì 415 19,5

Â àêòèâíîì ïîèñêå 229 10,7

Âëþáëåí/âëþáëåíà 186 8,7

Âñòðå÷àþñü 80 3,8

Âñå ñëîæíî 63 3,0

Â ãðàæäàíñêîì áðàêå 32 1,5

Ïîìîëâëåí/ïîìîëâëåíà 24 1,1



Êàê âèäíî èç òàáë. 3, æåíùèí áûëî ÷óòü áîëüøå, ÷åì ìóæ÷èí
(701 ÷åë. ïðîòèâ 632), ÷òî â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò ãåíäåðíîìó ðàñïðå -
äåëåíèþ ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè3. Ïðè ýòîì ïîëüçîâàòåëè, ñîñòîÿ -
ùèå â áðàêå, â ñðåäíåì áûëè ñòàðøå òåõ, êòî íàõîäèòñÿ â àêòèâíîì
ïîèñêå, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì âïîëíå ëîãè÷íûì. Ëþáîïûòíî äðó -
ãîå: èìåííî ìóæ÷èíû ÷àùå çàÿâëÿëè â ïðîôèëå, ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ
â ïîèñêå (168 ÷åë. ïðîòèâ 61), æåíùèíû æå ÷àùå óêàçûâàëè, ÷òî îíè
ñîñòîÿò â áðàêå (640 ÷åë. ïðîòèâ 464). Ýòîò ïàðàäîêñ îòìå÷àëñÿ
è â äðóãèõ ðîññèéñêèõ èññëåäîâàíèÿõ: â îäèíàêîâûõ óñëîâèÿõ æåí -
ùèíû ÷àùå ñêëîííû ñ÷èòàòü ñåáÿ çàìóæíèìè, ÷åì ìóæ÷èíû – æå -
íàòûìè [3]. Òàêèì îáðàçîì, â íàøåé âûáîðêå êîëè÷åñòâî æåíùèí,
ñîîáùèâøèõ â ïðîôèëå, ÷òî îíè çàìóæåì, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàëî
êîëè÷åñòâî æåíàòûõ ìóæ÷èí. À ìóæ÷èí, îòêðûòî çàÿâèâøèõ î òîì,
÷òî îíè íàõîäÿòñÿ â àêòèâíîì ïîèñêå, áûëî çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì
æåíùèí.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

Â äàííîì èññëåäîâàíèè ìû ïðîâåðÿåì ãèïîòåçó î òîì, ÷òî ñåìåé -
íîå ïîëîæåíèå âëèÿåò íà êîëè÷åñòâî ðàñêðûòîé èíôîðìàöèè íà ëè÷ -
íîé ñòðàíèöå ñîöèàëüíîé ñåòè. Ìû ïðåäïîëîæèëè, ÷òî ïîëüçîâàòåëè,
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Òàáëèöà 3

Îïèñàòåëüíàÿ ñòàòèñòèêà (N = 1333)

Ñåìåéíîå
ïîëîæåíèå

Ïîë
Êîë-âî ÷åëîâåê 

â ãðóïïå
Èç íèõ óêàçàëè 

âîçðàñò
Ñðåäíèé

âîçðàñò, ëåò

Æåíàò/çàìóæåì
Ìóæ÷èíû 464 271 (58,4%) 37,66 ± 10,262

Æåíùèíû 640 347 (54,2%) 38,64 ± 11,759

Â àêòèâíîì
ïîèñêå

Ìóæ÷èíû 168 95 (56,5%) 28,25 ± 9,698

Æåíùèíû 61 37 (60,6%) 24,11 ± 9,582

3 Ñì.: Ñòàòèñòèêà ñîöèàëüíûõ ñåòåé. – URL:  https://br-analytics.ru/statistics/
author/ .



íàõîäÿùèåñÿ â ïîèñêå îòíîøåíèé, ÷àùå ðàñêðûâàþò ëè÷íûå äàííûå
â ïðîôèëå, â òî âðåìÿ êàê ñîñòîÿùèå â áðàêå ìåíåå çàèíòåðåñîâàíû
â ñàìîðàñêðûòèè. Äëÿ ïðîâåðêè ýòîãî ïðåäïîëîæåíèÿ ìû ñðàâíèëè
êîëè÷åñòâî ðàñêðûòîé èíôîðìàöèè â ïðîôèëå ó ïîëüçîâàòåëåé, óêà -
çàâøèõ ñåìåéíîå ïîëîæåíèå «æåíàò/çàìóæåì», è ó òåõ, êòî óñòàíîâèë
ïîëîæåíèå «â àêòèâíîì ïîèñêå». Ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü äàííîé
ðàçíèöû ïðîâåðÿëàñü ïðè ïîìîùè ñåðèè ïàðíûõ t-òåñòîâ.

Äàëåå äëÿ óäîáñòâà àíàëèçà è èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ ìû
óñëîâíî ðàçäåëèì âñå âèäû èíôîðìàöèè â ïðîôèëå íà ÷åòûðå êàòå -
ãîðèè ñîãëàñíî ðàñïîëîæåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñâåäåíèé íà ñòðà -
íèöå ïîëüçîâàòåëÿ: 1) «Îñíîâíàÿ èíôîðìàöèÿ»; 2) «Æèçíåííàÿ ïîçè -
öèÿ»; 3) «Èíòåðåñû»; 4) «Ìåäèààêòèâíîñòü». Ðàññìîòðèì êàæäóþ èç
ýòèõ êàòåãîðèé.

Â êàòåãîðèþ «Îñíîâíàÿ èíôîðìàöèÿ» âîøëè äåìîãðàôè÷åñêèå
è êîíòàêòíûå äàííûå ïîëüçîâàòåëÿ (òàáë. 4), à òàêæå àâàòàð è ñòàòóñ.
Ðåçóëüòàòû ñðàâíåíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ëþäè, óêàçàâøèå, ÷òî íàõîäÿòñÿ
â àêòèâíîì ïîèñêå, çíà÷èòåëüíî ÷àùå çàïîëíÿþò ïîëå «Ñòàòóñ». Ïðè
ýòîì ðàçíèöà â ðàñêðûòèè äàííîãî òèïà èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ñòà -
òèñòè÷åñêè çíà÷èìîé (t = 5,269; df = 1331, p < 0,001).
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Òàáëèöà 4

×àñòîòà ðàñêðûòèÿ äàííûõ êàòåãîðèè «Îñíîâíàÿ èíôîðìàöèÿ», %

Òèï èíôîðìàöèè
Ãðóïïû ïîëüçîâàòåëåé

t-êðèòåðèé
Â àêòèâíîì ïîèñêå Æåíàò/çàìóæåì

Àâàòàð 92,1 95,5 –1,763

Ñòàòóñ 49,3 30,4 5,269***

Âîçðàñò 57,6 56,0 0,462

Ãîðîä 82,1 84,7 –0,940

Ññûëêè íà àêêàóíòû
â äðóãèõ ñîöñåòÿõ 10,9 9,1 0,830

Íîìåð òåëåôîíà 13,5 8,9 1,924

Ïðèìå÷àíèå: *** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,1%.



Äàëåå ðàññìîòðèì êàòåãîðèþ «Æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ», êîòîðàÿ ñî -
äåðæèò èíôîðìàöèþ î æèçíåííûõ ïðèîðèòåòàõ è âçãëÿäàõ ïîëüçî -
âàòåëÿ (òàáë. 5). Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî â äàííîé êàòåãîðèè ñòàòèñòè -
÷åñêè çíà÷èìàÿ ðàçíèöà íàáëþäàëàñü â ÷àñòîòå çàïîëíåíèÿ ïîëåé
«Ãëàâíîå â æèçíè», «Ãëàâíîå â ëþäÿõ», «Îòíîøåíèå ê êóðåíèþ»
è «Îòíîøåíèå ê àëêîãîëþ». Ïîëüçîâàòåëè, óêàçàâøèå, ÷òî íàõîäÿòñÿ
â àêòèâíîì ïîèñêå, ðàñêðûâàëè â ïðîôèëå ýòè òèïû èíôîðìàöèè
ãîðàçäî ÷àùå.

Ñëåäóþùàÿ êàòåãîðèÿ ëè÷íûõ äàííûõ, «Èíòåðåñû», âêëþ÷àåò èí -
ôîðìàöèþ î ñôåðå äåÿòåëüíîñòè è âêóñàõ ïîëüçîâàòåëÿ (òàáë. 6). Ïî
ðåçóëüòàòàì ñðàâíåíèÿ íå áûëî îáíàðóæåíî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé
ðàçíèöû â ÷àñòîòå óêàçàíèÿ îáîçíà÷åííûõ òèïîâ èíôîðìàöèè äàííîé
êàòåãîðèè. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèëî ïîëå «Î ñåáå»: ÷àùå âñåãî åãî
çàïîëíÿþò ïîëüçîâàòåëè, íå ñîñòîÿùèå â áðàêå.

Êàòåãîðèÿ «Ìåäèààêòèâíîñòü» îòðàæàåò, ê êàêîìó êîíòåíòó, ñôîð -
ìèðîâàííîìó â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ñåòè, ïîëüçî -
âàòåëü ïðåäîñòàâèë äîñòóï. Ýòî ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, ñïèñêè
«Ãðóïï», «Àóäèîçàïèñåé» èëè «Ïîäàðêîâ», à òàêæå ôîòîãðàôèè, íà
êîòîðûõ îí áûë îòìå÷åí (òàáë. 7). Ðåçóëüòàòû ñðàâíåíèÿ ïîêàçàëè,
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Òàáëèöà 5

×àñòîòà ðàñêðûòèÿ äàííûõ êàòåãîðèè «Æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ», %

Òèï èíôîðìàöèè
Ãðóïïû ïîëüçîâàòåëåé

t-êðèòåðèé
Â àêòèâíîì ïîèñêå Æåíàò/çàìóæåì

Ïîëèòè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ 17,5 19,7 –0,818

Ìèðîâîççðåíèå 15,7 15,6 0,053

Ãëàâíîå â æèçíè 56,3 39,2 4,755***

Ãëàâíîå â ëþäÿõ 57,2 39,3 4,982***

Îòíîøåíèå ê êóðåíèþ 56,3 39,5 4,678***

Îòíîøåíèå ê àëêîãîëþ 56,3 39,7 4,627***

Èñòî÷íèêè âäîõíîâåíèÿ 10,5 7,2 1,488

Ïðèìå÷àíèå: *** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,1%.



÷òî ñåìåéíîå ïîëîæåíèå îêàçûâàåò çíà÷èìîå âëèÿíèå íà ðàñêðûòèå
òðåõ òèïîâ èíôîðìàöèè: «Ôîòî ñ ïîëüçîâàòåëåì», ñïèñîê «Ãðóïï»
è ñïèñîê «Ïîäàðêîâ». Îäíàêî äîñòóï ê ýòîìó êîíòåíòó ïðåäîñòàâ -
ëÿþò ÷àùå âñåãî èìåííî ñåìåéíûå ëþäè.
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Òàáëèöà 6

×àñòîòà ðàñêðûòèÿ äàííûõ êàòåãîðèè «Èíòåðåñû», %

Òèï èíôîðìàöèè
Ãðóïïû ïîëüçîâàòåëåé

t-êðèòåðèé
Â àêòèâíîì ïîèñêå Æåíàò/çàìóæåì

Äåÿòåëüíîñòü 13,5 11,1 0,976

Èíòåðåñû 17,0 13,7 1,244

Ëþáèìàÿ ìóçûêà 16,6 14,2 0,886

Ëþáèìûå ôèëüìû 17,0 13,8 1,210

Ëþáèìûå êíèãè 12,7 12,1 0,218

Ëþáèìûå èãðû 12,2 10,1 0,924

Ëþáèìûå öèòàòû 11,4 11,7 –0,143

Î ñåáå 16,6 11,0 2,136*

Ïðèìå÷àíèå: * – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 5%.

Òàáëèöà 7

×àñòîòà ðàñêðûòèÿ êàòåãîðèè «Ìåäèààêòèâíîñòü», %

Òèï èíôîðìàöèè
Ãðóïïû ïîëüçîâàòåëåé

t-êðèòåðèé
Â àêòèâíîì ïîèñêå Æåíàò/çàìóæåì

Ôîòî ñ ïîëüçîâàòåëåì 13,5 23,0 –3,648***

Ñïèñîê àóäèîçàïèñåé 66,8 64,1 0,780

Ñïèñîê ãðóïï 62,4 75,4 –3,734***

Ñïèñîê ïîäàðêîâ 53,7 65,7 –3,323***

Ïðèìå÷àíèå: *** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,1%.



Ïîäûòîæèâàÿ ñêàçàííîå âûøå, îòìåòèì, ÷òî ñåìåéíûé ñòàòóñ
ïîëüçîâàòåëÿ ñâÿçàí ñ ÷àñòîòîé ðàñêðûòèÿ äåâÿòè èç 25 òèïîâ èíôîð -
ìàöèè â ïðîôèëå ñîöèàëüíîé ñåòè «ÂÊîíòàêòå». Ïðè ýòîì øåñòü èç
íèõ ÷àùå óêàçûâàþò ïîëüçîâàòåëè, íàõîäÿùèåñÿ â àêòèâíîì ïîèñêå,
è ëèøü òðè áîëüøå ðàñêðûâàþò òå, êòî ñîñòîèò â áðàêå (òàáë. 8). Êàê
ìîæíî çàìåòèòü, íàèáîëüøåå çíà÷åíèå t-êðèòåðèÿ íàáëþäàåòñÿ ïðè
ñðàâíåíèè ÷àñòîòû çàïîëíåíèÿ ïîëÿ «Ñòàòóñ». Èìåííî â ðàñêðûòèè
ýòîãî òèïà èíôîðìàöèè îáíàðóæåíà ìàêñèìàëüíàÿ ðàçíèöà ìåæäó
ïîëüçîâàòåëÿìè, íàõîäÿùèìèñÿ â àêòèâíîì ïîèñêå, è òåìè, êòî ñî -
ñòîèò â áðàêå.

Â îäíîì èç ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèé ìû îòìå÷àëè, ÷òî ÷àùå
âñåãî â ïîëå «Ñòàòóñ» ïîëüçîâàòåëè ðàçìåùàþò øóòêè è âûñêàçû -
âàíèÿ î æèçíè. Ðåæå óêàçûâàþò ðåêëàìíóþ èíôîðìàöèþ, ñâåäåíèÿ
î ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå äîáàâëÿþò ñìàéëû èëè
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Òàáëèöà 8

Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìàÿ ðàçíèöà ìåæäó ãðóïïàìè ïîëüçîâàòåëåé
â ðàñêðûòèè äàííûõ, %

Òèï èíôîðìàöèè
Ãðóïïû ïîëüçîâàòåëåé

t-êðèòåðèé
Â àêòèâíîì ïîèñêå Æåíàò/çàìóæåì

Ñòàòóñ 49,3 30,4 5,269***

Ãëàâíîå â ëþäÿõ 57,2 39,3 4,982***

Ãëàâíîå â æèçíè 56,3 39,2 4,755***

Îòíîøåíèå ê êóðåíèþ 56,3 39,5 4,678***

Îòíîøåíèå ê àëêîãîëþ 56,3 39,7 4,627***

Î ñåáå 16,6 11,0 2,136*

Ñïèñîê ãðóïï 62,4 75,4 –3,734***

Ôîòî ñ ïîëüçîâàòåëåì 13,5 23,0 –3,648***

Ñïèñîê ïîäàðêîâ 53,7 65,7 –3,323***

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) òîíîì âûäåëåíà ìàêñèìàëüíàÿ ÷àñòîòà óêàçàíèÿ òîé èëè èíîé
èíôîðìàöèè; 2) * – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 5%; 3) *** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,1%.



ïðèâîäÿò äàííûå î ñâîåì òåêóùåì ìåñòîïîëîæåíèè4. Òàêèì îáðàçîì,
«Ñòàòóñ» ðàñêðûâàåò æèçíåííóþ ïîçèöèþ ïîëüçîâàòåëÿ (ïîäîáíî òà -
êèì òèïàì èíôîðìàöèè, êàê «Ãëàâíîå â æèçíè», «Ãëàâíîå â ëþäÿõ»).
Íî òàê êàê ïîëå çàïîëíÿåòñÿ âðó÷íóþ (áåç ïðåäëàãàåìîãî èíòåðôåé -
ñîì âûáîðà âàðèàíòà îòâåòà), ýòî ïîçâîëÿåò àâòîðó ïðîÿâèòü îðèãè -
íàëüíîñòü è ÷óâñòâî þìîðà. Âåðîÿòíî, òàêàÿ âîçìîæíîñòü îêàçûâàåò -
ñÿ ïîëåçíîé äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ â àêòèâíîì ïîèñêå
è æåëàþùèõ ïîäåëèòüñÿ íàñòðîåíèåì èëè ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîé
íåîáû÷íûé ïîäõîä ê æèçíè.

ÂÛÂÎÄÛ

Èòàê, íà ïðèìåðå ñîöèàëüíîé ñåòè «ÂÊîíòàêòå» áûëà èçó÷åíà
âçàèìîñâÿçü ìåæäó óêàçàííûì â ïðîôèëå ñåìåéíûì ïîëîæåíèåì
ïîëüçîâàòåëÿ è îáúåìîì ñâåäåíèé, îïóáëèêîâàííûõ èì íà ëè÷íîé
ñòðàíèöå. Ñðàâíåíèå ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè ïî 25 òèïàì ó ïîëüçî -
âàòåëåé, íàõîäÿùèõñÿ â áðàêå, è ó ïðåáûâàþùèõ â àêòèâíîì ïîèñêå
ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü, ÷òî ïîñëåäíèå çíà÷èòåëüíî ÷àùå ïóáëèêóþò
äàííûå î ñâîèõ âêóñîâûõ ïðåäïî÷òåíèÿõ, ìèðîâîççðåíèè è ïðèâû÷ -
êàõ (ïîëÿ «Ãëàâíîå â æèçíè», «Ãëàâíîå â ëþäÿõ», «Îòíîøåíèå ê êó -
ðåíèþ», «Îòíîøåíèå ê àëêîãîëþ», «Ñòàòóñ», «Î ñåáå»). Íî ÷åì ýòî
ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî?

Íà íàø âçãëÿä, îäèíîêèå ëþäè ìîãóò èñïîëüçîâàòü ñîöèàëüíûå
ñåòè êàê ñàéòû çíàêîìñòâ. Êàê èçâåñòíî, ñàìîðàñêðûòèå ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé, îñîáåííî íà íà÷àëü -
íîì ýòàïå, òàê êàê ñíèæàåò íåîïðåäåëåííîñòü è ïîâûøàåò äîâåðèå
ìåæäó ëþäüìè [4]. Ïðîôèëü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðîñòðàíñòâîì ñîöè -
àëüíîé ñåòè, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ÷åëîâåê óæå äî íà÷àëà îáùåíèÿ
ìîæåò ðàññêàçàòü ÷òî-ëèáî î ñåáå (î ñâîåì ìèðîâîççðåíèè è ïðè -
âû÷êàõ). Ê ïðèìåðó, çàïîëíÿÿ òàêèå ïîëÿ, êàê «Ãëàâíîå â æèçíè»,
«Ãëàâíîå â ëþäÿõ», «Îòíîøåíèå ê êóðåíèþ», «Îòíîøåíèå ê àëêî -
ãîëþ», «Ñòàòóñ», «Î ñåáå», ïîëüçîâàòåëü ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ãîñòÿì
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ñòðàíèöû (â òîì ÷èñëå è ïîòåíöèàëüíîìó ðîìàíòè÷åñêîìó ïàðòíåðó)
íåîáõîäèìóþ ëè÷íóþ èíôîðìàöèþ, èç êîòîðîé ñòàíåò ÿñíî, êàêîâû
åãî öåííîñòè è ÷òî åãî ìîæåò çàèíòåðåñîâàòü â äðóãèõ ëþäÿõ.

Ñîçäàííûé ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèè, ðàñêðûòîé â ïðîôèëå ñîöè -
àëüíîé ñåòè, öèôðîâîé îáðàç ëè÷íîñòè ìîæåò âûïîëíÿòü ôóíêöèþ
ðåêëàìû (ïðåçåíòàöèè) âíåøíèõ è âíóòðåííèõ êà÷åñòâ ÷åëîâåêà, æå -
ëàþùåãî íàéòè äîñòîéíîãî ïàðòíåðà (óñëîâíî ãîâîðÿ, ÷åëîâåê ìîæåò
âûãîäíî ñåáÿ «ïðîäàòü»). Êàê ìû ïîêàçàëè â äðóãîì èññëåäîâàíèè,
ðåêëàìíûå è ñîöèàëüíûå öåëè ïîâûøàþò ñòåïåíü ñàìîðàñêðûòèÿ
ïîëüçîâàòåëåé5. Òàêèì îáðàçîì, ëþäè, ïðåáûâàþùèå â àêòèâíîì
ïîèñêå, áîëüøå ìîòèâèðîâàíû ê çàïîëíåíèþ óêàçàííûõ âûøå ïîëåé
ïðîôèëÿ, òàê êàê, íàõîäÿñü â ñîöèàëüíîé ñåòè, ïðåñëåäóþò îäíîâðå -
ìåííî è ñîöèàëüíûå, è ñâîåîáðàçíûå ðåêëàìíûå öåëè.

Êðîìå òîãî, ñòîèò ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè îíëàéí-êîíòåêñòà, â êî -
òîðîì ïðîèñõîäèò çíàêîìñòâî. Åñëè ïðè æèâîì îáùåíèè ÷åëîâåê
ìîæåò ðàñêðûòü ÷àñòü ñâîåé ëè÷íîñòè ñ ïîìîùüþ íåâåðáàëüíûõ
ñèãíàëîâ (îäåæäû, êîñìåòèêè, èíòîíàöèè), òî â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ
òàêîé âîçìîæíîñòè íåò. Âåðîÿòíî, çäåñü ïðèõîäèòñÿ ïóáëèêîâàòü
áîëüøå èíôîðìàöèè î ñåáå, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ýòó îãðàíè÷åí -
íîñòü ñðåäû [14]. Âîçìîæíî, ïîëüçîâàòåëè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðàâè -
ëîì: ÷åì áîëüøå ëè÷íîé èíôîðìàöèè ðàñêðûòî â ïðîôèëå, òåì âûøå
øàíñ, ÷òî íàéäåòñÿ ïîäõîäÿùèé ïàðòíåð äëÿ îòíîøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ãèïîòåçû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëèñü:
ñåìåéíîå ïîëîæåíèå, óêàçàííîå ïîëüçîâàòåëåì â ïðîôèëå, äåéñòâè -
òåëüíî ñâÿçàíî ñ òåì, êàêèå òèïû èíôîðìàöèè ÷åëîâåê ðàñêðûâàåò íà
ëè÷íîé ñòðàíèöå â ñåòè «ÂÊîíòàêòå». Ïðè ýòîì ëþäè, íàõîäÿùèåñÿ
â ïîèñêå îòíîøåíèé, ïóáëèêóþò áîëüøå ëè÷íîé èíôîðìàöèè, ÷åì òå,
êòî ñîñòîèò â áðàêå. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñîãëàñóþòñÿ ñ ðåçóëü -
òàòàìè óïîìÿíóòîãî íàìè ðàíåå çàðóáåæíîãî èññëåäîâàíèÿ, â êîòî -
ðîì îòìå÷àëîñü, ÷òî ìîëîäûå íåæåíàòûå ïîëüçîâàòåëè ÷àùå ðàñêðû -
âàþò ëè÷íóþ èíôîðìàöèþ â ïðîôèëå ñåòè Facebook [11]. Ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äàííûé ìåõàíèçì õàðàêòåðåí êàê äëÿ àíãëîÿçû÷ -
íûõ, òàê è äëÿ ðóññêîÿçû÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé ñîöèàëüíûõ ñåòåé, àíà -
ëîãè÷íûõ ñåòè Facebook.
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5 Ñì.: Ñàïîí È.Â., Ëåäåíåâ Ä.Å. Âèðòóàëüíàÿ ëè÷íîñòü: ñåòåâîé ýôôåêò ñàìî -
ðàñêðûòèÿ.



Â òî æå âðåìÿ íàøå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ëþäè, ñîñòîÿùèå
â áðàêå, ÷àùå ïðåäîñòàâëÿþò äîñòóï ê ñïèñêàì «Ãðóïï», «Ïîäàðêîâ»,
à òàêæå ê ôîòî, íà êîòîðûõ îíè áûëè îòìå÷åíû äðóãèìè. ×åì ýòî
ìîæíî îáúÿñíèòü? Ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñîñòîÿùèå â áðàêå âå -
äóò áîëåå ñïîêîéíóþ ñåìåéíóþ æèçíü è ïîýòîìó ñ ìåíüøåé âåðîÿò -
íîñòüþ ìîãóò áûòü îòìå÷åíû íà íåîæèäàííûõ ôîòîãðàôèÿõ ñ ðàçëè÷ -
íûõ ìåðîïðèÿòèé. À ñïèñîê «Ãðóïï» ñêîðåå âñåãî íå ñîäåðæèò ñòèã -
ìàòèçèðóþùåé èëè ñîöèàëüíî íåïðèåìëåìîé èíôîðìàöèè, êîòîðóþ
ñëåäîâàëî áû ñêðûâàòü. Òî åñòü ó ïîëüçîâàòåëåé, ñîñòîÿùèõ â áðàêå,
ìåíüøå ïðè÷èí, ÷òîáû ñêðûâàòü äàííóþ èíôîðìàöèþ îò äðóãèõ
íàñòðîéêàìè ïðèâàòíîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñðåäè ïîëüçîâàòåëåé,
ñîñòîÿùèõ â áðàêå, â íàøåì èññëåäîâàíèè áûëî áîëüøå æåíùèí,
ïîýòîìó íåëüçÿ èñêëþ÷àòü ãåíäåðíîå âëèÿíèå íà ñàìîðàñêðûòèå.

ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈß È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÁÓÄÓÙÈÕ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Ïðè èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ íàñòîÿùåé ðàáîòû ñëåäóåò ó÷è -
òûâàòü, ÷òî ìû ñòðîèì ðàñ÷åòû, îñíîâûâàÿñü íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî
ñåìåéíûé ñòàòóñ, óêàçàííûé íà ëè÷íîé ñòðàíèöå ïîëüçîâàòåëÿ, ÿâëÿ -
åòñÿ äîñòîâåðíûì, ò.å. ñîâïàäàåò ñ ðåàëüíûì ïîëîæåíèåì äåë. Ìû íå
ïðîâåðÿëè íàäåæíîñòü ýòèõ ñâåäåíèé, ïðèíèìàÿ èõ çà äàííîñòü.

Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ðàáîòû íå ó÷èòûâàëèñü ñîîáùå -
íèÿ è çàïèñè íà «ñòåíå» ïîëüçîâàòåëÿ, êîòîðûå òàêæå ÿâëÿþòñÿ ïóá -
ëè÷íûì ðàñêðûòèåì ëè÷íîé èíôîðìàöèè. Ê òîìó æå çäåñü ïðîâåäåí
ëèøü êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ëè÷íûõ äàííûõ. Â áóäóùèõ ðàáîòàõ
ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ñîäåðæà -
íèÿ, ýòî çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèò ïîíèìàíèå îíëàéí-ñàìîðàñêðûòèÿ.
Òàêèå ìåòîäû, êàê îïðîñ è èíòåðâüþ, ìîãëè áû òàêæå äàòü îòâåòû íà
ìíîãèå âîçíèêøèå âîïðîñû.

Â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü ðÿä
äðóãèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ðàñêðûòèå
ëè÷íûõ äàííûõ. Ê ïðèìåðó, ñëåäóåò óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå âëèÿ -
íèþ âîçðàñòà è ïîëà ïîëüçîâàòåëÿ íà ðàñêðûòèå ëè÷íîé èíôîðìàöèè
â ïðîôèëå è îöåíèòü, êàêîé âêëàä âíîñÿò íàçâàííûå ñîöèàëüíî-äåìî -
ãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ðàñêðûòèå äàííûõ â ïðî -
ôèëå áîëüøå ñâÿçàíî ñ âîçðàñòîì è ïîëîì ïîëüçîâàòåëÿ, à íå åãî
ñåìåéíûì ïîëîæåíèåì.
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Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïîëåçíû
ïðè ðàçðàáîòêå ìàòåðèàëîâ è ìåðîïðèÿòèé, íàöåëåííûõ íà ïðîôè -
ëàêòèêó ñòîëêíîâåíèÿ ïîëüçîâàòåëåé ñîöèàëüíûõ ñåòåé ñ îí -
ëàéí-ïðåñòóïëåíèÿìè. Îíè ïîçâîëÿò âûäåëèòü ÷åðòû íàèáîëåå óÿç -
âèìûõ ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé, ðàñêðûâàþùèõ â ïðîôèëå ìàêñèìàëüíîå
êîëè÷åñòâî ÷óâñòâèòåëüíûõ äàííûõ, è ïðåäîñòåðå÷ü èõ îò ÷ðåçìåð -
íîãî ðàñêðûòèÿ. Ýòî ìîæåò áûòü îñîáåííî àêòóàëüíûì â ñâåòå ðîñòà
÷èñëà ñëó÷àåâ ñáîðà è êðàæè ëè÷íûõ äàííûõ â Èíòåðíåòå.

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ôîíäà
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ïðàâèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîé

îáëàñòè â ðàìêàõ íàó÷íîãî ïðîåêòà ¹ 19-411-543002 «Èññëåäîâàíèå
ñàìîðàñêðûòèÿ â ïðîôèëå íà ïðèìåðå ñîöèàëüíîé ñåòè “ÂÊîíòàêòå”»
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I.V. Sapon, D.E. Ledenev

MARITAL STATUS AND SELF-DISCLOSURE
IN SNS PROFILE

With the advent of social network sites (SNS), the privacy problem has
become much more pressing than before. Online platforms offer opportunities
for sharing large amounts of personal information willingly, which might be
attacked and abused. This circumstance fosters a need to study what affects
disclosure in social media. Foreign researchers have noted that socio-demo -
graphic factors influence the amount and type of data published in the SNS
profile, with the marital status being one such possible factor.

In this article, we study the marital status impact on self-disclosure
in the VKontakte profile. We use content analysis as a research method to find
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out the information disclosure frequency in profiles of 1333 randomly selected
users. According to the results, marital status has a pronounced effect on how
disclosed three out of 25 data types are. Married users are more likely to allow
public access to Communities and Gifts, as well as the “Photos of me” album
with their pictures tagged by other users. Unmarried or “actively searching”
ones more often publish information declaring their identity and views (Perso -
nal priority, Important in others, Views on smoking, Views on alcohol, About
me) and fill in their status.

Future research should also look at other factors that may affect self-dis -
closure in the SNS profile. The study results can contribute to making a com -
fortable online environment and may be used to develop recommendations
on privacy protection in social media.

Keywords: self-disclosure; social network sites; VKontakte; marital sta -
tus; profile; personal information
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ÈÃÐÎÂÎÉ ÏÎÄÕÎÄ È ÝÊÑÏÅÐÒÍÛÅ

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÏÐÈ ÎÖÅÍÊÅ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÊÐÓÏÍÎÌÀÑØÒÀÁÍÛÕ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎ-ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Â ñòàòüå ïîêàçàíî, êàê ìåòîäû òåîðèè èãð è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè 
ïîçâîëÿþò â ðàìêàõ ñèñòåìíîé ïàðàäèãìû ß. Êîðíàè èñïîëüçîâàòü ñïå -
öèàëüíî ðàçðàáîòàííûé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ñðàâíåíèÿ îáùåñòâåííîé
ýôôåêòèâíîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ â ñèòóàöèè ðàäèêàëüíîé
(íåñòîõàñòè÷åñêîé) íåîïðåäåëåííîñòè. Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä îáúåäèíÿ -
åò èäåè èçâåñòíûõ ìåòîäèê – PATTERN, «çàòðàòû – ýôôåêòèâíîñòü»,
àíàëèçà èåðàðõèé Ñààòè ñ íåêîòîðûìè îðèãèíàëüíûìè ðåøåíèÿìè àâ -
òîðîâ íàñòîÿùåé ïóáëèêàöèè. Ðàçðàáîòàííûå íà ýòîé îñíîâå êîìïüþ -
òåðíûå ïðîäóêòû ïðåäëàãàþòñÿ êàê ñðåäñòâà ïîääåðæêè ïðè ïðèíÿòèè
ñëîæíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèìåíåíèÿ ïîä -
õîäà íà ïðàêòèêå ïðèâîäÿòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàñ÷åòû ïî îöåíêå
ñðàâíèòåëüíîé îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ Òðàíñïîëÿðíîé
è Ëåíñêî-Êàì÷àòñêîé æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìíûé àíàëèç; ïàðàäèãìà ß. Êîðíàè; êðóïíî -
ìàñøòàáíûé ïðîåêò; îáùåñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü; íåîïðåäåëåííîñòü;
òåîðèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; ðåãèîíàëüíî-òðàíñïîðòíûå ïðîåêòû; Ëåíñ -
êî-Êàì÷àòñêàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ ìàãèñòðàëü; Òðàíñïîëÿðíàÿ æåëåçíîäî -
ðîæíàÿ ìàãèñòðàëü; ïðîåêòíûé çàìûñåë; ÎÀÎ «ÐÆÄ»

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Áûêàäîðîâ Ñ.À., Êèáàëîâ Å.Á. Èãðîâîé ïîäõîä
è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïðè îöåíêå îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè êðóï -
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íîìàñøòàáíûõ ðåãèîíàëüíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ // Ðåãèîí: ýêîíî -
ìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2021. – ¹ 1 (109). – Ñ. 146–172. DOI:
10.15372/REG20210106.

ÏÐÅÄÂÀÐÈÒÅËÜÍÛÅ ÇÀÌÅ×ÀÍÈß

Êðóïíîìàñøòàáíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû (ìåãàïðîåêòû ïî
çàïàäíîé òåðìèíîëîãèè), â ïðîøëîì âåêå âõîäèâøèå â êàòåãîðèþ
åäèíè÷íûõ è óíèêàëüíûõ, â íà÷àëå XXI â. ïðåâðàùàþòñÿ â ÿâëåíèå,
ñèìâîëèçèðóþùåå íàñòóïëåíèå «ýðû ìåãàïðîåêòîâ»1. Êàê ñëåäñòâèå,
âîçíèêàåò âîïðîñ îòíîñèòåëüíî îáùåñòâåííîé (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîé) ýôôåêòèâíîñòè òàêèõ ïðîåêòîâ. Â ñòàíäàðòíûõ ìåòîäèêàõ
(ðîññèéñêèõ è çàïàäíûõ), îñíîâàííûõ íà ìîäåëè äèñêîíòèðîâàííîãî
äåíåæíîãî ïîòîêà, îáùåñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê
«ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà çàòðàòû è ðåçóëüòàòû», âûõîäÿùèå 
«çà ïðåäåëû ïðÿìûõ ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöè -
îííîãî ïðîåêòà»2. Èìååòñÿ â âèäó îöåíêà ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè -
÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ïðîåêòà è çàòðàò, ñâÿçàííûõ «ñ ñîöèàëüíûìè
ìåðîïðèÿòèÿìè è îõðàíîé îêðóæàþùåé ñðåäû», êîòîðûå «ñëåäóåò
ìèíèìèçèðîâàòü».

Ïî÷åìó â ñîöèàëüíîì ïî Êîíñòèòóöèè ãîñóäàðñòâå Ðîññèÿ óïîìÿ -
íóòûå ïîêàçàòåëè ñëåäóåò ìèíèìèçèðîâàòü, íå ðàçúÿñíÿåòñÿ. Òàêæå
äîëæíûì îáðàçîì íå äîêàçûâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ îáîñíîâàííîñòü
è ïðàêòè÷åñêàÿ ïîëåçíîñòü äåíåæíîé îöèôðîâêè îáùåñòâåííûõ áëàã
(bonum publicum) – îáîðîíû, áåñïëàòíûõ îáðàçîâàíèÿ è ìåäèöèíû,
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ñðåäû3 ñ ïîìîùüþ òàê íàçûâàåìûõ ýêîíîìè -
÷åñêèõ (òåíåâûõ) öåí è ïðî÷èõ àêñèîìàòè÷åñêè ââîäèìûõ «äåäóø -
êèíûõ îãîâîðîê».

Â ñëó÷àå ïðîåêòîâ êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ
ñ ìåòîäàìè îöåíêè èõ îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè óñëîæíÿåòñÿ.
Äåëî â òîì, ÷òî òàêèå ïðîåêòû, êàê ïîêàçàíî åùå â ïðîøëîì âåêå

Èãðîâîé ïîäõîä è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïðè îöåíêå îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè
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1 URL: https://www.ukrrudprom.com/digest/Epoha_megaproektov.html .
2 URL: https://port-u.ru/titul/2555-ponyatie-effektivnosti-investitsionnykh-proektov .
3 Ñàìî ãîñóäàðñòâî ìûñëèòåëÿìè äðåâíîñòè (Àðèñòîòåëü, Öèöåðîí) ñ÷èòà -

ëîñü îáùåñòâåííûì áëàãîì (URL: https://otvet.mail.ru/question/86938204).



â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ À.Ë. Ëóðüå [11] è Â.Í. Áîãà÷åâà 
[1], ôàêòîì ñâîåé ðåàëèçàöèè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà òåìïû è ïðîïîð -
öèè ðàçâèòèÿ âìåùàþùåé èõ ýêîíîìèêè. È ñëåäîâàòåëüíî, íà ñèñòåìó 
ïàðàìåòðè÷åñêèõ öåí è îöåíîê, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé îáîñíîâûâàåòñÿ
îáùåñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ ïðîåêòîâ. Óêàçàííûé «ïîðî÷íûé
êðóã» ïîðîæäàåò äàæå íå âåðîÿòíîñòíóþ, à ôóíäàìåíòàëüíóþ (ðàäè -
êàëüíóþ) íåîïðåäåëåííîñòü, ñ «ðàñêðûòèåì» êîòîðîé ïîêà íå ìîãóò
ñïðàâèòüñÿ îáùåñòâåííûå (ñîöèàëüíûå) íàóêè.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Êðóïíîìàñøòàáíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû (äàëåå – ÊÏæä)
áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ íàìè íà ñòàäèè ñòðóêòóðèçàöèè èõ ïðîåêòíûõ
çàìûñëîâ4 êàê èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûå, íàïðàâëåííûå íà ñîçäà -
íèå ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûõ àêòèâîâ áàçîâîé èíôðàñòðóêòóðíîé
îòðàñëè ñòðàíû. Â êà÷åñòâå òàêîâûõ àíàëèçèðóþòñÿ ïðîåêòû Òðàíñ -
ïîëÿðíîé (ÒÌ) è Ëåíñêî-Êàì÷àòñêîé (ËÊÌ) æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãè -
ñòðàëåé, êîòîðûå íàìå÷àþòñÿ ê ðåàëèçàöèè íà òåððèòîðèè Ñèáèðè
è Äàëüíåãî Âîñòîêà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Òðóäíîñòü ïðîáëåìû ñâÿçàíà ñ åå ñèñòåìíîé ñëîæíîñòüþ: äî ñèõ
ïîð îíà íå ïîñòàâëåíà ñ íåîáõîäèìîé ñòðîãîñòüþ äàæå òåîðåòè÷åñêè.
Îòñóòñòâèå ðåëåâàíòíîé òåîðèè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðèâîäèò «âëà -
äåëüöåâ ïðîáëåìû» ê èñïîëüçîâàíèþ ïðè ïðèíÿòèè ñëîæíûõ èíâåñ -
òèöèîííûõ ðåøåíèé ðåöåïòóðíûõ ìåòîäèê. Ê ïðèìåðó, êîðïîðàöèè
(ÏÀÎ «Ãàçïðîì», ÎÀÎ «ÐÆÄ» è äð.) ñîçäàþò ñîáñòâåííûå ìåòîäèêè,
ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ýêçîòè÷åñêèå êîìáèíàöèè êîìïüþòåðèçèðî -
âàííûõ ëîãèêî-ýâðèñòè÷åñêèõ, äåñêðèïòèâíûõ è íîðìàòèâíûõ ýêîíî -
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé îöåíêè êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ,
îòñåêàþùèå âñå íåâûãîäíûå äëÿ êîðïîðàöèè ïðîåêòû áåç äîëæíîãî
ó÷åòà èõ îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè [4].

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ, êàê ãîâîðèë Ð. Àêîôô, â ýòîì «ìåñèâå 
ïðîáëåì», ñåãîäíÿ óæå íåäîñòàòî÷íî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ñèñòåì -
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4 Â ñëîæèâøåéñÿ îòå÷åñòâåííîé òåðìèíîëîãèè ýòàï ñòðóêòóðèçàöèè ïðî -
åêòíîãî çàìûñëà ïðèíÿòî íàçûâàòü «ïðåäâàðèòåëüíûì òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì
àíàëèçîì».



íîãî àíàëèçà – òðàäèöèîííîãî èíñòðóìåíòà ðàñêðûòèÿ íåîïðåäåëåí -
íîñòè îöåíêè êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ âîîáùå è æåëåçíîäîðîæ -
íûõ â ÷àñòíîñòè. Âîñòðåáîâàíà, êàê ïîêàçàíî ß. Êîðíàè [8], íîâàÿ
ñèñòåìíàÿ ïàðàäèãìà, êîíöåíòðèðóþùàÿ âíèìàíèå íà óíèêàëüíûõ
ñîáûòèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ áîëüøèìè èçìåíåíèÿìè è ãëóáîêèìè òðàíñ -
ôîðìàöèÿìè ïî-ðàçíîìó óñòðîåííûõ îáùåñòâåííûõ ñèñòåì. Ìíîãî -
àñïåêòíûå ïîñëåäñòâèÿ òàêèõ âîçäåéñòâèé äîëæíû àíàëèçèðîâàòüñÿ
ñ ìåæïàðàäèãìàëüíûõ ïîçèöèé â ñïåêòðå îò ìàðêñèñòñêîé ñèñòåìíîé
ïàðàäèãìû äî ëèáåðàëüíîé ïàðàäèãìû ñîâðåìåííîãî «ìåéíñòðèìà».
Òàê ïîíèìàåìóþ ñèñòåìíóþ ïàðàäèãìó ß. Êîðíàè ìû ïðîåöèðóåì íà
èíòåðåñóþùóþ íàñ ïðîáëåìó, à ñàìó ïðîåêöèþ, ñëåäóÿ Ã.Á. Êëåé -
íåðó, íàçûâàåì íåîñèñòåìíûì ïîäõîäîì [7].

Â ëèòåðàòóðå ïî ýòîìó âîïðîñó íå âûÿâëåí êàêîé-òî åäèíûé ïðèç -

íàê, âûäåëÿþùèé èç ìíîæåñòâà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñïåöèàëü -

íûé êëàññ êðóïíîìàñøòàáíûõ. Òåì íå ìåíåå íàèáîëåå ðàñïðîñòðà -

íåííîé, êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé â ìåæäóíàðîäíûõ ñðàâíåíèÿõ [5]

ïðèíÿòî ñ÷èòàòü îáúåìû êàïèòàëüíûõ çàòðàò íà èõ ðåàëèçàöèþ. Ïî -

íÿòíî, ÷òî òàêàÿ îöåíêà îòíîñèòåëüíà, ïîñêîëüêó ïðîåêò, êðóïíî -

ìàñøòàáíûé, íàïðèìåð, äëÿ Èñïàíèè, áóäåò ìàëîìàñøòàáíûì ïî

ìåðêàì Êèòàÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå êðóïíîìàñøòàáíûì (æåëåçíîäîðîæ -

íûì) ïðîåêòîì â Ðîññèè ìû áóäåì ñ÷èòàòü òàêîé, ôàêò ðåàëèçàöèè

êîòîðîãî ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà òåìïû è ïðîïîðöèè ðàçâèòèÿ ðîñ -

ñèéñêîé ýêîíîìèêè è, ñëåäîâàòåëüíî, íà ñèñòåìó öåí ïðîäóêòîâ è ðå -

ñóðñîâ, â òîì ÷èñëå èíâåñòèöèîííûõ, ñëîæèâøóþñÿ â õîçÿéñòâåííîé

ñèñòåìå äî èìïëàíòàöèè â åå ñîñòàâ íîâîãî ïðîåêòà. Ñóùåñòâåííîñòü

âëèÿíèÿ ñòàíåì îïðåäåëÿòü ïî èçâåñòíûì îòå÷åñòâåííûì ïðåöåäåí -

òàì. Òàê, çàòðàòû íà ñîîðóæåíèå ÁÀÌà ïî ïóñêîâîìó êîìïëåêñó,

îïðåäåëÿåìûå â öåíàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëåò, îðèåíòèðîâî÷íî ðàâíÿ -

ëèñü 17,7 ìëðä ðóá., ÷òî ñîñòàâèëî 1,77% îò óðîâíÿ íàöèîíàëüíîãî

äîõîäà ÑÑÑÐ â 1990 ã.5 À çàòðàòû íà æåëåçíîäîðîæíûé ïðîåêò «Ìà -

òåðèê – Ñàõàëèí» ïî ïîñëåäíåé âåðñèè ÎÀÎ «ÐÆÄ» âûðàæàþòñÿ

ñóììîé â 0,541 òðëí ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò 0,49% îò óðîâíÿ ÂÂÏ Ðîññèè 
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5 URL: http://global-finances.ru/vvp-rossii-po-godam/ .



â 2019 ã.6 Ïîïàäàíèå â âèëêó 0,5–2,0% îò óðîâíÿ ÂÂÏ ñîîòâåòñò -
âóþùèõ ëåò, õàðàêòåðèçóþùóþ ñòåïåíü çàòðàòíîñòè òîãî èëè èíîãî
æåëåçíîäîðîæíîãî ïðîåêòà, äàëåå áóäåì ñ÷èòàòü êðèòåðèåì åãî îòíå -
ñåíèÿ ê êëàññó êðóïíîìàñøòàáíûõ.

Ïðåäëîæåííàÿ ýìïèðè÷åñêè êëàññèôèêàöèÿ ñòðóêòóðèðóåò ïðîá -
ëåìíóþ ñèòóàöèþ, íî íå ðåøàåò ïðîáëåìó îöåíêè îáùåñòâåííîé
ýôôåêòèâíîñòè ÊÏæä â ïîëíîì îáúåìå. Êàê óêàçûâàëîñü âûøå, ïðè
îöåíêå êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ âîçíèêàåò íåêèé ïîðî÷íûé êðóã: 
«âëàäåëåö ïðîáëåìû» äîëæåí îöåíèòü îáùåñòâåííóþ ýôôåêòèâíîñòü
ÊÏæä, íà óðîâåíü êîòîðîé âëèÿåò ñàì ÊÏæä. Âîçíèêàåò òàê íàçû -
âàåìàÿ «çàâåñà íåîïðåäåëåííîñòè», è íèêàêèõ èíûõ ñïîñîáîâ åå ïðî -
ðâàòü è âûïîëíèòü îñíîâíóþ ôóíêöèþ «íîðìàëüíîé» íàóêè [9] –
äîñòîâåðíî ïðåäñêàçàòü áóäóùåå ñåãîäíÿ íå âèäèòñÿ. Ìîæíî çàâåñó
ëèøü ïðèîòêðûòü ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòîâ, è õîòÿ èõ îöåíêè, ñòðîãî
ãîâîðÿ, ñóáúåêòèâíû è íåâåðèôèöèðóåìû, ïðàâäîïîäîáíóþ èíôîð -
ìàöèþ ýêñïåðòíûå ñóæäåíèÿ ñîäåðæàò [10]. Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîåê -
òó Áàéêàëî-Àìóðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè, êëàññè÷åñêîìó
êðóïíîìàñøòàáíîìó æåëåçíîäîðîæíîìó ïðîåêòó, íà ýòó âîçìîæ -
íîñòü óêàçàë Â.Í. Áîãà÷åâ [1], ïîä÷åðêíóâ, êñòàòè, ÷òî îíà íå ÿâëÿåòñÿ
÷èñòî ýêîíîìè÷åñêîé è òðåáóåò óñòàíîâî÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ ñ îöåíêîé îá -
ùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ è æåëåçíîäîðîæíûå, ÿâëÿåòñÿ
ñëàáîñòðóêòóðèçîâàííîé (â òîì ñìûñëå, êàê åå îïðåäåëèë â ïðîøëîì
âåêå Ã. Ñàéìîí [16]) è èìååò òåíäåíöèþ ê ïðåâðàùåíèþ â íåñòðóêòó -
ðèçîâàííóþ ïîä âëèÿíèåì, êàê íûíå ïðèíÿòî ãîâîðèòü, òóðáóëåíò -
íîñòåé ðàçíîãî ðîäà, ñîòðÿñàþùèõ ñîâðåìåííûé ìèð: ãåîïîëèòè÷åñ -
êèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ.
Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà êîíöåïòóàëüíûå (òåîðåòè÷åñêèå) òðóä -
íîñòè, ïðàêòèêè âûíóæäåíû îöåíèâàòü êðóïíîìàñøòàáíûå äîëãî -
ñðî÷íûå ïðîåêòû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé âûæèâàíèÿ â óñëîâèÿõ 
ïåðìàíåíòíî âîçíèêàþùèõ êðèçèñîâ ðàçâèòèÿ.
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6 URL: https://finovosti.ru/news/politika/kommersant-utochnil-stoimost-sakhalin-
skogo-mosta-na-osnove-otse .



Â îñîáî îñòðîé ôîðìå îáîçíà÷åííàÿ ïðîáëåìà ïðîÿâèëàñü â Ðîñ -
ñèè, êîãäà â 2014–2015 ãã. Çàïàä, îáúåäèíèâøèñü â êîàëèöèþ, ñòàë
ïðîâîäèòü ñàíêöèîííóþ àíòèðîññèéñêóþ ïîëèòèêó. Ëèäåð êîàëèöèè
ÑØÀ îáúÿâèëè íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ýêîíîìè÷åñêóþ è èíôîð -
ìàöèîííóþ âîéíó íàøåé ñòðàíå è àêòèâèçèðîâàëè âîåííûå ïðèãî -
òîâëåíèÿ êàê íà ðîññèéñêèõ çàïàäíûõ ãðàíèöàõ, òàê è â Àðêòèêå
è ñåâåðî-âîñòî÷íîé ÷àñòè Òèõîãî îêåàíà. Äëÿ àäåêâàòíîãî îòâåòà íà
ïîÿâèâøèåñÿ óãðîçû âîçíèêëà, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêàÿ
íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà ÒÌ è ËÊÌ â êà÷åñòâå æåëåçíîäîðîæ -
íûõ ìàãèñòðàëåé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ. Íå òîëüêî ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîãî (îñâîåíèå ðåñóðñíûõ ïîòåíöèàëîâ àðêòè÷åñêîãî øåëüôà
è Êàì÷àòêè), íî è âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîãî, êîãäà íàçâàííûå êîììó -
íèêàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå ñóõîïóòíûõ ðîêàä, ïàðàëëåëü -
íûõ ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûì àêâàòîðèàëüíûì òåàòðàì âîåííûõ äåé -
ñòâèé (ÒÂÄ). Ñîîðóæåíèå è ýêñïëóàòàöèÿ ðîêàä â ýêñòðåìàëüíûõ
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íà ñëàáîçàñåëåííûõ òåððèòîðèÿõ
ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî äîðîãîñòîÿùèìè ìåðîïðèÿòèÿìè. Ïîýòîìó
ïðè âñåé âàæíîñòè ÒÌ è ËÊÌ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè ïðè îãðàíè÷åííîñòè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ýòè ïðî -
åêòû íå ìîãóò áûòü îñóùåñòâëåíû îäíîâðåìåííî, õîòÿ òàêîé îòâåò
íàøèì ãåîïîëèòè÷åñêèì ïðîòèâíèêàì áûë áû íàèáîëåå æåëàòåëü -
íûì. Íåîáõîäèìî ïî êðèòåðèþ ñðàâíèòåëüíîé îáùåñòâåííîé ýôôåê -
òèâíîñòè âûáðàòü îäèí, íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé ïðîåêò, ãàðàí -
òèðóþùèé íàäåæíîñòü íàøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçèöèé íà ïîòåíöè -
àëüíî âîçìîæíûõ ÒÂÄ.

Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò êà÷åñòâåííî èíàÿ ïðîáëåìà îöåíêè îá -
ùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ
ïðîåêòîâ ÒÌ è ËÊÌ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåøàåìîé ñ ïîìîùüþ ìåòîäèê,
íà êîòîðûå ìû ññûëàëèñü âûøå, íàçûâàÿ èõ òðàäèöèîííûìè. Â ðàì -
êàõ ýòèõ ìåòîäèê ðåøàþòñÿ çàäà÷è, êîãäà âûáîð íàèëó÷øåãî èíâåñòè -
öèîííîãî ïðîåêòà (âàðèàíòà ïðîåêòà) îñóùåñòâëÿåòñÿ îäíèì ëèöîì
(«âëàäåëüöåì ïðîáëåìû»): åìó èçâåñòíû öåëåâàÿ ôóíêöèÿ, èíñòðó -
ìåíòàëüíûå ïåðåìåííûå è îãðàíè÷åíèÿ [3], çàäàííûå äåòåðìèíèñòñêè 
èëè âåðîÿòíîñòíî. Íàøà ïðîáëåìà ôîðìóëèðóåòñÿ êàê âûáîð îá -
ùåñòâåííî ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ äâóìÿ ó÷àñòíèêàìè: ãîñêîðïîðà -

Èãðîâîé ïîäõîä è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïðè îöåíêå îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè
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öèåé «ÐÆÄ», èñïîëíÿþùåé îáÿçàííîñòè èãðîêà-çàêàç÷èêà è áóäóùåãî 

ýêñïëóàòàíòà ïîñòðîåííûõ ìàãèñòðàëåé, è èãðîêîì-èíâåñòîðîì

(ýêîíîìèêîé Ðîññèè), ÷üå ïîâåäåíèå (ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ), îòîæäåñò -

âëÿåòñÿ ñ ïîâåäåíèåì ïðèðîäû, íå çëîíàìåðåííûì, íî ïëîõî ïðåä -

ñêàçóåìûì. Èãðîêè ïðèíèìàþò âçàèìîçàâèñèìûå ðåøåíèÿ, áàçèðóþ -

ùèåñÿ íà ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè, à öåëåâàÿ ôóíêöèÿ â ýòîì ñëó÷àå

íàçûâàåòñÿ ïëàòåæíîé.
Òàêîâà â îáùèõ ÷åðòàõ ñîäåðæàòåëüíàÿ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû,

ðàññìàòðèâàåìîé â íàñòîÿùåé ñòàòüå. Äàëåå ïîýòàïíî îïèñûâàåòñÿ

ïðåäëàãàåìûé ïðîöåññ åå ðåøåíèÿ íà÷èíàÿ ñ ýòàïà êâàíòèôèêàöèè

ïðîáëåìû îöåíêè.

ÊÂÀÍÒÈÔÈÊÀÖÈß ÏÐÎÁËÅÌÛ ÎÖÅÍÊÈ
ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÒÌ È ËÊÌ

Êâàíòèôèêàöèÿ íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ïðîåêòíîãî çàìûñëà ýòèõ

ïðîåêòîâ â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ïîíèìàåòñÿ íàìè êàê èçìå -

ðåíèå ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíûõ òåõíîëîãèé (âêëþ÷àþùèõ âèçóàëèçà -

öèþ) êà÷åñòâåííûõ ïðèçíàêîâ êîíêóðèðóþùèõ ÊÏæä ñ ïîñëåäóþ -

ùèì èõ ñâåäåíèåì â êîëè÷åñòâåííûå êàòåãîðèè, ò.å. ïðèäàíèåì êà -

÷åñòâåííûì ïðèçíàêàì ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé7. Òå æå òðåáîâàíèÿ ïðåäú -

ÿâëÿþòñÿ ê êâàíòèôèêàöèè ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû ïðî -

åêòîâ (ýêîíîìèêè Ðîññèè â ìèðîâîì êîíòåêñòå). Ê òîìó æå èíñòèòóöè -

îíàëüíàÿ òåîðèÿ â îáîèõ ñëó÷àÿõ òðåáóåò â îïèñàíèÿ ïðîåêòîâ è ñöåíà -

ðèåâ âêëþ÷àòü ìíîãîëåòíþþ èñòîðèþ èõ îáñóæäåíèÿ è ðåàëèçàöèè.
Íà÷íåì ñ ïðîåêòîâ. Íà ðèñóíêå 1 ïîêàçàíû íàõîäÿùèåñÿ â ðàçíîì ñî -

ñòîÿíèè ó÷àñòêè ñòàëèíñêîãî ïðîåêòà ñîîðóæåíèÿ ÒÌ (1946–1953 ãã.),

âêëþ÷åííûå íûíå â ñîñòàâ ïðîåêòà «Ñåâåðíûé øèðîòíûé õîä – 1»

(ÑØÕ-1) ñ äîáàâëåííûì ê íåìó ÑØÕ-2, ïîíèìàåìîãî êàê ðàçâèòèå

ìåðèäèîíàëüíîé (äåéñòâóþùåé) æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè Îáñêàÿ – Áî -

âàíåíêîâî ïðè åå äîñòðîéêå äî ïîðòîâ Õàðàñàâýé è Ñàáåòòà8 (ðèñ. 2).
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7 URL: https://btimes.ru/dictionary/kvantifikatsiya .
8 URL: https://www.kommersant.ru/doc/4134542 .



Ëåíñêî-Êàì÷àòñêàÿ ìàãèñòðàëü (ðèñ. 3) ìåíåå èçâåñòíà, ÷åì
Òðàíñïîëÿðíàÿ. Îäíàêî â 30-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà èçûñêàòåëÿìè
è ïðîåêòèðîâùèêàìè Áàìæåëäîðïðîåêòà ËÊÌ ðàññìàòðèâàëàñü êàê
ñòðàòåãè÷åñêèé êîíêóðåíò Áàéêàëî-Àìóðñêîé ìàãèñòðàëè. ËÊÌ
â ñëó÷àå åå ïîñòðîéêè ïîçâîëèëà áû ñîåäèíèòü ïîòåíöèàëüíî êðóï -
íåéøèé íåçàìåðçàþùèé ïîðò íà âîñòîêå ñòðàíû Ïåòðîïàâëîâñê-Êàì -
÷àòñêèé ñ îáùåé ñåòüþ æåëåçíûõ äîðîã Ðîññèè, òåì ñàìûì óëó÷øèâ
òðàíñïîðòíîå îáåñïå÷åíèå ñåâåðíîãî çàâîçà, è íå òîëüêî. Ïîÿâèëñÿ áû 
åùå îäèí âûõîä ê ïîáåðåæüþ Òèõîãî îêåàíà è äàëåå ê îñíîâíûì
ïîðòàì çàïàäíîãî ïîáåðåæüÿ ÑØÀ, Êàíàäû, à òàêæå ê ïîðòàì
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è, ñëåäîâàòåëüíî, ê åìêèì àçèàòñêèì ðûíêàì.
Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ËÊÌ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íàäåæíîé òðàíñïîðò -
íîé ñâÿçüþ òðóäíîäîñòóïíûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàéîíû Äàëüíåãî
Âîñòîêà. Îñîáåííî ýòî âàæíî äëÿ ñàìîé Êàì÷àòêè, ïîòåíöèàëüíî
áîãàòåéøåãî ðàéîíà ñòðàíû, èìåþùåãî ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè òîëüêî
ìîðñêóþ è àâèàöèîííóþ ñâÿçü ñ ìàòåðèêîì. Ïðîåêò äàåò âîçìîæíîñòü 
ñîçäàòü âîêðóã ìàãèñòðàëè ñîâðåìåííîå ïðîìûøëåííîå è ñåëüñêîõî -
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Ðèñ. 1. Ó÷àñòêè Òðàíñïîëÿðíîé ìàãèñòðàëè îò ñòàíöèè ×óì äî Èãàðêè

Èñòî÷íèê: https://fishki.net/1567645-salehard-igarka---doroga-smerti.html
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Ðèñ. 2. Ó÷àñòîê ×óì – Èãàðêà Òðàíñïîëÿðíîé ìàãèñòðàëè êàê ÷àñòü ïðîåêòà
Ñåâåðíîãî øèðîòíîãî õîäà

Èñòî÷íèêè: https://www.znak.com/2015-06-04/proekt_na_kotoryy_byli_potracheny_
milliardy_koncernu_ne_nuzhen_foto ; https://yandex.ru/search/?lr=65&clid=2233626&

text=%D1%81%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D1%82%D1%82%D0%B0%20%D0%BD%
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Ðèñ. 3. Ëåíñêî-Êàì÷àòñêàÿ ìàãèñòðàëü â ñîñòàâå Ñòðàòåãèè-2030

Èñòî÷íèê: https://yandex.ru/search/?lr=65&clid=2233626&text=%D1%81%D1%82%
D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%8F%20%D1%80%D0%
B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%8F%20%D0%B6%D0%B5%

D0%BB%D0%B5%D0%B7%D0%BD%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%
D0%B6%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%
BD%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B0%20%D0%B2%20%D1%
80%D1%84%20%D0%B4%D0%BE%202030%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%

B0&src=suggest_B



çÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî è, òàêèì îáðàçîì, çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñåâåðî-âîñòîêà ñòðàíû.

Â ÷àñòíîñòè, ïî îäíîìó èç âàðèàíòîâ ËÊÌ ïðîõîäèò ïî áåðåãó
Ïåíæèíñêîé ãóáû, ãäå íàáëþäàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ìîðñêèõ ïðèëè -
âîâ. Ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîåêò êðóïíåéøåé â ìèðå Ïåíæèíñêîé ïðè -
ëèâíîé ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè ìîùíîñòüþ 87 ÃÂò ñ âûðàáîòêîé
ýëåêòðîýíåðãèè îêîëî 190 ÒÂò·÷/ãîä9. Äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ñòàíöèè
ñåâåðíóþ ÷àñòü ãóáû ïðåäëàãàåòñÿ îòãîðîäèòü îò ìîðÿ ïëîòèíîé.
Â ýòîì âàðèàíòå æåëåçíóþ äîðîãó ìîæíî ïðîâåñòè ïî ïëîòèíå ýëåêò -
ðîñòàíöèè, ïåðåãîðàæèâàþùåé ãóáó. Åñòü è áîëåå îïòèìèñòè÷íûå
ïðîãíîçû10. Òàê, ñïåöèàëèñòû Ãèäðîïðîåêòà ïîëàãàþò, ÷òî â Ïåíæèí -
ñêîé ãóáå ìîãóò áûòü ïîñòðîåíû íå îäíà, à äâå êðóïíûå ïðèëèâíûå
ýëåêòðîñòàíöèè. Ñîâîêóïíàÿ ìàêñèìàëüíàÿ ìîùíîñòü Ïåíæèíñêîé
ÏÝÑ â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò ñîñòàâèòü äî 135 ÃÂò, ÷òî ðàâíÿåòñÿ 60% (!)
óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè âñåõ ýëåêòðîñòàíöèé Ðîññèè â 2012 ã.

Îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà ËÊÌ ïîçâîëèò îðãàíèçîâàòü íà Êàì÷àòêå
ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî âîäîðîäà. Âîäîðîä çàòåì
áóäåò ñâÿçàí óãëåðîäñîäåðæàùèì âåùåñòâîì ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ æèä -
êîãî òîïëèâà, à â ïåðñïåêòèâå, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé âîäîðîä -
íîé ýíåðãåòèêè, âîäîðîä ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â ÷èñòîì âèäå. Âàæ -
íîå çíà÷åíèå ìîãóò èìåòü è íåýíåðãåòè÷åñêèå ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ
êàì÷àòñêîãî âîäîðîäà: ñèíòåç àììèàêà (îêîëî ïîëîâèíû ìèðîâîãî
ïðîèçâîäñòâà âîäîðîäà), ãèäðîãåíèçàöèÿ è ãèäðîî÷èñòêà, ãèäðîêðå -
êèíã, ñèíòåç ìåòàíîëà, íåôòåõèìè÷åñêèé ñèíòåç, ðàçëè÷íûå õèìè÷åñ -
êèå ïðîèçâîäñòâà, ìåòàëëóðãèÿ è äð. Îáúåì ïðîèçâîäèìîãî íà Êàì -
÷àòêå âîäîðîäà ìîæåò äîñòè÷ü 30 ìëðä êóá. ì â ãîä, èç êîòîðûõ äàëåå
ìîæíî ïîëó÷èòü 10 ìëí ò æèäêîãî òîïëèâà. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü
èñêóññòâåííûì òîïëèâîì áîëåå 8 ìëí ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé íà Äàëü -
íåì Âîñòîêå Ðîññèè è â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ. Ñóììàðíûé äîõîä îò
ïðîäàæè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ñèíòåòè÷åñêîãî òîïëèâà ïðè ñåãîä -
íÿøíèõ ìèðîâûõ öåíàõ ñîñòàâèò íå ìåíåå 10 ìëðä äîëë. ÑØÀ â ãîä.
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ÑÖÅÍÀÐÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÂÍÅØÍÅÉ ÑÐÅÄÛ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Êàê ñëåäóåò óæå èç âèçóàëèçàöèè îáúåêòîâ îöåíêè íà ðèñ. 1, 2 è 3,
îöåíêà èõ ýôôåêòèâíîñòè òðåáóåò ó÷åòà âçàèìîâëèÿíèé ÒÌ, ËÊÌ
è äðóãèõ êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ âîñòî÷íîãî ïîëèãîíà æåëåçíî -
äîðîæíîé ñåòè Ðîññèè. Ýòî òðåáîâàíèå äåëàåò ìîäåëü îöåíêè ñèòóà -
òèâíîé, ÷óâñòâèòåëüíîé ê ïëîõî ïðîãíîçèðóåìûì ôëóêòóàöèÿì
âíåøíåé ñðåäû, ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ êîòîðîé íåîïðåäåëåííû è ìíîãî -
ñëîéíû, ïîñêîëüêó âêëþ÷åíû êðîìå âíóòðèðîññèéñêîãî òàêæå â ìè -
ðîõîçÿéñòâåííûé êîíòåêñò.

Äåéñòâèòåëüíî, «ïîñëåäíèå ìèëè» [2] ÒÌ è ËÊÌ âûõîäÿò
íà ìèðîâîé òðàíñïîðòíûé ðûíîê, ïîâåäåíèå êîòîðîãî, îñîáåííî
â ïîñëåäíèå ãîäû, â ëó÷øåì ñëó÷àå ñïîíòàííî, à â õóäøåì – äèñêðè -
ìèíàöèîííî äëÿ Ðîññèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè îöåíêå ñðàâíèòåëüíîé
îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ ÒÌ è ËÊÌ èìååò ìåñòî
ýíäîãåííàÿ, â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè íåâåðîÿòíîñòíàÿ íåîïðåäå -
ëåííîñòü.

Áîëåå óñòîé÷èâà âíóòðèðîññèéñêàÿ ñðåäà ïðîåêòîâ, êîíòðîëè -
ðóåìàÿ ãîñóäàðñòâîì-ðåãóëÿòîðîì. Ê ñîæàëåíèþ, åãî ðåãóëÿöèè â ïå -
ðèîä íà÷èíàÿ ñ 2003 ã., êîãäà âìåñòî Ìèíèñòåðñòâà ïóòåé ñîîáùåíèÿ
ÐÔ áûëî ñîçäàíî ÎÀÎ «ÐÆÄ», íåðåäêî ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíóþ
íåîïðåäåëåííîñòü. Çäåñü ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ èíñòèòóöèîíàëüíûì àñ -
ïåêòîì ïðîáëåìû âûáîðà è ðåàëèçàöèè íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî
ïðîåêòà «âëàäåëüöåì ïðîáëåìû» ÎÀÎ «ÐÆÄ» – ãîñóäàðñòâåííîé êîð -
ïîðàöèåé è åñòåñòâåííûì ìîíîïîëèñòîì. Êëþ÷åâûìè çäåñü ÿâëÿþòñÿ
äâà ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùèå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû
ÊÏæä ïî âñåìó èõ æèçíåííîìó öèêëó: æåëåçíîäîðîæíûå òàðèôû
è îáúåìû ïîãðóçêè. Ýòè ñöåíàðèè ìîãóò áûòü êîíòðàñòíûìè, è äàëåå
ìû ðàññìàòðèâàåì êëàññè÷åñêóþ òðîéêó: îïòèìèñòè÷åñêèé, íàèáîëåå
âåðîÿòíûé è ïåññèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèè. Â èõ ñîñòàâå àäìèíèñò -
ðàòèâíî óñòàíàâëèâàåìûå òàðèôû – ýòî òî, ïîñðåäñòâîì ÷åãî æåëåç -
íîäîðîæíûé òðàíñïîðò «îáùàåòñÿ» ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè
è ÷åì âõîäèò â ìåæîòðàñëåâîé áàëàíñ â Ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ 
ÐÔ. Òåêóùèé áàëàíñ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ áåçóáû -
òî÷íîñòü è ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü ÐÆÄ, èìååò ñèëüíóþ çàâè -
ñèìîñòü íå òîëüêî îò îáùåãî îáúåìà ïåðåâîçîê, íî è îò ñòðóêòóðû
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ãðóçîîáîðîòà. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ãðóçîîáîðîòà â ñòîðîíó íèçêî -
äîõîäíûõ ãðóçîâ ïðèâîäèò â óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæàíèÿ
áåçóáûòî÷íîñòè ìîíîïîëèè ê íåîáõîäèìîñòè îïåðåæàþùåãî èíôëÿ -
öèþ ðîñòà òàðèôîâ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, óñèëèâàåò íåïðåäñêàçóå -
ìîñòü èçìåíåíèé òàðèôà íà ïåðåâîçêó îòäåëüíîãî ãðóçà èç-çà çàâèñè -
ìîñòè óêàçàííûõ èçìåíåíèé îò îáúåìîâ ïåðåâîçîê äðóãèõ ãðóçîâ (äðó -
ãèõ ãðóçîîòïðàâèòåëåé). Ïåðåðàñïðåäåëåíèå òàðèôíîé íàãðóçêè
è ðèñêîâ íåäîçàãðóæåííîñòè âíîâü ïîñòðîåííîé èíôðàñòðóêòóðû íà
âñå ïåðåâîçèìûå ãðóçû ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ îòâåòñòâåííîñòè îò -
äåëüíûõ ãðóçîîòïðàâèòåëåé, ïðÿìî çàèíòåðåñîâàííûõ â ðàçâèòèè æå -
ëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, ñöåïêà «òåêóùàÿ òàðèôíàÿ ñèñòåìà æåëåçíîäî -
ðîæíîãî òðàíñïîðòà – òåêóùèé îáúåì ïåðåâîçîê» ñîçäàåò èñêóññòâåí -
íûå ñòèìóëû äëÿ íåîïðàâäàííûõ èíâåñòèöèé, îñîáåííî èíâåñòèöèé
â êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêòû ïî ñîîðóæåíèþ íîâûõ ëèíèé, ìåæ -
ðåãèîíàëüíûõ è ìåæîòðàñëåâûõ ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöè -
àëüíîìó ïðåäíàçíà÷åíèþ.

Ïî ñîâîêóïíîñòè ðèñêîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ âíóòðèðîññèéñêîé
âíåøíåé ñðåäû ïðîåêòîâ, âûõîäèò, ÷òî íåîïðåäåëåííîñòü ïîëó÷åíèÿ
æåëàåìûõ ýôôåêòîâ îò ÊÏæä ôóíäàìåíòàëüíàÿ. Òî åñòü èìåííî òà -
êàÿ, ðàñêðûòü êîòîðóþ äî êîíöà íè ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
òåîðèÿ, íè ïðèêëàäíàÿ ýêîíîìèêà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ìîãóò. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñòåìíîé ïàðàäèãìîé
ß. Êîðíàè ñëåäóåò, áóäó÷è èíòåëëåêòóàëüíî ÷åñòíûìè, ïðèçíàòü ýòîò
ôàêò è çàíÿòüñÿ ýêñïåðèìåíòàìè, åñëè íåâîçìîæíî íàòóðíûìè, òî
õîòÿ áû âû÷èñëèòåëüíûìè. Ïîíèìàÿ, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíàÿ íåîïðåäå -
ëåííîñòü ïðè îöåíêå êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ïðè ñîâðåìåííîì
ñîñòîÿíèè íàóêè ìîæåò ðàñêðûâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà îñíîâå
ëîãèêî-ýâðèñòè÷åñêèõ ìîäåëåé, áàçèðóþùèõñÿ íà ñóæäåíèÿõ ýêñïåð -
òîâ, à ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè òîæå âàæíû, íî îòíîñèòåëüíî ïåðâûõ
äîëæíû èãðàòü ðîëü îáñëóæèâàþùèõ, ñåðâèñíûõ. Èìåííî íà ýòî ïî -
ëîæåíèå ïàðàäèãìû ß. Êîðíàè ìû îïèðàåìñÿ, ïðåäëàãàÿ äàëåå ìåòî -
äèêó îöåíêè ñðàâíèòåëüíîé îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè êðóïíî -
ìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ ÒÌ è ËÊÌ íà ñòàäèè îá -
ñóæäåíèÿ èõ ïðîåêòíûõ çàìûñëîâ.
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ÃÈÁÐÈÄÍÀß ÌÎÄÅËÜ ÎÖÅÍÊÈ

Îãîâîðèâ â ïðåäûäóùèõ ñþæåòàõ íà âåðáàëüíîì óðîâíå õàðàêòåð
ïðîåêòîâ ñîîðóæåíèÿ è ïîñëåäóþùåé ýêñïëóàòàöèè ÒÌ è ËÊÌ, ñôîð -
ìóëèðóåì íà ýòàïå «ïðåäâàðèòåëüíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáî -
ñíîâàíèé» ñòðóêòóðíóþ ìîäåëü îöåíêè ñðàâíèòåëüíîé îáùåñòâåííîé 
ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ ïðîåêòîâ ïðè ñëåäóþùèõ ïðåäïîñûëêàõ:

a) íàçâàííûå ïðîåêòû íå èìåþò êîíêóðèðóþùèõ èíâåñòèöèîííûõ 
àëüòåðíàòèâ;

á) çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ êîíêóðèðóþùèõ ïðîåêòîâ ïðèìåðíî
îäèíàêîâû;

â) óðîâåíü ëèìèòà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ òàêîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò
ðåàëèçîâàòü òîëüêî îäèí èç íèõ;

ã) íåîïðåäåëåííîñòü ñèòóàöèè îöåíêè è âûáîðà íàèáîëåå ïðåä -
ïî÷òèòåëüíîãî ïðîåêòà âîçíèêàåò èç-çà àêòóàëèçàöèè ñöåíà -
ðèåâ-êîíòðàñòîâ ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû îöåíèâàåìûõ ïðîåêòîâ.

Âñå èíûå äîïóùåíèÿ, óñëîâèÿ è îñîáåííîñòè ïðîåêòîâ è ñöå -
íàðèåâ ëèáî ñôîðìóëèðîâàíû â ïðåäûäóùèõ ðàçäåëàõ ñòàòüè, ëèáî
áóäóò ïðèâåäåíû â õîäå äàëüíåéøèõ ðàññóæäåíèé.

Èòàê, ìîäåëü îöåíêè ñðàâíèòåëüíîé îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñ -
òè êîíêóðèðóþùèõ ÊÏæä ñîâìåñòíî ñ ñèñòåìîé äèñöèïëèíèðóþùèõ
äîïóùåíèé (à) – (ã) ïîíèìàåòñÿ íàìè êàê èíñòðóìåíò ðàñêðûòèÿ íåîï -
ðåäåëåííîñòè íà ñòàäèè îáñóæäåíèÿ ïðîåêòíûõ çàìûñëîâ è èíâåñòè -
öèîííûõ íàìåðåíèé «âëàäåëüöåâ ïðîáëåìû». Íîâèçíà èíñòðóìåíòà,
åñòåñòâåííî, îòíîñèòåëüíà. Ìåòîäè÷åñêè èíñòðóìåíò ïðåäïîëàãàåò,
êàê è â òðàäèöèîííîì ñèñòåìíîì àíàëèçå, èñïîëüçîâàíèå äåðåâà öå -
ëåé ÊÏæä (ïîëóôîðìàëüíîé ìîäåëè) â êà÷åñòâå áàçîâîãî èíñòðó -
ìåíòà ðàñêðûòèÿ öåëåâîé íåîïðåäåëåííîñòè îöåíêè. Èìåííî ïîëó -
ôîðìàëüíîñòü ïîçâîëÿåò ïðåäëàãàåìóþ ìîäåëü îöåíêè èìåíîâàòü
ãèáðèäíîé, ñî÷åòàþùåé ëîãèêî-ýâðèñòè÷åñêèé è ôîðìàëüíî-ìàòåìà -
òè÷åñêèé ïîäõîäû ïðè åå ðàçðàáîòêå è àïðîáàöèè íà ïðèìåðàõ, ìàê -
ñèìàëüíî ïðèáëèæåííûõ ê ðåàëüíîñòè.

Ìîäåëüþ òàêîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü Ò. Ñààòè, ñðàâíåíèå ñ êî -
òîðîé ïîçâîëèò ïîêàçàòü îñîáåííîñòè íàøåãî ïîäõîäà. Íà ðèñóíêå 4
ïðåäñòàâëåí ïîäõîä Ò. Ñààòè, èçâåñòíûé êàê ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé
[13]. Ìåòîä îòíîñèòåëüíî ïðîñò ïðè èñïîëüçîâàíèè ëèöàìè, ïðèíè -
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ìàþùèìè ðåøåíèÿ, è ïîçâîëÿåò â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè âûÿâèòü íàè -
áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé ïðîåêò èç ÷èñëà êîíêóðèðóþùèõ. Îäíàêî
ó ýòîãî ìåòîäà åñòü ðÿä íåäîñòàòêîâ [12]. Îñòàíîâèìñÿ íà îäíîì èç
íèõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ãëàâíîì, êîíöåïòóàëüíîì, íî êðèòèêàìè
ìåòîäà êàê áóäòî íå çàìå÷åííîì. Íåäîñòàòîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
àíàëèç èåðàðõèé â ÿâíîé ôîðìå íå ó÷èòûâàåò íåîïðåäåëåííîñòü
âíåøíåé ñðåäû ïðîåêòà, íåîïðåäåëåííîñòü êàê áû îñòàåòñÿ çà êàäðîì.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âíåìîäåëüíî ýêñïåðòû ðàññìîòðåëè âñå ðåëå -
âàíòíûå ñöåíàðèè âíåøíåé ñðåäû ïðîåêòà, â êîòîðîé îí áóäåò îñó -
ùåñòâëÿòüñÿ, è âûáðàëè òîò, êîòîðûé â ðîññèéñêîé òåðìèíîëîãèè
íàçûâàåòñÿ áàçîâûì, ôèêñèðîâàííûì â åäèíñòâåííîì ÷èñëå. Ïî êà -
êèì ñîîáðàæåíèÿì, ñ ïîìîùüþ êàêèõ ïðîöåäóð îí âûáðàí â êà÷åñòâå
áàçîâîãî, Ñààòè íå ðàçúÿñíÿåò. Òàêèì îáðàçîì, ñèòóàöèÿ èñêóññò -
âåííî äåòåðìèíèðóåòñÿ.
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Ðèñ. 4. Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî êðóïíîìàñøòàáíîãî
æåëåçíîäîðîæíîãî ïðîåêòà ïî Ò. Ñààòè



Íà ðèñóíêå 4 è â òàáë. 1 ïðèâåäåí ïîëíûé öèêë ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå 
ñðàâíèòåëüíîé îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäîì Ñààòè äâóõ
èíòåðåñóþùèõ íàñ ÊÏæä. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, ïîêàçàííûå íà ðèñ. 4,
ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïðîåêò ñîîðóæåíèÿ Ëåíñêî-Êàì÷àòñêîé ìàãèñòðà -
ëè ïðè äåòåðìèíèñòñêîì ïîäõîäå ê îöåíêå, ò.å. ïðè åäèíñòâåííîì
(áàçîâîì) ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû ïðîåêòà, ïðåäïî÷òèòåëü -
íåå ïðîåêòà ñîîðóæåíèÿ Òðàíñïîëÿðíîé ìàãèñòðàëè.

Îäíàêî òåîðèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè,
îò êîòîðîé Ò. Ñààòè àáñòðàãèðóåòñÿ, ââîäèò ïîíÿòèå íååäèíñòâåí -
íîñòè ñöåíàðèåâ âíåøíåé ñðåäû ïðîåêòîâ. Òåîðèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ó÷èòûâàåòñÿ ëèáî âåðîÿòíîñòíàÿ íåîïðå -
äåëåííîñòü (îáúåêòèâíàÿ èëè ñóáúåêòèâíàÿ) àêòóàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ 
ñöåíàðèåâ, ëèáî ðàäèêàëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü, êîãäà «âëàäåëåö

Èãðîâîé ïîäõîä è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïðè îöåíêå îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè

êðóïíîìàñøòàáíûõ ðåãèîíàëüíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2021, ¹ 1 (109) 161

Òàáëèöà 1

Ðàñ÷åò ïî êðèòåðèÿì òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, «âìîíòèðîâàííûõ»
â ïðîãðàììíûé ïðîäóêò GLOBALD, â ïðåäïîëîæåíèè î íåèçìåííîñòè

êîýôôèöèåíòîâ îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè äåðåâà öåëåé âî âñåõ ñöåíàðèÿõ
âíåøíåé ñðåäû ñîïîñòàâëÿåìûõ ïðîåêòîâ

Ââåäèòå íåîáõîäèìûå äàííûå:

Êîëè÷åñòâî àëüòåðíàòèâ 2

Êîëè÷åñòâî ñöåíàðèåâ 3

Àëüôà (äëÿ êðèòåðèÿ Ãóðâèöà) 0,66

Ââåäèòå îöåíî÷íóþ ìàòðèöó:

Ïðîåêòû

Ñöåíàðèè

Îïòèìèñòè÷åñêèé Ïåññèìèñòè÷åñêèé Íàèáîëåå âåðîÿòíûé

ÒÌ 0,12 0,33 0,22

ËÊÌ 0,43 0,17 0,33

Ðàñïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòè ñöåíàðèåâ (äëÿ êðèòåðèÿ Áàéåñà)

Ñóììà 1 2 3

1 0,1 0,6 0,3



ïðîáëåìû» – îïåðèðóþùèé èãðîê «èãðàåò» ñ ïðèðîäîé, ãåíåðèðóþ -
ùåé íåïðåäñêàçóåìûå ñöåíàðèè. Â òîì è äðóãîì ñëó÷àå ïðè íåèç -
ìåííîñòè ñîñòàâà ñèñòåìû öåëåé «âëàäåëüöà ïðîáëåìû» â ðàçíûõ
ñöåíàðèÿõ ïîìåùàåìûå â íèõ ïðîåêòû îáåñïå÷èâàþò íåîäèíàêîâóþ
ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëåé êðèòåðèàëüíîãî ñðåçà ìîäåëèðóåìîãî äå -
ðåâà öåëåé (ÄÖ), ÷òî èçìåíÿåò çíà÷åíèÿ öåëåâîé ôóíêöèè ïðîåêòîâ,
ïîçâîëÿÿ âûáðàòü íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé. Â òàáëèöàõ 1 è 2
ïîêàçàíû ðåçóëüòàòû ãðóïïîâîé ýêñïåðòíîé îöåíêè ïðîåêòîâ, êîãäà
ó÷èòûâàëèñü âåðîÿòíîñòè àêòóàëèçàöèè ñöåíàðèåâ-êîíòðàñòîâ ðàçâè -
òèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè: îïòèìèñòè÷åñêîãî, ïåññèìèñòè÷åñêîãî è íàè -
áîëåå âåðîÿòíîãî. Ñóæäåíèÿ ýêñïåðòîâ ïðè ýòîì îöèôðîâûâàëèñü
ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà GLOBALD11, ãäå ñòåïåíè äîñòè -
æåíèÿ öåëåé êðèòåðèàëüíîãî ñðåçà ÄÖ îöåíèâàëèñü ÷èñëàìè èç ïðî -
ìåæóòêà [0,1].

Èç òàáëèö 1 è 2 âèäíî, ÷òî ïðîåêò ÒÌ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëåí, ÷åì
ËÊÌ, òîëüêî ïî êðèòåðèþ Áàéåñà â ñöåíàðèè ïåññèìèñòè÷åñêîì ïðè
âåðîÿòíîñòè åãî àêòóàëèçàöèè 0,6 è âûøå. Ïî âñåì äðóãèì êðèòåðèÿì
ïðåäïî÷òèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò ËÊÌ.

Òåïåðü ðàññìîòðèì ñëó÷àé, êîãäà, â îòëè÷èå îò ðèñ. 4, êîýô -
ôèöèåíòû îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè (ÊÎÂ) â ñöåíàðèÿõ-êîíòðàñòàõ
íåîäèíàêîâû (ðèñ. 5), à âåðîÿòíîñòè àêòóàëèçàöèè ñöåíàðèåâ íåèç -
âåñòíû. Çàìåòèì, ÷òî ïîä êðèòåðèàëüíûì ñðåçîì äåðåâà öåëåé ïðî -
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Òàáëèöà 2

Êðèòåðèè îöåíêè ïðîåêòîâ â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè

ÊÏæä
Êðèòåðèè

Âàëüäà ìàêñèìàêñà Ñýâèäæà Ãóðâèöà Áàéåñà Ëàïëàñà

1. ÒÌ *

2. ËÊÌ * * * * *

11 Êîìïüþòåðíûé ïðîäóêò ðàçðàáîòàí Ñ.Â. Ìèíèíûì è Ä.Ä. Øèáèêèíûì
(ÑÃÓÏÑ Ðîñæåëäîðà). Ñì.: GLOBALD: ïàò. ÐÔ ¹ RU 2018660190 / Ä.Ä. Øèáèêèí;
16.07.2018. – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=39300578 .



åêòà âåçäå â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïîíèìàåòñÿ ìíîæåñòâî ïîäöåëåé ðàíãà
2 ãåíåðàëüíîé öåëè ïðîåêòà ðàíãà 0 (ñì. ðèñ. 4). Äëÿ óïðîùåíèÿ ýòè
ýëåìåíòû äåðåâà òàì, ãäå óïðîùåíèå äîïóñòèìî, íàçûâàþòñÿ ïðîñòî
öåëÿìè.

Îïèðàÿñü íà íàøó ðàáîòó [6], ïîêàæåì ñíà÷àëà â îáùåì âèäå,
à çàòåì â ÷èñëàõ ðåçóëüòàòû îöåíêè ÒÌ è ËÊÌ ìåòîäîì, ïðåäëî -
æåííûì À.Á. Õóòîðåöêèì.

Íà ïåðâîì øàãå, êàê è â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, áûëè íàéäåíû îöåí -
êè çíà÷èìîñòè (ÊÎÂ) ïîäöåëåé óðîâíÿ 2 äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè óðîâ -
íÿ 0 â óñëîâèÿõ êàæäîãî ñöåíàðèÿ (ñì. ðèñ. 5). Ýêñïåðòû óïîðÿäî÷è -
âàëè öåëè êðèòåðèàëüíîãî ñðåçà (ñì. ÄÖ íà ðèñ. 4) ïî íåâîçðàñòàíèþ
èõ çíà÷èìîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ ãåíåðàëüíîé öåëè ïðîåêòà óðîâíÿ 0;
ïîëó÷åííûå óïîðÿäî÷åíèÿ áûëè îáðàáîòàíû ïðîãðàììîé ORDEX12.
Â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëè óðîâíÿ 0 ïîëíîñòüþ
îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíÿìè äîñòèæåíèÿ öåëåé êðèòåðèàëüíîãî ñðåçà,
ïðîãðàììíûé ïðîäóêò ORDEX äëÿ êàæäîãî ñöåíàðèÿ íîðìèðîâàë
ãëàâíûé ñîáñòâåííûé âåêòîð òàê, ÷òîáû ñóììà ÊÎÂ áûëà ðàâíà åäèíèöå.

Íà âòîðîì øàãå îöåíèâàëèñü ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëåé äëÿ êàæ -
äîãî ñî÷åòàíèÿ ñöåíàðèÿ è ïðîåêòà. Ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ êàæäîé öåëè
çàâèñèò îò ñî÷åòàíèÿ, è ýêñïåðòû óïîðÿäî÷èâàëè øåñòü âîçìîæíûõ

Èãðîâîé ïîäõîä è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïðè îöåíêå îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè
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Ðèñ. 5. Êðèòåðèàëüíûé ñðåç äåðåâà öåëåé ñ êîýôôèöèåíòàìè îòíîñèòåëüíîé
âàæíîñòè, íåîäèíàêîâûìè â ðàçíûõ ñöåíàðèÿõ

12 Àâòîð-ðàçðàáîò÷èê êîìïüþòåðíîãî ïðîäóêòà À.Á. Õóòîðåöêèé (ÈÝÎÏÏÏ
ÑÎ ÐÀÍ).



ñî÷åòàíèé «ïðîåêò + ñöåíàðèé» ïî íåâîçðàñòàíèþ ñòåïåíè äîñòè -
æåíèÿ öåëè ðàçíûìè ñî÷åòàíèÿìè.

Åñëè ñôîðìóëèðîâàòü èäåþ ìåòîäà îöåíêè â îáùåì âèäå, íî äëÿ
íàøåãî ñëó÷àÿ, òî äëÿ êàæäîé ïîäöåëè Àk (k = 1, 2, 3, 4), îáðàáîòàâ
ïðåäñòàâëåííûå ýêñïåðòàìè óïîðÿäî÷åíèÿ ïðîãðàììîé ORDEX,
ïîëó÷èëè âåêòîð Vk (k = 1, 2) ðàçìåðíîñòè 6, ïðîïîðöèîíàëüíûé
èñêîìîìó âåêòîðó îöåíîê ñòåïåíåé äîñòèæåíèÿ öåëåé êðèòåðèàëü -
íîãî ñðåçà äëÿ âñåõ ñî÷åòàíèé «ïðîåêò + ñöåíàðèé».

Äàëåå ïðåäïîëàãàåì, ÷òî àíàëèçèðóåìûå ñî÷åòàíèÿ ïðîåêòîâ
è ñöåíàðèåâ èñ÷åðïûâàþò âñå èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè íà ìîìåíò
îöåíêè. Òîãäà ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ïðè íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîì èñ -
õîäå ðàññìàòðèâàåìàÿ öåëü äîñòèãàåòñÿ ïîëíîñòüþ, ïîñêîëüêó íè ïðè
êàêîì èñõîäå îíà íå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà â áîëüøåé ñòåïåíè.
Ñëåäîâàòåëüíî, îöåíêà ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëè ïðè íàèáîëåå áëàãî -
ïðèÿòíîì èñõîäå äîëæíà áûòü ðàâíà åäèíèöå. Ýòî ðàññóæäåíèå
îáîñíîâûâàåò íîðìèðîâàíèå âåêòîðà Vk äåëåíèåì íà åãî ìàêñèìàëü -
íóþ êîîðäèíàòó. Ðåçóëüòàòû ïðèâåäåíû â òàáë. 3, ãäå ãðóïïèðóþòñÿ
äàííûå, íåîáõîäèìûå íà çàêëþ÷èòåëüíîì, òðåòüåì, øàãå ïðîöåäóð
îöåíêè.
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Òàáëèöà 3

Îöåíêà ñòåïåíåé äîñòèæåíèÿ öåëåé êðèòåðèàëüíîãî ñðåçà äåðåâà öåëåé

Íîìåð
ñî÷åòàíèÿ

Íîìåð
ïðîåêòà

Íîìåð
ñöåíàðèÿ

Öåëè êðèòåðèàëüíîãî ñðåçà ÄÖ (ñì. ðèñ. 4)

A1 A2 A3 A4

1 1-ÒÌ 1-îïò 0,40 1 0,38 1

2 1-ÒÌ 2-ïåññ 1 0,54 0,19 0,54

3 1-ÒÌ 3-íâ 0,17 0,29 0,29 0,19

4 2-ËÊÌ 1-îïò 0,12 0,74 1 0,74

5 2-ËÊÌ 2-ïåññ 0,09 0,38 0,54 0,39

6 2-ËÊÌ 3-íâ 0,07 0,22 0,74 0,29

Ïðèìå÷àíèå: îïò – îïòèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé, ïåññ – ïåññèìèñòè÷åñêèé, íâ –
íàèáîëåå âåðîÿòíûé.



Íà òðåòüåì øàãå ñòðîèòñÿ îöåíî÷íàÿ ìàòðèöà U = (uij), ãäå uij –

îöåíêà ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ ãåíåðàëüíîé öåëè ñòðàòåãèåé i â ñöåíà -

ðèè j. Îáîçíà÷èì îöåíêó çíà÷èìîñòè öåëè êðèòåðèàëüíîãî ñðåçà ÄÖ

â ñöåíàðèè j êàê akj; îöåíêó ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëè Àk ïðîåê -

òîì i â cöåíàðèè j êàê bijk. Çíà÷åíèÿ akj óêàçàíû íà ðèñ. 4, çíà÷åíèÿ

bijk – â òàáë. 3. Øåñòü ýëåìåíòîâ îöåíî÷íîé ìàòðèöû U (òàáë. 4)

âû÷èñëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå

u a bij kj ijk
k

= ´å .

Ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî ýòîé ôîðìóëå, íî â ÷èñ -

ëàõ ïîìåùåíû â òàáë. 3. Êëþ÷åâûìè äëÿ âñåãî ìåòîäà ÿâëÿþòñÿ

ïîêàçàòåëè ñòîëáöà «Íîìåð ñî÷åòàíèÿ» òàáë. 3. ×òîáû ïîëó÷èòü ïîêà -

çàòåëè ñòîëáöà äëÿ öåëåé A1, A2, A3, A4 (ñì. ðèñ. 4), ýêñïåðòû óïîðÿäî -

÷èâàëè øåñòü âîçìîæíûõ ñî÷åòàíèé ïî íåâîçðàñòàíèþ ñòåïåíè äîñòè -

æåíèÿ ýòèõ öåëåé. Îáðàáîòàâ ïðåäñòàâëåííûå ýêñïåðòàìè óïîðÿäî -

÷åíèÿ ñ ïîìîùüþ ORDEX, ïîëó÷èëè âåêòîð Vk ðàçìåðíîñòè 6, ïðî -

ïîðöèîíàëüíûé èñêîìîìó âåêòîðó îöåíîê ñòåïåíåé äîñòèæåíèÿ ïîä -

öåëè âî âñåõ ñî÷åòàíèÿõ. Çàòåì íîðìèðîâàëè âåêòîð Vk äåëåíèåì íà

åãî ìàêñèìàëüíóþ êîîðäèíàòó. Ïîëó÷èâøèåñÿ öèôðû ïîìåùàþòñÿ

â ñòîëáöû òàáë. 3, ñîîòâåòñòâóþùèå öåëÿì A1, A2, A3, A4.
Ïîêàæåì íà ïðèìåðå ñòîëáöà A1, êàê ïîëó÷àþòñÿ öèôðû â òàáë. 3

ñïîñîáîì, â îáùåì âèäå îáúÿñíåííûì âûøå. Öåëü êðèòåðèàëüíîãî

ñðåçà A1 ñîäåðæàòåëüíî ôîðìóëèðóåòñÿ êàê âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêàÿ

(ñì. ðèñ. 4). Ñî÷åòàíèÿ 1–6 ïî îòíîøåíèþ ê ýòîé öåëè ðàíæèðîâàíû

ýêñïåðòàìè òàê, ÷òî âåêòîð ðàíãîâ èìååò âèä (2, 3, 4, 1, 5, 6), ãäå íà

ïåðâîé ïîçèöèè îáîçíà÷åí íîìåð ñî÷åòàíèÿ, ìàêñèìàëüíî ïîëåçíîãî

äëÿ äîñòèæåíèÿ âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè, íà âòîðîé – ìåíåå

ïîëåçíîãî è ò.ä. Îáðàáîòêà ORDEXîì âåêòîðà ðàíãîâ äàåò âåêòîð Vk,

(0,30; 0,23; 0,17; 0,12; 0,09; 0,07), êîòîðûé çàòåì íîðìèðóåòñÿ, êàê

îïèñàíî âûøå â îáùåì âèäå, è ïîëó÷åííûé ïîñëå íîðìèðîâêè âåêòîð

(1; 0,77; 0,56; 0,40; 0,30; 0,23) ââîäèòñÿ â ñòîëáåö A1 òàáë. 3. Ïðîöåäó -

ðà ïîâòîðÿåòñÿ äëÿ öåëåé A2, A3, A4 è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ñòîëáöîâ.

Èãðîâîé ïîäõîä è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïðè îöåíêå îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè
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Äàëåå ôîðìèðóåòñÿ îöåíî÷íàÿ ìàòðèöà (òàáë. 4) íà ïðèìåðå âû -
÷èñëåíèÿ ýëåìåíòà u23 – ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëè óðîâíÿ 0 íà ðèñ. 4
ïðîåêòîì 2 (ËÊÌ) â ñöåíàðèè 3 (íàèáîëåå âåðîÿòíîì). Äëÿ ýòîãî
íóæíî âåêòîð (0,35; 0,17; 0,30; 0,20) èç ðèñ. 3 ñêàëÿðíî óìíîæèòü
íâ âåêòîð (0,07; 0,22; 0,74; 0,20), ñîîòâåòñòâóþùèé ñî÷åòàíèþ 6
â òàáë. 3. Â ðåçóëüòàòå íàõîäèì

u23 = 0,35 · 0,07 + 0,17 · 0,22 + 0,30 · 0,74 + 0,20 · 0,20 =
= 0,20 + 0,15 + 0,22 + 0,04 = 0,61.

Àíàëîãè÷íî èñ÷èñëÿåì âñå îñòàëüíûå ýëåìåíòû îöåíî÷íîé ìàò -
ðèöû (ñì. òàáë. 4).

Ïîñëå îáðàáîòêè òàáë. 4 êîìïüþòåðíûì ïðîäóêòîì GLOBALD
ïîëó÷àåì ðåçóëüòàòû, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 5.

Âèäíî, ÷òî ïðîåêò Òðàíñïîëÿðíîé ìàãèñòðàëè ïðåäïî÷òèòåëåí
òîëüêî ïî êðèòåðèþ Ñýâèäæà, ïî îñòàëüíûì êðèòåðèÿì ïðåäïî÷òè -
òåëåí ïðîåêò Ëåíñêî-Êàì÷àòñêîé ìàãèñòðàëè.
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Òàáëèöà 4

Îöåíî÷íàÿ ìàòðèöà

Ïðîåêò
Ñöåíàðèè

1 2 3

1 0,61 0,70 0,25

2 0,76 0,26 0,61

Òàáëèöà 5

Êðèòåðèè îöåíêè ïðîåêòîâ ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà GLOBALD
äëÿ ñèòóàöèè íåâåðîÿòíîñòíîé íåîïðåäåëåííîñòè

ÊÏæä
Êðèòåðèè

Âàëüäà ìàêñèìàêñà Ñýâèäæà Ãóðâèöà Áàéåñà Ëàïëàñà

1. ÒÌ *

2. ËÊÌ * * * * *



ÂÛÂÎÄÛ È ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ

1. Îáùåé ïðîáëåìîé äëÿ âñåõ òèïîâ êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ, 

íå èñêëþ÷àÿ ðåãèîíàëüíî-òðàíñïîðòíûå, è âî âñåõ ñòðàíàõ, ãäå òàêèå

ïðîåêòû ðåàëèçóþòñÿ, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íàäåæíûõ, íàó÷íî îáîñíî -

âàííûõ ìåòîäîâ àïðèîðíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ äîðîãîñòîÿ -

ùèõ ìåðîïðèÿòèé. Îñîáåííî îñòðî ïðîáëåìà ïðîÿâëÿåòñÿ íà ðàííåé

ñòàäèè ïðåäâàðèòåëüíûõ (ïðåäèíâåñòèöèîííûõ) ïðîåêòèðîâîê, íàçû -

âàåìîé íàìè ñòàäèåé îáñóæäåíèÿ ïðîåêòíûõ çàìûñëîâ (è íàìåðåíèé)

èíâåñòîðîâ. Èìåííî çäåñü íå òîëüêî èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîé

èíôîðìàöèè, íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ è ïî ïðè÷èíå íåâåðíîé ïîñòà -

íîâêè ñàìîé ïðîáëåìû ñëó÷àþòñÿ êàòàñòðîôè÷åñêèå îøèáêè ïðè

ìíîãîàñïåêòíîé îöåíêå ïîòåðü è âûãîä íàìå÷àåìûõ ê ðåàëèçàöèè

êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ.

2. Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ïîäõîä ê îöåíêå îáùåñòâåííîé ýôôåê -

òèâíîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ, íàìå÷àå -

ìûõ ê îñóùåñòâëåíèþ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà,

îïèðàþùèéñÿ íà ñèñòåìíóþ ïàðàäèãìó ß. Êîðíàè. Áóäó÷è ñïðîåöè -

ðîâàííîé íà ðàñêðûòèå ñèòóàöèè ðàäèêàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè

îöåíêè òàêèõ ïðîåêòîâ, ïàðàäèãìà ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ýêñ -

ïåðòíûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ ïðîöåäóðàõ îöåíêè.

3. Ïðåäíàçíà÷åíèå ïðåäëàãàåìîãî èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè – ôåäå -

ðàëüíûé óðîâåíü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êàê ýòî áûëî âî âðåìåíà ñî -

îðóæåíèÿ Òðàíññèáà, êîãäà ñîîòâåòñòâóþùèé êîìèòåò âîçãëàâëÿë

èìïåðàòîð, à çà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîåêòà îòâå÷àë ìèíèñòð

ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Èíñòèòóöèîíàëüíî ñîâðåìåííàÿ Ðîñ -

ñèÿ ãîòîâà ê ïðèíÿòèþ ïîäîáíîãî îðãàíèçàöèîííîãî ìàêðîðåøåíèÿ,

ïîäòâåðæäåíèåì ÷åìó ñëóæèò ñîçäàíèå ïðîåêòíîãî îôèñà ïðè Ïðåçè -

äåíòå ÐÔ. Âîïðîñ â òîì, ãîòîâà ëè îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ

íàóêà ê ðàçðàáîòêå ìåòîäîâ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ êðóïíîìàñøòàáíûõ

èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé òàêîãî óðîâíÿ. Ê ñîæàëåíèþ, âîïðîñ, ïî

ñâîåé ñóòè ñèñòåìíûé, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îñòàåòñÿ îòêðûòûì,

Èãðîâîé ïîäõîä è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïðè îöåíêå îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè
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è íàìè ïðåäëàãàåòñÿ íà ïðèìåðå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà îòâåò, 

íàïðàâëåííûé íà ðàçðåøåíèå õîòÿ áû íåêîòîðîé åãî ÷àñòè.

4. Äëÿ îöåíêè îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ

æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ ðàçðàáîòàíà ëîãèêî-ýâðèñòè÷åñêàÿ, ãèá -

ðèäíàÿ ìîäåëü. Â ñòàòüå îïèñàí åå èñõîäíûé âàðèàíò, îäíàêî äî -

ïóñêàþùèé íàðàùèâàíèå ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ìîäåëè ïî

ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì. À èìåííî, èñõîäíàÿ ìîäåëü ìîæåò èñïîëü -

çîâàòüñÿ â äâóõ ðåæèìàõ: 1) êîãäà îáúåêòû îöåíêè – êðóïíîìàñøòàá -

íûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû è âíåøíÿÿ ñðåäà èõ ðåàëèçàöèè ìîäå -

ëèðóþòñÿ âåðáàëüíûìè ìåòîäàìè ñ îïîðîé íà îôèöèàëüíûå ñöåíàðèè

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè; 2) êîãäà âíåøíÿÿ ñðåäà – ýêîíîìèêà

Ðîññèè ìîäåëèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèðîâàííîé ýêîíîìèêî-ìà -

òåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ýêîíîìèêè Ðîññèè ÎÌÌÌ-ÆÄÒ13. Â îáîèõ ñëó -

÷àÿõ ñèíòåç ïîäìîäåëåé – âåðáàëüíîé è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé

îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ èãðîâîãî ïîäõîäà: èãðîê, çàèíòåðåñîâàííûé

â îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòà, îí æå èíâåñòîð, âçàèìîäåéñòâóåò ñ èãðîêîì 

«ïðèðîäà», ñ êîòîðûì îòîæäåñòâëÿåòñÿ ýêîíîìèêà Ðîññèè. Ðåçóëüòàò

èãðû îöåíèâàåòñÿ ïî êðèòåðèÿì òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñèòóà -

öèÿõ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå äåòàëüíî îñâå -

ùàåòñÿ ïîäõîä, ðåàëèçîâàííûé â ðåæèìå (1).

5. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå ñðàâíè -

òåëüíîé îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ ÒÌ è ËÊÌ â ðåæèìå

(1) ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ãèáðèäíàÿ ìîäåëü, ïðåäëîæåííàÿ ÈÝÎÏÏ

ÑÎ ÐÀÍ è ðåàëèçîâàííàÿ â ÑÃÓÏÑ Ðîñæåëäîðà, âî-ïåðâûõ, ðàáîòî -

ñïîñîáíà, âî-âòîðûõ, ïîçâîëÿåò àäåêâàòíî ó÷åñòü ôàêòîð âîåííî-ñòðà -

òåãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîíêóðèðóþùèõ ïðîåêòîâ è, â-òðåòüèõ,

äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü äàëüíåéøèå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñò -

âîâàíèÿ ðàçðàáîòàííîãî ïîäõîäà.
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13 ÎÌÌÌ-ÆÄÒ (Îïòèìèçàöèîííàÿ Ìåæðåãèîíàëüíàÿ Ìåæîòðàñëåâàÿ Ìî -
äåëü – ÆåëåçíîÄîðîæíûé Òðàíñïîðò) – ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âåðñèÿ áàçîâîé
ÎÌÌÌ, ðàçðàáîòàííîé À.Ã. Ãðíáåðãîì [15, c. 23]. ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëü -
íîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëüþ ýêîíîìèêè Ðîññèè [14, c. 50], ðàçðàáîòàíà Í.È. Ñóñ -
ëîâûì [15].
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GAME THEORY AND EXPERT SYSTEM

TECHNOLOGY APPLIED IN ASSESSING

THE PUBLIC EFFICIENCY OF LARGE-SCALE

REGIONAL-TRANSPORT PROJECTS

The article shows how game theory and expert system technologies make

it possible, using specially developed tools, to compare the public efficiency

of large-scale projects in a situation of radical (non-stochastic) uncertainty

within J. Kornai’s system paradigm. The proposed approach combines the

ideas of the well-known methods PATTERN, cost-effectiveness, and Saaty AHP

with some original authors’ solutions. The resulting software products serve as

a means of support in complex investment decision-making. To exemplify their

application, we provide experimental estimates for the comparative public

efficiency of the Transpolar and Lena-Kamchatka railways.
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lic efficiency; uncertainty; decision theory; regional-transport projects;
Lena-Kamchatka railway; Transpolar railway; design plan; Russian Railways

170

Ñ.À. Áûêàäîðîâ, Å.Á. Êèáàëîâ



For citation: Bykadorov, S.A. & E.B. Kibalov. (2021). Igrovoy podkhod

i ekspertnye tekhnologii pri otsenke obshchestvennoy effektivnosti krupno -

masshtabnykh regionalno-transportnykh proektov [Game theory and expert

system technology applied in assessing the public efficiency of large-scale

regional-transport projects]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Region: Econo -

mics and Sociology], 1 (109), 146–172. DOI: 10.15372/REG20210106.

References

1. Bogachev, V.N. (1996). Region BAM: Kontseptsiya razvitiya na novom etape
[BAM Region: Current Development Concept]. Novosibirsk, SB RAS Publ., 160.

2. Bykadorov, S.A. & E.B. Kibalov. (2018). K voprosu o sovershenstvovanii modeli
upravleniya zheleznodorozhnym transportom Rossii [To the issue of the Russian railway
transport management model improvement]. EKO [ECO], 3, 121–140.

3. Intriligator, M. (1975). Matematicheskie metody optimizatsii i ekonomicheskaya 
teoriya [Mathematical Optimization and Economic Theory]. Transl. from English, edited
and prefaced by A.A. Konyus. Moscow, Progress Publ., 608.

4. Kibalov, E.B. & A.A. Kin. (2016). Krupnomasshtabnye investitsionnye proekty:
sopostavitelnyy analiz metodov otsenki effektivnosti estestvennymi monopoliyami Ros -
sii [Large-scale investment projects: comparative analysis of efficiency evaluation me -
thods used by Russia’s natural monopolies]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Region:
Economics and Sociology], 1 (89), 295–313.

5. Kibalov, E.B. & V.P. Nekhoroshkov. (2018). Krupnomasshtabnye zhelezno -
dorozhnye proekty Rossii: otsenka obshchestvennoy effektivnosti v situatsii neoprede -
lennosti [Large-scale railway projects in Russia: assessing the public efficiency in a si -
tuation of uncertainty]. Voprosy novoy ekonomiki [Issues of New Economy], 1, 60–68.

6. Kibalov, E.B. & A.B. Khutoretskii. (2015). Alternativy transportnogo obespe -
cheniya osvoeniya arkticheskogo shelfa Rossii [Alternatives to transport support for
development of Russia’s arctic shelf]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Region: Econo -
mics and Sociology], 1 (85), 3–19.

7. Kleyner, G.B. (2004). Evolyutsiya institutsionalnykh sistem [Evolution of Insti -
tutional Systems]. Central Economic Mathematical Institute RAS. Moscow, Nauka
Publ., 240.

8. Kornai, J. (2002). Sistemnaya paradigma [The system paradigm]. Voprosy eko -
nomiki [Problems of Economics], 4, 4–22.

9. Kuhn, T. (1975). Struktura nauchnykh revolyutsiy [The Structure of Scientific
Revolutions]. Transl. from English by I.Z. Naletov. Moscow, Progress Publ., 288.

10. Larichev, O.I. & E.M. Moshkovich. (1996). Kachestvennye metody prinyatiya
resheniy [Qualitative decision-making methods]. In: Verbalnyy analiz resheniy [Verbal
Decision Analysis]. Moscow, Nauka Publ., 208.

Èãðîâîé ïîäõîä è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïðè îöåíêå îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè

êðóïíîìàñøòàáíûõ ðåãèîíàëüíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ

171



11. Lurie, A.L. (1965). Ob ekonomicheskom smysle normy effektivnosti i protsenti -

rovaniya kapitalovlozheniy [On the economic dimension of investment efficiency and

interest rate]. Ekonomika i matematicheskie metody [Economics and Mathematical

Methods], Vol. 1, Iss. 1, 137–145.
12. Podinovski, V.V. & O.V. Podinovskaya. (2012). Eshche raz o nekorrektnosti

metoda analiza ierarkhiy [Another note on the correctness of the analytic hierarchy

process]. Problemy upravleniya [Control Sciences], 4, 75–78.
13. Saaty, T. (1993). Prinyatie resheniy. Metod analiza ierarkhiy [Decision-Making. 

The Analytic Hierarchy Process]. Transl. from English by R.G. Vachnadze. Moscow,

Radio i svyaz Publ., 278.
14. Suslov, N.I. & A.B. Khutoretskii. (2015). Model ekonomiki Rossii kak instru -

ment otsenki effektivnosti krupnomasshtabnykh zheleznodorozhnykh proektov [Effi -

ciency evaluation of large-scale railway projects using the model of Russian economy].

Region: ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 3 (87), 37–66.
15. Kuleshov, V.V. & N.I. Suslov (Eds.). (2014). Sistemnoe modelirovanie i analiz

mezo- i makroekonomicheskikh obyektov [System Modeling and Analysis of Meso- and

Macroeconomic Objects]. Novosibirsk, Institute of Economics and Industrial Engine -

ering SB RAS Publ., 488.
16. Simon, H. & A. Newell. (1958). Heuristic problem solving: the next advance

in operations research. Operations Research, Vol. 6, No. 1, 1–10.

Information about the authors

Bykadorov, Sergey Aleksandrovich (Novosibirsk, Russia) – Doctor
of Sciences (Economics), Professor at Siberian Transport University
(191, Dusya Kovalchuk st., Novosibirsk, 630049, Russia). E-mail:
byser@ngs.ru.

Kibalov, Evgeniy Borisovich (Novosibirsk, Russia) – Doctor of Scien -
ces (Economics), Chief Researcher at the Institute of Economics and
Industrial Engineering, Siberian Branch of the Russian Academy of Sci -
ences (17, Ac. Lavrentiev av., Novosibirsk, 630090, Russia). E-mail:
kibalovE@mail.ru.

Ïîñòóïèëà â ðåäêîëëåãèþ 07.04.2020.
Ïîñëå äîðàáîòêè 15.08.2020.

Ïðèíÿòà ê ïóáëèêàöèè 17.08.2020.

© Áûêàäîðîâ Ñ.À., Êèáàëîâ Å.Á., 2021

172

Ñ.À. Áûêàäîðîâ, Å.Á. Êèáàëîâ



Òèòîâ Ý.À. Çîíû âëèÿíèÿ ãîðîäîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà: ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
Titov, E.A. Spheres of Urban Influence in the Far East: Current State and Development Prospects

ÓÄÊ 332.12

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2021, ¹ 1 (109), ñ. 173–202

Ý.À. Òèòîâ

ÇÎÍÛ ÂËÈßÍÈß ÃÎÐÎÄÎÂ ÄÀËÜÍÅÃÎ ÂÎÑÒÎÊÀ:

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

ÐÀÇÂÈÒÈß

Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå Äàëüíåãî Âîñòîêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ïðèîðèòåòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷. Â ñâÿçè ñ ýòèì âûÿâëåíèå çîí
âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì äëÿ âûðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ñêîîðäèíèðîâàííîìó ðàçâèòèþ äàëüíåâîñ -
òî÷íûõ ãîðîäîâ è âñåãî ïðîñòðàíñòâà ìàêðîðåãèîíà â öåëîì. Íåäîñòà -
òîê àäåêâàòíûõ èíñòðóìåíòîâ è òåõíè÷åñêàÿ ñëîæíîñòü âûÿâëåíèÿ çîí
âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ïðèâîäÿò ê ìèíèìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ äàííûõ î çîíàõ
âëèÿíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ òåððèòîðèàëü -
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè äëÿ âûÿâëåíèÿ çîí âëèÿíèÿ
ãîðîäîâ èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä ãëàâíûõ ïîòåíöèàëîâ, îáåñïå÷èâàþùèé
òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû îïðåäåëåíèÿ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ. Ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè àêòóàëüíîå ñîñòîÿíèå çîí âëèÿíèÿ, íàáëþäàåìûõ
ó 82 ãîðîäîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà. Çîíû âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ìàêðîðåãèîíà äðóã
íà äðóãà èìåþò íåîäíîðîäíóþ ñòðóêòóðó è ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñèëå âëèÿíèÿ. 
Âñåãî øåñòü ãîðîäîâ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè øèðîêèå çîíû âëèÿíèÿ, âûõî -
äÿùèå çà ïðåäåëû èõ àäìèíèñòðàòèâíûõ þðèñäèêöèé. Êðîìå òîãî, îáíà -
ðóæèâàþòñÿ çàêîíîìåðíîñòè, äàëüíåéøåå èçó÷åíèå êîòîðûõ ìîæåò
âíåñòè âêëàä â èçó÷åíèå çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çîíû âëèÿíèÿ ãîðîäîâ; ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâè -
òèå; ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå; ãîðîäà Äàëüíåãî Âîñòîêà; ìåòîä ãëàâ -
íûõ ïîòåíöèàëîâ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Òèòîâ Ý.À. Çîíû âëèÿíèÿ ãîðîäîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà:
ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñî -
öèîëîãèÿ. – 2021. – ¹ 1 (109). – Ñ. 173–202. DOI: 10.15372/REG20210107.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ðåçóëüòàòû íåäàâíåãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ÎÝÑÐ1, ïî -
êàçàëè, ÷òî ðåãèîíàëüíîå íåðàâåíñòâî â Ðîññèè îáóñëîâëåíî íå òîëü -
êî íåðàâíîìåðíîé ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèåé ïðèðîäíûõ ðåñóð -
ñîâ è íèçêèìè àãëîìåðàöèîííûìè ýôôåêòàìè, íî òàêæå ðàçðûâîì
ìåæäó ãîðîäñêèìè è ñåëüñêèìè ðàéîíàìè, óñóãóáëÿåìûì ñëàáîñòüþ
çîí âëèÿíèÿ. Ýòè ôàêòîðû ñïîñîáñòâóþò íåðàâíîìåðíîìó ðàçâèòèþ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå òåõíîëîãèé è çàìåä -
ëÿþò ïðîöåññ êîíâåðãåíöèè ýêîíîìèêè â ñòðàíå.

Âûÿâëåíèå çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì îäíèì èç
âàæíåéøèõ ýòàïîâ â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ýêîíîìèêè è ñîöè -
àëüíîé ñôåðû ëþáîãî ãîðîäà. Ðàííåå âûÿâëåíèå ñâÿçàííîñòè è äî -
ñòóïíîñòè òåððèòîðèé äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ðàçâèòîñòü ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íàñåëåííûõ ïóíêòîâ âíóòðè îáîçíà -
÷åííîé òåððèòîðèè, à òàêæå ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü âîçíèêíîâåíèå
àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ. Ïîíèìàíèå ãðàíèö âëèÿíèÿ ãîðîäà ìî -
æåò ñäåëàòü ýôôåêòèâíûì óïðàâëåíèå ãîðîäàìè, îïðåäåëÿòü õàðàêòåð 
è íàïðàâëåííîñòü äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ [25].
Ìåæäó òåì â 2016 ã. ýêñïåðòàìè áûëî îòìå÷åíî îòñóòñòâèå ó÷åòà
ïðîñòðàíñòâåííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ è âðåìåííûõ ôàêòî -
ðîâ ïðè ïðèíÿòèè ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðîñòðàíñòâåííûõ ðåøåíèé
â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ãîðîäàìè2.

Ïîýòîìó âûÿâëåíèå çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ êàê îäíîãî èç ýëåìåíòîâ
ýôôåêòèâíîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå àê -
òóàëüíûì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ â ðåãèîíàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èíòåðåñ ê ýòîé òåìå îáóñëîâëåí òàêæå åå
ìàëîèçó÷åííîñòüþ ïðè îòñóòñòâèè øèðîêîãî ñïåêòðà ìåòîäîâ âûÿâ -
ëåíèÿ çîí âëèÿíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé.
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1 Ñì.: The Drivers of Regional Growth in Russia: A Baseline Model with Applicati -
ons. – URL: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9279f6c3-en.pdf?expires=158142
9526&id=id&accname=guest&checksum=06EF8369218FA5DA4BD974016BF16619 .

2 Ñì.: Óïðàâëåíèå ïðîñòðàíñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ãîðîäà: ñêðû -
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URL: https://mosurbanforum.ru/upload/iblock/79a/79a888088ede868386d868faef5efa0f.pdf .



Ïîä çîíàìè âëèÿíèÿ ãîðîäîâ â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ìû áóäåì 

ïîíèìàòü ÿâëåíèå, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò ðàçäåëåíèå àêòèâíîãî ãîðî -

äà è ïîä÷èíåííîãî åìó îêðóæåíèÿ [8]. Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå

èñïîëüçóþòñÿ áëèçêèå ïî çíà÷åíèþ òåðìèíû «óìëàíä»3 è «õèíòåð -

ëàíä»4. Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò ãîðîäà Äàëüíå -

âîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.
Óñèëèâàþùàÿñÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà, îïðåäå -

ëåíèå ðàçâèòèÿ ýòîãî ìàêðîðåãèîíà â êà÷åñòâå îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ äëÿ ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä íèì ïðîáëåì
ïðåäñòàâëÿþò áîëüøîé èíòåðåñ ïðè èçó÷åíèè çîí âëèÿíèÿ åãî ãîðîäîâ.
Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ìû îñóùåñòâëÿåì ïðîâåðêó ñëåäóþùèõ ãèïîòåç.

H1: çîíû âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ÄÔÎ õàðàêòåðèçóþòñÿ ñèëüíîé ñâÿçüþ

ìåæäó äâóìÿ èëè áîëåå ãîðîäàìè.
H2: çîíû âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ÄÔÎ âûõîäÿò çà ðàìêè èõ àäìèíèñò -

ðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ (ÀÒÄ).

Ïðîâåðêà äàííûõ ãèïîòåç ïîçâîëèò âûÿâèòü àêòóàëüíîå ñîñòîÿíèå 
çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ìàêðîðåãèîíà è äàòü èõ õàðàêòåðèñòèêó, à òàêæå
ñôîðìóëèðîâàòü ðåêîìåíäàöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè Äàëüíåãî Âîñòîêà. Òàêæå
ðàññìîòðåíèå ýòèõ ãèïîòåç äàñò âîçìîæíîñòü êîíêðåòèçèðîâàòü ðå -
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: ñóùåñò -
âóþò ëè ñâÿçè ìåæäó ãîðîäàìè ÄÔÎ? êàê îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ? åñòü
ëè ïåðñïåêòèâû ðàñøèðåíèÿ âëèÿíèÿ ãîðîäîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà?

Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà ïîñòðîåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ñíà÷àëà ñäå -

ëàí îáçîð ñóùåñòâóþùèõ èññëåäîâàíèé î çîíàõ âëèÿíèÿ ãîðîäîâ

è ïðîáëåìàõ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà. Äàëåå
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3 Òåðìèí ââåäåí ôðàíöóçñêèì ãåîãðàôîì À. Àëëèêñîì. Îáîçíà÷àåò çîíó îá -
ñëóæèâàíèÿ ÿðìàðêè. Ñèíîíèìû – «çîíà òÿãîòåíèÿ», «çîíà îáñëóæèâàíèÿ», «çîíà
ïîä÷èíåíèÿ» è äð. (URL: https://www.oxfordreference.com/view/10.1093/oi/authority. 
20110803110600855).

4 Òåðìèí ââåäåí Äæ. ×èçõîëìîì. Îáîçíà÷àåò îáëàñòü, íàõîäÿùóþñÿ ïîä âëèÿ -
íèåì êîíêðåòíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîñåëåíèÿ (URL: https://en.wikipedia.org/wiki/
Hinterland).



îïèñàíû èñïîëüçóåìûå äàííûå è ìåòîäû. Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ðàáî -
òû ïðîâåäåíî îáñóæäåíèå è âûïîëíåíà ïðîâåðêà ïîëó÷åííûõ ðå -
çóëüòàòîâ. Ïîñëåäíèé ðàçäåë ïîñâÿùåí âûâîäàì èññëåäîâàíèÿ.

ÎÁÇÎÐ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Èçó÷åíèå çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ òåñíî ñâÿçàíî ñ ïîÿâëåíèåì ìåòî -
äîâ ãðàâèòàöèîííûõ ìîäåëåé. Â 1931 ã. Ó. Ðåéëè âïåðâûå ïðåäëîæèë
èñïîëüçîâàòü çàêîí ðîçíè÷íîãî òÿãîòåíèÿ äëÿ àíàëèçà êîíêóðåíöèè
â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå. Ìîäåëü áûëà âûâåäåíà ïî àíàëîãèè ñ çàêîíîì
âñåìèðíîãî òÿãîòåíèÿ è îïðåäåëÿëà ñèëó ïðèòÿæåíèÿ ãîðîäà. Âïî -
ñëåäñòâèè çàêîí Ðåéëè áûë ðàçâèò â íåñêîëüêèõ íîâûõ ìîäåëÿõ: Êîí -
âåðñà (1949), Õàôôà (1964), Ëàêøìàíà – Õàíñåíà (1965–1966) [13].
Ýòè ìîäåëè è ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ äîêàçàòåëüíîé áàçîé ïðè èññëåäî -
âàíèè çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ.

Áîëüøîé âêëàä â èçó÷åíèå çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ âíåñ Â. Êðèñ -
òàëëåð (1933), êîòîðûé â ñâîåé òåîðèè öåíòðàëüíûõ ìåñò ïðîèëëþñò -
ðèðîâàë ñôåðû âëèÿíèÿ ãîðîäîâ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ â èäåàëüíûõ óñëî -
âèÿõ. Ïîçäíåå òåîðèþ Êðèñòàëëåðà óñîâåðøåíñòâîâàë À. Ëåø (1954),
ïðåäëîæèâ òåîðèþ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñîãëàñíî êîòîðîé ðû -
íî÷íûå çîíû îáðàçóþò øåñòèóãîëüíûå ñåòè çîí ñ óçëàìè â ãîðîäàõ.
Â 1967 ã. èçâåñòíûé ïðåäñòàâèòåëü øêîëû ïðîñòðàíñòâåííîãî àíàëèçà 
â ãåîãðàôèè Ó. Àéçàðä ïðèìåíèë äëÿ àíàëèçà çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ
ãðàâèòàöèîííóþ ìîäåëü è îòìåòèë, ÷òî îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòî -
ðîâ âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ÿâëÿåòñÿ ÷èñëåííîñòü åãî íàñåëåíèÿ [21].
Ë.Â. Ñìèðíÿãèí â 1985 ã. òàêæå îòìå÷àë, ÷òî íåñìîòðÿ íà âûçûâàþ -
ùåå âîçðàæåíèÿ èñïîëüçîâàíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â îïðåäåëå -
íèè çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ, ïîêàçàòåëè ëþäíîñòè âñå áîëåå òî÷íî îòðà -
æàþò ôóíêöèîíàëüíûé ðàçìåð ãîðîäîâ è èõ ïðèìåíåíèå ñòàíîâèòñÿ
îïðàâäàííûì äëÿ âûÿâëåíèÿ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ [9]. Ñâÿçü çîí âëèÿ -
íèÿ ãîðîäîâ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ ïîä÷åðêèâàåòñÿ è â áîëåå
ïîçäíèõ èññëåäîâàíèÿõ [22; 26]. Ïîìèìî âàæíîñòè äàííûõ î ÷èñëåí -
íîñòè íàñåëåíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ ãîðîäà, îäíèì èç ãëàâíûõ
ïîêàçàòåëåé âûñòóïàåò ðàññòîÿíèå ìåæäó íàñåëåííûìè ïóíêòàìè.
Èçìåíåíèå çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ ðàññòîÿíèÿ
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â 1993 ã. äîêàçàëè ñ ïîìîùüþ ãðàâèòàöèîííûõ ìîäåëåé ÿïîíñêèå
èññëåäîâàòåëè Þ. Àþàìà è À. Êîíäî [14].

Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ãðàâèòàöèîííûõ ìîäåëåé, â èññëåäî -
âàíèÿõ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ òàêæå èñïîëüçóþòñÿ äèàãðàììà Âîðî -
íîãî, óëó÷øåííàÿ ïîëåâàÿ ìîäåëü (Improved Field Model), ïðàâèëà
Öèïôà, ìîäåëü Á¸ðäæåññà è äðóãèå ìåòîäû. Ïðè ýòîì èññëåäîâàòåëè
ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî, íàïðèìåð, äèàãðàììà Âîðîíîãî è ãðàâèòàöèîí -
íûå ìîäåëè äàþò íåçíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â ðåçóëüòàòàõ, êîíå÷íûå
ðåçóëüòàòû îñòàþòñÿ âñåãäà îäèíàêîâûìè. Åäèíñòâåííîå ðàçëè÷èå
çàêëþ÷àåòñÿ â êîýôôèöèåíòå òðåíèÿ (â ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëè îí
ðàâåí äâóì, â äèàãðàììå Âîðîíîãî – åäèíèöå) [30]. Îòëè÷èå ãðàâèòà -
öèîííîé ìîäåëè îò óëó÷øåííîé ïîëåâîé ìîäåëè ñîñòîèò â èõ ìàñøòà -
áàõ: â ïåðâîì ñëó÷àå îí áîëåå ìàêðîñêîïè÷åñêèé, âî âòîðîì – áîëåå
ìèêðîñêîïè÷åñêèé [29]. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî èñïîëüçóåìûé â ãðàâèòà -
öèîííîé ìîäåëè çàêîí Ðåéëè äàæå â óïðîùåííîé ôîðìå ìîæåò ðå -
àëüíî èìèòèðîâàòü çîíû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîðîäîâ [18].

Ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ äëÿ èññëåäîâàíèÿ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ
ñòàëè èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå GIS-òåõíîëîãèè [15]. Êðîìå òîãî,
ñ ýòîãî âðåìåíè íàáëþäàåòñÿ óñèëåíèå âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé
ê òåìå çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ, ÷òî äîêàçûâàåò àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïî -
èñêà ðåëåâàíòíûõ èñòî÷íèêîâ â áàçå äàííûõ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ
Scopus ïî êëþ÷åâûì ñëîâàì «sphere of urban influence», «urban hinter -
land» è «gravity model»5. Áîëüøå âñåãî èññëåäîâàíèé ïî çîíàì âëèÿ -
íèÿ ãîðîäîâ ïðîâîäèòñÿ â Êèòàå. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî â 2014 ã.
â Êèòàå áûëà ïðèíÿòà Ïðîãðàììà ñêîîðäèíèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ Ïå -
êèíà, Òÿíüöçèíÿ è ïðîâèíöèè Õýáýé, åå âîçãëàâèë ëè÷íî Ïðåäñå -
äàòåëü ÊÍÐ Ñè Öçèíüïèí. Êèòàéñêèå ó÷åíûå îòìå÷àþò, ÷òî â ñâåòå
ðåàëèçàöèè öåëåé äàííîé ïðîãðàììû îïðåäåëåíèå çîí âëèÿíèÿ êðóï -
íûõ ãîðîäîâ ÊÍÐ ñòàëî âàæíîé îñíîâîé äëÿ êîððåêòèðîâàíèÿ àäìè -
íèñòðàòèâíîãî äåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèé. Èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçàëè, ÷òî çîíû âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ìîãóò áûòü ëó÷øåé ãåîãðàôè -
÷åñêîé åäèíèöåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åñòåñòâåííûõ ãðàíèö ãîðîäîâ.
Áûëî îòìå÷åíî, ÷òî çîíû âëèÿíèÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ ÊÍÐ íå èìåþò
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âûñîêîé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ ñ óæå ñóùåñòâóþùèìè ãðàíèöàìè,
óñòàíîâëåííûìè ñîãëàñíî ÀÒÄ [17; 22; 23; 31]. Ñðåäè îñíîâíûõ ôàê -
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà íåñîãëàñîâàííîñòü ìåæäó çîíàìè âëèÿíèÿ ãîðî -
äîâ è ÀÒÄ, áûëè íàçâàíû ðàçëè÷èÿ â ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ
òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ìàëîå êîëè÷åñòâî êðóïíûõ ãîðîäîâ
ñ áîëüøîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ, íåñîîòâåòñòâèå ÷èñëà ïîäâåäîì -
ñòâåííûõ îêðóãîâ è íåîáîñíîâàííîñòü ñôåð èõ þðèñäèêöèè, à òàêæå
ãåîãðàôè÷åñêàÿ íåðàâíîìåðíîñòü òåððèòîðèé.

Îòíîñèòåëüíî íàáëþäàåìûõ çîí ñ íèçêèì ãîðîäñêèì âëèÿíèåì
â Êèòàå áûëè äàíû ðåêîìåíäàöèè ïðàâèòåëüñòâó íå ïîääåðæèâàòü,
à íàïðîòèâ, ñäåðæèâàòü ðàçâèòèå ãîðîäîâ [28]. Äàííûé ïîäõîä, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, âîçìîæåí è ïðèìåíèòåëüíî ê ãîðîäàì ðîññèéñêîãî
Äàëüíåãî Âîñòîêà, íî òðåáóåò ñåðüåçíûõ ðåøåíèé ñî ñòîðîíû îðãàíîâ
âëàñòè è íàñåëåíèÿ îòäàëåííûõ ãîðîäîâ: íîâîå êîìïàêòíîå ðàçìåùå -
íèå ãîðîäîâ ïîçâîëèëî áû óñòðàíèòü íåêîòîðûå ñóùåñòâóþùèå â ìàê -
ðîðåãèîíå ïðîáëåìû. Áîëåå òîãî, ñèëüíàÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ èçîëÿöèÿ
îáóñëîâëèâàåò íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ãîðîäàìè è ñïî -
ñîáñòâóåò íèçêîé ìîòèâàöèè ðóêîâîäñòâà ìåíÿòü ñóùåñòâóþùåå ïî -
ëîæåíèå äåë [19]. Âîçðîñøåå çíà÷åíèå ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè
â ýêîíîìèêå ó÷èòûâàåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå Êèòàÿ, è ïðàâè -
òåëüñòâî ñòðàíû ïîíèìàåò, ÷òî ôèçè÷åñêàÿ èçîëÿöèÿ ãîðîäîâ ñòàíî -
âèòñÿ ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Àê -
öåíò äåëàåòñÿ íà ðàçâèòèè ãîðîäîâ, èìåþùèõ áîëåå âûñîêóþ ôóíê -
öèîíàëüíóþ çíà÷èìîñòü, îõâàòûâàþùèõ áîëüøóþ çîíó âëèÿíèÿ
è ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàþùèõ åå ðàäèóñ [12]. Îäíàêî åñòü òàêæå òî÷êà 
çðåíèÿ, ÷òî ìåñòîðàñïîëîæåíèå ãîðîäîâ èìååò âòîðîñòåïåííîå çíà÷å -
íèå è èõ ðàçìåð íå âëèÿåò íà óñïåõ ðàçâèòèÿ [24].

Ïîýòîìó èññëåäîâàíèå çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ñòàíîâèòñÿ àêòóàëü -
íûì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðîñòðàíñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îñîáåí -
íî â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Óæå â 1989 ã. âêëþ÷åíèå çîí âëèÿíèÿ
ãîðîäîâ â ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåíòû òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ óïî -
ìèíàåòñÿ â èññëåäîâàíèè, ïîñâÿùåííîì çîíàì âëèÿíèÿ ãîðîäîâ Ðåñ -
ïóáëèêè Ãàíà, ïðè ýòîì çîíû âëèÿíèÿ îïðåäåëÿëèñü ïóòåì ìîäåëèðî -
âàíèÿ íà îñíîâå äàííûõ ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ [20]. Íåîáõîäèìîñòü
ó÷åòà â ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ, ñïîñîá -
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íîñòü ïîëèòèêîâ ïðåäóñìàòðèâàòü â ñâîèõ ðåøåíèÿõ è ïðåäëîæåíèÿõ
èíñòðóìåíòû, ïîçâîëÿþùèå ïîîùðÿòü è àêòèâèçèðîâàòü êîíêðåòíûå
ôàêòîðû, ñîäåéñòâóþùèå òåððèòîðèàëüíîé ñïëî÷åííîñòè, îñòàþòñÿ
àêòóàëüíûìè è â íàñòîÿùåå âðåìÿ [27]. Ïîëèòèêà ñïëî÷åííîñòè (ïîä -
äåðæàíèå ñèëüíûõ çîí âëèÿíèÿ) ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî îïðåäåëÿòü
ðåãèîíàëüíûå òðàåêòîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [16] è ïðèíèìàòü
äåéñòâåííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ ãîðî -
äîâ [19].

Çîíû âëèÿíèÿ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ, â ÷àñòíîñòè ãîðîäîâ Äàëüíåãî
Âîñòîêà, èçó÷åíû ïîêà êðàéíå ìàëî. Îäíàêî ñóùåñòâóåò ðÿä ñìåæíûõ
èññëåäîâàíèé, êîòîðûå çàòðàãèâàþò âîïðîñû ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàç -
âèòèÿ ãîðîäîâ Ðîññèè, â òîì ÷èñëå äàëüíåâîñòî÷íûõ. Â ðàáîòå
Å.À. Êîëîìàê îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñèñòåìà ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ òàêîâà, ÷òî 
äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà íåîáõîäèìà èíäèâèäóàëüíàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ
ïîëèòèêà, ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåýôôåêòèâíîñòü óíèâåðñàëüíûõ ìîäåëåé
óïðàâëåíèÿ [6]. Â ñâÿçè ñ ýòèì èññëåäîâàíèå óçêèõ õàðàêòåðèñòèê
ãîðîäîâ ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ (â íàøåì ñëó÷àå èçó÷åíèå çîí âëèÿ -
íèÿ ãîðîäîâ) ñòàíîâèòñÿ øàãîì ê ïîñòðîåíèþ óíèêàëüíîé ïðîñòðàí -
ñòâåííîé ñòðàòåãèè. Îòå÷åñòâåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè òàêæå îáíàðó -
æåíî, ÷òî «ïðîñòðàíñòâåííûé ðåñóðñ ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ -
íîñòè â Ðîññèè ñâÿçàí ñ èçìåíåíèÿìè âî âíóòðåííåé ñòðóêòóðå ãîðîä -
ñêîé ñèñòåìû, à íå ñ ðîñòîì åå ðàçìåðîâ» [7, ñ. 265]. Âûÿâëåíèå çîí
âëèÿíèÿ ãîðîäîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ñóùåñòâóþ -
ùóþ ñòðóêòóðó ãîðîäîâ ýòîãî ìàêðîðåãèîíà è îáîçíà÷èòü ïåðñïåê -
òèâíûå íàïðàâëåíèÿ èõ ðàçâèòèÿ. Êðîìå òîãî, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé
ñòðóêòóðû ãîðîäîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøå -
íèþ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ïðîñòðàíñòâåííûì ðàçâèòèåì ìàêðî -
ðåãèîíà: ïåðåôîðìàòèðîâàíèþ åãî ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè [1],
óñòðàíåíèþ ïðîñòðàíñòâåííûõ äèñïðîïîðöèé [4], ïîâûøåíèþ ýô -
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèÿìè [10], ó÷åòó èñòîðè÷åñêèõ îñî -
áåííîñòåé ðàññåëåíèÿ íàñåëåíèÿ [11] è ò.ä.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì ïðèìåíåíèå ãðàâèòàöèîííûõ ìî -
äåëåé äëÿ âûäåëåíèÿ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ, ïðè ýòîì â êà÷åñòâå ýêîíî -
ìè÷åñêîé ìàññû âûñòóïàþò ëþäíîñòü ãîðîäà è ðàññòîÿíèå ìåæäó
íàñåëåííûìè ïóíêòàìè. Ïóòåì àíàëèçà ãðàâèòàöèîííûõ ìîäåëåé âû -
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ÿâëÿþòñÿ íåñîîòâåòñòâèÿ ðåàëüíûõ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ñóùåñòâóþ -

ùåìó àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîìó äåëåíèþ (îñîáåííî ýòî

îòíîñèòñÿ ê ãîðîäàì ÊÍÐ), êîòîðûå ìîãóò çàìåäëèòü ñîöèàëüíî-ýêî -

íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ãîðîäîâ. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü âàæíîñòü èñ -

ïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ïðè òåððèòîðèàëüíîì

ïëàíèðîâàíèè è âêëþ÷åíèÿ èõ â ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåíòû, êàñàþ -

ùèåñÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.

ÄÀÍÍÛÅ, ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß È ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàí ìåòîä ãëàâíûõ ïîòåí -

öèàëîâ – óñîâåðøåíñòâîâàííàÿ ãðàâèòàöèîííàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ ïðè -

ìåíÿåòñÿ äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ñî ñòîðîíû ñðàçó íåñêîëüêèõ ãîðîäîâ.

Â òðàäèöèîííîé ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëè ñðàâíèâàþòñÿ ïàðíûå åäè -

íèöû, îíà ðàçáèâàåò íå ïðîñòðàíñòâî âîêðóã ãîðîäà, à êàæäûé èñõîäÿ -

ùèé èç îïðåäåëåííîãî ïóíêòà ëó÷ [8]. Äàííàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåòñÿ

íàì íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé äëÿ èññëåäîâàíèÿ ââèäó âêëþ÷åíèÿ â åå

îñíîâó äîñòóïíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è âîçìîæíîñòè ïðèáëè -

æåííîãî ê ðåàëüíîñòè ãðàôè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðå -

çóëüòàòîâ.
Â îñíîâå ìîäåëè ëåæèò çàêîí Ðåéëè, ïðåäëîæåííûé àíãëîñàê -

ñîíñêîé øêîëîé ïðîñòðàíñòâåííîãî àíàëèçà:

F k
H H

R
ij

i j

ij
a

= , (1)

ãäå Fij – ñèëà âçàèìíîãî âëèÿíèÿ i-ãî è j-ãî ãîðîäîâ, êîëè÷åñòâåííî
îïðåäåëÿåìàÿ îáúåìàìè ïîòîêîâ (ëþäñêîãî, òîâàðíîãî, èíôîðìàöè -
îííîãî, ôèíàíñîâîãî è äð.) ìåæäó i-ì è j-ì ãîðîäàìè çàäàííîé òåððè -
òîðèàëüíîé ñèñòåìû; Hi, Hj – âåëè÷èíû «ìàññû» i-ãî è j-ãî ãîðîäîâ,
õàðàêòåðèçóåìîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ, îáúåìîì ïðîèçâåäåííîãî
ïðîäóêòà è ïðî÷èìè îáúåìíûìè ïîêàçàòåëÿìè; Rij – ðàññòîÿíèå ìåæ -
äó i-ì è j-ì ãîðîäàìè; k, a – ïàðàìåòðû ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ.
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Â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîé ìàññû ãîðîäîâ íà ïðàêòèêå îáû÷íî
èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå äàí -
íîãî ãîðîäà ñ òî÷êè çðåíèÿ óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé ñ äðóãèìè ãîðîäàìè.
Â íàøåì èññëåäîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé ìàññîé âûñòóïàåò ëþäíîñòü
82 ãîðîäîâ 11 ñóáúåêòîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî
ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2020 ã. Äàííûå âçÿòû ñ ñàéòà Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè6.

Ñ ó÷åòîì ïàðàìåòðà a ôîðìóëû (1), ðàâíîãî 2, ïîêàçàòåëåé íà -
ïðàâëåíèÿ ñèëû, íàïðÿæåííîñòè âåêòîðíîãî ïîëÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî
âëèÿíèÿ ïîñåëåíèé è ïîòåíöèàëà ïîëÿ ðàññåëåíèÿ ìû ïîëó÷àåì ñëå -
äóþùóþ ôîðìóëó:

F
W

L U Y V

W

L U Y V
ij

( ) ( ) ( ) ( )- + -

æ

è

ç
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+
- + -
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è

ç
ç
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÷
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W

L U Y V
n

( ) ( )2 2
,

(2)

ãäå W – ëþäíîñòü ãîðîäà; L – êîîðäèíàòà x óñëîâíîé ñåòêè; U –
êîîðäèíàòà x íàñåëåííîãî ïóíêòà; Y – êîîðäèíàòà y óñëîâíîé ñåòêè;
V – êîîðäèíàòà y íàñåëåííîãî ïóíêòà.

Ïðîöåññ ðàçãðàíè÷åíèÿ ñôåð âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ñîñòîèò ïðåæäå
âñåãî â ðàñ÷åòå ñèëû âçàèìîäåéñòâèÿ Fij ìåæäó íåñêîëüêèìè íàñåëåí -
íûìè ïóíêòàìè. Íàèáîëüøàÿ çîíà âëèÿíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íàèáîëüøèì 
çíà÷åíèåì ñèëû Fij, è ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî äàííûé ó÷àñòîê íàõîäèò -
ñÿ â ïðåäåëàõ âëèÿíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîðîäà [28].

Â ïðîãðàììå Excel ìû ñòðîèì óñëîâíóþ ìàòðèöó ðàçìåðàìè
50´30 äëÿ êàæäîãî àíàëèçèðóåìîãî ñóáúåêòà ÄÔÎ. Íà ïîëå äàííîé
ìàòðèöû íàêëàäûâàþòñÿ ãåîãðàôè÷åñêèå êîîðäèíàòû ãîðîäîâ ïî øè -
ðîòå è äîëãîòå. Â ìàòðèöå ìû îáîçíà÷àåì èõ êîîðäèíàòàìè ñåòêè,
íàïðèìåð êîîðäèíàòû ßêóòñêà – 13:18, Âèëþéñêà – 10:23, è òàê ïî
âñåì ãîðîäàì ñóáúåêòà. Â êàæäîé ñåòêå ìàòðèöû (11 ñóáúåêòîâ ÄÔÎ)
ïî ôîðìóëå (2) ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè ìîäåëè. Ïîëó÷åííûå ðå -
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çóëüòàòû ðàñ÷åòîâ äàëåå ïðåîáðàçîâûâàþòñÿ â ìîäåëè çîí âëèÿíèÿ
ãîðîäîâ ñóáúåêòîâ ÄÔÎ7.

Ìîæíî âûäåëèòü äâå âçàèìîñâÿçàííûå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå
ïðè ðàçãðàíè÷åíèè çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ:

• ãäå ïðîâåñòè ãðàíèöó çîíû âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ òåððèòî -
ðèþ ìåæäó äâóìÿ ãîðîäàìè;

• êàêîé èç äâóõ öåíòðîâ îêàçûâàåò áîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå íà
çàäàííóþ òî÷êó ìåæãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Â ïîñòðîåííûõ ìîäåëÿõ â ïîëå íåêîòîðîãî êðóãà áóäåò ðàñïîëàãàòü -
ñÿ çîíà âëèÿíèÿ ãîðîäà, ìåíüøåãî ïî ìàññå. À áËëüøàÿ çîíà âëèÿíèÿ
áóäåò ðàñïîëîæåíà âíå ýòîãî íåêîòîðîãî êðóãà è áóäåò çàïîëíÿòü îñòàëü -
íóþ îáëàñòü àíàëèçèðóåìîé òåððèòîðèè ãîðîäñêîé ñèñòåìû [5].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàñ÷åòû ïî âûÿâëåíèþ ãðàíèöû çîíû
âëèÿíèÿ ìîæíî ïðîâîäèòü è äëÿ îáîáùåííîãî, áîëåå ðåàëèñòè÷íîãî
âàðèàíòà îñíîâíîé ôîðìóëû. Îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå ìû íå ìîæåì
ðàññ÷èòûâàòü íà ïðîñòîòó òåîðåòè÷åñêèõ âûêëàäîê è âûíóæäåíû
îãðàíè÷èòüñÿ èìèòàöèîííûì ìîäåëèðîâàíèåì ïðè èñïîëüçîâàíèè
êîìïüþòåðíûõ ñðåäñòâ.

Òàêæå äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà
ñ èõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûì äåëåíèåì ìû áóäåì èñïîëü -
çîâàòü ìåòîä èíòåðïîëÿöèè IDW (îáðàòíî-âçâåøåííûå ðàññòîÿíèÿ)
â ãåîèíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå QGIS.

ÂÛßÂËÅÍÈÅ ÇÎÍ ÂËÈßÍÈß ÃÎÐÎÄÎÂ
ÄÀËÜÍÅÃÎ ÂÎÑÒÎÊÀ

Äëÿ âûÿâëåíèÿ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà ìû ïðîàíà -
ëèçèðîâàëè ïî îòäåëüíîñòè 11 ñóáúåêòîâ ìàêðîðåãèîíà. Ãðàâèòàöè -
îííûå ìîäåëè Àìóðñêîé îáëàñòè, Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè,
Çàáàéêàëüñêîãî è Êàì÷àòñêîãî êðàåâ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.
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7 Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ìèíèìàëüíî çíà÷èìîé çîíû âëèÿíèÿ ãîðîäà óñòàíàâ -
ëèâàåòñÿ çîíà ñåòêè ñ îáîçíà÷åíèåì îò 100 000 äî 200 000 åäèíèö, ñèëüíàÿ çîíà
âëèÿíèÿ íàáëþäàåòñÿ â èíòåðâàëå îò 200 000 äî 400 000 åäèíèö â ñåòêå ìàòðèöû.
Îòñóòñòâèå çîí âëèÿíèÿ ìåæäó ãîðîäàìè ïîäòâåðæäàåòñÿ çíà÷åíèÿìè îò 0
äî 100 000 åäèíèö.



Â ãðàâèòàöèîííóþ ìîäåëü Àìóðñêîé îáëàñòè âîøëè 10 ãîðîäîâ
ñóáúåêòà ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ, ðàâíîé 462 956 ÷åë. Ïîëó -
÷åííûå ýêâèïîòåíöèàëüíûå ëèíèè ïîêàçàëè ñèëüíîå âëèÿíèå ðåãèî -
íàëüíîãî öåíòðà Áëàãîâåùåíñêà íà òðè íàñåëåííûõ ïóíêòà: ãîðîäà
Ñâîáîäíûé, Áåëîãîðñê è Çàâèòèíñê. Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ, ÷òî ãî -
ðîäà Çàâèòèíñê è Ðàé÷èõèíñê, ðàñïîëîæåííûå â íåïîñðåäñòâåííîé
áëèçîñòè îò Áëàãîâåùåíñêà, îòäåëÿþòñÿ îò åãî âëèÿíèÿ. Ïÿòü ãîðîäîâ
ðåãèîíà – Òûíäà, Çåÿ, Ñêîâîðîäèíî, Öèîëêîâñêèé è Øèìàíîâñê íå
èìåþò ñâÿçåé íè ñ ðåãèîíàëüíîé ñòîëèöåé, íè ìåæäó ñîáîé. Ýòî
îáóñëîâëåíî ìåíüøåé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ â ýòèõ ãîðîäàõ è èõ
òåððèòîðèàëüíîé îòäàëåííîñòüþ äðóã îò äðóãà.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îá -
ëàñòè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû äâà ãîðîäà ñóáúåêòà: Áèðîáèäæàí (ðå -
ãèîíàëüíàÿ ñòîëèöà) è Îáëó÷üå. Ïîëó÷åííàÿ ãðàâèòàöèîííàÿ ìîäåëü
ïîêàçàëà, ÷òî ìåæäó ýòèìè ãîðîäàìè íåò ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, íî
çîíà âëèÿíèÿ Áèðîáèäæàíà íà÷èíàåò îïîÿñûâàòü ãîðîä Îáëó÷üå.
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñî âðåìåíåì ó ýòèõ ãîðîäîâ ìîãóò ïî -
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Ðèñ. 1. Ãðàâèòàöèîííûå ìîäåëè ãîðîäîâ Àìóðñêîé îáëàñòè,
Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè, Çàáàéêàëüñêîãî è Êàì÷àòñêîãî êðàåâ



ÿâèòüñÿ áîëåå ñèëüíûå ñâÿçè. Äëÿ èõ óñèëåíèÿ ðåãèîíó íåîáõîäèìî
óâåëè÷èòü ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â äàííûõ ãîðîäàõ è ïðîâîäèòü
óñòîé÷èâóþ ïîëèòèêó ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ìåæäó íèìè.

Â ãðàâèòàöèîííóþ ìîäåëü ãîðîäîâ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ áûëè
âêëþ÷åíû 10 ãîðîäîâ ðåãèîíà, îáùàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà 1 ÿí -
âàðÿ 2019 ã. ñîñòàâèëà 518 067 ÷åë. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíà -
ìè Äàëüíåãî Âîñòîêà â êðàå îòìå÷àþòñÿ áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè
çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ äðóã íà äðóãà. Â çîíó âëèÿíèÿ ×èòû âõîäÿò øåñòü 
ãîðîäîâ (Ñðåòåíñê, Áàëåé, Øèëêà, Íåð÷èíñê, Áîðçÿ è Õèëîê) èç äåâÿ -
òè, íàáëþäàåòñÿ ïðèðàùåíèå ñâÿçåé ñ ã. Ïåòðîâñê-Çàáàéêàëüñêèé.
Ãîðîä Êðàñíîêàìåíñê ââèäó ñâîåé áîëüøåé ýêîíîìè÷åñêîé ìàññû
(âòîðîé ãîðîä â ðåãèîíå ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ) íà÷èíàåò ôîðìè -
ðîâàòü ñîáñòâåííûå ëèíèè âëèÿíèÿ. Ïðè ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè
è óñèëåíèè ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ñâÿçàííîñòè ìåæäó ×èòîé
è Êðàñíîêàìåíñêîì ìîæåò îáðàçîâàòüñÿ áîëüøàÿ åäèíàÿ çîíà âëèÿíèÿ 
ãîðîäîâ ñóáúåêòà. Â çîíó âëèÿíèÿ ãîðîäîâ íå âîøåë ëèøü îäèí ãî -
ðîä – Ìîãî÷à.

Ãîðîäà Êàì÷àòñêîãî êðàÿ – Ïåòðîïàâëîâñê-Êàì÷àòñêèé, Åëèçîâî
è Âèëþ÷èíñê áëàãîäàðÿ ñâîåé íåïîñðåäñòâåííîé ãåîãðàôè÷åñêîé
áëèçîñòè îáðàçóþò ïðàâèëüíóþ êðóãîâóþ ëèíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ -
çåé. Ñòîëèöà ðåãèîíà Ïåòðîïàâëîâñê-Êàì÷àòñêèé èìååò áîëüøîå
âëèÿíèå íà äâà äðóãèõ ïðåäñòàâëåííûõ â èññëåäîâàíèè ãîðîäà è ñèëü -
íóþ ñâÿçàííîñòü ñ íèìè. Òàêîé ðåçóëüòàò ñðåäè ðåãèîíîâ Äàëüíåãî
Âîñòîêà îòìå÷åí òîëüêî ó Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè, Çàáàéêàëüñêîãî, Õà -
áàðîâñêîãî è Ïðèìîðñêîãî êðàåâ.

Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåíû ãðàâèòàöèîííûå ìîäåëè Ìàãàäàíñêîé
îáëàñòè, Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè è Ñàõàëèíñêîé îá -
ëàñòè.

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè
ñîñòàâëÿåò 96 369 ÷åë., â ðåãèîíå äâà ãîðîäà: Ìàãàäàí è Ñóñóìàí.
Àíàëèç ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëè Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè ïîêàçàë, ÷òî
ó äâóõ ãîðîäîâ ñóáúåêòà îòñóòñòâóåò âçàèìíîå âëèÿíèå. Ïðè ýòîì
ã. Ìàãàäàí â ñâîåé îáëàñòè èìååò äîâîëüíî ñèëüíûå çîíû âëèÿíèÿ.
Ðàçìåùåíèå âáëèçè Ìàãàäàíà íîâûõ ãîðîäîâ èëè ðàçâèòèå áëèçëå -
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æàùèõ ê íåìó ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà ïîçâîëèëè áû òåððèòîðèè
óñèëèòü ñâîé êëàñòåðíûé ïîòåíöèàë.

Ïðèìîðñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ íàñåëåííûõ ðåãèîíîâ
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ãîðîä Âëàäèâîñòîê â Ñòðà -
òåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2025 ãî -
äà âêëþ÷åí â ïåðå÷åíü ïåðñïåêòèâíûõ êðóïíûõ öåíòðîâ ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðîñòà – ãîðîäîâ, îáðàçóþùèõ êðóïíûå ãîðîäñêèå àãëîìåðà -
öèè. Ïî ïðîãíîçàì, îí äîëæåí îáåñïå÷èâàòü âêëàä â ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò ñòðàíû â ðàçìåðå áîëåå 1% åæåãîäíî. Ïðîåêò Áîëüøîãî Âëàäè -
âîñòîêà ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå åäèíîãî ãîðîäñêîãî ìóíèöèïàëü -
íîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîñòàâå ã. Âëàäèâîñòîêà è áëèçëåæàùèõ ãîðî -
äîâ-ñïóòíèêîâ (îáúåäèíåíèå Âëàäèâîñòîêà ñ Àðòåìîì, â äàëüíåé -
øåì – ïðèñîåäèíåíèå Óññóðèéñêà è Íàõîäêè). Ãðàâèòàöèîííàÿ ìî -
äåëü ãîðîäîâ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ïîêàçàëà ñèëüíóþ ñâÿçü Âëàäèâîñ -
òîêà ñ ãîðîäàìè Àðòåì, Áîëüøîé Êàìåíü, Ïàðòèçàíñê è Ôîêèíî.
Ñâÿçü âòîðîãî óðîâíÿ íàáëþäàåòñÿ ñ ãîðîäàìè Àðñåíüåâ, Óññóðèéñê
è Íàõîäêà. Ó ãîðîäîâ Äàëüíåãîðñê, Äàëüíåðå÷åíñê è Ëåñîçàâîäñê íå
âûÿâëåíû ñâÿçè íè ñ îäíèì äðóãèì ãîðîäà ðåãèîíà. Òàêèì îáðàçîì,
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èñõîäÿ èç ïîêàçàòåëåé çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî 
ôîðìèðóåìàÿ Âëàäèâîñòîêñêàÿ àãëîìåðàöèÿ èìååò ïîòåíöèàë àãëî -
ìåðàöèè è ñîçäàíèå åäèíîãî ãîðîäñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ìîæåò óñèëèòü ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå âõîäÿùèõ â íåãî ãîðîäîâ.

Â ãðàâèòàöèîííóþ ìîäåëü Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè âêëþ÷åíû øåñòü
ãîðîäîâ ðåãèîíà ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ 517 568 ÷åë. Çîíû
âëèÿíèÿ ïðîñëåæèâàþòñÿ ó ãîðîäîâ Óëàí-Óäý, Áàáóøêèí è Ãóñèíî -
îçåðñê. Ïðè ýòîì Áàáóøêèí è Ãóñèíîîçåðñê ïîêàçàëè äîâîëüíî ñèëü -
íóþ ñâÿçü ìåæäó ñîáîé. Ýòî ìîæåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî äàííûå ãîðîäà
ìîãóò îáðàçîâàòü åäèíîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ áîëåå ñèëüíîé èíòåãðàöèè
ñî ñòîëèöåé ñóáúåêòà. Çà ïðåäåëàìè çîíû âëèÿíèÿ Óëàí-Óäý îêà -
çàëèñü ãîðîäà Êÿõòà è Çàêàìåíñê. Ãîðîä Ñåâåðîáàéêàëüñê ââèäó ñâîåé 
ãåîãðàôè÷åñêîé îòäàëåííîñòè íå èìååò íèêàêèõ ñâÿçåé ñ äðóãèìè
íàñåëåííûìè ïóíêòàìè ðåãèîíà.

Èíòåðåñíàÿ ñèòóàöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ ïðè àíàëèçå ãðàâèòàöèîí -
íîé ìîäåëè ãîðîäîâ Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè. Â ìîäåëü âîøëè 14 ãîðî -
äîâ ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ, ðàâíîé 316 106 ÷åë. Þæíî-Ñà -
õàëèíñê îáðàçóåò çîíó âëèÿíèÿ íà ãîðîäà Äîëèíñê, Êîðñàêîâ, Àíèâà
è Õîëìñê. Çäåñü, òàê æå êàê è â ìîäåëè Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè, äâà
ãîðîäà (Àíèâà è Êîðñàêîâ) îáðàçóþò çîíó âëèÿíèÿ âîêðóã ñåáÿ. Îñ -
òàëüíûå âîñåìü ãîðîäîâ (Êóðèëüñê, Íåâåëüñê, Ìàêàðîâ, Óãëåãîðñê,
Ïîðîíàéñê, Àëåêñàíäðîâñê-Ñàõàëèíñêèé, Îõà è Òîìàðè) íå èìåþò
ïðîñëåæèâàåìîé ýêîíîìè÷åñêîé ñâÿçè íè ñ îäíèì äðóãèì ãîðîäîì
ðåãèîíà, è íå òîëüêî èç-çà ìåíüøåé ýêîíîìè÷åñêîé ìàññû, íî òàêæå
èç-çà òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ: ãîðîäà Ñåâåðî-Êóðèëüñê è Êó -
ðèëüñê ðàñïîëîæåíû íà äðóãèõ îñòðîâàõ ðåãèîíà.

Ãðàâèòàöèîííûå ìîäåëè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, ×óêîòñêîãî àâòîíîì -
íîãî îêðóãà è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 3.

Â Õàáàðîâñêîì êðàå ðàñïîëîæåíû øåñòü ãîðîäîâ ñ îáùåé ÷èñëåí -
íîñòüþ íàñåëåíèÿ, ðàâíîé 973 936 ÷åë. Â ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëè
Õàáàðîâñêîãî êðàÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ áîëüøèé îõâàò ãîðîäîâ â çîíå
âëèÿíèÿ ñòîëè÷íîãî ãîðîäà – Õàáàðîâñêà. Ñóùåñòâóþò ñâÿçè ñ ãîðî -
äàìè Àìóðñê, Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå, Ñîâåòñêàÿ Ãàâàíü, Âÿçåìñêèé
è Áèêèí. Â çîíó âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ðåãèîíà íå âõîäèò òîëüêî îäèí ãî -
ðîä – Íèêîëàåâñê-íà-Àìóðå.
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Â ×óêîòñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå â òðåõ åãî ãîðîäàõ ïðîæèâàåò
25 221 ÷åë. Âñå òðè ãîðîäà ñóáúåêòà – Àíàäûðü, Áèëèáèíî è Ïåâåê
íå îêàçûâàþò âëèÿíèÿ äðóã íà äðóãà, îáðàçóÿ ñëàáûå çîíû âëèÿíèÿ
âîêðóã ñåáÿ. Ïðè ýòîì íà îáúåìíîé äèàãðàììå ìû âèäèì, ÷òî çîíà
âëèÿíèÿ Àíàäûðÿ ÷àñòè÷íî ïåðåòåêàåò â çîíó Áèëèáèíî, íî ñâÿçè íå
ñòîëü ñèëüíû, ÷òîáû ãîâîðèòü î çîíàõ âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ýòèõ ãîðîäîâ.

Ñèñòåìà ïîñåëåíèé Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ñîñòîèò èç 13 ãî -
ðîäîâ, îáùàÿ ÷èñëåííîñòü æèòåëåé êîòîðûõ íà 1 ÿíâàðÿ 2020 ã. ñîñòà -
âèëà 517 046 ÷åë. Ýêâèïîòåíöèàëüíûå ëèíèè ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëè
ïîêàçàëè çîíó âëèÿíèÿ ìåæäó ãîðîäàìè ßêóòñê è Ïîêðîâñê. Â òî æå
âðåìÿ çîíà âëèÿíèÿ ßêóòñêà ÷àñòè÷íî îïîÿñûâàåò ãîðîäà Âèëþéñê,
Íþðáà, Ìèðíûé, Ëåíñê è Îëåêìèíñê. Àâòîíîìíûå çîíû âëèÿíèÿ
ïîêàçàëè øåñòü ãîðîäîâ ßêóòèè: Ñðåäíåêîëûìñê, Âåðõîÿíñê, Óäà÷ -
íûé, Íåðþíãðè, Òîììîò è Àëäàí.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû àíàëèçà ãðàâèòàöèîííûõ ìîäåëåé ïîçâî -
ëèëè ðàññìîòðåòü õàðàêòåðèñòèêó çîí âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ãîðîäîâ
ñóáúåêòîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà. Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåí ðåéòèíã ñóáú -
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Ðèñ. 3. Ãðàâèòàöèîííûå ìîäåëè ãîðîäîâ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ,
×óêîòñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ)



åêòîâ ñ íàèáîëüøèì êîëè÷åñòâîì ãîðîäîâ, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé

çîíàìè âëèÿíèÿ. Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî çîíû âëèÿíèÿ ó ãîðîäîâ

ñóáúåêòîâ Äàëü íåãî Âîñòîêà èìåþò íåîäíîðîäíûé õàðàêòåð.
Ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ãîðîäîâ, îõâà÷åííûõ çîíàìè âçàèì -

íîãî âëèÿíèÿ, íàáëþäàåòñÿ â Ïðèìîðñêîì êðàå. Â ýòîì ðåãèîíå óæå

âûäåëÿåòñÿ áîëüøàÿ ãîðîäñêàÿ àãëîìåðàöèÿ ñ áîëåå ñèëüíûìè ïî

ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè Äàëüíåãî Âîñòîêà çîíàìè âëèÿíèÿ.
Êàì÷àòñêèé êðàé – åäèíñòâåííûé ðåãèîí, êîòîðûé ïîêàçàë ïîë -

íóþ ñâÿçàííîñòü ñâîèõ ãîðîäîâ. ×åòêàÿ âûäåëåííîñòü öåíòðàëüíîãî

è ïåðèôåðèéíûõ ãîðîäîâ ñ ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûì âåñîì ýêîíîìè -

÷åñêîé ìàññû è ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ìåæäó ãîðîäàìè ïîñëóæèëè

ôàêòîðàìè âûñîêîé ñâÿçàííîñòè ãîðîäîâ êðàÿ.
Â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè, ×óêîòñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå è Åâðåé -

ñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè íàáëþäàåòñÿ îòñóòñòâèå çîí âçàèìíîãî
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Òàáëèöà 1

Ðåéòèíã ñóáúåêòîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ñ íàèáîëüøèì
êîëè÷åñòâîì ãîðîäîâ, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé çîíàìè âëèÿíèÿ 

¹ Ñóáúåêò Îáùåå êîë-âî ãîðîäîâ
Êîë-âî ãîðîäîâ,
èìåþùèõ ñâÿçè

1 Ïðèìîðñêèé êðàé 12 8

2 Çàáàéêàëüñêèé êðàé 10 7

3 Õàáàðîâñêèé êðàé 7 6

4 Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 14 5

5 Àìóðñêàÿ îáë. 10 4

6 Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 6 3

7 Êàì÷àòñêèé êðàé 3 3

8 Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 13 2

9 Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. 2 0

10 Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 2 0

11 ×óêîòñêèé ÀÎ 3 0



âëèÿíèÿ ãîðîäîâ. Ýòè ñóáúåêòû õàðàêòåðèçóþòñÿ íåáîëüøèì êîëè -
÷åñòâîì ãîðîäîâ, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû â ãåîãðàôè÷åñêîé îòäàëåí -
íîñòè äðóã îò äðóãà, íàñåëåííûå ïóíêòû â îñíîâíîì îòíîñÿòñÿ
ê ãðóïïå ìàëûõ ãîðîäîâ. Ìåæäó òåì â Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè
ïðèñóòñòâóåò ÷àñòè÷íàÿ ñâÿçü ã. Áèðîáèäæàíà ñ ã. Îáëó÷üå, è ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äàííûå çîíû â äàëüíåéøåì ìîãóò áûòü óñèëåíû.

Ìåíåå ñèëüíûå çîíû âëèÿíèÿ ãîðîäîâ äðóã íà äðóãà îáíàðóæåíû
â Õàáàðîâñêîì è Çàáàéêàëüñêîì êðàÿõ, Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè. Ñòîèò
îòìåòèòü, ÷òî äàííûå ðåãèîíû èìåþò ïåðñïåêòèâû óñèëåíèÿ çîí âçà -
èìíîãî âëèÿíèÿ ñâîèõ ãîðîäîâ. Ñëàáûå çîíû âëèÿíèÿ ãîðîäîâ îòìå -
÷àþòñÿ â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ), Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè è Àìóðñêîé
îáëàñòè. Ýòè ðåãèîíû ðàñïîëîæåíû â çàïàäíîé ÷àñòè ìàêðîðåãèîíà,
èõ ãîðîäà íàõîäÿòñÿ íà áîëüøîì ðàññòîÿíèè äðóã îò äðóãà, è îíè
èìåþò ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâóþ ÷èñëåííîñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ãèïîòåçà H1 î ñèëüíûõ çîíàõ âëèÿíèÿ ïîäòâåðæ -
äàåòñÿ ÷àñòè÷íî: çîíû âëèÿíèÿ ãîðîäîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà èìåþò
íåðàâíîìåðíóþ ñèëó âëèÿíèÿ è íàáëþäàþòñÿ íå ó âñåõ ñóáúåêòîâ
ìàêðîðåãèîíà.

Êðîìå òîãî, àíàëèçèðóÿ âûÿâëåííûå çîíû âëèÿíèÿ ãîðîäîâ Äàëü -
íåãî Âîñòîêà, ìû îáíàðóæèëè ñëåäóþùèå çàêîíîìåðíîñòè:

• â ðåãèîíàõ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ãîðîäîâ çîíû âëèÿíèÿ ñèëü -
íåå, ÷åì â ðåãèîíàõ ñ ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì ãîðîäîâ;

• çîíà âëèÿíèÿ ãîðîäîâ-ÿäåð (ðåãèîíàëüíûõ ñòîëèö) ñîñòàâëÿåò
â ñðåäíåì 226,87 êì;

• ðàçìåð çîíû âëèÿíèÿ ãîðîäà íå çàâèñèò îò àíàëèçèðóåìîé ýêî -
íîìè÷åñêîé ìàññû ãîðîäîâ;

• êîìïàêòíîå ðàñïîëîæåíèå ãîðîäîâ îáóñëîâëèâàåò ðàçìåð çîíû
âëèÿíèÿ ãîðîäà-ÿäðà.

Äëÿ òåîðåòè÷åñêîãî ïîäòâåðæäåíèÿ îáíàðóæåííûõ çàêîíîìåð -
íîñòåé íåîáõîäèìî ïðîâåñòè äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ, ñðàâíèòü çî -
íû âëèÿíèÿ ãîðîäîâ â äðóãèõ ìàêðîðåãèîíàõ Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ. 
Òàêèå èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü àêàäåìè÷åñêè âîñòðåáîâàííûìè ïî
ïðè÷èíå ìàëîé èçó÷åííîñòè ôàêòîðîâ è ðàçìåðîâ çîí âëèÿíèÿ ãîðî -
äîâ. Íàïðèìåð, âûÿâëåííûå çîíû âëèÿíèÿ ñâÿçàíû â áîëüøåé ñòåïåíè 
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ñ ïåðåìåííîé ðàññòîÿíèÿ, íî íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî íà çîíû âëèÿ -
íèÿ ãîðîäîâ ìîãóò ñóùåñòâåííî âîçäåéñòâîâàòü íå òîëüêî ðàññòîÿíèå, 
íî è äðóãèå ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ïðèðîäíûå ôàêòîðû. Âû -
áîð òî÷íûõ èíäèêàòîðîâ äëÿ ðàñ÷åòà – äî ñèõ ïîð îòêðûòûé âîïðîñ.
Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà èñïîëüçîâàòü
íàèáîëåå äîñòóïíûå èíäèêàòîðû äëÿ ðàñ÷åòà çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ.

ÏÐÎÂÅÐÊÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ ÂÛßÂËÅÍÈß
ÇÎÍ ÂËÈßÍÈß ÃÎÐÎÄÎÂ ÄÀËÜÍÅÃÎ ÂÎÑÒÎÊÀ

Äëÿ ïðîâåðêè ðåçóëüòàòîâ âûÿâëåíèÿ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ Äàëü -
íåãî Âîñòîêà ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü äàííûå î ìåíòàëüíûõ çîíàõ
âëèÿíèÿ ãîðîäîâ, ò.å. íàáëþäàòü òÿãîòåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ìèãðàí -
òîâ ê ãîðîäàì ñ íàèáîëüøåé çîíîé âëèÿíèÿ â ðåãèîíå. Ñòîèò îòìåòèòü, 
÷òî ýòîò ìåòîä ïðèìåíÿåòñÿ íàìè òîëüêî êàê äîïîëíèòåëüíûé ñ öåëüþ 
ïîäòâåðæäåíèÿ âîçìîæíîãî íàëè÷èÿ ñâÿçåé. Â ðàáîòå Ô.À. Ïîïîâà
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïðèìåð óíèâåðñèòåòîâ ÿðêî äåìîíñòðèðóåò íàèáîëåå
îáøèðíûå ñðåçû îáîáùåííîé çîíû òÿãîòåíèÿ, à êðîìå òîãî, ìíîãèå
óíèâåðñèòåòû óæå èìåþò óñòîÿâøèéñÿ õèíòåðëàíä [8]. Â êà÷åñòâå
ïðèìåðà ìåòîäèêè çäåñü ïðèâîäèòñÿ àíàëèç ñîöèàëüíûõ ñåòåé (ñîïî -
ñòàâëåíèå ãåîãðàôè÷åñêîé ïðèâÿçêè ðàçäåëîâ «Âóç» è «Øêîëà» â àí -
êåòàõ ïîëüçîâàòåëåé ñîöèàëüíîé ñåòè «ÂÊîíòàêòå», ïðåäëîæåííîå
â ðàáîòå Í.À. Çàìÿòèíîé [2]).

Í.À. Çàìÿòèíà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî îöåíêà òåððèòîðèàëüíûõ «çîí
ñáîðà àáèòóðèåíòîâ» îïðåäåëåííûì âóçîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå
óäîáíûì èíñòðóìåíòîì è èìååò âûñîêóþ äîñòîâåðíîñòü [2; 3]. Äëÿ
àíàëèçà ïîäáèðàþòñÿ ïîëüçîâàòåëè ñåòè «ÂÊîíòàêòå», êîòîðûå ó÷àòñÿ
èëè ó÷èëèñü â îïðåäåëåííîì âóçå ãîðîäà, çàòåì ïðîèçâîäèòñÿ äåòàëü -
íûé ðó÷íîé àíàëèç àíêåò íàéäåííûõ ïîëüçîâàòåëåé, ôèêñèðóþòñÿ ãåî -
ãðàôè÷åñêèå ïóíêòû, ãäå ïîëüçîâàòåëè îêîí÷èëè øêîëû. Äàííûé àëãî -
ðèòì ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü òðàåêòîðèè ìèãðàöèé è âûÿñíèòü ÷åðåç
çîíû ïðåèìóùåñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ
óíèâåðñèòåòà ðàçìàõ çîíû âëèÿíèÿ òî÷êè, ïðåäîñòàâëÿþùåé óñëóãè.

Â íàøåì ñëó÷àå ìû ðàññìîòðèì âóçû òðåõ ãîðîäîâ Äàëüíåãî
Âîñòîêà – Âëàäèâîñòîêà, ×èòû è Õàáàðîâñêà, êîòîðûå ïîêàçàëè
íàèáîëåå ñèëüíûå çîíû âëèÿíèÿ â ãðàâèòàöèîííûõ ìîäåëÿõ, à òàêæå
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îäíîãî ãîðîäà ñî ñðåäíèì óðîâíåì âûÿâëåííîé çîíû âëèÿíèÿ – ßêóò -

ñêà. Äëÿ óäîáñòâà ðó÷íîãî àíàëèçà ìû ñóçèëè êðóã ïîëüçîâàòåëåé,

îãðàíè÷èâøèñü êîíêðåòíûìè ôàêóëüòåòîì (ôàêóëüòåòû ýêîíîìèêè

è óïðàâëåíèÿ – îäíè èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ó àáèòóðèåíòîâ) è íàïðàâ -

ëåíèåì ïîäãîòîâêè (ìåíåäæìåíò è ýêîíîìèêà). Ðàññìàòðèâàëèñü

ïîëüçîâàòåëè èç ñëåäóþùèõ âóçîâ:

• Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò (ÄÂÔÓ), Øêîëà
ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà – íàéäåíî âñåãî 273 ðåëåâàíòíûõ
ïîëüçîâàòåëÿ;

• Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÇàáÃÓ), ôàêóëü -
òåò ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ – 194 ïîëüçîâàòåëÿ;

• Òèõîîêåàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÒÎÃÓ), ôàêóëü -
òåò ýêîíîìèêè è ïðàâà – 148 ïîëüçîâàòåëåé;

• Ñåâåðî-Âîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Ì.Ê. Àììî -
ñîâà (ÑÂÔÓ èì. Ì.Ê. Àììîñîâà), Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé
èíñòèòóò – 102 ïîëüçîâàòåëÿ.

Âñåãî ïðîàíàëèçèðîâàíû àíêåòû 717 ïîëüçîâàòåëåé, èç êîòîðûõ
óêàçàëè â àíêåòå øêîëó 180 ÷åëîâåê. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íå âñå ïîëü -
çîâàòåëè ïðåäîñòàâëÿþò ïîëíóþ è äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ î ñåáå
(îãðàíè÷åíèÿ ìåòîäà), ïîýòîìó ïðîâîäèëàñü ðó÷íàÿ îáðàáîòêà àêêà -
óíòîâ ñ ôîíîâûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ðàçäåëîâ àíêåòû («Ðîäíîé
ãîðîä», «Ìåñòî ðàáîòû») äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå âûñîêîé äîñòîâåð -
íîñòè ðåçóëüòàòîâ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Äàííûå òàáë. 2 ïîäòâåðæäàþò çíà÷èìîñòü ãîðîäîâ-ÿäåð êàê «çîí
ñáîðà àáèòóðèåíòîâ», ÷òî òàêæå íàáëþäàåòñÿ â ðåçóëüòàòàõ ãðàâèòà -
öèîííûõ ìîäåëåé. ÁËëüøàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ ïðåäñòàâëåííûõ óíèâåð -
ñèòåòîâ – âûõîäöû èç ñòîëèö ðåãèîíîâ. Äëÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ïîä -
òâåðæäàåòñÿ, êàê è â ãðàâèòàöèîííûõ ìîäåëÿõ, ñâÿçü ìåæäó ãîðîäàìè
Âëàäèâîñòîê, Óññóðèéñê, Íàõîäêà, Àðòåì, Ôîêèíî, Àðñåíüåâ è Áîëü -
øîé Êàìåíü. Ïðè ýòîì â ðåçóëüòàòàõ ïðîâåðî÷íîãî àíàëèçà âûñîêóþ
ñòåïåíü ïðèòÿæåíèÿ ïîêàçàëè ãîðîäà, êîòîðûå íå âîøëè â çîíû âëèÿ -
íèÿ â ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëè, – Äàëüíåãîðñê, Äàëüíåðå÷åíñê
è Ñïàññê-Äàëüíèé. Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ â Çàáàéêàëüñêîì êðàå. Ïî äàí -
íûì âûáîðêè îáíàðóæèâàåòñÿ áîëåå ñèëüíàÿ ñâÿçü ìåæäó ×èòîé
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è Êðàñíîêàìåíñêîì (â ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëè âëèÿíèå íå âûÿâëåíî).
Äëÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ óñòàíîâëåíà ñâÿçü ìåæäó ãîðîäàìè Õàáà -
ðîâñê, Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå è Íèêîëàåâñê-íà-Àìóðå (íå âõîäèò
â ãðàâèòàöèîííóþ ìîäåëü), ïðè ýòîì ìíîãèå ãîðîäà, êîòîðûå âîøëè
â çîíû âëèÿíèÿ â ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëè, â ïðîâåðî÷íîì àíàëèçå íå
áûëè íàéäåíû. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî îòñóòñòâèåì â íàøåé âûáîðêå ïðè -
ìåðîâ èç äàííûõ ãîðîäîâ. Èíòåðåñíàÿ ñèòóàöèÿ â Ðåñïóáëèêå Ñàõà
(ßêóòèÿ): îáíàðóæåíî ïðèòÿæåíèå ßêóòñêà â îòíîøåíèè ãîðîäîâ Âè -
ëþéñê, Ïîêðîâñê è Íþðáà. Ïðè ýòîì Âèëþéñê è Íþðáà íå âõîäÿò
â çîíó âëèÿíèÿ ãîðîäîâ â ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëè, íî â ïðîâåðî÷íîì
àíàëèçå äàþò ïîêàçàòåëü ïðèòÿæåíèÿ, ðàâíûé ïîêàçàòåëþ Ïîêðîâñêà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî çîíû âëèÿíèÿ,
îáíàðóæåííûå ÷åðåç ãðàâèòàöèîííûå ìîäåëè, âî ìíîãîì ñîâïàäàþò
ñ âûäåëåííûìè ìåíòàëüíûìè çîíàìè âëèÿíèÿ ãîðîäîâ. Ñòîèò òàêæå
îòìåòèòü è âûÿâëåííûå ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó äâóìÿ ïîäõîäàìè, êîòî -
ðûå îáóñëîâëåíû ðàçíîñòüþ ïðèìåíÿåìûõ ìåõàíèçìîâ è ñóùåñòâóþ -
ùèõ çàêîíîìåðíîñòåé â èññëåäóåìîé îáëàñòè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîä -
÷åðêíóòü âàæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ âûÿâëåíèÿ ìåíòàëüíûõ
çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ êàê ðåêîãíîñöèðîâî÷íûõ ìåòîäîâ äëÿ ïðåäâà -
ðèòåëüíûõ èëè äîïîëíèòåëüíûõ ýòàïîâ èññëåäîâàíèÿ çîí âëèÿíèÿ
ãîðîäîâ.
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Òàáëèöà 2

Ãîðîäà ïðèòÿæåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà

Óíèâåðñèòåò
Ãîðîäà ïðèòÿæåíèÿ (â ñêîáêàõ óêàçàíà äîëÿ îò îáùåãî

êîëè÷åñòâà ïðîàíàëèçèðîâàííûõ àíêåò ïîëüçîâàòåëåé, %)

ÄÂÔÓ Âëàäèâîñòîê (54,6), Óññóðèéñê (14,3), Íàõîäêà (7,1),
Ñïàññê-Äàëüíèé (7,1), Àðòåì (5,7), Äàëüíåãîðñê (2,8),
Ôîêèíî (2,8), Äàëüíåðå÷åíñê (2,8), Àðñåíüåâ (1,4),
Áîëüøîé Êàìåíü (1,4)

ÇàáÃÓ ×èòà (88), Êðàñíîêàìåíñê (8), Ñðåòåíñê (4)

ÒÎÃÓ Õàáàðîâñê (80), Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå (13,5),
Íèêîëàåâñê-íà-Àìóðå (6,5)

ÑÂÔÓ èì. Ì.Ê. Àììîñîâà ßêóòñê (78,7), Âèëþéñê (7,1), Ïîêðîâñê (7,1), Íþðáà (7,1)



ÑÂßÇÜ ÇÎÍ ÂËÈßÍÈß ÃÎÐÎÄÎÂ

Ñ ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÎ-ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÛÌ

ÄÅËÅÍÈÅÌ

Ñîïîñòàâëåíèå âûÿâëåííûõ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ Äàëüíåãî Âîñ -
òîêà ñ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûì óñòðîéñòâîì ìàêðîðåãèî -
íà ïîêàçàëî, ÷òî çîíû âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ñëàáûå è íå ïîêðûâàþò ïîë -
íîñòüþ ïðîñòðàíñòâà, îáîçíà÷åííûå àäìèíèñòðàòèâíûìè ãðàíèöàìè
(ðèñ. 4).

Àíàëèç ðèñ. 4 ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ãèïîòåçà H2 òàêæå ïîä -
òâåðäèëàñü ÷àñòè÷íî: çîíû âëèÿíèÿ òîëüêî íåêîòîðûõ ãîðîäîâ âûõî -
äÿò çà ðàìêè ñîîòâåòñòâóþùèõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ
åäèíèö, íî áîëüøèíñòâî çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ïîêàçàëè ìèíèìàëüíûå
çíà÷åíèÿ è íå âûøëè çà ðàìêè þðèäè÷åñêîãî àðåàëà. Çà ïðåäåëû
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ ãðàíèö âûøëè çîíû âëèÿíèÿ òà -
êèõ ãîðîäîâ, êàê ßêóòñê, Âëàäèâîñòîê, Áëàãîâåùåíñê, Õàáàðîâñê,
×èòà è Óëàí-Óäý. Ýòè ãîðîäà, îïèðàÿñü íà âûÿâëåííûå çîíû âëèÿíèÿ,
äåéñòâèòåëüíî ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñôîðìèðîâàâøèåñÿ öåíò -
ðû ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, òðàíñëèðóþùèå ýôôåêòû â îêðóæàþ -
ùåå ïðîñòðàíñòâî. Îñòàâøèåñÿ 76 ãîðîäîâ èìåþò ñëàáûå çîíû âëèÿ -
íèÿ, êîòîðûå íå âûõîäÿò çà ãðàíèöû àðåàëîâ èõ þðèñäèêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà çîí âëèÿíèÿ ãîðî -
äîâ ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ñëåäóþùèå ïóòè îáåñïå÷åíèÿ èíòåíñèâ -
íîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà:

• ïîäãîòîâêà ïðîñòðàíñòâåííîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñ -
òîêà è ïëàíà ðàçâèòèÿ ãîðîäñêèõ ñèñòåì íà îñíîâå èõ çîí âëèÿ -
íèÿ. Ýòî ïîçâîëèò â áóäóùåì óñèëèòü ñêîîðäèíèðîâàííûé ñî -
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ãîðîäîâ ìàêðîðåãèîíà, óñèëèòü
èõ àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû;

• ñîçäàíèå íîâûõ ãîðîäîâ èëè óñèëåíèå ñóùåñòâóþùèõ íàñå -
ëåííûõ ïóíêòîâ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ ñî ñëà -
áûìè çîíàìè âëèÿíèÿ. Óñèëåíèå ýòèõ ãîðîäîâ ìîæåò ïðèâåñòè
ê ñëèÿíèþ èõ ñ ãîðîäîì, èìåþùèì íàèáîëåå ñèëüíóþ çîíó
âëèÿíèÿ. Íàïðèìåð, â Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè ã. Îá -
ëó÷üå ìîæåò áûòü îáúåäèíåí ñ Áèðîáèäæàíîì, â Çàáàéêàëü -
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ñêîì êðàå Êðàñíîêàìåíñê – ñ ã. Áàëåé è â ïîñëåäóþùåì ñ ×èòîé, 
â Àìóðñêîé îáëàñòè Ðàé÷èõèíñê – ñ ãîðîäàìè Çàâèòèíñê è Áëà -
ãîâåùåíñê, â Ïðèìîðñêîì êðàå Ñïàññê-Äàëüíèé – ñ ã. Àðñåíüåâ, 
Òîìàðè – ñ ãîðîäàìè Äîëèíñê è Õîëìñê, â ×óêîòñêîì àâòîíîì -
íîì îêðóãå Áèëèáèíî – ñ Ïåâåêîì. Âîçìîæíî ñîçäàíèå íîâîãî
ãîðîäà â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè ðÿäîì ñ Ìàãàäàíîì (äëÿ óñèëå -
íèÿ çîí âëèÿíèÿ Ìàãàäàíà) èëè ìåæäó Ìàãàäàíîì è Ñóñóìà -
íîì (äëÿ èíòåíñèôèêàöèè çîí âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ãîðîäîâ â ðå -
ãèîíå). Íîâûå ãîðîäà äîëæíû áûòü âñòðîåíû â ñóùåñòâóþùèå
òðàíñïîðòíûå óçëû ñ ó÷åòîì çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ;

• îáúåäèíåíèå ãîðîäîâ ñ ìåíåå ñèëüíûìè çîíàìè âëèÿíèÿ äëÿ
ñîçäàíèÿ â áóäóùåì íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ: Çàâèòèí -
ñêà ñ Áëàãîâåùåíñêîì â Àìóðñêîé îáëàñòè, Ñðåòåíñêà ñ ã. Áîðçÿ 
â Çàáàéêàëüñêîì êðàå, Ëåñîçàâîäñêà ñ Äàëüíåðå÷åíñêîì â Ïðè -
ìîðñêîì êðàå, Êÿõòû ñ Çàêàìåíñêîì â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè,
Òîììîòà è Àëäàíà, Âèëþéñêà è Íþðáû, Ìèðíîãî è Ëåíñêà
â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ);

• ïåðåíîñ íåêîòîðûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â çîíû ñ áîëüøèì âçà -
èìíûì âëèÿíèåì ãîðîäîâ. Èñõîäÿ èç àíàëèçà ãðàâèòàöèîííûõ
ìîäåëåé òàêîé ïóòü âîçìîæåí äëÿ Ñåâåðîáàéêàëüñêà â Ðåñïóá -
ëèêå Áóðÿòèè, äëÿ Ñóñóìàíà â Ìàãàäàíñêîì îáëàñòè.

Ïðèâåäåííûå âûøå ðåêîìåíäàöèè ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â äîë -
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñ ó÷åòîì áîëåå ãëóáîêîãî àíàëèçà çîí âëèÿíèÿ 
ãîðîäîâ, à òàêæå äðóãèõ ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ â öåëîì íà ïðî -
ñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå ìàêðîðåãèîíà è åãî ãîðîäîâ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îïðåäå -
ëåíèÿ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.
Ïðîâåäåííûé àíàëèç âîñïîëíÿåò ïðîáåë â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå,
ïîñâÿùåííîé çîíàì âëèÿíèÿ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ.

×àñòè÷íî ïîäòâåðäèëèñü ãèïîòåçû î ñèëüíûõ çîíàõ âëèÿíèÿ ãîðî -
äîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà è èõ âûõîäå çà ðàìêè àäìèíèñòðàòèâíî-òåððè -
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òîðèàëüíîãî äåëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèëî îõàðàêòåðèçîâàòü ñóùåñòâóþ -
ùèå çîíû âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ìàêðîðåãèîíà, âûÿâèòü ãîðîäà ñ äåéñòâè -
òåëüíî ñèëüíûìè è ñëàáûìè çîíàìè âëèÿíèÿ è ðàíæèðîâàòü ñóáúåêòû
ÄÔÎ ïî ñèëå ñâÿçàííîñòè ãîðîäîâ íà èõ òåððèòîðèè.

Â ÷èñëî ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ, òðàíñëèðóþùèõ çíà÷èòåëüíûå
ýôôåêòû â îêðóæàþùåå ïðîñòðàíñòâî, âîøëè ñëåäóþùèå ãîðîäà
Äàëüíåãî Âîñòîêà: ßêóòñê, Âëàäèâîñòîê, Áëàãîâåùåíñê, Õàáàðîâñê,
×èòà è Óëàí-Óäý. Äëÿ àêòèâèçàöèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
è óñèëåíèÿ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ïðåäëîæåíî íåñêîëüêî ñöåíàðèåâ,
âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå íîâûõ ãîðîäîâ, îðèåíòàöèþ íà ðàçâèòèå ãîðîäîâ
ñ ìåíåå ñèëüíûìè çîíàìè âëèÿíèÿ, îáúåäèíåíèå ãîðîäîâ äëÿ ôîðìè -
ðîâàíèÿ â áóäóùåì íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ è ïåðåíîñ íåêîòî -
ðûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â çîíû ñ íàèáîëüøèìè àðåàëàìè âëèÿíèÿ
ãîðîäîâ.

Àíàëèç çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà ïîçâîëèë âûÿâèòü
íåêîòîðûå çàêîíîìåðíîñòè (çàâèñèìîñòü ñèëû çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ îò 
êîëè÷åñòâà ãîðîäîâ íà òåððèòîðèè, ñðåäíèé ðàçìàõ çîí âëèÿíèÿ ãîðî -
äîâ-ÿäåð è äð.), ïîäòâåðæäåíèå êîòîðûõ â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ 
âíåñåò âêëàä â èçó÷åíèå ïðîáëåìû çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ. Îïðåäåëåíèå
ìåíòàëüíûõ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ è èõ ñîïîñòàâëåíèå ñ ïîëó÷åííûìè
ðåçóëüòàòàìè àíàëèçà ìîäåëåé çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ ìàêðîðåãèîíà
ïîêàçàëè çíà÷èòåëüíîå ñîîòâåòñòâèå ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíåíèÿ ýòèõ
äâóõ ïîäõîäîâ. Ïðè ýòîì ïîäòâåðæäàåòñÿ âàæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ìåòîäîâ âûÿâëåíèÿ ìåíòàëüíûõ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ êàê ðåêîãíî -
ñöèðîâî÷íûõ ìåòîäîâ äëÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ èëè äîïîëíèòåëüíûõ ýòà -
ïîâ èññëåäîâàíèÿ çîí âëèÿíèÿ.

Îäíàêî ìû îñîçíàåì, ÷òî íàõîäèìñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå èññëåäî -
âàíèÿ. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû ïðèáëèçèòåëüíî î÷åð÷åí -
íûå çîíû âëèÿíèÿ ãîðîäîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà. Â äàëüíåéøåì öåëåñî -
îáðàçíî ïîïðîáîâàòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ âêëþ÷èòü
â àíàëèç äðóãèå ýêîíîìè÷åñêèå ìàññû, èñïîëüçîâàòü äðóãèå ìåòîäû
îïðåäåëåíèÿ çîí âëèÿíèÿ è ñîïîñòàâèòü ïîëó÷åííûå ñ èõ ïîìîùüþ
ðåçóëüòàòû, ïðèìåíèòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, ó÷èòûâàþùèå
áîëüøèå îáúåìû äàííûõ, ÷òî äàñò áîëåå òî÷íóþ êàðòèíó. Òåì íå
ìåíåå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå íà íàñòîÿùåì ýòàïå ðàáîòû, ìîãóò
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èñïîëüçîâàòüñÿ íà ïðàêòèêå ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
à òàêæå ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ âîç -
äåéñòâèÿ çîí âëèÿíèÿ ãîðîäîâ íà ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå Äàëü -
íåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.
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URBAN SPHERES OF INFLUENCE IN THE FAR EAST:
CURRENT STATE AND DEVELOPMENT PROSPECTS

Spatial development of the Far East is among Russia’s priorities. In this
regard, identifying urban spheres of influence becomes essential for effective
management decisions to coordinate the cities’ and macroregion’s develop -
ment processes. Due to very few adequate tools and technical challenges
inherent in identifying urban spheres of influence, information on such spheres
of urban influence is rarely used to draft strategic territorial planning docu -
ments. This study determines the spheres with principal component analysis,
which provides a theoretical foundation for detecting influence areas between
cities. As a result, we show the urban spheres of influence in their current state,
observed in 82 cities in the Far East. Between cities in a macroregion, they are
heterogeneous and differ in how much effect they have. Spheres of influence
extend beyond their administrative boundaries only for six cities. Moreover, we
have discovered regularities that need to be studied further, as the findings may
contribute to the research on urban spheres of influence.
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îöåíêè ïåðñïåêòèâ ðîññèéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â óñëîâèÿõ ôîðìèðî -
âàíèÿ íîâûõ ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ.
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ÒÅÎÐÈß ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÃÅÎÃÐÀÔÈÈ

Â ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

ÃÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ

ÍÎÂÎÉ ÐÎÑÑÈÈ

Â òåîðèè ïîëèòè÷åñêîé ãåîãðàôèè â íàèáîëåå îáùåì âèäå âñå
ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû ðàññìàòðèâàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ òî÷êè 
çðåíèÿ èõ áàðüåðíûõ è êîíòàêòíûõ ôóíêöèé, çàêðûòîñòè è ïðîíè -
öàåìîñòè. Çàòåì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îöåíêè òîé èëè èíîé âû -
ãîäû îò ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé èëè,
íàîáîðîò, ÿâíûõ ïîòåðü èëè óïóùåííûõ âûãîä. Â óñëîâèÿõ ãëîáà -
ëèçàöèè, êàê ïðàâèëî, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðèãðàíè÷íîå ïîëîæåíèå
äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ëþáîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó âîçìîæ -
íîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïðåôåðåíöèé èëè ãåîãðàôè÷åñêîé
ðåíòû. Îäíàêî â ðîññèéñêèõ ðåàëèÿõ òàêèå ìåõàíèçìû íå îáåñïå÷åíû
ñîîòâåòñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Åñëè â Åâðîïå, ãäå íà íåáîëüøîé òåððèòîðèè ðàñïîëîæåíî ìíî -
æåñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé, ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå
ñóáúåêòà ìàëî âëèÿåò íà óðîâåíü æèçíè åãî íàñåëåíèÿ, òî â Ðîññèè ñ åå 
îãðîìíûìè ïðîñòðàíñòâàìè óäàëåííîñòü ðåãèîíà îò ïîëèòè÷åñêîãî
è ýêîíîìè÷åñêîãî öåíòðà ñòðàíû è åãî ïðèðîäíûå óñëîâèÿ èìåþò
ðåøàþùåå çíà÷åíèå. Â öåíòðàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû ïðè âûñîêîé ïëîò -
íîñòè íàñåëåíèÿ ôàêòîð òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè íå äàåò îñîáûõ
ïðåèìóùåñòâ. Îäíàêî ïî ìåðå óäàëåíèÿ îò öåíòðà íàñåëåíèå âñå
áîëåå ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ âáëèçè ðåäêîé òðàíñïîðòíîé ñåòè. Â ïîñëåä -
íèå äåñÿòèëåòèÿ, âîïðåêè âñåì äèðåêòèâàì è ðåôîðìàì, ðîññèéñêîå
íàñåëåíèå âñå áîëüøå êîíöåíòðèðóåòñÿ â öåíòðå è â «Òåïëîðîññèè»
[6; 8], îãîëÿÿ è áåç òîãî ìàëîíàñåëåííóþ ïåðèôåðèþ. Ïðè ýòîì àçè -
àòñêîå ïðèãðàíè÷üå íåñåò îùóòèìûå äåìîãðàôè÷åñêèå ïîòåðè. Ñíè -
æåíèå òåìïîâ îòòîêà íàñåëåíèÿ ñ ýòèõ òåððèòîðèé ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî äàííàÿ òåíäåíöèÿ äîñòèãëà ìàêñèìóìà. Âñå, êòî ìîã, óæå
ïîêèíóëè äàëüíèå êðàÿ, à îñòàëüíûå æåëàþùèå óåõàòü óæå íå ìîãóò
ñäåëàòü ýòî ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ âñå áîëåå àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ èññëåäî -
âàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðèãðàíè÷íîé Ðîññèè,
ãäå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ñòðàíû ñàìûì òåñíûì îáðàçîì óâÿçàíû

Ïîëèòè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ ðîññèéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè:
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ñ åå ïîëîæåíèåì â ìèðîâîì ãåîïîëèòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Â ñè -
òóàöèè «æåëåçíîãî çàíàâåñà», èìåâøåé ìåñòî â íåäàâíåì ïðîøëîì,
çàêðûòîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö ñòðàíû íå ïîçâîëÿëà ïðèãðà -
íè÷íûì ñóáúåêòàì èñïîëüçîâàòü ñâîå ïðèãðàíè÷íîå ïîëîæåíèå, à èñ -
ñëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ïîëèòè÷åñêîé ãåîãðàôèè íàõîäèëèñü â çà÷àòî÷ -
íîì ñîñòîÿíèè è ñâîäèëèñü ÷àùå âñåãî ê îáùèì òåîðåòè÷åñêèì ðàñ -
ñóæäåíèÿì.

Ìåæäó òåì, ðàññìàòðèâàÿ ïîëèòèêó êàê èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâîì1, ëåãêî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî â òàêîì ïîíèìàíèè îíà
áëèçêà ïî ñâîèì çàäà÷àì ê ýêîíîìèêå. È ñîâñåì íå ñëó÷àéíî ñó -
ùåñòâóåò äàííîå âîæäåì ðåâîëþöèè è ñòàâøåå êðûëàòûì îïðåäå -
ëåíèå ïîëèòèêè êàê êîíöåíòðèðîâàííîãî âûðàæåíèÿ ýêîíîìèêè. Ïî -
ýòîìó ïîëèòè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ ðàññìàòðèâàåò ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ 
â ïðîñòðàíñòâå ñ òî÷êè çðåíèÿ òîãî, êàê îíè âëèÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íûõ ñîâðåìåííûõ
ãåîïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îïðåäåëÿþùèìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè ñòàíîâÿòñÿ áëèçîñòü òîãî èëè èíîãî ñóáúåêòà ê ãîñóäàð -
ñòâåííûì ãðàíèöàì, àêòèâíîñòü âíåøíåé òîðãîâëè è ñòåïåíü âëèÿíèÿ
ýòîãî ôàêòîðà íà ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
íåîáõîäèìû ïðåæäå âñåãî êëàññèôèêàöèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîñåäà ïî
ðÿäó ïðèçíàêîâ, îïðåäåëåíèå åãî èíòåðåñîâ è âûáîð ñîîòâåòñòâóþ -
ùèõ «êëþ÷åé» äëÿ îðãàíèçàöèè âçàèìîâûãîäíûõ êîíòàêòîâ. Èç âñåãî
ìíîãîîáðàçèÿ ñîñåäåé íà ðîññèéñêèõ ãðàíèöàõ â ïåðâóþ î÷åðåäü âû -
äåëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâà, ñóùåñòâîâàâøèå äî ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
ñ èõ îïðåäåëåííûìè òðàäèöèÿìè è íîâûå ñòðóêòóðû, îáðàçîâàâøèåñÿ
íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ñðåäè íèõ åñòü ãîñóäàðñòâà, èìåþ -
ùèå òåððèòîðèàëüíûå èëè èíûå ïðåòåíçèè ê Ðîññèè êàê ïðàâîïðå -
åìíèöå ÑÑÑÐ â ÿâíîé èëè ñêðûòîé ôîðìå, è ñîñåäè ñ îôèöèàëüíî
ïðèçíàííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ãðàíèöàìè.

Äðóãèì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ êîíôåññèîíàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü
íàñåëåíèÿ íàøèõ ñîñåäåé, êîòîðàÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ èãðàåò âñå áîëü -
øóþ ðîëü â ïðèãðàíè÷íûõ êîíôëèêòàõ ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ. Íà ãðà -
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1 Ñì.: Ôèëîñîôñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. – Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997. –
Ñ. 289.



íèöàõ Ðîññèè ïðîæèâàþò ïðèâåðæåíöû âñåõ ÷åòûðåõ ìèðîâûõ ðå -
ëèãèé: êàòîëèêè, ïðàâîñëàâíûå, ìóñóëüìàíå è áóääèñòû. È âïîëíå
ïîíÿòíî, ÷òî îòíîøåíèÿ ñ ñîñåäíèìè ãîñóäàðñòâàìè äîëæíû áûòü
äèâåðñèôèöèðîâàíû ñ ó÷åòîì ìèðîâîççðåíèÿ è òðàäèöèé èõ íàðîäîâ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò òðàíñïîðòíàÿ
äîñòóïíîñòü è ïðîíèöàåìîñòü ãðàíèö, â òîì ÷èñëå äëÿ òðóáîïðî -
âîäíûõ ìàãèñòðàëåé. Çàíèìàÿ âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå
ìåæäó ñòðàíàìè Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è Çàïàäíîé Åâ -
ðîïû, Ðîññèÿ èìååò âñå øàíñû áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñâîè
òðàíçèòíûå âîçìîæíîñòè. Æåëàíèå óâåëè÷èòü îáúåìû ýêñïîðòíî-èì -
ïîðòíûõ ïåðåâîçîê àïðèîðè ïðåäïîëàãàåò àäàïòèâíîå âõîæäåíèå Ðîñ -
ñèè â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ «Âîñòîê –
Çàïàä» è «Ñåâåð – Þã». Ïðè ýòîì ìíîãî æåëåçíûõ äîðîã, ïåðåñå -
êàâøèõ íåêîãäà åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà, îêàçàëèñü íà òåððèòîðèè ñîñåäíèõ ãîñóäàðñòâ, ÷òî âûíóäèëî
Ðîññèþ ñòðîèòü îêðóæíûå äîðîãè â îáõîä Óêðàèíû, à Êàçàõñòàí –
ñîîðóæàòü âíóòðåííèå ìàãèñòðàëè è ñîêðàùàòü òðàíçèò ÷åðåç Ðîññèþ. 
Òåìïû ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê ñíè -
æàþòñÿ è íà óçëîâûõ ñòàíöèÿõ, ãäå âàãîíû ïåðåñòàâëÿþò ñ êîëåñ
ðîññèéñêîãî ñòàíäàðòà íà áîëåå óçêèå çàðóáåæíûå êîëåñíûå ïàðû, êàê 
íà âîñòî÷íûõ, òàê è íà çàïàäíûõ ãðàíèöàõ ñòðàíû.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêè êðàéíå óÿçâèìîé îêàçàëàñü
ñèñòåìà ðîññèéñêèõ ýêñïîðòíûõ òðóáîïðîâîäîâ, ïðèâÿçàííàÿ ê òðàí -
çèòíûì òåððèòîðèÿì è êîíå÷íûì ïîëó÷àòåëÿì óãëåâîäîðîäîâ. Â óñ -
ëîâèÿõ ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ ñ Óêðàèíîé Ðîññèÿ âûíóæäåíà
ñòðîèòü îáõîäíûå òîïëèâíûå ìàãèñòðàëè ÷åðåç àêâàòîðèþ Áàëòèêè
è Òóðöèþ. Ïðè ýòîì âïîëíå ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîñëåäíèé
âàðèàíò òàêæå áóäåò ìàëîýôôåêòèâåí ïî ïîëèòè÷åñêèì ïðè÷èíàì.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âî âñåì ìèðå âîçðàñòàþò îáúåìû ìîðñêèõ
ïåðåâîçîê óãëåâîäîðîäîâ, íàïðàâëåíèÿ êîòîðûõ ëåãêî ìåíÿþòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ è êîòîðûå çíà÷èòåëüíî 
äåøåâëå ñóõîïóòíîãî òðàíçèòà.

Äðóãîé îñîáåííîñòüþ ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè ñòàíîâèòñÿ äèíà -
ìè÷íîñòü èçìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèé ñ íàøèìè ñîñå -
äÿìè, íàáëþäàåìàÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Åñëè äî ðàñïàäà Ñîâåò -

Ïîëèòè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ ðîññèéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè:
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ñêîãî Ñîþçà ïîñëåâîåííûå ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû â Åâðîïå åùå
êàê-òî ñîõðàíÿëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ Õåëüñèíêñêèìè ñîãëàøåíèÿìè
1975 ã., òî ïîñëåäóþùèå ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ ïîñëå ðàçðóøåíèÿ
Áåðëèíñêîé ñòåíû ïðèâåëè ê «âçðûâíîìó» ãîñóäàðñòâåííîìó ïåðå -
óñòðîéñòâó íà âñåì åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå è ê ïîëèòè÷åñêîé äå -
ñòàáèëèçàöèè íà çàïàäíûõ ðîññèéñêèõ ãðàíèöàõ.

Äëÿ Ðîññèè ñ åå îãðîìíûìè ïðîñòðàíñòâàìè ïðîáëåìà òåððèòî -
ðèàëüíîé öåëîñòíîñòè ÿâëÿåòñÿ îñîáî ïðèîðèòåòíîé. Ïðèñîåäèíåíèå
Êðûìà, ñîáûòèÿ â Íîâîðîññèè îáîñòðèëè âîïðîñ ðîññèéñêîé ãîñóäàð -
ñòâåííîñòè. Ïîýòîìó â 2020 ã. ïàðëàìåíò ñòðàíû ïðèíÿë íîâûå èçìå -
íåíèÿ ê Êîíñòèòóöèè ÐÔ, êîòîðûå èñêëþ÷àþò âîçìîæíîñòü ðåàëèçà -
öèè ïðåòåíçèé íàøèõ îïïîíåíòîâ ê èçìåíåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ãðà -
íèö Ðîññèè. Ñòàòüÿ 67 Êîíñòèòóöèè óòâåðæäàåò, ÷òî «Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ îáåñïå÷èâàåò çàùèòó ñâîåãî ñóâåðåíèòåòà è òåððèòîðè -
àëüíîé öåëîñòíîñòè». À ñ ôèëîñîôñêîé òî÷êè çðåíèÿ öåëîñòíîñòü
ïðåäïîëàãàåò «çàâåðøåííîñòü, òîòàëüíîñòü, öåëüíîñòü è ñîáñòâåííóþ 
çàêîíîìåðíîñòü âåùè»2.

Íà ïðàêòèêå ââåäåíèå â Êîíñòèòóöèþ òåðìèíà «òåððèòîðèàëüíàÿ
öåëîñòíîñòü» ïðåäïîëàãàåò îãðàíè÷åíèå âîçìîæíîñòè â ðàâíîé ñòå -
ïåíè êàê ñîêðàùåíèÿ ïëîùàäè ñòðàíû, òàê è åå óâåëè÷åíèÿ çà ñ÷åò
ïðèñîåäèíåíèÿ íîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé, ïî òåì èëè
èíûì ïðè÷èíàì æåëàþùèõ âîéòè â ñîñòàâ Ðîññèè. Ìåæäó òåì ñó -
ùåñòâóåò áîëüøîé ñïèñîê íåïðèçíàííûõ ðåñïóáëèê è òåððèòîðèé
ñ ñàìîñòîÿòåëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì óïðàâëåíèåì, èìåþùèõ ïðîðîñ -
ñèéñêóþ îðèåíòàöèþ. Äîñòàòî÷íî óÿçâèìî è îáúÿñíåíèå ïðè÷èí òåð -
ðèòîðèàëüíîé ýêñïàíñèè âîëåèçúÿâëåíèåì íàðîäà. Òàêèì ôàêòîðîì
Òóðöèÿ îáúÿñíÿåò îêêóïàöèþ ñåâåðíûõ ñèðèéñêèõ òåððèòîðèé, à ÑØÀ – 
ëþáóþ âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè íîâûõ «öâåòíûõ» ðåâîëþöèé.

Êðîìå òîãî, â òîé æå 67-é ñòàòüå Êîíñòèòóöèè â ñîñòàâå òåððè -
òîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå óïîìèíàþòñÿ íåäðà è ïðèðîäíàÿ
ñðåäà âî âñåì åå ìíîãîîáðàçèè, êîòîðûå ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíîìó
ïðàâó äîëæíû âõîäèòü â ñîñòàâ òåððèòîðèè ñòðàíû [3]. Îñòàþòñÿ
íåïðîðàáîòàííûìè âîïðîñû âêëþ÷åíèÿ â ñîñòàâ òåððèòîðèè ÐÔ àêâà -
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òîðèè Êàñïèéñêîãî ìîðÿ, êîòîðàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîãëàøåíèåì ïðè -
áðåæíûõ ãîñóäàðñòâ íå âõîäèò â êàòåãîðèþ «âíóòðåííèõ âîä è òåððè -
òîðèàëüíîãî ìîðÿ» è òåì ñàìûì íå ïîäïàäàåò ïîä þðèñäèêöèþ ðîñ -
ñèéñêîé Êîíñòèòóöèè. Åùå áîëüøå ïðîáëåì âîçíèêàåò ñ îïðåäåëå -
íèåì ìîðñêèõ àðêòè÷åñêèõ ãðàíèö Ðîññèè è åå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî -
ñòðàíñòâà â Àðêòèêå, ñ ñèòóàöèåé, ïîðîæäåííîé ñîãëàøåíèåì Áåé -
êåðà – Øåâàðäíàäçå â îòíîøåíèè Áåðèíãîâà ìîðÿ, è äðóãèìè ïðèãðà -
íè÷íûìè êîëëèçèÿìè [8].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â Îñíîâíîì çàêîíå ñòðàíû 
è â ïðàêòèêå ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îñòàþòñÿ
îïðåäåëåííûå áåëûå ïÿòíà, óñòðàíåíèå êîòîðûõ òðåáóåò íàó÷íîãî
îáîñíîâàíèÿ, è ïðåæäå âñåãî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ãåîãðàôèè.

ÏÐÈÃÐÀÍÈ×ÍÛÅ ÎÒÍÎØÅÍÈß ÍÎÂÎÉ ÐÎÑÑÈÈ

Â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè âñå îòíîøåíèÿ ñ ñîñåäíèìè ãîñóäàðñò -
âàìè íåîáõîäèìî äèôôåðåíöèðîâàòü ïî ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè ýêî -
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, èñõîäÿ èç ïðèíöèïà «â ïîëèòèêå íåò
äðóçåé, à åñòü èíòåðåñû». Êàê ïðàâèëî, äîáðîñîñåäñêèå îòíîøåíèÿ
ïðåäïîëàãàþò âçàèìîâûãîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå êîíòàêòû íà ãðàíè -
öàõ, óðåãóëèðîâàíèå òåððèòîðèàëüíûõ ïðåòåíçèé è êîíôëèêòíûõ ñè -
òóàöèé. Ê òàêîé êàòåãîðèè ñåãîäíÿ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ìîæíî
îòíåñòè ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Íîðâåãèåé, Ôèíëÿíäèåé, Ìîí -
ãîëèåé, Êèòàåì, ñóùåñòâîâàâøåå åùå ñî âðåìåí Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Êîíòàêòû ñ Ïðèáàëòèéñêèìè ãîñóäàðñòâàìè âðÿä ëè ìîæíî îò -
íåñòè ê êàòåãîðèè ñòàáèëüíûõ ðóáåæåé, ïîñêîëüêó ýòè ãîñóäàðñòâà
âðåìÿ îò âðåìåíè ïðåòåíäóþò íà âîññòàíîâëåíèå áîëåå äðåâíèõ èñòî -
ðè÷åñêèõ ãðàíèö ñ îò÷óæäåíèåì îòäåëüíûõ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòî -
ðèé Ðîññèè. Ðàñïîëîæåíèå â Ïðèáàëòèêå è äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðà -
íàõ âîèíñêèõ ôîðìèðîâàíèé ÍÀÒÎ ïîçâîëÿåò ÷èñëèòü ýòè ãîñóäàð -
ñòâà ñðåäè ïîëèòè÷åñêèõ ïðîòèâíèêîâ. Âìåñòå ñ òåì íà ýòîì ïðî -
ñòðàíñòâå ïðîæèâàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýòíè÷åñêèõ ðîññèÿí, èíòå -
ðåñû êîòîðûõ Ðîññèÿ îáÿçàíà çàùèùàòü.

Íàèáîëåå ñëîæíûå ïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñêëàäûâàþòñÿ ó Ðîñ -
ñèè íà ãðàíèöàõ Óêðàèíû, Ïîëüøè è Ãðóçèè, íîâîå ðóêîâîäñòâî ýòèõ

Ïîëèòè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ ðîññèéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè:
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ñòðàí íå ñêðûâàåò âðàæäåáíîãî îòíîøåíèÿ ê íàøåé ñòðàíå. Íà ýòèõ
òåððèòîðèÿõ ñîçäàþòñÿ î÷àãè ïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè è âîç -
ìîæíûõ áóäóùèõ âîåííûõ êîíôëèêòîâ.

Îñîáûå îòíîøåíèÿ ó Ðîññèè ñêëàäûâàþòñÿ ñ Êàçàõñòàíîì è Àçåð -
áàéäæàíîì, ãäå âîçðàñòàþò óãðîçû ìóñóëüìàíñêîãî ýêñòðåìèçìà
è òåððîðèçìà. Ñîáûòèÿ â Íàãîðíîì Êàðàáàõå åùå ðàç ïîêàçàëè íåñòà -
áèëüíîñòü ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â Þæíîì Çàêàâêàçüå. Íà âñåé òåð -
ðèòîðèè Ñðåäíåé Àçèè è Çàêàâêàçüÿ âîçðàñòàåò ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå 
Òóðöèè è àðàáñêèõ ñòðàí. Íà ýòîì ôîíå â Êàçàõñòàíå ïðîèñõîäÿò
îôèöèàëüíàÿ ñìåíà êèðèëëèöû íà ëàòèíèöó, ïåðåèìåíîâàíèå òðà -
äèöèîííî ðóññêèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ íàçâàíèé íàñåëåííûõ ïóíêòîâ
è óëèö íà êàçàõñêèå, ýêñïàíñèÿ êàçàõñêîãî ÿçûêà íà ñåâåðíûõ òåððè -
òîðèÿõ, ïðèëåãàþùèõ ê Ðîññèè. Èìåííî â òàêîì íàïðàâëåíèè ðàçâè -
âàëèñü ñîáûòèÿ è íà Óêðàèíå, è â Ìîëäàâèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò íàïîìíèòü, ÷òî èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé
ñîâåòîëîã Ç. Áæåçèíñêèé â ñâîåé êíèãå «Âåëèêàÿ øàõìàòíàÿ äîñêà»
[1] åùå äâà äåñÿòèëåòèÿ íàçàä óêàçàë íà êîòåë ýòíè÷åñêèõ ïðîòè -
âîðå÷èé íà þæíîì ðîññèéñêîì ïðèãðàíè÷üå ïîä íàçâàíèåì «Åâðà -
çèéñêèå Áàëêàíû» â ñîñòàâå Êàçàõñòàíà, Êûðãûçñòàíà, Òàäæèêèñòàíà,
Óçáåêèñòàíà, Òóðêìåíèñòàíà, Àçåðáàéäæàíà, Àðìåíèè è Ãðóçèè,
à òàêæå Àôãàíèñòàíà. Îí ïèøåò: «Ãîñóäàðñòâàìè, çàñëóæèâàþùèìè
ìîùíåéøåé ãåîïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû Àìåðèêè, ÿâ -
ëÿþòñÿ Àçåðáàéäæàí, Óçáåêèñòàí è (âíå äàííîãî ðåãèîíà) Óêðàèíà;
âñå òðè – ãåîïîëèòè÷åñêèå öåíòðû. ...Êàçàõñòàí... òàêæå çàñëóæèâàåò
ðàçóìíîé ìåæäóíàðîäíîé ïîääåðæêè è äëèòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîìîùè» (ñ. 259–260). À íåñêîëüêî ðàíåå îí óòâåðæäàåò, ÷òî «óñèëèÿ
Ðîññèè ïî ìîíîïîëèçàöèè äîñòóïà (â Ñðåäíþþ Àçèþ. – Àâò.) òðå -
áóþò îòïîðà, êàê âðåäíûå äëÿ ñòàáèëüíîñòè â ðåãèîíå» (ñ. 258–259).
Ê ñîæàëåíèþ, âñå ýòè èäåè ïîñòåïåííî ðåàëèçóþòñÿ è ïî-ïðåæíåìó
îñòàþòñÿ áåç äîëæíîãî âíèìàíèÿ ðîññèéñêèõ ïîëèòèêîâ.

Âìåñòå ñ òåì äëÿ óêðåïëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñòà -
áèëüíîñòè íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå Ðîññèÿ ïðèëàãàåò íåìàëûå
óñèëèÿ. Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñîçäàíû ðàçíîîáðàçíûå ïîëèòè -
÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è âîåííûå îáúåäèíåíèÿ, òàêèå êàê Åâðàçèé -
ñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç, Øàíõàéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà,
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ÎÄÊÁ, ÁÐÈÊÑ è äð. Ïðè ýòîì îñîáóþ âàæíîñòü ïðåäñòàâëÿþò êîí -
òàêòû Ðîññèè ñ âîñòî÷íûìè ñîñåäÿìè, êóäà ñìåùàåòñÿ è âåêòîð ìè -
ðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
â ñèñòåìå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê è Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ
äåë ÐÔ ñóùåñòâóåò ìíîãî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòðóêòóð ïî èçó÷åíèþ 
ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ è íà ðàçíûõ êîíòèíåíòàõ,
íî ïðàêòè÷åñêè íå óäåëÿåòñÿ âíèìàíèÿ èññëåäîâàíèÿì ìåæäóíàðîä -
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè ñ àçèàòñêèìè ñîñåäÿìè.

Íà òåððèòîðèè îò Óðàëà äî Òèõîãî îêåàíà Ðîññèÿ ñîñåäñòâóåò
ñ Êàçàõñòàíîì, Êèòàåì, Ìîíãîëèåé è íà ñàìîì âîñòîêå èìååò íå -
áîëüøóþ îáùóþ ãðàíèöó ñ Ñåâåðíîé Êîðååé. Çäåñü ñîçäàâàëè ñâîþ
îñîáóþ êî÷åâóþ öèâèëèçàöèþ íàðîäû Âåëèêîé ñòåïè, ðàñïîëîæåíû
áàññåéíû êðóïíåéøèõ ðåê Ñåâåðíîé Àçèè è ñàìûå áîëüøèå èñòî÷ -
íèêè ïðåñíîé âîäû – îçåðà Áàéêàë è Õóáñóãóë, èìåþòñÿ óíèêàëüíûå
çàïàñû ëåñà, óãëåâîäîðîäîâ è äðóãèõ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñóùåñò -
âóåò ìíîæåñòâî äðóãèõ ïðèðîäíûõ è ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ òðàíñ -
ãðàíè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âîñòî÷íûõ
îêðàèí ñòðàíû ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî â 2020 ã. Íàöèîíàëüíóþ ïðî -
ãðàììó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà íà ïå -
ðèîä äî 2024 ãîäà è íà ïåðñïåêòèâó äî 2035 ãîäà.

Ñåãîäíÿ íà àçèàòñêîé ÷àñòè ñâîåé òåððèòîðèè Ðîññèÿ ãðàíè÷èò
ñ Êàçàõñòàíîì (ïðîòÿæåííîñòü ãðàíèöû – 7 513 êì), Ìîíãîëèåé
(3 485 êì), Êèòàåì (4 209 êì) è Êîðåéñêîé Íàðîäíî-Äåìîêðàòè÷åñêîé
Ðåñïóáëèêîé (17 êì). Âäîëü ýòèõ ãðàíèö ðàñïîëîæåíî 19 ñóáúåêòîâ
ÐÔ îáùåé ïëîùàäüþ 4 733 òûñ. êâ. êì, ãäå ïðîæèâàåò 2 7987 òûñ. ÷åë.
Ñî ñòîðîíû Êàçàõñòàíà ýòî ñåìü îáëàñòåé îáùåé ïëîùàäüþ
1 273 òûñ. êâ. êì ñ íàñåëåíèåì 5 720 òûñ. ÷åë. Â Êèòàå âáëèçè ðîñ -
ñèéñêèõ ãðàíèö ðàñïîëîæåíû äâà àâòîíîìíûõ ðàéîíà è äâå ïðîâèí -
öèè îáùåé ïëîùàäüþ 3 303 òûñ. êâ. êì ñ íàñåëåíèåì ïî÷òè 90 ìëí ÷åë. 
Â Ìîíãîëèè ñ Ðîññèåé ãðàíè÷àò âîñåìü àéìàêîâ îáùåé ïëîùàäüþ
592 òûñ. êâ. êì ñ íàñåëåíèåì 732 òûñ. ÷åë. (ðèñ. 1).

Òåððèòîðèàëüíàÿ áëèçîñòü è òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü ñîçäàþò
óñëîâèÿ äëÿ âçàèìîâûãîäíîé òîðãîâëè ýòèõ ñòðàí ñ Ðîññèåé. Íàäî
çàìåòèòü, ÷òî âî âñåì ìèðå ìåæäóíàðîäíûå êîíòàêòû âñå áîëüøå
äèôôåðåíöèðóþòñÿ ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ ãîñóäàðñòâ.

Ïîëèòè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ ðîññèéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè:
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Íàðÿäó ñ ñóùåñòâîâàíèåì òðàäèöèîííûõ òðàíñêîíòèíåíòàëüíûõ
îáúåäèíåíèé ïîÿâëÿþòñÿ âñå áîëåå ëîêàëüíûå ñòðóêòóðû. Ê ïðèìåðó,
ïî àíàëîãèè ñ ÀÑÅÀÍ, îáúåäèíÿþùåé ïîëèòè÷åñêóþ è ýêîíîìè -
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ñóùåñòâóåò Ýêîíî -
ìè÷åñêèé ôîðóì ñòðàí Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè (NEAEF), êóäà âõîäÿò 
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè Êîðåè, Êèòàÿ, Ðîññèè, Ìîíãîëèè è ßïîíèè.

Îäíàêî ñïåêòð òàêèõ îòíîøåíèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ìîæåò
áûòü çíà÷èòåëüíî øèðå, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê ðàçíî -
îáðàçíûì ôîðìàì ñîòðóäíè÷åñòâà ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé.

Ïîëèòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ðåàëèçóåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå â ðàìêàõ òàêèõ ìåæäóíàðîäíûõ îáúåäèíåíèé, êàê Åâðîàçè -
àòñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, Øàíõàéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñî -
òðóäíè÷åñòâà, ÁÐÈÊÑ, ÎÄÊÁ, è äðóãèõ ìíîãîñòîðîííèõ ôèíàíñîâûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî íàèáîëåå àêòèâíî
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ïðîãðàìì ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ
êîðèäîðîâ «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü», «Ñòåïíîé ïóòü», êîòîðûå â íîâûõ
ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðåàëèçóþò ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ñòðàí,
ðàñïîëîæåííûõ â çîíàõ Âåëèêîãî Øåëêîâîãî ïóòè è ×àéíîãî ïóòè.

Èñòîðèêî-êóëüòóðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî íàïðàâëåíî íà âîññòàíîâ -
ëåíèå òðàäèöèîííûõ êîíòàêòîâ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ñòðàíàõ, 
ðàñïîëîæåííûõ â Âåëèêîé ñòåïè â çîíå ñîñóùåñòâîâàíèÿ ïðàâîñëà -
âèÿ, áóääèçìà è ìóñóëüìàíñòâà. Íàèáîëåå ÿðêî ñîâìåñòíûå èíòåðåñû
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, Êèòàÿ è Ìîíãîëèè ðåàëèçîâàëèñü â îáùåé ïîáåäå
âî Âòîðîé ìèðîâîé âîéíå. Çäåñü î÷åíü âàæíî íå äîïóñòèòü èñêàæåíèÿ
èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé, êîððåêòíî îïðåäåëÿòü ðîëü íàøåé è ýòèõ ñòðàí
â ïîáåäå íàä ôàøèçìîì âî âñåõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ è ñîõðàíÿòü ïàìÿòü
îá óñïåøíîì âîåííîì ñîòðóäíè÷åñòâå.

Ýêîëîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ðàçâèâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî â áàñ -
ñåéíàõ ðåê, ïåðåñåêàþùèõ ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû, è íàïðàâëåíî
íà ðàöèîíàëüíîå è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîå èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ
ðåñóðñîâ è ïðåäîòâðàùåíèå âîçìîæíûõ êîíôëèêòîâ â ýòîé ñôåðå.

Ïîëèòè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ ðîññèéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè:

òåîðèÿ, âûçîâû, ðåøåíèÿ
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Ðèñ. 1. Ïîëèòè÷åñêàÿ è àäìèíèñòðàòèâíàÿ êàðòà ðîññèéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
â Ñåâåðíîé Àçèè



Îñîáîå ìåñòî çäåñü çàíèìàþò ïðîáëåìû áîðüáû ñî ñòèõèéíûìè ïðèðîä -
íûìè è àíòðîïîãåííûìè áåäñòâèÿìè, ñëó÷àþùèìèñÿ íà ïðèãðàíè÷ -
íûõ òåððèòîðèÿõ. Öåëåñîîáðàçíî óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî è ðàñøèðèòü
ïëîùàäü òðàíñãðàíè÷íûõ îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé.

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâå ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ðåàëèçàöèè îáðà -
çîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîí -
ôåðåíöèé è ýêñïåäèöèé, îáìåíà ñòóäåíòàìè è àñïèðàíòàìè. Â ñîâåò -
ñêîå âðåìÿ óñïåøíî ïðàêòèêîâàëîñü ñîçäàíèå ôèëèàëîâ âåäóùèõ ðîñ -
ñèéñêèõ âóçîâ â Êàçàõñòàíå, Ìîíãîëèè, Êèòàå. Áîëåå ïîëóâåêà ýôôåê -
òèâíî ðàáîòàëè ñîâìåñòíûå ñîâåòñêî-ìîíãîëüñêèå ãåîëîãè÷åñêàÿ, áî -
òàíè÷åñêàÿ, ïàëåîíòîëîãè÷åñêàÿ, ãåîôèçè÷åñêàÿ, àðõåîëîãè÷åñêàÿ
ýêñïåäèöèè.

Ðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ðàçâèâàåòñÿ íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé. Òàê, ìíîãî ëåò äåé -
ñòâóþò Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé ñòðàí Ñåâåðî-Âîñ -
òî÷íîé Àçèè (ÀÐÀÑÑÂÀ), îðãàíèçàöèè ìýðîâ ïðèãðàíè÷íûõ ãîðîäîâ
è æåíùèí ñòðàí Ñåâåðíîé Àçèè, äðóãèå ìåæäóíàðîäíûå îáùåñòâåí -
íûå îðãàíèçàöèè. Íàèáîëåå àêòèâíî ñîòðóäíè÷åñòâî ïðèãðàíè÷íûõ
ñóáúåêòîâ ÐÔ ñ ïðèãðàíè÷íûìè òåððèòîðèÿìè ñîñåäíèõ ñòðàí ðàç -
âèâàëîñü â ðàìêàõ òàê íàçûâàåìûõ åâðîðåãèîíîâ è èõ ìåíåå óñïåø -
íûõ àíàëîãîâ íà àçèàòñêèõ ãðàíèöàõ, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðûõ äåòàëü -
íî ïðîàíàëèçèðîâàíà â ðàáîòå «Ðîññèéñêîå ïîãðàíè÷üå: âûçîâû ñî -
ñåäñòâà» [7]. Çàêîíîäàòåëüíûå àñïåêòû òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îïðå -
äåëÿþòñÿ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 26.07.2017 ã. ¹ 179-ÔÇ «Î ïðè -
ãðàíè÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå». Îäíàêî èç-çà ðàìî÷íîãî õàðàêòåðà ýòîãî
çàêîíà è îáùèõ ôîðìóëèðîâîê îí íå îêàçàë ðåàëüíîãî âëèÿíèÿ íà
ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÛÅ ÂÎÄÍÛÅ ÁÀÑÑÅÉÍÛ
Â ÇÅÐÊÀËÅ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÃÅÎÃÐÀÔÈÈ

Ê âàæíåéøèì ôîðìàì ñîòðóäíè÷åñòâà ïðèãðàíè÷íûõ ãîñóäàðñòâ
ñëåäóåò îòíåñòè èõ âçàèìîäåéñòâèå â ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ
îáúåêòîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè äâóõ è áîëåå ñòðàí. Â ïî -
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ñëåäíèå ãîäû ïðåñíàÿ âîäà âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì ýêîíî -
ìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ, ïåðåõîäÿùèõ â âîåííûå ñòîëê -
íîâåíèÿ íà ñàìîì ãóñòîíàñåëåííîì Àçèàòñêîì êîíòèíåíòå.

Àêòóàëüíîñòü ýòîé òåìàòèêè âîçðàñòàåò ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ýêîíî -
ìèêè è ðîñòà ìàñøòàáîâ âîäîïîëüçîâàíèÿ âî âñåõ ñòðàíàõ. Ê ÷èñëó
ðåãèîíîâ ñ äåôèöèòîì âîäíûõ ðåñóðñîâ îòíîñÿòñÿ Êàçàõñòàí, Ìîí -
ãîëèÿ è Ñåâåðíûé Êèòàé. Ñïåöèôèêà âîäîïîëüçîâàíèÿ âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì èñòîêà è óñòüÿ ðåê. Â óñëî -
âèÿõ âîçðàñòàþùåé íåõâàòêè âîäíûõ ðåñóðñîâ óâåëè÷åíèå îáúåìà
âîäíîãî ñòîêà â íèçîâüÿõ ðåê ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì êîëè÷åñòâà
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ ê èõ óñòüþ, ÷òî è ïîðîæäàåò ìíîãî÷èñëåííûå
ïðèãðàíè÷íûå êîíôëèêòû, êîòîðûõ ñî âðåìåíåì íåèçáåæíî áóäåò âñå
áîëüøå. Ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ êëèìàòà âûçûâàþò íå òîëüêî äåôèöèò 
ïðåñíîé âîäû, íî è ðîñò ÷èñëà òàêèõ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, êàê íàâîä -
íåíèÿ è îïóñòûíèâàíèå.

Òðàíñãðàíè÷íûå ðåêè, êîòîðûå ïåðåñåêàþò ãðàíèöû Àçèàòñêîé
Ðîññèè èëè ïî êîòîðûì ãðàíèöû ïðîëîæåíû (Èðòûø, Ñåëåíãà, Îíîí,
Àðãóíü, Àìóð, Óññóðè, Òóìàííàÿ), ðàñïîëîæåíû íà ñåâåðíîì è ñåâå -
ðî-âîñòî÷íîì ñêëîíàõ Âåëèêîãî Àçèàòñêîãî âîäîðàçäåëà, è ïîýòîìó
èñòîêè áîëüøèíñòâà èç íèõ íàõîäÿòñÿ íà òåððèòîðèè þæíûõ ñîñå -
äåé – Êàçàõñòàíà, Êèòàÿ è Ìîíãîëèè (ðèñ. 2). Êàê èçâåñòíî èç èñòîðèè
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, ÷àñòî ïîëèòè÷åñêèå è õîçÿéñòâåííûå êîí -
ôëèêòû âîçíèêàþò èç-çà íåõâàòêè èëè «íåñïðàâåäëèâîãî» ðàñïðåäå -
ëåíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ. Òàêèå êîíôëèêòû ïðîäîëæàþòñÿ è â íîâåé -
øåå âðåìÿ. Ïîýòîìó äëÿ Ðîññèè ïðèíöèïèàëüíî âàæíî ñîõðàíèòü ñòà -
òóñ-êâî â âîäíîé ïîëèòèêå ïî îòíîøåíèþ ê íàøèì ñîñåäÿì è ðàçðàáî -
òàòü ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû ïðåäóïðåæäåíèÿ ïîäîáíûõ êîíôëèêòîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãåîãðàôè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ óïîìÿíóòûõ
ðå÷íûõ ñèñòåì ïðîâîäèëèñü è ðàíåå. Îäíàêî îñíîâíîå âíèìàíèå â íèõ
óäåëÿëîñü èçó÷åíèþ ãèäðîëîãèè, âîäíîé áèîòû, ðûáíûõ çàïàñîâ, ïðîá -
ëåì íàâîäíåíèé, òàêæå îíè áûëè îðèåíòèðîâàíû íà çàäà÷è ïåðåáðîñêè
ñèáèðñêèõ ðåê, ñòðîèòåëüñòâà ãèäðîñòàíöèé, òðàíñïîðòíîãî îáåñïå÷å -
íèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü ýêîíîìè÷åñêèå
è êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïîÿâèëèñü íîâûå ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû,
âîçíèêëè íîâûå âûçîâû, êîòîðûå òðåáóþò è íîâûõ ðåøåíèé.

Ïîëèòè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ ðîññèéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè:
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Â ýòèõ öåëÿõ ñëåäóåò îöåíèòü ìíîãîëåòíèå èçìåíåíèÿ ïðèðîäíûõ
è ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.
Íà òàêîé ñèñòåìíîé îñíîâå äîëæíû áûòü èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè
âîäîïîëüçîâàíèÿ â ðàçíûõ ãîñóäàðñòâàõ, ðàñïîëîæåííûõ â îäíîì
âîäíîì áàññåéíå. Äëÿ êàæäîãî òðàíñãðàíè÷íîãî âîäíîãî áàññåéíà
îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêà ïðîöåññîâ âîäîïîëüçîâàíèÿ, âûÿâëÿþòñÿ ñó -
ùåñòâóþùèå è ïðîãíîçèðóþòñÿ âîçìîæíûå êîíôëèêòû, âîçíèêàþ -
ùèå ïðè ðàñøèðåíèè ìàñøòàáîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, äåìàð -
êàöèè ãðàíèö, à òàêæå ïðè äåéñòâèè äðóãèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïðåä -
ñòàâëåíû â òàáëèöå.
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Ïðîáëåìû â ñôåðå ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ â áàññåéíàõ ðåê è îçåð
Ñåâåðíîé Àçèè
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Ñîõðàíåíèå è âîñ -
ïðîèçâîäñòâî îñåò -
ðîâûõ ðûá

+

Ñîçäàíèå òðàíñãðà -
íè÷íûõ ÎÎÏÒ

+ + +

Ñòðîèòåëüñòâî ÃÝÑ,
ðåãóëèðîâàíèå ðå÷ -
íîãî ñòîêà

+ + + + +

Äåìàðêàöèÿ ãîñóäàð -
ñòâåííûõ ãðàíèö + + + + +

Ñîêðàùåíèå ñóäî -
õîäñòâà

+ + + +

Íàâîäíåíèÿ è ñòè -
õèéíûå áåäñòâèÿ

+ +

Ñîêðàùåíèå âûëîâà
öåííûõ ïîðîä ðûá + + + +

Çàãðÿçíåíèå âåðõíåãî 
òå÷åíèÿ + + + + +



Â ñîâðåìåííûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ âñå ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêèå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â òðàíñãðàíè÷íûõ áàññåéíàõ, ìî -
ãóò ðåøàòüñÿ òîëüêî íà îñíîâå ñîãëàñîâàííîãî è íàó÷íî îáîñíîâàí -
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè îïðåäåëåíèè âîçìîæíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ
ðèñêîâ è óãðîç.

Êðàòêî ìîæíî îáîçíà÷èòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðèîðèòåòû ñî -
òðóäíè÷åñòâà â áàññåéíàõ òðàíñãðàíè÷íûõ âîäîåìîâ (â íàïðàâëåíèè
ñ çàïàäà íà âîñòîê).

Áàññåéí ð. Óðàë. Ðåêà Óðàë – åäèíñòâåííûé êðóïíûé òðàíñãðà -
íè÷íûé âîäîòîê, èñòîêè êîòîðîãî ðàñïîëîæåíû íà òåððèòîðèè Ðîñ -
ñèè. Â ñðåäíåì è íèæíåì òå÷åíèè ðåêà ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé ãðà -
íèöåé ìåæäó Ðîññèåé è Êàçàõñòàíîì. Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ïðîáëåì
âîäîïîëüçîâàíèÿ â ýòîì áàññåéíå îòíîñèòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ çàðåãóëè -
ðîâàííîñòü ñòîêà íà òåððèòîðèè Ðîññèè, êîòîðàÿ ñóùåñòâåííî ñíè -
æàåò îáúåì ðå÷íîãî ñòîêà ê åãî óñòüþ. Èíòåíñèâíîå õîçÿéñòâåííîå
îñâîåíèå òåððèòîðèè áàññåéíà ïîâëåêëî çà ñîáîé äåôèöèò âîäíûõ
ðåñóðñîâ, ÷òî ïðèâåëî ê ðåçêîìó ñîêðàùåíèþ âûëîâà öåííûõ îñåò -
ðîâûõ âèäîâ ðûá, ñíèæåíèþ îáúåìîâ ñóäîõîäñòâà. Äëÿ ð. Óðàë õàðàê -
òåðíû ýêñòðåìàëüíî ðåçêèå êîëåáàíèÿ åå âîäíîñòè êàê âíóòðè ñåçîíà,
òàê è çà ìíîãîëåòíèå ïåðèîäû.

Áàññåéí ð. Èðòûø. Îí ðàñïîëîæåí íà òåððèòîðèè Êèòàÿ, Êàçàõ -
ñòàíà è Ðîññèè. Â âåðõíåì òå÷åíèè âîäû ×åðíîãî Èðòûøà èíòåíñèâíî 
èñïîëüçóþòñÿ â Çàïàäíîì Êèòàå äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îðîøå -
íèÿ, ïðè ðàçðàáîòêå íåôòÿíûõ ïðîìûñëîâ, â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí -
íîñòè, è â òîì ÷èñëå âîäà çàáèðàåòñÿ èç ìàãèñòðàëüíûõ êàíàëîâ.
Îòâåäåíèå ïîëîâèíû ñòîêà ð. Èðòûø â Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîì àâòî -
íîìíîì ðàéîíå Êèòàÿ ñîçäàåò äåôèöèò âîäû íà ãðàíèöå ñ Êàçàõ -
ñòàíîì. Èðòûø ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì âîäû äëÿ ïðîìûøëåí -
íûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàéîíîâ âîñòîêà è ñåâåðî-âîñòîêà Êàçàõ -
ñòàíà. Êðîìå òîãî, äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ïî Èðòûøó îñóùåñòâëÿ -
ëîñü ìàñøòàáíîå ïàññàæèðñêîå è ãðóçîâîå ñîîáùåíèå ñ ðîññèéñêîé
÷àñòüþ Îáü-Èðòûøñêîãî áàññåéíà, à òàêæå òðàíñïîðòèðîâàëèñü äî -
ñòàâëåííûå Ñåâåðíûì ìîðñêèì ïóòåì êðóïíîãàáàðèòíûå ãðóçû äëÿ
êàçàõñòàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Äåôèöèò âîäû âîçðàñòàåò è â êðóïíîì
ãîðîäå Çàïàäíîé Ñèáèðè – Îìñêå. Äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòîãî äåôèöèòà
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ñòðîèòñÿ âîäîõðàíèëèùå, êîòîðîå òàêæå ìîæåò óëó÷øèòü òðàíñïîðò -
íîå ñîîáùåíèå ñ Êàçàõñòàíîì. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî âðåìÿ îò âðå -
ìåíè âîçðîæäàåòñÿ â òîé èëè èíîé ôîðìå èäåÿ ïåðåáðîñêè ñòîêà
ñèáèðñêèõ ðåê â Ñðåäíþþ Àçèþ, ÷òî áóäåò èìåòü ñåðüåçíûå ïîëèòè -
÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. È îïûò ñòðîè -
òåëüñòâà â Êèòàå Ñðåäèííîãî êàíàëà, ñîåäèíÿþùåãî âîäû ßíöçû
ñ ïðîìûøëåííûì ñåâåðîì, ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíîñòè ðåàëèçà -
öèè ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ äàæå òàêèõ ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ.

Áàññåéí ð. Ñåëåíãè. Ðåêà Ñåëåíãà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
ïîïîëíåíèÿ âîäíîé ìàññû îç. Áàéêàë, à åå áàññåéí ðàñïîëîæåí íàïî -
ëîâèíó â Ìîíãîëèè è íàïîëîâèíó â Ðîññèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ âîäîé è ýíåðãèåé êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ
è ãîðíî-äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â þãî-âîñòî÷íîé Ìîíãîëèè ðóêî -
âîäñòâî ýòîé ñòðàíû ðàçðàáàòûâàåò ïëàíû ñòðîèòåëüñòâà ÃÝÑ è ïëî -
òèí íà Ñåëåíãå è åå ïðèòîêàõ è ïåðåáðîñêè åå âîä íà þã. Ïëàíû ïî
ïåðåáðîñêå îòðèöàòåëüíî âîñïðèíèìàþòñÿ ðîññèéñêîé îáùåñòâåí -
íîñòüþ, îäíàêî ðåãóëèðîâàíèå ãèäðîëîãè÷åñêîãî ðåæèìà ðåêè ìîæåò
ðåøèòü ïðîáëåìó íàâîäíåíèé â åå áàññåéíå è ïîçâîëèò îïòèìèçè -
ðîâàòü ðàáîòó êàñêàäà Àíãàðñêèõ ÃÝÑ. Ïî ïðàâîìó ïðèòîêó Ñåëåíãè – 
ð. ×èêîé ïðîõîäèò ãîñóäàðñòâåííàÿ ãðàíèöà Ðîññèè ñ Ìîíãîëèåé.
Â äîëèíå ×èêîÿ âåäóòñÿ ãîðíûå ðàáîòû, íåãàòèâíî âëèÿþùèå íà
êà÷åñòâî âîäû â áàññåéíå îç. Áàéêàë. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèãðà -
íè÷íûé ãîðîä Êÿõòà (äî 1934 ã. Òðîèöêîñàâñê), îñíîâàííûé ïî÷òè òðè 
âåêà íàçàä ðîññèéñêèì äèïëîìàòîì Ñ.Ë. Ðàãóçèíñêèì-Âëàäèñëàâè -
÷åì, ðàñïîëîæåí íà ïðàâîì ïðèòîêå Ñåëåíãè – ð. Êÿõòèíêà, åäèí -
ñòâåííîì âîäîòîêå, âûòåêàþùåì ñ ðîññèéñêîé òåððèòîðèè, ÷òî èñ -
êëþ÷àëî âîçìîæíîñòü åãî îòðàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ïðîòèâíèêà.

Áàññåéí ð. Îíîí. Èñòîêè ð. Îíîí ðàñïîëîæåíû íà òåððèòîðèè
Ìîíãîëèè, à íèæíåå òå÷åíèå – â Çàáàéêàëüñêîì êðàå, ãäå Îíîí âìåñòå
ñ ð. Èíãîäà îáðàçóåò ð. Øèëêà – îñíîâíîé èñòîê ð. Àìóð. Ñ ýòîé òî÷êè
çðåíèÿ Îíîí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìóþ çàïàäíóþ ÷àñòü áàññåéíà
Àìóðà – êðóïíåéøåãî âîäîòîêà, áåðóùåãî íà÷àëî íà ñåâåðî-âîñòî÷ -
íîì ñêëîíå Âåëèêîãî Àçèàòñêîãî âîäîðàçäåëà è âïàäàþùåãî â Òèõèé
îêåàí. Â áàññåéíå Îíîíà íåò êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ. Àð -
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õåîëîãè çàíèìàþòñÿ çäåñü ïîèñêîì èñòîðè÷åñêèõ ìåñò, ñâÿçàííûõ
ñ èìåíåì ×èíãèñõàíà.

Áàññåéí ð. Àðãóíü. Ïðè ñëèÿíèè Àðãóíè ñ Øèëêîé îáðàçóåòñÿ
ð. Àìóð – ãëàâíûé âîäíûé ðóáåæ ñ Êèòàåì. Èñòîêè Àðãóíè ðàñïî -
ëîæåíû â Êèòàå, ãäå åå âîäû øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ íóæä ñåëü -
ñêîãî õîçÿéñòâà è äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ðåæèìà îç. Äàëàéíîð. Îòâîä
÷àñòè ñòîêà Àðãóíè îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿåò íà ýêîñèñòåìó âîäíûõ
è îêîëîâîäíûõ îðãàíèçìîâ â ðîññèéñêîé ÷àñòè áàññåéíà, à òàêæå
èçìåíèò ãèäðîëîãè÷åñêèé ðåæèì â åå ðóñëå, ïî êîòîðîìó ïðîõîäèò
ãîñóäàðñòâåííàÿ ãðàíèöà.

Áàññåéí ð. Àìóð. Ýòî êðóïíåéøàÿ ðåêà Ñåâåðíîé Àçèè, ðàñïîëî -
æåííàÿ â áàññåéíå Òèõîãî îêåàíà. Ïî ôàðâàòåðó Àìóðà ïðîõîäèò
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðîññèéñêî-êèòàéñêîé ãðàíèöû, à âîäíûé ðåæèì
ýòîé ðåêè ñ ïðèòîêàìè èìååò áîëüøîå ãèäðîýíåðãåòè÷åñêîå, òðàíñ -
ïîðòíîå, ðûáîõîçÿéñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ âñåãî ðîññèéñêîãî Äàëü -
íåãî Âîñòîêà è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî Êèòàÿ. Êðóïíåéøèì ïðèãðàíè÷ -
íûì ïðèòîêîì Àìóðà ÿâëÿåòñÿ ð. Óññóðè. Íåîáõîäèìî äåòàëüíîå
èññëåäîâàíèå âñåõ ãèäðîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ìåñòå åå âïàäåíèÿ
â Àìóð (â ðàéîíå ã. Õàáàðîâñêà). Ýòî ñâÿçàíî ñ ðåøåíèåì çàäà÷
äåìàðêàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö, ýêîíîìè÷åñêèõ è èíûõ ïðîá -
ëåì. Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ ð. Àìóð, ÿâëÿþòñÿ ÷àñ -
òûå íàâîäíåíèÿ, îñîáåííî â íèæíåì òå÷åíèè. Äëÿ áîðüáû ñ íàâîä -
íåíèÿìè è îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîãî âîäîïîëüçîâàíèÿ ìíîãèå èñ -
ñëåäîâàòåëè ïðåäëàãàþò ðåãóëèðîâàòü ðåæèì ãèäðîòåõíè÷åñêèìè
ñîîðóæåíèÿìè, äëÿ ÷åãî òðåáóþòñÿ ðåøåíèÿ, ñîãëàñîâàííûå ìåæäó
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè íà îáîèõ áåðåãàõ ðåêè.

Áàññåéí ð. Òóìàííàÿ. Áàññåéí ýòîé ðåêè ïðîòÿæåííîñòüþ 549 êì
ðàñïîëîæåí íà òåððèòîðèè Êèòàÿ, Ñåâåðíîé Êîðåè è Ðîññèè. Ïðè
ýòîì èäóùàÿ ïî íåé ãðàíèöà ìåæäó Ðîññèåé è ÊÍÄÐ èìååò ïðîòÿ -
æåííîñòü âñåãî 17,3 êì. Îäíàêî ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ð. Òó -
ìàííàÿ èìååò îñîáîå ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ îòíîøå -
íèé ñ ÊÍÄÐ è ÷åðåç íåå – ñ Þæíîé Êîðååé. Íà òàêîé ìàëîé ïëîùàäè
öåëåñîîáðàçíî îòðàáîòàòü ìíîãèå ìîäåëüíûå ïðîåêòû ìåæäóíàðîä -
íûõ îòíîøåíèé â îáëàñòè ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè, ýêîëîãèè, èñòîðèè
è êóëüòóðû ïðèãðàíè÷íûõ íàðîäîâ.
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Áàññåéí îç. Õàíêà. Ýòî åäèíñòâåííûé êðóïíûé ïðèãðàíè÷íûé
îçåðíûé âîäîåì, ðàñïîëîæåííûé íà òåððèòîðèè Ðîññèè è Êèòàÿ. Îñ -
íîâíûå ñâÿçàííûå ñ íèì çàäà÷è – ñîãëàñîâàííîå ðåãóëèðîâàíèå âûëî -
âà ðûáû, áîðüáà ñ áðàêîíüåðñòâîì, ñîçäàíèå â áàññåéíå îçåðà îñîáî
îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé è ñîõðàíåíèå êðàñíîêíèæíûõ
âèäîâ æèâîòíûõ è ðàñòåíèé.

Ñêàçàííîå âûøå ñâèäåòåëüñòâóåò îá îñîáîé âàæíîñòè èññëåäî -
âàíèÿ òðàíñãðàíè÷íûõ âîäíûõ áàññåéíîâ êàê äèíàìè÷íûõ ïðèðîäíûõ 
ñèñòåì, îïðåäåëÿþùèõ íàñòîÿùåå è áóäóùåå ðîññèéñêîãî ïðèãðà -
íè÷üÿ â òåñíîé óâÿçêå ñ ðàçâèòèåì ñîñåäíèõ òåððèòîðèé.

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÅ ÏÐÈÃÐÀÍÈ×ÜÅ Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÊÎÐÈÄÎÐÎÂ:

ÍÀÑÒÎßÙÅÅ È ÐÈÑÊÈ ÁÓÄÓÙÅÃÎ

Áåç îñîáûõ ñîìíåíèé ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïðåòåíçèè ãîñó -
äàðñòâ íà âõîæäåíèå â ÷èñëî ìèðîâûõ ëèäåðîâ äîëæíû áûòü îáîñíî -
âàíû ñîâðåìåííûìè ñòàíäàðòàìè òðàíñïîðòíî-êîììóíèêàöèîííûõ
óñëóã. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî âàæíî äëÿ òàêîé îãðîìíîé ñòðàíû, êàê
Ðîññèÿ, êîòîðàÿ ðàñïîëîæåíà íà äâóõ êîíòèíåíòàõ è èìååò âûõîä
ê òðåì îêåàíàì. Ê ñîæàëåíèþ, ñ ðàçâàëîì ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ðàç -
âèòèþ ëîãèñòèêè, è ïðåæäå âñåãî áàçîâîìó æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñ -
ïîðòó, ïåðåñòàëè óäåëÿòü íåîáõîäèìîå âíèìàíèå.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è íîâîé óãðîçû ïîëèòè÷åñêîé èçîëÿöèè
Ðîññèè ó âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû ïîÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå òîãî,
÷òî áåç êîðåííîé ìîäåðíèçàöèè æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè, è â ïåðâóþ
î÷åðåäü â Àçèàòñêîé Ðîññèè, îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíîìèêà íå ìîæåò ñîîò -
âåòñòâîâàòü ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïåðâûõ øàãîâ
â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè íà÷èíàåò àêòèâíî îáñóæäàòüñÿ ïðîåêò èíòåãðèðî -
âàííîé åâðàçèéñêîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû «Åäèíàÿ Åâðàçèÿ – òðàíñ -
åâðàçèéñêèé ïîÿñ ðàçâèòèÿ», íàïðàâëåííûé íà ñîçäàíèå íà òåððèòîðèè
Ðîññèè ïðîñòðàíñòâåííûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ êîðèäîðîâ [4].

Ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíîìó ðåéòèíãó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïî -
ñîáíîñòè ïî êà÷åñòâó æåëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèÿ
â 2017 ã. íàõîäèëàñü íà 23-ì ìåñòå, à â öåëîì ïî òðàíñïîðòíîé èíôðà -
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ñòðóêòóðå – íà 74-ì ìåñòå. Âûõîä èç ñîñòàâà Ñîþçà áûâøèõ ñîþçíûõ
ðåñïóáëèê, ïðîöåññû ïðèâàòèçàöèè â íîâîé Ðîññèè ïðèâåëè ê òîìó,
÷òî ÷àñòü òðàíñïîðòíîé ñåòè îêàçàëàñü çà ïðåäåëàìè åå ãðàíèö. Ïî -
ýòîìó ïîñëå 1990 ã. ðåçêî ñíèçèëèñü òåìïû äîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà,
à îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü æåëåçíûõ äîðîã ñòàáèëèçèðîâàëàñü íà óðîâíå
ïåðèîäà ïëàíîâîé ýêîíîìèêè. Ïåðåâîçêà ãðóçîâ ñîêðàòèëàñü ñ 2,14 äî
1,26 ìëðä ò, à ïàññàæèðñêèå ïîòîêè – ñ 3,14 äî 1,12 ìëðä ÷åë. Íåò
îñîáûõ äîñòèæåíèé è â ðàçâèòèè àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà. Ïî
ïëîòíîñòè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã íà 1 òûñ. êâ. êì â ñòðàíàõ ÑÍÃ
ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò Áåëîðóññèÿ (456 êì), à íàèáîëåå íèçêàÿ ïëîò -
íîñòü â Ðîññèè (62 êì) è Êàçàõñòàíå (34 êì). Íà ôîíå ýòèõ ñðåäíèõ
ïîêàçàòåëåé äëÿ Ðîññèè õàðàêòåðíà êîëîññàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
äîðîæíîé ñåòè ìåæäó åâðîïåéñêîé è àçèàòñêîé ÷àñòÿìè åå òåððè -
òîðèè [2; 4].

Íà îòêðûòûõ ïëàòôîðìàõ, â âàãîíàõ, ðåôðèæåðàòîðàõ, öèñòåðíàõ
æåëåçíîäîðîæíûå ñîñòàâû âûâîçÿò èç Ðîññèè â îñíîâíîì íåôòåïðî -
äóêòû, ëåñ, çåðíî, ìåòàëë, óäîáðåíèÿ è äðóãîå ñûðüå. Â îáðàòíîì
íàïðàâëåíèè ïðåèìóùåñòâåííî â êîíòåéíåðàõ ââîçèòñÿ ðîññèéñêèé
èìïîðò, ñîñòîÿùèé íà äâå òðåòè èç ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ïðîäóêöèè 
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñ âûñî -
êîé ñòåïåíüþ ïåðåðàáîòêè. Ñ èñïîëüçîâàíèåì òîëüêî êîíòåéíåðîâ
îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå òðàíçèòíûå ïåðåâîçêè ÀÒÐ – Çàïàä -
íàÿ Åâðîïà – ÀÒÐ.

Îñíîâíûå ðîññèéñêèå ýêñïîðòíûå íàïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâà -
íû íà âûâîçå óãëÿ è çåðíîâûõ â ãðóçîâûõ âàãîíàõ ÷åðåç ìîðñêèå
ïîðòû Äàëüíåãî Âîñòîêà, ïèëîìàòåðèàëîâ – íà îòêðûòûõ ïëàòôîðìàõ
÷åðåç êèòàéñêóþ ãðàíèöó. Âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî â îáðàòíîì íàïðàâëå -
íèè èìïîðòíûõ ãðóçîâ ïîäîáíîãî ïðîôèëÿ íåò, ÷òî óâåëè÷èâàåò õî -
ëîñòîé ïðîáåã âàãîííîãî ïàðêà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òîâàðîîáîðîò ìåæäó ñòðàíàìè ÅÑ è Êèòàåì 
íà 98% îáñëóæèâàåòñÿ ñàìûì äåøåâûì ìîðñêèì òðàíñïîðòîì, ãðóçû
èäóò â îñíîâíîì ÷åðåç Ñóýöêèé êàíàë. Èç íèõ ïî÷òè 80% ñîñòàâëÿþò
êîíòåéíåðíûå ãðóçû, êîòîðûå àäàïòèðîâàíû è ê æåëåçíîäîðîæíûì
ïåðåâîçêàì. Èìïîðò èç Êèòàÿ â ñòðàíû ÅÀÝÑ íà 55% òàêæå îáåñïå -
÷èâàåòñÿ êîíòåéíåðíûìè ãðóçàìè. Òðàíçèòíûé êîíòåéíåðíûé ãðóçî -
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ïîòîê èç Êèòàÿ â ñòðàíû ÅÑ è îáðàòíî çà 2010–2016 ãã. âûðîñ ñ 5,6 äî
ïî÷òè 100 òûñ. TEU, à â 2017 ã. ñîñòàâèë óæå 262 òûñ. TEU.

Òàêàÿ ñõåìà òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ
ïðîòèâîïîëîæíà ñïåöèôèêå ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà, äëÿ êîòîðîãî õà -
ðàêòåðíû áîëüøèå îáúåìíûå è íàñûïíûå ãðóçû, è òîëüêî ïåðåâîçêà
èìïîðòíûõ òîâàðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîíòåéíåðîâ.

Êàê óæå óïîìèíàëîñü, â ïîëèòèêå è ýêîíîìèêå íåò äðóçåé, à åñòü
èíòåðåñû. Ýòà óñòàíîâêà ïðîÿâëÿåòñÿ è â íàøèõ òîðãîâûõ îòíîøå -
íèÿõ ñî ìíîãèìè ñòðàíàìè, âêëþ÷àÿ Áåëîðóññèþ, êîòîðàÿ, íå ñ÷èòàÿ
ìíîãî÷èñëåííûõ íåôòåãàçîâûõ êîíôëèêòîâ, äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè
ïîëàãàëà ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûì îñóùåñòâëÿòü òîðãîâëþ ñî ñòðà -
íàìè Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà ÷åðåç ïîðòû Ïðèáàëòèéñêèõ
ñòðàí. Ìåæäó òåì ñîêðàùåíèå ðîññèéñêîãî òðàíçèòà ÷åðåç Ïðèáàë -
òèêó ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûì ðû÷àãîì âëèÿíèÿ íà îòêðîâåííî àíòèðîñ -
ñèéñêóþ ïîëèòèêó ýòèõ ñòðàí.

Íàøè þæíûå ñîñåäè àêòèâíî ïðîäâèãàþò èäåþ ðåàëèçàöèè ìåæ -
äóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà «Åâðîïà – Àçèÿ – Êàâêàç»
(ïðîåêò ÒÐÀÑÅÊÀ), êîòîðûé òàêæå ïðîõîäèò, ìèíóÿ ðîññèéñêóþ
òåððèòîðèþ, èç Êèòàÿ â Åâðîïó è îáðàòíî. Ãðóçû ïî ýòîìó êîðèäîðó
èäóò ÷åðåç ÷åðíîìîðñêèå ïîðòû Óêðàèíû è Áîëãàðèè ñ ïåðåâàëêîé
â ïîðòàõ Áàòóìè è Ïîòè è äàëåå ÷åðåç Ãðóçèþ, Àçåðáàéäæàí è Êà -
çàõñòàí â íàïðàâëåíèè Êèòàÿ. Íà ðåàëèçàöèþ ýòîãî ïðîåêòà ñòðà -
íû-ó÷àñòíèêè óæå çàòðàòèëè áîëåå 110 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïðè äàëü -
íåéøåì ðàçâèòèè ïðîåêò ÒÐÀÑÅÊÀ îáåñïå÷èò âûõîä ê ïîðòàì Ñðåäè -
çåìíîãî ìîðÿ è Èíäèéñêîãî îêåàíà. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò ðå -
àëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ òðàíçèòó êèòàéñêèõ ãðóçîâ ÷åðåç ðîññèéñêóþ
òåððèòîðèþ, êîòîðûå ñòàíóò ïåðåâîçèòü â îáõîä åå þæíûõ ãðàíèö.

Äëÿ óñêîðåíèÿ äîñòàâêè ãðóçîâ ìîðåì Êèòàé ïëàíèðóåò àêòèâíî
èñïîëüçîâàòü Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü è óæå íà÷àë ñòðîèòåëüñòâî
ñîáñòâåííûõ ëåäîêîëîâ. Îäíàêî ðàñøèðåíèå ñâîáîäû ïëàâàíèÿ â ñå -
âåðíûõ øèðîòàõ íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê ñìåùåíèþ ìîðñêèõ òðàññ
ê Ñåâåðíîìó ïîëþñó çà ïðåäåëû ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñò -
ðàíñòâà. Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè ñôåðè÷åñêîé ãåîìåò -
ðèè îñâîáîæäåíèå îò ëüäà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî
îêåàíà ïîçâîëèò óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî îêîëîïîëþñíûõ òðàíçèòíûõ

Ïîëèòè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ ðîññèéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè:
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ìàðøðóòîâ ïî êðàò÷àéøåìó îòðåçêó îò Áåðèíãîâà ïðîëèâà ê Ñêàíäè -
íàâèè è äàëåå â Çàïàäíóþ Åâðîïó, îïÿòü æå ìèíóÿ ðîññèéñêóþ çîíó
ýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ. Ïðè ýòîì ñíèæàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ïðî -
õîæäåíèè òàìîæåííûõ ïðîöåäóð, ëåäîêîëüíîì ñîïðîâîæäåíèè è ïîð -
òîâîì îáñëóæèâàíèè â Ðîññèéñêîé Àðêòèêå. Êàê îòìåòèë ãëàâà «Íî -
âàòýê» Ë.Â. Ìèõåëüñîí íà «×àñå ýêñïåðòà» â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè,
â 2018 ã. ïåðâûé ðîññèéñêèé ãàçîâîç çà äåâÿòü äíåé ïðîøåë èç ïîðòà
Ñàáåòòà íà ßìàëå Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü áåç ëåäîêîëüíîãî ñîïðî -
âîæäåíèÿ.

Òåì íå ìåíåå Ðîññèÿ è äðóãèå ñòðàíû «Àðêòè÷åñêîãî êëóáà»,
à òàêæå Êèòàé ïðîäîëæàþò ñòðîèòåëüñòâî ëåäîêîëüíîãî ôëîòà ïðè
ñòîèìîñòè îäíîãî ëåäîêîëà êëàññà «Ëèäåð» â 127 ìëðä ðóá. Êðîìå
òîãî, ðîñò îáúåìà ïåðåâîçîê ïî Ñåâåðíîìó ìîðñêîìó ïóòè, èëè, êàê
åãî íàçûâàþò êèòàéöû, Ëåäîâîìó øåëêîâîìó ïóòè, ðåçêî óõóäøàåò
ïåðñïåêòèâû ìåæäóíàðîäíûõ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê ïî Òðàíññèáó. Ïðè
ïðÿìûõ ìîðñêèõ ìàðøðóòàõ èç Âîñòî÷íîé Àçèè â Åâðîïó ïî Ñåâåð -
íîìó ìîðñêîìó ïóòè íåò íåîáõîäèìîñòè ïåðåâàëêè ãðóçîâ â òèõî -
îêåàíñêèõ ïîðòàõ Ðîññèè.

Êàê ðåçóëüòàò, ê çàïàäíûì ñàíêöèÿì äîáàâëÿåòñÿ íîâûé ôàêòîð
èçîëÿöèè âîñòî÷íûõ òåððèòîðèé Ðîññèè. Âïîëíå âîçìîæíî ïðåäïî -
ëîæèòü, ÷òî ïðè íàðàñòàíèè òàêèõ òåíäåíöèé åäèíñòâåííàÿ øèðîòíàÿ
æåëåçíàÿ äîðîãà, ñâÿçûâàþùàÿ åâðîïåéñêóþ è àçèàòñêóþ ÷àñòè ñòðà -
íû, ðèñêóåò ïðåâðàòèòüñÿ èç òðàíçèòíîé â òóïèêîâóþ âíóòðåííþþ
ìàãèñòðàëü, è òîãäà Äàëüíèé Âîñòîê ñòàíåò íå «âîðîòàìè â Àçèþ»,
à îïÿòü ðîññèéñêîé ïåðèôåðèåé.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» âíåøíå -
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ Êèòàÿ âñå áîëåå äèôôåðåíöèðóþòñÿ â äâóõ 
ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ â îáõîä Ðîññèè. Èç Âîñòî÷íîãî Êè -
òàÿ îñíîâíûå ãðóçû â Åâðîïó èäóò ÷åðåç åãî ìîðñêèå ïîðòû, à ó Çà -
ïàäíîãî Êèòàÿ âîçðàñòàþò îáúåìû æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê ÷åðåç 
Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêèé àâòîíîìíûé ðàéîí è äàëåå â Êàçàõñòàí. Òàêèå
âåêòîðû òðàíçèòíîé òîðãîâëè Ïîäíåáåñíîé ñóùåñòâåííî ñóæàþò âîç -
ìîæíîñòè òðàíçèòíûõ ðîññèéñêèõ ïåðåâîçîê ñ èñïîëüçîâàíèåì
Òðàíññèáà, äëÿ êîòîðûõ îñòàåòñÿ òîëüêî òðàíñïîðòèðîâêà ïðîäóêöèè
èç ðàéîíîâ Ñåâåðíîãî è Öåíòðàëüíîãî Êèòàÿ.
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È ïîäîáíàÿ îòðèöàòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ, ñêëàäûâàþùàÿñÿ íà ðîñ -
ñèéñêèõ ãðàíèöàõ, îáúÿñíÿåòñÿ êàê ìèíèìóì äâóìÿ îáñòîÿòåëüñò -
âàìè. Âî-ïåðâûõ, íà êàçàõñòàíñêîì ïîãðàíè÷íîì ïåðåõîäå Äîñòûê
çíà÷èòåëüíî ìåíüøå âðåìåíè çàíèìàþò òàìîæåííûå ïðîöåäóðû;
âî-âòîðûõ, íà æåëåçíûõ äîðîãàõ Êàçàõñòàíà êàæäûé ãîä óâåëè÷è -
âàåòñÿ ñêîðîñòü ïåðåâîçêè ãðóçîâ. Ïðè ýòîì, ïîìèìî çàòîðîâ íà ðîñ -
ñèéñêèõ æåëåçíûõ äîðîãàõ, òðàäèöèîííî ïðèñóòñòâóþò áþðîêðàòèÿ
â îôîðìëåíèè ãðóçîâ è âûòåêàþùàÿ îòñþäà êîððóïöèÿ, ãðóáîñòü
÷èíîâíèêîâ, ÷òî îñîáåííî õàðàêòåðíî äëÿ ðîññèéñêèõ òàìîæåííèêîâ
ïðè ïàññàæèðñêèõ ïåðåñå÷åíèÿõ ðîññèéñêî-ìîíãîëüñêîé ãðàíèöû.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò àáñîëþòíàÿ òðàíñïîðòíàÿ àñèììåò -
ðèÿ ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà è èìïîðòà, êîãäà êîíòåéíåðû îò íàøèõ
îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ èäóò â îñíîâíîì íà îòêðûòûõ ïëàò -
ôîðìàõ, à êðûòûå è ñïåöèàëüíûå âàãîíû, â êîòîðûõ âûâîçèëèñü
ñûðüåâûå òîâàðû, îáðàòíî âîçâðàùàþòñÿ áîëüøåé ÷àñòüþ ïîðîæíÿ -
êîì. Ïðè ýòîì â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ ïðàâèòåëüñòâà óòâåðæ -
äàåòñÿ, ÷òî â òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçêàõ èñïîëüçóåòñÿ ìåíåå 5% òðàí -
çèòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, à òðàíçèò ÷åðåç Ðîññèþ ñîñòàâëÿåò ìåíåå
1% òîâàðîîáîðîòà ìåæäó Åâðîïîé è Àçèåé3.

Â óñëîâèÿõ òîòàëüíîé êîíêóðåíöèè ðîññèéñêèõ ýêñïîðòíûõ ïåðå -
âîçîê íà ãëîáàëüíûõ ìàãèñòðàëÿõ îñîáîå âíèìàíèå ïðèâëåêàåò ðåàëè -
çàöèÿ ðîññèéñêî-ìîíãîëüñêî-êèòàéñêîãî ïðîåêòà «Ñòåïíîé ïóòü»,
â ðàìêàõ êîòîðîãî ñîîðóæàåòñÿ êðàò÷àéøàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ ìàãèñò -
ðàëü ìåæäó Åâðîïîé è Ïåêèíîì. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ 
òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ, êðîìå òîãî, ÷òî â íåì çàèíòåðåñîâàíî ÎÀÎ
«Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè», ñ ýòèì ïðîåêòîì ñîïðÿæåíû ïåð -
ñïåêòèâû ñòðîèòåëüñòâà ÷åðåç Ìîíãîëèþ òðàíçèòíîãî ãàçîïðîâîäà
â Êèòàé è Âîñòî÷íîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî êîëüöà ñ ñîçäàíèåì åäèíîé
ñèñòåìû ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ âñåé Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Ñòåïíîé ïóòü», ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ñîçäà -
íèå Ñåâåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà, – ýòî ïðåæäå âñåãî êîðåí -
íàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùåé îäíîïóòíîé æåëåçíîé äîðîãè

Ïîëèòè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ ðîññèéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè:
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3 Ñì.: Êîíöåïöèÿ Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà (ïðîåêò) / Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ÐÔ. – Ì., 2016.



Óëàí-Óäý – Óëàí-Áàòîð – Çàìûí-Óä ñ ïðåâðàùåíèåì åå â ñîâðåìåí -
íóþ äâóõïóòíóþ ýëåêòðèôèöèðîâàííóþ ìàãèñòðàëü, êîòîðàÿ áóäåò
â ñîñòîÿíèè êîíêóðèðîâàòü ïî òðàíçèòíûì âîçìîæíîñòÿì ñ âîçðàñ -
òàþùèì êîíòåéíåðíûì ãðóçîïîòîêîì â Åâðîïó ÷åðåç êèòàéñêî-êàçàõ -
ñòàíñêóþ ãðàíèöó. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êëþ÷åâûì ôàê -
òîðîì âëèÿíèÿ íà ìîíãîëüñêóþ ýêîíîìèêó ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî
æåëåçíîäîðîæíîé êîëåè íà òåððèòîðèè Ìîíãîëèè ïî ðîññèéñêèì
ñòàíäàðòàì øèðèíû ðåëüñîâîãî ïóòè.

Ïðè çàòÿãèâàíèè ñðîêîâ ìîäåðíèçàöèè ýòîé æåëåçíîé äîðîãè
ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíû âñå áîëåå âåðîÿòíî åå ôèíàíñèðîâàíèå êèòàé -
ñêèìè êîìïàíèÿìè. Ïðåäëîæåíèå êèòàéñêîé ñòîðîíû ïðåäóñìàòðè -
âàåò ëüãîòíûå êðåäèòû è ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîé äîðîãè ñ óçêîé
êîëååé îò êèòàéñêîé ãðàíèöû äî ðîññèéñêîé (ñò. Íàóøêè), ÷òî áóäåò
îçíà÷àòü ïîëíóþ ïîòåðþ ðîññèéñêîãî âëèÿíèÿ íà ìîíãîëüñêèé ðûíîê
òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Ïðîåêò «Ñòåïíîé ïóòü» âïåðâûå îôèöèàëüíî óïîìèíàåòñÿ â Ìå -
ìîðàíäóìå î âçàèìîïîíèìàíèè ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé, Êè -
òàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé è Ìîíãîëèåé î ðàçðàáîòêå Ïðîãðàì -
ìû ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ,
ïîäïèñàííîì ãëàâàìè ãîñóäàðñòâ â Óôå 9 èþëÿ 2015 ã. Ïðîãðàììà æå
áûëà ïîäïèñàíà óæå ÷åðåç ãîä – 23 èþíÿ 2016 ã. â Òàøêåíòå. Ê íåé
ïðèëàãàåòñÿ Ïåðå÷åíü ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà
Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ, âêëþ÷àþùèé 32 ïðîåêòà, èç íèõ òðè -
íàäöàòü – ïî òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå.

Ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà íå ÿâëÿåòñÿ ìåæ -
äóíàðîäíûì äîãîâîðîì, íå ñîçäàåò ïðàâ è îáÿçàòåëüñòâ, ðåãóëèðóå -
ìûõ ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì, è íå çàòðàãèâàåò ïðàâà è îáÿçàòåëüñòâà
ñòîðîí ïî ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðàì. Â äîêóìåíòå ó÷èòûâàþòñÿ âçà -
èìîäåéñòâèÿ íå òîëüêî â îáëàñòè ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê -
òóðû, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðèãðàíè÷íîé òàìîæåííîé èíôðàñòðóêòó -
ðû, íî è â îáëàñòè ðàçâèòèÿ òîðãîâëè, ãóìàíèòàðíûõ êîíòàêòîâ, îõðà -
íû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Êðîìå òîãî, ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò ìîäåðíèçàöèþ ñòàðûõ
è ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ìåðèäèîíàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé
èç Êèòàÿ â Ðîññèþ ÷åðåç òåððèòîðèþ Ìîíãîëèè. Òàêèì îáðàçîì,
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü äîñòàâêè ìîíãîëüñêîé ïðîäóêöèè çàðóáåæ -
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íûì ïîòðåáèòåëÿì ÷åðåç äàëüíåâîñòî÷íûå ðîññèéñêèå ïîðòû. Â îá -
ðàòíîì íàïðàâëåíèè ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü îáúåìû ïåðåâîçêè ïðî -
äóêöèè ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûõ êîìáèíàòîâ, äîáûâàþùèõ êàìåííûé
óãîëü, öâåòíûå ìåòàëëû è çîëîòî ìåñòîðîæäåíèé Þæíîé Ìîíãîëèè.
Â ýòèõ öåëÿõ ìîíãîëüñêîé ñòîðîíå ïðåäëàãàþòñÿ îðãàíèçàöèÿ ñîáñò -
âåííîãî òåðìèíàëà â ðîññèéñêèõ ïîðòàõ è äðóãèå ëüãîòû ïðè òðàíçèòå
ýêñïîðòà.

Ìàãèñòðàëüíûé ãàçîïðîâîä îò ñèáèðñêèõ ìåñòîðîæäåíèé â Êèòàé
÷åðåç Öåíòðàëüíóþ Ìîíãîëèþ ïîçâîëèò ðåøèòü ïðîáëåìó ãàçèôè -
êàöèè Èðêóòñêîé îáëàñòè è Áóðÿòèè è ê òîìó æå óìåíüøèòü çà -
ãðÿçíåíèå âîçäóõà â öåíòðàëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé çîíå Áàéêàëüñêîé
ïðèðîäíîé òåððèòîðèè è ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ Ìîíãîëèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îòå÷åñòâåííîé òðàíñïîðòíîé ýêîíîìèêå
êðàéíå íåäîñòàòî÷íî ó÷èòûâàþòñÿ êëàññè÷åñêèå êàíîíû ëîãèñòèêè,
êîòîðûå êðàòêî ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

• ìàêñèìàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïåðåâîçîê äîñòèãàåòñÿ â óñëî -
âèÿõ ðàâåíñòâà îáúåìîâ ãðóçîâ â ïðÿìîì è îáðàòíîì íàïðàâ -
ëåíèÿõ;

• ïðè òðàíçèòíûõ ïåðåâîçêàõ â ðàâíîé ñòåïåíè äîëæíû áûòü
ó÷òåíû èíòåðåñû âñåõ òðåõ èõ ó÷àñòíèêîâ – ïðîèçâîäèòåëÿ
òîâàðîâ, èõ ïîêóïàòåëÿ è ïåðåâîç÷èêà;

• êîíå÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ïðè
îãðîìíîé ïðîòÿæåííîñòè ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ äîðîã îïðåäå -
ëÿåòñÿ íå òîëüêî îáúåìàìè ïåðåâîçîê, à â áîëüøåé ñòåïåíè
ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé, â òîì
÷èñëå íàëè÷èåì ëîãèñòè÷åñêèõ õàáîâ, íîâûõ ïðîìûøëåííûõ
êëàñòåðîâ è ðàáî÷èõ ìåñò;

• áàçîâûå ïðèíöèïû ýôôåêòèâíîñòè òðàíçèòíûõ ãðóçîâ îáåñïå -
÷èâàþòñÿ èòîãîâîé ñóììîé òðåõ ôàêòîðîâ – ñêîðîñòè, ñîõðàí -
íîñòè è ñòîèìîñòè èõ ïåðåâîçêè.

Ìåæäó òåì ïëàíû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè òðàäèöèîííî
ñâîäÿòñÿ ê ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ ìàãèñòðàëåé áåç îñîáîãî ó÷åòà êîíú -
þíêòóðû íà ìèðîâîì ðûíêå, òåõíè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ âîçìîæ -
íîñòåé. Â Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðàçâèòèå æåëåçíîäîðîæ -

Ïîëèòè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ ðîññèéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè:
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íîé èíôðàñòðóêòóðû Òðàíññèáà è ÁÀÌà, âêëþ÷àÿ ñòðîèòåëüñòâî âòî -
ðûõ ãëàâíûõ ïóòåé, òîííåëåé è ðàçúåçäîâ, ðåêîíñòðóêöèþ ñòàíöèé
ñ öåëüþ ïî÷òè äâóêðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê. Äëÿ
ýòîãî äàæå ðàçðåøàþòñÿ ðóáêè ãëàâíîãî ïîëüçîâàíèÿ â öåíòðàëüíîé
ýêîëîãè÷åñêîé çîíå Áàéêàëüñêîé ïðèðîäíîé òåððèòîðèè, ðàíåå çàïðå -
ùåííûå ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá îõðàíå îçåðà Áàéêàë».

Ïðè ýòîì óâåëè÷åíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè Áàéêàëî-Àìóð -
ñêîé ìàãèñòðàëè îðèåíòèðîâàíî íà äàëüíåéøèé ðîñò ðîññèéñêîé
ñûðüåâîé ýêîíîìèêè, è â òîì ÷èñëå íà ðîñò ýêñïîðòà óãëÿ, ëåñà, çåðíà
è äðóãîãî ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ ÷åðåç äàëüíåâîñòî÷íûå ïîðòû. Äëÿ
âûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü íà ìàãèñòðàëè íîâûå
òîííåëè, âêëþ÷àÿ âòîðîé Ñåâåðî-Ìóéñêèé òîííåëü ïðîòÿæåííîñòüþ
áîëåå 15 êì, ÷òî íåâîçìîæíî áåç ãîðíûõ ðàáîò, çíà÷èòåëüíî áîëåå
îïàñíûõ äëÿ ýêîñèñòåìû áàññåéíà îç. Áàéêàë, ÷åì äàæå ñàìûå ìàñ -
øòàáíûå ðóáêè ëåñà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ïðî -
êëàäêà ïåðâîãî Ñåâåðî-Ìóéñêîãî òîííåëÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì çàðóáåæ -
íîé òåõíèêè äëèëàñü ÷åòâåðòü âåêà è îáîøëàñü íå â îäíó ÷åëîâå -
÷åñêóþ æèçíü. Ìîæåò áûòü, öåëåñîîáðàçíåå ñîêðàòèòü îáúåìû òðàí -
çèòíûõ ïåðåâîçîê çà ñ÷åò áîëåå ïîëíîé ïåðåðàáîòêè ðîññèéñêîãî
ñûðüÿ íà ìåñòàõ è óìåíüøèòü çàòðàòû íà ïîðîæíèå è âñòðå÷íûå
ïåðåâîçêè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà?

Ìåæäó òåì íîâûå ìåæäóíàðîäíûå òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû âñå
áîëåå ñòàíîâÿòñÿ àðåíîé íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ, íî è ïîëèòè÷åñêèõ 
êîëëèçèé âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìèðîâûõ äåðæàâ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå
ÑØÀ áëîêèðóþò ïðîêëàäêó ðîññèéñêèõ ãàçîïðîâîäîâ â Åâðîïó, ïîä -
äåðæèâàþò ëþáûå òðàíñïîðòíûå ïðîåêòû â îáõîä ðîññèéñêîé òåððè -
òîðèè. Òîò æå Ç. Áæåçèíñêèé ïðåäåëüíî îòêðîâåííî óòâåðæäàåò, ÷òî
«ïåðâîñòåïåííûé èíòåðåñ Àìåðèêè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü
îáåñïå÷èòü òàêóþ ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé íè îäíà äåðæàâà íå êîíò -
ðîëèðîâàëà áû äàííîå ïîëèòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî (Àçèàòñêóþ Ðîñ -
ñèþ. – Àâò.), à ìèðîâîå ñîîáùåñòâî èìåëî áû ê íåìó (ê ïðèðîäíûì
ðåñóðñàì Ñèáèðè. – Àâò.) áåñïðåïÿòñòâåííûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè -
÷åñêèé äîñòóï» [1, ñ. 258].

Âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ðàçâèòèå
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû íå äîëæíî ñâîäèòüñÿ òîëüêî ê ñòðîè -
òåëüñòâó æåëåçíûõ äîðîã. Íå ìîæåò Àçèàòñêàÿ Ðîññèÿ áûòü ïóñòûì
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ïðîñòðàíñòâîì, êîòîðîå ïåðåñåêàþò òîëüêî òðàíñïîðòíûå ìàãèñòðàëè 
ñ èäóùèìè ïî íèì ãðóçàìè è òðóáîïðîâîäû. Íîâûå ãåîïîëèòè÷åñêèå
ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ âîçìîæíûìè óãðîçàìè ïîÿâëåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ 
òðàíçèòíûõ ìàãèñòðàëåé â îáõîä ðîññèéñêîé òåððèòîðèè, òðåáóþò
ñâîåâðåìåííîé îöåíêè ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ïðîèñõîäÿùèõ íà òåððèòîðèÿõ Âîñòîêà Ðîññèè è ñîïðåäåëüíûõ ñòðàí. 
Ïðàêòè÷åñêè äëÿ áîëüøèíñòâà ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè â ñèñ -
òåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íå ðåàëèçîâàí ìåõàíèçì ãåî -
ãðàôè÷åñêîé ðåíòû, ïðåäïîëàãàþùèé äîïîëíèòåëüíûå áþäæåòíûå
ïîñòóïëåíèÿ.

Äëÿ ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðàçäåëåííûõ
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöåé ãîðîäîâ-áëèçíåöîâ, äåòàëüíî ðàññìàòðè -
âàåìûõ â êîëëåêòèâíîé ìîíîãðàôèè ïîä ðåäàêöèåé Â.À. Êîëîñîâà [7]. 
Îäíàêî â îòëè÷èå îò åå àâòîðîâ, îòìå÷àþùèõ áëèçîñòü ðîäñòâåííûõ
ñâÿçåé ýòèõ ãîðîäîâ, ïðèâåäåì äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî ïðèãðàíè÷ -
íûå ãîðîäà Ðîññèè ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ ñîâñåì ïî-èíîìó, ÷åì èõ ñî -
ñåäè. Íàèáîëåå ÿðêî ýòî ïîêàçûâàåò ñðàâíåíèå äåìîãðàôèè àäìèíèñò -
ðàòèâíîãî öåíòðà Àìóðñêîé îáëàñòè ã. Áëàãîâåùåíñêà è ã. Õýéõý, âõî -
äÿùåãî â ñîñòàâ êèòàéñêîé ïðîâèíöèè Õýéëóíöçÿí, ðàñïîëîæåí íîé íà 
ïðàâîì áåðåãó ð. Àìóð. Ðîññèéñêèé ãîðîä ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ ñòàã -
íèðóåò ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íà óðîâíå ÷óòü áîëåå 200 òûñ. ÷åë.
Íà äðóãîì áåðåãó ð. Àìóð íà ìåñòå ãëóõîé êèòàéñêîé äåðåâíè çà òðè
äåñÿòèëåòèÿ âûðîñ ñîâðåìåííûé ãîðîä ñ íàñåëåíèåì ïî÷òè 2 ìëí ÷åë.
Íå òàê äàâíî ïî ðîññèéñêîìó òåëåêàíàëó ïîêàçàëè èñòîðèþ ñúåìîê
ñòàðîãî Êèòàÿ: îïåðàòîðû íå ìîãëè íàéòè â ýòîì ãîðîäå ñòàðûå ôàíçû
è áûëè âûíóæäåíû ñîçäàâàòü èñêóññòâåííûå äåêîðàöèè.

Íå ìåíåå êîíòðàñòíû ðîññèéñêèé ã. Çàáàéêàëüñê ñ íàñåëåíèåì
îêîëî 12 òûñ. ÷åë. è êèòàéñêèé ã. Ìàíü÷æóðèÿ, íàñåëåíèå êîòîðîãî çà
ïåðèîä êèòàéñêèõ ðåôîðì óâåëè÷èëîñü áîëåå ÷åì â 20 ðàç. Äëÿ ïðè -
âëå÷åíèÿ ðîññèéñêèõ òóðèñòîâ ïîñòðîåí ìèíèãîðîäîê, ñîñòîÿùèé èç
êîïèé àðõèòåêòóðíûõ ïàìÿòíèêîâ âñåõ âðåìåí è íàðîäîâ, áîëåå 20 ëåò 
ðàáîòàåò â ñòåïè ñîâðåìåííûé êðûòûé ãîðíîëûæíûé ñòàäèîí, åæå -
ãîäíî ñòðîèòñÿ âòîðîé â Êèòàå ïîñëå õàðáèíñêîãî çèìíèé ëåäîâûé
ãîðîäîê.

Î÷åâèäíî, ÷òî îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè òàêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
óñïåõà êèòàéñêîé ïåðèôåðèè ÿâëÿþòñÿ ðîññèéñêîå ñûðüå è ðîññèé -
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ñêèå òóðèñòû. Óïîìÿíóòûå âûøå êîíòðàñòû ÿâíî ñâèäåòåëüñòâóþò
î âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè êèòàéñêîé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè, â êîòîðîé êðîìå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ øèðîêî èñïîëüçó -
þòñÿ è ìîðàëüíûå ôàêòîðû. Ëþáîé òóðèñò, ïîñåùàþùèé Ïîäíåáåñ -
íóþ, íàáëþäàåò ìàññîâûå êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ, âèäèò ãîñóäàðñò -
âåííûå ôëàãè íà øêîëàõ è äðóãèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, èçîáðàæåíèÿ êîììó -
íèñòè÷åñêîãî âîæäÿ íà äåíåæíûõ êóïþðàõ. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå âñå
ýòî íàçûâàëîñü ïàòðèîòè÷åñêèì âîñïèòàíèåì, è ýòî îòñóòñòâóåò â íî -
âîé Ðîññèè. Ìåæäó òåì èìåííî äóõîâíûé ïîäúåì íàðîäà áûë â îñíîâå 
óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè, ïîçâîëèë îðãàíèçîâàòü
è âåñòè óäàðíûå êîìñîìîëüñêèå ñòðîéêè âäàëè îò ñòîëèöû.

ÂÌÅÑÒÎ ÇÀÊËÞ×ÅÍÈß

Ýôôåêòèâíûì ìîæåò áûòü ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå
êóëüòóðû, è îíî íå òðåáóåò ñîãëàñîâàíèÿ ñ öåíòðàëüíûìè îðãàíàìè
âëàñòè. Â êà÷åñòâå ïåðâîãî øàãà â óêðåïëåíèè èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ
ñâÿçåé ñ íàøèìè àçèàòñêèìè ñîñåäÿìè ïî èíèöèàòèâå ðóêîâîäñòâà
Ðóññêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùåñòâà è ïðè ïîääåðæêå ìåöåíàòîâ Áó -
ðÿòèè â ã. Êÿõòå, ó ñàìîé ãðàíèöû Ðîññèè è Ìîíãîëèè, â 2020 ã.
ñîîðóæåí èñòîðèêî-êóëüòóðíûé ìåìîðèàë «Âîðîòà â Àçèþ». Îí ïî -
ñâÿùåí 175-ëåòèþ Ðóññêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùåñòâà è ïåðâûì èñ -
ñëåäîâàòåëÿì Öåíòðàëüíîé Àçèè. Íà åãî êîëîííàõ ðàçìåùåíû áà -
ðåëüåôû, íà êîòîðûõ èçîáðàæåíû â ïîëíûé ðîñò ïåðâûå èññëåäîâàòå -
ëè Öåíòðàëüíîé Àçèè Í.Ì. Ïðæåâàëüñêèé, Ã.Í. Ïîòàíèí, Ì.Â. Ïåâ -
öîâ, Ã.Å. Ãðóìì-Ãðæèìàéëî, Â.È. Ðîáîðîâñêèé, Á.Ë. Ãðîìá÷åâñêèé,
Â.À. Îáðó÷åâ è Ï.Ê. Êîçëîâ (ðèñ. 3). Â ãîä 100-ëåòèÿ óñòàíîâëåíèÿ
äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèåé è Ìîíãîëèåé ýòîò ïà -
ìÿòíèê ñèìâîëèçèðóåò äðóæáó äâóõ íàðîäîâ è íîâûå âîçìîæíîñòè
ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îòìåòèì, ÷òî çäåñü, â ãåîãðàôè÷åñêîì öåíòðå Ðîññèè è íà ãðàíèöå
ñàìîé âîñòî÷íîé ðîññèéñêîé àâòîíîìèè ñ áóääèéñêèì ìèðîì Àçè -
àòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, åñòü îñîáûå ñòðàíèöû èñòîðèè, ñâÿ -
çàííûå ñ èçó÷åíèåì ïðèðîäû è îáùåñòâà Âåëèêîé ñòåïè, ñòàíîâëåíèÿ
èìïåðèè ×èíãèñõàíà è Áóääèéñêîé òðàäèöèîííîé ñàíãõè, ñîõðàíè -
ëàñü êóëüòóðà ðîññèéñêèõ ñòàðîîáðÿäöåâ è êàçà÷åñòâà. Áîëüøîé âêëàä 
â èññëåäîâàíèå áåðåãîâ Áàéêàëà âíåñëè äåêàáðèñòû áðàòüÿ Áåñòó -
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æåâû, Ä.Ã. Ìåññåðøìèäò, Ï.Ñ. Ïàëëàñ, È.Ã. Ãåîðãè, È.Ä. ×åðñêèé,
Á.È. Äûáîâñêèé, Â.À. Ãîäëåâñêèé. Çäåñü àðàï Ïåòðà Âåëèêîãî Àáðàì
Ãàííèáàë, ïðàäåä âåëèêîãî ðóññêîãî ïîýòà, ñòðîèë íà áåðåãó Ñåëåíãè
ïåðâóþ ðîññèéñêóþ êðåïîñòü. Îòñþäà Ñåëåíãèíñêèé ìóøêåòåðñêèé
ïîëê óøåë ãðîìèòü Íàïîëåîíà è çàùèùàòü îò ôðàíöóçîâ Ñåâàñòîïîëü.

Ìû äîëæíû ïîìíèòü è î çàñëóãàõ ïåðâûõ ðîññèéñêèõ äèïëîìàòîâ, 
óñòàíàâëèâàâøèõ ãðàíèöû ñ íàøèìè âîñòî÷íûìè ñîñåäÿìè, òàêèõ êàê 
Íèêîëàé Ñïàôàðèé, Ôåäîð Ãîëîâèí, Ñàââà Ðàãóçèíñêèé, Èàêèíô Áè -
÷óðèí. Â ÷åñòü ïîñëà Åðîôåÿ Çàáîëîöêîãî â Áóðÿòèè íà áåðåãó Áàéêà -
ëà ñîîðóæåí âåëè÷åñòâåííûé Ïîñîëüñêèé Ñïàñî-Ïðåîáðàæåíñêèé
ìóæñêîé ìîíàñòûðü, íàõîäÿùèéñÿ ïîä ïàòðîíàòîì Ìèíèñòåðñòâà
èíîñòðàííûõ äåë ÐÔ. Â ïëàíàõ – ñîçäàòü ó ìåìîðèàëà «Âîðîòà
â Àçèþ» àëëåþ èç áþñòîâ ïåðâûõ ðîññèéñêèõ ïîñëîâ è äðóãèõ âûäàþ -
ùèõñÿ èñòîðè÷åñêèõ äåÿòåëåé, âíåñøèõ îñîáûé âêëàä â ñîòðóäíè -
÷åñòâî Ðîññèè ñ âîñòî÷íûìè ñîñåäÿìè.

Â ìèíóâøåì ãîäó ìû îòìåòèëè 75-ëåòèå ïîáåäû íàä ôàøèçìîì,
è â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò âñïîìíèòü è î òîì, ÷òî Âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà
íà÷àëàñü ñ ñîáûòèé íà Õàëõèí-Ãîëå, ãäå ñîâåòñêèå âîéñêà âìåñòå
ñ âîèíàìè Ìîíãîëèè îäåðæàëè ïîáåäó íàä ÿïîíñêèìè çàõâàò÷èêàìè.
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Â ãîðàõ Áîëüøîãî Õèíãàíà çàâåðøèëñÿ ðàçãðîì Êâàíòóíñêîé àðìèè,
Ìàíü÷æóðèÿ è âåñü Ñåâðî-Âîñòî÷íûé Êèòàé áûëè îñâîáîæäåíû îò
ÿïîíñêîé îêêóïàöèè. Ïîýòîìó íåñïðàâåäëèâî, ÷òî íà âîèíñêîì ìåìî -
ðèàëå íà Ïîêëîííîé ãîðå â Ìîñêâå ñðåäè ìîíóìåíòîâ ôðîíòàì, ïîáå -
äèâøèì ôàøèçì, íåò ïàìÿòíèêà Çàáàéêàëüñêîìó ôðîíòó, âîèíû êîòî -
ðîãî âíåñëè âàæíûé âêëàä â çàùèòó Ìîñêâû çèìîé 1941 ã. è â ïîáåäó
íàä ßïîíèåé.

Ïðè ýòîì è íà âñåé òåððèòîðèè Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà íåò äîñòîéíîãî ìåìîðèàëà, ïîñâÿùåííîãî ïîáåäå âî Âòîðîé
ìèðîâîé âîéíå. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, òðàíñãðàíè÷íîå âçàèìîäåéñò -
âèå íå ìîæåò ñâîäèòüñÿ òîëüêî ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
çàäà÷, à ñëåäóåò òàêæå ðàçâèâàòü ãóìàíèòàðíûå êîíòàêòû. Â ñâÿçè
ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ íà ñòûêå
ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö Ðîññèè, Ìîíãîëèè è Êèòàÿ ñîâìåñòíûìè
óñèëèÿìè òðåõ ñòðàí ïåðâîé â ìèðîâîé ïðàêòèêå áåçâèçîâîé îñîáîé
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé çîíû, ãäå áóäåò ñîîðóæåí ìåìîðèàë â ÷åñòü
ïîáåäû âî Âòîðîé ìèðîâîé âîéíå è áóäóò ïðîâîäèòüñÿ åæåãîäíûå
âñòðå÷è ãëàâ àçèàòñêèõ ãîñóäàðñòâ è èíûå òîðæåñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Íàäî ïîìíèòü ãåðîè÷åñêèå ñòðàíèöû íàøåé èñòîðèè, ïîòîìó ÷òî,
êàê óòâåðæäàþò êëàññèêè, ó íàðîäà, êîòîðûé íå ïîìíèò ñâîå ïðîøëîå, 
íåò áóäóùåãî. È â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ðîññèéñêîå ïðèãðàíè÷üå
äîëæíî èç ïåðèôåðèè ñòàòü òåððèòîðèåé íîâûõ ðåôîðì. Áóäóùåå
òàêèõ òåððèòîðèé äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ â àñïåêòàõ íå òîëüêî ñî -
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðåøåíèÿ òðàíñãðàíè÷íûõ ýêîëî -
ãè÷åñêèõ ïðîáëåì è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, íî è ñîõðàíåíèÿ èñòîðè -
êî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ
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The article presents the authors’ view on the geo political processes cur -
rently ongoing in the Russian borderlands. The following issues are the focus
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for this study: maintaining the integrity of geographical space, ensuring trans -
boundary waters are used rationally, analyzing risks and threats tied to new
international transport corridors, and assessing whether transit through Russia 
should be restricting under the new geopolitics. We leverage works of the past
and contemporary geopolitical approaches to study domestic and international
practices of forming transboundary spaces and solving the problems
of cross-border cooperation. The article provides rationale for the discovered
specifics of borderlands’ socio-economic development and environmental
cooperation in the basins of the largest North Asian rivers. We pay particular
attention to the historical and cultural cooperation between the neighboring
states and preserving memory of the victory over Nazism in World War II.
The study’s findings are applicable in the regional management of socio-econo -
mic processes and environmental resource management in borderlands.
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ÂÊËÀÄ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â ÐÅÉÒÈÍÃÎÂÛÅ ÏÎÇÈÖÈÈ ÃÎÐÎÄÎÂ

È ÃÎÐÎÄÑÊÈÕ ÀÃËÎÌÅÐÀÖÈÉ ÊÀÊ ÌÅÐÀ

ÎÖÅÍÊÈ ÈÕ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäîâ è ãîðîäñêèõ
àãëîìåðàöèé îáñóæäàåòñÿ â ñòàòüå ñ ïîçèöèé ó÷àñòèÿ â ýòîì ïðîöåññå
èíñòèòóòîâ îáðàçîâàíèÿ. Îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìîâ âçàèìîñâÿçè îáðà -
çîâàíèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäîâ è ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé âè -
äèòñÿ îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ñôåðîé îáðàçîâàíèÿ. Îäíèì èç
íàèáîëåå äîñòóïíûõ ñïîñîáîâ ñðàâíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîä -
ñêèõ ïîñåëåíèé ÿâëÿþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ðåéòèíãè è ëåæàùèå â èõ îñíîâå
èíòåãðàëüíûå èíäåêñû. Îíè ìîãóò âûñòóïàòü èñòî÷íèêàìè äàííûõ äëÿ
îïðåäåëåíèÿ âêëàäà îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ â ïîçèöèè ãîðîäîâ
â ðåéòèíãàõ.

Â ñòàòüå ñäåëàí îáçîð êîììåð÷åñêèõ è àêàäåìè÷åñêèõ ðåéòèíãîâ
ãîðîäîâ è ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé. Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
ñîñòàâà è âåñîâ ïîêàçàòåëåé, ñâÿçàííûõ ñ èíñòèòóòàìè è ïðàêòèêàìè
îáðàçîâàíèÿ, â ðåéòèíãîâûõ èíäåêñàõ. Îïðîáîâàí êîððåëÿöèîííûé ñïîñîá 
îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè ñâÿçè óïîìÿíóòûõ ïîêàçàòåëåé ñ ìåñòîì ãîðîäà
â ðåéòèíãå ïðè îòñóòñòâèè ïðÿìûõ óêàçàíèé íà âåñà ïîêàçàòåëåé
â ìåòîäèêå ðàñ÷åòà ðåéòèíãà.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò î íåîáõîäèìîñòè ðàçëè÷åíèÿ äâóõ
òèïîâ ðåéòèíãîâ: îðèåíòèðîâàííûõ íà ôèêñàöèþ àêòóàëüíîãî ñîñòîÿ -
íèÿ ãîðîäîâ è îðèåíòèðîâàííûõ íà ôèêñàöèþ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ è ïî -
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäîâ (â òîì ÷èñëå ñ ïîçèöèé ðàç -
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà). Äëÿ ïåðâîãî òèïà ðåéòèíãîâ â îñíîâíîì
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õàðàêòåðíû äîñòàòî÷íî íèçêèå âåñà ãðóïï èíäèêàòîðîâ, îïèñûâàþùèõ
îáðàçîâàòåëüíûå èíñòèòóòû, â èíòåãðàëüíûõ èíäåêñàõ, ëåæàùèõ â îñ -
íîâå ðåéòèíãîâ. Â ñòðóêòóðå ãðóïï èíäèêàòîðîâ, äîñòóïíûõ äëÿ ñðàâ -
íåíèÿ, ïðåîáëàäàþò èíäèêàòîðû, îïèñûâàþùèå âûñøåå îáðàçîâàíèå.
Ôîðìàëèçîâàííûå èíñòèòóòû äðóãèõ ñòóïåíåé îáðàçîâàíèÿ ó÷èòûâà -
þòñÿ â ðåéòèíãàõ ðåæå. Äëÿ âòîðîãî òèïà ðåéòèíãîâ (îïðåäåëåííîãî íà
îñíîâå äàííûõ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà) â îñíîâíîì õàðàêòåðíà óìå -
ðåííî ñèëüíàÿ è ñèëüíàÿ ñâÿçü ìåæäó ðàíãîì â èòîãîâîì ðåéòèíãå
è ðàíãîì, îòðàæàþùèì äåÿòåëüíîñòü ëèáî ñîñòîÿíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
èíñòèòóòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå; îáðàçîâàòåëüíûé èíñòèòóò; ãîðîä;
ãîðîäñêàÿ àãëîìåðàöèÿ; ðåéòèíã; èíäåêñ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ãëóõîâ Ï.Ï., Äðîáûøåâ È.À., Ïîïîâ À.À. Âêëàä
èíñòèòóòîâ îáðàçîâàíèÿ â ðåéòèíãîâûå ïîçèöèè ãîðîäîâ è ãîðîäñêèõ àãëî -
ìåðàöèé êàê ìåðà îöåíêè èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà
è ñîöèîëîãèÿ. – 2021. – ¹ 1 (109). – Ñ. 236–260. DOI: 10.15372/REG20210109.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ðîëü èíñòèòóòîâ1 îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòèè ãîðîäîâ è ãîðîäñêèõ
àãëîìåðàöèé òðóäíî ïåðåîöåíèòü, ó÷èòûâàÿ ñèòóàöèþ ðàñòóùåé íå -
îïðåäåëåííîñòè îòíîñèòåëüíî êîìïåòåíöèé ëþäåé (ñì., íàïðèìåð,
[1]) è ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (ñì., íàïðè -
ìåð, [10]). Âêëàä èíñòèòóòîâ îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà êàê îäíîé èç âàæíåéøèõ îñíîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ãîðîäîâ è òåððèòîðèé ðåäêî ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå, îäíàêî îáñóæ -
äåíèå îáúåìîâ ýòîãî âêëàäà ñîïðÿæåíî ñ âïîëíå îæèäàåìûìè òðóä -
íîñòÿìè. Ñðåäè íèõ – îòëîæåííûé õàðàêòåð îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü -
òàòîâ è ýôôåêòîâ, ñëîæíîñòü âûÿâëåíèÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿ -
çåé ìåæäó õàðàêòåðèñòèêàìè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòè -
òóòîâ è òðåíäàìè ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ è òåððèòîðèé, ñëîæíîñòü ñîïî -

Âêëàä èíñòèòóòîâ îáðàçîâàíèÿ â ðåéòèíãîâûå ïîçèöèè ãîðîäîâ è ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé

êàê ìåðà îöåíêè èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
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1 Ïîäðàçóìåâàþòñÿ ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû – «ôîðìû îðãàíèçàöèè îáùåñò -
âåííîé æèçíè ëþäåé, óñòàíàâëèâàþùèåñÿ â ïðîöåññå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñ öåëüþ ðåãóëèðîâàíèÿ èõ ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé è ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé» [6, ñ. 18].



ñòàâëåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ìåð îöåíêè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëü -
íûõ èíñòèòóòîâ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîðîäîâ. Ïðè ýòîì èíòåðåñû
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ñòðà -
íîâîì è ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ òðåáóþò áîëüøåé ñòåïåíè îïðåäåëåí -
íîñòè: â êàêîé ìåðå, ÷åðåç êàêèå ìåõàíèçìû è âçàèìîäåéñòâèÿ ðàç -
ëè÷íûå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû (âêëþ÷àÿ îáðàçîâàíèå) âëèÿþò íà êîí -
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîðîäîâ è ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Îáðàùåíèå ê òåìå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäîâ è âêëàäà îáðà -
çîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ â åå ïîâûøåíèå ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ìåðû
îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îïðåäåëåíèå òàêîé ìåðû ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷åâûì ìîìåíòîì â îòñëåæèâàíèè äèíàìèêè (ïîâûøåíèå – ýòî, ïî
ñóòè, èçìåíåíèå äèíàìèêè) êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäîâ è àãëî -
ìåðàöèé. Áåç ñîìíåíèÿ, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðî -
äîâ – ñëîæíûé äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ, â êîòîðûé èíñòèòóòû îáðàçî -
âàíèÿ âíîñÿò êîìïëåêñíûé âêëàä, è òðåáóåòñÿ îòäåëüíàÿ ïîèñêîâàÿ
ðàáîòà ïî âûäåëåíèþ è îïåðàöèîíàëèçàöèè îñíîâíûõ ïåðåìåííûõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â êà÷åñòâå ïîèñêîâûõ øàãîâ â íàïðàâëåíèè
òàêîé îïåðàöèîíàëèçàöèè àâòîðû íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ îáðàùà -
þòñÿ ê èçâåñòíûì ìåõàíèçìàì îöåíêè è ñðàâíåíèÿ ãîðîäîâ. Ïðàêòèêà
ìåíåäæìåíòà ïðåäëàãàåò ñðàâíèòåëüíî äîñòóïíóþ ìåðó îöåíêè â âè -
äå àáñîëþòíîé èëè îòíîñèòåëüíîé ïîçèöèè â ðåéòèíãå ëèáî ðýíêèíãå
ãîðîäîâ, ïîñòðîåííîì ïî ëþáûì îñíîâàíèÿì. Åñëè â îñíîâàíèè ðåé -
òèíãà ëåæèò èíòåãðàëüíûé èíäåêñ (ò.å. óñëîâíûé ÷èñëåííûé ïîêà -
çàòåëü), ïðåäìåòîì îöåíêè òàêæå ìîãóò áûòü ðàçðûâ ñ áëèæàéøèìè
ïîçèöèÿìè, õàðàêòåðèñòèêè ðàñïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèé èíäåêñà, ìåðû
öåíòðàëüíîé òåíäåíöèè è ò.ä.

Èíòåãðàëüíûé èíäåêñ ñàì ïî ñåáå íå óêàçûâàåò, íà îñíîâå êàêèõ
ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ2) îí èñ÷èñëÿåòñÿ. Ïðîñòîå ïåðå÷èñëåíèå
ýòèõ ïîêàçàòåëåé òàêæå íå äàåò ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, â êàêîé ìåðå îíè
«îòâåòñòâåííû» çà èòîãîâîå çíà÷åíèå èíäåêñà. Åñëè èç îïèñàíèÿ ìå -
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2 Çäåñü è äàëåå â ñòàòüå òåðìèíû «ïîêàçàòåëü» è «èíäèêàòîð», «ãðóïïà èíäè -
êàòîðîâ, ïîêàçàòåëåé» è «êàòåãîðèÿ» èñïîëüçóþòñÿ êàê ñèíîíèìè÷íûå.



òîäîëîãèè ðåéòèíãîâàíèÿ íå ÿñíî, îñíîâàíî ëè îíî íà èíòåãðàëüíîì
èíäåêñå, òðåáóåòñÿ îòäåëüíàÿ ðàáîòà ïî îïðåäåëåíèþ ñòåïåíè âëèÿ -
íèÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ (ãðóïïû ïîêàçàòåëåé) íà ïîçèöèþ â ðåéòèíãå.
Äàííîå ïîèñêîâîå èññëåäîâàíèå ïîñâÿùåíî: à) âûÿâëåíèþ ñòåïåíè
âëèÿíèÿ èíäèêàòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå èíñòèòó -
òû, íà ïîçèöèþ ãîðîäà êàê îáúåêòà ðåéòèíãîâàíèÿ â ðÿäå êîììåð -
÷åñêèõ è àêàäåìè÷åñêèõ ðåéòèíãîâ; á) îïðåäåëåíèþ ìåðû, â êîòîðîé
ðàçëè÷íûå ðåéòèíãè îðèåíòèðîâàíû íà ôèêñàöèþ ïåðñïåêòèâ èçìå -
íåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäîâ ñ ó÷åòîì ñòåïåíè ó÷àñòèÿ
â ýòîì ïðîöåññå èíñòèòóòîâ îáðàçîâàíèÿ.

ÌÅÒÎÄÛ È ÌÀÒÅÐÈÀËÛ

Äëÿ ðåàëèçàöèè çàìûñëà èññëåäîâàíèÿ îòîáðàí ðÿä àêàäåìè÷åñ -
êèõ è êîììåð÷åñêèõ ðåéòèíãîâ ãîðîäîâ è ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé.
Â âûáîðêó íå âêëþ÷åíû ðåéòèíãè, â êîòîðûõ îòñóòñòâóþò êàòåãîðèè,
îïèñûâàþùèå äåÿòåëüíîñòü èëè õàðàêòåðèñòèêè îáðàçîâàòåëüíûõ èí -
ñòèòóòîâ. Êðèòåðèåì äëÿ âêëþ÷åíèÿ â âûáîðêó ÿâëÿåòñÿ îïèñàíèå
ìåòîäîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ ðåéòèíãà. Ïðè ýòîì ó÷òåíû ñëåäóþùèå
ñîîáðàæåíèÿ. Ïðÿìûì ÷èñëåííûì âûðàæåíèåì ñòåïåíè âëèÿíèÿ ïî -
êàçàòåëåé íà èíòåãðàëüíûé èíäåêñ ìîãóò âûñòóïàòü ñòàòèñòè÷åñêèé
âåñ (êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé ÷àñòîòó òîãî èëè èíîãî çíà÷åíèÿ
â âûáîðêå è ÷àñòî èíòåðïðåòèðóåìûé êàê âàæíîñòü ïîêàçàòåëÿ) ëèáî
óäåëüíûé âåñ – äîëÿ ïðèçíàêà â èòîãîâîì ðåçóëüòàòå, îïðåäåëÿþùåì
ïîçèöèþ â ðåéòèíãå. Ñòàòèñòè÷åñêèé âåñ ìîæåò áûòü îïðåäåëåí, åñëè
â îïèñàíèè ìåòîäîëîãèè ðåéòèíãîâàíèÿ ïðèâåäåíà ôîðìóëà ðàñ÷åòà,
õàðàêòåðèçóþùàÿ ïðîöåäóðó âçâåøèâàíèÿ. Íî ïðè ôîðìèðîâàíèè âû -
áîðêè ñòîëü èíôîðìàòèâíûõ îïèñàíèé ìåòîäîëîãèè ðåéòèíãîâàíèÿ
íå îáíàðóæåíî.

Âåñ, ïðèâîäèìûé â ðÿäå ðåéòèíãîâ, àíàëèçèðóåìûõ äàëåå (íà -
ïðèìåð, ðåéòèíãè îðãàíèçàöèé SGM, Mercer, PricewaterhouseCoopers,
EIU, Mastercard, ATKearney), ìîæåò èìåòü äâîÿêóþ èíòåðïðåòàöèþ.
Â èñòî÷íèêàõ îí ïðåäñòàâëåí êàê äîëÿ êàòåãîðèè â èíòåãðàëüíîì
èíäåêñå è âûðàæåí â ïðîöåíòàõ (ò.å. êàê óäåëüíûé âåñ). Îäíàêî ïîä
äîëåé ìîæåò ïîäðàçóìåâàòüñÿ è êîýôôèöèåíò, îïèñàíèÿ ìåòîäîëîãèè
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ôîðìèðîâàíèÿ âñåõ ðåéòèíãîâ íå ïîçâîëÿþò ïðÿìî îïðîâåðãíóòü òà -
êîå äîïóùåíèå. Â ëþáîì ñëó÷àå ïðè íàëè÷èè óêàçàíèé íà äîëþ
öåëåâîé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé â ïðîöåíòàõ îíà ó÷èòûâàåòñÿ â ðåçóëü -
òàòàõ àíàëèçà.

Âåñ öåëåâîé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé íå âñåãäà áûâàåò óêàçàí ïðÿìî.
Â ýòîì ñëó÷àå, êîãäà â ðåéòèíãå ïðèâåäåíû èíäåêñû îòäåëüíûõ ãðóïï
ïîêàçàòåëåé, ìîæåò âîçíèêíóòü ñîáëàçí âû÷èñëèòü âåñ ýìïèðè÷åñêè.
Òàêîå ðåøåíèå èìååò ñëàáóþ ïðîãíîñòè÷åñêóþ ñèëó. Â êà÷åñòâå ïðè -
ìåðà îáðàòèìñÿ ê ðåéòèíãó Global Power City Index 20193 (åãî àíàëèç
ïðèâîäèòñÿ â ñëåäóþùåì ðàçäåëå). Âîçìîæíî âû÷èñëèòü óäåëüíûé
âåñ êàæäîé ãðóïïû èíäèêàòîðîâ. Îäíàêî óäåëüíûé âåñ öåëåâîé ãðóï -
ïû äåìîíñòðèðóåò ñðàâíèòåëüíî ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå íà ïðî -
ìåæóòêå [0,01; 0,15] â çàâèñèìîñòè îò ãîðîäà – ó÷àñòíèêà ðåéòèíãà.
Îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ýòîò ïîêàçàòåëü, ÷òîáû ïðåäñêàçàòü âåñ êàòå -
ãîðèè â èíòåãðàëüíîì èíäåêñå ðåéòèíãà, áóäåò íåêîððåêòíî.

Ñóùåñòâóåò àëüòåðíàòèâíîå ðåøåíèå, îïðîáîâàííîå â äàííîì èñ -
ñëåäîâàíèè. Íàëè÷èå îáùåãî ðåéòèíãà è ðåéòèíãîâ îòäåëüíûõ êàòå -
ãîðèé äàåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíèòü òåñòû ðàíãîâîé êîððåëÿöèè. Ýòî
ðåøåíèå íå ïîçâîëÿåò îöåíèòü èìåííî âêëàä ïîêàçàòåëåé, ñâÿçàííûõ
ñ îáðàçîâàòåëüíûìè èíñòèòóòàìè, â ïîçèöèþ ãîðîäà â ðåéòèíãå. Îíî
ïîçâîëÿåò äåëàòü âûâîäû î òîì, â êàêîé ìåðå ïîçèöèÿ ãîðîäà â ñâîä -
íîì ðåéòèíãå ñîïóòñòâóåò åãî ïîçèöèè â ðåéòèíãå ïî êàòåãîðèè
«Îáðàçîâàíèå», è ïðîâåñòè ñðàâíåíèå ñ ñèëîé ñâÿçè ñîïóòñòâèÿ ïîçè -
öèè ãîðîäà ñ äðóãèìè êàòåãîðèÿìè. Äëÿ ðåàëèçàöèè òàêîãî ðåøåíèÿ
ïðèìåíåí êîýôôèöèåíò ðàíãîâîé êîððåëÿöèè t-Êåíäàëëà. Àðãóìåíòû 
â ïîëüçó âûáîðà ýòîãî èíñòðóìåíòà äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî èçëî -
æåíû, íàïðèìåð, â ðàáîòå [21].

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ìàòåðèàëû, èç êîòîðûõ äàëåå áûëà ñôîðìèðîâàíà âûáîðêà, ìîæ -
íî ðàçäåëèòü íà òðè êðóïíûå ãðóïïû ïî òèïó è ñîäåðæàíèþ èñ -
òî÷íèêîâ.
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Ïåðâàÿ ãðóïïà – àêàäåìè÷åñêèå ìåæäèñöèïëèíàðíûå ïóáëèêà -
öèè, ôîêóñèðóþùèåñÿ íà ìåòàîáçîðàõ ñâîäíûõ èíäåêñîâ è ðåéòèíãîâ, 
îñíîâàííûõ íà íèõ. Ýòî, íàïðèìåð, ðàáîòû ïðåäñòàâèòåëåé ýêîíîìè -
êî-óïðàâëåí÷åñêèõ îáëàñòåé [5; 7; 9; 14; 15]; â íèõ êàòåãîðèÿ îáðà -
çîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ – âñïîìîãàòåëüíàÿ, ñâÿçàííàÿ ñ îáñóæäåíèåì 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ìàÿòíèêîâîé ìèãðàöèè è èíûõ ôàêòîðîâ îï -
ðåäåëåíèÿ ãðàíèö è òåìïîâ ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèé. Îòìåòèì òàêæå
«óðáàíèñòñêèå» ðàáîòû, â êîòîðûõ èíñòèòóòû îáðàçîâàíèÿ îáñóæ -
äàþòñÿ â òåðìèíàõ «êîìôîðòíîé ãîðîäñêîé ñðåäû», ïðè ýòîì èíñòè -
òóòû îáðàçîâàíèÿ ÷àñòî ñêðûòû çà ãèïåðîíèìîì «ñîöèàëüíàÿ èíôðà -
ñòðóêòóðà» [8; 18].

Îáîñîáëåííî ñòîÿò ïóáëèêàöèè, ãäå îáñóæäàåòñÿ êàòåãîðèÿ ÷åëî -
âå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Íàïðèìåð, Ñ.Ï. Ñòàíèøåâñêàÿ è È.Í. ßêóïîâà
[12] ïðèâîäÿò ñòðóêòóðíûé àíàëèç 15 èíäåêñîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ
÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ãðóïïà «Îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå» ïðèñóò -
ñòâóåò â 10 èç 15 èíäåêñîâ.

Ê ýòîé æå ãðóïïå ïóáëèêàöèé íåîáõîäèìî îòíåñòè îáçîðû ðàáîò,
â êîòîðûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ êîíöåïò êà÷åñòâà æèçíè. Îí ïðèâëåêàåò
ê ñåáå âíèìàíèå è ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ [4], è ñïåöèàëèñòîâ â îá -
ëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ [16], è ñîöèî -
ëîãîâ. Òàê, ñòàòüÿ Ð.Äæ. Ðîäæåðñîíà [22] ñîäåðæèò îáçîð ñåìè ìåòî -
äîâ ðåéòèíãîâàíèÿ ãîðîäîâ ïî êà÷åñòâó æèçíè íàñåëåíèÿ, ðàçðàáî -
òàííûõ çà ïåðèîä ñ 1973 ïî 1990 ã. Ïÿòü èç íèõ âêëþ÷àþò â îöåíèâàå -
ìûå êàòåãîðèè «Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè è óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ».
Êîíå÷íî, ñåé÷àñ ýòè ðåéòèíãè ïðåäñòàâëÿþò ñêîðåå èñòîðè÷åñêóþ
öåííîñòü.

Âòîðàÿ ãðóïïà èñòî÷íèêîâ âêëþ÷àåò àêàäåìè÷åñêèå ïóáëèêàöèè – 
àâòîðñêèå ðàçðàáîòêè èíòåãðàëüíûõ èíäåêñîâ, èìåþùèõ ïåðñïåêòèâó 
ïðèìåíåíèÿ â ðåéòèíãàõ. Òàê, â «èíäåêñ óñòîé÷èâîñòè ãîðîäîâ» [2]
âõîäÿò ëèøü «çàòðàòû íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà». Àêöåíò
íà ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñëåäñòâèåì ïðî -
ôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ àâòîðîâ ýòîãî èíäåêñà (ñð.: [3]), íî è õàðàê -
òåðíîé ÷åðòîé ïóáëèêàöèé, îáñóæäàþùèõ êîíöåïöèþ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ (sustainable development) ãîðîäà.
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Ïîæàëóé, îäíî èç íåìíîãèõ çàìåòíûõ èñêëþ÷åíèé èç ýòîé ñîäåð -
æàòåëüíîé òåíäåíöèè – Ðåéòèíã óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ Ðîñ -
ñèè4, îáñóæäàåìûé äàëåå.

Õîðîøèé ïðèìåð àâòîðñêîé ðàçðàáîòêè, ïðèãîäíîé äëÿ àíàëèçà
â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, – ñòàòüÿ À.À. Ñîêîëîâà è Î.Ñ. Ðóä -
íåâîé [11]. Åå äàííûå ïðèãîäíû äëÿ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà èòî -
ãîâûõ ìåñò ãîðîäîâ (àãëîìåðàöèé) â ðåéòèíãå è ìåñò â ðåéòèíãå ïî
êàæäîé êàòåãîðèè. Äëÿ êàòåãîðèè «Îáðàçîâàíèå» çíà÷åíèå êîýôôèöè -
åíòà t ñîñòàâëÿåò 0,4218 (p < 0,005) è èíòåðïðåòèðóåòñÿ íàìè êàê
óìåðåííî ñëàáàÿ ñâÿçü. Ýòî íå ñàìîå íèçêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà t
â âûáîðêå, íî äâå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé – «Òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë»
è «Áàíêîâñêèé ñåêòîð» äåìîíñòðèðóþò ÷óòü áîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ:
0,4588 è 0,4353 ñîîòâåòñòâåííî, p < 0,005 â îáîèõ ñëó÷àÿõ. Íàèáîëü -
øàÿ êîððåëÿöèÿ èòîãîâîãî ìåñòà ãîðîäà â ðåéòèíãå – ñ ãðóïïîé èíäè -
êàòîðîâ «Êîììåð÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü» (t = 0,6134; p < 0,001).

Â äðóãîì àêàäåìè÷åñêîì ïðèìåðå [20] ðàñ÷åò èíäåêñà êîíêóðåí -
òîñïîñîáíîñòè (Urban Competitiveness Index) ó÷èòûâàåò ãðóïïó «Ñî -
öèàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü», âêëþ÷àþùóþ ïîäãðóïïó «×åëî -
âå÷åñêèå ðåñóðñû è îáðàçîâàíèå» èç ñåìè èíäèêàòîðîâ. Â èñòî÷íèêå
íå ïðèâåäåíû âåñà èíäèêàòîðîâ, íî îïèñàíà ìåòîäèêà èõ îïðåäåëå -
íèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé âåñ ýòîé ãðóïïû èíäèêàòîðîâ ðàâåí 4,17%.
Äàííûå èñòî÷íèêà òàêæå ïîçâîëÿþò ïðîâåñòè êîððåëÿöèîííûé àíà -
ëèç, íî çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè ìåæäó èòîãîâûì èíäåê -
ñîì ãîðîäñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è êîìïîíåíòîì «Ñîöèàëüíàÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» (êóäà âõîäÿò «×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû è îáðà -
çîâàíèå») íå äåìîíñòðèðóåò ñêîëüêî-íèáóäü âûñîêîãî óðîâíÿ çíà -
÷èìîñòè.

Ðåéòèíã European Smart Cities ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì îäíîèìåí -
íîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà [17], ôîêóñèðîâàâøåãîñÿ íà ñðåä -
íèõ åâðîïåéñêèõ ãîðîäàõ. Àâòîðû âêëþ÷àëè åâðîïåéñêèå ãîðîäà
â ðåéòèíã ñ ó÷åòîì ðÿäà îãðàíè÷åíèé: ìåñòîïîëîæåíèÿ, ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ, íàëè÷èÿ êàê ìèíèìóì îäíîãî óíèâåðñèòåòà è äð. Ðåéòèíã
ñîñòàâëÿëñÿ íåñêîëüêî ðàç, íàèáîëåå ïðèãîäíûìè ÿâëÿþòñÿ äàííûå
2007, 2013 è 2014 ãã. Èíäèêàòîðû, îòíîñÿùèåñÿ ê îáðàçîâàòåëüíûì
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èíñòèòóòàì, – «Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ» (Education Facilities,
â èñòî÷íèêå îáúåäèíåíû â «ôàêòîð») âêëþ÷åíû â óêðóïíåííóþ ãðóï -
ïó Smart Living (îäíó èç øåñòè) è íàïðÿìóþ íå íàçûâàþòñÿ, îäíàêî
äëÿ êàæäîé âûáîðêè óêàçûâàåòñÿ èõ êîëè÷åñòâî è èíîãäà – âåñ
â óêðóïíåííîé ãðóïïå:

• äëÿ 2007 ã. – òðè èíäèêàòîðà èç 74, îáùèé âåñ «ôàêòîðà» âíóòðè 
óêðóïíåííîé ãðóïïû – 14%;

• äëÿ 2013 ã. – ïÿòü èíäèêàòîðîâ èç 82, âåñ «ôàêòîðà» íå óêàçàí;
• äëÿ 2014 ã. – òðè èíäèêàòîðà èç 81, âåñ «ôàêòîðà» íå óêàçàí.

Äëÿ êàæäîãî ãîäà ïðèâåäåíû ðåéòèíãè ãîðîäîâ ïî óêðóïíåííûì
ãðóïïàì è èòîãîâûé ðåéòèíã, ÷òî ïîçâîëÿåò âûïîëíèòü èõ êîððåëÿ -
öèîííûé àíàëèç. Äëÿ ðåéòèíãà 2007 ã., âî-ïåðâûõ, ìîæíî ðàññ÷èòàòü
èòîãîâûé óäåëüíûé âåñ «ôàêòîðà»: îí ðàâåí 2,34%. Âî-âòîðûõ, âîç -
ìîæåí ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè óêðóïíåííîé ãðóïïû, êóäà
âõîäèò öåëåâîé «ôàêòîð», ñ èòîãîâûì ìåñòîì â ðåéòèíãå: t = 0,7474,
p < 0,0000. Ýòî çíà÷åíèå ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ñèëüíóþ ñâÿçü,
÷òî íåñêîëüêî ïðîòèâîðå÷èò íèçêîìó âåñó èíäèêàòîðîâ îáðàçîâàíèÿ
â èòîãîâîì ðåéòèíãå. Ïîïûòêà ðàçðåøåíèÿ ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ïðåä -
ïðèíÿòà íàìè â ðàçäåëå «Îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ è âûâîäû». Äëÿ
ðåéòèíãîâ 2013 è 2014 ãã. êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè t = 0,6161 (óìå -
ðåííî ñèëüíàÿ ñâÿçü) è t = 0,5865 (óìåðåííî ñèëüíàÿ ñâÿçü) ñîîòâåò -
ñòâåííî, p < 0,0000 â îáîèõ ñëó÷àÿõ. Ëþáîïûòíî, ÷òî äëÿ âûáîðîê
2013 è 2014 ãã. õàðàêòåðíû âûñîêèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà êîð -
ðåëÿöèè (t = 0,7859 è t = 0,756 ñîîòâåòñòâåííî, p < 0,0000 â îáîèõ
ñëó÷àÿõ) èòîãîâîãî ðåéòèíãà è ðåéòèíãà ïî óêðóïíåííîé ãðóïïå Smart 
People, â êîòîðîé äâà «ôàêòîðà» èç ÷åòûðåõ òàêæå èìåþò ïðÿìîå
îòíîøåíèå ê îáðàçîâàíèþ: «Óðîâåíü êâàëèôèêàöèè» (Level of Qualifi -
cation, äâà èíäèêàòîðà) è «Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå» (Lifelong Lear -
ning, òðè èíäèêàòîðà).

Òðåòüÿ ãðóïïà ìàòåðèàëîâ, èç êîòîðûõ áûëà ñôîðìèðîâàíà íàøà
âûáîðêà, – ðåéòèíãè, ðàçðàáîòàííûå îðãàíèçàöèÿìè è àãåíòñòâàìè,
â îñíîâíîì ñïåöèàëèçèðóþùèìèñÿ íà êîììåð÷åñêèõ ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèÿõ è êîíñàëòèíãå. Îòìåòèì, ÷òî ïåðâûå äâà ðåéòèíãà,
âêëþ÷åííûõ â äàííóþ ãðóïïó, íåñêîëüêî îòêëîíÿþòñÿ îò ïðèâåäåí -
íîãî îïèñàíèÿ.
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Ãåíåðàëüíûé ðåéòèíã ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäñêîé ñðåäû ïðî -
æèâàíèÿ (îáèòàíèÿ) ïî èòîãàì äåÿòåëüíîñòè ãîðîäîâ5 ñîñòàâëÿëñÿ
ñ 2011 ïî 2013 ã. Ìåòîäîëîãèÿ ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãà îïèñàíà íå î÷åíü 
ïîäðîáíî. Ðåéòèíã âêëþ÷àåò â ñåáÿ 13 ãðóïï ïîêàçàòåëåé, êîòîðûì
ïðèñâîåíû âåñà. Âåñà îïóáëèêîâàíû ëèøü äëÿ 2011 è 2012 ãã. è íå -
ñêîëüêî ðàçëè÷àþòñÿ îò ãîäà ê ãîäó. Íè ïîëíûé ïåðå÷åíü èíäèêà -
òîðîâ, íè ñïîñîá îáúåäèíåíèÿ èõ â ãðóïïû íå ïðåäñòàâëåíû. Ê îáðà -
çîâàòåëüíûì èíñòèòóòàì êîñâåííîå îòíîøåíèå ìîãóò èìåòü ñëåäóþ -
ùèå ãðóïïû (â ñêîáêàõ äàí âåñ êàæäîé êàòåãîðèè â 2011/2012 ãã.):

• «Ñîöèàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáùåñòâà» (0,08/0,05);
• «Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà» (0,08/0,1);
• «Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü» (0,05/0,05);
• «Êàäðîâûé ïîòåíöèàë» (0,05/0,1).

Íåñêîëüêî ñïåêóëÿòèâíî ìîæíî îáîçíà÷èòü: óñëîâíàÿ êàòåãîðèÿ
«Îáðàçîâàíèå» íàõîäèòñÿ â «âåñîâîì êîðèäîðå» îò 0,05 äî 0,1.

Ñèñòåìà ðåéòèíãîâàíèÿ STAR Communities6 ðàçðàáîòàíà îäíî -
èìåííîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé èç ÑØÀ. Ñèñòåìà ïðåäïîëà -
ãàåò îöåíêó íàñåëåííîãî ïóíêòà ïî 49 êðèòåðèÿì, äëÿ êàæäîãî èç êî -
òîðûõ ìîæíî ñîâåðøåííî òî÷íî îïðåäåëèòü åãî âêëàä áëàãîäàðÿ äå -
òàëüíî ïðîïèñàííîé ïðîöåäóðå ðåéòèíãîâàíèÿ. Îáùèé âåñ êðèòåðèÿ
«îáðàçîâàòåëüíûå âîçìîæíîñòè è äîñòèæåíèÿ» (ñîñòîÿùåãî èç ÷åòû -
ðåõ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû) – 2,7%.

Äëÿ óæå óïîìÿíóòîãî Ðåéòèíãà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ
Ðîññèè åñòü ñðàâíèòåëüíî äåòàëüíî îïèñàííàÿ (â áðîøþðå 2017 ã.7)
ìåòîäîëîãèÿ ðåéòèíãîâàíèÿ. Äîñòóïíû ìàòåðèàëû ñ 2012 ïî 2018 ã.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé îöåíèâàåòñÿ 42 ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçà -
òåëÿ, ðàçäåëåííûõ íà ïÿòü êàòåãîðèé, â ÷èñëå êîòîðûõ «Ñîöèàëüíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà» (âêëþ÷àåò ïîêàçàòåëè «îáðàçîâàíèå», «ìåäèöèíà»
è «áåçîïàñíîñòü»). Â ñâÿçè ñ íå÷åòêèì îïèñàíèåì ìåòîäîëîãèè îöåíè -
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    URL: http://xn-----flclaefgadgbl2ccdgivqface04a.xn--p1ai/generalnyy-reyting-pri -
vlekatelnosti-gorodskoy-sredy-prozhivaniya-obitaniya-po-itogam-deyatelnosti-go.php .

5

6 URL: http://www.starcommunities.org/ .
7 URL: http://www.agencysgm.com/projects/%D0%91%D1%80%D0%BE%D1%

88%D1%8E%D1%80%D0%B02017.pdf .



âàíèÿ â íàøåé ðàáîòå ñäåëàíî äîïóùåíèå: âåñà âñåõ ñóáêàòåãîðèé
îäèíàêîâû. Â èòîãå âåñ êàæäîé èç íèõ – 6,25%. Îòìåòèì, ÷òî ýòîò
ðåéòèíã ó÷èòûâàåò, âåðîÿòíî, íàèáîëåå øèðîêèé íàáîð îáðàçîâàòåëü -
íûõ ïîêàçàòåëåé ñðåäè âñåé âûáîðêè. Òàêæå îí îäèí èç íåìíîãèõ, õîòÿ
áû â êàêîé-òî ìåðå ó÷èòûâàþùèõ «çàêàç» â îòíîøåíèè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è èñïîëüçóþùèõ ìåíåå ôîðìàëèñòñêèå, ÷åì, íàïðèìåð,
«êîëè÷åñòâî øêîë», ïîêàçàòåëè â îòíîøåíèè ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ.

Îöåíèòü òî÷íóþ ìåòîäîëîãèþ ñîñòàâëåíèÿ êîììåð÷åñêîãî ðåé -
òèíãà (â áåñïëàòíîé âåðñèè) The Global Liveability Index8 íå ïðåä -
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, íî â èòîãîâîì ðåéòèíãå ÿâíî îáîçíà÷àåòñÿ
âåñ (èëè äîëÿ) êàòåãîðèè «Îáðàçîâàíèå» – 10%. Ýòî ñàìûé íèçêèé âåñ
ñðåäè âñåõ êàòåãîðèé ðåéòèíãà. Ñðàâíèì: «Ñòàáèëüíîñòü» (Stability) –
25%, «Çäðàâîîõðàíåíèå» (Healthcare) – 20%, «Êóëüòóðà è êëèìàò»
(Culture & Environment) – 25%, «Èíôðàñòðóêòóðà» (Infrastructure) – 20%.

Quality of Living Ranking9 ïðåäîñòàâëÿåò åùå ìåíüøå äàííûõ
î ìåòîäîëîãèè ðàñ÷åòà (ïî êðàéíåé ìåðå â îòêðûòîì, áåñïëàòíîì
äîñòóïå). Èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû îïèñûâàþò 39 âçâåøåííûõ
ôàêòîðîâ èç 10 êàòåãîðèé, âêëþ÷àÿ êàòåãîðèþ «Øêîëû è îáðàçî -
âàíèå». Â ñîêðàùåííîì ïðèìåðå îò÷åòà äëÿ Ìîíðåàëÿ10 ïðèâåäåíî
39 ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàåìûõ ïî 10-áàëëüíîé øêàëå. Êàòåãîðèÿ
«Øêîëû è îáðàçîâàíèå» èìååò ëèøü èíäèêàòîð «øêîëû». Îäíà èç
ïóáëèêàöèé Âñåìèðíîãî áàíêà [19], â êîòîðîé óïîìèíàåòñÿ ýòîò ðåé -
òèíã, äàåò îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü, ÷òî âåñ äàííîãî èíäèêàòîðà â èòî -
ãîâîì ðåéòèíãå – 10%.

Â «ñâåæåì» ðåéòèíãå 2019 Global Cities Report11 òàêæå íå ïðè -
âîäèòñÿ ìåòîäèêà åãî ðàñ÷åòà. Ñîîáùàåòñÿ, ÷òî êàòåãîðèÿ «×åëîâå -
÷åñêèé êàïèòàë», ñîñòîÿùàÿ èç ïÿòè ïîêàçàòåëåé, ïðÿìî èëè êîñâåííî
ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîâàíèåì, âíîñèò â èòîãîâûé ðåéòèíã 30%-é âêëàä.
Ñòîëü æå âûñîêèé óäåëüíûé âåñ èìååò òîëüêî êàòåãîðèÿ «Áèçíåñ-àê -
òèâíîñòü» (âñåãî êàòåãîðèé ïÿòü).
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8 https://www.cbeinternational.ca/pdf/Liveability-Free-report-2019.pdf .
9 URL: https://www.imercer.com/uploads/common/pdfs/hardship-brochure.pdf .
10 URL: https://www.imercer.com/uploads/common/pdfs/montrcaq.pdf .
11 URL: https://www.kearney.com/global-cities/2019 .



Ðåéòèíã Worldwide Centers of Commerce Index12 ñîñòàâëåí ëèøü

îäíàæäû – â 2008 ã. Â ðåéòèíãå ïðèñóòñòâóåò êàòåãîðèÿ «Ñîçäàíèå

çíàíèé è îáìåí èíôîðìàöèåé» (Knowledge Creation and Information

Flow) ñ äîëåé â èòîãîâîì ðåéòèíãå â 16%. Âûøå – òîëüêî äîëè

êàòåãîðèé «Ëåãêîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà» (Ease of Doing Business, 20%,

10 èíäèêàòîðîâ) è «Ôèíàíñîâûé ïîòîê» (Financial Flow, 22%, 7 èíäè -

êàòîðîâ). Ê èíñòèòóòàì îáðàçîâàíèÿ èìåþò ïðÿìîå ëèáî êîñâåííîå

îòíîøåíèå øåñòü èíäèêàòîðîâ (äîëÿ êàæäîãî â ðåéòèíãå – 2%).
Â 2018 ã. áûë îïóáëèêîâàí ðåéòèíã «Ïðîñòðàíñòâî ãîðîäà äëÿ

÷åëîâåêà»13 (êîìïàíèÿ PricewatershouseCoopers), ñîñòàâëåííûé íà îñ -

íîâå êàê ñòàòèñòè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ, òàê è äàííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ

îïðîñîâ. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé îáúåì äàííûõ, ïðèâîäèìûõ

â ïóáëè÷íîì îò÷åòå îá èññëåäîâàíèè, ìåòîäèêà ðàñ÷åòà îñòàåòñÿ íåÿñ -

íîé. Â ðåéòèíãå ïðåäñòàâëåíî âîñåìü ãðóïï ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðû

îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ âêëþ÷åíû â îáîáùåííóþ ãðóïïó «Ñî -

öèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà»). Âåñà ãðóïï ïîêàçàòåëåé ìîæíî îöåíèòü

ëèøü âèçóàëüíî ïî èëëþñòðàöèÿì â ïóáëè÷íîì îò÷åòå14. Åäèíñò -

âåííûé âûâîä, êîòîðûé ìîæíî ñäåëàòü ïî íèì áîëåå óâåðåííî, êàñà -

åòñÿ ìåòîäîëîãèè ðåéòèíãîâàíèÿ: ãîðîä ïîëó÷àåò òåì áîëåå âûñîêîå

ìåñòî è â èòîãîâîì ðåéòèíãå, è â ðåéòèíãå ïî êàæäîé êàòåãîðèè, ÷åì

áîëåå ñáàëàíñèðîâàíû åãî îöåíêè ïî âñåì êàòåãîðèÿì è âíóòðè êàæ -

äîé êàòåãîðèè.
Òà æå PricewatershouseCoopers â 2017 ã. îïóáëèêîâàëà ìàòåðèàë

«Ýôôåêò ìàñøòàáà. Ïåðâûé ãëîáàëüíûé ðýíêèíã àãëîìåðàöèé»15. Äëÿ

ðýíêèíãà îïèñàí ðÿä ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü ðàçâèòèÿ àãëî -
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12 URL: https://docplayer.net/2937087-Insights-worldwide-centers-of-commerce-
index.html .

13 URL: https://www.pwc.ru/ru/publications/city-space.html .
14 Ñì., íàïðèìåð, ñ. 52 ýòîãî îò÷åòà.
15 URL: https://www.pwc.ru/ru/assets/pdf/agglomerations-rus-short.pdf . Â ðàìêàõ 

äàííîãî èññëåäîâàíèÿ äëÿ íàñ íå âàæíî òî÷íîå ìåòîäè÷åñêîå ðàçëè÷åíèå ïðîöåäóð
ðåéòèíãîâàíèÿ (ïîñòðîåíèÿ ðåéòèíãà) è ðàíæèðîâàíèÿ (ïîñòðîåíèÿ ðýíêèíãà), òåì
áîëåå ÷òî îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ýòèõ ïðîöåäóð ðàçíÿòñÿ îò èñòî÷íèêà ê èñ -
òî÷íèêó.



ìåðàöèè. Ôàêòîð «îáðàçîâàíèå» îïèñûâàåòñÿ â äîêóìåíòå ñ ïðèâëå -
÷åíèåì äîâîëüíî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïàðàìåòðîâ, ñâåäåííûõ â òðè
èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿ: «ïðîèçâîäèòåëüíîñòü èññëåäîâàòåëåé»,
«êà÷åñòâî àáèòóðèåíòîâ» è «îòêðûòîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ».
Ïðåäñòàâëåííàÿ ñâîäíàÿ òàáëèöà ðàíãîâ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ àãëîìå -
ðàöèé äàåò âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè èõ êîððåëÿöèîííûé àíàëèç. Åãî
ðåçóëüòàòû íå ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ñâÿçü ñîïóòñòâèÿ ìåæäó ðàíãîì
àãëîìåðàöèè ïî ôàêòîðó «îáðàçîâàíèå» è èòîãîâûì ðàíãîì àãëî -
ìåðàöèè èç-çà íåïðèåìëåìîãî (p = 1) óðîâíÿ çíà÷èìîñòè. Ôàêòîð
«îáðàçîâàíèå» òàêæå íå èìååò çíà÷èìîé ñâÿçè íè ñ îäíèì äðóãèì
ôàêòîðîì ðýíêèíãà.

Íàêîíåö, îñòàíîâèìñÿ íà óæå óïîìÿíóòîì ðåéòèíãå Global Power
City Index 2019, îïðåäåëÿåìîì íà îñíîâå 70 ïîêàçàòåëåé, îáúåäè -
íåííûõ â 26 ãðóïï è äàëåå â øåñòü óêðóïíåííûõ êàòåãîðèé. Êàòåãîðèÿ 
R&D (Research & Development, «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè»), âêëþ -
÷àåò â ñåáÿ øåñòü èíäèêàòîðîâ, ïðÿìî ëèáî êîñâåííî ñâÿçàííûõ ñ èí -
ñòèòóòàìè îáðàçîâàíèÿ. Â îïèñàíèè ìåòîäèêè ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî
èíäåêñà ðåéòèíãà íå ïðèâîäÿòñÿ âåñà ïîêàçàòåëåé, ãðóïï ïîêàçàòåëåé
è êàòåãîðèé. Îöåíèòü âêëàä îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ è ïðàêòèê
â èíòåãðàëüíûé èíäåêñ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì òîëüêî ñ ïî -
ìîùüþ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà. Â ýòîì èíäåêñå èõ âêëàä äîñòà -
òî÷íî âûñîê: çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè t ìåæäó çíà÷å -
íèÿìè èíòåãðàëüíîãî èíäåêñà è èíäåêñà êàòåãîðèè R&D ñîñòàâëÿåò
0,5842 (p < 0,0001). Ê ñëîâó, òàêàÿ æå êîððåëÿöèÿ ñ òåì æå óðîâíåì
çíà÷èìîñòè îáíàðóæåíà ìåæäó èíòåãðàëüíûì èíäåêñîì è êàòåãîðèåé
«Ýêîíîìèêà», à îáà óïîìÿíóòûõ èíäåêñà ãðóïï ïîêàçàòåëåé òàêæå
êîððåëèðóþò ìåæäó ñîáîé (t = 0,5691, p < 0,0001). Âñå ýòè çíà÷åíèÿ
êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè îáû÷íî èíòåðïðåòèðóþòñÿ êàê óìåðåííî
âûñîêàÿ ñâÿçü. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî èíòåãðàëüíûé èíäåêñ âû÷èñëÿåòñÿ íà 
îñíîâå èíäåêñîâ êàòåãîðèé (ýòî íå íåçàâèñèìûå ïåðåìåííûå), âîç -
ìîæíî äåëàòü êàê ìèíèìóì ïðîãíîñòè÷åñêèå âûâîäû: ñóùåñòâóþò
ñòàòèñòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ïîâûøåíèþ çíà÷åíèé èí -
äåêñà R&D áóäåò ñîïóòñòâîâàòü îïðåäåëåííîå ïîâûøåíèå çíà÷åíèé
èíòåãðàëüíîãî èíäåêñà.
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ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ È ÂÛÂÎÄÛ

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â ñâîäíîé òàáëèöå: óêà -
çàíû âåñà ãðóïïû èíäèêàòîðîâ îáðàçîâàíèÿ â ðàñ÷åòå èíòåãðàëüíîãî
èíäåêñà êàæäîãî ðåéòèíãà, çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè, åñëè
åãî ðàñ÷åò âîçìîæåí, è êîëè÷åñòâî èíäèêàòîðîâ. Ðåéòèíãè ïðèâåäåíû
â íåñêîëüêî èçìåíåííîì ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì òåêñòîì ïî -
ðÿäêå äëÿ ãðóïïèðîâêè èõ ïî ñïîñîáó âûÿâëåíèÿ âåñà/ðîëè îáðà -
çîâàòåëüíûõ èíäèêàòîðîâ. Ïîçèöèè ñ ïåðâîé ïî âîñüìóþ â òàáëèöå
çàíèìàþò ðåéòèíãè, â îïèñàíèÿõ ìåòîäîëîãèè ðàñ÷åòà êîòîðûõ ÿâíî
èëè ïî÷òè ÿâíî áûëè óêàçàíû âåñà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé.
Íàèáîëüøèé âåñ (30% â èíòåãðàëüíîì èíäåêñå) ïîêàçàòåëè, îïèñû -
âàþùèå îáðàçîâàòåëüíûå èíñòèòóòû, èìåþò â ðåéòèíãå 2019 Global
Cities Report. Îòðûâ îò ñëåäóþùåãî ïî âåëè÷èíå âåñà «îáðàçîâà -
òåëüíûõ» ïîêàçàòåëåé ðåéòèíãà äîâîëüíî çíà÷èòåëåí: â Worldwide
Centers of Commerce Index èõ âåñ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 12%. Ýòî
îáúÿñíèìî, åñëè ó÷èòûâàòü ïîëíîå íàçâàíèå ïåðâîãî ðåéòèíãà:
«Ïðîáëåìà òàëàíòîâ: êàê ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë áóäåò îïðåäåëÿòü ñëå -
äóþùèõ ìèðîâûõ ëèäåðîâ»16. Îí â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãè÷åñ -
êèìè óñòàíîâêàìè åãî àâòîðîâ èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàí íà îöåíêó
ãîðîäîâ êàê «èíêóáàòîðîâ» ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Àíàëèç îñòàëüíûõ ðåéòèíãîâ, äëÿ êîòîðûõ ïðÿìî óêàçàíû âåñà
èíäèêàòîðîâ îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ, íå ïîçâîëÿåò ðàçäåëèòü èõ
äàæå íà äâà êëàñòåðà: ðàçíèöà ìåæäó ðåéòèíãîì ñ íàèâûñøèì âåñîì
«îáðàçîâàòåëüíûõ» èíäèêàòîðîâ 2019 Global Cities Report (30%)
è äðóãèìè ðåéòèíãàìè (ñîîòâåòñòâóþùèå èíäèêàòîðû – â äèàïàçîíå
2,7–12%) ñëèøêîì çàìåòíà äàæå íåâîîðóæåííûì ãëàçîì, áåç ïðè -
âëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ àíàëèçà äàííûõ.

Èíòåðåñíûé íàáîð íàáëþäåíèé ïðåäîñòàâëÿåò ñåðèÿ European
Smart Cities. Â ýòèõ ðåéòèíãàõ âåñ öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ (äîñòóïíûé
äëÿ 2007 ã. – 2,34%) ÿâëÿåòñÿ ñàìûì íèçêèì â íàøåé âûáîðêå.
Â öåëîì, ó íàñ íåò îñíîâàíèé ïðåäïîëàãàòü, ÷òî âåñ ýòèõ èíäèêàòîðîâ
äëÿ äðóãèõ ãîäîâ ñåðèè çíà÷èìî âûøå. Îäíàêî îáñóæäàåìàÿ ñåðèÿ

248

Ï.Ï. Ãëóõîâ, È.À. Äðîáûøåâ, À.À. Ïîïîâ

16 “A Question of Talent: How Human Capital Will Determine the Next Global
Leaders”.
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Ñîïîñòàâëåíèå ðåéòèíãîâ ãîðîäîâ íà ïðåäìåò âåñîâ ïîêàçàòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ

¹ Íàèìåíîâàíèå ðåéòèíãà

Âåñ ãðóïïû
èíäèêàòîðîâ,
îïèñûâàþùèõ 

îáðàçîâà -
òåëüíûå

èíñòèòóòû

Çíà÷åíèå
êîýôôèöèåíòà 

ðàíãîâîé
êîððåëÿöèè

Êîë-âî
èíäèêàòîðîâ

â ãðóïïå

1
Ãåíåðàëüíûé ðåéòèíã ïðèâëåêà -
òåëüíîñòè ãîðîäñêîé ñðåäû ïðî -
æèâàíèÿ (îáèòàíèÿ)… çà 2013 ã.

0,05–0,1 –
Íåäîñòàòî÷íî

äàííûõ

2
Ðåéòèíã óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ãîðîäîâ Ðîññèè

0,0625 (?) – 7

3 The Global Liveability Index 2019 0,1 – 3 (?)

4 Quality of Living Ranking 0,11 – 1 (?)

5 2019 Global Cities Report 0,3 – 5

6
Worldwide Centers of Commerce
Index

0,12 (?) – 6

7 STAR Communities 0,027 – 4

8
Urban Competitiveness of Chinese
Cities in 2000

0,0417
Íå ïîäëåæèò

ðàññìîòðåíèþ
7

9 Ïðîñòðàíñòâî ãîðîäà äëÿ ÷åëîâåêà
Íåäîñòàòî÷íî

äàííûõ
Íåäîñòàòî÷íî

äàííûõ
4

10
Ýôôåêò ìàñøòàáà. Ïåðâûé
ãëîáàëüíûé ðýíêèíã àãëîìåðàöèé

–
Íå ïîäëåæèò

ðàññìîòðåíèþ
10

11 Global Power City Index 2019 –
0,5842

(óìåðåííî
ñèëüíàÿ)

6

12
Ðåéòèíã êðóïíåéøèõ è êðóïíûõ
ãîðîäîâ Ðîññèè ïî óðîâíþ
êîìôîðòíîñòè ïðîæèâàíèÿ

–
0,4218

(óìåðåííî
ñëàáàÿ)

Íåäîñòàòî÷íî
äàííûõ

13 European Smart Cities 2007 0,0234
0,7474

(ñèëüíàÿ)
3

14 European Smart Cities 2013 –
0,6161

(óìåðåííî
ñèëüíàÿ)

5

15 European Smart Cities 2014 –
0,5865

(óìåðåííî
ñèëüíàÿ)

3



ðåéòèíãîâ ïðåäîñòàâëÿåò äàííûå äëÿ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà, è ýòè
äàííûå ïðåäïîëàãàþò âåñüìà èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû (è â íåêîòîðîì
ðîäå ïðîòèâîðå÷àùèå ðåçóëüòàòàì àíàëèçà âåñîâ ïîêàçàòåëåé îáðà -
çîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ).

Öåëü êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà â íàøåì èññëåäîâàíèè – óñòà -
íîâëåíèå ñèëû ñâÿçè ñîïóòñòâèÿ ìåæäó ìåñòîì ãîðîäà íà îòäåëüíîé
øêàëå ðåéòèíãà, ñâÿçàííîé ñ îáðàçîâàòåëüíûìè èíñòèòóòàìè, è ìåñ -
òîì ãîðîäà â ñîîòâåòñòâóþùåì ðåéòèíãå. Åñëè ñâÿçü äîñòàòî÷íî ñèëü -
íà, çíà÷åíèå öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ ìîæíî èñïîëüçîâàòü (ñ èçâåñòíîé
îñòîðîæíîñòüþ) êàê ïðîãíîñòè÷åñêèé èíñòðóìåíò: âûñîêîå ìåñòî íà
«îáðàçîâàòåëüíîé» øêàëå áóäåò ïðåäïîëàãàòü âûñîêîå ìåñòî â ðåé -
òèíãå, è íàîáîðîò. Îäíîâðåìåííî ìû ìîæåì çàôèêñèðîâàòü è íàïðàâ -
ëåíèå âîçìîæíîé ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè: ìåñòî ãîðîäà íà îò -
äåëüíîé øêàëå âëèÿåò íà ìåñòî ãîðîäà â îáùåì ðåéòèíãå, íî íå
íàîáîðîò. Ïîòîìó ÷òî ìåñòî â ðåéòèíãå ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå
îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé (ìåñò íà øêàëàõ) – òàê óñòðîåíà ëþáàÿ
(ïî êðàéíåé ìåðå èç ðàññìîòðåííûõ â äàííîì èññëåäîâàíèè) ñèñòåìà
ðåéòèíãîâàíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, â ñëó÷àå ñèëüíîé ñâÿçè ìåñòî ãîðîäà
íà «îáðàçîâàòåëüíîé» øêàëå áóäåò èìåòü è îïðåäåëåííóþ îáúÿñ -
íèòåëüíóþ ñèëó â îòíîøåíèè ìåñòà ãîðîäà â èòîãîâîì ðåéòèíãå.

Òåïåðü îáðàòèì âíèìàíèå íà ðåçóëüòàòû ðåéòèíãîâ, âîøåäøèõ
â âûáîðêó, â îòíîøåíèè êîòîðûõ âîçìîæíî áûëî ïðîâåñòè êîððåëÿ -
öèîííûé àíàëèç. Â ñåðèè European Smart Cities íàèáîëåå âûñîêèå
çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè – îò 0,7474 äî 0,5865, ïðè ýòîì
âèäíà òåíäåíöèÿ â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ ïî ìåðå èçìåíåíèÿ ãîäà. Ýòà
òåíäåíöèÿ, íà íàø âçãëÿä, ñâÿçàíà ñ èçìåíåíèåì íàáîðà ïîêàçàòåëåé,
àññîöèèðóåìûõ (àâòîðàìè èññëåäîâàíèÿ) ñ îáðàçîâàòåëüíûìè èíñòè -
òóòàìè. Îäíàêî ñàìà ñèëà ñâÿçè (èçìåíÿþùàÿñÿ îò ñèëüíîé äî óìå -
ðåííî ñèëüíîé) íàâîäèò íà ïðåäïîëîæåíèå: ñóùíîñòü ýòîé ñâÿçè ëå -
æèò â òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè Smart City, â êîòîðîé áîëüøå âíèìàíèÿ
óäåëÿåòñÿ ïîíÿòèþ «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» (íåñêîëüêî âîëüíàÿ òðàê -
òîâêà ãèïåðîíèìà Smart People). Åùå îäèí ðåéòèíã, óêëàäûâàþùèéñÿ
â ýòî ïðåäïîëîæåíèå è äåìîíñòðèðóþùèé óìåðåííî ñèëüíóþ ñâÿçü,
Global Power City Index 2019, ôîêóñèðóåòñÿ íà ðåéòèíãîâàíèè ãîðîäîâ 
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êàê îòðàæåíèè «èõ “ìàãíåòèçìà”, èëè âîñïðèíèìàåìîé âîçìîæíîñòè
ïðèâëåêàòü ëþäåé, êàïèòàë è ïðåäïðèÿòèÿ ñî âñåãî ìèðà»17.

Åäèíñòâåííûé ðåéòèíã, íå äåìîíñòðèðóþùèé ñèëüíîé (óìåðåííî
ñèëüíîé) êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè, – Ðåéòèíã êðóïíåéøèõ è êðóïíûõ
ãîðîäîâ Ðîññèè ïî óðîâíþ ïðîæèâàíèÿ. Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà êîð -
ðåëÿöèè ìåñòà íà «îáðàçîâàòåëüíîé» øêàëå è èòîãîâîãî ìåñòà â ðåé -
òèíãå ðàâíî 0,4218, ÷òî èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê óìåðåííî ñëàáàÿ ñâÿçü.

Îáîáùàÿ ïðèâåäåííûå íàáëþäåíèÿ, ìû âûäâèãàåì ñëåäóþùåå
ïðåäïîëîæåíèå: ñâÿçü èòîãîâîãî ìåñòà ãîðîäà â ðåéòèíãå ñ åãî ìåñòîì 
íà «îáðàçîâàòåëüíîé» øêàëå ëèáî óäåëüíûé âåñ «îáðàçîâàòåëüíûõ»
ïîêàçàòåëåé áóäóò òåì âûøå, ÷åì áîëåå ýòîò ðåéòèíã îðèåíòèðîâàí íà
îöåíêó ñîáñòâåííî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãîðîäà. Ýòî, êàçàëîñü
áû, î÷åâèäíîå îáúÿñíåíèå íå ñòîëü î÷åâèäíî, äàæå êîãäà ìû âïåðâûå
çíàêîìèìñÿ ñ ìåòîäîëîãèåé ñîñòàâëåíèÿ ëþáîãî ðåéòèíãà. Êàæäûé èç 
ðàññìîòðåííûõ ðåéòèíãîâ òàê èëè èíà÷å âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîêàçàòåëè,
ñâÿçàííûå ñ «÷åëîâå÷åñêèì» èçìåðåíèåì ãîðîäà. Îäíàêî ÷åì áîëåå
ðåéòèíã îòðàæàåò «êîìôîðòíîñòü ïðîæèâàíèÿ», èëè «êîìôîðòíîñòü
ãîðîäñêîé ñðåäû» (âñå ðåéòèíãè ñ íèçêèìè óäåëüíûìè âåñàìè ïîêà -
çàòåëåé, îòðàæàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå èíñòèòóòû), òåì áîëåå îí îðè -
åíòèðîâàí íà ôèêñàöèþ «íàëè÷íîãî» ñîñòîÿíèÿ ãîðîäà è òåì ìåíåå –
íà ïåðñïåêòèâû ëèáî íàïðàâëåíèÿ åãî ðàçâèòèÿ. Ïîëàãàåì, ÷òî ýòî
ñâÿçàíî ñ ìåòîäîëîãè÷åñêèìè óñòàíîâêàìè ðàçðàáîò÷èêîâ ñèñòåì
ðåéòèíãîâàíèÿ. Ðåéòèíãè, ó÷èòûâàþùèå òàêèå ïîêàçàòåëè îáðàçîâà -
òåëüíûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå îòðàæàþò ñîçäàâàåìûå ãîðîäàìè «òî÷ -
êè ïðèòÿæåíèÿ», äåìîíñòðèðóþò îðèåíòèðîâàííîñòü â áóäóùåå
(è êîñâåííî – ïåðñïåêòèâû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè)
â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ðåéòèíãè, îòðàæàþùèå íûíåøíèé óðîâåíü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïîçèöèþ ãîðîäà â òàêîì ðåéòèíãå ãèïîòåòè -
÷åñêè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîãíîç ïîâûøåíèÿ åãî êîíêóðåí -
òîñïîñîáíîñòè (â àñïåêòå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÷åðåç îá -
ðàçîâàòåëüíûå èíñòèòóòû ãîðîäà): ÷åì îíà âûøå, òåì áîëåå áëàãî -
ïðèÿòåí ïðîãíîç îòíîñèòåëüíî îòñòàþùèõ ó÷àñòíèêîâ ðåéòèíãà.

Âêëàä èíñòèòóòîâ îáðàçîâàíèÿ â ðåéòèíãîâûå ïîçèöèè ãîðîäîâ è ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé

êàê ìåðà îöåíêè èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

251

17 “…According to their ‘magnetism’, or their comprehensive power to attract
people, capital and enterprises from around the world”.



Ñ ó÷åòîì ýòèõ ïðåäïîëîæåíèé ñäåëàåì âûâîä îòíîñèòåëüíî ïåð -
ñïåêòèâ èñïîëüçîâàíèÿ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ðåéòèíãîâ, äëÿ êî -
òîðûõ îí óìåñòåí (â íàøåì ñëó÷àå – àíàëèç ïîñëåäíèõ ïÿòè ïîçèöèé
ñâîäíîé òàáëèöû). Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíî ìàëîå êîëè÷åñòâî íàáëþ -
äåíèé, ìû ïîëàãàåì ýòîò ìåòîä ïðèìåíèìûì äëÿ êâàëèôèöèðîâàíèÿ
ðåéòèíãà, âûñòóïàþùåãî â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Íà îñíî -
âàíèè ðåçóëüòàòîâ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà èññëåäîâàòåëè ìîãóò äå -
ëàòü âûâîäû î ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ ðåéòèíãà: îðèåíòèðîâàí 
ëè îí íà ôèêñàöèþ àêòóàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ãîðîäà ïî îòíîøåíèþ
ê äðóãèì ãîðîäàì (â ðàçðåçå íàáîðà èñïîëüçóåìûõ èíäèêàòîðîâ) ëèáî
æå íà ïîïûòêó ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî -
ñïîñîáíîñòè êàê îòðàæåíèÿ ðîñòà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ãîðîäà
(â òîé ìåðå, â êîòîðîé âíîñÿò ñâîé âêëàä ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå 
èíñòèòóòû îáðàçîâàíèÿ).

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûë ïðîàíàëèçèðîâàí ðÿä àêàäåìè÷åñêèõ
è êîììåð÷åñêèõ ðåéòèíãîâ ãîðîäîâ è ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé ñ öåëüþ
îïðåäåëåíèÿ âêëàäîâ, êîòîðûå èíäèêàòîðû, îòðàæàþùèå îáðàçîâà -
òåëüíûå èíñòèòóòû, âíîñÿò â ðåéòèíãîâûå ïîçèöèè ãîðîäîâ. Îáñóæ -
äàåìûå âêëàäû áûëè îïåðàöèîíàëèçèðîâàíû äâóìÿ ïóòÿìè:

• ÷åðåç óäåëüíûå âåñà èíäèêàòîðîâ/ïîêàçàòåëåé, îïèñûâàþùèõ
ëèáî îòðàæàþùèõ ñîñòîÿíèå îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ;

• ÷åðåç ñèëó ñâÿçè ñîïóòñòâèÿ ìåæäó èòîãîâûì ðàíãîì ãîðî -
äà/àãëîìåðàöèè â ðåéòèíãå è ðàíãîì, îòðàæàþùèì äåÿòåëü -
íîñòü ëèáî ñîñòîÿíèå îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ.

Àíàëèç ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ ïîçâîëèë âûäåëèòü äâå ãðóïïû ðåé -
òèíãîâ ïî ïðèçíàêó îòíîøåíèÿ ê êàòåãîðèè «×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë».
Â ïåðâóþ óñëîâíî âêëþ÷åíû ðåéòèíãè, íå îïåðàöèîíàëèçèðóþùèå
ýòó êàòåãîðèþ è îòðàæàþùèå àêòóàëüíîå ñîñòîÿíèå, âíåøíþþ îöåí -
êó ãîðîäñêîé ñðåäû, åå êîìôîðòíîñòè, ðàçâèòîñòè, äîñòóïíîñòè è ò.ï.
Ýòè ðåéòèíãè äåìîíñòðèðóþò íèçêèå âåñà (è íèçêèé âêëàä) èíäè -
êàòîðîâ, îòðàæàþùèõ èíñòèòóòû îáðàçîâàíèÿ, â èòîãîâîé ðåéòèí -
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ãîâîé ïîçèöèè ãîðîäà/àãëîìåðàöèè. Îíè îòðàæàþò òåîðåòè÷åñêóþ
è ìåòîäîëîãè÷åñóþ óñòàíîâêó, êîòîðàÿ íå äåëàåò âîçìîæíûì îáñóæ -
äåíèå âêëàäà èíñòèòóòîâ îáðàçîâàíèÿ â ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî -
ñîáíîñòè ãîðîäà/àãëîìåðàöèè.

Âî âòîðóþ ãðóïïó âêëþ÷åíû ðåéòèíãè, ïðÿìî èëè êîñâåííî îòðà -
æàþùèå êàòåãîðèþ «×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë». Ýòè ðåéòèíãè äåìîíñò -
ðèðóþò ëèáî âûñîêèå âåñà (è âûñîêèé âêëàä) èíäèêàòîðîâ, îòðà -
æàþùèõ èíñòèòóòû îáðàçîâàíèÿ, â èòîãîâîé ðåéòèíãîâîé ïîçèöèè
ãîðîäà/àãëîìåðàöèè, ëèáî ñèëüíóþ è óìåðåííî ñèëüíóþ ñâÿçü ìåæäó
èòîãîâûì ðàíãîì ãîðîäà/àãëîìåðàöèè â ðåéòèíãå è ðàíãîì, îòðàæàþ -
ùèì äåÿòåëüíîñòü ëèáî ñîñòîÿíèå îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ. Îíè
îòðàæàþò òåîðåòè÷åñêóþ è ìåòîäîëîãè÷åñêóþ óñòàíîâêó íà îïåðà -
öèîíàëèçàöèþ ïîíÿòèÿ ðàçâèòèÿ/ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ -
òè, êîòîðàÿ äåëàåò âîçìîæíûì îïðåäåëåíèå âêëàäà â ýòîò ïðîöåññ
îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàäàíèþ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàðîäíîãî
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P.P. Glukhov, I.A. Drobyshev, A.A. Popov

HOW INDICATORS OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS
CONTRIBUTE TO RATING POSITIONS OF CITIES
AND URBAN AGGLOMERATIONS AND REFLECT

THEIR COMPETITIVENESS

We address this study in the context of a role that educational institutions
play in increasing the competitiveness of a city or an urban agglomeration. One
of the most relevant objectives for educational management is the need to define 
mechanisms that tie together the education sector with city/agglomeration
competitiveness. In order to compare the said urban competitiveness, one can
choose from a wide variety of city ratings available at both commercial and
academic sources. A rating is usually composed of integral indicators being
used to evaluate how educational institutions contribute to rating positions
of cities and urban agglomerations.

We have performed a comparative analysis of the composition and weights
of the said indicators. When any direct information on a rating methodology
and/or indicator weights was absent, a correlation analysis was used to deter -
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mine a degree of connection between the mentioned indicators and the rating
position.

The results imply that we need to distinguish two rating types. The first type
reflects the actual situation of a city/agglomeration. These ratings demon -
strated a rather low weight of the indicator groups describing educational
institutions to the ratings. If the information on indicators composition was
accessible, the indicators describing higher education prevailed. The rating
methodologies less frequently considered formalized institutions at other levels
of education. The second type (identified via the said correlation analysis)
reflects development prospects and increasing urban competitiveness. These
demonstrate moderately strong and strong ties between a resulting city/agglo -
meration rank and a rank reflecting either functions or state of educational
institutions.

Keywords: education; educational institution; city; urban agglomeration;
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For citation: Glukhov, P.P., I.A. Drobyshev & A.A. Popov. (2021). Vklad
institutov obrazovaniya v reytingovye pozitsii gorodov i gorodskikh aglome -
ratsiy kak mera otsenki ikh konkurentosposobnosti [How indicators of edu -
cational institutions contribute to rating positions of cities and urban agglo -
merations and reflect their competitiveness]. Region: ekonomika i sotsiolo -
giya [Region: Economics and Sociology], 1 (109), 236–260.
DOI: 10.15372/REG20210109.

The study has been conducted as part of the research for the state assignment
of the Presidential Academy of National Economy and Public Administration

of the Russian Federation

References

1. Asmolov, A.G. (2015). Optika prosveshcheniya: sotsiokulturnye perspektivy
[Optics of Education: Sociocultural Perspectives]. 2nd edition. Moscow, Prosveshche -
niye Publ., 447.

2. Bobylev, S.N., O.V. Kudryavtseva & S.V. Solovyova. (2014). Indikatory ustoy -
chivogo razvitiya dlya gorodov [Sustainable development indicators for cities]. Ekono -
mika regiona [Economy of Region], 3, 101–110. Available at: https://cyberleninka.ru/
article/n/indikatory-ustoychivogo-razvitiya-dlya-gorodov (date of access: 12.04.2020).

Âêëàä èíñòèòóòîâ îáðàçîâàíèÿ â ðåéòèíãîâûå ïîçèöèè ãîðîäîâ è ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé

êàê ìåðà îöåíêè èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2021, ¹ 1 (109) 257



3. Bobylev, S.N. & B.N. Porfiryev. (2016). Ustoychivoe razvitie krupneyshikh
gorodov i megapolisov: faktor ekosistemnykh uslug [Sustainable development of largest
cities and megalopolises: a factor of ecosystem services]. Vestnik Moskovskogo univer -
siteta. Ser. 6: Ekonomika [Moscow University Economics Bulletin], 6, 3–21. Avai -
lable at: https://cyberleninka.ru/article/n/ustoychivoe-razvitie-krupneyshih-gorodov-i-
megapolisov-faktor-ekosistemnyh-uslug (date of access: 12.04.2020).

4. Volkov, V.N. (2016). Reytingi gorodov Rossii po kachestvu zhizni naseleniya kak 
otrazhenie effektivnosti obrazovatelnykh sistem [Life quality ratings of the Russian cities 
as a reflection of the educational system efficiency]. Nepreryvnoe obrazovanie: XXI vek
[Lifelong Education: the XXI Century], 1 (13), 1–11. Available at:
https://cyberleninka.ru/article/n/reytingi-gorodov-rossii-po-kachestvu-zhizni-naseleniya- 
kak-otrazhenie-effektivnosti-obrazovatelnyh-sistem (date of access: 16.04.2020).

5. Voroshilov, N.V. (2019). Podkhody k otsenke razvitosti aglomeratsiy na territorii
Rossii [Approaches to assessing the development of agglomerations in Russia]. Problemy 
razvitiya territorii [Problems of Territory’s Development], 4 (102), 40–54. DOI:
10.15838/ptd.2019.4.102.2.

6. Glotov, M.B. (2003). Sotsialnyy institut: opredelenie, struktura, klassifikatsiya
[Social institute: definition, structure, classification]. Sotsiologicheskie issledovaniya
[Sociological Studies], 10, 13–19. Available at: http://ecsocman.hse.ru/data/793/915/
1217/2-Glotov_13-20.pdf (date of access: 18.04.2020).

7. Izhguzina, N.R. (2014). Podkhody k delimitatsii gorodskikh aglomeratsiy
[Approaches to the delimitation of the urban agglomerations]. Diskussiya [Discussion],
9 (50), 44–52. Available at: https://cyberleninka.ru/article/n/podhody-k-delimitatsii-
gorodskih-aglomeratsiy (date of access: 15.04.2020).

8. Kochurov, B.I., I.V. Ivashkina & Yu.A. Khaziakhmetova. (2018). Moskva kak
urbogeosistema: issledovanie komfortnosti i bezopasnosti gorodskoy sredy [Moscow as
an urban geosystem: a study of the comfort and safety of the urban environment].
Ekologiya urbanizirovannykh territoriy [Ecology of Urban Areas], 2, 35–41. DOI:
10.24411/1816-1863-2018-12035.

9. Mirgorodskaya, E.O. (2017). Otsenka territorialno-ekonomicheskoy svyazan -
nosti gorodov v aglomeratsii (na primere bolshogo Rostova) [Assessment of the territorial 
and economic connection of cities in the agglomeration (the case of big Rostov)]. Vestnik
Volgogradskogo gosudarstvennogo universiteta. Ser. 3: Ekonomika. Ecologiya [Journal
of Volgograd State University. Series 3: Economics. Ecology], 4 (41), 6–20. DOI:
10.15688/jvolsu3.2017.4.1.

10. Popov, A.A. & S.V. Ermakov. (2019). Didaktika otkrytogo obrazovaniya [Di -
dactics of Open Education. Monograph]. Moscow, National Book Center, 252.

11. Sokolov, A.A. & O.S. Rudneva. (2017). Reyting krupneyshikh i krupnykh
gorodov Rossii po urovnyu komfortnosti prozhivaniya [Rating of the biggest and big
cities of Russia by the level of accommodation comfort]. Narodonaselenie [Population],
3 (77), 130–143. Available at: https://cyberleninka.ru/article/n/reyting-krupneyshih-i-
krupnyh-gorodov-rossii-po-urovnyu-komfortnosti-prozhivaniya (date of access: 13.04.2020).

258

Ï.Ï. Ãëóõîâ, È.À. Äðîáûøåâ, À.À. Ïîïîâ



12. Stanishevskaya, S.P. & I.N. Yakupova. (2013). Vzaimosvyaz chelovecheskogo

potentsiala i investitsionnoy privlekatelnosti territorii (na primere krupnykh gorodov)

[Interrelation of human potential and investment attractiveness of the territory (the case

of large cities)]. Vestnik Permskogo universiteta. Ser. Ekonomika [Perm University

Herald. ECONOMY], 4 (19), 32–40. Available at: https://cyberleninka.ru/article/n/

vzaimosvyaz-chelovecheskogo-potentsiala-i-investitsionnoy-privlekatelnosti-territorii- 

na-primere-krupnyh-gorodov (date of access: 17.04.2020).
13. Ugryumova, A.A., T.A. Kapustina & L.E. Pautova. (2018). “Etichnyy gorod”

kak uslovie ustoychivogo razvitiya [Ethical city as a condition of sustainable develop -

ment]. Regionalnaya ekonomika: teoriya i praktika [Regional Economics: Theory and

Practice], Vol. 16, No. 8 (455), 1518–1529. DOI: 10.24891/re.16.8.1518.
14. Ulyaeva, A.G. (2016). Analiz metodicheskikh podkhodov k vydeleniyu aglome -

ratsionnykh obrazovaniy [An analysis of methodological approaches to the determination 

of agglomerations]. Regionalnaya ekonomika: teoriya i praktika [Regional Economics:

Theory and Practice], 12 (435), 17–27. Available at: https://cyberleninka.ru/

article/n/analiz-metodicheskih-podhodov-k-vydeleniyu-aglomeratsionnyh-obrazovaniy/ 

viewer (date of access: 17.04.2020).
15. Shmidt, A.V., V.S. Antonyuk & A. Francini. (2016). Gorodskie aglomeratsii

v regionalnom razvitii: teoreticheskie, metodicheskie i prikladnye aspekty [Urban agglo -

merations in regional development: theoretical, methodological and applied aspects].

Ekonomika regiona [Economy of Region], 12 (3), 776–789. Available at:

http://doi.org/10.17059/2016-3-14 (date of access: 17.04.2020).
16. Conger, B. (2015). On Livability, Liveability and the Limited Utility of Qua -

lity-of-Life Rankings. SSRN Scholarly Paper ID 2614678. Rochester, NY, Social Sci -

ence Research Network. Available at: https://papers.ssrn.com/abstract=2614678 (date

of access: 13.04.2020).
17. Giffinger, R., C. Fertner, H. Kramar & E. Mejers. (2007). Smart cities. Ranking

of European medium-sized cities. Available at: http://www.smartcity-ranking.eu/

download/smart_cities_final_report.pdf (date of access: 12.05.2020).
18. Gilboa, S., E.D. Jaffe, D. Vianelli, A. Pastore & R. Herstein. (2015). A sum -

mated rating scale for measuring city image. Cities, 44, 50–59. DOI:

10.1016/j.cities.2015.01.002.
19. Hoornweg, D., F. Ruiz Nu~nes, M. Freire, N. Palugyai, M. Villaveces &

E.W. Herrera. (2007). City Indicators: Now To Nanjing. The World Bank. DOI:

10.1596/1813-9450-4114.
20. Jiang, Y. & J. Shen. (2010). Measuring the urban competitiveness of Chinese

cities in 2000. Cities, Vol. 27, No. 5, 307–314. DOI: 10.1016/j.cities.2010.02.004.
21. Noether, G.E. (1981). Why Kendall Tau? Teaching Statistics, Vol. 3, No. 2,

41–43. DOI: 10.1111/j.1467-9639.1981.tb00422.x.

Âêëàä èíñòèòóòîâ îáðàçîâàíèÿ â ðåéòèíãîâûå ïîçèöèè ãîðîäîâ è ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé

êàê ìåðà îöåíêè èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

259



22. Rogerson, R.J. (1999). Quality of life and city competitiveness. Urban Studies,

SAGE Publications Ltd., Vol. 36, No. 5–6, 969–985. DOI: 10.1080/0042098993303.

Information about the authors

Glukhov, Pavel Pavlovich (Moscow, Russia) – Researcher of the

“Open Education” research division at the Research Center for Children

Socialization and Personalization, Federal Institute for Education Deve -

lopment, the Russian Presidential Academy of National Economy and

Public Administration (bldg 2, 84, Vernadsky av., Moscow, 119571, Rus -

sia); expert at the Competence Educational Practices Laboratory, Moscow

City University of Pedagogy (bldg 1, 4, 2nd Selskokhozyaystvennyy drive,

Moscow, 129226, Russia). E-mail: gluhovpav.pav@gmail.com.
Drobyshev, Ivan Aleksandrovich (Krasnoyarsk, Russia) – Senior Lec -

turer at Human Resources Management Department, School of Economics,

Civil Management and Finances, Siberian Federal University (79, Svobod -

nyy av., Krasnoyarsk, 660041, Russia). E-mail: idrobyshev@gmail.com.
Popov, Aleksandr Anatolievich (Moscow, Russia) – Doctor of Scien -

ces (Philosophy), Associate Professor, Head of the “Open Education”

research division at the Research Center for Children Socialization and

Personalization, Federal Institute for Education Development, the Russian

Presidential Academy of National Economy and Public Administration

(bldg 2, 84, Vernadsky av., Moscow, 119571, Russia); Head of the Com -

petence Educational Practices Laboratory, Moscow City University

of Pedagogy (bldg 1, 4, 2nd Selskokhozyaystvennyy drive, Moscow,

129226, Russia); Professor at the Sociology and Mass Communication

Department, Faculty of Humanities, Novosibirsk State Technical

University (20, K. Marx av., Novosibirsk, 630073, Russia). E-mail:

aktor@mail.ru.

Ïîñòóïèëà â ðåäêîëëåãèþ 15.05.2020.
Ïîñëå äîðàáîòêè 22.09.2020.

Ïðèíÿòà ê ïóáëèêàöèè 25.09.2020.

© Ãëóõîâ Ï.Ï., Äðîáûøåâ È.À., Ïîïîâ À.À., 2021

260

Ï.Ï. Ãëóõîâ, È.À. Äðîáûøåâ, À.À. Ïîïîâ



Áëàì È.Þ., Êîâàë¸â Ñ.Þ. Öèðêóëÿðíûå áèçíåñ-ìîäåëè â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè
Blam, I.Yu. and S.Yu. Kovalev. Circular Business Models in Petroleum Industry

ÓÄÊ 330.3

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2021, ¹ 1 (109), ñ. 261–278

È.Þ. Áëàì, Ñ.Þ. Êîâàë¸â

ÖÈÐÊÓËßÐÍÛÅ ÁÈÇÍÅÑ-ÌÎÄÅËÈ

Â ÍÅÔÒßÍÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ öèð -

êóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé è âûÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâû èõ ïðèìåíåíèÿ

â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïîêàçàíî, ÷òî èçìåíåíèå ïîòðåáèòåëü -

ñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà íîâûå ìàòåðèàëû è èñòî÷ -

íèêè ýíåðãèè, óæåñòî÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è àêòèâ -

íàÿ äåêàðáîíèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè òðåáóþò èíòåãðàöèè ñîîòâåò -

ñòâóþùèõ ðèñêîâ è âîçìîæíîñòåé â äîëãîñðî÷íûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ

êîìïàíèé. Ïðèâåäåíû ïðèìåðû òîãî, êàê öèðêóëÿðíûå áèçíåñ-ìîäåëè ïî -

ìîãàþò íàèëó÷øèì îáðàçîì îðãàíèçîâàòü ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ

è îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ îäíîâðåìåííî

ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ 

íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è ñîêðàùåíèå óãëåðîäíîãî ñëåäà. Ñäåëàí âûâîä

î òîì, ÷òî ïåðåõîä ê ýêîíîìèêå çàìêíóòîãî öèêëà íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷è -

òåëüíî ñôåðîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà. Ïðèðîäîîõðàííàÿ ïîëèòèêà

ãîñóäàðñòâà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ãëîáàëüíûì ýêîëîãè÷åñêèì è êëè -

ìàòè÷åñêèì òðåíäàì, ñîçäàâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ öèð -

êóëÿðíîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàÿ ìîòèâàöèþ êîìïàíèé ê âíåäðåíèþ

íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé

è ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèðêóëÿðíàÿ ýêîíîìèêà; ýêîíîìèêà çàìêíóòîãî
öèêëà; öèðêóëÿðíûå áèçíåñ-ìîäåëè; íåôòåäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåí -
íîñòü; ïðîìûøëåííûé ñèìáèîç; êëèìàòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà; êàðáîíîâûé
ñëåä
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ïîä öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêîé1, èëè ýêîíîìèêîé çàìêíóòîãî öèê -
ëà, ïîíèìàþò ñèñòåìó õîçÿéñòâîâàíèÿ, ê îñíîâíûì öåëÿì êîòîðîé,
ïîìèìî ïðîèçâîäñòâà áëàã è óñëóã, îòíîñÿòñÿ ìèíèìèçàöèÿ îòõîäîâ
è ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ äîñòóïíûõ ðåñóðñîâ
(ñì., íàïðèìåð, [10]). Â öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå ñíèæåíèå ïîòðåáëå -
íèÿ ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ è ýíåðãèè (è ñîêðàùåíèå îáúåìîâ îòõîäîâ
è ýìèññèè) äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöè -
îííûõ òåõíîëîãèé, ïîääåðæèâàþùèõ çàìêíóòûå ñûðüåâûå è ýíåð -
ãåòè÷åñêèå öèêëû. Ñîêðàùåíèå óäåëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ ñûðüÿ
è ýíåðãèè ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî çà ñ÷åò îðèåíòèðîâàííîãî íà äîëãî -
ñðî÷íîå èñïîëüçîâàíèå äèçàéíà, òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðå -
ìîíòà â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè, íàëè÷èÿ îïöèé ïîâòîðíîãî èñïîëü -
çîâàíèÿ, ïåðåðàáîòêè, ïåðåîáîðóäîâàíèÿ (ïåðåîñíàùåíèÿ), ðåêîí -
ñòðóêöèè èëè âîññòàíîâëåíèÿ ïðîäóêòà. Çàìåòèì, ÷òî îïèñàííûé
âûøå «ðåêóïåðàöèîííûé» ïîäõîä ÷àñòî ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ ìîäåëè 
òðàäèöèîííîé ëèíåéíîé ýêîíîìèêè, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò ïîòðåá -
ëåíèå ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ è ïðîèçâîäñòâî îòõîäîâ.

Ïåðåõîä ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå íåâîçìîæåí áåç øèðîêîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ öèðêóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, îñíîâíûì îòëè÷èåì
êîòîðûõ îò ìîäåëåé òðàäèöèîííûõ ÿâëÿþòñÿ ñîêðàùåíèå îòõîäîâ
ïðîèçâîäñòâà è ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ ïåðâè÷íûõ ïðèðîäíûõ ðåñóð -
ñîâ. Õîòÿ äîëÿ òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ â ðàìêàõ öèðêóëÿðíûõ
áèçíåñ-ìîäåëåé, óâåëè÷èâàåòñÿ âñëåäñòâèå ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëî -
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1 Òåðìèí «öèðêóëÿðíàÿ ýêîíîìèêà» (circular economy) ñòàë øèðîêî èñïîëü -
çîâàòüñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîñëå òîãî, êàê â 2013 ã. áûë ïðèìåíåí ñïåöèà -
ëèñòàìè êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè McKinsey â äîêëàäå, ïîäãîòîâëåííîì äëÿ Ôîí -
äà Ýëëåí ÌàêÀðòóð. Ñì.: Towards the Circular Economy: Economic and Business
Rationale for an Accelerated Transition / Ellen MacArthur Foundation. – 2013. – 98 ð. –
URL: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-
MacArthur-Foundation-Towards-the-Circular-Economy-vol.1.pdf .



ãèé, èçìåíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, óæåñòî÷åíèÿ ïðèðî -
äîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è íàðàñòàíèÿ ãëîáàëüíîãî íèçêîóãëå -
ðîäíîãî òðåíäà, â íàñòîÿùèé ìîìåíò ðûíî÷íàÿ äîëÿ ýòèõ áèçíåñ-ìî -
äåëåé, ïî îöåíêàì ÎÝÑÐ, íå ñëèøêîì âåëèêà. Ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ
è ïîâòîðíîå èñïîëüçîâàíèå ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, âîññòàíîâëåíèå è ðå -
ìîíò ïðîäóêòîâ è îáîðóäîâàíèÿ ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ñðîêà ýêñïëóàòà -
öèè, ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ðåçåðâíûõ ìîùíîñòåé, òîâàðîâ è óñëóã,
à òàêæå ïðîäàæà âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðà (ïðåäîñòàâëåíèå
óñëóã) ñ ñîõðàíåíèåì ïðîäàâöîì ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ÷àùå âñåãî íå
ïðåâûøàþò 15% â ïðîèçâîäñòâå ëþáîãî èç ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè [12].

Ïðèâîäèìûå â ñòàòüå ïðèìåðû ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè öèðêó -
ëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ïðèçâàíû ïðî -
äåìîíñòðèðîâàòü ýâîëþöèþ êîíöåïöèè ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà, 
à òàêæå âûÿâèòü âëèÿíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðèðîäî -
îõðàííîé ïîëèòèêè íà ýòîò ïðîöåññ.

ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÖÈÐÊÓËßÐÍÛÕ
ÁÈÇÍÅÑ-ÌÎÄÅËÅÉ

Ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè, ïðèÿòîé ÎÝÑÐ, ðàçëè÷àþò ïÿòü îñíîâ -
íûõ òèïîâ öèðêóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, ïåðåõîä íà êîòîðûå íåèç -
áåæíî ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ñïðîñà íà íåâîçîáíîâèìûå è ïåðâè÷íûå
ïðèðîäíûå ðåñóðñû â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå è ïîçâîëèò ñîêðàòèòü
êîëè÷åñòâî îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ:

• áèçíåñ-ìîäåëü öèðêóëÿðíîãî ñíàáæåíèÿ (circular supply model),
ïðåäïîëàãàþùàÿ ïåðåõîä îò òðàäèöèîííûõ ñûðüåâûõ èñòî÷ -
íèêîâ ê èñïîëüçîâàíèþ âîçîáíîâèìûõ ðåñóðñîâ è âòîðè÷íîãî
(ðåêóïåðèðîâàííîãî) ñûðüÿ;

• áèçíåñ-ìîäåëü ðåêóïåðàöèè (resource recovery model), îáåñïå -
÷èâàþùàÿ ïîâòîðíîå èñïîëüçîâàíèå ýíåðãèè, ñûðüÿ èëè ìà -
òåðèàëîâ â ðàìêàõ çàäàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà;

• áèçíåñ-ìîäåëü óâåëè÷åíèÿ ñðîêà ýêñïëóàòàöèè (product life ex -
tension model) îáîðóäîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòîâ â ðå -
çóëüòàòå ðåìîíòà, ìîäåðíèçàöèè, ðåêîíñòðóêöèè èëè âîññòà -
íîâëåíèÿ;
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• áèçíåñ-ìîäåëü øåðèíãà (sharing model), ñïîñîáñòâóþùàÿ îá -
ìåíó èëè ñîâìåñòíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðîäóêòîâ è àêòèâîâ,
ïîçâîëÿþùàÿ, â ÷àñòíîñòè, óâåëè÷èòü êîýôôèöèåíò çàãðóçêè
îáîðóäîâàíèÿ;

• áèçíåñ-ìîäåëü, ïðåäëàãàþùàÿ îêàçàíèå óñëóã â êà÷åñòâå àëü -
òåðíàòèâû ïðèîáðåòåíèþ ïðîäóêòà â ïîñòîÿííîå ïîëüçîâà -
íèå (product service system model), ïîâûøàþùàÿ çàèíòåðåñî -
âàííîñòü ïðîèçâîäèòåëÿ îáîðóäîâàíèÿ â óâåëè÷åíèè ñðîêà
ñëóæáû òîâàðà è åãî ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè.

Çàìåòèì, ÷òî ðàçëè÷èÿ ìåæäó öèðêóëÿðíûìè ìîäåëÿìè ñ òðóäîì
ïðîñëåæèâàþòñÿ â ðåàëüíîé æèçíè, òåì áîëåå ÷òî â íåêîòîðûõ ñëó -
÷àÿõ êîìïàíèè èñïîëüçóþò êîìáèíàöèè áèçíåñ-ìîäåëåé.

ÈÑÒÎÐÈß ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÌÎÄÅËÅÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
ÇÀÌÊÍÓÒÎÃÎ ÖÈÊËÀ Â ÍÅÔÒßÍÎÉ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

Èñïîëüçîâàíèå öèðêóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé â íåôòåäîáûâàþ -
ùåé ïðîìûøëåííîñòè èìååò äîëãóþ èñòîðèþ. Òàê, ïðèâåäåííûå
â òàáëèöå äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî óæå â 1995–2000 ãã., ê ïðèìåðó, áèçíåñ-ìîäåëü ðåêóïåðàöèè
óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàëà â íåôòåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
Ðîññèè: îáúåìû îáîðîòíîãî è ïîñëåäîâàòåëüíîãî âîäîñíàáæåíèÿ â òå -
÷åíèå óêàçàííîãî ïåðèîäà ïðåâûøàëè îáúåìû çàáîðà âîäû èç ïðèðîä -
íûõ èñòî÷íèêîâ2. Áèçíåñ-ìîäåëü øåðèíãà ðåàëèçóåòñÿ â ïðîöåññå
ýêñïëóàòàöèè ñèñòåìû ìàãèñòðàëüíûõ íåôòåïðîâîäîâ, à íåôòåñåð -
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2 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåôòÿíûå êîìïàíèè Ðîññèè ïðîäîëæàþò íàðàùèâàòü
îáúåìû îáîðîòíîãî è ïîâòîðíîãî âîäîñíàáæåíèÿ. Òàê, ñîãëàñíî äàííûì Îò÷åòà
îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè Ãðóïïû «ËÓÊÎÉË» çà 2019 ã., îáúåìû îáîðîòíîãî
âîäîñíàáæåíèÿ è ïîâòîðíî èñïîëüçóåìîé âîäû òîëüêî â ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèÿõ
Ãðóïïû «ËÓÊÎÉË» â 2017–2019 ãã. ñîñòàâëÿëè ñâûøå 3,1 ìëðä êóá. ì, à çàáîð âî -
äû èç ïðèðîäíûõ èñòî÷íèêîâ ñíèçèëñÿ ñ 511,1 ìëí êóá. ì â 2017 ã. äî 441 ìëí êóá. ì 
â 2019 ã. (URL: https://csr2019.lukoil.ru/download/full-reports/csr_ru_annual-report_
pages_lukoil_2019.pdf). ÏÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» â 2019 ã. óâåëè÷èëà îáúåì ïîâòîðíî
èñïîëüçóåìîé âîäû (ñåãîäíÿ áîëåå 90% âîäû, èñïîëüçóåìîé êîìïàíèåé íà ïðîèçâîä -



âèñíàÿ îòðàñëü ôóíêöèîíèðóåò â ðàìêàõ áèçíåñ-ìîäåëè, ïðåäëàãàþ -

ùåé óñëóãè â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ïðèîáðåòåíèþ ïðîäóêòà â ïîñòî -

ÿííîå ïîëüçîâàíèå.
Ñàìóþ äëèííóþ (è ñëîæíóþ) èñòîðèþ èìååò áèçíåñ-ìîäåëü óâå -

ëè÷åíèÿ ñðîêà ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóê -

òîâ â ðåçóëüòàòå ðåìîíòà, ìîäåðíèçàöèè, ðåêîíñòðóêöèè èëè âîññòà -

íîâëåíèÿ. Òàê, äî 2017 ã., êîãäà Ðîñïðèðîäíàäçîðîì áûëî ïðèíÿòî

ðåøåíèå îá îòíåñåíèè äåìîíòèðîâàííûõ òðóá íåôòåïðîâîäîâ (ãàçî -

ïðîâîäîâ), à òàêæå áûâøèõ â óïîòðåáëåíèè áóðèëüíûõ, íàñîñ -

íî-êîìïðåññîðíûõ òðóá è ñòàëüíûõ íàñîñíûõ øòàíã ê îòõîäàì ÷åò -

âåðòîãî êëàññà îïàñíîñòè, îêîëî 80% äåìîíòèðîâàííûõ òðóá â íåôòÿ -

íîé ïðîìûøëåííîñòè èñïîëüçîâàëîñü ïîâòîðíî, â òîì ÷èñëå â íåêà -

ïèòàëüíîì ñòðîèòåëüñòâå (äðåíàæè, îïîðû íåíåñóùèõ êîíñòðóêöèé

è ò.ï.) [2].
Îãðàíè÷åíèå îáîðîòà èñïîëüçîâàííûõ òðóá áûëî ïðîëîááèðî -

âàíî êðóïíåéøèìè ðîññèéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè òðóáíîé ïðîäóê -

öèè, ñòîëêíóâøèìèñÿ ñî çíà÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì âíóòðåííåãî ñïðî -

ñà íà òðóáû áîëüøîãî äèàìåòðà (ÒÁÄ). Â 2016–2017 ãã. îáúåìû ðåàëè -

çàöèè ÒÁÄ íà âíóòðåííåì ðûíêå ñîêðàòèëèñü â 2 ðàçà ïîñëå çàâåð -
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Èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ íåôòåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ
Ðîññèè, ìëí êóá. ì

Èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Çàáîð âîäû èç ïðèðîäíûõ
èñòî÷íèêîâ 896 863 803 711 653 624

Îáúåì îáîðîòíîãî è ïîñëåäîâà -
òåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîäû 1268 1269 1242 1165 1239 1367

Èñòî÷íèê: Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû â Ðîññèè. 2001: Ñòàò. ñá. / Ãîñêîìñòàò
Ðîññèè. – Ì., 2001. – Ñ. 140, 143.

ñòâåííûå íóæäû, îòíîñèòñÿ ê îáîðîòíîé è èñïîëüçóåìîé ïîâòîðíî) äî 2 496 ìëí
êóá. ì, ïðåâûñèâ ïîêàçàòåëü 2018 ã. íà 9% (ñì.: Îò÷åò â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ÏÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» çà 2019 ã. – URL: https://www.rosneft.ru/upload/
site1/document_file/Rosneft_CSR2019_RUS.pdf).



øåíèÿ êðóïíûõ òðóáîïðîâîäíûõ ïðîåêòîâ «Ãàçïðîìà» (òàêèõ êàê
«Ñèëà Ñèáèðè», Áîâàíåíêîâî – Óõòà-2, Óõòà – Òîðæîê-2), ÷òî ïðèâåëî 
ê âûñâîáîæäåíèþ ïðèìåðíî 50% ìîùíîñòåé, ïåðåîðèåíòèðîâàòü êî -
òîðûå íà âûïóñê äðóãèõ âèäîâ òðóá òåõíè÷åñêè íåâîçìîæíî [5]. Çà -
ïðåùåíèÿ ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äåìîíòèðîâàííûõ ÒÁÄ ïðîèç -
âîäèòåëÿì òðóáíîé ïðîäóêöèè óäàëîñü äîáèòüñÿ â ðåçóëüòàòå íåöåëå -
âîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíñòèòóòà îõðàíû îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðå -
äû. Íà îñíîâå èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé Ôîíäîì ðàçâèòèÿ òðóá -
íîé ïðîìûøëåííîñòè (ó÷ðåäèòåëÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèå
ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè òðóáíîé ïðîäóêöèè – Îáúåäèíåííàÿ ìå -
òàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ, Òðóáíàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ,
Ãðóïïà ×ÒÏÇ è Ìîñêîâñêèé òðóáíûé çàâîä «Ôèëèò»), â 2018–2019 ãã.
Ðîñïðèðîäíàäçîðîì áûëî ïðîâåäåíî 186 ïðîâåðîê ïî ñîáëþäåíèþ
çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè ïðîèçâîäñòâà
è ïîòðåáëåíèÿ â îòíîøåíèè 146 îðãàíèçàöèé, ñâÿçàííûõ ñ îáîðîòîì
áûâøèõ â óïîòðåáëåíèè òðóá, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðûõ ïîâòîðíîå
èñïîëüçîâàíèå îòðàáîòàííûõ òðóá áûëî çàïðåùåíî [4].

Ñåãîäíÿ íåôòÿíûå êîìïàíèè âûíóæäåíû íåñòè ðàñõîäû, ñâÿçàí -
íûå ñ óòèëèçàöèåé áûâøèõ â óïîòðåáëåíèè òðóá, òîãäà êàê ðàíüøå
îíè ëèáî ïîñëå ðåìîíòà èñïîëüçîâàëè èõ ïîâòîðíî, ëèáî ðåàëèçîâû -
âàëè â êà÷åñòâå ìåòàëëîëîìà. Îäíàêî ïðèçíàâàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ öåëå -
ñîîáðàçíîñòü ïîâòîðíîãî ïðèìåíåíèÿ áûâøèõ â óïîòðåáëåíèè ñòàëü -
íûõ íàñîñíûõ øòàíã, òðóá íåôòåïðîâîäîâ è ãàçîïðîâîäîâ, áóðèëüíûõ 
è íàñîñíî-êîìïðåññîðíûõ òðóá (à ñîãëàñíî íåêîòîðûì îöåíêàì, ãîäî -
âûå çàòðàòû íåôòÿíûõ êîìïàíèé èç-çà çàïðåòà âòîðè÷íîãî èñïîëüçî -
âàíèÿ òðóá ìîãóò ñîñòàâèòü 180–200 ìëðä ðóá.), Ìèíèñòåðñòâî ýíåð -
ãåòèêè ÐÔ âûñòóïèëî ñ ïðåäëîæåíèåì î ñîçäàíèè ìåòîäèêè äèàãíîñ -
òèêè ñîñòîÿíèÿ èñïîëüçîâàííûõ ðàíåå òðóá, îïðåäåëåíèÿ îñòàòî÷íîãî 
ðåñóðñà è îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ [3].

Êàê ïîêàçûâàåò ïðèâåäåííûé âûøå ïðèìåð, áèçíåñ-ìîäåëè öèð -
êóëÿðíîé ýêîíîìèêè ïîñòîÿííî ðàçâèâàþòñÿ è èçìåíÿþòñÿ, îòâå÷àÿ
ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà è äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Êðîìå òîãî,
âíåäðåíèå êîìïàíèåé êàêîé-ëèáî öèðêóëÿðíîé áèçíåñ-ìîäåëè ìîæåò
ñòàòü ñòèìóëîì äëÿ ïðèíÿòèÿ è äðóãèõ ìîäåëåé çàìêíóòîãî öèêëà.

266

È.Þ. Áëàì, Ñ.Þ. Êîâàë¸â



Òàê, íàïðèìåð, ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñ-ìîäåëè îêàçàíèÿ óñëóã (ïðåäî -
ñòàâëåíèÿ äîñòóïà ê ïðîäóêòó) â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ïðèîáðå -
òåíèþ ïðîäóêòà â ïîñòîÿííîå ïîëüçîâàíèå âîçðàñòàåò, êàê ïðàâèëî,
â ñî÷åòàíèè ñ áèçíåñ-ìîäåëüþ óâåëè÷åíèÿ ñðîêà ýêñïëóàòàöèè îáîðó -
äîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòîâ â ðåçóëüòàòå ðåìîíòà, ìîäåðíè -
çàöèè, ðåêîíñòðóêöèè èëè âîññòàíîâëåíèÿ.

ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÛÉ ÑÈÌÁÈÎÇ

Èíäóñòðèàëüíûé (ïðîìûøëåííûé) ñèìáèîç, èëè äîáðîâîëüíîå
îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé òðàäèöèîííî íåçàâèñèìûõ îòðàñëåé
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïóòåì îáìåíà ñûðü -
åì, ìàòåðèàëàìè, ýíåðãèåé è ïîáî÷íûìè ïðîäóêòàìè ïðîèçâîäñòâà
[8], ìîæåò áûòü ðàññìîòðåí â êà÷åñòâå ïðèìåðà ýâîëþöèè áèçíåñ-ìî -
äåëè ðåêóïåðàöèè (öèðêóëÿðíîãî ñíàáæåíèÿ). Ñèìáèîòè÷åñêèå ñâÿçè
ìîãóò îáúåäèíÿòü ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ îòðàñëåé äëÿ
âçàèìîâûãîäíîé ðåàëèçàöèè îòõîäîâ è ïîáî÷íûõ ïðîäóêòîâ. Ïðî -
ìûøëåííûé ñèìáèîç ïîçâîëÿåò íàõîäèòü íåòðàäèöèîííûå ïóòè îáåñ -
ïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñûðüåì çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ è ñîïóò -
ñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå èñõîäíîãî
ñûðüÿ äëÿ äðóãîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî íàïðàâëåíèÿ [11]. Ïî ìíåíèþ
ýêñïåðòîâ [9; 13], ñèìáèîòè÷åñêèå ñâÿçè ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ â ðåçóëü -
òàòå ïðÿìîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, â õîäå
êîòîðîãî îðãàíèçàöèè âûÿâëÿþò è ðåàëèçóþò âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿ -
òåëüíî, áåç ó÷àñòèÿ âíåøíåãî êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà. Êðîìå òîãî,
ïðîìûøëåííûé ñèìáèîç ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ è ïðè ïîääåðæêå âíåø -
íåãî êîîðäèíàòîðà èëè ôîðìèðîâàòüñÿ ñîãëàñíî ïëàíó ðàçâèòèÿ òåð -
ðèòîðèè, ïðåäóñìàòðèâàþùåìó öåëåâîå ïðèâëå÷åíèå êîìïàíèé. Ãåî -
ãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ïðåäïðèÿòèé íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëî -
âèåì îáðàçîâàíèÿ ñèìáèîòè÷åñêèõ ñâÿçåé, îäíàêî îíà ìîæåò çíà÷è -
òåëüíî îáëåã÷èòü âûÿâëåíèå íàïðàâëåíèé äåëîâîãî ïàðòíåðñòâà. Êðî -
ìå òîãî, òðàíñïîðòèðîâêà íåêîòîðûõ âèäîâ ðåñóðñîâ íà çíà÷èòåëüíûå
ðàññòîÿíèÿ ìîæåò íå òîëüêî áûòü äîðîãîñòîÿùåé, íî è îãðàíè÷è -
âàòüñÿ òåõíîëîãè÷åñêè èëè çàêîíîäàòåëüíî. Âçàèìíîå äîâåðèå è ëè÷ -
íûå ñâÿçè òàêæå ëåã÷å âîçíèêàþò ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè îäíîãî ðå -
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ãèîíà, à îíè îêàçûâàþòñÿ âàæíûìè óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ ñèìáèîòè -

÷åñêèõ ñâÿçåé.
Êðîìå ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, çíà÷èìûì ôàêòîðîì ýâîëþöèè

ñûðüåâûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ìåæäó êîì -

ïàíèÿìè ÿâëÿþòñÿ èçìåíåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Â ÷àñòíîñòè, äåêàðáîíèçàöèÿ èíâåñòèöèé è çàêîíîäàòåëüíûå èíè -

öèàòèâû, ïðèçâàííûå îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå íàöèîíàëüíûõ è ñóá -

íàöèîíàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ñîêðàùåíèþ ýìèññèè ïàðíèêîâûõ ãà -

çîâ, âûíóæäàþò êîìïàíèè íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà èíòåãðèðîâàòü êëè -

ìàòè÷åñêèå ðèñêè è âîçìîæíîñòè â äîëãîñðî÷íûå ñòðàòåãèè ñîáñò -

âåííîãî ðàçâèòèÿ [1]. Òàê, â êà÷åñòâå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñòðàòå -

ãèè êëèìàòè÷åñêîé àäàïòàöèè ÏÀÎ «ËÓÊÎÉË», îäíîé èç íàèáîëåå

îðèåíòèðîâàííûõ íà âîïðîñû èçìåíåíèÿ êëèìàòà ðîññèéñêèõ êîìïà -

íèé, ðàññìàòðèâàþòñÿ íå òîëüêî íàáîð êîìïåíñàöèîííûõ ìåð (ëåñî -

âîññòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû è ïðî÷.), íî è ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîé

ìîäåðíèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, îáÿçàòåëüñòâà ïî

óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïîëåçíîé óòèëèçàöèè ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà,

à òàêæå âàðèàíòû èñïîëüçîâàíèÿ óãëåêèñëîãî ãàçà äëÿ ïîâûøåíèÿ

ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ [7].
Îäíàêî íàèáîëåå óñïåøíî ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ êîìïàíèé â îá -

ëàñòè äåêàðáîíèçàöèè ïðîèñõîäèò íå â òåõ þðèñäèêöèÿõ, ãäå îíà

ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ÷àñòíîé èíèöèàòèâîé áèçíåñà, à òàì, ãäå

êëèìàòè÷åñêèå èíèöèàòèâû ïîääåðæèâàþòñÿ ôåäåðàëüíûìè èëè ðå -

ãèîíàëüíûìè ñòðàòåãèÿìè íèçêîóãëåðîäíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.

Èìåííî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ âûáðîñîâ, øèðîêèé íà -

áîð ìåð ïîääåðæêè è ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â íèçêîóãëåðîäíûå 

ïðîåêòû íà òåððèòîðèè øòàòà Êàëèôîðíèÿ ñäåëàëè ýêîíîìè÷åñêè

âûãîäíûì ðàçâèòèå äâóõýëåìåíòíûõ ñèìáèîòè÷åñêèõ ñâÿçåé, èíèöè -

èðîâàííûõ êîìïàíèåé Occidental Petroleum (èëè Oxy)3.
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3 Occidental Petroleum (Oxy) – ìåæäóíàðîäíàÿ êîìïàíèÿ, îñíîâàííàÿ â 1920 ã.,
çàíèìàþùàÿñÿ ðàçâåäêîé è ðàçðàáîòêîé íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, îñó -
ùåñòâëÿþùàÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ÑØÀ, Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, Àôðèêå è íà Áëèæ -
íåì Âîñòîêå (URL: https://www.oxy.com/aboutOccidental/Pages/default.aspx).



ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÛ ÍÅÔÒßÍÎÉ ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÎÕÓ Â ÎÁËÀÑÒÈ

ÄÅÊÀÐÁÎÍÈÇÀÖÈÈ ÊÀÊ ÏÐÈÌÅÐ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÁÈÇÍÅÑ-ÌÎÄÅËÈ ÐÅÊÓÏÅÐÀÖÈÈ

Íà ìåñòîðîæäåíèÿõ Ïåðìñêîãî íåôòåãàçîíîñíîãî áàññåéíà íåô -
òåäîáû÷à îñóùåñòâëÿåòñÿ êîìïàíèåé Îõó â îñíîâíîì ìåòîäîì íàãíå -
òàíèÿ â ïëàñò äèîêñèäà óãëåðîäà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîýôôèöèåíòà
èçâëå÷åíèÿ íåôòè (ÏÍÎ-CO2), ïîòðåáëåíèå CO2 ïðè ýòîì ñîñòàâëÿåò
2,6 ìëðä êóá. ôóòîâ â äåíü, èëè 950 ìëðä êóá. ôóòîâ â ãîä4. Îñîáåí -
íîñòüþ ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèè ÏÍÎ-CO2 ïðè äîáû÷å óãëåâîäîðîä -
íîãî ñûðüÿ ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â êðóïíûõ èñòî÷íèêàõ CO2, ÷òî
è ïîñëóæèëî îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì ê åå øèðîêîìó ïðèìåíåíèþ.
Íàëè÷èå åñòåñòâåííûõ ðåçåðâóàðîâ óãëåêèñëîãî ãàçà íà òåððèòîðèè
øòàòîâ Òåõàñ è Íüþ-Ìåêñèêî ïîçâîëèëî Îõó ñòàòü îäíèì èç ìèðîâûõ 
ëèäåðîâ íåôòåäîáû÷è ìåòîäîì ÏÍÎ-CO2. Ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ
òåõíîãåííûõ èñòî÷íèêîâ óãëåêèñëîãî ãàçà èíòåðåñóåò êîìïàíèþ íå
òîëüêî ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ îáúåìîâ äîáû÷è (â Ïåðìñêîì áàññåéíå
ÏÍÎ-CO2 ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü íåôòåîòäà÷ó ïëàñòà íà 10–20%), íî
è ñ òî÷êè çðåíèÿ ñíèæåíèÿ óãëåðîäíîãî ñëåäà ïðîäóêöèè. Òåõíîëîãèÿ
ÏÍÎ-CO2 ïîçâîëÿåò èçîëèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå îáúåìû àíòðîïîãåí -
íûõ âûáðîñîâ CO2, âåäü èñïîëüçóåìûé ïðè äîáû÷å óãëåêèñëûé ãàç
â îñíîâíîì îñòàåòñÿ â ïîðàõ ïîðîäû, à íåáîëüøàÿ åãî äîëÿ, âûõîäÿ -
ùàÿ íà ïîâåðõíîñòü, óëàâëèâàåòñÿ è ïîñëå îáðàáîòêè ïîâòîðíî çàêà -
÷èâàåòñÿ â äîáûâàþùèå ñêâàæèíû [6].

Âåí÷óðíûå ïðåäïðèÿòèÿ Oxy îñóùåñòâëÿþò èíâåñòèöèîííóþ
ïîääåðæêó èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé óëàâëèâàíèÿ, òðàíñïîðòèðîâ -
êè è õðàíåíèÿ àíòðîïîãåííîãî CO2, ïîçâîëÿþùèõ óâåëè÷èòü ýêîëî -
ãî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü øèðîêî ïðèìåíÿåìîãî êîìïàíèåé
ìåòîäà ÏÍÎ-CO2

5. Â ÷àñòíîñòè, â ìàå 2019 ã. Oxy Low Carbon Ventu -
res, LLC (OLCV) è Chevron Technology Ventures çàÿâèëè î ñòàðòå
ïðîåêòà ïî ñòðîèòåëüñòâó îïûòíîé ïðîìûøëåííîé óñòàíîâêè ïî èç -
âëå÷åíèþ CO2 èç àòìîñôåðû ìîùíîñòüþ 500 òûñ. ò â ãîä, èñïîëü -
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4 URL: https://www.oxy.com/OurBusinesses/OilandGas/Technology/Enhanced-Oil-
Recovery/Pages/default.aspx .

5 URL: https://www.oxy.com/OurBusinesses/OxyLowCarbonVentures/Pages/default.aspx .



çóþùåé ïåðåäîâóþ èííîâàöèîííóþ íèçêîóãëåðîäíóþ òåõíîëîãèþ
(advance innovative low-carbon technology), ðàçðàáîòàííóþ êîìïàíèåé
Carbon Engineering. Åñëè ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïèëîòíîãî çàâîäà áóäóò îäîáðåíû êîìïàíèÿìè Occidental è Carbon
Engineering, òî â äàëüíåéøåì áóäóò ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ ïðåä -
ïðèÿòèÿ áîëüøåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, êàæäîå èç êîòîðûõ ñìîæåò
åæåãîäíî èçâëåêàòü èç àòìîñôåðíîãî âîçäóõà 1 ìëí ò CO2. Ïðåäïî -
ëàãàåòñÿ, ÷òî èçâëå÷åííûé èç àòìîñôåðû óãëåêèñëûé ãàç áóäåò çàõî -
ðîíåí â íåäðàõ Ïåðìñêîãî áàññåéíà â ðåçóëüòàòå íåôòåäîáû÷è ìå -
òîäîì ÏÍÎ-CO2, ÷òî ïîçâîëèò íåôòÿíûì êîìïàíèÿì çíà÷èòåëüíî
ñîêðàòèòü óãëåðîäíûé ñëåä. Ïðè ýòîì çàâîäû óëàâëèâàíèÿ óãëåêèñ -
ëîãî ãàçà ìîãóò áûòü ðàçìåùåíû â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò
ðàçðàáàòûâàåìûõ ìåòîäîì ÏÍÎ-CO2 íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, ÷òî
áóäåò íå òîëüêî îáåñïå÷èâàòü äîáûâàþùèå êîìïàíèè íåîáõîäèìûìè
äëÿ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåìàìè CO2,
íî è çíà÷èòåëüíûì îáðàçîì ñíèæàòü òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè6.

Èíâåñòèöèè â èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè Carbon Engineering,
ïðèçâàííûå ïðåæäå âñåãî îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûìè îáúåìàìè óãëå -
êèñëîãî ãàçà êîìïàíèþ Occidental è ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè åå
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïðèâåëè ê âîçíèêíîâåíèþ øèðîêîãî
ñïåêòðà ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, îòêðûâàÿ, â ÷àñòíîñòè, ïóòü
ê ïðîèçâîäñòâó òîïëèâà ñ íåéòðàëüíûì èëè äàæå îòðèöàòåëüíûì
êîíå÷íûì âûáðîñîì óãëåðîäà. Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà êðóïíîé ýíåð -
ãåòè÷åñêîé êîìïàíèè ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíûì îáðàçîì óñêîðèòü êîì -
ìåðöèàëèçàöèþ òåõíîëîãèé DAC è AIR TO FUELSÒÌ, ïîçâîëÿþùèõ
èçâëåêàòü CO2 íåïîñðåäñòâåííî èç âîçäóõà è çàòåì èñïîëüçîâàòü åãî
â ïðîöåññå äîáû÷è íåôòè ìåòîäîì ÏÍÎ-CO2 è ñèíòåçà òîïëèâà7.
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6 URL: https://www.oxy.com/News/Pages/Article.aspx?Article=6095.html .
7 Carbon Engineering ðàáîòàåò íàä òåõíîëîãèåé ïðÿìîãî çàõâàòà âîçäóõà (direct 

air capture technology, DAC) íà÷èíàÿ ñ 2009 ã. Â 2015 ã. òåõíîëîãèÿ áûëà àïðîáè -
ðîâàíà íà ýêñïåðèìåíòàëüíîé óñòàíîâêå â Ñêâàìèøå (Áðèòàíñêàÿ Êîëóìáèÿ). Ðàç -
ðàáàòûâàåìàÿ Carbon Engineering òåõíîëîãèÿ ïðåâðàùåíèÿ âîçäóõà â òîïëèâî (AIR
TO FUELSÒÌ) îáåñïå÷èâàåò ñîåäèíåíèå èçâëå÷åííîãî èç àòìîñôåðû CO2 ñ âîäî -
ðîäîì, ïîëó÷åííûì ýëåêòðîëèçîì âîäû, è ïîçâîëÿåò ñèíòåçèðîâàòü æèäêîå òîï -



Ïîä÷åðêíåì, ÷òî êîììåðöèàëèçàöèÿ ýòèõ òåõíîëîãèé ñòàëà âîç -

ìîæíîé áëàãîäàðÿ ðåãèîíàëüíîé êëèìàòè÷åñêîé ïîëèòèêå. Â Êàëè -

ôîðíèè äåéñòâóåò ïðîãðàììà ïðåäîñòàâëåíèÿ êàðáîíîâûõ êðåäèòîâ

çà èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé DAC è AIR TO FUELSÒÌ ïîä íàçâàíèåì 

Low Carbon Fuel Standards (LCFS), íàïðàâëåííàÿ íà ðàñøèðåíèå ðûí -

êîâ íèçêîóãëåðîäíîãî òîïëèâà è ÷èñòûõ òåõíîëîãèé. Îñíîâàííîå íà

ðûíî÷íûõ ìåòîäàõ ðåãóëèðîâàíèå, ýôôåêòèâíî ñòèìóëèðóÿ ðàçâèòèå

èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàåò êàê áåñïåðåáîéíûå ïîñòàâ -

êè íàäåæíîé è íåäîðîãîé ýíåðãèè, òàê è ñíèæåíèå âûáðîñîâ ïàð -

íèêîâûõ ãàçîâ.
Åùå îäíèì øàãîì â ïåðåõîäå ê öèðêóëÿðíîé íèçêîóãëåðîäíîé

ýêîíîìèêå ñòàëî äîñòèãíóòîå â àâãóñòå 2019 ã. ñîãëàøåíèå ìåæäó

OLCV è Cemvita Factory8 îá èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêå ðàçðàáîòàí -

íîé Cemvita Factory òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùåé èñïîëüçîâàòü CO2 â êà -

÷åñòâå èñõîäíîãî ñûðüÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå ïîëèìåðîâ9.
Êðîìå òîãî, â íîÿáðå 2018 ã. ðóêîâîäñòâîì OLCV áûëî ïðèíÿòî

ðåøåíèå î ïîääåðæêå ñòðîèòåëüñòâà èííîâàöèîííîé ãàçîâîé ýëåêòðî -
ñòàíöèè, ôóíêöèîíèðóþùåé íà îñíîâå òåðìîäèíàìè÷åñêîãî öèêëà
Àëëàìà10. Êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ
íèçêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîé ýëåêòðîýíåðãèè è îòñóòñòâèå âû -
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ëèâî ñî ñâåðõíèçêîé óãëåðîäíîé ñîñòàâëÿþùåé. Ïðîäóêòû, ïðîèçâåäåííûå ïî
òåõíîëîãèè AIR TO FUELSÒÌ, ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñóùåñòâóþùèìè òðàíñïîðò -
íûìè ñðåäñòâàìè, ïîçâîëÿÿ èì áåç êàêèõ-ëèáî ìîäèôèêàöèé çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü
âûáðîñû óãëåðîäà.

8 Cemvita Factory – áàçèðóþùèéñÿ â Õüþñòîíå áèîòåõíîëîãè÷åñêèé ñòàðòàï,
ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà ïîèñêå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ óñòîé÷èâîãî áóäó -
ùåãî. Ñðåäè ðàçðàáîòàííûõ êîìïàíèåé èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé – ïëàòôîðìà
óòèëèçàöèè CO2 (Cemvita Factory’s bio-manufacturing platform), èìèòèðóþùàÿ ôî -
òîñèíòåç è äðóãèå ïðèðîäíûå ïðîöåññû ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííûõ õèìèêàòîâ è ïîëèìåðîâ.

9 URL: https://www.oxy.com/News/Pages/Article.aspx?Article=6145.html .
10 Ïðèäóìàííàÿ â 2012 ã. òåõíîëîãèÿ ïðåäïîëàãàåò ñæèãàíèå óãëåâîäîðîäíîãî 

òîïëèâà â ÷èñòîì êèñëîðîäå è îñíîâàíà íà èñïîëüçîâàíèè óíèêàëüíûõ ñâîéñòâ CO2
â ñâåðõêðèòè÷åñêîì ñîñòîÿíèè. Ñì., íàïðèìåð: https://www.oxy.com/News/Pages/
Article.aspx?Article=6020.html .



áðîñîâ â àòìîñôåðó11. Ïèëîòíàÿ ïðîìûøëåííàÿ óñòàíîâêà ïî ïðîèç -
âîäñòâó ýëåêòðîýíåðãèè èç ïðèðîäíîãî ãàçà ìîùíîñòüþ 50 ÌÂò áûëà
ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ êîìïàíèåé NET Power, LLC12 â ìàå 2018 ã.
â Òåõàñå. Ïåðâàÿ ôàçà òåñòèðîâàíèÿ óñïåøíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëà
ïîëíóþ çàãðóçêó óñòàíîâêè è ôóíêöèîíàëüíîñòü òåõíîëîãèè. Â íàñòî -
ÿùåå âðåìÿ â NET Power âåäóòñÿ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì ýëåêòðîñòàí -
öèè ìîùíîñòüþ 300 ÌÂò. Îõó çàèíòåðåñîâàíà â ïîñòàâêàõ íåäîðîãîãî 
ñîïóòñòâóþùåãî ïðîäóêòà, ïðîèçâîäèìîãî ýëåêòðîñòàíöèÿìè íà îñ -
íîâå öèêëà Àëëàìà, – äèîêñèäà óãëåðîäà â ñâåðõêðèòè÷åñêîì ñî -
ñòîÿíèè, êîòîðûé áåç äîïîëíèòåëüíîé ïîäãîòîâêè ìîæåò áûòü òðàíñ -
ïîðòèðîâàí ïî ãàçîïðîâîäó ê ìåñòó äîáû÷è íåôòè ïî òåõíîëîãèè
ÏÍÎ-CO2 èëè èñïîëüçîâàí â ïðîöåññå äåñóëüôàöèè ãàçà.

Â èþíå 2018 ã. áûëî îáúÿâëåíî î ñîâìåñòíîì ïðîåêòå Occidental
Petroleum Corporation è White Energy13, ïðåäóñìàòðèâàþùåì óëàâ -
ëèâàíèå óãëåêèñëîãî ãàçà íà óñòàíîâêàõ ïî ïðîèçâîäñòâó ýòàíîëà
White Energy (ðàçìåùåííûõ â ãîðîäàõ Õåðåôîðä è Ïëåéíâüþ øòàòà
Òåõàñ) è åãî ïîñëåäóþùóþ òðàíñïîðòèðîâêó íà ìåñòîðîæäåíèÿ
Ïåðìñêîãî áàññåéíà äëÿ äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ ìåòîäîì ÏÍÎ-CO2
êîìïàíèåé Oxy14.

Ïîääåðæêà ïðàâèòåëüñòâîì ÑØÀ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöè -
îííûõ òåõíîëîãèé óëàâëèâàíèÿ è çàõîðîíåíèÿ âûáðîñîâ óãëåêèñëîãî
ãàçà èç ïðîìûøëåííûõ èñòî÷íèêîâ (technological innovation in carbon
capture utilization and storage, CCUS) ñòàëà îïðåäåëÿþùèì ýêîíîìè -
÷åñêèì ôàêòîðîì èíèöèàöèè ñèìáèîòè÷åñêèõ ñâÿçåé êîìïàíèè Occi -
dental Petroleum ñ NET Power, LLC è White Energy, îáåñïå÷èâ ìîòè -
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11 URL: https://energy.s-kon.ru/chistaya-generatsiya-na-osnove-tsikla-allama-
pervaya-v-mire-tes-/ .

12 NET Power, LLC – àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ, çàíèìàþùàÿñÿ ðåàëèçàöèåé
ïðîåêòà ýêîýôôåêòèâíîé ãàçîâîé ýëåêòðîñòàíöèè íà îñíîâå èííîâàöèîííîé ÷èñòîé 
òåõíîëîãèè, èñïîëüçóþùåé óíèêàëüíûå ñâîéñòâà ñâåðõêðèòè÷åñêîãî ôëþèäà
(URL: www.NETPower.com).

13 White Energy – îäíà èç êðóïíåéøèõ â ÑØÀ êîìïàíèé, ïðîèçâîäÿùèõ
êîðìà, ïèùåâûå äîáàâêè è áèîòîïëèâî. Øòàá-êâàðòèðà íàõîäèòñÿ â Òåõàñå. URL:
www.white-energy.com/ .

14 URL: https://www.oxy.com/SocialResponsibility/overview/SiteAssets/Pages/
Social-Responsibility-at-Oxy/Assets/Occidental-Climate-Report-2019.pdf .



âàöèþ Îõó ê ïðèìåíåíèþ â íàçâàííûõ îáëàñòÿõ íàèëó÷øèõ äîñòóï -
íûõ òåõíîëîãèé. Ñîîòâåòñòâóþùèé çàêîíîäàòåëüíûé àêò âñòóïèë
â ñèëó â ôåâðàëå 2018 ã.15 Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðîáëå -
ìà èçìåíåíèÿ êëèìàòà ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíîé, ñòðàòåãèè ñíèæåíèÿ êëè -
ìàòè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ è âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé ñìÿã÷å -
íèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ êëèìàòà íîñÿò âî ìíîãîì
ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð è íà òåððèòîðèÿõ ðàçíûõ ñòðàí è ðåãèîíîâ
ðàçëè÷àþòñÿ ïî êîíòåêñòó è ñîäåðæàíèþ. Òàì, ãäå îðãàíû ãîñóäàð -
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîâîäÿò àêòèâíóþ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ïîëèòèêó, íàõîäÿùóþ ñâîå îòðàæåíèå â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ áþäæåòà, 
ôîðìèðîâàíèå ñðåäû äëÿ øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ
öèðêóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé ïðîèñõîäèò íàìíîãî áûñòðåå.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Îäíèì èç ïóòåé ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè
è îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå 
ïðèìåíåíèå áèçíåñ-ìîäåëåé, èíñòðóìåíòàëüíî ïîääåðæèâàþùèõ
ýêîíîìèêó çàìêíóòîãî öèêëà, ðåêóïåðàöèþ è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçî -
âàíèå ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ñíèæàþùèõ òàêèì îáðàçîì ïîòðåáíîñòü
â ïåðâè÷íûõ ðåñóðñàõ è óâåëè÷èâàþùèõ ñðîê ñëóæáû ïîòðåáèòåëü -
ñêèõ òîâàðîâ è îáîðóäîâàíèÿ.

Èçìåíåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà 
íà íîâûå ìàòåðèàëû è èñòî÷íèêè ýíåðãèè, óæåñòî÷åíèå ýêîëîãè÷åñ -
êîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è àêòèâíàÿ äåêàðáîíèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíî -
ìèêè òðåáóþò èíòåãðàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðèñêîâ è âîçìîæíîñòåé
â äîëãîñðî÷íûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèé è â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. Öèðêóëÿðíûå áèçíåñ-ìîäåëè ïîìîãàþò
íàèëó÷øèì îáðàçîì îðãàíèçîâàòü ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ è îïå -
ðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñíèæåíèå íåãà -
òèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íåôòÿíîé îòðàñëè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ñî -
êðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ, óìåíüøåíèå óãëåðîäíîãî ñëåäà
è êîëè÷åñòâà îòõîäîâ.
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15 URL: https://www.capito.senate.gov/news/press-releases/capito-heitkamp-announce-
bipartisan-carbon-capture-technology-bi .



Ïåðåõîä ê ýêîíîìèêå çàìêíóòîãî öèêëà íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷è -
òåëüíî ñôåðîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà. Ïðèðîäîîõðàííàÿ ïîëèòèêà
ãîñóäàðñòâà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ãëîáàëüíûì ýêîëîãè÷åñêèì
è êëèìàòè÷åñêèì òðåíäàì, ñîçäàâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâè -
òèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàÿ ìîòèâàöèþ êîìïàíèé
ê âíåäðåíèþ íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ ñîâåðøåí -
ñòâîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé è ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä -
ñòâà. Âëàñòè íåôòåäîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè (â ÷àñòíîñòè, Òà -
òàðñòàíà) óæå ïðèøëè ê ïîíèìàíèþ òîãî, êàêèå âîçìîæíîñòè ïðåäî -
ñòàâëÿåò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà äëÿ ñíèæåíèÿ ïðî -
èçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê â óñëîâèÿõ èñòîùåíèÿ òðàäèöèîííîé ìèíå -
ðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû è íåîáõîäèìîñòè âîâëå÷åíèÿ â ðàçðàáîòêó
òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ è ðåñóðñîâ óãëåâîäîðîäîâ, è ïðèñòóïèëè
ê ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå
óñèëåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé Ñòðàòåãèè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ íèçêèì óðîâíåì âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ 
äî 2050 ã. òàêæå ìîãëî áû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ
â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷è -
âàþùèõ ïåðåõîä íà íèçêîóãëåðîäíûé ïóòü ðàçâèòèÿ ñ èñïîëüçîâà -
íèåì ñîâðåìåííûõ öèðêóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé. Èñêëþ÷åíèå íåöå -
ëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíñòèòóòà îêðóæàþùåé ñðåäû â ÐÔ òàêæå ÷ðåç -
âû÷àéíî âàæíî äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîëè ïðîöåññîâ çàìêíóòîãî öèêëà
â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Èíñòèòóòó
ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ

(ïðîåêò «Ðåñóðñíûå òåððèòîðèè Âîñòîêà Ðîññèè è Àðêòè÷åñêîé çîíû:
îñîáåííîñòè ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ñâÿçàííîñòè

ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
è ñîöèàëüíûõ âûçîâîâ»)
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CIRCULAR BUSINESS MODELS

IN PETROLEUM INDUSTRY

The article analyzes how circular business models take shape and estab -
lishes prospects for their application in the oil industry. Changing consumer
preferences, emerging demand for new materials and energy sources, more
severe environmental restrictions, and active global decarbonization processes
all require respective threats and opportunities included in long-term corporate 
strategies, as is reflected in this study. We demonstrate that circular business
models may help accomplish strategic management and operations control
goals to boost competitiveness, lower negative environmental impact, and
reduce carbon footprint. Finally, we see that switching to the closed-loop
economy is not an exclusively corporate responsibility. The public nature
protection policy should reflect the global environment and climate change
trends. Thanks to this, the government needs to create new development oppor -
tunities for the circular economy while keeping companies motivated to intro -
duce the best available technologies and continuously improve manufacturing
efficiency in terms of environmental and energy conservation.

Keywords: circular economy; closed-loop economy; circular business mo -
dels; petroleum industry; industrial symbiosis; climate policy; carbon footprint
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ÑÈÑÒÅÌÍÀß ÊÀÏÈÒÀËÈÇÀÖÈß ÀÊÒÈÂÎÂ
ÊÎÌÏÀÍÈÉ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

ÈÕ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Íàèáîëåå çíà÷èìûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâîãî
óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè
âñåõ ïàññèâîâ êàê îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê ñðåäíåãîäîâîé âåëè÷èíå
ïàññèâîâ (èç îò÷åòà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ çà ïðîøåäøèé ïåðèîä).
Ïðè ýòîì ðàñ÷åò âåäåòñÿ íåçàâèñèìî îò èñòî÷íèêîâ ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ. Òàêîé ïîêàçàòåëü îòðàæàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â ïàññèâàõ.

Äðóãèì âàæíûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî -
âàíèÿ (ðåíòàáåëüíîñòü) ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà êàê îòíîøåíèå ÷èñòîé
ïðèáûëè ê ñðåäíåãîäîâîé âåëè÷èíå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Òàêàÿ âåëè -
÷èíà ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ðàññ÷èòûâà -
åòñÿ íåâåðíî, òàê êàê â äàííîì ñëó÷àå íàðóøàåòñÿ îïðåäåëåíèå ýôôåê -
òèâíîñòè (îòíîøåíèå ýôôåêòà ê çàòðàòàì, îáåñïå÷èâøèì ýòîò ýô -
ôåêò) èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Âåäü âñå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
íåçàâèñèìî îò èñòî÷íèêîâ ïðèâëå÷åíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ â îáúåìå âñåõ ïàñ -
ñèâîâ ó÷àñòâóþò â ïîëó÷åíèè ïðèáûëè ñ îïðåäåëåííîé ðåíòàáåëüíîñòüþ.

Ñëåäîâàòåëüíî, âñå ïàññèâû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èíâåñòèöèè,
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå ïðîöåññ êàïèòàëèçàöèè. Ýòî ïîëî -
æåíèå îáîñíîâûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ îïòèìèçàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. ×èñòàÿ ïðèáûëü îòíîñèòñÿ
íà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (óñòàâíîãî êàïèòàëà, íåðàñïðåäåëåííîé
ïðèáûëè, äðóãèõ ïîêàçàòåëåé), äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà, òåêóùèõ îáÿçà -
òåëüñòâ (çàåìíûõ ñðåäñòâ, êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè – îïëàòû òðó -
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äà, çàäîëæåííîñòè ïîñòàâùèêàì, íàëîãîâ, ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ,
ïðî÷èõ îáÿçàòåëüñòâ). Ïðè ýòîì áËëüøàÿ ÷àñòü ýôôåêòà îò êàïèòàëè -
çàöèè ïðèõîäèòñÿ íå íà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

Ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì îñíîâàíî
íà ñèñòåìíîé êàïèòàëèçàöèè åãî àêòèâîâ – äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷è -
âàþùåé ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðà -
áîòû ïðåäïðèÿòèé è ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé êàê îäíî èç íàïðàâëåíèé
êîíâåðãåíöèè ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé àíàëèç è óïðàâëåíèå; ðàñïðåäåëåíèå
÷èñòîé ïðèáûëè ïî ðàçäåëàì ïàññèâîâ áàëàíñà; êàïèòàëèçàöèÿ ÷èñòîé
ïðèáûëè, îòíåñåííîé ê ïàññèâàì áàëàíñà; ìåõàíèçì êîíâåðãåíöèè ýêîíî -
ìèêè ïðåäïðèÿòèé

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Òèòîâ Â.Â. Ñèñòåìíàÿ êàïèòàëèçàöèÿ àêòèâîâ
êîìïàíèé êàê èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. –
2021. – ¹ 1 (109). – Ñ. 279–291. DOI: 10.15372/REG20210111.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÌÈ
ÏÎÒÎÊÀÌÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Êàê â íàøåé ñòðàíå, òàê è çà ðóáåæîì àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ ïðîá -
ëåìà ðàçëè÷èé â óðîâíå îïëàòû òðóäà ó òîï-ìåíåäæåðîâ è äðóãèõ
ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé. Òàê, ñîñòîÿíèå 500 áîãàòåéøèõ ëþäåé ìèðà
çà 2019 ã. âûðîñëî íà 25%, èëè íà 1,2 òðëí äîëë. ÑØÀ1. Áëàãî -
òâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ Oxfat îïóáëèêîâàëà ñâîè èññëåäîâàíèÿ
â ïðåääâåðèè Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà â Äàâîñå. Ñîãëàñ -
íî ýòèì èññëåäîâàíèÿì, çà 2018 ã. êàïèòàëû áîãàòåéøèõ ëþäåé ìèðà
óâåëè÷èëèñü íà 12%, äîõîäû áåäíåéøèõ ëþäåé ïëàíåòû óìåíüøè -
ëèñü íà 11%. Â ðåçóëüòàòå ñîñòîÿíèå 26 ìèëëèàðäåðîâ ñðàâíÿëîñü
ñ äîõîäàìè 3,8 ìëðä ÷åë.2 Â Ðîññèè, ïî ìíåíèþ Ì.Ã. Äåëÿãèíà,
ãëàâíîé ïðè÷èíîé ðîñòà ñîñòîÿíèÿ 23 áîãàòåéøèõ ëþäåé â 2019 ã. íà
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1 Ñì.: 2019: áîãàòûå âíîâü áîãàòåþò // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. – 2019. – ¹ 295. – Ñ. 5.
2 Ñì.: Âëàñòåëèíû ìèðà // Àðãóìåíòû è ôàêòû. – 2019. – ¹ 5. – Ñ. 12.



38,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ñâåðõâûñîêàÿ ìîíîïîëèçàöèÿ ýêî -
íîìèêè3. Àêòèâû ìèëëèàðäåðîâ ðàñòóò çà ñ÷åò îñòàëüíîãî íàñåëåíèÿ.

Â íàøåé ñòðàíå áîëåå 10% íàñåëåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê óðîâíþ áåäíûõ.
Ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò? ßñíî, ÷òî íåâåðíî ðàñïðåäåëÿþòñÿ äîõîäû
ïðåäïðèÿòèÿ (ïðèáûëü) ìåæäó àêöèîíåðàìè, ñîòðóäíèêàìè ïðåä -
ïðèÿòèÿ, ñàìèì ïðåäïðèÿòèåì. Ïðåäñòàâèì íåîáõîäèìûé ôèíàíñî -
âûé àíàëèç ðàáîòû îäíîãî èç íîâîñèáèðñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêî -
õîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ4.

Îñíîâîé ôèíàíñîâîãî àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè ÿâëÿ -
åòñÿ áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ. Áàëàíñ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ïëàíîâîãî
áþäæåòà ïðèáûëè è ôèíàíñîâîãî ïëàíà (êàê ïðîãíîçíûé áàëàíñ) ëèáî 
ïî ôàêòè÷åñêèì èòîãàì ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ çà êâàðòàë, ãîä. Êàê
ïðàâèëî, áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ èñïîëüçóåòñÿ è ïðè îöåíêå ôèíàí -
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíîæåñòâîì
ïîêàçàòåëåé, è ïðè îáîñíîâàíèè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ. Ïðåäñòàâèì áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ åãî îñíîâíûìè ñîñòàâ -
ëÿþùèìè, ââåäåì îáîçíà÷åíèÿ åãî ðàçäåëîâ è èõ êîëè÷åñòâåííûå
äàííûå äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðèìåðà (òàáë. 1).

Ñèñòåìíàÿ êàïèòàëèçàöèÿ àêòèâîâ êîìïàíèé êàê èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî
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Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ, ìëí ðóá.

ÀÊÒÈÂÛ ÏÀÑÑÈÂÛ

À11,00 – âíåîáîðîòíûå àêòèâû

(äîëãîñðî÷íûå àêòèâû, 82; 15,4)

Ï13,00 – êàïèòàë è ðåçåðâû 

(ñîáñòâåííûé êàïèòàë, 70,7; 52,8)

À12,00 – îáîðîòíûå àêòèâû 

(òåêóùèå àêòèâû 166; 127,2)

Ï14,00 – äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà,

48,6; 0,5

Ï15,00 – êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà

(òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà, 128,7; 89,3)

À = (248; 142,6) = À11,00 + À12,00 = Ï = (248; 142,6) = Ï13,00 + Ï14,00 + Ï15,00

3 Ñì.: Ïî÷åìó â Ðîññèè îäíè áîãàòåþò, à äðóãèì íå õâàòàåò íà åäó? // Àðãó -
ìåíòû è ôàêòû. – 2019. – ¹ 51. – Ñ. 4.

4 Ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü íà ìîäåëüíîì ïðèìåðå.



Â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå ïÿòü îñíîâíûõ ðàçäåëîâ. Ñòàòüè áàëàíñà 
îáîçíà÷åíû ñîîòâåòñòâóþùèì êîäîì, ÷òî óïðîùàåò îáîçíà÷åíèå ïå -
ðåìåííûõ ïðè ðàñ÷åòàõ. Òàê, À13,00 – êàïèòàë è ðåçåðâû. Â áàëàíñå
çàäàþòñÿ ïàðàìåòðû ñíà÷àëà íà êîíåö îò÷åòíîãî (ïëàíîâîãî) ïåðèîäà, 
à çàòåì íà íà÷àëî. Ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñðåäíèå çà ïåðèîä ïàðàìåòðû áà -
ëàíñà (ïðè íåîáõîäèìîñòè). Íàïðèìåð, äëÿ À13,00 70,7 ìëí ðóá. – ýòî
ñòîèìîñòü êàïèòàëà è ðåçåðâîâ íà êîíåö ïåðèîäà, à 52,8 ìëí ðóá. –
èõ ñòîèìîñòü íà íà÷àëî ïëàíîâîãî, îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Ñðåäíåå çíà -
÷åíèå – 61,75 ìëí ðóá.

Äëÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóåòñÿ
ìíîæåñòâî ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ äåëàåòñÿ ïî -
ïûòêà îòðàçèòü äåÿòåëüíîñòü ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ðàçëè÷íûõ òî÷åê
çðåíèÿ â íàäåæäå ïîëó÷èòü âåðíîå ïðåäñòàâëåíèå î åãî ôèíàíñîâîì
ñîñòîÿíèè è ðåíòàáåëüíîñòè [5]. Êàê ïðàâèëî, ïîäîáíûå êîýôôè -
öèåíòû íå äàþò òî÷íîãî îòâåòà íà âîïðîñû î òîì, êàê ñëîæèëîñü
ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ è êàê èç íåå âûéòè. Îäíàêî ïîÿâëÿþòñÿ áîëåå
êà÷åñòâåííûå âîïðîñû, à ïðåäñòàâëåíèå î ñëîæèâøåìñÿ ýêîíîìè -
÷åñêîì ïîëîæåíèè ñòàíîâèòñÿ áîëåå ñèñòåìíûì. Òàêîìó àíàëèçó ïî -
ñâÿùåíû ìíîãî÷èñëåííûå ïóáëèêàöèè, ïîýòîìó çäåñü áóäóò çàòðî -
íóòû òîëüêî íåêîòîðûå ìîìåíòû àíàëèçà, íåîáõîäèìîãî íàì äëÿ ðå -
øåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû.

Ïðåäñòàâèì ðàñøèðåííûé ðàçäåë ïàññèâà áàëàíñà è åãî êîëè -
÷åñòâåííûå äàííûå (òàáë. 2).

Íàèáîëåå çíà÷èìûì ïîêàçàòåëåì ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè âñåõ àêòèâîâ
(ïàññèâîâ) êàê îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè Ð ê ñðåäíåãîäîâîé âåëè -
÷èíå ïàññèâîâ Ï (èç îò÷åòà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ çà ïðîøåäøèé
ïåðèîä Ð = 17,9 ìëí ðóá.). Íà ïðåäïðèÿòèè ïðèíÿòî ðåøåíèå, ÷òî
äèâèäåíäû íå âûïëà÷èâàþòñÿ. Ñðåäíåãîäîâàÿ âåëè÷èíà àêòèâîâ À
ðàâíà (248 + 142,6) / 2 = 195,3 ìëí ðóá. Òîãäà Ð / À = 0,0916 – ðåí -
òàáåëüíîñòü àêòèâîâ (ïàññèâîâ). Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ðàñ÷åò âå -
äåòñÿ íåçàâèñèìî îò èñòî÷íèêîâ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ [5]. Òàêîé ïî -
êàçàòåëü îòðàæàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóð -
ñîâ â ðàçìåðå Ï = À. Â äàííîì ñëó÷àå ýòîò ïîêàçàòåëü (return on assets,
ROA) ðàâåí 0,0916; 9,16%. Êîýôôèöèåíò À / Ð = 195,3 / 17,9 = 10,9
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ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî äåíåæíûõ åäèíèö ïîòðåáîâàëîñü ïðåäïðèÿ -
òèþ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îäíîé äåíåæíîé åäèíèöû ÷èñòîé ïðèáûëè.

Äðóãèì âàæíûì ïîêàçàòåëåì, êàê ïðèíÿòî ñ÷èòàòü â ëèòåðàòóðå
[3; 5], ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ (ðåíòàáåëüíîñòü) ñîáñò -
âåííîãî êàïèòàëà (return on equity, ROE). Â íàøåì ñëó÷àå Ð / Ï13,00 =
= 17,9 / (70,7 + 52,8) / 2 = 17,9 / 61,75 = 0,29. Òàêàÿ âåëè÷èíà ïîêàçà -
òåëÿ Ð / Ï13,00 ìîæåò áûòü òîëüêî òîãäà, êîãäà çíà÷åíèÿ Ï14,00 è Ï15,00
áóäóò ðàâíû íóëþ, ò.å. êîãäà äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû íå áåðóòñÿ,
à êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà îòñóòñòâóþò. Ôèíàíñèðîâàíèå èäåò çà 
ñ÷åò ðîñòà, íàïðèìåð, óñòàâíîãî êàïèòàëà. Òîãäà è Ð / À = 0,29. Òàêàÿ
ñèòóàöèÿ, âèäèìî, ìîæåò áûòü î÷åíü ðåäêîé.

Çäåñü âîçíèêàåò îñíîâíîé âîïðîñ: ïî÷åìó â äàííîì ñëó÷àå íàðó -
øàåòñÿ îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè (îòíîøåíèå ýôôåêòà ê çàòðàòàì,
îáåñïå÷èâøèì ýòîò ýôôåêò) èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ?
Âåäü âñå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, êàê óæå îòìå÷àëîñü, íåçàâèñèìî îò
èñòî÷íèêîâ ïðèâëå÷åíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ â îáúåìå Ï = À ó÷àñòâóþò â ïî -
ëó÷åíèè ïðèáûëè, êîòîðàÿ ïîëó÷åíà îò ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþ -
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Òàáëèöà 2

Êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ïàññèâîâ áàëàíñà, ìëí ðóá.

ÏÀÑÑÈÂÛ

Ï13,00 – êàïèòàë è ðåçåðâû (ñîáñòâåííûé êàïèòàë, 70,7; 52,8)

Ï13,10 – óñòàâíûé êàïèòàë, 30; 30

Ï13,50 – äîáàâî÷íûé êàïèòàë, 21,5; 0,6

Ï13,60 – ðåçåðâíûé êàïèòàë, 1,3; 1,2

Ï13,70 – íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü, 17,9; 21

Ï14,00 – äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, 48,6; 0,5

Ï15,00 – êðàòêîñðî÷íûå, òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà, 128,7; 89,3

Ï15,10 – çàåìíûå ñðåäñòâà, 0; 0

Ï15,20 – êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, 128,7; 89,3

Ï = (248; 142,6) = Ï13,00 + Ï14,00 + Ï15,00



ùèõ ðåíòàáåëüíîñòü âëîæåíèé â 9,16%. Ïðîèñõîäèò ïðåîáðàçîâàíèå
ñðåäñòâ â äîáàâî÷íûé êàïèòàë, ò.å. îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ êàïèòà -
ëèçàöèè. Ïðè ýòîì ïðîöåññ ðàñøèðÿåòñÿ, òàê êàê íîâûå âëîæåíèÿ
áóäóò äàâàòü ýôôåêò è â äàëüíåéøåì, ïîÿâèòñÿ êàïèòàëèçàöèÿ ïðî -
öåíòîâ, ñòîèìîñòü áóäåò ïðåâðàùàòüñÿ â êàïèòàë.

Ñëåäîâàòåëüíî, âñå ïàññèâû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èíâåñòè -
öèè è èíûå âëîæåíèÿ ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ 9,16% â ðàññìàòðèâàåìîì
ïåðèîäå. Âñå äðóãèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè íåâåðíû
èëè îíè äîëæíû íàçûâàòüñÿ ïî-äðóãîìó. Ïîýòîìó íóæíî îáîñíî -
âàííî îïðåäåëèòü âåëè÷èíó ÷èñòîé ïðèáûëè, êîòîðóþ ìîæíî îòíåñòè
íà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, äðóãèõ ïîêàçàòåëåé. Ñäåëàòü ýòî äî -
ñòàòî÷íî òðóäíî. Ïðîáëåìà (ðåøåííàÿ ïðèáëèæåííî) àíàëîãè÷íà òîé, 
êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ ðàñïðåäåëåíèåì íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ íà âûïóñêàå -
ìóþ ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè îïðåäåëåíèè åå ñåáåñòîèìîñòè.

ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈß ×ÈÑÒÎÉ ÏÐÈÁÛËÈ
ÏÎ ÐÀÇÄÅËÀÌ ÏÀÑÑÈÂÎÂ ÁÀËÀÍÑÀ

Íà ïðàêòèêå ñîâåò äèðåêòîðîâ ðåêîìåíäóåò àêöèîíåðàì âåëè÷èíó
äèâèäåíäîâ (íå áîëåå), ò.å. êàêàÿ äîëÿ ÷èñòîé ïðèáûëè ïåðåäàåòñÿ èì,
à êàêàÿ èäåò â íåðàñïðåäåëåííóþ ïðèáûëü.

Îäèí èç ïðîñòåéøèõ âàðèàíòîâ îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåê -
òèâíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, êàê è ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè
êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ è äðóãèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, ñî -
ñòîèò â òîì, ÷òîáû îòíåñòè ïî ïîêàçàòåëÿì áàëàíñà (Ï13,00; Ï14,00;
Ï15,00) ÷èñòóþ ïðèáûëü ïðîïîðöèîíàëüíî âåëè÷èíå ýòèõ ïîêàçàòå -
ëåé. Òàê, â íàøåì ïðèìåðå ÷èñòàÿ ïðèáûëü Ï13 = 17,9 ́  (61,75 / 195,3) =
= 5,66 ìëí ðóá.; Ï14 = 17,9 ́  (24,55 / 195,3) = 2,25, 24,55 = (48,6 +
+ 0,5) / 2; Ï15 = 17,9 ́  (109 / 195,3) = 9,99, 109 = (128,7 + 89,3) / 2. Òîãäà 
17,9 = 5,66 + 2,25 + 9,99, à ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà
ñîñòàâèò 5,66 / 61,75 = 0,0916. Âñå äðóãèå ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè
ïàññèâîâ òàêæå ðàâíû çíà÷åíèþ 0,0916.

Òàê êàê óñòàâíûé êàïèòàë ðàâåí 30 ìëí ðóá., òî äèâèäåíäû, åñëè
ïðèíÿòî ðåøåíèå îá èõ âûïëàòå, â íàøåì ïðèìåðå íå ìîãóò áûòü
áîëåå (30 / 61,75) ́  5,66 = 2,75 ìëí ðóá. Îñòàëüíàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü
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â ðàçìåðå 5,66 – 2,75 = 2,91 ìëí ðóá. ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà
â óñòàâíûé êàïèòàë, íà èíâåñòèöèè, äðóãèå âëîæåíèÿ (ò.å. íà êàïè -
òàëèçàöèþ). Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ýôôåêò îò èíâåñòèöèé áóäåò ðàñòè
ëèáî óìåíüøàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè ðåíòàáåëüíîñòè àê -
òèâîâ. Ïðè ýòîì ñîáñòâåííûé êàïèòàë ìîæåò óìåíüøèòüñÿ íà âåëè -
÷èíó èçìåíåíèÿ ðîñòà äèâèäåíäîâ èëè óáûòêîâ. Ïàðàìåòðû ñîáñò -
âåííîãî êàïèòàëà áàëàíñà èçìåíÿòñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó, åñëè áóäóò
ðåàëèçîâûâàòüñÿ ýôôåêòèâíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. Ïðè ñó -
ùåñòâóþùèõ ïîëîæåíèÿõ àêöèîíåðû ìîãóò ïîëó÷èòü âñþ íåðàñïðå -
äåëåííóþ ïðèáûëü â ðàçìåðå 17,9 ìëí ðóá. â âèäå äèâèäåíäîâ.
Èìåííî òàêàÿ ñèòóàöèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðèâîäèò ê ýêîíîìè÷åñêîìó
íåðàâåíñòâó ðàáîòíèêîâ.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ âîçíèêàåò ñëåäóþùèé âîïðîñ: îòðàæàþò ëè ïî -
êàçàòåëè Ï13, Ï14, Ï15, êîòîðûå îïðåäåëåíû óêàçàííûì îáðàçîì, ðàâ -
íîâåëèêóþ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ? Ñî -
îòâåòñòâóþùåå ðàçëè÷èå ìîæíî îïðåäåëèòü íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
ñèñòåìíûõ ìîäåëåé îïòèìèçàöèè ïëàíèðîâàíèÿ ôóíêöèîíèðîâà -
íèÿ ïðåäïðèÿòèé [4] èëè îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûõ îöåíîê (òåíåâûõ
öåí, äâîéñòâåííûõ îöåíîê) [2]. Ïðåäñòàâèì ðåçóëüòàòû îïòèìèçà -
öèîííûõ ðàñ÷åòîâ äëÿ îäíîãî èç çàâîäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìà -
øèíîñòðîåíèÿ.

Îïòèìèçàöèÿ â ìîäåëè íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå ïðèðîñòà ñòîè -
ìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ìàêñèìèçàöèè ÷èñòîãî äèñêîíòèðî -
âàííîãî äîõîäà (×ÄÄ) çà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ
ñëåäóþùèå. Äâîéñòâåííàÿ îöåíêà îãðàíè÷åíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ðàâíà 0,594, èíòåðïðåòèðóåòñÿ òàê: ðóáëü, âëî -
æåííûé â ïåðâûé ãîä ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèâåäåò ê ðîñòó ×ÄÄ íà
0,594 ðóá. çà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä (ôèíàíñèðîâàíèå ïðèðîñòà âíåîáî -
ðîòíûõ è îáîðîòíûõ àêòèâîâ). Äâîéñòâåííàÿ îöåíêà îãðàíè÷åíèÿ
ïî ïðèðîñòó êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ðàâíà 0,594 (ôèíàíñèðî -
âàíèå ïðèðîñòà ñòîèìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ). Äâîéñòâåííàÿ îöåíêà
îãðàíè÷åíèÿ ïî ïðèðîñòó âíåîáîðòíûõ àêòèâîâ ðàâíà 0,587, îáîðîò -
íûõ àêòèâîâ – 0,594. Êàê âèäèì, îöåíêè ðàçëè÷àþòñÿ, íî íå ñòîëü
çíà÷èòåëüíî. Òàêîé âûâîä ìîæíî ñäåëàòü è íà îñíîâå ðàñ÷åòîâ
ïî äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì. Ñëåäîâàòåëüíî, ïàðàìåòðû Ï13, Ï14, Ï15
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âàæíû äëÿ ñèñòåìû â îäèíàêîâîé ñòåïåíè è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
â ïîñëåäóþùèõ ðàñ÷åòàõ.

Äâîéñòâåííûå îöåíêè ïîêàçûâàþò, ÷òî ïàðàìåòðû Ï13, Ï14, Ï15
ìîãóò áûòü ïðèáëèæåííî ðàññ÷èòàíû è íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ïðè -
ðîñòà çíà÷åíèé ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, äîëãîñðî÷íûõ è òåêóùèõ îáÿ -
çàòåëüñòâ îáåñïå÷èâàþò ðàçíåñåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ìåæäó ïîêàçà -
òåëÿìè ïàññèâîâ.

ÊÀÏÈÒÀËÈÇÀÖÈß ÊÀÊ ÌÅÕÀÍÈÇÌ
ÏÐÅÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÑÐÅÄÑÒÂ Â ÀÊÒÈÂÛ

Ðàññìàòðèâàåìîå ïðåäïðèÿòèå â ñðåäíåì çà ãîä èñïîëüçîâàëî äîë -
ãîñðî÷íûé êðåäèò äëÿ èíâåñòèöèé â ðàçìåðå 24,55 ìëí ðóá. ïîä 15%
ãîäîâûõ. Âûïëàòû ïðîöåíòîâ ñîñòàâèëè 24,55 ́  0,15 = 3,68 ìëí ðóá.
Îäíàêî èíâåñòèöèè â ðàçìåðå 24,55 ìëí ðóá. ïîä 9,16% ãîäîâûõ
ìîãóò äàòü ýôôåêò â ðàçìåðå 2,25 ìëí ðóá. Òàê êàê ðåíòàáåëüíîñòü
àêòèâîâ ñîñòàâëÿåò 9,16%, òî ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ÷àñòè÷íî çàïëàòèòü
2,25 ìëí ðóá. çà äîëãîñðî÷íûé êðåäèò çà ñ÷åò ýòîãî ýôôåêòà, ò.å. çà
ñ÷åò êàïèòàëèçàöèè ïðîöåíòîâ. Òàêèì îáðàçîì, öåëåñîîáðàçíî èñ -
ïîëüçîâàòü ñëåäóþùèé ìåõàíèçì: áàíêè äàþò (ëèáî íå äàþò) äîëãî -
ñðî÷íûå êðåäèòû ïîä ïðîöåíòû íà óðîâíå íå áîëåå ðåíòàáåëüíîñòè
àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. ßñíî, ÷òî áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà áóäåò ñòðåìèòüñÿ
çàêëþ÷àòü äîãîâîðû ñ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîìî -
ãàòü ïðåäïðèÿòèÿì ïîâûøàòü ðåíòàáåëüíîñòü èõ àêòèâîâ. Ìèíèìàëü -
íàÿ ñóììà, ïîëó÷àåìàÿ çà êðåäèò, – 2,25 ìëí ðóá., à íå 3,68 ìëí ðóá.
Âîçíèêàþùèé ýôôåêò ïðèâîäèò ê ðîñòó ïðèáûëè, ðåíòàáåëüíîñòè,
óòî÷íåíèþ ïàðàìåòðîâ áàëàíñà. Åñëè áàíêè íå áóäóò èíâåñòèðîâàòü
ïîä íèçêèå ïðîöåíòû, òî ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê èõ áàíêðîòñòâàì.
Òàêîé ïîäõîä ñòàíîâèòñÿ ìîùíûì ýêîíîìè÷åñêèì ñòèìóëîì ê ïîâû -
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êàê äëÿ ïðåäïðèÿòèé òàê è äëÿ ôèíàí -
ñîâûõ îðãàíèçàöèé.

Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ñâÿçàíû ñ ôèíàíñèðîâàíèåì çàåì -
íûõ ñðåäñòâ è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè (òåêóùèìè àêòèâàìè) ÿâëÿþòñÿ àêòèâû,
êîòîðûå ìîãóò áûòü îáðàùåíû â íàëè÷íîñòü â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà.
Óêðóïíåííî îáîðîòíûå àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò ñêî -
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ðîñòè èõ îáðàùåíèÿ â äåíüãè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèìè
ãðóïïàìè:

• çàïàñû ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ïðîäóêöèè íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ åå
ïðîèçâîäñòâà;

• äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è ñðåäñòâà íà áàíêîâñêèõ äåïî -
çèòàõ;

• äåíåæíûå ñðåäñòâà è êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ
â ðûíî÷íûå öåííûå áóìàãè.

Îáîðîòíûå àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ ôèíàíñèðóþòñÿ â ïåðâóþ î÷å -
ðåäü çà ñ÷åò òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ (êðàòêîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè),
ò.å. çà ñ÷åò êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà. Èìåííî ïîýòîìó îáîðîòíûå àê -
òèâû è ðàçäåëåíû íà äâå ÷àñòè: òåêóùèå àêòèâû, ðàâíûå êðàòêî -
ñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè, è ÷èñòûé îáîðîòíûé êàïèòàë (ñì. ðèñóíîê).

Âîçìîæíî ïðèâëå÷åíèå êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ. 
Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîñòîÿí -
íîé ÷àñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Ïðèðîñò îáîðîòíîãî êàïèòàëà, íå îïëà -
÷åííûé çà ñ÷åò êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà, â èòîãå ôèíàíñèðóåòñÿ èç
÷èñòîé ïðèáûëè (êðåäèòû âûïëà÷èâàþòñÿ èç ÷èñòîé ïðèáûëè).

Âàæíîñòü çàäà÷è óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûì êàïèòàëîì çàêëþ÷àåòñÿ
â ñëåäóþùåì. Êàê ïðàâèëî, â êðóïíûõ êîìïàíèÿõ îáîðîòíûå ñðåäñòâà 
ñîñòàâëÿþò áîëüøå ïîëîâèíû èõ àêòèâîâ. Íåîáõîäèìî â îïåðàòèâíîì 
ðåæèìå îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ 

Ñèñòåìíàÿ êàïèòàëèçàöèÿ àêòèâîâ êîìïàíèé êàê èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî

ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè
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çàïàñîâ è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ýòî íåïðåðûâíûé ïðîöåññ, áåç 
íåãî íå ìîæåò áûòü óñïåøíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàçìåð îáîðîòíîãî êàïèòàëà ìîæåò êîëåáàòüñÿ âî âðåìåíè. Â ñâÿ -
çè ñ ýòèì ðàçëè÷àþòñÿ ñïîñîáû ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà
(ñì. ðèñóíîê). Òàê, ïðè îáû÷íîì ôèíàíñèðîâàíèè ïîñòîÿííûå îáî -
ðîòíûå àêòèâû ïîääåðæèâàþòñÿ çà ñ÷åò ÷èñòîé ïðèáûëè, à ïåðå -
ìåííûå îáîðîòíûå àêòèâû – çà ñ÷åò êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñóíêå, ó ïðåäïðèÿòèÿ â íàøåì ïðèìåðå êðàò -
êîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ñëóæàò îñíîâîé ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîò -
íûõ àêòèâîâ. Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ñîñòàâëÿþò 55,8% ïàññè -
âîâ áàëàíñà. Îòñþäà âåëè÷èíà ÷èñòîé ïðèáûëè, êîòîðóþ ìîæíî ïîëó -
÷èòü çà ñ÷åò êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñîîòâåòñòâóåò 9,99 ìëí ðóá.
(èç 17,9 ìëí ðóá.). Òàê êàê ïðåäïðèÿòèå íå èñïîëüçîâàëî êðàòêîñðî÷ -
íûå çàåìíûå ñðåäñòâà, òî âñå 9,99 ìëí ðóá. ìîæíî ïîëó÷èòü çà ñ÷åò
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè êàê ýôôåêòà îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü – ýòî íåâûïëà÷åííàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà è îïëàòà òðóäà â ñåáåñòîèìîñòè íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
çàäîëæåííîñòü ïîñòàâùèêàì, íàëîãè, ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå, ïðî -
÷èå îáÿçàòåëüñòâà. Òàê, ýôôåêò îò êàïèòàëèçàöèè çàäîëæåííîñòè ïî
îïëàòå òðóäà ñîñòàâëÿåò 1,277 ìëí ðóá. Ýòè ñðåäñòâà ïðèíàäëåæàò
óæå ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ, è òå ìîãóò âëîæèòü èõ â óâåëè÷åíèå
íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íàïðàâèòü íà îïëàòó òðóäà, âëîæèòü
â óñòàâíûé êàïèòàë. Ýôôåêò îò çàäîëæåííîñòè ïîñòàâùèêàì ñîñòàâ -
ëÿë íà êîíåö ãîäà 6,62 ìëí ðóá. (9,16% îò âåëè÷èíû çàäîëæåííîñòè).
Ýòîò ýôôåêò ïðèíàäëåæèò ïîñòàâùèêàì, è ïðè óâåëè÷åíèè çàäîëæåí -
íîñòè ðàñòåò òàêæå ýôôåêò.

* * *

Òàêèì îáðàçîì, â äàííîé ñòàòüå ïðåäëîæåí êîìïëåêñíûé ïîäõîä
ê ïðåäñòàâëåíèþ ñèñòåìíîãî àëãîðèòìà ôîðìèðîâàíèÿ áóõãàëòåð -
ñêîãî áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ êàïèòàëèçàöèè ÷èñòîé ïðè -
áûëè, îòíåñåííîé êî âñåì ðàçäåëàì ïàññèâîâ. Íà ðàññìàòðèâàåìîì
ïðåäïðèÿòèè ãîä çàêîí÷èëñÿ ñ ÷èñòîé ïðèáûëüþ â ðàçìåðå 17,9 ìëí
ðóá. Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ðàâíà 0,0916, ò.å. 9,16%. Âåëè÷èíà
17,9 ìëí ðóá. ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî çíà÷åíèÿì Ï13, Ï14,
Ï15 è íàïðàâëÿåòñÿ íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, íà ïîâûøåíèå ýôôåê -
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òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ìåõàíèçìîâ êàïèòàëèçàöèè íå
òîëüêî ÷èñòîé ïðèáûëè, íî è ïðîöåíòîâ, âêëàäîâ, óñòàâíîãî êàïèòàëà. 
Â êîíöå êâàðòàëà, ãîäà áàëàíñ ïåðåñ÷èòûâàåòñÿ.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ ìåõàíèçìîâ êàïèòàëè -
çàöèè ðåàëèçóþòñÿ ýôôåêòèâíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. Ñëåäîâà -
òåëüíî, íóæíà îöåíêà èõ ýôôåêòèâíîñòè. Íàïðèìåð, ïðèìåíÿåòñÿ ìî -
äåëü îïòèìèçàöèè ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ñ ïî -
ñòðîåíèåì áàëàíñà è îöåíêîé ×ÄÄ ïðîåêòîâ, ïðèðîñòà ñòîèìîñòè
êîìïàíèè [1; 4]), ïðèâëåêàåòñÿ ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé äîáàâëåí -
íîé ñòîèìîñòè [3] è ò.ä. Îäíàêî ïðè ýòîì ìåòîäè÷åñêàÿ ñòîðîíà
ðàññìàòðèâàåìîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì íå èçìåíÿ -
åòñÿ. Èìåííî ïîýòîìó ïîêàçàòåëÿì ýôôåêòèâíîñòè íîâîââåäåíèé
â äàííîé ðàáîòå íå áûëî óäåëåíî áîëüøîãî âíèìàíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì, åãî
ôèíàíñàìè îñíîâàíî íà ñèñòåìíîé êàïèòàëèçàöèè åãî àêòèâîâ êàê
îäíîì èç íàïðàâëåíèé êîíâåðãåíöèè ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèé.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Èíñòèòóòó
ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ (ïðîåêò 

«Òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî è íàóêîåìêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â êîíòåêñòå
ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ âíåøíåé ñðåäû, òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ

è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñäâèãîâ»)
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SYSTEMIC CAPITALIZATION OF THE COMPANIES’ ASSETS
AS AN ECONOMIC INCENTIVE TOOL TO INCREASE

PERFORMANCE

The most significant indicator of financial management performance
in enterprises is the coefficient of return on all liabilities, measured as the ratio
of net profit to the average annual amount of liabilities (from a financial
statement for a previous reporting period). At the same time, the calculation is
carried out regardless of funding sources. This indicator reflects the efficiency
of using financial resources represented in liabilities.

Another important indicator is the efficiency of using equity (or return
on equity, ROE), net profit divided by the average annual shareholder’s equity.
The ROE value is miscalculated here because, in this case, the definition
of efficiency (the ratio of the effect to the costs that provide this effect) of using
financial resources is violated. After all, all financial resources in the liabilities, 
irrespective of where the funds come from, are involved in generating income
with certain profitability.

Therefore, all liabilities may be considered as investments that determines
the capitalization process. We justify this provision by building an optimization
model for enterprise planning. Net profit is attributed to equity (authorized
capital, retained earnings, and other indicators), long-term credit, and current
liabilities (debt and payables: wages, supplier debt, taxes, social insurance,
and others). However, most of the capitalization effect is not accounted for
by equity.

A new approach to enterprise management is established based on systemic 
asset capitalization, i.e. activities to incentivize companies and financial orga -
nizations’ performance with economic means as one of the areas for enterprise
economy convergence.

Keywords: financial analysis and management; distribution of net profit
by liability sections of the balance sheet; capitalization of net profit attributed
to the liability side of the balance sheet; enterprise economy convergence
mechanism
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