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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÍÀÐÎÄÍÎ-ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îòäàåòñÿ ïðåäïî÷ -
òåíèå ÂÂÏ êàê ãëàâíîìó ïîêàçàòåëþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ìåæäó
òåì ðîññèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàó÷íàÿ øêîëà îïðåäåëÿåò ãëàâíîé öåëüþ
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå íàñåëåíèÿ. Ñîçäàííûå
â ðàçíîå âðåìÿ èíñòðóìåíòû êîìïëåêñíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ
ðîñòà è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîäòâåðäèâøèå ñâîþ ðàáîòîñïîñîá -
íîñòü, èìåííî åãî íàçíà÷àëè â êà÷åñòâå ãëàâíîãî êðèòåðèÿ (öåëåâîé ôóíê -
öèè). Àáñîëþòíûé óðîâåíü êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèÿ è äèíàìèêó
åãî èçìåíåíèÿ ìû íàçûâàåì ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì íàðîäíî-õîçÿéñòâåí -
íîé ýôôåêòèâíîñòè. Äàííàÿ öåëü ðàçâèòèÿ äîëæíà îñòàâàòüñÿ ñîöè -
àëüíî îðèåíòèðîâàííîé íåçàâèñèìî îò âèäîâ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ
è ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, õîòÿ ñ íèìè è ñâÿçàíà.

Äåéñòâóþùèå èíñòðóìåíòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ îòîáðàæàþò ðåàëü -
íóþ ñõåìó ïîëó÷åíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî íàáîðà áëàã íàñåëåíèÿ â ìàòåðè -
àëüíî-âåùåñòâåííîì ìåæîòðàñëåâîì ñîñòàâå, âêëþ÷àÿ óñëóãè. Íà ôè -
íàíñîâîì ýòàïå ðàñ÷åòîâ ñðåäè ðåçóëüòèðóþùèõ âûäåëÿåòñÿ è ðàñïðî -
ñòðàíåííûé â ÑÌÈ îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü ÂÂÏ. Ïî ñîäåðæàíèþ îí
ÿâëÿåòñÿ âàëîâûì è ïðîìåæóòî÷íûì ïî îòíîøåíèþ ê ãëàâíîìó – êîíå÷ -
íîìó ïîòðåáëåíèþ íàñåëåíèÿ, ïîýòîìó îòëè÷àåòñÿ îò ïîñëåäíåãî ïî
çíà÷åíèÿì è ñêëàäûâàþùåéñÿ äèíàìèêå. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî òðå -
áóåò óñèëåíèÿ àêöåíòîâ íà ïîêàçàòåëå êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è íà ñâÿçè
ñ íèì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ñâîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ.
Îíî äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ ïðè êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå ïðèîðèòåòîâ
â ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ðàñ÷åòàõ, ïðè ïîäãîòîâêå
êàê îáùèõ öåëåâûõ, òàê è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, âëèÿþùèõ íà óñëîâèÿ
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ëîêàëüíîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Ñîâðå -
ìåííûå äåéñòâóþùèå ìåæðåãèîíàëüíûå èíñòðóìåíòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ ïîìîãàþò ýòî äåëàòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàðîäíî-õîçÿéñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü; êîììåð -
÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü; ìåæîòðàñëåâîé ïîäõîä ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ìåëåíòüåâ Á.Â. Ê âîïðîñó î íàðîäíî-õîçÿéñò -
âåííîé ýôôåêòèâíîñòè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2020. –
¹ 2 (106). – Ñ. 3–21. DOI: 10.15372/REG20200201.

Èñõîäíûìè òåîðåòè÷åñêèìè ïîëîæåíèÿìè îòíîñèòåëüíî ñîñòàâà
ýêîíîìèêè, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå, ìû, êàê
è ìíîãèå ýêñïåðòû, ïðèíèìàåì ñëåäóþùèå. Â íåé âûäåëÿþòñÿ óñëîâ -
íûå ñàìîñòîÿòåëüíûå ðàçäåëû: ïðîãíîçèðîâàíèå, ðåãóëèðîâàíèå (ýêî -
íîìè÷åñêèå ìåòîäû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå øèðîêèå ïîëíîìî÷èÿ â îò -
íîøåíèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ 
äåÿòåëüíîñòè, ãðàíèöû ñôåðû ïëàíèðîâàíèÿ) è îðãàíèçàöèÿ (ôîðìû
îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòèå è âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð, ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñ -
òè ïðåäïðèÿòèé â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.). Ìû îñòàíî -
âèìñÿ ëèøü íà ðàçäåëå, êàñàþùåìñÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, íî èññëåäóÿ
îáúåêòû ëþáîãî óðîâíÿ íà ïåðñïåêòèâíûé ïåðèîä, ìû ñîõðàíÿåì
ìåæäó íèìè òåñíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ è îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåí -
íóþ âçàèìîñâÿçü, àíàëîãè÷íóþ ðåàëüíîé ñèñòåìå. Ýòî ïîìîãàåò âî
ìíîãîì íå òåðÿòü âèäåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëüíûìè îáúåê -
òàìè ïðîèçâîäñòâåííîé è íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåð, äëÿ èõ ðàçðå -
øåíèÿ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðå÷ü èäåò îá ýêîíîìè÷åñêèõ îæèäàíèÿõ
â áóäóùåì ïåðèîäå.

Óêàçàííûå âûøå ïîëîæåíèÿ åñòåñòâåííûì îáðàçîì êàñàþòñÿ
è ñîáñòâåííî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, îáåñïå÷èâàþùåãî
öåëåâóþ íàïðàâëåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ðàñïðåäå -
ëåíèÿ åå ðåçóëüòàòîâ. Íà îñíîâå ðîññèéñêîãî èñòîðè÷åñêîãî îïûòà
öåëü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè äîëæíà áûòü ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé –
ðîñò æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ ñ îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè
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â øèðîêîì ñìûñëå. Ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ïî ôîðìå
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñìåøàííîé. Â íåé ñîõðàíÿþòñÿ âçàèìîäåéñò -
âóþùèìè ãîñóäàðñòâåííàÿ, ÷àñòíàÿ è ïðîìåæóòî÷íûå ôîðìû ñîáñò -
âåííîñòè, ñîñóùåñòâóþò ðàçíîîáðàçíûå òèïû ðåãóëèðîâàíèÿ (îöåíêà
äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèáûëè, ïî âûïîëíåíèþ ãîñçàêàçà), ïðè íåîáõî -
äèìîñòè åñòü ïîääåðæêà ñðåäñòâàìè ãîñáþäæåòà è ò.ä. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ñîâðåìåííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ íå âñåãäà èäåàëüíû (äèíà -
ìèêà òðåáîâàíèé æèçíè âñåãäà îïåðåæàåò âîçìîæíîñòè), à ïîòîìó
ãîñóäàðñòâî äîëæíî îñòàâàòüñÿ îòâåòñòâåííûì çà îáùåå ñîñòîÿíèå
äåë, çà ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ñêëàäûâàþùåãîñÿ îáùåãî ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ñîñòîÿíèÿ ïîñòàâëåííûì êîíå÷íûì öåëÿì. Ïîýòîìó â åãî ôóíê -
öèÿõ äîëæíû ñîõðàíÿòüñÿ ýëåìåíòû ðåãóëèðóþùåãî êîíòðîëÿ â ýêî -
íîìèêå â ñôåðàõ îáùåé çíà÷èìîñòè – â ñôåðàõ äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ,
àíòèìîíîïîëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàëîãîâîé è äîõîäíîé ïîëèòèêè, ïðè 
íåîáõîäèìîñòè – äîëåâîå ó÷àñòèå â ïðîèçâîäñòâå è ïîìîùü áèçíåñó,
ó÷àñòèå â îñóùåñòâëåíèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ ìåæîòðàñëå -
âîé çíà÷èìîñòè, â ñèñòåìíîé îöåíêå îáùèõ ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ,
ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé, êðóïíûõ îòðàñëåâûõ ïðî -
åêòîâ è ò.ä.

ÃËÀÂÍÛÉ ÊÐÈÒÅÐÈÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Îäíèì èç äîñòèæåíèé ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàó÷íîé øêîëû 
[2; 3; 5; è äð.] â îáëàñòè ñòðîãîé êóëüòóðû ïðèìåíåíèÿ ìàòåìàòè -
÷åñêèõ ìåòîäîâ, ïîäòâåðæäåííûì è íà áîëåå ïîçäíèõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ
íàñåëåíèÿ â êà÷åñòâå ãëàâíîé öåëè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ïðè
âûäåëåíèè òàêæå ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà íà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñ -
òè). Ñîçäàííûå â ðàçíîå âðåìÿ èíñòðóìåíòû êîìïëåêñíîãî ïðîãíîçè -
ðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ ðîñòà è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿëè
èìåííî êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå â êà÷åñòâå ãëàâíîãî êðèòåðèÿ (öåëåâîé
ôóíêöèè) ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé.
Â íèõ, êàê è â ðåàëüíîñòè, ïðîèçâîäñòâî, ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå,
ïîñòàâêè ïðîäóêöèè ìåæäó ðàéîíàìè, ýêñïîðò, èìïîðò, èíâåñòèöèè
ÿâëÿþòñÿ ëèøü óñëîâèÿìè, îïðåäåëÿþùèìè âàðèàíòû ðåøåíèé. Êàæ -
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äîå òàêîå ðåøåíèå ñîãëàñóåòñÿ ñ íàáîðîì ðàñ÷åòíûõ ïðîèçâîäñòâåí -
íûõ ïîêàçàòåëåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçíûì âàðèàíòàì ýêîíîìè÷åñ -
êèõ ïðîãíîçîâ. Ñðåäè íèõ óïðàâëåíöåâ èíòåðåñóþò ïðåæäå âñåãî òå,
êîòîðûå îòâå÷àþò íàèáîëüøåìó óðîâíþ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Îí
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì âûõîäîì ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êîíå÷íûì ðå -
çóëüòàòîì âñåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Àáñîëþòíûé óðîâåíü è äèíàìèêó èçìåíåíèÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáëå -
íèÿ íàñåëåíèÿ ìû íàçûâàåì ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì íàðîäíî-õîçÿéñò -
âåííîé ýôôåêòèâíîñòè, òàê êàê íåçàâèñèìî îò ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ
ýòî öåëü ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ. Ñîñòàâ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ –
íàáîð êîíêðåòíûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì
íàñåëåíèÿ. ×àñòü óñëóã îáåñïå÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì, äðóãóþ, âñå
áîëåå óâåëè÷èâàþùóþñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû, ïîëó÷àþò â ïëàòíûõ ñôå -
ðàõ. Ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ïðîäóêòîâîãî íàáîðà «äîáðîâîëüíî» ïðè -
îáðåòàåòñÿ â òîðãîâûõ ñåòÿõ. Çàìåòèì, ÷òî äðóãîé êðèòåðèé îöåíêè
ðàçâèòèÿ, íàïðèìåð ðîñò âûïóñêà ïðîäóêöèè, ìîæåò áûòü äîñòèãíóò
ïðè ðîñòå çàòðàò ñî ñíèæåíèåì óðîâíÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, ò.å.
îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñâÿçàí ñ êîíå÷íûì ïîòðåáëåíèåì, íî ëèøü êîñ -
âåííî õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü ïî ïîñëåäíåìó ïîêàçàòåëþ.

Ìû ðàññìîòðèì ïðîáëåìó íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ýôôåêòèâíîñ -
òè â ðàìêàõ ïðîöåññà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñ ïðèìåíåíèåì äåéñòâóþùèõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ìåæîòðàñëåâûõ èí -
ñòðóìåíòîâ [2; 5; 7; è äð.], êîòîðûå õîðîøî èìèòèðóþò îñíîâíûå
ðåàëüíûå ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè ïî îò -
ðàñëÿì è ðàéîíàì. Èñïîëüçîâàíèå ìîäåëåé äàííîãî êëàññà îáóñëîâëå -
íî èõ âîçìîæíîñòüþ ïîêàçûâàòü êîëè÷åñòâåííîå âëèÿíèå èçìåíåíèé
â ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå íà óðîâåíü îáùåðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ –
êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ñòðàíû. Òàêîãî ðîäà ïðÿìûå êîëè÷åñòâåííûå
îöåíêè íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî ýôôåêòà, èñïîëüçóÿ òðàäèöèîííûå
ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ïîëó÷àòü ñëîæíî, à èíîãäà è íåâîç -
ìîæíî èç-çà ÷ðåçâû÷àéíî áîëüøîãî îáúåìà èíôîðìàöèè. Ïîýòîìó
ýêñïåðòû ÷àùå ïðèâîäÿò ëîêàëüíûå, áîëåå äîñòóïíûå îöåíêè: îò -
ðàñëåâûå è ÷èñòî ðåãèîíàëüíûå ýôôåêòû, â ÷àñòíîñòè èçìåíåíèå ïðè -
áûëè, ñíèæåíèå èçäåðæåê, îáùèõ äîõîäîâ â äàííîì ðàéîíå (ÂÐÏ)
è ò.ä. Îíè, áåññïîðíî, íåîáõîäèìû, ÿâëÿÿñü ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé
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êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïî óñëîâèÿì äåéñòâóþùåãî õîçÿéñò -
âåííîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ, íî ëîêàëüíû è ëèøü êîñâåííî
õàðàêòåðèçóþò êîíå÷íûå, áîëåå ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà ïîêàçàòåëè.
Ïðîäîëæåíèå öåïî÷åê âçàèìîäåéñòâèÿ êàæäîãî ðàéîíà ñ äðóãèìè
è èõ îöåíêà òîæå íóæíû, ïîñêîëüêó òàêèå âçàèìîäåéñòâèÿ ðåàëüíî
ñóùåñòâóþò, çàòðàãèâàÿ âíåøíþþ ñðåäó ðàéîíîâ. Îñîáåííî ýòî î÷å -
âèäíî ïðè îñóùåñòâëåíèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àþùèõ è ðåàëèçà -
öèþ âíåøíåòîðãîâûõ ñõåì, êîãäà âûðó÷êà îñòàåòñÿ çà ðóáåæîì è èí -
âåñòèðóåòñÿ â èíîñòðàííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íå ïðèíîñÿ ýôôåêòîâ
ñòðàíå. Ãîñóäàðñòâåííûå æå îðãàíû íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà îáùèå
ðåçóëüòàòû â ñèñòåìå â öåëîì, âêëþ÷àÿ âîçíèêàþùèå òåíäåíöèè ïðå -
îáëàäàþùåãî ðîñòà æèçíåííîãî óðîâíÿ â êàêîì-ëèáî îäíîì ðàéîíå
ïðè íåäîñòàòî÷íîì åãî óâåëè÷åíèè â äðóãèõ.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
[2; 4; 5; è äð.] ðàçâèâàåò ñëåäóþùèå ïîäõîäû, ïðåäïîëàãàþùèå îáû÷ -
íî äâà ýòàïà ðàñ÷åòîâ1.

Íà ýòàïå I ñòðîÿòñÿ îæèäàíèÿ îòíîñèòåëüíî ñîñòîÿíèÿ ñôåðû
áóäóùåãî ïðîèçâîäñòâà. Îíè âûðàæåíû â ïîêàçàòåëÿõ âûïóñêà ïðî -
äóêöèè, åå ïîñòàâîê, âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà, êàïèòàëüíûõ âëîæå -
íèé â íåèçìåííûõ îò÷åòíûõ öåíàõ èëè íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ. Îíè
ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ òàêæå ïî áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì â ïðàêòèêå
ïðîãíîçèðîâàíèÿ òðàäèöèîííûì ìåòîäèêàì ïðÿìîãî ñ÷åòà (áåç ó÷åòà
äåòàëèçèðîâàííîãî ñîñòàâà çàòðàò, ñáàëàíñèðîâàííîãî ñ ïîñòàâùè -
êàìè ïðîäóêöèè), íî òîæå ñ âûäåëåíèåì âàðèàíòîâ ñ íàèáîëüøèìè
çíà÷åíèÿìè êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ñîâðåìåííûå ìåòîäû ñ ìàòåìà -
òè÷åñêîé ôîðìàëèçàöèåé áàëàíñîâ ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðîäóêöèè è îãðàíè÷åíèé ïðîèçâîäñòâà çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àþò è óñ -
êîðÿþò ìàøèííûé ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ è îòáîðà íàèëó÷øèõ âàðèàí -
òîâ. Ïðè ïîëó÷åíèè ïðîãíîçà ÷àñòî íå ðàññìàòðèâàþòñÿ êîíêðåòíûå
ìåõàíèçìû åãî ðåàëèçàöèè â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå, íî îí ñîîòâåòñòâóåò 
ìàêñèìàëüíî ðàçóìíîìó öåëåâîìó ïîâåäåíèþ íàñåëåíèÿ – ïðèîá -
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1 Ïðèíöèï ðàçäåëåíèÿ èñõîäíûõ çàäà÷ äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðåí. Èìåþùèåñÿ
ôîðìàëèçîâàííûå è çàïðîãðàììèðîâàííûå ñèñòåìû êîîðäèíàöèè çàäà÷ ðàçáèòûõ
íà áëîêè áîëüøèõ ñèñòåì âî ìíîãîì õîðîøî èìèòèðóþò ìåõàíèçìû âûðàáîòêè
ðåàëüíûõ êîðïîðàòèâíûõ ðåøåíèé [6; è äð.].



ðåñòè íàèáîëüøèé íàáîð ïðîäóêöèè è óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ òåêó -
ùèìè óñëîâèÿìè. Ñàìè ìåòîäû ðåøåíèÿ ìåæîòðàñëåâûõ çàäà÷ èìåþò 
ïðîçðà÷íóþ àíàëîãèþ ñ äåéñòâóþùèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåñ -
ñàìè, îòðàæàÿ è ïîêàçûâàÿ ðåçóëüòèðóþùèå âëèÿíèÿ (êîíêðåòíûå
çíà÷åíèÿ ïåðåìåííûõ â èñõîäíîé ôîðìàëèçîâàííîé çàäà÷å) ïðè ïîä -
êëþ÷åíèè êàæäîãî íîâîãî õîçÿéñòâåííîãî îáúåêòà â îáùóþ ïðîèç -
âîäñòâåííóþ ñèñòåìó (ââîä íîâîãî ñòîëáöà óñëîâèé â çàäà÷ó). Êî -
íå÷íî, íîìåíêëàòóðà ðåøàåìûõ íàìè çàäà÷ ïîêà óêðóïíåííàÿ
(50 âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, 20 ðàéîíîâ2, îò ÷åòûðåõ äî øåñòè âðåìåííûõ
ïåðèîäîâ), òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíîå íàïîëíåíèå èíôîðìàöèåé, íî -
âîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, êîòîðûå ïîçâîëÿò äåëàòü áîëåå äåòà -
ëèçèðîâàííûå ïðîãíîçû ïðèêëàäíîé çíà÷èìîñòè, è ò.ä.

Íàïîìíèì, ÷òî â çàäà÷àõ íà ýòàïå I äëÿ óïðîùåíèÿ ðàñ÷åòîâ íå
ðàññìàòðèâàåòñÿ ñàì õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ïðîãíîçîâ
è êîíêðåòíûõ ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâà, íî ìåòîäû ïîçâîëÿþò àêöåíòè -
ðîâàòü âíèìàíèå íà ãëàâíîé öåëè ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ñîõðàíÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåííî îöåíèâàòü ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè: ê ÷åìó
(íà ñêîëüêî è ãäå) ìîæåò ïðèâåñòè ðåàëèçàöèÿ òîé èëè èíîé ïîëèòèêè
ðîñòà, ðàçìåùåíèÿ, èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèé, îòðàæàåìûõ â ýëåìåíòàõ
çàòðàò. Ïîä÷åðêíåì åùå ðàç, ÷òî ìåòîäîëîãè÷åñêîå ñóùåñòâîâàíèå
ýòàïà I â èññëåäîâàíèÿõ åñòåñòâåííî è ïîçâîëÿåò ýêñïåðòàì èç âíåøíå
àìîðôíîé è áåñêîíå÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ìàññû âûäåëèòü ãëàâíóþ
öåëü äåÿòåëüíîñòè – ïîòðåáëåíèå íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì ñàìî ïðîèç -
âîäñòâî, ôèíàíñû, õîçÿéñòâåííàÿ, îðãàíèçàöèîííî-èíñòèòóöèîíàëü -
íàÿ äåÿòåëüíîñòü è ò.ä. ðàññìàòðèâàþòñÿ òîæå êàê âàæíûå ñîñòàâ -
ëÿþùèå, íî âûñòóïàþùèå ëèøü êàê ñðåäñòâà, îáñëóæèâàþùèå âåñü
ìåõàíèçì äîñòèæåíèÿ ãëàâíîé öåëè. Ñîäåðæàíèå äàííîãî ýòàïà èñ -
ñëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåò è èñïîëüçóåìûå åäèíèöû èçìåðåíèÿ: íàòó -
ðàëüíûå åäèíèöû (òîííû, êóáîìåòðû, òîííî-êèëîìåòðû, êèëîâàòò-÷à -
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2 Â òåêóùèõ çàäà÷àõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ îõâàòû -
âàåò ôåäåðàëüíûå îêðóãà Ðîññèè è ñóáúåêòû Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
[7; è äð.], â îòðàñëåâîé íîìåíêëàòóðå âûäåëåíû ÷åòûðå îñíîâíûõ âèäà òðàíñïîðòà.
Ïîñëåäíèå, êàê è óïîìÿíóòûå 50 âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ óêðóïíåííîé ñòàí -
äàðòíîé êëàññèôèêàöèåé ñòàòèñòèêè ÎÊÂÝÄ. Âûõîäíûå ðàñ÷åòíûå õàðàêòåðèñ -
òèêè ïðîãíîçîâ îòíîñÿòñÿ ê ïîñëåäíèì ãîäàì ïÿòèëåòîê äî 2035 ã. âêëþ÷èòåëüíî.



ñû è äð.), ïîíÿòíûå êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ, è íåèçìåííûå öåíû,
íåîáõîäèìûå äëÿ îáúåäèíåíèÿ ïðîäóêòîâ è óñëóã â ãðóïïû ðàçíîãî
ïîòðåáèòåëüñêîãî íàçíà÷åíèÿ è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ ñîèçìåðèìîñòè
â ðàçíûå ïåðèîäû âðåìåíè.

Íà ýòàïå II ðàññìàòðèâàþòñÿ óñëîâèÿ, êàñàþùèåñÿ îáåñïå÷åíèÿ
ðåàëèçàöèè ïðîãíîçà ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîãî ñîñòàâà â ñîîòâåò -
ñòâèè ñ äåéñòâóþùèì õîçÿéñòâåííûì ìåõàíèçìîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ. Ðàññ÷èòûâàþòñÿ öåíû, õîòÿ è óêðóïíåííûå, íî â ñîîò -
âåòñòâóþùåé ýòàïó I íîìåíêëàòóðå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è îáëàäàþ -
ùèå ñâîéñòâàìè ðåàëüíûõ öåí. Îíè ïîêðûâàþò âñå èçäåðæêè, íåîá -
õîäèìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ, âîøåäøèõ â äàííûé âàðèàíò
ïðîãíîçà, ñ îáðàçîâàíèåì äîõîäîâ è ïðèáûëè êàê êðèòåðèÿ óæå êîì -
ìåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ýòî ñîãëàñóåòñÿ ñ îöåíêîé ëîêàëüíîé äå -
ÿòåëüíîñòè êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé è èõ îáúåäèíåíèé ñîîòâåòñò -
âåííî ïðèíÿòûì ïðèíöèïàì â äåéñòâóþùåì õîçÿéñòâåííîì ìåõà -
íèçìå ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ðàç èìåþòñÿ òåêóùèå ðàñ÷åòíûå öåíû, òî ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü 
ïîñòðîèòü âñå ñâÿçàííûå ñ íèìè ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè è áàëàíñû.
Òîãäà íàòóðàëüíûå áàëàíñû ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóê -
öèè, óìíîæåííûå íà öåíû, ïðåâðàùàþòñÿ â ôèíàíñîâûå áàëàíñû.
Îíè áóäóò ïîêàçûâàòü óæå îáùèé îáúåì ðåàëüíîé âûðó÷êè (ïîëî -
æèòåëüíûå ýëåìåíòû) è ïîñòóïëåíèå äåíåã ïî ïîñòàâêàì ïðîäóêöèè
êîíêðåòíûì ïîêóïàòåëÿì îò äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé (îòðèöàòåëüíûå
ýëåìåíòû).

Ñòîëáöû äàííîãî ôèíàíñîâîãî áàëàíñà ïîìèìî îòìå÷åííûõ ïîëî -
æèòåëüíûõ ýëåìåíòîâ âûðó÷êè áóäóò îòðàæàòü îïëàòó èçäåðæåê äàí -
íîãî ïðîèçâîäèòåëÿ íà «ñûðüå» è óñëóãè (îòðèöàòåëüíûå ýëåìåíòû),
íà ñðåäñòâà ïî ïîëó÷åííûì êðåäèòàì, ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
â äàííîì ãîäó (ñóáñèäèè – ïîëîæèòåëüíûå ýëåìåíòû) è ò.ä. â ñîîò -
âåòñòâèè ñ äâèæåíèåì ñðåäñòâ ïî áóõãàëòåðñêèì ñ÷åòàì. Ñîñòàâ íà -
çâàííûõ ñòîëáöîâ ôàêòè÷åñêè ñîîòâåòñòâóåò ïîëíîìó ñîñòàâó èçäåð -
æåê ïðîèçâîäñòâà óæå â ïðîãíîçíûõ òåêóùèõ öåíàõ. Â ýòèõ ðàñ÷åòíûõ 
äëÿ êàæäîãî âðåìåííîãî ïåðèîäà öåíàõ ïåðåñ÷èòûâàþòñÿ âñå íîâûå
áàëàíñû, ðàñøèðåííûå äîáàâëåíèåì ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ: êðåäèò -
íûõ, íàëîãîâûõ, èçìåíåíèé êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåí -
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íîñòåé è ò.ä. Ïðè êîìïëåêñíîì àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïåðå÷èñëåííûé ñîñòàâ ñîîòâåòñòâóåò ñîäåðæàíèþ èçäåðæåê â òåêó -
ùèõ ïî ðàññìàòðèâàåìûì ïåðèîäàì öåíàõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñóáúåê -
òîâ. Òàêîå ïîëîæåíèå è íàáëþäàåòñÿ â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå.

Íåñìîòðÿ íà ñõîæèé ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ áàëàíñîâ ìàòåðè -
àëüíî-âåùåñòâåííûõ ïðîïîðöèé ìîäåëåé «çàòðàòû – âûïóñê» Â.Â. Ëå -
îíòüåâà [2; 5; è äð.], ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòàïó I, ó÷èòûâàÿ èíäèâèäó -
àëüíîå ñîäåðæàíèå ôèíàíñîâîãî àíàëîãà â âèäå ìåæîòðàñëåâûõ ìåæ -
ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ áàëàíñîâ (ÌÔÁ), ðàñøèðåííûå èíñòðó -
ìåíòàëüíûå ïîñòàíîâêè òàêîãî òèïà íàçûâàþò «ïëàòåæè – äîõîäû»
[7; è äð.]. Â íèõ ïî ïîñòðîåíèþ ïîëíîñòüþ ñîõðàíÿþòñÿ è ÷èñòî
ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè (ýòàï I). Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñî -
ãëàñîâàíèè êîëè÷åñòâåííûõ çíà÷åíèé ïðîãíîçà ïî êðèòåðèþ íàðîä -
íî-õîçÿéñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè (ýòàï I) ñ êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçà -
òåëÿìè åãî ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî èíñòðóìåíòàðèþ ÌÔÁ (ýòàï II).

Ôàêòè÷åñêè íà ýòàïå II ïðîöåññà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîçäàåòñÿ è íå -
îáõîäèìîå ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå äëÿ çàäåéñòâîâàíèÿ õîçÿéñòâåí -
íîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè èñõîäíîãî ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä -
ñòâà (ýòàï I). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèíÿòèå òîãî èëè èíîãî ïðîãíî -
çà ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîãî ñîñòàâà â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìîæåò
îïðåäåëÿòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ôèíàíñîâîãî ñîäåðæàíèÿ (îäèí èç
íèõ ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå). Íàïðèìåð, îíè ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòü
ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå óïðàâëÿþùèìè îðãàíàìè äëÿ ñòèìóëèðîâà -
íèÿ è ïîääåðæêè ïðîèçâîäñòâ â îïðåäåëåííûõ îòðàñëÿõ è ðàéîíàõ.
Ðû÷àãàìè äàííîé ïîëèòèêè ïîìèìî ïðÿìîãî âëèÿíèÿ (ãîñçàêàç) ìîãóò 
áûòü ðåãèîíàëüíî äèôôåðåíöèðîâàííûå ôåäåðàëüíûå íàëîãè, îñëàá -
ëÿþùèå, íàïðèìåð, âîçäåéñòâèå íåáëàãîïðèÿòíûõ êëèìàòè÷åñêèõ
óñëîâèé íà ðîñò èçäåðæåê, äîòàöèè, ëüãîòíûå êðåäèòû è äð. Îíè
â êà÷åñòâå íîðìàòèâîâ ìîãóò áûòü ââåäåíû â ðàññìàòðèâàåìûå èí -
ñòðóìåíòû. Ïîëó÷åííûå ðàñ÷åòíûå ðåçóëüòàòû ïîêàæóò êîëè÷åñò -
âåííûå çíà÷åíèÿ âëèÿíèÿ òîé èëè èíîé àíàëèçèðóåìîé ôèíàíñîâîé
ïîëèòèêè íà óðîâåíü îæèäàåìûõ íîâûõ öåí.

Àíàëîãè÷íûå îöåíêè ïîëó÷àþòñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè äðóãèõ
ãèïîòåç ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà: èçìåíåíèÿ öåí íà âíåøíåì ðûíêå,
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óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ, êîððåêöèè ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà 
â îòðàñëÿõ è ò.ä.

Íàïðèìåð, â òàáëèöå ïðèâåäåí âàðèàíò ñî ñíèæàþùèìèñÿ ïî ãî -
äàì ïåðèîäà òåìïàìè äåíåæíîé ýìèññèè (ñòðîêà 10) è áîëüøîé ìàñ -
ñîé äåíåã (áîëüøå 29 òðëí ðóá.), ïðèíÿòîé ïî ãèïîòåçå äëÿ èñõîäíîãî
ïåðèîäà. Òàêàÿ ïîëèòèêà âî ìíîãîì ñîäåéñòâóåò ñäåðæèâàíèþ îáùåé
èíôëÿöèè (ñòðîêà 11), íî íà ôîíå ïðèíÿòîé áîëåå çàòðàòíîé èñõîäíîé
êàïèòàëîåìêîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Ïî ðàñ÷åòàì ïðîãíîçíûé òåìï
ðîñòà ÂÂÏ áîëüøå òåìïîâ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (ñòðîêè 6 è 5) ïðèìåðíî
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Ñâîäíûå ïî ðàéîíàì Ðîññèè ñðåäíåãîäîâûå òåìïû èçìåíåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, %*

¹ Ïîêàçàòåëè
Ïîñëåäíèé ãîä ïÿòèëåòíåãî ïåðèîäà

2020 2025 2030 2035

Ïðîèçâîäñòâåííûå (â íåèçìåííûõ öåíàõ)

1 Êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå 103,8 104,7 104,1 103,6

2 ÂÂÏ (â íåèçìåííûõ öåíàõ) 105,3 105,7 103,9 104,1

3 Âàëîâûé âûïóñê 101,8 102,8 104,3 104,6

4 Èíâåñòèöèè 106,7 106,8 108,5 108,5

Ôèíàíñîâûå (â ïîãîäîâûõ òåêóùèõ ïðîãíîçíûõ öåíàõ)

5 Äîõîäû íàñåëåíèÿ 107,6 110,4 109,5 107,6

6 ÂÂÏ (â òåêóùèõ ïðîãíîçíûõ öåíàõ) 108,1 109,8 111,5 108,9

7 Äîõîäû ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ 110,6 110,5 111,3 112,9

8 Îáúåì êðåäèòîâ 106,0 103,5 102,4 102,0

9 Äîõîä ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 109,5 110,6 111,6 114,4

10 Äåíåæíàÿ ìàññà 106,1 104,7 103,6 102,7

11 Ñðåäíèé èíäåêñ îñíîâíûõ öåí 104,8 104,6 104,4 104,1

* Ïîêàçàòåëè ïîëó÷åíû àãðåãèðîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé 
ïî ðàéîíàì ÐÔ âàðèàíòà áàçîâîãî ðàñ÷åòíîãî ïðîãíîçà (îïòèìèñòè÷åñêèé âàðèàíò
ïðîãíîçà ñ ïîâûøåííîé êàïèòàëîåìêîñòüþ) [7]. Ïîñëåäíÿÿ ïðèíÿòàÿ ãèïîòåçà áîëüøå
âëèÿåò íà óðîâåíü ÂÂÏ çà ñ÷åò ðîñòà ïîòîêîâ â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå.



íà 1 ï.ï. ïî áîëüøèíñòâó ëåò ñ íàðàñòàíèåì ðàçíèöû ê êîíöó ïå -
ðèîäà3. (Äàííîå ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ïåðåêðûâàåò â òåêóùèõ öå -
íàõ äèíàìèêó êîíå÷íîãî ïðîäóêòà – ñì. ñòðîêó 1.) Â ñðàâíèìûõ öåíàõ
(ñòðîêè 1 è 2) òîæå èìååò ìåñòî íåñîâïàäåíèå äèíàìèêè ÂÂÏ è êî -
íå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèÿ. Àíàëîãè÷íîå ðàñõîæäåíèå íàáëþ -
äàëîñü è â îò÷åòíîì ïåðèîäå â 2015–2016 ãã.: òåìï ðîñòà ïî ÂÂÏ áûë
âûøå áîëåå áûñòðîãî òåìïà ñíèæåíèÿ ðåàëüíî ðàñïîëàãàåìûõ äåíåæ -
íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ [8]. Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íåçàâèñèìî îò
ïðèìåíÿåìûõ â àíàëèçå öåí òåìïû èçìåíåíèÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ
íàñåëåíèÿ â ðàéîíàõ è òåìïû ðîñòà ÂÐÏ òîæå íå ñîâïàäàþò, êàê
è ñîîòâåòñòâóþùèå îáùåðîññèéñêèå ïîêàçàòåëè.

Ïî óðîâíþ ðåçóëüòèðóþùèõ ïî ïðîãíîçó èíäåêñîâ öåí è ôèíàí -
ñîâûõ ïàðàìåòðîâ ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ìîãóò ôîðìèðîâàòü 
îæèäàåìûå âàðèàíòû ïðåäëîæåíèé ïî êîððåêöèè ñîáñòâåííîé ïîëè -
òèêè áóäóùåãî ðàçâèòèÿ (I ýòàï) ñ ó÷åòîì áîëåå äåòàëèçèðîâàííûõ
ôàêòîðîâ è óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè. Óêàçàííûå ïðîöåñ -
ñû àíàëèçà è ýêñïåðòèçû îæèäàåìîé ïîëèòèêè âçàèìîñâÿçàíû è âçà -
èìíî êîððåêòèðóåìû.

Â ðàññìîòðåííûõ ìîäåëÿõ èíñòðóìåíòàëüíî è ïî ñîäåðæàíèþ
ðàñ÷åòîâ âñå ñáàëàíñèðîâàíî ïî ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîìó è ôè -
íàíñîâîìó ñîñòàâó, íî, åñòåñòâåííî, äîëæíî áûòü îñóùåñòâëåíî ñòà -
òèñòè÷åñêîå è ïðîåêòíîå íàïîëíåíèå, îòðàæàþùåå òåõíîëîãè÷åñêèå
èçìåíåíèÿ, ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå, èíôðàñòðóêòóðíûå, îðãàíèçàöè -
îííûå è äðóãèå âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâ. Òàêóþ ðàáîòó öåëåñî -
îáðàçíî îðãàíèçîâàòü ïîä ýãèäîé Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè è (èëè)
ñòðóêòóð, ãîòîâÿùèõ äëÿ íåãî ìàòåðèàëû ïðîãíîçîâ. Òîëüêî òàêîå
ñåðüåçíîå ðóêîâîäñòâî ìîæåò îáåñïå÷èòü ïîýëåìåíòíîå ñâåäåíèå
îæèäàåìûõ ïðîåêòîâ, ïðîøåäøèõ îòðàñëåâóþ ýêñïåðòèçó, â åäèíóþ
«ìåæîòðàñëåâóþ êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó» ïî âðåìåííûì ïåðèîäàì
ïåðñïåêòèâû. Âñòðå÷íûì õîäîì ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïðîèçâîä -
ñòâàì ïðîãíîçîâ öåí êàê âçàèìíî ñîãëàñóåìûõ ïàðàìåòðîâ äëÿ îðèåí -
òèðîâ îòíîñèòåëüíî îöåíîê ñêëàäûâàþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû
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3 Ðåãèîíàëüíûå òåìïû ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèÿ ñîõðàíÿþòñÿ îäèíàêî -
âûìè ïî âñåì ðàéîíàì ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì èñõîäíîé ïîñòàíîâêè çàäà÷è äàííîãî
âàðèàíòà.



è îæèäàåìîé ñîáñòâåííîé êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêîãî ðîäà
ìåòîäè÷åñêèìè ñõåìàìè ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà èìåþòñÿ, íàïðèìåð
ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè â îáëàñòè ñè -
ñòåìàòè÷åñêîãî îòñëåæèâàíèÿ îöåíîê ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé êîëåáàíèé 
äèíàìèêè âûïóñêîâ ïðîäóêöèè ñòðàòåãè÷åñêîé âàæíîñòè è ýêñïîðò -
íîãî íàçíà÷åíèÿ [6]. Îíè èñïîëüçóþòñÿ ïðè îöåíêå ðèñêîâ ýêîíîìè -
÷åñêèõ ñèòóàöèé è ïðè ïîäãîòîâêå âñòðå÷íûõ óïðåæäàþùèõ ðåøåíèé.

Äëÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðàñ÷åòîâ ñîõðàíÿåòñÿ òàêæå è íåîá -
õîäèìîñòü äàëüíåéøåé äåòàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ñ ó÷åòîì
òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è ïî ïîòðåáíîñòÿì ïðàêòèêè ýêîíîìè -
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

ÍÅÊÎÐÐÅÊÒÍÎÑÒÜ ÏÀËËÈÀÒÈÂÍÛÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ
ÎÁÙÅÃÎ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀ

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñïåöèàëèñòû ïîäãîòàâëèâàþò áóäóùèå ðå -
øåíèÿ â óñëîâèÿõ, êîãäà èíñòðóìåíòû è ìåòîäû íå ìîãóò ðåàëüíî
ïîëíîñòüþ îòîáðàæàòü â âèäå ïðèîáðåòàåìûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã êî -
íå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ: ñòå -
ïåíü ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, ïîëèòè÷åñêèõ ñâîáîä, ïîðÿäêà, êîì -
ôîðòà è ò.ä. Òåì íå ìåíåå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü áëàã îòðàæàåòñÿ â ñòà -
òèñòèêå â âèäå ïðîèçâåäåííûõ ïðîäóêòîâ è ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã.
Â ÷àñòíîñòè, îáúåì ìåäèöèíñêèõ óñëóã êîñâåííî ìîæåò õàðàêòåðèçî -
âàòü óñèëèÿ ïî ïîääåðæàíèþ çäîðîâüÿ, à çàòðàòû íà æèëèùíîå ñòðîè -
òåëüñòâî, îáðàçîâàíèå, ëè÷íûé è îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò, ïóòåøåñò -
âèÿ, óñëóãè äîìîâ îòäûõà, ÷àñòü ïåðå÷èñëåíèé íà ôèíàíñèðîâàíèå
óñëóã èç áþäæåòîâ è ò.ï. ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòü ýëåìåíòû ïîòðåá -
íîñòåé â áîëåå êîìôîðòíîì ïðîæèâàíèè è ò.ä.

Ê ñîæàëåíèþ, èñïîëüçîâàíèå â ëèòåðàòóðå âàëîâûõ ïîêàçàòåëåé
â êà÷åñòâå ðåçóëüòèðóþùèõ íå âñåãäà êîððåêòíî: îíè íå âñåãäà ïî -
íÿòíû øèðîêîìó êðóãó íàñåëåíèÿ, òàê êàê õàðàêòåðèçóþò ïîðîé êîñ -
âåííûå ñòîðîíû ãëàâíîãî ïîêàçàòåëÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ, õîòÿ è ÿâëÿþ -
ùèåñÿ ÷àñòüþ âçàèìîñâÿçàííîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è êîíå÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñðåäè òàêèõ ïîêàçàòåëåé
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ÿâëÿåòñÿ ÂÂÏ. Âî-ïåðâûõ, îí äåíåæíûé, ò.å. ïîêàçàòåëü-ïîñðåäíèê,
îáñëóæèâàþùèé ýêîíîìèêó, è ïîäâåðæåí âëèÿíèþ èíôëÿöèè ïðè
èçìåðåíèè â òåêóùèõ öåíàõ. Ïðè ðîñòå öåí åãî îöåíêà ìîæåò èçìå -
íÿòüñÿ â áËëüøóþ ñòîðîíó ïðè ñîõðàíåíèè çíà÷åíèÿ ïî ìàòåðèàëü -
íî-âåùåñòâåííîìó ñîñòàâó. Âî-âòîðûõ, ýòî ïîêàçàòåëü âàëîâûé, ò.å.
â åãî ñîñòàâå åñòü ýëåìåíòû, íå ñâÿçàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñ êîíå÷ -
íûì ïðîäóêòîì (ñàëüäî âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà, èíâåñòèöèè èëè
äîõîäû, èõ ïîêðûâàþùèå). Íå ãîâîðÿ, â-òðåòüèõ, î íåóäà÷íîì ïåðå -
èìåíîâàíèè ïîêàçàòåëÿ íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, ÷òî ïðåâðàòèëî åãî
â ñïåöèàëèçèðîâàííûé òåðìèí: êîãäà îáû÷íûé ÷åëîâåê ñëûøèò
«ÂÂÏ-ïðîäóêò», òî îí â ñîîòâåòñòâèè ñ ÿçûêîâûìè òðàäèöèÿìè èìååò 
â âèäó ñóùåñòâóþùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà (äëÿ ýêîíîìèñòîâ ïðè -
íÿòûé ñåé÷àñ òåðìèí – «âàëîâûé âûïóñê» âìåñòî èñïîëüçóåìîãî ðà -
íåå – «âàëîâîå ïðîèçâîäñòâî»).

Ìû óæå îòìå÷àëè íåêîððåêòíîñòü è ïàëëèàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ
âàëîâîãî âûïóñêà äëÿ îöåíêè íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ýôôåêòèâíîñ -
òè: îí õàðàêòåðèçóåò ëèøü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ åå äîñòèæåíèÿ. Ê òà -
êîãî ðîäà íåêîððåêòíûì ïîïûòêàì ìîæíî îòíåñòè òàêæå èñïîëüçî -
âàíèå äëÿ õàðàêòåðèñòèêè íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ïî -
êàçàòåëÿ îáúåìà èíâåñòèöèé. Ñ ïîçèöèé îáùåé íàðîäíî-õîçÿéñòâåí -
íîé ýôôåêòèâíîñòè íà êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè èíâåñòèöèè â îñ -
íîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû ÿâëÿþòñÿ õîòÿ è íåîáõîäèìûìè, íî
ëèøü çàòðàòàìè, ïîýòîìó ðåàëüíî è ðàñ÷åòû ïî ñèñòåìíûì ìåæîò -
ðàñëåâûì èíñòðóìåíòàì ôîðìàëüíî ïîêàçûâàþò, ÷òî âîçìîæíû ñè -
òóàöèè, êîãäà íà êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ìî -
æåò óìåíüøàòüñÿ ïðè ðîñòå èíâåñòèöèé. (Äàæå ïðè îöåíêå çà äëè -
òåëüíûé ïåðèîä âëîæåíèé ñ ó÷åòîì ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà è ôóíêöèî -
íèðîâàíèÿ ñîçäàííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ òðåáóåòñÿ íå òîëüêî îòðàñ -
ëåâàÿ êîììåð÷åñêàÿ îöåíêà, íî è ñóììàðíûé ðåçóëüòàò â êîíå÷íîé
ñôåðå ïîòðåáëåíèÿ çà òîò æå ïåðèîä.)

Àíàëîãè÷íûå ïðîòèâîðå÷èâûå ìîìåíòû ìîæíî óâèäåòü è ïðè
ìåæîòðàñëåâîì àíàëèçå âíåøíåé òîðãîâëè. Óâåëè÷åíèå èìïîðòà âñåã -
äà ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, íî äëÿ òîãî ÷òîáû
ïðèîáðåñòè ïðîäóêöèþ ïî èìïîðòó, íåîáõîäèìî èìåòü çàïàñû âàëþ -
òû. Ïîñëåäíÿÿ ïðèîáðåòàåòñÿ ëèøü ïîñëå ðåàëèçàöèè âíåøíåòîð -
ãîâûõ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê. Íî ïî ìåòîäèêå ìåæîòðàñëåâîãî àíàëèçà

14

Á.Â. Ìåëåíòüåâ



íà êàæäûé äàííûé ìîìåíò ïðîèçâîäñòâî è ïîñòàâêà ïðîäóêöèè íà
ýêñïîðò óìåíüøàþò êîíå÷íûé ïðîäóêò (ñïîñîáñòâóÿ ðîñòó âàëîâîãî
âûïóñêà è â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ ÂÂÏ). Àíàëîãè÷íóþ ðåàêöèþ
ìîæíî íàáëþäàòü è ïðè ðîñòå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ïðè ðàçìå -
ùåíèè ïðåäïðèÿòèé â ðàéîíàõ ñ îáúåêòèâíî è òåõíîëîãè÷åñêè áîëåå
âûñîêèìè çàòðàòàìè è ò.ä. Ôèíàíñîâûå ïîòîêè ëèøü îòðàæàþò äàí -
íîå ñîîòâåòñòâèå, íàïðèìåð ïîâûøåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè â êðåäèòàõ.

Âîçâðàùàÿñü ê òàêîãî æå ðîäà «ýôôåêòàì» ïî èíâåñòèöèÿì, ìîæ -
íî ïðîäîëæèòü èõ åñòåñòâåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñâÿçè äî îáåñïå÷è -
âàþùèõ èíâåñòèöèè îòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà. Íà -
ïðèìåð, äëÿ òîãî ÷òîáû çàðàáîòàë çàâîä â äåñÿòîì ãîäó ïåðèîäà,
íåîáõîäèìî çàòðàòèòü èíâåñòèöèè â âèäå ñòðîèòåëüíûõ óñëóã â ïÿ -
òîì-ñåäüìîì ãîäàõ íà âîçâåäåíèå è çàïóñê îáúåêòîâ, ïðèîáðåñòè,
íàïðèìåð, â äåâÿòîì ãîäó çàâîäñêîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè è ò.ä. Ïî ðåçóëüòàòàì òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè â äåñÿòîì
è ïîñëåäóþùèõ ãîäàõ íóæíî çàêîí÷èòü îïëàòó âçÿòûõ ðàíåå èíâåñòè -
öèîííûõ êðåäèòîâ. Àíàëîãè÷íî è ïî âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè:
äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ èìïîðòíûõ òîâàðîâ, íàïðèìåð, íåîáõîäèìî âçÿòü
êðåäèò â ïÿòîì ãîäó è îïëàòèòü åãî â äåñÿòîì ïî ðåçóëüòàòàì êîì -
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â äðóãèõ æå ñëó÷àÿõ â ñòðàíå äîëæíà óæå
èìåòüñÿ âàëþòà îò ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ïðåäûäóùèõ ëåò. Îïðåäåëåí -
íûå îãðàíè÷åíèÿ íà äâèæåíèå ôèíàíñîâ íàêëàäûâàåò íåñòàáèëüíîñòü
ïîëîæåíèÿ è êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî ðûíêà.

Ïåðå÷èñëåííûå è äðóãèå óñëîâèÿ ïðåäúÿâëÿþò ñåðüåçíûå òðåáî -
âàíèÿ ê àíàëèòèêàì è óïðàâëåíöàì. Â ÷àñòíîñòè, îòìå÷åííûå äèíàìè -
÷åñêèå îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñôåð
ïîòðåáîâàëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðèìåíÿåìûõ èíñòðóìåíòîâ. Íå ñëó -
÷àéíî íîâûå èíñòðóìåíòû íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé îöåíêè ïðîãíîçîâ
îõâàòûâàþò èõ ñóììàðíîå âëèÿíèå íà ïåðèîäàõ íå ìåíüøå 10–15 ëåò
ñ íåïðåðûâíûì ñäâèãîì â ïîñëåäóþùèå ïåðèîäû äëÿ ó÷åòà óñëîâèé
ïî íîâûì äîëãîñðî÷íûì öåëÿì.

Îòìåòèì, ÷òî èçëîæåííûå ðåçóëüòàòû è âûâîäû ïîëó÷åíû íà
îñíîâå ïðèêëàäíîãî îïûòà ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçîâ è ðàçâèòèÿ ìåæîò -
ðàñëåâûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ [2; 5 è äð.]. Ïîñëåäíèå
ðàñøèðåíû çà ñ÷åò ó÷åòà äåíåæíî-ôèíàíñîâîé ñôåðû êàê ïîñðåäíè -
÷åñêîé ñðåäû â îáùåì ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ [7; è äð.]. 
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Â íèõ êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ åãî ïðîèç -
âîäñòâåííàÿ áàçà è ôèíàíñû òåõíîëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿçàíû â ÿâíîì
âèäå. Ýòî ñîõðàíÿåò ñèñòåìíîñòü ñâÿçè ïîëó÷àåìûõ êîíå÷íûõ ðåçóëü -
òàòîâ ñ îáåñïå÷èâàþùåé êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé
áàçîé ïî âñåì ðàéîíàì ñòðàíû. Áëàãîäàðÿ êîìïëåêñíîñòè óêàçàííûå
èíñòðóìåíòû ìîãóò îõâàòûâàòü øèðîêóþ ñôåðó ïðåäïðîåêòíûõ ðà -
áîò, âêëþ÷àÿ òàêæå îöåíêó ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Äåéñòâóþùèå 
ìåòîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïîñëåäíèõ âî ìíîãîì ïðîòèâîðå -
÷èâû è íóæäàþòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè [1, ñ. 4]. Ýêîíîìè÷åñêàÿ
öåëåñîîáðàçíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëåâûõ ïðîåê -
òîâ ìåæðåãèîíàëüíîé çíà÷èìîñòè ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ ìåæîò -
ðàñëåâûõ èíñòðóìåíòîâ îöåíèâàåòñÿ èìåííî ïî ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà
êîíå÷íûé (íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûé) ýôôåêò – óðîâåíü íåïðîèçâîä -
ñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ.

* * *

Ïðîãíîçû îæèäàíèé ýêîíîìè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé õîçÿéñòâà íóæíû
äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü ãîòîâûìè ê ðåøåíèþ çàäà÷ â áóäóùèõ ïåðèîäàõ, 
ê ñâîåâðåìåííîé ðåàêöèè íà ïîñëåäñòâèÿ çàìå÷åííîãî òåõíîëîãè÷åñ -
êîãî îòñòàâàíèÿ èëè íà íåäîñòàòî÷íóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ. Íóæíî
òàêæå îöåíèòü íàìå÷àåìûå â ðàìêàõ áóäóùåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè -
òèêè ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîõðàíåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ìèðå (ïî
óçêèì ìåñòàì â áëîêå óñëîâèé òîðãîâîãî è ïëàòåæíîãî áàëàíñà èí -
ñòðóìåíòîâ), ïî áåçîïàñíîñòè è ïî ðåøåíèþ äðóãèõ âñåãäà àêòó -
àëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Ñîâðåìåííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äîñòàòî÷íî õîðîøî
èìèòèðóåò ðåàëüíûå ìåõàíèçìû âûðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ êîíêðåòíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñáëèçèëî ìàòåìàòè -
÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìèêè, ïîÿâèâøååñÿ â ïðîøëîì êàê ÷èñòî
òåîðåòè÷åñêèé ïðîöåññ, ñ ðåàëüíûìè ïðîöåññàìè ñîâðåìåííîãî õî -
çÿéñòâîâàíèÿ, ñäåëàâ èõ âçàèìíî ïîëåçíûìè. Èíñòðóìåíòàëüíûå ìå -
òîäû ïðèâíîñÿò ñòðîãîñòü â ýêîíîìè÷åñêèå ñóæäåíèÿ, â âûáîð ãëàâ -
íûõ öåëåé è óñëîâèé, ïðåäëàãàþò ïîëåçíûõ ïîìîùíèêîâ â âèäå ïðî -
ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ äëÿ áûñòðîé îáðàáîòêè áîëüøèõ ìàññèâîâ ïðè -
êëàäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, äëÿ îöåíêè è íàïðàâëåííîãî âûáîðà
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íàèëó÷øèõ èç ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîëèòèê è îæè -
äàåìûõ ñîñòîÿíèé ïî íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûì èíòåðåñàì. Îöåíêà
â ïîëó÷àåìûõ ñ èõ ïîìîùüþ ðàñ÷åòíûõ ïðîãíîçíûõ öåíàõ êîììåð -
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ñáà -
ëàíñèðîâàíà ñ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòüþ – äîñòèãàå -
ìûì ïî ïðîãíîçó óðîâíåì îáùåãî êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèÿ
ñ ó÷åòîì îáîðîííîé è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, íåêîììåð÷åñêèõ
ðàñõîäîâ íà çäîðîâüå íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü.

Àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìàëèçàöèè ïðîèñõî -
äèëè è â äðóãèõ ñôåðàõ: ôèçèêå, õèìèè, òåõíèêå [4; è äð.]. Öåëü èõ
òîæå áûëà â òîì, ÷òîáû îáëåã÷èòü ïîçíàíèå ÿâëåíèé è ñîçäàòü ïîëî -
æèòåëüíûå àíàëîãè, ïîìîãàþùèå óëó÷øàòü óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè.
Ïîçíàíèå ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ïîçâîëèëî âî ìíî -
ãîì ðàñêðûòü òàéíû «íåâèäèìîé ðóêè ðûíêà». Â ýòîì ïîìîãàþò ïðåä -
ëîæåííûå è äðóãèå àíàëîãè÷íûå ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îöåíêè
ñòðàòåãèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [4; 9; è äð.]. Ñîâðåìåííûå ñïå -
öèàëèñòû óïðàâëÿþò è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, âîçäåéñòâóþò íà íåå,
âêëþ÷àÿ ñôåðó ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Ñîçäàííûå èíñòðóìåí -
òû ïîìîãàþò ñëåäèòü çà òåíäåíöèÿìè â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè, êîëè÷åñòâåííî îöåíèâàòü âàðèàíòû áóäóùèõ ñîñòîÿíèé
äëÿ ïîäãîòîâêè ìåð ïî óìåíüøåíèþ íåãàòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Ïî -
ýòîìó ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðîäîëæàòü âûïîëíÿòü ðåãóëèðóþùèå
ôóíêöèè â ýêîíîìèêå, ñîõðàíÿÿ ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü çà îáùåå ñî -
ñòîÿíèå äåë. Êàêèìè æå äîëæíû áûòü êîíêðåòíûå ñîîòíîøåíèÿ ðàç -
ëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, ïîäñêàæåò íàêîïëåííûé îïûò îïåðàòèâ -
íîãî óïðàâëåíèÿ, òðåáóþùèé ñâîåâðåìåííîé ðåàêöèè îò óïðàâëÿþ -
ùèõ è ôóíêöèîíèðóþùèõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð.

Ïîñêîëüêó ýêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííîé ñôåðîé, èçëîæåíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äîëæíî áûòü áîëåå äîñòóïíûì. Ïîýòîìó
â ÑÌÈ íóæíî óñèëèòü àêöåíòû èìåííî íà ïîêàçàòåëÿõ ðåàëüíûõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, êîòîðûå íàèáîëåå áëèçêè ê ýôôåêòèâíîñòè ïî
êîíå÷íîìó ïîòðåáëåíèþ íàñåëåíèÿ (ïðè ó÷òåííûõ, êàê îòìå÷àëîñü,
çàòðàòàõ íà áåçîïàñíîñòü è áóäóùåå ðàçâèòèå). Âñåãäà íóæíî ïîä÷åð -
êèâàòü, ÷òî áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïîêàçàòåëü
ÂÂÏ äëÿ îöåíêè èòîãîâûõ îò÷åòíûõ ðåçóëüòàòîâ ïî ýêîíîìèêå â öå -
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ëîì ÿâëÿåòñÿ âàëîâûì, à ïîòîìó èñêàæàþùèì êîíå÷íóþ íàðîäíî-õî -
çÿéñòâåííóþ ýôôåêòèâíîñòü. Åãî îïðåäåëåííûå ñòîðîíû âêëþ÷àþò
è ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü êàê îáñëóæèâàþùóþ êîíå÷íóþ, íî 
ÿâëÿþòñÿ ïðîìåæóòî÷íûìè ïî îòíîøåíèþ ê ïîñëåäíåé. ÂÂÏ, êàê
è âàëîâûé âûïóñê, ïðîèçâîäñòâåííûå èíâåñòèöèè, ýêñïîðò, íå ñîãëà -
ñîâàííûé ñ èìïîðòîì (õîòÿ è ïðè ïîëîæèòåëüíûõ òîðãîâîì è ïëà -
òåæíîì áàëàíñàõ âíåøíåé òîðãîâëè), è ò.ä. õàðàêòåðèçóþò ëèøü óñëî -
âèÿ äîñòèæåíèÿ ïîêàçàòåëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèÿ.

Âðåìÿ ïîêàçàëî, ÷òî äîñòèãíóòûé óðîâåíü èíñòðóìåíòàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ äîñòàòî÷åí äëÿ ðàñêðûòèÿ ïðèðîäû ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî -
öåññîâ è äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé âîçäåéñòâèÿ íà ðå -
àëüíîå ïðîèçâîäñòâî â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíå÷íûìè îáùåñòâåííûìè
öåëÿìè. Ïðèåìëåìîñòü èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçîâ ðàç -
âèòèÿ ïðèêëàäíîé çíà÷èìîñòè è äëÿ îöåíêè òåêóùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîëîæåíèÿ óêàçûâàåò íà åãî õîðîøóþ ïîìîùü ýêñïåðòàì, ïîäãîòàâ -
ëèâàþùèì ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ ïî ñâîåâðåìåííîé êîððåêöèè
ïîëèòèêè è ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòîÿííî âîç -
íèêàþùèìè íîâûìè çàäà÷àìè. Ïðè ýòîì ñîâðåìåííûå ìåæîòðàñëå -
âûå èíñòðóìåíòû îáåñïå÷åíèÿ òåêóùèõ è ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ ïåð -
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îöåíêè ñêëàäûâàþùåãîñÿ åå ñîñòîÿíèÿ 
ïîìîãàþò ñîõðàíèòü âèäåíèå ãëàâíîé ñîöèàëüíîé öåëè â íåîáû÷àéíî
áîëüøîé ìàññå ðåàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ôîíäà
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è Ðóññêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùåñòâà
(ïðîåêò 17-05-41018 «Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà âàðèàíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ
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ON NATIONAL ECONOMIC EFFICIENCY

Recent research gives preference to GDP as the most important economic
indicator. Meanwhile, according to the Russian school of economic thought,
the primary goal of production growth is final consumption by households.
Indeed, comprehensive and proven-effective forecasting tools designed over
time to predict the prospects for growth and location of production have
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designated it as the main criterion (objective function). We refer to the absolute
level of household final consumption and the dynamics of its change as the key
indicator of national economic efficiency. This development goal should not
lose its social focus regardless of management arrangements chosen and
business patterns employed, albeit related to them.

The existing forecasting tools reflect the actual procedure for obtaining
a tangible commodity bundle of input-output composition, services included.
During financial computations, a summarizing factor often presented in the
mass media, GDP, is predominant among the resultants. In terms of content,
this indicator is gross and intermediate to the main one (household final
consumption), so it differs from the latter in values and emerging dynamics.
This circumstance requires greater emphasis on the final consumption indica -
tor and its relation to the production indicators of aggregate economic forecasts.
It is to be accounted for when estimating priorities in long-term industrial and
regional calculations, as well as drafting both general fit-for-purpose and ma -
nagerial solutions that affect the local business climate for various participants, 
which is achievable with modern interregional economic forecasting tools.
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ

ÓÌÍÎÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

Àêòóàëüíîñòü ïðèêëàäíîé ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ
äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ îáóñëîâëåíà íåýôôåêòèâíîñòüþ èííîâàöèîííûõ
ñòðàòåãèé, äåéñòâóþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, îòîðâàííîñòüþ íàó÷ -
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îò îòðàñëåâîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé. 
Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè (2019 ã.) ïðèâåëà ê âîç -
íèêíîâåíèþ êîíôëèêòà ìåæäó îòðàñëåâûìè ïåðñïåêòèâíûìè ýêîíîìè -
÷åñêèìè ñïåöèàëèçàöèÿìè è ðåàëüíûìè ïðîáëåìàìè òåððèòîðèé ðàçíûõ
òèïîâ.

Ïðè ñîãëàñîâàíèè îòðàñëåâîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ïîäõîäîâ ãëà -
âåíñòâóþùàÿ ðîëü ìîæåò îòâîäèòüñÿ ïîäõîäó, èìåíóåìîìó «óìíîé ñïå -
öèàëèçàöèåé». Â ñòàòüå îõàðàêòåðèçîâàíû ðàçëè÷èÿ ìåæäó òðàäèöè -
îííîé è óìíîé ñïåöèàëèçàöèÿìè. Ïîêàçàíî, ÷òî â ñëó÷àå óìíîé ñïåöèà -
ëèçàöèè ïðîèñõîäèò íå âûáîð îòäåëüíûõ îòðàñëåé êàê «òî÷åê», à îïðåäå -
ëåíèå íàáîðà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âî âçàèìîñâÿçè ñ ðåãèî -
íàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè êàê íå÷åòêîãî ÿäðà ñ ðàçìûòûìè ãðàíèöàìè.
Äàíà õàðàêòåðèñòèêà îòðàñëåâîãî, ïàòåíòíîãî, èííîâàöèîííîãî è ïóá -
ëèêàöèîííîãî êîìïîíåíòîâ êàê ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ðàçðàáàòûâàåìîãî
ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà.

Âñå êîìïîíåíòû ñâÿçûâàþòñÿ ÷åðåç ïðèîðèòåòû Ñòðàòåãèè íà -
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ èãðàåò ðîëü íàöèîíàëüíîé èñ -
ñëåäîâàòåëüñêîé ïëàòôîðìû (ïðîãðàììû), îòðàæàþùåé äîëãîñðî÷íûå
ïðèîðèòåòû ýêîíîìèêè è îáùåñòâà. Ñêîîðäèíèðîâàííûé âûáîð ïåðñïåê -
òèâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ðåøàåò ïðîáëåìó èçîëèðîâàííûõ òåõíîëîãè÷åñ -
êèõ ïðîãíîçîâ äëÿ òåððèòîðèé.

Ðàçðàáîòàííóþ ìàòðèöó âûáîðà îòðàñëåâûõ è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ -
êèõ ïðèîðèòåòîâ äëÿ òåððèòîðèè ìîæíî ñ÷èòàòü îñíîâîé äëÿ âûáîðà
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ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ýòî ïîçâîëèò ôåäåðàëüíûì

îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè çàäàòü îáùèå ðàìêè íàèáîëåå æåëàå -

ìûõ öåëåé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ïðîñòðàíñòâåííîì ðàç -

ðåçå, âçÿòü íà ñåáÿ âåí÷óðíûå ðèñêè ïðè ïîääåðæêå òåõíîëîãè÷åñêèõ

ñòàðòàïîâ è çàðîæäàþùèõñÿ îòðàñëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ; ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåí -
íîãî ðàçâèòèÿ; ìàòðèöà âûáîðà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Êîòîâ À.Â. Ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ 

óìíîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ Ðîññèè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèî -

ëîãèÿ. – 2020. – ¹ 2 (106). – Ñ. 22–45. DOI: 10.15372/REG20200202.

ÊÎÍÒÅÊÑÒ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ
ÓÌÍÎÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ Â ÐÎÑÑÈÈ

Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò â Ðîññèè îáîñòðÿþòñÿ ïðîáëåìû íåäî -
ñòàòî÷íîñòè èíâåñòèöèîííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, ñëàáîé «ôèíàëèçà -
öèè» ðåçóëüòàòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè [3; 5].
Î÷åâèäíî, ÷òî â ýòèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà íîâîé ïîëè -
òèêè è íîâûõ ìåõàíèçìîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ìîãëè áû
ñûãðàòü ñòèìóëèðóþùóþ ðîëü è àêòèâèçèðîâàòü ó÷àñòèå ðåãèîíàëü -
íûõ áèçíåñ-ñîîáùåñòâ â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è â ñîâåðøåíñòâîâàíèè åå ñòðóêòóðû.

Îäíèì èç òàêèõ ìåõàíèçìîâ ìîæåò ñòàòü ïîäõîä, èìåíóåìûé «óì -
íîé ñïåöèàëèçàöèåé», – ïîëèòèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îñíîâàííîãî 
íà èííîâàöèÿõ [17]. Íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ ïðèêëàäíóþ èçó÷åííîñòü
ýòîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, Ñåâåð -
íîé Àìåðèêè, â Àâñòðàëèè [19], åãî ðàçðàáîòêà äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèî -
íîâ â ìàñøòàáàõ ñòðàíû â öåëîì ñèëàìè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà îñòà -
åòñÿ ôðàãìåíòàðíîé [1; 7]. Âìåñòå ñ òåì íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå
ñåé÷àñ ñòàëà ïîä÷åðêèâàòüñÿ öåííîñòü ýòîãî ïîäõîäà. Â ïðèíÿòîì
27 äåêàáðÿ 2019 ã. Ïëàíå ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ (ÑÏÐ) èìååòñÿ ïóíêò î êîððåêòèðîâêå è äåòàëèçàöèè ïåð -
ñïåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëèçàöèé íà îñíîâå ìåòîäîëîãè -

Ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ Ðîññèè
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÷åñêîãî ïîäõîäà «óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ»1. Òàêèì îáðàçîì, ïåðñïåê -
òèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñïåöèàëèçàöèè, îïðåäåëåííûå â Ñòðàòåãèè
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ìîæíî íàçâàòü «ãðèíôèëäàìè», à ïîòåí -
öèàëüíûå óìíûå ñïåöèàëèçàöèè – «áðàóíôèëäàìè», ëîêàëèçîâàííî
âîçíèêàþùèìè íà óæå ñôîðìèðîâàííîì ïîëå.

Ñ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ ïîëüçà îò îïðåäåëåíèÿ
óìíîé ñïåöèàëèçàöèè ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â ñî÷åòàíèè îòðàñëåâîãî
è òåððèòîðèàëüíîãî ïîäõîäîâ. Ïåðñïåêòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñïå -
öèàëèçàöèè ïðåäïîëàãàþò ñóãóáî îòðàñëåâîé ñïîñîá óïðàâëåíèÿ
ñ î÷åíü ñïîðíûì ìåòîäîì îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâíîé îòðàñëåâîé
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ. Ïðèëîæåíèå, â êîòîðîì îíè ïðèâå -
äåíû, ïî îáúåìó â äâà ðàçà ïðåâîñõîäèò îñíîâíîé òåêñò äîêóìåíòà2.
Áàçîâàÿ æå èäåÿ ÑÏÐ î ðàçâèòèè ðàçëè÷íûõ òèïîâ òåððèòîðèé âûíóæ -
äåííî òðåáóåò ñîçäàíèÿ ïðîòèâîâåñà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îòðàñëåâîé 
ïîäõîä áóäåò áàëàíñèðîâàòüñÿ áëàãîäàðÿ ó÷åòó ðåãèîíàëüíûõ õàðàê -
òåðèñòèê íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îòìåòèì òàêæå, ÷òî íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå èíòåðåñ ê óìíîé
ñïåöèàëèçàöèè ñâÿçàí ñ îñîçíàíèåì ôàêòà ñëàáîãî ìåæâåäîìñòâåí -
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé; îäíî -
ñòîðîííåãî àêöåíòà íà ðàçâèòèå îòðàñëåé áåç ñîçäàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ;
ðàñïðîñòðàíèâøåéñÿ óïðàâëåí÷åñêîé ìîäû íà îïðåäåëåííûå èííîâà -
öèîííûå òåìû, òåõíîëîãèè, ïðîåêòû ñ îïîðîé íà ñëîæèâøóþñÿ â ðå -
ãèîíàõ îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó, à íå íà åå ïåðñïåêòèâíûå èçìåíåíèÿ;
íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíûõ òåððèòîðèàëüíî îáóñëîâ -
ëåííûõ ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ.

Â îòå÷åñòâåííîé ýêñïåðòíîé ñðåäå ñàìà êîíöåïöèÿ ñïåöèàëèçàöèè 
ïîëàãàåòñÿ äîñòàòî÷íî î÷åâèäíîé, íî ïðè ýòîì ïðîãðàììèðîâàíèå
íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åðåç ñïåöèàëèçàöèþ ñåãîäíÿ çà÷àñòóþ ñ÷è -
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1 Ñì.: Ïëàí ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä
äî 2025 ãîäà: Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 27.12.2019 ¹ 3227-ð. – URL:
http://government.ru/docs/38742/ .

2 Ñì.: Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ äî 2025 ãîäà:
Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 13.02.2019 ¹ 207-ð. – URL:
http://government.ru/docs/35733/ .



òàåòñÿ ñëàáîðåàëèçóåìûì. Âïîëíå îáúÿñíèìî, ÷òî ïîñëå 20–30 ëåò
òóðáóëåíòíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñëîæíåå ñïðîãíîçèðîâàòü, ðàññ÷èòàòü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû îò ðåøåíèÿ «ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ðåãèîíå» (âåñüìà âåðîÿòíî, 
÷òî òàê íàçûâàëàñü áû êîíöåïöèÿ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè â íàøåé
ñòðàíå, íàïðèìåð, â 1980-å ãîäû) [16].

Íà íàø âçãëÿä, ïîíÿòíûå èäåè ðåãèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ, ìåñò -
íîãî «ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîèñêà» â ðóñëå óìíîé ñïåöèàëèçàöèè
íå äîëæíû îòìåíÿòü îáùóþ ôåäåðàëüíóþ ïðîãðàììó äåéñòâèé è ïðåä -
ñòàâëåíèå î ïåðñïåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè
â öåëîì ïî ñòðàíå. Íîâàÿ ñòàðòîâàÿ ñèòóàöèÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðå -
àëèçàöèè Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, ïåðìàíåíò -
íûé õàðàêòåð ìíîãèõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì, ïðîäâèæåíèå â çàðó -
áåæíîé òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè àêòóàëèçèðóþò äàëü -
íåéøåå èçó÷åíèå ôåíîìåíà óìíîé ñïåöèàëèçàöèè è ðàçðàáîòêó ìåòî -
äè÷åñêîãî ïîäõîäà ê åå îïðåäåëåíèþ äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè.

ÍÎÂÛÉ ÕÀÐÀÊÒÅÐ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ
ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ – ÎÒ «ÒÎ×ÊÈ» Ê «ÏÎËÞ»

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä îïðåäåëåíèå ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà ïðåä -
ñòàâëÿëî ñîáîé âûÿñíåíèå òåððèòîðèàëüíûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îò -
äåëüíûõ îòðàñëåé â óñëîâèÿõ ïîâûøåííîé ñåêòîðàëüíîé êîíöåíòðà -
öèè. Ìíîæåñòâî îòå÷åñòâåííûõ ðàáîò ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå áûëî
âûïîëíåíî â 1960–1980-å ãîäû â ðàìêàõ äèñêóññèé ïî ñîãëàñîâàíèþ
îòðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ.

Îïðåäåëåíèå ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ îñíîâûâàëîñü «íà ïîñëåäî -
âàòåëüíî ïðîâîäèìîì íàðîäíîõîçÿéñòâåííîì ïîäõîäå – îò îáùåãî
ê ÷àñòíîìó, îò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì ê îòäåëüíîìó ðàéîíó»
[14, ñ. 14]. Îíî èñïîëüçîâàëîñü ïðåæäå âñåãî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ î÷å -
ðåäíîñòè ðàçâèòèÿ îòðàñëåé â ðåãèîíàõ, äëÿ îðãàíèçàöèè áîëåå òåñ -
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà çà ñ÷åò âûñîêîãî óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ïðî -
èçâîäñòâà è êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû.
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Îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè îïðåäåëÿëèñü ñëîæíûìè ýêîíîìè÷åñêè -
ìè ìåòîäàìè ñ ó÷åòîì îïòèìèçàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ ìîäåëåé
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, âêëþ÷àÿ áàëàíñû ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ 
ïðîäóêöèè ðàññìàòðèâàåìûõ îòðàñëåé. Â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêèõ ïðè -
åìîâ èñïîëüçîâàëèñü ðåãèîíàëüíî-îòðàñëåâûå ðÿäû, èíäåêñû ìåæðå -
ãèîíàëüíûõ ñâÿçåé è äð. [8]. Îïðåäåëåíèå ñïåöèàëèçàöèè âñåãäà áûëî
âàæíûì ýëåìåíòîì îòðàñëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, òàê êàê ñóùåñòâîâàëà
îïàñíîñòü, ÷òî ÷èñòàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ ïîëèòèêà «ñíèçó» ñîçäàñò
òðóäíîñòè â ïðîâåäåíèè åäèíîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè
è ñòàíåò òîðìîçîì â ðàçâèòèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë [15].

Îòëè÷èå ñîâðåìåííîé (óìíîé) ðåãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè îò
ïðåæíåé ñîñòîèò â òîì, ÷òî â åå ðàìêàõ íå âûáèðàþòñÿ îòäåëüíûå
îòðàñëè (âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) êàê íåêèå «òî÷êè», à îï -
ðåäåëÿåòñÿ íàáîð ÂÝÄ âî âçàèìîñâÿçè ñ ðåãèîíàëüíûìè êîìïåòåí -
öèÿìè êàê «ïîëå». Ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå÷åòêîå, ñ ðàçìûòûìè ãðàíèöàìè ÿäðî
ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé è òåõíîëîãèé, âîêðóã
êîòîðîãî ãðóïïèðóþòñÿ äðóãèå îòðàñëè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Èìåííî íà ýòîì «ïîëå» èäåò ïðîöåññ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñèíõðîíèçàöèè äåéñòâèé ðàçíûõ èãðîêîâ.

Åñëè ðàíüøå äîñòàòî÷íî áûëî îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü îòðàñëåé ñïå -
öèàëèçàöèè ðåãèîíà, òî ñåãîäíÿ ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìèêè ìàðêèðóþò
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïî âñåìó ñïåêòðó êîìáèíàöèé ðåãèî -
íàëüíûõ êîìïåòåíöèé – ïî âñåìó «ïîðòôåëþ» âîçìîæíîñòåé ðàçâè -
òèÿ [12]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ èäåÿìè íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè
ðåãèîíû ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííûìè, à îòðàñëè – áîëåå
êîíöåíòðèðîâàííûìè. Óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà òåçèñå
î òîì, ÷òî êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íå äàíû ðàç è íàâñåãäà, à ìî -
ãóò íàðàùèâàòüñÿ (â ëîãèêå êîíñòðóêòîðà). Ïîýòîìó àêöåíòû â ðåàëè -
çàöèè ñîâðåìåííîé ôåäåðàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè öåëåñîîá -
ðàçíî ñäâèãàòü â ñòîðîíó ðàçðàáîòêè áîëåå äèâåðñèôèöèðîâàííûõ
èííîâàöèîííûõ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé, êîòîðûå äîëæíû ñòàòü ýô -
ôåêòèâíîé êîìáèíàöèåé ñïåöèàëèçàöèè è äèâåðñèôèêàöèè ðåãèî -
íàëüíûõ ýêîíîìèê.

26

À.Â. Êîòîâ



Ñòðàòåãèÿ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ îïðåäåëåíèåì 
îòðàñëåé – ôëàãìàíîâ ðàçâèòèÿ, à îáåñïå÷èâàåò êîíâåðãåíöèþ íàó÷ -
íîé, îáðàçîâàòåëüíîé, èííîâàöèîííîé ïîëèòèê ðåãèîíà è ðàñøèðÿåò
ñôåðó èõ ïðèìåíåíèÿ. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êîíöåïöèÿ óìíîé
ñïåöèàëèçàöèè ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ âñåõ òèïîâ ðåãèîíîâ (àðêòè÷åñêèõ,
ñåëüñêèõ è ò.ä.), à íå òîëüêî äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÅ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ Â ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß – ÎÒÐÀÑËÅÂÎÅ

ÐÅØÅÍÈÅ ÍÀ ÏÐÈÍÖÈÏÅ ÝÊÑÒÐÀÏÎËßÖÈÈ

Â Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ïåðñïåêòèâíûå
ýêîíîìè÷åñêèå ñïåöèàëèçàöèè ñóáúåêòîâ ÐÔ îïðåäåëÿëèñü êàê ôóíê -
öèÿ îò íåêîòîðîãî íàáîðà ïðîñòðàíñòâåííûõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòî -
ñïîñîáíîñòè (ãåîýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå, åìêîñòü ðåãèîíàëüíîãî
ðûíêà, ñèñòåìà ðàññåëåíèÿ, àãðîêëèìàòè÷åñêèé, ïðèðîäíûé, íàó÷ -
íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàëû, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èíâåñòèöèîííûé 
êëèìàò è ïðî÷.). Â çàâèñèìîñòè îò äèíàìèêè ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ñòðîè -
ëèñü ðåãðåññèîííûå ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè äëÿ êàæäîé îòðàñëè ïî
îáúÿñíÿþùåìó íàáîðó ôàêòîðîâ [6]. Óñëîâíî òàêîé ìåòîä ìîæíî
íàçâàòü «çåðêàëîì çàäíåãî âèäà», ïîñêîëüêó â îñíîâó ïðîãíîçèðî -
âàíèÿ áûëè ïîëîæåíû èñêëþ÷èòåëüíî ñëîæèâøèåñÿ òðåíäû.

Â õîäå îáñóæäåíèé ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ ÑÏÐ íåñêîëüêî ðàç ïîä -
÷åðêèâàëîñü, ÷òî îäíè òîëüêî òðåíäû íå ìîãóò ñëóæèòü îñíîâîé íà -
ó÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, òàê êàê ïðèìåíåíèå ýêñòðàïîëÿöèè âûòå -
êàåò èç ëîæíîé ïîñûëêè, ÷òî áóäóùåå ðàçâèòèå äîëæíî áûòü òàêèì
æå, êàê è ïðåäûäóùåå, è ÷òî íèêàêèõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ðàçâè -
òèè â äàëüíåéøåì íå áóäåò. Íåëüçÿ òîëüêî íà ýòîé îñíîâå ìåõàíè -
÷åñêè ïðîåêòèðîâàòü íà áóäóùåå ñëîæèâøèåñÿ â ïðîøëîì ïðîïîð -
öèè, òåìïû ðîñòà îòðàñëåé [13].

Âìåñòå ñ òåì â ÑÏÐ ïîä÷åðêíóòî, ÷òî â äàëüíåéøåì áóäåò ðàç -
âèâàòüñÿ ìåòîäîëîãèÿ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè. Ïîýòîìó êëþ÷åâîé îñî -
áåííîñòüþ îïðåäåëåíèÿ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè äîëæíû áûòü íå òîëüêî 
âûäåëåíèå ñóùåñòâóþùèõ â ðåãèîíàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îòðàñ -
ëåé, íî è âûáîð ïóòåé èõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå
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ñîçäàíèå íîâûõ îòðàñëåé â ðåãèîíàõ íà áàçå ðåãèîíàëüíîãî íàó÷ -
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî çàäåëà.

Óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ äîëæíà âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ñòåïåíü ïîëî -
æèòåëüíîãî îòêëîíåíèÿ ðåãèîíà îò îáùåñòðàíîâûõ íàó÷íî-òåõíîëî -
ãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ, êàê ñòåïåíü óíèêàëüíîñòè è îñîáîé èäåíòè÷ -
íîñòè, ïðèñóùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÓÌÍÀß ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈß –
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÀß ÏÐÎÅÊÖÈß ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû ïðîâîäÿò òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîëè -
òèêó, íàïðàâëåííóþ íà óñêîðåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò ðàçâè -
òèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè òîì ÷òî áîëüøèíñòâî
èíèöèàòîðîâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè íàõîäÿòñÿ íà íàöèîíàëüíîì
óðîâíå, ñîâðåìåííîå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå
ñ÷èòàåòñÿ ðåãèîíàëüíûì ïî ñâîåìó õàðàêòåðó. Õîòÿ íàöèîíàëüíàÿ òåõ -
íîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ÿâíî è íå ïðåñëåäóåò ðåãèîíàëüíûõ öåëåé.

×òîáû ïîíÿòü ëîãèêó ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñ -
êîé àêòèâíîñòè, ñåãîäíÿ íóæíî îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàòü ôàêòîðû ðå -
ãèîíàëüíûõ èííîâàöèé, íàóêîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ,
ðàçâîðà÷èâàþùèõñÿ íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè. Äëÿ ðîññèéñêèõ ðå -
ãèîíîâ ýòî îçíà÷àåò óñòàíîâëåíèå ñâÿçè ñîâðåìåííîé ñïåöèàëèçàöèè
ñ ïðèîðèòåòàìè îòå÷åñòâåííîé Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ (ÑÍÒÐ), êîòîðàÿ èãðàåò ðîëü íàöèîíàëüíîé èññëåäîâàòåëü -
ñêîé ïëàòôîðìû (ïðîãðàììû), îòðàæàþùåé äîëãîñðî÷íûå ïðèîðèòå -
òû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà.

Àíàëèç ïàòåíòîâ, ïóáëèêàöèé, èííîâàöèîííî àêòèâíûõ âèäîâ ýêî -
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà êàæäîì ýòàïå îïðåäåëåíèÿ ñïåöèàëè -
çàöèè ñîçäàåò ðàçâèëêè, ïîçâîëÿþùèå ôèðìàì îïðåäåëÿòü ïåðñïåê -
òèâíûå òåìû èññëåäîâàíèé èëè íàïðàâëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ïðî -
èçâîäñòâà.

Ýòî îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî ðàçðàáîòêó âñåõ ðåãèîíàëüíûõ íîâ -
øåñòâ ñëåäóåò ñòèìóëèðîâàòü èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
îñîáåííîñòåé ìåñòíîãî ïîòåíöèàëà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Íî
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ðåãèîíû, óñïåøíûå â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè, îáúåäèíÿþò ìíîãèå
èìåííî ìåñòíûå ýëåìåíòû: êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, èññëåäîâà -
òåëüñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, òåõíîëîãèè ìåñòíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú -
åêòîâ, èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè è ïðîäóêòû. Â ýòîì îòíîøåíèè óì -
íàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ìîæåò áûòü òåõíîëîãèåé ðàñêðûòèÿ ïðåèìóùåñòâ
êàæäîãî ðåãèîíà ñ ïîçèöèé Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ ñòðàíû. Îíà â öåëîì òîãäà áóäåò èìåòü áîëåå ïðèêëàäíîé
õàðàêòåð è âíÿòíîå íàïîëíåíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîâåäåíèÿ ðåàëüíîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Ïîýòîìó â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îïðåäå -
ëåíèþ ðåãèîíàëüíîé óìíîé ñïåöèàëèçàöèè óñòàíîâëåíû ñîîòâåòñò -
âèÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ, îïðå -
äåëÿåìûõ ñîãëàñíî ïðèîðèòåòàì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèè, íàöèîíàëüíîìó ïðîåêòó «Íàóêà», ôåäåðàëüíûì ïðîåêòàì
«Ðàçâèòèå íàó÷íîé è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè», «Ðàç -
âèòèå ïåðåäîâîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Èìåííî ïðèîðèòåòû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå «îáùåãî çíàìåíàòåëÿ» ïðè îïðå -
äåëåíèè ñîîòâåòñòâèé ìåæäó âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
êîäàìè ïàòåíòíîé êëàññèôèêàöèè è òåìàòè÷åñêèìè ðóáðèêàìè îïóá -
ëèêîâàííûõ íàó÷íûõ ðàáîò. À èñïîëüçîâàíèå îòäåëüíûõ êîìïîíåí -
òîâ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü â ðåãèîíå «çíà -
íèåïðîèçâîäñòâåííóþ» öåïî÷êó ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè [11]. Ïðèìåð
ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé öåïî÷êè óìíîé ñïåöèàëèçàöèè ïî ïðèîðèòåòó
ÍÒÐ «×èñòàÿ è ðåñóðñîýôôåêòèâíàÿ ýíåðãåòèêà» ïðèâåäåí íà ðèñ. 1.

ÌÀÒÐÈÖÀ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÎÂ È ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÛ ÓÌÍÎÉ
ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ: ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÂÀÐÈÀÍÒ

Óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ îòðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî íà îñíîâå íàó÷íîãî,
òåõíè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ïîñòîÿííî èçìåíÿ -
þòñÿ íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î âîçìîæíîñòÿõ òåððèòîðèé [10; 18]. Ïðè
ðàçðàáîòêå îòå÷åñòâåííûõ ïîäõîäîâ âàæíî ïðèäåðæèâàòüñÿ óæå ñëî -
æèâøèõñÿ ñîáñòâåííûõ èäåé è íå ïûòàòüñÿ èçîáðåñòè óìíóþ ñïå -
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öèàëèçàöèþ, «à îòêðûòü, âïèòûâàÿ òî, ÷òî ñäåëàíî æèçíüþ… ïóòåì
àíàëèçà âçàèìîäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ, îáóñëàâëèâàþùèõ ðàçâèòèå ïðîèç -
âîäèòåëüíûõ ñèë â ïðåäåëàõ èññëåäóåìîãî ðåãèîíà â îïðåäåëåííûé
îòðåçîê âðåìåíè» [2, ñ. 77].

Ïîä óìíîé ñïåöèàëèçàöèåé ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî -
íèìàåòñÿ êîíêðåòíûé ñîñòàâ îòðàñëåé (âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ -
òåëüíîñòè) ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèé
ðåàëèçàöèþ ðåãèîíàëüíîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
è ñòèìóëèðóþùèé îñíîâàííûé íà èííîâàöèÿõ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
ðåãèîíà. Ýòè îòðàñëè (âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) ðåãèîíàëü -
íîé ýêîíîìèêè è ïðîåêòû, îáëàäàþùèå ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ â êà -
÷åñòâå óìíîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà, äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ïðèîðèòåòíûé îáúåêò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè çà ñ÷åò áþäæåò -
íûõ ñðåäñòâ (âêëþ÷àÿ ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè), ñðåäñòâ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ
â ñî÷åòàíèè ñ ôèíàíñèðîâàíèåì çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêî -
ãî ñåêòîðà è äðóãèõ ìåð ïîääåðæêè.

Â ÷èñëå çíà÷èìûõ êîìïîíåíòîâ êîìïëåêñíîé îöåíêè ðåãèîíàëü -
íîé óìíîé ñïåöèàëèçàöèè â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäè÷åñêîãî
ïîäõîäà ó÷èòûâàþòñÿ

Ø ýôôåêòèâíîñòü îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà (ïðîèçâî -
äèòåëüíîñòü òðóäà, ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë, ýêñïîðòíàÿ àêòèâ -
íîñòü â ðàçðåçå ÂÝÄ);

Ø èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü â ðåãèîíå (çàòðàòû íà òåõíîëîãè -
÷åñêèå èííîâàöèè, îáúåì îòãðóæåííûõ èííîâàöèîííûõ òîâà -
ðîâ è ïðåäîñòàâëåííûõ óñëóã â ðàçðåçå ÂÝÄ);

Ø ïàòåíòíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíà (÷èñëî ïàòåíòîâ ïî êîäàì
Ìåæäóíàðîäíîé ïàòåíòíîé êëàññèôèêàöèè â ðåãèîíàëüíîì
ðàçðåçå è â ðàçðåçå ïðèîðèòåòîâ ÑÍÒÐ);

Ø ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ðåãèîíà (÷èñëî ðåãèîíàëüíûõ
ïóáëèêàöèé â ÿäðå ÐÈÍÖ / Scopus / Web of Science â ðàçðåçå
ïðèîðèòåòîâ ÑÍÒÐ).

Âûáîð óêàçàííûõ êîìïîíåíòîâ îáóñëîâëåí âîçìîæíîñòÿìè èí -
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ àíàëèçà è îöåíêè íà îñíîâå èñïîëü -
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çîâàíèÿ ñèñòåìû ðåïðåçåíòàòèâíûõ èíäèêàòîðîâ è íåïîñðåäñòâåííîé
ñâÿçàííîñòüþ èõ ñ ïðîöåññàìè ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Îïðåäåëÿòü äëÿ êàæäîãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âèäû
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îòíîñÿùèåñÿ ê åãî óìíîé ñïåöèàëèçà -
öèè, ïðåäëàãàåòñÿ íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ìàòðèöû ñîïðÿæåíèÿ êëþ -
÷åâûõ êðèòåðèåâ, õàðàêòåðèçóþùèõ óìíóþ ñïåöèàëèçàöèþ è îòðàæàþ -
ùèõ îòðàñëåâûå, èííîâàöèîííûå è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïåòåí -
öèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãèîíà (ðèñ. 2). Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè îòðàñ -
ëåâîé ñïåöèàëèçàöèè íàïðàâëåí íà ïîèñê ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ íà îñíîâå ðàçâèòèÿ â íèõ
íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è âûñîêîýôôåêòèâíûõ (ñ îòíîñèòåëüíî
âûñîêèì óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà) âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðîèçâîäÿùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûå íà ìèðîâîì ðûíêå
òîâàðû è îáëàäàþùèõ çíà÷èòåëüíûì ðûíî÷íûì ïîòåíöèàëîì.

Èííîâàöèîííûé êîìïîíåíò ïîêàçûâàåò îñíîâíûå ñîâðåìåííûå íà -
ïðàâëåíèÿ â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è îáåñïå÷èâàåò ïðè -
âëå÷åíèå â òîò èëè èíîé ðåãèîí âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ èíâåñòèöèé.

Ó÷åò ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíå òåñíî ñâÿçàí ñ êîíöåïöèåé
äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà. Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìà -
íèÿ èäåîëîãèè óìíîé ñïåöèàëèçàöèè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå ñòà -
òèñòèêè ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè êàê èíäèêàòîðà âîçìîæíîé òåõíîëî -
ãè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè â ýêîíîìèêå.

Âêëþ÷åíèå ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ðåãèîíà â êà÷åñòâå êîì -
ïîíåíòà óìíîé ñïåöèàëèçàöèè îòðàæàåò èìåþùèéñÿ íàó÷íûé çàäåë
ðåãèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, öåíòðîâ íàó÷íûõ øêîë.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî öåëü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñî÷åòàíèå
îáúåêòèâíîñòè, óíèêàëüíîñòè è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçóåìîñòè îñíîâ -
íîãî ìàññèâà îïðåäåëÿåìûõ óìíûõ ñïåöèàëèçàöèé ðåãèîíîâ. Âàæíî
äàòü âîçìîæíîñòü ÷åðåç êîìáèíàöèè ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ ðåàëè -
çîâàòü ïðîåêòû ðåãèîíàëüíîãî áèçíåñà è íàéòè ìåõàíèçì âçàèìî -
óâÿçêè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñòðàíû è ðåãèîíîâ íà îñ -
íîâå öåëåâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Íåïîñðåäñòâåííîå âûÿâëåíèå êîíêðåòíîãî ñîñòàâà îòðàñëåé (âè -
äîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ïðîåê -
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òîâ, îáëàäàþùèõ ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå óìíîé ñïåöèàëè -
çàöèè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âêëþ÷àåò ïðîâåäåíèå êîëè -
÷åñòâåííîé îöåíêè ðåãèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé – êîìïîíåíòîâ óìíîé
ñïåöèàëèçàöèè íà îñíîâå ðàñ÷åòà è ïîñëåäóþùåãî ñîïîñòàâëåíèÿ ñî
ñðåäíåðîññèéñêèìè, ñðåäíåðåãèîíàëüíûìè, ñðåäíåîòðàñëåâûìè è äðó -
ãèìè ïàðàìåòðàìè. Äëÿ êðèòåðèåâ â çàâèñèìîñòè îò èõ ðàñ÷åòíûõ
êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà áàëëüíûõ îöåíîê,
÷òî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü èíòåãðàëüíóþ ìíîãîôàêòîðíóþ îöåíêó
êàæäîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé îòðàñëè â òîì èëè èíîì ðåãèîíå ñ òî÷êè
çðåíèÿ îòíåñåíèÿ åå ê êîìïëåêñó îòðàñëåé óìíîé ñïåöèàëèçàöèè è ïî -
ñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè â îòíîøåíèè íåå ìåð ñåëåêòèâíîé ãîñóäàð -
ñòâåííîé ïîääåðæêè [4].

ÀÏÐÎÁÀÖÈß ÏÎÄÕÎÄÀ:
ÏÐÈÌÅÐ ÒÀÌÁÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåðåñíûé êåéñ ðåãèîíà
Öåíòðàëüíîé Ðîññèè ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêîðàçâèòûìè ïðîìûøëåí -
íîñòüþ è ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Îäíîé èç ãëàâíûõ îòðàñëåé ñïåöèàëè -
çàöèè îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, êîòîðûé ïðî -
èçâîäèò îêîëî òðåòè îáúåìà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Ãëàâ -
íûìè ïðîäóêòàìè ÀÏÊ â ðåãèîíå ÿâëÿþòñÿ çåðíî, ñàõàðíàÿ ñâåêëà,
ïîäñîëíå÷íèê. Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü – îäèí èç ëèäåðîâ â Ðîññèè ïî
ïðîèçâîäñòâó ñâèíèíû.

Ïîòåíöèàë íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òàìáîâñêîé îáëàñ -
òè ñâÿçàí ñ íåñêîëüêèìè íàïðàâëåíèÿìè. Âî-ïåðâûõ, ýòî ðåàëèçàöèÿ
íàêîïëåííîãî è ïîääåðæèâàåìîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî çàäåëà
â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå íà áàçå êîìïåòåíöèé ã. Ìè÷óðèí -
ñêà – åäèíñòâåííîãî ðîññèéñêîãî íàóêîãðàäà àãðîïðîäîâîëüñòâåí -
íîãî íàïðàâëåíèÿ. Íà åãî áàçå äëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíî -
ëîãèé è áîëåå òåñíîé íàó÷íî-ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè ñîçäàí Ôå -
äåðàëüíûé íàó÷íûé öåíòð èì. È.Â. Ìè÷óðèíà. Â ñòðóêòóðå ïðîìûø -
ëåííîñòè ðåãèîíà êëþ÷åâûå ïîçèöèè çàíèìàþò âèäû ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ, ïðîèçâîä -
ñòâîì ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâà -
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íèÿ. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò îáîðîííî-ïðî -

ìûøëåííûé êîìïëåêñ.
Îïðåäåëåííûé íàìè ñîñòàâ îòðàñëåé (âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ -

òåëüíîñòè) ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îáëàäàþùèõ ïîòåíöèàëîì ðàç -

âèòèÿ â êà÷åñòâå óìíîé ñïåöèàëèçàöèè Òàìáîâñêîé îáëàñòè, ïðèâå -

äåí â òàáëèöå, ãäå äëÿ êàæäîãî ÂÝÄ, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ îòðàñëåâîé

ýôôåêòèâíîñòüþ, ïîêàçàíî íàëè÷èå â ðåãèîíå èííîâàöèîííîãî, ïà -

òåíòíîãî è ïóáëèêàöèîííîãî êîìïîíåíòîâ ðàçâèòèÿ.
Ñ ó÷åòîì ïðåäñòàâëåííûõ ðåçóëüòàòîâ îïðåäåëåíèÿ ðåãèîíàëü -

íûõ óìíûõ ñïåöèàëèçàöèé Òàìáîâñêîé îáëàñòè ìîæåò áûòü ïðåäëî -

æåíî íåñêîëüêî ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå

â äàëüíåéøåì äîëæíû ïðîðàáàòûâàòüñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè â ýòîì ðå -

ãèîíå. Èñõîäÿ èç ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ (êîìáèíàòîðèêè) ìàòðèöû

ðåãèîíàëüíûõ óìíûõ ñïåöèàëèçàöèé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ÿâëÿ -

åòñÿ ïðîäóêòîì ñî÷åòàíèÿ âñåõ êîìïîíåíòîâ. Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå

ïåðñïåêòèâíûõ òàêèõ ñî÷åòàíèé âîçìîæíî òîëüêî ñ ïðèâëå÷åíèåì

êîìïåòåíöèé ðåãèîíàëüíîãî áèçíåñà è âëàñòè, ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ.
Íà íàø âçãëÿä, íàïðèìåð, ðàçâèòèå ÂÝÄ «Ïðî÷èå õèìè÷åñêèå

ïðîäóêòû» ìîæíî ñâÿçàòü ñ êîìïîíåíòàìè ïàòåíòíîé ñïåöèàëèçàöèè

(êîäû «èçìåðåíèå», «ñåëüñêîå õîçÿéñòâî», «ôèçè÷åñêèå è õèìè÷åñêèå 

ïðîöåññû»), èííîâàöèîííîé ñïåöèàëèçàöèè («ýëåêòðîííûå êîìïî -

íåíòû» è «õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû»), ïóáëèêàöèîííîé ñïåöèàëèçàöèè

(«õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè», «ðåçåðâóàðû è ðàäèàòîðû», «ðàñòåíèå -

âîäñòâî»).
Îñíîâíûì ñïîñîáîì ñîçäàíèÿ òàêèõ ïðîåêòíûõ êîìáèíàöèé íàì

âèäèòñÿ ïåðåáîð âàðèàíòîâ, âðåìåííÏå çàòðàòû íà êîòîðûé ñóùåñò -

âåííî ñíèçÿòñÿ áëàãîäàðÿ çíàíèþ îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè ïðîåêòîâ,

èñïîëüçîâàíèþ àêòóàëüíîãî îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà

è çà ñ÷åò îòñå÷åíèÿ çàâåäîìî òðóäíîèíòåðïðåòèðóåìûõ êîìáèíàöèé

(íàïðèìåð, îòñóòñòâèå òåõíîëîãè÷åñêîé áëèçîñòè). Îðãàíèçàöèîííîé

ôîðìîé âûáîðà ïðîåêòîâ äîëæíû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòàòü êîí -

ñóëüòàöèè ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè ïðîìûøëåííûìè è íàó÷íî-èññëå -

äîâàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè.
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Óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ Òàìáîâñêîé îáëàñòè (â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îáëàäàþùèõ ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå óìíîé

ñïåöèàëèçàöèè)

Ïðèîðèòåòû
íàó÷íî-òåõíîëîãè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Êîìïîíåíòû îöåíêè ïîòåíöèàëà óìíîé ñïåöèàëèçàöèè ÂÝÄ

Îòðàñëåâàÿ
ýôôåêòèâíîñòü

Èííîâàöè -
îííàÿ

àêòèâíîñòü

Ïàòåíòíàÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ

Ïóáëèêàöèîí -
íàÿ àêòèâíîñòü

Âûñîêîïðîäóêòèâíûé 
è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñ -
òûé ÀÏÊ

Ìóêà, êðóïû,
êðàõìàëû

Ðûáîëîâñòâî
è ðûáîâîäñòâî.

Ïèùà èëè
ïèùåâûå
ïðîäóêòû;
èõ îáðàáîòêà

Áèîòåõíîëî -
ãèè è ïèùåâàÿ
ïðîìûøëåí -
íîñòü

Ðàñòåíèåâîäñòâî

Æèâîòíîâîäñòâî

Ïðî÷èå ïèùåâûå ïðîäóêòû

Ïåðñîíàëèçèðîâàííàÿ 
ìåäèöèíà è âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íîå
çäðàâîîõðàíåíèå

Ìåäèöèíñêèå èçäåëèÿ
è ñðåäñòâà èçìåðåíèÿ

Ìåäèöèíà è âåòåðèíàðèÿ

Öèôðîâûå
èíòåëëåêòóàëüíûå
ïðîèçâîäñòâåííûå
òåõíîëîãèè è íîâûå
ìàòåðèàëû

Êîìïüþòåðû,
ýëåêòðîííûå è îïòè÷åñêèå 
êîìïîíåíòû

Èçìåðåíèå
Èíôîðìàòèêà
è âû÷èñëèòåëü -
íàÿ òåõíèêà

Òåêñòèëüíîå
è øâåéíîå
ïðîèçâîäñòâî

Õèìè÷åñêèå
ïðîöåññû

Ïðîèçâîäñòâî
êîæè è îáóâè

Ìàøèíû äëÿ
ñåëüñê. õîç-âà

Ïðî÷èå íåìå -
òàëëè÷åñêèå
ìèíåðàëüíûå
ïðîäóêòû Õèìè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ

Ïðî÷èå õèìè÷åñêèå
ïðîäóêòû

×èñòàÿ, ðåñóðñîñáåðå -
ãàþùàÿ ýíåðãåòèêà
è ýíåðãîýôôåêòèâ -
íîñòü

Ðåçåðâóàðû è ðàäèàòîðû

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ
îáùåãî íàçíà÷åíèÿ

Ýíåðãåòèêà

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.



Â ïðåäëàãàåìûõ íàìè êîìáèíàöèÿõ âîçìîæåí çàïóñê òðåõ ïðî -
åêòîâ íà áàçå ÂÝÄ «Ïðî÷èå õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû»3. Ýòî ïðîèçâîä -
ñòâî äàò÷èêîâ, ñåíñîðîâ, ïðèáîðîâ äëÿ èçìåðåíèÿ ïåðåïàäîâ òåìïåðà -
òóðû, äàâëåíèÿ, ðàñõîäà âåùåñòâ ïðè õèìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ; ðàçâèòèå 
õèìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïî îáðàáîòêå è óïàêîâêå ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ
â öåëÿõ áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð è ñûðüÿ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèé ýëåêòðîëèçà, ïðîèç -
âîäñòâà àíòèêîððîçèîííûõ ïîêðûòèé è ñòîéêèõ ìåòàëëîâ, ïðèìå -
íÿåìûõ â ñèñòåìàõ îòîïëåíèÿ. Îáîñíîâàííîñòü ýòèõ è äðóãèõ ïðåä -
ëîæåíèé, áåçóñëîâíî, äîëæíà ïîäòâåðäèòüñÿ èëè ïîäâåðãíóòüñÿ äî -
ïîëíèòåëüíîìó èçó÷åíèþ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Íà ïðèìåðå óêà -
çàííûõ ïðîåêòîâ íà ðèñ. 3 ïîêàçàí ìåòîäè÷åñêèé ïðèíöèï êîíöåïöèè
óìíîé ñïåöèàëèçàöèè â äóõå îðãàíèçàöèè «ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îò -
êðûòèé» (enterpreneurial discovery) êàê ïîèñê íîâûõ ðûíî÷íûõ íèø.

ÎÒÊÐÛÒÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ

Ó ñòðàòåãèè óìíîé ñïåöèàëèçàöèè åñòü âàæíîå îãðàíè÷åíèå: èí -
âåñòèöèîííîå ñòèìóëèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ -
òè â ðåãèîíå äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî ñïðîñîì ñî ñòîðîíû íàöèî -
íàëüíîãî ðûíêà è ïîäêðåïëåíî èíòåíñèôèêàöèåé ìåæðåãèîíàëüíûõ
âçàèìîäåéñòâèé [9]. Èíà÷å ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, íàó÷íûé è ïà -
òåíòíûé ïîòåíöèàë îñòàíóòñÿ áåç ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ, áóäóò
èñïîëüçîâàòüñÿ â íèçêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè èëè «óòå -
êóò» çà ãðàíèöó.

Íåîáõîäèìî ðàçãðàíè÷èâàòü ñòðàòåãèè óìíîé ñïåöèàëèçàöèè
è îáû÷ íûå êëàñòåðíûå ñòðàòåãèè, êîòîðûå ìîãóò ïðîäâèãàòüñÿ êàê
óìíûå. Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå âñåãäà òàêæå ïðèñóòñòâóåò ïðîáëåìà, 
ñîñòîÿùàÿ â òîì, ÷òîáû âûáðàòü òå ïðîöåññû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ïîèñêà, êîòîðûå ïðèâîäèëè áû ê çíà÷èòåëüíûì ñòðóêòóðíûì èçìå -
íåíèÿì â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Äëÿ ýòîãî íóæíî ïðåîäîëåâàòü
ñóùåñòâóþùèå âåäîìñòâåííûå èíòåðåñû, çàâèñèìîñòü îò èíñòèòó -
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äèçåëåé, òîðìîçíûõ æèäêîñòåé, àíòèôðèçîâ, îãíåóïîðíûõ öåìåíòîâ, ðàñòâîðè -
òåëåé, èñêóññòâåííîãî ãðàôèòà, çàãóñòèòåëåé, óñêîðèòåëåé ðåàêöèé è äð.
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öèîíàëüíîãî ïóòè, êîòîðûå âìåñòå êîíñåðâèðóþò ðåãèîíàëüíóþ ñïå -
öèàëèçàöèþ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ðàç -
âèòèåì ñëîæèâøèõñÿ îòðàñëåé â ðåãèîíàõ è ïîÿâëåíèåì íîâûõ ñïå -
öèàëèçàöèé, ÷òî ïîäíèìàåò âîïðîñ î òîì, êàêèå ñóáúåêòû èìåþò
ïðàâî íà ïðèîðèòåòíóþ ïîääåðæêó.

Íàêîíåö, åùå ïðåäñòîèò âûÿñíèòü, êàê ñëåäóåò èçìåðÿòü è îöåíè -
âàòü âêëàä ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ îò âûáîðà óìíîé ñïåöèàëèçàöèè
â óëó÷øåíèå ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð.

* * *

Êîíöåïöèÿ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè íå ïîäðàçóìåâàåò íàâÿçûâàíèÿ
ðåãèîíàì «ïðàâèëüíîé ñïåöèàëèçàöèè» ïóòåì êàêîé-ëèáî íèñõîäÿ -
ùåé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òîáû ôåäåðàëüíûå
îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè çàäàëè îáùèå óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæå -
íèÿ íàèáîëåå æåëàåìûõ (èíäèêàòèâíûõ) öåëåé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ, ðåøèëè âîïðîñû ïîääåðæêè íîâûõ çàðîæäàþùèõñÿ
îòðàñëåé, âçÿëè íà ñåáÿ âåí÷óðíûå ðèñêè ïðè ïîääåðæêå òåõíîëîãè -
÷åñêèõ ñòàðòàïîâ.

×åì áîëüøå ðàçíîîáðàçèå (êîìáèíàöèîííûå âîçìîæíîñòè) êîì -
ïîíåíòîâ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè â ðåãèîíå, òåì áîëåå áëàãîïðèÿòíû
óñëîâèÿ äëÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â íåì, è, ñîîòâåòñò -
âåííî, íàîáîðîò, ÷åì ìåíüøå ðàçíîîáðàçèå (â òîì ÷èñëå èç-çà îòñóò -
ñòâèÿ â ðåãèîíå îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ, íàïðèìåð ïàòåíòíîé èëè
ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè â ñîîòâåòñòâóþùåì ÂÝÄ), òåì ìåíåå
áëàãîïðèÿòíû óñëîâèÿ äëÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òåì
íèæå ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè â ðåãèîíå.

Ñåé÷àñ ðàçìûâàåòñÿ ãðàíèöà ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêîé, èííîâàöè -
îííîé è ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêàìè, ïîýòîìó ãëàâíîå â ðàçðàáîòêå
óìíîé ñïåöèàëèçàöèè – ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ðåøåíèè êðóïíûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåãèîíàëüíûõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷, ò.å.
ñôîðìóëèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïîçèöèè â îòíîøåíèè ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, êîòîðûå îïðåäåëÿò ñîâåðøåíñòâî -
âàíèå òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè.

Âàæíî îöåíèâàòü ïðîãðåññèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëèçà -
öèè ðåãèîíà, êîòîðàÿ äëÿ ñòðàíû ìîæåò áûòü âûðàæåíà â èíòåãðàëü -
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íîì è âàæíåéøåì ðåçóëüòàòå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà –
â âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî îñâîåíèÿ âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû
íåçàâèñèìî îò ïðèðîäíûõ è êëèìàòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðåãèîíîâ.

Â êà÷åñòâå ôèíàëüíîãî èòîãà ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ ê ðàçðàáîòêå

çíàêîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè, ïðåäñòàâ -

ëÿþùèõ ñîáîé ñïëàâ ðåãèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, òàê ÷òîáû áåç çà -

òðóäíåíèÿ íåâîçìîæíî áûëî ðåøèòü, ÷òî ñòàëî îïðåäåëÿþùèì äëÿ

óñïåõà: ïàòåíòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåãèîíàëüíûå íàó÷íûå øêîëû èëè

ïðîèçâîäñòâåííàÿ òåõíîëîãèÿ.

Áëàãîäàðíîñòè

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ïðèêëàäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èñ -

ñëåäîâàíèÿ â èíòåðåñàõ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ

«Ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî èçìåíåíèþ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäà -

öèé ïî ïîäãîòîâêå ñòðàòåãèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ âçàèìîñâÿçè

ñî Ñòðàòåãèåé ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

â òîì ÷èñëå ïóòåì îòðàæåíèÿ â íèõ îñíîâíûõ ïîëîæåíèé êîíöåïöèè

“óìíîé ñïåöèàëèçàöèè” òåððèòîðèé» (øèôð òåìû: Ï305-27-19). Àâ -

òîð âûðàæàåò ïðèçíàòåëüíîñòü À.À. Íèêèôîðîâó, çàìåñòèòåëþ äèðåê -

òîðà, è Å.Ñ. Êðàï÷àòîâó, çàìåñòèòåëþ íà÷àëüíèêà îòäåëà ìåòîäîëîãè -

÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Äåïàðòàìåíòà ïëà -

íèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè,

çà äèñêóññèè, â êîòîðûõ îòòà÷èâàëîñü àâòîðñêîå ïîíèìàíèå êîíöåï -

öèè óìíîé ñïåöèàëèçàöèè.
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A.V. Kotov

METHODOLOGICAL APPROACH TO SMART
SPECIALIZATION FOR THE RUSSIAN REGIONS

Applied engineering of new development mechanisms for Russian regions
is relevant due to the inefficiency of innovation strategies currently in force and
the fact that science and technology (S&T) are detached from the sectoral
capabilities of the territories. Russia’s new spatial development strategy, adop -
ted in 2019, has led to a conflict between promising sectoral economic specia -
lizations and real problems in territories of different types.

When coordinating sectoral and territorial approaches, one called “smart
specialization” may play a dominant role. The article describes the differences
between traditional and smart specializations. In the case of the latter, it is not
separate branches that are chosen as “points”, but a set of various economic
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activities in conjunction with regional competences is defined as a fuzzy core
with blurred boundaries. Here we give characteristics to sectoral, patent,
innovation and publication components as constituent parts of the methodo -
logical approach being elaborated.

All components are linked through the priorities of the Science and Techno -
logy Development Strategy, which acts as a national research platform (prog -
ram) reflecting the long-term economic and social priorities. A well-coordi -
nated choice of regional development prospects solves the problem of isolated
technological forecasts for territories.

The developed matrix for selecting sectoral and S&T priorities for the ter -
ritory can be viewed as a basis for regional investment projects selection. Thus,
the federal executive authorities will be able to set a general outline for the most
spatially desirable S&T objectives and take on venture risks with supporting
technological startups and emerging industries.

Keywords: smart specialization; spatial development strategy; investment 
decision matrix

For citation: Kotov, A.V. (2020). Metodicheskiy podkhod k opredeleniyu
umnoy spetsializatsii regionov Rossii [Methodological approach to smart spe -
cialization for the Russian regions]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Region:
Economics and Sociology], 2 (106), 22–45. DOI: 10.15372/REG20200202.

Acknowledgements

The article was prepared as part of the applied economic research in the
interests of the Ministry of Economic Development of the Russian Federa -
tion “Formulation of proposals to change methodological recommenda -
tions for the drafting of strategies for the socio-economic development
of Russia’s constituent entities in ensuring compliance with the Spatial
Development Strategy of the Russian Federation, including by reflecting
therein the main provisions of the ‘smart specialization’ concept” (subject
code: Ï305-27-19). The author expresses his gratitude to A.A. Nikiforov,
Deputy Director, and E.S. Krapchatov, Deputy Head of the Division for
Methodological Support of Territorial Development, Department of Terri -
torial Development Planning, Ministry of Economic Development of Rus -
sia, for fruitful discussions that had helped gain greater insight into the idea
of smart specialization.

Ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ Ðîññèè

43



References

1. Zemtsov, S.P. & V.A. Barinova. (2016). Smena paradigmy regionalnoy inno -
vatsionnoy politiki v Rossii: ot vyravnivaniya k “umnoy spetsializatsii” [A paradigm
change in Russia’s regional innovation policy: from equalization to smart specialization]. 
Voprosy ekonomiki [Problems of Economics], 10, 65–81.

2. Kazanskiy, N.N. (1974). N.N. Kolosovskiy i ekonomicheskoe rayonirovanie
v SSSR [N.N. Kolosovskiy and economic zoning in the USSR]. Osobennosti razme -
shcheniya khozyaystva v usloviyakh nauchno-tekhnicheskoy revolyutsii [Peculiarities
of Farm Placement in the Age of Scientific and Technical Revolution]. Moscow, 73–78.

3. Kaneva, M.A. & G.A. Untura. (2017). Vzaimosvyaz NIOKR, peretokov znaniy
i dinamiki ekonomicheskogo rosta regionov Rossii [The relationship between R&D,
knowledge spillovers and dynamics of economic growth of the Russian regions]. Region:
ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 1, 78–100.

4. Kotov, A.V., I.V. Grishina & A.O. Polynev. (2019). Umnaya spetsializa -
tsiya regiona – variant resheniya dlya Rossii: Nauchnyy ocherk [Smart Specialization
of the Region – A Solution for Russia: academic essay]. Russian Foreign Trade Acade -
my of the Ministry of Economic Development of the Russian Federation. Moscow, 60.

5. Kravchenko, N.A., S.A. Kuznetsova, A.T. Yusupova, S.R. Khalimova & N.P. Bal -
dina. (2018). Razvitie vysokotekhnologichnogo biznesa v Sibiri: problemy i perspektivy
[High-tech business development in Siberia: problems and prospects]. Region: ekono -
mika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 2, 168–193.

6. Kuznetsova, O.V. (2019). Strategiya prostranstvennogo razvitiya Rossiyskoy
Federatsii: illyuziya resheniy i realnost problem [Problems of elaboration of spatial
development strategy of the Russian Federation]. Prostranstvennaya ekonomika [Spatial
Economics], Vol. 15, No. 4, 107–125.

7. Kutsenko, E., E. Islankina & A. Kindras. (2018). Mozhno li byt umnym v odi -
nochestve? Issledovanie innovatsionnykh strategiy rossiyskikh regionov v kontekste
umnoy spetsializatsii [Smart by oneself? An analysis of Russian regional innovation
strategies within the RIS3 framework]. Forsayt [Foresight & STI Governance], Vol. 12,
No. 1, 25–45.

8. Ivanchenko, A.A. (Ed.). (1979). Metodologicheskie problemy sotsialno-ekono -
micheskogo razvitiya regionov SSSR [Methodological Problems of Social and Economic 
Development of Regions in the USSR]. Moscow, Nauka Publ., 208.

9. Mikheeva, N.N. (2018). Strategiya prostranstvennogo razvitiya: novyy etap
ili povtorenie starykh oshibok? [Strategy of spatial development: new stage or repeti -
tion of old mistakes?]. EKO [ECO], 5 (527), 158–178. DOI:
10.30680/ÅÑÎ0131-7652-2018-5-158-178.

10. Nekrasov, N.N. (1978). Regionalnaya ekonomika: teoriya, problemy i metody
[Regional Economy: Theory, Problems and Methods]. Moscow, Ekonomika Publ., 344.

11. Pelyasov, A.N. (2010). Kak ispolzovat idei N.N. Kolosovskogo dlya novogo
ekonomicheskogo rayonirovaniya postindustrialnoy Rossii? [How to use N.N. Kolo -
sovsky’s ideas for the new economic zoning of post-industrial Russia?]. Teoriya sotsi -
alno-ekonomicheskoy geografii: sovremennoe sostoyanie i perspektivy razvitiya: Mat.
Mezhdunar. nauch. konf. (Rostov-na-Donu, 4–8 maya 2010 g.) [Theory of Socio-Eco -

44

À.Â. Êîòîâ



nomic Geography: Current State and Development Prospects. Proceedings of the Inter -
national Scientific Conference (Rostov-on-Don, May 4–8, 2010)]. Rostov-on-Don,
SFedU Publ., 67–72.

12. Pelyasov, A.N. (2018). Regionalnaya investitsionnaya politika: kak preodolet
zavisimost «ot puti»? [Regional investment policy: how to unlock from path-depen -
dency?]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 4 (100),
134–167.

13. Probst, A.E. (1971). Voprosy razmeshcheniya sotsialisticheskoy promyshlen -
nosti [Problems in the Location of Socialist Industry]. Moscow, Nauka Publ., 377.

14. Probst, A.E. (1966). Uolter Izard i ego metody regionalnogo analiza [Walter
Isard and his methods of regional analysis]. Isard, W. Metody regionalnogo analiza
[Methods of Regional Analysis]. Moscow, Progress Publ., 5–15.

15. Koltsov, A.V. & T.A. Fedorova (Eds.). (1981). Prognozirovanie sotsialno-eko -
nomicheskogo razvitiya regiona: voprosy teorii i metodiki [Forecasting Regional So -
cio-Economic Development: Theoretical and Methodological Issues]. Moscow, Nauka
Publ., 180.

16. Bendersky, Yu.G. & V.L. Kvint. (Eds.). (1985). Ekonomicheskie problemy
nauchno-tekhnicheskogo progressa v regione [Economic Problems of Science and Tech -
nology Progress in the Region]. Novosibirsk, IEIE SB AS USSR Publ., 136.

17. Foray, D. (2014). From smart specialisation to smart specialisation policy.
European Journal of Innovation Management, Vol. 17, No. 4, 492–507.

18. Foray, D., P.A. David & B.H. Hall. (2011). Smart Specialisation: From Aca -
demic Idea to Political Instrument, the Surprising Career of a Concept and the Difficulties 
Involved in Its Implementation (No. EPFL-WORKING-170252). EPFL.

19. Gomez¢  Prieto, H., A. Demblans & M. Palazuelos Martinez. (2019). Smart
Specialisation in the World, an EU Policy Approach Helping to Discover Innovation
Globally. Technical Report EU. Available at: https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/-/smart- 
specialisation-in-the-world-an-eu-policy-approach-helping-?inheritRedirect=true (date
of access: 08.01.2019).

Information about the author

Kotov, Aleksandr Vladimirovich (Moscow, Russia) – Candidate
of Sciences (Economics), Senior Researcher at the Institute of Industry
Markets and Infrastructure Research, Russian Presidential Academy of Na -
tional Economy and Public Administration (bld. 1, 82, Vernadsky av.,
Moscow, 119571, Russia, e-mail: alexandr-kotov@yandex.ru).

Ïîñòóïèëà â ðåäêîëëåãèþ 09.01.2020.
Ïîñëå äîðàáîòêè 18.02.2020.

Ïðèíÿòà ê ïóáëèêàöèè 19.02.2020.

© Êîòîâ À.Â., 2020

Ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ Ðîññèè

45



Êàðöåâà Ì.À., Êóçíåöîâà Ï.Î., Ìàëåâà Ò.Ì., Ñàëìèíà À.À. Ìåíÿåò ëè ïðèìåíåíèå àëüòåðíàòèâíûõ ìåòîäèê êàðòèíó íåðàâåíñòâà â ðåãèîíàõ Ðîññèè?
Maleva, T.M., M.A. Kartseva, P.O. Kuznetsova and A.A. Salmina. Does the Use of Alternative Methods Change the Picture of Inequality in the Regions of Russia?

ÓÄÊ 314.93+316.3

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2020, ¹ 2 (106), ñ. 46–76

Ò.Ì. Ìàëåâà, Ì.À. Êàðöåâà, Ï.Î. Êóçíåöîâà, À.À. Ñàëìèíà

ÌÅÍßÅÒ ËÈ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÛÕ

ÌÅÒÎÄÈÊ ÊÀÐÒÈÍÓ ÍÅÐÀÂÅÍÑÒÂÀ

Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ?

Îñíîâíîé öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé äëÿ

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà íåðàâåíñòâà äåíåæíûõ äîõî -

äîâ íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ïðîâîäèòñÿ êîìïëåêñíûé àíàëèç ìåòî -

äèê èçìåðåíèÿ äîõîäíîãî íåðàâåíñòâà, ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê èíäèêà -

òîðû íåðàâåíñòâà äîõîäîâ, èñïîëüçóåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îôèöèàëü -

íîé ñòàòèñòèêå, òàê è àëüòåðíàòèâíûå ïîêàçàòåëè. Â êà÷åñòâå àëüòåð -

íàòèâíûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîêàçàòåëè íåðàâåíñòâà, èñïîëüçóåìûå

ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå ïîêàçàòåëè, ïðèìåíÿåìûå

äëÿ èçìåðåíèÿ íåðàâåíñòâà â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Ýìïèðè÷åñêîé

îñíîâîé àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ìèêðîäàííûå Âûáîðî÷íîãî íàáëþäåíèÿ äîõî -

äîâ íàñåëåíèÿ è ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ, ïðîâåäåííîãî â 2017 ã.

Íà îñíîâàíèè ðàñ÷åòîâ îôèöèàëüíûõ è àëüòåðíàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé

îïðåäåëåí ñïèñîê äîïîëíèòåëüíûõ èíäèêàòîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ âûÿâèòü

ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè äîõîäíîãî íåðàâåíñòâà. Òàêæå â õîäå èññëå -

äîâàíèÿ ñôîðìèðîâàí ñïèñîê ðåãèîíîâ, äëÿ êîòîðûõ èñïîëüçîâàíèå äîïîë -

íèòåëüíûõ èíäèêàòîðîâ íåðàâåíñòâà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûì.

Ïðèìåíåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íà -

ñåëåíèÿ ìîæåò äàòü ïîëèòèêàì âàæíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ðàçðàáîòêè

ýôôåêòèâíûõ ìåð ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåðàâåíñòâó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåðàâåíñòâî; äîõîäû íàñåëåíèÿ; ýêâèâàëåíòíûé
äîõîä; êîýôôèöèåíò Äæèíè; èíäåêñ Òåéëà; ñðåäíåå ëîãàðèôìè÷åñêîå îò -
êëîíåíèå; Ðîññòàò; ðåãèîíû; Ðîññèÿ

46

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ



Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ìàëåâà Ò.Ì., Êàðöåâà Ì.À., Êóçíåöîâà Ï.Î., Ñàë -
ìèíà À.À. Ìåíÿåò ëè ïðèìåíåíèå àëüòåðíàòèâíûõ ìåòîäèê êàðòèíó íåðà -
âåíñòâà â ðåãèîíàõ Ðîññèè? // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2020. –
¹ 2 (106). – Ñ. 46–76. DOI: 10.15372/REG20200203.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ïîñëå ïóáëèêàöèè èçâåñòíîé ðàáîòû Ò. Ïèêåòòè «Êàïèòàë â XXI âå -
êå» [31] òåìà íåðàâåíñòâà âîîáùå è äîõîäíîãî íåðàâåíñòâà â ÷àñòíîñ -
òè âíîâü ïåðåìåñòèëàñü â öåíòð íàó÷íûõ è ïóáëè÷íûõ äèñêóññèé.
Ó áîëüøèíñòâà ó÷àñòíèêîâ ýòèõ äèñêóññèé ðàñòóùåå íåðàâåíñòâî
âûçûâàåò òðåâîãó. Ðîññèÿ íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì, è íå ñëó÷àéíî
â Ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïåðèîä äî 2030 ã. â êà÷åñòâå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè íàçâàíû îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêîíîìèêè è ðàçâè -
òèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, à âàæíûì óñëîâèåì åãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿ -
åòñÿ ñíèæåíèå íåðàâåíñòâà.

Ìíîãî÷èñëåííûå ðàáîòû ïîñëåäíèõ ëåò, ïîñâÿùåííûå ïðîáëåìàì 
íåðàâåíñòâà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïîêàçûâàþò, ÷òî ðîëü ðåãèîíàëüíîãî
ôàêòîðà â ôîðìèðîâàíèè ýòîãî íåðàâåíñòâà ðàñòåò [6; 13]. Ñóùåñòâî -
âàíèå íàäåæíûõ èçìåðèòåëåé íåðàâåíñòâà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ÿâëÿ -
åòñÿ êëþ÷åâûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîñòè ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòîâ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â äàííîé îáëàñòè. Íà íàöèîíàëüíîì óðîâ -
íå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà êîìïëåêñíîãî ìî -
íèòîðèíãà äîõîäíîãî íåðàâåíñòâà â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ. Îñíîâíû -
ìè ïîêàçàòåëÿìè íåðàâåíñòâà ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ,
ïóáëèêóåìûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîññèè è ñëó -
æàùèìè îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ÿâëÿ -
þòñÿ êîýôôèöèåíò Äæèíè, äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò, êîýôôèöèåíò
ôîíäîâ è ïîêàçàòåëè ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ïî ïðîöåíòíûì ãðóïïàì
íàñåëåíèÿ. Ìåæäó òåì ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà îïåðèðóåò
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì äðóãèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå íåðàâåíñòâà, è êàæ -
äûé èç íèõ îáëàäàåò îñîáûìè èçìåðèòåëüíûìè ñâîéñòâàìè.

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïîèñêó íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïîäõîäîâ
ê èçìåðåíèþ äîõîäíîãî íåðàâåíñòâà. Â íåé ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê îöåíêè äîõîäíîãî íåðà -
âåíñòâà â ðåãèîíàõ Ðîññèè. Îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ âûïîëíåííîé àâòî -
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ðàìè ðàáîòû – ðàñøèðèòü òðàäèöèîííûé ïîäõîä ê èçìåðåíèþ íåðà -
âåíñòâà è ïðåäëîæèòü äîïîëíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ îöåíêè äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ â ðåãèîíàõ
ñòðàíû. Äëÿ ýòîãî ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé íåðàâåíñòâà, èñ -
ïîëüçóåìûõ â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, ïóáëèêóåìîé Ðîññòàòîì (êî -
ýôôèöèåíò Äæèíè, êîýôôèöèåíò ôîíäîâ, äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò),
è ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ îáîáùåííîãî ýíòðîïèéíîãî èíäåêñà äëÿ

a = –1, 0, 1, 2, 3, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòåïåíè íåïðèÿòèÿ äîõîäíîãî
íåðàâåíñòâà íàñåëåíèåì (â òîì ÷èñëå ñðåäíåå ëîãàðèôìè÷åñêîå îò -
êëîíåíèå GE(0), êîýôôèöèåíò Òåéëà GE(1) è ïîëîâèíà êâàäðàòà êîýô -
ôèöèåíòà âàðèàöèè GE(2)).

Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ïîêàçà -
òåëåé íåðàâåíñòâà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàññèâ ìèê -
ðîäàííûõ Âûáîðî÷íîãî íàáëþäåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ó÷àñòèÿ
â ñîöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ (äàëåå – ÂÍÄÍ), ïðîâåäåííîãî Ðîññòàòîì
â 2017 ã. è ñîäåðæàùåãî äàííûå î äîõîäàõ çà 2016 ã. Ïðè ðàñ÷åòå
ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ äëÿ àëüòåðíàòèâíûõ îöåíîê èñïîëüçîâàëàñü
øêàëà ýêâèâàëåíòíîñòè Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñò -
âà è ðàçâèòèÿ. Â ðàìêàõ âûïîëíåííîãî ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
áûëà äàíà õàðàêòåðèñòèêà äîõîäíîãî íåðàâåíñòâà ñîãëàñíî àëüòåðíà -
òèâíûì ïîêàçàòåëÿì äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà â îòäåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå
ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû êðèòè÷åñêèé àíàëèç
ñîîòâåòñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû,
àíàëèç äàííûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, à òàêæå ñòàòèñòè÷åñêèé àíà -
ëèç âûáîðî÷íûõ îáñëåäîâàíèé íàñåëåíèÿ.

Â ïåðâîé ÷àñòè ñòàòüè îáñóæäàþòñÿ ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå
äëÿ èçìåðåíèÿ ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñòàòèñòè -
÷åñêèìè ñëóæáàìè è â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Âòîðàÿ ÷àñòü âêëþ÷àåò
îáçîð ñóùåñòâóþùèõ îöåíîê íåðàâåíñòâà â Ðîññèè, à òàêæå îïèñàíèå
îôèöèàëüíîé ìåòîäèêè èçìåðåíèÿ íåðàâåíñòâà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ,
ïðèìåíÿåìîé Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè,
è ìåòîäèêè ðàñ÷åòà àëüòåðíàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé íåðàâåíñòâà, èñ -
ïîëüçóåìîé â äàííîé ðàáîòå. Äàëåå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ñðàâíè -
òåëüíîãî àíàëèçà îôèöèàëüíûõ è àëüòåðíàòèâíûõ îöåíîê íåðàâåíñòâà 
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Ðîññèè, ðàññ÷èòàííûõ íà äàííûõ ÂÍÄÍ-2017.
Â Çàêëþ÷åíèè ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå âûâîäû èññëåäîâàíèÿ.
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÍÅÐÀÂÅÍÑÒÂÀ ÄÎÕÎÄÎÂ

ÍÀÑÅËÅÍÈß ÐÎÑÑÈÈ È ÅÅ ÐÅÃÈÎÍÎÂ:

ÈÑÏÎËÜÇÓÅÌÛÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ

È ÈÌÅÞÙÈÅÑß ÎÖÅÍÊÈ

Íå ñóùåñòâóåò óíèâåðñàëüíûõ ýôôåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ
îöåíêè íåðàâåíñòâà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Êàæäûé èç ïîêàçàòåëåé îá -
ëàäàåò ðÿäîì óíèêàëüíûõ ñâîéñòâ è ïîäõîäèò äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäå -
ëåííûõ çàäà÷.

Â öåëîì, ïîêàçàòåëè äîõîäíîãî íåðàâåíñòâà ìîæíî ðàçäåëèòü íà
äâå îñíîâíûå ãðóïïû. Ïåðâàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîêàçàòåëè ñîîòíîøå -
íèÿ äîëåé äîõîäîâ (èëè ãðàíèö äîõîäîâ) ðàçëè÷íûõ äîõîäíûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ. Èç ýòîé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé ÷àùå âñåãî íà ïðàêòèêå èñ -
ïîëüçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ìåæäåöèëüíûå êîýôôèöèåíòû è ñîîòíî -
øåíèÿ ñóììàðíûõ äîõîäîâ ðàçëè÷íûõ äîõîäíûõ ãðóïï. Ýòî ïðåæäå
âñåãî ïóáëèêóåìûå Ðîññòàòîì êîýôôèöèåíò ôîíäîâ S90/S10 (ñîîò -
íîøåíèå ñóììàðíûõ äîõîäîâ äåñÿòîãî è ïåðâîãî äåöèëåé) è äåöèëü -
íûé êîýôôèöèåíò P90/P10 (ñîîòíîøåíèå âåðõíèõ ãðàíèö äîõîäîâ
äåâÿòîãî è ïåðâîãî äåöèëåé). Êðîìå òîãî, ÎÝÑÐ èñïîëüçóåò êîýôôè -
öèåíòû P90/Ð50 (ñîîòíîøåíèå âåðõíèõ äîõîäîâ äåâÿòîãî äåöèëÿ è ìå -
äèàííîãî äîõîäà), P50/P10 (ñîîòíîøåíèå ìåäèàííîãî äîõîäà è âåðõ -
íåé ãðàíèöû ïåðâîãî äåöèëÿ), Åâðîñòàò – ïîêàçàòåëü S80/S20 (ñîîòíî -
øåíèå ñóììàðíûõ äîõîäîâ âåðõíåãî è íèæíåãî äîõîäíûõ êâèíòèëåé)
è ò.ä. Êîýôôèöèåíò ôîíäîâ è äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò äàþò äîñòà -
òî÷íî òî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î äèñïðîïîðöèÿõ ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó
ãðóïïàìè íàèáîëåå áîãàòûõ è íàèáîëåå áåäíûõ.

Âòîðàÿ ãðóïïà – ïîêàçàòåëè êîíöåíòðàöèè äîõîäîâ, èñïîëüçóþ -
ùèå èíôîðìàöèþ îáî âñåì ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ. Íàèáîëåå ïîïó -
ëÿðíûì èçìåðèòåëåì íåðàâåíñòâà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ êàê
â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, òàê è â èññëåäîâàòåëüñêîé ïðàêòèêå ÿâëÿ -
åòñÿ êîýôôèöèåíò Äæèíè, èçìåðÿþùèé, íàñêîëüêî ñóùåñòâóþùåå
â îáùåñòâå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ îòëè÷àåòñÿ îò ðàâíîìåðíîãî. Ñî -
ãëàñíî ìåòîäèêå ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà Äæèíè âñåì ÷àñòÿì ðàñïðåäå -
ëåíèÿ ïðèñâàèâàþòñÿ îäèíàêîâûå âåñà. Ïî äàííûì îòäåëüíûõ ýìïè -
ðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, îí áîëåå ÷óâñòâèòåëåí ê èçìåíåíèÿì â ñðåä -
íåé ÷àñòè ðàñïðåäåëåíèÿ [24].
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Àëüòåðíàòèâîé êîýôôèöèåíòà Äæèíè ïðè èçìåðåíèè íåðàâåíñòâà
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû îáîáùåííîãî ýíò -
ðîïèéíîãî èíäåêñà GE(a) (äëÿ ðàçíûõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðà a) è ðîäñò -
âåííîãî åìó èíäåêñà Àòêèíñîíà A(e) (äëÿ ðàçíûõ çíà÷åíèé ïàðàìåò-
ðà e). Ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ, â îòëè÷èå îò
êîýôôèöèåíòà Äæèíè, ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü õàðàêòåð ðàñïðåäåëåíèÿ
äîõîäîâ, ïðèäàâàÿ áîëüøèé âåñ äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ â âåðõíåé
èëè íèæíåé ÷àñòè ðàñïðåäåëåíèÿ.

Ôîðìóëà îáîáùåííîãî ýíòðîïèéíîãî èíäåêñà âûãëÿäèò ñëåäóþ -
ùèì îáðàçîì:
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ãäå n – ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ; yi – äîõîä i-ãî èíäèâèäà; a – ïàðàìåòð,
îòðàæàþùèé ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ â ðàçíûõ
÷àñòÿõ ðàñïðåäåëåíèÿ. Ôîðìóëû äëÿ GE(0) è GE(1) ïðèâîäÿòñÿ â ñëå -
äóþùåì ðàçäåëå.

Èíäåêñ Àòêèíñîíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå
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ãäå n – ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ; yi – äîõîä i-ãî èíäèâèäà; e – ïàðàìåòð
ïðåäñòàâëåíèé îáùåñòâà î äîïóñòèìîé ãëóáèíå íåðàâåíñòâà (îò 0
è áîëåå).

Ñâîéñòâà ïîêàçàòåëåé èç ñåìåéñòâà îáîáùåííîãî ýíòðîïèéíîãî
èíäåêñà ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âõîäÿùåãî â ôîðìóëó ðàñ÷åòà

ïàðàìåòðà a, êîòîðûé îáîçíà÷àåò âåñ ðàçëè÷èé äîõîäîâ íà îòäåëüíûõ
îòðåçêàõ ðàñïðåäåëåíèÿ. Ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé îáîáùåííîãî ýíòðî -
ïèéíîãî èíäåêñà íàèáîëüøåå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïîëó÷èëè òðè 
ïîêàçàòåëÿ: ñðåäíåå ëîãàðèôìè÷åñêîå îòêëîíåíèå GE(0), êîýôôèöè -
åíò Òåéëà GE(1) è, â ìåíüøåé ñòåïåíè, ïîëîâèíà êâàäðàòà êîýôôè -
öèåíòà âàðèàöèè GE(2). Ïîêàçàòåëü ñðåäíåãî ëîãàðèôìè÷åñêîãî îò -
êëîíåíèÿ áîëåå ÷óâñòâèòåëåí ê èçìåíåíèÿì äîõîäîâ â íèæíåé ÷àñòè
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ðàñïðåäåëåíèÿ (ñðåäè áåäíûõ), ïîëîâèíà êâàäðàòà êîýôôèöèåíòà âà -
ðèàöèè – â âåðõíåé ÷àñòè (ñðåäè áîãàòûõ) [20; 34, ñ. 2]. Êîýôôèöèåíò
Òåéëà â ðàâíîé ìåðå ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ â ëþáîé ÷àñòè ðàñïðå -
äåëåíèÿ.

Èíäåêñ Àòêèíñîíà ïîçâîëÿåò îöåíèòü äîëþ ñîâîêóïíîãî äîõîäà,
ïðè ïåðåðàñïðåäåëåíèè êîòîðîé ìîæíî äîñòè÷ü ïîëíîãî ðàâåíñòâà
[26, ñ. 107]. Îí ïîëó÷àåòñÿ èç îáîáùåííîãî ýíòðîïèéíîãî èíäåêñà
ìîíîòîííûì ïðåîáðàçîâàíèåì [22, c. 68]:

A = [ GEe e ee( ) ] ,
(
( )

)
- ¹-1 1

1

1 ;  A = 1 – GEe e- =, 1.

Ïîêàçàòåëè íåðàâåíñòâà èç ñåìåéñòâà îáîáùåííîãî ýíòðîïèéíîãî
èíäåêñà è èíäåêñ Àòêèíñîíà îáëàäàþò ñâîéñòâîì àääèòèâíîé äåêîì -
ïîçèöèè (íà âíóòðè- è ìåæãðóïïîâîå íåðàâåíñòâî). Äåêîìïîçèöèÿ
íåðàâåíñòâà ïî ðàçëè÷íûì ïîäãðóïïàì íàñåëåíèÿ è/èëè ïî èñòî÷íè -
êàì äîõîäîâ ìîæåò ñóùåñòâåííî äîïîëíèòü êàðòèíó ñòðóêòóðû íåðà -
âåíñòâà â ðåãèîíàõ ñòðàíû. Âûïîëíåíèå äåêîìïîçèöèè íåðàâåíñòâà
ïî ðàçëè÷íûì ïîäãðóïïàì òàêæå âîçìîæíî ñ èñïîëüçîâàíèåì êîýô -
ôèöèåíòà Äæèíè, îäíàêî ýòî òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ äîñòàòî÷íî ñëîæ -
íîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà. Äåêîìïîçèöèÿ íåðàâåíñòâà ïðè èñ -
ïîëüçîâàíèè èíäåêñà Àòêèíñîíà è â îñîáåííîñòè îáîáùåííîãî ýíòðî -
ïèéíîãî èíäåêñà õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàñ÷åòíîé ïðîñòîòîé è èíòóèòèâ -
íîñòüþ òðàêòîâêè ðåçóëüòàòîâ [26].

Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî èç ðàññìîòðåííûõ ïîêàçàòåëåé îñîáûé èí -
òåðåñ â ñëó÷àå Ðîññèè ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ïîêàçàòåëè, ÷óâñòâèòåëü -
íûå ê èçìåíåíèþ äîõîäîâ ñðåäè áåäíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ (èíäåêñ
Àòêèíñîíà ñ ïàðàìåòðîì e îêîëî 1 è áîëåå, ñðåäíåå ëîãàðèôìè÷åñêîå
îòêëîíåíèå). Îíè ìîãóò áûòü ïîëåçíû äëÿ ó÷åòà ñïåöèôèêè íåðàâåí -
ñòâà â Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè íàëè÷èÿ òÿæåëûõ «õâîñòîâ», ò.å. ÷àñòåé
ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, íàõîäÿùèõñÿ ó ëåâîãî (ìèíèìàëüíûå çíà -
÷åíèÿ) èëè ó ïðàâîãî (ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ) êðàÿ [27; 28]1. Âñåìèð -
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1 Õâîñò ðàñïðåäåëåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ òÿæåëûì, êîãäà îí ýêñïîíåíöèàëüíî íå îãðà -
íè÷åí. Òî åñòü õâîñò ó òàêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ òÿæåëåå, ÷åì ó ýêñïîíåíöèàëüíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ.



íûé áàíê ðàññ÷èòûâàåò èíäåêñ Àòêèíñîíà ñ ðàçíûì e äëÿ ñòðàí Ëà -
òèíñêîé Àìåðèêè è Êàðèáñêîãî áàññåéíà2.

Ñåãîäíÿ îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè àíàëèçà óðîâíÿ äîõîäíîãî
íåðàâåíñòâà íàñåëåíèÿ Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ êîýôôèöèåíò Äæèíè è äå -
öèëüíûå ïîêàçàòåëè äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ (èññëåäîâàíèÿ Âñå -
ìèðíîãî áàíêà, ÎÝÑÐ è îòäåëüíûõ àâòîðîâ, ñì. òàáë. 1). Äðóãèå
ïîêàçàòåëè íåðàâåíñòâà ïðèìåíÿþòñÿ ê ðîññèéñêèì äàííûì ñóùåñò -
âåííî ðåæå, ÷òî ñêîðåå âñåãî ñâÿçàíî íå ñòîëüêî ñ èõ ñâîéñòâàìè,
ñêîëüêî ñ íåäîñòóïíîñòüþ êà÷åñòâåííûõ ìèêðîäàííûõ. Ïîÿâëåíèå
â îòêðûòîì äîñòóïå äàííûõ ÂÍÄÍ Ðîññòàòà îòêðûâàåò íîâûå âîç -
ìîæíîñòè äëÿ èññëåäîâàíèé â ýòîé îáëàñòè.

Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè ðàññ÷èòûâàþò äëÿ Ðîññèè ðÿä àëü -
òåðíàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé íåðàâåíñòâà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Òàê, íàïðè -
ìåð, èíäåêñ Àòêèíñîíà èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ìåðû íåðàâåíñòâà
â äîêëàäàõ ÏÐÎÎÍ ïî ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (ïðè ðàñ -
÷åòå èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ) [33]. Îöåíêè äîõîäíîãî íåðà -
âåíñòâà äëÿ Ðîññèè ñîäåðæàòñÿ òàêæå â áàçå äàííûõ Ëþêñåìáóðã -
ñêîãî èññëåäîâàíèÿ äîõîäîâ (äëÿ ïîêàçàòåëÿ e, ðàâíîãî 0,5 è 1).

Îöåíêè íåðàâåíñòâà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Ðîññèè ñ ïîìîùüþ âàðè -
àíòîâ îáîáùåííîãî ýíòðîïèéíîãî èíäåêñà (èíäåêñà Òåéëà è ñðåäíåãî
ëîãàðèôìè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ) âñòðå÷àþòñÿ òàêæå â àêàäåìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèÿõ. ×àùå âñåãî îíè ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ äåêîìïîçèöèè äî -
õîäíîãî íåðàâåíñòâà [5; 13; è äð.] íà îñíîâå àãðåãèðîâàííûõ ðåãèî -
íàëüíûõ äàííûõ.

Â áîëüøèíñòâå ñîâðåìåííûõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé àâòîðû
èñïîëüçóþò îïðåäåëåííûé íàáîð ïîêàçàòåëåé äëÿ îïèñàíèÿ äèíàìèêè 
íåðàâåíñòâà, íî â îòëè÷èå îò íàøåé ðàáîòû íå ñòàâÿò öåëüþ âûáîð èëè 
ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ äëÿ ó÷åòà
ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè íåðàâåíñòâà. ×àùå âñåãî âûáîð ïîêàçàòåëåé
íå îáúÿñíÿåòñÿ, îñòàåòñÿ çà ðàìêàìè èçëîæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû,
à îïðåäåëåííûé íàáîð ïîêàçàòåëåé ïðèíèìàåòñÿ ïî óìîë÷àíèþ.
Â îñîáåííîñòè ýòî óòâåðæäåíèå êàñàåòñÿ êîýôôèöèåíòà Äæèíè. Èíîã -
äà ìàòåìàòè÷åñêèå ñâîéñòâà ïîêàçàòåëåé ó÷èòûâàþòñÿ ïðè îïèñàíèè
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2 Ñì.: World Bank. LAC Equity Lab. – URL: http://www.worldbank.org/en/topic/
poverty/lac-equity-lab1/income-inequality/inequality-trends .



ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ. Íàïðèìåð, Õ. Âó è Äæ. Ïåðëîôô íà äàí -

íûõ ïî Êèòàþ ñðàâíèëè îöåíêè íåðàâåíñòâà ïî èíäåêñó Äæèíè è ïî

ñðåäíåìó ëîãàðèôìè÷åñêîìó îòêëîíåíèþ è íà îñíîâàíèè ýòîãî ïðè -

øëè ê âûâîäó î ñìåùåíèè íåðàâåíñòâà â íåêîòîðûå ïåðèîäû â ñòî -

ðîíó áåäíûõ ñëîåâ. Íåðàâåíñòâî â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè îêàçàëîñü

âûøå, ÷åì â ñåëüñêîé, â 1,4 ðàçà ïî èíäåêñó Äæèíè è â 2,2 ðàçà

ïî ñðåäíåìó ëîãàðèôìè÷åñêîìó îòêëîíåíèþ, à êîððåëÿöèÿ ìåæäó

èíäåêñîì Äæèíè è ñðåäíèì ëîãàðèôìè÷åñêèì îòêëîíåíèåì ñîñòàâ -

ëÿåò 0,73 è 0,76 â ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñîîòâåòñòâåííî

[35, ñ. 767].
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Òàáëèöà 1

Èñòî÷íèêè îöåíîê ïîêàçàòåëåé äîõîäíîãî íåðàâåíñòâà â Ðîññèè

Ïîêàçàòåëè Ïðèìåðû ðàñ÷åòîâ íà äàííûõ Ðîññèè

Êîýôôèöèåíò Äæèíè

Ðîññòàò; Âñåìèðíûé áàíê; ÎÝÑÐ; Ëþêñåìáóðã -
ñêîå èññëåäîâàíèå äîõîäîâ; Ôîíä ÎÎÍ ïîìîùè
äåòÿì; Áàçà äàííûõ ìèðîâîãî íåðàâåíñòâà (Ò. Ïè -
êåòòè è äð.); Áàçà äàííûõ ìèðîâîãî íåðàâåíñòâà
äîõîäîâ (WIID) è äð.; [3; 6; 7; 8; 12; 18; 19; 25; 30]

Äåöèëüíûå êîýôôèöèåíòû äèô -
ôåðåíöèàöèè, êîýôôèöèåíò ôîí -
äîâ, äîëè äîõîäîâ îòäåëüíûõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ

Ðîññòàò; Âñåìèðíûé áàíê; ÎÝÑÐ; Ëþêñåìáóðã -
ñêîå èññëåäîâàíèå äîõîäîâ; Ôîíä ÎÎÍ ïîìîùè
äåòÿì; Áàçà äàííûõ ìèðîâîãî íåðàâåíñòâà (Ò. Ïè -
êåòòè è äð.); Áàçà äàííûõ ìèðîâîãî íåðàâåíñòâà
äîõîäîâ (WIID) è äð.; êîýôôèöèåíò ôîíäîâ – òîëü -
êî â äàííûõ Ðîññòàòà; [30]

Êîýôôèöèåíò Ïàëüìà ÎÝÑÐ; ÏÐÎÎÍ

Îáîáùåííûå ýíòðîïèéíûå ïîêà -
çàòåëè: ñðåäíåå ëîãàðèôìè÷åñêîå 
îòêëîíåíèå GE(0), êîýôôèöèåíò
Òåéëà GE(1), ïîëîâèíà êâàäðàòà
êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè GE(2)

[4; 5; 7; 8; 11; 12; 13]

Èíäåêñ Àòêèíñîíà
Ëþêñåìáóðãñêîå èññëåäîâàíèå äîõîäîâ; ÏÐÎÎÍ
(èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñ ó÷å -
òîì íåðàâåíñòâà); [8; 12]

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



Àâòîðû ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ èññëåäîâàíèé èñïîëüçóþò ðàç -
ëè÷íûå ìåðû íåðàâåíñòâà, â òîì ÷èñëå ðàçíûå âàðèàíòû èíäåê -
ñà Àòêèíñîíà è îáîáùåííîãî ýíòðîïèéíîãî èíäåêñà, âêëþ÷àÿ ñðåäíåå 
ëîãàðèôìè÷åñêîå îòêëîíåíèå, êîýôôèöèåíò Òåéëà è äð. Ê òàêîâûì
ìîæíî îòíåñòè èññëåäîâàíèÿ Í.Â. Çóáàðåâè÷ [6; 7], Ì.Þ. Ìàëêè -
íîé [12], Î.À. Êèñëèöûíîé [8], Å.À. Êîëîìàê [10; 11], À.Í. Áóôå -
òîâîé [4] è äð.

Òàê, À. Ëèñèíà è Ô. Âàí Êåðì â èññëåäîâàíèè ôàêòîðîâ, ïîâëèÿâ -
øèõ íà ñíèæåíèå íåðàâåíñòâà è áåäíîñòè â Ðîññèè â 1994–2015 ãã.
[29], èñïîëüçîâàëè ñðåäíåå ëîãàðèôìè÷åñêîå îòêëîíåíèå â êà÷åñòâå
ïîêàçàòåëÿ, áîëåå ÷óâñòâèòåëüíîãî ê èçìåíåíèÿì â íèæíåé ÷àñòè
ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ. Òàêæå â íàáîð ïîêàçàòåëåé áûëè âêëþ÷åíû
äåöèëüíûå êîýôôèöèåíòû P90/P50, P90/P10, P50/P10. Àâòîðû ïðè -
øëè ê âûâîäó, ÷òî ñîêðàùåíèå íåðàâåíñòâà è áåäíîñòè â ðàññìàòðè -
âàåìûé ïåðèîä áûëî ñâÿçàíî ãëàâíûì îáðàçîì ñî ñíèæåíèåì äèñ -
ïåðñèè çàðàáîòêîâ è ïîâûøåíèåì óðîâíÿ ïåíñèé â íèæíåé, íèçêî -
äîõîäíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ.

Â ðàáîòå Õ.-À. Äàíãà, Ì. Ëîêøèíà, Ê. Àáàíîêîâîé è Ì. Áóññîëî
íà äàííûõ Ðîññèéñêîãî ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
è çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñè -
òåòà «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» (äàëåå – ÐÌÝÇ) ïðîâåäåíî èññëåäî -
âàíèå äèíàìèêè íåðàâåíñòâà è ìîáèëüíîñòè â Ðîññèè â 1994–2015 ãã.
Â êà÷åñòâå ìåðû íåðàâåíñòâà áûëè èñïîëüçîâàíû êîýôôèöèåíò Äæè -
íè, èíäåêñ Òåéëà è äâà äåöèëüíûõ êîýôôèöèåíòà – P90/P50 è P50/P10.
Íà ïðîòÿæåíèè ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà íàáëþäàëèñü îäíîâðåìåí -
íî ðîñò äîõîäîâ ðîññèÿí è ñîêðàùåíèå íåðàâåíñòâà. Ïðè ýòîì ñîêðà -
ùåíèå íåðàâåíñòâà áûëî ñâÿçàíî â îñíîâíîì ñ ðîñòîì äîõîäîâ íàèìå -
íåå îáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, à íå ñ âîñõîäÿùåé ìîáèëüíîñòüþ
ïî äîõîäàì [23].

Îäíàêî â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ýòèõ ðàáîò äàííûå ìåðû
íåðàâåíñòâà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îöåíêè íåðàâåíñòâà äîõîäîâ íàñåëå -
íèÿ â Ðîññèè â öåëîì èëè ìåæäó ðåãèîíàìè, ïðè ýòîì íå ðàññìàòðè -
âàåòñÿ íåðàâåíñòâî âíóòðè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Ýòî âî ìíîãîì îáóñ -
ëîâëåíî îãðàíè÷åííîñòüþ ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ. Â áîëüøèíñòâå
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ðîññèéñêèõ ðàáîò íåðàâåíñòâî îöåíèâàåòñÿ íà äàííûõ ÐÌÝÇ, âûáîðêà 
êîòîðîãî íå ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíî ðåïðåçåíòàòèâíîé.

Îäíî èç êëþ÷åâûõ îòëè÷èé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ íåðàâåíñòâà
â ðåãèîíàõ Ðîññèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî íàøè îöåíêè îñíîâàíû íà
ìèêðîäàííûõ îáñëåäîâàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê â ïðåäûäóùèõ ðàáîòàõ
îöåíêè ïî ðåãèîíàì èç-çà îòñóòñòâèÿ ðåïðåçåíòàòèâíûõ ìèêðîäàííûõ 
(ñòàâøèõ äîñòóïíûìè áëàãîäàðÿ ÂÍÄÍ Ðîññòàòà) ïîëó÷àëèñü ïóòåì
âåðîÿòíîñòíîãî âîññòàíîâëåíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ íà îñíîâàíèè 
äàííûõ ïî îòäåëüíûì îòðåçêàì [25; 36].

Ïîÿâëåíèå ðåãèîíàëüíî ðåïðåçåíòàòèâíûõ äàííûõ î äîõîäàõ íà -
ñåëåíèÿ â ÂÍÄÍ ïîçâîëÿåò îöåíèòü äîõîäíîå íåðàâåíñòâî â ðåãèîíàõ
ñ ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê. Àíàëèç ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàñøè -
ðåííîãî íàáîðà ïîêàçàòåëåé íåðàâåíñòâà äàñò âîçìîæíîñòü âûäåëèòü
òå, êîòîðûå íàèëó÷øèì îáðàçîì îïèñûâàþò ðåãèîíàëüíóþ ñïåöè -
ôèêó íåðàâåíñòâà â Ðîññèè.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÖÅÍÊÈ ÍÅÐÀÂÅÍÑÒÂÀ ÄÅÍÅÆÍÛÕ
ÄÎÕÎÄÎÂ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÐÎÑÑÈÈ: ÎÔÈÖÈÀËÜÍÛÅ

È ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÛÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ

Äàííûå î ðàñïðåäåëåíèè è äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
ôîðìèðóþòñÿ Ðîññòàòîì íà îñíîâå äàííûõ âûáîðî÷íîãî Îáñëåäî -
âàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ (äàëåå – ÎÁÄÕ). Ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùèì
ìåòîäè÷åñêèì ïîëîæåíèÿì3 äîõîä äîìîõîçÿéñòâà, ôîðìèðóåìûé íà
îñíîâå äàííûõ ÎÁÄÕ, îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà äåíåæíûõ ðàñõîäîâ
äîìîõîçÿéñòâà è èçìåíåíèÿ åãî ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ; ïðè ðàñ÷åòå
ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà äîìîõîçÿéñòâà ýêîíîìèÿ îò ìàñøòàáà íå ó÷è -
òûâàåòñÿ. Äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ äàííûõ íà ãåíåðàëüíóþ ñîâîêóïíîñòü 
èñïîëüçóþòñÿ ñêîððåêòèðîâàííûå ñòàòèñòè÷åñêèå âåñà. Êîððåêòèðîâ -
êà âåñîâ ïðèìåíÿåòñÿ â öåëÿõ êîìïåíñàöèè íåïîëíîãî îõâàòà íàñåëå -
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3 Ñì.: Ïðèêàç Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè îò 5 àïðåëÿ
2017 ã. ¹ 226 «Îá óòâåðæäåíèè Ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ
àãðåãèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è ïîòðåáëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
íà îñíîâå ïðîãðàììû Âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ áþäæåòîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ». –
URL: http://base.garant.ru/71653794/ .



íèÿ îáñëåäîâàíèåì, è ïðåæäå âñåãî íàèáîëåå áîãàòîãî äåöèëÿ. Îíà
ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñðåäíåäó -
øåâîãî äåíåæíîãî äîõîäà, à òàêæå ðÿäîâ ðàñïðåäåëåíèÿ îáñëåäóå -
ìîãî íàñåëåíèÿ ïî âåëè÷èíå ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà è îöåíêè âåëè -
÷èíû ìîäàëüíîãî äåíåæíîãî äîõîäà.

Ïðîâåðêå äîñòîâåðíîñòè îöåíîê Ðîññòàòà è èçó÷åíèþ îñîáåííîñ -
òåé ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ðîññèÿí ïîñâÿùåíî çíà÷èòåëüíîå êîëè -
÷åñòâî ðàáîò [3; 7; 8; 18; 19; 25; è äð.]. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ
îôèöèàëüíûì äàííûì Ðîññòàòà îöåíîê èññëåäîâàòåëÿìè ÷àùå âñåãî
èñïîëüçîâàëèñü äàííûå ÐÌÝÇ [21; 36]. Â êà÷åñòâå ïðåäìåòà êðèòèêè
â ýòèõ ðàáîòàõ âûñòóïàþò ïðîöåäóðû äîîöåíêè äîõîäîâ (â òîì ÷èñëå
èõ íåïðîçðà÷íîñòü è çàêðûòîñòü äëÿ ñòîðîííèõ èññëåäîâàòåëåé),
à òàêæå ïðåäïîëîæåíèå î ëîãíîðìàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ.
Èñòî÷íèêîì ñîìíåíèé ÿâëÿþòñÿ è èñïîëüçîâàííûå Ðîññòàòîì äàííûå 
ÎÁÄÕ, èçíà÷àëüíî ñêîíñòðóèðîâàííûå äëÿ îöåíêè áåäíîñòè ñðåäè
íàñåëåíèÿ. Ïî óòâåðæäåíèþ ðÿäà ýêñïåðòîâ, ìåòîäîëîãèÿ Ðîññòàòà
èìååò íåêîòîðûå îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå ìîãóò âûçûâàòü ñìåùåíèå
îöåíêè óðîâíÿ íåðàâåíñòâà [1–3; 9; 15–19; 32]. Îôèöèàëüíûå ïîêà -
çàòåëè äèôôåðåíöèàöèè äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ4 âêëþ÷àþò
â òîì ÷èñëå ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî îáúåìà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî 20%-
è 10%-ì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ, êîýôôèöèåíò Äæèíè, êîýôôèöèåíò ôîí -
äîâ, äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò. Çäåñü è äàëåå ýòè îöåíêè ìû áóäåì
íàçûâàòü îôèöèàëüíûìè, à ðàññ÷èòàííûå íàìè – àëüòåðíàòèâíûìè.

Äëÿ ðàñ÷åòà àëüòåðíàòèâíûõ îöåíîê áûëè èñïîëüçîâàíû äàííûå
ÂÍÄÍ-2017 Ðîññòàòà, âûáîðêà êîòîðîãî â îòëè÷èå îò âûáîðêè ÐÌÝÇ
ðåïðåçåíòàòèâíà ïî ðåãèîíàì. Ïîìèìî òðåõ èíäåêñîâ íåðàâåíñòâà,
ïóáëèêóåìûõ Ðîññòàòîì, â õîäå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ áûëî ðàññ÷è -
òàíî íåñêîëüêî âàðèàíòîâ èíäåêñà îáîáùåííîé ýíòðîïèè äëÿ ðàç -
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4 Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äàííûõ äëÿ àíàëèçà îôèöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé íåðà -
âåíñòâà äîõîäîâ â ñóáúåêòàõ ÐÔ ÿâëÿþòñÿ ïóáëèêàöèè Ðîññòàòà. Â íèõ ïðåä -
ñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ êàê ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì, òàê è ïî ôåäåðàëüíûì 
îêðóãàì è ñóáúåêòàì ÐÔ. Íàèáîëåå ïîëíî ïîêàçàòåëè íåðàâåíñòâà äîõîäîâ ïî
ðåãèîíàì îòðàæàþòñÿ â ñáîðíèêå «Ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå è óðîâåíü æèçíè íàñå -
ëåíèÿ Ðîññèè» [14], âûïóñêàåìîì îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè íà÷èíàÿ
ñ 1997 ã. Äî 2016 ã. ñáîðíèê âûõîäèë åæåãîäíî, ñ 2016 ã. – îäèí ðàç â äâà ãîäà.



ëè÷íûõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðà a: ïîëîâèíà êâàäðàòà êîýôôèöèåíòà âà -
ðèàöèè GE(2), êîýôôèöèåíò Òåéëà GE(1) è ñðåäíåå ëîãàðèôìè÷åñêîå
îòêëîíåíèå GE(0), à òàêæå GE(3) è GE(–1). Ýòè ïîêàçàòåëè ïî-ðàç -
íîìó ó÷èòûâàþò íåðàâåíñòâî â ðàçëè÷íûõ äîõîäíûõ ãðóïïàõ. Êîýô -
ôèöèåíò Òåéëà íå äåëàåò ðàçëè÷èÿ ìåæäó äîõîäíûìè ãðóïïàìè, ó÷è -
òûâàÿ èõ ñ ðàâíûìè âåñàìè è â ýòîì íàïîìèíàÿ êîýôôèöèåíò Äæèíè.
Ñðåäíåå ëîãàðèôìè÷åñêîå îòêëîíåíèå ñ áîëüøèì âåñîì ó÷èòûâàåò
íåðàâåíñòâî â ãðóïïàõ ñ íèçêèìè äîõîäàìè, à îáîáùåííûé ýíòðî -
ïèéíûé èíäåêñ ñ ïàðàìåòðîì 2, íàïðîòèâ, ïðèäàåò áîëüøèé âåñ íåðà -
âåíñòâó â âûñîêîäîõîäíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ.

Ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà ñðåäíåãî ëîãàðèôìè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ ñëå -
äóþùàÿ:
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ãäå y – ñðåäíèé äîõîä íàñåëåíèÿ; yi – äîõîä i-ãî èíäèâèäà; N – ÷èñ -
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ.

Èíäåêñ Òåéëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå
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ãäå y – ñðåäíèé äîõîä íàñåëåíèÿ; yi – äîõîä i-ãî èíäèâèäà; N – ÷èñ -
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ.

Ïîëîâèíà êâàäðàòà êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî
ôîðìóëå

GE( ) /2 22= CV .

Çäåñü CV – êîýôôèöèåíò âàðèàöèè, CV n
y y

y

ii
n

=

-
=å

1 2
1
( )

, ãäå y –

ñðåäíèé äîõîä íàñåëåíèÿ; yi – äîõîä i-ãî èíäèâèäà; n – ÷èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ.

Ýêîíîìèÿ îò ìàñøòàáà äîìîõîçÿéñòâà ó÷èòûâàëàñü ñ èñïîëüçî -
âàíèåì ìîäèôèöèðîâàííîé øêàëû ÎÝÑÐ: ïåðâîìó âçðîñëîìó ÷ëåíó
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äîìîõîçÿéñòâà ïðèñâàèâàëñÿ âåñ 1, âòîðîìó è ïîñëåäóþùèì – 0,5,
äåòÿì äî 14 ëåò – 0,3. Äàííûé ïîäõîä èñïîëüçóåòñÿ ìíîãèìè ìåæäóíà -
ðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñ -
òèêè ÅÑ 

5, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ìåæäóíàðîäíóþ ñðàâíèìîñòü
ïîëó÷åííûõ îöåíîê.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ ÌÅÐ
ÍÅÐÀÂÅÍÑÒÂÀ ÄÎÕÎÄÎÂ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Îöåíêè äîõîäíîãî íåðàâåíñòâà â ðåãèîíàõ Ðîññèè, ïîëó÷àåìûå íà
äàííûõ ÂÍÄÍ, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò äàííûõ îôèöèàëüíîé
ñòàòèñòèêè, ïðè÷åì îñíîâíûå ðàñõîæäåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ðàçëè -
÷èÿìè íå â ìåòîäèêå (â ÷àñòíîñòè, ïðèìåíÿåòñÿ øêàëà ÎÝÑÐ ïðè
ðàñ÷åòå ðàçìåðà äîìîõîçÿéñòâà), à â èñïîëüçóåìîé ýìïèðè÷åñêîé áàçå.

Ñîïîñòàâëåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïî äàí -
íûì ÂÍÄÍ ñ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé Ðîññòàòà (ðèñ. 1) ïîêàçûâàåò
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ âî âòîðîì ñëó÷àå.
Â ÷àñòíîñòè, ðàçëè÷èÿ ìåæäó ãðóïïàìè ñ íàèáîëåå íèçêèìè è íàèáî -
ëåå âûñîêèìè äîõîäàìè ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì äàííûì Ðîññòàòà
áîëüøå, ÷åì ðàçëè÷èÿ ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ íà äàííûõ ÂÍÄÍ. Òàê,
â ñîîòâåòñòâèè ñ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé íà áåäíåéøèé è íàèáîëåå
áîãàòûé êâèíòèëè â 2016 ã. ïðèõîäèëîñü ñîîòâåòñòâåííî 5,4 è 46,8%
îáùåãî îáúåìà äîõîäîâ, à ïî ðàñ÷åòàì íà äàííûõ ÂÍÄÍ ýòè çíà÷åíèÿ
ñîñòàâèëè 6,7 è 41,9%.

Ïðè ïåðåõîäå îò îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ê îöåíêàì íà äàííûõ
ÂÍÄÍ ñ ó÷åòîì ýêîíîìèè îò ìàñøòàáà äîìîõîçÿéñòâ çíà÷åíèÿ ïîêà -
çàòåëåé íåðàâåíñòâà ñóùåñòâåííî ñíèæàþòñÿ: ñ 7,1 äî 5,1 äëÿ äå -
öèëüíîãî êîýôôèöèåíòà, ñ 15,6 äî 10,1 äëÿ êîýôôèöèåíòà ôîíäîâ,
ñ 0,41 äî 0,35 äëÿ êîýôôèöèåíòà Äæèíè.

Ïðè÷èíà ñòîëü çàìåòíûõ ðàñõîæäåíèé ñîñòîèò êàê â ðàçëè÷èÿõ
â èñõîäíûõ äàííûõ, òàê è â íåñîâïàäåíèè ìåòîäèê îöåíèâàíèÿ,
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5 Ñì.: Eurostat. Statistics Explained. Glossary: Equivalised disposable income. –
URL: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:Equivalised_
disposable_income .



à èìåííî â èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ øêàëû ýêâèâàëåíò -

íîñòè: ïðè ðàñ÷åòàõ íà äàííûõ ÂÍÄÍ áûëà èñïîëüçîâàíà øêàëà ýêâè -

âàëåíòíîñòè ÎÝÑÐ, â òî âðåìÿ êàê ïðè îôèöèàëüíûõ îöåíêàõ ýôôåêò

ýêîíîìèè îò ìàñøòàáà íå ó÷èòûâàåòñÿ è âñåì ÷ëåíàì äîìîõîçÿéñòâà

ïðèñâàèâàåòñÿ ðàâíûé âåñ. Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíû ïîïàðíûå êîýô -

ôèöèåíòû êîððåëÿöèè ðåãèîíàëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ Äæèíè, îïðåäå -
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Ðèñ. 1. Óäåëüíûé âåñ äîõîäîâ ïî êâèíòèëüíûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ Ðîññèè,
2016, %

Èñòî÷íèêè: äàííûå Ðîññòàòà, ðàñ÷åòû àâòîðîâ íà äàííûõ ÂÍÄÍ-2017

Òàáëèöà 2

Óðîâåíü âçàèìîñâÿçè ðåãèîíàëüíûõ çíà÷åíèé ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ðàñ÷åòà 
êîýôôèöèåíòà Äæèíè (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè), 2016 ã.

Âàðèàíò ðàñ÷åòà
Îôèöèàëüíàÿ

ñòàòèñòèêà

ÂÍÄÍ
(ðàâíîìåðíàÿ
øêàëà ýêâèâà -

ëåíòíîñòè)

ÂÍÄÍ
(øêàëà ýêâèâà -

ëåíòíîñòè ÎÝÑÐ)

Îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà 1,00

ÂÍÄÍ (ðàâíîìåðíàÿ øêà -
ëà ýêâèâàëåíòíîñòè)

0,43 1,00

ÂÍÄÍ (øêàëà ýêâèâàëåíò -
íîñòè ÎÝÑÐ)

0,41 0,94 1,00

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ íà äàííûõ ÂÍÄÍ-2017.



ëåííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì òðåõ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ: îôèöèàëüíûå
îöåíêè èíäåêñà Äæèíè, ïóáëèêóåìûå Ðîññòàòîì; îöåíêè èíäåêñà
Äæèíè â ðåãèîíàõ, ðàññ÷èòàííûå àâòîðàìè íà äàííûõ ÂÍÄÍ ñ ó÷åòîì 
øêàëû ýêâèâàëåíòíîñòè ÎÝÑÐ; îöåíêè èíäåêñà Äæèíè â ðåãèîíàõ,
ðàññ÷èòàííûå àâòîðàìè íà äàííûõ ÂÍÄÍ áåç ó÷åòà ýêîíîìèè îò
ìàñøòàáà.

Àíàëèçèðóÿ óðîâåíü âçàèìîñâÿçè ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé
íåðàâåíñòâà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî â áîëü -
øåé ñòåïåíè ðàçëè÷èÿ â îöåíêàõ íåðàâåíñòâà ñîãëàñíî îôèöèàëüíîé
ñòàòèñòèêå è ïî äàííûì ÂÍÄÍ îïðåäåëÿþòñÿ ðàñõîæäåíèÿìè â èñ -
õîäíûõ äàííûõ. Òàê, êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó çíà÷åíèÿìè
ðåãèîíàëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ Äæèíè, ðàññ÷èòàííûõ íà äàííûõ
ÂÍÄÍ ñ ó÷åòîì è áåç ó÷åòà ýêîíîìèè îò ìàñøòàáà äîìîõîçÿéñòâà,
ñîñòàâèë 0,94, â òî âðåìÿ êàê óðîâåíü ðàçëè÷èé ìåæäó ðåçóëüòàòàìè
ïðèìåíåíèÿ îäèíàêîâîé ìåòîäèêè ê ðàçíûì áàçàì – ÂÍÄÍ è ÎÁÄÕ
ñóùåñòâåííî âûøå (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 0,43).

Äàëåå â ñòàòüå ðå÷ü áóäåò èäòè èñêëþ÷èòåëüíî îá àëüòåðíàòèâíûõ 
îöåíêàõ íåðàâåíñòâà (íà äàííûõ ÂÍÄÍ) ñ èñïîëüçîâàíèåì øêàëû
ýêâèâàëåíòíîñòè ÎÝÑÐ.

Ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå ñåãîäíÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé, –
êîýôôèöèåíò ôîíäîâ, äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò è êîýôôèöèåíò
Äæèíè â öåëîì ñïðàâëÿþòñÿ ñ çàäà÷åé ïîëíîöåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ
äîõîäíîãî íåðàâåíñòâà íà ðåãèîíàëüíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîõîäíîå íåðàâåíñòâî â ðåãèîíàõ Ðîññèè îöå -
íèâàåòñÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé ñ ïîìîùüþ òàêèõ ïîêàçàòåëåé,
êàê êîýôôèöèåíò Äæèíè, äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò è êîýôôèöèåíò
ôîíäîâ. Âìåñòå ñ òåì, êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, ñóùåñòâóåò öåëûé
ðÿä äðóãèõ ïîêàçàòåëåé íåðàâåíñòâà, â òîì ÷èñëå ðàçëè÷íûå âàðèàíòû
îáîáùåííîãî ýíòðîïèéíîãî èíäåêñà, à òàêæå âû÷èñëÿåìûå íà èõ îñ -
íîâå ðàçëè÷íûå âàðèàíòû èíäåêñà Àòêèíñîíà, ñîîòâåòñòâóþùèå ðàç -
íîé ñòåïåíè íåòåðïèìîñòè îáùåñòâà ê äîõîäíîìó íåðàâåíñòâó.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî ïîëíîé ÿâëÿåòñÿ
êàðòèíà ðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà, ïðåäñòàâëåííàÿ ñ ïîìîùüþ ïî -
êàçàòåëåé îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, è íå ìåíÿåòñÿ ëè îíà êàðäèíàëüíî 
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â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé. Äëÿ îòâåòà íà ýòîò
âîïðîñ íàìè áûëî ðàññìîòðåíî ñåìåéñòâî ïîêàçàòåëåé îáîáùåííîãî
ýíòðîïèéíîãî èíäåêñà äëÿ çíà÷åíèé e îò –1 (î÷åíü âûñîêàÿ ñòåïåíü
íåïðèÿòèÿ íåðàâåíñòâà â îáùåñòâå) äî 3 (î÷åíü íèçêàÿ ñòåïåíü íåïðè -
ÿòèÿ íåðàâåíñòâà).

Àíàëèç êîððåëÿöèè ðåãèîíàëüíûõ çíà÷åíèé îôèöèàëüíûõ è àëü -
òåðíàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé íåðàâåíñòâà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â îöåíêå íåðàâåíñòâà ïðè ïåðåõîäå ê äðó -
ãèì ïîêàçàòåëÿì íå ïðîèñõîäèò. Â ðåãèîíàõ çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà
Äæèíè, õàðàêòåðèçóþùåãî ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ â öåëîì, èìåþò
âûñîêóþ êîððåëÿöèþ ñî çíà÷åíèÿìè äðóãèõ ïîêàçàòåëåé êîíöåíòðà -
öèè äîõîäîâ (òàáë. 3). Òàê, êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè êîýôôèöèåíòà
Äæèíè è èíäåêñà Òåéëà äëÿ ðåãèîíàëüíûõ çíà÷åíèé ñîñòàâëÿåò 0,97,
êîýôôèöèåíòà Äæèíè è ñðåäíåãî ëîãàðèôìè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ –
0,98, êîýôôèöèåíòà Äæèíè è ïîëîâèíû êâàäðàòà êîýôôèöèåíòà âà -

Ìåíÿåò ëè ïðèìåíåíèå àëüòåðíàòèâíûõ ìåòîäèê êàðòèíó íåðàâåíñòâà â ðåãèîíàõ Ðîññèè?
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Òàáëèöà 3

Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè ïîêàçàòåëåé íåðàâåíñòâà â ðåãèîíàõ
Ðîññèè, ñôîðìèðîâàííûõ íà äàííûõ ÂÍÄÍ-2017

Ïîêàçàòåëü íåðàâåíñòâà

Êîýô -
ôèöè -

åíò
Äæèíè

Äåöèëü -
íûé

êîýôôè -
öèåíò

GE(–1) GE(0) GE(1) GE(2) GE(3)

Êîýôôèöèåíò Äæèíè 1

Äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò 0,84 1

GE(–1) 0,70 0,81 1

GE(0), èëè ñðåäíåå ëîãà -
ðèôìè÷åñêîå îòêëîíåíèå

0,98 0,89 0,82 1

GE(1), èëè èíäåêñ Òåéëà 0,97 0,75 0,65 0,95 1

GE(2) 0,85 0,55 0,49 0,81 0,95 1

GE(3) 0,67 0,39 0,36 0,65 0,82 0,95 1

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ íà äàííûõ ÂÍÄÍ-2017.



ðèàöèè (èíäåêñ GE(2)) – 0,85, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé è î÷åíü
âûñîêîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó îôèöèàëüíûìè è àëüòåðíàòèâ -
íûìè ïîêàçàòåëÿìè íåðàâåíñòâà. Óðîâåíü ðàçëè÷èé ìåæäó ðåãèî -
íàëüíûìè çíà÷åíèÿìè êîýôôèöèåíòà Äæèíè è äðóãèõ âàðèàíòîâ

ýíòðîïèéíîãî èíäåêñà GE (äëÿ a = –1 è a = 3) çàìåòíî âûøå â ñèëó

îñîáåííîñòåé èõ îïðåäåëåíèÿ: îíè ñ áËëüøèì âåñîì ó÷èòûâàþò ñî -
îòâåòñòâåííî ëåâóþ (íàèáîëåå áåäíóþ) è ïðàâóþ (íàèáîëåå áîãàòóþ)
÷àñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ.

Èñïîëüçîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, ïî-ðàçíîìó ó÷èòû -
âàþùèõ âêëàä â íåðàâåíñòâî íèçêîäîõîäíûõ è âûñîêîäîõîäíûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ, ïîçâîëÿåò óòî÷íèòü êàðòèíó íåðàâåíñòâà â ðåãèîíàõ Ðîññèè.

Â òî æå âðåìÿ ïîëîæåíèå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ â îáùåíàöèîíàëü -
íîì ðåéòèíãå äîõîäíîãî íåðàâåíñòâà ïðè ñìåíå ìåòîäà åãî îöåíêè
ñóùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ. Íà ðèñóíêå 2 ãðàôè÷åñêè ïîêàçàíà âçàèìî -
ñâÿçü ðåãèîíàëüíûõ çíà÷åíèé îôèöèàëüíûõ (êîýôôèöèåíò Äæèíè,
êîýôôèöèåíò ôîíäîâ è äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò) è àëüòåðíàòèâíûõ
(GE(0) è GE(2)) ïîêàçàòåëåé íåðàâåíñòâà. Ïðåäñòàâèòåëè ñåìåéñòâà
îáîáùåííûõ ýíòðîïèéíûõ èíäåêñîâ èñïîëüçîâàëèñü íàìè â êà÷åñòâå
ïîêàçàòåëåé, â áîëüøåé (GE(0)) è ìåíüøåé (GE(2)) ñòåïåíè ó÷èòû -
âàþùèõ íåðàâåíñòâî ñðåäè áåäíåéøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Â êà÷åñòâå
áàçû ñðàâíåíèÿ áûëè âçÿòû ðåãèîíàëüíûå çíà÷åíèÿ ñðåäíåãî ëîãà -
ðèôìè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ GE(0), òàêæå áûëà äîáàâëåíà ëèíèÿ ëèíåé -
íîãî òðåíäà ñ äîâåðèòåëüíûì èíòåðâàëîì äëÿ óðîâíÿ äîâåðèÿ 95%.

Íàèáîëüøèé óðîâåíü ðàçëè÷èé ðåãèîíàëüíûõ çíà÷åíèé çàôèêñè -
ðîâàí äëÿ ïàð GE(0) – GE(2) è GE(0) – äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò,
ïðè÷åì åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå îñíîâíûå ðàçëè÷èÿ îòìå÷àþòñÿ äëÿ
íàáëþäåíèé ñ âûñîêèì óðîâíåì íåðàâåíñòâà, òî âî âòîðîì – ïî âñåé
âûáîðêå ðåãèîíîâ. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ïåðâîé ïàðû ïîêà -
çàòåëåé ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ãðóïïó ðåãèîíîâ, êîòîðûå óäîâëåòâî -
ðÿþò îäíîâðåìåííî äâóì óñëîâèÿì: 1) ñðåäíå-âûñîêèé èëè âûñîêèé
óðîâåíü äîõîäíîãî íåðàâåíñòâà; 2) âûñîêèé âêëàä íåðàâåíñòâà â íèæ -
íåé (áåäíåéøåé) ÷àñòè ðàñïðåäåëåíèÿ. Ýòî íàáëþäåíèÿ, ñîîòâåòñò -
âóþùèå âûñîêèì çíà÷åíèÿì ïîêàçàòåëÿ GE(0) è îòíîñèòåëüíî íèçêèì 
ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùèì òðåíäîì çíà÷åíèÿì GE(2).
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Ñðàâíåíèå äâóõ âàðèàíòîâ ýíòðîïèéíîãî èíäåêñà äëÿ ñóùåñòâåí -
íî ðàçëè÷àþùèõñÿ çíà÷åíèé ïàðàìåòðà a, à èìåííî ñðåäíåãî ëîãà -
ðèôìè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ GE(0) è êîýôôèöèåíòà GE(2), áîëåå äå -
òàëüíî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3. Äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè íà ðèñóíêå
äîáàâëåíà ëèíèÿ êâàäðàòè÷íîãî òðåíäà ñ 95%-ì äîâåðèòåëüíûì èí -
òåðâàëîì. Â ãðóïïó ðåãèîíîâ, ãäå íåðàâåíñòâî â áîëüøåé ñòåïåíè
îïðåäåëÿåòñÿ äèôôåðåíöèàöèåé äîõîäîâ áåäíåéøåãî íàñåëåíèÿ, âî -
øëè ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí, Ðåñïóáëèêà Êàë -
ìûêèÿ, Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ, Ðåñïóáëè -
êà Àëòàé, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ è Ðåñïóáëèêà Òûâà, à òàêæå Òþìåíñêàÿ 
îáëàñòü.

Ìåíÿåò ëè ïðèìåíåíèå àëüòåðíàòèâíûõ ìåòîäèê êàðòèíó íåðàâåíñòâà â ðåãèîíàõ Ðîññèè?
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ âíóòðèðåãèî -
íàëüíîãî íåðàâåíñòâà, èçìåðåííîãî ñ ïîìîùüþ îôèöèàëüíûõ (êîýôôèöèåíò
Äæèíè, êîýôôèöèåíò ôîíäîâ, äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò) è àëüòåðíàòèâíûõ

(GE(0) è GE(2)) ïîêàçàòåëåé

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ íà äàííûõ ÂÍÄÍ-2017



Îñíîâó ýòîé ãðóïïû ñîñòàâëÿþò ðåãèîíû ñ âûñîêîé äîëåé ñåëü -

ñêîãî íàñåëåíèÿ, çíà÷èòåëüíûì âêëàäîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â âàëî -

âûé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò è âûñîêèì óðîâíåì áåçðàáîòèöû (òàáë. 4). 

Áîëåå äåòàëüíûé âçãëÿä íà ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ïîçâîëÿåò óâèäåòü, 

÷òî â ðåãèîíàõ, âîøåäøèõ â äàííóþ ãðóïïó, äîëÿ ñóììàðíûõ äîõîäîâ

íàñåëåíèÿ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà áåäíåéøèå 5, 10 èëè 20%, êàê ïðàâèëî,

íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå. Ýòî ñêîðåå âñåãî ãîâîðèò î òîì, ÷òî

â ðåãèîíå åñòü ãðóïïà áåäíåéøèõ ãðàæäàí, ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ

ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ñ î÷åíü íèçêèì ïî ðåãèîíàëü -

íûì ìåðêàì óðîâíåì äîõîäîâ. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò Òþìåíñêàÿ

îáëàñòü, ãäå áîëåå âûñîêèé óðîâåíü íåðàâåíñòâà ñðåäè íàèáîëåå áåä -

íûõ, âîçìîæíî, îáúÿñíÿåòñÿ ñëîæíîé àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðè -

àëüíîé ñòðóêòóðîé ðåãèîíà, â êîòîðûé âõîäÿò íåôòåäîáûâàþùèå

ßìàëî-Íåíåöêèé è Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûå îêðóãà.
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Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ âíóòðèðåãèîíàëü -
íîãî íåðàâåíñòâà, èçìåðåííîãî ñ ïîìîùüþ ýíòðîïèéíûõ èíäåêñîâ GE(0)

(ñðåäíåå ëîãàðèôìè÷åñêîå îòêëîíåíèå) è GE(2) (ïîëîâèíà êâàäðàòà
êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè)

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ íà äàííûõ ÂÍÄÍ-2017



Ïîíèìàíèå òîãî, â êàêîé ñòåïåíè íåðàâåíñòâî â ðåãèîíå ñêëàäû -

âàåòñÿ èç íåðàâåíñòâà ðàçëè÷íûõ äîõîäíûõ ãðóïï, ìîæåò áûòü èñ -

ïîëüçîâàíî ïðè ðàçðàáîòêå ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ðåãèîíàëüíîé ïî -

Ìåíÿåò ëè ïðèìåíåíèå àëüòåðíàòèâíûõ ìåòîäèê êàðòèíó íåðàâåíñòâà â ðåãèîíàõ Ðîññèè?
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Òàáëèöà 4

Âûáîðî÷íûå õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ, âîøåäøèõ â ãðóïïó ñ âûñîêèì âêëàäîì âî âíóòðèðåãèîíàëüíîå

íåðàâåíñòâî äîõîäîâ ñî ñòîðîíû äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ áåäíåéøåé
÷àñòè íàñåëåíèÿ
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Ðåñïóáëèêà
Êàëìûêèÿ 45,2 32,0 31,6 10,6 0,5 1,7 6,0

Ðåñïóáëèêà
Äàãåñòàí 45,0 16,8 10,8 10,9 0,7 2,0 5,8

Ðåñïóáëèêà
Èíãóøåòèÿ 41,3 10,4 32,0 30,2 0,5 1,8 5,7

×å÷åíñêàÿ
Ðåñïóáëèêà 34,8 9,0 17,3 15,8 0,9 2,3 6,2

Ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí 61,8 7,7 12,4 5,8 0,8 2,2 6,1

Òþìåíñêàÿ îáë. 80,1 0,9 14,6 4,6 0,7 2,0 5,6

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 29,2 18,1 25,9 12,0 0,7 1,9 5,5

Ðåñïóáëèêà
Áóðÿòèÿ 59,0 4,8 18,2 9,6 0,6 1,7 4,9

Ðåñïóáëèêà Òûâà 54,2 7,8 42,1 16,6 0,4 1,4 4,6

ÐÔ 74,1 5,1 13,3 5,5 0,8 2,2 6,0

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà.



ëèòèêè. Áîëüøèé âêëàä â îáùåå íåðàâåíñòâî ñî ñòîðîíû äèôôåðåí -
öèàöèè äîõîäîâ áåäíåéøèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ìîæåò ñëóæèòü ñòè -
ìóëîì äëÿ îáíîâëåíèÿ ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè íà ðåãèî -
íàëüíîì óðîâíå, äëÿ ïåðåñìîòðà åå îõâàòà, îáúåìà è àäðåñíîñòè.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîïûòêó àðãóìåí -
òèðîâàííî îòâåòèòü íà âîïðîñ, ïîçâîëÿåò ëè èñïîëüçîâàíèå àëüòåðíà -
òèâíûõ ñïîñîáîâ îöåíêè äîïîëíèòü èëè óòî÷íèòü êàðòèíó íåðàâåí -
ñòâà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ñåãîäíÿ îðãàíàìè îôèöè -
àëüíîé ñòàòèñòèêè â êà÷åñòâå ìåðû íåðàâåíñòâà èñïîëüçóþòñÿ êîýô -
ôèöèåíò Äæèíè, êîýôôèöèåíò ôîíäîâ è äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò,
â òî âðåìÿ êàê èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè íåðàâåíñòâà, ïðèìåíÿåìûé
â ìåæäóíàðîäíîé èññëåäîâàòåëüñêîé ïðàêòèêå, ãîðàçäî øèðå. Â ÷àñò -
íîñòè, îí âêëþ÷àåò ñåìåéñòâî îáîáùåííûõ ýíòðîïèéíûõ èíäåêñîâ,
â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò êîýôôèöèåíò Òåéëà è ñðåäíåå ëîãàðèôìè -
÷åñêîå îòêëîíåíèå, èíäåêñ Àòêèíñîíà äëÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ïàðà -
ìåòðà e è öåëûé ðÿä äðóãèõ ïîêàçàòåëåé. Öåëåñîîáðàçíî ëè ðàñøèðå -
íèå ñîñòàâà ïîêàçàòåëåé, ñîáèðàåìûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé
â Ðîññèè, çà ñ÷åò îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ èç ýòèõ àëüòåðíàòèâíûõ
ìåòîäîâ îöåíêè íåðàâåíñòâà?

Â õîäå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áûë ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíà -
ëèç ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê îöåíêè äîõîäíîãî íåðàâåíñòâà â ðåãèîíàõ
Ðîññèè. Àíàëèç âêëþ÷àë â ñåáÿ ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé îôèöèàëüíîé
ñòàòèñòèêè Ðîññòàòà (êîýôôèöèåíò Äæèíè, êîýôôèöèåíò ôîíäîâ, äå -
öèëüíûé êîýôôèöèåíò) è àëüòåðíàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé íåðàâåíñòâà,
èñïîëüçóåìûõ â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ. Â êà÷åñòâå àëüòåðíà -
òèâíûõ ïîêàçàòåëåé áûëè ïðèìåíåíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû îáîáùåí -
íîãî ýíòðîïèéíîãî êîýôôèöèåíòà, ïðåäïîëàãàþùèå ðàçíûé óðîâåíü
÷óâñòâèòåëüíîñòè ê äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ â íèæíåé è âåðõíåé
÷àñòÿõ ðàñïðåäåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñðåäíåå ëîãàðèôìè÷åñêîå îòêëî -
íåíèå GE(0), êîýôôèöèåíò Òåéëà GE(1) è ïîëîâèíà êâàäðàòà êîýôôè -
öèåíòà âàðèàöèè GE(2). Ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü íà ìèêðîäàííûõ Âû -
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áîðî÷íîãî íàáëþäåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíûõ
ïðîãðàììàõ, îñóùåñòâëåííîãî Ðîññòàòîì â 2017 ã. Äëÿ ïîêàçàòåëåé
äîõîäíîãî íåðàâåíñòâà ó÷èòûâàëñÿ ýôôåêò ýêîíîìèè îò ìàñøòàáà
(ðàçìåðà ñåìüè) ñ ïîìîùüþ øêàëû ýêâèâàëåíòíîñòè ÎÝÑÐ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âû -
âîä, ÷òî ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îôèöèàëüíîé
ñòàòèñòèêîé, – êîýôôèöèåíò ôîíäîâ, äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò è êî -
ýôôèöèåíò Äæèíè â öåëîì ñïðàâëÿþòñÿ ñ çàäà÷åé ïîëíîöåííîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ äîõîäíîãî íåðàâåíñòâà íà ðåãèîíàëüíîì è íàöèîíàëü -
íîì óðîâíÿõ. Îá ýòîì, â ÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóþò âûñîêèé è î÷åíü
âûñîêèé óðîâíè êîððåëÿöèè ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè çíà÷åíèÿìè êîýô -
ôèöèåíòà Äæèíè è ïðåäñòàâèòåëÿìè ñåìåéñòâà îáîáùåííîãî ýíòðî -
ïèéíîãî èíäåêñà äëÿ çíà÷åíèé a = 0, 1, 2 (ñðåäíåå ëîãàðèôìè÷åñêîå
îòêëîíåíèå, èíäåêñ Òåéëà è ïîëîâèíà êâàäðàòà êîýôôèöèåíòà âà -
ðèàöèè).

Â òî æå âðåìÿ îòäåëüíûå îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíûõ ðàñïðåäåëå -
íèé äîõîäîâ óäàåòñÿ îòñëåäèòü ëèøü ïðè èñïîëüçîâàíèè ðàñøèðåííîãî 
ðÿäà ïîêàçàòåëåé. Ñðåäè õàðàêòåðèñòèê íåðàâåíñòâà âûäåëÿþòñÿ ïîêà -
çàòåëè, ïî-ðàçíîìó ó÷èòûâàþùèå íåðàâåíñòâî â ðàçëè÷íûõ äîõîäíûõ

ãðóïïàõ. Òàê, ñðåäíåå ëîãàðèôìè÷åñêîå îòêëîíåíèå ñ áËëüøèì âåñîì
ó÷èòûâàåò íåðàâåíñòâî â ãðóïïàõ ñ íèçêèìè äîõîäàìè, à ïîëîâèíà
êâàäðàòà êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè, íàïðîòèâ, ïðèäàåò áîëüøèé âåñ íå -
ðàâåíñòâó â âûñîêîäîõîäíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Èçó÷àÿ ðàñõîæäåíèÿ
â ðåãèîíàëüíûõ çíà÷åíèÿõ ýòèõ äâóõ ïîêàçàòåëåé, ìîæ íî óâèäåòü çà -
ìåòíûå ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðå äîõîäíîãî íåðàâåíñòâà íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå. Â ÷àñòíîñòè, â õîäå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ óäàëîñü âûÿâèòü
íåáîëüøóþ ãðóïïó ðåãèîíîâ ñ âûñîêèì âêëàäîì íåðàâåíñòâà ñðåäè
áåäíåéøåãî íàñåëåíèÿ, â êîòîðóþ âîøëè â òîì ÷èñëå ×å÷åíñêàÿ Ðåñ -
ïóáëèêà, Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí, Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ, Ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí, Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ, Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Ðåñïóáëèêà
Áóðÿòèÿ è Ðåñïóáëèêà Òûâà. Îñíîâó ãðóïïû ñîñòàâ ëÿþò ðåãèîíû ñ âû -
ñîêîé äîëåé ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è íèçêîé äîëåé ñóììàðíûõ äîõîäîâ,
ïðèõîäÿùèõñÿ íà áåäíåéøèå 5 è 10% íàñåëåíèÿ. Ýòî ñêîðåå âñåãî
ãîâîðèò î òîì, ÷òî â ðåãèîíå åñòü ãðóïïà áåäíåéøèõ ãðàæäàí, êîòîðûå

Ìåíÿåò ëè ïðèìåíåíèå àëüòåðíàòèâíûõ ìåòîäèê êàðòèíó íåðàâåíñòâà â ðåãèîíàõ Ðîññèè?
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ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ ïðîæèâàþò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è èìåþò
î÷åíü íèçêèé ïî ðåãèîíàëüíûì ìåðêàì óðîâåíü äîõîäîâ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ñðàâíèìîñòè è ïîçèöèîíèðîâà -
íèÿ ñèòóàöèè ñ íåðàâåíñòâîì â Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîì êîíòåêñòå
ðåêîìåíäóåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü ïîìèìî îôèöèàëüíûõ îöåíîê òàêæå àëü -
òåðíàòèâíûå îöåíêè ñ ó÷åòîì ýôôåêòà îò ìàñøòàáà äîìîõîçÿéñòâà.
Ðàçëè÷íûå âàðèàíòû îáîáùåííîãî ýíòðîïèéíîãî èíäåêñà òàêæå ìî -
ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ìåæãðóïïîâîé è âíóò -
ðèãðóïïîâîé ñîñòàâëÿþùèõ íåðàâåíñòâà.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ÐÀÍÕèÃÑ
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÈ ÁÀÇÎÂÎÉ
ÎÌÌÌ-ÆÄÒ Ñ ÖÅËÜÞ ÏÎÂÛØÅÍÈß

ÅÅ ÃÈÁÊÎÑÒÈ ÏÐÈ ÎÖÅÍÊÅ
ÊÐÓÏÍÎÌÀÑØÒÀÁÍÛÕ

ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìîäèôèêàöèÿ îïòèìèçàöèîííîé ìåæîò -
ðàñëåâîé ìåæðåãèîíàëüíîé ìîäåëè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
(ÎÌÌÌ-ÆÄÒ), à èìåííî âêëþ÷åíèå â íåå äîïîëíèòåëüíîãî àëãîðèòìà
è ìîäóëÿ ñ ïðèìåíåíèåì òåîðèè âçàèìíûõ çàäà÷, ðàçðàáîòàííîé Ê.À. Áàã -
ðèíîâñêèì è À.Ã. Àãàíáåãÿíîì, íî ïðèìåíèòåëüíî ê êðóïíîìàñøòàáíûì
êàïèòàëüíûì âëîæåíèÿì âîîáùå. Àâòîðàìè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ôîíä êî -
íå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â èñõîäíîé ìîäåëè ÎÌÌÌ-ÆÄÒ, ïîñëå ýòîãî íà
îñíîâå òåîðèè âçàèìíûõ çàäà÷ ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå ôîíäà êîíå÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå íèæíåé ãðàíèöû. Âçàèìíàÿ çàäà÷à
â íàøåì ñëó÷àå ñîñòîèò â ìèíèìèçàöèè îáúåìà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
â êðóïíîìàñøòàáíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû. Äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî
ïðè òåõ æå óñëîâèÿõ, ÷òî è â çàäà÷å íà ìàêñèìóì öåëåâîé ôóíêöèè,
óäàåòñÿ ïîëó÷èòü ðåøåíèå çàäà÷è ñ ìåíüøèì îáúåìîì êàïèòàëüíûõ âëî -
æåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò; ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ
îöåíêà; êðóïíîìàñøòàáíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû; ÎÌÌÌ-ÆÄÒ;
ÎÌÌÌ; âçàèìíûå çàäà÷è

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ïÿòàåâ Ì.Â., Ñèçîâ À.Í. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïî -
ñòàíîâêè áàçîâîé ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åå ãèáêîñòè ïðè
îöåíêå êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà 
è ñîöèîëîãèÿ. – 2020. – ¹ 2 (106). – Ñ. 77–91. DOI: 10.15372/REG20200204.
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ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÎÍÍÎÉ

ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÌÅÆÎÒÐÀÑËÅÂÎÉ ÌÎÄÅËÈ

Çàäà÷à ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííàÿ
Ë.Â. Êàíòîðîâè÷åì [7], ôàêòè÷åñêè ñòàëà ôóíäàìåíòîì äëÿ ðàçâèòèÿ
ðàçëè÷íûõ îïòèìèçàöèîííûõ ìîäåëåé, â òîì ÷èñëå è íà îñíîâå ìàò -
ðèöû ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà. Ïåðâàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ìåæðåãèîíàëü -
íàÿ ìîäåëü â ÑÑÑÐ áûëà ðàçðàáîòàíà Â.Â. Êîññîâûì è À.Ã. Àãàí -
áåãÿíîì. Â 1967 ã. ïîä ðóêîâîäñòâîì À.Ã. Ãðàíáåðãà [6] áûëè îñó -
ùåñòâëåíû ïåðâûå ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû ñ èñïîëüçîâàíèåì òàê íàçû -
âàåìîé îïòèìèçàöèîííîé ìåæðåãèîíàëüíîé ìåæîòðàñëåâîé ìîäåëè
(ÎÌÌÌ) äëÿ ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ íà ïåðèîä 1966–1975 ãã. â ðàçðåçå
11 ðåãèîíîâ è 16 îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ïîçäíåå èññëåäîâà -
íèÿ íà áàçå ìåæðåãèîíàëüíîé ìîäåëè ïðîâîäèëèñü â Ñîâåòå ïî èçó÷å -
íèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ïðè Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ñ.À. Íèêîëàåâà [9].

Ïîñòåïåííîå ðàçâèòèå ìåòîäîëîãèè ÎÌÌÌ â 1980-õ ãîäàõ ñïî -
ñîáñòâîâàëî ðàçðàáîòêå äâóõ ïðîåêòîâ: ÑÈÐÅÍÀ è ÑÎÍÀÐ. Ñ èñïîëü -
çîâàíèåì ÎÌÌÌ â ðàìêàõ óêàçàííûõ ïðîåêòîâ ñîñòàâëÿþòñÿ ïðîãíî -
çû ðàçâèòèÿ êàê ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ åå ðå -
ãèîíîâ è (èëè) îòðàñëåé. Ìîäåëü «òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïîëåçíûì èíñòðó -
ìåíòîì äëÿ îöåíêè ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðî -
åêòîâ» [12, ñ. 23]. ÎÌÌÌ èìååò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ âåðñèé, îäíà
èç âåðñèé – ÎÌÌÌ-ÒÝÊ [10], «ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ» íà ýíåðãåòèêå
è, êàê ñëåäñòâèå, èìåþùàÿ ðàñøèðåííóþ íîìåíêëàòóðó îòðàñëåé òîï -
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäè÷åñêèõ
ïðèåìîâ, ðåàëèçîâàííûõ â ÎÌÌÌ-ÒÝÊ, áûëà òàêæå ðàçðàáîòàíà
ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ñ ðàñøèðåííûì ïðåäñòàâëåíèåì îòðàñëåé æåëåçíîäî -
ðîæíîãî òðàíñïîðòà [8; 13]. ÎÌÌÌ-ÆÄÒ, êàê è ÎÌÌÌ-ÒÝÊ, ñî -
ñòîèò èç äâóõ îäèíàêîâûõ ïîëóäèíàìè÷åñêèõ ìîäåëåé è ñòàòè÷åñêîé
ìîäåëè áàçîâîãî ïåðèîäà.

Òàêèì îáðàçîì, â áàçîâîì âàðèàíòå ÎÌÌÌ îïòèìàëüíûì ðåøå -
íèåì ìîäåëè áóäåò ðåøåíèå, â êîòîðîì ôîíä êîíå÷íîãî íåïðîèçâîä -
ñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ áóäåò ìàêñèìàëüíûì, è ýòî ðåøåíèå îïòè -
ìàëüíî ïî Ïàðåòî. Â êîëëåêòèâíîé ìîíîãðàôèè [11] À.Ã. Ãðàíáåðã
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ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî «åñëè çàôèêñèðîâàòü æåëàåìûå óðîâíè ïî -
òðåáëåíèÿ (â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðñïåêòèâíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêèìè öåëÿìè è âîçìîæíîñòÿìè ñáëèæåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ óðîâ -
íåé), òî îïòèìèçàöèÿ ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ïî êðèòåðèþ ìèíèìèçàöèè
çàòðàò ïðîèçâîäñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé â öåëîì ïî ñòðàíå»
(ñ. 93). Äàííàÿ ïîçèöèÿ À.Ã. Ãðàíáåðãà íå âûçâàëà íàó÷íîãî èíòåðåñà
ó åãî ïîñëåäîâàòåëåé, âî âñåõ èçâåñòíûõ íàì âåðñèÿõ ÎÌÌÌ áåç -
óñëîâíûì êðèòåðèåì îïòèìàëüíîñòè ïðèíÿò ìàêñèìóì ôîíäà êîíå÷ -
íîãî íåïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ïðè÷åì áåç îáñóæäåíèÿ
òîãî, ÷òî â ðàìêàõ ýòîãî ðåøåíèÿ âîçìîæíî ñíèæåíèå óðîâíÿ êàïè -
òàëüíûõ çàòðàò.

Â òî æå âðåìÿ çà 13 ëåò äî ïóáëèêàöèè ìîíîãðàôèè ñ ó÷àñòèåì
À.Ã. Ãðàíáåðãà [11] è çà òðè ãîäà äî ïóáëèêàöèè ìîíîãðàôèè À.Ã. Ãðàí -
áåðãà â ñîàâòîðñòâå ñ À.Ã. Àãàíáåãÿíîì è Ê.À. Áàãðèíîâñêèì [2]
â ïèîíåðíîé ñòàòüå À.Ã. Àãàíáåãÿíà è Ê.À. Áàãðèíîâñêîãî [1] áûëè
ñôîðìóëèðîâàíû èäåè î âçàèìíûõ çàäà÷àõ è äîêàçàíû ñîîòâåòñòâóþ -
ùèå òåîðåìû. Ýòè èäåè íå ïîòåðÿëè àêòóàëüíîñòè è ñåãîäíÿ, è â ïåð -
âóþ î÷åðåäü ïðèìåíèòåëüíî ê êðóïíîìàñøòàáíûì æåëåçíîäîðîæ -
íûì ïðîåêòàì (ÊÈÏæä).

Ðåñóðñ â çàäà÷å ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò -
íûì â òîì ñëó÷àå, åñëè óìåíüøåíèå åãî êîëè÷åñòâà âåäåò ê èçìåíå -
íèþ öåëåâîé ôóíêöèè. À.Ã. Ãðàíáåðã îòìå÷àåò âàæíóþ ñðàâíèòåëü -
íóþ îñîáåííîñòü ïîíÿòèé äåôèöèòíîñòè ðåñóðñà è ïîëíîãî èñïîëüçî -
âàíèÿ ðåñóðñîâ: «ïîñëåäíåå íå îçíà÷àåò, ÷òî óâåëè÷åíèå ðåñóðñà îáÿ -
çàíî èçìåíèòü îïòèìàëüíûé ïëàí» [5, ñ. 111], è ýòî îòëè÷àåò âçàèì -
íóþ çàäà÷ó îò äâîéñòâåííîé çàäà÷è. Â òðàäèöèîííîé ïîñòàíîâêå öå -
ëåâàÿ ôóíêöèÿ – ìàêñèìèçàöèÿ ôîíäà êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Òåîðèÿ 
âçàèìíîñòè äàåò âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíî â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ
îïòèìàëüíîñòè èñïîëüçîâàòü äåôèöèòíûé ðåñóðñ ïðè òîì æå çíà -
÷åíèè öåëåâîé ôóíêöèè èñõîäíîé çàäà÷è, åñëè â êà÷åñòâå îãðàíè÷å -
íèÿ áóäåò âûñòóïàòü ïîëó÷åííîå ìàêñèìèçèðóåìîå çíà÷åíèå öåëåâîé
ôóíêöèè. Íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè äåôèöèòíûìè
ðåñóðñàìè ìîãóò âûñòóïàòü âñåâîçìîæíûå âèäû ðåñóðñîâ.

À.Ã. Àãàíáåãÿí, Ê.À. Áàãðèíîâñêèé è À.Ã. Ãðàíáåðã â êà÷åñòâå
äåôèöèòíîãî ðåñóðñà âûäåëÿþò ïðåæäå âñåãî òðóäîâûå ðåñóðñû, ýòó

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîñòàíîâêè áàçîâîé ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åå ãèáêîñòè

ïðè îöåíêå êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ
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æå èäåþ ðàçâèâàþò èõ ïîñëåäîâàòåëè [3; 4]. Â ñëó÷àå, ðàññìàòðè -
âàåìîì â íàñòîÿùåé ñòàòüå, íàìè â êà÷åñòâå äåôèöèòíîãî ðåñóðñà
âûáðàíû îáúåìû êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â êðóïíîìàñøòàáíûé æåëåç -
íîäîðîæíûé ïðîåêò. Âî-ïåðâûõ, íà èíâåñòèöèîííóþ ïîääåðæêó ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ðåãóëÿðíî ïðåòåíäóþò ðàçëè÷íûå ãîñóäàðñò -
âåííûå êîðïîðàöèè, êîòîðûå ïîñòîÿííî îáðàùàþòñÿ ê ïðàâèòåëüñòâó
ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè çàïðîñàìè. Îäíè èç ïîñëåäíèõ ïðåòåíäåíòîâ –
Ïî÷òà Ðîññèè è ÎÀÎ «ÐÆÄ», êîòîðûå óáåæäàþò ïðàâèòåëüñòâî â íå -
îáõîäèìîñòè èõ èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêè. Âî-âòîðûõ, êîëè÷åñòâî
ðåñóðñîâ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ó ãîñóäàðñòâà â êàæäûé ìîìåíò
âðåìåíè îãðàíè÷åííî. Â-òðåòüèõ, èíâåñòèöèè – ðåñóðñ ñàìûé óíèâåð -
ñàëüíûé, òàê êàê ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â ëþáîé îòðàñëè íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà. Â-÷åòâåðòûõ, ìèíèìèçàöèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ òåìïîâ ïîïîëíåíèÿ ôîíäà íàöèîíàëü -
íîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â çàäà÷å íà ìàêñèìóì ôîíäà íåïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîòðåáëåíèÿ èíâåñòèöèè áóäóò èñïîëüçîâàíû ïîëíîñòüþ. À èñïîëü -
çóÿ ñâîéñòâî âçàèìíîñòè, ìîæíî ìèíèìèçèðîâàòü ôóíêöèþ îáùèõ
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïðè òîì æå óðîâíå ôîíäà íåïðîèçâîäñòâåí -
íîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Îïèñàíèå áàçîâîé ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ïðåäñòàâëåíî â ðàáîòàõ [8; 13].
Ñ òåì ÷òîáû äàëåå ïîêàçàòü òå íîâàöèè, êîòîðûå ìû íàìåðåíû âíåñòè
â ïîñòàíîâêó ìîäåëè, äàäèì åå êðàòêîå îïèñàíèå ïî óêàçàííûì èñòî÷ -
íèêàì.

ÎÌÌÌ-ÆÄÒ: ÈÑÕÎÄÍÀß ÌÎÄÅËÜ

Ãåíåðàòîðîì ñöåíàðèåâ â îáùåé ëîãèêî-ýâðèñòè÷åñêîé ìîäåëè
îöåíêè êðóïíîìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ýòàïå ôîð -
ìèðîâàíèÿ ïðîåêòíîãî çàìûñëà (â ÷àñòíîñòè, ÊÈÏæä) ÿâëÿåòñÿ äâóõ -
ïåðèîäíàÿ ÎÌÌÌ-ÆÄÒ, îïèñàíèå êîòîðîé äàíî â ðàáîòå [8]. Íèæå
äëÿ óïðîùåíèÿ ïðèâîäèòñÿ åå îäíîïåðèîäíûé âàðèàíò, ïîñêîëüêó
ïðèíöèïû åãî ïîñòðîåíèÿ î÷åâèäíûì îáðàçîì ñîâïàäàþò ñ ïðèí -
öèïàìè ïîñòðîåíèÿ äâóõïåðèîäíîãî âàðèàíòà.
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Íîìåíêëàòóðà îäíîïåðèîäíîé ìîäåëè

I – ìíîæåñòâî (íîìåðîâ) îòðàñëåé, ïðîèçâîäÿùèõ ïðîäóêòû è óñ -

ëóãè;
T IÌ  – ìíîæåñòâî (íîìåðîâ) âèäîâ òðàíñïîðòà;
G I TÌ \  – ìíîæåñòâî (íîìåðîâ) èíâåñòèöèîííûõ îòðàñëåé;
R – ìíîæåñòâî (íîìåðîâ) ðåãèîíîâ;
S r R r( ) \ { }Í  ïðè r RÎ  – ìíîæåñòâî (íîìåðîâ) ðåãèîíîâ, ñìåæíûõ

ñ ðåãèîíîì r.

Ìîùíîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ, óñëóã èëè òðàíñïîðòíîé ðà -
áîòû áóäåì íàçûâàòü «ñòàðîé», åñëè îíà ñóùåñòâîâàëà â íà÷àëå ïëà -
íîâîãî ïåðèîäà, è «íîâîé», åñëè îíà ñîçäàíà â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà.
Åñëè íå îãîâîðåíî ïðîòèâíîå, áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî j IÎ , i I TÎ \ , g GÎ , 
t ÎT , r RÎ , s S rÎ ( ).

Ïåðåìåííûå

xi
r0  è xi

r1 – îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îòðàñëè i â ðåãèîíå r

íà ñòàðûõ è íîâûõ ìîùíîñòÿõ ñîîòâåòñòâåííî;
x i

rs
t  – îáúåì ïåðåâîçîê ïðîäóêöèè îòðàñëè i èç ðåãèîíà r â ðåãèîí s

òðàíñïîðòîì âèäà t;
x r

t
0  è x r

t
1 – îáúåìû òðàíñïîðòíîé ðàáîòû, âûïîëíÿåìîé òðàíñ -

ïîðòîì âèäà t â ðåãèîíå r çà ñ÷åò ñòàðûõ è íîâûõ ìîùíîñòåé ñîîòâåò -

ñòâåííî;
ug

r1, U g
r  – îáúåìû èíâåñòèöèé âèäà g â ðåãèîíå r â ïîñëåäíåì ãîäó

ïëàíîâîãî ïåðèîäà è ñóììàðíî çà ïåðèîä;
Z – âåëè÷èíà êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ.

Âñå ïåðåìåííûå, êðîìå U g
r , îòíîñÿòñÿ ê ïîñëåäíåìó ãîäó ïëàíî -

âîãî ïåðèîäà.

Ïàðàìåòðû

aij
r0  è aij

r1  – çàòðàòû ïðîäóêöèè îòðàñëè i íà åäèíèöó âûïóñêà

îòðàñëè j â ðåãèîíå r íà ñòàðûõ è íîâûõ ìîùíîñòÿõ ñîîòâåòñòâåííî;
a i

r
t  – óäåëüíûå çàòðàòû òðàíñïîðòíîé ðàáîòû âèäà t â ðåãèîíå r íà

âíóòðèðåãèîíàëüíûå ïåðåâîçêè ïðîäóêöèè îòðàñëè i;
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a ir
rs
t  è a ir

sr
t  – óäåëüíûå çàòðàòû òðàíñïîðòíîé ðàáîòû âèäà t â ðå -

ãèîíå r íà âûâîç â ðåãèîí s è, ñîîòâåòñòâåííî, ââîç èç ðåãèîíà s

ïðîäóêöèè îòðàñëè i;
l j
r0  è l j

r1 – çàòðàòû òðóäà â ðåãèîíå r íà åäèíèöó âûïóñêà ïðîäóê -

öèè îòðàñëè j íà ñòàðûõ è íîâûõ ìîùíîñòÿõ ñîîòâåòñòâåííî;
kgj

r0  è kgj
r1 – çàòðàòû (â òå÷åíèå ïëàíîâîãî ïåðèîäà) èíâåñòèöèé

âèäà g â ðåãèîíå r íà ïîääåðæàíèå åäèíè÷íîé ìîùíîñòè è íà åäèíè÷ -

íûé ïðèðîñò ìîùíîñòè â îòðàñëè j;
a j

r  – äîëÿ îòðàñëè j ðåãèîíà r â îáùåðîññèéñêîì îáúåìå êîíå÷íîãî 

ïîòðåáëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ;
q j

r  – ôèêñèðîâàííàÿ ÷àñòü ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêöèè îòðàñëè j

â ðåãèîíå r;
Lr  – ëèìèò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíå r;
Q j

r0  – âåðõíÿÿ ãðàíèöà âûïóñêà ïðîäóêöèè îòðàñëè j â ðåãèîíå r íà

ñòàðûõ ìîùíîñòÿõ;
m j

r  è M j
r  – ñîîòâåòñòâåííî íèæíÿÿ è âåðõíÿÿ ãðàíèöû ïðèðîñòà

ìîùíîñòè îòðàñëè j â ðåãèîíå r çà ïåðèîä.

Âñå ïàðàìåòðû, êðîìå kgj
r0 , kgj

r1, m j
r , M j

r  è Q j
r0 , îòíîñÿòñÿ ê ïîñëåä -

íåìó ãîäó ïëàíîâîãî ïåðèîäà.

Ãèïîòåçà î äèíàìèêå èíâåñòèöèé

Ïóñòü ug
r0  – îáúåì èíâåñòèöèé âèäà g â ðåãèîíå r â áàçîâîì ãîäó.

×òîáû óâÿçàòü çíà÷åíèÿ ug
r0 , ug

r1 è U g
r , íåîáõîäèìî ïðèíÿòü íåêîòîðîå

ïðåäïîëîæåíèå î äèíàìèêå èíâåñòèöèé âèäà g â ðåãèîíå r â òå÷åíèå
ïëàíîâîãî ïåðèîäà.

Îáúåì èíâåñòèöèé âèäà g â ðåãèîíå r â ãîäó t îáîçíà÷èì u tg
r ( ).

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âåëè÷èíà èíâåñòèöèé ãîäà t + 1 çàâèñèò òîëüêî

îò u tg
r ( ) è ïîäëåæàùåãî îïðåäåëåíèþ ïàðàìåòðà rg

r : u ug
r

g
r( )0 0= , 

u t f u tg
r

g
r

g
r

g
r( ) ( ( ), )+ =1 r  äëÿ t ³ 0. Ýòè ðåêóððåíòíûå ñîîòíîøåíèÿ çà -

äàþò u tg
r ( ) è, ñëåäîâàòåëüíî, U g

r  êàê ôóíêöèè îò ug
r0  è rg

r . Çàâèñèìîñòü 

îò èçâåñòíîé âåëè÷èíû ug
r0  ìîæíî íå óêàçûâàòü, ïîýòîìó îáîçíà÷èì 

u u Tg
r

g
r

g
r

g
r1 = =( ) ( )j r , U g

r
g
r

g
r= F ( )r .
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Îãðàíè÷åíèÿ

Â ìîäåëü âõîäÿò óñëîâèÿ íåîòðèöàòåëüíîñòè âñåõ ïåðåìåííûõ
è äëÿ êàæäîãî r RÎ  ñëåäóþùèå îãðàíè÷åíèÿ:

x x a x a x Z x xi
r

i
r

ij
r

j
r

j
ij
r

j
r

j
i
r

i
sr

i
rs0 1 0 0 1 1+ - - - + -å å a ( )

s S r
i
rq

Î
åå ³

( )t

 

äëÿ i I T GÎ È\ ( ); (1)

x x a x a x Zg
r

g
r

gj
r

j
r

j
gj
r

j
r

j
g
r

g
r

g
r0 1 0 0 1 1+ - - - - +å å j r a( )

+ - ³
Î
åå ( )

( )

x x qg
sr

g
rs

s S r
g
r

t

 äëÿ g GÎ ; (2)

x x a x x a a xr r
j

r
j
r

j
r

j
rj

rs
j

r
j
sr

s S r
t t t t t

0 1 0 1+ - + - -å
Î

( ) ( )
( )

åå -
j

- + - ³
Î
åå ( )

( )

a a x Z qrj
sr

j
r

j
sr

s S rj

r r
t t t ta  äëÿ t ÎT; (3)

l x l x Lj
r

j
r

j
j
r

j
r

j

r0 0 1 1å å+ £ ; (4)

k x k xgj
r

j
r

j
gj
r

j
r

j
g
r

g
r0 0 1 1 0å å+ - £F ( )r  äëÿ g GÎ ; (5)

x Qj
r

j
r0 0£  äëÿ j IÎ ; (6)

x mj
r

j
r1 ³ , x Mj

r
j
r1 £  äëÿ j IÎ ; (7)

k x k x Kgj
r

j
r

r g j
gj
r

gj
r

r g j

0 0 1 1

, , , ,
å å+ £ . (8)

Îãðàíè÷åíèÿ (1) áàëàíñèðóþò ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ïðî -
äóêöèè è óñëóã âñåõ îòðàñëåé, çà èñêëþ÷åíèåì òðàíñïîðòíûõ è êàïè -
òàëîîáðàçóþùèõ.

Îãðàíè÷åíèÿ (2) è (3) èãðàþò òó æå ðîëü â îòíîøåíèè èíâåñòèöè -
îííîé ïðîäóêöèè è òðàíñïîðòíîé ðàáîòû.

Óñëîâèÿ (4) è (5) – áàëàíñû òðóäà è èíâåñòèöèé ñîîòâåòñòâåííî.
Ñìûñë îãðàíè÷åíèé (6) è (7) î÷åâèäåí.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîñòàíîâêè áàçîâîé ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åå ãèáêîñòè

ïðè îöåíêå êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ

83



Óñëîâèå (8) çàäàíî äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðåøåíèÿ âçàèìíîé çàäà÷è.
Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ìàêñèìèçèðóåò êîíå÷íîå ïîòðåá -

ëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ:

Z ® max.

ÎÌÌÌ-ÆÄÒ: ÂÇÀÈÌÍÀß ÇÀÄÀ×À

Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå öåëåâîé ôóíêöèè îáîçíà÷èì Z*, è îáúåì
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé

K k x k xgj
r

j
r

r g j
gj
r

gj
r

r g j

*

, , , ,

= +å å0 0 1 1 .

Òîãäà âçàèìíàÿ çàäà÷à áóäåò èìåòü âèä

x x a x a x Z x xi
r

i
r

ij
r

j
r

j
ij
r

j
r

j
i
r

i
sr

i
rs0 1 0 0 1 1+ - - - + -å å a ( )

s S r
i
rq

Î
åå ³

( )t

äëÿ i I T GÎ È\ ( ); (1)

x x a x a xg
r

g
r

gj
r

j
r

j
gj
r

j
r

j
g
r

g
r0 1 0 0 1 1+ - - -å å – ( )j r

- + - ³
Î
ååa

t
g
r

g
sr

g
rs

s S r
g
rZ x x q( )

( )

 äëÿ g GÎ ; (2)

x x a x x a a xr r
r

r
j
r

j
r

j
rj

rs
r

r
j
rs

s S r
t t t t t

0 1 0 1+ - + - -å
Î

( ) ( )
( )

åå -
j

- - - ³
Î
åå ( )

( )

a a x Z qrj
sr

r
r

j
sr

s S rj

r r
t t t ta äëÿ t ÎT; (3)

l x l x Lj
r

j
r

j
j
r

j
r

j

r0 0 1 1å å+ £ ; (4)

x Qj
r

j
r0 0£  äëÿ j IÎ ; (5)

x mj
r

j
r1 ³ , x Mj

r
j
r1 £  äëÿ j IÎ ; (6)

Z Z³ * ; (7)
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k x k xgj
r

j
r

r g j
gj
r

gj
r

r g j

0 0 1 1

, , , ,

minå å+ ® . (8)

Ðåøåííàÿ èñõîäíàÿ çàäà÷à íà ìàêñèìóì íå èçìåíÿåòñÿ. Âçàèìíàÿ
çàäà÷à ââîäèò äîïîëíèòåëüíîå îãðàíè÷åíèå â âèäå ìèíèìèçàöèè êà -
ïèòàëüíûõ âëîæåíèé ñ óñëîâèåì, ÷òî ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå öåëåâîé
ôóíêöèè èñõîäíîé çàäà÷è ëèìèòèðóåòñÿ ñíèçó. Âñå îñòàëüíûå îãðà -
íè÷åíèÿ îñòàþòñÿ â ïðåæíåì ñîñòîÿíèè.

Òî åñòü ïîëó÷èâ çíà÷åíèå öåëåâîé ôóíêöèè, äîáàâëÿåì ýòè âåëè -
÷èíû ê ïðàâîé ÷àñòè îãðàíè÷åíèé â êà÷åñòâå íàãðóçêè è â ëåâóþ ÷àñòü
ïåðåíîñèì îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.

Äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåííûõ ðåøåíèé
â ÎÌÌÌ-ÆÄÒ áûë ðàçðàáîòàí äîïîëíèòåëüíûé ìîäóëü ðåøåíèÿ
âçàèìíîé çàäà÷è â ñðåäå Microsoft Visual Basic. Íà áàçå óêàçàííîé
ìîäèôèêàöèè áûëà ïðîâåäåíà ñåðèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ,
ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ïîêàçàëè âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ îáúåìîâ êàïè -
òàëüíûõ âëîæåíèé îò 2 äî 275 ìëí ðóá. Ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàñ÷åòû
ïðîâîäèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Èñïîëüçîâàëàñü èíôîðìàöèîííàÿ
áàçà ñòàíäàðòíîé ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ñ ìåæîòðàñëåâûì áàëàíñîì çà 2007 ã.
[13]. Â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ çàäà÷è (ïðÿìîé) ïîëó÷èëè çíà÷åíèå öåëå -
âîé ôóíêöèè – 25 785 605 ìëí ðóá., ïðè ýòîì îáúåì êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé â èñõîäíûõ äàííûõ ñîñòàâëÿë 113 000 000 ìëí ðóá. Äëÿ
ðåøåíèÿ âçàèìíîé çàäà÷è ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå öåëåâîé ôóíêöèè,
â íàøåì ñëó÷àå 25 785 605 ìëí ðóá., ôèêñèðîâàëîñü êàê ìèíèìàëüíîå
(ñ íåçíà÷èòåëüíûì îêðóãëåíèåì), à öåëåâîé ôóíêöèåé óæå âûñòóïàëà
ìèíèìèçàöèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ âçà -
èìíîé çàäà÷è ïîëó÷èëè îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ðàçìåðå
112 999 997 ìëí ðóá. Òàêèì îáðàçîì, â äàííîì ñëó÷àå ðàçíèöà ìåæäó
ïåðâîíà÷àëüíûì îáúåìîì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïðè ðåøåíèè ïðÿ -
ìîé è âçàèìíîé çàäà÷ ñîñòàâëÿåò 275 ìëí ðóáëåé. Áûëà ïðîâåäåíà
ñåðèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ðàáîòû àëãî -
ðèòìà. Äëÿ ýòîãî áûë èçìåíåí ðÿä ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ, ïîñëå ÷åãî 
ðåøàëàñü ïðÿìàÿ çàäà÷à, à çàòåì îáðàòíàÿ. Â õîäå ýòèõ ýêñïåðèìåíòîâ
áûëî óñòàíîâëåíî ñîêðàùåíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé îò 2 äî 275 ìëí 
ðóá. Âîçìîæíî, äèàïàçîí çíà÷èòåëüíî áîëüøå, òàê êàê íàìè áûëî
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ïðîâåäåíî 11 ìîäåëüíûõ ðàñ÷åòîâ. Òàêèì îáðàçîì, òåîðèÿ âçàèìíûõ
çàäà÷ áûëà àïðîáèðîâàíà è ïîäòâåðäèëàñü ñ èñïîëüçîâàíèåì
ÎÌÌÌ-ÆÄÒ. Äîïóñêàåì, ÷òî ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò íàõîäèòñÿ
â ïðåäåëàõ ïîãðåøíîñòè ðàñ÷åòîâ ñàìîé ìîäåëè, òåì áîëåå åñëè ïðî -
èçâîäèòü ïîäîáíóþ îïòèìèçàöèþ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.
Áåçóñëîâíî, â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ìàêðîóðîâíå
ýòè öèôðû ìîãóò ïîêàçàòüñÿ íå ñòîëü çíà÷èìûìè äëÿ âñåãî íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà, òåì íå ìåíåå ýòî ñóùåñòâåííûé ðåçóëüòàò äëÿ òàêîãî,
íàïðèìåð, ãîðîäà, êàê Íîâîñèáèðñê ñ åãî ñëàáîðàçâèòîé òðàíñïîðò -
íîé èíôðàñòðóêòóðîé.

Òàêèì îáðàçîì, òåîðèÿ âçàèìíûõ çàäà÷ ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü
îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ òðàíñïîðòíî-ðåãèîíàëü -
íûõ ïðîåêòîâ, åñëè â êà÷åñòâå îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ ðàññìàòðèâàòü
èíâåñòèöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ìàêñèìèçàöèþ óäîâëåòâîðåíèÿ îá -
ùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, ñ äðóãîé ñòîðîíû. Ýêîíîìèÿ íà èíâåñòè -
öèÿõ ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, à ïðè èõ äåôèöèòå è âîâñå ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ,
ñäåðæèâàþùèõ èíôðàñòðóêòóðíîå ðàçâèòèå. Ïðè ýòîì âàæíåéøèì
ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé äîìàø -
íèõ õîçÿéñòâ. Ïðè îäíîì è òîì æå óâåëè÷åíèè îáúåìà èíâåñòèöèé
ìîæíî ïî-ðàçíîìó ïîâûøàòü óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Òå -
îðåìà âçàèìíîñòè äàåò îñíîâàíèÿ èññëåäîâàòü, êàêèå óñëîâèÿ äîñòà -
òî÷íû äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøåíèå çàäà÷è íà ìèíèìèçàöèþ èíâåñòèöèé
ïîëíîñòüþ ñîâïàëî ñ ðåøåíèåì çàäà÷è íà ìàêñèìèçàöèþ ôîíäà
êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, ò.å. ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ íàïðàâëåííîñòü
è ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïðîöåññîâ óâåëè÷åíèÿ ôîíäà êîíå÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è ýêîíîìèè çàòðàò íà èíâåñòèöèè
ñîâïàäàþò. Êîíêðåòíî, ïðèìåíåíèå òåîðèè äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâ -
íîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçî -
âàíèåì ÎÌÌÌ-ÆÄÒ, íà íàø âçãëÿä, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàöèî -
íàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ èíâåñòèöèé ïðè çàäàííîì óðîâíå ôîíäà
êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Àêòóàëüíîñòü îöåíêè ÊÈÏæä ñ èñïîëüçîâàíèåì ÎÌÌÌ-ÆÄÒ
âîçðàñòàåò â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ îáîñíîâàííîãî ïðèíÿòèÿ èíâåñ -
òèöèîííîé ñòðàòåãèè ÎÀÎ «ÐÆÄ», à òàêæå â ñâÿçè ñ çàùèòîé èíòå -
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ðåñîâ êîðïîðàöèè ïåðåä Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ. Êîðïîðàöèÿ ïîñòîÿííî

îáðàùàåòñÿ â ïðàâèòåëüñòâî ñ òðåáîâàíèÿìè ðàçëè÷íûõ ïðåôåðåíöèé

(êîìïåíñàöèè âûïàäàþùèõ äîõîäîâ, ñíèæåíèÿ öåí íà ðåñóðñû, ïî -

òðåáëÿåìûå êîðïîðàöèåé, è ò.ï.). Ðàñøèðåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ âîç -

ìîæíîñòåé ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ïîçâîëèò æåëåçíîäîðîæíèêàì ïîäêðåïèòü

ñâîè ïîçèöèè íà îñíîâå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ. Ïðåöåäåíòû

èìåþòñÿ: ïî çàäàíèþ è çà äåíüãè ÎÀÎ «ÐÆÄ» Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ

ðàçðàáîòîê (ÖÑÐ) ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ èñïîëüçóåò ìåæîòðàñëåâûå

áàëàíñû ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè îáúåìîâ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê è ïðè -

íÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, â ÷àñòíîñòè êàñàþùèõñÿ îáîñíîâàíèÿ 

ïðîåêòà ðåêîíñòðóêöèè ñèñòåìû ÁÀÌ – Òðàíññèá1. Íàó÷íûé èíòåðåñ

ïðåäñòàâëÿåò ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ ÖÑÐ è àíàëîãè÷íûõ ðàñ÷åòîâ

ñ ïîìîùüþ ÎÌÌÌ-ÆÄÒ â ðàçëè÷íûõ ïîñòàíîâêàõ.
Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â. Ïóòèí ïðåäñòàâèë

íà ðàññìîòðåíèå Ãîñäóìû çàêîíîïðîåêò, êîòîðûé óòî÷íÿåò îñíîâíûå

çàäà÷è è ôóíêöèè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê2. Ñîãëàñíî ýòîìó çàêî -

íîïðîåêòó ê öåëÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÀÍ ïëàíèðóåòñÿ äîáàâèòü

ïðîãíîçèðîâàíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ Ðîññèè íà äîëãî -

ñðî÷íûé ïåðèîä.
Âñå ïåðå÷èñëåííîå èìååò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ÎÌÌÌ-ÆÄÒ,

à ïðîåêò åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, îïèñàííûé âûøå â èñòîðè÷åñêîé

ðàçâåðòêå, ñëåäóåò ñ÷èòàòü îäíèì èç ðåàëüíûõ øàãîâ íà ïóòè èíòåã -

ðàöèè àêàäåìè÷åñêîé ìîäåëè îöåíêè êðóïíîìàñøòàáíûõ èíâåñòè -

öèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ïðàêòè÷åñêèìè çàïðîñàìè ïîëèòè÷åñêîé ïðàê -

òèêè ïî çàùèòå íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè.

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ôîíäà
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ïðîåêò 19-010-00161À)
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ðàáîòêè â ðàìêàõ ïðîåêòîâ ÖÑÐ. – URL: www.rzd.ru/dbmm/download?col_id=121&
id=71716&load=y&vp=1 .

2 Ñì.: Ïóòèí âíåñ â Ãîñäóìó çàêîíîïðîåêò î öåëÿõ è çàäà÷àõ ÐÀÍ. – URL:
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M.V. Pyataev, A.N. Sizov

IMPROVING THE FORMULATION OF THE BASIC

INTERREGIONAL INPUT-OUTPUT OPTIMIZATION MODEL

OF RAIL TRANSPORT TO INCREASE ITS FLEXIBILITY

IN EVALUATING LARGE-SCALE RAILWAY PROJECTS

The article considers a modified interregional input-output optimization

model of rail transport (OMMM-RT), namely the one with an additional

algorithm and module using the theory of dual problems by K.A. Bagrinovsky

and A.G. Aganbegyan but as applied to large-scale capital investments

in general. We calculate the final consumption fund in the initial OMMM-RT

model; following this operation, based on the dual problem theory, the obtained 

value of the final consumption fund serves as a lower boundary. In our case,

the dual problem consists in minimizing the amount of capital investment

in large-scale railway projects. The article proves that the same conditions as

in finding the maximum of a target function lead to a solution for the problem

with lower capital investment.

Keywords: rail transport; macroeconomic evaluation; large-scale railway
projects; OMMM-RT; OMMM; dual problems
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Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð æàëîá êàê íåðû -

íî÷íîãî ñèãíàëà îáðàòíîé ñâÿçè. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå èíñòèòóò æà -

ëîá àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ â ñîöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ è âêëþ÷àåò ëåãàëü -

íûå ôîðìû îáùåñòâåííîãî ïðîòåñòà. Â Ðîññèè èíñòèòóò àäìèíèñòðà -

òèâíûõ æàëîá âûïîëíÿë ôóíêöèþ îáðàòíîé ñâÿçè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî

èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàçäàòî÷íîé ýêîíîìèêè. Â ñòàòüå îïèñàíû

ýòàïû ýâîëþöèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì æàëîá – îò ÷åëîáèòíûõ

ê àäìèíèñòðàòèâíûì æàëîáàì, âñòðîåííûì â èåðàðõè÷åñêóþ ñèñòå -

ìó ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ. Ïîêàçàí ìåõàíèçì èñïîëüçîâàíèÿ æàëîá ïðè

ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà ðàçíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ óðîâíÿõ. Ïðîâåäåíî ñðàâ -

íåíèå ðîññèéñêîé è çàïàäíîé ïðàêòèêè âêëþ÷åíèÿ ãðàæäàíñêèõ æàëîá

â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ. Â çàïàäíûõ ñòðàíàõ æàëîáû èñïîëüçóþòñÿ â ãîñó -

äàðñòâåííîì ñåêòîðå ïðè ïðåäîñòàâëåíèè îáùåñòâåííûõ óñëóã. Àêöåíò

â ñòàòüå ñäåëàí íà òðàíñôîðìàöèè èíñòèòóòà àäìèíèñòðàòèâíûõ æà -

ëîá â ãðàæäàíñêèå ôîðìû, âêëþ÷àþùèå ëåãàëüíûå ôîðìû ïðîòåñòíûõ

àêöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóò àäìèíèñòðàòèâíûõ æàëîá; ñèãíàë îáðàò -
íîé ñâÿçè; ñëóæåáíûé òðóä; ðàçäàòî÷íàÿ ýêîíîìèêà; ãðàæäàíñêèé ïðîòåñò
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Öåëü ñòàòüè ñîñòîèò â îáúÿñíåíèè ýâîëþöèè èíñòèòóòà æàëîá êàê
íåðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà îáðàòíîé ñâÿçè è ëîãèêè åãî òðàíñôîðìàöèè.
Â ñåðåäèíå ÕÕ â. ýòîò íåðûíî÷íûé ìåõàíèçì áûë èñïîëüçîâàí ðû -
íî÷íûìè ýêîíîìèêàìè Çàïàäà äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ãîñó -
äàðñòâà ïðè îäíîâðåìåííîì ïðåîáðàçîâàíèè àäìèíèñòðàòèâíûõ æà -
ëîá â ãðàæäàíñêèå. Ïðåäñòàâëåíèå îá èíñòèòóöèîíàëüíîì ïðîöåññå,
íàçâàííîì Ê. Ïîëàíüè «âåëèêîé òðàíñôîðìàöèåé» [12], áûëî ïîääåð -
æàíî òåîðèåé À. Õèðøìàíà, â êîòîðîé îáîñíîâûâàëàñü íåîáõîäè -
ìîñòü îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ðûíî÷íûõ è íåðûíî÷íûõ ñèãíàëîâ
îáðàòíîé ñâÿçè äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ. «Òà -
êèì íåðûíî÷íûì ñèãíàëîì ÿâëÿåòñÿ ãîëîñ, ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ
ëþáàÿ ïîïûòêà íå óéòè, íî èçìåíèòü íåæåëàòåëüíîå ñîñòîÿíèå äåë
ñ ïîìîùüþ èíäèâèäóàëüíîãî èëè êîëëåêòèâíîãî ïðèçûâà ê íåïîñðåä -
ñòâåííîìó ðóêîâîäñòâó, ê áîëåå âûñîêîé âëàñòè, ñïîñîáíîé ïîâëèÿòü
íà ýòî ðóêîâîäñòâî, èëè ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ òèïîâ äåéñòâèé è ïðî -
òåñòà, â òîì ÷èñëå íàïðàâëåííûõ íà ìîáèëèçàöèþ îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ» [15, ñ. 36]. Æàëîáû ãðàæäàíñêîãî òèïà ïîìèìî êàíàëîâ
èåðàðõè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àþò ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ëåãàëü -
íîãî ïóáëè÷íîãî ïðîòåñòà.

Èíñòèòóò àäìèíèñòðàòèâíûõ æàëîá – òðàäèöèîííûé ðåãóëÿòîð
íåðûíî÷íîãî òèïà, ñóùåñòâóþùèé íà ïðîòÿæåíèè âñåãî èñòîðè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíñòèòóò æàëîá
íàõîäèòñÿ â ñòàäèè òðàíñôîðìàöèè, ïðåäïîëàãàÿ â òîì ÷èñëå ïóáëè÷ -
íûé õàðàêòåð îáùåíèÿ ñ ðàçíûìè óðîâíÿìè âëàñòè è ðàçðåøåííûå
ïóáëè÷íûå âûñòóïëåíèÿ ïî êîíêðåòíûì ïðîáëåìàì.

ÓÍÈÂÅÐÑÀËÜÍÛÉ ÍÅÐÛÍÎ×ÍÛÉ ÑÈÃÍÀË
ÎÁÐÀÒÍÎÉ ÑÂßÇÈ

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïðàêòèêè ãðàæäàíñêèõ æàëîá çàëîæèë
À. Õèðøìàí â 1970 ã. Â åãî òåîðèè âûõîä è ãîëîñ, ò.å. ìåõàíèçìû
ðûíî÷íûå è íåðûíî÷íûå, ïðåäñòàâëåíû êàê ãëàâíûå äåéñòâóþùèå
ñèëû, ðàâíûå ïî ðàíãó è çíà÷èìîñòè. Â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå ïðèçíà -
íî, ÷òî Õèðøìàí îñóùåñòâèë ôóíäàìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå òîãî,
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êàê âçàèìîäåéñòâóþò ðûíî÷íûå è íåðûíî÷íûå èíñòèòóòû îáðàòíîé
ñâÿçè ïðè âîññòàíîâëåíèè ðàâíîâåñèÿ. Åãî ðàáî÷àÿ ãèïîòåçà çàêëþ -
÷àëàñü â òîì, ÷òî êîãäà ðûíîê íå â ñîñòîÿíèè äîñòè÷ü îïòèìàëüíîãî
ñîñòîÿíèÿ, îáùåñòâî ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ íåðûíî÷íûõ ñîöè -
àëüíûõ èíñòèòóòîâ, ïûòàþùèõñÿ óñòðàíèòü ýòîò ðàçðûâ. «Íå ìîæåò
áûòü ñîìíåíèÿ, – ïèøåò Õèðøìàí, – ÷òî êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâ -
íûì ìåõàíèçìîì âîññòàíîâëåíèÿ. Îäíàêî, ÿ íàìåðåí çäåñü äîêàçàòü,
÷òî âîçìîæåí àëüòåðíàòèâíûé ìåõàíèçì, êîòîðûé ñïîñîáåí äîïîë -
íÿòü ìåõàíèçì êîíêóðåíöèè èëè çàìåíÿòü åãî, ïîñêîëüêó íåðûíî÷íûå 
ñèëû íå îáÿçàòåëüíî äåéñòâóþò ñ ìåíüøèì “àâòîìàòèçìîì”, ÷åì ðû -
íî÷íûå» [15, ñ. 26]. Â ñôåðå ýêîíîìèêè ñî÷åòàíèå ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ 
è êîíêóðåíòíûõ ýëåìåíòîâ, õàðàêòåðíîå äëÿ áîëüøèíñòâà ðåàëüíûõ
ñèòóàöèé, îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü äëÿ íàáëþäåíèÿ çà òåì, êàê âçàèìî -
äåéñòâóþò îïöèè ãîëîñ è âûõîä.

ÁËëüøàÿ ÷àñòü òåîðèè Õèðøìàíà ïîñâÿùåíà ñðàâíèòåëüíîìó àíà -
ëèçó äâóõ îïöèé è èõ âçàèìîäåéñòâèþ: ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ ëþäè
áóäóò ïðèáåãàòü ê îïöèè âûõîä, à íå ãîëîñ, è íàîáîðîò; êàêîâà ñðàâíè -
òåëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ äâóõ âèäîâ ïðîòåñòà êàê ìåõàíèçìîâ
âîññòàíîâëåíèÿ; â êàêèõ ñèòóàöèÿõ áóäóò îäíîâðåìåííî èñïîëüçî -
âàòüñÿ îáà êàíàëà ïðîòåñòà. Âî âñåõ îòíîøåíèÿõ ãîëîñ ÿâëÿåòñÿ ïðÿ -
ìîé ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ âûõîäà è âñåãäà äîìèíèðóåò îäèí èç äâóõ
ìåõàíèçìîâ: ñ îäíîé ñòîðîíû, åñòü êîíêóðèðóþùèå ôèðìû, â êîòî -
ðûõ ê çàáîòå î êà÷åñòâå è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïîäòàëêèâàåò òîëüêî
âûõîä, à ãîëîñ èãðàåò êðàéíå íåçíà÷èòåëüíóþ ðîëü; ñ äðóãîé æå ñòî -
ðîíû, åñòü ïåðâè÷íûå ÷åëîâå÷åñêèå êîëëåêòèâû, òàêèå êàê ñåìüÿ,
ïëåìÿ, öåðêîâü è ãîñóäàðñòâî, âûõîä èç êîòîðûõ ñèëüíî çàòðóäíåí,
õîòÿ è âîçìîæåí. Äëÿ òîãî ÷òîáû çàôèêñèðîâàòü ñâîå íåñîãëàñèå
ñ òåì, êàê èäóò äåëà â òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ, ÷åëîâåê äîëæåí äîáèòüñÿ
òîãî, ÷òîáû åãî ãîëîñ áûë óñëûøàí. Äëÿ êëèåíòà èëè ÷ëåíà îðãàíè -
çàöèè îáðàùåíèå ê ãîëîñó, à íå ê âûõîäó – ýòî ïîïûòêà èçìåíèòü
ïîðÿäîê è íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, â êîòîðîé îí ñî -
ñòîèò, èëè ïðîäóêöèþ ôèðìû, ïîêóïàòåëåì êîòîðîé îí ÿâëÿåòñÿ.

Îñíîâíîé òåîðåòè÷åñêèé âûâîä – âûõîä âûòåñíÿåò ãîëîñ – èìååò
ïðàêòè÷åñêóþ àêòóàëüíîñòü äëÿ ïîíèìàíèÿ ìåñòîïîëîæåíèÿ èíñòè -
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òóòà æàëîá â ðàçäàòî÷íîì ÿäðå ýêîíîìèêè Ðîññèè: ãîëîñ èãðàåò âàæ -
íóþ ðîëü òîëüêî â òåõ óñëîâèÿõ, êîãäà âûõîä ïðàêòè÷åñêè íåâîçìî -
æåí. Ëîãèêà ðàññóæäåíèé òàêîâà. Â ñëó÷àå óõóäøåíèÿ ïîëîæåíèÿ
ôèðìû èëè îðãàíèçàöèè äîìèíèðóþùåé ôîðìîé ðåàêöèè áûâàåò ëè -
áî âûõîä, ëèáî ãîëîñ. Êîãäà íåäîâîëüíûå êëèåíòû ôèðìû èëè ÷ëåíû
îðãàíèçàöèè íå ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ îïöèåé âûõîä, èì îñòàåòñÿ
òîëüêî îïöèÿ ãîëîñ. Òîãäà îíè îêàçûâàþòñÿ â ñèòóàöèè, ïîõîæåé íà
òó, ÷òî ñóùåñòâóåò â ñîöèàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, òàêèõ êàê ñåìüÿ,
öåðêîâü è ãîñóäàðñòâî. Ðîëü ãîëîñà áóäåò âîçðàñòàòü ïî ìåðå ñóæåíèÿ
âîçìîæíîñòåé âûõîäà, à ïðè íóëåâîé âîçìîæíîñòè âûõîäà ãîëîñ îñòà -
åòñÿ åäèíñòâåííûì êàíàëîì âîçäåéñòâèÿ íà ðóêîâîäñòâî, è «èëëþ -
ñòðàöèåé ýòîé îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè ìåæäó îïöèÿ -
ìè âûõîä è ãîëîñ ìîæåò ñëóæèòü ïîòîê æàëîá íà íèçêîå êà÷åñòâî òî -
âàðîâ è óñëóã, ïîñòîÿííî ïóáëèêóåìûõ â ñîâåòñêîé ïå÷àòè» [15, ñ. 39].

Âàæíîé êàòåãîðèåé ðàññìàòðèâàåìîé òåîðèè ÿâëÿåòñÿ âåðíîñòü,
êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà æàëîá. Â ðîñ -
ñèéñêîì êîíòåêñòå âåðíîñòü âûñòóïàåò àíàëîãîì êàòåãîðèè ñëóæåá -
íûé òðóä1. Ïî Õèðøìàíó, èìåííî âåðíîñòü çàêðûâàåò âîçìîæíîñòü
âûõîäà è ïîíóæäàåò èñïîëüçîâàòü ãîëîñ. Îïèñûâàÿ âåðíîñòü, Õèðø -
ìàí îïðåäåëÿåò ÷åðòû, ïðèñóùèå ñëóæåáíîìó òðóäó, êîòîðûé ÿâëÿ -
åòñÿ áàçîâîé òðóäîâîé ìîäåëüþ íà ïðîòÿæåíèè âñåé õîçÿéñòâåííîé
ïðàêòèêè Ðîññèè.

Ñîîòíîøåíèå êà÷åñòâ äâóõ ìåõàíèçìîâ – ãîëîñà è âûõîäà âèäèòñÿ
â òîì, ÷òî â âûáîðå ìåæäó âûõîäîì è ãîëîñîì ïîñëåäíèé ÷àñòî
ïðîèãðûâàåò ïîòîìó, ÷òî åãî ýôôåêòèâíîñòü çàâèñèò îò îòêðûòèÿ
íîâûõ ñïîñîáîâ óñòðàíåíèÿ íåäîñòàòêîâ. Â ýòîì ñëó÷àå âåðíîñòü
ïîìîãàåò ñêîððåêòèðîâàòü áàëàíñ, ïîñêîëüêó ïîâûøàåò èçäåðæêè íà
èñïîëüçîâàíèå îïöèè âûõîä. Âåðíîñòü è ñïåöèôè÷åñêèå èíñòèòó -
öèîíàëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ âûõîäà ôóíêöèîíàëüíû â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãîëîñà íóæíà íåìàëàÿ èçîáðå -
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1 Ñëóæåáíûé òðóä íîñèò îáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð, îáóñëîâëåííûé âíåøíèìè
ïî îòíîøåíèþ ê êàæäîìó ñóáúåêòó óñëîâèÿìè, è îçíà÷àåò âûïîëíåíèå ñóáúåêòàìè
îïðåäåëåííûõ, ïðåäïèñàííûõ îáùåñòâîì ôóíêöèé è îáÿçàííîñòåé. Âûïîëíåíèå
ýòèõ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé ðåãóëèðóåòñÿ èíñòèòóòîì ñäà÷.



òàòåëüíîñòü, òîãäà êàê âûõîä áëèçîê è äîñòóïåí. Èìåííî ïîýòîìó

ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ âûõîäà çà÷àñòóþ ìîãóò áûòü îïðàâäàííûìè íà òîì

îñíîâàíèè, ÷òî îíè ñïîñîáñòâóþò ñòèìóëèðîâàíèþ ãîëîñà â îðãà -

íèçàöèÿõ, êîòîðûì ñâîáîäà âûõîäà ãðîçèò ãèáåëüþ.
Îäíàêî ñóùåñòâóåò è îáðàòíàÿ ñòîðîíà ìåäàëè, êîãäà âåðíîñòü íå

èãðàåò ñòîëü áëàãîòâîðíîé ðîëè. «Õîòÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå

ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèé çàèíòåðåñîâàíî â äåéñòâåííîñòè îáðàòíîé

ñâÿçè íà îñíîâå ìåõàíèçìîâ âûõîä è ãîëîñ, â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå

îíè õîòÿò, ÷òîáû èõ ñâîáîäó äåéñòâîâàòü íå òðåâîæèëè íè áåãñòâî, íè

ïðåòåíçèè ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè. Âûñîêàÿ ïëàòà çà âõîä â îðãàíèçàöèþ

è ñóðîâûå íàêàçàíèÿ çà âûõîä îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó ãëàâíûõ èíñòðóìåíòîâ

íàñàæäåíèÿ âåðíîñòè ïîñðåäñòâîì ïîäàâëåíèÿ ãîëîñà èëè âûõîäà, ëè -

áî òîãî è äðóãîãî îäíîâðåìåííî» [15, ñ. 90]. Òàêîâû âñåâîçìîæíûå èí -

ñòèòóòû àâòîðèòàðíûõ ðåæèìîâ, ñîçäàííûå äëÿ óêðåïëåíèÿ âåðíîñòè.

Öåíîé âûõîäà ìîæåò áûòü êàê îòëó÷åíèå îò îðãàíèçàöèè, òàê è ïîòåðÿ

ñàìîé æèçíè, à òàêæå ëèøåíèå ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ.
Îáùèé ðåçóëüòàò òåîðèè Õèðøìàíà êðàéíå âàæåí äëÿ ïîíèìàíèÿ

ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòà æàëîá â Ðîññèè: «÷òîáû

ñîõðàíèòü ñïîñîáíîñòü ñîïðîòèâëÿòüñÿ óïàäêó, îðãàíèçàöèè, ïîëà -

ãàþùèåñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà îäèí èç äâóõ ìåõàíèçìîâ ðåàêöèé,

íóæäàþòñÿ â òîì, ÷òîáû âðåìÿ îò âðåìåíè èì ïðåäúÿâëÿëè è äðóãîé

ìåõàíèçì. Èì íåîáõîäèìî ïðîõîäèòü ÷åðåç ðåãóëÿðíûå öèêëû, â êî -

òîðûõ ïîî÷åðåäíî áóäåò äîìèíèðîâàòü îäèí èç ýòèõ äâóõ ìåõàíèç -

ìîâ» [15, ñ. 119].

ÝÂÎËÞÖÈß ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ ÆÀËÎÁ Â ÐÎÑÑÈÈ

Â ðàìêàõ òåîðèè ðàçäàòî÷íîé ýêîíîìèêè2 áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî

èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìàòðèöà ðàçäàòî÷íîãî òèïà ðåãóëèðóåò ïîòîêè

ñäà÷-ðàçäà÷ â ðàìêàõ îáùåñòâåííî-ñëóæåáíîé ñîáñòâåííîñòè ñ èñ -

ïîëüçîâàíèåì èíñòèòóòà æàëîá. Ýâîëþöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè
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Ðîññèè ïðîÿâëÿëîñü â öèêëè÷åñêîì óñîâåðøåíñòâîâàíèè èíñòèòó -
öèîíàëüíûõ ôîðì ðàçäàòêà, è ïðîèñõîäèëî ýòî ñ ïîìîùüþ òðàíñ -
ôîðìàöèîííûõ ôàç, â êîòîðûõ âíåäðÿëèñü ðûíî÷íûå èíñòèòóòû.

Â IX–XII ââ. ñôîðìèðîâàëñÿ îáùèííûé ðàçäàòîê, ïðè êîòîðîì
ñáîð ðåñóðñîâ ïðîèñõîäèë íà îñíîâå óñòàíîâëåííîãî «óðîêà» äëÿ
îáùèí. Ïðè ýòîì îáùèííèê áûë îáÿçàí âûïîëíÿòü õîçÿéñòâåííóþ
ïðîãðàììó è ìîã ïîêèäàòü îáùèíó òîëüêî â ñëó÷àå ïîäà÷è æàëîáû
âåëèêîìó êíÿçþ. «Ïî æàëîáàì ñâîèõ ïîääàííûõ êíÿçü âåðøèë ñóä
è ðàñïðàâó, èçìåíÿë âåëè÷èíó äàíè» [13, ñ. 215]. Ïðàâî æàëîáû âïåð -
âûå áûëî çàêðåïëåíî â óñòàâíûõ ãðàìîòàõ êíÿçåé, à çàòåì è â Ðóññêîé
Ïðàâäå. Ñóäåáíàÿ è àäìèíèñòðàòèâíàÿ æàëîáû â ýòîò ïåðèîä åùå íå
ðàçäåëÿëèñü.

Ñ êîíöà XV â. äî XIX â. ãîñïîäñòâîâàë ïîìåñòíûé ðàçäàòîê, ïðè
êîòîðîì âñÿ çåìëÿ è ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ðàçäàâàëèñü ñòóïåí÷àòî:
ãîñóäàðñòâî íàäåëÿëî ïîìåùèêîâ, à îíè – êðåñòüÿí. Ïîòîêè ñäà÷
òàêæå áûëè äâîéíûìè: îäèí øåë â ãîñóäàðñòâåííóþ êàçíó â âèäå
ïîäàòåé è ïîâèííîñòåé, à äðóãîé â âèäå îáðîêà è áàðùèíû íàïðàâ -
ëÿëñÿ ïîìåùèêó íà îñíîâå êðåïîñòíîãî ïðàâà. Ïðè ýòîì ïîìåùèêè
áûëè îáÿçàíû ñëóæèòü ãîñóäàðñòâó ïî âîåííûì è õîçÿéñòâåííûì
äåëàì. Â ýòîò ïåðèîä ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ áûëè çàêðåïëåíû çà âå -
äîìñòâàìè, ïðèíèìàâøèìè ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì ÷åëîáèòíûõ îò âñåõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Çíà÷åíèå ñîñëîâèé â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüñòâà ñâî -
äèëîñü ê ïðàâó æàëîáû [11, ñ. 137].

Ðîññèéñêèé èñòîðèê È.È. Äèòÿòèí âïåðâûå âûäåëèë òèï àäìè -
íèñòðàòèâíîé æàëîáû, îòäåëèâ åå îò ñóäåáíîé æàëîáû (èñêà), ïðè
ýòîì îí îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî áîëüøèíñòâî òàêèõ æàëîá ñîäåð -
æàò ïðåäëîæåíèÿ îá èñïðàâëåíèè íåãàòèâíîé ñèòóàöèè. «Ñòàòüÿ Óëî -
æåíèÿ ñîäåðæèò äâà âèäà ÷åëîáèòíûõ – ñóäíûõ è î èíûõ äåëàõ,
ðàçíèöà ìåæäó êîòîðûìè ïî ñóùåñòâó îãðîìíàÿ. “×åëîáèòüÿ ñóä -
íûÿ”: ýòî ÷åëîáèòíûå èëè æàëîáû íà ðåøåíèÿ ñóäà; ýòî àïåëëÿ -
öèîííûå è êàññàöèîííûå æàëîáû. Ïîä “÷åëîáèòüÿìè îá èíûõ äåëàõ”
Óëîæåíèå ðàçóìååò æàëîáû íà âñÿêîãî ðîäà “òÿãîòû è ðàçîðåíèÿ îò
íàëîãîâ è ïîáîðîâ” ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíîâ, ïðîñüáû
î òåõ èëè èíûõ ëüãîòàõ, êàêîãî-ëèáî ðîäà ïðàâèòåëüñòâåííûõ ìåðàõ,
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èìåþùèõ îáëåã÷èòü ïîëîæåíèå ÷åëîáèò÷èêîâ. Òîëüêî â ýòîãî ðîäà
÷åëîáèòíûõ è âûðàæàëàñü íàðîäíàÿ èíèöèàòèâà, òàê êàê îíè íå òîëü -
êî âîçáóæäàëè âîïðîñ î íîâîì çàêîíå, íî ÷àñòî, åñëè ìîæíî òàê
âûðàçèòüñÿ, ïðîåêòèðîâàëè íîâûé çàêîí; ïðè÷åì ïðîåêò ÷åëîáèòíîé
ñïëîøü è ê ðÿäó îáðàùàëñÿ â ñàìûé çàêîí» [6, ñ. 281]. Â ýòîì êà÷åñò -
âå – ãåíåðàòîðà íîâûõ èäåé è ïðàêòèê – èíñòèòóò æàëîá, íåñìîòðÿ íà
«äîêóêó áåñïðåñòàííóþ» (ïî âûðàæåíèþ Èâàíà Ãðîçíîãî), ïîçâîëÿë
ýêîíîìèêå ðàçäàòêà âûõîäèòü èç òóïèêîâ òàì, ãäå áåç ýòîãî ìåõàíèçìà 
åå æäàëî áû ðàçðóøåíèå. Ñîäåðæàíèå ÷åëîáèòíûõ áûëî òàê æå ðàçíî -
îáðàçíî, êàê è ñîäåðæàíèå öàðñêèõ óêàçîâ è ãðàìîò, êîòîðûå âûçû -
âàëèñü èìè ê æèçíè. ×åëîáèòíûå çàòðàãèâàëè âñå ñòîðîíû îáùåñò -
âåííûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ðåãóëèðîâàëèñü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ïîä âëèÿíèåì ÷åëîáèòíûõ, è òåõ ïðåäëîæåíèé è ìåð, êîòîðûå óêàçû -
âàëèñü ïðàâèòåëüñòâó â ýòèõ ÷åëîáèòíûõ [6].

Æàëîáû îãðàíè÷èâàëè ðîñò ñáîðîâ ñ íàñåëåíèÿ. Â.Î. Êëþ÷åâñêèé
èðîíè÷íî çàìåòèë, ÷òî «ïðè íîâîì ðàñõîäå, íå ïîêðûâàåìîì íàëè÷ -
íûìè ïîñòóïëåíèÿìè, ìîñêîâñêîå ïðàâèòåëüñòâî îáðàùàëîñü ê ñâîåé
ïðèâû÷íîé ôèíàíñîâîé àðèôìåòèêå, ïåðåñ÷èòûâàëî ñïèñî÷íûõ ïëà -
òåëüùèêîâ, ïî èõ ÷èñëó ðàñïðåäåëÿëî “âñâàë” ïîíàäîáèâøóþñÿ ñóì -
ìó è ïðåäïèñûâàëî ñîáðàòü åå ñ óãðîçàìè çà íåäîáîð â âèäå åäèíîâðå -
ìåííîãî “çàïðîñà” èëè åäèíîâðåìåííîãî íàëîãà. Íåäîèìêè è äîêó÷ -
ëèâûå æàëîáû, ÷òî ïëàòèòü íåâìî÷ü, ñëóæèëè åäèíñòâåííûìè ñäåðæ -
êàìè òàêîé áåñïå÷àëüíîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè» [7, ñ. 251].

Ñî âðåìåí Ïåòðà I èíñòèòóò æàëîá ñóùåñòâåííî ðàöèîíàëèçè -
ðîâàëñÿ. Áûë èçäàí ðÿä óêàçîâ, çàïðåùàâøèõ ëþäÿì âñåõ ñîñëîâèé
îáðàùàòüñÿ ñ æàëîáàìè ê ïåðâîìó ëèöó, ìèíóÿ ïðàâèòåëüñòâåííûå
ó÷ðåæäåíèÿ. Ââåäåíà ñïåöèàëüíàÿ äîëæíîñòü ðåêåòìåéñòåðà, êîòî -
ðûé ïðèíèìàë è ðàññìàòðèâàë æàëîáû íà ìåäëåííîå èëè íåñïðàâåä -
ëèâîå ðåøåíèå äåë ÷åëîáèò÷èêîâ â êîëëåãèÿõ. Ïîñëå îáðàçîâàíèÿ
ãóáåðíèé áûëà ðåãëàìåíòèðîâàíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîõîæäåíèÿ
æàëîá: êîìåíäàíò – ãóáåðíàòîð – Ñåíàò – Ãîñóäàðü. Îäíîâðåìåííî
áûëî óêàçàíî, ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ âîçìîæíî îáðàùåíèå ÷åëî -
áèò÷èêîâ íåïîñðåäñòâåííî ê öàðþ: ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ èçìåíà, áóíò,
ïîõèùåíèå êàçíû. Âñå îñòàëüíûå ÷åëîáèòíûå äîëæíû áûëè ïîäà -
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âàòüñÿ â çàâåäåííîì ðàç è íàâñåãäà ïîðÿäêå, ñóòü êîòîðîãî â îáÿçà -
òåëüíîñòè èõ ïðîõîæäåíèÿ ïî âñåì èíñòàíöèÿì, íå ïðîïóñêàÿ íè
îäíîãî çâåíà. Òåì íå ìåíåå ñîõðàíÿëàñü ïðàêòèêà ïðèåìà ÷åëîáèòíûõ
ñàìèì Ïåòðîì I, îãðîìíîå êîëè÷åñòâî æàëîá ïîñòóïàëî â Êàáèíåò [1].

Íà ñèãíàëüíóþ ðîëü æàëîá îáðàòèë âíèìàíèå Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâ -
ñêèé, êîòîðûé âûÿâèë âçàèìîñâÿçü ìåæäó îáúåìîì æàëîá è èçìåíå -
íèåì èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðàâèë: ïåðâûé øàã ïðàâèòåëüñòâà â îáëàñòè
ôàáðè÷íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà áûë âûçâàí æàëîáàìè ôàáðèêàíòîâ è ðà -
áî÷èõ äðóã íà äðóãà. «Â êîíöå 1830-õ ã. â ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ
íà÷èíàþò ïîñòóïàòü æàëîáû ìíîãèõ âëàäåëüöåâ ïîñåññèîííûõ ôàáðèê
íà ñòåñíèòåëüíîñòü óñëîâèé ïîñåññèîííîãî âëàäåíèÿ. Íåðåäêî ïðè
ýòîì ïðèâîäèòñÿ è äðóãîé ìîòèâ – íåïîâèíîâåíèå ïîñåññèîííûõ ôàá -
ðè÷íûõ è èõ ïîñòîÿííûå æàëîáû íà âëàäåëüöåâ» [14, ñ. 177].

Â ÕÕ â., ñ 1917 äî 1991 ã., ýêîíîìèêà ÑÑÑÐ áàçèðîâàëàñü íà
àäìèíèñòðàòèâíîì ðàçäàòêå ñ ïëàíîâûì õîçÿéñòâåííûì ìåõàíèçìîì.
Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ñòðîèëàñü ïî òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîìó ïðèí -
öèïó, âñÿ ïðîèçâåäåííàÿ ïðîäóêöèÿ ñäàâàëàñü, à âñå ðåñóðñû ðàçäà -
âàëèñü íà íîðìàòèâíîé è äèðåêòèâíîé îñíîâå, ïðè ýòîì ìíîãîêà -
íàëüíàÿ ñèñòåìà ïðèåìà æàëîá îáåñïå÷èâàëà îáíàðóæåíèå ïðîáëåì -
íûõ çîí. Â ýòîò ïåðèîä èíñòèòóò æàëîáû áûë âîññîçäàí ïðàêòè÷åñêè
ñ íóëÿ è äîñòèã âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, è îí ïðîíèçûâàë âñå
óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ìàðêñèçì, ñòàâ ãîñ -
ïîäñòâóþùåé èäåîëîãèåé ñîâåòñêîãî îáùåñòâà, íå ñîäåðæàë íè îä -
íîãî ïîëîæåíèÿ, êàñàþùåãîñÿ æàëîá, ëîãèêà ýêîíîìèêè ðàçäàòêà ïî -
ñòàâèëà ðóêîâîäèòåëåé ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà ïåðåä íåîáõîäè -
ìîñòüþ ñîçäàâàòü îðãàíû ïî ïðèåìó æàëîá. Èìåííî Â.È. Ëåíèíó
ïðèíàäëåæàëà èíèöèàòèâà îðãàíèçàöèè ïðèåìà ãðàæäàí ðóêîâîäè -
òåëÿìè âûñøèõ îðãàíîâ âëàñòè è ðåãóëÿðíûõ ïîåçäîê äîëæíîñòíûõ
ëèö ïî ñòðàíå äëÿ ïðèåìà îò íàñåëåíèÿ æàëîá, ÷òî âîñïðîèçâîäèëî
ïðàêòèêó ïîåçäîê Åêàòåðèíû II ñðàçó ïîñëå âñòóïëåíèÿ íà òðîí [10].
Ñíà÷àëà âîññòàíîâëåíèå èíñòèòóòà æàëîá îñóùåñòâëÿëîñü ïî òðà -
ôàðåòó ïðåäûäóùåãî ýòàïà: ìåñòî ×åëîáèòíîãî ïðèêàçà çàíÿëè Öåíò -
ðàëüíîå áþðî æàëîá è åãî ìåñòíûå îòäåëåíèÿ. Â äàëüíåéøåì ïðîèñ -
õîäèëà àäàïòàöèÿ ê èíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå, è ê 1970-ì ãîäàì
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èíñòèòóò æàëîá ñòàë îðãàíè÷íîé ÷àñòüþ àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëå -
íèÿ, ïîñêîëüêó áûë âñòðîåí â èåðàðõè÷åñêóþ ñèñòåìó.

Êàæäûé ãðàæäàíèí è ëþáîé õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò èìåëè ïðà -
âî æàëîâàòüñÿ è àêòèâíî èñïîëüçîâàëè ýòî ïðàâî. Òàê, íàïðèìåð,
â 1950-å ãîäû â îðãàíû óïðàâëåíèÿ ïîñòóïàëî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
æàëîá íà «êîììóíàëêè», ÷òî â ðåçóëüòàòå ñòàëî òîë÷êîì äëÿ æèëèù -
íîé ðåôîðìû, à ïîñëåäóþùèå æàëîáû íà ïëàíèðîâêó «õðóùåâîê»
ïðèâåëè ê èçìåíåíèþ ñòàíäàðòà ìàññîâîãî æèëüÿ. Îäíàêî íå âñÿêàÿ
æàëîáà ÿâëÿëàñü ðóêîâîäñòâîì ê äåéñòâèþ, íåîáõîäèìà áûëà èõ êðè -
òè÷åñêàÿ ìàññà íà êàæäîì óðîâíå èåðàðõèè, ÷òîáû æàëîáû ïîïàäàëè
íà ðàññìîòðåíèå ñëåäóþùåãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ. ×åì âûøå àäìè -
íèñòðàòèâíûé ñòàòóñ óïðàâëåíöà, òåì áîëüøèé âåñ èìåëà åãî æàëîáà,
ïîñêîëüêó ÷åì âûøå äîëæíîñòü, òåì äëÿ áîëüøåãî ÷èñëà õîçÿéñò -
âåííûõ ÿ÷ååê îñóùåñòâëÿëàñü êîîðäèíàöèÿ ïîòîêîâ ñäà÷-ðàçäà÷.
Â ðåçóëüòàòå æàëîáà ïðèîáðåòàëà ñîîòâåòñòâóþùèé âåñ, îò êîòîðîãî
çàâèñåëè î÷åðåäíîñòü è îáúåì âûäåëåíèÿ ðåñóðñîâ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå
â ëàòåíòíîì âèäå êîëè÷åñòâî æàëîá âûñòóïàëî èíäèêàòîðîì ñáàëàí -
ñèðîâàííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì è êàæäîé åå ñôåðû
â îòäåëüíîñòè, à èõ ìèíèìèçàöèÿ áûëà êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿþùèõ.

ß. Êîðíàè, îïèñûâàÿ öåíòðàëèçîâàííóþ ýêîíîìèêó ñîâåòñêîãî òè -
ïà, ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàåò åå íåðûíî÷íûé ìåõàíèçì îáðàòíîé ñâÿ -
çè, áàçèðóÿñü íà òåîðèè À. Õèðøìàíà. Â ñàìîì îáùåì âèäå äåéñòâèå
ýòîãî ìåõàíèçìà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ñèãíàëû ïåðåäàþòñÿ
íå öèêëè÷åñêèì êîëåáàíèåì öåí, â îòëè÷èå îò êàïèòàëèñòè÷åñêîé
ýêîíîìèêè, à ðàçëè÷íûìè «êîëè÷åñòâåííûìè» äàííûìè ñòàòèñòèêè
è ãîëîñàìè, ïîñòóïàþùèìè îò õîçÿéñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé è íàñå -
ëåíèÿ. Äàííûå î âûïîëíåíèè ïëàíîâ îáîáùàþòñÿ â ïèñüìåííûõ îò -
÷åòàõ. Èì, îäíàêî, ñîïóòñòâóåò åùå îäèí ñèãíàë – æèâàÿ ðå÷ü, ãîëîñ.
Ýòà îáðàòíàÿ ñâÿçü äàåò î ñåáå çíàòü è â óñëîâèÿõ ñèëüíîé öåíò -
ðàëèçàöèè. Ïðàâäà, âåäîìñòâî, óïðàâëÿþùåå ïðåäïðèÿòèåì, ðàçðàáà -
òûâàåò î÷åíü ïîäðîáíûå ïðåäïèñàíèÿ ïî íîìåíêëàòóðå âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè. Íî óæ åñëè îíè èçìåíÿþòñÿ, òî èìåííî ïîä âîçäåéñòâèåì
îáðàòíîé ñâÿçè.
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Ìåõàíèçì 1: ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé ïî óçêèì ìåñòàì ñ ó÷å -

òîì æàëîá. Îñóùåñòâëåíèå êàïèòàëîâëîæåíèé ïîñòîÿííî çàòðóäíå -

íî íåäîñòàòêîì ðåñóðñîâ, íàëè÷èåì óçêèõ ìåñò. Âñå áîëüøå âîçíèêàåò 

æàëîá èç-çà äåôèöèòà, è ýòè æàëîáû çàñòàâëÿþò ãîñóäàðñòâåííûå

îðãàíû ïðèáåãàòü ê ïðÿìîìó âìåøàòåëüñòâó. Ïðè ðàñïðåäåëåíèè ðå -

ñóðñîâ ïðåäïî÷òåíèå ñëåäóåò îòäàâàòü òîé îòðàñëè, â êîòîðîé ñî -

õðàíÿåòñÿ îñòðûé äåôèöèò è îòêóäà ðàçäàþòñÿ æàëîáû [8, ñ. 200].
Ìåõàíèçì 2: æàëîáû ðóêîâîäèòåëåé – âûÿâëåíèå îñòðûõ ïðîáëåì.

Íàèáîëåå âàæíûì ðåçóëüòàòîì çàíèæåííîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû ÿâ -

ëÿåòñÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ, à òàêæå ðîñò æàëîá. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ðàáîò -

íèêè íåìåäëåííî íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü ñîáñòâåííûìè ñèëàìè èëè

÷åðåç ïðîôñîþçû ïðîòèâ ðóêîâîäèòåëåé. Ïîñëåäíèå òîæå íà âñåõ óðîâ -

íÿõ áîðþòñÿ çà êîððåêòèðîâêó çàðàáîòíîé ïëàòû. Íà÷àëüíèê öåõà õî -

÷åò óäîâëåòâîðèòü âñå æàëîáû ñâîåãî öåõà, ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿ -

òèÿ – æàëîáû ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, à ìèíèñòð èëè åãî çàìåñòèòåëü – îò -

ðàñëè â öåëîì. Âåäü èìåííî ê íèì ïîñòóïàþò æàëîáû, à òåêó÷åñòü ðà -

áî÷åé ñèëû âûçûâàåò òðóäíîñòè â ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå [8, ñ. 422].
Ìåõàíèçì 3: æàëîáû ïîòðåáèòåëåé – ñèãíàë íåóäîâëåòâîðåííîãî

ñïðîñà. Ãîëîñ ïîòðåáèòåëÿ, åãî æàëîáà íà äåôèöèò ïîçâîëÿþò ñóäèòü

î ñïðîñå. È ÷åì íàñòîé÷èâåå ïîòðåáèòåëü â ñâîåì ïîèñêå è ãðîì÷å åãî

æàëîáà, òåì ìîùíåå ýòîò ñèãíàë [8, ñ. 123].
Ìåõàíèçì 4: ìèíèìèçàöèÿ æàëîá êàê êðèòåðèé ïîëèòè÷åñêîé

óñòîé÷èâîñòè. Áþäæåòíîå îãðàíè÷åíèå äîìàøíåãî õîçÿéñòâà ÿâëÿ -

åòñÿ æåñòêèì, ïîýòîìó ïîòðåáèòåëü ïûòàåòñÿ ñîïðîòèâëÿòüñÿ ïîâû -

øåíèþ öåí ñ ïîìîùüþ ãîëîñà. Âîò ïî÷åìó ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû

ñòàíîâÿòñÿ ïîëèòè÷åñêèì âîïðîñîì. Òå, êòî òåðÿåò, ïîäíèìàþò ãîëîñ,

äàâàÿ âûõîä ñâîåìó âîçìóùåíèþ, ïîýòîìó ïîíÿòíà ñäåðæàííîñòü

â ïîäõîäå ê ðåãóëèðîâàíèþ êâàðòïëàòû è â öåëîì ê ñåðüåçíûì ðå -

ôîðìàì ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí [8, ñ. 502].
Èìåííî ÷åòâåðòûé ìåõàíèçì ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ñ òî÷êè çðåíèÿ

îáùåñòâåííîé ñòàáèëüíîñòè. Äåéñòâèòåëüíî, îïûò èñòîðè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî åñëè íå êîíòðîëèðîâàòü êîëè÷åñòâî æàëîá

è íå ðåàãèðîâàòü íà íèõ, ìîãóò âîçíèêàòü ñèòóàöèè ñìóòû. «Æàëîáû,
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íàêîïèâøèåñÿ â öàðñòâîâàíèå Ìèõàèëà, ïðîèçâåëè âçðûâ â Ìîñêâå

è äðóãèõ ãîðîäàõ â íà÷àëå öàðñòâîâàíèÿ Àëåêñåÿ, ñëåäñòâèåì ÷åãî

áûëî Ñîáîðíîå Óëîæåíèå, óíè÷òîæåíèå çàêëàäíè÷åñòâà, ìåðà ïðîòèâ 

àíãëèéñêèõ êóïöîâ» [13, ñ. 39]. Åêàòåðèíà II îòìåíèëà ïðàâî êðåñòüÿí

æàëîâàòüñÿ íà ïîìåùèêîâ è ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ïîëó÷èëà øèðîêî -

ìàñøòàáíîå âûñòóïëåíèå ïîä ïðåäâîäèòåëüñòâîì Ïóãà÷åâà. Ñ 1900

ïî 1914 ã. íå ïðåêðàùàëèñü æàëîáû çàâîäñêèõ ðàáî÷èõ íà ôàáðèêàí -

òîâ [5], î÷åíü ïîõîæèå íà æàëîáû â òåêóùåé ðîññèéñêîé æèçíè,

à â 1917 ã. ðàáî÷èå àêòèâíî ïîääåðæàëè ïàðòèþ áîëüøåâèêîâ â èçìå -

íåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðîÿ.
Â ïåðèîä ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé êîíöà XX â. èíñòèòóò æàëîá

áûë ïîäâåðãíóò äåìîíòàæó âìåñòå ñ àäìèíèñòðàòèâíîé ìîäåëüþ

óïðàâëåíèÿ. Ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû òîãî âðåìåíè ïîêàçûâàëè, ÷òî

ìíîãèå «äàæå ïîæàëîâàòüñÿ íå çíàþò êóäà» [9, ñ. 466]. Ñ 2000 ã.

èíñòèòóò àäìèíèñòðàòèâíûõ æàëîá íà÷àë âîçðîæäàòüñÿ è ïðèîáðå -

òàòü íîâûå ôîðìû.

ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÏÐÈÍßÒÈß ÐÅØÅÍÈÉ
Ñ Ó×ÅÒÎÌ ÆÀËÎÁ

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ æàëîáà âêëþ÷àåò òðè êîìïîíåíòà: íåóäîâëå -
òâîðåííîñòü ñèòóàöèåé, îáîñíîâàíèå ýòîé íåóäîâëåòâîðåííîñòè,
ïðîñüáó è (èëè) ïðåäëîæåíèå î ðàçðåøåíèè ñèòóàöèè. Ñîâîêóïíîñòü
æàëîá çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä äàåò ïîëíóþ êàðòèíó î ïðîáëåìíûõ
ó÷àñòêàõ õîçÿéñòâà. Àäìèíèñòðàòèâíûå æàëîáû (â îòëè÷èå îò ñóäåá -
íûõ èëè áûòîâûõ) èìåþò ñëîæíóþ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó è áûâàþò
òðåõ âèäîâ:

• æàëîáû-ñèãíàëû. Îíè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ñèëüíîé ôîðìîé âû -
ðàæåíèÿ íåäîâîëüñòâà ñîñòîÿíèåì äåë. Íàïðàâëÿþòñÿ â âûøå -
ñòîÿùèå îðãàíû óïðàâëåíèÿ, ê äåïóòàòàì, â ÑÌÈ êàê ñèãíàëû
îá îñòðûõ íåðåøåííûõ ïðîáëåìàõ;

• æàëîáû-îáðàùåíèÿ. Ñ íèìè îáðàùàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â îð -
ãàíèçàöèè, êîòîðûå îòâå÷àþò çà ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû;
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• ëàòåíòíûå æàëîáû. Ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñêðûòîå íåäîâîëüñò -

âî, îôîðìëÿåìîå â æàëîáû òîëüêî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îá ýòîì

ñïåöèàëüíî ñïðàøèâàþò, íàïðèìåð â õîäå îïðîñîâ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñôîðìèðîâàíî íåñêîëüêî òèïîâ ïëîùàäîê

äëÿ äèàëîãà ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ãðàæäàíàìè – â òðàäèöèîííîé

è ýëåêòðîííîé ôîðìàõ. Ê ïåðâîìó òèïó îòíîñÿòñÿ ëè÷íûé ïðèåì

ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ âëàñòè, âûåçäíûå âñòðå÷è ïðåäñòàâèòåëåé

âëàñòè ñ íàñåëåíèåì, äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâåííûõ ïàëàò. Âòîðîé òèï

äèàëîãîâûõ ïëîùàäîê – ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ýëåêòðîííîé äåìî -

êðàòèè, â òîì ÷èñëå èíòåðíåò-îáðàùåíèÿ, ýëåêòðîííûå ãîëîñîâàíèÿ

[2]. Â ðàìêàõ òàêèõ ïóáëè÷íûõ ôîðì âûÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû è ðàñ -

ñìàòðèâàþòñÿ êîëëåêòèâíûå æàëîáû. Ñ 2019 ã. â Àäìèíèñòðàöèè

Ïðåçèäåíòà ÐÔ îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç ðåàêöèè ðóêîâîäñòâà ðåãèîíîâ 

íà æàëîáû â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Íåñêîëüêî ïóáëèêàöèé ïî îäíîé è òîé

æå òåìå îáúåäèíÿþò â îáùåå äåëî. Ðåãèîíàëüíûé àäìèíèñòðàòîð

ñîáèðàåò îòâåòû ÷èíîâíèêîâ íà æàëîáû, ïðè ýòîì ïî âñåì «èíöè -

äåíòàì» ñîñòàâÿò ñòàòèñòèêó, êîòîðàÿ ñòàíåò äîñòóïíà àäìèíèñòðà -

öèè ïðåçèäåíòà. Æàëîáû-ñèãíàëû íàïðàâëÿþò â ïðîôèëüíûå ñòðóê -

òóðû – ðåãèîíàëüíûå ìèíèñòåðñòâà èëè ìóíèöèïàëèòåòû, êîòîðûå

äîëæíû áóäóò îòâåòèòü íà ñîîáùåíèÿ3.

Íà Ðîññèéñêîì èíòåðíåò-ôîðóìå Ñ.Â. Êèðèåíêî îòìåòèë, ÷òî àê -

òèâíàÿ ðàáîòà â ñîöñåòÿõ – ýòî òåïåðü ïðÿìàÿ îáÿçàííîñòü ãóáåð -

íàòîðîâ: «...“Çîëîòîé ñòàíäàðò” ðàáîòû âëàñòè â ñîöñåòÿõ – ýòî íå

ïðîñòî íàïèñàòü ÷åëîâåêó îòâåò íà åãî îáðàùåíèå… ñòîèò ïðèåõàòü

è ëè÷íî ïîñìîòðåòü, êàê âëàñòè ðåàãèðóþò íà æàëîáû»4. Êðîìå òîãî,

áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ðàáî÷èå ïîåçäêè ãëàâ âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî

ñâîèì ðåãèîíàì çà 2019 ã. è ñîñòàâëåí èõ ðåéòèíã, êîòîðûé îïèðàëñÿ

íà ïðèìåíåíèå íåñòàíäàðòíûõ ïîäõîäîâ, âêëþ÷àþùèõ íåçàïëàíèðî -
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âàííûå âûåçäû íà ïðîáëåìíûå îáúåêòû ïî æàëîáàì â ñîöñåòÿõ5.

À Instagram ãóáåðíàòîðîâ, ïî ñóùåñòâó, ñòàë íîâîé ôîðìîé «æàëîá -

íîé êíèãè»6.
Â êîíöå 2019 ã. ÌÂÄ Ðîññèè èçìåíèëî ðåãëàìåíò ðàññìîòðåíèÿ

æàëîá â ñâÿçè ñ çàïóñêîì öèôðîâîé ïëàòôîðìû äëÿ ïðèåìà æàëîá
ïðåäïðèíèìàòåëåé íà äàâëåíèå íà íèõ ñî ñòîðîíû ïðàâîîõðàíèòåëü -
íûõ îðãàíîâ, âèäÿ «áîëüøóþ ïîëüçó ýòîé ïëàòôîðìû èìåííî â îáðàò -
íîé ñâÿçè, ïîòîìó ÷òî òàêèì îáðàçîì ìîæíî ïîëó÷èòü íåçàâèñèìóþ
îöåíêó äåéñòâèé ñîòðóäíèêîâ»7.

Èíñòèòóò àäìèíèñòðàòèâíûõ æàëîá êàê ìåõàíèçì îáðàòíîé ñâÿçè
èìååò îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè. Ïåðâàÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðåàêöèÿ
âëàñòåé íà æàëîáû ïðîèñõîäèò ñ ñóùåñòâåííûì ëàãîì. Ïîýòîìó êà -
æåòñÿ, ÷òî ýòîò ìåõàíèçì íå òîëüêî íå ýôôåêòèâíûé, íî è ïðîñòî íå
ðàáîòàþùèé. Îäíàêî íåóäîâëåòâîðåííûå æàëîáû-îáðàùåíèÿ ïîïîë -
íÿþò «ðåçåðâóàð» ëàòåíòíûõ æàëîá, êîòîðûé èìååò ìåíòàëüíûå ïðå -
äåëû, à ïîñëå èõ äîñòèæåíèÿ íåäîâîëüñòâî âûïëåñêèâàåòñÿ êàê æà -
ëîáû-ñèãíàëû âûñøåìó ðóêîâîäñòâó ñòðàíû. Çíà÷èòåëüíûé îáúåì
òàêèõ ñèãíàëîâ ÷àñòî ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ïîëèòèêè â òîé èëè èíîé
ñôåðå. Ïðèìåð èç òåêóùåé ïðàêòèêè – íîâàÿ æèëèùíàÿ ïîëèòèêà
â ñâÿçè ñ ïîòîêîì æàëîá íà íåâîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè æèëüå âîîáùå
íèêîãäà, ÷òî ïðèâåëî ê ïðîãðàììàì ïî ëüãîòíîé èïîòåêå, à òàêæå
ê ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè «ñòàíäàðòíîãî æèëüÿ» äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ìåõàíèçìîâ åãî ïîääåðæêè.

Âòîðàÿ îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðàñòóùèé ïîòîê æàëîá 
íå âñåãäà ñâèäåòåëüñòâóåò îá óõóäøåíèè ïîëîæåíèÿ, èíîãäà ýòî îçíà -
÷àåò, ÷òî íåðåøåííûì âîïðîñîì íà÷àëè çàíèìàòüñÿ. Â òàêîé ñèòóàöèè 
ëàòåíòíûå æàëîáû ïåðåõîäÿò â àêòèâíóþ ôàçó æàëîá-îáðàùåíèé,
äåìîíñòðèðóÿ íàäåæäó íàñåëåíèÿ íà ðåøåíèå íàêîïèâøèõñÿ ïðîá -
ëåì, ãîâîðèòü î êîòîðûõ ðàíåå ñ÷èòàëîñü áåñïîëåçíûì. Â íîâîñèáèð -
ñêîì ýêñïåðèìåíòå ïî âíåäðåíèþ ÷àñòíûõ êîìïàíèé â ÆÊÕ ïðî -
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èçîøëî èìåííî ýòî: íîâûå êîìïàíèè áûëè çàâàëåíû æàëîáàìè íà
ïðîáëåìû, íàêîïèâøèåñÿ ïðàêòè÷åñêè çà âåñü ñîâåòñêèé ïåðèîä8.

Òðåòüÿ îñîáåííîñòü æàëîá: îöåíêà ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé âûøå -
ñòîÿùèì óðîâíåì ïî îáúåìó æàëîá ïîáóæäàåò ê áëîêèðîâàíèþ ëþ -
áûõ íåäîâîëüñòâ, îñîáåííî â ïóáëè÷íîé ôîðìå, ÷òî çàãîíÿåò «áî -
ëåçíü» âíóòðü ñîöèàëüíîãî îðãàíèçìà. Êðîìå òîãî, íåðåàëèçîâàííûå
æàëîáû-îáðàùåíèÿ ñ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ âñå ðàâíî ïåðåòåêàþò íà
ôåäåðàëüíûé óðîâåíü â ôîðìå îñòðûõ æàëîá-ñèãíàëîâ. Íàïðèìåð,
îïðîñû íàñåëåíèÿ â 2010 ã. ïîêàçàëè, ÷òî ïî÷òè 90% íåäîâîëüíû
öåíîé è êà÷åñòâîì óñëóã ÆÊÕ9. À â 2016 ã., ïî äàííûì Óïîëíî -
ìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà, êàæäàÿ ÷åòâåðòàÿ æàëîáà íà ôåäå -
ðàëüíîì óðîâíå áûëà ñâÿçàíà ñ ÆÊÕ10.

Âûâîäû À. Õèðøìàíà è ß. Êîðíàè ïðèâîäÿò ê òðåì ñëåäñòâèÿì
îòíîñèòåëüíî ðîññèéñêîé ïðàêòèêè. Ïðåæäå âñåãî, îíè ñíèìàþò ñ ðîñ -
ñèéñêîé ìåíòàëüíîñòè «ïðîêëÿòüå æàëîáíè÷åñòâà» [16], äîêàçûâàÿ,
÷òî æàëîáû ÿâëÿþòñÿ îáúåêòèâíûì è ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì îá -
ðàòíîé ñâÿçè â óñëîâèÿõ âåðíîñòè – ñëóæåáíîãî òðóäà â ýêîíîìèêå
ðàçäàòêà ïðè îòñóòñòâèè âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü îïöèþ âûõîäà.

Âòîðûì ñëåäñòâèåì ýòîé òåîðèè ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îöåíêè
ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé óæå ðàçðåøåí âûõîä,
íî ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü æàëîáû. Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ïî ðàçìå -
ðó âûâîäà êàïèòàëîâ çà ðóáåæ è «óòå÷êè ìîçãîâ», ñ îäíîé ñòîðîíû,
à ñ äðóãîé – ïî æàëîáàì íà ðàçíûå ñòîðîíû ïîâñåäíåâíîãî áûòà
è óñëîâèÿ òðóäà â ñîâîêóïíîñòè îòðàæàåò êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ.

Òðåòèé ïðèêëàäíîé ðåçóëüòàò ñîñòîèò â òîì, ÷òî Õèðøìàí ââîäèò
ïîíÿòèå ãðàæäàíñêîé æàëîáû, äîáàâëÿÿ ê àäìèíèñòðàòèâíîé æàëîáå
ïóáëè÷íûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âëàñòüþ, à òàêæå ôîðìû ëåãàëü -
íîãî ïðîòåñòà â âèäå îäèíî÷íûõ ïèêåòîâ è ìàññîâûõ ïóáëè÷íûõ
âûñòóïëåíèé. Ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà ïðîòåñòíûõ âûñòóï -
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9 URL: http://www.vestnik.isras.ru/files/File/vestnik_is_2010_1.pdf .
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ëåíèé ïî îòäåëüíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì ïîêàçû -

âàåò, ÷òî òàêàÿ ôîðìà ãðàæäàíñêèõ æàëîá âëèÿåò íà ãîñóäàðñòâåííîå

óïðàâëåíèå ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå, ÷åì ëþáàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ æà -

ëîáà (ñì. ðèñóíîê). Òàê, ïî îöåíêå ïîëèòîëîãà Å. Øóëüìàí, çàêîíî -

ïðîåêò Ãîñäóìû î êîíòðñàíêöèÿõ â 2018 ã. áûë ðàäèêàëüíî èçìåíåí

èìåííî èç-çà àêòèâíîé ïîäà÷è æàëîá â ðàçíûõ ïóáëè÷íûõ ôîðìàõ

ïðåäñòàâèòåëÿìè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ñïåöèàëèñòàìè è îò -

äåëüíûìè ãðàæäàíàìè11. Â 2019 ã. âëàñòè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ îòêàçà -

ëèñü èç-çà ïðîòåñòîâ îò ñòðîèòåëüñòâà ìóñîðíîãî ïîëèãîíà îêîëî

×èòû12. À Øèåñ èç-çà ìàññîâûõ ïðîòåñòîâ èñêëþ÷èëè èç ñïèñêà ìåñò

ïî âûâîçó ìîñêîâñêîãî ìóñîðà13.
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13 URL: https://www.znak.com/2019-12-16/vlasti_moskvy_opredelili_regiony_

kuda_budet_vyvozitsya_bolshaya_chast_stolichnogo_musora .



Îñîçíàíèå ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà óæå ïðîèñõîäèò íà óðîâíå ôåäå -
ðàëüíîé âëàñòè. Â ÷àñòíîñòè, Â.Â. Ïóòèí çàÿâèë: «Êîãäà ëþäè âûðà -
æàþò ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, â òîì ÷èñëå â õîäå ïðîòåñòíûõ àêöèé, ÿ ñ÷è -
òàþ, ÷òî îíè èìåþò íà ýòî ïðàâî, è èíîãäà ýòî ïðèâîäèò ê ïîçèòèâ -
íîìó ðåçóëüòàòó, ïîòîìó ÷òî âñòðÿõèâàåò âëàñòü, âûñòðàèâàåò åå
â íóæíîì íàïðàâëåíèè, ÷òîáû îíà ýôôåêòèâíåå ðåøàëà ñòîÿùèå ïå -
ðåä ëþäüìè ïðîáëåìû»14.

Ãðàæäàíñêèå æàëîáû â çàïàäíûõ ñòðàíàõ, ïîëèòèêà êîòîðûõ íà -
ïðàâëåíà íà ðàñøèðåíèå ïîðÿäêà îòêðûòîãî äîñòóïà, èñïîëüçóþòñÿ
è â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ïðè ïðåäîñòàâëåíèè îáùåñòâåííûõ óñëóã,
è â ðûíî÷íîì ñåãìåíòå äëÿ âûñòðàèâàíèÿ óñïåøíûõ êîíêóðåíòíûõ
ñòðàòåãèé [3]. Ñîâðåìåííûå åâðîïåéñêèå ïðîãðàììû ìÿãêîãî ðåãó -
ëèðîâàíèÿ è äåìîêðàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âîâëåêà -
þò ãðàæäàí â ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ íà ìåñòíîì óðîâíå, â òîì ÷èñëå
ïîñðåäñòâîì æàëîá. Ãðàæäàíñêèå æàëîáû àêòóàëèçèðóþòñÿ â àìåðè -
êàíñêîé ïðîãðàììå «We the People», ñòèìóëèðóþùåé ïðÿìóþ êîììó -
íèêàöèþ ãðàæäàí ñ ïðåçèäåíòîì ÑØÀ ïîäîáíî ïðÿìîé ëèíèè ñ ïðå -
çèäåíòîì Ðîññèè â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ïðàêòèêå [4, ñ. 7].

Ìèðîâîé îïûò äåìîíñòðèðóåò: ãðàæäàíñêèå æàëîáû – íåîáõîäè -
ìîå óñëîâèå ñîçäàíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî ïîðÿäêà îòêðûòîãî äîñòóïà.
Ðàçâèòûå ñòðàíû Çàïàäà óñîâåðøåíñòâîâàëè ðîññèéñêóþ ïðàêòèêó
è ïðåîáðàçîâàëè àäìèíèñòðàòèâíûå æàëîáû â ãðàæäàíñêèå ôîðìû.
Àêòóàëüíàÿ çàäà÷à óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè – àäàïòèðîâàòü ìåæäóíà -
ðîäíûé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ãðàæäàíñêèõ æàëîá ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ
ñôåðû ïóáëè÷íîãî äèàëîãà âëàñòè è îáùåñòâà. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî
æàëîá íå äîëæíî áûòü ðåãëàìåíòèðîâàíî â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ ýô -
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ãóáåðíàòîðîâ, ïîñêîëüêó òîãäà íàðóøèòñÿ
ñïîíòàííûé õàðàêòåð îáðàòíîé ñâÿçè, íåîáõîäèìûé äëÿ âûÿâëåíèÿ
ïðîáëåìíûõ çîí â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó
XI.179.1.3 «Ðîññèéñêîå îáùåñòâî â äâèæåíèè: èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
ñðåäà, ñòðóêòóðû, ïðàêòèêè è ñóáúåêòû ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé»

¹ ÀÀÀÀ-À17-117022250126-1
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ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ÓÑËÎÂÈß ÐÀÇÂÈÒÈß
ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÐÎÑÑÈÈ:
ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ
(íà ïðèìåðå Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè)

Ñåãîäíÿ äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå (ÄÏÎ) ÿâëÿ -
åòñÿ âàæíîé ïîäñèñòåìîé èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ, à åãî äèíàìè÷íîå
ðàçâèòèå îáóñëîâëåíî íåâîçìîæíîñòüþ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî îá -
ùåñòâà îáåñïå÷èòü àêòóàëüíîñòü çíàíèé íà âñþ æèçíü. Ãëîáàëèçàöèÿ
ýêîíîìèêè, óñêîðåíèå òåìïîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñòðåìè -
òåëüíîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïî -
ñòðîåíèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è îáùåñòâà çíàíèé, óñèëåíèå êîí -
êóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà – âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ñîöèàëüíîé
ïîòðåáíîñòè â íåïðåðûâíîì îáðàçîâàíèè, à òàêæå ôîðìèðóåò è ðàçâè -
âàåò ìîòèâàöèþ ëè÷íîñòè ê âîçîáíîâëåíèþ îáó÷åíèÿ è åãî ïðîäîëæåíèþ
â òå÷åíèå âñåé æèçíè.

Â ñëîæèâøèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñèñòåìà ÄÏÎ
íóæäàåòñÿ â íîâûõ ïîäõîäàõ. Ñåãîäíÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ôîð -
ìèðîâàíèþ ñèñòåìû ÄÏÎ, îðèåíòèðîâàííîé íà ìàêñèìàëüíî ïîëíîå
óäîâëåòâîðåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ çà -
ïðîñîâ îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé äàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ñëóøà -
òåëåé ïðîãðàìì ÄÏÎ è ðàáîòîäàòåëåé). Äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèî -
íàëüíîå îáðàçîâàíèå ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå, ñòà -
íîâèòñÿ âàæíåéøåé ñôåðîé, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëî -
âèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñîõðàíåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí -
òîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå òðóäà, à òàêæå äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè, êóëüòóð -
íîãî ðîñòà, ðàñêðûòèÿ ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà. Êðîìå òîãî, ÄÏÎ ÿâëÿ -
åòñÿ áîëåå ìîáèëüíîé è ãèáêîé ñèñòåìîé, ÷åì âûñøåå îáðàçîâàíèå, ÷òî
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îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîé è ñâîåâðåìåííîé àêòóàëèçàöèè
ñîäåðæàíèÿ èëè ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÄÏÎ
ñ ó÷åòîì ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ýòàïû èíñòèòóöèîíàëüíîé ýâîëþ -
öèè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè, ðàñêðû -
òû åãî ñîöèàëüíûå ôóíêöèè íà êàæäîì ýòàïå. Âûäåëåíû ôàêòîðû, ñïî -
ñîáñòâóþùèå âîçðàñòàíèþ ïîòðåáíîñòè â ÄÏÎ â ñîâðåìåííîì îáùåñò -
âå. Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííîãî 
èçó÷åíèþ ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, âëèÿþùèõ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå 
ÄÏÎ â ðåãèîíå (Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå; ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìïåòåíöèÿ; ðûíîê òðóäà; ñàìîîáðàçîâàíèå; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü;
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè; ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà; ïðîôåñ -
ñèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûé äèñáàëàíñ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: ×èêèëåâà Å.Í. Òåíäåíöèè è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ äî -
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè: ñîöèîëîãè÷åñ -
êèé àíàëèç (íà ïðèìåðå Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè) // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñî -
öèîëîãèÿ. – 2020. – ¹ 2 (106). – Ñ. 112–136. DOI: 10.15372/REG20200206.

ÝÂÎËÞÖÈß ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÐÎÑÑÈÈ

Ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ. Äîïîëíèòåëüíîå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå (ÄÏÎ) â Ðîññèè ïðîøëî äëèòåëüíûé
èñòîðè÷åñêèé ïóòü ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ, íà êîòîðûå îêàçàëè âëèÿ -
íèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñ -
êèå ôàêòîðû. Íà÷àëî ïðîöåññà ãåíåçèñà ÄÏÎ ìîæíî îòíåñòè ê 1917 ã.
Èìåííî ñ ýòîãî âðåìåíè è âïëîòü äî 1940 ã. ôîðìèðîâàëèñü îñíîâíûå
êîìïîíåíòû ÄÏÎ: ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïåðåïîäãîòîâêà, ïåðâîíà÷àëüíûìè ôóíêöèÿìè êîòîðûõ áûëè óñòðà -
íåíèå íåãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ, âîñïîëíåíèå íåäîñòàòêà ïðîôåññèî -
íàëüíûõ çíàíèé, ëèêâèäàöèÿ ïðîáåëîâ â îñíîâíîì îáðàçîâàíèè.

Â ñåðåäèíå 1920-õ ãîäîâ â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ ïîòðåáíîñòè ýêî -
íîìèêè â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ ïîÿâëÿåòñÿ ìíîãîïðîôèëüíàÿ
ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåí -

Òåíäåíöèè è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè:

ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç (íà ïðèìåðå Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè)
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ñèâíî ðàçâèâàþòñÿ íîâûå ôîðìû ÄÏÎ (êîíôåðåíöèè, âûñòàâêè äî -
ñòèæåíèé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ñîâåùàíèÿ, ýêñêóðñèè íà âåäóùèå
ïðåäïðèÿòèÿ, ñúåçäû è ò.ï.). Â êðóïíûõ ãîðîäàõ ñòðàíû îðãàíèçóþòñÿ
êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, â òîì ÷èñëå â 1925 ã. â Ìîñêâå
îòêðûòû ïåðâûå Êóðñû äèðåêòîðîâ ïðåäïðèÿòèé, â 1930–1940-å ãîäû
ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ íàðêîìàòàõ ó÷ðåæäåíû èíñòèòóòû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè âðà÷åé, ó÷èòåëåé è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíè -
êîâ. Â ýòî âðåìÿ çàêëàäûâàëñÿ ôóíäàìåíò áóäóùåé ñèñòåìû ïîâûøå -
íèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè.

Ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ýòîò ïåðèîä íå áûëî
îáÿçàòåëüíûì è íå íîñèëî ìàññîâîãî õàðàêòåðà. Êàê ïðàâèëî, ÄÏÎ
ïîëó÷àëè ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû ñ îïûòîì ðàáîòû ìåíåå 15 ëåò. 
Îáó÷åíèå ïðîâîäèëîñü ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè, íî íå ðåæå îäíîãî
ðàçà â ïÿòü ëåò. Äëÿ îñòàëüíîãî íàñåëåíèÿ åäèíñòâåííîé ôîðìîé
ñàìîðåàëèçàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿëîñü ñàìîîáðàçî -
âàíèå. Â òàêîé ñèòóàöèè ðåøèòü ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè êâàëèôèöè -
ðîâàííûõ êàäðîâ, â òîì ÷èñëå ðàáî÷èõ ïðîôåññèé, äëÿ óäîâëåòâîðå -
íèÿ ïîòðåáíîñòåé ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè â ïîëíîì îáúåìå íå
ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì. Ïîýòîìó âîïðîñû ðàçðàáîòêè íîâûõ ìå -
òîäîâ, òåõíîëîãèé è ôîðì îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ ñòàëè âûçûâàòü ê ñåáå
ïîâûøåííûé èíòåðåñ ó ìíîãèõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ.

Ýòàï èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ. Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. íà÷è -
íàåòñÿ âàæíûé ýòàï èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÄÏÎ. Ïðîèñõî -
äÿùèå â îáùåñòâå èçìåíåíèÿ, òàêèå êàê ìàññîâîå ñòðåìëåíèå ãðàæäàí
ê ïîâûøåíèþ îáðàçîâàííîñòè è êóëüòóðíîìó ðîñòó, ñûãðàëè âàæíóþ
ðîëü â ïðèíÿòèè ïðåäñòàâèòåëÿìè îôèöèàëüíîé âëàñòè ðåøåíèÿ î íå -
îáõîäèìîñòè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ðåôîðìû. Â ýòîò ïåðèîä ïîÿâ -
ëÿþòñÿ íîâûå ôîðìû ÄÏÎ: ïðîôåññèîíàëüíûå êóðñû, íàðîäíûå óíè -
âåðñèòåòû, áèáëèîòåêè, êëóáû, òåàòðû, êðóæêè è ò.ï. [9, ñ. 51]. Ñîçäà -
þòñÿ ðàçíîóðîâíåâûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åí -
íûå äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ. Óñêîðåíèå òåì -
ïîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â äàííûé ïåðèîä ïðèâåëî ê çíà÷è -
òåëüíûì ïåðåìåíàì â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà è â îðãàíèçà -
öèè ïðîèçâîäñòâà. Â ñâÿçè ýòèì íàçðåâàëà íåîáõîäèìîñòü â ïåðèîäè -
÷åñêîé àêòóàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé ñ öåëüþ áûñòðîé
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àäàïòàöèè ðàáîòíèêîâ ê äèíàìè÷åñêè ðàçâèâàþùèìñÿ óñëîâèÿì èõ
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà
ÄÏÎ áûëà îðèåíòèðîâàíà ïðåèìóùåñòâåííî íà óçêîñïåöèàëüíóþ
ïîäãîòîâêó êàäðîâ, â òî âðåìÿ êàê ëè÷íîñòíûå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà
(êóëüòóðíûå, îáðàçîâàòåëüíûå, ïðîôåññèîíàëüíûå) ïðèíèìàëèñü âî
âíèìàíèå âåñüìà ðåäêî.

Îñíîâíûå òåíäåíöèè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ÄÏÎ áûëè
îáîçíà÷åíû â Ïîñòàíîâëåíèè Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ «Î ñèñòåìå
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿùèõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñò -
âåííîãî àïïàðàòà ÐÑÔÑÐ», ïðèíÿòîì â 1960 ã. Â ñèñòåìå ÄÏÎ ïðî -
èçîøëè ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ: ïðîèçâåäåíà ðåîðãàíèçàöèÿ èíñòè -
òóòîâ ïðè ïðîìûøëåííûõ ìèíèñòåðñòâàõ â öåíòðàëüíûå êóðñû óñî -
âåðøåíñòâîâàíèÿ êàäðîâ òðàêòîðíîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìà -
øèíîñòðîåíèÿ, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè è äðóãèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî 
õîçÿéñòâà (1960–1961 ãã.); îòêðûòû ïåðâûå èíñòèòóòû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè (ÈÏÊ) ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ (1962 ã.);
ñîçäàíû çàî÷íûé ôàêóëüòåò è ôàêóëüòåò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äèïëî -
ìèðîâàííûõ èíæåíåðîâ (1967 ã.); îòêðûòî ïîäãîòîâèòåëüíîå îòäå -
ëåíèå äëÿ ðàáî÷åé è ñåëüñêîé ìîëîäåæè (1969 ã.).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ 1967 ã.
«Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿ -
ùèõ ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà, ñâÿçè
è òîðãîâëè» ñòàëè àêòèâíî ñîçäàâàòüñÿ îáùåîòðàñëåâûå è ìåæîò -
ðàñëåâûå èíñòèòóòû, îòêðûâàòüñÿ ôàêóëüòåòû ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèà -
ëèñòîâ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, ïðîìûøëåííîãî è àãðîïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, ïðîâîäèòüñÿ êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâî -
äèòåëåé è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â âóçàõ è íà ïðåäïðèÿ -
òèÿõ. Ñîãëàñíî óêàçàííîìó ïîñòàíîâëåíèþ ðàñõîäû íà îáó÷åíèå ñëó -
øàòåëåé â èíñòèòóòàõ, íà ôàêóëüòåòàõ è íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëè -
ôèêàöèè ïðîèçâîäèëèñü «çà ñ÷åò ñðåäñòâ, îò÷èñëÿåìûõ â öåíòðàëè -
çîâàííûé ôîíä ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ïîäâåäîì -
ñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè îò ñåáåñòîèìîñòè ïðî -
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ïåðåâîçîê è îïåðàöèé ñâÿçè, ñðåäñòâ, ïðå -
äóñìàòðèâàåìûõ â ôèíàíñîâûõ ïëàíàõ ïîäðÿäíûõ ñòðîèòåëüíûõ îð -
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ãàíèçàöèé íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, îò÷èñëåíèé îò òîâàðîîáî -
ðîòà, à òàêæå çà ñ÷åò äðóãèõ àññèãíîâàíèé íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ»1.

Ñ 1977 ã. ðóêîâîäÿùèå ðàáîòíèêè è ñïåöèàëèñòû íàðîäíîãî õî -
çÿéñòâà äîëæíû áûëè ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ íå ðåæå îäíîãî ðàçà
â øåñòü ëåò. Ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñî âðåìåíåì
ðàñïðîñòðàíèëîñü è íà äðóãèå êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ, â ÷àñòíîñòè íà
âðà÷åé è ó÷èòåëåé. Â 1960–1970-å ãîäû ÈÏÊ ñòàëè ôóíêöèîíèðîâàòü
ïî÷òè âî âñåõ îòðàñëÿõ õîçÿéñòâà.

Ãëàâíîé öåëüþ íîâîé ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ áûëà ïðî -
âåäåíà â ïåðèîä ñ 1965 ïî 1972 ã., ñòàëî ïîâûøåíèå ðîëè ÷åëîâå -
÷åñêîãî ôàêòîðà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå. Îñíîâíûìè ïðèí -
öèïàìè îáðàçîâàíèÿ áûëè: ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ
ñ ó÷åòîì íàñòîÿùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé ñîöèóìà; ôîðìè -
ðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî, òâîð÷åñêè àêòèâíîãî ïîòåíöèàëà îá -
ùåñòâà; íàöåëåííîñòü íà ïðèîáðåòåíèå îáó÷àþùèìèñÿ îïûòà ïðàê -
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; îðèåíòàöèÿ íà ñïåöèôèêó ðåãèîíà. Ïðè÷åì
â 1970–1980-å ãîäû âàæíûìè ôóíêöèÿìè ñèñòåìû ÄÏÎ ÿâëÿëèñü
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ, êîòîðûå ïðî -
õîäèëè îáó÷åíèå â èíñòèòóòàõ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé, íà ôà -
êóëüòåòàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îð -
ãàíèçàöèÿõ è íà âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ñ 1982 ã. íà÷èíàåòñÿ áóðíîå ðàçâèòèå ñèñòåìû ÄÏÎ, â òîì ÷èñëå
îñóùåñòâëÿåòñÿ öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà ìîëîäûõ êàäðîâ, â êîòîðûõ çàèí -
òåðåñîâàíû êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê ïðàâèëî, îáó÷åíèå ïðîõîäèëî
áåç îòðûâà îò ðàáîòû è äëèëîñü îò äâóõ äî øåñòè ìåñÿöåâ. Îäíàêî
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ÄÏÎ áûëà ñëèøêîì
ôîðìàëèçîâàíà è â óñëîâèÿõ ðîñòà ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà íå âñåãäà
îêàçûâàëàñü ýôôåêòèâíîé [11].

Îôèöèàëüíî òåðìèí «äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå» áûë ââåäåí
â çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè» (1992 ã.), â êîòîðîì â ñò. 26 «Äîïîëíèòåëü -
íîå îáðàçîâàíèå» óêàçàíî, ÷òî «äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû è äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ðåàëèçóþòñÿ
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â öåëÿõ âñåñòîðîííåãî óäîâëåòâîðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñ -
òåé ãðàæäàí, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà»2.

Ýòàï äåçèíòåãðàöèè ñèñòåìû ÄÏÎ. Òàêèì îáðàçîì, â íà÷àëå
1990-õ ãîäîâ áûëà ñôîðìèðîâàíà ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà äîïîëíè -
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îïèðàþùàÿñÿ íà ïðèíöèï íåïðåðûâíîñòè,
ïðåäïîëàãàþùèé ðàçâèòèå ëè÷íîñòè â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íà êàæäîì óðîâíå îñíîâíîãî îáðàçîâàíèÿ (äî -
øêîëüíîå äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, íà÷àëüíîå äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå, ñðåäíåå äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, âûñøåå äîïîëíè -
òåëüíîå îáðàçîâàíèå, ïîñëåâóçîâñêîå äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå).
Îäíàêî èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ñîçäàííàÿ ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
áûëà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ðàçðóøåíà. Ñðåäè ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñò -
âóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîãî ÄÏÎ â äàí -
íûé ïåðèîä, íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: îòñóòñòâèå ìîòèâà -
öèè èëè íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ ó íàñåëåíèÿ ê îáó÷åíèþ; íåñîâåðøåíñòâî
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ÄÏÎ; ïëîõàÿ èçó÷åííîñòü îòðàñëåâûõ
è ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; íåäîñòàòî÷íîå ïðè -
ìåíåíèå äèñòàíöèîííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ; îòñòðàíåííîñòü ðîñ -
ñèéñêîé ñèñòåìû ÄÏÎ îò ìèðîâûõ òðåíäîâ â ýòîé îáëàñòè. Âìåñòå
ñ òåì óæå â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå ôóíêöèè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà -
íèÿ ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿþòñÿ, êîëè÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ -
äåíèé ÄÏÎ óâåëè÷èâàåòñÿ.

Ýòàï ñèñòåìíîãî îáíîâëåíèÿ â êîíòåêñòå íåïðåðûâíîé ïîä -
ãîòîâêè êàäðîâ. Ê êîíöó XX â. ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå òåõíîëîãèé
ïðèâåëî ê îáîñòðåíèþ ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîé íåêîìïåòåíò -
íîñòè ðàáîòíèêîâ [7, ñ. 108], ïðîèçîøëà äåâàëüâàöèÿ ñîöèàëüíîé
çíà÷èìîñòè îáðàçîâàíèÿ, óñóãóáèëèñü îáùåñòâåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ.
Â ýòîò ïåðèîä àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà ÄÏÎ: íà áàçå èíñòèòóòîâ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíè -
ÿõ, ïðè âóçàõ ðåàëèçóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå îáðà -
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ðàçëè÷íûõ ïðîôèëåé, ïðîâîäÿòñÿ âñåâîç -
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ìîæíûå êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (öåëåâûå, òåìàòè÷åñêèå,
ïðîáëåìíûå). ÄÏÎ íà÷èíàåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êîíòåêñòå íåïðåðûâ -
íîãî îáðàçîâàíèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ïðèíöèï íåïðåðûâíî -
ñòè îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü -
íîñòè ðàáîòíèêà. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷ -
íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïåðèîä äî 2020 ã. ïðåäóñìîòðåíî «ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðîôåñ -
ñèîíàëüíûõ êàäðîâ»3.

Óæå â íà÷àëå XXI â. â Ðîññèè äåéñòâîâàëî áîëåå 2,5 òûñ. îáðàçî -
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè äîïîëíèòåëüíîãî ïðî -
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (óíèâåðñèòåòû, èíñòèòóòû è ò.ä.). Ïîçæå 
ïîÿâèëèñü è ñàìîñòîÿòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ÄÏÎ – àâòîíîìíûå íåêîì -
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ êîòîðûõ ñòàëî îáó -
÷åíèå âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ. Â 2011 ã. òàêèõ îðãàíèçàöèé áûëî çàðå -
ãèñòðèðîâàíî îêîëî 1,5 òûñ. [5, ñ. 139]. Ñåãîäíÿ óñëóãè ïî ðåàëèçàöèè
ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäî -
ñòàâëÿþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ÄÏÎ,
ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (óíèâåðñèòå -
òû, èíñòèòóòû, àêàäåìèè), ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (êîëëåäæè, òåõíèêóìû), ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî ïðîôåñ -
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïðîôåññèîíàëüíûå ëèöåè, ó÷èëèùà), ïðåä -
ïðèÿòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è äð.

ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÀß ÁÀÇÀ ÄÏÎ

Íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñïðîñîì ñî ñòîðîíû ðûíêà òðóäà è ïðåäëî -
æåíèÿìè ñî ñòîðîíû ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ìîæåò âîçíèêíóòü
íà ëþáîì óðîâíå ìíîãîóðîâíåâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Ïðîôåñ -
ñèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûé äèñáàëàíñ ïðèâîäèò ê äåôèöèòó êàä -
ðîâ îïðåäåëåííûõ êâàëèôèêàöèé è ñïåöèàëüíîñòåé, âûíóæäàþùåìó
ðàáîòîäàòåëåé íàíèìàòü ñîòðóäíèêîâ ñ èõ ïîñëåäóþùèì îáó÷åíèåì
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3 Ñì.: Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ã. – URL: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_82134/28c7f9e359e8af09d7244d8033c66928fa27e527/ .



èëè ïåðåîáó÷åíèåì. È â òî æå âðåìÿ íà ðûíêå òðóäà ïîÿâëÿåòñÿ
áîëüøîå êîëè÷åñòâî íåâîñòðåáîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî ïðîâîöè -
ðóåò ðîñò áåçðàáîòèöû â ñòðàíå. Ïîäîáíûå ïðîáëåìû ñâèäåòåëüñòâó -
þò î íåäîñòàòî÷íî àêòèâíîì è ýôôåêòèâíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ðûíêà
òðóäà è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Â öåëÿõ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïðåäóñìîòðåíî ôîðìèðîâà -
íèå ñîâðåìåííîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è îáðàçîâà -
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèé ÄÏÎ), îñíîâàííîé íà
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå êâàëèôèêàöèé (ÍÑÊ). Ïîñòðîåíèå ÍÑÊ ðåãó -
ëèðóåò Íàöèîíàëüíûé ñîâåò ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïî ïðîôåññèîíàëüíûì êâàëèôèêàöèÿì (ñîçäàí Óêàçîì Ïðåçèäåíòà
ÐÔ îò 16 àïðåëÿ 2014 ã. ¹ 2494). Îñíîâíûìè åãî çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ
îðãàíèçàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîâåäåíèþ ìîíèòî -
ðèíãà ðûíêà òðóäà è ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðîôåññèé; ïî ðàçðàáîòêå,
ïðèìåíåíèþ è àêòóàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ; ïî ïðî -
ôåññèîíàëüíî-îáùåñòâåííîé àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî -
ãðàìì; ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôè -
êàöèé â ÐÔ; ïî ïðîâåäåíèþ íåçàâèñèìîé îöåíêè è ñåðòèôèêàöèè
ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé.

Ñåãîäíÿ ÄÏÎ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå äåìîêðàòè÷íûõ ñèñòåì
èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ îáíîâëåíèÿìè â íîðìàòèâ -
íî-ïðàâîâîé áàçå îáðàçîâàíèÿ, è â ÷àñòíîñòè äîïîëíèòåëüíîãî ïðî -
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ê ÷èñëó òàêèõ îáíîâëåíèé â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñëåäóåò îòíåñòè ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà -
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå ÄÏÎ: êà÷åñòâî è ñîäåð -
æàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÄÏÎ áîëüøå íå êîíòðîëèðóåòñÿ
è íå ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì â ëèöå Ìèíèñòåðñòâà íàóêè
è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ [13]; íà ñìåíó ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäè -
òàöèè ïðèõîäÿò îáùåñòâåííàÿ àêêðåäèòàöèÿ ó÷åáíûõ îðãàíèçàöèé
è ïðîôåññèîíàëüíî-îáùåñòâåííàÿ àêêðåäèòàöèÿ (ÏÎÀ) äîïîëíèòåëü -
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì [4, ñ. 487].

Òåíäåíöèè è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè:

ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç (íà ïðèìåðå Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè)

119
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Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè
ïðîãðàìì ÄÏÎ, à òàêæå òðåáîâàíèé ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ê ñîäåðæàíèþ è óñëîâèÿì èõ ðåàëèçàöèè 
ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü íåçàâèñèìîé ýêñïåðòèçû êà÷åñòâà îá -
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèî -
íàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè [14, ñ. 5]. Ïðîôåññèîíàëüíî-îáùåñòâåííàÿ
àêêðåäèòàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì óïðàâëåíèÿ ïðî -
ãðàììàìè ÄÏÎ. Ñîãëàñíî ñò. 96 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáðàçî -
âàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», «ïðîôåññèîíàëüíî-îáùåñòâåííàÿ
àêêðåäèòàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðåä -
ñòàâëÿåò ñîáîé ïðèçíàíèå êà÷åñòâà è óðîâíÿ ïîäãîòîâêè âûïóñêíè -
êîâ, îñâîèâøèõ òàêóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó â êîíêðåòíîé îð -
ãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, îòâå -
÷àþùèìè òðåáîâàíèÿì ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, òðåáîâàíèÿì
ðûíêà òðóäà ê ñïåöèàëèñòàì, ðàáî÷èì è ñëóæàùèì ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ïðîôèëÿ»5.

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíîé ïðîáëåìîé, ïðåïÿòñòâóþùåé ñîçäàíèþ
äåéñòâåííîé ñèñòåìû íåçàâèñèìîé îöåíêè êà÷åñòâà ÄÏÎ, ÿâëÿåòñÿ
íèçêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ïðîôåñ -
ñèîíàëüíî-îáùåñòâåííîé àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè.
Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîöåäóðó ÏÎÀ äîïîëíèòåëüíûõ ïðîôåñ -
ñèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïðîõîäèò î÷åíü íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî â îöåí -
êå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã çàèíòåðåñîâàíû â îñíîâíîì èõ
íåïîñðåäñòâåííûå ïîòðåáèòåëè – ñëóøàòåëè ïðîãðàìì ÄÏÎ è ðàáîòî -
äàòåëè, íàïðàâëÿþùèå ñîòðóäíèêîâ íà îáó÷åíèå èëè ïåðåîáó÷åíèå.
Òî åñòü îñíîâíîé öåëüþ ÏÎÀ ñòàíîâèòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå âñåì çàèí -
òåðåñîâàííûì ñòîðîíàì èíôîðìàöèè î êà÷åñòâå óñëóã ÄÏÎ, îêàçû -
âàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì [2, ñ. 27–28]. Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî 
ïðîöåäóðà ÏÎÀ ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíîé, à çàòðàòû íà åå ïðîâåäåíèå
äîëæíû êîìïåíñèðîâàòü ñàìè îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, èõ ðóêî -
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5 Ñì.: Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29 äå -
êàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_140174/ .



âîäèòåëè êðàéíå ðåäêî ïðèíèìàþò ðåøåíèå â ïîëüçó ïðîõîæäåíèÿ

ïðîôåññèîíàëüíî-îáùåñòâåííîé àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî -

ãðàìì ÄÏÎ. Êðîìå òîãî, îòñóòñòâèå íîðìàòèâíîé áàçû, ÷åòêî ðåãëà -

ìåíòèðóþùåé ïðîâåäåíèå ÏÎÀ, òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé â äàííîé

ñôåðå.
Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïåðåõîä íà ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè

ïðèâîäÿò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ïðîôåññèé, à ñ äðó -

ãîé – ê óñêîðåííîìó ñòàðåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è äåïðîôåñ -

ñèîíàëèçàöèè ðàáîòíèêîâ. Íåðåäêî òåõíîëîãèè, èñïîëüçóåìûå íà

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ èëè ðàçðàáàòûâàåìûå èìè, ÿâëÿþò -

ñÿ óíèêàëüíûìè â ñâîåé îáëàñòè, ïîýòîìó äëÿ èõ ïðèìåíåíèÿ òðå -

áóþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è êîìïåòåíöèè, êîòî -

ðûå çà÷àñòóþ íå ôîðìèðóþòñÿ îñíîâíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðî -

ãðàììàìè. Â òàêîé ñèòóàöèè âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè

è ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì «ïî çàêàçó» ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îñíîâíîé çà -

äà÷åé òàêèõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ áûñòðàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ïîäãîòîâêà

êàäðîâ ê íîâûì èëè ñóùåñòâåííî îáíîâëåííûì âèäàì òðóäîâîé äåÿ -

òåëüíîñòè, ê âíåäðåíèþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ,

ê ðàçðàáîòêå è ïðèìåíåíèþ òåõíîëîãèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Íàðÿäó

ñ ýòèì ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, â òîì ÷èñëå è àìåðèêàíñêèé ñïåöèàëèñò

â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ Ì. Íîóëç, îòìå÷àþò ëè÷íîñòíûé ñìûñë îáó÷å -

íèÿ ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ÄÏÎ, ò.å. ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà

ðàçâèâàòüñÿ è ñàìîðåàëèçîâûâàòüñÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè [12, ñ. 156],

ïîâûñèòü ñîáñòâåííóþ ñàìîîöåíêó.
Ñîãëàñíî íîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ïðè ðàçðàáîòêå îñíîâíûõ îá -

ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîãðàìì ÄÏÎ ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòü -

ñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè ñòàíäàðòàìè [15, ñ. 1–2], â êîòîðûõ îïðå -

äåëåíû îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ê êâàëèôèêàöèÿì ñïå -

öèàëèñòîâ è ðåçóëüòàòàì îáó÷åíèÿ [9, ñ. 127]. Ïðèìåíåíèå ïðîôåñ -

ñèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå

àêòóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îòâå÷àþùèõ çàïðîñàì ñîâðå -

ìåííîãî ðûíêà òðóäà.

Òåíäåíöèè è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè:
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ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ

ÑÎÑÒÎßÍÈß ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â ÁÅËÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ó÷ðåæäåíèÿ è íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè. Îáúåêòîì íàøåãî èñ -
ñëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
â ðåãèîíå, à èìåííî â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè. Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñ -
ïå÷èòü óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû ÄÏÎ, íå -
îáõîäèìî çíàòü óñëîâèÿ, êîòîðûå ëèáî áëàãîïðèÿòñòâóþò, ëèáî ïðå -
ïÿòñòâóþò ýòèì ïðîöåññàì.

Ïðè ïðîâåäåíèè ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü
ìåòîäû àíêåòèðîâàíèÿ, ñðàâíåíèÿ è àíàëèçà. Â àíêåòèðîâàíèè ïðè -
íÿëè ó÷àñòèå ñëóøàòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÄÏÎ (n = 900),
ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè
(n = 157), ñïåöèàëèñòû îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ
ïðîãðàììû ÄÏÎ (n = 103).

Â äàííîì èññëåäîâàíèè îõâà÷åíû ñëåäóþùèå òèïû îðãàíèçàöèé
ÄÏÎ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè: ñïåöèàëèçèðîâàííûå îáðàçîâàòåëü -
íûå ó÷ðåæäåíèÿ; ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; îáðàçîâàòåëüíûå 
öåíòðû ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé; ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåñ -
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëü -
íîãî îáðàçîâàíèÿ; äðóãèå ïðîôèëüíûå îðãàíèçàöèè, â êîòîðûõ ðåà -
ëèçóþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ÄÏÎ ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãî -
òîâêè, âûáðàííûì èñõîäÿ èç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé 
è ïðèîðèòåòîâ ðåãèîíà. Â êàæäîé îáñëåäóåìîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãà -
íèçàöèè îïðàøèâàëîñü 10% ñëóøàòåëåé îò îáùåãî êîëè÷åñòâà îáó -
÷èâøèõñÿ ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ÄÏÎ çà ïîñëåäíèå òðè
ìåñÿöà. ×èñëî îïðàøèâàåìûõ ñëóøàòåëåé ðàñïðåäåëÿëîñü ìåæäó íà -
ïðàâëåíèÿìè ïîäãîòîâêè ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó îáó÷èâøèõñÿ
ïî âûäåëåííûì íàïðàâëåíèÿì. Ðåñïîíäåíòû (ñëóøàòåëè) îòáèðàëèñü
ñëó÷àéíûì îáðàçîì. Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ òàêæå áûëè îïðîøåíû
ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ÄÏÎ, â êîòîðûõ ïðîøëè
îáó÷åíèå îïðîøåííûå ñëóøàòåëè. Îïðîñ ñïåöèàëèñòîâ ó÷ðåæäåíèé
ÄÏÎ ïðîâîäèëñÿ ïî îòäåëüíî ðàçðàáîòàííîé àíêåòå (îòëè÷íîé îò
àíêåòû ñëóøàòåëåé). Êðîìå ýòîãî, â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå
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ðàáîòîäàòåëè – ïðåäñòàâèòåëè îòðàñëåé, êîòîðûå ñîãëàñíî Ñòðàòåãèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä 
äî 2025 ã. îïðåäåëÿþò êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (æèëèùíûé
ñåêòîð, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè

áËëüøàÿ ÷àñòü ñëóøàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ïðîõîäÿò îáó÷å -
íèå â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÄÏÎ
(32,7%) è ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(22,1%). Îêîëî 15% îïðîøåííûõ îòâåòèëè, ÷òî ïîâûøàþò êâàëè -
ôèêàöèþ â îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ ïðåäïðèÿòèé èëè îðãàíèçàöèé,
íà êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò. Ìåíüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ó÷ -
ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (11,7%), äðóãèå
ïðîôèëüíûå îðãàíèçàöèè (11,3%) è ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî ïðîôåñ -
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (6,2%).

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè îïðåäåëåíû íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå
â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè ïî ïðîãðàììàì äî -
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû îïðîñà
ñïåöèàëèñòîâ ó÷ðåæäåíèé ÄÏÎ î òîì, ïî êàêèì íàïðàâëåíèÿì âå -
äóòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ â èõ
îðãàíèçàöèÿõ, ïðåäñòàâëåíû íèæå (% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ, n = 103):

Íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ
Òåõíèêà è òåõíîëîãèè ñòðîèòåëüñòâà 32,0
Îáðàçîâàíèå è ïåäàãîãè÷åñêèå íàóêè 24,3
Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå 20,4
Èíôîðìàòèêà è âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà 16,5
Ñåñòðèíñêîå äåëî 15,5
Õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè 13,6
Ñîöèîëîãèÿ è ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà 10,7
Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè è èíôîðìàöè-

îííî-áèáëèîòå÷íîå äåëî 8,7
Íàíîòåõíîëîãèè è íàíîìàòåðèàëû 7,8
ßçûêîçíàíèå è ëèòåðàòóðîâåäåíèå 4,9

Âîïðîñ ïðåäïîëàãàë ìíîãîâàðèàíòíîñòü îòâåòîâ, ïîýòîìó îáùàÿ
ñóììà îòâåòîâ ïðåâûøàåò 100%.

Òåíäåíöèè è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè:
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Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ âûøå äàííûõ, íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè
íàïðàâëåíèÿìè ïîäãîòîâêè ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ÄÏÎ
â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ «ýêîíîìèêà», «ñòðîèòåëüñòâî»
è «îáðàçîâàíèå», ÷òî íå òîëüêî îòðàæàåò îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîãî
çàêàçà íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ ïî âîñòðåáîâàííûì ïðîôåññèÿì, íî è ñî -
îòâåòñòâóåò îáùåðîññèéñêèì òåíäåíöèÿì. Òàê, ñîãëàñíî ñòàòèñòè -
÷åñêèì äàííûì èíôîðìàöèîííîãî áþëëåòåíÿ «Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» ïåðâûå òðè ìåñòà
â ðåéòèíãå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî ïðîãðàììàì
ÄÏÎ çàíèìàþò «ýêîíîìèêà, ïðàâî, óïðàâëåíèå» (53,4%), «îáðàçî -
âàíèå» (49,3%), «ñòðîèòåëüñòâî» (39,9%)6.

Îöåíêà ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ÄÏÎ. Â ðàìêàõ ïðîâåäåí -
íîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ÷àñòíûå ïðîÿâëåíèÿ ýôôåêòèâ -
íîñòè ÄÏÎ îöåíèâàëèñü ïóòåì ñðàâíåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíûõ öåëåé îáó -
÷åíèÿ è ðåçóëüòàòîâ, äîñòèãíóòûõ ñëóøàòåëÿìè ïîñëå îáó÷åíèÿ. Ðàñ -
ïðåäåëåíèå îòâåòîâ ñëóøàòåëåé ïðîãðàìì ÄÏÎ ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ â òàáë. 1 äàííûõ, 57,1% ñëóøàòåëåé
îòâåòèëè, ÷òî ïîëó÷åíèå ÄÏÎ ïîçâîëèëî èì óãëóáèòü è ðàñøèðèòü
ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ. Êàê öåëü îáó÷åíèÿ ýòîò ðåçóëüòàò çàÿâèëè
55,9% ðåñïîíäåíòîâ. Êàðüåðíûé ðîñò êàê öåëü îáó÷åíèÿ îáîçíà÷èëè
34,7% îïðîøåííûõ, ïðè ýòîì 38,3% çàÿâèëè, ÷òî äîñòèãëè òàêîãî
ðåçóëüòàòà. Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ÄÏÎ êàê îá îäíîì èç èíñòðó -
ìåíòîâ âîñõîäÿùåé ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè.

Òðåòü îïðîøåííûõ (29,5%) ïîëàãàþò, ÷òî ïîëó÷åíèå ÄÏÎ ñïîñîá -
ñòâîâàëî ïîâûøåíèþ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå òðóäà,
28,6% ðàññ÷èòûâàëè ïîëó÷èòü òàêîé ðåçóëüòàò; 25,7% ðåñïîíäåíòîâ
ìîòèâîì ïîëó÷åíèÿ ÄÏÎ óêàçàëè óêðåïëåíèå è ïîâûøåíèå ñîöèàëü -
íîãî ñòàòóñà, 25,0% – ïîëó÷åíèå âûñîêîé ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëè -
ôèêàöèè, äîñòèãëè ýòèõ ðåçóëüòàòîâ 30,5 è 27,3% îáó÷èâøèõñÿ ñîîò -
âåòñòâåííî.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî 15,7% ðåñïîíäåíòîâ ñîîáùèëè î ïîâûøåíèè
çàðàáîòíîé ïëàòû ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ÄÏÎ, ïðè òîì ÷òî â êà÷åñòâå ìîòè -
âà îáó÷åíèÿ ýòîò ïîêàçàòåëü óêàçàëè 23,2% îïðîøåííûõ. Â ðàçâèòèå
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äàííîé òåìû îáðàòèìñÿ ê ìåæäóíàðîäíîìó îïûòó. Â ìèðîâîé ïðàê -
òèêå, êàê ïðàâèëî, â òå÷åíèå òðåõ ëåò ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ÄÏÎ çàðàáîò -
íàÿ ïëàòà ðàáîòíèêà â ñðåäíåì óâåëè÷èâàåòñÿ â äâà ðàçà ïî ñðàâíåíèþ 
ñ åå ðàçìåðîì äî íà÷àëà îáó÷åíèÿ [8, ñ. 84]. Â Ðîññèè, ê ñîæàëåíèþ,
òàêîé ïðàêòèêè íå ñóùåñòâóåò, è ïîýòîìó ñóäèòü îá ýôôåêòèâíîñòè
ÄÏÎ ñ ýòîé ïîçèöèè ìîæíî ëèøü êîñâåííî.

Â îòíîøåíèè ìîòèâîâ «ðàñøèðåíèå êðóãîçîðà», «ïîäòâåðæäåíèå
êâàëèôèêàöèè äèïëîìîì èëè ñåðòèôèêàòîì», «ñîõðàíåíèå çàíèìàå -
ìîé äîëæíîñòè», íàïðîòèâ, íàáëþäàåòñÿ ÿâíîå ïðåâûøåíèå ðåçóëü -
òàòà íàä íà÷àëüíîé öåëüþ. Òàê, â ñèòóàöèè ñ ìîòèâîì «ñîõðàíåíèå

Òåíäåíöèè è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè:
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Òàáëèöà 1

Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ñëóøàòåëÿìè ïðîãðàìì ÄÏÎ öåëåé (ìîòèâîâ)
îáó÷åíèÿ è äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ, % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ, n = 900

Âàðèàíò îòâåòà
Öåëü

îáó÷åíèÿ
Äîñòèãíóòûé 

ðåçóëüòàò

Óãëóáëåíèå è ðàñøèðåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé 55,9 57,1

Êàðüåðíûé ðîñò 34,7 38,3

Ïîâûøåíèå ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå
òðóäà 28,6 29,5

Óêðåïëåíèå è ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà 25,7 30,5

Ïîëó÷åíèå âûñîêîé ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè 25,0 27,3

Ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû 23,2 15,7

Ðàñøèðåíèå êðóãîçîðà 14,7 18,5

Ïîäòâåðæäåíèå êâàëèôèêàöèè äèïëîìîì èëè
ñåðòèôèêàòîì 13,0 21,2

Ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñâÿçåé 10,7 14,6

Ñîõðàíåíèå çàíèìàåìîé äîëæíîñòè 10,3 32,5

Îñâîåíèå íîâîé ïðîôåññèè 8,3 8,8

Äðóãîå 0,9 1,8

Ïðèìå÷àíèå: âîïðîñû ïðåäïîëàãàëè ìíîãîâàðèàíòíîñòü îòâåòîâ, ïîýòîìó îáùàÿ
ñóììà îòâåòîâ ïðåâûøàåò 100%.



çàíèìàåìîé äîëæíîñòè» ïðîñëåæèâàåòñÿ òðåõêðàòíîå ïðåâûøåíèå
ðåçóëüòàòà íàä öåëüþ. Òàêîé ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñî -
êèì, îäíàêî íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ñêîðåå
âñåãî áîëüøèíñòâó ðåñïîíäåíòîâ óâîëüíåíèå íå óãðîæàëî è äî îáó÷å -
íèÿ ïî ïðîãðàììå ÄÏÎ. Î÷åâèäíî äàæå, ÷òî ðàáîòîäàòåëü íå ñòàíåò
íàïðàâëÿòü íà îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ, ÿâëÿþùèõñÿ êàíäèäàòàìè íà
óâîëüíåíèå.

Íîâûå ïðîôåññèîíàëüíûå ñâÿçè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïðèîáðåëè
14,6% ðåñïîíäåíòîâ, ïðè òîì ÷òî çàÿâèëè ýòîò ïîêàçàòåëü êàê öåëü
10,7% îïðîøåííûõ; 8,8% îáó÷èâøèõñÿ îñâîèëè íîâóþ ïðîôåññèþ.

Ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ â îáÿçàòåëüíîì ïî -
ðÿäêå ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ äîëæíû ñëåäóþùèå êàòåãîðèè ðàáîò -
íèêîâ: ñîòðóäíèêè îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë; ìåäèöèíñêèå è ôàðìà -
öåâòè÷åñêèå ðàáîòíèêè; ãîñóäàðñòâåííûå ãðàæäàíñêèå ñëóæàùèå; ïå -
äàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè; ðàáîòíèêè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà,
ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà
ñ äâèæåíèåì ïîåçäîâ; âîäèòåëè è äðóãèå ðàáîòíèêè àâòîìîáèëüíîãî
è íàçåìíîãî ãîðîäñêîãî ýëåêòðè÷åñêîãî òðàíñïîðòà, îáåñïå÷èâàþùèå 
áåçîïàñíîñòü äîðîæíîãî äâèæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîñòü ÄÏÎ â îáùåì âèäå âûðàæàåòñÿ
â óäîâëåòâîðåííîñòè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ðåçóëü -
òàòàìè îáó÷åíèÿ è â ïîñëåäóþùåì âëèÿíèè ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ 
íà ïðîôåññèîíàëüíîå è ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå, â ÷àñòíîñòè íà óêðåïëå -
íèå è ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, ñëóæåáíîå ïðîäâèæåíèå, óâå -
ëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
ðûíêå òðóäà. Òàêæå ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïîëó÷åíèå ÄÏÎ ñïîñîá -
ñòâóåò óñèëåíèþ ó ðàáîòíèêà ÷óâñòâà âîñòðåáîâàííîñòè è óâåðåí -
íîñòè íà ðàáîòå. Âìåñòå ñ òåì â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðîÿâëÿåòñÿ íèçêèé
óðîâåíü ìîòèâàöèè ó ñëóøàòåëåé ïðîãðàìì ÄÏÎ, îáóñëîâëåííûé
àäìèíèñòðàòèâíûì íàæèìîì è ôîðìàëèçìîì ðàáîòîäàòåëåé â ïðî -
öåññå îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè.

Âàæíûì îðãàíèçàöèîííûì óñëîâèåì îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììàì
ÄÏÎ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îáó÷àòüñÿ äèñòàíöèîííî. Ýòî ïîíÿòíî,
âåäü ïðè áóðíîì ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé èí -
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ôðàñòðóêòóðû äèñòàíöèîííàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ ïðèîáðåòàåò âñå áîëü -

øóþ ïîïóëÿðíîñòü ó íàñåëåíèÿ. Íèæå ïðåäñòàâëåíû îòâåòû ðàáîòî -

äàòåëåé íà âîïðîñ î òîì, êàêóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ îíè ñ÷èòàþò íàèáî -

ëåå îïòèìàëüíîé (% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ, n = 157):

Ôîðìà îáó÷åíèÿ Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ
Î÷íàÿ 13,4
Çàî÷íàÿ 17,2
Î÷íî-çàî÷íàÿ 10,8
Äèñòàíöèîííàÿ 24,8
Î÷íî-äèñòàíöèîííàÿ 33,8

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ðàáîòîäàòåëåé ñ÷èòàþò
íàèáîëåå îïòèìàëüíûìè ôîðìàìè îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììàì ÄÏÎ î÷ -
íî-äèñòàíöèîííóþ è äèñòàíöèîííóþ. Ýòî ëîãè÷íî, ïîñêîëüêó äèñòàí -
öèîííîå îáó÷åíèå ïîçâîëÿåò ñëóøàòåëÿì îñâàèâàòü îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû áåç îòðûâà èëè ñ ÷àñòè÷íûì îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà,
÷òî, ñ ïîçèöèè ðàáîòîäàòåëÿ, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì
ïðåèìóùåñòâîì. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå ñîãëàñíî îòâåòàì ñïåöèà -
ëèñòîâ ó÷ðåæäåíèé ÄÏÎ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ôîðìàìè
îáó÷åíèÿ ïî ðåàëèçóåìûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ÄÏÎ ÿâëÿ -
þòñÿ î÷íàÿ è î÷íî-çàî÷íàÿ. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ñïåöèàëèñòîâ
ÄÏÎ íà âîïðîñ: «Â êàêîé ôîðìå ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû ÄÏÎ â âà -
øåé îðãàíèçàöèè?» ñëåäóþùåå (% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ, n = 103):

Ôîðìà îáó÷åíèÿ Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ
Î÷íàÿ 63,1
Çàî÷íàÿ 35,9
Î÷íî-çàî÷íàÿ 47,6
Äèñòàíöèîííàÿ 7,8
Î÷íî-äèñòàíöèîííàÿ 23,3

Âîïðîñ ïðåäïîëàãàë ìíîãîâàðèàíòíîñòü îòâåòîâ, ïîýòîìó îáùàÿ
ñóììà îòâåòîâ ïðåâûøàåò 100%.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïðèâîäÿò ê âûâîäó, ÷òî îäíèì èç íàïðàâ -
ëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ÄÏÎ äîëæíî ñòàòü áîëåå øèðîêîå 
èñïîëüçîâàíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå äèñòàíöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ.

Àíàëèç âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåìû ÄÏÎ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè.
Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåìàëîâàæíûì óñ -

Òåíäåíöèè è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè:

ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç (íà ïðèìåðå Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè)
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ëîâèåì êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ
ñîòðóäíè÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ÄÏÎ è ïðåäïðèÿòèé
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè [3, ñ. 6]. Âçàèìîäåéñòâèå ñèñòåìû ÄÏÎ
è ðûíêà òðóäà, âî-ïåðâûõ, ïîçâîëèò óäîâëåòâîðèòü çàïðîñ ðàáîòî -
äàòåëåé íà ðåãóëÿðíîå è îïåðàòèâíîå îáíîâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé è êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ, à âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èò ïðååìñò -
âåííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãî -
òîâêè / ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ñðåäè
ñïåöèàëèñòîâ îðãàíèçàöèé ÄÏÎ ìû îïðåäåëèëè íàèáîëåå ðàñïðîñòðà -
íåííûå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà îðãàíèçàöèé ÄÏÎ è ðàáîòîäà -
òåëåé â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè (òàáë. 2). Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî çíà -
÷èòåëüíîå áîëüøèíñòâî îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé ÄÏÎ è ïðåä -
ïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñîòðóäíè÷àþò äðóã ñ äðóãîì
(î íàëè÷èè òîé èëè èíîé ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà çàÿâèëè áîëåå 90%
ðåñïîíäåíòîâ â îáåèõ ãðóïïàõ). Ïðè ýòîì íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí -
íûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: ïðèâëå -
÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé ïðî -
ãðàìì ÄÏÎ; ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé â ôîðìèðîâàíèè è óò -
âåðæäåíèè ïðîãðàìì ÄÏÎ; îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ïðàêòèê è ñòà -
æèðîâîê íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû è îñîáåííîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÄÏÎ. Ïðè
àíàëèçå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äîñòàòî÷íî âàæíûìè è àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ
ôèíàíñîâûõ àñïåêòîâ. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, èñòî÷íèêàìè ôèíàí -
ñèðîâàíèÿ ÄÏÎ, êàê ïðàâèëî, âûñòóïàþò îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè ýòèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ãîñóäàðñòâî, áèçíåñ è ÷àñòíûå ëèöà).

Êîìïëåêñíûé àíàëèç ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû ôèíàíñè -
ðîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áûë ïðî -
âåäåí À.Ê. Êàäûðáàåâîé. Â ñâîåì èññëåäîâàíèè îíà âûäåëèëà è ðàñ -
ñìîòðåëà ñëåäóþùèå ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ÄÏÎ: ãîñóäàðñòâåííîå, 
ðûíî÷íîå, âíóòðèôèðìåííîå è ñìåøàííîå ôèíàíñèðîâàíèå [6, ñ. 61].

Â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðî -
âåäåííîãî ÐÀÍÕèÃÑ, èññëåäîâàëàñü ãîòîâíîñòü ðàáîòíèêîâ ïëàòèòü
çà îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì ÄÏÎ. Áûëî âûÿâëåíî, ÷òî 42% îïðîøåí -
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íûõ ãîòîâû îïëà÷èâàòü äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå ëèøü ÷àñòè÷íî;
36% ãîòîâû ïðîéòè îáó÷åíèå òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî êòî-òî ïîë -
íîñòüþ åãî îïëàòèò; 22% ãîòîâû ñàìîñòîÿòåëüíî ïëàòèòü çà ñâîå
äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. Èç ýòîãî æå èñòî÷ -
íèêà èçâåñòíî, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà ðàáîòíèêîâ, îáó÷èâøèõñÿ ïî
ïðîãðàììàì ÄÏÎ, îïëàòà ïðîèçâîäèëàñü èç áþäæåòà ïðåäïðèÿòèÿ, íà
êîòîðîì îíè ðàáîòàþò; 30% îïëà÷èâàëè ñâîå îáó÷åíèå ñàìè; 3%
îïðîøåííûõ îáó÷àëèñü çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ [1, ñ. 47–48].

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, áûëî 
îïðåäåëåíî, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ñëóøàòåëåé ïðîãðàìì
ÄÏÎ (51,8%) îáó÷àëèñü çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðàáîòîäàòåëÿ; 23,1% îïðî -
øåííûõ îòâåòèëè, ÷òî îïëàòà îáó÷åíèÿ îñóùåñòâëÿëàñü ÷àñòè÷íî çà
ñ÷åò èõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è ÷àñòè÷íî çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðàáîòîäàòåëÿ; 
15,0% ðåñïîíäåíòîâ ñàìè îïëà÷èâàëè îáó÷åíèå. È ëèøü 8,3 è 1,6%
îïðîøåííûõ óêàçàëè, ÷òî îïëàòà èõ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü -

Òåíäåíöèè è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè:

ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç (íà ïðèìåðå Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè)
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Òàáëèöà 2

Íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ðàáîòîäàòåëåé è îðãàíèçàöèé ÄÏÎ,
% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ

Íàïðàâëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà
Ñïåöèàëèñòû

îðãàíèçàöèé ÄÏÎ
(n = 103)

Ðàáîòîäàòåëè
(n = 157)

Ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé
â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé ïðîãðàìì ÄÏÎ 62,1 57,3

Ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé â ðàçðà -
áîòêå è óòâåðæäåíèè ïðîãðàìì ÄÏÎ 73,8 68,1

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ïðàêòèê, ñòàæè -
ðîâîê íà ïðåäïðèÿòèè 50,5 43,3

Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ î òðóäîóñòðîéñòâå
âûïóñêíèêîâ 27,2 14,7

Äðóãîå 7,8 3,8

Íå ñîòðóäíè÷àþò 3,9 7,0

Ïðèìå÷àíèå: âîïðîñ ïðåäïîëàãàë ìíîãîâàðèàíòíîñòü îòâåòîâ, ïîýòîìó îáùàÿ ñóì -
ìà îòâåòîâ ïðåâûøàåò 100%.



íîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîèçâîäèëàñü èç áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ,
âûäåëÿåìûõ íà ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ ëüãîò, ñîîòâåòñòâåííî.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëî -
âèÿõ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñèñòåìå ÄÏÎ, êàê ïðàâèëî, ôè -
íàíñèðóåòñÿ èç áþäæåòà ïðåäïðèÿòèé, ñîòðóäíèêè êîòîðûõ ïîëó÷àþò 
äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå (òàê íàçûâàåìîå
âíóòðèôèðìåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, èëè ñàìîôèíàíñèðîâàíèå). Ðàñ -
ïðîñòðàíåíî íà ïðàêòèêå è ñìåøàííîå ôèíàíñèðîâàíèå ÄÏÎ, êîòîðîå 
ïðåäïîëàãàåò ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ èç äâóõ è áîëåå èñòî÷íèêîâ. Îäíî -
âðåìåííî ñ ýòèì íàáëþäàåòñÿ îãðàíè÷åííîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ôè -
íàíñèðîâàíèÿ, êîòîðîå ÷àùå âñåãî ñâîäèòñÿ ê ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå
ïðåäïðèÿòèé â âèäå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé, ïðîãðàììíî-öåëåâîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê è ò.ä.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ãèáêàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèé
ÄÏÎ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïðå -
äîñòàâëåíèÿ ñêèäîê. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìû çàäàëè ñïåöèàëèñòàì ó÷ -
ðåæäåíèé ÄÏÎ âîïðîñ î òîì, ïðåäîñòàâëÿþò ëè èõ îðãàíèçàöèè ñêèä -
êè íà îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåñ -
ñèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è åñëè äà, òî â êàêèõ ñëó÷àÿõ. Êàê âû -
ÿñíèëîñü, áîëåå ïîëîâèíû îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé (59,2%) ïðå -
äîñòàâëÿþò ñêèäêè ðàáîòîäàòåëÿì, êîòîðûå íåîäíîêðàòíî íàïðàâëÿ -
þò ñâîèõ ðàáîòíèêîâ ê íèì íà îáó÷åíèå. Òàêæå ñêèäêè ïðåäîñòàâ -
ëÿþòñÿ ëüãîòíûì êàòåãîðèÿì ñëóøàòåëåé – èíâàëèäàì, ëþäÿì èç
ìàëîîáåñïå÷åííûõ è ìíîãîäåòíûõ ñåìåé, ó÷àñòíèêàì âîåííûõ äåéñò -
âèé è äð. (òàê îòâåòèëè 51,5% ðåñïîíäåíòîâ) è â õîäå ðåêëàìíûõ
àêöèé (23,3%). Ñðåäè îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé ÄÏÎ áûëè è òàêèå, 
â êîòîðûõ ñêèäêè íà îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì ÄÏÎ íå ïðåäóñìîòðåíû 
(8,7%).

Ñåãîäíÿ åùå îäíîé àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé â ñôåðå ÄÏÎ ÿâëÿåòñÿ
îïëàòà òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÄÏÎ çàâèñèò îò
ðÿäà ïîêàçàòåëåé. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî íàìè îïðîñà ñïå -
öèàëèñòîâ ó÷ðåæäåíèé ÄÏÎ âûÿâëåíî, ÷òî íàèáîëåå çíà÷èìûì ïðè
óñòàíîâëåíèè åå ðàçìåðà ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ïðåïîäà -
âàòåëÿ (83,5%). Ìåíüøåå âëèÿíèå íà äîõîäû ïðåïîäàâàòåëåé îêà -
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çûâàþò ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììå (32,0%) è âîñòðåáîâàí -
íîñòü ïðîãðàììû (27,2%). Îäèíàêîâàÿ ïî÷àñîâàÿ îïëàòà äëÿ âñåõ
ïðåïîäàâàòåëåé ïðîãðàìì ÄÏÎ ïðåäóñìîòðåíà â 35,9% îðãàíèçàöèé
ÄÏÎ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îáñëåäîâàíèè.

ÂÛÂÎÄÛ

Äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå – ýòî âàæíàÿ
ïîäñèñòåìà ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷àþùàÿ òîë÷îê
äëÿ ðàçâèòèÿ ïðè èçìåíåíèè äðóãèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ (ýêîíî -
ìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è äð.). Èíòåãðèðóÿ âñå óðîâíè îñíîâíîãî
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÄÏÎ îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü
ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ (â òîì ÷èñëå óçêîêâàëèôèöèðîâàí -
íûõ) ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îïðåäåëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè; ñïîñîá -
ñòâóåò íåïðåðûâíîìó ðàçâèòèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ ëè÷íîñòè,
ïîâûøåíèþ ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè, ìîáèëüíîñòè è ïðîôåññèî -
íàëüíîé ãèáêîñòè ñïåöèàëèñòîâ; áëàãîïðèÿòñòâóåò ðîñòó ïðîôåñ -
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ãðàæäàí íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.

Äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïðîøëî äëèòåëü -
íûé ïóòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ýâîëþöèè íà÷èíàÿ ñ ýòàïà ôîðìèðî -
âàíèÿ åãî îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ (1917 ã.) äî ýòàïà ñèñòåìíîãî îáíîâ -
ëåíèÿ â êîíòåêñòå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ (êîíåö XX â. – íà÷àëî
XXI â.). Íàïðàâëåííîñòü èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÄÏÎ õàðàêòåðè -
çóåòñÿ åãî ïðîãðåññèðóþùåé ñòðóêòóðíîé äèôôåðåíöèàöèåé, óñèëå -
íèåì êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòè. Âîçðàñòàþùàÿ ïîòðåáíîñòü â ÄÏÎ
îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: ãëîáàëèçàöèåé ýêîíîìèêè, ïî -
ñòîÿííûì óâåëè÷åíèåì îáúåìà èíôîðìàöèè è ñêîðîñòè åå ðàñïðî -
ñòðàíåíèÿ â îáùåñòâå, óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà, ðîñ -
òîì óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ, ïîÿâëåíèåì íîâûõ òåõíîëî -
ãèé. Ê ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ÄÏÎ îòíîñÿòñÿ ïðîâå -
äåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-îáùåñòâåííîé àêêðåäèòàöèè ïðîãðàìì ïî -
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè, ôîð -
ìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû íåçàâèñèìîé îöåíêè êà÷åñòâà ÄÏÎ,
îðèåíòàöèÿ íà ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû ïðè ðàçðàáîòêå ïðî -
ãðàìì ÄÏÎ.
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Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â Áåë -
ãîðîäñêîé îáëàñòè, ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

• ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïå -
ðåïîäãîòîâêè ðåàëèçóþò ïðåèìóùåñòâåííî ñïåöèàëèçèðîâàí -
íûå ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî -
âàíèÿ;

• íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè, äëÿ êîòîðûõ íà
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã áîëüøå âñåãî ïðåäëàãàåòñÿ îáðà -
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÄÏÎ, ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìèêà, ñòðîèòåëü -
ñòâî è îáðàçîâàíèå;

• áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé ñôåðû ÄÏÎ è ïðåäïðèÿòèé ðåàëü -
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñîòðóäíè÷àþò äðóã ñ äðóãîì, ïðè÷åì
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì íàïðàâëåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâ -
ëÿþòñÿ ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé â êà÷åñòâå ïðå -
ïîäàâàòåëåé è èõ ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è óòâåðæäåíèè ïðî -
ãðàìì ÄÏÎ;

• îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ÄÏÎ ÷àùå âñåãî ôè -
íàíñèðóåòñÿ èç áþäæåòà ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòíèêè êîòîðûõ ïðî -
õîäÿò îáó÷åíèå;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îöåíêè òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé ïðî -
ãðàìì ÄÏÎ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü â íàïðàâëåíèè ñòèìóëè -
ðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ê ðåãóëÿðíîìó ïîâûøåíèþ ñîáñòâåí -
íîé êâàëèôèêàöèè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îïîðíîãî
óíèâåðñèòåòà íà áàçå Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
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E.N. Chikileva

TRENDS AND CONDITIONS FOR FURTHER VOCATIONAL

EDUCATION IN RUSSIA: A SOCIOLOGICAL ANALYSIS

(case study of Belgorod Oblast)

Further vocational education (FVE) is an important subsystem of the social 
institution of education, whose dynamic development lies in the fact that, in this
day and age, it is impossible to ensure the relevance of one’s knowledge for life.
Economic globalization, accelerated technological advances, the rapid deve -
lopment of manufacturing processes and innovative technology, newly estab -
lishing information and knowledge societies, and increased competition in the
labor market–every one of these factors contribute to the growing social need
for further education, as well as create and improve an individual’s motivation
to resume and continue their lifelong learning.

Under the current socio-economic conditions, the FVE system requires
fresh approaches. The present trend is to build an FVE system aimed at satis -
fying professional, educational, and personal needs expressed by the main
consumers of these educational services (students of FVE programs and emp -
loyers) to the fullest extent possible. Further vocational education is gaining
in social importance and becoming a key area that provides an enabling envi -
ronment for professional development, maintaining and improving competi -
tiveness in the labor market, along with self-fulfillment, cultural growth, and
personal empowerment. Moreover, FVE is a more mobile and flexible system
than higher education, which makes it possible to rapidly and timely update the
content or reorient FVE curricula to constantly changing societal and govern -
ment demands.

The article reviews the main stages of the institutional evolution of further
vocational education in Russia, revealing its social functions at each stage;
identifies factors contributing to the growing demand for FVE in present-day
society; presents the results of a sociological study on social conditions affecting
the work and development of FVE in the region (specifically Belgorod Oblast).

Keywords: continuing education; professional competence; labor market;
self-education; competitiveness; professional development; professional retrai -
ning; imbalance between professional education and qualification
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ÏÎÂÅÄÅÍÈÅ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀ 

Â ÇÅÐÊÀËÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÑÎÖÈÎËÎÃÈÈ

(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Òûâû è Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèè)

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí ðàçâåðíóòûé àíàëèç ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ
íàñåëåíèÿ Òûâû è Êàëìûêèè. Ïîêàçàíà ñëàáàÿ èçó÷åííîñòü îáîçíà÷åí -
íîãî îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Ìåòîäîëîãè÷åñêè âûïîëíåííîå èññëåäîâàíèå
îïèðàåòñÿ íà ïîëîæåíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïîäõîäà. Ìåòîäè÷åñêè àíà -
ëèç ïîñòðîåí íà ñîïîñòàâëåíèè ñîöèîëîãè÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêà -
çàòåëåé, ïîçâîëÿþùèõ îõàðàêòåðèçîâàòü ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå æèòå -
ëåé ðàññìàòðèâàåìûõ ðåñïóáëèê. Èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ
ñòàëè: 1) ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ «Ðåéòèíã ôèíàí -
ñîâîé ãðàìîòíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè 2018»; 2) îôèöèàëüíûå ñòàòèñòè -
÷åñêèå äàííûå Ðîññòàòà; 3) ñâåäåíèÿ î ðàçìåùåííûõ è ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâàõ Áàíêà Ðîññèè. Âñå èñïîëüçîâàííûå äëÿ àíàëèçà ïîêàçàòåëè
ðàçìåùåíû â îòêðûòîì äîñòóïå íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ Ìèíôèíà Ðîñ -
ñèè, Ðîññòàòà è Áàíêà Ðîññèè.

Íà îñíîâå àíàëèçà ïîêàçàòåëåé ñäåëàí âûâîä î ñëîæíîé ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíàõ, ñîïðîâîæäàþùåéñÿ ñíèæåíèåì
ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì ñèòóàöèÿ â Ðåñïóáëèêå Êàëìûêèè
íåñêîëüêî ëó÷øå, ÷åì â Ðåñïóáëèêå Òûâå. Ñîãëàñíî Ðåéòèíãó ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè 2018 ðàññìàòðèâàåìûå ðåñïóáëèêè îòíå -
ñåíû ê ðàçíûì ãðóïïàì ðåãèîíîâ: Êàëìûêèÿ – ê ðåãèîíàì ñ âûñîêèì
óðîâíåì ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, Òûâà – ê ðåãèîíàì ñ íèçêèì óðîâíåì
ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè. Ïîäðîáíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé, íà êîòîðûõ
ïîñòðîåí èòîãîâûé èíäåêñ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, ïîçâîëèë âûÿâèòü
òðè ãëàâíûõ îòëè÷èÿ ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ æèòåëåé Êàëìûêèè, êîòî -
ðûå îáåñïå÷èëè âûñîêîå ïîëîæåíèå ðåñïóáëèêè â ðåéòèíãå: óìåíèå âûäå -
ëÿòü ïðèçíàêè ôèíàíñîâîé ïèðàìèäû, øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå áàíêîâñêèõ
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êàðò è èíòåðíåò-áàíêèíã. Â îñòàëüíîì íàñåëåíèå ýòèõ ðåñïóáëèê äå -
ìîíñòðèðóåò ñõîäíîå ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå, êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ
ïðèîðèòåòîì êðåäèòíûõ ïðàêòèê ïåðåä ñáåðåãàòåëüíûìè, âûñîêèì
óðîâíåì ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè, íèçêèì óðîâíåì ñáåðåæåíèé.
Â öåëîì òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ êðåäèòîâàíèÿ è ñáåðåæåíèÿ
â ðåñïóáëèêàõ ñîâïàäàþò ñ îáùåðîññèéñêèìè (ïîñòîÿííûé ðîñò ôèíàí -
ñîâûõ ïîêàçàòåëåé ñ ðåçêèì èõ ïàäåíèåì âî âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 
2014–2015 ãã.), îäíàêî ñîîòíîøåíèå îáúåìîâ êðåäèòîâ è âêëàäîâ íàñå -
ëåíèÿ êàðäèíàëüíî îòëè÷àåòñÿ. Âàæíîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ
ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ æèòåëåé Òûâû è Êàëìûêèè ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé
óðîâåíü äîâåðèÿ ê áàíêàì (âûøå, ÷åì ïî Ðîññèè â öåëîì). Â Òûâå ñ 2014 ã.,
â Êàëìûêèè ñ 2018 ã. âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîò -
íîñòè íàñåëåíèÿ, ýòî îäíî èç ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû îð -
ãàíîâ âëàñòè.

Àâòîðàìè ñôîðìóëèðîâàíà ãèïîòåçà äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé:
ôèíàíñîâàÿ êóëüòóðà æèòåëåé Òûâû è Êàëìûêèè èìååò ñïåöèôè÷åñêèå
äëÿ Ðîññèè ñîöèîêóëüòóðíûå îñíîâàíèÿ, òðåáóþùèå èçó÷åíèÿ ñ öåëüþ
ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ ìåð ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè
íàñåëåíèÿ ýòèõ ðåãèîíîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå; ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü;
äîõîäû íàñåëåíèÿ; êðåäèò; ñáåðåæåíèÿ; íàñåëåíèå; ôèíàíñîâàÿ êóëüòóðà;
ôèíàíñîâûå íàâûêè; ðåãèîí; ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ïîâñåäíåâíûõ
ïðàêòèêàõ íàñåëåíèÿ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ìîèñååâà Ä.Â., Äóëèíà Í.Â., Íàìðóåâà Ë.Â. Ôè -
íàíñîâîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ ðåãèîíà â çåðêàëå ýêîíîìèêè è ñîöèîëîãèè
(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Òûâû è Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèè) // Ðåãèîí: ýêîíîìè êà 
è ñîöèîëîãèÿ. – 2020. – ¹ 2 (106). – Ñ. 137–167. DOI: 10.15372/REG20200207.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ íà÷àëà 2010-õ ãîäîâ ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà 
ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ. Â 2011 ã. ñòàð -
òîâàë ïðîåêò «Ñîäåéñòâèå ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîò -
íîñòè íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèþ ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè», â 2017 ã. áûëà óòâåðæäåíà Ñòðàòåãèÿ ïîâûøåíèÿ ôèíàí -
ñîâîé ãðàìîòíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2017–2023 ãîäû. Ýô -
ôåêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå ýòîé ðàáîòû íåâîçìîæíî áåç ó÷àñòèÿ íàó÷ -
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íîãî ñîîáùåñòâà. Àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäî -
ëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé èçó÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ è ôèíàí -
ñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Îäíàêî ïðîáëå -
ìàòèêà èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ ñëàáî âîñòðåáîâàíà
ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè, íåìàëî âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ýòîé ñôåðû,
ïðàêòè÷åñêè íå îáñóæäàåòñÿ. Íàó÷íóþ ïðîáëåìó, êîòîðàÿ ðàññìàò -
ðèâàåòñÿ â äàííîé ñòàòüå, ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê ïðîáëåìó âçàèìî -
ñâÿçè ìåæäó ôèíàíñîâûì ïîâåäåíèåì è ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòüþ.
Ìîæåò ëè èçìåíèòüñÿ ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ ïîä âëèÿíèåì 
ðàçâåðíóòîé ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè? Îòâåò
íà ýòîò âîïðîñ òðåáóåò è òåîðåòè÷åñêîé ðàçðàáîòêè, è ýìïèðè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ. Òåîðåòè÷åñêàÿ ÷àñòü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïîñòðîåíà
íà àíàëèçå ðàáîò ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, ýìïèðè÷åñêàÿ –
íà âòîðè÷íîì àíàëèçå äàííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ñòà -
òèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ îáîçíà÷åí àíàëèç ôèíàíñîâîãî
ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Òûâà è Ðåñïóá -
ëèêè Êàëìûêèè ìåòîäàìè ñîöèîëîãèè è ýêîíîìèêè. Ýòè äâå ðåñ -
ïóáëèêè âûáðàíû íå ñëó÷àéíî. Èçó÷àÿ ñîîòíîøåíèå êðåäèòîâ, ïðå -
äîñòàâëåííûõ ôèçè÷åñêèì ëèöàì, è âêëàäîâ (äåïîçèòîâ) ôèçè÷åñêèõ
ëèö â ðàçíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, àâòîðû âûÿñíèëè, ÷òî òîëüêî â äåâÿòè
ñóáúåêòàõ ÐÔ âåëè÷èíà êðåäèòîâ ïðåâûøàåò ðàçìåð âêëàäîâ, èç íèõ
áåññïîðíûìè «ëèäåðàìè» ÿâëÿþòñÿ Òûâà è Êàëìûêèÿ. Íà 01.01.2019 ã.
â Òûâå íà 1 ðóá. âêëàäîâ ïðèõîäèëîñü 2,19 ðóá. çàåìíûõ ñðåäñòâ,
â Êàëìûêèè – 1,95 ðóá., ó áëèæàéøèõ ïî äàííîìó ñîîòíîøåíèþ ñîñå -
äåé ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè – 1,48 ðóá., Ðåñïóáëèêè Àëòàé – 1,27 ðóá.,
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè – 1,14 ðóá. Ïðè ýòîì ñîãëàñíî äàííûì ñîöèî -
ëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíåííîãî ïî çàêàçó Ìèíôèíà Ðîñ -
ñèè1, Ðåñïóáëèêà Òûâà è Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ îòíîñÿòñÿ ê ðàçíûì
ðåãèîíàì ïî óðîâíþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè. Åñëè Êàëìûêèÿ ïîçè -
öèíèðóåòñÿ êàê ðåãèîí ñ âûñîêèì óðîâíåì ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè,
òî Òûâà – êàê ðåãèîí ñ íèçêèì åå óðîâíåì. Òàêèì îáðàçîì, íàëèöî ïðî -
òèâîðå÷èå â óðîâíå ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè è ôè íàíñîâûõ ïðàê -

Ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ ðåãèîíà â çåðêàëå ýêîíîìèêè è ñîöèîëîãèè
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òèêàõ íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèê ñî ñõîäíûìè ñîöèîêóëüòóðíîé è ñîöè -

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèÿìè.
Äëÿ äîñòèæåíèÿ çàÿâëåííîé â äàííîé ðàáîòå öåëè íàìè áûëè

ïîñòàâëåíû è âûïîëíåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è: 1) îáçîð ëèòåðàòóðû ïî

âûáðàííîé ïðîáëåìàòèêå, ôîðìóëèðîâàíèå îáúÿñíèòåëüíûõ ãèïîòåç;

2) êðàòêèé àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ê âûáðàííûõ

ðåãèîíàõ; 3) âòîðè÷íûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëå -

äîâàíèÿ «Ðåéòèíã ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè 2018»;

4) àíàëèç äèíàìèêè ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ

ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ îáåèõ ðåñïóáëèê.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÀÌÊÈ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Êëþ÷åâûìè êàòåãîðèÿìè íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ

«ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå» è «ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü», îäíàêî àíàëèç

ñîâðåìåííûõ ïóáëèêàöèé òàêæå îáîçíà÷èë íåîáõîäèìîñòü ðàññìîò -

ðåíèÿ è ïîíÿòèÿ «ôèíàíñîâàÿ êóëüòóðà». Êðîìå òîãî, ïî íàøåìó

ìíåíèþ, äëÿ ñåðüåçíîé ïðîðàáîòêè âûáðàííîé òåìàòèêè íàäî ðàñ -

ñìîòðåòü áîëåå øèðîêèé êîíòåêñò: ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêîå ïîâå -

äåíèå», «ýêîíîìè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü» è «ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà».

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî îáîçíà÷åííûå ïîíÿòèÿ òåñíî âçàèìîñâÿçàíû (ðèñ. 1).
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðåäñòàâëåííàÿ àâòîðñêàÿ òåîðåòè÷åñ -

êàÿ ñõåìà (ñì. ðèñ. 1) â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìà äëÿ ðàçðàáîòêè

ìåòîäèêè àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Åå èñ -

ïîëüçîâàíèå â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ òðåáóåò ñåðüåçíîãî êðèòè -

÷åñêîãî àíàëèçà ñî ñòîðîíû çàèíòåðåñîâàííîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.
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Ðèñ. 1. Ñîîòíîøåíèå êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé èññëåäîâàíèÿ



Èíèöèèðîâàíèå íàó÷íîé äèñêóññèè ïî ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìå èññëå -
äîâàíèÿ ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê åùå îäíó çàäà÷ó äàííîé ðàáîòû.

Âñå ïîíÿòèÿ, ïðèâåäåííûå íà ñõåìå, íîñÿò äèññêóñèîíûé õàðàê -
òåð. Çàìåòèì, ÷òî èññëåäîâàòåëè, ïðåäëàãàÿ òî èëè èíîå îïðåäåëåíèå,
â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåøàþò çàäà÷è ñîáñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ, î÷åíü
ðåäêî ïåðåõîäÿ íà óðîâåíü òåîðèè. Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè -
÷åñêàÿ êóëüòóðà» âñòðå÷àåòñÿ â ðàáîòàõ [1; 6; 20; 21].

Ìû â ñâîèõ ðàññóæäåíèÿõ ïðèäåðæèâàëèñü òðàêòîâêè, ïðåäëî -
æåííîé Ò.È. Çàñëàâñêîé è Ð.Â. Ðûâêèíîé, ñîãëàñíî êîòîðîé ýêîíî -
ìè÷åñêàÿ êóëüòóðà «ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíûõ
öåííîñòåé è íîðì, ÿâëÿþùèõñÿ ðåãóëÿòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâå -
äåíèÿ è âûïîëíÿþùèõ ðîëü ñîöèàëüíîé ïàìÿòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ: ñïîñîáñòâóþùèõ (èëè ìåøàþùèõ) òðàíñëÿöèè, îòáîðó è îá -
íîâëåíèþ öåííîñòåé, íîðì è ïîòðåáíîñòåé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ñôå -
ðå ýêîíîìèêè è îðèåíòèðóþùèõ åå ñóáúåêòîâ íà òå èëè èíûå ôîðìû
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè» [15, ñ. 110–111].

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïî îòíîøåíèþ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ïîâåäå -
íèþ ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà íîñèò õàðàêòåð ðåãóëÿòîðà. Ïîíÿòèå
ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû – áàçèñíîå â íàøåé ñõåìå. Ýêîíîìè÷åñêîå
ïîâåäåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåÿòåëüíîñòíûé àñïåêò ýêîíîìè÷åñ -
êîé æèçíè íàñåëåíèÿ è ÿâëÿåòñÿ ìíîãîêîìïîíåíòíûì ôåíîìåíîì,
âêëþ÷àþùèì ïîòðåáèòåëüñêîå, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå, òðóäîâîå è äðó -
ãèå âèäû ïîâåäåíèÿ. Ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå – ýòî òîæå ñïåöèôè -
÷åñêèé âèä ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ò.å. ïîíÿòèÿ «ôèíàíñîâîå ïî -
âåäåíèå» è «ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå» â íàøåé ñõåìå ñîîòíîñÿòñÿ
êàê ÷àñòü è öåëîå. Àíàëîãè÷íîå ñîîòíîøåíèå ââåäåíî ìåæäó ïîíÿ -
òèÿìè «ôèíàíñîâàÿ êóëüòóðà» è «ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà», «ôèíàí -
ñîâàÿ ãðàìîòíîñòü» è «ýêîíîìè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü». Èçó÷àÿ ôèíàíñî -
âîå ïîâåäåíèå, âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ýòî ëèøü ýëåìåíò îáùåé êàðòèíû 
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, ïðè÷åì ýëåìåíò, âûäåëåííûé èñêóññòâåííî
äëÿ óäîáñòâà èçó÷åíèÿ.

Ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå â îñíîâíîì îïðåäåëÿþò ÷åðåç åãî ñîäåðæà -
òåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè: ýòî «ïîâåäåíèå äîìîõîçÿéñòâ èëè èíäè -
âèäîâ, ñâÿçàííîå ñ ïîëó÷åíèåì è ðàñõîäîâàíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
…ñáåðåæåíèå, èíâåñòèðîâàíèå, êðåäèòîâàíèå, ñòðàõîâàíèå» [5,
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ñ. 58–59]. Ïðè àíàëèçå ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ íàìè áûëè èñïîëü -
çîâàíû ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå îòäåëüíûå åãî ýëåìåíòû: ñáåðåãà -
òåëüíûå è êðåäèòíûå ïðàêòèêè. Ïðè îïðåäåëåíèè ôèíàíñîâîé êóëü -
òóðû ìû ïîääåðæèâàåì òî÷êó çðåíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííóþ À.È. Ôàòè -
õîâûì è Ð.Ò. Íàñèáóëëèíûì: «ôèíàíñîâàÿ êóëüòóðà íàñåëåíèÿ – ýòî
ñîâîêóïíîñòü òðàäèöèé, íîðì è èäåé, îòðàæàþùèõ óðîâåíü ôèíàí -
ñîâîé ãðàìîòíîñòè, íàâûêè è ïîâåäåíèå ëþäåé â îáëàñòè ôèíàíñîâûõ
îòíîøåíèé, ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ïðè ñóùåñòâóþùåì óðîâíå ðàçâèòèÿ â îáùåñòâå èíôðàñòðóê -
òóðû ðûíêà, ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è ðàçëè÷íûõ öåííîñòåé ôè -
íàíñîâîé ñôåðû, èìåþùèõ ìàòåðèàëüíîå âîïëîùåíèå è ñîçäàííûõ
öåëåíàïðàâëåííûì âîçäåéñòâèåì ëþäåé» [25, ñ. 236]. Ôèíàíñîâàÿ
êóëüòóðà è ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå âî ìíîãîì âçàèìîîáóñëîâëåíû:
ôèíàíñîâûå óñòàíîâêè îïðåäåëÿþò âûáîð òåõ èëè èíûõ ôèíàíñîâûõ
äåéñòâèé, íî ïðè îñâîåíèè íîâûõ ôèíàíñîâûõ ïðàêòèê èçìåíÿþòñÿ
è ôèíàíñîâûå çíàíèÿ, è ôèíàíñîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ, ò.å. èçìåíÿåòñÿ
ôèíàíñîâàÿ êóëüòóðà.

Ïðè ïîïûòêàõ äàòü îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿì «ôèíàíñîâàÿ ãðàìîò -
íîñòü» è «ýêîíîìè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü» èññëåäîâàòåëè ñõîäÿòñÿ âî
ìíåíèè, ÷òî ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü – ÷àñòü ôèíàíñîâîé êóëüòóðû,
îòäåëüíûé åå ýëåìåíò. Ïðè ýòîì íå ãîâîðèòñÿ íàïðÿìóþ, íî ïîäðàçó -
ìåâàåòñÿ, ÷òî ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü åñòü ìåðà ýôôåêòèâíîñòè ôè -
íàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ èíäèâèäà, ò.å. ôèíàíñîâî ãðàìîòíûé ÷åëîâåê
ïðèíèìàåò ïðàâèëüíûå ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ. È çäåñü îáíàðóæè -
âàåòñÿ ðÿä ïîäâîäíûõ êàìíåé: êàêèå êðèòåðèè âûáðàòü äëÿ îöåíêè
ôèíàíñîâî ãðàìîòíîãî ÷åëîâåêà? ÷òî ñ÷èòàòü ïðàâèëüíûìè ôèíàí -
ñîâûìè ðåøåíèÿìè? È ñíîâà íåîáõîäèìî âåðíóòüñÿ ê ôèíàíñîâîé
êóëüòóðå, â êîòîðîé è çàëîæåíû ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ. Êîíöåïòóàëüíî
ýòó ìûñëü ðàíåå îôîðìèë Ì. Ãðàíîâåòòåð, óêàçàâ, ÷òî äëÿ îáúÿñíåíèÿ
õîçÿéñòâåííîãî äåéñòâèÿ íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò åãî óêîðå -
íåííîñòü â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå [10]. Ýìïèðè÷åñêè äëÿ ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè ýòî áûëî ïîäòâåðæäåíî ïðè èçó÷åíèè ôèíàíñîâîé êîì -
ïåòåíöèè [17; 18]. Ôèíàíñîâóþ ãðàìîòíîñòü ìîæíî òðàêòîâàòü êàê
ñîöèàëüíîå êà÷åñòâî ëè÷íîñòè, ò.å. êà÷åñòâî, ïðèîáðåòàåìîå â ïðî -
öåññå ñîöèàëèçàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå íàäî ÷åòêî ïîíèìàòü, êàê ïðîèñ -
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õîäèò ïðîöåññ ôèíàíñîâîé ñîöèàëèçàöèè, êàêèå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ
îïðåäåëÿþùèìè è êàêèå íåîáõîäèìû ìåðû, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïîëíî -
öåííîå ïðîòåêàíèå ýòîãî ïðîöåññà. Ñðåäè ðàáîò ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ
ìîæíî âûäåëèòü ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå ýêîíîìè÷åñêîé, íî íå ôèíàí -
ñîâîé ñîöèàëèçàöèè [8; 14; 23], òîãäà êàê çàðóáåæíûå êîëëåãè èìåþò
óæå çíà÷èòåëüíûé îïûò â èññëåäîâàíèè èìåííî ôèíàíñîâîé ñîöèàëè -
çàöèè [31–33; 35; 41].

Òàêèì îáðàçîì, òåîðåòè÷åñêàÿ ñõåìà àíàëèçà áàçèðóåòñÿ íà äâóõ
îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ: 1) ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå, ôèíàíñîâóþ êóëü -
òóðó, ôèíàíñîâóþ ãðàìîòíîñòü íåîáõîäèìî èçó÷àòü ñ ó÷åòîì áîëåå
øèðîêîãî êîíòåêñòà, à èìåííî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ýêîíîìè -
÷åñêîé êóëüòóðû, ýêîíîìè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè, ýòè ôåíîìåíû ñîîòíî -
ñÿòñÿ êàê ÷àñòü è öåëîå; 2) ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå è ôèíàíñîâàÿ êóëü -
òóðà âçàèìîîáóñëîâëåíû, à ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü, ÿâëÿÿñü ÷àñòüþ
ôèíàíñîâîé êóëüòóðû, ñëóæèò ìåðîé ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâîãî
ïîâåäåíèÿ è/èëè ìåðîé ñîîòâåòñòâèÿ ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ íîðìàì
ôèíàíñîâîé êóëüòóðû, ïðèíÿòîé â êîíêðåòíîì îáùåñòâå. Îáîçíà÷èâ
îñíîâíûå ïîíÿòèÿ èññëåäîâàíèÿ è èõ âçàèìîñâÿçü, îáðàòèìñÿ ê îïûòó
èçó÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ è ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëå -
íèÿ. Âíèìàíèå áóäåò ñôîêóñèðîâàíî íà ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ
èçó÷àåìûõ ôåíîìåíîâ.

ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ÏÎÂÅÄÅÍÈÅ È ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß
ÃÐÀÌÎÒÍÎÑÒÜ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÒÛÂÛ

È ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÀËÌÛÊÈÈ: ÎÁÇÎÐ ÎÏÛÒÀ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ôèíàíñîâîì ïîâåäåíèè è óðîâíå ôèíàí -
ñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ èññëåäóþò ó÷åíûå êàê â Ðîññèè [4]2, òàê 
è çà ðóáåæîì [16; 30; 34; 36; 40]. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî ðàçëè -
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2 Ñì. òàêæå: Ðåçóëüòàòû áàçîâîãî èññëåäîâàíèÿ óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ãðà -
ìîòíîñòè ðîññèÿí. – URL: http://www.opec.ru/data/2014/10/28/1233966216/ÂÃ-
ÎÊ-%2023_10_2014.pdf ; Äóëèíà Í.Â., Ìîèñååâà Ä.Â. Ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå íà -
ñåëåíèÿ: âûÿâëåíèå ðåãèîíàëüíûõ îòëè÷èé // Âåñòíèê Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåí -
íîãî óíèâåðñèòåòà. Ñåð.: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ïðàâîâûå èññëåäîâàíèÿ. –



÷èÿ â ôèíàíñîâîì ïîâåäåíèè íàñåëåíèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ
ñîöèîêóëüòóðíûì ïðîñòðàíñòâîì òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ. Äàííîå
ïîëîæåíèå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîãî
îñíîâàíèÿ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñïåöèôèêè ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ æè -
òåëåé îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ.

Ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Òûâû è Ðåñïóáëèêè 
Êàëìûêèè èçó÷àåòñÿ êðàéíå ðåäêî. Ïî Òûâå ìîæíî âûäåëèòü ðàáîòû
ó÷åíûõ ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ Òóâèíñêîãî èíñòèòóòà ãóìà -
íèòàðíûõ èññëåäîâàíèé ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Òûâà, êîòî -
ðûå ïîäíèìàþò ïðîáëåìàòèêó äèôôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ ðåñïóá -
ëèêè ïî óðîâíþ äîõîäîâ [12], óðîâíÿ çàäîëæåííîñòè ïî áàíêîâñêèì
êðåäèòàì íàñåëåíèÿ [13] è íåîáõîäèìîñòè ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ
ãðàæäàí [27]. Â ðàáîòå Þ.Â. Ãîëèóñîâîé è Â.Á. Êåôåëè ïðåäñòàâëåíû
ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíåííîãî íà òåððè -
òîðèè Ðåñïóáëèêè Òûâû â àïðåëå 2019 ã., è âûäåëåíû òàêèå ïðîáëåìû
ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè, êàê êðàéíå íèçêèé
óðîâåíü ïîäóøåâûõ äîõîäîâ, ïðåâûøåíèå ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ
íàä èõ äîõîäàìè, íàëè÷èå ôèíàíñîâûõ çàäîëæåííîñòåé («îêîëî ïîëî -
âèíû îïðîøåííûõ äîìîõîçÿéñòâ âûïëà÷èâàþò äåíüãè êðåäèòíûì
è ìèêðîôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì. 20% äîìîõîçÿéñòâ âûïëà÷èâàþò
äîëãè ôèçè÷åñêèì ëèöàì» [9, ñ. 69]).

Îáîñíîâàâ âçàèìîñâÿçü «ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà – ôèíàíñîâàÿ
êóëüòóðà – ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü», õîòåëîñü áû îáðàòèòüñÿ ê âûâî -
äàì, ñäåëàííûì Þ.Â. Ïîïêîâûì, Å.À. Òþãàøåâûì è È.Ñ. Òàðáàñ -
òàåâîé. Ó÷åíûå îïèñûâàþò ñîöèîêóëüòóðíóþ ñëîæíîñòü ýêîíîìè÷åñ -
êîé êóëüòóðû òóâèíöåâ: «...Õîçÿéñòâåííîå ðàçíîîáðàçèå íå òîëüêî
îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû òóâèíöåâ, íî
è âûðàæàåò åå âàðèàáåëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü ðàçâèâàòüñÿ â ìíîãîîá -
ðàçíûõ ìîäèôèêàöèÿõ. …Îáçîð ýòíîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ ïîçâîëÿåò
îïðîâåðãíóòü ðàñïðîñòðàíåííîå ìíåíèå î òîì, ÷òî òóâèíöàì íå
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ñâîéñòâåííà êóëüòóðà çàïàñîâ. Â òî æå âðåìÿ âàæíåéøåé ñîñòàâ -
ëÿþùåé èõ ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû âûñòóïàþò öåííîñòè æèçíå -
îáåñïå÷èâàþùåé ýêîíîìèêè. …Ïîêàçàíî, ÷òî ýòíîýêîíîìè÷åñêèì
ìåõàíèçìîì âûæèâàíèÿ è æèçíåîáåñïå÷åíèÿ òóâèíöåâ ÿâëÿåòñÿ
êëàíîâîñòü» [20, ñ. 23]. Èõ êîëëåãà óêàçûâàåò íà âëèÿíèå áóääèéñêèõ
öåííîñòåé íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îáùåñòâà Òûâû:
«...Áóääèéñêàÿ êîíöåïöèÿ íåïîñòîÿíñòâà ôîðìèðóåò áîëåå ãèáêîå
ýêîíîìè÷åñêîå ìûøëåíèå, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê èçìå -
íåíèÿì è ñîõðàíÿòü âíóòðåííåå ñïîêîéñòâèå. …Ìîëîäîå ïîêîëåíèå
òóâèíöåâ â ïåðñïåêòèâå ñìîæåò ïðèìåíèòü äóõîâíûå öåííîñòè
â ïðàêòè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» [22, ñ. 96]. Èññëåäî -
âàòåëè ïîä÷åðêèâàþò âëèÿíèå áóääèçìà íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå
íàñåëåíèÿ êàê Òûâû, òàê è Êàëìûêèè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ðà -
áîòàõ çàðóáåæíûõ àâòîðîâ íåðåäêî ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ î âëèÿíèè
ðåëèãèîçíûõ óáåæäåíèé íà ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå ëþäåé [28; 29;
37–39; 42].

Àíàëèç ïóáëèêàöèé ïîêàçûâàåò, ÷òî èññëåäîâàòåëè, èçó÷àþùèå
ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå æèòåëåé Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèè, âûäåëÿþò äâå 
îñíîâíûå ïðîáëåìû: 1) óâåëè÷åíèå ñëó÷àåâ ôèíàíñîâîãî ìîøåííè -
÷åñòâà, æåðòâàìè êîòîðîãî ñòàíîâÿòñÿ æèòåëè ðåñïóáëèêè; 2) ðîñò
ôèíàíñîâûõ çàäîëæåííîñòåé è íàêîïëåíèå èçáûòî÷íîé ôèíàíñîâîé
çàäîëæåííîñòè íàñåëåíèÿ [2; 3; 7; 19; 24; 26]. Ðàáîò, îïèðàþùèõñÿ íà
ðåçóëüòàòû ðåãèîíàëüíûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïî Êàë -
ìûêèè, ê ñîæàëåíèþ, íåò. Îáçîð îïûòà ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ
ó÷åíûõ ïîäòâåðæäàåò èíòåðåñ èññëåäîâàòåëåé ê ñïåöèôèêå ýêîíîìè -
÷åñêîé êóëüòóðû. Íî ýòîò èíòåðåñ ïðàêòè÷åñêè íå çàòðàãèâàåò âî -
ïðîñû ôèíàíñîâîé êóëüòóðû è ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ. Ýòîò ïðîáåë
ìû è ïîñòàðàåìñÿ âîñïîëíèòü â äàííîé ðàáîòå.

Íåñìîòðÿ íà ñëàáóþ ïðåäñòàâëåííîñòü îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû
â èññëåäîâàíèÿõ ñîâðåìåííûõ ó÷åíûõ, ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå
âëàñòè äàâíî ñ íåé çíàêîìû è ñèñòåìàòè÷åñêè ïðåäïðèíèìàþò ìåðû
ïî åå ðåøåíèþ. Ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñå -
ëåíèÿ â Òûâå èìååò áîëåå äîëãóþ èñòîðèþ, ÷åì â Êàëìûêèè, íî
â îáåèõ ðåñïóáëèêàõ ýòî íàïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðè -
òåòíûõ â äåÿòåëüíîñòè ìåñòíîé âëàñòè. Îäíàêî ïóáëèêàöèé î ïðåäâà -
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ðèòåëüíûõ èòîãàõ ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè
èëè ïî èçìåíåíèþ ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ â îòêðûòîì
äîñòóïå íåò. Äàííàÿ ñòàòüÿ, ïî ñóòè, ñîäåðæèò àíàëèç «ñòàðòîâûõ
óñëîâèé» äëÿ äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ æèòåëåé 
ýòèõ ðåñïóáëèê.

ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ÏÎÂÅÄÅÍÈÅ ÍÀÑÅËÅÍÈß
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÒÛÂÛ È ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÀËÌÛÊÈÈ:

ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ

Â ÿíâàðå 2019 ã. íà ñóä øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè áûëè ïðåäñòàâ -
ëåíû ðåçóëüòàòû âñåðîññèéñêîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ «Ðåéòèíã ôè -
íàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè 2018». Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ
ìåòîäîì ëè÷íîãî ôîðìàëèçîâàííîãî èíòåðâüþ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà
ðåñïîíäåíòà. Îáúåì êàæäîé ðåãèîíàëüíîé âûáîðêè âçðîñëîãî íàñå -
ëåíèÿ ñîñòàâèë 1000 ÷åë., âñåãî îïðîøåíî 85000 ÷åë. Òèï âûáîðêè –
òåððèòîðèàëüíàÿ, ñòðàòèôèöèðîâàííàÿ, ìàðøðóòíàÿ. Ìàêñèìàëüíàÿ
ñòàòèñòè÷åñêàÿ ïîãðåøíîñòü ïðè äîâåðèòåëüíîì óðîâíå 0,95 ñîñòàâ -
ëÿåò ±3,1%. Íà îñíîâàíèè ýòèõ äàííûõ ìîæíî äàòü êðàòêóþ õàðàêòå -
ðèñòèêó ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ êàæäîãî ñóáúåêòà Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðåéòèíã ïîñòðîåí íà îñíîâå ðàñ÷åòà èíäåêñà ôèíàíñîâîé ãðàìîò -
íîñòè, êîòîðûé îòðàæàåò ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ê ðàçóìíîìó óïðàâëå -
íèþ ëè÷íûìè ôèíàíñàìè. Èíäåêñ ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà äàííûõ ñî -
öèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Îí ïðèíèìàåò çíà÷åíèÿ
â äèàïàçîíå îò 1 äî 21 áàëëà è ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà çíà÷å -
íèé òðåõ ÷àñòíûõ èíäåêñîâ: èíäåêñà ôèíàíñîâûõ çíàíèé, èíäåêñà
ôèíàíñîâûõ íàâûêîâ, èíäåêñà ôèíàíñîâûõ óñòàíîâîê. Ðåãèîíû ðàç -
áèâàþòñÿ íà ïÿòü ãðóïï è êàæäîé ïðèñâàèâàåòñÿ áóêâåííûé êîä:
a – âûñîêèé ðàíã (ñ 1-ãî ïî 16-é), b – âûøå ñðåäíåãî (ñ 17-ãî ïî 33-é), c –
ñðåäíèé (ñ 34-ãî ïî 52-é), d – íèæå ñðåäíåãî (ñ 53-ãî ïî 69-é), e – íèç -
êèé (ñ 70-ãî ïî 85-é).

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïî
Ðåñïóáëèêå Òûâå, Ðåñïóáëèêå Êàëìûêèè è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â öåëîì.
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Ñîöèîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå
íàñåëåíèÿ

Ïîêàçàòåëü
Ðåñïóáëèêà

Òûâà
Ðåñïóáëèêà
Êàëìûêèÿ

Ðîññèÿ
â öåëîì

Ðåéòèíã ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè â öåëîì Å (íèçêèé) À (âûñîêèé) –

Â òîì ÷èñëå:

çíàíèÿ
å (íèçêèé)

b (âûøå
ñðåäíåãî)

–

íàâûêè
å (íèçêèé)

b (âûøå
ñðåäíåãî)

–

óñòàíîâêè à (âûñîêèé) à (âûñîêèé) –

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ñåìüè

(«Åñëè âàøà ñåìüÿ ïîòåðÿåò îñíîâíîé èñòî÷ -
íèê äîõîäà, êàê äîëãî âû ñìîæåòå îïëà÷èâàòü
âñå íåîáõîäèìûå ðàñõîäû, íå çàíèìàÿ äåíåã?», 
% îòâåòèâøèõ «Íå ìåíüøå ìåñÿöà»)

27 34 42

Ôîðìèðîâàíèå ñáåðåæåíèé

(«Êàê âû (âàøà ñåìüÿ) îáû÷íî ðàñïîðÿæàåòåñü
äîõîäàìè â ïîâñåäíåâíîé æèçíè?», % îòâåòèâ -
øèõ «Ñòàðàåìñÿ ñíà÷àëà ÷òî-òî îòëîæèòü, à îñ -
òàëüíûå äåíüãè òðàòèì íà òåêóùèå íóæäû»)

17 16 17

Ñáåðåæåíèÿ â ôîðìå âêëàäîâ

(«Çà ïîñëåäíèå 12 ìåñÿöåâ âû ëè÷íî ñáåðåãàëè
äåíüãè êàêèì-ëèáî èç ñëåäóþùèõ ñïîñîáîâ èëè
íåò?», % îòâåòèâøèõ «Ïîïîëíåíèå ñáåðåãà -
òåëüíîãî ñ÷åòà, âêëàäà â áàíêå» èëè «Ïîêóïêà
èíâåñòèöèîííûõ ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ»)

19 24 25

Èñïîëüçîâàíèå áàíêîâñêèõ êàðò

(«Êàêèìè èç ïåðå÷èñëåííûõ íà êàðòî÷êå ôè -
íàíñîâûõ ïðîäóêòîâ âû ëè÷íî ïîëüçîâàëèñü çà 
ïîñëåäíèé ãîä, âêëþ÷àÿ íàñòîÿùåå âðåìÿ?»,
% îòâåòèâøèõ «Çàðïëàòíàÿ êàðòà», «Äåáåòîâàÿ 
êàðòà», «Êðåäèòíàÿ êàðòà», «Âèðòóàëüíàÿ ïëà -
òåæíàÿ êàðòà»)

70 83 75



Ìû óæå óïîìèíàëè âûøå, ÷òî ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ 

«Ðåéòèíã ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè 2018» Ðåñïóá -

ëèêà Òûâà îòíåñåíà ê ðåãèîíàì ñ íèçêèì óðîâíåì ôèíàíñîâîé ãðàìîò -
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Ïîêàçàòåëü
Ðåñïóáëèêà

Òûâà
Ðåñïóáëèêà
Êàëìûêèÿ

Ðîññèÿ
â öåëîì

Áåçíàëè÷íàÿ îïëàòà ïîêóïîê

(«Êàêèì îáðàçîì âû îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòå
ïîâñåäíåâíóþ îïëàòó òîâàðîâ è óñëóã?», % îò -
âåòèâøèõ «×àùå áåçíàëè÷íûìè äåíüãàìè»
èëè «Òîëüêî áåçíàëè÷íûìè äåíüãàìè»)

8 12 16

Èñïîëüçîâàíèå ìîáèëüíîãî áàíêà è èíòåðíåò- 
áàí êà

(«Êàêèìè èç ïåðå÷èñëåííûõ íà êàðòî÷êå ôè -
íàíñîâûõ ïðîäóêòîâ âû ëè÷íî ïîëüçîâàëèñü çà 
ïîñëåäíèé ãîä, âêëþ÷àÿ íàñòîÿùåå âðåìÿ?»,
% îòâåòèâøèõ «Èíòåðíåò-áàíê» èëè «Ìîáèëü -
íîå ïðèëîæåíèå áàíêà äëÿ ñìàðòôîíà»)

31 43 31

Ðàñïîçíàâàíèå ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä

(«Èíîãäà ñðåäè ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé
âñòðå÷àþòñÿ íåäîáðîñîâåñòíûå, â òîì ÷èñëå
òå, êîòîðûå ñòðîÿò ôèíàíñîâûå ïèðàìèäû. Êà -
êèå èç ýòèõ õàðàêòåðèñòèê ÿâëÿþòñÿ, íà âàø
âçãëÿä, ïðèçíàêàìè ôèíàíñîâîé ïèðàìèäû?»,
% âåðíî óêàçàâøèõ íå ìåíåå òðåõ ïðèçíàêîâ)

9 27 26

Ãðàìîòíîå ïîäïèñàíèå äîãîâîðîâ

(«Ñêàæèòå, êàêîå èç óòâåðæäåíèé áîëüøå âñå -
ãî ñîîòâåòñòâóåò òîìó, êàê âû îáû÷íî ïîäïè -
ñûâàåòå äîãîâîðû ïðè ïðèîáðåòåíèè ôèíàíñî -
âîé óñëóãè», % îòâåòèâøèõ «×èòàþ äîãîâîð,
åñëè ÷òî-òî íåïîíÿòíî, îáðàùàþñü íå ê ñî -
òðóäíèêó, à ê äðóãèì ëþäÿì, ñìîòðþ â èíòåð -
íåòå è ò.ï. è òîëüêî ïîòîì ïîäïèñûâàþ»)

6 8 18

Óðîâåíü äîâåðèÿ ê áàíêàì

(«Íàñêîëüêî âû äîâåðÿåòå áàíêàì?», % îòâå -
òèâøèõ «Ñêîðåå äîâåðÿþ» èëè «Äîâåðÿþ»)

77 82 64

Îêîí÷àíèå òàáëèöû



íîñòè íàñåëåíèÿ, à Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ – íàîáîðîò, ê ðåãèîíàì
ñ âûñîêèì óðîâíåì ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ, ò.å. èçó÷àå -
ìûå ðåñïóáëèêè îêàçàëèñü íà ðàçíûõ ïîëþñàõ ðåéòèíãà. Ïîïðîáóåì
ðàçîáðàòüñÿ, íà ÷åì ýòî îñíîâàíî. Êàðäèíàëüíûå ðàçëè÷èÿ íàáëþ -
äàþòñÿ â îòâåòàõ íà òðè âîïðîñà:

1) æèòåëè Òûâû çàòðóäíèëèñü ñ âûäåëåíèåì ïðèçíàêîâ ôèíàí -
ñîâîé ïèðàìèäû, ëèøü 9% ïðàâèëüíî îòâåòèëè íà ýòîò âîïðîñ, à â Êàë -
ìûêèè ñ äàííûì âîïðîñîì ñïðàâèëèñü 27% æèòåëåé, ÷òî ïðàêòè÷åñêè
ñîâïàäàåò ñî ñðåäíèì çíà÷åíèåì ïî Ðîññèè â öåëîì;

2) â Òûâå äîëÿ íàñåëåíèÿ, ïîëüçóþùàÿñÿ áàíêîâñêèìè êàðòàìè,
îêàçàëàñü íà 13 ï.ï. ìåíüøå, ÷åì â Êàëìûêèè (70 è 83% ñîîòâåò -
ñòâåííî);

3) â Êàëìûêèè áîëåå ðàñïðîñòðàíåí èíòåðíåò-áàíêèíã (äîñòóï
ê áàíêîâñêèì èëè êàðòî÷íûì ñ÷åòàì ÷åðåç èíòåðíåò): 43% ïðîòèâ
31% ïî Òûâå è ïî Ðîññèè â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, æèòåëè Êàëìûêèè õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëüøåé âî -
âëå÷åííîñòüþ â ïîëüçîâàíèå öèôðîâûìè ôèíàíñîâûìè ïðîäóêòàìè
è ëó÷øå âûäåëÿþò ïðèçíàêè ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä. Æèòåëè Òûâû
õóæå ñïðàâëÿþòñÿ ñ ïîäîáíîãî ðîäà çàäà÷àìè, âîçìîæíî, ýòî îáúÿñ -
íÿåòñÿ áîëüøåé óäàëåííîñòüþ Òûâû îò êðóïíûõ ãîðîäîâ è ìåíüøèì
ïðîíèêíîâåíèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü íà -
ñåëåíèÿ ðåãèîíà.

×òî æå îáùåãî â ôèíàíñîâîì ïîâåäåíèè æèòåëåé îáåèõ ðåñïóá -
ëèê, ÷òî èõ îòëè÷àåò îò «ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî» æèòåëÿ Ðîññèè?
Âî-ïåðâûõ, ìåíüøå ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîõðàíåíèÿ ñåìüåé ïðèâû÷ -
íîãî óðîâíÿ æèçíè â ñëó÷àå ïîòåðè îñíîâíîãî èñòî÷íèêà äîõîäà. Äîëÿ 
íàñåëåíèÿ, èìåþùàÿ «ôèíàíñîâóþ ïîäóøêó áåçîïàñíîñòè», â ðåñ -
ïóáëèêàõ íèæå, ÷åì â Ðîññèè â öåëîì (â Òûâå – 27%, â Êàëìûêèè –
34%, â Ðîññèè – 42%). Âî-âòîðûõ, â îáåèõ ðåñïóáëèêàõ ìåíüøå äîëÿ
íàñåëåíèÿ, äåìîíñòðèðóþùàÿ îòâåòñòâåííîñòü è ãðàìîòíîñòü ïðè çà -
êëþ÷åíèè äîãîâîðîâ â îòíîøåíèè ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã
(6, 8 è 18% ñîîòâåòñòâåííî). Â-òðåòüèõ, è æèòåëè Òûâû, è æèòåëè
Êàëìûêèè îòëè÷àþòñÿ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì äîâåðèÿ ê áàíêàì:
îòâåòû «ñêîðåå äîâåðÿþ» è «äîâåðÿþ» äàëè 77, 82 è 64% ðåñïîíäåí -
òîâ ñîîòâåòñòâåííî. Ïîñëåäíèå äâà ôàêòà õîðîøî ñî÷åòàþòñÿ: íå ÷è -

Ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ ðåãèîíà â çåðêàëå ýêîíîìèêè è ñîöèîëîãèè

(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Òûâû è Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèè)

149



òàþò äîãîâîðà, ïîòîìó ÷òî äîâåðÿþò. Âîçìîæíî, ýòî è ÿâëÿåòñÿ îáúÿñ -
íåíèåì áîëüøîé çàêðåäèòîâàííîñòè íàñåëåíèÿ. Âûñîêèé óðîâåíü äî -
âåðèÿ íà ôîíå íèçêèõ äîõîäîâ îáúÿñíÿåò îáðàùåíèÿ â áàíê çà çàèìñò -
âîâàíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïðè ýòîì íèçêèé óðîâåíü ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé çëîóïîòðåáëåíèé ñî
ñòîðîíû ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåîäîëåòü ñëî -
æèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, âàæíî ïîíÿòü, êàêèå ñîöèîêóëüòóðíûå óñòà -
íîâêè ñïîñîáñòâóþò çàêðåäèòîâàííîñòè íàñåëåíèÿ. Îäíàêî ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî èññëåäîâàòåëè ïðè ðàçðàáîòêå èíäåêñà ôèíàíñîâîé ãðà -
ìîòíîñòè îáîøëè ñâîèì âíèìàíèåì âîâëå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ â ïðî -
öåññ êðåäèòîâàíèÿ.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëíîé êàðòèíû ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëå -
íèÿ äâóõ ðåñïóáëèê îáðàòèìñÿ ê ñòàòèñòè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, êîòî -
ðûå ïîäòâåðäÿò èëè îïðîâåðãíóò ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èñ -
ñëåäîâàíèÿ.

ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ÏÎÂÅÄÅÍÈÅ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ
ÒÛÂÛ È ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÀËÌÛÊÈÈ: ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÅ

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ

Îáñóæäåíèå ñïåöèôèêè ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ Òûâû
è Êàëìûêèè öåëåñîîáðàçíî ïðåäâàðèòü àíàëèçîì ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ýòèõ ðåãèîíàõ. Ïîäîáíàÿ îöåíêà, âûïîëíåííàÿ
íà îñíîâå èíäèêàòîðîâ ñîöèàëüíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ íàñåëåíèÿ, ïðåä -
ñòàâëåíà â ðàáîòå Å.À. Ãóíàåâà, Í.Â. Áàäìàåâîé è Å.Ñ. Êîâàíîâîé.
Îáñóæäàÿ ïðîáëåìû òðàäèöèîííî áóääèéñêèõ è ñêîòîâîä÷åñêèõ ðåñ -
ïóáëèê, îíè îòìå÷àþò, ÷òî «â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãèîíû ñ÷èòàþòñÿ
äåïðåññèâíûìè è ìíîãèå ãîäû íàõîäÿòñÿ â ñëîæíîì ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè» [11]. Àíàëèç ðÿäà ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçà -
òåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ â ñòàòèñòè÷åñêîì ñáîðíèêå «Ðåãèîíû Ðîññèè.
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè», ïîäòâåðäèë íàëè÷èå ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì â èçó÷àåìûõ ðåãèîíàõ.

Óðîâåíü ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò
îõàðàêòåðèçîâàòü íå òîëüêî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ
â ðåãèîíå, íî è ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ, ÿâëÿÿñü ïîêàçàòåëåì 
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ïîòåíöèàëà åãî ôèíàíñîâîé àêòèâíîñòè (÷åì âûøå äîõîäû, òåì ðàçíî -
îáðàçíåå ïîòðåáëÿåìûå ôèíàíñîâûå óñëóãè), òàêæå óêàçûâàåò íà ðàç -
âèòèå íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé (ðèñ. 2). Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ íå -
ñêîëüêèõ ëåò óðîâíè ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â îáåèõ ðåñ -
ïóáëèêàõ îäíè èç ñàìûõ íèçêèõ â Ðîññèè. Â ïåðèîä 2010–2015 ãã.
ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû â Òûâå áûëè íåñêîëüêî âûøå, ÷åì â Êàë -
ìûêèè, íî ðåçêîå ñíèæåíèå äîõîäîâ òóâèíöåâ â 2016–2017 ãã. èçìå -
íèëî ñîîòíîøåíèå. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñèòóàöèÿ â Êàëìûêèè
íåñêîëüêî ëó÷øå: òåìïû ïðèðîñòà äîõîäîâ áûëè âûøå â òå÷åíèå
âñåãî àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà è íå áûëî îòðèöàòåëüíûõ ïðèðîñòîâ.
Îäíàêî åñëè ó÷åñòü óðîâåíü èíôëÿöèè, òî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî
óæå äîâîëüíî äëèòåëüíîå âðåìÿ äîõîäû æèòåëåé îáåèõ ðåñïóáëèê íå
òîëüêî íå ðàñòóò, íî è ñíèæàþòñÿ, ÷òî íå ìîæåò íå ñêàçûâàòüñÿ
íåãàòèâíî íà èõ ôèíàíñîâîì ïîâåäåíèè.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Áàíêà Ðîññèè, ðàçìåùåííûå â îòêðûòîì äî -
ñòóïå (ðèñ. 3–5).
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Òûâå

è Ðåñïóáëèêå Êàëìûêèè çà 2010–2017 ãã.
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà îáúåìîâ êðåäèòîâ è âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö â Ðåñïóáëèêå
Òûâå è Ðåñïóáëèêå Êàëìûêèè çà 2010–2018 ãã.

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà äîëè ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì,

ïðåäîñòàâëåííûì ôèçè÷åñêèì ëèöàì, â Ðåñïóáëèêå Òûâå, Ðåñïóáëèêå

Êàëìûêèè è Ðîññèè â öåëîì çà 2010–2018 ãã.



Äèíàìèêà îáùèõ îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ è ñáåðåæåíèÿ ó ôèçè÷åñ -

êèõ ëèö â ðåñïóáëèêàõ ñëåäóþùàÿ (ñì. ðèñ. 3):

1) çà 2010–2018 ãã. îáúåì âûäàííûõ êðåäèòîâ â Òûâå âûðîñ â 5,5 ðà -
çà, â Êàëìûêèè – â 4,6 ðàçà, òîãäà êàê ïî Ðîññèè â öåëîì – â 3,4 ðàçà,
ò.å. îáúåì êðåäèòîâ â èññëåäóåìûõ ðåãèîíàõ óâåëè÷èâàëñÿ áûñòðåå,
÷åì â Ðîññèè â öåëîì;

2) ïî ñáåðåæåíèÿì ñèòóàöèÿ îòëè÷àåòñÿ: çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä
ðîñò â Òûâå ñîñòàâèë 2,6 ðàçà, â Êàëìûêèè – 2,8 ðàçà, ïî Ðîññèè â öå -
ëîì – 2,9 ðàçà. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî åñëè äî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
2014–2015 ãã. òåìïû ðîñòà ñáåðåæåíèé ïî ðåñïóáëèêàì è ïî Ðîññèè
â öåëîì ðàçëè÷àëèñü íåçíà÷èòåëüíî, òî ïîñëå èõ ðåçêîãî ïàäåíèÿ âî
âðåìÿ êðèçèñà ïîëíîãî âîññòàíîâëåíèÿ íå ïðîèçîøëî. Òåìïû ïðèðîñòà
ñáåðåæåíèé íà ïðîòÿæåíèè 2016–2018 ãã. áûëè íèæå, ÷åì äî êðèçèñà;

3) îáúåìû êðåäèòîâ â ðåñïóáëèêàõ ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàþò, à âîò
îáúåì âêëàäîâ íàñåëåíèÿ â Êàëìûêèè âûøå, ÷åì â Òûâå;

4) îáúåì êðåäèòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ðåñïóáëèêàì è ïî Ðîññèè
â öåëîì äèíàìè÷íî ðîñ íà ïðîòÿæåíèè 2010–2013 ãã., â 2014 ã. áûëî
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Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ñîîòíîøåíèÿ îáúåìîâ êðåäèòîâ è âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö

â Ðåñïóáëèêå Òûâå, Ðåñïóáëèêå Êàëìûêèè è Ðîññèè â öåëîì çà 2010–2018 ãã.



ðåçêîå ïàäåíèå, íî çàòåì ñíîâà íàáëþäàëñÿ äèíàìè÷íûé ðîñò íà

ïðîòÿæåíèè 2015–2018 ãã. Â 2018 ã. âåëè÷èíà èçó÷àåìîãî ïîêàçàòåëÿ

ïðåâûñèëà äîêðèçèñíûé óðîâåíü. Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî òåí -

äåíöèè ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ êðåäèòîâàíèÿ äëÿ îáåèõ ðåñïóáëèê ñîâïà -

äàþò ñ îáùåðîññèéñêèìè. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðàçìåð êðåäèòîâ

íà äóøó íàñåëåíèÿ â Òûâå è Êàëìûêèè íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî

Ðîññèè, â òå÷åíèå âñåãî àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà.

Îáñóæäàÿ ïðîöåññ êðåäèòîâàíèÿ, âàæíî çíàòü äîëþ ïðîñðî÷åííîé 
çàäîëæåííîñòè (ñì. ðèñ. 4). Òåíäåíöèÿ èçìåíåíèÿ äîëè ïðîñðî÷åí -
íîé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì, âûäàííûì ôèçè÷åñêèì ëèöàì, äëÿ
Òûâû è Êàëìûêèè òàêæå ñîâïàäàåò ñ îáùåðîññèéñêîé: ñíèæåíèå
â 2010–2012 ãã., ðîñò â òå÷åíèå 2013–2016 ãã., çàòåì ïîñòåïåííîå
ñíèæåíèå. Äîëÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â Òûâå ñ 2013 ã. âûøå,
÷åì â Êàëìûêèè è Ðîññèè â öåëîì. Â 2010–2016 ãã. çíà÷åíèå ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ ïî Êàëìûêèè áûëî íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè, íî
â 2017 è 2018 ãã. ñèòóàöèÿ óõóäøèëàñü. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî åñëè
â Òûâå ðîñò äîëè çàäîëæåííîñòè â ïåðèîä ñ 2011 ã. ïî 2015–2016 ãã.
(ñàìûé íèçêèé è ñàìûé âûñîêèé óðîâíè ïîêàçàòåëÿ) ñîñòàâèë 2,2 ðàçà, 
òî â Êàëìûêèè – 4,1 ðàçà. Ñèòóàöèÿ ñ êðåäèòîâàíèåì íàñåëåíèÿ â Òûâå 
ñòàáèëüíî íåãàòèâíàÿ, íî ðàçâèâàëàñü îíà áîëåå ìåäëåííûìè òåì -
ïàìè, òîãäà êàê â Êàëìûêèè ñèòóàöèÿ èç îòíîñèòåëüíî õîðîøåé ïåðå -
øëà â íåãàòèâíóþ è ïåðåõîä îñóùåñòâëÿëñÿ óñêîðåííûìè òåìïàìè.

Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó î ðàçìåðå âêëàäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ,

ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî âåëè÷èíà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â ðàññìàòðèâàå -

ìûõ ðåñïóáëèêàõ â íåñêîëüêî ðàç ìåíüøå, ÷åì ïî Ðîññèè â öåëîì.

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ïîëîæèòåëüíàÿ è ñîâïàäàåò ñ îáùåðîññèéñêîé

òåíäåíöèåé, íàáëþäàëîñü ëèøü ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ â 2014 ã. â Òûâå.
Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî áûëî ñîñòà -

âèòü ïðåäñòàâëåíèå î ñîîòíîøåíèè ðàçìåðîâ êðåäèòîâ, âçÿòûõ íàñå -

ëåíèåì, è âêëàäîâ, èì ðàçìåùåííûõ (ñì. ðèñ. 5). Ñîîòíîøåíèå êðå -

äèòû/âêëàäû è â Òûâå, è â Êàëìûêèè íà ïðîòÿæåíèè 2010–2018 ãã.

ãîâîðèò î çíà÷èòåëüíîì ïðèîðèòåòå êðåäèòíûõ ïðàêòèê ïåðåä ñáåðå -

ãàòåëüíûìè. Åñëè ïî Ðîññèè â öåëîì ýòî ñîîòíîøåíèå â ïîëüçó âêëà -

äîâ è êîëåáëåòñÿ îíî â ïðåäåëàõ 0,25¸0,52, òî â ðåñïóáëèêàõ ñèòóàöèÿ
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îáðàòíàÿ, ïðè÷åì â Òûâå íåñêîëüêî õóæå, ÷åì â Êàëìûêèè (êîëåáàíèÿ 
ïî Òûâå â ïðåäåëàõ 1,01¸2,73, ïî Êàëìûêèè – 1,14¸2,2).

Çàâåðøàÿ ïðåäñòàâëåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè -
çóþùèõ ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Òûâû è Ðåñ -
ïóáëèêè Êàëìûêèè, îòìåòèì, ÷òî â ñëó÷àå Òûâû ñòàòèñòè÷åñêàÿ è ñî -
öèîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêè ñîâïàäàþò: äèíàìèêà ñðåäíåäóøåâûõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, åãî êðåäèòíîé è ñáåðåãàòåëüíîé àêòèâíîñòè, äîëÿ
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì äàþò âîçìîæíîñòü ñîãëà -
ñèòüñÿ ñ íèçêîé îöåíêîé óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, ïîñòðîåí -
íîé íà áàçå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà. Èíàÿ êàðòèíà ñêëàäûâàåòñÿ äëÿ
Êàëìûêèè: äèíàìèêà è óðîâåíü îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñî -
âîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ Êàëìûêèè ñõîäíû ñ äàííûìè ïî Òûâå, ÷òî
îïðîâåðãàåò ðåçóëüòàòû ðåéòèíãà ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, ñîãëàñíî
êîòîðîìó íàñåëåíèå Êàëìûêèè èìååò âûñîêèé óðîâåíü ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè. Âûÿâëåííûé äèññîíàíñ òðåáóåò äîïîëíèòåëüíîãî èçó -
÷åíèÿ, ïðîâåäåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êî -
òîðûå ïîçâîëÿò ïðîÿñíèòü îáíàðóæåííîå ïðîòèâîðå÷èå, ïðîàíàëèçè -
ðîâàòü ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé êóëüòóðû è óñòàíîâèòü
âçàèìîñâÿçè ýòèõ ïðîöåññîâ ñ ïðîöåññàìè àäàïòàöèè íàñåëåíèÿ ðåñ -
ïóáëèê ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ È ÂÛÂÎÄÛ

Èòàê, ïîñòàâëåííàÿ öåëü – èçó÷åíèå ñïåöèôèêè ôèíàíñîâîãî ïî -
âåäåíèÿ íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Òûâû è Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèè – äî -
ñòèãíóòà, è òåïåðü íàäî ïîäâåñòè èòîãè ïðîäåëàííîé ðàáîòû. Àíàëèç
ïóáëèêàöèé, ïîñëóæèâøèõ äëÿ ðàçðàáîòêè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñ -
êîãî îñíîâàíèÿ èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëèë íàãëÿäíî ïîêàçàòü âçàèìî -
ñâÿçü ôåíîìåíîâ ôèíàíñîâîé êóëüòóðû, ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè
è ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ è îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ñîöèî -
êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî â îò -
äåëüíûõ ðåãèîíàõ, ïðè èçó÷åíèè ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè.

Äèíàìèêà îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ, äåéñòâè -
òåëüíî ïîäòâåðæäàåò ìíåíèå ýêñïåðòîâ î äåïðåññèâíîñòè ýòèõ ðåãèî -

Ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ ðåãèîíà â çåðêàëå ýêîíîìèêè è ñîöèîëîãèè
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íîâ è î ðàçâèòèè â íèõ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâè -
òèÿ ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñèòóàöèÿ â Êàëìûêèè
íåñêîëüêî ëó÷øå, ÷åì â Òûâå. Çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà îáîðîòà ðîç -
íè÷íîé òîðãîâëè íà äóøó íàñåëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè
ïîêóïàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Âåëè÷èíà ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ íàñå -
ëåíèÿ è èõ äèíàìèêà ãîâîðÿò î êðàéíåé îãðàíè÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè æèòåëåé ðåñïóáëèê. Êðîìå
òîãî, ó÷èòûâàÿ óðîâåíü èíôëÿöèè, ìîæíî âåñòè ðå÷ü î ñíèæåíèè
ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îáåèõ ðåñïóáëèê íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåä -
íèõ íåñêîëüêèõ ëåò.

Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ÷àñòè íàëè÷èÿ ñáå -
ðåæåíèé ó íàñåëåíèÿ èçó÷àåìûõ ðåñïóáëèê ïîäòâåðæäàþòñÿ ñòàòèñ -
òè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Îáúåìû âêëàäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ è â Òû -
âå, è â Êàëìûêèè çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì ïî Ðîññèè â öåëîì. Ê ñîæà -
ëåíèþ, â ñîöèîëîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè, íà ðåçóëüòàòû êîòîðîãî ìû
îïèðàåìñÿ â ñâîèõ ðàçìûøëåíèÿõ, íå óäåëåíî âíèìàíèå èíäèêàòîðàì
êðåäèòíîãî ïîâåäåíèÿ, à ïîòîìó íåò âîçìîæíîñòè ñîïîñòàâèòü ïî -
êàçàòåëè.

Íàìè âûäåëåíû ñëåäóþùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êðåäèòîâàíèÿ
íàñåëåíèÿ â îáåèõ ðåñïóáëèêàõ:

1) îáúåì êðåäèòîâ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò îáúåì âêëàäîâ, ÷òî
âûäåëÿåò ðåñïóáëèêè íà ôîíå ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïî Ðîññèè;

2) òåìïû ðîñòà çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì çíà÷èòåëüíî îïåðå -
æàþò òåìïû ðîñòà ñáåðåæåíèé;

3) äîëÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â Òûâå âûøå îáùåðîññèé -
ñêîãî ïîêàçàòåëÿ óæå íà ïðîòÿæåíèè ñåìè ëåò, â Êàëìûêèè – íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò;

4) âåëè÷èíà êðåäèòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðåñïóáëèêàõ íåñêîëüêî 
íèæå, ÷åì ïî Ðîññèè â öåëîì, íî ýòî ñëóæèò ñëàáûì óòåøåíèåì, òàê
êàê ñ ó÷åòîì äèíàìèêè ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ ýòà êðåäèòíàÿ íàãðóç -
êà ëîæèòñÿ íåïîìåðíûì áðåìåíåì íà ïëå÷è íàñåëåíèÿ.

Âàæíàÿ îñîáåííîñòü, âûÿâëåííàÿ â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëå -
äîâàíèÿ, – ýòî âûñîêèé óðîâåíü äîâåðèÿ ê áàíêàì ó íàñåëåíèÿ îáåèõ
ðåñïóáëèê. Íåîáõîäèìî ðàçîáðàòüñÿ, ÷åì âûçâàíî ýòî ÿâëåíèå. Êàêîé
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ýëåìåíò êóëüòóðû â öåëîì îáåñïå÷èâàåò ýòîò óðîâåíü äîâåðèÿ? Âîç -

ìîæíî, íèçêèé óðîâåíü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, à âîçìîæíî, è ðåëè -

ãèîçíûå óáåæäåíèÿ íàñåëåíèÿ.
Ðóêîâîäñòâî îáîèõ ðåãèîíîâ âêëþ÷èëîñü â ðàáîòó ïî ïîâûøåíèþ

ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ, íî áóäåò ëè ýòà ðàáîòà ýôôåê -
òèâíîé, åñëè îíà îðãàíèçîâàíà áåç ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î äîìèíè -
ðóþùèõ ñîöèîêóëüòóðíûõ óñòàíîâêàõ, îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü ôè -
íàíñîâîé ãðàìîòíîñòè æèòåëåé Òûâû è Êàëìûêèè? Ðåøåíèå ñôîðìó -
ëèðîâàííîé èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîáëåìû âîçìîæíî ïóòåì ðåàëèçà -
öèè äðóãîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ðå -
çóëüòàòû àíàëèçà îáîñíîâûâàþò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ îñîáåííîñ -
òåé ôèíàíñîâîé êóëüòóðû æèòåëåé ðåñïóáëèê è âûðàáîòêè ýôôåê -
òèâíûõ ìåð ïî ïîâûøåíèþ èõ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè.
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POPULATION FINANCIAL BEHAVIOR IN THE REGION
AS REFLECTED BY ECONOMICS AND SOCIOLOGY

(case study of the Republic of Tuva and the Republic of Kalmykia)

The article presents a detailed analysis of the financial behavior found
in the population of Tuva and Kalmykia. The authors demonstrate poor know -
ledge of the designated object of study. Methodologically, the study is based
on the provisions of the socio-cultural approach. Methodically, the analysis is
based on a comparison of sociological and statistical indicators that allow
characterizing the financial behavior of residents in the republics under dis -
cussion. The information base of the research has been formed by the following
sources: 1) the results of the 2018 Financial Literacy Rating of Russian
Regions, sociological research; 2) official Rosstat statistics; 3) information
on funds placed and raised by the Central Bank of Russia. All indicators used
for the analysis are publicly available on the official websites of the Ministry
of Finance of Russia, Rosstat, and the Bank of Russia.

Relying upon the indicator analysis, we draw a conclusion that the regions
are facing a challenging socio-economic situation, accompanied by a decrease
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in real household income. At the same time, the situation in the Republic

of Kalmykia is slightly better than that in the Republic of Tuva. According to the

2018 Financial Literacy Rating of the Regions of Russia, the regions are

classified into different groups: Kalmykia has high financial literacy, whereas

Tuva is defined by its low levels. A detailed analysis of the indicators underlying

the final financial literacy index revealed three major differences in financial

behavior among Kalmykia residents, which ensured the republic's high ran -

king, namely: being able to point out features of a financial pyramid, extensive

use of bank cards, and online banking operations. Otherwise, the population

demonstrates similar financial behavior, determined by the priority of credit

practices over savings, high delinquency rate, and severe undersaving. In gene -

ral, trends in the development of lending and savings processes in the republics

coincide with the national ones (consistently growing financial performance

with a sharp decline during the 2014-2015 economic crisis), although the ratio

of loans to deposits is fundamentally different. An important peculiarity of fi -

nancial behavior in Tuva and Kalmykia is high public trust in banks (higher

than in the rest of Russia). Starting from 2014 in Tuva and from 2018 in Kal -

mykia, their authorities have been working on improving citizens' financial

literacy and treating it as one of the strategic objectives.
We conclude with a hypothesis for further research: the financial culture

among the residents of Tuva and Kalmykia has Russia-specific sociocultural

grounds, which need to be studied in order to devise effective measures for

improving the population’s financial literacy in these regions.

Keywords: financial behavior; financial literacy; household income; cre -
dit; savings; population; financial culture; financial skills; region; regional
differences in everyday practices of the population

For citation: Moiseeva, D.V., N.V. Dulina & L.V. Namrueva. (2020).
Finansovoe povedenie naseleniya regiona v zerkale ekonomiki i sotsiologii
(na primere Respubliki Tyvy i Respubliki Kalmykii) [Population financial
behavior in the region as reflected by economics and sociology (case study
of the Republic of Tuva and the Republic of Kalmykia)]. Region: ekonomika
i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 2 (106), 137–167. DOI:
10.15372/REG20200207.

162

Ä.Â. Ìîèñååâà, Í.Â. Äóëèíà, Ë.Â. Íàìðóåâà



References

1. Arkhipov, A.Yu., O.V. Evgrafova, T.A. Zotova & V.K. Korolev. (2006). Ekonomi -
cheskaya kultura [Economic Culture]. Rostov-on-Don, Rostov State University Publ., 288.

2. Badmaeva, N.V. (2016). Finansovaya gramotnost i finansovoe povedenie nase -
leniya regiona (na primere Kalmykii) [Financial literacy and financial behavior of the po -
pulation of the region (on the example of Kalmykia)]. Vestnik Instituta kompleksnykh
issledovaniy aridnykh territoriy [Bulletin of the Institute for Integrated Studies of Arid
Territories], Vol. 1, No. 1 (32), 96–99.

3. Badmakhalgaev, L.Ts., E.O. Uchurova, D.M. Yashaeva & D.M. Yashaev. (2018).
Opyt povysheniya finansovoy gramotnosti naseleniya v Respublike Kalmykiya [Impro -
ving the financial literacy of the population in the Republic of Kalmykia]. Institutsio -
nalnaya sreda formirovaniya finansovoy gramotnosti naseleniya: sovremennoe sosto -
yanie, problemy i perspektivy. Mat. Mezhdunar. nauch.-prakt. konf. [Institutional Envi -
ronment for the Population’s Financial Literacy: Current Status, Problems and Prospects.
Proceedings of the international research to practice conference]. Ministry of Science and 
Higher Education of the Russian Federation; Kalmyk State University named after
B.B. Gorodovikov; Financial Literacy Center. Elista, 36–38.

4. Belekhova, G.V. (2018). Ekonomicheskoe povedenie naseleniya: osmyslenie
kategorii [Economic behavior of the population: understanding the category]. Proble -
my razvitiya territorii [Problems of Territory Development], 5 (97), 68–83. DOI:
10.15838/ptd.2018.5.97.5

5. Bogomolova, T.Yu. & V.S. Tapilina. (1998). Finansovoe povedenie domokho -
zyaystv v Rossii v seredine 90-kh godov [Financial behavior of households in Russia
in the mid-90s]. Ekonomicheskaya nauka sovremennoy Rossii [Economics of Contem -
porary Russia], 4, 58–69.

6. Boenko, N.I. (2005). Ekonomicheskaya kultura: problemy i tendentsii razvitiya
[Economic Culture: Problems and Tendencies of Development]. St. Petersburg, St. Pe -
tersburg State University Publ., 182.

7. Boldyreva, S.B., D.S. Batyreva & V.V. Seretyrova. (2016). Razvitie ipotechnogo
kreditovaniya v respubliki Kalmykii [The development of mortgage lending in the
Republic of Kalmykia]. Regionalnaya ekonomika i upravlenie: Elektronnyy nauchnyy
zhurnal [Regional Economy and Management: Electronic Scientific Journal], 4 (48),
69–81.

8. Vyatkin, A.P. (2010). Psikhologiya ekonomicheskoy sotsializatsii lichnosti: sub -
yektno-rolevoy podkhod [Psychology of Economic Socialization of Personality: Sub -
ject-Role Approach]. Irkutsk, 383.

9. Goliusova, Yu.V. & V.B. Kefeli. (2019). Finansovoe povedenie naseleniya Res -
publiki Tyva [Financial behavior of the population of the Republic of Tyva]. Osobennosti 
sotsialnoy stratifikatsii v Respublike Tyva [Features of Social Stratification in the Repub -
lic of Tyva]. INAB, 3, 59–70. DOI: 10.19181/inab.2019.3.5.

Ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ ðåãèîíà â çåðêàëå ýêîíîìèêè è ñîöèîëîãèè

(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Òûâû è Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèè)

163



10. Granovetter, M. (2002). Ekonomicheskoe deystvie i sotsialnaya struktura: prob -

lema ukorenennosti [Economic action and social structure: the problem of embedded -

ness]. Ekonomicheskaya sotsiologiya [Economic Sociology], Vol. 3, No. 3, 44–58.
11. Gunaev, E.A., N.V. Badmaeva & E.S. Kovanova. (2019). Indikatory sotsialnogo

neblagopoluchiya naseleniya: etnoregionalnaya spetsifika Kalmykii, Buryatii i Tuvy

[Social insecurity indicators: ethnoregional specifics in Kalmykia, Buryatia and Tuva].

Novye issledovaniya Tuvy [The New Research of Tuva], 1. Available at: https://nit.tuva.

asia/nit/article/ view/824 (date of access: 20.03.2019). DOI: 10.25178/nit.2019.1.14.
12. Darzhaa, Ch.B. (2017). Statisticheskaya kharakteristika differentsiatsii nasele -

niya Respubliki Tyva po urovnyu dokhodov [Statistical characteristics of the differen -

tiation of Tyva population by income]. Innovatsionnye podkhody v sovremennoy nauke:

Sb. st. po mat. XII Mezhdunar. nauch.-prakt. konf. «Innovatsionnye podkhody v sovre -

mennoy nauke» [Innovative Approaches in Contemporary Science: a collection of artic -

les following the proceedings of the XII International Research to Practice Conference

«Innovative Approaches in Contemporary Science»], 12 (12). Moscow, Internauka Publ., 

129–134.
13. Darzhaa, Ch.B. & A.M. Oorzhak. (2015). Obzor zadolzhennosti po bankovskim

kreditam naseleniya po regionam Sibirskogo federalnogo okruga [An overview of bank

credit indebtness across the regions of the Siberian Federal District]. Finansovaya

gramotnost naseleniya kak sotsialno-ekonomicheskiy faktor razvitiya obshchestva: Mat. I

Resp. nauch.-prakt. konf., posv. Dnyu finansistov v Rossii (g. Kyzyl, 8 sentyabrya 2015 g.)

[Financial Literacy of the Population as a Socioeconomic Factor of Social Development:

Proceedings of the I Republican Research to Practice Conference to mark Financier’s

Day in Russia (Kyzyl, September 8, 2015)]. Abakan, OOO «Kooperativ «Zhurnalist»,

108–112.
14. Drobysheva, T.V. (2013). Ekonomicheskaya sotsializatsiya lichnosti: tsennost -

nyy podkhod [The economic socialization of personality: a values-based approach].

Moscow, Institute of Psychology of Russian Academy of Sciences Publ., 312.
15. Zaslavskaya, T.I., R.V. Ryvkina & A.G. Aganbegyan (Ed.). (1991). Sotsiologiya

ekonomicheskoy zhizni: Ocherki teorii [Sociology of Economic Life: Essays of Theory].

AN SSSR, Siberian Department; Institute of Economics and Industrial Engineering

SB RAS. Novosibirsk, Nauka Publ., Siberian Department, 442.
16. Kroytor, S., O. Obrazhey & V. Podvalskaya. (2016). Finansovaya gramotnost

naseleniya Respubliki Belarus: fakty i vyvody [Financial literacy of the population in the

Republic of Belarus: facts and insights] Available at: http://fingramota.by/files/2016/

5/17/635991043252830344.pdf (date of access: 23.11.2018).
17. Kuzina, O.E. (2015). Finansovaya gramotnost i finansovaya kompetentnost:

opredelenie, metodiki izmereniya i rezultaty primeneniya v Rossii [Financial literacy and 

financial capability: definitions, measurement methods, and analysis in the case of Rus -

sia]. Voprosy ekonomiki [Problems of Economics], 8, 129–148.

164

Ä.Â. Ìîèñååâà, Í.Â. Äóëèíà, Ë.Â. Íàìðóåâà



18. Kuzina, O.E. (2015). Finansovaya kompetentnost rossiyan: rezultaty mezhdu -
narodnogo sravnitelnogo issledovaniya [The financial competence of Russians: results
of an international comparative investigation]. Dengi i kredit [Money and Credit], 5, 64–68.

19. Mandzhieva, D.V., N.A. Krasnokutskiy, V.I. Tserenkeeva & B.A. Mandzhikova.
(2017). Zakreditovannost naseleniya Respubliki Kalmykiya: problemy i perspektivy
razvitiya [Household dept in the Republic of Kalmykia: problems and development
prospects]. Byudzhetno-nalogovaya politika: problemy i perspektivy razvitiya: Mat. reg.
nauch.-prakt. konf., provodimoy v ramkakh meropriyatiy Mezhdunar. nauch.-prakt.
sessii [Fiscal Policy: Problems and Development Prospects: Proceedinigs of the regular
research to practice conference as part of the International Research to Practice Session].
Kalmyk State University named after B.B. Gorodovikov. Elista, 64–66.

20. Popkov, Yu.V. & E.A. Tyugashev. (2018). Ekonomicheskaya kultura tuvintsev
v gorizonte sotsiokulturnogo podkhoda [Economic culture of the Tuvans within the scope 
of the socio-cultural approach]. Novye issledovaniya Tuvy [The New Research of Tuva],
2. Available at: https://nit.tuva.asia/nit/article/view/769 (date of access: 06.04.2019).
DOI: 10.25178/nit.2018.2.2.

21. Rozmainskiy, I.V. (2012). Ekonomicheskaya kultura kak faktor i baryer ekono -
micheskogo rosta [Economic culture as a factor and barrier of economic growth]. Journal
of Institutional Studies, Vol. 4, No. 4, 22–32.

22. Tarbastaeva, I.S. (2018). Buddiyskie tsennosti kak vozmozhnaya ekonomi -
cheskaya determinanta razvitiya tuvinskogo obshchestva [Buddhist values as a potential
economic determinant in the development of Tuvan society] Novye issledovaniya Tuvy
[The New Research of Tuva], 2. Available at: https://nit.tuva.asia/nit/article/view/772
(date of access: 20.03.2019). DOI: 10.25178/nit.2018.2.5).

23. Terekhova, T.A. & A.S. Evdokimova. (2012). Sistema determinatsii ekonomi -
cheskoy sotsializatsii lichnosti [The system of determination of the individual’s econo -
mic socialization]. Gumanitarnyy vektor. Seriya: Pedagogika, psikhologiya [Huma -
nitarian Vector. Series: Pedagogy and Psychology], 1, 199–204.

24. Uchurova, E.O. (2017). Uroven finansovoy gramotnosti naseleniya kak odin iz
faktorov resheniya problemy zakreditovannosti v Respublike Kalmykiya [The level
of citizens’ financial literacy as one of the factors for solving the indebtedness problem
in the Republic of Kalmykia]. Zakreditovannost naseleniya regionov Rossiyskoy Fede -
ratsii: Mat. Mezhdunar. nauch.-prakt. konf. [Household Dept in the Regions of the Rus -
sian Federation: Proceedings of the international research to practice conference]. Kal -
myk State University named after B.B. Gorodovikov. Elista, 30–33.

25. Fatikhov, A.I. & R.T. Nasibullin. (2010). Problemy formirovaniya finansovoy
kultury naseleniya Rossii skvoz prizmu sotsiologicheskikh issledovaniy [Problems of for -
mation of financial culture of the population of Russia through the prism of sociological
research]. Vestnik TOGU [Bulletin of Pacific National University], 2 (17), 235–244.

26. Sharinova, G.A. (2017). Problema zakreditovannosti naseleniya regionov Ros -
siyskoy Federatsii [The problem of crediting the population of the regions of the Russian
Federation]. Ekonomika selskogo khozyaystva Rossii [Economics of Agriculture of Rus -
sia], 3, 81–84.

Ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ ðåãèîíà â çåðêàëå ýêîíîìèêè è ñîöèîëîãèè

(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Òûâû è Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèè)

165



27. Shirinen, R.P. (2015). Finansovoe obrazovanie grazhdan kak faktor razvitiya

ekonomiki i povysheniya blagosostoyaniya naseleniya [Citizens’ financial education as a 

factor of economic development and improving the population well-being]. Finansovaya

gramotnost naseleniya kak sotsialno-ekonomicheskiy faktor razvitiya obshchestva: Mat. I

Resp. nauch.-prakt. konf., posv. Dnyu finansistov v Rossii (g. Kyzyl, 8 sentyabrya 2015 g.)

[Financial Literacy of the Population as a Socioeconomic Factor of Social Development:

Proceedings of the I Republican Research to Practice Conference to mark Financier’s

Day in Russia (Kyzyl, September 8, 2015)]. Abakan, OOO «Kooperativ «Zhurnalist», 180.
28. Agyei, S.K. (2018). Culture, financial literacy, and SME performance in Ghana.

Cogent Economics & Finance. Taylor & Francis, Abingdon, Vol. 6, Iss. 1, 1–16. DOI:

10.1080/23322039.2018.1463813.
29. Bendavid-Hadar, I. & Y. Hadad. (2013) Financial Education for Children:

the Israeli case. Citizenship, Social and Economics Education, Vol. 12, No. 1, 48–57.

DOI: 10.2304/csee.2013.12.1.48.
30. Bumcrot, C.D., J. Lin & A. Lusardi. (2013). The Geography of Financial

Literacy, Vol. 6, No. 2, 16. DOI: 10.5038/1936-4660.6.2.2.
31. Danes, S.M. & Y. Yang. (2014). Assessment of the use of theories within the

journal of financial counseling and planning and the contribution of the family financial

socialization conceptual model. Journal of Financial Counseling and Planning, Vol. 25,

Iss. 1, 53–68.
32. Drever, A.I., E. Odders-White, C.W. Kalish, N.M. Else-Quest, E.M. Hoagland & 

E.N. Nelms. (2015). Foundations of financial well-being: Insights into the role of execu -

tive function, financial socialization, and experience-based learning in childhood and

youth. Journal of Consumer Affairs, Vol. 49, Iss. 1, 13–38.
33. Falahati, L. & K.H. Paim. (2011). Gender differences in financial well-being,

financial socialization and financial knowledge among college students. Life Science

Journal, Vol. 8, Iss. 3, 173–178.
34. Fornero, E. & C. Monticone. (2011). Financial literacy and pension plan

participation in Italy. Journal of Pension Economics and Finance, Vol. 10, No. 4,

547–564. Available at: http://www.cerp.carloalberto.org/wp-content/uploads/2011/03/

wp_111.pdf (date of access: 15.09.2018).
35. Gudmunson, C.G. & S.M. Danes. (2011). Family financial socialization: theory

and critical review. Journal of Family and Economic Issues, Vol. 32, Iss. 4, 644–667.
36. Jorgensen, B.L., D. Foster, J.F. Jensen & E. Vieira. (2017). Financial attitudes

and responsible spending behavior of emerging adults: Does geographic location matter?

Journal of Family and Economic Issues, Vol. 38, No. 1, 70–83.
37. Kiliyanni, A.L. & S. Sivaraman. (2018). A predictive model for financial literacy 

among the educated youth in Kerala, India. Journal of Social Service Research, 44, 1–11.

DOI: 10.1080/01488376.2018.1477699.

166

Ä.Â. Ìîèñååâà, Í.Â. Äóëèíà, Ë.Â. Íàìðóåâà



38. Kiliyanni, A.L. & S. Sivaraman. (2016). The perception-reality gap in financial
literacy: Evidence from the most literate state in India. International Review of Eco -
nomics Education, 23, 47–64. DOI: 10.1016/j.iree.2016.07.001.

39. Murphy, J.L. (2013). Psychosocial factors and financial literacy. Social Security 
Bulletin, Vol. 73, Iss. 1, February, 73–81.

40. Panos, G.A. & L. Klapper. (2011). Financial Literacy and Retirement Planning:
The Russian Case. Policy Research. Working Paper 5827. Available at: https://open -
knowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/3591/WPS5827.pdf?sequence=1&is
Allowed=y (date of access: 15.09.2018).

41. Payne, S.H., J.B. Yorgason & J.P. Dew. (2014) Spending today or saving
for tomorrow: the influence of family financial socialization on financial preparation
for retirement. Journal of Family and Economic Issues, Vol. 35, Iss. 1, 106–118.

42. Rahim, S.H.A., R. Abdul Rashid & A.B. Hamed. (2016). Islamic financial
literacy and its determinants among university students: an exploratory factor analysis.
International Journal of Economics and Financial Issues, 6 (S7), 32–35. Available at:
http://www.econjournals.com/ index.php/ijefi/article/view/3572 (date of access: 06.04.2019).

Information about the authors

Moiseeva, Darya Viktorovna (Volgograd, Russia) – Candidate of Sci -
ences (Sociology), Associate Professor at the Chair of Management and
Finance of Production Systems and Technological Entrepreneurship, Vol -
gograd State Technical University (28, Lenin av., Volgograd, 400005,
Russia, e-mail: Moiseeva-D@yandex.ru).

Dulina, Nadezhda Vasilyevna (Volgograd, Russia) – Doctor of Sci -
ences (Sociology), Professor at the Chair of Sociology and Social Tech -
nology, Volgograd State University (100, Universitetsky av., Volgograd,
400062, Russia, e-mail: nv-dulina@volsu.ru).

Namrueva, Lyudmila Vasilyevna (Elista, Russia) – Candidate of Sci -
ences (Sociology), Leading Researcher at the Department of Integrated
Monitoring and Information Technologies, Kalmyk Scientific Center, Rus -
sian Academy of Sciences (8, Ilishkin st., Elista, 358000, Russia, e-mail:
lnamrueva@yandex.ru).

Ïîñòóïèëà â ðåäêîëëåãèþ 06.12.2019.
Ïîñëå äîðàáîòêè 23.01.2020.

Ïðèíÿòà ê ïóáëèêàöèè 27.01.2020.

© Ìîèñååâà Ä.Â., Äóëèíà Í.Â., Íàìðóåâà Ë.Â., 2020

Ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ ðåãèîíà â çåðêàëå ýêîíîìèêè è ñîöèîëîãèè

(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Òûâû è Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèè)

167



Øåâåëåâ À.À., Êâàêòóí Ì.È., Âèðîâåö Ê.Ñ. Âëèÿíèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà èíâåñòèöèè â ìàêðîðåãèîíå Ñèáèðü
Shevelev, A.A., M.I. Kvaktun and K.S. Virovets. Influence of Monetary Policy on Investments in the Macroregion of Siberia

ÓÄÊ 338.2

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2020, ¹ 2 (106), ñ. 168–197

À.À. Øåâåëåâ, Ì.È. Êâàêòóí, Ê.Ñ. ÂèðîâåöÀ.À. Øåâåëåâ, Ì.È. Êâàêòóí, Ê.Ñ. Âèðîâåö1

ÂËÈßÍÈÅ ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

ÍÀ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ Â ÌÀÊÐÎÐÅÃÈÎÍÅ ÑÈÁÈÐÜ2

Â äàííîì èññëåäîâàíèè îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ïî -
ëèòèêè íà èíâåñòèöèè ðåãèîíîâ Ñèáèðè. Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ
ñ ïîìîùüþ ñòðóêòóðíîé âåêòîðíîé àâòîðåãðåññèè ìû îöåíèëè ðåãèî -
íàëüíûå îòêëèêè èíâåñòèöèé íà èçìåíåíèå ñòàâêè ìåæáàíêîâñêîãî ðûí -
êà. Íà âòîðîì ýòàïå áûëè ðàññ÷èòàíû ðåãðåññèîííûå óðàâíåíèÿ ñ èñ -
ïîëüçîâàíèåì íàêîïëåííûõ îòêëèêîâ â êà÷åñòâå çàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ
è ïðåäïîëàãàåìûõ îáúÿñíÿþùèõ ôàêòîðîâ â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïåðå -
ìåííûõ. Â ðåçóëüòàòå áûëî âûÿâëåíî, ÷òî íà ðåãèîíû ñ áîëüøåé äîëåé
îáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà è ìàëîãî áèçíåñà è áîëåå âûñîêèì îòíî -
øåíèåì ýêñïîðòà ê ÂÐÏ ðîñò ñòàâêè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè âëèÿåò
ñèëüíåå, ÷åì íà ðåãèîíû ñ ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì ìàëûõ ôèðì, áîëåå
äèâåðñèôèöèðîâàííîé ïðîìûøëåííîñòüþ è ìåíüøåé ýêñïîðòíîé ñîñòàâ -
ëÿþùåé â ÂÐÏ. Òàêæå â õîäå ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ïîëó÷åíî, ÷òî òàêèå
ôàêòîðû, êàê äîëÿ ìàëîãî áèçíåñà â ðåãèîíàõ è îòíîøåíèå ýêñïîðòà
ê ÂÐÏ, ëó÷øå îáúÿñíÿþò ðàçëè÷èÿ îòêëèêîâ ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèé íà
øîê äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, ÷åì äîëÿ îáðàáàòûâàþùåãî ïðîèç -
âîäñòâà â ÂÐÏ. Â äîïîëíåíèå ïîêàçàíî, ÷òî ÷åì âûøå óðîâåíü ðèñêà íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà, òåì áîëüøå ñíèæàþòñÿ èíâåñòèöèè ïðè óæåñòî -
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íåñåò îòâåòñòâåííîñòè çà ñîäåðæàíèå ýòîé ñòàòüè. Âñå îøèáêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü 
çäåñü îáíàðóæåíû, ïðèíàäëåæàò àâòîðàì.
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÷åíèè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Ðàçëè÷èÿ â ýôôåêòèâíîñòè ïðèìå -
íåíèÿ ìîíåòàðíûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðåãèîíîâ Ñèáèðè ñòîèò ó÷èòû -
âàòü ïðè ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ê ïðèìåðó,
äëÿ ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ óæåñòî÷åíèå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ïðèâîäèò
ê áîëüøåìó ñíèæåíèþ èíâåñòèöèé, ìîæíî êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðè ïî -
ñðåäñòâîì ìåð ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Áàíê Ðîññèè ïðîâîäèò äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó â ðàìêàõ
ðåæèìà èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì
äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè ïî èíôëÿöèè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâàÿ ñòàâêà, êîòîðàÿ
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ñòàâîê äåíåæíîãî ðûíêà, ÷òî
ïåðåäàåòñÿ â äèíàìèêó ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì è äåïîçèòàì
è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé. Íà ýòè èçìåíåíèÿ îðèåíòèðóþòñÿ
ôèðìû è äîìîõîçÿéñòâà ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ïîòðåá -
ëåíèÿ, ñáåðåæåíèé è èíâåñòèöèé (ðèñ. 1). Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèå
êëþ÷åâîé ñòàâêè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè âëèÿåò íå òîëüêî íà äèíàìèêó
öåí, íî è íà ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü. Ïîýòîìó ïðèíèìàÿ ðåøåíèå
î êëþ÷åâîé ñòàâêå, Áàíê Ðîññèè àíàëèçèðóåò ñîñòîÿíèå âñåé ýêî -
íîìèêè.
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Ðèñ. 1. Ñòàíäàðòíàÿ íåîêåéíñèàíñêàÿ ëîãèêà ïðîöåíòíîãî êàíàëà

òðàíñìèññèîííîãî ìåõàíèçìà äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè



Â ñèëó ðàçëè÷èé â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ
Ñèáèðè âëèÿíèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà èõ ýêîíîìè÷åñêóþ
àêòèâíîñòü ìîæåò çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àòüñÿ. Â ñòðóêòóðå ÂÂÏ èíâåñ -
òèöèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óñ -
òîé÷èâûé ðîñò ýêîíîìèêè. Ìíîãèå ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå èññëå -
äîâàòåëè [1–3; 6; 16; 19] óäåëÿëè âíèìàíèå ðîëè èíâåñòèöèé, èõ
âàæíîñòè â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ è èõ âëèÿíèþ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
Ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ àêòóàëüíîñòü àíàëèçà ðåãèîíàëüíîé íåîäíîðîä -
íîñòè âëèÿíèÿ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè íà èíâåñòèöèè.

Öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îöåíêà âëèÿíèÿ äåíåæ -
íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà èíâåñòèöèè â Ñèáèðè è âûÿâëåíèå ïðè÷èí
ðåãèîíàëüíîé íåîäíîðîäíîñòè ýòîãî âëèÿíèÿ. Ýìïèðè÷åñêóþ áàçó
ñîñòàâëÿþò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, îòðàæàþùèå ýêîíîìè÷åñêîå ñî -
ñòîÿíèå 12 ðåãèîíîâ çà ïåðèîä ñ 2010 ïî 2018 ã.

ÎÁÇÎÐ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Â äàííîì îáçîðå ïðèâåäåíû ñòàòüè, êîòîðûå ïîâëèÿëè íà âûáîð
ìåòîäîëîãèè, èñïîëüçîâàííîé â íàñòîÿùåé ðàáîòå. Ñ íà÷àëà 1990-õ ãî -
äîâ èññëåäîâàòåëè íà÷àëè óäåëÿòü âíèìàíèå ðàçíîìó âëèÿíèþ äåíåæ -
íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà ðåãèîíû, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò óâåëè÷å -
íèå ÷èñëà ïóáëèêàöèé â ýòîé îáëàñòè.

Ð. Ðàìàñâàìè è Ò. Ñëîåê [15] äëÿ îòâåòà íà âîïðîñ î êîëè÷åñò -
âåííîì ðàçëè÷èè âëèÿíèÿ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè íà ñòðàíû Åâðîïåé -
ñêîãî ñîþçà ñòðîÿò ìíîæåñòâî âåêòîðíûõ àâòîðåãðåññèé (VAR) – ïî
êîëè÷åñòâó ñòðàí – è îöåíèâàþò ôóíêöèè èìïóëüñíûõ îòêëèêîâ. Â èõ
ñòàòüå èñïîëüçóþòñÿ ïîêâàðòàëüíûå äàííûå ñ 1972 ïî 1995 ã. Ìîäåëè
ñîñòîÿò èç òðåõ ïåðåìåííûõ: óðîâíÿ âûïóñêà, óðîâíÿ öåí è êðàòêî -
ñðî÷íîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè. Àíàëèçèðóÿ ôóíêöèè èìïóëüñíûõ îò -
êëèêîâ, àâòîðû ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà
ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû. Â îäíîé ãðóïïå ïîëíîå âîçäåéñòâèå
ñäåðæèâàþùåãî ìîíåòàðíîãî øîêà íà îáúåì ïðîèçâîäñòâà çàíèìàåò
11–12 êâàðòàëîâ – ïî÷òè âäâîå áîëüøå âðåìåíè, ÷åì â äðóãîé, íî
ðåçóëüòèðóþùåå ñíèæåíèå âûïóñêà ñîñòàâëÿåò 0,7–0,9 – ïî÷òè â äâà
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ðàçà áîëüøå, ÷åì â äðóãîé ãðóïïå. Îäíàêî àâòîðû íå ðàññìàòðèâàþò
ôàêòîðû, âûçûâàþùèå òàêîå ðàçëè÷èå ðåãèîíàëüíûõ îòêëèêîâ ïðîèç -
âîäñòâà íà ìîíåòàðíûé øîê.

Äæ. Êàðëèíî è Ð. ÄåÔèíà â ñâîåì èññëåäîâàíèè [12] ïðîäâèíó -
ëèñü äàëüøå: îíè ðàññìàòðèâàþò ïðè÷èíû ðàçíîãî âëèÿíèÿ äåíåæ -
íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà âîñåìü ðåãèîíîâ ÑØÀ ñ ïîìîùüþ ñòðóê -
òóðíîé VAR ïî äàííûì ñ 1958 ïî 1992 ã. â ïîêâàðòàëüíîì ðàçðåçå.
Â ìîäåëü áûëè âêëþ÷åíû òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê òåìïû ðîñòà ðåàëü -
íûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ, îòíîñèòåëüíàÿ öåíà ýíåðãèè, ìîíåòàðíûå
ïåðåìåííûå. Ôóíêöèè èìïóëüñíûõ îòêëèêîâ ïîêàçàëè, ÷òî ó ïÿòè èç
âîñüìè ðåãèîíîâ îòêëèê íà øîê äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè áëèçîê
ê ñðåäíåìó ïî ÑØÀ. Äàííûå ðåçóëüòàòû ïîëó÷èëèñü óñòîé÷èâûìè
ê àëüòåðíàòèâíûì íàáîðàì äàííûõ: ïî ìîíåòàðíîé ïîëèòèêå (ñòàâêà
ïî ôåäåðàëüíûì ôîíäàì, ðàñ÷åòíàÿ ìåðà Áîøåíà è Ìèëëñà, ïðèâåäåí -
íàÿ â èõ ðàáîòå 1995 ã., è äð.), ïî ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè (ðîñò
çàíÿòîñòè è äð.) è ïî ñïåöèôèêàöèè ìîäåëè (ïåðåìåííûå â óðîâíÿõ
è â òåìïàõ ðîñòà). Òàêæå â óêàçàííîé ñòàòüå ðàçáèðàþòñÿ ïðè÷èíû
ðàçëè÷íîãî âëèÿíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà ýêîíîìè÷åñêóþ
àêòèâíîñòü 48 øòàòîâ. Â ðåçóëüòàòå àâòîðû íàõîäÿò, ÷òî âåëè÷èíà
îòêëèêà ïîëîæèòåëüíî çàâèñèò îò äîëè îáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîä -
ñòâà â âàëîâîì ïðîäóêòå ðåãèîíà (êàíàë ïðîöåíòíûõ ñòàâîê), à øòàòû
ñ áîëüøåé êîíöåíòðàöèåé ìåëêèõ ôèðì, êàê ïðàâèëî, áîëåå âîñïðè -
èì÷èâû ê øîêàì äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, ÷åì øòàòû ñ ìåíüøåé
êîíöåíòðàöèåé òàêèõ ôèðì (øèðîêèé êàíàë êðåäèòîâàíèÿ).

È. Àðíîëüä è Ý. Âðóãò â ñâîåé ðàáîòå [8] èñïîëüçóþò ïîäõîä
Äæ. Êàðëèíî è Ð. ÄåÔèíà äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ øîêîâ ìîíåòàðíîé
ïîëèòèêè íà ðåãèîíàëüíûé è îòðàñëåâîé âûïóñê â Íèäåðëàíäàõ. Àâ -
òîðû áåðóò åæåãîäíûå äàííûå ïî 11 ðåãèîíàì è 12 îòðàñëÿì ýêîíî -
ìèêè çà ïåðèîä ñ 1973 ïî 1993 ã. Äëÿ èçìåðåíèÿ âëèÿíèÿ øîêîâ
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè îíè ïðèìåíÿþò VAR-ìîäåëü, ñîñòîÿ -
ùóþ èç ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé: ñîâîêóïíîãî ïðèðîñòà ðåàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà ïî îòðàñëÿì è ðåãèîíàì, èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí
è êðàòêîñðî÷íîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè. Îòìå÷åíî îòðèöàòåëüíîå âëèÿ -
íèå ðîñòà ïðîöåíòíîé ñòàâêè íà ðåãèîíû è îòðàñëè. Íàèáîëåå ñèëüíîå 

Âëèÿíèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà èíâåñòèöèè â ìàêðîðåãèîíå Ñèáèðü

171



âëèÿíèå ìîíåòàðíûé øîê îêàçàë íà ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâëþ, ïðî -
ìûøëåííîñòü, ôèíàíñîâûé ñåêòîð è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Äàííûå ðå -
çóëüòàòû ñõîæè ñ ïîëó÷åííûìè â àíàëîãè÷íûõ ðàáîòàõ ïî ÑØÀ
è Âåëèêîáðèòàíèè. Â çàâåðøåíèå àâòîðû ïðîàíàëèçèðîâàëè ñâÿçü
îòêëèêîâ íà øîêè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè è çàðàáîòíîé ïëàòû
è ïîëó÷èëè, ÷òî â áîëåå ðèñêîâûõ îòðàñëÿõ çàðïëàòà òàêæå âûøå.

Â áîëåå ïîçäíåì èññëåäîâàíèè Ï. Ôðåéçåð ñ ñîàâòîðàìè [13] äëÿ
èäåíòèôèêàöèè øîêîâ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè íà íàöèîíàëüíîì è ðå -
ãèîíàëüíîì óðîâíÿõ Àâñòðàëèè ñòðîÿò VAR-ìîäåëü, èñïîëüçóÿ ñëå -
äóþùèå êâàðòàëüíûå äàííûå (ñ III êâ. 1985 ã. ïî III êâ. 2008 ã.):
ëîãàðèôì ðåàëüíîãî èíäåêñà öåí áèðæåâûõ òîâàðîâ, ëîãàðèôì ðåàëü -
íîãî ÂÂÏ, ëîãàðèôì èíäåêñà ïîòðåáëåíèÿ, òåìï èíôëÿöèè, ñòàâêó ïî
30-äíåâíûì áàíêîâñêèì ñ÷åòàì, âàëþòíûé êóðñ, ïîêàçàòåëü êîíå÷íîé 
ñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ è óñëóã â ðåãèîíå. Àâòîðû îöå -
íèâàþò âîçäåéñòâèå ìîíåòàðíîãî øîêà íà íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìè -
÷åñêóþ àêòèâíîñòü, çàòåì òîãî æå øîêà íà ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü 
êàæäîãî ðåãèîíà è ñðàâíèâàþò îöåíåííûå ôóíêöèè èìïóëüñíûõ îò -
êëèêîâ ðåãèîíîâ ñ ãðàíèöàìè äîâåðèòåëüíûõ èíòåðâàëîâ äëÿ íàöèî -
íàëüíîãî ÂÂÏ, ÷òîáû äîêàçàòü íàëè÷èå àñèììåòðèè ìåæäó ðåãèî -
íàìè. Íà îñíîâå ôóíêöèé èìïóëüñíûõ îòêëèêîâ îíè äåëàþò âûâîä,
÷òî ðåãèîíû Çàïàäíàÿ Àâñòðàëèÿ è Êâèíñëåíä îòëè÷àþòñÿ ïî êðàòêî -
ñðî÷íîé ðåàêöèè íà ìîíåòàðíóþ ïîëèòèêó îò äðóãèõ ðåãèîíîâ, ò.å. èõ
ðåàêöèè ëåæàò çà ïðåäåëàìè äîâåðèòåëüíûõ èíòåðâàëîâ äëÿ íàöèî -
íàëüíîãî ÂÂÏ. Àâòîðû ïîêàçàëè, ÷òî ó ýòèõ ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâóåò
íåäîñòàòî÷íàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè è çíà÷èòåëüíàÿ çàâèñè -
ìîñòü îò äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, è ïðåäïîëîæèëè, ÷òî ýòî
ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ðàçëè÷íûõ èìïóëüñíûõ îòêëèêîâ. Íî äàííîå
ïðåäïîëîæåíèå íå îáîñíîâàíî ýêîíîìåòðè÷åñêèìè ìåòîäàìè, è â ðà -
áîòå íå ïîêàçàíî, êàê èìåííî çàâèñèò ðåàêöèÿ ýêîíîìèêè íà ìîíå -
òàðíûé øîê îò äîëè äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Êðîìå òîãî, àâ -
òîðû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî åñòü ñìûñë êîìïåíñèðîâàòü âëèÿíèå äåíåæ -
íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè äëÿ ðåãèîíîâ, ðåàêöèÿ êîòîðûõ îòëè÷àåòñÿ îò
íàöèîíàëüíîé, ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ôèñêàëüíûõ âñòðîåííûõ ñòàáèëè -
çàòîðîâ è ôåäåðàëüíûõ òðàíñôåðòîâ.
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À. Àíàãíîñòó è Ñ. Ïàïàäàìó òàêæå ïðèìåíèëè â ñâîåé ðàáîòå [7]
ïîäõîä Äæ. Êàðëèíî è Ð. ÄåÔèíà äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí íåîäíîðîä -
íîãî âëèÿíèÿ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè íà ðåãèîíû. Îíè ïðîàíàëèçè -
ðîâàëè ýêîíîìèêó Ãðåöèè çà ïåðèîä ñ 1980 ïî 2009 ã. è èñïîëüçîâàëè
ñëåäóþùèå åæåãîäíûå ïîêàçàòåëè: ðåàëüíûé ÂÂÏ, îáùóþ çàíÿòîñòü,
êðàòêîñðî÷íóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó è ïåðåìåííûå ðåãèîíàëüíîé ýêî -
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè (ÂÐÏ, çàíÿòîñòü, ðàñõîäû äîìîõîçÿéñòâ, èí -
âåñòèöèè). Áûëî ðàññ÷èòàíî íåñêîëüêî ðàçäåëüíûõ VAR-ìîäåëåé äëÿ
êàæäîãî ðåãèîíà. Ïî ðàññ÷èòàííûì ôóíêöèÿì èìïóëüñíûõ îòêëèêîâ
àâòîðû ñäåëàëè âûâîäû î ðàçëè÷íîì âëèÿíèè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè
íà ðåãèîíû Ãðåöèè. Çàòåì îíè çàäàëèñü âîïðîñîì î ðîëè ðåãèîíàëü -
íûõ îòðàñëåâûõ õàðàêòåðèñòèê â ðàçëè÷íîì âëèÿíèè äåíåæíî-êðå -
äèòíîé ïîëèòèêè è ðàññ÷èòàëè êîððåëÿöèþ ìåæäó äâóõëåòíèì è ñå -
ìèëåòíèì èìïóëüñíûìè îòêëèêàìè è äîëÿìè îòðàñëåé â ÂÐÏ. Áûëî

îáíàðóæåíî, ÷òî ïðè áËëüøèõ äîëÿõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëü -
ñòâà, ôèíàíñîâûõ óñëóã, ãîñòèíèö è òîðãîâëè ðåãèîíû áîëåå ÷óâñòâè -
òåëüíû ê ïðîöåíòíûì ñòàâêàì. Ïðè ýòîì ïîêàçàíî, ÷òî äîáàâëåíèå
ñåêòîðà äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è ýíåðãîñíàáæåíèÿ ñíèæàåò
ýòó ÷óâñòâèòåëüíîñòü. Òàêèì îáðàçîì, àâòîðû âûÿâèëè ïðè÷èíû ðàç -
ëè÷íîé ðåàêöèè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê Ãðåöèè íà ìîíåòàðíûé øîê,
íî íå ñäåëàëè ïðåäïîëîæåíèé î òîì, êàê ýòî ïîâëèÿåò íà ýôôåêòèâ -
íîñòü ïîëèòèêè è êàê ñãëàäèòü ýòè ðàçëè÷èÿ.

Â îáçîðå ëèòåðàòóðû ïî ðåãèîíàëüíûì ýôôåêòàì ìîíåòàðíîé ïî -
ëèòèêè èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò äâà îñíîâíûõ òðàíñìèññèîííûõ êà -
íàëà, ÷åðåç êîòîðûå ïîëèòèêà ïðîöåíòíûõ ñòàâîê âëèÿåò íà ðåàëüíóþ
ýêîíîìèêó ðåãèîíîâ: ïðîöåíòíûé è êðåäèòíûé.

Âî-ïåðâûõ, ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ ìîæíî îáúÿñíèòü ÷åðåç êàíàë
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Èç-çà ðàçëè÷íîé ýëàñòè÷íîñòè îòðàñëåé ê ïðî -
öåíòíûì ñòàâêàì è ðàçíîé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ðåãèîíîâ íàáëþ -
äàåòñÿ ðàçíîå âëèÿíèå øîêîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà ðåãèî -
íàëüíûå èíâåñòèöèè. Ïîýòîìó, íàïðèìåð, ðåãèîíû ñ âûñîêîé äîëåé
îòðàñëåé, ÷óâñòâèòåëüíûõ ê ïðîöåíòíûì ñòàâêàì, îêàçûâàþòñÿ áîëåå
óÿçâèìûìè ê óæåñòî÷åíèþ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðîöåíòíîãî êàíàëà òðàíñìèññèîííîãî ìåõàíèçìà îñíîâíàÿ ïðè÷èíà
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ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé ñîñòîèò â íåðàâíîìåðíîì ðàñïðåäåëåíèè
ïðîèçâîäñòâà â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå.

Âî-âòîðûõ, âàæíóþ ðîëü â îáúÿñíåíèè ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè -
÷èé èãðàåò êðåäèòíûé êàíàë òðàíñìèññèîííîãî ìåõàíèçìà. Ðàçëè÷èÿ
â êîíöåíòðàöèè ìåëêèõ ôèðì (øèðîêèé êàíàë êðåäèòîâàíèÿ) è ìåë -
êèõ áàíêîâ (óçêèé êàíàë êðåäèòîâàíèÿ) ìîãóò ïðèâåñòè ê ðàçíûì
ðåàêöèÿì ðåãèîíîâ íà äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó. Ìàëûå ïðåä -
ïðèÿòèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, ÷åì
êðóïíûå ôèðìû, èìåþùèå äîñòóï ê äðóãèì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðî -
âàíèÿ. Ïîýòîìó ïðè óæåñòî÷åíèè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ðå -
ãèîíû ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé ìåëêèõ ôèðì, âåðîÿòíî, áóäóò èñïû -
òûâàòü áîëüøåå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà èíâåñòèöèè.

Òàêæå ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå àâòîðû ó÷èòûâàþò âàëþò -
íûé êàíàë òðàíñìèññèîííîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé äåìîíñòðèðóåò
âëèÿíèå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè íà ñîâîêóïíûé ñïðîñ ÷åðåç èçìåíåíèå
êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû. Íàïðèìåð, Á. Õàéî è Á. Óëåíáðîê [14],
èññëåäîâàâøèå ìåõàíèçì òðàíñìèññèè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè
â Ãåðìàíèè, ïîêàçàëè, ÷òî ðåãèîíû ñ áîëåå ýêñïîðòíî îðèåíòèðî -
âàííûìè îòðàñëÿìè â öåëîì áîëåå âîñïðèèì÷èâû ê øîêàì ìîíå -
òàðíîé ïîëèòèêè, ò.å. ðåàãèðóþò áËëüøèì ñíèæåíèåì ïðîèçâîäñòâà,
÷åì ðåãèîíû ñ ìåíüøåé çàâèñèìîñòüþ îòðàñëåé îò ýêñïîðòà.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß

Íà ïåðâîì ýòàïå ìû îöåíèâàåì âëèÿíèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëè -
òèêè íà ðåãèîíàëüíûå èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ñ ïîìîùüþ
ñòðóêòóðíîé âåêòîðíîé àâòîðåãðåññèè è ïîëó÷àåì ôóíêöèè èìïóëüñ -
íûõ îòêëèêîâ èíâåñòèöèé íà øîê ñòàâêè ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà. Ïðè
ýòîì ìû îöåíèâàåì ðÿä îòäåëüíûõ âåêòîðíûõ àâòîðåãðåññèîííûõ
ìîäåëåé ïî êàæäîìó ðåãèîíó.

Ìîäåëü âåêòîðíîé àâòîðåãðåññèè ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåííûì èí -
ñòðóìåíòîì äëÿ àíàëèçà äèíàìèêè âçàèìîçàâèñèìûõ ìàêðîýêîíîìè -
÷åñêèõ ïåðåìåííûõ. Èíñòðóìåíòàðèé, âïåðâûå ïðåäñòàâëåííûé â ðà -
áîòå [18], ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
[9; 11; 17].
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Âåêòîðíàÿ àâòîðåãðåññèÿ ìîæåò áûòü çàïèñàíà â ñëåäóþùåì âèäå:

Y B Y B Y B Yt t t p t p t= + + + +- - -1 1 2 2 K e , (1)

ãäå Yt – âåêòîð ýíäîãåííûõ ïåðåìåííûõ; p – äëèíà ëàãà.
Äëÿ ïðîâåðêè ðÿäîâ íà ñòàöèîíàðíîñòü èñïîëüçîâàëñÿ ðàñøèðåí -

íûé òåñò Äèêè – Ôóëëåðà (ADF-òåñò). Òàêæå ïðèìåíÿëñÿ òåñò Éîõàí -
ñåíà äëÿ ïðîâåðêè íàëè÷èÿ êîèíòåãðàöèè. Íà îñíîâå êðèòåðèåâ HQ
(Hannan – Quinn), SC (Schwarz), AIC (Akaike) è FPE (Final Prediction
Error) è ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî äîáàâëåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëàãîâ
â VAR-ìîäåëü óñóãóáëÿåò ïðîáëåìó ñ êîëè÷åñòâîì îöåíèâàåìûõ ïà -
ðàìåòðîâ, äëÿ ðàñ÷åòîâ áûë âûáðàí åäèíè÷íûé ëàã.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè ïðèìåíÿåòñÿ ðåêóðñèâíàÿ èäåíòèôèêà -
öèîííàÿ ñõåìà, ïðåäñòàâëåííàÿ â ðàáîòå [10]. Ïåðåìåííûå óïîðÿ -
äî÷èâàþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñêîðîñòè èõ ðåàêöèè íà øîê, è ïðèìåíÿ -
åòñÿ ðàçëîæåíèå Õîëåöêîãî. Ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îðòîãîíàëèçàöèè
øîêîâ ïðèâîäÿòñÿ â ðàáîòå [5].

Ñòðóêòóðíàÿ ôîðìà VAR-ìîäåëè èìååò ñëåäóþùèé âèä:

A Y A Y A Y A Yt t t p t p0 1 1 2 2= + + + +- - -K  i, (2)

ãäå A A Bj j0
1- = ; e t A= -

0
1

t.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ïîìîùüþ ìîäåëåé ñòðóêòóðíûõ âåêòîðíûõ àâ -
òîðåãðåññèé ìû îöåíèâàåì ôóíêöèè èìïóëüñíûõ îòêëèêîâ èíâåñ -
òèöèé íà øîê äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè.

Íà âòîðîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ìû õàðàêòåðèçóåì ôàêòîðû ðàç -
ëè÷íîãî âëèÿíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà ðåãèîíàëüíûå èí -
âåñòèöèè ñ ïîìîùüþ ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé.

Â êà÷åñòâå çàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ â ðåãðåññèè âûñòóïàþò íà -
êîïëåííûå çíà÷åíèÿ ôóíêöèé èìïóëüñíûõ îòêëèêîâ èíâåñòèöèé
íà øîê ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, ïîëó÷åííûå èç îöåíêè VAR-ìîäåëåé íà 
ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ â ðåãðåññèè ìû áåðåì ïðåä -
ïîëàãàåìûå îáúÿñíÿþùèå ôàêòîðû, âûáîð êîòîðûõ îñíîâàí íà êà -
íàëàõ òðàíñìèññèîííîãî ìåõàíèçìà, îïèñàííûõ â ðàçäåëå «Îáçîð
ëèòåðàòóðû».
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ÈÑÏÎËÜÇÓÅÌÛÅ ÄÀÍÍÛÅ ÄËß ÎÖÅÍÊÈ VAR

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè Áàíêà
Ðîññèè íà èíâåñòèöèè â ðåãèîíàõ Ñèáèðè â êà÷åñòâå ïîñëåäíèõ ìû áå -
ðåì êâàðòàëüíûå îáúåìû èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî 12 ðå -
ãèîíàì.

Áóäåì ó÷èòûâàòü âëèÿíèå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè íà èíâåñòèöèè
÷åðåç òðàíñìèññèîííûé ìåõàíèçì, âàæíåéøèì êàíàëîì êîòîðîãî ÿâ -
ëÿåòñÿ êàíàë ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Äëÿ ðàñ÷åòîâ ìû âûáðàëè ñòàâêó ïî
êðåäèòàì íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå (MIACR 8–30 äíåé3), òàê êàê îíà
ÿâëÿåòñÿ ïðîìåæóòî÷íûì çâåíîì ìåæäó äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëè -
òèêîé è îñòàëüíûìè ñòàâêàìè â ýêîíîìèêå, ò.å. íåïîñðåäñòâåííî âîç -
äåéñòâóåò íà ñòàâêè ïî êðåäèòàì ðåàëüíîìó ñåêòîðó, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, âëèÿåò íà èíâåñòèöèè. Òàêæå â ðàìêàõ ïðîöåíòíîãî êàíàëà
áûëè äîáàâëåíû îáúåìû êðåäèòîâ, âûäàííûõ þðèäè÷åñêèì ëèöàì
â ðåãèîíå.

Äëÿ ó÷åòà êàíàëà âàëþòíîãî êóðñà òðàíñìèññèîííîãî ìåõàíèçìà,
êîòîðûé ïîêàçûâàåò âëèÿíèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà ñîâî -
êóïíûé ñïðîñ ÷åðåç èçìåíåíèå êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû, ìû âçÿëè 
îáìåííûé êóðñ äîëëàðà ÑØÀ ê ðóáëþ. Óæåñòî÷åíèå ìîíåòàðíîé
ïîëèòèêè ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ îáìåííîãî êóðñà, ÷òî ìîæåò âû -
çâàòü ïîòåðþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå -
ëåé. Áîëüøàÿ äîëÿ ýêñïîðòà â ÂÂÏ è ðàñ÷åòû â äîëëàðàõ ÑØÀ
îáîñíîâûâàþò âêëþ÷åíèå â ìîäåëü îáìåííîãî êóðñà äëÿ ó÷åòà çàâè -
ñèìîñòè ýêîíîìèêè Ðîññèè îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ.

Îáìåííûé êóðñ äîëëàðà ÑØÀ ê ðóáëþ èçíà÷àëüíî ÿâëÿåòñÿ äíåâ -
íûì èíäèêàòîðîì è áûë ïðåîáðàçîâàí â êâàðòàëüíûé íà îñíîâå ìå -
òîäà ïðîñòûõ ñðåäíèõ. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ñðåäíåìåñÿ÷íûå ñòàâêè 
MIACR (8–30 äíåé) áûëè ïðåîáðàçîâàíû â êâàðòàëüíûå.

Íåîáõîäèìûå äàííûå ïî ñòàâêàì ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà, îáìåí -
íîìó êóðñó ðóáëÿ è îáúåìàì âûäàííûõ êðåäèòîâ (ïî ôîðìå 302) áûëè
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3 Ñðåäíåìåñÿ÷íûå ôàêòè÷åñêèå ñòàâêè ïî êðåäèòàì â ðóáëÿõ, ïðåäîñòàâëåí -
íûì ìîñêîâñêèìè áàíêàìè íà ñðîê îò 8 äî 30 äíåé (Moscow InterBank Actual Credit
Rate, MIACR).



âçÿòû ñ ñàéòà Áàíêà Ðîññèè4. Îñòàâøèåñÿ ïîêàçàòåëè íàõîäÿòñÿ
â îòêðûòîì äîñòóïå íà ñàéòàõ ÅÌÈÑÑ5 è Ðîññòàòà6.

Ñ öåëüþ èçìåðåíèÿ âëèÿíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà ðå -
ãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó áûë ïîñòðîåí ðÿä ñòðóêòóðíûõ âåêòîðíûõ
àâòîðåãðåññèé (ïî äàííûì ñ I êâ. 2010 ã. ïî IV êâ. 2018 ã.). Íåäî -
ñòàòî÷íî äëèííûå âðåìåííûå ðÿäû íå ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü áîëü -
øèå VAR-ìîäåëè, ïîýòîìó ìû âêëþ÷àåì íå áîëåå ïÿòè ïîêàçàòåëåé
â îäíó ìîäåëü. Äëÿ ïðîâåðêè óñòîé÷èâîñòè îöåíîê ìû îöåíèëè òðè
ìîäåëè ñ ðàçëè÷íûìè íàáîðàìè ïåðåìåííûõ (òàáë. 1).

Ïîêàçàòåëè, òðåáóþùèå ïåðåõîäà ê ðåàëüíûì äàííûì, ïðåîáðàçî -
âàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì èíäåêñà öåí íà ïðîäóêöèþ èíâåñòèöèîííîãî
íàçíà÷åíèÿ (çà áàçîâûé ïåðèîä ïðèíÿò I êâ. 2017 ã.).

Ñåçîííóþ êîððåêòèðîâêó âûïîëíÿåì ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåçîííîãî 
ôèëüòðà Áþðî ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ ÑØÀ X-13-ARIMA-SEATS, ðåà -
ëèçîâàííîãî â ïàêåòå seasonal7 ÿçûêà ñòàòèñòè÷åñêîãî ïðîãðàììè -
ðîâàíèÿ R. Îáçîð ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ñåçîííîé êîððåê -
òèðîâêè ïðåäñòàâëåí â ðàáîòå [4].
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Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2020, ¹ 2 (106) 177

Òàáëèöà 1

Ôàêòîðû äëÿ îöåíêè ìîäåëåé

Ôàêòîð Ìîäåëü 1 Ìîäåëü 2 Ìîäåëü 3

ÂÂÏ ÐÔ çà âû÷åòîì èíâåñòèöèé ÐÔ + + +

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ÐÔ + + +

MIACR 8–30 äíåé + + +

Îáìåííûé êóðñ äîëëàðà ÑØÀ ê ðóáëþ +

Îáúåìû êðåäèòîâ, âûäàííûõ þðèäè÷åñêèì
ëèöàì â ðåãèîíå

+

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â ðåãèîíå + + +

4 URL: http://www.cbr.ru/ .
5 URL: https://www.fedstat.ru/ .
6 URL: http://www.gks.ru/ .
7 URL: http://www.seasonal.website/ .



Äëÿ ïîäãîòîâêè èñõîäíûõ äàííûõ, êàê óïîìèíàëîñü â ðàçäåëå
«Ìåòîäîëîãèÿ», ñëåäóåò ïðîâåðèòü èõ íà ñòàöèîíàðíîñòü è êîèíòå -
ãðàöèþ. Ðàñøèðåííûé òåñò Äèêè – Ôóëëåðà ïîêàçàë, ÷òî íå âñå ðÿäû
ÿâëÿþòñÿ ñòàöèîíàðíûìè, ò.å. íàäî ðàáîòàòü ñ ïåðâûìè ðàçíîñòÿìè.
Ïî òåñòó Éîõàíñåíà òàêæå áûëà âûÿâëåíà êîèíòåãðàöèÿ. Îäíàêî
Á. Áåðíàíêå è È. Ìèõîâ [11] ïîêàçàëè, ÷òî ïðè íåñòàöèîíàðíîñòè
ôàêòîðîâ ìîæíî ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííûå îöåíêè, äàæå åñëè ïåðå -
ìåííûå â óðîâíÿõ. Áîëåå òîãî, åñëè ïåðåìåííûå êîèíòåãðèðîâàíû, òî
îöåíêè ïàðàìåòðîâ ìîäåëè â ïåðâûõ ðàçíîñòÿõ ìîãóò áûòü íåñî -
ñòîÿòåëüíûìè, ïîýòîìó èñïîëüçîâàíèå äàííûõ â óðîâíÿõ ïîçâîëÿåò
ïîëó÷èòü áîëåå ïðàâäîïîäîáíûå ðåçóëüòàòû.

ÔÓÍÊÖÈÈ ÈÌÏÓËÜÑÍÛÕ ÎÒÊËÈÊÎÂ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ
ÍÀ ØÎÊ ÑÒÀÂÊÈ ÌÅÆÁÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ

Ìû îöåíèëè âëèÿíèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà ðåãèîíàëü -
íûå èíâåñòèöèè ñ ïîìîùüþ ñòðóêòóðíîé âåêòîðíîé àâòîðåãðåññèè.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìû ïðèâåëè íàêîïëåííûå îòêëèêè èíâåñòèöèé íà
óâåëè÷åíèå ñòàâêè MIACR íà îäíî ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå ïî ïåðâîé 
ìîäåëè (ðèñ. 2). Íà ãðàôèêàõ ñåðûì öâåòîì îáîçíà÷åíû 90%-å äîâå -
ðèòåëüíûå èíòåðâàëû. Íà ãîðèçîíòàëüíîé îñè óêàçàíî ÷èñëî êâàð -
òàëîâ ïîñëå óâåëè÷åíèÿ ñòàâêè, íà âåðòèêàëüíîé îñè – ïðîöåíòíîå
èçìåíåíèå èíâåñòèöèé. Ïî äâóì äðóãèì ìîäåëÿì ñ àëüòåðíàòèâíûìè
íàáîðàìè ïåðåìåííûõ áûëî ïîëó÷åíî ñõîæåå âëèÿíèå ïðîöåíòíîé
ñòàâêè íà ðåãèîíàëüíûå èíâåñòèöèè.

Âûáðàííàÿ ìîäåëü îòðàæàåò õîðîøî âèäèìóþ êëàñòåðèçàöèþ ðå -
ãèîíîâ ïî ñòåïåíè âëèÿíèÿ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè íà èíâåñòèöèè.

Êàê âèäíî íà ðèñ. 3, ãäå çíà÷åíèÿ îòêëèêîâ ïîêàçàíû íà îäíîì
ãðàôèêå, áîëüøåå ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé â îòâåò íà ðîñò ñòàâêè
ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà âûÿâëåíî â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, Ðåñïóáëèêå
Áóðÿòèè, Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, Àëòàéñêîì êðàå, Ðåñïóáëèêå Õà -
êàñèè è Îìñêîé îáëàñòè. Ìåíåå âûðàæåííîå âëèÿíèå ðîñòà ñòàâêè íà
èíâåñòèöèè îáíàðóæåíî â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, Òîìñêîé îáëàñòè, Èð -
êóòñêîé îáëàñòè, Ðåñïóáëèêå Òûâå, Çàáàéêàëüñêîì êðàå, Ðåñïóáëèêå
Àëòàé.
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Îñîáî ñòîèò âûäåëèòü Êåìåðîâñêóþ îáëàñòü, ãäå îòìå÷àåòñÿ íàè -
áîëåå ñèëüíîå ïàäåíèå èíâåñòèöèé âñëåäñòâèå ðîñòà ñòàâêè ìîíåòàð -
íîé ïîëèòèêè ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè ðåãèîíàìè Ñèáèðè. Òàêóþ
ðåàêöèþ ìîæíî îáúÿñíèòü íèçêîé äèâåðñèôèêàöèåé ýêîíîìèêè ýòîãî
ðåãèîíà. Îêîëî 30% ÂÐÏ ñîñòàâëÿåò äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,
è áîëüøàÿ åå ÷àñòü ïðèõîäèòñÿ íà äîáû÷ó óãëÿ, êîòîðàÿ ïðåâûøàåò
ïîëîâèíó âñåé äîáû÷è óãëÿ â Ðîññèè. Òàêæå ïîäîáíàÿ ðåàêöèÿ èíâåñ -
òèöèé ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ îñîáûìè óñëîâèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà áèç -
íåñà è âëàñòè.

Íåòèïè÷íàÿ äèíàìèêà îòêëèêîâ èíâåñòèöèé íàáëþäàåòñÿ â Ðåñ -
ïóáëèêå Òûâå, ÷òî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ ñòðóêòóðîé ÂÐÏ, â êîòîðîé
íàèáîëüøóþ äîëþ ñîñòàâëÿåò ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è îáåñïå -
÷åíèå âîåííîé áåçîïàñíîñòè (îêîëî 20%). Ñèëüíàÿ çàâèñèìîñòü îò
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Ðèñ. 2. Íàêîïëåííûå çíà÷åíèÿ ôóíêöèé èìïóëüñíûõ îòêëèêîâ ðåãèîíàëüíûõ
èíâåñòèöèé íà øîê äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ïî ïåðâîé ìîäåëè



áþäæåòîâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé íèâåëèðóåò âëèÿ -
íèå ìîíåòàðíûõ èíñòðóìåíòîâ íà èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü. Òàê,
â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé Ðåñïóáëèêè Òûâû íà äîëþ
áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé ïðèõîäèòñÿ îêîëî 47% (íàèáîëüøåå çíà÷åíèå
ñðåäè ðåãèîíîâ Ñèáèðè). Ïîýòîìó ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ðåãèî -
íàõ ñ âûñîêîé äîëåé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ
âîåííîé áåçîïàñíîñòè â ÂÐÏ ðîñò ñòàâêè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëè -
òèêè ìîæåò ïðèâîäèòü ê ìåíüøåìó ïàäåíèþ èíâåñòèöèé ïî ñðàâíå -
íèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè èëè äàæå ê èõ ðîñòó, êàê â Ðåñïóáëèêå Òûâå, 
Çàáàéêàëüñêîì êðàå è Ðåñïóáëèêå Àëòàé.

Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà èìååò
îãðàíè÷åííîå âëèÿíèå íà ðåãèîíàëüíûå èíâåñòèöèè è äðóãèå ýêîíî -
ìè÷åñêèå ïåðåìåííûå. Íà ðèñóíêå 4 ïðåäñòàâëåíî ðàçëîæåíèå äèñ -
ïåðñèè îøèáîê ïðîãíîçà ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèé ïî ïåðâîé ìîäåëè 
íà 18 êâàðòàëîâ. Äåêîìïîçèöèÿ äèñïåðñèè ïîçâîëÿåò îöåíèòü âêëàä
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Ðèñ. 3. Ñðàâíåíèå çíà÷åíèé ôóíêöèé èìïóëüñíûõ îòêëèêîâ ðåãèîíàëüíûõ
èíâåñòèöèé íà øîê äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ïî ïåðâîé ìîäåëè



ìîíåòàðíûõ (ñòàâêà MIACR) è íåìîíåòàðíûõ (ïåðåìåííûå ðåàëüíîãî

ñåêòîðà ýêîíîìèêè è âíåøíèå ïåðåìåííûå) ôàêòîðîâ.
Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî äåíåæíî-êðåäèòíûå ïåðåìåííûå îáúÿñ -

íÿþò îò 1,5 äî 47% äèñïåðñèè ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèé. Íàèáîëü -

øåå âëèÿíèå ìîíåòàðíûõ ôàêòîðîâ íàáëþäàåòñÿ â Êåìåðîâñêîé îá -

ëàñòè, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ íàêîïëåííûìè îòêëèêàìè èíâåñòèöèé, ïîêà -

çàííûìè íà ðèñ. 2 è 3. Ïðè ýòîì âêëàä íåìîíåòàðíûõ ôàêòîðîâ â äèñ -

ïåðñèþ ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèé áîëüøå âêëàäà äåíåæíî-êðåäèòíîé 

ïîëèòèêè è ñîñòàâëÿåò îò 13 äî 51%.

ÏÐÈ×ÈÍÛ ÐÀÇËÈ×ÍÎÃÎ ÂËÈßÍÈß
ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå ìû ïîëó÷èëè íàêîïëåííûå èìïóëüñíûå

îòêëèêè, îòðàæàþùèå ðàçëè÷íîå êîëè÷åñòâåííîå âëèÿíèå øîêà äå -

íåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà ðåãèîíàëüíûå èíâåñòèöèè. Òåïåðü ðàñ -
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Ðèñ. 4. Äåêîìïîçèöèÿ äèñïåðñèè èíâåñòèöèé â ðåãèîíàõ Ñèáèðè ïî ïåðâîé
ìîäåëè íà 18 êâàðòàëîâ



ñìîòðèì ïðè÷èíû ýòèõ ðàçëè÷èé â ðàçðåçå ôàêòîðîâ, êîòîðûå áûëè
âûáðàíû íà îñíîâå îáçîðà ëèòåðàòóðû. Äëÿ ýòîãî ðàññ÷èòàåì íåñêîëü -
êî ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé, ãäå çàâèñèìûìè ïåðåìåííûìè âûñòóïàþò 
íàêîïëåííûå îòêëèêè èíâåñòèöèé íà îïðåäåëåííûé êâàðòàë ïîñëå
øîêà ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè. Â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ
áåðåì ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ãîäîâûõ äàííûõ ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé çà
2010–2018 ãã.8:

• îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ïðî -
öåíòíûé êàíàë òðàíñìèññèîííîãî ìåõàíèçìà);

• äîëÿ ìàëûõ ôèðì â îáùåì êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà
(øèðîêèé êðåäèòíûé êàíàë);

• îòíîøåíèå ýêñïîðòà ê ÂÐÏ (âàëþòíûé êàíàë);
• ðèñêè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ, âçÿòûå èç Ìîíè -

òîðèíãà ïðåäïðèÿòèé Áàíêà Ðîññèè.

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà.
Ñòðóêòóðà ÂÐÏ â ìàêðîðåãèîíå Ñèáèðü ñèëüíî ðàçëè÷àåòñÿ ïî ðåãèî -
íàì (òàáë. 2). Òàê, íàïðèìåð, ñðåäíÿÿ äîëÿ çà 2010–2017 ãã. ñåëüñêîãî,
ëåñíîãî õîçÿéñòâà, îõîòû è ðûáîëîâñòâà âàðüèðóåò îò 3,4% â Êåìå -
ðîâñêîé îáëàñòè äî 15,9% â Àëòàéñêîì êðàå, äîëÿ äîáû÷è ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ – îò 0,9% â Àëòàéñêîì êðàå äî 28,6% â Êåìåðîâñêîé
îáëàñòè, äîëÿ îáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà – îò 2,2% â Ðåñïóáëèêå 
Òûâå äî 36,8% â Îìñêîé îáëàñòè.

Êàê óïîìèíàëîñü ðàíåå, èç-çà ðàçëè÷íîé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû
ðåãèîíîâ íàáëþäàåòñÿ ðàçíîå âëèÿíèå øîêîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïî -
ëèòèêè íà ðåãèîíàëüíûå èíâåñòèöèè, òàê êàê ñòåïåíü ÷óâñòâèòåëü -
íîñòè ê øîêàì ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ðàçëè÷àåòñÿ ïî îòðàñëÿì. Íàïðè -
ìåð, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî è ñòðîèòåëüñòâî
çàâèñÿò îò êðåäèòîâàíèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
è óñëóãè, ïîýòîìó èçìåíåíèÿ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè âëèÿþò íà íèõ
çíà÷èòåëüíåå. Ìíîãèå çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè ïîäòâåðæäàëè
â ñâîèõ ðàáîòàõ ýòîò âûâîä, à èìåííî: îòíîñèòåëüíî ïðîìûøëåííî
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8 Òàê êàê ïî âàëîâîìó ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó äîñòóïíû äàííûå òîëüêî äî
2017 ã., ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ è åãî ñòðóêòóðå èñïîëüçîâàëèñü ñðåäíèå çíà÷åíèÿ
çà 2010–2017 ãã.
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ðàçâèòûå ðåãèîíû, êàê ïðàâèëî, áîëåå óÿçâèìû ïðè óæåñòî÷åíèè äå -
íåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, ÷åì ìåíåå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå. Ïî -
ýòîìó ìû ñ÷èòàåì âàæíûì ðàññìîòðåíèå äîëè îáðàáàòûâàþùåãî ïðî -
èçâîäñòâà â ÂÐÏ êàê îáúÿñíÿþùåé ïåðåìåííîé äëÿ îòêëèêîâ èíâåñòè -
öèé íà ìîíåòàðíûå øîêè.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ðåãðåññèé ïðèâåäåíû â òàáë. 3. Êàê ìîæíî
óâèäåòü, âî âñåõ ïðåäñòàâëåííûõ ìîäåëÿõ äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðî -
ìûøëåííîñòè èìååò îòðèöàòåëüíûé êîýôôèöèåíò, ò.å. ÷åì âûøå äîëÿ 
îáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå,
òåì ñèëüíåå ïàäåíèå èíâåñòèöèé èç-çà óæåñòî÷åíèÿ ìîíåòàðíîé ïîëè -
òèêè. Ñêîððåêòèðîâàííûé êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè ïî ìîäåëÿì
ñîñòàâèë 0,094–0,240. Ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêàÿ äîëÿ îáúÿñíåííîé
äèñïåðñèè ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè èíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêàçû -
âàþò âëèÿíèå íà ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ îòêëèêîâ, íî îñòàëèñü çà
ðàìêàìè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ðåãðåññèÿ áûëà ïîñòðîåíà áåç îòêëèêîâ ïî Êðàñíîÿðñêîìó êðàþ,
òàê êàê â ýòîì ðåãèîíå äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ äîëÿ îáðàáàòûâàþùåãî
ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî íàáëþäàåòñÿ íå òàêîå çíà÷èòåëüíîå ïàäåíèå
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Òàáëèöà 3

Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ñî ñðåäíåé äîëåé îáðàáàòûâàþùåãî
ïðîèçâîäñòâà â ÂÐÏ çà 2010–2017 ãã. â êà÷åñòâå îáúÿñíÿþùåé ïåðåìåííîé

(áåç îòêëèêîâ ïî Êðàñíîÿðñêîìó êðàþ)

Ïîêàçàòåëü

Ìîäåëü 1 Ìîäåëü 2 Ìîäåëü 3

×èñëî êâàðòàëîâ
ïîñëå øîêà

×èñëî êâàðòàëîâ
ïîñëå øîêà

×èñëî êâàðòàëîâ
ïîñëå øîêà

8 12 16 8 12 16 8 12 16

Äîëÿ îáðàáàò.
ïðîèçâîäñòâà –0,007 –0,009 –0,009 –0,008 –0,010 –0,010 –0,006 –0,008 –0,008

Ñòàíäàðòíîå
îòêëîíåíèå 0,004 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,004 0,005 0,005

P-çíà÷åíèå 0,099 0,075 0,074 0,151 0,103 0,080 0,187 0,160 0,143

Ñêîððåêòèðîâàí -
íûé R2 0,190 0,230 0,240 0,130 0,190 0,220 0,094 0,120 0,140



èíâåñòèöèé îò óæåñòî÷åíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, êàê â äðó -
ãèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ (ñì. ðèñ. 2). Ýòîò âûáðîñ ìîæíî
îáúÿñíèòü íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè.

Íà äîëþ îáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà â ÂÐÏ Êðàñíîÿðñêîãî
êðàÿ ïðèõîäèòñÿ 31,4% (2017 ã.), ýòî âòîðîå ìåñòî ñðåäè ðåãèîíîâ
Ñèáèðè. Ïðè ýòîì äîëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà 2018 ã.
(ñîãëàñíî îáúåìàì îòãðóçêè ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä -
ñòâà9) ñîñòàâëÿåò îêîëî 79%. Â ðåãèîíå ñîñðåäîòî÷åíû ìîùíîñòè
êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé öâåòíûõ ìåòàëëîâ (àëþìèíèÿ,
íèêåëÿ, êîáàëüòà, ìåäè). Öåíîîáðàçîâàíèå â îòíîøåíèè äàííîãî âèäà
ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè äèêòóåòñÿ ìèðîâîé êîíúþíêòóðîé è ìàëî ïîä -
âåðæåíî èçìåíåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé âíóòðè ñòðàíû. Òàêæå
îäíîé èç ïðè÷èí ôîðìèðîâàíèÿ âûáðîñà ìîæåò ñëóæèòü ìåõàíèçì
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà òåððèòîðèè
Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ – ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò äî÷åðíèõ êîìïàíèé,
íàõîäÿùèõñÿ çà ðóáåæîì. Äàííàÿ îñîáåííîñòü ïðèâîäèò ê îøèáêàì
â ðåãðåññèîííûõ ìîäåëÿõ, äåìîíñòðèðóÿ íåòèïè÷íîå ïîâåäåíèå ïîêà -
çàòåëåé, ÷òî èñêàæàåò ðåçóëüòàòû àíàëèçà.

Äîëÿ ìàëûõ ôèðì â îáùåì êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.
Â ìàêðîðåãèîíå Ñèáèðü äîëÿ ìàëîãî áèçíåñà â 2018 ã. ñîñòàâèëà
60,5%. Ïî ðåãèîíàì îíà ñèëüíî ðàçëè÷àåòñÿ: îò 29,9% â Ðåñïóáëèêå
Òûâå äî 73,6% â Òîìñêîé îáëàñòè (òàáë. 4).

Â òàáëèöå 5 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñ äîëåé ìàëûõ ôèðì
â êà÷åñòâå îáúÿñíÿþùåé ïåðåìåííîé. Âî âñåõ ïðåäñòàâëåííûõ ìî -
äåëÿõ ýòîò ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî çíà÷èìûì (íà óðîâíå
0,009–0,046) ñ îòðèöàòåëüíûì êîýôôèöèåíòîì. Èç ýòîãî äåëàåì âû -
âîä: ÷åì áîëüøå äîëÿ ìàëûõ ôèðì, òåì ñèëüíåå ñíèæàþòñÿ èíâåñòè -
öèè ïðè óæåñòî÷åíèè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Ñêîððåêòèðî -
âàííûé êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè ïî ìîäåëÿì ñîñòàâèë 0,27–0,49.

Îòíîøåíèå ýêñïîðòà â ðåãèîíå ê ÂÐÏ. Â ìàêðîðåãèîíå Ñèáèðü
îòíîøåíèå ýêñïîðòà ê ÂÐÏ â 2017 ã. ñîñòàâèëî 26,7%. Ïî ðåãèîíàì
îíî êîëåáëåòñÿ îò 3,2% â Ðåñïóáëèêå Àëòàé äî 76,4% â Êåìåðîâñêîé
îáëàñòè (òàáë. 6).
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9 URL: https://www.fedstat.ru/ .



Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ðåãðåññèé ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 7. Êàê ìîæíî 
óâèäåòü, âî âñåõ ðàññ÷èòàííûõ ìîäåëÿõ îòíîøåíèå ýêñïîðòà ê ÂÐÏ
ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì íà óðîâíå 0,017–0,078 è èìååò îòðèöàòåëüíûé
êîýôôèöèåíò, ïîýòîìó ÷åì áîëüøå ðåãèîí ýêñïîðòèðóåò ïî îòíîøå -

Âëèÿíèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà èíâåñòèöèè â ìàêðîðåãèîíå Ñèáèðü
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Òàáëèöà 4

Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà â îáùåì êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé, %

Ðåãèîí 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ñðåäíÿÿ
äîëÿ çà

2010–2018

Ðåñïóáëèêà
Àëòàé 24,4 26,3 32,2 34,4 34,9 44,6 54,8 50,5 50,3 39,1

Ðåñïóáëèêà
Òûâà 32,4 41,6 40,5 40,8 34,9 34,5 42,6 29,5 29,9 36,3

Ðåñïóáëèêà
Õàêàñèÿ 47,8 34,9 52,2 55,7 57,9 52,6 51,6 58,8 60,0 52,4

Àëòàéñêèé
êðàé 45,0 55,6 66,7 64,2 57,2 56,7 67,8 64,6 66,7 60,5

Êðàñíîÿð -
ñêèé êðàé 43,9 50,1 70,5 68,7 68,1 57,8 67,6 67,0 67,3 62,3

Èðêóòñêàÿ
îáë. 35,6 38,5 39,9 44,7 43,0 50,3 59,3 61,8 64,4 48,6

Êåìåðîâñêàÿ 
îáë. 51,5 57,2 64,6 66,3 65,9 59,0 68,4 67,3 68,0 63,1

Íîâîñèáèð -
ñêàÿ îáë. 41,7 39,1 41,7 43,9 53,8 54,3 63,6 67,5 68,3 52,7

Îìñêàÿ îáë. 42,8 47,6 54,1 59,0 62,1 53,9 59,0 65,8 66,8 56,8

Òîìñêàÿ îáë. 44,3 45,3 58,3 58,0 52,7 49,8 47,3 69,7 73,6 55,5

Ðåñïóáëèêà
Áóðÿòèÿ 45,3 47,0 54,8 56,4 55,2 51,7 61,1 56,2 57,0 53,9

Çàáàéêàëü -
ñêèé êðàé 33,2 46,1 33,5 33,6 39,1 44,8 50,7 50,0 53,4 42,7

Èñòî÷íèêè: äàííûå ÅÌÈÑÑ, Ðîññòàòà, ðàñ÷åòû àâòîðîâ.



íèþ ê âàëîâîìó ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó, òåì ñèëüíåå âëèÿíèå ìîíå -

òàðíûõ øîêîâ íà èíâåñòèöèè ðåãèîíà. Ñêîððåêòèðîâàííûé êîýôôè -

öèåíò äåòåðìèíàöèè ïî ïðåäñòàâëåííûì ìîäåëÿì ñîñòàâèë 0,21–0,40.
Ðèñêè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå åùå îäíîãî ôàê -

òîðà, îáúÿñíÿþùåãî ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ îòêëèêîâ èíâåñòèöèé íà

øîê äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, ìû ðàññìàòðèâàåì ðèñêè õîçÿéñò -

âåííîé äåÿòåëüíîñòè10 – áåðåì èõ ñðåäíåå çíà÷åíèå çà 2010–2018 ãã.

Ïî ýòèì äàííûì â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ïðåäïðèÿòèÿ îòìå÷àþò

âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà (äëèòåëüíîå íàõîæäåíèå ïîêàçàòåëÿ â ïîëî -

æèòåëüíîé çîíå). Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ Ðåñïóáëèêà Òûâà è Ðåñïóá -

ëèêà Àëòàé: ïðåäïðèÿòèÿ ýòèõ ðåãèîíîâ îòìå÷àþò óðîâåíü ðèñêà,
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Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ñî ñðåäíåé äîëåé ìàëûõ ôèðì â îáùåì
êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé çà 2010–2018 ãã. â êà÷åñòâå îáúÿñíÿþùåé

ïåðåìåííîé

Ïîêàçàòåëü

Ìîäåëü 1 Ìîäåëü 2 Ìîäåëü 3

×èñëî êâàðòàëîâ
ïîñëå øîêà

×èñëî êâàðòàëîâ
ïîñëå øîêà

×èñëî êâàðòàëîâ
ïîñëå øîêà

4 8 12 4 8 12 4 8 12

Äîëÿ ìàëûõ
ôèðì –0,66 –1,05 –1,22 –0,69 –1,18 –1,41 –0,59 –1,01 –1,19

Ñòàíäàðòíîå
îòêëîíåíèå 0,270 0,330 0,380 0,303 0,390 0,420 0,230 0,330 0,397

P-çíà÷åíèå 0,037 0,010 0,009 0,046 0,013 0,007 0,030 0,011 0,013

Ñêîððåêòèðîâàí -
íûé R2 0,30 0,46 0,46 0,27 0,43 0,49 0,33 0,44 0,42

10 Ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó äîëåé ïðåäïðèÿòèé,
îòìåòèâøèõ óâåëè÷åíèå ðèñêîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, è òåõ, êîòîðûå îòìå -
òèëè èõ óìåíüøåíèå, – òàê íàçûâàåìûé áàëàíñ îòâåòîâ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà íà
âîïðîñ: «Êàê, ïî âàøåìó ìíåíèþ, èçìåíèëèñü ðèñêè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ -
òè?». Äàííûå ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ âçÿòû èç Ìîíèòîðèíãà ïðåäïðèÿòèé Áàíêà
Ðîññèè.



ñóùåñòâåííî áîëåå íèçêèé, ÷åì â öåëîì ïî Ñèáèðè. Ñòåïåíü âîçäåéñò -
âèÿ ðèñêîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò îêàçû -

Âëèÿíèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà èíâåñòèöèè â ìàêðîðåãèîíå Ñèáèðü
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Îòíîøåíèå ýêñïîðòà ðåãèîíà ê âàëîâîìó ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó, %

Ðåãèîí 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ñðåäíÿÿ
äîëÿ çà

2010–2017

Ðåñïóáëèêà
Àëòàé 6,0 3,6 4,2 2,6 2,6 6,7 4,5 3,2 4,2

Ðåñïóáëèêà
Òûâà 0,3 0,2 0,2 0,01 0,03 2,4 6,9 4,3 1,8

Ðåñïóáëèêà
Õàêàñèÿ 59,9 44,2 44,7 41,2 49,4 58,2 52,4 57,0 50,9

Àëòàéñêèé
êðàé 5,1 4,7 7,3 6,4 6,3 8,3 8,8 10,9 7,2

Êðàñíîÿðñêèé
êðàé 28,5 23,7 21,7 20,0 21,2 24,0 18,8 18,7 22,1

Èðêóòñêàÿ
îáë. 28,4 29,5 31,0 32,5 30,5 37,6 34,3 30,4 31,8

Êåìåðîâñêàÿ
îáë. 50,0 45,4 52,9 60,3 64,9 75,0 74,1 76,4 62,4

Íîâîñèáèðñêàÿ 
îáë. 10,6 6,6 7,8 6,6 8,0 11,3 11,4 10,8 9,1

Îìñêàÿ îáë. 55,3 2,4 5,1 5,0 5,4 7,8 5,3 5,5 11,5

Òîìñêàÿ îáë. 8,1 6,3 7,4 5,0 3,9 3,9 3,2 2,9 5,1

Ðåñïóáëèêà
Áóðÿòèÿ 10,3 14,0 18,0 23,4 27,9 46,2 32,1 21,8 24,2

Çàáàéêàëüñêèé 
êðàé 2,4 3,0 4,3 3,9 3,6 4,9 5,0 5,6 4,1

Ìàêðîðåãèîí
Ñèáèðü 29,9 21,8 23,0 22,5 23,7 28,9 26,2 26,7 25,3

Èñòî÷íèêè: äàííûå ÅÌÈÑÑ, Ðîññòàòà, ðàñ÷åòû àâòîðîâ.
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âàòü âëèÿíèå íà èíâåñòèöèè, ïîýòîìó ðåàêöèÿ ðåãèîíîâ íà èçìåíåíèå
ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé.

Â òàáëèöå 8 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñ ðèñêàìè õîçÿéñò -
âåííîé äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå îáúÿñíÿþùåé ïåðåìåííîé. Âî âñåõ
ïðåäñòàâëåííûõ ìîäåëÿõ ýòîò ïîêàçàòåëü èìååò îòðèöàòåëüíûé êîýô -
ôèöèåíò (íà óðîâíå çíà÷èìîñòè 0,04–0,09), ò.å. ÷åì âûøå óðîâåíü
ðèñêà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà, òåì áîëüøå ñíèæàþòñÿ èíâåñòèöèè
ïðè óæåñòî÷åíèè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè.

Òàêæå áûëî ïîëó÷åíî, ÷òî åñëè íå ó÷èòûâàòü Ðåñïóáëèêó Àëòàé,
òî îáúÿñíÿþùèé ïîêàçàòåëü ñòàíîâèòñÿ áîëåå çíà÷èìûì (íà óðîâíå
0,003–0,010) è ñêîððåêòèðîâàííûé êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè âîç -
ðàñòàåò äî 0,45–0,59.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Àêòóàëüíîñòü àíàëèçà ðåãèîíàëüíîé íåîäíîðîäíîñòè âëèÿíèÿ äå -
íåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ðàñòåò ñ 1990-õ ãîäîâ, êîãäà èññëåäî -
âàòåëè íà÷àëè èçó÷àòü âëèÿíèå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè â ÑØÀ (îäíîé
èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ ðàáîò â ýòîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ñòàòüÿ Äæ. Êàð -
ëèíî è Ð. ÄåÔèíà). Â äàëüíåéøåì óäåëÿëîñü ìíîãî âíèìàíèÿ èçó÷å -
íèþ íåîäíîðîäíîãî âëèÿíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè â ñòðàíàõ
Åâðîñîþçà èç-çà ââåäåíèÿ åäèíîé âàëþòû (ñì., íàïðèìåð, ñòàòüþ
Ð. Ðàìàñâàìè è Ò. Ñëîåêà). Çàòåì è â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ íà÷àëè
ïðîâîäèòü ïîäîáíûé àíàëèç.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ñ ïîìîùüþ ìîäåëåé ñòðóêòóðíûõ âåêòîðíûõ
àâòîðåãðåññèé, èñïîëüçóÿ ïîêàçàòåëè ìàêðîðåãèîíà Ñèáèðü çà ïåðèîä
ñ 2010 ïî 2018 ã., ìû îöåíèëè âëèÿíèå øîêîâ èçìåíåíèÿ ñòàâêè íà
ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå íà èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë è îõàðàêòå -
ðèçîâàëè ôàêòîðû íåîäíîðîäíîñòè ýòîãî âëèÿíèÿ.

Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ áûëè äàíû îöåíêè âëèÿíèÿ äå -
íåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà ïîêàçàòåëü èíâåñòèöèé â ðåãèîíàõ Ñè -
áèðè. Áûëè îáíàðóæåíû óñòîé÷èâûå òåíäåíöèè: â íåêîòîðûõ ðåãèî -
íàõ (Àëòàéñêèé êðàé, Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ, Îì -
ñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü) óæåñòî÷å -
íèå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ïðèâîäèò ê áîëåå ñèëüíîìó ñíèæåíèþ èí -
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âåñòèöèé, ÷åì â òàêèõ ðåãèîíàõ, êàê Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà
Àëòàé, Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, Çàáàéêàëüñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà Òûâà,
Òîìñêàÿ îáëàñòü. Ïðè ýòîì àíàëèç äåêîìïîçèöèè äèñïåðñèè ïîêàçàë,
÷òî ìîíåòàðíûå ôàêòîðû îáúÿñíÿþò îò 1,5 äî 47% äèñïåðñèè èíâåñ -
òèöèé â ðàçíûõ ðåãèîíàõ.

Íà âòîðîì ýòàïå äëÿ îáúÿñíåíèÿ ðàçëè÷íîãî âëèÿíèÿ äåíåæ -
íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ìû ðàññ÷èòàëè ðåãðåññèîííûå óðàâíåíèÿ
ñ íàêîïëåííûìè çíà÷åíèÿìè ôóíêöèé èìïóëüñíûõ îòêëèêîâ èíâåñòè -
öèé íà øîê ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, ïîëó÷åííûìè èç îöåíêè VAR-ìî -
äåëåé íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ.

Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî â ðåãèîíàõ ñ âûñîêîé äîëåé îáðàáàòûâàþ -
ùåãî ïðîèçâîäñòâà â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå ïàäåíèå èíâåñ -
òèöèé èç-çà ðîñòà ñòàâêè ñèëüíåå, ÷åì â ðåãèîíàõ ñ ìåíüøåé äîëåé
îáðàáîòêè â ñòðóêòóðå ÂÐÏ (ïðîöåíòíûé êàíàë òðàíñìèññèîííîãî
ìåõàíèçìà).

Îöåíêà ïîêàçàòåëÿ äîëè ìàëûõ ôèðì â îáùåì êîëè÷åñòâå ïðåä -
ïðèÿòèé ðåãèîíà â îáúÿñíåíèè ðàçëè÷èÿ âëèÿíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé
ïîëèòèêè íà èíâåñòèöèè ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ñëåäóþùóþ çàâèñè -
ìîñòü: ÷åì áîëüøå â ðåãèîíå äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, òåì ñèëüíåå
â íåì ñíèæàþòñÿ èíâåñòèöèè ïðè óæåñòî÷åíèè äåíåæíî-êðåäèòíîé
ïîëèòèêè (øèðîêèé êðåäèòíûé êàíàë òðàíñìèññèîííîãî ìåõàíèçìà).

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ÷åì áîëüøå ýêñïîðò
ðåãèîíà ïî îòíîøåíèþ ê âàëîâîìó ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó, òåì
ñèëüíåå ïàäåíèå èíâåñòèöèé â ýòîì ðåãèîíå èç-çà ðîñòà ñòàâêè (âà -
ëþòíûé êàíàë òðàíñìèññèîííîãî ìåõàíèçìà).

Â äîïîëíåíèå ìû ó÷ëè ðèñêè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, è âî
âñåõ ïðåäñòàâëåííûõ ìîäåëÿõ áûëà âûÿâëåíà ñëåäóþùàÿ çàâè -
ñèìîñòü: ÷åì âûøå óðîâåíü ðèñêà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà, òåì
áîëüøå ñíèæàþòñÿ èíâåñòèöèè ïðè óæåñòî÷åíèè äåíåæíî-êðåäèòíîé
ïîëèòèêè.

Ïðè ýòîì äîëÿ ìàëîãî áèçíåñà â ðåãèîíàõ è îòíîøåíèå ýêñïîðòà
ê ÂÐÏ ëó÷øå îáúÿñíÿþò ðàçëè÷èÿ îòêëèêîâ ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòè -
öèé íà øîê äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè (ñîãëàñíî ñêîððåêòèðîâàí -
íîìó êîýôôèöèåíòó äåòåðìèíàöèè è óðîâíþ çíà÷èìîñòè â ðàññ÷è -
òàííûõ ìîäåëÿõ).
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Òàêèì îáðàçîì, â ðåãèîíàõ ñ áîëüøåé äîëåé îáðàáàòûâàþùåãî
ïðîèçâîäñòâà è ìàëîãî áèçíåñà è áîëåå âûñîêèì îòíîøåíèåì ýêñïîð -
òà ê ÂÐÏ ðîñò ñòàâêè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ïðèâîäèò ê áîëüøåìó
ñîêðàùåíèþ èíâåñòèöèé, ÷åì â ðåãèîíàõ ñ ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì
ìàëûõ ôèðì, áîëåå äèâåðñèôèöèðîâàííîé ïðîìûøëåííîñòüþ è ìåíü -
øåé ýêñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé â ÂÐÏ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, â ÷àñòíîñòè ðåãèîíàëü -
íîé, ñòîèò ó÷èòûâàòü ïðèâåäåííûå âûøå ðàçëè÷èÿ. Äëÿ ðåãèîíîâ,
â êîòîðûõ óæåñòî÷åíèå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ïðèâîäèò ê áîëüøåìó
ñíèæåíèþ èíâåñòèöèé, ìîæíî êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðè ïîñðåäñòâîì
ìåð ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè. Ê òàêèì ìåðàì ìîæíî îòíåñòè ñóáâåíöèè
ïðåäïðèÿòèÿì, ëüãîòíûå èíâåñòèöèîííûå êðåäèòû, ðåàëèçàöèþ íà -
öèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â ðåãèîíàõ, íàõîäÿùèõñÿ â çîíå ðèñêà ïðè
èçìåíåíèè äåíåæíî-êðåäèòíûõ óñëîâèé, è ò.ä. ×òî êàñàåòñÿ íàöèî -
íàëüíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, òî çäåñü òðåáóåòñÿ áîëåå
òùàòåëüíîå èçó÷åíèå ïðîáëåìû ñ ðàññìîòðåíèåì âñåõ ðåãèîíîâ Ðîñ -
ñèè, âûäåëåíèåì äëÿ íèõ îáùèõ îñîáåííîñòåé è îïðåäåëåíèåì ðåêî -
ìåíäàöèé.
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A.A. Shevelev, M.I. Kvaktun, K.S. Virovets

INFLUENCE OF MONETARY

POLICY ON INVESTMENTS

IN THE MACROREGION OF SIBERIA

In this paper, we evaluate the impact of monetary policy on investment
in Siberian regions. At the first stage of the study, we have assessed the regional
investment responses to changes in the interbank market rate using structural
vector autoregression. At the second stage, regression equations have been
calculated with accumulated impulse responses as dependent variables and
assumed explanatory factors as independent ones. Regions with a larger share
of manufacturing and small businesses and a higher ratio of exports to GRP are
found to be more affected by rising monetary policy rates than regions with
fewer small firms, more diversified industries, and a lower export component
in GRP. It is also discovered that factors such as the share of small businesses
in the regions and the ratio of exports to GRP explain the differences in the
responses of regional investments to the shock of monetary policy better than
the share of manufacturing in GRP. Furthermore, it is revealed that the higher
the risk level at the local enterprises, the greater the decrease in investment with 
monetary tightening measures in place. Differences in the efficiency of mone -
tary instruments application for Siberia’s regions should be considered when
developing regional economic policy. For example, the losses in regions where
monetary tightening leads to a greater decline in investment can be compensa -
ted through fiscal policies.

Keywords: monetary policy; investment; interbank market rate; structural
vector autoregression; impulse response functions
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò ïîèñê ñïîñîáîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñëî -

æèâøåéñÿ ìîäåëè ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íàèáîëåå

çàìåòíûì åå íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòèçàöèÿ öåëè äîñòèæåíèÿ

âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðè íåäîñòàòî÷íîì âíèìàíèè

ê ýêîëîãè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì. Åùå â ñåðåäèíå 1980-õ ãî -

äîâ áûëè ïðåäëîæåíû íîâûå êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ,

ñòàâÿùèå â öåíòð ðàññìîòðåíèÿ ÷åëîâåêà, à íå äîâîëüíî àáñòðàêòíûå

ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå êàòåãîðèè. Îäíèì èç òàêèõ ïîäõîäîâ ÿâëÿåòñÿ

êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ïîèñê áàëàíñà

ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì, ïðåîäîëåíèåì ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì

è ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíîãî êàïèòàëà1. Íåñìîòðÿ íà

øèðîêîå îáñóæäåíèå òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ óêàçàííîé êîíöåïöèè

êàê íà óðîâíå ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, òàê è â àêàäåìè÷åñêîì

ñåêòîðå, ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ èäåé óñòîé÷èâîñòè ïî-ïðåæíåìó

çàòðóäíåíà, ïðåæäå âñåãî èç-çà íåäîñòàòêà ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé

ïî îöåíêå óñòîé÷èâîñòè äëÿ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì

ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Äëÿ óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ èäåé óñòîé÷èâîãî ðàç -

âèòèÿ â ñèñòåìó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ëèöàì,

ïðèíèìàþùèì ðåøåíèÿ, ïðîñòûå è ëåãêî èíòåðïðåòèðóåìûå èíñòðó -

ìåíòû, ê ÷èñëó êîòîðûõ ìîæíî îòíåñòè òàê íàçûâàåìûå èíäèêàòîðû

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ó÷èòûâàþò

ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ èíòåíñèôèêàöèè ýêîíîìè -

÷åñêîãî ðîñòà òåððèòîðèè. Ñåãîäíÿ óæå íàêîïëåí îïðåäåëåííûé îïûò

ðàçðàáîòêè èíäèêàòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùèõ ýêîíî -

ìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû. Ê òàêèì èíäèêà -

òîðàì è ñèñòåìàì ìîæíî îòíåñòè ñèñòåìó èíäèêàòîðîâ óñòîé÷èâîãî
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1 Ïðèðîäíûé êàïèòàë â äàííîì êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê
ðåñóðñíûé êàïèòàë (ïîëåçíûå èñêîïàåìûå), íî òàêæå ñ ó÷åòîì äðóãèõ, íå ìåíåå
âàæíûõ åãî ôóíêöèé: àññèìèëÿöèè çàãðÿçíåíèé, îáåñïå÷åíèÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà,
ïðåäîñòàâëåíèÿ ýñòåòè÷åñêèõ ýêîñèñòåìíûõ óñëóã è äð.



ðàçâèòèÿ2, èíäèêàòîðû ðàçâèòèÿ Âñåìèðíîãî áàíêà3, èíäåêñ ÷åëî -

âå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ4, èíäåêñ æèâîé ïëàíåòû è èíäèêàòîð èñòèííîãî

ïðîãðåññà [17], èíäèêàòîð èñòèííûõ ñáåðåæåíèé [18] è äð.
Íàèáîëåå óäîáíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷èÿ ñòàòèñòè÷åñêîé èí -

ôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü èñòèííûõ ñáåðåæåíèé. Âïåðâûå ïîä

íàçâàíèåì «èíäåêñ èñòèííûõ íàêîïëåíèé (ñáåðåæåíèé)» ýòîò èíäè -

êàòîð áûë ïðåäëîæåí Ä. Ïèðñîì è Äæ. Àòêèíñîíîì â 1993 ã. [18; 19],

à â 2000-õ ãîäàõ áûë ñóùåñòâåííî äîðàáîòàí ñïåöèàëèñòàìè Âñåìèð -

íîãî áàíêà. Âàæíîå äîñòîèíñòâî èíäåêñà èñòèííûõ ñáåðåæåíèé –

èñïîëüçîâàíèå åäèíîé ìåòîäîëîãèè ðàñ÷åòà äëÿ ìèðà è äëÿ îòäåëüíûõ 

ñòðàí ñ îïîðîé íà ñîîòâåòñòâóþùóþ îôèöèàëüíóþ ñòàòèñòèêó. Îöåí -

êè èñòèííûõ ñáåðåæåíèé åæåãîäíî îáíîâëÿþòñÿ è ïóáëèêóþòñÿ

â ãëàâíîì ñòàòèñòè÷åñêîì ñáîðíèêå Âñåìèðíîãî áàíêà «Ìèðîâûå

ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ» («World Development Indicators») è äðóãèõ ñòà -

òèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ ýòîé îðãàíèçàöèè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îôèöèàëüíûõ ñïðàâî÷íèêàõ Âñåìèðíîãî

áàíêà â êà÷åñòâå ýêâèâàëåíòà èñòèííûì ñáåðåæåíèÿì ÷àùå èñïîëü -

çóåòñÿ èíäåêñ ñêîððåêòèðîâàííûõ ÷èñòûõ íàêîïëåíèé. Ýòîò ïîêà -

çàòåëü õàðàêòåðèçóåò ñêîðîñòü íàêîïëåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñáåðåæåíèé 

ïîñëå ó÷åòà èñòîùåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è óùåðáà îò çàãðÿçíåíèÿ

îêðóæàþùåé ñðåäû è èçìåðÿåòñÿ â ïðîöåíòàõ îò âàëîâîãî íàöèî -

íàëüíîãî äîõîäà. Ïîëîæèòåëüíûé óðîâåíü èñòèííûõ ñáåðåæåíèé

ïðèâåäåò ê ðîñòó áëàãîñîñòîÿíèÿ, à îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ ýòîãî

ïîêàçàòåëÿ áóäóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá «àíòèóñòîé÷èâîì» òèïå ðàç -

âèòèÿ [3].
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Äëÿ Ðîññèè îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îöåíêà óñòîé÷èâîñòè
ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Íàêîïëåí äîñòàòî÷íî áîëüøîé îïûò
îöåíîê óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ êàê ñòðàíû â öåëîì, òàê è åå îòäåëüíûõ 
ðåãèîíîâ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ [2; 6; 7; 9; 13]. Êðîìå
òîãî, äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè áûë îöåíåí ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé
èíäåêñ, áàçèðóþùèéñÿ íà ìåòîäèêå ðàñ÷åòà èñòèííûõ ñáåðåæåíèé
[3–5]. Èíäåêñ èñòèííûõ ñáåðåæåíèé èñïîëüçîâàëñÿ äëÿ îöåíêè óñòîé -
÷èâîñòè ðàçâèòèÿ Êåìåðîâñêîé, Ñàìàðñêîé, Èðêóòñêîé îáëàñòåé, Ðåñ -
ïóáëèêè Èíãóøåòèè. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî äîñòè÷ü ïîâûøå -
íèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû äàí -
íûõ ðåãèîíîâ âîçìîæíî â ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ èëè ñòàáèëèçàöèè
ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå îáúåìà çàãðÿçíåíèé, ñ îä -
íîé ñòîðîíû, è ðîñòà ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé çà
ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé, âíåäðåíèÿ ìàëîîòõîäíîãî è ðå -
ñóðñîñáåðåãàþùåãî ïðîèçâîäñòâà – ñ äðóãîé [1]. Ýòè äâà ïîäõîäà
ïðåäóñìàòðèâàþò êîðåííóþ ïåðåñòðîéêó ýêîíîìèêè â ïîëüçó íàóêî -
åìêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü èñêëþ÷èòü ïðÿìóþ
çàâèñèìîñòü ìåæäó ðîñòîì ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è îáúåìîì
ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ [11]. Ïîêàçàòåëü èñòèííûõ ñáåðå -
æåíèé âàæåí äëÿ Ðîññèè è åå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ åùå è ïîòîìó, ÷òî
ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî ïîäõîäèòü ê ïðîáëåìàì îõðàíû îêðóæàþùåé
ñðåäû è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âûðàáàòûâàòü ïðàâèëüíûå ñòðàòå -
ãè÷åñêèå ïëàíû, îïèðàÿñü íà ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ñèòóàöèè [15].

Â èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ Êðàñíî -
ÿðñêîãî êðàÿ, âûÿâëåí ðàçðûâ â äèíàìèêå ÂÐÏ è èíäèêàòîðà èñòèí -
íîãî ïðîãðåññà, ñîñòàâëÿþùèé 30–35%. Îáîñíîâàíî, ÷òî íàñåëåíèå
ðåãèîíà èñïûòûâàåò ñóùåñòâåííûé óùåðá îò ýêîëîãè÷åñêèõ íàðó -
øåíèé, êîòîðûé íå ìîæåò áûòü êîìïåíñèðîâàí çà ñ÷åò ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðîñòà. Äîêàçàíî, ÷òî ñîöèàëüíûå ôàêòîðû ìåíüøå âëèÿþò íà
óðîâåíü èñòèííîãî ïîêàçàòåëÿ ïðîãðåññà [8]. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåí -
íîñòüþ ýòèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ àäàïòàöèÿ ìåòîäèêè Âñåìèðíîãî
áàíêà äëÿ êîíêðåòíîé òåððèòîðèè ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðû
ýêîíîìèêè, à òàêæå ñòðóêòóðû âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ.
Â óêàçàííûõ ðàáîòàõ ó÷òåíû íå òîëüêî äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñ -
òèêè, íî è äàííûå êîìïàíèé-íåäðîïîëüçîâàòåëåé, ÷òî ïîçâîëÿåò ïî -
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ëó÷èòü áîëåå òî÷íûå îöåíêè èñòèííûõ ñáåðåæåíèé, à çíà÷èò, âåñòè
áîëåå ýôôåêòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó [14].

Ïðåäëîæåíèÿ àâòîðîâ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ïî ñîâåðøåíñò -
âîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè óæå îïóáëèêî -
âàíû â ðàáîòå [12]. Â äàííîé ñòàòüå ïðîâåäåíà îöåíêà èñòèííûõ
ñáåðåæåíèé ðåãèîíîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â äèíà -
ìèêå çà 2004–2018 ãã. Ïî ïðè÷èíå ìàñøòàáíîñòè ðàñ÷åòîâ çäåñü ïðè -
âîäÿòñÿ òîëüêî ðåçóëüòàòû ïî ïÿòè ãîäàì: 2004, 2007, 2010, 2014
è 2018 ãã.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÎÑÍÎÂÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Âåëè÷èíà èñòèííûõ ñáåðåæåíèé õàðàêòåðèçóåò ñêîðîñòü íàêîï -
ëåíèÿ ñáåðåæåíèé ïîñëå íàäëåæàùåãî ó÷åòà èñòîùåíèÿ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ è óùåðáà îò çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïîêàçàòåëü
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì êîððåêöèè âàëîâûõ âíóòðåííèõ íàêîïëåíèé.
Ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ ýòàïà êîððåêöèè. Íà ïåðâîì ýòàïå èç
âàëîâûõ âíóòðåííèõ íàêîïëåíèé âû÷èòàåòñÿ âåëè÷èíà îáåñöåíèâà -
íèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà (â ðîññèéñêîé ñòàòèñòèêå àíàëîãîì ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ ìîæíî ñ÷èòàòü àìîðòèçàöèþ îñíîâíûõ ôîíäîâ). Íà âòî -
ðîì ýòàïå èñòèííûå ñáåðåæåíèÿ óâåëè÷èâàþòñÿ íà âåëè÷èíó ðàñõî -
äîâ íà îáðàçîâàíèå. Ñ òî÷êè çðåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðèíöè -
ïèàëüíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òðåòèé ýòàï, íà êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ
ýêîëîãè÷åñêàÿ êîððåêöèÿ: âû÷èòàþòñÿ èñòîùåíèå ïðèðîäíîãî êàïè -
òàëà (ýíåðãåòè÷åñêèå è ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû, à òàêæå ñàëüäî èçìåíå -
íèÿ çàïàñà ëåñíûõ ðåñóðñîâ) è óùåðá îò çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû (âûáðîñû ÑÎ2 è òâåðäûõ âçâåøåííûõ ÷àñòèö). Âñå âõîäÿùèå
â ðàñ÷åò âåëè÷èíû áåðóòñÿ â ïðîöåíòàõ îò âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî
äîõîäà.

Òàê, âåëè÷èíà èñòèííûõ ñáåðåæåíèé ðåãèîíîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñëå -
äóþùèì îáðàçîì:

ÈÑ = (ÂÑ – ÏÎÊ + È×Ê – ÈÏÐ – ÓÇÎÑ) / ÂÐÏ ́  100 %, (1)

ãäå ÂÑ – âàëîâîå ñáåðåæåíèå, ìëí ðóá.; ÏÎÊ – ïîòðåáëåíèå îñíîâíî -
ãî êàïèòàëà, ìëí ðóá.; È×Ê – èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë,
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ìëí ðóá.; ÈÏÐ – èñòîùåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ìëí ðóá.; ÓÇÎÑ –
óùåðá îò çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ìëí ðóá.; ÂÐÏ – âàëîâîé
ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò, ìëí ðóá.

Öåëåñîîáðàçíîñòü äàííîé ìîäèôèêàöèè ìåòîäèêè îöåíêè èñòèí -
íûõ ñáåðåæåíèé äëÿ óðîâíÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé
äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà ïîäðîáíî îáñóæäàëàñü
íàìè ðàíåå [14].

Äëÿ îöåíêè äèíàìèêè èñòèííûõ ñáåðåæåíèé ðåãèîíîâ Äàëüíåãî
Âîñòîêà öåëåñîîáðàçíî âûáðàòü âðåìåííîé ïðîìåæóòîê ïîñëå 2000 ã., 
êîãäà âñå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè Ðîññèè îòíîñèòåëüíî ñòà -
áèëüíû. Ïðè ôîðìèðîâàíèè âûáîðêè ïî òàêèì êîìïîíåíòàì, êàê
ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòîâ íà îáðàçîâàíèå è çäðàâîîõðà -
íåíèå, à òàêæå ïî ïîêàçàòåëÿì óùåðáà îêðóæàþùåé ñðåäå îêàçàëîñü,
÷òî íàèáîëåå ïîëíûå äàííûå â ðàçðåçå ðåãèîíîâ ìîæíî ïîëó÷èòü
òîëüêî íà÷èíàÿ ñ 2004 ã. Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî õîòÿ ó÷åò
èñòîùåíèÿ ëåñíûõ ðåñóðñîâ ïðèíöèïèàëåí ñ òî÷êè çðåíèÿ óñòîé -
÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îöåíêè ëåñíîé ðåíòû ïî äàííûì ëåñíûõ àóêöèîíîâ5

íà íàñòîÿùèé ìîìåíò èìåþòñÿ òîëüêî äëÿ ïåðèîäà äî 2015 ã., ïîýòîìó 
îöåíêè èñòèííûõ ñáåðåæåíèé çà 2018 ã. áóäóò ïðèâåäåíû ñ ó÷åòîì
èñòîùåíèÿ ëåñíûõ ðåñóðñîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 2015 ã.

Ïîêàçàòåëè âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, âàëîâîãî íàêîï -
ëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà è íà÷èñëåííîãî çà ãîä ó÷åòíîãî èçíîñà
îñíîâíûõ ôîíäîâ âçÿòû èç îôèöèàëüíûõ ñáîðíèêîâ Ðîññòàòà.

Ïðè îöåíêå èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ó÷òåíû ðàñõîäû
êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ è ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñ -
õîäû íà îáðàçîâàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå, à òàêæå ðàñõîäû, ïðåäóñìîò -
ðåííûå ïðîãðàììîé ïîääåðæêè âåäóùèõ âóçîâ «5-100», îäèí ó÷àñò -
íèê êîòîðîé íàõîäèòñÿ íà òåððèòîðèè Äàëüíåãî Âîñòîêà – Äàëüíå -
âîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò (Ïðèìîðñêèé êðàé). Îáúåì ñóá -
ñèäèé ñîñòàâèë 592 ìëí ðóá. â 2013 ã., 600 ìëí â 2014 ã., 425 ìëí
â 2015 ã., 511 ìëí â 2016 ã., 482 ìëí â 2017 ã. è 135 ìëí â 2018 ã.

Äëÿ îöåíêè óùåðáà îò çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû ðàññìàò -
ðèâàëèñü îáúåìû âûáðîñîâ òðåõ âèäîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ: îêñè -

Óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà:
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äîâ àçîòà, îêñèäà óãëåðîäà è óãëåâîäîðîäîâ, òàê êàê äëÿ íèõ ñóùåñò -
âóþò êîýôôèöèåíòû ïåðåâîäà â CO2-ýêâèâàëåíò (GWP). Ñòîèìîñòíàÿ 
îöåíêà óùåðáà îò çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû ïî ìåòîäèêå Âñå -
ìèðíîãî áàíêà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

CD V MC= ´ ´CO2

12

44
, (2)

ãäå CD – ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà óùåðáà îò âûáðîñîâ óãëåêèñëîãî ãàçà;
V – îáúåì âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, âûðàæåííûé â CO2-ýêâè -
âàëåíòå; MC – ïðåäåëüíàÿ âåëè÷èíà èçäåðæåê îò âûáðîñîâ îäíîé
òîííû óãëåðîäà, êîòîðàÿ â 1995 ã. áûëà îöåíåíà â 20 äîëë. ÑØÀ/ò.
Äàëåå ýòà âåëè÷èíà ïåðåñ÷èòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì äåôëÿòîðà ÂÂÏ ÑØÀ.
Êîýôôèöèåíò 12/44 èñïîëüçóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îò óãëåðîäà ïåðåéòè 
ê óãëåêèñëîìó ãàçó [16].

Âàæíûì èñòî÷íèêîì çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû êðóïíûõ

ãîðîäîâ ÿâëÿåòñÿ àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò, ïîýòîìó â ñóììàðíóþ

îöåíêó óùåðáà ìû âêëþ÷èëè òàêæå âûáðîñû óãëåêèñëîãî ãàçà îò

ïåðåäâèæíûõ èñòî÷íèêîâ. Íàìè áûë èçó÷åí îïûò Àãåíòñòâà çàùèòû

îêðóæàþùåé ñðåäû ÑØÀ, êîòîðîå íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ

ðàññ÷èòàëî, ÷òî ñðåäíèé ëåãêîâîé àâòîìîáèëü âûáðàñûâàåò 4,7 ìåò -

ðè÷åñêèõ òîíí óãëåêèñëîãî ãàçà â ãîä. Ðàñ÷åò ñäåëàí ïî ôîðìóëå

Annual CO emission
CO per gallon

MPG
miles2

2= ´ 6, (3)

ãäå Annual CO2 emission – ãîäîâûå âûáðîñû óãëåêèñëîãî ãàçà, ìåòðè -
÷åñêèõ òîíí; CO2 per gallon – âûáðîñû óãëåêèñëîãî ãàçà íà îäèí
ãàëëîí, ã/ãàëëîí; MPG – ðàñõîä òîïëèâà, ìèëü/ãàëëîí; miles – ñðåä -
íåãîäîâîé ïðîáåã àâòîìîáèëÿ, ìèëü.

Äëÿ ÑØÀ äàííûå ïîêàçàòåëè ñîñòàâèëè: CO2 per gallon = 8,887;

MPG = 21,6; miles = 11400. Åñëè ïðèíÿòü âîçìîæíîå äëÿ óñëîâèé

íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ äîïóùåíèå, ÷òî ñòðóêòóðà àâòîïàðêà Ðîñ -
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ñèè íå èìååò ñóùåñòâåííûõ îòëè÷èé îò ñòðóêòóðû àâòîïàðêà ÑØÀ

(21,6 ìèëü/ãàëëîí ñîîòâåòñòâóåò 10,89 ë/100 êì), à ñðåäíåãîäîâîé

ïðîáåã â Ðîññèè, ïî äàííûì Àâòîñòàòà, ñîñòàâëÿåò 16700 êì (1 ñó -

õîïóòíàÿ ìèëÿ = 1,609 êì, ñëåäîâàòåëüíî, 16700 êì = 10380 ìèëü),

ìîæíî ïîëó÷èòü îöåíêó âûáðîñîâ îò ñðåäíåãî àâòîìîáèëÿ äëÿ Ðîñ -

ñèè – 4,27 ìåòðè÷åñêèõ òîíí äèîêñèäà óãëåðîäà â ãîä. Íà îñíîâå ýòîé

îöåíêè è îôèöèàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î êîëè÷åñòâå àâòî -

ìîáèëåé â ðåãèîíå âîçìîæíî ïîëó÷èòü ñîïîñòàâèìûå çíà÷åíèÿ îáúå -

ìà âûáðîñîâ îò àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà çà êàæäûé ãîä. Íåäîñòàò -

êîì òàêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìû âûíóæäåííî ïðåíåáðåãà -

åì äðóãèìè âèäàìè òðàíñïîðòà, ò.å. îöåíêà óùåðáà îò ïåðåäâèæíûõ

èñòî÷ íèêîâ áóäåò âêëþ÷àòü òîëüêî âûáðîñû îò àâòîìîáèëüíîãî

òðàíñïîðòà.
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â öåëîì óùåðá îò çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé

ñðåäû ñîñòàâëÿåò âñåãî îêîëî 1% ÂÐÏ è íå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîãî

âëèÿíèÿ íà âåëè÷èíû îöåíîê èñòèííûõ ñáåðåæåíèé. Ýòî ñâÿçàíî ñ îò -

ñóòñòâèåì àêòóàëüíîé ìåòîäèêè ñòîèìîñòíîé îöåíêè óùåðáà, íàíî -

ñèìîãî â ðåçóëüòàòå çàãðÿçíåíèÿ äðóãèõ ïðèðîäíûõ ñðåä – âîäû

è ïî÷âû è â ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ.
Íàèáîëåå ñëîæíûì è äèñêóññèîííûì âîïðîñîì ïðè îöåíêå èñòèí -

íûõ ñáåðåæåíèé òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ñòåïåíè èñòîùåíèÿ ïðè -

ðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ïîêàçàòü äàííûé 

áëîê ðàñ÷åòîâ áîëåå ïîäðîáíî. Ñîãëàñíî àâòîðñêîé ìîäèôèêàöèè

ìåòîäèêè Âñåìèðíîãî áàíêà èñòîùåíèå ïðèðîäíîãî êàïèòàëà îïðå -

äåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è ïðèðîäíûõ ðåñóð -

ñîâ ñ ó÷åòîì çàòðàò íà ëåñîâîññòàíîâëåíèå (òîëüêî äëÿ ëåñíûõ ðå -

ñóðñîâ) è ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

ÈÏÐ K C Pij ij ËÂ= × -å , (4)

ãäå Kij – îáúåì äîáû÷è ðåñóðñà âèäà i, îñóùåñòâëåííûé íåäðîïîëü -
çîâàòåëåì j, ìëí ò; Cij – ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è ðåñóðñà âèäà i äëÿ
íåäðîïîëüçîâàòåëÿ j, ðóá./ò; PËÂ – ðàñõîäû íà ëåñîâîññòàíîâëåíèå,
ìëí ðóá.
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ÎÖÅÍÊÀ ÓÙÅÐÁÀ ÎÒ ÈÑÒÎÙÅÍÈß ÏÐÈÐÎÄÍÛÕ

ÐÅÑÓÐÑÎÂ

Â ðàñ÷åòàõ íàìè ó÷èòûâàëèñü âñå âèäû ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, äî -
áûâàåìûõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà, ïðè óñëîâèè
íàëè÷èÿ ïî íèì íåîáõîäèìîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Äàëüíå -
âîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã îáëàäàåò çíà÷èòåëüíîé óãîëüíîé
ñûðüåâîé áàçîé (12% îò îáùåðîññèéñêîé) ñ ïîëíûì íàáîðîì óãëåé
ðàçëè÷íîãî ìàðî÷íîãî ñîñòàâà. Äîáû÷à óãëÿ â 2017 ã. âåëàñü íà 45 ìåñ -
òîðîæäåíèÿõ è ñîñòàâèëà 43,7 ìëí ò, èç íèõ îêîëî 60% ïðèøëîñü íà
êàìåííûå óãëè. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî óãëÿ äîáûòî â Ðåñïóáëèêå
Ñàõà – 16,1 ìëí ò (îñíîâíûå ìåñòîðîæäåíèÿ – ×óëüìàêàíñêîå, Àëäà -
êàéñêîå, Íåðþíãðèíñêîå) è â Ïðèìîðñêîì êðàå – 7,6 ìëí ò (îñíîâíûå
ìåñòîðîæäåíèÿ – Ïàâëîâñêîå è Áèêèíñêîå) (òàáë. 1). Íà òåððèòîðèè
îêðóãà ìîæíî âûäåëèòü òðè êðóïíåéøèå êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå
äîáû÷ó óãëÿ: ÎÀÎ ÕÊ «ßêóòóãîëü» (Ðåñïóáëèêà Ñàõà), ÎÀÎ «Ïðè -
ìîðñêóãîëü» (Ïðèìîðñêèé êðàé), ÎÎÎ «Âîñòî÷íàÿ ãîðíîðóäíàÿ êîì -
ïàíèÿ» (Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü). Ñîãëàñíî îò÷åòàì, îöåíêà ñåáåñòîè -
ìîñòè äîáû÷è óãëÿ ó íèõ âûøå, ÷åì ñðåäíåðîññèéñêàÿ, îäíàêî íàëè -
÷èå äàííûõ òîëüêî ïî òðåì êîìïàíèÿì íå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü áîëåå
òî÷íûå è ñîïîñòàâèìûå â äèíàìèêå îöåíêè.

Äîáû÷à óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ ÿâëÿåòñÿ íå ìåíåå çíà÷èìîé äëÿ
ýêîíîìèêè Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, õîòÿ â îáùåðîñ -
ñèéñêèõ ìàñøòàáàõ ñîñòàâëÿåò âåñüìà íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ. Äîáû÷à
íåôòè â ÄÂÔÎ âåäåòñÿ íà òåððèòîðèè Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè è Ðåñïóá -
ëèêè Ñàõà (òàáë. 2). Âñåãî íà òåððèòîðèè îêðóãà (âêëþ÷àÿ øåëüô
Îõîòñêîãî è ßïîíñêîãî ìîðåé) ó÷òåíî 116 ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäî -
ðîäíîãî ñûðüÿ, â òîì ÷èñëå 11 íåôòÿíûõ, 37 ãàçîâûõ, 36 íåôòåãàçî -
êîíäåíñàòíûõ, 23 ãàçîíåôòÿíûõ è äåâÿòü íåôòåãàçîâûõ. Áîëüøàÿ
÷àñòü áàëàíñîâûõ íàçåìíûõ çàïàñîâ íåôòè (673,2 ìëí ò) ñîñðåäî -
òî÷åíà â íåäðàõ Ðåñïóáëèêè Ñàõà, 425,6 ìëí ò – â Ñàõàëèíñêîé îáëàñ -
òè (â îñíîâíîì íà øåëüôå), îñòàëüíûå çàïàñû – â ×óêîòñêîì àâòîíîì -
íîì îêðóãå. Áîëåå 98% çàïàñîâ ñâîáîäíîãî ãàçà ñîñðåäîòî÷åíî â ßêó -
òèè è Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè, îñòàëüíûå çàïàñû – â ×óêîòñêîì ÀÎ,
Êàì÷àòñêîì è Õàáàðîâñêîì êðàÿõ.
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Îáúåì äîáû÷è ïðèðîäíîãî ãàçà íà òåððèòîðèè Äàëüíåâîñòî÷íîãî

ôåäåðàëüíîãî îêðóãà çà ïåðèîä 2007–2018 ãã. âûðîñ â 3,7 ðàçà. Ïðè

ýòîì 97% äîáûòî íà ìåñòîðîæäåíèÿõ øåëüôà Ñàõàëèíà, îêîëî 3% –

Óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà:

îöåíêà íà îñíîâå èñòèííûõ ñáåðåæåíèé
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Òàáëèöà 1

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äîáû÷è óãëÿ â ðåãèîíàõ Äàëüíåãî Âîñòîêà

Ðåãèîí 2004 2007 2010 2014 2018

Äîáû÷à, ìëí ò

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 11,1 12,2 11,1 12,0 16,1

Ïðèìîðñêèé êðàé 10,7 9,8 10,1 7,0 7,6

Õàáàðîâñêèé êðàé 2,5 2,0 2,5 4,0 5,0

Àìóðñêàÿ îáë. 3,1 3,3 3,0 3,2 3,6

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 3,3 3,4 3,7 4,5 10,3

×óêîòñêèé ÀÎ 0,5 0,5 0,4 0,4 0,7

Ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è, ðóá./ò

Â ñðåäíåì 421,0 660,7 781,9 1 083,0 2 102,1

Èñòîùåíèå çàïàñîâ, ìëðä ðóá.

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 4,673 8,061 8,679 12,996 33,844

Ïðèìîðñêèé êðàé 4,505 6,475 7,897 7,581 15,976

Õàáàðîâñêèé êðàé 1,053 1,321 1,955 4,332 10,511

Àìóðñêàÿ îáë. 1,305 2,180 2,346 3,466 7,568

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 0,211 0,264 0,313 0,433 0,841

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 1,389 2,246 2,893 4,874 21,652

×óêîòñêèé ÀÎ 0,211 0,330 0,313 0,433 1,471

Èñòî÷íèêè: ãîñóäàðñòâåííûå äîêëàäû «Î ñîñòîÿíèè è èñïîëüçîâàíèè ìèíåðàëü -
íî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»; ãîñóäàðñòâåííûå äîêëàäû «Î ñîñòîÿ -
íèè è îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû» ïî ðåãèîíàì ÐÔ; àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû «Èòîãè
ðàáîòû óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè».



íà ñóøå (íà òåððèòîðèè Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè, Êàì÷àòñêîãî êðàÿ è ×ó -
êîòñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà). Ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî ñòåïåíü îñâîåí -
íîñòè óæå èçâåñòíûõ ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäîâ êðàéíå íèçêàÿ
è ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 12% (òàáë. 3). Ñèòóàöèÿ äîëæíà èçìåíèòüñÿ
â áëèæàéøèå ãîäû â ñâÿçè ñî ñòðîèòåëüñòâîì òðóáîïðîâîäíîé ñèñòå -
ìû, ÷òî íåñîìíåííî äàåò èìïóëüñ ê ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â ýòîò
ñåêòîð. Êàê ñëåäñòâèå, ðåçêî âûðàñòóò îáúåìû äîáû÷è óãëåâîäîðîä -
íîãî ñûðüÿ è óâåëè÷èòñÿ èñòîùåíèå ïðèðîäíîãî êàïèòàëà ïî óêàçàí -
íîìó âèäó ðåñóðñîâ, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàæåòñÿ íà äèíàìèêå èñòèí -
íûõ ñáåðåæåíèé Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Òðåòüåé ðàññìàòðèâàåìîé íàìè ãðóïïîé ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÿâ -
ëÿþòñÿ ìåòàëëè÷åñêèå è ìèíåðàëüíûå ðóäû. Íà òåððèòîðèè Äàëüíå -
âîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ýêñïëóàòèðóåòñÿ 827 ìåñòîðîæäå -
íèé ïî 25 âèäàì ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Äîáûâàþòñÿ â íåáîëüøèõ
îáúåìàõ öèíê, ìåäü, íèêåëü, êîáàëüò, êàäìèé, èíäèé, áðóñèò, äîëîìèò
ìåòàëëóðãè÷åñêèé, öåìåíòíîå ñûðüå. Â îêðóãå ñîçäàíà æåëåçîðóäíàÿ
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Òàáëèöà 2

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äîáû÷è íåôòè â ðåãèîíàõ Äàëüíåãî Âîñòîêà

Ðåãèîí 2004 2007 2010 2014 2018

Äîáû÷à, òûñ. ò

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 359 378 3 230 6 690 12 200

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 3 546 14 848 14 765 14 547 16 600

Ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è, ðóá./ò

Â ñðåäíåì 2 500 4 371 5 346 8 603 14 564

Èñòîùåíèå çàïàñîâ, ìëðä ðóá.

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 0,9 1,7 17,3 57,6 177,7

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 8,9 64,9 78,9 125,2 241,8

Èñòî÷íèêè: ãîñóäàðñòâåííûå äîêëàäû «Î ñîñòîÿíèè è èñïîëüçîâàíèè ìèíåðàëü -
íî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»; ãîñóäàðñòâåííûå äîêëàäû «Î ñîñòîÿ -
íèè è îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû» ïî ðåãèîíàì ÐÔ; Åäèíàÿ ìåæâåäîìñòâåííàÿ èíôîð -
ìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà (URL: https://fedstat.ru/indicator/37156).



áàçà, èìåþòñÿ ìåñòîðîæäåíèÿ ðåäêèõ ìåòàëëîâ, çàïàñû ìàðãàíöåâûõ

è àïàòèòîâûõ ðóä, óðàíà è ðÿäà äðóãèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, êîòî -

ðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå îñâàèâàþòñÿ. Ïîýòîìó èñòîùåíèå ìåòàë -

ëè÷åñêèõ ðóä ïðåäñòàâëåíî ïðåèìóùåñòâåííî çîëîòîñîäåðæàùèìè

ðóäàìè.
Íà òåððèòîðèè ÄÂÔÎ çà âñþ èñòîðèþ ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæ -

äåíèé çîëîòà äîáûòî áîëåå 8,5 òûñ. ò ýòîãî ìåòàëëà (òàáë. 4). Îñíîâ -

íûìè çîëîòîäîáûâàþùèìè ðåãèîíàìè ÿâëÿþòñÿ Àìóðñêàÿ îáëàñòü

è ×óêîòñêèé ÀÎ, òàêæå äîáû÷à âåäåòñÿ â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè, ßêó -

òèè è Õàáàðîâñêîì êðàå. Êîðåííûìè ìåñòîðîæäåíèÿìè ñ íàèáîëü -

øèìè îáúåìàìè äîáû÷è ÿâëÿþòñÿ «Êóïîë», «Äâîéíîå» (×óêîòñêèé

ÀÎ), «Ïèîíåð», «Áåðåçèòîâîå» (Àìóðñêàÿ îáëàñòü), «Àëáàçèíî»,

«Ìíîãîâåðøèííîå» (Õàáàðîâñêèé êðàé), Êóðàõàíñêàÿ ãðóïïà, «Âåðõ -

íåå», «Íàäåæäà» (ßêóòèÿ).
Äîáû÷à ñåðåáðà â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ëîêàëèçîâàíà

â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (95%, â òîì ÷èñëå â Ìàãàäàí -

Óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà:

îöåíêà íà îñíîâå èñòèííûõ ñáåðåæåíèé
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Òàáëèöà 3

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äîáû÷è ïðèðîäíîãî ãàçà â ðåãèîíàõ Äàëüíåãî Âîñòîêà

Ðåãèîí 2004 2007 2010 2014 2018

Äîáû÷à, ìëðä êóá. ì

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 1,7 1,6 1,9 2,0 2,0

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 1,9 6,8 24,2 28,2 29,3

Ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è, ðóá./êóá. ì

Â ñðåäíåì 0,3 0,4 0,6 1,2 1,3

Èñòîùåíèå çàïàñîâ, ìëðä ðóá.

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 0,5 0,7 1,1 2,5 2,6

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 0,6 2,7 14,5 33,9 38,1

Èñòî÷íèêè: ãîñóäàðñòâåííûå äîêëàäû «Î ñîñòîÿíèè è èñïîëüçîâàíèè ìèíåðàëü -
íî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»; ãîñóäàðñòâåííûå äîêëàäû «Î ñîñòîÿ -
íèè è îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû» ïî ðåãèîíàì ÐÔ; îò÷åòû êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé.
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Òàáëèöà 4

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äîáû÷è çîëîòà â ðåãèîíàõ Äàëüíåãî Âîñòîêà

Ðåãèîí 2004 2007 2010 2014 2018

Äîáû÷à, ò

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 21,3 23,1 26,7 27,3 33,7

Êàì÷àòñêèé êðàé 0,3 2,5 2,5 4,4 5,6

Ïðèìîðñêèé êðàé 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3

Õàáàðîâñêèé êðàé 22,6 17,7 16,5 23,2 29,8

Àìóðñêàÿ îáë. 14,2 16,4 24,3 31,8 23,8

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 23,2 17,2 17,2 34,9 46,5

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 0,2 0,2 0,1 0,1 1,8

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. 0,1 0,1 0,02 0,01 0,1

×óêîòñêèé ÀÎ 4,3 4,6 27,5 35,4 28,9

Ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è

Â äîëë. ÑØÀ/óíöèÿ 209 394 553 708 649

Â òûñ. äîëë. ÑØÀ/ò 6 719,5 12 667,4 17 779,4 22 762, 7 20 865,9

Èñòîùåíèå çàïàñîâ, ìëðä ðóá.

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 4,123 7,482 14,412 23,595 44,083

Êàì÷àòñêèé êðàé 0,058 0,810 1,350 3,803 7,325

Ïðèìîðñêèé êðàé 0,077 0,130 0,216 0,346 0,392

Õàáàðîâñêèé êðàé 4,375 5,733 8,906 20,052 38,981

Àìóðñêàÿ îáë. 2,749 5,312 13,117 27,485 31,133

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 4,491 5,571 9,284 30,164 60,826

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 0,039 0,065 0,054 0,086 2,355

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. 0,019 0,032 0,011 0,009 0,131

×óêîòñêèé ÀÎ 0,832 1,490 14,844 30,596 37,804

Èñòî÷íèêè: ãîñóäàðñòâåííûå äîêëàäû «Î ñîñòîÿíèè è èñïîëüçîâàíèè ìèíåðàëü -
íî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»; ãîñóäàðñòâåííûå äîêëàäû «Î ñîñòîÿ -
íèè è îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû» ïî ðåãèîíàì ÐÔ; îò÷åòû êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé.



ñêîé îáëàñòè 56%). Îäíàêî îòñóòñòâèå äàííûõ î äèíàìèêå ñåáåñòîè -
ìîñòè åãî äîáû÷è íå ïîçâîëÿåò îöåíèòü èñòîùåíèå çàïàñîâ ñåðåáðà
àíàëîãè÷íî òîìó, êàê îöåíåíî èñòîùåíèå äðóãèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ
ïî äîáû÷å àëìàçîâ, êîòîðàÿ âåäåòñÿ òîëüêî â çàïàäíûõ ðàéîíàõ Ðåñ -
ïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ), ãäå ñîñðåäîòî÷åíî ïî÷òè 76,5% ðîññèéñêèõ
çàïàñîâ àëìàçîâ (òàáë. 5). Ïðàêòè÷åñêè âåñü îáúåì äîáû÷è àëìàçîâ íà
òåððèòîðèè ÄÂÔÎ îñóùåñòâëÿåòñÿ Ãðóïïîé êîìïàíèé «ÀËÐÎÑÀ»
è åå äî÷åðíèìè ñòðóêòóðàìè.

Äëÿ ëåñíûõ ðåñóðñîâ â ñèëó èõ âîçîáíîâëÿåìîãî õàðàêòåðà èñòî -
ùåíèå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ëåñîâîññòàíîâëåíèÿ: ñòîèìîñòíàÿ
îöåíêà êðóãëîãî ëåñà óìåíüøàåòñÿ íà ñòîèìîñòü ëåñîâîññòàíîâëåíèÿ
(ñì. ôîðìóëó (4)). Îáúåìû çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû, à òàêæå ðàñõîäû 
íà ëåñîâîññòàíîâëåíèå ðåãóëÿðíî ïóáëèêóþòñÿ Ðîñëåñõîçîì. Äëÿ
ðàñ÷åòà èñòîùåíèÿ çàïàñîâ ëåñíûõ ðåñóðñîâ òàêæå íåîáõîäèìû äàí -
íûå î ñåáåñòîèìîñòè çàãîòîâêè ëåñà è åãî ýêñïîðòíîé öåíå, íî ýòà
èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ çàêðûòîé. Â ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ ïðèâîäÿò
îöåíêè ñðåäíåé ðåíòû, ïðèõîäÿùåéñÿ íà 1 êóá. ì çàãîòîâëåííîãî ëåñà, 
äëÿ íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Åñëè óìíîæèòü ýòî çíà÷åíèå íà
îáúåì çàãîòîâêè äðåâåñèíû, òî ìîæíî ïîëó÷èòü ñòîèìîñòíóþ îöåíêó
ïðîèçâîäñòâà ëåñà. Ëåñíàÿ ðåíòà, èëè ÷èñòûé äîõîä îò èñïîëüçîâàíèÿ
äðåâîñòîÿ â ìîìåíò ðóáêè ãëàâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ìîæåò ðàññ÷èòû -
âàòüñÿ äëÿ ðàçíûõ ñòàäèé ïîëó÷åíèÿ è ðåàëèçàöèè ëåñíîé ïðîäóêöèè,

Óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà:

îöåíêà íà îñíîâå èñòèííûõ ñáåðåæåíèé
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Òàáëèöà 5

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äîáû÷è àëìàçîâ â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ)

Ïîêàçàòåëü 2004 2007 2010 2014 2018

Îáúåì äîáû÷è, ìëí êàðàò 39,8 37,2 42,4 31,8 33,2

Ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è, äîëë. ÑØÀ/êàðàò 20,7 32,4 44,5 63,8 59,2

Èñòîùåíèå çàïàñîâ, ìëðä ðóá. 23,8 30,8 57,3 76,9 124,0

Èñòî÷íèêè: ãîñóäàðñòâåííûå äîêëàäû «Î ñîñòîÿíèè è èñïîëüçîâàíèè ìèíåðàëü -
íî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»; ãîñóäàðñòâåííûå äîêëàäû «Î ñîñòîÿ -
íèè è îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû» ïî ðåãèîíàì ÐÔ; îò÷åòû êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé.



îòâå÷àþùèõ íàèáîëåå òèïè÷íûì òåõíîëîãè÷åñêèì öåïî÷êàì åå äâè -
æåíèÿ ê ðûíêó. Åñëè äðåâåñèíà âûâîçèòñÿ íà ýêñïîðò, òî âåëè÷èíà
èçäåðæåê óâåëè÷èâàåòñÿ íà ýêñïîðòíûå ïîøëèíû. À ïðè ðàñ÷åòå ëåñ -
íîé ðåíòû, îáðàçóþùåéñÿ ïðè ðåàëèçàöèè ëåñíîé ïðîäóêöèè êîíå÷ -
íîãî ïîòðåáëåíèÿ, ó÷èòûâàþòñÿ íàëîãè. Ðûíî÷íûå öåíû íà ïðîäóê -
öèþ äåðåâîïåðåðàáîòêè (áóìàãó, öåëëþëîçó, ïèëîìàòåðèàëû, ôàíåðó, 
ïëèòû) è êðóãëûå ëåñîìàòåðèàëû óñòàíàâëèâàþòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà
ñóùåñòâóþùèõ öåí íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, à òàêæå íà áàçå
ïðîãíîçà ýòèõ öåí, îñóùåñòâëÿåìîãî ñîîòâåòñòâóþùèìè ãîñóäàðñò -
âåííûìè è êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèî -
íàëüíîì óðîâíÿõ7. Ðàñ÷åòíûå òåêóùèå çàòðàòû íà çàãîòîâêó è ïåðåðà -
áîòêó äðåâåñèíû, ïîêàçàòåëè óäåëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, êîýô -
ôèöèåíòû ðàñõîäà ñûðüÿ íà ïðîèçâîäñòâî êîíå÷íîé ëåñîïðîäóêöèè
óñòàíàâëèâàþòñÿ íà îñíîâàíèè íîðìàòèâîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïî -
òðåáëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé
ýêñïëóàòàöèè ëåñíûõ ðåñóðñîâ è èõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê.

Äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå ëåñíîãî êîìïëåêñà 
Äàëüíåãî Âîñòîêà, à òàêæå ðàññ÷èòàííûå àâòîðàìè îöåíêè èñòîùåíèÿ
ëåñíûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíîâ ÄÂÔÎ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 6. Ïî ïðèâå -
äåííûì îöåíêàì âèäíî, ÷òî èñòîùåíèå ëåñíûõ ðåñóðñîâ íàèáîëåå
÷óâñòâèòåëüíî ê íàðàùèâàíèþ òåìïîâ âûâîçêè äðåâåñèíû. Ñèòóàöèÿ
óñóãóáëÿåòñÿ åùå è òåì, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà âîçðàñòàíèå îáúåìîâ
âûðóáêè êîìïåíñèðóåòñÿ óâåëè÷åíèåì ðàñõîäîâ íà ëåñîâîññòàíîâëå -
íèå. Íàïðèìåð, îáúåì ëåñîçàãîòîâêè â Õàáàðîâñêîì êðàå âûðîñ íà
4,4% çà ïåðèîä 2014–2015 ãã., ïðè ýòîì îáúåì èíâåñòèöèé â ëåñîâîñ -
ñòàíîâëåíèå óìåíüøèëñÿ ñ 11 ìëí ðóá. äî 0,1 ìëí ðóá. çà òîò æå
ïåðèîä, ÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó îáúåìà èñòîùåíèÿ ëåñíûõ ðåñóðñîâ íà
140 ìëí ðóá.

Êîíñîëèäèðîâàííûå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ èñòîùå -
íèÿ çàïàñîâ ïî âñåì ïðèðîäíûì ðåñóðñàì ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 7. Ïî
âñåì ðåãèîíàì, êðîìå Àìóðñêîé îáëàñòè, íàáëþäàåòñÿ ðîñò îòíîñè -
òåëüíûõ îöåíîê èñòîùåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â 2018 ã. ïî ñðàâ -

212

Þ.È. Ïûæåâà, Å.Â. Ëàïî, Å.À. Ñûðöîâà, À.È. Ïûæåâ

7 Ñì.: Ïûæåâ À.È. Îöåíêà ðåíòû â ðîññèéñêîì ëåñíîì êîìïëåêñå (ïî äàííûì 
àóêöèîíîâ).



Óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà:

îöåíêà íà îñíîâå èñòèííûõ ñáåðåæåíèé
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Òàáëèöà 6

Îáúåìû èñïîëüçîâàíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ ëåñíûõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíàõ
Äàëüíåãî Âîñòîêà

Ðåãèîí 2004 2007 2010 2014 2015

Âûâîçêà äðåâåñèíû, òûñ. ïë. êóá. ì

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 538,1 631,8 916,9 844,2 680,9

Êàì÷àòñêèé êðàé 178,6 182,3 133,8 112,6 107,7

Ïðèìîðñêèé êðàé 3 807,5 4 738,9 3 991,0 4 187,0 4 226,0

Õàáàðîâñêèé êðàé 7 891,3 8 489,9 5 951,0 5 831,0 6 086,0

Àìóðñêàÿ îáë. 1 220,1 1 572,4 773,4 465,3 566,5

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 5,7 15,0 22,0 26,2 25,8

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 570,1 405,7 199,2 303,4 303,5

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. 125,9 200,7 75,9 152,8 95,8

Ðåíòà, ðóá./êóá. ì

Â ñðåäíåì 58,0 77,2 102,8 150,5 165,5

Ðàñõîäû íà ëåñîâîññòàíîâëåíèå, ìëí ðóá.

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) … … 6,7 6,2 2,9

Êàì÷àòñêèé êðàé … … 10,8 5,2 3,0

Ïðèìîðñêèé êðàé … … 8,8 0,0 0,02

Õàáàðîâñêèé êðàé … … 4,5 11,1 0,1

Àìóðñêàÿ îáë. … … 11,4 28,8 33,6

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. … … 5,5 8,5 2,3

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. … … 13,1 18,7 20,9

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. … … 5,4 10,4 9,1

×óêîòñêèé ÀÎ … … 1,8 0,0 0,0

Èñòîùåíèå çàïàñîâ ëåñà ñ ó÷åòîì ëåñîâîññòàíîâëåíèÿ, ìëí ðóá.

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 31,2 48,8 87,6 120,9 109,8

Êàì÷àòñêèé êðàé 10,4 14,1 3,0 11,7 14,8
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Ðåãèîí 2004 2007 2010 2014 2015

Ïðèìîðñêèé êðàé 220,8 365,8 401,5 630,1 699,4

Õàáàðîâñêèé êðàé 457,7 655,4 607,3 866,5 1 007,1

Àìóðñêàÿ îáë. 70,8 121,4 68,1 41,2 60,2

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 0,3 1,2 –3,2 –4,6 2,0

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 33,1 31,3 7,4 27,0 29,3

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. 7,3 15,5 2,4 12,6 6,8

×óêîòñêèé ÀÎ 0,0 0,0 –1,8 0,0 0,0

Èñòî÷íèêè: ñòàòèñòè÷åñêèå ñáîðíèêè «Ðåãèîíû Ðîññèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êèå ïîêàçàòåëè»; Åäèíàÿ ìåæâåäîìñòâåííàÿ èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà
(URL: https://www.fedstat.ru/indicator/37929); Ïûæåâ À.È. Îöåíêà ðåíòû â ðîññèéñêîì
ëåñíîì êîìïëåêñå (ïî äàííûì àóêöèîíîâ) // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2015. –
¹ 1 (85). – Ñ. 158–160.

Îêîí÷àíèå òàáë. 6

Òàáëèöà 7

Îöåíêè èñòîùåíèÿ çàïàñîâ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíàõ
Äàëüíåãî Âîñòîêà, % ÂÐÏ

Ðåãèîí 2004 2007 2010 2014 2018

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 22,1 20,1 25,6 26,3 40,7

Êàì÷àòñêèé êðàé 0,2 1,2 1,3 2,6 3,3

Ïðèìîðñêèé êðàé 3,2 2,7 1,8 1,3 2,1

Õàáàðîâñêèé êðàé 4,4 3,3 3,2 4,6 7,4

Àìóðñêàÿ îáë. 6,4 6,8 8,7 13,2 11,2

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 19,1 16,5 16,1 31,5 36,5

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 11,9 24,4 19,8 20,7 34,2

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. 0,2 0,2 0,0 0,1 0,2

×óêîòñêèé ÀÎ 8,4 8,7 38,9 54,9 56,4

Èñòî÷íèê: Äåëîâîé è ôèíàíñîâûé êëèìàò Äàëüíåâîñòî÷íîãî ðåãèîíà. – URL:
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ru/Documents/research-center/far-eastern- 
federal-district_ru.pdf .



íåíèþ ñ 2015 ã., ÷òî, î÷åâèäíî, âûçâàíî íàðàùèâàíèåì òåìïîâ äîáû -

÷è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ è äðóãèõ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå

ýôôåêòîì âàëþòíîé ïåðåîöåíêè â ðåçóëüòàòå ðåçêîãî ðîñòà êóðñà

äîëëàðà ÑØÀ.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ ÈÑÒÈÍÍÛÕ ÑÁÅÐÅÆÅÍÈÉ
È ÈÕ ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Ïîëó÷åííûå îöåíêè èñòèííûõ ñáåðåæåíèé äëÿ ðåãèîíîâ Äàëüíåãî 

Âîñòîêà çà ïåðèîä 2004–2018 ãã. ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 8.
Â 2018 ã. àíòèóñòîé÷èâûìè òåíäåíöèÿìè â ðàçâèòèè õàðàêòå -

ðèçîâàëèñü ïÿòü ðåãèîíîâ: Ðåñïóáëèêà Ñàõà (–2,5), Êàì÷àòñêèé

êðàé (–41,7) Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü (–10,2), Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü

(–18,8) è ×óêîòñêèé àâòîíîìíûé îêðóã (–45,0). Â òî æå âðåìÿ áîëåå

äåòàëüíûé àíàëèç ïðè÷èí ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî

îíè íå âñåãäà çàêëþ÷àþòñÿ â ðîñòå îöåíîê èñòîùåíèÿ ïðèðîäíûõ

ðåñóðñîâ.

Óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà:

îöåíêà íà îñíîâå èñòèííûõ ñáåðåæåíèé
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Òàáëèöà 8

Îöåíêè èñòèííûõ ñáåðåæåíèé ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà, % ÂÐÏ

Ðåãèîí 2004 2007 2010 2014 2018

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) –0,8 34,7 10,7 –0,9 –2,5

Êàì÷àòñêèé êðàé 2,3 3,3 14,3 –35,1 –41,7

Ïðèìîðñêèé êðàé 7,9 19,5 41,2 16,2 6,7

Õàáàðîâñêèé êðàé 25,3 36,0 44,2 19,4 3,7

Àìóðñêàÿ îáë. 36,6 47,9 45,2 24,0 34,5

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. –1,5 29,5 19,1 12,4 –10,2

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 83,4 22,1 0,5 –5,9 –18,8

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. 31,5 49,1 60,7 17,6 8,6

×óêîòñêèé ÀÎ 87,4 30,9 –36,2 –44,0 –45,0

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ.



Òàê, äëÿ Êàì÷àòñêîãî êðàÿ, êîòîðûé èìååò î÷åíü íèçêèå îöåíêè
èñòîùåíèÿ ïðèðîäíîãî êàïèòàëà, îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ èñòèí -
íûõ ñáåðåæåíèé ñâÿçàíû ñ êðàéíå âûñîêîé ñòåïåíüþ èçíîñà îñ -
íîâíûõ ôîíäîâ (íà÷èñëåííûé çà ãîä èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ ñî -
ñòàâèë 68,2% ÂÐÏ) ïðè ñðàâíèòåëüíî íèçêèõ èíâåñòèöèÿõ â èõ îá -
íîâëåíèå (16,7% ÂÐÏ).

Äëÿ Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè ïåðåõîä èç ïîëîæèòåëüíîé çîíû èñ -
òèííûõ ñáåðåæåíèé â îòðèöàòåëüíóþ ê 2018 ã. ñâÿçàí ñ äèíàìèêîé
âàëîâûõ ñáåðåæåíèé (ÂÍÎÊ) ðåãèîíà. Çà ïåðèîä 2004–2014 ãã. ÂÐÏ
Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè âûðîñ â 4,7 ðàçà, â òî âðåìÿ êàê ÂÍÎÊ ðåãèîíà
âûðîñëî â 12,5 ðàçà. Òàêèì îáðàçîì, çà ñ÷åò åæåãîäíîãî óâåëè÷åíèÿ
óäåëüíîãî âåñà ÂÍÎÊ (ïðîöåíòà ÂÐÏ) äî 2014 ã. âêëþ÷èòåëüíî èñ -
òèííûå ñáåðåæåíèÿ ðåãèîíà õîòÿ è ñíèæàëèñü, íî ñîõðàíÿëè äîâîëüíî 
ñóùåñòâåííî îòëè÷àþùèåñÿ îò íóëåâîé îòìåòêè ïîëîæèòåëüíûå çíà -
÷åíèÿ ïðè ðîñòå èñòîùåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ
îáúåìîâ äîáû÷è çîëîòà (ñì. òàáë. 4) è ïðè ñòàáèëüíî íåâûñîêèõ
îáúåìàõ äîáû÷è óãëÿ (ñì. òàáë. 1). Â 2018 ã. ïðîèñõîäÿò ðåçêîå ñíèæå -
íèå óäåëüíîãî âåñà ÂÍÎÊ (ñ 44% ÂÐÏ â 2014 ã. äî 26% ÂÐÏ â 2018 ã.)
è ðîñò îáúåìîâ äîáû÷è çîëîòà íà 30%, ÷òî è ïðèâîäèò ê ïåðåõîäó
èñòèííûõ ñáåðåæåíèé Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè â çîíó îòðèöàòåëüíûõ
çíà÷åíèé ïðè ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé îöåíêå èñòîùåíèÿ ïðèðîä -
íûõ ðåñóðñîâ â 2018 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. (ðîñò îáúåìîâ äîáû÷è
çîëîòà áûë êîìïåíñèðîâàí ñîïîñòàâèìûì ðîñòîì ÂÐÏ ðåãèîíà).

Äàëüíåéøåå ñíèæåíèå èñòèííûõ ñáåðåæåíèé Ñàõàëèíñêîé îá -
ëàñòè ñ –5,9% ÂÐÏ â 2014 ã. äî –18,8% ÂÐÏ â 2018 ã. ñâÿçàíî,
âî-ïåðâûõ, ñ ðåçêèì âîçðàñòàíèåì îáúåìîâ äîáû÷è óãëÿ – ñ 4,5 ìëí ò
â 2014 ã. äî 10,3 ìëí ò â 2018 ã. è ïîâûøåíèåì ñåáåñòîèìîñòè åãî
äîáû÷è â 2 ðà çà, à âî-âòîðûõ, ñ ðîñòîì îáúåìîâ äîáû÷è íåôòè íà 15%
â 2018 ã. â ñðàâíåíèè ñ 2014 ã. è, ÷òî áîëåå ñóùåñòâåííî, óâåëè÷åíèåì
ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è íåôòè íà 50% çà óêàçàííûé ïåðèîä.

Àíàëîãè÷íûå òåíäåíöèè õàðàêòåðíû è äëÿ âåäóùåãî ðåñóðñíîãî
ðåãèîíà ÄÂÔÎ – Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ), íà òåððèòîðèè êîòîðîé
äîáûâàþòñÿ íàèáîëüøèé îáúåì óãëÿ, ñóùåñòâåííûå îáúåìû íåôòè
è çîëîòà, à òàêæå íà òåððèòîðèè ðåãèîíà äîáûâàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
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ðåäêèå ïðèðîäíûå ðåñóðñû – àëìàçû. Íî èíòåðåñíî ñëåäóþùåå: ïðè

òîì, ÷òî ßêóòèÿ çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî (40,7% îò ÂÐÏ) ïî âåëè÷èíå

èñòîùåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïîñëå ×óêîòñêîãî àâòîíîìíîãî îê -

ðóãà (56,4% îò ÂÐÏ), âåëè÷èíà èñòèííûõ ñáåðåæåíèé ýòîãî ðåãèîíà

îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî áëèçêîé ê íóëþ, õîòÿ è ïðèíèìàåò îòðèöà -

òåëüíîå çíà÷åíèå (–2,5). Óêàçàííàÿ ñèòóàöèÿ îïÿòü æå îáóñëîâëåíà

âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë (40,9%

ÂÐÏ â 2018 ã.).
Â ýòî æå âðåìÿ óñòîé÷èâî îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ èñòèííûõ

ñáåðåæåíèé äëÿ ×óêîòñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà (–45% ÂÐÏ) ñâÿçàíû

ñ ñóùåñòâåííûìè îáúåìàìè äîáû÷è çîëîòà ïðè ñðàâíèòåëüíî íåâû -

ñîêîì ÂÐÏ ðåãèîíà è ñ óñòîé÷èâî íèçêèìè óäåëüíûìè èíâåñòèöèÿìè

â îñíîâíîé êàïèòàë.
Èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ ôàêò, ÷òî ìàêñèìàëüíîå ïîëîæèòåëüíîå

çíà÷åíèå èñòèííûõ ñáåðåæåíèé â 2018 ã. (34,5% ÂÐÏ) è óñòîé÷èâî

ïîëîæèòåëüíîå íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà

(2004–2018 ãã.) õàðàêòåðíî äëÿ Àìóðñêîé îáëàñòè, íà òåððèòîðèè

êîòîðîé äîáûâàåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ îáúåìîâ óãëÿ è çîëîòà â ÄÂÔÎ.

Áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî óêàçàííàÿ òåíäåíöèÿ îáóñ -

ëîâëåíà ñòàáèëüíî âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé

êàïèòàë â ÂÐÏ ðåãèîíà (54% â 2018 ã.).
Â çàêëþ÷åíèå îáðàòèì âíèìàíèå íà êëàññè÷åñêèé ïðèìåð ðåãèîíà 

ñ ïîëîæèòåëüíûìè èñòèííûìè ñáåðåæåíèÿìè – Åâðåéñêóþ àâòîíîì -

íóþ îáëàñòü. Äàííàÿ òåððèòîðèÿ íå îáëàäàåò ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé

áàçîé äëÿ ðàçâèòèÿ äîáûâàþùåãî ñåêòîðà, ñëåäîâàòåëüíî, âåëè÷èíà

èñòîùåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ìèíèìàëüíà, à îòñþäà óñòîé÷èâî

ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå èñòèííûõ ñáåðåæåíèé. Íî ñëåäóåò îòìåòèòü, 

÷òî èñòèííûå ñáåðåæåíèÿ Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè ïî ñòåïåííî 

ñíèæàþòñÿ – ñ 31,5% ÂÐÏ â 2004 ã. äî 8,6% ÂÐÏ â 2018 ã. Ïðè÷åì ýòî

ïðîèñõîäèò ïðè ñòàáèëüíî áëèçêèõ ê íóëþ îöåíêàõ èñòîùåíèÿ ðå -

ñóðñîâ, ðîñòå ÂÐÏ, íî ñíèæåíèè óäåëüíîãî âåñà èíâåñòèöèé â îñíîâ -

íîé êàïèòàë è, êàê ñëåäñòâèå, âîçðàñòàíèè ñòåïåíè èçíîñà ñóùåñòâóþ -

ùåãî îáîðóäîâàíèÿ.
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Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íå âñåãäà ïîëîæèòåëüíûå

çíà÷åíèÿ èñòèííûõ ñáåðåæåíèé ãîâîðÿò îá îòñóòñòâèè íåãàòèâíûõ

òåíäåíöèé â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ, à êàæäàÿ êîíêðåòíàÿ ñèòóàöèÿ òðå -

áóåò áîëåå äåòàëüíîãî àíàëèçà.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â äàííîé ðàáîòå ïðîâåäåíà äèíàìè÷åñêàÿ îöåíêà óñòîé÷èâîñòè

ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà, ãäå íà îãðîìíîé òåððèòîðèè

ñîñðåäîòî÷åíû áîëüøèå çàïàñû ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, êîòîðûå ÿâëÿ -

þòñÿ ôóíäàìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, íî ïðè ýòîì

ïðîæèâàåò î÷åíü íåáîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Âûïîëíåííûå

ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî íåêîòîðûå èç ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ òàê

èëè èíà÷å èìåþò òåíäåíöèè ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è äëÿ íèõ õàðàê -

òåðíû ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ èñòèííûõ ñáåðåæåíèé êàê ìèíèìóì

çà 2018 ã., à äëÿ ÷àñòè – è íà âñåì ðàññìàòðèâàåìîì âðåìåííîì

èíòåðâàëå 2004–2018 ãã. Îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ èñòèííûõ ñáåðåæå -

íèé çà 2018 ã. îòìå÷àþòñÿ äëÿ Ñàõàëèíñêîé è Ìàãàäàíñêîé îáëàñòåé,

Êàì÷àòñêîãî êðàÿ, ×óêîòñêîãî ÀÎ è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ), ÷òî

÷àñòî îáóñëîâëåíî ðåçêèì íàðàùèâàíèåì îáúåìîâ äîáû÷è ïðèðîä -

íûõ ðåñóðñîâ è/èëè ñíèæåíèåì óäåëüíîãî âåñà âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ

îñíîâíîãî êàïèòàëà â ÂÐÏ ðåãèîíîâ. Äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ Äàëüíåãî

Âîñòîêà âûÿâëåíà îòðèöàòåëüíàÿ çàâèñèìîñòü îöåíîê èñòèííûõ ñáå -

ðåæåíèé îò óäåëüíîãî âåñà äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ñòðóêòóðå

èõ âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ïåðåõîä ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ 

Äàëüíåãî Âîñòîêà â öåëîì âîçìîæåí òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäåò

îáåñïå÷åíî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå âñåõ åãî ðåãèîíîâ, ò.å. òåððèòîðèè

áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ íå òîëüêî êàê ðåñóðñíàÿ áàçà íàïîëíåíèÿ ôåäå -

ðàëüíîãî áþäæåòà è ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè êîìïàíèé-ïðèðîäîïîëü -

çîâàòåëåé, íî è êàê äåéñòâèòåëüíî ñòðàòåãè÷åñêèé öåíòð ðàçâèòèÿ

ñòðàíû. Âûïîëíåíèå ýòîé çàäà÷è íåâîçìîæíî áåç îïåðåæàþùåãî ðîñ -

òà èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.
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Yu.I. Pyzheva, E.V. Lapo, E.A. Syrtsova, A.I. Pyzhev

MEASURING SUSTAINABLE DEVELOPMENT

OF THE RUSSIAN FAR EASTERN REGIONS

One of the most widely applicable indicators of sustainability of the eco -

nomic development is the “genuine savings” indicator. To obtain more accu -

rate estimates of the sustainability of the development of the Russian Far

Eastern regions, the article uses a modification of the World Bank’s genuine

savings assessment method considering the characteristics of the regions and

the most detailed set of open statistics. According to the results of the study,

we have identified “anti-sustainable” trends in the development of a few

resource-type regions of the Russian Far East, which could be explained by

the intensification of mining. The transition to sustainable development in the

Far East as a whole will only be possible if all its regions are provided with

sustainable development, i.e. the territories will not only be used as a resour -

ce-rich ground to replenish the federal budget and generate profits for com -

panies involved in subsoil use but also as a truly strategic center for the

country’s development, focused primarily on the accelerated growth of invest -

ment in human capital.

Keywords: sustainability of regional development; indicators of sustaina -
bility; genuine savings; Far East; economic growth
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è ÊÍÐ (ðåàëèçóåìûõ â ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîòîêàõ) ê êîíöåïöèè
óêðåïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ïî ñàìîìó øèðîêîìó
ôðîíòó (ñîâìåñòíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ïðîãðàììû ïðèãðà -
íè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ò.ä.). Òîâàðîîáîðîò ìåæäó Ðîññèåé è Êè -
òàåì ïðåâûñèë 110 ìëðä äîëë. ÑØÀ, îäíàêî ñëîæèâøàÿñÿ è îæè -
äàåìàÿ ñ ó÷åòîì ïîäïèñàííûõ äîãîâîðåííîñòåé ñòðóêòóðà òîðãî -
âî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé äâóõ ñòðàí âðÿä ëè ìîæåò áûòü ïðèçíàíà

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:
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îïòèìàëüíîé ñ ïîçèöèè ðîññèéñêèõ èíòåðåñîâ. Îñíîâíàÿ ìàññà ïðî -
äóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé èç Ðîññèè â ÊÍÐ, – ýòî òîïëèâî è ñûðüå (íåôòü,
ïðèðîäíûé ãàç, ðóäà, ìåòàëëû, ëåñ), â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè îñó -
ùåñòâëÿþòñÿ ïîñòàâêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Íîâûå òðàíñïîðòíûå êî -
ðèäîðû â ðàìêàõ ïàíåâðàçèéñêîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû «Íîâûé
øåëêîâûé ïóòü», ðåàëèçóåìîé Êèòàåì, ïðàêòè÷åñêè ìèíóþò ðîññèé -
ñêîå ïðîñòðàíñòâî è ñîçäàþò ñèëüíóþ êîíêóðåíöèþ Ðîññèè êàê
«ìîñòó» ìåæäó Çàïàäíîé Åâðîïîé è ñòðàíàìè ÀÒÐ.

Íà Âîñòîêå Ðîññèè ñëàáî ðàçâèâàåòñÿ ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè -
÷åñòâî, ïðîãðàììû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèè
ñ ÊÍÐ, ßïîíèåé, Þæíîé Êîðååé, Òàéâàíåì ðåàëèçóþòñÿ íåäîñòàòî÷ -
íî ýôôåêòèâíî è íå â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçóþò ïîòåíöèàë Ñèáèðñêîãî
è Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèé ÐÀÍ. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ñî âñåé
î÷åâèäíîñòüþ óñòóïàåò Êèòàþ êëþ÷åâóþ ðîëü âî âçàèìîäåéñòâèÿõ ñî 
ñâîèì ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì – Ìîíãîëèåé. Áîëüøèå íåèñïîëü -
çîâàííûå ðåçåðâû ñóùåñòâóþò è âî âçàèìîäåéñòâèÿõ ñ «þæíûì ïîä -
áðþøüåì» Àçèàòñêîé Ðîññèè, îñîáåííî ñ Ðåñïóáëèêîé Êàçàõñòàí.

Ó÷àñòèå Ðîññèè â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû «Îäèí
ïîÿñ – îäèí ïóòü» îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìàòå «äîãîíÿþùåãî ðàçâè -
òèÿ» çà ìàñøòàáíûìè âíåøíåïîëèòè÷åñêèìè è ýêîíîìè÷åñêèìè àê -
öèÿìè Êèòàÿ. Ïðè ýòîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò
ïîëèòèêà ñîïðÿæåíèÿ ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû ñ ïðîãðàììîé
ðàçâèòèÿ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, ñ äðóãîé æå ñòîðîíû,
îöåíêè ïîêàçûâàþò, ÷òî åå ðåàëèçàöèÿ âåñüìà ñëàáî ïîâëèÿåò íà
óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ðîññèé -
ñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê è åå èíñòèòóòû íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóþòñÿ âëàñò -
íûìè ñòðóêòóðàìè ïðè îáîñíîâàíèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé è îöåíêå
ðèñêîâ ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû, òåì ñàìûì â ðåàëüíîé ïðàê -
òèêå ïðèíèæàåòñÿ øèðîêî äåêëàðèðóåìàÿ ýêñïåðòíàÿ ðîëü ÐÀÍ.

Ñòðàòåãèè è ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âîñ -
òî÷íûõ ðàéîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñëàáî ðàñêðûâàþò êàê ïî -
òåíöèàë èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé ñî ñòðàíàìè Ñåâåðî-Âîñ -
òî÷íîé Àçèè, òàê è ñóùåñòâóþùèå âûçîâû è óãðîçû, ñ êîòîðûìè
ñîïðÿæåíî ñîòðóäíè÷åñòâî (íåêîíòðîëèðóåìàÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ,
ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè è ò.ä.).
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Îòñòàâàíèå â óðîâíÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáè -
ðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà è ïðîäîëæàþùååñÿ äîìèíèðîâàíèå èõ ñûðüå -
âîé îðèåíòàöèè ñòàíîâÿòñÿ îñîáåííî çàìåòíû íà ôîíå ñóùåñòâåííîãî
ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãðàíè÷àùèõ ñ Ðîññèåé ñåâåðíûõ
è ñåâåðî-âîñòî÷íûõ òåððèòîðèé Êèòàÿ. Ýòîò ðîñò ÿâèëñÿ ðåçóëüòàòîì
ïðîâåäåíèÿ ðóêîâîäñòâîì ÊÍÐ öåëåíàïðàâëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè ïî ïîäòÿãèâàíèþ óðîâíåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ ïåðèôåðèéíûõ òåððèòîðèé ñòðàíû, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ðåà -
ëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè ñòàðîïðîìûø -
ëåííîé áàçû Ñåâåðî-Âîñòîêà ÊÍÐ [7; 8].

Âñå ïåðå÷èñëåííîå ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïîêà â Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè îòñóòñòâóåò ñèëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ñèñòåìíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ãóìàíèòàðíîãî âçàèìîäåé -
ñòâèÿ ñî ñòðàíàìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, áàçèðóþùàÿñÿ íà íàó÷íî
îáîñíîâàííîé ñòðàòåãèè. Âîñòî÷íûé âåêòîð êàê ïðèîðèòåòíîå íà -
ïðàâëåíèå ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ìåæñòðàíîâûõ âçàèìîäåé -
ñòâèé Ðîññèè ïîêà íå èìååò ñåðüåçíîãî íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, à îñ -
íîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ è ïðîåêòû îñóùåñòâëÿþòñÿ êàê èíèöèàòèâà ãîñ -
êîðïîðàöèé è âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé [2].

Â òî æå âðåìÿ ñ íà÷àëà íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ ñòàëè îñóùåñòâëÿòüñÿ
êðóïíûå ñèñòåìíûå àêöèè Êèòàÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ñîáñòâåííûõ
öåíòðîâ âëèÿíèÿ íà Àçèàòñêîì êîíòèíåíòå, è â ýòîì ïðîöåññå çíà÷è -
òåëüíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ êèòàéñêîé íàóêå. Ñ ýòîé öåëüþ ñîçäàþòñÿ
ðàçëè÷íûå íàó÷íûå àññîöèàöèè, öåíòðû êîìïåòåíöèé, ñåòè àíàëèòè -
÷åñêèõ öåíòðîâ (Think Tank) ïî ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè -
÷åñêîé èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü», êóäà íà ñåòåâîé îñíîâå
âêëþ÷àþòñÿ è èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû Ðîññèè. Òàê, â íîÿáðå 2019 ã. 
â Ïåêèíå ñîñòîÿëàñü öåðåìîíèÿ îòêðûòèÿ Èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà
ïî ïðîáëåìàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ïî -
ñòðîåííîãî êàê ñåòü àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è óíèâåðñèòåòîâ ÊÍÐ,
Ðîññèè è Ìîíãîëèè ñ ÿâíûì äîìèíèðîâàíèåì èíòåðåñîâ êèòàéñêîé
ñòîðîíû. Â ÊÍÐ ïðîõîäÿò åæåãîäíûå ôîðóìû ïî ñòðàòåãè÷åñêîé èíè -
öèàòèâå «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» è ïî ðàçâèòèþ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, îðãàíèçóþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå
íàó÷íûå ýêñïåäèöèè [26; 29].

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:
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Âñå ýòî ãîâîðèò î öåëåñîîáðàçíîñòè ñóùåñòâåííîãî óñèëåíèÿ ãî -

ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèè â ñèñòåìå òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìî -

äåéñòâèé íà Àçèàòñêîì êîíòèíåíòå êàê ïóòåì åå áîëåå àêòèâíîé ðå -

ãèîíàëèçàöèè (ò.å. îïîðû íà ðåãèîíàëüíûå òî÷êè ðîñòà è íà ðåãèî -

íàëüíûå íàó÷íî-èííîâàöèîííûå ñèñòåìû íå òîëüêî Äàëüíåãî Âîñòî -

êà, íî è Ñèáèðè), òàê è íà îñíîâå åå ñèëüíîãî íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 

íà áàçå ïîòåíöèàëà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ. Äëÿ ýòèõ öåëåé ïðåä -

ëàãàåòñÿ ñîçäàòü â ñòðóêòóðå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ Ìåæäó -

íàðîäíûé íàó÷íûé öåíòð ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåé -

ñòâèé â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè (äàëåå – Öåíòð, ÌÍÖÒÂ),

êîòîðûé äîëæåí õîòÿ áû îò÷àñòè çàïîëíèòü ýòè áðåøè. Öåíòð áóäåò

íàöåëåí íà âûðàáîòêó è ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ êîíöåïöèè ìî -

äåðíèçàöèè âîñòî÷íîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ Ðîññèè è îñíîâàííîé íà íåé

ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñ àêöåíòîì íà óñèëåíèå ðîëè ñèáèðñêèõ

è äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ â ýêîíîìè÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ

ìåæñòðàíîâûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ â Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè.
Ïåðåä òåì êàê îáðèñîâàòü öåëè, çàäà÷è è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ

äåÿòåëüíîñòè äàííîãî Öåíòðà, îñòàíîâèìñÿ íà äâóõ êëþ÷åâûõ ïîíÿ -

òèÿõ, ïðèñóòñòâóþùèõ â åãî íàçâàíèè, – íà ïîíÿòèÿõ «òðàíñãðàíè÷ -

íûå âçàèìîäåéñòâèÿ» è «ìàêðîðåãèîí Ñåâåðíàÿ Àçèÿ». Ïåðâîå îòðà -

æàåò îáúåêò èññëåäîâàíèé è äåÿòåëüíîñòè ÌÍÖÒÂ, âòîðîå îáîçíà -

÷àåò åãî âàæíåéøèé ïðîñòðàíñòâåííûé ïîëèãîí.

Î ÏÎÍßÒÈÈ «ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÛÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß»

Ñóùåñòâóåò ÷åòûðå óðîâíÿ ìåæäóíàðîäíûõ âçàèìîäåéñòâèé:

1) ìåæãîñóäàðñòâåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ áëîêîâ íåñêîëü -

êèõ ãîñóäàðñòâ (Åâðîïåéñêèé ñîþç – ÅÑ, Ñîäðóæåñòâî íåçàâèñèìûõ

ãîñóäàðñòâ – ÑÍÃ). ×àùå âñòðå÷àþòñÿ öåëåâûå áëîêîâûå ìåæãîñóäàð -

ñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ: â ñôåðå ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ -

ëè (Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç – ÅâðÀçÝñ, Ñåâåðîàìåðèêàí -

ñêàÿ çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè – ÍÀÔÒÀ), â ñôåðå îáîðîíû è áåçîïàñ -

íîñòè (Îðãàíèçàöèÿ Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî äîãîâîðà – ÍÀÒÎ) è äð.;
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2) äâóñòîðîííåå ìåæãîñóäàðñòâåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî – íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûé âèä âçàèìîäåéñòâèé ñòðàí â ïîëèòè÷åñêîé, äèïëî -
ìàòè÷åñêîé, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé, òîðãîâîé, âîåííîé, íàó÷íî-òåõ -
íîëîãè÷åñêîé, êóëüòóðíîé è äðóãèõ ñôåðàõ. Îðãàíèçóþò è ðåàëèçóþò
åãî íàöèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè è óïðàâëåíèÿ [3];

3) òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ – âçàèìîäåéñòâèÿ êðóïíûõ
òåððèòîðèé íåñêîëüêèõ ñîïðåäåëüíûõ ñòðàí â ýêîíîìè÷åñêîé, íàó÷ -
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé, ïðèðîäîîõðàííîé,
ìåäèêî-ñàíèòàðíîé è äðóãèõ ñôåðàõ. Ýòè òåððèòîðèè îáëàäàþò, êàê
ïðàâèëî, ðÿäîì ñõîæèõ ÷åðò â òîì, êàê èäåò èõ ðàçâèòèå, â ñòðóêòóðàõ
ïðîèçâîäñòâà, â ðåñóðñíîì îáåñïå÷åíèè è ò.ä. Îðãàíèçóþò ýòè âçà -
èìîäåéñòâèÿ è óïðàâëÿþò èìè íàöèîíàëüíûå, ìåæðåãèîíàëüíûå è ðå -
ãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè êîíêðåòíûõ ãîñóäàðñòâ, à òàêæå ñïåöèàëè -
çèðîâàííûå ìåæäóíàðîäíûå ñòðóêòóðû. Íàèáîëåå ÷åòêî êîíöåïöèÿ
òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé ðåàëèçîâàíà â Åâðîïå íà îñíîâå âû -
äåëåíèÿ òàê íàçûâàåìûõ åâðîðåãèîíîâ, ò.å. åâðîïåéñêîé ôîðìû ìåæ -
ãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè, îñíîâàííîé íà òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå
äâóõ èëè íåñêîëüêèõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ðàñïîëîæåííûõ
â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ ñîñåäñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâ (íàïðèìåð, «Àä -
ðèàòèêà», «Ìààñ-Ðåéí», «Ñèëåçèÿ», «Òàòðû» è äð.). Òåððèòîðèè Ðîñ -
ñèè âõîäÿò â ñîñòàâ òàêèõ åâðîðåãèîíîâ, êàê «Íåìàí», «Áàëòèêà»,
«Êàðåëèÿ», «Äíåïð», «ßðîñëàâíà»1. Â ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå Åâðî -
ïåéñêîãî ñîþçà åâðîðåãèîíû âûñòóïàþò îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ, íà
ïîääåðæêó èõ ðàçâèòèÿ âûäåëÿþòñÿ öåëåâûå ñðåäñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè
êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ. Åâðîðåãèîíû îáúåäèíåíû â Àññîöèàöèþ åâðî -
ïåéñêèõ ðåãèîíîâ, ñ 1985 ã. äåéñòâóåò Àññàìáëåÿ åâðîïåéñêèõ ðåãèî -
íîâ. Äëÿ îïèñàíèÿ àðåàëîâ òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé È.Í. Áà -
ðûãèí ââîäèò ïîíÿòèå «ìåæäóíàðîäíûé ðåãèîí» [1];

4) ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Îíî îõâàòûâàåò îòíîñèòåëüíî
ëîêàëüíûå àðåàëû ðåãèîíîâ, êàê ïðàâèëî, äâóõ ñîïðåäåëüíûõ ãîñó -
äàðñòâ è ðåàëèçóåòñÿ â îñíîâíîì ÷åðåç ïðèãðàíè÷íóþ òîðãîâëþ
è êóëüòóðíûå ñâÿçè. Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ñîòðóä -

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:
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1 Ñì.: Åâðîðåãèîí. – URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%
D1%80%D0%BE%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD .



íè÷åñòâî Àìóðñêîé îáëàñòè ñ êèòàéñêîé ïðîâèíöèåé Õýéëóíöçÿí,
êîòîðîå ëîêàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïðèãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ ã. Áëàãî -
âåùåíñêà è ã. Õýéõý. Îðãàíèçóþò è ðåàëèçóþò ýòè âçàèìîäåéñòâèÿ
ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû âëàñòè.

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå èíòåðåñóþùèå íàñ òðàíñãðàíè÷íûå âçà -
èìîäåéñòâèÿ è ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ðàçëè÷àþòñÿ êàê ìàñ -
øòàáîì âîâëå÷åííûõ â íèõ ñòðàí è èõ òåððèòîðèé, òàê è èõ öåëåâîé
íàïðàâëåííîñòüþ2. Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ âêëþ÷àþò äåÿ -
òåëüíîñòü ãîðàçäî áîëåå øèðîêîãî ñïåêòðà (ýêîíîìè÷åñêîå, íàó÷ -
íî-òåõíîëîãè÷åñêîå, ìèãðàöèîííîå, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîå, ýêî -
ëîãè÷åñêîå è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ), òîãäà êàê ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóä -
íè÷åñòâî â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíî â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëü -
òóðíûõ ñâÿçÿõ ëîêàëüíûõ ñîïðåäåëüíûõ òåððèòîðèé. Õîòÿ, êàê îò -
ìå÷àëîñü âûøå, èñòîðè÷åñêè òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íàèáî -
ëåå óñïåøíî ïðîÿâèëè ñåáÿ â èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêå Åâðîïåéñêîãî 
ñîþçà, î÷åíü áîëüøîé èõ ïîòåíöèàë ñóùåñòâóåò â Ñåâåðíîé è Ñå -
âåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, êîãäà â íèõ âîâëåêàþòñÿ ãðîìàäíûå òåððè -
òîðèè òàêèõ ñòðàí, êàê Ðîññèÿ, Êèòàé, Ìîíãîëèÿ, Êàçàõñòàí.

ÌÀÊÐÎÐÅÃÈÎÍ ÑÅÂÅÐÍÀß ÀÇÈß ÊÀÊ ÂÀÆÍÅÉØÈÉ
ÎÁÚÅÊÒ È ÏÎËÈÃÎÍ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Â ÐÀÌÊÀÕ ÌÍÖÒÂ

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ìàêðîðåãèîíîâ Àçèè, íà êîòîðîì áóäåò
ñêîíöåíòðèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü ÌÍÖÒÂ, ÿâëÿåòñÿ Ñåâåðî-Âîñòî÷íàÿ 
Àçèÿ. Â ïîëèòè÷åñêîì (ñòðàíîâîì) êîíòåêñòå ÷àùå âñåãî â Ñåâå -
ðî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ âêëþ÷àþòñÿ ÊÍÐ, ßïîíèÿ, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ,
ÊÍÄÐ, Ìîíãîëèÿ, Òàéâàíü. Â ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîì ïëàíå â ïî -
ñëåäíåå âðåìÿ â ýòîò ìàêðîðåãèîí ñòàëè âêëþ÷àòü òàêæå ðîññèéñêèé
Äàëüíèé Âîñòîê, îäíàêî ýòî òåððèòîðèàëüíîå äåëåíèå ïîêà íå ñòàëî
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2 Õàðàêòåðíî, ÷òî â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå íå ðàçäåëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ òðàíñ -
ãðàíè÷íûõ è ïðèãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé. Â àíãëèéñêîì ÿçûêå îíè îïèñû -
âàþòñÿ îäíèì è òåì æå òåðìèíîì «cross-border», õîòÿ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,
â ïåðâîì ñëó÷àå áîëåå ïðèåìëåì òåðìèí «trans-border».



îáùåïðèçíàííûì. Íî âî âñåõ êëàññèôèêàöèÿõ Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé

Àçèè â íåå íèêîãäà íå âêëþ÷àëèñü òåððèòîðèè Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé

Ñèáèðè, è òåì ñàìûì îíè êàê áû àâòîìàòè÷åñêè âûïàäàëè èç ñèñòåìû

òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â äàííîì ìàêðîðåãèîíå ìèðà.
Ïðèçíàâàÿ áåçóñëîâíóþ âàæíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ,

íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâå -

ðî-Âîñòî÷ íîé Àçèè, öåëåñîîáðàçíî â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà

îáåñïå÷èòü óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê äðóãîìó àçèàòñêîìó ìàêðîðåãèîíó – 

Ñåâåðíîé Àçèè. Â ìèðîâîé ëèòåðàòóðå, â ñïðàâî÷íûõ èñòî÷íèêàõ,

â èíòåðíåò-ññûëêàõ îòñóòñòâóåò îäíîçíà÷íîå îïðåäåëåíèå Ñåâåðíîé

Àçèè. ×àñòî ïîä ýòèì òåðìèíîì ïîíèìàåòñÿ òåððèòîðèÿ Ñèáèðè è Äàëü -

íåãî Âîñòîêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íî ìû ïðåäëàãàåì îáîçíà÷àòü

èì íîâûé ãåîãðàôè÷åñêèé àðåàë Ñåâåðíîé Àçèè êàê ïðîñòðàíñòâåí -

íîé ìàêðîñèñòåìû òåððèòîðèé íåñêîëüêèõ êðóïíûõ àçèàòñêèõ ñòðàí,

îñíîâàííîé íå òîëüêî íà èõ ãåîãðàôè÷åñêèõ, íî è íà ïðèðîäíî-êëèìà -

òè÷åñêèõ, ðåñóðñíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèôèêå è îáùíîñòè.
Èòàê, ìû ïðåäëàãàåì ðàññìàòðèâàòü Ñåâåðíóþ Àçèþ â ñëåäóþ -

ùåì ñîñòàâå:

• Çàïàäíàÿ Ñèáèðü, Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü è Äàëüíèé Âîñòîê Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè;

• ñåâåðíûå è ñåâåðî-âîñòî÷íûå òåððèòîðèè Êèòàÿ (Ñèíü -
öçÿí-Óéãóðñêèé àâòîíîìíûé ðàéîí, Àâòîíîìíûé ðàéîí Âíóò -
ðåííÿÿ Ìîíãîëèÿ, òðè ñåâåðî-âîñòî÷íûå ïðîâèíöèè ÊÍÐ –
Õýéëóíöçÿí, Öçèëèíü è Ëÿîíèí);

• Ìîíãîëüñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà.

Ïîäîáíîå ìàêðîçîíèðîâàíèå îñîáåííî âàæíî äëÿ Ñèáèðè. Èìåí -
íî â ðàìêàõ ìàêðîðåãèîíà Ñåâåðíàÿ Àçèÿ Ñèáèðü ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç 
åãî âàæíåéøèõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ñòðóêòóð (ïîâòîðÿåì, ÷òî âî âñåõ
êëàññèôèêàöèÿõ Ñèáèðü íå âõîäèò â ñîñòàâ Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè).

Ïîñêîëüêó âûäåëåíèå ìàêðîðåãèîíîâ îñíîâàíî íå òîëüêî íà ãåî -
ãðàôè÷åñêîì ïðèçíàêå, íî è íà äðóãèõ îáúåäèíÿþùèõ ýòè òåððèòîðèè
ïðèçíàêàõ, îòìåòèì íåñêîëüêî îáùèõ ÷åðò îïîðíûõ òåððèòîðèé Ñåâåð -
íîé Àçèè, ðàñïîëîæåííûõ â ïðåäåëàõ Ðîññèè, ÊÍÐ è Ìîíãîëèè:

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:
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• îãðîìíûå ïðîñòðàíñòâà ñ äîñòàòî÷íî ñóðîâûìè ïðèðîäíî-êëè -

ìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè è ñ íèçêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ íà

çíà÷èòåëüíûõ òåððèòîðèÿõ;
• íàëè÷èå êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ìèðî -

âîé çíà÷èìîñòè (òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, ðóäû ÷åð -

íûõ, öâåòíûõ è ðåäêîçåìåëüíûõ ìåòàëëîâ, äðóãîå ìèíåðàëüíîå

ñûðüå);
• ïåðèôåðèéíûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ñ óäàëåííîñòüþ îò íàèáîëåå

ðàçâèòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ öåíòðîâ ãîñóäàðñòâ

è ñ îòñòàâàíèåì îò íèõ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ;
• íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïî -

ëèòèêè â ñòðàíàõ Ñåâåðíîé Àçèè, êîòîðàÿ áû ñïîñîáñòâîâàëà

óñèëåíèþ ñâÿçíîñòè ïðîñòðàíñòâà èõ ñåâåðíûõ è âîñòî÷íûõ

òåððèòîðèé è óêðåïëåíèþ èíòåãðàöèîííûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ

âçàèìîäåéñòâèé.

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ Ñåâåðíîé Àçèè áóäåò îñâîå -
íèå Àðêòèêè â XXI â., è ýòî ïîòðåáóåò øèðîêîãî ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñåâåðíàÿ Àçèÿ ñòàíåò âàæíåéøèì ïîëèãîíîì ðåàëè -
çàöèè ïðîåêòà ðàçâèòèÿ Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè [13–15].

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ Ñåâåðíîé Àçèè äîëæíà ÿâèòüñÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ è êóëüòóðíàÿ èí -
òåãðàöèÿ åå òåððèòîðèé, à òàêæå ðàñïîëîæåííûõ çäåñü ïðåäïðèÿòèé,
ôèðì, êîìïàíèé, íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ, è èìåííî â ýòîì êîíòåêñòå
äàííûé ìàêðîðåãèîí äîëæåí ñòàòü íàðÿäó ñ Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèåé
âàæíåéøèì îáúåêòîì è íàó÷íûì ïîëèãîíîì äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà.

Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòîì èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè Öåíò -
ðà äîëæíû ñòàòü ñòðàíû Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè (Êèòàé, ßïîíèÿ,
Ìîíãîëèÿ, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, ÊÍÄÐ, Òàéâàíü) è ìàêðîðåãèîí Ñåâåð -
íàÿ Àçèÿ â ïðåäëîæåííîé íàìè èíòåðïðåòàöèè, ïðåäóñìàòðèâàþùåé
âêëþ÷åíèå â íåãî òåððèòîðèé íåñêîëüêèõ ñòðàí. Â êà÷åñòâå îáúåêòà
èññëåäîâàíèé ïðîáëåì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé âîñòî÷íîé
÷àñòè Ðîññèè î÷åíü âàæíî òàêæå ðàññìàòðèâàòü Ðåñïóáëèêó Êàçàõ -
ñòàí è Êûðãûçñêóþ Ðåñïóáëèêó.
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÖÅËÈ, ÇÀÄÀ×È È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÌÍÖÒÂ

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, àêòóàëüíîñòü ñîçäàíèÿ Ìåæäóíàðîäíîãî

íàó÷íîãî öåíòðà ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Ñå -

âåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè îïðåäåëÿåòñÿ

Ø èñêëþ÷èòåëüíîé âàæíîñòüþ òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé
ìàêðîðåãèîíîâ Âîñòîêà Ðîññèè ñ ñîïðåäåëüíûìè ãîñóäàðñò -
âàìè Àçèàòñêîãî êîíòèíåíòà, êóäà ïåðåìåùàåòñÿ íûíå öåíòð
ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, îñóùåñòâëÿåìûõ â ôîðìå ýêîíîìè÷åñêèõ,
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïðèðîäîîõðàííûõ, ìå -
äèêî-ñàíèòàðíûõ è êóëüòóðíûõ âçàèìîñâÿçåé, êîòîðûå â ñîâî -
êóïíîñòè óñèëèâàþò ïîòåíöèàë ñòðàí-ñîñåäåé è èõ ðåãèîíîâ,
ïîâûøàþò ðåçóëüòàòèâíîñòü èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è ïîçâîëÿþò ïðåäîòâðàòèòü âîçíèêàþùèå ðèñêè
è óãðîçû èëè ñóùåñòâåííî ñíèçèòü èõ. Ñîáûòèÿ ñ ïàíäåìèåé
êîðîíàâèðóñà â 2020 ã. äåìîíñòðèðóþò ýòî îñîáåííî íàãëÿäíî;

Ø íåîáõîäèìîñòüþ ñóùåñòâåííîãî óñèëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïî -
ëèòèêè Ðîññèè â ñèñòåìå òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé íà
Àçèàòñêîì êîíòèíåíòå;

Ø öåëåñîîáðàçíîñòüþ ëèêâèäàöèè ïîëîæåíèÿ, êîãäà Ðîññèè è åå
âîñòî÷íûì ìàêðîðåãèîíàì îòâîäèòñÿ âòîðîñòåïåííàÿ, «äîãî -
íÿþùàÿ» ðîëü â ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ìåæñòðàíîâûõ ýêîíî -
ìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà (òèïà ñòðàòåãè÷åñêîé èíè -
öèàòèâû Êèòàÿ «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü»), à òàêæå ïðîãðàìì
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â ýòîì êîíòåêñòå ãëàâíûìè öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ÌÍÖÒÂ ÿâ -
ëÿþòñÿ

Ø óñèëåíèå ýêñïåðòíîé ðîëè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê â ðåøå -
íèè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà íà
âîñòîêå ñòðàíû;

Ø ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ýêñïåðòèç, íàïðàâëåííûõ
íà óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è ãóìà -

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:
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íèòàðíûõ âçàèìîäåéñòâèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åå ðåãèîíîâ, 

ïðåäïðèÿòèé, êîìïàíèé, íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè -

çàöèé, èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñî ñòðàíàìè è îðãà -

íèçàöèÿìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ Ðîñ -

ñèè, à òàêæå èíèöèèðîâàíèå è íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå èíòåãðà -

öèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;
Ø ñîäåéñòâèå â ðåàëèçàöèè Ïëàíà êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèð -

ñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ è Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîãî

íàó÷íîãî öåíòðà êàê òåððèòîðèè ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé èñ -

ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê («Àêàäåìãîðîäîê 2.0») çà ñ÷åò óñèëå -

íèÿ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé

è èíòåãðàöèè óñèëèé íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è âûñîêî -

òåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà â ðåøåíèè àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàç -

âèòèÿ Âîñòîêà Ðîññèè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî Öåíòð ñîñðåäîòî÷èòñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
íà ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ è çàäà÷àõ:

1) ïðîâåäåíèå ñîáñòâåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ â ýòèõ ñôåðàõ ñòðàí Ñåâåðî-Âîñ -
òî÷íîé Àçèè è ñòðàí è ìàêðîðåãèîíîâ Ñåâåðíîé Àçèè, à òàêæå ñèñ -
òåìàòèçàöèÿ è îöåíêà èññëåäîâàíèé, àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ è ïðîã -
íîçîâ ïî ýòèì ñòðàíàì è ìàêðîðåãèîíàì, âûïîëíÿåìûõ èññëåäîâà -
òåëüñêèìè öåíòðàìè Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí;

2) ýêîíîìè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîåêòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ -
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ ñ íàó÷íûìè öåíòðàìè, ðå -
ãèîíàìè è êîìïàíèÿìè ñòðàí Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè ñ àêöåíòîì íà
èõ ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèð -
ñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà êàê òåððèòîðèè ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé èñ -
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê («Àêàäåìãîðîäîê 2.0») [16; 19]; èññëåäî -
âàíèå âîçìîæíîñòåé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé êî -
îïåðàöèè ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ Âîñòîêà
Ðîññèè, âõîäÿùèõ â ñôåðó êîìïåòåíöèè ÑÎ ÐÀÍ, ñ ðàçâèòûìè ðåãèî -
íàëüíûìè íàó÷íî-èííîâàöèîííûìè öåíòðàìè (çîíàìè íàó÷íîãî è âû -
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ñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ðàçâèòèÿ) ñòðàí Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè è ïîä -
ãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ;

3) îöåíêà âîçìîæíîñòåé, ðèñêîâ è ïåðñïåêòèâ ðåàëèçàöèè ñòðà -
òåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» ñ ïîçèöèè åå âëèÿ -
íèÿ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé ñôåðû è ñîõðàíåíèå îêðó -
æàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà;

4) íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïðîöåññîâ ðåèíòåãðàöèè õîçÿéñòâåííûõ
êîìïëåêñîâ Âîñòîêà Ðîññèè ñ õîçÿéñòâåííûìè êîìïëåêñàìè Ìîíãî -
ëèè, Êàçàõñòàíà è Êèðãèçèè;

5) íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïðîåêòîâ âñòðàèâàíèÿ Ñèáèðè â âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íûå íèøè ñòðàí Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè;

6) ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ, ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé
è ðåêîìåíäàöèé äëÿ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíè -
òåëüíîé âëàñòè, ðóêîâîäñòâà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ïî èòîãàì
è ïåðñïåêòèâàì âçàèìîäåéñòâèÿ âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ Ðîññèéñêîé Ôå -
äåðàöèè ñî ñòðàíàìè, ðåãèîíàìè è êîìïàíèÿìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé
Àçèè ñ âûÿâëåíèåì ýôôåêòîâ, âûçîâîâ, ðèñêîâ, ïðîáëåì è óãðîç îñó -
ùåñòâëåíèÿ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;

7) èññëåäîâàíèÿ è ïîäãîòîâêà ðåêîìåíäàöèé ïî ìåæñòðàíîâûì
ýêîíîìè÷åñêèì è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì âçàèìîäåéñòâèÿì â àðêòè -
÷åñêîé çîíå Âîñòîêà Ðîññèè (â òîì ÷èñëå ïî ó÷àñòèþ ñòðàí Ñåâå -
ðî-Âîñòî÷íîé Àçèè â ðàçâèòèè Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè);

8) îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìîâ, êîíôåðåíöèé è ñåìè -
íàðîâ ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ Âîñòîêà Ðîññèè è ýêîíîìè÷åñêîãî è íà -
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýòîãî ìàêðîðåãèîíà ñî ñòðà -
íàìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè;

9) îðãàíèçàöèÿ â ðåãèîíàõ Ñèáèðè ñîâìåñòíûõ ñ èññëåäîâàòåëü -
ñêèìè öåíòðàìè ñòðàí Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè ýêñïåäèöèé è ïîëåâûõ 
ðàáîò è ó÷àñòèÿ ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ è ñòðóêòóð, íàõîäÿùèõñÿ ïîä
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì ÑÎ ÐÀÍ, â ýêñïåäèöèÿõ, ïðîâî -
äèìûõ íà òåððèòîðèè ñòðàí ÑÂÀ;

10) ñîâìåñòíàÿ ïóáëèêàöèÿ ìîíîãðàôèé, ñáîðíèêîâ è îòäåëüíûõ
ñòàòåé ïî âîïðîñàì èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé Âîñòîêà Ðîññèè
ñî ñòðàíàìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè;

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:
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11) ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà (ïî çàêàçàì îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè) ñ àêöåíòîì íà îòðàæåíèå â íèõ íàïðàâëåíèé è ïðîåêòîâ ýêî -
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñî ñòðàíàìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè;

12) ñîäåéñòâèå â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ è àñ -
ïèðàíòîâ èç ñòðàí Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè â âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ
Ñèáèðè, à òàêæå ïðîãðàìì ñòàæèðîâêè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ 
â íàó÷íûõ öåíòðàõ ÑÂÀ;

13) íàó÷íîå è ýêîíîìè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîåêòîâ âçàèìî -
äåéñòâèÿ ðîññèéñêèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé ñ êîìïàíèÿìè
ñòðàí ÑÂÀ.

Íà ðèñóíêå 1 îòðàæåíû ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî öåíòðà ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ
âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè: ìóëüòèäèñ -
öèïëèíàðíîñòü, ñåòåâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè, èíòåãðàöèÿ ñ âûñøåé
øêîëîé è áèçíåñîì, ñî÷åòàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èñ -
ñëåäîâàíèé, ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü.

Àêöåíò íà ðàçâèòèè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé âñåãäà
áûë ãëàâíûì â äåÿòåëüíîñòè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ. Â ñîâðå -
ìåííûõ óñëîâèÿõ âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíûõ ìåæäèñ -
öèïëèíàðíûõ ïðîåêòîâ ïîä ýãèäîé ÑÎ ÐÀÍ îñëàáëåíû (êàê â ÷àñòè
èõ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, òàê è â ÷àñòè óïðàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû
Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ è îáúåäèíåííûõ ó÷åíûõ ñîâåòîâ). Ñîçäàâàå -
ìûé Öåíòð íàöåëåí íà âîçîáíîâëåíèå íà íîâîé ñåòåâîé îñíîâå ìåæ -
äèñöèïëèíàðíûõ èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîñâÿçåé èíñòèòóòîâ, íàõî -
äÿùèõñÿ ïîä íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì ÑÎ ÐÀÍ, ïî âàæ -
íîìó èññëåäîâàòåëüñêîìó íàïðàâëåíèþ – ñèñòåìå òðàíñãðàíè÷íûõ
âçàèìîäåéñòâèé íà Âîñòîêå Ðîññèè, ÷òî îòâå÷àåò âûçîâàì è óãðîçàì
XXI âåêà.

Òåìàòèêà è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé è íàó÷ -
íî-îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÌÍÖÒÂ ñîîòâåòñòâóþò íåñêîëü -
êèì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì, îáîçíà÷åííûì â Ñòðàòåãèè íàó÷ -
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â îñîáåííîñòè
äâóì èç íèõ:
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• âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî îòâåòà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íà
áîëüøèå âûçîâû ñ ó÷åòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà è ïðèðîäû,
÷åëîâåêà è òåõíîëîãèé, ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ íà ñîâðåìåí -
íîì ýòàïå ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ ìå -
òîäîâ ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê;

• ñâÿçàííîñòü òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ñ÷åò ñî -
çäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ è òåëåêîììóíèêà -
öèîííûõ ñèñòåì, à òàêæå çà ñ÷åò çàíÿòèÿ è óäåðæàíèÿ ëè -
äåðñêèõ ïîçèöèé â ñîçäàíèè ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðò -
íî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, â îñâîåíèè è èñïîëüçîâàíèè êîñ -
ìè÷åñêîãî è âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâ, Ìèðîâîãî îêåàíà,
Àðêòèêè è Àíòàðêòèêè.
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Ðèñ. 1. Ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî
öåíòðà ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâåðíîé

è Ñåâå ðî-Âîñòî÷íîé Àçèè



ÌÍÖÒÂ ÊÀÊ ÑÅÒÅÂÀß ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÀß

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÍÎÂÎÃÎ ÒÈÏÀ

Îñíîâíûì îðãàíèçàöèîííûì ïðèíöèïîì äåÿòåëüíîñòè ÌÍÖÒÂ
äîëæåí áûòü åãî ñåòåâîé õàðàêòåð: Öåíòð ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-îðãàíè -
çàöèîííûì ÿäðîì (ñåòåâûì êîíöåíòðàòîðîì) èññëåäîâàíèé è ðàçðà -
áîòîê, âûïîëíÿåìûõ â ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòàõ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÐÀÍ è äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì
ðóêîâîäñòâîì ÑÎ ÐÀÍ, ïî ïðîáëåìàòèêå ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõ -
íîëîãè÷åñêèõ, ìåäèêî-ñàíèòàðíûõ è êóëüòóðíûõ âçàèìîäåéñòâèé
âîñòî÷íîé ÷àñòè Ðîññèè ñî ñòðàíàìè, ðåãèîíàìè è îðãàíèçàöèÿìè
Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Èìåÿ äîñòàòî÷íî êîìïàêòíûé
øòàòíûé ñîñòàâ íàó÷íûõ êîîðäèíàòîðîâ è ýêñïåðòîâ, Öåíòð íà êîíò -
ðàêòíîé îñíîâå áóäåò ïðèâëåêàòü ñîòðóäíèêîâ äðóãèõ îðãàíèçàöèé
(â ïåðâóþ î÷åðåäü èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ) ê âûïîëíåíèþ èññëåäîâàíèé,
ðàçðàáîòîê, ýêñïåðòèç è ò.ä. ïî óêàçàííûì âûøå íàïðàâëåíèÿì åãî
äåÿòåëüíîñòè.

Â ÷èñëî îñíîâíûõ ïàðòíåðîâ Öåíòðà áóäóò âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå
íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ÑÎ ÐÀÍ, òåìàòèêà èññëåäîâàíèé êîòîðûõ ñâÿ -
çàíà ñ ïðîáëåìàìè ýêîíîìè÷åñêèõ è íàó÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé ñî ñòðà -
íàìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè:

1) Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèç -
âîäñòâà (ãåíåðàëüíûé ïàðòíåð, Íîâîñèáèðñê);

2) Áàéêàëüñêèé èíñòèòóò ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ (Óëàí-Óäý);
3) Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïóáëè÷íàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ áèáëèîòåêà

(Íîâîñèáèðñê);
4) Èíñòèòóò èñòîðèè (Íîâîñèáèðñê);
5) Èíñòèòóò ãåîãðàôèè èì. Â.Á. Ñî÷àâû (Èðêóòñê);
6) Èíñòèòóò ìîíãîëîâåäåíèÿ, áóääîëîãèè è òèáåòîëîãèè

(Óëàí-Óäý);
7) Èíñòèòóò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ýêîëîãèè è êðèîëîãèè (×èòà);
8) Èíñòèòóò ñèñòåì ýíåðãåòèêè èì. Ë.À. Ìåëåíòüåâà (Èðêóòñê);
9) Èíñòèòóò âîäíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì (Áàðíàóë);
10) Òóâèíñêèé èíñòèòóò êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðå -

ñóðñîâ (Êûçûë);
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11) Ôåäåðàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð «ßêóòñêèé íàó÷íûé
öåíòð ÑÎ ÐÀÍ» (ßêóòñê);

12) Ôåäåðàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ôóíäàìåíòàëüíîé
è òðàíñëÿöèîííîé ìåäèöèíû (Íîâîñèáèðñê);

13) Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé íàó÷íûé öåíòð àãðîáèîòåõíîëîãèé
ÐÀÍ (Íîâîñèáèðñê).

Â ñîâîêóïíîñòè âñå óêàçàííûå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ îáëàäàþò íåîáõîäèìûìè êîìïåòåíöèÿìè äëÿ ðåàëè -
çàöèè îòìå÷åííûõ âûøå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé è äëÿ âûïîëíåíèÿ
çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé íà Âîñòîêå Ðîñ -
ñèè, íî êàæäàÿ èç íèõ ðàáîòàåò ïî äîñòàòî÷íî ñïåöèàëèçèðîâàííûì
íàïðàâëåíèÿì.

Òàê, Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèç -
âîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ ÿâëÿåòñÿ ãîëîâíîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé ÐÀÍ â îá -
ëàñòè àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè -
òèÿ Ñèáèðè è åå ðåãèîíîâ â ñèñòåìå ðîññèéñêîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêè
[21; 22; 28]. Òàêæå èíñòèòóò çàíèìàåòñÿ èññëåäîâàíèÿìè ïðîáëåì
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ñè -
ñòåì [24], ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ âîïðîñîâ ðåãèîíàëüíîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ [20], ïðîáëåì ðàçâèòèÿ
ðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ è Àçèàòñêîé Àðêòèêè [13–15], ýêîíîìè÷åñêèõ
àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà ñòðàíû è åå ðå -
ãèîíîâ [12], èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî
êîìïëåêñà Ðîññèè è Ñèáèðè [27], âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ðåãèî -
íîâ Ñèáèðè [9]. Èíñòèòóò èìååò òðèäöàòèëåòíèé îïûò ñîòðóäíè÷åñò -
âà ñ íàó÷íûìè öåíòðàìè Êèòàÿ, ÿâëÿëñÿ ðàçðàáîò÷èêîì Êîìïëåêñíîé
ïðîãðàììû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà Ìîíãîëèè è ò.ä. Â ÊÍÐ
ïåðåâåäåíà è èçäàíà çíàêîâàÿ ìîíîãðàôèÿ ó÷åíûõ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ
«Ñèáèðü â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà» [21].

Èíñòèòóò ñèñòåì ýíåðãåòèêè èì. Ë.À. Ìåëåíòüåâà ÑÎ ÐÀÍ ñîâ -
ìåñòíî ñ êèòàéñêèìè è ìîíãîëüñêèìè êîëëåãàìè ïðîâîäèò èíòåíñèâ -
íûå èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìàì ýíåðãåòè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé âîñ -
òî÷íûõ ðàéîíîâ Ðîññèè ñ ðåãèîíàìè ÊÍÐ è Ìîíãîëèè [4; 18]. Áàé -
êàëüñêèé èíñòèòóò ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ òàêæå ñîâìåñòíî
ñ ó÷åíûìè ÊÍÐ è Ìîíãîëèè ðàáîòàåò ïî ïðîáëåìàòèêå óñòîé÷èâîãî
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ðàçâèòèÿ è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè
è Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå [6; 23]. Èíñòèòóò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ýêîëî -
ãèè è êðèîëîãèè ÑÎ ÐÀÍ èññëåäóåò ïðîáëåìû òðàíñãðàíè÷íîãî
è ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ Ñèáèðè ñ ñîïðåäåëüíûìè
òåððèòîðèÿìè Êèòàÿ [5; 17]. Èíñòèòóò âîäíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîá -
ëåì ÑÎ ÐÀÍ çàíèìàåòñÿ èññëåäîâàíèÿìè òðàíñãðàíè÷íûõ àñïåêòîâ
âîäîïîëüçîâàíèÿ [25; 30]. È òàê äàëåå.

Äðóãîé âàæíåéøåé ñïåöèôèêîé Öåíòðà áóäåò àêòèâíîå âîâëå -
÷åíèå â ñôåðó åãî äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ òðàíñãðàíè÷íûìè âçàè -
ìîäåéñòâèÿìè, âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ, îòðàñëåâûõ íàó÷íûõ öåíò -
ðîâ è íàóêîåìêèõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé Ñèáèðè è äðóãèõ
ìàêðîðåãèîíîâ ñòðàíû. Òàê, ïðåäïîëàãàåòñÿ âêëþ÷åíèå â ÷èñëî ñåòå -
âûõ ïàðòíåðîâ ÌÍÖÒÂ Íîâîñèáèðñêîãî è Òîìñêîãî íàöèîíàëüíûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, Ñèáèðñêîãî (Êðàñíîÿðñê), Äàëü -
íåâîñòî÷íîãî (Âëàäèâîñòîê) è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî (ßêóòñê) ôåäå -
ðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, Ñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
ãåîñèñòåì è òåõíîëîãèé (Íîâîñèáèðñê). Îñîáåííî áîëüøèå íàäåæäû
âîçëàãàþòñÿ íà âçàèìîäåéñòâèå ñ ÍÃÓ è Òåõíîïàðêîì Íîâîñèáèð -
ñêîãî Àêàäåìãîðîäêà (Àêàäåìïàðêîì). Òåì ñàìûì íà äåëå áóäåò ðå -

àëèçîâàíà óñòàíîâêà ðóêîâîäñòâà ñòðàíû íà áËëüøóþ èíòåãðàöèþ
ðîññèéñêîé àêàäåìè÷åñêîé íàóêè ñ âûñøåé øêîëîé è èíäóñòðèàëü -
íûìè ïàðòíåðàìè. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü íîâûå ïåðñïåê -
òèâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ïî -
ðîæäåííûå âûçîâàìè è óãðîçàìè XXI âåêà.

Òàê, íàïðèìåð, Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåí -
íîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ êàê êîëëåêòèâíûé ÷ëåí Ìåæäóíàðîäíîé
àññîöèàöèè öåíòðîâ èññëåäîâàíèé ôåäåðàëèçìà (IACFS) îòêëèêíóëñÿ 
íà èíèöèàòèâó ðóêîâîäñòâà àññîöèàöèè ðàçðàáîòàòü â 2020–2021 ãã.
ñèëàìè åå ó÷àñòíèêîâ ïðîåêò «Óïðàâëåíèå ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà
â ôåäåðàëüíûõ ñèñòåìàõ: óðîêè äëÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ êðèçèñîâ». Èí -
ñòèòóò äàë ñîãëàñèå âêëþ÷èòüñÿ íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ â ýòîò
ïðîåêò, âçÿâ îáÿçàòåëüñòâî ïîäãîòîâèòü ðàçäåë ïî Ðîññèè ñ àêöåíòîì
íà ïîòåíöèàë òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â ðåãóëèðîâàíèè êðè -
çèñíûõ ñèòóàöèé è óïðàâëåíèè èõ ðàçâèòèåì íà ñîïðåäåëüíûõ òåð -
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ðèòîðèÿõ êðóïíûõ ãîñóäàðñòâ è íà ðåàëèçàöèþ íîâîé ïàðàäèãìû
îáùåñòâåííîé äèíàìèêè – «îòâåòñòâåííîãî ðàçâèòèÿ».

Âàæíîé ÷àñòüþ ýòîãî ïðîåêòà, ê ðåàëèçàöèè êîòîðîãî ìîã áû
ïîäêëþ÷èòüñÿ ÌÍÖÒÂ, ìîæåò ñòàòü îïèñàíèå âêëàäà Íîâîñèáèðñêà
â áîðüáó ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà. Çäåñü èìåþòñÿ â âèäó ðàçðàáîòêè 
Ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íîãî öåíòðà âèðóñîëîãèè è áèîòåõíîëîãèè
«Âåêòîð», èíñòèòóòîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, èííîâàöèîííîé êîìïàíèè «Âåê -
òîð-Áýñò» ïî ñîçäàíèþ âàêöèí, òåñò-ñèñòåì, ñðåäñòâ çàùèòû îò êîðî -
íàâèðóñà è ò.ä. Ñåé÷àñ Íîâîñèáèðñê ñòîèò íà ïåðåäíåì êðàå áîðüáû
ñ ýòîé ãëîáàëüíîé óãðîçîé, è ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è òðàíñ -
ãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ çäåñü èãðàþò âàæíóþ ðîëü. Òàê, âàðèàíòû
âàêöèíû ïðîòèâ êîðîíàâèðóñà, ðàçðàáîòàííûå ÃÍÖ ÂÁ «Âåêòîð»,
áûëè ïåðåäàíû íà èñïûòàíèå â Êèòàé. Òî åñòü ìåäèêî-ñàíèòàðíûå
àñïåêòû òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé äîëæíû ñòàòü âàæíûì íà -
ïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà. Ýòî íàïðàâëåíèå ìîæåò áûòü ðå -
àëèçîâàíî â âèäå òàê íàçûâàåìîãî ìóëüòèàãåíòíîãî ïðîåêòà ñ ìíî -
æåñòâîì ó÷àñòíèêîâ (íàóêà, ïðàêòè÷åñêàÿ ìåäèöèíà, ñïåöèàëèçèðî -
âàííûå íàó÷íî-ìåäèöèíñêèå ïðîèçâîäñòâåííûå öåíòðû, óíèâåðñè -
òåòû). Òàêîãî ðîäà ìóëüòèàãåíòíûå ïðîåêòû íå ïðèâÿçûâàþòñÿ ê äîë -
ãîñðî÷íûì ïëàíàì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ 
(õîòÿ è îïèðàþòñÿ íà ðåçóëüòàòû ðÿäà íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, âûïîë -
íÿåìûõ ïî ýòèì ïëàíàì), îíè èìåþò ãèáêóþ ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè
èññëåäîâàíèé è ïîëó÷åíèÿ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ [10].

Òàêèì îáðàçîì, âîâëå÷åííîñòü â äåÿòåëüíîñòü ÌÍÖÒÂ áîëüøîãî
÷èñëà ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ ïðåäïîëàãàåò â êà÷åñò -
âå åäèíñòâåííî âîçìîæíîé åãî îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû Öåíòð êàê
ñåòåâîå íàó÷íîå ïîäðàçäåëåíèå – ñèñòåìíûé èíòåãðàòîð, êîîðäèíè -
ðóþùèé èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ ïî ïðîá -
ëåìàì ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ñåâåðíîé Àçèè è ýêîíî -
ìè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è ãóìàíèòàðíîãî âçàèìîäåéñò -
âèÿ ñî ñòðàíàìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè è èíòåãðèðóþùèé â ýòó
äåÿòåëüîñòü çàèíòåðåñîâàííûå ñòðóêòóðû âûñøåé øêîëû, íàóêîåì -
êîãî áèçíåñà è îòðàñëåâîé íàóêè. Òî åñòü äåÿòåëüíîñòü ÌÍÖÒÂ
â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè áóäåò ïîñòðîåíà ïî ïðèíöèïó àíàëèòè÷åñêèõ
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öåíòðîâ Think Tank («ìîçãîâîé öåíòð», «ôàáðèêà ìûñëè», «ìîçãîâîé
òðåñò»), óñïåøíî ðàáîòàþùèõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà, ïðèâëåêàþùèõ
ê èññëåäîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîáëåì ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ (÷àñòî 
íà ñåòåâîé îñíîâå) è ãîòîâÿùèõ àíàëèòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ïðîãíîçû,
ðåêîìåíäàöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíîâ,
êðóïíîãî áèçíåñà. Äëÿ ðîññèéñêîé íàóêè òàêæå íåîáõîäèìî íàëè÷èå
ïîäîáíûõ öåíòðîâ, ðàáîòàþùèõ â òåñíîé ñâÿçêå ñ àêàäåìè÷åñêèìè
èíñòèòóòàìè ñ ïðèâëå÷åíèåì óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñ-ñòðóêòóð [11].

ÌÍÖÒÂ áóäåò ïðåäëàãàòü ñîòðóäíè÷åñòâî íà ñåòåâîé îñíîâå íå
òîëüêî ñèáèðñêèì ïàðòíåðàì, íî è íàó÷íûì èíñòèòóòàì, óíèâåð -
ñèòåòàì è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì Ìîñêâû è Äàëü -
íåãî Âîñòîêà. Äàëüíåâîñòî÷íûå àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû è óíèâåð -
ñèòåòû áóäåò îáúåäèíÿòü ñ Öåíòðîì ñàìà åãî ïðîáëåìàòèêà – òðàíñ -
ãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè,
â êîòîðûå äàëüíåâîñòî÷íûå ðåãèîíû ñòàðàþòñÿ èíòåíñèâíî âêëþ -
÷èòüñÿ. ×òî êàñàåòñÿ òàêèõ ñòîëè÷íûõ èíñòèòóòîâ, êàê Èíñòèòóò
Äàëüíåãî Âîñòîêà ÐÀÍ, Èíñòèòóò ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíà -
ðîäíûõ îòíîøåíèé ÐÀÍ, Èíñòèòóò âîñòîêîâåäåíèÿ ÐÀÍ, òî ñëåäóåò
çàðàíåå îãîâîðèòüñÿ, ÷òî ÌÍÖÒÂ íèêîèì îáðàçîì íå ñîáèðàåòñÿ êîí -
êóðèðîâàòü ñ íèìè â ÷àñòè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Èññëåäîâàíèÿ ýòèõ
èíñòèòóòîâ íàïðàâëåíû â îñíîâíîì íà èçó÷åíèå ïðîöåññîâ è òåí -
äåíöèé ðàçâèòèÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí (â òîì ÷èñëå ñòðàí Ñåâåðî-Âîñ -
òî÷íîé Àçèè), à àêöåíò â äåÿòåëüíîñòè ÌÍÖÒÂ áóäåò ñäåëàí íà òîì,
êàê ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ýòèìè ñòðàíàìè áóäåò âîçäåéñòâîâàòü íà ìàêðî -
ðåãèîíû Âîñòîêà Ðîññèè – Ñèáèðü è Äàëüíèé Âîñòîê è êàê ýòèì
ðîññèéñêèì ìàêðîðåãèîíàì áîëåå àêòèâíî âêëþ÷èòüñÿ â ñèñòåìó
òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé, ïðåñëåäóÿ íàöèîíàëüíûå è ðåãèî -
íàëüíûå èíòåðåñû. Òåì íå ìåíåå óíèêàëüíûé îïûò íàçâàííûõ èíñòè -
òóòîâ áóäåò î÷åíü ïîëåçíûì äëÿ äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà, è èì áóäåò
ïðåäëîæåíî âçàèìîâûãîäíîå ñåòåâîå ïàðòíåðñòâî.

Çàðóáåæíûå ïàðòíåðû ÌÍÖÒÂ áóäóò âîâëå÷åíû â åãî äåÿòåëü -
íîñòü òàêæå íà ñåòåâîé îñíîâå. Óæå ñåé÷àñ èìååòñÿ ïóë íàó÷íûõ
öåíòðîâ, óíèâåðñèòåòîâ, çîí âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí
Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ñ êîòîðûìè ÑÎ ÐÀÍ (è â ïåðâóþ î÷åðåäü
ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ) ïîääåðæèâàåò òåñíûå êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè
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è êîòîðûå áóäóò ó÷àñòâîâàòü â ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ Öåíòðà, èñïîëü -
çóÿ ñîáñòâåííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ

Ø â Êèòàå – Èíñòèòóò ãåîãðàôèè è èññëåäîâàíèÿ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ ÀÍ ÊÍÐ (Ïåêèí), Õýéëóíöçÿíñêàÿ àêàäåìèÿ îáùåñò -
âåííûõ íàóê (Õàðáèí), Àêàäåìèÿ îáùåñòâåííûõ íàóê ïðîâèí -
öèè Öçèëèíü (×àí÷óíü), Àêàäåìèÿ îáùåñòâåííûõ íàóê ïðî -
âèíöèè Ëÿîíèí (Øýíüÿí), Èíñòèòóò Ðîññèè, Âîñòî÷íîé Åâðî -
ïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè Êèòàéñêîé àêàäåìèè îáùåñòâåííûõ
íàóê (ÊÀÎÍ, Ïåêèí), Êèòàéñêèé èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ èñ -
ñëåäîâàíèé ÊÀÎÍ (Ïåêèí), Öåíòð èçó÷åíèÿ Ðîññèè, Âîñòî÷ -
íî-Êèòàéñêèé íîðìàëüíûé óíèâåðñèòåò (Øàíõàé), Àêàäåìèÿ
îáùåñòâåííûõ íàóê Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîãî àâòîíîìíîãî ðàéîíà 
(Óðóì÷è), Öåíòð èññëåäîâàíèÿ Àâòîíîìíîãî ðàéîíà Âíóòðåí -
íÿÿ Ìîíãîëèÿ (Õóõ-Õîòî), Êîìèòåò ïî óïðàâëåíèþ ×àí÷óíü -
ñêîé çîíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ðàçâèòèÿ (×àí÷óíü);

Ø â ßïîíèè – Ñëÿâÿíñêî-Åâðîàçèàòñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð
Óíèâåðñèòåòà Õîêêàéäî (Ñàïïîðî), Öåíòð èññëåäîâàíèé Ñåâå -
ðî-Âîñòî÷íîé Àçèè Óíèâåðñèòåòà Òîõîêó (Ñåíäàé), Ýêîíîìè -
÷åñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè
(ERINA, ïðåôåêòóðà Íèèãàòà), ßïîíñêàÿ àññîöèàöèÿ ïî òîð -
ãîâëå ñ Ðîññèåé è íîâûìè íåçàâèñèìûìè ãîñóäàðñòâàìè
(ROTOBO, Òîêèî);

Ø â Ìîíãîëèè – Àêàäåìèÿ íàóê Ìîíãîëèè (Èíñòèòóò ìåæäóíà -
ðîäíûõ îòíîøåíèé, Èíñòèòóò ãåîãðàôèè è ãåîýêîëîãèè), Íà -
öèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò Ìîíãîëèè (Óëàí-Áàòîð);

Ø â Ðåñïóáëèêå Êîðåå – Óíèâåðñèòåò ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé
Õàíêóê (Ñåóë), Êîðåéñêèé èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè -
÷åñêîé ïîëèòèêè (Ñåäæîí);

Ø â Òàéâàíå – íà ïåðâîì ýòàïå ñîòðóäíè÷åñòâî áóäåò îñóùåñò -
âëÿòüñÿ ÷åðåç Êîìèññèþ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó ÑÎ ÐÀÍ ñ Ìèíèñ -
òåðñòâîì íàóêè è òåõíîëîãèé Òàéâàíÿ.

Êðîìå òîãî, ê äåÿòåëüíîñòè ÌÍÖÒÂ öåëåñîîáðàçíî ïîäêëþ÷èòü
ðÿä àâòîðèòåòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è óíèâåðñèòåòîâ Ðåñ -
ïóáëèêè Êàçàõñòàí è Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè, ïîñêîëüêó ýòè ñòðàíû

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:

íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå è çàäà÷è Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ
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è ïðÿìî, è êîñâåííî âîâëå÷åíû â ñèñòåìó òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìî -
äåéñòâèé â çîíå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ – 
îäèí ïóòü». Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî àíàëèòè÷åñêèé öåíòð Ôîíäà íà -
öèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ «Ñàìðóê – Êàçûíà» è Èíñòèòóò ýêîíî -
ìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðè Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìèêè è áþäæåòíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí (Íóð-Ñóëòàí), Êàçàõñêèé íà -
öèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. àëü-Ôàðàáè (Àëìà-Àòà), Èíñòèòóò ýêî -
íîìèêè èì. àêàäåìèêà Äæ. Àëûøáàåâà Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè.

Âñå óêàçàííûå îðãàíèçàöèè ìîãóò ñòàòü ïðîâîäíèêàìè îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà â ñâîèõ ãîñóäàðñòâàõ, ðàáîòàþ -
ùèìè ñ ðîññèéñêèìè ïàðòíåðàìè èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðèíöèïàõ ðàâ -
íîïðàâèÿ, äîâåðèÿ è âçàèìîäîïîëíåíèÿ.

Äëÿ âûðàáîòêè ñîãëàñîâàííîé ïîëèòèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÌÍÖÒÂ, äëÿ ïîäãîòîâêè ïðåäëîæåíèé ïî ïëàíó åãî èññëåäîâàíèé,
ðàçðàáîòîê è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, äëÿ îöåíêè îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà â êà÷åñòâå âûñøåãî êîíñóëüòàòèâíîãî îðãàíà
áóäåò ñîçäàí Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÌÍÖÒÂ, â ñîñòàâ êîòîðîãî âîéäóò
ðóêîâîäèòåëè óïîìÿíóòûõ âûøå ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé (ýòîò ñïè -
ñîê ìîæåò ðàñøèðÿòüñÿ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â íåãî ðóêî -
âîäèòåëåé îðãàíèçàöèé ñòðàí ÑÂÀ, êîòîðûå áóäóò íàèáîëåå òåñíî
ñâÿçàíû ñ Öåíòðîì). Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïî äîëæíîñòè
äîëæåí áûòü äèðåêòîð ãåíåðàëüíîãî ïàðòíåðà Öåíòðà – Èíñòèòóòà
ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ.

«Ýêîñèñòåìà» è îñíîâíûå âçàèìîñâÿçè Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷ -
íîãî öåíòðà ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâåð -
íîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè îòðàæåíû íà ðèñ. 2.

Â öåëîì ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ ÌÍÖÒÂ (îêîëî 30 øòàòíûõ
åäèíèö) áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñåòåâîé ôîðìîé åãî îðãàíèçàöèè è íåîá -
õîäèìîñòüþ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé è çàäà÷
åãî äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòèõ öåëåé áóäóò îòáèðàòüñÿ ëó÷øèå ó÷åíûå
è ñïåöèàëèñòû ÑÎ ÐÀÍ, ÿâëÿþùèåñÿ íàó÷íûìè ëèäåðàìè â êîí -
êðåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîôèëþ Öåíòðà. Ñ ó÷åòîì
ýòîãî êàäðîâóþ ñòðóêòóðó Öåíòðà ñîñòàâÿò ÷åòûðå îñíîâíûå ãðóïïû:
1) ðóêîâîäñòâî Öåíòðà, àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë
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è îáåñïå÷èâàþùèå ñëóæáû; 2) íàó÷íûå ðóêîâîäèòåëè (êîîðäèíàòî -

ðû) òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé; 3) ýêñïåðòû-àíàëèòèêè ïî òåìàòè -

÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì; 4) êîîðäèíàòîðû âçàèìîäåéñòâèé ñ ñåòåâûìè

ïàðòíåðàìè.

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:

íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå è çàäà÷è Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ
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Ðèñ. 2. «Ýêîñèñòåìà» Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî öåíòðà ïî ïðîáëåìàì
òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè



Ïîñëå âûõîäà Öåíòðà íà ñòàöèîíàðíûé ðåæèì ðàáîòû ïðè óñòîé -

÷èâîé îðãàíèçàöèè åãî âçàèìîäåéñòâèé ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæ -

íûìè ïàðòíåðàìè, ðàñøèðåíèè êðóãà èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷ è íà -

ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè öåëåñîîáðàçíî óâåëè÷åíèå øòàòíîãî ñîñòàâà

Öåíòðà äî 35–40 ÷åë.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈß È ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÌÍÖÒÂ

Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå ÌÍÖÒÂ, è ðåçóëüòàòû

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Öåíòðà îïðåäåëÿþòñÿ ïåðå÷èñëåííûìè âûøå öå -

ëÿìè, çàäà÷àìè è íàïðàâëåíèÿìè åãî äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå âêëþ -

÷àþò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ýêñïåðòèçû è àíàëèòè÷åñêèå äîêëàäû,

íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,

êîíôåðåíöèè, ýêñïåäèöèè è ïîëåâûå ðàáîòû, íàó÷íûå ïóáëèêàöèè

è èçäàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Òàê, ïðåäïîëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå êîí -

êðåòíûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà:

• åæåãîäíûé íàó÷íûé äîêëàä «Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ

â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè: ðåçóëüòàòèâíîñòü, ïðîá -

ëåìû, ïåðñïåêòèâû», ñèíòåçèðóþùèé îñíîâíûå ãîäîâûå ðå -

çóëüòàòû èññëåäîâàíèé è àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû ÌÍÖÒÂ. Äî -

êëàä áóäåò íàïðàâëÿòüñÿ â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäå -

ðàöèè, Àäìèíèñòðàöèþ Ïðåçèäåíòà ÐÔ, Ïðåçèäèóì ÐÀÍ, àä -

ìèíèñòðàöèè ñèáèðñêèõ è äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ;
• òåìàòè÷åñêèå íàó÷íûå äîêëàäû ïî êîíêðåòíûì íàïðàâëåíèÿì

òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé (íàïðèìåð, ïî ïðîáëåìàì

ýíåðãåòè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî

Âîñòîêà ñ ñîïðåäåëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè, ïî âîïðîñàì ïðèãðà -

íè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì âçàèìî -

äåéñòâèÿì ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â Ñå -

âåðíîé Àçèè è ò.ä.). Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Öåíòðà áóäåò ñîñòàâ -

ëåí òðåõëåòíèé ïëàí ïîäãîòîâêè òàêèõ òåìàòè÷åñêèõ íàó÷íûõ

äîêëàäîâ;
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• åæåêâàðòàëüíûé âûïóñê áþëëåòåíÿ «Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìî -

äåéñòâèÿ â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè» (â ïå÷àòíîì

è ýëåêòðîííîì âèäàõ).

Î÷åâèäíî, ÷òî êàê íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ ÌÍÖÒÂ áóäåò îðèåíòè -

ðîâàí íà ïóáëèêàöèþ íàó÷íûõ ñòàòåé ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ

âçàèìîäåéñòâèé â ðåéòèíãîâûõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ æóðíàëàõ

è íà âûïóñê ìîíîãðàôèé ïî êîíêðåòíûì íàïðàâëåíèÿì òðàíñãðà -

íè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè.
Äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà âàæåí

åãî áûñòðûé è ýôôåêòèâíûé ñòàðò íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàáîòû

(2020 ã. – ïåðâàÿ ïîëîâèíà 2021 ã.). Ãëàâíîé çàäà÷åé Öåíòðà çäåñü

áóäóò îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îñíîâíûìè ðîññèéñêèìè è çàðó -

áåæíûìè ïàðòíåðàìè è ôîðìèðîâàíèå ñåòåâîé ìîäåëè åãî ôóíêöèî -

íèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòüþ. Îñíîâíîå âíèìàíèå

â ýòîò ïåðèîä öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòü íà ñåìü ãðóïï ïåðâîî÷åðåäíûõ

ìåðîïðèÿòèé:

1) ïîäãîòîâêà è èçäàíèå ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ñ ó÷àñòèåì äðóãèõ
èíñòèòóòîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì ãåîãðà -
ôèè è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÀÍ ÊÍÐ è Àêàäåìèåé íàóê Ìîíãîëèè
êîëëåêòèâíîé ìîíîãðàôèè «Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå Ñåâåðíîé
Àçèè: ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû, èííîâàöèè, èíòåãðàöèÿ» (50 ï.ë. íà 
àíãëèéñêîì ÿçûêå);

2) îðãàíèçàöèÿ êîíôåðåíöèè «Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå Ñåâåð -
íîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè: ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû, èííîâà -
öèè, èíòåãðàöèÿ» ñ ó÷àñòèåì îñíîâíûõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ
ïàðòíåðîâ Öåíòðà, â ðàìêàõ êîòîðîé áóäåò ïðîâåäåíà îôèöèàëüíàÿ
öåðåìîíèÿ îòêðûòèÿ Öåíòðà (Íîâîñèáèðñê, êîíåö 2020 ã.);

3) âîçîáíîâëåíèå äåÿòåëüíîñòè Ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÑÎ ÐÀÍ
â ×àí÷óíüñêîì êèòàéñêî-ðîññèéñêîì òåõíîïàðêå è ïîäïèñàíèå ñîãëà -
øåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ÑÎ ÐÀÍ ñ ×àí÷óíüñêîé çîíîé âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íîãî ðàçâèòèÿ (ÊÍÐ, ïðîâèíöèÿ Öçèëèíü);

4) ñîçäàíèå è ðåãóëÿðíàÿ ïîääåðæêà ñàéòà «Òðàíñãðàíè÷íîå ñî -
òðóäíè÷åñòâî â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè»;

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:
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5) ââåäåíèå ðóáðèêè «Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ â Ñåâåð -

íîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè» â æóðíàëå «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñî -

öèîëîãèÿ» è âûïóñê â êîíöå 2020 ã. ñïåöèàëüíîãî íîìåðà æóðíàëà

«ÝÊÎ» ïî ýêîíîìè÷åñêèì è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì âçàèìîäåéñò -

âèÿì Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà ñî ñòðàíàìè ÑÂÀ;
6) îïåðàòèâíàÿ ðàáîòà ñîâìåñòíî ñ íàó÷íûìè öåíòðàìè ÊÍÐ ïî

âêëþ÷åíèþ ÌÍÖÒÂ â ñåòü âåäóùèõ àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ ïî ïðîá -

ëåìàòèêå «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü»;
7) ó÷àñòèå â Ïåðâîé ßíüòàéñêîé ìåæäóíàðîäíîé ÿðìàðêå òåõíî -

ëîãèé è â Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì èí -

íîâàöèÿì (ÊÍÐ, ïðîâèíöèÿ Øàíäóíü, ñåíòÿáðü 2020 ã.).

ÂÌÅÑÒÎ ÇÀÊËÞ×ÅÍÈß

Ãëàâíûìè îñíîâàíèÿìè äëÿ ñîçäàíèÿ â ñòðóêòóðå ÑÎ ÐÀÍ Ìåæ -
äóíàðîäíîãî íàó÷íîãî öåíòðà ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìî -
äåéñòâèé â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè ÿâëÿþòñÿ

Ø ïîëîæåíèå (ï. 26) Ñòðàòåãèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ÐÀÍ â ñôåðå íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óò -
âåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ 24 äåêàáðÿ
2019 ã., â êîòîðîì ãîâîðèòñÿ, ÷òî «â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ
ðåàëèçàöèè íîâûõ ôóíêöèé ÐÀÍ ïðåäëàãàþòñÿ: …ïðîáëåì -
íî-îðèåíòèðîâàííûå öåíòðû íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà òåð -
ðèòîðèàëüíîé îñíîâå, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé ÐÀÍ è ñîçäàííûå
ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé èëè ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðå -
ãèîíàëüíîãî èëè òðàíñãðàíè÷íîãî çíà÷åíèÿ». Ñîçäàâàåìûé
â ñòðóêòóðå ÑÎ ÐÀÍ Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íûé öåíòð ïî
ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâåðíîé è Ñå -
âåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò äàííûì òðåáî -
âàíèÿì;

Ø Ïîñòàíîâëåíèå Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ ¹ 21 îò 11 ôåâðàëÿ 2020 ã.,
â êîòîðîì ñêàçàíî: «Ïîääåðæàòü ïðåäëîæåíèå ôåäåðàëüíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ “Ñèáèðñêîå îòäå -
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ëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê” î ñîçäàíèè Ìåæäóíàðîäíîãî 
íàó÷íîãî öåíòðà ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñò -
âèé â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè êàê ñòðóêòóðíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ “Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
íàóê”».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íûé öåíòð ïî ïðîá -
ëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñ -
òî÷íîé Àçèè áûë ñîçäàí êàê ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ â íà÷àëå 2020 ã., åãî äèðåêòîðîì íàçíà÷åí ä.ý.í.
Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ. Ïîêà Öåíòð íà÷àë ñâîþ ðàáîòó ñ ìèíèìàëüíûì
øòàòíûì ñîñòàâîì, êîòîðûé áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ ïî ìåðå ïîñòóï -
ëåíèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ÐÀÍ â âèäå
äîïîëíèòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ. Íà÷àòà ðàáîòà
ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè Öåíòðà, è îòðàäíî, ÷òî êàê îòêëèê íà
ïåðâûå ïóáëèêàöèè î åãî äåÿòåëüíîñòè [11] ðóêîâîäñòâó ÑÎ ÐÀÍ
è ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ñòàëè ïîñòóïàòü ïðåäëîæåíèÿ î ïàðòíåðñòâå
ñ ÌÍÖÒÂ ñî ñòîðîíû ðÿäà èíñòèòóòîâ è èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ íå
òîëüêî Ñèáèðè, íî è Êàçàõñòàíà. Ýòî íå ìîæåò íå âíóøàòü îïòèìèçìà
îòíîñèòåëüíî ñóäüáû ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû.

Êîíå÷íî, ïëàí ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðîïðèÿòèé ÌÍÖÒÂ íà 2020 ã.
áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ êàê âîçìîæíîñòÿìè ôèíàíñèðîâàíèÿ åãî äåÿòåëü -
íîñòè â âèäå óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ, òàê
è ðàçâèòèåì ñèòóàöèè ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà â Ðîññèè è â ñòðàíàõ
Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ÷òî ìîæåò îãðàíè÷èâàòü ìåæäóíàðîäíûå
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ èññëåäîâàíèé ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ
ÑÎ ÐÀÍ ïî ïðîåêòàì XI.173.1.1 «Ïðîåêòíî-ïðîãðàììíûé ïîäõîä

â ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå è â ðåãèîíàëüíîì
ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè è óïðàâëåíèè: ìåòîäîëîãèÿ,

ïðàêòèêà, èíñòèòóòû» ¹ ÀÀÀÀ-À17-117022250125-4
è XI.174.1.1 «Ýêîíîìèêà Ñèáèðè è åå ðåãèîíîâ â óñëîâèÿõ âíåøíèõ

è âíóòðåííèõ âûçîâîâ è óãðîç: ìåòîäîëîãèÿ, òåíäåíöèè, ïðîãíîçû»
¹ ÀÀÀÀ-À17-117022250133-9

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:
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CROSS-BORDER INTERACTIONS IN THE RUSSIAN EAST:

RESEARCH SUPPORT AND TASKS BEFORE

THE SIBERIAN BRANCH OF THE RAS

The article discusses approaches to improving the spatial development
of the Russian Federation and increasing the performance of public regional,
science and technology policies by enhancing cross-border cooperation
in the East of Russia. We analyze the problems related to the “eastern vector”
of the country’s spatial development and conclude that much of the reserves are
being unused. This priority area of spatial development and cross-border
interactions in Asian Russia does not yet receive sizeable research support, and
major activities and projects take shape on the initiative of state corporations
and vertically integrated companies. In this regard, the article shows the need
to establish, within the structure of the Siberian Branch of the RAS, an Interna -
tional Research Center for Cross-border Interactions in North and North-East
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Asia, which would focus on creating and putting into practice the concept
of a modernized eastern vector of Russia’s development and derived govern -
ment policy on that basis. The emphasis for such a center should be on streng -
thening the role of Siberian and Far Eastern regions in economic and sci-tech
intercountry relations in North-East Asia. The article ends up with the goals,
objectives and main lines of research at the Center as a new-type network
scientific and organizational structure functioning like analytical think tanks.

Keywords: cross-border interactions; North-East Asia; North Asia; eas -
tern vector of Russia’s spatial development; international cooperation in science 
and technology; Strategy for RAS international cooperation in academic sci -
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èñïîëüçîâàòü âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðîññèéñêî-ìîíãîëüñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
â ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå. Â ñòàòüå äàíà êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñî -
ñòîÿíèÿ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè íà òåððèòîðèÿõ Ðåñïóáëèêè Áóðÿ -
òèè è Ìîíãîëèè è íîðìàòèâíûõ àêòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ åå ðàçâèòèÿ.
Ïðîâåäåí àíàëèç îáåñïå÷åííîñòè ýòèõ òåððèòîðèé ãåëèî- è âåòðîýíåð -
ãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Âûïîëíåíî çîíèðîâàíèå òðàíñãðàíè÷íîé òåð -
ðèòîðèè «Áàéêàë-Õóáñóãóë» ïî ïîêàçàòåëÿì ñîëíå÷íîé ðàäèàöèè è ñðåä -
íåãîäîâîé ñêîðîñòè âåòðà. Èç ñðàâíåíèÿ ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé ôóíê -
öèîíèðîâàíèÿ ôîòîýëåêòðè÷åñêîãî ìîäóëÿ è âåòðîóñòàíîâêè äëÿ óñëî -
âèé ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè ñäåëàí âûâîä î ïðèîðèòåòíîñòè èñ -
ïîëüçîâàíèÿ ñîëíå÷íûõ ýëåêòðîñòàíöèé.
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ÎÏÈÑÀÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû Ðîññèè è Ìîíãîëèè òðåáóþò àêòèâè -
çàöèè èõ âçàèìîâûãîäíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà [5]. Â ïî -
ñëåäíåå âðåìÿ íà ìåæïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå øèðîêî îáñóæäà -
þòñÿ ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ ñòðàí â ýëåêò -
ðîýíåðãåòèêå1.

Ïðîåêòû ñîçäàíèÿ êðóïíûõ òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé è ãèäðî -
ýëåêòðîñòàíöèé â Ìîíãîëèè ïðåäïîëàãàþò ïðèâëå÷åíèå âûñîêîêâà -
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ èç ðàçíûõ ñòðàí ìèðà, â òîì ÷èñëå èç
Ðîññèè. Êðîìå òîãî, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè
ïîñòàâîê ñîâðåìåííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà Ìîíãîëèè è Ðîññèè
â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ÿâëÿþòñÿ ïðîåêòû ñîçäàíèÿ ìåæãîñóäàðñòâåí -
íîé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèÿ – Ìîíãîëèÿ – Êèòàé
è ôîðìèðîâàíèÿ Àçèàòñêîé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñóïåðñåòè [2; 4].
Ñîîðóæàåìûå â ýòèõ öåëÿõ òðàíñãðàíè÷íûå ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê äëÿ ýêñïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè èç Ðîññèè, òàê
è äëÿ îáúåäèíåíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì ñòðàí íà ñîâìåñò -
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1 Ñì., íàïðèìåð: Ïðîòîêîë 22-ãî çàñåäàíèÿ Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé Ðîññèé -
ñêî-Ìîíãîëüñêîé êîìèññèè ïî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîìó è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó îò 30 ìàÿ 2019 ã. – Óëàí-Áàòîð, 2019.



íóþ (èëè ïàðàëëåëüíóþ) ðàáîòó è äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáùèõ ðûíêîâ
ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñòè.

Â Ìîíãîëèè áîëüøîå âíèìàíèå â ïîñëåäíèå ãîäû óäåëÿåòñÿ ðàç -
âèòèþ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè. Òåððèòîðèÿ ñòðàíû ðàñïîëàãàåò
çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì âîçîáíîâëÿåìûõ ïðèðîäíûõ ýíåðãîðå -
ñóðñîâ. Âàæíûì àñïåêòîì ðàçâèòèÿ â ýòîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ èñïîëü -
çîâàíèå ýíåðãèè ñîëíöà2. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûé ó÷àñòîê ðàçìå -
ùåíèÿ ñîëíå÷íîé ýëåêòðîñòàíöèè – ðåãèîí Ãîáè3.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðîññèéñêî-ìîíãîëüñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ âîçìîæ -
íîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè â ïðèðîäîîõðàí -
íîé çîíå Áàéêàëî-Õóáñóãóëüñêîãî áàññåéíà, îáëàäàþùåé çíà÷èòåëü -
íûì âåòðî- è ãåëèîïîòåíöèàëîì. Áàññåéíû îçåð Áàéêàë è Õóáñóãóë
çàíèìàþò öåíòðàëüíóþ ÷àñòü òðàíñãðàíè÷íîãî ðîññèéñêî-ìîíãîëü -
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ÿâëÿþòñÿ óíèêàëüíûì ïðèðîäíûì îáðàçîâàíèåì
è õàðàêòåðèçóþòñÿ áîãàòåéøèì ïðèðîäíûì è èñòîðèêî-êóëüòóðíûì
ðàçíîîáðàçèåì òåððèòîðèè [15].

Áàññåéí îç. Õóáñóãóë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ
ð. Ñåëåíãè – îñíîâíîãî ïðèòîêà îç. Áàéêàë, ïîýòîìó ñèñòåìû äâóõ
îçåð âçàèìîñâÿçàíû, îíè èìåþò ñõîæèå ãèäðîëîãè÷åñêèé ðåæèì è ìè -
íåðàëüíûé ñîñòàâ âîäû. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè óíèêàëüíîé
ýêîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû îçåð ñîçäàíà ñåòü îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîä -
íûõ òåððèòîðèé (ÎÎÏÒ) êàê ñî ñòîðîíû Ðîññèè, òàê è ñî ñòîðîíû
Ìîíãîëèè [6; 10]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÎÏÒ àêòèâíî âîâëåêàþòñÿ
â ýêîòóðèçì è èíòåãðèðóþòñÿ â ñôåðó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ: âíåäðÿþòñÿ íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû èõ ôóíêöèî -
íèðîâàíèÿ, óâåëè÷èâàåòñÿ áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ðàñøèðÿåòñÿ
ó÷àñòèå â ïðèðîäîîõðàííûõ ïðîåêòàõ, ôèíàíñèðóåìûõ ìåæäóíà -

Ðåñóðñíûå è ýíåðãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ
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2 Ñì.: Law of Mongolia on Renewable Energy. – URL: http://www.lse.ac.uk/
GranthamInstitute/wp-content/uploads/laws/1464%20English.pdf .

3 Ñì.: Gobi TEC and Asian Super Grid for Renewable Energies in Northeast Asia /
Samadov Z., Sangajav B., Saneev B. et al. – Brussel: Energy Charter, 2013. – URL:
https://www.energycharter.org/fileadmin/DocumentsMedia/Thematic/Gobitec_and_the_
Asian_Supergrid_2014_en.pdf .



ðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþòñÿ ðåîðãàíèçàöèÿ è óêðóï -
íåíèå [6; 7].

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ âçàèìîâûãîäíîãî ðîññèéñêî-ìîí -
ãîëüñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà èìååò òðàíñãðàíè÷íàÿ òåððèòîðèÿ «Áàé -
êàë-Õóáñóãóë», â ïðåäåëàõ êîòîðîé ðàñïîëîæåíû ïðèìûêàþùèå äðóã
ê äðóãó íàöèîíàëüíûå ïàðêè Òóíêèíñêèé è Õóáñóãóëüñêèé. Òóíêèí -
ñêèé íàöèîíàëüíûé ïàðê ïëîùàäüþ áîëåå 1183 òûñ. ãà îõâàòûâàåò
âåñü Òóíêèíñêèé ðàéîí Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè. Õóáñóãóëüñêèé íàöèî -
íàëüíûé ïàðê ïëîùàäüþ áîëåå 1106 òûñ. ãà çàíèìàåò ïî÷òè 27%
òåððèòîðèè àéìàêà Õóâñãåë Ìîíãîëèè4. Íàöèîíàëüíûå ïàðêè ÿâëÿ -
þòñÿ îñîáî îõðàíÿåìûìè ïðèðîäíûìè ýêîñèñòåìàìè, è èõ óíèêàëü -
íîñòü òðåáóåò áåðåæíîãî îáðàùåíèÿ ïðè õîçÿéñòâåííîì èñïîëüçî -
âàíèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû íà ýòîé òðàíñãðàíè÷íîé òåððèòîðèè íàáëþ -
äàåòñÿ âîçðàñòàþùàÿ òóðèñòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì
çîí ðåêðåàöèè, ýêîòóðèçìà è îçäîðîâëåíèÿ.

Ýëåêòðîñíàáæåíèå ïîòðåáèòåëåé íà ðîññèéñêîé ÷àñòè òðàíñãðà -
íè÷íîé òåððèòîðèè â Òóíêèíñêîì ðàéîíå Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè îñó -
ùåñòâëÿåòñÿ ïî ïðîòÿæåííîé îäíîöåïíîé ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è íà -
ïðÿæåíèåì 110 êÂ Êóëòóê – Êûðåí – Çóí-Ìóðèíî – Ìîíäû ôèëèàëà
ÏÀÎ «ÌÐÑÊ Ñèáèðè» – «Áóðÿòýíåðãî» ñ ïðîäîëæåíèåì â Îêèíñêèé
ðàéîí ðåñïóáëèêè äî ïîäñòàíöèè Ñàìàðòà. Ïîòðåáèòåëè, ðàñïîëî -
æåííûå íà òåððèòîðèè íàöèîíàëüíîãî ïàðêà Õóáñóãóëüñêèé, îáåñïå -
÷èâàþòñÿ ýëåêòðîýíåðãèåé îò ýòîé ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è ïî ìåæãî -
ñóäàðñòâåííîé ËÝÏ 10 êÂ Ìîíäû – Õàíõ (ðèñ. 1) ïðîòÿæåííîñòüþ
35 êì ðîññèéñêèì îïåðàòîðîì ýêñïîðòà/èìïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè
ÏÀÎ «Èíòåð ÐÀÎ». Èìåþòñÿ è óäàëåííûå ïîòðåáèòåëè, â îñíîâíîì
òóðèñòè÷åñêèå îáúåêòû è ñòîÿíêè ñêîòîâîäîâ, êîòîðûå ñíàáæàþòñÿ
ýëåêòðîýíåðãèåé îò äèçåëüíûõ ýëåêòðîñòàíöèé.

Ðåçåðâíûå ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è íà ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòî -
ðèè îòñóòñòâóþò. Âîññòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû îñëîæíÿþòñÿ ãîðíûì
ðåëüåôîì ìåñòíîñòè è áîëüøîé ïðîòÿæåííîñòüþ ËÝÏ. Ðàéîíû îòíî -
ñÿòñÿ ê ìàëîîñâîåííûì è òðóäíîäîñòóïíûì ìåñòàì Ðåñïóáëèêè Áóðÿ -
òèè. Â öåëîì ñèñòåìà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé â ïðåäåëàõ
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4 Ïî äàííûì Óïðàâëåíèÿ ïî îõðàíå ïðèðîäû è òóðèçìó àéìàêà Õóâñãåë.



òðàíñãðàíè÷íîé òåððèòîðèè «Áàéêàë-Õóáñóãóë» õàðàêòåðèçóåòñÿ íèç -
êîé íàäåæíîñòüþ è íèçêèì óðîâíåì íàïðÿæåíèÿ ó ïîòðåáèòåëåé [13].

Ïîòðåáèòåëè, ðàñïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè, ïðèìûêàþùåé ê îç.
Õóáñóãóë ñ âîñòî÷íîé, çàïàäíîé è þæíîé ñòîðîí, ñíàáæàþòñÿ îò
öåíòðàëüíîé ýíåðãîñèñòåìû Ìîíãîëèè ïî ËÝÏ Áóëãàí – Ìóðýí –
Õàòãàë íàïðÿæåíèåì 110/35 êÂ îáùåé ïðîòÿæåííîñòüþ 298 êì è äà -
ëåå ïî ðàñïðåäåëèòåëüíûì ñåòÿì íàïðÿæåíèåì 6, 10 è 15 êÂ (ñì.
ðèñ. 1). Ïîòðåáíîñòü â ýëåêòðîýíåðãèè â äàííîé ìåñòíîñòè ïðåâûøàåò 
ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé. Êðîìå òîãî, ìîùíîñòü 
ïåðåäà÷è ïî ËÝÏ Áóëãàí – Ìóðýí, ñîåäèíÿþùåé àéìàê ñ öåíòðàëü -
íûì ðàéîíîì Ìîíãîëèè, â íàñòîÿùèé ìîìåíò óâåëè÷èòü íåâîçìîæíî
êàê â òåõíè÷åñêîì, òàê è â òåõíîëîãè÷åñêîì ïëàíå.

ÖÅËÜ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ñ ó÷åòîì ðåêðåàöèîííîãî ñòàòóñà ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè
è íàëè÷èÿ îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé äëÿ ðàçâèòèÿ òó -
ðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû çäåñü íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ñèñòåìó
ýíåðãîñíàáæåíèÿ ñ ïðèîðèòåòîì ïðîåêòîâ, ïðåäïîëàãàþùèõ ìèíè -
ìàëüíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ïðåæäå âñåãî ïðîåêòîâ
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Ðèñ. 1. Ýëåêòðîñíàáæåíèå ìîíãîëüñêîé ÷àñòè òðàíñãðàíè÷íîé òåððèòîðèè

«Áàéêàë-Õóáñóãóë»



âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè (ÂÈÝ). Ýòà îòðàñëü ýíåðãåòèêè
â ïîñëåäíèå ãîäû ðàñòåò äîâîëüíî áûñòðî êàê íà òåððèòîðèè Ìîí -
ãîëèè, òàê è íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè.

Ê êîíöó 2018 ã. óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ãåíåðàöèè íà îñíîâå
ÂÈÝ â Ìîíãîëèè ñîñòàâèëà 250 ÌÂò, èç íèõ íà âåòðîýëåêòðîñòàíöèè
(ÂÝÑ) ïðèõîäèëîñü 156 ÌÂò, íà ñîëíå÷íûå ýëåêòðîñòàíöèè (ÑÝÑ) –
63 ÌÂò, íà ìàëûå ÃÝÑ – 31 ÌÂò [14; 16]. Óæå ìíîãî ëåò óñïåøíî
ýêñïëóàòèðóþòñÿ âåòðîãåíåðàòîðû åäèíè÷íîé ìîùíîñòüþ 1,6 ÌÂò
â ðåçêî êîíòèíåíòàëüíûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ öåíòðàëüíîé çîíû
Ìîíãîëèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíûì îïûòîì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
âåòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â áîëüøîé ýíåðãåòèêå. Òðàäèöèîííû -
ìè ñòàëè óñòàíîâêè ÂÈÝ ìàëîé ìîùíîñòè äëÿ ðàñïðåäåëåííîé ãåíå -
ðàöèè íåïîñðåäñòâåííî ó ïîòðåáèòåëåé.

Ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ ÂÈÝ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå â Ìîíãîëèè 
çàêðåïëåíà â Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå ïî âîçîáíîâëÿåìûì èñòî÷íè -
êàì ýíåðãèè, à òàêæå â òàêèõ ïåðñïåêòèâíûõ äîêóìåíòàõ, êàê Ãîñóäàð -
ñòâåííàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ, ðàçðàáàòûâàåìûé äèðåêòèâíûé
äîêóìåíò «Ìîíãîëèÿ äî 2050 ã.», Ïðîãðàììà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
Ìîíãîëèè â XXI âåêå, Êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è Êîíñî -
ëèäèðîâàííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ýíåðãîñèñòåìû Ìîíãîëèè. Çàêîí
«Î âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãèè»5 îò 2007 ã. íàïðàâëåí íà ïîâûøåíèå äî -
ëè ÂÈÝ â îáùåì ïðåäëîæåíèè ïåðâè÷íîé ýíåðãèè äî 3–5% ê 2010 ã.,
äî 20% ê 2020 ã. è äî 30% ê 2030 ã. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé çàêîíîì óñòàíîâëåíû ïîääåðæèâàþùèå òàðèôû íà ýëåêòðî -
ýíåðãèþ äëÿ ÂÈÝ-ãåíåðàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ ýô -
ôåêòèâíîñòü ïðîåêòîâ [17]. Ïëàíèðóþòñÿ è â äàëüíåéùåì êàê ââîä
êðóïíûõ ãåíåðèðóþùèõ îáúåêòîâ, òàê è ñîîðóæåíèå ìàëûõ îáúåêòîâ
â óäàëåííûõ ïîñåëåíèÿõ.

Â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ÂÈÝ â 2019 ã.
ñîñòàâèëà 70 ÌÂò. Âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà íà òåððèòîðèè ðåñïóá -
ëèêè ðàçâèâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â íàïðàâëåíèè èñïîëüçîâàíèÿ
ýíåðãèè ñîëíöà. Âåòðîýíåðãåòè÷åñêèå óñòàíîâêè áîëüøîé ìîùíîñòè
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5 Ñì.: Law of Mongolia on Renewable Energy.



â ðåñïóáëèêå îòñóòñòâóþò. Ìàëûå ÃÝÑ íàõîäÿòñÿ ëèøü íà ñòàäèè
ïðîåêòèðîâàíèÿ6.

Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâ -
íûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ðåàëèçàöèÿ åäèíîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà
ê îáåñïå÷åíèþ ýëåêòðî- è òåïëîñíàáæåíèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ñ èñ -
ïîëüçîâàíèåì ÂÈÝ â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè âûñòóïàåò îäíèì èç âàæ -
íûõ ýëåìåíòîâ åå óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
óëó÷øåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðåãèîíå è ïîâûøåíèÿ åãî
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Îñíîâîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
ÂÈÝ â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ è áóäåò
ÿâëÿòüñÿ â ïåðñïåêòèâå ìåõàíèçì äîãîâîðà î ïðåäîñòàâëåíèè ìîù -
íîñòè, íàïðàâëåííûé íà ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ÂÈÝ-ãåíåðàöèè
â Ðîññèè. Ïðèîðèòåò â ðåñïóáëèêå îòäàåòñÿ ïðåæäå âñåãî èñïîëüçî -
âàíèþ ñîëíå÷íîé ýíåðãèè: ñîâîêóïíàÿ ìîùíîñòü ñîîðóæàåìûõ ÑÝÑ
ê 2022 ã. äîëæíà ñîñòàâèòü 145 ÌÂò. Âåòðîãåíåðàöèÿ áóäåò ðàçâè -
âàòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â íàïðàâëåíèè èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâîê
ìàëîé ìîùíîñòè.

Ñ ó÷åòîì âñåãî âûøåèçëîæåííîãî öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâà -
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé âåòðî- è ãåëèîïî -
òåíöèàëà íà òðàíñãðàíè÷íîé òåððèòîðèè «Áàéêàë-Õóáñóãóë» äëÿ
îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ
ýíåðãèè êàê îäíîãî èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðîññèéñêî-ìîí -
ãîëüñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå â çîíàõ îñîáîãî
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Ðàáîòà âûïîëíÿåòñÿ ñîâìåñòíî ñîòðóäíèêàìè
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé äâóõ ñòðàí â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà
ÐÔÔÈ è Ìèíèñòåðñòâà ÎÊÍèÑ Ìîíãîëèè.

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÍÎÑÒÜ ÂÎÇÎÁÍÎÂËßÅÌÛÌÈ
ÏÐÈÐÎÄÍÛÌÈ ÐÅÑÓÐÑÀÌÈ

Ãåëèîýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Â ïðèáðåæíûõ ðàéîíàõ
îç. Áàéêàë ñóììàðíàÿ ñîëíå÷íàÿ ðàäèàöèÿ íà ãîðèçîíòàëüíóþ ïîâåðõ -
íîñòü èçìåíÿåòñÿ îò 1100 êÂò·÷/êâ. ì íà ñåâåðå äî 1250 êÂò·÷/êâ. ì íà

Ðåñóðñíûå è ýíåðãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ
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6 URL: http://gisre.ru/maps/maps-obj/mges .



þãå ñ óâåëè÷åíèåì â ëîêàëüíûõ çîíàõ äî 1300 êÂò·÷/êâ. ì [11; 12].

Ïîâûøåííûå ïîêàçàòåëè ãåëèîïîòåíöèàëà íàáëþäàþòñÿ è íà òðàíñ -

ãðàíè÷íîé òåððèòîðèè «Áàéêàë-Õóáñóãóë», îñîáåííî â ìåñòíîñòè,

ãðàíè÷àùåé ñ Ìîíãîëèåé, è â ñåâåðíîé ÷àñòè îç. Õóáñóãóë (ðèñ. 2)7.

Íà þãå îç. Õóáñóãóë ãîäîâîé óðîâåíü ñîëíå÷íîé ðàäèàöèè, ïî îöåí -

êàì [14], ïðåâîñõîäèò 1300 êÂò·÷/êâ. ì. Ðàíåå ïðîâåäåííûå èññëåäî -

âàíèÿ [1] ïîêàçàëè, ÷òî â ðàéîíå îç. Õóáñóãóë ãîäîâîé ïðèõîä ïðÿìîé

ñîëíå÷íîé ðàäèàöèè íà ïåðïåíäèêóëÿðíóþ ïîâåðõíîñòü ïðè ðåàëü -

íîé îáëà÷íîñòè ñîñòàâëÿåò 1450–1480 êÂò·÷/êâ. ì.
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ çíà÷åíèé ñîëíå÷íîé ðàäèàöèè, ïîñòóïàþùåé íà

ïîâåðõíîñòü, ðàñïîëîæåííóþ ïîä óãëîì, ðàâíûì øèðîòå ìåñòíîñòè
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Ðèñ. 2. Çîíèðîâàíèå òåððèòîðèè ïî ñðåäíåãîäîâûì ïîêàçàòåëÿì
ãåëèîïîòåíöèàëà

7 Ñì.: NASA Power. – URL: https://power.larc.nasa.gov/ .



ðàññìàòðèâàåìîãî ïóíêòà, èñïîëüçîâàíà àâòîðñêàÿ ðàñ÷åòíàÿ ìîäåëü,

ðåàëèçóþùàÿ îáùåïðèíÿòûå ìåòîäèêè [9]. Ñóììàðíûå çíà÷åíèÿ ýòèõ

ïîêàçàòåëåé äëÿ ïóíêòîâ òðàíñãðàíè÷íîé òåððèòîðèè îöåíèâàþòñÿ

â äèàïàçîíå 1600–1720 êÂò·÷/êâ. ì (òàáë. 1).
Âåòðîýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ïî èìåþùèìñÿ îöåíêàì8,

ñðåäíåãîäîâàÿ ñêîðîñòü âåòðà íà òðàíñãðàíè÷íîé òåððèòîðèè «Áàé -

êàë-Õóáñóãóë» íà âûñîòå 10 ì ñîñòàâëÿåò 3,3–3,6 ì/ñ. Ïî ñïðàâî÷íûì

äàííûì [11; 12], ïîêàçàòåëè âåòðîïîòåíöèàëà íà ðîññèéñêîé ÷àñòè

òåððèòîðèè åùå íèæå. Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíû ñðåäíåãîäîâûå ñêîðîñ -

òè âåòðà äëÿ íåêîòîðûõ ïóíêòîâ ïî äàííûì ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ

èíôîðìàöèè. Íà ðèñóíêå 3 ïðåäñòàâëåíî çîíèðîâàíèå ïî ïîêàçàòåëþ

âåòðîïîòåíöèàëà ðîññèéñêîé ÷àñòè òåððèòîðèè ïî äàííûì ñïðàâî÷ -

íèêîâ [11; 12] è ïðèáðåæíûõ ðàéîíîâ îç. Õóáñóãóë ïî äàííûì NASA

Power.

Ðåñóðñíûå è ýíåðãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ
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Òàáëèöà 1

Ñðåäíåãîäîâûå ïîêàçàòåëè ãåëèïîòåíöèàëà, êÂò·÷/êâ. ì â ãîä

Ïóíêò
Ñóììàðíàÿ ðàäèàöèÿ,

ïîñòóïàþùàÿ íà ãîðèçîí -
òàëüíóþ ïîâåðõíîñòü*

Ðàñ÷åòíàÿ ñóììàðíàÿ ðàäèàöèÿ,
ïîñòóïàþùàÿ íà íàêëîííóþ ïîâåðõ -
íîñòü ïîä óãëîì øèðîòû ìåñòíîñòè

Ðîññèÿ (Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ)

Ìîíäû 1295 1720

Ñîðîê 1224 1624

Îðëèê 1229 1625

Õóæèð 1229 1602

Ìîíãîëèÿ (àéìàê Õóâñãåë)

Õàíõ 1295 1711

Ðýí÷èíëóìáý 1287 1698

Èñòî÷íèê: * NASA Power. – URL: https://power.larc.nasa.gov/ .

8 Ñì.: NASA Power.
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Ðèñ. 3. Çîíèðîâàíèå òåððèòîðèè ïî ïîêàçàòåëÿì âåòðîïîòåíöèàëà íà âûñîòå 10 ì

Òàáëèöà 2

Ñðåäíåãîäîâûå ïîêàçàòåëè âåòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ì/ñ

Ïóíêò Ñêîðîñòü âåòðà* Ñêîðîñòü âåòðà** Ñêîðîñòü âåòðà***

Ðîññèÿ (Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ)

Ìîíäû 3,3 2,4 2,6

Ñîðîê 3,6 – –

Îðëèê 3,6 1,5 1,7

Õóæèð 3,5 – –

Ìîíãîëèÿ (àéìàê Õóâñãåë)

Õàíõ 3,4 – –

Ðýí÷èíëóìáý 3,5 – –

Èñòî÷íèêè: * NASA Power (URL: https://power.larc.nasa.gov/); ** [11]; *** [12].



ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÖÅËÅÑÎÎÁÐÀÇÍÎÑÒÈ

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÂÎÇÎÁÍÎÂËßÅÌÛÕ

ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ ÝÍÅÐÃÈÈ

Äëÿ ñðàâíåíèÿ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè íà îñ -
íîâå ÂÈÝ ðàññìîòðåíû âåòðîýíåðãåòè÷åñêèå óñòàíîâêè (ÂÝÓ) è ñîë -
íå÷íûå ýëåêòðîñòàíöèè íà îñíîâå ôîòîýëåêòðè÷åñêèõ ìîäóëåé
(ÔÝÌ). ×òîáû ïîëó÷èòü ñðàâíèâàåìûå ïîêàçàòåëè ÂÈÝ, áûëè âûáðà -
íû âåòðîóñòàíîâêà è ôîòîýëåêòðè÷åñêèé ìîäóëü, èìåþùèå ñðåäíèå
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè.

Îöåíêà âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè è êîýôôèöèåíòà èñïîëüçîâà -
íèÿ óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè (ÊÈÓÌ) ñîëíå÷íîé ýëåêòðîñòàíöèè
âûïîëíåíà äëÿ ìîäåëè ôîòîýëåêòðè÷åñêèõ ìîäóëåé AST-240 Multi ñî
ñëåäóþùèìè òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè: ìàêñèìàëüíàÿ ìîù -
íîñòü – 240 Âò, ÊÏÄ – 14,8%, ðàçìåðû (Ä ´ Ø ´ Â) – 1640 ´ 992 ´ 40 ìì.
Â òàáëèöå 3 ïðèâåäåíû çíà÷åíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíè -
ðîâàíèÿ ÔÝÌ â íåêîòîðûõ ïóíêòàõ òåððèòîðèè, ïîëó÷åííûå ñ èñ -
ïîëüçîâàíèåì èìåþùåéñÿ ó àâòîðîâ ðàñ÷åòíîé ìîäåëè, êîòîðàÿ ó÷è -

Ðåñóðñíûå è ýíåðãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ
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Òàáëèöà 3

Îöåíêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôîòîýëåêòðè÷åñêîãî
ìîäóëÿ, óñòàíîâëåííîãî ïîä óãëîì øèðîòû ìåñòíîñòè

Ïóíêò
Ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà

ýëåêòðîýíåðãèè îäíèì ÔÝÌ, êÂò·÷
Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ
óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè, %

Ðîññèÿ (Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ)

Ìîíäû 414 19,7

Ñîðîê 391 18,6

Îðëèê 391 18,6

Õóæèð 386 18,3

Ìîíãîëèÿ (àéìàê Õóâñãåë)

Õàíõ 412 19,6

Ðýí÷èíëóìáý 409 19,4



òûâàåò ïðèðîäíûå ïîêàçàòåëè ãåëèîïîòåíöèàëà è òåõíè÷åñêèå õàðàê -
òåðèñòèêè ìîäóëÿ. Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâëåííîé ìîù -
íîñòè ÔÝÌ â ðàññìàòðèâàåìûõ ðàéîíàõ íàõîäèòñÿ íà ñðàâíèòåëüíî
âûñîêîì óðîâíå – â ïðåäåëàõ 18,3–19,7%.

Îöåíêè âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè è ÊÈÓÌ âåòðîýëåêòðîñòàíöèè 
âûïîëíåíû äëÿ ìîäåëè ÂÝÓ Aeolos-H 20 ñî ñëåäóþùèìè òåõíè -
÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè: íîìèíàëüíàÿ ìîùíîñòü – 20 êÂò, ñòàð -
òîâàÿ ñêîðîñòü – 3 ì/ñ, íîìèíàëüíàÿ ñêîðîñòü – 10 ì/ñ, âûñîòà âåòðî -
áàøíè – 12 ì. Â òàáëèöå 4 ïðèâåäåíû çíà÷åíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÂÝÓ â íåêîòîðûõ ïóíêòàõ òåððèòîðèè, ïîëó÷åí -
íûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàñ÷åòíîé ìîäåëè, ó÷èòûâàþùåé âåðîÿòíîñòè
ïîâòîðÿåìîñòè ñêîðîñòåé âåòðà ïî ãðàäàöèÿì â òå÷åíèå ãîäà, ðàáî÷óþ 
õàðàêòåðèñòèêó âåòðîóñòàíîâêè è óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè âåòðà íà âû -
ñîòå âåòðîáàøíè [8]. Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâëåííîé
ìîùíîñòè ÂÝÓ â ðàññìàòðèâàåìûõ ðàéîíàõ äîñòàòî÷íî íèçêèé –
íèæå 10,4%.

Â òàáëèöå 5 ïðåäñòàâëåíû îöåíêè íîðìèðîâàííîé ñòîèìîñòè
ýëåêòðîýíåðãèè ïðè åå ïðîèçâîäñòâå ôîòîýëåêòðè÷åñêèì ìîäóëåì
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Òàáëèöà 4

Îöåíêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âåòðîýíåðãåòè÷åñêîé
óñòàíîâêè

Ïóíêò
Ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà ýëåêòðî -

ýíåðãèè îäíîé ÂÝÓ, òûñ. êÂò·÷
Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ
óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè, %

Ðîññèÿ (Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ)

Ìîíäû 13,1 7,5

Ñîðîê 17,9 10,2

Îðëèê 18,2 10,4

Õóæèð 15,8 9,0

Ìîíãîëèÿ (àéìàê Õóâñãåë)

Õàíõ 14,5 8,3

Ðýí÷èíëóìáý 15,9 9,1



è âåòðîóñòàíîâêîé ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ óñëîâèé è äîïóùåíèé: ñòàâêà 
äèñêîíòèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò 10%; åæåãîäíûå èçäåðæêè íà ðåìîíò
è îáñëóæèâàíèå ïðèíÿòû äëÿ ÔÝÌ â ðàçìåðå 8%, äëÿ ÂÝÓ – 10%
îò êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Îöåíêè óäåëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
ïðèâåäåíû áåç ó÷åòà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ àêêóìóëèðîâàíèÿ ýíåðãèè9.

Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííûõ îöåíîê íîðìèðîâàííîé ñòîèìîñòè ýëåêò -
ðîýíåðãèè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå ãåëèî -
ïîòåíöèàëà äëÿ ðàçâèòèÿ ñîëíå÷íîé ãåíåðàöèè íà òðàíñãðàíè÷íîé
òåððèòîðèè «Áàéêàë-Õóáñóãóë» äëÿ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ êàê ñòàöèî -
íàðíûõ îáúåêòîâ (òóðèñòè÷åñêèå áàçû, íàñåëåííûå ïóíêòû), òàê è ìî -
áèëüíûõ (ïåðåäâèæíûå ñòîÿíêè ñêîòîâîäîâ).

Äëÿ îöåíêè âåëè÷èíû óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ñîëíå÷íûõ ýëåêò -
ðîñòàíöèé, öåëåñîîáðàçíîé äëÿ ââîäà ÑÝÑ íà èññëåäóåìîé òåððè -
òîðèè, âûïîëíåí àíàëèç ýëåêòðè÷åñêèõ íàãðóçîê ñóùåñòâóþùèõ
è ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáèòåëåé ñ ïîçèöèé ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè èõ
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ óðîâíÿ íàïðÿæåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÃÎÑÒ Ð 32144-2013. Â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, îõâà÷åííûõ öåíòðàëè -
çîâàííûì ýëåêòðîñíàáæåíèåì (Ìîíäû, Ñîðîê, Îðëèê, Õóæèð, Ðýí -
÷èíëóìáý, Õàíõ, Õàòãàë), öåëåñîîáðàçíàÿ ìîùíîñòü ñîëíå÷íûõ ýëåêò -
ðîñòàíöèé îöåíèâàåòñÿ â 1–2 ÌÂò. Íåîáõîäèìûé îáúåì èíâåñòèöèé
äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñîîðóæåíèÿ ÑÝÑ, èíòåãðèðîâàííûõ â ýíåð -

Ðåñóðñíûå è ýíåðãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ

èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè íà òðàíñãðàíè÷íîé òåððèòîðèè «Áàéêàë-Õóáñóãóë»
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Òàáëèöà 5

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãîóñòàíîâîê
íà îñíîâå âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè

Óñòàíîâêà
íà îñíîâå

ÂÈÝ

Óäåëüíûå êàïè -
òàëüíûå âëîæå -

íèÿ, òûñ. ðóá./êÂò

Êîýôôèöèåíò
èñïîëüçîâàíèÿ
óñòàíîâëåííîé
ìîùíîñòè, %

Óäåëüíûå åæå -
ãîäíûå èçäåðæêè
íà ðåìîíò è îá -

ñëóæèâàíèå,
òûñ. ðóá./êÂò

Íîðìèðîâàííàÿ
ñòîèìîñòü

ýëåêòðîýíåðãèè
LCOE, ðóá./êÂò·÷

ÔÝÌ 65,0–75,0 18,3–19,7 5,2–6,0 6,8–8,4

ÂÝÓ 80,0–100,0 7,5–10,4 8,0–10,0 17,6–30,5

9 Ñì.: Àëüòåðíàòèâíàÿ ýíåðãåòèêà. – URL: http://alen-e.ru/products/22489724 .



ãîñèñòåìó, ñîñòàâèò 70–150 ìëí ðóá. Äëÿ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ óäàëåí -
íûõ îò ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé îáúåêòîâ òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóê -
òóðû, ïî îöåíêàì àâòîðîâ, òðåáóåòñÿ ââîä ñîëíå÷íûõ ýëåêòðîñòàíöèé
ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ 250–300 êÂò. Íåîáõîäèìûé îáúåì èíâåñòè -
öèé â ñîîðóæåíèå ÑÝÑ äëÿ àâòîíîìíûõ ïîòðåáèòåëåé îöåíèâàåòñÿ
â 35–50 ìëí ðóá. ñ ó÷åòîì çàòðàò íà ñèñòåìû àêêóìóëèðîâàíèÿ ýíåðãèè.

Øèðîêîå ðàçâèòèå âåòðîýíåðãåòèêè íà ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòî -
ðèè íåöåëåñîîáðàçíî. Âîçìîæíî ëèøü ëîêàëüíîå ïðèìåíåíèå ÂÝÓ
â ìåñòàõ ñ ïîâûøåííûì âåòðîïîòåíöèàëîì äëÿ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ
èçîëèðîâàííûõ îáúåêòîâ, ïðåèìóùåñòâåííî òóðèñòè÷åñêîé èëè ïðè -
ðîäîîõðàííîé íàïðàâëåííîñòè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå âñå áîëüøå âíåäðÿåòñÿ
ñîëíå÷íîå òåïëîñíàáæåíèå, êîòîðîå ìîæåò áûòü îñîáåííî àêòóàëü -
íûì äëÿ òóðèñòè÷åñêèõ îáúåêòîâ ñåçîííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Àâ -
òîðàìè ïðîâîäèëèñü èññëåäîâàíèÿ ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ñîë -
íå÷íîãî òåïëîñíàáæåíèÿ çäàíèé ýêîøêîëû òðåõ òèïîðàçìåðîâ íà 320
è 640 ó÷åíèêîâ äëÿ âñåõ êëèìàòè÷åñêèõ çîí Ìîíãîëèè, âêëþ÷àÿ è òåð -
ðèòîðèþ àéìàêà Õóâñãåë. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïîêàçàëè, ÷òî
äîëÿ ñîëíå÷íîé ýíåðãèè â òåïëîïîòðåáëåíèè îáúåêòîâ ïðè ñîîòâåòñò -
âóþùèõ âàðèàíòàõ åìêîñòè ñóòî÷íîãî è ñåçîííîãî àêêóìóëèðîâàíèÿ
ìîæåò ñîñòàâèòü îò 40 äî 100% [3]. Ðåçóëüòàòû ðàíåå âûïîëíåííûõ
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ñî ñïåöèàëüíî ñïðîåêòèðîâàííûì
è ïîñòðîåííûì ñîëíå÷íûì äîìîì, îáîðóäîâàííûì êðóïíûìè âîäî -
íàãðåâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè, òåïëèöàìè è ñóøèëêàìè ïèëîìàòå -
ðèàëîâ, ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ïîëîæèòåëüíûé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ
ñîëíå÷íîé ýíåðãèè äëÿ ýòèõ öåëåé â óñëîâèÿõ Ìîíãîëèè10.

ÂÛÂÎÄÛ

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêî-ìîíãîëüñêîãî ñîòðóä -
íè÷åñòâà èìååò òðàíñãðàíè÷íàÿ òåððèòîðèÿ «Áàéêàë-Õóáñóãóë».
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10 Ñì.: Áàòìóíõ Ñ. Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îñíîâû òåõíîëîãèè ïðåîá -
ðàçîâàíèÿ ñîëíå÷íîé ýíåðãèè â òåïëîòó / Èí-ò òåïëîòåõíèêè è ïðîìûøëåííîé
ýêîëîãèè ÌÃÓÍèÒ. – Óëàí-Áàòîð: ÈÄ «Ñî¸ìáî», 2014.



Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýëåêòðîñíàáæåíèå ýòîé òåððèòîðèè îñóùåñòâëÿ -

åòñÿ ïî ïðîòÿæåííîé ðàäèàëüíîé ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è. Èìåþòñÿ

è óäàëåííûå ïîòðåáèòåëè, êîòîðûå ñíàáæàþòñÿ ýëåêòðîýíåðãèåé îò

äèçåëüíûõ ýëåêòðîñòàíöèé. Äëÿ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàá -

æåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû íà

ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ñèñòåìû ýíåðãî -

ñíàáæåíèÿ. Ñ ó÷åòîì íàëè÷èÿ çäåñü äâóõ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ

è ñòàòóñà òåððèòîðèé ñ îñîáûì ðåæèìîì ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ íàèáî -

ëåå ïðèåìëåìûì âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå âîçîáíîâëÿåìûõ

èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ÷òî ìîæåò ñòàòü îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ íà -

ïðàâëåíèé ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è Ìîíãîëèè.
Íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé âåòðî- è ãåëèîïîòåíöèàëà âûïîëíåí ñðàâ -

íèòåëüíûé àíàëèç ðàñ÷åòíûõ çíà÷åíèé òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ

ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôîòîýëåêòðè÷åñêîãî ìîäóëÿ è âåòðî -

óñòàíîâêè, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî ñäåëàí âûâîä î ïðåèìóùåñòâàõ

èñïîëüçîâàíèÿ íà òðàíñãðàíè÷íîé òåððèòîðèè «Áàéêàë-Õóáñóãóë»

ñîëíå÷íûõ ýëåêòðîñòàíöèé â ñðàâíåíèè ñ âåòðîýëåêòðîñòàíöèÿìè.

Èìåþòñÿ èññëåäîâàíèÿ, ïîäòâåðæäàþùèå ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî -

âàíèÿ â ïîäîáíûõ ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ ñîëíå÷íîé ýíåðãèè è íà öåëè

òåïëîñíàáæåíèÿ. Öåëåñîîáðàçíàÿ âåëè÷èíà óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè 

ñîëíå÷íûõ ýëåêòðîñòàíöèé íà ýòîé òåððèòîðèè ñîñòàâëÿåò 1–2 ÌÂò

äëÿ èíòåãðàöèè â ýíåðãîñèñòåìó è 250–300 êÂò äëÿ àâòîíîìíîãî

ýëåêòðîñíàáæåíèÿ óäàëåííûõ ïîòðåáèòåëåé. Îáùèé íåîáõîäèìûé

îáúåì èíâåñòèöèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé îöåíèâàåòñÿ

â 105–200 ìëí ðóá. Â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ ïëàíèðóåòñÿ îöå -

íèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîëíå÷íûõ ýëåêòðîñòàíöèé êàê

äëÿ öåíòðàëèçîâàííîãî, òàê è äëÿ àâòîíîìíîãî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ íà

òðàíñãðàíè÷íîé òåððèòîðèè «Áàéêàë-Õóáñóãóë».

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåæäóíàðîäíîãî ãðàíòà
Ðîññèéñêîãî ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé

(ïðîåêò 18-510-94006) è Ìèíèñòåðñòâà ÎÊÍèÑ Ìîíãîëèè
(ïðîåêò ØóÃõ /ÎÕÓ/2018/26)

Ðåñóðñíûå è ýíåðãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ

èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè íà òðàíñãðàíè÷íîé òåððèòîðèè «Áàéêàë-Õóáñóãóë»

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2020, ¹ 2 (106) 273
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S. Batmunkh, G. Purevdorj, Ts. Unurmaa

ENERGY AND ECONOMIC PREREQUISITES
FOR THE USE OF RENEWABLE ENERGY
SOURCES IN THE “BAIKAL-H&&OVSG&&OL”

CROSS-BORDER TERRITORY

The paper presents a brief description of the state of power supply to the
Baikal-H&&ovsg&&ol cross-border territory covering the Tunka area of the Republic
of Buryatia and the H&&ovsg&&ol aymag of Mongolia. Power is supplied via an
extended radial power line, which is characterized by poor reliability and low
voltage levels for the consumer. The territory has a special status of nature
management due to the recreational zones and large national parks of Russia
and Mongolia adjacent to each other. We propose the use of renewable energy
sources for the development of power supply systems as one of the strategic
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directions of the Russia–Mongolia energy cooperation. The paper provides

a brief description of the state of renewable energy development in the Republic

of Buryatia and Mongolia and normative acts aimed at its stimulation.

We analyze available solar and wind energy resources in the territory and

divide the Baikal-H&&ovsg&&ol cross-border territory into zones in terms of solar

radiation and average annual wind speed. Based on a comparison of the cal -

culated performance indices of the photovoltaic (PV) module and wind turbine

for the considered territory, the paper concludes that priority should be given

to PV power stations.

Keywords: specially protected natural areas; solar radiation; average wind 
speed; photovoltaic module; wind turbine; power generation; capacity utili -
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ÓÐÁÀÍÈÑÒÈÊÀ È ÃÎÐÎÄÑÊÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ:
ÒÅÎÐÈÈ, ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÅ È ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÅ

ÏÐÀÊÒÈÊÈ, ÎÁÓ×ÅÍÈÅ

Â ñòàòüå-ðåöåíçèè àíàëèçèðóåòñÿ íîâûé ó÷åáíèê «Óðáàíèñòèêà. Ãî -
ðîäñêàÿ ýêîíîìèêà, ðàçâèòèå è óïðàâëåíèå», ñîçäàííûé êîëëåêòèâîì àâ -
òîðîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì ä.ý.í., ïðîôåññîðà Ë.Ý. Ëèìîíîâà. Ïîäðîáíî
ðàññìîòðåíû âñå ðàçäåëû ýòîãî ìàñøòàáíîãî òðóäà, âûÿâëåíû ñèëüíûå
ñòîðîíû ó÷åáíèêà è ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî åãî ñîâåðøåíñòâî -
âàíèþ ïðè âîçìîæíîì ïåðåèçäàíèè. Êðèòè÷åñêèé îáçîð ó÷åáíèêà ïðî -
âåäåí ñ ó÷åòîì íàó÷íîé ïîçèöèè è îïûòà àâòîðà ñòàòüè, ÷òî âûðàçèëîñü 
â êîììåíòàðèÿõ ïî ïîâîäó ñîâðåìåííûõ òðåíäîâ óðáàíèçàöèè â óñëîâèÿõ
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Ñäåëàí âûâîä, ÷òî áîëüøèì äîñòîèíñòâîì äàííîãî ó÷åáíèêà ÿâëÿ -
åòñÿ îðãàíè÷åñêîå ñî÷åòàíèå â íåì, ñ îäíîé ñòîðîíû, òåîðèè è ïðàêòèêè
óðáàíèñòèêè è ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, ñ äðóãîé – çàðóáåæíîãî è îòå÷åñò -
âåííîãî îïûòà. Ýòî îäèí èç íåìíîãèõ ó÷åáíèêîâ, ïîñâÿùåííûõ óðáàíèñ -
òèêå, ãäå ïðåäñòàâëåíî äîñòàòî÷íî ïîëíîå îïèñàíèå îòäåëüíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì ãîðîäñêèì ðàçâèòèåì. Â îñíîâå
ó÷åáíèêà – òâîð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé è çàðó -
áåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàó÷íîé è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, ïîäðîáíîé ñòà -
òèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, àâòîðñêèõ ðàçðàáîòîê. Ïîêàçàíî, ÷òî äàí -
íûé ó÷åáíèê ìîæåò áûòü ïðèìåíåí íå òîëüêî â âûñøåé øêîëå, íî è â ñè -
ñòåìå ïåðåïîäãîòîâêè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ.

Â êà÷åñòâå çàìå÷àíèé ïðåäëîæåíî óñèëèòü ðàçäåëû ó÷åáíèêà, ñâÿçàí -
íûå ñ íîâûìè òðåíäàìè óðáàíèçàöèè â êîíòåêñòå âûçîâîâ è óãðîç XXI âå -
êà. Òàê, ðåêîìåíäîâàíî âêëþ÷åíèå â íåãî íîâûõ ðàçäåëîâ: «Öèôðîâàÿ
ýêîíîìèêà è ðàçâèòèå ãîðîäîâ», «Çåëåíàÿ ýêîíîìèêà è ãîðîäñêîå ðàçâè -
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òèå», «Êðåàòèâíûå ãîðîäà êàê íàöèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå è êîììóíè -
êàöèîííûå õàáû», «Êîãíèòèâíàÿ ãåîèíôîðìàòèêà è èíòåëëåêòóàëüíûå
ãåîèíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû â ðàçâèòèè ãîðîäîâ è óïðàâëåíèè èìè» è äð. 
Êðèòè÷åñêè îöåíåíû ðàçäåëû, ïîñâÿùåííûå ðîññèéñêèì ðåàëèÿì ïëàíè -
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäà è òåíäåíöèÿì ñîâðåìåííîé óðáàíèçàöèè â Ðîñ -
ñèè, êîòîðûå, íà âçãëÿä àâòîðà, ñëèøêîì «íåéòðàëüíû» è íå ïîëíîñòüþ
ðàñêðûâàþò ñëîæíûå ïðîáëåìû â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðîñ -
ñèéñêèõ ãîðîäîâ.

Â öåëîì ó÷åáíèê «Óðáàíèñòèêà. Ãîðîäñêàÿ ýêîíîìèêà, ðàçâèòèå
è óïðàâëåíèå» îöåíåí â ðåöåíçèè èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêî. Ñäåëàí âûâîä,
÷òî îí èìååò áîëüøîé ïîòåíöèàë êàê â ïëàíå ïîëåçíîñòè äëÿ îñíîâíîé
öåëåâîé àóäèòîðèè (ñòóäåíòû, ìàãèñòðàíòû è àñïèðàíòû ýêîíîìè÷åñ -
êîé è ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèé, ãîñóäàðñòâåííûå è ìó -
íèöèïàëüíûå ñëóæàùèå), òàê è â ïëàíå ðåãóëÿðíîé «ïåðåçàãðóçêè» åãî
ìàòåðèàëà, ïîñòîÿííî äîïîëíÿåìîãî íîâûìè ñâåäåíèÿìè, ëó÷øèìè ïðàê -
òèêàìè ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ, âèäåîóðîêàìè, âèäåîñþæåòàìè è ò.ä. Ýòî
äàñò ïîòåíöèàëüíîìó ÷èòàòåëþ âîçìîæíîñòü ðàññìîòðåòü ïðàêòè -
÷åñêè âñå ñòîðîíû è àñïåêòû óðáàíèñòèêè, ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, ñîöèàëü -
íîé ñðåäû ñîâðåìåííûõ ãîðîäîâ, óïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûì ðàçâèòèåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óðáàíèñòèêà; ãîðîäà; ìåãàïîëèñû; ãîðîäñêàÿ ýêî -
íîìèêà; óðáàíèçàöèÿ; ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå; àãëîìåðàöèîííûå ýô -
ôåêòû; ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå; ñîöèàëüíûé êàïèòàë; ìóíèöèïàëüíûå
ôèíàíñû; ñåòåâûå ñòðóêòóðû; ãîðîäñêîå õîçÿéñòâî; ïëàíèðîâàíèå ðàçâè -
òèÿ ãîðîäà; óïðàâëåíèå ãîðîäîì

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ñåëèâåðñòîâ Â.Å. Óðáàíèñòèêà è ãîðîäñêàÿ ýêî -
íîìèêà: òåîðèè, çàðóáåæíûå è ðîññèéñêèå ïðàêòèêè, îáó÷åíèå // Ðåãèîí:
ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2020. – ¹ 2 (106). – Ñ. 281–302. DOI:
10.15372/REG20200212.

Ñðåäè âåäóùèõ ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, ñïåöèà -
ëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîáëåìàõ ðåãèîíàëüíîé è ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè,
âûäåëÿåòñÿ ñàíêò-ïåòåðáóðãñêèé êîëëåêòèâ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ,
ñêîíöåíòðèðîâàâøèõñÿ âîêðóã Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé «Ëåîíòüåâñêèé öåíòð» (ÌÖÑÝÈ
«Ëåîíòüåâñêèé öåíòð»), êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ñåòåâûì
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èíòåãðàòîðîì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ýòîé îáëàñòè ýêîíîìè -
÷åñêîé è ãåîãðàôè÷åñêîé íàóêè, îñóùåñòâëÿåìûõ â àêàäåìè÷åñêèõ
èíñòèòóòàõ è óíèâåðñèòåòàõ ãîðîäà íà Íåâå. Åæåãîäíî ïðîâîäèìûé
íà áàçå Ëåîíòüåâñêîãî öåíòðà Îáùåðîññèéñêèé ôîðóì «Ñòðàòåãè -
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â ðåãèîíàõ è ãîðîäàõ Ðîññèè» (÷èñëî óñïåøíî
ïðîøåäøèõ ôîðóìîâ ïðèáëèæàåòñÿ ê äâóì äåñÿòêàì), 54-é Êîíãðåññ
Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè ðåãèîíàëüíîé íàóêè, ïðîâåäåííûé â 2014 ã.
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ìîíîãðàôèé, ñòàòåé,
ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé ñàìè ïî ñåáå ãîâîðÿò î ïîòåíöèàëå ïèòåðñêîé
øêîëû ðåãèîíàëèñòèêè è óðáàíèñòèêè. Îñîáîå çíà÷åíèå â ðÿäó åå
äîñòèæåíèé èìåþò ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ïîñêîëüêó îíè ñïî -
ñîáñòâóþò âîñïèòàíèþ íîâîé ãåíåðàöèè ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ
è ïðàêòèêîâ, ðàáîòàþùèõ êàê â íàóêå è âûñøåé øêîëå, òàê è â ñèñòåìå 
ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Âåäü îöåíêè ïîêàçû -
âàþò, ÷òî ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü ñîòðóäíèêîâ ìóíèöèïàëüíûõ îðãà -
íîâ âëàñòè èìåþò ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â äàííîé îáëàñòè.

Â êîíöå 2014 ã. íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñî -
öèîëîãèÿ» ìû îïóáëèêîâàëè ðåöåíçèþ íà ó÷åáíèê äëÿ áàêàëàâðèàòà
è ìàãèñòðàòóðû «Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà è ïðîñòðàíñòâåííîå ðàç -
âèòèå» [4], ïîäãîòîâëåííûé ïîä ðóêîâîäñòâîì ä.ý.í., ïðîôåññîðà
Ë.Ý. Ëèìîíîâà, îòìåòèâ, ÷òî ýòî èçäàíèå ÿâëÿåòñÿ íîâîé ñåðüåçíîé
âåõîé â ðîññèéñêîé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå è, áåçóñëîâíî, áóäåò âîñòðå -
áîâàíî êàê ïðåïîäàâàòåëÿìè, òàê è ñòóäåíòàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïå -
öèàëüíîñòåé, îáó÷àþùèìèñÿ è íà ôàêóëüòåòàõ ýêîíîìèêè, è ïî íà -
ïðàâëåíèþ «ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå» [5]. Ïî -
ýòîìó ìû ñ óäîâëåòâîðåíèåì óçíàëè î âûõîäå íîâîãî ó÷åáíèêà «Óð -
áàíèñòèêà. Ãîðîäñêàÿ ýêîíîìèêà, ðàçâèòèå è óïðàâëåíèå» [6], ñîç -
äàííîãî êîëëåêòèâîì àâòîðîâ òàêæå ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà
Ë.Ý. Ëèìîíîâà – äèðåêòîðà ÀÍÎ ÌÖÑÝÈ «Ëåîíòüåâñêèé öåíòð».
Ýòîò ó÷åáíèê, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ýëåìåíòû ïðàêòèêóìà, îôèöèàëüíî 
âûøåë â ñâåò â 2020 ã. â èçäàòåëüñòâå «Þðàéò», õîòÿ ïðèîáðåñòè åãî
íà ñàéòå äàííîãî èçäàòåëüñòâà ìîæíî áûëî â êîíöå 2019 ã.

Òàê æå êàê ó ïðåäûäóùåãî ó÷åáíèêà, ÿäðî àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà
ñîñòàâëÿþò ñîòðóäíèêè ÌÖÑÝÈ «Ëåîíòüåâñêèé öåíòð». Êðîìå òîãî,
ñðåäè àâòîðîâ ïðåäñòàâèòåëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ôèëèàëà ÍÈÓ

Óðáàíèñòèêà è ãîðîäñêàÿ ýêîíîìèêà: òåîðèè, çàðóáåæíûå è ðîññèéñêèå ïðàêòèêè, îáó÷åíèå
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«Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè», Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåí -
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, äðóãèõ óíèâåðñèòåòîâ è ïðîåêò -
íûõ îðãàíèçàöèé ãîðîäà. Èçëàãàåìûå â ó÷åáíèêå ïîëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ðåçóëüòàòîì ìíîãîëåòíèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé àâòîðîâ, àíàëèçà
èìè ñâåæèõ ïóáëèêàöèé òåîðåòè÷åñêîãî è ýìïèðè÷åñêîãî õàðàêòåðà
âåäóùèõ ó÷åíûõ-óðáàíèñòîâ ìèðà, à òàêæå àíàëèçà è îáîáùåíèÿ ëó÷ -
øèõ ïðàêòèê. Ìàòåðèàëû ó÷åáíèêà áûëè àïðîáèðîâàíû â ó÷åáíîì
ïðîöåññå, â ÷àñòíîñòè â ðàìêàõ êóðñîâ, ÷èòàåìûõ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã -
ñêîì ôèëèàëå ÍÈÓ ÂØÝ (ïðîôåññîð Ë.Ý. Ëèìîíîâ ÿâëÿåòñÿ àêàäå -
ìè÷åñêèì ðóêîâîäèòåëåì ìàãèñòåðñêîé ïðîãðàììû «Ãîðîäñêîå ðàç -
âèòèå è óïðàâëåíèå» ýòîãî óíèâåðñèòåòà, òàì æå ïðåïîäàåò çíà÷è -
òåëüíàÿ ÷àñòü àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà ó÷åáíèêà).

Ñ ãîðäîñòüþ îòìå÷àåì, ÷òî àâòîðàìè ýòîãî òðóäà ÿâëÿþòñÿ â òîì
÷èñëå ÷ëåíû ðåäêîëëåãèè æóðíàëà «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëî -
ãèÿ»: çàâåäóþùàÿ îòäåëîì òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì Èíñòèòóòà ýêî -
íîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ (Íîâî -
ñèáèðñê) ä.ý.í., ïðîôåññîð Å.À. Êîëîìàê è çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÌÖÑÝÈ «Ëåîíòüåâñêèé öåíòð» ä.ý.í., ïðîôåññîð Á.Ñ. Æè -
õàðåâè÷, êîòîðûå íà âûñîêîì óðîâíå ïîäãîòîâèëè íåñêîëüêî öåíò -
ðàëüíûõ ðàçäåëîâ ó÷åáíèêà.

Â ïðåäèñëîâèè ê ó÷åáíèêó íàó÷íûé ðåäàêòîð ïðîôåññîð Ë.Ý. Ëè -
ìîíîâ íàçâàë åãî óíèêàëüíûì, ïîñêîëüêó â íåì ïîä îäíîé îáëîæêîé
ñîáðàíû âîïðîñû òåîðèè, ïðàêòèêè, ïîëèòèêè è óïðàâëåíèÿ ïðèìåíè -
òåëüíî ê ñîâðåìåííîìó ãîðîäó. ×àñòî èñïîëüçîâàíèå îïðåäåëåíèÿ
«óíèêàëüíûé» â îòíîøåíèè îöåíêè ñîáñòâåííîãî òðóäà ÿâëÿåòñÿ èëè
çàìåòíûì ïðåóâåëè÷åíèåì, èëè ïîïðîñòó íåñêðîìíûì, íî â äàííîì
ñëó÷àå îíî öåëèêîì îïðàâäàííî. Ïîñòàðàåìñÿ ïîêàçàòü ýòî, ðàññìîò -
ðåâ âíà÷àëå ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðó ó÷åáíèêà è çàòåì ñóììèðóÿ íàøè 
âûâîäû ñ ïåðå÷èñëåíèåì îñíîâíûõ äîñòîèíñòâ ýòîãî òðóäà.

Ñîâðåìåííûé ãîðîä, ãëàâíûé îáúåêò èññëåäîâàíèé àâòîðñêîãî
êîëëåêòèâà, – ýòî î÷åíü ñëîæíàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç ìíîæåñòâà
âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ. Èçó÷åíèå îïûòà, íàêîïëåííîãî â ïðî -
öåññå çàðîæäåíèÿ è ýâîëþöèè ãîðîäîâ, ïîçâîëÿåò ïîíÿòü, ïî êàêèì
çàêîíàì îíè ðàçâèâàþòñÿ. Èìåííî ýòî è ñîñòàâëÿåò ïðåäìåò óðáà -
íèñòèêè – íàóêè, ïîñâÿùåííîé èçó÷åíèþ ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ ãî -
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ðîäñêîé ñèñòåìû, òàêèõ êàê òðàíñïîðò, ïåøåõîäíàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
æèëèùíûé ñåêòîð, æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, ãîðîäñêàÿ èí -
ôðàñòðóêòóðà, îêðóæàþùàÿ ñðåäà, çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå,
áåçîïàñíîñòü, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà è äð., èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ñîáîé è ñ æèòåëÿìè ãîðîäà.

Êàê íàó÷íàÿ è ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà óðáàíèñòèêà ïðèçâàíà îñ -
âåùàòü òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîðîäñêèõ ñèñòåì
â ñî÷åòàíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì îáøèðíîãî ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà,
õàðàêòåðèçóþùåãî ñîñòîÿíèå è äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ. Ýòî ïðåä -
ïîëàãàåò ñèñòåìíîå îïèñàíèå ïðîöåññà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñíîâíûõ
ãîðîäñêèõ ïîäñèñòåì è èõ ýâîëþöèè. Îñíîâíàÿ ñëîæíîñòü çäåñü çà -
êëþ÷àåòñÿ â ñîáëþäåíèè ëîãè÷åñêîé ñòðîéíîñòè è îäíîâðåìåííî ñáà -
ëàíñèðîâàííîñòè èçëîæåíèÿ âåñüìà ðàçíîðîäíîãî ó÷åáíîãî ìàòåðèà -
ëà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, àâòîðàì äàííîãî ó÷åáíèêà â öåëîì óäàëîñü åå
ïðåîäîëåòü.

Èòàê, ýòîò îáúåìíûé (824 ñòðàíèöû) ó÷åáíèê ñîñòîèò èç ïÿòè
÷àñòåé. Ïåðâàÿ ÷àñòü çàäàåò òåîðåòè÷åñêóþ êàíâó äëÿ èçó÷àåìîãî
ïðåäìåòà. Çäåñü àâòîðàìè ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå òåîðèè è êîí -
öåïöèè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ãîðîäà, êîòîðûå áûëè ñôîðìóëèðî -
âàíû â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé â êîíöå XX – íà÷àëå
XXI â. Âûáðàííûé ïîäõîä ê èçëîæåíèþ ýòîãî ìàòåðèàëà ïîçâîëÿåò
÷èòàòåëÿì ïðîñëåäèòü ýâîëþöèþ âçãëÿäîâ íà ðàçâèòèå ãîðîäîâ íà
ïðèìåðå ðàáîò òàêèõ ó÷åíûõ, êàê Äæ. Äæåéêîáñ, Ý. Ãëåéçåð, Ð. Ôëî -
ðèäà è ×. Ëýíäðè, Ì. Ñòîðïåð è äð. Ñðåäè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
áëàãîïîëó÷èå è ðàçâèòèå ãîðîäîâ, â ãëàâå 1, â ÷àñòíîñòè, ðàññìàò -
ðèâàþòñÿ êà÷åñòâî è ðàçíîîáðàçèå ãîðîäñêîé ñðåäû, óðîâåíü ðàçâè -
òèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëè -
çàöèè è ò.ä.

Ãëàâà 2 ïîñâÿùåíà òåîðèÿì, îáúÿñíÿþùèì ïðîöåññû óðáàíèçà -
öèè. Â íåé äàåòñÿ êàðòèíà òåíäåíöèé óðáàíèçàöèè â ðîññèéñêîì è îá -
ùåìèðîâîì ìàñøòàáàõ, ðàññìàòðèâàþòñÿ èçäåðæêè è âûãîäû, ñâÿ -
çàííûå ñ ýòèìè ïðîöåññàìè, ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû ýìïèðè÷åñêèõ èñ -
ñëåäîâàíèé. Ãëàâà 3 ïîñâÿùåíà àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêå ãîðîäà,
çäåñü ðàññìàòðèâàþòñÿ âíåøíèå ýôôåêòû óðáàíèçàöèè (ýêñòåðíàëèè)
ïî À. Ìàðøàëëó è Äæ. Äæåéêîáñ, à òàêæå ìèêðîìåõàíèçìû, ôîðìè -
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ðóþùèå àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû. Ïðè ýòîì âûäåëåíû òðè òèïà
ýôôåêòîâ (è ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ): ðàñïðåäåëåíèå è êîë -
ëåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå (àíãë. sharing), ñîãëàñîâàíèå (àíãë.
matching) è îáó÷åíèå (àíãë. learning). Ýòè ìåõàíèçìû ïî-ðàçíîìó ïðî -
ÿâëÿþòñÿ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ è ïîðîæäàþò ðàçëè÷íûå ýôôåêòû
â ïðîöåññå àãëîìåðèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è, øèðå, â ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â öåëîì. Âûäåëèì òàêæå àíàëèçèðóåìûå àâòîðàìè ðàç -
äåëà íàó÷íûå ðàçðàáîòêè Æ. Äþðàíòîíà è Ä. Ïóãè, êîòîðûå íàìå÷àþò
âàæíîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé äëÿ ýêîíîìèñòîâ, èçó÷àþùèõ ñî -
âðåìåííóþ óðáàíèçàöèþ â öåëîì è àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû â ÷àñò -
íîñòè. Â çàâåðøàþùåé ýòó ÷àñòü ãëàâå 4 ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðå -
òè÷åñêèå âçãëÿäû íà âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðåííåé ñòðóêòóðû
ãîðîäà è èõ ýâîëþöèÿ íà÷èíàÿ ñ ðàííåé êëàññè÷åñêîé ïîñòàíîâêè
ìîäåëåé È. ôîí Òþíåíà, íåîêëàññè÷åñêèõ ìîäåëåé Â. Àëîíñî è äð.
è çàêàí÷èâàÿ ñîâðåìåííûìè ïîäõîäàìè, îñíîâàííûìè íà ó÷åòå ìàð -
øàëëèàíñêèõ ýêñòåðíàëèé è ðûíî÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Âòîðàÿ ÷àñòü ó÷åáíèêà ïîñâÿùåíà îñîáåííîñòÿì ãîðîäñêîé äåìî -
ãðàôèè è ãîðîäñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Òàê, â ãëàâå 5 ðàññìàòðèâàþòñÿ
âîïðîñû ìèãðàöèè, ðàññåëåíèÿ, ðûíêà òðóäà, êîíöåïöèè ÷åëîâå÷åñ -
êîãî è ñîöèàëüíîãî êàïèòàëîâ. Â ãëàâå 6 àíàëèçèðóþòñÿ áàçîâûå
ìîäåëè, çàðóáåæíûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå -
íèÿ, à òàêæå èçó÷àþòñÿ âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè, áèçíåñà è ãî -
ðîäñêèõ ñîîáùåñòâ. Çäåñü, âåðîÿòíî, íàäî áûëî áîëåå âûïóêëî ïîêà -
çàòü ñâÿçè ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè ñïåöèàëèçàöèÿìè ãîðîäà, ÷åëî -
âå÷åñêèì êàïèòàëîì, ñîöèàëüíûì êàïèòàëîì è êà÷åñòâîì ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ. Õîòÿ ýòè ñâÿçè è ìîæíî ïðåäïîëîæèòü (èëè äîìûñ -
ëèòü) íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëîâ äàííîé ÷àñòè ó÷åáíèêà, âñå æå
ðåêîìåíäóåì ïðè âòîðîì åãî èçäàíèè îáðàòèòü âíèìàíèå íà ýòîò
ðàçäåë è ïîêàçàòü áîëåå íàãëÿäíî, ÷òî è êà÷åñòâî èíñòèòóòîâ ìåñòíîé
âëàñòè, è êà÷åñòâî ãîðîäñêîé ñðåäû è èíôðàñòðóêòóðû íàïðÿìóþ
çàâèñÿò îò óðîâíÿ íàêîïëåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è îò ðîëè,
êîòîðóþ èãðàåò ãðàæäàíñòâåííûé (àíãë. bridging) ñîöèàëüíûé êàïè -
òàë, ïðèñóùèé â áîëüøåé ìåðå îáðàçîâàííûì è êîíêóðåíòîñïîñîá -
íûì ïðåäñòàâèòåëÿì êðåàòèâíîãî êëàññà, â îñóùåñòâëåíèè ýôôåêòèâ -
íîãî êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ãîðîäñêèõ âëàñòåé è â ôîðìèðîâàíèè
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çàïðîñà íà ãîðîäñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Àâòîðû ñïðàâåäëèâî îòìå÷à -
þò, ÷òî ñîñòàâ îáùåñòâà, óðîâåíü è òèï ÷åëîâå÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
êàïèòàëîâ îïðåäåëÿþòñÿ ñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëèçàöèé ãî -
ðîäà. Òàê ÷òî ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëèçàöèé è çàìåíû
ñòàðûõ ñïåöèàëèçàöèé íîâûìè ìîãëè áû ñîñòàâèòü, íî ïîêà íå ñîñòà -
âèëè âàæíóþ êàíâó äàííîé ÷àñòè ó÷åáíèêà.

Â òðåòüåé ÷àñòè èçó÷àþòñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû
óïðàâëåíèÿ ãîðîäàìè. Â ãëàâå 7 ïîäíèìàþòñÿ âîïðîñû óïðàâëåíèÿ
ãîðîäñêèìè ôèíàíñàìè â óñëîâèÿõ áþäæåòíîãî ôåäåðàëèçìà: ðàñ -
ñìàòðèâàþòñÿ äîõîäû è ðàñõîäû áþäæåòà, áþäæåòíûé äåôèöèò è èñ -
òî÷íèêè åãî ïîêðûòèÿ, ìóíèöèïàëüíûå çàèìñòâîâàíèÿ, ìåæáþäæåò -
íûå îòíîøåíèÿ. Ãëàâà 8 ïîñâÿùåíà ýêîíîìè÷åñêèì àñïåêòàì óïðàâëå -
íèÿ ãîðîäñêèì õîçÿéñòâîì â ðàçðåçå âàæíåéøèõ ïîäñèñòåì: êîììó -
íàëüíîãî õîçÿéñòâà, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, îáúåêòîâ
òðàíñïîðòà, ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, áëàãîóñòðîéñòâà è îêðó -
æàþùåé ñðåäû. Â ãëàâå 9 ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ãîñóäàðñòâåííîé
æèëèùíîé ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè æèëüÿ.

×åòâåðòàÿ ÷àñòü ó÷åáíèêà ïîñâÿùåíà ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ïëàíè -
ðîâàíèÿ ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ. Òàê, â ãëàâå 10 ðàññìàòðèâàþòñÿ âî -
ïðîñû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñòðàòå -
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå, èíñòðóìåíòû
è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ýòèõ ïëàíîâ. Â ãëàâå 11 ïîäíèìàþòñÿ âîïðî -
ñû òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîðîäñêèõ òåððèòî -
ðèé, ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ýâîëþöèÿ ãðàäîñòðîèòåëüíûõ êîíöåïöèé,
òàê è ñîâðåìåííûå íàïðàâëåíèÿ â ãðàäîñòðîèòåëüñòâå, âîïðîñû ãîñó -
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãðàäîñòðîèòåëüñòâà è çåìëåïîëüçîâà -
íèÿ, ïîòðåáèòåëüñêèå êà÷åñòâà ãîðîäñêîé ñðåäû è èíñòðóìåíòû ðàç -
âèòèÿ òåððèòîðèé. Ãëàâà 12 ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ïëàíèðîâàíèÿ òåð -
ðèòîðèàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì, è â ÷àñòíîñòè ðàññìàòðèâàåò
ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Íàêîíåö, â ïÿòîé ÷àñòè ó÷åáíèêà ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå
âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ãîðîäîì ñêâîçü ïðèçìó ñîâðåìåííûõ âûçîâîâ,
ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ãîðîäñêîå ðàçâèòèå, à òàêæå ïðîáëåìû òè -
ïîâ è ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîëèòèê, ðàçðà -
áàòûâàåìûõ è ïðèíèìàåìûõ ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè. Ãëàâà 13 ïîñâÿ -
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ùåíà àêòóàëüíûì âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ïîëèòèêàìè, íàïðàâëåí -
íûìè íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè,
ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîäåéñòâèå çàíÿòîñòè, ðàçâèòèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ è îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè, ðàçâèòèå òó -
ðèçìà è ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Â ãëàâå 14 ðàññìàòðè -
âàþòñÿ ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû è àíàëèçèðóþòñÿ ãîðîäñêèå ïîëèòèêè
â ñîöèàëüíîé ñôåðå, â ÷àñòíîñòè ïîëèòèêè ôîðìèðîâàíèÿ è íàêîïëå -
íèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè, ïîääåðæêè
êóëüòóðû, ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñîöè -
àëüíîé çàùèòû íóæäàþùèõñÿ, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è ýôôåê -
òèâíîé áîðüáû ñ ïðåñòóïíîñòüþ.

Òåìàòèêà è ñîäåðæàíèå ðàçäåëîâ ó÷åáíèêà â öåëîì îòðàæàþò
îáùèé çàìûñåë ðàçâåðòûâàíèÿ êóðñà è îðèåíòèðîâàíû íà îçíàêîìëå -
íèå ÷èòàòåëåé êàê ñ òåîðåòè÷åñêèìè, òàê è ñ ïðàêòè÷åñêèìè àñïåêòàìè 
èçó÷àåìîé äèñöèïëèíû. Ïðàêòè÷åñêîé îðèåíòàöèè êóðñà ñïîñîáñò -
âóåò è ïðåäñòàâëåííàÿ íà ñàéòå èçäàòåëüñòâà ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ
ó÷åáíèêà, ãäå ïîìèìî îñíîâíîãî ìàòåðèàëà ïðèñóòñòâóþò ýëåìåíòû
èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Ó ñòóäåíòîâ, èçó÷àþùèõ äèñöèïëèíó, åñòü
âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ àóäèî- è âèäåîìàòåðèàëàìè â äîïîë -
íåíèå ê îñíîâíîìó ñîäåðæàíèþ è ïîó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè àêòóàëü -
íûõ ñèòóàöèîííûõ çàäà÷.

Âûäåëèì äâå îñíîâíûå ïîçèòèâíûå ÷åðòû ýòîãî ìàñøòàáíîãî òðó -
äà, êîòîðûå äàþò îñíîâàíèå íàçâàòü åãî óíèêàëüíûì.

Âî-ïåðâûõ, î÷åíü ñòðîãî, ëîãè÷íî è ïîñëåäîâàòåëüíî ñôîðìèðî -
âàíà ñòðóêòóðà ó÷åáíèêà. Îíà äàåò âîçìîæíîñòü ðàññìîòðåòü ïðàêòè -
÷åñêè âñå (çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, íî îá ýòîì óïîìÿíåì íèæå) àñïåê -
òû óðáàíèñòèêè, ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé ñðåäû ñîâðåìåí -
íûõ ãîðîäîâ, óïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûì ðàçâèòèåì. Ïðè ýòîì ó÷åá -
íèê íå âûãëÿäèò êîíãëîìåðàòîì îòäåëüíûõ, ñâÿçàííûõ ëîãè÷åñêè, íî
âñå-òàêè ðàçíîðîäíûõ òåêñòîâ, ïîäãîòîâëåííûõ ðàçíûìè àâòîðàìè.
Âèäíû ÷åòêàÿ ëîãèêà, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è âçàèìîäîïîëíåíèå îñ -
íîâíûõ ðàçäåëîâ, ýòî åäèíàÿ òêàíü íàó÷íî-ó÷åáíîãî ïîâåñòâîâàíèÿ,
è «ñøèâêè» ðàçäåëîâ è ãëàâ ïðàêòè÷åñêè íåçàìåòíû (õîòÿ âñå æå
â òåêñòàõ íåêîòîðûõ ãëàâ ïðèñóòñòâóþò îòäåëüíûå ïîâòîðû, ýòî êàñà -
åòñÿ èçëîæåíèÿ áàçîâûõ òåîðèé óðáàíèñòèêè, ðàññìîòðåíèÿ ðàçëè÷ -
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íûõ ñòîðîí ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êëàñòåðíîé ïîëèòèêè è ò.ä.).
È â ýòîì âèäèòñÿ îñîáàÿ ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà,
íàó÷íîãî ðåäàêòîðà ó÷åáíèêà ïðîôåññîðà Ë.Ý. Ëèìîíîâà. Âàæíî, ÷òî
àâòîðû ðàçäåëîâ íå òîëüêî òðàíñëèðóþò è àêêóðàòíî èçëàãàþò èçâåñò -
íûå òåîðèè èëè ìîäåëüíûå êîíñòðóêöèè óðáàíèñòèêè, íî è ïðîôåññè -
îíàëüíî âûñêàçûâàþò ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ â îòíîøåíèè èõ çíà÷è -
ìîñòè, àêòóàëüíîñòè, ïåðñïåêòèâíîñòè, âîñòðåáîâàííîñòè â óïðàâëå -
íèè ðàçâèòèåì ñîâðåìåííûõ ãîðîäîâ.

Âî-âòîðûõ, áîëüøèì äîñòîèíñòâîì äàííîãî ó÷åáíèêà ÿâëÿåòñÿ
îðãàíè÷åñêîå ñî÷åòàíèå â íåì, ñ îäíîé ñòîðîíû, òåîðèè è ïðàêòèêè
óðáàíèñòèêè è ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, ñ äðóãîé – çàðóáåæíîãî è îòå -
÷åñòâåííîãî îïûòà. Ñðåäè ðîññèéñêèõ ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé
ýòî, ïî-âèäèìîìó, îäèí èç íåìíîãèõ óäà÷íûõ ïðèìåðîâ òàêîé èíòåë -
ëåêòóàëüíîé èíòåãðàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âûñêàæåì íàøó òî÷êó çðåíèÿ
íàñ÷åò öåëåâîé àóäèòîðèè ó÷åáíèêà. Áåçóñëîâíî, îí ïðåäíàçíà÷åí
â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ìàãèñòðàíòîâ ýêîíîìè -
÷åñêîé è ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèé, ïðåæäå âñåãî
äëÿ îáó÷àþùèõñÿ íà ôàêóëüòåòàõ ýêîíîìèêè, è äëÿ òåõ, êòî ó÷èòñÿ ïî
íàïðàâëåíèþ «ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå». Â öå -
ëîì ó÷åáíèê ðàññ÷èòàí íà äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííóþ àóäèòîðèþ –
íà ñòóäåíòîâ, ìàãèñòðàíòîâ è àñïèðàíòîâ, ïðîøåäøèõ êóðñû ýêîíî -
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñöèïëèí (ò.å., íàïðèìåð, íà óðîâåíü ñòóäåí -
òîâ Ìîñêîâñêîãî, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî, Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóíè -
âåðñèòåòîâ, Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè è äð.). Èìåííî îíè ñìîãóò
âîñïðèíÿòü âñå ðàçäåëû ó÷åáíèêà â åäèíñòâå òåîðèè, ìåòîäîëîãèè
è ïðàêòèêè óðáàíèñòèêè. È èìåííî â òàêîì ó÷åáíèêå íóæäàþòñÿ
ïåðåäîâûå âóçû ñòðàíû. Íî ýòî íèêîèì îáðàçîì íå ãîâîðèò î òîì, ÷òî
îí íå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â îñíîâíîé ìàññå ðîññèéñêèõ óíèâåð -
ñèòåòîâ, òàê êàê ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ìàòåðèàëà èçëîæåíà â ïîíÿòíîé
ôîðìå, íàñûùåíà êîíêðåòíûìè ïðèìåðàìè ðàçëè÷íûõ ñòðàí è ðàçíûõ 
ñòîðîí ýêîíîìèêè ãîðîäîâ. Â ïðåäèñëîâèè íàó÷íîãî ðåäàêòîðà îòìå -
÷àåòñÿ ïîâûøåííàÿ ñëîæíîñòü ðÿäà ðàçäåëîâ è íåÿâíî ðåêîìåíäóåòñÿ
íåïîäãîòîâëåííîé àóäèòîðèè îòêàçàòüñÿ îò èõ ïðî÷òåíèÿ.

Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå äàííûé ó÷åáíèê ÿâëÿåòñÿ ýíöèêëîïåäè -
÷åñêèì èçäàíèåì ïî øèðîòå îõâàòà ïðîáëåì óðáàíèñòèêè, ãîðîäñêîé
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ýêîíîìèêè, ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. È â òàêîì ñâîåì êà÷åñòâå îí 

ìîæåò ñ óñïåõîì èñïîëüçîâàòüñÿ â ñèñòåìå ïåðåïîäãîòîâêè ãîñó -

äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ. È ýòî äðóãàÿ, î÷åíü ìàñ -

øòàáíàÿ öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ ó÷åáíèêà: èìåííî â òàêîé ìåòîäè÷åñêîé

ëèòåðàòóðå íóæäàþòñÿ ðîññèéñêèå óïðàâëåíöû, ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü

êîòîðûõ íå èìåþò ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè 

«ðåãèîíàëüíàÿ è ãîðîäñêàÿ ýêîíîìèêà». Íî íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî

äëÿ òîãî ÷òîáû îí ñòàë íàñòîÿùåé íàñòîëüíîé êíèãîé óïðàâëåíöåâ

ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, òðåáóåòñÿ íå ñëèøêîì áîëüøàÿ ðàáîòà íàó÷íîãî

ðåäàêòîðà, êîòîðûé áû íàïèñàë ââîäíûé ðàçäåë ñ óêàçàíèåì òîãî,

êàêèå ãëàâû è ðàçäåëû ðåêîìåíäóþòñÿ ðàçëè÷íûì öåëåâûì ãðóïïàì

ïîòåíöèàëüíûõ ÷èòàòåëåé, êàêèå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ «îïöèîííûìè».

È êîíå÷íî, äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ó÷åáíèêà â ñèñòåìå ïåðåïîäãî -

òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ðÿä

ãëàâ è ðàçäåëîâ (îñîáåííî, êàñàþùèåñÿ ðîññèéñêîãî îïûòà) äîëæíû

áûòü äîïîëíåíû ðàñøèðåííûì ïðèëîæåíèåì, ãäå áóäåò ïðåäñòàâëåí

îïûò ëó÷øèõ ïðàêòèê çàðóáåæíîãî è ðîññèéñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî

ñòðàòåãèðîâàíèÿ, âûÿâëåíèÿ, ðåàëèçàöèè è ïîääåðæêè äðàéâåðîâ ãî -

ðîäñêîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ëó÷øèõ îáðàçöîâ ðîññèéñêîãî

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðàçðàáîòêè ñèñòåì ìóíèöèïàëüíîãî ìîíè -

òîðèíãà è ò.ä. Âî ìíîãèõ ðàçäåëàõ òàêèå ïðèìåðû ïðèñóòñòâóþò, íî

îíè î÷åíü ôðàãìåíòàðíû, à ïðàêòèêàì-óïðàâëåíöàì æåëàòåëüíî áî -

ëåå ïîäðîáíî èçó÷èòü «êóõíþ» ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî

ñòðàòåãèðîâàíèÿ.
Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ÌÖÑÝÈ «Ëåîíòüåâñêèé öåíòð» èìååò óíè -

êàëüíóþ áàçó òàêèõ ëó÷øèõ ïðàêòèê, ïîñòîÿííî îòñëåæèâàåò ïðîöåñ -

ñû ìóíèöèïàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îðãàíèçóåò â ðàìêàõ åæåãîäíûõ ôîðó -

ìîâ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ êîíêóðñû ìóíèöèïàëüíûõ

ñòðàòåãèé, ôîðìèðîâàíèå òàêèõ ïðèëîæåíèé â ó÷åáíèêå íå ñîñòàâèò

áîëüøîãî òðóäà, îñîáåííî åñëè èìåòü â âèäó åãî ýëåêòðîííûé âàðèàíò 

èëè âàðèàíò â Èíòåðíåòå1.
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1 Òàê, â 2017 ã. àâòîð íàñòîÿùåé ñòàòüè âûñòóïàë â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå íà XVI
Îáùåðîññèéñêîì ôîðóìå «Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â ðåãèîíàõ è ãîðîäàõ



Ïîëàãàåì, ÷òî ñêàçàííîãî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü ÷è -

òàòåëåé ó÷åáíèêîì «Óðáàíèñòèêà. Ãîðîäñêàÿ ýêîíîìèêà, ðàçâèòèå

è óïðàâëåíèå», è ÷òî îíè ïðèñîåäèíÿòñÿ ê íàøåé åãî âûñîêîé îöåíêå.
Ðåöåíçèðóÿ ðàçëè÷íûå íàó÷íûå ðàáîòû, äèññåðòàöèè, êíèãè, ìû

îáû÷íî ìèíèìèçèðóåì ïåðå÷èñëåíèå èõ äîñòîèíñòâ è, âûíîñÿ èòî -
ãîâûé ïîçèòèâíûé âåðäèêò (åñëè ðàáîòà òîãî çàñëóæèâàåò), áîëåå
ïîäðîáíî ãîâîðèì î íåäîñòàòêàõ èëè íåäîðàáîòàííîñòè ìàòåðèàëà,
î ñïîðíûõ ìîìåíòàõ, èìåÿ â âèäó, ÷òî ýòî ïîíàäîáèòñÿ àâòîðàì äëÿ
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ ðàáîòû. Íî èçó÷àÿ äàííûé ó÷åáíèê è ïîòåí -
öèàëüíî ãîòîâÿñü íàïèñàòü ðåöåíçèþ íà íåãî, ìû, ÷åñòíî ãîâîðÿ, áûëè 
â íåêîòîðîì çàìåøàòåëüñòâå: èíôîðìàöèîííîå áîãàòñòâî ïðåäñòàâ -
ëåííîãî ìàòåðèàëà, öåëüíîñòü è ëîãè÷íîñòü äèäàêòè÷åñêîãî èçëîæå -
íèÿ, ñî÷åòàíèå òåîðèè è ðåàëüíûõ ïðàêòèê ïðè ïåðâîì âçãëÿäå ïîçè -
öèîíèðîâàëî äàííûé òðóä ïî÷òè êàê èäåàëüíûé ó÷åáíèê, ïðàêòè÷åñêè 
ëèøåííûé íåäîñòàòêîâ. Íî áîëåå âíèìàòåëüíîå åãî ïðî÷òåíèå âñå-òà -
êè ïîêàçàëî, ÷òî äî óðîâíÿ èäåàëüíîñòè ýòî èçäàíèå íåìíîãî íå
äîòÿãèâàåò, ìû íàøëè â íåì íåêîòîðûå ëàêóíû, êîòîðûå íå ïîçâî -
ëÿþò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ãîâîðèòü îá àáñîëþòíîì ïðåâîñõîäñòâå
äàííîãî òðóäà. Ïîíèìàåì, ÷òî ýòî ñóáúåêòèâíîå âîñïðèÿòèå ðåöåí -
çåíòà è ÷òî ìíîãèå ìîãóò áûòü ñ íèì íå ñîãëàñíû. Òåì íå ìåíåå
âûñêàæåì íàøè ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå, âîçìîæíî, áóäóò ïðèíÿòû
àâòîðàìè ïðè äîðàáîòêå èëè âòîðîì èçäàíèè ó÷åáíèêà.

1. Àâòîðû ó÷åáíèêà äîáðîñîâåñòíî èçëîæèëè èçâåñòíûå ïîñòó -

ëàòû, ìîäåëè è ïîäõîäû, îòíîñÿùèåñÿ ê ïðîöåññàì óðáàíèçàöèè,
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Ðîññèè» íà ìàñòåð-êëàññå «Ñòðàòåãèè, èçìåíèâøèå ãîðîäà», ãäå íà ïðèìåðå Ïèòòñ -
áóðãà (ÑØÀ) è Íîâîñèáèðñêà ïîêàçàë óñïåõ èõ ìóíèöèïàëüíûõ ñòðàòåãèé. Êñòàòè,
óíèêàëüíûé îïûò Ïèòòñáóðãà, óñïåøíî ðåàëèçîâàâøåãî ïðîåêòû ðåñòðóêòóðè -
çàöèè ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñðåäû ãîðîäà íà îñíîâå èíòåãðàöèè óñèëèé âëàñòè,
áèçíåñà è íàóêè (ïðîåêòû «Âîçðîæäåíèå» è «Âîçðîæäåíèå-2»), ê ñîæàëåíèþ, îêà -
çàëñÿ íåçàñëóæåííî îáîéäåííûì âíèìàíèåì â äàííîì ó÷åáíèêå. Ñëåäîâàëî áû
ïîêàçàòü èñòîðèþ óñïåõà Ïèòòñáóðãà, êîãäà èç îäíîãî èç ñàìûõ äåïðåññèâíûõ
è çàãðÿçíåííûõ àìåðèêàíñêèõ ãîðîäîâ, ïîòåðÿâøåãî â ïîñëåâîåííûå ãîäû ñâîè
êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, ãîðîä ïðåâðàòèëñÿ â òåððèòîðèþ
íîâîé ýêîíîìèêè è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã, â íåì ðàñïîëîæåíû øòàá-êâàð -
òèðû êðóïíûõ êîðïîðàöèé, è îí íåñêîëüêî ðàç ïîëó÷àë òèòóë «Ñàìûé êîìôîðòíûé
äëÿ ïðîæèâàíèÿ êðóïíûé ãîðîä ÑØÀ».



ðàçâèòèþ ãîðîäîâ, àãëîìåðàöèîííûì ýôôåêòàì è ò.ä. Òî åñòü ïîòåí -
öèàëüíûé ÷èòàòåëü áóäåò, áåçóñëîâíî, îçíàêîìëåí ñ «êëàññèêîé æàí -
ðà». Êîíå÷íî, àâòîðû íå çàñòðÿëè â äåáðÿõ «ìàðøàëëèàíñêèõ ýêñòåð -
íàëèé» áîëåå ÷åì ñòîëåòíåé äàâíîñòè. Â ó÷åáíèêå èçëîæåíû ïîçèöèè
âåäóùèõ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìèñòîâ è óðáàíèñòîâ, ðàññìàòðèâàþòñÿ
ðåàëèè íîâûõ ãîðîäîâ, ïîðîæäåííûå âûçîâàìè XXI âåêà. Â ýòîì
êîíòåêñòå ìû áû, íàïðèìåð, îòìåòèëè ðàçäåë 5.4 «Ñîöèàëüíûé êàïè -
òàë, ñåòåâûå ñòðóêòóðû è èííîâàöèè», ãäå îñîáî ðàññìàòðèâàþòñÿ
ïîçèöèè âåäóùåãî ñîöèîëîãà ñîâðåìåííîñòè ïðîôåññîðà Ì. Êàñòåëü -
ñà ñ àêöåíòîì íà ôîðìèðîâàíèå «ñåòåâîé ýêîíîìèêè».

Íî ñêàçàâ «À», íóæíî ãîâîðèòü è «Á». Íå ñëó÷àéíî óíèêàëüíûé
òðóä ïðîôåññîðà Êàñòåëüñà íàçûâàåòñÿ «Èíôîðìàöèîííàÿ ýïîõà: ýêî -
íîìèêà, îáùåñòâî è êóëüòóðà» [1]. È âîò èìåííî îñîáåííîñòè ýòîé
èíôîðìàöèîííîé ýïîõè è åå âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ãîðîäîâ, íà èçìåíå -
íèå ìîòèâàöèé, ñòèëÿ æèçíè, ìåñò ïðèëîæåíèÿ òðóäà ãîðîæàí è ò.ä.
â ó÷åáíèêå ðàñêðûòû, íà íàø âçãëÿä, íåäîñòàòî÷íî. Ñîâðåìåííûé ìèð 
èñêëþ÷èòåëüíî äèíàìè÷åí, è òî, ÷òî â÷åðà ñ÷èòàëîñü ôàíòàñòèêîé,
ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíîñòüþ, è ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè, âûçîâû
è óãðîçû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ïðÿìî, è êîñâåííî çàòðà -
ãèâàþò ïðîöåññû óðáàíèçàöèè. Ïîýòîìó â ó÷åáíèê ïðîñòî íàïðàøè -
âàþòñÿ ðàçäåëû «Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà è ðàçâèòèå ãîðîäîâ», «Çåëåíàÿ
ýêîíîìèêà è ãîðîäñêîå ðàçâèòèå», «Êðåàòèâíûå ãîðîäà êàê íàöèî -
íàëüíûå èííîâàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå õàáû», «Êîãíèòèâíàÿ
ãåîèíôîðìàòèêà è èíòåëëåêòóàëüíûå ãåîèíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû
â ðàçâèòèè ãîðîäîâ è óïðàâëåíèè èìè» è äð.

Âåäü ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè òàêîâû, ÷òî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêèå, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå, îáðàçîâàòåëüíûå, êóëüòóðíûå âçà -
èìîäåéñòâèÿ ñòðàí, ðåãèîíîâ è ãîðîäîâ ïðèîáðåòàþò íûíå ñåòåâûå
êîììóíèêàöèîííûå ôîðìû, ò.å. ïðèâû÷íûå ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèé
(ëèíåéíûå ñõåìû è ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ, êîîïåðàöèè è ñîïîä÷è -
íåíèÿ, â òîì ÷èñëå â ðàçâèòèè è âçàèìîäåéñòâèè ãîðîäîâ) çàìåíÿþòñÿ
ñåòåâûìè. Òàêèå âçàèìîäåéñòâèÿ áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ ïîä âëèÿíèåì
íîâûõ òðåíäîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è ðàçâèòèÿ íîâûõ ìîäåëåé áèç -
íåñà (ïëàòôîðìû è ýêîñèñòåìû áèçíåñà). Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè,
öèôðîâèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè ñîöèàëüíàÿ è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü -
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íàÿ èíòåãðàöèÿ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ ìîæåò ñòðîèòüñÿ íå ïî ïðèíöèïó
èõ ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè, à èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé «ïðèòÿæå -
íèÿ» ê áîëåå îòäàëåííûì, íî áîëåå êðåàòèâíûì ñîöèàëüíûì, ýêîíî -
ìè÷åñêèì è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïàðòíåðàì. Íàïðèìåð, íà ïðîñò -
ðàíñòâå Àçèàòñêîé Ðîññèè òàêèì ñèëüíûì êðåàòèâíûì ïàðòíåðîì
ìîæåò áûòü ãîðîä Íîâîñèáèðñê ñ åãî ýêîíîìèêîé, ñîöèóìîì è íà -
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèìè öåíòðàìè2.

Îñîáåííî âàæåí áûë áû â ó÷åáíèêå ðàçäåë, ñâÿçàííûé ñ öèôðîâîé
ýêîíîìèêîé, êîòîðàÿ íûíå ìîùíî ïðîäâèãàåòñÿ èìåííî â ñîâðåìåí -
íûõ ãîðîäàõ, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé «óìíîãî
ãîðîäà», êîòîðûå òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ïîäñèñòåìû «áåçîïàñíûé ãî -
ðîä», «èíòåëëåêòóàëüíûå òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû», «èíòåëëåêòóàëü -
íûå ñèñòåìû â ÆÊÕ», «öèôðîâûå óñëóãè äëÿ ãðàæäàí è îðãàíè -
çàöèé», «ýëåêòðîííûå ñåðâèñû äëÿ ãðàæäàí» è ò.ä. Êàê ìèðîâîé, òàê
è ðîññèéñêèé îïûò ïåðåäîâûõ ãîðîäîâ ïîêàçûâàåò èõ î÷åíü ñèëüíûé
ïîòåíöèàë è â ðàçâèòèè ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, è â ñèñòåìå ìóíè -
öèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, è â ðàçâèòèè ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ íà áàçå
íîâûõ êîíöåïöèé ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñîâìåùåííîãî ñ òåíäåí -
öèÿìè èíôîðìàòèçàöèè è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Óæå ñåé÷àñ
åñòü ñåðüåçíûé îïûò ïîñòðîåíèÿ ýëåìåíòîâ «óìíîãî ãîðîäà» â ðÿäå
ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ, è îçíàêîìëåíèå ñ ýòèì îïûòîì áûëî áû î÷åíü
ïîëåçíûì äëÿ ÷èòàòåëÿ.

Â òî æå âðåìÿ â ó÷åáíèêå ñëåäîâàëî áû ïîêàçàòü, ÷òî öèôðîâàÿ
ýêîíîìèêà íåñåò â ñåáå íå òîëüêî ïðîãðåññ è íîâîå êà÷åñòâî æèçíè
è ïðîèçâîäñòâà, íî è îïðåäåëåííûå óãðîçû, êîòîðûå ãîñóäàðñòâî,
ôåäåðàëüíàÿ, ðåãèîíàëüíàÿ è ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè äîëæíû ïðåäâè -
äåòü è ñòàðàòüñÿ íåéòðàëèçîâàòü. Òàê, ìåíÿåòñÿ îòíîøåíèå ê òðóäó,
÷òî îïðåäåëÿåòñÿ íîâûìè öåííîñòÿìè è èçìåíåíèÿìè íà ðûíêå òðó -
äà: ðàçâèòèåì ìýøàïîâ (îò àíãë. mashup – ñìåøèâàíèå, â äàííîì
ñëó÷àå – ñîâìåùåíèå ïðîôåññèé, êîìáèíàöèÿ ðàçëè÷íûõ óñëóã â îä -

Óðáàíèñòèêà è ãîðîäñêàÿ ýêîíîìèêà: òåîðèè, çàðóáåæíûå è ðîññèéñêèå ïðàêòèêè, îáó÷åíèå
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2 Íà ýòó òåìó àâòîð âûñòóïàë íà II Øàíäóíüñêîì ôîðóìå (2018 ã.) â ÊÍÐ (ñì.:
Seliverstov V. Creative cities as national innovative and communication hubs for commu -
nity building (case-study of Novosibirsk city) // Shandong Forum 2018: Community
Building of a Shared Future and Peace & Development in Northeast Asia. – Weihai,
China, 2018. – Ð. 123–133).



íîì âåá-èíòåðôåéñå è ò.ä.) è ñàìîçàíÿòîñòè (ôðèëàíñà) íà áàçå ïëàò -
ôîðì è ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ñóùåñòâåííûì ðîñòîì îáúåìà ðàáîò, íå
ïðèâÿçàííûõ ê ìåñòó è âðåìåíè ðàáîòû, è ò.ä. Ãîñóäàðñòâî, ðåãèîíû
è ìóíèöèïàëèòåòû íå ðåãóëèðóþò ýòè ñôåðû, çàíÿòûå â íèõ ëþäè íå
ïëàòÿò íàëîãè, âîçíèêàåò óãðîçà èñ÷åçíîâåíèÿ ðÿäà ïðîôåññèé è ïî -
ÿâëåíèÿ äåôèöèòà íà ðûíêå òðóäà [3]. Â ýòèõ óñëîâèÿõ êà÷åñòâåííî
ìåíÿþòñÿ ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû è èõ ìîòèâàöèÿ, è åñòü îñíîâàíèÿ
ïîëàãàòü, ÷òî îíè ìîãóò ñåðüåçíî çàòðîíóòü áàçîâûå òåíäåíöèè óðáà -
íèçàöèè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Íàïðèìåð, ñåé÷àñ ìîæíî òîëüêî ïðåä -
ïîëîæèòü, ÷òî ãëîáàëüíàÿ óãðîçà êîðîíàâèðóñà, ñ êîòîðîé ñòîëêíóëñÿ
ìèð â ïîñëåäíèå ìåñÿöû, ìîæåò ïîâëèÿòü íà ïðîöåññû äåóðáàíè -
çàöèè: ìèíèìèçèðóÿ ðèñêè ïðîæèâàíèÿ â ãóñòîíàñåëåííûõ ìåãàïî -
ëèñàõ è ñâÿçàííûå ñ ýòèì ýêîëîãè÷åñêèå è ìåäèêî-ñàíèòàðíûå ðèñêè
ñêó÷åííîñòè ãðîìàäíûõ ìàññ ãîðîæàí, ÷àñòü íàñåëåíèÿ áóäåò ïåðå -
ìåùàòüñÿ â ñåëüñêèå ðàéîíû è ïåðåîðèåíòèðîâàòü ñâîþ òðóäîâóþ
äåÿòåëüíîñòü íà ñåòåâîé óäàëåííûé ðåæèì ðàáîòû, à íåêîòîðûå ïðîñ -
òî ñòàíóò àïîëîãåòàìè äàóíøèôòèíãà.

2. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îïèñûâàÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðîññèé -
ñêèõ ãîðîäîâ è èõ ðîëü â ïðîñòðàíñòâåííîì ðàçâèòèè Ðîññèè, à òàêæå
ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, àâòîðû ó÷åáíèêà çàíÿëè ÷ðåçìåðíî
íåéòðàëüíóþ ïîçèöèþ. Âîçìîæíî, ýòî ñäåëàíî íàìåðåííî, ïîñêîëüêó
òðàäèöèîííûé ó÷åáíèê – íå ïîëåìè÷åñêàÿ ñòàòüÿ, êðèòè÷åñêè îöåíè -
âàþùàÿ òå èëè èíûå ïðîöåññû â ýêîíîìèêå è îáùåñòâå. Îäíàêî â ðå -
çóëüòàòå îçíàêîìëåíèÿ, íàïðèìåð, ñ ðàçäåëîì 2.10 è ãëàâîé 10 ó ÷è -
òàòåëåé (îñîáåííî ó ñòóäåíòîâ) ìîæåò ñëîæèòüñÿ âïå÷àòëåíèå î ïî÷òè 
áåñïðîáëåìíîé ñèòóàöèè â ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå Ðîññèè, â ñèñòåìå
åå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ.

Ïîä÷åðêèâàåì, ÷òî ýòè ðàçäåëû ïîäãîòîâëåíû î÷åíü ïðîôåññèî -
íàëüíî, íî èì íå õâàòàåò, êàê íàì êàæåòñÿ, «êðèòè÷åñêîãî çàïàëà».
Ïîëàãàåì, ÷òî â ýòîì ó÷åáíèêå ñëåäîâàëî áû îòðàçèòü äèñêóññè -
îííîñòü ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèè êàê ïîëèòèêè ïîëÿðèçîâàí -
íîãî ðàçâèòèÿ ñ îðèåíòàöèåé ëèøü íà ïîääåðæêó êðóïíûõ ãîðîäñêèõ
àãëîìåðàöèé êàê îñíîâíûõ ãåíåðàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Òàêàÿ
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öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, âîç -
ìîæíî, ïîâûøàÿ òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè ñòðàíû, îäíîâðåìåííî ïðè -
âîäèò ê ñóùåñòâåííîìó óñèëåíèþ ìåæðåãèîíàëüíûõ íåðàâåíñòâ
è ëèøü óñóãóáëÿåò ïðîáëåìó «ïðîöâåòàþùèå ãîðîäà – óìèðàþùàÿ
ïåðèôåðèÿ íà êîëîññàëüíûõ ïðîñòðàíñòâàõ». Íàäåæäà èäåîëîãîâ òà -
êîé ïîëèòèêè íà òî, ÷òî ðåãèîíû èëè ãîðîäà – «ëîêîìîòèâû» àâòîìà -
òè÷åñêè ïîäòÿíóò äî ñâîåãî óðîâíÿ äðóãèå (â ïåðâóþ î÷åðåäü ñìåæ -
íûå) òåððèòîðèè, àáñîëþòíî áåñïî÷âåííà. Ïîëó÷àåìûå â ýòèõ òî÷êàõ
ðîñòà ýôôåêòû òàì æå è îñåäàþò. Ïîêà â Ðîññèè íå ñóùåñòâóåò äåéñò -
âåííûõ ìåõàíèçìîâ äëÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî è ìåæãîðîäñêîãî ïåðåðàñ -
ïðåäåëåíèÿ ýôôåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñëåäîâàëî áû îáúåê -
òèâíî îöåíèòü è ïðèíÿòóþ Ñòðàòåãèþ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê àáñîëþòíî áåçëèêóþ, íå âîñòðåáîâàííóþ
íè ôåäåðàëüíîé, íè ðåãèîíàëüíîé, íè ìóíèöèïàëüíîé âëàñòüþ, íè
ðîññèéñêèì áèçíåñîì. Òàêèå äèñêóññèîííûå âîïðîñû ìîæíî áûëî áû 
âûíåñòè â ïðèëîæåíèÿ ê òåì èëè èíûì ðàçäåëàì, ñîïðîâîäèâ êðàòêè -
ìè êîììåíòàðèÿìè â îñíîâíîì òåêñòå.

Àíàëîãè÷íî ñëèøêîì óæ áåñïðîáëåìíîé ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà
ðîññèéñêîãî ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà -
íèðîâàíèÿ â ñâåòå åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ äåéñòâèÿ Ôåäåðàëü -
íîãî çàêîíà «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè», õîòÿ àâòîð ðàçäåëà – ïðîôåññîð Á.Ñ. Æèõàðåâè÷, ÿâëÿÿñü
âåäóùèì ðîññèéñêèì ñïåöèàëèñòîì â ýòîé îáëàñòè, ëó÷øå ìíîãèõ
îçíàêîìëåí ñ ðåàëüíûì ïîëîæåíèåì âåùåé. Ìû äîñòàòî÷íî êðèòè -
÷åñêè îòíîñèìñÿ ê äàííîìó çàêîíó, ñëåïîå ñëåäîâàíèå êîòîðîìó â ðå -
ãèîíàõ è ãîðîäàõ Ðîññèè ïîðîäèëî äåñÿòêè è ñîòíè ñòðàòåãèé, íàïè -
ñàííûõ êàê ïîä êîïèðêó. Ìåæäó òåì îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëü -
øèé ðåàëüíûé óñïåõ äîñòèãíóò â ðåàëèçàöèè «òâîð÷åñêèõ» ñòðàòåãèé,
ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì, àâòîðû êîòîðûõ, íå ñëå -
äóÿ øàáëîííûì òðåáîâàíèÿì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, ðàçðàáà -
òûâàëè èõ êàê äåéñòâèòåëüíî àâòîðñêèå, ó÷èòûâàþùèå ñïåöèôèêó,
äðàéâåðû (äâèæóùèå ñèëû), êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ðåãèîíîâ è ãîðî -
äîâ, èõ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, âîâëåêàëè â ïðîöåññ ðàçðàáîòêè, îáñóæ -
äåíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî
ñòåéêõîëäåðîâ è êëþ÷åâûõ èãðîêîâ. Òàêîé îïûò â Ðîññèè äåéñòâè -
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òåëüíî åñòü, è çíàêîìñòâî ñ íèì áûëî áû î÷åíü ïîëåçíî öåëåâîé

àóäèòîðèè ó÷åáíèêà.
Ïîýòîìó ïðè âòîðîì èçäàíèè ó÷åáíèêà ìû áû ðåêîìåíäîâàëè

ðàñøèðèòü ìàòåðèàë ãëàâ 10 è 11, èìåÿ â âèäó áËëüøóþ èíòåãðàöèþ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Âåäü

ñåãîäíÿ ýòè âèäû ïëàíèðîâàíèÿ â ãîðîäàõ è ðåãèîíàõ ñòðàíû, ïî ñóòè,

æèâóò ñâîåé æèçíüþ, ëèøü â åäèíè÷íûõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè èëè

ãîðîäàõ óäàåòñÿ äîáèòüñÿ èõ ðåàëüíîé èíòåãðàöèè è âçàèìîäîïîë -

íåíèÿ. Íàïðèìåð, ìû ìîæåì ñîñëàòüñÿ íà Ñòðàòåãèþ ñîöèàëüíî-ýêî -

íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäà Êîëüöîâî äî 2030 ãîäà, â êîòîðîé

óäàëîñü óñïåøíî èíòåãðèðîâàòü ïîäõîäû, ïðîáëåìû è ïóòè ðåøåíèÿ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, ãðàäîñòðîèòåëüíîãî, èíôðàñòðóêòóðíîãî 

è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýòîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî -

âàíèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè3.
Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

ðîññèéñêîé ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñ -
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä, áûëî áû öåëåñîîáðàçíî
îòðàçèòü â íîâîé ðåäàêöèè ó÷åáíèêà, ìîãëè áû ñòàòü íàïðàâëåíèÿ èí -
òåãðàöèè: à) ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ -
ëåíèÿ; á) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâà -

296

Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ

3 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäà Êîëüöîâî
äî 2035 ãîäà. – URL: https://kolcovo.ru/Documents/strategia_2017.pdf . Çäåñü õîòèì
óêàçàòü íà íåçàñëóæåííî ìàëîå âíèìàíèå, êîòîðîå óäåëåíî â ó÷åáíèêå ðîññèéñêèì
íàóêîãðàäàì è àêàäåìãîðîäêàì. Î íèõ î÷åíü ôðàãìåíòàðíî óïîìèíàåòñÿ â ãëàâå 2,
õîòÿ èìåííî ýòè ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ ìîãóò ñëóæèòü ðîññèéñêèìè îáðàç -
öàìè ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, îáðàçöàìè êðå -
àòèâíûõ ãîðîäîâ è ãîðîäîâ «íîâîé ýêîíîìèêè». Òàê, ìû íà ñâîåì ëè÷íîì îïûòå
îùóùàåì ñèëüíûé ñîöèàëüíûé è ãóìàíèòàðíûé ýôôåêò ðàçâèòèÿ íîâîñèáèðñêîãî
Àêàäåìãîðîäêà. Åãî îñîáûé èíòåëëåêòóàëüíûé ñîöèóì, ñîçäàííûé çäåñü 60 ëåò
íàçàä, îêàçàë ñèëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå êàê Íîâîñèáèðñêà, òàê è äðóãèõ ñèáèð -
ñêèõ ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ. Â íàøåé ñòàòüå (ñì.: Ñåëèâåðñòîâ Â.Å. Àêàäåìãîðî -
äîê 2.0: ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ è ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèî -
ëîãèÿ. – 2019. – ¹ 4 (104). – Ñ. 24–54) íà ïðèìåðå ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû
«Àêàäåìãîðîäîê 2.0» ìû èçëàãàåì ïîäõîäû ê ìîäåðíèçàöèè ðàçâèòèÿ è ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ ïåðåäîâûõ ðîññèéñêèõ òåððèòîðèé âûñîêîé êîíöåíòðàöèè èññëåäî -
âàíèé è ðàçðàáîòîê.



íèÿ; â) ðåãèîíàëüíîãî, ìóíèöèïàëüíîãî è êîðïîðàòèâíîãî ñòðàòåãè -
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ4.

3. Ïðè ðàññìîòðåíèè ïðîáëåì è ðåàëèé ñîâðåìåííîé óðáàíèñòèêè
è ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ àâòîðû, ê ñîæàëåíèþ, óïóñòèëè îïè -
ñàíèå ôåíîìåíà ðåãèîíàëüíûõ ñòîëèö Ðîññèè. Â ñîâðåìåííîé ðîññèé -
ñêîé óðáàíèçàöèè ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñòîëèö, ñâÿ -
çàííûé ñ ôåíîìåíîì àíîìàëüíî âûñîêîé êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñ -
êîãî, ôèíàíñîâîãî, äåìîãðàôè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-èíôðàñòðóêòóð -
íîãî ïîòåíöèàëà â àäìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðàõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, èìååò îñîáîå çíà÷åíèå. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
òåððèòîðèàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíàëüíûõ ñòîëèö ðàñ -
òåò çà ñ÷åò ìåñòîíàõîæäåíèÿ â íèõ âñåõ îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè
è òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ôåäåðàëüíîé âëàñòè [7]. Â íàèáîëüøåé
ìåðå âëèÿíèå «ñòîëè÷íîãî ôàêòîðà» ïðîÿâèëîñü â ðàçâèòèè Ìîñêâû
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, êîòîðûå â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè èñïîëüçîâà -
ëè âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè «ñòîëè÷íîé ðåíòû»,
ñ îäíîé ñòîðîíû, èìåÿ ñòàòóñ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è îñîáûå ïîëíî -
ìî÷èÿ â ñèñòåìå ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé, ñ äðóãîé – ïîëó÷àÿ
êîëîññàëüíûå äîõîäû çà ñ÷åò ðåãèñòðàöèè â íèõ øòàá-êâàðòèð êðóï -
íåéøèõ ðîññèéñêèõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü ãëàâíûõ
ñûðüåâûõ è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé è ãîñêîðïîðàöèé),
âåäóùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíàõ, íî ïëàòÿùèõ íà -
ëîãè â áþäæåòû äâóõ ðîññèéñêèõ ñòîëèö (òàêàÿ ïðàêòèêà èçìåíèëàñü
ëèøü â ïîñëåäíèå ãîäû). Áëåñòÿùóþ ñòàòüþ íà òåìó ðîññèéñêîãî
ôåíîìåíà ðåãèîíàëüíûõ ñòîëèö íàïèñàë ä.ý.í., ïðîôåññîð Â.Í. Ëåê -
ñèí [2]. Ïîëàãàåì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ìàòåðèàëà ñ ó÷åòîì òåí -
äåíöèé ïîñëåäíåãî âðåìåíè ìîãëî áû óêðàñèòü äàííûé ó÷åáíèê.
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4 Ýòî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî íà îñíîâå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè «ïðîáëåìíî
îðèåíòèðîâàííûõ» äîêóìåíòîâ ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, îñíîâàííîãî íà òâîð÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè ïðîåêòíî-ïðîãðàììíîãî 
ïîäõîäà è ïðèíöèïîâ, ïîäõîäîâ è ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî è ôåäå -
ðàëüíî-ðåãèîíàëüíî-ìóíèöèïàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü
Ïðîãðàììà ðåèíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî
2025 ãîäà, íåñêîëüêî ñòàòåé î êîòîðîé áûëî îïóáëèêîâàíî â æóðíàëå «Ðåãèîí:
ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ».



Ìîæíî áûëî áû äîáàâèòü è äðóãèå ñþæåòû, êîòîðûå, íà íàø
âçãëÿä, ñëåäîâàëî èñïîëüçîâàòü â ó÷åáíèêå «Óðáàíèñòèêà. Ãîðîäñêàÿ
ýêîíîìèêà, ðàçâèòèå è óïðàâëåíèå». Òàê, â íåì ïî÷òè íå ðàññìîòðåíà
òåìà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ â ãîðîäå è ðåãóëèðîâàíèÿ çåìëå -
ïîëüçîâàíèÿ è çåìåëüíîãî ðûíêà. Îòäåëüíûé ðàçäåë ìîã áû áûòü
ïîñâÿùåí ñðàâíèòåëüíûì èññëåäîâàíèÿì äèíàìèêè è òåíäåíöèé ðàç -
âèòèÿ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ãîðîäîâ, ïî êðàéíåé ìåðå â îòíîøå -
íèè ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ. Â ó÷åáíèêå áûëà áû èíòåðåñíà ïîñòà -
íîâêà âîïðîñîâ î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ, ñ îä -
íîé ñòîðîíû, è èõ ÷ðåçìåðíîé êîíêóðåíöèè çà âíèìàíèå ôåäåðàëü -
íîãî öåíòðà è ðåñóðñû – ñ äðóãîé, î ïðîáëåìàõ è îïûòå ïðèãðàíè÷íîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîáðàòèìñòâà ãîðîäîâ, îá àññîöèàòèâíûõ ôîðìàõ
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîðîäîâ (çäåñü î÷åíü èíòåðåñåí îïûò Àññîöèàöèè
ñèáèðñêèõ è äàëüíåâîñòî÷íûõ ãîðîäîâ). È íàêîíåö, åæåãîäíî áûâàÿ
â Êèòàå è íàáëþäàÿ äèíàìèêó è ýâîëþöèþ êèòàéñêèõ ãîðîäîâ, ìû
âèäèì êîëîññàëüíûå èçìåíåíèÿ â ýòîé ñôåðå, èçìåíåíèÿ â àðõèòåê -
òóðíîì îáëèêå ãîðîäîâ ÊÍÐ, â ðåøåíèè òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì, âíåä -
ðåíèè â ãîðîäàõ ýëåìåíòîâ öèôðîâîé è çåëåíîé ýêîíîìèê. Ïîýòîìó
íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì îòðàæåíèå â íîâîé ðåäàêöèè ó÷åáíèêà
êèòàéñêîãî ôåíîìåíà óðáàíèçàöèè, ãðàäîñòðîèòåëüñòâà è ðàçâèòèÿ
ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, êîòîðûé, áåçóñëîâíî, çàñëóæèâàåò ñàìîãî ïðè -
ñòàëüíîãî èçó÷åíèÿ.

Ïîâòîðÿåì, ÷òî âñå îòìå÷åííûå ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå, íà íàø
âçãëÿä, ñïîñîáíû ïðåâðàòèòü äàííûé ó÷åáíèê â èäåàëüíûé äëÿ îáó÷å -
íèÿ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ è äëÿ ïåðåïîäãîòîâêè ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ, îòðàæàþò íàøå ñîáñòâåííîå âèäåíèå ïðîáëåì óðáàíèñòè -
êè è ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, è àâòîðû âïðàâå íå ïðèíèìàòü èõ âî
âíèìàíèå. Îäíàêî íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñàì ôîðìàò ýòîãî ó÷åá -
íèêà (íàëè÷èå åãî ñåòåâîé âåðñèè â Èíòåðíåòå, èñïîëüçîâàíèå ëåêöèé
è âèäåîìàòåðèàëîâ) ïîçâîëÿåò ïðè îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ óñèëèÿõ
ïðåâðàòèòü åãî â ó÷åáíèê íîâîãî òèïà – ó÷åáíèê ñ ðåãóëÿðíîé «ïåðå -
çàãðóçêîé», ïîñòîÿííî äîïîëíÿåìûé íîâûìè ñâåäåíèÿìè, ëó÷øèìè
ïðàêòèêàìè, âèäåîóðîêàìè, âèäåîñþæåòàìè è ò.ä.

Ðåçþìèðóÿ, îòìåòèì, ÷òî êàæäûé èç ðàçäåëîâ ó÷åáíèêà ïðåä -
ñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ. Äîñòîèíñòâî ýòîé êíèãè íå â ñêðóïó -
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ëåçíîì èçëîæåíèè äåòàëåé, à â òîì, ÷òî àâòîðàì óäàëîñü ñôîðìè -

ðîâàòü ó ÷èòàòåëÿ ìàêñèìàëüíî öåëîñòíûé âçãëÿä íà îñíîâíûå àñïåê -

òû îáðàçîâàíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ýòî îäèí èç íåìíîãèõ ó÷åáíèêîâ ïî óðáàíèñòèêå, ãäå ïðåäñòàâ -

ëåíî äîñòàòî÷íî ïîëíîå îïèñàíèå îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,

ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì ãîðîäñêèì ðàçâèòèåì. Â îñíîâå ó÷åáíèêà –

òâîð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé

ýêîíîìè÷åñêîé íàó÷íîé è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, ïîäðîáíîé ñòàòèñòè -

÷åñêîé èíôîðìàöèè, àâòîðñêèõ ðàçðàáîòîê. Ñðåäè ó÷åáíèêîâ ïî óðáà -

íèñòèêå, èçäàííûõ íà ðóññêîì ÿçûêå, îí óíèêàëåí â ÷àñòè èçëîæåíèÿ

ìàòåðèàëîâ ïî ýêîíîìèêå ãîðîäà, ôóíêöèîíèðîâàíèþ ãîðîäñêèõ ñè -

ñòåì è ôèíàíñîâ. Îáû÷íî îòå÷åñòâåííûå ó÷åáíèêè ïî óðáàíèñòèêå

îãðàíè÷èâàþòñÿ ëèøü èçëîæåíèåì èñòîðèè è ìåòîäîâ ãðàäîñòðîè -

òåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Íàì èñêðåííå õî÷åòñÿ ïîçäðàâèòü âåñü àâòîðñêèé êîëëåêòèâ ó÷åá -

íèêà «Óðáàíèñòèêà. Ãîðîäñêàÿ ýêîíîìèêà, ðàçâèòèå è óïðàâëåíèå»

è îñîáåííî åãî ðóêîâîäèòåëÿ ïðîôåññîðà Ë.Ý. Ëèìîíîâà ñ áîëüøèì

äîñòèæåíèåì. À âñåì ïîòåíöèàëüíûì ÷èòàòåëÿì ó÷åáíèêà ñêàæåì:

«Highly recommended!».

Ñòàòüÿ-ðåöåíçèÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ èññëåäîâàíèé ïî ïëàíó ÍÈÐ
ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ïî ïðîåêòó XI.173.1.1 «Ïðîåêòíî-ïðîãðàììíûé

ïîäõîä â ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå è â ðåãèîíàëüíîì
ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè è óïðàâëåíèè: ìåòîäîëîãèÿ, ïðàêòèêà,

èíñòèòóòû» ¹ ÀÀÀÀ-À17-117022250125-4
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V.E. Seliverstov

URBAN STUDIES AND URBAN ECONOMICS:
THEORIES, DOMESTIC AND INTERNATIONAL

PRACTICES, TRAINING

This article provides a thorough review of a new textbook “Urban Studies.
Urban Economics, Development and Governance” from a collective body led
by Prof. and D.Sc. (Econ.) L.E. Limonov. We have analyzed in great detail all
parts of this monumental work, identified the textbook’s strengths and sugges -
ted improvements for possible reprints. Such a critical review takes into account 
our academic position and experience, which is expressed in comments
on present-day urbanization trends within the information society and digital
economy.

We conclude that there is great merit in this textbook, which is an organic
combination of theory and practice of urban studies and economics, on the one
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hand, plus domestic and international experience, on the other. It is one of the
few textbooks on urbanism that describes some of the activities related to urban
development management in a fairly comprehensive manner. The textbook is
based on the creative use of contemporary research and study materials on
economics of Russian and foreign origin, detailed statistics, and author’s
developments. It can be useful not only for students in higher education but also
for state and municipal officials in their professional retraining.

As remarks, we propose to enhance the sections about new urbanization
trends against the challenges and threats of the XXI century. Thus, it is recom -
mended to include the following new sections in the textbook: Digital Economy
and Urban Development; Green Economy and Urban Development; Creative
Cities as National Innovation and Communication Hubs; Cognitive Geoinfor -
matics and Intellectual Geoinformatics Systems in Urban Development and
Governance, etc. We also critically evaluate the sections dedicated to the cur -
rent urban development planning and urbanization trends in Russia, which
in our opinion are too “neutral” and do not fully cover complex problems
pertaining to the development and management of Russian cities.

Overall, “Urban Studies. Urban Economics, Development and Gover -
nance” receives an exceptionally high appraisal. The review shows that the text -
book can be of great use to its main target audience (undergraduate, graduate
and postgraduate students specializing in economics and economic geography;
state and municipal officials) and that it holds the potential for regular “upda -
tes” of the material constantly supplemented with novel information, best urban 
development practices, video lessons, news items, and others. This will provide
an opportunity for a future reader to experience almost all aspects of urban
studies, urban economics, social environment in modern cities, and municipal
development management.

Keywords: urban studies; cities; megalopolises; urban economics; urbani -
zation; spatial development; agglomeration effects; local self-government;
social capital; municipal finance; network structures; urban economy; urban
development planning; urban management

For citation: Seliverstov, V.E. (2020). Urbanistika i gorodskaya ekono -
mika: teorii, zarubezhnye i rossiyskie praktiki, obuchenie [Urban studies and
urban economics: theories, domestic and international practices, training]. Re -
gion: ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 2 (106),
281–302. DOI: 10.15372/REG20200212.

Óðáàíèñòèêà è ãîðîäñêàÿ ýêîíîìèêà: òåîðèè, çàðóáåæíûå è ðîññèéñêèå ïðàêòèêè, îáó÷åíèå

301



The publication is prepared within the research plan of the IEIE SB RAS

under the project XI.173.1.1 “Project-program approach in state regional

policy and in regional strategic planning and management: methodology,

practice, institutions” No. ÀÀÀÀ-À17-117022250125-4

References

1. Castells, M. (2000). Informatsionnaya epokha: ekonomika, obshchestvo i kultura
[The Information Age: Economy, Society and Culture]. Moscow, NRU HSE Publ., 608.

2. Leksin, V.N. (2006). “Regionalnye stolitsy” v ekonomike i sotsialnoy zhizni
Rossii [“Regional capitals” in Russian economic and social life]. Voprosy ekonomiki
[Problems of Economics], 7, 84–93.

3. Markova, V.D. (2018). Tsifrovaya ekonomika: Uchebnik [Digital Economy:
Textbook]. Moscow, INFRA-M Publ., 186.

4. Limonov, L.E. (Ed.). (2014). Regionalnaya ekonomika i prostranstvennoe raz -
vitie: uchebnik dlya bakalavriata i magistratury: V 2 t. [Regional Economics and Spatial
Development: Textbook for Bachelors and Masters: In 2 vol.]. Moscow, Urait Publ.
Vol. 1, 396; Vol. 2, 367.

5. Seliverstov, V.E. (2014). Regionalnaya ekonomika i prostranstvennoe razvitie:
kriticheskie zametki [Regional economy and spatial development: critical notes]. Region: 
ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 4 (84), 234–246.

6. Limonov, L.E. (Ed.) (2019). Urbanistika: Gorodskaya ekonomika, razvitie i uprav -
lenie: Uchebnik i praktikum dlya vuzov [Urban Studies: Urban Economics, Development 
and Governance: Textbook and Practical course for Higher Education Institutions].
Moscow, Urait Publ., 824.

7. Seliverstov, V. & N. Steyler (Ed.). (2018). Major cities and urbanisation: Russian
features and the possible impact of the BRICS partnership. The BRICS Partnership:
Challenges and Prospects for Multilevel Government. Cape Town, Juta. Ch. 13, 122–131.

Information about the author

Seliverstov, Vyacheslav Evgenievich (Novosibirsk, Russia) – Doctor
of Sciences (Economics), Head of the Center for Strategic Analysis and
Planning at the Institute of Economics and Industrial Engineering, Siberian
Branch of the Russian Academy of Sciences (17, Ac. Lavrentiev av.,
Novosibirsk, 630090, Russia, e-mail: sel@ieie.nsc.ru).

Ïîñòóïèëà â ðåäêîëëåãèþ 24.03.2020.
Ïîñëå äîðàáîòêè 24.03.2020.

Ïðèíÿòà ê ïóáëèêàöèè 24.03.2020.

© Ñåëèâåðñòîâ Â.Å., 2020

302

Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ



Îíëàéí-ñåìèíàð «Ýêîíîìèêà Ðîññèè è ìèðà â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà 2020 ãîäà»
Îíëàéí-ñåìèíàð «Ýêîíîìèêà Ðîññèè è ìèðà â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà 2020 ãîäà»

ÓÄÊ 330.3

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2020, ¹ 2 (106), ñ. 303–307

ÎÍËÀÉÍ-ÑÅÌÈÍÀÐ «ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÐÎÑÑÈÈ

È ÌÈÐÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÀÍÄÅÌÈÈ

ÊÎÐÎÍÀÂÈÐÓÑÀ 2020 ÃÎÄÀ»

5 ìàÿ 2020 ã. ñîñòîÿëñÿ îíëàéí-ñåìèíàð «Ýêîíîìèêà Ðîññèè è ìè -
ðà â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà 2020 ãîäà», êîòîðûé áûë èíè -
öèèðîâàí àêàäåìèêîì ÐÀÍ À.Ã. Àãàíáåãÿíîì, ïîääåðæàí è ïðîâåäåí
ýêîíîìè÷åñêèì ôàêóëüòåòîì Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè -
âåðñèòåòà âî ãëàâå ñ äåêàíîì Ò.Þ. Áîãîìîëîâîé. Çàìûñåë îíëàéí-ñå -
ìèíàðà çàêëþ÷àëñÿ â îðãàíèçàöèè îòêðûòîãî ýêñïåðòíîãî îáñóæäå -
íèÿ ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè è ìèðà â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè êîðî -
íàâèðóñà (÷òî è îòðàæåíî â åãî íàçâàíèè), âîçìîæíîñòåé áóäóùåãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è æåëàåìûõ íàïðàâëåíèé è ôîðì ãîñóäàð -
ñòâåííîé ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ è áèçíåñà. Â ðàáîòå ñåìèíàðà ïðèíÿëè 
ó÷àñòèå îêîëî 300 ÷åëîâåê, çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö áûëî áîëüøå, íî
òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè îíëàéí-ïëàòôîðìû íå ïîçâîëèëè óâåëè -
÷èòü ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ.

Àêàäåìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí âûñòóïèë ñ îñíîâíûì äîêëàäîì, â êîòî -
ðîì áûëà ïðåäñòàâëåíà øèðîêàÿ ïàíîðàìà ñîáûòèé, âêëþ÷àÿ ïîäðîá -
íûé àíàëèç ïàíäåìèè è íåôòÿíîãî êðèçèñà è îñîáåííîñòåé èõ ïðî -
ÿâëåíèÿ â Ðîññèè. Ïàíäåìèÿ ïðèøëà â Ðîññèþ ïîçæå, ÷åì â äðóãèå
ñòðàíû, è ðàçâèâàåòñÿ ïî åâðîïåéñêîìó ñöåíàðèþ, ÷òî ïîçâîëÿåò íà -
äåÿòüñÿ íà ìåíüøèé óùåðá çäîðîâüþ è æèçíÿì ëþäåé ïî ñðàâíåíèþ
ñ ÑØÀ, Èòàëèåé è Èñïàíèåé. Íî ñî÷åòàíèå ïàíäåìèè ñ íåôòÿíûì
êðèçèñîì ñîçäàåò êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ïîñëåäíèå ñåìü ëåò íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ðåöåñ -
ñèè. Âîçìîæíûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ñîáûòèé è èõ ñîöèàëüíûå ïîñëåä -
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ñòâèÿ çàâèñÿò íå òîëüêî îò ñêîðîñòè è ìàñøòàáà ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ïàíäåìèè, íî è îò öåëåíàïðàâëåííûõ óñèëèé ãîñóäàðñòâà, ïîääåðæàí -
íûõ íàñåëåíèåì. Äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, êàê ïîä÷åðêíóë
À.Ã. Àãàíáåãÿí, äîëæíû áûòü ñîñðåäîòî÷åíû íà òîì, ÷òîáû íå äî -
ïóñòèòü ðîñòà áåçðàáîòèöû è áåäíîñòè. Äëÿ ýòîãî íàäî óâåëè÷èòü
ðàçìåð ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå è ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû,
ââåñòè ïðîãðåññèâíîå íàëîãîîáëîæåíèå äîõîäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïî -
âûñèòü äîñòóïíîñòü êðåäèòîâ è ñíèçèòü áþðîêðàòè÷åñêèå ïðåïîíû
äëÿ áèçíåñà, a òàêæå â áëèæàéøåì áóäóùåì óâåëè÷èòü èíâåñòèöèè
â ýêîíîìèêó çíàíèé.

Â êà÷åñòâå äîêëàä÷èêîâ âûñòóïèëè ýêñïåðòû – ðóêîâîäèòåëè
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê áàçîâûì ñåêòîðàì ðîññèéñêîé ýêî -
íîìèêè – ôèíàíñîâîìó, ïðîèçâîäñòâåííîìó, ñåêòîðó óñëóã, à òàêæå
ýêñïåðòû â îáëàñòè âèðóñîëîãèè è ìåäèöèíû. Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà
ïðåäñòàâëÿëè ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ñôåð
äåÿòåëüíîñòè, ðàçíûõ ìàñøòàáîâ è ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Òàêîå ìíî -
ãîîáðàçèå ïîçâîëèëî óâèäåòü äîñòàòî÷íî ïîäðîáíóþ êàðòèíó òîãî,
÷òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò, êàêèå ïðîáëåìû âîëíóþò ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñêîå è ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâà, îáðèñîâàòü âèäåíèå ïåðñïåêòèâû.

Âñå ó÷àñòíèêè îáñóæäåíèÿ îòìåòèëè ÷ðåçâû÷àéíóþ ñëîæíîñòü
ñèòóàöèè, ïîëíóþ íåîïðåäåëåííîñòü, íåâîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðî -
âàòü, ÷òî ïðîèçîéäåò â áóäóùåì. Ïðè ýòîì óñëîâèÿ ðàáîòû êîíêðåò -
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåøàåìûå èìè çàäà÷è, ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè îíè
ñòàëêèâàþòñÿ, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Íàøå îáñóæäåíèå â ïîëíîé
ìåðå ïîêàçàëî ýòî.

Åñòü îòðàñëè, äåÿòåëüíîñòü â êîòîðûõ ïðàêòè÷åñêè îñòàíîâëåíà.
ßðêèé ïðèìåð – ðåñòîðàííûé áèçíåñ, 95% ñîòðóäíèêîâ áîëüøèíñòâà
óñïåøíûõ è èçâåñòíûõ ðåñòîðàíîâ íå ðàáîòàþò. Ïåðñïåêòèâû âîññòà -
íîâëåíèÿ ñåêòîðà âåñüìà òóìàííû. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåòåíäîâàòü íà
ïîìîùü îò ãîñóäàðñòâà, êîìïàíèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ äîëæíà
ñîîòâåòñòâîâàòü ìíîæåñòâó ôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ, ÷òî, ïî ìíåíèþ
ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ðûíêà, ÷ðåçâû÷àéíî îñëîæíÿåò ïîëó÷åíèå ðåàëüíîé 
ïîääåðæêè. Ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü àêòèâíîñòü íåãîñóäàðñòâåííûõ
êîìïàíèé, çàíÿòûõ îêàçàíèåì àìáóëàòîðíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Òà -
êèå ïðåäïðèÿòèÿ âîîáùå íå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ãîñóäàðñòâåííóþ
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ïîääåðæêó. Ñ îáúåêòèâíûìè îãðàíè÷åíèÿìè, ôîðìàëüíûìè çàïðåòà -
ìè ïðîäîëæàòü îáû÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ñòîëêíóëèñü êàê áîëåå, òàê
è ìåíåå óñïåøíûå â äîïàíäåìè÷åñêîé æèçíè êîìïàíèè. Êîíå÷íî,
ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå ïîçâîëèò ïåðâûì äîëüøå ïðîäåðæàòüñÿ
â íîâûõ óñëîâèÿõ, íî íå ñíèìåò îñòðîòû ïðîáëåì. Ñ áîëüøèìè ïðîá -
ëåìàìè ñòîëêíóëèñü ó÷àñòíèêè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Çàìåòíàÿ ÷àñòü
âåí÷óðíûõ ôîíäîâ ïðåêðàòèëè èëè ïðèîñòàíîâèëè ñâîè ïðîãðàììû.

Â óñëîâèÿõ ïàäåíèÿ ñïðîñà è æåñòêèõ îãðàíè÷åíèé íåêîòîðûå
ôèðìû ïûòàþòñÿ ñïðàâèòüñÿ ñ òðóäíîñòÿìè ñàìîñòîÿòåëüíî.
Ìíîãèå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ àêòèâíî èùóò íîâûå ñåãìåíòû ðûíêà,
ñâÿçàííûå ñ âîñòðåáîâàííûìè â óñëîâèÿõ óãðîçû êîðîíàâèðóñà ïðî -
äóêòàìè (ìàñêàìè, ñàíèòàéçåðàìè è äð.) è óñëóãàìè. Åñòü ïðèìåðû,
êîãäà òîðãîâûå êîìïàíèè ïðîñòî èñïîëüçóþò ëþáóþ âîçìîæíîñòü
ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü (âûêëàäûâàþò íà ïðèëàâîê íåñêîëüêî ìàñîê
è ñòàðàþòñÿ ñîõðàíèòü îñíîâíîé àññîðòèìåíò).

Â îòäåëüíûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, ñâÿçàííûõ ïðåæäå âñåãî ñ ïðîèç -
âîäñòâîì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, çàìåòíîãî ñïàäà è îñòàíîâîê ïðîèçâîä -
ñòâà íåò. Â ìàðòå ïî íåêîòîðûì ïîçèöèÿì íàáëþäàëñÿ äàæå àæèî -
òàæíûé ñïðîñ. Â ýòèõ ñåêòîðàõ ïðîèçîøëî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñåã -
ìåíòîâ ðûíêà, çíà÷èòåëüíî èçìåíèëèñü ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëåé.
Îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå ñïðîñà íà äîðîãîñòîÿùèå, ýëèòíûå ïðîäóêòû.
Íà ýòîì ôîíå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäîëæàþò ðàáîòó íàä ìàñøòàá -
íûìè, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûìè, èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè.

Ïðåäïðèÿòèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê æèçíåîáåñïå÷èâàþùèì îòðàñëÿì,
ïîêà íå îùóòèëè çàìåòíîãî âëèÿíèÿ ïàíäåìèè, ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü
â îáû÷íîì ðåæèìå. Â ýòîì ñåêòîðå åñòü îïàñåíèÿ, êàñàþùèåñÿ âûïîë -
íåíèÿ ïîòðåáèòåëÿìè ïëàòåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà
â îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ (íàïðèìåð, ñïðîñà íà òåïëîâóþ ýíåðãèþ),
ñïîñîáíîñòè êîìïàíèé âûïîëíèòü íåîáõîäèìûå ñåçîííûå ðàáîòû
è ò.ä., îäíàêî â öåëîì ñåðüåçíûõ óãðîç ïîêà íå ïðåäâèäèòñÿ.

Íà ôîíå ñåðüåçíåéøèõ ïðîáëåì è ðåçêîãî îáùåãî ñïàäà åñòü íà -
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïîêàçàëè çíà÷èòåëüíûé ðîñò
îáúåìîâ. Ê òàêîìó ñåãìåíòó îòíîñÿòñÿ ïðîèçâîäñòâî, äèñòðèáóöèÿ
è èçäàíèå âèäåîèãð äëÿ ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, ìîáèëüíûõ ïëàò -
ôîðì è äð. Â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè è ñàìîèçîëÿöèè èãðîâîé ðûíîê
áûñòðî è ñóùåñòâåííî ðàñòåò âî âñåõ ñòðàíàõ, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ. Îäíà -
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êî äàæå ó÷àñòíèêè ýòîãî áëàãîïîëó÷íîãî ðûíêà íå èñïûòûâàþò îïòè -
ìèçìà îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ ìîæíî îæè -
äàòü ïðîÿâëåíèÿ îòëîæåííîãî íåãàòèâíîãî ýôôåêòà. Êîììóíèêàöèîí -
íûå îãðàíè÷åíèÿ ñåðüåçíî ïîâëèÿþò íà âîçìîæíîñòè çàêëþ÷åíèÿ íî -
âûõ êîíòðàêòîâ, ÷òî îñîáåííî ñêàæåòñÿ íà ìîëîäûõ ðàñòóùèõ ôèð -
ìàõ. Íåîäíîçíà÷íî âîñïðèíèìàþòñÿ è ïîñëåäñòâèÿ äèñòàíöèîííîãî
ðåæèìà ðàáîòû. Áåçóñëîâíàÿ ýêîíîìèÿ íà ñîäåðæàíèè îôèñíûõ ïëî -
ùàäåé ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàçîáùåííîñòüþ ñîòðóäíèêîâ, óòðàòîé îùó -
ùåíèÿ ýìîöèîíàëüíîãî åäèíñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæåíèåì îáùåé
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû. Ñ íåîáõîäèìîñòüþ àäàïòàöèè áèçíåñ-ìîäå -
ëåé, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ó÷åòà ïðÿìûõ òðåáîâà -
íèé (ñîáëþäåíèå ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè, ââåäåíèå ìåð çàùèòû è ò.ä.), 
ñâÿçàííûõ ñ èçìåíèâøèìèñÿ óñëîâèÿìè, ó÷åòà íîâûõ âûçîâîâ ñòîëê -
íóëèñü âñå ñóáúåêòû ýêîíîìèêè.

Êàê èçâåñòíî, ëþáîé êðèçèñ ïðåäîñòàâëÿåò íîâûå âîçìîæíîñòè.
Ìíîãèå êîìïàíèè èõ âèäÿò è ñòðåìÿòñÿ èñïîëüçîâàòü. Òàê, âåí÷óðíûå 
ôîíäû îáðàùàþò âíèìàíèå íà ïåðñïåêòèâíûå ñåãìåíòû, ñâÿçàííûå
ñ âûñîêèìè òåõíîëîãèÿìè. Êðóïíûå êîìïàíèè ïðîäîëæàþò èëè äàæå
óñèëèâàþò èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü, çàíèìàþòñÿ ïîèñêîì ïåð -
ñïåêòèâíûõ èäåé, ñòàðòàïîâ è îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ, ïîëàãàÿ, ÷òî
â òðóäíûå âðåìåíà èõ ëåã÷å ïðèâëå÷ü. Ðóêîâîäñòâî áîëüøèíñòâà
ïðåäïðèÿòèé ïðèøëî ê îñîçíàíèþ êëþ÷åâîé ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî ïî -
òåíöèàëà, çíà÷èìîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, íåîáõîäèìîñòè 
ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì. Åñòü ïðèìåðû ïåðåîöåíêè
âêëàäà îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ. Ìíîãèå êîìïàíèè îáðàùàþò âíè -
ìàíèå íà óñèëåíèå ñâîèõ ïîçèöèé â îíëàéí-ñåãìåíòå, ïðåäïîëàãàÿ,
÷òî åãî ðîëü â áóäóùåì çàìåòíî âîçðàñòåò.

Ê ñîæàëåíèþ, ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà â öåëîì íåâûñîêî îöåíèâàþò
ïðåäëàãàåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâîì ìåðû ïîääåðæêè. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìîñòü òàêèõ ìåð îòìå÷àþò âñå, äàæå óñïåøíûå êîìïà -
íèè, êîòîðûå ïîêà íå îùóùàþò ïðÿìîãî äàâëåíèÿ êðèçèñà. Ñóììû, íà
êîòîðûå ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü êîìïàíèè, â îñíîâíîì íåçíà÷èòåëüíû,
à îïûò èõ ïîëó÷åíèÿ ñêîðåå ìîæåò áûòü íàçâàí îïûòîì íåïîëó÷åíèÿ.
Âîçìîæíî, çäåñü áóäåò èíòåðåñíà è ïîëåçíà ïðàêòèêà äðóãèõ ñòðàí.
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Â öåëîì, ìåðîïðèÿòèå îêàçàëîñü ÷ðåçâû÷àéíî íàñûùåííûì, è âñå

âûñòóïëåíèÿ âûçâàëè ìíîæåñòâî îòêëèêîâ. Àóäèòîðèÿ áûëà î÷åíü

àêòèâíîé, ÷àñòî âîïðîñû ïðåâðàùàëèñü â êîììåíòàðèè, êîòîðûå çà -

òðàãèâàëè øèðîêèé ñïåêòð òåì, ñðåäè êîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä -

äåðæêà áèçíåñà è íàñåëåíèÿ, âîçìîæíîñòè ïîñòêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ,

äîëãîñðî÷íûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå, îáðàçîâàíèè, ìåäèöèíå è ìíî -

ãî äðóãèõ òåì.
Ïîêà òðóäíî ïðåäïîëîæèòü, êàê äîëãî ïðîäëÿòñÿ ïàíäåìèÿ è âû -

çâàííûå åþ îãðàíè÷åíèÿ, íàñêîëüêî ðàçðóøèòåëüíûìè îíè îêàæóòñÿ.

Íî ðàçðóøåíèå ñîïðîâîæäàåòñÿ è ñîçèäàíèåì, è ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà

ïðèâåëè ïðèìåðû óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé â òåêóùåé ñèòóàöèè.
Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, íàñ æäóò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ýêî -

íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîé æèçíè, â ÷àñòíîñòè îæèäà -

þòñÿ ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå äèñòàíöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáðà -

çîâàíèè, çäðàâîîõðàíåíèè, ôèíàíñîâûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ è äðóãèõ

óñëóãàõ, óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ñîêðàùåíèå èç -

áûòî÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.
Î÷åíü âàæíî, îñîáåííî â óñëîâèÿõ èçîëÿöèè, ñîçäàâàòü âîçìîæ -

íîñòè äëÿ îáùåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðîôåññèîíàëüíîãî, è ýêîíîìè÷åñêèé 

ôàêóëüòåò ÍÃÓ ÿâëÿåòñÿ îòëè÷íîé êîììóíèêàöèîííîé ïëîùàäêîé

äëÿ øèðîêîãî êðóãà çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Ïðîãðàììà ñåìèíàðà è çàïèñü âûñòóïëåíèé äîñòóïíû ïî ññûëêå
http://nsu-ef.ru/video/ .

Ìàòåðèàë ïîäãîòîâèëè Í.À. Êðàâ÷åíêî è À.Ò. Þñóïîâà

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Îíëàéí-ñåìèíàð «Ýêîíîìèêà Ðîññèè è ìèðà
â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà 2020 ãîäà» // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñî -
öèîëîãèÿ. – 2020. – ¹ 2 (106). – Ñ. 303–307. DOI: 10.15372/REG20200213.

For citation: Onlayn-seminar “Ekonomika Rossii i mira v usloviyakh
pandemii koronavirusa 2020 goda” (Kravchenko N.A., Yusupova A.T.) [Webi -
nar “The Russian and World Economy Against the COVID-19 Pandemic
in 2020” (N.A. Kravchenko, A.T. Yusupova)]. (2020). Region: ekonomika
i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 2 (106), 303–307.
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Êîëëåãè, ìíîãî÷èñëåííûå ó÷åíèêè, äðóçüÿ,
ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ æóðíàëà ïîçäðàâëÿþò

ÃÀËÈÍÓ ÀÔÀÍÀÑÜÅÂÍÓ ÓÍÒÓÐÓ,
äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà,

ãëàâíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ,
÷ëåíà ðåäàêöèîííîé êîëëåãèè Âñåðîññèéñêîãî íàó÷íîãî æóðíàëà

«Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ»,
ñ þáèëåéíûì äíåì ðîæäåíèÿ

è æåëàþò êðåïêîãî çäîðîâüÿ è òâîð÷åñêîãî äîëãîëåòèÿ!
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Âñÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü Ãàëèíû Àôàíàñüåâíû Óíòóðû íåðàç -
ðûâíî ñâÿçàíà ñ Èíñòèòóòîì ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåí -
íîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Íîâîñèáèðñêîãî ãîñó -
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è àñïèðàíòóðû îíà ïðîøëà â ÈÝÎÏÏ ïóòü 
îò ìëàäøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà äî çàâåäóþùåé ëàáîðàòîðèåé, äîê -
òîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà.

Ã.À. Óíòóðà – ïðèçíàííûé ó÷åíûé â îáëàñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíî -
ìèêè, óïðàâëåíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêèõ ìå -
õàíèçìîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. 
Îíà àâòîð áîëåå 320 íàó÷íûõ ðàáîò, èçâåñòíûõ êàê ó íàñ â ñòðàíå, òàê
è çà ðóáåæîì. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè åå èññëåäîâàíèé ÿâëÿþòñÿ
àíàëèç èííîâàöèîííîé ñðåäû ðåãèîíà, åå ñòðóêòóðû è ìåõàíèçìîâ
ôîðìèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà, àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé
ýêîíîìèêè çíàíèÿ, èçó÷åíèå ïðîáëåì èíâåñòèöèîííîãî ñîïðîâîæäå -
íèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå òåõíîëîãè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè è Ðîññèè ñ ó÷åòîì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Íàó÷íûå èíòåðåñû Ã.À. Óíòóðû òàêæå 
âêëþ÷àþò îöåíêó âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ýêî -
íîìè÷åñêèé ðîñò ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, àíàëèç èíñòèòóöèîíàëüíûõ
àñïåêòîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðè îñóùåñòâëåíèè
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, îöåíêó ðèñêîâ âçàèìîäåéñòâèé ðåãèîíàëü -
íûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ã.À. Óíòóðà àêòèâíî çàíèìàåòñÿ ïðîáëåìàìè
ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà, èííîâàöèîííîé ñðå -
äû ðåãèîíà è èíâåñòèöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâàöèé, ÿâëÿ -
åòñÿ âåäóùèì èñïîëíèòåëåì èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ -
ëåíèÿì è ïðîåêòàì Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ, Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ,
àäìèíèñòðàöèé êðàåâ è îáëàñòåé Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà,
ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòîâ ÐÔÔÈ.

Óñïåøíóþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó Ã.À. Óíòóðà ñîâìå -
ùàåò ñ ïîäãîòîâêîé âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îá -
ëàñòè ýêîíîìèêè. Îíà ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññîðîì êàôåäðû ýêîíîìè÷åñ -
êîãî óïðàâëåíèÿ Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
Ïîä åå ðóêîâîäñòâîì çàùèùåíû òðè êàíäèäàòñêèå è äâå äîêòîðñêèå
äèññåðòàöèè, à òàêæå ìàãèñòåðñêèå äèññåðòàöèè è äèïëîìíûå ðàáîòû
ñòóäåíòîâ ÍÃÓ.

Óæå áîëåå 25 ëåò Ã.À. Óíòóðà áåññìåííûé ÷ëåí ðåäàêöèîííîé
êîëëåãèè Âñåðîññèéñêîãî íàó÷íîãî æóðíàëà «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñî -
öèîëîãèÿ» è åãî àêòèâíûé àâòîð. Ïóáëèêóåìûå åþ â íàøåì æóðíàëå
ñòàòüè âñåãäà âûçûâàþò áîëüøîé èíòåðåñ ó ÷èòàòåëåé.

Â ñëåäóþùåì íîìåðå æóðíàëà «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ»
ãîòîâèòñÿ ê ïóáëèêàöèè íîâàÿ ñòàòüÿ Ã.À. Óíòóðû «Ðåãèîíàëüíàÿ
êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà: íàöèîíàëüíûé
ïðîåêò “Íàóêà”».



Ïðà âè ëà äëÿ àâ òî ðîâ æóð íà ëà «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ»

ÏÐÀÂÈËÀ ÄËß ÀÂÒÎÐÎÂ
ÆÓÐÍÀËÀ «ÐÅÃÈÎÍ: ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÑÎÖÈÎËÎÃÈß»

Ïðåäñòàâëåííûå â æóðíàë ðóêîïèñè íàó÷íûõ ñòàòåé äîëæíû èçëàãàòü
íîâûå, åùå íå îïóáëèêîâàííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè ðåãèîíîâ.

Ñòàòüÿ ñ îáÿçàòåëüíûì óêàçàíèåì ÓÄÊ äîëæíà ñîäåðæàòü: àííî -
òàöèþ, êëþ÷åâûå ñëîâà, óêàçàíèå íà öåëü èññëåäîâàíèÿ, íàó÷íóþ íîâèçíó,
ìàòåðèàëû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ -
äåíèå, âûâîäû èëè çàêëþ÷åíèå, ñïèñîê ëèòåðàòóðû (èñòî÷íèêîâ), ñâåäåíèÿ 
îá àâòîðå (àâòîðàõ). Âîçìîæíî óêàçàíèå íà òî, ïî êàêîìó ïëàíó, ãðàíòó
è ò.ä. âûïîëíåíî èññëåäîâàíèå.

Âñå ïîñòóïèâøèå â ðåäàêöèþ ñòàòüè ïðîõîäÿò ðåöåíçèðîâàíèå. Îäíà
è òà æå ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íå áîëåå äâóõ ðàç. Ðåöåíçèè íàïðàâëÿþòñÿ
àâòîðàì ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå. Ðåäàêöèîííûé âàðèàíò ñòàòüè, ïîäãîòîâ -
ëåííûé ê ïå÷àòè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ àâòîðó íà ñîãëàñîâàíèå.

Ðóêîïèñü ñòàòüè îáúåìîì 35–40 òûñ. çíàêîâ ñ ïðîáåëàìè îôîðìëÿ -
åòñÿ â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Microsoft Word è âûñûëàåòñÿ íà ýëåêòðîííûé
àäðåñ ðåäàêöèè ñî ñëåäóþùèìè ïàðàìåòðàìè: ðàçìåð øðèôòà – 12 êåãëü,
áåç ïåðåíîñîâ, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5, ãîðèçîíòàëüíûå òàáëèöû
ðàçìåðîì íå áîëåå 110 çíàêîâ â ñòðîêå, ðèñóíêè ðàçìåðîì íå áîëåå
110 165´  ìì. Ôàéë ðóêîïèñè ñòàòüè íàçûâàåòñÿ ôàìèëèåé àâòîðà íà ëàòè -
íèöå, íàïðèìåð «Ivanov».

Îáúåì àííîòàöèè ê ñòàòüå – îò 180 äî 250 ñëîâ. Â òåêñòå àííîòàöèè
ñëåäóåò èçáåãàòü ñëîæíûõ ãðàììàòè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé. Àííîòàöèÿ
äîëæíà îòðàæàòü:

• ïðåäìåò, òåìó, öåëü, ãèïîòåçó èññëåäîâàíèÿ;
• ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèþ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû;
• ðåçóëüòàòû ðàáîòû;
• îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ;
• âûâîäû.

Òåêñò àííîòàöèè è êëþ÷åâûå ñëîâà (8–10 ñëîâ) ïðèâîäÿòñÿ íà ðóññêîì
ÿçûêå.

Ïîìèìî ôàéëà ñ òåêñòîì ñòàòüè îáÿçàòåëüíî â îòäåëüíûõ ôàéëàõ
äîëæíû ñîõðàíÿòüñÿ ðèñóíêè. Ðèñóíêè äîëæíû áûòü ñäåëàíû â ôîðìàòå,
ïîçâîëÿþùåì ïðîèçâîäèòü èõ ðåäàêòèðîâàíèå è èçìåíåíèå êîíôèãóðàöèè.
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Òàáëèöû îôîðìëÿþòñÿ â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Microsoft Word. Íîìåð
âûðàâíèâàåòñÿ ïî ïðàâîìó êðàþ (âûäåëÿåòñÿ êóðñèâîì), çàãîëîâîê òàá -
ëèöû – ïî öåíòðó (âûäåëÿåòñÿ æèðíûì øðèôòîì).

Íóìåðàöèÿ ôîðìóë äàåòñÿ ïî ïðàâîìó êðàþ. Íåäîïóñòèìî èñïîëü -
çîâàíèå â òåêñòå ñòàòüè àâòîìàòè÷åñêîé íóìåðàöèè ôîðìóë.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðèâîäèòñÿ â êîíöå ñòàòüè. Ïî êàæäîìó èñòî÷íèêó 
íåîáõîäèìî óêàçàòü: äëÿ êíèãè – îáùåå êîëè÷åñòâî ñòðàíèö, äëÿ ñòàòüè –
íîìåðà ñòðàíèö, íà êîòîðûõ îíà ðàñïîëîæåíà. Ïî òåêñòó ññûëêè íà èñòî÷ -
íèêè äåëàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Ïðè ýòîì â ñëó÷àå ïðÿìîãî öèòè -
ðîâàíèÿ óêàçûâàåòñÿ íîìåð ñòðàíèöû èñòî÷íèêà.

Â ðóêîïèñè íàó÷íîé ñòàòüè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ñòà -
òèñòè÷åñêèå ñáîðíèêè, àäðåñà ñàéòîâ, ñòàòüè íà èíòåðíåò-ðåñóðñàõ
áåç àâòîðñòâà â ñïèñîê èñòî÷íèêîâ íå ñëåäóåò âêëþ÷àòü, à íàäî
ïðèâîäèòü ïî òåêñòó ñòàòüè â ñíîñêàõ.

Ïðèñòàòåéíûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû äàåòñÿ â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå.
Ñíà÷àëà ïðèâîäèòñÿ ñïèñîê èñòî÷íèêîâ íà ðóññêîì ÿçûêå (ñîðòèðóþòñÿ
â ïîðÿäêå ðàñïîëîæåíèÿ áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà), çà íèì – ñïèñîê
íåðóññêîÿçû÷íûõ èñòî÷íèêîâ (â ïîðÿäêå ðàñïîëîæåíèÿ áóêâ ëàòèíñêîãî
àëôàâèòà). Íóìåðàöèÿ çàïèñåé èñòî÷íèêîâ ñïëîøíàÿ.

Ïåðåâîä àííîòàöèè, êëþ÷åâûõ ñëîâ è ñïèñêà èñòî÷íèêîâ îñóùåñòâëÿåò 
ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà.

Â êîíöå ñòàòüè îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü ïðèâåäåíû ñâåäåíèÿ îáî âñåõ 
åå àâòîðàõ: ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïîëíîñòüþ), ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå
çâàíèå, ïîëíîå íàçâàíèå îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ îñíîâíûì ìåñòîì
ðàáîòû àâòîðà, çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü, àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû, ïî÷òî -
âûé àäðåñ îðãàíèçàöèè, òåëåôîí è ôàêñ äëÿ êîíòàêòîâ. Èíôîðìàöèÿ ïðåä -
ñòàâëÿåòñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå. Ñëåäóåò òàêæå ïðåäñòàâèòü òðàíñëèòåðàöèþ
èìåíè, îò÷åñòâà è ôàìèëèè êàæäîãî àâòîðà, åñëè îíè óæå ïóáëèêîâàëèñü
ðàíåå â àíãëîÿçû÷íûõ èçäàíèÿõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ ìåæäó àâòî -
ðàìè è æóðíàëîì äîëæåí áûòü çàêëþ÷åí Ëèöåíçèîííûé äîãîâîð (ñì. ñàéò
æóðíàëà http://recis.ru) íà ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî ïðîèçâåäåíèÿ
â æóðíàëå.

Ïðè íåñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé ê îôîðìëåíèþ ñòàòåé è ïðàâèë äëÿ
àâòîðîâ ðóêîïèñü ñòàòüè ðåäàêöèåé íå ðàññìàòðèâàåòñÿ.

Ïëàòà çà ðåöåíçèðîâàíèå è ïóáëèêàöèþ ðóêîïèñåé íàó÷íûõ ñòàòåé
ñ àâòîðîâ íå âçèìàåòñÿ.

Ðóêîïèñè íàïðàâëÿòü ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå:
region@ieie.nsc.ru
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Âñåðîññèéñêèé íàó÷íûé æóðíàë

«Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ»

Âêëþ ÷åí â Ïå ðå ÷åíü âå äó ùèõ ðå öåí çè ðó å ìûõ ïå ðè î äè ÷åñ êèõ íà ó÷íûõ èç äà íèé,
â êî òî ðûõ ÂÀÊ ðå êî ìåí äó åò ïóá ëè êà öèþ ðà áîò, îò ðà æà þ ùèõ îñíîâ íîå íà ó÷íîå

ñî äåð æà íèå êàí äè äàò ñêèõ è äîê òîð ñêèõ äèñ ñåð òà öèé.

Âêëþ÷åí â Ðåôåðàòèâíûé æóðíàë ÂÈÍÈÒÈ.

Ïîë íî òåê ñòî âàÿ ñå òå âàÿ âåð ñèÿ æóð íà ëà â Èíòåð íå òå ïóá ëè êó åò ñÿ íà ñàé òàõ

Íà ó÷ íîé ýëåê òðî ííîé áèá ëè î òå êè http://elibrary.ru/issues.asp?id=7623 ,
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http://sibran.ru/journals .

Ñî äåð æà íèå æóð íà ëà, àí íî òà öèè ñòà òåé, êëþ ÷å âûå ñëî âà è ñâå äå íèÿ îá àâ òî ðàõ
íà ðóñ ñêîì è àí ãëèé ñêîì ÿçû êàõ ïóá ëè êó þò ñÿ â Èíòåð íå òå íà ñàé òàõ æóð íà ëà
http://recis.ru/ , Èçäà ò åëüñòâà ÑÎ ÐÀÍ http://sibran.ru/ , Íà ó÷ íîé ýëåê òðî ííîé
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ïî ïå ðè î äè ÷åñ êèì è ïðî äîë æà þ ùèì ñÿ èç äà íè ÿì Ulrich’s Periodicals Directory.
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