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Â ñòàòüå îáñóæäàåòñÿ ïîäõîä ê ïîñòàíîâêå çàäà÷è êîîðäèíàöèè
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íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü ñâîäíûõ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Äëÿ êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ ïðîãíîçà Ìèíèñòåð -
ñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2024 ã. – ïðîèçâîäèòåëü -
íîñòè òðóäà è äîëè èíâåñòèöèé â ÂÂÏ ïîëó÷åíû èõ ðåãèîíàëüíûå îöåíêè
â ðàçðåçå 32 ìàêðîðåãèîíîâ Ðîññèè. Òàêèå îöåíêè ðàññ÷èòàíû è äëÿ ñóáú -
åêòîâ ÐÔ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà áàçèðóåòñÿ íà ÷àñòíîì ðåøåíèè îáùåé çà -
äà÷è îáðàòèìîãî ñæàòèÿ èíôîðìàöèè è ìîæåò áûòü ðàçâèòà â ðàçíûõ
íàïðàâëåíèÿõ: äåòàëèçàöèè ñâîäíûõ îòðàñëåâûõ ðåøåíèé, îöåíêè âëèÿíèÿ 
àãðåãèðîâàííûõ ðåñóðñíûõ óñëîâèé íà ñòðóêòóðó äåòàëèçèðîâàííîãî âà -
ðèàíòà ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, àëüòåðíàòèâíîé ïîñòàíîâêè çàäà÷ îïòèìè -
çàöèè ìåæîòðàñëåâûõ ïðîïîðöèé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
è ýêîíîìèê ðåãèîíîâ è äð.
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È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÅÄÅÐÀËÈÇÌÀ



Ïðè ðàçðàáîòêå âàðèàíòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðîãíîçû äëÿ ñòðàíû â öåëîì è äëÿ ðåãèîíîâ òðàäèöèîííî íàõîäÿòñÿ
â ÿâíî íåðàâíûõ óñëîâèÿõ. Ëèäèðóþùåå ìåñòî îòâîäèòñÿ ìàêðîýêî -
íîìè÷åñêèì ðàñ÷åòàì, à ïðîãíîçû äëÿ ðåãèîíîâ, ìÿãêî ãîâîðÿ, íîñÿò
âñïîìîãàòåëüíûé õàðàêòåð è íå âëèÿþò íà óòî÷íåíèå ïàðàìåòðîâ
íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Â îöåíêå æå òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ñèòóàöèÿ
ïðîòèâîïîëîæíàÿ: ïåðâè÷íûìè ÿâëÿþòñÿ äàííûå ðåãèîíîâ, à èõ èí -
òåãðàöèÿ è äîñ÷åò íåêîòîðûõ ïîêàçàòåëåé ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîîáðà -
æåíèé íàäðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ îáðàçóþò ñòàòèñòè÷åñêóþ áàçó ìàê -
ðîïðîãíîçà.

Âñÿêèé íàöèîíàëüíûé ïîêàçàòåëü, èìåþùèé ðåãèîíàëüíûå àíà -
ëîãè, ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñóììó (èëè ñðåäíåâçâåøåííóþ âåëè -
÷èíó) îäíîèìåííûõ ðåãèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Äâèæåíèå â îáðàò -
íîì íàïðàâëåíèè íå ñòîëü î÷åâèäíî. Êàæäûé ðàç, êîãäà âîçíèêàåò
çàäà÷à îïðåäåëèòü ïî çíà÷åíèþ ìàêðîïàðàìåòðà åãî àíàëîã äëÿ ðåãèî -
íàëüíîãî óðîâíÿ, ïðèâëåêàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå îáîñíîâàíèÿ. Ñà -
ìûé ïðîñòîé ïðèìåð – ïðåäïîëîæåíèå î ñòàáèëüíîñòè òåððèòîðèàëü -
íîé ñòðóêòóðû ïðîãíîçèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ. Íî â îáùåì ñëó÷àå òàêàÿ
ñòðóêòóðà òàêæå ÿâëÿåòñÿ èñêîìîé âåëè÷èíîé. Èçâåñòíûå â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå ïîäõîäû ê êîîðäèíàöèè ñâîäíûõ è äåòàëèçèðîâàííûõ
ðåøåíèé, òàêèå êàê ìåòîäû èòåðàòèâíîãî àãðåãèðîâàíèÿ [1] èëè ìíî -
ãîñòóïåí÷àòîé àïïðîêñèìàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé [4],
áûëè ðàçðàáîòàíû äëÿ äðóãèõ öåëåé è ïðåäëàãàþò ÷àñòíûå ðåøåíèÿ
îáùåé çàäà÷è îáðàòèìîãî ñæàòèÿ èíôîðìàöèè.

Àëüòåðíàòèâíûé ïîäõîä ê ïîëó÷åíèþ ïðèáëèæåííûõ îöåíîê äå -
òàëèçàöèè ñâîäíûõ ðåøåíèé ïðåäëàãàåòñÿ â äàííîé ñòàòüå. Íåîáõîäè -
ìîñòü ïîëó÷åíèÿ îñÿçàåìûõ ðåçóëüòàòîâ íà ýòîì ïóòè äèêòóåòñÿ îñî -
áåííîñòÿìè íàñòîÿùåãî ïåðèîäà. Îí âûäåëÿåòñÿ çàäà÷àìè ñòðàòåãè -
÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñôîðìóëèðîâàííûìè íà ïåðèîä äî 2024 ã. â ìàñ -
øòàáíîì ïàêåòå çàêîíîâ ÐÔ, óêàçîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ è ðàñïîðÿæåíèé
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî è ïîñòóïàòåëüíîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ïðèíÿòûõ ê íà÷àëó
2019 ã. Â êîíòåêñòå òåìû ñòàòüè çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ Ïðîãíîç ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2024 ã.1, ïîäãî -
òîâëåííûé â Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ (ÌÝÐ) âî
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èñïîëíåíèå Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 7 ìàÿ 2018 ã. ¹ 204 «Î íàöèî -
íàëüíûõ öåëÿõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè íà ïåðèîä äî 2024 ãîäà».

Ãëàâíûìè öåëåâûìè ïàðàìåòðàìè ïðîãíîçà ÿâëÿþòñÿ ðîñò ïðîèç -
âîäèòåëüíîñòè òðóäà è äîëÿ èíâåñòèöèé â ÂÂÏ. Ïî ñòðàíå â öåëîì, ïî
ðàñ÷åòàì ÌÝÐ, äîëÿ èíâåñòèöèé â ÂÂÏ ñ 21,5% â 2018 ã. äîëæíà
âîçðàñòè ê 2025 ã. äî 26,2%. Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ìîæåò
ñîñòàâèòü 117,2%. Âîçíèêàåò åñòåñòâåííûé âîïðîñ: ìîæíî ëè, èñõîäÿ
èç ýòèõ óñòàíîâîê, ñêàçàòü ÷òî-ëèáî îïðåäåëåííîå î æåëàåìûõ èçìå -
íåíèÿõ àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé â ðåãèîíàõ? Â ñàìîì ïðîãíîçå ÌÝÐ
òàêèå ïðîáëåìû íå îáñóæäàþòñÿ. Î÷åâèäíà è ïðè÷èíà ýòîãî – îòñóò -
ñòâèå íàäåæíîé ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû äëÿ èõ ðåøåíèÿ.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÏÏÀÐÀÒÀ

Â ñòðåìëåíèè äîáèòüñÿ ïðîäâèæåíèÿ â ïîèñêàõ ðåøåíèÿ (èëè
ïðèáëèæåíèÿ ê ðåøåíèþ) ïðîáëåìû îáðàòèìîãî ñæàòèÿ èíôîðìàöèè
âàæíû ëþáûå ïðåäëîæåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå íàùóïàòü êîíñòðóêòèâíûé 
ïóòü. Íèæå àíàëèçèðóåòñÿ ðÿä ïðîñòûõ, íî ïîñëåäîâàòåëüíî óñëîæ -
íÿåìûõ çàäà÷, â êàæäîé èç êîòîðûõ äåëàåòñÿ ïîïûòêà íàéòè äëÿ
çàäàííûõ àãðåãàòîâ èõ äåòàëèçèðîâàííûå àíàëîãè èëè áëèçêèå ê íèì
îöåíêè. Ãëàâíàÿ öåëü òàêîãî àíàëèçà – ïîäîáðàòüñÿ ê çàäà÷å êîð -
ðåêòíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà ðåãèîíû öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ ìàêðî -
ïðîãíîçà ÌÝÐ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä
äî 2024 ã.

Çàäà÷à 1. Â ýòîé çàäà÷å òðåáóåòñÿ ñ ìèíèìàëüíûìè îòêëîíåíèÿìè 
îò äîñòèãíóòîãî ñîñòîÿíèÿ îáåñïå÷èòü çàäàííûé ñâîäíûé ðåçóëüòàò2:

( ) minx xs s- ®å 0 2 , x Xs =å 1 . (1)

Ðåøåíèå çàäà÷è 1, âåêòîð x x xn
* * *( , ..., )= 1 , î÷åâèäíî (óñëîâèå (2))

è ïîêàçàíî íà ðèñ. 1. Ãåîìåòðè÷åñêè ýòî ìèíèìàëüíîå ðàññòîÿíèå îò
òî÷êè x x xn

0
1
0 0= ( , ..., ) äî ïðÿìîé X1X1:

Ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêàöèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ
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2 Ïðè âñåé òåõíè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè êðèòåðèÿ çàäà÷è 1 çà íèì ìîæíî
óâèäåòü è ñîäåðæàòåëüíûå îñíîâàíèÿ, åñëè èñõîäèòü èç íå ëèøåííûõ ñìûñëà
ïðåäïîëîæåíèé î ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ìèíèìàëüíûõ çàòðàò íà ïåðåõîä ýêîíîìèêè 
èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå ìàñøòàáó òàêîãî èçìåíåíèÿ.



x x
X X

n
s s
* = +

-0
1 0

. (2)

Çäåñü n – ÷èñëî êîìïîíåíò xs; X xs
0 0= å .

Ðåøåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàâíûì èçìåíåíèåì âñåõ êîìïîíåíò èñ -
õîäíîãî âåêòîðà x0, êîòîðîå, ñëåäóåò çàìåòèòü, íå çàâèñèò îò ñòðóêòó -
ðû èñõîäíîãî âåêòîðà x0, à çàâèñèò òîëüêî îò åãî àãðåãàòà X0, ÷òî äëÿ
ìíîãèõ ñîäåðæàòåëüíûõ çàäà÷ âûãëÿäèò ïðîòèâîåñòåñòâåííûì. Ïî -
ïûòêà ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî íåäîñòàòêà çàäà÷è 1 ïðåäïðèíÿòà â çàäà÷å 2.

Äðóãîå çàìå÷àíèå âûçâàíî àñèììåòðè÷íûì âëèÿíèåì íà ðåøåíèå
çàäà÷è 1 åå ãðàíè÷íûõ óñëîâèé – çíà÷åíèé ñòàðòîâûõ óñëîâèé (êîì -
ïîíåíò íà÷àëüíîãî âåêòîðà x0) è æåñòêîãî äîñòèæåíèÿ àãðåãàòà ôè -
íàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ X1. À íàïðèìåð, ìåòîäû èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðî -
âàíèÿ ñîâñåì íå ïðåäïîëàãàþò äîñòèæåíèå ðàññ÷èòûâàåìûõ ïëàíî -
âûõ ïîêàçàòåëåé, îñòàâëÿÿ çà íèìè ôóíêöèþ æåëàåìûõ îðèåíòèðîâ
ðàçâèòèÿ è îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèÿ (ãðàäèåíòà) èçìåíåíèÿ äîñòèã -
íóòûõ ñîñòîÿíèé. Â ïîäîáíîé ïîñòàíîâêå ïðîáëåìû àíàëèçèðóåòñÿ
çàäà÷à 2. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò çàäà÷è 3 è 4. Â íèõ, èíòåãðè -
ðóÿ ïðåäûäóùèå ïîñòðîåíèÿ, ìû ïîïûòàëèñü ðàññìîòðåòü áîëåå øè -
ðîêèé êëàññ çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà èçó÷åíèå öåíòðàëüíîé ïðîáëåìà -
òèêè äàííîé ñòàòüè.

Çàäà÷à 2. Çäåñü èññëåäóåòñÿ ñèòóàöèÿ òåîðåòè÷åñêè ðàâíûõ âîç -
ìîæíîñòåé âëèÿíèÿ íà ðåøåíèå êàê ñòàðòîâûõ (äåòàëèçèðîâàííûõ),
òàê è ôèíàëüíûõ (àãðåãèðîâàííûõ) óñëîâèé, êîòîðûå ê òîìó æå ó÷è -
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Ðèñ. 1. Ãðàôè÷åñêàÿ èëëþñòðàöèÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è 1



òûâàþòñÿ â ìÿãêîé ôîðìå íåîáÿçàòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ. Ýòà ãèïîòåçà
îòðàæåíà â ôîðìå öåëåâîé ôóíêöèè

( ) ( ) minx x X xs s s- + - ®å å0 2 1 2 . (3)

Îïòèìàëüíîå ðåøåíèå â àãðåãàòàõ ëåæèò íà îòðåçêå ïðÿìîé, ñî -
åäèíÿþùåé òî÷êè X0 è X1 (âûðàæåíèå (4)). Ïðè ýòîì çàìåòíî ñìåùåíèå
ðåøåíèÿ ê ôèíàëüíîìó èòîãó â ïðîïîðöèè n :1. Íî îíî íè ïðè êàêîì
çàäàííîì çíà÷åíèè X1 íå äîñòèãàåò ýòîãî èòîãà. Â ýòîì ñêàçûâàåòñÿ
âëèÿíèå ïðåäûñòîðèè ðàçâèòèÿ, â îòëè÷èå îò çàäà÷è 1, â êîòîðîé
ïðåäïîëàãàåòñÿ æåñòêîå äîñòèæåíèå çàäàííîãî óðîâíÿ àãðåãàòà âíå
çàâèñèìîñòè îò ñòàðòîâûõ óñëîâèé ïðîãíîçà.

Â äåòàëèçèðîâàííûõ ïîêàçàòåëÿõ îïòèìàëüíîå ðåøåíèå çàäà÷è 2,
êàê è çàäà÷è 1, õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàâíûìè ïðèðîñòàìè ÷àñòíûõ êîìïî -
íåíò, åñòåñòâåííî â ìåíüøèõ ìàñøòàáàõ (âûðàæåíèå (5)):

X
n

X
n

n
X* =

+
× +

+
×

1

1 1
0 1 ; (4)

x x
X X

n
s s
* = +

-

+
0

1 0

1
. (5)

Çàìåòèì, ÷òî ðåøåíèå çàäà÷è 2 ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííûé êîì -
ïðîìèññ ìåæäó âîçäåéñòâèÿìè íà íåãî íà÷àëüíûõ óñëîâèé è æåëàåìî -
ãî ôèíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. Ñàìè òàêèå âîçäåéñòâèÿ ïðèçíàþòñÿ ïðè
ýòîì ðàâíîïðàâíûìè. Íî â ðÿäå ñîäåðæàòåëüíûõ çàäà÷ ïîäîáíûé
èçíà÷àëüíûé áàëàíñ ìîæåò áûòü è íàðóøåí. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ ôàêòîð
ïðåäûñòîðèè ìîæåò îêàçàòüñÿ ñèëüíåå äåêëàðèðîâàííûõ íàìåðåíèé,
â äðóãèõ áîëåå âàæíûì ìîæåò ñòàòü ñàì ôèíàëüíûé ðåçóëüòàò áåç
îñîáûõ îãëÿäîê íà ñòàðòîâûå âîçìîæíîñòè.

Çàäà÷à 3. Çäåñü â óñëîâèÿ çàäà÷è 2 äîáàâëåíû ýêçîãåííî ó÷èòû -

âàåìûå â ôóíêöèîíàëå (ñïåöèàëüíûì êîýôôèöèåíòîì g) ïðîïîðöèè

âëèÿíèÿ íà ðåøåíèå ãðàíè÷íûõ óñëîâèé (ñòàðòîâûõ è ôèíàëüíûõ):

( ) ( ) minx x X xs s s- + - ®å å0 2 1 2g . (6)

Ñîîòâåòñòâåííî, ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è çàâèñèò îò çíà÷åíèé ýòî -
ãî ïàðàìåòðà, êîòîðûé ìåíÿåò íà ïðÿìîé X0X1 ïîëîæåíèå èñêîìîãî

Ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêàöèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ
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àãðåãàòà X*, äîïîëíèòåëüíî ñáëèæàÿ åãî ñ ôèíàëüíûì ìàêðîïàðàìåò -

ðîì X1 ïðè çíà÷åíèÿõ ïàðàìåòðà g, áîëüøèõ ðàâíîâåñíîãî g =1:

X
n

X
n

n
X* =

+
× +

+
×

1

1 1
0 1

g

g

g
; (7)

x x
n

X Xs s
* ( )= +

+
-0 1 0

1

g

g
. (8)

Çàäà÷à 4. Â ýòîé çàäà÷å â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ ñëó÷àåâ äëÿ
áîëüøåé óïðàâëÿåìîñòè äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ââåäåíû óñëî -
âèÿ äîïîëíèòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îñíîâíûå ïåðåìåííûå è ïàðà -
ìåòðû a è b óïðàâëåíèÿ ýòèì ïðîöåññîì:

( ) ( ) ( ) minx x H h x G g xs s s s s s- + - + - ®å å å0 2 1 2 1 2a b . (9)

Èñïîëüçîâàíèå êðèòåðèÿ (9) äîïóñêàåò «ìÿãêîå» âûïîëíåíèå ðå -

ñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé H1 è G1 c ó÷åòîì âëèÿíèÿ ñòàðòîâûõ óñëîâèé

ïðîãíîçà3. Îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè êîìïðîìèññíîãî âîçäåéñòâèÿ

íà ðåøåíèå ñî ñòîðîíû ñòàðòîâûõ íà÷àëüíûõ óñëîâèé è ñî ñòîðîíû

öåëåâûõ àãðåãèðîâàííûõ óñòàíîâîê äîñòèãàåòñÿ ââåäåíèåì â öåëåâóþ 

ôóíêöèþ ïàðàìåòðîâ a è b, îòðàæàþùèõ ñðàâíèòåëüíóþ çíà÷èìîñòü

ýòèõ óñëîâèé äëÿ âûáðàííîãî âàðèàíòà ïðîãíîçà. Åäèíè÷íûå çíà÷å -

íèÿ ýòèõ ïàðàìåòðîâ îòðàæàþò ñèòóàöèþ ðàâíîãî âëèÿíèÿ íà ðåøåíèå 

ñòàðòîâûõ è ðåñóðñíûõ óñëîâèé. Èõ ñóùåñòâåííî áËëüøèå çíà÷åíèÿ

îïèñûâàþò òèïè÷íóþ äëÿ ïðîåêòíîãî ïîäõîäà ñèòóàöèþ, êîãäà íà

ïåðâîå ìåñòî âûõîäÿò öåëåâûå óñòàíîâêè. Âàðèàöèÿ ìåæäó ñîáîé

ïàðàìåòðîâ a è b ïîçâîëÿåò áîëåå äåòàëüíî îòðàçèòü ñèòóàöèþ â êîí -

êðåòíîì ñëó÷àå.
Ïóñòü H h xs s= å , H h xs s

0 0= å , G g xs s= å , G g xs s
0 0= å . Òîãäà èç

ðàâåíñòâà 0 ïðîèçâîäíûõ ôóíêöèè (9) èìååì óñëîâèå

x x h H H g G Gs s s s- - - - - =0 1 1 0a b( ) ( ) .  (10)
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3 Â âûðàæåíèè (9) ïàðàìåòðû hs è gs ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê êîýô -
ôèöèåíòû ðåñóðñîåìêîñòè ðåøåíèÿ xs, à ïîêàçàòåëè H1, G1 – êàê îáúåìû âîçìîæ -
íûõ ê èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ.



Ââåäåì îáîçíà÷åíèÿ m hs= å ( )2 , p h gs s= å , o gs= å ( )2 , U = H1 – H,

U0 = H1 – H0, V = G1, V0 = G1 – G0. Óìíîæàÿ (10) íà hs è ñêëàäûâàÿ ïî s,
à çàòåì óìíîæàÿ (10) íà gs è ñóììèðóÿ ïî s, ïîëó÷èì ñèñòåìó óðàâíå -
íèé îòíîñèòåëüíî U è V:

( )1 0+ + =a bm U pV U

a bpU o V V+ + =( )1 0 .
(11)

Ðåøåíèå ñèñòåìû (11) èìååò ñëåäóþùèé âèä:

U
o U pV* ( )

=
+ -1 0 0b b

Det
, V

m V pU* ( )
=

+ -1 0 0a a

Det
. (12)

Çäåñü Det = + + -( )( )1 1 2a b abm o p  – îïðåäåëèòåëü ñèñòåìû (11).

Òàêèì îáðàçîì, â èñõîäíûõ ïåðåìåííûõ ðåøåíèå çàäà÷è 4 èìååò
ñëåäóþùèé âèä:

x x h U g Vs s s s
* * *= + +0 a b . (13)

Èç íåãî, ñóììèðóÿ ïî s, äëÿ ðåøåíèÿ H* = H1 – U*, G* = G1 – V*

è X xs
* *= å  ìîæíî ïîëó÷èòü èòîãîâîå óñëîâèå â àãðåãàòíûõ ïîêà -

çàòåëÿõ, ïðåäïîëàãàÿ, áåç ïîòåðè îáùíîñòè, ÷òî hså =1, gså =1:

X X H H G G* * *( ) ( )- = - + -0 1 1a b . (14)

Âûðàæåíèå (14) â íàèáîëåå ÿâíîé ôîðìå äåìîíñòðèðóåò íàëè÷èå
êîíôëèêòà è íåîáõîäèìîñòü êîìïðîìèññà ìåæäó íà÷àëüíûì ñîñòîÿ -
íèåì è öåëÿìè áóäóùåãî ðàçâèòèÿ, â äàííîì ñëó÷àå ìåæäó ñòàðòî -
âûìè óñëîâèÿìè X0 è ðåñóðñàìè èõ èçìåíåíèÿ H1 è G1. Âàæíî, ÷òî
ýòîò êîìïðîìèññ ìîæåò áûòü äîñòèãíóò íà îñíîâå ìåòîäè÷åñêè ñî -
ñòîÿòåëüíîé äåòàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé (óñëîâèå (10)).

Óñëîâèå (14) ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê óðàâíåíèå äîïóñòè -
ìîãî êîìïðîìèññà, ðåàëèçóåìîãî â ðåøåíèè H*, G*, X*. Ïðàâàÿ ÷àñòü
âûðàæåíèÿ (14) îçíà÷àåò ñóììàðíûå ïîòåðè îò íåäîèñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ H1 è G1, èçìåðåííûå â åäèíèöàõ, çàäàâàåìûõ êîýôôèöèåí -
òàìè ñðàâíèòåëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé a è b. Ëåâàÿ ÷àñòü îïèñûâàåò
ïîçèòèâíóþ ÷àñòü ðåøåíèÿ H*, G*, X*, à èìåííî ïðèðîñò â íåì äîñòèã -
íóòîãî ñîñòîÿíèÿ X* – X0. Òàê ÷òî íóëåâîå ñàëüäî âûèãðûøåé è ïîòåðü 
â ðåøåíèè H*, G*, X* âûäåëÿåò ýòî ðåøåíèå ñðåäè ìíîæåñòâà äîïóñòè -
ìûõ ñîñòîÿíèé, â êîòîðûõ òàêîé áàëàíñ îòñóòñòâóåò.

Ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêàöèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ
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È âñå-òàêè âîïðîñ î ïîëíîì èñïîëüçîâàíèè èñõîäíûõ ðåñóðñîâ
H1, G1 (à òåì ñàìûì è âîïðîñ î äåòàëèçàöèè àãðåãàòíûõ ïîêàçàòåëåé)
îñòàåòñÿ îòêðûòûì, õîòÿ ÷àñòü ïóòè ê ýòîìó ïðîéäåíà ïîñòðîåíèåì
ðåøåíèÿ H*, G*, X* è x x xn

* * *( , ..., )= 1 . Ýòî ðåøåíèå îáåñïå÷èâàåò
ïåðåõîä îò ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè â ñòàðòîâîì ñîñòîÿíèè t x Xs s

0 0 0= /
ê ñòðóêòóðå ïðîìåæóòî÷íîãî ñîñòîÿíèÿ t x Xs s

* * */=  îïòèìàëüíûì
îáðàçîì. Äàëüíåéøåå äâèæåíèå èç ñîñòîÿíèÿ H*, G* ê ôèíàëüíîìó
ïîëîæåíèþ H1, G1 âîçìîæíî, íàïðèìåð, íà îñíîâå ñîõðàíåíèÿ ñòðóê -
òóðíûõ ñîîòíîøåíèé êâàçèîïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ X*, H*, G* (îíè ïî
êðàéíåé ìåðå áëèæå ê èòîãîâûì õàðàêòåðèñòèêàì, ÷åì óñëîâèÿ ñòàð -
òîâîãî ñîñòîÿíèÿ).

Îïèñàííûé âûøå ïðîöåññ ïîêàçàí íà ðèñ. 2. Äåòàëèçèðîâàííûå
ðåøåíèÿ ðàñïîëàãàþòñÿ â ïëîñêîñòè x1, x2. Ñâîäíûå ïàðàìåòðû îòêëà -
äûâàþòñÿ ïî îñè îðäèíàò. Òàê ÷òî íà ëèíèè X0X1 ðàñïîëîæåíû àãðå -
ãàòû íà÷àëüíûõ óñëîâèé X0, êâàçèîïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷è 4 X*,
ïðîìåæóòî÷íîãî ðåøåíèÿ Y* è çàäàííîãî ôèíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ X1.
Ñîîòâåòñòâåííî â ïëîñêîñòè x1, x2 îòâå÷àþùèå èì äåòàëèçèðîâàííûå
âåêòîðû ëåæàò íà ëèíèè x0x1. Ïàðû (x0, X0) è (x*, X*) îáðàçóþò æåñòêèå 
«ãàíòåëè» â òðåõìåðíîì ïðîñòðàíñòâå. Ïåðâàÿ èç íèõ çàäàíà íà÷àëü -
íûìè óñëîâèÿìè çàäà÷è 4, âòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êâàçèîïòèìàëüíûì ðåøå -
íèåì ýòîé çàäà÷è. Ãàíòåëü (y*, Y*) äåìîíñòðèðóåò âîçìîæíûå ñäâèãè
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Ðèñ. 2. Ãðàôè÷åñêàÿ èëëþñòðàöèÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è 4



â íàïðàâëåíèè îæèäàåìîãî ðåøåíèÿ. Ïðè ýòîì âåðõíèé êîíåö ãàíòåëè 

äâèãàåòñÿ ïî ëèíèè X0X1 â ïîäïðîñòðàíñòâå àãðåãàòîâ, à åå íèæíèé

êîíåö ïåðåìåùàåòñÿ ïî ïðîäîëæåíèþ ïðÿìîé x0x* äî ïîïàäàíèÿ â çî -

íó âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ äåòàëèçàöèè ôèíàëüíîãî àãðåãàòà X1 (îñíî -

âàíèå êîíóñà ñ âåðøèíîé â òî÷êå X1, îïóùåííîãî íà ïëîñêîñòü x1x2).
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îòëè÷èå îò çàäà÷ 2 è 3, òðàåêòîðèè àãðå -

ãàòíûõ ïîêàçàòåëåé ìîãóò èìåòü íåëèíåéíûé õàðàêòåð. Íà ðèñóíêå 3

ãðàôè÷åñêè èçîáðàæåíû äâà âàðèàíòà ðàñ÷åòà êâàçèîïòèìàëüíîãî ðå -

øåíèÿ H*. Âàðèàíò 1 ðàññ÷èòàí ïðè çíà÷åíèè a =1 ïàðàìåòðà âåñà ïåð -

âîãî ðåñóðñíîãî îãðàíè÷åíèÿ â êðèòåðèè (9), âàðèàíò 2 ïîëó÷åí ïðè

ñóùåñòâåííî áîëüøåì âëèÿíèè ýòîãî óñëîâèÿ íà âûáîð ðåøåíèÿ, a = 5.
Ðèñóíîê 3 ôðàãìåíòàðíî îïèñûâàåò ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëü -

íûõ ðàñ÷åòîâ, ïðèâåäåííûå íèæå, è äåìîíñòðèðóåò åùå îäíî ñâîéñò -

âî ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà – áËëüøóþ áëèçîñòü êîìïîíåíò êâàçèîïòè -

ìàëüíîãî ðåøåíèÿ (H*, G*, X*) ñ èõ äåòàëèçèðîâàííûìè àíàëîãàìè

ê ôèíàëüíîìó ñîñòîÿíèþ (H1, G1, X1), ÷åì ê ñòàðòîâûì óñëîâèÿì.
Äëÿ ïîëíîòû êàðòèíû íóæíî ðàññìîòðåòü òàêæå çàäà÷ó 5. Åå

îñíîâíîå îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ ñëó÷àåâ ñîñòîèò â îäíîì – â ïî -

ïûòêå âíåñòè â òðàåêòîðèè X0X*X1 öåíòðàëüíîé ïåðåìåííîé ðåøåíèÿ

ñâîéñòâî íåëèíåéíîñòè è óïðàâëÿåìîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñòåïåíü åå

êðèâèçíû.

Ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêàöèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ
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Ðèñ. 3. Òðàåêòîðèè H0H*H1 ïðè ðàçíîé çíà÷èìîñòè ðåñóðñà H



Çàäà÷à 5. Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ çäåñü çàäàåòñÿ âûðàæåíèåì

( ) ( )x x X xs s s- + - +å å0 2 1 2g  

+ - + - ®å åa b( ) ( ) minH h x G g xs s s s
1 2 1 2  . (15)

Äîáàâëÿÿ ê ââåäåííûì âûøå îáîçíà÷åíèÿì ïåðåìåííûå W = X1 – X,
W0 = X1 – X0, ïîëó÷èì àíàëîãè÷íî çàäà÷å (4) ñèñòåìó òðåõ óðàâíåíèé
îòíîñèòåëüíî ïåðåìåííûõ W, U è V:

( )1 0+ + + =g a bn W U V W ,

g a bW m U pV U+ + + =( )1 0 , (16)

g a bW pU o V V+ + + =( )1 0 .

Ïóñòü W*, U*, V* – ðåøåíèå ñèñòåìû (16). Òîãäà èñõîäíîå ðåøåíèå 
çàäà÷è 5 èìååò âèä

x x W h U g Vs s s s
* * * *= + + +0 g a b . (17)

Èç óñëîâèÿ (17) ìîæíî ïîëó÷èòü óðàâíåíèå äëÿ îöåíêè äîïóñòè -
ìûõ êîìïðîìèññîâ, ðåàëèçóåìûõ â êâàçèîïòèìàëüíîì ðåøåíèè X*,
H*, G*:

a b g( ) ( ) ( )( )* * *H H G G n X X X X1 1 1 1 01- + - + + - = -    (18)

èëè

a b g( ) ( ) ( )* * * *H H G G n X X X X1 1 1 0- + - + - = - . (19)

Àíàëîãè÷íî âûðàæåíèþ (14) òîæäåñòâî (19) ìîæíî òàêæå èíòåð -
ïðåòèðîâàòü êàê óðàâíåíèå áàëàíñà êîìïðîìèññîâ, ïîðîæäåííîå óñ -
ëîâèÿìè çàäà÷è 5. Ðåøåíèå X*, H*, G* áëèæå ê ôèíàëüíîìó ñîñòîÿíèþ 
X1, H1, G1, ÷åì ñòàðòîâûå óñëîâèÿ, è ïîýòîìó åãî ñòðóêòóðíûå õàðàêòå -
ðèñòèêè ðàçóìíåå èñïîëüçîâàòü ïðè äâèæåíèè ê èòîãîâîìó ñîñòîÿíèþ.

ÐÀÌÎ×ÍÛÅ ÓÑËÎÂÈß ÇÀÄÀ×È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÑÏÅÖÈÔÈÊÀÖÈÈ ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ

ÏÀÐÀÌÅÒÐÎÂ

Âîïðîñ, ïðåäøåñòâóþùèé ïîñòðîåíèþ ïðèêëàäíîé ìîäåëè ðåãèî -
íàëüíîé ñïåöèôèêàöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, ìîæåò áûòü 
ñôîðìóëèðîâàí ñëåäóþùèì îáðàçîì: îòêóäà áðàòü çíà÷åíèÿ ìàêðî -
ïîêàçàòåëåé, ïîäëåæàùèå ðåãèîíàëüíîé äåòàëèçàöèè, è íà êàêóþ òåð -
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ðèòîðèàëüíóþ ñòðóêòóðó èõ ðàñïðîñòðàíÿòü. Â ïëîñêîñòè ïðèêëàä -
íûõ èññëåäîâàíèé îòâåò íà íåãî ìîæíî ïîëó÷èòü, îïèðàÿñü íà ïðîãíîç 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2024 ã., ðàç -
ðàáîòàííûé â Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, è íà ïðåä -
ëîæåíèÿ ïî òåððèòîðèàëüíîé ñåòêå îáîñíîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå -
øåíèé, êàñàþùèõñÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ñîäåðæàùèåñÿ â Ñòðà -
òåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2025 ã. èëè
â ðåêîìåíäàöèÿõ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé.

Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2024 ã., ðàçðàáîòàí -
íûé ÌÝÐ. Ïðåäñòàâëåííûé â êîíöå 2018 ã. â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ
ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû îòëè÷àåòñÿ ðÿ -
äîì îñîáåííîñòåé. Ïðîãíîçíûé ïåðèîä ñêîîðäèíèðîâàí ñî ñðîêàìè
âûïîëíåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, çàôèêñèðîâàííûìè â êîìï -
ëåêñíîì ïëàíå ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîåêòîâ. Äðóãîé îñîáåííîñòüþ ðàñ -
÷åòîâ íà äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä (ïðîìåæóòî÷íûé ìåæ -
äó òðàäèöèîííûìè ñðîêàìè ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíî -
çîâ) ÿâëÿþòñÿ ñäåðæàííûå îöåíêè ïî áîëüøèíñòâó ïðåäñòàâëåííûõ
â ïðîãíîçå ïîêàçàòåëåé, ÷òî äîâîëüíî íåòèïè÷íî äëÿ áîëüøèõ ïå -
ðèîäîâ (òàáë. 1).

Ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêàöèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ
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Òàáëèöà 1

Ãîäîâûå ïðèðîñòû ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ Ðîññèè â ïðîãíîçå Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ (áàçîâûé âàðèàíò), %

Ïîêàçàòåëü 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ÂÂÏ 1,3 2,0 3,1 3,2 3,3 3,3

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé
êàïèòàë 3,1 7,6 6,9 6,6 6,4 6,1

Ïðîìûøëåííîñòü è ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî 2,4 2,7 3,1 3,1 3,2 3,3

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè 1,3 1,8 2,2 2,3 2,5 2,7

Äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ 1,0 1,7 2,2 2,3 2,4 2,5

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì Ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ÐÔ äî 2024 ã. (URL: https://economy.gov.ru/material/file/35693c2d192c1724a623
ce71663edcea/prognoz24svod.pdf).



Çà øåñòü ëåò ñ 2019 ïî 2024 ã. ñîãëàñíî ïðîãíîçó ÌÝÐ ãîäîâîé
ÂÂÏ ñòðàíû ìîæåò âûðàñòè íà 17,3%, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïè -
òàë – íà 42,7%, ïðîäóêöèÿ ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà –
íà 19,2%, äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ – íà 12,7%.
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Ãðóïïèðîâêà ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé

Öåíòð ÑåâÇàï Þæíûé ÑåâÊàâ

Öåíòð1 ÑåâÇàï1 Þæíûé1 ÑåâÊàâ1

Âëàäèìèðñêàÿ îáë., 
Èâàíîâñêàÿ îáë.,
Êîñòðîìñêàÿ îáë.,
Òâåðñêàÿ îáë.,
ßðîñëàâñêàÿ îáë.

Ðåñï. Êàðåëèÿ,
Ìóðìàíñêàÿ îáë.

Ðåñï. Àäûãåÿ,
Êðàñíîäàðñêèé
êðàé

Ðåñï. Äàãåñòàí

Öåíòð2 ÑåâÇàï2 Þæíûé2 ÑåâÊàâ2

Ìîñêîâñêàÿ îáë., 
ã. Ìîñêâà

Ðåñï. Êîìè, 
Àðõàíãåëüñêàÿ îáë.,
Âîëîãîäñêàÿ îáë.,
Íåíåöêèé ÀÎ

Ðîñòîâñêàÿ îáë. Ðåñï. Èíãóøåòèÿ,
Êàáàðäèíî-Áàëêàð-
ñêàÿ Ðåñï., 
Ðåñï. Êàðà÷àåâî-
×åðêåñèÿ, 
Ðåñï. Ñåâåðíàÿ
Îñåòèÿ

Öåíòð3 ÑåâÇàï3 Þæíûé3 ÑåâÊàâ3

Áðÿíñêàÿ îáë.,
Êàëóæñêàÿ îáë.,
Îðëîâñêàÿ îáë.,
Ðÿçàíñêàÿ îáë.,
Ñìîëåíñêàÿ îáë.,
Òóëüñêàÿ îáë.

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë., 
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Ðåñï. Êàëìûêèÿ,
Àñòðàõàíñêàÿ îáë.,
Âîëãîãðàäñêàÿ îáë.

×å÷åíñêàÿ Ðåñï.

Öåíòð4 ÑåâÇàï4 Þæíûé4 ÑåâÊàâ4

Áåëãîðîäñêàÿ îáë.,
Âîðîíåæñêàÿ îáë.,
Ëèïåöêàÿ îáë.,
Êóðñêàÿ îáë.,
Òàìáîâñêàÿ îáë.

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë., 
Íîâãîðîäñêàÿ îáë.,
Ïñêîâñêàÿ îáë.

Ðåñï. Êðûì, 
ã. Ñåâàñòîïîëü

Ñòàâðîïîëüñêèé
êðàé



Ïðîãíîç ñîäåðæèò ðåãèîíàëüíûé ðàçäåë (Ïðèëîæåíèå 2 «Ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»),
îáîáùàþùèé ïðåäëîæåíèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåê -
òîâ ÐÔ èñõîäÿ èç ïðèîðèòåòîâ, çàäà÷ è ïàðàìåòðîâ ïðîãíîçà ñîöèàëü -

Ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêàöèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ
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Òàáëèöà 2

Ôåäåðàöèè â 32 ìàêðîðåãèîíà

ÏðèÂîë Óðàë Ñèáèðü ÄàëÂîñ

ÏðèÂîë1 Óðàë1 Ñèáèðü1 ÄàëÂîñ1

Ïåíçåíñêàÿ îáë.,
Ñàìàðñêàÿ îáë.,
Ñàðàòîâñêàÿ îáë.,
Óëüÿíîâñêàÿ îáë.

Êóðãàíñêàÿ îáë. Ðåñï. Àëòàé,
Àëòàéñêèé êðàé,
Íîâîñèáèðñêàÿ îáë., 
Îìñêàÿ îáë.

Ðåñï. Ñàõà (ßêóòèÿ), 
Êàì÷àòñêèé êðàé,
Ìàãàäàíñêàÿ îáë.,
×óêîòñêèé ÀÎ

ÏðèÂîë2 Óðàë2 Ñèáèðü2 ÄàëÂîñ2

Ðåñï. Ìàðèé-Ýë,
Ðåñï. Ìîðäîâèÿ,
Ðåñï. ×óâàøèÿ,
Íèæåãîðîäñêàÿ îáë.

Ñâåðäëîâñêàÿ îáë. Êåìåðîâñêàÿ îáë.,
Òîìñêàÿ îáë.

Ñàõàëèíñêàÿ îáë.

ÏðèÂîë3 Óðàë3 Ñèáèðü3 ÄàëÂîñ3

Óäìóðòñêàÿ Ðåñï.,
Ïåðìñêèé êðàé,
Êèðîâñêàÿ îáë.

×åëÿáèíñêàÿ îáë. Ðåñï. Òûâà, 
Ðåñï. Õàêàñèÿ,
Êðàñíîÿðñêèé êðàé

Ïðèìîðñêèé êðàé,
Õàáàðîâñêèé êðàé,
Àìóðñêàÿ îáë.,
Åâðåéñêàÿ àâò. îáë.

ÏðèÂîë4 Óðàë4 Ñèáèðü4 ÄàëÂîñ4

Ðåñï. Áàøêîð-
òîñòàí, 
Ðåñï. Òàòàðñòàí,
Îðåíáóðãñêàÿ îáë.

Òþìåíñêàÿ îáë.,
Õàíòû-Ìàíñèéñêèé
ÀÎ,
ßìàëî-Íåíåöêèé
ÀÎ

Èðêóòñêàÿ îáë. Ðåñï. Áóðÿòèÿ,
Çàáàéêàëüñêèé êðàé



íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2024 ã. è èíûõ

äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Íî çàäà÷à ñâåäåíèÿ êàêèõ-òî

ïîêàçàòåëåé ïî âñåì ðåãèîíàì è èõ ñðàâíåíèÿ ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêà -

çàòåëÿìè ìàêðîïðîãíîçà â îáíàðîäîâàííîì âàðèàíòå ïðîãíîçà ÌÝÐ

íå íàøëà îòðàæåíèÿ, à âîçìîæíî, è íå ðåøàëàñü.

Òåððèòîðèàëüíàÿ ñåòêà ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ. Â Ñòðàòåãèè
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ4 ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü òåððè -
òîðèàëüíóþ ñòðóêòóðó ñòðàíû â ðàçðåçå 12 ìàêðîðåãèîíîâ, ïîëó÷åí -
íûõ ðàçáèåíèåì ðÿäà ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ íà íåñêîëüêî ÷àñòåé. Íî
âðÿä ëè ïðåäëîæåííóþ ñòðóêòóðó ìîæíî ñ÷èòàòü åäèíñòâåííî âîç -
ìîæíîé. Òàê, ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû, ïðîâîäèìûå â òå÷åíèå 30 ëåò
â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, îïèðàëèñü íà áîëåå äðîáíóþ òåððèòîðèàëüíóþ
ñåòêó, êîòîðàÿ óñëîæíÿëàñü ïî ìåðå èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè è ðîñòà
ðàçíîîáðàçèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ðåãèîíîâ5. Ïðè îáúåäèíå -
íèè ñóáúåêòîâ ÐÔ â ìàêðîðåãèîíû (òàáë. 2) ó÷èòûâàëèñü ïðåæäå
âñåãî äâà ôàêòîðà: ñõîæåñòü ýêîíîìèê è òåððèòîðèàëüíîå ñîñåäñòâî,
îáåñïå÷èâàþùåå áëèçîñòü ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé6.

Ñòðóêòóðà èç 32 ìàêðîðåãèîíîâ áîëåå äåòàëüíî îòðàæàåò îñîáåí -

íîñòè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè,

÷åì ñèñòåìà èç âîñüìè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è 12-ðåãèîíàëüíàÿ ñåòêà, 

ïðåäñòàâëåííàÿ â Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, à â ñðàâ -

íåíèè ñ ïîëíîé ñèñòåìîé, ñîñòîÿùåé èç 85 ñóáúåêòîâ ÐÔ, ïîâûøàåò

óñòîé÷èâîñòü ñòàòèñòè÷åñêèõ è ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé. Èñïîëüçî -

âàíèå æå èåðàðõè÷åñêèõ ïðèåìîâ ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ðàñïðî -

ñòðàíÿòü ïðîãíîçû è íà áîëåå äåòàëüíóþ òåððèòîðèàëüíóþ ñåòêó.
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4 URL: http//static.government.ru//UVAIqUtT0806OrktoOX122JjAe7irNxa.pdf .
5 Òàê, â ðàáîòå [6, ñ. 50–56] âûäåëÿëîñü 25 ìàêðîðåãèîíîâ, â ðàáîòå [2, ñ. 284–299]

ó÷èòûâàëîñü 28 ðåãèîíîâ. Ïîçäíåå â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ îáúåêòîâ áûëè
âûäåëåíû ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü [5, ñ. 95–102]. Â òàáëèöå 2
ýêîíîìèêà ñòðàíû ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñîñòàâå 32 ìàêðîðåãèîíîâ.

6 Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òåððèòîðèàëüíûõ ñåòîê, ïðåäëàãàåìûõ â Ñòðàòåãèè
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è â ðàçðàáîòêàõ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ñîäåðæèòñÿ
â ñòàòüå [8].



ÌÎÄÅËÜ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÏÅÖÈÔÈÊÀÖÈÈ ÖÅËÅÂÛÕ

ÏÀÐÀÌÅÒÐÎÂ ÌÀÊÐÎÏÐÎÃÍÎÇÀ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÈ

ßäðî ìîäåëè ñîñòàâëÿþò ðàñ÷åòíûå ìîäóëè, ïîëó÷åííûå ðåêóð -
ñèâíîé ñöåïêîé ïî ãîäàì ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà óñëîâèé (10)–(14) çà -
äà÷è 4, îïèñàííîé âûøå. Åäèíè÷íûé òàêò äëÿ î÷åðåäíîãî ãîäà îòêðû -
âàåòñÿ âåêòîðîì íà÷àëüíûõ çíà÷åíèé ïîäëåæàùèõ ïðîãíîçó ïîêàçà -
òåëåé è çàêàí÷èâàåòñÿ ïðîãíîçíûìè çíà÷åíèÿìè ýòèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ
ñëåäóþùåãî ãîäà, êîòîðûå çàòåì ïîñòóïàþò íà íà÷àëî ñëåäóþùåãî
òàêòà ðàñ÷åòîâ, è ïðîöåññ ïîâòîðÿåòñÿ.

Â ñèëó ïðîáëåìíîé ñïåöèàëèçàöèè ìîäåëè áàçîâûìè ïîêàçàòå -
ëÿìè ðàñ÷åòîâ ÿâëÿþòñÿ òðè ïîêàçàòåëÿ: ÂÐÏ, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé
êàïèòàë, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå. Ìîäåëü îðãàíèçîâàíà
â âèäå äâóõ ïðîãðàììíî-èíôîðìàöèîííûõ ïàíåëåé: ïàíåëè óïðàâëå -
íèÿ ïðîöåññîì ðàñ÷åòîâ è ôóíêöèîíàëüíîé ïàíåëè, ñîäåðæàùåé ðàñ -
÷åòíûå ìîäóëè. Ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì 
ýòèõ ïàíåëåé.

Ïàíåëü óïðàâëåíèÿ. Ñòðàòèôèöèðîâàíà ïî äåâÿòè áëîêàì: âî -
ñåìü áëîêîâ ïî ÷èñëó ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è îáîáùàþùèé áëîê
«Ðîññèÿ». Â êàæäîì áëîêå ïðåäñòàâëåíû äâà óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðà 
è ñâîäíûå èòîãè ðàñ÷åòîâ.

Óïðàâëÿþùèìè ïàðàìåòðàìè âûñòóïàþò âåñ â öåëåâîé ôóíêöèè
(14) íåâÿçêè áàëàíñà èíâåñòèöèé è âåñ â öåëåâîé ôóíêöèè (14) íåâÿçêè 
áàëàíñà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ýòè ïàðàìåòðû ïåðåäàþòñÿ â òåððèòîðè -
àëüíûå áëîêè ôóíêöèîíàëüíîé ïàíåëè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ðàñ÷åòàõ.

Èòîãè ðàñ÷åòîâ. Íà ïàíåëü âûâîäÿòñÿ ñâîäíûå èòîãè ðàñ÷åòîâ
â ðàçðåçå òåððèòîðèàëüíûõ áëîêîâ: ðîñò çà ïåðèîä 2019–2024 ãã. ÂÐÏ,
èíâåñòèöèé è ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ðàçðåçå âõîäÿùèõ â áëîê ðå -
ãèîíîâ; îöåíêè öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ – äîëè èíâåñòèöèé â ÂÐÏ è ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, äóøåâîãî ÂÐÏ ïî ìàêðîðåãèîíó (ôåäå -
ðàëüíîìó îêðóãó èëè Ðîññèè â öåëîì) â 2018 è 2024 ãã.; îöåíêè
äèíàìèêè ðàçëè÷èé äóøåâîãî ÂÐÏ ïî ðåãèîíàì, âõîäÿùèì â ìàêðî -
ðåãèîí (òàáë. 3).

Àíàëîãè÷íî îðãàíèçîâàíû íà ïàíåëè óïðàâëåíèÿ áëîêè ôåäåðàëü -
íûõ îêðóãîâ.

Ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêàöèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ

ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ Ðîññèè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2020, ¹ 3 (107) 17



18

Ñ.À. Ñóñïèöûí

Òàáëèöà 3

Ïðèìåð áëîêà «Ðîññèÿ» íà ïàíåëè óïðàâëåíèÿ

Óïðàâëÿþùèå ïàðàìåòðû

Ïðèîðèòåò óñëîâèé íà áàëàíñ èíâåñòèöèé 1

Ïðèîðèòåò óñëîâèé íà áàëàíñ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 1

Ðîñò êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé çà 2019–2024 ãã., %

Ôåäåðàëüíûé îêðóã ÂÐÏ Èíâåñòèöèè Çàíÿòûå

ÐÔ â öåëîì 117,3 142,7 101,5

Öåíòðàëüíûé 116,3 141,9 100,1

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 118,0 143,0 102,6

Þæíûé 118,0 142,9 101,8

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 119,3 143,7 102,3

Ïðèâîëæñêèé 116,7 141,9 100,9

Óðàëüñêèé 117,8 142,8 103,1

Ñèáèðñêèé 117,2 142,7 101,6

Äàëüíåâîñòî÷íûé 120,6 145,6 104,8

Öåëåâûå ïîêàçàòåëè

Ôåäåðàëüíûé îêðóã
% èíâåñòèöèé â ÂÐÏ

Ðîñò ïðîèçâîäè -
òåëüíîñòè òðóäà, %

2018 2024 2024/2018

ÐÔ â öåëîì 20,3 24,7 115,6

Öåíòðàëüíûé 16,6 20,2 116,2

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 23,2 28,1 115,1

Þæíûé 20,6 25,3 115,9

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 28,4 34,2 116,6

Ïðèâîëæñêèé 19,8 24,1 115,7

Óðàëüñêèé 23,0 27,9 114,2

Ñèáèðñêèé 18,9 23,0 115,3

Äàëüíåâîñòî÷íûé 26,8 32,3 115,1



Ôóíêöèîíàëüíàÿ ïàíåëü. Òàêæå îðãàíèçîâàíà ïî òåððèòîðèàëü -

íîìó ïðèçíàêó. Îñîáîå ìåñòî â ïàíåëè çàíèìàåò áëîê «Ðîññèÿ». Öåíò -

ðàëüíûìè â íåì ÿâëÿþòñÿ ñâîäíûå ïîêàçàòåëè ãîäîâûõ ïðèðîñòîâ

èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è ÂÂÏ äëÿ ñòðàíû â öåëîì, ñîäåðæà -

ùèåñÿ â ïðîãíîçå ÌÝÐ äî 2024 ã. (ñì. òàáë. 1). Îíè ðàñïðîñòðàíåíû íà

îöåíêè ïðèðîñòîâ èíâåñòèöèé è ÂÐÏ, ðàññ÷èòûâàåìûõ èç ñóììû ïî

ðåãèîíàì. Âîçìîæíàÿ îøèáêà òàêîãî ïîäõîäà ëåæèò â ïðåäåëàõ äî -

ïóñòèìûõ îøèáîê.
Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ îïðåäåëåíà òàêæå îöåíî÷íî èñõî -

äÿ èç ïðîãíîçà ÌÝÐ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ïî ñóáúåêòàì ÐÔ («âûñî -
êèé» âàðèàíò ïðîãíîçà, ïðåäïîëàãàþùèé ê 2025 ã. ðîñò ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïðèìåðíî íà 2 ìëí ÷åë. â ñðàâíåíèè ñ 2018 ã.)7.
Äðóãîé ñîñòàâëÿþùåé, íà êîòîðóþ îïèðàåòñÿ ïðîãíîç, ÿâëÿåòñÿ îöåí -
êà äîëè çàíÿòûõ â ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â 2018 ã. (îöåíêà ñòàòèñ -
òèêè), êîòîðàÿ è áûëà èñïîëüçîâàíà äëÿ ðàñ÷åòà äèíàìèêè çàíÿòûõ ïî
ñòðàíå â öåëîì â 2019–2024 ãã. Îñíîâàíèåì äëÿ òàêîãî ïîäõîäà ïî -
ñëóæèëè ñëåäóþùèå ñîîáðàæåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äàííûå Ãîñ -
êîìñòàòà ÐÔ çà 2011–2018 ãã. ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîíèæàòåëüíîé äè -
íàìèêå äîëè çàíÿòûõ â ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïðîâåäåííàÿ â 2019 ã. ïåíñèîííàÿ ðåôîðìà ñ ðàñïðåäåëåí -
íûì ëàãîì åå ðåàëèçàöèè çàëîæèëà ïîâûøàòåëüíóþ òåíäåíöèþ â äè -
íàìèêó ýòîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î äîñòàòî÷íî ñêðîì -
íûõ ìàñøòàáàõ âîçìîæíûõ èçìåíåíèé ïî îáîèì íàïðàâëåíèÿì, ðå -
çóëüòèðóþùèå èòîãè âðÿä ëè âûõîäÿò çà ãðàíèöû äîïóñòèìûõ îøè -
áîê èçìåðåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, âõîäíûìè äàííûìè äëÿ áëîêà «Ðîññèÿ» ÿâëÿþòñÿ

Ø óïðàâëÿþùèå ïàðàìåòðû, ïåðåäàííûå èç ïàíåëè óïðàâëåíèÿ
(ñì. òàáë. 3);

Ø ïîêàçàòåëè äèíàìèêè çà 2018–2024 ãã. ñóììàðíûõ ïî ñòðàíå
ïîêàçàòåëåé ÂÐÏ, èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è ÷èñëåí -
íîñòè çàíÿòûõ (òàáë. 4);

Ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêàöèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ

ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ Ðîññèè
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7 Ñì.: Ïðåäïîëîæèòåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
äî 2035 ã.: Ñòàò. áþë. / Ðîññòàò. – Ì., 2018.



Ø äàííûå çà 2018 ã. ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì, ïåðåäàâàåìûå èç
ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèàëüíûõ áëîêîâ (òàáë. 5).

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ðàçäåëÿþòñÿ íà òðè ÷àñòè. Ñâîäíàÿ ÷àñòü
ðàñ÷åòîâ ïåðåäàåòñÿ â áëîê «Ðîññèÿ» ïàíåëè óïðàâëåíèÿ äëÿ îïåðà -
òèâíîé îöåíêè êà÷åñòâà ðàñ÷åòîâ è èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè íåîáõîäè -
ìîñòè êîððåêòèðîâêè óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ. Äàííûå ïî äèíàìèêå 
ÂÐÏ, èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ïî ôåäå -
ðàëüíûì îêðóãàì ïåðåäàþòñÿ â òåððèòîðèàëüíûå áëîêè ôóíêöèî -
íàëüíîé ïàíåëè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå çàäàþùèõ ïàðàìåòðîâ
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Òàáëèöà 4

Ïðèìåð âõîäíûõ äàííûõ äëÿ áëîêà «Ðîññèÿ»: äèíàìèêà ÂÐÏ, èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë è ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â 2018–2024 ãã. ïî ñòðàíå â öåëîì 

(ïðîãíîç Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè)

Ïîêàçàòåëü 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ÂÐÏ, ìëðä ðóá. 84 976,7 86 081,4 87 803,1 90 524,9 93 421,7 96 504,7 99 689,3

Èíâåñòèöèè,
ìëðä ðóá. 17 286,4 17 822,3 19 176,8 20 500,0 21 853,0 23 251,6 24 669,9

Çàíÿòûå, òûñ. ÷åë. 72 266,1 73 012,3 73 023,0 73 073,6 73 146,5 73 241,8 73 359,0

Òàáëèöà 5

ÂÐÏ, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ
ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì â 2018 ã.

Ôåäåðàëüíûé îêðóã ÂÐÏ, ìëðä ðóá. Èíâåñòèöèè, ìëðä ðóá. Çàíÿòûå, òûñ. ÷åë.

Öåíòðàëüíûé 29 411,9 4 872,6 21 440,4

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 9 015,2 2 088,9 7 220,3

Þæíûé 5 848,9 1 406,2 7 498,3

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 1 941,9 550,9 3 876,5

Ïðèâîëæñêèé 12 467,5 2 467,8 13 881,2

Óðàëüñêèé 12 754,8 2 931,3 6 406,8

Ñèáèðñêèé 8 332,4 1 574,2 7 889,9

Äàëüíåâîñòî÷íûé 5 204,1 1 394,5 4 052,7



ê ðàñ÷åòàì ïî ðåãèîíàì ñîîòâåòñòâóþùåãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Íà -

êîíåö, òðåòüÿ ÷àñòü îñòàåòñÿ â áëîêå è èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïîäãîòîâêå

èòîãîâûõ îò÷åòîâ.
Òåððèòîðèàëüíûå áëîêè ôóíêöèîíàëüíîé ïàíåëè îðãàíèçîâàíû

îäíîòèïíî è ïîäîáíû áëîêó «Ðîññèÿ».

ÐÀÑ×ÅÒÛ ÖÅËÅÂÛÕ ÏÀÐÀÌÅÒÐÎÂ ÏÎ ÐÅÃÈÎÍÀÌ
ÐÎÑÑÈÈ

Ïî ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêå íèæå îöåíåíû êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû
ìàêðîïðîãíîçîâ ÌÝÐ â ðàçðåçå 32 ìàêðîðåãèîíîâ, à òàêæå îöåíåíû
ñîîòâåòñòâóþùèå ïàðàìåòðû ïî ðåãèîíàì Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïîëó÷åíèÿ áîëåå äåòàëüíûõ îöåíîê äëÿ
ðåãèîíîâ8.

Îöåíêè ÂÐÏ è èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ðàçðåçå ìàê -

ðîðåãèîíîâ ÐÔ. Êàê âèäíî èç òàáë. 6, ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ (ÂÐÏ

è èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë) ãëàâíàÿ òåíäåíöèÿ çà ðåäêèì èñ -

êëþ÷åíèåì ñîñòîèò â òîì, ÷òî îöåíêè ïî ìàêðîðåãèîíàì âàðüèðóþò

âîêðóã ñðåäíèõ ïî ñòðàíå çíà÷åíèé öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ, õîòÿ ìàñ -

øòàáû îòêëîíåíèÿ îò íèõ ïî ðàçíûì ôåäåðàëüíûì îêðóãàì çàìåòíî

ðàçëè÷àþòñÿ.
Òàáëèöà 7 ñîäåðæèò äàííûå ïî êëþ÷åâûì ïàðàìåòðàì ïðîãíîçà

â ðàçðåçå âûäåëåííûõ ìàêðîðåãèîíîâ ÐÔ. Äåìîíñòðèðóåìûé â íåé
òåððèòîðèàëüíûé ðàçðåç öåëåâûõ ìàêðîïîêàçàòåëåé äàåò âîçìîæ -
íîñòü âèäåòü, çà ñ÷åò êàêèõ ðåãèîíîâ è êàêèõ óðîâíåé ðåãèîíàëüíûõ
îöåíîê ôîðìèðóåòñÿ ñâîäíûé ïîêàçàòåëü, à èìåÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î áó -
äóùåì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ, ìîæíî èñïîëüçîâàòü äîïîëíèòåëüíûå àð -
ãóìåíòû îòíîñèòåëüíî õàðàêòåðà âîçìîæíûõ èçìåíåíèé öåëåâûõ ìàê -
ðîïàðàìåòðîâ. Âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü àíàëèçèðî -
âàòü îöåíêè êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ äëÿ ðåãèîíîâ ñ ýêñêëþçèâíûìè
óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ (ðåãèîíû ñåâåðî-âîñòîêà ñòðàíû è Ñåâåðíîãî

Ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêàöèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ

ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ Ðîññèè
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8 Ïðèìåðû îöåíîê öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ïðè -
âåäåíû â òàáë. 3 ïðè äåìîíñòðàöèè áëîêà «Ðîññèÿ» â ïàíåëè óïðàâëåíèÿ ìîäåëè
ñïåöèôèêàöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íà ðåãèîíû.
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Òàáëèöà 6

Äèàïàçîí ðîñòà ÂÐÏ è èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî ìàêðîðåãèîíàì
â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, %

Ôåäåðàëüíûé îêðóã ÂÐÏ Èíâåñòèöèè

ÐÔ â öåëîì 117,3 142,7

Öåíòðàëüíûé 113,5–118,2 138,9–142,4

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 117,5–119,6 142,4–145,0

Þæíûé 117,5–119,9 144,1–148,2

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 118,7–119,7 139,5–147,4

Ïðèâîëæñêèé 115,9–119,0 140,8–144,3

Óðàëüñêèé 111,5–118,6 141,4–149,0

Ñèáèðñêèé 116,4–118,1 141,7–143,4

Äàëüíåâîñòî÷íûé 116,3–121,7 141,5–148,8

Òàáëèöà 7

Äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ÂÐÏ è ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà â 2018–2024 ãã. â ðàçðåçå 32 ìàêðîðåãèîíîâ ÐÔ

Ðåãèîí
% èíâåñòèöèé â ÂÐÏ Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

òðóäà, 2024/2018, %2018 2024

ÐÔ â öåëîì 20,3 24,7 115,6

Öåíòð1 17,1 20,9 118,0

Öåíòð2 15,1 18,4 115,4

Öåíòð3 20,3 24,7 116,9

Öåíòð4 24,0 28,9 116,7

ÑåâÇàï1 24,4 29,6 115,6

ÑåâÇàï2 22,6 27,4 114,6

ÑåâÇàï3 22,9 27,8 114,9

ÑåâÇàï4 25,0 30,2 116,1

Þæíûé1 20,9 25,6 115,8

Þæíûé2 20,6 25,2 116,1



Êàâêàçà, ã. Ìîñêâà, Ðåñïóáëèêà Êðûì, Òþìåíñêàÿ è Ñàõàëèíñêàÿ
îáëàñòè è íåêîòîðûå äðóãèå), à òàêæå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå â îò -
äåëüíûõ ñëó÷àÿõ îñîáûé ïîðÿäîê ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà è äåéñòâóþ -
ùèå çàêîíîäàòåëüíûå ðåãëàìåíòû.

Ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêàöèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ

ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ Ðîññèè
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Ðåãèîí
% èíâåñòèöèé â ÂÐÏ Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

òðóäà, 2024/2018, %2018 2024

Þæíûé3 17,5 21,5 116,7

Þæíûé4 29,0 35,9 116,2

ÑåâÊàâ1 32,3 38,5 116,6

ÑåâÊàâ2 28,0 33,9 116,7

ÑåâÊàâ3 39,6 46,1 117,2

ÑåâÊàâ4 22,1 27,3 114,5

ÏðèÂîë1 19,6 23,9 115,5

ÏðèÂîë2 18,8 23,1 116,1

ÏðèÂîë3 17,2 21,3 115,6

ÏðèÂîë4 21,4 25,8 115,4

Óðàë1 12,7 16,2 116,2

Óðàë2 14,0 17,7 113,6

Óðàë3 26,5 31,8 114,0

Óðàë4 17,6 21,9 114,4

Ñèáèðü1 17,3 21,2 116,0

Ñèáèðü2 19,5 23,7 114,8

Ñèáèðü3 22,7 27,3 114,6

Ñèáèðü4 18,0 22,0 114,5

ÄàëÂîñ1 32,4 39,1 111,7

ÄàëÂîñ2 18,5 22,6 109,1

ÄàëÂîñ3 27,8 33,3 115,0

ÄàëÂîñ4 25,1 30,5 117,3

Îêîí÷àíèå òàáë. 7



Ïðèìåð ðàñ÷åòà öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ ïðîãíîçà äëÿ ðåãèîíîâ
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Â òàáëèöå 8 ïðåäñòàâëåíû äàí -
íûå ðàñ÷åòîâ ïî ðåãèîíàì ÑÔÎ. Äîëÿ èíâåñòèöèé â ÂÐÏ âîçðàñòåò
ê 2025 ã. âî âñåõ ðåãèîíàõ Ñèáèðè, íî ðàçíûìè òåìïàìè – îò 117,3%
â Ðåñïóáëèêå Àëòàé äî 123,5% â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Ñðåäíèé ïî
îêðóãó ïîêàçàòåëü äîëè èíâåñòèöèé â ÂÐÏ äîñòèãíåò â 2024 ã. 23,0%,
÷òî çàìåòíî ìåíüøå ñðåäíåãî ïî ñòðàíå öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ â 24,7%.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàñòåò â áîëåå ïëîòíîì êîðèäîðå – îò
113,6 äî 116,6%, ïðè ýòîì íà ðàçëè÷èÿõ â òåìïàõ ðîñòà çàìåòíî
ñêàçûâàþòñÿ ýôôåêò ìàñøòàáà ýêîíîìèê è óðîâåíü èõ ðàçâèòèÿ íà
íà÷àëî ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà. Â ñëàáûõ ðåãèîíàõ (Ðåñïóáëèêà Àëòàé,
Ðåñïóáëèêà Òûâà, Àëòàéñêèé êðàé) ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî îêðóãó. Íàïðîòèâ, â ðåãèîíàõ ñ áîëåå ðàç -
âèòîé ýêîíîìèêîé (Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Èðêóòñêàÿ, Êåìåðîâñêàÿ
è Òîìñêàÿ îáëàñòè) ýòîò ðîñò íèæå ñðåäíåãî ïî îêðóãó.

Õàðàêòåðèñòèêîé, îáîáùàþùåé ýòè òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ðåãèî -
íîâ Ñèáèðè, ìîæåò ñëóæèòü äèíàìèêà ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé,
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Òàáëèöà 8

Äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ÂÐÏ è ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà â 2018–2024 ãã. ïî ðåãèîíàì Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

Ðåãèîí
% èíâåñòèöèé â ÂÐÏ Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

òðóäà, 2024/2018, %2018 2024

ÑÔÎ â öåëîì 18,9 23,0 115,3

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 28,6 33,5 116,0

Ðåñïóáëèêà Òûâà 15,2 18,9 116,3

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 13,8 17,2 115,0

Àëòàéñêèé êðàé 20,0 24,2 116,6

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 18,5 22,5 113,6

Èðêóòñêàÿ îáë. 22,7 27,3 114,6

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 21,0 25,3 114,9

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 15,6 19,3 115,2

Îìñêàÿ îáë. 17,4 21,3 115,8

Òîìñêàÿ îáë. 16,3 20,1 114,5



èíäèêàòîðîì êîòîðûõ åñòåñòâåííî ñ÷èòàòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåãèîíà -
ìè ïî äóøåâîìó ÂÐÏ. Â 2018 ã. îíè ñîñòàâëÿëè 2,94 ðàçà, ê 2025 ã. îíè
ìîãóò íåñêîëüêî ñíèçèòüñÿ – äî 2,86 ðàçà.

* * *

Èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì êîîðäèíàöèè ðåøåíèé â äâóõóðîâíåâûõ
ñèñòåìàõ «íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà – ðåãèîíû» â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò
ïðîâîäèëèñü â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ â ðàìêàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
ïðîåêòà ÑÈÐÅÍÀ (ÑÈíòåç ÐÅãèîíàëüíûõ è ÍÀðîäíîõîçÿéñòâåííûõ
ðåøåíèé) [3; 5; 7]. Çàëîæåííûå â ïðîåêòå èäåè è ðàçðàáîòàííûå ïîä -
õîäû, ìåòîäèêè, ïðîãðàììíî-èíôîðìàöèîííûå ðåøåíèÿ ïðîäîëæàþò 
ðàçâèâàòüñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïðèìåðîì ÷åìó ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæà -
íèå äàííîé ñòàòüè. Îñíîâíîé îòðàæåííûé â íåé ðåçóëüòàò, îáîñíîâàí -
íûé ìåòîäè÷åñêè è ïðîâåðåííûé â ñåðèè ðàñ÷åòîâ, ñîñòîèò â ïîëó -
÷åíèè äîêàçàòåëüíûõ èòîãîâ âîçìîæíîé ñïåöèôèêàöèè ìàêðîýêîíî -
ìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ïðîãíîçà Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ ÐÔ íà ðåãèîíû ñòðàíû. Ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàñ÷åòû ðåãèî -
íàëüíûõ îöåíîê êëþ÷åâûõ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ ïðîãíîçà – äîëè èí -
âåñòèöèé â ÂÐÏ è ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà âûïîëíåíû äëÿ
óñëîâèé íå ñàìîãî âåðîÿòíîãî âàðèàíòà ïðîãíîçà ÌÝÐ â îòíîøåíèè
äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ íà ïåðèîä äî
2035 ã. Èñïîëüçîâàí «âûñîêèé» âàðèàíò ïðîãíîçà. Îðèåíòàöèÿ íà íåãî 
ïîçâîëèëà áîëåå îò÷åòëèâî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü îñîáåííîñòè ïðåä -
ëàãàåìîé ìåòîäèêè. Â «ñðåäíåì» è «íèçêîì» âàðèàíòàõ ïðîãíîçà
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñïåêòð äåòàëèçèðîâàííûõ îöåíîê êëþ÷åâûõ
ïàðàìåòðîâ äëÿ ðåãèîíîâ áûë áû î÷åâèäíî ìåíåå ðàçíîîáðàçåí
è âíîâü íàâîäèë áû íà ìûñëü î âîçìîæíîì èñïîëüçîâàíèè äëÿ ðå -
ãèîíîâ íåïîñðåäñòâåííî ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ.

Ðåãèîíàëüíûé ðàçðåç ïðîãíîçíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ êëþ÷åâûõ 
ïàðàìåòðîâ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü îáîñíîâàííîñòü ñâîäíûõ ðàñ÷åòîâ,
à èìåÿ ïðåäñòàâëåíèå î áóäóùåì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ, èñïîëüçîâàòü
äîïîëíèòåëüíûå àðãóìåíòû î õàðàêòåðå âîçìîæíûõ èçìåíåíèé öåëå -
âûõ ìàêðîïàðàìåòðîâ.

Ïðåäëîæåííàÿ â ñòàòüå ìîäåëü ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêàöèè ìàê -
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ äîïóñêàåò ðÿä åå ìîäèôèêàöèé äëÿ èñ -
ïîëüçîâàíèÿ â íåñêîëüêèõ âàæíûõ íàïðàâëåíèÿõ.

Ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêàöèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ

ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ Ðîññèè
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Îäíî èç ýòèõ íàïðàâëåíèé – îöåíêà âëèÿíèÿ àãðåãèðîâàííûõ ðå -
ñóðñíûõ óñëîâèé íà ñòðóêòóðó äåòàëèçèðîâàííîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ. Íè÷òî íå ìåøàåò â çàäà÷å 4 äîáàâèòü ê äâóì ó÷èòûâàåìûì
óñëîâèÿì (èíòåðïðåòèðóåìûì â íåé êàê îãðàíè÷åíèÿ ïî èíâåñòèöèÿì
â îñíîâíîé êàïèòàë è òðóäîâûì ðåñóðñàì) ëþáîå ÷èñëî ðåñóðñíûõ
óñëîâèé è ââåñòè äëÿ íèõ èíäèâèäóàëüíûå ïàðàìåòðû óïðàâëåíèÿ,
îòðàæàþùèå ñòåïåíü âàæíîñòè èõ âîçäåéñòâèÿ íà ðåøåíèå çàäà÷è.
Òàêîå ðàñøèðåíèå çàäà÷è óâåëè÷èò ðàçìåðíîñòü ñèñòåìû óðàâíåíèé (10)
äëÿ íàõîæäåíèÿ âñïîìîãàòåëüíûõ ïåðåìåííûõ (òèïà U è V), íî ñî -
õðàíèò âîçìîæíîñòü åäèíñòâåííîãî ðåøåíèÿ ðàñøèðåííîé ñèñòåìû.

Äðóãîå íàïðàâëåíèå – äåòàëèçàöèÿ ñâîäíûõ îòðàñëåâûõ ðåøåíèé.
Òàêóþ çàäà÷ó òàêæå ìîæíî ðåøàòü áåç ïðèíöèïèàëüíîãî èçìåíåíèÿ
çàäà÷è 4, îñíîâûâàÿñü íà èçìåíåíèè èíòåðïðåòàöèè áàçîâûõ ïîêàçà -
òåëåé, â ÷àñòíîñòè íà çàìåíå òåðìèíà «ðåãèîí» íà òåðìèí «îòðàñëü».
Â äåòàëÿõ âñå íåìíîãî ñëîæíåå, íî ÿäðî çàäà÷è 4 ìîæåò ñîõðàíèòüñÿ
áåç ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé.

Äàëåå, â «îòðàñëåâîé» ïîñòàíîâêå â çàäà÷ó 4 ìîæíî ââåñòè êîýô -
ôèöèåíòû íà êîìïîíåíòû ïåðâîãî ñëàãàåìîãî êðèòåðèÿ (9), îòðàæàþ -
ùèå ïî îòðàñëÿì íåðàâíóþ äëÿ íèõ çíà÷èìîñòü è âîçìîæíîñòü îòêëî -
íåíèÿ îæèäàåìîãî ðåøåíèÿ îò èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ. Òàê, èíåðöèîí -
íîñòü èëè, íàïðîòèâ, «ðåàêòèâíîñòü» âîçìîæíûõ èçìåíåíèé óãîëüíîé 
îòðàñëè è ñôåðû òîðãîâëè çàìåòíî ðàçëè÷àþòñÿ è ìîãóò áûòü àäðåñíî
ó÷òåíû ââåäåíèåì òàêèõ ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ. Èõ íàñòðîéêó ïðè
ðàçâèòèè ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ïî ñõåìàì,
â ÷åì-òî áëèçêèì ê ìåòîäèêàì îáó÷åíèÿ ìîäåëåé, îñíîâàííûì íà
èñïîëüçîâàíèè àïïàðàòà íåéðîííûõ ñåòåé.

Êðîìå òîãî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ êîíñòðóêòèâíîé ïîïûòêà èñïîëüçî -
âàíèÿ âàðèàíòà çàäà÷è 4 äëÿ àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìåæîòðàñ -
ëåâûõ ïðîïîðöèé äëÿ ñëó÷àÿ, êîãäà äàííûõ íå õâàòàåò äëÿ ïîñòðîåíèÿ 
ìîäåëè ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà â êàíîíè÷åñêîé ôîðìå, ò.å. ñ ðàçíûì
÷èñëîì ñòðîê è ñòîëáöîâ óñëîâèé ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé.

È ïîñëåäíåå çàìå÷àíèå. Â ñâåòå áóðíûõ ñîáûòèé íà÷àëà 2020 ã.
â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà è ñïîëçàíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè
â ãëóáîêèé è çàòÿæíîé êðèçèñ ïðîáëåìàòèêà ñòàòüè âíåøíå ïðè -
îáðåòàåò ÷èñòî àêàäåìè÷åñêèé õàðàêòåð è â ýòîì ñìûñëå ñîõðàíÿåò
ñâîþ àêòóàëüíîñòü. Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî çàäà÷è, ïëàíû è ìåõàíèçìû
âûõîäà Ðîññèè ê 2024 ã. íà íîâûé óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
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ðàçâèòèÿ áóäóò îòëîæåíû (ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî) íà íåîïðåäå -
ëåííûé ñðîê. Íî è òîãäà ïðåäëàãàåìûå â ñòàòüå ìåòîäèêè ìîãóò
îêàçàòüñÿ ïîëåçíûìè êàê íà ýòàïå ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà è â âîññòàíî -
âèòåëüíûé ïåðèîä, òàê è â íîâûõ óñëîâèÿõ ïîñòêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïðîåêòó
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Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2020, ¹ 3 (107), ñ. 30–61

Ï.À. Ìèíàêèð, Ñ.Í. Íàéäåí

ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÍÀ ÄÀËÜÍÅÌ

ÂÎÑÒÎÊÅ: ÄÅÔÅÊÒ ÈÄÅÉ ÈËÈ ÏÐÎÂÀË

ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ?

Â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî ïðèîðèòåòà ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà
è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå äåêëàðèðóþòñÿ çà -
êðåïëåíèå íàñåëåíèÿ è óâåëè÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, â òîì ÷èñëå çà
ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ ïðèâëåêàòåëüíûõ óñëîâèé è âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ óðîâíÿ 
è êà÷åñòâà æèçíè. Ïðè ýòîì íåñìîòðÿ íà ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòèìóëîâ, ïðèíÿòèå ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì íà ãîñó -
äàðñòâåííîì óðîâíå è ïðèñîåäèíåíèå â 2018 ã. ê Äàëüíåâîñòî÷íîìó ôåäå -
ðàëüíîìó îêðóãó äâóõ ñóáúåêòîâ, ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèçóþùèå ñîöèàëü -
íî-äåìîãðàôè÷åñêóþ äèíàìèêó â ìàêðîðåãèîíå, îñòàþòñÿ íèæå îæèäàå -
ìûõ. Íà îñíîâå àíàëèçà ïîêàçàòåëåé äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ, äîõîäîâ è ðàñ -
õîäîâ íàñåëåíèÿ, êà÷åñòâà æèçíè â ñóáúåêòàõ ÄÔÎ (ïðè÷åì äëÿ âñåõ
îäèííàäöàòè âõîäÿùèõ â íåãî ñóáúåêòîâ) ïðîäåìîíñòðèðîâàíû òåíäåí -
öèè è äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ «êîñâåííûõ èíñòèòóöèî -
íàëüíûõ ñòèìóëîâ». Àâòîðû ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ïî ïðîøåñòâèè
30 ëåò ðåôîðì, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ â ñòðàíå è ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ æèçíè íà Äàëü -
íåì Âîñòîêå, ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ýòèì ïðîöåññàì, îñòàþòñÿ
íåèçìåííûìè. Ñëåäîâàòåëüíî, íåóäà÷è â ñòàáèëèçàöèè äåìîãðàôè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà è ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû íà Äàëüíåì Âîñòîêå
îáóñëîâëåíû â îñíîâíîì íåâåðíûì àêöåíòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
â ýòîé îáëàñòè íà «èíñòèòóöèîíàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå», ò.å. â ïðîâàëå
èíñòèòóöèîíàëüíîé ïàðàäèãìû äîñòèæåíèÿ ïðîãðàììíîé öåëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåìîãðàôèÿ; ìèãðàöèÿ; äîõîäû è ðàñõîäû íàñå -
ëåíèÿ; áåäíîñòü; êà÷åñòâî æèçíè; Äàëüíèé Âîñòîê
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Âîò óæå áîëåå ïîëóòîðà âåêîâ íå ñõîäèò ñ ïîâåñòêè äíÿ îáùàÿ
èäåÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà, êîòîðàÿ ïðåòåðïåëà,
êîíå÷íî, ñóùåñòâåííóþ ìîäèôèêàöèþ: îò òàêòèêè êîëîíèçàöèè íî -
âûõ òåððèòîðèàëüíûõ ïðèîáðåòåíèé èìïåðèè, ÷åðåç ñîçäàíèå âîåí -
íî-ïîëèòè÷åñêîãî ôîðïîñòà íà Òèõîì îêåàíå è äî ôîðìèðîâàíèÿ
óñêîðåííî ðàçâèâàþùåãîñÿ àíêëàâà, èíòåãðèðîâàííîãî â ñóáãëîáàëü -
íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Èññëåäîâàíèÿ è îïèñàíèÿ ýòèõ èñòîðè -
÷åñêèõ ýòàïîâ, ñîäåðæàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîâîðîòîâ íàöèîíàëü -
íîé ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè îòðàæåíû â îáøèðíîé
íàó÷íîé ëèòåðàòóðå [1; 8; 10; 11], ïîñâÿùåííîé ýêîíîìè÷åñêèì, ñîöè -
àëüíûì, ïîëèòè÷åñêèì è äàæå òåõíîëîãè÷åñêèì àñïåêòàì ðåãèîíàëü -
íîãî ðàçâèòèÿ1. Â êà÷åñòâå îáúåêòà ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè Äàëüíèé Âîñòîê ìíîãîêðàòíî ïðåòåðïåâàë èçìåíåíèÿ2, íî
íåèçìåííîé îñòàâàëàñü ïðîãðàììíàÿ îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëè -
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Íà÷èíàÿ ñ ïåðâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî 
Âîñòîêà (1987 ã.)3 ïðèâëå÷åíèå è çàêðåïëåíèå íàñåëåíèÿ òðàäèöèîííî 
äåêëàðèðîâàëèñü êàê âàæíåéøèé ïðèîðèòåò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè -
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1 Ñì. òàêæå: Ìèíàêèð Ï.À. Èññëåäîâàíèå ýêîíîìèêè Äàëüíåãî Âîñòîêà.
1975–2000. – Õàáàðîâñê: ÈÝÈ ÄÂÎ ÐÀÍ, 2017; Ìèíàêèð Ï.À. Ýêîíîìèêà ðåãèîíîâ: 
Äàëüíèé Âîñòîê. – Ì.: Ýêîíîìèêà, 2006.

2 Îá èçìåíåíèÿõ â òåððèòîðèàëüíîì ñîñòàâå Äàëüíåãî Âîñòîêà ñì.: Ìèíà -
êèð Ï.À. Ýêîíîìèêà ðåãèîíîâ: Äàëüíèé Âîñòîê. – Ñ. 135–140, 157–158; Óêàç Ïðå -
çèäåíòà ÐÔ îò 3 íîÿáðÿ 2018 ã. ¹ 632 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïåðå÷åíü ôåäåðàëü -
íûõ îêðóãîâ, óòâåðæäåííûé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 13 ìàÿ
2000 ã. ¹ 849». – URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71996370/ .

3 Ñì.: Äîëãîâðåìåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ïðî -
èçâîäèòåëüíûõ ñèë Äàëüíåâîñòî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà, Áóðÿòñêîé ÀÑÑÐ
è ×èòèíñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2000 ãîäà: Óòâ. Ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÊÏÑÑ



êè â îòíîøåíèè ýòîãî ðåãèîíà. Ê 2000 ã. ïðåäïîëàãàëîñü óâåëè÷åíèå
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà4 äî 9,2 ìëí ÷åë., â òîì ÷èñëå äî 8,2 ìëí
÷åë. ê 1991 ã. Ýòè îæèäàíèÿ îñíîâûâàëèñü íà ðåàëüíûõ ïðîåêòàõ
ïðîìûøëåííîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî ñòðîèòåëüñòâà â ðåãèîíå, à òàê -
æå íà ïðîãðàììàõ åãî ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ5. Â 1990 ã. îæèäàíèÿ
ïî÷òè îïðàâäàëèñü – ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñîñòàâèëà 8,08 ìëí ÷åë.,
íî óæå â 1991 ã. ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ â 1,4%
â ñðåäíåì çà 1981–1990 ãã. ñìåíèëñÿ ñíèæåíèåì ÷èñëåííîñòè æèòåëåé 
íà 0,3%, ïðè÷åì âñå ñíèæåíèå áûëî îáóñëîâëåíî ìèãðàöèåé6.

ÄÂÈÆÅÍÈÅ ÍÀÑÅËÅÍÈß

Ïåðåõîä ê «øîêîâîé òåðàïèè», ñîïðîâîæäàâøèéñÿ ïîëèòè÷åñêèì
ðàçâàëîì ñòðàíû è ðàçðóøåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû, ðàçðû -
âîì òåõíîëîãè÷åñêèõ è ëîãèñòè÷åñêèõ ñâÿçåé, ðåçêî èçìåíèë òðåíä
ôîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Ìèãðàöèÿ ñòàëà òåðÿòü 
çíà÷åíèå êàê ôàêòîð ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ. Åñëè äî 1960 ã. çà ñ÷åò
ìèãðàöèè îáåñïå÷èâàëîñü îêîëî 50% ïðèðîñòà ÷èñëåííîñòè æèòåëåé,
à â 1961–1985 ãã. – ïðèìåðíî 30%, òî â 1986–1990 ãã. ýòà äîëÿ ñíèçè -
ëàñü äî 17%, à â 1989–1990 ãã. ìèãðàöèÿ ñòàëà è âîâñå îòðèöàòåëüíûì
ôàêòîðîì (óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà ñîñòàâèëî
â ýòè ãîäû 11,3 òûñ. ÷åë.). Â 1991 ã. îòòîê íàñåëåíèÿ âïåðâûå ïðåâûñèë 
åãî åñòåñòâåííûé ïðèðîñò7. Íà÷àëñÿ äëèòåëüíûé ïåðèîä ñîêðàùåíèÿ
÷èñëåííîñòè æèòåëåé â ðåãèîíå (ðèñ. 1), ÷òî ïðîèñõîäèëî êàê çà ñ÷åò
ìèãðàöèè, òàê è çà ñ÷åò îòðèöàòåëüíîãî åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà.
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è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 19 àâãóñòà 1987 ã. ¹ 958 «Î êîìïëåêñíîì ðàçâèòèè
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Äàëüíåâîñòî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà, Áóðÿòñêîé ÀÑÑÐ
è ×èòèíñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2000 ãîäà» // Áèáëèîòåêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
àêòîâ ÑÑÑÐ. – URL: http://www.libussr.ru/doc_ussr/usr_14218.htm .

4 Ïîä ðåãèîíîì çäåñü èìååòñÿ â âèäó Äàëüíåâîñòî÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí
â ñîñòàâå Ïðèìîðñêîãî è Õàáàðîâñêîãî êðàåâ, ßêóòñêîé ÀÑÑÐ, Àìóðñêîé, Êàì -
÷àòñêîé, Ìàãàäàíñêîé è Ñàõàëèíñêîé îáëàñòåé.

5 Ñì.: Ìèíàêèð Ï.À. Ýêîíîìèêà ðåãèîíîâ: Äàëüíèé Âîñòîê. – Ñ. 341.
6 Òàì æå. – Ñ. 341–342.
7 Òàì æå. – Ñ. 616–617.



Êàê íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëîñü â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå8, ìèãðàöè -
îííûå ïîòåðè áûëè îáóñëîâëåíû ðÿäîì îáúåêòèâíûõ òåíäåíöèé, êî -
òîðûå â ñîâîêóïíîñòè âûçâàëè øîê íà ðûíêå çàíÿòîñòè (ïðàêòè÷åñêè
îäíîìîìåíòíîå ñîêðàùåíèå ñïðîñà íà òðóä) è ñîîòâåòñòâóþùåå ñíè -
æåíèå öåíû òðóäà â ðåãèîíå. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî áûñòðîé óòðàòå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Äàëüíåãî Âîñòîêà ïî äîõîäàì, ðàíåå êîì -
ïåíñèðîâàâøèì ñðàâíèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü êîìôîðòíîñòè ïðîæè -
âàíèÿ â ðåãèîíå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðàéîíàìè ñòðàíû. Åùå
îäíîé, è âî ìíîãîì âàæíåéøåé, ïðè÷èíîé ñòðåìèòåëüíîé ñìåíû ïî -
ëîæèòåëüíîãî çíàêà ìèãðàöèîííîãî îáîðîòà íà îòðèöàòåëüíûé ñòàë
êðàõ òàêîãî ôóíäàìåíòàëüíîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ çàñåëåíèÿ Äàëüíåãî
Âîñòîêà ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà, êàê ãàðàíòèè ñîõðàíåíèÿ çà âûåç -
æàâøèìè íà Äàëüíèé Âîñòîê ïðàâà íà æèëüå â «ðîäíûõ» ðàéîíàõ.
Ðàçðóøåíèå ýòîãî èíñòèòóòà, à òàêæå ôàêòè÷åñêàÿ ëèêâèäàöèÿ âòî -
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Ðèñ. 1. Êîýôôèöèåíòû ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî

îêðóãà, íà 1000 ÷åë.

Èñòî÷íèêè: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2002–2019; Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Äàëüíåâîñòî÷íîãî

ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2019 ã.: Ñòàò. áþëë. / Ðîññòàò. – Ì., 2019. – Ñ. 49–50

8 Ñì., íàïðèìåð: Ìèíàêèð Ï.À. Îæèäàíèÿ è ðåàëèè ïîëèòèêè «ïîâîðîòà íà Âîñ -
òîê» // Ýêîíîìèêà ðåãèîíà. – 2017. – Ò. 13, âûï. 4. – Ñ. 1025. DOI: 10.17059/2017-4-4.



ðîãî ôóíäàìåíòàëüíîãî èíñòèòóòà – ãàðàíòèè àêêóìóëèðîâàíèÿ ïå -
ðåñåëåíöàìè íàêîïëåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ êîìôîðòíóþ áóäóùóþ
«ïîñëåäàëüíåâîñòî÷íóþ» æèçíü9, ïðåäîïðåäåëèëè îòêàò ðåãèîíà
â ïëàíå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ïðèìåðíî íà óðîâåíü ñåðåäèíû 1970-õ 
ãîäîâ10.

Ïðèñîåäèíåíèå ê Äàëüíåâîñòî÷íîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó â 2018 ã.
Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè è Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ (îòíîñèòåëüíî áëàãîïî -
ëó÷íûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé äèíàìèêè) óëó÷øèëî äèíà -
ìèêó, ñëîæèâøóþñÿ â ïåðèîä 2009–2017 ãã., êîãäà ïîëîæèòåëüíûå
è ñðàâíèòåëüíî âûñîêèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà åñòåñòâåííîãî ïðè -
ðîñòà íàñåëåíèÿ íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ â ñîâîêóïíîñòè ñ âûñîêèìè
çíà÷åíèÿìè äëÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) è ×óêîòñêîãî ÀÎ (òàáë. 1)
ñôîðìèðîâàëè íåáîëüøîé «ãðåáåíü» êðèâîé åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà
íàñåëåíèÿ â öåëîì äëÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà (ñì. ðèñ. 1).

Âïðî÷åì, òðàäèöèîííî âûñîêàÿ ðîæäàåìîñòü ó êîðåííîãî íàöèî -
íàëüíîãî íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ), Ðåñïóáëèêå Áóðÿ -
òèè, Êàì÷àòñêîì êðàå, ×óêîòñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå, Çàáàéêàëüñêîì
êðàå óëó÷øèëà ñòàòèñòè÷åñêóþ êàðòèíó åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà íàñå -
ëåíèÿ íà Äàëüíåì Âîñòîêå â ñðàâíåíèè ñ ÐÔ â öåëîì, íî îáùàÿ
íåãàòèâíàÿ ñèòóàöèÿ ïî ðåãèîíó òàê è íå áûëà ïðåîäîëåíà, ïîñêîëüêó
þæíàÿ (íàèáîëåå íàñåëåííàÿ) çîíà äåìîíñòðèðóåò ìîíîòîííóþ åñ -
òåñòâåííóþ óáûëü. Äàæå ïîëîæèòåëüíàÿ (èëè íåéòðàëüíàÿ) äèíàìèêà
åñòåñòâåííîãî äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ â 2012–2017 ãã. â Õàáàðîâñêîì
êðàå, Ìàãàäàíñêîé è Ñàõàëèíñêîé îáëàñòÿõ, êîãäà â ðåïðîäóêòèâíûé
âîçðàñò âñòóïàëî áîëåå ìíîãîëþäíîå ïîêîëåíèå è åãî ðåïðîäóêòèâ -
íîå ïîâåäåíèå ïîääåðæèâàëîñü äåéñòâèåì ìàòåðèíñêîãî êàïèòàëà
è äðóãèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè íîâàöèÿìè [5, ñ. 33; 6], íå ñìîãëà
èçìåíèòü îáùèé óñòîé÷èâûé îòðèöàòåëüíûé òðåíä íà ôîíå óõóä -
øàþùåéñÿ âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ. Ñ 2018 ã. â öåëîì ïî
ðåãèîíó ñìåðòíîñòü îïÿòü ñòàëà ïðåâûøàòü ðîæäàåìîñòü (íà 402 ÷åë.
â 2018 ã. è íà 8957 ÷åë. â 2019 ã.). Ýòî äàåò îñíîâàíèå ïðåäïîëàãàòü
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9 Ñì., íàïðèìåð: Ìèíàêèð Ï.À. Îæèäàíèÿ è ðåàëèè ïîëèòèêè «ïîâîðîòà íà
Âîñòîê». – Ñ. 1025.

10 Äàííûå î ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà ñ íà÷àëà XX â. ñì.: [7, c. 48].



íàëè÷èå óñòîé÷èâîãî îòðèöàòåëüíîãî òðåíäà â åñòåñòâåííîì äâèæå -
íèè íàñåëåíèÿ, è îáùèå ïîêàçàòåëè åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà íàñå -
ëåíèÿ ïî ÄÔÎ ñ 2018 ã. âåðíóëèñü â çîíó îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé.
Êîíå÷íî, ê «åñòåñòâåííûì» ôàêòîðàì äîáàâÿòñÿ â ïåðñïåêòèâå è ýêñ -
òðåìàëüíî íåãàòèâíûå ðåçóëüòàòû ïàíäåìèè ïåðâîé ïîëîâèíû 2020 ã.

Â îòëè÷èå îò åñòåñòâåííîãî äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà åãî ìå -
õàíè÷åñêîå äâèæåíèå â òå÷åíèå âñåãî ïîñòñîâåòñêîãî ïåðèîäà èìåëî
ñòðîãî îäíîçíà÷íûé òðåíä [9]. Êîýôôèöèåíòû ìèãðàöèîííîãî ïðè -
ðîñòà îñòàâàëèñü ïîñòîÿííî îòðèöàòåëüíûìè (ñì. ðèñ. 1). Íàèìåíü -
øåå çíà÷åíèå îòðèöàòåëüíîãî êîýôôèöèåíòà ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà
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Òàáëèöà 1

Êîýôôèöèåíòû åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ Äàëüíåâîñòî÷íîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, íà 1000 ÷åë.

Ñóáúåêò ÐÔ 2010 2015 2017 2018 2019

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 4,3 5,9 3,8 3,4 1,6

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 7,0 8,6 6,4 5,9 5,4

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 2,1 2,5 1,7 0,4 –0,6

Êàì÷àòñêèé êðàé –0,6 1,6 0,9 –0,5 –0,5

Ïðèìîðñêèé êðàé –2,5 –0,8 –2,4 –2,9 –3,9

Õàáàðîâñêèé êðàé –1,7 0,9 –1,0 –1,4 –2,4

Àìóðñêàÿ îáë. –1,5 –0,6 –1,6 –2,3 –4,0

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. –1,5 0,0 –0,5 –1,4 –2,2

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. –2,8 0,4 1,0 –0,5 –0,8

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. –1,9 –1,4 –1,6 –2,0 –3,7

×óêîòñêèé ÀÎ 0,9 4,1 3,7 1,6 1,4

ÄÔÎ 0,3 2,0 0,6 –0,1 –1,1

ÐÔ –1,7 0,3 –0,9 –1,6 –2,2

Èñòî÷íèêè: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2010–2019; Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôå -
äåðàëüíîãî îêðóãà â 2019 ã.: Ñòàò. áþëë. / Ðîññòàò. – Ì., 2019. – Ñ. 49.



ðåãèñòðèðîâàëîñü â 2019 ã. çà ñ÷åò ïîëîæèòåëüíûõ çíà÷åíèé â ×óêîò -
ñêîì ÀÎ è íóëåâûõ – â Ïðèìîðñêîì êðàå è Àìóðñêîé îáëàñòè. Ýòè
èñêëþ÷åíèÿ áûëè ñâÿçàíû ñ ñîçäàíèåì íà óêàçàííûõ òåððèòîðèÿõ
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, êîòîðûå ïðèâëåêëè íà âàõòîâîé è ïîñòîÿííîé
îñíîâå çíà÷èòåëüíûå êîíòèíãåíòû òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (òàáë. 2). Íî
îáùèé îòðèöàòåëüíûé ìèãðàöèîííûé òðåíä â öåëîì äëÿ ðåãèîíà ñî -
õðàíèëñÿ. Íàèáîëåå èíòåíñèâíûì ìèãðàöèîííûé îáìåí îñòàåòñÿ
â äàëüíåâîñòî÷íûõ ñóáúåêòàõ ÐÔ, îñâîåíèå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåò -
ñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè âàõòîâûì ñïîñîáîì. Ñëîæíî ñêàçàòü, ñêîëüêî
ñðåäè ïîêèíóâøèõ Äàëüíèé Âîñòîê âûåõàëè ïî îêîí÷àíèè âðåìåííîé 
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Òàáëèöà 2

Êîýôôèöèåíòû ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ Äàëüíåâîñòî÷íîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ìèãðàíòîâ íà 10 òûñ. ÷åë. îáùåãî íàñåëåíèÿ

Ñóáúåêò ÐÔ 2005 2010 2015 2017 2018 2019

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ –26 –24 –20 –35 –47 10

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) –28 –71 –56 –48 –31 –3

Çàáàéêàëüñêèé êðàé –47 –46 –66 –74 –69 –52

Êàì÷àòñêèé êðàé –199 –41 –53 17 –22 –51

Ïðèìîðñêèé êðàé –51 –35 –14 –29 –24 0

Õàáàðîâñêèé êðàé –93 –31 –37 –28 –37 –23

Àìóðñêàÿ îáë. –100 –60 –47 –26 –43 0

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. –180 –141 –118 –97 –187 –53

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. –104 –63 –27 49 –7 –22

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. –159 –49 –120 –119 –111 –65

×óêîòñêèé ÀÎ 73 –174 –117 –132 48 109

ÄÔÎ –33 –46 –40 –35 –40 –14

ÐÔ 20 19 17 14 9 19

Èñòî÷íèêè: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2010–2019; Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôå -
äåðàëüíîãî îêðóãà â 2019 ã.: Ñòàò. áþëë. / Ðîññòàò. – Ì., 2019. – Ñ. 50.



ðàáîòû, íî îäíîçíà÷íî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî âìåñòå ñ íèìè ïðî -
äîëæàåòñÿ îòòîê è ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ. Ñíèæåíèå â 2019 ã. çíà -
÷åíèÿ îòðèöàòåëüíîãî ìèãðàöèîííîãî ñàëüäî (äî –11,7 òûñ. ÷åë. ïî
ñðàâíåíèþ ñ –33,1 òûñ. ÷åë. â 2018 ã.) ïîêà íå ìîæåò ðàñöåíèâàòüñÿ
èíà÷å êàê ýïèçîä.

Ñóììàðíîå âëèÿíèå òðåíäîâ åñòåñòâåííîãî è ìåõàíè÷åñêîãî äâè -
æåíèé íàñåëåíèÿ ïðèâåëî ê äëÿùåìóñÿ óæå ïî÷òè 30 ëåò äåìîãðà -
ôè÷åñêîìó øîêó. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðåãèîíà çà 1991–2020 ãã.
óìåíüøèëàñü íà 2,26 ìëí ÷åë. (21,7%), åñëè èìåòü â âèäó «ðàñøè -
ðåííûé ðåãèîí» â ãðàíèöàõ 2018 ã., è íà 1,94 ìëí ÷åë. (25,1%) äëÿ
ãðàíèö 1991–2017 ãã. Ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ïðîèçîøëî
âî âñåõ äàëüíåâîñòî÷íûõ ñóáúåêòàõ ÐÔ. Íàèáîëüøèå îòíîñèòåëüíûå
ïîòåðè ïîíåñëè ñóáúåêòû ñåâåðî-âîñòî÷íîé çîíû (×óêîòñêèé àâòî -
íîìíûé îêðóã, Ìàãàäàíñêàÿ è Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòè, Êàì÷àòñêèé
êðàé), ìîíîïðîäóêòîâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè êîòîðûõ ïðåïÿò -
ñòâîâàëà ïîÿâëåíèþ ñòðóêòóðíûõ àëüòåðíàòèâ äëÿ ðûíêà çàíÿòîñòè,
à ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà è êà÷åñòâî æèçíè íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ
áûëè çàâåäîìî íåêîíêóðåíòîñïîñîáíû ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèãðàíòîâ,
ñîñòàâëÿâøèõ îñíîâó íàñåëåíèÿ äàííûõ òåððèòîðèé, ïî ñðàâíåíèþ
ñ ìåñòàìè âûõîäà ýòèõ ìèãðàíòîâ. Êîíå÷íî, íàèáîëåå òÿæåëûå ïîòåðè 
íàñåëåíèÿ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè (ïî÷òè 47% îáùåãî ñíèæåíèÿ
÷èñëåííîñòè) ïîíåñëè ÷åòûðå ðåãèîíà þæíîé çîíû (Ïðèìîðñêèé
è Õàáàðîâñêèé êðàÿ, Àìóðñêàÿ îáëàñòü è Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îá -
ëàñòü). Õîòÿ èõ ýêîíîìèêà áûëà îòíîñèòåëüíî áîëåå äèâåðñèôèöè -
ðîâàííîé, íî èìåííî íà ýòè òåððèòîðèè ïðèøåëñÿ íàèáîëüøèé ñïàä
çàíÿòîñòè â òðóäîåìêèõ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ, èñïûòàâ -
øèõ ìàêñèìàëüíûé ñòðóêòóðíûé øîê ñïðîñà ïîñëå 1991 ã. (òàáë. 3).

Â 2002 ã. â ðå÷è íîâîãî Ïðåçèäåíòà ÐÔ â ã. Áëàãîâåùåíñêå áûëî
ïðîäåêëàðèðîâàíî âîçâðàùåíèå ãîñóäàðñòâà ê ïðåôåðåíöèàëüíîé ïî -
ëèòèêå íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Áûëà äàæå îòêîððåêòèðîâàíà ïðèíÿòàÿ
åùå â 1996 ã. «ïðåçèäåíòñêàÿ ïðîãðàììà» ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, êîòîðàÿ,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé àêòóàëèçèðîâàííóþ äëÿ íîâûõ
óñëîâèé ïðîãðàììó 1987 ã. Çàêðåïëåíèå íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíîå ðàç -
âèòèå áûëè óïîìÿíóòû â ýòîé íîâîé ïðîãðàììå (2002 ã.) â êà÷åñòâå
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îäíîé èç öåëåé11. Íî è ýòà âåðñèÿ ïðîãðàììû íå âíåñëà êàêèõ-ëèáî

èçìåíåíèé â îáùèé äåìîãðàôè÷åñêèé òðåíä. Âïëîòü äî 2015 ã. èíòåí -

ñèâíîå âûìûâàíèå íàñåëåíèÿ ïðîäîëæàëîñü. Íîâûå íàäåæäû âñåëèëà 

ëàâèíà èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîâàöèé (ââåäåíèå ðåæèìà òåððèòîðèé
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Òàáëèöà 3

×èñëåííîñòü è äèíàìèêà íàñåëåíèÿ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, 
ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîäà

Ñóáúåêò ÐÔ

×èñëåííîñòü, òûñ. ÷åë. Ïðèðîñò/ñíèæåíèå, %

1991 2015 2020
1991–
2020

1991–
2015

2015–
2020

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 1 052,0 980,4 985,9 –6,3 –6,8 +0,6

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 1 119,0 958,3 972,0 –13,1 –14,4 +1,4

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 1 317,9 1 085,2 1 059,7 –19,6 –17,7 –2,4

Êàì÷àòñêèé êðàé 478,5 316,7 313,0 –34,6 –33,8 –1,2

Ïðèìîðñêèé êðàé 2 309,7 1 931,2 1 895,9 –17,9 –16,4 –1,8

Õàáàðîâñêèé êðàé 1 624,7 1 336,4 1 315,6 –19,0 –17,8 –1,6

Àìóðñêàÿ îáë. 1 054,3 807,8 790,0 –25,1 –23,4 –2,2

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 384,5 147,2 140,1 –63,6 –61,7 –4,8

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 715,3 487,8 488,3 –31,7 –31,8 +0,1

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. 219,3 167,2 158,3 –27,8 –23,8 –5,3

×óêîòñêèé ÀÎ 158,1 50,2 50,3 –68,2 –68,3 +0,2

ÄÔÎ 10 433,3 8 268,6 8 169,2 –21,7 –20,8 –1,2

Èñòî÷íèêè: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2010: Ñòàò.
ñá. / Ðîññòàò. – Ì., 2010. – Ñ. 57; Îöåíêà ÷èñëåííîñòè ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ íà 1 ÿíâàðÿ
2020 ã. è â ñðåäíåì çà 2019 ã. – URL: https://www.gks.ru/storage/mediabank/Popul2020.xls .

11 Ñì.: Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàç -
âèòèå Äàëüíåãî Âîñòîêà è Çàáàéêàëüÿ íà 1996–2005 è äî 2010 ãîäà»: Óòâ. Ïî -
ñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 àïðåëÿ 1996 ã. ¹ 480
(â ðåä. Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 19 ìàðòà 2002
¹ 169). – URL: http://www.nsc.ru/win/sbras/bef/pos480.html .



îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ, áåñïëàòíàÿ ðàçäà÷à çåìëè, ââåäåíèå ðåæèìà
ñâîáîäíîãî ïîðòà Âëàäèâîñòîê, óñðåäíåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ òàðèôîâ
äëÿ äàëüíåâîñòî÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ââåäåíèå ëüãîòíûõ öåí äëÿ
àâèàïàññàæèðîâ è ïðî÷.) [8], îáðóøèâøàÿñÿ íà Äàëüíèé Âîñòîê ñ 2015 ã.

Ïðàâäà, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îáåùàííûõ â ðàìêàõ ìàñøòàáíîé
ïðîïàãàíäèñòñêîé êàìïàíèè è ïîäòâåðæäàâøèõñÿ íåîäíîêðàòíî â îï -
òèìèñòè÷íûõ ðåëÿöèÿõ îá óñïåõàõ èçìåíåíèé ìèãðàöèîííîé è äåìî -
ãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèé íà îñíîâå êàðäèíàëüíîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
æèçíè â ðåçóëüòàòå ïðèðîñòà èíâåñòèöèé, óëó÷øåíèÿ ïðåäïðèíèìà -
òåëüñêîãî êëèìàòà, ïîâûøåíèÿ òåìïîâ ïåðåñòðîéêè ñòðóêòóðû ýêî -
íîìèêè, èíòåãðàöèè ñ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèì ðåãèîíîì òîæå íå
ïðîèçîøëî. Íî èíòåíñèâíîñòü îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêè íàñåëåíèÿ
çàìåòíî ñíèçèëàñü (ñì. òàáë. 3) áëàãîäàðÿ îòìå÷åííîé âûøå ñìåíå
çíàêà ìèãðàöèîííîãî ñàëüäî â ðåñóðñíûõ ðåãèîíàõ, Ïðèìîðñêîì êðàå
è Àìóðñêîé îáëàñòè, êóäà èíâåñòîðû, ïðèâëå÷åííûå îò÷àñòè íîâûìè
ëüãîòàìè, îò÷àñòè ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ, à îò÷àñòè
ïîä äàâëåíèåì «ìÿãêîé ñèëû» â ôîðìå ïîëèòè÷åñêîãî èìïåðàòèâà
íàïðàâèëè çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ÷òî ïîòðåáîâàëî ñî -
ïóòñòâóþùåãî ïîòîêà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Íî ïîêà íåëüçÿ ãîâîðèòü î ñìåíå òèïà ýíäîãåííîé äåìîãðàôè -
÷åñêîé äèíàìèêè, îá èçìåíåíèè ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ êîðåííûõ æè -
òåëåé è ìèãðàíòîâ, î ïðèíöèïèàëüíûõ ìîòèâàöèîííûõ ñäâèãàõ. Ïðî -
äîëæàþò óåçæàòü ïîñòîÿííûå æèòåëè, ÿâíî ÷òî-òî íå óñòðàèâàåò òåõ,
êòî, ïðèåõàâ ðàáîòàòü, ïîòåíöèàëüíî ìîã áû îñòàòüñÿ íà áîëåå äëè -
òåëüíûé ñðîê, íî ïî îêîí÷àíèè ñâîåãî êîíòðàêòà ïðèíèìàåò ðåøåíèå
ïîêèíóòü ðåãèîí. Îò÷àñòè îòâåò ñëåäóåò èñêàòü â ñðàâíèòåëüíîé ïðàê -
òèêå ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ â ðåãèîí è çàêðåïëåíèÿ
åãî çäåñü.

ÄÎÕÎÄÛ ÍÀÑÅËÅÍÈß

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ íà Äàëüíèé
Âîñòîê è çàêðåïëåíèÿ åãî â ýòîì ðåãèîíå îïèðàëàñü íà ñíèæåíèå
óðîâíÿ àëüòåðíàòèâíûõ äîõîäîâ äëÿ ïðèáûâàþùèõ ñþäà è çäåñü ïðî -
æèâàþùèõ. Ãàðàíòèðîâàëàñü îïëàòà òðóäà, â 1,5–2 ðàçà ïðåâûøàþ -
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ùàÿ ñðåäíèé óðîâåíü ïî ñòðàíå12. Çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñ -
òèöèé ñîçäàâàëèñü ñïåöèôè÷åñêèå ñèñòåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, ñïî -
ñîáíûå áåñïåðåáîéíî ôóíêöèîíèðîâàòü â àâòîíîìíîì ðåæèìå â óñëî -
âèÿõ ñóðîâîãî êëèìàòà, âîçâîäèëèñü îáúåêòû ñîöèàëüíîé èíôðà -
ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùèå ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûå ïîòðåáíîñòè
â ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ óñëóãàõ (æèëüå, îáðàçîâàíèè, çäðàâîîõðàíå -
íèè, êóëüòóðå è ñïîðòå). Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííûå
ðàçëè÷èÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé
è îòðàñëåé ïðîäîëæàëèñü è â äèôôåðåíöèàöèè óñëîâèé æèçíè â ãî -
ðîäàõ è ïîñåëêàõ, ðàçáðîñàííûõ ïî ïðîñòîðàì ìàêðîðåãèîíà. Òåì íå
ìåíåå íåâçûñêàòåëüíûé ñïðîñ äàëüíåâîñòî÷íèêîâ íà ñîöèàëüíûå
óñëóãè ñ èõ óçêèì àññîðòèìåíòîì è íèçêèì êà÷åñòâîì, âêëþ÷àÿ ïåð -
ìàíåíòíûé äåôèöèò æèëüÿ, áûë îáóñëîâëåí îòíîøåíèåì ê ïðîæè -
âàíèþ êàê ê âðåìåííîìó, ñðîê êîòîðîãî, êàê ïðàâèëî, íå ïðåâûøàë
ïåðèîä òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ 1990-õ ãîäîâ ýòîò ôóíäàìåíòàëüíûé ïðèíöèï áûë ïðåäàí çàáâå -
íèþ. Àëüòåðíàòèâíûé óðîâåíü äîõîäîâ äëÿ äàëüíåâîñòî÷íèêîâ ðåçêî
ïîâûñèëñÿ: â 1995–2019 ãã. íîìèíàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ýêîíîìè -
êå ÄÔÎ âûðîñëà â 70 ðàç, â òî âðåìÿ êàê â ñðåäíåì ïî Ðîññèè – â 100 ðàç.
Åñëè â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ îïëàòà òðóäà äàëüíåâîñòî÷íèêîâ ïî
íîìèíàëó (çà ñ÷åò ñîîòâåòñòâóþùèõ íàäáàâîê è êîýôôèöèåíòîâ, êîì -
ïåíñèðóþùèõ óäàëåííîñòü è ñóðîâûå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëî -
âèÿ æèçíè) ïðåâûøàëà ñðåäíåðîññèéñêèé óðîâåíü íà 71%, òî ê íà -
ñòîÿùåìó âðåìåíè ïðåèìóùåñòâî ñîêðàòèëîñü âñåãî äî 18%. Ïðè
ýòîì îòñòàâàíèå òåìïà ðîñòà ðåàëüíîé îïëàòû òðóäà íà Äàëüíåì Âîñ -
òîêå îò ñðåäíèõ ðîññèéñêèõ òåìïîâ óâåëè÷èâàåòñÿ èìåííî ñ 2000 ã.,
íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå îáùåýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
è äåêëàðèðîâàíèå ðàçâîðîòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñòîðîíó
Äàëüíåãî Âîñòîêà (ðèñ. 2).

Â öåëîì ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîáóêñîâûâàíèè ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè êàê èíñòèòóòà. Ýòî ñâÿçàíî ñ êîìïëåêñîì îáñòîÿòåëüñòâ,
â òîì ÷èñëå ñ âîçîáëàäàâøèì â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä óíèôèöèðî -
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12 Ñì.: Ìèíàêèð Ï.À. Ýêîíîìèêà ðåãèîíîâ: Äàëüíèé Âîñòîê. – Ñ. 378–379.



âàííûì, ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèì ïîäõîäîì ê àíàëèçó ñèòóàöèè è âûðà -

áîòêå ìåð ðåàêöèè. Â ÷àñòíîñòè, íà Äàëüíåì Âîñòîêå ñóùåñòâåííî

áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå â ôîðìèðîâàíèè äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ 

èìååò çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Â ñðåäíåì ïî ÐÔ äîëÿ îïëàòû òðóäà â îáùèõ

äîõîäàõ íàñåëåíèÿ â 2019 ã. ñîñòàâëÿëà 58%13, à íà Äàëüíåì Âîñòîêå – 

65–70% â þæíîé çîíå è äî 75–80% â ñåâåðíîé (ðèñ. 3). Ïðè ýòîì

âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé îïëàòû òðóäà è èíûõ äîõîäîâ â ýòèõ 

ðåãèîíàõ îãðàíè÷åííû, à óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû â ñàìûõ ìàñ -

ñîâûõ ïî ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ îòðàñëÿõ (îáðàçîâàíèè, çäðàâî -

îõðàíåíèè, êóëüòóðå) çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â äîáûâàþùåì èëè ôè -

íàíñîâîì ñåêòîðàõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî

çàäàåò ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â âîçìîæíîñòÿõ ôîðìèðîâàíèÿ âûñî -

êèõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Ê ýòîìó äîáàâëÿåòñÿ çàìåòíî ìåíüøàÿ ðîëü

â ôîðìèðîâàíèè äîõîäîâ ïîñòóïëåíèé îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ -

òåëüíîñòè è ðåíòû îò ñîáñòâåííîñòè, âêëþ÷àÿ ïðîöåíòû ïî âêëàäàì,
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Ðèñ. 2. Èíäåêñ ðåàëüíîé îïëàòû òðóäà â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì

îêðóãå è â Ðîññèè, % (1995 ã. = 100)

Èñòî÷íèêè: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2002–2019; Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Äàëüíåâîñòî÷íîãî

ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2019 ã.: Ñòàò. áþëë. / Ðîññòàò. – Ì., 2019. – Ñ. 58–59

13 Ñì.: Îáúåì è ñòðóêòóðà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ÐÔ ïî èñòî÷íèêàì
ïîñòóïëåíèÿ. – URL: https://www.gks.ru/folder/13397?print=1 .



öåííûì áóìàãàì è èíâåñòèöèîííûé äîõîä14. Ïðè îòíîñèòåëüíî ñëà -

áîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå â Äàëüíåâîñòî÷íîì ðåãèîíå ñêî -

ðîñòü åãî âûìûâàíèÿ çàìåòíî ïðåâûøàåò ñêîðîñòü ëèêâèäàöèè ïðåä -

ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â äðóãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Â 2018 ã. â ðàñ÷åòå

íà êàæäóþ òûñÿ÷ó ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â ÄÔÎ ëèêâèäèðîâàíî

155 åäèíèö, òîãäà êàê â ñðåäíåì ïî ÐÔ – ëèøü 110, ïðè òîì ÷òî íà

Äàëüíåì Âîñòîêå ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ âîîáùå ðàçâèò âåñüìà

ïîñðåäñòâåííî [1, ñ. 169–170]. Çíà÷åíèå ñîöèàëüíûõ òðàíñôåðòîâ,

ñîñòàâëÿþùèõ 19–21% îò âñåõ äîõîäîâ, íàèáîëåå çàìåòíî â òðàäè -
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ñóáúåêòàõ ÐÔ
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, %

Èñòî÷íèê: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2019: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2019. – Ñ. 224–225

14 Ñì.: Åæåìåñÿ÷íûé ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
è ñàìî÷óâñòâèÿ íàñåëåíèÿ: 2015 ã. – íîÿáðü 2018 ã. / Ðîñ. àêàä. íàð. õîç-âà è ãîñ.
ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ; ïîä ðåä. Ò.Ì. Ìàëåâîé. – Ì., 2018. – Ñ. 30. – URL:
https://www.ranepa.ru/images/News/2018-12/19-12-2018-monitoring.pdf .



öèîííî äîòàöèîííûõ ðåãèîíàõ: Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè, Çà -
áàéêàëüñêîì êðàå, Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè, Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ),
Êàì÷àòñêîì êðàå è Àìóðñêîé îáëàñòè.

Êàê ðåçóëüòàò, ïðåâûøåíèå óðîâíÿ ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äî -
õîäîâ íàñåëåíèÿ íà Äàëüíåì Âîñòîêå íàä ñðåäíåðîññèéñêèì óðîâíåì
óìåíüøèëîñü ñ ïðèìåðíî 26% â 1995 ã., ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ âûñîêèìè
íîìèíàëüíûìè äîõîäàìè â ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà, äî 7% â 2019 ã.
Ïðè ýòîì â ÷åòûðåõ ñóáúåêòàõ ÐÔ óðîâåíü äåíåæíûõ äîõîäîâ äàæå
íèæå, ÷åì ñðåäíåðîññèéñêèé (â Àìóðñêîé îáëàñòè – 93%, â Åâðåéñêîé 
àâòîíîìíîé îáëàñòè, Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè è Çàáàéêàëüñêîì êðàå –
70–75%).

Òîò ôàêò, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ íà Äàëüíåì Âîñòîêå áîëåå
ðàâíîìåðíîå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ÐÔ, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñëàáûì óòåøå -
íèåì. Äåéñòâèòåëüíî, êîýôôèöèåíò Äæèíè ïî ñóáúåêòàì ÐÔ íà Äàëü -
íåì Âîñòîêå âàðüèðóåò ñåãîäíÿ â äèàïàçîíå îò 0,349 äî 0,405 ïðè
ñðåäíåì ïî Ðîññèè çíà÷åíèè, ðàâíîì 0,413, çà èñêëþ÷åíèåì Ñàõàëèí -

ñêîé îáëàñòè, ãäå ýòîò êîýôôèöèåíò ðàâåí 0,418. «ÁËëüøàÿ ñïðàâåä -
ëèâîñòü» â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ íà ñàìîì äåëå ñâèäåòåëüñòâóåò îá
îãðàíè÷åííîñòè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ áîëåå âûñîêèå 
äîõîäû, à òàêæå îá óïîìÿíóòîì âûøå ïðåâàëèðîâàíèè äîõîäîâ îò
îïëàòû íàåìíîãî òðóäà. Áîëåå âûñîêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà Äæèíè
íà Äàëüíåì Âîñòîêå (0,405–0,418) èìåþò êàê ðàç òå ñóáúåêòû ÐÔ, â êî -
òîðûõ ñîñðåäîòî÷åíû äîáûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà ñ áîëåå âûñîêîé
îïëàòîé òðóäà (Ðåñïóáëèêà Ñàõà, Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü, ×óêîòñêèé ÀÎ)15.

Ïðè ïîñòîÿííî ñíèæàþùåìñÿ îòíîñèòåëüíîì óðîâíå äîõîäîâ íà -
ñåëåíèÿ ñòîèìîñòü ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ
è óñëóã íà Äàëüíåì Âîñòîêå îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî âûøå ñðåäíåé
ïî Ðîññèè (ðèñ. 4). Â Êàì÷àòñêîì êðàå, Ñàõàëèíñêîé è Ìàãàäàíñêîé
îáëàñòÿõ ýòî ïðåâûøåíèå ñîñòàâëÿåò 40–60%, â Õàáàðîâñêîì è Ïðè -
ìîðñêîì êðàÿõ – 25–30%, à â ×óêîòñêîì ÀÎ – 80–100%. Îòíîñèòåëüíî 
âûøå è çàòðàòû äàëüíåâîñòî÷íèêîâ íà îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã
è ñîäåðæàíèå æèëüÿ. Åñëè â ñðåäíåì çàòðàòû íà ýòè öåëè â ñòðàíå
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15 Ñì.: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2019: Ñòàò.
ñá. / Ðîññòàò. – Ì., 2019. – URL: https://gks.ru/bgd/regl/b19_14p/Main.htm .



ñîñòàâëÿþò 9,6% îò îáùåé ñóììû ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ, òî

ó äàëüíåâîñòî÷íèêîâ – 10,5%. Ïðè ýòîì ðàçìåð âîçìåùåíèÿ íàñåëå -

íèåì çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ

óñëóã, ïðåäïðèÿòèÿì ÆÊÕ â ÄÔÎ îôèöèàëüíî óñòàíîâëåí íà çíà÷è -

òåëüíî áîëåå íèçêîì óðîâíå è ñîñòàâëÿåò ëèøü 74,3% ïðîòèâ 94,4%

â öåëîì ïî Ðîññèè. Íî çíà÷èòåëüíûå óäîðîæàíèÿ â ðåãèîíå ïðèâîäÿò

ê òîìó, ÷òî äàæå ïðè òàêîì «ëüãîòíîì» ðåæèìå, íàïðèìåð, íà ×óêîòêå 

12,6% âñåõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ – ýòî ðàñõîäû äîìàøíèõ õî -

çÿéñòâ íà îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã.
Âñå ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü äîõîäîâ

íàñåëåíèÿ î÷åíü íèçêàÿ, ïðåâûøàåò â 2019 ã. ñðåäíåðîññèéñêèé óðî -

âåíü òîëüêî â òðåõ ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ – Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè, ×óêîò -

ñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå è Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè (â êîòîðûõ îòêëîíå -

íèå ñîñòàâèëî ñîîòâåòñòâåííî +0,62, +0,45, +0,06 åä. ê ïîêàçàòåëþ
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Ðèñ. 4. Ñòîèìîñòü ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã
â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (Ðîññèÿ = 100%)

Èñòî÷íèêè: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2003; 2012; 2019



ÐÔ) áëàãîäàðÿ áîëåå âûñîêîé îïëàòå òðóäà, ôîðìèðóåìîé â ïðèðîä -
íî-ðåñóðñíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ýòèõ òåððèòîðèé.

Èìåííî áûñòðûé ðîñò çàðïëàòû â ìîíîñûðüåâûõ ýêîíîìèêàõ
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ðåãèîíà îáåñïå÷èë ñòàòèñòè÷åñêè íàáëþäàåìîå
óëó÷øåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1995 ã., êîãäà íè â îäíîì äàëüíåâîñòî÷íîì ñóáúåêòå ÐÔ
íå îòìå÷àëîñü ïðåâûøåíèÿ ïåíñèé ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíåðîññèé -
ñêîìó ïîêàçàòåëþ. Áûñòðûé ðîñò ñîîòíîøåíèÿ çàðïëàò è ñòîèìîñòè
æèçíè â Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè, Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ), Ìàãàäàí -
ñêîé îáëàñòè è ×óêîòñêîì ÀÎ îáåñïå÷èë óëó÷øåíèå ñòàòèñòè÷åñêîé
êàðòèíû â 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ã. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ýòà
êàðòèíà áûëà áû åùå ïå÷àëüíåå äàæå ñ ÷èñòî ñòàòèñòè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ èç-çà ïðîãðåññèðóþùåé «ïåíñèîííîé áåäíîñòè» (òàáë. 4).

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî íà Äàëüíåì Âîñòîêå â ñðåäíåì óðîâåíü áåä -
íîñòè áîëåå 20 ëåò îñòàåòñÿ âûøå, ÷åì â öåëîì ïî Ðîññèè, õîòÿ
êîëè÷åñòâî âñåâîçìîæíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþ -
ùèõ â òîì ÷èñëå è ðàçëè÷íûå ëüãîòû äëÿ íàñåëåíèÿ, çà ýòî âðåìÿ
âûðîñëî, îñîáåííî ïîñëå 2015 ã. Äîëÿ ëèö ñ äåíåæíûìè äîõîäàìè
íèæå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ïîñëå àêòèâíîãî ïåðèîäà
ñîêðàùåíèÿ (2000–2012 ãã.) ñåäüìîé ãîä îñòàåòñÿ áîëüøå ñðåäíåé ïî
ñòðàíå: 15,7% íà Äàëüíåì Âîñòîêå ïðîòèâ 12,6% â öåëîì ïî ÐÔ
(ðèñ. 5). Òîëüêî â ÷åòûðåõ äàëüíåâîñòî÷íûõ ñóáúåêòàõ ÐÔ (×óêîòñêèé 
ÀÎ, Ìàãàäàíñêàÿ è Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòè, Õàáàðîâñêèé êðàé) â 2018 ã.
äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â îáùåé
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ áûëà ìåíüøå, ÷åì â öåëîì ïî ñòðàíå. Ýòî,
êîíå÷íî, ëó÷øå, ÷åì â 2005 ã., êîãäà òàêèì ñóáúåêòîì ÐÔ áûë òîëüêî
×óêîòñêèé ÀÎ, íî ïî-ïðåæíåìó äëÿ îñíîâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ðåãèî -
íà äîëÿ æèâóùèõ çà ÷åðòîé áåäíîñòè âûøå, ÷åì â Ðîññèè â öåëîì.
Ðàçóìååòñÿ, ýòî íå ìîæåò ñîçäàâàòü ïîçèòèâíóþ ìîòèâàöèþ íè äëÿ
ïîòåíöèàëüíûõ ìèãðàíòîâ, íè äëÿ òåõ, êòî ïðèíèìàåò ðåøåíèå óåõàòü
èç ðåãèîíà èëè â íåì îñòàòüñÿ.

Êîíå÷íî, ñàì ïîêàçàòåëü «ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì» âåñüìà îäè -
îçíûé, ñ î÷åíü áîëüøîé íàòÿæêîé ñïîñîáíûé õàðàêòåðèçîâàòü ðåàëü -
íûå ñòàíäàðòû ìèíèìàëüíîãî áþäæåòà äîìîõîçÿéñòâ íà êîíêðåòíûõ
òåððèòîðèÿõ, òåì áîëåå íà âåñüìà íåîäíîðîäíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ óñëî -
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âèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêîâ, óñëîâèé äîñòóïà ê íèì, óðîâíÿ êîí -
êóðåíöèè íà ëîêàëüíûõ ðûíêàõ è ïðî÷. Â íåêîòîðîé ñòåïåíè ïðåä -
ñòàâëåíèå î ñòåïåíè òàêîé íåîäíîðîäíîñòè äëÿ îòäåëüíûõ òåððèòî -
ðèé íà Äàëüíåì Âîñòîêå ìîæíî ïîëó÷èòü èç äàííûõ îá îñîáåííîñòÿõ
ðàññåëåíèÿ â ðåãèîíå. Õîòÿ íàñåëåíèå â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíî
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Òàáëèöà 4

Ñîîòíîøåíèå äîõîäîâ è ìèíèìàëüíîé ñòîèìîñòè æèçíè â ñóáúåêòàõ ÐÔ
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è â öåëîì ïî ÐÔ

Ñóáúåêò ÐÔ

Îòíîøåíèå ê ïðîæèòî÷íîìó ìèíèìóìó

ñðåäíåìåñÿ÷íîé
íà÷èñëåííîé

çàðàáîòíîé ïëàòû

ñðåäíåìåñÿ÷íûõ
íà÷èñëåííûõ

ïåíñèé

ñðåäíåäóøåâûõ
äåíåæíûõ
äîõîäîâ

1995 2019 1995 2019 1995 2019

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 1,64 3,43 0,76 1,28 1,23 2,20

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 1,97 4,22 0,71 1,15 1,63 2,65

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 1,18 3,56 0,55 1,18 1,02 2,09

Êàì÷àòñêèé êðàé 2,32 3,86 0,69 1,09 1,83 2,55

Ïðèìîðñêèé êðàé 1,80 3,51 0,75 1,16 1,50 2,78

Õàáàðîâñêèé êðàé 1,78 3,51 0,78 1,23 1,42 2,88

Àìóðñêàÿ îáë. 1,99 3,89 0,82 1,28 1,66 2,70

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 1,94 4,73 0,64 1,18 1,79 3,29

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 1,78 5,84 0,72 1,36 1,41 3,85

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. 1,46 2,98 0,76 1,08 1,22 1,84

×óêîòñêèé ÀÎ 2,45 4,81 0,55 1,13 1,65 3,68

ÄÔÎ 1,98 4,02 0,76 1,21 1,45 2,69

ÐÔ 1,79 4,35 0,92 1,38 1,95 3,23

Èñòî÷íèêè: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2002; Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëü -
íîãî îêðóãà â 2019 ã: Ñòàò. áþëë. / Ðîññòàò. – Ì., 2019. – Ñ. 57, 59, 61; Âåëè÷èíà
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. – URL: https://fedstat.ru/indicator/30957 .



â ãîðîäàõ è êðóïíûõ ïîñåëêàõ, êàæäûé òðåòèé æèòåëü Äàëüíåãî Âîñ -
òîêà ïðîæèâàåò â òðóäíîäîñòóïíîì, çíà÷èòåëüíî óäàëåííîì ëîêàëü -
íîì ïîñåëåíèè, äëÿ êîòîðîãî ñóùåñòâóþò ñåçîííûå îãðàíè÷åíèÿ ïî
ñðîêàì, ìàñøòàáàì, ôîðìå çàâîçà òîâàðîâ è îáúåêòèâíî óçîê ïåðå÷åíü 
äîñòóïíûõ áëàã è óñëóã.

Ìèíèìàëüíàÿ ñòîèìîñòü æèçíè íàñòîëüêî ïðîòèâîðå÷èâî îòðà -
æàåò ðåàëüíóþ êàðòèíó, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ áîëüøå
çàïóòûâàåò ñèòóàöèþ ñ ðåàëüíûì óðîâíåì äîõîäîâ, ÷åì ïðîÿñíÿåò åå.
Â ëèòåðàòóðå îòìå÷àþòñÿ êàê ìèíèìóì ÷åòûðå ñïåöèôè÷åñêèå ôóíê -
öèè, âûïîëíÿåìûå ýòèì ïîêàçàòåëåì: 1) ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà ìàòåðè -
àëüíîãî ïîëîæåíèÿ íóæäàþùèõñÿ æèòåëåé ðåãèîíîâ äëÿ ôîðìèðîâà -
íèÿ ïîëèòèêè ïîìîùè è ïîääåðæêè ãðàæäàí â êîíêðåòíîì ðåãèîíå;
2) îáîñíîâàíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè ðåãèîíàì äëÿ èñïîëíåíèÿ ñîîò -
âåòñòâóþùèõ ïîëíîìî÷èé; 3) ðåéòèíãîâûé ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé
â ãëàçàõ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ðåãèî -
íàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè; 4) èíäèêàòîð ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìîé
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Ðèñ. 5. Äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà,
% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ

Èñòî÷íèêè: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2002–2019; Äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äåíåæíûìè äîõîäàìè íèæå âåëè÷èíû

ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, óñòàíîâëåííîé â ñóáúåêòå ÐÔ. –
URL: https://fedstat.ru/indicator/43713



ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè16. Ê ýòîìó åùå íóæíî äîáà -
âèòü, ÷òî âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â êàæäîì êîíêðåòíîì
ðåãèîíå î÷åíü òåñíî ñâÿçàíà (è ýòà ñâÿçü îòðèöàòåëüíàÿ) ñ âîçìîæ -
íîñòÿìè ìåñòíîãî áþäæåòà. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â ñóáúåêòàõ ÐÔ,
âêëþ÷àÿ è ðåãèîíû ÄÔÎ, ñòðàäàþùèõ îò õðîíè÷åñêèõ äåôèöèòîâ,
âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì
ìàíèïóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû âëàñòåé, ñòðåìÿùèõñÿ îáåñïå÷èòü ñâîþ
íîìåíêëàòóðíóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü17.

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÆÈÇÍÈ

Ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ èãðàåò èñêëþ÷èòåëü -
íî âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè äîëãîñðî÷íîé ìîòèâàöèè íàñåëåíèÿ, 
íî íå ìåíåå, à äëÿ îòäåëüíûõ êîãîðò íàñåëåíèÿ, âîçìîæíî, è áîëåå
âàæíóþ ðîëü èãðàþò êà÷åñòâî æèçíè è êîìôîðò â äîëãîñðî÷íîì ïëà -
íå, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ êîìïîíåíòàìè ôîðìèðîâàíèÿ è ðîñòà öåííîñòè
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â âèäå ìàñøòàáîâ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòå -
ðèñòèê ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé ôóíêöèîíèðî -
âàíèå ñôåð îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû è ñïîðòà, ðåàëè -
çàöèþ æèëèùíîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, äðóãèìè ñëîâàìè – âûñîêî -
ðàçâèòóþ è êîìôîðòíóþ ñðåäó îáèòàíèÿ.

Ïîñëå 1992 ã. íàñûùåííîñòü ýëåìåíòàìè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê -
òóðû íà Äàëüíåì Âîñòîêå ñòàëà ñòðåìèòåëüíî óáûâàòü âñëåäñòâèå
çàñèëüÿ êîììåð÷åñêèõ êðèòåðèåâ ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåòè
ýòèõ ýëåìåíòîâ. Êîëè÷åñòâî äåòñêèõ ñàäîâ è ÿñëåé óìåíüøèëîñü
â 2–3 ðàçà, à íà ñåâåðíûõ òåððèòîðèÿõ – â 4–5 ðàç, ÷òî áûëî ñâÿçàíî íå
òîëüêî ñ óáûëüþ íàñåëåíèÿ â ðåçóëüòàòå ìèãðàöèîííîãî îòòîêà, íî
è ñ àêòèâíîé ïîëèòèêîé «èçáàâëåíèÿ» âåäîìñòâ îò íåïðîôèëüíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèõ îáúåêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà
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16 Ñì.: Ãîíòìàõåð Å. Óñòàðåâøèå íîâàöèè: ïî÷åìó Êîíñòèòóöèè íå íóæåí
ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì // ÐÁÊ. – 2020. – 30 ÿíâ. – URL: https://www.rbc.ru/opinions/
economics/30/01/2020/5e3144a89a7947297b31c5c4 .

17 Ñì.: Êàê ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì ñòàë ïîëèòè÷åñêèì // Âåäîìîñòè. –
2020. – 29 ÿíâ. – URL: https://www.vedomosti.ru/opinion/articles/2020/01/29/821781-
prozhitochnii-minimum .



áàëàíñå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ñ îòñóòñòâèåì ó ìåñò -
íûõ áþäæåòîâ ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïðè
ýòîì óñðåäíåííàÿ ñòàòèñòèêà äàåò âåñüìà èñêàæåííóþ êàðòèíó ðåàëü -
íîãî ïîëîæåíèÿ âåùåé.

Òàê, íàïðèìåð, ïî äîñòóïíîñòè äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Äàëüíèé 
Âîñòîê â öåëîì ïî÷òè äîñòèãàåò ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ (66,3%
äåòåé ïîñåùàþò äåòñêèå ñàäû è ÿñëè ïðîòèâ 67,2% â ñðåäíåì ïî
ñòðàíå). Íî çà ýòèì ñêðûâàåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïðî -
ñòðàíñòâåííî ðàñïðåäåëåííîé ïîòðåáíîñòè (ðèñ. 6), îáóñëîâëåííàÿ
êðàéíå íåðàâíîìåðíûì ðàñïðåäåëåíèåì íàñåëåíèÿ íà îãðîìíûõ ïðî -
ñòðàíñòâàõ ðåãèîíà. Â ñåâåðíîé çîíå ðåãèîíà ïðîæèâàåò òîëüêî 30%
íàñåëåíèÿ è åãî ïëîòíîñòü ñîñòàâëÿåò 0,4 ÷åë. íà 1 êâ. êì, à íà þãå ïðè
70% íàñåëåíèÿ ïëîòíîñòü åãî äîõîäèò äî 3 ÷åë. íà 1 êâ. êì. Ñîîò -
âåòñòâåííî, äàæå èçðÿäíî ðàçðóøåííàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ
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Ðèñ. 6. Îáåñïå÷åííîñòü äåòåé äîøêîëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå

Èñòî÷íèê: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2019:
Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – Ì., 2019



â ñåâåðíîé çîíå â ðàñ÷åòå íà åùå áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè óìåíü -
øàâøóþñÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ îêàçûâàåòñÿ ñóùåñòâåííî ìíîãî -
÷èñëåííåå, ÷åì íà íàñåëåííîì þãå, îïðåäåëÿþùåì îñíîâíîé ïîòåíöè -
àë ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Åñëè íà ×óêîòêå, Êàì÷àòêå, â ßêóòèè, Ñàõàëèí -
ñêîé è Ìàãàäàíñêîé îáëàñòÿõ äîëÿ äåòåé â âîçðàñòå 1–6 ëåò, ïîñåùàþ -
ùèõ äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ñîñòàâëÿåò îò 72 äî 88%, òî â þæíîé
çîíå Äàëüíåãî Âîñòîêà è Çàáàéêàëüÿ íå õâàòàåò îêîëî 40–45% ìåñò.

Ïðè ýòîì ïðîäîëæàâøååñÿ ïî èíåðöèè âïëîòü äî 1995 ã. îïåðå -
æàþùåå ñòðîèòåëüñòâî äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â Äàëüíåâîñòî÷íîì
ðåãèîíå ðåçêî ñîêðàòèëîñü è â ïîñëåäóþùèå 15 ëåò (1995–2009 ãã.)
ïðàêòè÷åñêè ïîääåðæèâàëîñü òîëüêî Ðåñïóáëèêîé Ñàõà, ãäå áûëî
ââåäåíî 60% âñåõ íîâûõ îáúåêòîâ. Òîëüêî ñ 2010 ã. ýòîò ïðîöåññ
âîññòàíîâèëñÿ ïîä âëèÿíèåì àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé äåìîãðàôè -
÷åñêîé ïîëèòèêè, íî ëèøü ïîñëå 2015 ã. Äàëüíèé Âîñòîê íà÷àë äîãî -
íÿòü îáùåôåäåðàëüíûå ïàðàìåòðû çà ñ÷åò ïðåèìóùåñòâà â òåìïàõ
ñòðîèòåëüñòâà (ðèñ. 7).
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Ðèñ. 7. Ââîä â äåéñòâèå äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñóáúåêòàõ ÐÔ
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ìåñò íà 10 òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèêè: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2000–2019; Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè. 2019 ã.:

Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä / Ðîññòàò. – Ì., 2019. –
URL: https://gks.ru/bgd/regl/b19_01/Main.htm



Åñëè âîïðîñû ñîäåðæàíèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ìîãóò
áûòü ðåøåíû ðàçëè÷íûìè âàðèàíòàìè, âêëþ÷àÿ ðûíîê ÷àñòíûõ óñëóã, 
òî îáùåîáðàçîâàòåëüíîå îáó÷åíèå ïðåäïîëàãàåò ïîëíûé äîñòóï äåòåé 
ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçðàñòà ê ãîñóäàðñòâåííûì (ìóíèöèïàëüíûì) îá -
ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì. Îòòîê íàñåëåíèÿ â 1990-õ ãîäàõ îáúåê -
òèâíî ïðèâåë ê óìåíüøåíèþ ÷èñëåííîñòè äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñòà,
÷òî ìîòèâèðîâàëî èäåîëîãîâ «íàöïðîåêòîâ» íà çàêðûòèå øêîë è îïòè -
ìèçàöèþ âñåé ñèñòåìû íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ðàäè ïî -
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ê 2015 ã., êîãäà áûë çà -
ôèêñèðîâàí àáñîëþòíûé ìèíèìóì ÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ, êîíòèí -
ãåíò øêîëüíèêîâ â ðåãèîíàõ ñåâåðíîé çîíû Äàëüíåãî Âîñòîêà ñîñòà -
âèë âñåãî 25–30% îò óðîâíÿ 1990 ã., â ðåãèîíàõ þæíîé çîíû – 40%,
â Çàáàéêàëüå – 50%. Êîëè÷åñòâî îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çà 
òîò æå ïåðèîä ñîêðàòèëîñü íà ÷åòâåðòü. Äëÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Çà -
áàéêàëüÿ ýòî îáåðíóëîñü êàòàñòðîôîé, ïîñêîëüêó ïîä ñîêðàùåíèå
ïîïàëè â ïåðâóþ î÷åðåäü øêîëû â ìàëûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, óäà -
ëåííûõ ðàéîíàõ, ãäå òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü îãðàíè÷åíà íå òîëüêî
îòñóòñòâèåì êà÷åñòâåííûõ äîðîã, íî è ìåòåîóñëîâèÿìè.

Íåñìîòðÿ íà ñìåíèâøèéñÿ òðåíä çà ñ÷åò ðîñòà ðîæäàåìîñòè â ñòî -
ðîíó åñòåñòâåííîãî ïîïîëíåíèÿ êîíòèíãåíòà øêîëüíèêîâ, ñîêðàùå -
íèå ÷èñëà øêîë ïðîäîëæàåòñÿ. Òàê, çà 2015–2019 ãã. êîëè÷åñòâî îáðà -
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñîêðàòèëîñü åùå íà 7,8%, à ÷èñëî ó÷à -
ùèõñÿ, íàîáîðîò, óâåëè÷èëîñü íà 12%, è â ïåðñïåêòèâå åãî ðîñò áóäåò
òîëüêî ïðîäîëæàòüñÿ. Ñóäÿ ïî òîìó, ÷òî ââîä íîâûõ øêîë íà Äàëüíåì
Âîñòîêå íå òîëüêî çàìåäëÿåòñÿ â ðàñ÷åòå íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåðîññèéñêèì ïîêàçàòåëåì, íî â 2015–2019 ãã.
âïåðâûå ïîñëå 1995 ã. îí ñòàë ìåíüøå, ÷åì â ÐÔ, â àáñîëþòíîì
âûðàæåíèè (24,2 òûñ. ìåñò ïðîòèâ 34,8 òûñ. â ÐÔ), äàëüíåâîñòî÷íûì
ó÷åíèêàì è èõ ðîäèòåëÿì ïðèäåòñÿ åùå äîëãî ìèðèòüñÿ ñ õóäøèìè
óñëîâèÿìè îáó÷åíèÿ, â ÷àñòíîñòè ñ òåì, ÷òî 18% ó÷àùèõñÿ â öåëîì ïî
ÄÔÎ (ïðîòèâ 12,8% â ñðåäíåì ïî Ðîññèè) âûíóæäåíû çàíèìàòüñÿ âî
âòîðóþ è òðåòüþ ñìåíû (ðèñ. 8).

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè îáåñïå÷åííîñòè ìåäèöèíñêèìè óñëóãàìè
â Äàëüíåâîñòî÷íîì ðåãèîíå òðàäèöèîííî ëó÷øå ñðåäíèõ ïàðàìåòðîâ
ïî ñòðàíå, ïîñêîëüêó ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà ðàññåëåíèÿ çàñòàâëÿåò
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ñîäåðæàòü ðàçâåòâëåííóþ ñåòü ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé â óäàëåí -
íûõ ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ. Òåì íå ìåíåå âîçìîæíîñòè ñòàöèîíàðíîãî
ëå÷åíèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Çàáàéêàëüÿ çà ãîäû ðå -
ôîðì ñíèçèëèñü, ÷åìó â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëà ðåàëèçàöèÿ
ïðîåêòîâ ïî îïòèìèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Åñëè â 1990 ã. íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ âñåãî
ìàêðîðåãèîíà ïðèõîäèëîñü 148 áîëüíè÷íûõ êîåê (â ñðåäíåì ïî Ðîñ -
ñèè – 137), òî ê 2018 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîêðàòèëñÿ íà 34% è ñîñòàâèë
97 êîåê (â ñðåäíåì ïî Ðîññèè – 80). Ïðè ýòîì çàìåòåí ðàçðûâ â ðàç -
ìåùåíèè êîå÷íîãî ôîíäà è ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ. Âûñîêèé óðîâåíü
îáåñïå÷åííîñòè áîëüíè÷íûìè êîéêàìè ñîõðàíÿþò ïðàêòè÷åñêè âñå

ñåâåðî-âîñòî÷íûå ñóáúåêòû ÄÔÎ, íî áËëüøàÿ ÷àñòü êâàëèôèöèðî -
âàííûõ ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ ñêîíöåíòðèðîâàíà â þæíîé çîíå ìàêðî -
ðåãèîíà, ãäå ðàñïîëîæåíû îñíîâíûå ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå
ìåäèöèíñêèå öåíòðû.

Îäíàêî ñàìàÿ ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà – ýòî ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó îáåñ -
ïå÷åííîñòüþ ìåäèöèíñêîé èíôðàñòðóêòóðîé, â ÷åì Äàëüíèé Âîñòîê
ñîõðàíÿåò çà ñîáîé ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå ñðåäè äðóãèõ ôåäåðàëü -
íûõ îêðóãîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñàìûìè íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè çäî -
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Ðèñ. 8. Óäåëüíûé âåñ ó÷àùèõñÿ øêîë, çàíèìàþùèõñÿ âî âòîðóþ è òðåòüþ
ñìåíû, â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå è â Ðîññèè, % îò îáùåé

÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ

Èñòî÷íèêè: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2002–2019



ðîâüÿ íàñåëåíèÿ – ñ äðóãîé. Áîëüíè÷íûå êîéêè èñïðàâíî ââîäÿòñÿ
â ñòðîé â ðåãèîíå, ïðè÷åì îòíîñèòåëüíî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ èõ
ââîäèòñÿ ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ÐÔ. Óêàçàííûé
ðàçðûâ îñîáåííî èíòåíñèâíî íàðàñòàåò ïîñëå 2015 ã., êîãäà â ðàñ÷åòå
íà 100 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå áûëî ââåäåíî (çà 2015–2019 ãã.)
áîëåå 28 òûñ. êîåê ïðîòèâ 14 òûñ. â ÐÔ18. È ïðè ýòîì ïðîäîëæè -
òåëüíîñòü æèçíè â ñóáúåêòàõ ìàêðîðåãèîíà íà 2–3 ãîäà îòñòàåò îò
ñðåäíåðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ, à ïî îòäåëüíûì òåððèòîðèÿì ñèòóà -
öèÿ åùå õóæå. Íà ×óêîòêå ðàçðûâ äîñòèãàåò 9,3 ãîäà, â Åâðåéñêîé
àâòîíîìíîé îáëàñòè è Çàáàéêàëüñêîì êðàå – 4,0–4,3 ãîäà. Ïîêàçàòåëè
ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè è ñìåðòíîñòè ëèö â òðóäîñïîñîáíîì âîç -
ðàñòå ïðåâûøàþò ñðåäíåðîññèéñêèå.

Îôèöèàëüíûå ðåëÿöèè î ðîñòå äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêèõ óñëóã
ÿâíî äèññîíèðóþò ñ õðîíè÷åñêèì äåôèöèòîì ðåñóðñîâ (êàäðîâûõ,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ), ÷òî ôîðìèðóåò âûñîêèé
óðîâåíü ñîöèàëüíîé ýêñêëþçèè, ôàêòè÷åñêè îòðåçàåò æèòåëåé ñåëü -
ñêèõ è îòäàëåííûõ ñåâåðíûõ ðàéîíîâ ñóáúåêòîâ ÄÔÎ îò äîñòóïíîé
è êà÷åñòâåííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè [4]. Íåïðåðûâíûå ðåôîðìû
çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðèâîäÿò ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ìåäèöèíñêîãî ïåð -
ñîíàëà è ñàìèõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé â ïîëüçó îòíîñèòåëüíî
êðóïíûõ è ðàçâèòûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Äëÿ æèòåëåé ìàëûõ ïîñå -
ëåíèé ýòî ñòàíîâèòñÿ åñëè è íå êàòàñòðîôîé, òî ìîùíåéøèì ôàêòî -
ðîì ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè.

Â òå÷åíèå 2000-õ ãîäîâ ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îáåñïå÷åí -
íîñòè íàñåëåíèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ óëó÷øà -
ëèñü, è áËëüøàÿ ÷àñòü òåððèòîðèé ñòàëà âõîäèòü â äâàäöàòêó ëèäåðîâ
ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ. Íî äîñòèãàëîñü è äîñòèãàåòñÿ ýòî ïðåèìóùåñò -
âåííî çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Óëó÷ -
øåíèå ñòàòèñòèêè íèêàê íå ñêàçàëîñü íà äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêèõ
óñëóã. Ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ ïëàòíûõ óñëóã ïðè íèçêîì óðîâíå äîõî -
äîâ íàñåëåíèÿ, îñîáåííî â ïåðèîäû íåòðóäîñïîñîáíîñòè, ñóùåñòâåí -
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18 Ñì.: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2000–2019; Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè. 2019 ã.:
Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä / Ðîññòàò. – Ì., 2019. – URL: https://gks.ru/bgd/regl/b19_01/
Main.htm .



íî îãðàíè÷èëî âîçìîæíîñòè ïðîôèëàêòèêè çàáîëåâàåìîñòè è âîññòà -
íîâëåíèÿ çäîðîâüÿ äàëüíåâîñòî÷íèêîâ [3]. Îäíîâðåìåííî ïðîäîëæà -
åòñÿ íå ó÷èòûâàåìîå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé ñîöèàëüíîå ðàññëîå -
íèå âíóòðè ðåãèîíîâ, êîãäà îáåñïå÷åííîñòü ìåäèöèíñêèìè óñëóãàìè
ðàñòåò â êðóïíûõ è öåíòðàëüíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ çà ñ÷åò äåãðà -
äàöèè ìàëûõ è íåïåðñïåêòèâíûõ ïîñåëåíèé [2].

Íå ëó÷øå îáñòîèò äåëî è ñ òàêèì ïðåäåëüíî ÷óâñòâèòåëüíûì äëÿ
Ðîññèè ôàêòîðîì äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, êàê æèëèùíûå óñëî -
âèÿ. Ýòî çà÷àñòóþ èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü ïðè ôîðìèðîâàíèè ìîòè -
âàöèîííûõ íàìåðåíèé ó ïîòåíöèàëüíûõ ìèãðàíòîâ, íî òàêæå èìååò
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèîííûõ óñòàíîâîê ó ïî -
ñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ, ïðè÷åì êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèãðàöèè, òàê è ñ òî÷ -
êè çðåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè. Â ýòîé ñôåðå ñèòóàöèÿ àíàëîãè÷íà
òîé, ÷òî óæå îáñóæäàëàñü îòíîñèòåëüíî îáðàçîâàíèÿ è ìåäèöèíû. Ñî
ñòàòèñòèêîé âñå ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì ñ ðåàëüíûì ïîëîæåíèåì âåùåé.
Ïîñëå 1990 ã. â ðåçóëüòàòå îòòîêà íàñåëåíèÿ èç ñåâåðíûõ è âîñòî÷íûõ
ñóáúåêòîâ ÐÔ ñðåäíÿÿ îáåñïå÷åííîñòü èõ íàñåëåíèÿ æèëîé ïëîùàäüþ 
ñòàëà çàìåòíî âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ (â Ìàãàäàíñêîé è Ñà -
õàëèíñêîé îáëàñòÿõ, ×óêîòñêîì ÀÎ è Êàì÷àòñêîì êðàå). Íî â öåëîì
ïî ðåãèîíó óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè æèëüåì è â 2018 ã. ñîñòàâèë
òîëüêî 95% îò ñðåäíåðîññèéñêîãî, óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ
ñ 1990 ã. (85%) â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëå -
íèÿ: âûåçæàÿ èç ðåãèîíà, ëþäè íå ìîãëè ïðèõâàòèòü ñ ñîáîé è êâàä -
ðàòíûå ìåòðû19. Ââîä íîâîãî æèëüÿ â ðåãèîíå ïðîãðåññèðóþùèì
îáðàçîì îòñòàåò îò ñðåäíåðîññèéñêèõ ïîêàçàòåëåé (ðèñ. 9).

Ââîä â ñòðîé íîâîãî æèëüÿ íà óðîâíå 1 êâ. ì íà ÷åëîâåêà â ãîä, ÷òî
íåîáõîäèìî äëÿ íîðìàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà è îáíîâëåíèÿ æèëèù -
íîãî ôîíäà, îñòàåòñÿ íåäîñòèæèìîé ìå÷òîé â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä.
Òîëüêî Ïðèìîðüå è ßêóòèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ïîêàçûâàþò ââîä îêîëî
0,6 êâ. ì â ãîä íà ÷åëîâåêà. Íî ñóùåñòâóåò åùå è ïðîáëåìà êà÷åñòâà
æèëüÿ è åãî äîñòóïíîñòè. Íèçêèå òåìïû ñòðîèòåëüñòâà, à ñëåäîâàòåëü -
íî, è îáíîâëåíèÿ ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ ïëîùàäè æèëüÿ, òðåáóþ -
ùåãî êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è âîññòàíîâëåíèÿ. Óõóäøàåòñÿ è áåç òîãî
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19 Ñì.: Îáùàÿ ïëîùàäü æèëûõ ïîìåùåíèé, ïðèõîäÿùàÿñÿ â ñðåäíåì íà îä -
íîãî æèòåëÿ. – URL: https://fedstat.ru/indicator/40466 .



íåâûñîêîå êà÷åñòâî æèëüÿ, êîòîðîå äî ñèõ îáåñïå÷åíî êîììóíàëü -
íûìè óñëóãàìè íà 75%, ÷òî, êîíå÷íî, ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåðîññèé -
ñêîìó óðîâíþ, íî íå ìîæåò áûòü ïðèòÿãàòåëüíûì ìîòèâîì äëÿ íà -
ñåëåíèÿ.

Óñèëèÿ ðåôîðìàòîðîâ ïî îáëåã÷åíèþ äîñòóïà äàëüíåâîñòî÷íèêîâ 
ê æèëüþ ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ ëüãîòíîé èïîòåêè äëÿ íåêîòîðûõ êà -
òåãîðèé æèòåëåé òîëüêî ôîðìàëüíî âûãëÿäÿò ïåðñïåêòèâíîé è ìàñ -
øòàáíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé íîâàöèåé. Íà ñàìîì äåëå åñëè èçìåðÿòü
äîñòóïíîñòü æèëüÿ âîçìîæíîñòüþ åãî ïðèîáðåòåíèÿ â èïîòåêó, ñè -
òóàöèÿ áåç âñÿêèõ ëüãîò âûãëÿäèò íåáåçíàäåæíî. Ïî âåðñèè àãåíòñòâà
«ÐÈÀ Ðåéòèíã», â 2019 ã. âî ìíîãèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ íà Äàëüíåì Âîñòîêå 
äîëÿ ñåìåé, êîòîðûå ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü æèëèùíóþ èïîòåêó, âû -
ñîêà20. Íî, êàê è ëþáàÿ îáîáùåííàÿ èíôîðìàöèÿ, ýòà äîëÿ ìàëî ÷òî
ãîâîðèò î ðåàëüíîì ïîëîæåíèè äåë. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü êàê ìèíèìóì
äâà îáñòîÿòåëüñòâà: âî-ïåðâûõ, ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü æèëüÿ, à âî-âòî -
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Ðèñ. 9. Ââîä æèëüÿ â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå è â Ðîññèè,

êâ. ì íà ÷åëîâåêà â ãîä

Èñòî÷íèêè: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2000–2019; Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè. 2019 ã.:

Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä / Ðîññòàò. – Ì., 2019. –
URL: https://gks.ru/bgd/regl/b19_01/Main.htm

20 Ñì.: Ðåéòèíã ðåãèîíîâ ïî äîñòóïíîñòè ïîêóïêè ñåìüÿìè æèëüÿ â èïîòåêó. – 
URL: https://riarating.ru/infografika/20200311/630157302.html .



ðûõ, óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íà êîíêðåòíûõ òåððèòîðèÿõ. Òàê,
íàïðèìåð, â Ïðèìîðñêîì êðàå ñîãëàñíî ðåéòèíãó òîëüêî 20% ñåìåé
ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå èïîòåêó íà äâóõêîìíàòíóþ êâàðòèðó. Íî ïðè
ýòîì Âëàäèâîñòîê – ñàìûé äîðîãîé ãîðîä ñ òî÷êè çðåíèÿ öåí íà
æèëüå. À â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè ïî÷òè 65% ñåìåé èìåþò âîçìîæ -
íîñòü êóïèòü êâàðòèðó â èïîòåêó, íî íå ñòîëüêî áëàãîäàðÿ âûñîêèì
äîõîäàì, ñêîëüêî èç-çà íèçêîãî ñïðîñà íà æèëüå è íèçêèõ öåí íà
ðûíêå. Ó÷èòûâàÿ âûøåïðèâåäåííûå äàííûå îá îòñóòñòâèè ñêîëü -
êî-íèáóäü çàìåòíîãî ïðåâûøåíèÿ óðîâíÿ äîõîäîâ íà Äàëüíåì Âîñòî -
êå, ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî îñíîâíûì ôàêòîðîì äîñòóïíîñòè æèëüÿ
ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ñïðîñà íà íåãî. À ïîñëåäíèé îïðåäåëÿåòñÿ äåìî -
ãðàôè÷åñêîé äèíàìèêîé â êîíêðåòíûõ ðåãèîíàõ.

Íåìàëîâàæíûé ôàêòîð, óãíåòàþùèé äîõîäû äàëüíåâîñòî÷íèêîâ
è ñâÿçàííûé ñ ðûíêîì æèëüÿ, – âûñîêàÿ ñòîèìîñòü åãî ñîäåðæàíèÿ.
Âûøå ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî äëÿ äàëüíåâîñòî÷íèêîâ ïðèìåíåíà ëüãîò -
íàÿ íîðìà äîëè ïëàòåæåé â îáùåé ñòîèìîñòè ñîäåðæàíèÿ æèëüÿ. Íî
è ïðè ýòîì ïëàòà çà ñòàíäàðòíóþ êâàðòèðó ïðåâûøàåò ñðåäíåðîñ -
ñèéñêèé óðîâåíü ïðèìåðíî â 1,5–2 ðàçà.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïî ïðîøåñòâèè 30 ëåò ðåôîðì, íàïðàâëåííûõ íà «ïîâûøåíèå
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ â ñòðàíå», è ïîñëå ðÿäà óñèëèé ïî
«ñîçäàíèþ êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ æèçíè íà Äàëüíåì Âîñòîêå»
ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ýòèì ïðîöåññàì, îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè.
Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïî ìíåíèþ ñàìîãî íàñåëåíèÿ. Â ÷èñëå ôàêòîðîâ,
îãðàíè÷èâàþùèõ ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà Äàëüíåì Âîñ -
òîêå, ñàìè æèòåëè ìàêðîðåãèîíà íàçûâàþò

Ø îãðàíè÷åííûé âûáîð ìåñò êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáîòû;
Ø íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà;
Ø îòñóòñòâèå êîìôîðòíîãî æèëüÿ èëè âûñîêèå öåíû íà íåãî;
Ø íèçêèé óðîâåíü äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà óñëóã ñîöèàëüíîé ñôå -

ðû (ÆÊÕ, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðà);
Ø îòîðâàííîñòü îò öåíòðàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû èç-çà âûñîêèõ òðàíñ -

ïîðòíûõ òàðèôîâ íà íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ìàðøðóòàõ.
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ßâëÿåòñÿ ëè òàêîå ïîëîæåíèå ñëåäñòâèåì ïëîõîãî óïðàâëåíèÿ,
îñíîâàííîãî íà äåôåêòàõ óïðàâëåí÷åñêèõ èäåé è/èëè íåóìåíèè èõ
ðåàëèçîâàòü, èëè æå ýòî ðåçóëüòàò èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîâàëà,
à òî÷íåå, êðóøåíèÿ âîîáùå èíñòèòóöèîíàëüíîé ïàðàäèãìû óïðàâëå -
íèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì áîëüøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêèõ ñèñòåì?

Îáðàùåíèå ê ëîãèêå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîäðîáíûé àíàëèç
êîòîðîé âûõîäèë äàëåêî çà ðàìêè íàñòîÿùåé ñòàòüè, íî êîòîðàÿ äî -
ñòàòî÷íî äåòàëüíî àíàëèçèðîâàëàñü â ðÿäå íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé21,
äàåò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü ñëåäóþùåå.

1. Îáùàÿ èäåÿ çàñåëåíèÿ ðåãèîíà, ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ïîòåí -
öèàëà ñîöèàëüíîãî è äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò ôîðìèðîâà -
íèÿ ìàññèðîâàííûõ ñòèìóëîâ äëÿ íàñåëåíèÿ óñïåøíî ðåàëèçîâûâà -
ëàñü, êîãäà ôóíêöèîíèðîâàëà ñèñòåìà ïðÿìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïàò -
ðîíàæà, ò.å. ñòèìóëû ñîçäàâàëèñü è ôèíàíñèðîâàëèñü ñàìèì ãîñóäàð -
ñòâîì ïî âñåì ïðÿìûì è îáðàòíûì ñâÿçÿì. Òî åñòü ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
èäåÿ èëè èäåè ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé ñðåäû çà
ñ÷åò ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ïîëîæèòåëüíûõ ñòèìóëîâ äëÿ íàñåëåíèÿ ñàìè
ïî ñåáå ñîâåðøåííî ðàöèîíàëüíû, õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ñóùåñòâóþò
ýìïèðè÷åñêèå äîêàçàòåëüñòâà ýòîãî.

2. Äàííûå èäåè íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû èëè èõ ðåàëèçàöèÿ
áóäåò ñîäåðæàòåëüíî íåóáåäèòåëüíîé, åñëè èíñòðóìåíòû ïðÿìîãî ãî -
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäóò çàìåíåíû
(÷òî è ïðîèñõîäèò â íàñòîÿùåå âðåìÿ) êîñâåííûìè (èíñòèòóöèîíàëü -
íûìè) ñèãíàëàìè, êîòîðûå ìîãóò ñðàáîòàòü òîëüêî ïðè áåçóñëîâíîì
ïîä÷èíåíèè èì ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ àãåíòîâ. Ïðÿìîãî
ïðåîáðàçîâàíèÿ ýòèõ ñèãíàëîâ ÷åðåç ïîñðåäñòâî ïðîìåæóòî÷íûõ
àãåíòîâ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ñèñòåì íå ñóùåñòâóåò.

Ïîýòîìó ïîçèöèÿ àâòîðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îòâåò íà âîïðîñ,
âûíåñåííûé â çàãîëîâîê íàñòîÿùåé ñòàòüè, òàêîâ: íåóäà÷è â ñòàáèëè -
çàöèè äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû
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21 Ñì.: Ìèíàêèð Ï.À. Ýêîíîìèêà ðåãèîíîâ: Äàëüíèé Âîñòîê; Ìèíàêèð Ï.À.
Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà: Äàëüíèé Âîñòîê. – Õàáàðîâñê: ÄÂÎ ÐÀÍ,
2010. Ñì. òàêæå: [8; è äð.].



íà Äàëüíåì Âîñòîêå ñâÿçàíû ñ íåâåðíûì àêöåíòîì ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â ýòîé îáëàñòè íà «èíñòèòóöèîíàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå». Òî
åñòü ïðè÷èíà íåóäà÷ – íå èíñòèòóöèîíàëüíûé ïðîâàë, à ïðîâàë èíñòè -
òóöèîíàëüíîé ïàðàäèãìû äîñòèæåíèÿ ïðîãðàììíîé öåëè.
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SOCIAL DYNAMICS IN THE FAR EAST: THE DEFECT

OF IDEAS OR THE FAILURE OF INSTITUTIONS?

The utmost priority for the Russian Far Eastern development and state

policy in the region is to reduce population outflow and ensure the growth

of human capital, which includes providing beneficial living conditions and

high quality of life to its residents. Yet, despite newly established additional

institutional incentives, special federal programs adopted, and two regions that

joined the Far Eastern Federal District in 2018, the factors of social

and demographic dynamics in the macro-region are still below the expected.

An analysis of population movement indicators, household income and expen -

diture, quality of life in the FEFD regions (for all its eleven constituent entities,

too) shows trends and results achieved in applying “indirect institutional

incentives”. We conclude that, after 30 years of reforms to improve living

standards and raise the quality of life nation-wide while in particular creating

comfortable living conditions in the Far East, the obstacles to these processes

remain in place. Consequently, failed efforts to stabilize Far Eastern demogra -

phic potential and develop a social system are mainly because public policies
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in this area incorrectly focus on “institutional regulation”; that is, the failure
lies in a collapsed institutional paradigm for achieving the programmed goal.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß ÍÀÓÊÈ,
ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÁÈÇÍÅÑÀ:

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÏÐÎÅÊÒ «ÍÀÓÊÀ»

Â íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå «Íàóêà» íàó÷íàÿ è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí -
íàÿ êîîïåðàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç èíñòðóìåíòîâ
ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà è ýôôåêòèâíîñòè íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ýòî âàæíåéøåå óñëîâèå ïðåáûâàíèÿ Ðîññèè â ÷èñëå ïÿòè âåäóùèõ äåðæàâ 
ìèðà. Àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé, çàðóáåæíîãî è ðîññèéñêîãî îïû -
òà ñîçäàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöè -
îííûõ ñèñòåì ïîêàçûâàåò ìíîãîîáðàçèå ìîäåëåé êîîïåðàöèè íàóêè, îá -
ðàçîâàíèÿ è áèçíåñà. Ñîçäàíèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ (ÍÎÖ)
ìèðîâîãî óðîâíÿ â ðàìêàõ íàöïðîåêòà «Íàóêà» äåëàåò àêòóàëüíûì èõ
åñòåñòâåííîå ñîñóùåñòâîâàíèå ñ äðóãèìè ôîðìàìè íàó÷íîé êîîïåðàöèè,
âîçíèêøèìè íåäàâíî â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ýëèòíûõ óíèâåðñèòå -
òàõ, öåíòðàõ êîìïåòåíöèè Íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòè -
âû è ò.ä.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûÿâèòü ïðåäïîñûëêè è ìåõàíèçìû ñîçäàíèÿ
ÍÎÖ ìèðîâîãî óðîâíÿ â ñóáúåêòàõ ÐÔ ñ ïîçèöèé èõ ýôôåêòèâíîãî ôóíê -
öèîíèðîâàíèÿ êàê àãåíòîâ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì Ðîññèè.
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóê -
òóð ñ ó÷àñòèåì íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, óíèâåðñèòåòîâ, ïðåäïðèÿòèé. Âû -
ÿâëåíû ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ òðèàäíûõ öåíò -
ðîâ (íàóêà – îáðàçîâàíèå – èííîâàöèè), óñïåøíî îñóùåñòâëÿþùèõ íàó÷ -
íóþ è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ â ðåãèîíàõ. Ñîïîñòàâëåíû
èíèöèàòèâû ïÿòè ïèëîòíûõ ðåãèîíîâ ÐÔ (Áåëãîðîäñêîé, Êåìåðîâñêîé,
Íèæåãîðîäñêîé, Òþìåíñêîé îáëàñòåé è Ïåðìñêîãî êðàÿ), ïðåäñòàâèâøèõ 
ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ ÍÎÖ. Ñäåëàíû âûâîäû, ÷òî ðåàëèçàöèÿ íàöïðîåêòà
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«Íàóêà» ïîçâîëèò ñî÷åòàòü óæå ñîçäàííûå ôîðìû êîîïåðàöèè íàó÷íûõ

è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ è ïèëîòíûå ðåãèîíàëü -

íûå ÍÎÖ, ÷òîáû èçáåæàòü ñâåðõêîíöåíòðàöèè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü -

íîãî ïîòåíöèàëà â ñòîëèöå. Ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû îò -

êðûòû äëÿ ðàçâèòèÿ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè è íàó÷íîé êîîïåðàöèè çà ñ÷åò

ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé è ìåæðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé êî -

îïåðàöèè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîòîðûõ íåîáõîäèìî íàäåëèòü ñóáúåêòû ÐÔ

ðåàëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè ïî ðàçâèòèþ ðàñïîëîæåííûõ íà èõ òåððèòî -

ðèÿõ îðãàíèçàöèé íàóêè è âûñøåé øêîëû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû; íàóêà;
âûñøåå îáðàçîâàíèå; èííîâàöèè; íàó÷íàÿ è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ
êîîïåðàöèÿ; íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Íàóêà»; ñóáúåêòû ÐÔ; ôåäåðàëüíûå
è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè; íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû ìèðî -
âîãî óðîâíÿ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Óíòóðà Ã.À. Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè,
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà: íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Íàóêà» // Ðåãèîí:
ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2020. – ¹ 3 (107). – Ñ. 62–96. DOI:
10.15372/REG20200303.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ðîëü íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â îáåñïå÷åíèè íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû îïðåäåëåíà â Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2030 ã. (ÑÍÒÐ)1 íà îñíîâå ñëåäóþùèõ áàçî -
âûõ ïðèíöèïîâ:

• îòâåòèòü íà ãëîáàëüíûå âûçîâû ðàçâèòèÿ â òðåòüåì òûñÿ÷å -
ëåòèè âîçìîæíî, ïîâûøàÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàóêè, è ïðåæäå
âñåãî ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, è ñîçäàâàÿ íà îñíîâå
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íîâûå ïðîðûâíûå òåõ -
íîëîãèè ìèðîâîãî óðîâíÿ;

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:

íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Íàóêà»
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• â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà íàóêà è âûñøåå îáðàçîâàíèå â ñîñòàâå
íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ÿâëÿþò -
ñÿ ãåíåðàòîðàìè çíàíèé. Ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå èííîâàöèîí -
íûõ ñèñòåì íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé äëÿ ïîä -
ãîòîâêè êàäðîâ è ðåàëèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ èííîâàöè -
îííûõ ïðîåêòîâ ñòàíîâèòñÿ êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì
Ðîññèè, ïîçâîëÿþùèì âûéòè íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè;

• ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû ïî ðàçâèòèþ íàóêè è âûñøåãî îáðàçî -
âàíèÿ äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ, ñèñ -
òåìíî âñòðîåííûå â íàó÷íóþ, èííîâàöèîííóþ è ïðîìûøëåí -
íóþ ïîëèòèêè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ðàçíîîáðàçèå èíñòèòóöèî -
íàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ñîçäàíèÿ ãèáêèõ ôîðì êîîïåðàöèè ðàç -
ëè÷íûõ ñåêòîðîâ íàóêè ñ îñòàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöè -
îííûõ ýêîñèñòåì.

Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è àêàäåìè÷åñêîãî 
ñåêòîðà íàóêè â 2013 ã., ñîçäàíèå ìíîãèõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, çàïóñê
â 2014 ã. ìåæâåäîìñòâåííîé ïðîãðàììû «Íàó÷íàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ
èíèöèàòèâà» (ÍÒÈ), ïîääåðæèâàþùåé êîììåðöèàëèçàöèþ íàó÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ íà íîâûõ ðûíêàõ è äîëãîñðî÷íûå èííîâàöèè, ïîçâîëÿþò
Ðîññèè ïîêà óäåðæèâàòü ïîçèöèè â ïåðâîì äåñÿòêå ñòðàí – ìèðîâûõ
ëèäåðîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäíà èç ïðîáëåì ïåðå -
õîäà Ðîññèè â ïåðâóþ ïÿòåðêó ãîñóäàðñòâ-ëèäåðîâ ñîñòîèò â íåäî -
ñòàòêå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîääåðæêè íàóêè è âûñøåãî îáðàçî -
âàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑØÀ, ñòðàíàìè Åâðîïû, Êèòàåì. Îäíàêî î÷å -
âèäíî, ÷òî àáñîëþòíûé ðàçìåð ðîññèéñêîãî âàëîâîãî âíóòðåííåãî
ïðîäóêòà íå ìîæåò êàðäèíàëüíî èçìåíèòüñÿ â áëèæàéøèå ãîäû. Ïî -
ýòîìó àêòóàëüíî, íà íàø âçãëÿä, îêàçàòü ñåëåêòèâíóþ ïîääåðæêó
èíòåãðàòèâíûì ñòðóêòóðàì â èííîâàöèîííûõ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòå -
ìàõ, êîòîðàÿ ïîâûñèò ýôôåêòû îò èíâåñòèöèé â òðè âèäà äåÿòåëüíîñòè –
íàóêó, îáðàçîâàíèå è èííîâàöèè çà ñ÷åò èõ íåïðåðûâíîãî, ñèñòåìíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷åòîì îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ ñòðàíû.

Â íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå «Íàóêà» íà 2018–2024 ãã. íàìå÷åíû ìå -
ðû, êîòîðûå ïîçâîëÿò Ðîññèè âîéòè â ñîñòàâ ïÿòè âåäóùèõ ñòðàí ìèðà. 
Ýòî ñîçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíûõ óñëîâèé ðàáîòû â ñòðàíå äëÿ âåäóùèõ
ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, äëÿ ìîëîäûõ ïåðñïåêòèâíûõ èñ -
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ñëåäîâàòåëåé, óâåëè÷åíèå âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäî -
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ââîä óñòàíîâîê êëàññà «ìåãàñàéåíñ»2. Ñîõðàíèòü
çà ñîáîé ÷åòâåðòîå-ïÿòîå ìåñòà â ìèðå ïî ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ñôå -
ðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê Ðîññèè íåïðîñòî ïðè íàìåòèâøåéñÿ
òåíäåíöèè ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî â ýòîé ñôåðå.
×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà âî âñåõ ñåêòîðàõ íàóêè â 2018 ã. ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2005 ã. ñîêðàòèëàñü íà 131 òûñ. ÷åë., èëè íà 16% [11, ñ. 984–985].
×òîáû ïåðåìåñòèòüñÿ ââåðõ ñ âîñüìîãî ìåñòà ïî çàòðàòàì íà íàóêó
(îêîëî 1 òðëí ðóá. â 2019 ã.), íàäî óâåëè÷èòü âíóòðåííèå çàòðàòû íà
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïðèìåðíî â 2 ðàçà. Õîòÿ â Óêàçå Ïðå -
çèäåíòà ÐÔ îò 7 ìàÿ 2012 ã.3 áûëî íàìå÷åíî äîâåñòè äîëþ âíóòðåííèõ
çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ÂÂÏ äî 1,77%, ýòîò ïîêàçàòåëü
â 2018 ã. íå ïðåâûñèë 1,1%, íî îæèäàåòñÿ ïðèòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ çà
ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ïðåäñòîèò óâåëè÷èòü ïðèìåðíî äâó -
êðàòíî ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè íàóêè, ïîñêîëüêó ïî ÷èñëó ñòà -
òåé â ìåæäóíàðîäíûõ áàçàõ äàííûõ ÐÔ çàíèìàåò ïîêà 11-å ìåñòî
(80 òûñ. ñòàòåé â ãîä), ïî ÷èñëó ïàòåíòîâ – âîñüìîå ìåñòî (îêîëî
50 òûñ. ïàòåíòîâ â ãîä).

Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Íàóêà» âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè ôåäåðàëüíûõ
ïðîåêòà: «Ðàçâèòèå íàó÷íîé è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðà -
öèè», «Ðàçâèòèå ïåðåäîâîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäî -
âàíèé è ðàçðàáîòîê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è «Ðàçâèòèå êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê». Íà èõ ðåàëèçàöèþ
ïëàíèðóåòñÿ âûäåëèòü 635,9 ìëðä ðóá., â òîì ÷èñëå 404,8 ìëðä èç
ôåäåðàëüíûõ èñòî÷íèêîâ è 231,2 ìëðä èç âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ4.
Âûäåëåííàÿ ñóììà ðàñïðåäåëèòñÿ ìåæäó ïðîåêòàìè ñëåäóþùèì îá -
ðàçîì: 215,0 ìëðä ðóá. ïðåäíàçíà÷åíî íà ðàçâèòèå íàó÷íîé è íàó÷ -
íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, 350,0 ìëðä – íà ðàçâèòèå ïåðå -
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2 Ñì.: Ïàñïîðò íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Íàóêà». – URL: http://government.ru/
projects/selection/740/35565/ .

3 Ñì.: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ìàÿ 2012 ã. ¹ 599 «Î ìå -
ðàõ ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè». –
URL: https://legalacts.ru/doc/ukaz-prezidenta-rf-ot-07052012-n-599/ .

4 URL: http://static.government.ru/media/files/vCAoi8zEXRVSuy2Yk7D8hvQbpb
USwO8y.pdf .



äîâîé èíôðàñòðóêòóðû, 70,9 ìëðä – íà ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåí -
öèàëà [10]. Â ðåãèîíàõ áóäåò ñîçäàíî ïÿòü íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ
öåíòðîâ (ÍÎÖ) ìèðîâîãî óðîâíÿ â 2019 ã. è åùå 15 öåíòðîâ ê 2021 ã. íà 
êîíêóðñíîé îñíîâå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè ïðî -
ÿâèòü èíèöèàòèâó ïî ó÷àñòèþ â íàöïðîåêòå «Íàóêà». ÍÎÖ ìîæåò
ñîçäàâàòüñÿ êàê ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà íåçàâèñèìî îò âåäîìñòâåííîé ïðè -
íàäëåæíîñòè ó÷àñòíèêîâ, â òîì ÷èñëå îí ìîæåò âûïîëíÿòü êîìï -
ëåêñíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû. «Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé
öåíòð ìèðîâîãî óðîâíÿ (ÍÎÖ) – ïîääåðæèâàåìîå ñóáúåêòîì Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îáúåäèíåíèå áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà 
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøå -
ãî îáðàçîâàíèÿ è (èëè) íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñ îðãàíèçàöèÿìè, äåéñò -
âóþùèìè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, è îñóùåñòâëÿþùèé äåÿ -
òåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé äåÿòåëüíîñòè öåíòðà»5.

Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíî èññëåäîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêöèé
íàöïðîåêòà «Íàóêà» â êîíòåêñòå ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè ðåãèî -
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ,
êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü äëÿ ýòîãî â çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé ïðàê -
òèêå. Âî-ïåðâûõ, âàæíî âûÿâèòü, êàê ïðè îñóùåñòâëåíèè íàöïðîåêòà
«Íàóêà» ìîæíî èñïîëüçîâàòü óæå äåéñòâóþùèå ôîðìû íàó÷íî-îáðà -
çîâàòåëüíîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé êîîïåðàöèè â ðå -
ãèîíàõ. Ñóùåñòâóþò ìíîãîëåòíèå óñòîé÷èâûå êîëëàáîðàöèè6 â ðàì -
êàõ êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ñèñòå -
ìå ÐÀÍ, íà îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ
è íàöèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ è ò.ä.
Âî-âòîðûõ, ñîïîñòàâëåíèå ïðàêòèêè ñîçäàíèÿ ÍÎÖ è ïðàêòèêè ñîçäà -
íèÿ èçâåñòíûõ ìèðîâûõ öåíòðîâ-àíàëîãîâ ïîçâîëèò âûÿâèòü, êàêèå
èíèöèàòèâû ó÷àñòíèêîâ è êàêèå ìåðû ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé ðàáîòû
ó÷åíûõ â ðåãèîíàõ ìîãóò ñîäåéñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ìèðîâîãî óðîâ -
íÿ â ðàçâèòèè íàóêè, îñîáåííî â ïðîðûâíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Â-òðåòüèõ, 
öåëåñîîáðàçíî ïîíÿòü, êàêîâû èíòåðåñû ñóáúåêòîâ ÐÔ â ñîçäàíèè

66

Ã.À. Óíòóðà

5 URL: https://www.xn--m1acy.xn--p1ai/about .
6 Êîëëàáîðàöèÿ â íàóêå – ñîòðóäíè÷åñòâî ó÷åíûõ, ïðèíàäëåæàùèõ ê ðàçíûì

ëàáîðàòîðèÿì èëè èññëåäîâàòåëüñêèì ãðóïïàì, ñ öåëüþ ñîâìåñòíîãî âûïîëíåíèÿ
îïðåäåëåííîãî ïðîåêòà.



íîâûõ ÍÎÖ, èìåþòñÿ ëè âîçìîæíîñòè èõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ, îæè -
äàþòñÿ ëè ýôôåêòû îò êîîïåðàöèè ñ óæå äåéñòâóþùèìè ó÷àñòíèêàìè
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, òàêèìè êàê ýëèòíûå âóçû,
öåíòðû êîìïåòåíöèè ÍÒÈ, òåõíîëîãè÷åñêèå äîëèíû, íàóêîïîëèñû
è äð., ñîçäàâàåìûå íà áàçå ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé ÐÀÍ (íàïðèìåð,
Àêàäåìãîðîäîê 2.0). Ñåé÷àñ 43 ñóáúåêòà ÐÔ7 ïðåäñòàâëÿþò íà êîí -
êóðñíîé îñíîâå ñâîè ïðîåêòû, ÷òîáû âîéòè â ÷èñëî 15 ðåãèîíîâ,
ñîçäàþùèõ ÍÎÖ â 2021 ã., ïîýòîìó îïûò ïåðâûõ øàãîâ ïèëîòíûõ
ðåãèîíîâ ìîæåò áûòü ïîëåçåí äëÿ ïðåòåíäåíòîâ, ôåäåðàëüíûõ îðãà -
íîâ âëàñòè è ðàáî÷èõ ãðóïï íàöïðîåêòà «Íàóêà», îñóùåñòâëÿþùèõ
ïåðâè÷íóþ ýêñïåðòèçó çàÿâîê è ïðîâîäÿùèõ îáùåñòâåííîå îáñóæäå -
íèå ïðîáëåì îðãàíèçàöèè ÍÎÖ.

Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ – âûÿâëåíèå ïðåäïîñûëîê è ìåõà -
íèçìîâ ñîçäàíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ
â ñóáúåêòàõ ÐÔ ñ ïîçèöèé ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÍÎÖ êàê
àãåíòîâ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì Ðîññèè.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ – èçó÷èòü çàðóáåæíûå è ðîññèéñêèå àíàëîãè
íàó÷íîé è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â âèäå «òðèàäíûõ»
öåíòðîâ (íàóêà – îáðàçîâàíèå – èííîâàöèè), ïîêàçàòü ðîëü ôåäå -
ðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé â èõ ñîçäàíèè, ñîïîñòàâèòü ðåãèî -
íàëüíûå èíèöèàòèâû ó÷àñòíèêîâ ïåðâîãî ýòàïà ñîçäàíèÿ ÍÎÖ (êåéñ
èç ïÿòè ïèëîòíûõ ðåãèîíîâ) è âûÿâèòü èõ âîçìîæíîñòè ñòàòü öåíò -
ðàìè ìèðîâîãî óðîâíÿ â ðàìêàõ íàöïðîåêòà «Íàóêà».

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ È ÎÏÛÒ ÑÎÇÄÀÍÈß
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÍÀÓÊÈ, ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÁÈÇÍÅÑÀ
Â ÐÀÌÊÀÕ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ê. Ôðèìàí [21] è Á-À. Ëóíäâàëë [23] ïðåäëîæèëè êîíöåïöèþ
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÍÈÑ) åùå â êîíöå ïðîøëîãî
âåêà. Â Ðîññèè Î.Ã. Ãîëè÷åíêî [1; 2], Â.Â. Èâàíîâ [6], Í.È. Èâàíîâà [7] 
îäíèìè èç ïåðâûõ ðàçâèëè åå ïîëîæåíèÿ, ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè îðãà -
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íèçàöèè íàóêè, â ÷àñòíîñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, â ñèñòå -
ìå ÐÀÍ, â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé
â äðóãèõ ñåêòîðàõ íàóêè. Íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ïîíè -
ìàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ è èíñòèòóòîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòî -
ðûõ íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå è ïðèìåíåíèå çíàíèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèé è ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ íà èõ îñíîâå. Îíà
ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ðàçíûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåé -
ñòâèÿ ìåæäó åå îñíîâíûìè àãåíòàìè: ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè
âëàñòè, âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêè -
ìè èíñòèòóòàìè, èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, èííîâàöèîííûìè
ïîñðåäíèêàìè (èíôîðìàöèîííûìè, ôèíàíñîâûìè è äð.). Ñïåöèôèêà
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì (ÐÈÑ) ðàñêðûòà â ðàáîòàõ [3; 4;
15; è äð.]. Êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ÐÈÑ ðîññèéñêèõ ðåãèî -
íîâ ñîäåðæàòñÿ â íàöèîíàëüíûõ äîêëàäàõ ïî ìîíèòîðèíãó èíäåêñîâ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñîñòàâëÿåìûõ ÍÈÓ ÂØÝ [12; 13].

Ðàçíûå êîíöåïöèè, îïèðàþùèåñÿ íà òåîðèþ èííîâàöèîííûõ ñèñ -
òåì, ïîÿâèëèñü â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ. Îíè ñîäåðæàò ìåòî -
äîëîãèþ äëÿ ïðèêëàäíûõ è ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íàó÷íî-ïðî -
èçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ïî -
çâîëÿþò àíàëèçèðîâàòü óñïåøíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ àãåíòîâ òðèàä -
íîé êîîïåðàöèè, âûäåëÿÿ êëþ÷åâóþ ðîëü ëèáî óíèâåðñèòåòîâ, ëèáî
ó÷ðåæäåíèé íàóêè, ëèáî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Êàê ïîêà -
çàëè Ì. Óíãåð è Â. Ïîëò [16], íàèáîëåå äåòàëüíî â ïðàêòèêå àïðîáè -
ðîâàíû òàêèå êîíöåïöèè, êàê òðåòüÿ ìèññèÿ (third mission), ïðåäïðè -
íèìàòåëüñêèé (entrepreneurial) è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûé (civil)
óíèâåðñèòåòû, òðîéíàÿ ñïèðàëü (triple helix) èëè ÷åòûðåõçâåííàÿ ñïè -
ðàëü (quadruple helix), òðåóãîëüíèê çíàíèé (knowledge triangle), òåõíî -
ëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû, èííîâàöèîííûå êëàñòåðû, óìíàÿ ñïåöèàëè -
çàöèÿ (smart specialization, 2007–2009 ãã.). Â ÷àñòíîñòè, Ì. Óíãåð
è Â. Ïîëò ïîçèöèîíèðîâàëè ñâîþ êîíöåïöèþ òðåóãîëüíèêà çíàíèé
êàê ôóíêöèîíàëüíóþ ìîäåëü, õàðàêòåðèçóþùóþ äâóõñòîðîííèå êà -
íàëû êîììóíèêàöèé ìåæäó íàóêîé è îáðàçîâàíèåì, íàóêîé è èííîâà -
öèÿìè, îáðàçîâàíèåì è èííîâàöèÿìè. Àâñòðèéñêèå ó÷åíûå ïðåäëî -
æèëè íå îòêàçûâàòüñÿ îò âûøåíàçâàííûõ êîíöåïöèé, óêîðåíèâøèõñÿ
â èíñòèòóöèîíàëüíîé ïðàêòèêå, à èñïîëüçîâàòü òðåóãîëüíèê çíàíèé
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êàê èíòåãðèðóþùóþ ðàìêó, êàê «çîíòè÷íóþ ñõåìó» äëÿ àíàëèçà ðàç -
íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, íàöåëåííûõ íà ïîèñê áàëàíñà ïàðò -
íåðñêèõ îòíîøåíèé ïðè ñëåäîâàíèè ïðèîðèòåòàì èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ. Ñîâîêóïíîñòü êàíàëîâ âçàèìîäåéñòâèÿ â òàêîé ìîäåëè çàâè -
ñèò îò óñòðîéñòâà ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííûõ
ýêîñèñòåì.

Êîíöåïöèÿ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè, êàê ïîäðîáíî ïîêàçàíî â ïóáëè -
êàöèè Å. Êóöåíêî, Å. Èñëàíêèíîé è À. Êèíäðàñÿ [8], óñïåøíî èñïîëü -
çîâàëàñü ïðè ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé â ñòðàíàõ ÅÑ ïîñ -
ëå 2009 ã. [19; 20; 24]. Ýòà êîíöåïöèÿ îáîñíîâàëà ìåòîäîëîãèþ âûáîðà 
ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò òèï êî -
îïåðàöèè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð. Ïðè÷åì ïîñòðîåííûå íà 
åå îñíîâå èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè ðàçíûõ ñòðàí Åâðîïû, à òàêæå
Êàíàäû è Àâñòðàëèè ÷àùå ïîëó÷àëè ñóáñèäèè îò ãîñóäàðñòâà è èíâåñ -
òîðîâ [8]. Â îòíîøåíèè ïðèìåíèìîñòè ýòîé êîíöåïöèè äëÿ ðîññèé -
ñêèõ ðåãèîíîâ íàçâàííûå àâòîðû ñ ïîìîùüþ àíàëèçà êåéñà ñòðàòåãèé
ñåìè ðåãèîíîâ ðàçíîé òèïîëîãèè ñ ïîçèöèé óìíîé ñïåöèàëèçàöèè
ïîêàçàëè, ÷òî «îòäåëüíûå ýëåìåíòû óìíîé ñïåöèàëèçàöèè – âûáîð
îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, èõ ìîíèòîðèíã
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðèñóòñòâóþò âî âñåõ
äîêóìåíòàõ. Â òî æå âðåìÿ ñòîèò ïðèçíàòü, ÷òî ïîêà ïîäãîòîâêà
èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé â Ðîññèè íå èìååò ñèëüíîé àíàëèòè÷åñêîé
áàçû, ñîõðàíÿåòñÿ èçáèðàòåëüíîå âîâëå÷åíèå ñòåéêõîëäåðîâ â ïðîöåñ -
ñû îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ, à èííîâàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ áåç óâÿç -
êè ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì êîíòåêñòîì ðåãèîíîâ» [8, ñ. 42].
Ñ. Çåìöîâ è Â. Áàðèíîâà ñ÷èòàþò, ÷òî â ïåðñïåêòèâå â Ðîññèè ìîæåò
ïðîèçîéòè ñìåíà ïàðàäèãìû ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòè -
êè – ïåðåõîä îò âûðàâíèâàíèÿ ê óìíîé ñïåöèàëèçàöèè [5]. Â ñòðàíå
ñëèøêîì íåðàâíîìåðíî ðàçìåùåí íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë,
ðàçëè÷àþòñÿ òåððèòîðèàëüíûå ýôôåêòû îò êîîïåðàöèè ðàçíûõ ó÷àñò -
íèêîâ ÐÈÑ, à ïîòîìó îáúåêòèâíû ïðåäïîñûëêè äëÿ ìåæðåãèîíàëüíîé
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè. Êîëè÷åñòâåííûìè îöåíêàìè
ïîäòâåðæäåíî, ÷òî ïåðåòîêè çíàíèé èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ìîãóò ñîçäà -
âàòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò íà ãîðèçîíòàëüíîì óðîâíå [18; 22].

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:
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Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âñå ýòè êîíöåïöèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè
àíàëèçå ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Íàóêà» è åãî
êîíòðîëüíûõ èíäèêàòîðîâ. Ïðè ýòîì óñïåøíîñòü ñôåðû íàóêè ïðè
ñîçäàíèè ÍÎÖ íà óðîâíå ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî ÷èñëó ñòàòåé â ìèðîâûõ 
áàçàõ äàííûõ, ïî ÷èñëó ïàòåíòîâ, ïî ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé
â âîçðàñòå äî 39 ëåò – âñåãî ëèøü ÷àñòü êðèòåðèåâ äîñòèæåíèÿ öåëåé
íàöïðîåêòà «Íàóêà». Ìû ïîëàãàåì, ÷òî áîëåå àêòóàëüíî óáåäèòüñÿ
â äîñòèæèìîñòè çà ñ÷åò íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè êîìï -
ëåêñíîé öåëè Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ
ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé èííî -
âàöèîííîé ñèñòåìû ïóòåì ñî÷åòàíèÿ âñåõ òðåõ íàïðàâëåíèé íàöïðî -
åêòà «Íàóêà», â òîì ÷èñëå ïóòåì ñîçäàíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ
öåíòðîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ â ðåãèîíàõ.

ÐÅÒÐÎÑÏÅÊÒÈÂÍÀß ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÑÎÇÄÀÍÈß
ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ ÍÀÓÊÈ
È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Áóäåì èñïîëüçîâàòü ïîíÿòèå «òðèàäíàÿ êîîïåðàöèÿ» êàê îáîá -
ùàþùèé òåðìèí äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ìîäå -
ëåé âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ èç ñôåð íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèç -
íåñà, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. Òðèàäíàÿ êîîïåðàöèÿ
ôîðìèðóåò ÿäðî ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Âûäåëèì äâà
åå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå íàáëþäàëèñü â ïðàêòèêå ðåôîðìèðîâàíèÿ
ñôåðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â ÐÔ â ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå:

1) ôóíêöèîíàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñòðóêòóðû îòäåëüíîé þðèäè -
÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíîé íàó÷íîé èëè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,
ðàñïîëîæåííîé â ðåãèîíå, êîãäà åå äåÿòåëüíîñòü äîïîëíÿåòñÿ êîìï -
ëåìåíòàðíûìè ôóíêöèÿìè ïî ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèé, ïî èííîâàöè -
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Àëüòåðíàòèâà – ñîçäàíèå íîâîé îðãàíèçàöèè,
ïðåäóñìàòðèâàþùåé â ñâîåì óñòàâå âñå òðè âèäà äåÿòåëüíîñòè;

2) èíòåãðàöèîííàÿ ñáîðêà, ñèñòåìíàÿ êîîïåðàöèÿ, îðãàíèçàöè -
îííî îñóùåñòâëÿåìàÿ ÷åðåç äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå íàó÷íûõ îð -
ãàíèçàöèé, âóçîâ, èííîâàöèîííûõ ïîñðåäíèêîâ è ïðåäïðèÿòèé, êîòî -

70

Ã.À. Óíòóðà



ðûå ñïåöèàëèçèðîâàííî âûïîëíÿþò îòäåëüíûå ýëåìåíòû âñåé íà -

ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè: ïðîâîäÿò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ,

ãîòîâÿò êàäðû, îáåñïå÷èâàþò â ðåàëüíîì ïðîèçâîäñòâå çàïóñê íîâûõ

ïðîäóêòîâ, òåõíîëîãèé, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã. ×àñòî òàêèå îð -

ãàíèçàöèè äåéñòâóþò â ôîðìå êîíñîðöèóìîâ, îáåñïå÷èâàÿ ïðîäâè -

æåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé íà ìåæäó -

íàðîäíûå, íàöèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ðûíêè.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå òðèàäíîé êîîïåðàöèè â Ðîññèè ìîæíî ïðîèë -
ëþñòðèðîâàòü êàê óíèêàëüíûìè ïðèìåðàìè, òàê è áîëåå ìàññîâûìè
ÿâëåíèÿìè ïðåîáðàçîâàíèÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÐÀÍ è âóçîâ ðàç -
ëè÷íîé íîìèíàöèè, ïåðåäàííûõ ñåé÷àñ â âåäåíèå Ìèíèñòåðñòâà íàó -
êè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ. Â ÷àñòíîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöè -
àëüíî ïðèíÿòûìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè8 â 2010 ã. ñîçäàíû Ñêîë -
êîâñêèé èíñòèòóò íàóêè è òåõíîëîãèé (Ñêîëòåõ) è ýêîñèñòåìà âîêðóã
íåãî. Êóð÷àòîâñêèé èíñòèòóò áûë ïðåîáðàçîâàí, ÷òîáû èíòåãðèðîâàòü 
â ñâîåì ñîñòàâå íåñêîëüêî èíñòèòóòîâ ðàçíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé ñ
âûõîäîì íà èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Â õîäå ðåôîðìèðîâàíèÿ ÐÀÍ
ïîñëå 2013 ã. ìíîãèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû ÐÀÍ ïî
àíàëîãèè ñ ìåæäóíàðîäíûì îïûòîì òðàíñôîðìèðîâàëèñü â ðàçíûå
òèïû èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð9 äëÿ óñèëåíèÿ êîîïåðàöèè ðàçëè÷íûõ 
âèäîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è äëÿ ïåðåäà÷è íîâåéøèõ ðàçðàáîòîê
â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò ðåôîðìû ÐÀÍ
2013 ã. ñîñòîÿë â òîì, ÷òî óâåëè÷èëàñü öåëåíàïðàâëåííàÿ ôåäåðàëüíàÿ 
ïîääåðæêà îòäåëüíûõ êàòåãîðèé íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, íàïðèìåð ôå -
äåðàëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ãäå âîçðîñ øàíñ íàó÷íîé êîîïåðàöèè
ñ âóçàìè è ïðîèçâîäñòâîì. Îäíàêî îòðèöàòåëüíûì ìîìåíòîì, íà íàø

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:
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8 Ñì.: Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá èííîâàöèîííîì öåíòðå “Ñêîëêîâî”» îò
28.09.2010 ¹ 244-ÔÇ (ïîñëåäíÿÿ ðåäàêöèÿ). – URL: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_105168/ ; Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î íàöèîíàëüíîì èññëå -
äîâàòåëüñêîì öåíòðå “Êóð÷àòîâñêèé èíñòèòóò”» îò 27.07.2010 ¹ 220-ÔÇ (ïî -
ñëåäíÿÿ ðåäàêöèÿ). – http://www.consultant.ru/document/Cons_doc_LAW_103033/ .

9 Ñðåäè íèõ íàöèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû ïî àíàëîãèè ñ Îá -
ùåñòâîì Ìàêñà Ïëàíêà, ôåäåðàëüíûå íàöèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû ïî
àíàëîãèè ñ Îáùåñòâîì èì. Ãåëüìãîëüöà, ôåäåðàëüíûå íàó÷íûå öåíòðû ïî àíà -
ëîãèè ñ Îáùåñòâîì Ôðàóíãîôåðà.



âçãëÿä, áûëî òî, ÷òî Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé,
êîòîðîå ïðîâîäèëî ïðåæäå âñåãî èíâåíòàðèçàöèþ ìàòåðèàëüíî-ôè -
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ ó÷ðåæäåíèé ÐÀÍ, îñëàáèëî óïðàâëåí÷åñêèå ïîë -
íîìî÷èÿ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé ÐÀÍ êàê èíòåãðàòîðîâ ñèñòåìíîé
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ, õîòÿ ôîðìàëüíî çà
íèìè îñòàâàëîñü ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïðè âûïîëíåíèè èññëå -
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî Ïðîãðàììå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé
íà ïåðèîä 2014–2020 ãã.

Ðåôîðìèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çàòðîíóëî ìíîãèå ñòîðî -
íû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, áûë çàïóùåí ôåäå -
ðàëüíûé ïðîåêò «5-100», íàöåëåííûé íà ìàêñèìèçàöèþ êîíêóðåíò -
íûõ ïîçèöèé âåäóùèõ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ íà ãëîáàëüíîì ðûí -
êå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì10. Ðàçâèòèå
ýëèòíûõ âóçîâ â ÐÔ îïèðàëîñü íà îïûò çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ,
îñóùåñòâëÿþùèõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ íà îñíîâå
êîíöåïöèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, òðîéíîé ñïèðàëè,
òðåóãîëüíèêà çíàíèé. Ïî óñëîâèÿì êîíêóðñà îêàçûâàëàñü ñóùåñò -
âåííàÿ ôåäåðàëüíàÿ ïîääåðæêà 21 âóçó, ïîëó÷èâøåìó ñòàòóñ ôåäå -
ðàëüíîãî èëè íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ôè -
íàíñîâûå ñóáñèäèè çà 2013–2020 ãã. â ðàçìåðå îêîëî 80 ìëðä ðóá.11

äîñòàëèñü ïðåæäå âñåãî ñòîëè÷íûì ðåãèîíàì – Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïå -
òåðáóðãó, íà êîòîðûå ïðèøëàñü ïî÷òè ïîëîâèíà ýëèòíûõ âóçîâ.
Â Ìîñêâå òàêèõ âóçîâ øåñòü, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå – òðè, â Òîìñêå –
äâà, â Êàëèíèíãðàäå, Êàçàíè, Ñàìàðå, Íèæíåì Íîâãîðîäå, Åêàòåðèí -
áóðãå, ×åëÿáèíñêå, Òþìåíè, Íîâîñèáèðñêå, Êðàñíîÿðñêå, Âëàäèâîñ -
òîêå – ïî îäíîìó. Ñ íàöèîíàëüíûõ ïîçèöèé ïðîåêò «5-100» áûë
âàæíûì øàãîì â ðàçðàáîòêå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ñòàíäàðòîâ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìèðîâîãî óðîâíÿ, â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ýêñ -
ïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Îäíàêî ïðè ýòîì âî ìíîãèõ ñóáúåêòàõ
ÐÔ âîçíèê ðèñê îòòîêà òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè è òåì ñàìûì îêàçàëñÿ
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10 Ñì.: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 16 ìàðòà 2013 ã. ¹ 211 «Î ìåðàõ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öå -
ëÿõ ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñðåäè âåäóùèõ ìèðîâûõ íàó÷íî-îá -
ðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ». – URL: https://www.5top100.ru/documents/regulations/ .

11 Òàì æå.



îñëàáëåííûì ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Òåì
íå ìåíåå íàöèîíàëüíûå è ôåäåðàëüíûå óíèâåðñèòåòû ñîçäàëè ïðî -
ñòðàíñòâåííóþ îñü èç öåíòðà åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû ÷åðåç Óðàë
è Ñèáèðü íà Äàëüíèé Âîñòîê. Ýëèòíûå âóçû óæå ñåé÷àñ ïðåäñòàâëÿþò 
ìíîãî íàó÷íûõ ñòàòåé â ìåæäóíàðîäíûå áàçû äàííûõ, îíè òàêæå
ãîòîâÿò íàó÷íûå êàäðû ÷åðåç ñèñòåìó àñïèðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû,
ïîääåðæèâàþò âûñîêèé êóëüòóðíûé óðîâåíü â ñâîèõ ãîðîäàõ, ñîçäà -
þò ôèëèàëû è êàôåäðû â ðåãèîíàõ.

Êðóïíûå ãîðîäà ïðèòÿãèâàþò ïðîåêòû Íàöèîíàëüíîé òåõíîëî -
ãè÷åñêîé èíèöèàòèâû. Ôîðìèðóåòñÿ èííîâàöèîííàÿ ñóáýêîñèñòåìà
â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãèîíàëüíûìè ðåãëàìåíòàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÍÒÈ12. Íîâàÿ ìîäåëü äîëãîñðî÷íîé êîîïåðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ
âîçíèêëà â 2016 ã. êàê ïðîãðàììà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ïðè -
çâàíà ñîäåéñòâîâàòü âíåäðåíèþ íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ïî
14 ïðîðûâíûì íàïðàâëåíèÿì. Ñêâîçíûå òåõíîëîãèè áóäóò ðàçðàáà -
òûâàòüñÿ â öåíòðàõ ÍÒÈ ïðè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé êîîïåðàöèè
íåñêîëüêèõ óíèâåðñèòåòîâ èç ðàçíûõ ãîðîäîâ. Íàïðèìåð, òåõíîëîãèè
ñîçäàíèÿ êîìïîíåíòîâ ðîáîòîòåõíèêè è ìåõàòðîíèêè áóäóò ðàçðàáà -
òûâàòü ñîâìåñòíî â Ìîñêâå (Óíèâåðñèòåò Èííîïîëèñ, Ìîñêîâñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Í.Ý. Áàóìàíà) è Íèæ -
íåì Íîâãîðîäå (Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíè -
âåðñèòåò èì. Ð.Å. Àëåêñååâà), òåõíîëîãèè áåñïðîâîäíîé ñâÿçè è èí -
òåðíåò âåùåé ñîçäàþò â Ìîñêâå (Ñêîëòåõ) è Òîìñêå (Íàöèîíàëüíûé
èññëåäîâàòåëüñêèé Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò) è ò.ä.
Öåíòðû êîìïåòåíöèé ÍÒÈ – ýòî ïîäðàçäåëåíèÿ íà áàçå âóçà èëè
íàó÷íîé îðãàíèçàöèè. Èõ ðîëü êàê èíòåãðàöèîííîé ñòðóêòóðû îïðå -
äåëÿåòñÿ òåì, ÷òî îíè ñâÿçûâàþò ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ, â òîì
÷èñëå êðóïíûå êîðïîðàöèè, ñ ðàçðàáîò÷èêàìè èç âåäóùèõ óíèâåð -
ñèòåòîâ. Öåíòðû êîìïåòåíöèé ÍÒÈ îðãàíèçóþòñÿ ïî ìîäåëè êîí -

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:
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12 URL: https://nti2035.ru/nti/ ; https://asi.ru/nti . Ôîíä Íàöèîíàëüíîé òåõíîëî -
ãè÷åñêîé èíèöèàòèâû îñóùåñòâëÿåò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
â âèäå ñóáñèäèè èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ÍÒÈ,
ïðåäîñòàâëÿåìîé ïðîåêòíîìó îôèñó. Ñì.: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 18 àïðåëÿ 2016 ã. ¹ 317 «Î ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé òåõíî -
ëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû». – URL: https://www.rvc.ru/eco/development_nti/fund_nti/ .



ñîðöèóìà. Îíè îñóùåñòâëÿþò òðàíñôåð ñêâîçíûõ òåõíîëîãèé â èí -
äóñòðèþ ÷åðåç êîîïåðàöèþ ñ êîìïàíèÿìè-ïàðòíåðàìè è ðåàëèçóþò
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû.

Íà ãîñïîääåðæêó ïðîåêòîâ ÍÒÈ â âóçàõ â 2017–2020 ãã. âûäåëåíî
7,8 ìëðä ðóá. (â 2017 ã. – 2,0 ìëðä ðóá., â 2018 ã. – 2,4 ìëðä, â 2019 ã. –
1,8 ìëðä, â 2020 ã. – 1,6 ìëðä ðóá.)13: íà ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñíûõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ïðîåêòîâ, íà
çàùèòó ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íà ðàçðàáîòêó
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû íàó÷íîé,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êîíöåíòðàöèÿ
íîâûõ çíàíèé, ñîâðåìåííûõ êîìïåòåíöèé, ôèíàíñîâ è ïðîèçâîäñò -
âåííûõ ìîùíîñòåé äëÿ ðàáîòû îïðåäåëåííîãî öåíòðà ÍÒÈ ïî ïåð -
ñïåêòèâíûì òåõíîëîãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì ñîâìåñòíî ñ èíäóñòðè -
àëüíûìè ïàðòíåðàìè – îäèí èç äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ. Ïî äàí -
íûì ñàéòà ÐÁÊ, â ïåðâûé ãîä ðàáîòû öåíòðû êîìïåòåíöèé ïðèâëåêëè
áîëåå 1 ìëðä ðóá. èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ. Íà êîíåö 2019 ã.
â êîíñîðöèóìû âîøëî áîëåå 470 êîìïàíèé-ó÷àñòíèêîâ, äîõîäû ïðåâû -
ñèëè 3,9 ìëðä ðóá., à âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè ñîñòàâèëè 1,9 ìëðä ðóá. 
Ñðåäè èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ öåíòðîâ êîìïåòåíöèé ÍÒÈ åñòü
êðóïíûå ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå êîðïîðàöèè: Ñáåðáàíê, ÌÒÑ,
«Ãàçïðîì íåôòü», Ðîñòåëåêîì, Ðîñàòîì, ÊÀÌÀÇ, ÃËÎÍÀÑÑ, ÐÆÄ,
Ðîñòåõ è äð.14 Òàêèì îáðàçîì, ïîñòåïåííî ôîðìèðóþòñÿ íàó÷íî-îáðà -
çîâàòåëüíûå êîíñîðöèóìû ïî ïðîðûâíûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-òåõ -
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ïðàêòèêà
ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ íà ñîçäàíèå öåíòðîâ êîìïåòåíöèé ÍÒÈ â ðå -
ãèîíàõ ïîêàçàëà, ÷òî êîíêóðåíöèÿ ïðè îòáîðå ëó÷øèõ ó÷àñòíèêîâ
ñî÷åòàåòñÿ ñ ñåòåâîé èíòåãðàöèåé âóçîâ è èíñòèòóòîâ, ãîòîâûõ ñî -
òðóäíè÷àòü ñ êîìïàíèÿìè èç ñôåðû áèçíåñà, âûõîäÿùèìè íà äåâÿòü
íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ NET-ðûíêîâ: Àýðîíåò, Àâòîíåò, Ìàðèíåò,
Íåéðîíåò, Õåëñíåò, Ôóäíåò, Ýíåðäæèíåò, Òåõíåò, Ñåéíåò.
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13 URL: http://d-russia.ru/pravitelstvo-utverdilo-pravila-gospodderzhki-tsentrov-
nti-na-baze-vuzov.html .

14 URL: https://www.rvc.ru/press-service/news/company/154988/?fbclid=IwAR2
ngB7Di0x_bfTv_FtB2mguYPH3Iu7M8p_63sr-6foEJovCLigVUFSNdd8 .



ÍÀÓ×ÍÀß È ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÀß
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß ÏÐÈ ÏÎÄÄÅÐÆÊÅ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÕ

È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÎÐÃÀÍÎÂ ÂËÀÑÒÈ:
ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ È ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÎÏÛÒ

Ñ ñåðåäèíû ïðîøëîãî âåêà êîîïåðàöèÿ ìíîãèõ óíèâåðñèòåòîâ
è èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ñîäåéñòâèè ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãà -
íîâ âëàñòè, ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå íå òîëüêî ïðåäîñòàâëÿþò ãðàíòû
è ñóáñèäèè, íî è ÷àñòî âûäåëÿþò çåìåëüíûå ó÷àñòêè ïîä ñòðîèòåëüñò -
âî òåõíîïàðêîâ è êàìïóñîâ. Çàðóáåæíûé îïûò ñîçäàíèÿ òàê íàçû -
âàåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ äîëèí è òðåóãîëüíèêîâ çíàíèé ïîêàçàë äëè -
òåëüíîñòü ïðîöåññà èõ ñîçäàíèÿ è îïðåäåëåííóþ óíèêàëüíîñòü êàæ -
äîãî ñëó÷àÿ òàêîé êîîïåðàöèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Â ÑØÀ ýòî Êðåì -
íèåâàÿ äîëèíà, Èññëåäîâàòåëüñêèé Òðåóãîëüíèê Ñåâåðíîé Êàðîëèíû, 
Êëàñòåð Îñòèíà (Òåõàññêèé óíèâåðñèòåò â Îñòèíå), Âîñòî÷íàÿ Êðåì -
íèåâàÿ äîëèíà (Êåìáðèäæñêèé êëàñòåð), â Åâðîïå – Áåãáðóêñêèé íà -
ó÷íûé ïàðê â Âåëèêîáðèòàíèè, Èííîâàöèîííûé êëàñòåð Ë¸âåí â Áåëü -
ãèè, Áèîìåäèöèíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé ïàðê Áàðñåëîíû â Èñïàíèè,
Åâðîïåéñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ äîëèíà â Ãåðìàíèè, Ñîôèÿ-Àíòèïîëèñ âî
Ôðàíöèè, â Àçèè – Êðåìíèåâûå âàäè â Èçðàèëå, Òåõíîïàðê ×æóí -
ãóàíüöóíü â Êèòàå, íàó÷íûé ïàðê Ñèíü÷æó â Òàéâàíå (Êèòàé), Þæíî -
êîðåéñêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ äîëèíà Ïàíãå â Êîðåå, Òåõíîïîëèñ Öó -
êóáà â ßïîíèè. Â Ðîññèè ýòî íàóêîãðàäû è àêàäåìãîðîäêè ÐÀÍ.
Ïðèìåðû ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé òðèàäíîé êîîïåðàöèè â ðàìêàõ ÍÎÖ
ìîæíî ðàññìîòðåòü, èñïîëüçóÿ ñëåäóþùèå ïðèçíàêè: ñòðàíà (ðåãèîí
âíóòðè ñòðàíû), ó÷àñòíèêè, öåëè ñîçäàíèÿ, ôîêóñ èññëåäîâàíèé, êëþ -
÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà, ïðîáëåìû íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷ -
íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè.

Ïî çàêàçó Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ïðîâåäåíî ïðèêëàäíîå èñ -
ñëåäîâàíèå, â êîòîðîì èçó÷àëñÿ îïûò ñîçäàíèÿ èçâåñòíûõ ìèðîâûõ
öåíòðîâ èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà â ðåãèîíàõ ðàçíûõ
ñòðàí15. Íà åãî îñíîâå ìû îáîáùèëè è ñãðóïïèðîâàëè öåëè è ïðåäïî -
ñûëêè ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé êîîïåðàöèè â âûøåíàçâàí -
íûõ öåíòðàõ ïî òèïàì èíèöèàòîðîâ è ó÷àñòíèêîâ (òàáë. 1). Â îäíîì
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Òàáëèöà 1

Öåëè è ïðåäïîñûëêè ó÷àñòíèêîâ ïðè ñîçäàíèè èçâåñòíûõ ìèðîâûõ öåíòðîâ,
èíòåãðèðóþùèõ íàóêó, îáðàçîâàíèå è áèçíåñ

Ãîñóäàðñòâî è ðåãèîí
Îðãàíèçàöèè íàóêè

è óíèâåðñèòåòû
Áèçíåñ è èííîâàöèîííûå

ïîñðåäíèêè

Öåëè

• Ñòðóêòóðíî-òåõíîëîãè÷åñ -
êàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíîìè -
êè ñ ïîçèöèé ïðîñòðàíñò -
âåííîãî ðàçâèòèÿ è ïîâû -
øåíèÿ îáîðîíîñïîñîá -
íîñòè ñòðàíû.

• Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîå ðàçâèòèå ðåãèîíà

• Ïîâûøåíèå ïðåñòèæà îð -
ãàíèçàöèè.

• Óâåëè÷åíèå äîõîäîâ îò
êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷ -
íûõ ðàçðàáîòîê ïóòåì êî -
îïåðàöèè ñî ìíîãèìè
àãåíòàìè ÐÈÑ.

• Ñîçäàíèå òâîð÷åñêîé ñðåäû

• Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî -
ñïîñîáíîñòè íà îñíîâå
èííîâàöèé.

• Êîîïåðàöèÿ íà ïðåäêîí -
êóðåíòíîé ñòàäèè ðàçðà -
áîòêè òåõíîëîãèé

Ïðåäïîñûëêè

• Çàèíòåðåñîâàííîñòü ãî -
ñóäàðñòâà, ñòåéêõîëäå -
ðîâ è ðåãèîíàëüíûõ îð -
ãàíîâ âëàñòè â ðàçâèòèè
ãîðèçîíòàëüíûõ ñåòåâûõ 
ñâÿçåé è êîììóíèêàòèâ -
íîé ñðåäû.

• Ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå
ìåñòíûõ âëàñòåé ê ðàç -
ìåùåíèþ íà èõ òåððèòî -
ðèÿõ «÷èñòûõ» è âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç -
âîäñòâ, ïåðñïåêòèâû äè -
âåðñèôèêàöèè èëè ðàç -
âèòèÿ íîâûõ îòðàñëåé
ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ, ÷òî ïîëî -
æèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà 
íàëîãîâîé áàçå, áþäæå -
òå, çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

• Ìåñòîðàñïîëîæåíèå êàì -
ïóñîâ óíèâåðñèòåòîâ, òåõ-

• Ìåñòîðàñïîëîæåíèå èñ -
ñëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà 
èëè óíèâåðñèòåòà, îáëà -
äàþùåãî ðàçâèòîé íàó÷ -
íîé èíôðàñòðóêòóðîé.

• Êîìïåòåíöèè â óíèêàëü -
íûõ èëè êîíêóðåíòíûõ
íèøàõ ôóíäàìåíòàëüíûõ
è ïðèêëàäíûõ èññëåäî -
âàíèé, èíæèíèðèíãà.

• Êîìôîðòíûå óñëîâèÿ òðó -
äà èññëåäîâàòåëåé è èí -
æåíåðîâ.

• Ïåðåäà÷à çíàíèé è îïûòà 
ñîâìåñòíûìè êîìàíäàìè 
óíèâåðñèòåòîâ, èññëåäî -
âàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëå -
íèé íà ãîðèçîíòàëüíîì
óðîâíå è ðàçâèòèå êàíà -
ëîâ ïåðåòîêà çíàíèé èç
äðóãèõ ðåãèîíîâ ñ ó÷åòîì
ëó÷øèõ ìèðîâûõ ïðàêòèê.

• Ñïåöèàëèçàöèÿ íà ïðî -
äóêöèè âûñîêîòåõíîëî -
ãè÷íûõ îòðàñëåé, ïðîðûâ -
íûå òåõíîëîãèè â ñôåðàõ
áèîìåäèöèíû è áèîòåõ -
íîëîãèé, öèôðîâèçàöèè.

• Íàëè÷èå ÿêîðíûõ ïðîèç -
âîäñòâ è óñòîé÷èâûé ïðè -
ðîñò âûñîêîòåõíîëîãè÷ -
íûõ ôèðì, âûðàùåííûõ
â ðåãèîíå èç ñïèí-îôôîâ
íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëü -
íûõ ó÷ðåæäåíèé ñ ïî -
ìîùüþ áèçíåñ-èíêóáàòî -
ðîâ èëè òåõíîïàðêîâ.

• Ñîçäàíèå âûñîêîòåõíî -
ëîãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

• Íàëè÷èå èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû, â ÷àñò -
íîñòè òåõíîïàðêîâ, áèç -
íåñ-èíêóáàòîðîâ, öåíò -
ðîâ òðàíñôåðà òåõíîëî-



ñëó÷àå, íàïðèìåð, ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû ïðèíèìàëî ðÿä ñòðàòåãè -
÷åñêèõ ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ òåõíîïàðêîâ ïðè óíèâåðñèòåòàõ è ôè -
íàíñèðîâàëî ðàçâèòèå öåíòðà íà ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ ëåò æèçíåííîãî
öèêëà. Â äðóãîì ñëó÷àå êðóïíàÿ êîìïàíèÿ ðàçìåùàëà â ðåãèîíå ñâîè
èññëåäîâàòåëüñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ èç-çà íàëè÷èÿ òàì ñèëüíûõ óíè -
âåðñèòåòîâ, ãîñóäàðñòâî è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè ñîôèíàíñè -
ðîâàëè èíôðàñòðóêòóðó, à çàòåì â ðåãèîí íà÷èíàëè ïðèõîäèòü äðóãèå
êîìïàíèè, ñîçäàâàëèñü íîâûå ñòàðòàïû. Â òðåòüåì ñëó÷àå íà ñðåäñòâà
ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ðÿäîì ñ âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè îðãàíèçî -
âûâàëèñü òåõíîïàðêè. Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ñîçäàâàëè áëàãîïðèÿòíûå 
óñëîâèÿ äëÿ èíâåñòîðîâ è ðåçèäåíòîâ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëå -
íèé êðóïíûõ êîìïàíèé. Ìíîãîîáðàçèå ìîäåëåé ñâÿçàíî ñ ìíîãîîáðà -
çèåì êîíêðåòíîãî ñîñòàâà çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ.

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:
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Ãîñóäàðñòâî è ðåãèîí
Îðãàíèçàöèè íàóêè

è óíèâåðñèòåòû
Áèçíåñ è èííîâàöèîííûå

ïîñðåäíèêè

• íîïàðêîâ â áëàãîïðèÿòíûõ
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, 
òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü
è ðàçâèòàÿ ñîöèàëüíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà.

• Ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãî -
âûõ è èíûõ ïðåôåðåíöèé 
äëÿ ïðèõîäà íàó÷íûõ
ïîäðàçäåëåíèé è ïðèåçäà 
ó÷åíûõ íà òåððèòîðèþ

• Äîáðîâîëüíàÿ èíèöèà -
òèâíàÿ êîîïåðàöèÿ ó÷àñò -
íèêîâ â íàó÷íî-èííîâà -
öèîííîé öåïî÷êå îò èñ -
ñëåäîâàíèé äî èííîâàöèé

• ãèé, êîòîðûå íà êîììåð -
÷åñêîé îñíîâå ïðîäâèãà -
þò ðåçóëüòàòû èññëåäî -
âàíèé è ðàçðàáîòîê, òåõ -
íîëîãèè, îòñëåæèâàþò îò -
íîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ â îá -
ëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, ñîäåéñòâó -
þò ñîçäàíèþ âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íûõ ñòàðòàïîâ,
ïðèâëåêàþò èíâåñòîðîâ.

• Èññëåäîâàòåëüñêèå, èí -
æèíèðèíãîâûå ïîäðàçäå -
ëåíèÿ è IÒ-ïîäðàçäåëå -
íèÿ èçâåñòíûõ âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íûõ êîìïàíèé.

• Ñïðîñ íà èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè è ïîäãîòîâ -
êó êàäðîâ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Îêîí÷àíèå òàáë. 1



Â Ðîññèè ãîñóäàðñòâî è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè ïðîÿâèëè
èíèöèàòèâó ïðè ñîçäàíèè íàóêîãðàäîâ, àêàäåìãîðîäêîâ, ðåãèîíàëü -
íûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ â 1960-õ ãîäàõ16.
Ïîÿâèëñÿ çíàìåíèòûé áðåíä «òðåóãîëüíèê Ëàâðåíòüåâà», ñèìâîëèçè -
ðóþùèé êîîïåðàöèþ îðãàíèçàöèé íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðåäïðèÿòèé
ïîÿñà âíåäðåíèÿ. Ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå êëàñòåðû, ïèëîòíûå
òåððèòîðèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âîçíèêëè íà îñíîâå «òðåóãîëü -
íèêà Ëàâðåíòüåâà» ïîñëå 2000-õ ãîäîâ (Òîìñê, Íîâîñèáèðñê). Íà -
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ ñîïðîâîæäàëàñü ñîçäàíèåì îáú -
åêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû àêàäåìãîðîäêîâ. Äîëãèå ãîäû ÑÎ
ÐÀÍ óäåëÿëî ýòîìó ïîâûøåííîå âíèìàíèå, ÷òî ïðèâëåêëî â Ñèáèðü
ìîëîäûõ òàëàíòëèâûõ ó÷åíûõ. ÑÎ ÐÀÍ íåñëî áðåìÿ ñîöèàëüíîé îò -
âåòñòâåííîñòè çà íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå íå òîëüêî íàó÷íîé
èíôðàñòðóêòóðû, íî è îáúåêòîâ êîììóíàëüíîé è ñîöèàëüíîé èíôðà -
ñòðóêòóðû. Ýòî ñîçäàâàëî êàê ïîçèòèâíûå, òàê è ïðîáëåìíûå ìîìåí -
òû ïðè îãðàíè÷åííîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè â 1990-õ ãîäàõ. Ñåé÷àñ 
ïîäãîòîâëåíà íîâàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ÑÎ ÐÀÍ, íàöåëåííàÿ íà óñè -
ëåíèå íàó÷íîé èíòåãðàöèè çà ñ÷åò äåÿòåëüíîñòè èíæèíèðèíãîâûõ
öåíòðîâ è âûïîëíåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîëíîãî èííîâàöè -
îííîãî öèêëà, è ïðåäëîæåíû ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ íîâîñèáèðñêîãî Àêà -
äåìãîðîäêà – Àêàäåìãîðîäîê 2.0 [14; 17].

Â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû ïî èíèöèàòèâå ðÿäà óíèâåðñèòåòîâ
è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè íåäàâíî òàêæå íà÷àëîñü ñîçäàíèå òàê
íàçûâàåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ äîëèí ïî àíàëîãèè ñ ìèðîâûìè ïðèìå -
ðàìè17. Ïîñòóïèëî âîñåìü çàÿâîê îò ðåãèîíîâ: ýòî Íàó÷íî-òåõíî -
ëîãè÷åñêàÿ äîëèíà ÌÃÓ «Âîðîáüåâû ãîðû», ÈÍÒÖ ÊÔÓ, ÈÍÒÖ «Ìè -
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16  Ñì. îá ýòîì â êíèãå ñîçäàòåëÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ àêàäåìèêà Ì.À. Ëàâ -
ðåíòüåâà [9]. ÑÎ ÐÀÍ âêëþ÷àåò â ñåáÿ Íîâîñèáèðñêèé, Òîìñêèé, Êðàñíîÿðñêèé,
Èðêóòñêèé, ßêóòñêèé, Óëàí-Óäýíñêèé, Êåìåðîâñêèé, Òþìåíñêèé è Îìñêèé íà -
ó÷íûå öåíòðû. Êðîìå òîãî, â Áàðíàóëå, Áèéñêå, ×èòå è Êûçûëå ðàñïîëîæåíû
îòäåëüíûå èíñòèòóòû Îòäåëåíèÿ. Êðóïíåéøèé íàó÷íûé öåíòð Îòäåëåíèÿ – Íî -
âîñèáèðñêèé, â íåì ðàáîòàþò îêîëî 50% âñåõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ.

17 Â ñâÿçè ñ ýòèì áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29 èþëÿ 2017 ã. ¹ 216-ÔÇ
«Îá èííîâàöèîííûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðàõ è î âíåñåíèè èçìåíåíèé
â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», à òàêæå ðàçðàáîòàíû
ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîäãîòîâêå ïðîåêòîâ ÈÍÒÖ äëÿ êîíêóðñà íà ïîëó -
÷åíèå ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè.



÷óðèíñêàÿ äîëèíà», ÈÍÒÖ «Ñåìåíîâñêàÿ äîëèíà», Áèîôàðìàöåâòè -
÷åñêèé ÈÍÒÖ «Ïóùèíî», ÈÍÒÖ «Äîëèíà Ìåíäåëååâà», ÈÍÒÖ «Êîì -
ïîçèòíàÿ äîëèíà», ÈÍÒÖ ÍÈßÓ ÌÈÔÈ. Òðè èç ýòèõ èííîâàöèîííûõ
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ îðãàíèçîâàòü íà áà -
çå íàóêîãðàäîâ. Çàÿâêè ïðåòåíäåíòîâ ïåðâîãî ýòàïà ñôîðìóëèðîâàíû
ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè, à èõ àíàëèç ñ ïîçèöèè ðàçëè÷íûõ
êðèòåðèåâ (ñîãëàñîâàííîñòü ïðîåêòà ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè, ñîîò -
âåòñòâèå îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ïðèîðèòåòàì ãîñóäàðñòâà, íàëè -
÷èå èíâåñòîðîâ, ìîäåëü óïðàâëåíèÿ – ôîíä èëè óïðàâëÿþùàÿ êîìïà -
íèÿ, ñîôèíàíñèðîâàíèå, ãîòîâíîñòü ê ìîíèòîðèíãó ïîêàçàòåëåé è ò.ä.) 
ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ ïðèíÿòèÿ îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ î ïîääåðæêå
îòäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ äîëèí ïîòðåáóåòñÿ äîðàáîòêà ïðîåêòîâ18.
Òàêèì îáðàçîì, çàïóñê òåõíîëîãè÷åñêèõ äîëèí â ñòîëèöå è Åâðîïåé -
ñêîé Ðîññèè îêàçàëñÿ îñëîæíåííûì â ÷àñòè ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ
ó÷àñòíèêîâ èç íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû è èíâåñòîðîâ è ãîòîâ -
íîñòè ìîäåëè óïðàâëåíèÿ äëÿ áîëüøèíñòâà óíèâåðñèòåòîâ-èíèöè -
àòîðîâ.

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:
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18 Ïî ìàòåðèàëàì îò÷åòà ÂÀÂÒ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè (¹ ãîñðåãèñò -
ðàöèè ÀÀÀÀ-À19-119051490031-2, 2019 ã.) ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä îá
óðîâíå ïðîðàáîòàííîñòè ïðîåêòîâ: íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëü -
íîñòè ÈÍÒÖ îïðåäåëåíû âñåìè âîñåìüþ ó÷àñòíèêàìè – 100%; óêàçàí ïåðå÷åíü
òåððèòîðèé, ïëàíèðóåìûõ ê âêëþ÷åíèþ â ÈÍÒÖ, – 100%; èìååòñÿ êîìïëåêñ -
íûé ïëàí ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè – 50%; êîìïëåêñíûé ïëàí ñîäåðæèò ìåðîïðèÿòèÿ ïî 
ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû – 50%; ïðîåêò ñîãëàñîâàí ñ ãëàâîé (ãëàâàìè) ñóáúåêòà
(ñóáúåêòîâ) ÐÔ – 50%; ïðîåêò ñîãëàñîâàí ñ ðóêîâîäèòåëÿìè îðãàíèçàöèé, ó÷àñò -
âóþùèõ â åãî ðåàëèçàöèè, – 25%; èìååòñÿ ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü ïîòåíöèàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà – 50%; èìååòñÿ ïîäòâåðæäåíèå îá èíâåñòèðîâàíèè â èññëåäî -
âàòåëüñêóþ è èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó îò 20 è áîëåå ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñò -
íèêîâ ïðîåêòà – 12,5%; ïðèñóòñòâóþò öåëåâûå îðèåíòèðû è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ïðîåêòà – 87,5%; èìåþòñÿ ñâåäåíèÿ î ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà –
87,5%; äîëÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà íå ïðåâûøàåò óñòàíîâ -
ëåííûå ïîêàçàòåëè – 25%; öåëåâûå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ ÈÍÒÖ ñõîæè ñ ïîêàçàòå -
ëÿìè, ïðåäóñìîòðåííûìè ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè, – 50%; èìååòñÿ ôîíä
è óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, ñîçäàííûå â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (òàêèå ñòðóêòóðû 
óæå ñîçäàíû â ÌÃÓ, îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè òîëüêî ïëàíèðóþò èõ ñîçäàâàòü) –
12,5%; ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ôîíäà îñóùåñò -
âëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ – 12,5%.



Îïèñàííûå ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû àíàëèçà ïðåäïîñûëîê äëÿ íàó÷ -
íî-òåõíè÷åñêîé êîîïåðàöèè â ðåãèîíàõ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè
êîíêóðñíîì îòáîðå ïðîãðàìì äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ
öåíòðîâ â íàöïðîåêòå «Íàóêà». Âûäâèíåì ïðåäâàðèòåëüíóþ ãèïîòå -
çó, ÷òî ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ ÍÎÖ ìèðîâîãî óðîâíÿ ìîãóò âîç -
íèêíóòü íà áàçå òðèàäíîé êîîïåðàöèè â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå óäàñòñÿ
ñîçäàòü íîâûå öåíòðû, èñïîëüçóÿ îïûò è íàó÷íûé ïîòåíöèàë èíñòè -
òóòîâ ÐÀÍ, ýëèòíûõ è îïîðíûõ âóçîâ, öåíòðîâ êîìïåòåíöèé ÍÒÈ,
â òîì ÷èñëå èç äðóãèõ ðåãèîíîâ. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî îæèäàòü
äëèòåëüíûé ýôôåêò îò ñîçäàíèÿ ÍÎÖ íå òîëüêî äëÿ ðåàëèçàöèè íàö -
ïðîåêòà «Íàóêà» ê 2024 ã., íî è äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâà -
öèîííûõ ñèñòåì è èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðåãèîíîâ.

Â Ðîññèè ìíîãèå ãîäû ïðîáëåìíûì ìîìåíòîì â îòíîøåíèÿõ ìåñò -
íûõ âëàñòåé è ðóêîâîäñòâà âóçîâ ÿâëÿëîñü òî, ÷òî àäìèíèñòðàöèè
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ôàêòè÷åñêè áûëè ëèøåíû âîçìîæíîñòè âëèÿòü
íà ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòîâ
è íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ íóæíûõ äëÿ ðåãèîíà ñïåöèàëüíîñòåé, ïî -
ñêîëüêó ìíîãèå âóçû íàõîäÿòñÿ â ôåäåðàëüíîì èëè âåäîìñòâåííîì
ïîä÷èíåíèè. Âìåñòå ñ òåì ïðàâèòåëüñòâà ñóáúåêòîâ ÐÔ ìîãëè âûñòó -
ïàòü çàêàç÷èêàìè äîãîâîðîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè èëè ïåðå -
ïîäãîòîâêó êàäðîâ, à â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè ñòàëè àêòèâíî ó÷àñò -
âîâàòü â ñîçäàíèè ÍÎÖ.

ÏÅÐÂÛÉ ÝÒÀÏ ÑÎÇÄÀÍÈß ÍÎÖ ÌÈÐÎÂÎÃÎ ÓÐÎÂÍß
Â ÐÀÌÊÀÕ ÍÀÖÏÐÎÅÊÒÀ «ÍÀÓÊÀ»

Â äîêëàäå Ïðåçèäåíòà ÐÔ íà ñîñòîÿâøåìñÿ 6 ôåâðàëÿ 2020 ã.
ñîâìåñòíîì çàñåäàíèè ïðåçèäèóìà Ãîññîâåòà è Ñîâåòà ïî íàóêå è îá -
ðàçîâàíèþ, ïîñâÿùåííîì âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ ðîëè ðåãèîíîâ â ïîä -
ãîòîâêå êàäðîâ è ðåàëèçàöèè íàöïðîåêòà «Íàóêà», ãîâîðèòñÿ î ìåðàõ,
êîòîðûå ïîâûñÿò ïðåñòèæ, íàó÷íûé ñòàòóñ è äîõîäû ïðåïîäàâàòåëåé
è ïðîôåññîðîâ â ðåãèîíàõ, îáåñïå÷àò çíà÷èòåëüíûé ðîñò êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ è èññëåäîâàíèé â âóçàõ. Ýòîìó ïðîöåññó ìîãóò ñîäåé -
ñòâîâàòü «ñîâìåñòíûå êàôåäðû è ëàáîðàòîðèè, ñåòåâîå âçàèìîäåéñò -
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âèå íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ êîìàíä, ïåðåäîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
âêëþ÷àÿ öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, íàó÷íûå óñòàíîâêè, áà -
çû äàííûõ»19. Ñâåðõêîíöåíòðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ðåñóð -
ñîâ â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïîçâîëÿåò ïîêà ïîääåðæèâàòü ìèðî -
âîé óðîâåíü ðàçðàáîòîê ïî íåêîòîðûì íàïðàâëåíèÿì. Îäíîâðåìåííî
íåîáõîäèìî íîâîå êà÷åñòâî ìåæðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
êîîïåðàöèè ñòîëè÷íûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è âóçîâ ñ ïðîôèëüíûìè
îðãàíèçàöèÿìè äðóãèõ ðåãèîíîâ â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ ÍÎÖ ìèðîâîãî
óðîâíÿ. Â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå ïðåäóñìîòðåíû ñðåäñòâà íà ðåàëèçà -
öèþ ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå íàó÷íîé è íàó÷íî-ïðîèçâîäñò -
âåííîé êîîïåðàöèè»: íà 2019 ã. – 5,0 ìëðä ðóá., íà 2020 ã. – 11,4 ìëðä,
íà 2021 ã. – 7,1 ìëðä ðóá.20 ÍÎÖ îòðàáàòûâàþò óïðàâëåí÷åñêèå
èíñòðóìåíòû êîîïåðàöèè â Ïåðìñêîì êðàå, Áåëãîðîäñêîé, Êåìåðîâ -
ñêîé, Íèæåãîðîäñêîé è Òþìåíñêîé îáëàñòÿõ íà÷èíàÿ ñ 2019 ã. Âûáîð
ýòèõ ðåãèîíîâ â êà÷åñòâå ïèëîòíûõ íà ïåðâîì ýòàïå ðåàëèçàöèè íàö -
ïðîåêòà «Íàóêà» áûë ñäåëàí ñ ó÷åòîì èõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé
ñïåöèàëèçàöèè âíå êîíêóðñà. Ïèëîòíûå ÍÎÖ áóäóò ñîçäàíû â ðåãèî -
íàõ, êîòîðûå õîòÿ è îòñòàþò îò ëèäåðîâ ñòðàíû ïî èíòåãðàëüíîìó
ðåãèîíàëüíîìó èííîâàöèîííîìó èíäåêñó è ñóáèíäåêñó íàó÷íî-òåõ -
íè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà 20–60% [12; 13], íî, êàê ïîêàçàë àíàëèç,
èìåþò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò àêòèâíî
ïîâëèÿòü íà êîîïåðàöèþ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è èííîâàöèîííîãî áèç -
íåñà â ðåãèîíàõ (òàáë. 2).

Ñîçäàíèå ÍÎÖ ìèðîâîãî óðîâíÿ â òàêèõ ðåãèîíàõ – äîñòàòî÷íî
ñìåëàÿ çàäà÷à. Ïîýòîìó ðåøåíèå âîïðîñîâ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
íàçâàííûõ ÍÎÖ äîëæíî áûòü íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ àêòóàëèçàöèåé
Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2030 ã.
è ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ óïîìÿíóòûõ ðåãèîíîâ (áîëåå
ðàííèõ ïî ñðîêàì) äëÿ êîíñîëèäàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ èç ôåäå -
ðàëüíîãî öåíòðà, èç ðåãèîíîâ è îò áèçíåñà. Èíèöèàòèâû ðåãèîíàëü -
íûõ îðãàíîâ âëàñòè è áèçíåñ-ñîîáùåñòâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïîäãîòîâêå

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:

íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Íàóêà»

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2020, ¹ 3 (107) 81

19 URL: http://kremlin.ru/events/president/news/62744 .
20 URL: http://government.ru/docs/36626/ .



çàÿâîê íà ñîçäàíèå ÍÎÖ, óæå íà ïåðâîì ýòàïå íàöåëåíû íà óìíóþ
ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíîâ è îïèðàþòñÿ íà óíèêàëüíîñòü îòäåëüíûõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ (òàáë. 3).
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Äèíàìèêà èíòåãðàëüíîãî èíäåêñà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ
ðåãèîíîâ ÐÔ: ñóáèíäåêñû â 2017 è 2015 ãã.

(ôðàãìåíò ñ ïèëîòíûìè ðåãèîíàìè)
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ã. Ìîñêâà I (I) 1 (2) 1 (1) 5 (4) 7 (4) 2 2 (42)

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí I (I) 2 (1) 2 (3) 13 (15) 1 (3) 9 1 (1)

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã I (I) 3 (3) 3 (2) 3 (1) 3 (13) 1 9 (27)

Òîìñêàÿ îáë. I (I) 4 (9) 4 (11) 1 (6) 4 (12) 18 4 (17)

Íèæåãîðîäñêàÿ îáë. I (I) 5 (4) 34 (13) 4 (2) 8 (7) 3 6 (15)

Ìîñêîâñêàÿ îáë. I (II) 6 (14) 32 (4) 6 (11) 12 (48) 13 7 (28)

Ñâåðäëîâñêàÿ îáë. I (II) 7 (17) 7 (21) 10 (14) 17 (14) 20 11 (34)

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. I (I) 8 (11) 38 (22) 8 (10) 37 (20) 7 3 (12)

Ïåðìñêèé êðàé II (II) 17 (13) 45 (20) 20 (19) 23 (11) 21 17 (30)

Áåëãîðîäñêàÿ îáë. II (II) 15 (18) 40 (34) 26 (37) 11 (34) 31 16 (9)

Òþìåíñêàÿ îáë. II (II) 25 (23) 11 (28) 11 (9) 21 (27) 33 67 (52)

Êåìåðîâñêàÿ îáë. II (III) 31 (40) 33 (52) 24 (34) 55 (64) 15 32 (23)

Ïðèìå÷àíèÿ: â ñêîáêàõ ïðèâåäåíû äàííûå çà 2015 ã.; * I ãðóïïà – îòñòàâàíèe îò
ëèäåðà £ 20%, II ãðóïïà – îòñòàâàíèå îò ëèäåðà £ 40%, III ãðóïïà – îòñòàâàíèå îò ëèäåðà
£ 60%; ** èíäåêñ ýêñïîðòíîé àêòèâíîñòè â 2015 ã. íå ðàññ÷èòûâàëñÿ.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ [12; 13].



Òàê, Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü, îäèí èç ëèäåðîâ àãðàðíî-ïðîìûø -
ëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû è ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ,
ñîñðåäîòî÷èòñÿ íà áèîòåõíîëîãèÿõ, ãåíåòè÷åñêîé ñåëåêöèè è ò.ä. Êå -
ìåðîâñêàÿ, Òþìåíñêàÿ îáëàñòè è Ïåðìñêèé êðàé íàìåðåíû ðàçðà -
áîòàòü íîâûå òåõíîëîãèè äëÿ ãîðíîãî äåëà è ïåðåðàáîòêè òâåðäûõ
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, òåõíîëîãè÷åñêè ïåðåîñíàñòèòü íà áàçå ôóíäà -
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê è öèôðîâèçàöèè
óãëå-, íåôòå- è ãàçîäîáû÷ó, ïðîèçâîäñòâî êàëèéíûõ óäîáðåíèé ñ ó÷å -
òîì óíèêàëüíîñòè ãåîëîãè÷åñêèõ çàïàñîâ è ïðèðîäíîé ñðåäû êàæäîãî
ðåãèîíà. Ïðè ýòîì Òþìåíñêàÿ îáëàñòü ïëàíèðóåò ñ ïîìîùüþ ÍÎÖ
ñîçäàâàòü íàó÷íûå çàäåëû äëÿ îñâîåíèÿ Àðêòèêè. Íèæåãîðîäñêàÿ
îáëàñòü ôîðìàëüíî âõîäèò â ÷èñëî ðåãèîíîâ – ëèäåðîâ ïî ôèíàí -
ñèðîâàíèþ íàóêè, íî åå ïîçèöèè íà ôîíå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà íóæäà -
þòñÿ â óïðî÷åíèè, òðåáóåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íà -
êîïëåííîãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, ÷òîáû ïðèáëèçèòüñÿ ê ïîçèöèÿì
ëèäåðîâ èç ÷èñëà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, íàïðèìåð Êèòàÿ (ïî êîëè -
÷åñòâó ïàòåíòîâ, òåõíîëîãèé è ò.ä.).

Âñå ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ ýòèõ ðåãèîíîâ íàöåëåíû íà
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé,
ñîçäàíèå îñíîâ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, ñîõðàíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû.
Ïîòåíöèàë ó÷àñòíèêîâ áóäåò àêêóìóëèðîâàí âîêðóã ðåàëèçàöèè êîí -
êðåòíûõ ïðîåêòîâ ÍÎÖ, íî ïðè ýòîì èíòåãðàöèÿ áóäåò îñóùåñòâëÿòü -
ñÿ ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèé îáðàçîâàíèÿ,
íàóêè, ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî áèçíåñà ñ îïîðîé íà âíóòðåííèå
è âíåøíèå ñèëû, âêëþ÷àÿ ïðèâëå÷åíèå êîìïàíèé – èçâåñòíûõ ìèðî -
âûõ ëèäåðîâ. Íàïðèìåð, ïåðìñêèé öåíòð ïðèâëå÷åò ê êîîïåðàöèè
èññëåäîâàòåëåé, èíæåíåðîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé è ñîòðóäíè -
êîâ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ. Ïðè÷åì ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ìåñò -
íûõ êàäðîâ ïî ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì ñîñòàâèò: äëÿ èññëåäîâàòåëåé –
îêîëî 700 ÷åë. (46% èññëåäîâàòåëåé Ïåðìñêîãî êðàÿ), äëÿ èíæåíå -
ðîâ – 5150 ÷åë. (57% èíæåíåðîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé êðàÿ), äëÿ
ñîòðóäíèêîâ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ – 98 òûñ. ÷åë. (30% çàíÿòûõ
â ïðîìûøëåííîñòè êðàÿ).

Ó÷àñòíèêè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â êàæäîì ÍÎÖ
ñîãëàñîâàëè íàìåðåíèÿ ïî îòäåëüíûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì è ïðî -

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:

íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Íàóêà»
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íîé è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè

Èíèöèàòîð
ñîçäàíèÿ

Íàçâàíèå Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè

Áåëãîðîäñêàÿ
îáë.

Íàó÷íî-îáðàçîâà -
òåëüíûé öåíòð
ìèðîâîãî óðîâíÿ
«Èííîâàöèîííûå
ðåøåíèÿ â AÏÊ»

• Áèîòåõíîëîãèè.
• Ñåëåêöèîííî-ãåíåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ,

êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè è ãåííàÿ èíæåíå -
ðèÿ: æèâîòíîâîäñòâî è ðàñòåíèåâîäñòâî.

• Ïðîèçâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâèÿ è âåòåðè -
íàðíûõ ïðåïàðàòîâ.

• Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå

Êåìåðîâñêàÿ
îáë. – Êóçáàññ

ÍÎÖ-ÊÓÇÁÀÑÑ • ×èñòûé óãîëü.
• Çåëåíûé Êóçáàññ.
• Çäîðîâûé ÷åëîâåê â ïðîìûøëåííîì ðåãèîíå

Íèæåãîðîäñêàÿ
îáë.

Íàó÷íî-îáðàçîâà -
òåëüíûé öåíòð
ìèðîâîãî óðîâíÿ
«Òåõíîïëàòôîðìà
2035»

• Èííîâàöèîííûå ïðîèçâîäñòâà, êîìïîíåí -
òû è ìàòåðèàëû.

• Èíòåëëåêòóàëüíûå òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû.
• Âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ïåðñîíàëèçèðîâàí -

íàÿ ìåäèöèíà è ìåäèöèíñêîå ïðèáîðî -
ñòðîåíèå.

• Ïåðåäîâûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè.
• Ýêîëîãèÿ è ëèêâèäàöèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî

óùåðáà

Ïåðìñêèé êðàé Ïåðìñêèé íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûé
öåíòð ìèðîâîãî
óðîâíÿ
«Ðàöèîíàëüíîå
íåäðîïîëüçîâàíèå»

• Óãëåâîäîðîäû.
• Òâåðäûå ïîëåçíûå èñêîïàåìûå.
• Íîâûå ìàòåðèàëû è âåùåñòâà.
• Ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå.
• Öèôðîâèçàöèÿ è ðîáîòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâ

è ñåðâèñîâ.
• Ýêîëîãèÿ è áåçîïàñíîñòü òåððèòîðèé.
• Õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè

Òþìåíñêàÿ
îáë.,
Õàíòû-Ìàí -
ñèéñêèé ÀÎ –
Þãðà,
ßìàëî-Íåíåö -
êèé ÀÎ

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé
ìåæðåãèîíàëüíûé
íàó÷íî-îáðàçîâà -
òåëüíûé öåíòð
ìèðîâîãî óðîâíÿ

• Áèîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ÷åëîâåêà,
æèâîòíûõ è ðàñòåíèé.

• Àðêòèêà: ðåñóðñû «õîëîäíîãî ìèðà»
è êà÷åñòâî îêðóæàþùåé ñðåäû, ÷åëîâåê
â Àðêòèêå.

• Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íåôòåãàçîâîé
èíäóñòðèè

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî ìàòåðèàëàì ïðåçåíòàöèé ÍÎÖ íà ñàéòå «Íàó÷íî-



Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:
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ïèëîòíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ íà 2019–2024 ãã.

Êîë-âî
ó÷àñòíèêîâ

öåíòðà, âñåãî

Â òîì ÷èñëå

îðãàíèçàöèé âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ

íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé

îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè

30 8 12 10

16 6 2 8

29 7 7 15

26 2 5 19

31 10 14 7

îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû ìèðîâîãî óðîâíÿ» (https://www.xn–m1acy.xn–p1ai/centers).



åêòàì ïîëíîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà, îñóùåñòâëÿåìûì â ðåãèîíàõ21. 
Òàê, â Áåëãîðîäå â ÍÎÖ áóäóò çàäåéñòâîâàíû 12 ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé, èç íèõ 10 – ýòî èçâåñòíûå àêàäåìè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ èç
Ìîñêâû è Èíñòèòóò öèòîëîãèè è ãåíåòèêè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÐÀÍ. Â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ñ äâóìÿ ðåãèîíàëüíûìè íàó÷íûìè
èíñòèòóòàìè áóäóò êîîïåðèðîâàòüñÿ ïÿòü èíîãîðîäíèõ ó÷ðåæäåíèé
ÐÀÍ, â Òþìåíñêîé îáëàñòè èç 14 ó÷àñòâóþùèõ â ÍÎÖ íàó÷íûõ
èíñòèòóòîâ ñåìü âíåøíèõ îðãàíèçàöèé èç ÐÀÍ. Â Ïåðìè ïÿòü ó÷àñò -
íèêîâ – ýòî ìåñòíûå íàó÷íûå èíñòèòóòû, â òîì ÷èñëå îäèí àêàäåìè -
÷åñêèé. Ó÷àñòèå èíñòèòóòîâ ÐÀÍ ñîçäàñò ïðåäïîñûëêè äëÿ áûñòðîãî
èñïîëüçîâàíèÿ óæå èìåþùèõñÿ íàó÷íûõ çàäåëîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñïåöèàëèçàöèåé êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ, äëÿ ïåðåäà÷è îïûòà ïðîâå -
äåíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, äëÿ ðîñ -
òà ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè. Ïî òàêîé æå ñõåìå áóäóò ñêîîïåðè -
ðîâàíû ñèëû óíèâåðñèòåòîâ è âóçîâ ðåãèîíîâ ñ ñèëàìè âåäóùèõ íà -
öèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, ðàñïîëîæåííûõ â ñòîëè÷ -
íûõ ãîðîäàõ, ÷òî ïîçâîëèò ñîçäàâàòü ñîâðåìåííûå ïðîãðàììû ïîäãî -
òîâêè êàäðîâ, âîñòðåáîâàííûå ðåãèîíàìè.

Ðåàëüíûé ñåêòîð áèçíåñà ïðåäñòàâëåí êàê ãîñóäàðñòâåííûìè êîð -
ïîðàöèÿìè è êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, äåéñòâóþùèìè â ðåãèîíàõ,
òàê è çàèíòåðåñîâàííûìè èíâåñòîðàìè. Â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ýòî
ÃÊ «ÝÔÊÎ», ÃÊ «Àãðî-Áåëîãîðüå», ÃÊ «ÂÈÊ», â Êåìåðîâñêîé îá -
ëàñòè – ÎÎÎ «Åâðàçõîëäèíã», ÀÎ «Ðóññêèé àëþìèíèé», ÎÎÎ «ÓÊ
«Ñèáèðñêàÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» è äð., â Íèæåãîðîä -
ñêîé îáëàñòè – ÀÎ «ÍÏÎ «Ñàëþò», ÀÎ «Òåõíîïàðê «Ñàðîâ» è äð.,
â Ïåðìñêîì êðàå – ÏÀÎ «ËÓÊÎÉË», ÎÎÎ «ËÓÊÎÉË-Ïåðìü», ÀÎ
«ÎÕÊ «ÓÐÀËÕÈÌ», ÏÀÎ «Óðàëêàëèé» è äð., â Òþìåíñêîé îáëàñòè – 
ÏÀÎ «Ãàçïðîì íåôòü», ÎÎÎ «ÓÊ «Ãðóïïà ÃÌÑ», ÎÎÎ «ÑÈÁÓÐ»
è äð. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ó÷àñòèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà, åãî ñïðîñ íà ïîäãî -
òîâêó êàäðîâ, ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äëÿ èííîâàöè -
îííûõ ïðîåêòîâ îáåñïå÷èò ïðèòîê âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàç -
âèòèÿ ÍÎÖ.
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Ñòîèìîñòü ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ ÍÎÖ, óêàçàííàÿ â çàÿâêàõ, âàðüèðó -
åò ïî ðåãèîíàì îò 12 äî 41 ìëðä ðóá. â çàâèñèìîñòè îò ñîñòàâà
âêëþ÷åííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîëíîãî èííîâàöèîííîãî öèê -
ëà, íàìå÷àåìûõ îáúåêòîâ íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà, íàïðèìåð ìíîãî -
ôóíêöèîíàëüíûõ êàìïóñîâ, îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó -
ðû (òàáë. 4). Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêæå ïîêàçû -
âàåò óíèêàëüíîñòü êàæäîãî ïðîåêòà ÍÎÖ. Åñëè ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà
ðåãèîíàì ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî öåíòðà îæèäàåòñÿ ïðèìåðíî îäè -
íàêîâàÿ, òî äîëè âëîæåíèé îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ âàðüèðóþò. Òþìåí -
ñêàÿ, Êåìåðîâñêàÿ è Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòè âíåñóò çíà÷èòåëüíóþ
äîëþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ êîíñîëèäàöèè ðåñóðñîâ âñåõ ó÷àñò -
íèêîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé êîîïåðàöèè. Íàïðèìåð, â Òþìåíñêîé
îáëàñòè îíà ñîñòàâèò ïî÷òè äâå òðåòè âñåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Áèçíåñ-ñîîáùåñòâî òàêæå äåìîíñòðèðóåò çíà÷èìóþ ïîääåðæêó ÍÎÖ
âî âñåõ ðåãèîíàõ, ïîâûøàÿ øàíñ ïðèòîêà èíâåñòèöèé èç âíåáþäæåò -
íûõ èñòî÷íèêîâ. Òàê, â Ïåðìñêîì êðàå äîëÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ
äîñòèãàåò 93%, â Íèæåãîðîäñêîé è Êåìåðîâñêèõ îáëàñòÿõ – 80%
(ñì. òàáë. 4). Äîëÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ôè -
íàíñèðîâàíèÿ ÍÎÖ îòíîñèòåëüíî íåâåëèêà (1–4%), íî îíà ïîñëóæèëà
êàòàëèçàòîðîì äëÿ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè â çàïóñêå ïðîöåäóðû ðàç -
ðàáîòêè ïðîãðàìì äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ è îòáîðå ñîâìåñòíî ñ áèçíåñ-ñî -
îáùåñòâîì ïðîåêòîâ ïîëíîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà, ïîâûøàþùèõ
êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ðåãèîíîâ.

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòîâ ñîçäàíèÿ ÍÎÖ ðåêîìåíäîâàíû â ìåòîäè -
÷åñêèõ óêàçàíèÿõ ïî ðàçðàáîòêå íàöïðîåêòà «Íàóêà»22. Îíè ñîïîñòàâ -
ëåíû ñî ñòàðòîâîé áàçîé 2018 ã. â êàæäîì ðåãèîíå. Òàê, ÷èñëî ïóáëè -
êàöèé â ìåæäóíàðîäíûõ áàçàõ äàííûõ âûðàñòåò áîëåå ÷åì â 2 ðàçà,
÷èñëî ïàòåíòîâ – â ñðåäíåì â 2–3 ðàçà, à â Ïåðìñêîì êðàå â 10 ðàç (ñ 30
äî 300 åä.). Äîëÿ ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé â âîçðàñòå äî 39 ëåò âî âñåõ
ÍÎÖ ïðåâûñèò â 2024 ã. 50%, à â Òþìåíñêîé îáëàñòè, ãäå ýòîò èíäè -
êàòîð ðàâíÿëñÿ 63% â 2019 ã., â 2024 ã. îí âûðàñòåò â 1,4 ðàçà.
Ïðåäñòàâëåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî êàðäèíàëüíîìó ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè êàäðîâ çà ñ÷åò íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âûñøåãî 

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:
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îáðàçîâàíèÿ, àñïèðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû. Îæèäàåòñÿ ïðèðîñò ÷èñëà 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñò â 1,3 ðàçà â Íèæåãîðîäñêîé
è Òþìåíñêîé îáëàñòÿõ, à â Ïåðìñêîì êðàå – áîëåå ÷åì â 8 ðàç (1000 åä.
â 2024 ã.), â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè çà ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÍÎÖ
áóäåò ñîçäàíî 3 òûñ. íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Âî
âñåõ ïèëîòíûõ ðåãèîíàõ âûðàñòåò äîëÿ íîâîé è óñîâåðøåíñòâîâàííîé 
ïðîäóêöèè â 1,5–2,5 ðàçà, óâåëè÷èòñÿ êîëè÷åñòâî íîâûõ òåõíîëîãèé
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Îæèäàåìûå îáúåìû è ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ïèëîòíûõ ðåãèîíîâ

Èñòî÷íèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ

Áåëãîðîä -
ñêàÿ îáë.

Êåìåðîâ -
ñêàÿ îáë. – 

Êóçáàññ

Íèæåãî -
ðîäñêàÿ

îáë.

Ïåðìñêèé
êðàé

Òþìåí -
ñêàÿ îáë.

Îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, ìëðä ðóá.

Âñåãî ³15,0 12,0 12,8 21,0 41,2

Ñðåäñòâà ãðàíòà Í/ä 0,6 0,4 0,4 0,4

Ñðåäñòâà èíèöèàòîðà ñîçäà -
íèÿ ÍÎÖ (óíèâåðñèòåòà) Í/ä 2,0 0,0 0,0 0,0

Áþäæåòíûå ñðåäñòâà
ðåãèîíà Í/ä 0,0 2,1 1,1 30,1

Ñðåäñòâà âíåáþäæåòíûõ
èñòî÷íèêîâ Í/ä 10,0 10,3 19,5 10,1

Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, %

Äîëÿ ãðàíòà – 4 3 2 1

Äîëÿ ðåãèîíàëüíûõ áþä -
æåòíûõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ 
èíèöèàòîðîâ ãðàíòà – 16 16 5 73

Äîëÿ âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ (â ò.÷. ñïåöèàëü -
íûõ èíâåñòèöèîííûõ
êîíòðàêòîâ), % – 80 80 93 26

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî ìàòåðèàëàì ïðåçåíòàöèé ÍÎÖ íà ñàéòå «Íàó÷ -
íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû ìèðîâîãî óðîâíÿ» (https://www.xn–m1acy.xn–p1ai/centers).



íåäðîäîáû÷è, íàïðèìåð â Êóçáàññå – â 3 ðàçà, â Ïåðìñêîì êðàå – â 7 ðàç.

Ïîìèìî âûøåíàçâàííûõ èíäèêàòîðîâ â êàæäîé çàÿâêå ñîäåðæàòñÿ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ïî -

ñëåäñòâèÿ ñîçäàíèÿ ÍÎÖ â èíòåðåñàõ òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà ñ ó÷åòîì 

åãî ñïåöèàëèçàöèè, ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû

è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà.
Íàïðèìåð, äëÿ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ïðèðîñò ÂÐÏ ñîñòàâèò 20%,

óâåëè÷èòñÿ îáúåì ïðîäóêöèè àãðàðíî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà áî -

ëåå ÷åì â 2,5 ðàçà, ÷òî â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ïðåâûñèò 1 ìëðä

äîëë. ÑØÀ, íà ÷åòâåðòü âûðàñòåò ÷èñëî èííîâàöèîííî àêòèâíûõ

ïðåäïðèÿòèé. Â Òþìåíñêîé îáëàñòè îæèäàåòñÿ ïðèðîñò ÂÐÏ íà 8,5%,

íà 11% âûðàñòåò äîëÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. Â Ïåðìñêîì êðàå

ïðèðîñò ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñî -

ñòàâèò 47%, óâåëè÷èòñÿ ýêñïîðò ïðîäóêöèè â 3 ðàçà, ïîäãîòîâÿò îêîëî 

6 òûñ. ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ýêñïîðò îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã óâåëè -

÷èòñÿ â 3 ðàçà, áóäóò ïðèâëå÷åíû âíåøíèå èíâåñòèöèè â ðàçìåðå

áîëåå 350 ìëðä ðóá. Â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè äîëÿ èííîâàöèîííîé

ïðîäóêöèè âûðàñòåò â 2 ðàçà, êîìïëåêñíàÿ ïåðåðàáîòêà óãëÿ äîñòèã -

íåò 90%. Â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ñðåäñòâ, ïðåä -

íàçíà÷åííûõ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ÍÎÖ, áóäåò íàïðàâëåíà íà ñî -

çäàíèå íîâûõ îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (íàïðèìåð,

9,7 ìëðä ðóá. áóäåò çàòðà÷åíî íà Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðîèçâîäè -

òåëüíîñòè).
Ïîñëå óòî÷íåíèÿ ïîðÿäêà êîíêóðñíîãî îòáîðà ïðîãðàìì ñîçäàíèÿ

íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ ïðàêòè÷åñêè êàæ -

äûé âòîðîé ñóáúåêò Ôåäåðàöèè íàïðàâèë â Ìèíèñòåðñòâî íàóêè

è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ ñâîè çàÿâêè íà ó÷àñòèå â íàöïðîåêòå

«Íàóêà» â 2020 ã. Â òîì ÷èñëå çàÿâêè ïîñòóïèëè èç ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ:

Íîâîñèáèðñêîé, Òîìñêîé, Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòåé è äð. Ýòî ïîêàçû -

âàåò âàæíîñòü êàê ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äëÿ ñîçäàíèÿ ÍÎÖ, òàê 

è àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè â äàëüíåéøåì ôóíê -

öèîíèðîâàíèè ýòèõ öåíòðîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèè ðåãèîíàëüíûõ èí -

íîâàöèîííûõ ñèñòåì ðàçíîãî òèïà.

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:
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ÂÛÂÎÄÛ

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ çàðóáåæíîãî è ðîññèéñêîãî îïûòà âûÿâëåíû
ïðåäïîñûëêè è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Íàó -
êà», êîòîðûå ñî÷åòàþò â ñåáå èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè òðèàäíîé êî -
îïåðàöèè, àïðîáèðîâàííûå â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû, è íîâûå ñåòåâûå 
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ñ ïîçèöèé èõ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè -
ðîâàíèÿ êàê àãåíòîâ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Âî-ïåðâûõ, ïîêàçàíà çíà÷èìàÿ ðîëü ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
âëàñòåé â îðãàíèçàöèè äèàëîãà ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöè -
îííûõ ñèñòåì íîâîãî ôîðìàòà, îðèåíòèðîâàííûõ íà óìíóþ ñïåöèàëè -
çàöèþ. Ïî èõ èíèöèàòèâå íå òîëüêî ñòîëè÷íûå, íî è ïåðèôåðèéíûå
ðåãèîíû ìîãóò ñîçäàòü ÍÎÖ ìèðîâîãî óðîâíÿ ñ ó÷åòîì èõ íåêîòîðûõ
ñëîæèâøèõñÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðîññèéñêèõ è ìèðîâûõ
ðûíêàõ.

Âî-âòîðûõ, è ýòî äðóãàÿ âàæíåéøàÿ îñîáåííîñòü ñîçäàíèÿ ÍÎÖ,
ïðåäïîëàãàåòñÿ ñåòåâîå ó÷àñòèå ýëèòíûõ âóçîâ è àêàäåìè÷åñêèõ íàó÷ -
íûõ èíñòèòóòîâ ñ ìèðîâûì óðîâíåì èç äðóãèõ ðåãèîíîâ, èçâåñòíûõ
ãîñêîðïîðàöèé è èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ, ÷òî äàñò êóìóëÿòèâíûé
ýôôåêò â äîñòèæåíèè öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïóáëèêàöèîííîé è ïàòåíò -
íîé àêòèâíîñòè. Çàïóñê ÍÎÖ â ðàìêàõ íàöïðîåêòà «Íàóêà» îáåñïå÷èò
íàó÷íûé áýêãðàóíä äëÿ ðåàëèçàöèè â ðåãèîíå äðóãèõ íàöèîíàëüíûõ
ïðîåêòîâ, òàêèõ êàê «Îáðàçîâàíèå», «Çäðàâîîõðàíåíèå» è äð.

Â-òðåòüèõ, ó÷èòûâàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñîçäàíèè ÍÎÖ íå òîëü -
êî ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, íî è äåëîâûõ ïàðòíåðîâ, ìîæíî
îæèäàòü çíà÷èòåëüíûé ïðèòîê âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî -
ìèìî áþäæåòíîé ïîääåðæêè ïðîåêòà. Óëó÷øåíèå äåëîâîãî êëèìàòà
òàêæå ñîçäàñò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðèõîäà â ðåãèîí èíâåñòèöèé, ïîâû -
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè è ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Â-÷åòâåðòûõ, ìíîãèå ÍÎÖ êàðäèíàëüíî èçìåíÿò óñëîâèÿ äëÿ ïðè -
âëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, áóäóò ïîñòðîåíû ñîâðåìåííûå êàìïóñû, ðàçðà -
áîòàíû íîâûå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ìèðîâîãî óðîâíÿ, ÷òî íå òîëüêî
ñîçäàñò ïîòåíöèàë äëÿ ïîäãîòîâêè ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ, íî è îáåñïå -
÷èò ýêñïîðò îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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Â-ïÿòûõ, äëÿ óïðàâëåíèÿ ÍÎÖ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìåõà -
íèçìû, äîñòàòî÷íî äåòàëüíî ïðîïèñàííûå, íàïðèìåð, â Ôåäåðàëüíîì
çàêîíå ¹ 216-ÔÇ23, – ôîíäû è óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè. Äëÿ óïðàâëå -
íèÿ êîíêðåòíûìè ïðîåêòàìè ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ïðîöåäóðû, îòðà -
áîòàííûå Àãåíòñòâîì ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, ðåãèîíàëüíûé ñòàí -
äàðò ÍÒÈ, îïûò ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ðåèíäóñòðèàëèçàöèè Íîâîñè -
áèðñêîé îáëàñòè, îïûò äðóãèõ òåððèòîðèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
(Òîìñê, Òàòàðñòàí). Ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè äîëæíû áûòü íàäåëåíû
ðåàëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè è èíñòðóìåíòàìè ïî ðàçâèòèþ íå òîëüêî
êîëëåäæåé è òåõíèêóìîâ, íî è ðàñïîëîæåííûõ íà èõ òåððèòîðèÿõ
îðãàíèçàöèé íàóêè è âûñøåé øêîëû. Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò ó÷åñòü
ðèñêè è ïðîáëåìíûå ìîìåíòû, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ íåäîñòàòî÷íî âûñî -
êèìè òåìïàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â ïðîø -
ëûå ãîäû, íàáëþäàþùèéñÿ îòòîê ìîëîäûõ íàó÷íûõ êàäðîâ çà ðóáåæ,
ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ (ïàäåíèå
öåí íà íåôòü, ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà è ò.ä.).

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ
ïî ïðîåêòó XI.174.1.1 «Ýêîíîìèêà Ñèáèðè è åå ðåãèîíîâ â óñëîâèÿõ
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ âûçîâîâ è óãðîç: ìåòîäîëîãèÿ, òåíäåíöèè,
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REGIONAL COOPERATION BETWEEN SCIENCE,

HIGHER EDUCATION AND BUSINESS:

THE SCIENCE NATIONAL PROJECT

The Science national project considers cooperation in research, develop -
ment, and production as one of the tools to enhance the prestige and improve the 
performance of science and higher education. This is the most important
condition for Russia to be among the top five most powerful nations in the
world. Analyzing theoretical concepts, foreign and domestic experience in cre -
ating integration structures within regional innovation systems, we find a great
variety of models for cooperation between science, education, and business.
The fact that the Science national project envisages setting up world-class
research and educational centers (RECs) underlines the importance of their
natural coexistence with other forms of scientific cooperation that have recently 
emerged in the Russian Academy of Sciences, elite universities, competence
centers of the National Technological Initiative, etc.
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This study aims to identify the prerequisites and mechanisms for estab -
lishing world-class RECs in Russian regions based on their effective functio -
ning as agents of Russia’s regional innovation systems. The article examines
the concepts of creating integration structures that involve research instituti -
ons, universities, and enterprises. We find out the prerequisites for foreign and
domestic triad centers (science–education–innovation), which cooperate in sci -
ence, development, and production successfully in regions. Then we compare
local pilot initiatives from five constituent territories of the Russian Federation
(Belgorod, Kemerovo, Nizhny Novgorod, Tyumen Oblasts, and Perm Krai) that
have provided programs for their RECs. Conclusions drawn from the study are
as follows: The Science national project will make it possible to combine
the already established cooperation forms of research and educational instituti -
ons in flagship regions with pilot regional RECs to avoid science and education
assets being over-concentrated in Moscow. Regional innovation systems are
open to smart specialization, lateral scientific, and interregional sci-tech
cooperation, which requires granting regions full powers to improve their local
scientific and higher education institutions.

Keywords: regional innovation systems; science; higher education; inno -
vation; cooperation in research, development, and production; the Science
national project; constituent entities of the Russian Federation; federal and
regional authorities; world-class research and educational centers
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Èññëåäîâàíèå óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè è ïðîáëåì òàê íàçûâàåìîãî
öèôðîâîãî íåðàâåíñòâà ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü, ïî -
ñêîëüêó ðàñòåò âàæíîñòü ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè äëÿ êîíêó -
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, ïðè÷åì â îòíîøåíèè êàê íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè â öåëîì, òàê è ýêîíîìèê îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Îñîáåííî
àêòóàëüíûìè ýòè èññëåäîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ, êîãäà ñòðàíà íàõîäèòñÿ
â ñëîæíûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Óñèëèâàþùàÿñÿ ðåãèîíàëüíàÿ àñèììåòðèÿ â ðàçâèòèè öèôðîâè -
çàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó, è ïðîÿâëÿåòñÿ äàííàÿ
ïðîáëåìà íà âñåõ óðîâíÿõ: íå òîëüêî íà óðîâíå ðûíêîâ è îòðàñëåé, ãäå 
îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê -
òîâ, íî è íà óðîâíå ïëàòôîðì è òåõíîëîãèé, íà îñíîâå êîòîðûõ ôîðìè -
ðóþòñÿ êîìïåòåíöèè äëÿ èõ ðàçâèòèÿ, à òàêæå íà óðîâíå ñðåäû, ñî -
çäàþùåé óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ýòèõ ïëàòôîðì è òåõíîëîãèé è îáåñïå -
÷èâàþùåé ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Àñèììåòðèÿ öèôðîâèçàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îá -
ëàñòÿõ – îò íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äî èíôîðìàöèîí -
íîé èíôðàñòðóêòóðû è èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Íàïðèìåð,
åñëè ðàññìàòðèâàòü ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû, òî â Ðîññèè îíè ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè -
÷èí ðàñòóùåãî öèôðîâîãî íåðàâåíñòâà è íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü
îáóñëîâëåíû çíà÷èòåëüíîé íåðàâíîìåðíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñ -
õîäîâ íà ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïî íåêîòîðûì îöåí -
êàì, íà Ìîñêâó ïðèõîäèòñÿ 40%, à íà äåñÿòü èç 86 ðåãèîíîâ – 80%
òàêîãî ðîäà ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ [11, ñ. 84].

Åùå áîëüøàÿ íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè íà -
áëþäàåòñÿ íà óðîâíå ñòðàí. Èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå àãåíòñòâîì
We Are Social è èíòåðíåò-ñåðâèñîì Hootsuite, ïîêàçàëî, ÷òî â 2019 ã.
äîëÿ íàñåëåíèÿ, ïîëüçóþùåãîñÿ èíòåðíåòîì, â îáùåé ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ ñòðàíû ñîñòàâëÿëà îò 12% â Öåíòðàëüíîé Àôðèêå äî 95%
â Ñåâåðíîé Àìåðèêå è Ñåâåðíîé Åâðîïå. Ñðåäíÿÿ ñêîðîñòü ôèêñèðî -
âàííîãî èíòåðíåò-ñîåäèíåíèÿ êîëåáëåòñÿ îò 190,9 Ìáèò/ñ â Ñèíãà -
ïóðå äî 6,7 Ìáèò/ñ â Åãèïòå. ×òî êàñàåòñÿ ñðàâíåíèÿ óðîâíåé ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, òî ïî íåêîòî -
ðûì ïàðàìåòðàì åãî ðåçóëüòàòû ìîãóò îêàçàòüñÿ íåîæèäàííûìè. Òàê,
îíëàéí-ïîêóïêè â 2019 ã. ñîâåðøàëè 89% æèòåëåé Èíäîíåçèè, êîòî -
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ðàÿ çàíèìàåò ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ïåðâîå ìåñòî â ìèðå, â òî âðåìÿ êàê
ÑØÀ – òîëüêî äåâÿòîå ìåñòî (77%)1.

Òåì íå ìåíåå îáùèé óðîâåíü öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè òåñíî
ñâÿçàí ñ óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ïðè÷åì îíè âëèÿ -
þò äðóã íà äðóãà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ öèôðîâîé ýêîíîìèêè [13],
ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûñîêèé óðîâåíü öèôðîâèçàöèè ÿâëÿåòñÿ íåîáõî -
äèìûì óñëîâèåì äàëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà [14].

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÎÖÅÍÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÀÑÈÌÌÅÒÐÈÈ
Â ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈßÕ

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîïðîñû îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
àñïåêòîâ ïðîñòðàíñòâåííîé íåðàâíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ âû -
çûâàþò äîñòàòî÷íî áîëüøîé èíòåðåñ êàê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
òàê è çà ðóáåæîì. Ñ 2004 ã. â Êàíàäå èçäàåòñÿ ìåæäóíàðîäíûé íàó÷ -
íûé æóðíàë «The Journal of Economic Asymmetries», ïîñâÿùåííûé
ïðîáëåìàì ýêîíîìè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðàâîâîé 
àñèììåòðèè.

Ðàçóìååòñÿ, ëþáîìó ðåãèîíó îáúåêòèâíî ïðèñóùà òà èëè èíàÿ
ñòåïåíü àñèììåòðèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó
â êàæäîì ðåãèîíå èìååò ìåñòî íåðàâíîìåðíîñòü òåððèòîðèàëüíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïîýòîìó ðå÷ü èäåò íå
î òîì, ÷òîáû èñêëþ÷èòü àñèììåòðèþ êàê òàêîâóþ (ýòî íåâîçìîæíî),
à î òîì, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü åå íà ïðèåìëåìîì óðîâíå. Ðÿä àâòîðîâ
ïîëàãàþò, ÷òî òàê íàçûâàåìîå ïðîñòðàíñòâåííîå íåðàâíîâåñèå ìîæåò
îêàçûâàòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó.
Â ÷àñòíîñòè, òàêîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ Ê. Äæîí [16], Ó. Áð¸ññå
[15], À. Ðîäðèãåç-Ïîñå è Ì. Ñòîðïåð [19]. Îäíàêî ñ äàííûì óòâåðæäå -
íèåì ìîæíî ïîñïîðèòü, ïîñêîëüêó ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå àñèììåò -
ðèè âîçìîæíî ëèøü äî îïðåäåëåííîé åå ñòåïåíè. Åñëè æå îíà ïðåâû -
øàåò óðîâåíü, êîòîðûé ìîæíî ñ÷èòàòü íîðìàëüíûì, òî ïðîèñõîäèò
ðåçêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ êà÷åñòâà æèçíè, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâî -

Îöåíêà ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè

â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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äèò ê óñèëèâàþùåéñÿ äåãðàäàöèè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è ìóíèöèïàëü -
íûõ îáðàçîâàíèé – àóòñàéäåðîâ.

Ýòîò âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ âî ìíîãèõ ïóáëèêàöèÿõ, ïîñâÿùåí -
íûõ èçó÷åíèþ ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ. Íà ìàòåðèàëå ðàçëè÷íûõ ñòðàí è îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ â íèõ
óáåäèòåëüíî äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïðåâûøåíèå äîïóñòèìîãî óðîâíÿ
àñèììåòðèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èìååò çíà÷èòåëü -
íûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè
èññëåäîâàíèÿ ñòðàí ÅÑ [18], Êèòàÿ [20], Áðàçèëèè [17].

Â Ðîññèè îäíèì èç ïåðâûõ äàííóþ ïðîáëåìàòèêó íà÷àë èçó÷àòü
Á.Ë. Ëàâðîâñêèé, êîòîðûé ðàçäåëèë òèïû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà
àñèììåòðè÷íûé, ãàðìîíè÷íûé, íåéòðàëüíûé [9] è îáîñíîâàë íåîáõî -
äèìîñòü ñãëàæèâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé, â òîì ÷èñëå ñ ïî -
ìîùüþ òðàíñôåðòíîãî ìåõàíèçìà [10, ñ. 525].

Ñðåäè ïîñëåäíèõ ïóáëèêàöèé õîòåëîñü áû îòìåòèòü ðàáîòó èññëå -
äîâàòåëåé èç Îðëîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. È.Ñ. Òóð -
ãåíåâà Å.Å. Àôàíàñüåâîé, Î.Â. Êîðåâîé è Â.È. Òèõîãî, êîòîðûå ðàñ -
ñìàòðèâàþò ïîëèòèêó âíóòðèðåãèîíàëüíîãî âûðàâíèâàíèÿ êàê ñî -
ñòàâíóþ ÷àñòü ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè è èíñòðóìåíò ñîêðàùåíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé àñèììåòðèè âíóòðè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè
[3], è âûïîëíåííîå Å.À. Êîëîäèíîé èññëåäîâàíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè
âûðàâíèâàþùåé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [8]. 
Â Áàëòèéñêîì ôåäåðàëüíîì óíèâåðñèòåòå èì. È. Êàíòà ñ 2012 ã.
ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ðåãèîíàëüíîé ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé àñèììåòðèè, â ÷àñòíîñòè àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà2, à òàêæå èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ3.
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2 Ñì.: Äóïëåíêî Í.Ã. Àñèììåòðèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè -
ìàòåëüñòâà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå // Âåñòíèê Áàëòèéñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåð -
ñèòåòà èì. È. Êàíòà. Ñåð.: Ãóìàíèòàðíûå è îáùåñòâåííûå íàóêè. – 2013. – ¹ 9. –
Ñ. 160–163.

3 Ñì.: Äóïëåíêî Í.Ã. Äèàãíîñòèêà ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà // Âåñòíèê Áàëòèéñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíè -
âåðñèòåòà èì. È. Êàíòà. Ñåð.: Ãóìàíèòàðíûå è îáùåñòâåííûå íàóêè. – 2014. – ¹ 3. – 
Ñ. 97–108.



Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìíîãèå èç äîâîäîâ, óêàçûâàþùèõ íà òî, ÷òî
ïðåâûøåíèå äîïóñòèìîãî óðîâíÿ àñèììåòðèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èìååò çíà÷èòåëüíûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ, ñïðà -
âåäëèâû è â îòíîøåíèè öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè. Èññëåäîâàíèå
óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè â îòäåëüíûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ïðåäñòàâëÿåò 
äîñòàòî÷íî áîëüøîé íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ, î ÷åì ñâèäå -
òåëüñòâóåò íåìàëîå êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé ïî äàííîé òåìå. Â ÷àñò -
íîñòè, â 2018–2019 ãã. áûëè îïóáëèêîâàíû ñòàòüè ñ ðåçóëüòàòàìè
èññëåäîâàíèé Å.Â. Àíäðèàíîâîé [1], Â.Ñ. Äàäûêèíà è Í.Ï. Ïîëÿêîâîé 
[7], Ò.À. Ãåðàñèìîâîé [6], Â.À. Àðóòþíÿíà è Ñ.Â. Êîñòèíîé [2] è ðÿä
äðóãèõ. Èìåþòñÿ è èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå ñðàâíåíèþ óðîâíåé
ðàçâèòèÿ öèôðîâèçàöèè â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ – â êà÷åñòâå ïðèìåðà
ìîæíî ïðèâåñòè ñòàòüè À.À. Áàëÿñîâîé [4], Å.À. Ìîõîâîé [12],
Ä.Ñ. Áåíö [5]. Â òî æå âðåìÿ ïðîáëåìå îöåíêè ðåãèîíàëüíîé àñèì -
ìåòðèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ, ïî íà -
øåìó ìíåíèþ, êðàéíå íåäîñòàòî÷íî, è àêòóàëüíûõ ïóáëèêàöèé ïî
äàííîé ïðîáëåìàòèêå î÷åíü ìàëî.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Öåëü ïðîâåäåííîãî àâòîðàìè íàñòîÿùåé ñòàòüè èññëåäîâàíèÿ ñî -
ñòîÿëà â îöåíêå àñèììåòðèè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2018 ã.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âî ìíîãèõ èññëåäîâàíèÿõ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè èõ àâòîðû îãðàíè÷èâàþòñÿ èñïîëüçîâàíèåì èí -
äåêñà öèôðîâèçàöèè áèçíåñà, ðàçðàáîòàííîãî Èíñòèòóòîì ñòàòèñòè -
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ýêîíîìèêè çíàíèé ÍÈÓ ÂØÝ4. Îäíàêî ïîíÿ -
òèå ýêîíîìèêè, êàê áû ìû åãî íè òðàêòîâàëè – êàê ñîâîêóïíîñòü
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, îáìåíà è ðàñïðå -
äåëåíèÿ èëè êàê õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ, ãîðàçäî áîëåå øèðîêîå,
÷åì ïîíÿòèå áèçíåñà. Îäíîé èç ñòîðîí ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
è âàæíåéøèì ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáè -
òåëè, è áåç ó÷åòà èõ àêòèâíîñòè â èñïîëüçîâàíèè öèôðîâûõ òåõíî -
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4 Ñì.: Èíäåêñ öèôðîâèçàöèè áèçíåñà. – URL: https://issek.hse.ru/news/
244878024.html .



ëîãèé íåâîçìîæíî äàòü âñåñòîðîííþþ îöåíêó ðàçâèòèþ öèôðîâè -
çàöèè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè îöåíêó óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
èíòåðíåò-òåõíîëîãèé â òîðãîâëå: îäíèì èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé çäåñü
äîëæåí áûòü óäåëüíûé âåñ íàñåëåíèÿ, êîòîðîå èñïîëüçóåò èíòåðíåò
äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê.

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ äëÿ ðàñ÷åòà èíäåêñà ñðàâíèòåëü -
íîãî ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ðåãèîíå èñïîëüçîâàëèñü ñëå -
äóþùèå ïîêàçàòåëè:

1) äîëÿ îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ øèðîêîïîëîñíûé èíòåðíåò, %;
2) äîëÿ îðãàíèçàöèé, ïðèìåíÿþùèõ îáëà÷íûå ñåðâèñû, %;
3) äîëÿ îðãàíèçàöèé, ïðèìåíÿþùèõ RFID-ñèñòåìû, %;
4) äîëÿ îðãàíèçàöèé, ïðèìåíÿþùèõ ERP-ñèñòåìû, %;
5) äîëÿ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîäàæè ñ èñïîëüçîâà -

íèåì ôîðì, ðàçìåùåííûõ íà âåá-ñàéòå, â ýêñòðàíåòå, EDI-ñèñòåì, %;
6) äîëÿ íàñåëåíèÿ, èñïîëüçóþùåãî èíòåðíåò, â îáùåé ÷èñëåí -

íîñòè íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 15–74 ëåò, %;
7) äîëÿ íàñåëåíèÿ, êîòîðîå ñîâåðøàåò ïîêóïêè ñ ïîìîùüþ ñåòè

Èíòåðíåò, â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 15–74 ëåò, %;
8) êîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà ê èíòåðíåòó

(ôèêñèðîâàííîãî è ìîáèëüíîãî) â ðàñ÷åòå íà 100 ÷åë. íàñåëåíèÿ, åä.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè ïîñëóæèëè äàííûå Ôåäå -
ðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, â òîì ÷èñëå èòîãè ôå -
äåðàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé çà èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìà -
öèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå äàííûå ìîíè -
òîðèíãà ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè. Êðîìå òîãî, ïðèâëåêàëèñü äàííûå ñáîðíèêîâ ïî ñòàòèñòèêå
íàóêè, èííîâàöèé è èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, âûïóùåííûõ Ôå -
äåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ñîâìåñòíî ñ ÍÈÓ
«Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè».

Áûë ïðèìåíåí ñëåäóþùèé ìåòîä îöåíêè ðåãèîíàëüíîé àñèììåò -
ðèè öèôðîâèçàöèè.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà ñðàâíèòåëüíîãî óðîâíÿ ðàç -
âèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â êàæäîì ðåãèîíå îêðóãà. Äëÿ ýòîãî:

1) ðàññ÷èòûâàþòñÿ âîñåìü ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé, õà -
ðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ðåãèîíå;
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2) ñðåäè çíà÷åíèé êàæäîãî èç ïîêàçàòåëåé ïî ðåãèîíàì îêðóãà

âûáèðàåòñÿ ìàêñèìàëüíîå è ïðèâîäèòñÿ ê åäèíèöå;
3) çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ ïî îñòàëüíûì ðåãèîíàì 

ïðîïîðöèîíàëüíî óìåíüøàþòñÿ. Â ðåçóëüòàòå îöåíêà ðåãèîíîâ ïî

âñåì ïîêàçàòåëÿì ïðèâîäèòñÿ â ñîïîñòàâèìûé âèä;
4) ñðàâíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ðå -

ãèîíàõ ðàññ÷èòûâàþò êàê ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ïðèâåäåííûõ

ê åäèíèöå îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé:

• ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ïîêàçàòåëåé 1–5 õàðàêòåðèçóåò ñðàâ -
íèòåëüíûé óðîâåíü öèôðîâèçàöèè áèçíåñà;

• ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ïîêàçàòåëåé 6–8 õàðàêòåðèçóåò ñðàâ -
íèòåëüíûé óðîâåíü öèôðîâèçàöèè íàñåëåíèÿ;

• ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå âñåõ âîñüìè ïîêàçàòåëåé õàðàêòåðè -
çóåò ñðàâíèòåëüíûé óðîâåíü öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà
â öåëîì.

Íà âòîðîì ýòàïå ðàññ÷èòûâàåòñÿ êîýôôèöèåíò àñèììåòðèè ka
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â îêðóãå. Èñïîëüçóåòñÿ ñëå -
äóþùàÿ ôîðìóëà:

k
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x x
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,

ãäå n – ðàçìåð âûáîðêè; s – ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå âûáîðêè; x –
ïîêàçàòåëü ñðàâíèòåëüíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
â îòäåëüíîì ðåãèîíå.

Ïðè ýòîì êîýôôèöèåíò àñèììåòðèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòäåëüíî

äëÿ áèçíåñà è íàñåëåíèÿ, òàê è äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì. Äîïîëíèòåëü -

íî ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí ðàçìàõ âàðèàöèè.
Ðàçäåëåíèå ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ íà äâå êàòåãîðèè – óðîâåíü

öèôðîâèçàöèè áèçíåñà è óðîâåíü öèôðîâèçàöèè íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâ -

ëÿåòñÿ íàì öåëåñîîáðàçíûì èç-çà ñóùåñòâóþùåé ðàçíèöû âî âíåäðå -

íèè, èñïîëüçîâàíèè è îáñëóæèâàíèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå

áèçíåñà è ó íàñåëåíèÿ. Áóäó÷è ìåíåå ãèáêèì â ïðèíÿòèè è ðåàëèçàöèè

ðåøåíèé, ÷åì íàñåëåíèå, áèçíåñ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì ïðîáëåì, ïðå -
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ïÿòñòâóþùèõ áûñòðîé è ýôôåêòèâíîé àäàïòàöèè ê íîâûì òåõíîëî -
ãèÿì. Ê òàêèì ïðîáëåìàì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

1) äîðîãîñòîÿùèå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è îáîðóäîâàíèå, ïðè -
çâàííûå âûâåñòè áèçíåñ íà íîâûå óðîâíè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è äî -
õîäíîñòè, äîñòóïíû îãðàíè÷åííîìó êîëè÷åñòâó ïðåäïðèÿòèé;

2) îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì ìîæåò çíà÷è -
òåëüíî óâåëè÷èòü ñðîê èõ âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ;

3) ðûíîê òðóäà èñïûòûâàåò äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ;
4) òåõíîëîãè÷åñêàÿ îñâåäîìëåííîñòü ìåíåäæåðîâ íàõîäèòñÿ íà

íèçêîì óðîâíå;
5) íàáëþäàåòñÿ êîíñåðâàòèâíîñòü â ïðèíÿòèè áèçíåñ-ðåøåíèé è ò.ä.

Â îòëè÷èå îò áèçíåñ-ñôåðû íàñåëåíèå áûñòðî ïðîõîäèò ýòàï àäàï -
òàöèè ê öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè. Òðàíñôîðìèðîâàíèå ìèðîâîé ýêî -
íîìèêè ïîä äåéñòâèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîöåññû ãëî -
áàëèçàöèè ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò äëÿ êîíêóðåíöèè è ìîíî -
ïîëèçàöèè íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ. Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ íåñëîæíî
âûäåëèòü ëèäåðîâ ñðåäè ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ èëè óñëóã, ïðèìåíÿþ -
ùèõ íîâåéøèå òåõíîëîãèè. Êðóïíåéøèå êîìïàíèè íå òîëüêî èñïîëü -
çóþò îòäåëüíûå îíëàéí-ñåðâèñû, óäåëÿÿ áîëüøîå âíèìàíèå êëèåí -
òîîðèåíòèðîâàííîñòè è èíäèâèäóàëèçàöèè, íî òàêæå ñîçäàþò ïîë -
íîöåííûå «ýêîñèñòåìû», ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü êàæäîãî êëèåíòà ðàç -
íîîáðàçíûìè óñëóãàìè. Íàëè÷èå ó òàêèõ êîìïàíèé ñðåäñòâ äëÿ ôè -
íàíñèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ ïðîäóêòîâ ðàçíîãî
ðîäà ïîçâîëÿåò íàñåëåíèþ, íå èìåÿ ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè èëè äîñ -
òóïà ê äîðîãèì óñòðîéñòâàì, ïðåäåëüíî áûñòðî îñâàèâàòüñÿ â ïðî -
ñòðàíñòâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Òàêèì îáðàçîì, äèôôåðåíöèàöèÿ áèçíåñà è íàñåëåíèÿ â ñòåïåíè
èõ öèôðîâèçàöèè îáóñëîâëåíà ñêîðîñòüþ âõîæäåíèÿ â öèôðîâóþ ñðå -
äó è ïîñòîÿíñòâîì ïðèñóòñòâèÿ â íåé. Âûñîêèå ïîêàçàòåëè ó îáîèõ
ñóáúåêòîâ ìîãóò áûòü ñâèäåòåëüñòâîì òåõíîëîãè÷åñêè ïðîäâèíóòîé
ýêîíîìèêè, à ïðèìåíåíèå äàííîãî ðàçäåëåíèÿ èìååò ñìûñë ïðè èññëå -
äîâàíèè êàê öåëûõ ñòðàí, òàê è îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ.

Íà òðåòüåì ýòàïå îöåíèâàåòñÿ ñòåïåíü àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ öèô -
ðîâîé ýêîíîìèêè â îêðóãå. Èíòåðïðåòàöèÿ êîýôôèöèåíòà àñèììåòðèè 
ïðîèçâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëåäóþùåé øêàëû:
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• íèçêèé óðîâåíü àñèììåòðèè – ïðè çíà÷åíèè îò –0,50 äî 0,50;
• ñðåäíèé óðîâåíü àñèììåòðèè – ïðè çíà÷åíèè îò –1,00 äî –0,50

è îò 0,50 äî 1,00;
• âûñîêèé óðîâåíü àñèììåòðèè – ïðè çíà÷åíèè ìåíåå –1,00 è áî -

ëåå 1,00.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Àïðîáàöèÿ ìåòîäèêè ïðîâîäèëàñü íà ïðèìåðå Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû ïîêàçàòåëè óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè íà -
ñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ â 2018 ã. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã âïîëíå ïðåäñêàçóåìî ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì è ïî äîëå
íàñåëåíèÿ, êîòîðîå ïîëüçóåòñÿ ñåòüþ Èíòåðíåò, è ïî êîëè÷åñòâó àáî -
íåíòîâ øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà â ïðîöåíòàõ îò îáùåãî êîëè÷åñòâà
ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ. Ñàìàÿ âûñîêàÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ, èñïîëüçóþ -
ùåãî èíòåðíåò äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê, îòìå÷àåòñÿ â Ìóðìàíñêîé
îáëàñòè, ñàìàÿ íèçêàÿ – â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Íîâãîðîäñêàÿ
è Ïñêîâñêàÿ îáëàñòè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íàèìåíüøåå ñðåäè ðåãèî -
íîâ îêðóãà êîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà ê èíòåð -
íåòó íà 100 ÷åë. ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ. Äîëÿ íàñåëåíèÿ, êîòîðîå
èñïîëüçóåò èíòåðíåò äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê, èìååò òåñíóþ ñâÿçü
ñ óäåëüíûì âåñîì íàñåëåíèÿ, èñïîëüçóþùåãî èíòåðíåò.

Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíû ïîêàçàòåëè óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè áèçíåñà
â ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ â 2018 ã. Êàê âèäèì, è â ýòîì ñëó÷àå áåçóñëîâíûì
ëèäåðîì ñðåäè âñåõ ðåãèîíîâ îêðóãà ÿâëÿåòñÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Íàè -
áîëåå çíà÷èòåëåí åãî îòðûâ ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê ïðèìåíåíèå
RFID-ñèñòåì, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå ïðîäàæ ñ èñïîëüçîâàíèåì
âåá-ñàéòîâ, ýêñòðàíåòà è EDI-ñèñòåì.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
â ÑÇÔÎ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðåãèîíîì – 
ëèäåðîì ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â îêðóãå â 2018 ã.
ÿâëÿëñÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Íàèáîëåå íèçêèé óðîâåíü öèôðîâèçàöèè
áûë õàðàêòåðåí äëÿ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè. Ñàìûé áîëüøîé ðàçðûâ

Îöåíêà ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
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ìåæäó ðåãèîíàìè íàáëþäàëñÿ ïî äîëå îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïðèìå -
íÿþò ERP-ñèñòåìû (2,114), ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà
àñèììåòðèè îòìå÷àëîñü ïî äîëå íàñåëåíèÿ, èñïîëüçóþùåãî ñåòü Èí -
òåðíåò (0,298). Â öåëîì æå ðåãèîíàëüíóþ àñèììåòðèþ ðàçâèòèÿ öèô -
ðîâîé ýêîíîìèêè â ÑÇÔÎ â 2018 ã. ìîæíî ñ÷èòàòü çíà÷èòåëüíîé: ïðè
òîì ÷òî óðîâåíü àñèììåòðèè èíòåðïðåòèðîâàëñÿ êàê âûñîêèé, åñëè
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà àñèììåòðèè ïðåâûøàåò 1, ïî èòîãàì èññëåäî -
âàíèÿ îí ñîñòàâèë 1,893.
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Òàáëèöà 1

Ïîêàçàòåëè óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2018 ã.

Ðåãèîí

Äîëÿ íàñåëåíèÿ,
èñïîëüçóþùåãî
ñåòü Èíòåðíåò,

%

Äîëÿ íàñåëåíèÿ,
ñîâåðøàþùåãî

ïîêóïêè
ñ ïîìîùüþ ñåòè

Èíòåðíåò, %

Êîë-âî àáîíåíòîâ
øèðîêîïîëîñíîãî

äîñòóïà ê ñåòè
Èíòåðíåò íà 100 ÷åë.

íàñåëåíèÿ, åä.

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 85,3 39,9 101,8

Ðåñïóáëèêà Êîìè 86,6 37,7 106,0

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 85,1 31,9 99,4

Âîëîãîäñêàÿ îáë. 81,3 28,2 92,1

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë. 85,2 34,4 113,5

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë. 89,1 37,6 119,7

Ìóðìàíñêàÿ îáë. 90,3 56,1 111,0

Íîâãîðîäñêàÿ îáë. 81,5 34,3 87,1

Ïñêîâñêàÿ îáë. 81,6 30,7 88,9

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 91,9 40,1 136,5

Êîýôôèöèåíò àñèììåòðèè 0,298 1,722 0,748

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè ÐÔ (ñì.: Íàóêà è èííîâàöèè: Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ. – URL: http://www.gks.ru ; Èíäèêàòîðû öèôðîâîé
ýêîíîìèêè 2019: Ñòàò. ñá. – Ì.: ÍÈÓ ÂØÝ, 2019).



Íà ðèñóíêå 1 â íàãëÿäíîé ôîðìå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðàñ -
÷åòà çíà÷åíèé èíäåêñà ñðàâíèòåëüíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ. Äëÿ ïîêàçàòåëÿ öèôðîâèçàöèè íàñå -
ëåíèÿ ðåãèîíîâ, êàê âûÿâèëî èññëåäîâàíèå, õàðàêòåðíà çíà÷èòåëüíî
ìåíüøàÿ àñèììåòðèÿ: êîýôôèöèåíò àñèììåòðèè â äàííîì ñëó÷àå ðà -
âåí 0,486, ò.å. ðåãèîíàëüíàÿ àñèììåòðèÿ ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé
(ðèñ. 2).

Îöåíêà ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè

â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

107

Òàáëèöà 2

Ïîêàçàòåëè óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè áèçíåñà â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2018 ã., %

Ðåãèîí

Äîëÿ îðãàíèçàöèé, ïðèìåíÿþùèõ:

øèðîêî -
ïîëîñíûé
èíòåðíåò

îáëà÷íûå
ñåðâèñû

RFID-ñèñ -
òåìû

ERP-ñèñ -
òåìû

ôîðìû íà
âåá-ñàéòå,
â ýêñòðà -

íåòå,
EDI-ñèñ -

òåìû

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 88,5 17,4 4,4 10,5 7,6

Ðåñïóáëèêà Êîìè 88,1 20,5 3,9 9,6 6,0

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 83,2 22,0 3,6 10,2 6,5

Âîëîãîäñêàÿ îáë. 85,6 21,8 3,6 11,5 9,1

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë. 88,1 24,5 4,9 10,8 9,3

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë. 92,5 25,0 5,5 14,1 11,0

Ìóðìàíñêàÿ îáë. 86,7 21,0 4,1 11,5 7,7

Íîâãîðîäñêàÿ îáë. 85,0 25,4 3,9 15,3 7,3

Ïñêîâñêàÿ îáë. 85,4 21,3 4,7 9,1 9,0

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 93,5 29,0 8,1 19,0 15,6

Êîýôôèöèåíò àñèììåòðèè 0,738 0,383 2,114 1,408 1,699

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè ÐÔ (ñì.: Íàóêà è èííîâàöèè: Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ. – URL: http://www.gks.ru ; Èíäèêàòîðû öèôðîâîé
ýêîíîìèêè 2019: Ñòàò. ñá. – Ì.: ÍÈÓ ÂØÝ, 2019).



ÂÛÂÎÄÛ

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ïîçâî -
ëèëî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

Âî-ïåðâûõ, â îêðóãå íàáëþäàëñÿ âûñîêèé óðîâåíü ðåãèîíàëüíîé
àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Âî-âòîðûõ, ðåãèîíàëüíàÿ àñèììåòðèÿ çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àëàñü
äëÿ áèçíåñà è äëÿ íàñåëåíèÿ. Åñëè â ñôåðå áèçíåñà åå óðîâåíü ìîæíî
ñ÷èòàòü âûñîêèì, òî ó íàñåëåíèÿ îí áûë ãîðàçäî íèæå.
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Òàáëèöà 3

Àñèììåòðèÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2018 ã.

Ðåãèîí

Ñðàâíèòåëüíûé
ïîêàçàòåëü
ðàçâèòèÿ
öèôðîâîé
ýêîíîìèêè

Ðàçìàõ
âàðèàöèè

îáùèé

Êîýôôèöèåíò àñèììåòðèè
óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè

íàñåëåíèÿ áèçíåñà â öåëîì

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 0,689

0,306 0,486 2,024 1,893

Ðåñïóáëèêà Êîìè 0,676

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 0,659

Âîëîãîäñêàÿ îáë. 0,670

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë. 0,741

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë. 0,812

Ìóðìàíñêàÿ îáë. 0,757

Íîâãîðîäñêàÿ îáë. 0,709

Ïñêîâñêàÿ îáë. 0,671

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 0,964

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè ÐÔ (ñì.: Íàóêà è èííîâàöèè: Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ. – URL: http://www.gks.ru ; Èíäèêàòîðû öèôðîâîé
ýêîíîìèêè 2019: Ñòàò. ñá. – Ì.: ÍÈÓ ÂØÝ, 2019).



Â-òðåòüèõ, ñàìûé íèçêèé ñðàâíèòåëüíûé óðîâåíü àñèììåòðèè
â öèôðîâèçàöèè áûë õàðàêòåðåí äëÿ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, à íàèáî -
ëåå âûñîêèé îæèäàåìî ïðîäåìîíñòðèðîâàë Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, îäíàêî

Îöåíêà ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
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Ðèñ. 1. Çíà÷åíèÿ èíäåêñà ñðàâíèòåëüíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2018 ã.

Ðèñ. 2. Ñðàâíåíèå ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé öèôðîâèçàöèè íàñåëåíèÿ
è áèçíåñà â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2018 ã.



íå ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì: ïî äîëå íàñåëåíèÿ, ñîâåðøàþùåãî ïîêóïêè
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåòè Èíòåðíåò, åãî îïåðåæàåò Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ïëàíèðóåòñÿ ðàññ÷èòàòü ïî
àïðîáèðîâàííîé ìåòîäèêå çíà÷åíèÿ èíäåêñà ñðàâíèòåëüíîãî óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â îñòàëüíûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ
è îöåíèòü ðåãèîíàëüíóþ àñèììåòðèþ öèôðîâèçàöèè ïî Ðîññèè â öå -
ëîì. Ïîìèìî ïðî÷åãî ýòî ïîçâîëèò ïðîâåñòè ïîëíîöåííóþ äèàãíîñ -
òèêó àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â Ñåâåðî-Çàïàäíîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå, âêëþ÷àÿ îöåíêó íå òîëüêî âíóòðåííåé, íî
è âíåøíåé àñèììåòðèè, à òàêæå âûÿâëåíèå ïðîáëåì, óñèëèâàþùèõ
öèôðîâîå íåðàâåíñòâî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (ðèñ. 3).

Ïðåäëîæåííàÿ àâòîðàìè ìåòîäèêà îöåíêè ðåãèîíàëüíîé àñèììåò -
ðèè â ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè ìîæåò áûòü ïîëåçíà íàó÷íîìó
è ýêñïåðòíîìó ñîîáùåñòâàì ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé â äàííîé
îáëàñòè, ïðè ðàçðàáîòêå ïðåäëîæåíèé ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåí -
íîé ïîëèòèêè â ñôåðå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è öèô -
ðîâèçàöèè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ àïðîáàöèè ìåòîäèêè íà ïðè -
ìåðå Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ïðåäñòàâëåííûå â íà -
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Ðèñ. 3. Ýòàïû äèàãíîñòèêè ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè



ñòîÿùåé ñòàòüå, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëà -
íèðîâàíèè ðàçâèòèÿ êàê âñåãî îêðóãà, òàê è âõîäÿùèõ â åãî ñîñòàâ
ðåãèîíîâ, à òàêæå îíè èìåþò ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü äëÿ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïðè ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãè -
÷åñêèõ äîêóìåíòîâ: ïðîãðàìì êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ïðèìîðñêèõ
òåððèòîðèé è ïðèáðåæíûõ àêâàòîðèé ïðèìîðñêèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÑÇÔÎ, ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîíöåïöèé ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîãðàìì óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà, öåëåâûõ ïðîãðàìì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è ò.ä.
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The article presents the results of an author-designed assessment of regio -
nal asymmetry in digital economic development across the Northwestern Fede -
ral District in 2018. When calculating the index, unlike it is represented in most
studies, we have considered not only business digitalization indicators but also
the ones of society digitalization. The study shows that in 2018, the district was
characterized by high asymmetry in digital economic development, with vastly
different digitalization figures for the population and companies. Arkhangelsk
Oblast exhibits the lowest comparative level among the NWFD regions, whe -
reas the highest results (albeit not for all indicators) belong to St. Petersburg,
as expected. The one indicator in terms of which St. Petersburg does not have
the lead is the percentage of online shoppers: this number is the biggest
in Murmansk Oblast.
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Ðîññèéñêîå ìîãóùåñòâî ïðèðàñòàòü áóäåò Ñèáèðüþ...

Ì.Â. Ëîìîíîñîâ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîöèàëüíûå àñïåêòû ðåãèîíàëüíîãî ðàç -

âèòèÿ, âûÿâëÿþòñÿ åãî ñîöèàëüíûå óãðîçû: áåäíîñòü íàñåëåíèÿ, àðõàè÷ -

íàÿ ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ ñ âûñîêîé äîëåé áåäíåéøåãî íàñå -

ëåíèÿ, óçêîé ïðîñëîéêîé ñðåäíåãî êëàññà è ìèçåðíîé äîëåé áîãàòîãî íà -

ñåëåíèÿ íà ôîíå âûñîêîé êîíöåíòðàöèè äîõîäîâ. Îòìå÷àþòñÿ çàìåòíûå

ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòèôèêàöèè íàñåëåíèÿ. Êîí -

ñòàòèðóåòñÿ óõóäøåíèå ïîçèöèé áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôå -

äåðàëüíîãî îêðóãà íà øêàëå óðîâíÿ æèçíè, îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå ðåàëü -

íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî çà ïîñëåäíèå 18 ëåò ñó -

ùåñòâåííûõ ïîëîæèòåëüíûõ ñäâèãîâ â ñòðóêòóðå òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëà -

äîâ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íå ïðîèçîøëî. Ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè –

ãëàâíûé ðåçåðâ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ñèáèðÿêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûå ðèñêè; ñîöèàëüíûå óãðîçû; ýêîíîìè -
÷åñêàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ; íåðàâåíñòâî; áåäíîñòü; òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä;
ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå
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Ãåíèàëüíîå ïðåäâèäåíèå âûäàþùåãîñÿ ðóññêîãî ó÷åíîãî Ìèõà -
èëà Âàñèëüåâè÷à Ëîìîíîñîâà âîïëîòèëîñü â æèçíü: ïðèðîäíûå ðåñóð -
ñû è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë Ñèáèðè âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã, îáðàçîâàííûé
13 ìàÿ 2000 ã., îáúåäèíÿåò 12 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
çàíèìàåò 25,5% òåððèòîðèè Ðîññèè. Íàñåëåíèå ðåãèîíà íà 1 ÿíâàðÿ
2019 ã. ñîñòàâèëî 17 174 òûñ. ÷åë., èëè 11,7% ïîñòîÿííûõ æèòåëåé
ñòðàíû1. Êëþ÷åâûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â Ñè -
áèðè áûëè íåîäíîêðàòíî â öåíòðå âíèìàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ è îòå -
÷åñòâåííûõ ôîðóìîâ [9; 10]. Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëü -
òàòû ïðîäîëæàþùåãîñÿ èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ ðåãèîíàëü -
íîãî ðàçâèòèÿ. Ñîöèàëüíûå ðèñêè â íàøåì êîíòåêñòå – ýòî âåðîÿòíûå
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè,
ïðåäñòàâëÿþùèå óãðîçó ÷åëîâå÷åñêîìó ðàçâèòèþ.

ÁÅÄÍÎÑÒÜ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÊÀÊ ÓÃÐÎÇÀ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌÓ ÐÀÇÂÈÒÈÞ

Îäíîé èç óãðîç ðàçâèòèþ ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ ïî-ïðåæíåìó
îñòàåòñÿ áåäíîñòü íàñåëåíèÿ. Áåäíîñòü âëå÷åò çà ñîáîé íåãàòèâíûå
ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ: óõóäøåíèå ïèòàíèÿ ñåìåé [11], ñóæåíèå
èõ ìàòåðèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïîëó÷èòü êâàëèôèöèðîâàííóþ ìå -
äèöèíñêóþ ïîìîùü, äàòü äåòÿì õîðîøåå îáðàçîâàíèå.

Ñîãëàñíî äàííûì Ðîññòàòà, óðîâåíü áåäíîñòè â ñòðàíå ñíèçèëñÿ
ñ 17,8% â 2005 ã. äî 10,7% â 2012 ã., çàòåì ñíîâà ñòàë ïîâûøàòüñÿ
è äîñòèã 13,2% â 2017 ã., ÷òî ñîñòàâèëî 19,4 ìëí ÷åë. [6, c. 228–229].
Â ðåãèîíàõ Ñèáèðè óðîâåíü áåäíîñòè íàñåëåíèÿ âàðüèðîâàë îò 13,9%
â Îìñêîé îáëàñòè äî 40,5% â Ðåñïóáëèêå Òûâå. Âûñîêèì îñòàåòñÿ
óðîâåíü áåäíîñòè â Ðåñïóáëèêå Àëòàé – 25,8% è â Çàáàéêàëüñêîì
êðàå – 21,2% [6, c. 228–229].

Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ÂÖÈÎÌ, ðîññèÿíå ñ÷èòàþò 
áåäíîé ñåìüþ, äîõîä êîòîðîé íà êàæäîãî ÷ëåíà ñîñòàâëÿåò ìåíåå
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1 4 íîÿáðÿ 2019 ã. ïîäïèñàí óêàç î ïåðåäà÷å Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ è Ðåñïóáëèêè
Áóðÿòèè â ñîñòàâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Â ýòîé ñòàòüå ðå÷ü
ïîéäåò î ÑÔÎ â åãî ïðåæíèõ ãðàíèöàõ.



15 òûñ. ðóá. â ìåñÿö. Èñõîäÿ èç ýòîãî êðèòåðèÿ, ê äàííîé êàòåãîðèè
ìîæíî îòíåñòè ïðèìåðíî ïîëîâèíó íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Àëòàé è Ðåñ -
ïóáëèêè Áóðÿòèè è áîëåå òðåòè íàñåëåíèÿ îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ Ñèáèðè.

Èññëåäîâàíèÿ Èíñòèòóòà ñîöèàëüíîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ÐÀÍÕèÃÑ ïîêàçûâàþò, ÷òî ñâîèì ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì óäîâ -
ëåòâîðåíà ëèøü äåñÿòàÿ ÷àñòü ðîññèÿí. Ïî äàííûì ÔÎÌ, íèùèìè
ñ÷èòàþò ñåáÿ 28% íàñåëåíèÿ, ïðè÷åì 12% èç íèõ çàðïëàòû íå õâàòàåò
äàæå íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Îïðîñ «Ëåâàäà-Öåíòðà» âûÿâèë, ÷òî
ó 65% ñåìåé íåò ôèíàíñîâûõ ñáåðåæåíèé. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ
ïîðòàëà Superjob, 29% ðàáîòíèêîâ íå ìîãóò óéòè â îòïóñê è ïðî -
äîëæàþò òðóäèòüñÿ âåñü ãîä èç-çà íåõâàòêè ñðåäñòâ2.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â ðåçóëüòàòå, ïðîâîäèìîé ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñòðàíå ñôîðìèðîâàëàñü àðõàè÷íàÿ ñîöèàëü -
íàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ ñ âûñîêîé äîëåé áåäíåéøåãî íàñåëåíèÿ,
óçêîé ïðîñëîéêîé ñðåäíåãî êëàññà è ìèçåðíîé äîëåé áîãàòîãî íàñå -
ëåíèÿ. Ïðè ýòîì íàáëþäàþòñÿ çàìåòíûå ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ
â ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòèôèêàöèè íàñåëåíèÿ (ðèñ. 1). Ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñòðàòèôèêàöèÿ – ýòî ðàíæèðîâàíèå èëè äèôôåðåíöèàöèÿ îñíîâíûõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ ïî äîõîäàì.

Ñëîæèâøóþñÿ ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïî äîõî -
äàì íåëüçÿ ïðèçíàòü ïðîãðåññèâíîé. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ íå ïðåäïðè -
íèìàåò ðåøèòåëüíûõ øàãîâ ïî óìåíüøåíèþ ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà 
â îáùåñòâå è ñãëàæèâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ ðàçëè÷èé
â óðîâíå æèçíè íàñåëåíèÿ. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî ïî èòîãàì
2017 ã. îòìå÷àëîñü ñîêðàùåíèå ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ ðîññèÿí.
Â öåëîì ïî ÐÔ ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì ñíèçèëèñü íà 1,3%. Îäíàêî ýòî ìåíüøå, ÷åì çà
àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2016 ã., êîãäà ïàäåíèå ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äî -
õîäîâ áûëî íà óðîâíå 5,6% [6, c. 184–185].

Íåñìîòðÿ íà ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû â 2017 ã., âî âñåõ
ñóáúåêòàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ðå -
àëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, êðîìå Ðåñïóáëèêè Àëòàé, ãäå çàôèêñè -
ðîâàí ðîñò ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íà 1,5%. Êðîìå òîãî, Ðåñ -
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2 URL: https://www.mk.ru/economics/2019/07/30/novaya-statistika-uzhasnula-
bednykh-rossiyan-stalo-na-polmillion.html .



ïóáëèêà Òûâà âîøëà â ÷èñëî ðåãèîíîâ – ëèäåðîâ ïî ïðèðîñòó ñðåä -
íåìåñÿ÷íîé íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Òåì íå ìåíåå ïî èòîãàì
2018 ã. Ðåñïóáëèêà Òûâà è Ðåñïóáëèêà Àëòàé ïî-ïðåæíåìó çàìûêàþò
ñïèñîê ðåãèîíîâ ÐÔ ñ ñàìûìè íèçêèìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ïîêàçàòåëÿìè [6, c. 184–185].

Îäíèì èç èíäèêàòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðåàëüíûå äåíåæíûå
äîõîäû íàñåëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
ê ñòîèìîñòè ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà òîâàðîâ è óñëóã. Â 2019 ã. îíî
ñîñòàâëÿëî (ïî ìåðå óáûâàíèÿ): â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè – 1,55,
â Îìñêîé îáëàñòè – 1,51, â Êðàñíîÿðñêîì êðàå – 1,48, â Òîìñêîé
îáëàñòè – 1,45, â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè – 1,40, â Èðêóòñêîé îáëàñòè –
1,36, â Çàáàéêàëüñêîì êðàå – 1,32, â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè – 1,31,
â Àëòàéñêîì êðàå 1,31, â Ðåñïóáëèêå Õàêàñèè – 1,18, â Ðåñïóáëèêå
Àëòàé – 0,98, â Ðåñïóáëèêå Òûâå – 0,88 (òàáë. 1). Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2018 ã.
â ïÿòè ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ ìàñøòàáû áåäíîñòè íàñåëåíèÿ âîçðîñëè,
à â ïÿòè – îñòàëèñü íà ïðåæíåì óðîâíå. Íåçíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå
ìàñøòàáîâ áåäíîñòè çàôèêñèðîâàíî òîëüêî â Îìñêîé îáëàñòè è Àë -
òàéñêîì êðàå. Ðåñïóáëèêà Àëòàé è Ðåñïóáëèêà Òûâà âõîäÿò â ÷èñëî
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Ðèñ. 1. Ïðîôèëü ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòèôèêàöèè íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Òûâû ïî äîõîäàì â 2017 ã.

Èñòî÷íèê: [6, ñ. 222–223]



ðåãèîíîâ ÑÔÎ ñ ñàìûì íèçêèì îòíîøåíèåì ìåäèàííûõ äîõîäîâ
ê ñòîèìîñòè ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà òîâàðîâ è óñëóã.

Íèçêèå äîõîäû íàñåëåíèÿ è âûñîêàÿ ñòîèìîñòü æèçíè â ðåãèîíå
âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò êà÷åñòâî æèçíè. Ïðè ñîñòàâëåíèè ðåéòèíãà
ðåãèîíîâ ïî êà÷åñòâó æèçíè (âñåãî â íåãî âêëþ÷åíî 85 ðåãèîíîâ)
áûëè îòîáðàíû 72 ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùèå óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ 
è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, à òàêæå óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè -
òèÿ ðåãèîíà. Íàèëó÷øèå ïîçèöèè ïî êà÷åñòâó æèçíè íàñåëåíèÿ ñðåäè
ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ çàíèìàåò Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü, à íàèõóäøèå –
Ðåñïóáëèêà Òûâà. Â 2018 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì óëó÷ -
øèëè ñâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Êåìåðîâñêàÿ, Èð -
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Òàáëèöà 1

Ðåéòèíã ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî äîõîäàì íàñåëåíèÿ

Ðåãèîí

Îòíîøåíèå ìåäèàííûõ
äîõîäîâ ê ñòîèìîñòè

ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà
òîâàðîâ è óñëóã

Äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, %

2018 2019

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 1,48 18,2 18,2

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 1,40 10,2 15,0

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 1,55 12,8 16,0

Èðêóòñêàÿ îáë. 1,36 13,7 18,1

Îìñêàÿ îáë. 1,51 14,2 13,5

Òîìñêàÿ îáë. 1,45 15,7 15,7

Àëòàéñêèé êðàé 1,31 18,1 17,8

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 1,32 21,0 21,0

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 1,31 17,9 18,0

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 1,18 18,3 18,3

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 0,98 24,2 24,2

Ðåñïóáëèêà Òûâà 0,88 24,6 40,1

Èñòî÷íèê: Ðåéòèíã ðåãèîíîâ ïî äîõîäàì íàñåëåíèÿ – 2019. – URL:
https://riarating.ru/infografika/20190708/630129839.html .



êóòñêàÿ, Òîìñêàÿ îáëàñòè è Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ. Ñîõðàíèëè ñâîè
ïîçèöèè íà øêàëå êà÷åñòâà æèçíè Çàáàéêàëüñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà
Àëòàé è Ðåñïóáëèêà Òûâà (òàáë. 2).

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, îäíà èç ïðè÷èí íèçêîãî êà÷åñòâà æèçíè
â Ðîññèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íå ñîçäàíû èíñòèòóöèîíàëüíûå
è ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ê ðûíî÷íûì
èñòî÷íèêàì äîõîäîâ, à ñîîòâåòñòâåííî, è äëÿ ðîñòà ÷èñëåííîñòè ñðåä -
íåãî êëàññà. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî â ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ
âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ äîõîäîâ. Ïî îöåíêàì Credit Suisse, 10% íàèáî -
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Ðåéòèíã ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî èòîãàì 2018 ã.

Ðåãèîí
Èíòåãðàëüíûé

ðåéòèíã ïî èòîãàì
2018 ã.

Ìåñòî â 2018 ã. Ìåñòî â 2017 ã.

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 57,034 17 16

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 54,055 20 21

Èðêóòñêàÿ îáë. 49,690 23 24

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 49,591 24 23

Îìñêàÿ îáë. 45,157 33 31

Òîìñêàÿ îáë. 38,833 45 47

Àëòàéñêèé êðàé 38,474 46 45

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 27,794 65 68

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 27,059 66 66

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 26,541 69 67

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 13,814 83 83

Ðåñïóáëèêà Òûâà 10,210 85 85

Ïðèìå÷àíèå: äëÿ ñðàâíåíèÿ, èíòåãðàëüíûé ðåéòèíã ã. Ìîñêâû, çàíèìàþùåé
1-å ìåñòî, ñîñòàâëÿåò 88,049.

Èñòî÷íèê: Ðåéòèíã ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ – 2019. – URL: 
https://riarating.ru/infografika/20190604/630126280.html .



ëåå îáåñïå÷åííûõ ðîññèÿí âëàäåþò 89% ñîâîêóïíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ
âñåõ ðîññèéñêèõ äîìîõîçÿéñòâ. Ýòî ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì â äðóãèõ
áîëüøèõ ýêîíîìèêàõ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â ÑØÀ íà äîëþ 10% ñàìûõ
îáåñïå÷åííûõ ïðèõîäèòñÿ 78% áëàãîñîñòîÿíèÿ ñòðàíû, â Êèòàå –
73%. Âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ áîãàòñòâà íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â òîì,
÷òî ïî ÷èñëó ìèëëèàðäåðîâ Ðîññèÿ óñòóïàåò òîëüêî Êèòàþ è ÑØÀ.
Â òî æå âðåìÿ áîëåå 70% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè îòíîñèòñÿ
ê ìåíåå îáåñïå÷åííîé ïîëîâèíå íàñåëåíèÿ ìèðà, ïðè ýòîì ÷åòâåðòü
ðîññèÿí – â ÷èñëå ñàìûõ áåäíûõ 20% ÷åëîâå÷åñòâà3.

Â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ íàáëþäàþòñÿ àíàëîãè÷íûå òåíäåíöèè. Ñòà -
òèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî âî âñåõ ñóáúåêòàõ ÑÔÎ ó ÷åòâåðòîé 20%-é
ãðóïïû íàñåëåíèÿ ñ íàèáîëüøèìè äîõîäàìè ñîñðåäîòî÷åíî áîëåå
40% ñîâîêóïíîãî äîõîäà.

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü æèçíè íàñåëå -
íèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ ñ âåëè÷èíîé ïðî -
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Â öåëîì ïî Ñèáèðè ñâûøå 15% íàñåëåíèÿ
èìåþò äîõîäû íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Ðåñïóáëèêà Òûâà, Ðåñ -
ïóáëèêà Àëòàé è Çàáàéêàëüñêèé êðàé âõîäÿò â ÷èñëî ñàìûõ áåäíûõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè. Îòíîøåíèå ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ ê ïðîæèòî÷ -
íîìó ìèíèìóìó â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ âàðüèðîâàëî â 2018 ã. îò 1,41
â Ðåñïóáëèêå Òûâå äî 2,77 â Îìñêîé îáëàñòè (òàáë. 3).

Íåîáîñíîâàííûå ñîöèàëüíûå íåðàâåíñòâà ïîðîæäàþò íàïðÿæåí -
íîñòü â îáùåñòâå, ïðèâîäÿò ê äåçèíòåãðàöèè è ïðîòèâîñòîÿíèþ îá -
ùåñòâåííûõ ñèë è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðåâðàùàþòñÿ â ñîöèàëüíóþ
óãðîçó íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Êðîìå òîãî, êàê ïîêàçàíî íà îá -
øèðíîì ñòàòèñòè÷åñêîì ìàòåðèàëå ïî ñòðàíàì ìèðà, íåðàâåíñòâî
(âûøå êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ) ïðåïÿòñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó
è ïðîãðåññèâíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì èíñòèòóòîâ.

Ïî ðàñ÷åòàì àêàäåìèêà À.Ã. Àãàíáåãÿíà, 30% ðîññèÿí æèâóò õó -
æå, ÷åì ëþäè òàêîé êàòåãîðèè æèëè â ñîâåòñêîå âðåìÿ, à 20% æèâóò
íàìíîãî ëó÷øå è òÿíóò ñðåäíþþ ðåçêî ââåðõ. Çàðïëàòà 10% ìàëî -
îïëà÷èâàåìûõ ðàáîòíèêîâ – 12 òûñ. ðóá., à 10% âûñîêîîïëà÷èâàå -
ìûõ – ïî÷òè 156 òûñ. ðóá. Ïðè÷èíó áåäíîñòè íàñåëåíèÿ À.Ã. Àãàíáå -
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3 Ñì.: Êàáëîâ Å.Í. Êóðñîì â 6-é òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä. – URL:
www.nanonewsnet.ru/articles/2010/kursom-v-6-oi-tekhnologicheskii-uklad .



ãÿí âèäèò â êðàéíå íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ýêîíîìèêå,
â íåõâàòêå ñîâðåìåííûõ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ïî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà Ðîññèÿ îòñòàåò îò ðàçâèòûõ ñòðàí, âõîäÿ -
ùèõ â ÎÝÑÐ, â 2–3 ðàçà. Êëþ÷îì ê ðîñòó óðîâíÿ æèçíè ìîãóò áûòü
òîëüêî ìàñøòàáíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ñîçäàíèå âûñîêîïðîèç -
âîäèòåëüíûõ è âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Îäíàêî, ïî ìíå -
íèþ À.Ã. Àãàíáåãÿíà, ìàñøòàáíóþ ìîäåðíèçàöèþ ðàáî÷èõ ìåñò
â Ðîññèè â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå âðÿä ëè ìîæíî îæèäàòü [1; 2].
Ýòîò ïðîãíîç ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî çà ïîñëåäíèå 18 ëåò ñóùåñò -
âåííûõ ïîëîæèòåëüíûõ ñäâèãîâ â ñòðóêòóðå òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëà -
äîâ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íå ïðîèçîøëî.
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Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ñ âåëè÷èíîé ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â 2016–2018 ãã.

Ðåãèîí 2016 2017
2018

(ïðåäâàðèòåëüíûå äàííûå)

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 1,87 1,90 2,03

Ðåñïóáëèêà Òûâà 1,41 1,45 1,44

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 2,30 2,28 2,22

Àëòàéñêèé êðàé 2,42 2,43 2,40

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 2,55 2,47 2,45

Èðêóòñêàÿ îáë. 2,22 2,23 2,19

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 2,38 2,37 2,39

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 2,44 2,36 2,36

Îìñêàÿ îáë. 2,92 2,84 2,77

Òîìñêàÿ îáë. 2,27 2,38 2,41

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 2,18 2,17 2,17

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 2,63 2,56 2,41

Èñòî÷íèê: www.perepis2006.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/po -
pulation/poverty/# .



ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÓÊËÀÄÛ

Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä – ýòî ñîâîêóïíîñòü òåõíîëîãèé, õàðàêòåð -
íûõ äëÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Òåðìèí ââåäåí 
ðîññèéñêèìè ýêîíîìèñòàìè Ä.Ñ. Ëüâîâûì è Ñ.Þ. Ãëàçüåâûì. Òåõíî -
ëîãè÷åñêèé óêëàä õàðàêòåðèçóåòñÿ åäèíûì òåõíè÷åñêèì óðîâíåì ñî -
ñòàâëÿþùèõ åãî ïðîèçâîäñòâ, ñâÿçàííûõ âåðòèêàëüíûìè è ãîðèçîí -
òàëüíûìè ïîòîêàìè êà÷åñòâåííî îäíîðîäíûõ ðåñóðñîâ, îïèðàþùèõ -
ñÿ íà îáùèå ðåñóðñû êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, îáùèé íàó÷ -
íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë è ïðî÷. Íàó÷íûé è òåõíèêî-òåõíîëîãè -
÷åñêèé ïðîãðåññ âëå÷åò çà ñîáîé ïåðåõîä îò òåõíîëîãèé íèçêèõ ê áî -
ëåå âûñîêèì [3, ñ. 38–62].

Äèíàìèêà òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ â ýêîíîìèêå Ðîññèè â ïåðèîä
ñ 1990 ïî 2018 ã. (ðèñ. 2) ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîãðåññèâíûõ
èçìåíåíèé â èõ ñòðóêòóðå íå ïðîèñõîäèò. Ðîññèÿ ïî-ïðåæíåìó ñó -
ùåñòâåííî îòñòàåò îò ÑØÀ, ßïîíèè è ÊÍÐ. Çàìåòèì, ÷òî â ÑØÀ äîëÿ
÷åòâåðòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà ñîñòàâëÿåò 20%, ïÿòîãî – 60%,
øåñòîãî – 5%. Ïî ìíåíèþ àêàäåìèêà Å.Í. Êàáëîâà, ïðè íûíåøíèõ
òåìïàõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ øåñòîé òåõíîëîãè÷åñêèé
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Ðèñ. 2. Äîëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, %

Èñòî÷íèêè: www.nanonewsnet.ru/articles/2010/kursom-v-6-oi-tekhnologicheskii-uklad ;
https://yandex.ru/search/?lr=65&clid=2233626&text=%D0%B4%D0%BE%D0%BB% 
D1%8F%20%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE% 
D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85%20% 

D1%83%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%BE%D0%B2%20%D0%B2%20% 
D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%

B5%20%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8



óêëàä â Ðîññèè òîëüêî íà÷àë ôîðìèðîâàòüñÿ â 2010–2020 ãã., à â ôàçó
çðåëîñòè îí âñòóïèò â 2040 ã.4

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïî-ïðåæíåìó ïðåâàëèðóþò òðåòèé è ÷åò -
âåðòûé òåõíîëîãè÷åñêèå óêëàäû (ñì. ðèñ. 2). Äîëÿ ïÿòîãî, íàèáîëåå
ïðîãðåññèâíîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà íå ïðåâûøàåò 10% (îí ñî -
ñðåäîòî÷åí â âîåííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå è àâèàêîñìè÷åñêîé
îòðàñëè). Ïÿòûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä îïèðàåòñÿ íà âîçìîæíîñòè
ýëåêòðîííîé è àòîìíîé ýíåðãåòèêè, èííîâàöèè â îáëàñòÿõ ìèêðî -
ýëåêòðîíèêè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ãåííîé èíæåíåðèè, áèî -
òåõíîëîãèé, ïðèâåäøèå ê îñâîåíèþ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ïî -
ÿâëåíèþ ñïóòíèêîâîé ñâÿçè è äðóãèì äîñòèæåíèÿì. Ïåðåõîä ê øåñ -
òîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ñîâåðøàåò -
ñÿ ÷åðåç î÷åðåäíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ðåâîëþöèþ, êàðäèíàëüíî ïîâû -
øàþùóþ ýôôåêòèâíîñòü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Ïî ìíåíèþ àêàäåìèêà Ñ.Þ. Ãëàçüåâà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ øåñòîé
òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä âûõîäèò èç ýìáðèîíàëüíîé ôàçû ðàçâèòèÿ,
êîãäà åãî ðàñøèðåíèå ñäåðæèâàëîñü êàê íåçíà÷èòåëüíûì ìàñøòàáîì
è íåîòðàáîòàííîñòüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé, òàê è íåãîòîâ -
íîñòüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû ê èõ øèðîêîìó ïðèìåíå -
íèþ. Õîòÿ ðàñõîäû íà îñâîåíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è ìàñøòàá èõ
ïðèìåíåíèÿ ðàñòóò ïî ýêñïîíåíòå, îáùèé âåñ øåñòîãî òåõíîëîãè -
÷åñêîãî óêëàäà â ñòðóêòóðå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè îñòàåòñÿ íåçíà -
÷èòåëüíûì. Êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê ïðîèçîéäåò ïîñëå çàâåðøåíèÿ
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè âåäóùèõ ýêîíîìèê ìèðà è ïåðåõîäà íîâîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà ê ôàçå ðîñòà, îæèäàåìûõ â ñåðåäèíå ñëå -
äóþùåãî äåñÿòèëåòèÿ. Ïî èìåþùèìñÿ ïðîãíîçàì Íàó÷íîãî ôîíäà
ÑØÀ, ê 2015 ã. ãîäîâîé îáîðîò ðûíêà íàíîòåõíîëîãèé äîëæåí áûë
äîñòèãíóòü 1–1,5 òðëí äîëë.5

Îá ýòîì Ñ.Þ. Ãëàçüåâ ïèñàë áîëåå äåñÿòèëåòèÿ íàçàä, êîãäà åùå
íå áûëî ðàçãîâîðîâ ïðî «Èíäóñòðèþ 4.0», «Îáùåñòâî 5.0», öèôðîâóþ
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4 Ñì.: Êàáëîâ Å.Í. Êóðñîì â 6-é òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä.
5 Ñì.: Ñåðãåé Ãëàçüåâ: Ðîññèè íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå íîâîãî òåõíîëîãè -

÷åñêîãî óêëàäà. – URL: www.nanonewsnet.ru/blog/nikst/glazev-rossii-neobkhodimo-
formirovanie-novogo-tekhnologicheskogo]/ .



ðåâîëþöèþ è íà äðóãèå íîâîìîäíûå òåìû, íî âñå îáîçíà÷àåìûå ýòèìè
òåìàìè ïðîöåññû, âñïîìèíàåò àêàäåìèê, óæå áûëè â ïîëíîì ðàçãàðå.

Â ðåçóëüòàòå ïî òåìïàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü â 4–6 ðàç îòñòàåò îò ïðîìûøëåííîñòè âåäóùèõ
èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí. Íàïðèìåð, â Øâåéöàðèè 60,2% êîìïàíèé èñ -
ïîëüçóþò èííîâàöèè, â Ãåðìàíèè – 58,9%, âî Ôðàíöèè – 46,5%, â Âå -
ëèêîáðèòàíèè – 45,7%. Äàæå â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé
Åâðîïû äåëà ñ èííîâàöèÿìè îáñòîÿò ëó÷øå, ÷åì ó íàñ. Â Ïîëüøå, íà -
ïðèìåð, èìè çàíèìàþòñÿ 18,6% ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, â Âåíã -
ðèè – 18,8%. Èç 33 ñòðàí, ðàññìîòðåííûõ àíàëèòèêàìè èç Âûñøåé
øêîëû ýêîíîìèêè, ëèøü â Ðóìûíèè èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü áûëà
íèæå ðîññèéñêîé – 6,4%6.

ÐÅÉÒÈÍÃ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÏÎ ÊÀ×ÅÑÒÂÓ ÆÈÇÍÈ

Ïî èòîãàì 2018 ã. ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â ðàñïðåäåëåíèè
ðåãèîíîâ â ðåéòèíãå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ íå ïðî -
èçîøëî.

Íåðàâåíñòâî â äîõîäàõ âûçûâàåò íåðàâåíñòâî â óðîâíå, ñòðóêòó -
ðå è êà÷åñòâå ïîòðåáëåíèÿ ó ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï è íåãàòèâ -
íî ñêàçûâàåòñÿ íà óñëîâèÿõ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðàñ÷åòû ïîêà -
çàëè, ÷òî ýíåðãåòè÷åñêàÿ öåííîñòü ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ âàðüèðóåò îò
1993,4 êêàë ó ãðóïïû ñ íàèìåíüøèìè äîõîäàìè äî 2946,5 êêàë
ó ãðóïïû ñ íàèáîëüøèìè ðàñïîëàãàåìûìè ðåñóðñàìè7. Îáñëåäîâà -
íèå, ïðîâåäåííîå Ðîññòàòîì, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ëèøü êàæäàÿ
âòîðàÿ ðîññèéñêàÿ ñåìüÿ èìååò âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ïîëíîöåííîå 
ïèòàíèå. Ó ìíîãîäåòíûõ è íåïîëíûõ ñåìåé, à òàêæå ó ïåíñèîíåðîâ
òàêèå âîçìîæíîñòè íèæå8.
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6 URL: https://news.rambler.ru/scitech/39457868-rossiya-naraschivaet-tehnologi-
cheskoe-otstavanie/ .

7 URL: https://nizhstat.gks.ru/storage/mediabank/Ïîòðåáëåíèå,+ïèùåâàÿ+è+ýíåð -
ãåòè÷åñêàÿ+öåííîñòü+ïðîäóêòîâ+ïèòàíèÿ+ïî+20-ïðîöåíòíûì+ãðóïïàì+íàñåëå -
íèÿ+â+2017+ã.htm .

8 URL: https://www.rbc.ru/economics/28/05/2019/5cebd9cf9a79474ebd28be0c .



Â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ñ áëàãîïîëó÷ -
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé ðàñõîäû íà ïèòàíèå îòíîñèòåëüíî äðó -
ãèõ çàòðàò íåâåëèêè è ñîñòàâëÿþò ìåíåå 15% îáùèõ ñåìåéíûõ ðàñõî -
äîâ. Îñòàëüíûå ñðåäñòâà æèòåëè ýòèõ ñòðàí òðàòÿò íà ïóòåøåñòâèÿ,
ïîñåùåíèå ðåñòîðàíîâ, îáðàçîâàíèå, ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ äëÿ äîìà
è ïðî÷. Ïåðâóþ ïîçèöèþ â ñîîòâåòñòâóþùåì ðåéòèíãå çàíèìàåò Ëþê -
ñåìáóðã, ó åãî æèòåëåé òðàòû íà ïîêóïêó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñîñòàâ -
ëÿþò ëèøü 8,4% ðàñõîäîâ. Äàëåå ðàñïîëàãàþòñÿ Íèäåðëàíäû è Âåëè -
êîáðèòàíèÿ ñ 10,6% ðàñõîäîâ íà ïèòàíèå. Òàêæå ìåíåå 12% ðàñõîäîâ
íàïðàâëÿþò íà åäó æèòåëè Èðëàíäèè, Ôèíëÿíäèè, Àâñòðèè, Íîðâåãèè 
è Øâåéöàðèè. Â öåëîì, âåðõíþþ ÷àñòü ðåéòèíãà ñîñòàâëÿþò ýêîíîìè -
÷åñêè ðàçâèòûå çàïàäíî-åâðîïåéñêèå ñòðàíû9.

Â Ðîññèè ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì Ðîñññòàòà ñèòóàöèÿ ñ ïèòàíèåì
óõóäøèëàñü â êàæäîé øåñòîé ñåìüå. Êàê óæå óïîìèíàëîñü, ÷àùå
âñåãî ýòî íåïîëíûå, ìíîãîäåòíûå ñåìüè, à òàêæå òå, ÷òî ñîñòîÿò
òîëüêî èç ïåíñèîíåðîâ. Íåïîëíîöåííîå ïèòàíèå îòðèöàòåëüíî ñêàçû -
âàåòñÿ íà ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. Ïî îöåíêå ÞÍÈÑÅÔ, íå -
ñîìíåííîé äîìèíàíòîé â ôîðìèðîâàíèè íåçäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ â ñî -
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Èññëåäîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå ïîä ðóêîâîäñò -
âîì ä.ý.í. Ñ.Â. Ñîáîëåâîé, ïîäòâåðæäàþò ýòè âûâîäû. Òðåâîæíûì, ïî 
ìíåíèþ Ñ.Â. Ñîáîëåâîé è åå êîëëåã, ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â Ðîññèè
ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ïîäðàñòàþ -
ùåãî ïîêîëåíèÿ, ïðè ýòîì â ÑÔÎ òåìïû ðîñòà çàáîëåâàåìîñòè äåòåé
è ïîäðîñòêîâ áûëè âûøå ñðåäíèõ ïî ñòðàíå [8].

Óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îòðè -
öàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå ðåãèîíîâ. Ðåçóëüòàòû,
ïîëó÷åííûå Ì.À. Êàíåâîé íà îñíîâå äàííûõ ïî 80 ðåãèîíàì Ðîññèè çà 
2005–2013 ãã., ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñò -
âåííûõ çàòðàò íà çäðàâîîõðàíåíèå êàê äîëè â ÂÐÏ íà 1 ï.ï. ñâÿçàíî
ñ ïîâûøåíèåì òåìïîâ ïðèðîñòà ÂÐÏ íà äóøó íà 1,34 ï.ï. ×àñòíûå
ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå, äèíàìèêà è íàïðàâëåíèÿ êîòîðûõ ñâÿ -
çàíû ñ ïîòðåáëåíèåì ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ñîãëàñíî ìîäåëè
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9 URL: https://riarating.ru/countries/20191217/630146967.html .



Àðåëëàíî – Áîíäà îêàçûâàþò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè -
÷åñêèé ðîñò [5]. Èçìåíèòü ñèòóàöèþ ìîæåò öåëåíàïðàâëåííàÿ ñîöè -
àëüíàÿ ïîëèòèêà.

Îäíîé èç âàæíûõ ñîöèàëüíûõ óãðîç ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ ÿâ -
ëÿåòñÿ íèçêàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïî ýòîìó ïîêà -
çàòåëþ Ðîññèÿ âõîäèò âî âòîðóþ ñîòíþ ñòðàí ìèðà è çàíèìàåò, ïî
äàííûì çà 2018 ã., 129-å ìåñòî â ìèðå ñî ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëü -
íîñòüþ æèçíè 66,05 ãîäà, â òîì ÷èñëå 59,1 ãîäà ó ìóæ÷èí è 73,0 ãîäà
ó æåíùèí. Ïðè ýòîì íàáëþäàþòñÿ íåãàòèâíûå òåíäåíöèè. Ñðåäè
ñòðàí ÑÍÃ äîëüøå, ÷åì â Ðîññèè, æèâóò ãðàæäàíå Àçåðáàéäæàíà
(66,3 ãîäà), Êàçàõñòàíà (67,35), Óêðàèíû (68,1), Òóðêìåíèè (68,35),
Êèðãèçèè (68,9), Áåëàðóñè (70,2), Àðìåíèè (72,4), Ãðóçèè (76,55)10.

Ñðåäè ðåãèîíîâ Ñèáèðè, ïî äàííûì çà 2017 ã., ñàìûå âûñîêèå ïî -
êàçàòåëè îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè â Òîìñêîé (72,0 ãîäà), 
Íîâîñèáèðñêîé (71,6), è Îìñêîé (71,56) îáëàñòÿõ, à òàêæå â Àëòàé -
ñêîì êðàå (71,1) è Ðåñïóáëèêå Àëòàé (71,1). Ñàìàÿ íèçêàÿ ïðî -
äîëæèòåëüíîñòü æèçíè â Ðåñïóáëèêå Òûâå – 66,3 ãîäà. Â ñðåäíåì ïî
Ñèáèðè îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ñîñòàâëÿåò 70,5 ãîäà,
à ïî Ðîññèè – 72,7 ãîäà11. Ïåðâûå ïÿòü ìåñò â ìèðå ïî ïðîäîëæè -
òåëüíîñòè æèçíè íàñåëåíèÿ çàíèìàþò Àíäîððà (82,75 ãîäà) ßïîíèÿ
(82,15), Ñàí-Ìàðèíî (82,0), Ñèíãàïóð (82,0), Ôðàíöèÿ (81,0)12.

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáðàçî -
âàíèå íàñåëåíèÿ. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ãîñóäàðñòâî èãðàåò çíà÷èòåëü -
íóþ ðîëü â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû, êîìïåíñèðóÿ íåäîñòàòî÷íûå
èíäèâèäóàëüíûå âëîæåíèÿ. Òàê, ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà îáðàçî -
âàíèå ñîñòàâëÿþò: â Êàíàäå – 4,4% îò ÂÂÏ, â ÑØÀ – 4,2, â Âåëèêî -
áðèòàíèè – 4,8, â Øâåöèè – 5,0, â Ãåðìàíèè – 3,6, â Èòàëèè – 3,3, âî
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12 URL: http://bs-life.ru/makroekonomika/prodolzitelnost-zizni2013.html .



Ôðàíöèè – 4,7, â Ðîññèè – 3,5, â ßïîíèè – 2,9, â Ðåñïóáëèêå Êîðåå –
4,1% [4, c. 18].

Â Ðîññèè ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå â 2016 ã. ñîñòàâèëè 3 550,3 ìëðä
ðóá., èëè 4,1% îò ÂÂÏ, ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû –
3 103,1 ìëðä ðóá., èëè 3,6% îò ÂÂÏ. Ðàñõîäû çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ
èñòî÷íèêîâ – 447,2 ìëðä ðóá., èëè 0,5% îò ÂÂÏ. Â 2018 ã. íà ýòè
íóæäû áûëî âûäåëåíî 0,619 òðëí ðóá. (4,3% îò ÂÂÏ), à íà çäðàâî -
îõðàíåíèå – 2 532,7 ìëðä ðóá. (3,5% îò ÂÂÏ). Â 2019 ã. â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå ïðåäóñìàòðè -
âàëèñü â ðàçìåðå 0,827 òðëí ðóá. [4, c. 27].

Ïîìèìî ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå ðàñòåò îáúåì
ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïî äàííûì Ðîññòàòà, â 2018 ã. îáùèé 
îáúåì ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ â Ðîññèè ïðåâûñèë 9,4 òðëí ðóá.
Ðåöåññèÿ 2015–2016 ãã., ñîïðîâîæäàâøàÿñÿ ñèëüíûì ñîêðàùåíèåì
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ñíèæåíèåì ñïðîñà íà òîâàðû, ïðèâåëà ê ñòàã -
íàöèè ñåêòîðà ïëàòíûõ óñëóã. Èõ îáúåì â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ çà
2015 ã. óìåíüøèëñÿ íà 1,1%. Â 2016 ã. âåêòîð ñòàë ïîëîæèòåëüíûì
(+0,7%), â 2017 ã. ïðèðîñò äîñòèã +1,4%, à ïî èòîãàì 2018 ã. ñîñòàâèë
+2,5% [7, ñ. 11].

Ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå ïî ãðóïïàì íàñåëåíèÿ â 2016–2018 ãã.
ñîñòàâëÿëè 2–8% îò îáùåé ñóììû ðàñõîäîâ íà óñëóãè. Ïðè ýòîì
çàòðàòû íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè äîìîõîçÿéñòâ èç ïÿòîé, íàèáîëåå
ñîñòîÿòåëüíîé, 20%-é ãðóïïû íàñåëåíèÿ, â äåíåæíîì âûðàæåíèè ïðå -
âûøàþò ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî âûáîðêå, íî äîëÿ ðàñõîäîâ íà ýòè óñëóãè 
ó òàêèõ äîìîõîçÿéñòâ ñàìàÿ íèçêàÿ, è ïðè ýòîì òåíäåíöèÿ åå ñíèæå -
íèÿ ñîõðàíÿåòñÿ (4,1% â 2016 ã. è îêîëî 3,4% â 2018 ã.).

Ñàìàÿ âûñîêàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè â 2018 ã.
çàôèêñèðîâàíà ó äîìîõîçÿéñòâ ïåðâîãî êâèíòèëÿ (7,5%, ïðèðîñò ñî -
ñòàâèë 0,5 ï.ï. ïî îòíîøåíèþ ê 2016 ã.). Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ýòî
èçìåíåíèå ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ òåì, ÷òî áåäíûå ñëîè íàñåëåíèÿ â áîëü -
øåé ñòåïåíè òðàòÿò äåíüãè íà ðàçâèâàþùååñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû äî -
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå, â òî âðåìÿ êàê ÷åòâåðòàÿ ãðóïïà ëèäèðóåò ïî
ðàñõîäàì íà ñðåäíåå îáðàçîâàíèå, à ïÿòàÿ – ïî ðàñõîäàì íà âûñøåå
îáðàçîâàíèå [7, ñ. 12].
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* * *

Âûçîâû âðåìåíè ñòàâÿò ïåðåä Ðîññèåé ðåâîëþöèîííûå çàäà÷è,

ñâÿçàííûå ñ âûáîðîì ïåðñïåêòèâ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ñ îïîðîé

íà çíàíèÿ è íàêîïëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Â ñîâðåìåííûõ

óñëîâèÿõ, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, ðåçêî âîçðàñòàåò ðîëü íà -

óêè, îáðàçîâàíèÿ, èííîâàöèé âî âñåõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü -

íîñòè. Áîëüøèíñòâî ñîöèàëüíûõ äîêòðèí ðàçâèòûõ ñòðàí îðèåíòè -

ðîâàíû íà óìåíüøåíèå íåðàâåíñòâà è ñîçäàíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñ -

òåé äëÿ âñåõ. Äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè òàêîé âåêòîð ðàçâèòèÿ íàèáî -

ëåå àêòóàëåí.
Ê àêòèâèçàöèè íàñåëåíèÿ â ñôåðå ýêîíîìèêè ñòðåìÿòñÿ ìíîãèå

ñòðàíû. Ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû è ñïîñîáû àêòèâèçàöèè ÷å -

ëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Òàê, â Êèòàå â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíåäðÿåòñÿ

ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ðåéòèíãà ãðàæäàí. Ëþäè, ïîëîæèòåëüíî ïðî -

ÿâëÿþùèå ñåáÿ íà ïðîèçâîäñòâå, â äåëîâûõ îòíîøåíèÿõ, â èñïîëíå -

íèè êîììåð÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ, äîáðîñîâåñòíî âåäó -

ùèå äåëà è ñîáëþäàþùèå ýòè÷åñêèå íîðìû, áóäóò àâòîìàòè÷åñêè

âûñîêî îöåíèâàòüñÿ, ïîëüçîâàòüñÿ ïîääåðæêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñò -

âåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðîäâèãàòüñÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå. Íåäî -

áðîñîâåñòíûå, áåçíðàâñòâåííûå, íåîáÿçàòåëüíûå è òåì áîëåå êîððóì -

ïèðîâàííûå è èìåþùèå ïðåñòóïíûå íàêëîííîñòè ëèöà, íàîáîðîò,

áóäóò îòëó÷àòüñÿ îò âñåõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ïðîäâè -

æåíèÿ. Àíàëîãè÷íàÿ ñèñòåìà ñîçäàåòñÿ è äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö13.
Âðåìÿ ðàññòàâèò âñå ïî ñâîèì ìåñòàì. Ïðàêòèêà îòáðîñèò âñå

íàäóìàííîå è íåðàöèîíàëüíîå, à ýôôåêòèâíîå çàéìåò ïîäîáàþùåå

åìó ìåñòî.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ
ïî ïðîåêòó XI.179.1.1 «Ñîöèàëüíûå àñïåêòû äåìîãðàôè÷åñêîé

è ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè è ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ»
¹ ÀÀÀÀ-À17-117022250120-9

Ñîöèàëüíûå ðèñêè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè
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13 Ñì.: Êàê ðàáîòàåò êèòàéñêàÿ ñèñòåìà ðåéòèíãà ãðàæäàí: ïðåñòóïëåíèÿ
è íàêàçàíèÿ. – URL: https://habr.com/ru/post/412263/ .
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SOCIAL RISKS OF SIBERIAN DEVELOPMENT

Russia’s might will grow with Siberia...

M.V. Lomonosov

The article examines the social aspects of regional development, identifies
its social threats: poverty, an archaic social framework with a large share
of extremely poor households, small middle class, and a minuscule percentage
of the rich against highly concentrated wages. We notice significant disparities
in economic stratification among regions. In most entities of the Siberian
Federal District, living standards are going down, and real household incomes
have decreased. It is concluded that the past eighteen years have seen no
substantial positive changes in the structure of the technological paradigm
of the Russian economy. Economic modernization is the main reserve for
improving Siberians’ living standards and quality of life.

Keywords: social risks; social threats; economic stratification; inequality;
poverty; technological paradigm; regional development

For citation: Kalugina, Z.I. (2020). Sotsialnye riski razvitiya Sibiri [So -
cial risks of Siberian development]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Region:
Economics and Sociology], 3 (107), 117–134. DOI: 10.15372/REG20200305.

The publication is prepared within the government order under
the project XI.179.1.1 “Social aspects of demographic and food security

in Russia and the Siberian regions” No. ÀÀÀÀ-À17-117022250120-9

References

1. Aganbegyan, A.G. (2017). Preodolenie bednosti i sokrashchenie neravenstva po
dokhodam i potrebleniyu v Rossii [Overcoming poverty and reducing the income and
consumption inequalities in Russia]. EKO [ECO], 9, 66–84.

2. Aganbegyan, A.G. (2019). Chto mogut sdelat regiony dlya preodoleniya stag -
natsii i vozobnovleniya znachimogo sotsialno-ekonomicheskogo rosta [What the regions
can do to overcome stagnation and rekindle prominent social and economic growth].
Region: ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 4 (104), 3–23.
DOI: 10.15372/REG20190401.

Ñîöèàëüíûå ðèñêè ðàçâèòèÿ Ñèáèðè

133



3. Glazyev, S.Yu. (2018). Ryvok v budushchee. Rossiya v novykh tekhnologiches -
kom i mirokhozyaystvennom ukladakh [A Breakthrough in the Future. Russia in the New
Technological and World Economy Processes]. Moscow, Knizhnyy Mir Publ., 768.

4. Bondarenko, N.V., L.M. Gokhberg, N.V. Kovaleva et al. (2018). Indikatory obra -
zovaniya: 2018 [Education Indicators: 2018]. Stat. digest. Moscow, NRU HSE Publ.

5. Kaneva, M.A. (2019). Vliyanie kapitala zdorovya naseleniya na ekonomicheskiy
rost regionov RF [Effect of health capital on the economic growth in Russian regions].
Region: ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 1 (101), 47–70.

6. Regiony Rossii: Sotsialno-ekonomicheskie pokazateli. 2018: Stat. sb. [Regions
of Russia: Socio-economic indicators. 2018: Stat. digest]. (2018). Moscow, Rosstat, 1162.

7. Rynok platnykh uslug v Rossii [Paid services market in Russia]. (2019). Byulleten 
o tekushchikh tendentsiyakh rossiyskoy ekonomiki [Bulletin on Current Trends in the
Russian Economy], May, Iss. 49. Available at: https://ac.gov.ru/archive/files/publi -
cation/a/22334.pdf (date of access: 20.04.2020).

8. Soboleva, S.V., N.E. Smirnova & O.V. Chudaeva. (2018). Osobennosti dinamiki
zabolevaemosti detey i podrostkov Sibirskogo federalnogo okruga v kontekste rossiy -
skikh tendentsiy [Features of the child and adolescent morbidity dynamics of the siberian
federal district in the context of Russian trends]. Region: ekonomika i sotsiologiya
[Region: Economics and Sociology], 3 (99), 97–119.

9. Kuleshov, V.V. (Ed.). (2014). Perspektivy i riski razvitiya chelovecheskogo
potentsiala v Sibiri [Prospects and Risks of Human Resource Development in Siberia].
Novosibirsk, SB RAS Publ., 367.

10. Mogushchestvo Sibiri budet prirastat!? Mat. mezhdunar. nauch. foruma “Obra -
zovanie i predprinimatelstvo v Sibiri: napravleniya vzaimodeystviya i razvitie regionov”
(Novosibirsk. 12–13 oktyabrya 2017 g.) [Can the power of Siberia increase!? Pro -
ceedings of the International Scientific Forum “Education and Entrepreneurship
in Siberia: Directions of Interaction and Development of Regions” (Novosibirsk. October 
12–13, 2017)]. (2017). Novosibirsk, Novosibirsk State University of Economics and
Management Publ., 572.

11. Kak rossiyskie semyi otsenili svoi vozmozhnosti v obespechenii pitaniya
[How families of Russia evaluate their food supply capabilities]. Available at:
https://www.rbc.ru/newspaper/2019/12/13/5df111249a7947e63c4acf96 (date of access:
11.02.2019).

Information about the author

Kalugina, Zemfira Ivanovna (Novosibirsk, Russia) – Doctor of Sci -
ences (Sociology), Chief Researcher at the Institute of Economics and
Industrial Engineering, Siberian Branch of the Russian Academy of Sci -
ences (17, Ac. Lavrentiev av., Novosibirsk, 630090, Russia, e-mail:
zima@ieie.nsc.ru).

Ïîñòóïèëà â ðåäêîëëåãèþ 30.01.2020.
Ïîñëå äîðàáîòêè 10.03.2020.

Ïðèíÿòà ê ïóáëèêàöèè 11.03.2020.

© Êàëóãèíà Ç.È., 2020

134

Ç.È. Êàëóãèíà



Ãàâðèëüåâà Ò.Í., Òîìàñêà À.Ã., Íàáåðåæíàÿ À.Ò., Áî÷îåâà Ð.È. Ìíîãîìåðíàÿ îöåíêà áåäíîñòè íà îñíîâå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ)
Gavrilyeva, T.N., A.G. Tomaska, A.T. Naberezhnaya and R.I. Bochoeva. Multidimensional Poverty Assessment Based on Sociological Survey of Rural Population in the Sakha Republic (Yakutia)

ÓÄÊ 369.011.4

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2020, ¹ 3 (107), ñ. 135–164

Ò.Í. Ãàâðèëüåâà, À.Ã. Òîìàñêà, À.Ò. Íàáåðåæíàÿ, Ð.È. Áî÷îåâà

ÌÍÎÃÎÌÅÐÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÁÅÄÍÎÑÒÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ

ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÏÐÎÑÀ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ

ÍÀÑÅËÅÍÈß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÑÀÕÀ (ßÊÓÒÈß)

Âïåðâûå äëÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) íà îñíîâå ðåïðåçåíòàòèâíîãî
ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ áûëè àïðîáèðîâàíû ìåòî -
äû ìíîãîìåðíîãî èçìåðåíèÿ áåäíîñòè. Îíè âêëþ÷àþò ðàñ÷åò èíäåêñà
ñîöèàëüíîé èñêëþ÷åííîñòè è îöåíêó ìàòåðèàëüíûõ äåïðèâàöèé. Ìåòîäè -
êà SEI, èñïîëüçóåìàÿ Ðîññòàòîì, áûëà àäàïòèðîâàíà äëÿ óñëîâèé ñåâåð -
íîãî ðåãèîíà. Íà îñíîâå ýêñïåðòíîãî îïðîñà, à òàêæå àíàëèçà Arctic
Social Indicators, ðàçðàáàòûâàåìûõ ñ 2006 ã., áûëî îòîáðàíî 10 çàìåùàþ -
ùèõ ïåðåìåííûõ, îòðàæàþùèõ ñïåöèôèêó æèçíè èññëåäóåìîé ñîöèàëü -
íîé ãðóïïû. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû áûëè ñîïîñòàâëåíû ñ äîñòóïíûìè
èòîãàìè ôåäåðàëüíûõ âûáîðî÷íûõ íàáëþäåíèé Ðîññòàòà äëÿ ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ ßêóòèè.

Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì ñîöèàëüíîé èñêëþ÷åííîñòè è ìàòåðèàëüíîé
äåïðèâàöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ îòíîñÿòñÿ ñèëüíàÿ èçíîøåííîñòü èí -
ôðàñòðóêòóðû, îãðàíè÷åííàÿ äîñòóïíîñòü è íèçêîå êà÷åñòâî ñîöèàëü -
íûõ óñëóã, ñëàáîå áëàãîóñòðîéñòâî æèëèùíîãî ôîíäà, òðàíñïîðòíàÿ
è öèôðîâàÿ èçîëèðîâàííîñòü. Îöåíêà ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ ðåñïîíäåíòîâ
ïîäòâåðäèëà çíà÷èòåëüíóþ çàâèñèìîñòü ñåëüñêèõ äîìîõîçÿéñòâ îò çàíÿ -
òîñòè â ó÷ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíîé ñôåðû, îò ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé è ïåí -
ñèé, à òàêæå îò ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà è òðàäèöèîííîé õîçÿé -
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (îõîòà, ðûáîëîâñòâî, ñîáèðàòåëüñòâî). Áûëî
äîêàçàíî, ÷òî ïðèìåíåíèå íåìîíåòàðíûõ ìåòîäîâ, íåñìîòðÿ íà ðÿä ìå -
òîäîëîãè÷åñêèõ íåñîâåðøåíñòâ, ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêèå è äåìîãðàôè÷åñêèå ãðóïïû ñ áîëåå âûñîêèì ðèñêîì áåäíîñòè. Äîëÿ 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ñîñòà -
âèëà 55%, ÷òî â 2,7 ðàçà âûøå, ÷åì â ßêóòèè â ñðåäíåì. Ýòî ïîäòâåðæ -
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äàåòñÿ èíäèêàòîðàìè ñóáúåêòèâíîé (50,3% ðåñïîíäåíòîâ) è îòíîñè -

òåëüíîé (62%) áåäíîñòè. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîëîãèè íåìîíåòàð -

íîé îöåíêè áåäíîñòè â Ðîññèè ïîìèìî îáíîâëåíèÿ òåêóùåãî ïåðå÷íÿ

èíäèêàòîðîâ äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü òàêæå âêëþ÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ

êîìïîíåíòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ èñêëþ÷åííîñòü; ìàòåðèàëüíàÿ äåïðè -
âàöèÿ; îòíîñèòåëüíàÿ, àáñîëþòíàÿ è ñóáúåêòèâíàÿ áåäíîñòü; ñåëüñêîå íà -
ñåëåíèå

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ãàâðèëüåâà Ò.Í., Òîìàñêà À.Ã., Íàáåðåæíàÿ À.Ò.,
Áî÷îåâà Ð.È. Ìíîãîìåðíàÿ îöåíêà áåäíîñòè íà îñíîâå ñîöèîëîãè÷åñêîãî
îïðîñà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) // Ðåãèîí: ýêî -
íîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2020. – ¹ 3 (107). – Ñ. 135–164. DOI:
10.15372/REG20200306.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Áåäíîñòü – ýòî ìíîãîìåðíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå,
åå äèíàìèêà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî êîìïëåêñîì îáùåíàöèîíàëüíûõ
òðåíäîâ, íî è ðåãèîíàëüíûìè êîìïîíåíòàìè. Â Ðîññèè äëÿ èçìåðåíèÿ
áåäíîñòè äî íåäàâíåãî âðåìåíè èñïîëüçîâàëñÿ òîëüêî àáñîëþòíûé
ïîäõîä, â ðàìêàõ êîòîðîãî ÷èñëåííîñòü áåäíûõ îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíî -
âå ñòîèìîñòíîé îöåíêè ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû – ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà. Äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå ÷åðòû áåäíîñòè â ßêó -
òèè â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåðîññèéñêèì òðåíäîì íà ñíèæåíèå
ê 2003–2004 ãã. âûøëà íà óðîâåíü â 18–20%, ÷òî â 1,5 ðàçà âûøå, ÷åì
â Ðîññèè â ñðåäíåì, è íå ìîæåò åãî ïðåîäîëåòü âîò óæå 17 ëåò,
èñêëþ÷àÿ êîðîòêèé ïåðèîä ìåæäó äâóìÿ êðèçèñàìè 2012–2013 ãã.
(ðèñ. 1). Çàíèìàÿ âîñüìîå ìåñòî â Ðîññèè ïî ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ,
ïî óðîâíþ áåäíîñòè ßêóòèÿ íàõîäèòñÿ íà 10-ì ìåñòå ñ êîíöà ñðåäè
86 ðåãèîíîâ ñòðàíû [2].

Àáñîëþòíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îöåíèòü ìàñøòàá áåäíîñòè, íî
íå åå ãëóáèíó â ðàçðåçå îòäåëüíûõ òåððèòîðèé è ñîöèàëüíûõ ãðóïï,
÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.
Ïîýòîìó çà ðóáåæîì äëÿ îöåíêè áåäíîñòè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ
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êîìïëåêñíûå ïîäõîäû, íàïðèìåð ðàñ÷åò ãëîáàëüíîãî èíäåêñà ìíî -
ãîìåðíîé áåäíîñòè (Multidimensional Poverty Index, MPI), èíäåêñà ìà -
òåðèàëüíîé äåïðèâàöèè (Material Deprivation Index, MDI) è èíäåêñà
ñîöèàëüíîé èñêëþ÷åííîñòè (Social Exclusion Index, SEI), à òàêæå êîì -
áèíàöèÿ ýòèõ ïîäõîäîâ â âèäå ðàñ÷åòà èíäåêñà AROPE (At Risk Of Po -
verty Or Social Exclusion)1. Èñïîëüçîâàíèå AROPE, âêëþ÷àþùåãî òðè
êðèòåðèÿ áåäíîñòè, à èìåííî ðèñê îòíîñèòåëüíîé äîõîäíîé áåäíîñòè, 
íàëè÷èå ìàòåðèàëüíûõ äåïðèâàöèé è èñêëþ÷åííîñòè èç ðûíêà òðóäà,
â ñòðàíàõ ÅÑ ïîêàçàëî, ÷òî 16,0% íàñåëåíèÿ îòâå÷àþò îäíîìó êðè -
òåðèþ, 5,8% – äâóì èç òðåõ êðèòåðèåâ è òîëüêî 1,7% ÿâëÿþòñÿ áåä -
íûìè ïî âñåì òðåì êðèòåðèÿì. Èñïîëüçîâàíèå ìíîãîìåðíîãî èíäåêñà
òàêæå ïîìîãàåò ïîíÿòü ïîêîìïîíåíòíóþ ñòðóêòóðó áåäíîñòè óÿç -
âèìûõ ãðóïï, ÷òî ìîæåò óñèëèòü àäðåñíîñòü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
[4, ñ. 150–152].
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Ðèñ. 1. Äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äåíåæíûìè äîõîäàìè íèæå âåëè÷èíû

ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) è Ðîññèè, %

Èñòî÷íèêè: https://www.gks.ru/folder/13397 (äëÿ 2019 ã. ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà);
https://sakha.gks.ru/folder/32339# (äàííûå äëÿ ÐÑ(ß) äîñòóïíû ñ 1994 ã.)

1 Ñì.: Ðóêîâîäñòâî ïî èçìåðåíèþ áåäíîñòè / Åâðîïåéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
êîìèññèÿ ÎÎÍ. – Íüþ-Éîðê; Æåíåâà, 2017. – 211 ñ. – URL: https://www.unece.org/
fileadmin/DAM/stats/publications/2018/ECECESSTAT20174_ru.pdf .



Â Ðîññèè íåìîíåòàðíûå èññëåäîâàíèÿ áåäíîñòè íà÷àëèñü â âèäå
ëîêàëüíûõ îáñëåäîâàíèé â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ [5]. Ñ 2011 ã. îð -
ãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè íà÷àëè ïðîâîäèòüñÿ êîìïëåêñ -
íûå íàáëþäåíèÿ óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèÿ (ÊÎÓÆ), ñ 2014 ã. – âûáî -
ðî÷íûå íàáëþäåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíûõ ïðî -
ãðàììàõ (ÂÍÄÍ), ñ 2015 ã. îñóùåñòâëÿåòñÿ ïèëîòíûé ïðîåêò ïî ìíî -
ãîìåðíîìó èññëåäîâàíèþ áåäíîñòè, îõâàòûâàþùèé îêîëî 60 òûñ.
äîìîõîçÿéñòâ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ 134,9 òûñ. ÷åë. (îêîëî 0,1% íàñå -
ëåíèÿ ñòðàíû) [14]. Òàê êàê ãëîáàëüíûé èíäåêñ ìíîãîìåðíîé áåä -
íîñòè (MPI) ïëîõî ó÷èòûâàåò íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ñòðàí ñ îò -
íîñèòåëüíî âûñîêèì óðîâíåì âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ÷òî
ñïðàâåäëèâî äëÿ Ðîññèè, ìåòîäîëîãèÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ â îñíîâ -
íîì ïîñòðîåíà íà ìåòîäàõ MDI, SEI è AROPE.

Â ßêóòèè â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ âûáîðî÷íûõ íàáëþäåíèé îðãà -
íàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè áûë ïðîâåäåí ðÿä èññëåäîâàíèé:
â 2013 ã. – Âûáîðî÷íîå íàáëþäåíèå ðàöèîíà ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ,
â 2015 è 2017 ãã. – Âûáîðî÷íîå íàáëþäåíèå êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè
óñëóã â ñôåðàõ îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî îáñëó -
æèâàíèÿ, ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, â 2016 ã. – Êîìïëåêñíîå
íàáëþäåíèå óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèÿ (äàëåå – ÊÎÓÆ-2016), â 2017 ã. –
Âûáîðî÷íîå íàáëþäåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíûõ
ïðîãðàììàõ (äàëåå – ÂÍÄÍ-2017)2. Ñîáðàí äîñòàòî÷íî îáøèðíûé
ìàòåðèàë, õîòÿ ìåòîäîëîãèÿ, ðåïðåçåíòàòèâíîñòü è ãåîãðàôèÿ íàáëþ -
äåíèé ñóùåñòâåííî âàðüèðóþò, ÷òî òðåáóåò àíàëèòè÷åñêîãî îáîá -
ùåíèÿ è èíòåðïðåòàöèè.

Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì áåäíîñòè â ßêóòèè èññëåäîâàòåëè, ðàáî -
òàþùèå â ýòîì ðåãèîíå [6; 7; 12], îòíîñÿò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ñåëü -
ñêîãî íàñåëåíèÿ (35% ïðîòèâ 25% â Ðîññèè â ñðåäíåì), îòðàñëåâûå
äèñïàðèòåòû â îïëàòå òðóäà (ðàçíèöà äî 6 ðàç ìåæäó ãîðíîäîáû -
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ è òðàäèöèîííûìè îòðàñëÿìè, îñíîâíîé
èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî), âûñîêóþ èæäèâåí÷åñêóþ
íàãðóçêó èç-çà áîëåå âûñîêîé ðîæäàåìîñòè (â ßêóòèè îíà íà 20%
âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè) è äð. Ëîêàëèçàöèÿ áåäíîñòè â ñåëü -
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ñêèõ ðàéîíàõ ßêóòèè îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî «îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ
íèçêèì óðîâíåì äîõîäà, áåçðàáîòèöåé, ïëîõèì ñîñòîÿíèåì èíôðà -
ñòðóêòóðû è ðîñòîì äîëè ïîæèëûõ ëþäåé. Îñíîâíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ
çàíÿòà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, äëÿ êîòîðîãî òðàäèöèîííî õàðàêòåðåí
íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îòðàñ -
ëÿìè» [16, p. 71].

Ïî ðÿäó îöåíîê, êîíöåíòðàöèÿ ðîññèéñêîé áåäíîñòè â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè îïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùèìè ïàðàìåòðàìè. «Â 2016 ã. çäåñü
íàñ÷èòûâàëîñü 10,2 ìëí ìàëîèìóùèõ, èëè 53,1% èõ îáùåé ÷èñëåí -
íîñòè â ñòðàíå, ïðè òîì, ÷òî óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñî -
ñòàâëÿë 25,7%. Ìàëîèìóùèì ÿâëÿåòñÿ ïî÷òè êàæäûé òðåòèé ñåëüñêèé 
æèòåëü, òîãäà êàê â ãîðîäå – êàæäûé äâåíàäöàòûé. Îòëè÷èòåëüíîé
÷åðòîé ñåëüñêîé áåäíîñòè ÿâëÿåòñÿ åå ãëóáèíà, îòÿãîùàþùàÿ íåãà -
òèâíûå ïîñëåäñòâèÿ øèðîêîé àðåàëèçàöèè. ...Èíäåêñ ãëóáèíû áåä -
íîñòè, âûðàæàþùèé ñîîòíîøåíèå ñðåäíåãî äåôèöèòà äîõîäîâ
áåäíûõ äîìîõîçÿéñòâ ñ ÷åðòîé áåäíîñòè, íà ñåëå íà 1

4
 âûøå, ÷åì

â ãîðîäå» [1, c. 7–8].
Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà ïîñâÿùåíà àïðîáàöèè ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ìíî -

ãîìåðíîãî èçìåðåíèÿ áåäíîñòè íà ïðèìåðå îòäåëüíîé ñîöèàëüíîé
ãðóïïû – ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ßêóòèè, îöåíêå åå ìàñøòàáîâ è ãëó -
áèíû, à òàêæå ñîïîñòàâëåíèþ ïîëó÷åííûõ äàííûõ ñ ðåçóëüòàòàìè
ôåäåðàëüíûõ âûáîðî÷íûõ íàáëþäåíèé, ïðîâåäåííûõ íà òåððèòîðèè
ðåãèîíà.

ÁÀÇÀ ÄÀÍÍÛÕ È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Áàçîé äàííûõ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñ -
êîãî îïðîñà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ïðîâåäåííîãî êîëëåêòèâîì íàó÷ -
íîãî ïðîåêòà ÐÔÔÈ ¹ 17-02-00619-ÎÃÍ â 2017–2019 ãã., à òàêæå
èòîãè Âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2010 ã. (äàëåå – ÂÏÍ-2010)
è ðåçóëüòàòû ôåäåðàëüíûõ âûáîðî÷íûõ íàáëþäåíèé, ðàçìåùåííûå
íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ñàõà(ßêóòèÿ)ñòàòà.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè ñîöèîëîãè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò ÷àñòíûå äîìîõîçÿéñòâà ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé
ßêóòèè. Ïî èòîãàì ÂÏÍ-2010 â ðåñïóáëèêå áûëî 330 622 ÷àñòíûõ
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äîìîõîçÿéñòâà, â òîì ÷èñëå â ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèÿõ – 228 883, â ñåëü -

ñêèõ – 101 739. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ïðèìå -

íÿëàñü ñòóïåí÷àòàÿ âûáîðêà, ïîñòðîåííàÿ ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèí -

öèïó. Ïåðâàÿ ñòóïåíü áûëà ñôîðìèðîâàíà êâîòíîé âûáîðêîé â ïÿòè

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ ßêóòèè. Ñëåäóþùàÿ ñòóïåíü – ñëó -

÷àéíûé îòáîð ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âûáîðî÷íîãî

ñïèñêà äîìîõîçÿéñòâ ñ ó÷åòîì òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè, òàê êàê

ñðåäñòâà íà ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ áûëè êðàéíå îãðàíè÷åííû. Âûáî -

ðî÷íîå îáñëåäîâàíèå îõâàòèëî 383 ÷àñòíûõ äîìîõîçÿéñòâà 12 ïîñå -

ëåíèé â 10 ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè ïðè äîâåðèòåëüíîé âåðîÿòíîñòè 95%,

ïîãðåøíîñòè 5% (òàáë. 1). Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü îáñëåäóåìîãî íàñåëå -

íèÿ – 1 454 ÷åë.
Àíêåòà âêëþ÷àëà 120 êîíêðåòíî ñôîðìóëèðîâàííûõ âîïðîñîâ

ñ óêàçàíèåì âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ îòâåòîâ íà íèõ, íåçíà÷èòåëüíàÿ

÷àñòü âîïðîñîâ áûëè îòêðûòûìè. Âîïðîñû ïîäðàçäåëÿëèñü íà ñëå -

äóþùèå áëîêè: äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, ðåïðîäóêòèâíîå

ïîâåäåíèå, äîñòóïíîñòü ðàáî÷èõ ìåñò è áàçîâûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã,

äåíåæíûå äîõîäû è íàòóðàëüíûå ïîñòóïëåíèÿ, ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà,

ïîòðåáëåíèå, æèëèùíûå óñëîâèÿ, âåäåíèå ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿé -

ñòâà, äîñòóï ê ïðèðîäíîé ñðåäå, âåäåíèå òðàäèöèîííîé õîçÿéñòâåí -

íîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ä. Îáñëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü íà îñíîâå ëè÷íîãî 

îïðîñà ðåñïîíäåíòîâ ïî ìåñòó èõ ïðîæèâàíèÿ â ñîñòàâå îòîáðàííîãî

äëÿ íàáëþäåíèÿ äîìîõîçÿéñòâà. Èíòåðâüþåðû çàïîëíÿëè àíêåòû íà

áóìàæíîì íîñèòåëå ñî ñëîâ ðåñïîíäåíòîâ. Ââîä äàííûõ èç àíêåò è èõ

àíàëèç ïðîèçâåäåíû â ïðîãðàììíîì ïðèëîæåíèè SPSS Statistics 22.0.
Â çàäà÷è íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ âõîäÿò

Ø àïðîáàöèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ
ìíîãîìåðíîé îöåíêè áåäíîñòè, íà ïðèìåðå îòäåëüíîé ñîöè -
àëüíîé ãðóïïû;

Ø ñîïîñòàâëåíèå ïîëó÷åííûõ äàííûõ ñ äîñòóïíûìè ðåçóëüòà -
òàìè ôåäåðàëüíûõ âûáîðî÷íûõ íàáëþäåíèé äëÿ ñåëüñêîãî íà -
ñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ);

Ø âûÿâëåíèå äîìîõîçÿéñòâ ñ íàèáîëåå âûñîêèì ðèñêîì áåäíîñòè.

140

Ò.Í. Ãàâðèëüåâà, À.Ã. Òîìàñêà, À.Ò. Íàáåðåæíàÿ, Ð.È. Áî÷îåâà



ÎÖÅÍÊÀ ÁÅÄÍÎÑÒÈ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÍÀÑÅËÅÍÈß ßÊÓÒÈÈ

Îöåíêà ìàòåðèàëüíûõ äåïðèâàöèé. Ðàñ÷åò èíäåêñà ìàòåðèàëü -

íûõ äåïðèâàöèé (MDI) – ìåòîä îïðåäåëåíèÿ îòíîñèòåëüíîé áåäíîñòè, 

â ðàìêàõ êîòîðîãî åå êðèòåðèè óñòàíàâëèâàþòñÿ â ñðàâíåíèè ñ ïðå -

îáëàäàþùèì â ñòðàíå ñòàíäàðòîì óðîâíÿ æèçíè ïîñðåäñòâîì âûÿâ -

ëåíèÿ äåïðèâàöèé (ëèøåíèé) [15]. Ñîîòâåòñòâåííî, ê áåäíûì ìîãóò

Ìíîãîìåðíàÿ îöåíêà áåäíîñòè íà îñíîâå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ)

141

Òàáëèöà 1

Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèè)

Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå

çîíû ÐÑ(ß)

Êîë-âî
÷àñòíûõ

äîìîõîçÿéñòâ 
â ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèÿõ
(ÂÏÍ-2010)

Äîëÿ, %
Ìóíèöèïàëü -
íûå ðàéîíû

Ïîñåëåíèÿ

Êîë-âî
îáñëåäî -
âàííûõ
äîìî -

õîçÿéñòâ

Ñåâåðíàÿ
(Àðêòè÷åñêàÿ)

11 665 11,5
Ñðåäíå -
êîëûìñêèé

Ýáÿõ 44

Þæíàÿ 7 505 7,4 Àëäàíñêèé Õàòûñòûð 28

Öåíòðàëüíàÿ 54 138 53,2

Àìãèíñêèé Ìÿíäèãè 32

Ãîðíûé
Áåðäèãåñòÿõ 8

Ìàãàðàñ 6

Ìåãèíî-
Êàíãàëàññêèé

Õàïòàãàé 110

Íàìñêèé Ûìûÿõòàõ 36

Çàïàäíàÿ 24 788 24,4

Âèëþéñêèé Áàëàãà÷÷û 30

Ìèðíèíñêèé Òààñ-Þðÿõ 50

Íþðáèíñêèé Ñþëÿ 13

Âîñòî÷íàÿ 3 643 3,6 Óñòü-Ìàéñêèé
Óñòü-Ìàÿ 23

Ïåòðîïàâëîâñê 3

Âñåãî 101 739 100,0 10 12 383



áûòü îòíåñåíû íå òîëüêî ëèöà ñ íèçêèìè äîõîäàìè, íî è òå, êòî ëèøåí
äîñòóïà ê îïðåäåëåííîìó íàáîðó áëàã è óñëóã, âêëþ÷àÿ êà÷åñòâåííîå
ïèòàíèå, äîñòîéíûå æèëèùíûå óñëîâèÿ è ò.ä.

Ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ìàòåðèàëüíîé äåïðèâàöèè ðàçðàáàòûâàëàñü
â Ðîññèè â äâà ýòàïà. Ñíà÷àëà íà îñíîâå îáñëåäîâàíèÿ 3500 ðåñïîí -
äåíòîâ â äîìîõîçÿéñòâàõ âñåõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè â îêòÿáðå 2003 ã.
(ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ðîññòàòà ÐÔ îò 18.09.2003 ã. ¹ 86) áûëè
âûÿâëåíû îòêëîíåíèÿ îò ñòàíäàðòíîãî ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûå ñ÷è -
òàëèñü ïðèçíàêàìè áåäíîñòè. Â 2015 ã. â 33 ðåãèîíàõ áûë ïðîâåäåí
ýêñïåðòíûé îïðîñ 200 ðàáîòíèêîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû. Ïîëó÷åííûå
äàííûå ïîçâîëèëè Ðîññòàòó ñôîðìèðîâàòü ñïèñîê ëèøåíèé è âíåñòè
èçìåíåíèÿ â ïðîãðàììó îáñëåäîâàíèé Êîìïëåêñíîãî íàáëþäåíèÿ
óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèÿ 2016 ã. [5]. Ïîðîãîâîå ÷èñëî ìàòåðèàëüíûõ
äåïðèâàöèé – øåñòü ïðè îáùåì ÷èñëå èíäèêàòîðîâ 19 (â ïîñëåäóþ -
ùåì ïåðå÷åíü áûë ñîêðàùåí äî 16 èíäèêàòîðîâ), ñåé÷àñ åìó ñîîòâåò -
ñòâóþò 14% äîìîõîçÿéñòâ, ÷òî áëèçêî ê îöåíêå äîëè áåäíûõ íà îñíîâå 
àáñîëþòíîãî ìåòîäà – 12,6% â 2018 ã. (ñì. ðèñ. 1).

Íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè Ðîññòàòà áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà ðàñïðî -
ñòðàíåííîñòè ìàòåðèàëüíûõ äåïðèâàöèé äëÿ àíàëèçèðóåìîé ñîöèàëü -
íîé ãðóïïû. Èç îáùåãî ÷èñëà â 16 äåïðèâàöèé ìîäà ñîñòàâèëà 4,0,
ñðåäíåå çíà÷åíèå – 3,9. Ïðåâûøåíèå ïîðîãîâîãî ÷èñëà â øåñòü è áî -
ëåå äåïðèâàöèé îòìå÷àåòñÿ ó 27% ðåñïîíäåíòîâ, ÷òî íåñêîëüêî âûøå
ãðàíèöû, îïðåäåëÿåìîé ïî àáñîëþòíîìó ìåòîäó (â 2017 ã. – 20,1%,
ñì. ðèñ. 1).

Ïîëó÷åííûå îöåíêè áûëè ñîïîñòàâëåíû ñ äàííûìè ÊÎÓÆ-2016,
êîòîðîå ïðîâîäèëîñü â ßêóòèè â ïåðèîä ñ 1 ïî 16 îêòÿáðÿ 2016 ã.
íà âûáîðêå èç 486 äîìîõîçÿéñòâ â 15 íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, âêëþ÷àÿ
162 ñåëüñêèõ äîìîõîçÿéñòâà. Â ÷èñëî îáñëåäîâàííûõ ñåëüñêèõ ðàéî -
íîâ âîøëè Âåðõíåâèëþéñêèé è Âèëþéñêèé (Çàïàäíàÿ ßêóòèÿ), Ìå -
ãèíî-Êàíãàëàññêèé, Íàìñêèé è Õàíãàëàññêèé (Öåíòðàëüíàÿ ßêóòèÿ),
Âåðõíåêîëûìñêèé (Àðêòè÷åñêàÿ çîíà)3. Òàêæå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëü -
òàòû ÊÎÓÆ-2016 ïî Ðîññèè â öåëîì, âûáîðêà îõâàòûâàëà 60 òûñ.
äîìîõîçÿéñòâ âî âñåõ ðåãèîíàõ (òàáë. 2). Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîêà -
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3 URL: https://sakha.gks.ru/folder/41755 .
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Ðåçóëüòàòû ÷àñòîòíîãî àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ äåïðèâàöèé äëÿ ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ)

¹
ï/ï

Èíäèêàòîð

×àñòîòà ÊÎÓÆ-2016, 
ñåëüñêîå

íàñåëåíèå
ÐÑ(ß), %

ÊÎÓÆ-2016, 
íàñåëåíèå

ÐÔ, %
Àáñîëþò -
íàÿ, ÷åë.

Îòíîñè -
òåëüíàÿ, %

1 Íå õâàòàåò ñðåäñòâ íà áëþäî
ñ ìÿñîì, ðûáîé èëè êóðèöåé
2 ðàçà â íåäåëþ 24 6,8 17,0 4,4

2 Íå õâàòàåò ñðåäñòâ íà
ôðóêòû â ëþáîå âðåìÿ ãîäà 245 75,6 31,9 14,9

3 Íå õâàòàåò ñðåäñòâ íà çàìåíó
èçíîøåííîé îäåæäû 191 49,9 21,1 7,9

4 Ñåìüÿ æèâåò â êðàéíåé
òåñíîòå, ìåíåå 6 êâ. ì æèëîé
ïëîùàäè íà ÷åëîâåêà 1 0,6 7,9 2,5

5 Íå õâàòàåò ñðåäñòâ â ñðîê 
è â ïîëíîì îáúåìå çàïëàòèòü
çà êîììóíàëüíûå óñëóãè 60 18,3 31,9 10,3

6 Â æèëüå íåò öåíòðàëüíîãî
îòîïëåíèÿ è íå õâàòàåò
ñðåäñòâ êóïèòü òîïëèâî
â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå 43 12,5 10,5 2,7

7 Íå õâàòàåò ñðåäñòâ íà çàìåíó
ïðèøåäøåé â íåãîäíîñòü
ìåáåëè 268 70,0 86,8 43,0

8 Íå õâàòàåò ñðåäñòâ ñäåëàòü
íåîáõîäèìûé ýêñòðåííûé
ðåìîíò â æèëèùå
(ñàíòåõíèêà, êðûøà) 107 27,9 69,1 29,3

9 Íå õâàòàåò ñðåäñòâ, ÷òîáû
îïëàòèòü æèçíåííî íåîáõî -
äèìûå ëåêàðñòâåííûå
ïðåïàðàòû 0 0,0 13,6 7,0

10 Íå õâàòàåò ñðåäñòâ íà ïîêóï -
êó 2 ïàð ñåçîííîé îáóâè äëÿ
êàæäîãî ÷ëåíà ñåìüè 0 0,0 67,1 35,0



çûâàþò, ÷òî âûáîðêà âëèÿåò íà ðåçóëüòàòû è îòíîñèòåëüíî ïîëîæåíèÿ 
âíóòðè ðåãèîíà, è ïðè ñðàâíåíèè ßêóòèè ñ ÐÔ â öåëîì.

Ê ðàñïðîñòðàíåííûì ëèøåíèÿì ó ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ßêóòèè
îòíîñÿòñÿ: íåõâàòêà ñðåäñòâ íà ôðóêòû (ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè äîðîãè,
ñ äðóãîé – íå ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûì êîìïîíåíòîì ïèòàíèÿ èç-çà ìåñò -
íûõ îñîáåííîñòåé); òðóäíîñòè ñ çàìåíîé ìåáåëè, êîòîðàÿ êðàéíå
ñêóäíî ïðåäñòàâëåíà â ñåëüñêèõ ìàãàçèíàõ; íåõâàòêà ñðåäñòâ íà íåäå -
ëþ îòïóñêà âíå äîìà (çäåñü ïîìèìî íåõâàòêè ñðåäñòâ ÷àñòî îòìå -
÷àëèñü íåâîçìîæíîñòü îòëó÷êè èç äîìà èç-çà âåäåíèÿ ëè÷íîãî ïîäñîá -
íîãî õîçÿéñòâà èëè ÷àñòíîãî áèçíåñà, à òàêæå íåæåëàíèå âûåçæàòü).
Ïðè ïðîâåäåíèè ñîöîïðîñà â ÷àñòè ïîêóïêè äâóõ ïàð ñåçîííîé îáóâè
äëÿ êàæäîãî ÷ëåíà ñåìüè ó÷èòûâàëàñü ðåãèîíàëüíàÿ îñîáåííîñòü:
â ßêóòèè çèìà äëèòñÿ ïî÷òè øåñòü ìåñÿöåâ. Â ýòîò ïåðèîä áîëü -
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¹
ï/ï

Èíäèêàòîð

×àñòîòà ÊÎÓÆ-2016, 
ñåëüñêîå

íàñåëåíèå
ÐÑ(ß), %

ÊÎÓÆ-2016, 
íàñåëåíèå

ÐÔ, %
Àáñîëþò -
íàÿ, ÷åë.

Îòíîñè -
òåëüíàÿ, %

11 Íå ìîãóò ïðè æåëàíèè èìåòü
òåëåôîí, âêëþ÷àÿ ìîáèëüíûé 1 0,3 Í/ä 4,7

12 Íå ìîãóò ïðè æåëàíèè ïðè -
îáðåñòè êîìïüþòåð 1 0,3 27,1 4,8

13 Â æèëüå íåò ãîðÿ÷åãî
âîäîñíàáæåíèÿ è íå õâàòàåò
ñðåäñòâ, ÷òîáû ïîñòàâèòü
íàãðåâàòåëüíûé àïïàðàò 173 50,3 81,2 5,8

14 Â æèëüå íåò âàííû èëè äóøà 173 50,3 82,2 10,4

15 Íå õâàòàåò ñðåäñòâ, ÷òîáû
ïðèãëàøàòü ãîñòåé íà ñåìåé -
íîå òîðæåñòâî 0 0,0 49,0 18,1

16 Íå õâàòàåò ñðåäñòâ, ÷òîáû
ïðîâåñòè íåäåëþ îòïóñêà
âíå äîìà õîòÿ áû ðàç â ãîä 215 58,4 76,1 39,6

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ íà îñíîâå äàííûõ èññëåäîâàíèÿ [8].

Îêîí÷àíèå òàáë. 2



øèíñòâî æèòåëåé èìåþò â ïîñòîÿííîì ïîëüçîâàíèè îäíó ïàðó òåïëîé

îáóâè – óíòû, ñòîèìîñòü êîòîðûõ äîâîëüíî âûñîêà (20 òûñ. ðóá.

è áîëåå), íî îïðàâäàíà èõ äëèòåëüíîé íîñêîñòüþ. Ñóðîâàÿ çèìà òàêæå

òðåáóåò äîðîãîñòîÿùåé ìåõîâîé è ïóõîâîé îäåæäû äëÿ êàæäîãî ÷ëåíà 

ñåìüè, ÷òî âíîñèò ñâîé âêëàä â çíà÷åíèå èíäåêñà ìàòåðèàëüíîé äå -

ïðèâàöèè.
Ìàòåðèàëüíûå äåïðèâàöèè ó ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ßêóòèè â îñíîâ -

íîì ñâÿçàíû ñ ïëîõèìè æèëèùíûìè óñëîâèÿìè: òîëüêî 8% îïðîøåí -

íûõ ñåìåé ïðîæèâàþò â ïîëíîñòüþ áëàãîóñòðîåííîì æèëüå. Îòìå÷à -

åòñÿ îáðàòíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì äîìîõî -

çÿéñòâà è ÷èñëîì ìàòåðèàëüíûõ äåïðèâàöèé. Òàêæå åñòü îïðåäåëåí -

íàÿ ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ÷èñëîì äåïðèâàöèé è ðàçìåðîì äîìî -

õîçÿéñòâà: áîëåå êðóïíûå ñåìüè (ñåìüè ñ äåòüìè, ïåíñèîíåðàìè, èæ -

äèâåíöàìè) ñòàëêèâàþòñÿ ñ á\ëüøèì êîëè÷åñòâîì ëèøåíèé (ðèñ. 2).
Ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ ñîöîïðîñà ñ èòîãàìè ÊÎÓÆ-2016 ïîä -

òâåðäèëî ìíåíèå ðÿäà ýêñïåðòîâ, ÷òî â ðîññèéñêîé ìåòîäîëîãèè ðàñ -

÷åòà MDI èñïîëüçóåòñÿ èçëèøíå áîëüøîé è óñòàðåâøèé ïåðå÷åíü

èíäèêàòîðîâ. Â Åâðîñîþçå äëÿ ìåæñòðàíîâîãî àíàëèçà ìàòåðèàëüíîé

äåïðèâàöèè ïðèìåíÿåòñÿ äåâÿòü èíäèêàòîðîâ (ïîðîãîâîå çíà÷åíèå –

òðè), ïåðå÷åíü áûë ðàçðàáîòàí Èíñòèòóòîì ñòàòèñòèêè Ôðàíöèè â 2006 ã.
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Äîïîëíèòåëüíî äëÿ àíàëèçà íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ æèëèùíûõ óñëî -
âèé (severe housing deprivation) èñïîëüçóåòñÿ ÷åòûðå ïîêàçàòåëÿ [3, ñ. 82].

Ìíîãèå èíäèêàòîðû óñòàðåëè, òàê êàê èçíà÷àëüíî äëÿ Ðîññèè
áûëè óñòàíîâëåíû ãîðàçäî áîëåå íèçêèå îòíîñèòåëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí 
ñòàíäàðòû ïîòðåáëåíèÿ. Íàïðèìåð, «òàêèå òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëü -
çîâàíèÿ êàê öâåòíîé òåëåâèçîð, õîëîäèëüíèê, ñòèðàëüíàÿ ìàøèíà ñòà -
ëè ñòàíäàðòîì äëÿ ðîññèÿí è ïðèñóòñòâóþò ïðàêòè÷åñêè â êàæäîé
ñåìüå (íå èìåþò ýòè ïðåäìåòû òîëüêî, ñîîòâåòñòâåííî, 0,2%, 0,1%
è 0,7% îáñëåäîâàííûõ äîìîõîçÿéñòâ). Äàæå ñðåäè áåäíûõ ïî äîõîäàì 
òîëüêî 2,6% äîìîõîçÿéñòâ íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïðèîáðåñòè ýòè
âèäû òîâàðîâ» [5, ñ. 55]. Ïî òàêèì ïîçèöèÿì, êàê «ñåìüÿ æèâåò â êðàé -
íåé òåñíîòå, ìåíåå 6 êâ. ì íà ÷åëîâåêà» èëè «íå ìîãóò ïðè æåëàíèè
èìåòü òåëåôîí, âêëþ÷àÿ ìîáèëüíûé», ÷èñëî äåïðèâàöèé ó ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ ßêóòèè äîâîëüíî ìàëî. Òàêæå ðÿä ïîçèöèé äëÿ óñëîâèé
Êðàéíåãî Ñåâåðà íåðåàëèñòè÷åí, íàïðèìåð íàëè÷èå â æèëüå öåíòðà -
ëèçîâàííîãî ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ è îòîïëåíèÿ, äóøà, âàííû. Òà -
êèì îáðàçîì, ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ìàòåðèàëüíûõ äåïðèâàöèé â Ðîñ -
ñèè ìîæåò áûòü óñîâåðøåíñòâîâàíà çà ñ÷åò ïåðåñìîòðà è óòî÷íåíèÿ
ïîêàçàòåëåé.

Èíäåêñ ñîöèàëüíîé èñêëþ÷åííîñòè. Íîáåëåâñêèé ëàóðåàò
À. Ñåí îïðåäåëÿåò áåäíîñòü êàê íåäîñòàòîê âîçìîæíîñòåé, êîòîðûé
«çàâèñèò íå òîëüêî îò íèçêîãî äîõîäà (äîõîä – íå åäèíñòâåííûé
ôàêòîð, ãåíåðèðóþùèé âîçìîæíîñòè)». Îòìå÷àÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó
áåäíîñòüþ ïî äîõîäàì è áåäíîñòüþ â ïëàíå âîçìîæíîñòåé, èññëåäî -
âàòåëü óòâåðæäàåò, ÷òî îíà îòðàæàåò âàæíóþ îïîñðåäîâàííóþ çàâè -
ñèìîñòü, áëàãîäàðÿ êîòîðîé óëó÷øåíèå âîçìîæíîñòåé ìîæåò êàê ïðÿ -
ìî, òàê è êîñâåííî îáîãàòèòü ÷åëîâå÷åñêóþ æèçíü è óìåíüøèòü ëèøå -
íèÿ [10, ñ. 107–112]. Â 1979 ã. àíãëèéñêèé ñîöèîëîã Ï. Òàóíñåíä ââåë
ïîíÿòèå ìíîãîìåðíîé äåïðèâàöèè. Îí õàðàêòåðèçîâàë êàê ñîöèàëüíî
èñêëþ÷åííûõ ëþäåé, ñåìüè èëè ãðóïïû, êîòîðûì íå õâàòàåò îïðåäå -
ëåííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, îäåæäû, æèëüÿ, ýêîëîãè÷åñêèõ, îáðàçîâà -
òåëüíûõ, ðàáî÷èõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è óäîáñòâ,
ÿâëÿþùèõñÿ îáû÷íûìè èëè ïî êðàéíåé ìåðå øèðîêî ïîîùðÿåìûõ
èëè îäîáðÿåìûõ â îáùåñòâàõ, ê êîòîðûì îíè ïðèíàäëåæàò [19].
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Ñîöèàëüíîå îò÷óæäåíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è êàê ïðîöåññ, è êàê
ðåçóëüòàò. Êàê ïðîöåññ ñîöèàëüíîå îò÷óæäåíèå âûòåñíÿåò ëþäåé íà
ïåðèôåðèþ îáùåñòâà. Îíî ìåøàåò èõ ïîëíîöåííîìó ó÷àñòèþ â ñîöè -
àëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé, êóëüòóðíîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè. Êàê ðå -
çóëüòàò ñîöèàëüíîå îò÷óæäåíèå îòðàæàåò ñòàòóñ è îñîáåííîñòè ÷åëî -
âåêà. Ñîöèàëüíîå îò÷óæäåíèå èìååò ìíîãî èçìåðåíèé: ýòî áåäíîñòü,
îòñóòñòâèå áàçîâûõ êîìïåòåíöèé, îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè òðóäî -
óñòðîéñòâà è ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå íåäîñòàòî÷íûé äîñòóï
ê ñîöèàëüíûì è îáùèííûì ñåòÿì è ìåðîïðèÿòèÿì [18]. Â åâðîïåéñêèõ 
ñòðàíàõ ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà ñîöèàëüíîé èñêëþ÷åííîñòè (SEI) èñ -
ïîëüçóåòñÿ 24 èíäèêàòîðà – âîñåìü ïîêàçàòåëåé ïî êàæäîìó èç òðåõ
äîìåíîâ: èñêëþ÷åííîñòü èç ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû, èñêëþ÷åííîñòü èç
ñôåðû ñîöèàëüíûõ óñëóã, èñêëþ÷åííîñòü èç îáùåñòâåííîé æèçíè
è ñîöèàëüíûõ ñåòåé [17].

Äëÿ àäàïòàöèè ìåòîäà SEI â Ðîññèè áûë ïðîâåäåí àíàëèç èíäè -
âèäóàëüíîãî âîïðîñíèêà äëÿ ëèö â âîçðàñòå 15 ëåò è ñòàðøå è âîïðîñ -
íèêà äëÿ äîìîõîçÿéñòâ, ïðèìåíåííûõ â ÊÎÓÆ-2016. Îí ïîêàçàë, ÷òî
â îáùåé ñëîæíîñòè ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû çíà÷åíèÿ òîëüêî 17 èç 24 èí -
äèêàòîðîâ. Ïîýòîìó äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ SEI êàê èíñòðóìåíòà ìåæðå -
ãèîíàëüíûõ ñðàâíåíèé áûëè îïðåäåëåíû çàìåùàþùèå ïåðåìåííûå,
ó÷èòûâàþùèå ðîññèéñêóþ ñïåöèôèêó. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïîâòîðíîãî
àíàëèçà âîïðîñíèêîâ îêàçàëîñü, ÷òî â ñîñòàâ ïåðâîãî äîìåíà ìîãóò
áûòü âêëþ÷åíû ñåìü èíäèêàòîðîâ, â ñîñòàâ âòîðîãî – ïî-ïðåæíåìó
âîñåìü è òðåòüåãî – äåâÿòü èíäèêàòîðîâ. Çàòåì ñ öåëüþ îêîí÷àòåëüíî -
ãî îòáîðà èíäèêàòîðîâ äëÿ ïîñòðîåíèÿ SEI áûëè ïðîâåäåíû ÷àñòîò -
íûé àíàëèç è ðàñ÷åò ïàðíûõ êîððåëÿöèé ìåæäó îòäåëüíûìè èíäèêà -
òîðàìè íà îñíîâå ìèêðîäàííûõ ÊÎÓÆ-2016. Â ðåçóëüòàòå â êàæäîì
èç òðåõ äîìåíîâ îêàçàëîñü ïî øåñòü èíäèêàòîðîâ [13]. ×àñòü ïîêàçà -
òåëåé ïåðåñåêàþòñÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè, èñïîëüçóåìûìè ïðè îïðåäåëå -
íèè MDI.

Àíàëèç ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ÊÎÓÆ-2016, à òàêæå ðåçóëü -
òàòîâ, ïîëó÷åííûõ â ýòîì íàáëþäåíèè íà òåððèòîðèè ßêóòèè, ïîêà -
çàë, ÷òî îáùåðîññèéñêèå èíäèêàòîðû ñîöèàëüíîé èñêëþ÷åííîñòè íå
âñåãäà òî÷íî îòðàæàþò ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè. Íàïðèìåð, âîïðîñ 
îõðàíû îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà â ìåñòå ïðîæèâàíèÿ íå î÷åíü àêòóà -
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ëåí äëÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé, à òàêèå âàæíûå äëÿ íèõ ìîìåíòû, êàê
äîñòóï ê ïðèðîäíîé ñðåäå èëè äîðîæíîé ñåòè, íå ó÷èòûâàþòñÿ. Ïî -
ýòîìó ìåòîäèêà SEI, èñïîëüçóåìàÿ Ðîññòàòîì, áûëà àäàïòèðîâàíà äëÿ
óñëîâèé ñåâåðíîãî ðåãèîíà. Íà îñíîâå ýêñïåðòíîãî îïðîñà, à òàêæå
àíàëèçà Arctic Social Indicators, ðàçðàáàòûâàåìûõ ñ 2006 ã. [16], áûëî
îòîáðàíî 20 èíäèêàòîðîâ, èç íèõ äåñÿòü – ýòî çàìåùàþùèå ïåðåìåí -
íûå, îòðàæàþùèå ñïåöèôèêó æèçíè èññëåäóåìîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû.

Ôîðìóëà ðàñ÷åòà èíäåêñà ñîöèàëüíîé èñêëþ÷åííîñòè ñëå -
äóþùàÿ:

SEI
SEI

SEI
i

i

i

N

N
=

max

,

ãäå SEIi – èíäåêñ ðèñêà ñîöèàëüíîé èñêëþ÷åííîñòè äëÿ i-ãî ðåñ -
ïîíäåíòà; SEI Ni – ôàêòè÷åñêîå ÷èñëî ðèñêîâ ñîöèàëüíîé èñêëþ÷åí -
íîñòè äëÿ i-ãî ðåñïîíäåíòà; SEI Nmax i – ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ÷èñ -
ëî ðèñêîâ ñîöèàëüíîé èñêëþ÷åííîñòè äëÿ i-ãî ðåñïîíäåíòà. Ìàêñè -
ìàëüíîå ÷èñëî äåïðèâàöèé äëÿ ëèö â âîçðàñòå 15 ëåò è ñòàðøå ðàâíî
20 (â ìåòîäèêå Ðîññòàòà – 18), äëÿ ëèö 14 ëåò è ìëàäøå – 13 (â ìå -
òîäèêå Ðîññòàòà – 12).

Îñîáåííîñòüþ ìåòîäà SEI ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èíäåêñ ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
äëÿ èíäèâèäîâ, à íå äëÿ äîìîõîçÿéñòâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè
ïðîâåäåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà (îïðàøèâàëîñü îäíî ëèöî îò
äîìîõîçÿéñòâà, êàê ïðàâèëî ñòàðøèé ÷ëåí ñåìüè) â âûáîðêå íåò ëèö
ìëàäøå 15 ëåò (òàáë. 3).

Äîëÿ æåíùèí â íàøåé âûáîðêå âûøå, òàê êàê ïîëåâîé ïåðèîä
ïðèõîäèëñÿ íà ëåòíåå âðåìÿ, êîãäà ìóæ÷èíû çàíÿòû òðàäèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ âíå äîìà (ñåíîêîñ, îõîòà è ò.ä.). Ïî óðîâíþ îáðàçî -
âàíèÿ ðåñïîíäåíòû ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñðåäíåå
è íåïîëíîå ñðåäíåå – ó 23,1%, ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå – ó 39%, âûñøåå
è íåçàêîí÷åííîå âûñøåå – ó 36,5%. Èç îáùåãî ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ:
ðàáîòàþò ïî íàéìó – 644 ÷åë. (44%), áåçðàáîòíûå, äîìîõîçÿéêè è ñà -
ìîçàíÿòûå – 67 ÷åë. (5%), ïåíñèîíåðû – 300 ÷åë. (21%), â òîì ÷èñëå
ðàáîòàþùèå ïåíñèîíåðû – 71 ÷åë. (5%).

Èç-çà îòñóòñòâèÿ ìåòîäîëîãèè ðàñ÷åòà SEI íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ
ÊÎÓÆ-2016 íå âñå èíäèêàòîðû ñîöèàëüíîé èñêëþ÷åííîñòè áûëè
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äîñòóïíû äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ. Íî òàì, ãäå ñîïîñòàâëåíèå áûëî âîç -
ìîæíî, âèäíî, ÷òî äàííûå äîñòàòî÷íî áëèçêè, õîòÿ ãåîãðàôèÿ

ÊÎÓÆ-2016 íà òåððèòîðèè ßêóòèè áûëà áæå, à ðåïðåçåíòàòèâíîñòü –
íèæå, ÷åì ó íàøåãî èññëåäîâàíèÿ (òàáë. 4). Äàííûå îðãàíîâ ãîñóäàð -
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïîêàçûâàþò, ÷òî 88,9% ñåëüñêèõ äîìîõîçÿéñòâ
âëàäåþò æèëüåì, 50,5% – òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè, 82,9% – çå -
ìåëüíûìè ó÷àñòêàìè, çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî äîìîõîçÿéñòâ ñàìîçàíÿòû
â ëè÷íîì ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå è ò.ä.

Ïî âûáîðêå ñðåäíåå çíà÷åíèå SEI ñîñòàâèëî 0,338, ìîäà, èëè
íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùååñÿ ÷èñëî, – 0,389. Äëÿ 20 âûáðàííûõ
ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíîé äåïðèâàöèè ñðåäíåå çíà÷åíèå – 6,1, ìîäà –
7,0. Íàèáîëåå àêòóàëüíûå ïðîáëåìû – îòñóòñòâèå áëàãîóñòðîéñòâà
è íèçêîå êà÷åñòâî æèëüÿ (îòìåòèëè 91,6% ðåñïîíäåíòîâ), íåâîçìîæ -
íîñòü ñòðîèòåëüñòâà èëè ïðèîáðåòåíèÿ æåëàåìîãî æèëüÿ (71,3%), òàê -
æå 29,3%, íå èìåÿ æèëüÿ, åãî àðåíäóþò èëè æèâóò ñ ðîäñòâåííèêàìè.
Ýòà ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ìíîãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Òàê, â Àëòàé -
ñêîì êðàå «áåñïîêîÿò ïðîáëåìû ñ æèëüåì 94% ðåñïîíäåíòîâ, êðàé -
íå íóæäàþòñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé 36% (îêîëî 60%
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Òàáëèöà 3

Ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) è ó÷àñòíèêîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà

Õàðàêòåðèñòèêà
Ñåëüñêîå íàñåëåíèå

ÐÑ(ß), ÂÏÍ-2010
Ðåñïîíäåíòû

Ïîëîâîçðàñòíîé ñîñòàâ è áðà÷íîå ñîñòîÿíèå

Óä. âåñ æåíùèí, % 51,0 70,0

Ñðåäíèé âîçðàñò, ëåò 32,1 43,6

Óä. âåñ ñîñòîÿùèõ â áðàêå, % 55,0 65,0

Íàöèîíàëüíûé ñîñòàâ, %

Ñàõà (ÿêóòû) 82,0 86,0

Êîðåííûå ìàëî÷èñëåííûå íàðîäû Ñåâåðà 8,2 12,0

Ðóññêèå 7,6 2,0



150

Ò.Í. Ãàâðèëüåâà, À.Ã. Òîìàñêà, À.Ò. Íàáåðåæíàÿ, Ð.È. Áî÷îåâà

Òàáëèöà 4

×àñòîòà èíäèêàòîðîâ ñîöèàëüíîé èñêëþ÷åííîñòè äëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ), %

¹
ï/ï

Èíäèêàòîð
Ñîöèîëîãè -

÷åñêèé îïðîñ

ÊÎÓÆ-2016,
ñåëüñêîå íàñå -
ëåíèå ÐÑ (ß)*

Äîìåí A. Ôèíàíñîâîå è ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå

1
AA1. Íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è îòñóò -
ñòâèå ìîãóùåãî ïðèíîñèòü äîõîä èìóùåñòâà

31,6 Í/ä

2 AA2. Èñêëþ÷åííîñòü èç ðûíêà òðóäà 40,8 Í/ä

3
AA4. Îòñóòñòâèå â äîìîõîçÿéñòâå õîëîäèëüíèêà
èëè ñòèðàëüíîé ìàøèíû (íå èìåþò è íå ìîãóò
ïîçâîëèòü ñåáå êóïèòü)

– 2,8

4
AA5. Îòñóòñòâèå â äîìîõîçÿéñòâå ñòàöèîíàðíîãî
êîìïüþòåðà è/èëè íîóòáóêà (õîòåëè áû, íî íå ìî -
ãóò ïðèîáðåñòè)

– 27,9

5
AA6. Íàëè÷èå â òå÷åíèå ãîäà çàäîëæåííîñòåé äîìî -
õîçÿéñòâà ïî îïëàòå ÆÊÕ (1 è áîëåå ðàç â òå÷åíèå ãîäà)

18,3 31,9

6
AA7. Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé ñîâåðøàòü ïîåçäêè
ñ öåëüþ òóðèçìà è îòäûõà, âêëþ÷àÿ âûåçä íà äà÷ó

50,1 53,1

7 Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè èìåòü æåëàåìîå æèëüå 71,3 –

8
Äîñòóï æèòåëåé ê ìîáèëüíîìó èíòåðíåòó 
(3G è âûøå)

46,5 –

9 Íåäîñòóïíîñòü ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ 28,2 –

Äîìåí B. Ñîöèàëüíî çíà÷èìûå óñëóãè

1
BA1. Îòñóòñòâèå â æèëîì ïîìåùåíèè (äîìå)
òóàëåòà, èëè âîäîïðîâîäà, èëè ãîðÿ÷åãî âîäî -
ñíàáæåíèÿ, èëè ïðîæèâàíèå â àâàðèéíîì æèëüå

91,6 86,2

2
BA3. Îòñóòñòâèå â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè äîñòóïà ê èíòåðíåòó èëè ñïîðòçàëà

– Í/ä

3
BA4. Íåïîëó÷åíèå íåîáõîäèìîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè

75,3 Í/ä
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¹
ï/ï

Èíäèêàòîð
Ñîöèîëîãè -

÷åñêèé îïðîñ

ÊÎÓÆ-2016,
ñåëüñêîå íàñå -
ëåíèå ÐÑ (ß)*

4
BA6. Áîëüøàÿ îòäàëåííîñòü ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
îáúåêòîâ â ìåñòå ïðîæèâàíèÿ

– 27,0

5
BA7. Îãðàíè÷åííàÿ äîñòóïíîñòü óñëóã îáùåñò -
âåííîãî òðàíñïîðòà

– 25,7

6
BA8. Ïëîõàÿ îõðàíà îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà
â ìåñòå ïðîæèâàíèÿ

– 1,2

7
Îòñóòñòâèå ïîìîùè ãîñóäàðñòâà â âèäå ñïåöèàëü -
íûõ ïðîãðàìì, ïîñîáèé, ñóáñèäèé, êðåäèòîâ è ò.ä.

34,9 –

8
Îãðàíè÷åííîñòü äîñòóïà ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì
â ßêóòèè èëè â íàñåëåííîì ïóíêòå

31,8 –

9

Îãðàíè÷åííàÿ äîñòóïíîñòü äîðîæíîé èíôðà -
ñòðóêòóðû â ßêóòèè èëè â íàñåëåííîì ïóíêòå,
âêëþ÷àÿ îãðàíè÷åíèÿ íà ïîëüçîâàíèå àâòîäîðî -
ãàìè ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé

10,0 –

10
Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè îáåñïå÷èòü äîñòóï äåòåé 
ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ

43,3 –

Äîìåí C. Ñîöèàëüíûå êîììóíèêàöèè è ìåñòíîå ñîîáùåñòâî

1
CA1. Îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè / îòñóòñòâèå âîç -
ìîæíîñòåé ëè÷íîãî îáùåíèÿ ðîäèòåëåé è äåòåé

9,0 26,9

2
CA3. Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé ïðèãëàøàòü
â ãîñòè ðîäñòâåííèêîâ, äðóçåé

– 49,0

3

CÀ4. Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè îáñóæäåíèÿ
ëè÷íûõ ïðîáëåì ñ ëþäüìè èç áëèæàéøåãî îêðó -
æåíèÿ / îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè îáðàòèòüñÿ
çà ïîìîùüþ ê ïîñòîðîííèì ëþäÿì â ñëó÷àå
âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì

10,9 6,8

4
CÀ6. Îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè âêëþ÷åíèÿ
â ñîöèîêóëüòóðíóþ ñðåäó

– 34,8

5
CÀ8. Îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè îáùåíèÿ
â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ

23,6 Í/ä

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 4



îáåçäîëåííûõ). Íå èìåþò ñîáñòâåííîãî æèëüÿ 16% ñåëüñêèõ áåäíûõ,
13% âûäåëÿþò ïðîáëåìû êðàéíåé òåñíîòû ïðîæèâàíèÿ. Èìåþùååñÿ
æèëüå îòëè÷àåòñÿ âûñîêèì èçíîñîì è íèçêèì óðîâíåì áëàãîóñòðîé -
ñòâà» [11, ñ. 52].

Òàêæå ðåñïîíäåíòû îòìå÷àþò îãðàíè÷åííóþ äîñòóïíîñòü (êîãäà
ðîääîì èëè ñòîìàòîëîãè÷åñêèé êàáèíåò íàõîäÿòñÿ â ñîñåäíåì ïîñåëå -
íèè) è íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå êà÷åñòâî ìåäèöèíñêèõ óñëóã (75,3%),
íåâîçìîæíîñòü âûåõàòü â îòïóñê (50,1%), îãðàíè÷åííóþ äîñòóïíîñòü
ìîáèëüíîãî èíòåðíåòà (46,5%), íåâîçìîæíîñòü äàòü äåòÿì âûñøåå
îáðàçîâàíèå (43,3%), îãðàíè÷åííîñòü ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò (40,8%).

Ñ ñåìüþ è ìåíüøèì ÷èñëîì ñîöèàëüíûõ äåïðèâàöèé ñòàëêèâà -
þòñÿ 42% ðåñïîíäåíòîâ, ñ øåñòüþ è ìåíåå – 60%, ñ ïÿòüþ è ìåíåå –
75%. Ó 22,7% ðåñïîíäåíòîâ îòìå÷àåòñÿ äåâÿòü äåïðèâàöèé è áîëåå,
ñàìûå âûñîêèå ÷àñòîòû ïî ýòîé ãðóïïå íàáëþäàþòñÿ â ñôåðå ôèíàí -
ñîâîãî è ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Áîëüøèíñòâî äîìîõîçÿéñòâ ýòîé
ãðóïïû èìåþò äåòåé (91,4%). Òàêæå 58,6% ðåñïîíäåíòîâ îòìå÷àþò,
÷òî íóæäàþòñÿ â ñîäåéñòâèè â ïîèñêå ðàáîòû, è ïî÷òè ñòîëüêî æå –
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¹
ï/ï

Èíäèêàòîð
Ñîöèîëîãè -

÷åñêèé îïðîñ

ÊÎÓÆ-2016,
ñåëüñêîå íàñå -
ëåíèå ÐÑ (ß)*

6
CÀ9. Íåáåçîïàñíîñòü êîììóíèêàöèé â ìåñòíîì
ñîöèóìå

– Í/ä

7 Îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ âçàèìîïîìîùè â ïîñåëåíèè 22,6 –

8
Îòñóòñòâèå ðåãóëÿðíîãî àâòîáóñíîãî (àâòîìîáèëü -
íîãî) ñîîáùåíèÿ ñ àäìèíèñòðàòèâíûì öåíòðîì
ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà

19,3 –

9
Äèñêðèìèíàöèÿ (ðàñîâàÿ, ðåëèãèîçíàÿ, ýòíè÷åñ -
êàÿ è äð.) ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó èëè ïðè óâîëü -
íåíèè ñ ðàáîòû

11,1 –

10 Íåóäîâëåòâîðåííîñòü æèçíüþ 11,6 –

* Äàííûå ïðåäñòàâëåíû íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ñàõà(ßêóòèÿ)ñòàòà https://sakha.gks.
ru/folder/41755 .

Îêîí÷àíèå òàáë. 4



60,3% – íóæäàþòñÿ â ïðîãðàììàõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïå -
ðåïîäãîòîâêè. Îäíèì èç ôàêòîðîâ íàðàñòàíèÿ ðèñêà ñîöèàëüíîé èñ -
êëþ÷åííîñòè â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ áîëüøîå ÷èñëî äîìî -
õîçÿéñòâ, ñîñòîÿùèõ òîëüêî èç ïåíñèîíåðîâ. Âî ìíîãîì ýòî ðåçóëüòàò
óñòîé÷èâîé ìèãðàöèè èç ñåëà â ãîðîä ëèö â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå.
Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå ïîæèëûå ëþäè íå èìåþò âîçìîæíîñòè ëè÷íî
îáùàòüñÿ ñ äåòüìè. ×èñëî ñîöèàëüíûõ äåïðèâàöèé ó æèòåëåé ñåë
Öåíòðàëüíîé ßêóòèè ñ îòíîñèòåëüíî áîëåå âûñîêîé öèôðîâîé è òðàíñ -
ïîðòíîé äîñòóïíîñòüþ íåñêîëüêî ìåíüøå, ÷åì ó æèòåëåé îñòàëüíûõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ðåãèîíà.

Îöåíêà äåíåæíûõ äîõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ. Ïî âûáîðêå áûëà ïðî -
âåäåíà îöåíêà ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ ñåëüñêèõ äîìîõîçÿéñòâ (ðèñ. 3).
Ïîëó÷åííûå äàííûå íåñêîëüêî íèæå çíà÷åíèé Âûáîðî÷íîãî íàáëþ -
äåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ 2017 ã.,
êîòîðîå îõâàòèëî 480 ñåëüñêèõ äîìîõîçÿéñòâ â 20 ìóíèöèïàëüíûõ
ðàéîíàõ ßêóòèè. Â ñîñòàâå ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì ÿâëÿåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà (62%). Äî 80% âñåõ ðàáî÷èõ
ìåñò â àãðàðíûõ ðàéîíàõ ßêóòèè ôîðìèðóþòñÿ îòðàñëÿìè ñîöèàëüíîé 
ñôåðû. Âî ìíîãèõ ïîñåëåíèÿõ àëüòåðíàòèâû áþäæåòíûì ðàáî÷èì
ìåñòàì ïðàêòè÷åñêè íåò, ïåðåõîä ñòðóêòóðû ñåëüñêîé çàíÿòîñòè ê ãî -
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Ðèñ. 3. Óðîâåíü è ñòðóêòóðà ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ ñåëüñêèõ äîìîõîçÿéñòâ
â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) â ñðåäíåì íà ÷ëåíà äîìîõîçÿéñòâà, òûñ. ðóá.

â ìåñÿö



ðîäñêîìó òèïó áûë îñóùåñòâëåí óæå ê íà÷àëó 2000-õ ãîäîâ4. Òàêæå
êðàéíå ñëîæíî ñäåëàòü âûâîäû îá ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîé ïîëè -
òèêè â ðåãèîíå. Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ñîòåí äîêóìåíòîâ
â ñôåðå ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè, òîëüêî 203 ðåñïîíäåíòà (54%) çàÿâèëè
î åå ïîëó÷åíèè. Èç íèõ 130 îòìåòèëè ðåãóëÿðíîñòü âûïëàò, à 79 òàêæå
óêàçàëè èõ ðàçìåð. Èç îáùåãî ÷èñëà ïîëó÷àþùèõ ñîöèàëüíóþ ïî -
ìîùü òîëüêî 27% ñ÷èòàþò åå äîñòàòî÷íîé, äëÿ 55% îíà íåäîñòàòî÷íà,
à 19% çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì. Âîçìîæíî, ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ ñëàáî
èíôîðìèðîâàíû, à íåêîòîðûå çàáûâàþò î ïîìîùè èç-çà åå ìàëîãî ðàç -
ìåðà èëè îãðàíè÷åííûõ ñðîêîâ äîñòóïà. Ïî íàøåé îöåíêå, äîëÿ ñåëü -
ñêîãî íàñåëåíèÿ ßêóòèè ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà
ñîñòàâëÿåò 55%.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ïîëó÷åííûõ äàííûõ îíè ñîïîñòàâëÿëèñü ñ îò -
íîñèòåëüíîé è ñóáúåêòèâíîé îöåíêàìè áåäíîñòè. Ñîãëàñíî ïåðâîé
ê áåäíûì îòíîñÿòñÿ ëèöà ñ äîõîäàìè íà óðîâíå 60% îò ìåäèàííûõ.
Âòîðàÿ êîíöåïöèÿ «ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå êîëè÷åñòâåííîé ìåðû 
áåäíîñòè íà îñíîâå ñóáúåêòèâíîãî ìíåíèÿ íàñåëåíèÿ îòíîñèòåëüíî
ñóììû ìèíèìàëüíîãî äîõîäà èëè îöåíêè äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ áëàãî -
ñîñòîÿíèÿ» [8, ñ. 16]. Äîëÿ áåäíûõ â âûáîðêå ïî îòíîñèòåëüíîé
îöåíêå ñîñòàâèëà 62%, â íåå âîøëè äîìîõîçÿéñòâà ñ äîõîäàìè íèæå
60% îò ìåäèàííûõ ïî ßêóòèè â 2017 ã. (18 313 ðóá. â ìåñÿö). Â ÷àñòè
ñóáúåêòèâíîé îöåíêè ê áåäíûì áûëè îòíåñåíû òå äîìîõîçÿéñòâà,
êîòîðûå îöåíèëè ñâîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, êàê «äåíåã íå õâàòàåò 
äàæå íà ïèòàíèå» è «äåíåã õâàòàåò òîëüêî íà ïèòàíèå è òîâàðû ïåðâîé
íåîáõîäèìîñòè». Ýòî 50,3% îòâåòèâøèõ, èëè 190 äîìîõîçÿéñòâ. Èç
íèõ 63% (119 äîìîõîçÿéñòâ) èìåþò äîõîäû íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìè -
íèìóìà, à ó îñòàëüíûõ äîõîäû âûøå ÷åðòû àáñîëþòíîé áåäíîñòè.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

1. Ðåçóëüòèðóþùåå ñîïîñòàâëåíèå ïðîèçâîäèëîñü ïî òðåì êðèòå -
ðèÿì: ñîöèàëüíîé èñêëþ÷åííîñòè, ìàòåðèàëüíûì äåïðèâàöèÿì è ñðåä -
íåäóøåâûì äîõîäàì íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà (àáñîëþòíàÿ áåä -
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4 Ñì.: Ãàâðèëüåâà Ò.Í. Ñòðóêòóðà çàíÿòîñòè â ïîñåëåíèÿõ Ðåñïóáëèêè Ñàõà
(ßêóòèÿ) ïî òèïîëîãèè Ôèøåðà – Êëàðêà // ÀÐÊÒÈÊÀ. XXI âåê. Ãóìàíèòàðíûå
íàóêè. – 2016. – ¹ 1 (7). – Ñ. 18–27.



íîñòü). Ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî òîëüêî 27%, èëè 103 äîìîõî -

çÿéñòâà èç 383 â âûáîðêå, íå îòíîñÿòñÿ ê áåäíûì ïî âñåì òðåì êðè -

òåðèÿì. Â íåñîãëàñîâàííîé çîíå áåäíîñòè (âûïîëíåíèå îäíîãî êðèòå -

ðèÿ) íàõîäÿòñÿ 35%, èëè 135 ñåìåé, â ÷àñòè÷íî ñîãëàñîâàííîé (äâà

êðèòåðèÿ) – 25%, èëè 95 äîìîõîçÿéñòâ. Ê «óñòîé÷èâî áåäíûì», ñîãëà -

ñîâàííûì ïî âñåì òðåì êðèòåðèÿì, îòíîñÿòñÿ 13%, èëè 50 ñåìåé (ðèñ. 4).

2. Èç-çà íåáîëüøîãî ÷èñëà íàáëþäåíèé îöåíêà ðèñêîâ áåäíîñòè
â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà äîìîõîçÿéñòâ ïðîèçâîäèëàñü ïî òðåì îñ -
íîâíûì ãðóïïàì: äîìîõîçÿéñòâà â ñîñòàâå îò îäíîãî äî äâóõ ÷åëîâåê
(âñåãî 99 äîìîõîçÿéñòâ, âêëþ÷àÿ îäèíîêèõ è ñóïðóæåñêèå ïàðû òðó -
äîñïîñîáíîãî è ïåíñèîííîãî âîçðàñòà), îò òðåõ äî ÷åòûðåõ ÷åëîâåê
(ïîëíûå è íåïîëíûå ñåìüè ñ äâóìÿ-òðåìÿ äåòüìè) è ñâûøå ïÿòè
÷åëîâåê (ïîëíûå è íåïîëíûå ìíîãîäåòíûå ñåìüè, ñëîæíûå äîìî -
õîçÿéñòâà è ò.ä.) (ðèñ. 5).

Ìàëûå äîìîõîçÿéñòâà (îäèíî÷êè, ñóïðóæåñêèå ïàðû áåç äåòåé),

êàê ïðàâèëî, íå èìåþò âûñîêèõ ðèñêîâ áåäíîñòè, íî ó íèõ âûøå

ñîöèàëüíàÿ èñêëþ÷åííîñòü. Â äàííîé ãðóïïå çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ñî -

ñòàâëÿþò ïåíñèîíåðû, êîòîðûì ãàðàíòèðîâàí äîõîä íà óðîâíå ïðîæè -

òî÷íîãî ìèíèìóìà è âûøå. Âñåãî äîëÿ ïåíñèîíåðîâ â âûáîðêå ðàâíà

21%, ýòî 300 ÷åë., èç íèõ ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü 71 ÷åë. Ïîëíûå ñåìüè
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Ðèñ. 4. Ñîâìåùåíèå êðèòåðèåâ áåäíîñòè äëÿ ñåëüñêèõ äîìîõîçÿéñòâ

Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ)



ñ îäíèì-äâóìÿ äåòüìè è õîòÿ áû îäíèì ðàáîòàþùèì ðîäèòåëåì èìå -
þò ñðåäíèå ðèñêè áåäíîñòè. Äîìîõîçÿéñòâà òðåòüåé ãðóïïû, ñîñòîÿ -
ùèå èç ïÿòè ÷åëîâåê è áîëåå, íåñóò ñàìûå âûñîêèå ðèñêè áåäíîñòè,
îñîáåííî ïî äîõîäàì. Âìåñòå ñ òåì ó íèõ íèæå óðîâåíü ñîöèàëüíûõ
äåïðèâàöèé. Íà ýòó ãðóïïó ïðèõîäèòñÿ 62% èæäèâåíöåâ (358 èç
576 ÷åë. ïî âûáîðêå â öåëîì), âêëþ÷àÿ äåòåé, ñòóäåíòîâ, äîìîõîçÿåê,
íåðàáîòàþùèõ ÷ëåíîâ ñåìüè â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå.

3. Äëÿ áîðüáû ñ áåäíîñòüþ ñîãëàñíî îòâåòàì ðåñïîíäåíòîâ íå -
îáõîäèìî
Ø ïîâûñèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó – ñî ñðåäíåé 30–35 òûñ. äî

50–70 òûñ. ðóá. â ìåñÿö (34,7% îòâåòîâ);
Ø ïîâûñèòü ïåíñèþ íà íåñêîëüêî òûñÿ÷, à íå ñîòåí ðóáëåé (18,8%);
Ø ïîâûñèòü ñîöèàëüíûå ïîñîáèÿ è âûïëàòû, ïðåæäå âñåãî íà

äåòåé (17,8%);
Ø ðàçâèâàòü èíôðàñòðóêòóðó (äîðîãè, èíòåðíåò, áëàãîóñòðîéñò -

âî), ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñíèçèòü öåíû íà ÃÑÌ è òàðèôû íà
óñëóãè ÆÊÕ (23,3%);
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Ø îáåñïå÷èòü ðàáî÷èå ìåñòà, â òîì ÷èñëå ìîëîäûì è ñàìîçà -

íÿòûì, ïåíñèîíåðîâ ñëåäóåò îòïðàâèòü íà ïåíñèþ (8,3%).

Ïðè ýòîì 78% ðåñïîíäåíòîâ, îùóùàÿ íåõâàòêó ðàáî÷èõ ìåñò íà
òåððèòîðèÿõ ïðîæèâàíèÿ, ïîääåðæèâàþò èäåþ ïåðåõîäà íà ìîäåëü
áàçîâîãî îñíîâíîãî äîõîäà ïî àíàëîãèè ñ ðåíòíûìè âûïëàòàìè îò
íåôòåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé, ïðàêòèêóåìûìè íà Àëÿñêå. Òàêæå
ê îñîáåííîñòÿì ßêóòèè ìîæíî îòíåñòè âîçìîæíîñòü îïåðåòüñÿ íà
ïîìîùü ðîäñòâåííèêîâ, äðóçåé, îáùèíû â öåëîì. Îáùåñòâî äîñòà -
òî÷íî òîëåðàíòíî, ñ êàêîé-ëèáî äèñêðèìèíàöèåé ïî ïîëó, ÿçûêó, íàöèî -
íàëüíîñòè ñòàëêèâàëèñü òîëüêî 11% îòâåòèâøèõ. Íåñìîòðÿ íà âûñî -
êèå çíà÷åíèÿ íåìîíåòàðíûõ îöåíîê áåäíîñòè, îêîëî 90% ðåñïîí -
äåíòîâ èëè äîâîëüíû ñâîåé æèçíüþ, èëè ñ÷èòàþò åå òåêóùèé óðîâåíü
â öåëîì ïðèåìëåìûì.

4. Êàê ïîêàçàë ïðîâåäåííûé àíàëèç, ïðèìåíåíèå íåìîíåòàðíûõ
ïîäõîäîâ ê îöåíêå áåäíîñòè, äîïîëíÿÿ èñïîëüçóåìûé â Ðîññèè àáñî -
ëþòíûé ìåòîä, ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îöåíêó íå òîëüêî ìàñøòàáîâ, íî
è ãëóáèíû áåäíîñòè ïî ðàçëè÷íûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è äåìî -
ãðàôè÷åñêèì ãðóïïàì. Ïî íàøåé îöåíêå, äîëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
ßêóòèè ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ñîñòàâëÿåò 55%,
÷òî â 2,7 ðàçà âûøå, ÷åì â ðåãèîíå â ñðåäíåì. Òàêèì îáðàçîì, èç
îáùåãî ÷èñëà ãðàæäàí ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà
â ðåñïóáëèêå â 2017 ã. – 193,6 òûñ. ÷åë. îêîëî 85–90% ìîãóò ñîñòàâ -
ëÿòü ñåëüñêèå æèòåëè. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ èíäèêàòîðàìè ñóáúåêòèâ -
íîé (50,3%) è îòíîñèòåëüíîé (62%) áåäíîñòè. Ïîýòîìó äàííàÿ ñîöè -
àëüíàÿ ãðóïïà ïðè ðåàëèçàöèè ìåð ïî áîðüáå ñ áåäíîñòüþ äîëæíà
èìåòü ïðèîðèòåò.

5. Èññëåäîâàíèå ïðîäåìîíñòðèðîâàëî íåñîâåðøåíñòâî ìåòîäîëî -
ãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, èñïîëüçóåìûõ Ðîññòàòîì. Ðÿä ïîêàçàòåëåé íå -
àêòóàëåí, òàê êàê ÷àñòü èç íèõ èçíà÷àëüíî íå ñîîòâåòñòâîâàëà ñëî -
æèâøèìñÿ â Ðîññèè ñòàíäàðòàì ïîòðåáëåíèÿ. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìå -
òîäîëîãèè íåìîíåòàðíîé îöåíêè áåäíîñòè â Ðîññèè ïîìèìî îáíîâ -
ëåíèÿ ïåðå÷íÿ ïîêàçàòåëåé äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü ó÷åò ðåãèîíàëü -
íûõ îñîáåííîñòåé. Â 2020 ã. îæèäàåòñÿ ðàñøèðåíèå ïðîãðàììû âûáî -
ðî÷íûõ îáñëåäîâàíèé Ðîññòàòà, è ýòî øàíñ äëÿ ïðîâåäåíèÿ áîëåå
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óãëóáëåííûõ èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì èõ äîïîëíåíèÿ
ðÿäîì ðåãèîíàëüíûõ êîìïîíåíòîâ. Äëÿ ßêóòèè êàê ðåãèîíà ñ áîëü -
øîé äîëåé áåäíûõ ïî äîõîäàì, ìíîãî÷èñëåííûì ñåëüñêèì íàñåëå -
íèåì è óñòîé÷èâûì òðàäèöèîííûì ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì ýòî ìîãóò
áûòü ïîêàçàòåëè äîñòóïíîñòè ïðèðîäíîé ñðåäû è çåìåëüíûõ ðåñóð -
ñîâ, òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè è ðÿä äðóãèõ.

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ôîíäà
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ïðîåêò 17-02-00619 «Ñðàâíèòåëüíûé

àíàëèç èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ è ïðîáëåìà áåäíîñòè
â òðàäèöèîííûõ îáùèíàõ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ÑØÀ è Êàíàäû»)

Ñïèñîê èñòî÷íèêîâ

1. Áîíäàðåíêî Ë.Â. Ñðàâíèòåëüíàÿ ìíîãîìåðíàÿ îöåíêà ðàñïðîñòðàíåíèÿ áåä -
íîñòè â ãîðîäå è íà ñåëå // Ýêîíîìèêà, òðóä, óïðàâëåíèå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. –
2018. – ¹ 7 (40). – Ñ. 2–15.

2. Ãàâðèëüåâà Ò.Í., Íàáåðåæíàÿ À.Ò., Èâàíîâà Ì.À., Íèêèôîðîâ Ô.Â. Ôàêòîðû 
áåäíîñòè â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) // Óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ Ðîñ -
ñèè. – 2019. – ¹ 1 (211). – Ñ. 38–47. DOI: 10.24411/1999-9836-2019-10052.

3. Åëèñååâà È.È., Ðàñêèíà Þ.Â. Èçìåðåíèå áåäíîñòè â Ðîññèè: âîçìîæíîñòè
è îãðàíè÷åíèÿ // Âîïðîñû ñòàòèñòèêè. – 2017. – ¹ 8. – Ñ. 70–89.

4. Êàðöåâà Ì.À. Ìíîãîìåðíàÿ áåäíîñòü â ñòðàíàõ ÅÑ: èíäåêñ ðèñêà áåäíîñòè
è ñîöèàëüíîé èñêëþ÷åííîñòè AROPE // Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå: Ýëåêòðîí -
íûé âåñòíèê. – 2019. – Âûï. ¹ 74. – Ñ. 126–155. – URL: https://cyberleninka.ru/
article/n/mnogomernaya-bednost-v-stranah-es-indeks-riska-bednosti-i-sotsia .

5. Êîð÷àãèíà È.È., Ïðîêîôüåâà Ë.Ì., Òåð-Àêîïîâ Ñ.À. Ìàòåðèàëüíûå äåïðè -
âàöèè â îöåíêàõ áåäíîñòè // Íàðîäîíàñåëåíèå. – 2019. – ¹ 2. – Ñ. 51–63. DOI:
10.24411/1561-7785-2019-00015.

6. Ìàðêîâà Â.Í., Òðóáèíà À.Â., Íåóñòðîåâà À.Á. Ôàêòîðû áåäíîñòè ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) // Èññëåäîâàíèÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ: ýêîíî -
ìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, ñîöèîëîãèÿ, îòðàñëåâàÿ è ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà / Ïîä ðåä.
Î.Â. Òàðàñîâîé, À.À. Ãîðþøêèíà. – Íîâîñèáèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2017. – 
Ñ. 78–86.

7. Íàáåðåæíàÿ À.Ò. Îöåíêà âëèÿíèÿ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ
íà óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà // Óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ Ðîñ -
ñèè. – 2017. – ¹ 2 (204). – Ñ.169–174.

8. Îâ÷àðîâà Ë.Í. Áåäíîñòü: èíäèêàòîðû ìàòåðèàëüíîé äåïðèâàöèè, ñîöèàëü -
íîé èñêëþ÷åííîñòè è ìíîãîìåðíîé áåäíîñòè: Ïðåçåíòàöèÿ. 2017. – URL:
https://www.gks.ru/free_doc/new_site/rosstat/NMS/Prez_Ovchar.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 
08.05.2020).

158

Ò.Í. Ãàâðèëüåâà, À.Ã. Òîìàñêà, À.Ò. Íàáåðåæíàÿ, Ð.È. Áî÷îåâà



9. Îâ÷àðîâà Ë.Í. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû îïðåäåëåíèÿ è èçìå -
ðåíèÿ áåäíîñòè // SPERO. – 2012. – ¹ 16. – Ñ. 15–24.

10. Ñåí A. Ðàçâèòèå êàê ñâîáîäà / Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. è ñ ïîñëåñëîâ. P.M. Íó -
ðååâà. – Ì.: Íîâîå èçäàòåëüñòâî, 2004. – 432 ñ.

11. Ñåðãèåíêî À.Ì. Ñîöèàëüíàÿ èñêëþ÷åííîñòü êàê ôîðìà ñåëüñêîé áåäíîñòè:
îöåíêà ìàñøòàáîâ è ãëóáèíû â Àëòàéñêîì êðàå è Ðåñïóáëèêå Àëòàé // Ó÷åíûå
çàïèñêè Àëòàéñêîãî ôèëèàëà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñó -
äàðñòâåííîé ñëóæáû: Ñá. ñò. / Ïîä ðåä. È.À. Ïàíàðèíà. – Áàðíàóë: ÀÇÁÓÊÀ, 2011. – 
Âûï. 8. – Ñ. 32–53.

12. Ñëåïöîâà Ò.Â., ×üÿìîâà Í.Ê. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óðîâåíü áåäíîñòè
íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) // Âåñòíèê Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà. Ñåð.: Ýêîíîìèêà. Ñîöèîëîãèÿ. Êóëüòóðîëîãèÿ. – 2018. – ¹ 3 (11). –
Ñ. 15–23.

13. Ñìèðíîâ Ñ.Í., Êàïóñòèí À.Ê. Ñòàòèñòèêà ñîöèàëüíîé èñêëþ÷åííîñòè
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè // Ñîöèàëüíî-òðóäîâûå èññëåäîâàíèÿ. – 2018. – ¹ 4. –
Ñ. 93–98.

14. Ôðîëîâà Å.Á. Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé ïî
ðàñ÷åòàì èíäåêñîâ íåìîíåòàðíîé áåäíîñòè ïî èòîãàì âûáîðî÷íûõ íàáëþäåíèé
ïî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèì ïðîáëåìàì: Äîêëàä íà çàñåäàíèå Íàó÷íî-ìåòî -
äîëîãè÷åñêîãî ñîâåòà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, 2016. –
URL: https://www.gks.ru/free_doc/new_site/rosstat/NMS/doc-frol.pdf (äàòà îáðàùå -
íèÿ: 07.11.2019).

15. Ôðîëîâà Å.Á. Ðàçâèòèå ìåòîäîëîãèè â îáëàñòè èçìåðåíèÿ íåðàâåíñòâà
è áåäíîñòè ïðè ïåðåõîäå íà íîâûå èñòî÷íèêè äàííûõ: îïûò è ïðîáëåìû: Ïðå -
çåíòàöèÿ. 2016. Êîíôåðåíöèÿ åâðîïåéñêèõ ñòàòèñòèêîâ, Ñî÷è, Ðîññèÿ, 31 îêòÿáðÿ –
2 íîÿáðÿ 2016 ã. – URL: https://docplayer.ru/56187173-Razvitie-metodologii-v-oblasti- 
izmereniya-neravenstva-i.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.11.2019).

16. Fondahl G., Crate S., Filippova V. Sakha Republic (Yakutia), Russian Fede -
ration // Arctic Social Indicators. ASI II: Implementation / Ed. by J. Nymand Larsen,
P. Schweitzer, A. Petrov. – Copenhagen: Nordisk MinisterrDd, 2015. – P. 57–92. – URL:
http://norden.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A789051&dswid=6421 (äàòà
îáðàùåíèÿ: 12.03.2020).

17. Peleah M. The UNDP social exclusion index for Europe and Central Asia:
Presentation at the Seminar on regional well-being indicators (Development of the Inclu -
sive Society Index), 19 October 2016, Brussels. – URL: https://ec.europa.eu/social/
BlobServlet?docId=16450&langId=en (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.03.2020).

18. Seema Ê., Combaz E., McAslan Fraser E. Social Exclusion: Topic Guide. –
Revised ed. – Birmingham, UK: GSDRC, University of Birmingham, 2015. – URL:
http://www.gsdrc.org/topic-guides/social-exclusion/dynamics/social-exclusion-as-a-process
(äàòà îáðàùåíèÿ: 10.03.2020).

19. Townsend P. Poverty in the United Kingdom: A Survey of Household Resources 
and Standards of Living. – University of California Press, 1979. – 1214 p.

Ìíîãîìåðíàÿ îöåíêà áåäíîñòè íà îñíîâå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ)

159



Èíôîðìàöèÿ îá àâòîðàõ

Ãàâðèëüåâà Òóéàðà Íèêîëàåâíà (Ðîññèÿ, ßêóòñê) – äîêòîð ýêî -
íîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ïðîôåññîð-èññëåäîâàòåëü Èíæåíåðíî-òåõ -
íè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà
èì. Ì.Ê. Àììîñîâà (677000, ßêóòñê, óë. Êóëàêîâñêîãî, 50); âåäóùèé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëü -
íûõ èññëåäîâàíèé ÔÈÖ «ßêóòñêèé íàó÷íûé öåíòð» ÑÎ ÐÀÍ (677980, 
ßêóòñê, óë. Ïåòðîâñêîãî, 2, e-mail: tuyara@list.ru).

Òîìàñêà Àë¸íà Ãåîðãèåâíà (Ðîññèÿ, ßêóòñê) – íàó÷íûé ñîòðóäíèê 
îòäåëà èñòîðèè è ýòíîñîöèîëîãèè Èíñòèòóòà ãóìàíèòàðíûõ èññëåäî -
âàíèé è ïðîáëåì ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà ÔÈÖ «ßêóòñêèé
íàó÷íûé öåíòð» ÑÎ ÐÀÍ (677027, ßêóòñê, óë. Ïåòðîâñêîãî, 1, e-mail:
algepo@mail.ru).

Íàáåðåæíàÿ Àííà Òèìîôååâíà (Ðîññèÿ, ßêóòñê) – êàíäèäàò ýêî -
íîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, äèðåêòîð Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî èí -
ñòèòóòà Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ì.Ê. Àì -
ìîñîâà (677000, ßêóòñê, óë. Áåëèíñêîãî, 58); äîöåíò Èíñòèòóòà ìàòå -
ìàòèêè è èíôîðìàòèêè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñè -
òåòà èì. Ì.Ê. Àììîñîâà (677013, ßêóòñê, óë. Êóëàêîâñêîãî, 48, e-mail: 
atnaber@mail.ru).

Áî÷îåâà Ðàèñà Èâàíîâíà (Ðîññèÿ, ßêóòñê) – àñïèðàíò Ôèíàí -
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà èì. Ì.Ê. Àììîñîâà (677000, ßêóòñê, óë. Áåëèíñêîãî, 58, 
e-mail: raisa_bochoeva@mail.ru).

DOI: 10.15372/REG20200306

Region: Economics & Sociology, 2020, No. 3 (107), p. 135–164

T.N. Gavrilyeva, A.G. Tomaska, A.T. Naberezhnaya, R.I. Bochoeva

MULTIDIMENSIONAL POVERTY ASSESSMENT BASED
ON SOCIOLOGICAL SURVEY OF RURAL POPULATION

IN THE SAKHA REPUBLIC (YAKUTIA)

In this article, the authors are the first to test methods of multidimensional
poverty assessment in the Sakha Republic (Yakutia) based on a representative
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sociological survey of the rural population. The methods include social exclu -
sion index and assessment of material deprivations. The SEI methodology used
by Rosstat has been adapted to the conditions of the northern region in question. 
Based on an expert survey and an analysis of Arctic Social Indicators being
under development since 2006, we select 10 replacement variables that reflect
particular living habits of the studied social group. The results are then
compared with the data of Rosstat’s federal sample observations available for
the rural population in Yakutia.

Among key factors of social exclusion and material deprivation of the rural
population are the following: severely worn infrastructure, hardly accessible
and low-quality social services, underdeveloped public amenities in residential
housing, transport and digital isolation. An assessment of the respondents’ total 
income confirms that rural households heavily depend on employment in soci -
al welfare institutions, public assistance, and pensions, as well as on private
subsidiary farms and traditional economic activities (hunting, fishing, and
gathering). It is proved that the use of non-monetary methods, despite some
methodological imperfections, allows allocating poverty risks under various
socio-economic and demographic groups. The share of rural households with
substandard income is 55%, which is 2.7 times higher than the average
in Yakutia. This is confirmed by subjective (50.3% of respondents) and relative
(62%) poverty lines. In addition to updating the existing list of indicators,
improved non-monetary poverty assessment methodology in Russia should also
incorporate regional aspects.

Keywords: social exclusion; material deprivation; relative, absolute and
subjective poverty; rural population

For citation: Gavrilyeva, T.N., A.G. Tomaska, A.T. Naberezhnaya &
R.I. Bochoeva. (2020). Mnogomernaya otsenka bednosti na osnove sotsiologi -
cheskogo oprosa selskogo naseleniya Respubliki Sakha (Yakutiya) [Multidi -
mensional poverty assessment based on sociological survey of rural population
in the Sakha Republic (Yakutia)]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Region:
Economics and Sociology], 3 (107), 135–164. DOI: 10.15372/REG20200306.

The publication is prepared within the framework of the project
No. 17-02-00619 “Comparative analysis of the sources of incomes

and the problem of poverty in traditional communities of northern regions
of Russia, the USA and Canada” supported by funding from the Russian

Foundation for Basic Research

Ìíîãîìåðíàÿ îöåíêà áåäíîñòè íà îñíîâå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ)

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2020, ¹ 3 (107) 161



References

1. Bondarenko, L.V. (2018). Sravnitelnaya mnogomernaya otsenka rasprostrane -
niya bednosti v gorode i na sele [Comparative multivariate assessment of poverty in urban 
and rural areas]. Ekonomika, trud, upravlenie v selskom khozyaystve [Economy, Labor
and Management in Agriculture], 7(40), 2–15.

2. Gavrilyeva, T.N., A.T. Naberezhnaya, M.A. Ivanova & F.V. Nikiforov. (2019).
Faktory bednosti v Respublike Sakha (Yakutiya) [Poverty factors in the Republic of Sa -
kha (Yakutia)]. Uroven zhizni naseleniya regionov Rossii [Living Standards and Quality
of Life], 1 (211), 38–47. DOI: 10.24411/1999-9836-2019-10052.

3. Eliseeva, I.I. & Yu.V. Raskina. (2017). Izmerenie bednosti v Rossii: vozmozh -
nosti i ogranicheniya [Measuring poverty in Russia: possibilities and limitations]. Vopro -
sy statistiki [Issues of Statistics], 8, 70–89.

4. Kartseva, M.A. (2019). Mnogomernaya bednost v stranakh ES: indeks riska
bednosti i sotsialnoy isklyuchennosti AROPE [Multidimensional poverty in EU count -
ries: risk of poverty or social exclusion (AROPE)]. Gosudarstvennoe upravlenie.
Elektronnyy vestnik [E-journal. Public Administration], 74, 126–155. Available at: URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/mnogomernaya-bednost-v-stranah-es-indeks-riska-
bednosti-i-sotsia .

5. Korchagina, I.I., L.M. Prokofieva & S.A. Ter-Akopov. (2019). Materialnye depri -
vatsii v otsenkakh bednosti [Material deprivations in poverty estimations]. Narodo -
naselenie [Population], 2, 51–63. DOI: 10.24411/1561-7785-2019-00015.

6. Markova, V.N., A.V. Trubina & A.B. Neustroeva. (2017). Faktory bednosti
selskogo naseleniya v Respublike Sakha (Yakutiya) [Poverty factors of the rural popu -
lation of the Republic of Sakha (Yakutia)]. In: O.V. Tarasova & A.A. Goryushkin (Eds.).
Issledovaniya molodykh uchyonykh: ekonomicheskaya teoriya, sotsiologiya, otrasle -
vaya i regionalnaya ekonomika [Researches of young scientists: economic theory, socio -
logy, industrial and regional economics]. Novosibirsk, Institute of Economics and Indust -
rial Engineering SB RAS Publ., 78–86.

7. Naberezhnaya, A.T. (2019). Otsenka vliyaniya sotsialno-demograficheskikh fak -
torov na uroven zhizni naseleniya regiona [Assessment of the impact of socio-demo -
graphic factors on the standard of living of a region’s population]. Uroven zhizni
naseleniya regionov Rossii [Living Standards and Quality of Life], 2 (204),169–174.

8. Ovcharova, L.N. (2017). Bednost: indikatory materialnoy deprivatsii, sotsialnoy
isklyuchennosti i mnogomernoy bednosti [Poverty: indicators of material deprivation,
social exclusion and multidimensional poverty]. Presentation. Available at:
https://www.gks.ru/free_doc/new_site/rosstat/NMS/Prez_Ovchar.pdf (date of access:
08.05.2020).

9. Ovcharova, L.N. (2012). Teoretiko-metodologicheskie voprosy opredeleniya
i izmereniya bednosti [Theoretical and methodological issues of the definition and mea -
surement of poverty]. SPERO, 16, 15–24.

162

Ò.Í. Ãàâðèëüåâà, À.Ã. Òîìàñêà, À.Ò. Íàáåðåæíàÿ, Ð.È. Áî÷îåâà



10. Sen, A. (2004). Razvitie kak svoboda [Development as Freedom]. Transl. from
Eng., edited and postfaced by R.M. Nureev. Moscow, Novoe Izdatelstvo Publ., 432.

11. Sergienko, A.M. (2011). Sotsialnaya isklyuchennost kak forma selskoy bed -
nosti: otsenka masshtabov i glubiny v Altayskom krae i Respublike Altay [Social
exclusion as a form of rural poverty: evaluating its scale and depth in Altai Krai and the
Altai Republic]. In: I.A. Panarin (Ed.). Uchenye zapiski Altayskogo filiala rossiyskoy
akademii narodnogo khozyaystva i gosudarstvennoy sluzhby [Scientific Notes of the
Altai Branch of Russian Presidential Academy of National Economy and Public Admi -
nistration]. Coll. of scientific works, Iss. 8. Barnaul, AZBUKA Publ., 282 p., 32–53.

12. Sleptsova, T.V. & N.K. Chyamova. (2018). Faktory, vliyayushchie na uroven
bednosti naseleniya Respubliki Sakha (Yakutiya) [Factors affecting the poverty rate
in the Republic of Sakha (Yakutia)]. Vestnik Severo-Vostochnogo federalnogo univer -
siteta. Ser.: Ekonomika. Sotsiologiya. Kulturologiya [Vestnik of North-Eastern Federal
University. Economics. Sociology. Culturology], 3 (11), 15–23.

13. Smirnov, S.N. & A.K. Kapustin. (2018). Statistika sotsialnoy isklyuchennosti
v Rossiyskoy Federatsii [Statistics of social exclusion in the Russian Federation]. Sotsi -
alno-trudovye issledovaniya [Social & Labour Research], 4, 93–98.

14. Frolova, E.B. (2016). O sovershenstvovanii metodologicheskikh polozheniy po
raschetam indeksov nemonetarnoy bednosti po itogam vyborochnykh nablyudeniy
po sotsialno-demograficheskim problemam: Doklad na zasedanie Nauchno-metodo -
logicheskogo soveta Federalnoy sluzhby gosudarstvennoy statistiki [On improvement
of the methodological provisions for calculation of non-monetary poverty indices on the
basis of sample surveys on socio-demographic issues: Report at the meeting of the Re -
search and Methodological Council of the Federal State Statistics Service]. Available at:
https://www.gks.ru/free_doc/new_site/rosstat/NMS/doc-frol.pdf (date of access:
07.11.2019).

15. Frolova, E.B. (2016). Razvitie metodologii v oblasti izmereniya neravenstva
i bednosti pri perekhode na novye istochniki dannykh: opyt i problemy: Prezentatsiya
[Methodological developments in measuring inequality and poverty during the transition
to new sources of information: experience and challenges: Presentation]. Konferentsiya
evropeyskikh statistikov, Sochi, Rossiya, 31 oktyabrya – 2 noyabrya 2016 g. [Conference 
of European Statisticians, Sochi, Russia, October 31 – November 2, 2016]. Available at:
https://docplayer.ru/56187173-Razvitie-metodologii-v-oblasti-izmereniya-neravenstva-i. 
html (date of access: 05.11.2019).

16. Fondahl, G., S. Crate & V. Filippova. (2015). Sakha Republic (Yakutia),
Russian Federation. In: J. Nymand Larsen, P. Schweitzer & A. Petrov. (Eds.). Arctic

Social Indicators. ASI II: Implementation, Copenhagen, Nordisk MinisterrDd, 57–92.
Available at: http://norden.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A789051&
dswid=6421 (date of access: 12.03.2020).

17. Peleah, M. (2016). The UNDP social exclusion index for Europe and Central
Asia. Presentation at the Seminar on regional well-being indicators (Development of the

Ìíîãîìåðíàÿ îöåíêà áåäíîñòè íà îñíîâå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ)

163



Inclusive Society Index), 19 October, Brussels. Available at: https://ec.europa.eu/social/
BlobServlet?docId=16450&langId=en (date of access: 12.03.2020).

18. Seema, Ê., E. Combaz & E. McAslan Fraser. (2015). Social Exclusion: Topic
Guide. Revised edition. Birmingham, UK: GSDRC, University of Birmingham. Avai -
lable at: http://www.gsdrc.org/topic-guides/social-exclusion/dynamics/social-exclusion- 
as-a-process (date of access: 10.03.2020).

19. Townsend, P. (1979). Poverty in the United Kingdom A Survey of Household
Resources and Standards of Living. University of California Press, 1214.

Information about the authors

Gavrilyeva, Tuyara Nikolaevna (Yakutsk, Russia) – Doctor of Scien -
ces (Economics), Associate Professor, Professor-Researcher at the Institute
of Engineering and Technology, M.K. Ammosov North-Eastern Federal
University (50, Kulakovsky st., Yakutsk, 677000, Russia); Leading Rese -
archer at the Department for Regional Economic and Social Studies, Yakut
Science Center, Siberian Branch of the Russian Academy of Sciences
(2, Petrovsky st., Yakutsk, 677980, Russia, e-mail: tuyara@list.ru).

Tomaska, Alyona Georgievna (Yakutsk, Russia) – Researcher at the De -
partment for History and Ethnosociology, Institute of Humanitarian Studies 
and Problems of Indigenous Small-numbered Peoples of the North, Yakut
Science Center, Siberian Branch of the Russian Academy of Sciences
(1, Petrovsky st., Yakutsk, 677027, Russia, e-mail: algepo@mail.ru).

Naberezhnaya, Anna Timofeevna (Yakutsk, Russia) – Candidate
of Sciences (Economics), Associate Professor, Director of the Institute
of Finances and Economics, M.K. Ammosov North-Eastern Federal Uni -
versity (58, Belinsky st., Yakutsk, 677000, Russia); Associate Professor
at the Institute of Mathematics and Information Science, M.K. Ammosov
North-Eastern Federal University (48, Kulakovsky st., Yakutsk, 677013,
Russia, e-mail: atnaber@mail.ru).

Bochoeva, Raisa Ivanovna (Yakutsk, Russia) – post-graduate student
at the Institute of Finances and Economics, M.K. Ammosov North-Eastern
Federal University (58, Belinsky st., Yakutsk, 677000, Russia, e-mail:
raisa_bochoeva@mail.ru).

Ïîñòóïèëà â ðåäêîëëåãèþ 03.02.2020.
Ïîñëå äîðàáîòêè 13.05.2020.

Ïðèíÿòà ê ïóáëèêàöèè 14.05.2020.

© Ãàâðèëüåâà Ò.Í., Òîìàñêà À.Ã., Íàáåðåæíàÿ À.Ò., Áî÷îåâà Ð.È., 2020

164

Ò.Í. Ãàâðèëüåâà, À.Ã. Òîìàñêà, À.Ò. Íàáåðåæíàÿ, Ð.È. Áî÷îåâà



Äðóæèíèí Ï.Â. Îñîáåííîñòè ðàññåëåíèÿ íàñåëåíèÿ â Ðîññèè è Ôèíëÿíäèè: âëèÿíèå ãåîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è óíèâåðñèòåòîâ
Druzhinin, P.V. Features of Population Distribution in Russia and Finland: Impact of Geographical Factors and Universities

ÓÄÊ 332.12:314.172

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2020, ¹ 3 (107), ñ. 165–189

Ï.Â. Äðóæèíèí

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÑÑÅËÅÍÈß ÍÀÑÅËÅÍÈß

Â ÐÎÑÑÈÈ È ÔÈÍËßÍÄÈÈ:

ÂËÈßÍÈÅ ÃÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÕ

ÔÀÊÒÎÐÎÂ È ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèî -
íîâ ÐÔ è ñóáðåãèîíîâ Ôèíëÿíäèè. Öåëü ñòàòüè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íà
îñíîâå ñðàâíåíèÿ äâóõ ñòðàí îöåíèòü âëèÿíèå ãåîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ
íà äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è âûÿâèòü âîçìîæíîñòè óëó÷øåíèÿ
ñèòóàöèè ÷åðåç ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Ïðîâîäèòñÿ ñðàâ -
íèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ è ñ ïîìîùüþ ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà âûÿâëÿ -
åòñÿ âëèÿíèå âûäåëåííûõ ôàêòîðîâ. Ïîêàçàíî, ÷òî äî ðûíî÷íûõ ðåôîðì
÷åì äàëüøå ðåãèîí íàõîäèëñÿ îò Ìîñêâû, òåì áûñòðåå òàì ðîñëà ÷èñëåí -
íîñòü íàñåëåíèÿ. Â ïîñëåäíèå 30 ëåò ýòà òåíäåíöèÿ â îñíîâíîì ñîõðàíè -
ëàñü äëÿ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ, à äëÿ àçèàòñêèõ ñìåíèëàñü íà ïðîòèâîïî -
ëîæíóþ. Äëÿ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ ïîÿâèëàñü íîâàÿ çàâèñèìîñòü: ÷åì
ñåâåðíåå ðåãèîí, òåì áûñòðåå â íåì ñîêðàùàåòñÿ íàñåëåíèå. Ïîñëå ýêîíî -
ìè÷åñêîãî êðèçèñà â Ôèíëÿíäèè, âûçâàííîãî ðàñïàäîì ÑÑÑÐ, òàì ïîÿâè -
ëàñü ïîäîáíàÿ çàâèñèìîñòü: ñ ðîñòîì ðàññòîÿíèÿ îò Õåëüñèíêè óõóäøà -
åòñÿ äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Íî ñóáðåãèîíû, èìåþùèå óíèâåð -
ñèòåòû, óñïåøíî ïðîòèâîñòîÿò ìèãðàöèè â ñòîëèöó. Ïðàêòè÷åñêè âñå
ñóáðåãèîíû, íå èìåþùèå óíèâåðñèòåòîâ èëè èõ ôèëèàëîâ, òåðÿþò íàñå -
ëåíèå, à â ãîðîäàõ, ãäå ðàñïîëîæåíû êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû, ÷èñëåí -
íîñòü íàñåëåíèÿ ðàñòåò. Â ÐÔ óíèâåðñèòåòû ñëàáî âëèÿþò íà èçìåíåíèå 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ íå âåäåò ê åå
ðîñòó. Ðåãèîíû, îñîáåííî ïåðèôåðèéíûå, íå óäåðæèâàþò ìîëîäåæü îò
ìèãðàöèè, òåðÿþò àêêóìóëèðîâàííûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è óòðà÷è -
âàþò âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ èõ ýêîíîìèêè â áóäóùåì.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ðîññèÿ îáëàäàåò îãðîìíîé òåððèòîðèåé è âñåãäà õàðàêòåðèçîâà -
ëàñü íåðàâíîìåðíûì ðàñïðåäåëåíèåì íàñåëåíèÿ. Ðûíî÷íûå ðåôîðìû
èçìåíèëè ïðîñòðàíñòâåííóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè è óñèëèëè äèôôå -
ðåíöèàöèþ ðåãèîíîâ ïî îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà è äîõîäàì íàñåëåíèÿ,
÷òî âûçâàëî àêòèâíóþ ìèãðàöèþ ñ ïåðèôåðèè â öåíòð è íà óðîâíå
ðåãèîíîâ, è íà óðîâíå ñòðàíû â öåëîì. Ìèãðàöèÿ ïðèâåëà ê ðîñòó
àãëîìåðàöèé è îáåçëþäåíèþ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé.

Äîñòàòî÷íî ìíîãî ðàáîò ïîñâÿùåíî èññëåäîâàíèþ ìèãðàöèè â ÐÔ
ïîñëå íà÷àëà ðûíî÷íûõ ðåôîðì è àíàëèçó åå ïðè÷èí. Âûäåëÿþòñÿ
ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ ìåæðåãèîíàëüíûìè ðàçëè÷èÿìè â ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ, ïðåæäå âñåãî ïî óðîâíþ äîõî -
äîâ íàñåëåíèÿ è óðîâíþ áåçðàáîòèöû, à òàêæå ñ íàëè÷èåì ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ [8; 19]. Îñâîåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ âåäåò ê áûñòðîìó
ðîñòó íàñåëåíèÿ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé, äðóãèå íàçâàííûå ôàêòîðû
òàêæå ÷àñòè÷íî ñâÿçàíû ñ ãåîãðàôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ðåãèîíîâ,
â ÷àñòíîñòè ñ ïðèãðàíè÷íûì èëè ïåðèôåðèéíûì ïîëîæåíèåì è êëèìà -
òè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè. Â íåêîòîðûõ èññëåäîâàíèÿõ ðàçâèòèÿ ãî -
ðîäîâ àíàëèçèðîâàëñÿ ôàêòîð ðàññòîÿíèÿ äî ñòîëèöû ñòðàíû è êðóï -
íûõ àãëîìåðàöèé [11; 12; 17]. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå ðåôîðì
â ÐÔ óñêîðèëàñü êîíöåíòðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè [4; 9].

Â ðàìêàõ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè ïðîñòðàíñòâåííîå ðàç -
âèòèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðåçóëüòàò ñîâîêóïíîãî âëèÿíèÿ öåíòðî -
ñòðåìèòåëüíûõ è öåíòðîáåæíûõ ñèë, êîòîðîå ïðèâîäèò ê îáðàçîâà -
íèþ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ [22]. Âîêðóã êàæäîãî öåíòðà ôîðìèðóåòñÿ 
ïåðèôåðèéíàÿ çîíà, íàõîäÿùàÿñÿ ïîä åãî ïðÿìûì âëèÿíèåì, âîçíè -

166

Ï.Â. Äðóæèíèí



êàþò «àãëîìåðàöèîííûå òåíè», öåíòð êàê áû âáèðàåò â ñåáÿ ðåñóðñû
áëèçëåæàùèõ òåððèòîðèé, ðàçâèâàÿñü çà ñ÷åò çàìåäëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ïåðèôåðèè èëè åå äåãðàäàöèè èç-çà íåõâàòêè ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ, ïðåæ -
äå âñåãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà [20; 24]. Ýòè ãèïîòåçû áûëè ïîä -
òâåðæäåíû ðÿäîì èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â òîì ÷èñëå è íà äàí -
íûõ ãðàíè÷àùåé ñ ÐÔ Ôèíëÿíäèè [23; 25]. Ïîäðîáíûé îáçîð ïðî -
ñòðàíñòâåííûõ ìîäåëåé ïðåäñòàâëåí â ðàáîòå Ë.Â. Ìåëüíèêîâîé [14].

Ñòîëèöà ñòðàíû îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì, îáðàçîâàòåëü -
íûì è èííîâàöèîííûì öåíòðîì è ðàñïðîñòðàíÿåò ñâîå âëèÿíèå íà
ñîñåäíèå ðåãèîíû, îäíàêî íà îïðåäåëåííîì ðàññòîÿíèè îò íåå ôîð -
ìèðóþòñÿ äðóãèå öåíòðû – «êîëüöåâûå àêòèâíûå çîíû», êîòîðûå
òàêæå èíòåíñèâíî ðàçâèâàþòñÿ, ïðèâëåêàÿ ðåñóðñû èç áëèæàéøèõ
ê íèì ðåãèîíîâ [13]. Îíè ñòàíîâÿòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â áîðüáå
çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ìîëîäåæè, êîòîðàÿ
ñòðåìèòñÿ ïåðååõàòü èç ñâîåãî ðåãèîíà â áîëåå êðóïíûé, ïðåäîñòàâ -
ëÿþùèé áîëüøå âîçìîæíîñòåé. Ê ïðè÷èíàì, îáóñëîâëèâàþùèì ìî -
áèëüíîñòü íàñåëåíèÿ, ìîæíî îòíåñòè óõóäøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíàõ, à òàêæå îòñóòñòâèå ó ìîëîäåæè âîç -
ìîæíîñòåé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ [3].
Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðèâëåêàòåëüíîñòü êðóïíûõ ãîðîäîâ äëÿ
ìîëîäåæè îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî êîìôîðòíîñòüþ ïðîæèâàíèÿ
è âîçìîæíîñòüþ óñïåøíîé êàðüåðû [1].

Ìèãðàöèÿ â äðóãèå ñòðàíû ìîæåò îáåñïå÷èòü ëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ
êàðüåðû [2]. Â ðàçâèòûõ è îòäåëüíûõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ñòðå -
ìèòåëüíî ðàñòóò íîâûå ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñëàáî ðàçâèòûå â ÐÔ, åñòü
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, îñâàèâàòü ñîâðå -
ìåííûå ïðîôåññèè. Òàêæå â äðóãèõ ñòðàíàõ èìååòñÿ âîçìîæíîñòü
êàðüåðû â òðàäèöèîííûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, â ÐÔ íåïðåñòèæ -
íûõ è ñ íèç êîé îïëàòîé òðóäà: çäðàâîîõðàíåíèè, íàóêå, îáðàçîâàíèè
è êóëüòóðå.

Ïðîâîäèâøèåñÿ èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíîâ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäå -
ðàëüíîãî îêðóãà ïîêàçàëè, ÷òî ñ íà÷àëîì ðûíî÷íûõ ðåôîðì äèíàìèêà
èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëèòåòîâ ñòàëà çàâèñåòü
îò ðàññòîÿíèÿ äî àäìèíèñòðàòèâíîãî öåíòðà ðåãèîíà [6]. Ó êàæäîãî
ðåãèîíà åñòü ñâîè îñîáåííîñòè, è îíè ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî êðîìå åãî

Îñîáåííîñòè ðàññåëåíèÿ íàñåëåíèÿ â Ðîññèè è Ôèíëÿíäèè:
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ñòîëèöû åùå íåñêîëüêî ìóíèöèïàëèòåòîâ âûäåëÿþòñÿ íà îáùåì ôî -

íå. Â ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ óñïåøíî ðàçâèâàëèñü ïðèãðàíè÷íûå ìóíèöèïà -

ëèòåòû, èìåþùèå íåîáõîäèìóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ è òàìîæåííóþ

èíôðàñòðóêòóðó äëÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îòíîñèòåëüíî

ìîëîäûå ãîðîäà ñ êðóïíûìè ñîâðåìåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, þæíûå

ãîðîäà îêðóãà ñ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïåðå -

ðàáàòûâàþùèìè ìåñòíîå ñûðüå, è öåíòðû íåôòåãàçîâîé ïðîìûø -

ëåííîñòè.
Ãåîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû ìàëî ìåíÿþòñÿ âî âðåìåíè, è îíè â èç -

âåñòíîé ñòåïåíè ïðåäîïðåäåëÿþò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, íî

óñèëèÿ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ìîãóò àêòèâèçèðîâàòü

äåéñòâèå äðóãèõ ôàêòîðîâ. Ðàíåå ìû ðàññìàòðèâàëè âëèÿíèå ïîëèòè -

÷åñêèõ èíñòèòóòîâ1, à â ýòîé ñòàòüå ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå ðàçâèòèÿ 

ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, äëÿ ÷åãî ïðîâåäåì ñðàâíèòåëüíûé

àíàëèç ñèòóàöèé â ÐÔ è â Ôèíëÿíäèè, êîòîðàÿ ñ êîíöà 1960-õ ãîäîâ

ñòàëà ðàçâèâàòü ñóùåñòâóþùèå è ñîçäàâàòü íîâûå óíèâåðñèòåòû

â ñëàáîðàçâèòûõ âîñòî÷íûõ è ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ.
Â ñîñåäíåé Ôèíëÿíäèè ïîñëå êðèçèñà 1991–1993 ãã. äëÿ äèíàìèêè

èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñóáðåãèîíîâ ñëîæèëàñü òàêàÿ æå,

êàê â ÐÔ, ãèïåðáîëè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü îò ðàññòîÿíèÿ äî ñòîëèöû

ñòðàíû. Íî ñóáðåãèîíû, èìåþùèå óíèâåðñèòåòû, óñïåøíî ïðîòè -

âîñòîÿò ìèãðàöèè ìîëîäûõ ëþäåé â ñòîëèöó è ñîõðàíÿþò íåîáõîäè -

ìûé äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Â îòíîøåíèè ðîññèéñêèõ

ðåãèîíîâ ñâÿçü ìèãðàöèè ìîëîäåæè è îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàëàñü

ñ öåëüþ îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè âóçîâ äëÿ âûïóñêíèêîâ øêîë èç

äðóãèõ ðåãèîíîâ [7; 10].
Ìèãðàöèÿ ìîæåò ïîâëèÿòü íà åñòåñòâåííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ,

îòòîê ìîëîäåæè ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ ðîæäàåìîñòè è îòíîñè -

òåëüíîìó ðîñòó ñìåðòíîñòè èç-çà óâåëè÷åíèÿ óäåëüíîãî âåñà ñòàðøèõ

ïîêîëåíèé, à çíà÷èò, ìèãðàöèÿ ìîæåò îïðåäåëÿòü äèíàìèêó ÷èñëåí -

íîñòè íàñåëåíèÿ.
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1 Ñì.: Äðóæèíèí Ï.Â. Îöåíêà ñâÿçè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîëèòè÷åñêèõ
èíñòèòóòîâ ðåãèîíà // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2012. – ¹ 1. – Ñ. 87–101.



Öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ
äâóõ ñòðàí îöåíèòü âëèÿíèå ãåîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà ìèãðàöèþ
è äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è âûÿâèòü âîçìîæíîñòè óëó÷øå -
íèÿ ñèòóàöèè ÷åðåç ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß È ÄÀÍÍÛÅ

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå àíàëèçà ãðàôèêîâ ïîêàçàòåëåé
âûÿâëÿëèñü çàâèñèìîñòè ìåæäó íèìè è ïðîâîäèëèñü ðàñ÷åòû ðåãðåñ -
ñèîííûõ óðàâíåíèé. Â ÐÔ èçó÷àëèñü ðåãèîíû, â Ôèíëÿíäèè – ñóáðå -
ãèîíû. Ìàñøòàáû ñòðàí î÷åíü ðàçíûå, íî â äàííîì ñëó÷àå êîëè÷åñòâî
ðàññìàòðèâàåìûõ îáúåêòîâ äëÿ ÐÔ è èõ êîëè÷åñòâî äëÿ Ôèíëÿíäèè
ðàçëè÷àþòñÿ íåçíà÷èòåëüíî.

Ïî ðåãèîíàì ÐÔ áûëè ñîáðàíû äàííûå ïî äåìîãðàôè÷åñêèì ïîêà -
çàòåëÿì (÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà íà÷àëî ãîäà; îáùèé êîýôôèöèåíò
ðîæäàåìîñòè; îáùèé êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè; êîýôôèöèåíò åñòåñò -
âåííîãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ; êîýôôèöèåíò ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà;
äîëÿ íàñåëåíèÿ ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà; äîëÿ íàñåëåíèÿ
ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà; ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ àäìèíè -
ñòðàòèâíîãî öåíòðà ðåãèîíà), ïî ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì ýêî -
íîìèêó ðåãèîíà è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë (âàëîâûé ðåãèîíàëüíûé ïðî -
äóêò íà äóøó íàñåëåíèÿ; äîëÿ äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ÂÐÏ;
÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàììàì áàêàëàâðèàòà,
ñïåöèàëèòåòà è ìàãèñòðàòóðû, íà 10 òûñ. ÷åë.; ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, 
çàíÿòîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè2), ïî ïîêàçàòå -
ëÿì, îïèñûâàþùèì ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå (ðàññòîÿíèå îò àäìè -
íèñòðàòèâíîãî öåíòðà ðåãèîíà äî Ìîñêâû3; ïðèãðàíè÷íîå ïîëîæå -
íèå; ïðèìîðñêîå ïîëîæåíèå; ñåâåðíàÿ øèðîòà è âîñòî÷íàÿ äîëãîòà
àäìèíèñòðàòèâíîãî öåíòðà4), à òàêæå ïî ýòíè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì (äî -
ëÿ «ýòíè÷åñêèõ ìóñóëüìàí» â ðåãèîíå; äîëÿ «ýòíè÷åñêèõ áóääèñòîâ»

Îñîáåííîñòè ðàññåëåíèÿ íàñåëåíèÿ â Ðîññèè è Ôèíëÿíäèè:
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2 Ñì.: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. – Ì., 2019. –
Ðàçä. 2, 5, 10; ñàéò ÔÑÃÑ. – URL: http://www.gks.ru /folder/210/document/13204 .

3 Ñàéò Àâòîäèñïåò÷åð. – URL: https://www.avtodispetcher.ru/distance/ .
4 Ñì.: Ðåãèîíû Ðîññèè: Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå -

äåðàöèè. – Ì., 2019; ñàéò ÔÑÃÑ. – URL: https://www.gks.ru/folder/210/document/
13205 .



â ðåãèîíå)5. Ïî ðîæäàåìîñòè, ñìåðòíîñòè, åñòåñòâåííîìó ïðèðîñòó,
ìèãðàöèè, âîçðàñòíîìó ñîñòàâó, êîëè÷åñòâó ñòóäåíòîâ ðàññìàòðèâà -
ëèñü ñðåäíèå äàííûå çà 1990–2017 ãã.

Äëÿ ÐÔ àíàëèçèðîâàëèñü ïîêàçàòåëè çà 1970–2019 ãã., ïðè ýòîì
âûäåëÿëîñü äâà ïåðèîäà: äî íà÷àëà ðûíî÷íûõ ðåôîðì (èñïîëüçî -
âàëèñü äàííûå ïåðåïèñåé 1970, 1979 è 1989 ãã.6) è ñ 1989 ã. Ðàññìîò -
ðåíî 76 ðåãèîíîâ ÐÔ èç 85, èñêëþ÷åíû ðåãèîíû, íå èìåþùèå àâòî -
äîðîæíîé ñâÿçè ñ Ìîñêâîé (Êàì÷àòñêèé êðàé è ×óêîòñêèé ÀÎ), è ðå -
ãèîíû, ïî êîòîðûì îòñóòñòâîâàëè äàííûå çà îòäåëüíûå ãîäû (×å -
÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ, Ðåñïóáëèêà Êðûì, ã. Ñå -
âàñòîïîëü, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé, ßìàëî-Íåíåöêèé è Íåíåöêèé àâòî -
íîìíûå îêðóãà). Õàíòû-Ìàíñèéñêèé, ßìàëî-Íåíåöêèé è Íåíåöêèé
àâòîíîìíûå îêðóãà ðàññìàòðèâàëèñü â ñîñòàâå Òþìåíñêîé è Àðõàí -
ãåëüñêîé îáëàñòåé.

Äàííûå ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ è ãåî -
ãðàôè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ñóáðåãèîíîâ Ôèíëÿíäèè áûëè âçÿòû èç
áàçû äàííûõ PXWeb7. Ðàññìàòðèâàëèñü ïîêàçàòåëè çà 1972–2016 ãã.
è òàêæå âûäåëÿëîñü äâà ïåðèîäà, êîòîðûå â ýòîì ñëó÷àå ðàçäåëÿëèñü
ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, âûçâàííûì ðàñïàäîì ÑÑÑÐ è ïîòåðåé äëÿ
ôèíñêîé ýêîíîìèêè áîëüøîãî ðûíêà. Ôèíëÿíäèÿ ýêñïîðòèðîâàëà
â ÑÑÑÐ òîâàðû, íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûå äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëå -
íèÿ è ýêñïîðòà â äðóãèå ñòðàíû, è ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ îáúåì ôèí -
ñêîãî ýêñïîðòà è èìïîðòà ðåçêî ñîêðàòèëñÿ, âàëîâûé âíóòðåííèé
ïðîäóêò óìåíüøèëñÿ íà 11%, îáúåì èíâåñòèöèé óïàë ïðèìåðíî â 2 ðà -
çà, ðîñò ýêîíîìèêè íà÷àëñÿ ëèøü ñ 1994 ã. [21]. Â Ôèíëÿíäèè ðàññìàò -
ðèâàëîñü 66 ñóáðåãèîíîâ èç 69, çà èñêëþ÷åíèåì òðåõ ñóáðåãèîíîâ
Àëàíäñêèõ îñòðîâîâ.

Ðàññòîÿíèå îò àäìèíèñòðàòèâíîãî öåíòðà ðåãèîíà (êðóïíåéøåãî
ãîðîäà ñóáðåãèîíà) äî ñòîëèöû ñòðàíû îïðåäåëÿëîñü ïî êðàò÷àéøåìó
ðàññòîÿíèþ ïî àâòîìîáèëüíîé äîðîãå íà îñíîâå òàáëèö, ïðåäñòàâ -
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5 Ñì.: Àòëàñ «Èñëàìñêîå ñîîáùåñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». – Ì., 2018.
6 Ñàéò Äåìîñêîï. – URL: http://www.demoscope.ru/weekly/ssp/census.php?cy=4 .
7 Ñòàòèñòè÷åñêàÿ áàçà äàííûõ PXWeb. – URL: http://pxnet2.stat.fi/PXWeb/

pxweb/en/StatFin/ .



ëåííûõ â Èíòåðíåòå8. Ïðè èñïîëüçîâàíèè â ðàñ÷åòàõ øèðîòû è äîëãî -

òû îíè áðàëèñü â ãðàäóñàõ, ìèíóòû ïåðåñ÷èòûâàëèñü êàê äåñÿòè÷íàÿ

äðîáü â ãðàäóñàõ.
Ïðåäûäóùèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ Ôèíëÿíäèè âàæ -

íûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ñóáðåãèîíîâ ïîñëå êðèçèñà 1991–1993 ãã.

áûëî íàëè÷èå óíèâåðñèòåòîâ. Íî â ÐÔ óíèâåðñèòåòû åñòü ïî÷òè

â êàæäîì ðåãèîíå, êðîìå ×óêîòêè, ïîýòîìó áûë âûáðàí ïîêàçàòåëü

«êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ íà 10 òûñ. æèòåëåé ðåãèîíà». Â Ôèíëÿíäèè

ïðèíèìàëèñü âî âíèìàíèå êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû è óíèâåðñè -

òåòû ïðèêëàäíûõ íàóê.
Â õîäå àíàëèçà ãðàôèêîâ ðîññèéñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàññìàòðèâà -

ëèñü âîçìîæíûå çàâèñèìîñòè äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, åñ -

òåñòâåííîãî è ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà îò ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïîêà -

çàòåëåé, à òàêæå èõ âçàèìîñâÿçè. Èññëåäîâàëèñü ñâÿçè ïîêàçàòåëåé

â öåëîì ïî ñòðàíå, à òàêæå ïî îòäåëüíûì ìàêðîðåãèîíàì (åâðîïåé -

ñêàÿ è àçèàòñêàÿ ÷àñòè Ðîññèè, ñîâîêóïíîñòü íåñêîëüêèõ ôåäåðàëüíûõ 

îêðóãîâ).
Ðîñò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðàññìàòðèâàëñÿ â çàâèñèìîñòè îò

ðàññòîÿíèÿ äî ñòîëèöû ñòðàíû, à òàêæå îò äðóãèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ

ôàêòîðîâ è íàëè÷èÿ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ [6]. Àíàëèçè -

ðîâàëàñü ëèíåéíàÿ ôóíêöèÿ

Ni = A + B ́  Ri + C ́  Pi + D ́  Qi + E ́  Si, (1)

ãäå Ni – èçìåíåíèå çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ÷èñëåííîñòè íàñåëå -
íèÿ ðåãèîíà i (ñóáðåãèîíà äëÿ Ôèíëÿíäèè); Ri – ðàññòîÿíèå îò àäìè -
íèñòðàòèâíîãî öåíòðà ðåãèîíà i (êðóïíåéøåãî ãîðîäà ñóáðåãèîíà) äî
ñòîëèöû ñòðàíû; Pi è Qi – ãåîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû (ïðèãðàíè÷íîñòü,
ñåâåðíàÿ øèðîòà, àêòèâíîå îñâîåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïðèìîð -
ñêîå ïîëîæåíèå, âîñòî÷íàÿ äîëãîòà, ðîæäàåìîñòü, äîëÿ ìóñóëüìàí,
äîëÿ áóääèñòîâ è äð.); Si, – ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé âûñøåå
îáðàçîâàíèå (êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ íà 10 òûñ.

Îñîáåííîñòè ðàññåëåíèÿ íàñåëåíèÿ â Ðîññèè è Ôèíëÿíäèè:
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8 Íàïðèìåð, íà ñàéòå Àâòîäèñïåò÷åð: äëÿ ÐÔ – URL: https://www.avtodispet -
cher.ru/distance/ , äëÿ Ôèíëÿíäèè – URL: https://www.avtodispetcher.ru/distance/table/
c54224-finlyandiya/ .



æèòåëåé è äð.); A, B, C, D, E – êîíñòàíòû. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ãðàôèêîâ

è ðàñ÷åòîâ èñïîëüçîâàëèñü ñòàíäàðòíûå ñòàòèñòè÷åñêèå ïàêåòû.
Â ðàçâèòèè þæíûõ è ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ, âîñòî÷íûõ è çàïàäíûõ

ðåãèîíîâ ÐÔ åñòü çàìåòíûå ðàçëè÷èÿ, ïîýòîìó ïðîâîäèëàñü ãðóï -
ïèðîâêà ðåãèîíîâ. Åñëè âçàèìîñâÿçü ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è ðàñ -
ñìàòðèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé ðàçëè÷àëàñü ïî ãðóïïàì ðåãèîíîâ, òî â òà -
êîì ñëó÷àå àíàëèçèðîâàëàñü ñïëàéí-ôóíêöèÿ, â êîòîðîé çíà÷åíèÿ
ïîêàçàòåëåé ðàçëè÷àëèñü ïî äàííûì ãðóïïàì:

N A B R C P D Q E SI j j ji
j

j ji
j

j ji
j

i= + ´ + ´ + ´ + ´å å å , (2)

ãäå Ni – èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà i (ñóáðåãèîíà äëÿ

Ôèíëÿíäèè); Rji – ðàññòîÿíèå îò àäìèíèñòðàòèâíîãî öåíòðà ðåãèîíà i

(êðóïíåéøåãî ãîðîäà ñóáðåãèîíà) äî ñòîëèöû ñòðàíû (åñëè ðåãèîí i

ïðèíàäëåæèò ê ãðóïïå j, òî ðàâåí Ri, èíà÷å ðàâåí 0); Pji è Qji – äðóãèå

ôàêòîðû (åñëè ðåãèîí i ïðèíàäëåæèò ê ãðóïïå j, òî îíè ðàâíû ñîîòâåò -

ñòâåííî Pi è Qi, èíà÷å ðàâíû 0); Bj, Cj, Dj, – êîíñòàíòû äëÿ ãðóïïû

ðåãèîíîâ j. Ïàðàìåòð Àj òàêæå ðàçëè÷àåòñÿ ïî ãðóïïàì.

ÀÍÀËÈÇ ÄÀÍÍÛÕ È ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ

Ïðåæäå âñåãî ðàññìîòðèì, åñòü ëè çàâèñèìîñòü äèíàìèêè ÷èñ -
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ îò ðàññòîÿíèÿ äî Ìîñêâû.
Äëÿ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, ìåæäó ïåðåïèñÿìè 1970 è 1989 ãã., òàêàÿ
çàâèñèìîñòü åñòü, è êàæåòñÿ, ÷òî îíà îïèñûâàåòñÿ ïàðàáîëîé: ÷åì
äàëüøå îò Ìîñêâû, òåì áûñòðåå ðàñòåò ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðå -
ãèîíà, íî ýòîò ðîñò ïî ìåðå óäàëåíèÿ îò ñòîëèöû çàìåäëÿåòñÿ (ðèñ. 1).
Èç ýòîé çàâèñèìîñòè ðåçêî âûäåëÿåòñÿ Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, â êîòîðîé
â óêàçàííûå ãîäû øëî àêòèâíîå îñâîåíèå ñåâåðíûõ íåôòåãàçîíîñíûõ
òåððèòîðèé. Òàêæå íàäî îòìåòèòü, ÷òî â ñåìè ñàìûõ ñåâåðíûõ ðåãèî -
íàõ áûëè äîñòàòî÷íî âûñîêèå òåìïû ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ,
÷òî òàêæå ñâÿçàíî ñ îñâîåíèåì èõ ðåñóðñîâ. È â þæíûõ ðåãèîíàõ
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ áûñòðî ðîñëà, â 11 èç 15 ñàìûõ þæíûõ ðåãèî -
íîâ îíà óâåëè÷èëàñü áîëüøå, ÷åì â ÐÔ â öåëîì, ÷òî ñâÿçàíî ñ ýòíè -
÷åñêèì ôàêòîðîì.
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Íî åñëè âíèìàòåëüíåå ïîñìîòðåòü íà ãðàôèê, ïðåäñòàâëåííûé íà
ðèñ. 1, òî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â áëèæàéøèõ ê Ìîñêâå ðåãèîíàõ
çàâèñèìîñòü îáðàòíàÿ: ÷èñëåííîñòü èõ íàñåëåíèÿ èëè ðîñëà, èëè åå
óìåíüøåíèå áûëî íåâåëèêî. À ïî ìåðå îòäàëåíèÿ îò Ìîñêâû áîëü -
øèíñòâî ðåãèîíîâ óæå òåðÿþò íàñåëåíèå, è íà ðàññòîÿíèè îò 290 äî
650 êì èç 14 ðåãèîíîâ ëèøü ó ÷åòûðåõ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ âûðîñ -
ëà. Çíà÷èò, «àãëîìåðàöèîííàÿ òåíü» Ìîñêâû ðàñïðîñòðàíÿëàñü äîñòà -
òî÷íî äàëåêî îò íåå. Âèäèìî, áëèæàéøèå ê Ìîñêâå ðåãèîíû, îòäàâàÿ
÷àñòü ðåñóðñîâ, âçàìåí ïîëó÷àëè äðóãèå, â íèõ ñîçäàâàëèñü ôèëèàëû
ñòîëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è ðàçâèâàëèñü ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå óæå
áûëè íåýôôåêòèâíû â Ìîñêâå, à áîëåå îòäàëåííûå ðåãèîíû ëèøü
îòäàâàëè ÷àñòü ñâîèõ ðåñóðñîâ. Ïî ìåðå îòäàëåíèÿ îò Ìîñêâû åå
âëèÿíèå íà ìèãðàöèîííûå ïîòîêè îñëàáåâàëî, ñàìûé äàëüíèé ðåãèîí,
â êîòîðîì ñíèæàëàñü ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, – Êèðîâñêàÿ îáëàñòü,
ðàñïîëîæåííàÿ íà ðàññòîÿíèè 961 êì îò Ìîñêâû.

Ïðè ðîñòå ðàññòîÿíèÿ îò 500 äî 2000 êì ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå çàìåòíî óâåëè÷èâàåòñÿ, ôàêòè -
÷åñêè äàííàÿ òåíäåíöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ðåãèîíîâ åâðîïåéñêîé ÷àñòè
ÐÔ. Â àçèàòñêîé ÷àñòè ñòðàíû âåëè÷èíà ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ ïðè

Îñîáåííîñòè ðàññåëåíèÿ íàñåëåíèÿ â Ðîññèè è Ôèíëÿíäèè:

âëèÿíèå ãåîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è óíèâåðñèòåòîâ

173

Ðèñ. 1. Çàâèñèìîñòü èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ ÐÔ
â 1970–1989 ãã. îò ðàññòîÿíèÿ îò ñòîëèöû ðåãèîíà äî Ìîñêâû

Èñòî÷íèê: äàííûå ÔÑÃÑ



óâåëè÷åíèè ðàññòîÿíèÿ äî Ìîñêâû ïðîäîëæàåò ðàñòè, íî ãîðàçäî
ìåäëåííåå. Ñòðàíà óñïåøíî ðàçâèâàëàñü, óâåëè÷èâàëàñü ïîòðåáíîñòü
â ðåñóðñàõ è äåéñòâîâàëà ñèñòåìà ëüãîò, ñòèìóëèðîâàâøèõ ïåðååçä
â âîñòî÷íûå è ñåâåðíûå ðåãèîíû, áîãàòûå ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè.

Ôàêòè÷åñêè äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ðàññòîÿíèÿ äî Ìîñêâû ìîæíî
áûëî áû èñïîëüçîâàòü ñïëàéí-ôóíêöèþ, ñîñòîÿùóþ èç òðåõ îòðåçêîâ:
äî 500 êì, îò 500 äî 2 000 êì è áîëåå 2 000 êì. Íî ïðîâåäåííûå
ðàñ÷åòû íå ïîëíîñòüþ ïîäòâåðäèëè ïðåäïîëîæåíèÿ (òàáë. 1), çíà÷è -
ìîñòü êîýôôèöèåíòà äëÿ ïåðâîãî îòðåçêà îêàçàëàñü î÷åíü íèçêîé,
ïîýòîìó ïåðâûé è âòîðîé îòðåçêè áûëè îáúåäèíåíû. Ðåçóëüòàòû äëÿ
òðåõ îòðåçêîâ ïðåäñòàâëåíû â ïåðâîì ñòîëáöå òàáë. 1, äëÿ äâóõ – âî
âòîðîì. Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî óâåëè÷åíèå ðàññòîÿíèÿ äî Ìîñêâû íà
100 êì óâåëè÷èâàëî ïðèðîñò íàñåëåíèÿ åâðîïåéñêîãî ðåãèîíà íà 1,4 ï.ï.,
àçèàòñêîãî – íà 0,5 ï.ï.

Òåïåðü ðàññìîòðèì, ÷òî èçìåíèëîñü çà âðåìÿ ðåôîðì. Çàâèñè -
ìîñòü äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ îò ðàñ -
ñòîÿíèÿ äî Ìîñêâû ñîõðàíèëàñü, íî ñòàëà äðóãîé (ðèñ. 2). Èñ÷åç ïåð -
âûé îòðåçîê: Ìîñêâà âòÿãèâàåò ðåñóðñû, íî íè÷åãî íå îòäàåò â ñîñåä -
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Òàáëèöà 1

Õàðàêòåðèñòèêè ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé (2) ïî ÐÔ äëÿ ïîêàçàòåëÿ
«äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ» çà 1970–1989 ãã.

Ôàêòîð

Êîýôôèöèåíòû

Óðàâíåíèå ñ âûäåëå -
íèåì òðåõ îòðåçêîâ

Óðàâíåíèå ñ âûäåëå -
íèåì äâóõ îòðåçêîâ

Êîíñòàíòà 98,97*** 96***

Ðàññòîÿíèå äî Ìîñêâû îò 0 äî 500 êì –0,0018 –

Ðàññòîÿíèå äî Ìîñêâû îò 500 äî 2000 êì 0,0122*** –

Ðàññòîÿíèå äî Ìîñêâû îò 0 äî 2000 êì – 0,0143***

Ðàññòîÿíèå äî Ìîñêâû áîëåå 2000 êì 0,0045*** 0,0049***

R2 0,59 0,58

Ïðèìå÷àíèå: *** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 1%.



íèå ðåãèîíû, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êîíöåíòðèðóåòñÿ â ñòîëèöå ñòðà -
íû. Âòîðîé îòðåçîê ñîõðàíèëñÿ: ÷åì äàëüøå åâðîïåéñêèé ðåãèîí îòñòî -
èò îò Ìîñêâû, òåì ìåäëåííåå ñîêðàùàåòñÿ íàñåëåíèå â íåì, à ó áîëü -
øèíñòâà íàèáîëåå îòäàëåííûõ ðåãèîíîâ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðàñòåò.

Åñëè â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíè -
ëàñü, òî â àçèàòñêîé îíà ñìåíèëàñü íà ïðîòèâîïîëîæíóþ: òåïåðü ÷åì
äàëüøå ðåãèîí îò Ìîñêâû, òåì áûñòðåå â íåì ñîêðàùàåòñÿ íàñåëåíèå.
Ëèøü â ÷åòûðåõ àçèàòñêèõ ðåãèîíàõ íàñåëåíèå âûðîñëî çà 30 ëåò,
áîëüøå âñåãî – â Ðåñïóáëèêå Àëòàé, íà 14,6%.

Òàêæå íàäî îòìåòèòü, ÷òî â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÐÔ ñòàëî ñèëüíåå
ðàçëè÷èå ìåæäó ñåâåðíûìè è þæíûìè ðåãèîíàìè. Òå è äðóãèå çà -
ìåòíî îòêëîíÿëèñü îò îáùåé òåíäåíöèè, íî â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ áûë
áîëåå çíà÷èòåëüíûé ñïàä, à â þæíûõ, íàîáîðîò, áîëåå áûñòðûé ðîñò.
Ó àçèàòñêèõ ðåãèîíîâ òàêîé çàâèñèìîñòè ôàêòè÷åñêè íåò. Ñîîòâåòñò -
âåííî, ïðè ðàñ÷åòàõ äëÿ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ íàäî ó÷èòûâàòü ýòíè -
÷åñêèé ôàêòîð è ñåâåðíóþ øèðîòó ñòîëèöû ðåãèîíà. Åñëè ðàññìàò -
ðèâàòü òîëüêî åâðîïåéñêèå ðåãèîíû, òî çàâèñèìîñòü îò ñåâåðíîé øè -

Îñîáåííîñòè ðàññåëåíèÿ íàñåëåíèÿ â Ðîññèè è Ôèíëÿíäèè:
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Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ ÐÔ

â 1989–2018 ãã. îò ðàññòîÿíèÿ îò ñòîëèöû ðåãèîíà äî Ìîñêâû

Èñòî÷íèê: äàííûå ÔÑÃÑ



ðîòû åñòü, êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè R = –0,57 (ðèñ. 3). Åâðîïåéñêèå

ðåãèîíû äîñòàòî÷íî êîìïàêòíû, îíè ðàçâèâàëèñü âîêðóã êðóïíîãî

ãîðîäà, à ÷àñòü àçèàòñêèõ ðåãèîíîâ âûòÿíóòû ñ ñåâåðà íà þã, ãäå, êàê

ïðàâèëî, ðàñïîëîæåíà ñòîëèöà ðåãèîíà, è ìèãðàöèÿ ñ ñåâåðà íà þã

ïðîèñõîäèò âíóòðè ðåãèîíà.
Ðàñ÷åòû ïîäòâåðäèëè, ÷òî ñóùåñòâóåò çàâèñèìîñòü è îò ðàññòîÿ -

íèÿ äî Ìîñêâû, è îò äâóõ äðóãèõ ôàêòîðîâ. Åñëè ðàññìàòðèâàòü

ïîêàçàòåëü «ñåâåðíàÿ øèðîòà» òîëüêî äëÿ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ, òî

óðàâíåíèå óïðîñòèòñÿ, ÷àñòü ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê óõóäøèò -

ñÿ, ÷àñòü – óëó÷øèòñÿ (òàáë. 2, âòîðîé ñòîëáåö). Ïðè ðàñ÷åòàõ

ñïëàéí-ôóíêöèé êîýôôèöèåíò À äëÿ ðàçíûõ ãðóïï ðàçëè÷àåòñÿ, äëÿ

àçèàòñêèõ ðåãèîíîâ îí çàìåòíî ìåíüøå. Ïðîâîäèëèñü ðàñ÷åòû ñ ó÷å -

òîì ýòíè÷åñêîãî ôàêòîðà ïî ñòðàíå â öåëîì è òîëüêî ïî åå åâðîïåé -

ñêîé ÷àñòè (ñì. òàáë. 2, ïåðâûé ñòîëáåö). Áûëî ïîëó÷åíî, ÷òî ó÷åò

äîëè ìóñóëüìàíñêîãî íàñåëåíèÿ âëèÿåò íà îöåíêè òîëüêî äëÿ åâðî -

ïåéñêîé ÷àñòè ÐÔ. Ó÷åò äâóõ íàçâàííûõ ôàêòîðîâ îäíîâðåìåííî

èçìåíÿåò îöåíêó âëèÿíèÿ ðàññòîÿíèÿ äî Ìîñêâû è óìåíüøàåò åå

çíà÷èìîñòü.
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Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòü èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ 

ÐÔ â 1989–2018 ãã. îò ñåâåðíîé øèðîòû ñòîëèöû ðåãèîíà

Èñòî÷íèê: äàííûå ÔÑÃÑ



Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî óâåëè÷åíèå ðàññòîÿíèÿ äî
Ìîñêâû íà 100 êì óâåëè÷èâàåò ïðèðîñò íàñåëåíèÿ åâðîïåéñêîãî ðå -
ãèîíà íà 0,4 ï.ï. (àçèàòñêîãî – óìåíüøàåò íà 0,4 ï.ï.), ñìåùåíèå íà
ñåâåð íà îäèí ãðàäóñ óìåíüøàåò ïðèðîñò íàñåëåíèÿ íà 1,2 ï.ï.

Äàííûå ÔÑÃÑ ïî âîçðàñòíîé ñòðóêòóðå ìèãðàöèè ïîêàçûâàþò,
÷òî ìàêñèìàëüíûé ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ â Ìîñêâå
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïðèõîäèòñÿ íà âîçðàñò îò 15 äî 34 ëåò, òî÷íåå,
23% îáùåãî ïðèðîñòà – íà âîçðàñò îò 15 äî 19 ëåò è 27% – íà âîçðàñò îò 

Îñîáåííîñòè ðàññåëåíèÿ íàñåëåíèÿ â Ðîññèè è Ôèíëÿíäèè:
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Òàáëèöà 2

Õàðàêòåðèñòèêè ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé (2) ïî ÐÔ äëÿ ïîêàçàòåëÿ
«äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ» çà 1989–2018 ãã.

Ôàêòîð

Êîýôôèöèåíòû

Óðàâíåíèå,
ó÷èòûâàþùåå

äîëþ ìóñóëüìàí
äëÿ åâðîïåéñêèõ

ðåãèîíîâ

Óðàâíåíèå,
íå ó÷èòûâàþùåå
äîïîëíèòåëüíûõ

ïîêàçàòåëåé

Óðàâíåíèå,
ó÷èòûâàþùåå

êîë-âî ñòóäåíòîâ
íà 10 òûñ.
æèòåëåé

Êîíñòàíòà (åñëè ðàññòîÿíèå 
îò 0 äî 2000 êì) 146*** 175*** 172***

Êîíñòàíòà (åñëè ðàññòîÿíèå 
áîëåå 2000 êì) 107*** 109*** 106***

Ðàññòîÿíèå äî Ìîñêâû 
îò 0 äî 2000 êì 0,004 0,010*** 0,0095***

Ðàññòîÿíèå äî Ìîñêâû 
áîëåå 2000 êì –0,004*** –0,004*** –0,0042***

Ñåâåðíàÿ øèðîòà äëÿ
åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ –1,23*** –1,7*** –1,7***

Äîëÿ ìóñóëüìàí äëÿ
åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ 0,36*** – –

Êîë-âî ñòóäåíòîâ 
íà 10 òûñ. æèòåëåé – – 0,01

R2 0,55 0,47 0,47

Ïðèìå÷àíèå: *** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 1%.



25 äî 34 ëåò9. Äàííûå îïðîñîâ òàêæå ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëåå ñêëîí -
íû ê ìèãðàöèè ìîëîäûå10. Êðîìå òîãî, íàäî îòìåòèòü, ÷òî, íàïðèìåð,
â 2017 ã. ëèøü 11 ðåãèîíîâ èç 81 (áåç ó÷åòà Ìîñêîâñêîé è Ëåíèí -
ãðàäñêîé îáëàñòåé) èìåëè ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò æèòåëåé â âîçðàñòå
15–19 ëåò. Íî èç íèõ ëèøü ó Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè áûë ìèãðà -
öèîííûé ïðèðîñò â âîçðàñòàõ 20–24 ãîäà è 25–29 ëåò, à ó ßðîñëàâñêîé, 
Ðîñòîâñêîé, Ñâåðäëîâñêîé è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòåé – â âîçðàñòå
25–29 ëåò.

Ìèãðàöèÿ ìîëîäåæè çàìåòíî ñêàçûâàåòñÿ íà åñòåñòâåííîì ïðè -
ðîñòå íàñåëåíèÿ â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ. ×åì áëèæå ðåãèîí ê Ìîñêâå, 
òåì âûøå ñðåäíèé âîçðàñò íàñåëåíèÿ, íèæå äîëÿ íàñåëåíèÿ ìëàäøå
òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà (èñêëþ÷åíèå – Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ëåíèí -
ãðàäñêàÿ îáëàñòü) è âûøå äîëÿ íàñåëåíèÿ ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî
âîçðàñòà. Ñîîòâåòñòâåííî, íèæå êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè, âûøå êî -
ýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè è åñòåñòâåííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ, à çíà÷èò,
è îáùàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ. Äëÿ ñèáèðñêèõ è äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãèî -
íîâ ïîäîáíûå çàâèñèìîñòè îòñóòñòâóþò.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â Ôèíëÿíäèè óíèâåðñèòåòû çàìåòíî âëèÿþò
íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè îêðóæàþùèõ òåððèòîðèé, ïîñêîëüêó èíèöè -
èðóåìûå â íèõ èííîâàöèîííûå ïðîåêòû âåäóò ê ðàçâèòèþ ìåñòíîãî
áèçíåñà, â îñíîâíîì â ñôåðå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîòèâîñòîÿòü ìèãðàöèè â ñòîëèöó ñòðàíû. 
Àíàëèç ãðàôèêîâ ïî ÐÔ ïîêàçûâàåò, ÷òî ó ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ÿâíîé
çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ â íèõ óíèâåðñèòåòîâ íåò (ðèñ. 4). Êîýô -
ôèöèåíò êîððåëÿöèè î÷åíü íèçêèé – R = 0,17, íî åñëè ðàññìàòðèâàòü
òîëüêî òðè öåíòðàëüíûõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãà (ÖÔÎ, ÏÔÎ è ÓðÔÎ),
òî îïðåäåëåííàÿ çàâèñèìîñòü ñóùåñòâóåò (R = 0,55), ó ðåãèîíîâ

ñ áËëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòóäåíòîâ íà 10 òûñ. æèòåëåé ìåíüøå ñïàä
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ.

Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïî óðàâíåíèÿì (1) è (2) ïîêàçàëè, ÷òî, âîç -

ìîæíî, ñëàáàÿ çàâèñèìîñòü îò óäåëüíîãî êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ åñòü,
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9 Ñàéò ÔÑÃÑ. – URL: https://showdata.gks.ru/report/278004/ .
10 Ñàéò Ëåâàäà-öåíòðà. – URL: https://www.levada.ru/2019/11/26/emigratsion -

nye-nastroeniya-4 . Ñì. òàêæå: [1; 2; 5].



íî çíà÷èìîñòü åå íåâåëèêà, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î âëèÿíèè

óíèâåðñèòåòîâ íà èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, óíèâåðñèòåòû

â ðåãèîíàëüíûõ ñòîëèöàõ ñëàáî óäåðæèâàþò ìîëîäûõ îò ìèãðàöèè

(ñì. òàáë. 2, òðåòèé ñòîëáåö). Â õîäå ðàñ÷åòîâ áûëà ââåäåíà ïåðåìåí -

íàÿ, îòðàæàþùàÿ íàëè÷èå ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà â ðåãèîíå, íî

åå âëèÿíèå îêàçàëîñü ìàëîçíà÷èìî è ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííîìó ñíè -

æåíèþ çíà÷èìîñòè êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Âèäè -

ìî, â áîëüøèíñòâå ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ, îñîáåííî ïåðèôåðèéíûõ,

äëÿ âûïóñêíèêîâ âóçîâ ïîÿâëÿåòñÿ ìàëî íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ñîâðå -

ìåííûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, è îíè ïåðååçæàþò â áîëåå óñïåøíî ðàç -

âèâàþùèåñÿ ãîðîäà, ïðåæäå âñåãî â Ìîñêâó, è â äðóãèå ñòðàíû [2; 15].

Â Ìîñêâå, êàê è â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ ýêîíîìèêà,

îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ, è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû èãðàþò

â íåé êëþ÷åâóþ ðîëü. Ðîññèéñêèå ðåãèîíû ïðîèãðûâàþò êîíêóðåí -

öèþ çà îáëàäàíèå îãðàíè÷åííûìè ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â óñëî -

âèÿõ äåôèöèòà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â áîëüøèí -

ñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí [16].

Îñîáåííîñòè ðàññåëåíèÿ íàñåëåíèÿ â Ðîññèè è Ôèíëÿíäèè:
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Ðèñ. 4. Çàâèñèìîñòü èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ ÐÔ

â 1989–2018 ãã. îò êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé

íà 10 òûñ. æèòåëåé

Èñòî÷íèê: äàííûå ÔÑÃÑ



Äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîâîäè -
ëèñü äîïîëíèòåëüíûå ðàñ÷åòû ïî ôèíñêèì äàííûì. Ðàíåå áûëî ïî -
êàçàíî, ÷òî íàëè÷èå óíèâåðñèòåòà ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà äèíàìèêó
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñóáðåãèîíà, â êîòîðîì îí íàõîäèòñÿ (ðèñ. 5),
ïðè÷åì äî êðèçèñà 1991–1993 ãã. òàêîé ñâÿçè íå áûëî.

Äëÿ Ôèíëÿíäèè àíàëèçèðîâàëîñü âëèÿíèå òåõ æå ôàêòîðîâ, ÷òî
è äëÿ ÐÔ, íî çäåñü âàæíûì ôàêòîðîì îêàçàëîñü ïðèãðàíè÷íîå ïîëî -
æåíèå, ïðåæäå âñåãî ãðàíèöà ñ ÐÔ. Ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû òÿæåëåå
äðóãèõ ïåðåíåñëè êðèçèñ 1991–1993 ãã., è â äàëüíåéøåì òîðãîâëÿ
ñ ÐÔ òî âîññòàíàâëèâàëàñü, òî ñíîâà ñâîðà÷èâàëàñü. Âî âðåìÿ êðèçèñà
1991–1993 ãã. óðîâåíü áåçðàáîòèöû â Ôèíëÿíäèè âûðîñ ñ 2,5% â 1989 ã. 
äî 18,5%, à â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ îí äîñòèãàë 25,0%.

Íà ðèñóíêå 5 âûäåëåíû ñóáðåãèîíû, èìåþùèå êëàññè÷åñêèå óíè -
âåðñèòåòû. Ñðåäè íèõ ìåäëåííåå ðàñòåò íàñåëåíèå ñóáðåãèîíîâ, íàõî -
äÿùèõñÿ íà ãðàíèöå ñ ÐÔ. Àíàëèç èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ
ïî ïÿòèëåòèÿì ïîêàçàë, ÷òî â 1990–1995 ãã. âûÿâëåííàÿ çàêîíîìåð -
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Ðèñ. 5. Çàâèñèìîñòü èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñóáðåãèîíîâ
Ôèíëÿíäèè â 1991–2019 ãã. îò ðàññòîÿíèÿ äî Õåëüñèíêè

(âûäåëåíû ñóáðåãèîíû, èìåþùèå êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû)

Èñòî÷íèê: äàííûå PXWeb



íîñòü òîëüêî íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ, à ïîñëå 1995 ã. äâå ãðóïïû
ñóáðåãèîíîâ çàìåòíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ðàññìàòðèâàåìîìó ïîêàçàòåëþ.

Ðèñóíîê 5 è ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî äèíàìèêà ÷èñëåí -
íîñòè íàñåëåíèÿ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ Ôèíëÿíäèè îêàçàëàñü íåìíîãî
ëó÷øå, ÷åì ìîæíî áûëî îæèäàòü. ×àñòè÷íî ýòî ìîæíî ñâÿçàòü ñ òåì,
÷òî â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ ïðîæèâàþò ñààìè è ëåñòàäèàíå (ðåëèãèîçíîå
òå÷åíèå), èìåþùèå áîëüøå äåòåé, ÷åì â ñðåäíåì â Ôèíëÿíäèè. Òàêæå
â ïåðèôåðèéíûõ ðåãèîíàõ ðåàëèçóåòñÿ ìíîæåñòâî ïðîãðàìì ïîä -
äåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è ÅÑ. Ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå â ñåâåð -
íûõ ðåãèîíàõ, ïîëó÷àþò ìàêñèìàëüíîå âîçìåùåíèå çàòðàò ñî ñòîðîíû 
ãîñóäàðñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîåêòàìè â äðóãèõ ðåãèîíàõ.

Ïðè àíàëèçå ãðàôèêà, àíàëîãè÷íîãî ïðåäñòàâëåííîìó íà ðèñ. 4,
ìîæíî îòìåòèòü íàëè÷èå çàâèñèìîñòè èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñå -
ëåíèÿ ñóáðåãèîíîâ îò êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ (ðèñ. 6). Âèäíî, ÷òî ïðàê -
òè÷åñêè âñå ñóáðåãèîíû, íå èìåþùèå óíèâåðñèòåòîâ è èõ ôèëèàëîâ,
òåðÿþò íàñåëåíèå. Â ñóáðåãèîíàõ, ãäå ðàñïîëîæåíû óíèâåðñèòåòû
ïðèêëàäíûõ íàóê è èõ ôèëèàëû (â íèõ ìåíåå 80 ñòóäåíòîâ íà 10 òûñ.
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Ðèñ. 6. Çàâèñèìîñòü èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñóáðåãèîíîâ
Ôèíëÿíäèè â 1992–2016 ãã. îò êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ

çàâåäåíèé íà 10 òûñ. æèòåëåé

Èñòî÷íèê: äàííûå PXWeb



æèòåëåé), ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ìîæåò è ðàñòè, è óìåíüøàòüñÿ. Â ñóá -
ðåãèîíàõ, ãäå ðàñïîëîæåíû êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû, ÷èñëåííîñòü
íà ñåëåíèÿ ðàñòåò (â íèõ áîëåå 80 ñòóäåíòîâ íà 10 òûñ. æèòåëåé).
Îñîáî âûäåëÿåòñÿ èííîâàöèîííûé ñóáðåãèîí Îóëó, â êîòîðîì äîïîë -
íèòåëüíûìè ôàêòîðàìè ðîñòà íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ àêòèâíîå âçàèìî -
äåéñòâèå ìåñòíûõ âëàñòåé, áèçíåñà è óíèâåðñèòåòîâ è ïðîæèâàíèå
ëåñòàäèàí, âûñòóïàþùèõ ïðîòèâ îãðàíè÷åíèÿ ðîæäàåìîñòè.

Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè çíà÷èìîñòü ðàññòîÿíèÿ äî ñòîëèöû, óäåëüíîãî
âåñà ñòóäåíòîâ â íàñåëåíèè ñóáðåãèîíà, íàëè÷èÿ ãðàíèöû ñ ÐÔ, òàêæå
áûë âûäåëåí ñóáðåãèîí Îóëó (òàáë. 3). Ðàññìàòðèâàëèñü âñå ñóáðå -
ãèîíû è îòäåëüíî ñóáðåãèîí Îóëó, â òàêîì ñëó÷àå íåêîòîðûå ñòàòèñ -
òè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè óëó÷øàþòñÿ (îáà âàðèàíòà ðàñ÷åòîâ ïðèâå -
äåíû â òàáë. 3). Óâåëè÷åíèå ðàññòîÿíèÿ äî Õåëüñèíêè íà 100 êì
óìåíüøàåò ïðèðîñò íàñåëåíèÿ ñóáðåãèîíà íà 1,3–1,6 ï.ï., íàëè÷èå
ãðàíèöû ñ ÐÔ – íà 7–8 ï.ï., à ðîñò íà åäèíèöó êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ
íà 10 òûñ. æèòåëåé âåäåò ê óâåëè÷åíèþ ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ íà
0,026–0,028 ï.ï. Òàêæå íàäî îòìåòèòü, ÷òî ðîñò íàñåëåíèÿ Îóëó áîëü -
øå îæèäàåìîãî ïî óðàâíåíèþ (1) íà 31 ï.ï.
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Òàáëèöà 3

Õàðàêòåðèñòèêè ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé (1) ïî Ôèíëÿíäèè
äëÿ ïîêàçàòåëÿ «äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ» çà 1991–2016 ãã.

Ôàêòîð

Êîýôôèöèåíòû

Óðàâíåíèå
ñ âûäåëåíèåì Îóëó

Óðàâíåíèå
áåç âûäåëåíèÿ Îóëó

Êîíñòàíòà 92,1*** 91,1***

Ðàññòîÿíèå äî Õåëüñèíêè –0,016*** –0,013***

Íàëè÷èå ãðàíèöû ñ ÐÔ –7,32*** –8,41***

Êîë-âî ñòóäåíòîâ íà 10 òûñ. æèòåëåé 0,0257*** 0,0284***

Îóëó 31*** –

R2 0,71 0,64

Ïðèìå÷àíèå: *** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 1%.



ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ È ÂÛÂÎÄÛ

Â èññëåäîâàíèè äëÿ ÐÔ áûëî âûäåëåíî âñåãî ÷åòûðå ïîêàçàòåëÿ,
èç êîòîðûõ òîëüêî îäèí ÿâëÿåòñÿ óïðàâëÿåìûì. Ïðè ìîäåëèðîâàíèè
ìîæåò âûäåëÿòüñÿ íàìíîãî áîëüøå ïîêàçàòåëåé [18], íî ðàññìîò -
ðåííûå ÷åòûðå äîñòàòî÷íî õîðîøî îáúÿñíÿþò èçìåíåíèÿ è âûÿâëÿþò
íåêîòîðóþ ïðåäîïðåäåëåííîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, êîòîðàÿ, êàê âèä -
íî íà ïðèìåðå Ôèíëÿíäèè, ìîæåò áûòü èçìåíåíà ïðè òåõ èëè èíûõ
äåéñòâèÿõ âëàñòåé.

Ýêîíîìèêà Ôèíëÿíäèè áûëà òåñíî ñâÿçàíà ñ ñîâåòñêîé, ÷òî ïðè -
âåëî ê êðèçèñó 1991–1993 ãã. è íåêîòîðîé ñõîæåñòè åå ðàçâèòèÿ ñ ðàç -
âèòèåì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ïîñëåäóþùèå ãîäû. Ñòðàíå íàäî
áûëî ñòðîèòü áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ýêîíîìèêó, è åå âëàñòè
íà÷àëè ðåñòðóêòóðèçàöèþ ýêîíîìèêè. Âûõîäó èç êðèçèñà ñïîñîáñò -
âîâàëè çíà÷èòåëüíûå âëîæåíèÿ â íàóêó è îáðàçîâàíèå, êîòîðûå áûëè
ñäåëàíû íà÷èíàÿ ñ 1960-õ ãîäîâ. Óíèâåðñèòåòñêèå ãîðîäà ïðè ïîìîùè 
ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ ôîíäîâ îáðîñëè òåõíîëîãè÷åñêèìè ôèðìàìè,
êîòîðûå âûøëè íà åâðîïåéñêèé ðûíîê. Êðîìå «Íîêèà» âîçíèêëî
ìíîãî ñðåäíèõ è ìàëûõ ôèðì, ýêñïîðòèðîâàâøèõ ñâîþ ïðîäóêöèþ
â åâðîïåéñêèå ñòðàíû. Ïîýòîìó çíà÷èìîñòü óíèâåðñèòåòîâ äëÿ ðàçâè -
òèÿ áûëà âåëèêà, ÷òî è ïðîÿâèëîñü â ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòàõ ðàñ÷å -
òîâ. Íîâûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàþò ïðèâëåêàòåëüíûå
è âûñîêîäîõîäíûå ðàáî÷èå ìåñòà, ìåíÿþòñÿ óñëîâèÿ ðàáîòû è íà òðà -
äèöèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ÷òî ñäåðæèâàåò ïîòåðè ÷åëîâå÷åñêîãî êà -
ïèòàëà â óíèâåðñèòåòñêèõ ñóáðåãèîíàõ.

Ðîññèÿ ê íà÷àëó êðèçèñà 1990-õ ãîäîâ èìåëà õîðîøóþ ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ, ìíîæåñòâî ñèëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ è ðàçâèòóþ íàóêó,
íî äëÿ âûõîäà èç êðèçèñà áûëà ñäåëàíà ñòàâêà íà ñûðüåâîé ñåêòîð,
ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà áûëà îáúÿâëåíà ñëèøêîì äîðîãîé äëÿ ñòðàíû,
ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ñîêðàòèëîñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà,
ïðè÷åì ýòîò ïðîöåññ âîçîáíîâèëñÿ â 2010-õ ãîäàõ. Ñåé÷àñ äîëÿ ðàñõî -
äîâ íà íàóêó è âûñøåå îáðàçîâàíèå â ÂÂÏ â Ðîññèè ïðèìåðíî â 3 ðàçà
íèæå, ÷åì â Ôèíëÿíäèè.

Ïîýòîìó äëÿ óñïåøíîãî âûõîäà èç êðèçèñà â ÐÔ íàäî ñäåëàòü
ñòàâêó íà ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, è â ïåðâóþ î÷åðåäü

Îñîáåííîñòè ðàññåëåíèÿ íàñåëåíèÿ â Ðîññèè è Ôèíëÿíäèè:
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ñïîñîáñòâîâàòü âîññòàíîâëåíèþ ïðèêëàäíîé íàóêè. Íåîáõîäèìî ñî -
äåéñòâîâàòü áîëåå àêòèâíîìó ñîçäàíèþ ïðè ó÷àñòèè óíèâåðñèòåòîâ
èííîâàöèîííûõ ôèðì, ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî 
ïðèâåäåò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ñîâðåìåííûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Â ðåçóëü -
òàòå ïðè âçàèìîäåéñòâèè áèçíåñà, íàóêè è óíèâåðñèòåòîâ âîçìîæíî
ñîõðàíåíèå àêêóìóëèðîâàííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, è ó ðåãèîíîâ 
áóäåò âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòü èõ ýêîíîìèêó.
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FEATURES OF POPULATION DISTRIBUTION IN RUSSIA

AND FINLAND: IMPACT OF GEOGRAPHICAL FACTORS

AND UNIVERSITIES

The article considers the population dynamics in the regions of Russia and
sub-regions of Finland. The purpose of this article is to assess the impact
of geographical factors on the population dynamics and to identify opportu -
nities for improvement with more advanced higher education and science by
examining the two countries in contrast. We carry out a comparative analysis
of data and point out the influence of the identified factors through regression
analysis. Before market reforms, the farther a region was from Moscow,
the faster its population grew. In the last 30 years, this trend was largely
persistent for European regions; the situation in the Asian part of the country
has changed for the opposite. A new correlation is found for European regions:
the farther north a region is, the faster its population decreases. The same
dependency manifested in Finland after the dissolution of the Soviet Union and
the subsequent economic crisis: population dynamics in sub-regions deteriora -
tes with increasing distance from Helsinki. Yet, if a sub-region has universities,
it does not experience migration outflows to the capital. Almost all sub-regions
without universities or their affiliates are losing population, while the ones
where classical universities are located are gaining new residents. In Russia,
universities have little effect on population changes. An increase in the number
of students does not lead to an increase in the overall population. Russian
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regions, especially those on the periphery, do not deter young people from

migration, lose both accumulated human capital and possibilities of future

economic growth.
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ÍÎÂÛÉ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÉ

ÊÐÈÇÈÑ È ÅÃÎ ÑÅËÜÑÊÎ-ÃÎÐÎÄÑÊÀß ÏÐÎÅÊÖÈß

(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí)

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïîêàçàòåëè ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè
â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí çà âåñü ñîâðåìåííûé ïåðèîä ñ ïîçèöèè èõ âîçäåé -
ñòâèÿ íà âåëè÷èíó åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà â ðåãèîíå. Îöåíåíû ïðè÷èíû
ëîêàëüíîãî äåìîãðàôè÷åñêîãî óñïåõà â 2010–2016 ãã. Ðàñ÷åòû è ðàñ -
ñóæäåíèÿ àâòîðà ïîêàçàëè, ÷òî íåëüçÿ ãîâîðèòü ïîëíîñòüþ î ïðÿìîì
âîçäåéñòâèè ìåð ïðîíàòàëèñòñêîé ïîëèòèêè íà ýòè ñîáûòèÿ. Íàèáîëåå
çíà÷èìûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âðåìåííîå ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå êîíú -
þíêòóðíûõ èçìåíåíèé â ïîëîâîçðàñòíîé ïèðàìèäå îáùåñòâà. Íà îñíîâå
âûäåëåíèÿ çàáîëåâàíèé, ïðèâîäÿùèõ ê íàèáîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëåòàëü -
íûõ èñõîäîâ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ (áîëåçíè ñèñòåìû êðîâîîáðàùå -
íèÿ è ñìåðòè îò âíåøíèõ ïðè÷èí), ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå íàïðàâ -
ëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè äëÿ ñíèæåíèÿ ñìåðòíîñòè.
Â ðåãèîíå ïðîãíîçèðóåòñÿ íîâûé ýòàï åñòåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ íàñå -
ëåíèÿ, êîòîðûé áóäåò âûçâàí ïðåæäå âñåãî âñòóïëåíèåì â íàèáîëåå àê -
òèâíûé äåòîðîäíûé ïåðèîä ìàëî÷èñëåííîãî ïîêîëåíèÿ 1990-õ ãîäîâ.
Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè êðèçèñ áóäåò äîïîëíèòåëüíî îñëîæíÿòüñÿ ðÿäîì
ïîçèöèîííûõ ôàêòîðîâ è ìåõàíè÷åñêèì «âûìûâàíèåì» ìîëîäåæè.
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ïðåäïîñûëêè ñîâðåìåííûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîáëåì â Ðîññèè
è åå ñóáúåêòàõ â áîëüøèíñòâå ñâîåì íà÷àëè íàêàïëèâàòüñÿ çàäîëãî äî
òîãî, êàê ýòè ïðîáëåìû îò÷åòëèâî ïðîÿâèëèñü. Åñëè ïîêà íå ðàññìàò -
ðèâàòü êàòàñòðîôè÷åñêèå äåìîãðàôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, òî ñòîèò âûäåëèòü ïðîñëåæèâàåìîå ñîêðàùå -
íèå åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà (ÅÏ) íàñåëåíèÿ Ðîññèè ñ 1960-õ ãîäîâ
(â 1960 ã. îí ñîñòàâèë 15,8‰, à â 1990 ã. – 2,2‰). Áîëüøèíñòâî ñïåöèà -
ëèñòîâ ñâÿçûâàþò ýòî ñ áîëåå ïîçäíèì íà÷àëîì î÷åðåäíîé ñòàäèè
äåìîãðàôè÷åñêîãî ïåðåõîäà (ïðîÿâèâøèìñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷åðåç
ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè ïîñëå áåáè-áóìà 1950-õ ãîäîâ) ïî ñðàâíåíèþ
ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ è ðàçâèòûìè ñòðàíàìè Åâðîïû, ãäå ýòîò ïåðåõîä
ñîñòîÿëñÿ çíà÷èòåëüíî ðàíüøå. Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî
èìåííî ñ 1959 ïî 1979 ã. â ÐÑÔÑÐ ïðîèçîøëî íàèáîëüøåå óâåëè÷åíèå 
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ìåõàíè÷åñêîãî îòòîêà
æèòåëåé èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Êîñâåííî ýòîò ôàêò ñòîèò ðàññìàò -
ðèâàòü êàê óâåëè÷åíèå îõâàòà íàñåëåíèÿ ïðîöåññîì äåìîãðàôè÷åñ -
êîãî ïåðåõîäà, ïîñêîëüêó íîâûå ñòàäèè íà÷èíàþòñÿ ñ ãîðîäîâ. Îäíà -
êî çäåñü íå âñå òàê ïðîñòî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äåéñòâèòåëüíî, â öåëîì
âñå áîëüøàÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ ñòàëà ïîïàäàòü ïîä âëèÿíèå íîâûõ ðåïðî -
äóêòèâíûõ óñòàíîâîê. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, «âûìûâàíèå» íàñåëåíèÿ
â ðåïðîäóêòèâíîì âîçðàñòå èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñïðîâîöèðîâàëî
ïîíèæåíèå òàì ïîêàçàòåëÿ ÅÏ è åãî îòíîñèòåëüíî áîëåå âûñîêèå
çíà÷åíèÿ â ãîðîäàõ (ñ 1970 ã. ÅÏ â ãîðîäàõ ïðåèìóùåñòâåííî âûøå,
÷åì â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè).

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ïîêàçàòåëü ÅÏ â Ðîññèè ñòàë îòðèöàòåëüíûì
(íà÷èíàÿ ñ 1992 ã.), â îáèõîä âîøëî ïîíÿòèå «ðóññêèé êðåñò» (ïåðå -
ñå÷åíèå êðèâûõ ñìåðòíîñòè è ðîæäàåìîñòè). Íî áóäåò îøèáî÷íûì
óòâåðæäàòü, ÷òî ãëàâåíñòâóþùåé ïðè÷èíîé äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçè -
ñà ÿâëÿåòñÿ âëèÿíèå «øîêîâîãî» ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
[4]. Ïî áîëüøåé ÷àñòè êðèçèñ ñûãðàë ðîëü óñêîðèòåëÿ è ëèøü çàòåì
óñèëèòåëÿ íåèçáåæíîãî ïðîöåññà. Ê êîíöó 1980-õ ãîäîâ ÅÏ óæå áûë
÷óòü âûøå óðîâíÿ ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà, â îñíîâíîì áëàãîäàðÿ
îñîáåííîñòÿì âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ, â êîòîðîé áûë íàêîï -
ëåí îïðåäåëåííûé ïîòåíöèàë äåìîãðàôè÷åñêîãî ðîñòà. Íî ïî ìåðå
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èñ÷åðïàíèÿ ýòîãî ïîòåíöèàëà ñîîòíîøåíèå ÷èñëà ðîæäåíèé è ÷èñëà
ñìåðòåé ñòàíîâèëîñü âñå ìåíåå áëàãîïðèÿòíûì.

Ñ 2012 ïî 2016 ã. ÅÏ ñòàë íåçíà÷èòåëüíî ïîëîæèòåëüíûì (â äèà -
ïàçîíå 0,1–0,3‰), è â íàó÷íûõ êðóãàõ è âåäîìñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ
ïîÿâèëèñü çàÿâëåíèÿ îá óñïåøíîñòè «ïðîíàòàëèñòñêîé äåìîãðàôè -
÷åñêîé ïîëèòèêè» ãîñóäàðñòâà. Íî óæå ñ 2016 ã. òðåíä íà åñòåñòâåííîå 
óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â Ðîññèè ïðåêðàòèëñÿ, ñìåíèâ -
øèñü âíîâü ïàäåíèåì â ñòîðîíó îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé.

Ñîâðåìåííàÿ òåððèòîðèÿ Ðîññèè äîñòàòî÷íî ðàçíîðîäíà ïî åñ -
òåñòâåííîìó äâèæåíèþ íàñåëåíèÿ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2016–2018 ãã. èç
85 ñóáúåêòîâ ÐÔ ëèøü îêîëî 25 èìåëè ïîëîæèòåëüíûé ïîêàçàòåëü
ïðèðîñòà. Ñòàðîîñâîåííûå ðàéîíû Íå÷åðíîçåìüÿ è ×åðíîçåìüÿ õà -
ðàêòåðèçóþòñÿ ñàìûìè íèçêèìè îòðèöàòåëüíûìè çíà÷åíèÿìè ÅÏ
(îò –7 äî –4‰); â Ïîâîëæüå ñèòóàöèÿ ÷óòü ëó÷øå, íî áîëüøèíñòâî
ñóáúåêòîâ òàêæå èìåþò îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ èëè íàõîäÿòñÿ â íå -
áîëüøîì ïëþñå. Âûäåëÿþòñÿ èç îáùåé êàðòèíû ðÿä íàöèîíàëüíûõ
ðåñïóáëèê Ñåâåðíîãî Êàâêàçà – ×å÷íÿ, Äàãåñòàí è Èíãóøåòèÿ (îò 11
äî 16‰), à òàêæå ßêóòèÿ è ðåñïóáëèêè þãà Ñèáèðè – Òûâà è Àëòàé
(îò 6 äî 13‰), êîòîðûå åùå òîëüêî âñòóïàþò â ñëåäóþùèé ýòàï
äåìîãðàôè÷åñêîãî ïåðåõîäà. Òàêæå ýòî «íåôòåðåñóðñíûå» àâòîíîì -
íûå îêðóãà – Õàíòû-Ìàíñèéñêèé, ßìàëî-Íåíåöêèé è Íåíåöêèé (îò 7
äî 9‰), õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ïðèòîêîì íà çàðàáîòêè òðóäîâûõ ìè -
ãðàíòîâ â ìîëîäûõ âîçðàñòàõ è ìåõàíè÷åñêîì îòòîêîì â ñòàðøèõ
[13; 14], ÷òî ñïîñîáñòâóåò îìîëîæåíèþ âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàñå -
ëåíèÿ ýòèõ òåððèòîðèé.

Â êîíòåêñòå îáùåðîññèéñêèõ çíà÷åíèé äèôôåðåíöèàöèè ïîêàçà -
òåëåé åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà ìåæäó ãîðîäàìè è ñåëüñêîé ìåñò -
íîñòüþ îòìåòèì òîò ôàêò, ÷òî ñ 1990-õ ãîäîâ ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñåëüñêîå íàñåëåíèå íå èìåëî ïîëîæèòåëüíûõ çíà÷åíèé ÅÏ. Â ðåãèî -
íàëüíîì ðàçðåçå ïðîñëåæèâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ çîíàëüíîñòü. Â äåïî -
ïóëèðóþùèõ ðåãèîíàõ Íå÷åðíîçåìüÿ íà ñåëå ïîêàçàòåëè áóäóò õóæå,
íåæåëè â ãîðîäàõ (îñîáåííî â áîëüøèõ è êðóïíûõ), ïîñêîëüêó ñåëü -
ñêîå íàñåëåíèå èìååò òåíäåíöèþ ê ïîñòàðåíèþ è îòòîêó ìîëîäåæè
óæå â òå÷åíèå íå îäíîãî äåñÿòèëåòèÿ [1]. Èñêëþ÷åíèå áóäóò ñîñòàâ -
ëÿòü ëèøü ïðèãîðîäñêèå ñåëüñêèå ðàéîíû. À âîò â þæíûõ ðåñïóá -
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ëèêàõ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà â ãîðîäàõ – ðåãèîíàëüíûõ öåíòðàõ ðîæ -
äàåìîñòü óæå íà÷àëà ñíèæàòüñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåëüñêèìè ïîñåëå -
íèÿìè, ïîýòîìó â ýòèõ ðåãèîíàõ ïîëîæèòåëüíûé ïîêàçàòåëü åñòåñò -
âåííîãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ áóäåò âûøå âíå ãîðîäñêèõ òèïîâ íàñå -
ëåííûõ ïóíêòîâ.

Ïîíÿòíî, ÷òî â êðàòêîñðî÷íîé è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íà
ïîêàçàòåëè ÅÏ áóäóò âëèÿòü ïåðåìåííûå ïîêàçàòåëè ðîæäàåìîñòè
è ñìåðòíîñòè è áàçîâûé ïîêàçàòåëü – ïîëîâîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà. Åñëè
íà ïåðâûå äâà ïîêàçàòåëÿ âîçìîæíî õîòü êàê-òî âîçäåéñòâîâàòü ñ ïî -
ìîùüþ òîé æå ïðîíàòàëèñòñêîé ïîëèòèêè, òî òðåòèé ÿâëÿåòñÿ óæå
ñôîðìèðîâàííûì íà äàííûé ìîìåíò âðåìåíè. Îí è áóäåò îïðåäåëÿòü
îñíîâíóþ òåíäåíöèþ åñòåñòâåííîãî äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ òåððèòîðèè
íà áëèæàéøèé ñðîê ñ ó÷åòîì êîððåêòèðîâîê íà ðåïðîäóêòèâíîå ïîâå -
äåíèå â îáùåñòâå è óðîâåíü ñìåðòíîñòè â êîíêðåòíûõ âîçðàñòàõ.

Çà÷àñòóþ áîëüøèå óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà èçìåíåíèå ïàðàìåò -
ðîâ ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè, íå äàþò äîëæíîãî ðåçóëüòàòà èç-çà
ðåãðåññèâíîé ïîëîâîçðàñòíîé ñòðóêòóðû. Âîçìîæåí è îáðàòíûé ýô -
ôåêò, êîãäà òåððèòîðèÿ ïîïðîñòó èñïîëüçóåò âûãîäíóþ äåìîãðàôè -
÷åñêóþ êîíúþíêòóðó. Åäèíñòâåííûì ìåõàíèçìîì, ñïîñîáíûì èçìå -
íèòü è äåéñòâèòåëüíî ìåíÿþùèì äåìîãðàôè÷åñêóþ îáñòàíîâêó íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ÿâëÿþòñÿ ìèãðàöèè.

Ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîãî ïðîâåäåíèÿ ïàðàëëåëüíîãî îáçîðà ñòà -
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ äëÿ Ðîññèè â öåëîì è äëÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
àâòîðîì áûëà óñòàíîâëåíà çíà÷èòåëüíàÿ ñõîæåñòü â õîäå îñíîâíûõ
äåìîãðàôè÷åñêèõ ñîáûòèé è â èçìåíåíèÿõ èõ êîìïîíåíòîâ – ðîæäàå -
ìîñòè è ñìåðòíîñòè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 30 ëåò. Ê òîìó æå,
íåñìîòðÿ íà îáûâàòåëüñêîå ìíåíèå, â ðåñïóáëèêå ïðàêòè÷åñêè íèâå -
ëèðîâàíî âîçäåéñòâèå íàöèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â ðàññåëåíèè íà åñ -
òåñòâåííîå äâèæåíèå íàñåëåíèÿ.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ñòàâÿòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è: 1) âûÿâèòü ñî -
âðåìåííûå âûçîâû îòíîñèòåëüíî ñíèæåíèÿ â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåê -
òèâå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí; 2) îöåíèòü âîç -
ìîæíîñòü ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïîâëèÿòü íà òåêóùèå ðåïðîäóêòèâ -
íûå óñòàíîâêè â ñåìüÿõ; 3) äàòü ïàðàëëåëüíóþ îöåíêó ðàçëè÷èé â ðàç -
âèòèè ñèòóàöèè â ãîðîäàõ è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è âîçìîæíûõ ñöå -
íàðèåâ äëÿ èõ æèòåëåé.

Íîâûé ðîññèéñêèé äåìîãðàôè÷åñêèé êðèçèñ è åãî ñåëüñêî-ãîðîäñêàÿ ïðîåêöèÿ
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ

È ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß ÁÀÇÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Èññëåäîâàíèå, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî ïðåäñòàâëåíû â ñòàòüå, íóæ -
äàëîñü â äåìîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ ñ íà÷àëà ïîñòñîâåòñêîãî ýòàïà.
Ê ñîæàëåíèþ, ñòàòèñòè÷åñêèå åæåãîäíèêè òàòàðñòàíñêîãî ïîäðàçäå -
ëåíèÿ Ðîññòàòà íå ñîäåðæàò ïîëíûå ðÿäû íåîáõîäèìûõ äàííûõ, ÷òî
ñäåëàëî íåâîçìîæíûì ñîñòàâëåíèå ðåòðîñïåêòèâíûõ òðåíäîâ. Ïî -
ýòîìó ïðèâëåêàëèñü äàííûå èç Åäèíîé ìåæâåäîìñòâåííîé èíôîðìà -
öèîííî-ñòàòèñòè÷åñêîé ñèñòåìû (ÅÌÈÑÑ), ñîäåðæàùåé ðàçëè÷íûå
äåìîãðàôè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äëÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè
íà÷èíàÿ ñ 1990 ã.

Ïîìèìî ýòîãî àâòîð ïîñòàâèë çàäà÷ó îöåíèòü âëèÿíèå èíòåíñèâ -
íîñòè «âûìûâàíèÿ» ìîëîäåæè èç ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Òàòàð -
ñòàíà íà âåëè÷èíó åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà â íèõ. Äëÿ ýòîãî èñïîëü -
çîâàëèñü îòêðûòûå áàçû äàííûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ðàçìå -
ùåííûå íà âåá-ðåñóðñàõ ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ Ðîññòàòà. Ðàññìàò -
ðèâàëèñü äàííûå î ñàëüäî ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 15–29 ëåò
è çíà÷åíèÿ åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà äëÿ 43 ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ
ðåñïóáëèêè. Ïðåäâàðèòåëüíî äàííûå ñîáèðàëèñü çà íåñêîëüêî ïî -
ñëåäíèõ ëåò, çàòåì óñðåäíÿëèñü, ò.å. âûñ÷èòûâàëîñü ñðåäíåå çíà÷åíèå
çà îäèí ãîä.

Ñ öåëüþ àïðîáàöèè äëÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ìåòîäîëîãèè îöåí -
êè âêëàäà ìàòåðèíñêîãî êàïèòàëà è äðóãèõ ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
ðîæäàåìîñòè â ðîñò ïîêàçàòåëåé ðîæäàåìîñòè àâòîðîì áûëè ïðîàíà -
ëèçèðîâàíû ïóáëèêàöèè ýêñïåðòîâ, ðàáîòàþùèõ â ýòîì íàïðàâëåíèè.
Ìíåíèÿ ñóùåñòâåííî ðàñõîäÿòñÿ. Ðÿä ñïåöèàëèñòîâ, â ÷àñòíîñòè
Â.Í. Àðõàíãåëüñêèé, ïîëàãàþò, ÷òî ââåäåíèå ìàòåðèíñêîãî êàïèòàëà
äåéñòâèòåëüíî ñòèìóëèðîâàëî ïîâûøåíèå ðîæäàåìîñòè [8]. Íàïðè -
ìåð, â êà÷åñòâå âåñîìîãî äîâîäà óêàçûâàåòñÿ îùóòèìîå ïîâûøåíèå
âåðîÿòíîñòè ïîÿâëåíèÿ â ñåìüÿõ âòîðîãî ðåáåíêà (ñ ðàçíèöåé â 12 ëåò
è áîëåå ïîñëå ïåðâîãî ðîæäåíèÿ) ïîñëå ââåäåíèÿ ìåð ïîääåðæêè.
Íàïðîòèâ, ñèëüíûå ñîìíåíèÿ âûñêàçûâàþò À.Ã. Âèøíåâñêèé [3]
è Ñ.Â. Çàõàðîâ, [11; 12], ïîêàçûâàÿ, ÷òî óâåëè÷åíèå ÷èñëà âòîðûõ
ðîæäåíèé â ñåìüÿõ íîñèò îòëîæåííûé õàðàêòåð è îíè óæå áûëè
çàïëàíèðîâàíû ðàíåå. Ê òîìó æå ýòîò ýôôåêò óæå ïîøåë íà ñïàä.
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Ïðîìåæóòî÷íóþ ïîçèöèþ çàíèìàþò Ð.Ð. Õàñàíîâà, Ò.Ì. Ìàëåâà,
Í.Â Ìêðò÷ÿí è Þ.Ô. Ôëîðèíñêàÿ [16], äåìîíñòðèðóÿ, ÷òî ïàðàë -
ëåëüíî ñ ìåðàìè ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðîæäàåìîñòè ñòàíîâëåíèþ ïî -
ëîæèòåëüíîé äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â 2007–2017 ãã. ñïîñîáñò -
âîâàëî áëàãîïðèÿòíîå ñî÷åòàíèå öåëîé ãðóïïû ôàêòîðîâ: äåìîãðà -
ôè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ.

ÏÎËÓ×ÅÍÍÛÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ È ÈÕ ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Âûçîâû íèçêîé ðîæäàåìîñòè. Ïî óñòîÿâøèìñÿ âçãëÿäàì ñïå -
öèàëèñòîâ â îáëàñòè äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè, íèçêàÿ ðîæäàå -
ìîñòü – êîðåííàÿ ïðè÷èíà ñîâðåìåííîãî ïàäåíèÿ è îòðèöàòåëüíûõ
çíà÷åíèé ÅÏ â Ðîññèè, è â ÷àñòíîñòè â Òàòàðñòàíå. Ó÷àñòèâøååñÿ
âûäâèæåíèå ýòîãî êîìïîíåíòà íà ðîëü îñíîâíîãî äåìîãðàôè÷åñêîãî
âûçîâà âî ìíîãîì ïðèâåëî ê ââåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì
ïðîíàòàëèñòñêîé ïîëèòèêè (ìàòåðèíñêèé êàïèòàë è ò.ä.). Íî çäåñü, ïî
ìíåíèþ àâòîðà, óïóñêàåòñÿ èç âèäó ïðîèñõîäÿùåå ñåãîäíÿ óêîðå -
íåíèå â ñåìüÿõ óñòàíîâêè íà íèçêóþ ðîæäàåìîñòü êàê ñîâðåìåííàÿ
ñòðàòåãèÿ æèçíåííîãî ðàçâèòèÿ. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ÐÔ íå íàìíîãî
óñòóïàåò ðàçâèòûì ñòðàíàì Çàïàäíîé Åâðîïû, à íåêîòîðûå èç íèõ
äàæå ïðåâîñõîäèò.

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí íûíåø -
íèé óðîâåíü ðîæäàåìîñòè äàæå ñ ó÷åòîì ñíèæåíèÿ ñìåðòíîñòè åäâà
îáåñïå÷èâàåò çàìåùåíèå ïîêîëåíèé. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, âåëè÷èíà
÷èñëà ðîæäåíèé â ñòðàíå è/èëè ðåãèîíå áóäåò ñèëüíî çàâèñåòü îò
÷èñëåííîñòè ðîäèâøèõñÿ ðàíåå ïîòåíöèàëüíûõ ìàòåðåé (ñîáñòâåííî,
îò ïîëîâîçðàñòíîé ïèðàìèäû). Íî âåñîìàÿ êîððåêòèðóþùàÿ ðîëü âñå
æå ïðèíàäëåæèò ðåïðîäóêòèâíîìó ïîâåäåíèþ íàñåëåíèÿ, ÷òî è îïðå -
äåëÿåò èíòåíñèâíîñòü äåòîðîæäåíèé, ò.å. ñðåäíåå ÷èñëî ðîæäåíèé
â ðàñ÷åòå íà îäíó æåíùèíó êàæäîãî ïîêîëåíèÿ. Ñïîñîáîì èçìåíèòü
ñèòóàöèþ ñ ðîæäàåìîñòüþ ìåðàìè äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè, êàê
ïðàâèëî, âèäÿò âîçäåéñòâèå íà ðåïðîäóêòèâíîå ïîâåäåíèå, à ÷åðåç
íåãî – íà èíòåíñèâíîñòü äåòîðîæäåíèé. Ëîãè÷íî, ÷òî èìåííî íà èí -
òåíñèâíîñòü äåòîðîæäåíèé îáðàùàþò âíèìàíèå ïðè îöåíêå äåìîãðà -
ôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé, ïî ðàçðàáîòêå ìåðîïðèÿòèé òåððè -

Íîâûé ðîññèéñêèé äåìîãðàôè÷åñêèé êðèçèñ è åãî ñåëüñêî-ãîðîäñêàÿ ïðîåêöèÿ

(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí)
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òîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ò.ä. Íàèáîëåå êîððåêòíîé îöåíêîé èí -
òåíñèâíîñòè äåòîðîæäåíèé ìîæíî ñ÷èòàòü ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò
ðîæäàåìîñòè (ÑÊÐ)1.

Äëÿ âñåõ òèïîâ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ Òàòàðñòàíà ÑÊÐ (ðèñ. 1) íà÷àë 
ñòðåìèòåëüíî ñíèæàòüñÿ ïîñëå ðàñïàäà ñòðàíû, è ýòî ïðîèñõîäèëî
íà âñåì ïðîòÿæåíèè 1990-õ ãîäîâ. Ïîñëå èñòîðè÷åñêîãî ìèíèìóìà
1998–2001 ãã. äàííûé ïîêàçàòåëü àêòèâíî âîçðàñòàë â ïåðèîä ñ 2007
ïî 2014 ã. äëÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ïî 2016 ã. äëÿ ãîðîäîâ. Íî çà ýòîò
ïåðèîä áîëåå èíòåíñèâíî âîçðîñëî çíà÷åíèå ÑÊÐ ó ãîðîäñêèõ æåí -
ùèí – íà 0,7, èëè íà 63% ðåáåíêà íà êàæäóþ æåíùèíó, ïðîòèâ 0,4, èëè 
23% ðåáåíêà, ó ñåëüñêèõ. Òåì ñàìûì ñîêðàùàëàñü ðàçíèöà ìåæäó
ãîðîäîì è ñåëîì, êîòîðàÿ èìåëà ìåñòî ðàíåå. Íî ÷òî áîëåå ïðèìå -
÷àòåëüíî, ÑÊÐ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè òàê è íå âåðíóëñÿ íà ïîçèöèè
íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ, â òî âðåìÿ êàê â ãîðîäàõ îí íà êîðîòêèé ïðî -
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Ðèñ. 1. Ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí

Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì ÅÌÈÑÑ

1 Êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé ñðåäíåå ÷èñëî ðîæäåíèé ó îäíîé æåíùèíû 
â ãèïîòåòè÷åñêîì ïîêîëåíèè çà âñþ åå æèçíü ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùèõ
óðîâíåé ðîæäàåìîñòè â êàæäîì âîçðàñòå íåçàâèñèìî îò ñìåðòíîñòè è îò èçìåíåíèé 
âîçðàñòíîãî ñîñòàâà íàñåëåíèÿ.



ìåæóòîê âðåìåíè äîñòèã ïîâòîðåíèÿ ñâîèõ ìàêñèìàëüíûõ çíà÷åíèé,
êîòîðûå èìåë â 1990-å.

Åñëè ðåçêèé ñïàä ÑÊÐ, íàáëþäàâøèéñÿ â êîíöå XX â., ðåçîííî
îáúÿñíèòü êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè â ýêîíîìèêå è ðåçêèì îãðàíè÷å -
íèåì ñîöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé â òîì äåñÿòèëåòèè, òî åãî âèäèìîå
ïîâûøåíèå î÷åíü õîðîøî ïî ñðîêàì íàêëàäûâàåòñÿ íà ââåäåíèå ïðî -
íàòàëèñòñêîé ïîëèòèêè. Ýòî, ñîáñòâåííî, äàëî ïîâîä ìíîãî÷èñëåí -
íûì âåäîìñòâàì çäðàâîîõðàíåíèÿ è ïðàâèòåëüñòâó ññûëàòüñÿ ïðè
îáúÿñíåíèè äåìîãðàôè÷åñêèõ óñïåõîâ íà ýôôåêòèâíîñòü ââåäåííûõ
ìåð è îòêëèê æåíùèí. Îäíàêî îñòàåòñÿ ïàðà âîïðîñîâ. Âî-ïåðâûõ,
ïî÷åìó â ãîðîäàõ ðåçóëüòàòû áûëè ëó÷øå, íåæåëè â ñåëàõ, ãäå ñåìüè
ìåíåå ôèíàíñîâî îáåñïå÷åíû? Âî-âòîðûõ, ïî÷åìó çà ïîñëåäíèå ðàñ -
ñìîòðåííûå ãîäû ÑÊÐ âíîâü ñòàë çàòóõàòü?

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü ðåàëüíûå ôàêòîðû ðîñòà ÑÊÐ â 2007–2014/
2016 ãã., ñòîèò ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â äèíà -
ìèêå âîçðàñòíûõ ïîêàçàòåëåé ðîæäàåìîñòè ó æåíùèí Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí. Êàê ïîêàçûâàþò ðèñ. 2 è ðèñ. 3, ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1990-õ

Íîâûé ðîññèéñêèé äåìîãðàôè÷åñêèé êðèçèñ è åãî ñåëüñêî-ãîðîäñêàÿ ïðîåêöèÿ

(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí)
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Ðèñ. 2. Âîçðàñòíûå êîýôôèöèåíòû ðîæäàåìîñòè â ãîðîäàõ Ðåñïóáëèêè

Òàòàðñòàí

Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì ÅÌÈÑÑ



ãîäîâ ïðîèñõîäèëà ïåðåñòðîéêà âîçðàñòíîé ìîäåëè ðîæäàåìîñòè.
Â ãîðîäàõ è â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè îòìå÷àëèñü ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè
â ìëàäøèõ âîçðàñòíûõ äåòîðîäíûõ ãðóïïàõ (15–19 ëåò è 20–24 ãîäà)
è åå âîçðàñòàíèå â ñðåäíèõ (25–29 ëåò è 30–34 ãîäà) è ñòàðøèõ
(35–39 ëåò è 40–44 ãîäà) ãðóïïàõ. Íàáëþäàëîñü ñìåùåíèå êðåíà ïèêà
ðîæäàåìîñòè â âîçðàñòíîé ñòðóêòóðå æåíùèí.

Îñîáåííî ÿâíî ýòî ñìåùåíèå ïðîñëåæèâàåòñÿ â ãîðîäñêîé ñðåäå:
çäåñü ñ 1990 ã. îñíîâíàÿ ãðóïïà æåíùèí â âîçðàñòå 20–24 ãîäà íà÷à -
ëà òåðÿòü ñâîè ïîçèöèè â îòíîñèòåëüíûõ âåëè÷èíàõ äåòîðîæäåíèé
è ñ 2006 ã. óñòóïèëà ëèäåðñòâî ãðóïïå 25–29 ëåò, à ÷óòü ïîçæå è áîëåå
ñòàðøåé ãðóïïå 30–34 ãîäà. Ãðóïïà ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà äåòîðîæ -
äåíèé ñî âðåìåíåì òàêæå ñíèæàëà ñâîè îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè
è óñòóïèëà ïî çíà÷åíèÿì ãðóïïå 35–39 ëåò.

Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè òåíäåíöèè ñõîæè: ó ìëàäøèõ ãðóïï óìåíü -
øàëèñü îòíîñèòåëüíûå êîýôôèöèåíòû ðîæäàåìîñòè ïî ñðàâíåíèþ
ñ èõ ðîñòîì â ñðåäíèõ è ñòàðøèõ ãðóïïàõ. Íî ó ïîñëåäíèõ ýòîò ðîñò íå
áûë òàêèì ñòðåìèòåëüíûì, êàê ó ãîðîäñêîãî êîíòèíãåíòà. Âîçðàñòíàÿ
ãðóïïà 20–24 ãîäà íå óñòóïàëà ëèäèðóþùåé ðîëè (èëè íåçíà÷èòåëüíî
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Ðèñ. 3. Âîçðàñòíûå êîýôôèöèåíòû ðîæäàåìîñòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí

Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì ÅÌÈÑÑ



óñòóïàëà ïî çíà÷åíèÿì) â äåòîðîæäåíèè âïëîòü äî 2014 ã., êîãäà
ó æåíùèí ýòèõ âîçðàñòîâ íà÷àëè ðåçêî ïàäàòü ïîêàçàòåëè ðîæäàå -
ìîñòè è îíè ñòàëè óñòóïàòü ïîçèöèè æåíùèíàì 25–34 ëåò.

Íàðÿäó ñ îïèñàííûìè âûøå êîíúþíêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè çíà -
÷åíèé ðîæäàåìîñòè â ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ ïðîèçîøëî åùå
îäíî âàæíîå èçìåíåíèå: îòìå÷àëàñü âûãîäíàÿ äèíàìèêà ñîîòíîøåíèé 
ãîðîäñêèõ æåíñêèõ êîíòèíãåíòîâ èìåííî òåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï, â êî -
òîðûå ñìåùàëñÿ ïèê óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè ïðè ñîêðàùåíèè ÷èñëà æåí -
ùèí â âîçðàñòíîé ãðóïïå 20–24 ãîäà, òåðÿâøåé ñâîå ïðåæíåå çíà÷åíèå 
ÑÊÐ (ðèñ. 4).

Íàëîæåíèå ýòèõ äâóõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé äðóã íà äðóãà âî
ìíîãîì è ïîçâîëèëî ïîâûñèòü ÑÊÐ â ãîðîäñêîé ñðåäå Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí â ïåðèîä 2007–2016 ãã. (ñì. ðèñ. 1). ×òî êàñàåòñÿ ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé (ðèñ. 5), òî çäåñü íå âûÿâëåíî ÿâíîãî òðåíäà â èçìåíåíèÿõ
÷èñëåííîñòè «âûãîäíûõ» âîçðàñòíûõ êîíòèíãåíòîâ æåíùèí. Èçìå -
íåíèÿ íîñÿò ñêîðåå âîëíîîáðàçíûé õàðàêòåð, îñîáåííî äëÿ âîçðàñòîâ
20–24 ãîäà è 25–29 ëåò. Òðóäíî âûäåëèòü êàêèå-ëèáî çàêîíîìåðíîñòè. 
Ê òîìó æå ñ êîíöà 1990-õ ãîäîâ ïðîñëåæèâàåòñÿ ñîêðàùåíèå àáñî -
ëþòíîãî êîëè÷åñòâà æåíùèí îñíîâíûõ äåòîðîäíûõ âîçðàñòîâ. Â ñèëó

Íîâûé ðîññèéñêèé äåìîãðàôè÷åñêèé êðèçèñ è åãî ñåëüñêî-ãîðîäñêàÿ ïðîåêöèÿ

(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí)
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Ðèñ. 4. ×èñëåííîñòü æåíùèí â ãîðîäàõ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí â ðàçëè÷íûõ

âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ

Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì ÅÌÈÑÑ



ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü íå èìåëà âîçìîæíîñòè âîñ -
ïîëüçîâàòüñÿ âûãîäíûìè èçìåíåíèÿìè âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû äëÿ
óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ðîæäåíèé, êàê ýòî ïðîèñõîäèëî â ãîðîäàõ.

Ïî ïðåäïîëîæåíèþ äåìîãðàôà À.Ã. Âèøíåâñêîãî, îáúÿñíÿâøåãî
ôåíîìåí ðîñòà ÑÊÐ â öåëîì äëÿ Ðîññèè, ìíîãèå æåíùèíû ðåàëè -
çîâàëè îòëîæåííûå ðàíåå ðîæäåíèÿ â áîëåå ïîçäíèõ âîçðàñòàõ.
Ê ïðèìåðó, «ñðåäíÿÿ» æåíùèíà èç ïîêîëåíèÿ ðîäèâøèõñÿ â 1974 ã.,
ïðîõîäÿ ÷åðåç âîçðàñòà äî 25 ëåò, êîòîðûå ïðèøëèñü ó ýòîãî ïîêî -
ëåíèÿ íà íà÷àëî è ñåðåäèíó 1990-õ ãîäîâ, ðîäèëà íàìíîãî ìåíüøå
äåòåé, ÷åì ðîäèëà â ýòèõ âîçðàñòàõ æåíùèíà èç ïîêîëåíèÿ 1969 ãîäà
ðîæäåíèÿ. Íî ïîòîì îíà ïî÷òè âñå íàâåðñòàëà âî âòîðîé ïîëîâèíå
2000-õ ãîäîâ, êîãäà åé áûëî 30–34 ãîäà. Ýòî è äàëî ïîäúåì ðîæ -
äàåìîñòè â 2000-õ ãîäàõ [4]. Ñ ó÷åòîì ïðèâåäåííûõ íàìè ñòàòèñ -
òè÷åñêèõ âûêëàäîê ýòîò äîâîä âïîëíå ìîæåò áûòü ïðèìåíåí è ê Òà -
òàðñòàíó. Ïîëó÷àåòñÿ, íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî âîçäåéñòâèå ìàòåðèí -
ñêîãî êàïèòàëà èìåëî îùóòèìî ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò.

Îòâå÷àÿ íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ î âíîâü ñíèæàþùåìñÿ ÑÊÐ â ãî -
ðîäàõ è ñåëàõ ñ 2015 ã., ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ðîæ -
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Ðèñ. 5. ×èñëåííîñòü æåíùèí â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
â ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ

Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì ÅÌÈÑÑ



äåíèé, îòëîæåííûõ â òðóäíûå 1990-å ãîäû, çàâåðøèëñÿ è îáùèé
òðåíä íà ñîêðàùåíèå äåòîðîæäåíèé â òå÷åíèå æèçíè æåíùèíû ïðî -
äîëæèëñÿ. Íî ïðè ýòîì òðàíñôîðìèðîâàííàÿ âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà
ðîæäåíèé ó æåíùèí ñîõðàíèòñÿ è, ïî âñåé âèäèìîñòè, áóäåò è äàëüøå
äâèãàòüñÿ â ñòîðîíó ñìåùåíèÿ ê áîëåå ñòàðøèì âîçðàñòàì. Â ÷àñò -
íîñòè, îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò óñòîé÷èâîå ñíèæåíèå ÑÊÐ ó ìëàäøèõ
âîçðàñòíûõ ãðóïï, ó êîòîðûõ ïîêàçàòåëè ïàäàëè íà ôîíå ïîâûøåíèÿ
ðîæäàåìîñòè â 2007–2014/2016 ãã. ó äðóãèõ âîçðàñòîâ.

Â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå ïîñëå áåñåä
ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè, ïðîâåäåííûõ â 2018–2019 ãã.
Í.Ì. Áèêòèìèðîâûì, Ð.Ì. Ãàéôóòäèíîâîé, À.À. Èáðàãèìîâîé
è ×.È. Èëüäàðõàíîâîé [2], áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî â ñåëüñêîé ìåñò -
íîñòè ðåçêèé ñïàä ÑÊÐ ñ 2015 ã. íîñèò â íåêîòîðîé ñòåïåíè è «ïðè -
ïèñíîé» õàðàêòåð. Â ðÿäå ðàéîíîâ æåíùèíû èç ñåë ðîæàþò â ðàéîí -
íûõ öåíòðàõ – ãîðîäàõ èëè ïîñåëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà. Òîãäà â ñòàòèñ -
òèêå ðîæäåíèÿ ïðèïèñûâàþòñÿ ãîðîäàì, õîòÿ ïîñëå æåíùèíà ñ ðåáåí -
êîì âîçâðàùàåòñÿ íà ïðåæíåå ìåñòî æèòåëüñòâà. Ñïðàâåäëèâîñòè ðà -
äè ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ýòî íå òîëüêî ñòðåìëåíèå ñåëüñêèõ æèòåëü -
íèö ïîëó÷èòü áîëåå êâàëèôèöèðîâàííîå ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå.
Ñ 2015 ã. ýòî è âûíóæäåííàÿ ìåðà, ïîñêîëüêó â ðàéîíàõ íà÷àëè ïðîâî -
äèòü îïòèìèçàöèþ ñåòè ôåëüäøåðñêî-àêóøåðñêèõ ïóíêòîâ, çàêðûâàÿ
èõ â ìàëîëþäíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ.

Ïåðåéòè îò õàðàêòåðèñòèê èíäèâèäóàëüíîãî ðåïðîäóêòèâíîãî ïî -
âåäåíèÿ «ñðåäíåé» ãèïîòåòè÷åñêîé æåíùèíû â ðàçëè÷íûõ ïîêîëå -
íèÿõ ê ïîêàçàòåëþ, ïîçâîëÿþùåìó îöåíèòü ðåàëüíûé âêëàä äèíàìèêè 
äåòîðîæäåíèé â èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, äàñò âîçìîæíîñòü 
îáùèé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè (ÎÊÐ), ïîêàçûâàþùèé ÷èñëî ðîæ -
äåíèé íà 1 òûñ. ñðåäíåñïèñî÷íîãî êîëè÷åñòâà æèòåëåé (ðèñ. 6). Èìåí -
íî çäåñü äåìîíñòðèðóåòñÿ, ÷òî ìàëîå êîëè÷åñòâî æåíùèí â ôåðòèëü -
íîì âîçðàñòå íå èçìåíèò ñèòóàöèþ äàæå ïðè âûñîêèõ çíà÷åíèÿõ èíäè -
âèäóàëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Íà âñåì ïðîòÿæåíèè 1990-õ ãîäîâ âñëåä çà
îáîþäíûì ïàäåíèåì ÑÊÐ ñíèæàëîñü òàêæå çíà÷åíèå ÷èñëà ðîæäåíèé
â ðàñ÷åòå íà 1 òûñ. ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ æèòåëåé. Íî ìû îòìå÷àåì,
÷òî âñå æå íà ñåëå ÎÊÐ áûë âûøå, òàê êàê â ýòîò ïåðèîä äèíàìèêà
æåíñêîãî íàñåëåíèÿ äåòîðîäíîãî âîçðàñòà çäåñü áûëà ïîëîæèòåëü -
íîé, à ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàëàñü â ãîðîäàõ.
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Ñëåäóþùèé ýòàï ñâÿçàí ñ îêîí÷àíèåì êðèçèñíîé äåçóðáàíèçàöèè, 
êîãäà ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü â Òàòàðñòàíå ñòàëà âíîâü òåðÿòü æèòåëåé,
ïðåèìóùåñòâåííî òåì ñàìûì îìîëàæèâàÿ ãîðîäà ðåñïóáëèêè [9], ÷òî
ïðèâåëî ê èçìåíåíèþ ÷èñëåííîñòè æåíùèí 20–39 ëåò â íèõ. Ïîñëå
2006 ã. ïðè âîçîáíîâèâøåìñÿ ðîñòå ÑÊÐ îòíîñèòåëüíûå çíà÷åíèÿ
ðîæäåíèé ó ñåëü÷àí íà÷àëè óâåëè÷èâàòüñÿ, íî, êàê ìîæíî çàìåòèòü ïî
ðèñ. 6, ñ ýòîãî ìîìåíòà îíè ñòàíîâÿòñÿ ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîðîä -
ñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ïðîèñõîäèò ïî ïðè÷èíå
ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ñåëüñêèõ æåíùèí â äåòîðîäíûõ âîçðàñòàõ.

Âëèÿíèå ýòèõ ÿâëåíèé óæå èñ÷åðïûâàåòñÿ. Â áëèæàéøèå 10 ëåò
â ãîðîäàõ ìàëî÷èñëåííàÿ ãðóïïà æåíùèí 20–24 ëåò ïîñòåïåííî áóäåò
ïåðåõîäèòü â ñëåäóþùèå âîçðàñòà, ñîãëàñíî íîâûì ðåïðîäóêòèâíûì
óñòàíîâêàì ÿâëÿþùèåñÿ «ïèêîâûìè» ïî ðîæäàåìîñòè. Â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè ñèòóàöèÿ íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ áîëåå îïòèìèñòè÷íîé,
ïîñêîëüêó íûíåøíÿÿ âîçðàñòíàÿ ãðóïïà 20–24 ãîäà íàèáîëåå ìíîãî -
÷èñëåííà ñðåäè âñåõ äåòîðîäíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï. Íî êàê â ãîðîäàõ,
òàê è â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ãðóïïà 15–19-ëåòíèõ äåâóøåê òàêæå íå -
ìíîãî÷èñëåííà èç-çà åùå íèçêîé ðîæäàåìîñòè êîíöà 1990-õ – íà÷àëà
2000-õ ãîäîâ. Ñëåäóþùàÿ áëàãîïðèÿòíàÿ êîíúþíêòóðíàÿ ïîëîâîç -
ðàñòíàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ ðåãèîíà ìîæåò ñëîæèòüñÿ ïðè âñòóïëåíèè â àê -
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Ðèñ. 6. Îáùèé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí

Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì ÅÌÈÑÑ



òèâíóþ ðåïðîäóêòèâíóþ ôàçó äåâóøåê, ðîæäåííûõ â 2006–2014 ãã.,
ò.å. îðèåíòèðîâî÷íî íà÷èíàÿ ñ 2030 ã.

Âûçîâû âûñîêîé ñìåðòíîñòè. Ñèòóàöèÿ ñ íèçêîé ðîæäàåìîñòüþ 
â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ â íà÷àëå XXI â. îñîáî íå îòëè÷àåòñÿ îò òåíäåí -
öèè, ñëîæèâøåéñÿ â ðàçâèòûõ è áîëüøèíñòâå ðàçâèâàþùèõñÿ (ãäå íåò
ïðåîáëàäàíèÿ ìóñóëüìàíñêîãî íàñåëåíèÿ) ñòðàí. Òàê, â ñðàâíåíèè
ñ ýòèìè ñòðàíàìè ïîêàçàòåëè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ãäå-òî äàæå âû -
øå, ãäå-òî íåìíîãî íèæå. Íî â ëþáîì ñëó÷àå âåçäå åäâà îáåñïå -
÷èâàåòñÿ åñòåñòâåííîå çàìåùåíèå ïîêîëåíèé. Ñòîèò îñîçíàòü, ÷òî
ïðè÷èíà êðîåòñÿ íå òîëüêî â ñîöèàëüíîé è ôèíàíñîâîé êîìôîðòíîñòè
äëÿ íàñåëåíèÿ òåððèòîðèé, à ñêîðåå â áîëåå ãëóáèííûõ ïðåîáðàçî -
âàíèÿõ îáùåñòâà, â ðåïðîäóêòèâíûõ óñòàíîâêàõ.

Èíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü ñî ñìåðòíîñòüþ. Ðåãèîíû Ðîññèè â ïîñò -
ñîâåòñêèé ýòàï âîøëè ñ î÷åíü íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè ïðîäîëæèòåëü -
íîñòè æèçíè. Îòñòàâàíèå îò ïåðåäîâûõ ñòðàí Åâðîïû âåñüìà çíà÷è -
òåëüíîå, è ïðè ýòîì îíî íàðàñòàëî ñ 1960-õ ãîäîâ. Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò
ñèòóàöèÿ ñòàëà îùóòèìî ìåíÿòüñÿ è îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè2 âîçðàñòàëà, íî ýòîò ðîñò ïðîèñõîäèò âñëåä çà çíà÷èòåëüíûì
ïàäåíèåì â 1992–1995 è 2000–2004 ãã. è íîñèò ñêîðåå «âîññòàíîâè -
òåëüíûé» õàðàêòåð. Â áîëüøåé ñòåïåíè ýòèõ ëîêàëüíûõ óñïåõîâ óäà -
ëîñü äîáèòüñÿ çà ñ÷åò äîñòèæåíèÿ â 2018 ã. æåíùèíàìè îòìåòêè,
áëèçêîé ê 80 ãîäàì îæèäàåìîé æèçíè (÷òî ïîçâîëèëî ñðåäíèì çíà÷å -
íèÿì äëÿ îáîèõ ïîëîâ ñîñòàâèòü 74,3 ãîäà). Íî è ýòè ïîêàçàòåëè âñå
åùå ñèëüíî óñòóïàþò åâðîïåéñêèì (ñì. òàáëèöó).

Èç-çà íåñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ äîñòè÷ü ïåðåäîâûõ åâ -
ðîïåéñêèõ çíà÷åíèé â îáëàñòè ñìåðòíîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, ðîñòà
ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ïðîèñõîäÿò áîëüøèå ïîòåðè íàñåëåíèÿ,
âëåêóùèå çà ñîáîé è íåãàòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. Ïðè -
÷èíû íåîáõîäèìî èñêàòü â êà÷åñòâå ñîöèàëüíîé ñôåðû ñòðàíû. Òàê,
ïî ìíåíèþ ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ-äåìîãðàôîâ [6; 7], íå óäàåòñÿ óñòàíî -
âèòü ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü íàä íåêîòîðûìè êëþ÷åâûìè ïðè÷èíàìè
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2 Âåëè÷èíà, ïîêàçûâàþùàÿ, ñêîëüêî â ñðåäíåì ïðîæèâåò ãðóïïà ëþäåé, ðî -
äèâøèõñÿ â îäíîì ãîäó, åñëè ñìåðòíîñòü â êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóïïå îñòàíåòñÿ íà
íåèçìåííîì óðîâíå.



ñìåðòè, õîòÿ, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò îáîãíàâøèõ Ðîññèþ ñòðàí, íà

ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îíè âïîëíå ïîääàþòñÿ òàêîìó êîíòðîëþ.
Ê 1960-ì ãîäàì îòå÷åñòâåííîìó çäðàâîîõðàíåíèþ óäàëîñü óâåëè -

÷èòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñìåðòíîñòè, â ïåð -

âóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà ëåòàëüíûõ èñõîäîâ îò ðÿäà

èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé. Ñ ýòèõ ïîð èíôåêöèîííûå çàáîëåâàíèÿ

ïåðåñòàëè áûòü îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ. Ýòîò

ïåðåõîä ïðèíÿòî íàçûâàòü ïåðâîé ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèåé

[5], âñëåä çà íèì ïåðåä çäðàâîîõðàíåíèåì âñòàëè äðóãèå çàäà÷è –

áîðüáà ñ íåèíôåêöèîííûìè çàáîëåâàíèÿìè, âñòðå÷àþùèìèñÿ ó ÷åëî -

âåêà óæå â áîëåå ñòàðøèõ âîçðàñòàõ. Åñëè ðàññìàòðèâàòü 1970-å ãîäû,

òî íàèáîëüøèé âêëàä â ñìåðòíîñòü â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è â Ðîññèè

ñòàëè âíîñèòü ÷åòûðå êëàññà ïðè÷èí: íîâîîáðàçîâàíèÿ, áîëåçíè ñèñ -

òåìû êðîâîîáðàùåíèÿ, áîëåçíè îðãàíîâ äûõàíèÿ è âíåøíèå ïðè÷èíû. 
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Ïîêàçàòåëè îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè â Ðîññèè è Ðåñïóáëèêå
Òàòàðñòàí ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè Åâðîïû, ãäå ïîêàçàòåëè

ÑÊÐ ïðèìåðíî ðàâíû ðîññèéñêèì, 2017 ã.

Ñòðàíà

Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, ëåò

Îáùàÿ Ìóæ÷èíû Æåíùèíû 

Ðàçíèöà ìåæäó
ïîêàçàòåëÿìè

æåíùèí
è ìóæ÷èí

Èñïàíèÿ 83 81 86 5

Íèäåðëàíäû 82 80 83 3

Ôèíëÿíäèÿ 81 79 84 5

Äàíèÿ 81 79 83 4

Ïîðòóãàëèÿ 81 78 84 6

Ãåðìàíèÿ 81 79 84 5

Ðîññèÿ 73 68 78 10

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 74 69 79 10

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàì ïî äàííûì ñàéòîâ https://data.worldbank.org è ÅÌÈÑÑ.



Ñîîòâåòñòâåííî, ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà â ñôåðå ìåäèöèíû ëîãè÷íåå
áûëî áû ñ òîãî ìîìåíòà ñîñðåäîòî÷èòü íà óñèëåíèè áîðüáû ñ ýòèìè
çàáîëåâàíèÿìè. Ñóäÿ ïî ñòàòèñòèêå ñòðàí ÅÑ, òàì ýòà çàäà÷à áûëà
âûïîëíåíà, è îñîáåííî áûë ñíèæåí êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè îò áî -
ëåçíåé ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèëî ãîâîðèòü î âòîðîé
ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè, èëè, êàê åå åùå íàçûâàþò, êàðäèî -
âàñêóëÿðíîé ðåâîëþöèè.

Â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ñìåðòíîñòü îò áîëåçíåé ñèñòåìû êðîâî -
îáðàùåíèÿ äî ñèõ ïîð î÷åíü âûñîêàÿ è çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ïî
ïðè÷èíàì ñìåðòåé (ðèñ. 7). Ïîíÿòíî, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàòåãè -
÷åñêèõ öåëåé ñîêðàùåíèÿ ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ îñîáåííî âàæíî ñî -
êðàòèòü ñìåðòíîñòü â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå. Âåäü íå ñîâñåì êîð -
ðåêòíî ãîâîðèòü î ñíèæåíèè ñìåðòíîñòè, â ëþáîì ñëó÷àå çíà÷åíèå
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íèêîãäà íå áóäåò íóëåâûì. Ïðàâèëüíåå ãîâîðèòü
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Ðèñ 7. Ñìåðòíîñòü îò ðàçëè÷íûõ êëàññîâ ïðè÷èí òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ

(ìóæ÷èí 16–59 ëåò, æåíùèí 16–54 ëåò) â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí çà 2016–2018 ãã.,

íà 100 òûñ. ÷åë. ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçðàñòà â ñðåäíåì çà ãîä

Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì: [15]



î «ïåðåíîñå ñìåðòè» íà áîëåå ïîçäíèå âîçðàñòà. Ýòî ïîçâîëèò óâå -
ëè÷èòü ñðåäíþþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè è óìåíüøèòü ïîòåðè íà -
ñåëåíèÿ â íàñòîÿùèé îòðåçîê âðåìåíè.

Îñîáåííîñòüþ ñìåðòíîñòè â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ äàæå íå òî, ÷òî ñðåäè 

åå ïðè÷èí áîëåçíè ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ çàíèìàþò ïåðâîå ìåñòî,

à òî, ÷òî ìíîãèå óìèðàþò îò ýòèõ áîëåçíåé â òðóäîñïîñîáíûõ âîçðàñ -

òàõ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â áîëåå ðàííèõ âîçðàñòàõ áîëåçíè

ýòîãî êëàññà çà÷àñòóþ âîçíèêàþò è ïî âíåøíèì ïðè÷èíàì, òàêèì êàê

àñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå (â òîì ÷èñëå ïüÿíñòâî). Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü

àíàëèçà è âûðàáîòêè îáùåé ñòðàòåãèè áîðüáû ñ äâóìÿ ïåðâûìè ïî

èíòåíñèâíîñòè êëàññàìè ïðè÷èí ñìåðòíîñòè â Òàòàðñòàíå. Ê òîìó æå

îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé áóäåò è ãåíäåðíîå ðàñõîæäåíèå ïî ýòèì ïðèç -

íàêàì: â ðåñïóáëèêå ñìåðòíîñòü ó ìóæ÷èí â 5 ðàç âûøå, íåæåëè ó æåí -

ùèí. Âòîðîé êëàññ ïðè÷èí ëåòàëüíûõ èñõîäîâ ó ýêîíîìè÷åñêè àêòèâ -

íîãî íàñåëåíèÿ – ýòî âíåøíèå ïðè÷èíû: îòðàâëåíèÿ (â ïåðâóþ î÷å -

ðåäü àëêîãîëüíûå), íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè íà äîðîãàõ, ñàìîóáèéñòâà

è óáèéñòâà.
Â êîíòåêñòå ðàñïðåäåëåíèÿ ñìåðòíîñòè ïî òèïó ïîñåëåíèÿ îòìå -

÷àåòñÿ ïðåâûøåíèå çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â ñðàâ -
íåíèè ñ ãîðîäàìè. Ýòî îñîáåííî âûðàæåíî äëÿ ïåðâûõ äâóõ êëàññîâ
ïðè÷èí ïî èíòåíñèâíîñòè. Ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ ñâÿçü ìîæíî ïðî -
ñëåäèòü ÷åðåç òðè ôàêòîðà:

• ïîçèöèîííûé. Æèòåëè ãîðîäîâ (îñîáåííî êðóïíûõ) èçíà÷àëüíî
èìåþò ïðåèìóùåñòâî â âîçìîæíîñòè èçáåæàòü ëåòàëüíîãî èñ -
õîäà îò ðàçëè÷íûõ êëàññîâ ïðè÷èí, ïðåæäå âñåãî áëàãîäàðÿ
íàëè÷èþ öåíòðîâ äèàãíîñòèêè è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ëå÷å -
íèÿ. Äëÿ æèòåëåé ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ôèçè÷åñêàÿ íåäîñòóï -
íîñòü ìåäèöèíñêîé ïîìîùè èëè åå íåñâîåâðåìåííîå îêàçàíèå
ÿâëÿþòñÿ òåì ëèìèòèðóþùèì ôàêòîðîì, êîòîðûé íàïðÿìóþ
âëèÿåò íà óðîâåíü ñìåðòíîñòè [10]. Îñîáåííî îñòðî ïîçèöèîí -
íûé ôàêòîð ïðîÿâëÿåòñÿ â ñèòóàöèÿõ, êîãäà íåîáõîäèìà ýêñò -
ðåííàÿ ïîìîùü ïðè ñåðäå÷íûõ ïðèñòóïàõ è íåñ÷àñòíûõ ñëó -
÷àÿõ. Çà÷àñòóþ ïîñòðàäàâøåãî íå óñïåâàþò äîâåçòè äî öåíòðà
îêàçàíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ïîìîùè. Âäîáàâîê ê ýòî -
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ìó îòñóòñòâèå ñèñòåìû ýôôåêòèâíîé äèñïàíñåðèçàöèè è áîëåå
êà÷åñòâåííîãî ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ
â ðàéîíàõ ñêàçûâàåòñÿ â ïîçäíåì âûÿâëåíèè ìíîãèõ áîëåçíåé.
Ýòî ïðèâîäèò, â ñâîþ î÷åðåäü, ê áîëåå ÷àñòûì ëåòàëüíûì èñõî -
äàì è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæàåò îæèäàåìóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè;

• ñîöèàëüíûé. Ýòîò ôàêòîð ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç àêêóìóëèðîâàí -
íûé çà ìíîãèå ãîäû îòðèöàòåëüíûé ñîöèàëüíûé îòáîð â ñåëü -
ñêîé ìåñòíîñòè. Èñïûòûâàþùèå â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè
ìèãðàöèîííóþ óáûëü ìîëîäîãî, ñîöèàëüíî àêòèâíîãî íàñåëå -
íèÿ, ñåëüñêèå òåððèòîðèè ñòîëêíóëèñü ñ àñîöèàëüíûì ïîâåäå -
íèåì îñòàâøåãîñÿ íàñåëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî ñ ïüÿíñòâîì. Ýòî âî
ìíîãîì è ïðîâîöèðóåò óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñìåðòåé îò áî -
ëåçíåé ñåðäöà è ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ â àêòèâíîì âîçðàñòå,
ïàðàëëåëüíî äîáàâëÿÿ ëåòàëüíûå èñõîäû ïî ïðè÷èíàì óáèéñòâ, 
ÄÒÏ, ñàìîóáèéñòâ è îòðàâëåíèé;

• ýêîíîìè÷åñêèé. Ýòî ïðåæäå âñåãî áîëåå âûñîêèå äîõîäû ãîðîä -
ñêîãî íàñåëåíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ãîðîæàíàì áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü æèçíè, áËëüøóþ äîñòóïíîñòü ëåêàðñòâ è ìåäèöèí -
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ëîãè÷íî, ÷òî áîðüáà ñ ïîâûøåííîé ñìåðòíîñòüþ îò áîëåçíåé
ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ ââèäó îãðîìíûõ ïîòåðü îò íèõ â òðóäîñïî -
ñîáíîì âîçðàñòå áûëà ïðîïèñàíà êàê îñíîâîïîëàãàþùàÿ öåëü â íàöèî -
íàëüíîì ïðîåêòå «Çäðàâîîõðàíåíèå» íà 2019–2024 ãã. Êëþ÷åâûìè
èíäèêàòîðàìè âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ

Ø îáåñïå÷åíèå îõâàòà âñåõ ãðàæäàí ïðîôèëàêòè÷åñêèìè ìåäè -
öèíñêèìè îñìîòðàìè íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä;

Ø ïåðåîñíàùåíèå ñåòè ðåãèîíàëüíûõ ñîñóäèñòûõ öåíòðîâ, â òîì
÷èñëå ñíàáæåíèå îáîðóäîâàíèåì äëÿ ðàííåé ìåäèöèíñêîé ðåà -
áèëèòàöèè;

Ø äëÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè – îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîé äîñòóïíîñ -
òè äëÿ íàñåëåíèÿ (â òîì ÷èñëå äëÿ æèòåëåé îòäàëåííûõ íàñå -
ëåííûõ ïóíêòîâ) ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ ïåð -
âè÷íóþ ìåäèêî-ñàíèòàðíóþ ïîìîùü;

Íîâûé ðîññèéñêèé äåìîãðàôè÷åñêèé êðèçèñ è åãî ñåëüñêî-ãîðîäñêàÿ ïðîåêöèÿ

(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí)
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Ø òàêæå äëÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè – ñîçäàíèå íîâûõ èëè ðåêîíñò -

ðóêöèÿ èìåþùèõñÿ ôåëüäøåðñêî-àêóøåðñêèõ ïóíêòîâ è îáåñ -

ïå÷åíèå èõ êàäðàìè, îðãàíèçàöèÿ ìîáèëüíûõ êîìïëåêñîâ.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ïóíêòû íàöïðîåêòà âûãëÿäÿò âåñüìà âûâå -
ðåííûìè è ïðîäóìàííûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ â ñòðàíå
ñèòóàöèè. Áåçóñëîâíî, â ñëó÷àå èõ âûïîëíåíèÿ ðåçóëüòàò â âèäå óâå -
ëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ìîæåò áûòü äîñòèãíóò. Îäíàêî
îñòàåòñÿ íåñêîëüêî âîïðîñîâ ê ðàçðàáîò÷èêàì, â ïåðâóþ î÷åðåäü îò -
íîñèòåëüíî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ïðåæäå âñåãî, êàê ïðîïèñàííàÿ çàäà÷à óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà
ÔÀÏîâ ñîãëàñóåòñÿ ñ óæå íå îäèí ãîä ïðîâîäèìîé èõ ëèêâèäàöèåé
â ðåãèîíàõ ñ ñåëüñêîé äåïîïóëÿöèåé? Â òîì æå Òàòàðñòàíå ìóíè -
öèïàëüíûå âëàñòè äîëãîå âðåìÿ íå ñëåäîâàëè ïðèìåðó ñîñåäíèõ ðå -
ãèîíîâ è ÔÀÏû íå çàêðûâàëè èëè äåëàëè ýòî âåñüìà ñäåðæàííî. Ëèøü 
ñ 2015 ã., êàê áûëî óêàçàíî âûøå, îòìå÷àåòñÿ ñîêðàùåíèå èõ êîëè -
÷åñòâà. Äàëåå, ÷òî áóäåò ïîñëå çàâåðøåíèÿ ôåäåðàëüíîãî ôèíàíñèðî -
âàíèÿ íàöïðîåêòà? Ñìîãóò ëè ìåñòíûå ìóíèöèïàëüíûå áþäæåòû ïîä -
äåðæèâàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå âíîâü ñîçäàííûõ ìåäèöèíñêèõ çàâåäå -
íèé? Íàêîíåö, ñìîæåò ëè ñóùåñòâóþùàÿ äîðîæíàÿ ñåòü â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè îáåñïå÷èòü äîñòóï ìîáèëüíûõ êîìïëåêñîâ ê îòäàëåííûì
íàñåëåííûì ïóíêòàì?

Ýòè âîïðîñû îñòàþòñÿ îòêðûòûìè, è âñå ïåðå÷èñëåííîå ìîæåò
ñòàòü ñäåðæèâàþùèìè ìîìåíòàìè íà ïóòè ðåàëèçàöèè çàäóìàííûõ
ïðåîáðàçîâàíèé. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, îäíà òîëüêî ñèñòåìà çäðàâîîõðà -
íåíèÿ íå ñìîæåò èçìåíèòü ñèòóàöèþ, íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ïðèí -
öèïèàëüíî íîâîå ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ êóëüòè -
âèðîâàíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ àëêîãî -
ëÿ è êóðåíèÿ, çäîðîâîå ïèòàíèå, ñèñòåìàòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ôèçêóëüòó -
ðîé è ïðîôèëàêòè÷åñêèå îñìîòðû.

ÂÛÂÎÄÛ

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñâîåé èñòîðèè Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí èìåëà 
ñìåíÿþùèåñÿ äðóã çà äðóãîì îòðåçêè â äåìîãðàôè÷åñêîé äèíàìèêå
(ðèñ. 8), êîòîðûå â öåëîì ñîâïàäàþò ñ îòðåçêàìè â äèíàìèêå îáùå -
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ðîññèéñêîé. Êðèçèñ åñòåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ 1990-õ 

è 2000-õ ãîäîâ ïðîãíîçèðîâàëñÿ çàðàíåå, ïîñêîëüêó òåíäåíöèÿ ê ñíè -

æåíèþ ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè ïðîñëåæèâàëàñü çà -

äîëãî äî ýòîãî âðåìåíè. Íà ýòîì îòðåçêå ñîöèàëüíûå òðóäíîñòè, ñ êî -

òîðûìè ñòîëêíóëèñü ñåìüè, âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëè îòêëàäûâàíèþ 

äåòîðîæäåíèé èëè îòêàçó îò íèõ. Ïèê óáûëè íàñåëåíèÿ ïðèøåëñÿ íà

1999–2002 ãã.
Ïðèìåðíî ñ 2010 ã. ðåãèîí âîøåë â ñòàäèþ áëàãîïðèÿòíîé äåìî -

ãðàôè÷åñêîé äèíàìèêè. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðèâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ, ñòà -

íîâëåíèþ ïîëîæèòåëüíîé äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè ïàðàëëåëüíî

ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ìåðàìè ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðîæäàåìîñòè ñïî -

ñîáñòâîâàëè âûãîäíûå ñî÷åòàíèÿ ôàêòîðîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü êîíú -

þíêòóðíûõ (óâåëè÷åíèå àáñîëþòíîé ÷èñëåííîñòè æåíùèí òåõ âîç -

ðàñòîâ, íà êîòîðûå ñìåùàëñÿ ïèê äåòîðîæäåíèé). Íî â ýòî æå âðåìÿ

â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (íåñìîòðÿ íà ëó÷øèå ïîêàçàòåëè ÑÊÐ â ñðàâ -

íåíèè ñ ãîðîäñêèìè) çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà

áûëè ïî-ïðåæíåìó îòðèöàòåëüíûìè. Ïðè÷èíà ýòîìó – ñîêðàùåíèå

Íîâûé ðîññèéñêèé äåìîãðàôè÷åñêèé êðèçèñ è åãî ñåëüñêî-ãîðîäñêàÿ ïðîåêöèÿ

(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí)
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Ðèñ. 8. Äèíàìèêà åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí

Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì ÅÌÈÑÑ



÷èñëåííîñòè æåíùèí íàèáîëåå ðåïðîäóêòèâíûõ âîçðàñòîâ, êîòîðîå
óñóãóáëÿëîñü ïðîöåññàìè ìåõàíè÷åñêîãî îòòîêà íàñåëåíèÿ.

Ìèãðàöèÿ èãðàåò ðîëü íå òîëüêî â ïåðåðàñïðåäåëåíèè íàñåëåíèÿ
ïî òåððèòîðèè, íî è â òðàíñôîðìàöèè ïîëîâîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íà
òåððèòîðèÿõ âûáûòèÿ/ïðèáûòèÿ ïåðåñåëåíöåâ. Î÷åâèäíà åå ñåëåê -
òèâíàÿ ðîëü: òàê, îñíîâíîé îòòîê èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí ïðèõîäèòñÿ íà ìîëîäåæü â âîçðàñòå îò 15 äî 34 ëåò ñ ïèêîì
â âîçðàñòå 25–29 ëåò.

Ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü òåðÿåò ïðåæäå âñåãî ìîëîäåæü â àêòèâíûõ
ðåïðîäóêòèâíûõ âîçðàñòàõ, ÷òî óñêîðÿåò ïðîöåññ ïîñòàðåíèÿ íàñå -
ëåíèÿ è ïðèâîäèò ê ðîñòó çíà÷åíèé ñìåðòíîñòè è óñèëåíèþ äåïîïóëÿ -
öèîííûõ ïðîöåññîâ (ðèñ. 9), è ýòî ñîõðàíèòñÿ â ïåðñïåêòèâå. Ïîêàçà -
òåëè åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà ïî ðàéîíàì ðåñïóáëèêè, ñîîòíåñåííûå
ñ ïîêàçàòåëÿìè èíòåíñèâíîñòè ìåõàíè÷åñêîãî äâèæåíèÿ ìîëîäåæè,
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Ðèñ. 9. Âçàèìîñâÿçü ìåõàíè÷åñêîãî ïðèðîñòà/óáûëè ÷èñëåííîñòè ìîëîäåæè
(15–29 ëåò) è åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè

Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ñ ëàãîì âðåìåíè

Äàííûå ïî ìåõàíè÷åñêîìó ïðèðîñòó çà 2012–2016 ãã., ïî åñòåñòâåííîìó ïðèðîñòó –
çà 2015–2018 ãã. â ñðåäíåì çà ãîä

Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì: Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. –

URL: http://www.gks.ru/dbscripts/munst/munst92/DBInet.cgi



çàôèêñèðîâàííûìè íà òðè ãîäà ðàíüøå, äîêàçûâàþò ñïðàâåäëèâîñòü
âûñêàçàííûõ ñóæäåíèé. Âçàèìîñâÿçü ïîëó÷èëàñü ïðÿìîé, ñèëüíîé
(ñ ëèíåéíûì êîýôôèöèåíòîì êîððåëÿöèè +0,65). Ìåõàíè÷åñêàÿ óáûëü
íàñåëåíèÿ âûñòóïàåò ãëàâíûì ôàêòîðîì îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêè åñ -
òåñòâåííîãî ïðèðîñòà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, íèâåëèðóÿ ìíîãî÷èñ -
ëåííûå ñòèìóëèðóþùèå âîçäåéñòâèÿ íà ïåðñîíàëüíûå ïîêàçàòåëè
ðîæäàåìîñòè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, îñëîæíÿåò äåìîãðàôè÷åñ -
êîå áóäóùåå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé â êðàòêîñðî÷íîé è ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå.

Íà÷èíàÿ ñ 2016 ã. ìîæíî ãîâîðèòü î íîâîì ýòàïå äåïîïóëÿöèè
â ðåãèîíàõ åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, âêëþ÷àÿ Ðåñïóáëèêó Òàòàð -
ñòàí. Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà ïåðåñå÷åíèÿ êðèâûõ ðîæ -
äàåìîñòè è ñìåðòíîñòè òåïåðü ìàñøòàáû åñòåñòâåííîé óáûëè íàñåëå -
íèÿ áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ â ìåíüøåé ñòåïåíè ñíèæåíèåì ñóììàðíîãî
êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè è â áîëüøåé – ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè
æåíùèí íàèáîëåå ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà (âûçâàííûì íèçêîé ðîæ -
äàåìîñòüþ â 1990-õ ãîäàõ). Ýòî «ñóæåííîå» ïîêîëåíèå áóäåò íàõî -
äèòüñÿ â äåòîðîäíîì âîçðàñòå âïëîòü äî 2030-õ ãîäîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
â áëèæàéøåå âðåìÿ è â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå äåìîãðàôè÷åñêóþ 
ïîëèòèêó ñëåäóåò íàïðàâèòü íà óäåðæàíèå èíäèâèäóàëüíûõ ïîêàçàòå -
ëåé ðîæäàåìîñòè íà óðîâíå 2011–2015 ãã., êîãäà èõ çíà÷åíèÿ áûëè
îòíîñèòåëüíî âûñîêèìè Óâåëè÷åíèå ýòèõ öèôð íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì èç-çà îáùèõ òðåíäîâ ñíèæåíèÿ ðîæäàåìîñòè â ñîâðåìåí -
íûõ ñåìüÿõ.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëî
òî, ÷òî ïîêàçûâàåòñÿ ìåíüøàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîíàòàëèñòñêîé ïîëè -
òèêè ïî ñðàâíåíèþ ñ îöåíêàìè, ïîëó÷åííûìè ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ
ïðîñòîãî îïèñàòåëüíîãî è ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà. Ãðàôè÷åñêàÿ èí -
òåðïðåòàöèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ âûÿâèëà çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå
êîíúþíêòóðíûõ ôàêòîðîâ íà ëîêàëüíûé äåìîãðàôè÷åñêèé óñïåõ. Íà -
èáîëåå âåðîÿòíî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå ìåðû ïîääåðæêè îêàçàëèñü
äîïîëíèòåëüíûì (äîïóñêàåì, ÷òî â ðÿäå ñëó÷àåâ è ðåøàþùèì) ñòè -
ìóëîì äëÿ æåíùèí â ðåøåíèè ðîäèòü â êîíöå 2000-õ ãîäîâ «îòëî -
æåííûõ» ñ 1990-õ âòîðûõ è ïîñëåäóþùèõ äåòåé. Âíîâü íà÷àâøååñÿ
ñíèæåíèå çíà÷åíèÿ ÑÊÐ – îñíîâàíèå äëÿ ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ýôôåêò
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ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò ìîæåò áûòü ïðîëîíãèðîâàí. ßâëÿåòñÿ ëè ïðî -
ãðàììà ìàòåðèíñêîãî êàïèòàëà íåîáõîäèìîé? Áåçóñëîâíî, îíà îáåñ -
ïå÷èâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ áîëåå êîìôîðòíîãî âîñïèòàíèÿ ïîÿâèâ -
øèõñÿ äåòåé, ÷àñòè÷íî ïîìîãàåò ðåøèòü îñòðóþ ïðîáëåìó ïðèîá -
ðåòåíèÿ íåäîñòàþùåãî æèëüÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñòîèò ðàññìàò -
ðèâàòü èìåííî ïðîãðàììó ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðîäèòåëåé â êà -
÷åñòâå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííîãî íà óëó÷øåíèå æèçíè è óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ óæå ïîÿâèâøèõñÿ äåòåé. Îäíàêî îöåíèâàíèå åå â êà÷åñòâå
íåïîñðåäñòâåííîãî ñòèìóëà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ðîæäåíèè âû -
ãëÿäèò âåñüìà êîùóíñòâåííî. Äîïóñêàåòñÿ âåðîÿòíîñòü, ÷òî òàêàÿ
ïîääåðæêà ñòèìóëèðóåò ðîæäàåìîñòü â ñåìüÿõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ìàð -
ãèíàëüíûå ñëîè îáùåñòâà, ÷òî âûçîâåò äàëüíåéøåå îáîñòðåíèå ñîöè -
àëüíîé îáñòàíîâêè.

Ðåàëüíûì ðåçåðâîì äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñ -
òè íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ñìåðòíîñòè, ïðåæäå âñåãî â òðóäî -
ñïîñîáíûõ âîçðàñòàõ. Â ïðèîðèòåòå «ïåðåäâèæåíèå» ñìåðòåé îò ñåð -
äå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé è ëåòàëüíûõ èñõîäîâ èç-çà âíåøíèõ
ïðè÷èí â áîëåå ïîçäíèå âîçðàñòà. Íàðÿäó ñ óëó÷øåíèåì ôóíêöèîíè -
ðîâàíèÿ îáúåêòîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ íåîáõîäèìî óëó÷øåíèå ñîöèàëü -
íîãî ñàìî÷óâñòâèÿ è ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ. Íàèáîëåå
ñëîæíîé ýòà çàäà÷à âèäèòñÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â ñâÿçè ñ ïîçèöèîí -
íûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè â ôóíêöèîíèðîâàíèè ìåäèöèí -
ñêèõ îáúåêòîâ, à òàêæå èç-çà èíòåíñèâíîãî ìèãðàöèîííîãî îòòîêà,
ïðèâîäÿùåãî ê óõóäøåíèþ äåìîãðàôè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðåãèîíå.

Ðåøåíèå ïðîáëåì íèçêîé ðîæäàåìîñòè è âûñîêîé ñìåðòíîñòè íå -
öåëåñîîáðàçíî èñêàòü òîëüêî â ìåðàõ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðîæäàåìîñòè è óëó÷øåíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ çäðàâîîõðà -
íåíèÿ. Ìåæäó òåì èìåííî òàê ýòî ïðåäñòàâëåíî â áîëüøèíñòâå ãîñó -
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, òàê ýòî âèäèòñÿ áîëüøèíñòâó âåäîìñòâ (êîòî -
ðûå ïèøóò ýòè ïðîãðàììû), òàê ïðåäëàãàåòñÿ âî ìíîãèõ íàó÷íî-ïðè -
êëàäíûõ èññëåäîâàíèÿõ. Ïðè ïîäîáíûõ âçãëÿäàõ è ïîäõîäàõ ê âîïðî -
ñó ñíèæåíèÿ ïîêàçàòåëåé åñòåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ïîèñê ðå -
øåíèé ïðîáëåì ïðîèçâîäèòñÿ â îòðûâå îò îöåíêè ôóíäàìåíòàëüíûõ
çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, êàñàþùèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î òåìïàõ ýêîíî -
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ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, ðîñòå ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñå -
ëåíèÿ, î ñíèæåíèè ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. Êàæóùèåñÿ òðèâèàëü -
íûìè, ýòè ñóæäåíèÿ ïîëó÷àþò ïîäòâåðæäåíèå ïðè îöåíêå ñòàòèñòèêè
ðàçâèòûõ ñòðàí. Çàôèêñèðîâàíà ëèíåéíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâ -
íåì ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòüþ
è ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ æèçíè â ñòðàíå. Èìåííî âûñîêîå çíà÷åíèå
ïîêàçàòåëÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè íèâåëèðóåò ïîñëåäñòâèÿ ïàäå -
íèÿ ðîæäàåìîñòè ïðè îñóùåñòâèâøåìñÿ äåìîãðàôè÷åñêîì ïåðåõîäå.
Äëÿ Ðîññèè æå è åå ðåãèîíîâ ïîêà õàðàêòåðíî íàïðàâëåíèå óñèëèé íà
«ëå÷åíèå» ñèìïòîìîâ ïðîáëåìû, à íå íà óñòðàíåíèå åå ïðè÷èí.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå ãðàíòà Êîìèòåòà
ïî ïðèñóæäåíèþ ãðàíòîâ è ïðåìèé Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ïðè
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ÎÖÅÍÊÀ ÂËÈßÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÊËÀÑÒÅÐÎÂ

ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ ÐÅÃÈÎÍÀ

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî êîìïàíèè è ðåãèîíû
ïîëó÷àþò âûãîäó îò êëàñòåðèçàöèè, è ýòî ñïîñîáñòâóåò øèðîêîìó ðàñ -
ïðîñòðàíåíèþ êëàñòåðíîé êîíöåïöèè. Íî ìåæäó òåîðåòè÷åñêèì ïðè -
çíàíèåì òîãî ôàêòà, ÷òî êëàñòåðû èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå,
è ïðàêòè÷åñêîé ñïîñîáíîñòüþ ðàçðàáàòûâàòü èíèöèàòèâû, êîòîðûå
ïîìîãàþò ôèðìàì â êëàñòåðàõ ñòàíîâèòüñÿ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîá -
íûìè è ñòèìóëèðîâàòü ðîñò, ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûé è îùó -
òèìûé ðàçðûâ. Öåëü äàííîé ñòàòüè – íà ïðèìåðå ðåãèîíà ïîêàçàòü, ÷òî
âàæíî íå òîëüêî çàêðåïëåíèå â ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèÿõ è îòðàñëÿõ, íî
è ïîíèìàíèå òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè êëàñòåðíàÿ äèíàìèêà æèçíåñïîñîáíîé
â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû îöåíêè êëàñòåðíûõ
ïðîåêòîâ íå â ïîëíîé ìåðå îòðàæàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå êëàñ -
òåðíîé ñèíåðãèè: íå âñå ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ìîãóò îöåíèòü ýôôåê -
òèâíîñòü ñâîåãî ó÷àñòèÿ â íåì; íå îöåíèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü âíåêëàñ -
òåðíûõ âçàèìîäåéñòâèé; íå ó÷èòûâàþòñÿ íåëèíåéíûé õàðàêòåð ïðîÿâ -
ëåíèÿ ýôôåêòîâ, à òàêæå âðåìåííîå çàïàçäûâàíèå è íåîïðåäåëåííîñòü
âëèÿíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Îñóùåñòâëåíà êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà âëèÿ -
íèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà íà
ïðèìåðå Àëòàéñêîãî êðàÿ â 2017 ã. Èññëåäîâàíà äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî» êàê ñòàðåéøåãî êëàñòåðà Àëòàéñêîãî
êðàÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 2015 ã. â êëàñòåðå âîçðàñòàåò äîëÿ
óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è ñîêðàùàåòñÿ äîëÿ ïðèáûëüíûõ. Ïðè ýòîì
ïðèáûëü óìåíüøàåòñÿ äîñòàòî÷íî ðåçêî ó íåêîòîðûõ êðóïíûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ñóùåñòâåííî ñêàçûâàåòñÿ íà òàêîì ôèíàíñîâîì ïî -
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êàçàòåëå êëàñòåðà, êàê ÷èñòàÿ ïðèáûëü, êëàñòåð ëèøàåòñÿ îñíîâíîãî
ñîáñòâåííîãî èñòî÷íèêà ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ. Ïîýòîìó ìåðû 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè î÷åíü âàæíû, îñîáåííî â ïåðèîä ñòàíîâëå -
íèÿ êëàñòåðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåð; êëàñòåðíûé ïðîåêò; ýôôåêòèâíîñòü êëàñ -
òåðíûõ ïðîåêòîâ; äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: ßãîëüíèöåð Ì.À., Êîëîáîâà Å.À., Áóðóê À.Ô.
Îöåíêà âëèÿíèÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà // Ðåãèîí:
ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2020. – ¹ 3 (107). – Ñ. 218–241. DOI:
10.15372/REG20200309.

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî êëàñòåðû êîìïà -
íèé è èõ ïàðòíåðîâ â öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ôîðìèðóþò ñèëü -
íóþ èííîâàöèîííóþ ñðåäó, îñíîâàííóþ íà òðåõ ïàðàäèãìàõ: ëîêà -
ëèçàöèè (òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè êîìïàíèé), ñàìîîðãàíèçàöèè (ñî -
îòíîøåíèè êîíêóðåíöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà) è èííîâàöèÿõ (ðàñïðî -
ñòðàíåíèè çíàíèé è òåõíîëîãèé) [9]. Âñëåäñòâèå ýòîãî êëàñòåðíûå
èíèöèàòèâû â ìèðå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîâñåìåñòíî ïîääåðæèâàëèñü
ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêîé.

Ïåðâàÿ âîëíà ïóáëèêàöèé î êëàñòåðàõ ïîÿâèëàñü â êîíöå XX –
íà÷àëå XXI â. Â îñíîâíîì îíè áûëè ïîñâÿùåíû êîíöåïöèè êëàñòåðè -
çàöèè è èäåíòèôèêàöèè êëàñòåðîâ. Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàëèñü ýìïè -
ðè÷åñêèå äàííûå ñòðàí Çàïàäíîé è Ñåâåðíîé Åâðîïû è ÑØÀ, òàê êàê
îíè áûëè ëèäåðàìè â ñîçäàíèè êëàñòåðíîé ýêîíîìèêè [1; 2; 4; 7; 12].

Âòîðàÿ âîëíà ðàáîò ïî êëàñòåðíûì èññëåäîâàíèÿì áûëà ïîñâÿ -
ùåíà èíñòèòóöèîíàëüíûì àñïåêòàì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñ -
òåðîâ [14] è èõ âëèÿíèþ íà ýêîíîìèêó [3; 10; 11; 17]. Ýòî ñîâïàëî
ñ ïåðâûì äåñÿòèëåòèåì XXI â. – ïåðèîäîì ââåäåíèÿ Ëèññàáîíñêîé
ñòðàòåãèè. Â ìàðòå 2000 ã. Åâðîïåéñêèé ñîâåò â Ëèññàáîíå îïðåäåëèë
äëÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà çàäà÷è ïî ñîçäàíèþ ê 2010 ã. äèíàìè÷íîé
ýêîíîìèêè, áàçèðóþùåéñÿ íà çíàíèÿõ, ñïîñîáíîé ê óñòîé÷èâîìó ðîñ -
òó è îáåñïå÷èâàþùåé íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî âûñîêîïðîèçâîäèòåëü -
íûõ ðàáî÷èõ ìåñò, à òàêæå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.
Ñòðàíû ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ê óêàçàííîìó ìîìåíòó óæå èìåëè
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áîëüøîé îïûò â ýòîì ïðîöåññå, à îòñòàþùèå ñòðåìèëèñü èñïîëü -
çîâàòü êîíöåïöèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå óñêîðèòåëÿ
ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Òà -
êèì îáðàçîì, ñ ââåäåíèåì Ëèññàáîíñêîé ñòðàòåãèè êëàñòåðû ïîëó÷è -
ëè è äîñòàòî÷íî ìîùíóþ ïîëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó.

Òðåòüÿ âîëíà èññëåäîâàíèé çàòðàãèâàëà âîïðîñû âëèÿíèÿ êëàñ -
òåðîâ è êëàñòåðíîé ïîëèòèêè íà èííîâàöèè [5; 13; 17], èçó÷àëèñü
æèçíåííûé öèêë êëàñòåðîâ è èõ ýâîëþöèÿ [16], à òàêæå óïðàâëåí -
÷åñêèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ìåõàíèçìàìè êîîðäèíàöèè [15], ìåòî -
äàìè óïðàâëåíèÿ [18], ó÷àñòèåì â êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâàõ [14], äåé -
ñòâèÿìè, íàïðàâëåííûìè íà êîîðäèíàöèþ íåñêîëüêèõ êëàñòåðíûõ
èíèöèàòèâ [8].

ÊËÀÑÒÅÐÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÊËÀÑÒÅÐÀ È ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÅÃÎ Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ

Ðàññìîòðèì, êàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò âçàèìîäåéñòâèå ïðåä -
ïðèÿòèé êëàñòåðà âíóòðè è âíå åãî. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî èíòåãðàöèÿ ÿâëÿ -
åòñÿ ñâîéñòâîì êëàñòåðà êàê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îòìåòèì îñíîâ -
íûå ïðèçíàêè èíòåãðàöèè [6, ñ. 150]:

• äîáðîâîëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ;
• ýêîíîìè÷åñêàÿ îáóñëîâëåííîñòü âîçìîæíîñòè ýêîíîìèè òðàíñ -

ôîðìàöèîííûõ è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê;
• íàïðàâëåííîñòü íà ñîçäàíèå ñèñòåì áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ,

õàðàêòåðèçóþùèõñÿ íåîäíîðîäíîñòüþ, íî òåì íå ìåíåå îáëà -
äàþùèõ ñâîéñòâàìè óñòîé÷èâîñòè è ýìåðäæåíòíîñòè, ôîðìè -
ðóåìûìè íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèé è âçàèìîñâÿçåé ñîñòàâëÿþ -
ùèõ ñèñòåìó ýëåìåíòîâ;

• óñèëåíèå êîîðäèíàöèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â âîïðîñàõ ðàç -
âèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé è èíèöèàòè -
âû ÷àñòíîãî áèçíåñà â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ (åñ -
òåñòâåííàÿ èíòåãðàöèÿ íà îñíîâå êîîïåðàöèè â ïðîèçâîäñò -
âåííîì öèêëå);

• îáåñïå÷åíèå áàëàíñà êîíêóðåíöèè è êîîðäèíàöèè, ò.å. ñàìî -
îðãàíèçóþùåãîñÿ è óïðàâëÿåìîãî ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
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ñóáúåêòîâ ïðè ñî÷åòàíèè èííîâàöèîííîãî ðàçíîîáðàçèÿ è ñâî -
áîäû äåÿòåëüíîñòè ñ íåîáõîäèìûì óðîâíåì èíòåãðàöèè;

• ïåðåäà÷à ôóíêöèè êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ñïåöè -
àëüíîé ñòðóêòóðå (íàïðèìåð, óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè êëàñòåðà).

Áîëåå óçêî îïðåäåëåíèå êëàñòåðíîãî ïðîåêòà äàíî â Ïîñòàíîâ -
ëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 28 ÿíâàðÿ 2016 ã. ¹ 41 (â ðåäàêöèè
Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 6 îêòÿáðÿ 2017 ã. ¹ 1218 «Ïðà -
âèëà ïðåäîñòàâëåíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñóáñèäèé ó÷àñòíèêàì
ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ íà âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò ïðè ðåàëè -
çàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîìûøëåííîé ïðîäóê -
öèè êëàñòåðà â öåëÿõ èìïîðòîçàìåùåíèÿ»)1.

Ñîãëàñíî óêàçàííîìó äîêóìåíòó «“ñîâìåñòíûé ïðîåêò” – êîìï -
ëåêñ ïðîöåññíûõ è (èëè) òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ
è ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðî -
ìûøëåííîãî êëàñòåðà â öåëÿõ ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóê -
öèè. Ñîâìåñòíûé ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ èíèöèàòîðàìè è ó÷àñòíèêàìè
ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà». À «“ó÷àñòíèê ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà” – ó÷àñò -
íèê ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà, êîòîðûé îáÿçóåòñÿ èëè èìååò íàìå -
ðåíèå îñóùåñòâëÿòü ïðèîáðåòåíèå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ïðîèç -
âåäåííîé èíèöèàòîðàìè ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà â ðàìêàõ åãî ðåàëè -
çàöèè â îáúåìå, äîñòàòî÷íîì äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà
öåëåâûì ïîêàçàòåëÿì åãî ýôôåêòèâíîñòè, óêàçàííûì â ïîäïóíêòàõ
“à” è “á” ïóíêòà 7 íàñòîÿùèõ Ïðàâèë (â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ñîâìåñò -
íîãî ïðîåêòà ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, íå ÿâëÿþ -
ùåéñÿ êîíå÷íîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèåé â ðàìêàõ ïðîìûøëåí -
íîãî êëàñòåðà), èëè ó÷àñòíèê ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà, êîòîðûé îáÿ -
çóåòñÿ èëè èìååò íàìåðåíèå îñóùåñòâëÿòü ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëîâ,
êîìïëåêòóþùèõ, äåòàëåé è èíûõ èçäåëèé, ïðîèçâåäåííûõ èíèöèàòî -
ðàìè ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà è äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ïðîìûøëåííîãî
êëàñòåðà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà, à òàêæå êîòîðûé
çàêëþ÷èë äîãîâîðû è (èëè) ñîãëàøåíèÿ î íàìåðåíèÿõ ïîñòàâêè êîíå÷ -
íîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñ îðãàíèçàöèÿìè, íå ÿâëÿþùèìèñÿ
ó÷àñòíèêàìè ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà, â îáúåìå, äîñòàòî÷íîì äëÿ
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1 URL: https://base.garant.ru/71783860/47fdf7a529f9028b9faba46521ad225f/# 
block_10000 .



ñîîòâåòñòâèÿ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà öåëåâûì ïîêàçàòåëÿì åãî ýôôåê -
òèâíîñòè, óêàçàííûì â ïîäïóíêòàõ “à” è “á” ïóíêòà 7 íàñòîÿùèõ
Ïðàâèë (â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà ïî ïðîèçâîäñòâó
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ÿâëÿþùåéñÿ êîíå÷íîé ïðîìûøëåííîé ïðî -
äóêöèåé â ðàìêàõ ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà). Ó÷àñòíèê ñîâìåñòíîãî
ïðîåêòà ìîæåò îäíîâðåìåííî âûñòóïàòü èíèöèàòîðîì ñîâìåñòíî -
ãî ïðîåêòà â ñëó÷àå ôèíàíñîâîãî ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíîãî
ïðîåêòà â ÷àñòè îïëàòû çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà,
óêàçàííûõ â ïóíêòàõ 3 è 4 íàñòîÿùèõ Ïðàâèë».

Êàê âèäèì, â ïîñòàíîâëåíèè ðå÷ü èäåò ëèøü î ïðîìûøëåííûõ
êëàñòåðàõ, ïðåòåíäóþùèõ íà ïîëó÷åíèå ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà. Ïðè ýòîì íå èñêëþ÷àåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ êëàñ -
òåðà ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè ðûíêà.

Â êëàñòåðå ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íå òîëüêî ìåæ -
äó ôèðìàìè, íî òàêæå ìåæäó ôèðìàìè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè
èíñòèòóòàìè, îðãàíèçàöèÿìè ïîääåðæêè áèçíåñà è ðåãèîíàëüíûìè
èëè ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïîòåíöèàëüíûå
êîîïåðàòèâíûå ñâÿçè ìíîãîîáðàçíû. Ñîòðóäíè÷åñòâî, êîòîðîå ÿâëÿ -
åòñÿ îäíîé èç íåñêîëüêèõ õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé êëàñòåðà, ñîçäà -
åò âçàèìíóþ áëèçîñòü ìåæäó îáúåêòàìè êëàñòåðà, ñïîñîáñòâóþùóþ
âçàèìîäåéñòâèþ êàê â ôîðìàëüíîé, òàê è â íåôîðìàëüíîé ñôåðå.
Ñîòðóäíè÷åñòâî âíóòðè êëàñòåðà îïèðàåòñÿ íà äîâåðèå, êîòîðîå ÿâëÿ -
åòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñâîåãî ðîäà ïîáî÷íûì ýôôåêòîì ñîòðóäíè -
÷åñòâà, à ñ äðóãîé – åãî ïðåäïîñûëêîé. Îáóñëîâëåííûå ñîòðóäíè÷åñò -
âîì âçàèìîäåéñòâèÿ îáåñïå÷èâàþò êîëëåêòèâíóþ ýôôåêòèâíîñòü,
âîçíèêàþùóþ â ðåçóëüòàòå äîïîëíèòåëüíûõ êîìïåòåíöèé ó÷àñòíè -
êîâ êëàñòåðà è çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ êîîðäèíàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëü -
íîñòè. Òàê âíóòðè êëàñòåðà ïîÿâëÿþòñÿ èíèöèàòèâû, ñïîñîáñòâóþ -
ùèå âîçíèêíîâåíèþ ñîâìåñòíûõ êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ îòäåëüíûõ åãî
ó÷àñòíèêîâ.

Âîçìîæíûå òèïû êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.
Îòìåòèì, ÷òî íåêîòîðûå èç óêàçàííûõ ïðîåêòîâ ìîãóò ðåàëèçîâû -
âàòüñÿ áåñïëàòíî èëè çà ñ÷åò ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà
(áåí÷ìàðêèíã, ïîçèöèîíèðîâàíèå êëàñòåðà). Â îñíîâíîì ýòî ïðîåêòû
ñ ó÷àñòèåì ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè êëàñòåðà.
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Ñîâìåñòíûå ïðîåêòû êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è âóçîâ
ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîëíîöåííûå áèçíåñ-ïðîåêòû ñ ðàñ÷åòîì
ïîêàçàòåëåé êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êàê äëÿ îòäåëüíûõ ó÷àñò -
íèêîâ, òàê è äëÿ êëàñòåðà â öåëîì, à òàêæå ïîêàçàòåëåé áþäæåòíîé
è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè äëÿ ðåãèîíà áàçèðîâàíèÿ êëàñòåðà â ñëó -
÷àå ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà.

Ïîìèìî âíóòðèêëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ âîçìîæíà èíèöèàëèçàöèÿ
ïðîåêòîâ ìåæêëàñòåðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, à òàêæå ïðîåêòîâ ó÷àñò -
íèêîâ êëàñòåðîâ è íåêëàñòåðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ.

Äëÿ êîîðäèíàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, êàê ïðàâèëî, êëàñòåðû
ñîçäàþò ñïåöèàëèçèðîâàííóþ îðãàíèçàöèþ (ÑÎ). «Ñïåöèàëèçèðîâàí -
íàÿ îðãàíèçàöèÿ êëàñòåðà – êîììåð÷åñêàÿ èëè íåêîììåð÷åñêàÿ îðãà -
íèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿþùàÿ ìåòîäè÷åñêîå, îðãàíèçàöèîííîå, ýêñ -
ïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ðàçâèòèÿ
êëàñòåðà»2.

Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà ôîð -
ìèðóåò óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñ -
òåðà, ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, 
îðãàíîâ âëàñòè è èíâåñòîðîâ â èíòåðåñàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàç -
âèòèÿ êëàñòåðà è äîñòèæåíèÿ åå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé. Â ÷àñòíîñòè,
â ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ÑÎ âõîäÿò: ìîíèòîðèíã ïðîìûøëåííîãî, íàó÷ -
íîãî, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, èíôîðìèðîâàíèå
ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà; îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
êàäðîâ è ñòàæèðîâîê, êîíñóëüòèðîâàíèå ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà; âûâå -
äåíèå íà ðûíîê íîâûõ ïðîäóêòîâ ó÷àñòíèêîâ ïðîìûøëåííîãî êëàñ -
òåðà; ïðàâîâàÿ ïîääåðæêà, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ è ïðîäâè -
æåíèå ïðîäóêöèè ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà; îðãàíèçàöèÿ âûñòàâî÷íûõ
è êîììóíèêàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå çà ðóáåæîì è îáåñïå -
÷åíèå ó÷àñòèÿ â íèõ ÷ëåíîâ êëàñòåðà; ïîääåðæêà â ïðèâëå÷åíèè êðå -
äèòíûõ è èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
êëàñòåðà.
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2 Íàöèîíàëüíûé ñòàíäàðò «Òåððèòîðèàëüíûå êëàñòåðû» (ïðîåêò). – URL:
http://lipetskmash.ru/images/PDF/nacionalnyj_standart_territorialnyh_klasterov.pdf .



ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÊËÀÑÒÅÐÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 28 ÿíâàðÿ 2016 ã. ¹ 41
(â ðåäàêöèè Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 6 îêòÿáðÿ 2017 ã.
¹ 1218)3 îïðåäåëÿþòñÿ è îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè êëàñ -
òåðíûõ ïðîåêòîâ. Ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå âûñîêîïðîèçâîäèòåëü -
íûõ ðàáî÷èõ ìåñò (óâåëè÷åíèå èõ äîëè íà ïðåäïðèÿòèè – èíèöèàòîðå
êëàñòåðíîãî ïðîåêòà íà 15% íà ïÿòûé ãîä ðåàëèçàöèè). Ê ýòîìó ïîêà -
çàòåëþ äîáàâëÿåòñÿ íå ìåíåå îäíîãî èç ñëåäóþùåãî ñïèñêà: ñíèæåíèå 
â ðàçìåðå íå ìåíåå ÷åì íà 10% ñóììû çàòðàò èíèöèàòîðà ñîâìåñòíîãî
ïðîåêòà íà çàêóïêó ñûðüÿ, êîìïëåêòóþùèõ, óçëîâ è àãðåãàòîâ ó îðãà -
íèçàöèé, íå ÿâëÿþùèõñÿ ó÷àñòíèêàìè ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà; óâå -
ëè÷åíèå â ðàçìåðå íå ìåíåå ÷åì íà 10% ñóììû çàòðàò âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà íà çàêóïêó ñûðüÿ, êîìïëåêòóþùèõ, óçëîâ è àãðå -
ãàòîâ, ïðîèçâåäåííûõ èíèöèàòîðàìè ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà; óâåëè÷å -
íèå â ðàçìåðå íå ìåíåå ÷åì íà 10% îáúåìà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ñîçäàâàåìîé ïðåäïðèÿòèåì – èíèöèàòî -
ðîì ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà; óâåëè÷åíèå â ðàçìåðå íå ìåíåå ÷åì íà 10%
âûðó÷êè ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà îò ïðîäàæ ïðîäóêöèè ïðî -
ìûøëåííîãî êëàñòåðà îðãàíèçàöèÿì, íå ÿâëÿþùèìñÿ ó÷àñòíèêàìè
äàííîãî êëàñòåðà; óâåëè÷åíèå â ðàçìåðå íå ìåíåå ÷åì íà 10% îáúåìà
ýêñïîðòà èíèöèàòîðîâ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà; óâåëè÷åíèå â ðàçìåðå íå
ìåíåå ÷åì íà 10% óðîâíÿ ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà èíèöèàòîðîâ
ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà; óâåëè÷åíèå â ðàçìåðå íå ìåíåå ÷åì íà 10%
óðîâíÿ çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé èíèöèàòîðîâ ñîâìåñò -
íîãî ïðîåêòà.

Ïðèâåäåííûé ñïèñîê ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè êëàñòåðíûõ
ïðîåêòîâ è ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà èõ îöåíêè ÿâëÿþòñÿ, íà íàø
âçãëÿä, ìÿãêî ãîâîðÿ, íå ñîâñåì ñîâåðøåííûìè. Âî-ïåðâûõ, ýòîò ñïè -
ñîê â íåêîòîðîé ñòåïåíè äèñêðèìèíèðóåò ðåçóëüòàòû âñåõ îñòàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðíîãî ïðîåêòà, ïîñêîëüêó è ñîçäàíèå âûñîêîïðîèç -
âîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, è äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü çäåñü îïðåäå -
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ëÿþòñÿ ëèøü äëÿ èíèöèàòîðà ïðîåêòà. Äëÿ âñåõ äðóãèõ òðåáóåòñÿ

òîëüêî îïðåäåëåíèå çàòðàò. Îäíàêî êëàñòåð – ýòî ñëîæíàÿ ñîöèàëü -

íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñ ïîëîæèòåëüíûìè è îòðèöàòåëüíûìè îá -

ðàòíûìè ñâÿçÿìè, îáóñëîâëåííûìè âçàèìîäåéñòâèÿìè âñåõ ó÷àñòíè -

êîâ. Ïîýòîìó ýôôåêò, ïîäñ÷èòûâàåìûé òîëüêî äëÿ èíèöèàòîðà êëàñ -

òåðíîãî ïðîåêòà, ïî ìåíüøåé ìåðå íå áóäåò îòðàæàòü ïîëîæèòåëüíîå

âëèÿíèå êëàñòåðíîé ñèíåðãèè.
Êðîìå òîãî, ïðè èñïîëüçîâàíèè òàêîé ìåòîäèêè âñå îñòàëüíûå

ó÷àñòíèêè êëàñòåðíîãî ïðîåêòà íå ñìîãóò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü

ñâîåãî ó÷àñòèÿ â íåì. Ýòî êàñàåòñÿ êàê ÷ëåíîâ êëàñòåðà, òàê è äðóãèõ

ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, íå ÿâëÿþùèõñÿ åãî ÷ëåíàìè.
Çà áîðòîì èçó÷åíèÿ îñòàþòñÿ è ïðîáëåìû âëèÿíèÿ êëàñòåðíûõ

ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ íà òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë è äîëãîñðî÷íóþ

èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòâóþùèõ â ïðîåêòàõ ÍÈÈ è âó -

çîâ, à òàêæå âëèÿíèÿ ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ íà òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæ -

íîñòè è äîëãîñðî÷íóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòâóþ -

ùèõ ôèðì â ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè òåõíîëîãèé. ×òî êàñàåòñÿ êëàñ -

òåðà â öåëîì, òî ïðèìåíÿåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäèêè îöåíêè

ýôôåêòèâíîñòè êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ íå ïîçâîëÿåò îòâåòèòü íà âîïðî -

ñû, êàê èçìåíèòñÿ óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïîñëå

çàâåðøåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà è ñîõðàíèòñÿ ëè íà ñðåäíåñðî÷ -

íóþ èëè äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó âîâëå÷åííîñòü â êëàñòåðíóþ ñî -

âîêóïíîñòü åå ó÷àñòíèêîâ íà îñíîâå îáùèõ èíòåðåñîâ è «êîëëåêòèâ -

íîãî äóõà». Íåò îòâåòà è íà âîïðîñ î òîì, ïîâëèÿåò ëè óñïåøíîñòü

êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ íà ïðèâëåêàòåëüíîñòü êëàñòåðà äëÿ âíåøíèõ

ôèðì è ñòàðòàïîâ.
Òàêèì îáðàçîì, îòìå÷åííûå ìîìåíòû îöåíêè êëàñòåðíûõ ïðî -

ãðàìì (íàëè÷èå ñâÿçàííîñòè ó÷àñòíèêîâ, íåëèíåéíûé õàðàêòåð ïðîÿâ -

ëåíèÿ ýôôåêòîâ, âðåìåííîå çàïàçäûâàíèå ýôôåêòîâ, íåîïðåäåëåí -

íîñòü âëèÿíèÿ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé), êîòîðûå â áîëüøèíñòâå ñëó -

÷àåâ èãíîðèðóþòñÿ îöåíèâàþùèìè, ïîðîæäàþò íåâåðíûå îæèäàíèÿ

è ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ñêåïñèñà ïî îòíîøåíèþ ê êëàñòåðíîé

ïîëèòèêå â öåëîì.
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ÎÖÅÍÊÀ ÂËÈßÍÈß ÊËÀÑÒÅÐÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ ÀËÒÀÉÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

Èñòîðè÷åñêàÿ ñïðàâêà. Àëòàéñêèé áèîôàðìàöåâòè÷åñêèé êëàñ -
òåð (ÀÁÔÊ) «ÀëòàéÁèî» ñîçäàí â ôîðìå íåêîììåð÷åñêîãî ïàðò -
íåðñòâà â 2008 ã. è îáúåäèíÿåò áîëåå 30 ðåçèäåíòîâ. Áàçîé äëÿ åãî
ñîçäàíèÿ áûëî ÔÃÓÏ «ÔÍÏÖ «Àëòàé» – ðàçðàáîò÷èê è ïðîèçâîäè -
òåëü ïðîäóêöèè îáîðîííîãî íàçíà÷åíèÿ. Ñ 1988 ïî 1993 ã. èç-çà ñî -
êðàùåíèÿ äî ìèíèìóìà îáîðîííîãî çàêàçà ïðåäïðèÿòèå ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîñòüþ ïðèîñòàíîâèëî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, íî åãî ïðèíàäëåæ -
íîñòü ê ÂÏÊ ñûãðàëà è ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü, äàâ âîçìîæíîñòü
ñîçäàâàòü òåõíîëîãèè äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, íîâûå òåõíîëîãèè ãðàæ -
äàíñêîãî íàïðàâëåíèÿ íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ. Èìåþùèåñÿ
â ñîñòàâå ÔÃÓÏ «ÔÍÏÖ «Àëòàé» íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûò -
íî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, à òàêæå ñî -
âðåìåííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ è èñïûòàòåëüíàÿ áàçà ïîçâîëÿþò
óñïåøíî ðåøàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è.

Â ñëîæíûé ïåðèîä ðåôîðì îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
íà áàçå ÔÍÏÖ «Àëòàé» è ñ åãî ó÷àñòèåì â êà÷åñòâå ó÷ðåäèòåëÿ áûëî
ñîçäàíî îêîëî 120 ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îðãàíè -
çàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì áîëåå ÷åì ïî 10 êðóïíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿ -
òåëüíîñòè. Êðîìå ýòîãî íà òåððèòîðèè ÔÃÓÏ «ÔÍÏÖ «Àëòàé»
áûë ñîçäàí Íàðîäíûé çåìåëüíî-ïðîìûøëåííûé áàíê, îòêðûò Áèé -
ñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë) ÀëòÃÒÓ èì. È.È. Ïîë -
çóíîâà, îðãàíèçîâàí Èíñòèòóò ïðîáëåì õèìèêî-ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõ -
íîëîãèé ÑÎ ÐÀÍ, ñîçäàíû Ðîññèéñêî-èíäèéñêèé öåíòð íàó÷íî-òåõ -
íè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, Âñåðîññèéñêàÿ àññîöèàöèÿ ðàçðàáîò÷è -
êîâ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäèòåëåé òåïëîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ èç
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ «Ðîñìèíèçîëÿöèÿ» è äð.

Ïðè ýòîì ÔÍÏÖ «Àëòàé» âûñòóïàë â ðîëè ðåãèîíàëüíîãî ëèäåðà, 
ñïîñîáñòâóþùåãî ñîçäàíèþ íå òîëüêî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, íî è îðãà -
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé, ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîí -
íîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà. Â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòðàòåãèåé ðàç -
âèòèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ äî 2025 ãîäà ã. Áèéñê áûë îïðåäåëåí öåíòðîì
èííîâàöèé ðåãèîíà, à ÔÍÏÖ «Àëòàé» – áàçîâûì íàó÷íûì öåíò -
ðîì íàóêîãðàäà.
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ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå àêòèâíûõ ó÷àñò -
íèêîâ ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîé áèîèíäóñòðèè, îí âûïóñ -
êàåò ñâûøå 1150 âèäîâ èííîâàöèîííîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé è êîñìåòè -
÷åñêîé ïðîäóêöèè íà îñíîâå íàòóðàëüíîãî ñûðüÿ ðàñòèòåëüíîãî è æè -
âîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Êëþ÷åâûì óñëîâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà
ëþáîãî ïðîôèëÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ðîññèé -
ñêîì èëè ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ ïðåäïðèÿòèé. Â Àëòàéñêîì áèîôàð -
ìàöåâòè÷åñêîì êëàñòåðå ýòî ïðåäïðèÿòèÿ íàóêîãðàäà Áèéñêà: ÇÀÎ
«Ýâàëàð» – ëèäåð â Ðîññèè ïî ïðîèçâîäñòâó áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ
äîáàâîê, ÇÀÎ «Àëòàéâèòàìèíû», âõîäÿùåå â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ
ðîññèéñêèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, è äð.

Êëàñòåð îðèåíòèðîâàí íà âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòå -
ãè÷åñêîé çàäà÷è èìïîðòîçàìåùåíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è ôóíê -
öèîíèðóåò ïî ÷åòûðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ïðîèçâîäñòâà: õèìè -
êî-ôàðìàöåâòè÷åñêîìó, áèîôàðìàöåâòè÷åñêîìó, ïðîèçâîäñòâó ïðî -
äóêòîâ ïèòàíèÿ ñ çàäàííûìè ïîëåçíûìè ñâîéñòâàìè è ïðîèçâîäñòâó
ìåäèöèíñêîé òåõíèêè. Òàêîå ñî÷åòàíèå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ìîùíûé
ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò.

ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî» âîøåë â ïðîãðàììó ïîääåðæêè èííîâàöèîí -
íûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ, èíèöèèðîâàííóþ Ìèíýêîíîìðàçâè -
òèÿ Ðîññèè.

Òàáëèöà 2 ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëüøîì ðàçíîîáðàçèè êëàñòåðíûõ
ïðîåêòîâ ÀÁÔÊ. Èìåþòñÿ êàê âíóòðåííèå ïðîåêòû ÷ëåíîâ êëàñòåðà
(«Ïðîèçâîäñòâî èíôóçèîííûõ ðàñòâîðîâ», «Ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñò -
âåííîãî ñðåäñòâà “Ïàíòîêðèí”»), òàê è ïðîåêòû ÷ëåíîâ êëàñòåðà
ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, íå ÿâëÿþùèìèñÿ åãî ÷ëåíàìè (ñ Òîìñêèì ãîñóäàð -
ñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì, Ôåäåðàëüíûì èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðîì
ôóíäàìåíòàëüíîé è òðàíñëÿöèîííîé ìåäèöèíû).

Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ íà ýêîíîìèêó Àëòàé -
ñêîãî êðàÿ èñïîëüçîâàíà èíôîðìàöèÿ áàçû äàííûõ ÑÏÀÐÊ ÀÎ «Èí -
ôîðìàöèîííîå àãåíòñòâî Èíòåðôàêñ»4. Îáúåêòàìè èññëåäîâàíèÿ âû -
ñòóïàëè ïÿòü îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûõ êëàñòåðîâ Àëòàéñêîãî
êðàÿ: «Àëòàéáèî», ÀËÒÝÊ, «Àëòàé Ïîëèêîìïîçèò», «ÀëòàÊàì»
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Òàáëèöà 2

Êëàñòåðíûå ïðîåêòû ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî»*

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà è åãî ýòàïû
Ãîä

çàïóñêà

Îáúåì è èñ -
òî÷íèêè ôè -

íàíñèðîâàíèÿ
Ó÷àñòíèêè

Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèÿ
îïûòíî-ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
êðèñòàëëè÷åñêîãî ãëèîêñàëÿ:

• ïðîèçâîäñòâî èìèäàçîëà è åãî ïðî -
èçâîäíûõ;

• ïðîèçâîäñòâî ãëèîêñàëåâîé êèñëîòû
(îñíîâà äëÿ ïðîèçâîäñòâà àíòèáèîòèêîâ);

• ïðîèçâîäñòâî ãëèêîëåâîé êèñëîòû
(áèîðàçëàãàåìûå ïîëèìåðû äëÿ õè -
ðóðãè÷åñêèõ íèòåé, èìïëàíòîâ è äð.)

2010

270 ìëí ðóá.
(áþäæåò) /

270 ìëí ðóá.
(ñîáñòâåííûå

ñðåäñòâà)

ÎÀÎ «ÔÍÏÖ
«Àëòàé»,
ïðåäïðèÿòèÿ
ÀÁÔÊ
«ÀëòàéÁèî»,
Òîìñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò

Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè è ñîçäàíèå îïûò -
íîãî ïðîèçâîäñòâà îêèñëåííûõ äåêñòðàíîâ:

• èññëåäîâàíèÿ è ñîçäàíèå ëåêàðñòâåí -
íîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé êîìïîçèöèè íà 
îñíîâå îêèñëåííîãî äåêñòðàíà, ïðåä -
íàçíà÷åííîé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê -
òèâíîñòè ëå÷åíèÿ òóáåðêóëåçà è äëÿ
ïðîôèëàêòèêè åãî îñëîæíåíèé;

• èññëåäîâàíèÿ è ñîçäàíèå ëèíåéêè
ÁÀÄ íà îñíîâå îêèñëåííîãî äåêñò -
ðàíà, îáëàäàþùèõ èììóíîìîäåëèðóþ -
ùèì äåéñòâèåì

2011

98 ìëí ðóá.
(áþäæåò) /
90 ìëí ðóá.

(ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà)

ÎÀÎ «ÔÍÏÖ
«Àëòàé»,
Ôåäåðàëüíûé
èññëåäîâàòåëüñêèé 
öåíòð ôóíäàìåí -
òàëüíîé è òðàíñ -
ëÿöèîííîé
ìåäèöèíû

Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íîâîãî
êëàññà àíòèñåïòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ:

• ïðîèçâîäñòâî ïîâÿçîê äëÿ ëå÷åíèÿ îñò -
ðûõ è õðîíè÷åñêèõ èíôèöèðîâàííûõ
è íåèíôèöèðîâàííûõ ðàí íà ðàçëè÷ -
íûõ ñòàäèÿõ ðàíåâîãî ïðîöåññà;

• ïðîèçâîäñòâî ôèëüòðîâ äëÿ ïîëó÷å -
íèÿ àïèðàãåííîé âîäû

2013

150 ìëí ðóá.
(áþäæåò) /

150 ìëí ðóá.
(ñîáñòâåííûå

ñðåäñòâà)

ÎÀÎ ÔÍÏÖ
«Àëòàé», 
Èíñòèòóò ôèçèêè
ïðî÷íîñòè è ìàòå -
ðèàëîâåäåíèÿ
ÑÎ ÐÀÍ

Ïðîèçâîäñòâî ïðåïàðàòà
«Ñàëüáóòàìîë ÀÂ» 2013 Í.ä.

ÇÀÎ
«Àëòàéâèòàìèíû»



è Áàðíàóëüñêèé ïðîìûøëåííûé õèìè÷åñêèé êëàñòåð. ×àñòü èç íèõ

âõîäèëè â ïðîãðàììû ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ

êëàñòåðîâ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, à òàêæå â ïðî -

ãðàììó ïîääåðæêè ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûø -

ëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ. ×àñòü êëàñòåðîâ ïîëó÷àëè ïîääåðæêó

â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî

è ñðåäíåãî áèçíåñà, à òàêæå ðÿäà ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì Àëòàéñêî -

ãî êðàÿ.
Èñïîëüçîâàëàñü èíôîðìàöèÿ áàçû äàííûõ çà 2017 ã., ïîñêîëüêó
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Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà è åãî ýòàïû
Ãîä

çàïóñêà

Îáúåì è èñ -
òî÷íèêè ôè -

íàíñèðîâàíèÿ
Ó÷àñòíèêè

Ñîçäàíèå òåõíîëîãèè ñèíòåçà
èçîâàëåðèàíîâîé êèñëîòû – îñíîâû
ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ «âàëèäîë»
è «êîðâàëîë»

Í.ä. Í.ä.

ÇÀÎ «Àëòàéâèòà -
ìèíû», Áèéñêèé
òåõíîëîãè÷åñêèé
èíñòèòóò (ôèëèàë)
Àëòàéñêîãî ãîñóäàð -
ñòâåííîãî òåõíè÷åñ -
êîãî óíèâåðñèòåòà
èì. È.È. Ïîëçóíîâà

Ïðîèçâîäñòâî èíôóçèîííûõ ðàñòâîðîâ
Í.ä. Í.ä.

ÎÀÎ «Âîñòîêâèò», 
ÇÀÎ «Àëòàéâèòà -
ìèíû»

Ïðîèçâîäñòâî âûñîêîýôôåêòèâíûõ
ïðîòèâîâèðóñíûõ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ

Í.ä. Í.ä.

Èíñòèòóò ïðîáëåì
õèìèêî-ýíåðãåòè -
÷åñêèõ òåõíîëîãèé 
ÑÎ ÐÀÍ,
ÔÊÏ «Áèéñêèé
îëåóìíûé çàâîä»

Ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâåííîãî ñðåäñòâà 
«Ïàíòîêðèí» Í.ä. Í.ä.

ÇÀÎ «Ýâàëàð»,
ÎÎÎ «Àëòàìàð»

* Ïîñòðîåíà àâòîðàìè íà îñíîâàíèè àíàëèçà èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà,
îïóáëèêîâàííîé â îòêðûòîé ïå÷àòè.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2



âõîäÿùèõ â êëàñòåð îðãàíèçàöèé, òàê è ÷èñëåííîñòè èõ ïåðñîíàëà.
×àñòü àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé ðàññ÷èòûâàëàñü íà îñíîâàíèè ïåð -
âè÷íûõ äàííûõ (ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó -
äà, ïðèáûëü íà îäíîãî çàíÿòîãî). Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû
â òàáë. 3.

Ïðè òîì ÷òî ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â êëàñòåðàõ ñîñòàâëÿåò 16% îò
çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå Àëòàéñêîãî êðàÿ, êëàñòåðû îáåñïå÷èâàþò 32% åå 
ïðèáûëè è ñîçäàþò âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ðàáî÷èå ìåñòà. Óñðåäíåí -
íàÿ ïî âñåì êëàñòåðàì ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåâûøàåò
ñðåäíþþ ïî êðàþ â 1,6 ðàçà. Îäíàêî ïðè ýòîì ëèøü â îäíîì êëàñòåðå
(ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî») ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âûøå îáùåêðàåâîé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ, ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò, ðàññìîòðèì
äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé ñòàðåéøåãî êëàñòåðà Àëòàéñêîãî êðàÿ – ÀÁÔÊ
«ÀëòàéÁèî». Âûáîð äëÿ èññëåäîâàíèÿ ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî» îáóñëîâëåí 
íåñêîëüêèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Âî-ïåðâûõ, ýòî ïåðèîä âðåìåíè ñó -
ùåñòâîâàíèÿ êëàñòåðà. Îí áûë ñîçäàí â 2008 ã. íà áàçå ïðåäïðèÿòèé
ÔÍÏÖ «Àëòàé» â ã. Áèéñêå è ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì îôèöèàëüíî çàðå -
ãèñòðèðîâàííûì êëàñòåðîì â Àëòàéñêîì êðàå. Âî-âòîðûõ, ÀÁÔÊ
ó÷àñòâîâàë â êîíêóðñàõ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè íà ïîëó÷åíèå
ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè, âûäåëÿåìîé èííîâàöèîííûì òåððèòîðèàëü -
íûì êëàñòåðàì, è ïîïàë â ñïèñîê êëàñòåðîâ, ïîëó÷èâøèõ ýòó ïîä -
äåðæêó. Â-òðåòüèõ, îí âêëþ÷àåò â ñâîé ñîñòàâ òàêèå êðóïíûå ïðåä -
ïðèÿòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè, êàê ÇÀÎ «Ýâàëàð» è ÇÀÎ «Àë -
òàéâèòàìèíû», à òàêæå áîëüøîå ÷èñëî ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé
áèîôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. È íàêîíåö, â-÷åòâåðòûõ, â áàçå äàí -
íûõ ÑÏÀÐÊ óäàëîñü íàéòè íàèáîëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ ïî ïðåä -
ïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì, âõîäÿùèì â ñîñòàâ ýòîãî êëàñòåðà.

Ïîñêîëüêó êëàñòåð ïî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå ÿâëÿåòñÿ
íåêîììåð÷åñêèì ïàðòíåðñòâîì, ó÷ðåæäàåìûì åãî ÷ëåíàìè – íåçàâè -
ñèìûìè þðèäè÷åñêèìè (èëè ôèçè÷åñêèìè) ëèöàìè, à òàêæå ïî ïðè÷è -
íå òîãî, ÷òî ñòàòóñ êëàñòåðà êàê ïðàâîâîé ôîðìû îðãàíèçàöèè â çàêî -
íîäàòåëüñòâå íå çàêðåïëåí, äëÿ àíàëèçà àáñîëþòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé êëàñòåðà ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñóììó ñîîòâåòñòâóþ -
ùèõ ïîêàçàòåëåé åãî ÷ëåíîâ, à òàêæå ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî 
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ñîâîêóïíîñòè ÷ëåíîâ êëàñòåðà. Ïîñëåäíåå ìåíåå æåëàòåëüíî, õîòÿ
è îòðàæàåò íåêîòîðóþ ñðåäíþþ òåíäåíöèþ èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé.

Â òàáëèöå 4 è íà ðèñóíêàõ 1 è 2 ïðèâåäåíà äèíàìèêà ýêîíî -
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïîëó÷åííûõ ñóììèðîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþ -
ùèõ ïîêàçàòåëåé ÷ëåíîâ êëàñòåðà «ÀëòàéÁèî». Àíàëèç òàáëèöû è ãðà -
ôèêîâ ïîêàçûâàåò äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ôóíêöèîíè -
ðîâàíèå êëàñòåðà. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò òåìïû ðîñòà ïðîäàæ è âà -
ëîâîé ïðèáûëè, âîçìîæíîñòè êëàñòåðà âûïëà÷èâàòü ñâîèì ñîòðóä -
íèêàì äîâîëüíî âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, ïëàòèòü ïî íàëîãîâûì
îáÿçàòåëüñòâàì, î ÷åì, â ÷àñòíîñòè, ãîâîðèò ðîñò äîáàâëåííîé ñòîè -
ìîñòè êëàñòåðà â öåëîì.

Ïðè ýòîì äîâîëüíî ñåðüåçíîå îïàñåíèå âûçûâàåò äèíàìèêà ÷èñ -
òîé ïðèáûëè êëàñòåðà – îñíîâíîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåê -
òîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Òàê, íà÷èíàÿ ñ 2014 ã. íàáëþäàåòñÿ åå
åæåãîäíîå ïàäåíèå. Ïðè ýòîì âûðèñîâûâàåòñÿ åùå è ñëåäóþùàÿ êàð -
òèíà (ðèñ. 3). Ñ 2015 ã. â êëàñòåðå âîçðàñòàåò äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåä -
ïðèÿòèé è ñîêðàùàåòñÿ äîëÿ ïðèáûëüíûõ. Ïðèáûëü óìåíüøàåòñÿ äî -
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Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî»

Ïîêàçàòåëü 2013 2014 2015 2016 2017
Ñðåäíåãî -
äîâîé òåìï 

ðîñòà, %

Âàëîâàÿ ïðèáûëü, 
òûñ. ðóá. 7 497 066 7 238 951 7 044 423 8 268 562 8 537 925 3,3

×èñòàÿ ïðèáûëü,
òûñ. ðóá. 1 955 294 3 133 306 2 948 329 758 643 286 355 –38,1

Âûðó÷êà îò ïðî -
äàæ, òûñ. ðóá. 17 519 134 19 665 248 35 116 196 37 495 795 23 440 005 7,5

Îïëàòà òðóäà,
òûñ. ðóá. 615 954 738 461 963 150 1 356 770 1 773 596 30,3

Äîáàâëåííàÿ ñòîè -
ìîñòü, òûñ. ðóá. 8 113 020 7 977 412 8 007 573 9 625 332 10 311 521 6,2

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå áàçû äàííûõ ÑÏÀÐÊ.



ñòàòî÷íî ðåçêî ó íåêîòîðûõ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî
ñóùåñòâåííî ñêàçûâàåòñÿ íà ÷èñòîé ïðèáûëè êëàñòåðà â öåëîì (îòðè -
öàòåëüíàÿ äèíàìèêà ïðèðîñòà).

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî êëàñòåð ëèøàåòñÿ îñíîâ -
íîãî ñîáñòâåííîãî èñòî÷íèêà ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ. Ïîýòî -
ìó ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè î÷åíü âàæíû, îñîáåííî â ïåðè -
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà âàëîâîé è ÷èñòîé ïðèáûëè ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî»

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà âûðó÷êè îò ïðîäàæ (ëåâàÿ øêàëà) è ôîíäà îïëàòû òðóäà
(ïðàâàÿ øêàëà) ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî»



îä ñòàíîâëåíèÿ êëàñòåðîâ. È åñëè ïîääåðæêà êëàñòåðà áèçíåñîì íåâå -
ëèêà, à ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñóùåñòâåííî îñëàáåâàåò, òî ó íåãî 
äîñòàòî÷íî ìàëî øàíñîâ íà âûæèâàíèå. Áåçóñëîâíî, ýòîò âîïðîñ òðå -
áóåò îñîáîãî îñìûñëåíèÿ è äåòàëüíîãî àíàëèçà, ïîñêîëüêó äàæå çàðó -
áåæíûé îïûò íå äàåò íà íåãî îäíîçíà÷íîãî îòâåòà.

ÂÛÂÎÄÛ

1. Êëàñòåðíûå ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì èíòåãðàöèè ó÷àñò -
íèêîâ êëàñòåðà, à òàêæå åãî îêðóæåíèÿ. Îíè îáåñïå÷èâàþò áàëàíñ
êîíêóðåíöèè è êîîïåðàöèè, ñîçäàþò óñòîé÷èâûå ïîäñèñòåìû, îáëà -
äàþùèå ñâîéñòâàìè ýìåðäæåíòíîñòè, ñïîñîáñòâóþò ýêîíîìèè òðàíñ -
àêöèîííûõ è òðàíñôîðìàöèîííûõ èçäåðæåê.

2. Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû îöåíêè êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ íå â ïîë -
íîé ìåðå îòðàæàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå êëàñòåðíîé ñèíåðãèè: íå
âñå ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ìîãóò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ñâîåãî ó÷àñòèÿ
â íåì; íå îöåíèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü âíåêëàñòåðíûõ âçàèìîäåéñò -
âèé; íå ó÷èòûâàþòñÿ íåëèíåéíûé õàðàêòåð ïðîÿâëåíèÿ ýôôåêòîâ,
à òàêæå âðåìåííîå çàïàçäûâàíèå è íåîïðåäåëåííîñòü âëèÿíèÿ âíåø -
íèõ ôàêòîðîâ.
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Ðèñ. 3. Ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîé ðåçóëüòàòèâíîñòè êëàñòåðà



3. Îöåíêà âëèÿíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ íà ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ðåãèîíà îñóùåñòâëåíà íà ïðèìåðå Àëòàéñêîãî êðàÿ äëÿ ñè -
òóàöèè â 2017 ã. Ïðè ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, ñîñòàâëÿþùåé 16% îò
îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, êëàñòåðû îáåñïå÷èâàþò
32% åå ïðèáûëè è ñîçäàþò âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ðàáî÷èå ìåñòà.
Óñðåäíåííàÿ ïî âñåì êëàñòåðàì ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ïðåâûøàåò ñðåäíåêðàåâóþ â 1,6 ðàçà. Îäíàêî ïðè ýòîì ëèøü â îäíîì
êëàñòåðå (ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî») ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âûøå îáùå -
êðàåâîé.

4. Èññëåäîâàíà äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ÀÁÔÊ «Àë -
òàéÁèî» êàê ñòàðåéøåãî êëàñòåðà Àëòàéñêîãî êðàÿ. Êëàñòåð ôóíêöèî -
íèðóåò äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíî, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ïîëîæèòåëüíûå 
òåìïû ðîñòà ïðîäàæ è âàëîâîé ïðèáûëè, à òàêæå äîáàâëåííîé ñòîè -
ìîñòè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ãîâîðèò î âîçìîæíîñòè âûïëà÷èâàòü
äîâîëüíî âûñîêóþ (ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùåêðàåâîé) ñðåäíþþ çàðàáîò -
íóþ ïëàòó è âûïîëíÿòü íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà. Îäíàêî íà÷èíàÿ
ñ 2015 ã. â êëàñòåðå âîçðàñòàåò äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è ñîêðà -
ùàåòñÿ äîëÿ ïðèáûëüíûõ. Ïðè ýòîì ïðèáûëü óìåíüøàåòñÿ äîñòà -
òî÷íî ðåçêî ó íåêîòîðûõ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ñó -
ùåñòâåííî ñêàçûâàåòñÿ íà òàêîì ôèíàíñîâîì ïîêàçàòåëå êëàñòåðà, êàê 
÷èñòàÿ ïðèáûëü (îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ïðèðîñòà). Êëàñòåð ëèøà -
åòñÿ îñíîâíîãî ñîáñòâåííîãî èñòî÷íèêà ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíûõ ïðî -
åêòîâ. Ïîýòîìó ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè î÷åíü âàæíû, îñî -
áåííî â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ êëàñòåðîâ.
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M.A. Yagolnitser, E.A. Kolobova, A.F. Buruk

EVALUATING THE IMPACT OF CLUSTER

DEVELOPMENT ON THE REGION’S ECONOMY

According to most studies, companies and regions benefit from clustering,
which is instrumental in making the cluster concept widely accepted. Still, there
is a severe and tangible gap between theory where clusters play an important
economic role and practical ability to develop initiatives that would help
clustered businesses become more competitive and stimulate their growth. This
article aims to show through the case study of a region that it is essential not
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only to establish a foothold in advanced technologies and industries but also
to understand whether cluster dynamics are viable in this region’s economy.

We show that the existing methods of assessing cluster projects do not fully
reflect the positive impact of cluster synergies: not all participants in a cluster
can assess their performance within the group; the effectiveness of extra-cluster 
interactions is not evaluated at all; the nonlinear nature of the effects, as well as
the time lag and uncertainty of external factors, are not taken into account.
We have quantified the impact of innovation clusters on regional economic
development based on the case of Altai Krai in 2017. The research focuses
on the economic performance dynamics of AltaiBio as the oldest cluster in Altai
Krai. Since 2015, it reveals a growing share of unprofitable enterprises in the
cluster and a steadily declining share of profitable ones. At the same time,
profits at some large and medium-sized enterprises are dropping quite sharply,
which significantly affects such a financial indicator of the cluster as net profit.
The cluster then loses its primary source of funding for joint projects. It explains 
why government support is critical, especially when clusters are first being
formed.

Keywords: cluster; cluster project; cluster project performance; added
value
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ÂËÈßÍÈÅ ÍÎÂÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß

ÆÈËÈÙÍÎÃÎ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ

ÝÑÊÐÎÓ-Ñ×ÅÒÎÂ ÍÀ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÑÄÅËÎÊ

ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÏÅÐÂÈ×ÍÎÉ ÆÈËÎÉ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ

Â ñòàòüå ïîñòàâëåíà öåëü îïðåäåëèòü, êàê ââåäåíèå ìîäåëè ôèíàíñè -
ðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ýñêðîó-ñ÷åòîâ ïîâëèÿåò íà èçäåðæ -
êè ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé è ïîêóïàòåëåé æèëîé íåäâèæèìîñòè. Â ðàì -
êàõ èññëåäîâàíèÿ áûëî ïðîâåäåíî èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâèòåëåì áàíêà,
çàíèìàþùåãîñÿ êðåäèòîâàíèåì ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, êîòîðîå ïîçâî -
ëèëî óñòàíîâèòü òèïè÷íóþ ñòðóêòóðó çàòðàò ïî ñòðîèòåëüíûì ïðî -
åêòàì è öåíîâûå õàðàêòåðèñòèêè æèëüÿ. Îöåíêà èçìåíåíèÿ èçäåðæåê
îñóùåñòâëÿëàñü ïóòåì àíàëèçà èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ñòðîèòåëü -
ñòâà, ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è ðîñòà öåí íà æèëóþ íåäâèæèìîñòü.
Ïðèìåíÿëñÿ ìåòîä àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ñåáåñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà è öåíû
íà æèëóþ íåäâèæèìîñòü âûðàñòóò â ñðåäíåì íå áîëåå ÷åì íà 10%,
ðåíòàáåëüíîñòü ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé ñíèçèòñÿ òàêæå íå áîëåå ÷åì
íà 10%. Çàìåòíîãî ñíèæåíèÿ äèñêîíòà ê ñòîèìîñòè ãîòîâîãî æèëüÿ
ïðè ïîêóïêå íà ðàííåé ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà íå ïðîãíîçèðóåòñÿ.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî öåëüþ ââåäåíèÿ íîâîé ìîäåëè ôèíàíñè -
ðîâàíèÿ áûëî íå ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè æèëüÿ, à ñíèæåíèå ñ ìèíèìàëü -
íûìè èçäåðæêàìè äëÿ ãîñóäàðñòâà ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ íå -
ñïîñîáíîñòüþ çàñòðîéùèêîâ âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà. Îñíîâíûì
âûãîäîïðèîáðåòàòåëåì îò ââåäåíèÿ íîâîé ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿ -
þòñÿ áàíêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê íåäâèæèìîñòè; ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü; ôè -
íàíñèðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà; äîëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå; ýñêðîó-ñ÷åòà
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê íîâîé
ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ, îñíîâàííîé íà èñïîëü -
çîâàíèè ýñêðîó-ñ÷åòîâ (òàêæå ÷àñòî ïðèìåíÿåòñÿ òåðìèí «ïðîåêòíîå
ôèíàíñèðîâàíèå»). Ýòà ìîäåëü ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ãëóáî -
êóþ òðàíñôîðìàöèþ ìåõàíèçìà îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñèñ -
òåìû æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà (ïîêóïàòåëÿìè íåäâèæèìîñòè, çà -
ñòðîéùèêàìè è áàíêàìè) ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ñ÷åòîâ,
íàçûâàåìûõ ýñêðîó, íà êîòîðûõ àêêóìóëèðóþòñÿ âûïëàòû ïîêóïà -
òåëåé íåäâèæèìîñòè äî ââîäà æèëüÿ â ýêñïëóàòàöèþ.

Ïîñêîëüêó ýòè çàêîíîäàòåëüíûå èçìåíåíèÿ áûëè îñóùåñòâëåíû
ñîâñåì íåäàâíî, íè ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, íè ñòðîè -
òåëüíàÿ îòðàñëü íå ñìîãëè ïîêà îïðåäåëèòü ýôôåêò îò ïðîèñõîäÿùåé
òðàíñôîðìàöèè. Èìåþùèåñÿ íàó÷íûå ïóáëèêàöèè íîñÿò îáùèé õà -
ðàêòåð [5; 7; 10], à èíôîðìàöèÿ, ïîñòóïàþùàÿ îò èãðîêîâ ñòðîèòåëü -
íîãî ðûíêà, ïðîòèâîðå÷èâà. Ïîÿâèâøèåñÿ â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èí -
ôîðìàöèè îöåíêè èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà è ñòîèìîñ -
òè íîâîãî æèëüÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ýêñïåðòíîå ìíåíèå, íå ïîäêðåï -
ëåííîå ðàñ÷åòàìè.

Ñ ó÷åòîì çíà÷èìîñòè æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà êàê äëÿ ýêîíî -
ìèêè íàøåé ñòðàíû, òàê è äëÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ è äîñòîéíîãî êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì ïðîâåñ -
òè àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ïåðåõîäà ê íîâîé ìîäåëè ôè -
íàíñèðîâàíèÿ. Ïîä ýêîíîìè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè ìû ïîíèìàåì èç -
ìåíåíèå âåëè÷èíû èçäåðæåê êëþ÷åâûõ èãðîêîâ ðûíêà íîâîé æèëîé
íåäâèæèìîñòè – çàñòðîéùèêîâ è ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé.

Ïðîâåäåì íàø àíàëèç íà ïðèìåðå ðûíêà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà êàê
îäíîãî èç êðóïíåéøèõ ðûíêîâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà ïîñëå
Ìîñêâû (îí óñòîé÷èâî âõîäèò â ïåðâóþ òðîéêó ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ

Âëèÿíèå íîâîé ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà îñíîâå ýñêðîó-ñ÷åòîâ

íà õàðàêòåðèñòèêè ñäåëîê íà ðûíêå ïåðâè÷íîé æèëîé íåäâèæèìîñòè
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íîâîãî æèëüÿ1). Îòìåòèì, ÷òî èìåííî ïî ðûíêó Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
ó íàñ åñòü äîñòóï ê çàêðûòûì êîðïîðàòèâíûì äàííûì – ê èíôîðìàöèè 
ïî ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì ðåàëüíûõ ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ (ïî -
ñêîëüêó ñîîòâåòñòâóþùåé îòêðûòîé ñòàòèñòèêè íå íàêîïëåíî, çàêðû -
òûå äàííûå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ýìïèðè÷åñêîé èí -
ôîðìàöèè, ÷òî òèïè÷íî äëÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè [8]). Òàêîé óçêèé
ðåãèîíàëüíûé îõâàò, áåçóñëîâíî, íàêëàäûâàåò îãðàíè÷åíèÿ íà ïîëó -
÷åííûå íàìè ðåçóëüòàòû. Òåì íå ìåíåå, ó÷èòûâàÿ óæå óïîìÿíóòóþ
ðîëü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà äëÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Ðîññèè, ìû ïîëàãà -
åì, ÷òî ýòè ðåçóëüòàòû áóäóò ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñ äëÿ ïðîôåññèîíà -
ëîâ ðûíêà, èññëåäîâàòåëåé è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Îöåíêà áóäåò ïðîâåäåíà íà ïðèìåðå òèïîâîãî ñòðîèòåëüíîãî ïðî -
åêòà (äëÿ ïîëó÷åíèÿ óñðåäíåííûõ äàííûõ îòíîñèòåëüíî òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ ðûíêà íåäâèæèìîñòè) è ïî 13 ïðîåêòàì æèëèùíîãî ñòðîè -
òåëüñòâà, çàâåðøåííûì äî ââåäåíèÿ ñ÷åòîâ ýñêðîó. Èñïîëüçîâàíèå
òèïîâîãî ïðîåêòà òàêæå íàêëàäûâàåò äîïîëíèòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ íà 
ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ìû îòêàçûâàåìñÿ îò ó÷å -
òà êîíêðåòíûõ îñîáåííîñòåé ðàçëè÷íûõ æèëèùíûõ ïðîåêòîâ. Òåì íå
ìåíåå, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå øèðîêîå ðàçíîîáðàçèå æèëèùíûõ ïðî -
åêòîâ, òàêîå óñðåäíåíèå ìû ïîëàãàåì íåîáõîäèìûì. Êðîìå òîãî, àíà -
ëèç 13 ðàçíîòèïíûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëÿåò â íåêîòîðîé ñòåïåíè ó÷åñòü
ðàçëè÷èÿ ìåæäó æèëèùíûìè ïðîåêòàìè. Â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ êîíôè -
äåíöèàëüíîñòè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ òîëüêî î êîëè÷åñòâåí -
íûõ ïàðàìåòðàõ ïðîåêòîâ áåç óêàçàíèÿ èõ íàçâàíèé è áåç óïîìèíàíèÿ
êîìïàíèé è áàíêîâ, êîòîðûå ó÷àñòâîâàëè â èõ ðåàëèçàöèè.

Ïðèêëàäíàÿ íàó÷íàÿ çàäà÷à èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îöåíêå
âåëè÷èíû èçìåíåíèé êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ ñäåëîê íà ðûíêå íîâîé
æèëîé íåäâèæèìîñòè, âûçâàííûõ ïåðåõîäîì ê íîâîé ìîäåëè ôèíàí -
ñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Òàêèìè ïàðàìåòðàìè ÿâëÿþòñÿ
ñåáåñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà è ñòðóêòóðà ñåáåñòîèìîñòè, ðåíòàáåëü -
íîñòü ïðîäàæ, öåíû íà íåäâèæèìîñòü è äèñêîíò.
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Ðîññèè. – URL: https://www.cbr.ru/Content/Document/File/84168/analytic_note_
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Òåîðåòè÷åñêàÿ çàäà÷à èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â âûÿâëåíèè îðãàíè -
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû ïðîâåäåííîé ðåôîðìû ôèíàíñè -
ðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî æèëüÿ.

ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÌÎÄÅËÈ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß
ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÆÈËÎÉ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ

Òðàäèöèîííîé ìîäåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ æè -

ëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â Ðîññèè â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ÿâëÿåòñÿ

äîëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå (íà îñíîâå äîãîâîðîâ äîëåâîãî ó÷àñòèÿ –

ÄÄÓ). Ïðè èñïîëüçîâàíèè äîëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ çàñòðîéùèêè

ïðåäëàãàþò íàñåëåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîôèíàíñèðîâàòü ñòðîèòåëü -

ñòâî èõ æèëüÿ åùå íà ðàííåì ýòàïå [1, ñ. 8; 3, ñ. 199–201]. Äîëåâîå

ôèíàíñèðîâàíèå ðåãóëèðóåòñÿ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 214 2.
Ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ ÄÄÓ ïðèâëåêàòåëåí äëÿ äîëüùèêà

òåì, ÷òî ïðè åãî çàêëþ÷åíèè íà ðàííèõ ýòàïàõ ñòðîèòåëüñòâà íåäâè -

æèìîñòü ïðîäàåòñÿ ñ ñóùåñòâåííûì äèñêîíòîì îò ðûíî÷íîé ñòîè -

ìîñòè ãîòîâîãî æèëüÿ (èç-çà íàëè÷èÿ ðèñêîâ è äîñòàòî÷íî äëèòåëü -

íîãî ñðîêà ìåæäó îïëàòîé æèëüÿ è åãî ôàêòè÷åñêîé ñäà÷åé) [9,

ñ. 3176–3181].
Â òî æå âðåìÿ äîëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå ñâÿçàíî äëÿ äîëüùèêà

ñ ðÿäîì ðèñêîâ. Çàñòðîéùèê ìîæåò îáàíêðîòèòüñÿ è íå âûïîëíèòü òå

èëè èíûå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä äîëüùèêîì. Êðîìå òîãî, ñðîêè, îãîâî -

ðåííûå â ÄÄÓ, çà÷àñòóþ íå ñîáëþäàþòñÿ çàñòðîéùèêîì [4, ñ. 65–66;

11, ñ. 909]. ×àñòîòà íàñòóïëåíèÿ ýòèõ ðèñêîâ ñòàëà ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî

ãîñóäàðñòâîì áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îòêàçàòüñÿ îò ïðåæíåé ñõåìû

äîëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïåðåéòè ê íîâîé ìîäåëè ïðèâëå÷åíèÿ

äåíåæíûõ ñðåäñòâ â îòðàñëü æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà îñíîâå

ýñêðîó-ñ÷åòîâ, çàèìñòâîâàííûõ èç ìèðîâîé ïðàêòèêè [2]. Ýòà ìîäåëü

Âëèÿíèå íîâîé ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà îñíîâå ýñêðîó-ñ÷åòîâ
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2 Ñì.: Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 30.12.2004 ¹ 214-ÔÇ (ðåä. îò 25.12.2018)
«Îá ó÷àñòèè â äîëåâîì ñòðîèòåëüñòâå ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ è èíûõ îáúåêòîâ
íåäâèæèìîñòè è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè». – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_
79468/4e7ba773c450e82897ffdfee7eee29fd774e846d/ .



ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷åíèå â öåïî÷êó «çàñòðîéùèê – äîëüùèê» íîâîãî

ïðîìåæóòî÷íîãî çâåíà, à èìåííî áàíêà. Ïðîèçîéäåò ïåðåõîä îò ñèñòå -

ìû äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé «áàíê – ïîêóïàòåëü êâàðòèðû», «áàíê –

çàñòðîéùèê» è «çàñòðîéùèê – ïîêóïàòåëü êâàðòèðû» (òèïè÷íîé äëÿ

äîëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ) ê òðåõñòîðîííèì îòíîøåíèÿì «çàñòðîé -

ùèê – áàíê – ïîêóïàòåëü êâàðòèðû», â êîòîðûõ áàíê ñòàíîâèòñÿ

ïîñðåäíèêîì ìåæäó çàñòðîéùèêîì è ïîêóïàòåëåì è îáåñïå÷èâàåò

ãàðàíòèþ èíòåðåñîâ ïîêóïàòåëÿ (òàêàÿ ñèñòåìà òðåõñòîðîííèõ, à íå

äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé òèïè÷íà äëÿ èííîâàöèîííûõ ôîðì ôèíàí -

ñèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè [6]).
Â ðàìêàõ ïåðåõîäà ê íîâîé ìîäåëè ââîäÿòñÿ3 ýñêðîó-ñ÷åòà – ñïå -

öèàëüíî ñîçäàííûå ñ÷åòà äîëüùèêîâ, íà êîòîðûõ áóäóò àêêóìóëè -

ðîâàòüñÿ èõ âûïëàòû äî çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà äîìà. Òåïåðü çà -

ñòðîéùèê íå áóäåò èìåòü äîñòóï ê äåíåæíûì ñðåäñòâàì äîëüùèêîâ äî 

òîãî, êàê ââåäåò â ýêñïëóàòàöèþ æèëüå (íàïðèìåð, ãîòîâóþ êâàðòèðó)

êàê ìèíèìóì ïî îäíîìó ÄÄÓ. Â ñëó÷àå ñðûâà ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà

èëè áàíêðîòñòâà çàñòðîéùèêà âëîæåííûå äåíüãè âåðíóò äîëüùèêó,

à îáúåêò ìîãóò ïåðåäàòü áîëåå íàäåæíîìó äåâåëîïåðó.
Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè èñïîëüçîâàíèÿ íîâîé ñõåìû ôèíàí -

ñèðîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåæíåé ïðèâåäåíû â òàáë. 1.
Íèæå ìû ïîïûòàåìñÿ îöåíèòü âëèÿíèå ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 1

ôàêòîðîâ íà ïàðàìåòðû ñäåëîê íà ðûíêå íîâîé íåäâèæèìîñòè. Äëÿ
ýòîãî ïðîàíàëèçèðóåì èçìåíåíèå ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

• ñåáåñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà è ñòðóêòóðà ñåáåñòîèìîñòè;
• ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ;
• öåíû íà íåäâèæèìîñòü è äèñêîíò.

Îñòàëüíûå èçìåíåíèÿ íå ìîãóò áûòü îöåíåíû êîëè÷åñòâåííî
ñ ïðèåìëåìîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè.
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3 Ñì.: Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 30.12.2004 ¹ 214-ÔÇ (ðåä. îò 25.12.2018)
«Îá ó÷àñòèè â äîëåâîì ñòðîèòåëüñòâå ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ è èíûõ îáúåêòîâ
íåäâèæèìîñòè è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè»; Áàíêè âûæìóò èç ñòðîéêè òðèëëèîíû // Ýêñïåðò. – 2019. –
¹ 5. – Ñ. 42–45.



ÈÍÒÅÐÂÜÞ Ñ ÝÊÑÏÅÐÒÎÌ

×òîáû ñîáðàòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿ -

íèÿ ïåðåõîäà îò äîëåâîãî ñòðîèòåëüñòâà ê ïðîåêòíîìó ôèíàíñèðî -

âàíèþ ïî ñèñòåìå ýñêðîó-ñ÷åòîâ, áûëî ïðîâåäåíî èíòåðâüþ ñ çàìåñòè -

òåëåì íà÷àëüíèêà êðåäèòíîãî óïðàâëåíèÿ äåïàðòàìåíòà îòðàñëè

ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà è íåäâèæèìîñòè îäíîãî èç óïîëíîìî÷åí -

íûõ áàíêîâ â Ðîññèè. Äàííûå, ïîëó÷åííûå â õîäå èíòåðâüþ, íåèç -

áåæíî íîñÿò óñðåäíåííûé õàðàêòåð, íî ïðè ýòîì â öåëîì îòðàæàþò

Âëèÿíèå íîâîé ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà îñíîâå ýñêðîó-ñ÷åòîâ
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Òàáëèöà 1

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ýñêðîó-ñ÷åòîâ

Ïðåèìóùåñòâà Íåäîñòàòêè

Äëÿ ïîêóïàòåëåé æèëüÿ

• Ãàðàíòèÿ âîçâðàòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ïðè áàíêðîòñòâå çàñòðîéùèêà / íåâû -
ïîëíåíèè ñðîêîâ, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ
áàíêîì.

• Ãîñóäàðñòâåííàÿ ãàðàíòèÿ äëÿ âíåñåí -
íûõ íà ýñêðîó-ñ÷åòà ñðåäñòâ (â ïðåäå -
ëàõ 10 ìëí ðóá.)

• Ðîñò öåí íà æèëüå è èçìåíåíèå äèñ -
êîíòà íà ðàííåé ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà.

• Ñíèæåíèå ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå
æèëüÿ (èç-çà óõîäà ñ ðûíêà ÷àñòè çà -
ñòðîéùèêîâ ïî ïðè÷èíå èõ íåñîîòâåò -
ñòâèÿ íîâûì òðåáîâàíèÿì).

• Çàìîðàæèâàíèå äåíåã íà ýñêðîó-ñ÷åòàõ
áåç íà÷èñëåíèÿ ïðîöåíòîâ

Äëÿ çàñòðîéùèêîâ

• Ñíèæåíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðå -
äèòó â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ñðåäñòâ
íà ñ÷åòàõ ýñêðîó.

• Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè óïëàòû
âçíîñà â êîìïåíñàöèîííûé ôîíä äîëå -
âîãî ñòðîèòåëüñòâà.

• Ãàðàíòèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà
(áëàãîäàðÿ áàíêîâñêîìó êðåäèòó)

• Íóæäà â ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâàõ äëÿ îá -
ñëóæèâàíèÿ êðåäèòíîãî ïëå÷à.

• Íåâîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ
äîëüùèêîâ.

• Ðîñò ñåáåñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà (èç-çà
ïðèâëå÷åíèÿ áàíêîâñêîãî ôèíàíñèðî -
âàíèÿ).

• Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè êîòëîâîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

• Ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ.
• Ñëîæíîñòü è îãðàíè÷åííîñòü ïðèâëå -

êàåìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ



ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ (áëàãîäàðÿ õîðîøåìó çíàêîìñòâó ñ íåé îïðà -

øèâàåìîãî ýêñïåðòà). Äàííûå áûëè ïðåäîñòàâëåíû ïðè óñëîâèè ñî -

õðàíåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè èñòî÷íèêà, ò.å. åñëè íå áóäåò óêàçàíî

íàçâàíèå áàíêà. Ïðèâåäåì ëèøü êëþ÷åâóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ áû -

ëà ïðåäîñòàâëåíà ýêñïåðòîì è êîòîðàÿ áóäåò äàëåå èñïîëüçîâàíà äëÿ

ðàñ÷åòîâ.

1. Êâàðòèðû â æèëûõ ïðîåêòàõ ðàçäåëÿþò íà ñëåäóþùèå ãðóïïû:
«ýêîíîì», «êîìôîðò», «áèçíåñ» è «ýëèò». Ñåáåñòîèìîñòü òèïî -
âîãî ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà ñ ó÷åòîì ïîêóïêè çåìëè ñîñòàâëÿåò
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 2 ìëðä ðóá. Ñðåäíÿÿ ïðîäàâàåìàÿ ïëîùàäü äîìà – 
25 òûñ. êâ. ì, ñðåäíÿÿ ïëîùàäü êâàðòèðû – 55 êâ. ì. Ñåáåñòîèìîñòü
ñòðîèòåëüñòâà ïî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó – 60 òûñ. ðóá./êâ. ì, ñ ó÷åòîì
ïîêóïêè çåìëè – 80 òûñ. ðóá./êâ. ì. Îêîëî 80% ñäåëîê èìåþò äîïîë -
íèòåëüíûå çàëîãè, íàïðèìåð çåìåëüíûå ó÷àñòêè ïîä äðóãèå ïðîåêòû.
Ñðåäíèé ñðîê ñòðîèòåëüñòâà – 2,5 ãîäà.

2. Äèñêîíò íà ðàííåé ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà îáû÷íî ñîñòàâëÿåò
15–20%. Ýêñïåðò íå îæèäàåò çíà÷èòåëüíîãî èçìåíåíèÿ äèñêîíòà
â óñëîâèÿõ íîâîââåäåíèé â ÔÇ ¹ 214, òàê êàê çàñòðîéùèêó áóäóò
íåîáõîäèìû ðàííèå ñäåëêè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìåíüøåé ïðîöåíòíîé ñòàâ -
êè ïî êðåäèòó. Ýòà èíôîðìàöèÿ, íà íàø âçãëÿä, î÷åíü âàæíàÿ. Åñëè
ðàññìàòðèâàòü äèñêîíò êàê ñòàâêó ïðîöåíòà, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ
ïëàòó çà ïîëüçîâàíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè è ïðåìèþ çà ðèñê, òî
îòñóòñòâèå ñíèæåíèÿ äèñêîíòà îçíà÷àåò, ÷òî ðèñêè çàåìùèêà, íå -
ñìîòðÿ íà ïåðåõîä ê ýñêðîó-ñ÷åòàì, íå ñíèæàþòñÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
íåîáõîäèìîñòü ïðèâëåêàòü ñðåäñòâà äîëüùèêîâ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ
ñòðîèòåëüñòâà ìîæåò âûíóæäàòü ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè ñîõðàíÿòü
ïðåæíþþ âåëè÷èíó äèñêîíòà, íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå ðèñêîâ. Íà ðûí -
êå ñëîæèëàñü îïðåäåëåííàÿ âåëè÷èíà ýòîãî äèñêîíòà, ñóùåñòâóþò
îæèäàíèÿ äîëüùèêîâ îòíîñèòåëüíî íåå, è êîìïàíèè ìîãóò íå ðèñê -
íóòü çíà÷èòåëüíî óìåíüøàòü åå, ïî êðàéíåé ìåðå â êðàòêîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå.

3. Êðåäèò íà ñòðîèòåëüñòâî äëÿ òèïîâîãî ïðîåêòà ïî ñòàðûì ïðàâè -
ëàì ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 30% îò ñåáåñòîèìîñòè ïî ñòàâêå ïðèìåðíî
11% âî âñåõ áàíêàõ, ïî íîâûì ïðàâèëàì – äî 85% áþäæåòà ïðîåêòà.
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Ìèíèìóì â ðàçìåðå 15% ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ òðåáóåòñÿ â áàíêå,

êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ýêñïåðò, è â áîëüøèíñòâå áàíêîâ-êîíêóðåíòîâ.

Ñðåäñòâà, ðàâíûå ñóììå ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ ýñêðîó, â Ðîññèè îáëàãà -

þòñÿ ìèíèìàëüíîé ñòàâêîé â 4–6%. Ñòàâêà âñå âðåìÿ ïåðåñ÷èòû -

âàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîñòóïëåíèé íà ñ÷åòà ýñêðîó è ñòðåìèòñÿ

ê íóëþ. Îñòàâøàÿñÿ ñóììà êðåäèòîâàíèÿ îáëàãàåòñÿ âûñîêîé ñòàâêîé

â 10–12%, òàê êàê íå îáåñïå÷åíà ðåàëüíûìè ñðåäñòâàìè ïîêóïàòåëåé.
4. Ñðåäíåâçâåøåííàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà (â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà

äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ðàçìåùåííûõ íà ñ÷åòàõ ýñêðîó, îòêðûòûõ â öåëÿõ

ðàñ÷åòîâ ïî çàêëþ÷àåìûì çàñòðîéùèêàìè äîãîâîðàì ó÷àñòèÿ â äîëå -

âîì ñòðîèòåëüñòâå) ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà êàæäûé äåíü ïî ôîðìóëå

Åñëè ÑÇ > Ý, òî ÏÑ = (Ý ́  ÑÑ + (ÑÇ – Ý) ́  ÁÑ) / ÑÇ);
Åñëè Ý > ÑÇ, òî ÏÑ = ìàêñ. [(ÑÇ ́  ÑÑ – (Ý – ÑÇ) ́  Ä) / ÑÇ); 2/5´Ó],

ãäå Ý – ñóììà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ðàçìåùåííûõ íà âñåõ ñ÷åòàõ ýñêðîó;
ÑÇ – îñòàòîê ññóäíîé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòíîìó äîãîâîðó; Ó –
êëþ÷åâàÿ ñòàâêà ÖÁ ÐÔ; Ä – äåïîçèòíàÿ ñòàâêà; ÁÑ – ïðîöåíòíàÿ
ñòàâêà, ïðèìåíÿåìàÿ ê ÷àñòè ññóäíîé çàäîëæåííîñòè ñâûøå ñóììû
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ ýñêðîó; ÏÑ – ñðåäíåâçâåøåííàÿ äíåâíàÿ
ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà.

5. Áàíê, ïðåäñòàâèòåëü êîòîðîãî äàë èíôîðìàöèþ, ïîëó÷àåò êî -

ìèññèþ çà âûäà÷ó êðåäèòà â ðàçìåðå 0,8–1,5% îò ñóììû êðåäèòíîãî

ëèìèòà. Òàêæå åñòü êîìèññèÿ çà ñîïðîâîæäåíèå èíâåñòèöèîííîãî

êðåäèòà â ðàçìåðå 0,1–0,15% îò ñðåäíåäíåâíîãî îñòàòêà ññóäíîé çà -

äîëæåííîñòè.
6. Ïðèìåðíàÿ ñòðóêòóðà çàòðàò çàñòðîéùèêà ñ ó÷åòîì íà÷èñëåí -

íîãî ÍÄÑ ïðèâåäåíà â òàáë. 2. Åñëè ó÷èòûâàòü ïðîöåíòû, ïî ñòàðûì

ïðàâèëàì îíè ñîñòàâëÿëè ïðèìåðíî 8–10% îò ñåáåñòîèìîñòè, ò.å.

áûëè äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííîé ñòàòüåé ðàñõîäîâ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïðè 

íîâûõ ïðàâèëàõ èõ äîëÿ ñòàíåò åùå áîëüøå.
7. Îñòàòêè íà ñ÷åòàõ ýñêðîó, ïî ïðåäïîëîæåíèþ ýêñïåðòà, â êàæ -

äîì ìåñÿöå ðàâíû íóæäàì â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ íà ñòðîèòåëüñòâî.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òåìïû ïðîäàæ è òåìïû ñòðîèòåëüñòâà èäóò âðîâåíü.

Âëèÿíèå íîâîé ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà îñíîâå ýñêðîó-ñ÷åòîâ
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Òî åñòü çàñòðîéùèê áåðåò â êðåäèò ñóììó íà ìåñÿö, è â ýòîì ìåñÿöå íà

ñ÷åòà ýñêðîó íà÷èñëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñóììà îò ïîêóïàòåëåé.
8. Ðîñò öåí, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòà îæèäàåòñÿ íå íèæå ðîñòà ñåáå -

ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè.
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Òàáëèöà 2

Ñòðóêòóðà çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî æèëîé íåäâèæèìîñòè

Òèï çàòðàò Ñòàòüè çàòðàò Äîëÿ, %

1. Ïðåäïðîèçâîä -
ñòâåííûå çàòðàòû

1.1. Ðàñ÷åòû ïî äîãîâîðó àðåíäû çåìåëüíîãî ó÷àñòêà 0,0

1.2. Ïðî÷èå ïðåäïðîåêòíûå çàòðàòû 0,2

1.3. Ðàñ÷åòû ïî ïîêóïêå çåìåëüíîãî ó÷àñòêà 15,7

1.4. Ðàñ÷åòû ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè
îðãàíàìè

4,4

2. Ïðîèçâîäñòâåí -
íûå çàòðàòû

2.1. Ïðîåêòèðîâàíèå 5,1

2.2. Ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû (âêëþ÷àÿ ñíîñ) 6,5

2.3. Íóëåâîé öèêë 16,7

2.4. Íàäçåìíàÿ ÷àñòü 22,3

2.5. Âíóòðåííèå ñåòè è ðàáîòû 11,5

2.6. Âíóòðåííèå è íàðóæíûå ñëàáîòî÷íûå ñåòè 0,9

2.7. Íàðóæíûå ñåòè 6,1

2.8. Áëàãîóñòðîéñòâî 0,8

2.9. Çàòðàòû ïî ñîäåðæàíèþ è ñäà÷å îáúåêòà 
(âêëþ÷àÿ ñòðàõîâàíèå ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò)

0,4

2.10. Âîçíàãðàæäåíèå ãåíïîäðÿä÷èêà 0,8

2.11. Ðåçåðâ äî ÐÖÖÑ (íàêëàäíûå ïðîåêòíûå ðàñõîäû) 2,7

3. Âíåïðîèçâîä -
ñòâåííûå çàòðàòû

3.1. Çàòðàòû íà ìàðêåòèíã è ðåêëàìó 3,1

3.2. Àãåíòñêèå ðàñõîäû 1,3

3.3. Âçíîñû â êîìïåíñàöèîííûé ôîíä ÄÄÓ 1,3



ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÀÍÀËÈÇÀ ÂËÈßÍÈß ÍÎÂÎÉ

ÌÎÄÅËÈ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ

ÏÀÐÀÌÅÒÐÛ ÆÈËÎÉ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ

Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ íîâîé ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ðåíòà -
áåëüíîñòü ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ ìåòîä àíàëèçà
÷óâñòâèòåëüíîñòè (èçìåíÿåìûì ïàðàìåòðîì áóäóò ïðîöåíòû ïî êðå -
äèòó). Íèæíÿÿ ãðàíèöà äèàïàçîíà ïðîöåíòíîãî ðîñòà öåí íà íåäâèæè -
ìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ðîñòîì ñåáåñòîèìîñòè. Âåðõíþþ ãðàíèöó äèàïà -
çîíà ìîæíî îïðåäåëèòü, çíàÿ, íàñêîëüêî çàñòðîéùèêó íåîáõîäèìî
ïîâûñèòü öåíû, ÷òîáû ñîõðàíèòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, êîòîðàÿ
äîñòèãàëàñü äî ââîäà ñèñòåìû ýñêðîó-ñ÷åòîâ. Äàííàÿ ìåòîäîëîãèÿ
ñîîòâåòñòâóåò ìåòîäîëîãèè PwC, ïðèìåíåííîé â àíàëèçå âëèÿíèÿ
ïåðåõîäà íà ñèñòåìó ýñêðîó-ñ÷åòîâ â Ðîññèè. Ñîîòâåòñòâåííî, âåðõ -
íÿÿ ãðàíèöà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ ñåáå -
ñòîèìîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè äî è ïîñëå ââîäà ýñêðîó4.

Îöåíèòü èçìåíåíèå äèñêîíòà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïðîñà íà íåäâèæè -
ìîñòü â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì,
òàê êàê èçìåíåíèÿ ñïðîñà íåïðåäñêàçóåìû èç-çà îòñóòñòâèÿ ñòàòèñòè -
÷åñêîãî èñòîðè÷åñêîãî îïûòà ïðèìåíåíèÿ ýñêðîó-ñ÷åòîâ â ñòðîèòåëü -
íîé îòðàñëè Ðîññèè.

Îñíîâíûìè äîïóùåíèÿìè ìåòîäîëîãèè ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè 
òèïîâîãî æèëîãî ïðîåêòà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå5, âûÿâëåííûå ïîñðåä -
ñòâîì èíòåðâüþ:

• ïðîäàâàåìàÿ ïëîùàäü äîìà – 25 òûñ. êâ. ì;
• ñåáåñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà â óñëîâèÿõ ñòàðîé âåðñèè çàêîíà

ñ ó÷åòîì ïîêóïêè çåìëè – 2 ìëðä ðóá.;

Âëèÿíèå íîâîé ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà îñíîâå ýñêðîó-ñ÷åòîâ
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4 Ñì.: Èíäèêàòèâíûé àíàëèç âëèÿíèÿ ïåðåõîäà íà ìåõàíèçì ýñêðîó-ñ÷åòîâ
äëÿ òèïîâîãî æèëîãî ïðîåêòà è ïðîåêòà êîìïëåêñíîé æèëîé çàñòðîéêè. – URL:
https://www.pwc.ru/en/real-estate-services/assets/escrow-edited-2.pdf .

5 Îáúåì ñòàòüè íå ïîçâîëÿåò äàòü îáçîð ðàçëè÷èé ìåæäó òèïîâûìè æèëûìè
ïðîåêòàìè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è â äðóãèõ ðåãèîíàõ íàøåé ñòðàíû. Ýòó èíôîð -
ìàöèþ ìîæíî íàéòè â ïðîôèëüíûõ îáçîðàõ, íàïðèìåð â àíàëèòè÷åñêîé çàïèñêå
Áàíêà Ðîññèè (URL: https://www.cbr.ru/Content/Document/File/84168/analytic_note_
20191004_ddkp.pdf).



• ñðåäíèé ñðîê ñòðîèòåëüñòâà – 2,5 ãîäà (30 ìåñÿöåâ);
• ñåáåñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà â ìåñÿö, ðàâíàÿ ñåáåñòîè -

ìîñòè ñòðîèòåëüñòâà, äåëåííîé íà ñðåäíèé ñðîê ñòðîèòåëüñòâà:
2 ìëðä ðóá. / 30 ìåñ = 66,6 ìëí ðóá.;

• ñðåäíåå êîëè÷åñòâî êâàðòèð â äîìå, ðàâíîå ÷àñòíîìó
ïðîäàâàåìîé ïëîùàäè äîìà è ñðåäíåé ïëîùàäè êâàðòèðû:
25 òûñ. êâ. ì / 55 êâ. ì = 455 åä.;

• ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà çàñòðîéùèêà – 15%, áàíêîâñêîå ïðîåêò -
íîå ôèíàíñèðîâàíèå – 85%.

Äðóãèå äîïóùåíèÿ ðàñ÷åòà:

• òàê êàê íîâûé çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî êðåäèòû â áàíêå
äîëæíû çàìåíèòü çàñòðîéùèêàì äåíüãè äîëüùèêîâ, ïðàâîìåð -
íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îñòàòêè íà ñ÷åòàõ ýñêðîó â êàæäîì ìå -
ñÿöå ðàâíû îñòàòêàì çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòó. Äîïóùåíèå
îäîáðåíî îòðàñëåâûì ýêñïåðòîì â èíòåðâüþ;

• ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, êóðñ
ðóáëÿ è ïðî÷èå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñåáåñòîèìîñòü ñòðîè -
òåëüñòâà íåçàâèñèìî îò èçìåíåíèé â ÔÇ ¹ 214, ïîñëå îêîí -
÷àòåëüíîãî âñòóïëåíèÿ â ñèëó íîâîââåäåíèé â ÔÇ ¹ 214 èçìå -
íÿòñÿ íåçíà÷èòåëüíî6. Ýòî äîïóùåíèå ïîçâîëèò îöåíèòü ÷èñ -
òûé ýôôåêò âëèÿíèÿ íîâîââåäåíèé íà ñòðîèòåëüíóþ îòðàñëü;

• ñðåäíèé äèñêîíò íà ïîêóïêó êâàðòèðû íà ðàííåé ñòàäèè ñòðîè -
òåëüñòâà â óñëîâèÿõ äîëåâîãî ñòðîèòåëüñòâà ñîñòàâëÿë 19%7;

• äàííûå î ðåàëüíûõ ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòàõ, ðàññìàòðèâàåìûå
â èññëåäîâàíèè, ñîîòâåòñòâóþò äàííûì îá îáùåé ïëîùàäè
â êâàäðàòíûõ ìåòðàõ, ïðîäàâàåìîé ïëîùàäè â êâàäðàòíûõ ìåò -
ðàõ, ñóììå çàòðàò â òûñÿ÷àõ ðóáëåé, ñòàâêå ïî êðåäèòó â ïðî -
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6 Ñòàòüÿ ãîòîâèëàñü â 2019 ã., è òîãäà áûëî íåâîçìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü ðåçêîå 
ïàäåíèå êóðñà ðóáëÿ, ñëó÷èâøååñÿ âåñíîé 2020 ã. Â ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèÿ ýòî
ïàäåíèå êóðñà íå ó÷òåíî, òàêèì îáðàçîì, â ðàáîòå ïðèâîäèòñÿ ÷èñòûé ýôôåêò
ïåðåõîäà ê íîâîé ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ, îñòàëüíûå ôàêòîðû âî âíèìàíèå íå
ïðèíèìàþòñÿ.

7 Ñì.: Èíäèêàòèâíûé àíàëèç âëèÿíèÿ ïåðåõîäà íà ìåõàíèçì ýñêðîó-ñ÷åòîâ
äëÿ òèïîâîãî æèëîãî ïðîåêòà è ïðîåêòà êîìïëåêñíîé æèëîé çàñòðîéêè.



öåíòàõ è î ïîñòóïëåíèÿõ îò ïðîäàæ â òûñÿ÷àõ ðóáëåé 13 ðå -
àëüíûõ ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ðåàëèçîâàí -
íûõ â óñëîâèÿõ äîëåâîãî ñòðîèòåëüñòâà.

ÐÀÑ×ÅÒ ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÈ
È ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÈ

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îñíîâíûå äîïóùåíèÿ ìåòîäîëîãèè è ñòðóê -
òóðó çàòðàò, âûÿâëåííóþ ïîñðåäñòâîì èíòåðâüþ, ðàññ÷èòàåì ñòðóêòó -
ðó ñåáåñòîèìîñòè òèïîâîãî ñòðîèòåëüíîãî æèëîãî ïðîåêòà â àáñî -
ëþòíûõ âåëè÷èíàõ áåç ó÷åòà óïëàòû ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòó. Â òàáëè -
öå 3 ïðèâåäåíû çàòðàòû çàñòðîéùèêà â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ñèñòåìû
ñ ýñêðîó-ñ÷åòàìè è ïðè ÍÄÑ â ðàçìåðå 18%.

Òåïåðü íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü ñòðóêòóðó ðàñõîäîâ ñ ó÷åòîì ïî -
âûøåíèÿ ÍÄÑ äî 20% (òàáë. 4). Çàòðàòû, íà êîòîðûå ÍÄÑ íå íà÷èñ -
ëÿåòñÿ, âûäåëåíû â òàáë. 4 êóðñèâîì.

Ó÷èòûâàÿ óâåëè÷åíèå ÍÄÑ ñ 18 äî 20%, âèäèì îòíîñèòåëüíî
íåçíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ñåáåñòîèìîñòè – íà 1,9%:

D =
-

=
(

,
2 037 427127 2 000 000 000

2 000 000 000
1

ðóá. ðóá.)

ðóá.
9%.

Äàëåå íàäî ðàññ÷èòàòü èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû è àáñîëþòíûõ çíà -
÷åíèé ñåáåñòîèìîñòè ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ èçìåíåíèé, âíåñåííûõ
â ñòðîèòåëüíóþ îòðàñëü ïîñðåäñòâîì íîâîââåäåíèé â ÔÇ ¹ 214:
1) îòñóòñòâèå âçíîñà â êîìïåíñàöèîííûé ôîíä ÄÄÓ; 2) óâåëè÷åííûé
ðàçìåð ïðîöåíòíûõ âûïëàò, òàê êàê â óñëîâèÿõ íîâûõ ïðàâèë áàí -
êîâñêîå ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïîêðûâàåò äî 85% íóæä ïðîåêòà.

Ó÷èòûâàÿ äîïóùåíèå ìîäåëè î òîì, ÷òî ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ ýñêðîó
â êàæäîì ìåñÿöå ðàâíû îñòàòêàì çàäîëæåííîñòè, ðàññ÷èòàåì ãîäîâóþ 
ïðîöåíòíóþ ñòàâêó ïî ôîðìóëå

ÏÑ = ÏÑ1 ́  Ý + ÏÑ2 ́  ÑÇ,  Ý = 1, ÑÇ = 0,

ãäå ÏÑ – ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà; Ý –äîëÿ ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ðàçìå -
ùåííûõ íà âñåõ ñ÷åòàõ ýñêðîó â êðåäèòå; ÏÑ1 – ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà íà
äàííóþ äîëþ; ÑÇ – äîëÿ îñòàòêà ññóäíîé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèò -
íîìó äîãîâîðó â êðåäèòå; ÏÑ2 – ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà íà äàííóþ äîëþ.

Âëèÿíèå íîâîé ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà îñíîâå ýñêðîó-ñ÷åòîâ
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Òàáëèöà 3

Çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ òèïîâîãî ïðîåêòà æèëîé íåäâèæèìîñòè
ïðè òðàäèöèîííûõ äîãîâîðàõ äîëåâîãî ó÷àñòèÿ è ïðåæíåé ñòàâêå ÍÄÑ

Òèï çàòðàò Ñòàòüè çàòðàò Ñóììà, ðóá.

1. Ïðåäïðîèçâîä -
ñòâåííûå çàòðàòû

1.1. Ðàñ÷åòû ïî äîãîâîðó àðåíäû çåìåëüíîãî
ó÷àñòêà

50 264

1.2. Ïðî÷èå ïðåäïðîåêòíûå çàòðàòû 4 639 090

1.3. Ðàñ÷åòû ïî ïîêóïêå çåìåëüíîãî ó÷àñòêà 313 576 658

1.4. Ðàñ÷åòû ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëü -
íûìè îðãàíàìè

87 617 007

2. Ïðîèçâîäñòâåí -
íûå çàòðàòû

2.1. Ïðîåêòèðîâàíèå 102 796 526

2.2. Ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû (âêëþ÷àÿ ñíîñ) 130 792 320

2.3. Íóëåâîé öèêë 333 767 884

2.4. Íàäçåìíàÿ ÷àñòü 446 411 965

2.5. Âíóòðåííèå ñåòè è ðàáîòû 229 959 526

2.6. Âíóòðåííèå è íàðóæíûå ñëàáîòî÷íûå ñåòè 18 452 458

2.7. Íàðóæíûå ñåòè 122 812 506

2.8. Áëàãîóñòðîéñòâî 16 288 598

2.9. Çàòðàòû ïî ñîäåðæàíèþ è ñäà÷å îáúåêòà (âêëþ -
÷àÿ ñòðàõîâàíèå ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò)

8 542 032

2.10. Âîçíàãðàæäåíèå ãåíïîäðÿä÷èêà 15 944 092

2.11. Ðåçåðâ äî ÐÖÖÑ (íàêëàäíûå ïðîåêòíûå
ðàñõîäû)

54 930 570

3. Âíåïðîèçâîä -
ñòâåííûå çàòðàòû

3.1. Çàòðàòû íà ìàðêåòèíã è ðåêëàìó 61 344 414

3.2. Àãåíòñêèå ðàñõîäû 26 991 542

3.3. Âçíîñû â êîìïåíñàöèîííûé ôîíä ÄÄÓ 25 082 547

Èòîãî 2 000 000 000
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Òàáëèöà 4

Çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ òèïîâîãî ïðîåêòà æèëîé íåäâèæèìîñòè
ïðè íîâîé ñòàâêå ÍÄÑ

Òèï çàòðàò Ñòàòüè çàòðàò Ñóììà, ðóá.

1. Ïðåäïðîèçâîä -
ñòâåííûå çàòðàòû

1.1. Ðàñ÷åòû ïî äîãîâîðó àðåíäû çåìåëüíîãî
ó÷àñòêà

51 270

1.2. Ïðî÷èå ïðåäïðîåêòíûå çàòðàòû 4 731 872

1.3. Ðàñ÷åòû ïî ïîêóïêå çåìåëüíîãî ó÷àñòêà 319 848 191

1.4. Ðàñ÷åòû ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëü -
íûìè îðãàíàìè

87 617 007

2. Ïðîèçâîäñòâåí -
íûå çàòðàòû

2.1. Ïðîåêòèðîâàíèå 104 852 456

2.2. Ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû (âêëþ÷àÿ ñíîñ) 133 408 167

2.3. Íóëåâîé öèêë 340 443 242

2.4. Íàäçåìíàÿ ÷àñòü 455 340 205

2.5. Âíóòðåííèå ñåòè è ðàáîòû 234 558 716

2.6. Âíóòðåííèå è íàðóæíûå ñëàáîòî÷íûå ñåòè 18 821 507

2.7. Íàðóæíûå ñåòè 125 268 756

2.8. Áëàãîóñòðîéñòâî 16 614 370

2.9. Çàòðàòû ïî ñîäåðæàíèþ è ñäà÷å îáúåêòà (âêëþ -
÷àÿ ñòðàõîâàíèå ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò)

8 712 873

2.10. Âîçíàãðàæäåíèå ãåíïîäðÿä÷èêà 15 944 092

2.11. Ðåçåðâ äî ÐÖÖÑ (íàêëàäíûå ïðîåêòíûå
ðàñõîäû)

56 029 181

3. Âíåïðîèçâîä -
ñòâåííûå çàòðàòû

3.1. Çàòðàòû íà ìàðêåòèíã è ðåêëàìó 62 571 302

3.2. Àãåíòñêèå ðàñõîäû 27 531 373

3.3. Âçíîñû â êîìïåíñàöèîííûé ôîíä ÄÄÓ 25 082 547

Èòîãî 2 037 427 127



Ñîãëàñíî ìåòîäîëîãèè ðàñ÷åòà ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïðè èñïîëü -

çîâàíèè ýñêðîó-ñ÷åòîâ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëü -

ñòâà ÿâëÿåòñÿ ïëàâàþùåé è ïåðåñ÷èòûâàåòñÿ åæåäíåâíî íà îñíîâå

ñóììû ñðåäñòâ íà ýñêðîó-ñ÷åòàõ è îñòàâøåéñÿ ñóììû çàäîëæåííîñòè.

Ïî èíôîðìàöèè îò ýêñïåðòà, ñðåäñòâà, ðàâíûå ñóììå ñðåäñòâ íà ñ÷å -

òàõ ýñêðîó, îáëàãàþòñÿ ìèíèìàëüíîé ñòàâêîé â ðàçìåðå 4–6%, à îñòàâ -

øàÿñÿ ñóììà êðåäèòîâàíèÿ îáëàãàåòñÿ âûñîêîé ñòàâêîé â ðàçìåðå

10–12%, òàê êàê íå îáåñïå÷åíà ðåàëüíûìè ñðåäñòâàìè ïîêóïàòåëåé.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñðåäíÿÿ ñòàâêà ñ ó÷åòîì äîïóùåíèÿ ðàâíà:

IR1 = (4% + 6%) / 2 = 5%.

Ó÷èòûâàÿ ñðîê ñòðîèòåëüñòâà â 30 ìåñÿöåâ, íàäî ðàññ÷èòàòü âåëè -
÷èíó ïðîöåíòíûõ âûïëàò çà âåñü ïåðèîä. Äëÿ ýêîíîìèè ìåñòà äàëüíåé -
øèå ðàñ÷åòû íå ïðèâîäÿòñÿ, äàíû ëèøü îêîí÷àòåëüíûå ðåçóëüòàòû:

• ñóììà êðåäèòîâàíèÿ – 1 710 192 893 ðóá.;
• ïðîöåíòíûå âûïëàòû çà âåñü ñðîê êðåäèòîâàíèÿ – 97 314 554 ðóá.;
• îáùàÿ ñåáåñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà Costs1 ñ ó÷åòîì ïðîöåíò -

íûõ âûïëàò – 2 109 169 133 ðóá.

Òåïåðü ñëåäóåò ðàññ÷èòàòü ïîâûøåíèå ñåáåñòîèìîñòè îò íà÷àëü -
íîãî çíà÷åíèÿ, ïåðåñ÷èòàííîãî ñ ó÷åòîì ïðîöåíòíûõ âûïëàò. Ñî -
ãëàñíî èíôîðìàöèè èç èíòåðâüþ, â óñëîâèÿõ äîëåâîãî ñòðîèòåëüñòâà
êðåäèò ñîñòàâëÿë â ñðåäíåì òîëüêî 30% îò îáùåé ñóììû ñåáåñòîè -
ìîñòè è âûäàâàëñÿ ïîä 11%. Â ýòîì ñëó÷àå âåëè÷èíà ïðîöåíòíûõ
âûïëàò ñîñòàâèò 32 972 500 ðóá. Òîãäà îáùàÿ ñåáåñòîèìîñòü ñòðîè -
òåëüñòâà ñ ó÷åòîì ïðîöåíòíûõ âûïëàò ðàâíà:

Costs0 = 2 000 000 000 ðóá. + 32 972 500 ðóá. = 2 032 972 500 ðóá.

Â èòîãå îáùàÿ ñåáåñòîèìîñòü ñ ó÷åòîì ÍÄÑ è íîâûõ ïðàâèë ÔÇ

¹ 214 ïðè äîïóùåíèè î ðàâíîìåðíîì òåìïå ïðîäàæ ïðåâûøàåò íà -

÷àëüíîå çíà÷åíèå íà 3,8%.
Òåïåðü ðàññìîòðèì äðóãîé ñëó÷àé. Åñëè óïðàçäíèòü äîïóùåíèå

î òîì, ÷òî ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ ýñêðîó â êàæäîì ìåñÿöå ðàâíû îñòàòêàì

çàäîëæåííîñòè, è ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðîäàæè èäóò íàèõóäøèìè òåì -

ïàìè, òîãäà ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ñòàíåò ìàêñèìàëüíîé, ò.å.
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IR2 = (10% + 12%) / 2 = 11%.

Â ýòîì ñëó÷àå ïðîöåíòíûå âûïëàòû ñîñòàâÿò 214 092 018 ðóá.
Òîãäà îáùàÿ ñåáåñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà ñ ó÷åòîì ïðîöåíòíûõ âû -
ïëàò ðàâíà:

Costs2 = 214 092 018 ðóá. + 2 012 344 580 ðóá. = 2 226 436 598 ðóá.

Â òàêîì ñëó÷àå îáùàÿ ñåáåñòîèìîñòü ñ ó÷åòîì ÍÄÑ è íîâûõ
ïðàâèë ÔÇ ¹ 214 ïðè äîïóùåíèè î íàèõóäøåì òåìïå ïðîäàæ ïðåâû -
øàåò íà÷àëüíîå çíà÷åíèå íà 9,5%.

×òî êàñàåòñÿ ñòðóêòóðû ñåáåñòîèìîñòè, òî ïðè ïîâûøåíèè ÍÄÑ
è ïîä âëèÿíèåì íîâîââåäåíèé â ÔÇ ¹ 214 îíà òàêæå èçìåíèòñÿ.

Ñòðóêòóðà ñåáåñòîèìîñòè ñ ó÷åòîì ïðîöåíòíûõ âûïëàò â óñëî -
âèÿõ äîëåâîãî ñòðîèòåëüñòâà è â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîââåäåíèÿìè â ÔÇ
¹ 214 ïðè ðàçíûõ ñòàâêàõ ïðîöåíòà ïðèâåäåíà â òàáë. 5.

Âûâîä. Íîâîââåäåíèÿ â ÔÇ ¹ 214 è ïîâûøåíèå ÍÄÑ, ñîãëàñíî
ïðèâåäåííîìó âûøå àíàëèçó, ïîâëåêóò çà ñîáîé ðîñò ñåáåñòîèìîñòè
òèïîâîãî ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà íà 3,8–9,5% â çàâèñèìîñòè îò òåìïà
ïðîäàæ êâàðòèð. Ïðè äîïóùåíèè î ìèíèìàëüíîé ñðåäíåé ïðîöåíòíîé
ñòàâêå â ðàçìåðå 5% äîëÿ ïðîöåíòíûõ âûïëàò ïðè íîâîââåäåíèÿõ â ÔÇ 
¹ 214 è ïîâûøåíèè ÍÄÑ ñîñòàâèò 4,6% îò îáùåé ñåáåñòîèìîñòè
ñòðîèòåëüñòâà, ÷òî ïî÷òè íà 3% áîëüøå, ÷åì äîëÿ ïðîöåíòíûõ âûïëàò
â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ íà òèïîâîé ïðîåêò â óñëîâèÿõ ñòàðûõ ïðàâèë.
Ïðè äîïóùåíèè î ìàêñèìàëüíîé ñðåäíåé ïðîöåíòíîé ñòàâêå â ðàçìå -
ðå 11% äîëÿ ïðîöåíòíûõ âûïëàò ïðè íîâîââåäåíèÿõ â ÔÇ ¹ 214
è ïîâûøåíèè ÍÄÑ ñîñòàâèò 9,6% îò îáùåé ñåáåñòîèìîñòè ñòðîèòåëü -
ñòâà, ÷òî ïî÷òè íà 8% áîëüøå, ÷åì äîëÿ ïðîöåíòíûõ âûïëàò â ñòðóê -
òóðå ðàñõîäîâ â óñëîâèÿõ ñòàðûõ ïðàâèë. Â èòîãå ïðîãíîçèðóåòñÿ
óâåëè÷åíèå äîëè ïðîöåíòíûõ âûïëàò â îáùåé ñåáåñòîèìîñòè íà 3–8%
â çàâèñèìîñòè îò òåìïà ïðîäàæ.

Òåïåðü ïðîâåäåì àíàëîãè÷íûé ðàñ÷åò äëÿ ðåàëüíûõ äàííûõ
î 13 ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ðåàëèçîâàííûõ äî
ââîäà ñ÷åòîâ ýñêðîó. Â ðàñ÷åòå îñòàíóòñÿ òå äîïóùåíèÿ, êîòîðûå íå
ìîãóò áûòü çàìåíåíû ðåàëüíûìè äàííûìè. Ïðîâåäÿ àíàëîãè÷íûé
ðàñ÷åò èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïîñëå ïîâûøåíèÿ ÍÄÑ è ââîäà ýñê -
ðîó-ñ÷åòîâ ïîëó÷èì ðåçóëüòàòû, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 6.

Âëèÿíèå íîâîé ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà îñíîâå ýñêðîó-ñ÷åòîâ
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Òàáëèöà 5

Ñòðóêòóðà ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçàöèè òèïîâîãî æèëèùíîãî ïðîåêòà ñ ó÷åòîì 
ââåäåíèÿ ýñêðîó-ñ÷åòîâ ïðè ðàçíûõ çíà÷åíèÿõ ïðîöåíòíîé ñòàâêè

Òèï çàòðàò Ñòàòüè çàòðàò
Äîëÿ, %

r = 5% r = 11%

1. Ïðåäïðîèçâîä -
ñòâåííûå çàòðàòû

1.1. Ðàñ÷åòû ïî äîãîâîðó àðåíäû çåìåëüíîãî
ó÷àñòêà

0,00 0,00

1.2. Ïðî÷èå ïðåäïðîåêòíûå çàòðàòû 0,22 0,21

1.3. Ðàñ÷åòû ïî ïîêóïêå çåìåëüíîãî ó÷àñòêà 15,16 14,37

1.4. Ðàñ÷åòû ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöè -
ïàëüíûìè îðãàíàìè

4,15 3,94

2. Ïðîèçâîäñòâåí -
íûå çàòðàòû

2.1. Ïðîåêòèðîâàíèå 4,97 4,71

2.2. Ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû (âêëþ÷àÿ ñíîñ) 6,32 5,99

2.3. Íóëåâîé öèêë 16,14 15,29

2.4. Íàäçåìíàÿ ÷àñòü 21,58 20,45

2.5. Âíóòðåííèå ñåòè è ðàáîòû 11,12 10,54

2.6. Âíóòðåííèå è íàðóæíûå ñëàáîòî÷íûå ñåòè 0,89 0,85

2.7. Íàðóæíûå ñåòè 5,94 5,63

2.8. Áëàãîóñòðîéñòâî 0,79 0,75

2.9. Çàòðàòû ïî ñîäåðæàíèþ è ñäà÷å îáúåêòà
(âêëþ÷àÿ ñòðàõîâàíèå ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæ -
íûõ ðàáîò)

0,41 0,39

2.10. Âîçíàãðàæäåíèå ãåíïîäðÿä÷èêà 0,76 0,72

2.11. Ðåçåðâ äî ÐÖÖÑ 2,66 2,52

3. Âíåïðîèçâîä -
ñòâåííûå çàòðàòû

3.01. Çàòðàòû íà ìàðêåòèíã è ðåêëàìó 2,97 2,81

3.02. Àãåíòñêèå ðàñõîäû 1,31 1,24

3.03. Âçíîñû â êîìïåíñàöèîííûé ôîíä ÄÄÓ 0,00 0,00

4. Ïðîöåíòíûå
âûïëàòû

– 4,6 9,6
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333 055 1

174 57
0,4

333 055 1
630 661

7,9

3
1

767 094 1
00,41

880 62
869 994 1

910 37
7,3

869 994 1
246 061

5,9



Âûâîä. Íîâîââåäåíèÿ â ÔÇ ¹ 214 è ïîâûøåíèå ÍÄÑ, êàê ïîêàçàë
ïðèâåäåííûé âûøå àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè ðåàëüíûõ ñòðîèòåëüíûõ
ïðîåêòîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïîâëåêóò çà ñîáîé ðîñò ñåáåñòîèìîñòè
ñòðîèòåëüñòâà íà 3,9–9,7% â çàâèñèìîñòè îò òåìïà ïðîäàæ êâàðòèð,
÷òî îòëè÷àåòñÿ îò îöåíêè èçìåíåíèé ñåáåñòîèìîñòè òèïîâîãî ïðîåêòà
íåçíà÷èòåëüíî.

ÐÀÑ×ÅÒ ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÎÄÀÆ

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ ïðè îò -
ñóòñòâèè ñèñòåìû ýñêðîó-ñ÷åòîâ íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü ðåíòàáåëü -
íîñòü òèïîâîãî ïðîåêòà ñ äîïóùåíèÿìè. Ïðàâîìåðíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî â óñëîâèÿõ äîëåâîãî ñòðîèòåëüñòâà â ñðåäíåì, ò.å. äëÿ òèïîâîãî
ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà, çàñòðîéùèê áðàë â êðåäèò 30% îò íåîáõîäè -
ìîé ñóììû íà ñòðîèòåëüñòâî ïîä 11% ãîäîâûõ.

Ðàññ÷èòàåì ñóììó ïðîöåíòíûõ âûïëàò, êîòîðûå îñóùåñòâëÿë çà -
ñòðîéùèê â ýòèõ óñëîâèÿõ. Ñîãëàñíî îñíîâíûì äîïóùåíèÿì ðàñ÷åòà
ñåáåñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà òèïîâîãî ïðîåêòà ñîñòàâëÿëà 2 ìëðä ðóá.,
ñåáåñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà â ìåñÿö – 66,6 ìëí ðóá. Ñóììà êðåäè -
òîâàíèÿ ðàâíÿëàñü

2 000 000 000 ðóá. ́  0,3 = 600 000 000 ðóá. 

Ñîîòâåòñòâåííî, ñóììà ïðîöåíòíûõ âûïëàò ïî ñòàâêå 11% ãîäî -
âûõ ñîñòàâëÿëà 33 ìëí ðóá.

Ñ ó÷åòîì ïðîöåíòíûõ âûïëàò ñåáåñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà ðàñ -
ñìàòðèâàåìîãî ïðîåêòà âûðàñòàåò äî 2 032 975 500 ðóá. ×òîáû ñðàâ -
íèòü ýòîò ðåçóëüòàò ñ óâåëè÷åíèåì ñåáåñòîèìîñòè ñ ó÷åòîì íîâî -
ââåäåíèé â ÔÇ ¹ 214 è ðàññ÷èòàòü ÷èñòîå èçìåíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè,
íåîáõîäèìî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæ ñòàáèëüíû
è ðàâíîìåðíû îòíîñèòåëüíî çàòðàò.

Ñîãëàñíî äàííûì Ðîññòàòà8, ñðåäíÿÿ öåíà íà òèïîâûå êâàðòèðû
ñðåäíåãî êà÷åñòâà â 2018 ã. ñîñòàâëÿëà 99 029 ðóá. çà 1 êâ. ì. Ïîñòóïëå -
íèÿ îò ïðîäàæ íà îñíîâå ïðèíÿòûõ äîïóùåíèé ðàâíû 2 475 725 000 ðóá.
Òîãäà ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ â óñëîâèÿõ äîëåâîãî ñòðîèòåëüñòâà
è ñ ÍÄÑ â ðàçìåðå 18% ñîñòàâëÿåò 17,9%.
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8 URL: http://gks.ru/ (ðàçäåë «Öåíû íà ðûíêå æèëüÿ»).



Òåïåðü íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ñ ó÷åòîì
íîâîââåäåíèé â ÔÇ ¹ 214 è ïîâûøåíèÿ ÍÄÑ ñ òåì æå äîïóùåíèåì
î ñòàâêå â ðàçìåðå 5% ãîäîâûõ. Êàê óæå áûëî ðàññ÷èòàíî âûøå,
ïðîöåíòíûå âûïëàòû â ýòîì ñëó÷àå ñîñòàâÿò 97 314 554 ðóá., à ñóììà
çàòðàò ñ ó÷åòîì ïðîöåíòíûõ âûïëàò – 2 109 659 133 ðóá. Òîãäà ðåí -
òàáåëüíîñòü ïðîäàæ äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà
â äàííîì ñëó÷àå ñîñòàâèò 14,8%, ò.å. ñíèçèòñÿ íà 3,1% â ñðàâíåíèè
ñ òåì æå ñòðîèòåëüíûì ïðîåêòîì, ðåàëèçóåìûì â óñëîâèÿõ äîëåâîãî
ñòðîèòåëüñòâà.

Êîýôôèöèåíò ÷óâñòâèòåëüíîñòè ðåíòàáåëüíîñòè ê èçìåíåíèþ ñå -
áåñòîèìîñòè ðàâåí 4,591, ÷òî ïîêàçûâàåò ñèëüíóþ çàâèñèìîñòü ðåíòà -
áåëüíîñòè ïðîäàæ îò ðàññìàòðèâàåìûõ èçìåíåíèé ñåáåñòîèìîñòè
ñòðîèòåëüñòâà.

Ïðîâåäåì ñòðåññ-òåñò ïîêàçàòåëåé ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà ñ äîïó -
ùåíèåì î ñòàâêå â ðàçìåðå 11% ãîäîâûõ. Ýòî äîïóùåíèå ïîçâîëèò
ðàññ÷èòàòü èçìåíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðè íàèõóäøåì òåìïå ïðîäàæ
êâàðòèð. Ïðîöåíòíûå âûïëàòû â ýòîì ñëó÷àå ñîñòàâÿò 214 092 018 ðóá., 
à ñóììà çàòðàò ñ ó÷åòîì ïðîöåíòíûõ âûïëàò – 2 226 436 598 ðóá. Òîã -
äà ðåíòàáåëüíîñòü ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà â äàííîì ñëó÷àå ñîñòàâèò
10,1%, ò.å. ñíèçèòñÿ íà 7,8% â ñðàâíåíèè ñ òåì æå ñòðîèòåëüíûì
ïðîåêòîì, ðåàëèçóåìûì â óñëîâèÿõ äîëåâîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Êîýôôèöèåíò ÷óâñòâèòåëüíîñòè ðåíòàáåëüíîñòè ê èçìåíåíèþ
ðàçìåðà ïðîöåíòíûõ âûïëàò – 4,592. Çíà÷åíèå ýòîãî êîýôôèöèåíòà
ïîêàçûâàåò ñèëüíóþ çàâèñèìîñòü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ îò ðàññìàò -
ðèâàåìûõ èçìåíåíèé ñåáåñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà.

Âûâîä. Íîâîââåäåíèÿ â ÔÇ ¹ 214 è ïîâûøåíèå ÍÄÑ, ñîãëàñíî
ïðèâåäåííîìó âûøå àíàëèçó, ïîâëåêóò çà ñîáîé ñíèæåíèå ðåíòà -
áåëüíîñòè òèïîâîãî ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà íà 3,1–7,8% â çàâèñèìîñòè 
îò òåìïà ïðîäàæ êâàðòèð. Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ÷óâñòâèòåëüíîñ -
òè ïîêàçûâàþò âûñîêóþ çàâèñèìîñòü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ îò èçìå -
íåíèÿ ðàçìåðà ïðîöåíòíûõ âûïëàò.

Òåïåðü ïðîâåäåì àíàëîãè÷íûé ðàñ÷åò äëÿ ðåàëüíûõ äàííûõ
î 13 ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ðåàëèçîâàííûõ äî
ââîäà ñ÷åòîâ ýñêðîó (òàáë. 7).

Âëèÿíèå íîâîé ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà îñíîâå ýñêðîó-ñ÷åòîâ

íà õàðàêòåðèñòèêè ñäåëîê íà ðûíêå ïåðâè÷íîé æèëîé íåäâèæèìîñòè
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Âûâîä. Íîâîââåäåíèÿ â ÔÇ ¹ 214 è ïîâûøåíèå ÍÄÑ, ñîãëàñíî
ïðèâåäåííîìó âûøå àíàëèçó ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëüíûõ ñòðîèòåëüíûõ
ïðîåêòîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïîâëåêóò çà ñîáîé óìåíüøåíèå ðåíòà -
áåëüíîñòè ïðîäàæ íà 3,5–9,6% â çàâèñèìîñòè îò òåìïà ïðîäàæ êâàð -
òèð. Âåðõíÿÿ ãðàíèöà äèàïàçîíà îòíîñèòåëüíî çíà÷èìî îòëè÷àåòñÿ îò
ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè àíàëèçå òèïîâîãî ïðîåêòà, – íà 1,8%.
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ÷èñëå èñïîëüçóåìûõ ðåàëüíûõ äàííûõ
åñòü îòíîñÿùèåñÿ ê íèçêîðåíòàáåëüíûì ïðîåêòàì, êîòîðûå íå âû -
äåðæàëè ñòðåññ-òåñò, çàêëþ÷àþùèéñÿ â ïîâûøåíèè ñòàâêè íà 12%.
Ýòî ïðîåêòû 5, 6 è 9.

ÐÀÑ×ÅÒ ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÖÅÍ ÍÀ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÜ

Èìåÿ äàííûå î ïðîäàâàåìîé ïëîùàäè, î ñåáåñòîèìîñòè ïðîåêòà
â óñëîâèÿõ äîëåâîãî ñòðîèòåëüñòâà è â óñëîâèÿõ íîâîââåäåíèé â ÔÇ
¹ 214 è äàííûå î ðåíòàáåëüíîñòè, ìû ñìîæåì îïðåäåëèòü öåíó çà
êâàäðàòíûé ìåòð, êîòîðóþ ñëåäóåò óñòàíîâèòü çàñòðîéùèêó, ÷òîáû
ñîõðàíèòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðîåêòà, â äâóõ ñëó÷àÿõ: ïðè äîïóùåíèÿõ
î ãîäîâûõ ñòàâêàõ íà êðåäèò â ðàçìåðå 5 è 11%.

Ïðîâåäÿ îïèñàííûé ðàñ÷åò íà äàííûõ òèïîâîãî ñòðîèòåëüíîãî
ïðîåêòà, ïîëó÷èì ðåçóëüòàòû, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 8.

Âûâîä. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè òèïîâîãî ñòðîèòåëüíîãî
ïðîåêòà çàñòðîéùèêó íåîáõîäèìî ïîäíÿòü öåíû íà 3,5–9,3%.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îïèñàííîãî ðàñ÷åòà ïðè äîïóùåíèè î 5%-é
ãîäîâîé ñòàâêå (òàáë. 9) ðîñò öåí ðàññìàòðèâàåìûõ ðåàëüíûõ ïðîåêòîâ,
íåîáõîäèìûé äëÿ ñîõðàíåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè, ñîñòàâèò îò 0 äî 4%.

Òåïåðü ñëåäóåò ðàññ÷èòàòü ìàêñèìàëüíûé ðîñò öåí ïî ðàññìàò -
ðèâàåìûì ðåàëüíûì ñòðîèòåëüíûì ïðîåêòàì ñ ó÷åòîì äîïóùåíèÿ
î 11%-é ãîäîâîé ñòàâêå. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì àíàëîãè÷íîãî ðàñ÷åòà
(òàáë. 10) ïðè äîïóùåíèè î ñòàâêå â ðàçìåðå 11% ãîäîâûõ ðîñò öåí
ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîåêòîâ, íåîáõîäèìûé äëÿ ñîõðàíåíèÿ ðåíòàáåëü -
íîñòè, ñîñòàâèò îò 5,5 äî 10,1%.

Âûâîä. Ðîñò öåí â ðàññìàòðèâàåìûõ ðåàëüíûõ ïðîåêòàõ äëÿ ñî -
õðàíåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè â óñëîâèÿõ íîâîââåäåíèé â ÔÇ ¹ 214 è ïî -

Âëèÿíèå íîâîé ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà îñíîâå ýñêðîó-ñ÷åòîâ
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Òàáëèöà 8

Èçìåíåíèå öåí òèïîâîãî æèëüÿ ñ ó÷åòîì ââåäåíèÿ ñ÷åòîâ ýñêðîó

Óñëîâèå

Ñåáåñòîè -
ìîñòü

ñòðîèòåëü -
ñòâà,

òûñ. ðóá.

Öåíà
çà 1 êâ. ì,
òûñ. ðóá.

Èçìåíåíèå
öåíû, %

Ïîñòóïëå -
íèÿ

îò ïðîäàæ,
òûñ. ðóá.

Ðåíòàáåëü -
íîñòü, %

Äî ââîäà ñ÷åòîâ
ýñêðîó 2 032 973 99,29 – 2 475 725 17,9

Ïîñëå ââîäà ñ÷åòîâ
ýñêðîó, ñòàâêà 5% 2 109 659 102,77 3,5 2 569 129 17,9

Ïîñëå ââîäà ñ÷åòîâ
ýñêðîó, ñòàâêà 11% 2 226 437 108,52 9,3 2 713 099 17,9

Òàáëèöà 9

Èçìåíåíèå öåí ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ ïðè ãîäîâîé ñòàâêå â ðàçìåðå 5%

Ïðîåêò
Ñòàðàÿ öåíà,

òûñ. ðóá.
çà 1 êâ. ì

Èçìåíåíèå
öåíû, %

Íîâàÿ öåíà,
òûñ. ðóá.
çà 1 êâ. ì

Íîâûå
ïîñòóïëåíèÿ
îò ïðîäàæ,
òûñ. ðóá.

Ðåíòàáåëü -
íîñòü

ïðîäàæ, %

1 79 1,8 81 4 924 397 23,5

2 96 2,9 99 5 081 549 23,0

3 96 4,1 100 2 320 492 18,3

4 96 4,1 100 2 311 754 19,0

5 94 1,9 96 5 661 933 10,9

6 122 3,1 126 4 219 650 12,7

7 90 0,0 90 7 082 529 18,5

8 199 3,1 206 3 685 792 19,6

9 123 4,0 128 2 356 997 2,9

10 100 3,3 104 3 089 930 22,1

11 152 3,6 158 3 230 492 25,0

12 174 4,3 181 2 148 013 24,3

13 78 4,0 81 2 208 112 28,8



âûøåíèÿ ÍÄÑ ñîñòàâèò äî 10,1% â çàâèñèìîñòè îò òåìïà ïðîäàæ.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îòëè÷àþòñÿ îò ðåçóëüòàòîâ ðîñòà öåí äëÿ

òèïîâîãî ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà íåçíà÷èòåëüíî.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Âûïîëíåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî âíåäðåíèå íîâîé ìîäåëè
ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðèâåäåò ê óõóäøåíèþ
ïîëîæåíèÿ äâóõ êëþ÷åâûõ èãðîêîâ îòðàñëè: çàñòðîéùèêîâ è ïîêóïà -
òåëåé æèëîé íåäâèæèìîñòè. Ó ïåðâûõ âûðàñòåò ñåáåñòîèìîñòü è ñíè -
çèòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü, âòîðûå ñòîëêíóòñÿ ñ ðîñòîì öåí. Õîòÿ â îòíîñè -
òåëüíîì âûðàæåíèè ýòè èçìåíåíèÿ íå ñòîëü çíà÷èòåëüíû (ïðåæäå
âñåãî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîãíîçàìè ìíîãîêðàòíîãî, íà äåñÿòêè ïðî -
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Òàáëèöà 10

Èçìåíåíèå öåí ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ ïðè ãîäîâîé ñòàâêå â ðàçìåðå 11%

Ïðîåêò
Ñòàðàÿ öåíà,

òûñ. ðóá.
çà 1 êâ. ì

Èçìåíåíèå
öåíû, %

Íîâàÿ öåíà,
òûñ. ðóá.
çà 1 êâ. ì

Íîâûå
ïîñòóïëåíèÿ
îò ïðîäàæ,
òûñ. ðóá.

Ðåíòàáåëü -
íîñòü

ïðîäàæ, %

1 79 7,5 85 5 200 124 23,5

2 96 8,6 105 5 363 034 23,0

3 96 10,0 106 2 452 009 18,3

4 96 9,9 105 2 440 555 19,0

5 94 7,6 101 5 978 646 10,9

6 122 8,8 133 4 452 938 12,7

7 90 5,5 95 7 472 068 18,5

8 199 8,8 217 3 889 565 19,6

9 123 9,8 135 2 488 445 2,9

10 100 9,1 109 3 263 421 22,1

11 152 9,4 167 3 411 350 25,0

12 174 10,1 191 2 267 461 24,3

13 78 9,9 86 2 333 380 28,8



öåíòîâ, ðîñòà öåí íà æèëüå), ñ ó÷åòîì âûñîêîé ñòîèìîñòè æèëîé
íåäâèæèìîñòè ýòî óäîðîæàíèå äîïîëíèòåëüíî ñíèçèò äîñòóïíîñòü
æèëüÿ äëÿ íàñåëåíèÿ.

Îñíîâíûì âûãîäîïðèîáðåòàòåëåì â ðàìêàõ ýòîé ìîäåëè ñòàëè
áàíêè, êîòîðûå ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, çàðàáàòûâàòü
íà ïðîöåíòíûõ âûïëàòàõ îò çàñòðîéùèêîâ è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, èñ -
ïîëüçîâàòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè áåñïðîöåíòíûå âêëàäû íà ýñê -
ðîó-ñ÷åòàõ. Âûãîäà äëÿ ïîêóïàòåëåé íåäâèæèìîñòè íîñèò êîñâåííûé
õàðàêòåð: îíè íå ïîëó÷àþò ïðÿìîé ïðèáûëè (áîëåå òîãî, èõ çàòðàòû íà 
ïîêóïêó íåäâèæèìîñòè ìîãóò âûðàñòè), íî ïðè ýòîì ëó÷øå çàùè -
ùåíû îò ðèñêîâ ñðûâà ñòðîèòåëüñòâà. Îäíàêî çà ýòî èì ïðèäåòñÿ
ðàñïëà÷èâàòüñÿ ðîñòîì öåí. Ôàêòè÷åñêè ãîñóäàðñòâî ïåðåëîæèëî íà
áàíêè îáÿçàííîñòü çàùèùàòü äåíüãè äîëüùèêîâ è ïîçâîëèëî èì íà ýòîì
çàðàáîòàòü. Èíûìè ñëîâàìè, ðå÷ü øëà íå î ïîèñêå òàêîé ìîäåëè
ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íàñåëåíèå êà÷åñòâåí -
íûì è äîñòóïíûì æèëüåì, – öåëüþ âíåäðåíèÿ íîâîé ìîäåëè áûëî,
âåðîÿòíî, ñíèæåíèå ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ íåäîáðîñî -
âåñòíîñòüþ è íåêîìïåòåíòíîñòüþ çàñòðîéùèêîâ, ñ ìèíèìàëüíûìè
çàòðàòàìè äëÿ ãîñóäàðñòâà.
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V.S. Lipatnikov, A.A. Udalova

IMPACT OF THE NEW ESCROW ACCOUNT-BASED MODEL
OF FINANCING HOME CONSTRUCTION ON THE PRIMARY

REAL ESTATE MARKET

The article aims to identify how a newly introduced financing model based
on escrow accounts will impact the expenditures of residential housing deve -
lopers and purchasers. The research includes an interview with a represen -
tative of a bank engaged in construction lending. This interview helped identify
a typical cost structure for building projects and housing price characteristics.
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We evaluate cost changes by using the method of sensibility analysis to examine
changes in prime costs, sales margin, and increases in housing prices.

The research demonstrates that the cost of construction and real estate prices 
will grow no more than 10% on average. The profitability of construction compa -
nies will also decline by no more than 10%. We see no foreseeable decrease in the
discount to finished residential property purchased at an early stage.

It can be argued that the purpose of the new funding model was not to make
homes more affordable but to reduce social risks associated with developers’
inability to carry out construction obligations with minimal cost to the state.
Banks are the main beneficiaries of the new financing scheme.

Keywords: real estate market; construction industry; construction finan -
cing; shared financing; escrow accounts
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ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÕÈÌÈß ÍÀ ÂÎÑÒÎÊÅ ÐÎÑÑÈÈ –

ÄÐÀÉÂÅÐ ÐÎÑÒÀ ÈËÈ ÁÀËËÀÑÒ?

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõèìèè íà Âîñòîêå 
Ðîññèè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ñîâðåìåííûå îñîáåííîñòè îòå÷åñò -
âåííîé íåôòåãàçîõèìèè è êëþ÷åâûå ðàçâèëêè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷å -
òîì àëüòåðíàòèâû âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêîâ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû
êàê îòðàñëåâûå, òàê è ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû ðåàëèçàöèè íîâûõ ïðîåêòîâ 
â ñðàâíåíèè ñ àêòóàëüíûìè çàðóáåæíûìè ïîäõîäàìè ïî âêëþ÷åíèþ íåô -
òåãàçîõèìèè â ïðîöåññû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòî -
ðèé. Ïðèâîäèòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà òèïîâîãî (ìîäåëüíîãî) ïðîåêòà
ïîëèìåðíîãî ïðîôèëÿ äëÿ óñëîâèé Äàëüíåãî Âîñòîêà, ïîêàçûâàþùàÿ åãî
íåäîñòàòî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü èç-çà âûñîêîãî óðîâíÿ èçäåðæåê. Êàê
îäíà èç âàæíåéøèõ ñâÿçàííûõ ïðîáëåì îòìå÷àåòñÿ ïðîáëåìà òåõíîëîãè -
÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ ðîññèéñêîé íåôòåãàçîõèìèè, óêàçûâàþòñÿ íåêîòî -
ðûå ïóòè ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî îòñòàâàíèÿ íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ èìïîðòî -
çàìåùåíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðà -
ìè, â òîì ÷èñëå ïðè ôîðìèðîâàíèè èíäóñòðèàëüíûõ íåôòåãàçîõèìè÷åñ -
êèõ êëàñòåðîâ â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Àâòîðû ïðèõîäÿò ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè óñèëåíèÿ êîîðäèíè -
ðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà ïðè ðåàëèçàöèè äîðîãîñòîÿùèõ íåôòåãàçîõè -
ìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ íà âîñòîêå ñòðàíû. Ýòî ïîçâîëèò ðàöèîíàëèçèðî -
âàòü èçäåðæêè è ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòîâ,
ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ìåæðåãèîíàëüíûõ è ìåæîòðàñëåâûõ âçàèìî -
äåéñòâèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåôòåãàçîõèìèÿ; Äàëüíèé Âîñòîê; èíâåñòèöèè; òåõ -
íîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå; ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü; ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå; êîîïåðàöèÿ; èíòåãðàöèÿ; èíäóñòðèàëüíûå êëàñòåðû
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Â ÐÎÑÑÈÈ

Ðàçâèòèå õèìè÷åñêîé è íåôòåãàçîõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà ïðîèñõîäèò ðàçíûìè òåìïàìè è èìååò ñâîè
õàðàêòåðíûå, â òîì ÷èñëå ðåãèîíàëüíûå, îñîáåííîñòè. Ìîæíî âûäå -
ëèòü òðè ãðóïïû ñòðàí, êîòîðûå âíîñÿò îñíîâíîé âêëàä â ðàçâèòèå
ìèðîâîé õèìè÷åñêîé (íåôòåãàçîõèìè÷åñêîé) ïðîìûøëåííîñòè1:

1) ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû (ìèðîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ëè -
äåðû – ÑØÀ, Êàíàäà, çàïàäíî-åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâà, ßïîíèÿ, Àâ -
ñòðàëèÿ), ðàñïîëàãàþùèå ìîùíåéøèì ïîòåíöèàëîì (ìíîãîïðîôèëü -
íûì, íàóêîåìêèì è ò.ï.) õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ðîñò êîòîðîãî 
â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäèò ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêèì òåìïîì;

2) ñòðàíû, ÿâëÿþùèåñÿ ìèðîâûìè ëèäåðàìè ïî äîáû÷å óãëå -
âîäîðîäíîãî ñûðüÿ (Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, ÎÀÝ, Êóâåéò, Êàòàð è äð.)
è ñòðåìÿùèåñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, äèâåðñèôèöèðîâàòü ñâîþ ýêîíîìè -
êó, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, «ìîíåòèçèðîâàòü» èìåþùèéñÿ ñûðüåâîé ïî -
òåíöèàë, ïðåâðàùàÿ åãî â ïðîäóêöèþ ñ áîëüøåé äîáàâëåííîé ñòîè -
ìîñòüþ;

3) ñòðàíû (ïðåèìóùåñòâåííî â ÀÒÐ), óñêîðåííî ðàçâèâàþùèå
õèìè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü â êà÷åñòâå îäíîé èç âàæíåéøèõ ýêñ -
ïîðòíûõ îòðàñëåé ñâîåé ýêîíîìèêè è ÿâëÿþùèåñÿ ïðè ýòîì èìïîð -
òåðàìè ñûðüÿ è ýíåðãèè.

Îñîáíÿêîì ñòîèò Êèòàé, êîòîðûé: 1) âûøåë â ìèðîâûå ëèäåðû ïî
îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè; 2) äåìîíñòðèðóåò èñ -
êëþ÷èòåëüíî âûñîêèå òåìû ðîñòà õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè;
3) ðàñïîëàãàåò îãðîìíûì âíóòðåííèì ðûíêîì äëÿ ñáûòà õèìè÷åñêîé
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1 Äàëåå áóäåì ãîâîðèòü î õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, èìåÿ â âèäó, ÷òî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâó ñûðüåâîé áàçû îòðàñëè ñîñòàâëÿþò óãëåâîäîðîäû (ïðè -
ðîäíûé ãàç, ðàçíîîáðàçíûå ïðîäóêòû ñåïàðàöèè è ïåðåðàáîòêè íåôòè è ãàçà).



ïðîäóêöèè; 4) ÷ðåçâû÷àéíî àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ìèðîâîé òîðãîâëå
è â êà÷åñòâå ýêñïîðòåðà, è â êà÷åñòâå èìïîðòåðà õèìè÷åñêîé ïðîäóê -
öèè. Ïðè ýòîì Êèòàé èìïîðòèðóåò ñûðüå è ïîëóïðîäóêòû (õèìè -
÷åñêóþ ïðîäóêöèþ ñðàâíèòåëüíî ïðîñòûõ âèäîâ / ïåðâûõ ïåðåäåëîâ),
à ýêñïîðòèðóåò ñëîæíóþ ïðîäóêöèþ (âûñîêèõ ïåðåäåëîâ) è ðàçíî -
îáðàçíûå ãîòîâûå èçäåëèÿ (øèíû, ïëåíêè, êðàñèòåëè è ìíîãîå-ìíîãîå 
äðóãîå).

Ïîëîæåíèå Ðîññèè òàêæå âûãëÿäèò äîâîëüíî ñïåöèôè÷íûì, è åìó 
òðóäíî äàòü îäíîçíà÷íóþ îöåíêó. Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóï -
íåéøèõ â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåé è ýêñïîðòåðîâ óãëåâîäîðîäíîãî
ñûðüÿ, è ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îíà áëèçêà ê äðóãèì ñòðàíàì – ýêñïîð -
òåðàì íåôòè. Íî â îòëè÷èå, ê ïðèìåðó, îò òîé æå Ñàóäîâñêîé Àðàâèè
òåìïû ðîñòà õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â íàøåé ñòðàíå ñóùåñò -
âåííî áîëåå íèçêèå (ñòàáèëüíî íà óðîâíå ñðåäíåìèðîâûõ ïîêàçà -
òåëåé, çà èñêëþ÷åíèåì ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò, êîãäà îíè çàìåòíî
ïîäíÿëèñü íà âîëíå èìïîðòîçàìåùåíèÿ). Ó Ðîññèè åñòü îïðåäåëåííûå 
òðàäèöèè è èñòîðè÷åñêèé îïûò â îñóùåñòâëåíèè êðóïíîìàñøòàáíûõ
ïðîãðàìì õèìèçàöèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (â 1950–1960-å ãîäû), íî ïî 
óðîâíþ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè (â îñî -
áåííîñòè ïîëèìåðíîé) íà äóøó íàñåëåíèÿ ìû çíà÷èòåëüíî è ñ íåçà -
âèäíûì ïîñòîÿíñòâîì îòñòàåì îò çàïàäíûõ ñòðàí. Ðîññèÿ îñíîâà -
òåëüíî âîâëå÷åíà â ìèðîâóþ òîðãîâëþ õèìèêàòàìè, íî ãëàâíûå ýêñ -
ïîðòíûå òîâàðû (ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ) îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó íàèìå -
íåå öåííûõ õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, à â èìïîðòå ïðåîáëàäàåò ñëîæíàÿ
ïðîäóêöèÿ (âêëþ÷àÿ ïðîäóêöèþ «òîíêîé» õèìèè, ôàðìàöåâòè÷åñêóþ
ïðîäóêöèþ è ò.ï.).

Ìîæíî ñ îïðåäåëåííîé äîëåé óâåðåííîñòè ñêàçàòü, ÷òî ëèøü â ïî -
ñëåäíåå äåñÿòèëåòèå õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî ïðåâðàòèëîñü â òî÷êó
ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ðàçâèâàÿñü îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè. Õèìèÿ (ðîñò
â 2 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã.) ñåé÷àñ îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó îòðàñëåé,
äåìîíñòðèðóþùèõ åäâà ëè íå ëó÷øèå ïîêàçàòåëè ðîñòà â ñôåðå ïðî -
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (íà 67%). Îäíàêî â ðàìêàõ õèìè÷åñêîãî
êîìïëåêñà äèíàìèêà ñóùåñòâåííî ðàçíèòñÿ ïî îòðàñëÿì: íàèáîëåå
áûñòðûé ðîñò èìååò ìåñòî â ïåðåðàáîòêå ïëàñòìàññ (â 9 ðàç) è ôàð -
ìàöåâòèêå (áîëåå ÷åì â 2 ðàçà) (ðèñ. 1).
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Êàê îòìå÷àþò ñïåöèàëèñòû-àíàëèòèêè, ñðàâíèòåëüíûå óñïåõè
â ðàçâèòèè õèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè îáúÿñíÿþòñÿ ðÿäîì
ôóíäàìåíòàëüíûõ ôàêòîðîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ íà ïåðâîå ìåñòî îíè
ñòàâÿò äåâàëüâàöèþ ðîññèéñêîé âàëþòû â 2014–2015 ãã., îáåñïå÷èâ -
øóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Êîìáè -
íàöèÿ íèçêèõ öåí íà ñûðüå (îñîáåííî ïîñëå êðèçèñà ìèðîâîãî íåôòÿ -
íîãî ðûíêà â íàñòóïèâøåì ãîäó) è ñëàáîãî ðóáëÿ ñòèìóëèðóåò â Ðîñ -
ñèè ïåðåðàáîòêó íåôòè è ãàçà. Ñûðüåâîé ýêñïîðò ñòàíîâèòñÿ íåâû -
ãîäåí, è ïðèøëî âðåìÿ ðàçâèâàòü ïðîäàæè ïðîäóêöèè âûñîêèõ ïåðå -
äåëîâ âíóòðè ñòðàíû. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ äîñòóïíîñòü ñûðüÿ è íèçêèå èç -
äåðæêè – ãëàâíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà îòå÷åñòâåííûõ íåôòå -
ãàçîõèìè÷åñêèõ êîìïàíèé2.
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Ðèñ. 1. Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëÿõ õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè, %
(2000 ã. = 100)

Èñòî÷íèê: äàííûå ÅÌÈÑÑ / Ðîññòàòà (URL: https://www.fedstat.ru/)

2 Ñì.: Ðîññèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïðàâêà. Creon Energy Asia, 2018. – URL:
http://www.creon-conferences.com/upload/iblock/567/5. Market overview Russia by Ni -
kolay Asatiani, Head of Creon Energy Asia_ru.pdf .



ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÎÒÐÀÑËÈ

Îäíàêî íàëè÷èå áëàãîïðèÿòíûõ ïðåäïîñûëîê íå ðàâíîçíà÷íî îò -

ñóòñòâèþ ïðîáëåì. Ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí -

íîñòè Ðîññèÿ âñå åùå çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò ÑØÀ, Êèòàÿ, ßïîíèè,

åâðîïåéñêèõ ñòðàí, à òàêæå îò âåäóùèõ ñòðàí – ïðîèçâîäèòåëåé íåôòè 

(ïðåæäå âñåãî îò Ñàóäîâñêîé Àðàâèè), õîòÿ è âõîäèò â äåñÿòêó êðóï -

íåéøèõ ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Íî â äóøåâîì èñ÷èñëåíèè îáúåìû

ïðîèçâîäñòâà õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè íàõîäÿòñÿ ïðèìåðíî

íà ñðåäíåìèðîâîì óðîâíå ïðè êðàòíîì îòñòàâàíèè îò ñòðàí-ëèäåðîâ

(òàáë. 1).
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Òàáëèöà 1

Òîï-10 ñòðàí ïî îáúåìàì ïðîäàæ õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè, 2018 ã.

¹ Ñòðàíà (ðåãèîí)
Âñåãî,

ìëðä åâðî
Äîëÿ â ìèðå, 

%

Íà äóøó
íàñåëåíèÿ,

åâðî

%
ê ìèðîâîìó

èòîãó

1 Êèòàé 1 198 35,8 872 190

2 ÅÑ 565 16,9 1 099 240

3 ÑØÀ 468 14,0 1 449 316

4 ßïîíèÿ 180 5,4 1 417 309

5 Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 127 3,8 2 442 533

6 Èíäèÿ 89 2,7 69 15

7 Òàéâàíü 76 2,3 3 304 721

8 Ðîññèÿ 76 2,3 517 113

9 Áðàçèëèÿ 69 2,1 337 73

10 Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ 53 1,6 1 656 361

Ïðî÷èå 446 13,3 139 30

Ìèð 3 347 100,0 459 100

Èñòî÷íèê: [9].



Óêàçàííîå îòñòàâàíèå êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿåòñÿ, íàïðèìåð, ñðàâ -
íèòåëüíî íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè ïîòðåáëåíèÿ ïîëèìåðíîé ïðîäóêöèè 
íà äóøó íàñåëåíèÿ. Òàê, ïî äàííûì íà êîíåö 2017 ã., ïîòðåáëåíèå
ïîëèïðîïèëåíà â Ðîññèè áûëî ïî÷òè âòðîå íèæå, ÷åì â Çàïàäíîé
Åâðîïå, è âäâîå íèæå, ÷åì â Êèòàå; ïî ïîòðåáëåíèþ ïîëèýòèëåíà
íèçêîé ïëîòíîñòè èìåëî ìåñòî äâóêðàòíîå îòñòàâàíèå îò Çàïàäíîé
Åâðîïû ïðè ñîïîñòàâèìîì óðîâíå ñ Êèòàåì [5]. Ïðè ýòîì ïî ñóì -
ìàðíûì ïîêàçàòåëÿì ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ áàçî âûõ ïîëèìåðîâ 
(ïîëèýòèëåíà, ïîëèïðîïèëåíà, ïîëèñòèðîëà, ïîëèâèíèëõëîðèäà è ïî -
ëèýòèëåíòåðåôòàëàòà) ðîññèéñêèé ðûíîê ê 2018 ã. äîñòèã ïðèìåðíîé
ñáàëàíñèðîâàííîñòè íà óðîâíå 5,3 ìëí ò (ðèñ. 2). Ââîä íîâûõ êðóï -
íåéøèõ ìîùíîñòåé ïî âûïóñêó ïîëèýòèëåíà (1,5 ìëí ò/ãîä) è ïîëè -
ïðîïèëåíà (0,5 ìëí ò/ãîä) íà íåôòåõèìè÷åñêîì êîìïëåêñå ÑÈÁÓÐà
«ÇàïÑèáÍåôòåõèì» â Òîáîëüñêå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ìåíÿåò ñëî -
æèâøèéñÿ áàëàíñ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ áàçîâûõ ïîëèìåðîâ
â Ðîññèè (â ÷àñòíîñòè, óæå â 2019 ã. îáðàçîâàëñÿ çíà÷èòåëüíûé ïðî -
ôèöèò ïîëèìåðîâ ïðîïèëåíà). Íî ýòî òîëüêî íà÷àëî. Â ïðîåêòàõ
ñòðîèòåëüñòâî ïîëèìåðíûõ êîìïëåêñîâ â Óñòü-Ëóãå, Áàøêîðòîñòàíå,
Èðêóòñêîé îáëàñòè, ÷òî äîáàâèò ê èìåþùèìñÿ ìîùíîñòÿì åùå îêîëî
4 ìëí ò. Ê 2030 ã. â Ðîññèè ïðîãíîçèðóåòñÿ ðîñò ïðîèçâîäñòâà áàçîâûõ
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ áàçîâûõ ïîëèìåðîâ â Ðîññèè,
ìëí ò

Èñòî÷íèê: äàííûå ÅÌÈÑÑ / Ðîññòàòà (URL: https://www.fedstat.ru/)



ïîëèìåðîâ íà 11,4 ìëí ò, ò.å. â 2,4 ðàçà. Ïðè ýòîì ðîñò ïîòðåáëåíèÿ
ñîñòàâèò â ëó÷øåì ñëó÷àå 40%3. Òàêèì îáðàçîì, â îòå÷åñòâåííîé
íåôòåãàçîõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè âîçíèêàåò íîâàÿ ïðîáëåìà –
ïðîáëåìà ñáûòà çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ ïðîäóêöèè, íå íàõîäÿùåé
ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå, ëèáî êàê àëüòåðíàòèâà íåîáõîäèìî ðåç -
êîå óâåëè÷åíèå âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ ïîëèìåðíîé ïðîäóêöèè.

Åñëè ãîâîðèòü î ïðîáëåìå íàñûùåíèÿ ðûíêà, òî îíà ñîñòîèò íå
òîëüêî â ïåðåïðîèçâîäñòâå áàçîâûõ ïîëèìåðîâ âîîáùå, íî è â íåäî -
ñòàòî÷íîì ñîáñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ïîëèìåðîâ â òðåáóåìûõ àññîð -
òèìåíòå ìàðîê è êà÷åñòâå. Êàê ïðèìåð ìîæíî ïðèâåñòè ñûðüåâóþ
ïðîáëåìó òðóáíîé îòðàñëè. Äîëÿ íåòðóáíûõ ìàðîê ïîëèýòèëåíà ïðè
ïðîèçâîäñòâå òðóá èç ãîäà â ãîä äåðæèòñÿ íà óðîâíå 20%. Ïîëî -
æèòåëüíûå ñäâèãè åñòü, íî îíè íåäîñòàòî÷íû, ÷òîáû ëèêâèäèðîâàòü
äåôèöèò. Äîëÿ èìïîðòíîãî ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïîëèïðîïèëå -
íîâûõ òðóá ñíèçèëàñü ïðèìåðíî äî 20% (â 2013 ã. áûëî 52%). À ïðî -
èçâîäñòâî òðóá èç ÏÂÕ íà 80% îáåñïå÷èâàåòñÿ ñûðüåì çà ñ÷åò ïîñòà -
âîê ïîëèìåðà èç Êèòàÿ4.

Ïðè ñðàâíèòåëüíî áëàãîïîëó÷íîé ñèòóàöèè ñ ïðîèçâîäñòâîì áà -
çîâûõ ïîëèìåðîâ â ðîññèéñêîé íåôòåãàçîõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí -
íîñòè åñòü êðóïíûå ñåãìåíòû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ ÷óòü ëè íå â óïàäî÷ -
íîì ñîñòîÿíèè. Íàïðèìåð, ýòî êàñàåòñÿ ïîäîòðàñëè õèìè÷åñêèõ (â òîì 
÷èñëå ñèíòåòè÷åñêèõ) âîëîêîí è íèòåé, îòñòàâàíèå êîòîðîé ñòàâèò
ñòðàíó â çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà. Åñëè åùå 30 ëåò íàçàä Ðîññèÿ
(â ñîñòàâå ÑÑÑÐ) çàíèìàëà îäíó èç ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé â ìèðîâîì
ïîòðåáëåíèè õèìâîëîêîí, òî ñåãîäíÿ äîëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà â èõ
îáùåìèðîâîì ïîòðåáëåíèè ñîñòàâëÿåò âñåãî 0,5%, à â îòäåëüíûõ
ñåãìåíòàõ âîîáùå èñ÷åçàþùå ìàëà. À âåäü äàííàÿ ïðîäóêöèÿ èñ -
ïîëüçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè êàê
â ãðàæäàíñêîé ñôåðå, òàê è â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå
è âõîäèò â ÷èñëî ïðîäóêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ è ñòðà -
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3 Ñì.: ÑÈÁÓÐ íàñòóïàåò èç Ñèáèðè. Âûñòîèò ëè ÒÀÈÔ â ïîëèìåðíîé âîéíå? //
ÁÈÇÍÅÑ Online. – 2020. – 3 ôåâð. – URL: https://www.business-gazeta.ru/article/
456082 .

4 Ñì.: Ïîëèìåðíûå òðóáû è ôèòèíãè 2018. CREON Conferences. – URL:
http://www.creon-conferences.com/consulting/detailConf.php?ID=123767 .



òåãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì ñåãîäíÿ â Ðîññèè
â òîì èëè èíîì ñîñòîÿíèè ñóùåñòâóåò ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ âèäîâ
õèìè÷åñêèõ âîëîêîí è íèòåé. Ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë îòðàñëè
õèìâîëîêîí ñîñòàâëÿþò îêîëî 50 ïðåäïðèÿòèé, è â ïîñëåäíèå ãîäû
ìíîãèå èç íèõ è ïîäîòðàñëü â öåëîì äåìîíñòðèðóþò ðîñò. Íî â àáñî -
ëþòíûõ öèôðàõ è ïðîèçâîäñòâî (ïðèìåðíî 190 òûñ. ò), è ïîòðåáëåíèå
(ïðèìåðíî 380 òûñ. ò) åùå î÷åíü äàëåêè äî àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé
1990 ã., ïîñëåäíåãî ïîëíîãî ãîäà ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, êîãäà îáúåì
ïðîèçâîäñòâà õèìâîëîêîí â Ðîññèè ñîñòàâëÿë 685 òûñ. ò, à âíóòðåííåå
ïîòðåáëåíèå – áîëåå 860 òûñ. ò5.

Äðóãîé ïðîáëåìíûé ñåãìåíò – ïðîèçâîäñòâî èíæåíåðíûõ ïëàñ -
òèêîâ, ñìîë è êîìïîçèòîâ, ò.å. ñëîæíûõ ïîëèìåðíûõ ïðîäóêòîâ. Íà -
ïðèìåð, â ñåãìåíòå ýïîêñèäíûõ ñìîë ïîòðåáëåíèå íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäíèõ ëåò íàõîäèëîñü íà ñòàáèëüíîì óðîâíå 40–42 òûñ. ò, èç
êîòîðûõ òîëüêî 2–3 òûñ. ò ñîñòàâëÿëè ñìîëû îòå÷åñòâåííîãî ïðîèç -
âîäñòâà. Ïðè ýòîì äîëÿ èìïîðòà äîñòèãëà 90% îò îáùåãî îáúåìà
ïîòðåáëåíèÿ. Äî 2008 ã. â Ðîññèè ïðîèçâîäñòâîì ñìîë çàíèìàëèñü
äåâÿòü ïðåäïðèÿòèé, íî ê 2016 ã. ïðîèçâîäèòåëåé îñòàëîñü âñåãî òðè,
ïðè ýòîì åñòü èíôîðìàöèÿ, ÷òî îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ çàíè -
ìàþòñÿ ôàêòè÷åñêè íå ïðîèçâîäñòâîì ýïîêñèäíûõ ñìîë, à ôàñîâêîé
çàðóáåæíîé ïðîäóêöèè6.

Èíûìè ñëîâàìè, ñàìàÿ òðóäíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ â òåõ ñåã -
ìåíòàõ õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ íàèáîëü -
øåé òåõíîëîãè÷åñêîé ñëîæíîñòüþ, íàóêîåìêîñòüþ. Ñåãîäíÿøíåå
ïðîòèâîðå÷èâîå ïîëîæåíèå, â êîòîðîì ñî÷åòàþòñÿ äîñòèæåíèÿ è ïðîá -
ëåìû, åñòü ðåçóëüòàò íåäîñòàòî÷íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçâèòèå õè -
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, íî â åùå áîëüøåé ñòåïåíè – òåõíîëî -
ãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ îò ìèðîâûõ ëèäåðîâ è êðàéíå ñëàáîãî ðàçâèòèÿ
ñôåðû òåõíîëîãèé (âêëþ÷àÿ ïðîåêòèðîâàíèå è èíæèíèðèíã).

Çàìåòíîå îæèâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â õèìè÷åñêîì 
êîìïëåêñå íàìåòèëîñü íà÷èíàÿ ñ 2014 ã., ÷òî âûðàæàåòñÿ â óñêîðåíèè
òåìïîâ ðîñòà èíâåñòèöèé, â îïåðåæåíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè 
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5 Ïî äàííûì ÅÌÈÑÑ / Ðîññòàòà (URL: https://www.fedstat.ru/).
6 Ñì.: Ïîëèýôèðíûå è ýïîêñèäíûå ñìîëû 2018. CREON Conferences. – URL:

http://www.creon-conferences.com/consulting/detailConf.php?ID=125267 .



ïî ýêîíîìèêå â ñðåäíåì (ðèñ. 3). Â ïåðèîä 2015–2019 ãã. óðîâåíü
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â îòðàñëè âûðîñ ïðèìåðíî âäâîå è äî -
ñòèã îòìåòêè â 45–50% ïî îòíîøåíèþ èíâåñòèöèé ê âåëè÷èíå âàëîâîé 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
Ðîññèÿ îïåðåæàåò äàæå Êèòàé (33–34%), íå ãîâîðÿ óæå î äðóãèõ
ìèðîâûõ ëèäåðàõ – ñòðàíàõ Åâðîïû, Ñåâåðíîé Àìåðèêè è ßïîíèè
(10–16%) [9]. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, çàäà÷à íà áóäóùåå ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ñîõðàíèòü íàìåòèâøóþñÿ ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ.

Ãîðàçäî õóæå îáñòîÿò äåëà ñ ïðîâåäåíèåì ÍÈÎÊÐ. Ïî äàííûì
ñòàòèñòèêè çà 2017 ã., çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â õèìè -
÷åñêîì êîìïëåêñå (õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, ïëþñ ôàðìàöåâòèêà,
ïëþñ ïðîèçâîäñòâî ïîëèìåðíûõ èçäåëèé) ñîñòàâèëè 59,4 ìëðä ðóá.,
èëè îêîëî 4,8% ïî îòíîøåíèþ ê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ýòî ñîïî -
ñòàâèìî, íàïðèìåð, ñ ïîêàçàòåëåì Êèòàÿ (4,4%), íî çàìåòíî íèæå, ÷åì
â Åâðîñîþçå (7,1%). Îäíàêî ïî ñâîåé àáñîëþòíîé âåëè÷èíå ðîññèé -
ñêèå ðàñõîäû íà èííîâàöèè ìåíüøå êèòàéñêèõ è åâðîïåéñêèõ ïðè -
ìåðíî â 20 ðàç. Äîëÿ Ðîññèè â ìèðîâûõ çàòðàòàõ íà ÍÈÎÊÐ õèìè -
÷åñêîãî ïðîôèëÿ (áåç ó÷åòà ôàðìàöåâòèêè – 43 ìëðä åâðî â 2018 ã.)
ñîñòàâëÿåò 1% ïðè äîëå â îáúåìàõ âûïóñêà ïðîäóêöèè â ðàçìåðå 2%.
Èç âûðó÷êè îò ïðîäàæ õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè íà ÍÈÎÊÐ
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Ðèñ. 3. Èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà èíâåñòèöèé, % (2005 ã. = 100)

Èñòî÷íèê: äàííûå ÅÌÈÑÑ / Ðîññòàòà (URL: https://www.fedstat.ru/)



ðàñõîäóåòñÿ îêîëî 0,1%, ÷òî êðàéíå ìàëî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçà -

òåëÿìè ñòðàí-ëèäåðîâ (òàáë. 2).
Âî ÷òî âûëèâàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå îòñòàâàíèå? Â íåîáõîäè -

ìîñòü èìïîðòèðîâàòü îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè. Ïðèìå÷àòåëüíî,

÷òî äàæå ñðàâíèòåëüíî ïðîñòûå ïî ìåðêàì õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí -

íîñòè ïðîèçâîäñòâà (àììèàêà, êàðáàìèäà è ìåòàíîëà) ñîçäàþòñÿ

â Ðîññèè èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ èìïîðòíûõ òåõíîëî -

ãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Íåò äàæå ñìûñëà ïðèâîäèòü êàêèå-òî êîíêðåòíûå

ïðèìåðû, ïîñêîëüêó ýòî îáùàÿ ñèòóàöèÿ.
Â öåëîì æå äîëÿ èìïîðòà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûø -

ëåííîñòè îñòàåòñÿ íå ïðîñòî âûñîêîé – îíà òåì âûøå, ÷åì ñëîæíåå

âèä àïïàðàòóðû: åñëè äëÿ ñðàâíèòåëüíî ïðîñòûõ âèäîâ îíà íàõîäèòñÿ

â äèàïàçîíå îò 10 äî 20%, òî äëÿ ñëîæíîãî (ðåàêöèîííîãî, âûñîêî -

òåìïåðàòóðíîãî, âûñîêîãî äàâëåíèÿ è ò.ï.) äîñòèãàåò 40–80%. Íå -

ñìîòðÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ, ðû -

íîê îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè óãëåâîäîðîäîâ åùå äëèòåëüíîå
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Òàáëèöà 2

Ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè

Ñòðàíà
(ðåãèîí)

2005 2015 2018

Ìëðä
åâðî

% îò
ïðîäàæ

Ìëðä
åâðî

% îò
ïðîäàæ

Ìëðä
åâðî

% îò
ïðîäàæ

ÑØÀ 6,6 1,8 8,6 1,7 8,4 1,8

ÅÑ 7,6 1,7 9,1 1,8 10,0 1,8

Øâåéöàðèÿ 0,4 2,9 0,6 2,9 0,6 3,0

ßïîíèÿ 5,8 4,4 5,5 4,0 7,0 3,9

Èíäèÿ 0,5 1,6 1,2 1,6 1,4 1,6

Êèòàé 1,8 0,9 11,6 0,8 11,8 1,0

Ðîññèÿ 0,05 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1

Þæíàÿ Êîðåÿ 0,8 1,3 1,5 1,3 2,0 1,6

Èñòî÷íèêè: [7; 9].



âðåìÿ áóäåò èìïîðòîçàâèñèìûì [4]. Ïðè ýòîì ââåäåíèå àíòèðîññèé -

ñêèõ ñàíêöèé çàêðûëî äîðîãó íà ðîññèéñêèé ðûíîê åâðîïåéñêèì

è àìåðèêàíñêèì ïîñòàâùèêàì îáîðóäîâàíèÿ. Êàê ñëåäñòâèå, âåêòîð

ïîñòàâîê äîëæåí ñìåñòèòüñÿ â ñòîðîíó àçèàòñêèõ, ïðåæäå âñåãî êèòàé -

ñêèõ, ïðîèçâîäèòåëåé.

ÄÈËÅÌÌÀ: ÝÊÑÏÎÐÒ ÈËÈ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÉ ÐÛÍÎÊ?

Â ñîâðåìåííîé äîâîëüíî ïðîòèâîðå÷èâîé ñèòóàöèè ñëåäóåò çàíî -
âî çàäàòüñÿ âîïðîñîì î òîì, êàêîâû äîëæíû áûòü äâèæóùèå ìîòèâû
è öåëè ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â Ðîññèè. Ïî áîëü -
øîìó ñ÷åòó, òàêèõ öåëåé äâå:

1) ïîâûøåíèå «âíóòðåííåé» ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè, åå ìîäåð -

íèçàöèÿ, ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûé (íàóêîåìêèé) ïóòü ðàçâèòèÿ;
2) «ìîíåòèçàöèÿ» çíà÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ ñûðüÿ (ïðåæäå âñåãî

íåôòåãàçîâîãî), ñìåùåíèå ýêñïîðòíîãî âåêòîðà îò ñûðüåâûõ òîâàðîâ

ê òîâàðàì ñ âûñîêîé (ñðàâíèòåëüíî) äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Äîñòèæåíèå ýòèõ âî ìíîãîì ïðîòèâîðå÷èâûõ öåëåé òðåáóåò ðàç -
íûõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Â îäíîì èç
äîêëàäîâ Ìåæâåäîìñòâåííîãî àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà ïîêàçàíî, ÷òî
ñîâðåìåííûé ìèð äåìîíñòðèðóåò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþùèåñÿ ìîäå -
ëè ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè – â çàâèñèìîñòè îò öåëå -
ïîëàãàíèÿ è íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé [6]. Ýòè ìîäåëè
áàçèðóþòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèÿõ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ.
Åñëè îòáðîñèòü çàâåäîìî íåðåàëèñòè÷íûå è íåïðèåìëåìûå âàðèàíòû
ðûíî÷íîé îðèåíòàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ìîäåëè «ñóâå -
ðåííîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ», «âíåøíåòîðãîâîé ìîíîïîëèè», «ïðîçà -
ïàäíóþ» è «êîëîíèàëüíóþ» ìîäåëè), òîãäà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïåðâîé èç
íàçâàííûõ âûøå öåëåé ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ýëåìåíòû «êèòàéñêîé»,
«èíäèéñêîé» è ïðåæíåé «ñîâåòñêîé» ìîäåëåé ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, à äëÿ äîñòèæåíèÿ âòîðîé öåëè – «áëèæíåâîñòî÷ -
íàÿ» ìîäåëü (òàáë. 3).

Îäíàêî íà ïóòè äâèæåíèÿ ê êàæäîé èç öåëåé â ðàìêàõ êàæäîé èç

âîçìîæíûõ ìîäåëåé åñòü ñåðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ, íåäîñòàòî÷íî ñî -
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çðåëè (ïîäãîòîâëåíû) ïðåäïîñûëêè äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïëàíîâ
ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Òàê, «ìîíåòèçàöèÿ» ñûðüå -
âûõ ðåñóðñîâ íåèçáåæíî òðåáóåò ñîçäàíèÿ î÷åíü êðóïíûõ ïðîèç -
âîäñòâ (ìîùíîñòüþ, èñ÷èñëÿåìîé ìèëëèîíàìè òîíí) ñðàâíèòåëüíî
ïðîñòîé ïðîäóêöèè: áàçîâûõ ïîëèìåðîâ, ìåòàíîëà, àììèàêà è ïðî -
èçâîäíûõ. Íî ðûíîê ýòèõ âèäîâ ïðîäóêöèè î÷åíü ÷óâñòâèòåëåí
ê öåíàì íà ñûðüå (íåôòü è ãàç), è ñòåïåíü òàêîé çàâèñèìîñòè òåì
ñèëüíåå, ÷åì âûøå äîëÿ çàòðàò íà ñûðüå â ñòîèìîñòè ïðîäóêòà (ïðè
ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ – ÷åì «ïðîùå» ïðîäóêò). Ýòî õîðîøî âèäíî
íà ïðèìåðå ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ìåòàíîëà, îäíîãî èç íàøèõ ãëàâíûõ
ýêñïîðòíûõ õèìèêàòîâ (ðèñ. 4).

Äðóãàÿ ïðîáëåìà «ìîíåòèçàöèè» ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåííîé óÿçâè -
ìîñòüþ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé Ðîññèè íà ðûíêå «ïðîñòûõ» õè -
ìèêàòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ áûñòðîðàñòóùèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè èç
÷èñëà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ïðåæäå âñåãî íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ.
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Òàáëèöà 3

Âîçìîæíûå ñòðàòåãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâû ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà

À Á

Ìîäåëü ðàçâèòèÿ

Êèòàé -
ñêàÿ

Èíäèé -
ñêàÿ

Ñîâåò -
ñêàÿ

Áëèæíå -
âîñòî÷ -

íàÿ

Àêòèâíîå ó÷àñòèå
ãîñóäàðñòâà, ðåãóëè -
ðîâàíèå ýêîíîìèêè
îòðàñëè

Îïðåäåëÿþùàÿ ðîëü
÷àñòíîãî êàïèòàëà,
íåçíà÷èòåëüíàÿ ðîëü
ãîñóäàðñòâà

À Á À À

Îïåðåæàþùèé ðîñò
âíóòðåííåãî ñïðîñà –
îðèåíòàöèÿ íà âíóò -
ðåííèé ðûíîê

Îïåðåæàþùèé ðîñò
âíåøíåãî ñïðîñà –
îðèåíòàöèÿ íà ýêñïîðò À À À Á

Ýêîíîìè÷åñêàÿ è òåõ -
íîëîãè÷åñêàÿ èíòåãðà -
öèÿ â ìèðîâîé ðûíîê

Óìåðåííûé
èçîëÿöèîíèçì À À Á À

Èñòî÷íèê: [6].
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ýêñïîðòíûõ ïðîäàæ è âíåøíåòîðãîâûõ öåí ðîññèéñêîãî
ìåòàíîëà â ñðåäíåìåñÿ÷íîì èñ÷èñëåíèè

Èñòî÷íèê: äàííûå Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû ÐÔ
(URL: http://customs.gov.ru/statistic)

Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå õèìè÷åñêîãî èìïîðòà è ýêñïîðòà Ðîññèè è Êèòàÿ
ïî âèäàì ïðîäóêöèè, ìëðä äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: äàííûå UNCTAD (URL: https://unctad.org/en/Pages/statistics.aspx)



Ýòî îáóñëîâëåíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, äåéñòâèåì ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàê -
òîðà, óäîðîæàþùåãî òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû,
áîëåå äîðîãèì ñûðüåì (îñîáåííî, íà ôîíå ñûðüÿ èç Ñàóäîâñêîé Àðà -
âèè, Êàòàðà, Íèãåðèè è äð.).

Îñëàáèòü óÿçâèìîñòü â êîíêóðåíòíîì îòíîøåíèè âîçìîæíî, åñëè
ñìåñòèòü àêöåíò â ýêñïîðòå íà áîëåå ñëîæíûå è óñòîé÷èâûå ê öåíî -
âûì êîëåáàíèÿì âèäû ïðîäóêöèè, â öåíå êîòîðûõ âûøå äîëÿ äîáàâ -
ëåííîé ñòîèìîñòè è íèæå äîëÿ çàòðàò íà ñûðüå. Òî åñòü åñëè ïîñëåäî -
âàòü ïðèìåðó Êèòàÿ (ðèñ. 5). Íî è íà ýòîì ïóòè åñòü ñâîè òðóäíîñòè,
ïðåæäå âñåãî ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (ïëþñ êîíêóðåí -
öèÿ ñî ñòîðîíû ñàìîãî Êèòàÿ, óæå çàâîåâàâøåãî «ìåñòî ïîä ñîëíöåì»).

Âíå âñÿêèõ ñîìíåíèé, ôóíäàìåíòàëüíîé ïðåäïîñûëêîé áûñòðîãî
è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îðè -
åíòàöèÿ íà âíóòðåííèé ðûíîê, íî ïðè óñëîâèè åãî äîñòàòî÷íî áîëü -
øîé åìêîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, èìåííî ýòîé ïðåäïîñûëêè Ðîññèè è íå
õâàòàåò. Êîãäà ìû ãîâîðèì îá îòñòàâàíèè â ðàçâèòèè õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè è àïåëëèðóåì ê òîìó, ÷òî, ê ïðèìåðó, ïðîèçâîäñòâî
è ïîòðåáëåíèå ïîëèìåðîâ â Ðîññèè êðàòíî íèæå, ÷åì â ÑØÀ èëè
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, íóæíî ðàçîáðàòüñÿ ñ ïðè÷èíàìè è ñëåäñòâèÿìè.
Ïîòðåáëåíèå ñëèøêîì ìàëî èç-çà òîãî, ÷òî íåäîñòàòî÷íî ïðîèçâî -
äèòñÿ, èëè ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñäåðæèâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì ñïðîñîì?
È õîòÿ ïðåäëîæåíèå è ñïðîñ âçàèìîñâÿçàíû, èìåííî îãðàíè÷åííîñòü
âíóòðåííåãî ñïðîñà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, ñäåðæè -
âàþùèõ ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Âîò îäèí èç ñàìûõ ÿðêèõ òîìó ïðèìåðîâ. Ïî ñòàòèñòèêå çà 2018 ã.,
â Ðîññèè ïðîèçâåäåíî 149 ìëí êóá. ì íåîáðàáîòàííûõ ëåñîìàòå -
ðèàëîâ, à ñóììàðíûé îáúåì âûïóñêà ôàíåðû, ÄÑÏ è ÄÂÏ (ïðîäóêòîâ
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû, äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîòîðûõ òðåáó -
þòñÿ êàðáàìèäíûå è ôåíîëüíûå ñìîëû) ñîñòàâèë âñåãî 15 ìëí êóá. ì
(ò.å. îò ñèëû 10% äðåâåñíîãî ñûðüÿ ïðåâðàùàåòñÿ â âûñîêîöåííóþ
ïðîäóêöèþ). Ïðè ýòîì áûëî âûïóùåíî 8,3 ìëí ò êàðáàìèäà, à èç ýòîãî 
îáúåìà âûâåçåíî íà ýêñïîðò îêîëî 7 ìëí ò (ïëþñ åùå â ñîñòàâå
êàðáàìèäíî-àììèà÷íîé ñìåñè, êîòîðîé áûëî ïîñòàâëåíî 2,3 ìëí ò).
Ïðîèçâîäñòâî êàðáàìèäîôîðìàëüäåãèäíûõ ñìîë ñîñòàâèëî 1,3 ìëí ò.
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Òàêèì îáðàçîì, èç îáùåãî îáúåìà âûïóñêà êàðáàìèäà ìåíåå 10%
ïîøëî íà äàëüíåéøóþ ãëóáîêóþ ïåðåðàáîòêó7.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà
ñåãîäíÿ äîëæíà áûòü íàöåëåíà íå òîëüêî è íå ñòîëüêî íà ðàçâèòèå
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè êàê òàêîâîå, ñêîëüêî íà õèìèçàöèþ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ôîðìèðîâàíèå ìàñøòàáíîãî âíóòðåííåãî ñïðî -
ñà íà õèìèêàòû. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ ìíîãî -
ãðàííûõ ýôôåêòîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëè, âêëþ÷àÿ ìóëüòèïëèêàòèâíûå,
êàê íà óðîâíå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òàê è íà óðîâíå ýêîíîìèê
îòäåëüíûõ òåððèòîðèé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ
èç çàðóáåæíîé ïðàêòèêè.

ÂËÈßÍÈÅ ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÕÈÌÈÈ
ÍÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ: ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÅ ÊÅÉÑÛ

Ãîâîðÿ î ìíîãîãðàííîñòè ýôôåêòîâ íåôòåãàçîõèìèè â ñîâðåìåí -
íîì ìèðå, íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî îäíîé èç êëþ÷åâûõ îñîáåííîñòåé
ðàçâèòèÿ îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå ãðàíèö êîîïåðàöèè, ïðåæäå
âñåãî â ðàìêàõ èíäóñòðèàëüíî-òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ. Ïðè ýòîì
èíäóñòðèàëüíûå êëàñòåðû â íåôòåãàçîõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
õàðàêòåðèçóþòñÿ áëèçîñòüþ ðàñïîëîæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíî -
ëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ (óñòàíîâîê) è îáùíîñòüþ îáåñïå÷èâàþùåé èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû. Èíûìè ñëîâàìè, ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíûé àñïåêò ðàçâèòèÿ. Ñëåäóåò òàêæå ïîä -
÷åðêíóòü, ÷òî â ðàìêàõ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ñîçäàþòñÿ
è ïðèîáðåòàþò ìîùíóþ äèíàìèêó íàó÷íûå è èññëåäîâàòåëüñêèå
ñòðóêòóðû è îðãàíèçàöèè.

ÑØÀ. Âàëîâûé âûïóñê õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (âêëþ÷àÿ
íåôòåãàçîõèìè÷åñêóþ) ñîñòàâèë â 2018 ã. 553 ìëðä äîëë. Àìåðè -
êàíñêàÿ õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ âòîðîé â ìèðå ïîñëå
êèòàéñêîé. Íà÷èíàÿ ñ 2010 ã. îòðàñëü àíîíñèðîâàëà íîâûå ïðîåêòû íà
îáùóþ ñóììó â 200 ìëðä äîëë. Ïîëîâèíà èç ýòèõ ïðîåêòîâ çàâåðøåíû 
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7 Ïî äàííûì ÅÌÈÑÑ / Ðîññòàòà (URL: https://www.fedstat.ru/).



èëè íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè àêòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ. Õèìè -
÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñîäåéñòâóåò â òîì ÷èñëå ñîçäàíèþ íîâûõ
âîçìîæíîñòåé â äîáû÷å íåôòè è ãàçà (ïðèìåíåíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ
è ðàñòâîðîâ ïðè îñâîåíèè ñëàíöåâûõ çàëåæåé íåôòè è ïðèðîäíîãî
ãàçà). Âûñîêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü õèìè÷åñêîé è íåôòåãàçîõè -
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè îáåñïå÷èâàåò åå âûñîêóþ èíâåñòèöèîí -
íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü: ïî÷òè äâå òðåòè èíâåñòèöèé ÿâëÿþòñÿ ïðÿ -
ìûìè èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè èëè èìåþò èíîñòðàííîãî ïàðò -
íåðà. Ýêñïîðò äîñòèãàåò ïî÷òè 140 ìëðä äîëë., ÷òî ñîñòàâëÿåò ïðè -
ìåðíî 10% âñåãî òîâàðíîãî ýêñïîðòà ÑØÀ. Ïðèáûëü â 2018 ã. ñî -
ñòàâèëà 31 ìëðä äîëë. Âîçðàñòàþùàÿ ñëîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà è áèç -
íåñà â äàííîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ôîðìèðóåò ñïðîñ íà âñå
áîëåå è áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ. Ïðè ýòîì õîðîøî
çàìåòíû ýôôåêòû ëîêàëèçàöèè, íàïðèìåð òåððèòîðèàëüíîé ïðèâÿçêè
íîâûõ õèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ ê èñòî÷íèêàì ñûðüÿ è ïîòðåáëåíèÿ
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè [8].

Êèòàé. Õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü Êèòàÿ (îáúåì ïðîäóêöèè –
îêîëî 1,5 òðëí äîëë. ÑØÀ â 2017 ã.) ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé â ìèðå ïî
îáúåìàì âàëîâîãî âûïóñêà íà÷èíàÿ ñ 2011 ã. Îíà îáåñïå÷èâàåò òàêæå
ïîëîâèíó ðîñòà ìèðîâîãî õèìè÷åñêîãî ðûíêà íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåä -
íèõ 20 ëåò. Â õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè íà
êîíåö 2017 ã. ðàáîòàëî 23 666 êîìïàíèé. Íà ïðîòÿæåíèè 30 ëåò íåô -
òåãàçîõèìèÿ Êèòàÿ ïðîøëà ïóòü îò èíäóñòðèàëüíîé ìîäåëè ê ïîñò -
èíäóñòðèàëüíîé, îñíîâàííîé íà ðàçâèòèè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé
è óñòîé÷èâîì óâåëè÷åíèè ïåðå÷íÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ðàçâèòèå
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èñòî÷íèêîâ âûñîêèõ 
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Êèòàÿ íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ïîñëåäíèõ
äåñÿòèëåòèé, à òàêæå ïîçâîëèëî ñîçäàòü ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ æèçíè
äëÿ 1,4 ìëðä æèòåëåé ñòðàíû [10].

Øâåöèÿ. Ýòà ñòðàíà íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì äèíàìè÷íîãî
ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé è íåôòåãàçîõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, íî
è äåìîíñòðèðóåò òó ðîëü, êîòîðóþ èãðàåò êëàñòåðíàÿ ìîäåëü â ïðî -
ñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè äàííîé îòðàñëè. Òàê, ïÿòü âåäóùèõ íåô -
òåãàçîõèìè÷åñêèõ êîìïàíèé (AGA, AkzoNobel, Borealis, Ineos è Per -
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storp), ïðåäñòàâëÿþùèå âåäóùèå ãëîáàëüíûå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîð -
ïîðàöèè ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, ðàçìåùåíû
â ðàéîíå Ãåòåáîðãà – Ñòåíóíãñóíäà íà çàïàäíîì ïîáåðåæüå Øâåöèè.
Ýòî îäèí èç êðóïíåéøèõ êëàñòåðîâ ïî âûïóñêó îñíîâíûõ íåôòåõèìè -
÷åñêèõ ïðîäóêòîâ. Ñðåäè âàæíåéøèõ óñëîâèé åãî óñòîé÷èâîñòè ìîæ -
íî íàçâàòü òî, ÷òî âõîäÿùèå â åãî ñîñòàâ ôèðìû òåñíî âçàèìîäåé -
ñòâóþò â ñôåðå ïîñòàâîê ñûðüåâûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ðàñ -
ïðåäåëåíèÿ èõ ïîòîêîâ ïðè ïîìîùè îáúåêòîâ òîé èíôðàñòðóêòóðû,
êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â èõ ñîâìåñòíîì âëàäåíèè [11].

Ñèíãàïóð. Àçèàòñêèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 1997 ã. ïîñòàâèë íà
ãðàíü áàíêðîòñòâà ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàíû (èç-çà óñòàðåâøèõ îñ -
íîâíûõ ôîíäîâ è íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðî -
äóêöèè). Íåôòåãàçîõèìèÿ áûëà âûáðàíà ïðàâèòåëüñòâîì â êà÷åñòâå
îäíîé èç êëþ÷åâûõ îòðàñëåé, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü âûõîäó
ýêîíîìèêè ñòðàíû èç íà÷àëüíîé ñòàäèè äåèíäóñòðèàëèçàöèè. Áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè íà îñòðîâå Äæóðîíã ñîâðåìåííîãî íåô -
òåãàçîõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà. Äàííûé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì óñ -
ïåøíîãî ïåðåõîäà îò «åñòåñòâåííîé» ýâîëþöèè ñîçäàííîãî ðàíåå
íåôòåãàçîõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà ê óïðàâëÿåìîìó è íàïðàâëÿåìîìó
ãîñóäàðñòâîì åãî ðàçâèòèþ. Ïðè ýòîì ãëàâíàÿ öåëü Ñèíãàïóðñêîãî
ñîâåòà ïî ðàçâèòèþ ïðè ó÷ðåæäåíèè íîâîãî êëàñòåðà ñîñòîÿëà â îðãà -
íèçàöèè è ðàçâèòèè åãî íà îñíîâå òåñíîé èíòåãðàöèè çàâîäîâ, ïðèíàä -
ëåæàùèõ ðàçíûì êîìïàíèÿì. Áûëà ñîçäàíà ñîâðåìåííàÿ è ðàçâåò -
âëåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, âêëþ÷àþùàÿ îáùèå ïðîäóêòîïðîâîäû, ñâÿ -
çûâàþùèå çàâîäû â ïîñòàâêàõ ñûðüÿ è ïîëóïðîäóêòîâ, à òàêæå ýíåð -
ãåòè÷åñêèå è òåïëîâûå ñåòè, ÷òî â öåëîì ñïîñîáñòâîâàëî ñíèæåíèþ
èçäåðæåê. Áûë òàêæå ñîçäàí è ðàçìåùåí íà îñòðîâå Èíñòèòóò õèìè -
÷åñêèõ è èíæåíåðíûõ íàóê (Institute of Chemical and Engineering Scien -
ces, ICES) ñ öåëüþ îáúåäèíåíèÿ óñèëèé â îáëàñòè õèìè÷åñêèõ èññëå -
äîâàíèé è ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ýòîò èíñòè -
òóò îáåñïå÷èë ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå íàó÷íûõ êîìïåòåíöèé â îá -
ëàñòè õèìèè è õèìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ðàñøèðèë âîçìîæ -
íîñòè îöåíêè è àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ òåõíîëîãèé â íåôòåãàçîõèìè÷åñ -
êîé, õèìè÷åñêîé, ôàðìàöåâòè÷åñêîé è äðóãèõ îòðàñëÿõ [12].
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Êàê íåêîòîðûé èòîã ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè íàëè÷èè îáùèõ

çàêîíîìåðíîñòåé åäâà ëè íå êàæäàÿ ñòðàíà è òåððèòîðèÿ îáëàäàþò

îïðåäåëåííûìè îñîáåííîñòÿìè, ïðåäëàãàþò ñâîè ïîäõîäû è ìîäèôè -

êàöèè ïðè êîíñòðóèðîâàíèè è âûáîðå ôîðì èíòåãðàöèè õèìè÷åñêîé

ïðîìûøëåííîñòè â ýêîíîìèêó.

ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÕÈÌÈß ÍÀ ÂÎÑÒÎÊÅ ÐÎÑÑÈÈ:

ÍÎÂÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ, ÑÒÀÐÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ

À ÷òî æå Ðîññèÿ? Òî÷íåå, êàê îáñòîÿò äåëà ñ ðàçâèòèåì íåôòåãàçî -
õèìèè è ñ ôîðìèðîâàíèåì ïðîåêòèðóåìûõ èíäóñòðèàëüíûõ êëàñòå -
ðîâ íà âîñòîêå ñòðàíû?

Îñíîâîïîëàãàþùèì îòðàñëåâûì «ïðîãíîçíî-ïëàíîâûì» äîêó -
ìåíòîì ÿâëÿåòñÿ Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî è íåôòåõèìè÷åñ -
êîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà8, ñîãëàñíî êîòîðîé êëþ÷åâîå
çíà÷åíèå èìååò ãîòîâíîñòü êîìïàíèé â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà -
íèðîâàíèÿ âêëàäûâàòü ñðåäñòâà êàê â ìîäåðíèçàöèþ óæå èìåþùèõñÿ
ïðîèçâîäñòâ, òàê è â ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ìîùíîñòåé. Â îñíîâó ñòðà -
òåãèè ïîëîæåíî îêîëî 200 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â õèìè÷åñêîì
êîìïëåêñå, âûäâèíóòûõ êîìïàíèÿìè, íà ñóììó èíâåñòèöèé áîëåå
1,5 òðëí ðóá. (òàáë. 4).

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ, ó÷òåííûõ â ñòðàòåãèè, ëîêà -
ëèçóåòñÿ â åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, íà Óðàëå è â Çàïàäíîé Ñèáèðè.
×òî êàñàåòñÿ èçâåñòíûõ ïðîåêòîâ äëÿ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî
Âîñòîêà, òî ÷èñëî èõ ñðàâíèòåëüíî íåâåëèêî, à èç íèõ íàèáîëåå ìàñ -
ñîâóþ ãðóïïó îáðàçóþò ïðîåêòû ïî ïðîèçâîäñòâó ìåòàíîëà (òàáë. 5).
Îäíàêî íàèáîëåå êðóïíûå ïðîåêòû ñ äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííûìè ïåð -
ñïåêòèâàìè ðåàëèçàöèè ñâÿçàíû ñ ïðîèçâîäñòâîì ïîëèìåðíîé ïðî -
äóêöèè: ýòî Àìóðñêèé ãàçîõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ ÑÈÁÓÐà è ãàçîâûé
ïðîåêò Èðêóòñêîé íåôòÿíîé êîìïàíèè (òàáë. 6).
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8 Ñì.: Ïðèêàç Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè ¹ 651, Ìèíýíåðãî Ðîññèè ¹ 172
îò 08.04.2014 (ðåä. îò 14.01.2016) «Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
õèìè÷åñêîãî è íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà». – URL:
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_173997/ .



288

Â.À. Êðþêîâ, Â.Â. Øìàò

Òàáëèöà 4

Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, âêëþ÷åííûå â Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî
è íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà, ïî íàïðàâëåíèÿì

õèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà

Íàïðàâëåíèå Êîë-âî ïðîåêòîâ
Îáúåì èíâåñòèöèé,

ìëðä ðóá.

Ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ 35 780

Ëàêîêðàñî÷íûå ìàòåðèàëû 33 70

Øèíû è ðåçèíîòåõíè÷åñêèå èçäåëèÿ 15 21

Èçäåëèÿ èç ïëàñòìàññ 13 42

Õèìè÷åñêèå âîëîêíà è íèòè 8 90

Ïðî÷èå ïðîåêòû 95 563

Â ñ å ã î 199 1 566

Èñòî÷íèê: Ïðèêàç Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè ¹ 651, Ìèíýíåðãî Ðîññèè ¹ 172
îò 08.04.2014 (ðåä. îò 14.01.2016) «Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî
è íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà». – URL: http://www.consul -
tant.ru/document/cons_doc_LAW_173997/ .

Òàáëèöà 5

Îñíîâíûå èçâåñòíûå íåôòåãàçîõèìè÷åñêèå ïðîåêòû íà Âîñòîêå Ðîññèè

Ïðåäïðèÿòèå Ðàçìåùåíèå
Ìîùíîñòü,
òûñ. ò/ãîä

Ãîä ââîäà

Ìåòàíîë

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêàÿ ÃÕÊ (?) Ðåñï. Ñàõà (ßêóòèÿ) 1 350 2020

Íàõîäêèíñêèé çàâîä
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé

Íàõîäêà, 
Ïðèìîðñêèé êðàé 1 800 2021

Ãðóïïà ÅÑÍ Ñêîâîðîäèíî, 
Àìóðñêàÿ îáë. 1 200 Äî 2030

ßÒÝÊ Í. Áåñòÿõ, 
Ðåñï. Ñàõà (ßêóòèÿ) 1 750 Äî 2030

Mitsubishi Corporation (Russia) Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 1 000 Äî 2030
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Ïðåäïðèÿòèå Ðàçìåùåíèå
Ìîùíîñòü,
òûñ. ò/ãîä

Ãîä ââîäà

ÑÓÝÊ, Marubeni Corporation Âàíèíî, 
Õàáàðîâñêèé êðàé 900 Äî 2030

Êàäà ÍåôòåÃàç Ñàÿíñê, Èðêóòñêàÿ îáë. 1 000 2020

Àììèàê / Êàðáàìèä

ßêóòñêèé ÃÕÊ (?) Ðåñï. Ñàõà (ßêóòèÿ) 200 2020

Íàõîäêèíñêèé çàâîä
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé

Íàõîäêà, 
Ïðèìîðñêèé êðàé

Àììèàê / 1 800
Êàðáàìèä / ... 2022

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêàÿ ÃÕÊ (?) Ðåñï. Ñàõà (ßêóòèÿ) 500 2025

Èðêóòñêàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ Óñòü-Êóò, Èðêóòñêàÿ îáë. 500 2025

Ïîëèýòèëåí

Àìóðñêèé ÃÕÊ (ÑÈÁÓÐ) Àìóðñêàÿ îáë. 2 000 2021–2024

Âîñòî÷íàÿ ÍÕÊ (Ðîñíåôòü) (?) Ïðèìîðñêèé êðàé 875 2022

Ïîëèïðîïèëåí

Âîñòî÷íàÿ ÍÕÊ (Ðîñíåôòü) (?) Ïðèìîðñêèé êðàé 700 2022

Ìîíîýòèëåíãëèêîëü

Âîñòî÷íàÿ ÍÕÊ (Ðîñíåôòü) (?) Ïðèìîðñêèé êðàé 700 2022

Ïðîïèëåí

Âîñòî÷íàÿ ÍÕÊ (Ðîñíåôòü) (?) Ïðèìîðñêèé êðàé 700 2022

Ýòèëåí

Àìóðñêèé ÃÕÊ (ÑÈÁÓÐ) Àìóðñêàÿ îáë. 2 000 2021–2024

Âîñòî÷íàÿ ÍÕÊ (Ðîñíåôòü) (?) Ïðèìîðñêèé êðàé 1 300 2022

Ïðèìå÷àíèå: (?) îçíà÷àåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà íàõîäèòñÿ ïîä âîïðîñîì, ïðîåêò
ìîæåò áûòü îòêëîíåí.

Èñòî÷íèêè: Ïðèêàç Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè ¹ 651, Ìèíýíåðãî Ðîññèè ¹ 172
îò 08.04.2014 (ðåä. îò 14.01.2016) «Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî
è íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà». – URL: http://www.consul -
tant.ru/document/cons_doc_LAW_173997/ ; äàííûå CREON Energy (URL: https://www.creon-
energy.ru/); äàííûå Àãåíòñòâà Äàëüíåãî Âîñòîêà ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé è ïîä -
äåðæêå ýêñïîðòà (URL: https://www.investvostok.ru/); äàííûå êîìïàíèé.

Îêîí÷àíèå òàáë. 5



Ïðè ýòîì íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïóáëèêóåìûå ñâåäåíèÿ î íîâûõ

ïðîåêòàõ çà÷àñòóþ áûâàþò ïðîòèâîðå÷èâûìè: ñèòóàöèÿ ñî âðåìåíåì

ìåíÿåòñÿ, îäíè ïðîåêòû îòêëîíÿþòñÿ, äðóãèå âíîâü àíîíñèðóþòñÿ.

È íåñìîòðÿ íà äåêëàðèðóåìûé â Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî

è íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2030 ã. êîìïëåêñíûé

ïîäõîä, ñîõðàíÿåòñÿ èäóùåå åùå èç ñîâåòñêèõ âðåìåí äåëåíèå ñôåð

âëèÿíèÿ: «õèìèÿ» íàõîäèòñÿ â âåäåíèè Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè, à «íåô -

òåõèìèÿ» – â âåäåíèè Ìèíýíåðãî Ðîññèè (ïîäîáíî òîìó, êàê êîãäà-òî

çà ïåðâóþ îòðàñëü îòâå÷àë Ìèíõèìïðîì ÑÑÑÐ, à çà âòîðóþ – ñîþç -

íûé Ìèííåôòåõèìïðîì [2]). Àíàëèç Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî 
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Òàáëèöà 6

Îñíîâíûå èçâåñòíûå ïðîåêòû ïîëèìåðíîãî íàïðàâëåíèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè

Ïðîåêò Êëàñòåð Ñûðüåâàÿ áàçà
Èíôðà -

ñòðóêòóðà
Îáúåì, òûñ. ò/ãîä

Âîñòî÷íàÿ 
ÍÕÊ (?)

Äàëüíå -
âîñòî÷íûé

Íàôòà, ÑÓÃ ñ Àí -
ãàðñêîãî, À÷èí -
ñêîãî, Êîìñîìîëü -
ñêîãî è äð. ÍÏÇ

Æåëåçíîäî -
ðîæíûå
ïîñòàâêè

Ýòèëåí – 1 200,
ïîëèýòèëåí – 750,
ïîëèïðîïèëåí – 660,
ìîíîýòèëåíãëèêîëü – 700

Àìóðñêèé 
ÃÕÊ

Äàëüíå -
âîñòî÷íûé

Ýòàí è ÑÓÃ
×àÿíäèíñêîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ

Òðóáîïðîâîä 
«Ñèëà
Ñèáèðè»

Ýòèëåí – 1 400,
ïîëèýòèëåí – 832,
ïîëèïðîïèëåí – 780,
ìîíîýòèëåíãëèêîëü – 700

Ãàçîâûé
ïðîåêò
ÈÍÊ

Âîñòî÷íî-
Ñèáèðñêèé

Ýòàí è ÑÓÃ ßðàê -
òèíñêîãî, Ìàð -
êîâñêîãî è äð.
ìåñòîðîæäåíèé

Ëîêàëüíàÿ
òðóáîïðîâîä -
íàÿ ñèñòåìà

Ýòèëåí – ..., 
ïîëèýòèëåí – äî 650

Ñàÿíñêèé
ÃÕÊ (?)

Âîñòî÷íî-
Ñèáèðñêèé

Ýòàí è ÑÓÃ
Êîâûêòèíñêîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ

Òðóáîïðîâîä 
(íå âêëþ÷åí
â Ïëàí-2030)

Ýòèëåí – 625, 
ïðîïèëåí – 160,
ïîëèýòèëåí – 407,
ïîëèâèíèëõëîðèä – 450

Ïðèìå÷àíèÿ: (?) îçíà÷àåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà íàõîäèòñÿ ïîä âîïðîñîì, ïðîåêò
ìîæåò áûòü îòêëîíåí; ÑÓÃ – ñæèæåííûå óãëåâîäîðîäíûå ãàçû (ïðîïàí-áóòàíû).

Èñòî÷íèêè: [5]; Ïðèêàç Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè ¹ 651, Ìèíýíåðãî Ðîññèè ¹ 172
îò 08.04.2014 (ðåä. îò 14.01.2016) «Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî
è íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà». – URL: http://www.con -
sultant.ru/document/cons_doc_LAW_173997/ ; äàííûå êîìïàíèé.



è íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà âêóïå ñ ïëàíàìè ìåðîïðèÿòèé ïî åå

ðåàëèçàöèè îò 2016 è 2019 ãã.9 ïî âîïðîñàì ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíè -

çàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî îòðàñëåâûå ïðîåêòèðîâêè ñëàáî êîððåñïîí -

äèðóþò ñ òîé ìàêðîðåãèîíàëüíîé «ñåòêîé», êîòîðàÿ ïðåäëîæåíà, íà -

ïðèìåð, â äîêóìåíòàõ ïî ïðîñòðàíñòâåííîìó ðàçâèòèþ (â Ñòðàòåãèè

ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî

2025 ã.10). Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàþò ñåðüåçíûå ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî

îòå÷åñòâåííûå íåôòåãàçîõèìè÷åñêèå ïðîåêòû ìîãóò äàâàòü ìîùíûå

êîìïëåêñíûå ýôôåêòû äëÿ òåððèòîðèé äèñëîêàöèè. Ðàâíî êàê íåëüçÿ

ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå äåéñòâèòåëüíî áóäóò ñîçäàâàòüñÿ

èíäóñòðèàëüíûå íåôòåãàçîõèìè÷åñêèå êëàñòåðû. Ôàêòè÷åñêè ïðîåê -

òàìè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî çàâîäîâ èëè êîìáèíàòîâ

â òðàäèöèîííîì äëÿ Ðîññèè ïîíèìàíèè.
Ñîîòâåòñòâåííî, è ðåãèîíàëüíûå ýôôåêòû, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè,

áóäóò òðàäèöèîííûìè: â âèäå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ïóíêòå 

ëîêàëèçàöèè (îñîáåííî íà ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà, åñëè èõ íå îòáåðåò

«âàõòà») è íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòíóþ ñèñòåìó, ñóùåñò -

âåííî ñêîððåêòèðîâàííûõ íà ñóììû ïðåäîñòàâëÿåìûõ ëüãîò â ðàìêàõ

ÒÎÐ/ÒÎÑÝÐ, ðåçèäåíòàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ îïå -

ðàòîðû íîâûõ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Äàëåå, ýêñïîðòíàÿ íà -

ïðàâëåííîñòü ïðîåêòîâ, ïî ñóòè, îáíóëÿåò ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûé

ìóëüòèïëèêàòîð ïî ëèíèè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ. È êàê îáùèé ðåçóëü -

òàò ìîæíî îòìåòèòü óçêèé ïðîñòðàíñòâåííûé è îòðàñëåâîé îõâàò

âîçäåéñòâèÿìè íîâûõ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ íà Âîñòîêå Ðîñ -

ñèè, ÷òî îñëàáëÿåò âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ è ìåæîò -

ðàñëåâûõ êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè.
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9 Óòâåðæäåíû Ðàñïîðÿæåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ñîîòâåòñòâåííî îò 18 ìàÿ
2016 ã. ¹ 954-ð (URL: http://docs.cntd.ru/document/420355793) è îò 28 ôåâðàëÿ 2019 ã.
¹ 348-ð (URL: http://static.government.ru/media/files/6JYMjf310u2AR6d9uK3ALB
RA0zBxLc35.pdf).

10 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïåðèîä äî 2025 ãîäà. Óòâ. Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 13 ôåâðàëÿ 2019 ã.
¹ 207-ð. – URL: http://static.government.ru/media/files/UVAlqUtT08o60RktoOXl22
JjAe7irNxc.pdf .



ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÕÈÌÈß «ÍÀÍÎÑÈÒ ÝÔÔÅÊÒ»?

Íåïîñðåäñòâåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè îäíó èç ãëàâ -
íûõ ïðîáëåì ïðåäñòàâëÿåò íåäîñòàòî÷íàÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü íîâûõ ïðîåêòîâ íà âîñòîêå ñòðàíû, îáóñëîâëåííàÿ
âûñîêèì óðîâíåì èçäåðæåê. Îòñþäà íåèçáåæíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî
ñóáñèäèðîâàíèÿ â ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ: îò íàëîãîâûõ ëüãîò è ñóá -
ñèäèé íà ñûðüå (â ðàìêàõ íàëîãîâîãî ìàíåâðà) äî ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ
â ôèíàíñèðîâàíèè èíâåñòèöèé (ïðåæäå âñåãî â èíôðàñòðóêòóðó).

Äëÿ óñëîâèé Äàëüíåãî Âîñòîêà íàìè âûïîëíåíà îöåíêà ýêîíî -
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ìîäåëüíîãî íåôòåãàçîõèìè÷åñêîãî ïðîåêòà
ïîëèìåðíîãî ïðîôèëÿ â òðåõ âàðèàíòàõ, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî áàçîâîìó
âèäó ñûðüÿ (íàôòà, ñæèæåííûå óãëåâîäîðîäíûå ãàçû, ýòàí). Ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ ìîäåëüíûé ïðîåêò èìèòèðóåò ðåàëüíûå ïðîåêòû Âîñ -
òî÷íîé ÍÕÊ è Àìóðñêîãî ÃÕÊ. Ìîùíîñòü ïèðîëèçà çàäàíà íà óðîâíå
450 òûñ. ò/ãîä äëÿ íàôòû è ÑÓÃ è 400 òûñ. ò/ãîä äëÿ ýòàíà. Ñîîòâåò -
ñòâåííî, îáúåìû âûïóñêà ïîëèìåðíîé ïðîäóêöèè (ïîëèýòèëåíà è ïî -
ëèïðîïèëåíà) ñîñòàâëÿþò: 675 òûñ. ò/ãîä íà áàçå íàôòû, 630 òûñ. ò/ãîä
íà áàçå ÑÓÃ, 400 òûñ. ò/ãîä íà áàçå ýòàíà (òîëüêî ïîëèýòèëåí). Êðîìå
òîãî, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïîáî÷íîé ïðîäóêöèè ïèðîëèçà.
Â ìîäåëè çàäàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ëüãîòíîãî íàëîãîâîãî
ðåæèìà (ÒÎÐ/ÒÎÑÝÐ) è ó÷èòûâàþòñÿ ñóáñèäèè íà ñûðüå â ñîîò -
âåòñòâèè ñ ïàðàìåòðàìè çàâåðøàþùåãî íàëîãîâîãî ìàíåâðà â íåôòÿ -
íîé îòðàñëè [3]. Èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðó ïðèíÿòû íà ìèíè -
ìàëüíîì óðîâíå (îáùåçàâîäñêîå õîçÿéñòâî) â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî
â çíà÷èòåëüíîé ñâîåé ÷àñòè îíè áóäóò ïðîôèíàíñèðîâàíû çà ñ÷åò
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ïåðèîä îöåíêè â ìîäåëè îãðàíè÷èâà -
åòñÿ 20 ãîäàìè, ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ – 15%. Íîðìàòèâíàÿ áàçà
ìîäåëè ïîñòðîåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ VYGON Consulting,
Ìîñêîâñêîãî íåôòåãàçîâîãî öåíòðà EY, Àãåíòñòâà Äàëüíåãî Âîñòîêà
ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé è ïîääåðæêå ýêñïîðòà, ÍÈÈÒÝÕÈÌà.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ïîêàçûâàþò, ÷òî ñîáñòâåííàÿ äîõîäíîñòü ìî -
äåëüíîãî ïðîåêòà âî âñåõ ñëó÷àÿõ îêàçûâàåòñÿ îòðèöàòåëüíîé, à ïîëî -
æèòåëüíîé âåëè÷èíà NPV ñòàíîâèòñÿ òîëüêî áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñò -
âåííîìó ñóáñèäèðîâàíèþ â ðàçëè÷íûõ åãî âèäàõ (òàáë. 7).
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Â âàðèàíòå ñ íàôòîé îáùàÿ âåëè÷èíà ñóáñèäèðîâàíèÿ (íàëîãîâûå
ëüãîòû ïëþñ ñóáñèäèè íà ñûðüå) ñîñòàâëÿåò 485 ìëí äîëë. ÑØÀ, â âà -
ðèàíòå ñ ÑÓÃ – 300, â âàðèàíòå ñ ýòàíîì – 162 ìëí äîëë. ñ ó÷åòîì
äèñêîíòèðîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå íàêîïëåííûå äèñêîíòèðîâàííûå äå -
íåæíûå ïîòîêè (NPV) ïî âàðèàíòàì ñòàíîâÿòñÿ ïîëîæèòåëüíûìè.
Ïîêàçàòåëè âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè ïðè ýòîì íàõîäÿòñÿ íà
êðèòè÷åñêè íèçêîì óðîâíå, íåçíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿ íîðìó äèñêîí -
òà: â âàðèàíòå ñ íàôòîé – 16%, ñ ÑÓÃ – 17%, ñ ýòàíîì – 15%. Ñðîêè
îêóïàåìîñòè ïðîåêòà ïî äèñêîíòèðîâàííîìó äåíåæíîìó ïîòîêó â âà -
ðèàíòå ñ íàôòîé – áîëåå 16 ëåò, â âàðèàíòå ñ ÑÓÃ – áîëåå 15, â âàðè -
àíòå ñ ýòàíîì – 18 ëåò.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû íàøåé îöåíêè âûãëÿäÿò ìåíåå
îïòèìèñòè÷íûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íîé îöåíêîé (ïðè ïåðå -
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Òàáëèöà 7

Îöåíêà äèñêîíòèðîâàííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ äëÿ ïîëèìåðíîãî ïðîåêòà
â óñëîâèÿõ Äàëüíåãî Âîñòîêà, ìëí äîëë. ÑØÀ

Ïîêàçàòåëü
Âèä ñûðüÿ

Íàôòà ÑÓÃ Ýòàí

Ìîùíîñòü ïî ýòèëåíó, òûñ. ò/ãîä 450 450 400

Âûïóñê ïîëèìåðíîé ïðîäóêöèè, òûñ. ò/ãîä 675 630 400

Âûðó÷êà (íåòáýê) 2 976 2 656 1 709

Êàïèòàëüíûå çàòðàòû –1 534 –1 315 –974

Çàòðàòû íà ñûðüå –752 –654 –260

Îïåðàöèîííûå èçäåðæêè –432 –416 –384

Íàëîã íà èìóùåñòâî –59 –50 –37

Íàëîã íà ïðèáûëü –61 –55 –35

Äîõîä ïðîåêòà –346 –136 –143

Ñóáñèäèè ïî ñûðüþ 212 61 0

Íàëîãîâûå ëüãîòû 273 241 162

Ðåçóëüòèðóþùèé NPV 139 166 19

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ.



ðàáîòêå íàôòû è ÑÓÃ) äëÿ óñëîâèé Çàïàäíîé Ñèáèðè, îïóáëèêî -
âàííîé ýêñïåðòàìè VYGON Consulting â äåêàáðå 2017 ã. Â òîé îöåíêå
ëèøü íîâîå ïðîèçâîäñòâî íà áàçå íàôòû äîñòèãàëî ïîëîæèòåëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè áëàãîäàðÿ ñóáñèäèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì íàëîãîâûì
ìàíåâðîì, à ïðîåêò íà áàçå ÑÓÃ îêàçûâàëñÿ áåçóñëîâíî ðåíòàáåëüíûì 
[5]. Ôèíàíñîâàÿ íåïðèâëåêàòåëüíîñòü íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ 
íà Äàëüíåì Âîñòîêå, êîòîðàÿ âûÿâèëàñü â íàøèõ ðàñ÷åòàõ, ñâÿçàíà
ñ áîëåå âûñîêîé êàïèòàëîåìêîñòüþ, ïîëíîñòüþ «ñúåäàþùåé» ñðàâíè -
òåëüíóþ âûãîäó, îáóñëîâëåííóþ ëîãèñòè÷åñêèì ôàêòîðîì.

Ðàññìàòðèâàÿ ñòðóêòóðó äåíåæíûõ ïîòîêîâ, íåòðóäíî óâèäåòü,
÷òî îñíîâíàÿ çàòðàòíàÿ íàãðóçêà ñâÿçàíà ñ èíâåñòèöèÿìè. Èìåííî
âûñîêàÿ êàïèòàëîåìêîñòü äåëàåò ýôôåêòèâíîñòü íîâûõ ïðîåêòîâ
ïðîáëåìíîé. Ñíèæåíèå âåëè÷èíû êàïèòàëüíûõ çàòðàò õîòÿ áû íà 10% 
(óñëîâíî) ïðèâîäèò ê çàìåòíîìó óëó÷øåíèþ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ -
íîñòè ïðîåêòà. Íàïðèìåð, â âàðèàíòå ñ íàôòîé ïðè òàêîì äîïóùåíèè
íîðìà äîõîäíîñòè ïîâûøàåòñÿ äî 18%, à ñðîê îêóïàåìîñòè óìåíü -
øàåòñÿ íà òðè ãîäà. Îòñþäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íåîáõîäèìî
èñêàòü ïóòè ðåàëèçàöèè íîâûõ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ïîçâî -
ëÿþùèõ ìèíèìèçèðîâàòü èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû.

ÑÂÅÒ Â ÊÎÍÖÅ ÒÎÍÍÅËß

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ðàñòÿãèâàåòñÿ íà äëèòåëü -
íîå âðåìÿ (ñ ÷àñòûìè ïåðåíîñàìè ñðîêîâ íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ), ñäåð -
æèâàåòñÿ èç-çà íåäîñòàòêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è òåõíîëîãèé, èç-çà
èçìåíåíèé â íàëîãîâîì ðåæèìå. Ïðèìåð «ôèñêàëüíîé çàìîðîçêè»
ñåãîäíÿ ÿâëÿåò àíîíñèðîâàííûé â 2009 ã. ïðîåêò Âîñòî÷íîé ÍÕÊ
(«Ðîñíåôòü»), ñòîèìîñòü êîòîðîãî, ïî ïîñëåäíèì îïóáëèêîâàííûì
îðèåíòèðîâêàì, ñîñòàâëÿåò 1,3 òðëí ðóá.11 Â äàííîì ñëó÷àå ïðèìå -
÷àòåëüíî, ÷òî â âîïðîñå ôîðìèðîâàíèÿ ïðèåìëåìîãî ôèñêàëüíîãî
ðåæèìà äàæå ãîñêîìïàíèÿ íå ñìîãëà íàéòè îáùèé ÿçûê ñ ïðàâè -
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òåëüñòâîì, õîòÿ ðå÷ü èäåò î ðåàëèçàöèè ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîãî äëÿ
ãîñóäàðñòâà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Â ñèëó îòìå÷åííûõ âûøå îáñòîÿòåëüñòâ ñòàíîâèòñÿ íàñóùíî íå -
îáõîäèìûì ó÷àñòèå çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ: èíâåñòîðîâ, ïîñòàâùè -
êîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé è îáîðóäîâàíèÿ, èíæèíèðèíãîâûõ êîì -
ïàíèé, òðåéäåðîâ, ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé. Íî èìåííî ýòî íåðåä -
êî âåäåò ê óäîðîæàíèþ ïðîåêòîâ, ñíèæåíèþ èõ èíâåñòèöèîííîé ïðè -
âëåêàòåëüíîñòè íà ôîíå æåñòêîé ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè ñ ó÷àñ -
òèåì ñèëüíûõ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ èãðîêîâ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðè -
åìëåìîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íîâûõ ïðîåêòîâ è åå ïîâû -
øåíèÿ äî óðîâíÿ, íà êîòîðîì ïðîåêòû ñòàíîâÿòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîá -
íûìè ïî ìèðîâûì ìåðêàì, áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò óñèëåíèå íàöèî -
íàëüíîé ëîêàëèçàöèè ïîñòàâîê âñåõ íûíå èìïîðòèðóåìûõ ôàêòîðîâ.

Ðîññèè íóæíà ðàáîòîñïîñîáíàÿ ìîäåëü èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îñíî -
âàííàÿ íà ïðèíöèïàõ áàëàíñèðîâêè îáùåíàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ
ñ èíòåðåñàìè îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èãðîêîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì, ÷òîáû àêòèâíîñòü çàðóáåæíûõ èãðî -
êîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðîññèéñêèõ ïðîåêòàõ, ïîñòåïåííî ñìåùàëàñü èç
íåïîñðåäñòâåííî õèìè÷åñêîé îòðàñëè â ñòîðîíó õîçÿéñòâåííûõ ïîä -
ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå õèìèè. Èíûìè ñëîâàìè, ñëåäóåò
ïîñòåïåííî, øàã çà øàãîì ïåðåõîäèòü îò ïðÿìûõ ïîñòàâîê èíæåíåð -
íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè õèìè -
÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ê èõ ñîâìåñòíîìó ñîçäàíèþ íà òåððèòîðèè Ðîññèè,
â òîì ÷èñëå â åå âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ. È ýòî ìîæåò ñòàòü çàëîãîì
îðãàíèçàöèè ïîëíîöåííûõ èíäóñòðèàëüíûõ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ
êëàñòåðîâ íà Âîñòîêå Ðîññèè èëè ïî êðàéíåé ìåðå çíà÷èìûì øàãîì
â äàííîì ïðîöåññå.

Âåäóùèå ðîññèéñêèå ýêñïåðòû â îáëàñòè ìàðêåòèíãà è ïðîãíî -
çèðîâàíèÿ ñèòóàöèè â õèìè÷åñêîì êîìïëåêñå àêöåíòèðóþò âíèìàíèå
íà òîì, ÷òî èç-çà áîëüøîé ñòîèìîñòè ðàçðàáîòêè íåôòåãàçîõèìè÷åñ -
êèõ òåõíîëîãèé ïðè äîâåäåíèè äî ïðîìûøëåííîãî âíåäðåíèÿ âî âñåì
ìèðå ðàçðàáîòêîé è äàëüíåéøèì òèðàæèðîâàíèåì äëÿ ïðîäàæè çàíè -
ìàþòñÿ ñïåöèàëüíûå èíæèíèðèíãîâûå êîìïàíèè [1]. Ðîññèè íåîáõî -
äèìî âíåäðÿòü îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ïî ñîçäàíèþ èíæèíèðèíãîâûõ
ñòðóêòóð êàê çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé (â òîì ÷èñëå ñ ïî -
ìîùüþ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè), òàê è ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè íåôòåãàçîõèìè -
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÷åñêèõ ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû (ñ îðãàíèçàöèåé, íàïðè -
ìåð, ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè èíæèíèðèíãà). Â ýòîì ìîæåò
ñîñòîÿòü ýôôåêò ëîêàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé,
ñâÿçàííûõ ñ ïîñòàâêàìè òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèþ.

Ïîñòàíîâêà âîïðîñà î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ çàðóáåæíûìè èãðîêàìè
â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõèìèè íà Âîñòîêå Ðîññèè äàëåêî íå
ñëó÷àéíà è íå ïðàçäíà â ñèëó ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè íàèáîëåå,
ïîæàëóé, çàèíòåðåñîâàííûõ ïàðòíåðîâ – ßïîíèè è Êèòàÿ. Òàê, ßïî -
íèÿ òðàäèöèîííî èãðàëà è ïðîäîëæàåò èãðàòü çàìåòíóþ ðîëü â ðåàëè -
çàöèè ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Êèòàé æå â ïîñëåä -
íåå äåñÿòèëåòèå íå òîëüêî ïðåâðàòèëñÿ â âåäóùóþ õèìè÷åñêóþ äåð -
æàâó ìèðà, íî è ñòàë åäâà ëè íå ãëàâíûì ïàðòíåðîì Ðîññèè â îñâîåíèè 
ðåñóðñîâ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ íàøåé ñòðà -
íû. Â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ íà Ðîññèþ ñî ñòîðîíû Çàïàäà
ó Êèòàÿ ïîÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûé øàíñ ñòàòü è íàøèì âåäóùèì òåõíîëî -
ãè÷åñêèì ïàðòíåðîì â ðàçâèòèè íåôòåãàçîõèìèè, à íå òîëüêî ïðåäî -
ñòàâèòü ñâîé ðûíîê äëÿ ñáûòà ðîññèéñêîé õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Âñå ýòè øàíñû (ïðè òðåçâîé îöåíêå è âåðîÿòíûõ óãðîç, è ðèñêîâ)
äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ïîñòðîåíèè è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùåé óñêîðåííîå ðàçâèòèå íåôòåãàçîõèìèè íà
âîñòîêå ñòðàíû. Êðîìå òîãî, êàê ìû îòìå÷àëè âûøå, íåäîñòàòî÷íàÿ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü íîâûõ ïðîåêòîâ, îáóñëîâ -
ëåííàÿ âûñîêèì óðîâíåì èçäåðæåê, äåëàåò íåèçáåæíûì ãîñóäàðñò -
âåííîå ñóáñèäèðîâàíèå. Íà íàø âçãëÿä, â ýòîì îòíîøåíèè ôåäå -
ðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè ïðåäïðèíèìàþòñÿ âåñüìà ñó -
ùåñòâåííûå ìåðû. Îäíàêî îäíèì ëèøü ñóáñèäèðîâàíèåì íå îáîé -
òèñü. Íåîáõîäèìà äåéñòâèòåëüíàÿ êîîðäèíàöèÿ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåí -
íàÿ â òîì ÷èñëå íà ðàöèîíàëèçàöèþ èçäåðæåê, íî íà êîðïîðàòèâíîì
óðîâíå îíà íå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà. Ñåãîäíÿ ìîæíî ïðèâåñòè,
ïîæàëóé, òîëüêî îäèí ïðèìåð ñðàâíèòåëüíî ýôôåêòèâíîé êîîðäè -
íàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ: Àìóðñêèé ÃÏÇ «Ãàçïðîìà» è Àìóðñêèé
ÃÕÊ ÑÈÁÓÐà îáðàçóþò ëîãè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííóþ
ñâÿçêó ïîñëåäîâàòåëüíûõ çâåíüåâ â öåïè ïðîèçâîäñòâ ïî ïåðåðàáîòêå
ãàçîâîãî ñûðüÿ. Ïðàêòè÷åñêè âñå îñòàëüíûå ïðîåêòû âûïîëíÿþòñÿ
îïåðàòîðàìè èçîëèðîâàííî, â ðàñ÷åòå íà ïîñòðîåíèå âíóòðèêîðïî -
ðàòèâíûõ öåïî÷åê îáåñïå÷åíèÿ ñûðüåì è ïåðåðàáîòêè ïîëóïðîäóê -
òîâ, èíûìè ñëîâàìè, «ïî ñòàðèíêå».
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Ñîãëàñíî óòâåðæäåííûì íîðìàòèâíûì àêòàì ãîñóäàðñòâî äîëæíî 
îñóùåñòâëÿòü öåëåïîëàãàíèå â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé íåôòåãàçî -
õèìèè, îïðåäåëÿòü è ïðèíèìàòü ìåðû, òðåáóåìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðàòåãèé, ïðîãðàìì, ïëàíîâ. Íî â äåéñòâèòåëü -
íîñòè ñ ýòèì äàëåêî íå âñå îáñòîèò áëàãîïîëó÷íî. È «ñâåòëîå áó -
äóùåå» ðîññèéñêîé íåôòåãàçîõèìèè, âêëþ÷àÿ ðåàëèçàöèþ âîñòî÷íûõ
ïðîåêòîâ, çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî óäàñòñÿ ïðåîäîëåòü ýòó ñëàáîñòü.
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PETROCHEMICAL INDUSTRY IN THE RUSSIAN EAST –
DRIVING THE ECONOMY OR DRAGGING IT DOWN?

The article deals with the challenges of petrochemical development in eas -
tern Russia. It considers the most prominent peculiarities of the domestic petro -
chemical industry at the present moment and some crucial possible paths for its
further improvement, taking into account the alternatives that domestic and
foreign markets have to offer. We analyze both sectoral and regional aspects
of new projects compared to recent international approaches to integrating
petrochemistry in the social and economic development of territories. The article
gives an economic assessment of a typical (model) polymer project in the Far
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East, showing its insufficient efficiency due to high costs. As one of the related
fundamental problems, we outline the technological backwardness of the Russian 
petrochemical industry and some ways to overcome it through import substitution 
plus effective cooperation with foreign partners, which includes creating indust -
rial petrochemical clusters in the eastern regions of the country.

The authors conclude that it is necessary to strengthen the state’s coor -
dinating role when it comes to expensive petrochemical projects in the Russian
East. Such a policy aims to rationalize costs, boost the economic efficiency
of projects, and expand the opportunities for interregional and interindustry
cooperation.

Keywords: petrochemical industry; the Far East; investment; technolo -
gical development; economic efficiency; government control; cooperation; in -
tegration; industrial clusters
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ÝÊÎÒÓÐÈÇÌÀ Â ÐÎÑÑÈÈ

Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ýêîòóðèçìà êàê îäíîãî èç íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûõ è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ ñïîñîáîâ êîììåðöèàëèçàöèè
ïðîäóêòîâ è óñëóã, îáåñïå÷èâàåìûõ óíèêàëüíûìè ýêîñèñòåìàìè. Ïîêà -
çàíî, ÷òî íåñìîòðÿ íà îãðàíè÷åíèÿ â îòíîøåíèè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîä -
íûõ ðåñóðñîâ, íàêëàäûâàåìûå ïðàâîâûì ñòàòóñîì, çàïîâåäíèêè è íàöèî -
íàëüíûå ïàðêè ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è ðîñòó 
çàíÿòîñòè íà òåððèòîðèè ðàçìåùåíèÿ, ïðèâëåêàÿ òóðèñòîâ è ñòèìóëè -
ðóÿ ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû. Èññëåäîâàíû ïðîá -
ëåìû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè â ýêîëîãè÷åñêè
óÿçâèìûõ çîíàõ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ íåâîçìîæíî áåç ó÷åòà ýêîëîãè -
÷åñêîé åìêîñòè îáúåêòà, áåç îòêàçà îò ìàñøòàáíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ëîêàëüíûõ ðåñóðñîâ è áåç îáåñïå÷åíèÿ ïðèñóòñòâèÿ òàêîãî êîëè÷åñòâà
ïîñåòèòåëåé, êîòîðîå áû ãàðàíòèðîâàëî ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã è ãåíåðèðîâàëî ñîöèàëüíûå áåíåôèöèè äëÿ ìåñò -
íîãî íàñåëåíèÿ. Êðîìå òîãî, îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ýêîëîãè -
÷åñêîãî òóðèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ äîëæíà áûòü ïðåäâàðèòåëüíàÿ
îöåíêà äîïóñòèìîé ðåêðåàöèîííîé íàãðóçêè.
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Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå òóðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü çàíÿëà çíà÷è -
òåëüíîå ìåñòî â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Òàê, ïî äàííûì äîêëàäà Âñåìèð -
íîãî ñîâåòà ïî òóðèçìó è ïóòåøåñòâèÿì (World Travel and Tourism
Council), â 2019 ã. íà äîëþ òóðèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà ïðèõîäèëîñü 10,3%
ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ è 10% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ. Òåìïû ðàç -
âèòèÿ òóðèçìà îïåðåæàëè òåìïû ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè â òå÷åíèå
âîñüìè ëåò ïîäðÿä, ñîñòàâèâ â 2019 ã. 3,5%1. Îäíàêî â ïðîñòðàíñò -
âåííîì ðàçðåçå äèíàìèêà ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ
êðàéíå íåðàâíîìåðíîé. Â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2019 ã.
äîëÿ ñåêòîðà òóðèçìà è ïóòåøåñòâèé íå ïðåâûøàëà 5% îò ÂÂÏ è 5,6%
îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè çíà÷è -
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ýòîãî ñåêòîðà â ñòðàíå2.

Òàêîå íàïðàâëåíèå, êàê íàáëþäåíèå çà æèâîòíûìè â èõ åñòåñò -
âåííîé ñðåäå îáèòàíèÿ, çàíèìàåò âñå áîëåå âàæíîå ìåñòî â òóðèñ -
òè÷åñêîé îòðàñëè. Äîëÿ òóðèçìà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî âîçìîæíîñòè
îçíàêîìëåíèÿ ñ äèêîé ïðèðîäîé (òàê íàçûâàåìîãî wildlife tourism),
â 2018 ã. ñîñòàâëÿëà 4,4% â äîëå âñåãî òóðèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà, îáåñ -
ïå÷èâ 6,8% çàíÿòîñòè. Çäåñü òàêæå çàìåòíà ïðîñòðàíñòâåííàÿ äèôôå -
ðåíöèàöèÿ: â çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíà äîëÿ òóðèçìà, ñâÿçàííîãî ñ äè -
êîé ïðèðîäîé, êîëåáëåòñÿ îò 1,6% â Åâðîïå è 2,0% â Ñåâåðíîé Àìåðè -
êå äî 5,8% â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå, 8,6% â Ëàòèíñêîé
Àìåðèêå è 36,3% â Àôðèêå [11].

Ïðèâåäåííûå âûøå äàííûå äîêëàäà Âñåìèðíîãî ñîâåòà ïî òó -
ðèçìó êàñàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íàáëþäåíèÿ çà äèêèìè æèâîòíûìè
è ðàñòåíèÿìè â èõ åñòåñòâåííîé ñðåäå îáèòàíèÿ; îõîòà, ðûáàëêà è äðó -
ãèå «ïîòðåáèòåëüñêèå» âèäû ïðèðîäíîãî òóðèçìà â íèõ íå îòðàæåíû.
Ýêîòóðèçì (ecotourism), ïî ìíåíèþ àâòîðîâ äîêëàäà, ÿâëÿåòñÿ áîëåå
øèðîêèì ïîíÿòèåì, ïîäðàçóìåâàÿ îçíàêîìëåíèå ñ ôëîðîé, ôàóíîé,
ïðèðîäíûìè ëàíäøàôòàìè è êóëüòóðîé ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ â åñòåñò -
âåííîé ñðåäå.

Â Ðàñïîðÿæåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 20 ñåíòÿáðÿ 2019 ã.
¹ 2129-ð «Î Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ÐÔ íà ïåðèîä äî 2035 ã.»
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1 URL: www.wttc.org/Research/economic-impact .
2 Òàì æå.



óêàçûâàåòñÿ íà òî, ÷òî îäíèì èç îñíîâíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó -
ùåñòâ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà îáúåêòîâ
Âñåìèðíîãî ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ3. Áëàãîäàðÿ óíèêàëüíûì 
ïðèðîäíûì óñëîâèÿì ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì îòíåñåí â ýòîì äîêóìåí -
òå ê îäíîìó èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà òåððè -
òîðèè ñòðàíû4.

Ñîãëàñíî ÃÎÑÒó ïîä ýêîëîãè÷åñêèì òóðèçìîì ïðèíÿòî ïîíèìàòü
äåÿòåëüíîñòü ïî îðãàíèçàöèè ïóòåøåñòâèé, âêëþ÷àÿ âñå ôîðìû ïðè -
ðîäíîãî òóðèçìà, ïðè êîòîðûõ îñíîâíîé ìîòèâàöèåé òóðèñòîâ ÿâëÿ -
åòñÿ íàáëþäåíèå çà ïðèðîäîé è ïðèîáùåíèå ê ïðèðîäå ïðè ñòðåìëå -
íèè ê åå ñîõðàíåíèþ5. Ýòà ôîðìóëèðîâêà, èñïîëüçóåìàÿ è â Ïðîåêòå
ïîïðàâîê â äåéñòâóþùèå çàêîíû îá îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ
òåððèòîðèÿõ è î òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòàííîì Ìèí -
ïðèðîäû Ðîññèè «â öåëÿõ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî îñóùåñòâëå -
íèþ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððè -
òîðèÿõ (ÎÎÏÒ)», íåîäíîêðàòíî ïîäâåðãàëàñü êðèòèêå [1], ïîñêîëüêó
îíà íå ó÷èòûâàåò îïàñíîñòü ìàñøòàáíîãî íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ýêîñèñòåìû, äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ òóðèñò -
ñêî-ðåêðåàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû íà îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîä -
íûõ òåððèòîðèÿõ è ïðåâûøåíèå èõ ýêîëîãè÷åñêîé åìêîñòè6.
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3 Â ñïèñîê îáúåêòîâ Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ âíåñåíî 11 ïðèðîäíûõ
îáúåêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè, ñðåäè íèõ îç. Áàéêàë è Çîëîòûå ãîðû 
Àëòàÿ (URL: http://www.nhpfund.ru/world-heritage/russian-sites.html).

4 Ñì.: Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 20 ñåíòÿáðÿ 2019 ã. ¹ 2129-ð
«Î Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ÐÔ íà ïåðèîä äî 2035 ã.». – URL:
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72661648/#1000 .

5 Ñì.: ÃÎÑÒ Ð 56642-2015 «Òóðèñòñêèå óñëóãè. Ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì. Îá -
ùèå òðåáîâàíèÿ». – URL: http://docs.cntd.ru/document/1200124943 .

6 Ïîä ýêîëîãè÷åñêîé åìêîñòüþ òóðèñòñêîé òåððèòîðèè ïðèíÿòî ïîíèìàòü «âå -
ëè÷èíó äîïóñòèìîãî ñîâîêóïíîãî âîçäåéñòâèÿ âñåõ èñòî÷íèêîâ íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó è (èëè) îòäåëüíûå êîìïîíåíòû ïðèðîäíîé ñðåäû â ïðåäåëàõ òóðèñòñêîé
òåððèòîðèè è (èëè) àêâàòîðèè, ïðè ñîáëþäåíèè êîòîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ óñòîé -
÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå åñòåñòâåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì è ñîõðàíÿåòñÿ áèî -
ëîãè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå» (Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 20 ñåíòÿáðÿ 2019 ã.
¹ 2129-ð «Î Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ÐÔ íà ïåðèîä äî 2035 ã.». – URL:
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72661648/#1000).



Â îïðåäåëåíèè ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà, ïðåäëîæåííîì Ìåæäó -
íàðîäíûì îáùåñòâîì ýêîòóðèçìà (International Ecotourism Society)7,
àêöåíòû ñìåùåíû íà îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê ïîñåùåíèþ ïðèðîä -
íûõ òåððèòîðèé, ïîäðàçóìåâàþùåå ñîõðàíåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
è ñïîñîáñòâóþùåå ðîñòó áëàãîñîñòîÿíèÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Îòâåò -
ñòâåííûé (èëè óñòîé÷èâûé) òóðèçì ïðåäïîëàãàåò àíàëèç «ýêîëîãè -
÷åñêîãî ñëåäà» òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè è ïîèñê ðàçóìíîãî áàëàíñà
ìåæäó îõðàíîé ïðèðîäû è ðàçâèòèåì òóðèçìà [12].

ÝÊÎÒÓÐÈÇÌ È ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

Ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìîæåò ñïî -
ñîáñòâîâàòü íå òîëüêî ðåøåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì
òåððèòîðèè, íî è ïåðåõîäó ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà ïóòü óñòîé÷è -
âîãî ðàçâèòèÿ. Â ðåãèîíàõ âûñîêîé ïðèðîäíîé öåííîñòè, òàêèõ êàê
Áàéêàëüñêàÿ ïðèðîäíàÿ òåððèòîðèÿ, ðåêðåàöèÿ è òóðèçì ìîãóò ðàñ -
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûé, ñîöèàëüíî îáîñíîâàí -
íûé è ýêîëîãè÷åñêè äîïóñòèìûé âèä äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþùèéñÿ àëü -
òåðíàòèâîé ïðîìûøëåííîìó îñâîåíèþ òåððèòîðèè.

Â ÷àñòíîñòè, ðàçâèòèå òóðèçìà â ã. Áàéêàëüñêå8 è íà ïðèëåãàþùåé
ê íåìó òåððèòîðèè ìîãëî áû ïîìî÷ü ïðåîäîëåòü áåçðàáîòèöó â ìîíî -
ïðîôèëüíîì ãîðîäå, ãðàäîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå êîòîðîãî, Áàé -
êàëüñêèé öåëëþëîçíî-áóìàæíûé êîìáèíàò (ÁÖÁÊ), áûëî îñòàíîâ -
ëåíî â 2013 ã. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé îñòàíîâêè ïðåäïðèÿòèÿ áûëà íå -
âîçìîæíîñòü ïîëíîãî óñòðàíåíèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ åãî äåÿòåëü -
íîñòè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, â ÷àñòíîñòè íà îç. Áàéêàë, âêëþ÷åííîå
â 1996 ã. â ñïèñîê îáúåêòîâ Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ.
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7 Ñì. îôèöèàëüíûé ñàéò Ìåæäóíàðîäíîãî îáùåñòâà ýêîòóðèçìà, íåêîì -
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ýêîòóðèçìà (URL:
https://ecotourism.org/what-is-ecotourism/).

8 Ãîðîä Áàéêàëüñê áûë îáðàçîâàí â 1966 ã. ïðè ñòðîèòåëüñòâå ÁÖÁÊ íà þæíîì
áåðåãó Áàéêàëà. Ñåé÷àñ åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå – îäíî èç ñàìûõ
ñëîæíûõ â ðåãèîíå: êîìáèíàò ôîðìèðîâàë äî 80% äîõîäîâ ãîðîäà (URL:
https://tass.ru/ekonomika/2218934).



Äåÿòåëüíîñòü ôåäåðàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, íà -

ïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è äèâåðñèôèêàöèþ ýêî -

íîìèêè ìîíîïðîôèëüíîãî ïîñåëåíèÿ, îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî âûáîð

ñöåíàðèåâ åãî ðàçâèòèÿ îãðàíè÷åí òðåáîâàíèÿìè ôåäåðàëüíûõ çàêî -

íîâ «Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû», «Îá îõðàíå îçåðà Áàéêàë» è ïî -

ñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá óòâåðæäå -

íèè ïåðå÷íÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, çàïðåùåííûõ â öåíòðàëüíîé ýêîëî -

ãè÷åñêîé çîíå Áàéêàëüñêîé ïðèðîäíîé òåððèòîðèè». Êðîìå òîãî, õîòÿ

ñ çàêðûòèåì ÁÖÁÊ ïðîìûøëåííûå âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ

ïðåêðàùåíû, íåîáõîäèìî ðåøèòü ïðîáëåìû ëèêâèäàöèè 6 ìëí ò íà -

êîïëåííûõ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è çàãðÿçíåííîãî êóïîëà ïîäçåìíûõ

âîä [4]. Ñ ó÷åòîì ïåðå÷èñëåííûõ îãðàíè÷åíèé ñåãîäíÿ ðåøåíèåì

ïðîáëåìû òðóäîóñòðîéñòâà æèòåëåé Áàéêàëüñêà ìîãëî áû ñòàòü ðàç -

âèòèå îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû (ÎÝÇ) òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî

òèïà «Âîðîòà Áàéêàëà». Îäíàêî õîòÿ ôîðìàëüíî ÎÝÇ ñóùåñòâóåò

â Èðêóòñêîé îáëàñòè áîëåå 10 ëåò, ñòðîèòåëüñòâî íåîáõîäèìûõ äëÿ

ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà îáúåêòîâ èíæåíåðíîé èíôðàñòðóê -

òóðû íà åå òåððèòîðèè íà÷àòî òîëüêî â ìàå 2018 ã.9

Ýêîòóðèçì ìîæåò òàêæå âíåñòè ñâîé âêëàä è â ñìÿã÷åíèå íåãà -

òèâíûõ ïîñëåäñòâèé ãëîáàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ, ñïîñîáñòâóÿ ñîõðàíå -

íèþ íà òåððèòîðèè Ðîññèè ìàëîíàðóøåííûõ ëåñîâ, ÿâëÿþùèõñÿ öåí -

íåéøèìè ïðèðîäíûìè «õðàíèëèùàìè» óãëåðîäà. Â 2017 ã. ñåêòîð

çåìëåïîëüçîâàíèÿ, èçìåíåíèÿ çåìëåïîëüçîâàíèÿ è ëåñíîãî õîçÿéñòâà

(ÇÈÇËÕ) îáåñïå÷èâàë ïîãëîùåíèå 577,7 ìëí ò CO2-ýêâ., ÷òî ñïîñîá -

ñòâîâàëî êîìïåíñàöèè ïðèìåðíî 26,8% îáùåãî îáúåìà âûáðîñîâ ÐÔ

áåç ó÷åòà ñåêòîðà ÇÈÇËÕ â ýòîì ãîäó [8]. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñóùåñò -

âóþùèõ îáúåìîâ ïîãëîùåíèÿ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ íåîáõîäèìî îáåñ -

ïå÷èòü ñîõðàíåíèå ìàëîíàðóøåííûõ ëåñíûõ òåððèòîðèé (ÌËÒ) è èí -

òåíñèâíîå âåäåíèå õîçÿéñòâà âî âòîðè÷íûõ ëåñàõ. Êðîìå òîãî, ñîõðà -

íåíèå êðóïíûõ åñòåñòâåííûõ ó÷àñòêîâ ýêîñèñòåì â ëåñíîé çîíå ÿâëÿ -
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9 URL: http://www.ogirk.ru/2018/05/08/vorota-bajkala-rasstavlyayut-seti/ .



åòñÿ âàæíåéøèì âêëàäîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â âûïîëíåíèå Êîí -

âåíöèè î áèîëîãè÷åñêîì ðàçíîîáðàçèè [6].
Íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ öåííîñòü ïåðâè÷íûõ ëåñîâ, ïðàâîâàÿ çàùè -

ùåííîñòü ÌËÒ îñòàåòñÿ íèçêîé: òîëüêî 5,4% ïëîùàäè âñåõ òàêèõ

òåððèòîðèé íàõîäèòñÿ â ãðàíèöàõ ôåäåðàëüíûõ ÎÎÏÒ [5]. Êàæäûé

ãîä ïëîùàäü ÌËÒ Ðîññèè ñîêðàùàåòñÿ â ñðåäíåì íà 1,6 ìëí ãà â ðå -

çóëüòàòå ïîæàðîâ, ðóáîê è äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ [9]. Ïîä

óãðîçîé èñ÷åçíîâåíèÿ, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ WWF, íàõîäÿòñÿ, â ÷àñò -

íîñòè, ëåíòî÷íûå áîðû Àëòàéñêîãî êðàÿ – óíèêàëüíûå ëåñà, íå èìåþ -

ùèå àíàëîãîâ íè â Ðîññèè, íè â ìèðå. Ñåãîäíÿ ïðèðîäíûå êîìïëåêñû,

îòíåñåííûå ê îòäåëüíîé êàòåãîðèè öåííûõ ëåñîâ, öåëèêîì ïåðåäàíû

â àðåíäó äëÿ çàãîòîâêè äðåâåñèíû. Â ëåíòî÷íûõ áîðàõ âåäóòñÿ âûáî -

ðî÷íûå ðóáêè, íàïðàâëåííûå íå íà ïîääåðæàíèå öåííîñòè ýòèõ ëåñîâ, 

à íà êîììåð÷åñêóþ çàãîòîâêó äðåâåñèíû.
Äëÿ ñîõðàíåíèÿ óíèêàëüíûõ ëåíòî÷íûõ áîðîâ Àëòàÿ íåîáõîäèìî

ñðî÷íî îñóùåñòâèòü öåëûé êîìïëåêñ ìåð, â ÷àñòíîñòè çàíîâî âûäå -

ëèòü îñîáî öåííûå çàùèòíûå ó÷àñòêè ëåñà è ïðèâåñòè ðåæèì ÎÎÏÒ

ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ðàñïîëîæåííûõ â ëåíòî÷íûõ áîðàõ, â ñîîò -

âåòñòâèå ñ öåëÿìè èõ ñîçäàíèÿ è äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Ðàçâèòèå ýêîòóðèçìà â ðåãèîíå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå

àëüòåðíàòèâíîãî âàðèàíòà ëåñîïîëüçîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùåãî ðåøå -

íèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì è ìèíèìèçèðóþùåãî àíòðî -

ïîãåííîå âîçäåéñòâèå íà ëåñíûå ýêîñèñòåìû10. Ýòîò òåçèñ ïîäòâåðæ -

äàþò â ñâîåé ñòàòüå Äæ.Ñ. Áðàíäò è Ð.Ê. Áàêëè, ïî ìíåíèþ êîòîðûõ

ýêîòóðèçì ìîæåò ñòàòü ýôôåêòèâíûì êîìïîíåíòîì ëåñîîõðàííîé

ñòðàòåãèè, ÿâëÿÿñü ïîòåíöèàëüíûì èñòî÷íèêîì äîïîëíèòåëüíîãî ôè -

íàíñèðîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé è ýêîíîìè÷åñêèì îáîñ -

íîâàíèåì ñîçäàíèÿ ÎÎÏÒ, îäíàêî åãî ðàçâèòèå îáÿçàòåëüíî äîëæíî

ñîïðîâîæäàòüñÿ íàëè÷èåì íåçàâèñèìî äåéñòâóþùåãî ëåñîîõðàííîãî

ìåõàíèçìà [10].
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10 URL: https://wwf.ru/resources/news/lesa/wwf-vydelil-5-drevneyshikh-lesov-
kotorye-my-mozhem-poteryat/ .



ÒÓÐÈÇÌ ÍÀ ÎÑÎÁÎ ÎÕÐÀÍßÅÌÛÕ ÏÐÈÐÎÄÍÛÕ

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈßÕ

Ê «êëàññè÷åñêîìó» ýêîëîãè÷åñêîìó òóðèçìó, ïîçâîëÿþùåìó íàé -
òè ðàçóìíûé áàëàíñ ìåæäó âåëè÷èíîé òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà, îõðà -
íîé îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû è áëàãîñîñòîÿíèåì ìåñòíîãî íàñå -
ëåíèÿ, ïðèíÿòî îòíîñèòü ïîñåùåíèå çàïîâåäíûõ ïðèðîäíûõ òåððèòî -
ðèé. Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íà íåêîòîðûõ ÎÎÏÒ, áëèçêèõ
ê ìàññîâûì òóðèñòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì, ïîñòîÿííîå ïðèñóòñòâèå
áîëüøîãî ÷èñëà òóðèñòîâ ìîæåò îêàçûâàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà 
ýêîñèñòåìû è ïðèðîäíûå ðåñóðñû [13]. Äàííàÿ ïðîáëåìà ÷ðåçâû÷àéíî 
àêòóàëüíà äëÿ Ñèáèðè, ïîñêîëüêó ýòà òåððèòîðèÿ íå òîëüêî îáëàäàåò
îãðîìíûìè ðåñóðñàìè, íî è èìååò íåêîòîðûå îñîáåííîñòè – õàðàêòå -
ðèçóåòñÿ âûñîêîé óÿçâèìîñòüþ ñåâåðíûõ ýêîñèñòåì è ýêñòðåìàëü -
íûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, îïðåäåëÿþùèìè ÿðêî âûðàæåí -
íóþ ñåçîííîñòü òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà.

Ê îñîáî îõðàíÿåìûì ïðèðîäíûì òåððèòîðèÿì, ãäå òóðèçì âîçìî -
æåí ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ îãðàíè÷åíèé, â Ðîññèè îòíîñÿòñÿ áèîñôåðíûå
çàïîâåäíèêè, íàöèîíàëüíûå ïàðêè, ãîñóäàðñòâåííûå ïðèðîäíûå çà -
êàçíèêè, ïàìÿòíèêè ïðèðîäû, ïðèðîäíûå ïàðêè, äåíäðîëîãè÷åñêèå
ïàðêè è áîòàíè÷åñêèå ñàäû. Íà íàèáîëåå ñòðîãî îõðàíÿåìîé òåððèòî -
ðèè çàïîâåäíèêîâ, â ÷àñòíîñòè, äîïóñêàåòñÿ ðàçâèòèå èñêëþ÷èòåëüíî
ïîçíàâàòåëüíîãî òóðèçìà â ïðåäåëàõ îïðåäåëÿåìûõ ôåäåðàëüíûìè
îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ýêñêóðñèîííûõ ìàðøðóòîâ. Ñòàòóñ
íàöèîíàëüíîãî ïàðêà ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü âåëè÷èíó òóðèñòè -
÷åñêîãî ïîòîêà, îäíàêî îí ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ôóíêöèîíàëüíîãî
çîíèðîâàíèÿ, ïðè÷åì õîçÿéñòâåííàÿ è ðåêðåàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïîëíîñòüþ çàïðåùåíû òîëüêî â ïðåäåëàõ çàïîâåäíîé çîíû óêàçàííîé
îõðàíÿåìîé òåððèòîðèè, òîãäà êàê ðåêðåàöèîííàÿ çîíà è çîíà õîçÿéñò -
âåííîãî íàçíà÷åíèÿ äîïóñêàþò ìàñøòàáíîå âîçäåéñòâèå íà ýêîñèñòå -
ìû è ðàçâèòèå ìàññîâîãî òóðèçìà [7].

Ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, îáùåå êîëè÷åñòâî ÎÎÏÒ
â Ðîññèè â 2018 ã. ñîêðàòèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. ñ 12 942 äî
11 864, îäíàêî ÷èñëî ÎÎÏÒ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ â òå÷åíèå òîãî æå
ïåðèîäà èçìåíèëîñü ñ 280 äî 290. Òàêæå óâåëè÷èëàñü è îáùàÿ ïëî -
ùàäü, çàíèìàåìàÿ ÎÎÏÒ. Â 2014 ã. îíà ñîñòàâëÿëà 202,3 ìëí ãà (â òîì
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÷èñëå ÎÎÏÒ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ – 59,4 ìëí ãà), à â 2018 ã. – 237,7
ìëí ãà (71,5 ìëí ãà – ÎÎÏÒ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ)11.

Ïðè ýòîì ìåæäóíàðîäíûì ñòàòóñîì îáëàäàåò çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ÎÎÏÒ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, íàõîäÿñü ïîä þðèñäèêöèåé Êîíâåí -
öèè îá îõðàíå Âñåìèðíîãî êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ
ÞÍÅÑÊÎ è ìåæäóíàðîäíîé Êîíâåíöèè î âîäíî-áîëîòíûõ óãîäüÿõ.
Êðîìå òîãî, 45 îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé âêëþ÷åíû âî Âñåìèðíóþ ñåòü 
áèîñôåðíûõ ðåçåðâàòîâ ÞÍÅÑÊÎ [3]. Ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå íå
òîëüêî ïîâûøàåò ñòàòóñ ÎÎÏÒ, íî è ïðåäúÿâëÿåò äîïîëíèòåëüíûå
òðåáîâàíèÿ ê îõðàíå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó ðîñò òóðèñòè -
÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îáúåêòà ïîâûøàåò ðèñê èõ ÷ðåçìåðíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ àâòîðîâ, ýôôåêòèâíîå è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
ïðèðîäîîðèåíòèðîâàííîãî òóðèçìà â óÿçâèìûõ ðàéîíàõ â äîëãîñðî÷ -
íîì ïåðèîäå íåâîçìîæíî áåç ñîõðàíåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé öåëîñòíîñòè
îáúåêòà [14; 15; 17]. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, îñíîâàííàÿ íà ÷ðåçìåð -
íîé ýêñïëóàòàöèè ðåñóðñîâ, â áóäóùåì íåèçáåæíî ñòàíåò ïðè÷èíîé
çíà÷èòåëüíûõ äîïîëíèòåëüíûõ èçäåðæåê, áËëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ëÿ -
æåò íà ìåñòíîå íàñåëåíèå [16]. Ïðè ýòîì âåëè÷èíà òóðèñòè÷åñêîãî
ïîòîêà íå ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì ïîêàçàòåëåì ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè
ðåêðåàöèîííîé åìêîñòè òåððèòîðèè. Ãîðàçäî áîëåå âàæíûì â ïëàíå
ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî óùåðáà îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé
ñðåäå ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü çà ïîâåäåíèåì ïîñåòèòåëåé è èñïîëüçîâà -
íèåì îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå îïðåäåëåíèå äîïóñòèìûõ âèäîâ äåÿòåëü -
íîñòè ñ ïðèâÿçêîé ê êîíêðåòíûì ëîêàöèè è âðåìåíè [12].

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûé ðîñò, ïëîùàäü îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ
òåððèòîðèé ñåãîäíÿ íå ïðåâûøàåò 14% îò îáùåé ïëîùàäè òåððèòîðèè 
Ðîññèè, òîãäà êàê â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíâåíöèåé î áèîëîãè÷åñêîì
ðàçíîîáðàçèè ê 2020 ã. îáùàÿ ïëîùàäü ÎÎÏÒ Ðîññèè äîëæíà ñîñòàâ -
ëÿòü íå ìåíåå 17% ñóøè è 10% ìîðñêèõ âîä ïîä íàöèîíàëüíîé þðèñ -
äèêöèåé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñëåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïëîùàäü îõðàíÿå -
ìûõ ìîðñêèõ àêâàòîðèé äîëæíà ïðåâûøàòü 50 ìëí ãà, òîãäà êàê
ñåãîäíÿ â ñòðàíå ê îõðàíÿåìûì àêâàòîðèÿì îòíîñèòñÿ òîëüêî 18 ìëí ãà
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(îêîëî 2,4% ìîðñêèõ âîä). Áîëüøîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèå
îõðàííîãî ðåæèìà íà çàïîâåäíûõ ó÷àñòêàõ12.

Â 2018 ã. êîëè÷åñòâî ýêîëîãè÷åñêèõ òðîï è ìàðøðóòîâ (âêëþ÷àÿ
ýêîëîãè÷åñêèå òðîïû è ìàðøðóòû â îõðàííîé çîíå) â 166 ãîñóäàðñò -
âåííûõ ïðèðîäíûõ çàïîâåäíèêàõ è íàöèîíàëüíûõ ïàðêàõ, çàíèìàâ -
øèõ òåððèòîðèþ 57,9 ìëí ãà, äîñòèãëî 1436, â 2,6 ðàçà ïðåâûñèâ
ïîêàçàòåëü 2001 ã. Ïðè ýòîì ÷èñëî ïîñåòèòåëåé ýêîëîãè÷åñêèõ òðîï
è ìàðøðóòîâ çà òîò æå ïåðèîä óâåëè÷èëîñü áîëåå ÷åì â 6,3 ðàçà,
äîñòèãíóâ 3,8 ìëí ÷åë.13

Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ òóðèñ -
òè÷åñêîé èíäóñòðèè ïðàêòè÷åñêè â ëþáîì åå ïðîÿâëåíèè íà òåððè -
òîðèè íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ (â îòëè÷èå îò çàïîâåäíèêîâ, ãäå ðàçðå -
øåí èñêëþ÷èòåëüíî ïîçíàâàòåëüíûé òóðèçì). Â ðåçóëüòàòå íà òåððè -
òîðèè íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ áîëåå ðåíòàáåëü -
íûì â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ôîðìàì ðåêðåàöèè, òàêèì êàê ñïîð -
òèâíàÿ îõîòà è ïëÿæíûé îòäûõ, íåãàòèâíî âëèÿþùèì íà óÿçâèìûå
ýêîñèñòåìû è ïðîòèâîðå÷àùèì îñíîâíûì ïðèíöèïàì ýêîòóðèçìà.
Òàê, íè÷åãî îáùåãî ñ ýêîëîãè÷åñêèì òóðèçìîì íå èìååò íè ìàñøòàá -
íàÿ çàñòðîéêà òåððèòîðèè, â ÷àñòíîñòè ðàçâèòèå ãîðíîëûæíûõ êóðîð -
òîâ (êàê, íàïðèìåð, ñòðîèòåëüñòâî Âñåñåçîííîãî ãîðíîëûæíîãî êîìï -
ëåêñà «Ìàíæåðîê»14 â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò Ìàíæåðîêñêîãî 
îçåðà, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ïðèðîäíûì ïàìÿòíèêîì), íè ìàññîâàÿ ðåêðåà -
öèÿ ñ íàíåñåíèåì îùóòèìîãî óùåðáà ïðèðîäíûì êîìïëåêñàì, ÷òî,
íàïðèìåð, õàðàêòåðíî äëÿ Ïðèáàéêàëüñêîãî íàöèîíàëüíîãî ïàðêà,
â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ îñòðîâà Îëüõîí15. Ïîäîáíûé ïîäõîä íåäîïóñ -
òèì â îòíîøåíèè ÎÎÏÒ, òåì áîëåå ÷òî äåëàåò òóðèñòè÷åñêîå íàïðàâ -
ëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûì è óñòîé÷èâûì íå òîëüêî åãî ðåíòàáåëü -
íîñòü, íî è ñîõðàíåíèå ïðèðîäíîãî êàïèòàëà äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé.
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ÑÅËÜÑÊÈÉ ÒÓÐÈÇÌ

Ââèäó çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà äåâñòâåííûõ è ìàëîíàðóøåííûõ 
ïðèðîäíûõ ëàíäøàôòîâ è ýêîñèñòåì íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè, íå èìåþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàòóñà ÎÎÏÒ, ïðèðîäîîðèåí -
òèðîâàííûé òóðèçì ñóùåñòâóåò òàêæå âíå ãðàíèö îñîáî îõðàíÿåìûõ
ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé è àêâàòîðèé. Òàê, ñåëüñêèé òóðèçì ìîæåò
âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïðèðîäíûé, êóëüòóðíûé, ýòíîãðàôè÷åñêèé, ãàñòðîíî -
ìè÷åñêèé, ñîáûòèéíûé, àãðàðíûé òóðèçì è ò.ä., ò.å. ëþáîé âèä ñîäåð -
æàòåëüíîãî äîñóãà òóðèñòîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ñàìûì ãëàâíûì
êðèòåðèåì ñåëüñêîãî òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ âêëàä äàííîãî âèäà äåÿòåëü -
íîñòè â óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêîé òåððèòîðèè (ýêîíîìè÷åñêîå,
ýêîëîãè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå è êóëüòóðíîå). Äîëÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà
â Ðîññèè ïîêà íåâåëèêà è ñåãîäíÿ, ïî äàííûì Ðîñòóðèçìà, ñîñòàâëÿåò
1,5–2%. Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà 
ÿâëÿþòñÿ Ñèáèðü è Äàëüíèé Âîñòîê, à òàêæå ðåãèîíû Öåíòðàëüíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ñ ó÷åòîì ñòåïåíè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû
â ýòîé ÷àñòè ñòðàíû16.

Îñîáåííîñòüþ ñåëüñêîãî òóðèçìà íà òåððèòîðèè Ðîññèè, è â ÷àñò -
íîñòè íà Àëòàå, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî, êàê ïðàâèëî, òàêîé âèä îòäûõà íå
ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòàõ. Ãëàâíîå, ÷òî
ïðèâëåêàåò òóðèñòîâ, âûáèðàþùèõ â êà÷åñòâå ìåñòà ðàçìåùåíèÿ
ñåëüñêèå «çåëåíûå» äîìà, ýòî ìàëîèçìåíåííûå è íåíàðóøåííûå ïðè -
ðîäíûå ëàíäøàôòû, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå è ïîëåçíûå ñåëüñêèå ïðî -
äóêòû ïèòàíèÿ, âåðõîâàÿ åçäà, áàíÿ, ïîñåùåíèå ïàñåêè è ó÷àñòèå â äî -
áû÷å ìåäà, ñáîð ãðèáîâ, ÿãîä, ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé.

Èç-çà íèçêîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ñåëüñêèå óñàäüáû â êà÷åñò -
âå ýêñêóðñèîííûõ îáúåêòîâ ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ èñêëþ÷èòåëüíî
äëÿ íèøåâîãî òóðèñòè÷åñêîãî ñåãìåíòà. Âëàäåëüöû ñåëüñêèõ «çåëå -
íûõ» äîìîâ (íåáîëüøèõ ÷àñòíûõ ãîñòèíèö, íîìåðíîé ôîíä êîòîðûõ
íå ïðåâûøàåò äåñÿòè åäèíèö) òàêæå íå ñëèøêîì çàèíòåðåñîâàíû â ñî -
òðóäíè÷åñòâå ñ êðóïíûìè òóðèñòè÷åñêèìè îïåðàòîðàìè, ïðåäïî÷èòàÿ 
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16 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà. – URL: http://docs.cntd.ru/document/420251273 .



îáåñïå÷èâàòü çàïîëíÿåìîñòü ãîñòåâîãî äîìà â òå÷åíèå òóðèñòè÷åñ -
êîãî ñåçîíà ñ ïîìîùüþ «ñàðàôàííîãî ðàäèî»17.

Â ðåãèîíàëüíîì êîíòåêñòå ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå îñîáî îõðà -
íÿåìûìè ïðèðîäíûìè òåððèòîðèÿìè íåâîçìîæíî áåç ó÷åòà ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Ïîñêîëüêó ðàçâèòèå ñåëüñêîãî òóðèçìà,
îáåñïå÷èâàÿ ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ è ïîääåðæêó ìåñò -
íîãî íàñåëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ â íåêîòîðîé ñòåïåíè ãàðàíòèåé ñîõðàíåíèÿ
êóëüòóðíûõ ëàíäøàôòîâ è ñóùåñòâîâàíèÿ îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ
òåððèòîðèé â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå, àäìèíèñòðàöèè ÎÎÏÒ ÷àñòî
èíèöèèðóþò è ïîääåðæèâàþò ìåñòíûé ðåêðåàöèîííûé áèçíåñ.

Ýêîëîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå è âëèÿíèå îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ
òåððèòîðèé íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ ñïîñîá -
ñòâóþò óêðåïëåíèþ âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøåíèé ñ ìåñòíûì ñîîá -
ùåñòâîì. Ñåëüñêèé òóðèçì, âíîñÿùèé ñâîé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ïðèëåãàþùèõ ê íàöèîíàëüíûì ïàðêàì è çàïîâåäíèêàì íàñå -
ëåííûõ ïóíêòîâ è ñïîñîáñòâóþùèé ïîÿâëåíèþ àëüòåðíàòèâíûõ èñ -
òî÷íèêîâ äîõîäà, â ÷èñëå äðóãèõ ôàêòîðîâ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ îòêàçà
ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ îò íåçàêîííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè 
ÎÎÏÒ. Óíèêàëüíûå ïðèðîäíûå îáúåêòû, ÿâëÿÿñü âàæíûì ýëåìåíòîì
ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè, îáåñ -
ïå÷èâàþò ðîñò ñïðîñà íà òîâàðû è óñëóãè ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé,
êîìïåíñèðóÿ òåì ñàìûì íàëàãàåìûå ïðèðîäîîõðàííûì ñòàòóñîì îã -
ðàíè÷åíèÿ íà ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ñîõðàíåíèå ýêîëîãè -
÷åñêîé öåëîñòíîñòè ïðèðîäíûõ ñèñòåì, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàåò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ëîêàëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà.

ÑÅËÜÑÊÈÅ «ÇÅËÅÍÛÅ» ÄÎÌÀ ÍÀ ÀËÒÀÅ

Ñåìåéíûé òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ, âêëþ÷àþùèé â òîì ÷èñëå ïðå -
äîñòàâëåíèå óñëóã ðàçìåùåíèÿ â ÷àñòíûõ ãîñòåâûõ äîìàõ, íà÷àë ðàç -
âèâàòüñÿ íà Àëòàå â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ. Ïîâñåìåñòíîå ðàñïðî -
ñòðàíåíèå èíòåðíåòà â íà÷àëå 2010-õ ãîäîâ ñïîñîáñòâîâàëî áûñòðîìó
ðîñòó òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè â ðåãèîíå è óãëóáëåíèþ ñïåöèàëèçàöèè
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ðåêðåàöèîííîé èíäóñòðèè [2]. Òàê, â 2017 ã. íà òåððèòîðèè Àëòàÿ
áûëî îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàíî óæå 614 ñåëüñêèõ «çåëåíûõ» äî -
ìîâ18, âëàäåëüöû êîòîðûõ ñêîíöåíòðèðîâàëè ñâîè óñèëèÿ íà ðàçìå -
ùåíèè òóðèñòîâ, îñòàâèâ ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ óñëóã ýêîëîãè÷åñ -
êîãî, ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî, ýêñòðåìàëüíîãî è ïîçíàâàòåëüíîãî òóðèçìà
æèòåëÿì îòäàëåííûõ ðàéîíîâ19.

Ïðîåêòû íåêîììåð÷åñêèõ è ïðèðîäîîõðàííûõ îðãàíèçàöèé îêàçà -
ëè çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà âîâëå÷åíèå íàñåëåíèÿ Àëòàÿ â ýòè âèäû
äåÿòåëüíîñòè. Òàê, îñíîâíîé öåëüþ Ïðîãðàììû WWF è Ôîíäà Citi,
ñòàðòîâàâøåé â 2010 ã., áûëî ñîçäàíèå èñòî÷íèêîâ äîõîäà, àëüòåðíà -
òèâíûõ íåçàêîííûì îõîòå, ñáîðó äèêîðîñîâ, íåëåãàëüíûì ëåñîçàãî -
òîâêàì. Â òå÷åíèå ïÿòè ëåò â ðåãèîíå áûëî ñîçäàíî 187 íîâûõ ðàáî÷èõ 
ìåñò è ïîñòðîåíî 48 íîâûõ òóðèñòè÷åñêèõ îáúåêòîâ. Ïîääåðæàííûå
ýòîé ïðîãðàììîé, áîëåå òûñÿ÷è ÷åëîâåê ïîëó÷èëè äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå â îáëàñòè áèçíåñà è íàöèîíàëüíûõ ðåìåñåë, à îêîëî
170 æèòåëåé îòäàëåííûõ ðàéîíîâ çàíÿëèñü ëåãàëüíîé ïðåäïðèíèìà -
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñôåðå ýêîëîãè÷åñêîãî è ñåëüñêîãî òóðèçìà20.

Îñóùåñòâëÿåòñÿ è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîãî òóðèçìà: 
ìåñòíûå âëàñòè íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïðåäîñòàâëÿþò ñóáñèäèè íà
ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ ñåëüñêèõ ãîñòåâûõ äîìîâ, ÷àñòè÷íî
îïëà÷èâàÿ ðàáîòû ïî ïðîâåäåíèþ ãàçà, âîäû, ïî óñòðîéñòâó êàíàëè -
çàöèè è ýëåêòðîñåòåé21.

ÂÛÂÎÄÛ È ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ

Òðóäíî ïåðåîöåíèòü ðîëü îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððè -
òîðèé â ðåøåíèè àêòóàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå
â ñìÿã÷åíèè ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ êëèìàòà è ñîõðàíåíèè áèîëîãè -

312

Þ.Ø. Áëàì , È.Þ. Áëàì

18 URL: http://www.mineco04.ru/razvitie-turizma-v-respublike-altay/turizm-v-
tsifrakh-itogovye-dannye-za-neskolko-let/ .

19 URL: http://alttur22.ru/pages/turizm-v-cifrah-v-altayskom-krae .
20 URL: https://wwf.ru/resources/news/altay/zhiteli-respubliki-altay-poluchat-legal -

nuyu-alternativu-zarabotk/ .
21 URL: http://xn–e1aecaeegnkjlghcsq1m.xn–p1ai/assets/files/publ/regional/gospod -

derzhka-altajskij-kraj.pdf .



÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ. Íåñìîòðÿ íà îãðàíè÷åíèÿ â îòíîøåíèè èñïîëü -
çîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íàêëàäûâàåìûå ïðàâîâûì ñòàòóñîì,
çàïîâåäíèêè è íàöèîíàëüíûå ïàðêè ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ýêîíîìè -
÷åñêîìó ðàçâèòèþ è ðîñòó çàíÿòîñòè íà òåððèòîðèè ðàçìåùåíèÿ, ïðè -
âëåêàÿ òóðèñòîâ è ñòèìóëèðóÿ ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðà -
ñòðóêòóðû. Ýòîò ôàêò ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ ðàñøèðåíèÿ ïëîùàäè ÎÎÏÒ.

Ðàçâèòèå ýêîòóðèçìà íà ïðèðîäíûõ òåððèòîðèÿõ ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ ñïîñîáîâ êîì -
ìåðöèàëèçàöèè ïðîäóêòîâ è óñëóã, îáåñïå÷èâàåìûõ óíèêàëüíûìè
ýêîñèñòåìàìè. ßâëÿÿñü èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îõðàíÿå -
ìûõ òåððèòîðèé è ñòèìóëèðóÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
ðåãèîíà íàçíà÷åíèÿ, ýêîòóðèçì â òî æå âðåìÿ ñïîñîáñòâóåò óêðåïëå -
íèþ âçàèìîäåéñòâèÿ àäìèíèñòðàöèè çàïîâåäíûõ òåððèòîðèé ñ ìåñò -
íûì íàñåëåíèåì, óñèëèâàÿ îáùåñòâåííóþ ïîääåðæêó ÎÎÏÒ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè â ýêîëîãè÷åñêè
óÿçâèìûõ çîíàõ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå íåâîçìîæíà áåç ó÷åòà ýêîëî -
ãè÷åñêîé åìêîñòè îáúåêòà, áåç îòêàçà îò ìàñøòàáíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ëîêàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðè îáåñïå÷åíèè ïðèñóòñòâèÿ òàêîãî êîëè÷åñòâà
ïîñåòèòåëåé, êîòîðîå áû ãàðàíòèðîâàëî ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ -
íîñòü ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã è ãåíåðèðîâàëî ñîöèàëüíûå áåíåôèöèè
äëÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ýêîëîãè -
÷åñêîãî òóðèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ äîëæíà áûòü ïðåäâàðèòåëüíàÿ
îöåíêà äîïóñòèìîé ðåêðåàöèîííîé íàãðóçêè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ
ïî ïðîåêòó XI.172.1.1 «Èíòåãðàöèÿ è âçàèìîäåéñòâèå îòðàñëåâûõ
ñèñòåì è ðûíêîâ â Ðîññèè è åå âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ: îãðàíè÷åíèÿ
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ON THE DEVELOPMENT OF ECOTOURISM IN RUSSIA

The article analyzes ecological tourism as one of the most effective and
environmentally friendly commercialization methods of goods and services
provided by unique eco-systems. It demonstrates that nature reserves and
national parks may promote economic development and employment growth
on their territories by attracting tourists and providing incentives for the
development of relevant infrastructure, notwithstanding natural resources use
constraints following their legal status. We explore long-run problems of com -
petitiveness of the tourism industry in ecologically vulnerable areas. It is con -
cluded that sustainable development of tourism is impossible without proper
accounting for the ecological capacity of an area, moderate use of local
resources and attracting the number of visitors that balances the economic
efficiency of provided services with social benefits generation for the local
population. Also, preliminary evaluation of the permissible recreational
load must be a necessary condition for ecological tourism development.
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àäðåñ ðåäàêöèè ñî ñëåäóþùèìè ïàðàìåòðàìè: ðàçìåð øðèôòà – 12 êåãëü,
áåç ïåðåíîñîâ, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5, ãîðèçîíòàëüíûå òàáëèöû
ðàçìåðîì íå áîëåå 110 çíàêîâ â ñòðîêå, ðèñóíêè ðàçìåðîì íå áîëåå
110 165´  ìì. Ôàéë ðóêîïèñè ñòàòüè íàçûâàåòñÿ ôàìèëèåé àâòîðà íà ëàòè -
íèöå, íàïðèìåð «Ivanov».

Îáúåì àííîòàöèè ê ñòàòüå – îò 180 äî 250 ñëîâ. Â òåêñòå àííîòàöèè
ñëåäóåò èçáåãàòü ñëîæíûõ ãðàììàòè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé. Àííîòàöèÿ
äîëæíà îòðàæàòü:

• ïðåäìåò, òåìó, öåëü, ãèïîòåçó èññëåäîâàíèÿ;
• ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèþ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû;
• ðåçóëüòàòû ðàáîòû;
• îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ;
• âûâîäû.

Òåêñò àííîòàöèè è êëþ÷åâûå ñëîâà (8–10 ñëîâ) ïðèâîäÿòñÿ íà ðóññêîì
ÿçûêå.

Ïîìèìî ôàéëà ñ òåêñòîì ñòàòüè îáÿçàòåëüíî â îòäåëüíûõ ôàéëàõ
äîëæíû ñîõðàíÿòüñÿ ðèñóíêè. Ðèñóíêè äîëæíû áûòü ñäåëàíû â ôîðìàòå,
ïîçâîëÿþùåì ïðîèçâîäèòü èõ ðåäàêòèðîâàíèå è èçìåíåíèå êîíôèãóðàöèè.
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Òàáëèöû îôîðìëÿþòñÿ â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Microsoft Word. Íîìåð
âûðàâíèâàåòñÿ ïî ïðàâîìó êðàþ (âûäåëÿåòñÿ êóðñèâîì), çàãîëîâîê òàá -
ëèöû – ïî öåíòðó (âûäåëÿåòñÿ æèðíûì øðèôòîì).

Íóìåðàöèÿ ôîðìóë äàåòñÿ ïî ïðàâîìó êðàþ. Íåäîïóñòèìî èñïîëü -
çîâàíèå â òåêñòå ñòàòüè àâòîìàòè÷åñêîé íóìåðàöèè ôîðìóë.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðèâîäèòñÿ â êîíöå ñòàòüè. Ïî êàæäîìó èñòî÷íèêó 
íåîáõîäèìî óêàçàòü: äëÿ êíèãè – îáùåå êîëè÷åñòâî ñòðàíèö, äëÿ ñòàòüè –
íîìåðà ñòðàíèö, íà êîòîðûõ îíà ðàñïîëîæåíà. Ïî òåêñòó ññûëêè íà èñòî÷ -
íèêè äåëàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Ïðè ýòîì â ñëó÷àå ïðÿìîãî öèòè -
ðîâàíèÿ óêàçûâàåòñÿ íîìåð ñòðàíèöû èñòî÷íèêà.

Â ðóêîïèñè íàó÷íîé ñòàòüè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ñòà -
òèñòè÷åñêèå ñáîðíèêè, àäðåñà ñàéòîâ, ñòàòüè íà èíòåðíåò-ðåñóðñàõ
áåç àâòîðñòâà â ñïèñîê èñòî÷íèêîâ íå ñëåäóåò âêëþ÷àòü, à íàäî
ïðèâîäèòü ïî òåêñòó ñòàòüè â ñíîñêàõ.

Ïðèñòàòåéíûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû äàåòñÿ â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå.
Ñíà÷àëà ïðèâîäèòñÿ ñïèñîê èñòî÷íèêîâ íà ðóññêîì ÿçûêå (ñîðòèðóþòñÿ
â ïîðÿäêå ðàñïîëîæåíèÿ áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà), çà íèì – ñïèñîê
íåðóññêîÿçû÷íûõ èñòî÷íèêîâ (â ïîðÿäêå ðàñïîëîæåíèÿ áóêâ ëàòèíñêîãî
àëôàâèòà). Íóìåðàöèÿ çàïèñåé èñòî÷íèêîâ ñïëîøíàÿ.

Ïåðåâîä àííîòàöèè, êëþ÷åâûõ ñëîâ è ñïèñêà èñòî÷íèêîâ îñóùåñòâëÿåò 
ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà.

Â êîíöå ñòàòüè îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü ïðèâåäåíû ñâåäåíèÿ îáî âñåõ 
åå àâòîðàõ: ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïîëíîñòüþ), ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå
çâàíèå, ïîëíîå íàçâàíèå îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ îñíîâíûì ìåñòîì
ðàáîòû àâòîðà, çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü, àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû, ïî÷òî -
âûé àäðåñ îðãàíèçàöèè, òåëåôîí è ôàêñ äëÿ êîíòàêòîâ. Èíôîðìàöèÿ ïðåä -
ñòàâëÿåòñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå. Ñëåäóåò òàêæå ïðåäñòàâèòü òðàíñëèòåðàöèþ
èìåíè, îò÷åñòâà è ôàìèëèè êàæäîãî àâòîðà, åñëè îíè óæå ïóáëèêîâàëèñü
ðàíåå â àíãëîÿçû÷íûõ èçäàíèÿõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ ìåæäó àâòî -
ðàìè è æóðíàëîì äîëæåí áûòü çàêëþ÷åí Ëèöåíçèîííûé äîãîâîð (ñì. ñàéò
æóðíàëà http://recis.ru) íà ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî ïðîèçâåäåíèÿ
â æóðíàëå.

Ïðè íåñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé ê îôîðìëåíèþ ñòàòåé è ïðàâèë äëÿ
àâòîðîâ ðóêîïèñü ñòàòüè ðåäàêöèåé íå ðàññìàòðèâàåòñÿ.

Ïëàòà çà ðåöåíçèðîâàíèå è ïóáëèêàöèþ ðóêîïèñåé íàó÷íûõ ñòàòåé
ñ àâòîðîâ íå âçèìàåòñÿ.

Ðóêîïèñè íàïðàâëÿòü ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå:
region@ieie.nsc.ru
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