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ÏÎÄ ÂËÈßÍÈÅÌ ÂÍÅØÍÈÕ ØÎÊÎÂ

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ âíåøíèõ øîêîâ (ñàíêöèîí -
íûõ, ïàíäåìè÷åñêèõ, à òàêæå êîëåáàíèé öåí íà íåôòü) íà ñòðåññ íàëî -
ãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ è ñóáúåêòàõ ÐÔ. Äëÿ ýòîãî
ðàçðàáîòàíû èíäåêñ ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, ïðåäñòàâëÿþùèé
ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó ñêîëüçÿùèì ñòàíäàðòíûì îòêëîíåíèåì è ñêîëü -
çÿùèì òåìïîì ïðèðîñòà ãîäîâûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, è ìåòîäèêà
åãî äåêîìïîçèöèè ïî èñòî÷íèêàì.

Íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîãî èíäåêñà ïîëó÷åíû îöåíêè ñòðåññà íàëî -
ãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ñ ÿíâàðÿ 2013 ã. ïî îêòÿáðü
2022 ã. äëÿ äîïàíäåìè÷åñêîãî, ïàíäåìè÷åñêîãî è âîññòàíîâèòåëüíîãî ïå -
ðèîäîâ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñòðåññ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé çíà÷èìî ïîëî -
æèòåëüíî êîððåëèðóåò ñî ñòðåññîì öåí íà íåôòü ñ ëàãîì â 4–7 ìåñ, íî
ðåàêöèÿ ðåãèîíîâ íà êîíúþíêòóðó ðûíêà íåôòè ðàçíàÿ. Ñðåäíèé ñòðåññ
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé âûøå â Äàëüíåâîñòî÷íîì, Óðàëüñêîì è Ñè -
áèðñêîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ. Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã âíîñèò
íàèáîëüøèé âêëàä êàê â ðîñò, òàê è â ñíèæåíèå ñòðåññà íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèé â ñòðàíå, à Öåíòðàëüíûé ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñèëüíûì äåìï -
ôåðîì ñòðåññà â ïåðèîäû âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ øîêîâ.

Ïàíäåìè÷åñêèé øîê îêàçàë ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà íàëîãîâûå ïî -
ñòóïëåíèÿ áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ, õîòÿ â 24 èç 85 èññëåäîâàíûõ ñóáú -
åêòîâ ÐÔ ñðåäíèé ñòðåññ ñíèçèëñÿ, à â 36 ðåãèîíàõ óìåíüøèëîñü åãî
ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå. Â âîññòàíîâèòåëüíîì ïåðèîäå ñòðåññ íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèé â 70 ðåãèîíàõ îêàçàëñÿ íèæå, ÷åì â äâà ïðåäøåñòâóþùèõ
ïåðèîäà. Îäíàêî ñòîëè÷íûå ãîðîäà è ðÿä äðóãèõ ðåãèîíîâ óæå îùóòèëè
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ íàèáîëåå ÷óòêî ðåàãèðóþò íà ðàçëè÷íîãî 
ðîäà øîêè â ýêîíîìèêå: ôèíàíñîâûå, íåôòÿíûå, ïàíäåìè÷åñêèå,
ñàíêöèîííûå è ïðî÷. Îíè äîñòàòî÷íî áûñòðî îòðàæàþò èçìåíåíèå
ìàñøòàáîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå è åå ðåãèîíàõ,
à ñòàòèñòèêà ïî íèì îáíîâëÿåòñÿ íàèáîëåå îïåðàòèâíî, ïîýòîìó îíè
ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ ñòðåññîâîãî ñîñòîÿíèÿ ýêî -
íîìèêè. Îò íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ðàçíûå óðîâíè áþäæåòíîé
ñèñòåìû çàâèñèò âîçìîæíîñòü ñòàáèëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ
è ïðåäïðèÿòèé ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè è îáùåñòâåííûìè áëàãàìè.
Íàðóøåíèå ýòîé ñòàáèëüíîñòè òðåáóåò ñâîåâðåìåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ
ôèñêàëüíûõ âëàñòåé ðàçíîãî óðîâíÿ.

Ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìèêè â ñèëó ðàçíîé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû
è ñïåöèôè÷åñêèõ îòðàñëåâûõ è ïðîñòðàíñòâåííûõ ýôôåêòîâ âíåøíèõ
øîêîâ äåìîíñòðèðóþò ðàçíóþ óñòîé÷èâîñòü â ïåðèîä èõ âîçäåéñò -
âèÿ. Ïîýòîìó ïîñòðîåíèå èíäåêñà ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé
ïîçâîëÿåò â äèíàìèêå îöåíèòü ôèñêàëüíóþ ðåçèëèåíòíîñòü ðåãèî -
íàëüíûõ ýêîíîìèê. Òàêèå îöåíêè íåîáõîäèìû êàê äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
óÿçâèìîñòè íàëîãîâûõ ñèñòåì ðåãèîíîâ (â ÷àñòè äîõîäîâ) ê ðàçíîãî
ðîäà øîêàì è ïðîâåäåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñðàâíåíèé, òàê è äëÿ
àíàëèçà êà÷åñòâà ðåãèîíàëüíîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè è ýôôåêòèâíîñòè 
îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé
â ïåðèîä êðèçèñà, à òàêæå äëÿ âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ óñòîé -
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÷èâîñòè íàëîãîâûõ ñèñòåì ðåãèîíîâ. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
îöåíêà âêëàäà ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ â óñòîé÷èâîñòü äîõîäîâ íàëî -
ãîâîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì. Íà îñíîâå ýòîé îöåí -
êè ìîæíî ðàçðàáàòûâàòü êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ
ãèáêîñòè ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ðàçâèòèþ åå ñâîéñòâ «àâòîìàòè -
÷åñêîãî (àíòèêðèçèñíîãî) ñòàáèëèçàòîðà» è ïî óïðàâëåíèþ ðåçåðâíû -
ìè ôîíäàìè ãîñóäàðñòâà äëÿ ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè äîõîäíîé ÷àñ -
òè ôåäåðàëüíîãî è òåððèòîðèàëüíûõ áþäæåòîâ.

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà èíäåêñà
ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé è îïðåäåëåíèå ñ åãî ïîìîùüþ âëèÿ -
íèÿ ïàíäåìè÷åñêèõ, ñàíêöèîííûõ è íåôòÿíûõ øîêîâ íà óñòîé÷èâîñòü 
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàõ ÐÔ. Äëÿ ýòîãî ðàçâèâàåòñÿ ìåòî -
äîëîãèÿ îöåíêè è äåêîìïîçèöèè ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, ðàç -
ðàáîòàííàÿ íàìè ðàíåå1, ïðèìåíèòåëüíî ê ñóáúåêòàì ÐÔ è ôåäåðàëü -
íûì îêðóãàì.

ÎÁÇÎÐ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Èíäåêñàì ñòðåññà â çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå óäå -
ëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîå âíèìàíèå. Òðàäèöèîííî ýòè èíäåêñû ïðè -
ìåíÿþòñÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå. Â ÷àñòíîñòè, èíäåêñû ñòðåññà èñïîëü -
çóþòñÿ äëÿ òåñòèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû â öåëîì, åå
áàíêîâñêîãî ñåãìåíòà [18; 19] ëèáî ôîíäîâûõ ðûíêîâ [12, 13]. Â òî æå 
âðåìÿ åñòü ðÿä ðàáîò, ãäå èíäåêñû ñòðåññà òàêæå ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ
îöåíêè íåôèíàíñîâûõ ðûíêîâ [23], â òîì ÷èñëå òóðèñòè÷åñêîãî2.

Â ñòàòüå À.À. Ìàëüöåâà [5] ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàññìîòðåòü
ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ áåñïðåöå -
äåíòíîãî äëÿ ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ïðàêòèêè äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû
íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí, îöåíèâàåòñÿ çàïàñ ïðî÷íîñòè ïðîôèëüíûõ
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1 Ñì.: Malkina M.Yu., Balakin R.V. Stress index of the tax system of the Russian
Federation in terms of tax revenues // Journal of Tax Reform. – 2022. – Vol. 8, Iss. 3. –
P. 251–269. DOI: 10.15826/jtr.2022.8.3.120.

2 Ñì.: Malkina M.Yu., Ovcharov A.O. Tourism industry stress index and its rela -
tionship to the financial stress index // Tourism and Hospitality Management. – 2021. –
Vol. 27, Iss. 2. – P. 363–383. DOI: 10.20867/thm.27.2.8.



îòðàñëåé, àíàëèçèðóåòñÿ äèíàìèêà ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé ïðî -
äóêöèè, ïðèáûëè (óáûòêîâ) çà 2020–2021 ãã.

Îòìåòèì òàêæå ðàáîòó È.Ñ. Ëîëà è äð. [4], ãäå ïðåäëàãàåòñÿ îðè -
ãèíàëüíàÿ ìåòîäèêà ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ â ñòàòèñòè÷åñêîì ìîäåëè -
ðîâàíèè äåëîâîé àêòèâíîñòè íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ êîíúþíêòóðíûõ
îáñëåäîâàíèé. Ýòà ìåòîäèêà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ èçó÷åíèÿ âîçìîæíûõ
ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ, ñïðîâîöèðîâàííûõ íåïðåäâèäåííûìè âíåøíèìè 
øîêàìè ñî ñòîðîíû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, òàêèìè êàê ïàíäåìèÿ
COVID-19.

Â ñòàòüå Ì.Þ. Ìàëêèíîé è À.Î. Îâ÷àðîâà3 íà îñíîâå àíàëèçà
äèíàìèêè öåíû íà íåôòü, âàëþòíîãî êóðñà ðóáëÿ ê äîëëàðó ÑØÀ
è èíäåêñà ÐÒÑ ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà ãëàâíûõ êîìïîíåíò ïðåäëîæåí
ñâîäíûé èíäåêñ ôèíàíñîâîãî ñòðåññà (FSI), îòðàæàþùèé óðîâåíü
ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Åãî ïðèìåíåíèå
ïîçâîëèëî âûÿâèòü ðàçëè÷èÿ â õàðàêòåðå ôèíàíñîâîãî ñòðåññà âî âðå -
ìÿ êðèçèñîâ 2008–2009 è 2014–2016 ãã.

Ïîñòðîåíèå èíäåêñîâ ñòðåññà íåîáõîäèìî äëÿ âûÿâëåíèÿ ñòåïåíè
ðåàêöèè òåõ èëè èíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì íà êîíêðåòíûå øîêè.
Â ýêîíîìèêå ÐÔ çà ïîñëåäíåå âîñåìü ëåò íàèáîëåå çíà÷èìûìè ÿâëÿ -
þòñÿ ñàíêöèîííûå øîêè, ïàíäåìè÷åñêèé øîê 2020–2021 ãã., à òàêæå
òðàäèöèîííûå ôèíàíñîâûå øîêè, ñâÿçàííûå ñ ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ê êîëåáàíèÿì öåí íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ýíåðãî -
ðåñóðñîâ [6; 22].

Íåìàëî èññëåäîâàíèé ïîñâÿùåíî âëèÿíèþ ïàíäåìè÷åñêîãî øîêà
2020–2021 ãã. íà ðàçâèòèå ñòðàí è ðåãèîíîâ. Ðàçíàÿ óñòîé÷èâîñòü
òåððèòîðèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ê ïàíäåìèè îáúÿñíÿåòñÿ íå -
ðàâíîìåðíîñòüþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè ïî òåð -
ðèòîðèè çåìíîãî øàðà, ðàçíîé æåñòêîñòüþ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð,
ìàñøòàáîì è ñòåïåíüþ âîçäåéñòâèÿ ñòèìóëèðóþùèõ ìåð ôåäåðàëü -
íûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ âëàñòåé, à òàêæå ðàçíûìè õàðàêòå -
ðèñòèêàìè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.
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3 Ñì.: Ìàëêèíà Ì.Þ., Îâ÷àðîâ À.Î. Èíäåêñ ôèíàíñîâîãî ñòðåññà êàê îáîá -
ùàþùèé èíäèêàòîð ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè // Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
ôèíàíñîâûé èíñòèòóò. Ôèíàíñîâûé æóðíàë. – 2019. – ¹ 3. – Ñ. 38–54. DOI:
10.31107/2075-1990-2019-3-38-54.



Íàïðèìåð, Äæ. Áðàäà è äð. [7] îöåíèâàþò ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé -
÷èâîñòü â 199 ðåãèîíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïîñëå
ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ã. Îíè íàõîäÿò ñâèäåòåëüñòâà
ñèëüíûõ ïîëîæèòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ, îçíà -
÷àþùèõ, ÷òî ðåãèîíû èìåþò òåíäåíöèþ ôîðìèðîâàòü êëàñòåðû èç
âûñîêîýôôåêòèâíûõ è íèçêîýôôåêòèâíûõ ñóáúåêòîâ è ýòîò ïðîöåññ
èíòåíñèôèöèðóåòñÿ.

Â ðàáîòå Ô. Äè Ïèåòðî è äð. [10] ñ ïðèìåíåíèåì ïðîñòðàíñò -
âåííîé ìîäåëè îáùåãî ðàâíîâåñèÿ àíàëèçèðóåòñÿ óñòîé÷èâîñòü ìàê -
ðîðåãèîíîâ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ê òðåì àëüòåðíàòèâíûì ðåöåññèîí -
íûì øîêàì. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ðåàêöèÿ ðåãèîíîâ ìåíÿåòñÿ â çàâè -
ñèìîñòè îò õàðàêòåðà âíåøíåãî øîêà è ðåãèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê,
ïðåäøåñòâîâàâøèõ øîêó. Óñòîé÷èâîñòü çàâèñèò òàêæå îò ìîáèëü -
íîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîñòðàíñòâåííûå ýôôåêòû ïàíäåìèè èññëåäîâàëèñü è íà äàííûõ 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, â ðàáîòå Å.À. Êîëîìàê [15] ïîêà -

çàíî, ÷òî óðáàíèçèðîâàííûå ýêîíîìèêè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè á\ëü -
øóþ óñòîé÷èâîñòü ê îãðàíè÷èòåëüíûì ìåðàì, èõ äåëîâàÿ àêòèâíîñòü
ñíèçèëàñü ìåíüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå. Áëàãîäàðÿ ñâîåé äèâåð -
ñèôèöèðîâàííîé ñòðóêòóðå ãîðîäñêàÿ ñèñòåìà îáëàäàåò áîëåå øè -
ðîêîé àäàïòèâíîé ñïîñîáíîñòüþ, ïîýòîìó ïåðåæèëà ïåðâûé ïåðèîä
èçîëÿöèè ñ ìåíüøèìè ïîòåðÿìè. Ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ áëà -
ãîäàðÿ ñâîåé ãèáêîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâå ïîääåð -
æèâàëè ýêîíîìèêó ñâîèõ ðåãèîíîâ.

Â ñòàòüå È.Ä. Òóðãåëü è äð. [24] íà îñíîâå àíàëèçà îñòðîé ôàçû
ïàíäåìèè, íàîáîðîò, óñòàíîâëåíî, ÷òî íàèáîëåå óÿçâèìûìè îêàçà -
ëèñü ðåãèîíû ñ âûñîêîé äîëåé ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ è ðàçâèòûì
ìàëûì è ñðåäíèì áèçíåñîì. Ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îïðåäåëÿëèñü æåñòêîñòüþ àíòèïàíäåìè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé
äåëîâîé è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè, ñòåïåíüþ ðåãèîíàëüíîé äèôôå -
ðåíöèàöèè ìåð ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè. Òàêæå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ìåòîäîâ äîñòàâêè è îðèåí -
òàöèÿ íà íîâûå ñåêòîðû ðûíêà ñòàáèëèçèðîâàëè ñîâîêóïíîå ïðåä -
ëîæåíèå è ñïðîñ.
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Îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå òàêæå èññëåäóþò âîçäåéñòâèå âíåøíèõ
øîêîâ íà ñîñòîÿíèå òåððèòîðèàëüíûõ áþäæåòîâ. Òàê, â ðàáîòå
Â.Â. Êëèìàíîâà è äð. [14] îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå ïàíäåìèè COVID-19
íà ôèñêàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Äëÿ ýòîãî,
âî-ïåðâûõ, àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ Ðîññèè
äî è âî âðåìÿ ïàíäåìèè. Âî-âòîðûõ, â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ðàñõîäíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ ðåãèîíîâ â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè ðàññìàòðèâàåòñÿ äîëãî -
âàÿ çàâèñèìîñòü ðåãèîíîâ. Â-òðåòüèõ, îáñóæäàþòñÿ àíòèêðèçèñíûå
ôèñêàëüíûå ìåðû, êîòîðûå áûëè ïðèíÿòû äëÿ áîðüáû ñ íåãàòèâíûì
âëèÿíèåì COVID-19.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì Í.Â. Çóáàðåâè÷, èç-çà êàðàíòèíà â íàè -
áîëüøåé ñòåïåíè ïîñòðàäàëè êðóïíûå ãîðîäñêèå àãëîìåðàöèè, ãäå
êîíöåíòðèðóþòñÿ ñåðâèñíûå îòðàñëè. Ïðîìûøëåííûé ñïàä áûë
ñèëüíåå â ðåãèîíàõ äîáû÷è íåôòè è ãàçà, à òàêæå â ðåãèîíàõ ñ ðàçâè -
òîé àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòüþ. Äîõîäû áþäæåòîâ çíà÷è -
òåëüíåå ñîêðàòèëèñü â áîëåå ðàçâèòûõ è íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ ðå -
ãèîíàõ, â îñíîâíîì èç-çà ïàäåíèÿ ïîñòóïëåíèé îò íàëîãà íà ïðèáûëü.
Êðîìå òîãî, â ðåãèîíàõ ýêñïîðòíî-ðåñóðñíîé íàïðàâëåííîñòè âîññòà -
íîâëåíèå äîõîäîâ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ áûëî áîëåå ìåäëåííûì,
÷åì â äðóãèõ [1]. Ìåíüøå âñåãî ïîñòðàäàëè áþäæåòû âûñîêîäîòà -
öèîííûõ ðåãèîíîâ áëàãîäàðÿ ñòàáèëüíîìó âûäåëåíèþ òðàíñôåðòîâ
è íåçíà÷èòåëüíîé äîëå íàëîãà íà ïðèáûëü â èõ äîõîäàõ [3].

Â èññëåäîâàíèè Ì.Þ. Ìàëêèíîé4 óñòîé÷èâîñòü ðåãèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê îöåíèâàåòñÿ íà îñíîâå êîìïëåêñà ñðåäíåäóøåâûõ ïîêàçà -
òåëåé, âêëþ÷àþùèõ áþäæåòíûå äîõîäû è äîõîäû íàñåëåíèÿ, îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà â îñíîâíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, èíâåñòèöèè â îñíîâ -
íîé êàïèòàë. Âûÿâëåíà íàèáîëüøàÿ óñòîé÷èâîñòü ê ïàíäåìèè íåêî -
òîðûõ ñëàáîðàçâèòûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, êîòîðûì áûëà îêàçàíà ñó -
ùåñòâåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, à òàêæå ðÿäà ïîãðàíè÷íûõ
ðåãèîíîâ è ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà, âûèãðàâøèõ îò ïîâûøåíèÿ
öåí íà ìåòàëë. Íàèìåíüøóþ óñòîé÷èâîñòü ïðîäåìîíñòðèðîâàëè áî -
ëåå ðàçâèòûå è êðóïíûå ýêîíîìèêè, öåíòðû äîáûâàþùåé ïðîìûø -
ëåííîñòè.
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äåìèè 2020 // Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ýêîíîìèêà. – 2022. – Ò. 18, ¹ 1. – Ñ. 101–124. DOI:
10.14530/se.2022.1.101-124.



Îòäåëüíî ñëåäóåò îòìåòèòü ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå âëèÿíèþ âíåø -
íèõ øîêîâ íà äèíàìèêó íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. Ðÿä àâòîðîâ îòìå -
÷àþò, ÷òî íà íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â ïåðèîä ïàíäåìèè îêàçûâàëè
âëèÿíèå íå òîëüêî ñàìè êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ, íî è ïîëèòèêà ïðîòèâî -
äåéñòâèÿ èì, âêëþ÷àþùàÿ ïàêåò íàëîãîâûõ ëüãîò è îñâîáîæäåíèé.
Â ÷àñòíîñòè, Ê. ×åíã [8] íà ïðèìåðå ýêîíîìèêè Ìàëàéçèè ïðåäëàãàåò
ðàñøèðåííûé äâóõýòàïíûé ïàêåò ôèñêàëüíûõ ìåð ïîääåðæêè íàñå -
ëåíèÿ è áèçíåñà âî âðåìÿ ïàíäåìèè è ïðåîäîëåíèÿ åå ïîñëåäñòâèé.
Ë. Êîððèê ñ ñîàâòîðàìè [9] äàþò îáçîð ïîñëåäñòâèé ïàíäåìèè â äî -
áûâàþùåé îòðàñëè è îöåíèâàþò ýôôåêòèâíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàç -
íûõ íàëîãîâûõ ëüãîò. Èìè ðàçðàáîòàíû âàðèàíòû êðàòêîñðî÷íîé íà -
ëîãîâîé ïîëèòèêè (â òîì ÷èñëå äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé
îòðàñëè) è îïèñàíû ìåðû, êîòîðûõ ñëåäóåò èçáåãàòü.

Â èññëåäîâàíèÿõ Ì.Þ. Ìàëêèíîé5 íà îñíîâå ïðîãíîçèðîâàíèÿ
íåïàíäåìè÷åñêèõ òðåíäîâ ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ïàíäåìèÿ ïðèâåëà
ê ïîòåðÿì 13,9% îáùèõ íàëîãîâûõ äîõîäîâ â ÐÔ è 6,2% íàëîãîâûõ
äîõîäîâ òåððèòîðèàëüíûõ áþäæåòîâ. Íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèìè îò
ïàíäåìèè îêàçàëèñü äîáûâàþùèå ðåãèîíû, ïîñêîëüêó íàèáîëüøèé
âêëàä â ñíèæåíèå íàëîãîâûõ äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî è ôåäå -
ðàëüíîãî áþäæåòîâ âíåñ íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,
ïîñòóïëåíèÿ ïî êîòîðîìó ðåçêî óïàëè èç-çà ñíèæåíèÿ íåôòåãàçîâûõ
äîõîäîâ. Òàêæå àâòîð îáîñíîâûâàåò, ÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè äîõîäîâ
ñóáôåäåðàëüíûõ áþäæåòîâ ïðîÿâèëàñü âûðàâíèâàþùàÿ ôóíêöèÿ
ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâ.

Ë.Í. Ëûêîâà [16] ïîêàçûâàåò, ÷òî â õîäå òåêóùåãî ýêîíîìè÷åñ -
êîãî êðèçèñà îòíîñèòåëüíî ìåíüøóþ íàëîãîâóþ óñòîé÷èâîñòü äåìîí -
ñòðèðóþò íàèáîëåå àêòèâíûå â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ðåãèîíû
ñ âûðàæåííîé çàâèñèìîñòüþ îò ñîáñòâåííûõ íàëîãîâûõ äîõîäîâ è îò
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Sciences. – 2021. – No. 14 (7). – P. 987–997. DOI: 10.17516/1997-1370-0778;
Malkina M.Yu. How the 2020 pandemic affected tax revenues in Russian regions? //
Equilibrium. Quarterly Journal of Economics and Economic Policy. – 2021. – No. 16. –
P. 239–260. DOI: 10.24136/eq.2021.009.



ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, à ëó÷øå àäàïòèðóþòñÿ ïàñ -
ñèâíûå ðåãèîíû, îðèåíòèðóþùèåñÿ íà ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû.

Ì.Ð. Ïèíñêàÿ è äð. [20] îòìå÷àþò, ÷òî íà óñòîé÷èâîñòü ðîññèé -
ñêîé íàëîãîâîé ñèñòåìû â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè âëèÿþò òàêæå ñèñòåìà
ìåð ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ è áèçíåñà è èçìåíåíèå ôèñêàëüíûõ ïðàâèë
â ïåðèîä êîðîíàêðèçèñà. À.È. Ïîãîðëåöêèé è Ô. Çîëüíåð [21] óêàçû -
âàþò, ÷òî êðèçèñû ïàíäåìè÷åñêîãî òèïà ñàìè âûçûâàþò ñóùåñòâåí -
íûå èçìåíåíèÿ â ïðàâèëàõ íàëîãîâîé ïîëèòèêè è ýòè èçìåíåíèÿ èìå -
þò äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàíî âëèÿíèå ñàíêöèîí -
íîãî øîêà íà ýêîíîìèêó Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ, õîòÿ èíòåðåñ ê ýòîé
òåìå íàðàñòàåò. Òàê, â ðàáîòå Å. Ãóðâè÷à è È. Ïðèëåïñêîãî [11] èññëå -
äóåòñÿ âëèÿíèå àíòèðîññèéñêèõ ñàíêöèé íà äâèæåíèå êàïèòàëà è äî -
ñòóï ê ôèíàíñèðîâàíèþ îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ÐÔ. Ò. Íãóåí
è Ì. Äî [17] ñ èñïîëüçîâàíèåì ãðàâèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ èçó -
÷àþò ïîñëåäñòâèÿ ñàíêöèé äëÿ ýêñïîðòà è èìïîðòà îòäåëüíûõ ðîñ -
ñèéñêèõ òîâàðîâ è äåëàþò âûâîä î ñåðüåçíîì âëèÿíèè ñàíêöèé íà
ýêñïîðò íåôòåïðîäóêòîâ èç ÐÔ è ñíèæåíèå èìïîðòà àãðîïðîäóêöèè
â ñòðàíó.

Â ðàáîòå Í.Â. Çóáàðåâè÷ [2] ïîäòâåðæäàåòñÿ çàâèñèìîñòü óñòîé -
÷èâîñòè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ê ñàíêöèÿì 2022 ã. îò èõ îòðàñëåâîé
ñïåöèàëèçàöèè. Àâòîð äåëàåò âûâîä, ÷òî ã. Ìîñêâà ñ áîëüøîé âåðî -
ÿòíîñòüþ ïðîéäåò íîâûé êðèçèñ (êàê è äâà ïðåäûäóùèõ) ìÿã÷å äðó -
ãèõ ðåãèîíîâ, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ äèíàìèêè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
è áþäæåòà. Ñïàä èëè ñòàãíàöèÿ ïîñòóïëåíèé ÍÄÔË â ìàå 2022 ã.
ïðîÿâèëèñü â ðåãèîíàõ ÒÝÊ, ìåòàëëóðãèè, â íåêîòîðûõ äåïðåññèâíûõ 
ðåãèîíàõ è â ñëàáîðàçâèòûõ ðåñïóáëèêàõ, ãäå ìîãëà âûðàñòè äîëÿ
òåíåâîãî áèçíåñà, à ðèñêè ñïàäà ïîñòóïëåíèé íàëîãà íà ïðèáûëü ñèëü -
íåå âñåãî â áîëåå ðàçâèòûõ è ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ðåãèîíàõ [2].

Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå îïèðàåòñÿ êàê íà óïîìÿíóòûå ðàáîòû,
òàê è íà ðàáîòó àâòîðîâ ýòîé ñòàòüè6, â êîòîðîé âïåðâûå ïðåäëîæåíû
ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ èíäåêñà ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé
â ìàñøòàáàõ ñòðàíû è ìåòîäèêà åãî äåêîìïîçèöèè ïî èñòî÷íèêàì –
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êîíêðåòíûì íàëîãàì. Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåãî, â äàííîì èññëåäî -
âàíèè îöåíèâàåòñÿ ñòðåññ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé íå òîëüêî â ñòðàíå,
íî è â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ (ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ è ñóáúåêòàõ ÐÔ),
÷åòêî ðàçãðàíè÷èâàþòñÿ òðè ïåðèîäà, îõâàòûâàþùèõ âëèÿíèå äâóõ
ñàíêöèîííûõ øîêîâ è îäíîãî ïàíäåìè÷åñêîãî øîêà. Ïðîâîäèòñÿ äå -
êîìïîçèöèÿ ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ñòðàíå ïî ôåäåðàëü -
íûì îêðóãàì, ÷òî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ðåãèîíû – äåìïôåðû è êàòàëè -
çàòîðû íàëîãîâîãî ñòðåññà. Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî øîêà íàëîãî -
âûõ ïîñòóïëåíèé èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå öåíû íåôòè ìàðêè Urals.

ÄÀÍÍÛÅ È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå îñíîâàíî íà äàííûõ ôîðìû 1-ÍÌ ñòà -
òèñòè÷åñêîé íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè «Îò÷åò î íà÷èñëåíèè è ïîñòóï -
ëåíèè íàëîãîâ, ñáîðîâ, ñòðàõîâûõ âçíîñîâ è èíûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëà -
òåæåé â áþäæåòíóþ ñèñòåìó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Èñïîëüçîâà -
ëàñü èíôîðìàöèÿ î íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèÿõ â ðàçðåçå ðåãèîíîâ, ôå -
äåðàëüíûõ îêðóãîâ è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïîìåñÿ÷íîì âûðàæå -
íèè çà ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ 2013 ã. ïî îêòÿáðü 2022 ã.

Äëÿ èñêëþ÷åíèÿ âëèÿíèÿ ñåçîííîñòè è ðàçíîé ïåðèîäè÷íîñòè ïî -
ñòóïëåíèÿ íàëîãîâ íà îñíîâå ìåñÿ÷íûõ äàííûõ ðàññ÷èòûâàëèñü
ñêîëüçÿùèå ãîäîâûå çíà÷åíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ñ øàãîì â îäèí 
ìåñÿö. Èõ ãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà ñîîòâåòñòâåííî îõâàòûâàþò ïå -
ðèîä ñ äåêàáðÿ 2015 ã. ïî îêòÿáðü 2022 ã.

Ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ñòðåññà íàëîãîâîé
ñèñòåìû.

1. Òåìïû ïðèðîñòà ãîäîâûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ñîîòâåòñò -
âóþùåì ðåãèîíå (ôåäåðàëüíîì îêðóãå, ñòðàíå) â j-ì ìåñÿöå ñ øàãîì
â 1 ìåñ:

t
T

T
j

J

J

= -
-12

1, (1)

ãäå T TJ jj J

J
=

= -
å

11
 – îáúåì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé çà 12 ïîñëåäîâà -

òåëüíûõ ìåñÿöåâ, çàêàí÷èâàÿ j-ì ìåñÿöåì.
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2. Ñêîëüçÿùèå ñðåäíèå òåìïû ïðèðîñòà çà 12 ìåñÿöåâ, ïðåäøåñò -
âóþùèõ j-ìó ìåñÿöó:

t j
jj j

j
t

= = -

-
å 12

1

12
. (2)

3. Ñêîëüçÿùåå ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà çà 12 ìå -
ñÿöåâ, ïðåäøåñòâóþùèõ j-ìó ìåñÿöó:

s
t

j
j jj j

j
t

=
-

= -

-
å ( )2

12

1

12
. (3)

4. Èíäåêñ ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé:

SI j j j= -s t . (4)

Ñîãëàñíî äàííîìó èíäåêñó ñòðåññ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ñíè -
æàåòñÿ ïðè óâåëè÷åíèè òåìïîâ èõ ïðèðîñòà è ïîâûøàåòñÿ ïðè óâåëè -
÷åíèè èõ âîëàòèëüíîñòè.

5. Äåêîìïîçèöèÿ ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ìàñøòàáàõ
ñòðàíû ïî K èñòî÷íèêàì (ôåäåðàëüíûì îêðóãàì, ðåãèîíàì).

5.1. Äåêîìïîçèöèÿ òåìïà ïðèðîñòà îáùèõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëå -
íèé:

t tj kj kJ
k

K
= × -

=
å a 12

1

, (5)

ãäå t
T

T
kj

kJ

kJ

= -
-12

1 – òåìï ïðèðîñòà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò k-ãî èñ -

òî÷íèêà (ðàññ÷èòûâàåòñÿ àíàëîãè÷íî ôîðìóëå (1)); a kJ
kJ

J

T

T
-

-

-

=12
12

12

 –

äîëÿ k-ãî èñòî÷íèêà â îáùèõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèÿõ ãîä íàçàä, 
a kJk

K
-=å =121

1.

Òàêèì îáðàçîì, âêëàä êàæäîãî îêðóãà (ðåãèîíà) â òåìï ïðèðîñòà
îáùèõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ñòðàíû îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâå -
äåíèå åãî ñîáñòâåííîãî òåìïà ïðèðîñòà è äîëè â íàëîãîâûõ ïîñòóï -
ëåíèÿõ â áàçîâîì ïåðèîäå:

t k tj kj kJ( ) = × -a 12 . (6)
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Äëÿ ñðåäíèõ òåìïîâ ïðèðîñòà âûïîëíÿåòñÿ òî æå ïðàâèëî, ÷òî
è äëÿ òåìïà ïðèðîñòà â êîíêðåòíîì ïåðèîäå.

5.2. Äåêîìïîçèöèÿ ñòàíäàðòíîãî îòêëîíåíèÿ òåìïà ïðèðîñòà îá -
ùèõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ïî K èñòî÷íèêàì:

s
t

s

t t a

s
j

j

j

j kj kJk

K

j

Var CoVar
= =

× -=å( ) ( ; )121 . (7)

Òàêèì îáðàçîì, âêëàä êàæäîãî îêðóãà (ðåãèîíà) â ñòàíäàðòíîå
îòêëîíåíèå òåìïà ïðèðîñòà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå

s
t t a

s
j

j kj kJ

j

k
CoVar

( )
( ; )

=
× -12

. (8)

5.3. Äåêîìïîçèöèÿ ñòðåññà íàëîãîâîé ñèñòåìû ïî èñòî÷íèêàì:

SI k kj j j j j
k

K
= - = -

=
ås t s t( ( ) ( ))

1

. (9)

Íà îñíîâå äàííîé ìåòîäèêè ïîëó÷åíû âðåìåííûå ðÿäû èíäåêñîâ
ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ðàçðåçå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åå
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ çà ïåðèîä ñ 2016 ã.
ïî îêòÿáðü 2022 ã.; âûÿâëåíî âëèÿíèå ñàíêöèîííûõ è ïàíäåìè÷åñêîãî 
øîêîâ íà ñòðåññ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé; îöåíåí âêëàä êàæäîãî îêðó -
ãà â èçìåíåíèå ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ïåðèîäû åãî ðàçíîé
äèíàìèêè.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Ñíà÷àëà ïðåäñòàâèì äèíàìèêó ðàññ÷èòàííîãî ïî ôîðìóëàì
(1)–(4) ïîêàçàòåëÿ ñòðåññà ñóììàðíûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ïî
ñòðàíå (ðèñ. 1). Ñîâìåñòèì åãî íà ãðàôèêå ñ èíäåêñîì ñòðåññà íà
íåôòÿíîì ðûíêå, ðàññ÷èòàííûì äëÿ öåíû íåôòè ìàðêè Urals ïî òåì
æå ôîðìóëàì. Èç ðèñóíêà îò÷åòëèâî âèäíî, ÷òî ñòðåññ íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèé â ñðåäíåì íèæå, ÷åì ñòðåññ íà ðûíêå íåôòè, åãî ïèêîâûå 
çíà÷åíèÿ òàêæå íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ íåôòÿíûì ñòðåññîì. Ïðè ýòîì
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äèíàìèêà íàëîãîâîãî ñòðåññà â ÐÔ ñ îïðåäåëåííûì îòñòàâàíèåì ïî -
âòîðÿåò äèíàìèêó ñòðåññà íà ðûíêå íåôòè. Äåéñòâèòåëüíî, èõ ëèíåé -
íûé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ñ ëàãîì â 6 ìåñ ìàêñèìàëåí è ñîñòàâ -
ëÿåò R = 0,93. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î çàìåòíîé ñâÿçè äîõîäîâ ðîññèé -
ñêîé íàëîãîâîé ñèñòåìû ñ ìèðîâîé êîíúþíêòóðîé íà ðûíêå íåôòè
(ïî êðàéíåé ìåðå â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå). Èíäåêñû ñòðåññà óëàâ -
ëèâàþò, êàê ýòà ñâÿçü ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè è èçáàâëÿåòñÿ ëè ýêîíî -
ìèêà îò «íåôòÿíîé çàâèñèìîñòè».

Èíäåêñ ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ
äåìîíñòðèðóåò ðàçíóþ êîððåëÿöèþ ñî ñòðåññîì íåôòÿíîãî ðûíêà.
Îíà ìàêñèìàëüíà ó Óðàëüñêîãî (R = 0,939, ëàã 7 ìåñ), Ñèáèðñêîãî
(R = 0,930, ëàã 6 ìåñ) è Ïðèâîëæñêîãî (R = 0,914, ëàã 5 ìåñ) ôå -
äåðàëüíûõ îêðóãîâ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ áîëüøîé äîëåé íåôòåãàçîâîãî
ñåêòîðà â ýêîíîìèêàõ äàííûõ îêðóãîâ. Äåéñòâèòåëüíî, äîëÿ ñåêòîðà Â 
«Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ» ïî ÎÊÂÝÄ-2016 â 2021 ã. â ïî -
ñòîÿííûõ öåíàõ 2016 ã. â ÓÔÎ ñîñòàâëÿëà 36,7%, â ÑÔÎ – 13,4%,
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Ðèñ. 1. Èíäåêñû ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

è ñðåäíåé öåíû ôüþ÷åðñà íåôòè ìàðêè Urals

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ ÔÍÑ Ðîññèè
(https://www.nalog.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/forms/)

è ïîðòàëà Investing.com (https://ru.investing.com/commodities/crude-oil-urals-spot-futures)



â ÏÔÎ – 10,8%, â öåëîì ïî ÐÔ – 10,1%7. Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ îò
äîáû÷è íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà â 2021 ã. (ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé
íàëîãîâîé ñëóæáû) ñîñòàâëÿëè 73,8% âñåõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé
â ÓÔÎ, 31,9% â ÑÔÎ, 48,7% â ÏÔÎ è 32,5% â ÐÔ. Â íàèìåíüøåé
ñòåïåíè ñòðåññ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ñâÿçàí ñî ñòðåññîì ðûíêà
íåôòè ó Þæíîãî (R = 0,451, ëàã 3 ìåñ) è Ñåâåðî-Çàïàäíîãî (R = 0,686,
ëàã 4 ìåñ) ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ãäå äîëÿ íåôòåãàçîâûõ äîõîäîâ
ñóùåñòâåííî íèæå (16,8 è 14,9% ñîîòâåòñòâåííî), õîòÿ è íå ñàìàÿ
íèçêàÿ (ìèíèìàëüíà îíà â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå – 1,8%).
Î÷åâèäíî, ÷òî íåôòÿíîé ñòðåññ êðîìå ïåðâè÷íûõ ýôôåêòîâ ìîæåò
âûçûâàòü è âòîðè÷íûå ýôôåêòû, ðàñïðîñòðàíÿþùèåñÿ íà äðóãèå ñåê -
òîðû ýêîíîìèêè, ïîýòîìó îò íåãî ñòðàäàþò äàæå òå ðåãèîíû, ãäå
äîáû÷à íåôòè è ãàçà ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò.

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðÿä ñóáúåêòîâ Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàëîãîâûå äîõîäû êîòîðûõ ïðîäåìîíñòðèðîâà -
ëè ñóùåñòâåííóþ ñâÿçü ñ ðûíêîì íåôòè. Ýòî Òþìåíñêàÿ îáëàñòü,
Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ, Ñâåðäëîâñêàÿ è Ñàìàðñêàÿ îáëàñòè, Êðàñíî -
ÿðñêèé êðàé, Òîìñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Áåëãîðîäñêàÿ
è Èðêóòñêàÿ îáëàñòè, Íåíåöêèé ÀÎ8. Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ýòî
ïî áîëüøåé ÷àñòè îñíîâíûå íåôòåäîáûâàþùèå öåíòðû. Äîëÿ íàëîãî -
âûõ ïîñòóïëåíèé îò íåôòå- è ãàçîäîáû÷è â 2021 ã. â Õàíòû-Ìàíñèé -
ñêîì ÀÎ ñîñòàâëÿëà 91,6%, â Íåíåöêîì ÀÎ – 90,6%, â ßìàëî-Íå -
íåöêîì ÀÎ – 82,4%. Ïðè ýòîì â ðÿäå äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ
(×óêîòñêîì ÀÎ, Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè) ñâÿçü ñòðåññà íàëîãîâîé ñèñ -
òåìû ñ öåíîé íà íåôòü îêàçàëàñü çíà÷èìî îòðèöàòåëüíîé, ÷òî îáúÿñ -
íÿåòñÿ èõ ñïåöèàëèçàöèåé íà äîáû÷å óãëÿ, öâåòíûõ è áëàãîðîäíûõ
ìåòàëëîâ, êîòîðûå íåðåäêî âûïîëíÿþò ñòðàõîâóþ ðîëü (òàê íàçûâàå -
ìûõ «òèõèõ ãàâàíåé èíâåñòèðîâàíèÿ») âî âðåìÿ ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ.

Â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå ïðîñëåæèâàåòñÿ òàêæå ÿâíàÿ ñâÿçü
ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé è íåôòÿíîãî ñòðåññà ñ ñàíêöèîííûìè 
è ïàíäåìè÷åñêèìè øîêàìè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Êàê âèäíî èç
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7 Ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/
accounts (äàòà îáðàùåíèÿ: 11.03.2023).

8 Ðåãèîíû ðàíæèðîâàíû â ïîðÿäêå ñíèæåíèÿ ëàãîâîãî êîýôôèöèåíòà êîð -
ðåëÿöèè.
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ðèñ. 1, ïåðâûé íåáîëüøîé ñêà÷îê ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé
ïðèõîäèòñÿ íà êîíåö 2016 – íà÷àëî 2017 ã., ÷òî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî
ñ ñàíêöèîííûì øîêîì 2014–2016 ãã. Îäíàêî óæå âî âòîðîé ïîëîâèíå
2017 ã. ñòðåññ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé äåìîíñòðèðóåò ïîíèæàòåëü -
íóþ äèíàìèêó. Íîâîå óâåëè÷åíèå ñòðåññà íà÷èíàåòñÿ ñî âòîðîé ïî -
ëîâèíû 2019 ã. Åãî ñóùåñòâåííûé ðîñò ïðèõîäèòñÿ íà ïåðèîä ïàíäå -
ìèè 2020–2021 ãã., êîãäà ïîêàçàòåëü ñòðåññà ïðåâûøàåò ñðåäíèé óðî -
âåíü. Ïîêàçàòåëü íàëîãîâîãî ñòðåññà äîñòèãàåò ìàêñèìóìà â àâãóñòå
2021 ã., ïîñëå ÷åãî íà÷èíàåòñÿ åãî ñíèæåíèå, êîòîðîå ïðîäîëæàåòñÿ
âïëîòü äî îêîí÷àíèÿ ïåðèîäà íàáëþäåíèÿ (îêòÿáðü 2022 ã.). Â ñåí -
òÿáðå è îêòÿáðå 2022 ã. çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ íàëîãîâîãî ñòðåññà ôàê -
òè÷åñêè èäåíòè÷íû, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàìå÷àþùåìñÿ ïåðåëîì -
íîì ìîìåíòå â åãî äèíàìèêå. Îäíàêî âëèÿíèÿ æåñòêîãî ñàíêöèîí íîãî 
ðåæèìà, ââåäåííîãî ïîñëå îáúÿâëåíèÿ Ðîññèåé ñïåöèàëüíîé âîåííîé
îïåðàöèè 24 ôåâðàëÿ 2022 ã., íà íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â ìàñøòàáàõ
ñòðàíû ïîêà íå ïðîñëåæèâàåòñÿ.

Äàëåå ðàññìîòðèì äèíàìèêó ïîêàçàòåëÿ ñòðåññà íàëîãîâûõ ïî -
ñòóïëåíèé â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ (ðèñ. 2). Ïðåæäå âñåãî
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Ðèñ. 2. Èíäåêñ ñòðåññà ñóììàðíûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ðàçðåçå
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ

Ïðèìå÷àíèå: êðàñíîé ëèíèåé ïîêàçàíî ñðåäíåå çíà÷åíèå ñòðåññà

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ ÔÍÑ Ðîññèè



îòìå÷àåòñÿ áîëåå âûñîêîå çíà÷åíèå ñðåäíåãî ñòðåññà âî âñåì ðàññìàò -
ðèâàåìîì ïåðèîäå â Äàëüíåâîñòî÷íîì, Óðàëüñêîì è Ñèáèðñêîì ôåäå -
ðàëüíûõ îêðóãàõ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ äîáûâàþùåé îðèåíòàöèåé èõ ýêî -
íîìèê. Ïåðâûé ñàíêöèîííûé øîê îêàçàë íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà
íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â Öåíòðàëüíîì, Äàëüíåâîñòî÷íîì è Ñåâå -
ðî-Êàâêàçñêîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, ÷òî òàêæå ñâÿçàíî ñî ñïåöèôè -
÷åñêèìè îòðàñëåâûìè ýôôåêòàìè ñàíêöèé. Ïðè÷åì â ÑÊÔÎ øîê áûë
ñàìûì ðàííèì, à â ÄÔÎ – ñàìûì ïðîäîëæèòåëüíûì.

Ðåàêöèè íàëîãîâûõ ñèñòåì ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ íà ïàíäåìè÷åñ -
êèé øîê îêàçàëèñü áîëåå ñõîæèìè, íåæåëè èõ ðåàêöèè íà ñàíêöèîí -
íûé øîê. Ïàíäåìè÷åñêèé øîê ïðèâåë ê íàèáîëüøåìó ðîñòó íàëîãî -
âîãî ñòðåññà â Óðàëüñêîì, Äàëüíåâîñòî÷íîì è Ïðèâîëæñêîì ôåäå -
ðàëüíûõ îêðóãàõ.

Ðèñóíîê 3 îòîáðàæàåò ðåçóëüòàòû äåêîìïîçèöèè ñòðåññà íàëîãî -
âûõ ïîñòóïëåíèé ïî èñòî÷íèêàì (ôîðìóëû (5)–(9)). Â äîïîëíåíèå
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Ðèñ. 3. Äåêîìïîçèöèÿ ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé   

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà   



ê íåìó íà ðèñ. 4 ïîêàçàíà ñðåäíÿÿ ñòðóêòóðà ñòðåññà â ïåðèîäû îòðè -
öàòåëüíîãî è ïîëîæèòåëüíîãî çíà÷åíèé îáùåãî ñòðåññà.
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   â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì

   íà îñíîâå äàííûõ ÔÍÑ Ðîññèè

Ðèñ. 4. Ñðåäíÿÿ ñòðóêòóðà ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè â ïåðèîäû åãî îòðèöàòåëüíîãî è ïîëîæèòåëüíîãî çíà÷åíèé

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ ÔÍÑ Ðîññèè



Êàê âèäíî èç ðèñ. 3 è 4, â ïåðèîäû êðèçèñîâ ïîêàçàòåëü íàëîãî -
âîãî ñòðåññà ÐÔ áîëåå ÷åì íà òðè ÷åòâåðòè (òî÷íåå, íà 78%) ôîðìè -
ðóåòñÿ çà ñ÷åò Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ, êàê
óæå áûëî ïîêàçàíî ðàíåå, íàèáîëüøåé äîëåé íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà
â äàííîì îêðóãå è ñâÿçüþ ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî êðèçèñà (ïî êðàéíåé
ìåðå â åãî îñòðîé ôàçå) ñ øîêîì íà ðûíêå íåôòè. Çàìåòíûé ïîëîæè -
òåëüíûé âêëàä â ñòðåññ íàëîãîâîé ñèñòåìû ÐÔ âíîñÿò òàêæå Ïðè -
âîëæñêèé (22%) è Äàëüíåâîñòî÷íûé (13%) ôåäåðàëüíûå îêðóãà. Ñè -
áèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã îáúÿñíÿåò 7% îáùåðîññèéñêîãî íàëîãî -
âîãî ñòðåññà. Âëèÿíèå Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ôàê -
òè÷åñêè íóëåâîå. Îñòàëüíûå òðè îêðóãà äåìïôèðèðóþò ïîêàçàòåëü
ñòðåññà, ïðè ýòîì âêëàä Ñåâåðî-Çàïàäíîãî è Þæíîãî ôåäåðàëüíûõ
îêðóãîâ íå ïðåâûøàåò –1,5%, â îñíîâíîì ïîêàçàòåëü ñòðåññà ñíèæà -
åòñÿ çà ñ÷åò Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (–19%).

Â ïåðèîäû ñòàáèëüíîãî ðîñòà ýêîíîìèêè ñòðóêòóðà ñòðåññà íàëî -
ãîâûõ ïîñòóïëåíèé îêàçûâàåòñÿ áîëåå îäíîðîäíîé. Ìàêñèìàëüíûé
âêëàä â ñíèæåíèå ñòðåññà íàëîãîâîé ñèñòåìû ÐÔ âíîñèò Óðàëüñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã, íî åãî âêëàä çàìåòíî ñêðîìíåå (30%) ïî ñðàâíå -
íèþ ñ ïåðèîäàìè ðîñòà ñòðåññà. È ñíîâà – ïîäúåì â ýêîíîìèêå
è óâåëè÷åíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ñîïðîâîæäàþòñÿ ðîñòîì öåí íà 
íåôòü, à ÓÔÎ ïðîÿâëÿåò ê ýòîìó íàèáîëüøóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü. Âëè -
ÿíèå îñòàëüíûõ îêðóãîâ íà ñíèæåíèå ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé 
ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 25% ïðèõîäèòñÿ íà Öåíòðàëü -
íûé, 17% – íà Ïðèâîëæñêèé, 11 è 10% ñîîòâåòñòâåííî – íà Ñåâåðî-Çà -
ïàäíûé è Ñèáèðñêèé, îò 1 äî 5% ïðèõîäèòñÿ íà Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé,
Þæíûé è Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûå îêðóãà.

Â ñðåäíåì ïî âñåì ïåðèîäàì îñíîâíûì óñèëèòåëåì ñòðåññà íàëî -
ãîâûõ ïîñòóïëåíèé îêàçûâàåòñÿ Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé
îêðóã, ÷òî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ñóùåñòâåííîé çàâèñèìîñòüþ åãî
ýêîíîìèêè îò êîíúþíêòóðû íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ýíåðãîðåñóðñîâ è ìå -
òàëëîâ. Îñíîâíûì äåìïôåðîì ñòðåññà îêàçûâàåòñÿ Öåíòðàëüíûé ôå -
äåðàëüíûé îêðóã, ãäå ñîñðåäîòî÷åíû êðóïíûå öåíòðû îáðàáàòûâàþ -
ùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ íàèáî -
ëåå óñòîé÷èâûì.
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Äàëåå ïðîàíàëèçèðóåì ñòðåññ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ñóáú -
åêòàõ ÐÔ. Íà îñíîâå äèíàìèêè íàëîãîâîãî ñòðåññà â öåëîì ïî ñòðàíå
âûäåëèì òðè ïåðèîäà: 1) äîïàíäåìè÷åñêèé: äåêàáðü 2015 ã. – ìàðò
2020 ã.; 2) ïàíäåìè÷åñêèé: àïðåëü 2020 ã. – ôåâðàëü 2022 ã. (ñòðåññ íà -
ëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ); 3) âîññòàíîâèòåëüíûé
(ïîñòïàíäåìè÷åñêèé): ìàðò–îêòÿáðü 2022 ã. (â ýòîì ïåðèîäå ñ íåêî -
òîðûì ëàãîì ñêàçûâàåòñÿ âëèÿíèå íîâûõ ñàíêöèé).

Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì ïî íàøåé ìåòîäèêå, â 12 èç 85 èññëåäóåìûõ
ðåãèîíîâ (Ìóðìàíñêàÿ, Àìóðñêàÿ, Ñàõàëèíñêàÿ, Àðõàíãåëüñêàÿ, Òîì -
ñêàÿ è Áðÿíñêàÿ îáëàñòè, ðåñïóáëèêè Ìàðèé-Ýë, Ìîðäîâèÿ è Êðûì,
Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ, Íåíåöêèé ÀÎ è Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ Ðåñ -
ïóáëèêà) ñðåäíåå çíà÷åíèå ñòðåññà âî âñåì ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå
îêàçûâàåòñÿ â ïîëîæèòåëüíîé çîíå. Â íèõ ëèáî ñðåäíèå òåìïû ðîñòà
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé íåâåëèêè, ëèáî âàðèàöèÿ òåìïîâ (ðåàêöèÿ íà
øîê) çíà÷èòåëüíà. Ìèíèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ñòðåññà íàáëþäàþòñÿ
â Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêå Àäûãåå.

Äî ïàíäåìèè íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ ìàêñèìóìà ñòðåññà íàëîãîâûõ 
ïîñòóïëåíèé äåìîíñòðèðóþò Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü, ×óêîòñêèé ÀÎ,
Ðåñïóáëèêà Êðûì è Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ Ðåñïóáëèêà. Íàèìåíüøèå
ïèêè ñòðåññà íàáëþäàëèñü â Ìîñêîâñêîé è Àñòðàõàíñêîé îáëàñòÿõ,
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ã. Ñåâàñòîïîëå è Ðåñïóáëèêå Àäûãåå. Ïðè÷åì
â 16 èç 85 ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ ìàêñèìóì ñòðåññà íàõîäèë -
ñÿ â çîíå îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé.

Â ïåðèîä ïàíäåìèè íàèáîëåå ñóùåñòâåííûé ðîñò ìàêñèìóìà
ñòðåññà (ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàêñèìóìîì äîïàíäåìè÷åñêîãî ïåðèîäà)
äåìîíñòðèðóþò Ìóðìàíñêàÿ, Àñòðàõàíñêàÿ è Òîìñêàÿ îáëàñòè, Íå -
íåöêèé ÀÎ, ßìàëî-Håíåöêèé ÀÎ, Ðåñïóáëèêà Êîìè è Óäìóðòñêàÿ
Ðåñïóáëèêà. Íàèáîëüøèé ðàçðûâ ìåæäó ìàêñèìóìîì è ìèíèìóìîì
ñòðåññà (ðàçìàõ âàðèàöèè) â ïåðèîä ïàíäåìèè íàáëþäàåòñÿ â Ìóð -
ìàíñêîé îáëàñòè, à òàêæå â Ðåñïóáëèêå Õàêàñèè, Ñàõàëèíñêîé, Êåìå -
ðîâñêîé, Ëèïåöêîé è Àìóðñêîé îáëàñòÿõ. Íàëîãîâûå ñèñòåìû ýòèõ
(â îñíîâíîì äîáûâàþùèõ) ðåãèîíîâ îêàçàëèñü íàèáîëåå ÷óâñòâè -
òåëüíû ê êîðîíàêðèçèñó.

Â òî æå âðåìÿ â 36 èç 85 èññëåäóåìûõ ðåãèîíîâ â ïåðèîä ïàí -
äåìèè ñòðåññ óìåíüøèëñÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïàíäåìè÷åñêèé øîê

Èçìåíåíèå ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ

ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ øîêîâ

21



â íèõ îêàçàëñÿ ìåíåå ñèëüíûì, ÷åì ñàíêöèîííûé øîê 2015–2016 ãã.
(õîòÿ íå èñêëþ÷åíî è âëèÿíèå äðóãèõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå ðàçíîãî
ðîäà íàëîãîâûõ îñâîáîæäåíèé). Íàèáîëüøåå ñíèæåíèå ìàêñèìóìà
ñòðåññà â ïåðèîä ïàíäåìèè íàáëþäàåòñÿ â Òóëüñêîé è Ìàãàäàíñêîé
îáëàñòÿõ, ×óêîòñêîì ÀÎ, Ðåñïóáëèêå Êðûì, ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå
è Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêå. Äëÿ ïåðâûõ ÷åòûðåõ ðåãèîíîâ
ýòî îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèì çíà÷åíèåì èíäåêñà ñòðåññà äî ïàíäåìèè
(è, ñîîòâåòñòâåííî, á\ëüøèì ïîòåíöèàëîì åãî ñíèæåíèÿ). Ðÿä ñóáú -
åêòîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà î÷åâèäíî âûèãðàë îò
ïîâûøåíèÿ öåí íà ìåòàëëû. Â ðåñïóáëèêàõ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà çíà÷è -
òåëüíîå ñíèæåíèå ñòðåññà â ïåðèîä ïàíäåìèè ìîæåò áûòü ñâÿçàíî
ñ ñóùåñòâåííîé ïîääåðæêîé çà ñ÷åò ôåäåðàëüíûõ òðàíñôåðòîâ, ïîðî -
äèâøèõ ìóëüòèïëèêàöèîííûå íàëîãîâûå ýôôåêòû9.

Â âîññòàíîâèòåëüíîì ïåðèîäå ìàêñèìóì ñòðåññà â ïîäàâëÿþùåì
áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ (â 80 èç 85) ñíèçèëñÿ. Ïðè÷åì íàèáîëüøåå
ñíèæåíèå ìàêñèìóìà äåìîíñòðèðóþò Ðåñïóáëèêà Êîìè, Ðåñïóáëèêà
Õàêàñèÿ, Âîëîãîäñêàÿ è Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòè. Çàìåòèì, ÷òî ïîñëå
àïðåëÿ 2022 ã. ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü ñòðåññà óâåëè÷èëñÿ òîëüêî
â Ìóðìàíñêîé è Ìàãàäàíñêîé îáëàñòÿõ, ×óêîòñêîì ÀÎ, ã. Ñàíêò-Ïå -
òåðáóðãå è ã. Ìîñêâå. Âî âñåõ ýòèõ ðåãèîíàõ ïàíäåìèÿ íå îêàçàëà
ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ñîñòîÿíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû, à ÷óâñòâè -
òåëüíîñòü ê ñàíêöèîííûì øîêàì îêàçàëàñü ãîðàçäî áîëåå âûðàæåí -
íîé (ðèñ. 5). Â äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ î÷åâèäíî âëèÿíèå âíåøíåé
êîíúþíêòóðû (öåí íà ýêñïîðòèðóåìûå ðåñóðñû, èõ îáúåìîâ) íà
ñòðåññ íàëîãîâîé ñèñòåìû.

Â ïåðèîä ïàíäåìèè ñðåäíåå çíà÷åíèå èíäåêñà ñòðåññà â áîëü -
øèíñòâå ðåãèîíîâ ïîâûñèëîñü. Îäíàêî â 24 ðåãèîíàõ ñðåäíèé ñòðåññ
â ïåðèîä ïàíäåìèè îêàçàëñÿ íèæå, ÷åì äî ïàíäåìèè. Ìàêñèìàëüíîå
ñíèæåíèå íàáëþäàåòñÿ â Îìñêîé è Ìàãàäàíñêîé îáëàñòÿõ, Ìîðäîâ -
ñêîé Ðåñïóáëèêå, Ðåñïóáëèêå Êðûì, ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå è ×ó -
êîòñêîì ÀÎ. Çàìåòèì, ÷òî Îìñêàÿ îáëàñòü è Ìîðäîâñêàÿ Ðåñïóáëèêà
ïðè ýòîì íå áûëè óêàçàíû íàìè ñðåäè ðåãèîíîâ, äåìîíñòðèðóþùèõ
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íàèáîëüøèé îòðèöàòåëüíûé ðàçðûâ ìàêñèìóìîâ ïîêàçàòåëÿ äî è âî
âðåìÿ ïàíäåìèè. Ìàêñèìàëüíûé ðîñò ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ, êàê è ñà -
ìûé çíà÷èòåëüíûé ðîñò ìàêñèìóìà, äåìîíñòðèðóþò Ìóðìàíñêàÿ, Àñò -
ðàõàíñêàÿ è Òîìñêàÿ îáëàñòè, Íåíåöêèé ÀÎ, ßìàëî-Håíåöêèé ÀÎ
è Ðåñïóáëèêà Êîìè. Òàêæå çíà÷èòåëüíûé ðîñò ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ
ñòðåññà (íî áåç ýêñòðåìàëüíîãî ðîñòà ìàêñèìóìà) âî âðåìÿ ïàíäåìèè
íàáëþäàåòñÿ â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì ÀÎ – Þãðà è Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè.

Ñðåäíèé ñòðåññ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ
â âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä, è íàëîãîâûå ñèñòåìû áîëüøèíñòâà ðå -
ãèîíîâ ïîêà åùå íå îùóòèëè âëèÿíèå íîâîãî ñàíêöèîííîãî øîêà
â ïîëíîé ìåðå. Â ñåìèäåñÿòè øåñòè èç 85 ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ
ñòðåññ âîññòàíîâèòåëüíîãî ïåðèîäà îêàçàëñÿ íèæå, ÷åì ñòðåññ ïåðèîäà
ïàíäåìèè, à â 70 ðåãèîíàõ – íèæå, ÷åì è â äîïàíäåìè÷åñêîì ïåðèî -
äå. Íàèáîëüøåå ñíèæåíèå íàëîãîâîãî ñòðåññà íàáëþäàåòñÿ â Íåíåö -
êîì ÀÎ, Ðåñïóáëèêå Êîìè è Êåìåðîâñêîé îáëàñòè. Íåçíà÷èòåëüíîå
óâåëè÷åíèå èíäåêñà ñòðåññà (äî 0,01 ïóíêòà) îòìå÷àåòñÿ â ã. Ìîñêâå,
Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè, Ðîñòîâñêîé è Òóëüñêîé îáëàñòÿõ.
Áîëåå ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå èíäåêñà ñòðåññà (îò 0,1 äî 0,4 ïóíê -
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Ðèñ. 5. Èíäåêñ ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ

ñ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé ïîêàçàòåëÿ â ïîñòïàíäåìè÷åñêèé ïåðèîä

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ ÔÍÑ Ðîññèè



òà) íàáëþäàåòñÿ â ×óêîòñêîì ÀÎ, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ìàãàäàíñêîé
è Ðÿçàíñêîé îáëàñòÿõ.

Ìàêñèìàëüíûé (íåñîïîñòàâèìî âûñîêèé) ðîñò ñðåäíåãî ïîêàçà -
òåëÿ ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä,
êàê è â ïåðèîä ïàíäåìèè, äåìîíñòðèðóåò Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü. Ïðè -
÷åì âî âðåìÿ ïàíäåìèè (ñ ìàðòà 2020 ã. ïî ìàé 2021 ã.) âçëåò èíäåêñà
ñòðåññà â ðåãèîíå îáóñëîâëèâàëñÿ â îñíîâíîì îáâàëüíûì ñíèæåíèåì
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé (âïëîòü äî îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé), à â èþíå
è èþëå 2021 ã. – óâåëè÷åíèåì èõ âàðèàöèè. Îñíîâíîé èñòî÷íèê ðîñòà
ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â Ìóðìàíñêîé îáëàñòè – îòðèöà -
òåëüíàÿ ñêà÷êîîáðàçíàÿ äèíàìèêà ÍÄÑ â ðåãèîíå.

Â öåëîì, äèíàìèêà ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàõ
â ïåðèîäû âîçäåéñòâèÿ ñàíêöèîííîãî è ïàíäåìè÷åñêîãî øîêîâ îáúÿñ -
íÿåòñÿ âíåøíèìè è âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè: èçìåíåíèåì ðûíî÷íîé
êîíúþíêòóðû, ñòåïåíüþ îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè, åå îòðàñëåâîé ñïå -
öèàëèçàöèåé è äèâåðñèôèêàöèåé, ñïîñîáíîñòüþ ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà 
âîçäåéñòâèå êðèçèñîâ, èçìåíåíèÿìè â íàëîãîâîé ïîëèòèêå è ïðî÷.
Äëÿ âûÿñíåíèÿ âêëàäà êîíêðåòíûõ ôàêòîðîâ â èçìåíåíèå ñòðåññà
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ â ïåðèîä ïàíäåìèè
è äåéñòâèÿ ñàíêöèé òðåáóåòñÿ ïîñòðîåíèå ñëîæíûõ ýêîíîìåòðè÷åñ -
êèõ ìîäåëåé, êîòîðîå ìû îñòàâëÿåì íà áóäóùåå.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Íàìè èññëåäîâàëîñü âëèÿíèå âíåøíèõ øîêîâ íà ñòðåññ íàëîãîâûõ 
ïîñòóïëåíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åå ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ
è ñóáúåêòàõ. Ê âíåøíèì øîêàì áûëè îòíåñåíû ñàíêöèîííûé øîê
äîïàíäåìè÷åñêîãî ïåðèîäà, ïàíäåìè÷åñêèé øîê 2020–2021 ãã. è ñàíê -
öèîííûé øîê âîññòàíîâèòåëüíîãî (ïîòïàíäåìè÷åñêîãî) ïåðèîäà. Äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ýòîãî âëèÿíèÿ ðàçðàáîòàí è àïðîáèðîâàí èíäåêñ ñòðåññà
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó
ñêîëüçÿùèì ñòàíäàðòíûì îòêëîíåíèåì è ñêîëüçÿùèì ñðåäíèì òåì -
ïîì ïðèðîñòà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé çà 12 ìåñÿöåâ, ïðåäøåñòâóþ -
ùèõ êàæäîìó ìåñÿöó èññëåäîâàíèÿ. Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà åãî äåêîì -
ïîçèöèè ïî èñòî÷íèêàì.
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Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè âûÿâëåíî, ÷òî
ñòðåññ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ìàñøòàáàõ ñòðàíû è äëÿ îòäåëüíûõ
ðåãèîíîâ íå òîëüêî îòðàæàåò âëèÿíèå ñàíêöèé è ïàíäåìèè, íî è ñî
ñðåäíèì ëàãîì 6 ìåñ êîððåëèðóåò ñî ñòðåññîì öåíû íåôòè ìàðêè
Urals. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ñðåäíåì ñòðåññ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé
âûøå â Äàëüíåâîñòî÷íîì, Óðàëüñêîì è Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíûõ
îêðóãàõ. Ïðè ýòîì ÄÔÎ âíîñèò íàèáîëüøèé âêëàä â íàëîãîâûé ñòðåññ 
â ìàñøòàáàõ ñòðàíû, à ÓÔÎ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì êàòà -
ëèçàòîðîì ñòðåññà â ïåðèîä åãî ðîñòà è äåìïôåðîì ñòðåññà â ïåðèîä
åãî ñíèæåíèÿ. Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ñèëüíûì äåìïôåðîì ñòðåññà â ïåðèîäû âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ øîêîâ.

Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî ðàçíóþ (ïî ñèëå è íàïðàâëåííîñòè) ðåàê -
öèþ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ íà ïàíäåìè÷åñ -
êèå è ñàíêöèîííûå øîêè. Íàèáîëåå óÿçâèìûìè ê ïàíäåìè÷åñêîìó
øîêó îêàçàëèñü Óðàëüñêèé, Äàëüíåâîñòî÷íûé è Ïðèâîëæñêèé ôåäå -
ðàëüíûå îêðóãà. Â ðÿäå ñóáúåêòîâ ÐÔ ïàíäåìè÷åñêèé øîê îêàçàë
ìåíåå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû, ÷åì
ñàíêöèîííûé øîê äîïàíäåìè÷åñêîãî ïåðèîäà. Â ïîäàâëÿþùåì áîëü -
øèíñòâå ðåãèîíîâ â âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä ñòðåññ íàëîãîâûõ ïî -
ñòóïëåíèé ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äîïàíåäìè÷åñêèì óðîâíåì. Ìåæ -
äó òåì îòìå÷àþòñÿ ñòîëè÷íûå ðåãèîíû (ã. Ìîñêâà è ã. Ñàíêò-Ïåòåð -
áóðã) è íåêîòîðûå äàëüíåâîñòî÷íûå ðåãèîíû (×óêîòñêèé ÀÎ, Ìàãà -
äàíñêàÿ îáëàñòü), íàëîãîâûå ñèñòåìû êîòîðûõ óæå îùóòèëè øîê ñàíê -
öèé 2022 ã. Òàêæå âûÿâëåí ýêñòðåìàëüíûé è ïðîäîëæèòåëüíûé ðîñò
ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ïîãðàíè÷íîé Ìóðìàíñêîé îáëàñòè.

Ðàçðàáîòàííûé èíäåêñ ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ïîçâîëÿåò
âêëþ÷àòü åãî â ðàçíûå ìîäåëè è îáúÿñíÿòü èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ
íàëîãîâîé ñèñòåìû âëèÿíèåì ãëîáàëüíûõ è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ, à òàêæå îñîáåííîñòÿìè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Ïðèêëàä -
íîå çíà÷åíèå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôå -
äåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå íàëîãîâûå âëàñòè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü
îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ñòðåññîâûå ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå, ãèáêî
ïðèñïîñàáëèâàÿ íàëîãîâûå ïðàâèëà è èíñòðóìåíòû, ñîçäàâàÿ ðåçåðâ -
íûå ôîíäû äëÿ êîìïåíñàöèè âûïàäàþùèõ äîõîäîâ áþäæåòîâ â ïå -
ðèîäû êðèçèñîâ.

Èçìåíåíèå ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ

ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ øîêîâ

25



Ñïèñîê èñòî÷íèêîâ

1. Çóáàðåâè÷ Í.Â. Âîçìîæíîñòè äåöåíòðàëèçàöèè â ãîä ïàíäåìèè: ÷òî ïîêà -
çûâàåò áþäæåòíûé àíàëèç? // Ðåãèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. – 2021. – ¹ 1 (71). –
Ñ. 46–57. DOI: 10.5922/1994-5280-2021-1-4.

2. Çóáàðåâè÷ Í.Â. Ðåãèîíû Ðîññèè â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ // Æóðíàë 
Íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé àññîöèàöèè. – 2022. – ¹ 3 (55). – Ñ. 226–234. DOI:
10.31737/2221-2264-2022-55-3-15.

3. Çóáàðåâè÷ Í.Â., Ñàôðîíîâ Ñ.Ã. Ðåãèîíû Ðîññèè â îñòðîé ôàçå êîðîíàâèðóñ -
íîãî êðèçèñà: îòëè÷èÿ îò ïðåäûäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ 2000-õ // Ðåãèîíàëü -
íûå èññëåäîâàíèÿ. – 2020. – ¹ 2 (68). – Ñ. 4–17. DOI: 10.5922/1994-5280-2020-2-1.

4. Ëîëà È.Ñ., Ìàíóêîâ À.Á., Áàêååâ Ì.Á. Ñòðåññ-òåñòèðîâàíèå â ñòàòèñòè -
÷åñêîì ìîäåëèðîâàíèè äåëîâîé àêòèâíîñòè â óñëîâèÿõ øîêîâ êîíúþíêòóðû // Âîïðî -
ñû ñòàòèñòèêè. – 2020. – Ò. 27, ¹ 4. – Ñ. 5–23. DOI: 10.34023/2313-6383-2020-27-4-5-23.

5. Ìàëüöåâ À.À. Ñàíêöèè: ñòðåññ-òåñò íà óñòîé÷èâîñòü ðîññèéñêîé ïðîìûø -
ëåííîñòè íà ïðèìåðå Óðàëà // Ðîññèéñêèé âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé âåñòíèê. – 2022. – 
¹ 4. – Ñ. 55–74. DOI: 10.24412/2072-8042-2022-4-55-74.

6. Balashova S., Serletis A. Oil prices shocks and the Russian economy //
The Journal of Economic Asymmetries. – 2020. – Vol. 21, Iss. C. – e00148. DOI:
10.1016/j.jeca.2019.e00148.

7. Brada J., Gajewski P., Kutan A. Economic resiliency and recovery, lessons from
the financial crisis for the COVID-19 pandemic: A regional perspective from Central and 
Eastern Europe // International Review of Financial Analysis. – 2021. – Vol. 74. –
101658. DOI: 10.1016/j.irfa.2021.101658.

8. Cheng C. COVID-19 in Malaysia: Economic impacts and fiscal responses //
Institute of Strategic and International Studies Policy Brief. – 2020. – Vol. 1. – P. 1–4.

9. Corrick L., Lassourd T., Readhead A., Taquiri J. Mining tax policy responses
to COVID-19 // International Institute for Sustainable Development Brief. – 2020. –
Vol. 1. – P. 1–10.

10. Di Pietro F., Lecca P., Salotti S. Regional economic resilience in the European
Union: a numerical general equilibrium analysis // Spatial Economic Analysis. – 2020. –
Vol. 16. – P. 287–312. DOI: 10.1080/17421772.2020.1846768.

11. Gurvich E., Prilepskiy I. The impact of financial sanctions on the Russian
economy // Russian Journal of Economics. – 2015. – Vol. 1. – P. 359–385. DOI:
10.1016/j.ruje.2016.02.002.

12. Kim H., Shi W., Kim H. Forecasting financial stress indices in Korea: a factor
model approach // Empirical Economics. – 2020. – Vol. 59. – P. 2859–2898. DOI:
10.1007/s00181-019-01744-y.

13. Kliesen Ê., Owyang M., Vermann E. Disentangling diverse measures: A survey
of financial stress indexes // Federal Reserve Bank of St. Louis Review. – 2012. –
Vol. 94. – P. 369–398. DOI: 10.20955/r.94.369-398.

26

Ì.Þ. Ìàëêèíà, Ð.Â. Áàëàêèí



14. Klimanov V., Kazakova S., Mikhailova A., Safina A. Fiscal resilience of Rus -
sia’s regions in the face of COVID-19 // Journal of Public Budgeting, Accounting
and Financial Management. – 2020. – Vol. 12 (4). – P. 627–640. DOI:
10.1108/JPBAFM-07-2020-0123.

15. Kolomak E.A. Economic effects of pandemic-related restrictions in Russia and
their spatial heterogeneity // R-economy. – 2020. – Vol. 6 (3). – P. 154–161. DOI:
10.15826/recon.2020.6.3.013.

16. Lykova L.N. Regional budgets in 2020: income sustainability in the crisis // Fede -
ralism. – 2020. – Vol. 25, Iss. 4. – P. 200–218. DOI: 10.21686/2073-1051-2020-4-200-218.

17. Nguyen T.T., Do M.H. Impact of economic sanctions and counter-sanctions
on the Russian Federation’s trade // Economic Analysis and Policy. – 2021. – Vol. 71. –
P. 267–278. DOI: 10.1016/j.eap.2021.05.004.

18. Oet M., Dooley J., Ong S. The financial stress index: Identification of systemic
risk conditions // Risks. – 2015. – Vol. 3, Iss. 3. – P. 420–444. DOI: 10.3390/risks3030420.

19. Ozcelebi O. Assessing the impacts of financial stress index of developed count -
ries on the exchange market pressure index of emerging countries // International Re -
view of Economics and Finance. – 2020. – Vol. 70 (C). – P. 288–302. DOI:
10.1016/j.iref.2020.07.012.

20. Pinskaya M.R., Steshenko Yu.A., Tsagan-Mandzhieva K.N. Tax support during
coronavirus crisis: whom to help? // Voprosy Ekonomiki. – 2021. – Vol. 5. – P. 129–144.
DOI: 10.32609/0042-8736-2021-5-129-144.

21. Pogorletskiy A.I., S&&ollner F. Pandemics and tax innovations: What can we learn
from history? // Journal of Tax Reform. – 2020. – Vol. 6, Iss. 3. – P. 270–297. DOI:
10.15826/jtr.2020.6.3.086.

22. Sohag K., Sokhanvar A., Belyaeva Zh., Mirnezami S. Hydrocarbon prices
shocks, fiscal stability and consolidation: Evidence from Russian Federation // Resources 
Policy. – 2022. – Vol. 76. – 102635. DOI: 10.1016/j.resourpol.2022.102635.

23. Stolbov M., Shchepeleva M., Karminsky A. When central bank research meets
Google search: A sentiment index of global financial stress // Journal of International
Financial Markets, Institutions and Money. – 2022. – Vol. 81. – 101692. DOI:
10.1016/j.intfin.2022.101692.

24. Turgel I.D., Chernova O.A, Usoltceva A.A. Resilience, robustness and adap -
tivity: Large urban Russian Federation regions during the COVID-19 crisis // Area Deve -
lopment and Policy. – 2021. – ¹ 11. – Ñ. 1–23. DOI: 10.1080/23792949.2021.1973522.

Èíôîðìàöèÿ îá àâòîðàõ

Ìàëêèíà Ìàðèíà Þðüåâíà (Íèæíèé Íîâãîðîä, Ðîññèÿ) – äîêòîð
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê, ðóêî -
âîäèòåëü Öåíòðà ìàêðî- è ìèêðîýêîíîìèêè Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Íèæåãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð -

Èçìåíåíèå ñòðåññà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ

ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ øîêîâ

27



ñèòåòà èì. Í.È. Ëîáà÷åâñêîãî (603000, Íèæíèé Íîâãîðîä, ïåð. Óíè -
âåðñèòåòñêèé, 7). E-mail: mmuri@yandex.ru.

Áàëàêèí Ðîäèîí Âëàäèìèðîâè÷ (Íèæíèé Íîâãîðîä, Ðîññèÿ) –
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà
ìàêðî- è ìèêðîýêîíîìèêè Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñòâà Íèæåãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Í.È. Ëîáà -
÷åâñêîãî (603000, Íèæíèé Íîâãîðîä, ïåð. Óíèâåðñèòåòñêèé, 7); ñòàð -
øèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà íàëîãîâîé ïîëèòèêè Íàó÷íî-èññëå -
äîâàòåëüñêîãî ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ.
E-mail: balakin@nifi.ru.

DOI: 10.15372/REG20230301

Region: Economics & Sociology, 2023, No. 3 (119), p. 3–31

M.Yu. Malkina, R.V. Balakin

STRESS CHANGES OF RUSSIAN REGIONS’ TAX SYSTEMS
UNDER THE INFLUENCE OF EXTERNAL SHOCKS

The study aims to examine the influence of external shocks, such as
sanctions, the pandemic, and oil price fluctuations, on tax revenue stress in the
country’s federal discticts and individual consistuent entities. To achieve this,
we have developed a tax revenue stress index, which represents the spread from 
the moving standard deviation to the sliding rate of growth of annual tax
revenues, and a methodology to decompose the index by its sources

Using the developed index, we estimate tax revenue stress in Russian
regions from January 2013 to October 2022, considering the pre-pandemic,
pandemic, and recovery periods. Our findings indicate a significant positive
correlation between tax revenue stress and oil price stress with a lag of 4–7
months, although the response of regions to oil market conditions varies.
Notably, the Far Eastern, Ural, and Siberian federal districts experience higher 
average tax revenue stress. Among the federal districts, the Ural district plays
a major role in both increasing and reducing tax revenue stress, while the
Central district acts as a strong stress buffer during external shocks.

The pandemic had a significant impact on tax revenues in most regions.
However, in 24 out of 85 examined constitent entities of the Russian Fede -
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ration, the average stress decreased, and in 36 regions, the maximum stress

value decreased. During recovery, tax revenue stress was lower in 70 entities

compared to the previous two periods. Nevertheless, metropolitan cities and

certain regions have already felt the effects of new sanctions imposed in 2022.

Notably, stress patterns behave abnormally in the Far Eastern border regions

and Murmansk Oblast , which can be attributed to specific resilience factors

related to their regional economies and specialization.

Keywords: tax revenues; stress index; regions; federal districts; external
shocks; sanctions; pandemic; decomposition
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ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ

ÎÁËÀÑÒÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÛÕ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê îñíîâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì äðàéâåðàì ðàçâèòèÿ 

ðåãèîíîâ ÷àñòî îòíîñÿò èííîâàöèè è äèâåðñèôèêàöèþ. Ìíîãîîáåùàþùå

âûãëÿäÿò âèäû äåÿòåëüíîñòè, ëåæàùèå íà ñòûêå ýòèõ íàïðàâëåíèé èëè

èõ îáúåäèíÿþùèå, ò.å., ïî ñóòè, äèâåðñèôèêàöèÿ íà îñíîâå èííîâàöèé.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ðåñóðñíîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè è ñûðüåâûì ðåãèîíàì

òàêàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ îçíà÷àåò ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ ïîñòàâùèêîâ

è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåðâèñà, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ñïåöèàëèçèðî -

âàííûõ êëàñòåðîâ. Â óñëîâèÿõ óñëîæíåíèÿ ðåñóðñíîé áàçû íåôòåãàçîâîãî 

ñåêòîðà (ÍÃÑ) è ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ ýòè çàäà÷è ñòàíîâÿòñÿ äëÿ

Ðîññèè âñå áîëåå àêòóàëüíûìè.
Ïîëåçíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî

íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà (ÍÏÊ) íà þãå Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî êëàñòåð ìîæåò ñòàòü âàæíûì ôàêòîðîì

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ïðè ýòîì äîëãîñðî÷íûé

âêëàä ÍÏÊ â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îáëàñòè ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí òîëü -

êî ïðè çíà÷èòåëüíîé äîëå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ (íàóêîåìêèõ, ñ âûñî -

êîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ), îòâå÷àþùèõ íà âñå íîâûå âûçîâû, ñâÿçàí -

íûå ñ èçìåíåíèåì îñíîâíûõ àêòèâîâ ÍÃÑ Çàïàäíîé Ñèáèðè – ðåñóðñíîé

áàçû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñíûé ðåãèîí; íåôòåãàçîâûé ñåêòîð; Òþìåí -
ñêàÿ îáëàñòü; èííîâàöèè; äèâåðñèôèêàöèÿ; ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå; êëàñòåð; íàóêîåìêèå ïîñòàâùèêè; íåôòåãàçîâûé ñåðâèñ
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Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Êðþêîâ Â.À., Òîêàðåâ À.Í. Âîçìîæíîñòè ðàçâè -

òèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè íà îñíîâå íåôòåãàçîâûõ èííîâàöèé // Ðåãèîí:

ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2023. – ¹ 3 (119). – Ñ. 32–54. DOI:

10.15372/REG20230302.

Þã Òþìåíñêîé îáëàñòè (ÞÒÎ, ñóáúåêò Ôåäåðàöèè – Òþìåíñêàÿ
îáëàñòü áåç îêðóãîâ) êàê îïîðíàÿ áàçà äëÿ îñâîåíèÿ íåôòåãàçîâûõ
ðåñóðñîâ «áîëüøîé» Òþìåíñêîé îáëàñòè (âêëþ÷àþùåé ñåé÷àñ òðè
ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè: ÞÒÎ, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé è ßìàëî-Íåíåöêèé
àâòîíîìíûå îêðóãà) èìååò äëèòåëüíóþ èñòîðèþ. Ôîðìèðîâàíèå ïî -
ñòàâùèêîâ äëÿ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà (ÍÃÑ) íà ÞÒÎ íà÷àëîñü ñðàçó
ïîñëå îòêðûòèÿ è íà÷àëà îñâîåíèÿ íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ Çàïàäíîé
Ñèáèðè â 1960-å ãîäû. Â èñòîðèè ðåãèîíà áûëè ïåðèîäû êàê áûñòðîãî 
ðîñòà, òàê è çíà÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Îäèí èç íåäàâ -
íèõ âàæíûõ øàãîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåìîé äåÿòåëüíîñòè ñäå -
ëàí â 2019 ã.: áûëà ñôîðìèðîâàíà óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ – íåêîì -
ìåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ Àññîöèàöèÿ «Íåôòåãàçîâûé êëàñòåð», ãëàâ -
íîé çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðîäâèæåíèå èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ
êëàñòåðà íà ðûíêå íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è íåôòåñåðâèñíûõ
óñëóã. Ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ áûñòðûé ðîñò êîëè÷åñòâà åãî ó÷àñòíè -
êîâ: ñåé÷àñ îí íàñ÷èòûâàåò óæå áîëåå 120 êîìïàíèé èç äâóõ äåñÿòêîâ
ðåãèîíîâ ñ ñîâîêóïíîé âûðó÷êîé ñâûøå 2,1 òðëí ðóá., â êîòîðûõ
çàíÿòî áîëåå 55 òûñ. ñîòðóäíèêîâ. Äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà
îõâàòûâàåò øèðîêèé ñïåêòð íàïðàâëåíèé, âêëþ÷àÿ äîáû÷ó íåôòè,
ïðîèçâîäñòâî íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ (ÍÃÎ) è êîìïëåêòóþùèõ,
íåôòåõèìèþ, ïðèáîðîñòðîåíèå, ãåîëîãîðàçâåäêó, íàó÷íî-èññëåäîâà -
òåëüñêèå è ïðîåêòíûå ðàáîòû, ïîäãîòîâêó êàäðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êëþ÷åâûì âîïðîñîì, ñòîÿùèì ïåðåä òþìåí -
ñêèì êëàñòåðîì, ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà (óâåëè -
÷åíèÿ íîìèíàëüíîãî ÷èñëà åãî ó÷àñòíèêîâ) ê êà÷åñòâåííîìó – òåñíî -
ìó âçàèìîäåéñòâèþ ó÷àñòíèêîâ äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé,
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è ðåøåíèé, äëÿ ïðîèçâîäñòâà òðåáóåìîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ (â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè íîâûõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ). Ôàêòè÷åñêè ñòîèò çàäà÷à
òðàíñôîðìàöèè: îò ýêñòåíñèâíîãî ê èíòåíñèâíîìó ïóòè ðàçâèòèÿ.

Âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè íà îñíîâå íåôòåãàçîâûõ èííîâàöèé
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Êàêèå ïîòåíöèàëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû ìîæåò
ïîëó÷èòü Òþìåíñêàÿ îáëàñòü îò ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî êëàñòåðà?
Êàê òðàíñôîðìèðîâàòü ýòè ïîòåíöèàëüíûå âûãîäû â ðåàëüíûå? Êàê
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí óñòîé÷èâûé äîëãîñðî÷íûé âêëàä êëàñòåðà
â ðàçâèòèå ðåãèîíà? Êàê ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ áîëåå òåñíîãî âçàèìî -
äåéñòâèÿ åãî ó÷àñòíèêîâ? Òàêîâ äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü âîïðî -
ñîâ, êîòîðûå ïðåäñòîèò ðåøàòü ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì âëàñòè è ó÷àñò -
íèêàì íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà (ÍÏÊ) â ñîâðåìåííûõ óñëî -
âèÿõ, è çàäà÷, êîòîðûå èì ïðåäñòîèò âûïîëíÿòü.

ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Â ÐÅÑÓÐÑÍÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê îñíîâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì äðàéâåðàì ðàçâè -
òèÿ ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå ðåñóðñíûõ, ÷àñòî îòíîñÿò èííîâàöèè è äè -
âåðñèôèêàöèþ [19]. Îñîáåííî ìíîãîîáåùàþùå âûãëÿäÿò âèäû ýêîíî -
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ), ëåæàùèå íà ñòûêå ýòèõ íàïðàâëåíèé
èëè èõ èíòåãðèðóþùèå, – äèâåðñèôèêàöèÿ íà îñíîâå èííîâàöèé.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âàæíûì íàïðàâëåíèåì èññëåäîâàíèé
â ðàìêàõ ïðîáëåìàòèêè ðåñóðñíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå
âîçìîæíîñòåé äëÿ èííîâàöèé è äèâåðñèôèêàöèè, êîòîðûå îòêðû -
âàþòñÿ â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî ñåêòîðà (ÌÑÑ).
Ïðè èäåíòèôèêàöèè è ðåàëèçàöèè ýòèõ âîçìîæíîñòåé íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó êîíêðåòíûõ ðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ è äåÿòåëü -
íîñòè, ñâÿçàííîé ñ äîáû÷åé ðåñóðñîâ íåäð [7]. Â ÌÑÑ ïðàêòè÷åñêè
íåò îäèíàêîâûõ ìåñòîðîæäåíèé è îáúåêòîâ, è ïîýòîìó èõ ðàçðàáîòêà
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå íå òîëüêî óíèâåðñàëüíûõ, ñòàíäàðòíûõ
ðåøåíèé, íî è íîâûõ ïîäõîäîâ, áàçèðóþùèõñÿ íà ëîêàëüíûõ, ñïåöè -
ôè÷åñêèõ çíàíèÿõ è îïûòå [14; 21]. Äëÿ ðàçâèòèÿ äîáûâàþùèõ îòðàñ -
ëåé îñîáåííî âàæåí ó÷åò îñîáåííîñòåé ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèé: ãåîëî -
ãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ.

Ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé ñåêòîð ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå òåõíîëîãè -
÷åñêè ðàçâèòûì è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ïëàòôîðìû äëÿ
èííîâàöèé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ïðè÷åì
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íå òîëüêî ðåñóðñíûõ, íî è ðåãèîíîâ – ïîñòàâùèêîâ îáîðóäîâàíèÿ
è óñëóã [10]. Äëÿ ñîâðåìåííîãî ðåñóðñíîãî ñåêòîðà, ïðåæäå âñåãî
â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé, õàðàêòåðíû äèíàìè÷íîñòü ðàçâèòèÿ 
íîâûõ çíàíèé è ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé, ãåíåðàöèÿ çíà÷èòåëüíûõ èííî -
âàöèé è ñâÿçåé ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè, ó÷åò ëîêàëüíîé ñïåöè -
ôèêè èííîâàöèé, òðåáóåìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîé äîáû÷è ðåñóðñîâ [1; 16].

Äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ, ñâÿçàííàÿ ñ ðåñóðñíûì
ñåêòîðîì, ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî êàê ñîçäàíèå íîâûõ
ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ è îêàçàíèþ
óñëóã èëè ïî ïåðåðàáîòêå äîáûâàåìîãî ñûðüÿ – âèäàì äåÿòåëüíîñòè
ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ äàëåêî íå ïðîñòîé
çàäà÷åé êàê íà óðîâíå ñòðàí, òàê è íà óðîâíå ðåãèîíîâ. Íà óðîâíå
ñòðàí èìååòñÿ ðÿä îòíîñèòåëüíî óñïåøíûõ ïðèìåðîâ. Â Àâñòðàëèè
ðàçâèò ñåêòîð ïî ñîçäàíèþ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ [21]. Â ÞÀÐ
óäàëîñü ñîçäàòü òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíûé ñåêòîð ïî ïðîèçâîäñòâó
ãîðíîäîáûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ è îêàçàíèþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
óñëóã [13]. Çàìåòíî ìåíüøèå äîñòèæåíèÿ íàáëþäàþòñÿ â ñòðàíàõ
Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è â äðóãèõ ñòðàíàõ Àôðèêè.

Ñëîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ñâÿçàííîé ñ ÌÑÑ äèâåðñèôèêàöèè
îïðåäåëÿåò äîâîëüíî øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì è ïðåïÿòñòâèé, ñðåäè
êîòîðûõ, íàïðèìåð, íèçêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ìåñòíûõ ïîñòàâ -
ùèêîâ, áàðüåðû äëÿ äîñòóïà ê ðåøåíèþ íàóêîåìêèõ è âûñîêîòåõíî -
ëîãè÷íûõ çàäà÷ [20]. Ê òîìó æå äîáûâàþùèå êîìïàíèè ÷àñòî ñàìè
ñäåðæèâàþò ïðîöåññû äèâåðñèôèêàöèè, íî àäåêâàòíûå ðåãèîíàëüíûå 
èíñòèòóòû ìîãóò ñìÿã÷èòü ýòî íåãàòèâíîå âëèÿíèå [8].

Îäèí èç ïîäõîäîâ ê ïðàêòè÷åñêîìó ðåøåíèþ ïðîáëåì äèâåð -
ñèôèêàöèè ïðèìåíèòåëüíî â òîì ÷èñëå ê ÌÑÑ ñâÿçàí ñ ñîçäàíèåì
è ðàçâèòèåì èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ. Êëþ÷åâàÿ ðîëü
ðåñóðñíûõ êëàñòåðîâ ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè ñðåäû è óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ ïîñòàâùèêîâ è ñåðâèñíûõ êîìïàíèé, òåñíî âçàèìîäåéñò -
âóþùèõ ìåæäó ñîáîé â ïðîöåññàõ ãåíåðàöèè íîâûõ çíàíèé, ñîçäàíèÿ
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è îêàçàíèÿ óñëóã äëÿ ÌÑÑ.

Ðàçâèòèå êëàñòåðîâ, ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü àêòîðîâ èìåþò ðå -
øàþùåå çíà÷åíèå òàì, ãäå ëîêàëüíûå è íåÿâíûå çíàíèÿ èãðàþò âàæ -
íóþ ðîëü â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè [2]. Ïðè ýòîì
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ðåñóðñíûé ñåêòîð èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ñâÿçàííóþ ñ çàâèñèìîñòüþ îò ñòàäèé îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ òîãî èëè
èíîãî ðåãèîíà. Íàïðèìåð, îñâîåíèå íîâûõ, âñå áîëåå ñëîæíûõ çàïà -
ñîâ òðåáóåò óñêîðåííûõ ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé [15].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ âàæíà óñòîé÷èâîñòü êëàñòåðîâ
â äèíàìèêå. Ïðàêòèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî íà ýòàïàõ çðåëîñòè ìîæåò ïðîèñõîäèòü èõ òðàíñ -
ôîðìàöèÿ, âåäóùàÿ ê íîâîìó âèòêó, íîâîìó öèêëó ðàçâèòèÿ è ðîñòà
[3]. Â ðàáîòå [18] ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå óñòîé÷èâîcòè ðàçâèòèÿ
êëàñòåðîâ â ÍÃÑ ïðèìåíèòåëüíî ê âîñüìè ïðîâèíöèÿì Êèòàÿ. Ïîêà -
çàíî, ÷òî ïîâûøåíèå èííîâàöèîííûõ (òåõíè÷åñêèõ) âîçìîæíîñòåé
êëàñòåðîâ ñïîñîáñòâîâàëî äîëãîñðî÷íîìó ðàçâèòèþ îòðàñëè è ýòî
ïðèâåëî ê ñèòóàöèè «áëàãîñëîâåíèÿ ðåñóðñîâ» äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðåãèîíîâ. Íî ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû, îñíîâàííûå íà äîáû÷å ìèíå -
ðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, íå ìîãóò äîëãî óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ áåç
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé (â òîì ÷èñëå â ñèëó îòðàñëåâîé ñïåöè -
ôèêè – âñëåäñòâèå ïîñòåïåííîãî èñòîùåíèÿ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûõ
çàïàñîâ). Óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçâèòèå 
òåõíîëîãèé ìîæåò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü ðåàëèçàöèè ñöå -
íàðèÿ «ðåñóðñíîãî ïðîêëÿòèÿ». Îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåñóðñíûõ
êëàñòåðîâ â ðÿäå ñòðàí – ÑØÀ, Êàíàäå, Âåëèêîáðèòàíèè, Íîðâåãèè,
Áðàçèëèè – ïîäòâåðæäàåò, ÷òî íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ïî -
ñëåäóþùåãî ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ âàæ -
íûì ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ [5].

Â êîíòåêñòå èííîâàöèé è äèâåðñèôèêàöèè, ñâÿçàííûõ ñ ÌÑÑ,
çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòÿì ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ñåòè ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè (îáîðóäîâàíèÿ,
ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ) è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã äëÿ äî -
áû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ðàçâèòèå ìåñòíîãî èííîâàöèîííîãî ñåð -
âèñà è ïîñòàâùèêîâ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç
âàæíûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ [9; 10].

Êàêèå óñëîâèÿ íåîáõîäèìû äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ òàêèõ ïî -
ñòàâùèêîâ? Ìîæíî âûäåëèòü òðè ãðóïïû ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïîñòàâùèêîâ äëÿ ÌÑÑ: 1) îòðàñëåâûå äå -
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òåðìèíàíòû; 2) ôàêòîðû íà óðîâíå êîìïàíèé è ôèðì, íàïðèìåð íàëè -
÷èå êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, âîçìîæíîñòè è ðåçóëüòàòèâ -
íîñòü ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ, ðàçâèòèå êîîïåðàöèè; 3) âíåøíèå ôàê -
òîðû, íàïðèìåð ãîñóäàðñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, äîñòóï íà ðûíêè êàïèòàëà, ðàçâèòèå ðûíêà òðóäà, ìåðû 
ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà [25].

Îòðàñëåâûå äåòåðìèíàíòû ñâÿçàíû ïðåæäå âñåãî ñ ïîòåíöèàëîì,
êîòîðûé ïðåäëàãàþò ðåñóðñíûå êîìïàíèè äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöè -
îííûõ ïîñòàâùèêîâ. Ýòè âîçìîæíîñòè îñíîâûâàþòñÿ íà òàêèõ ôàê -
òîðàõ, êàê ðàçìåð è äèíàìèêà ñïðîñà íà íàóêîåìêèå óñëóãè è ïðî -
äóêöèþ, ðàçâèòàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ÌÑÑ (ñîîòíîøåíèå äî -
ëåé êðóïíûõ, ñðåäíèõ è ìàëûõ êîìïàíèé), ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíò -
ðàöèÿ îòðàñëè. Ïðè ýòîì êîíêóðåíöèÿ ðåñóðñíûõ êîìïàíèé áëàãî -
ïðèÿòñòâóåò èííîâàöèÿì è âûãîäíîé ïåðåãîâîðíîé ïîçèöèè âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íûõ ïîñòàâùèêîâ. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ, íàïðè -
ìåð â ðàìêàõ êëàñòåðîâ, òàêæå ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííûõ ïîñòàâùèêîâ, îïðåäåëÿåìûå â òîì ÷èñëå áëèçîñòüþ
çàêàç÷èêîâ, îáëåã÷åíèåì òðàíñôåðà çíàíèé, áëàãîïðèÿòíîé ñðåäîé
äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî áèçíåñà è êîîïåðàöèè íà îñíîâå ñîöèàëüíîé,
êóëüòóðíîé áëèçîñòè [22; 23].

Â ñóùåñòâóþùèõ îòðàñëÿõ ÌÑÑ îáû÷íî óæå èìåþòñÿ ïðîèçâîä -
ñòâåííûå ñâÿçè â ðàìêàõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Âõîæäåíèå
â òàêèå öåïî÷êè íîâûõ ïîñòàâùèêîâ ñî ñâîåé ïðîäóêöèåé èëè óñëó -
ãîé ÿâëÿåòñÿ äàëåêî íå ïðîñòîé çàäà÷åé. Ïîêàçàòåëåí â ýòîì îòíîøå -
íèè îïûò ÷èëèéñêèõ ïîñòàâùèêîâ äëÿ ÌÑÑ. Òàê, ìåñòíûå ôèðìû
âîøëè â ñåãìåíòû öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè â äîáû÷å ìåäè ëèáî
ïóòåì àäàïòàöèè ïðîäóêòîâ è óñëóã ê ìåñòíûì ñïåöèôè÷åñêèì ïðî -
èçâîäñòâåííûì óñëîâèÿì, ëèáî èñïîëüçóÿ íîâûå òåõíîëîãèè â êà -
÷åñòâå ïëàòôîðìû äëÿ ðàçðàáîòêè óíèêàëüíûõ ðåøåíèé íîâûõ çàäà÷
â äîáû÷å ñûðüÿ [24]. Ïðè ýòîì ñâÿçè ñ êðóïíûì áèçíåñîì â ÌÑÑ
èìåëè êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ ÷èëèéñêèõ èííîâàöèîííûõ ôèðì ñ òî÷ -
êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î êîíêðåòíûõ ïîòðåáíîñòÿõ îò -
ðàñëè. Îäíàêî ýòè ñâÿçè íå ñûãðàëè âàæíîé ðîëè â ñîäåéñòâèè ðàçâè -
òèþ èõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé.
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Îäíî èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé èííîâàöèîííûõ ïðî -
öåññîâ â ÌÑÑ ñâÿçàíî ñ èçó÷åíèåì ìàëûõ è ñðåäíèõ íàóêîåìêèõ
ïîñòàâùèêîâ è ñåðâèñíûõ ôèðì, êîòîðûå ÷àñòî îòíîñÿò ê âàæíåéøèì
àêòîðàì â ðàìêàõ ðåñóðñíûõ êëàñòåðîâ. Òàê, â ðàáîòå [11] àíàëèçèðó -
þòñÿ âîïðîñû íàêîïëåíèÿ èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèà -
ëà íà îñíîâå âçàèìîñâÿçåé ñ êðóïíûì ðåñóðñíûì áèçíåñîì è äðó ãèìè
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè ïðèìåíèòåëüíî ê áðàçèëüñêîé ãîðíî -
äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Áðàçèëüñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïðîöåññû íàðàùèâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿëèñü ñêîðåå
ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷åì ðåçóëü -
òàòîì ïîëèòèêè ðåñóðñíûõ êîðïîðàöèé èëè ãîñóäàðñòâà. Ðåãóëÿòîðû
äîëæíû ýòî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ñïîñîáñò -
âîâàëà áû ðàñïðîñòðàíåíèþ îñíîâàííûõ íà çíàíèÿõ ñâÿçåé è èííîâà -
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îòñóòñòâèå àäåêâàòíûõ ìåõàíèçìîâ è ñòèìóëîâ
ìîæåò ïðèâåñòè ê óñèëåíèþ àíêëàâíîãî õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ ÌÑÑ [6].

Â ðàìêàõ îòìå÷åííûõ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó èííîâàöèîííûõ ïðî -
öåññîâ â ÌÑÑ è èõ âëèÿíèÿ íà äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïðåäñòàâ -
ëÿåò èíòåðåñ îöåíêà âîçìîæíîñòåé è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ôîðìè -
ðóåìîãî êëàñòåðà íà ÞÒÎ.

ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ ÄËß ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ
ÍÀ ÞÃÅ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Â ðàññìàòðèâàåìîì ðåãèîíå èìåþòñÿ âàæíûå ïðåäïîñûëêè è ôàê -
òîðû äëÿ âûõîäà íà èííîâàöèîííóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ, â òîì
÷èñëå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîãî íàóêîåìêîãî íåôòå -
ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è îêàçàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã. Âàæ -
íûé ôàêòîð – ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå â îòíîñèòåëüíîé áëèçî -
ñòè ê ðåãèîíàì îñíîâíîé ðîññèéñêîé íåôòåãàçîäîáû÷è â Çàïàäíîé
Ñèáèðè [4]. Ê òîìó æå â Òþìåíè óæå ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ ðàáî -
òàåò öåëûé ðÿä ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ÍÃÎ, îêàçàíèþ ñïå -
öèàëèçèðîâàííûõ óñëóã äëÿ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà, íàó÷íî-òåõíè -
÷åñêèå öåíòðû êðóïíûõ ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé [17].
Íåìàëîâàæíî è íàëè÷èå ïðîôèëüíîãî âóçà – Òþìåíñêîãî èíäóñò -
ðèàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, ãîòîâÿùåãî ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ÍÃÑ è çàíè -
ìàþùåãî ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ðåéòèíãàõ ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ïî
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íåôòåãàçîâûì íàïðàâëåíèÿì. Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð -
ñèòåò âåäåò ðÿä ïðîåêòîâ ñ ÏÀÎ «ÑÈÁÓÐ», ÏÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ», ÏÀÎ
«Ãàçïðîì íåôòü». Íà ÞÒÎ óæå èìåþòñÿ âàæíûå ýëåìåíòû èíôðà -
ñòðóêòóðû äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ, íàïðèìåð, Çà -
ïàäíî-Ñèáèðñêèé èííîâàöèîííûé öåíòð (Òþìåíñêèé òåõíîïàðê),
ïðîìûøëåííûå òåõíîïàðêè. Ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè ïðèìåíÿþò 
ðÿä ñòèìóëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ äëÿ ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ äëÿ ÍÃÑ,
äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Îòìå÷åííûå ôàêòîðû è óñëîâèÿ íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå â äèíà -
ìèêå ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
Þã Òþìåíñêîé îáëàñòè çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â àçèàòñêîé
÷àñòè Ðîññèè ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âàæíîé îñîáåí -
íîñòüþ ÞÒÎ ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ äîëÿ â ñòðóêòóðå ÂÐÏ âèäà äåÿòåëüíî -
ñòè, ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçäåëó ÎÊÂÝÄ-2 «Äåÿòåëüíîñòü ïðîôåñ -
ñèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ» (ðèñ. 1). Òþìåíñêàÿ îáëàñòü çà -
íèìàëà â ïåðèîä 2016–2019 ãã. ïåðâîå ìåñòî â Ðîññèè ïî äîëå ýòîãî
âèäà äåÿòåëüíîñòè â ÂÐÏ (íî íå ïî àáñîëþòíûì ïîêàçàòåëÿì), îïå -
ðåæàÿ êðóïíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå öåíòðû ñòðàíû – Ìîñêâó,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Íîâîñèáèðñêóþ è Òîìñêóþ îáëàñòè. Äîëÿ äàííîãî
ÂÝÄ â ÂÐÏ íà þãå Òþìåíñêîé îáëàñòè â 2016–2019 ãã. íàõîäèëàñü
â äèàïàçîíå 9,4–10,8%, áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ïðåâîñõîäÿ ñðåäíåðîññèé -
ñêèé óðîâåíü. Â 2020 ã. Ìîñêâà (9%) è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (8,5%) îïå -
ðåäèëè ÞÒÎ (7,7%) ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ.

Ïðè ýòîì â ðàìêàõ äàííîãî ÂÝÄ îñíîâíóþ ðîëü íà ÞÒÎ èãðàþò
íå òîëüêî è äàæå íå ñòîëüêî òàêèå îòíîñèòåëüíî îáùåðàñïðîñòðà -
íåííûå êëàññû ÎÊÂÝÄ, êàê äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ïðàâà èëè áóõ -
ãàëòåðñêèé ó÷åò. Âàæíåéøóþ ðîëü â ñòðóêòóðå ýòîãî âèäà äåÿòåëü -
íîñòè íà ÞÒÎ èãðàåò ñïåöèôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ÍÃÑ
è îñóùåñòâëÿåìàÿ â èíòåðåñàõ âñåé «áîëüøîé» Òþìåíñêîé îáëàñòè.
Ê òàêîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò îòíåñòè, íàïðèìåð, ãåîëîãîðàçâåäî÷ -
íûå è ãåîôèçè÷åñêèå ðàáîòû ïðè èçó÷åíèè íåäð, ýêñïåðòèçó ïðîåêò -
íîé äîêóìåíòàöèè, çàïàñîâ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ãåîëîãè÷åñêîé
èíôîðìàöèè, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå, ñåéñìè÷åñêèå 
ðàáîòû.
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Áîëüøàÿ äîëÿ äàííîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òàêæå
ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè íà ÞÒÎ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåð -
ñîíàëà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðàáîòó â èíòåðåñàõ ÍÃÑ. Â ýòîì âèäå
äåÿòåëüíîñòè, ïî äàííûì Ðîññòàòà, çàíÿòî îêîëî 4,4% îò îáùåãî
êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ íà ÞÒÎ. Ïðè ýòîì îí îáåñïå÷èâàåò 7,7–11,0%
ÂÐÏ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòíîñèòåëüíî âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëü -
íîñòè òðóäà è êâàëèôèêàöèè çàíÿòûõ â äàííîì ÂÝÄ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåñòà è ðîëè ÞÒÎ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè
ÍÃÑ Çàïàäíîé Ñèáèðè âàæíî, ÷òî ðåãèîí ïî áîëüøèíñòâó òàêèõ èí -
äèêàòîðîâ çàìåòíî îïåðåæàåò íåôòåãàçîâûå îêðóãà. Â ðàìêàõ «áîëü -
øîé» Òþìåíñêîé îáëàñòè (âêëþ÷àþùåé òðè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè)
íà ÞÒÎ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 75% âíóòðåííèõ çàòðàò íà ÍÈÐ è ÷èñ -
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Ðèñ. 1. Äîëÿ ÂÝÄ «äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ»
â ÂÐÏ (ðåãèîíû-ëèäåðû), %

Èñòî÷íèê: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2022: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2022



ëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî ÍÈÐ, áîëåå 60% âûäàííûõ ïàòåíòîâ íà
èçîáðåòåíèÿ (ðèñ. 2). Ïðè÷åì ðîëü ÞÒÎ ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé èìååò
òåíäåíöèþ ê ðîñòó, íàïðèìåð ïî äîëå èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò
è óñëóã. Îòíîñèòåëüíî ñâåæèì ïðèìåðîì, èëëþñòðèðóþùèì ýòîò òðåíä,
ÿâëÿåòñÿ îòêðûòèå â Òþìåíè â 2021 ã. íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî öåíòðà
êîìïàíèè ÏÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ», ïðåäïîëàãàþùåãî îáùèå èíâåñòèöèè
â ðàçìåðå 2 ìëðä ðóá. è ñîçäàíèå áîëåå 700 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò1.

Òàêèì îáðàçîì, ÞÒÎ èìååò âàæíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðî -
âàíèÿ ýôôåêòèâíîãî íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà, âêëþ÷àþùåãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó íàóêîåìêîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåê -
òóþùèõ, ìàòåðèàëîâ, îêàçàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã. Ê ñîæà -
ëåíèþ, èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè è ïðåäïîñûëêè (îòìå÷åííûå âûøå
ôàêòîðû è óñëîâèÿ) ïîêà åùå ñëàáî ðåàëèçîâàíû ïðèìåíèòåëüíî
ê ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà ÍÃÎ è îêàçàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óñëóã
äëÿ ÍÃÑ. Òàê, ïðèìåðû âçàèìîäåéñòâèÿ òþìåíñêèõ ïîñòàâùèêîâ
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Ðèñ. 2. Äîëÿ ÞÒÎ â ïîêàçàòåëÿõ «áîëüøîé» Òþìåíñêîé îáëàñòè,

õàðàêòåðèçóþùèõ ïîòåíöèàë èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, %

Èñòî÷íèê: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2022: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2022

1 Ñì.: Íîâûé ïðîåêò êîìïàíèè ÎÎÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ ÍÒÖ». – URL:
https://admtyumen.ru/ogv_ru/news/subj/more.htm?id=11849711@egNews (äàòà îáðà -
ùåíèÿ: 15.01.2023).



ìåæäó ñîáîé î÷åíü íåìíîãî÷èñëåííû. Ïðàêòèêà ñîâìåñòíîé çàêóïêè
ìåòàëëà, ïîçâîëÿþùåé ñíèçèòü óäåëüíûå çàòðàòû íà ñûðüå, ìàëî ÷òî
äàåò â ÷àñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

ÎÖÅÍÊÀ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÛÕ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÝÔÔÅÊÒÎÂ,

ÑÂßÇÀÍÍÛÕ Ñ ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ ÍÅÔÒÅÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ
ÊËÀÑÒÅÐÀ ÍÀ ÞÃÅ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Êàêèå ýôôåêòû ìîæåò ïðèíåñòè íåôòåïðîìûøëåííûé êëàñòåð
ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Òþ -
ìåíñêîé îáëàñòè? Îöåíêà ïîòåíöèàëüíûõ âûãîä äëÿ ÞÒÎ, ñâÿçàííûõ 
ñ ðàçâèòèåì ÍÏÊ, áàçèðóåòñÿ íà ïàðàìåòðàõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåí -
òîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà (ïðåæäå âñåãî Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè äî 2030 ãîäà), ïðîãíîçàõ Ïðî -
ãðàììû èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä
ïî 2024 ã.2, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî ïåðñïåêòèâíûì
èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì ìåñòíûõ íåôòåñåðâèñíûõ êîìïàíèé
è ïðîèçâîäèòåëåé ÍÃÎ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðñïåêòèâíûìè ïëàíàìè ðàçâèòèÿ êëàñòåðà åãî
äåÿòåëüíîñòü áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ïÿòè êðóïíûì íàïðàâëåíèÿì:
ãåîëîãèÿ è ãåîôèçèêà; áóðåíèå ñêâàæèí; ñîïðîâîæäåíèå áóðåíèÿ;
çàêàí÷èâàíèå ñêâàæèí; äîáû÷à íåôòè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ïðîåêòîâ, 
èíèöèèðîâàííûõ èëè óæå ðåàëèçóåìûõ ó÷àñòíèêàìè ÍÏÊ, ìîæíî
ïðèâåñòè ñëåäóþùèå:

• ñîçäàíèå òåëåìåòðè÷åñêîé ñèñòåìû äëÿ êàðîòàæà â ïðîöåññå
áóðåíèÿ3. Öåëü ïðîåêòà – êîíòðîëü ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîëî -
æåíèÿ ñêâàæèíû îòíîñèòåëüíî ãåîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ; îïðå -
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2 Ñì.: Ïðîãðàììà èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä
ïî 2024 ã. – URL: https://www.iato.ru/upload/documents/to/programma-invest-
razvitiya-tyum-obl-po-2024.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.01.2023).

3 Ñì.: Ñîçäàíèå òåëåìåòðè÷åñêîé ñèñòåìû äëÿ êàðîòàæà â ïðîöåññå áóðåíèÿ,
àíàëîãè÷íûõ ñèñòåìàì êàðîòàæà çàðóáåæíûõ êîìïàíèé. – URL:
https://www.ank72.ru/proekty/sozdanie-telemetricheskoy-sistemy-dlya-karotazha-v-
protsesse-bureniya-analogichnykh-sistemam-karotazh/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 18.07.2022).



äåëåíèå êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïëàñòà 
ñ öåëüþ áóðåíèÿ ïî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ÷àñòè êîëëåêòî -
ðà (ïëàñòà); ïîëó÷åíèå îáúåêòèâíûõ äàííûõ äëÿ îöåíêè ñâîéñòâ
ïëàñòà. Èíâåñòèöèè â ïðîåêò îöåíèâàþòñÿ íà óðîâíå îêîëî
1 ìëðä ðóá. Èíèöèàòîðîì ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ÍÏÎ «Ãåîìàø»;

• ìîáèëüíûé êîìïëåêñ äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ãëóøåíèÿ ñêâà -
æèí. Îáùèå çàòðàòû íà ñîçäàíèå îäíîãî çâåíà èíòåëëåêòó -
àëüíîãî ãëóøåíèÿ ñîñòàâëÿþò îêîëî 83 ìëí ðóá. Ïðè ýòîì
ðàñõîäû íà ãëóøåíèå ñêâàæèí ñ ïðèìåíåíèåì äàííîé òåõíî -
ëîãèè â 3 ðàçà ìåíüøå, ÷åì íà ãëóøåíèå îáû÷íûì ñïîñîáîì.
Ê òîìó æå èñïîëüçîâàíèå ýòîé òåõíîëîãèè ïîçâîëÿåò èçáåæàòü
ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ äåáèòîâ äîáûâàþùèõ ñêâàæèí ïîñëå
ðåìîíòà. Ðåíòàáåëüíîñòü ñîñòàâëÿåò îêîëî 30%. Èíèöèàòîð
ïðîåêòà – ÎÎÎ «Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè»4;

• ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ýêñïëóàòàöèè, îáñëó -
æèâàíèÿ è ðåìîíòà îáúåêòîâ ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ.
Îáúåì èíâåñòèöèé ñîñòàâèò 2,9 ìëðä ðóá. Èíèöèàòîð ïðîåêòà – 
ÀÎ «Òðàíñíåôòü-Ñèáèðü». Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ – îáîðóäîâàíèå
äëÿ îáñëóæèâàíèÿ íåôòåïðîâîäîâ îáúåìîì îêîëî 8,6 òûñ. ò
ìåòàëëîêîíñòðóêöèé â ãîä;

• íåéðîñåòåâîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû çàâîäíåíèÿ çðåëûõ
ìåñòîðîæäåíèé. Èíèöèàòîð ïðîåêòà – Òþìåíñêèé èíñòèòóò
íåôòè è ãàçà5. Îæèäàåìûé ýôôåêò îò ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè
ñâÿçûâàåòñÿ ñ óìåíüøåíèåì ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò (íà
óðîâíå 7–28%) çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíîé çàêà÷ -
êè âîäû è ñ äîïîëíèòåëüíîé äîáû÷åé íåôòè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ
îáâîäíåííîñòè ïðîäóêöèè ñêâàæèí.

Ïðè îöåíêå ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà
ðàññìàòðèâàåòñÿ íåñêîëüêî ãðóïï òèïîâûõ ïðîåêòîâ, ðàçëè÷àþùèõñÿ
ïî ñòåïåíè èííîâàöèîííîñòè (íèçêèé, ñðåäíèé, âûñîêèé óðîâåíü). Íà
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4 Ñì.: Ìîáèëüíûé êîìïëåêñ äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ãëóøåíèÿ ñêâàæèí. –
URL: https://www.ank72.ru/proekty/mobilnyy-kompleks-dlya-intellektualnogo-glusheniya- 
skvazhin/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 19.09.2022).

5 Ñì.: Íåéðîñåòåâîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû çàâîäíåíèÿ çðåëûõ ìåñòî -
ðîæäåíèé. – URL: https://www.ank72.ru/proekty/neyrosetevoe-sovershenstvovanie-
sistemy-zavodneniya-zrelykh-mestorozhdeniy/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 25.09.2022).



îñíîâå óïðàâëåíèÿ èíòåíñèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ êà -
òåãîðèé ïðîåêòîâ è ñ îðèåíòàöèåé íà ïðîãíîçû èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå 
êëàñòåðà ôîðìèðóþòñÿ ñöåíàðèè åãî ðàçâèòèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ òðè
ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ÍÏÊ: ïåññèìèñòè÷åñêèé, áàçîâûé è îïòèìèñòè -
÷åñêèé (èííîâàöèîííûé), êîòîðûå ðàçëè÷àþòñÿ ïðåæäå âñåãî îáú -
åìîì èíâåñòèöèé â ðàçíûå òèïû ïðîåêòîâ è äîëåé èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îïòèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé õàðàêòåðèçóåò -
ñÿ âûñîêîé äîëåé èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðàÿ óâåëè÷èâàåòñÿ
â äèíàìèêå. Â áàçîâîì ñöåíàðèè ýòà äîëÿ ñíà÷àëà ðàñòåò, à çàòåì
ñòàáèëèçèðóåòñÿ. Â ïåññèìèñòè÷åñêîì ñöåíàðèè ïðåäïîëàãàåòñÿ íèç -
êàÿ äîëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Îñîáåííîñòüþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿþòñÿ áîëåå
âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü è áîëåå äëèòåëüíûé ïåðèîä ôóíêöèîíèðî -
âàíèÿ, ÷òî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè â òå÷åíèå áîëåå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Íàïðèìåð,
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîåêòà «Ñîçäàíèå òåëåìåòðè÷åñêîé ñèñòåìû äëÿ êà -
ðîòàæà â ïðîöåññå áóðåíèÿ», ïî îöåíêàì åãî èíèöèàòîðà ÍÏÎ «Ãåî -
ìàø», ìîæåò äîñòèãàòü 40–45%. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîåêòû ñ íèçêîé
ñòåïåíüþ èííîâàöèîííîñòè õàðàêòåðèçóþòñÿ îòíîñèòåëüíî íèçêîé
ðåíòàáåëüíîñòüþ è ìåíåå äëèòåëüíûì ïåðèîäîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â äèíàìèêå îíè áûñòðåå çàìåùàþòñÿ äðóãèìè
ïðîåêòàìè.

Ïðîâåäåííûå àâòîðàìè ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî èíâåñòèöèè â ïðîèç -
âîäñòâî íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è íåôòåñåðâèñ ìîãóò â ïåðñïåê -
òèâå ïðèíåñòè çíà÷èòåëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû äëÿ
ýêîíîìèêè ÞÒÎ. Êëþ÷åâîé ïàðàìåòð ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî 
âêëàäà (ìàñøòàáà ýôôåêòîâ) – îáúåì èíâåñòèöèé: ÷åì îí áîëüøå,
òåì âûøå âêëàä êëàñòåðà â ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå -
ãèîíà. Ïðè ýòîì äîëãîñðî÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ÍÏÊ ìîæåò áûòü
ñâÿçàí òîëüêî ñ èííîâàöèîííûì ñöåíàðèåì åãî ðàçâèòèÿ (ðèñ. 3).
Áàçîâûé ñöåíàðèé â ëó÷øåì ñëó÷àå ìîæåò îáåñïå÷èòü ðîñò è ïî -
ñëåäóþùóþ ñòàáèëèçàöèþ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ÍÏÊ (âûðó÷êà êîìïàíèé êëàñòåðà, äîáàâëåí -
íàÿ ñòîèìîñòü êëàñòåðà, êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ, íàëîãîâûå ïëàòåæè
â áþäæåòíóþ ñèñòåìó).
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Ïðè ýòîì ïðè ðåàëèçàöèè ïåññèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ ìîæåò
áûòü îáåñïå÷åí ðîñò òîëüêî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, çàòåì áó -
äåò íàáëþäàòüñÿ ñíèæåíèå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ÍÏÊ.
Ýòîò ñöåíàðèé â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îòðàæàåò ñòàäèè ðàçâèòèÿ
(æèçíåííûé öèêë) êëàñòåðîâ: åñëè íå áóäóò íàéäåíû íîâûå òî÷êè
ðîñòà è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÍÏÊ, òî ïðîèçîéäóò ñòàãíàöèÿ è ñíè -
æåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè (÷òî ïðèâåäåò ê ñîêðàùåíèþ âêëàäà êëàñ -
òåðà â ðàçâèòèå ÞÒÎ ïî ïîêàçàòåëÿì ÂÐÏ è çàíÿòîñòè).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçâèòèå ÍÏÊ â ïåðñïåêòèâå ìîæåò âíåñòè
çíà÷èìûé âêëàä è â íàïîëíåíèå ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà, ïðåæäå âñå -
ãî çà ñ÷åò íàëîãà íà ïðèáûëü, îñíîâíàÿ ÷àñòü êîòîðîãî íàïðàâëÿåòñÿ
â áþäæåòû ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè (ðèñ. 4).

Âûïîëíåííûå àâòîðàìè îöåíêè ïîêàçàëè, ÷òî ðàçâèòèå ÍÏÊ, áà -
çèðóþùååñÿ íà èíâåñòèöèÿõ â ïðîèçâîäñòâî íåôòåãàçîâîãî îáîðóäî -
âàíèÿ è íàðàùèâàíèå îáúåìîâ îêàçûâàåìûõ óñëóã äëÿ ÍÃÑ, ìîæåò
ñòàòü âàæíûì ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ þãà
Òþìåíñêîé îáëàñòè. Ïîòåíöèàëüíî êëàñòåð ìîæåò âíåñòè çàìåòíûé
âêëàä â ïðèðîñò ÂÐÏ, çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, íàëîãîâ äëÿ ÞÒÎ, îñî -
áåííî ïðè âûñîêîé äîëå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïðàêòè÷åñêàÿ
ðåàëèçàöèÿ ýòèõ âîçìîæíîñòåé âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ðàçâèòèåì
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ó÷àñòíèêîâ ÍÏÊ, òåì, êàê ó÷àñòíèêàì
óäàñòñÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ ñîâðåìåííûì «îêíîì âîçìîæíîñòåé» äëÿ
ñâîåãî ðàçâèòèÿ.
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Ðèñ. 3. Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà,
% ê ÂÐÏ ÞÒÎ â 2020 ã.

Èñòî÷íèê: îöåíêè àâòîðîâ



Òàê, çàðóáåæíûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ìîæåò áûòü ðÿä íà -
ïðàâëåíèé ñîçäàíèÿ è íàðàùèâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñî
ñòîðîíû ïîñòàâùèêîâ äëÿ ÌÑÑ [11]. Íàïðèìåð, ðîñò èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà îò áàçîâîãî óðîâíÿ (èñïîëüçîâàíèÿ ãîòîâûõ òåõíîëîãèé)
äî êîìïåòåíöèé ìèðîâûõ ëèäåðîâ ìîæåò ïðîèñõîäèòü ÷åðåç äèâåð -
ñèôèêàöèþ â íîâûå òåõíè÷åñêèå îáëàñòè. Òàêæå ïåðñïåêòèâíûì ìî -
æåò áûòü ñîçäàíèå íîâûõ ôèðì, èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàííûõ íà
èííîâàöèè, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëàñòåðîâ.

Ïðè ýòîì ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñî -
âðåìåííîå «îêíî âîçìîæíîñòåé», ñâÿçàííîå â òîì ÷èñëå ñ èçìåíåíè -
åì ðåñóðñíîé áàçû ÍÃÑ, ñ îñòðîé íåîáõîäèìîñòüþ èìïîðòîçàìå -
ùåíèÿ è ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Çàðóáåæíûé îïûò ïî -
êàçûâàåò, ÷òî ÷àñòî óñïåøíîå íàðàùèâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåí -
öèàëà êîìïàíèé áàçèðóåòñÿ íà ãèáêèõ ñòðàòåãèÿõ òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáó÷åíèÿ â îòâåò íà ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ – «îêíà âîçìîæíîñòåé»,
êîòîðûå îòêðûâàþòñÿ äëÿ èõ ðàçâèòèÿ, íàïðèìåð â çàâèñèìîñòè îò
ñïðîñà, îò îòðàñëåâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ñïå -
öèôè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ýòè ñòðàòåãèè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ðåà -
ëèçóþòñÿ ïî-ðàçíîìó: îò èìèòàöèîííîãî (ìåëêèå íîâøåñòâà, âíîñè -
ìûå â ñóùåñòâóþùèå òåõíîëîãèè) è îáîðîíèòåëüíîãî (ïîäãîòîâêà
ê ñëåäîâàíèþ çà ëèäåðàìè) ïîâåäåíèÿ äî íàñòóïàòåëüíûõ ñòðàòåãèé
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Ðèñ. 4. Íàëîãè â áþäæåò ÞÒÎ îò ðàçâèòèÿ íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà,

% ê íàëîãîâûì äîõîäàì áþäæåòà ðåãèîíà â 2021 ã.

Èñòî÷íèê: îöåíêè àâòîðîâ



ñ ýëåìåíòàìè îïåðåæåíèÿ â ïðîöåññàõ òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçà -
öèè (ïîïûòêè ñòàòü ëèäåðàìè ÷åðåç ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ, èííîâà -
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, òåõíîëîãè÷åñêóþ äèâåðñèôèêàöèþ).

Íàïðèìåð, âñÿ èñòîðèÿ îòíîñèòåëüíî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ âåäó -
ùèõ êîìïàíèé ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî ñåêòîðà Áðàçèëèè – ýòî èìåííî
ãèáêîå èñïîëüçîâàíèå íîâûõ «îêîí âîçìîæíîñòåé» â òîò èëè èíîé
ïåðèîä. Â ðåçóëüòàòå óæå äëèòåëüíîå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ òðåíä íà
ïîâûøåíèå óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ÌÑÑ: îò
ïðîñòîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, áàçèðóþùèõ -
ñÿ íà ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèÿõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ, äî
ñïîñîáíîñòè ñîçäàâàòü íîâûå òåõíîëîãèè è ïðèìåíÿòü èííîâàöèè,
îïèðàÿñü íà ìåñòíûé èíæèíèðèíã è ÍÈÎÊÐ íà îñíîâå ëîêàëüíîãî
è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷èëè
ðàçâèòèå ñîâìåñòíûå ïðîåêòû áðàçèëüñêèõ êîìïàíèé è âåäóùèõ èñ -
ñëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé â äîáû -
÷å ñûðüÿ, öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
â ÌÑÑ [12].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â áîëåå øèðî -
êîì êîíòåêñòå âàæíî, ÷òî òåõíîëîãèè è êîìïåòåíöèè, ïîëó÷åííûå
ïðè ðàáîòå äëÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî ñåêòîðà, â ïåðñïåêòèâå ìîãóò
ñòàòü ïëàòôîðìîé äëÿ äèâåðñèôèêàöèè â äðóãèå îòðàñëè è ÂÝÄ. Çàðó -
áåæíûé îïûò ðàáîòû ïîñòàâùèêîâ äëÿ ÌÑÑ äåìîíñòðèðóåò öåëûé
ðÿä òàêèõ óñïåøíûõ ïðèìåðîâ. Òàê, â Íîðâåãèè òåõíîëîãèè, ðàçðàáî -
òàííûå äëÿ ÍÃÑ, íàøëè ïðèìåíåíèå â âåòðîâîé ýíåðãåòèêå. Â Àâñòðà -
ëèè IT-ñïåöèàëèñòû êîìïàíèé – ïîñòàâùèêîâ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ äî -
áû÷è óñïåøíî ðàçðàáàòûâàþò ñèñòåìû ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
è äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé [1].

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÂÛÂÎÄÛ

1. Ðàçâèòèå íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà, áàçèðóþùååñÿ íà èí -
âåñòèöèÿõ â ïðîèçâîäñòâî íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è íàðàùèâà -
íèå îáúåìîâ îêàçûâàåìûõ óñëóã äëÿ ÍÃÑ Çàïàäíîé Ñèáèðè, ìîæåò
ñòàòü âàæíûì ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ þãà
Òþìåíñêîé îáëàñòè. Êëàñòåð ìîæåò âíåñòè çàìåòíûé âêëàä â ïðèðîñò 
ÂÐÏ, çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, íàëîãîâ â áþäæåòíóþ ñèñòåìó. ×òîáû
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òðàíñôîðìèðîâàòü ýòè ïîòåíöèàëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå âû -
ãîäû äëÿ ÞÒÎ â ðåàëüíûå, åùå ïðåäñòîèò ïðîéòè íåïðîñòîé ïóòü.
Ñåé÷àñ ðåàëèçóåòñÿ ïåðâûé ýòàï, îñíîâàííûé íà ýêñòåíñèâíîì ðàç -
âèòèè, ò.å. óâåëè÷åíèè ÷èñëà êîìïàíèé – ó÷àñòíèêîâ ÍÏÊ. Ñëåäóþ -
ùèé, áîëåå ñëîæíûé øàã – ðàçâèòèå øèðîêîé êîîïåðàöèè è âçàèìî -
äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ÍÏÊ, ïðåæäå âñåãî îðèåíòèðîâàííûõ íà ñîçäà -
íèå èííîâàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ è îêàçàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
óñëóã. Äëÿ óñïåøíîñòè ýòîãî ýòàïà íåîáõîäèìà öåëåíàïðàâëåííàÿ
ïîëèòèêà ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ó÷èòûâàþùàÿ
îñîáåííîñòè ôîðìèðóåìîãî êëàñòåðà è ñòîÿùèõ ïåðåä íèì çàäà÷.

2. Óñïåøíîñòü ðàçâèòèÿ êëàñòåðà (â òîì ÷èñëå ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ äëÿ ÞÒÎ) îïðåäåëÿþò íå òîëüêî 
îáúåìû èíâåñòèöèé â íîâûå ïðîåêòû, òåõíîëîãèè, îáîðóäîâàíèå, íî
è òî, êàêèå ïðîåêòû ïî ñòåïåíè èííîâàöèîííîñòè ðåàëèçóþòñÿ. Âû -
ïîëíåííûå îöåíêè ïîêàçàëè, ÷òî äîëãîñðî÷íûé ðîñò ÍÏÊ ìîæåò áûòü 
îáåñïå÷åí òîëüêî ïðè çíà÷èòåëüíîé äîëå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
(íàóêîåìêèõ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, ñ áîëåå äëèòåëü -
íûì ïåðèîäîì ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ), îòâå÷àþùèõ íà
âñå íîâûå âûçîâû, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì ðåñóðñíîé áàçû íåôòå -
ãàçîâîãî ñåêòîðà Çàïàäíîé Ñèáèðè. Òîëüêî ïðè îñóùåñòâëåíèè ýòîãî
ñöåíàðèÿ óäàñòñÿ îáåñïå÷èòü çàìåòíûé è óñòîé÷èâûé âêëàä ÍÏÊ
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ÞÒÎ, óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ íà
íîâûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðè äîáû÷å íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ Çà -
ïàäíîé Ñèáèðè.

3. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå Òþìåíñêîãî ÍÏÊ âàæíî ñ òî÷êè
çðåíèÿ íàêîïëåíèÿ îïûòà (ïîäõîäîâ, ïðàêòèê îáó÷åíèÿ) âçàèìîäåé -
ñòâèÿ ðåñóðñíûõ è èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ (â ðàñ -
ñìîòðåííîì ñëó÷àå – íåôòåãàçîâûõ îêðóãîâ è þãà Òþìåíñêîé îá -
ëàñòè). Îïûò ðàáîòû êëàñòåðà íà òåððèòîðèè «áîëüøîé» Òþìåíñêîé
îáëàñòè èìååò çíà÷åíèå è â áîëåå øèðîêîì êîíòåêñòå: ñ òî÷êè çðåíèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè 
þãà Ñèáèðè è ðàéîíîâ îñâîåíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ
â öåëîì â Àçèàòñêîé Ðîññèè, è â òîì ÷èñëå â àðêòè÷åñêîé çîíå. Òàê,
íàïðèìåð, öåëåñîîáðàçíî áîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå íàó÷íî-èííî -
âàöèîííîãî è ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà Íîâîñèáèðñêà, Êðàñíî -
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ÿðñêà, Èðêóòñêà ïðè îñâîåíèè íåôòåãàçîâûõ è äðóãèõ ìèíåðàëü -
íî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ íà ñåâåðå Ñèáèðè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Ðåñóðñíûå òåððèòîðèè Âîñòîêà Ðîññèè è Àðêòè÷åñêîé çîíû:

îñîáåííîñòè ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ñâÿçàííîñòè
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ

è ñîöèàëüíûõ âûçîâîâ», ¹ 121040100278-8
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OPPORTUNITIES FOR THE DEVELOPMENT OF TYUMEN
OBLAST BASED ON OIL AND GAS INNOVATIONS

In the context of regional development, innovation and diversification are
currently recognized as main strategic drivers. Particularly promising is the
convergence of these areas, known as diversification based on innovation. For
the resource sector of the economy and resource regions, such diversification
entails the development of knowledge-intensive suppliers and high-tech ser -
vices, often within specialized clusters. Given the increasing complexities of the 
resource base in the oil and gas sector and the pressures of sanctions, these
objectives have gained significant relevance in Russia.

A compelling illustration can be found in the establishment of a competitive 
oil industry cluster in the southern part of Tyumen Oblast. It is shown that this
cluster has the potential to be a crucial catalyst for the socio-economic pro -
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gress of the region. However, for the oil industry cluster to contribute sustai -

nably to the region’s economic growth in the long term, it necessitates a sub -

stantial share of innovative projects. These projects should be science-intensive 

and deliver high added value, while effectively addressing all the emerging

challenges associated with changes in the primary assets of the oil and gas

sector in Western Siberia.

Keywords: resource region; oil and gas sector; Tyumen Oblast; innova -
tion; diversification; socio-economic development; cluster; knowledge-inten -
sive suppliers; oil and gas services
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ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÎÍÍÎ-ÑÅÒÅÂÛÅ
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÐÅÃÈÎÍÀ:

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß È ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû îòäåëüíûå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àâòî -
ðàìè ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñò -
âèé îðãàíèçàöèé ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû Àëòàéñêîãî êðàÿ â êîíòåêñòå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Íà îñíîâå êðàòêîãî îáçîðà
ðàáîò ñäåëàíû âûâîäû îá îñîáåííîñòÿõ ñîâðåìåííûõ ýìïèðè÷åñêèõ èñ -
ñëåäîâàíèé êîîïåðàöèè è ñåòåé îðãàíèçàöèé. Ðàññìîòðåíû è ñèñòåìà -
òèçèðîâàíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èññëåäîâàíèÿ, ïðåä -
ëîæåíà àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà áàçîâûõ ïîíÿòèé è îõàðàêòåðèçîâàíû
êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà. Îïèñàíû ìåòîäè÷åñêèå îñîáåííîñòè èñ -
ñëåäîâàíèÿ, ïðåäîïðåäåëèâøèå åãî ñïåöèôèêó, ïîäðàçóìåâàþùóþ øèðî -
êèé îõâàò äèñëîöèðîâàííûõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà îðãàíèçàöèé: ìàëûõ,
ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, âêëþ -
÷åííûõ âî âíóòðèðåãèîíàëüíûå, ìåæðåãèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå
êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ. Â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî èíñòðó -
ìåíòà èñïîëüçîâàí àíêåòíûé îïðîñ. Ðàñêðûòû ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ
âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè è äàíà õàðàêòåðèñòèêà èíôîðìàöèîííîé áàçû 
èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåé ðåøèòü åãî îñíîâíûå çàäà÷è. Ïî èòîãàì
àïðîáàöèè ìåòîäèêè ïðèâåäåíû ñîäåðæàòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïåðâîãî
ýòàïà èññëåäîâàíèÿ, äàþùèå îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ìàñøòàáàõ, õàðàê -
òåðå, äâèæóùèõ ñèëàõ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â Àëòàé -
ñêîì êðàå êàê òèïè÷íîì àãðîïðîìûøëåííîì ðåãèîíå, ðàñêðûòû ïðîáëå -
ìû åå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ; ïðîèç -
âîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ; âíóòðèðåãèîíàëüíûå, ìåæðåãèîíàëüíûå è ìåæ -
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äóíàðîäíûå ñâÿçè îðãàíèçàöèé; äâèæóùèå ñèëû è ôàêòîðû êîîïåðàöèè;
ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå; îïðîñíûé ìåòîä; ðåãèîí
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÅÅ ÀÊÒÓÀËÜÍÎÑÒÜ

Àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé
îðãàíèçàöèé îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ âàæíåéøèìè ìîìåíòàìè. Ïåðâûé
èç íèõ ñâÿçàí ñî ñïåöèôèêîé ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëè -
òèêè â Ðîññèè, ãäå óñèëåíèå âíóòðèðåãèîíàëüíîãî è ìåæðåãèîíàëü -
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îðãàíèçàöèé òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà -
÷åñòâå îäíîãî èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé åå ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàç -
âèòèÿ1.

Âòîðîé ìîìåíò ñâÿçàí ñ îñîáåííîñòÿìè íîâîé ñàíêöèîííîé ýêî -
íîìèêè Ðîññèè. Â óñëîâèÿõ ñàíêöèé ðÿä îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
ïðåæäå âñåãî âêëþ÷åííûõ â ìåæäóíàðîäíûå êîîïåðàöèîííûå öåïî÷ -
êè è ñåòåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî, îêàçàëèñü â çîíå ïîâûøåííîé òóðáó -
ëåíòíîñòè, ïîâëåêøåé çà ñîáîé ïîÿâëåíèå è íàðàñòàíèå ðèñêîâ äëÿ èõ 
óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Êàê ñëåäñòâèå, âîçíèêëà
íàñóùíàÿ ïîòðåáíîñòü çàìåíèòü ñëîæèâøèåñÿ ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè
îðãàíèçàöèé íà âíóòðè- è ìåæðåãèîíàëüíûå. Ôîðìèðóþùàÿñÿ íà íà -
øèõ ãëàçàõ íîâàÿ àðõèòåêòóðà êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñò -
âèé îðãàíèçàöèé íàñòîÿòåëüíî äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü íàó÷íî-àíàëè -
òè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ â äàííîé îáëàñòè ïðîöåññîâ.

Êàêèì îáðàçîì è â êàêîé ìåðå ðåãèîíàëüíàÿ íàóêà îòâå÷àåò âûçî -
âàì ïðàêòèêè? Íå âäàâàÿñü â äåòàëüíûé àíàëèç íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé,
çàìåòèì, ÷òî â èìåþùèõñÿ ðàáîòàõ èçëîæåíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè -
÷åñêèå àñïåêòû èññëåäîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè è ñåòå -
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1 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå -
ðèîä äî 2025 ã. Óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 13 ôåâðàëÿ 2019 ã. ¹ 207-ð – URL: http://static.government.ru/media/files/
UVAlqUtT08o60RktoOXl22JjAe7irNxc.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.09.2022).



âîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îðãàíèçàöèé, äàíà îáùàÿ îöåíêà âîçìîæíîñòåé
ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé è ñåòåé â ðåãèîíàõ, ïðîàíàëèçè -
ðîâàíû ôàêòîðû ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè è ñåòåâûõ âçàèìî -
äåéñòâèé, ðàññìîòðåíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñò -
âåííîãî óïðàâëåíèÿ ýòèìè ïðîöåññàìè [4; 7; 9]. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëåíî èññëåäîâàíèþ êëàñòåðîâ è äðóãèõ ñåòåâûõ ôîðì ïðîñòðàíñò -
âåííîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà [8]. Ñëåäóåò îòìåòèòü øèðîòó ãåî -
ãðàôè÷åñêîãî îõâàòà è ðàçíîîáðàçèå ðàáîò â ÷àñòè íàïðàâëåííîñòè
èññëåäîâàíèé – îò îöåíêè óñëîâèé, óðîâíÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè è ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äî àíàëèçà
êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ-äåòåðìèíàíò [2–4]. Â ðàáîòàõ âñòðå÷àþòñÿ îò -
äåëüíûå ïîïûòêè ñèñòåìàòèçàöèè ïîäõîäîâ ê îáîñíîâàíèþ ðîëè
ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíûõ ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, èñïîëüçóåìûõ ïîíÿòèé, òèïîâ ìåæðå -
ãèîíàëüíûõ îòíîøåíèé è èõ êëþ÷åâûõ ôîðì, îãðàíè÷èâàþùèõ
è ñòèìóëèðóþùèõ ôàêòîðîâ [12].

Ïîñêîëüêó íàøå èññëåäîâàíèå íîñèò ýìïèðè÷åñêèé õàðàêòåð, àê -
öåíò â îáçîðå ñäåëàí íà õàðàêòåðèñòèêå èñïîëüçóåìûõ ðîññèéñêèìè
è çàðóáåæíûìè àâòîðàìè àïðîáèðîâàííûõ ìåòîäèê ýìïèðè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé è ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïîçâîëÿåò çàêëþ -
÷èòü, ÷òî èññëåäîâàòåëè äîâîëüíî ðåäêî äîõîäÿò äî ýìïèðè÷åñêîé
àïðîáàöèè ñâîèõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàññóæäåíèé, ÷àùå âñåãî îãðàíè÷è -
âàÿñü èçëîæåíèåì ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ãîñó -
äàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ïðè÷åì íå âñåãäà èìåþùèõ ïðÿìîå îòíî -
øåíèå ê ñîáñòâåííî êîîïåðàöèîííûì è ñåòåâûì âçàèìîäåéñòâèÿì [1].

Äåôèöèò èíôîðìàöèè, ðàñêðûâàþùåé ìàñøòàá è õàðàêòåð èçó -
÷àåìûõ ñâÿçåé, èõ äâèæóùèå ñèëû è ôàêòîðû, ïðåäîïðåäåëÿåò èñ -
ïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ýìïèðè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñáîðà è àíàëèçà äàí -
íûõ: ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ äîïîëíÿåòñÿ äàííûìè, ïîëó÷åííû -
ìè â ðåçóëüòàòå îïðîñîâ, òàêæå ïðèìåíÿåòñÿ àíàëèç ðàçëè÷íûõ äî -
êóìåíòîâ (íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ñîîáùåíèé â ÑÌÈ) [9; 11]. Ïðè ýòîì
èññëåäîâàòåëè êðàéíå ðåäêî îïèñûâàþò â ñâîèõ ïóáëèêàöèÿõ îñîáåí -
íîñòè èñïîëüçóåìîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà, óïîìèíàþòñÿ ëèøü
ìåòîäû ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè, êðàòêî õàðàêòåðèçóåòñÿ ýìïè -
ðè÷åñêèé îáúåêò èññëåäîâàíèÿ, åùå ðåæå ðàñêðûâàåòñÿ ñîáñò -
âåííî èíñòðóìåíòàðèé èññëåäîâàíèÿ.

Êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà:

ìåòîäîëîãèÿ è ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
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Âìåñòå ñ òåì ñðåäè ìíîæåñòâà îòå÷åñòâåííûõ ïóáëèêàöèé ïî
ïðîáëåìàòèêå êîîïåðàöèîííûõ è ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé ìîæíî
(ïðàâäà, ñêîðåå âñåãî â êà÷åñòâå èñêëþ÷åíèÿ) íàéòè ðàáîòû, ãäå äå -
òàëüíî ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå èçëîæåíû ðå -
çóëüòàòû åå àïðîáàöèè. Òàê, â ðàáîòå [3] îïèñàíà ìåòîäèêà èññëåäî -
âàíèÿ êîîïåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ ïîâû -
øåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíå, ïðîâåäåííîãî ñîòðóä -
íèêàìè Èíñòèòóòà ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ýêîíîìèêè çíàíèé
Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè2, à â ðàáîòå [7] – ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
ìåæðåãèîíàëüíûõ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàê -
òåðà, ïðîâåäåííîãî Èíñòèòóòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé ÐÀÍ3.

×òî æå êàñàåòñÿ çàðóáåæíûõ ðàáîò ïî ïðîáëåìàì êîîïåðàöèè
è ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé îðãàíèçàöèé, òî îíè â êîíòåêñòå íàøåãî
èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ íå ñòîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó -
÷åííûõ ñîäåðæàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ (âñëåäñòâèå, êàê ïðàâèëî, èíîé
èõ íàïðàâëåííîñòè), ñêîëüêî â ïëàíå èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ, øèðîòû
è ðàçíîîáðàçèÿ èíñòðóìåíòîâ êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííîãî àíà -
ëèçà èíôîðìàöèè. Â ÷àñòíîñòè, áîëüøîé áëîê ñîñòàâëÿþò èññëåäî -
âàíèÿ ïî îöåíêå âëèÿíèÿ ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà ðåçóëüòàòû äåÿ -
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé è êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ [14–16]. Òàêîâû,
ê ïðèìåðó, èññëåäîâàíèÿ À. Îñàðåíõîó4, Ð. Ñèíãõà è äðóãèõ ó÷åíûõ5.
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2 Ïîìèìî äàííûõ ñòàòèñòèêè ýìïèðè÷åñêóþ áàçó îáðàçîâàëè ðåçóëüòàòû äâóõ 
âîëí ñîöèîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (1324 ïðåäïðèÿòèÿ â 2015 ã.
è 545 ïðåäïðèÿòèé âûñîêî- è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé â 2018 ã.).

3 Â 2014 ã. ïðîâåäåí îïðîñ 97 ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðîìûø -
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

4 Îáúåêòàìè íàáëþäåíèÿ â ýòîì èññëåäîâàíèè ñòàëè ñåòåâûå îáúåäèíåíèÿ
åâðîïåéñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïðèìåíèâ êà÷åñòâåííûé àíàëèç òðåõ êåéñîâ, àâòîð âû -
ÿâèë, ÷òî óïðàâëåí÷åñêîå ëèäåðñòâî, äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ è äðóãèå ñîöè -
àëüíûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ñîöèàëüíûìè ìåõà -
íèçìàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðèâîäÿùèìè ê ïîçèòèâíûì ñäâèãàì â èõ
ðàçâèòèè.

5 Â 2019 ã. ïðîâåäåí îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé 117 ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðîèçâîäñò -
âåííûõ ôèðì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò èç Èíäèè, ñ èñïîëüçîâàíèåì â àíêåòå



Îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû êðàòêîãî îáçîðà ðàáîò ïî êîîïåðàöèè è ñå -
òåâûì âçàèìîäåéñòâèÿì îðãàíèçàöèé, àêöåíòèðóåì âíèìàíèå ÷èòà -
òåëåé íà òðåõ âàæíûõ äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ïðèíöèïèàëüíûõ
ìîìåíòàõ. Ïåðâûé èç íèõ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðåîáëàäàþùèì â òàêèõ
ðàáîòàõ ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, «óìîçðèòåëüíûé» ïîäõîä ê àíàëèçó
âçàèìîäåéñòâèé, â òîì ÷èñëå ìåæðåãèîíàëüíûõ (îöåíêè èõ çíà÷è -
ìîñòè, ðîëè â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, ïîòåíöèàëüíûõ âûãîä ó÷àñòíèêîâ
è ò.ï.), êàê ïðàâèëî, íå ïîäêðåïëåííûé ðåçóëüòàòàìè ýìïèðè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé6. «Áåëîå ïÿòíî» â íàóêå, îáóñëîâëåííîå ïðèìàòîì òåî -
ðåòè÷åñêèõ ðàáîò è íåäîñòàòî÷íîñòüþ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
êîîïåðàöèîííûõ è ñåòåâûõ âçàèìîñâÿçåé îðãàíèçàöèé, îáúÿñíÿåòñÿ,
ïî-âèäèìîìó, êàê ñëîæíîñòüþ è øèðîêèì ñïåêòðîì ÿâëåíèé è ïðî -
öåññîâ, îõâàòûâàåìûõ ïîíÿòèÿìè «êîîïåðàöèÿ» è «ñåòü», òàê è âåñü -
ìà ñêðîìíûì èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì òàêèõ èññëåäîâàíèé ñî 
ñòîðîíû îðãàíîâ ñòàòèñòèêè.

Âòîðîé âûâîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îòñóòñòâèå äîñòóïíîé èí -
ôîðìàöèè, õàðàêòåðèçóþùåé êîîïåðàöèîííûå è ñåòåâûå âçàèìîäåé -
ñòâèÿ è èõ âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà,
îáóñëîâëèâàåò èñïîëüçîâàíèå â ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ðàçëè÷ -
íûõ ìåòîäîâ, ïðÿìî ëèáî êîñâåííî îòðàæàþùèõ âûøåíàçâàííûå ÿâ -
ëåíèÿ è ïðîöåññû. Îñîáî îòìåòèì, ÷òî àíêåòèðîâàíèå è äðóãèå îïðîñ -
íûå ìåòîäû çàíèìàþò â èññëåäîâàíèè êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé è ñå -
òåé çíà÷èìîå, ìîæíî äàæå ñêàçàòü, öåíòðàëüíîå ìåñòî.

Íàêîíåö, òðåòèé âûâîä, âûòåêàþùèé èç ïðèâåäåííîãî âûøå àíà -
ëèçà ýìïèðè÷åñêèõ ðàáîò ïî êîîïåðàöèè è ñåòÿì îðãàíèçàöèé, ñî -
ñòîèò â òîì, ÷òî èññëåäîâàòåëè, êàê ïðàâèëî, àêöåíòèðóþò ñâîå âíè -
ìàíèå íà õàðàêòåðèñòèêå òàêèõ ñâÿçåé â íàèáîëåå çíà÷èìûõ äëÿ ðàç -
âèòèÿ ðåãèîíà âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (â îòðàñëÿõ, íà
ïðåäïðèÿòèÿõ), à òàêæå íà îöåíêå èõ âëèÿíèÿ íà îòäåëüíûå, îñîáî
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øêàëû Ëàéêåðòà. Íà îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ (SEM) îïðîñíûõ äàííûõ âûÿâëåíû,
ñ îäíîé ñòîðîíû, êîñâåííûå ýôôåêòû âîçäåéñòâèÿ ñåòåâûõ çàêàç÷èêîâ è îðãàíè -
çàöèé, çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçà -
òåëè ïðåäïðèÿòèé, à ñ äðóãîé – âîçäåéñòâèå âêëþ÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèé â ìåæäó -
íàðîäíûå ñâÿçè íà ðàçâèòèå ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

6 Çà èñêëþ÷åíèåì èññëåäîâàíèé êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé â êëàñòåðíûõ ôîð -
ìàõ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.



âàæíûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åíûõ, ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè (èíâåñ -
òèöèè, èííîâàöèè è ò.ï.). Ïðè ýòîì ðåãèîí, åãî ýêîíîìèêà êàê öåëîñò -
íàÿ ñèñòåìà îñòàþòñÿ âíå ïîëÿ çðåíèÿ èññëåäîâàòåëåé.

Áåññïîðíî, íàðàáîòàííûé ðîññèéñêîé íàóêîé ìàòåðèàë, êàê â òåî -
ðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîì, òàê è â ýìïèðè÷åñêîì ïëàíå, òðåáóåò áî -
ëåå øèðîêèõ îáîáùåíèé è ñèñòåìàòèçàöèè, íà÷èíàÿ ñ îïåðàöèîíàëè -
çàöèè èñïîëüçóåìîãî ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà, åãî èíòåðïðåòàöèè ðàç -
ëè÷íûìè àâòîðàìè è çàêàí÷èâàÿ ñîäåðæàòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè. Âñå 
ýòî ïîçâîëèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûÿâèòü ñïåöèôèêó êîîïåðàöèîííûõ
è ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé îðãàíèçàöèé â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîñ -
ñèè, âëèÿíèå ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ íà ìàñøòàá è õàðàêòåð ñâÿçåé,
à ñ äðóãîé – îöåíèòü ðîëü ïîñëåäíèõ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèè òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷à -
åòñÿ â ñëåäóþùåì: íà îñíîâå ñèñòåìàòèçàöèè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè -
÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ýìïèðè÷åñêîìó àíàëèçó êîîïå -
ðàöèè è ñåòåé îðãàíèçàöèé ñôîðìèðîâàòü êîìïëåêñíîå ïðåäñòàâëå -
íèå î êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ Àëòàéñêîãî êðàÿ â êîíòåêñòå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, âûÿâèòü ìàñøòàá òàêèõ âçàèìîäåéñòâèé, èõ õàðàê -
òåð, äâèæóùèå ñèëû, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åí -
íûõ çíàíèé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä -
äåðæêè ðàññìàòðèâàåìûõ âçàèìîäåéñòâèé íà ìåçîóðîâíå.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ìû ðàñêðîåì êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ è íàïðàâ -
ëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ, îïèøåì àâòîðñêèé ïîäõîä ê åãî ìåòîäèêå è äà -
äèì îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â Àëòàé -
ñêîì êðàå êàê âàæíåéøåé ôîðìå êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìî -
äåéñòâèé îðãàíèçàöèé ðåãèîíà.

ÁÀÇÎÂÛÅ ÏÎÍßÒÈß È ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ìíîãîçíà÷íîñòü èìåþùåéñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå òðàêòîâêè ïî -
íÿòèÿ «êîîïåðàöèîííûå âçàèìîäåéñòâèÿ (ñâÿçè) îðãàíèçàöèé» äåòåð -
ìèíèðîâàíà ïðåæäå âñåãî ìíîãîãðàííîñòüþ êîîïåðàöèè êàê ýêîíî -
ìè÷åñêîé êàòåãîðèè. Ýòî ïîðîäèëî øèðîêóþ ïàëèòðó îïðåäåëåíèé
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è èíòåðïðåòàöèé òåðìèíà «êîîïåðàöèîííûå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíè -
çàöèé». Ïðèìåíèòåëüíî ê íàøåìó èññëåäîâàíèþ ðå÷ü èäåò î êîîïåðà -
öèè êàê ôîðìå îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäðàçóìåâàþ -
ùåé äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà îñíîâå
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè çàäà÷.
Ïîïûòàåìñÿ âêðàòöå îïðåäåëèòü àâòîðñêóþ ïîçèöèþ ïî ðÿäó äèñêóñ -
ñèîííûõ ìîìåíòîâ, êàñàþùèõñÿ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà èññëåäîâàíèÿ.

Ïåðâûé ìîìåíò êàñàåòñÿ ñîîòíîøåíèÿ äâóõ êëþ÷åâûõ ôîðì
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé: êîîïåðàöèè è ñåòè. Äàæå ïîâåðõíîñò -
íûé àíàëèç ëèòåðàòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî ñåòåâîé ïîäõîä ê îðãàíèçà -
öèè âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ èìååò ìíîãî îáùèõ õà -
ðàêòåðíûõ ÷åðò ñ èõ êîîïåðàöèåé. Ýòî ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ó÷àñòâóþ -
ùèõ âî âçàèìîäåéñòâèè îðãàíèçàöèé, çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïîâûøå -
íèè îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïîääåðæêà èíôðàñòðóêòóðû 
ñîòðóäíè÷åñòâà, îïîðà íà äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ è äð. Íàëè÷èå
ó ñåòåâîãî è êîîïåðàöèîííîãî ìåõàíèçìîâ îðãàíèçàöèè áèçíåñà îá -
ùèõ õàðàêòåðíûõ ÷åðò äàëî îñíîâàíèå ðÿäó àâòîðîâ ðàññìàòðèâàòü
ñåòü êàê êîîïåðàöèþ àâòîíîìíûõ ó÷àñòíèêîâ [13].

Âìåñòå ñ òåì, íà íàø âçãëÿä, èäåíòèôèöèðîâàòü ñåòåâîé è êîîïå -
ðàöèîííûé ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ áûëî áû íåïðàâîìåðíî. Áîëåå ãëóáîêèé ñðàâíèòåëüíûé àíà -
ëèç ïîíÿòèé «êîîïåðàöèÿ» è «ñåòü» âûÿâëÿåò çàìåòíûå ðàçëè÷èÿ ìåæ -
äó íèìè, êàñàþùèåñÿ ïðåæäå âñåãî ïðåäñòàâëåíèé î äëèòåëüíîñòè
îòíîøåíèé, ñîñòàâå ñóáúåêòîâ (â ñåòÿõ, â îòëè÷èå îò êîîïåðàöèè,
ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû êàê ïàðòíåðû, òàê è ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè)
è ïðî÷. Î÷åâèäíî, ÷òî â ðÿäå ñëó÷àåâ ñåòè îñíîâûâàþòñÿ èñêëþ÷è -
òåëüíî íà êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçÿõ îðãàíèçàöèé, ò.å. èìååò ìåñòî ïîë -
íîå ñîâïàäåíèå óêàçàííûõ ïîíÿòèé7. Â ðÿäå äðóãèõ êîíêðåòíûõ ñè -
òóàöèé èäåíòèôèêàöèþ ñåòåâûõ è êîîïåðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé
îðãàíèçàöèé íåëüçÿ ïðèçíàòü êîððåêòíîé.

Â ñèëó ñêàçàííîãî âûøå ñ ó÷åòîì øèðîêîãî îõâàòà â íàøåì èññëå -
äîâàíèè ðàçëè÷íîãî âèäà âçàèìîäåéñòâèé ïðåäïðèÿòèé äëÿ îáîçíà -
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7 Â íàèáîëüøåé ìåðå ñîâïàäåíèÿ çàìåòíû â ñëó÷àÿõ ëîêàëüíûõ ñåòåâûõ îáú -
åäèíåíèé è ñåòåâûõ îáúåäèíåíèé êîìïàíèé â öåïè ïîñòàâîê è ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè
[4, ñ. 1139–1140].



÷åíèÿ ýòèõ âçàèìîäåéñòâèé âîñïîëüçóåìñÿ áîëåå øèðîêèì ïî ñðàâ -
íåíèþ ñ ïîíÿòèåì êîîïåðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé ïîíÿòèåì «êî -
îïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé».

Âòîðîé äèñêóññèîííûé ìîìåíò êàñàåòñÿ òîãî, ìîæåò ëè âñå ðàç -
íîîáðàçèå âçàèìîäåéñòâèé îðãàíèçàöèé, áàçèðóþùèõñÿ íà äîáðî -
âîëüíîñòè è îáùèõ èíòåðåñàõ (ïî ñóòè – ñîòðóäíè÷åñòâî), ðàññìàòðè -
âàòüñÿ êàê êîîïåðàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå. Ïðèíöèïèàëüíûé âîïðîñ 
çäåñü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, êàêîé ñìûñë âêëàäûâàåòñÿ â ïîíÿòèå «ñî -
òðóäíè÷åñòâî». Åñëè ïîä ñîòðóäíè÷åñòâîì ïîíèìàòü ëþáûå âçàèìî -
äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé, íàïðàâëåííûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå íà âûïóñê
ïðîäóêöèè (âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã), òî âñå îíè ïðèçíà -
þòñÿ äå-ôàêòî êîîïåðàöèîííûìè.

Ïðè äðóãîì âçãëÿäå äàëåêî íå âñå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé,
îñíîâàííûå íà ñîòðóäíè÷åñòâå, ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êîîïåðà -
öèîííûå. Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ïîñëåäíèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ íå -
êîîïåðàöèîííûìè âçàèìîäåéñòâèÿìè îðãàíèçàöèé ñîñòîèò â äàííîì
ñëó÷àå â íàëè÷èè «äîáðîâîëüíîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè (âûäå -
ëåíî íàìè. – Àâò.) ïàðòíåðîâ, íàöåëåííîé íà äîñòèæåíèå ýêîíîìè -
÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ» [5]. Èìåííî ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïàðòíåðîâ
â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðè òàêîì ïîäõîäå
ñâîåîáðàçíîé «ëàêìóñîâîé áóìàæêîé», ïîçâîëÿþùåé îòëè÷èòü êî -
îïåðàöèîííûå âçàèìîñâÿçè îðãàíèçàöèé îò íåêîîïåðàöèîííûõ.
Â ÷èñëå ïîñëåäíèõ – âûïîëíåíèå îðãàíèçàöèåé ðàçëè÷íûõ ôóíêöèé,
ðåàëèçóåìûõ åþ ñàìîñòîÿòåëüíî (ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæå -
íèå, âêëþ÷àÿ ëèçèíã, ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå, â òîì ÷èñëå íà ïðèí -
öèïàõ àóòñîðñèíãà, è ò.ä.).

Ìû ðåøèëè îñòàíîâèòüñÿ íà áîëåå øèðîêîé òðàêòîâêå êîîïå -
ðàöèîííûõ ñâÿçåé îðãàíèçàöèé â ñèëó òðåõ êëþ÷åâûõ îáñòîÿòåëüñòâ.
Ïåðâîå èç íèõ ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ãðàíèöà ìåæäó êîîïåðàöèîííûìè
è íåêîîïåðàöèîííûìè âçàèìîäåéñòâèÿìè îðãàíèçàöèé äîñòàòî÷íî
óñëîâíà è æåñòêî ïðèâÿçàíà ê êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Âòîðîå îáñòîÿ -
òåëüñòâî èíîãî õàðàêòåðà è îáóñëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè àíêåòû êàê
êëþ÷åâîãî èíñòðóìåíòà èññëåäîâàíèÿ: â ïðîöåññå àíêåòèðîâàíèÿ îò -
ñëåäèòü èìåííî ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé è íå äîïóñ -
òèòü îøèáî÷íîãî ïîíèìàíèÿ ðåñïîíäåíòàìè ñîîòâåòñòâóþùåãî òåð -
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ìèíà äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íî. Íåìàëîâàæíî è òðåòüå îáñòîÿòåëü -
ñòâî – ñóùåñòâåííî áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå øèðîêîé òðàêòîâêè
â àíàëèçå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé îðãàíèçàöèé â ðàáîòàõ íà ýòó òåìó
ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé [7; 9; 12].

Ñóòü òðåòüåãî äèñêóññèîííîãî ìîìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ìî -
æåò ëè äëèòåëüíîñòü (óñòîé÷èâîñòü) âçàèìîñâÿçåé îðãàíèçàöèé ñëó -
æèòü êðèòåðèåì èõ îòíåñåíèÿ ê ðàçðÿäó êîîïåðàöèîííûõ. Íàøà ïîçè -
öèÿ â ýòîì âîïðîñå èäåò âðàçðåç ñ èìåþùèìèñÿ â îòäåëüíûõ ñòàòüÿõ
óòâåðæäåíèÿìè îá óñòîé÷èâîñòè (äëèòåëüíîñòè) âçàèìîñâÿçåé îðãà -
íèçàöèé êàê êðèòåðèè äëÿ îòíåñåíèÿ èõ ê êîîïåðàöèîííûì8. Ìû
ðàçäåëÿåì òî÷êó çðåíèÿ àâòîðîâ, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî êîîïåðàöèîííûå
âçàèìîñâÿçè îðãàíèçàöèé ìîãóò íîñèòü êàê äëèòåëüíûé, òàê è ðà -
çîâûé õàðàêòåð è îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå êàê äëèòåëüíûõ, òàê
è ðàçîâûõ äîãîâîðîâ.

Íàêîíåö, ÷åòâåðòûé äèñêóññèîííûé ìîìåíò îáóñëîâëåí èìåþ -
ùèìèñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ðàçëè÷íûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î ôîð -
ìàõ è âèäàõ âçàèìîäåéñòâèé, îòíîñèìûõ ê ðàçðÿäó êîîïåðàöèîííûõ.
Ïîíÿòèå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé òðàêòóåòñÿ â íàóêå íåîäíîçíà÷íî:
â øèðîêîì è óçêîì ñìûñëàõ. Ïðè øèðîêîì ïîäõîäå ýòî ïîíÿòèå
îáîçíà÷àåò ôàêòè÷åñêè âåñü ñïåêòð îñóùåñòâëÿåìûõ â ïàðòíåðñòâå
îñíîâíûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ âçàèìîäåéñòâèé îðãàíèçàöèé: ïî -
ñòàâêó ñûðüÿ, ïîëóïðîäóêòîâ, îáîðóäîâàíèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå, ïîäãîòîâêó êàäðîâ è ò.ä. Íàïðîòèâ, ïðè óçêîì ïîäõîäå
ê îïðåäåëåíèþ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ïîñëåäíèå ñâîäÿòñÿ ê òàê
íàçûâàåìîé ïðîèçâîäñòâåííîé (ïðîìûøëåííîé) êîîïåðàöèè, ïîä êî -
òîðîé ïðèíÿòî ïîíèìàòü ñîâìåñòíîå èçãîòîâëåíèå ïðîäóêöèè îðãàíè -
çàöèÿìè-ïàðòíåðàìè ïóòåì ÷àñòè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé
è ïîñòàâîê ïîëóïðîäóêòîâ (ïîëóôàáðèêàòîâ, óçëîâ, êîìïëåêòóþ -
ùèõ), îñóùåñòâëÿåìûõ íà îñíîâå äîãîâîðîâ ñóáêîíòðàêòèíãà.
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8 Å.Ï. Êóçíåöîâà, ê ïðèìåðó, îáîáùàÿ íàó÷íûå ñòàòüè ïî ïðîèçâîäñòâåííîé
êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé, îïðåäåëÿåò åå êàê «äîëãîâðåìåííûå äîãîâîðíûå îòíî -
øåíèÿ ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ìà -
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, íàó÷íî-èññëå -
äîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê, îñóùåñòâëÿåìûå ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ åäèíîãî ïðîäóêòà…»
[6, ñ. 65].



Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ íå îõâàòûâàåò âñå
âîçìîæíûå âèäû è ôîðìû êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé. Äîñòàòî÷íî óïî -
ìÿíóòü ðàçëè÷íûå âèäû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, ïðÿ -
ìî íå ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè, îòðàæàþùåé ñïåöèàëè -
çàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ (îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè), – ñîâìåñòíóþ äåÿ -
òåëüíîñòü ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ, ñáûòó ïðîäóêöèè, ôèíàíñîâîìó ó÷å -
òó è àóäèòó, ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé è ò.ï., íîñÿùóþ ïî îòíîøå -
íèþ ê îñíîâíîìó ïðîèçâîäñòâó «âñïîìîãàòåëüíûé» õàðàêòåð.

Â íàøåì èññëåäîâàíèè êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ
îðãàíèçàöèé ðàññìàòðèâàþòñÿ â øèðîêîì ñìûñëå è âêëþ÷àþò â ñåáÿ
äëèòåëüíûå ëèáî ðàçîâûå ôîðìû è âèäû ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé
ïðåäïðèÿòèé â ÷àñòè êàê ñîâìåñòíîãî èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, òàê
è äðóãèõ ïàðòíåðñêèõ âçàèìîñâÿçåé, îáóñëîâëåííûõ òðåáîâàíèÿìè
îðãàíèçàöèè åå ïðîèçâîäñòâà.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ íàìè âûäåëåíî ïÿòü åãî îñíîâíûõ íàïðàâëå -
íèé (ðèñ. 1). Ïåðâîå èç íèõ – îöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è õàðàêòåðà
êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé. Â äàííîì ñëó÷àå ïîä óðîâ -
íåì ðàçâèòèÿ òàêèõ ñâÿçåé ïîíèìàåòñÿ èõ äâîéñòâåííàÿ õàðàêòåðèñ -
òèêà, îòðàæàþùàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, èõ ìàñøòàá, à ñ äðóãîé – èí -
òåíñèâíîñòü. Ìàñøòàá êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé õà -
ðàêòåðèçóåò îõâàò îðãàíèçàöèé òàêèìè ñâÿçÿìè (âîâëå÷åííîñòü) è èç -
ìåðÿåòñÿ èõ äîëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè îðãàíèçàöèé. Ïîä èíòåíñèâ -
íîñòüþ ñâÿçåé ïîíèìàåòñÿ ðîëü ïîñëåäíèõ â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ -
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé. Îïåðàöèîíàëèçèðóåòñÿ ýòîò ïîêàçàòåëü êàê
óäåëüíûé âåñ ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé â ðàìêàõ êîîïå -
ðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé, â îáùåé ñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé
ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîäóêöèè.

×òî æå êàñàåòñÿ õàðàêòåðà êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñò -
âèé, òî îí ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç îñîáåííîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ è ôîðì
êîîïåðàöèè è ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îáóñëîâëåííûõ òðåìÿ ìîìåí -
òàìè: ïðåäìåòîì ñâÿçåé (ïî ïîâîäó ÷åãî îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ), èõ
ñîäåðæàíèåì (ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî, èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ
äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ïåðåäà÷à îñíîâíûõ ñðåäñòâ â àðåíäó ñ ïîñëå -
äóþùèì âûêóïîì è äð.) è ïðîñòðàíñòâåííûìè àñïåêòàìè âçàèìî -
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äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé (âíóòðè- è ìåæðåãèîíàëüíûå, à òàêæå ìåæäó -
íàðîäíûå ñâÿçè).

Âòîðîå êëþ÷åâîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿ – âûÿâëåíèå ìåõàíèç -
ìîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåé -
ñòâèé. Çäåñü äâà âàæíûõ àñïåêòà èññëåäîâàíèÿ. Ïåðâûé – âûÿâëåíèå
äâèæóùèõ ñèë ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè è ñåòåé, îáðàçíî ãîâîðÿ, ïðóæèí,
çàïóñêàþùèõ ïðîöåññû âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé. Âòîðîé àñ -
ïåêò – îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, äåòåðìèíèðóþùèõ äèíàìèêó 
è îñîáåííîñòè êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ ñâÿçåé, íà ñòîðîíå êàê õîçÿé -
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà, òàê è ðåãèîíà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê íàøåìó èññëåäîâàíèþ ìû âûäåëÿåì ðàçëè÷íûå
âèäû ìåõàíèçìîâ êîîïåðàöèè è ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà: ìåõàíèçì
ó÷àñòèÿ (íåó÷àñòèÿ) îðãàíèçàöèè â êîîïåðàöèè è ñåòÿõ; ìåõàíèçì ïî -
èñêà ïàðòíåðîâ (ñ àêöåíòîì íà âêëþ÷åíèå â êîîïåðàöèîííûå öåïî÷êè
è ñåòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé); àäìèíèñòðàòèâíûé ìåõàíèçì ïîääåðæêè
êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåí -
íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è äð.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿ – îöåíêà ýôôåêòà, òî÷íåå, ðå -
çóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåé -
ñòâèé êàê äëÿ îðãàíèçàöèé-ïàðòíåðîâ, òàê è äëÿ ðåãèîíà â öåëîì. Èí -
òåðåñ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ ê îöåíêå ýôôåêòà âïîëíå åñòåñòâåíåí. Àíà -
ëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ðàçëè÷íûõ ìåòî -
äèê îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êîîïåðàöèîííîãî è ñåòåâîãî âçàèìîäåéñò -
âèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ (ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà) [6, ñ. 71].

Ïîñêîëüêó äàòü îöåíêó ýôôåêòà îò ñîâìåñòíîãî ôóíêöèîíèðî -
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ýôôåêòîì â ñëó÷àå èõ àâòîíîìíîé
ðàáîòû (ñíèæåíèå èçäåðæåê è ðîñò âûïóñêà) âåñüìà íåïðîñòî, èññëå -
äîâàòåëè ïðèáåãàþò ê êîñâåííûì ìåòîäàì. Õàðàêòåðèçóÿ ñëîæèâ -
øóþñÿ â íàóêå ñèòóàöèþ, Ë.Â. Ìåëüíèêîâà ïðèìåíèòåëüíî ê îöåíêå
àãëîìåðàöèîííîãî ýôôåêòà êîíñòàòèðóåò, ÷òî «â ýòîé ñèòóàöèè èñ -
ñëåäîâàòåëè âûíóæäåíû îáðàùàòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ê ìàêðîýêî -
íîìè÷åñêèì äàííûì äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ èñõîäíî ìèêðîýêîíîìè÷åñ -
êèõ êîíñòðóêöèé» [10, ñ. 61]. Êëþ÷åâûì â íàøåì èññëåäîâàíèè ÿâëÿ -
åòñÿ ïîäõîä ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ
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âçàèìîäåéñòâèé, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñîïîñòàâëÿþòñÿ ìíåíèÿ ðóêî -
âîäèòåëåé îá îæèäàåìûõ è ïîëó÷åííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ 
ýôôåêòàõ îò ðåàëèçàöèè òàêèõ ñâÿçåé. Ýôôåêòèâíîñòü âûÿâëÿåòñÿ
ïóòåì ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîãî
ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèé, âêëþ÷åííûõ è íå âêëþ÷åííûõ â êîîïåðàöèþ 
è ñåòè.

×òî æå êàñàåòñÿ âûãîä, ïîëó÷àåìûõ ðåãèîíîì â öåëîì, òî â îñíîâó 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé ïî -
ëîæåíà õàðàêòåðèñòèêà ïðîèñõîäÿùèõ ïîä èõ âëèÿíèåì ñäâèãîâ â åãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè.

×åòâåðòîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿ – îöåíêà ãîñóäàðñòâåííîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ
ñâÿçåé. Â íàøåì èññëåäîâàíèè îöåíêà òàêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ìåçî -
óðîâíå ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ìíåíèé ðóêîâîäèòåëåé
îðãàíèçàöèé î íåîáõîäèìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîîïåðà -
öèîííûõ ñâÿçåé è ñåòåé ðåñóðñàõ ðàçëè÷íîãî ðîäà, ñ îäíîé ñòîðîíû,
è èõ ðåàëüíîì ïðåäîñòàâëåíèè ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëå -
íèÿ – ñ äðóãîé.

Íàêîíåö, ïÿòîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿ – îöåíêà âëèÿíèÿ ýêî -
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèé íà ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèé, êîîïåðàöèîííî-ñå -
òåâûå ñâÿçè è ýêîíîìèêó Àëòàéñêîãî êðàÿ â öåëîì. Ðå÷ü ïîéäåò î ïî -
ñëåäñòâèÿõ ñàíêöèé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé (íàðàñòàíèå
ïðîáëåì, óâåëè÷åíèå ðèñêîâ), î òðàíñôîðìàöèè êîîïåðàöèîííî-ñåòå -
âûõ ñâÿçåé, à òàêæå î äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâ -
ëåíèÿ ïî íèâåëèðîâàíèþ ïðîáëåì è íîðìàëèçàöèè ñèòóàöèè.

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÂÛÁÎÐÎ×ÍÎÉ ÑÎÂÎÊÓÏÍÎÑÒÈ
È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÅÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÎÁÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Õàðàêòåðèñòèêà âûáîðêè èññëåäîâàíèÿ. Ðåïðåçåíòàòèâíîñòü
âûáîðêè áàçèðîâàëàñü íà àäåêâàòíûõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ãåíåðàëüíîé
ñîâîêóïíîñòè ÷èñëåííîñòè è ðàçìåðàõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ìû èñõîäèëè èç ïðåäïîëî -
æåíèÿ, ÷òî ýòè äâà ôàêòîðà ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè

Êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà:
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è çíà÷èìûìè â ÷àñòè âëèÿíèÿ íà ìàñøòàá, õàðàêòåð, èíòåíñèâíîñòü

è ïðî÷èå õàðàêòåðèñòèêè êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ ñâÿçåé îðãàíèçàöèé9.
Âûáîðî÷íóþ ñîâîêóïíîñòü ñîñòàâèëè 983 îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä -

ñòâåííîé ñôåðû Àëòàéñêîãî êðàÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå îñíîâíûå îòðàñëè 

ñïåöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà, áîëüøèå, ñðåäíèå è ìàëûå ïðåä -

ïðèÿòèÿ, ðàñïîëîæåííûå ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ãîðîäàõ è ïîäàâëÿþ -

ùåì áîëüøèíñòâå ñåëüñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ êðàÿ. Â âûáîðêå

øèðîêî ïðåäñòàâëåíû îðãàíèçàöèè êëþ÷åâûõ äëÿ êðàÿ âèäîâ ýêî -

íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è ñåëü -

ñêîãî õîçÿéñòâà, ñîñòàâèâøèå îêîëî äâóõ òðåòåé âñåõ îáñëåäîâàííûõ

îðãàíèçàöèé (ðèñ. 2). Â 2020 ã. íà äîëþ ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

ñóììàðíî ïðèõîäèëàñü áåç ìàëîãî òðåòü âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî -

äóêòà (ñîîòâåòñòâåííî 18,7 è 13,9%). Òðè ÷åòâåðòè îáñëåäîâàííûõ îð -

ãàíèçàöèé îòíîñÿòñÿ ê ìàëûì (ñ ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ äî 100 ÷åë.),

îêîëî 16% ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ ñðåäíèìè (ñ ÷èñëåííîñòüþ îò 101

äî 250 ÷åë.) è êàæäîå äåñÿòîå – êðóïíûì (áîëåå 250 ÷åë.), ÷òî ñîîò -
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé Àëòàéñêîãî êðàÿ ïî âèäó
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè

9 Íàðÿäó ñ âèäîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçìåðîì îðãàíèçàöèé ðàñ -
ñìàòðèâàëèñü è äðóãèå èõ õàðàêòåðèñòèêè, â ÷àñòíîñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü,
äèñëîêàöèÿ è ò.ä.



âåòñòâóåò ñëîæèâøåéñÿ â êðàå ñòðóêòóðå îðãàíèçàöèé ïî ÷èñëåííîñòè 
çàíÿòûõ.

Îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû èññëåäîâàíèÿ. Îáñëåäîâàíèå îñó -
ùåñòâëÿëîñü âî âçàèìîäåéñòâèè ñ Óïðàâëåíèåì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Àëòàéñêîìó êðàþ è Ðåñïóáëèêå Àë -
òàé (Àëòàéêðàéñòàò) ïðè ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ áûëà
ðàçðàáîòàíà àíêåòà ñ áëî÷íîé ñòðóêòóðîé, ñôîðìèðîâàííîé â ñîîò -
âåòñòâèè ñ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èññëåäîâàíèÿ (ñì. ðèñ. 1). Àíêå -
òû ðàñïðîñòðàíÿëèñü ïî÷òîé ÷åðåç Àëòàéêðàéñòàò â ìàå–èþíå 2022 ã.

Äëÿ ìèíèìèçàöèè íåäîñòàòêîâ àíêåòèðîâàíèÿ, òàêèõ êàê âåðî -
ÿòíîñòü ïðîïóñêà âîïðîñîâ è íåâîçìîæíîñòü óòî÷íåíèÿ ðåñïîíäåí -
òîì èõ ñìûñëîâîãî ñîäåðæàíèÿ, áûëî ïðîâåäåíî ïèëîòíîå îáñëåäî -
âàíèå – îïðîñ ýêñïåðòîâ, îðèåíòèðîâàííûé íà àïðîáàöèþ èíñòðóìåí -
òàðèÿ. Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ âûñòóïèëè ïðåäñòàâèòåëè êðàåâûõ îðãà -
íîâ óïðàâëåíèÿ, áèçíåñ-ñòðóêòóð è íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè ñòàëè íå òîëüêî
êà÷åñòâî çàïîëíåíèÿ àíêåò, íî è èõ âîçâðàòíîñòü, êîòîðàÿ ïðè ïî÷òî -
âîì ìåòîäå ñáîðà äàííûõ îáû÷íî ÷ðåçâû÷àéíî íèçêà (ìåíåå 10%).
Îäíàêî áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ðàáîòíèêîâ Àëòàéêðàéñòàòà ïî ïîëåâîìó
ñîïðîâîæäåíèþ îïðîñíûõ ðàáîò óäàëîñü îáåñïå÷èòü íå òîëüêî ïðè -
åìëåìûé óðîâåíü êà÷åñòâà îïðîñà, íî è ñðàâíèòåëüíî âûñîêóþ âîç -
âðàòíîñòü àíêåò (ñâûøå 70%). Ââîä è ïåðâè÷íàÿ îáðàáîòêà ïîëó÷åí -
íûõ â ðåçóëüòàòå îïðîñà äàííûõ îñóùåñòâëÿëèñü ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â ðàìêàõ ïîä -
ñèñòåìû ÑÑÎ, áàçà äàííûõ ïðåäñòàâëåíà â ñðåäå ÑÓÁÄ MSSQL Server.

Íàðÿäó ñ ðåïðåçåíòàòèâíîñòüþ âûáîðêè âàæíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ
öåëè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëñÿ åùå îäèí êëþ÷åâîé àñïåêò åå ôîðìè -
ðîâàíèÿ: ðîëü è çíà÷èìîñòü îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé â ýêîíîìè -
÷åñêîì ðàçâèòèè êðàÿ. Ìû èñïîëüçîâàëè ïðåæäå âñåãî ïîêàçàòåëü
«äîëÿ âûðó÷êè îðãàíèçàöèé – ó÷àñòíèêîâ îáñëåäîâàíèÿ â îáùåì
îáúåìå âûðó÷êè îðãàíèçàöèé», ðàññ÷èòàííûé ïðèìåíèòåëüíî ê êàæ -
äîìó âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â âûáîðêå ïðåäñòàâëåíû
îðãàíèçàöèè, èãðàþùèå çàìåòíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå êðàÿ (òàáë. 1).

Êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà:
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Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ñëóæàò ðåçóëüòàòû äðóãîãî èñïîëüçîâàí -
íîãî íàìè ïîäõîäà, ñóòü êîòîðîãî ñîñòîèò â ñîïîñòàâëåíèè ïåðå÷íÿ
îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé ñ ïåðå÷íåì îðãàíèçàöèé-ëèäåðîâ Àëòàé -
ñêîãî êðàÿ10. Êàê ïîêàçàë ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç, ïðåäñòàâèòåëü -
ñòâî îõâà÷åííûõ îïðîñîì îðãàíèçàöèé â ÷èñëå îðãàíèçàöèé-ëèäåðîâ
ñîñòàâèëî â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ñåëüñêîå,
ëåñíîå õîçÿéñòâî, îõîòà, ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî – 60% âñåõ
îðãàíèçàöèé-ëèäåðîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, îáðàáà -
òûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà – 75%, ñòðîèòåëüñòâî – 100%, òðàíñïîð -
òèðîâêà è õðàíåíèå – 75%.
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Òàáëèöà 1

Âûðó÷êà îðãàíèçàöèé Àëòàéñêîãî êðàÿ â 2020 ã., ìëí ðóá.

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèé

Âñå îðãà -
íèçàöèè

Îðãàíè -
çàöèè –

ó÷àñòíèêè
îáñëåäî -

âàíèÿ

Äîëÿ âûðó÷êè ó÷àñò -
íèêîâ îáñëåäîâàíèÿ

â îáùåì îáúåìå âûðó÷êè 
îðãàíèçàöèé ñîîòâåòñò -
âóþùåãî âèäà äåÿòåëü -

íîñòè, %

Ñåëüñêîå, ëåñíîå õîçÿéñòâî, îõîòà, 
ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî 90 981 42 081 46

Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 340 651 194 538 57

Ñòðîèòåëüñòâî 74 299 28 802 39

Òðàíñïîðòèðîâêà è õðàíåíèå 67 586 21 363 32

Ïðèìå÷àíèå: âûðó÷êà îðãàíèçàöèé ïðèâåäåíà ïî äàííûì ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè.

Èñòî÷íèê: äàííûå Àëòàéêðàéñòàòà.

10 Ñïèñîê îðãàíèçàöèé-ëèäåðîâ Àëòàéñêîãî êðàÿ åæåãîäíî ôîðìèðóåòñÿ Àë -
òàéêðàéñòàòîì íà îñíîâå ðåéòèíãà îðãàíèçàöèé êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà êðàÿ.
Äàííûé ðåéòèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàíæèðîâàííûé ñïèñîê íàèáîëåå óñòîé÷è -
âûõ, ïëàòåæåñïîñîáíûõ è èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ñôîð -
ìèðîâàííûé â ðåçóëüòàòå ìíîãîóðîâíåâîãî è ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî îòáîðà. Ñì.:
Êðóïíûé è ñðåäíèé áèçíåñ Àëòàéñêîãî êðàÿ. 2020: Àíàëèòè÷åñêèé îáçîð / Óïðàâ -
ëåíèå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Àëòàéñêîìó êðàþ
è Ðåñïóáëèêå Àëòàé. – Áàðíàóë, 2021.



Èçëîæåííîå âûøå äàåò íàì îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî ñôîðìèðî -
âàííàÿ âûáîðêà îðãàíèçàöèé ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû Àëòàéñêîãî
êðàÿ â ãëàâíûõ ñâîèõ ÷åðòàõ ðåïðåçåíòàòèâíà è îõâàòûâàåò â öåëîì
íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êðàÿ îðãàíèçàöèè.

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÀËÒÀÉÑÊÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ðå÷ü äàëåå ïîéäåò î ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé
Àëòàéñêîãî êðàÿ, åå ìàñøòàáå, èíòåíñèâíîñòè, ðåçóëüòàòèâíîñòè,
äâèæóùèõ ñèëàõ è ôàêòîðàõ.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé, ìàñø -
òàá, èëè ñòåïåíü, âîâëå÷åííîñòè îðãàíèçàöèé â ïðîèçâîäñòâåííûå
êîîïåðàöèîííûå öåïî÷êè ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 16%, ïðè÷åì òîëüêî
äëÿ ïîëîâèíû èç íèõ êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè õàðàêòåðèçóþòñÿ êàê
óñòîÿâøèåñÿ è äëèòåëüíûå11. Ìàñøòàá êîîïåðàöèè ñóùåñòâåííî âàðü -
èðóåò â çàâèñèìîñòè îò öåëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ, è â ÷èñëå âàæíåéøèõ –
âåëè÷èíà ïðåäïðèÿòèÿ è âèä åãî ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê,
ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè â ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ êðóïíûõ ïðåä -
ïðèÿòèé Àëòàéñêîãî êðàÿ âäâîå ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè
ìàëûõ; ìàñøòàá êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèç -
âîäñòâ áîëåå ÷åì â 3 ðàçà øèðå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, çà -
íÿòûìè òðàíñïîðòèðîâêîé è õðàíåíèåì ïðîäóêöèè è áîëåå ÷åì â 2 ðà -
çà – ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, çàíÿòûìè ñåëüñêèì, ëåñíûì
õîçÿéñòâîì, îõîòîé, ðûáîëîâñòâîì è ðûáîâîäñòâîì (òàáë. 2).

Áîëåå 80% îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé íå ïëàíèðóþò âêëþ÷àòüñÿ 
â ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ñòåïåíè

Êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà:
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11 Êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèé â êîîïåðàöèîí -
íûå îòíîøåíèÿ (áîëüøàÿ/ìàëàÿ) íîñèò âåñüìà óñëîâíûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó êðè -
òåðèè äëÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî ñðàâíåíèÿ îòñóòñòâóþò. Òàê, ïðè îïðîñàõ ðóêîâî -
äèòåëåé êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà
íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè óêàçàë êàæäûé ïÿòûé ðåñïîíäåíò [5]. Êàê
âèäíî, ìàñøòàáû âêëþ÷åííîñòè â ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ ïðåäïðèÿòèé
Àëòàéñêîãî êðàÿ è Âîëîãîäñêîé îáëàñòè áëèçêè. Îäíàêî ñåðüåçíûõ îñíîâàíèé äëÿ
òàêèõ óòâåðæäåíèé ïî ïðè÷èíå íåñîïîñòàâèìîñòè ìåòîäèê è ñïåöèôèêè ýìïè -
ðè÷åñêèõ îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ ó íàñ íåò.



ëîêàëèçàöèè ýêîíîìèêè Àëòàéñêîãî êðàÿ. Ýòî ñëåäñòâèå ñòðóêòóðíûõ 

îñîáåííîñòåé åãî ýêîíîìèêè, ãäå ïðåâàëèðóþò ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ

è âûñîêà äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (ðèñ. 3).
Ñðåäè çíà÷èìûõ ïðè÷èí íåó÷àñòèÿ îðãàíèçàöèé Àëòàéñêîãî êðàÿ

â ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè âûäåëÿþòñÿ äâå. Ïåðâàÿ – îòñóò -

ñòâèå ïîòðåáíîñòè â ïðèâëå÷åíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé.
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Òàáëèöà 2

Ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèé Àëòàéñêîãî êðàÿ â ïðîèçâîäñòâåííóþ
êîîïåðàöèþ

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé

Âñåãî
ïðåäïðèÿòèé,

ó÷àñòâîâàâøèõ
â îáñëåäîâàíèè,

åä.

Èç íèõ âêëþ÷åíû
â ïðîèçâîäñòâåííóþ 

êîîïåðàöèþ
(ñîâìåñòíîå ïðîèç -

âîäñòâî ïðîäóêöèè), 
åä.

Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé,
âêëþ÷åííûõ â ïðîèç -
âîäñòâåííóþ êîîïå -

ðàöèþ, â ÷èñëå
îáñëåäîâàííûõ ïî

âèäó ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, %

Âñå ïðåäïðèÿòèÿ 983 155 16

Â òîì ÷èñëå
ïðåäïðèÿòèÿ:

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ëåñíîãî õîçÿéñòâà,
îõîòû, ðûáîëîâñòâà
è ðûáîâîäñòâà 190 17 9

îáðàáàòûâàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ 466 99 21

èç íèõ: ïðîèçâîäñòâà 
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ
è íàïèòêîâ 169 23 14

ñòðîèòåëüñòâà 93 19 20

òðàíñïîðòèðîâêè
è õðàíåíèÿ 83 5 6

äðóãèõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè 151 15 10

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



Íà ýòó ïðè÷èíó óêàçàëè ñâûøå 70% îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé îð -
ãàíèçàöèé. Îïðåäåëÿþùóþ ðîëü ïðè ýòîì èãðàåò ñëîæíîñòü ïðîèç -
âîäèìîé ïðîäóêöèè. Òàê, êàæäûé ïÿòûé îïðîøåííûé ðóêîâîäèòåëü
îáúÿñíèë íåó÷àñòèå ñâîåé îðãàíèçàöèè â êîîïåðàöèè îòíîñèòåëüíîé
ïðîñòîòîé ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, íå òðåáóþùåãî îñîáûõ òåõíî -
ëîãèé è âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Âòîðàÿ ïðè÷èíà ñâÿçàíà ñ ìîòèâàìè
èíîãî ðîäà: êàæäûé ïÿòûé îïðîøåííûé ðóêîâîäèòåëü íå âèäèò î÷å -
âèäíûõ âûãîä è ïðåèìóùåñòâ îò âêëþ÷åíèÿ äðóãèõ îðãàíèçàöèé â îò -
ðàáîòàííûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ. Âîïðåêè íàøèì ïðåäïîëîæå -
íèÿì, îñíîâàííûì íà ñâåäåíèÿõ, ïî÷åðïíóòûõ èç íàó÷íîé ëèòåðàòó -
ðû, íà äðóãèå ïðè÷èíû íåó÷àñòèÿ îðãàíèçàöèé â êîîïåðàöèîííîé
öåïî÷êå (âîçìîæíîñòü ïîòåðè êîíòðîëÿ íàä åäèíûì òåõíîëîãè÷åñêèì 
ïðîöåññîì, íåíàäåæíîñòü ïàðòíåðîâ) óêàçàëè íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî
ðåñïîíäåíòîâ (ñîîòâåòñòâåííî 8 è 4% îò âñåõ îïðîøåííûõ).

Ïîëó÷åííûå â îáñëåäîâàíèè ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ñðàâ -
íèòåëüíî âûñîêîé â öåëîì èíòåíñèâíîñòè ñâÿçåé îðãàíèçàöèé, âêëþ -
÷åííûõ â ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè. Íå âäàâàÿñü â äåòàëè, îòìåòèì,
÷òî îêîëî ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé óêàçàëè, ÷òî äîëÿ
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé â ðàìêàõ êîîïåðàöèè, â îá -
ùåé ñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 20%, â òîì ÷èñëå

Êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà:

ìåòîäîëîãèÿ è ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
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Ðèñ. 3. Óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé Àëòàéñêîãî êðàÿ, íå ó÷àñòâóþùèõ

è íå ïëàíèðóþùèõ ó÷àñòèå â ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, â ðàçðåçå

âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, %

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè



íà êàæäîì ÷åòâåðòîì îáñëåäîâàííîì ïðåäïðèÿòèè äîëÿ êîîïåðàöèè
(â ñòîèìîñòíîé îöåíêå) – ñâûøå 50% âñåãî îáúåìà èõ ïðîèçâîäñòâà
(ðèñ. 4).

Èíòåíñèâíîñòü êîîïåðàöèè, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ñóùåñòâåííî
âàðüèðóåò â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèé. Òàê, âûñîêàÿ èí -
òåíñèâíîñòü êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé Àëòàé -
ñêîãî êðàÿ (ñâûøå 50% âñåé ñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè)
â 2 ðàçà áîëüøå, ÷åì èíòåíñèâíîñòü ñâÿçåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Îíà
òàêæå õàðàêòåðíà äëÿ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, â îñîáåííîñòè
äëÿ ïðåäïðèÿòèé, çàíÿòûõ ïðîèçâîäñòâîì ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è íà -
ïèòêîâ. Òàê, ñðåäè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâ âûñîêàÿ èí -
òåíñèâíîñòü êîîïåðàöèè âñòðå÷àåòñÿ â 2 ðàçà ÷àùå, ÷åì ñðåäè ïðåä -
ïðèÿòèé, çàíÿòûõ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâîì (ó êàæäîãî òðåòüåãî ïðîòèâ
êàæäîãî øåñòîãî).

Êàêîâû äâèæóùèå ñèëû êîîïåðàöèè, îáðàçíî ãîâîðÿ, ÷òî «òîë -
êàåò» ïðåäïðèÿòèÿ íà ó÷àñòèå â ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàöèîííûõ
öåïî÷êàõ? Êàê âèäíî èç ðèñ. 5, ñïåêòð ìîòèâîâ ó ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé, íàìåðåííûõ âñòðîèòüñÿ â êîîïåðàöèîííûå öåïî÷êè, äî -
ñòàòî÷íî øèðîê. Íàèáîëåå çíà÷èìûå ïðè÷èíû – ðàñøèðåíèå íîìåí -
êëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, îáåñïå÷åíèå åå ãàðàíòèðîâàííîãî
ñáûòà, íåîáõîäèìîñòü äîçàãðóçêè ìîùíîñòåé è ñîêðàùåíèÿ ïðîñòîåâ
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Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèé Àëòàéñêîãî êðàÿ ïî óäåëüíîìó âåñó
ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé â ðàìêàõ êîîïåðàöèè, â îáùåì îáúåìå

âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè



îáîðóäîâàíèÿ. Îíè ÿâëÿþòñÿ äâèæóùåé ñèëîé êîîïåðàöèè ôàêòè -
÷åñêè äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé âíå çàâèñèìîñòè îò âèäà ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (çà èñêëþ÷åíèåì, ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì, ïðåäïðèÿòèé, 
çàíÿòûõ òðàíñïîðòèðîâêîé è õðàíåíèåì ïðîäóêöèè).

Äëÿ îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüñòâà è ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ îñîáóþ ðîëü èãðàåò íåîáõîäèìîñòü äîçàãðóçêè ìîùíî -
ñòåé è ñîêðàùåíèÿ ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ. Äëÿ îáðàáàòûâàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ òàêæå âàæíî âêëþ÷åíèå â ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè
â öåëÿõ ïåðåõîäà íà âûïóñê áîëåå ñëîæíîé, ìíîãîêîìïîíåíòíîé ïðî -
äóêöèè, èìåþùåé íåñêîëüêî ïåðåäåëîâ, ëèáî èííîâàöèîííîé ïðîäóê -
öèè, òðåáóþùåé îñîáûõ òåõíîëîãèé è âûñîêîé êâàëèôèêàöèè ðà -
áîòíèêîâ.

Îòäåëüíî ñëåäóåò ñêàçàòü î ìåõàíèçìå ïîèñêà ïàðòíåðîâ ïî êî -
îïåðàöèè. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷åííûõ
â ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ, íàøëè ïàðòíåðîâ ñàìîñòîÿòåëüíî
(ýòî óêàçàëè 96% ðåñïîíäåíòîâ). Ïðèìåðíî êàæäîå äåñÿòîå ïðåä -
ïðèÿòèå èñïîëüçîâàëî ïðè ýòîì èíôîðìàöèþ îò êðàåâûõ è ìóíè -

Êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà:

ìåòîäîëîãèÿ è ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
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Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèé Àëòàéñêîãî êðàÿ ïî ìîòèâàì ó÷àñòèÿ
â ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, % êî âñåì îðãàíèçàöèÿì

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè



öèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ÷òî íàèáîëåå
õàðàêòåðíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé, çàíÿòûõ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, à òàêæå
òðàíñïîðòèðîâêîé è õðàíåíèåì ïðîäóêöèè.

Äëÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ â ñèëó äîìèíèðîâàíèÿ â îáùåì ÷èñëå îðãà -
íèçàöèé è çíà÷èìîé ðîëè â ýêîíîìèêå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (íà èõ
äîëþ ïðèõîäèòñÿ ñâûøå òðåòè â ÂÐÏ ðåãèîíà) âîïðîñû èõ ïîääåðæ -
êè, â òîì ÷èñëå ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàöèîí -
íûå öåïî÷êè, ïðèíöèïèàëüíî âàæíû. Êàê îáñòîÿò äåëà â ýòîì îòíî -
øåíèè â Àëòàéñêîì êðàå? Ñóäÿ ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, äâå òðåòè
îðãàíèçàöèé, âêëþ÷åííûõ â êîîïåðàöèîííóþ öåïî÷êó, ïðèâëåêàëè
ê ñâîåé ðàáîòå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â íàèáîëüøåé ìåðå ýòî õàðàêòåð -
íî äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, â òîì ÷èñëå çàíÿ -
òûõ ïðîèçâîäñòâîì ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è íàïèòêîâ, à òàêæå äëÿ ïðåä -
ïðèÿòèé ñòðîèòåëüñòâà. Íàïðîòèâ, ñâûøå ïîëîâèíû îðãàíèçàöèé,
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, íå
ïðàêòèêóþò ïðèâëå÷åíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé óêàçàëè íà äâå îñíîâíûå ïðè÷èíû
íåâêëþ÷åíèÿ ìàëûõ îðãàíèçàöèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ.
Ïåðâàÿ, íàèáîëåå çíà÷èìàÿ èç íèõ – îòñóòñòâèå ïðîèçâîäñòâåííîé
íåîáõîäèìîñòè (îòìåòèëè â öåëîì 73% ðóêîâîäèòåëåé, â òîì ÷èñëå
âñå ðóêîâîäèòåëè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé è îêîëî äâóõ òðåòåé ðóêîâî -
äèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüñòâà è îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèç -
âîäñòâ). Âòîðàÿ ïðè÷èíà – îòñóòñòâèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îòâå÷àþ -
ùèõ òðåáîâàíèÿì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (îòìåòèë êàæäûé ïÿ -
òûé ðóêîâîäèòåëü). Ýòà ïðè÷èíà àêòóàëüíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáðàáà -
òûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Îñîáàÿ ñèòóàöèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì ìàëûõ îðãàíèçàöèé ñëîæèëàñü
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïèùåâîé îòðàñëè. Îñòðåå äðóãèõ îíè îùóùàþò íå -
îáõîäèìîñòü â ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ êàê ïàðòíåðàõ ïî êîîïåðàöèè, íî
ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè ïðè ýòîì âûñòóïàþò íåñîîòâåòñòâèå ìà -
ëûõ ïðåäïðèÿòèé òðåáîâàíèÿì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (óêàçàëè
ïî÷òè ïîëîâèíà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåí -
íîñòè) è èõ íåíàäåæíîñòü êàê ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó (îòìåòèë êàæäûé
äåñÿòûé ðóêîâîäèòåëü).
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* * *

Àíàëèç êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé îðãàíèçàöèé, êàê
ïîêàçàë íàø îïûò, ñâÿçàí ñ ïðåîäîëåíèåì îãðàíè÷åíèé ðàçëè÷íîãî
ðîäà. Â ìåòîäîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè ýòî ïðåæäå âñåãî îòñóòñòâèå
ëåæàùåé íà ïîâåðõíîñòè íàó÷íîãî çíàíèÿ èíôîðìàöèè: íà åå ñáîð
è îáîáùåíèå íå ñîðèåíòèðîâàíû íè îðãàíû ñòàòèñòèêè, íè àäìè -
íèñòðàòèâíûå îðãàíû (çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ ñëó÷àåâ, êàñàþ -
ùèõñÿ «ÿêîðíûõ» ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà). Ïî-âèäèìîìó, ýòèì îáñòîÿ -
òåëüñòâîì îáúÿñíÿåòñÿ ïðèìàò èññëåäîâàíèé ñîòðóäíè÷åñòâà ðîññèé -
ñêèõ îðãàíèçàöèé ñ çàðóáåæíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ èññëåäîâàíèÿìè
âíóòðèðîññèéñêîé êîîïåðàöèè.

Âòîðîå îãðàíè÷åíèå – òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà
è ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðè íàëè÷èè çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ïóáëèêà -
öèé ïî ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòèêå â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå èç
íèõ ÷åòêî íå îïðåäåëåíû èñïîëüçóåìûå ïîíÿòèÿ êîîïåðàöèè è ñåòå -
âûõ âçàèìîäåéñòâèé îðãàíèçàöèé.

Íåñìîòðÿ íà óêàçàííûå îãðàíè÷åíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è èíôîð -
ìàöèîííîãî õàðàêòåðà, íàìè ïðåäëîæåíû ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà
èññëåäîâàíèÿ êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé îðãàíèçàöèé
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû è ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû èõ ýìïèðè÷åñêîé
àïðîáàöèè íà ïðèìåðå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé
Àëòàéñêîãî êðàÿ, êîòîðûå è ïðåäñòàâëåíû â äàííîé ñòàòüå.

Îñíîâíûì èòîãîì ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí -
íîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî óäàëîñü â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè
ïîëó÷èòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ìàñøòàáà, èíòåíñèâíîñòè è âêëàäà
êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé â ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, âû -
ÿâèòü äâèæóùèå ñèëû ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ ñâÿçåé è ïðîáëåìû èõ
ðàçâèòèÿ.

Óêàæåì ïðåæäå âñåãî íà ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêóþ ñòåïåíü âîâëå -
÷åííîñòè îðãàíèçàöèé Àëòàéñêîãî êðàÿ â öåëîì â ñîâìåñòíîå ïðîèç -
âîäñòâî ïðîäóêöèè, îáóñëîâëåííóþ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèìàòîì
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà ìàëûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå íåñôîðìèðîâàí -
íîñòüþ ïîòðåáíîñòè â êîîïåðàöèè (äëÿ áîëåå ÷åì äâóõ òðåòåé îá -
ñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé) êàê èç-çà ñðàâíèòåëüíî íåñëîæíîãî õà -
ðàêòåðà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, òàê è âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ ïîòåí -
öèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì òåõíîëîãè÷åñ -
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êîãî ïðîöåññà. Âîâëå÷åííîñòü â ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ â êðàå
äîñòèãàåò 16%, ïðè÷åì ìàñøòàáû òàêîé êîîïåðàöèè ðàçëè÷àþòñÿ
äâóêðàòíî â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðîâ îðãàíèçàöèé è òðîåêðàòíî
â çàâèñèìîñòè îò âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Óñòîÿâøèåñÿ
è äëèòåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè õàðàêòåðíû ëèøü äëÿ 8%
îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðîëü ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â îáùèõ ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëü -
íîñòè îðãàíèçàöèé îöåíèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêî. Òàê, â êàæäîé
÷åòâåðòîé îðãàíèçàöèè íà êîîïåðàöèþ ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 50% îáú -
åìà ïðîèçâîäñòâà, à â êàæäîé òðåòüåé – îò 20 äî 50%. Èíòåíñèâíîñòü
êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé âàðüèðóåò â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà îðãàíè -
çàöèè è âèäà åå äåÿòåëüíîñòè: íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îíà â 2 ðàçà
âûøå, ÷åì íà ìàëûõ, àíàëîãè÷íû ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè
ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ñðåäè ãëàâíûõ ìîòèâîâ ó÷àñòèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè
êàê âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé åå äâèæóùèõ ñèë – ðàñøèðåíèå íîìåí -
êëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è åå ãàðàíòèðîâàííûé ñáûò. Ïîäàâ -
ëÿþùåå áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé ñàìîñòîÿòåëüíî èùóò ïàðòíåðîâ
ïî êîîïåðàöèè. Ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ñïîñîáñòâó -
åò è ãîñóäàðñòâåííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà, åþ âîñïîëüçîâà -
ëèñü îêîëî 10% îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Äâèæóùèå ñèëû è ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííûõ
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A.Ya. Trotskovsky, A.M. Sergienko, L.V. Rodionova,
Yu.A. Perekarenkova

COOPERATIVE-NETWORK INTERACTIONS
OF ORGANIZATIONS OF THE REGION:

RESEARCH METHODOLOGY AND RESULTS

This article presents the findings of an empirical study conducted by
the authors on cooperative network interactions among organizations
in the production sector of Altai Krai. The study focuses on the region’s
socio-economic development and, based on a brief review of other works,
explores the aspects contemporary of empirical research on cooperative-net -
work relations among organizations. We discuss and systematize the theore -
tical and methodological aspects of the study, provide our interpretation
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of basic concepts, and outline the key areas of analysis.The study methodology
is described, highlighting its thus predetermined specific features that involve
a comprehensive examination of organizations in the region. This includes
small, medium, and large enterprises engaged in various types of activities,
both within the region and across different regions and countries through
cooperative-networking linkages. A questionnaire survey has been the primary
tool used for data collection. We explain the principles for selecting the sample
population and provide details about the information base of the study, which
enables the achievement of its main objectives. The substantial results
of the study’s first stage are presented, derived from testing the methodology.
They offer a general overview of the scale, nature, and driving forces behind
the development of industrial cooperation in Altai Krai, a typical agro-in -
dustrial region. Additionally, the study addresses the challenges related
to the formation and development of industrial cooperation in the region.

Keywords: cooperative-network interactions; industrial cooperation;
intraregional, interregional, and international relations among organizations;
driving forces and factors of cooperation; empirical research; survey method;
region
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Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ ñîçäà -
íèå ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ñðåäû è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé. Çíà÷èìûì ôàêòîðîì åãî ðåàëè -
çàöèè âûñòóïàåò ãîðîäñêàÿ ñðåäà, ñ êîòîðîé áîëüøèíñòâî êîìïàíèé
âçàèìîäåéñòâóþò. Â ðàìêàõ âåäîìñòâåííîãî ïðîåêòà «Óìíûé ãîðîä»
è ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà «Ôîðìèðîâàíèå êîìôîðòíîé ãîðîäñêîé ñðåäû»
ïðèëàãàþòñÿ óñèëèÿ ïî ñîçäàíèþ ñîâðåìåííûõ óìíûõ ãîðîäîâ. Óìíûé
ãîðîä ãåíåðèðóåò ñïðîñ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ è íàóêîåì -
êèå óñëóãè è ñòèìóëèðóåò èõ ïðåäëîæåíèå. Ôîðìèðîâàíèå óìíîé, êîì -
ôîðòíîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ñðåäû, îòêðûòîñòü ê íîâûì òåõíîëî -
ãèÿì äîëæíû ñòèìóëèðîâàòü îðãàíèçàöèþ è ðîñò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
êîìïàíèé, à òàêæå ðàçâèòèå ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ñðåäû. Óì -
íûé ãîðîä ïîääåðæèâàåò ñîçäàíèå ìåñò äëÿ îáìåíà èííîâàöèÿìè, òàêèõ
êàê òåõíîïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû è ò.ä. Ïðè ýòîì íàëè÷èå áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé äîëæíî àêòèâèçèðîâàòü
ïðèìåíåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è èíòåðíåòà âåùåé â ãîðîäñêîé ñðåäå.
Âàæíî, ÷òîáû ðàçðàáàòûâàåìûå è âíåäðÿåìûå òåõíîëîãèè áûëè àêòó -
àëüíûìè è ëåãêîïðèìåíèìûìè.

Äàííàÿ ðàáîòà íàïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå îöåíêè âçàèìíîãî âëèÿíèÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé (ÂÒèÍÊ) è óìíûõ ãîðîäîâ.
Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé ñëóæèò ìîäèôèöèðîâàííàÿ ìîäåëü òðîéíîé ñïè -
ðàëè. Àíàëèç ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïîêàçàë, ÷òî
â ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ âûñîêàÿ öèôðîâèçàöèÿ ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà è ãî -
ðîäñêîé ñðåäû ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè ÂÒèÍÊ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óìíûé ãîðîä; âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàóêîåì -
êèå êîìïàíèè; ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë; òðîéíàÿ ñïèðàëü
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ñòèìóëè -
ðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â îáåñ -
ïå÷åíèè ðîñòà è óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ðîññèÿ ïîêà íå
âõîäèò â ÷èñëî ñòðàí – ëèäåðîâ ïî ðàçâèòîñòè äàííîãî ñåêòîðà. Òåì
çíà÷èìåå ñòàíîâÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå ôàêòîðàì åãî ðîñòà. 
Îäíèì èç òàêèõ ôàêòîðîâ ìîæåò áûòü óìíûé ãîðîä. Â ëèòåðàòóðå
ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü ìåñòíûõ óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîñòè èí -
âåñòèöèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ôèðìû [8], à òàêæå ïîêàçàíî, ÷òî
â âåí÷óðíîé èíäóñòðèè îõîòíåå âêëàäûâàþòñÿ â ìåñòíûå êîìïàíèè:
äåéñòâóåò ïðàâèëî «ïÿòè ìèëü», èëè «20 ìèíóò» [10].

Ïîä óìíûì ãîðîäîì ïîíèìàåòñÿ «ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ãîðîäà, èñ -
ïîëüçóþùåãî öèôðîâûå èíñòðóìåíòû äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè,
êà÷åñòâà óñëóã è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðè îáÿçàòåëüíîì óäîâ -
ëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé íàñòîÿùåãî è áóäóùèõ ïîêîëåíèé âî âñåõ
àêòóàëüíûõ àñïåêòàõ æèçíè. Óìíûé ãîðîä õàðàêòåðèçóþò ôóíêöèî -
íèðóþùèå âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíûå èíòåãðèðîâàííûå ñèñòåìû ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ãîðîäñêàÿ ñðåäà, áåçîïàñíûé ãîðîä, öèô -
ðîâîå ãîðîäñêîå óïðàâëåíèå, èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, áëàãîñîñòîÿ -
íèå ëþäåé»1. Ýêîíîìè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè èíèöèàòèâ â ðàìêàõ óì -
íîãî ãîðîäà ÿâëÿþòñÿ «ñîçäàíèå áèçíåñà, ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò,
ðàçâèòèå ïåðñîíàëà» [14]. Ðàçâèòèå â óìíîì ãîðîäå ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé, öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû è ôîðìèðîâàíèå ïîâûøåí -
íîãî ñïðîñà íà èííîâàöèè ñïîñîáñòâóþò ðîñòó âûñîêîòåõíîëîãè÷íî -
ãî áèçíåñà. Ïîìèìî ýòîãî, â óìíîì ãîðîäå ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü
âõîäà íà ðûíîê èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ïðè óñëîâèè çàèíòåðåñîâàííîñòè ìåñòíûõ âëàñòåé. Êðîìå òîãî, âûñî -
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êîå êà÷åñòâî æèçíè, âêëþ÷àÿ êà÷åñòâåííûå çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçî -
âàíèå, âûñîêóþ áåçîïàñíîñòü æèçíè, äîñòóïíîñòü îòäûõà è ðàçâëå -
÷åíèé, íèçêèé óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ, êîìôîðòíóþ ãîðîäñêóþ ñðåäó,
ïîçâîëèò óäåðæàòü è/èëè ïðèâëå÷ü ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå íå ïðèâÿ -
çàíû ê ìåñòó ïðîèçâîäñòâà, íàïðèìåð ôðèëàíñåðîâ, à òàêæå ÿâëÿåòñÿ
ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ïðè âûáîðå ìåñòà ðàçìåùåíèÿ êîìïàíèè [4]. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååò ìåñòî ñèëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ çà âûñîêîêâà -
ëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå êàäðû è èííîâàöèîííûå êîìïàíèè ìåæäó
ãîðîäàìè.

Îäíàêî íå òîëüêî óìíûé ãîðîä ïîëåçåí äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íîãî áèçíåñà, íî ïðèñóòñòâóåò è îáðàòíàÿ âçàèìîñâÿçü: äëÿ
óìíîãî ãîðîäà âàæíî ñòèìóëèðîâàòü ñîçäàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ðàáî÷èõ ìåñò. Ãîðîæàíå äîëæíû îáëàäàòü íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè,
÷òîáû óñïåøíî ïîëüçîâàòüñÿ âñåìè âîçìîæíîñòÿìè, ïðåäîñòàâëÿå -
ìûìè ìóíèöèïàëèòåòîì è îñíîâàííûìè íà ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ
òåõíîëîãèÿõ. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé óìíîãî ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå
íàñåëåíèÿ â ðåøåíèè ìåñòíûõ âîïðîñîâ, â ôîðìóëèðîâàíèè ïðåäëî -
æåíèé ïî óëó÷øåíèþ ìåñòíîé ñðåäû, à äëÿ ýòîãî íóæíû àêòèâíûå
æèòåëè ñ êðåàòèâíûì ìûøëåíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, âàæíî ñîçäàâàòü ìåñòíóþ èííîâàöèîííóþ ñðåäó,
êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ãåíåðàöèè çíàíèé, èõ ðàñïðîñòðàíåíèþ 
è ïðèìåíåíèþ [16; 24]. Ýòî ïðèâåäåò ê ðîñòó èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâ -
íîñòè è óâåëè÷åíèþ ÷èñëà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé [15; 20],
à òàêæå îáåñïå÷èò ðàáî÷èå ìåñòà òàëàíòëèâûì ëþäÿì [13].

Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ – äàòü îöåíêó âçàèìíîãî âëèÿíèÿ
óìíîãî ãîðîäà êàê îäíîé èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ñåãîäíÿ êîíöåïöèé
ðàçâèòèÿ ãîðîäà, íàïðàâëåííîé â òîì ÷èñëå íà ñîçäàíèå èííîâàöè -
îííîé ãîðîäñêîé ñðåäû, è äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íà -
óêîåìêèõ êîìïàíèé (ÂÒèÍÊ). Â êà÷åñòâå òàêèõ êîìïàíèé â íàøåé
ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ êîìïàíèè ñ âûñîêîé äîëåé çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ 
â äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé â ÐÔ ìåòîäèêîé
ðàñ÷åòà ïî îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè2.
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ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè èííîâàöèîííûõ ñè -
ñòåì ÿâëÿåòñÿ ïðåäëîæåííàÿ Ë. Ëåéäåñäîðôîì (Íèäåðëàíäû) è Ã. Èö -
êîâèöåì (ÑØÀ) ìîäåëü òðîéíîé ñïèðàëè [17]. Ýòîò ïîäõîä ïîä÷åðêè -
âàåò, ÷òî èìåííî âçàèìîäåéñòâèå â ðàìêàõ òðèàäû «óíèâåðñèòåò –
áèçíåñ – ïðàâèòåëüñòâî» îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñèñòå -
ìû çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé, à òàêæå çà ñ÷åò ïîñòî -
ÿííîãî ïðèòîêà «ñâåæåé êðîâè», íîâûõ èäåé â ñî÷åòàíèè ñ îïûòîì
â ñôåðå áèçíåñà è ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè, è îòâîäèò óíèâåðñè -
òåòàì îñîáóþ ðîëü â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. Ìîäåëü òðîéíîé ñïè -
ðàëè ïîëó÷èëà ïðèçíàíèå è ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçâèâàëàñü ðàçëè÷íû -
ìè àâòîðàìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïóòåì ðàñøèðåíèÿ êðóãà àêòîðîâ. Òàê, 
Ý. Êàðàÿííèñ, Ò. Áàðò è Ä. Êýìïáåëë [9] äîáàâèëè ãðàæäàíñêîå îá -
ùåñòâî êàê êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ èííîâàöèé è ïîä÷åðêíóëè âàæ -
íîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ «ñíèçó ââåðõ». Ñóùåñòâóåò è ðÿä äðóãèõ ðàñ -
øèðåíèé äàííîé ìîäåëè, íàïðèìåð ïåðåõîä îò òðåõìåðíîãî ïðåä -
ñòàâëåíèÿ îá èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ ê ìíîãîìåðíîìó.

Â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå âåäóòñÿ äèñêóññèè î íåîáõîäèìîñòè èñ -
ñëåäîâàíèÿ òàêèõ ìíîãîìåðíûõ ñïèðàëåé. Òàê, Ñ.À. Æèðîíêèí ñ ñî -
àâòîðàìè [23] ñ÷èòàþò, ÷òî ÷åòâåðíàÿ è ïÿòåðíàÿ ñïèðàëè ÿâëÿþòñÿ
åñòåñòâåííûì ðåçóëüòàòîì ýâîëþöèè òðîéíîé ñïèðàëè çà ñ÷åò óñè -
ëåíèÿ çíà÷èìîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåê -
òîâ ýêîíîìèêè. Õ. Ñìèò è Ë. Ëåéäåñäîðô [21], íàïðîòèâ, ïîëàãàþò,
÷òî ÷åòâåðíàÿ è äðóãèå ñïèðàëè âûñîêèõ ïîðÿäêîâ ìàëî ÷òî äîáàâèëè
ê äèñêóðñó è ÷òî äàííûå î òîì, êàê ìíîãîìåðíûå ñïèðàëè ñïîñîáñò -
âóþò ðàñïðîñòðàíåíèþ èííîâàöèé, îòñóòñòâóþò. Îäíàêî âñå ñõîäÿòñÿ 
âî ìíåíèè, ÷òî ÿäðî ñïèðàëè «óíèâåðñèòåòû – ãîñóäàðñòâî – áèçíåñ»
íåèçìåííî.

Â ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè îäíèì èç êàòàëèçàòîðîâ äëÿ ñòèìóëè -
ðîâàíèÿ ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ è óñòîé ÷èâîãî ïðåä -
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ëîæåíèÿ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ è óñëóã ìîæåò âûñòóïèòü óìíàÿ

(â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñîêîöèôðîâèçîâàííàÿ è êîìôîðòíàÿ) ãîðîäñêàÿ

ñðåäà – ôàêòîð, âëèÿþùèé íà îáùåñòâî è ñîçäàþùèé äîïîëíèòåëü -

íûå ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû â îòíîøåíèè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâà -

öèîííîé ñðåäû. Ãîðîä èãðàåò âñå áîëüøóþ ðîëü â ýêîíîìèêå çíàíèé.

Ãîðîäà ñîäåéñòâóþò ïðîèçâîäñòâó, ðàñïðîñòðàíåíèþ è íàêîïëåíèþ

çíàíèé [7; 12]. Â ñòàòüå Ý. Ìîðåòòè [19] ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü

ãîðîä êàê èííîâàöèîííóþ ýêîñèñòåìó, â êîòîðîé æèòåëè è êîìïàíèè

ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â êîíòåêñòå ñòè -

ìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øèðîêî èçâåñòíû ïðèìå -

ðû Áàðñåëîíû è Àìñòåðäàìà, ãäå íà áàçå óíèâåðñèòåòîâ ïðè ïîä -

äåðæêå ïðàâèòåëüñòâ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Óìíûé ãîðîä» ñîçäàíû ñèëü -

íûå èííîâàöèîííûå êëàñòåðû ñ ïðèâëå÷åíèåì êðóïíåéøèõ ìåæäó -

íàðîäíûõ êîìïàíèé, íàïðèìåð Cisco è IBM. Â îäíîì èç âåäóùèõ

ìèðîâûõ ðåéòèíãîâ Global Innovation Index òàêæå ïîä÷åðêèâàåòñÿ

ðîëü èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, ñîçäàííûõ âíóòðè ãîðîäñêîãî ïðî -

ñòðàíñòâà3.
Óæå åñòü ðÿä ðàáîò ïî âêëþ÷åíèþ óìíîãî ãîðîäà â ìîäåëü òðîé -

íîé ñïèðàëè. Òàê, â ðàáîòå Ë. Ñþý è Þ. Ãàî [22] ðàññìàòðèâàåòñÿ

âêëàä öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíè -

êàìè òðîéíîé ñïèðàëè. Â ðàáîòå Ì. Äèêèíà [11] ïîä÷åðêíóòà âàæ -

íîñòü óìíîãî ãîðîäà â ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè. À â ðàáîòå Ë. Ëåé -

äåñäîðôà è Ì. Äèêèíà [16] ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü äåìîêðàòè÷åñêîãî

óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì íà óðîâíå ãîðîäà è ãîâîðèòñÿ

î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ âëàñòÿìè óñëîâèé, ñòèìóëèðóþùèõ êðåà -

òèâíîñòü è ðîñò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
Îäíàêî èìååòñÿ ñóùåñòâåííûé ïðîáåë â ýìïèðè÷åñêîé îöåíêå

äàííîé êîíñòðóêöèè, îòñóòñòâóåò îöåíêà íà ïðàêòèêå òîãî, êàê öèô -

ðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû è óñèëèÿ ïî ñîçäàíèþ óìíîãî

ãîðîäà ìîãóò óñêîðèòü öèêë èññëåäîâàíèé è ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé.
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org/Home .



ÏÐÅÄËÀÃÀÅÌÀß ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â ðàçðàáîòàííûé íàìè ìîäèôèêàöèè ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òðèàäà òðîéíîé ñïèðàëè îïèðàåòñÿ íà ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêóþ, êóëüòóðíóþ, èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó, ñîçäàí -
íóþ â óìíûõ ãîðîäàõ. Âàæíóþ èãðàþò ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ, çà
ñ÷åò ÷åãî è ôîðìèðóåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà. Ðàñ -
ñìîòðèì ñâÿçè, âîçíèêàþùèå â ìîäèôèöèðîâàííîé ìîäåëè òðîéíîé
ñïèðàëè, áîëåå ïîäðîáíî.

Óìíûé ãîðîä ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå óìíîãî îáðàçîâàíèÿ, óìíîé
ñîöèîêóëüòóðíîé æèçíè, óìíîé ýêîíîìèêè, óìíîãî óïðàâëåíèÿ, óì -
íîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, óìíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, óìíîé îêðó -
æàþùåé ñðåäû [6] çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé âî âñå
ñôåðû ãîðîäñêîé æèçíè. Óëó÷øåíèÿ â êàæäîé èç óêàçàííûõ êàòåãî -
ðèé â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâîäÿò ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè, ê áîëü -
øåé óäîâëåòâîðåííîñòè ìåñòîì è íåæåëàíèþ óåçæàòü èç äàííîãî
ãîðîäà. Ïîìèìî ýòîãî, â óìíîì ãîðîäå äîëæíû áûòü «óìíûå æè -
òåëè», êîòîðûå ñïîñîáíû â ïîëíîé ìåðå âîñïîëüçîâàòüñÿ âñåìè öèô -
ðîâûìè ïðåèìóùåñòâàìè óìíîé ãîðîäñêîé ñðåäû. Â íàó÷íîé ëèòå -
ðàòóðå íåò åäèíîãî ìíåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî èìåííî âêëþ÷àåòñÿ
â ïîíÿòèå «óìíûå ëþäè». Íî îäíèì èç íàèáîëåå î÷åâèäíûõ êà÷åñòâ
«óìíîãî ÷åëîâåêà» ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå
â íåêîòîðîé ñòåïåíè ãàðàíòèðóåò, ÷òî ÷åëîâåê îáó÷àåì è ñìîæåò
ïîëüçîâàòüñÿ âíåäðÿåìûìè â ãîðîäñêîå ïðîñòðàíñòâî òåõíîëîãèÿìè
è äàæå âíåñòè ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Âûñî -
êîêâàëèôèöèðîâàííûé ÷åëîâåê ñìîæåò ñîçäàâàòü íîâûå çíàíèÿ èëè
ñïîñîáñòâîâàòü èõ ñîçäàíèþ, à çíà÷èò, ãåíåðèðîâàòü è ñïðîñ íà âû -
ñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ, è åå ïðåäëîæåíèå.

Óìíûå ãîðîäà òðàäèöèîííî ïîääåðæèâàþò âûñîêîòåõíîëîãè÷ -
íûé áèçíåñ, ñïîñîáñòâóþò åãî ðîñòó, ñîçäàâàÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ 
äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ýòî ñ ïîìîùüþ ìåð ôèíàí -
ñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è ìåñòíîé âëàñòè, ïîñðåä -
ñòâîì ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé, îðãàíèçàöèè
ïðîñòðàíñòâ äëÿ òàêîãî áèçíåñà: òåõíîïàðêîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ,
àêñåëåðàòîðîâ è äðóãèõ ôîðì ïîääåðæêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåê -
òîðà è êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè. Òàêæå ãîðîä ñàì ñîçäàåò äîïîëíè -
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òåëüíûé ñïðîñ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ.
À ïðè âûñîêîé êîíöåíòðàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé è îð -
ãàíèçàöèé ïðîèñõîäèò òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íèìè, êîòîðîå
ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ èäåé [1]. Ðîñò âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
áèçíåñà âëå÷åò çà ñîáîé ðîñò ïîòðåáíîñòè â èííîâàöèÿõ.

Âóçû èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè ñîâðåìåííîé èííîâàöè -
îííîé ñèñòåìû. Íåêîòîðûå óíèâåðñèòåòû ñïîñîáíû íå ïðîñòî âûïîë -
íÿòü îáðàçîâàòåëüíóþ ôóíêöèþ, íî è ñîçäàâàòü íà ñâîåé áàçå áèç -
íåñ-èíêóáàòîðû è äðóãèìè ñïîñîáàìè ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèîí -
íóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè îòäåëüíî ñëåäóåò îòìå -
òèòü íàëè÷èå íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, êîòî -
ðûå èãðàþò ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ èç òåîðèè
òðîéíîé ñïèðàëè êàê öåíòðîâ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ãäå óäàëîñü íå òîëüêî íàëàäèòü ýôôåêòèâíîå îáó÷åíèå, íî è èíòåãðè -
ðîâàòü íàóêó è èííîâàöèè (ñåãîäíÿ òàêèì ñòàòóñîì îáëàäàþò 29 óíè -
âåðñèòåòîâ, èç íèõ 15 íàõîäÿòñÿ â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå)4.

Ãîñóäàðñòâî ñòèìóëèðóåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, íà ðàç -
íûõ óðîâíÿõ âëàñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå êàê ïðîãðàìì
óìíîãî ãîðîäà, òàê è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà, ââîäÿòñÿ èíûå
ìåðû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ñôåðû èííîâàöèé. Ãîñóäàðñòâî ó÷àñò -
âóåò òàêæå â ñîçäàíèè ðûíêà òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ óìíîãî
ãîðîäà. Äðóãèì âàæíûì èíñòðóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåí -
íî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, êîòîðîå àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ è ïðè ðàçâèòèè 
óìíîãî ãîðîäà. Ýòî ïðèâîäèò ê ðîñòó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ â ãîðîäàõ, ïîâû -
øåíèþ ëîÿëüíîñòè, îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ðîñ -
òó íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé, ïîâûøåíèþ äîñòóïíîñòè è óäåøåâëåíèþ
ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã è ò.ä. Òàêæå óìíûé ãîðîä
ñòèìóëèðóåò ãðàæäàíñêóþ èíèöèàòèâó, ïðÿìîå îáùåíèå ãîðîæàí
ñ äðóãèìè àêòîðàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå ÷åòêî ïîíèìàòü ñïðîñ íà
èííîâàöèîííûå òîâàðû è íàóêîåìêèå óñëóãè ñî ñòîðîíû êîíå÷íûõ
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4 Ñòàòóñ íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ çàêðåïëåí â ñò. 24
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Ôåäåðàöèè» (URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/
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ïîòðåáèòåëåé, à çà ñ÷åò âîâëå÷åííîñòè è êðåàòèâíîñòè íàñåëåíèÿ
óâåëè÷èâàåòñÿ ïðåäëîæåíèå òîâàðîâ è óñëóã äàííîãî ñåêòîðà. Òî åñòü
ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ èäåò êàê ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, òàê è ñî ñòîðîíû ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ.

Îïèðàÿñü íà âûøåèçëîæåííîå, àâòîðû ïðåäëàãàþò ñõåìó âçàèì -
íîãî ðàçâèòèÿ óìíîãî ãîðîäà è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ
êîìïàíèé ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùèõ ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé (ðèñ. 1).
Íà ýòîé ñõåìå êðóãàìè îáîçíà÷åíû ýëåìåíòû òðîéíîé ñïèðàëè, à óì -
íûé ãîðîä ÿâëÿåòñÿ ñðåäîé, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò âçàèìîäåéñòâèå.
Ïðè ýòîì ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå èäåò êàê ñî ñòîðîíû óìíîãî ãîðîäà, 
òàê è íà íåãî.

ÀÍÀËÈÇ ÐÀÇÌÅÙÅÍÈß È ÄÈÍÀÌÈÊÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÊÎÌÏÀÍÈÉ, ÂÕÎÄßÙÈÕ Â ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÛÉ

È ÍÀÓÊÎÅÌÊÈÉ ÑÅÊÒÎÐ ÍÀ ÓÐÎÂÍÅ ÃÎÐÎÄÀ

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè èññëåäîâàíèÿ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
îïðåäåëèòü, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïîä âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ñåêòîðîì ýêî -
íîìèêè, è ïðîàíàëèçèðîâàòü åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå.
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü òðîéíîé ñïèðàëè ñ äîáàâëåíèåì óìíîãî ãîðîäà

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè



Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íûõ îòðàñëåé. Â Ðîññèè â 2012 ã. ñ îïîðîé íà îïûò Îðãà -
íèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ áûëà ïðèíÿòà
ìåòîäèêà, îñíîâàííàÿ íà îòíîøåíèè çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ê äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè5 è âûäåëÿþùàÿ îòðàñëè âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî, ñðåä -
íåãî âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíåé è íàóêîåìêèå. Èìåííî êîìïà -
íèè ýòèõ îòðàñëåé ñ áîëüøåé äîëåé âåðîÿòíîñòè îñóùåñòâëÿþò èííî -
âàöèè, è ïîýòîìó èõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ýëåìåíòà òðîé -
íîé ñïèðàëè. Èíôîðìàöèîííóþ îñíîâó íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòà -
âèëè äàííûå î òàêèõ êîìïàíèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ â ÐÔ, èç áàçû äàí -
íûõ ÑÏÀÐÊ Èíòåðôàêñ ïî âûáðàííûì êîäàì ÎÊÂÝÄ 2. Âñåãî â èñ -
ñëåäîâàíèè áûëè èñïîëüçîâàíû ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè 316 537 êîì -
ïàíèé. Â 2021 ã. äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
â ÂÂÏ ñîñòàâèëà 23,6%6.

Èçó÷åíèþ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé, ïîñâÿùåíî áîëüøîå
êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå ðàáîòû êîëëåêòèâîâ èç
ÐÀÍÕèÃÑ [2] è ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ [3; 5]. Áîëüøèíñòâî èç íèõ âûïîë -
íåíû äëÿ óðîâíÿ ðåãèîíà è ëèøü íåìíîãèå – äëÿ óðîâíÿ ãîðîäà. Ïðè
ýòîì èìåííî ãîðîäà â ñîâðåìåííîì ìèðå ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè
ýêîíîìè÷åñêèìè öåíòðàìè. Îäíàêî ïîêà âëèÿíèå ãîðîäñêîé ñðåäû íà
ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé èçó÷åíî íå â ïîëíîé ìåðå,
õîòÿ ýòî òà ñðåäà, ñ êîòîðîé îíè ïîñòîÿííî âçàèìîäåéñòâóþò è êîòî -
ðàÿ îêàçûâàåò íà íèõ åæåäíåâíîå âîçäåéñòâèå.

Ðàññìîòðèì ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî è íà -
óêîåìêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñ àêöåíòîì èìåííî íà ìåñòîïîëîæåíèè 
êîìïàíèé. Â Ðîññèè â 2020 ã. áîëåå 67% âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîì -
ïàíèé ðàñïîëàãàëèñü â ãîðîäàõ ñ íàñåëåíèåì áîëåå 100 òûñ. ÷åë., è íà
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5 Ñì.: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 07.05.2012 ã. ¹ 596
«Î äîëãîñðî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå»; Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà
ïîêàçàòåëåé «Äîëÿ ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé â âà -
ëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå» è «Äîëÿ ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêî -
åìêèõ îòðàñëåé â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè», óòâ. ïðèêàçîì Ðîññòàòà îò 15.12.2017 ¹ 832.

6 Äàííûå Ðîññòàòà (URL: https://rosstat.gov.ru/folder/11186).



ýòè êîìïàíèè ïðèõîäèëîñü áîëåå 86% âûðó÷êè è áîëåå 94% ïðè -
áûëè7. Â ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ çàðåãèñòðèðîâàíî îêîëî 33% îò âñå -
ãî ÷èñëà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ôèðì, íî èõ äîëÿ â îáùåé ïðèáûëè
ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 85%. Ýòî ïîêàçûâàåò ñóùåñòâóþùèå â äàííîì ñåê -
òîðå äèñïðîïîðöèè: êîìïàíèè ñ âûñîêîé äîõîäíîñòüþ ðàñïîëîæåíû
â êðóïíûõ ãîðîäàõ. Ñâÿçàíî ýòî ñ áîëåå óäîáíûìè óñëîâèÿìè äëÿ
ðàáîòû è äëÿ æèçíè, ñ á\ëüøèì ñïðîñîì íà ïðîäóêöèþ è óñëóãè
è c á\ëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè â îòíîøåíèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî -
òîê. Ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ
êîìïàíèé ïî ãîðîäàì ðàçíûõ ðàçìåðîâ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ

êîìïàíèé ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì ÐÔ â 2020 ã.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì ÁÄ ÑÏÀÐÊ

7 Çäåñü è äàëåå ðàñ÷åòû àâòîðîâ íà îñíîâå äàííûõ ÁÄ ÑÏÀÐÊ. Êîìïàíèè,
ïîïàâøèå â âûáîðêó, îñóùåñòâëÿþò îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî âèäàì äåÿòåëü -
íîñòè, âõîäÿùèì â ïåðå÷åíü îòðàñëåé âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ, ñðåäíåãî
òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé äëÿ ðàñ÷åòîâ ïîêàçàòåëÿ «äîëÿ
ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé â ÂÐÏ» (êîäû 20, 21,
26–30, 32.5, 33, 50, 51, 61–63, 69–72, 75, 78, 85–88). Ðàññìàòðèâàëñÿ þðèäè÷åñêèé
àäðåñ êîìïàíèè áåç âûäåëåíèÿ ìåñòà ôàêòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà.



Â 2020 ã. 38% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ÂÒèÍÊ ïðèõîäèëîñü íà ãî -
ðîäà ñ íàñåëåíèåì îò 100 òûñ. äî 1 ìëí ÷åë., â Ìîñêâå áûëî ðàñïîëî -
æåíî 14% ðàññìàòðèâàåìûõ ÂÒèÍÊ, ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ êîìïàíèé
ïðèõîäèëàñü íà Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Íîâîñèáèðñê: 6 è 4% ñîîòâåòñòâåííî.

Äîëÿ Ìîñêâû â îáùåé ïðèáûëè ÂÒèÍÊ â 2020 ã., ïî èìåþùèìñÿ
â áàçå äàííûõ ÑÏÀÐÊ ñâåäåíèÿì, ñîñòàâèëà 70%, äîëÿ Ñàíêò-Ïåòåð -
áóðãà – 9%, Óôû è Íîâîñèáèðñêà – ïî 1,6%, à äîëÿ âñåõ ãîðîäîâ
ñ íàñåëåíèåì îò 0,1 äî 1 ìëí ÷åë. – òîëüêî 9,5%. Â Ðîñòîâå-íà-Äîíó
è Êàçàíè ðàññìàòðèâàåìûå êîìïàíèè ïîëó÷èëè óáûòîê.

Íàèáîëüøàÿ ïðèáûëü îò ÂÒèÍÊ íà îäíîãî æèòåëÿ ãîðîäà çàôèê -
ñèðîâàíà â Ìîñêâå, à çàòåì ñ ñóùåñòâåííûì îòñòàâàíèåì èäóò
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Óôà, Íîâîñèáèðñê è Íèæíèé Íîâãîðîä (ðèñ. 3). Ïî
âûðó÷êå ÂÒèÍÊ íà îäíîãî æèòåëÿ ëèäèðóþò Ìîñêâà, Íèæíèé Íîâãî -
ðîä è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (ðèñ. 4).

Ãðàôèêè äâèæåíèÿ âûðó÷êè ÂÒèÍÊ (ðèñ. 5) è çàòðàò íà òðóä (ðèñ. 6)
â ðàññìàòðèâàåìîì ñåêòîðå çà ïåðèîä 2013–2020 ãã. â ïðîöåíòàõ
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Ðèñ. 3. Ïðèáûëü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé íà îäíîãî

æèòåëÿ â 2020 ã., ðóá.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì ÁÄ ÑÏÀÐÊ



ê ÂÂÏ ïîçâîëÿþò ïðîâîäèòü êîððåêòíîå ñðàâíåíèå ïî ãîäàì. Çàòðàòû
íà îïëàòó òðóäà â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ çà âîñåìü ðàññìàòðèâàåìûõ ëåò
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Ðèñ. 4. Âûðó÷êà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé íà îäíîãî

æèòåëÿ â 2020 ã., ðóá.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì ÁÄ ÑÏÀÐÊ

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà îòíîøåíèÿ âûðó÷êè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ

êîìïàíèé â ãîðîäàõ ïî ãîäàì, % ê ÂÂÏ

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì ÁÄ ÑÏÀÐÊ



âûðîñëè, îñîáåííî â ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ. Âûðó÷êà â ïðîöåíòàõ
ê ÂÂÏ â êðóïíûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ óìåíüøèëàñü îòíîñèòåëüíî ïèêà
2016 ã. À â ãîðîäàõ ñ íàñåëåíèåì áîëüøå 1 ìëí ÷åë. äàííûé ïîêàçà -
òåëü óìåíüøèëñÿ íà 4% ïî îòíîøåíèþ ê 2016 ã.

Òàêèì îáðàçîì, á\ëüøàÿ ÷àñòü èññëåäóåìûõ êîìïàíèé ðàñïîëàãà -
åòñÿ â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ è ãåíåðèðóåò á\ëüøóþ ÷àñòü äåíåæíûõ
ïîòîêîâ. Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà ïðåäïðèíèìàåìûå ïðàâèòåëüñòâîì
ìåðû ïî ïîääåðæêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà, âèäíî, ÷òî åãî
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè â ðåàëüíîì âûðàæåíèè óìåíüøàþòñÿ, çàòðà -
òû íà îïëàòó òðóäà ðàñòóò, à çíà÷èò, îòäà÷à ïàäàåò. Ýòî ïðèâîäèò
ê íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà íîâûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå áû ïîëîæèòåëüíî
âëèÿëè íà ðàçâèòèå ÂÒèÍÊ.

ÄÀÍÍÛÅ È ÌÅÒÎÄÛ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ

Äëÿ ýìïèðè÷åñêîé îöåíêè âçàèìíîãî âëèÿíèÿ óìíîé ãîðîäñêîé
ñðåäû è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà áûë ïðîâåäåí ðåãðåññèîííûé 
àíàëèç. Äëÿ êîððåêòíîãî àíàëèçà è îáåñïå÷åíèÿ ñðàâíèìîñòè ãîðîäà
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Ðèñ. 6. Äèíàìèêà çàòðàò íà òðóä âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ

êîìïàíèé â ãîðîäàõ ïî ãîäàì, % ê ÂÂÏ

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì ÁÄ ÑÏÀÐÊ



áûëè ðàçäåëåíû íà òðè ãðóïïû ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Ïåðâàÿ
ãðóïïà âêëþ÷àåò êðóïíåéøèå ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì áîëåå 1 ìëí ÷åë.,
èõ â Ðîññèè 15. Âî âòîðóþ ãðóïïó âîøëè 63 êðóïíûõ ãîðîäà ñ íàñåëå -
íèåì îò 250 òûñ. äî 1 ìëí ÷åë. Òðåòüÿ ãðóïïà – 94 ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì 
îò 100 äî 250 òûñ. ÷åë. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïîêàçàòåëÿ, îòðàæàþ -
ùåãî ôóíêöèîíèðîâàíèå óìíîãî ãîðîäà, âçÿò èíäåêñ öèôðîâèçàöèè
IQ ãîðîäîâ. Áàçîâûì ãîäîì èññëåäîâàíèÿ âçÿò 2020 ã.8

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé âûøå ìîäåëüþ áûëè âçÿòû ôàê -
òîðû, îòíîñÿùèåñÿ ê òðèàäå «óíèâåðñèòåòû – ãîñóäàðñòâî – áèçíåñ».
Â êà÷åñòâå îáúÿñíÿåìîé ïåðåìåííîé áûëà èñïîëüçîâàíà ñíà÷àëà âû -
ðó÷êà êîìïàíèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî è íàóêîåìêîãî ñåêòîðà ýêîíî -
ìèêè êàê îñíîâíîé ïîêàçàòåëü ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, çà -
òåì áûëà ðàññ÷èòàíà îáðàòíàÿ ðåãðåññèÿ ñ îáúÿñíÿåìîé ïåðåìåííîé
IQ ãîðîäîâ äëÿ îöåíêè âçàèìíîãî âëèÿíèÿ9. Âñå ïîêàçàòåëè áûëè
íîðìèðîâàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëè÷åñòâîì íàñåëåíèÿ â ãîðîäå ðàñ -
ïîëîæåíèÿ ôèðìû âî èçáåæàíèå ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòè.
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8 Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÂÒèÍÊ âçÿòû èç áàçû äàííûõ ÑÏÀÐÊ çà 2020 ã.
Èñïîëüçîâàíû òàêæå ñëåäóþùèå èñòî÷íèêè: Ðåçóëüòàòû îöåíêè õîäà è ýôôåê -
òèâíîñòè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(IQ ãîðîäîâ) ïî èòîãàì 2021 ã. – URL: https://minstroyrf.gov.ru/upload/iblock/672/
REZULTATY-OTSENKI-KHODA-I-EFFEKTIVNOSTI.pdf ; Èíäåêñ êà÷åñòâà ãîðîä -
ñêîé ñðåäû – èíñòðóìåíò äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ãîðîäñêîé ñðåäû è óñëîâèé åå
ôîðìèðîâàíèÿ çà 2021 ã. – URL: https://xn----dtbcccdtsypabxk.xn--p1ai/#/ ; ×èñëåí -
íîñòü ñòóäåíòîâ î÷íûõ ôîðì îáó÷åíèÿ, áþäæåòû ãîðîäîâ çà 2021 ãîä: îòêðûòûå
èñòî÷íèêè; Ïàòåíòíàÿ àêòèâíîñòü: äàííûå ãîäîâîãî îò÷åòà Ðîñïàòåíòà. – URL:
https://rospatent.gov.ru/content/uploadfiles/otchet-2020-ru.pdf ; Ôàêòè÷åñêèå ðàñõî -
äû íà ÈÊÒ çà 2021 ã. – URL: https://www.cnews.ru/tables/57cb8824909eb971407392
b0a36bf75211b38123 .

9 Â ðàññìîòðåíèå áûëè âêëþ÷åíû êîìïàíèè, ÷üÿ îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîîò -
âåòñòâóåò êîäàì ÎÊÂÝÄ 2, óòâåðæäåííûì ñîãëàñíî ïåðå÷íþ îòðàñëåé âûñîêîãî
òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ, ñðåäíåãî âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ è íàóêîåìêèõ
îòðàñëåé äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «äîëÿ ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêî -
åìêèõ îòðàñëåé â ÂÐÏ» (ñì. Ïðèëîæåíèå ¹ 2 ê Ìåòîäèêå ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé
«Äîëÿ ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé â âàëîâîì âíóò -
ðåííåì ïðîäóêòå» è «Äîëÿ ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñ -
ëåé â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», óòâåðæ -
äåííîé ïðèêàçîì Ðîññòàòà îò 15.12.2017 ¹ 832. – URL: https://rosstat.gov.ru/storage/ 
mediabank/metodika_832[1].pdf).



Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ óñëîâèé óñïåøíîé öèôðîâèçàöèè
â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà,
ïîýòîìó â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ áûëè äîáàâëåíû áþäæåòû ãîðîäîâ
è çàòðàòû ðåãèîíîâ íà ñåêòîð ÈÊÒ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè
âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ïðèîáðåòàåò ðèòîðèêà îá óìíîì ðåãèîíå,
òàê êàê ìíîãèå èíèöèàòèâû ïî öèôðîâèçàöèè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íå
òîëüêî â öåíòðàëüíîì ãîðîäå ðåãèîíà, íî è íà âñåé åãî òåððèòîðèè.
ßðêèé ïðèìåð – ïðåäîñòàâëåíèå íàñåëåíèþ óñëóã îíëàéí. Ïîýòîìó
êàæåòñÿ óìåñòíûì èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ çàòðàò íà ÈÊÒ ïî ðå -
ãèîíàì, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðàñ÷åòû âåäóòñÿ äëÿ óðîâíÿ ìóíèöè -
ïàëèòåòîâ.

Äëÿ óíèâåðñèòåòîâ âçÿòû ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: êîëè÷åñòâî íà -
öèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â ãîðîäå è ÷èñëåí -
íîñòü ñòóäåíòîâ î÷íûõ ôîðì îáó÷åíèÿ íà 10 òûñ. æèòåëåé. Íàöèî -
íàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû âûäåëÿþòñÿ îñîáî, îíè
äîëæíû èãðàòü çíà÷èìóþ ðîëü â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé
ñðåäû â Ðîññèè. Òàêæå â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ âêëþ÷åíû äðóãèå âàæíûå
ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé ñðåäû, ñâÿçàííûå ñ èññëåäîâàíèÿìè è ðàç -
ðàáîòêàìè: êîëè÷åñòâî òåõíîïàðêîâ â ãîðîäå, íàëè÷èå ðàçâèòîãî èí -
íîâàöèîííîãî êëàñòåðà â ãîðîäå, à òàêæå ïàòåíòíàÿ àêòèâíîñòü ïî
ðåãèîíàì.

Òàê êàê ïîëèòèêà óìíîãî ãîðîäà íàïðàâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ áîëåå êîìôîðòíîé, ýêî -
ëîãè÷íîé è áåçîïàñíîé ãîðîäñêîé ñðåäû, òî îáúÿñíÿþùèìè ôàêòî -
ðàìè âûñòóïèëè èíäåêñ öèôðîâèçàöèè IQ ãîðîäîâ è èíäåêñ êà÷åñòâà
ãîðîäñêîé ñðåäû (ÈÊÃÑ), ðàññ÷èòûâàåìûå Ìèíñòðîåì Ðîññèè. Ïåð -
âûé èíäåêñ ïîêàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü öèôðîâèçàöèè ãîðîäñêîãî õî -
çÿéñòâà, îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî 10 îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì: ãîðîäñêîå
óïðàâëåíèå, óìíîå ÆÊÕ, èííîâàöèè äëÿ ãîðîäñêîé ñðåäû, óìíûé
ãîðîäñêîé òðàíñïîðò, èíòåëëåêòóàëüíûå ñèñòåìû îáùåñòâåííîé áåç -
îïàñíîñòè è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, òóðèçì è ñåðâèñ, èíòåëëåê -
òóàëüíûå ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ óñëóã, ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå è èí -
âåñòèöèîííûé êëèìàò, èíôðàñòðóêòóðà ñåòåé ñâÿçè – è âêëþ÷àåò
47 ïàðàìåòðîâ. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî â äàííûé èíäåêñ âõîäèò øèðîêèé
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ñïåêòð ïîêàçàòåëåé, îòíîñÿùèõñÿ â òîì ÷èñëå ê èííîâàöèÿì â ãîðîä -

ñêîé ñðåäå, èíôðàñòðóêòóðå ñåòåé ñâÿçè, èíâåñòèöèîííîìó êëèìàòó,

äðóãîìó èñïîëüçîâàíèþ «ñêâîçíûõ» öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ðàçëè÷ -

íûõ ñôåðàõ – ê òîìó, ÷òî òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ âàæíûìè ôàêòîðàìè

ïðè èññëåäîâàíèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî è íàóêîåìêîãî ñåêòîðà ýêî -

íîìèêè, íî ïðèìåíèòåëüíî èìåííî ê ãîðîäñêîé ñðåäå. ÈÊÃÑ ïîêàçû -

âàåò êà÷åñòâî è êîìôîðòíîñòü ãîðîäñêèõ ïðîñòðàíñòâ, âêëþ÷àÿ æèëüå 

è ïðèëåãàþùèå ïðîñòðàíñòâà, îáùåñòâåííî-äåëîâóþ èíôðàñòðóêòó -

ðó, óëè÷íî-äîðîæíóþ ñåòü, ñîöèàëüíî-äîñóãîâóþ èíôðàñòðóêòóðó,

îçåëåíåííûå ïðîñòðàíñòâà, îáùåãîðîäñêèå ïðîñòðàíñòâà.
Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ìîäåëü äëÿ ïðîâåðêè

ãèïîòåçû:

Ni = b0 + b1 × IQi + b2 ×UEQIi + b3 ×CEi + b4 ×RDEi + b5 ×NRUi +

+ b6 ×Si + b7 ×TPi + b8 × ICi + b9 ×PAi + ei,

ãäå Ni – èññëåäóåìàÿ ïåðåìåííàÿ ïî äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷ -
íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé ãîðîäà i; IQi – IQ ãîðîäà i; UEQIi – ÈÊÃÑ
ãîðîäà i; ÑEi – ðàñõîäû ãîðîäñêîãî áþäæåòà íà 10 òûñ. æèòåëåé;
RDEi – ðàñõîäû íà öèôðîâèçàöèþ ðåãèîíà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ äàí -
íûé ãîðîä, íà 10 òûñ. æèòåëåé; NRUi – êîëè÷åñòâî íàöèîíàëüíûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â ãîðîäå; Si – êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ 
î÷íûõ ôîðì îáó÷åíèÿ íà 10 òûñ. æèòåëåé; TPi – êîëè÷åñòâî òåõíî -
ïàðêîâ; ICi – íàëè÷èå ðàçâèòîãî èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà â ãîðîäå;
PAi – ïàòåíòíàÿ àêòèâíîñòü ïî ðåãèîíàì. Ôàêòîðû èñêëþ÷àëèñü èç
ðàññìîòðåíèÿ, åñëè îêàçûâàëèñü íåçíà÷èìû, äëÿ óâåëè÷åíèÿ êà÷åñòâà 
ðåãðåññèè. Ñòàíäàðòíûå äëÿ ëèíåéíîé ðåãðåññèè ãèïîòåçû âûïîë -
íÿþòñÿ.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îáúÿñíÿåìàÿ ïåðåìåííàÿ – âûðó÷êà. Çàâèñèìîñòü ïîêàçàëà âû -

ñîêóþ îáúÿñíÿåìóþ ñïîñîáíîñòü òîëüêî äëÿ ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì

áîëåå 1 ìëí ÷åë. (R2 = 0,67) (òàáë. 1). Äëÿ ãîðîäîâ ñ ìåíüøèì íàñåëå -

íèåì äàííûé íàáîð ôàêòîðîâ íå îáúÿñíÿåò èçìåíåíèå âûðó÷êè ïî

Óìíûé ãîðîä êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé
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ãîðîäàì. Íà âûðó÷êó âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé â êðóïíåé -
øèõ ãîðîäàõ âëèÿåò IQ ãîðîäîâ: öèôðîâèçàöèÿ ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà
óâåëè÷èâàåò âûðó÷êó ÂÒèÍÊ. Óìíûé ãîðîä ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå
ñîâðåìåííûõ ñåòåé ñâÿçè, ñêîðîñòíîãî èíòåðíåòà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîá -
õîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ÂÒèÍÊ. Â óìíîì ãî -
ðîäå âûøå ñïðîñ íà èííîâàöèîííûå òîâàðû, ãîðîäñêèå âëàñòè è æè -
òåëè ãîðîäà çàèíòåðåñîâàíû â ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ ïðîäóêòàõ
è óñëóãàõ è ãîòîâû âîñïðèíèìàòü èõ. Öèôðîâèçàöèÿ äàåò íå òîëüêî
ýêîíîìèþ ðåñóðñîâ, êàê â ñëó÷àå óñòàíîâêè äàò÷èêîâ ïðîòå÷åê âîäû,
íî è ýêîíîìèþ âðåìåíè: îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëåå áûñòðîå ïîëó÷åíèå
óñëóã îò ãîñóäàðñòâà, îïòèìèçèðóþòñÿ òðàíñïîðòíûå ïîòîêè, óìåíü -
øàåòñÿ âðåìÿ ïîèñêà ïàðêîâêè, âðåìÿ ïîäà÷è äàííûõ è ò.ä., ÷òî ñêà -
çûâàåòñÿ íà ïðîäóêòèâíîñòè ðàáîòû êîìïàíèé.

Îáúÿñíÿåìàÿ ïåðåìåííàÿ – IQ ãîðîäîâ. Êàê áûëî îòìå÷åíî
ðàíåå, íå òîëüêî óìíûé ãîðîä ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ÂÒèÍÊ, íî è ðàç -
âèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïðèâîäèò ê ðàçâè -
òèþ óìíîãî ãîðîäà. Ðàñòåò ïðåäëîæåíèå èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, òàê
êàê íà íèõ åñòü ñïðîñ. Ðåøàåòñÿ òàêæå âîïðîñ ñ âûñîêîêâàëèôèöè -
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Òàáëèöà 1

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ìîäåëè

Âñå ãîðîäà
Áîëåå

1 ìëí ÷åë.
250 òûñ.–
1 ìëí ÷åë.

100–250
òûñ. ÷åë.

Êîíñòàíòà –279 825 –160 299 –587 216 –62 698

IQ ãîðîäà 2 234,2** 3137,0. – 3 658,0**

ÈÊÃÑ 1 516,8* – 3 783,0. –

Ðàñõîäû íà ÈÊÒ
íà 10 òûñ. ÷åë. – 50,25. – –

R2 0,11 0,67 0,08 0,10

Ïðèìå÷àíèå: *** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,1%, ** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 1%, * –
çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 5%, (.) – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 10%.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì ÁÄ ÑÏÀÐÊ, Ìèíñòðîÿ Ðîññèè, ïîðòàëà
CNews.



ðîâàííûìè êàäðàìè: â ðåçóëüòàòå íàëè÷èÿ ðàáî÷èõ ìåñò îíè îñòàþòñÿ 
â äàííîì ãîðîäå è ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìîé ÷àñòüþ óìíîãî ãîðîäà.

Äëÿ ïðîâåðêè ýòîé ãèïîòåçû ñòðîèòñÿ îáðàòíàÿ ðåãðåññèÿ, ïîñëå
óäàëåíèÿ íåçíà÷èìûõ ôàêòîðîâ îíà èìååò ñëåäóþùèé âèä:

IQi = b0 + b1 ×Ni + b2 ×PAi + b3 ×RDEi + b4 ×CEi + ei,

ãäå IQi – IQ ãîðîäà i; Ni – ãîäîâàÿ âûðó÷êà ÂÒèÍÊ â ãîðîäå i; PAi –
ïàòåíòíàÿ àêòèâíîñòü ïî ðåãèîíàì; RDEi – ðàñõîäû íà öèôðîâèçàöèþ
ðåãèîíà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ äàííûé ãîðîä, íà 10 òûñ. æèòåëåé; ÑEi – 
ðàñõîäû ãîðîäñêîãî áþäæåòà íà 10 òûñ. æèòåëåé.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî âñåé âûáîðêå (òàáë. 2) ïîêàçàëè, ÷òî íàè -
áîëüøåå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà IQ ãîðîäà îêàçûâàåò ïàòåíòíàÿ
àêòèâíîñòü â ðåãèîíå: ÷åì áîëåå ðàçâèòû â ãîðîäå èññëåäîâàíèÿ è ðàç -
ðàáîòêè, òåì áîëåå ãëóáîêàÿ öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ â íåì ïðîèçâå -
äåíà. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ýòî íå ñîãëàñóåòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè, ïðåä -
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Òàáëèöà 2

Ðåçóëüòàòû îöåíêè îáðàòíîé ðåãðåññèè

Âñå ãîðîäà
Áîëåå

1 ìëí ÷åë.
250 òûñ.–
1 ìëí ÷åë.

100–250
òûñ. ÷åë.

Êîíñòàíòà 48,6***  49,4***  43,0***  41,5***

Êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ
â ðåãèîíå 0,0012*** – – –

Âûðó÷êà êîìïàíèé 
íà 10 òûñ. ÷åë. 1,9** 1,1*** – 0,2.

Ðàñõîäû íà ÈÊÒ 
íà 10 òûñ. ÷åë. – – 7,9* 4,2***

Ðàñõîäû ìåñòíîãî
áþäæåòà íà 10 òûñ. ÷åë. – – 1,9*** 0,9.

R2 0,23 0,59 0,26 0,37

Ïðèìå÷àíèå: *** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,1%, ** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 1%, * –
çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 5%, (.) – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 10%.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì ÁÄ ÑÏÀÐÊ, Ìèíñòðîÿ Ðîññèè, Ðîñïàòåíòà,
ïîðòàëà CNews, îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ.



ñòàâëåííûìè â ðàáîòàõ Ë. Ëåéäåñäîðôà è Ì. Äèêèíà [16] è Ï. Ëîì -
áàðäè ñ ñîàâòîðàìè [18], êîòîðûå ïîêàçàëè îòñóòñòâèå êîððåëÿöèè
ìåæäó ðàçâèòèåì èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â ãîðîäå (â âèäå íàó÷ -
íûõ ðàáîò è ïàòåíòîâ) è íàëè÷èåì óìíîãî ãîðîäà, è íå âûïîëíÿåòñÿ
ïðè ðàññìîòðåíèè ðåãðåññèé íà ïîäâûáîðêàõ. Äðóãèì âàæíûì ôàê -
òîðîì ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ÂÒèÍÊ â äàííîì ãîðîäå: ÷åì âûøå
ïðåäëîæåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, òåì óìíåå ãîðîä. Ýòî 
ïîäòâåðæäàåò íàøó ãèïîòåçó î âçàèìíîì âëèÿíèè ÂÒèÍÊ è óìíîãî
ãîðîäà, íî òîëüêî äëÿ ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ. Ïîìèìî ýòîãî, çíà÷è -
ìûìè îêàçàëèñü ðàñõîäû íà ÈÊÒ (ïîêàçàòåëü îòäà÷è îò ãîñóäàðñò -
âåííûõ èíâåñòèöèé â äàííóþ ñôåðó) è ðàñõîäû ìåñòíîãî áþäæåòà íà
10 000 ÷åë. äëÿ ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì îò 100 òûñ. äî 1 ìëí ÷åë. Ðåçóëü -
òàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî öèôðîâèçàöèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû â ãîðîäàõ-ìèë -
ëèîííèêàõ ñèëüíî çàâèñèò îò äåÿòåëüíîñòè ÂÒèÍÊ â ãîðîäå, èìåííî
ýòè êîìïàíèè âëèÿþò íà ðàçâèòèå óìíîãî ãîðîäà, à â ãîðîäàõ ñ ìåíü -
øèì íàñåëåíèåì öèôðîâèçàöèÿ èäåò çà ñ÷åò ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé
ãîñóäàðñòâà.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîäòâåðäèëè, ÷òî ïðåäïîëàãàåìàÿ çàâèñè -
ìîñòü ìåæäó óìíûì ãîðîäîì è óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòüþ âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé îêàçàëàñü çíà÷èìà â áîëüøåé
ñòåïåíè äëÿ êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ. Â ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ öèôðî -
âèçàöèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû óâåëè÷èâàåò âûðó÷êó ÂÒèÍÊ. Êðîìå òîãî,
ãîðîäà, ãäå ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà ïðîáîê, ãäå ëó÷øàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ, íàëàæåíà ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñôåðà, èìåþòñÿ ñîâðåìåííûå
îáðàçîâàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå, àêòèâíî èñïîëüçóþùèå öèôðîâûå
òåõíîëîãèè, ÷òî äåêëàðèðóåòñÿ êàê ñîñòàâëÿþùèå êîíöåïöèè óìíîãî
ãîðîäà, ïîçâîëÿþò óäåðæèâàòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà -
ëèñòîâ. À óäîáñòâî, êîòîðîå äàåò ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ öèôðî -
âûõ òåõíîëîãèé â ãîðîäå ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ âëàñòÿìè è îðãàíè -
çàöèÿìè ðàçíûõ óðîâíåé, ýêîíîìèò ñðåäñòâà è óïðîùàåò ðàáîòó âûñî -
êîòåõíîëîãè÷íûì êîìïàíèÿì.
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Äëÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì îò 250 òûñ. äî 1 ìëí ÷åë.
ðåãðåññèè îêàçàëèñü çíà÷èìû, îäíàêî èç-çà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà äðó -
ãèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà íèõ, íî íå ïðèíÿòûõ ê ðàññìîòðåíèþ,
è áîëüøîãî ðàçëè÷èÿ ìåæäó ãîðîäàìè äîëÿ îáúÿñíåííîé äèñïåðñèè
ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 15%, òàê ÷òî òðåáóåòñÿ îòäåëüíîå èññëåäîâàíèå
ïî âûÿâëåíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ôàêòîðîâ. Òåì íå ìåíåå ïîêàçàòåëè
êîìïàíèé â ýòèõ ãîðîäàõ çàâèñÿò èìåííî îò êà÷åñòâà ãîðîäñêîé ñðå -
äû, â îòëè÷èå îò ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ, ãäå çíà÷èìûì ôàêòîðîì
áûëà öèôðîâèçàöèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû.

Òàêæå ïîäòâåðäèëàñü ãèïîòåçà î âçàèìíîì âëèÿíèè óìíîãî ãîðî -
äà è ÂÒèÍÊ, ïîñêîëüêó óìíàÿ èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà è âûñîêî -
îáðàçîâàííûå ëþäè ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ óìíîãî ãîðîäà. ÂÒèÍÊ
ñîçäàþò ïðåäëîæåíèå èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ãîòîâû ê ãîñóäàðñò -
âåííî-÷àñòíîìó ïàðòíåðñòâó ïî öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, à âûñîêî -
êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû ãîòîâû ê âîñïðèÿòèþ íîâîãî è àêòèâíîìó
ó÷àñòèþ â óïðàâëåíèè ãîðîäîì.

Ïðè ýòîì óíèâåðñèòåòû, êîòîðûì îòâîäèòñÿ âàæíåéøàÿ ðîëü
â ðàìêàõ òðîéíîé ñïèðàëè, îêàçàëèñü â äàííîé ïîñòàíîâêå çàäà÷è
íåçíà÷èìûìè. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äîëãîå âðåìÿ óíèâåð -
ñèòåòû â Ðîññèè áûëè íàöåëåíû ïðåèìóùåñòâåííî íà ïðåäîñòàâëåíèå 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è íå ðàçâèâàëè èññëåäîâàòåëüñêèå ôóíêöèè.
Õîòÿ âî ìíîãèõ âóçàõ ñîçäàþòñÿ ëàáîðàòîðèè, àêñåëåðàòîðû, ïðîâî -
äÿòñÿ ñåðüåçíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ.

ÂÛÂÎÄÛ

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî ðîëü óìíîãî ãîðîäà â ñîçäà -
íèè èííîâàöèîííîé ñðåäû ÷åðåç ìåõàíèçì ìîäèôèöèðîâàííîé ìîäå -
ëè òðîéíîé ñïèðàëè äëÿ âñåãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî è íàóêîåìêîãî
ñåêòîðà. Êîìôîðòíàÿ ãîðîäñêàÿ ñðåäà ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ öèôðîâè -
çàöèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ è óäåðæàíèÿ âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íûõ êîìïàíèé. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âûñîêîêâàëèôèöè -
ðîâàííûå ñïåöèàëèñòû ìîáèëüíû è èìåþò âîçìîæíîñòü âûáèðàòü
íàèáîëåå êîìôîðòíîå ìåñòî äëÿ ïðîæèâàíèÿ è ðàáîòû, à òàêæå äëÿ
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ñîçäàíèÿ íîâûõ êîìïàíèé. Óìíûé ãîðîä äàåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìó -

ùåñòâà â áîðüáå çà ñïåöèàëèñòîâ, êðîìå òîãî, îí ñòèìóëèðóåò è ïîä -

äåðæèâàåò èííîâàöèîííóþ ñðåäó, ñîçäàåò òâîð÷åñêóþ, êðåàòèâíóþ

àòìîñôåðó, ïîáóæäàåò ãîðîæàí ê áîëåå àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â ãîðîä -

ñêîé æèçíè. Ïîëèòèêà óìíîãî ãîðîäà ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ íîâûõ

çíàíèé, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó.

Óìíûé ãîðîä ïîëó÷àåò ãîðîæàí, êîòîðûå ñïîñîáíû âîñïîëüçîâàòüñÿ

âñåìè ïðåèìóùåñòâàìè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè è ãîòîâû ïðîÿâ -

ëÿòü èíèöèàòèâó.
Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî ñèëüíóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó óìíûì ãîðî -

äîì è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè è íàóêîåìêèìè êîìïàíèÿìè â ãî -

ðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ. ×òî êàñàåòñÿ ìåíüøèõ ãîðîäîâ, òî èç-çà ñèëü -

íîãî îòëè÷èÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, ãåîãðàôè÷åñ -

êèõ óñëîâèé îáúÿñíÿåìàÿ ñïîñîáíîñòü âûÿâëåííîé âçàèìîñâÿçè íèç -

êàÿ. Òåì íå ìåíåå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷ -

íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé â êðóïíûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ, â îòëè÷èå

îò êðóïíåéøèõ, áîëüøå âëèÿþò èìåííî êîìôîðòíîñòü ãîðîäñêîé ñðå -

äû, íàëè÷èå ðåêðåàöèîííûõ, êóëüòóðíûõ ìåñò, ìåñò äëÿ çàíÿòèé

ñïîðòîì, äåëîâûõ ïðîñòðàíñòâ è óþòíîãî æèëüÿ, à íå öèôðîâûå äî -

ñòèæåíèÿ ãîðîäà. Öèôðîâèçàöèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû â òàêèõ ãîðîäàõ

çàâèñèò áîëüøå íå îò ìåñòíîãî áèçíåñà, à îò ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî

ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå è íà óðîâíå ðåãèîíà, à íå òîëüêî

ìóíèöèïàëèòåòà, òàê êàê ìíîãèå óñëóãè, ïåðåâåäåííûå â öèôðîâóþ

ôîðìó, ìîæíî ðàñïðîñòðàíÿòü âíóòðè ðåãèîíà.
Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî êîìôîðòíûå èííîâàöèîííûå óñëîâèÿ â ãî -

ðîäàõ íå ïîÿâëÿþòñÿ ñàìè ïî ñåáå, à ñîçäàþòñÿ çà ñ÷åò óñèëèé ìåñò -

íûõ âëàñòåé, êîòîðûå ïðîâîäÿò öåëåíàïðàâëåííóþ íàóêîåìêóþ ïîëè -

òèêó, ïîääåðæèâàþùóþ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, è çàèíòåðåñîâàí -

íîãî áèçíåñ-ñîîáùåñòâà. Íåîáõîäèìû ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó 

îñíîâíûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè è ÷åòêèå ñòðàòåãèè ñî -

òðóäíè÷åñòâà äëÿ îáìåíà èññëåäîâàòåëüñêèìè è èííîâàöèîííûìè ðå -

ñóðñàìè.
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E.A. Kostina, A.V. Kostin

SMART CITY AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT
OF HIGH-TECH COMPANIES

State policies increasingly focus on fostering an effective innovation eco -
system and promoting the sustainable growth of high-tech and knowledge-in -
tensive companies. A critical aspect influencing these objectives is the urban
environment, which serves as a primary interface for most companies. In this
regard, the Smart City Initiative at the departmental level and the federal
project “Formation of Comfortable Urban Environment” are striving to estab -
lish modern smart cities. Smart cities create a growing demand for high-tech
products and knowledge-intensive services, consequently driving their supply.
The establishment of a smart, comfortable, and technologically advanced
environment, coupled with an openness to new technologies, acts as a catalyst
for the emergence and expansion of high-tech companies, as well as the deve -
lopment of an effective innovation ecosystem. Smart cities also facilitate the
creation of innovation exchange hubs such as technology parks, business
incubators, etc. Moreover, the presence of numerous high-tech companies
reinforces the utilization of digital technologies and the Internet of Things
within the urban landscape. The technologies developed and implemented must 
be relevant and user-friendly for citizens.
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This research aims to assess the reciprocal influence between high-tech

and knowledge-intensive companies (HT&KICs) and smart cities, building

upon a modified triple helix model as the theoretical framework. Through

econometric analysis, we have observed that in large cities with a high level

of digitalization in the urban economy and environment, there exists a positive

impact on the development of HT&KICs.

Keywords: smart city; high-tech and knowledge-intensive companies;
human capital; triple helix
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faktor razvitiya vysokotekhnologichnykh kompaniy [Smart city as a factor
in the development of high-tech companies]. Region: ekonomika i sotsiologiya
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Â ÀÐÊÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Îñíîâíûå ðèñêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Àðêòèêè îïðå -

äåëÿþò ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû: íèçêàÿ ÷èñëåííîñòü íàñå -

ëåíèÿ, ìèãðàöèîííûé îòòîê, îòñòàâàíèå êà÷åñòâà æèçíè îò îáùåðîñ -

ñèéñêîãî óðîâíÿ, íåñîîòâåòñòâèå èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé â îáëàñòè

îáðàçîâàíèÿ ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû àðêòè÷åñêèõ

ðåãèîíîâ. Ìîëîäåæü ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ðîñòà ÷åëîâå÷åñêîãî è èíòåë -

ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà Àðêòèêè è â òî æå âðåìÿ îáëàäàåò ïîâû -

øåííîé ìîáèëüíîñòüþ. Ýòî îáóñëîâëèâàåò âûñîêóþ àêòóàëüíîñòü ïî -

èñêà ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé ïî ñîêðàùåíèþ ìèãðàöèîííîãî îòòîêà ìî -

ëîäåæè, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé

öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû ïèëîòàæíîãî

èññëåäîâàíèÿ, òåñòèðóþùåãî ãèïîòåçó î âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ öèô -

ðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ìîëîäåæè àðêòè÷åñ -

êèõ ðåãèîíîâ è ñîêðàùåíèÿ åå ìèãðàöèîííîãî îòòîêà. Àíàëèç âûÿâèë, ÷òî 

ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé îíëàéí-îáðàçîâàíèÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ äîñòóï -

íîñòè è êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ìîæåò çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿòü íà âûáîð

ìîëîäåæüþ àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé â êà÷åñòâå ìåñòà äëÿ æèçíè, ðà -

áîòû è ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû â Àðêòèêå; ìîëîäåæíàÿ
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ íåîáõîäèìîñòü è íàöèîíàëü -
íûå èíòåðåñû Ðîññèè òðåáóþò àêòèâíîãî îñâîåíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ áåçî -
ïàñ íîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé1. Ñîêðà -
ùåíèå ÷èñëåííîñòè èõ íàñåëåíèÿ äî êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ, íèçêàÿ
çàñåëåííîñòü íà ôîíå çàðóáåæíûõ àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé ñ âîñõîäÿ -
ùåé äåìîãðàôè÷åñêîé äèíàìèêîé ïðè îòñóòñòâèè ó äðóãèõ àðêòè÷åñ -
êèõ ñòðàí ñâîáîäíûõ çåìåëü äëÿ ðàñòóùåãî íàñåëåíèÿ è ïðè óâåëè -
÷èâàþùåéñÿ ó íèõ ïîòðåáíîñòè â ïðèðîäíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñàõ ìîãóò 
ïðèâåñòè ê ðÿäó ñåðüåçíûõ ðàçíîãëàñèé ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîðÿäêà [8; 
15]. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ íåîáõîäèìî 
íàëè÷èå â Ðîññèéñêîé Àðêòèêå ëþäñêèõ ðåñóðñîâ, êâàëèôèöèðîâàí -
íûõ êàäðîâ â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå. Êðîìå òîãî, ëþäÿì, êîòîðûå
áóäóò æèòü è ðàáîòàòü â Àðêòèêå, íóæíî îáåñïå÷èòü ïðèåìëåìûå
óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè, à òàêæå ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ èõ ïîñòîÿí -
íîãî ïîâûøåíèÿ, ÷òî âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè òåððèòîðèè èãðàåò åå
÷åëîâå÷åñêèé, èíòåëëåêòóàëüíûé, ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë [21], â îñî -
áåííîñòè ìîëîäåæü. Îòòîê ìîëîäåæè çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò ïîòåíöè -
àë ðàçâèòèÿ ëþáîé òåððèòîðèè è ñîêðàùàåò âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè åå æèòåëåé, òàê êàê âëå÷åò çà ñîáîé äåôèöèò
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, äåìîãðàôè÷åñêèé êðèçèñ, ñíèæàåò òâîð÷åñêóþ,
èííîâàöèîííóþ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ, îáî -
ñòðÿåò ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû íà ôîíå ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçðûâà
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íàëüíîé áåçîïàñíîñòè íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà». – URL: http://publication.pravo.
gov.ru/Document/View/0001202010260033 .



ìåæäó ïîêîëåíèÿìè. Ìîëîäåæü ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ðîñòà ÷åëîâå -
÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèéñêîé Àðêòèêè, êàê
íàèáîëåå àêòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà, èãðàåò âàæíóþ ðîëü â îáåñïå -
÷åíèè äîëãîñðî÷íîé ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà [2].

Ñ ó÷åòîì ñîõðàíÿþùåéñÿ òåíäåíöèè ìèãðàöèîííîãî îòòîêà ìîëî -
äåæè èç àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè2 ïîèñê ðåøåíèé ïî ïîâûøå -
íèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè àðêòè÷åñêèõ ãîðîäîâ äëÿ ìîëîäåæè â êà÷åñò -
âå ìåñò ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðîæèâàíèÿ, ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû
è ëè÷íîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ âîïðîñîì ãîñóäàðñòâåííîé âàæíîñòè.
Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò: ìîëîäåæü,
ïðîæèâàþùàÿ â Àðêòèêå, íå óäîâëåòâîðåíà ñîöèàëüíûìè óñëîâèÿìè
æèçíè, ÷òî âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå ó ìîëîäûõ ëþäåé ìèãðàöèîííûõ
íàìåðåíèé [11].

Îáúåêòèâíûå îñîáåííîñòè àðêòè÷åñêîé çîíû îïðåäåëÿþò íåîáõî -
äèìîñòü «ñïåöèàëüíûõ ïîäõîäîâ ê åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ è îáåñïå÷åíèþ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè»3. Â ÷àñòíîñòè, 
ðåøåíèå ïðîáëåì îáðàçîâàòåëüíîé ìèãðàöèè â Àðêòèêå ïîñðåäñòâîì
òðàäèöèîííûõ ïðàêòèê (îòêðûòèå óíèâåðñèòåòîâ, ðàçâèòèå íàó÷ -
íî-òåõíè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, ïðîãðàììû ñòàæèðîâîê) çàòðóäíåíî
è, âîçìîæíî, íå ÿâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èç-çà ñïåöèôèêè èíôðà -
ñòðóêòóðíûõ, ëîãèñòè÷åñêèõ è äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííîé
ñ ñóðîâûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè è óäàëåííîñòüþ òåððèòîðèé
[29]. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò ïîèñêà íîâûõ ðåøåíèé ñ ó÷åòîì íîâûõ
âîçìîæíîñòåé â îáëàñòè öèôðîâèçàöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü 
êà÷åñòâî æèçíè è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìîëîäåæè, æèâóùåé
â Àðêòèêå.

Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ – âûÿâèòü ïîòåíöèàë ïðèìåíåíèÿ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè àðêòè÷åñ -
êèõ ãîðîäîâ äëÿ æèçíè, ðàçâèòèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ìîëîäåæè è âîçìîæíîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå öèôðîâûõ òåõíîëî -
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2 Ñì.: Ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ ïî ïîëó, âîçðàñòó è ïîòîêàì ïåðå -
äâèæåíèÿ. – URL: https://showdata.gks.ru/report/278004 .

3 Ñì.: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 26.10.2020 ¹ 645 «Î Ñòðà -
òåãèè ðàçâèòèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îáåñïå÷åíèÿ íàöèî -
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà».



ãèé íà îáðàçîâàòåëüíóþ ìèãðàöèþ. Àíàëèç, îðèåíòèðîâàííûé íà ëó÷ -
øåå ïîíèìàíèå íîâûõ öèôðîâûõ âîçìîæíîñòåé ïðèìåíèòåëüíî ê ðå -
øåíèþ ñòàðûõ ïðîáëåì, ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì èññëå -
äîâàíèé ïðîáëåì ìèãðàöèè ñåâåðíîé ìîëîäåæè [27] è èíèöèèðóåò
íîâûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà -
íèé îòíîñèòåëüíî èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðàçâèòèÿ
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè. Ðåçóëüòàòû äàí -
íîãî èññëåäîâàíèÿ áóäóò ïîëåçíû äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé ìîëîäåæ -
íîé ïîëèòèêè íà àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ è äëÿ ïðèíÿòèÿ íàó÷íî
îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñ -
êîãî ïîòåíöèàëà â Àðêòèêå. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî èññëåäîâàíèå ïðîâî -
äèëîñü íà áàçå âûáîðêè øêîëüíèêîâ òîëüêî îäíîãî ðåãèîíà – ßìà -
ëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà, åãî ìåòîäû è ðåçóëüòàòû èìåþò
öåííîñòü äëÿ èññëåäîâàíèé íà ìàòåðèàëå ëþáûõ äðóãèõ àðêòè÷åñêèõ
ðåãèîíîâ â ñèëó îäèíàêîâîé ñïåöèôèêè ïðè÷èí, âûçûâàþùèõ îáðàçî -
âàòåëüíóþ ìèãðàöèþ, êîòîðàÿ õàðàêòåðíà äëÿ äàííûõ òåððèòîðèé.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ. Ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé ìèãðàöèè ìî -
ëîäåæè ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ìèãðàöèÿ [20; 28]. Ñîãëàñíî îòå -
÷åñòâåííûì èññëåäîâàíèÿì, ôàêòîð îáðàçîâàíèÿ îáúÿñíÿåò ïðèìåðíî 
80% ñëó÷àåâ ìèãðàöèè ìîëîäåæè [6; 10], îñòàëüíûå 20% ïðèõîäÿòñÿ
íà ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ âîçìîæíîñòÿìè ðàçâèòèÿ, ïðîôåññèîíàëü -
íîé ñàìîðåàëèçàöèè è êîìôîðòíîé æèçíè. Â òî æå âðåìÿ ðàçâèòèå
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåøåíèÿ
ñòàðûõ ïðîáëåì. Òàê, ñîãëàñíî ïîñëåäíèì èññëåäîâàíèÿì, ðàñòåò óðî -
âåíü è óëó÷øàåòñÿ êà÷åñòâî äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïî -
âûøàåòñÿ óðîâåíü äîâåðèÿ ê íåìó ó ðàáîòîäàòåëåé [12], ðàñøèðÿåòñÿ
è ðàñòåò ðûíîê òðóäà â ñåãìåíòå óäàëåííûõ ôîðì çàíÿòîñòè [9], òåõ -
íîëîãèè óìíîãî ãîðîäà ñóùåñòâåííî ïîâûøàþò êà÷åñòâî æèçíè [13]
è óâåëè÷èâàþò âîçìîæíîñòè äëÿ ëè÷íîãî ðàçâèòèÿ ìîëîäåæè [18].

Ñîâðåìåííûå ïðîãðàììíûå è òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà ïîçâîëÿþò
íåïðåðûâíî ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, äå -
ëàþò áîëåå äîñòóïíîé âèçóàëüíóþ èíôîðìàöèþ ñ ïîìîùüþ òåõíî -
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ëîãèé óäàëåííîãî äîñòóïà [3]. Îáðàòíàÿ ñòîðîíà äèñòàíöèîííîãî îá -
ðàçîâàíèÿ – îòñóòñòâèå ïðÿìîãî î÷íîãî îáùåíèÿ ó÷àùèõñÿ è ïðåïî -
äàâàòåëÿ, íå ðåøåííàÿ ïîêà ïðîáëåìà àóòåíòèôèêàöèè ïîëüçîâàòåëÿ
ïðè ïðîâåðêå çíàíèé, à òàêæå íåäîñòàòî÷íûå òåõíîëîãè÷åñêèé óðî -
âåíü ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è êîìïåòåíòíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé [4].

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ äðóãèìè ñóùåñòâåí -
íûìè ïîòðåáíîñòÿìè ìîëîäåæè: â ïðîôåññèîíàëüíîì è ëè÷íîì ðàç -
âèòèè, ðàñøèðåíèè ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, óâåëè÷åíèè èíôîðìàöèîí -
íîãî ïîëÿ, ïîëó÷åíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîãî îïûòà è ò.ä. [23;
24; 26]. Â öåëîì, êàê îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ, òàê è äðóãèå âçàèìî -
ñâÿçàííûå ïîòðåáíîñòè ìîëîäåæè îñíîâûâàþòñÿ íà ñëåäóþùèõ áà -
çîâûõ ïîòðåáíîñòÿõ: â ñîöèàëèçàöèè, êîììóíèêàöèè, ëþáâè (â øèðî -
êîì ñìûñëå, âêëþ÷àÿ ïðèçíàíèå îêðóæåíèåì, ñàìîóâàæåíèå, ïîèñê
ïàðòíåðà), íåçàâèñèìîñòè (ëè÷íàÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñàìîèäåíòè -
ôèêàöèÿ, ïîâûøåíèå ñòåïåíè ñâîáîäû äåÿòåëüíîñòè è ñàìîðåàëèçà -
öèè), ïîâûøåíèè êà÷åñòâà æèçíè (áûò, âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëü -
íîãî è ëè÷íîãî ðàçâèòèÿ, ñàìîðåàëèçàöèÿ), ðàäîñòè/óäîâîëüñòâèè
(ðàçâëå÷åíèÿ, õîááè, çàõâàòûâàþùèå àêòèâíîñòè, âîçìîæíîñòü èíòå -
ðåñíîãî ïðîâåäåíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè).

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî áàëàíñà îáðàçî -
âàòåëüíîé ìèãðàöèè ìîëîäåæè íåîáõîäèìî ñäåëàòü àðêòè÷åñêèå òåð -
ðèòîðèè áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííî äëÿ
ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, íî òàêæå äëÿ ïðîæèâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìîëî -
äûõ ëþäåé ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè èõ ìîòèâàöèè.

Òåíäåíöèè öèôðîâèçàöèè âñåõ ñôåð æèçíè îòêðûâàþò íîâûå âîç -
ìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé àðêòè÷åñêîé ìîëîäåæè.
Îñíîâíîé òåîðåòè÷åñêîé ïðåäïîñûëêîé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿ -
åòñÿ òåçèñ î ñóùåñòâåííîì âëèÿíèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íà ñôåðû
îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è íà êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ. Îïèðàÿñü íà
äàííûé òåçèñ, ìû âûäâèãàåì è òåñòèðóåì ãèïîòåçó î âûñîêîì ïîòåí -
öèàëå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè àðêòè -
÷åñêîé ìîëîäåæè è äëÿ ñîêðàùåíèÿ åå ìèãðàöèîííîãî îòòîêà.

Ìåòîä. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ó÷à -
ùèõñÿ øêîë î òîì, ÷òî ìîæåò ìîòèâèðîâàòü èõ îñòàòüñÿ ïîëó÷àòü
äàëüíåéøåå îáðàçîâàíèå è æèòü â ðîäíûõ àðêòè÷åñêèõ ãîðîäàõ.
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Îñíîâíàÿ ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìîëîäûå ëþäè
ïðåäïî÷òóò æèòü â ñâîèõ ðîäíûõ àðêòè÷åñêèõ ãîðîäàõ, åñëè îíè óâè -
äÿò âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîìôîðòíîé æèçíè,
ñîöèàëèçàöèè, ñàìîðåàëèçàöèè è òâîð÷åñòâà, íå ìåíüøèå, ÷åì íà
«áîëüøîé çåìëå». Â êà÷åñòâå ìåòîäà ñáîðà äàííûõ ìû èñïîëüçîâàëè
ñòàíäàðòèçèðîâàííûé îïðîñ.

Èñõîäÿ èç öåëåé èññëåäîâàíèÿ â îïðîñå ó÷èòûâàëèñü äîñòàòî÷íî
èçìåí÷èâûå ôàêòîðû: áåçîïàñíîñòü, âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà,
âåäåíèÿ áèçíåñà, ðàçâèòèÿ, ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè.
Òàê, ôàêòîð êëèìàòà â îïðîñå íå ó÷èòûâàëñÿ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îí
âûñòóïàåò îäíîé èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ïðè÷èí ìèãðàöèè, ïîñêîëüêó
ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì ôàêòîðîì è íå ìîæåò áûòü íàïðÿìóþ èçìåíåí
ñ ïîìîùüþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.

Îïðîñ áûë ðåàëèçîâàí ñ ïîìîùüþ ñåðâèñà GoogleForms è ïðîõî -
äèë îíëàéí4. Ïèñüìà ñ ïðåäëîæåíèåì îðãàíèçîâàòü ó÷àñòèå øêîëü -
íèêîâ 10–11-õ êëàññîâ â îïðîñå áûëè íàïðàâëåíû ÷åðåç èñïîëíè -
òåëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíû ìåñòíîãî ñàìî -
óïðàâëåíèÿ ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà ðóêîâîäèòåëÿì
ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ðåãèîíà. Ðóêîâîäñòâî è ïåðñî -
íàë øêîë ðàñïðîñòðàíÿëè ññûëêó íà ýëåêòðîííóþ ôîðìó îïðîñà
â ñåòè Èíòåðíåò ñðåäè ó÷àùèõñÿ.

Ïåðâûé âîïðîñ-ôèëüòð: «Âî-ïåðâûõ, îòìåòüòå, ñîáèðàåòåñü ëè âû
ïåðååõàòü ó÷èòüñÿ â áîëåå êðóïíûé ãîðîä ïîñëå âûïóñêà?» – íàïðàâ -
ëåí íà èñêëþ÷åíèå èç äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ òåõ ðåñïîíäåíòîâ,
êòî èçíà÷àëüíî íå ïðåäïîëàãàë ïåðååçä â äðóãîé ãîðîä. Çàòåì ñëåäî -
âàëà èíñòðóêöèÿ ê ïðîåêòèâíûì ñèòóàöèÿì: «Ïîæàëóéñòà, âíèìà -
òåëüíî îáäóìàéòå, êàê êàæäàÿ èç ïðèâåäåííûõ íèæå ìåð ìîæåò ïî -
âëèÿòü íà âàøå ðåøåíèå îñòàòüñÿ ó÷èòüñÿ è, âîçìîæíî, ïîòîì æèòü
â ðîäíîì àðêòè÷åñêîì ãîðîäå (“äà” îçíà÷àåò, ÷òî åñëè ìåðà áûëà
ðåàëèçîâàíà, òî ýòîãî áóäåò äîñòàòî÷íî, ÷òîáû âû îñòàëèñü ó÷èòü -
ñÿ/æèòü â Àðêòèêå, à “íåò” îçíà÷àåò, ÷òî èçìåíåíèÿ íå ïîâëèÿþò íà
âàøå ðåøåíèå)».
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4 URL: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd-RTaqjIRqO0Qmr489Vc
OVQWAAv00DeehWGl883N7oCC0z1Q/viewform?vc=0&c=0&w=1&flr=0 .



Øêîëüíèêàì áûëî ïðåäëîæåíî ñïðîåêòèðîâàòü ñâîé áóäóùèé

âûáîð ïóòåì îòâåòà íà âîïðîñ:

«Îñòàëèñü áû âû â ðîäíîì àðêòè÷åñêîì ãîðîäå, åñëè öèôðîâûå
òåõíîëîãèè ïîìîãóò:

(1) Îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå íå ìåíåå êà÷åñòâåííîãî (÷åì íà “ìà -
òåðèêå”) âûñøåãî (èëè ñðåäíåãî) ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â ðîäíîì ãîðîäå (ïîëíîñòüþ èëè ïðåèìóùåñòâåííî â äèñòàíöèîííîì
ôîðìàòå) ïî æåëàåìîé ñïåöèàëüíîñòè.

(2) Ïðåäîñòàâèòü íå ìåíüøå (÷åì íà “ìàòåðèêå”) áþäæåòíûõ
ìåñò äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà ìåñòå (ïîëíîñòüþ èëè ïðåèìó -
ùåñòâåííî â äèñòàíöèîííîì ôîðìàòå) ïî íóæíîé ìíå ñïåöèàëü -
íîñòè.

(3) Èñêîðåíèòü êîððóïöèþ ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó, ÷òîáû íà ëþ -
áóþ âàêàíòíóþ äîëæíîñòü ìîã óñòðîèòüñÿ ñàìûé êâàëèôèöèðîâàí -
íûé ñïåöèàëèñò, à íå òîò, ó êîòîðîãî åñòü “ñâÿçè”, “áëàò” è ò.ï.

(4) Ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü óäàëåííî ñ ëþáûì
ðàáîòîäàòåëåì, ãäå áû îí íè íàõîäèëñÿ, ïî òåì ïðîôåññèÿì, ãäå
âîçìîæíà óäàëåííàÿ ðàáîòà (äèçàéíåðû, ïðîãðàììèñòû, ó÷èòåëÿ,
ïåðåâîä÷èêè è ò.ä.).

(5) Îáåñïå÷èòü íà àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè áîëåå áëàãîïðèÿòíûå, ÷åì íà “ìàòåðèêå”, óñëîâèÿ äëÿ ñîçäà -
íèÿ è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

(6) Îáåñïå÷èòü íà àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è èííîâàöèé (â òîì
÷èñëå â ñôåðàõ ñòðîèòåëüñòâà, ìåäèöèíû, îáðàçîâàíèÿ, ïðîèçâîä -
ñòâà, ýíåðãåòèêè, çàíÿòîñòè, èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ îáìåíà
ðåçóëüòàòàìè òðóäà).

(7) Îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ ðåàëüíîãî ó÷àñòèÿ â ñàìîóïðàâëåíèè
òåððèòîðèè (ýëåêòðîííîå ãîëîñîâàíèå, ðåãèîíàëüíûå ãîñóñëóãè è ò.ï.),
÷òîáû êàæäûé (ñ ó÷åòîì ïîäòâåðæäåííîãî óðîâíÿ êîìïåòåíöèè)
èìåë ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ñòðàòåãèþ òåððèòîðèàëü -
íîãî ðàçâèòèÿ.

(8) Îáåñïå÷èòü ïîëíóþ ôèçè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ëþäåé â àðê -
òè÷åñêèõ ãîðîäàõ.

Ïîòåíöèàë öèôðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñíèæåíèÿ ìîëîäåæíîé ìèãðàöèè
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(9) Ïðåäîñòàâëÿòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ñà -

ìîðåàëèçàöèè, òâîð÷åñòâà è îòäûõà».

Äëÿ âàðèàíòîâ îòâåòîâ ìû èñïîëüçîâàëè ïîðÿäêîâóþ øêàëó ñóáú -

åêòèâíîé îöåíêè ñòåïåíè óáåæäåííîñòè â ðåøåíèè: 1) äà; 2) ñêîðåå

äà, ÷åì íåò; 3) ñêîðåå íåò, ÷åì äà; 4) íåò.
Ïîñëåäíèé îòêðûòûé âîïðîñ: «ß áû îñòàëñÿ ó÷èòüñÿ (à âîçìîæíî,

è æèòü) â àðêòè÷åñêîì ãîðîäå, åñëè áû ñ ïîìîùüþ öèôðîâûõ òåõíî -
ëîãèé ìîæíî áûëî…» – íàïðàâëåí íà ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé
èíôîðìàöèè, íå ïðåäóñìîòðåííîé ïðåäëîæåííûìè ïðîåêòèâíûìè
ñèòóàöèÿìè. Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà ýòîò îòêðûòûé âîïðîñ áûëè
ïðîàíàëèçèðîâàíû íà ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ ñìûñëîâûõ êàòå -
ãîðèé. Â ðåçóëüòàòå áûëî âûäåëåíî 10 êàòåãîðèé îòâåòîâ, ñãðóïïèðî -
âàííûõ ïî ñìûñëó, ïðîèçâåäåí ïîäñ÷åò ÷àñòîò â ãðóïïàõ (ñì. äàëåå
òàáë. 6). Îòâåòû íà îòêðûòûé âîïðîñ áûëè ðàçíåñåíû íàìè ïî ãðóï -
ïàì «âðó÷íóþ» – ïî ñìûñëó, à íå ïî êëþ÷åâûì ñëîâàì, òàê êàê
ôîðìóëèðîâêè îòâåòîâ ìîãëè çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àòüñÿ ëåêñè÷åñêè
è ñòèëèñòè÷åñêè, íî ïðè ýòîì áûòü ñõîäíûìè ïî ñìûñëó è óêàçûâàòü
íà îäíó è òó æå ïðîáëåìó.

Ïðîïóùåííûå îòâåòû íà îòêðûòûé âîïðîñ, ôîðìóëèðîâêè «Çà -
òðóäíÿþñü îòâåòèòü», à òàêæå îòâåòû, íå íåñóùèå ñìûñëîâîé íà -
ãðóçêè èëè íå ñîîòâåòñòâóþùèå êîíêðåòíî çàäàííîìó îòêðûòîìó âî -
ïðîñó (íàïðèìåð: «Èñïðàâèòü ïîëîæåíèå ñ íàøèì îáîðóäîâàíèåì»,
«Íå ìîãó íàéòè òó ïðîôåññèþ, êîòîðàÿ ìíå èíòåðåñíà» è ò.ï.) èñêëþ -
÷àëèñü èç ïîäñ÷åòà.

Â êîíöå îïðîñà ïðåäóñìîòðåíû âîïðîñû ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè -
÷åñêîãî ïëàíà: ðåñïîíäåíòàì íàäî áûëî óêàçàòü ñâîè ìåñòî æèòåëü -
ñòâà, ïîë è âîçðàñò.

Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â ïåðèîä ñ äåêàáðÿ 2020 ã. ïî ÿíâàðü 2021 ã.,
îïðîøåíî 1247 ó÷àùèõñÿ îäèííàäöàòûõ êëàññîâ èç 27 ãîðîäîâ è íà -
ñåëåííûõ ïóíêòîâ ßÍÀÎ (òàáë. 1). Ïåðåä ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêîé
äàííûõ óäàëåíî 93 çàïèñè, ñîäåðæàùèå ïóñòûå îòâåòû (õîòÿ áû îäèí
îáÿçàòåëüíûé âîïðîñ îñòàâëåí áåç îòâåòà) èëè çàâåäîìî íåâåðíûå
äàííûå (óêàçàííûé âîçðàñò íå ñîîòâåòñòâóåò îáñëåäóåìîé ãðóïïå;
íåöåíçóðíàÿ ëåêñèêà, ýâôåìèçìû è ò.ï.). Â ðåçóëüòàòå îáðàáîòêå
ïîäâåðãëèñü 1154 ôîðìû, çàïîëíåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ èíñòðóê -
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öèÿìè è òðåáîâàíèÿìè ê âûáîðêå. Äëÿ îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ îòâåòîâ 
èñïîëüçîâàëèñü ìåòîäû äåñêðèïòèâíîé ñòàòèñòèêè, ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå MSExcel è Gretl.

Èñõîäíûå äàííûå äîñòóïíû â òàáëè÷íîì âèäå MSExcel5, ÿâëÿ -
þòñÿ îòêðûòûìè è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ äðóãèõ èññëåäî -
âàíèé ïðè íàäëåæàùåì îôîðìëåíèè ññûëêè.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû îáðàçîâàòåëüíîé ìèãðàöèè ìîëîäåæè
àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ ïîäòâåðæäàåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ãîòîâíîñòè
øêîëüíèêîâ ßÍÀÎ ê îáðàçîâàòåëüíîé ìèãðàöèè: ïîòåíöèàëüíûìè
ó÷åáíûìè ìèãðàíòàìè ÿâëÿþòñÿ áîëåå 70% øêîëüíèêîâ ïðè äîâå -
ðèòåëüíûõ èíòåðâàëàõ ±1,06% è ±2,61%, ðàññ÷èòàííûõ ñ äîâåðèòåëü -
íîé âåðîÿòíîñòüþ 95% (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 1

Ðàñïðåäåëåíèå ðåñïîíäåíòîâ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà

Íàñåëåííûé ïóíêò Êîë-âî ðåñïîíäåíòîâ, ÷åë.

Íîÿáðüñê 195

Ìóðàâëåíêî 143

Íîâûé Óðåíãîé 141

Ãóáêèíñêèé 126

Òàðêî-Ñàëå 91

Íàäûì 82

Ëàáûòíàíãè 33

Ïàíãîäû 15

Ñàëåõàðä 13

Äðóãèå íàñåëåííûå ïóíêòû 315

È ò î ã î 1154

5 Ñì.: Ljovkina A.O. Data schoolers YANAO. December 13, 2022. – URL:
https://doi.org/10.5281/zenodo.7431034 .



Àíàëèç çíà÷èìîñòè ðàçëè÷èé ìåòîäîì õè-êâàäðàò Ïèðñîíà, êîòî -
ðûé áûë ðàññ÷èòàí íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 3 ( , )c 2 9 87= , ïîêàçàë, ÷òî
ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé â ðàñïðåäåëåíèè îòâåòîâ â çàâè -
ñèìîñòè îò ïîëà ðåñïîíäåíòîâ íåò ñ âåðîÿòíîñòüþ 95% (d.f. = 12,
òàáëè÷íîå çíà÷åíèå c 2  = 7,815, a < 0,05), îäíàêî ïðè a < 0,01 òàá -
ëè÷íîå çíà÷åíèå c 2 (11,345) îêàçûâàåòñÿ áîëüøå ðàñ÷åòíîãî, ÷òî ãî -
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Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ñîáèðàåòåñü ëè âû ïåðååõàòü ó÷èòüñÿ
â áîëåå êðóïíûé ãîðîä ïîñëå âûïóñêà?»

Âàðèàíò îòâåòà ×åë.
Äîëÿ, %

(äîâåðèòåëüíûé èíòåðâàë, %)

1. Íåò, ÿ íå áóäó ïåðååçæàòü íà ó÷åáó â äðóãîé, 
áîëåå êðóïíûé ãîðîä 40 3,47 (±1,06)

2. Äà, ÿ óåäó íà ó÷åáó â äðóãîé, íå ñåâåðíûé
ãîðîä 821 71,14 (±2,61)

3. Äà, ÿ óåäó íà ó÷åáó â äðóãîé ñåâåðíûé ãîðîä 240 20,80 (±2,34)

4. Íå çíàþ ïîêà, áóäó ëè ÿ ïåðååçæàòü â äðóãîé 
ãîðîä 53 4,59 (±1,21)

È ò î ã î 1154 100

Òàáëèöà 3

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ñîáèðàåòåñü ëè âû ïåðååõàòü ó÷èòüñÿ
â áîëåå êðóïíûé ãîðîä ïîñëå âûïóñêà?» â çàâèñèìîñòè îò ïîëà ðåñïîíäåíòîâ

Âàðèàíò îòâåòà
Ìóæ. Æåí.

×åë. % ×åë. %

1. Íåò 21 4,69 19 2,69

2. Äà, â äðóãîé, íå ñåâåðíûé ãîðîä 300 66,96 521 73,80

3. Äà, â äðóãîé ñåâåðíûé ãîðîä 109 24,33 131 18,56

4. Íå çíàþ 18 4,02 35 4,96

È ò î ã î 448 100 706 100



âîðèò î òîì, ÷òî ñ âåðîÿòíîñòüþ 99% ïîë ðåñïîíäåíòà ñâÿçàí ñ ðàñ -
ïðåäåëåíèåì îòâåòîâ.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ðàçëè÷èé â îòâåòàõ ïî ãîðîäàì ïðîæèâàíèÿ ðåñ -
ïîíäåíòîâ â êà÷åñòâå ãðóïï äëÿ ñðàâíåíèÿ áûëè âûáðàíû ïÿòü ãîðî -
äîâ ñ íàèáîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðåñïîíäåíòîâ: Íîÿáðüñê, Ìóðàâëåí -
êî, Íîâûé Óðåíãîé, Ãóáêèíñêèé, Òàðêî-Ñàëå. Ðåçóëüòàòû ñðàâíåíèÿ
ðàñïðåäåëåíèé îòâåòîâ øêîëüíèêîâ, ïðîæèâàþùèõ â ýòèõ ãîðîäàõ,
ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ïðîáëåìà îáðàçîâàòåëüíîé ìèãðàöèè ÿâëÿåòñÿ îá -
ùåé äëÿ àðêòè÷åñêèõ ãîðîäîâ (òàáë. 4).

Àíàëèç çíà÷èìîñòè ðàçëè÷èé ìåòîäîì õè-êâàäðàò Ïèðñîíà, êîòî -
ðûé áûë ðàññ÷èòàí íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 4 ( , )c 2 19 87= , ïîêàçàë, ÷òî
ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé â ðàñïðåäåëåíèè îòâåòîâ ñðåäè
ðåñïîíäåíòîâ èç ðàçíûõ ãîðîäîâ íåò ñ âåðîÿòíîñòüþ 95% (d.f. = 12,
òàáëè÷íîå çíà÷åíèå c 2  = 5,226, a < 0,05), îäíàêî ïðè a < 0,01 òàá -
ëè÷íîå çíà÷åíèå c 2 (26,2) îêàçûâàåòñÿ áîëüøå ðàñ÷åòíîãî, ÷òî ãîâî -
ðèò î òîì, ÷òî ñ âåðîÿòíîñòüþ 99% ìåñòî æèòåëüñòâà ðåñïîíäåíòîâ
ñâÿçàíî ñ ðàñïðåäåëåíèåì îòâåòîâ íà äàííûé âîïðîñ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè âûñîêèé óðîâåíü
ïîòåíöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ñðåäñòâ öèôðîâèçàöèè â ðåøåíèè

Ïîòåíöèàë öèôðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñíèæåíèÿ ìîëîäåæíîé ìèãðàöèè
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Òàáëèöà 4

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ñîáèðàåòåñü ëè âû ïåðååõàòü ó÷èòüñÿ
â áîëåå êðóïíûé ãîðîä ïîñëå âûïóñêà?» â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà æèòåëüñòâà

ðåñïîíäåíòîâ

Âàðèàíò îòâåòà
Íîÿáðüñê

Ìóðàâ -
ëåíêî

Íîâûé
Óðåíãîé

Ãóáêèí -
ñêèé

Òàðêî-Ñàëå

×åë. % ×åë. % ×åë. % ×åë. % ×åë. %

1. Íåò 8 4,10 10 6,99 4 2,84 2 1,59 6 6,59

2. Äà, â äðóãîé,
íå ñåâåðíûé ãîðîä 136 69,74 95 66,43 108 76,60 93 73,81 65 71,43

3. Äà, â äðóãîé
ñåâåðíûé ãîðîä 34 17,44 33 23,08 25 17,73 25 19,84 19 20,88

4. Íå çíàþ 17 8,72 5 3,50 4 2,84 6 4,76 1 1,10

È ò î ã î 195 – 143 – 141 – 126 – 91 –



ïðîáëåìû îáðàçîâàòåëüíîé ìèãðàöèè â àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíàõ. Ïîêà -

çàòåëè, îöåíèâàåìûå ðåñïîíäåíòàìè, áûëè ïåðå÷èñëåíû â ïîðÿäêå

óáûâàíèÿ êîëè÷åñòâà îòâåòîâ «äà» è «ñêîðåå äà». Â ñëó÷àå ðåàëè -

çàöèè õîòÿ áû îäíîé ïðåäëîæåííîé ìåðû ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ

â îòíîøåíèè íàìåðåíèÿ îñòàòüñÿ ìîæíî îæèäàòü ó 54–90% øêîëü -

íèêîâ (òàáë. 5).
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Òàáëèöà 5

Ïåðå÷åíü ïðîåêòèâíûõ ñèòóàöèé, ñîïðÿæåííûõ ñ ãîòîâíîñòüþ ïîñëå
îêîí÷àíèÿ øêîëû îñòàòüñÿ â ìåñòå ïðîæèâàíèÿ, ðàíæèðîâàííûé

ïî ñóììàðíîé äîëå îòâåòîâ «äà» è «ñêîðåå äà, ÷åì íåò»

¹ Ïðîåêòèâíàÿ ñèòóàöèÿ

Äîëÿ, %
(äîâåðèòåëüíûé èíòåðâàë, %)

Äà
Ñêîðåå

äà
Ñêîðåå

íåò
Íåò

1 Ïîëó÷åíèå êà÷åñòâåííîãî âûñøåãî
(ñðåäíåãî) ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

27,12
(±2,57)

27,12
(±2,57)

23,05
(±2,43)

22,70
(±2,42)

2
Íå ìåíüøåå, ÷åì íà «áîëüøîé çåìëå», ÷èñëî
áþäæåòíûõ ìåñò äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ

35,62
(±2,76)

29,12
(±2,62)

19,41
(±2,28)

15,86
(±2,11)

3 Âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü óäàëåííî 49,74
(±2,88)

30,42
(±2,65)

11,01
(±1,81)

8,84
(±1,64)

4 Óñòðàíåíèå «êàäðîâîé êîððóïöèè» 61,27
(±2,81)

23,05
(±2,43)

9,19
(±1,67)

6,50
(±1,42)

5 Îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëüíîãî
ó÷àñòèÿ â ñàìîóïðàâëåíèè òåððèòîðèè

67,07
(±2,88)

21,06
(±2,69)

7,02
(±1,70)

4,85
(±1,47)

6 Îáåñïå÷åíèå áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ, ÷åì
íà «áîëüøîé çåìëå», óñëîâèé äëÿ ñîçäà íèÿ
è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà

53,03
(±2,88)

31,02
(±2,67)

9,27
(±1,67)

6,67
(±1,44)

7 Îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ èííîâàöèé

54,85
(±2,87)

29,98
(±2,64)

8,75
(±1,63)

6,41
(±1,41)

8 Îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ôèçè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ëþäåé íà òåððèòîðèè ãîðîäà

67,07
(±2,71)

21,06
(±2,35)

7,02
(±1,47)

4,85
(±1,24)

9 Îáåñïå÷åíèå ñóùåñòâåííî áîëüøèõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè,
òâîð÷åñòâà è äîñóãà

69,84
(±2,65)

19,93
(±2,30)

5,81
(±1,35)

4,42
(±1,19)

Ïðèìå÷àíèå: ôîðìóëèðîâêè âîïðîñîâ ñîêðàùåíû äî ñìûñëà ïðåäëàãàåìîé ìåðû.



Â òàáëèöå 6 ïðåäñòàâëåíû ðàíæèðîâàííûå ïî ÷àñòîòå îòâåòû íà
îòêðûòûé âîïðîñ, ñãðóïïèðîâàííûå ïî îñíîâíûì ñìûñëîâûì êàòåãî -
ðèÿì. Â îòâåòàõ íà îòêðûòûé âîïðîñ ïðåâàëèðóåò óêàçàíèå íà ïî -
òðåáíîñòü â äîñòóïíîì è êà÷åñòâåííîì âûñøåì èëè ñðåäíåì ïðîôåñ -
ñèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò íàøó ãèïîòåçó î áîëü -
øîì ïîòåíöèàëå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñíèæåíèè îáðàçîâàòåëüíîé
ìèãðàöèè ìîëîäåæè â àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíàõ ïðè óñëîâèè óäîâëåò -
âîðåíèÿ äàííîé ïîòðåáíîñòè.

Äîïîëíèòåëüíî íàìè áûëà ïðîâåðåíà ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü
ðàçëè÷èé â îòâåòàõ «äà» è «íåò» â âûáîðêàõ øêîëüíèêîâ è ó÷àùèõñÿ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÑÏÎ (òàáë. 7), ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ êîòîðûõ
áûëè ïðåäñòàâëåíû ðàíåå6. Òåñòèðîâàíèå ãèïîòåçû íà ðàâåíñòâî äîëåé
ïðîâîäèëîñü â ñâîáîäíîì ÏÎ Gretl ñ èñïîëüçîâàíèåì êîýôôèöèåíòà
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Òàáëèöà 6

Ðåçóëüòàòû îáðàáîòêè îòâåòîâ íà îòêðûòûé âîïðîñ: «ß ëè÷íî îñòàëñÿ(-àñü)
áû ó÷èòüñÿ (è, âîçìîæíî, ïîòîì æèòü) íà Ñåâåðå, åñëè áû
(íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé)...»

Ñèòóàöèÿ
Êîë-âî
îòâåòîâ

Äîñòóïíîå è êà÷åñòâåííîå âûñøåå (ñðåäíåå) ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå 332

Íå îñòàëñÿ áû íè ïðè êàêèõ èçìåíåíèÿõ 126

Ëó÷øèå âîçìîæíîñòè äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà, ðàçâèòèÿ áèçíåñà, êàðüåðû 62

Ëó÷øèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè 49

Âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñòâà æèçíè, ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà 46

Áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ äîñóãà, ñïîðòà 40

Ïîòåïëåíèå 38

Âûñîêèé óðîâåíü äîõîäà 30

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 9

Áåçîïàñíîñòü 3

6 Ñì.: Ljovkin V.E., Detter G.F., Tukkel J.L., Gladin E., Ljovkina A.O. Can digital
transformation solve the problem of Arctic youth migration outflow? // Sustainability. –
2020. – No. 24 (12). – P. 1–12.
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Òàáëèöà 7

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âûáîðîê øêîëüíèêîâ è ó÷àùèõñÿ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ÑÏÎ ïî ñóììàðíîé äîëå îòâåòîâ «äà» è «ñêîðåå äà, ÷åì íåò»,

â ïðåäëîæåííûõ ïðîåêòèâíûõ ñèòóàöèÿõ âûðàæàþùèõ ãîòîâíîñòü ïîñëå
îêîí÷àíèÿ øêîëû îñòàòüñÿ â ìåñòå ïðîæèâàíèÿ, %

Ñèòóàöèÿ Øêîëüíèêè Ó÷àùèåñÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÑÏÎ

Êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå 54 79

Áþäæåòíûå ìåñòà 64 81

Óäàëåííàÿ ðàáîòà 80 81

Óñòðàíåíèå êîððóïöèè 84 86

Ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè 84 85

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 84 89

Èííîâàöèè 85 87

Áåçîïàñíîñòü 88 90

Ñàìîðåàëèçàöèÿ, äîñóã 90 92

Óåõàëè áû â ëþáîì ñëó÷àå 2 2

Òàáëèöà 8

Ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè ãèïîòåç íà ðàçíèöó â îòâåòàõ â âûáîðêàõ
ïî øêîëüíèêàì è ó÷àùèìñÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÑÏÎ

Ñèòóàöèÿ z H0 – ðàçíèöà íåçíà÷èìà

Êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå 13,77 Îïðîâåðãíóòà

Áþäæåòíûå ìåñòà 9,90 Îïðîâåðãíóòà

Óñòðàíåíèå êîððóïöèè 1,44 Ïðèíÿòà

Óäàëåííàÿ ðàáîòà 0,64 Ïðèíÿòà

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 3,79 Îïðîâåðãíóòà

Èííîâàöèè 3,58 Îïðîâåðãíóòà

Ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè 1,40 Ïðèíÿòà

Áåçîïàñíîñòü 1,54 Ïðèíÿòà

Ñàìîðåàëèçàöèÿ, äîñóã 2,23 Îïðîâåðãíóòà



òåñòîâîé ñòàòèñòèêè z. Ïðèìåðíî â ïîëîâèíå ñëó÷àåâ ðàçíèöà â îòâå -
òàõ øêîëüíèêîâ è ó÷àùèõñÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÑÏÎ ñòàòèñòè÷åñêè
íåçíà÷èìà (òàáë. 8), çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ îòâåòû â ñèòóàöèÿõ
êàñàòåëüíî êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ïî òðåáóåìîé ñïåöèàëüíîñòè
è íàëè÷èÿ áþäæåòíûõ ìåñò.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè êðèòè÷åñêè âûñîêèé óðîâåíü
ãîòîâíîñòè øêîëüíèêîâ àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ ê ìèãðàöèè. Ñîãëàñíî
àíàëèçó äàííûõ, áîëåå 92% ðåñïîíäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè
ìèãðàíòàìè, 5% åùå íå îïðåäåëèëèñü ñ ïåðååçäîì è òîëüêî 3% ïðè -
íÿëè ðåøåíèå îñòàòüñÿ â ìåñòå ïðîæèâàíèÿ (ñì. òàáë. 3). Òåì íå ìåíåå 
òîëüêî 23 îïðîøåííûõ øêîëüíèêà (2%) îòìåòèëè, ÷òî óåõàëè áû
â ëþáîì ñëó÷àå, äàæå åñëè áû âñå ïðåäëîæåííûå ìåðû áûëè ðåàëèçî -
âàíû (ñì. òàáë. 7). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èç 98% ïîòåíöèàëüíûõ ìèãðàí -
òîâ 96% ìîãóò èçìåíèòü ñâîå ðåøåíèå ïðè èçìåíåíèè ñîñòîÿíèÿ
îñíîâíûõ ïîâåäåí÷åñêèõ ôàêòîðîâ çà ñ÷åò öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò íàøó
îáúÿñíèòåëüíóþ ãèïîòåçó: ìîëîäûå ëþäè âûðàæàþò ãîòîâíîñòü
îñòàòüñÿ æèòü â ðîäíûõ àðêòè÷åñêèõ ãîðîäàõ, åñëè çà ñ÷åò ïðîáëåì -
íî-îðèåíòèðîâàííîãî âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé îíè ñìîãóò
ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå ïî æåëàåìûì ñïåöèàëüíîñòÿì,
áóäóò çàùèùåíû, ñìîãóò ïîëó÷èòü ðàáîòó, âåñòè ïîëíîöåííóþ
æèçíü, áóäóò èìåòü âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ, ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëå -
íèè, çàíèìàòüñÿ òâîð÷åñòâîì è èííîâàöèÿìè áîëüøå, ÷åì íà «áîëü -
øîé çåìëå».

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî, ÷òî ïîòðåáíîñòü â áåçîïàñ -
íîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ñèëüíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
ðåøåíèå ìîëîäåæè î ïåðååçäå â äðóãîé ãîðîä, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò
èåðàðõèè ìîòèâîâ À. Ìàñëîó [25]. Ïîâûøåíèå ôèçè÷åñêîé áåçîïàñ -
íîñòè è ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ëþäåé â àðêòè÷åñêèõ ãîðîäàõ
ìîæåò ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿòü íà ðåøåíèå 88% ðåñïîíäåíòîâ (ñì.
òàáë. 7). Âìåñòå ñ òåì ìîëîäûå ëþäè ïðèäàþò íàèâûñøåå ñóáúåê -
òèâíîå çíà÷åíèå âîçìîæíîñòÿì ñàìîðåàëèçàöèè: èçìåíåíèå ýòîãî
ôàêòîðà ìîæåò ïîâëèÿòü íà âûáîð, îñòàòüñÿ ëè â ðîäíîì ãîðîäå èëè
ìèãðèðîâàòü â äðóãîé ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû, ó 90% ðåñïîíäåíòîâ.

Ïîòåíöèàë öèôðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñíèæåíèÿ ìîëîäåæíîé ìèãðàöèè
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Â öåëîì ðàíæèðîâàííûé ïåðå÷åíü ïðåäëàãàåìûõ ìåð ñîîòâåòñòâóåò
êàê îáùåé èåðàðõèè ïîòðåáíîñòåé ëþäåé, òàê è ñïåöèôèêå ìîòèâîâ
ïîâåäåíèÿ ìîëîäåæè, îïèñàííûõ ïñèõîëîãàìè [1; 5; 19; 26].

Âûÿâëåííûå ïðèîðèòåòû â ïîâåäåí÷åñêèõ ìèãðàöèîííûõ ôàê -
òîðàõ ó øêîëüíèêîâ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþò ïðèîðè -
òåòàì, âûÿâëåííûì ðàíåå â âûáîðêå ó÷àùèõñÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ÑÏÎ. Â îáåèõ âûáîðêàõ íàèáîëüøèé ïðîöåíò ãîòîâíîñòè îñòàòüñÿ
â ìåñòå ïðîæèâàíèÿ ñâÿçàí ñ ñèòóàöèåé ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé
â âîçìîæíîñòÿõ ñàìîðåàëèçàöèè è ïðåáûâàíèÿ â áåçîïàñíîñòè (ñì.
òàáë. 7). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ îòâåòû â âû -
áîðêàõ îòíîñèòåëüíî ñèòóàöèé, êàñàþùèõñÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçî -
âàíèÿ ïî òðåáóåìîé ñïåöèàëüíîñòè è íàëè÷èÿ áþäæåòíûõ ìåñò (ñì.
òàáë. 7 è 8). Ó÷àùèåñÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÑÏÎ ïðèäàþò áîëüøå
çíà÷èìîñòè ôàêòîðàì âîçìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî îáðà -
çîâàíèÿ (81%) è íàëè÷èÿ áþäæåòíûõ ìåñò (79%) ïî ñðàâíåíèþ ñî
øêîëüíèêàìè (54 è 64% ñîîòâåòñòâåííî), ÷òî ìîæåò áûòü îáóñëîâ -
ëåíî ðåàëüíî ïåðåæèâàåìîé èìè ïîòðåáíîñòüþ â äîñòóïíîì è êà÷åñò -
âåííîì îáðàçîâàíèè, â îòëè÷èå îò øêîëüíèêîâ, äëÿ êîòîðûõ ýòà ñè -
òóàöèÿ åùå íå àêòóàëüíà.

Áîëåå ïîëîâèíû øêîëüíèêîâ (54%) îòâåòèëè óòâåðäèòåëüíî íà
âîïðîñ î ïðîæèâàíèè è äàëüíåéøåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
â ñâîåì ãîðîäå ïðè óñëîâèè âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ â íåì âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è â äèñòàíöèîííîé ôîðìå. Ïðè îòâåòå íà
îòêðûòûé âîïðîñ ðåñïîíäåíòû ÷àùå âñåãî äåëàëè àêöåíò íà äîñòóï -
íîñòè è êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ ïî æåëàåìîé ñïåöèàëüíîñòè (ñì. òàáë. 6).
Òàêèå ðåçóëüòàòû âïîëíå ñîîòíîñÿòñÿ ñ ñóùåñòâóþùåé ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêîé äðóãèõ àðêòè÷åñêèõ ñòðàí. Â ÷àñòíîñòè, Êàíàäà è Íîð -
âåãèÿ àêòèâíî ñòèìóëèðóþò âíóòðèñòðàíîâîé è òðàíñãðàíè÷íûé ïðè -
òîê ìîëîäåæè â Àðêòèêó: íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå çàêðåïëåíà
âîçìîæíîñòü ñîâìåùàòü îáðàçîâàòåëüíóþ è òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü,
ïðåäëàãàåòñÿ øèðîêèé ïåðå÷åíü ñòèïåíäèé, ãðàíòîâ è ñòàæèðîâîê
äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, íå èìåþùèõ îïûòà ðàáîòû.

Îòâåòû øêîëüíèêîâ íà îòêðûòûé âîïðîñ òàêæå ìîãóò ïîñëóæèòü
äðóãèì èññëåäîâàòåëÿì è ïðàêòèêàì â êà÷åñòâå ïåðâè÷íîãî ìàòåðèà -
ëà äëÿ äèçàéíà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (íàïðèìåð, äëÿ
ôîêóñ-ãðóïï ïî ðàçðàáîòêå êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé â ñôåðàõ îáðà -
çîâàíèÿ, äîñóãà, áèçíåñà, êà÷åñòâà æèçíè, ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîä -
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äåðæêè), íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè àðêòè÷åñ -
êèõ ãîðîäîâ äëÿ æèçíè è ðàçâèòèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî â ïðèíÿòèè ìèãðàöèîí -
íûõ ðåøåíèé äëÿ ìîëîäåæè èìåþò äîñòàòî÷íî âûñîêóþ çíà÷èìîñòü
âñå ìîòèâàöèîííûå ôàêòîðû. Ýòî ïîäòâåðæäàåò íàëè÷èå è âàæ -
íîñòü ãëóáèííûõ ïðè÷èí îáðàçîâàòåëüíîé ìèãðàöèè: ñòðåìëåíèÿ ìî -
ëîäåæè ê îáðåòåíèþ øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ, äîñóãà,
ê áîëåå âûñîêîìó óðîâíþ è ëó÷øåìó êà÷åñòâó æèçíè.

Èíòåíñèâíîñòü ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ ñíèæàþò ôàêòîðû ñîâðå -
ìåííîãî êîíòåêñòà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ìèãðàöèîííîì ïîâåäåíèè,
à èìåííî îñîáåííîñòè ãåîïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ýïèäåìèî -
ëîãè÷åñêîé ñèòóàöèé â ñòðàíå è ìèðå. Âìåñòå ñ òåì óëó÷øàåòñÿ àï -
ïàðàòíîå è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ñîâåðøåíñòâóþòñÿ òåõíîëîãèè 
âèðòóàëüíîé è äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè, íåïðåðûâíî ïîâûøàåòñÿ êà -
÷åñòâî îíëàéí-îáðàçîâàíèÿ. Ìàññîâîå âíåäðåíèå îòäåëüíûõ ýëåìåí -
òîâ îíëàéí-îáðàçîâàíèÿ â àðêòè÷åñêèõ ãîðîäàõ â ïåðèîä ïàíäåìèè
óæå ñóùåñòâåííî ïîâûñèëî óðîâåíü ãîòîâíîñòè ê åãî èñïîëüçîâàíèþ.

×òîáû ïðàâèëüíî îöåíèâàòü ïîòåíöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü îí -
ëàéí-îáðàçîâàíèÿ, íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî ýòî ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ
ôîðìà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñîâìåùàþùàÿ (íî íå ïîâòîðÿþ -
ùàÿ) òàêèå ïîäõîäû, êàê äèñòàíöèîííîå, ýëåêòðîííîå è àóäèòîð -
íî-êîíòàêòíîå îáðàçîâàíèå, ýòî êîíòàêòíàÿ ðàáîòà [7], ðåàëèçóåìàÿ
ñ ïðèìåíåíèåì òåëåêîììóíèêàöèîííûõ è äðóãèõ èíôîðìàöèîííûõ
è ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé. Òðåíäû òàêîâû, ÷òî äàæå
òàì, ãäå òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ëàáîðàòîðíàÿ è òåõíè÷åñêàÿ áàçà,
îáðàçîâàíèå áûñòðî ñòàíîâèòñÿ ñìåøàííûì [16]. Â ñëó÷àå æå ìàòå -
ìàòè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûõ è ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàð -
íûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè îíëàéí-îáðàçîâàíèå ìîæåò îêàçàòüñÿ
äàæå áîëåå ýôôåêòèâíûì, ÷åì îáðàçîâàíèå â òðàäèöèîííîé àóäè -
òîðíî-êîíòàêòíîé ôîðìå, íî òîëüêî ïðè óñëîâèè, åñëè îíî áóäåò
ñêîíôèãóðèðîâàíî ñîäåðæàòåëüíî, òåõíîëîãè÷åñêè è ìåòîäè÷åñêè
èìåííî êàê ïîëíîöåííîå îíëàéí-îáðàçîâàíèå ñî ñâîèìè ìåòîäàìè
ïåðåäà÷è çíàíèé, âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
è êîíòðîëÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè, à íå êàê áîëåå äîñòóïíàÿ ôîðìà äèñòàí -
öèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, êîãäà ñòóäåíò ìîæåò âûêëþ÷èòü êàìåðó è çà -
íèìàòüñÿ ñâîèìè äåëàìè, ïîêà ïðåïîäàâàòåëü ÷èòàåò ïðèâû÷íóþ ëåê -
öèþ «êðóæêàì íà ýêðàíå».
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Åñòåñòâåííî, âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îíëàéí-îáðàçîâàíèÿ ìîæåò
áûòü äîñòèãíóòà òîëüêî ïðè äîñòàòî÷íîì òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå,
ãàðàíòèðóþùåì ðåàëèçàöèþ ïîñðåäñòâîì êàê òåõíè÷åñêèõ, òàê è ñî -
öèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé âñåõ ôóíêöèé îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, âêëþ÷àÿ îáåñïå÷åíèå ïîëíîöåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòó -
äåíòîâ ñ ïðåäìåòîì îáó÷åíèÿ, ìåæäó ñîáîé, ïîëó÷åíèå èìè ïðàê -
òè÷åñêèõ íàâûêîâ [17] è äàæå âîñïèòàòåëüíóþ ôóíêöèþ ïðåïîäà -
âàòåëÿ. Òðåáóåìûé äëÿ êà÷åñòâåííîãî îíëàéí-îáðàçîâàíèÿ óðîâåíü
àïïàðàòíûõ è ïðîãðàììíûõ òåõíîëîãèé (îáåñïå÷èâàþùèõ ñêîðîñòü
è óñòîé÷èâîñòü èíòåðíåò-ñîåäèíåíèÿ, íàëè÷èå íå òîëüêî êà÷åñòâåí -
íîé âåá-êàìåðû è ìèêðîôîíà, íî è íåîáõîäèìûõ ñèìóëÿòîðîâ, òðå -
íàæåðîâ, òåõíîëîãèé âèðòóàëüíîé è äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè, ñâÿçàí -
íûõ ñ òåõíîëîãèÿìè öèôðîâûõ äâîéíèêîâ èçó÷àåìûõ ïðîöåññîâ) äîë -
æåí ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå íà÷àëà îáðàçîâàòåëü -
íîãî ïðîöåññà. Äàëåêî íå êàæäûé ñòóäåíò ñìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå
èìåòü äîìà íàáîð òàêèõ òåõíîëîãèé, ïîýòîìó íóæíûå óñëîâèÿ ìîãóò
ñîçäàâàòüñÿ äëÿ ñòóäåíòîâ â ìîäåðíèçèðóåìûõ áèáëèîòåêàõ [22] èëè
íà äðóãîé áàçå îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæ -
êó è ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ ïðåäîñòàâëÿþùèì îíëàéí-îáðàçîâàíèå âóçîì.

Òåõíè÷åñêèå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ îíëàéí-îáðàçîâàíèÿ áó -
äóò ïðåîäîëåíû î÷åíü ñêîðî, íà ýòî óêàçûâàåò áûñòðûé ïðîãðåññ â îá -
ëàñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ ïîêîëåíèé áåñïðîâîäíîãî èíòåðíåòà è ñïåöè -
àëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå òåõ -
íîëîãèé VR, AR è IoT. Îäíàêî íå ìåíüøåãî âíèìàíèÿ òðåáóþò ìåòî -
äè÷åñêèå èíñòðóìåíòû [14], èíòåðàêòèâíûå ôîðìû ïåðåäà÷è çíàíèé
[16] è ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé
ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ñòóäåíòîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîòðåáóåò ïîë -
íîãî ïåðåñìîòðà ñòðóêòóðû íàãðóçêè è íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ïðåïî -
äàâàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, íå ïðåäïîëàãàþùèõ
ñõåì ãîñóäàðñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ñïåöèàëèñ -
òîâ è ïëàíîâîãî óïðàâëåíèÿ ìèãðàöèîííûìè ïîòîêàìè, ïðîáëåìà
ìîëîäåæíîé ìèãðàöèè èç àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ íå ìîæåò áûòü ðàçðå -
øåíà òðàäèöèîííûìè ðûíî÷íûìè ìåòîäàìè, òàê êàê àðêòè÷åñêèå òåð -
ðèòîðèè èìåþò èçíà÷àëüíî íèçêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ æèçíè
è ðàçâèòèÿ ëþäåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áîëåå øèðî -
êèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè 
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íåîáõîäèìî íàðàùèâàíèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Îäíàêî ñîâðåìåí -
íûé êîíòåêñò ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü ðàçðåøåíèÿ êàæóùèõñÿ ïà -
ðàäîêñàëüíûìè ïðîáëåì ñ ïîìîùüþ íîâûõ ðåñóðñîâ è íîâûõ ñïîñî -
áîâ. Öèôðîâûå òåõíîëîãèè íåñóò â ñåáå íåîáõîäèìûé ïîòåíöèàë äëÿ
îáðàçîâàíèÿ, ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è íåñîìíåííî
ñïîñîáíû ñíèçèòü ìèãðàöèîííûé îòòîê íàñåëåíèÿ. Ðåçóëüòàòû ïðî -
âåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå î íåîáõîäè -
ìîñòè êîìïëåêñà ìåð, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ðàñøèðåíèå âîçìîæíî -
ñòåé ýëåêòðîííîãî äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ äî ïîëíîöåííîãî îí -
ëàéí-îáðàçîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ìîëîäåæè â öåëÿõ ñíèæåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ìèãðàöèè â àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíàõ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò âûñîêèé ïîòåíöèàë öèôðî -
âûõ òåõíîëîãèé â ðåøåíèè ïðîáëåìû îáðàçîâàòåëüíîé ìèãðàöèè àðê -
òè÷åñêîé ìîëîäåæè. Â òåîðåòè÷åñêîì àñïåêòå ïîëó÷åííûå ðåçóëü -
òàòû ïîäòâåðäèëè, ÷òî äëÿ ìîëîäåæè íå ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíîé
ðàçíèöà ìåæäó ðåàëüíîé ñðåäîé è ñðåäîé âèðòóàëüíîé, öèôðîâîé
â ïëàíå ïîèñêà ñïîñîáîâ óäîâëåòâîðåíèÿ çíà÷èìûõ ïîòðåáíîñòåé
(â áåçîïàñíîñòè, îáðàçîâàíèè, ñàìîðàçâèòèè è ïðî÷.), ÷òî äîïîëíÿåò
ñóùåñòâóþùèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ â íîâîì êîíòåê -
ñòå àêòèâíîé öèôðîâèçàöèè âñåõ ñôåð îáùåñòâà. Â ïðèêëàäíîì àñ -
ïåêòå èññëåäîâàíèå ïîäòâåðäèëî ïðèíöèïèàëüíóþ âîçìîæíîñòü ðàç -
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îáðàçîâàòåëüíîé ìèãðàöèè àðêòè÷åñêîé ìîëîäå -
æè, íåðàçðåøèìîé òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
ñ ïîìîùüþ íîâûõ âîçìîæíîñòåé â îáëàñòè öèôðîâèçàöèè.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè íå óòî÷íÿåòñÿ, êàê ðåàëèçîâàòü ïðåäëà -
ãàåìûå ìåðîïðèÿòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõ èëè èíûõ öèôðîâûõ òåõ -
íîëîãèé, ðàñêðûòèå ýòîãî âîïðîñà ìîæåò áûòü ïðåäìåòîì ïîñëåäóþ -
ùèõ èññëåäîâàíèé è ïðàêòèêè. Òåì íå ìåíåå óæå ïîëó÷åííûå ðå -
çóëüòàòû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ìîëîäåæ -
íîé ìèãðàöèè â àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíàõ ïîñðåäñòâîì ïðîáëåìíî-îðè -
åíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ïðèìåíåíèþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðå -
øåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ ïðîáëåì. Óíèâåðñàëüíîñòü öèôðîâûõ òåõíîëî -
ãèé ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåâàòü ðàçëè÷íûå òðóäíîñòè, íî èõ èñïîëüçîâà -
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íèå çàâèñèò îò öåëåïîëàãàíèÿ â óïðàâëåíèè è îò ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè 
çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï (â ñëó÷àå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ – ìîëîäå -
æè), êîòîðûå äîëæíû ñîâìåñòíî ôîðìóëèðîâàòü ïðîáëåìû è èñêàòü
ìåòîäû èõ ðåøåíèÿ.

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ
ðàññìîòðåíèå îáùèõ è ñïåöèôè÷åñêèõ ìîòèâîâ ïîâåäåíèÿ ìîëîäåæè,
ìîæåò áûòü ìîäèôèöèðîâàíà è èñïîëüçîâàíà ñ òåìè æå öåëÿìè äëÿ
àíàëèçà êåéñîâ äðóãèõ ðåãèîíîâ ñ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ ðåãèîíàëü -
íûõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé.

Âûñîêèé ïîòåíöèàë ïðèìåíåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðåøå -
íèÿ ïðîáëåìû ìèãðàöèîííîãî îòòîêà ìîëîäåæè îáóñëîâëèâàåò íåîá -
õîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîãðàììû ìåðîïðèÿòèé íà
ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå è äàëüíåéøåãî íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî èññëåäî -
âàíèÿ äàííîé ïðîáëåìû.

* * *

Àâòîðû áëàãîäàðÿò ìëàäøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà ñåêòîðà ðå -
ãèîíîâåäåíèÿ ÃÀÓ ßÍÀÎ «Íàó÷íûé öåíòð èçó÷åíèÿ Àðêòèêè»
Å.À. Ñóõîâó, ñîòðóäíèêîâ äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ßìàëî-Íåíåö -
êîãî ÀÎ, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ,
ðóêîâîäèòåëåé è ïåðñîíàë îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë çà îðãàíèçà -
öèþ è ïðîâåäåíèå îíëàéí-àíêåòèðîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ 10–11-õ êëàññîâ
øêîë ßÍÀÎ.
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The sustainable development of the Russian Arctic faces primarily

socio-demographic risks: low population, migration outflow, subpar quality

of life compared to the national average, and a mismatch between available

educational opportunities and the needs of the Arctic economy and social

sphere. Given that young peopleplay a crucial role in this area’s human and

intellectual potential, their increased mobility in Arctic regions highlights

the urgent need to find effective solutions to reduce youth migration. This can

be achieved through the utilization of rapidly advancing digital technologies

and smart solutions. This article presents the findings of a pilot study that

aimed to test the hypothesis regarding the possible benefits of digital techno -

logies in improving the quality of life for Arctic youth and mitigating their

migration outflow. The results revealed significant potential for digital tech -

nologies to address the issue of youth migration outflow. In particular, the use

of distance technologies to enhance the accessibility and quality of education

can greatly influence young people’s decision to choose Arctic territories as

their place of residence, work, and personal growth.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ñîçäàíèå íà ðàçíûõ óðîâíÿõ (ãîñóäàðñòâî, ðåãèîí è îðãàíèçàöèÿ)
óñëîâèé äëÿ âñåñòîðîííåãî ðàñêðûòèÿ ïîòåíöèàëà ãðàæäàí â ðàçëè÷ -
íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ïðî -
äóêòèâíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ðàáîòàåò íà îáåñïå÷åíèå áåçî -
ïàñíîñòè, îòâå÷àåò íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì ñòðàíû, ïîòðåáíîñòÿì
ðåãèîíà è îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ (îðãàíèçàöèé).

Ó÷åíûå îòìå÷àþò îáùåìèðîâóþ òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ îòäà÷è îò
îáðàçîâàíèÿ è äðóãèõ òðàäèöèîííûõ ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ ÷åëî -
âå÷åñêèé ïîòåíöèàë. Â èññëåäîâàíèÿõ âûäâèãàþòñÿ ãèïîòåçû î âëèÿ -
íèè ñîöèàëüíî-ïîâåäåí÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ êîììóíèêàòèâ -
íûìè íàâûêàìè, ñïîñîáíîñòüþ ðàáîòàòü â êîìàíäå, óìåíèåì ôîðìè -
ðîâàòü ñîîáùåñòâî ëþäåé, îáúåäèíåííûõ îáùèìè ïðîôåññèîíàëüíû -
ìè èíòåðåñàìè, öåëÿìè, èäåÿìè. Ñåãîäíÿ ïðèìåíåíèå óçêîãî ïîäõîäà
ê îöåíêå ðîëè òðàäèöèîííûõ ôàêòîðîâ ñòàíîâèòñÿ ìåíåå àêòóàëüíûì
â ñâåòå âîçðàñòàþùåãî çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåé -
ñòâèÿ. Âíóòðè îðãàíèçàöèè äîñòàòî÷íî ÿðêî ïðîÿâëÿþòñÿ ÷åðòû ñîöè -
àëüíîãî ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ, âîçíèêàþò íîâûå ñèñòåìíûå êà÷åñòâà 
(ýìåðäæåíòíûå ñâîéñòâà), êîòîðûõ íåò ó êàæäîãî ðàáîòíèêà â îòäåëü -
íîñòè, íî êîòîðûå åñòü â êîëëåêòèâå, ÷òî ïîçâîëÿåò áûñòðåå äîñòè÷ü
îáùèå öåëè êîìïàíèè è ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ – âûÿâèòü õàðàêòåð âëèÿíèÿ íà
ôîðìèðîâàíèå ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñî ñòîðîíû
ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ôàêòîðà -
ìè (îáðàçîâàíèå, îïûò ðàáîòû) â ðàçðåçå âûäåëåííûõ ñåãìåíòîâ íàñå -
ëåíèÿ, çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå, è äàòü ýìïèðè÷åñêóþ îöåíêó ýòîãî
âëèÿíèÿ. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ âûñêàçàííûõ ïðåäïîëîæåíèé èñïîëüçóåò -
ñÿ àäàïòèðîâàííàÿ êîëëåêòèâîì àâòîðîâ, ðàáîòàþùèõ ïîä ðóêîâîä -
ñòâîì Ã.Ô. Ðîìàøêèíîé, ìåòîäèêà èçìåðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè -
òàëà À. Ìîçåñà, ïðèìåíÿåòñÿ àâòîðñêàÿ áàçà äàííûõ [8]. Â ðàáîòå
ïîäòâåðæäàåòñÿ àêòóàëüíîñòü âûäåëåíèÿ ãðóïïû ñîöèàëüíî-ïîâåäåí -
÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåð èõ âëèÿíèÿ (çíà÷èìîñòü, ñó -
ùåñòâåííîñòü, óñòîé÷èâîñòü) íà ñàìîîöåíêó ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå -
÷åñêîãî êàïèòàëà, ÷òî îòðàæàåò ýëåìåíòû ýìïèðè÷åñêîé íîâèçíû
ðàáîòû.
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ÎÁÇÎÐ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Êîíöåïöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îñíîâûâàåòñÿ íà èçó÷åíèè
òðåõ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ èíäèâèäóóìà: çíàíèé, íàâûêîâ è ñïî -
ñîáíîñòåé, âëèÿþùèõ íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
öåëåé [17; 32]. Âïîñëåäñòâèè äàííàÿ êîíöåïöèÿ áûëà äîïîëíåíà åùå
îäíîé ñîñòàâëÿþùåé – ðåñóðñàìè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïðè÷åì
ïîñëåäíÿÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîèçâîäèòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ÷åëî -
âå÷åñêîãî êàïèòàëà [31].

Ðåñóðñíî-îðèåíòèðîâàííûé âçãëÿä íà ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç äåÿ -
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïîçâîëèë ïåðåíåñòè âíèìàíèå ñ âíåøíèõ ôàê -
òîðîâ íà âíóòðåííèå ñ ó÷åòîì èõ âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîñðåäîòî÷èòüñÿ
íà èññëåäîâàíèè ñî÷åòàíèÿ òðåõ îñíîâíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ – ìàòåðè -
àëüíûõ, ÷åëîâå÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íûõ èç -
ìåíåíèé [16]. Ðåñóðñû, ïðåäñòàâëÿþùèå îñîáóþ öåííîñòü, ÿâëÿþòñÿ
óíèêàëüíûìè è òðóäíîèìèòèðóåìûìè, ïîýòîìó îíè ìîãóò ñòàòü êîí -
êóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì îðãàíèçàöèè [14; 16]. ×åëîâå÷åñêèé êàïè -
òàë, áóäó÷è âàæíûì ðåñóðñîì áîëüøèíñòâà îðãàíèçàöèé, ÿâëÿåòñÿ
òàêæå îñíîâîïîëàãàþùèì çâåíîì, îïîñðåäóþùèì ñâÿçü ìåæäó ïðè -
íÿòîé ñòðàòåãèåé è ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè [18; 24]. 
Ðÿä àâòîðîâ ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ìåíåäæåðàì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ëþ -
áûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî -
ñïîñîáíîñòè êîìïàíèè è óëó÷øåíèå ðåçóëüòàòîâ åå ðàáîòû [33].
Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ è ñ òåìè, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî ãàðìîíè÷íîå óïðàâ -
ëåíèå ñïåöèôè÷åñêèìè ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ôèðìû ñïîñîáíî
ïîâûñèòü åå ðåçóëüòàòèâíîñòü [15; 23; 34].

Ôåíîìåí ýìåðäæåíòíîñòè áûë âïåðâûå îïèñàí Ä. Ëüþèñîì â åãî
êíèãå «Ïðîáëåìû æèçíè è ðàçóìà» (1875 ã.) [27]. Äàëüíåéøåå ðàçâè -
òèå òåðìèí «ýìåðäæåíòíîñòü» ïîëó÷èë â íà÷àëå XX ñòîëåòèÿ â ðàáîòå 
Ñ. Àëåêñàíäåðà [13]. Îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà ñîâðåìåííîå ïîíèìà -
íèå ýìåðäæåíòíîñòè îêàçàë Ý. Äþðêãåéì, ïîäðàçóìåâàÿ ïîä ýòèì
ÿâëåíèåì òî, ÷òî «öåëîå íå òîæäåñòâåííî ñóììå ñâîèõ ÷àñòåé. Îáú -
åäèíÿÿñü îïðåäåëåííûì îáðàçîì è äëèòåëüíûìè ñâÿçÿìè, ëþäè ôîð -
ìèðóþò íîâîå áûòèå, èìåþùåå ñâîþ îñîáóþ ïðèðîäó è ñîáñòâåííûå
çàêîíû» [3, ñ. 74].

Îöåíêà ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â êîíòåêñòå èññëåäîâàíèÿ ýìåðäæåíòíîñòè
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Îïðåäåëåíèå ýìåðäæåíòíîñòè (îò àíãë. to emerge – âíåçàïíî âîç -
íèêàòü) ñôîðìóëèðîâàë ôèëîñîô Ê.Ë. Ìîðãàí, îñíîâîïîëîæíèê òåî -
ðèè ýìåðäæåíòíîé ýâîëþöèè. Â åãî ïîíèìàíèè, ýìåðäæåíòíîñòü îçíà -
÷àåò êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê ïðè âîçíèêíîâåíèè íîâîãî óðîâíÿ áûòèÿ.
Ó÷åíûé îòìå÷àë, ÷òî ÷àñòî ðåçóëüòèðóþùèå ýôôåêòû ìîãóò äîñòè -
ãàòüñÿ áåç ïðîÿâëåíèÿ ýìåðäæåíòíîñòè, íî íåò òàêèõ ýìåðäæåíòíûõ
ÿâëåíèé, êîòîðûå íå âêëþ÷àëè áû â ñåáÿ ðåçóëüòèðóþùèå ýôôåêòû
[28]. Â ýòîì æå êîíòåêñòå îïðåäåëÿþò ýìåðäæåíòíîñòü è äðóãèå èñ -
ñëåäîâàòåëè. Òàê, Â.È. Äàíèëîâ-Äàíèëüÿí è Ì.Ã. Çàâåëüñêèé òàêæå
òðàêòóþò ýìåðäæåíòíîñòü êàê «íàëè÷èå ó ñèñòåìû ñâîéñòâ... êîòîðûå
íå ïðèñóùè åå ýëåìåíòàì è íå ÿâëÿþòñÿ ôîðìàëüíûì ñëåäñòâèåì
ñâîéñòâ ýëåìåíòîâ» [2, ñ. 652].

Îáîáùàÿ ïðèâåäåííûå âûøå èíòåðïðåòàöèè ÿâëåíèÿ ýìåðäæåíò -
íîñòè è ïðîåöèðóÿ èõ íà èññëåäîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà
óðîâíå îðãàíèçàöèè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàëè÷èå ñèñòåìû ñâÿçåé
ìåæäó ñîòðóäíèêàìè êîìïàíèè, à òàêæå âçàèìîäåéñòâèå ðàáîòíèêîâ
â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ôîðìàòàõ (ïîäðàçäåëåíèÿõ, êîìàíäàõ, ãðóï -
ïàõ è ò.ï.) âíóòðè îðãàíèçàöèè ñîçäàþò êà÷åñòâåííî íîâûå ñèñòåìíûå 
ñâîéñòâà è îñîáåííîñòè, íàçûâàåìûå ýìåðäæåíòíûìè, êîòîðûå, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïðèâîäÿò ê äîïîëíèòåëüíîìó ýôôåêòó â âèäå ïîâûøåíèÿ
ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îð -
ãàíèçàöèè.

Ñ. Êîçëîâñêè è Ê. Êëåéí óòâåðæäàþò, ÷òî ìíîãîóðîâíåâàÿ îðãà -
íèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ìîæåò îáëàäàòü ñâîéñòâàìè ýìåðäæåíòíîñòè
è äåìîíñòðèðîâàòü óñèëèâàþùèéñÿ ïðîöåññ êîììóíèêàöèé, ïðè êî -
òîðîì èíäèâèäóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè è äèíàìè÷íîå ñîöèàëüíîå
âçàèìîäåéñòâèå âûâîäÿò êîëëåêòèâ íà íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü
[26]. Â äðóãîé ðàáîòå Ñ. Êîçëîâñêè è åãî êîëëåã ïîä÷åðêèâàåòñÿ
âàæíîñòü ïðèìåíåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ìíîãîóðîâíåâûõ äèíàìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ýìåðäæåíòíûõ ÿâëå -
íèé â îòäåëüíûõ êîìàíäàõ è îðãàíèçàöèÿõ [25]. Èçó÷åíèå áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ, âåäóùèõ ê êîíâåðãåíöèè, ïîçâîëèò îòðàçèòü
ñëîæíîñòü, ïðèñóùóþ ñîöèàëüíîìó êîíòåêñòó îðãàíèçàöèé, è îöå -
íèòü ïðåäïîëàãàåìûé ýôôåêò ýìåðäæåíòíûõ ñâîéñòâ è ðåñóðñîâ ÷å -
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà óðîâíå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà [22].
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Ð. Ýêêàðäò è åãî ñîàâòîðû, îïèðàÿñü íà ìíîãîóðîâíåâóþ òåîðèþ
ýìåðäæåíòíîñòè ðåñóðñîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (HCRE), èññëåäî -
âàëè âëèÿíèå ëèäåðñòâà íà ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà èíäèâèäóàëüíîãî óðîâíÿ (çíàíèÿ, íàâûêè è ñïîñîáíîñòè
îòäåëüíûõ ëþäåé) â öåííûé ðåñóðñ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà óðîâíå 
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà [21]. Ýêîíîìèñòû îáîñíîâûâàëè ñèíåðãå -
òè÷åñêóþ ðîëü èíäèâèäóàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ôîðìèðî -
âàíèè öåííîñòíîãî ðåñóðñà íà óðîâíå ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûé ìîæåò
óñèëèâàòüñÿ è ïðèâîäèòü ê äîñòèæåíèþ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿ -
òåëüíîñòè íà óðîâíå îðãàíèçàöèè [19]. Îíè îòìå÷àþò âàæíîñòü
ýìåðäæåíòíûõ ñâîéñòâ èíäèâèäóàëüíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ êàïèòàëîâ,
ñïîñîáíûõ ê ýôôåêòèâíîé êîëëàáîðàöèè è ñîçäàíèþ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ [19; 20].

Èññëåäîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïîñëåäíèõ ëåò, êàê óæå îò -
ìå÷àëîñü âûøå, äåìîíñòðèðóþò îáùåìèðîâóþ òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ
îòäà÷è îò îáðàçîâàíèÿ è äðóãèõ òðàäèöèîííûõ ôàêòîðîâ. Â íàñòîÿ -
ùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ïåðåîöåíêà ðîëè òðàäèöèîííûõ ôàêòîðîâ, êî -
òîðûå ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå àêòóàëüíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðè äèíàìè÷íî ðàñòóùåé çíà÷èìîñòè ñîöè -
àëüíî-ïîâåäåí÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

Îöåíêà îòäà÷è íåêîãíèòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê íà ðîññèéñêîì ðûí -
êå òðóäà äëÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ è ïðîôåññèî -
íàëüíûõ ãðóïï íà îñíîâå áàçû äàííûõ ÐÌÝÇ – ÂØÝ çà 2016–2017 ãã.
îòðàæåíà â ðàáîòå Ê.Â. Ðîæêîâîé. Ðåçóëüòàòû åå èññëåäîâàíèÿ ïîä -
òâåðæäàþò íàëè÷èå ñâÿçè ìåæäó íåêîãíèòèâíûìè íàâûêàìè, âåðî -
ÿòíîñòüþ çàíÿòîñòè è âåëè÷èíîé äîõîäîâ äëÿ âñåõ ñîöèàëüíî-äåìî -
ãðàôè÷åñêèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï. Èçìåðÿåìûé ýôôåêò îò õàðàê -
òåðèñòèê ëè÷íîñòè ñîïîñòàâèì ñ ýôôåêòîì îò òðàäèöèîííûõ êîìïî -
íåíòîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê îáðàçîâàíèå [7].

Í.Å. Òèõîíîâà îòìå÷àåò, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë â ñîâðåìåí -
íîì ìèðå âêëþ÷àåò äàëåêî íå òîëüêî çíàíèÿ è íàâûêè, íî è ëè÷ -
íîñòíûå îñîáåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ïîä êîòîðûìè ïîäðàçóìåâàþòñÿ
ãîòîâíîñòü ê ñàìîðàçâèòèþ, èíèöèàòèâíîñòü, îñîçíàííàÿ îòâåòñòâåí -
íîñòü çà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è ñîáñòâåííóþ æèçíü è äðóãèå êà÷åñòâà
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[10]. Ïðîâåäåííîå Í.Å. Òèõîíîâîé èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî áîëü -

øèíñòâî ðàáî÷èõ ìåñò â Ðîññèè ñåãîäíÿ íå ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííîãî 

îáíîâëåíèÿ çíàíèé ïðîôåññèîíàëîâ è ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè.

Íà ìíîãèõ äîëæíîñòÿõ îò ðàáîòíèêîâ íå òðåáóåòñÿ ïðèìåíåíèå ïîëó -

÷åííûõ ðàíåå çíàíèé. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ îáùåé

íåäîîöåíêîé ìíîãèìè ðàáîòîäàòåëÿìè çíàíèé è îïûòà, ÷òî äåìîòè -

âèðóåò ñîòðóäíèêîâ, íå ñòèìóëèðóåò ñàìîðàçâèòèå â îòíîøåíèè ñî -

õðàíåíèÿ, îáíîâëåíèÿ è íàðàùèâàíèÿ ñâîåãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí -

öèàëà [10]. Â ñâîþ î÷åðåäü, äëÿ ðàáîòû â èííîâàöèîííîì ñåãìåíòå

ýêîíîìèêè òðåáóþòñÿ íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûé íàáîð êîìïåòåí -

öèé, íî è èíäèâèäóàëüíûå êà÷åñòâà ðàáîòíèêîâ, ñâÿçàííûå ñ ãåíåðà -

öèåé èäåé, òâîð÷åñêèì ìûøëåíèåì, ñïîñîáíîñòÿìè ê îáó÷åíèþ è ñà -

ìîîáðàçîâàíèþ [1].
Óãëóáëåíèå â ñîöèàëüíûé êîíòåêñò ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü «áî -

ëåå ñîöèàëèçèðîâàííûé âçãëÿä íà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë», öåííîñòü

êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäíûìè îò îòäåëüíûõ ëèö è ôèðì,

êîãäà ðåçóëüòàòû, ñîïðÿæåííûå ñ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì, ñâÿçàíû

ñ ñîöèàëüíûìè ôàêòîðàìè [8].
Ó÷åíûå Äîíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,

îòìå÷àÿ îñîáåííîñòè è ïðåèìóùåñòâà ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ

ê îöåíêå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ (äîõîäíîãî, çàòðàòíîãî 

è ðûíî÷íîãî), ïðåäëàãàþò èñïîëüçîâàòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä äëÿ

îöåíêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâîëèò âûÿâèòü

íîâûå àñïåêòû, êîòîðûå íå ó÷èòûâàþòñÿ â ðàìêàõ òðàäèöèîííûõ

ïîäõîäîâ [4].
Òàêèì îáðàçîì, ïåðåñå÷åíèå îñíîâíûõ íàó÷íûõ òåíäåíöèé â èñ -

ñëåäîâàíèÿõ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è òåîðèè ýìåðäæåíòíîñòè äå -

ìîíñòðèðóåò àêòóàëüíîñòü äàííûõ ïîäõîäîâ è âûñîêóþ ñòåïåíü èõ

èíòåãðàöèè, ñâèäåòåëüñòâóÿ î ôîðìèðîâàíèè íîâîãî ìåæäèñöèïëè -

íàðíîãî íàïðàâëåíèÿ óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 

íà óðîâíå îðãàíèçàöèè ñî ñìåùåíèåì ôîêóñà âíèìàíèÿ ñ òðàäèöè -

îííûõ ôàêòîðîâ ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà ñîöè -

àëüíûé êîíòåêñò.
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ÌÀÒÅÐÈÀËÛ È ÌÅÒÎÄÛ

Â îñíîâó íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ïîëîæåíà ìåòîäèêà èçìåðå -

íèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà À. Ìîçåñà [29], àäàïòèðîâàííàÿ êîëëåê -

òèâîì àâòîðîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ã.Ô. Ðîìàøêèíîé ñ ó÷åòîì ðîñ -

ñèéñêîé ñïåöèôèêè. Èíñòðóìåíòàðèé èçìåðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè -

òàëà âêëþ÷àåò âîïðîñû äëÿ îöåíêè ñîñòàâëÿþùèõ «êîíêðåòíûé ÷åëî -

âå÷åñêèé êàïèòàë (äëÿ äàííîé îðãàíèçàöèè)» è «îáùèé ÷åëîâå÷åñêèé

êàïèòàë (äëÿ ðûíêà òðóäà)» [8]. Â óêàçàííîé ðàáîòå ýòèõ àâòîðîâ

ðàñêðûâàåòñÿ ïîíÿòèå ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà

(firm-specific human capital, FSHC), õàðàêòåðèçóþùåå ñòåïåíü óâåðåí -

íîñòè ëþäåé â âàæíîñòè è ïîëåçíîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè èõ íàâûêîâ,

çíàíèé è êîìïåòåíöèé.
Âûäâèíóòà ãèïîòåçà î âëèÿíèè ôàêòîðîâ, êàóçèðóþùèõ ñâîéñòâî

ýìåðäæåíòíîñòè, íà ñàìîîöåíêó ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êà -
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Ðèñ. 1. Âîçðàñòíàÿ è ãåíäåðíàÿ ñòðóêòóðà âûáîðêè, %

Èñòî÷íèê: äàííûå ìàññîâîãî îïðîñà æèòåëåé Òþìåíñêîé îáëàñòè



ïèòàëà â ðàçðåçå ñåãìåíòîâ (îòäåëüíûõ êàòåãîðèé) çàíÿòîãî â ýêîíî -

ìèêå íàñåëåíèÿ (ðóêîâîäèòåëè êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, ïðåäïðèíè -

ìàòåëè, èìåþùèå ñâîå äåëî; ðàáîòàþùèå ïî íàéìó).
Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèë ìàññîâûé îïðîñ,

ïðîâåäåííûé â Òþìåíñêîé îáëàñòè (âêëþ÷àÿ ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ) â ìàð -

144

Ä.Ë. Ñêèïèí, À.Â. Ñàïîæíèêîâà, Þ.À. Þõòàíîâà

Ðèñ. 2. Còðóêòóðà âûáîðêè ïî òèïó ïîñåëåíèÿ, %

Èñòî÷íèê: äàííûå ìàññîâîãî îïðîñà æèòåëåé Òþìåíñêîé îáëàñòè

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà âûáîðêè ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ, %

Èñòî÷íèê: äàííûå ìàññîâîãî îïðîñà æèòåëåé Òþìåíñêîé îáëàñòè



òå–èþíå 2021 ã. Âûáîðêà ñëó÷àéíàÿ, ñ êîíòðîëåì ïî òèïó ïîñåëåíèÿ

è êâîò ïî ïîëó è âîçðàñòó, âñåãî â íåå âîøëî 1414 ðåñïîíäåíòîâ.

Â èçó÷àåìóþ âûáîðêó áûëè îòîáðàíû ðåñïîíäåíòû ñòàðøå 18 ëåò,

çàíÿòûå â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè íà ìîìåíò îïðîñà. Ñòðóêòóðà âûáîðêè

ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1–4. Îøèáêà âûáîðêè ïî îäíîìó ïðèçíàêó ñî -

ãëàñíî ôîðìóëå Ïàíèîòòî ñîñòàâèëà ìåíåå 2,5%.
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Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà âûáîðêè ïî ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè, %

Èñòî÷íèê: äàííûå ìàññîâîãî îïðîñà æèòåëåé Òþìåíñêîé îáëàñòè



Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ (êàòåãîðèé) íàñåëåíèÿ, 

çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå (ðóêîâîäèòåëè êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, ïðåä -

ïðèíèìàòåëè, èìåþùèå ñâîå äåëî; ðàáîòàþùèå ïî íàéìó), ïðîæè -

âàþùåãî â Òþìåíñêîé îáëàñòè, äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ñïåöèôè -

÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èñïîëüçîâàëñÿ îïðîñíèê â ôîðìå

øåñòèáàëëüíîé øêàëû ñîãëàñèÿ ñî ñëåäóþùèìè óòâåðæäåíèÿìè

(îò 1 – «ñîâåðøåííî íå ñîãëàñåí» äî 6 – «ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí»).

1. Ó ìåíÿ åñòü ìíîãî íàâûêîâ è çíàíèé, êîòîðûå ñïåöèôè÷íû
è íåîáõîäèìû äëÿ îðãàíèçàöèè, ãäå ÿ ñåé÷àñ ðàáîòàþ. Íî îíè ñêîðåå
íå ïðèãîäÿòñÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ.

2. Ó ìåíÿ åñòü îïûò â ñïåöèàëèçèðîâàííîé îáëàñòè, ãäå ÿ ñåé÷àñ
ðàáîòàþ.

3. Ó ìåíÿ åñòü çíàíèÿ î ïðîöåäóðàõ èëè ïðîöåññàõ, ñïåöèôè÷íûõ
äëÿ îðãàíèçàöèè, ãäå ÿ ðàáîòàþ.

4. ß ïðèîáðåë îò íàñòàâíèêà çíàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè,
íåîáõîäèìûå äëÿ îðãàíèçàöèè, ãäå ÿ ðàáîòàþ.

Ïîêàçàòåëü ñàìîîöåíêè ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
âû÷èñëÿëñÿ êàê ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå îòâåòîâ íà âîïðîñû ïî øêà -
ëå îò 1 äî 6 äëÿ ðóêîâîäèòåëåé êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, ïðåäïðèíèìà -
òåëåé, èìåþùèõ ñâîå äåëî, è ðàáîòàþùèõ ïî íàéìó (òàáë. 1).

Ëîãèêà èññëåäîâàíèÿ ïîñòðîåíà íà ïîñëåäîâàòåëüíîì àíàëèçå
ôàêòîðîâ ëèíåéíîé ìîäåëè, âëèÿþùèõ íà ñàìîîöåíêó ñïåöèôè÷åñ -
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Òàáëèöà 1

Îñíîâíûå îïèñàòåëüíûå ñòàòèñòèêè ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà

Ðîä çàíÿòèé
(ïî îñíîâíîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè)

Ñðåäíåå Ìåäèàíà
Ñðåäíåêâ.

îòêëîíåíèå
Êîë-âî

âàëèäíûõ

Ðóêîâîäèòåëü êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðû,
ïðåäïðèíèìàòåëü, èìåþùèé ñâîå äåëî 4,52 4,75 1,03877

117
(èç 129)

Ðàáîòàþ ïî íàéìó 4,34 4,5 1,10888
1240

(èç 1285)

Èñòî÷íèê: äàííûå ìàññîâîãî îïðîñà æèòåëåé Òþìåíñêîé îáëàñòè.



êîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, â êîòîðîé ïîìèìî òðàäèöèîííûõ ôàê -

òîðîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè äîâåðèÿ, ñîöèàëüíîãî ïîâå -

äåíèÿ è ñàìî÷óâñòâèÿ. Òàêîé ïîäõîä îòðàæàåò ñîâðåìåííûå òåíäåí -

öèè èññëåäîâàíèé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà [20; 25; 30].

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ È ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíû çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ òðàäèöèîííî

èññëåäóåìûõ ôàêòîðîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïðè ýòîì âàðèàíòû

êàæäîé ìîäåëè ðàçëè÷àþòñÿ ñîäåðæàíèåì ôàêòîðà ñòàæà ðàáîòû: äëÿ

ðàáîòíèêîâ ïî íàéìó ó÷èòûâàåòñÿ îïûò ðàáîòû â êîíêðåòíîé îðãàíè -

çàöèè, à äëÿ ðóêîâîäèòåëåé – îïûò ðàáîòû â äàííîé ñôåðå. Ïðèìåíå -

íèå â ìîäåëè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ïðåäïðèíèìàòåëåé, èìåþùèõ ñîá -

ñòâåííîå äåëî, ôàêòîðà îáùåãî ñòàæà â äàííîé ñôåðå, à äëÿ ðÿäîâûõ

ñîòðóäíèêîâ – ñòàæà ðàáîòû â êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè ñâÿçàíî ñ îñî -

áåííîñòÿìè èñïîëíåíèÿ òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé îáåèìè êàòåãîðèÿìè

ñîòðóäíèêîâ.
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Òàáëèöà 2

Ýìïèðè÷åñêàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ FSHC (ìîäåëü 1)

Ñòàíäàðòèçîâàííûå êîýôôèöèåíòû

Ðîä çàíÿòèé (ïî îñíîâíîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè)

Ðóêîâîäèòåëü êîììåð÷åñêîé
ñòðóêòóðû, ïðåäïðèíèìàòåëü,

èìåþùèé ñâîå äåëî

Ðàáîòàþ
ïî íàéìó

Îáðàçîâàíèå (â ãîäàõ) –0,228* 0,036

Âåëè÷èíà äîõîäà (â òûñ. ðóá.) 0,132 0,086**

Ñêîëüêî ëåò âû ðàáîòàåòå â äàííîé 
ñôåðå?

–0,039

Ñêîëüêî ëåò âû ðàáîòàåòå â ñâîåé
îðãàíèçàöèè?

0,169***

Ïðèìå÷àíèå: * – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 5%, ** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 1%, *** –
çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,1%.

Èñòî÷íèê: äàííûå ìàññîâîãî îïðîñà æèòåëåé Òþìåíñêîé îáëàñòè.



Âêëþ÷åíèå äîõîäà â êà÷åñòâå ôàêòîðà âëèÿíèÿ íà ñàìîîöåíêó

ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé ïðîàíà -

ëèçèðîâàòü ìåòîäè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ íà ïðèìåðå ðåãèîíà ñ âûñîêèì 

óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû. Â ñóùåñòâóþùèõ ðåàëèÿõ âîçíèêàþò òàê -

æå ñèòóàöèè, êîãäà ìàëîêâàëèôèöèðîâàííûé òðóä îïëà÷èâàåòñÿ áî -

ëåå âûñîêî, ÷åì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé, íåäîñòàòî÷íî âîçíàãðàæ -

äàåòñÿ òðóä â íàóêîåìêîé ñôåðå è òðóä âûñîêîé ñëîæíîñòè. Êðîìå

òîãî, èìååò ìåñòî çíà÷èòåëüíàÿ îòðàñëåâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ îïëàòû

òðóäà â ðåãèîíàõ Ðîññèè, â òîì ÷èñëå â Òþìåíñêîé îáëàñòè. Ðàçìåðû

îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ â ðàçíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ñî ñõîæèì

ôóíêöèîíàëîì ìîãóò áûòü íåñîïîñòàâèìû.
ßâëåíèå ýìåðäæåíòíîñòè, àêòèâíî èçó÷àåìîå â ñîâðåìåííûõ èñ -

ñëåäîâàíèÿõ, ðàññìàòðèâàåòñÿ è ïî îòíîøåíèþ ê ÷åëîâå÷åñêèì ðå -

ñóðñàì îðãàíèçàöèè. Ýìåðäæåíòíîñòü â ýòîì àñïåêòå ìîæåò ïðèâåñòè

ê áîëåå âûñîêîìó çíà÷åíèþ ñîâîêóïíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ

îðãàíèçàöèè â ïðîöåññå ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäóàëü -

íûõ ÷åëîâå÷åñêèõ êàïèòàëîâ.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò íàâûêè êîìàíäíîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ, ïàðòíåðñòâî, èíòåãðàöèÿ è êîîïåðàöèÿ. Ïðè ýòîì

ñðåäíèå óðîâíè îáðàçîâàíèÿ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé

íå ÿâëÿþòñÿ ïðèçíàêàìè öåëîñòíîñòè êîëëåêòèâà. Ýìåðäæåíòíûìè

ñâîéñòâàìè, òàêèìè êàê ãðóïïîâàÿ ñïëî÷åííîñòü, êîììóíèêàöèè âåò -

âåé óïðàâëåíèÿ, ñòåïåíü öåíòðàëèçàöèè è äåöåíòðàëèçàöèè ïðîöåññà

ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, óðîâíè ðàçäåëåíèÿ òðóäà, îáëàäàþò òðóäîâûå

êîëëåêòèâû è îðãàíèçàöèè.
Äëÿ èçó÷åíèÿ òàêîãî ýôôåêòà â ìîäåëü 2 áûëè âêëþ÷åíû ñëå -

äóþùèå ôàêòîðû ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ (òàáë. 3):

• óìåíèå ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè íà ðàáîòå («ß õî -
ðîøî óìåþ ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè íà ðàáîòå»);

• óìåíèå âûñòðàèâàòü âçàèìîäåéñòâèå ñ øèðîêèì êðóãîì êîë -
ëåã, ãîòîâûõ îêàçàòü ïîääåðæêó («ß ñîçäàë áîëüøóþ ñåòü êîëëåã,
ê êîòîðûì ÿ ìîãó îáðàòèòüñÿ çà ïîääåðæêîé, êîãäà ìíå äåéñò -
âèòåëüíî íóæíî ÷òî-òî ñäåëàòü»).
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Ôàêòîðû ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ çíà÷èìû è âíîñÿò áîëåå ñóùåñò -

âåííûé âêëàä â îöåíêó ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäè -

öèîííûìè ôàêòîðàìè (îáðàçîâàíèå, îïûò), îñîáåííî äëÿ ðóêîâîäèòå -

ëåé êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèíèìàòåëåé, èìåþùèõ ñâîå

äåëî. Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò âîçíèêíîâåíèå ýìåðäæåíòíûõ ñâîéñòâ, êî -

òîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ôîðìàëüíûì ñëåäñòâèåì èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîá -

íîñòåé.
Â ìîäåëü 3 áûë äîáàâëåí ôàêòîð óäîâëåòâîðåííîñòè ïðîôåññèî -

íàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ: «Ñ÷èòàåòå ëè âû, ÷òî ðàáîòàåòå ïî ïðèçâà -
íèþ?» (îöåíêà ïî øêàëå îò 1 äî 4). Äàííûé àñïåêò ñàìîîöåíêè âû -
ñòóïàåò âàæíîé ëè÷íîñòíîé õàðàêòåðèñòèêîé, ñâÿçàííîé ñ îñîáåííîñ -
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Òàáëèöà 3

Ýìïèðè÷åñêàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ FSHC (ìîäåëü 2)

Ñòàíäàðòèçîâàííûå êîýôôèöèåíòû

Ðîä çàíÿòèé (ïî îñíîâíîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè)

Ðóêîâîäèòåëü êîììåð÷åñêîé
ñòðóêòóðû, ïðåäïðèíèìàòåëü,

èìåþùèé ñâîå äåëî

Ðàáîòàþ
ïî íàéìó

Îáðàçîâàíèå (â ãîäàõ) –0,122 0,011

Âåëè÷èíà äîõîäà (â òûñ. ðóá.) 0,109 0,044

Ñêîëüêî ëåò âû ðàáîòàåòå â ñâîåé
îðãàíèçàöèè?

0,163***

Ñêîëüêî ëåò âû ðàáîòàåòå â äàííîé 
ñôåðå?

–0,047

Óìåíèå ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ êîë -
ëåãàìè íà ðàáîòå

0,296** 0,259***

Óìåíèå âûñòðàèâàòü âçàèìîäåé -
ñòâèå ñ øèðîêèì êðóãîì êîëëåã,
ãîòîâûõ îêàçàòü ïîääåðæêó

0,415*** 0,172***

Ïðèìå÷àíèå: * – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 5%, ** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 1%, *** –
çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,1%.

Èñòî÷íèê: äàííûå ìàññîâîãî îïðîñà æèòåëåé Òþìåíñêîé îáëàñòè.



òÿìè ñàìîîùóùåíèÿ è îòíîøåíèÿ ê ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé ðåà -
ëèçàöèè (òàáë. 4). Òàê, ïðè îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ òðóäîâîé äåÿòåëü -
íîñòè ïðîôåññèîíàëüíîìó ïðèçâàíèþ â ðàçëè÷íûõ äîëæíîñòíûõ
ãðóïïàõ Å.À. ×åêìàðåâîé è À.À. Øàáóíîâîé áûëà âûÿâëåíà çàêîíî -
ìåðíîñòü: ÷åì âûøå äîëæíîñòíàÿ ïîçèöèÿ, òåì ÷àùå ðåñïîíäåíòû
îòìå÷àþò, ÷òî ðàáîòà ñîîòâåòñòâóåò èõ ïðèçâàíèþ è ñïîñîáíîñòÿì,
ïðè ýòîì ó ÷àñòè ðåñïîíäåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíîå ïðèçâàíèå íå âñå -
ãäà ñîâïàäàåò ñ ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòüþ [12].

Ðàáîòà ïî ïðèçâàíèþ çíà÷èìà äëÿ èññëåäóåìûõ êàòåãîðèé ðåñ -
ïîíäåíòîâ. Ó ðóêîâîäèòåëåé è ïðåäïðèíèìàòåëåé ôàêòîð ïðîôåññèî -
íàëüíîé ðåàëèçàöèè èìååò áîëåå âûñîêîå çíà÷åíèå, ÷åì ó íàåìíûõ
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Òàáëèöà 4

Ýìïèðè÷åñêàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ FSHC (ìîäåëü 3)

Ñòàíäàðòèçîâàííûå êîýôôèöèåíòû

Ðîä çàíÿòèé (ïî îñíîâíîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè)

Ðóêîâîäèòåëü êîììåð÷åñêîé
ñòðóêòóðû, ïðåäïðèíèìàòåëü,

èìåþùèé ñâîå äåëî

Ðàáîòàþ
ïî íàéìó

Îáðàçîâàíèå (â ãîäàõ) –0,168* 0,000

Âåëè÷èíà äîõîäà (â òûñ. ðóá.) 0,099 0,038

Ñêîëüêî ëåò âû ðàáîòàåòå â ñâîåé
îðãàíèçàöèè?

0,149***

Ñêîëüêî ëåò âû ðàáîòàåòå â äàííîé 
ñôåðå?

–0,024

Óìåíèå ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ êîë -
ëåãàìè íà ðàáîòå

0,362*** 0,255***

Óìåíèå âûñòðàèâàòü âçàèìîäåé -
ñòâèå ñ øèðîêèì êðóãîì êîëëåã,
ãîòîâûõ îêàçàòü ïîääåðæêó

0,308** 0,155***

Ðàáîòà ïî ïðèçâàíèþ 0,277** 0,099***

Ïðèìå÷àíèå: * – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 5%, ** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 1%, *** –
çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,1%.

Èñòî÷íèê: äàííûå ìàññîâîãî îïðîñà æèòåëåé Òþìåíñêîé îáëàñòè.



ðàáîòíèêîâ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðÿäîì èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåí -

íûõ ïî äðóãèì ñóáúåêòàì ÐÔ [12].
Â ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ óâåðåííîñòü â áóäóùåì òàêæå

ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîìïîíåíò ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ [9]

(òàáë. 5). Âêëþ÷åííûé â ìîäåëü 4 ôàêòîð íåçíà÷èì â ñàìîîöåíêå äëÿ

âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ êàòåãîðèé. Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ïðåäïðèíè -

ìàòåëåé ðàáîòà â óñëîâèÿõ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè, à òàêæå îöåíêà

ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è ïîòåðü ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâîé è ïåðìà -

íåíòíîé îñîáåííîñòüþ èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ëþäåé,
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Òàáëèöà 5

Ýìïèðè÷åñêàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ FSHC (ìîäåëü 4)

Ñòàíäàðòèçîâàííûå êîýôôèöèåíòû

Ðîä çàíÿòèé (ïî îñíîâíîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè)

Ðóêîâîäèòåëü êîììåð÷åñêîé
ñòðóêòóðû, ïðåäïðèíèìàòåëü,

èìåþùèé ñâîå äåëî

Ðàáîòàþ
ïî íàéìó

Îáðàçîâàíèå (â ãîäàõ) –0,162* –0,002

Âåëè÷èíà äîõîäà (â òûñ. ðóá.) 0,080 –0,030

Ñêîëüêî ëåò âû ðàáîòàåòå â ñâîåé
îðãàíèçàöèè?

0,154***

Ñêîëüêî ëåò âû ðàáîòàåòå â äàííîé 
ñôåðå?

–0,019

Óìåíèå ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ êîë -
ëåãàìè íà ðàáîòå

0,356*** 0,251***

Óìåíèå âûñòðàèâàòü âçàèìîäåé -
ñòâèå ñ øèðîêèì êðóãîì êîëëåã,
ãîòîâûõ îêàçàòü ïîääåðæêó

0,311** 0,149***

Ðàáîòà ïî ïðèçâàíèþ 0,265** 0,097***

Óâåðåííîñòü â áóäóùåì 0,057 0,053

Ïðèìå÷àíèå: * – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 5%, ** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 1%, *** –
çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,1%.

Èñòî÷íèê: äàííûå ìàññîâîãî îïðîñà æèòåëåé Òþìåíñêîé îáëàñòè.



çà íèìàþùèõ ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè, õàðàêòåðíî óìåíèå èçâëåêàòü
ïîëüçó èç ëþáîé ñèòóàöèè, áûòü ãèáêèìè, îòêðûòûìè êî âñåìó íîâîìó.

Ñàìîîöåíêà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íàèáîëåå òåñíî ñâÿçàíà
ñ óðîâíåì îáîáùåííîãî äîâåðèÿ [5; 9]. Â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, 
îñîáåííî â ïåðèîä ïàíäåìèè, â ñòðóêòóðå äîâåðèÿ íà ïåðâûé ïëàí
âûõîäèò äîâåðèå ê ðàáîòîäàòåëÿì, è òàêàÿ òåíäåíöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ
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Òàáëèöà 6

Ýìïèðè÷åñêàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ FSHC (ìîäåëü 5)

Ñòàíäàðòèçîâàííûå êîýôôèöèåíòû

Ðîä çàíÿòèé (ïî îñíîâíîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè)

Ðóêîâîäèòåëü êîììåð÷åñêîé
ñòðóêòóðû, ïðåäïðèíèìàòåëü,

èìåþùèé ñâîå äåëî

Ðàáîòàþ
ïî íàéìó

Îáðàçîâàíèå (â ãîäàõ) –0,165 –0,018

Âåëè÷èíà äîõîäà (â òûñ. ðóá.) 0,085 0,031

Ñêîëüêî ëåò âû ðàáîòàåòå â ñâîåé
îðãàíèçàöèè?

0,153***

Ñêîëüêî ëåò âû ðàáîòàåòå â äàííîé 
ñôåðå?

–0,019

Óìåíèå ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ êîë -
ëåãàìè íà ðàáîòå

0,353*** 0,256***

Óìåíèå âûñòðàèâàòü âçàèìîäåé -
ñòâèå ñ øèðîêèì êðóãîì êîëëåã,
ãîòîâûõ îêàçàòü ïîääåðæêó

0,323** 0,153***

Ðàáîòà ïî ïðèçâàíèþ 0,250** 0,077**

Óâåðåííîñòü â áóäóùåì 0,023 0,053

Óðîâåíü äîâåðèÿ ê ñâîèì
ðóêîâîäèòåëÿì

0,042

Óðîâåíü äîâåðèÿ ê ïðåäïðèíèìà -
òåëÿì, áèçíåñ-ñîîáùåñòâó

0,079

Ïðèìå÷àíèå: * – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 5%, ** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 1%, *** –
çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,1%.

Èñòî÷íèê: äàííûå ìàññîâîãî îïðîñà æèòåëåé Òþìåíñêîé îáëàñòè.



âñåãî ìèðà. Â ìîäåëè 5, íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå ñòàí -

äàðòèçèðîâàííûõ êîýôôèöèåíòîâ óðîâíÿ äîâåðèÿ ê ñâîèì ðóêîâîäè -

òåëÿì ñî ñòîðîíû ðàáîòàþùèõ ïî íàéìó è ê áèçíåñ-ñîîáùåñòâó ñî

ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé, âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà ñàìîîöåíêó ñïåöèôè -

÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íåçíà÷èìî è íåñóùåñòâåííî (òàáë. 6).
Àíàëèç õàðàêòåðà âëèÿíèÿ òðàäèöèîííûõ ôàêòîðîâ (îáðàçîâàíèå,

îïûò ðàáîòû â äàííîé ñôåðå) âî âñåõ ðàññìîòðåííûõ ìîäåëÿõ äëÿ

ðóêîâîäèòåëåé è ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðîäåìîíñòðèðîâàë èõ íåñó -

ùåñòâåííûé âêëàä â ñàìîîöåíêó FSHC. Äëÿ ðàáîòàþùèõ ïî íàéìó

ñòàæ ðàáîòû â îðãàíèçàöèè, â îòëè÷èå îò îáðàçîâàíèÿ è äîõîäà, ïîêà -

çàë óñòîé÷èâîñòü è çíà÷èìîñòü (íà óðîâíå 0,0%) ñ âûñîêèì âëèÿíèåì

íà ñàìîîöåíêó FSHC (ðèñ. 5).
Èç ðèñóíêîâ 6 è 7 âèäíî, ÷òî ôàêòîðû ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ,

ñâÿçàííûå ñ óìåíèåì ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè íà ðàáîòå, âû -

ñòðàèâàòü âçàèìîäåéñòâèå ñ øèðîêèì êðóãîì êîëëåã, ãîòîâûõ îêàçàòü

ïîääåðæêó, ÿâëÿþòñÿ óñòîé÷èâûìè, çíà÷èìûìè äëÿ êàæäîãî èññëå -

äóåìîãî ñåãìåíòà è ïðè ýòîì â áîëüøåé ñòåïåíè îêàçûâàþò âëèÿíèå

íà ñàìîîöåíêó FSHC ðóêîâîäèòåëåé. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñîîò -

âåòñòâóþò ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì, îòðàæåííûì â èññëåäîâàíèÿõ

ýôôåêòà ýìåðäæåíòíîñòè íà óðîâíå îðãàíèçàöèè.

Îöåíêà ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â êîíòåêñòå èññëåäîâàíèÿ ýìåðäæåíòíîñòè
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Ðèñ. 5. Çíà÷åíèÿ ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ êîýôôèöèåíòîâ òðàäèöèîííûõ
ôàêòîðîâ îöåíêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ðàçëè÷íûõ ìîäåëÿõ

(äëÿ ðàáîòàþùèõ ïî íàéìó)



Óìåíèÿ îòäåëüíîãî èíäèâèäà âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ øèðîêèì êðó -
ãîì êîëëåã, ãîòîâûõ îêàçàòü ïîääåðæêó, è âûñòðàèâàòü âçàèìîîòíî -
øåíèÿ ñ êîëëåãàìè íà ðàáîòå ïðèâîäÿò ê íîâîìó àääèòèâíîìó ýô -
ôåêòó. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàáîòíèê, ñóìåâøèé ðàñêðûòü ñåáÿ â êîë -
ëåêòèâå, íà÷èíàåò âûñîêî öåíèòüñÿ êîëëåãàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
âîçìîæíîñòü ñàìîâûðàæåíèÿ è ïðèçíàíèå âíóòðè êîëëåêòèâà åãî óñè -
ëèé äàþò ðàáîòíèêó îñîçíàíèå ñâîåé ñàìîöåííîñòè, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ
â áîëåå âûñîêîé ñàìîîöåíêå è ñàìîóâàæåíèè. Òàêîå âçàèìîäåéñòâèå
îáåñïå÷èâàåò âçàèìíîå ðàçâèòèå êîëëåêòèâà è ëè÷íîñòè, ïðîÿâëÿÿ
ýìåðäæåíòíûå ñâîéñòâà îðãàíèçàöèè.
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Ðèñ. 6. Çíà÷åíèÿ ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ êîýôôèöèåíòîâ ôàêòîðîâ
ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ (óìåíèå ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè íà ðàáîòå)

îöåíêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ðàçëè÷íûõ ìîäåëÿõ

Ðèñ. 7. Çíà÷åíèÿ ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ êîýôôèöèåíòîâ ôàêòîðîâ
ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ (óìåíèå âûñòðàèâàòü âçàèìîäåéñòâèå ñ øèðîêèì

êðóãîì êîëëåã, ãîòîâûõ îêàçàòü ïîääåðæêó) îöåíêè ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà â ðàçëè÷íûõ ìîäåëÿõ



ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Àíàëèç âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ñàìîîöåíêó ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå -
÷åñêîãî êàïèòàëà ïîêàçàë îñëàáëåíèå âîçäåéñòâèÿ òðàäèöèîííî èçó -
÷àåìûõ ôàêòîðîâ (îáðàçîâàíèå, îïûò ðàáîòû), ÷òî ïîäòâåðæäàþò
òàêæå ïîñëåäíèå èññëåäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ
[6; 10; 11].

Äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ âëèÿíèå îáðàçîâàíèÿ
è äîõîäà íà FSHC íåçíà÷èìî. Îïûò ðàáîòû â ñâîåé îðãàíèçàöèè
ïðîäåìîíñòðèðîâàë óñòîé÷èâîñòü è çíà÷èìîñòü äëÿ ðàáîòàþùèõ ïî
íàéìó. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îïûò ðàáîòû â êîíêðåòíîé îðãàíè -
çàöèè äàåò ÷åëîâåêó îñîçíàíèå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ óíèêàëüíûõ
çíàíèé è îâëàäåíèÿ íàâûêàìè, ñâÿçàííûìè ñ îñîáåííîñòÿìè äåÿòåëü -
íîñòè îðãàíèçàöèè, à òàêæå ïîíèìàíèå ïåðñïåêòèâ ïðîôåññèîíàëüíî -
ãî ðîñòà, ÷òî âëèÿåò íà ñàìîîöåíêó. Íàëè÷èå îïûòà â êîíêðåòíîé
ñôåðå ó ðóêîâîäèòåëåé â ñàìîîöåíêå FSHC íå ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì, òàê 
êàê ðóêîâîäèòåëè ãîòîâû áûñòðåå ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î ñìåíå ìåñòà
ðàáîòû è äàæå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, åñëè âèäÿò áîëüøèå ïåðñïåêòèâû
â äðóãîì íàïðàâëåíèè.

Óâåðåííîñòü â áóäóùåì ñðàâíèòåëüíî ñëàáî âëèÿåò íà ñàìîîöåí -
êó êàê ó ðóêîâîäèòåëåé, òàê è ó ðàáîòàþùèõ ïî íàéìó. Ôàêòîðû,
îïðåäåëÿþùèå óðîâíè äîâåðèÿ ê ðóêîâîäèòåëÿì è áèçíåñ-ñîîáùåñò -
âó, íåçíà÷èìû è äåìîíñòðèðóþò íèçêèé óðîâåíü âëèÿíèÿ íà ñàìî -
îöåíêó ó âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ. Ðàáîòà ïî ïðè -
çâàíèþ âàæíà êàê äëÿ ðàáîòàþùèõ ïî íàéìó, òàê è äëÿ ðóêîâîäèòåëåé 
è ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðè ýòîì äëÿ ïîñëåäíèõ ôàêòîð ïðîôåññèîíàëü -
íîé ðåàëèçàöèè èìååò áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì äëÿ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ.

Â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ ïðèîðèòåòíûìè ñòàíîâÿòñÿ óìåíèÿ âû -
ñòðàèâàòü êîììóíèêàöèþ ñ êîëëåãàìè ïðè ðàáîòå â êîìàíäå, îáúåäè -
íÿòü óñèëèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ êîëëåêòèâîì,
÷òî ìîæåò ïðèäàòü ÷åëîâå÷åñêèì ðåñóðñàì îðãàíèçàöèè óíèêàëüíûå
ýìåðäæåíòíûå ñâîéñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, äîáàâëåíèå â àíàëèç íîâûõ ôàêòîðîâ ïîêàçûâàåò
òåíäåíöèþ îñëàáëåíèÿ âëèÿíèÿ òðàäèöèîííûõ ôàêòîðîâ, ïðè
ýòîì óñòîé÷èâîñòü ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ñîõðàíÿåòñÿ.
Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ôàêòîðû ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ, îñíîâàí -

Îöåíêà ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â êîíòåêñòå èññëåäîâàíèÿ ýìåðäæåíòíîñòè
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íûå íà íåêîãíèòèâíûõ ñïîñîáíîñòÿõ èíäèâèäîâ, ñòàíîâÿòñÿ îïðåäå -

ëÿþùèìè â ñàìîîöåíêå FSHC ðàññìàòðèâàåìûõ ñåãìåíòîâ íàñåëåíèÿ

è èìåííî ýòè ôàêòîðû îêàçûâàþòñÿ ïðåäïîñûëêàìè äëÿ ïðîÿâëåíèÿ

ýôôåêòà ýìåðäæåíòíîñòè.
Íàïðàâëåííîå èçìåíåíèå ñòåïåíè ðàçâèòèÿ õàðàêòåðèñòèê ëè÷ -

íîñòè ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

îðãàíèçàöèè â öåëîì, áîëåå ÿðêîìó ðàñêðûòèþ ýôôåêòà ýìåðäæåíò -

íîñòè. Âûÿâëåíèå è àíàëèç ôàêòîðîâ, ïðèâîäÿùèõ ê âîçíèêíîâåíèþ

ýìåðäæåíòíûõ ñâîéñòâ íà óðîâíå îðãàíèçàöèè, èõ äåòåðìèíàöèÿ,

îïðåäåëåíèå âèäîâ è ñòåïåíè ýìåðäæåíòíîãî ýôôåêòà, íåñîìíåííî,

ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå äàëüíåéøèõ èññëå -

äîâàíèé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìîãî ïðè
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî íàó÷íîãî ôîíäà â ðàìêàõ ïðîåêòà

¹ 23-28-01321 «Àíàëèç ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ äîëãîâîãî ðûíêà
â óñëîâèÿõ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé â ñâÿçàííûõ ýêîíîìèêàõ»
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our tests establish that social behavior factors, alongside traditional ones,
significantly influence the self-assessment of firm-specific human capital, ser -
ving as the underlying conditions for the emergence effect.
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ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÀÉÎÍÎÂ

ÎÑÂÎÅÍÈß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÒÛÂÛ:

ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà æèòåëåé ðàéîíîâ
îñâîåíèÿ Ðåñïóáëèêè Òûâû ïðîâåäåí àíàëèç âëèÿíèÿ ïðîìûøëåííûõ ðàç -
ðàáîòîê ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè -
òèå ðåãèîíà. Îïðåäåëåíû ñôåðû, íà êîòîðûå ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëà õî -
çÿéñòâåííàÿ ýêñïëóàòàöèÿ òåððèòîðèé, âêëþ÷àÿ ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòà -
íîâêó è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ñàìî÷óâñòâèå íàñåëåíèÿ, îïðåäåëåíû
îñíîâû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðàéîíîâ äîáû÷è.

Ñ ïîìîùüþ êëàñòåðíîãî àíàëèçà ðàéîíû îñâîåíèÿ ðàñïðåäåëåíû â ñî -
îòâåòñòâèè ñ òðåìÿ âàðèàíòàìè ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ: áåçðàçëè÷ -
íûì, íåóñòîé÷èâûì è óñòîé÷èâûì. Âûäåëèëàñü ãðóïïà ðàéîíîâ, íà êîòî -
ðûå íå âëèÿåò ïðèñóòñòâèå ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé: Òàíäèíñêèé
è Äçóí-Õåì÷èêñêèé. Â Òîäæèíñêîì ðàéîíå ñ íà÷àëîì àêòèâíîãî îñâîåíèÿ
ðàñïîëîæåííûõ íà åãî òåððèòîðèè ìåñòîðîæäåíèé ýêîëîãè÷åñêàÿ îá -
ñòàíîâêà ñòàëà óõóäøàòüñÿ. Êûçûëñêèé ðàéîí ñåãîäíÿ ïðåáûâàåò
â óñòîé÷èâîì ðàâíîâåñíîì ñîñòîÿíèè, íàáëþäàþòñÿ èçìåíåíèÿ âî âñåõ
òðåõ ñôåðàõ: ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé. Èìåþòñÿ îò -
ðèöàòåëüíûå îöåíêè èçìåíåíèé, íî ïîëîæèòåëüíûå ïðåâàëèðóþò. Êîë -
ëåêòèâíàÿ îöåíêà èçìåíåíèé òàêæå ïîêàçàëà íàëè÷èå ðàñõîæäåíèÿ. Ïî -
ëó÷åííûå êëàñòåðû çíà÷åíèé ïðèáëèæåíû äðóã ê äðóãó, à ïî íåêîòîðûì
âîïðîñàì, òàêèì êàê óëó÷øåíèå ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
äîðîã, óâåëè÷åíèå çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà è äð., ìàêñèìàëüíî ñáëèæàþòñÿ.
Ïî îñòàëüíûì ìíåíèÿ ðàñõîäÿòñÿ, íàèáîëüøåå ðàñõîæäåíèå íàáëþäà -
åòñÿ â îöåíêå çàðàáîòíîé ïëàòû è ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè ìåñò -
íîãî íàñåëåíèÿ.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Àêòóàëüíîñòü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ñâÿçàííûìè ñ íîâûì ýòàïîì ïðî -
ìûøëåííîãî îñâîåíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëè -
êà Òûâû, êîòîðûé íà÷àëñÿ â 2005 ã. ñ ïðèîáðåòåíèåì ëèöåíçèè íà
ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé êðóïíûìè ðîññèéñêèìè è èíîñòðàííûìè
èíâåñòîðàìè. Ñåãîäíÿ â Òîäæèíñêîì êîæóóíå ðàáîòàþò ïðåäïðèÿòèÿ
ïî äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå èñêîïàåìûõ ÎÎÎ «Ëóíñèí» (ÊÍÐ) íà áàçå
Êûçûë-Òàøòûãñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ïîëèìåòàëëè÷åñêèõ ðóä è ÎÎÎ
«Ãîëåâñêàÿ ãîðíîðóäíàÿ êîìïàíèÿ» íà áàçå Àê-Ñóãñêîãî ìåäíî-ïîð -
ôèðîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Â Êûçûëñêîì è Äçóí-Õåì÷èêñêîì êîæó -
óíàõ äîáûâàåò óãîëü ÎÎÎ «Òóâèíñêàÿ ãîðíîðóäíàÿ êîìïàíèÿ». Â Êû -
çûëñêîì êîæóóíå ðàñïîëàãàåòñÿ åùå îäíî ïðåäïðèÿòèå ïî äîáû÷å êà -
ìåííîãî óãëÿ – ÇÀÎ «Òóâèíñêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííàÿ êîð -
ïîðàöèÿ». Â Òàíäèíñêîì êîæóóíå äîáûâàåò óãîëü ÎÎÎ «Ìåæåãåé -
óãîëü».

Ïåðâûé ýòàï ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ
íà÷àëñÿ â 1950 ã. è çàêîí÷èëñÿ â 1990 ã. Â òîò ïåðèîä äîáûâàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ïëàíîâî-óáûòî÷íûìè è ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàíû 
â ýêîíîìèêó ñòðàíû. Ïðîöåññû, ïðîèçîøåäøèå â ñòðàíå â 1990-å
ãîäû, ïðèâåëè ê îñòàíîâêå áîëüøèíñòâà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
Òûâû, â òîì ÷èñëå è äîáûâàþùåãî ñåêòîðà. Ðåçóëüòàòîì ëèêâèäàöèè
ïëàíîâîé ñèñòåìû è ïðåêðàùåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû 
ãîñóäàðñòâà ñòàëî ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
è çàêðûòèå ïðåäïðèÿòèé. Òðóäíîñòè êîñíóëèñü íå òîëüêî ñàìèõ ïðåä -
ïðèÿòèé, â òÿæåëûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ îêàçàëèñü
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òàêæå ðàéîíû îñâîåíèÿ, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ ðàçìåùàëèñü ýòè
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó äëÿ íåêîòîðûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ îíè áûëè
ãðàäîîáðàçóþùèìè. Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ èç øåñòè êðóïíûõ äîáû -
âàþùèõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ êîìáèíàòîâ â ïÿòè ðàéîíàõ îñâîåíèÿ
îñòàëîñü òîëüêî îäíî óãëåäîáûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå ñ äâóìÿ ðàçðåçà -
ìè â ðàçíûõ ðàéîíàõ.

Ñåãîäíÿ Ðåñïóáëèêà Òûâà âíîâü ïåðåæèâàåò ïîäúåì ãîðíîäîáû -
âàþùåé îòðàñëè. Öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ àíàëèç òåêó -
ùåãî âëèÿíèÿ ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû
ðåñïóáëèêè íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðàéîíîâ îñâîåíèÿ, 
îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ñôåð, íà êîòîðûå õîçÿéñòâåííîå îñâîåíèå òåð -
ðèòîðèé ïîâëèÿëî ñóùåñòâåííî. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ýêîëîãè÷åñêàÿ ñè -
òóàöèÿ â ðåãèîíå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ñàìî÷óâñòâèå íàñåëåíèÿ.

Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðàáîòà ãîðíîäîáû -
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Òûâû ïðèâíåñëà èçìåíåíèÿ â ñî -
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü è ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ ðàéîíîâ
îñâîåíèÿ.

Íîâèçíà äàííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îöåíêà
óñòîé÷èâîñòè ñîñòîÿíèÿ ðàéîíîâ îñâîåíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ÷åðåç îïðå -
äåëåíèå ñòåïåíè âëèÿíèÿ ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé íà ñîöè -
àëüíóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ ñôåðû ðàéîíîâ ïðèñóò -
ñòâèÿ, à òàêæå òåêóùåãî ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ, â êîòîðîì íàõî -
äÿòñÿ ðàéîíû îñâîåíèÿ.

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÎÑÍÎÂÀ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ïðîáëåìû îñâîåíèÿ íîâûõ òåððèòîðèé â îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå íà÷àëè èçó÷àòü â ïåðèîä àêòèâíîãî âîññòàíîâëåíèÿ ñòðà -
íû â ïîñëåâîåííûå ãîäû, îäíàêî â òî âðåìÿ êëþ÷åâîé çàäà÷åé íàðîä -
íîãî õîçÿéñòâà áûëî îñâîåíèå íîâûõ òåððèòîðèé äëÿ íóæä ñåëüñêî -
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðèìåðíî ñ 1970-õ ãîäîâ íà÷àëè àê -
òèâíî ðàçâèâàòüñÿ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ðàéîíîâ îñâîåíèÿ
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû â ïåðèîä èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðà -
íû, êîãäà òðåáîâàëèñü äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû, ïðèðîäíûå èñêîïàå -
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ìûå, ýíåðãåòè÷åñêèå ìîùíîñòè. Íàóêà àêòèâíî ó÷àñòâîâàëà â âîññòà -
íîâëåíèè ñòðàíû, ïðåäëàãàÿ íîâûå íàðàáîòêè â îáëàñòè òåððèòîðè -
àëüíîãî è ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ. Â ýòîò ïåðèîä àêòèâíî îñâàè -
âàëèñü òåððèòîðèè Êðàéíåãî Ñåâåðà, îòäàëåííûõ ïðèãðàíè÷íûõ ðå -
ãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ïðîìûøëåííîå îñâîåíèå âåëîñü
ñ ïðèâëå÷åíèåì íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà äëÿ ãåíåðàöèè íîâûõ òåõíî -
ëîãèé, äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé
îáîðîò íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, ñòðîèòåëüñòâà ïðîìûøëåííûõ îáúåê -
òîâ, ðàñøèðåíèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è ò.ä. Èìåííî íà
äàííûé ïåðèîä ïðèõîäèòñÿ áîëüøîé ïëàñò íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, ðàñêðûâàþùèõ îñîáåííîñòè
ðàçâèòèÿ ðàéîíîâ îñâîåíèÿ è äðóãèõ ïðèãðàíè÷íûõ, òðóäíîäîñòóï -
íûõ è ìàëîîñâîåííûõ òåððèòîðèé [3; 6, ñ. 116–132; 9, ñ. 229–237].

Â Ðåñïóáëèêå Òûâå â 1958–1988 ãã. ïðîâîäèëèñü êðóïíîìàñø -
òàáíûå êîíôåðåíöèè è ñîâåùàíèÿ ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë ðåãèîíà, â êîòîðûõ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ðóêîâîäÿùèå ðàáîòíèêè
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, à òàêæå ó÷åíûå Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ (ñì.,
íàïðèìåð: [13]). Ðåêîìåíäàöèè, âûðàáîòàííûå íà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ -
êèõ êîíôåðåíöèÿõ, èñïîëüçîâàëèñü ïðè ôîðìèðîâàíèè ïåðñïåêòèâ -
íûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ãåíåðàëüíûõ ñõåì ðàç -
âèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ðåñïóáëèêè.

Ñåãîäíÿ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ðàéîíîâ îñâîåíèÿ Ðåñïóáëèêè
Òûâû âåäóòñÿ â òðåõ íàïðàâëåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, èçó÷àþòñÿ ãåîëî -
ãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ìåñòîðîæäåíèé, èõ çàïàñû,
ñòðîåíèå è ïðî÷. [9]. Âî-âòîðûõ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêèé ìî -
íèòîðèíã è íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ àíàëèçèðóåòñÿ àíòðîïîãåí -
íûé óùåðá îêðóæàþùåé ñðåäå [1, ñ. 22–31; 8, ñ. 71–82], à òàêæå
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî óòèëèçàöèè îòõîäîâ è êîíñåðâàöèè 
îòðàáîòàííûõ ìåñòîðîæäåíèé [10, ñ. 315–317; 12]. Â-òðåòüèõ, âû -
ïîëíÿþòñÿ ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì îñâîå -
íèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû [4, ñ. 12–17; 11].

Ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ðàñêðûâàþò ìíåíèå íà -
ñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Òûâû îá èçìåíåíèÿõ, ïðîèñõîäÿùèõ â ðàéîíàõ
îñâîåíèÿ, êàê â ñîâåòñêèé, òàê è â ñîâðåìåííûé ïåðèîä, íà íàø
âçãëÿä, íåäîñòàòî÷íî [5]. Âñòðå÷àåòñÿ àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
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êîãî ñîñòîÿíèÿ ðàéîíîâ â êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâà -
íèÿ îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé â ðàáîòàõ ýêîíîìèñòîâ. Ñîöèîëîãàìè
æå ðàéîíû îñâîåíèÿ ðåñïóáëèêè èçó÷åíû ìàëî, è îòäåëüíûõ ðàáîò
äàííîãî íàïðàâëåíèÿ íå âûÿâëåíî. Ïîýòîìó ïðîâîäèìîå íàìè èññëå -
äîâàíèå ðàéîíîâ îñâîåíèÿ ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî
àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì è ïîçâîëèò äîïîëíèòü èìåþùååñÿ íàó÷ -
íîå çíàíèå.

Â ñâîåì èññëåäîâàíèè ìû îòòàëêèâàåìñÿ îò ïîíèìàíèÿ, ÷òî
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå – ýòî ñîñòîÿíèå ñèñòåìû, ê êîòîðîìó îíà ïðè -
øëà èëè íå ïðèøëà ïîñëå ïðèìåíåííîãî ê íåé âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ
(ðåôîðìû, âîéíû, ïðîìûøëåííîå îñâîåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
è äð.). Ñîñòîÿíèå òîëüêî òîãäà ìîæåò íàçûâàòüñÿ óñòîé÷èâûì, êîãäà
îíî îòâå÷àåò òðåì ïðèíöèïàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ: ýêîíîìè÷åñ -
êîìó, ñîöèàëüíîìó è ýêîëîãè÷åñêîìó. Ïðèìåíèòåëüíî, â ÷àñòíîñòè,
ê ðàéîíàì îñâîåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèé ïðèíöèï ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè ðàéîíà, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ðàçâèòèå ñîïóòñò -
âóþùèõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà; ñîöèàëüíûé – èíâåñòèöèè â ÷åëîâåêà 
ïóòåì ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå -
÷åñêîãî êàïèòàëà, â òîì ÷èñëå ñîçäàíèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû,
çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà íà îñíîâå ñòà -
áèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà; ýêîëîãè÷åñêèé – ñîáëþäåíèå ýêîëî -
ãè÷åñêèõ íîðì ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ïðè äèíàìè÷íîì ðàçâèòèè ðå -
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñîõðàíåíèå ïðèðîäíîãî áàëàíñà, ïîä -
äåðæàíèå è ñîõðàíåíèå áèîðàçíîîáðàçèÿ.

Äëÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðàéîíîâ
îñâîåíèÿ ìû âûðàáîòàëè îñíîâíûå èíäèêàòîðû îöåíêè, êîòîðûå
çàòåì ïðåäñòàâèëè â âèäå âîïðîñîâ â àíêåòå. Ñîîòâåòñòâèå ýêîíîìè -
÷åñêîìó ïðèíöèïó óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü ñ ïî -
ìîùüþ èíäèêàòîðîâ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ñîñòîÿ -
íèÿ èíæåíåðíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîîòâåòñòâèå ñîöè -
àëüíîìó ïðèíöèïó – ÷åðåç óðîâåíü âíóòðè- è ìåæðåãèîíàëüíîé ìèã -
ðàöèè, óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè, ñîîòâåòñòâèå ýêîëîãè÷åñêîìó ïðèíöè -
ïó – ÷åðåç èíäèêàòîðû ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, ðîñòà çàáîëå -
âàåìîñòè, êà÷åñòâà ïèòüåâîé âîäû, ñîñòîÿíèÿ âîçäóõà.
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À.Ä. Áåãçè, Â.È. Ëåáåäåâ è Þ.Ã. Ïîëóëÿõ, îòòîëêíóâøèñü îò ýòè -
ìîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà òåðìèíà è ññûëàÿñü íà åãî îïðåäåëåíèå â Ñî -
âåòñêîì ýíöèêëîïåäè÷åñêîì ñëîâàðå, ïðèøëè ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî
«ðàçâèòèå óæå ñàìî ïî ñåáå, åñëè îíî íå ðåãðåññèâíî, ïðåäïîëàãàåò
“íåîáðàòèìîå, íàïðàâëåííîå, çàêîíîìåðíîå èçìåíåíèå ìàòåðèè è ñî -
çíàíèÿ”, â ðåçóëüòàòå ÷åãî “âîçíèêàåò íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå
îáúåêòà – åãî ñîñòàâà èëè ñòðóêòóðû”. Åñëè æå òåðìèíó “ðàçâèòèå”
ïðèäàåòñÿ åùå è îïðåäåëåíèå “óñòîé÷èâîå”, ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ
ñòàáèëèçàöèÿ êàê “ñàìî ñîñòîÿíèå óñòîé÷èâîñòè, ïîñòîÿíñòâà”, êàê
“ïðèäàíèå ÷åìó-ëèáî ïðî÷íîñòè, ïîñòîÿíñòâà, íåèçìåííîñòè”, òî
îíî, áåçóñëîâíî, äîëæíî ïðèíàäëåæàòü ïðîöåññó ñ âåñüìà âûñîêîé
ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè» [2, ñ. 33].

Êîãäà ãîâîðÿò îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè êàê î äèíàìè÷åñêîì ïðî -
öåññå, óïóñêàåòñÿ èç âèäó ñòàäèÿ äîðàçâèòèÿ, à èìåííî ïåðâè÷íîå
ñîñòîÿíèå ñèñòåìû, êîòîðîå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ðàâíîâåñèå, – åå
ñòàòè÷íîå ñîñòîÿíèå. Ïðåæäå ÷åì ïðèíèìàòü ðåøåíèå î ðàçâèòèè,
íåîáõîäèìî îöåíèòü, â êàêîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ ñèñòåìà, òðåáó -
åòñÿ ëè åé èçìåíåíèå, âîçìîæíî ëè åå ðàçâèòèå. Ïðèìåíèòåëüíî ê èñ -
ñëåäóåìûì íàìè ðàéîíàì îñâîåíèÿ ïðîèçâåñòè òàêóþ îöåíêó ìîæíî
êàê íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè â ýòèõ ðàéîíàõ, òàê è ñ ïîìîùüþ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà
èõ æèòåëåé, ïðåäëîæèâ èì îöåíèòü ïðîèçîøåäøèå èçìåíåíèÿ ïî
òðåì òèïàì: ïîëîæèòåëüíûå, íåéòðàëüíûå, îòðèöàòåëüíûå. Äëÿ êàæ -
äîãî òèïà äàþòñÿ íà âûáîð ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå èçìåíåíèÿ
âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè (òàáë. 1).

Òèïû èçìåíåíèé ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðèçóþùèìè ïðèçíàêàìè òðåõ
ñòàäèé ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ.

1. Áåçðàçëè÷íîå ðàâíîâåñèå – êîãäà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
è ýêîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðàéîíà îñâîåíèÿ íå èçìåíÿåòñÿ, íåñìîòðÿ
íà íà÷àëî ðàáîòû äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Òàêîå ðàâíîâåñèå ìî -
æåò áûòü çàôèêñèðîâàíî íà îñíîâàíèè íåéòðàëüíûõ îöåíîê â îòâåòàõ
ðåñïîíäåíòîâ.

2. Íåóñòîé÷èâîå ðàâíîâåñèå – êîãäà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
è ýêîëîãè÷åñêàÿ ñôåðû ðàéîíà îñâîåíèÿ ìîãóò áûòü ëåãêî âûâåäåíû
èç ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêàåò, êîãäà èçìå -
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íåíèÿ îêàçûâàþò íåãàòèâíîå, ðàçðóøèòåëüíîå âëèÿíèå íà âñå ñôåðû
è èõ ïîñëåäñòâèÿ íàñòîëüêî ïàãóáíû, ÷òî íå ïîçâîëÿþò ðàéîíàì
îñâîåíèÿ âåðíóòüñÿ â ïåðâîíà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå. Îòðèöàòåëüíûå
îöåíêè èçìåíåíèé â îòâåòàõ ðåñïîíäåíòîâ ïîçâîëÿò çàôèêñèðîâàòü
äàííûé òèï ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ.

3. Óñòîé÷èâîå ðàâíîâåñèå – êîãäà ðàéîíàì îñâîåíèÿ, íåñìîòðÿ íà 
âíåøíåå âîçäåéñòâèå, óäàåòñÿ ñîõðàíèòü ñâîå ïåðâîíà÷àëüíîå ñîñòîÿ -
íèå èëè óëó÷øèòü èñõîäíûå õàðàêòåðèñòèêè. Â ëó÷øóþ ñòîðîíó èç -
ìåíÿþòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, â ñôåðå ýêîëîãèè óäà -
åòñÿ íàéòè áàëàíñ ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè îêðóæàþùåé ñðåäû è äîïóñ -
òèìîé íà íåå íàãðóçêîé. Òàêîå ñîñòîÿíèå ìîæíî âûÿâèòü ÷åðåç ïîëî -
æèòåëüíûå îöåíêè ðåñïîíäåíòîâ.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå êëàñòåð -
íîãî àíàëèçà ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ íàèáîëüøåé òåñíîòû ñâÿçåé ìåæäó 
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Òàáëèöà 1

Òèïû èçìåíåíèé â ðàéîíàõ îñâîåíèÿ

Ïîëîæèòåëüíûå Íåéòðàëüíûå Îòðèöàòåëüíûå

Ñíèçèëàñü áåçðàáîòèöà Íè÷åãî íå èçìåíèëîñü Óõóäøèëîñü êà÷åñò -
âî ïèòüåâîé âîäû

Ïîâûñèëàñü çàðàáîòíàÿ ïëàòà
è óâåëè÷èëàñü ïîêóïàòåëüñêàÿ 
ñïîñîáíîñòü ìåñòíîãî íàñå -
ëåíèÿ

Èç-çà ïðèòîêà íîâûõ ðàáî÷èõ
äëÿ äîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ
èç äðóãèõ ìåñòíîñòåé óâåëè -
÷èëîñü êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ

Óâåëè÷èëîñü çàãðÿç -
íåíèå âîçäóõà

Ñíèçèëàñü ïðåñòóïíîñòü Çàòðóäíèòåëüíî äàòü îöåíêó Æèòåëè ñòàëè áîëü -
øå áîëåòü

Óëó÷øèëîñü ýëåêòðîñíàáæåíèå

Äîðîãè ñòàëè ëó÷øå

Ïîÿâèëèñü íîâûå ñîöèàëüíûå
îáúåêòû (øêîëû, äåòñêèå ñàäû,
ìåäïóíêòû è äð.)

Óëó÷øèëîñü ñíàáæåíèå êîæó -
óíà òîâàðàìè, ïðîäóêòàìè ïè -
òàíèÿ è äð.



ðàéîíàìè îñâîåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò îöåíèâàåìûõ èçìåíåíèé. Áûëè
èñïîëüçîâàíû äâà ìåòîäà êëàñòåðíîãî àíàëèçà: èåðàðõè÷åñêàÿ êëàñòå -
ðèçàöèÿ è ìåòîä k-ñðåäíèõ.

Ñ ïîìîùüþ èåðàðõè÷åñêîé êëàñòåðèçàöèè ðàéîíû îñâîåíèÿ áûëè
îáúåäèíåíû â ãðóïïû íà îñíîâå ìåòîäà áëèæàéøèõ ñîñåäåé, à ìåòîä
k-ñðåäíèõ ïîçâîëèë ðàññìîòðåòü, ïî êàêèì èçìåíåíèÿì íàáëþäàåòñÿ
íàèáîëüøåå ñáëèæåíèå èëè íàèáîëüøåå ðàñõîæäåíèå ìåæäó êëàñ -
òåðàìè. Âûÿâëÿëîñü, êàêîé èç òðåõ òèïîâ èçìåíåíèé ïðåîáëàäàåò
â êàæäîì êëàñòåðå: ïîëîæèòåëüíûé, íåéòðàëüíûé èëè îòðèöàòåëü -
íûé. Èñõîäÿ èç ýòîãî ìîæíî îïðåäåëèòü, â êàêîì ðàâíîâåñíîì ñî -
ñòîÿíèè íàõîäÿòñÿ ðàéîíû îñâîåíèÿ.

Ïîñëå âûÿñíåíèÿ, íà êàêîé èìåííî ñòàäèè ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿ -
íèÿ íàõîäèòñÿ ñèñòåìà, ìîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Îïðåäåëåíèå ñòàäèè ðàâíîâåñíîãî
ñîñòîÿíèÿ íåîáõîäèìî äëÿ âûÿñíåíèÿ òîãî, ãîòîâà ëè ñèñòåìà ê äàëü -
íåéøåìó óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ èëè íåò.

Îïûò ïåðâîãî ýòàïà ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ ïîêàçàë, ÷òî ðàéî -
íû îñâîåíèÿ Ðåñïóáëèêè Òûâû ïîñëå êðèçèñà 1990-õ ãîäîâ íå ñìîãëè
âåðíóòüñÿ â óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå. Ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè áûëè íàðó -
øåíû, ðûíêè ñáûòà óòðà÷åíû, ïðîèçîøåë ðîñò áåçðàáîòèöû è ìèãðà -
öèè, îòâàëû è îòõîäû ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûõ êîìáèíàòîâ ñòàëè èñ -
òî÷íèêîì ïîâûøåííîé ýêîëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â Òûâå âåäåòñÿ àêòèâíîå îñâîåíèå ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, è óæå íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, óäàåòñÿ ëè ïðèäåðæèâàòü -
ñÿ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

ÂÛÁÎÐÎ×ÍÛÉ ÎÏÐÎÑ

Â 2022 ã. ìåòîäîì âûáîðî÷íîãî àíêåòèðîâàíèÿ áûë ïðîâåäåí
îïðîñ æèòåëåé ðàéîíîâ îñâîåíèÿ 18 ëåò è ñòàðøå. Ãåíåðàëüíàÿ ñî -
âîêóïíîñòü ñîñòàâèëà 40 231 ÷åë., ýòî æèòåëè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ
â ðàéîíàõ îñâîåíèÿ. Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü – 613 ÷åë. Áûëè îïðî -
øåíû æèòåëè ñåìè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â ÷åòûðåõ êîæóóíàõ, â òîì
÷èñëå â Êûçûëñêîì êîæóóíå (ïãò Êàà-Õåì, ñ. Óñòü-Ýëåãåñò) – 236 ÷åë.,
â Òîäæèíñêîì (ñ. Òîîðà-Õåì) – 91 ÷åë., â Òàíäèíñêîì (ñ. Áàé-Õààê,
ñ. Ìåæåãåé, ñ. Êî÷åòîâî) – 131 ÷åë., â Äçóí-Õåì÷èêñêîì (ã. ×àäàí) –
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155 ÷åë. Ñðåäè ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñå 32,6% ñîñòàâèëè ìóæ -
÷èíû è 67,4% – æåíùèíû. Èç íèõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì – 43,6%, ñî
ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì – 45,2%, ñ ïîëíûì ñðåäíèì – 8,5%, ñ íå -
îêîí÷åííûì ñðåäíèì – 2,7%. Ðåñïîíäåíòû â âîçðàñòå îò 18 äî 24 ëåò
ñîñòàâèëè 8,4%, îò 25 äî 34 ëåò – 27,3%, îò 35 äî 44 ëåò – 29,9%, îò 45
äî 54 ëåò – 23,2%, îò 55 äî 64 ëåò – 9,2%, 65 ëåò è ñòàðøå – 2,0%.
Íàèáîëüøàÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ ïðèõîäèòñÿ íà ãðóïïû ëþäåé àêòèâ -
íîãî òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, ñïîñîáíûõ ïîëíîöåííî ðàáîòàòü, ìå -
íÿòü ìåñòî æèòåëüñòâà è ðàáîòû, âûñêàçûâàòü ñâîå ìíåíèå è äåìîí -
ñòðèðîâàòü ñâîþ ñîöèàëüíóþ ïîçèöèþ.

Ñôåðû çàíÿòîñòè ðåñïîíäåíòîâ ðàçíîîáðàçíû, íî ïðåîáëàäàþò
ðàáîòíèêè áþäæåòíûõ ñôåð çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è îðãàíîâ
âëàñòè. Â áîëüøèíñòâå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ ïðîôèëü ïðåäïðèÿòèé îãðàíè÷èâàåòñÿ áþäæåòíûìè ó÷ðåæ -
äåíèÿìè è íåáîëüøèìè òîðãîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Êàê ïðàâèëî,
â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ èìåþòñÿ øêîëà, áèáëèîòåêà, äîì êóëüòóðû,
ïî÷òà, àäìèíèñòðàöèÿ, â êðóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ – áîëüíèöû,
à â ñðåäíèõ – ôåëüäøåðñêî-àêóøåðñêèå ïóíêòû. Äàííûé íàáîð ó÷ -
ðåæäåíèé îïðåäåëÿåò è âûáîðî÷íóþ ñîâîêóïíîñòü ðåñïîíäåíòîâ ñî -
ãëàñíî èõ ñôåðàì çàíÿòîñòè. Âàæíî áûëî íå îïðàøèâàòü ðàáîòíèêîâ
ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òîáû èçáåæàòü ïðåäâçÿòûõ îòâåòîâ.

Ïî ñôåðàì çàíÿòîñòè ðàñïðåäåëåíèå ðåñïîíäåíòîâ áûëî ñëåäóþ -
ùèì: îáðàçîâàíèå, íàóêà, êóëüòóðà – 25,3%, çäðàâîîõðàíåíèå – 17,5%,
îðãàíû âëàñòè (ìóíèöèïàëüíàÿ è ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà, ïîëèöèÿ) – 
14,0%, áåçðàáîòíûå – 5,7%, ïåíñèîíåðû – 5,4%, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî –
5,1%, òîðãîâëÿ, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå è áûòîâîå îáñëóæèâàíèå –
4,6%, ñòðîèòåëüñòâî – 4,4%, ñâÿçü, òðàíñïîðò – 2,6%, ôèíàíñû, áàí -
êè – 2,6%, âîåííàÿ ñëóæáà – 2,3%, ñòóäåíòû (ó÷àùèåñÿ) – 2,0%,
ïðîìûøëåííîñòü – 1,1%, æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî – 0,7%,
äðóãèå óñëóãè (íàïðèìåð, òóðèçì, ðåêëàìà, èíôîðìàöèîííûå òåõíî -
ëîãèè) – 0,5%, äðóãîå – 6,2%. Äîâåðèòåëüíûé èíòåðâàë – 95%, îøèáêà 
âûáîðêè – 3,9%.

Àíêåòà ñîñòàâëåíà àâòîðàìè íà ðóññêîì ÿçûêå, ñîäåðæèò 21 âî -
ïðîñ, âêëþ÷àÿ ïÿòü âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñ -
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êèõ õàðàêòåðèñòèê ðåñïîíäåíòîâ: ïîëà, âîçðàñòà, íàöèîíàëüíîñòè,
îáðàçîâàíèÿ, ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ çà 2014–2018 ãã. ñâèäåòåëüñòâóåò,
÷òî íåò áîëüøîãî îòëè÷èÿ ïîêàçàòåëåé ðàéîíîâ îñâîåíèÿ îò ñðåäíå -
ðåñïóáëèêàíñêèõ. Îäíàêî ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì ìîæíî âûÿâèòü
íåçíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ. Óêàçàííûé âðåìåííîé äèàïàçîí âûáðàí íå 
ñëó÷àéíî: îí íå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãîä ïàíäåìèè, êîòîðàÿ ñóùåñòâåííî
ïîâëèÿëà íà âñå ñôåðû æèçíè. Â öåëîì â àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä
ìîæíî îòìåòèòü îáùåå óëó÷øåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà -
öèè â ðåãèîíå. Âîçðîñëè èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, ÷òî ïî -
ëîæèòåëüíî ñêàçàëîñü â òîì ÷èñëå íà ðàáîòå ñåòåâûõ êîìïàíèé ïî
óâåëè÷åíèþ ïðîòÿæåííîñòè ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷, øèðîêîôîðìàò -
íîãî èíòåðíåòà, àâòîìîáèëüíûõ äîðîã. Âûðîñëè îáúåìû ñòðîèòåëü -
ñòâà ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðî -
åêòîâ «Îáðàçîâàíèå», «Çäîðîâüå» è äð. Ýòî ïîçèòèâíî îòðàçèëîñü íà
æèçíè âñåé ðåñïóáëèêè, âêëþ÷àÿ è ðàéîíû îñâîåíèÿ.

Òàê, ñîêðàòèëîñü ÷èñëî áåçðàáîòíûõ âî âñåõ ðàéîíàõ îñâîåíèÿ,
÷òî íåñîìíåííî ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèåé. Çà ðàññìàò -
ðèâàåìûé ïåðèîä íàèáîëüøåå ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà áåçðàáîòíûõ
îòìå÷àåòñÿ â Òîäæèíñêîì êîæóóíå – íà 32%, â Òàíäèíñêîì êîæóóíå
îíî óìåíüøèëîñü íà 18%, â Äçóí-Õåì÷èêñêîì – íà 16%, â Êûçûë -
ñêîì – íà 4%1.

Âîçðîñëè äîõîäû íàñåëåíèÿ ðàéîíîâ îñâîåíèÿ. Ïðèðîñò ñðåäíå -
ìåñÿ÷íîé íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ
îðãàíèçàöèé â ïåðèîä ñ 2014 ïî 2018 ã. â Òîäæèíñêîì êîæóóíå ñî -
ñòàâèë 123%, â Äçóí-Õåì÷èêñêîì – 57%, â Êûçûëñêîì – 31%, â Òàí -
äèíñêîì – 39%. Â ñðåäíåì ïî ðåñïóáëèêå ïðèðîñò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
ñîñòàâèë 27%.
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1 Ñì.: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ãîðîäñêèõ îêðóãîâ è ìóíèöè -
ïàëüíûõ ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Òûâà â 2018 ãîäó: Ñòàò. ñá. ¹ 1.33.077ÐÒ. – Êûçûë,
2019.



Â Äçóí-Õåì÷èêñêîì è Òîäæèíñêîì êîæóóíàõ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
ñîõðàíèëñÿ êîýôôèöèåíò ìèãðàöèîííîãî îòòîêà, ïîêàçàòåëè óëó÷ -
øèëèñü. Â 2015 ã. â Äçóí-Õåì÷èêñêîì êîæóóíå ìèãðàöèîííàÿ óáûëü
ñîñòàâëÿëà ìèíóñ 187 ÷åë. íà 10 òûñ. íàñåëåíèÿ, â Òîäæèíñêîì –
ìèíóñ 230 ÷åë., à â 2018 ã. ìèãðàöèîííàÿ óáûëü ñîêðàòèëàñü äî ìè -
íóñ 61 è ìèíóñ 41 ÷åë. ñîîòâåòñòâåííî. Êûçûëñêèé è Òàíäèíñêèé
êîæóóíû ñîõðàíèëè ïîëîæèòåëüíûé ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò, îäíàêî
ñ ñóùåñòâåííûì ñíèæåíèåì êîýôôèöèåíòà.

Ïðåñòóïíîñòü â ðàéîíàõ îñâîåíèÿ èìååò òåíäåíöèþ ê íåçíà÷è -
òåëüíîìó ñíèæåíèþ, êàê è â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå (ðèñ. 1).

Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ðàéî -
íàõ îñâîåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîëîæèòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè, êîòî -
ðûå â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ìîæíî ñâÿçàòü è ñ ïðèñóòñòâèåì çäåñü
êðóïíûõ ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Êîíå÷íî, îáúåêòèâíûå
öèôðû ñòàòèñòèêè äàþò íàì ïðåäñòàâëåíèå î ïîëîæåíèè äåë â ðàéî -
íàõ îñâîåíèÿ, îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ïîëíóþ êàðòèíó ìîæíî ïîëó -
÷èòü ïîñðåäñòâîì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà íàñåëåíèÿ, óçíàâ, îùó -
òèëè ëè íà ñåáå èçìåíåíèÿ æèòåëè ýòèõ ðàéîíîâ è â êàêîé ìåðå ïðî -
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Ðèñ. 1. ×èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðåñòóïëåíèé íà 100 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ, åä.

Èñòî÷íèê: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ãîðîäñêèõ îêðóãîâ è ìóíèöèïàëüíûõ 
ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Òûâà â 2018 ãîäó: Ñòàò. ñá. ¹ 1.33.077ÐÒ. – Êûçûë, 2019. – Ñ. 55.



èçîøåäøèå èçìåíåíèÿ ïîâëèÿëè íà èõ ïîâñåäíåâíóþ æèçíü. Îöåíêà
ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî îïðîñà äîïîëíèëà ïðåäñòàâëåíèå î ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è èçìåíåíèÿõ â ðàéîíàõ îñâîåíèÿ.

Ïåðâîíà÷àëüíî íàì áûëî âàæíî âûÿñíèòü, êàê äàâíî ïðîæèâàþò
ðåñïîíäåíòû â ðàéîíàõ îñâîåíèÿ, ÷òîáû óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî îíè
ñïîñîáíû îáúåêòèâíî îöåíèòü ïðîèçîøåäøèå èçìåíåíèÿ. Áîëüøèí -
ñòâî ïðåäïðèÿòèé íà÷àëè ðàáîòàòü ñ 2015 ã., èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ
ÎÎÎ «Òóâèíñêàÿ ãîðíîðóäíàÿ êîìïàíèÿ», êîòîðàÿ ñòàëà ïðàâîïðååì -
íèöåé îäíîãî èç ñòàðåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà – ðàçðåçà ñ äâóìÿ
ó÷àñòêàìè: Êàà-Õåìñêèì è ×àäàíñêèì. Ïðåîáëàäàíèå âàðèàíòîâ îò -
âåòîâ «âñþ æèçíü» è «áîëåå äåñÿòè ëåò» ïîñëóæèëî îáúåêòèâíûì
îñíîâàíèåì äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà.

Áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ âñþ æèçíü ïðîæèâàþò â ñâîèõ
êîæóóíàõ, èñêëþ÷åíèåì ñòàëè æèòåëè Êûçûëñêîãî êîæóóíà, ãäå
òîëüêî òðåòü îòâåòèâøèõ æèâóò âñþ æèçíü, à îñòàëüíûå ìåíüøå
(òàáë. 2). Êûçûëñêèé êîæóóí ðàñïîëàãàåòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëè -
çîñòè ê ñòîëèöå ðåãèîíà ã. Êûçûëó, îáðàìëÿåò åãî ãðàíèöû. Â ñèëó
ñâîåãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ íàðàâíå ñ Êûçûëîì îí ÿâëÿåòñÿ
öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ äëÿ âíóòðåííèõ ìèãðàíòîâ èç äðóãèõ êîæóóíîâ.
Â ñàìîì ãîðîäå öåíû íà íåäâèæèìîñòü è çåìåëüíûå ó÷àñòêè âûñîêèå,
à â ñîñåäíåì êîæóóíå îíè íèæå, ïîýòîìó áîëüøèíñòâî ìèãðàíòîâ
îñåäàþò â ñîñåäíèõ ñî ñòîëèöåé íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ãäå ìîæíî
âåñòè ïðèâû÷íûé ñåëüñêèé îáðàç æèçíè, íî â çíà÷èòåëüíî áîëåå êîì -
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Òàáëèöà 2

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîæèâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ â ðàéîíàõ îñâîåíèÿ,
% îòâåòèâøèõ

Ïðîäîëæè -
òåëüíîñòü

ïðîæèâàíèÿ

Â êàêîì êîæóóíå âû ïðîæèâàåòå?

Êûçûëñêèé Òîäæèíñêèé Äçóí-Õåì÷èêñêèé Òàíäèíñêèé

Âñþ æèçíü 35,2 56,0 70,3 61,8

Áîëåå 10 ëåò 32,2 28,6 20,0 26,0

Îò 3 äî 10 ëåò 19,9 7,7 5,8 9,2

Ìåíåå 3 ëåò 12,7 7,7 3,9 3,1



ôîðòíûõ óñëîâèÿõ, ñ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé, ðàçâèòîé ëó÷øå,
÷åì â óäàëåííûõ ïîñåëåíèÿõ. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà îäèíàêîâûé óðî -
âåíü ìèãðàöèîííûõ íàñòðîåíèé âî âñåõ ðàéîíàõ îñâîåíèÿ, ìèãðà -
öèîííîå îáíîâëåíèå â Êûçûëñêîì êîæóóíå ïðîèñõîäèò ÷àùå, ÷åì
â äðóãèõ ðàññìàòðèâàåìûõ ðàéîíàõ.

Ñîãëàñíî íàøåé ìåòîäèêå îòâåòû áûëè ðàñïðåäåëåíû ïî òðåì
ãðóïïàì: ïîëîæèòåëüíûå, íåéòðàëüíûå è îòðèöàòåëüíûå â çàâèñè -
ìîñòè îò äîëè îöåíîê, êîòîðûå âûñòàâèëè ñâîèì ðàéîíàì ìåñòíûå
æèòåëè. Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà äîðîã, ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, ñíèæåíèå
ïðåñòóïíîñòè è áåçðàáîòèöû, ïîâûøåíèå äîõîäîâ, óâåëè÷åíèå òåì -
ïîâ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû îòìåòèëè
ðåñïîíäåíòû âî âñåõ ðàéîíàõ îñâîåíèÿ, îäíàêî ñ ðàçíîé äîëåé ïðî -
öåíòíûõ îöåíîê. Íàïðèìåð, íà óëó÷øåíèå ýëåêòðîñíàáæåíèÿ óêàçàëè 
27,1% æèòåëåé Êûçûëñêîãî êîæóóíà, à â îñòàëüíûõ êîæóóíàõ ýòî
èçìåíåíèå îòìåòèëè îò 2,2 äî 9,7% îïðîøåííûõ (òàáë. 3).

Íàðàâíå ñ ïîëîæèòåëüíûìè ìîìåíòàìè æèòåëè îòìåòèëè è îòðè -
öàòåëüíûå, îöåíêè êîòîðûõ â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè ïðåâûøàþò
è áîëüøèíñòâî îöåíîê ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé. Òàê, äëÿ æèòåëåé
Òîäæèíñêîãî êîæóóíà ãëàâíûì îòðèöàòåëüíûì èçìåíåíèåì ñòàëî
óõóäøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè, à èìåííî óâåëè÷èëîñü çàãðÿç -
íåíèå âîçäóõà, óõóäøèëîñü êà÷åñòâî ïèòüåâîé âîäû è, êàê ñëåäñòâèå,
æèòåëè ñòàëè áîëüøå áîëåòü. Òàêæå îñòðî ñòîèò âîïðîñ ñ çàãðÿçíå -
íèåì âîçäóõà äëÿ æèòåëåé Êûçûëñêîãî êîæóóíà, íî ïðèìåðíî â äâà
ðàçà ðåæå îíè îòìå÷àþò â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà íåãàòèâíîãî âîçäåéñò -
âèÿ îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé óõóäøåíèå êà÷åñòâà âîäû è ðîñò çàáî -
ëåâàåìîñòè ìåñòíûõ æèòåëåé. Ðåñïîíäåíòû èç Äçóí-Õåì÷èêñêîãî
è Òàíäèíñêîãî êîæóóíîâ â ìåíüøåé ñòåïåíè âèäÿò â êà÷åñòâå ïîñëåä -
ñòâèé äåÿòåëüíîñòè ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé óõóäøåíèå êà -
÷åñòâà âîäû è âîçäóõà.

Íà îñíîâå äàííûõ îïðîñà áûë ïðîâåäåí êëàñòåðíûé àíàëèç. Îí
âûïîëíÿëñÿ â íåñêîëüêî ýòàïîâ.

1. Ñôîðìèðîâàíà âûáîðêà äëÿ êëàñòåðèçàöèè êîëè÷åñòâåííûõ äàí -
íûõ. Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 613 ðåñïîíäåíòîâ èç ðàçíûõ êîæó -
óíîâ, è áûëî âàæíî âûÿñíèòü, êàê æèòåëè îöåíèâàþò ïðîèçîøåäøèå
èçìåíåíèÿ è â êàêèõ êîæóóíàõ èçìåíåíèÿ èìåëè ñõîæèé õàðàêòåð.
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2. Îïðåäåëåíî ìíîæåñòâî ïåðåìåííûõ, ïî êîòîðûì îöåíèâàëèñü

èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â êîæóóíàõ. Â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíî 13

ïåðåìåííûõ.
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Òàáëèöà 3

Îöåíêè èçìåíåíèé, ïðîèçîøåäøèõ â ðàéîíàõ îñâîåíèÿ, % îòâåòèâøèõ

Èçìåíåíèÿ

Â êàêîì êîæóóíå âû ïðîæèâàåòå?

Êûçûë -
ñêèé

Òîäæèí -
ñêèé

Äçóí-Õåì -
÷èêñêèé

Òàíäèí -
ñêèé

Ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ

Óëó÷øèëîñü ýëåêòðîñíàáæåíèå 27,1 2,2 9,7 5,3

Äîðîãè ñòàëè ëó÷øå 23,7 23,1 20,0 9,2

Ñíèçèëàñü ïðåñòóïíîñòü 9,3 3,3 4,5 3,1

Ïîÿâèëèñü íîâûå ñîöèàëüíûå îáúåêòû
(øêîëû, äåòñêèå ñàäû, ìåäïóíêòû è äð.) 12,3 1,1 11,0 0,8

Ñíèçèëàñü áåçðàáîòèöà 8,5 13,2 18,7 23,7

Óëó÷øèëîñü ñíàáæåíèå êîæóóíà òîâà -
ðàìè, ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ è äð. 7,6 6,6 7,1 0,8

Ïîâûñèëàñü çàðàáîòíàÿ ïëàòà è óâåëè÷è -
ëàñü ïîêóïàòåëüñêàÿ ñïîñîáíîñòü ìåñò -
íîãî íàñåëåíèÿ 3,0 3,3 13,5 4,6

Íåéòðàëüíûå èçìåíåíèÿ

Íè÷åãî íå èçìåíèëîñü 17,8 28,6 32,9 40,5

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 9,3 8,8 14,8 18,3

Îòðèöàòåëüíûå èçìåíåíèÿ

Óâåëè÷èëîñü çàãðÿçíåíèå âîçäóõà 26,7 20,9 8,4 5,3

Óõóäøèëîñü êà÷åñòâî ïèòüåâîé âîäû 10,6 27,5 1,9 6,9

Æèòåëè ñòàëè áîëüøå áîëåòü 6,4 22,0 1,3 2,3

Èç-çà ïðèòîêà íîâûõ ðàáî÷èõ äëÿ äîáûâàþ -
ùåãî ïðåäïðèÿòèÿ èç äðóãèõ ìåñòíîñòåé
óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ 5,9 3,3 3,2 3,1



3. Âû÷èñëåíû çíà÷åíèÿ òîé èëè èíîé ìåðû ñõîäñòâà (èëè ðàçëè -
÷èÿ) ìåæäó êîæóóíàìè. Â íàøåì ñëó÷àå ñîãëàñíî ìåòîäèêå îïðîñà
ðåñïîíäåíòû ìîãëè ñîãëàñèòüñÿ èëè íå ñîãëàñèòüñÿ ñ íàëè÷èåì èçìå -
íåíèé, êîòîðûå ïðîèçîøëè â êîæóóíàõ. Íà îñíîâå âñåé ñîâîêóïíîñòè
îòâåòîâ áûëè âû÷èñëåíû çíà÷åíèÿ ñõîäñòâà (èëè ðàçëè÷èÿ) ìåæäó
êîæóóíàìè, êîòîðûå ïî êàæäîé èç 13 ïåðåìåííûõ ïîëó÷èëè íàèáîëåå 
áëèçêèå îöåíêè. Íàïðèìåð, ïåðåìåííàÿ «óâåëè÷èëîñü çàãðÿçíåíèå
âîçäóõà» â Êûçûëñêîì è Òîäæèíñêîì êîæóóíàõ ïîëó÷èëà áëèçêèå
îöåíêè – 26,7 è 20,9% ñîîòâåòñòâåííî, â Äçóí-Õåì÷èêñêîì è Òàí -
äèíñêîì – 8,4 è 5,3%, ÷òî äåëàåò ïîñëåäíèå áëèæå äðóã ê äðóãó,
íåæåëè ê äâóì ïåðâûì.

4. Ïðèìåíåí ìåòîä êëàñòåðíîãî àíàëèçà äëÿ ñîçäàíèÿ ãðóïï ñõîä -
íûõ îáúåêòîâ. Â ïðîãðàììå Statistica ñ ïîìîùüþ ìåòîäà áëèæàéøèõ
ñîñåäåé áûëî ðàññ÷èòàíî åâêëèäîâî ðàññòîÿíèå ìåæäó êîæóóíàìè.
Äàëåå áûëà âûïîëíåíà èåðàðõè÷åñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñ öåëüþ âûÿñ -
íèòü, ôîðìèðóþò ëè êîæóóíû «åñòåñòâåííûå» êëàñòåðû, êîòîðûå áó -
äóò â äàëüíåéøåì àíàëèçèðîâàòüñÿ, – ïîñòðîåíà âåðòèêàëüíàÿ äåíäî -
ãðàììà (ðèñ. 2). Êëàñòåðèçàöèÿ ìåòîäîì k-ñðåäíèõ ïîçâîëèëà íà
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Ðèñ. 2. Êëàñòåðíûé àíàëèç: ãðóïïèðîâêà ðàéîíîâ îñâîåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðîèçîøåäøèìè èçìåíåíèÿìè



îñíîâå ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïåðåìåííûõ ðàññìîòðåòü ðàñõîæäåíèå ìåæ -

äó êëàñòåðàìè (ðèñ. 3).
5. Ïðîâåðêà äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ êëàñòåðíîãî ðåøåíèÿ

áûëà âûïîëíåíà íà îñíîâå äèñïåðñèîííîãî àíàëèçà äëÿ îïðåäåëåíèÿ

çíà÷èìîñòè ðàçëè÷èé ìåæäó ïîëó÷åííûìè êëàñòåðàìè. Ðàçëè÷èÿ

è çíà÷èìîñòü ðàçëè÷èé îöåíåíû ïîñðåäñòâîì èçìåðåíèÿ âíóòðè-

è ìåæãðóïïîâûõ äèñïåðñèé ïðè âêëþ÷åíèè ïåðåìåííûõ ïðè êëàñòå -

ðèçàöèè (òàáë. 4).

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëåå èäåíòè÷íû èçìåíåíèÿ â Òàíäèí -
ñêîì è Äçóí-Õåì÷èêñêîì êîæóóíàõ. Äàëåå íà çíà÷èòåëüíîì ðàññòîÿ -
íèè ê íèì ïðèìûêàåò Êûçûëñêèé êîæóóí, à ñèòóàöèÿ â Òîäæèíñêîì
êîæóóíå ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ñèòóàöèè â îñòàëüíûõ. Òàêèì
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Ðèñ. 3. Êëàñòåðíûé àíàëèç çíà÷åíèé: ðàñõîæäåíèå îöåíîê íàñåëåíèÿ
îòíîñèòåëüíî èçìåíåíèé, ïðîèçîøåäøèõ â ðàéîíàõ îñâîåíèÿ

Ïåðåìåííûå: 1 – ñíèçèëàñü áåçðàáîòèöà; 2 – ïîâûñèëàñü çàðàáîòíàÿ ïëàòà è óâåëè÷èëàñü 
ïîêóïàòåëüñêàÿ ñïîñîáíîñòü ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ; 3 – èç-çà ïðèòîêà íîâûõ ðàáî÷èõ äëÿ
äîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ èç äðóãèõ ìåñòíîñòåé óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ;
4 – ñíèçèëàñü ïðåñòóïíîñòü; 5 – óëó÷øèëîñü ýëåêòðîñíàáæåíèå; 6 – äîðîãè ñòàëè ëó÷øå;
7 – æèòåëè ñòàëè áîëüøå áîëåòü; 8 – óõóäøèëîñü êà÷åñòâî ïèòüåâîé âîäû; 9 – óâåëè -
÷èëîñü çàãðÿçíåíèå âîçäóõà; 10 – ïîÿâèëèñü íîâûå ñîöèàëüíûå îáúåêòû (øêîëû, äåòñêèå 
ñàäû, ìåäïóíêòû è äð.); 11 – óëó÷øèëîñü ñíàáæåíèå êîæóóíà òîâàðàìè, ïðîäóêòàìè

ïèòàíèÿ è äð.; 12 – íè÷åãî íå èçìåíèëîñü; 13 – çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü



îáðàçîì, èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â äâóõ êîæóóíàõ – Òàíäèíñêîì
è Äçóí-Õåì÷èêñêîì, èìåþò íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñõîæèõ ÷åðò.
Èçìåíåíèÿ â Òîäæèíñêîì êîæóóíå, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, áîëüøå 
êàñàþòñÿ âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, à â Êûçûëñêîì èçìå -
íåíèÿ îòìå÷àþòñÿ âî âñåõ ñôåðàõ áåç çíà÷èòåëüíîãî ïåðåêîñà â êà -
êóþ-ëèáî ñòîðîíó.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî áåçðàçëè÷íîå ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå ïðè -
ñóùå äâóì ðàéîíàì îñâîåíèÿ: êîæóóíàì Äçóí-Õåì÷èêñêîìó è Òàí -
äèíñêîìó. Â ýòîé ãðóïïå ðàéîíîâ áîëüøå âñåãî äîëÿ îòâåòèâøèõ, íå
îùóòèâøèõ íèêàêèõ èçìåíåíèé, è ïî îñòàëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì,
êàê ïîëîæèòåëüíûì, òàê è îòðèöàòåëüíûì, çàôèêñèðîâàíî ìåíüøå
îòâåòîâ. Â íåóñòîé÷èâîì ðàâíîâåñíîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ
Òîäæèíñêèé êîæóóí, è îñíîâíîé òî÷êîé äåñòàáèëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà. Êûçûëñêèé êîæóóí, ñîãëàñíî íàøèì
îöåíêàì, ïðåáûâàåò â óñòîé÷èâîì ðàâíîâåñíîì ñîñòîÿíèè, ïîñêîëüêó 
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Òàáëèöà 4

Äèñïåðñèîííûé àíàëèç ïåðåìåííûõ

Ïåðå -
ìåííàÿ

Ìåæäó SS
Ñòåïåíü
ñâîáîäû

Âíóòðè SS
Ñòåïåíü
ñâîáîäû

F-ñòà -
òèñòèêà

Ð-çíà -
÷åíèå

1 361,1275 2 9,68000 1 18,6533 0,161571

2 77,6200 2 58,32000 1 0,6655 0,654991

3 24,2500 2 0,98000 1 12,3725 0,197085

4 63,3600 2 52,02000 1 0,6090 0,671460

5 118,1675 2 12,50000 1 4,7267 0,309294

6 10,4225 2 19,84500 1 0,2626 0,809724

7 34,8550 2 39,60500 1 0,4400 0,729312

8 240,5700 2 28,88001 1 4,1650 0,327386

9 56,3750 2 6,12500 1 4,6020 0,313049

10 304,1225 2 4,80500 1 31,6465 0,124715

11 357,4275 2 12,50001 1 14,2971 0,183822

12 275,4400 2 0,50000 1 275,4413 0,042567

13 5,4825 2 0,00500 1 548,2584 0,030185



ïî âñåì òðåì íàïðàâëåíèÿì – â ýêîíîìèêå, ñîöèàëüíîé ñôåðå è ýêîëî -
ãè÷åñêîé îáñòàíîâêå èìåþòñÿ êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëü -
íûå èçìåíåíèÿ, íî äîëÿ îòðèöàòåëüíûõ ìåíüøå, ÷åì äîëÿ ïîëîæè -
òåëüíûõ. Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íà äàííûé
ìîìåíò óñòîé÷èâîå ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå íàáëþäàåòñÿ òîëüêî â Êû -
çûëñêîì êîæóóíå. Íàèáîëüøåå îïàñåíèå âûçûâàåò íåóñòîé÷èâîå ðàâ -
íîâåñíîå ñîñòîÿíèå Òîäæèíñêîãî êîæóóíà, îáóñëîâëåííîå óõóäøå -
íèåì ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè, ïîñêîëüêó äàëüíåéøåå óñèëåíèå íå -
ãàòèâíûõ èçìåíåíèé ìîæåò ïðèâåñòè íå òîëüêî ê äåñòàáèëèçàöèè
ýêîëîãè÷åñêîãî áàëàíñà â îäíîì ðàéîíå îñâîåíèÿ, íî è ê ïîñëåäóþ -
ùåìó åå ðàñïðîñòðàíåíèþ íà âñþ âîäíóþ ñèñòåìó ð. Åíèñåé, ïî -
ñêîëüêó â Òîäæèíñêîì êîæóóíå íàõîäèòñÿ åå èñòîê.

Â îöåíêàõ óðîâíÿ âëèÿíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íà ýêîëîãè -
÷åñêóþ îáñòàíîâêó æèòåëè ðàéîíîâ îñâîåíèÿ ðàñõîäÿòñÿ. Áîëüøå
ïîëîâèíû îïðîøåííûõ æèòåëåé Äçóí-Õåì÷èêñêîãî êîæóóíà ñ÷èòà -
þò, ÷òî ðàáîòà ïðåäïðèÿòèÿ íèêàê íå ïîâëèÿëà íà ýêîëîãè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå êîæóóíà è îíî îñòàåòñÿ áëàãîïîëó÷íûì. Ñðåäè ðåñïîíäåí -
òîâ èç Òîæäèíñêîãî êîæóóíà 60% óáåæäåíû, ÷òî ïðåäïðèÿòèå óõóä -
øèëî ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â êîæóóíå. Òðåòüÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ
æèòåëåé Êûçûëñêîãî è Òàíäèíñêîãî êîæóóíîâ óâåðåíû, ÷òî ðàáîòà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íå âëèÿåò íà ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó 
(òàáë. 5).

Îáåñïîêîåííîñòü íàñåëåíèÿ Òîäæèíñêîãî êîæóóíà ñîñòîÿíèåì
îêðóæàþùåé ñðåäû èìååò ïîä ñîáîé ðåàëüíûå îñíîâàíèÿ. Ñîãëàñíî
Ãîñóäàðñòâåííîìó äîêëàäó î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé ñðåäû Ðåñïóá -
ëèêè Òûâà â 2020 ãîäó2, âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìî -
ñôåðíûé âîçäóõ îò òåõíîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðîöåññîâ çà 2020 ã.
â Òîäæèíñêîì êîæóóíå ñîñòàâèëè 241,999 ò, â òî âðåìÿ êàê â ã. Êû -
çûëå – òîëüêî 17,308 ò, à â îñòàëüíûõ ðàéîíàõ îñâîåíèÿ íå ïðåâûñèëè
0,060 ò. Êà÷åñòâî âîäû ð. Áîëüøîé Åíèñåé îòíîñèòñÿ êî âòîðîìó
êëàññó (ñëàáî çàãðÿçíåííàÿ). Çàãðÿçíåííîñòü âîäû Áîëüøîãî Åíèñåÿ
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2 Ñì.: Ãîñóäàðñòâåííûé äîêëàä î ñîñòîÿíèè è îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû
Ðåñïóáëèêè Òûâà â 2020 ãîäó. – URL: https://mpr.rtyva.ru/upload/files/
dfe904aa-14eb-44d0-887b-444c9966a7da.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.09.2022).



ïî ÕÏÊ3 è ÁÏÊ54 îïðåäåëÿåòñÿ êàê «íåóñòîé÷èâàÿ» (14,3% ïðåâûøå -
íèé ÏÄÊ5), ïî ôåíîëàì – êàê «óñòîé÷èâàÿ» (42,9% ïðåâûøåíèé
ÏÄÊ). Ïî èîíàì æåëåçà îáùåãî çàãðÿçíåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê
«õàðàêòåðíàÿ» (57,1% ïðîàíàëèçèðîâàííûõ ïðîá ïðåâûøàþò ÏÄÊ)6.

Êðóïíûìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ïðîâîäÿòñÿ ïðèðîäî -
îõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, ÎÎÎ «Ëóíñèí» â ðàìêàõ ïðèðî -
äîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ îõðàíîé âîäíûõ ðåñóðñîâ
(ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2020 ã.), âûäåëèëî íà ðåìîíò î÷èñòíûõ
ñîîðóæåíèé è âåäåíèå ìîíèòîðèíãà âîäíûõ îáúåêòîâ 250 òûñ. ðóá.
Ïðîâîäèìûå âîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ íàïðàâëåíû íà ðàöèîíàëü -
íîå èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ, ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ñîñòîÿíèå âîäíûõ îáúåêòîâ è êà÷åñò -
âî ïðèðîäíûõ âîä.
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Òàáëèöà 5

Îöåíêè âëèÿíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
íà ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â ðàéîíàõ îñâîåíèÿ, % îòâåòèâøèõ

Îöåíêà

Â êàêîì êîæóóíå âû ïðîæèâàåòå?

Êûçûë -
ñêèé

Òîäæèí -
ñêèé

Äçóí-Õåì -
÷èêñêèé

Òàíäèí -
ñêèé

Íåò, ðàáîòà ïðåäïðèÿòèÿ íèêàê íå ïîâëèÿëà 
íà ýêîëîãèþ êîæóóíà. Ýêîëîãèÿ â êîæó -
óíå îñòàåòñÿ áëàãîïðèÿòíîé 30,1 8,8 56,1 32,1

Ýêîëîãèÿ êîæóóíà è äî ðàáîòû ïðåäïðèÿ -
òèÿ áûëà ïëîõîé 11,4 2,2 5,2 6,9

Äà, ïðåäïðèÿòèå óõóäøèëî ýêîëîãè÷åñêóþ 
îáñòàíîâêó â êîæóóíå 28,0 60,4 7,7 14,5

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 30,5 28,6 31,0 46,6

3 ÕÏÊ – õèìè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå êèñëîðîäà.
4 ÁÏÊ5 – áèîëîãè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå êèñëîðîäà, ðàñ÷åò íà 5 ñóòîê.
5 ÏÄÊ – ïðåäåëüíî äîïóñòèìàÿ êîíöåíòðàöèÿ.
6 Ñì.: Ãîñóäàðñòâåííûé äîêëàä î ñîñòîÿíèè è îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû

Ðåñïóáëèêè Òûâà â 2020 ãîäó. – Ñ. 19.



Ëþáàÿ õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîïðÿæåíà ñ âîçäåéñòâèåì íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó, èçìåíåíèåì ïðèâû÷íîãî ïðèðîäíîãî ëàíäøàôòà 
è ïîÿâëåíèåì èçáûòî÷íîé íàãðóçêè íà ïðèðîäíûå ñèñòåìû: âîäíûå,
âîçäóøíûå, ïî÷âåííûå è äð. Îñîáåííî ñèëüíîå âîçäåéñòâèå ïðîèñ -
õîäèò ïðè ïðîìûøëåííîì îñâîåíèè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû, êî -
òîðîå ñîïðîâîæäàåòñÿ âûðóáêîé ëåñíîãî ìàññèâà, ðàñ÷èñòêîé êàðü -
åðà, ñòðîèòåëüñòâîì ãëóáèííûõ øàõò è ïðî÷. Îáåñïå÷èòü ñòîïðî -
öåíòíîå ñîõðàíåíèå ïåðâîíà÷àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíûõ ñèñòåì
íåâîçìîæíî. Îäíàêî îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ ðàçðàáîò÷èêîâ ìåñòî -
ðîæäåíèé â ðàìêàõ ïîâåñòêè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè âåäåíèÿ
áèçíåñà – íå äîïóñòèòü ïðåâûøåíèÿ ïðåäåëüíûõ äîïóñòèìûõ íîðì
çàãðÿçíåíèÿ, ìèíèìèçèðîâàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþ -
ùóþ ñðåäó.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðåñïóáëèêà Òûâà ïåðåæèâàåò âòîðîé ýòàï
ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ñîïðîâîæäà -
åòñÿ îæèâëåíèåì âñåõ ñôåð ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé æèçíè ðåãèîíà.
Ïðåäûäóùèé íåãàòèâíûé îïûò ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ â 1990-å ãî -
äû, êîòîðûé âûðàçèëñÿ â ðàçðóøåíèè óñòîÿâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé, ñîöèàëüíîé êàòàñòðîôå, íåãàòèâíîì âîçäåéñòâèè íà ýêîëîãè -
÷åñêóþ îáñòàíîâêó â ðåãèîíå, ïîäòàëêèâàåò íàó÷íîå ñîîáùåñòâî
ê ïðîâåäåíèþ ìîíèòîðèíãà òåêóùåãî ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ ðàéî -
íîâ îñâîåíèÿ.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà íàñåëåíèÿ ðàéîíîâ
îñâîåíèÿ Ðåñïóáëèêè Òûâû, ñîïîñòàâëåíèå èõ ñ äàííûìè ñòàòèñòèêè
â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèì êîíöåïòîì íàøåãî èñ -
ñëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ñåãîäíÿ â ðåãèîíå íàáëþäàåòñÿ òðè âàðè -
àíòà ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ. Ðàññìàòðèâàÿ ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå
êàê ñòàäèþ äîóñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ìû ñìîãëè îïðåäåëèòü, â êàêîì
ðàâíîâåñíîì ñîñòîÿíèè íàõîäÿòñÿ òå èëè èíûå ðàéîíû îñâîåíèÿ â äàí -
íûé ìîìåíò. Æèòåëè îöåíèâàþò ïðîèçîøåäøèå èçìåíåíèÿ â ðàéîíàõ
îñâîåíèÿ ïî-ðàçíîìó, ÷òî ïîçâîëèëî ñ ïîìîùüþ êëàñòåðíîãî àíàëèçà
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îïðåäåëèòü äëÿ êàæäîãî ðàéîíà îñâîåíèÿ åãî âàðèàíò ðàâíîâåñíîãî
ñîñòîÿíèÿ.

Áåçðàçëè÷íîå ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå õàðàêòåðíî äëÿ Äçóí-Õåì -
÷èêñêîãî è Òàíäèíñêîãî êîæóóíîâ. Æèòåëè ýòèõ ðàéîíîâ â ìåíüøåé
ñòåïåíè îùóòèëè èçìåíåíèÿ â ñâîåé æèçíè, âûçâàííûå ïðèñóòñòâèåì
ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
Äçóí-Õåì÷èêñêèé êîæóóí îòíîñèòñÿ ê ðàéîíàì ñòàðîãî îñâîåíèÿ, ãäå
ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàþò åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí, ïðî÷íî âîøëè â ýêî -
íîìè÷åñêèé ïðîôèëü ðàéîíîâ, ïðèâû÷íî âîñïðèíèìàþòñÿ íàñåëåíè -
åì. Ïîýòîìó ïðîèñõîäÿùèå çäåñü èçìåíåíèÿ íå ñâÿçûâàþòñÿ ñ äåéñò -
âóþùèì óãîëüíûì ðàçðåçîì. Â Òàíäèíñêîì êîæóóíå äåéñòâóåò
óãîëüíûé ðàçðåç, ãäå äîáû÷à îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäçåìíûì ñïîñîáîì.
Ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ìîãóò ðàáîòàòü â øàõòå, â ðåñïóáëèêå êðàéíå
ìàëî, ïîýòîìó íà ïðåäïðèÿòèå ïðèâëåêàþòñÿ âàõòîâèêè èç äðóãèõ
ðåãèîíîâ. Ìåñòíûå æèòåëè, â îñîáåííîñòè èç áëèçëåæàùèõ ïîñå -
ëåíèé, íå èìåþò âîçìîæíîñòè óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó. Óãîëü ïî ñâîèì
òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì îðèåíòèðîâàí íà ìåòàëëóðãè÷åñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ, âûâîçèòñÿ çà ïðåäåëû ðåñïóáëèêè, ïîýòîìó íå ðåàëè -
çóåòñÿ ìåñòíîìó íàñåëåíèþ, ÷òî ñíèæàåò èíòåðåñ æèòåëåé ê ñàìîìó
óãîëüíîìó ðàçðåçó è çàèíòåðåñîâàííîñòü â èòîãîâîé ïðîäóêöèè. Âñå
ýòî â ñîâîêóïíîñòè äåëàåò ðàáîòó óãîëüíîãî ðàçðåçà äëÿ ïðîñòûõ
æèòåëåé ìåíåå çàìåòíîé, ïðîèñõîäÿùèå â ðàéîíå èçìåíåíèÿ íå ñâÿ -
çûâàþòñÿ ñ åãî ðàáîòîé.

Â íåóñòîé÷èâîì ðàâíîâåñíîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ Òîäæèíñêèé
êîæóóí. Ïî ìíåíèþ åãî æèòåëåé, ñòàëà ëó÷øå äîðîãà, êîòîðàÿ ñâÿ -
çûâàåò ðàéîí ñ îñòàëüíîé òåððèòîðèåé ðåñïóáëèêè. Äî íà÷àëà ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèÿ Òîäæèíñêèé êîæóóí áûë òðóäíîäîñòóïíûì âî âñåõ îò -
íîøåíèÿõ. Áëàãîäàðÿ êèòàéñêèì èíâåñòîðàì áûëà ïîñòðîåíà äîðîãà,
ïî êîòîðîé êðóãëûé ãîä îñóùåñòâëÿþòñÿ ãðóçîâûå è ïàññàæèðñêèå
ïåðåâîçêè. Óëó÷øèëîñü ýëåêòðîñíàáæåíèå. Èíâåñòîðû àêòèâíî
ó÷àñòâóþò â æèçíè ïîñåëåíèé, ïîìîãàÿ â ïðîâåäåíèè ñïîðòèâíûõ,
êóëüòóðíî-ìàññîâûõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé. Ìíîãèå æèòåëè ðàéîíà
è ðåñïóáëèêè ñìîãëè òðóäîóñòðîèòüñÿ. Îäíàêî íåñìîòðÿ íà ïîëîæè -
òåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ðàéîíà, åãî
ýêîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå âûçûâàåò îáåñïîêîåííîñòü ó íàñåëåíèÿ, æè -
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òåëè îòìå÷àþò óõóäøåíèå êà÷åñòâà âîäû, âîçäóõà. Íàðóøåíèå ýêîëî -

ãè÷åñêîãî áàëàíñà â ýòîì ðàéîíå ìîæåò âûçâàòü çàãðÿçíåíèå ðåê è âî -

äîåìîâ, â òîì ÷èñëå ð. Åíèñåé, âíèç ïî òå÷åíèþ.
Óñòîé÷èâîå ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå ïðèñóùå Êûçûëñêîìó êîæó -

óíó, ïîñêîëüêó æèòåëè îòìå÷àþò ñâÿçü ïðîèñõîäÿùèõ ïîëîæèòåëü -

íûõ èçìåíåíèé â ðàéîíå ñ ðàáîòîé óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî óãîëüíûå ðàçðåçû Êûçûëñêîãî êîæóóíà îòíîñÿòñÿ 

ê ðàéîíàì ñòàðîãî îñâîåíèÿ, èõ ïðèñóòñòâèå çàìåòíî êàê â ñîöèàëü -

íîé, òàê è â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, íå îòìå÷àåòñÿ ïðåâûøåíèÿ èõ

íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó. Ñðåäè âñåõ ðàéî -

íîâ îñâîåíèÿ Êûçûëñêèé êîæóóí íàõîäèòñÿ â íàèáîëåå âûãîäíîì

ïîëîæåíèè â ñèëó ñâîåãî íåïîñðåäñòâåííîãî ñîñåäñòâà ñî ñòîëèöåé

ðåñïóáëèêè. Çäåñü áîëåå ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà, õîðîøåå òðàíñ -

ïîðòíîå ñîîáùåíèå è ò.ä.
Òàêèì îáðàçîì, â óñòîé÷èâîì ðàâíîâåñíîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ

òîëüêî îäèí ðàéîí îñâîåíèÿ èç ÷åòûðåõ, ÷òî íå ìîæåò â ïîëíîé ìåðå

îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðàéîíîâ îñâîåíèÿ ðåãèîíà. Â òåêó -

ùåé ñèòóàöèè íàèáîëüøåå îïàñåíèå âûçûâàåò íåóñòîé÷èâîå ðàâíî -

âåñíîå ñîñòîÿíèå Òîäæèíñêîãî ðàéîíà îñâîåíèÿ, âûçâàííîå óõóäøå -

íèåì ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè.
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SUSTAINABLE GROWTH OF THE DEVELOPMENT

DISTRICTS IN TUVA: A SOCIOLOGICAL ASPECT

Based on a sociological survey conducted among residents living in mining 
areas of the Tyva Republic (Tuva), this article examines the impact of industrial 
development on the region’s socio-economic advancement, particularly focu -
sing on the environmental situation and the well-being of the population.
The study identifies the sectors significantly affected by the economic exploi -
tation of the territories and establishes the foundation for sustainable growth
in these mining areas.

By employing cluster analysis, we categorize the development districts into
three equilibrium states: indifferent, unsustainable, and sustainable. The rese -
arch distinguishes the Tandinsky and Dzun-Khemchiksky districts as they re -
main unaffected by mining enterprises. In contrast, the Todzhinsky District
demonstrates environmental degradation due to active mining operations.
The Kyzylsky District is currently approaching a sustainable equilibrium state,
with mixed changes observed across all three dimensions: economic, social
and ecological. While negative assessments exist, positive ones prevail overall.
The article also reveals divergence in collective assessments. Although clusters
of values align closely on certain issues such as improving electricity supply,
road quality, and increasing air pollution, opinions diverge on other aspects.
The most notable divergence occurs in the assessment of wages and the local
population’s purchasing power.
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Ñ.Ê. Âîëêîâ

ÒÓÐÈÑÒÑÊÀß ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÜ

ÃÎÐÎÄÀ ÃËÀÇÀÌÈ ÌÅÑÒÍÛÕ ÆÈÒÅËÅÉ:

ÍÅÒÍÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñòàåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâûõ 

ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåê -

òèâíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé

íóæíû äàííûå î òóðèñòñêèõ ïðåäïî÷òåíèÿõ è âêóñàõ ïîñåòèòåëåé

è ìåñòíûõ æèòåëåé. Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà

ðàçðàáîòêè ïðèêëàäíîãî èíñòðóìåíòà òóðèñòñêîãî äèçàéíà ÷åðåç íåò -

íîãðàôè÷åñêèé àíàëèç ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Íà îñíîâå àíàëèçà âûÿâëåíû

íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå ìåñòà ã. Âîëãîãðàäà. Ðåçóëüòàòû èññëåäî -

âàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ îïòèìèçàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ òó -

ðèñòñêèõ ðåñóðñîâ òåððèòîðèé. Ïðåäëîæåííûé àâòîðñêèé ìåòîä àíà -

ëèçà ïîòðåáèòåëüñêîãî êîíòåíòà ïîçâîëÿåò òî÷íî îïðåäåëèòü êàæäûé

òóðèñòñêèé êëàñòåð è îïòèìèçèðîâàòü åãî ãðàíèöû, ïîìîãàÿ ïîëó÷èòü

áîëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ðàñïðåäåëåíèè òóðèñòîâ â ïðîñòðàíñòâå

è èõ ïðåäïî÷òåíèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíäóñòðèÿ òóðèçìà; òóðèñòñêàÿ ïðèâëåêàòåëü -
íîñòü; íåòíîãðàôèÿ; ìåñòíûå æèòåëè; ìàðêåòèíã òåððèòîðèé; òóðèñòñêèé
äèçàéí

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Âîëêîâ Ñ.Ê. Òóðèñòñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãî -
ðîäà ãëàçàìè ìåñòíûõ æèòåëåé: íåòíîãðàôè÷åñêèé ïîäõîä // Ðåãèîí: ýêî -
íîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2023. – ¹ 3 (119). – Ñ. 190–206. DOI:
10.15372/REG20230308.
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå, âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå è ãåîïîëèòè÷åñêèå
ôàêòîðû çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿëè íà ñòðóêòóðó êàê íàöèîíàëüíûõ ðûí -
êîâ òóðèçìà [1], òàê è ìåæäóíàðîäíîãî [19]. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ðîññèéñêèé ðûíîê òóðèñòñêèõ óñëóã âûíóæäåí íå òîëüêî ñóùåñò -
âåííî ïåðåôîðìàòèðîâàòü ëîãèñòè÷åñêèå ìàðøðóòû, èíñòèòóöèî -
íàëüíûå ñâÿçè è ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó êîíòðàãåíòàìè, íî
è ñîâåðøåíñòâîâàòü êàíàëû êîììóíèêàöèè è ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòå -
ãèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òóðèñòàìè. Çíà÷èòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ íà ðàç -
âèòèå âûåçäíîãî òóðèçìà óñèëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ âíóò -
ðåííåãî òóðèñòñêîãî ðûíêà.

Ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ðûíêà âíóòðåííåãî òóðèçìà è ôîðìèðî -
âàíèå óñòîé÷èâîãî ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííûå òóðïðîäóêòû òðåáóþò
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ èíôðàñòðóêòóðíûõ, ìàðêåòèíãî -
âûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ îòå -
÷åñòâåííàÿ òóðèíäóñòðèÿ [3; 6]. Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ êîí -
êóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîäóêòîâ íåîáõîäèìî èçó÷àòü ïîâåäåíèå ïóòå -
øåñòâåííèêîâ: èõ âêóñû, ïðåäïî÷òåíèÿ, îáðàç ìûøëåíèÿ ïðè ïðè -
íÿòèè ðåøåíèÿ î ïîêóïêå òóðèñòñêèõ óñëóã, ìîáèëüíîñòü âî âðåìÿ
ïåðåìåùåíèé. Îñìûñëåíèå ïîâåäåíèÿ òóðèñòîâ íà óðîâíå êîíêðåò -
íîé òóðèñòñêîé òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ íåïðîñòîé íàó÷íî-ïðèêëàäíîé
çàäà÷åé, ïîñêîëüêó íàäåæíûå êîìïëåêñíûå äàííûå îá ýòîì ñëîæíîì
ÿâëåíèè íåëåãêî ïîëó÷èòü. Òåì íå ìåíåå òàêèå äàííûå íåîáõîäèìû
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè òóðèñòñêèõ ïðîåêòîâ, à òàêæå äëÿ
ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîäâèæåíèþ êîíêðåòíûõ òåððèòîðèé
è ïðîäóêòîâ.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òó -
ðèçìà ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèé äèçàéí [5]. Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîòðå -
áèòåëüñêèé äèçàéí íà÷àë íàáèðàòü ïîïóëÿðíîñòü â çàïàäíîé íàó÷íîé
ïåðèîäèêå êàê êîíöåïöèÿ äëÿ àíàëèçà òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñ -
êîãî àñïåêòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî òóðèçìà ÷åðåç ïðîàêòèâ -
íîå èçó÷åíèå ïîâåäåí÷åñêèõ ïàòòåðíîâ òóðèñòîâ è ìåñòíûõ æèòåëåé
[13; 26]. Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî äèçàéí-ìûøëåíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà
âûÿâëåíèå, èíòåðïðåòàöèþ è ó÷åò ïîòðåáíîñòåé è ïîæåëàíèé êàê
òóðèñòîâ, òàê è ìåñòíûõ æèòåëåé, íå òîëüêî ñïîñîáñòâóåò óñòîé -

Òóðèñòñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîðîäà ãëàçàìè ìåñòíûõ æèòåëåé: íåòíîãðàôè÷åñêèé ïîäõîä
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÷èâîìó ðàçâèòèþ òóðèçìà, íî è â öåëîì ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè.

Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ – âûÿâëåíèå òóðèñòè÷åñêè ïðè -
âëåêàòåëüíûõ ìåñò íà îñíîâå íåòíîãðàôè÷åñêîãî àíàëèçà ñîöèàëüíûõ 
ñåòåé. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü íà ìàòåðèàëå ã. Âîëãîãðàäà.

ÎÁÇÎÐ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Ïðîáëåìå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òóðèñòñêèìè òåððèòîðèÿìè
ïîñâÿùåí áîëüøîé ïëàñò çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé [10; 23; 24]. Ïðè
ýòîì èññëåäîâàòåëüñêèé ôîêóñ ñìåñòèëñÿ ñî ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
ðàçâèòèÿ òóðèñòñêèõ òåððèòîðèé è èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (tou -
rism governance) íà ôîðìèðîâàíèå ïðîöåññîâ è èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñòðóêòóðû ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé îòðàñëè (tourism management) [29].
Óñëîæíåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïîâåäåí÷åñêèõ ïàòòåðíîâ çàñòàâëÿåò
òåððèòîðèàëüíûé ìåíåäæìåíò èñêàòü íîâûå èíñòðóìåíòû ðàçâèòèÿ
òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî êîëè÷åñò -
âà ïîñåòèòåëåé.

«Ôîòîãðàôèðóåìîñòü» äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé êàê ôàêòîð òó -
ðèñòñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèé ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ íà÷èíàÿ ñ òåîðèè Äæ. Óððè [2; 28].
Òóðèñòû ÷àùå âûáèðàþò ìåñòà äëÿ ïóòåøåñòâèÿ, êîòîðûå ïðèâëå -
êàþò èõ íà ýìîöèîíàëüíîì óðîâíå. ×åì áîëüøå äîñòîïðèìå÷àòåëü -
íîñòåé, ðÿäîì ñ êîòîðûìè òóðèñòû õîòÿò ñôîòîãðàôèðîâàòüñÿ, òåì
áîëåå ïîñåùàåìîé ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðèÿ. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî «ôîòî -
ãðàôèðóåìûõ» äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà -
íèþ óíèêàëüíîãî òóðèñòñêîãî îïûòà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòî -
ðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèé â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíî -
ìèêè âïå÷àòëåíèé [25].

Ìíîæåñòâî èññëåäîâàíèé ìîáèëüíîñòè òóðèñòîâ ïîñâÿùåíî ïî -
èñêó è îáðàáîòêå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ
äàííûõ. Â ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèÿõ èçó÷àëèñü ðàçëè÷íûå èñòî÷ -
íèêè ïîòåíöèàëüíûõ äàííûõ, òàêèå êàê ïîëåâûå îïðîñû [31], äíåâ -
íèêè ïóòåøåñòâåííèêîâ [18], ôîòîãðàôèè è âèäåî, ñîçäàííûå ïîëü -
çîâàòåëÿìè ñîöèàëüíûõ ñåòåé [20], è îôèöèàëüíî îïóáëèêîâàííûå
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âòîðè÷íûå äàííûå [32; 33]. Â ýïîõó öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ìàññîâûå
äàííûå î ìîáèëüíîñòè òóðèñòîâ ìîãóò áûòü àâòîìàòè÷åñêè ñîáðàíû
è ïðîàíàëèçèðîâàíû áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé ìîáèëüíîãî
ñëåæåíèÿ è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ [27]. Îäíîé èç îñíîâíûõ òðóäíîñòåé
äëÿ èññëåäîâàòåëåé ìîáèëüíîñòè òóðèñòîâ ÿâëÿþòñÿ áîëüøîå êîëè -
÷åñòâî àíàëèçèðóåìûõ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ äàííûõ è ñëîæ -
íîñòü èõ ïîëó÷åíèÿ ó îïåðàòîðîâ ñâÿçè.

Ðàáîòû ïîñëåäíèõ ëåò äåìîíñòðèðóþò, ÷òî ïîëüçîâàòåëüñêèå äàí -
íûå ñ ïðèâÿçêîé êî âðåìåíè è ãåîìåòêàì ïîçâîëÿþò âèçóàëüíî âîñ -
ñîçäàòü òðàåêòîðèè ïåðåäâèæåíèÿ òóðèñòîâ äëÿ àíàëèòè÷åñêèõ öåëåé
[9; 21; 30; 34]. Âñå ÷àùå äëÿ àíàëèçà òóðèñòñêèõ ïðåäïî÷òåíèé è ôîð -
ìèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà èñïîëüçóþòñÿ äàí -
íûå ñîöèàëüíûõ ñåòåé [15]. Ïîëüçîâàòåëüñêèé êîíòåíò î òóðèñòñêîì
îïûòå, ïîëó÷åííûé èç ñîöèàëüíûõ ñåòåé, äîëæåí àêòèâíî èñïîëüçî -
âàòüñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ öåëîñòíîãî æåëàåìîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà.
Îäíàêî ìåòîäû ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ, ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ
àëãîðèòìîâ ÿâëÿþòñÿ äèñêóññèîííûì ìîìåíòîì â íàó÷íîé ñðåäå [12].

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè íàðÿäó ñ êëàññè÷åñêèìè ìåòîäàìè,
òàêèìè êàê êîíòåíò-àíàëèç èñòî÷íèêîâ, ñèñòåìíûé ïîäõîä, à òàêæå
ìåòîäû èíäóêöèè è äåäóêöèè, èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîä íåòíîãðàôèè,
êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèàëüíûé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ
è âûÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé
[17]. Íåòíîãðàôèÿ îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ïîëó÷åíèþ äàí -
íûõ, ãåíåðèðóåìûõ ñàìèìè ïîëüçîâàòåëÿìè (òóðèñòàìè), è ðàáîòå
ñ íèìè, ÷òî ãàðàíòèðóåò äîïîëíèòåëüíóþ îáúåêòèâíîñòü ïðè èçó÷å -
íèè òóðèñòñêîãî îïûòà è ïðåäïî÷òåíèé.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ìåñò ã. Âîëãîãðàäà,
ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåñòíûõ æèòåëåé è ïîòåíöèàëüíûõ òóðèñòîâ, èñïîëü -
çîâàëèñü äàííûå îäíîé èç ñîöèàëüíûõ ñåòåé, êîòîðàÿ ïðåäíàçíà÷åíà
äëÿ òîãî, ÷òîáû ëþäè äåëèëèñü ñâîèìè ôîòîãðàôèÿìè. Äàííûå áûëè
ñîáðàíû â ïåðèîä ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2021 ã. ïî 11 ÿíâàðÿ 2022 ã. Âðåìÿ
ñáîðà äàííûõ âûáðàíî ðàíäîìíî, íå áûëî öåëè àíàëèçèðîâàòü ïîòîê
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òóðèñòîâ â îñíîâíîé òóðèñòñêèé ñåçîí. Ïåðèîä ðàçìåùåíèÿ ôîòîãðà -
ôèé â àíàëèçèðóåìîé ñîöèàëüíîé ñåòè íå ó÷èòûâàëñÿ. Äèôôåðåí -
öèàöèÿ àêêàóíòîâ ìåñòíûõ æèòåëåé è òóðèñòîâ íå ÿâëÿëàñü öåëüþ
èññëåäîâàíèÿ.

Â ïðîöåññå ñáîðà èíôîðìàöèè íàìè áûë ñîçäàí ñïèñîê ìåñò
â ã. Âîëãîãðàäå, äëÿ êîòîðûõ ñóùåñòâóåò ãåîìåòêà (ãåîãðàôè÷åñêèå
êîîðäèíàòû, ïðèêðåïëåííûå ê ïîñòó). Ïî êàæäîé èç ýòèõ ãåîìåòîê
îïðåäåëÿëîñü êîëè÷åñòâî óíèêàëüíûõ ïóáëèêàöèé, ñîäåðæàùèõ ôî -
òîãðàôèè äàííîãî ìåñòà èëè êîíêðåòíûõ ëþäåé â ýòîì ìåñòå. Åñëè
îäíèì ÷åëîâåêîì áûëî âûëîæåíî äâà ïîñòà è áîëåå â îäèí äåíü
èç îäíîãî ìåñòà, îíè ðàññìàòðèâàëèñü êàê îäèí. Â èòîãå âñå ãåîìåòêè
áûëè îáúåäèíåíû â ñåìü îáîáùåííûõ ãðóïï: àðõèòåêòóðíûå äîñòî -
ïðèìå÷àòåëüíîñòè; êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè; 
òî÷êè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ; îòêðûòûå ïðîñòðàíñòâà è ëàíäøàôòû;
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ; òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûå öåíòðû (ÒÐÖ); ðàçíîå.
Îáùåå êîëè÷åñòâî âûÿâëåííûõ ìåñò, ãäå ëþäè ÷àùå âñåãî ôîòî -
ãðàôèðóþòñÿ, ñîñòàâèëî 170 åäèíèö.

Äëÿ ñáîðà äàííûõ èç àíàëèçèðóåìîé ñîöèàëüíîé ñåòè íàìè èñ -
ïîëüçîâàëàñü áèáëèîòåêà instagrapi íà ÿçûêå ïðîãðàììèðîâàíèÿ Python.
Ýòà áèáëèîòåêà ïîçâîëÿåò, â ÷àñòíîñòè, ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ î ïóá -
ëèêàöèè, âêëþ÷àÿ òåêñò ïóáëèêàöèè, ID ïîëüçîâàòåëÿ, âðåìÿ ïóáëè -
êàöèè, èìÿ ïîëüçîâàòåëÿ è ò.ä., à òàêæå îïðåäåëÿòü êîëè÷åñòâî ïóá -
ëèêàöèé, íà êîòîðûõ ñòîèò îïðåäåëåííàÿ ãåîìåòêà. Ñîáðàííûå äàí -
íûå áûëè ñîõðàíåíû â CSV-ôàéëû (äëÿ êàæäîé ãåîìåòêè èñïîëü -
çîâàëñÿ îòäåëüíûé ôàéë).

Ñ ïîìîùüþ àâòîðñêîãî àëãîðèòìà*, íàïèñàííîãî íà ÿçûêå Python
ñ èñïîëüçîâàíèåì áèáëèîòåêè Pandas, áûëè îòñåÿíû ðåêëàìíûå ïóá -
ëèêàöèè. Àëãîðèòì îòñåèâàë òàêèå ïóáëèêàöèè íà îñíîâå ñëîâ è ñëî -
âîñî÷åòàíèé, ïî êîòîðûì ìîæíî îäíîçíà÷íî îïðåäåëèòü, ÷òî òåêñò
ïîäïèñè ïîä ïóáëèêàöèåé ÿâëÿåòñÿ ðåêëàìíûì, è ñîõðàíÿë ïóáëè -
êàöèè îñòàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé. Ðàçðàáîòàííûé àëãîðèòì, èñïîëüçóÿ
ñôîðìèðîâàííûé âðó÷íóþ ñïèñîê ðåêëàìíûõ ñëîâ è õýøòåãîâ (íà -
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* Àâòîð âûðàæàåò áëàãîäàðíîñòü ñòóäåíòàì êàôåäðû «Èíôîðìàöèîííûå ñèñ -
òåìû â ýêîíîìèêå» Âîëãîãðàäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
çà ïîìîùü â ðàçðàáîòêå àëãîðèòìà.



ïðèìåð, «îêðàøèâàíèå», «ìàíèêþð» èëè «#òîðòíàçàêàçâîëãîãðàä»),
ïåðåáèðàë ñëîâà èç ïîäïèñè ê ïóáëèêàöèè è åñëè íàõîäèë ñëîâà,
êîòîðûå åñòü â ýòîì ñïèñêå, óáèðàë ïóáëèêàöèþ, ñ÷èòàÿ åå ðåêëàì -
íîé. Â îñòàâëåííûõ àëãîðèòìîì ïóáëèêàöèÿõ ìû íåïîñðåäñòâåííî
ïðîñìàòðèâàëè ôîòîãðàôèè, îòñåèâàÿ íåïîäõîäÿùèå ïîñòû (ïðîâåðÿ -
ëè, åñòü ëè ÷åëîâåê/ëþäè íà ôîòîãðàôèè, ñôîòîãðàôèðîâàëèñü ëè îíè
äåéñòâèòåëüíî â óêàçàííîì ìåñòå). Òàêæå íà ýòîì ýòàïå óáèðàëèñü íå
îòñåÿííûå ðàíåå àëãîðèòìîì ðåêëàìíûå ïóáëèêàöèè. Îáùåå ÷èñëî
ïóáëèêàöèé ñ ôîòîãðàôèÿìè ïîñëå îòñåèâàíèÿ ðåêëàìíûõ ïîñòîâ ñî -
ñòàâèëî 31 670 åäèíèö.

Èíôîðìàöèÿ î âûäåëåííûõ ïóáëèêàöèÿõ áûëà ïðîàíàëèçèðîâàíà
íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ (ãðóïïèðîâêà è ãðàôè -
÷åñêèé ìåòîä). Â õîäå äàëüíåéøåãî àíàëèçà ñ ïîìîùüþ áèáëèîòåêè
Folium ìû ñîçäàëè èíòåðàêòèâíóþ êàðòó, íà êîòîðîé îòîáðàçèëè ãåî -
ìåòêè è êîëè÷åñòâî ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ïóáëèêàöèé. Òàêæå íàìè
áûëà ñîçäàíà òåïëîâàÿ êàðòà êîíöåíòðàöèè ñôîòîãðàôèðîâàííûõ
äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé â ðàçëè÷íûõ ìåñòàõ ã. Âîëãîãðàäà.

ÏÎËÓ×ÅÍÍÛÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíîì ñ áîãàòûì êóëüòóð -
íî-èñòîðè÷åñêèì íàñëåäèåì, åå ïàìÿòíèêè êóëüòóðû øèðîêî èçâåñò -
íû íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è çà ðóáåæîì. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíîå òóðèñòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è èñòîðè÷åñêîé çíà÷èìîñòè òåððèòîðèè [4].
Àäìèíèñòðàòèâíûì è êóëüòóðíûì öåíòðîì Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè
ÿâëÿåòñÿ ãîðîä-ãåðîé Âîëãîãðàä. Åæåãîäíî ã. Âîëãîãðàä ïîñåùàþò
ñâûøå 400 òûñ. òóðèñòîâ (ðèñ. 1).

Òóðèñòñêèé ïîòîê õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ñòàáèëüíûé, çà èñêëþ -
÷åíèåì 2020 ã., ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèìè
îãðàíè÷åíèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ ïàíäåìèåé COVID-19. Â 2021 ã. ãîðîä
ïîñåòèëî ðåêîðäíîå ÷èñëî òóðèñòîâ – 480 òûñ. ÷åë. Ïî äàííûì îôèöè -
àëüíîãî ñàéòà àäìèíèñòðàöèè ã. Âîëãîãðàäà, îñíîâíûìè âèäàìè òó -
ðèçìà ÿâëÿþòñÿ êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûé, âîåííî-èñòîðè÷åñêèé
è ïðèðîäíûé.
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Ñåãîäíÿ â ã. Âîëãîãðàäå è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ôóíêöèîíè -
ðóþò 43 òóðèñòñêèõ îïåðàòîðà, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Åäèíîì ôåäå -
ðàëüíîì ðååñòðå òóðîïåðàòîðîâ Ðîññèè, äåéñòâóåò 391 ñðåäñòâî ðàç -
ìåùåíèÿ, âêëþ÷àÿ ãîñòèíèöû, ðàáîòàþò ñâûøå ñîòíè ïóíêòîâ îá -
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, êîòî -
ðûå âîâëå÷åíû â ïðîöåññ îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ è ôîðìèðîâàíèÿ
ó íèõ óíèêàëüíîãî îïûòà. Âñå îíè çàèíòåðåñîâàíû â íàëè÷èè àíà -
ëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà äëÿ ñáîðà, îïèñàíèÿ è îáîáùåíèÿ ýìïèðè -
÷åñêîãî ìàòåðèàëà, êàñàþùåãîñÿ ïàòòåðíîâ ïîâåäåíèÿ òóðèñòîâ è èõ
ãåîãðàôè÷åñêîé ëîêàëèçàöèè, ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ñâîèõ áèç -
íåñ-ïðîöåññîâ.

Â õîäå íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ âñå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè ãî -
ðîäà, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, áûëè îáúåäèíåíû â ñåìü ãðóïï. Ñâîäíûå
ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ, êàñàþùèåñÿ ðàñïðå -
äåëåíèÿ ïî ýòèì ãðóïïàì êîëè÷åñòâà òóðèñòè÷åñêèõ ìåñò ã. Âîëãî -
ãðàäà è ñîîòâåòñòâóþùèõ ïóáëèêàöèé, ïðèâåäåíû â òàáëèöå.

Ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå ãðóïïû äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé ðàñ -
ñìàòðèâàþòñÿ íàìè êàê òóðèñòñêèå ðåñóðñû, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò
ã. Âîëãîãðàä è êîòîðûå ïðèâëåêàþò êàê ìåñòíûõ æèòåëåé, òàê è òó -
ðèñòîâ. Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ â òàáëèöå äàííûõ, íàèáîëüøåå
êîëè÷åñòâî ìåñò, ãäå ïðåäïî÷èòàþò ôîòîãðàôèðîâàòüñÿ æèòåëè Âîë -
ãîãðàäà, ñîñòàâëÿþò òî÷êè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ (áàðû, êàôå, ðåñ -
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Ðèñ. 1. Êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ, åæåãîäíî ïîñåùàþùèõ ã. Âîëãîãðàä, òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî ìàòåðèàëàì Óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
è èíâåñòèöèé àïïàðàòà ãëàâû Âîëãîãðàäà



òîðàíû). Âòîðûì âèäîì ìåñò, êîòîðûå ïðèâëåêàþò ãîðîæàí, à ñîîò -
âåòñòâåííî, è ïîòåíöèàëüíûõ òóðèñòîâ è ãîñòåé ãîðîäà, ÿâëÿþòñÿ
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè (òàêèå êàê Ìàìàåâ
êóðãàí, Äîì Ïàâëîâà, ìåìîðèàëüíûé êîìïëåêñ «Ëûñàÿ ãîðà» è äð.).
Ïðèìåðíî îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî ìåñò äëÿ ôîòî ïðèõîäèòñÿ íà àðõè -
òåêòóðíûå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûå öåíòðû,
à òàêæå îòêðûòûå ïðîñòðàíñòâà è ëàíäøàôòû. Òàêèì îáðàçîì, ã. Âîë -
ãîãðàä îáëàäàåò ðàçíîîáðàçíûìè òóðèñòñêèìè ðåñóðñàìè, êîòî -
ðûå ìîãóò ñôîðìèðîâàòü óíèêàëüíûé òóðèñòñêèé îïûò ïðè ïðàâèëü -
íîì ìàðêåòèíãîâîì è óïðàâëåí÷åñêîì ïîäõîäå.

Êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé, îòíîñÿùèõñÿ ê òîé èëè èíîé ëîêàöèè,
ãîâîðèò î òóðèñòñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè (ïîïóëÿðíîñòè) òîãî ìåñòà,
ãäå äåëàåòñÿ ôîòî. Íàèáîëåå «ôîòîãðàôèðóåìûìè» ìåñòàìè ãîðîäà
ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûå ïðîñòðàíñòâà è ëàíäøàôòû (8 727 ôîòî), êóëü -
òóðíî-èñòîðè÷åñêèå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè (8 094 ôîòî) è òî÷êè îá -
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ (8 086 ôîòî). Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïîëîâèíó
ïóáëèêàöèé ñ ôîòîãðàôèÿìè êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ äîñòîïðèìå÷à -
òåëüíîñòåé ñîñòàâëÿþò ïóáëèêàöèè ñ èñòîðèêî-ìåìîðèàëüíûì êîìï -
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Ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà òóðèñòè÷åñêèõ ìåñò ã. Âîëãîãðàäà è ïóáëèêàöèé,
ñîäåðæàùèõ èõ ôîòîãðàôèè

Òèï ìåñòà (ãåîìåòêà) Êîë-âî ìåñò
Êîë-âî

ïóáëèêàöèé

Òî÷êè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ 83 8 086

Êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè 25 8 094

Àðõèòåêòóðíûå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè 18 3 894

ÒÐÖ 17 2 090

Îòêðûòûå ïðîñòðàíñòâà è ëàíäøàôòû 15 8 727

Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 9 420

Ðàçíîå 3 359

È ò î ã î 170 31 670

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.



ëåêñîì «Ìàìàåâ êóðãàí» (4 272 ôîòî). Ýòîò êîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ ñèìâî -
ëîì ã. Âîëãîãðàäà è åãî íåîôèöèàëüíûì (íàðîäíûì) ÿêîðíûì áðåíäîì.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå
ïîïóëÿðíûõ ìåñò äëÿ ôîòîãðàôèðîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ ÷àñòÿõ ã. Âîë -
ãîãðàäà ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2 â âèäå òåïëîâîé êàðòû. Êàê âèäíî èç
ýòîãî ðèñóíêà, êëàñòåðèçàöèÿ òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ â ãîðîäå íîñèò
àñèììåòðè÷íûé õàðàêòåð, îíè ëîêàëèçîâàíû â îäíîì ðàéîíå – Öåíò -
ðàëüíîì. Â äàííîì ñëó÷àå ìû ñîãëàñíû ñ Ï. Áåðèòåëëè è Ê. Ëåññåðîì, 
êîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî «äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ òóðèçìà
âàæíåå íà÷èíàòü ñ àíàëèçà ïîâåäåíèÿ àêòîðîâ (òàêèõ êàê ìåñòíûå
æèòåëè, òóðèñòû è ïîñåòèòåëè) è èõ äåÿòåëüíîñòè â ïðîñòðàíñòâå
è âðåìåíè, à íå ïûòàòüñÿ ðàçäåëèòü ïðîñòðàíñòâî òåððèòîðèè ñîîòâåò -
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Ðèñ. 2. Òåïëîâàÿ êàðòà êîíöåíòðàöèè «ôîòîãðàôèðóåìûõ»
äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé â ðàçëè÷íûõ ìåñòàõ ã. Âîëãîãðàäà

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì



ñòâåííî îòäåëüíûì ôóíêöèÿì è ðàñïðåäåëèòü àêòîðîâ ïî îòäåëüíûì
ôóíêöèîíàëüíûì çîíàì óæå ïîñòôàêòóì» [11, p. 208]. Äðóãèìè ñëî -
âàìè, ìåñòíûå æèòåëè è òóðèñòû ÿâëÿþòñÿ óíèêàëüíûì èñòî÷íèêîì
èíôîðìàöèè äëÿ ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ È ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ

Íàøå èññëåäîâàíèå ïîäòâåðæäàåò ðåçóëüòàòû ïåðâûõ ïîëåâûõ
íàáëþäåíèé è íåäàâíèõ èññëåäîâàíèé, îñíîâàííûõ íà ãåîâðåìåííûõ
äàííûõ [16; 30], êîòîðûå óêàçûâàþò íà êëàñòåðèçàöèþ çîí òóðèñòè -
÷åñêîé àêòèâíîñòè. Çîíèðîâàíèå òóðèñòñêèõ ïåðåäâèæåíèé è ïðåä -
ïî÷òåíèé ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì èíñòðóìåíòîì äèçàéíà òóðèñòñêèõ
òåððèòîðèé [14] è äàåò âîçìîæíîñòü áîëåå ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü èìè.

Çîíèðîâàíèå (êëàñòåðèçàöèÿ) íà îñíîâå àíàëèçà ïîëüçîâàòåëüñêî -
ãî êîíòåíòà ïîçâîëÿåò èíà÷å âçãëÿíóòü íà èìåþùèåñÿ ó òåððèòîðèè
òóðèñòñêèå ðåñóðñû è ñïîñîáñòâóåò ïðîäâèæåíèþ òóðèñòñêîãî ïîòåí -
öèàëà ÷åðåç íàáîð ñóááðåíäîâ òåððèòîðèè. Ñîâðåìåííûé òóðèñòñêèé
ïðîäóêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ïðîñòî êîìáèíàöèþ ìàòåðèàëüíûõ
è íåìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ òóðèñòñêîãî íàçíà÷åíèÿ, îí ïðèçâàí ôîð -
ìèðîâàòü óíèêàëüíûé îïûò äëÿ òóðèñòîâ, ÷òî âîçìîæíî òîëüêî ïðè
èçó÷åíèè èõ ïîâåäåí÷åñêèõ ïàòòåðíîâ.

Ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ
îïòèìèçàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ ã. Âîëãîãðàäà.
Ïðåäëîæåííûé íàìè ìåòîä äàåò âîçìîæíîñòü òî÷íî îïðåäåëèòü êàæ -
äûé òóðèñòñêèé êëàñòåð è îïòèìèçèðîâàòü åãî ãðàíèöû, ïîçâîëÿÿ
ïîëó÷èòü áîëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ðàñïðåäåëåíèè òóðèñòîâ
â ïðîñòðàíñòâå è èõ ïðåäïî÷òåíèÿõ íà îñíîâå íåòíîãðàôè÷åñêîãî
àíàëèçà âèçóàëüíûõ äàííûõ. Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ ýòîãî
ìåòîäà, ìîãóò ïîìî÷ü óëó÷øèòü ðàñïîëîæåíèå îáúåêòîâ òóðèñòñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ è ðàçðàáîòàòü àêòóàëüíûå òóðèñòñêèå ìàðøðóòû ñ ó÷å -
òîì ãåîãðàôè÷åñêèõ è ëîãèñòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ãîðîäà.

Íåïîñðåäñòâåííî íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ðåêîìåíäàöèþ î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ íå
òîëüêî êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî òóðèçìà, ïîòåíöèàëîì äëÿ êîòîðîãî
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ã. Âîëãîãðàä áåññïîðíî îáëàäàåò, íî òàêæå àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ

òóðèçìà, òàêèõ êàê, íàïðèìåð, ãàñòðîíîìè÷åñêèé èëè îáðàçîâàòåëü -

íûé, äëÿ ÷åãî åñòü âîçìîæíîñòè è ðåñóðñû. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà,

ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îäíîãî ñåãìåíòà òóðèñòñêîãî ðûíêà íå ìîæåò

ñ÷èòàòüñÿ ýôôåêòèâíîé èç-çà ñèëüíîé êîíêóðåíöèè è âûñîêîãî óðîâ -

íÿ íåîïðåäåëåííîñòè è èçìåí÷èâîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òå -

íèé. Äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà òåððèòîðèÿì íåîáõîäèìî

ðàçðàáàòûâàòü è ïðîäâèãàòü ïîðòôåëü ïðîäóêòîâ ïîä åäèíûì çîíòè÷ -

íûì áðåíäîì.
Ñîñòàâëåíèå êàðò ïåðåìåùåíèÿ òóðèñòîâ è èõ ëîêàëèçàöèè ïîçâî -

ëÿåò âûÿâèòü ñòðóêòóðó òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ òåððèòîðèè è âçàèìî -

ñâÿçè ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì, ÷òî â èòîãå ñïîñîáñòâóåò

ôîðìèðîâàíèþ óíèêàëüíîãî òóðèñòñêîãî îïûòà ÷åðåç èíñòðóìåíòû

è ìåõàíèçìû ïîòðåáèòåëüñêîãî äèçàéíà [22]. Çíàíèå î ìåñòàõ ëîêà -

ëèçàöèè òóðèñòîâ è ïîñåòèòåëåé ïîçâîëÿåò òåððèòîðèàëüíûì îðãàíè -

çàòîðàì òóðèçìà (òóðîïåðàòîðàì, òóðèñòñêèì àãåíòñòâàì, ïðåäïðèíè -

ìàòåëÿì è äð.) ôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíûå òóðèñòñêèå ìàðøðóòû

è îïòèìèçèðîâàòü ïîòîêè äâèæåíèÿ ëþäåé â öåëÿõ óñòîé÷èâîãî ðàç -

âèòèÿ òóðèçìà è òåððèòîðèè â öåëîì.
Íåñìîòðÿ íà àêòóàëüíîñòü è ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü ïîäîáíûõ

èññëåäîâàíèé, íàáëþäàåòñÿ ÿâíûé äåôèöèò îòå÷åñòâåííûõ ïðèêëàä -

íûõ èññëåäîâàíèé ïî òåìàòèêå çîíèðîâàíèÿ è âûÿâëåíèÿ òóðèñòñêèõ

ïàòòåðíîâ ïîâåäåíèÿ íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè. Ñóùåñòâóþùèå èñ -

ñëåäîâàíèÿ ôîêóñèðóþòñÿ íà ìàêðîóðîâíå (ñòðàíà) [7; 8], òîãäà êàê

ìèêðîóðîâåíü (ãîðîä, ðàéîí, òóðèñòñêàÿ ìåñòíîñòü) ïîëíîñòüþ èãíî -

ðèðóåòñÿ. Íåîáõîäèì ñäâèã èññëåäîâàòåëüñêîé ïîâåñòêè â ñòîðîíó

èçó÷åíèÿ òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ è ïðåäïî÷òåíèé òóðèñòîâ äëÿ ôîðìèðî -

âàíèÿ àäåêâàòíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ìàðêåòèíãîâîé êîììóíèêàöèè

è ïëàíèðîâàíèÿ òóðèçìà.

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî
íàó÷íîãî ôîíäà, ïðîåêò ¹ 21-18-00271 «Ëîãèêà, èíñòèòóòû

è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ “ñæèìàþùèõñÿ” ñòàðîïðîìûøëåííûõ ãîðîäîâ:
ñèíòåç ãåòåðîäîêñàëüíûõ ïîäõîäîâ»

200

Ñ.Ê. Âîëêîâ



Ñïèñîê èñòî÷íèêîâ

1. Àëåêñàíäðîâà À.Þ., Äîìáðîâñêàÿ Â.Å. Àäàïòèâíîå ìîäåëèðîâàíèå òóðèç -
ìà: îïûò, ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ïðèìåíåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå // Ðåãèî -
íîëîãèÿ. – 2022. – ¹ 30 (1). – Ñ. 76–102.

2. Âîëêîâ Ñ.Ê. Àíàëèç òóðèñòñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè ñ ïîçèöèè
òåîðèè Äæîíà Óððè // Ìàðêåòèíã â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. – 2013. – ¹ 6. – Ñ. 43–52.

3. Âîëêîâ Ñ.Ê. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ êàê òóðèñòñêîå íàïðàâëåíèå: ïðîáëåìû
ïðîäâèæåíèÿ è ïóòè ðåøåíèÿ // Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. –
2013. – ¹ 4. – Ñ. 57–62.

4. Âîëêîâ Ñ.Ê. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå òóðèñòñêîé ñôåðû Âîëãîãðàäñêîé îá -
ëàñòè: òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è òî÷êè ðîñòà // Íàó÷íûå âåäîìîñòè Áåëãîðîäñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ñåð.: Ýêîíîìèêà. Èíôîðìàòèêà. – 2019. –
¹ 46-2. – Ñ. 199–204.

5. Âîëêîâ Ñ.Ê., Êóçëàåâà È.Ì. Ïîòðåáèòåëüñêèé äèçàéí êàê íîâîå íàïðàâ -
ëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ñôåðå òóðèçìà // Ñåðâèñ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. –
2022. – ¹ 16-1. – Ñ. 5–18.

6. Êðóãëîâ È.Â., Êèñîâà À.Å. Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìåæäóíà -
ðîäíîãî òóðèçìà â Ðîññèè // Âåñòíèê ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð -
ñèòåòà. – 2021. – ¹ 12. – Ñ. 150–159.

7. Êðûñòåâ Â.Ê. Òóðèñòñêîå ðàéîíèðîâàíèå: äèñêóðñ î ìåòîäå // Âåñòíèê
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñåð. 5: Ãåîãðàôèÿ. – 2019. – ¹ 5. – Ñ. 50–59.

8. Øóëüãèíà Î.Â. Èñòîðè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ òóðèçìà: òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû
è îïûò ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ Ðîññèè // Âåñòíèê Ìîñêîâñêîãî
ãîðîäñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñåð.: Åñòåñòâåííûå íàóêè. – 2019. –
¹ 1 (33). – Ñ. 56–71.

9. Baggio R., Scaglione M. Strategic visitor flows (SVF) analysis using mobile
data // Information and Communication Technologies in Tourism. – Springer, 2017. –
P. 145–157.

10. Beritelli P., Bieger T. From destination governance to destination leadership –
defining and exploring the significance with the help of a systemic perspective // Tourism 
Review. – 2014. – No. 69 (1). – P. 25–46.

11. Beritelli P., Laesser C. The dynamics of destinations and tourism develop -
ment // Design Science in Tourism / Ed. by D.R. Fesenmaier, Z. Xiang. – Springer,
2017. – P. 195–214.

12. Birenboim A., Shoval N. Mobility research in the age of the smartphone //
Annals of the Association of American Geographers. – 2016. – No. 106. – P. 283–291.

13. Dolnicar S. Designing for more environmentally friendly tourism // Annals
of Tourism Research. – 2020. – No. 84. – 102933.

14. Erschbamer G. Destination design: An integrative perspective on destinations
from design studies // Journal of Tourism, Heritage and Services Marketing. – 2020.
No. 6 (3). – P. 64–66.

Òóðèñòñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîðîäà ãëàçàìè ìåñòíûõ æèòåëåé: íåòíîãðàôè÷åñêèé ïîäõîä

201



15. Gon M. Local experiences on Instagram: Social media data as source of evi -
dence for experience design // Journal of Destination Marketing and Management. –
2020. – No. 19 (3/4). – 100435. DOI: 10.1016/j.jdmm.2020.100435.

16. K d r B., Gede M. Where do tourists go? Visualizing and analysing the spatial
distribution of geotagged photography // Cartographica: The International Journal
for Geographic Information and Geovisualization. – 2013. – No. 48 (2). – P. 78–88.

17. Kozinets R. Netnography: The Essential Guide to Qualitative Social Media
Research. – London: Sage, 2020.

18. McKercher B., Lau G. Movement patterns of tourists within a destination //
Tourism Geographies. – 2008. – No. 10. – P. 355–374.

19. Miao L., Im J., So K.K.F., Cao Y. Post-pandemic and post-traumatic tourism
behavior // Annals of Tourism Research. – 2022. – No. 95 (3).

20. &&Onder I., Koerbitz W., Hubmann-Haidvogel A. Tracing tourists by their digital
footprints: The case of Austria // Journal of Travel Research. – 2016. – No. 55. –
P. 566–573.

21. Orellana D., Bregt A.K., Ligtenberg A., Wachowicz M. Exploring visitor move -
ment patterns in natural recreational areas // Tourism Management. – 2012. – No. 33 (3). –
P. 672–682.

22. Park S., Xu Y., Jiang L., Chen Z., Huang S. Spatial structures of tourism
destinations: A trajectory data mining approach leveraging mobile big data // Annals
of Tourism Research. – 2020. – No. 84. – 102973.

23. Pechlaner H., Baggio R., Scott N., Cooper C. Improving tourism destination
governance: A complexity science approach // Tourism Review. – 2010. – No. 65 (4). –
51–60.

24. Pechlaner H., Kozak M., Volgger M. Destination leadership: A new paradigm
for tourist destinations? // Tourism Review. – 2014. – No. 69 (1). – P. 1–9.

25. Pine B.J., Gilmore J.H. The Experience Economy. – Updated ed. – Harvard
Business Review Press, 1999.

26. Richards G. Designing creative places: The role of creative tourism // Annals
of Tourism Research. – 2020. – No. 85. – 102922.

27. Shoval N., Kahani A., De Cantis S., Ferrante M. Impact of incentives on tourist
activity in space-time // Annals of Tourism Research. – 2020. – No. 80. – 102846.

28. Urry J. The Tourist Gaze: Leisure and Travel in Contemporary Societies
(Published in association wiht Theory, Culture & Society). – London: Sage, 1990.

29. Volgger M., Erschbamer G., Pechlaner H. Destination design: New perspec -
tives for tourism destination development // Journal of Destination Marketing
and Management. – 2021. – No. 19.

30. Vu H.Q., Li G., Law R., Ye B.H. Exploring the travel behaviors of inbound
tourists to Hong Kong using geotagged photos // Tourism Management. – 2015. –
No. 46. – P. 222–232.

31. Yang Y., Fik T., Zhang J. Modeling sequential tourist flows: Where is the next
destination? // Annals of Tourism Research. – 2013. – No. 43. – P. 297–320.

32. Yang Y., Wong K.K. A spatial econometric approach to model spillover effects
in tourism flows // Journal of Travel Research. – 2012. – No. 51. – P. 768–778.

202

Ñ.Ê. Âîëêîâ



33. Yang Y., Wong K.K. Spatial distribution of tourist flows to China’s cities //

Tourism Geographies. – 2013. – No. 15. – P. 338–363.
34.  Zheng W., Li M., Lin Z., Zhang Y. Leveraging tourist trajectory data for

effective destination planning and management: A new heuristic approach // Tourism

Management. – 2022. – No. 89.

Èíôîðìàöèÿ îá àâòîðå

Âîëêîâ Ñåðãåé Êîíñòàíòèíîâè÷ (Ðîññèÿ, Âîëãîãðàä) – êàíäèäàò
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå Âîëæ -
ñêîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè, ïåäàãîãèêè è ïðàâà (404111, Âîëæñêèé,
óë. Ñîâåòñêàÿ, 6); äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
Âîëãîãðàäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
(400005, Âîëãîãðàä, ïðîñï. Ëåíèíà, 28). E-mail: ambiente2@rambler.ru.

DOI: 10.15372/REG20230308

Region: Economics & Sociology, 2023, No. 3 (119), p. 190–206

S.K. Volkov

CITY’S TOURIST ATTRACTIVENESS FROM LOCAL

RESIDENTS’ POINT OF VIEW: NETNOGRAPHIC APPROACH

In today’s context, there is an urgent need to find new mechanisms
for fostering domestic tourism. To formulate effective strategies for developing
the tourism potential of specific territories, it is necessary to gather data
on the tourist preferences and tastes of both visitors and residents. This study
aims to create an applied tool for tourism design by utilizing a netnographic
analysis of social networks. Through it, we identify the most appealing loca -
tions in Volgograd. The findings of this research can be used to optimize
the allocation of tourism resources among these territories. The proposed
consumer content analysis method, devised by the author, enables precise
identification of each tourist cluster and optimization of its boundaries, thereby
providing more comprehensive insights into tourist distribution in space
and preferences.
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ÀÍÀËÈÇ ÈÇÄÅÐÆÅÊ È ÂÛÃÎÄ Â ÎÖÅÍÊÅ ÊÐÓÏÍÛÕ 

ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÍÀÓ×ÍÎ-ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÎÉ

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ: «ÀÊÀÄÅÌÃÎÐÎÄÎÊ 2.0»

Â ñòàòüå èçó÷àþòñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåòîäîâ àíàëèçà èçäåð -
æåê è âûãîä, âûÿâëåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòàïàìè íàó÷íî-òåõíîëîãè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ ïðåäëàãàåòñÿ êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ìîäåëåé, áàçèðóþùèéñÿ
íà ðàñøèðåííîì âàðèàíòå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, âçàèìîñâÿ -
çàííîé ñ îïòèìèçàöèîííîé ìóëüòèðåãèîíàëüíîé ìåæîòðàñëåâîé ìî -
äåëüþ, à òàêæå ñ äåòàëèçèðîâàííûìè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè ìîäå -
ëÿìè îòäåëüíûõ ïîäïðîåêòîâ è ýêîíîìåòðè÷åñêèìè ìîäåëÿìè îòäåëü -
íûõ îáùåñòâåííûõ ýôôåêòîâ. Âûäåëåíû îñíîâíûå ýòàïû è îïèñàíû
ôîðìóëû ðàñ÷åòîâ ïî äàííîìó êîìïëåêñó äëÿ ÷åòûðåõ ñöåíàðèåâ òåõ -
íîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåòîäîâ
âïåðâûå ïîëó÷åíà îöåíêà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè êðóï -
íîãî ðåàëüíîãî ïðîåêòà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» íà ïåðèîä 2013–2030 ãã.
ñ èíâåñòèöèÿìè â ðàçìåðå 299 ìëðä ðóá. Ïðè èçìåðåíèè â ïîñòîÿííûõ
öåíàõ 2013 ã. ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä ïðîåêòà â ðàìêàõ àíàëèçà
îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè äëÿ îñíîâíîãî ñöåíàðèÿ ñîñòàâèë 800 ìëðä
ðóá. ïðè 7%-é ñòàâêå äèñêîíòèðîâàíèÿ èëè 1964 ìëðä ðóá. ïðè ðàñ÷åòå
áåç äèñêîíòèðîâàíèÿ. Ïîëó÷åííûå âåëè÷èíû ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé,
ýêîíîìè÷åñêîé è áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà ñîïîñòàâèìû
ñ àíàëîãè÷íûìè îöåíêàìè åâðîïåéñêèõ ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ óñòàíîâîê
êëàññà «ìåãàñàéåíñ».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóê -
òóðû; àíàëèç èçäåðæåê è âûãîä; ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü; îïòè -
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ìèçàöèîííàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ìóëüòèðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü; ýêîíîìè÷åñêàÿ
îáùåñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû (ÍÈÈ) ñòà -
ëî îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðàçëè÷íûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, è ïðåæäå âñåãî
â ñòðàíàõ Åâðîïû1, â ÑØÀ2, Àâñòðàëèè3, à òàêæå â Êèòàå4 è Èíäèè5.
Îáùåïðèíÿòî îïðåäåëÿòü ÍÈÈ êàê îáîðóäîâàíèå, ðåñóðñû è óñëóãè,
êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ èññëåäîâàòåëüñêèìè ñîîáùåñòâàìè, ÷òîáû ïðî -
âîäèòü èññëåäîâàíèÿ è ñïîñîáñòâîâàòü èííîâàöèÿì â ñâîèõ îáëàñòÿõ.
Â àíàëîãè÷íîì ïîíèìàíèè ýòîò òåðìèí ïðèìåíèòåëüíî ê ÍÈÈ è ñî -
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ëèòè÷åñêîì äîêëàäå, ïîñâÿùåííîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èí -
ôðàñòðóêòóðå â ñîñòàâå Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ÐÔ6, ÍÈÈ îïðåäåëÿåòñÿ êàê óñòàíîâêè, ðåñóðñû è ñâÿçàííûå ñ íèìè
ñëóæáû è ñåðâèñû, èñïîëüçóåìûå íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì äëÿ ïðî -
âåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî øèðîêîìó ñïåêòðó îáëàñòåé ôóíäàìåí -
òàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé. Ïðè ýòîì
ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî êîìïëåêñ ÍÈÈ ñîñòàâëÿåò ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó
ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû ÍÈÎÊÐ.

Ïðîåêòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû õàðàêòåðè -
çóþòñÿ ðÿäîì îñîáåííîñòåé. Âî-ïåðâûõ, îíè ïî îïðåäåëåíèþ ñâÿçàíû 
ñî ñôåðîé ÍÈÎÊÐ è ñîçäàþò ïðèíöèïèàëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ íî -
âûõ îòêðûòèé â îáëàñòè ñîâðåìåííîé íàóêè è òåõíîëîãèé. Ê íà÷àëó
XXI â. ñòàëî ÿñíî, ÷òî ðàñïûëåíèå ñðåäñòâ ïî âñåìó ñïåêòðó íàïðàâ -
ëåíèé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íå ñîîòâåòñòâîâàëî íîâîìó ýòàïó íàó÷ -
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÍÒÐ) ñ ïîòðåáíîñòüþ â êðóïíûõ âëî -
æåíèÿõ äëÿ ñîçäàíèÿ óñòàíîâîê êëàññà «ìåãàñàéåíñ» è ðàáîòû ñ áîëü -
øèìè äàííûìè. Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ,
èñïîëüçóåìûõ â ñôåðå ÍÒÐ, íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ è íà
êëþ÷åâûõ òåððèòîðèÿõ ñ âûñîêèì íàó÷íûì è îáðàçîâàòåëüíûì ïî -
òåíöèàëîì, è çíà÷èòåëüíûå ìàñøòàáû ñòàëè îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòîâ. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ðåàëèçóþòñÿ òîëüêî
êðóïíûå ïðîåêòû. Äëÿ ñîâðåìåííûõ ýêîñèñòåì ÍÈÈ õàðàêòåðíî ñî -
÷åòàíèå ïðîåêòîâ ðàçëè÷íûõ ðàçìåðîâ, è â ïîñëåäíåå âðåìÿ öåëå -
íàïðàâëåííî ïîääåðæèâàþòñÿ èíâåñòèöèè â ìàëûå è ñðåäíèå ïðî -
åêòû7. Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ñîçäàíèå ÍÈÈ â ðàçëè÷íûõ òåððèòî -
ðèàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ëîêàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, çîíàëüíîãî è íà -
öèîíàëüíîãî óðîâíåé [9] íà îñíîâå ðåãèîíàëüíîãî è ìåæðåãèî -
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6 Ñì.: Èíôðàñòðóêòóðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, áîëüøàÿ íàóêà è ìåæäó -
íàðîäíîå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî / Ìèí-âî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ; ÍÈÓ ÂØÝ. – Ì., 2016. – 43 ñ.

7 Ñì.: Developing a Strong, Politically and Societally Relevant Research Infra -
structure Ecosystem in Europe. – Leuven, Belgium: LERU, 2022. – 8 p. – URL:
https://www.leru.org/files/Strong-RI-ecosystem-in-Europe.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ:
20.02.2023).



íàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà [18]. Ïðè
ýòîì îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ âàðèàíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðî -
ñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå íà îñíîâå ñîçäàíèÿ óñòàíîâîê êëàññà «ìåãà -
ñàéåíñ» è ôîðìèðîâàíèÿ ñîïóòñòâóþùåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, îáðà -
çîâàòåëüíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû [13].

Âî-âòîðûõ, ïðîåêòû ÍÈÈ îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ äîëãîñðî÷íûìè ðåàëüíûìè èíâåñòèöèÿìè
è îáåñïå÷èâàþùèõ ñîçäàíèå íîâîé ñòîèìîñòè (öåííîñòè) â ðåçóëüòà -
òå èõ ðåàëèçàöèè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà. 
Èçíà÷àëüíî òàêèå èíâåñòèöèè îïðåäåëÿëèñü íåîáõîäèìîñòüþ èñ -
ïîëüçîâàíèÿ äîðîãîñòîÿùåãî è óíèêàëüíîãî íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ,
íåäîñòóïíîãî äëÿ îòäåëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è òðå -
áóþùåãî ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû â ôîðìå öåíò -
ðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ è óíèêàëüíûõ íàó÷íûõ óñòàíîâîê.
Â äàëüíåéøåì ìàñøòàáû òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ ñóùåñòâåííî âîçðîñëè,
à â ñîñòàâ ñîçäàâàåìûõ îáúåêòîâ ÍÈÈ ñòàëè âêëþ÷àòüñÿ ïîääåðæè -
âàþùàÿ öèôðîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ðåñóðñû çíàíèé (áàçû äàííûõ,
àðõèâû, êîëëåêöèè) è îáúåêòû îáðàçîâàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â-òðåòüèõ, ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ÍÈÈ áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïå
ñîòðóäíè÷åñòâà, íà ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäñòà -
âèòåëåé íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà íà îñíîâå ðàçâèòèÿ êîîïåðà -
öèîííûõ ñâÿçåé, îáó÷åíèÿ è îáìåíà ïîëó÷åííûìè çíàíèÿìè è óìå -
íèÿìè íà óñëîâèÿõ îòêðûòîãî äîñòóïà. Â ïðîåêòíîì àíàëèçå ðåçóëü -
òàò òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèþ ýôôåêòèâíîñòè
ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå. Ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ýêîñèñòåì
ÍÈÈ â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî çâåíà ïðåäïîëàãàåò ñîòðóäíè÷åñòâî íåçà -
âèñèìûõ àãåíòîâ, äåéñòâóþùèõ âìåñòå â ðàìêàõ äèíàìè÷åñêèõ ýêî -
ñèñòåì8. Ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîâûãîäíîå ïåðåðàñïðåäå -
ëåíèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñòîèìîñòè, ñîçäàâàåìîé ïðè ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ ÍÈÈ
ÿâëÿþòñÿ îðèåíòàöèÿ íà êîììåðöèàëèçàöèþ èííîâàöèé è âîâëå÷åí -
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8 Ñì.: Innovation-oriented Cooperation of Research Infrastructures. – Milan: ESFRI
Scripta, 2020. – Vol. III. – 80 p. – URL: https://www.esfri.eu/sites/default/files/u4/
ESFRI_SCRIPTA_VOL3_INNO_double_page.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 18.02.2023).



íîñòü â èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó ñ àêòèâíûì ãîñóäàðñòâåí -
íûì ó÷àñòèåì. Ýòè ïðîåêòû ñòàëè âêëþ÷àòüñÿ â ñèñòåìó ãîñóäàðñò -
âåííîé ïîëèòèêè ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì
äîâåäåíèÿ öåïî÷åê èííîâàöèîííîãî öèêëà äî êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.
Ïðîÿâèëèñü íîâûå òåíäåíöèè â ìåõàíèçìàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
ÍÈÈ, ó÷èòûâàþùèå ìíîãîîáðàçèå àãåíòîâ, óñëîæíåíèå âçàèìîñâÿ -
çåé ìåæäó íèìè, îñîáåííîñòè âûäåëåíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû è íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû.

Â-÷åòâåðòûõ, ïðîåêòû ÍÈÈ õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëîæíîñòüþ âûÿâ -
ëåíèÿ è èçìåðåíèÿ â äåíåæíîì âûðàæåíèè ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ
(âûãîä). Âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû íîñÿò îáúåêòèâíûé õàðàêòåð è ñâÿ -
çàíû ñ òàêèìè õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè ÍÈÎÊÐ, êàê çíà÷èòåëü -
íûå ïîëîæèòåëüíûå ýêñòåðíàëèè è ñîîòâåòñòâóþùèå âîçìîæíîñòè
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äëÿ èññëåäîâàòåëåé è áèçíåñà â ðàìêàõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã,
óâåëè÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, çíàíèé è íàâûêîâ âñåõ ãðóïï
ó÷àñòíèêîâ. È ó÷åíûå, è ïðàêòèêè ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàþò ñëîæ -
íîñòü ïðîáëåìû îöåíêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòîâ è ïðåäëàãàþò
öåëûé ñïåêòð ïîäõîäîâ ê åå ðåøåíèþ ñ âîçìîæíîñòüþ âûáîðà îïðå -
äåëåííîãî ñî÷åòàíèÿ àäåêâàòíûõ ìåòîäîâ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó -
÷àå. Â ðåçóëüòàòå ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñâîäèòñÿ ê êîíò -
ðîëþ çà èñïîëüçîâàíèåì âûäåëåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è ïîëó÷å -
íèþ îáðàòíîé ñâÿçè íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ àíêåòèðîâàíèÿ áåç 
ïðèìåíåíèÿ äåíåæíîãî èçìåðåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè. Âî -
ïðîñû ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âûäåëÿåìûõ ðåñóðñîâ îñòàþòñÿ
ïðè ýòîì îòêðûòûìè.

Öåëüþ íàñòîÿùåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå êîëè÷åñòâåííûõ ìå -
òîäîâ êîìïëåêñíîé îöåíêè êðóïíûõ ïðîåêòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü -
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû, îòíîñÿùèõñÿ ê àíàëèçó îáùåñòâåííîé ýôôåê -
òèâíîñòè (â ñîîòâåòñòâèè ñ îòå÷åñòâåííîé òåðìèíîëîãèåé) èëè àíà -
ëèçó èçäåðæåê è âûãîä (â ñîîòâåòñòâèè ñ çàðóáåæíîé òåðìèíîëîãèåé). 
Íàðÿäó ñ òåîðåòè÷åñêèì îáçîðîì ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ è îáîñíî -
âàíèåì ïðåäëàãàåìîãî êîìïëåêñà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäå -
ëåé ñòàâèòñÿ çàäà÷à àïðîáàöèè ðàçðàáîòàííûõ ìåòîäîâ íà ïðèìåðå
îöåíêè êðóïíîãî ðåàëüíîãî ïðîåêòà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0».
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ÎÁÇÎÐ ÌÅÒÎÄÎÂ ÎÖÅÍÊÈ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

ÍÀÓ×ÍÎ-ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÎÉ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

Èçìåíåíèå ìåòîäîâ îöåíêè ïðîåêòîâ ÍÈÈ ïðîèñõîäèëî â ñîîò -
âåòñòâèè ñ ýòàïàìè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñ ñåðåäèíû
XX â., â ïåðèîä ðàçâåðòûâàíèÿ êèáåðíåòè÷åñêîé ðåâîëþöèè9, ðàñøè -
ðåíèå ìàñøòàáîâ è óâåëè÷åíèå ñëîæíîñòè òàêèõ ïðîåêòîâ â ñî÷å -
òàíèè ñ óñèëåíèåì ðîëè êîîïåðàöèè è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ó÷àñò -
íèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèîáðåòàëè âñå áîëüøåå çíà÷å -
íèå è òðåáîâàëè ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäèê îöåíêè ðåçóëü -
òàòîâ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Â èòîãå â íà÷àëå ÕÕI â. ñôîðìèðîâàëîñü äâà 
îñíîâíûõ ïîäõîäà ê îöåíêå ïðîåêòîâ ÍÈÈ: àíàëèç èçäåðæåê è âûãîä
(Cost Benefit Analisys, CBA) è èìïàêò-îöåíêà, êîòîðûå äîïîëíÿëèñü
ìîíèòîðèíãîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íà îñíîâå ðåéòèíãîâîãî ýêñïåðò -
íîãî àíêåòèðîâàíèÿ. Ðàçëè÷èå ìåæäó ýòèìè ïîäõîäàìè ñâÿçàíî ñ âîç -
ìîæíîñòüþ èçìåðåíèÿ ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â äåíåæíîì
âûðàæåíèè: åñëè ýòî âîçìîæíî, èñïîëüçóåòñÿ CBA, åñëè íåò – ïðîâî -
äèòñÿ èìïàêò-îöåíêà10. Êðîìå òîãî, äëÿ äîïîëíèòåëüíîé îöåíêè ðàç -
íûõ ïðîåêòîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïðîäîëæàëè ðàçâèâàòüñÿ è èñïîëüçî -
âàòüñÿ òðàäèöèîííûå ìåòîäû, ïðåæäå âñåãî àíàëèç ðåçóëüòàòîâ àí -
êåòíûõ îïðîñîâ, ìóëüòèïëèêàòîðû íà îñíîâå ìåæîòðàñëåâûõ áàëàí -
ñîâ, ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìåòîäû, â òîì ÷èñëå ìåòîäû àíàëèçà ïàòåíò -
íûõ äàííûõ è èíôîðìàöèè î ïóáëèêàöèÿõ, ïîäõîä «èçäåðæêè – ýô -
ôåêòèâíîñòü» è êåéñ-ñòàäè [16; 17].

Ìåòîäû CBA òðàäèöèîííî èñïîëüçîâàëèñü äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïðî -
åêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ êîììåðöèàëèçàöèåé ÍÈÎÊÐ, à âïîñëåäñòâèè
è ñ ðàçâèòèåì ÍÈÈ [12]. Íàèáîëåå èçâåñòíûå ðåçóëüòàòû îöåíêè
ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ óñòàíîâîê êëàññà «ìåãàñàéåíñ» áûëè ïîëó÷åíû
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9 Ñì.: Novikova T.S., Baranov A.O., Korolkova M.V. Experience in evaluating
the project on research infrastructure of the center for collective use for the production
of catalysts // Journal of Siberian Federal University. Humanities & Social Sciences. –
2020. – No. 13 (44). – P. 560–570. DOI: 10.17516/1997-1370-0589.

10 Ñì.: Cost Benefit Analysis Guide: Business Case Development Framework /
Australian Government. – 2022. – 32 p. – URL: https://www.statedevelopment.qld.
gov.au/__data/assets/pdf_file/0013/55030/further-guidance-04-cost-benefit-analysis-gu
ide.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.03.2023).



â Ìèëàíñêîé øêîëå Ì. Ôëîðèî è åãî ñîàâòîðàìè [6; 10]. Ïðè ýòîì äëÿ 
îöåíêè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíÿëàñü âåðîÿòíîñòíàÿ îöåí -
êà ðèñêîâ, â òîì ÷èñëå ìåòîäû Ìîíòå-Êàðëî [11]. Ìåòîäû àíàëèçà
èçäåðæåê è âûãîä (äðóãèìè ñëîâàìè, àíàëèçà îáùåñòâåííîé ýôôåê -
òèâíîñòè) ïðîåêòîâ ÍÈÈ ðàçðàáàòûâàëèñü â Èíñòèòóòå ýêîíîìèêè
è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ ïðè îöåíêå
ýòàëîííûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà [4]
è îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí íà ïðèìåðå çîí òåõíèêî-âíåäðåí÷åñ -
êîãî11 è òóðèñòè÷åñêîãî òèïîâ12.

Ñ 2015 ã. â ïåðèîä êðèçèñíîé ôàçû ïÿòîé äëèííîé âîëíû Êîíä -
ðàòüåâà è â ïðåääâåðèè ïåðåõîäà ê øåñòîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëà -
äó íàðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå íîâûõ ïîäõîäîâ ê îáîñíîâà -
íèþ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû, îòâå÷àþ -
ùèõ ñîâðåìåííîìó CBA. Â ìîäèôèêàöèÿõ ýòîãî ïîäõîäà ïîñëåäíèõ
ëåò ïðîÿâëÿþòñÿ íîâûå òåíäåíöèè àíàëèçà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
â öåëîì, â òîì ÷èñëå è ïðîåêòîâ ÍÈÈ: ñîîòâåòñòâèå öåëÿì óñòîé÷èâî -
ãî ðàçâèòèÿ, âûäåëåíèå ïðèîðèòåòà ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è ïî -
ñòðîåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ;
àíàëèç âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ íà îñíîâå ìåõàíèçìîâ ñîòðóä -
íè÷åñòâà; «ðåâîëþöèÿ» â CBA è îöåíêà ïîñëåäñòâèé ãîñóäàðñòâåí -
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ðåçêî óñèëèâàåòñÿ àêöåíò íà ñî÷åòà -
íèå òðåõ ïðèîðèòåòîâ: ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ.
Ñîîòâåòñòâóþùèå îïðåäåëåíèÿ CBA ñìåùàþòñÿ îò èñõîäíîãî  åãî
ïîíèìàíèÿ êàê èíñòðóìåíòà îáùåé îöåíêè ïîñëåäñòâèé ðåàëèçà -
öèè ïðîåêòîâ ê åãî ïîíèìàíèþ êàê îöåíêè, ó÷èòûâàþùåé ýòè ïðèîðè -
òåòû [7].

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîçðîæäàåòñÿ ïåðâîíà÷àëüíûé âàðèàíò íàçâà -
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäèê êàê ñîöèàëüíîãî CBA. Ñëåäóåò ïîä -
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11 Ñì.: Íîâèêîâà Ò.Ñ. Òðàíñôîðìàöèÿ ìåòîäîâ îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ïðî -
åêòîâ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ // Ðàçâèòèå
òåððèòîðèé. – 2018. – ¹ 3. – Ñ. 54–61.

12 Ñì.: Íîâèêîâà Ò.Ñ., ×óõëîìèí Í.Â. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåí -
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðè ñîçäàíèè îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí // Âåñòíèê
Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ñåð.: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
íàóêè. – 2010. – Ò. 10, âûï. 4. – Ñ. 98–105.



÷åðêíóòü, ÷òî ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî CBA âîçíèêëî â ñåðåäèíå XX â.
[22] è áûëî ñóùåñòâåííî øèðå, ÷åì îáîçíà÷åíèå ñîöèàëüíîãî àñïåêòà
êàê îäíîãî èç àñïåêòîâ ïðîåêòíîãî àíàëèçà. Ïîíÿòèÿ ñîöèàëüíîãî
(èëè ýêîíîìè÷åñêîãî) àíàëèçà è ñîöèàëüíûõ (èëè òåíåâûõ) öåí èñõîä -
íî ââîäèëèñü â ïðîåêòíîì àíàëèçå êàê ïðîòèâîïîëîæíûå ïîíÿòèÿì
÷àñòíîãî (èëè ôèíàíñîâîãî) àíàëèçà è íàáëþäàåìûõ ðûíî÷íûõ öåí
[5; 14]. Â ñîâðåìåííûõ âåðñèÿõ ñîöèàëüíîãî CBA ïðîâîäèòñÿ èíòå -
ãðèðîâàííàÿ îöåíêà âçàèìîñâÿçàííûõ îáùåñòâåííûõ ýôôåêòîâ è ïîä -
÷åðêèâàåòñÿ èçìåíåíèå âûãîä è çàòðàò ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâà [8],
äðóãèìè ñëîâàìè, èçó÷àåòñÿ âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ðåàëè -
çàöèè ïðîåêòîâ íà îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå [21, p. 40]. Â äàííîì
ñëó÷àå ðîññèéñêàÿ òåðìèíîëîãèÿ òî÷íî îòðàæàåò ñóòü ñîîòâåòñòâóþ -
ùåãî ìåòîäà êàê àíàëèçà îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ13.

Äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ CBA õàðàêòåðåí àêöåíò íà àíà -
ëèç ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ àãåíòîâ, â òîì ÷èñëå ïðè îñóùåñòâëå -
íèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â ñëó÷àå ïðîåêòîâ íàó÷íî-èññëåäî -
âàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíà -
ëèçó êîîïåðàöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà â ïðîöåññå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ. Îñîáûé òèï òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ õàðàêòåðåí äëÿ
ýêîñèñòåì ÍÈÈ [15]. Ïðè âûäåëåíèè ñïåöèôè÷åñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
(îáùåñòâåííûõ) ýôôåêòîâ èäåíòèôèöèðóþòñÿ âûãîäû îñíîâíûõ
ïîëüçîâàòåëåé ñîçäàâàåìûõ îáúåêòîâ ÍÈÈ è îöåíèâàþòñÿ ñ ïðèìå -
íåíèåì ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ [10], â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ìåòîäà
óñëîâíîé îöåíêè öåííîñòè. Ïðè ýòîì âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû 
âûãîä: ýôôåêòû äëÿ íàóêè, îïðåäåëÿåìûå â çàâèñèìîñòè îò ïîêàçà -
òåëåé íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé; ýôôåêòû äëÿ îáðàçîâàíèÿ è ôîðìèðî -
âàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñâÿçàííûå ñ îáó÷åíèåì, ïåðåäà÷åé
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ; ýôôåêòû äëÿ áèç -
íåñà, ñâÿçàííûå ñ ïîëîæèòåëüíûìè âíåøíèìè ýêñòåðíàëèÿìè; ýôôåê -
òû â îáëàñòè êóëüòóðû äëÿ îáùåñòâà; öåííîñòü íàó÷íûõ äîñòèæåíèé
êàê îáùåñòâåííûõ áëàã.
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13 Ñì.: Novikova T.S. Investments in research infrastructure on the project level:
Problems, methods and mechanisms // Evaluation and Program Planning. – 2022. –
Vol. 91. – 102018. DOI: 10.1016/j.evalprogplan.2021.102018.



Â íà÷àëå XXI â. ïîäõîä, îñíîâàííûé íà àíàëèçå èçäåðæåê è âûãîä, 
ñòàë øèðîêî ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ îáîñíîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè -
ðîâàíèÿ ñíà÷àëà â ÑØÀ, à çàòåì â ñòðàíàõ ÅÑ, è â ðåçóëüòàòå ê 2020-ì 
ãîäàì ñôîðìèðîâàëàñü íîâàÿ îáîñîáëåííàÿ ÷àñòü CBA: îöåíêà ïî -
ñëåäñòâèé ðåãóëèðîâàíèÿ (Regulatory Impact Assessments, RIA).
Ê.Ð. Ñàíñòåéí, îïèðàÿñü íà èññëåäîâàíèå àìåðèêàíñêîãî îïûòà ðåãó -
ëèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ïîâåäåí÷åñêîé ýêîíîìèêè, ïðèøåë
ê âûâîäó î «ðåâîëþöèè CBA», ïîçâîëÿþùåãî ïîëó÷àòü îáúåêòèâíûå
êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè â îòëè÷èå îò òàêèõ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ïðè -
íÿòèÿ ðåøåíèé, êàê «äîãìû, èíòóèöèÿ, ýêñïðåññèâèçì, ïîëèòè÷åñêèå
ïðåäïî÷òåíèÿ è âëèÿíèå ãðóïï ñïåöèàëüíûõ èíòåðåñîâ» [20, p. 208].
Ñåé÷àñ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíî îïðåäåëåíèå ðàññìàòðèâàåìîãî
ïîäõîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñëåäíèìè äîêóìåíòàìè ÅÑ êàê èíñòðó -
ìåíòà èçìåðåíèÿ â äåíåæíûõ åäèíèöàõ ïîñëåäñòâèé ðàçëè÷íûõ âà -
ðèàíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè14.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìåòîäû CBA ïðîäîëæàëè ðàçðà -
áàòûâàòüñÿ â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, â ÷àñòíîñòè îíè ïðèìåíÿëèñü äëÿ
äåòàëèçèðîâàííîé îöåíêè äâóõ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ ïðîåêòîâ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû: Öåíòðà êîëëåêòèâíîãî
ïîëüçîâàíèÿ «Îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî êàòàëèçàòîðîâ (ÎÏÊ)» Èíñòè -
òóòà êàòàëèçà ÑÎ ÐÀÍ è Öåíòðà áèîêàòàëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Èí -
ñòèòóòà öèòîëîãèè è ãåíåòèêè ÑÎ ÐÀÍ [1]15. Îáà ïðîåêòà îòëè÷àþòñÿ
âûñîêèìè ïîëîæèòåëüíûìè ýôôåêòàìè óæå íà ïåðâûõ ñòàäèÿõ èñ -
ïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ êàòàëè -
òè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå â õèìèè è áèîòåõíîëîãèÿõ. Ïîýòî -
ìó ñîîòâåòñòâóþùèå êîñâåííûå ýôôåêòû ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû íà
îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ â ñî÷åòàíèè ñ ìàðêåòèíãî -
âûì ïðîãíîçîì ðûíêà èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè.
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14 Ñì.: Better Regulation Toolbox. European Commission. – 2021. – P. 554. –
URL: https://commission.europa.eu/system/files/2023-02/br_toolbox-nov_2021_en.pdf
(äàòà îáðàùåíèÿ: 14.02.2023).

15 Ñì. òàêæå: Novikova T. Evaluating the impact of investment in the research
infrastructure on the level of innovation project // Innovation, Management, Entrepre -
neurship and Sustainability 2020: Proceedings of the 8th International Conference
May 28–29, 2020. – Prague: Oeconomica, 2020. – P. 434–444.



ÏÐÅÄËÀÃÀÅÌÛÅ ÌÅÒÎÄÛ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÉ ÎÖÅÍÊÈ

ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÍÀÓ×ÍÎ-ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÎÉ

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

Äëÿ îöåíêè êðóïíûõ ïðîåêòîâ ÍÈÈ ïðåäëàãàåòñÿ êîìïëåêñ
âçàèìîñâÿçàííûõ ìîäåëåé, áàçèðóþùèéñÿ íà ðàñøèðåííîì âàðèàíòå
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè (ÔÝÌ) – ñîâðåìåííîé ìîäåëè àíà -
ëèçà èçäåðæåê è âûãîä [1], âçàèìîñâÿçàííîé ñ îïòèìèçàöèîííîé
ìóëüòèðåãèîíàëüíîé ìåæîòðàñëåâîé ìîäåëüþ (ÎÌÌÌ) [3], à òàêæå
ñ ýêîíîìåòðè÷åñêèìè ìîäåëÿìè ïðè íåîáõîäèìîñòè ðàñ÷åòà îïðåäå -
ëåííûõ îáùåñòâåííûõ ýôôåêòîâ. Íåîáõîäèìîñòü òàêîé îöåíêè îáó -
ñëîâëåíà ïðåæäå âñåãî îñíîâíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìîé îöåí -
êè êðóïíûõ ïðîåêòîâ ÍÈÈ, âûçâàííîé ñëîæíîñòüþ îïðåäåëåíèÿ âû -
ãîä, â òîì ÷èñëå êîñâåííûõ ýôôåêòîâ. Äëÿ åå ðåøåíèÿ â ðàññìàòðè -
âàåìîì êîìïëåêñå ìîäåëåé èñïîëüçóåòñÿ ÎÌÌÌ [2] êàê ýêîíîìè -
êî-ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, ïîçâîëÿþùèé ýíäîãåííî ðàñ -
ñ÷èòûâàòü ýòè ýôôåêòû â îòðàñëåâîì è òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçàõ.
Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü êîìïëåêñíóþ îöåíêó
ïðîåêòà, âêëþ÷àÿ

Ø àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé (îáùåñòâåííîé) ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà 
â ñî÷åòàíèè ñ àíàëèçîì ôèíàíñîâîé (êîììåð÷åñêîé) ýôôåêòèâ -
íîñòè ïðîåêòà è âûäåëåíèåì ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, íàëî -
ãîâûõ è öåíîâûõ ýôôåêòîâ;

Ø ýêîíîìè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ
â ïðîåêòå ñ äåòàëüíûì ïðåäñòàâëåíèåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äî -
õîäà ìåæäó àãåíòàìè ïðè ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìàõ ôèíàíñèðî -
âàíèÿ;

Ø îáîñíîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ êàê âåäóùåãî ôàêòîðà
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñ îöåíêîé áþäæåòíîé ýôôåê -
òèâíîñòè è ýôôåêòîâ êàæäîãî âèäà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ -
êè ïðîåêòà.

Óïðîùåííàÿ îöåíêà êðóïíîãî ïðîåêòà ÍÈÈ ïî âîçìîæíîñòè äî -
ïîëíÿåòñÿ óãëóáëåííûì âñåñòîðîííèì àíàëèçîì îòäåëüíûõ íàèáîëåå
âàæíûõ èëè ïèëîòíûõ ïîäïðîåêòîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ àãðåãèðî -
âàííîãî ïðîåêòà.
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Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ôîðìàëüíî îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ìíîãîïåðèîäíûõ ìîäåëåé è ïî ñâîåìó îïðåäå -
ëåíèþ ñîñòîèò èç äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ÷àñòåé: ôèíàíñîâîé è ýêîíî -
ìè÷åñêîé. Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïî ÔÝÌ ÿâëÿþòñÿ àíà -
ëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé (êîììåð÷åñêîé) è ýêîíîìè÷åñêîé
(îáùåñòâåííîé) ýôôåêòèâíîñòè: ôèíàíñîâûå (F) è ýêîíîìè÷åñêèå (E) 
÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (×ÄÄ) – NPVF è NPVE, âíóòðåííÿÿ
íîðìà äîõîäíîñòè – IRRF è IRRE, èíäåêñ äîõîäíîñòè – BF/CF è BE/CE

(îòíîøåíèå äèñêîíòèðîâàííûõ äîõîäîâ B ê äèñêîíòèðîâàííûì ðàñ -
õîäàì C), ïîêàçàòåëü îòäà÷è èíâåñòèöèé – ROIF è ROIE. Äëÿ áþä -
æåòíîé ýôôåêòèâíîñòè ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòå -
ëè ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà NPVGF è NPVGE è îòäà÷è áþä -
æåòíûõ èíâåñòèöèé ROIGF è ROIGE.

Ôèíàíñîâàÿ ÷àñòü ÔÝÌ òèïè÷íà äëÿ îöåíêè ïðîåêòà ñ òî÷êè
çðåíèÿ ÷àñòíûõ ó÷àñòíèêîâ è îòðàæàåò âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïåðåìåí -
íûìè, äîïóùåíèÿìè è ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü -
ñêèõ îðãàíèçàöèé-èíèöèàòîðîâ è ñîïóòñòâóþùåãî èííîâàöèîííîãî
áèçíåñà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ìîäåëè îñíîâàíà íà ïåðåõîäå
îò ôèíàíñîâîé ê ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïóòåì êîððåêòèðîâ -
êè ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ è ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â çàâèñè -
ìîñòè îò ó÷åòà ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ è ðàñ÷åòà ñîîòâåòñòâóþùèõ îá -
ùåñòâåííûõ ýôôåêòîâ. Â äàííîé ñòàòüå ïðîâîäÿòñÿ ðàñ÷åòû äëÿ äâóõ,
íî íàèáîëåå âàæíûõ ýôôåêòîâ ïðîåêòîâ ÍÈÈ: êîñâåííûõ è íàëî -
ãîâûõ. Ñîîòâåòñòâóþùåå ñîîòíîøåíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ, âîçíèêàþ -
ùèõ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà r-ãî ðåãèîíà â ïåðèîä t ñ âûäåëåíèåì
îñíîâíûõ ýôôåêòîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ïðîåêòîâ ÍÈÈ, ìîæíî ïðåä -
ñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

CFErt = CFFrt + Vrt + Srt – Ert + Prt + Trt, t = 1, ..., T,  (1)

ãäå CFErt – ñàëüäî ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûå äëÿ
àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé (îáùåñòâåííîé) ýôôåêòèâíîñòè; CFFrt – ñàëü -
äî ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûå äëÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîé 
(êîììåð÷åñêîé) ýôôåêòèâíîñòè â âàðèàíòå áåç ãîñóäàðñòâåííîãî âìå -
øàòåëüñòâà; Vrt – äåíåæíûå ïîòîêè äëÿ ðàñ÷åòà êîñâåííûõ ýôôåêòîâ;
Srt è Ert – äåíåæíûå ïîòîêè äëÿ ðàñ÷åòà ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ
ýôôåêòîâ; Prt è Trt – äåíåæíûå ïîòîêè äëÿ ðàñ÷åòà öåíîâûõ è íàëî -

Àíàëèç èçäåðæåê è âûãîä â îöåíêå êðóïíûõ ïðîåêòîâ
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ãîâûõ ýôôåêòîâ (ñ âûäåëåíèåì ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâ -
ëÿþùèõ â ýòèõ ýôôåêòàõ).

Ìîæíî âûäåëèòü øåñòü îñíîâíûõ ýòàïîâ ðàñ÷åòîâ ïî ìîäåëüíîìó 
êîìïëåêñó íà áàçå âçàèìîñâÿçàííûõ ÔÝÌ è ÎÌÌÌ (ðèñ. 1).

Íà ïåðâîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ ïðîåêòà. Ïðåä -
ïîëîæèì, ÷òî èìååòñÿ òðè ìèíèìàëüíûõ èñòî÷íèêà èñõîäíîé èíôîð -
ìàöèè î êðóïíîì ïðîåêòå: êîëè÷åñòâåííûå äàííûå îá îáúåìå îáùèõ
èíâåñòèöèé 

~
I  è ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ (ðàâíûå ñóììå ñîîòâåòñòâóþ -

ùèõ ïîêàçàòåëåé ïî ïîäïðîåêòàì), à òàêæå îáùàÿ èíôîðìàöèÿ î ïî -
òåíöèàëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè êàæäîãî ïîä -
ïðîåêòà. Ýòà èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò èäåíòèôèöèðîâàòü ïåðå÷åíü ñî -
îòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé è äâå ãðóïïû ïàðàìåòðîâ ìîäåëè: êîýôôè -
öèåíò ìàñøòàáèðîâàíèÿ m êàê ñîîòíîøåíèå îáùèõ îáúåìîâ èíâåñ -
òèöèé è ñóììàðíîãî âûïóñêà, à òàêæå îòðàñëåâûå ñòðóêòóðû âûïóñêà
ïðîäóêöèè (óñëóã) â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà a i

E  è a i
F , âîçíè -

êàþùåãî çà åãî èíñòèòóöèîíàëüíûìè ðàìêàìè è â ðàìêàõ ïðîåêòà
ñîîòâåòñòâåííî. Óêàçàííûå êîýôôèöèåíòû ðàññ÷èòûâàþòñÿ êàê ñðåä -
íåâçâåøåííûå ïî îáúåìàì èíâåñòèöèé ïîêàçàòåëåé èç íåñêîëüêèõ
èñòî÷íèêîâ, èñïîëüçóåìûõ è íà äðóãèõ ýòàïàõ ðàñ÷åòîâ. Äëÿ ïîëó -
÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïî ïðîåêòó «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» èñïîëü -
çîâàëèñü äàííûå ñòàòèñòè÷åñêèõ åæåãîäíèêîâ è ïÿòü èñòî÷íèêîâ èí -

218

Ò.Ñ. Íîâèêîâà, Î.È. Ãóëàêîâà, Þ.Ñ. Åðøîâ

Ðèñ. 1. Ýòàïû ðàñ÷åòîâ ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè ïðîåêòà



ôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ ðàñ÷åòîâ ïî àíàëîãè÷íûì ìîäåëÿì. Ïðåæäå
âñåãî ýòî äàííûå î òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòàõ è ðåøåíèÿõ èñ -
õîäíîé ÎÌÌÌ (áåç ïðîåêòà), à òàêæå óæå óïîìèíàâøèåñÿ ðåçóëü -
òàòû äåòàëèçèðîâàííîé îöåíêè óêàçàííûõ âûøå äâóõ ïîäïðîåêòîâ,
ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ ïî ýòàëîííûì ïðîåêòàì Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷ -
íîãî öåíòðà è ÑÝÇ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðîâîäÿòñÿ ðàñ÷åòû ïî ôèíàíñîâîé ÷àñòè ÔÝÌ. 
Ñíà÷àëà ôîðìèðóþòñÿ äàííûå î äèíàìèêå èíâåñòèöèé è çàòðàò íà
îïëàòó òðóäà. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî èíèöèàòîðàìè ïðîåêòîâ, êàê ïðà -
âèëî, ÿâëÿþòñÿ áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
èíñòèòóòû è îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû), îáúåìû
èõ ôèíàíñîâîé âûðó÷êè îò ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã è ñîîòâåòñòâóþ -
ùåãî ôèíàíñîâîãî âûïóñêà óñòàíàâëèâàþòñÿ íà óðîâíå âîçìåùåíèÿ
íåîáõîäèìûõ çàòðàò è âêëþ÷àþòñÿ â ñèñòåìó áþäæåòíîãî ôèíàíñè -
ðîâàíèÿ òàêèõ îðãàíèçàöèé. Ôîðìèðóþòñÿ îñíîâíûå áëîêè ôèíàí -
ñîâîé ÷àñòè ÔÝÌ, âêëþ÷àÿ èíâåñòèöèè â îñíîâíîé è îáîðîòíûé êà -
ïèòàë, äîõîäû (ñ âûäåëåíèåì ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè), òåêóùèå
çàòðàòû, íàëîãè, äåíåæíûå ïîòîêè ïðîåêòà îò èíâåñòèöèîííîé è îïå -
ðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñîâûé ïëàí, äåíåæíûå ïîòîêè äëÿ
ãîñóäàðñòâà, ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, îò÷åò î ïðèáûëè è áàëàíñîâûé
îò÷åò. Íà îñíîâå ôèíàíñîâîé ÷àñòè ìîäåëè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñèñòåìà
ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà è ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå.
Òàêæå îïðåäåëÿþòñÿ ñóììàðíûå îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè â ïî -
ñëåäíåì ãîäó ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Íà òðåòüåì ýòàïå ñíà÷àëà îïðåäåëÿþòñÿ ñóììàðíûå ïîêàçàòåëè
âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðîåêòà â ïîñëåäíåì ãîäó åãî ðåàëèçàöèè16 ñ ðàç -
äåëåíèåì íà âûïóñê ïðîäóêöèè çà èíñòèòóöèîíàëüíûìè ðàìêàìè
ïðîåêòà, ñîîòâåòñòâóþùèé ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó, è âûðó÷êó ïðî -
åêòà â åãî èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðàìêàõ, ñîîòâåòñòâóþùóþ ôèíàíñî -
âîìó àíàëèçó, à çàòåì îíè ðàññ÷èòûâàþòñÿ â îòðàñëåâîì è òåððèòî -
ðèàëüíîì ðàçðåçå. Êàæäûé ýëåìåíò ìàòðèöû ñîâîêóïíîãî âûïóñêà Xir
îòðàñëè i ðåãèîíà r îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

Àíàëèç èçäåðæåê è âûãîä â îöåíêå êðóïíûõ ïðîåêòîâ
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F  – îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðîåêòà â îòðàñëè i ðå -
ãèîíà r, ñîîòâåòñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêîìó è ôèíàíñîâîìó àíàëèçó; 
X ir

ÎÌÌÌ è X i
ÎÌÌÌ – îòðàñëåâûå ðåãèîíàëüíûå è îòðàñëåâûå îáúåìû

ïðîèçâîäñòâà â ðåøåíèè ÎÌÌÌ â 2030 ã. â ÐÔ â óñëîâèÿõ áåç ïðî -
åêòà; X r

F  – îáúåìû ôèíàíñîâîãî âûïóñêà, ñîâïàäàþùèå ñ îáúåìà -
ìè ïðîèçâîäñòâà ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîäóêöèè ïðîåêòà â Ñèáèðñêîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå êàê ðåãèîíå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è ðàâíûå íóëþ
â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ; k i

ÎÌÌÌ – êîýôôèöèåíòû êàïèòàëüíûõ çà -
òðàò â ÎÌÌÌ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà âûïóñêà
ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè çà ïåðèîä.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ áëîê èíâåñòèöèîííîãî ïðî -
åêòà. Äëÿ ýòîãî â ÎÌÌÌ ýêçîãåííî çàäàþòñÿ ïîëó÷åííûå íà ïðåäû -
äóùåì ýòàïå îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðîåêòà â îòðàñëåâîì
è òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçàõ (ôèêñèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ÷àñòü
ïåðåìåííûõ ìîäåëè) è îïðåäåëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ
çàòðàò, îáåñïå÷èâàþùèõ ýòè âûïóñêè, âêëþ÷àÿ ìåæîòðàñëåâûå ìàòå -
ðèàëüíûå çàòðàòû, çàòðàòû òðóäà, êàïèòàëà è ñóììàðíûõ èíâåñòèöèé
çà ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Àíàëîãè÷íûå ðàñ÷åòû ïîâòîðÿþòñÿ
äëÿ ÷åòûðåõ ãðóïï òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ êîýôôè -
öèåíòàìè ìàòåðèàëîåìêîñòè, òðóäîåìêîñòè è êàïèòàëîåìêîñòè â ðàç -
ëè÷íûõ ñöåíàðèÿõ ðàçâèòèÿ. Â âàðèàíòàõ áåç êîððåêòèðîâêè òåõíîëî -
ãèé êîýôôèöèåíòû òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé óñòàíàâëèâàþòñÿ
ðàâíûìè åäèíèöå. Â ðåçóëüòàòå äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
ñâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ñïîñîá ïðîåêòà, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ñîîò -
âåòñòâóþùåå èçìåíåíèå ïðàâîé ÷àñòè ìîäåëè çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ
â ÎÌÌÌ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Íà ïÿòîì ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ êîñâåííûå ýôôåêòû â ïîñëåäíåì
ãîäó îïåðàöèîííîãî ïåðèîäà. Äëÿ ýòîãî ïðîâîäÿòñÿ ðàñ÷åòû ïî äâóì
âåðñèÿì ÎÌÌÌ (ñ ó÷åòîì è áåç ó÷åòà ïðîåêòà) è ðàññ÷èòûâàåòñÿ
ðàçíîñòü ïîêàçàòåëåé êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â ñîïîñòàâèìûõ âàðè -
àíòàõ. Ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò òàêæå ïîëó÷èòü âñþ ñèñòåìó ìåæîòðàñ -
ëåâûõ, íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ, ìåæðåãèîíàëüíûõ è âíåøíå -
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, äàþùèõ âîçìîæíîñòü îöåíèòü âëèÿíèå
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ïðîåêòà íà ðàçâèòèå îòðàñëåé è ðåãèîíîâ ïðè ñðàâíåíèè âàðèàíòîâ
ñ ïðîåêòîì è áåç ïðîåêòà. Äëÿ ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîåêòà èñïîëüçóþòñÿ ëèøü ñóììàðíûå îáúåìû êîñâåííûõ ýôôåê -
òîâ, îïðåäåëÿåìûå êàê ðàçíèöà ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè êîíå÷íîãî ïî -
òðåáëåíèÿ â ðåøåíèÿõ äâóõ âàðèàíòîâ ÎÌÌÌ, ó÷èòûâàþùèõ è íå
ó÷èòûâàþùèõ ïðîåêò.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì øåñòîì ýòàïå ïðîâîäÿòñÿ ðàñ÷åòû ïî ýêîíî -
ìè÷åñêîé ÷àñòè ÔÝÌ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè î êîñâåííûõ
è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòàõ. Äëÿ ýòîãî ê äåíåæíûì ïîòîêàì
ôèíàíñîâîé ÷àñòè ìîäåëè äîáàâëÿþòñÿ äåíåæíûå ïîòîêè, ñâÿçàííûå
ñ ðàçëè÷íûìè îáùåñòâåííûìè ýôôåêòàìè. Èíôîðìàöèÿ î êîñâåííûõ
ýôôåêòàõ äëÿ ïîñëåäíåãî ãîäà îïåðàöèîííîãî ïåðèîäà ïîñòóïàåò èç
ðàñ÷åòîâ ïðåäûäóùåãî ýòàïà, à äëÿ äðóãèõ ëåò ýêñïëóàòàöèè îíè
ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ôèíàíñîâûì âûïóñêàì. Èíôîð -
ìàöèÿ î ôèíàíñîâûõ íàëîãîâûõ ýôôåêòàõ ïîñòóïàåò èç ôèíàíñîâîé
÷àñòè ÔÝÌ, à ýêîíîìè÷åñêèå íàëîãîâûå ýôôåêòû ðàññ÷èòûâàþòñÿ
ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé îáúåìîâ âûïóñêà è çàòðàò ïðè èñïîëüçîâàíèè 
ïðîäóêöèè ïðîåêòà. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ îïðå -
äåëÿåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà.

Íà ÷åòâåðòîì, ïÿòîì è øåñòîì ýòàïàõ ïðîâîäÿòñÿ àíàëîãè÷íûå
ðàñ÷åòû ïî îöåíêå ïîñëåäñòâèé òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé â ðåçóëü -
òàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Òàêèì îáðàçîì ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
îöåíèòü âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÍÈÈ
êàæäîãî ôàêòîðà, èçìåðåííîãî â òåðìèíàõ ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ×ÄÄ:

NPV NPVE
f
E

f= =å 1
4 , (3)

ãäå NPV
f
E  – ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä, âîçíèêàþùèé çà ñ÷åò

îïðåäåëåííîãî ôàêòîðà òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé.
Â öåëîì, çà ñ÷åò ñî÷åòàíèÿ òðåõ ìîäåëåé îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæ -

íîñòü àíàëèçèðîâàòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëü -
íîé ýêîíîìèêè âî âçàèìîñâÿçè ñ ïðåäñòàâëåíèåì èíâåñòèöèîííûõ
ïðîöåññîâ íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì ïðîåêòíîì óðîâíå, â ÷àñòíîñòè
ñ âîçìîæíîñòüþ ðàñ÷åòà òðàäèöèîííûõ äëÿ ïðîåêòíîãî àíàëèçà ïî -
êàçàòåëåé ôèíàíñîâîé, áþäæåòíîé è îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè.
Îöåíêà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ äîïîëíÿåòñÿ àíàëèçîì
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ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â íèõ ðàçëè÷íûõ àãåíòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò âû -
ñòðàèâàòü àäåêâàòíûå ìåõàíèçìû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
îáåñïå÷èâàþùèå çàèíòåðåñîâàííîñòü íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà
â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ÍÈÈ.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÎÖÅÍÊÈ ÏÐÎÅÊÒÀ
«ÀÊÀÄÅÌÃÎÐÎÄÎÊ 2.0»

Â íà÷àëå ÕÕI â. áûëà ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Íîâîñè -
áèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà, ñîèçìåðèìàÿ ïî çíà÷åíèþ ñ åãî ñîçäàíèåì
áîëåå 70 ëåò íàçàä è ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» [19].
Ïðåäëàãàåìûå ðåøåíèÿ ïðîäîëæàþò èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè èíòåãðà -
öèè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîìûøëåííîñòè,
òåïåðü – âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà. Ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà
ñîçäàíèå ïåðåäîâîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê, ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â íàó÷íî-èññëå -
äîâàòåëüñêîé ñôåðå, à òàêæå íà îáåñïå÷åíèå êîìôîðòíîé ñîöèàëüíîé
ñðåäû.

Ïðè ïðîâåäåíèè ðàñ÷åòîâ íà ýòàïå èäåíòèôèêàöèè èñïîëüçîâà -
ëàñü èíôîðìàöèÿ î 35 îòäåëüíûõ ïîäïðîåêòàõ17 íà îáùóþ ñóììó
èíâåñòèöèé â ðàçìåðå 299,4 ìäðä ðóá., â òîì ÷èñëå î ñèñòåìîîáðà -
çóþùåì ïîäïðîåêòå ñîçäàíèÿ óñòàíîâêè êëàññà «ìåãàñàåéíñ» ÑÊÈÔ
è äâóõ äåòàëèçèðîâàííûõ ïîäïðîåêòàõ [1]18. Îöåíêà êðóïíîãî ïðî -
åêòà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0», ïîëó÷åííîãî â ðåçóëüòàòå àãðåãèðîâàíèÿ
ýòèõ ïîäïðîåêòîâ, ïðîâîäèëàñü äëÿ ïåðèîäà 2013–2030 ãã. íà îñíîâå
äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ìîäåëåé (ÔÝÌ è ÎÌÌÌ). Â êà÷åñòâå èñ -
õîäíîé ÎÌÌÌ ðàññìàòðèâàëñÿ âàðèàíò ñ âîñåìüþ ðåãèîíàìè (ôåäå -
ðàëüíûìè îêðóãàìè) è 40 îòðàñëÿìè íà ïåðèîä 2013–2030 ãã. Âñå
ïîêàçàòåëè èçìåðÿëèñü â ïîñòîÿííûõ îñíîâíûõ öåíàõ 2013 ã.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè ïîëó÷åíû êîëè -
÷åñòâåííûå îöåíêè êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
èíôðàñòðóêòóðû ñ ðàñ÷åòîì ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé, ýêîíîìè÷åñ -
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17 Ñì.: Î ïðîåêòå «Àêàäåìãîðîäîê 2.0». ÑÎ ÐÀÍ. – URL: https://www.sbras.ru/ 
ru/akademgorodok_2_0 (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.03.2023).

18 Ñì. òàêæå: Novikova T. Evaluating the impact of investment in the research
infrastructure on the level of innovation project.



êîé è áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè è èçìåðåíèåì âëèÿíèÿ ïðîåêòà íà
îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðåãèîíîâ, ìàê -
ðîýêîíîìè÷åñêèõ çîí è ñòðàíû â öåëîì ñ äåòàëüíûì ïðåäñòàâëåíèåì
îñíîâíûõ ìåæîòðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ïðîïîðöèé. Â óñëîâèÿõ 
íåîïðåäåëåííîñòè áûëè ïîñòðîåíû ñöåíàðèè, ñîîòâåòñòâóþùèå ãè -
ïîòåçàì î òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèÿõ â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ïðî -
åêòà: îñíîâíîé, ïåññèìèñòè÷åñêèé è îïòèìèñòè÷åñêèé. Êðîìå òîãî,
ðàññìàòðèâàëñÿ áàçîâûé (èñõîäíûé) ñöåíàðèé áåç ó÷åòà òåõíîëîãè -
÷åñêèõ èçìåíåíèé.

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû ñîîòâåòñòâóþùèå äèàïàçîíû èçìåíå -
íèÿ êîýôôèöèåíòîâ ìàòåðèàëîåìêîñòè, òðóäîåìêîñòè è êàïèòàëîåì -
êîñòè â ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèÿõ (áàçîâîìó ñöåíàðèþ ñîîòâåòñòâóþò íó -
ëåâûå çíà÷åíèÿ). Â ðàñ÷åòàõ ïî îñíîâíîìó ñöåíàðèþ èñïîëüçîâàëàñü
ãèïîòåçà î ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñ 19%-ì
óðîâíåì, çàëîæåííûì â ñåìèëåòíþþ åâðîïåéñêóþ ðàìî÷íóþ ïðî -
ãðàììó íà ïåðèîä 2021–2027 ãã.19, è ñíèæåíèåì ìàòåðèàëîåìêîñòè
â ðàçìåðå 4%, ÷òî ïîòðåáîâàëî ðîñòà êàïèòàëîåìêîñòè ïî îáîðóäî -
âàíèþ íà 4,3%, îäíîâðåìåííî êîýôôèöèåíò êàïèòàëîåìêîñòè ïî
ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûì ðàáîòàì âî âñåõ âàðèàíòàõ îñòàâàëñÿ íåèç -
ìåííûì. Àíàëîãè÷íûå ïðåäïîëîæåíèÿ, íî äëÿ óñëîâèé ìåíåå è áîëåå
áëàãîïðèÿòíûõ áûëè çàäàíû â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåññèìèñòè÷åñêîì
è îïòèìèñòè÷åñêîì ñöåíàðèÿõ.
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Òàáëèöà 1

Èçìåíåíèå êîýôôèöèåíòîâ ìàòåðèàëîåìêîñòè, òðóäîåìêîñòè
è êàïèòàëîåìêîñòè â ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèÿõ, %

Êîýôôèöèåíò
Ñöåíàðèè

Ïåññèìèñòè÷åñêèé Îñíîâíîé Îïòèìèñòè÷åñêèé

Ìàòåðèàëîåìêîñòü –2,0 –4,0 –4,5

Òðóäîåìêîñòü –10,0 –19,0 –21,0

Êàïèòàëîåìêîñòü +2,5 +4,3 +4,8

19 Ñì.: Horizon Europe, the EU Research and Innovation Programme (2021–27). –
Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2021. – P. 8. – URL:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/93de16a0-821d-11eb-9ac9-01aa
75ed71a1 (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.03.2023).



Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå
ðàñ÷åòîâ, ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2. Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì,
ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» âî âñåõ ñöåíàðèÿõ îáåñïå -
÷èâàåò äîñòèæåíèå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè. Â îñíîâíîì
ñöåíàðèè ýêîíîìè÷åñêèé ×ÄÄ ñîñòàâëÿåò 801,0 ìëðä ðóá. ïðè 7,3%-é
ñòàâêå äèñêîíòèðîâàíèÿ èëè 1964,4 ìëðä ðóá. ïðè ðàñ÷åòå áåç äèñ -
êîíòèðîâàíèÿ. Ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ çàäàâàëàñü íà óðîâíå, èñ -
ïîëüçóåìîì ïðè îáîñíîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòè -
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâîì Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â ïå -
ðèîä 2012–2021 ãã. Äàæå ïðè îòñóòñòâèè òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé
âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè ïî ïðîåêòó ñîñòàâëÿåò îêîëî 27%, ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ îòäà÷è ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ àäðîííûõ êîëëàé -
äåðîâ [10, p. 282]. Ñîâîêóïíûå äèñêîíòèðîâàííûå äîõîäû â ðàìêàõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ×ÄÄ âî âñåõ ñöåíàðèÿõ áîëåå ÷åì â 3 ðàçà ïðåâû -
øàþò ñîâîêóïíûå äèñêîíòèðîâàííûå ðàñõîäû (ñì. ïîêàçàòåëü B/C).
Ñîïîñòàâèìûå äàííûå äëÿ åâðîïåéñêèõ ïðîåêòîâ âàðüèðóþò â ïðå -
äåëàõ 1,2–1,9 ðàçà [2]. Êàæäàÿ åäèíèöà èíâåñòèöèé ïðèíîñèò îò 2,1 äî
3,3 åäèíèöû ýêîíîìè÷åñêîãî ×ÄÄ â çàâèñèìîñòè îò ðåàëèçîâàííîãî
ñöåíàðèÿ (ñì. ïîêàçàòåëü ROI).

Àíàëèç âêëàäà ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé
ïî ïîêàçàòåëþ ×ÄÄ â îñíîâíîì ñöåíàðèè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî 66,8%
ïðèõîäèòñÿ íà âêëàä âàðèàíòà áåç òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé,
17,5% – íà ñíèæåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè, 18,1% – íà ðîñò ïðîèçâî -
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Òàáëèöà 2

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé (îáùåñòâåííîé) ýôôåêòèâíîñòè
ïðîåêòà â ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèÿõ

Ïîêàçàòåëü

Ñöåíàðèè

Áàçîâûé
Ïåññèìè -
ñòè÷åñêèé

Îñíîâíîé
Îïòèìè -

ñòè÷åñêèé

NPV, ìëðä ðóá., r = 7,3% 535,0 670,1 801,0 839,5

IRR, % 27,0 30,8 34,1 35,1

ROI, ðàç, r = 7,3% 2,1 2,6 3,1 3,3

B/C, ðàç, r = 7,3% 2,8 3,1 3,5 3,6



äèòåëüíîñòè òðóäà, à ðîñò êàïèòàëîåìêîñòè îöåíèâàåòñÿ ñ îòðèöà -
òåëüíûì âêëàäîì â ðàçìåðå –2,4%. Âêëàä ôàêòîðà ðîñòà ïðîèçâî -
äèòåëüíîñòè òðóäà â ïåññèìèñòè÷åñêîì ñöåíàðèè ñîñòàâëÿåò 11,3%,
à â îïòèìèñòè÷åñêîì ñöåíàðèè âîçðàñòàåò äî 20,0%.

Â òàáëèöå 3 ïðèâåäåíû áàçîâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðî -
åêòà äëÿ îñíîâíîãî ñöåíàðèÿ. Â óñëîâèÿõ áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîä -
äåðæêè (ÃÏ) ïðîåêò ïðèíîñèò åãî íåïîñðåäñòâåííûì èíèöèàòîðàì
(íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòàì è äðóãèì áþäæåòíûì ó÷ðåæ -
äåíèÿì) ëèøü ÷èñòûå ïîòåðè â ðàçìåðå –231,0 ìëðä ðóá. ôèíàíñîâî -
ãî (êîììåð÷åñêîãî) ×ÄÄ, ðàññ÷èòàííîãî çà ïåðèîä 2013–2030 ãã. ïðè
ñòàâêå äèñêîíòèðîâàíèÿ 7,3%. Îäíîâðåìåííî ôèíàíñîâàÿ âíóòðåííÿÿ 
íîðìà äîõîäíîñòè áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäñòàâëÿåò ñî -
áîé îòðèöàòåëüíóþ âåëè÷èíó è ðàâíÿåòñÿ –6,3%. È ýòî õàðàêòåðíî
äëÿ ïðîåêòîâ ñîöèàëüíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóê -
òóðû [10, p. 70]. Ïîñëå ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
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Âçàèìîñâÿçü ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîåêòà (îñíîâíîé ñöåíàðèé)

Ïîêàçàòåëü r = 7,3% r = 0%

Ôèíàíñîâûé ×ÄÄ áåç ÃÏ, ìëðä ðóá. –231,0 –190,2

Ôèíàíñîâûé ×ÄÄ ñ ÃÏ, ìëðä ðóá. 26,0 110,0

Íàëîãîâûå ýôôåêòû, ìëðä ðóá. 338,4 671,1

Êîñâåííûå ýôôåêòû, ìëðä ðóá. 694,0 1483,0

Ýêîíîìè÷åñêèé ×ÄÄ, ìëðä ðóá. 801,0 1964,4

Áþäæåòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ìëðä ðóá. 81,4 371,6

Îêóïàåìîñòü, ëåò 7,4 6,2

Ýêîíîìè÷åñêèé èíäåêñ äîõîäíîñòè B/C, ðàç 3,5 4,2

Ýêîíîìè÷åñêàÿ îòäà÷à èíâåñòèöèé ROI, ðàç 3,1 6,6

Ôèíàíñîâàÿ ÂÍÄ (IRR) áåç ÃÏ, % –6,0%

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ÂÍÄ (IRR), % 34,1%



â ôîðìå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè -
òàë ôèíàíñîâûé ×ÄÄ ñòàíîâèòñÿ ïîëîæèòåëüíûì è ñîñòàâëÿåò îòíî -
ñèòåëüíî íåáîëüøóþ, íî ïîëîæèòåëüíóþ âåëè÷èíó, ðàâíóþ 26 ìëðä
ðóá. Îäíàêî çà ñ÷åò âûñîêèõ êîñâåííûõ è íàëîãîâûõ ýôôåêòîâ ýêîíî -
ìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü âîçðàñòàåò äî óðîâíÿ, áîëåå ÷åì â 30 ðàç
ïðåâûøàþùåãî âåëè÷èíó ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè ñ ãîñóäàðñò -
âåííîé ïîääåðæêîé.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî áþäæåòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü (â ðàìêàõ ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ×ÄÄ) îñòàåòñÿ âûñîêîé äàæå ïîñëå ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñó -
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè è îöåíèâàåòñÿ â 60 ìëðä ðóá. ïðè 7,3%-é
ñòàâêå äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Àíàëèç ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ×ÄÄ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà ïî -
êàçûâàåò, ÷òî óäåëüíûé âåñ ×ÄÄ èíèöèàòîðîâ (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü -
ñêèõ èíñòèòóòîâ, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, òåõíîïàðêîâ), ñîîò -
âåòñòâóþùèé ôèíàíñîâîìó ×ÄÄ c ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé, ñî -
ñòàâëÿåò 3,2%, óäåëüíûé âåñ ×ÄÄ ãîñóäàðñòâà – 10,2%, îñòàëü -
íûõ ó÷àñòíèêîâ çà ïðåäåëàìè ïðîåêòà – 86,6%, â òîì ÷èñëå íàóêè,
îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ – 20,8% è áèçíåñà – 65,8%. Ïðè ðàñ -
÷åòå áåç äèñêîíòèðîâàíèÿ óäåëüíûé âåñ ×ÄÄ èíèöèàòîðîâ âîçðàñòàåò 
äî 5,6%, ãîñóäàðñòâà – äî 18,9%, à âåñ îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ñíèæà -
åòñÿ äî 75,5%. Ïðè ýòîì ñóììàðíûé óäåëüíûé âåñ ×ÄÄ íàóêè, îáðà -
çîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðè 7,3%-é ñòàâêå äèñêîíòèðîâàíèÿ ðàâíÿ -
åòñÿ 24,0%, à ïðè ðàñ÷åòå áåç äèñêîíòèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå èçìå -
íÿåòñÿ è ñîñòàâëÿåò 23,7%.

Ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ ïî îïòèìèçàöèîííîé ìåæîòðàñëåâîé ìåæ -
ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âëèÿíèå ðåàëèçàöèè
êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà íà ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå Ðîññèè. Ñòðóê -
òóðà ïðèðîñòà âåëè÷èíû êîñâåííîãî ýôôåêòà â ïîñëåäíåì ãîäó ðåàëè -
çàöèè ïðîåêòà â ðàçðåçå ðåãèîíîâ ÐÔ, âûðàæåííàÿ â âåëè÷èíå èçìå -
íåíèÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ áëàãîäàðÿ ïðîåêòó, ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ. 2. Íàèáîëüøèé ýôôåêò íàáëþäàåòñÿ â Öåíòðàëüíîì, Ïðèâîëæ -
ñêîì è Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, ÷òî îáóñëîâëåíî êîíöåíòðà -
öèåé îïðåäåëåííûõ îòðàñëåé, à òàêæå þðèäè÷åñêèõ àäðåñîâ ïðîèç -
âîäñòâ, íà êîòîðûå îêàçûâàåò íàèáîëüøåå âëèÿíèå ðåàëèçàöèÿ ïðî -
åêòà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0».
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Â äàëüíåéøåì ïðåäïîëàãàåòñÿ äîïîëíèòü ïðåäñòàâëåííûå ðàñ -
÷åòû îïðåäåëåíèåì äðóãèõ îáùåñòâåííûõ ýôôåêòîâ ïðîåêòîâ íàó÷ -
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ìåòîäèêà ðàñ÷åòà êîòîðûõ
àïðîáèðîâàíà àâòîðàìè â äðóãèõ èññëåäîâàíèÿõ, âêëþ÷àÿ ñîöèàëü -
íûå [3], öåíîâûå [5] è ýêîëîãè÷åñêèå20 ýôôåêòû.

* * *

Ðàçíîîáðàçèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëå -
äîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðèîðèòåòîâ è óñëîâèé èõ ðåàëèçàöèè 
ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïðèìåíåíèÿ àäåêâàòíûõ è ìíîãîîáðàçíûõ 
ìåòîäîâ èõ îáîñíîâàíèÿ. Êàê ïîêàçàëè ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ
òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ ìåòîäîâ è ìåòîäèê îöåíêè òàêèõ ïðîåêòîâ,
èçìåðåíèå â äåíåæíîì âûðàæåíèè èõ ýôôåêòèâíîñòè íà îñíîâå ìåòî -
äîâ àíàëèçà èçäåðæåê è âûãîä âîçìîæíî è íåîáõîäèìî, íåñìîòðÿ
íà ñëîæíîñòü âûÿâëåíèÿ è îöåíêè èõ âûãîä.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà èçäåðæåê è âûãîä ïðåäëàãàåòñÿ êîìïëåêñ
âçàèìîñâÿçàííûõ ìîäåëåé, áàçèðóþùèéñÿ íà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ -
êîé ìîäåëè êðóïíîãî ïðîåêòà â êà÷åñòâå âåäóùåé ñîñòàâëÿþùåé,
âçàèìîñâÿçàííîé ñ îïòèìèçàöèîííîé ìóëüòèðåãèîíàëüíîé ìåæîòðàñ -
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà àáñîëþòíîãî ïðèðîñòà êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ
ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ÐÔ â 2030 ã. (îñíîâíîé ñöåíàðèé)

20 Ñì.: Íîâèêîâà Ò.Ñ., ×óõëîìèí Í.Â. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåí -
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðè ñîçäàíèè îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí.



ëåâîé ìîäåëüþ, à òàêæå ñ äåòàëèçèðîâàííûìè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè -

÷åñêèìè ìîäåëÿìè îòäåëüíûõ ïîäïðîåêòîâ â ñîñòàâå àãðåãèðîâàí -

íîãî ïðîåêòà. Ïðè ïðîâåäåíèè ðàñ÷åòîâ ïî ïðîåêòó «Àêàäåìãîðîäîê

2.0» äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íåäîñòàòêà èñõîäíîé èíôîðìàöèè è ïî -

ëó÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê èñïîëüçîâàëèñü äàííûå î òåõíîëîãè÷åñ -

êèõ êîýôôèöèåíòàõ è ðåøåíèÿõ ÎÌÌÌ, à òàêæå ðåçóëüòàòû äåòàëè -

çèðîâàííîé îöåíêè äâóõ ïîäïðîåêòîâ è ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ ïðî -

åêòîâ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà è ÑÝÇ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñ -

êîãî òèïà.
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îöåíêè ïðîåêòà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» ñâè -

äåòåëüñòâóþò î ñî÷åòàíèè âûñîêîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê -

òèâíîñòè è îäíîâðåìåííî íèçêîãî óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíî -

ñòè, ñîïîñòàâèìûõ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè àíàëîãè÷íûõ

åâðîïåéñêèõ ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ óñòàíîâîê êëàññà «ìåãàñàéåíñ» è ïðåä -

ïîëàãàþùèõ íåîáõîäèìîñòü àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî

ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Èíñòðóìåíòû, òåõíîëîãèè è ðåçóëüòàòû àíàëèçà, ìîäåëèðîâàíèÿ

è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè è åå îòäåëüíûõ òåððèòîðèé», 
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This article examines the evolution of cost-benefit analysis methods in line
with advancements in science and technology. It proposes a comprehensive set
of interconnected models that combine an expanded financial and economic
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model as their basis, an optimization multiregional input-output model, along
with detailed financial and economic models for individual subprojects and
econometric models for some public effects. These models are utilized to eva -
luate the efficiency of large-scale investment projects. The study then focuses on 
four scenarios of technological changes and presents the calculation formulas
for each key stage. Using these methods, the research assesses, for the first
time, the performance indicators of “Akademgorodok 2.0,” a large-scale real
project with a 2013–2030 timeline and an investment of 299 billion rubles.
When considering constant 2013 prices, a cost-benefit analysis reveals a net
discounted income of 800 billion rubles at a 7% discount rate, or 1964 billion
rubles without discounting. These figures demonstrate that the project’s finan -
cial, economic, and budgetary efficiency indicators align with evaluations
of similar mega science installations in Europe.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ðåçóëüòàòîì íà÷àâøèõñÿ â 2022 ã. ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé ìèðî -
âîé ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè, êîòîðûå â ðàçíîé ñòåïåíè çàòðîíóëè âñå
ãîñóäàðñòâà – ÷ëåíû Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ),
ñòàëî óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ êàê
îñíîâå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è ñóâåðåíèòåòà ëþáîé ñòðàíû.
Íà çàñåäàíèè Åâðàçèéñêîãî ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñîâåòà, ñîñòî -
ÿâøåìñÿ â Êàçàõñòàíå â ôåâðàëå 2023 ã., áûëà îòìå÷åíà íåîáõîäè -
ìîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ðàñêðûòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ñòðàí ÅÀÝÑ, äëÿ èõ èíòåãðàöèè íà öèôðîâîì òðåêå, à òàêæå äëÿ
ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Äàííàÿ ïðîáëåìàòèêà ñòàëà îñîáåííî àêòóàëüíîé
â ñîâðåìåííûõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé òóðáóëåíòíîñòè, ìàñ -
øòàáíûõ ñàíêöèé è ýêîíîìè÷åñêîé, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé, êóëü -
òóðíîé áëîêàäû Ðîññèè ñî ñòîðîíû «êîëëåêòèâíîãî Çàïàäà».

Ïðîòèâîñòîÿòü ýòèì òðåíäàì âîçìîæíî è íåîáõîäèìî â íàäíàöèî -
íàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ, ñîçäàâàÿ îáùèå êîíêóðåíò -
íûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ñòàáèëü -
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âíóòðè ðåãèîíàëüíûõ ñîþçîâ, ñîõðàíÿÿ
óâàæåíèå ïðàâ è êóëüòóðíûõ öåííîñòåé íàðîäîâ, ôèíàíñîâûé è òåõ -
íîëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò êàæäîé ñòðàíû â îòäåëüíîñòè è èíòåãðà -
öèîííîãî îáúåäèíåíèÿ â öåëîì êàê ñóáúåêòà ìåæäóíàðîäíûõ ýêî -
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ Ðîññèè è åå
àçèàòñêèõ ðåãèîíîâ äîëæíà ñòàòü òðàíñôîðìàöèÿ òðàíñãðàíè÷íûõ
âçàèìîäåéñòâèé â ôîðìàòå «âîñòî÷íîãî âåêòîðà» ïðîñòðàíñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, â òîì ÷èñëå ñóùåñòâåííîå óñèëåíèå èíòåãðàöè -
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îííûõ ñâÿçåé ñ áóðíî ðàçâèâàþùèìñÿ è ïîêà íåäîîöåíåííûì ìàê -
ðîðåãèîíîì – Öåíòðàëüíîé Àçèåé1. Ïðè ýòîì âîçðàñòàåò ðîëü Çàïàä -
íîé Ñèáèðè è ã. Íîâîñèáèðñêà êàê ãëàâíîãî íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî,
îáðàçîâàòåëüíîãî è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî õàáà òðàíñãðàíè÷ -
íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Àçèàòñêîé Ðîññèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàññìàò -
ðèâàåòñÿ ïîòåíöèàë ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí (ÐÊ) êàê
íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåãîñÿ ãîñóäàðñòâà Öåíòðàëüíîé Àçèè 
è ã. Íîâîñèáèðñêà, îáëàäàþùåãî ñîâðåìåííûìè ýêîñèñòåìàìè â ñôå -
ðå íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è èííîâàöèé.

ÏÐÎÁËÅÌÍÀß ÑÈÒÓÀÖÈß

Ñ ó÷åòîì ãåîïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
òðåíäîâ ñîâðåìåííîãî ìèðà íà ïðîñòðàíñòâå ÅÀÝÑ àêòóàëüíûì ïðè -
îðèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñòðàí – ó÷àñòíèö èíòåãðàöè -
îííîãî îáúåäèíåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå êîìôîðòíîé èíôðàñòðóê -
òóðû äëÿ ñîâìåñòíûõ àêàäåìè÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
è ÍÈÎÊÐ-õàáîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì íàêîïëåííîãî îïûòà è êîìïåòåí -
öèé îäíèõ ñòðàí è âðåìåííûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äðóãèõ
ñòðàí â ÷àñòè îòñóòñòâèÿ ñàíêöèé äëÿ äîñòóïà ê òåõíîëîãèÿì.

Äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâ íà òåððèòîðèè 
èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ íåîáõîäèìû ãîñóäàðñòâåííûå ìåðû
ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé, âîâëå÷åíèÿ êðóïíîãî, ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà ñî ñâîáîäíûì ïåðåìåùåíèåì êàïèòàëà. Óêàçàííàÿ ïîâåñòêà
íåîäíîêðàòíî äåêëàðèðîâàëàñü íà âûñøåì óðîâíå ðóêîâîäñòâà Ðîñ -
ñèè è Êàçàõñòàíà â ðàìêàõ ðàáî÷èõ âñòðå÷ è ôîðóìîâ ñòðàí – ó÷àñò -
íèö ÅÀÝÑ.

Â Ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ åâðàçèéñêîé ýêîíî -
ìè÷åñêîé èíòåãðàöèè äî 2025 ãîäà, óòâåðæäåííûõ â êîíöå 2020 ã.,
îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ñòðàí-ó÷àñòíèö, «âûñòðàèâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ñîâìåñòíûìè êîîïåðàöèîííûìè ïðîåêòàìè è èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ,
â òîì ÷èñëå ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà Åâðàçèéñêîãî áàíêà
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1 Ñì.: Ýêîíîìèêà Öåíòðàëüíîé Àçèè: íîâûé âçãëÿä. Åâðàçèéñêèé Áàíê Ðàçâè -
òèÿ. – Àëìàòû; Áèøêåê; Ìîñêâà, 2022. – URL: https://eabr.org/analytics/special-
reports/ekonomika-tsentralnoy-azii-novyy-vzglyad/ .



ðàçâèòèÿ, Åâðàçèéñêîãî ôîíäà ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ è èíûõ èí -
ñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â Ñîþçå, à òàêæå
Ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà “Àñòàíà”»2. Ýòî îáóñëîâëè -
âàåò çíà÷èìîñòü è àêòóàëüíîñòü âçàèìîäåéñòâèé Ðîññèè è Êàçàõñòàíà
â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé è èííîâàöèîííîé ñôåðàõ.

Ìîòèâàöèÿ ãîñóäàðñòâ â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè îïè -
ðàåòñÿ íà ïðàãìàòè÷åñêèå ýêîíîìè÷åñêèå öåëè, ñâÿçàííûå ïðåæäå
âñåãî ñ âîçìîæíîñòüþ äîñòèæåíèÿ áîëåå ìàñøòàáíûõ ðåçóëüòàòîâ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðàìêàõ èíòåãðàöèè, ÷åì â óñëî -
âèÿõ àâòîíîìíîãî ðàçâèòèÿ.

Êðîìå òîãî, èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû îáóñëîâëåíû îáùíîñòüþ
èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ êóëüòóðíûõ ñâÿçåé è ýòíîãðàôè÷åñêèõ
òðàäèöèé íà ïðîñòðàíñòâå ñòðàí – ó÷àñòíèö èíòåãðàöèîííûõ îáúåäè -
íåíèé. Ïðèìåðàìè ýòîãî ÿâëÿþòñÿ îáúåäèíÿþùåå ñ äðåâíèõ âðåìåí
íàðîäû Åâðàçèè íàñëåäèå Øåëêîâîãî ïóòè, åäèíñòâî êóëüòóðíûõ
öåííîñòåé è îïûòà íàðîäîâ áûâøåãî ÑÑÑÐ, îáùíîñòü íàöèîíàëü -
íûõ òðàäèöèé íàðîäîâ Öåíòðàëüíîé Àçèè.

×òî êàñàåòñÿ ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ
îáúåäèíåíèé, òî àêñåëåðàòîðîì âûñòóïàþò íîâûé äîëãîñðî÷íûé ýêî -
íîìè÷åñêèé öèêë, ñâÿçàííûé ñ ôîðìèðîâàíèåì öèôðîâîé ýêîíîìèêè
è ðàñïðîñòðàíåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ñîâðåìåííàÿ ãåîïîëè -
òè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ñ òðåíäîì ñîçäàíèÿ ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðîóñòðîé -
ñòâà. Ïðè ýòîì èñòîðè÷åñêèå ñâÿçè ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè ñ Ðîñ -
ñèåé, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè â ÅÀÝÑ îñòàþòñÿ ïðî÷íûìè è ìî -
ãóò åùå áîëüøå óêðåïèòüñÿ, åñëè ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïëàíèðóþò
ïåðåâîä ïðîèçâîäñòâà â öåíòðàëüíî-àçèàòñêèå ñòðàíû äëÿ óëó÷øåíèÿ
ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé3.
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2 Ñì.: Î Ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé 
èíòåãðàöèè äî 2025 ãîäà: Ðåøåíèå ¹ 12 Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ñîâåòà. 11 äåêàáðÿ 2020 ã. – URL: https://docs.eaeunion.org/docs/ru-ru/01428320/ 
err_12012021_12 .

3 Ñì.: Â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè, êàêîé ïóòü èçáå -
ðåò Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ? Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòðàí Öåíòðàëüíîé
Àçèè. Íîÿáðü 2022. – URL: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/ru_kz/
topics/attractiveness/ey-central-asia-attractiveness-survey-2022.pdf .



Ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû ñòàëè ïðåäìåòîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
è ýêñïåðòíûõ äèñêóññèé. Òàê, ïðîáëåìû òðàíñôîðìèðóþùèõñÿ
òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Åâðàçèè áûëè ðàññìîòðåíû íà
II Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Åâðàçèéñêèå òðàíñãðàíè÷íûå ýêî -
íîìè÷åñêèå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ», êîòîðàÿ ïðîøëà
12–14 äåêàáðÿ 2022 ã. â íîâîñèáèðñêîì Àêàäåìãîðîäêå [5].

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò ðÿä ïðîáëåì â ðàçâèòèè âàæíåéøèõ äëÿ
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ñôåð äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ – ó÷àñòíèöàõ
ÅÀÝÑ [3; 7]. Òàê, óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî «êàðäèíàëüíûå ïåðåìåíû â óâå -
ëè÷åíèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê ãëàâíîãî äðàéâåðà ïîâûøå -
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Åâðà -
çèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà íà÷èíàþòñÿ ñ èíâåñòèöèé â îáðàçîâà -
íèå è çäðàâîîõðàíåíèå. Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, îíè ñåãîäíÿ êðàéíå
íåäîñòàòî÷íû» [3, ñ.170].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàç -
ðàáîòîê â ãîñóäàðñòâàõ – ÷ëåíàõ Ñîþçà íå ïðåâûøàåò 1,13% ÂÂÏ, ÷òî 
íèæå, ÷åì â ñðåäíåì â ìèðå (2,13%) è â äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ îáúå -
äèíåíèÿõ (â ÅÑ – 2,06%, â ÎÝÑÐ – 2,4%). Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïîêà
÷òî íå óäàëîñü ïðèâëå÷ü çíà÷èìûé ÷àñòíûé êàïèòàë: äîëÿ áþäæåò -
íûõ ñðåäñòâ â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ ñîõðàíÿåòñÿ íà
âûñîêîì óðîâíå è ñîñòàâëÿåò 65% [3].

Ïî äàííûì Åâðàçèéñêîé êîìèññèè, çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ â ÅÀÝÑ
â 2020 ã. ñîñòàâèëè 0,97% ê ÂÂÏ ñ ðàíæèðîâàíèåì ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
îò ìèíèìàëüíûõ â Êûðãûçñòàíå – 0,09% è Êàçàõñòàíå – 0,13% äî
ìàêñèìàëüíûõ â Áåëîðóññèè – 0,54% è Ðîññèè – 1,09%. Äëÿ ñðàâ -
íåíèÿ, â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, òàêèõ êàê
Þæíàÿ Êîðåÿ, Ãåðìàíèÿ, Øâåéöàðèÿ, ýòîò ïîêàçàòåëü âàðüèðóåò îò 2
äî 4% ÂÂÏ4.

Ïðîáëåìû íèçêèõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé è íàó÷íî-òåõíè -
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí ÅÀÝÑ èìåþò ðàçíûå ïðè÷èíû, â òîì
÷èñëå ñâÿçàííûå ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è íà -
êîïëåííûõ êîìïåòåíöèé, íåäîñòàòî÷íîé óíèôèêàöèåé òåõíîëîãè÷åñ -
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4 Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè (URL:
https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/union_stat/current_stat/science_
and_innovation/).



êèõ ñòàíäàðòîâ, íèçêîé äîñòóïíîñòüþ äåøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, íåñîîòâåòñòâèåì òðåáóåìûõ ìàñøòàáîâ
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è òåêóùèì ðàçâèòèåì ãåîïîëèòè÷åñ -
êîé ñèòóàöèè. Ñðåäè ýòèõ ïðè÷èí

Ø ñëîæèâøàÿñÿ àñèììåòðèÿ óðîâíÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ÍÈÎÊÐ è ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé
â èííîâàöèè â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ;

Ø íèçêàÿ äîñòóïíîñòü êîíêóðåíòíîãî ïî ñòîèìîñòè çàèìñòâî -
âàíèÿ;

Ø ñëàáûå ñâÿçè êîðïîðàòèâíîãî è ìàëîãî áèçíåñà ñ âóçàìè è ÍÈÈ 
è íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ îòíîñèòåëüíî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå èí -
íîâàöèé;

Ø ðàçëè÷èÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëîâ
ñòðàí – ó÷àñòíèö Ñîþçà;

Ø ðàçëè÷èÿ â ñèñòåìàõ îáðàçîâàíèÿ ñòðàí ÅÀÝÑ â ñâÿçè ñ âíåäðå -
íèåì Áîëîíñêîé ñèñòåìû è óïðàçäíåíèåì ñîâåòñêîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ;

Ø ïîñëåäñòâèÿ ïàíäåìèè COVID-19 è ñàíêöèé ïðîòèâ ÐÔ â óñëî -
âèÿõ ñïåöèàëüíîé âîåííîé îïåðàöèè íà Óêðàèíå.

Ïðè íåáîëüøèõ âåëè÷èíàõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ
îáùåé äëÿ âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ïðîáëåìîé ÿâèëñÿ îñòàòî÷íûé ïðèí -
öèï áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Ýòî îáñòîÿ -
òåëüñòâî ñòàëî ïðè÷èíîé äåãðàäàöèè íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ è ïîòåðè
êîìïåòåíöèé â íàó÷íîé ñôåðå, îòñóòñòâèÿ â 1990-õ ãîäàõ ó ìîëîäîãî
ïîêîëåíèÿ ñòèìóëîâ çàíèìàòüñÿ ðàçâèòèåì íàóêè è òåõíîëîãèé, îðè -
åíòèðîâàííîñòè ñîáñòâåííèêîâ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé íà êðàòêîñðî÷ -
íûå öåëè äåÿòåëüíîñòè áåç àêöåíòà íà äîëãîñðî÷íóþ êîîïåðàöèþ
áèçíåñà è íàóêè. Ðåçóëüòàòîì ñòàëà óãðîçà ïîòåðè òåõíîëîãè÷åñêîé
ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ïîñòñîâåòñêèìè ñòðàíàìè áåç âîçìîæíîñòè äî -
ñòóïà ê ñëîæíûì çàðóáåæíûì òåõíîëîãèÿì. Ýòî ïðîÿâëÿëîñü äàæå
â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ëèáåðàëüíîé âíåøíåé òîðãîâëè ïðè èçáûòêå
âàëþòíûõ ðåñóðñîâ îò ïðîäàæè ñûðüåâûõ òîâàðîâ â 2000-õ ãîäàõ.

Â îáçîðå çàðóáåæíûõ àíàëèòèêîâ êîíñòàòèðóåòñÿ ñíèæåíèå ñ 2019 ã.
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) â ýêîíîìèêó ñòðàí Öåíò -
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ðàëüíîé Àçèè, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíî áûëî ñâÿçàíî ñ ïàíäåìèåé êîðîíà -
âèðóñà, à â ïîñëåäóþùåì – ñ ãåîïîëèòè÷åñêèì êîíôëèêòîì5. Â ýòîì
æå îáçîðå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî êðóïíåéøèìè èíâåñòîðàìè â Êàçàõñòàíå
ÿâëÿþòñÿ Ðîññèÿ, Òóðöèÿ, Êèòàé è ÑØÀ. Ïðè ýòîì âñå èíâåñòîðû
ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî êîìïàíèÿì íóæíû êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû,
à òàêæå êàäðû, êâàëèôèêàöèþ êîòîðûõ ìîæíî ïîâûñèòü. Îáðàùàåòñÿ
âíèìàíèå íà òî, ÷òî â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî óñëîæíÿþùåéñÿ âíåøíåé
ñðåäû ñòðàíû, ãäå ðåàëèçóþòñÿ ñèëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì -
ìû, áîëåå ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà. Ñîîòâåòñòâåííî, àê -
òóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìèêè êâàëèôèöèðî -
âàííûìè, êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè êàäðàìè áóäóùåãî.

Ïî äàííûì àíàëèòè÷åñêîãî äîêëàäà «Ìîíèòîðèíã âçàèìíûõ èí -
âåñòèöèé ÅÀÁÐ – 2022», Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì òðàíñãðàíè÷íûì
èíâåñòîðîì â ÑÍÃ. Íà äîëþ ðîññèéñêèõ ÏÈÈ â ñåðåäèíå 2022 ã.
ïðèøëîñü 79,2% âçàèìíûõ èíâåñòèöèé â ÑÍÃ. Â ñòðóêòóðå èìïîðòà
âçàèìíûõ ÏÈÈ ëèäèðóåò Êàçàõñòàí ñ äîëåé â èìïîðòå âçàèìíûõ
ÏÈÈ 24,3% ïî èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2022 ã.6

Ê ñîæàëåíèþ, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èíâåñòèöèîííûå ïðè -
îðèòåòû â îòíîøåíèè ÏÈÈ ñôîêóñèðîâàíû â îñíîâíîì íà ñðåäíå -
ñðî÷íûõ êîììåð÷åñêè îêóïàåìûõ ïðîåêòàõ â ñûðüåâûõ îòðàñëÿõ. Ïðè 
ýòîì äèíàìèêà ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé ïðîäîëæàåò èìåòü îñîáîå çíà -
÷åíèå äëÿ ñòàòèñòèêè èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ, íåñìîòðÿ íà
îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè äåøåâîãî êîììåð÷åñêîãî ñðåäíåñðî÷íîãî
ôîíäèðîâàíèÿ è âîçðàñòàþùóþ ðîëü ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé.

Ïðèîðèòåòû ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ ñåãîäíÿ íå ìîãóò âêëþ÷àòü äîë -
ãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðó îáðàçîâàíèÿ è ÍÈÎÊÐ, ÷òî
îáúåêòèâíî ïðåäïîëàãàåò ëèáî ïðÿìîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðî -
âàíèå ýòèõ ñôåð, ëèáî ñîçäàíèå êîñâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ
äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ â ôîðìå íàëîãîâûõ êðåäèòîâ è íàëîãîâûõ
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5 Ñì.: Â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè, êàêîé ïóòü èçáå -
ðåò Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ? Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòðàí Öåíòðàëüíîé
Àçèè. Íîÿáðü 2022. – Ñ. 19.

6 Ñì.: Ìîíèòîðèíã âçàèìíûõ èíâåñòèöèé ÅÀÁÐ – 2022. Åâðàçèéñêèé Áàíê
Ðàçâèòèÿ. – URL: https://eabr.org/analytics/special-reports/monitoring-vzaimnykh-
investitsiy-eabr-2022/ .



âû÷åòîâ èëè â ôîðìå îáóñëîâëåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ äëÿ
êîðïîðàöèé ñ îáÿçàòåëüíûì îáúåìîì èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóêòóðó
îáðàçîâàíèÿ è ÍÈÎÊÐ. Ïîýòîìó ðîëü ãîñóäàðñòâà è ìåæãîñóäàðñò -
âåííûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ â îïðåäåëåíèè äîëãîñðî÷íûõ ïðèîðè -
òåòîâ ðàçâèòèÿ è â îáåñïå÷åíèè èõ ñîîòâåòñòâóþùèìè èíâåñòèöèîí -
íûìè ðåñóðñàìè òðóäíî ïåðåîöåíèòü è íåâîçìîæíî çàìåíèòü ãîñó -
äàðñòâåííîå èíâåñòèðîâàíèå â íàóêó è îáðàçîâàíèå ïðèâëå÷åíèåì
÷àñòíûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé.

Íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì ñîâðåìåííîãî ýòàïà òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáìåí îïûòîì è íîâûìè ðàçðàáîòêàìè ìåæäó
ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè íà îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì è ñïå -
öèàëèçèðîâàííûõ ýêîñèñòåì, êîòîðûé áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ îòêðûòî 
â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, íî áîëåå àâòîíîìíî ñ öåëüþ
ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå.
Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê
ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ýêîñèñòåì, ïîääåð -
æèâàþùèõ ðàçâèòèå íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è âíåäðåíèå èííîâàöèé.

Ýêîñèñòåìû êàê íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû êîîðäèíà -
öèè, çàíèìàÿ ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó ðûíêîì è èåðàðõè -
÷åñêèìè êîíñòðóêöèÿìè ïðîèçâîäñòâà è «èííîâàöèîííîãî êîíâåéåðà»,
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ è ñòà -
íîâÿòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì (è ôàêòîðîì) èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Îäíàêî ðàñïðîñòðàíåíèå ýêîñèñòåì íå ïðèâåëî äî ñèõ ïîð ê âûðàáîò -
êå îáùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîíÿòèÿ.

Èññëåäîâàòåëè ÖÝÌÈ ÐÀÍ, ðàáîòàþùèå ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ã.Á. Êëåéíåðà, ïðåäëàãàþò ðàññìàòðèâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ýêîñèñòåìû êàê «ïðîñòðàíñòâåííî-ëîêàëèçîâàííûå êîìïëåêñû íå -
êîíòðîëèðóåìûõ èåðàðõè÷åñêè îðãàíèçàöèé, áèçíåñ-ïðîöåññîâ, èí -
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è èíôðàñòðóêòóðíûõ ñèñòåì, âçàèìîäåéñò -
âóþùèõ ìåæäó ñîáîé â õîäå ñîçäàíèÿ è îáðàùåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
è ñèìâîëè÷åñêèõ áëàã è öåííîñòåé, ñïîñîáíûå ê äëèòåëüíîìó ñàìî -
ñòîÿòåëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ çà ñ÷åò êðóãîîáîðîòà óêàçàííûõ
áëàã» [2, c. 331]. Òàêîå øèðîêîå îïðåäåëåíèå ýêîñèñòåìû, ïî ìíåíèþ
ýòèõ àâòîðîâ, ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ýêîñèñòåìû êàê ñâîåîáðàçíûé
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«çîíòèê» äëÿ ñëîæèâøèõñÿ ïîíÿòèé êëàñòåðîâ, òåõíîïàðêîâ, èíêóáà -
òîðîâ, ñåòåé è èíûõ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè ýêîñèñòåì, âàæíûì óñëîâèåì èõ
ôîðìèðîâàíèÿ è óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
ìåõàíèçìîâ âçàèìîâûãîäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ ñ ó÷åòîì èõ ïîçèöèé, ðîëåé è èíòåðåñîâ [8; 10; 14]. Íî
â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ìåòîäè÷åñêèå ïîä -
õîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ýêîñèñòåì, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ èõ ðàçíîîáðàçèåì
è óíèêàëüíîñòüþ êàæäîé ýêîñèñòåìû. ×àùå âñåãî èññëåäîâàòåëè îïè -
ñûâàþò îáùèå ïðèíöèïû è ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîñèñòåì
áèçíåñà êàê ñîîáùåñòâà ôèðì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñîâìåñòíîå ñîçäà -
íèå öåííîñòè äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé [4; 8; 9].

×òî êàñàåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ýêîñèñòåì, ê êîòîðûì ìû îòíî -
ñèì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå, èííîâàöèîííûå, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå 
è èíûå ýêîñèñòåìû, äëÿ êîòîðûõ çíà÷èìû èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà,
ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà öåííîñòåé è íîðì, òî ìîæíî ãîâîðèòü ëèøü
î ïðàêòèêå îïèñàíèÿ îïûòà êîíêðåòíûõ óñïåøíûõ ýêîñèñòåì, ÷àùå
âñåãî çàðóáåæíûõ, à òàêæå îá îáùèõ ðåêîìåíäàöèÿõ. Â ÷àñòíîñòè,
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îðãàíèçàòîðó ýêîñèñòåìû íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü
àðõèòåêòóðó ñîâìåñòíîé ðàáîòû, îïðåäåëèòü íàáîð öåëåíàïðàâëåííûõ 
äåéñòâèé, îáåñïå÷èâ áàëàíñ ìåæäó èíòåðåñàìè ðàçëè÷íûõ ïàðòíåðîâ, 
÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü èõ âêëàäó â ðàçâèòèå ýêîñèñòåìû [13; 17]. Ïðè -
÷åì ýòè äåéñòâèÿ è ìåõàíèçìû ìîãóò áûòü êàê ðåãëàìåíòèðîâàííûìè, 
òàê è íåôîðìàëüíûìè. Ïðè îïèñàíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ýêîñèñòåì
ðàññìàòðèâàþòñÿ ñðåäà èëè íàáîð óñëîâèé, ñîâîêóïíîñòü àêòîðîâ
è ìåðû, îáåñïå÷èâàþùèå èíñòèòóàëèçèðîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå àê -
òîðîâ, îáìåí èõ çíàíèÿìè, êîìïåòåíöèÿìè [6], ÷òî íå ïðîÿñíÿåò âî -
ïðîñ î òîì, êàê ñîçäàâàòü è ðàçâèâàòü èíñòèòóöèîíàëüíóþ ýêîñèñòåìó.

Â ýòîì ñìûñëå îáðàùåíèå ê îïûòó íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãî -
ðîäêà êàê òðàíñãðàíè÷íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà, êîòîðûé
óñïåøíî ðàçâèâàåò íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíóþ è èííîâàöèîííóþ ýêî -
ñèñòåìû, ïîçâîëÿåò íå òîëüêî èçó÷èòü ëó÷øèå ïðàêòèêè, ðóêîâîä -
ñòâóÿñü ïðèíöèïîì áåí÷ìàðêèíãà, íî è ïðèâëåêàòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó
ìåñòíûõ ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ êîìïåòåíöèÿìè â ýòîé ñôåðå.
Îòìåòèì, ÷òî â ìîäåëè íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà ïðèñóòñòâóåò
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íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò – ÍÃÓ, êîòîðûé âû -
ñòóïàåò â êà÷åñòâå ñâÿçóþùåãî çâåíà ìåæäó äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ðå -
ãèîíàëüíîé íàó÷íî-èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ýêîñèñòåìû [16].
Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî óíèâåðñèòåò êàê àêòîð ýêîñèñòåìû
ïðèçâàí ïîìîãàòü äðóãèì ó÷àñòíèêàì îòòà÷èâàòü íîâûå çíàíèÿ è òåõ -
íîëîãèè, «ïîäïèòûâàÿ» èííîâàöèîííóþ ýêîñèñòåìó [15], ðàñïðîñòðà -
íÿÿ çíàíèÿ äëÿ áèçíåñà çà ïðåäåëàìè ýêîñèñòåìû [11], îáåñïå÷èâàÿ
âêëàä â ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýêîñèñòåìû [12].

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå, èííîâàöèîííîå è îáðàçî -
âàòåëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ñòðàí ÅÀÝÑ äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà
ôîðìèðîâàíèå òðàíñãðàíè÷íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ýêîñèñòåì è äî -
ñòèæåíèå ðÿäà àêòóàëüíûõ äëÿ åâðàçèéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà öåëåé,
òàêèõ êàê

Ø ïîäãîòîâêà íàöèîíàëüíûõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
ñ èñïîëüçîâàíèåì îïûòà è êîìïåòåíöèé âåäóùèõ óíèâåðñè -
òåòîâ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ êàê íà îñíîâå ïðîãðàìì ìî -
áèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, òàê è ïóòåì îòêðûòèÿ
çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ;

Ø ôîðìèðîâàíèå íîâîé íàó÷íîé, èííîâàöèîííîé è îáðàçîâàòåëü -
íîé èíôðàñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàííîé íà ðåøåíèå çàäà÷ ïîëó -
÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé, ïîäãîòîâêè êàäðîâ áóäóùåãî, îòðàáîòêè
è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òåõíî -
ëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà è óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü -
íûõ ýêîíîìèê;

Ø ðàñïðîñòðàíåíèå ëó÷øèõ ðåãèîíàëüíûõ è îòðàñëåâûõ ïðàêòèê
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ó÷èòûâàþùèõ òðàäèöèè è ñïåöè -
ôèêó ñòðàí ÅÀÝÑ.

Ñðåäè þæíûõ ñîñåäåé Àçèàòñêîé Ðîññèè íàèáîëüøèé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò Êàçàõñòàí, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé ýêîíîìèêîé
Öåíòðàëüíîé Àçèè è «äîìîì» äëÿ ðàçâèòèÿ îäíîé èç äèíàìè÷íûõ
ñòàðòàï-ýêîñèñòåì. Ýòî äåâÿòàÿ ïî òåððèòîðèè ñòðàíà â ìèðå, ñòðà -
òåãè÷åñêè ñâÿçûâàþùàÿ êðóïíûå è áûñòðîðàñòóùèå ðûíêè Êèòàÿ
è Þæíîé Àçèè, à òàêæå ðûíêè Ðîññèè è Çàïàäíîé Åâðîïû ïîñðåä -
ñòâîì àâòîìîáèëüíîãî, æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è ïîðòà íà
Êàñïèéñêîì ìîðå. Ýêñïåðòû âûñîêî îöåíèâàþò êà÷åñòâî ãîñóäàðñò -
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âåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Êàçàõñòàíå, êîòîðîå, ïî îá -
ùåìó ïðèçíàíèþ, ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì ñðåäè ñòðàí ÅÀÝÑ.

Ïîêàæåì ïîòåíöèàë, à òàêæå ïðîáëåìû òðàíñãðàíè÷íîãî íàó÷ -
íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà íà ïðèìåðå âçàèìîäåéñòâèÿ íîâîñèáèðñêîé íàó÷íî-èí -
íîâàöèîííîé è îáðàçîâàòåëüíîé ýêîñèñòåìû è ôîðìèðóþùèõñÿ àíà -
ëîãè÷íûõ ýêîñèñòåì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.

ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÍÀÓ×ÍÎ-ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
È ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

ÐÎÑÑÈÈ È ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ
(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÀÊÀÄÅÌÃÎÐÎÄÊÀ

È ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÀ)

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå è èííîâàöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî íîâî -
ñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà ñ Êàçàõñòàíîì ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ ïî ÷å -
òûðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

1) ìåæàêàäåìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî èíñòèòóòîâ Íîâîñèáèð -
ñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ ñ Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèåé íàóê ÐÊ
(êîòîðîé â 2023 ã. âîçâðàùåí ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè íàóê), 
èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè è óíèâåðñèòåòàìè Êàçàõñòàíà;

2) ìåæóíèâåðñèòåòñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî Íîâîñèáèðñêîãî ãîñó -
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â Êàçàõñòàíå. Ïîìèìî òðàäèöèîííûõ
ôîðì âçàèìîäåéñòâèé ÍÃÓ ñ âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè Êàçàõñòàíà,
íà ïåðåäíèé ïëàí âûõîäèò ñîçäàíèå ôèëèàëà ÍÃÓ íà áàçå Êàçàõñêîãî
íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èì. àëü-Ôàðàáè (ÊàçÍÓ);

3) îáðàçîâàòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ó÷åá -
íî-íàó÷íîãî öåíòðà (ÑÓÍÖ) ÍÃÓ ñ óíèâåðñèòåòàìè è âåäóùèìè
øêîëàìè Êàçàõñòàíà (â òîì ÷èñëå ñ âõîäÿùèìè â ñèñòåìó «Íàçàðáàåâ
Èíòåëëåêòóàëüíûå øêîëû») ïî îòáîðó è ïîäãîòîâêå òàëàíòëèâîé ìî -
ëîäåæè, âûñòóïàþùèì îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé èíòåëëåêòóàëü -
íî-èííîâàöèîííîé ýëèòû ÐÊ;

4) íàó÷íî-èííîâàöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ, ÍÃÓ,
Òåõíîïàðêà Íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà ñ êàçàõñòàíñêèìè êîë -
ëåãàìè ïî ôîðìèðîâàíèþ â Êàçàõñòàíå ïåðåäîâûõ íàó÷íî-èííîâà -
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öèîííûõ ðåãèîíàëüíûõ ýêîñèñòåì (ñ àêöåíòîì íà ó÷àñòèå â ñîçäàíèè
â Êàçàõñòàíå ïåðâîãî àêàäåìãîðîäêà â ã. Êîíàåâå).

Ïðåæäå ÷åì îïèñàòü íåêîòîðûå øàãè ñèáèðñêî-êàçàõñòàíñêîãî
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â óêàçàííûõ
íàïðàâëåíèÿõ, êðàòêî îñòàíîâèìñÿ íà ñîâðåìåííîì ïîòåíöèàëå íîâî -
ñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà êàê ôëàãìàíñêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêî -
ñèñòåìû òàêèõ âçàèìîäåéñòâèé.

Íàó÷íî-èííîâàöèîííàÿ ñôåðà íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîä -

êà êàê ïîëèãîí âçàèìîäåéñòâèé ñ íàóêîé è âûñøåé øêîëîé Êà -

çàõñòàíà. Èíòåðåñ â Êàçàõñòàíå ê ã. Íîâîñèáèðñêó è Àêàäåìãîðîäêó
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ýòî ñàìûé áëèçêèé òåððèòîðèàëüíî è ìåíòàëüíî
ê ýòîé ñòðàíå ìèðîâîé íàó÷íûé è îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð. Áîëåå
ïîëóâåêà Àêàäåìãîðîäîê óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ êàê òåððèòîðèÿ ñ âû -
ñîêîé êîíöåíòðàöèåé èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ñ óíèâåðñèòåòîì
ìèðîâîãî óðîâíÿ è ñ îäíèì èç ëó÷øèõ â Ðîññèè òåõíîïàðêîì (Àêà -
äåìïàðê), â êîòîðîì ðàçìåùàåòñÿ áîëåå 350 êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ.
Ñåãîäíÿ Íîâîñèáèðñêèé íàó÷íûé öåíòð ÑÎ ÐÀÍ ïðåäñòàâëåí áîëåå
÷åì 50 îðãàíèçàöèÿìè (âêëþ÷àÿ 36 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ àêàäå -
ìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ), ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ðàñïîëîæåíà
â àðåàëå íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà.

Ïî ïîðó÷åíèþ Ïðåçèäåíòà ÐÔ â 2018 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà ïðî -
ãðàììà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òåððè -
òîðèè ñ ñóùåñòâåííûì óñèëåíèåì èíòåãðàöèè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè,
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà, ñ ñîçäàíèåì
ïåðåäîâîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðà -
áîòîê, ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è ñ îáåñïå÷åíèåì êîìôîðòíîé ñîöè -
àëüíîé ñðåäû [1]. Îòìåòèì ëèøü íåñêîëüêî óñïåøíûõ è ïåðñïåêòèâ -
íûõ íîâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà
ÑÎ ÐÀÍ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ ñ ïîçèöèé òðàíñãðàíè÷íîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà.

Òàê, â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» ïëàíèðóåòñÿ ñî -
çäàíèå â àðåàëå Àêàäåìãîðîäêà íåñêîëüêèõ öåíòðîâ êîìïåòåíöèé ìè -
ðîâîãî óðîâíÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ÑÊÈÔ – Ñèáèðñêèé êîëüöåâîé
èñòî÷íèê ôîòîíîâ è Öåíòð êîìïåòåíöèé «Ãåíåòè÷åñêèå òåõíîëîãèè».
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ÑÊÈÔ – ýòî óñòàíîâêà êëàññà «ìåãàñàéåíñ», êîòîðàÿ ñòðîèòñÿ
â íàóêîãðàäå Êîëüöîâî, âêëþ÷åííîì â àðåàë «Àêàäåìãîðîäêà 2.0». Îí 
áóäåò ïåðâûì â ñòðàíå íà ìîìåíò ñîçäàíèÿ èñòî÷íèêîì ñèíõðîòðîí -
íîãî èçëó÷åíèÿ ïîêîëåíèÿ 4+. Çàïóñê óñòàíîâêè îáåñïå÷èò íîâûå
âîçìîæíîñòè íå òîëüêî äëÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
è ñîçäàíèÿ íîâûõ ìàòåðèàëîâ. Ó êîìïàíèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî -
ìèêè – ôàðìàöåâòè÷åñêèõ, õèìè÷åñêèõ è íåôòåõèìè÷åñêèõ, ëåñîïðî -
ìûøëåííûõ, ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëîîáðàáîòêè è ìèêðîýëåêòðîíèêè
ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ äëÿ óñî -
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîåé ïðîäóêöèè. Ïðîåêò «ÑÊÈÔ» ðåàëèçóåòñÿ
â ðåêîðäíûå ñðîêè, óæå â êîíöå 2024 ã. ïðåäïîëàãàåòñÿ çàïóñê ïåðâûõ 
ïÿòè ðàáî÷èõ ñòàíöèé (âñåãî çàïëàíèðîâàíî òðèäöàòü).

Â êîíòåêñòå íàñòîÿùåé ñòàòüè îòìåòèì ñëåäóþùåå. Âî-ïåðâûõ,
ÑÊÈÔ èçíà÷àëüíî ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê íîâàÿ òî÷êà è ÿäðî ìåæ -
äóíàðîäíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ðîññèéñêîé íàóêè.
Òàê, îäíà èç åãî ðàáî÷èõ ñòàíöèé óæå ñåé÷àñ ðåçåðâèðóåòñÿ äëÿ áåëî -
ðóññêèõ èññëåäîâàòåëåé, åñòü âîçìîæíîñòè ïîäêëþ÷åíèÿ ê ýêñïåðè -
ìåíòàì íà áàçå ÑÊÈÔ èññëåäîâàòåëåé Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.

Âî-âòîðûõ, ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ öåëèêîì íà îòå÷åñòâåííîì îáîðó -
äîâàíèè, ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü óñòàíîâêè – ýòî áëîêè è êîìïîíåíòû,
ðàçðàáîòàííûå è èçãîòîâëåííûå â Èíñòèòóòå ÿäåðíîé ôèçèêè ÑÎ
ÐÀÍ ñ ó÷àñòèåì åãî íàó÷íûõ è èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ (Íîâîñè -
áèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Òîìñêèé ãîñó -
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò è äð.).

Â-òðåòüèõ, ÑÊÈÔ ôîðìèðóåò íîâûå ýëåìåíòû òðàíñïîðòíîé,
èíæåíåðíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû íàóêîãðàäà Êîëüöîâî,
è â ýòîì ñìûñëå ñòàíîâèòñÿ åãî âòîðûì êðóïíûì ãðàäîîáðàçóþùèì
ýëåìåíòîì (ïåðâûé – âñåìèðíî èçâåñòíûé Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íûé 
öåíòð âèðóñîëîãèè è áèîòåõíîëîãèè «Âåêòîð»). Ýòîò îïûò íîâûõ
ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì êðóïíûõ
îáúåêòîâ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ìîæåò áûòü
ïîëåçåí ïðè ñîçäàíèè êàçàõñòàíñêîãî àêàäåìãîðîäêà â ã. Êîíàåâå.

Äðóãîé ïðîåêò – Íàöèîíàëüíûé öåíòð êîìïåòåíöèé «Ãåíåòè÷åñ -
êèå òåõíîëîãèè», êîòîðûé ñîçäàåòñÿ íà áàçå Èíñòèòóòà öèòîëîãèè
è ãåíåòèêè ÑÎ ÐÀÍ (â ïîñëåäíåå âðåìÿ – â êîëëàáîðàöèè ñ Êóð÷à -
òîâñêèì ãåíîìíûì öåíòðîì). Îí ïëàíèðóåòñÿ êàê óíèâåðñàëüíàÿ ïëî -
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ùàäêà èíôðàñòðóêòóðíî-èíòåãðàöèîííîãî òèïà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôóí -
äàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ñôåðå ìåäèöèíû, áèî -
òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ÀÏÊ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ èíòåãðàöèÿ ýòèõ äâóõ ïðîåêòîâ äëÿ òðàíñôîð -
ìàöèè ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé, ïîëó÷åííûõ íà óñòàíîâêàõ ÑÊÈÔ,
â èìïîðòîçàìåùàþùèå è îïåðåæàþùèå òåõíîëîãèè äëÿ ôàðìèíäóñò -
ðèè è ìåäèöèíû, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, íåôòå- è ãàçîïåðåðàáîòêè è äðóãèõ îòðàñ -
ëåé. Ïåðå÷åíü äðóãèõ ôëàãìàíñêèõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷åííûõ â ïðî -
ãðàììó «Àêàäåìãîðîäîê 2.0», ïðèâåäåí íà ñàéòå ïðîãðàììû7.

Èíòåðåñ äëÿ êàçàõñòàíñêèõ ïàðòíåðîâ ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ïðîåêò
ñîçäàíèÿ íà òåððèòîðèè ìåæäó íîâîñèáèðñêèì Àêàäåìãîðîäêîì
è íàóêîãðàäîì Êîëüöîâî ñîâðåìåííîãî íàóêîïîëèñà ïîä ðàáî÷èì
íàçâàíèåì «Ñìàðò-Ñèòè», îðèåíòèðîâàííîãî íà ðàçâèòèå èííîâàöè -
îííîãî áèçíåñà ñ àêöåíòîì íà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå
òåõíîëîãèè è íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ìåäèöèíó. Ðÿä âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íûõ êîìïàíèé Àêàäåìãîðîäêà, êîòîðûì óæå «òåñíî» íà ïëî -
ùàäêàõ åãî òåõíîïàðêà, ãîòîâû ó÷àñòâîâàòü â ñîôèíàíñèðîâàíèè ñî -
çäàíèÿ íàóêîïîëèñà. Íîâîñèáèðñêèìè àðõèòåêòîðàìè ïðåäëîæåíû
îðèãèíàëüíûå àðõèòåêòóðíî-ïëàíèðîâî÷íûå ðåøåíèÿ Ñìàðò-Ñèòè,
ó÷èòûâàþùèå ñîâðåìåííûå ãðàäîñòðîèòåëüíûå íîâàöèè8.

Óêàçàííûå öåíòðû êîìïåòåíöèé ôîðìèðóþò íîâûå âîçìîæíîñòè
äëÿ òðàíñãðàíè÷íîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè
è Êàçàõñòàíà, ðàñøèðÿÿ ïåðå÷åíü àêòóàëüíûõ ïðîáëåì: îò èñïîëü -
çîâàíèÿ âîäíûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñîòðóäíè÷åñòâà â ïðî -
òèâîäåéñòâèè ãëîáàëüíûì áèîëîãè÷åñêèì è çîîíîçíûì óãðîçàì, öèô -
ðîâèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ñèñòåì
æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ äî ðàçðàáîòêè íîâûõ ìàòåðèàëîâ è òåõ -
íîëîãèé äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ìåäèöèíû, íåôòåõèìèè è äðóãèõ
ñôåð. Ïðè ýòîì àêöåíò äîëæåí áûòü ñäåëàí íà ðàçâèòèå ñîâìåñòíûõ
ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ àê -
òóàëüíûõ ïðîáëåì, íî ñ îðèåíòàöèåé íà ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ
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7 URL: http://www.akademgorodok2.ru/projects/ .
8 Ñì.: Íîâîñòè Ñìàðò-ñèòè // Îôèöèàëüíûé ñàéò ïðîãðàììû «Àêàäåìãîðîäîê 

2.0». – URL: http://www.akademgorodok2.ru/news/smart-city/ .



íàóêè è òåõíîëîãèé. Òàêèå ñîâìåñòíûå ðàçðàáîòêè íàó÷íûõ îðãàíè -
çàöèé, óíèâåðñèòåòîâ è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü ïîääåðæàíû ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ãðàí -
òàìè ñòðàí-ó÷àñòíèö ëèáî ãðàíòàìè ÅÀÝÑ, ïðåäîñòàâëÿåìûìè íà
êîíêóðñíîé îñíîâå.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñôåðà ýêîñèñòåìû íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåì -
ãîðîäêà – ïëîùàäêà ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ïî 
ïîäãîòîâêå êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Íîâîñèáèðñêèé íàöèî -
íàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÍÃÓ) ÿâ -
ëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè. Ó íåãî íèêîãäà íå
áûëî ôèëèàëîâ, çàî÷íûõ èëè âå÷åðíèõ îòäåëåíèé, ïîñêîëüêó ñ÷è -
òàëîñü, ÷òî ñòóäåíòû äîëæíû îáó÷àòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî â àëüìà-ìà -
òåð, ñëóøàÿ ëåêöèè âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ, ïðîõîäÿ ïðàêòèêó è ãîòîâÿ
äèïëîìíûå ðàáîòû â íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèÿõ èíñòèòóòîâ Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ. Ïðèìåðíî 85% ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà – ýòî
øòàòíûå ñîòðóäíèêè èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ: àêàäåìèêè, ÷ëåíû-êîð -
ðåñïîíäåíòû, äîêòîðà è êàíäèäàòû íàóê.

Ïðè ïåðåõîäå íà Áîëîíñêóþ ñèñòåìó îáó÷åíèÿ â ÍÃÓ ñòàëà ðàç -
âèâàòüñÿ ïðàêòèêà äâîéíûõ äèïëîìîâ ñ âóçàìè-ïàðòíåðàìè, ýòî áûëè
âåäóùèå óíèâåðñèòåòû Ôðàíöèè è äðóãèõ ñòðàí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïî ïðîãðàììå äâîéíûõ äèïëîìîâ â ÍÃÓ ìîãóò áåñïëàòíî îáó÷àòüñÿ
â ðàìêàõ êâîòû Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ñòó -
äåíòû Óíèâåðñèòåòà ØÎÑ9 ïî íàïðàâëåíèþ «Èíôîðìàöèîííûå òåõ -
íîëîãèè» â áàêàëàâðèàòå è ìàãèñòðàòóðå è â ìàãèñòðàòóðå ïî íà -
ïðàâëåíèÿì «Ýêîíîìèêà» è «Ìåíåäæìåíò».

Ñòóäåíòû óíèâåðñèòåòîâ – ïàðòíåðîâ ÍÃÓ, à ýòî 146 óíèâåðñè -
òåòîâ â 26 ñòðàíàõ, ìîãóò ïðîéòè îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå ïî ìàòåìà -
òè÷åñêèì, åñòåñòâåííûì, ñîöèàëüíûì è ãóìàíèòàðíûì íàóêàì ëèáî
â ðàìêàõ ïðîãðàììû îáìåíîâ ñòóäåíòû ìîãóò âûáðàòü êóðñû äëÿ
áåñïëàòíîãî îáó÷åíèÿ â ÍÃÓ äëèòåëüíîñòüþ îò òðåõ ìåñÿöåâ äî ãîäà.

Îòìåòèì èíòåðåñíóþ ôîðìó ñîòðóäíè÷åñòâà ÍÃÓ ñ Õýéëóíöçÿí -
ñêèì óíèâåðñèòåòîì (ã. Õàðáèí, Êèòàé) â ïîäãîòîâêå áàêàëàâðîâ
è ìàãèñòðîâ ïî ôèçèêå, õèìèè è áèîëîãèè, ìàòåìàòèêå, ýêîíîìèêå
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9 ×ëåíàìè Óíèâåðñèòåòà ØÎÑ, îäíà èç çàäà÷ êîòîðîãî – ïîääåðæàíèå åäè -
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è èíòåãðàöèîííûõ òåíäåíöèé, ÿâëÿþòñÿ
14 óíèâåðñèòåòîâ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.



è þðèñïðóäåíöèè. Â áàêàëàâðèàòå êèòàéñêèå ñòóäåíòû ó÷àòñÿ â Õàð -
áèíå, ãäå ÷àñòü ïðîôèëüíûõ êóðñîâ âåäóò ïðèåçæàþùèå òóäà íà âðå -
ìÿ ïðåïîäàâàòåëè ÍÃÓ. Íà òðåòüåì-÷åòâåðòîì êóðñàõ ñòóäåíòû èìå -
þò âîçìîæíîñòü ïðîéòè îáó÷åíèå íåïîñðåäñòâåííî â ÍÃÓ. Ïðîãðàì -
ìû äâîéíûõ äèïëîìîâ ÍÃÓ è Õýéëóíöçÿíñêîãî óíèâåðñèòåòà ðåàëè -
çóþòñÿ â ìàãèñòðàòóðå, ïðè ýòîì ñòóäåíòû ãîä ó÷àòñÿ â Õàðáèíå è äâà
ãîäà â Íîâîñèáèðñêå, çàùèùàÿ äâà äèïëîìà.

Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ, ïîñêîëüêó ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíî -
ëîãèé ðàñøèðÿåò ãðàíèöû âîçìîæíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè -
÷åñòâà óíèâåðñèòåòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Íî ãëàâíîå, ñ ó÷åòîì
ñîâðåìåííîé ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ðàññìàò -
ðèâàåò âîïðîñ î ðàñøèðåíèè ñåòè ôèëèàëîâ âóçîâ Ðîññèè çà ðóáåæîì,
â êîòîðóþ áóäåò âêëþ÷åí è ÍÃÓ.

Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñòàíîâèòñÿ åñòåñò -
âåííûì ñèñòåìíûì èíòåãðàòîðîì ïðîãðàììû «Àêàäåìãîðîäîê 2.0»
è åå íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïðîåêòîâ. Ïîýòîìó 
íå ñëó÷àéíî òðåòüèì ñóïåðïðîåêòîì ïåðâîé î÷åðåäè äàííîé ïðî -
ãðàììû, ïîääåðæàííûì íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå (ïîìèìî ÑÊÈÔà
è Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà êîìïåòåíöèé «Ãåíåòè÷åñêèå òåõíîëîãèè»),
ÿâëÿåòñÿ êðóïíûé ïðîåêò ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ÍÃÓ, óñïåøíî
ðåàëèçóåìûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Â öåëîì, îöåíèâàÿ ïîòåíöèàë íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé ýêî -
ñèñòåì íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà êàê âàæíîãî ôîðïîñòà íàó÷ -
íî-òåõíè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ñ Ðåñïóáëèêîé Êàçàõñòàí, îòìåòèì
è òàêîé íåìàëîâàæíûé ìîìåíò. Èñòîðè÷åñêè ñ íà÷àëà îáðàçîâàíèÿ
â 1957 ã. Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, ÿäðîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Íîâî -
ñèáèðñêèé íàó÷íûé öåíòð, â ýòó ñèñòåìó îðãàíè÷íî âêëþ÷àëèñü äåòè
è òàëàíòëèâàÿ ìîëîäåæü Êàçàõñòàíà. Îáó÷àÿñü â Ôèçèêî-ìàòåìàòè -
÷åñêîé øêîëå ÍÃÓ (ÔÌØ) è ïåðåõîäÿ çàòåì íà ôàêóëüòåòû óíè -
âåðñèòåòà, îíè âïèòûâàëè â ñåáÿ äóõ òâîð÷åñòâà, ñâîáîäîìûñëèÿ,
íàó÷íûõ òðàäèöèé Àêàäåìãîðîäêà. È ýòî íå çàáûâàåòñÿ â äàëüíåéøåé 
æèçíè. Êàçàõñòàíñêèå âûïóñêíèêè ÔÌØ è ÍÃÓ ôîðìèðîâàëè íà -
ó÷íóþ è îáðàçîâàòåëüíóþ ýëèòó ñâîåé ñòðàíû, è èìåííî îíè ñïî -
ñîáíû áûòü èíèöèàòîðàìè è «ìîòîðîì» ñîçäàíèÿ íîâîé ñèñòåìû ðîñ -
ñèéñêî-êàçàõñòàíñêèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ âçàè -
ìîäåéñòâèé. Âåäóùèå àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû ÍÍÖ èìåþò òåñíûå

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ñèáèðè è Êàçàõñòàíà: ìåæäó ïðîøëûì è áóäóùèì
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íàó÷íûå ñâÿçè ñ íàó÷íûìè öåíòðàìè è àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, ïîä÷åðêèâàë â ñâîåì âû -
ñòóïëåíèè íà ñòðàòåãè÷åñêîé ñåññèè «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóä -
íè÷åñòâî íàöèîíàëüíûõ àêàäåìèé íàóê è óíèâåðñèòåòîâ – îñíîâà
åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè 2.0» â ðàìêàõ II Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåí -
öèè «Åâðàçèéñêèå òðàíñãðàíè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå è íàó÷íî-òåõíè -
÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ» (Íîâîñèáèðñê, 12–14 äåêàáðÿ 2022 ã.) ïðåçè -
äåíò ÍÀÍ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí àêàäåìèê Ì.Æ. Æóðèíîâ [5].

Ïîèñê è îáó÷åíèå òàëàíòëèâûõ äåòåé. Â ÑÑÑÐ áûëà ñîçäàíà
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà âûñøåãî, ñðåäíåãî è ñïåöèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ â ñâîå âðåìÿ ñ÷èòàëàñü îäíîé èç ýòàëîííûõ
â ìèðå. Åå âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿëàñü ïîäñèñòåìà ïîèñêà
è îáó÷åíèÿ òàëàíòëèâûõ äåòåé. Ýòî ïðîèñõîäèëî íà âñåé òåððèòîðèè
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, íà êîòîðîé, êîíå÷íî, âûäåëÿëèñü êëþ÷åâûå öåíò -
ðû îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïåòåíöèé, ñêîíöåíòðèðîâàííûå, êàê ïðàâè -
ëî, â Ìîñêâå, Ëåíèíãðàäå, ñòîëèöàõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê. Íî äîñòóï
ê ýòîé ñêâîçíîé ñèñòåìå ìíîãîóðîâíåâîãî îáðàçîâàíèÿ èìåëè äåòè íà
âñåé òåððèòîðèè ÑÑÑÐ.

Ê ñîæàëåíèþ, ñ ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â ñóùåñòâåííîé ñòå -
ïåíè áûëè ðàçðóøåíû êàê ìåæðåãèîíàëüíûå (ìåæñòðàíîâûå) îáðàçî -
âàòåëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ ðåñïóáëèê ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà,
òàê è îñíîâíûå ýëåìåíòû ýòîé ñêâîçíîé ñèñòåìû â ñàìîé áîëüøîé èç
íèõ – â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñåãîäíÿ èõ ïðèõîäèòñÿ âûñòðàèâàòü
çàíîâî. Ïðè ýòîì, ïîñêîëüêó áîëüøèå ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ñâÿ -
çàííûå ñ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèåé, òðåáóþò íîâûõ êîìïåòåíöèé
è íîâûõ êàäðîâ, íåîáõîäèìî èñêàòü è îáó÷àòü òàëàíòëèâûõ ðåáÿò,
ñïîñîáíûõ ìûñëèòü â òåðìèíàõ öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Â ýòîé îáëàñòè â Ðîññèè è Êàçàõñòàíå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ
ïðîèñõîäÿò ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ. Òàê, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ìîæíî îòìåòèòü äâà íàïðàâëåíèÿ: ñîçäàíèå «áàçîâûõ» øêîë Ðîñ -
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê è ôîðìèðîâàíèå ñåòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Îá -
ðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà «Ñèðèóñ».

Áàçîâûå («îïîðíûå») øêîëû ÐÀÍ – ýòî ñîâìåñòíûé ïðîåêò Ðîñ -
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê è Ìèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ ÐÔ. Åãî öåëü –
ñîçäàíèå ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ âûÿâëåíèÿ è îáó -
÷åíèÿ òàëàíòëèâûõ äåòåé, äëÿ èõ îðèåíòàöèè íà ïîñòðîåíèå óñïåø -
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íîé êàðüåðû â îáëàñòè íàóêè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé10. Òàê, â íîâî -
ñèáèðñêîì Àêàäåìãîðîäêå óñïåøíî ðàáîòàþò äâå áàçîâûå øêîëû
ÐÀÍ: ëèöåé ¹ 130 èì. àêàäåìèêà Ì.À. Ëàâðåíòüåâà è Îáðàçîâà -
òåëüíûé öåíòð – ãèìíàçèÿ ¹ 6 «Ãîðíîñòàé».

Öåëü ðàáîòû Îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà «Ñèðèóñ» – ðàííåå âûÿâ -
ëåíèå, ðàçâèòèå è äàëüíåéøàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîääåðæêà îäàðåí -
íûõ äåòåé, ïðîÿâèâøèõ âûäàþùèåñÿ ñïîñîáíîñòè â îáëàñòè èñêóññòâ,
ñïîðòà, åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí, à òàêæå äîáèâøèõñÿ óñïåõà
â òåõíè÷åñêîì òâîð÷åñòâå. Ïåðâîíà÷àëüíî Öåíòð áûë ñîçäàí â ðàéîíå 
ã. Ñî÷è, ñåé÷àñ åãî àðåàë èìååò ñòàòóñ ôåäåðàëüíîé òåððèòîðèè. «Ñè -
ðèóñîì» ñîçäàíà ñåòü ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ âûÿâëåíèÿ è ïîääåðæêè
îäàðåííûõ äåòåé.

Â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí ñ 2008 ã. ïî èíèöèàòèâå Ïðåçèäåíòà ÐÊ
íà÷àëà ðàáîòàòü ñåòü «Íàçàðáàåâ Èíòåëëåêòóàëüíûå øêîëû» (ÍÈØ).
Ýòè øêîëû áûëè îðèåíòèðîâàíû íà âíåäðåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëü -
íûõ ïðîãðàìì ñ àêöåíòîì íà «ïðåäóíèâåðñèòåòñêèé» ýòàï ïîäãîòîâêè 
ïðîôåññèîíàëîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì òåõíè÷åñêèõ, óïðàâëåí÷åñêèõ
è ëèäåðñêèõ êîìïåòåíöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå ÍÈØ â Êà -
çàõñòàíå îáó÷àåòñÿ îêîëî 70 òûñ. øêîëüíèêîâ. Õàðàêòåðíî, ÷òî
â îñíîâó ïîäãîòîâêè òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè â ÍÈØ áûëà ïîëîæåíà
àíãëîñàêñîíñêàÿ ìîäåëü, åå ñîïðîâîæäåíèå â Êàçàõñòàíå îñóùåñòâëÿ -
ëè ñïåöèàëèñòû Ïåíñèëüâàíñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÑØÀ) è Êåìáðèäæ -
ñêîãî óíèâåðñèòåòà (Âåëèêîáðèòàíèÿ).

Î÷åâèäíî, ÷òî ýòè íîâàöèè â îòáîðå è ïîäãîòîâêå òàëàíòëèâîé
ìîëîäåæè â Ðîññèè è â Êàçàõñòàíå äîëæíû îïèðàòüñÿ íà âåäóùèå
ðåãèîíàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû, äîêàçàâøèå ñâîè âûñîêèå
êîìïåòåíöèè â ýòîé îáëàñòè íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Ê èõ
÷èñëó îòíîñèòñÿ Ñïåöèàëèçèðîâàííûé ó÷åáíî-íàó÷íûé öåíòð ÍÃÓ
(ðàíåå – Ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ øêîëà, ÔÌØ), êîòîðûé â 2023 ã.
îòìå÷àåò ñâîå 60-ëåòèå. ÑÓÍÖ ÍÃÓ ñîõðàíèë ëó÷øèå òðàäèöèè ñî -
âåòñêîãî åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ, îí îáëàäàåò
îãðîìíûì îïûòîì ïîèñêà è îòáîðà îäàðåííûõ äåòåé ñî âñåé ñòðàíû
(îñîáåííî èç ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà), à òàêæå èç ñòðàí
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10 Ñì.: Áàçîâûå øêîëû ÐÀÍ. – URL: https://new.ras.ru/work/vzaimodeystvie-s-
nauchno-obrazovatelnym-soobshchestvom/bazovye-shkoly-ran/ .



Öåíòðàëüíîé Àçèè ÷åðåç ñèñòåìó îëèìïèàä, ëåòíèõ øêîë, ñïåöèàëè -
çèðîâàííûõ òóðíèðîâ è èíûõ ôîðì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ñîòðóäíè÷åñòâî ÑÓÍÖ
ÍÃÓ ñ âåäóùèìè øêîëàìè ñåòè ÍÈØ è ñïåöèàëèçèðîâàííûìè øêî -
ëàìè Êàçàõñòàíà (òàêèìè êàê «Tamos Education» â ã. Àëìàòû ñ 20-ëåò -
íåé èñòîðèåé, ïðåêðàñíûì èìèäæåì è êà÷åñòâåííûì ïðåïîäàâàòåëü -
ñêèì ñîñòàâîì, ñïåöèàëèçèðîâàííûé ëèöåé «Àðûñòàí» â ïðåäãîðüÿõ
Çàèëèéñêîãî Àëàòàó). Îñíîâîé äëÿ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìîã áû
ñòàòü, â ÷àñòíîñòè, ïîäïèñàííûé â 2019 ã. ìåìîðàíäóì î ñîòðóä -
íè÷åñòâå è âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó ÑÓÍÖ ÍÃÓ è ÐÎÎ «Êàçàõñòàíñêàÿ 
íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ åñòåñòâåííûõ íàóê», íàïðàâëåííûé íà ðàç -
âèòèå ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â îáëàñòè åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñ -
öèïëèí â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí.

Êàê è âñÿêîå äðóãîå íàïðàâëåíèå ìåæñòðàíîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
âçàèìîäåéñòâèå Ðîññèè è Êàçàõñòàíà â îòáîðå è ïîääåðæêå òàëàíò -
ëèâûõ äåòåé è ìîëîäåæè íàòàëêèâàåòñÿ íà ðÿä ïðîáëåì ôèíàíñîâîãî,
èíñòèòóöèîíàëüíîãî è êóëüòóðíîãî õàðàêòåðà. Òàê, ìû ïîëàãàåì, ÷òî
óïîìÿíóòàÿ âûøå çàïàäíàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ â øêîëàõ ñåòè ÍÈØ
íå ìîãëà íå ñêàçàòüñÿ íà ïîâåäåí÷åñêèõ ñòðàòåãèÿõ êàçàõñòàíñêèõ
ñòàðøåêëàññíèêîâ. Ýòî ïîäòâåðäèëî, â ÷àñòíîñòè, èññëåäîâàíèå íà
ïðåäìåò îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè
â áóäóùåì ôèëèàëå ÍÃÓ â Êàçàõñòàíå, âîïðîñû äëÿ êîòîðîãî áûëè
ðàçðàáîòàíû Óïðàâëåíèåì ìàðêåòèíãà è êîììóíèêàöèîííîé ïîëè -
òèêè ÍÃÓ. Ñ ïîìîùüþ Google-ôîðìû Ê.Ì. Àðãèíáàåâûì áûëî ïðî -
âåäåíî àíêåòèðîâàíèå â 21 øêîëå, âõîäÿùåé â ñèñòåìó ÍÈØ, à òàêæå
ñðåäè ó÷åíèêîâ Ðåñïóáëèêàíñêîé ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëû
(ÐÔÌØ) ã. Àëìàòû. Ïî÷òè äâå òðåòè îïðîøåííûõ øêîëüíèêîâ,
îáó÷àþùèõñÿ â ñèñòåìå ÍÈØ (62,9% îò áîëåå ÷åì 1200 àíêåòèðóå -
ìûõ), ïëàíèðîâàëè ïîëó÷àòü âûñøåå îáðàçîâàíèå â äðóãèõ ñòðàíàõ
(êðîìå Ðîññèè), 29,4% – â óíèâåðñèòåòàõ Êàçàõñòàíà, è î÷åíü íåáîëü -
øîå ÷èñëî âûïóñêíèêîâ îðèåíòèðîâàëèñü íà ðîññèéñêèå óíèâåðñèòå -
òû. Ëèøü 9,4% âûñêàçàëè æåëàíèå ó÷èòüñÿ â ôèëèàëå ÍÃÓ â Àëìàòû.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ñòàðøåêëàññíèêîâ ÐÔÌØ ïîêàçàëè äðóãóþ
êàðòèíó: â Êàçàõñòàíå ïëàíèðîâàëè ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå
15,4% îòâåòèâøèõ íà âîïðîñû, â äðóãèõ ñòðàíàõ – 53,8%, â Ðîññèè –
23,1%, â Ãåðìàíèè – 7,7% (ÐÔ è Ãåðìàíèÿ ðàññìàòðèâàëèñü îòäåëü -
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íî). Çäåñü ìîæíî âûñêàçàòü ãèïîòåçó, ÷òî êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü ôèçè -
êî-ìàòåìàòè÷åñêèõ øêîë, ñôîðìèðîâàííàÿ åùå â ÑÑÑÐ è ðåàëèçîâàí -
íàÿ â ÐÔÌØ â Êàçàõñòàíå, â áîëüøåé ñòåïåíè ñîõðàíèëà ó êàçàõ -
ñòàíñêîé ìîëîäåæè òðàäèöèè ïðååìñòâåííîñòè è æèçíåííûõ ïðåä -
ïî÷òåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ñîòðóäíè÷åñòâîì ñ Ðîññèåé, ÷åì ìîäåëü ÍÈØ
ïîñòñîâåòñêîãî ïåðèîäà.

Ïðîâåäåííîå îáñëåäîâàíèå òàêæå ïîêàçàëî, ÷òî, íàïðèìåð, èç
800 àáèòóðèåíòîâ, ïðèãëàøåííûõ ê ïîñòóïëåíèþ â ôèëèàë Ìîñêîâ -
ñêîãî èíæåíåðíî-ôèçè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ÌÈÔÈ) â Êàçàõñòàíå,
òîëüêî îêîëî 10% âûäåðæàëè âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû âûåçäíûõ
ïðèåìíûõ êîìèññèé ÌÈÔÈ. Ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, òàêîãî æå âûñî -
êîãî ïðîöåíòà îòñåâà ñëåäóåò îæèäàòü è äëÿ ôèëèàëà ÍÃÓ, åñëè
òîëüêî íå îðèåíòèðîâàòüñÿ íà âûïóñêíèêîâ âåäóùèõ øêîë ñèñòåìû
ÍÈØ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÎÃÎ
ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ Ñ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÎÉ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ

Ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîå ìåæóíèâåðñèòåòñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ ñòàëî ïðèîáðåòàòü íîâûå èíñòèòóöèîíàëüíûå
ôîðìû. Â Êàçàõñòàíå íà áàçå îäíîãî èç ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòðà -
íû – Åâðàçèéñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ë.Í. Ãóìèëåâà
áûë ñîçäàí ôèëèàë Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. Íà áàçå Êàçàõñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñè -
òåòà èì. àëü-Ôàðàáè îáðàçîâàí ôèëèàë Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâà -
òåëüñêîãî ÿäåðíîãî óíèâåðñèòåòà «ÌÈÔÈ», íà áàçå Àòûðàóñêîãî èí -
ñòèòóòà íåôòè è ãàçà èì. Ñ. Óòåáàåâà – ôèëèàë Ðîññèéñêîãî ãîñóäàð -
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà íåôòè è ãàçà èì. È.Ì. Ãóáêèíà. Ïîìèìî
èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ôîðì ìåæóíèâåðñèòåòñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, Êà -
çàõñòàí íàïðàâëÿåò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ìîëîäåæè íà ó÷åáó
â óíèâåðñèòåòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí Ê.-Æ. Òîêàåâ äàë ïîðó÷åíèå
ïðîðàáîòàòü âîïðîñ îá îòêðûòèè â Êàçàõñòàíå òðåõ íîâûõ ôèëèàëîâ
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ðîññèéñêèõ âóçîâ è ñîçäàíèè àêàäåìãîðîäêà â ã. Êîíàåâå. Â ôåâðàëå
2022 ã. ìèíèñòð íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ Â.Í. Ôàëüêîâ
è ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÊ À.Ê. Àéìàãàìáåòîâ ïîäïèñàëè
ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè ôèëèàëîâ ðîññèéñêèõ
âóçîâ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí è ôèëèàëîâ êàçàõñòàíñêèõ âóçîâ â Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè11. 3 àïðåëÿ 2023 ã. Ïðåçèäåíò ÐÊ ïîäïèñàë ñîîò -
âåòñòâóþùèé çàêîí Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ¹ 219-VII.

Â òåêñòå íàçâàííîãî ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñîãëàøåíèÿ óêàçàíî, 
÷òî ôèëèàëû ñîçäàþòñÿ è ëèêâèäèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà -
òåëüñòâîì äâóõ ñòðàí. Ïåðå÷åíü îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ôè -
ëèàëû êîòîðûõ ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ â Êàçàõñòàíå è Ðîññèè, à òàêæå
ïðîôåññèé, ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè îïðåäåëÿåòñÿ
Ïîäêîìèññèåé ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Ïðè
ýòîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî
íàëè÷èå è êàçàõñòàíñêîé, è ðîññèéñêîé ëèöåíçèè. Îáó÷åíèå â ôèëèà -
ëàõ ìîæåò âåñòèñü íà ãîñóäàðñòâåííûõ ÿçûêàõ Êàçàõñòàíà è Ðîññèè
ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ÿçûêó îáðàçîâàíèÿ â ñòðà -
íå íàõîæäåíèÿ ôèëèàëà, ñ îáÿçàòåëüíûì èçó÷åíèåì ãîñóäàðñòâåí -
íîãî ÿçûêà è èñòîðèè ñòðàíû íàõîæäåíèÿ ôèëèàëà â ðàìêàõ îáðà -
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Âûïóñêíèêàì áóäóò âûäàâàòüñÿ äîêóìåíòû
îá îáðàçîâàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñòðàí-ó÷àñòíèö.

Îäíèì èç íîâûõ ôèëèàëîâ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
â Êàçàõñòàíå áóäåò ôèëèàë Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè -
âåðñèòåòà â ã. Àëìàòû íà áàçå Êàçàõñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñè -
òåòà èì. àëü-Ôàðàáè. Âîïðîñ åãî ñîçäàíèÿ èìååò ñâîþ ïðåäûñòîðèþ.

Â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ãëàâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí Í.À. Íàçàð -
áàåâ ïîñåòèë íîâîñèáèðñêèé Àêàäåìãîðîäîê è åãî Òåõíîïàðê (Àêà -
äåìïàðê) è ïîðó÷èë ïðàâèòåëüñòâó ÐÊ èñïîëüçîâàòü óñïåøíûé îïûò
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11 Ñì.: Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 22.02.2022
¹ 310-ð «Î ïîäïèñàíèè ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè è Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí î ñîçäàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè
ôèëèàëîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí è ôèëèàëîâ îðãàíèçàöèé âûñøåãî è ïîñëåâóçîâ -
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». – URL:
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202202220059 .



èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà, íàêîïëåííûé â Íîâîñèáèð -
ñêîé îáëàñòè, íàëàäèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó òðàíñãðàíè÷íûìè òåð -
ðèòîðèÿìè.

Â 2015 ã. â õîäå ïîåçäêè âûïóñêíèêîâ ÍÃÓ, ïðîæèâàþùèõ â Êà -
çàõñòàíå, â Íîâîñèáèðñê ïîÿâèëàñü èäåÿ ñäåëàòü Àêàäåìãîðîäîê ñòðà -
òåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí äëÿ ðàçâèòèÿ ñïåöè -
àëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû «Ïàðê èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé». Ïî -
ýòîìó êîãäà â 2016 ã. â ã. Àëìàòû áûëà ïðîÿâëåíà èíèöèàòèâà ñî -
çäàíèÿ ÈÒ-êâàðòàëà «Almaty Tech Garden», áûëî óñòàíîâëåíî âçàèìî -
äåéñòâèå ñ Òåõíîïàðêîì Íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà ñ àêöåíòîì
íà âîçìîæíûé ïåðåòîê â ÈÒ-êâàðòàë òåõíîëîãèé (ïðîäóêòîâ) ÑÎ ÐÀÍ 
è ÈÒ-êîìïàíèé Àêàäåìãîðîäêà. Áûëè îðãàíèçîâàíû îáìåí âèçèòàìè
äåëåãàöèé òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé, à òàêæå âèçèòû àêèìàòà
ã. Àñòàíû â Àêàäåìïàðê äëÿ ïîèñêà ðåøåíèé ðÿäà òåõíîëîãè÷åñêèõ
è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì (çàòîïëåíèå, áîðüáà ñ êîìàðàìè, çàïàõàìè
îçåð, öèôðîâèçàöèÿ â ñôåðå àðõèòåêòóðû è ò.ä.).

Â 2019 ã. ñîñòîÿëñÿ âèçèò äåëåãàöèè ÍÃÓ âî ãëàâå ñ ðåêòîðîì
àêàäåìèêîì Ì.Ï. Ôåäîðóêîì â Àñòàíó íà ôîðóì ïî öèôðîâîé òðàíñ -
ôîðìàöèè, îðãàíèçîâàííûé ÀÎ «Ñàìðóê-Êàçûíà». Íà ýòîì ôîðóìå
ÍÃÓ è Ôîíä íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ÐÊ «Ñàìðóê-Êàçûíà»
(êðóïíåéøèé èíâåñòèöèîííûé õîëäèíã ñòðàíû) ïîäïèñàëè ñîãëàøå -
íèå î ñîòðóäíè÷åñòâå. Îíî, â ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàëî ñîçäàíèå
ñîâìåñòíîãî Öåíòðà òåõíîëîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, îðèåíòèðîâàííîãî
íà ïîèñê ðåøåíèé êîíêðåòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ïîðòôåëü -
íûõ êîìïàíèé ÀÎ «Ñàìðóê-Êàçûíà». Îæèäàåòñÿ, ÷òî áóäóò ñîçäàíû
ñîâìåñòíûå ëàáîðàòîðèè è ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòàíû íîâûå îáðàçî -
âàòåëüíûå ïðîãðàììû è ñôîðìèðîâàíû íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå öåíò -
ðû, à òàêæå ïðîâåäåíî âíåäðåíèå íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ è îðãàíèçà -
öèîííûõ ìåòîäèê. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ñîãëàøåíèåì áûë ïîäïèñàí
ìåìîðàíäóì î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó àêèìàòîì ã. Àëìàòû è ÍÃÓ12.
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Â 2019–2020 ãã. â õîäå âñòðå÷ ïðåäñòàâèòåëåé Êàçàõñòàíà ñ ðóêî -
âîäñòâîì ÍÃÓ îáñóæäàëàñü èäåÿ ñîçäàíèÿ ôèëèàëà ÍÃÓ íà òåððèòî -
ðèè êðóïíåéøåãî ìåãàïîëèñà Êàçàõñòàíà ã. Àëìàòû â ðàìêàõ ôîð -
ìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû â ñïåöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñ -
êîé çîíå (ÑÝÇ) «Ïàðê èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé» (ÏÈÒ). Â êà÷åñòâå 
ïåðâîãî øàãà îò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÒÎÎ «Òåõíîïàðê «Àëàòàó» – 
îïåðàòîðà ïî ðàçâèòèþ ÑÝÇ ïîñòóïèëî ïðåäëîæåíèå î ñîòðóäíè -
÷åñòâå ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ëîêàëèçàöèè
èííîâàöèé íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà è òèðàæèðîâàíèþ òåõ -
íîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Äëÿ ýòîãî áûëî ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü
óæå ïîñòðîåííîå ïÿòèýòàæíîå àäìèíèñòðàòèâíîå çäàíèå.

Îäíàêî äàííàÿ èäåÿ íå áûëà ðåàëèçîâàíà, òàê êàê íà òåððèòîðèè
ÏÈÒ íå ñóùåñòâîâàëî êàçàõñòàíñêîãî óíèâåðñèòåòà, â êîíñîðöèóìå
ñ êîòîðûì ìîæíî áûëî îðãàíèçîâàòü ôèëèàë ðîññèéñêîãî óíèâåðñè -
òåòà. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî áûëî ïåðåéòè íà íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ
ÑÝÇ – ñîçäàòü çàðóáåæíûé ôèëèàë ÍÃÓ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ óïîìÿíóòûì ñîãëàøåíèåì îò 22 ôåâðàëÿ 2022 ã.
òåðìèí «ôèëèàë» îçíà÷àåò îáîñîáëåííîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå
óíèâåðñèòåòà, ðàñïîëîæåííîå íà òåððèòîðèè äðóãîé ñòðàíû, êîòîðîå
äåéñòâóåò â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì óíèâåðñèòåòà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé èíèöèàòèâû â ÍÃÓ â èþëå 2022 ã. ïðèêàçîì
ðåêòîðà ÍÃÓ àêàäåìèêà Ì.Ï. Ôåäîðóêà áûëà ñîçäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà
ïî ïîäãîòîâêå îòêðûòèÿ ôèëèàëà ÍÃÓ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí, äè -
ðåêòîðîì-îðãàíèçàòîðîì ýòîãî ïðîöåññà áûë íàçíà÷åí Ê.Ì. Àðãèí -
áàåâ. Äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü ñ ìèíèñòðîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÊ Ñ. Íóðáåêîì è ðåêòîðîì Êàçàõñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà
èì. àëü-Ôàðàáè ïðîô. Æ.Ê. Òóéìåáàåâûì î ðàçìåùåíèè ôèëèàëà ÍÃÓ 
íà áàçå ÊàçÍÓ. Òåì ñàìûì çàêðåïëÿëñÿ ñòàòóñ ÍÃÓ êàê óíèâåðñè -
òåòà-ïàðòíåðà, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîòîðûì äëèëîñü óæå 10 ëåò. Ðåêòîð
ÊàçÍÓ òàêæå âûðàçèë ãîòîâíîñòü ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ÑÓÍÖ ÍÃÓ
íà áàçå ýòîãî ôèëèàëà ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ó÷åáíûõ ïîìåùåíèé
è îáùåæèòèÿ.

Â àâãóñòå 2022 ã. Íîâîñèáèðñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòå -
òîì áûëî ïîëó÷åíî ïèñüìî îò Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçî -
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âàíèÿ ÐÔ î ñîãëàñèè íà îòêðûòèå ôèëèàëà ÍÃÓ â Êàçàõñòàíå. Â íî -

ÿáðå 2022 ã. â ÐÊ áûëà îäîáðåíà êàðòà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ïî îïðî -

ñàì âûïóñêíèêîâ øêîë îïðåäåëåíû ñåìü ñïåöèàëüíîñòåé áàêàëàâ -

ðèàòà è 15 ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû, ïî êîòîðûì ìîæåò áûòü îðãàíè -

çîâàíî îáó÷åíèå â ôèëèàëå ÍÃÓ íà áàçå ÊàçÍÓ èì. àëü-Ôàðàáè.

Òàêèì îáðàçîì, ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ôàêòè÷åñêè ñîçäàíà èíñòè -

òóöèîíàëüíàÿ îñíîâà äëÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé «ïðîïèñêè» ÍÃÓ

â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí, ÷òî îòâå÷àåò èíòåðåñàì äâóõ ñòðàí.
Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæåò áûòü ó÷àñ -

òèå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà è Àêàäåìïàðêà â ñîçäàíèè ïåðâîãî êàçàõñòàíñêîãî àêà -

äåìãîðîäêà â ã. Êîíàåâå13. Çäåñü áîëüøîå ïîëå äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà

êàê àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, òàê è èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî ñ ñàìîãî íà÷àëà îïðåäåëèòü íîðìàòèâíî-ïðà -

âîâîé ñòàòóñ àêàäåìãîðîäêà â ã. Êîíàåâå â ñèñòåìå àäìèíèñòðàòèâ -

íî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà è ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî óïðàâëå -

íèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. Ïðè âñåõ òåõ äîñòèæåíèÿõ, êîòîðûé èìååò 

íîâîñèáèðñêèé Àêàäåìãîðîäîê, îí äî ñèõ ïîð íå ïðèîáðåë îñîáîãî

ñòàòóñà òåððèòîðèè îïåðåæàþùåãî íàó÷íî-èííîâàöèîííî-îáðàçîâà -

òåëüíîãî ðàçâèòèÿ (íàïðèìåð, êàê Îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð «Ñèðèóñ»,

èìåþùèé ñòàòóñ ôåäåðàëüíîé òåððèòîðèè).
Ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà ñèáèðñêîé íàóêè, âûñøåé øêîëû

è èííîâàöèîííîãî áèçíåñà â ëèöå âñåõ îñíîâíûõ àêòîðîâ ýêîñèñòåìû

«Àêàäåìãîðîäêà 2.0» ñîçäàþò íîâóþ ïîâåñòêó äëÿ òðàíñãðàíè÷íûõ

ïðîåêòîâ. Ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ â ã. Àëìàòû, ãäå

ðàñïîëîæåí Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè è ÑÝÇ «Ïàðê èííîâàöèîííûõ

òåõíîëîãèé», íàóêîãðàäà «ÀêàäåìÀëàòàó» ñ óíèâåðñèòåòñêèìè êàì -

ïóñàìè è ëàáîðàòîðíîé èíôðàñòðóêòóðîé, â êîòîðîì ïðè ãîñóäàðñò -

âåííîé ïîääåðæêå ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå ýêîñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî

èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà Àëìàòû.
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13 Åùå â ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ ìîäåëüþ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íîãî
ãîðîäà Öóêóáà, ðàñïîëîæåííîãî âáëèçè Òîêèî (ßïîíèÿ), áûë èìåííî íîâîñè -
áèðñêèé Àêàäåìãîðîäîê.



ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòü ñîâðåìåííîé ãåîïîëèòè÷åñêîé è ýêîíî -
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè, íåîáõîäèìî ïåðåôîðìàòèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè -
÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé Ðîññèè è Êàçàõñòàíà
ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ ðåàëèé è âçàèìíûõ èíòåðåñîâ äâóõ ñòðàí.

Íà çàñåäàíèÿõ Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî ñîòðóäíè -
÷åñòâó ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Ðåñïóáëèêîé Êàçàõñòàí, ïðî -
øåäøèõ â ïîñëåäíèå ãîäû, îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèé
â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííî -
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî âñòðå÷è íà âûñøåì óðîâíå, ïîä -
ïèñàíèå ñîãëàøåíèé è ìåìîðàíäóìîâ – ýòî âàæíûé, íî òîëüêî ñàìûé
íà÷àëüíûé ýòàï ðåàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Îíî âñåãäà îñóùåñòâëÿ -
åòñÿ «âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå», ò.å. â êîíêðåòíûå ñðîêè, â êîí -
êðåòíûõ ðåãèîíàõ, â êîíêðåòíûõ óíèâåðñèòåòàõ, ÍÈÈ è áèç -
íåñ-ñòðóêòóðàõ. Âñåãäà íóæíî íà÷èíàòü ñ «ïðîðûâíûõ» ó÷àñòíèêîâ
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèõ
êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè â ñâîåé ñôåðå. Èõ âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìî -
äîïîëíåíèå äàäóò ñèíåðãèþ ýòèõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé è íîâîå
êà÷åñòâî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ è Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí èìåþò ñèëüíûé
ïîòåíöèàë âçàèìîäîïîëíåíèÿ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è îáðàçîâà -
òåëüíîé ñôåðàõ. Â Ðîññèè äåéñòâèòåëüíî èìåþòñÿ íàó÷íûå öåíòðû,
èíñòèòóòû, óíèâåðñèòåòû è òåõíîïàðêîâûå ñòðóêòóðû ìèðîâîãî
óðîâíÿ (ÿðêèå ïðèìåðû – Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè ÑÎ ÐÀÍ, ÍÃÓ,
Àêàäåìïàðê). Êàçàõñòàí ïîêàçûâàåò óäèâèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â ìî -
äåðíèçàöèè ñâîåé ýêîíîìèêè, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, â ðàçâèòèè âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà. Â òî æå âðåìÿ äàæå ïåðåäîâàÿ ïî ìèðîâûì
ñòàíäàðòàì íîâîñèáèðñêàÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ
ýêîñèñòåìà, äå-ôàêòî îòíîñÿñü ê òèïó èíñòèòóöèîíàëüíûõ ýêîñèñòåì, 
äå-þðå ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííîé. Èìïëå -
ìåíòàöèÿ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêîé ýêîñèñòåìû
â Êàçàõñòàíå ìîæåò ïîìî÷ü âûðàáîòàòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èíñòè -
òóöèîíàëèçàöèè íîâîñèáèðñêîé ýêîñèñòåìû.

Íàïðèìåð, ðåàëåí òàêîé ìåõàíèçì ñîòðóäíè÷åñòâà, êîãäà íàó÷íûå 
ðàçðàáîòêè èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ àïðîáàöèè
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íîâûõ òåõíîëîãèé â ëàáîðàòîðèÿõ è íà ïðîìûøëåííûõ ïëîùàäêàõ

Êàçàõñòàíà, òèðàæèðîâàòüñÿ â ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî íà ïåðå -

äîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ýòîé ñòðàíû è çàòåì ïðèìåíÿòüñÿ â ïðàêòèêå

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ ÐÔ è îòðàñëÿõ ðîññèéñêîé

ýêîíîìèêè. Êîíå÷íî, òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî äîëæíî îïèðàòüñÿ íà çà -

ùèòó ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Äëÿ ýòîãî è â Ðîññèè,

è â Êàçàõñòàíå äîëæíû áûòü ñîçäàíû íîâûå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé 

èíôðàñòðóêòóðû, ñîâìåñòíûå ëàáîðàòîðèè, ôèëèàëû àêàäåìè÷åñêèõ

èíñòèòóòîâ è óíèâåðñèòåòîâ, ñîâìåñòíûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîì -

ïàíèè. È êîíå÷íî, äîëæåí áûòü çàïóùåí íîâûé íàó÷íî-îáðàçîâà -

òåëüíûé «êîíâåéåð» ïî ñêâîçíîé (ò.å. íà÷èíàÿ ñî ñïåöèàëèçèðîâàí -

íûõ øêîë) ïîäãîòîâêå êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè äëÿ íîâîé ýêî -

íîìèêè è íîâîé íàóêè äâóõ ñòðàí.
Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé, íàó÷íîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è îáðàçî -

âàòåëüíîé áëîêàäû Ðîññèè ñî ñòîðîíû êîëëåêòèâíîãî Çàïàäà äðó -

æåñòâåííûé Êàçàõñòàí ìîæåò ïðèíÿòü íà ñåáÿ ÷àñòü ôóíêöèé ïî

«äåìïôèðîâàíèþ» òàêîãî äàâëåíèÿ íà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíóþ

ñôåðó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îäíîâðåìåííî ïðîâîäÿ âçâåøåííóþ

ïîëèòèêó çàùèòû ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ è íåäîïóùåíèÿ ïðèìåíå -

íèÿ âòîðè÷íûõ ñàíêöèé. Íàóêà è îáðàçîâàíèå – ýòî áóäóùåå ëþáîé

ñòðàíû, è çäåñü íåäîïóñòèì ðàçðûâ òðàäèöèîííûõ ìåæñòðàíîâûõ

èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé.
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«Ðåãèîíàëüíîå è ìóíèöèïàëüíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå
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ACADEMIC COOPERATION IN SIBERIA AND KAZAKHSTAN:
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In the new geopolitical and economic landscape, the transformation
of cross-border relations and the strengthening of integration processes with
Central Asian countries, particularly in the so-called “eastern vector,” hold
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significant importance for the development of Russia and the Eurasian Econo -
mic Union. Within this context, Siberia’s role in fostering such interactions,
with a specific focus on collaboration among regional scientific, educational,
and innovation ecosystems, is increasingly vital.

This article examines the potential of cross-border cooperation in science,
technology, the training of highly skilled professionals, and various appro -
aches to advancing such cooperation. Specifically, it focuses on the dynamic
Republic of Kazakhstan and Novosibirsk, which has emerged as the pri -
mary scientific and innovative hub for Eurasian cross-border interactions
in Asian Russia. By exploring the establishment of a branch of Novosibirsk
State University and an Akademgorodok in the city of Konaev, Kazakhstan,
the article illustrates the steps involved in Russian–Kazakh scientific, techno -
logical, and educational cooperation, as well as the expected outcomes of these
collaborative efforts.

Keywords: Eurasian Economic Union (EAEU); cross-border coopera -
tion; cross-border scientific and technological cooperation; innovation infra -
structure; R&D; ecosystems; regional science and innovation systems; Aka -
demgorodok 2.0.
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ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Çàáàéêàëüå, âõîäÿùåå â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ
ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ òåððèòîðèé, ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó
Äàëüíèì Âîñòîêîì è îñòàëüíîé ÷àñòüþ Ðîññèè, à òàêæå âîðîòàìè
ãëàâíîãî ñóõîïóòíîãî êîðèäîðà âãëóáü àçèàòñêîãî ìàòåðèêà. Ðàññìîò -
ðåí õàðàêòåð òîðãîâîãî è ôèíàíñîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ Çàáàéêàëüÿ ñ Êè -
òàåì è Ìîíãîëèåé â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà Êèòàé – Ìîíãî -
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æåííóþ è áàíêîâñêóþ èíôîðìàöèþ, ñòàòèñòèêó ïðåäïðèÿòèé. Îòìå÷å -
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ôåðèéíîñòü ðåãèîíà â ôåäåðàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ ìàêðîðåãèî -
íîâ, ïðåîáëàäàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ â ñåâåðíîì íàïðàâëåíèè, ò.å. èç Êèòàÿ 
â Ðîññèþ. Ñòàâèòñÿ âîïðîñ î ïðèîðèòåòå ðàçâèòèÿ äàííîé òåððèòîðèè
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêóþ
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ãîëèÿ – Ðîññèÿ; ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè; óðîâåíü èíòåãðàöèè

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ñûñîåâà Í.Ì. Çàáàéêàëüå êàê óçåë êîììóíèêà -
öèé ñ âíåøíèì ìèðîì: ïîòåíöèàë è ðèñêè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëî -
ãèÿ. – 2023. – ¹ 3 (119). – Ñ. 265–281. DOI: 10.15372/REG20230311.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â ñâÿçè ñ èçìåíèâøåéñÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêîé è óñèëå -
íèåì êîíôðîíòàöèè íà çàïàäíûõ ãðàíèöàõ Ðîññèè ïîâûøàåòñÿ çíà -
÷åíèå âîñòî÷íûõ ðóáåæåé ñòðàíû è ïðèìûêàþùèõ ê íèì ðåãèîíîâ.
Â Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè1,
ïðèíÿòîé â 2019 ã., ââåäåíà íîâàÿ êàòåãîðèÿ ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ òåððè -
òîðèé, â êîòîðóþ â ÷èñëå ïðî÷èõ âêëþ÷åíû ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû.
Ñ òàêèìè òåððèòîðèÿìè ñâÿçàíà çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè, ïðè ýòîì òåìïû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà äîëæíû áûòü âûøå
ñðåäíåðîññèéñêèõ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è Ñòðàòåãèÿ ïðåäóñìàò -
ðèâàåò îáåñïå÷èòü óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðèãðà -
íè÷íûõ ðåãèîíîâ ñ ñîïðåäåëüíûìè ñòðàíàìè, ïðè÷åì îíî äîëæíî
áûòü íàïðàâëåíî íà óìåíüøåíèå íåðàâíîöåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
â ÷àñòè ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ñ íèçêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ è ýêñ -
ïîðòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Â äàííîé ðàáîòå âûäåëåí îäèí èç òàêèõ ó÷àñòêîâ ïðèãðàíè÷íîé
ïîëîñû – Çàáàéêàëüå, âêëþ÷àþùåå äâà ñóáúåêòà ÐÔ: Ðåñïóáëèêó Áó -
ðÿòèþ è Çàáàéêàëüñêèé êðàé, îòíåñåííûå Ñòðàòåãèåé ê ïðèîðèòåòíûì 
ãåîñòðàòåãè÷åñêèì òåððèòîðèÿì. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíóþ ïðîòÿ -
æåííîñòü àçèàòñêîé ÷àñòè ñòðàíû ñ ñåâåðà íà þã, èìåííî ýòîò îñâî -
åííûé ó÷àñòîê ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó Äàëüíèì
Âîñòîêîì è îñòàëüíîé òåððèòîðèåé Ðîññèè, òàê êàê ïî íåìó ïðîõîäÿò
îñíîâíûå òðàññû òðàíñïîðòíîé, ýíåðãåòè÷åñêîé è èíîé èíôðàñòðóê -
òóðû. Çíà÷åíèå ýòèõ äâóõ ðåãèîíîâ ïîâûøàåòñÿ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ñþäà âûõîäèò ñåâåðíûé îòðîã êèòàéñêîãî Øåëêîâîãî ïóòè – òàê
íàçûâàåìûé ýêîíîìè÷åñêèé êîðèäîð Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ.

Ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè òàêîãî êîðèäîðà áûëî ïîäïèñàíî â Òàø -
êåíòå â 2016 ã., è ñ òåõ ïîð â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå èäåò îáñóæäåíèå
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1 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå -
ðèîä äî 2025 ãîäà. Óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 13 ôåâðàëÿ 2019 ã.
¹ 207-ð. – URL: static.government.ru/media/files/UVAlqUtT08o60RktoOXl22JjAe7
irNxc.pdf .



ïåðñïåêòèâ è çàäà÷ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, îòìå÷àåòñÿ
îãðàíè÷åííûé ïîòåíöèàë âëèÿíèÿ ýòîãî ïóòè íà ðàçâèòèå ïðèëåãàþ -
ùèõ òåððèòîðèé âñëåäñòâèå íèçêîé ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ, îäíàêî
â íîâûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà 
íåñåò ñâîè âûãîäû äëÿ âñåõ ñòîðîí [3]. Â ðàìêàõ òîðãîâûõ âçàèìî -
îòíîøåíèé ìåæäó òåððèòîðèÿìè Àâòîíîìíûé ðàéîí Âíóòðåííÿÿ
Ìîíãîëèÿ (Êèòàé) ïîñòàâëÿåò òîâàðû ñ áîëüøåé äîáàâëåííîé ñòîè -
ìîñòüþ (ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ÷åðíîé ìåòàë -
ëóðãèè), ÷òî òðåáóåò ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâ ïî ïåðåðàáîòêå ïðèðîä -
íûõ ðåñóðñîâ â Çàáàéêàëüå è Ìîíãîëèè [8]. Ðàçâèòèå ìàãèñòðàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû êîðèäîðà äîëæíî îïèðàòüñÿ íà ïðîåêòû êîìïëåêñ -
íîé ìîäåðíèçàöèè Òðàíñìîíãîëüñêîé æåëåçíîé äîðîãè è ïðîõîäÿ -
ùåãî ÷åðåç Ìîíãîëèþ ãàçîïðîâîäà «Ñèëà Ñèáèðè – 2» [6]. Àññî -
öèàöèÿ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ Êèòàÿ, Ìîíãîëèè è Ðîññèè ïðîâîäèëà
çàñåäàíèÿ â Óëàí-Óäý, Óëàí-Áàòîðå è Õóõ-Õîòî. Ïàíäåìèÿ COVID-19 
ïðèîñòàíîâèëà ïîäîáíûå ðàáîòû, íî â 2022 ã. îíè áûëè âîçîáíî -
âëåíû. Â îñíîâå ïëàíîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîðèäîðà ëåæèò ðàçâèòèå îá -
ùåé òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû [7; 9].

Çíà÷èìîñòè ýòîìó êîììóíèêàöèîííîìó óçëó â öåíòðå àçèàòñêîãî
ìàòåðèêà äîáàâëÿåò è ïåðåíàïðàâëåíèå îñíîâíûõ ýêñïîðòíûõ ïîòî -
êîâ ñ åâðîïåéñêèõ ðûíêîâ íà àçèàòñêèå, ãëàâíûì îáðàçîì â Êèòàé [4].
Ïîýòîìó îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò âîïðîñû òåêóùåãî è ïåð -
ñïåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýòîé òåððèòîðèè ñ âíåøíèì ìèðîì
â ñâåòå ïðîâîçãëàøåííûõ Ñòðàòåãèåé äëÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ
ôóíêöèé ïîääåðæàíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ áåçîïàñíîñòè, âêëþ÷àÿ
ýêîíîìè÷åñêóþ.

ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÂßÇÈ ÇÀÁÀÉÊÀËÜß

Çàáàéêàëüñêèå ðåãèîíû ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè âíåø -
íåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñî ñâîèìè áëèæàéøèìè
ñîñåäÿìè. Äèíàìèêà îáúåìîâ è ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà
ïî âàæíåéøèì êîíòðàãåíòàì ïðèâåäåíà â òàáë. 1.

Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ýêñïîðò óñòîé÷èâî âîçðàñòàë â îáîèõ ñóáú -
åêòàõ, íåñìîòðÿ íà ïàíäåìèþ êîðîíàâèðóñà è ÷àñòè÷íîå çàêðûòèå
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ãðàíèö, ïðè ýòîì â Çàáàéêàëüñêîì êðàå åãî îáúåì óâåëè÷èëñÿ â 5 ðàç.
Íî â 2022 ã. îáúåì ýêñïîðòà èç êðàÿ çà ÿíâàðü–ñåíòÿáðü ñíèçèëñÿ íà
27% ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðåäûäóùåãî ãîäà2, ÷òî
îáúÿñíÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì àíòèêîâèäíûõ îãðàíè÷åíèé è ñïàäîì
òåìïîâ ðîñòà êèòàéñêîé ýêîíîìèêè. Êèòàé óâåëè÷èë ñâîþ äîëþ
â ñòðóêòóðå ïîëó÷àòåëåé ïðîäóêöèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïî÷òè íà
33%, îòîäâèíóâ äðóãèõ èìïîðòåðîâ, ãëàâíûì îáðàçîì Êàçàõñòàí,
è òåïåðü ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî÷òè âåñü ýêñïîðò
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Òàáëèöà 1

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ðåãèîíîâ Çàáàéêàëüÿ, %

Ñòðàíû 2017 2018 2019 2020 2021

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ

Âñå ðûíêè, ìëí äîëë.
ÑØÀ â òåêóùèõ öåíàõ 756 950 911 1163 1340

Êèòàé 32,4 34,6 29,5 49,4 43,3

ßïîíèÿ 19,5 20,4 20,4 23,3 18,6

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 17,1 14,6 16,7 7,0 3,9

Ìîíãîëèÿ 4,5 3,8 4,0 2,7 4,0

Îñòàëüíûå ñòðàíû 26,5 26,5 29,4 17,6 30,2

Çàáàéêàëüñêèé êðàé

Âñå ðûíêè, ìëí äîëë.
ÑØÀ â òåêóùèõ öåíàõ 287 434 634 1074 1460

Êèòàé 64,1 83,0 86,6 95,7 96,9

Êàçàõñòàí 24,0 9,3 8,0 2,8 2,8

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 3,1 2,7 2,6 0,6 –

Ìîíãîëèÿ 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Îñòàëüíûå ñòðàíû 8,6 4,8 2,6 0,7 0,1

Èñòî÷íèêè: www.exportcenter.ru; https://statimex.ru .

2 URL: https://75.ru/news/299389 .



ðåãèîíà èäåò â Êèòàé. Äîëÿ äðóãîãî ñîñåäà, Ìîíãîëèè, â ñòðóêòóðå
ýêñïîðòà êðàÿ ñîñòàâëÿåò äîëè ïðîöåíòà, íåñìîòðÿ íà îáùóþ ãðàíèöó.

Ãåîãðàôèÿ ýêñïîðòà ó Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè ðàçíîîáðàçíåå, ÷åì
ó Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, çà ñ÷åò ïîñòàâîê â äðóãèå àçèàòñêèå ñòðàíû:
ßïîíèþ è Þæíóþ Êîðåþ. Îäíàêî ïîñòåïåííî ðàñòåò çíà÷åíèå ïî -
ñòàâîê â Êèòàé, åãî äîëÿ â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ðåñïóáëèêè âûðîñëà çà
ïÿòü ëåò íà 11%. Äîëÿ Ìîíãîëèè â êà÷åñòâå òîðãîâîãî ïàðòíåðà ïðè
ðàçíîîáðàçèè äðóãèõ ñâÿçåé òàêæå íåçíà÷èòåëüíà – äî 4%, ïîñêîëüêó
Ìîíãîëèÿ ñàìà ïðîäàåò ñõîäíóþ êàòåãîðèþ ïðîäóêòîâ íà ìèðîâîì
ðûíêå.

Ðàçëè÷àþòñÿ äâà ñóáúåêòà è ïî òîâàðíîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà. Îêî -
ëî 90% ýêñïîðòà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ñîñòàâëÿåò ðóäà, 2,6% – ìèíå -
ðàëüíîå òîïëèâî (óãîëü). Â ýêñïîðòå Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè ïî÷òè ïîëî -
âèíó (43%) çàíèìàåò ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ îáîðîííîãî
çíà÷åíèÿ, 40% – óãîëü.

Îáà ñóáúåêòà èìåþò ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåòîðãîâîãî áà -
ëàíñà, ïðè ýòîì â Çàáàéêàëüñêîì êðàå ýêñïîðò ïðåâûøàåò èìïîðò ïî
ñòîèìîñòè áîëåå ÷åì â 2 ðàçà. Â 2021 ã. ñòîèìîñòü èìïîðòà â êðàé
ñîñòàâèëà 633,3 ìëí äîëë. ÑØÀ, îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì ÿâëÿëñÿ
Êèòàé (69%), çà íèì ñëåäîâàëè Ôèíëÿíäèÿ (13,2%) è Ýñòîíèÿ (5,5%)3. 
Â òîâàðíîé íîìåíêëàòóðå èìïîðòà 59% ñîñòàâèëè ìàøèíû è îáî -
ðóäîâàíèå. Â Áóðÿòèè ýêñïîðò ïðåâûøàåò èìïîðò áîëåå ÷åì â 15 ðàç,
â 2021 ã. ñòîèìîñòü èìïîðòà ðàâíÿëàñü âñåãî 88,1 ìëí äîëë. ÑØÀ.
Íà ïîñòàâêè èç Êèòàÿ ïðèõîäèëîñü 42,5%, èç ×åõèè – 14,3%, èç
ßïîíèè – 7,3%. Â ñòðóêòóðå èìïîðòà òàêæå ïðåîáëàäàëè ìàøèíû
è îáîðóäîâàíèå, õîòÿ è ñ ìåíüøåé äîëåé – 39%. Ïîëîæèòåëüíûé
áàëàíñ äëÿ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé ñòðàíû îçíà÷àåò óõîä ÷àñòè
ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò âíåøíåé òîðãîâëè, â äðóãèå ðåãèîíû èëè
â îôøîðû, ïðè÷åì â Áóðÿòèè ýòî îñîáåííî ÿðêî âûðàæåíî.

Åùå îäèí âàæíûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ñâÿçè ðåãèîíîâ
Çàáàéêàëüÿ ñ ïðèãðàíè÷íûìè òåððèòîðèÿìè, – äèíàìèêà íàêîïëåí -
íûõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (òàáë. 2). Â îáîèõ ðåãèîíàõ
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3 URL: https://limited.customs.gov.ru/storage/document/document_statistics_file/
2022-02/11/qrxt/WEB_UTSA_SRF_12.2021.xlsx .



íàèáîëåå óñòîé÷èâûå ïîñòóïëåíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé èäóò èç
Êèòàÿ, õîòÿ â Áóðÿòèè èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå íåçíà÷èòåëüíà. Êðîìå
òîãî, ïî÷òè âñå êèòàéñêèå âëîæåíèÿ â ýêîíîìèêó Áóðÿòèè íàïðàâ -
ëÿþòñÿ íà ïîêóïêó èëè ñîçäàíèå àêòèâîâ, à íå íà äîëãîâûå èíñòðó -
ìåíòû, ò.å. êèòàéñêèé êàïèòàë ïðèõîäèò â îïðåäåëåííûå îòðàñëè íà -
äîëãî. Äðóãèå èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé â Áóðÿòèþ íå ïîñòîÿííû è â ïî -
ñëåäíèå ãîäû âêëþ÷àëè âîçâðàòíûå ñðåäñòâà èç îôøîðîâ, êîòîðûå
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Òàáëèöà 2

Ñòðóêòóðà è èñòî÷íèêè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåãèîíû
Çàáàéêàëüÿ, ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê
èíâåñòèöèé

Îñòàòêè
íà 01.01.2018

Îñòàòêè
íà 01.01.2020

Îñòàòêè
íà 01.01.2022

Âñåãî
Â ò.÷.

ó÷àñòèå
â êàïèòàëå

Âñåãî
Â ò.÷.

ó÷àñòèå
â êàïèòàëå

Âñåãî
Â ò.÷.

ó÷àñòèå
â êàïèòàëå

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ

Âñåãî 220 27 301 18 198 184

Â òîì ÷èñëå:

Êèòàé 28 19 18 18 16 16

Þæíàÿ Åâðîïà 179 – –8 –8 – –

Êèïð – – 269 – –1 –1

Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà – – – – 163 163

Çàáàéêàëüñêèé êðàé

Âñåãî 478 56 1487 1029 2924 2451

Â òîì ÷èñëå:

Êèòàé 350 4 484 92 585 176

Êèïð 60 48 944 932 22 –

Þæíàÿ Åâðîïà – – – – 2246 2246

Èñòî÷íèê: äàííûå Áàíêà Ðîññèè (URL: https://www.cbr.ru/search/?text=
Ñòàòèñòèêà+âíåøíåãî+ñåêòîðà).



çàòåì óõîäèëè ñ òåððèòîðèè. Â Çàáàéêàëüñêîì êðàå Êèòàé ïðèñóò -
ñòâóåò áîëåå îñíîâàòåëüíî, îäíàêî âëîæåíèå â àêòèâû (ó÷àñòèå â êà -
ïèòàëå) õîòÿ è ðàñòåò, íî íå äîõîäèò è äî ïîëîâèíû íàêîïëåííûõ
èíâåñòèöèé, ÷òî ïðåäïîëàãàåò â ïîñëåäóþùåì âûâîä ñðåäñòâ èç ðå -
ãèîíà. Çäåñü òàêæå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èíâåñòèöèé ïðèâëåêàåòñÿ èç
îôøîðîâ, çà êîòîðûìè ñòîÿò íå òîëüêî ðîññèéñêèå, íî è êèòàéñêèå
ñîáñòâåííèêè. Äâà êðóïíåéøèõ ïî âûðó÷êå ïðåäïðèÿòèÿ ãîðíîäîáû -
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè êðàÿ ïðèíàäëåæàò êîìïàíèÿì ñ Êèïðà
è Êàéìàíîâûõ îñòðîâîâ.

Çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè â àêòèâû îòðàæàþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîð -
ìàõ èíîñòðàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ. Â Çàáàéêàëüñêîì 
êðàå, ïî äàííûì Àãåíòñòâà ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè «Ïðàéì»4, íà 
íà÷àëî 2022 ã. ôóíêöèîíèðîâàëî 238 èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö
è øåñòü ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Íàèáîëüøåå èõ êîëè÷åñòâî ðàáî -
òàëî â îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, à òàêæå â äîáûâàþùåé ïðî -
ìûøëåííîñòè. Â òîðãîâëå èç 77 ïðåäïðèÿòèé 75 ïðèíàäëåæàëè îðãà -
íèçàöèÿì è ãðàæäàíàì èç Êèòàÿ, âêëþ÷àÿ äîëè â ñîâìåñòíûõ ïðåä -
ïðèÿòèÿõ. Â ãîðíîäîáû÷å èç 68 ïðåäïðèÿòèé 55 òàêæå ñâÿçàíû ñ Êè -
òàåì. Âñå èíîñòðàííûå ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ
îäíî ñîâìåñòíîå, òîæå ïðèíàäëåæàò Êèòàþ.

Â èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Áóðÿòèè áîëåå øèðîêèé ñïåêòð
ó÷ðåäèòåëåé èç-çà ðóáåæà, è ðåñïóáëèêà, â îòëè÷èå îò Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ, òåñíî ñâÿçàíà ñ Ìîíãîëèåé, ÷òî îáóñëîâëåíî ïðåæäå âñåãî ýòíè -
÷åñêîé áëèçîñòüþ. Âñåãî â Áóðÿòèè íà íà÷àëî 2022 ã. áûëî çàðå -
ãèñòðèðîâàíî 2 655 èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, èç íèõ âñåãî
29 îáðàçîâàíû îðãàíèçàöèÿìè, îñòàëüíûå – ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè.
Òàêîå çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî â ðåñïóáëèêå ñôîðìèðîâàëñÿ îñîáûé êëàñòåð ïðåäïðèíèìàòå -
ëåé – ñîçäàííûå ìîíãîëüñêèìè ãðàæäàíàìè áîëåå 2 òûñ. îðãàíèçàöèé
â ñôåðå îêàçàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ óñëóã: èññëåäîâàíèÿ êîíúþíê -
òóðû ðûíêà è èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ (ÎÊÂÝÄ 73.20).
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðåãèñòðàöèÿ ïîäîáíîãî áèçíåñà – ñïîñîá
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ëåãàëèçîâàòü ïðîæèâàíèå íà ðîññèéñêîé òåððèòîðèè, à íå ðåàëüíîå
îñóùåñòâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êèòàé ïðåäñòàâëåí â ýêîíîìèêå Áóðÿòèè çíà÷èòåëüíî ìåíüøå,
÷åì â Çàáàéêàëüñêîì êðàå. Â ñîáñòâåííîñòè êèòàéñêèõ þðèäè÷åñêèõ
ëèö íà òåððèòîðèè Áóðÿòèè 11 ïðåäïðèÿòèé, â ñîáñòâåííîñòè ôèçè -
÷åñêèõ ëèö – 122. Êèòàéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñîñðåäîòî÷åíû â ëåñîçàãî -
òîâêàõ, äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâå, òîðãîâëå è îá -
ùåñòâåííîì ïèòàíèè.

ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÐÀÇÂÈÒÈß
ÇÀÁÀÉÊÀËÜß

Â óñëîâèÿõ øèðîêîãî ïðèñóòñòâèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà âàæíî
îöåíèòü ñîáñòâåííûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ çàáàéêàëüñêèõ òåððèòîðèé, 
ïîçâîëÿþùèé ñòðîèòü òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ â èíòåðåñàõ
ñàìèõ ðåãèîíîâ [2]. Ñëåäóåò îòìåòèòü ñõîäñòâî ñïåöèàëèçàöèè àðå -
àëîâ, îõâà÷åííûõ ïðîåêòîì ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà, ÷òî çàòðóäíÿ -
åò ðàçâèòèå âíóòðåííèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê. Æèâîòíîâîä÷åñ -
êàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îñòàåòñÿ çíà÷èìîé â ñòðóê -
òóðå âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà âñåõ ðåãèîíîâ, ó÷àñòâóþùèõ
â ýêîíîìè÷åñêîì êîðèäîðå, âêëþ÷àÿ ðîññèéñêîå Çàáàéêàëüå. Â äîáû -
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âî âñåõ òðåõ ðåãèîíàõ âåëèêà äîëÿ óãëÿ.
Áîãàòñòâî è ðàçíîîáðàçèå äðóãèõ ìèíåðàëîâ òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ áàçîé
äëÿ âçàèìîîáìåíà, ïîñêîëüêó èõ äîáû÷à çàâåäîìî îðèåíòèðîâàíà íà
âûâîç è ïåðåðàáîòêó çà ïðåäåëàìè òåððèòîðèè êîðèäîðà.

Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ Çàáàéêàëüÿ â äàííîé ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ
â äâóõ àñïåêòàõ: ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé ðîñòà
è ñ òî÷êè çðåíèÿ ôåäåðàëüíîé ïîëèòèêè óñèëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêèõ ïîçèöèé ýòîãî ðåãèîíà â òðàíñãðàíè÷íîì ïðîñòðàíñòâå.

Â êà÷åñòâå âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ Çàáàéêàëüÿ àíàëè -
çèðîâàëñÿ óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà, îòðàæàåìûé äîëåé äîõîäîâ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â ñòðóêòóðå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Ýòîò ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ
è â äðóãèõ ñòðàíàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ñðàâíåíèå Çàáàéêàëüÿ
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ñ ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòèðóåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà ïî òó ñòî -
ðîíó ãðàíèöû: Ìîíãîëèåé è Àâòîíîìíûì ðàéîíîì Âíóòðåííÿÿ Ìîí -
ãîëèÿ (Êèòàé). Êàê ïîêàçûâàåò ðèñóíîê, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâ -
íîñòü ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ â Çàáàéêàëüå óñòóïàåò àêòèâíîñòè íàñåëå -
íèÿ ìîíãîëüñêîé è îñîáåííî êèòàéñêîé ÷àñòåé êîðèäîðà, ïðè ýòîì
ðàçðûâ â ïîñëåäíèå ãîäû òîëüêî óâåëè÷èâàëñÿ. Íèçêèé óðîâåíü ýêî -
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ñî÷åòàåòñÿ ñ ïîñòîÿííûì îòòîêîì íàñåëåíèÿ
èç Çàáàéêàëüÿ, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ âñåãî ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñ -
òîêà è áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Êàê ïðàâèëî, â ðå -
ãèîíàõ ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé êðóïíûõ êîìïàíèé ìåñòíûé áèçíåñ
ïðåäñòàâëåí ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì â ïîòðåáèòåëü -
ñêîé ñôåðå, à íå â ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è òåõíîëî -
ãè÷íûõ ñåêòîðàõ, êîòîðûå ìîãóò ïðèâëå÷ü ìåñòíûé ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë. Â ýòîé ñèòóàöèè ïîòåíöèàë âûõîäà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíè -
ìàòåëåé èç Çàáàéêàëüÿ íà ïðèãðàíè÷íûå òåððèòîðèè Ìîíãîëèè è Êè -
òàÿ íåâåëèê è áóäåò îãðàíè÷åí ïðåèìóùåñòâåííî ïîòðåáèòåëüñêèìè
îòðàñëÿìè è óñëóãàìè.
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Ñòàòèñòèêà Áàíêà Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî âûâîç êàïèòàëà èç Çà -
áàéêàëüÿ ïðàêòè÷åñêè íå ñâÿçàí ñ ñîñåäíèìè ñòðàíàìè5. Íàêîïëåí -
íûå èíâåñòèöèè èç Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ íà 01.01.2022 ã. ñîñòàâèëè
2 325 ìëí äîëë. ÑØÀ, èç íèõ â Þæíóþ Åâðîïó ïîñòóïèëî 2 308 ìëí
äîëë. Ïðè ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè êðàÿ ìîæíî ïðåäïîëà -
ãàòü, ÷òî ýòî ïðèáûëü ðàáîòàþùèõ â êðàå êîðïîðàöèé âûâîäèòñÿ íà
Êèïð è â äðóãèå îôøîðû, ÷òî ìàëî ñâÿçàíî ñ ðåçèäåíòàìè Çàáàéêàëü -
ñêîãî êðàÿ è èõ ðàñøèðåíèåì ïðîèçâîäñòâà çà ïðåäåëàìè ñâîåãî ñóáú -
åêòà. Ýòîò ôàêò ïîäòâåðæäàåò è çíà÷èòåëüíûé âíåøíåòîðãîâûé áàëàíñ,
î êîòîðîì ãîâîðèëîñü âûøå. Ëèäåðàìè ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé
èç Áóðÿòèè, ñîñòàâèâøèõ íà íà÷àëî 2022 ã. 167 ìëí äîëë., ÿâëÿþòñÿ
ñòðàíû Ñåâåðíîé Åâðîïû (99 ìëí äîëë.), Òàèëàíä (28 ìëí äîëë.) è Èñ -
ïàíèÿ (10 ìëí äîëë.), ÷òî òàêæå äàåò îñíîâàíèå ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ýòè
èíâåñòèöèè íîñÿò íå ïðîèçâîäñòâåííûé, à ïîòðåáèòåëüñêèé õàðàêòåð
è îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â íåäâèæèìîñòü.

Â ôåäåðàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ ìàêðîðåãèîíîâ Çàáàéêàëüå íå 
âûäåëÿëîñü êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ òåððèòîðèÿ è ôàêòè÷åñêè îñòàâàëîñü 
ïåðèôåðèåé è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Îòíîøåíèå
ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóð ê ðàçâèòèþ Çàáàéêàëüÿ ìîæíî ïðîñëåäèòü íà
ïðèìåðå ïëàíîâ ãàçèôèêàöèè ðåãèîíà, êîòîðóþ Äàëüíåâîñòî÷íûé ôå -
äåðàëüíûé îêðóã ñòàë ñòèìóëèðîâàòü â 2020 ã. ïîñëå ïîðó÷åíèÿ ïðå -
çèäåíòà. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåé -
øèõ ýëåìåíòîâ ìåæðåãèîíàëüíîé ñâÿçàííîñòè, îñîáåííî ýòî îòíî -
ñèòñÿ ê åå ëèíåéíûì âèäàì, âêëþ÷àÿ ñèñòåìó ãàçîïðîâîäîâ, à ãàçèôè -
êàöèÿ òåððèòîðèè ñïîñîáñòâóåò ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óëó÷ -
øåíèþ êà÷åñòâà ñðåäû îáèòàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Çàáàéêàëüå îêàçàëîñü âíå ãàçîïðîâîäíîé
ñèñòåìû ñòðàíû, à áëèæàéøèé ê íåìó ðåãèîí – Èðêóòñêàÿ îáëàñòü,
ÿâëÿþùàÿñÿ îäíîé èç áîãàòåéøèõ óãëåâîäîðîäàìè òåððèòîðèé, ïî -
ñòàâëÿåò ãàç â îáõîä Áàéêàëà â Êèòàé. Â Ãåíåðàëüíîé ñõåìå ãàçèôè -
êàöèè è ãàçîñíàáæåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, ðàçðàáîòàííîé â 2016 ã.,
óêàçàíî äâà èñòî÷íèêà ñåòåâîãî ãàçà äëÿ òåððèòîðèè: ìàãèñòðàëüíûé
ãàçîïðîâîä «Ñèëà Ñèáèðè» ñ îòâîäîì îò ñò. Ñêîâîðîäèíî äî ×èòû
è äàëåå äî Óëàí-Óäý è Èðêóòñêèé öåíòð ãàçîäîáû÷è, ïðåäïîëàãàþ -
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ùèé èñïîëüçîâàòü ïåðñïåêòèâíûé ãàçîïðîâîä Êîâûêòà – Ñàÿíñê –
Èðêóòñê6. Îáà âàðèàíòà ïîñòàâêè ñåòåâîãî ãàçà îêàçàëèñü äëÿ «Ãàç -
ïðîìà» ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûìè, à ñæèæåííûé ïðèðîäíûé
ãàç íå âûäåðæèâàåò ìåæòîïëèâíîé êîíêóðåíöèè.

Íàó÷íîå îáîñíîâàíèå îïòèìàëüíûõ ôîðì ðåàëèçàöèè âòîðîãî âà -
ðèàíòà áûëî ïðîâåäåíî åùå â ñîâåòñêèé ïåðèîä, è ýòîò ïðîåêò áûë
îïòèìàëüíûì äëÿ âûõîäà ãàçîâîé èíôðàñòðóêòóðû â Çàáàéêàëüå è äà -
ëåå â Ìîíãîëèþ, ïîñêîëüêó ðàçâèòèå ãàçîïåðåðàáîòêè íà òåððèòîðèè
Èðêóòñêîé îáëàñòè äàâàëî âîçìîæíîñòü ñäåëàòü ðåíòàáåëüíîé äàëü -
íåéøóþ ïðîêëàäêó òðóáû èç Àíãàðñêà äëÿ ãàçèôèêàöèè ðåãèîíîâ
Çàáàéêàëüÿ è, âîçìîæíî, Ìîíãîëèè [5]. Íî êîìïàíèÿ «Ðóñèà Ïåòðî -
ëåóì», ñôîðìèðîâàííàÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà è ñîáðàâøàÿ
ñðåäñòâà êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé è ãîðîäîâ îáëàñòè, â íà÷àëå
2000-õ ãîäîâ ïîäâåðãëàñü áàíêðîòñòâó â èíòåðåñàõ ïðèøåäøåãî â ðå -
ãèîí «Ãàçïðîìà» [1], è ìåæðåãèîíàëüíûé ïðîåêò íå ñîñòîÿëñÿ.

Íàäåæäà íà ðåøåíèå ïðîáëåìû ïåðåâîäà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé
íà ãàç ïîÿâëÿåòñÿ â ïåðñïåêòèâå â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà «Ãàç -
ïðîìà» – ñòðîèòåëüñòâîì ìàãèñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäà «Ñèëà Ñèáè -
ðè – 2», êîòîðûé äîëæåí äîñòàâëÿòü ãàç ñ ßìàëà ÷åðåç Ìîíãîëèþ
â Êèòàé. Ñîãëàñíî ïðåäâàðèòåëüíîé òðàññèðîâêå íîâûé ãàçîïðîâîä
«Ñèëà Ñèáèðè – 2» ïðîéäåò ÷åðåç òåððèòîðèþ Èðêóòñêîé îáëàñòè
è Áóðÿòèè, õîòÿ óòâåðæäåííàÿ â àâãóñòå 2022 ã. ñõåìà òåððèòîðè -
àëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ÷àñòè òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà âêëþ÷àåò 
òîëüêî âàðèàíò ïîäà÷è ãàçà ÷åðåç Àëòàé, ò.å. â îáõîä Áóðÿòèè è Ìîí -
ãîëèè7. Ýòîò ïóòü äî ãðàíèöû ñ Êèòàåì êîðî÷å, íî îïÿòü áóäóò èãíî -
ðèðîâàòüñÿ èíòåðåñû ðîññèéñêèõ òåððèòîðèé ýêîíîìè÷åñêîãî êîðè -
äîðà Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ.

Ôàêòè÷åñêè îðèåíòàöèÿ «Ãàçïðîìà» íà ñîáñòâåííóþ ýêîíîìè÷åñ -
êóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðè ïðîêëàäêå ìàãèñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäà «Ñè -
ëà Ñèáèðè» ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî Çàáàéêàëüå îêàçàëîñü âûâåäåííûì èç
îïòèìàëüíîé ñèñòåìû ãàçèôèêàöèè, êîòîðàÿ ìîãëà áûòü ðåàëèçîâàíà
íà îñíîâå ñîñåäñòâà ñ îäíèì èç ïîòåíöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ.
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6 URL: file:///Users/natalasysoeva/Downloads/ãåíñõåìà%20(6).pdf .
7 Ñì.: Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 24.08.2022 ã.

¹ 2418-ð. – URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202208290022 .



Ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè êàê ïðîâîäíèêè ôåäåðàëüíîé ïîëèòèêè 
íå ñïîñîáíû ðåøèòü ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ñàìîñòîÿòåëüíî,
áåç ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé íà ñàìîì âåðõíåì óðîâíå è áåç ñîîò -
âåòñòâóþùèõ ñðåäñòâ äëÿ èõ âîïëîùåíèÿ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü îïðåäåëåííûé óðîâåíü
èíòåãðàöèè Çàáàéêàëüÿ ñî ñìåæíûìè ïðèãðàíè÷íûìè òåððèòîðèÿìè,
ôîðìèðîâàíèå ýëåìåíòîâ îáúåäèíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñò -
âà: â ðåãèîí ïðèõîäÿò èíâåñòèöèè, ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè îñóùåñò -
âëÿþòñÿ â âèäå ïîñòàâîê çà ðóáåæ ñûðüÿ, ïîëóïðîäóêòîâ è ìàøèíî -
ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè. È îáùåå íàïðàâëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðå -
èìóùåñòâåííî ñåâåðíîå, ò.å. èç Êèòàÿ â Ðîññèþ, ãäå êèòàéñêèé áèçíåñ
óêðåïëÿåò ñâîè ïîçèöèè. Òàêîå íàïðàâëåíèå îáóñëîâëåíî è áîëåå
âûðàæåííûìè íàìåðåíèÿìè êèòàéñêîé ñòîðîíû îòíîñèòåëüíî ðàñøè -
ðåíèÿ èíòåãðàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíîé, ôèíàíñèðî -
âàíèåì Êèòàåì ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé òðåõ ñòðàí ïî ðàçâèòèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà. Ìîíãîëèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ñâîåîáðàçíûé áóôåð ìåæäó ðîññèéñêîé è êèòàéñêîé ÷àñòÿìè ýêîíî -
ìè÷åñêîãî êîðèäîðà, ôîðìèðóþùèé ñîáñòâåííûå ñâÿçè ñ Ðåñïóáëè -
êîé Áóðÿòèåé è ñãëàæèâàþùèé ïðÿìîå âõîæäåíèå êèòàéñêîãî êàïè -
òàëà è êèòàéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà òåððèòîðèþ ðåñïóáëèêè.

Ïðè òåêóùåé ïðîñòðàíñòâåííîé ïîëèòèêå èìåííî Êèòàé áóäåò
èçâëåêàòü âûãîäû èç ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà, îáëåã÷àÿ
ñåáå âûõîä ê ðåñóðñàì Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà áóäåò îòâå÷àòü è èíòåðåñàì Ìîíãîëèè, êî -
òîðàÿ ïîëó÷èò äîñòóï ê ïðèðîäíîìó ãàçó è íîâûé èñòî÷íèê äîõîäà
â âèäå ïëàòû çà òðàíçèò [7]. Ó Çàáàéêàëüÿ áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ ñïå -
öèàëèçàöèÿ íà ïîñðåäíè÷åñòâå è îáñëóæèâàíèè òðàíçèòíûõ ïîòîêîâ
è çàêðåïëÿòüñÿ ðîëü ïîñòàâùèêà ïåðâè÷íîé ïðîäóêöèè â Êèòàé. Ìîæ -
íî îæèäàòü ðàñøèðåíèå ïðèñóòñòâèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â ðåñóð -
ñîäîáûâàþùèõ îòðàñëÿõ íà òåððèòîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà,
îñîáåííî â Ìîíãîëèè, íî ýòè êîðïîðàöèè íå áóäóò ñâÿçàíû ñ Çàáàé -
êàëüåì è íå áóäóò âëèÿòü íà åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

Èçìåíèâøàÿñÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà ïîâûøàåò çàâèñè -
ìîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îò àçèàòñêèõ ýêñïîðòíûõ êîðèäîðîâ.
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Â óñëîâèÿõ, êîãäà çàêðûòû çàïàäíûå ãðàíèöû, è ïðè íåîïðåäåëåííîñ -
òè âûõîäîâ ÷åðåç Ñðåäíþþ Àçèþ âîçðîñëî çíà÷åíèå Çàáàéêàëüÿ êàê
ãëàâíîãî ñóõîïóòíîãî âûõîäà íà òåððèòîðèþ Êèòàÿ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ãðóçîïîòîê íà ýòîì íàïðàâëåíèè óñèëèëñÿ çà ñ÷åò ïåðåîðèåí -
òàöèè ïðîèçâîäèòåëåé ìåòàëëà, äðåâåñèíû è ïðîäóêöèè ëåñîïåðåðà -
áîòêè è äðóãèõ òîâàðîâ èç çàïàäíûõ îáëàñòåé Ðîññèè, è ãîñóäàðñòâî
âûíóæäåíî ââîäèòü êâîòû íà âûâîç îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ, â ÷àñò -
íîñòè óãëÿ. Ðèñêè ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî 
òåððèòîðèÿ Çàáàéêàëüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî óÿçâèìóþ
÷àñòü ïðèãðàíè÷íîé ïîëîñû ñ ïîçèöèé ïîäâåðæåííîñòè âíåøíåìó
âëèÿíèþ, èìååò âûðàæåííûå ïðèçíàêè íåðàâíîöåííîãî òðàíñãðàíè÷ -
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñîáñòâåííûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ Çàáàéêàëüÿ
î÷åíü íèçîê, â òîì ÷èñëå èç-çà óõîäà ïðèáûëè îò îñíîâíûõ îòðàñëåé
â îôøîðû èëè â ãîëîâíûå ñòðóêòóðû êîðïîðàöèé. Ïðè íåáëàãîïðè -
ÿòíîì ðàçâèòèè ñîáûòèé âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ñîñåäÿìè îòòîê íà -
ñåëåíèÿ óñèëèòñÿ, è ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïîòåðÿòü ïîëíîöåííûé êîíò -
ðîëü íàä ðåãèîíîì, à çíà÷èò, è íàä çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ èíôðà -
ñòðóêòóðû ñâÿçè Äàëüíåãî Âîñòîêà è Ñèáèðè. Ýòà ïðîáëåìà íàêëà -
äûâàåòñÿ íà ñîêðàùåíèå âîçìîæíîñòåé ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ïî äîë -
ãîñðî÷íîìó ïëàíèðîâàíèþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íàðàñòàíèå íåîáõîäè -
ìîñòè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà êðàòêîñðî÷íûå ýôôåêòû óâåëè÷åíèÿ ýêñ -
ïîðòà. Ïîýòîìó íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå äîëæíî áûòü ïðèíÿòî ðåøå -
íèå î ïðèîðèòåòíîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòîðèé
Çàáàéêàëüÿ êàê âàæíåéøåì ýëåìåíòå ñòðàòåãèè îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè -
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Íåîáõîäèìû ðàçðàáîòêà èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ 
Çàáàéêàëüÿ è âûäåëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ äëÿ
óäåðæàíèÿ íàñåëåíèÿ. Ïðèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà è èíîñòðàííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîëæåí ñîïðîâîæäàòüñÿ ñòèìóëèðîâàíèåì
ôîðìèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ðåçèäåíòàìè òåððèòîðèè
÷åðåç ñèñòåìó ëüãîò è äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ. Ãîñóäàðñòâåííûå è èíûå 
êîðïîðàöèè äîëæíû îñòàâëÿòü ÷àñòü ïðèáûëè äëÿ ïîääåðæêè ìåñò -
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÷åðåç ëîêàëèçàöèþ âñïîìîãàòåëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà è óñëóã, à òàêæå äëÿ ñîöèàëüíîãî îáóñòðîéñòâà ðåãèî -
íàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Ðîëü Çàáàéêàëüÿ êàê ìîñòà ìåæäó Äàëüíèì
Âîñòîêîì è îñòàëüíîé òåððèòîðèåé Ðîññèè â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ïëà -
íîâ ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ
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ñ èíèöèàòèâíûì ó÷àñòèåì Êèòàÿ òðåáóåò óñèëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ýòîé òåððèòîðèè, èìåþùåé ðåàëüíîå ãåîñòðàòåãè÷åñêîå
çíà÷åíèå äëÿ óêðåïëåíèÿ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðà -
íû è ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì ïðîåêòà ÍÈÐ ÈÍÖ ÑÎ ÐÀÍ
¹ 1210218000157-8 è ïðîåêòà ÍÈÐ Èíñòèòóòà ãåîãðàôèè

èì. Â.Á. Ñî÷àâû ÑÎ ÐÀÍ ¹ ÀÀÀÀ-À21-121012190019-9

Ñïèñîê èñòî÷íèêîâ

1. Àðòåìüåâ È.Í., Ìàòâååâà È.À. Àíàëèç ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà ÎÀÎ «Êîì -
ïàíèÿ “Ðóñèà Ïåòðîëåóì”» (2007–2012 ãã.) è çàâåðøåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ó÷àñòèÿ
â Êîâûêòèíñêîì ïðîåêòå // Èçâåñòèÿ Èðêóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
Ñåð.: Ïîëèòîëîãèÿ. Ðåëèãèîâåäåíèå. – 2013. – ¹ 2, ÷. 1. – Ñ. 23–31.

2. Àòàíîâ Í.È. Ýêîíîìè÷åñêèé êîðèäîð Øåëêîâîãî ïóòè – òðàíçèò èëè òðèã -
ãåð ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè? // Èíòåãðàöèÿ. Ýâîëþöèÿ. Óñòîé÷èâîñòü: ïóòè
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì: Ìàò. I Ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò. êîíô. /
Îòâ. ðåä. Ä.Ö. Áóäàåâà. – Óëàí-Óäý: Áóðÿò. ãîñ. óí-ò èì. Ä. Áàíçàðîâà, 2021. –
Ñ. 86–89.

3. Äîíäîêîâ Ç.Á.-Ä. Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðè -
äîðà «Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ» â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ // Âåñòíèê
Áóðÿòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. –
2022. – ¹ 2 (46). – Ñ. 106–111. DOI: 10.31554/2222-9175-2022-46-106-111.

4. Äîíäîêîâ Ç.Á.-Ä., Íàìæèëîâà Â.Î. Ýêîíîìè÷åñêèé êîðèäîð Êèòàé – Ìîíãî -
ëèÿ – Ðîññèÿ: âûñòðàèâàíèå èíôðàñòðóêòóðíîé ñâÿçàííîñòè â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ
âûçîâîâ // ÝÊÎ. – 2022. – ¹ 12. – Ñ. 52–71. DOI: 10.30680/ECO0131-7652-2022-12-52-71.

5. Êîðæóáàåâ À.Ã. Ñûðüåâàÿ áàçà óãëåâîäîðîäîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëü -
íåãî Âîñòîêà – îäèí èç èñòî÷íèêîâ ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè 
è ýêñïîðòà íåôòè è ãàçà â ñòðàíû Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà // Ãåîëîãèÿ,
ãåîôèçèêà è ðàçðàáîòêà íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. – 2001. – ¹ 10. –
Ñ. 7–12.

6. Ìàêàðîâ À.Â. Ñòåïíîé ïóòü: êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ïðåäïîñûëîê è óñëîâèé
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà «Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ» // Âåñòíèê
Áóðÿòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. –
2022. – ¹ 1 (45). – Ñ. 166–173. DOI: 10.31554/2222-9175-2022-45-166-173.

7. Ìàêàðîâ À.Â., Ìàêàðîâà Å.Â. Ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäî -
ðà Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðåàëèçàöèè // Ïðîáëåìû
Äàëüíåãî Âîñòîêà. – 2021. – ¹ 4. – Ñ. 84–94. DOI: 10.31857/S013128120015640-5.

8. Îñîäîåâ Ï.Â. Âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ðåãèîíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðè -
äîðà «Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ» // Óñïåõè ñîâðåìåííîãî åñòåñòâîçíàíèÿ. –
2022. – ¹ 1. – Ñ. 30–35. DOI: 10/17513/use.37766.

278

Í.Ì. Ñûñîåâà



9. Ïåðàòèíñêàÿ Ä.À., Õàðëàíîâ À.Ñ., Áîáîøêî À.À. Òðåõñòîðîííåå ñîòðóä -

íè÷åñòâî «Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ»: ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà // Èííî -

âàöèè è èíâåñòèöèè. – 2022. – ¹ 2. – Ñ. 34–37.

Èíôîðìàöèÿ îá àâòîðå

Ñûñîåâà Íàòàëüÿ Ìèõàéëîâíà (Ðîññèÿ, Èðêóòñê) – äîêòîð ãåî -
ãðàôè÷åñêèõ íàóê, çàâåäóþùèé îòäåëîì Èðêóòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà 
ÑÎ ÐÀÍ (664033, Èðêóòñê, óë. Ëåðìîíòîâà, 134); ãëàâíûé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ãåîãðàôèè èì. Â.Á. Ñî÷àâû ÑÎ ÐÀÍ (664033,
Èðêóòñê, óë. Óëàíáàòîðñêàÿ, 1). E-mail: syssoeva@oresp.irk.ru.

DOI: 10.15372/REG20230311

Region: Economics & Sociology, 2023, No. 3 (119), p. 265–281

N.M. Sysoeva

TRANSBAIKALIA AS A COMMUNICATIONS HUB

WITH THE OUTSIDE WORLD: POTENTIAL AND RISKS

This article assesses the role of Transbaikalia in the Russian economic
space and explores its development potential in the new geopolitical landscape. 
Transbaikalia, identified as a key geostrategic region, serves as a vital link
between the Far East and the rest of Russia. Moreover, it acts as a gateway
to the primary land corridor extending deep into the Asian mainland. The study
explores the trade and financial interactions of Transbaikalia with China and
Mongolia, particularly within the China–Mongolia–Russia economic corridor, 
as well as its own potential for development through increased business acti -
vities with neighboring countries. The analysis draws upon customs data,
banking information, and business statistics. It highlights a lower level of eco -
nomic activity within local communities in Transbaikalia when compared
to partners along the economic corridor. Furthermore, it emphasizes the
peripheral position of Transbaikalia in federal strategies for macroregional
development and the prevailing pattern of interaction in the northern direction,
i.e., from China to Russia. This raises the issue of prioritizing the development
of this region at the federal level, which is crucial for ensuring economic
security amid the intensifying Asian direction of the country’s global enga -
gement.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ

ÐÀÉÎÍÈÐÎÂÀÍÈÅ

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎ-ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÑÊÎÃÎ

ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáîñíîâàíà ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ
è ïðàêòè÷åñêîé âàæíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè,
ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â òðàíñãðàíè÷ -
íûõ ðåãèîíàõ. Â ñòàòüå íà îñíîâå àíàëèçà îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé ïðîâåäåíî
ðàéîíèðîâàíèå ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãèîíà. Âû -
ïîëíåííîå èññëåäîâàíèå èìååò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è ìîæåò ñëóæèòü 
îñíîâîé äëÿ âûÿâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ðèñêîâ â ñôåðå ïðèãðàíè÷íîé áåçîïàñ -
íîñòè è àíàëèçà óñòîé÷èâîñòè ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîé ãðàíèöû.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ íà ïðîñòðàíñòâå ðîññèéñêî-êàçàõñòàí -
ñêîãî òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãèîíà âûäåëåíî ÷åòûðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êèõ ðàéîíà: Çàïàäíûé, Öåíòðàëüíûé, Ñåâåðíûé è Âîñòî÷íûé, êàæäûé èç
êîòîðûõ èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó. Ïðè ýòîì Çàïàäíûé è Ñåâåðíûé ðàéîíû
âîøëè â ãðóïïó ñ ïðåîáëàäàíèåì áîëåå ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ, òîãäà êàê
Öåíòðàëüíûé è Âîñòî÷íûé îêàçàëèñü ìåíåå îñâîåííûìè è áåäíûìè
òåððèòîðèÿìè. Îäíîâðåìåííî áûëà âûÿâëåíà çàêîíîìåðíîñòü: â áîëåå
ðàçâèòûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ
àñèììåòðèÿ â ïîêàçàòåëÿõ ðàçâèòèÿ ñîïðåäåëüíûõ ïðèãðàíè÷íûõ òåð -
ðèòîðèé, ïðè ýòîì â ìåíåå ðàçâèòûõ ðàéîíàõ òàêàÿ àñèììåòðèÿ
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò. Â èòîãå ïîëó÷åííûå äàííûå ïðîäåìîíñòðè -
ðîâàëè âûñîêóþ ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî òðàíñãðàíè÷íîãî ðå -
ãèîíà.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ôîðìèðîâàíèå òðàíñãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñ -
êîé öåëüþ ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé. Ïðîñòðàíñòâåí -
íûìè ñòðóêòóðíûìè êîìïîíåíòàìè òåððèòîðèè òðàíñãðàíè÷íîãî ðå -
ãèîíà âûñòóïàþò ñîïðåäåëüíûå ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû, ïðîÿâëÿÿ
ñóòü ôåíîìåíà òðàíñãðàíè÷íîñòè. Ïðåäñòàâëåíèå î òðàíñãðàíè÷íîì
âçàèìîäåéñòâèè ïîäðàçóìåâàåò âñåâîçìîæíûå ôîðìû è âèäû êîíòàê -
òîâ, â êîòîðûå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âîâëåêàþòñÿ ñîïðèêàñàþùèåñÿ 
÷àñòè òåððèòîðèé äâóõ è áîëåå ñîñåäñòâóþùèõ ñòðàí. Îíè ìîãóò áûòü 
êàê êîíôëèêòíûìè, òàê è èíòåãðàöèîííûìè. Òàêèå âçàèìîäåéñòâèÿ
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðîÿâëÿþò ñåáÿ â ìåñòàõ, ãäå ãîñóäàðñò -
âåííûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ãðàíèöû ðàçäåëÿþò èñòîðè÷åñêóþ èëè
åñòåñòâåííóþ îáùíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýòíîêóëüòóð -
íûõ, õîçÿéñòâåííûõ, ðåñóðñíûõ è ïðî÷èõ ïðîñòðàíñòâåííûõ çîí. Â òî 
æå âðåìÿ ãëàâíûìè ôàêòîðàìè âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ òðàíñãðà -
íè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñîïðåäåëüíûõ òåððèòîðèé ìîãóò áûòü êàê
ñîâïàäåíèÿ (óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, òèïû õîçÿéñòâîâàíèÿ, ýòíî -
êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè è ÿçûêîâàÿ ñðåäà), òàê è ñóùåñòâåííûå ðàç -
ëè÷èÿ (äîñòóïíîñòü òðóäîâûõ è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, óðîâåíü ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ïðîöâåòàíèÿ, ðîñò êà÷åñòâà æèçíè è ïðî÷.) [3; 9]. Âñå ýòè
îáñòîÿòåëüñòâà â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âûñòóïàþò è ïðåãðàäîé äëÿ
ðàçâèòèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, è ñâîåîáðàçíûì ïîëåì
îáúåäèíÿþùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Îñîáåííî â òåõ ìåñòàõ, ãäå ïðåèìó -
ùåñòâà ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ
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è êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ ïðåîáëàäàþò íàä âûãîäàìè îò ñóùåñòâîâàíèÿ
ðàçäåëÿþùèõ ãðàíèö [3].

Ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêèé òðàíñãðàíè÷íûé ðåãèîí çàíèìàåò çíà -
÷èòåëüíóþ òåððèòîðèþ, åãî ïëîùàäü ñîñòàâëÿåò 2 612,8 òûñ. êâ. êì.
Ïðîñòðàíñòâî òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãèîíà ïðîòÿíóëîñü ñ çàïàäà íà âîñ -
òîê áîëåå ÷åì íà 3,5 òûñ. êì è ñ ñåâåðà íà þã íà 1,5 òûñ. êì. Äàííîå
ïðîñòðàíñòâî îáëàäàåò ñàìîé ïðîòÿæåííîé íåïðåðûâíîé ñóõîïóòíîé
ãðàíèöåé, åå äëèíà ñîñòàâëÿåò 7 499 êì. Ñîãëàñíî àäìèíèñòðàòèâ -
íî-òåððèòîðèàëüíîìó äåëåíèþ ðåãèîí ñîñòîèò èç 12 ïðèãðàíè÷íûõ
ñóáúåêòîâ ÐÔ1 è âîñüìè ïðèãðàíè÷íûõ îáëàñòåé Ðåñïóáëèêè Êàçàõ -
ñòàí2 [5; 8; 11].

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ è Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí ÿâëÿþòñÿ ñòðà -
íàìè, ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë êîòîðûõ ðàñïðåäåëåí äîñòàòî÷íî íå -
ðàâíîìåðíî, áóäó÷è ñêîíöåíòðèðîâàí â îñíîâíîì íà òåððèòîðèè
êðóïíûõ ãîðîäîâ è ðåãèîíàëüíûõ ñòîëèö. Ïðè ýòîì ïðàêòè÷åñêè âñå
ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû ïî ñâîåìó ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëî -
æåíèþ ÿâëÿþòñÿ ïåðèôåðèéíûìè, òðàíçèòíûìè è ãëóáèííûìè. Â òî
æå âðåìÿ áëèçîñòü ñîïðåäåëüíîãî ãîñóäàðñòâà îáåñïå÷èâàåò òàêèì
òåððèòîðèÿì äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ óñèëåíèÿ ñâîåãî ýêî -
íîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, íî äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå 
ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðóþùèõ èíòåãðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ.

Íà äàííûé ìîìåíò ìåæäó ïðèãðàíè÷íûìè òåððèòîðèÿìè Ðîññèè
è Êàçàõñòàíà ïîäïèñàíî ñâûøå 200 ñîãëàøåíèé, êàñàþùèõñÿ ãóìàíè -
òàðíîãî, òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè ÷åñò -
âà, ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè è èñïîëü -
çîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íà ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèÿõ â öåëÿõ
ïðåäóïðåæäåíèÿ êàòàñòðîô, ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, àâàðèé è ëèêâèäà -
öèè èõ ïîñëåäñòâèé. Áîëüøîå âëèÿíèå íà âåñü êîìïëåêñ îòíîøåíèé
ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Ðåñïóáëèêîé Êàçàõñòàí îêàçûâàþò
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1 Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü, Àëòàéñêèé êðàé, Âîëãîãðàäñêàÿ, Êóðãàíñêàÿ, Íîâî -
ñèáèðñêàÿ, Îìñêàÿ, Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòè, Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Ñàìàðñêàÿ, Ñàðà -
òîâñêàÿ, Òþìåíñêàÿ, ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòè.

2 Àêòþáèíñêàÿ, Àòûðàóñêàÿ, Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàíñêàÿ (â òîì ÷èñëå âûäåëåí -
íàÿ Àáàéñêàÿ), Çàïàäíî-Êàçàõñòàíñêàÿ, Êîñòàíàéñêàÿ, Ïàâëîäàðñêàÿ, Ñåâåðî-Êà -
çàõñòàíñêàÿ îáëàñòè.



Äîãîâîð î äðóæáå, ñîòðóäíè÷åñòâå è âçàèìíîé ïîìîùè îò 25 ìàÿ 1992 ã.
è Äåêëàðàöèÿ î âå÷íîé äðóæáå è ñîþçíè÷åñòâå [4; 6]. È âñå æå ðå -
øàþùåå çíà÷åíèå èìååò ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò ñîòðóäíè÷åñòâà, ïî -
ñêîëüêó îí îáåñïå÷èâàåò îñíîâó äëÿ âçàèìîîòíîøåíèé ïðèãðàíè÷íûõ 
ðåãèîíîâ. Ïîñëå îáúÿâëåíèÿ ñóâåðåíèòåòà Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ âû -
áðàëà áëèæíåå çàðóáåæüå êàê íàèáîëåå ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå
ñâîåé âíåøíåé ïîëèòèêè, ê òîìó æå Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí áûëà îò -
âåäåíà îñîáàÿ ðîëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè
ãåîïîëèòè÷åñêàÿ âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü, ïðîòÿæåííàÿ ñóõîïóòíàÿ ãðà -
íèöà, ãëóáîêèå èñòîðè÷åñêèå ñâÿçè è äð.

Â ïîñëåäóþùåì âåäóùåå çíà÷åíèå ïðèîáðåëè ðàçëè÷íûå äîãî -
âîðû î òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Îíè ïðåäóñìàòðè -
âàëè ïîñëåäîâàòåëüíîå óñòàíîâëåíèå åäèíûõ òîðãîâûõ ïðàâèë â îá -
ùåé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå. Îäíàêî ðåàëèçîâàòü ýòè ñîãëàøåíèÿ íå
ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì, èõ âîïëîùåíèþ â æèçíü ïðåïÿòñòâîâàëè
ïðåæäå âñåãî ïðîÿâèâøèåñÿ öåíòðîáåæíûå ñèëû. Òåì íå ìåíåå ê ñå -
ðåäèíå 1990-õ ãîäîâ èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ñòàëè ïðåîáëàäàòü,
è óæå â 1995 ã. Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí è Áåëîðóññèÿ çàêëþ÷èëè èíòåãðà -
öèîííîå ñîãëàøåíèå, ñòàâøåå ñòóïåíüþ ê ïîñëåäóþùåìó ýêîíîìè -
÷åñêîìó ñáëèæåíèþ. Â 2000 ã. áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð îá îðãàíèçàöèè
Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà (ÅâðÀçÝÑ), íà ïëàòôîðìå
êîòîðîãî â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ ëåò îáñóæäàëèñü ðàçëè÷íûå ñöå -
íàðèè äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè. Â êîíöå 2007 ã. ìåæäó Ðîññèåé, Êà -
çàõñòàíîì è Áåëîðóññèåé áûë ïîäïèñàí äîãîâîð î ñîçäàíèè åäèíîé
òàìîæåííîé òåððèòîðèè è ôîðìèðîâàíèè Òàìîæåííîãî ñîþçà, êîòî -
ðûé íà÷àë ñâîþ ðàáîòó â 2011 ã., â ñâÿçè ñ ÷åì òàìîæåííûé êîíòðîëü
íà âíóòðåííèõ ãðàíèöàõ áûë ñíÿò è ïåðåäâèíóò íà âíåøíèé ïåðè -
ìåòð. Â 2015 ã. âñòóïèë â ñèëó äîãîâîð î ñîçäàíèè Åâðàçèéñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ), êîòîðûé óñòðàíèë îñòàâøèåñÿ ýêî -
íîìè÷åñêèå áàðüåðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêèå
èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì äâèæóùèì ôàêòî -
ðîì áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ òðàíñãðàíè÷íîé òåððèòîðèè [4; 6; 8].

Â îáùåì ñëó÷àå âàæíåéøåé ñòîðîíîé ìíîãîñòîðîííèõ ýêîíîìè -
÷åñêèõ îòíîøåíèé ñîïðåäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ ÿâëÿþòñÿ ïðåæäå âñåãî
ñâÿçè èõ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ, îïèðàþùèåñÿ íà èñòîðè÷åñêè ñëî -
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æèâøóþñÿ ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â ðàçëè÷íûõ îá -
ëàñòÿõ õîçÿéñòâà, êóëüòóðû, íàóêè, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ïðî÷. [10]. Íà
òåððèòîðèè ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãèîíà ðàç -
âèâàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñâûøå 300 ñîâìåñòíûõ ðîññèéñêî-êàçàõ -
ñòàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå â ïîëíîé ìåðå ñîäåéñòâóþò ôîð -
ìèðîâàíèþ åäèíîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ôåíîìåí òðàíñãðàíè÷íîñòè
íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ ýâîëþöèîíèðóþùèìè ôóíêöèÿìè ñàìîé ãðàíèöû. 
À îäíîé èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê ãðàíèöû ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü åå
ïðîíèöàåìîñòè, íà îñíîâàíèè êîòîðîé âûäåëÿþò ãðàíèöû áàðüåðíûå, 
ïîëóïðîíèöàåìûå è êîíòàêòíûå. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ñóùåñò -
âóþùèå íûíå ãðàíèöû äàëåêî íå â ðàâíîé ñòåïåíè ïðîíèöàåìû äëÿ
ðàçëè÷íûõ ïîòîêîâ, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è àêòîðîâ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå
ðåæèìû ãðàíèö èçìåíÿþòñÿ: îò åäèíñòâåííûõ ëèíèé ðóáåæà – ê íå -
êîòîðîìó ìíîæåñòâó, îò ëèíåéíûõ îáúåêòîâ – ê ïðèãðàíè÷íûì ïðî -
ñòðàíñòâàì, îò ïðîñòî ôèçè÷åñêèõ ðóáåæåé – ê êóëüòóðíûì, ñèìâî -
ëè÷åñêèì è ïñèõîëîãè÷åñêèì, îò ïîëíîñòüþ íåïðîíèöàåìûõ ãðàíèö – 
ê îòêðûòûì òðàíñãðàíè÷íûì âçàèìîäåéñòâèÿì.

Ïîýòîìó ïðîñòðàíñòâî ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî òðàíñãðàíè÷íî -
ãî ðåãèîíà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê öåëîñòíîå ãåîïðîñòðàíñòâî, è ýòîé
öåëîñòíîñòè ñïîñîáñòâîâàëî ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ
ìîæíî âûäåëèòü äëèòåëüíóþ îáùóþ èñòîðèþ, åäèíîå ýòíîêóëüòóð -
íîå ïðîñòðàíñòâî, ñõîæèå ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèå óñëîâèÿ, à òàêæå 
ñîâðåìåííûå èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñ -
êîãî, ãóìàíèòàðíîãî è òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
Îäíàêî ýòîò ðåãèîí èìååò ñóùåñòâåííûå âíóòðåííèå äåìîãðàôè÷åñ -
êèå, ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïðèðîäíûå è ðåñóðñíûå ðàçëè÷èÿ,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò âûäåëèòü â íåì íåñêîëüêî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêèõ ðàéîíîâ.

ÌÅÒÎÄÛ È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îñíîâó ñîâðåìåííîãî ðàéîíèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò ãåîãðàôè÷åñêèé
ïîäõîä, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò âûäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéî -
íîâ íà îñíîâå íå òîëüêî õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ, íî è ñîöèàëü -
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íî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Â ðàáîòàõ ñîâðåìåííûõ èññëåäîâà -
òåëåé èäåò äèñêóññèÿ îá èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïðèçíàêîâ
äëÿ âûäåëåíèÿ ðàéîíîâ, èõ âûðàæåííîñòè è âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè
[1]. Ë.Â. Ñìèðíÿãèí îïðåäåëÿåò â êà÷åñòâå âàæíåéøåé öåëè ñîöè -
àëüíî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ çîíèðîâàíèå ñîöèóìà [14].
Â.Å. Øóâàëîâ óáåäèòåëüíî îáîñíîâûâàåò íàðàñòàíèå ãóìàíèçàöèè,
ñîöèîëîãèçàöèè è ýêîëîãèçàöèè ñîâðåìåííîãî ðàéîíèðîâàíèÿ, äå -
ìîíñòðèðóþùåå ðàñøèðåíèå ñîäåðæàíèÿ ýòèõ êîìïîíåíòîâ â ïðî -
ñòðàíñòâåííîì ðàçâèòèè ðåãèîíà [16].

Ñîâðåìåííîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàéîíèðîâàíèå ïðåäñòàâ -
ëÿåò ñîáîé ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó, ñëàãàåìóþ èç ðàçëè÷íûõ êîì -
ïîíåíòîâ. Ïåðâûé óðîâåíü ïðè ïîäãîòîâêå íåïîñðåäñòâåííî ê ðàéî -
íèðîâàíèþ – îáîñíîâàíèå ïðèîðèòåòîâ è àðãóìåíòàöèÿ âûáîðà åãî
êîìïîíåíòîâ. Ïîñêîëüêó ïðîöåññ ðàéîíèðîâàíèÿ íîñèò òâîð÷åñêèé
õàðàêòåð, â èòîãå âûáîð êîìïîíåíòîâ ðàéîíèðîâàíèÿ äîâîëüíî ñóáú -
åêòèâåí, îí îñíîâàí íà ëè÷íîì àíàëèòè÷åñêîì è ýêñïåðòíîì îïûòå.
Â ñëó÷àå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü äâå ãðóïïû
èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé [12]:

• ñòåïåíü îñâîåííîñòè ïðîñòðàíñòâà, îïðåäåëÿåìóþ ïî ñðåäíåé
ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ ñèëüíî çàâèñèò îò òàêèõ ôàêòî -
ðîâ, êàê ñòåïåíü áëàãîïðèÿòíîñòè êëèìàòà, ïðåîáëàäàþùèé
òèï õîçÿéñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ, íàëè÷èå (îòñóòñòâèå) ðàç -
âèòîé èíôðàñòðóêòóðû è ïðî÷.;

• ñòåïåíü õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè,
èíòåãðàëüíûì ïîêàçàòåëåì êîòîðîãî ñëóæèò äóøåâîé âàëîâûé
ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò. Ýòîò ïîêàçàòåëü ïîçâîëÿåò îöåíèòü
óðîâåíü ðàçâèòèÿ âñåõ âåäóùèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, à òàêæå
äàòü ñðàâíèòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó ñòåïåíè áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàñåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ÷àñòåé òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãèîíà.

Ñëåäóþùèé ýòàï âûïîëíåíèÿ ðàéîíèðîâàíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà
ñõåìå, ïîçâîëÿþùåé âûÿâèòü òåððèòîðèè òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãèîíà
ñ êðàéíèìè è ïðîìåæóòî÷íûìè çíà÷åíèÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ [12]. Òåððèòîðèè ñ êðàéíèìè çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé:
îñâîåííûå è áîãàòûå (ïîêàçàòåëè ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ è äóøåâîãî
ÂÐÏ âûøå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ); ñëàáîîñâîåííûå è áåäíûå (ïîêàçàòåëè 
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ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ è äóøåâîãî ÂÐÏ íèæå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ).
Òåððèòîðèè ñ ïðîìåæóòî÷íûìè çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé: ñëàáî -
îñâîåííûå, íî áîãàòûå (ïîêàçàòåëè ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ âûøå
ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ, íî ïîêàçàòåëè äóøåâîãî ÂÐÏ íèæå ñðåäíåãî
çíà÷åíèÿ); îñâîåííûå, íî áåäíûå (ïîêàçàòåëè ïëîòíîñòè íàñåëå -
íèÿ íèæå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ, íî ïîêàçàòåëè äóøåâîãî ÂÐÏ âûøå
ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ).

Â òî æå âðåìÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè òåððèòîðèàëüíîãî ñî -
ñåäñòâà òåððèòîðèè ñ êðàéíèìè ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ ìîãóò áûòü
èíòåãðèðîâàíû ñ òåððèòîðèÿìè ñ ïðîìåæóòî÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè
ðàçâèòèÿ (îäíîðîäíûìè ïî îäíîìó èç âåäóùèõ ïðèçíàêîâ). Ê ïðè -
ìåðó, âûäåëåííûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí ìîæåò ñîäåðæàòü 
â ñåáå êàê ñëàáîîñâîåííûå è áåäíûå (èëè îñâîåííûå è áîãàòûå) òåð -
ðèòîðèè, òàê è îñâîåííûå è áåäíûå (èëè ñëàáîîñâî åííûå è áîãàòûå).

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðè ïðèìåíåíèè ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäèêè ïî -
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ïðî÷èå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êèå ïîêàçàòåëè è õàðàêòåðèñòèêè òåððèòîðèè ðîññèéñêî-êàçàõñòàí -
ñêîãî òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãèîíà: ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ïëîùàäü, îò -
ðàñëåâóþ ñòðóêòóðó, ÂÐÏ è äð. Ýòè ïîêàçàòåëè ñóùåñòâåííî äîïîë -
íÿþò èìåþùèåñÿ áàçîâûå ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå äëÿ ðàéîíèðî -
âàíèÿ [12].

Ââèäó òîãî, ÷òî îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà õîçÿéñòâà ðåãèîíîâ ïðåä -
ñòàâëÿåò ñîáîé òî èëè èíîå ñî÷åòàíèå îòðàñëåé, èõ íåîáõîäèìî ðàñ -
ïðåäåëèòü ïî óðîâíþ âêëàäà â ýêîíîìèêó ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãèîíà
è ïðè ýòîì âûäåëèòü âåäóùèå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè [2; 
15]. Âåäóùàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ çàíèìàåò öåíòðàëüíîå ïîëîæåíèå â òåð -
ðèòîðèàëüíîì ðàçäåëåíèè òðóäà è ôîðìèðóåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êèé ïðîôèëü ðåãèîíà. Áàçèñíàÿ – âëèÿåò íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå ðåãèîíà è ñîçäàåò ìåæðàéîííûå ñâÿçè. Ñîïóòñòâóþùàÿ –
ôîðìèðóåòñÿ â ñâÿçè ñ ïðèðîäíî-ðåñóðñíûìè îñîáåííîñòÿìè òåððè -
òîðèè èëè â ñâÿçè ñ èñïîëüçîâàíèåì âòîðè÷íûõ (ïîáî÷íûõ) èñòî÷ -
íèêîâ ñûðüÿ. Âñïîìîãàòåëüíàÿ – óäîâëåòâîðÿåò âíóòðåííèå âðåìåí -
íûå èëè ïîñòîÿííûå ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà, íåçàâèñèìî îò åãî ñïå -
öèàëèçàöèè.

Âñëåäñòâèå êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðà íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ
òàêæå ïðèìåíÿëèñü äîïîëíèòåëüíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû
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è ïðèåìû: ìåòîä êàðòîãðàôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ìåòîä ýêîíîìè -
êî-ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà è ìîäåëèðîâàíèÿ, ìåòîä ñèñòåìíîãî àíà -
ëèçà, ìåòîäû ìíîãîìåðíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, à òàêæå ìåòîäû
ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîäõîäà (ìåòîäû îòðàñëåâûõ èññëåäîâà -
íèé, ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ìåñòíûõ èññëåäîâàíèé) [15].

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Íà òåððè -
òîðèè ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãèîíà â 2019 ã.
ïðîæèâàëî 29,9 ìëí ÷åë., èç íèõ áîëüøàÿ ÷àñòü áûëà ðàññåëåíà â ðîñ -
ñèéñêîì ïðèãðàíè÷üå – 24,2 ìëí ÷åë. (81%), à â êàçàõñòàíñêîì ñåêòîðå 
ïðîæèâàëî 5,7 ìëí ÷åë. (19%). Ïðè ýòîì äîëÿ íàñåëåíèÿ êàçàõñòàí -
ñêîé ÷àñòè òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãèîíà â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ
Êàçàõñòàíà ñîñòàâëÿëà 31%, à äîëÿ íàñåëåíèÿ åãî ðîññèéñêîé ÷àñòè –
òîëüêî 16% îò âñåãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè [5; 11] (òàáë. 1).

Ïðè àíàëèçå ðàññåëåíèÿ ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðî -
ñòðàíñòâåííûå îñîáåííîñòè. Ðåãèîíû ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî
òðàíñãðàíè÷üÿ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ êàê ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëå -
íèÿ, òàê è ïî ïëîùàäè. Êðóïíåéøåé òåððèòîðèåé îáëàäàåò Àêòþáèí -
ñêàÿ îáëàñòü, îíà îõâàòûâàåò ïðîñòðàíñòâî ïëîùàäüþ 300 600 êâ. êì,
à íàèìåíüøåå ïðîñòðàíñòâî çàíèìàåò Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü – âñåãî
49 000 êâ. êì. Ñàìîé ñëàáîçàñåëåííîé òåððèòîðèåé òðàíñãðàíè÷üÿ
ÿâëÿåòñÿ Ðåñïóáëèêà Àëòàé (0,217 ìëí ÷åë.), à íàèáîëüøèì íàñåëå -
íèåì îáëàäàåò ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü (3,491 ìëí ÷åë.). Ïî ïîêàçàòåëÿì
ñðåäíåé ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ â ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîì òðàíñãðà -
íè÷üå òàêæå íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííûé ðàçáðîñ. Ñàìûì íåçàñåëåí -
íûì ðåãèîíîì ÿâëÿåòñÿ Ðåñïóáëèêà Àëòàé, ãäå ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ
ñîñòàâëÿåò âñåãî 2 ÷åë./êâ. êì, à ñàìóþ âûñîêóþ ïëîòíîñòü èìååò
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü – 59 ÷åë./êâ. êì. Â òî æå âðåìÿ ñðåäíÿÿ ïëîòíîñòü
íàñåëåíèÿ ïî òåððèòîðèè âñåãî ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî òðàíñãðà -
íè÷üÿ ñîñòàâëÿåò 11 ÷åë./êâ. êì.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òðàíñãðàíè÷íûé ðåãèîí îòëè÷àåòñÿ
âûñîêîé ñòåïåíüþ ïðîñòðàíñòâåííîé àñèììåòðèè. Â ñðåäíåì ïëî -
ùàäü ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ Êàçàõñòàíà ïðåâûøàåò ïëîùàäü ñîñåä -

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàéîíèðîâàíèå ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî
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Òàáëèöà 1

Ïëîùàäü, ÷èñëåííîñòü è ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ
ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî òðàíñãðàíè÷üÿ

(ñðåäíåãîäîâûå çíà÷åíèÿ â ïåðèîä 2015–2019 ãã.)

Ðåãèîí
Ïëîùàäü,

êâ. êì
Íàñåëåíèå,

ìëí ÷åë.
Ïëîòíîñòü,
÷åë./êâ. êì

Ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêèé
òðàíñãðàíè÷íûé ðåãèîí 2 612 800 30,02 11,5

Àëòàéñêèé êðàé 168 000 2,36 14,7

Àñòðàõàíñêàÿ îáë. 49 000 1,02 20,7

Âîëãîãðàäñêàÿ îáë. 112 900 2,53 22,4

Êóðãàíñêàÿ îáë. 71 500 0,85 11,9

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 177 800 2,78 15,6

Îìñêàÿ îáë. 141 100 1,96 13,9

Îðåíáóðãñêàÿ îáë. 123 700 1,98 16,0

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 92 900 0,22 2,3

Ñàìàðñêàÿ îáë. 53 600 3,20 59,7

Ñàðàòîâñêàÿ îáë. 101 200 2,47 24,4

Òþìåíñêàÿ îáë. 160 100 1,49 15,0

×åëÿáèíñêàÿ îáë. 88 500 3,49 39,4

Àêòþáèíñêàÿ îáë. 300 600 0,86 2,9

Àòûðàóñêàÿ îáë. 118 600 0,62 5,2

Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàíñêàÿ îáë.* 283 200 1,38 4,9

Çàïàäíî-Êàçàõñòàíñêàÿ îáë. 151 300 0,65 4,3

Êîñòàíàéñêàÿ îáë. 196 000 0,88 4,5

Ïàâëîäàðñêàÿ îáë. 124 800 0,76 6,1

Ñåâåðî-Êàçàõñòàíñêàÿ îáë. 98 000 0,56 5,7

Ïðèìå÷àíèå: * – âêëþ÷àÿ Àáàéñêóþ îáëàñòü.
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà (URL: https://fedstat.ru/) è Áþ -

ðî íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí (URL: https://taldau.stat.gov.kz/ru/
Search/SearchByKeyWord).



íèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî÷òè â 1,5 ðàçà, à çàñåëåííîñòü ðîññèéñêèõ
ðåãèîíîâ ïî÷òè â 2,5 ðàçà âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåãèîíàìè êàçàõ -
ñòàíñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ. Òàê, â øåñòè èç ñåìè îáëàñòåé Êàçàõñòàíà
íàñåëåíèå ñîñòàâëÿåò ìåíåå 1 ìëí ÷åë., â òî âðåìÿ êàê â ðîññèéñêîé
÷àñòè òðàíñãðàíè÷üÿ òàêèõ ðàéîíîâ òîëüêî äâà èç äâåíàäöàòè. Ñîîò -
âåòñòâåííî, ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ Êàçàõñòà -
íà â ñðåäíåì â 4 ðàçà íèæå, ÷åì â ðîññèéñêîé ÷àñòè òðàíñãðàíè÷üÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà âåäóùèå îòðàñëè õîçÿéñòâà, ïðåäñòàâëåí -
íûå â ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîì òðàíñãðàíè÷üå, ïðèõîäèòñÿ áîëåå
60% îò âñåãî îáúåìà ÂÐÏ. Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ èìåþò ïåðåðà -
áàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ãîðíîäîáûâàþùàÿ îòðàñëü, òîðãîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü è àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî. Îäíàêî ñîçäàâàåìûå òîâàðû
è óñëóãè ðàñïðåäåëåíû êðàéíå íåðàâíîìåðíî è èìåþò çíà÷èòåëüíûå
ðàçëè÷èÿ êàê ïî äóøåâîìó ÂÐÏ, òàê è ïî ñîâîêóïíîìó îáúåìó ÂÐÏ
[2; 7] (òàáë. 2). Äëÿ ïðèâåäåíèÿ ïîêàçàòåëåé ê åäèíîìó óðîâíþ çíà -
÷åíèÿ ÂÐÏ áûëè ïåðåâåäåíû â äîëëàðû ÑØÀ ïî ñðåäíåãîäîâîìó
êóðñó íàöèîíàëüíûõ âàëþò ïî äàííûì ÖÁ Ðîññèè è ÖÁ Êàçàõñòàíà.
Â èññëåäîâàíèè áûëè èñïîëüçîâàíû ñðåäíåãîäîâûå çíà÷åíèÿ çà
2015–2019 ãã. äëÿ áîëåå îáúåêòèâíîé îöåíêè îáùåãî ñîñòîÿíèÿ ýêî -
íîìèêè, òàê êàê ïîêàçàòåëè ïîñëåäóþùèõ ëåò áûëè ñôîðìèðîâàíû
â ïåðèîä êîâèäíûõ îãðàíè÷åíèé, êîãäà ïðèìåíÿëèñü æåñòêèå ðåãóëÿ -
òîðíûå ìåðû ãîñóäàðñòâà è ïðîèñõîäèëî îáùåå ïàäåíèå äåëîâîé àê -
òèâíîñòè.

Â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå íàèáîëåå âûñîêèé ÂÐÏ èìåþò òåððè -
òîðèè ñ íàèáîëüøåé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ, à òàêæå ðåãèîíû ñ âû -
ñîêîé äîëåé äîáûâàþùèõ îòðàñëåé (Ñàìàðñêàÿ, Àòûðàóñêàÿ, ×åëÿ -
áèíñêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ è Òþìåíñêàÿ îáëàñòè), îäíàêî ýòè òåððè -
òîðèè îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûìè îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè êàê
â îòíîøåíèè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû, òàê è â îòíîøåíèè ñïåöèàëè -
çàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òåððèòîðèè ñ íåáîëüøîé ÷èñëåííîñòüþ
íàñåëåíèÿ è íàèìåíüøèì ÂÐÏ (Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Ñåâåðî-Êàçàõ -
ñòàíñêàÿ è Êóðãàíñêàÿ îáëàñòè) õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëåå èäåíòè÷íîé
ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè.

Ñóùåñòâåííî íåîäíîðîäíåå ïîêàçàòåëè ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ.
Áëîê òåððèòîðèé ñ íàèáîëåå âûñîêèì ÂÐÏ (Àòûðàóñêàÿ, Òþìåíñêàÿ,

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàéîíèðîâàíèå ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî
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Òàáëèöà 2

Îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðåãèîíîâ
ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî òðàíñãðàíè÷üÿ

(ñðåäíåãîäîâûå ïîêàçàòåëè çà ïåðèîä 2015–2019 ãã.)

Ðåãèîí
ÂÐÏ,

ìëðä äîëë.
ÑØÀ

ÂÐÏ
íà äóøó

íàñåëåíèÿ,
òûñ. äîëë.

ÑØÀ

Âåäóùèå âèäû
äåÿòåëüíîñòè

Ñîâîêóïíûé
îáúåì âûïîë -
íåííûõ óñëóã

è îòãðóæåííûõ
òîâàðîâ, %

Ðîññèéñêî-êà -
çàõñòàíñêèé
òðàíñãðàíè÷ -
íûé ðåãèîí

213,7 7,12

Ïåðåðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü,
ãîðíîäîáûâàþùàÿ
îòðàñëü, òîðãîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü,
àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî

60,1

Àëòàéñêèé êðàé 8,8 3,76

Ïåðåðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, òîð -
ãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü,
àãðàðíîå ïðîèçâîä -
ñòâî, ñäåëêè ñ íåäâè -
æèìîñòüþ

57,4

Àñòðàõàíñêàÿ
îáë.

7,4 7,27

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ îò -
ðàñëü, òîðãîâàÿ äåÿ -
òåëüíîñòü, ëîãèñòè÷åñ -
êàÿ äåÿòåëüíîñòü,
àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî

70,9

Âîëãîãðàäñêàÿ
îáë.

13,7 5,44

Ïåðåðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, òîð -
ãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü,
àãðàðíîå ïðîèçâîä -
ñòâî, ñòðîèòåëüíàÿ
îòðàñëü

57,8

Êóðãàíñêàÿ îáë. 3,3 3,92

Ïåðåðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü,
ëîãèñòè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, òîðãîâàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, àãðàð -
íîå ïðîèçâîäñòâî

52,6
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Ðåãèîí
ÂÐÏ,

ìëðä äîëë.
ÑØÀ

ÂÐÏ
íà äóøó

íàñåëåíèÿ,
òûñ. äîëë.

ÑØÀ

Âåäóùèå âèäû
äåÿòåëüíîñòè

Ñîâîêóïíûé
îáúåì âûïîë -
íåííûõ óñëóã

è îòãðóæåííûõ
òîâàðîâ, %

Íîâîñèáèðñêàÿ
îáë.

18,9 6,87

Òîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëü -
íîñòü, ïåðåðàáàòûâàþ -
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 
ñäåëêè ñ íåäâèæè -
ìîñòüþ

54,1

Îìñêàÿ îáë. 11,2 5,69

Ïåðåðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü,
òîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
àãðàðíîå ïðîèçâîä -
ñòâî, ëîãèñòè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü

63,9

Îðåíáóðãñêàÿ
îáë.

14,8 7,46

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ
îòðàñëü, ïåðåðàáàòû -
âàþùàÿ ïðîìûøëåí -
íîñòü, àãðàðíîå ïðîèç -
âîäñòâî, ñòðîèòåëüíàÿ
îòðàñëü

69,0

Ðåñïóáëèêà
Àëòàé

0,8 3,68

Ãîñóäàðñòâåííîå
óïðàâëåíèå, òîðãîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü, àãðàðíîå
ïðîèçâîäñòâî, îáðàçî -
âàíèå 

53,1

Ñàìàðñêàÿ îáë. 23,6 7,38

Ïåðåðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, ãîð -
íîäîáûâàþùàÿ îòðàñëü,
òîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿ -
òåëüíîñòü

60,4

Ñàðàòîâñêàÿ
îáë.

11,6 4,72

Ïåðåðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, òîð -
ãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü,
àãðàðíîå ïðîèçâîä -
ñòâî, ëîãèñòè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü

51,1

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2
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Ðåãèîí
ÂÐÏ,

ìëðä äîëë.
ÑØÀ

ÂÐÏ
íà äóøó

íàñåëåíèÿ,
òûñ. äîëë.

ÑØÀ

Âåäóùèå âèäû
äåÿòåëüíîñòè

Ñîâîêóïíûé
îáúåì âûïîë -
íåííûõ óñëóã

è îòãðóæåííûõ
òîâàðîâ, %

Òþìåíñêàÿ îáë. 16,2 11,85

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ
îòðàñëü, ïåðåðàáàòû -
âàþùàÿ ïðîìûøëåí -
íîñòü, òîðãîâàÿ äåÿ -
òåëüíîñòü, ëîãèñòè÷åñ -
êàÿ äåÿòåëüíîñòü

59,3

×åëÿáèíñêàÿ
îáë.

22,4 6,43

Ïåðåðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, òîð -
ãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿ -
òåëüíîñòü, ñäåëêè
ñ íåäâèæèìîñòüþ

60,3

Àêòþáèíñêàÿ
îáë.

7,4 8,71

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ îò -
ðàñëü, òîðãîâàÿ äåÿ -
òåëüíîñòü, ïåðåðàáà -
òûâàþùàÿ ïðîìûø -
ëåííîñòü, ëîãèñòè -
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

65,7

Àòûðàóñêàÿ
îáë.

19,9 32,66

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ îò -
ðàñëü, òîðãîâàÿ äåÿ -
òåëüíîñòü, ñòðîèòåëü -
íàÿ îòðàñëü, ëîãèñòè -
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

72,1

Âîñòî÷íî-Êàçàõ -
ñòàíñêàÿ îáë.*

9,9 7,10

Ïåðåðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, òîð -
ãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, àã -
ðàðíîå ïðîèçâîäñòâî,
ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿ -
òåëüíîñòü

63,7

Çàïàäíî-Êàçàõ -
ñòàíñêàÿ îáë.

7,3 11,41

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ îò -
ðàñëü, òîðãîâàÿ äåÿ -
òåëüíîñòü, ëîãèñòè÷åñ -
êàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü

64,1

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2



Çàïàäíî-Êàçàõñòàíñêàÿ, Ïàâëîäàðñêàÿ è Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòè) èìåþò
ñõîæóþ îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè ñ ñóùåñòâåííûì ïðåîáëà -
äàíèåì äîáûâàþùèõ îòðàñëåé. Ýêîíîìèêà ýòèõ ðåãèîíîâ ìåíåå äè -
âåðñèôèöèðîâàíà, è íà îñíîâíûå îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè ïðèõîäèòñÿ
60–70% ÂÐÏ. Ðåãèîíû ñ íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè ÂÐÏ (Ðåñïóáëèêà
Àëòàé, Àëòàéñêèé êðàé è Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü) èìåþò ìåíåå ñõîæóþ
îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè ñ ïðåîáëàäàíèåì îáðàáàòûâàþùå -
ãî ïðîèçâîäñòâà è ñóùåñòâåííîé äîëåé íåïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà, 
íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ â ñðåäíåì 50% ÂÐÏ.
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Ðåãèîí
ÂÐÏ,

ìëðä äîëë.
ÑØÀ

ÂÐÏ
íà äóøó

íàñåëåíèÿ,
òûñ. äîëë.

ÑØÀ

Âåäóùèå âèäû
äåÿòåëüíîñòè

Ñîâîêóïíûé
îáúåì âûïîë -
íåííûõ óñëóã

è îòãðóæåííûõ
òîâàðîâ, %

Êîñòàíàéñêàÿ
îáë.

5,7 6,55

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ îò -
ðàñëü, òîðãîâàÿ äåÿ -
òåëüíîñòü, ïåðåðàáà -
òûâàþùàÿ ïðîìûø -
ëåííîñòü, ëîãèñòè÷åñ -
êàÿ äåÿòåëüíîñòü

54,9

Ïàâëîäàðñêàÿ
îáë.

7,4 9,73

Ïåðåðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, ãîð -
íîäîáûâàþùàÿ îò -
ðàñëü, òîðãîâàÿ äåÿ -
òåëüíîñòü, ëîãèñòè÷åñ -
êàÿ äåÿòåëüíîñòü

64,0

Ñåâåðî-Êàçàõ -
ñòàíñêàÿ îáë.

3,4 6,04

Àãðàðíîå ïðîèçâîä -
ñòâî, òîðãîâàÿ äåÿ -
òåëüíîñòü, ïåðåðàáà -
òûâàþùàÿ ïðîìûø -
ëåííîñòü, ëîãèñòè÷åñ -
êàÿ äåÿòåëüíîñòü

61,4

Ïðèìå÷àíèå: * – âêëþ÷àÿ Àáàéñêóþ îáëàñòü.
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà (URL: https://fedstat.ru/) è Áþ -

ðî íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí (URL: https://taldau.stat.gov.kz/ru/
Search/SearchByKeyWord).

Îêîí÷àíèå òàáë. 2



Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, âàæíîé îñîáåííîñòüþ òðàíñãðàíè÷ -
íîãî ðåãèîíà â öåëîì ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ àñèììåòðèÿ ðàçâèòèÿ. Íà 
ðîññèéñêóþ ÷àñòü òðàíñãðàíè÷üÿ ïðèõîäèòñÿ 71% ÂÐÏ ðåãèîíà. Ïðè
ýòîì ñðåäíåäóøåâîé ÂÐÏ â êàçàõñòàíñêîé ÷àñòè òðàíñãðàíè÷üÿ ñó -
ùåñòâåííî âûøå ðîññèéñêîãî è ïðåâîñõîäèò åãî â 1,7 ðàçà.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàéîíèðîâàíèå. Ñ ïîìîùüþ ðàçðà -
áîòàííîé ìåòîäèêè âûäåëåíèÿ ðàéîíîâ ïî ïàðå èíòåãðàëüíûõ ïðè -
çíàêîâ – äóøåâîìó ÂÐÏ è ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ áûëî âûäåëåíî ÷å -
òûðå òèïà òåððèòîðèé (òàáë. 3). Ãðóïïèðîâêà ðåãèîíîâ ïðîâåäåíà ïî
ñðåäíèì ïîêàçàòåëÿì ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ (11,5 ÷åë./êâ. êì) è ÂÐÏ íà 
äóøó íàñåëåíèÿ (7 118 äîëë. ÑØÀ/÷åë.) äëÿ ðîññèéñêî-êàçàõñòàí -
ñêîãî òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãèîíà, ïðåäñòàâëåííûì â òàáë. 1 è 2.

Êîìïëåêñíûé àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ñâèäåòåëüñòâóåò î ñó -
ùåñòâåííî íåðàâíîìåðíîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåð -
ðèòîðèè ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãèîíà. Äèàïà -
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Òàáëèöà 3

Ñõåìà òèïîëîãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî òðàíñãðàíè÷üÿ

ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ

Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ

Âûøå ñðåäíåãî
(îñâîåííûå)

Íèæå ñðåäíåãî
(ñëàáîîñâîåííûå)

Âûøå ñðåäíåãî (áîãàòûå)
Àñòðàõàíñêàÿ îáë.
Îðåíáóðãñêàÿ îáë.
Ñàìàðñêàÿ îáë.

Òþìåíñêàÿ îáë.
Àêòþáèíñêàÿ îáë.
Àòûðàóñêàÿ îáë.
Çàïàäíî-Êàçàõñòàíñêàÿ îáë.
Ïàâëîäàðñêàÿ îáë.

Íèæå ñðåäíåãî (áåäíûå)

Àëòàéñêèé êðàé
Âîëãîãðàäñêàÿ îáë.
Êóðãàíñêàÿ îáë.
Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.
Îìñêàÿ îáë.
Ñàðàòîâñêàÿ îáë.
×åëÿáèíñêàÿ îáë.

Ðåñïóáëèêà Àëòàé
Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàíñêàÿ îáë.* 
Êîñòàíàéñêàÿ îáë.
Ñåâåðî-Êàçàõñòàíñêàÿ îáë.

Ïðèìå÷àíèå: * – âêëþ÷àÿ Àáàéñêóþ îáëàñòü.



çîí îòêëîíåíèÿ äàííûõ ïî ïîêàçàòåëÿì è êîìïîíåíòàì çàìåòíî âëèÿåò
íà ðàçìûâàíèå ãðàíèö, èõ íåðàâíîìåðíîå è ïëàâíîå ïåðåòåêàíèå,
à òàêæå ÷àñòè÷íîå ñîâìåùåíèå äðóã ñ äðóãîì ñâèäåòåëüñòâóþò î ñèëü -
íîé ïîëÿðèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà òðàíñãðà -
íè÷íîé òåððèòîðèè. Ïðè âûáîðå è àíàëèçå ãðóïï ðåãèîíîâ ïîìèìî
îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ òàêæå ðàññìàòðèâàëèñü èíûå òåððèòîðèàëüíûå
êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè, íàèáîëåå âàæíûìè
èç êîòîðûõ ÿâëÿëèñü ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ìàñøòàá òåððèòîðèè,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ òåððèòîðèè, îáùèé îáúåì ÂÐÏ è äð.

Ó÷èòûâàÿ âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå îñîáåííîñòè è ôàêòîðû, íà
òåððèòîðèè ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãèîíà ìîæíî
âûäåëèòü íåñêîëüêî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ (ïî äâóì âå -
äóùèì îñíîâíûì òèïàì), ðàçëè÷àþùèõñÿ óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñòåïåíüþ îñâîåííîñòè òåððèòîðèè: ãðóïïó,
âêëþ÷àþùóþ ïðåèìóùåñòâåííî áîãàòûå è îòíîñèòåëüíî îñâîåííûå
ðàéîíû, è ãðóïïó, â êîòîðîé äîìèíèðóþò áåäíûå è ñëàáîîñâîåí -
íûå ðàéîíû (ñì. ðèñóíîê).

Çàïàäíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí (Àòûðàóñêàÿ, Àêòþ -
áèíñêàÿ, Çàïàäíî-Êàçàõñòàíñêàÿ, Àñòðàõàíñêàÿ, Âîëãîãðàäñêàÿ,
Ñàìàðñêàÿ, Ñàðàòîâñêàÿ è Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòè). Äàííàÿ òåððè -
òîðèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé êðóïíîé (39% îò âñåé òåððèòîðèè) è çàñåëåííîé 
(44% îò âñåãî íàñåëåíèÿ) ÷àñòüþ ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî òðàíñãðà -
íè÷íîãî ðåãèîíà. Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ çäåñü áîëüøå ñðåäíåãî çíà -
÷åíèÿ ïî òðàíñãðàíè÷üþ è ïðåâûøàåò 13 ÷åë./êâ. êì, îäíàêî ïî ðå -
ãèîíàì èìååòñÿ ñóùåñòâåííûé ðàçáðîñ (îò 3 äî 59 ÷åë./êâ. êì), íî
áîëüøèíñòâî èç íèõ (ïÿòü èç âîñüìè) èìåþò ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ
âûøå ñðåäíåãî è îòíîñÿòñÿ ê îñâîåííîìó òèïó. Ïî óðîâíþ ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàéîí ñóùåñòâåííî îïåðåæàåò îñòàëüíûå òåððè -
òîðèè è ñîçäàåò 50% âñåãî ÂÐÏ òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãèîíà. Â ñîñòàâ
ðàéîíà â îñíîâíîì âõîäÿò áîãàòûå òèïû ðåãèîíîâ (øåñòü èç âîñüìè),
ïîêàçàòåëü ñðåäíåäóøåâîãî ÂÐÏ çäåñü ñîñòàâëÿåò 113% îòíîñèòåëü -
íî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî òðàíñãðàíè÷íîìó ðåãèîíó. Òàêèì îáðàçàì,
ðàéîí õîòÿ è ñîñòîèò èç ðàçëè÷íûõ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, íî
â îñíîâíîì ïðåîáëàäàþò áîãàòûå è îñâîåííûå, à òàêæå áîãàòûå è ñëà -
áîîñâîåííûå òèïû. Âåäóùèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìèêå

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàéîíèðîâàíèå ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî
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ðàéîíà ÿâëÿþòñÿ ãîðíîäîáûâàþùàÿ îòðàñëü, ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðî -
ìûøëåííîñòü, òîðãîâëÿ, à òàêæå ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – íà íèõ 
ïðèõîäèòñÿ 61% ÂÐÏ äàííîé òåððèòîðèè. Ïðè ýòîì íåïðîïîðöè -
îíàëüíî âûñîêà äîëÿ äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, íà êîòîðóþ
ïðèõîäèòñÿ òðåòüÿ ÷àñòü âñåãî ÂÐÏ. Â èòîãå ðàéîí ìîæíî îõàðàê -
òåðèçîâàòü êàê áîãàòûé è îñâîåííûé. Èç îñîáåííîñòåé ìîæíî âû -
äåëèòü êðàéíå ñëàáóþ çàñåëåííîñòü êàçàõñòàíñêèõ ðåãèîíîâ è, êàê
ñëåäñòâèå, âûñîêóþ ñòåïåíü ïðèãðàíè÷íîé àñèììåòðèè ïî óðîâíþ
îñâîåííîñòè òåððèòîðèè.

Öåíòðàëüíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí (Êîñòàíàé -

ñêàÿ, Ñåâåðî-Êàçàõñòàíñêàÿ, Êóðãàíñêàÿ, ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòè).
Ýòîò ðàéîí çàíèìàåò 17% òåððèòîðèè, è çäåñü ïðîæèâàåò 19% íàñå -
ëåíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãèîíà. Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò
13 ÷åë./êâ. êì, ïðè ýòîì èìååòñÿ ñóùåñòâåííûé ðàçáðîñ çíà÷åíèé ïî
òåððèòîðèÿì – îò 39 äî 4 ÷åë./êâ. êì, íî ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü òåððè -
òîðèé îòíîñÿòñÿ ê ñëàáîîñâîåííîìó òèïó. ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ
ñîñòàâëÿåò 82% îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî ðåãèîíó, è ïî ñòåïåíè ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âñå òåððèòîðèè îòíîñÿòñÿ ê áåäíîìó òèïó, à â öå -
ëîì íà äîëþ ðàéîíà ïðèõîäèòñÿ òîëüêî 16% ÂÐÏ òðàíñãðàíè÷íîãî
ðåãèîíà. Âåäóùóþ ðîëü â ýêîíîìèêå ðàéîíà èãðàþò òàêèå îòðàñëè,
êàê ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, òîðãîâëÿ, ñåëüñêîå õîçÿé -
ñòâî, ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ 56%
ÂÐÏ. Òåððèòîðèÿ ðàéîíà õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ îñâîåí -
íîñòè è íåâûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî
ðàéîí áîëåå îäíîðîäåí ïî ñòåïåíè îñâîåííîñòè (â ñðàâíåíèè ñ Çà -
ïàäíûì ðàéîíîì), íî íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ àñèììåòðèÿ â ðàçâè -
òèè ñîïðåäåëüíûõ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé.

Ñåâåðíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí (Ïàâëîäàðñêàÿ,

Òþìåíñêàÿ, Îìñêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè). Òåððèòîðèÿ ðàéîíà
îõâàòûâàåò 23% ïëîùàäè ðåãèîíà è íà íåå ïðèõîäèòñÿ 23% ÷èñëåí -
íîñòè åãî íàñåëåíèÿ. Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ íåñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò 
ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî ðåãèîíó è ñîñòàâëÿåò 12 ÷åë./êâ. êì, ïðè ýòîì
ðàçáðîñ çíà÷åíèé íå ñòîëü î÷åâèäåí è âàðüèðóåò îò 6 äî 16 ÷åë./êâ. êì. 
Ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü òåððèòîðèé ýòîãî ðàéîíà (òðè èç ÷åòûðåõ ðå -
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ãèîíîâ) îòíîñÿòñÿ ê îñâîåííîìó òèïó. Ñòåïåíü èõ ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ âûøå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ. Íà ðàéîí ïðèõîäèòñÿ 25% ÂÐÏ

òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãèîíà, à ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ çäåñü âûøå ñðåä -

íåãî çíà÷åíèÿ ïî ðåãèîíó è ñîñòàâëÿåò 108%. Ýêîíîìèêà ðàéîíà

ñðàâíèòåëüíî äèâåðñèôèöèðîâàíà, îñíîâíûå îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè

ïðîïîðöèîíàëüíî ïðåäñòàâëåíû ïðîèçâîäñòâåííûì è íåïðîèçâîäñò -

âåííûì ñåêòîðàìè: ýòî îáðàáàòûâàþùåå ïðîèçâîäñòâî, òîðãîâëÿ,

ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, òðàíñïîðòèðîâêà è õðàíåíèå, íà äîëþ êîòîðûõ

ïðèõîäèòñÿ 51% ÂÐÏ. Òàêèì îáðàçîì, äàííóþ òåððèòîðèþ ìîæíî

îõàðàêòåðèçîâàòü êàê íàèáîëåå ñáàëàíñèðîâàííóþ ïî óðîâíþ îñâîåí -

íîñòè è ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, ïðè ýòîì çäåñü íå íàáëþäàåòñÿ

ñóùåñòâåííûõ äèñïðîïîðöèé ìåæäó ðîññèéñêèìè è êàçàõñòàíñêèìè

ïðèãðàíè÷íûìè òåððèòîðèÿìè.
Âîñòî÷íûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí (Âîñòî÷íî-Êà -

çàõñòàíñêàÿ îáëàñòü3, Àëòàéñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà Àëòàé). Ýòî

íàèìåíåå îñâîåííàÿ è íàèìåíåå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòàÿ ÷àñòü ðîññèé -

ñêî-êàçàõñòàíñêîãî òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãèîíà. Ðàéîí çàíèìàåò 21% îò

âñåé òåððèòîðèè ðåãèîíà, çäåñü ïðîæèâàåò 13% åãî íàñåëåíèÿ. Ñðåä -

íÿÿ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ ìåíüøå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî ðåãèîíó è ñî -

ñòàâëÿåò îêîëî 7 ÷åë./êâ. êì. Ðàéîí ïðîèçâîäèò 9% ÂÐÏ òðàíñãðà -

íè÷üÿ è èìååò ñàìûé íèçêèé ñðåäíåäóøåâîé ïîêàçàòåëü ÂÐÏ – 67% îò 

ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Âåäóùèìè âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ -

òåëüíîñòè ðàéîíà ÿâëÿþòñÿ ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü,

òîðãîâëÿ, ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàå -

ìûõ, íà íèõ ïðèõîäèòüñÿ 57% ÂÐÏ. Âìåñòå ñ òåì â ðàéîíå òðàäè -

öèîííî âûñîêà ðîëü îáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà, äîëÿ êîòîðîãî

â ÂÐÏ äîñòèãàåò ÷åòâåðòè. Â öåëîì äàííûé ðàéîí ÿâëÿåòñÿ ñóùåñò -

âåííî ìåíåå îñâîåííîé òåððèòîðèåé ñ ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ ýêî -

íîìèêè íèæå ñðåäíåãî, íî â òî æå âðåìÿ àñèììåòðèÿ â ñòåïåíè ðàç -

âèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ íåçíà÷èòåëüíà.
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Âûäàþùèéñÿ îòå÷åñòâåííûé ýêîíîìãåîãðàô Þ.Ã. Ñàóøêèí îò -
ìå÷àë, ÷òî ðàéîíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì è êðèòåðèåì òåîðå -
òè÷åñêîé çðåëîñòè è ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè -
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé [13, ñ. 413]. Ïîëó÷åííûé íàìè ðåçóëüòàò äàåò
âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàòü âàæíûå àñïåêòû
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîãî
òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãèîíà, íî è îöåíèòü èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû ýòîé
òåððèòîðèè â áîëåå øèðîêîì êîíòåêñòå.

Êàê âèäíî, ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîå òðàíñãðàíè÷üå – áîëåå ÷åì
ðàçíîîáðàçíàÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå òåððèòîðèÿ, îäíàêî 
çäåñü ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå çàêîíîìåðíîñòè è îñîáåííîñòè.
Òàê, ñàìàÿ çàñåëåííàÿ òåððèòîðèÿ òðàíñãðàíè÷üÿ (Ñåâåðíûé è Çàïàä -
íûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàéîíû) îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ è ñà -
ìîé ðàçâèòîé â õîçÿéñòâåííîì îòíîøåíèè, à ìåíåå çàñåëåííûì òåð -
ðèòîðèÿì (Âîñòî÷íûé è Öåíòðàëüíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ðàéîíû) ñâîéñòâåííî îòñòàâàíèå â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâè -
òèè. Âìåñòå ñ òåì â ñîñòàâå âû÷ëåíåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ðàéîíîâ ïðèñóòñòâóåò îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî òåððèòîðèé, ïðåáû -
âàþùèõ â ïåðåõîäíîì ñîñòîÿíèè êàê ïî ñòåïåíè îñâîåííîñòè òåð -
ðèòîðèè, òàê è ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäèí
èç ïðèìåðîâ – Çàïàäíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí, ãäå
Çàïàäíî-Êàçàõñòàíñêàÿ è Àòûðàóñêàÿ îáëàñòè èìåþò íèçêèé óðîâåíü
îñâîåííîñòè òåððèòîðèè è â òî æå âðåìÿ çàíèìàþò ëèäèðóþùèå
ìåñòà â îáùåì ðåéòèíãå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, ïðè
ýòîì ñîñåäíèå Âîëãîãðàäñêàÿ è Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ âûñî -
êîîñâîåííûìè òåððèòîðèÿìè, íî â ðåéòèíãå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ïîëîæåíèÿ íàõîäÿòñÿ ñóùåñòâåííî íèæå.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü ëèäåðîâ, èëè ðåãèîíû-ÿäðà, êîòîðûå
ôîðìèðóþò âñå âàæíåéøèå ïàðàìåòðû êîíñîëèäèðóåìîãî âîêðóã íèõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà. Ê òàêèì òåððèòîðèÿì â Çàïàäíîì
ýêîíîìè÷åñêîì ðàéîíå îòíîñÿòñÿ Àñòðàõàíñêàÿ, Îðåíáóðãñêàÿ è Ñà -
ìàðñêàÿ îáëàñòè, à â Ñåâåðíîì (ñ íåêîòîðûìè îãîâîðêàìè) – Òþìåí -
ñêàÿ è Ïàâëîäàðñêàÿ îáëàñòè. Ê ïðîòèâîïîëîæíîìó ñëó÷àþ ìîæíî
îòíåñòè ìåíåå îñâîåííûå è ìåíåå ðàçâèòûå â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
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÷åñêîì ïëàíå ðåãèîíû, îáðàçóþùèå òåððèòîðèè ñòàãíèðóþùåãî ñî -
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ê òàêèì òåððèòîðèÿì îòíîñèòñÿ
áîëüøàÿ ÷àñòü Âîñòî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà (Ðåñ -
ïóáëèêà Àëòàé è Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàíñêàÿ îáëàñòü4), à òàêæå áîëüøàÿ
÷àñòü Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà (Êîñòàíàéñêàÿ, Ñåâåðî-Êàçàõñòàíñêàÿ
è Êóðãàíñêàÿ îáëàñòè).

Â áîëåå ðàçâèòûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ, Çàïàäíîì
è Ñåâåðíîì, íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ àñèììåòðèÿ ðàçâèòèÿ ïðè -
ãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé, â òî âðåìÿ êàê â îòñòàþùèõ ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ, Âîñòî÷íîì è Öåíòðàëüíîì, ðàçëè÷èÿ â óðîâíå
ðàçâèòèÿ ìåæäó ñîïðåäåëüíûìè ïðèãðàíè÷íûìè ðåãèîíàìè íå ñòîëü
çíà÷èòåëüíû.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïîëó÷åí -
íûå ðåçóëüòàòû, âñå æå ãðàíèöû ìåæäó ñëàáîîñâîåííûìè è îñâîåí -
íûìè, áåäíûìè è áîãàòûìè òåððèòîðèÿìè çà÷àñòóþ íå ñòîëü î÷å -
âèäíû è êîððåêòíî ðàçãðàíè÷èòü äàííîå ïðîñòðàíñòâî ìîæíî ëèøü
ñ íåêîòîðîé äîëåé óñëîâíîñòè.

Ðàáîòà ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ òåìû ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ
ÀÀÀÀ-À21-121011190016-1
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SOCIOECONOMIC ZONING OF THE CROSS-BORDER

REGION BETWEEN KAZAKHSTAN AND RUSSIA

The study’s relevance is substantiated by the strategic goal and practical

significance of economic cooperation and integration, as well as the advan -

cement of cultural and political collaboration between neighboring states.

The research involves analyzing socioeconomic data of cross-border territories 

and zoning the Kazakhstan-Russia border area. This comprehensive study can

serve as a foundation for detecting border security risks and examining

the stability of the Kazakhstan-Russia border.
The findings reveal the existence of four socioeconomic regions within

the Kazakhstan-Russia cross-border area: Western, Central, Northern, and

Eastern, each with its specifics. The Western and Northern regions are iden -

tified as having predominantly developed territories, whereas the Central and

Eastern ones exhibit lower levels of development and economic prosperity.

Interestingly, a consistent pattern emerged, indicating significant develop -

mental asymmetry between adjacent border areas in the more developed terri -

tories, whereas such disparities were minimal in the less developed regions.

Overall, the research findings demonstrate notable differences in socioecono -

mic parameters across the Kazakhstan-Russia cross-border region.

Keywords: cross-border cooperation; cross-border region; Russia; Ka -

zakhstan; socioeconomic zoning; population; gross regional product
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Å.À. Êîëîìàê

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÅ, ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ
È ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÀÁÎÒÛ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå ñòðóêòóðíûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ
è ïðîñòðàíñòâåííûõ ôàêòîðîâ íà ïîêàçàòåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèç -
íåñà â ðåãèîíå. Èññëåäîâàíèå îïèðàëîñü íà èíôîðìàöèþ î ïðåäïðèÿòèÿõ
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè çà 2019–2020 ãã., ïðåäñòàâëåííóþ â áàçå äàííûõ
ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ. Ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç âûïîëíåí ñ ïîìîùüþ ðåãðåñ -
ñèîííûõ ìîäåëåé, èñïîëüçîâàí ïîäõîä íà îñíîâå ðàñøèðåííîé ïðîèçâîä -
ñòâåííîé ôóíêöèè, â ðàìêàõ êîòîðîãî íàðÿäó ñ àêòèâàìè è îïëàòîé
òðóäà îöåíèâàëîñü âëèÿíèå íà âûðó÷êó è ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé òàêèõ
ôàêòîðîâ, êàê îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, âîçðàñò ôèðìû, ôîðìà
ñîáñòâåííîñòè, ðàññòîÿíèå äî ðåãèîíàëüíîé ñòîëèöû. Îöåíêè âûÿâèëè
áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè
ó ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è ìîëîäîãî áèçíåñà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ àðãóìåíòîì
â ïîëüçó ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è íîâûõ ôèðì â ðåãèîíå. Áîëåå 
âûñîêèå ïðîäóêòèâíîñòü è ïðèáûëüíîñòü áèçíåñà â ïðîìûøëåííîñòè
è ñôåðå óñëóã ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ñâèäåòåëüñòâóþò
î öåëåñîîáðàçíîñòè ïîìîùè àãðàðíîìó ñåêòîðó. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà
ïîêàçàëè çíà÷èìûé âêëàä àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ â ðåçóëüòàòû ðà -
áîòû ôèðì Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, êîòîðûé ñîïîñòàâèì ñî ñðåäíå -
ðîññèéñêèìè îöåíêàìè, è ýòî ãîâîðèò î çàïðîñå íà ðåàëèçàöèþ òðàíñ -
ïîðòíûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, ñíèæàþùèõ èçäåðæêè âçàèìî -
äåéñòâèÿ áèçíåñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå; ïðîèçâîäèòåëüíîñòü; ðåíòàáåëü -
íîñòü; ôàêòîðû; ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç; ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç; Íî -
âîñèáèðñêàÿ îáëàñòü
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áàðüåðû âçàèìîäåéñòâèÿ, ðàçâèòîñòü îáìåíà ôàêòîðàìè ïðîèçâîä -
ñòâà, èííîâàöèÿìè, çíàíèÿìè è èíôîðìàöèåé î ïàðòíåðàõ íà ëîêàëü -
íîì ðûíêå. Â ñâÿçè ýòèì ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ òåñòèðîâàíèå âûâî -
äîâ òåîðèè è ýìïèðè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ìàêðîóðîâíÿ, âûÿâëåíèå èõ
îáîñíîâàííîñòè è ñòåïåíè àäåêâàòíîñòè â îòíîøåíèè ñðåäû îòäåëü -
íîãî ðåãèîíà. Â äàííîé ðàáîòå èçó÷àåòñÿ âëèÿíèå ñòðóêòóðíûõ, èí -
ñòèòóöèîíàëüíûõ è ïðîñòðàíñòâåííûõ ôàêòîðîâ íà ïîêàçàòåëè ôóíê -
öèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Ïðè ôîðìóëè -
ðîâàíèè òåñòèðóåìûõ ãèïîòåç è âûáîðå èññëåäóåìûõ õàðàêòåðèñòèê
äåÿòåëüíîñòè ôèðì ó÷èòûâàëèñü ôàêò íàëè÷èÿ èíôîðìàöèè è âîç -
ìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü ðàñïîëîæåíà íà þãå Çàïàäíîé Ñèáèðè, íî
â îòëè÷èå îò ìíîãèõ ðåãèîíîâ âîñòîêà ñòðàíû íå îáëàäàåò áîãàòûìè
ìèíåðàëüíûìè è íåôòåãàçîâûìè ðåñóðñàìè è ñâîáîäíà îò ðåñóðñíîé
ñïåöèàëèçàöèè. Ðåãèîí èìååò äèâåðñèôèöèðîâàííóþ ñòðóêòóðó ïðî -
ìûøëåííîñòè, ðàçâèòóþ ñôåðó óñëóã, òîðãîâëè è òðàíñïîðòà, ïðè
ýòîì ñåëüñêîå õîçÿéñòâî áëàãîäàðÿ îòíîñèòåëüíî ìÿãêîìó êëèìàòó
òàêæå èìååò ñðàâíèòåëüíî âûñîêèé óäåëüíûé âåñ â ýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè òåððèòîðèè. Ðåãèîí ðàñïîëàãàåò ðàçâèòûì è ðàçíîîáðàç -
íûì êîìïëåêñîì íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîíöåíò -
ðàöèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ â íåì ìîæíî ñ÷èòàòü âûñîêîé
äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèðîâûìè öåíòðàìè. Íî âûñòóïàÿ îäíèì èç
ëèäåðîâ â íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ, îáëàñòü ïðè ýòîì îòñòàåò îò ìíîãèõ
ðåãèîíîâ ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèé.

Èç-çà îòñóòñòâèÿ áîãàòîé ðåñóðñíîé áàçû òåððèòîðèÿ Íîâîñè -
áèðñêîé îáëàñòè íå ÿâëÿåòñÿ ìåñòîì èíòåðåñà è äåÿòåëüíîñòè êðóï -
íûõ êîðïîðàöèé è áîëüøèõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð.
Ôàêò îòñóòñòâèÿ äîìèíèðóþùèõ êîìïàíèé â ñî÷åòàíèè ñ òåì, ÷òî
ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðèíöèïà
íå ñîçäàâàòü ëèøíèõ áàðüåðîâ âõîäà äëÿ âíåøíèõ ïðîèçâîäèòåëåé,
ïðèâåë ê òîìó, ÷òî íà äîñòàòî÷íî êîíêóðåíòíîì ïðîñòðàíñòâå îá -
ëàñòè ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíî÷íûõ ìå -
õàíèçìîâ è ñòèìóëîâ, êîòîðûå âàæíû â òîì ÷èñëå è äëÿ ïðîÿâëåíèÿ
àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ.

Äëÿ îáëàñòè õàðàêòåðíà äîâîëüíî âûñîêàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ êîí -
öåíòðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâîâ. Ðåãèîíàëüíûé öåíòð ã. Íîâîñè -
áèðñê ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ìóíèöèïàëèòåòîì â ñòðàíå è òðåòüèì ïî
âåëè÷èíå ãîðîäîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â Íîâîñèáèðñêå ïðîæè -
âàåò áîëüøå ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ îáëàñòè, áîëåå 70% æèòåëåé îõâà -
òûâàåò Íîâîñèáèðñêàÿ àãëîìåðàöèÿ. Â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
íàñåëåíèÿ ñîñðåäîòî÷åíà â îêðóæåíèè ñòîëèöû ðåãèîíà, íî íà îñòàëü -
íîé òåððèòîðèè îáëàñòè ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ íåâûñîêàÿ. Àãëîìå -
ðàöèîííàÿ ýêîíîìèêà îïðåäåëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èçäåðæêàìè
êîììóíèêàöèè äåëîâûõ ïàðòíåðîâ. È òî, ÷òî ðåãèîí îòëè÷àåò äîâîëü -
íî ðàçâèòàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, âêëþ÷àþùàÿ ðàçâåòâëåí -
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íóþ àâòîìîáèëüíóþ è æåëåçíîäîðîæíóþ ñåòè, êðóïíûé àýðîïîðò,
áîëüøîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé è ðàñïðåäåëèòåëüíûé êîìïëåêñ,
ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ ðàáîòû àãëîìåðàöèîííûõ ñèë.

Òàêèå îñîáåííîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà Íîâîñèáèðñêîé 
îáëàñòè, êàê êðóïíûé êîíêóðåíòíûé ðûíîê, ïðîñòðàíñòâåííàÿ êîí -
öåíòðàöèÿ àêòèâîâ, ñïåöèàëèçàöèÿ íà óñëóãàõ, òîðãîâëå è ëîãèñòèêå,
ÿâëÿþòñÿ áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ ðàáîòû ðûíî÷íûõ è àãëîìåðàöèîííûõ 
ñèë íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. Íî â ðåãèîíå òàêæå èìåþò ìåñòî õà -
ðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå ìîãóò ñäåðæèâàòü èõ ïðîÿâëåíèå. Ê òàêèì
õàðàêòåðèñòèêàì îòíîñÿòñÿ ñëàáûé ñïðîñ íà èííîâàöèè â ïðîèçâîä -
ñòâåííûõ òåõíîëîãèÿõ è â óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèêàõ, à òàêæå çíà÷è -
òåëüíûé óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

ÒÅÑÒÈÐÓÅÌÛÅ ÃÈÏÎÒÅÇÛ

Âêëàä ðûíî÷íûõ è àãëîìåðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ â ôóíêöèîíè -
ðîâàíèå ýêîíîìèêè èññëåäóåòñÿ ÷åðåç îöåíêó âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ,
èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ïðîñòðàíñòâåííûõ ôàêòîðîâ íà ïîêàçàòåëè ðà -
áîòû ïðåäïðèÿòèé. Â òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîòàõ ïðèâîäÿòñÿ àðãóìåíòû,
à â ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ äàþòñÿ ïîäòâåðæäåíèÿ òîãî, ÷òî
÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ äåìîíñòðèðóþò á\ëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü ïî
ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè êîðïîðàöèÿìè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ïîñëåäíèå â áîëüøåé ñòåïåíè çàùèùåíû îò ðûíî÷íûõ ðèñêîâ è èìå -
þò áîëåå ñëàáûå ñòèìóëû ê ðàçâèòèþ [3; 5; 18]. Ïåðèîä æèçíåííîãî
öèêëà ôèðìû òîæå ìîæåò èãðàòü ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ìîòèâàöèè
ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê è â ñèëå ñòèìóëîâ ê ðàñøèðåíèþ ìàñøòàáîâ
ïðîèçâîäñòâà. Ìîëîäûì ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî çàêðåïëÿòüñÿ íà
ðûíêå, ïåðåðàñïðåäåëÿÿ îãðàíè÷åííûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ â ñâîþ ïîëü -
çó. Êðîìå ýòîãî, çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëè áèçíåñà èìåþò
ñôåðà äåÿòåëüíîñòè è ïðîäóêòîâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, ñóùåñòâåííûå
ìåæîòðàñëåâûå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ðåíòàáåëüíîñòè ñîõðàíÿþòñÿ. Ãåî -
ãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ è ðåçóëüòàòîâ äåëîâîé àêòèâ -
íîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñîîòíîøåíèå çàòðàò
è ðåçóëüòàòîâ áèçíåñà, íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è íà ðàçâèòèå òåððè -
òîðèè â öåëîì. Âûãîäû àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè ñâÿçàíû ñî ñíè -
æåíèåì èçäåðæåê â ðåçóëüòàòå êîëëåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáùåé
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òåõíîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû [10], áîëåå òî÷íîãî
ñîãëàñîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî êâàëè -
ôèêàöèè ïåðñîíàëà [4; 13; 16; 19], êîìïëåêòóþùèõ è ïîëóôàáðèêàòîâ
[20; 21], äîñòèãàåìîãî áëàãîäàðÿ êàê ðàñøèðåíèþ âíóòðåííåãî è âíåø -
íåãî ðûíêîâ, òàê è ðîñòó ðàçíîîáðàçèÿ ïðåäëàãàåìûõ êîìïåòåíöèé,
òîâàðîâ è óñëóã. Óâåëè÷åíèå îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ñâÿçàíî ñ âîçìîæíîñòüþ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâ ñ óçêîé ñïåöèàëè -
çàöèåé [6], ñ óñêîðåíèåì ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé [1],
ñ àêòèâíûì îáìåíîì çíàíèÿìè è ïîíèìàíèåì ïîòðåáíîñòåé [8; 11; 12; 
14; 17]. Êðîìå òîãî, âîçíèêàþò âîçìîæíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ
âîëàòèëüíîñòè [9; 15; 21; 22] è ôîðìèðóþòñÿ ìåõàíèçìû ñìÿã÷åíèÿ
ïðîáëåìû îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ àãåíòîâ [16]. Íî âëèÿíèå
àãëîìåðàöèîííûõ ïðîöåññîâ äëÿ áèçíåñà íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ïîëî -
æèòåëüíûì, íàðÿäó ñ âûãîäàìè ïðèñóòñòâóþò è èçäåðæêè, êîòîðûå
ñâÿçàíû ñ äåôèöèòîì íåìîáèëüíûõ ôàêòîðîâ è ñ ðîñòîì êîíêóðåíöèè 
íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Çíà÷èìîñòü âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ïðîñòðàí -
ñòâåííûõ ôàêòîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé òåððèòîðèè, ïëîò -
íîñòüþ êîîïåðàöèîííûõ è ïðîñòðàíñòâåííûõ ñâÿçåé, ðàçâèòîñòüþ
ðûíî÷íûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è ñåòåé, ñîïðîâîæäàþùèõ
âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Òåñòèðóåìûìè ãèïîòåçàìè
àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.

1. Ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷àñòíîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè äåìîíñòðèðóþò 
áîëåå âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà.

2. Ìîëîäûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû ê ðîñ -
òó è çàêðåïëåíèþ íà ðûíêå è õàðàêòåðèçóþòñÿ ëó÷øèìè ïîêàçàòå -
ëÿìè ðàáîòû.

3. Èç-çà ñîõðàíÿþùèõñÿ ìåæîòðàñëåâûõ ðàçëè÷èé ïîêàçàòåëè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ðåíòàáåëüíîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè ïðîìûøëåííîñòè è ñôåðû óñëóã.

4. Àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûìè è îòðàæà -
þòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ ïðåäïðèÿòèé, ðàñ -
ïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Îòâåòû íà âîïðîñû, çàêëþ÷åííûå â äàííûõ ãèïîòåçàõ, è êîëè -
÷åñòâåííûå îöåíêè âêëàäîâ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ â óñïåøíîñòü áèç -
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íåñà äàþò àðãóìåíòû äëÿ îáîñíîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè îòíî -

ñèòåëüíî èíñòèòóöèîíàëüíûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ ôîðì ïîääåðæêè

áèçíåñà.

ÑÏÅÖÈÔÈÊÀÖÈß ÌÎÄÅËÈ

Òåñòèðîâàíèå ñôîðìóëèðîâàííûõ ãèïîòåç îïèðàëîñü íà ðåñóðñû

áàçû äàííûõ ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ. Èç áîëüøîãî ÷èñëà ïîêàçàòåëåé,

âêëþ÷åííûõ â áàçó, áûëè âûáðàíû ñëåäóþùèå: àäðåñ ïðåäïðèÿòèÿ,
âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âîçðàñò ïðåäïðèÿòèÿ, çàðàáîòíàÿ

ïëàòà, ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, äîõîäû, àêòèâû, âûðó÷êà, ñåáåñòîèìîñòü

è âàëîâàÿ ïðèáûëü. Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä

îõâàòûâàåò 2019 è 2020 ãã., èíôîðìàöèÿ èìååò ïàíåëüíóþ ñòðóêòóðó,

÷òî ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü èíäèâèäóàëüíûå íåíàáëþäàåìûå

õàðàêòåðèñòèêè ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå îñîáåííîñòè êàæäîãî îòäåëü -

íîãî ãîäà.
Â ðåãðåññèîííûõ ìîäåëÿõ èñïîëüçîâàëñÿ ïîäõîä íà îñíîâå ðàñ -

øèðåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè, ãäå íàðÿäó ñ àêòèâàìè ïðåä -

ïðèÿòèÿ è çàðàáîòíîé ïëàòîé ââîäèëèñü ïåðåìåííûå ôîðìû ñîáñò -

âåííîñòè (÷àñòíàÿ è ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì), âîçðàñòà ïðåä -

ïðèÿòèÿ, îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè (ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðîìûø -

ëåííîñòü è óñëóãè), ïðîñòðàíñòâåííûõ îñîáåííîñòåé ðàçìåùåíèÿ

(ðàññòîÿíèå äî ðåãèîíàëüíîé ñòîëèöû). ×òîáû óáåäèòüñÿ â óñòîé÷è -

âîñòè îöåíîê, èçó÷àëîñü èõ âëèÿíèå íà äâà ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè 

ïðåäïðèÿòèÿ: âûðó÷êó è ïðèáûëü. Â ðåçóëüòàòå îöåíèâàëèñü ñëåäóþ -

ùèå óðàâíåíèÿ:

ln ( ) ln ( ) ln ( ) ln ( )Y K L Ait it it it= + + + +a b b b1 2 3  
+ + + + + + +b b b b m l e4 5 6 7BI BS S Di i i i i t itln ( )  ,

(1)

ln ( ) ln ( ) ln ( ) ln ( )P K L Ait it it it= + + + +a b b b1 2 3  
+ + + + + + +b b b b m l e4 5 6 7BI BS S Di i i i i t itln ( )  ,

(2)

ãäå Yit – âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèÿ i â ãîäó t; Pit – ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ i
â ãîäó t; Kit – àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ i â ãîäó t; Lit – çàðàáîòíàÿ ïëàòà
çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè i â ãîäó t; Ait – âîçðàñò ïðåäïðèÿòèÿ i â ãîäó t;
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BIi – ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ, ïðèíèìàþùàÿ çíà÷åíèå 1, åñëè âèä äåÿ -
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ i îòíîñèòñÿ ê ïðîìûøëåííîñòè, è 0 â äðóãèõ
ñëó÷àÿõ (ïåðåìåííàÿ íå ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè); BSi – ôèêòèâíàÿ ïåðå -
ìåííàÿ, ïðèíèìàþùàÿ çíà÷åíèå 1, åñëè âèä äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ -
òèÿ i îòíîñèòñÿ ê ñôåðå óñëóã, è 0 â äðóãèõ ñëó÷àÿõ (ïåðåìåííàÿ íå
ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè); Si – ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ, ïðèíèìàþùàÿ çíà -
÷åíèå 0, åñëè ïðåäïðèÿòèå i ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì, è 1 âî âñåõ îñòàëüíûõ
ñëó÷àÿõ (ïåðåìåííàÿ íå ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè); Di – ðàññòîÿíèå
îò ïðåäïðèÿòèÿ i äî ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà (ïåðåìåííàÿ íå ìåíÿåòñÿ
âî âðåìåíè); m i  – íåèçìåííûé âî âðåìåíè èíäèâèäóàëüíûé ýôôåêò
ïðåäïðèÿòèÿ i; l t  – îáùèé äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé âðåìåííîé ýô -
ôåêò ãîäà t; e it  – îøèáêà ðåãðåññèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîéñòâàìè ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè äîëæ -
íî áûòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå òðóäà è àêòèâîâ íà îáùèå îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà è íà ðàçìåð âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè, ïîýòîìó îæè -
äàåòñÿ, ÷òî b1 0>  è b2 0> . Îæèäàåìûìè ÿâëÿþòñÿ áîëåå âûñîêàÿ ýô -
ôåêòèâíîñòü ÷àñòíîãî áèçíåñà ( )b6 0< , ñíèæåíèå ñòèìóëîâ ê ðàçâè -
òèþ ñ óâåëè÷åíèåì âîçðàñòà êîìïàíèè ( )b3 0<  è áîëåå âûñîêèå ïîêà -
çàòåëè ïðîäóêòèâíîñòè â ñôåðå óñëóã è ïðîìûøëåííîñòè ïî ñðàâ -
íåíèþ ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì (b4 0> , b5 0> ). Ïðåäïîëàãàåòñÿ ñòàòèñ -
òè÷åñêè çíà÷èìûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò äëÿ âûïóñêà è ïðèáûëè îò
êîíöåíòðàöèè äåëîâîé àêòèâíîñòè è áëèçîñòè ïðîèçâîäèòåëåé
ê êðóïíîìó ðûíêó, ò.å. b7 0< .

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈß

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ äëÿ âûðó÷êè ïî ôîðìóëå (1) è äëÿ ïðèáûëè
ïî ôîðìóëå (2) ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå. Èç-çà íåèçìåííîñòè íåêî -
òîðûõ ïåðåìåííûõ âî âðåìåíè èñïîëüçîâàòü ìåòîä îöåíêè ìîäåëè
ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè íåëüçÿ, ïîýòîìó èñïîëüçîâàëèñü
ìîäåëü ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè è ñîîòâåòñòâóþùèé åé ìåòîä
îöåíèâàíèÿ – îáîáùåííûé ìåòîä íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ.

Êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ïðè ïåðåìåííûõ àêòèâîâ è çàðà -
áîòíîé ïëàòû â ðåãðåññèè è äëÿ âûðó÷êè, è äëÿ ïðèáûëè îòâå÷àþò
ñâîéñòâàì ôóíêöèè Êîááà – Äóãëàñà. Îæèäàåìûì îêàçàëîñü ïîëîæè -
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òåëüíîå âëèÿíèå íà âûïóñê è ðåíòàáåëüíîñòü ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñò -
âåííîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííîé; êîýôôèöèåíò ïðè ôèêòèâ -
íîé ïåðåìåííîé, ïðèíèìàþùåé çíà÷åíèå 1 äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ëþáîé
ôîðìîé ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ, ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíûì è ñòàòèñ -
òè÷åñêè çíà÷èìûì. Âûðó÷êà ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé âûøå â ñðåäíåì
íà 32%, à ïðèáûëü áîëüøå íà 44% ïî ñðàâíåíèþ ñ îðãàíèçàöèÿìè
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. Îòâå÷àþò ïðåäñêàçàíèÿì áîëåå âûñî -
êèå ïðîäóêòèâíîñòü è ïðèáûëüíîñòü áèçíåñà ïðîìûøëåííîñòè è ñôå -
ðû óñëóã â ñðàâíåíèè ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Ïðè÷åì ïðåäïðèÿòèÿ
ñôåðû óñëóã ÿâëÿþòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûìè è ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåä -
ïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè. Ñîîòâåòñòâóþùèå ôèêòèâíûå ïåðåìåí -
íûå – ïîëîæèòåëüíûå è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå, è êîýôôèöèåíò ïðè
ïåðåìåííîé ñôåðû óñëóã áîëüøå, ÷åì ïðè ïåðåìåííîé, êîíòðîëèðóþ -
ùåé ïðèíàäëåæíîñòü ê îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè. Ìåæîòðàñëåâûå
ðàçëè÷èÿ ïðîäóêòèâíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè äîñòèãàþò 1,5–2,0 ðàçà.
Áîëåå ìîëîäûå ïðåäïðèÿòèÿ äåìîíñòðèðóþò áîëåå âûñîêèå ïîêàçà -
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Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííûõ îöåíîê

Ïåðåìåííûå Âûðó÷êà Ïðèáûëü

Êîíñòàíòà 2,963*** (0,179) 0,280 (0,214)

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà 0,435*** (0,010) 0,384*** (0,013)

Àêòèâû 0,475*** (0,009) 0,541*** (0,011)

Âîçðàñò –0,313*** (0,020) –0,186*** (0,024)

Ïðîìûøëåííîñòü 0,555*** (0,101) 0,877*** (0,119)

Óñëóãè 0,606*** (0,095) 0,984*** (0,112)

Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè –0,315* (0,164) –0,444** (0,216)

Ðàññòîÿíèå äî ñòîëèöû –0,007 (0,013) –0,052*** (0,015)

×èñëî íàáëþäåíèé 6 606 5 990

Ïðèìå÷àíèÿ: â ñêîáêàõ óêàçàíà ðîáàñòíàÿ ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà; *** – çíà÷èìîñòü
íà óðîâíå 1%, ** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 5%, * – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 10%.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ.



òåëè êàê âûïóñêà, òàê è ïðèáûëè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ðàáîòó ñòèìóëîâ

ê çàêðåïëåíèþ íà ðûíêå è á\ëüøóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðîñòå ýô -
ôåêòèâíîñòè ó îòíîñèòåëüíî íîâûõ ôèðì.

Íå âñå îöåíêè ïîäòâåðäèëè ñòàòèñòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ïîëîæè -
òåëüíûõ àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ â ýêîíîìèêå îáëàñòè. Ôàêòîð
ðàññòîÿíèÿ îò ïðåäïðèÿòèÿ äî öåíòðà Íîâîñèáèðñêà îêàçàëñÿ ñòàòèñ -
òè÷åñêè íåçíà÷èìûì äëÿ ðàçìåðà âûïóñêà, íî ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ
çíà÷èìûì äëÿ ðåíòàáåëüíîñòè áèçíåñà. Ñîêðàùåíèå ðàññòîÿíèÿ äî
ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà â 2 ðàçà óâåëè÷èâàåò ðàçìåð ïðèáûëè ïðåä -
ïðèÿòèÿ ïðèìåðíî íà 5,2%, ÷òî çíà÷èòåëüíî âûøå îöåíîê, ïîëó -
÷åííûõ äëÿ Ðîññèè â öåëîì [2], êîòîðûå ñîñòàâëÿëè 3,5%. Îòäà÷à îò
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è ñíèæåíèÿ òðàíñïîðòíûõ
çàòðàò ñïîñîáíà ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà â ðå -
ãèîíå, õîòÿ íå îêàçûâàåò çàìåòíîãî âëèÿíèÿ íà åãî ìàñøòàáû.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ È ÂÛÂÎÄÛ

Îòðàñëåâàÿ è ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ -
íîñòè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé, êîòîðûå îáåñ -
ïå÷èëè ñî÷åòàíèå ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîçèòèâíîé ðàáîòå ðû -
íî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è ïðîÿâëåíèþ àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ.
Ê ýòèì îñîáåííîñòÿì îòíîñÿòñÿ äîñòàòî÷íî êîíêóðåíòíûé, áîëüøîé
è äèâåðñèôèöèðîâàííûé ðûíîê òðóäà, òîâàðîâ è óñëóã, íåâûñîêèå
áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê, îòíîñèòåëüíî íèçêèå èçäåðæêè âçàèìîäåé -
ñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, à òàêæå ïðîñòðàíñòâåííàÿ êîíöåíòðà -
öèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàëüíîé ñòîëèöå è åå áëèæàéøåì
îêðóæåíèè. Ïîëó÷åííûå îöåíêè ïîäòâåðäèëè áîëåå âûñîêèå ïîêàçà -
òåëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè ó ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé
è ìîëîäîãî áèçíåñà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ àðãóìåíòîì â ïîëüçó ïîääåðæêè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è íîâûõ ôèðì ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ è ìó -
íèöèïàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ. Ñ ó÷åòîì ñîõðàíÿþùåãîñÿ îòñòà -
âàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè áèçíåñà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïðîìûøëåííîñòüþ è ñôåðîé óñëóã íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü îêàçû -
âàòü ïîìîùü ïðåäïðèÿòèÿì àãðàðíîãî ñåêòîðà.
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Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü ðàñïîëîæåíà íà âîñ -

òîêå ñòðàíû è â îòíîøåíèè ýòîãî ìàêðîðåãèîíà âûñêàçûâàþòñÿ ñî -

ìíåíèÿ î ðàáîòå àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè, ðåçóëüòàòû ýìïèðè -

÷åñêîãî àíàëèçà îïðîâåðãëè ýòîò ñêåïñèñ. Â ðåãèîíå íàõîäÿò ïðî -

ÿâëåíèå àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû, êîòîðûå ìîæíî îòñëåäèòü â ýêî -

íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ ðàáîòû îðãàíèçàöèé. Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè ñíè -

æåíèå ñðåäíåé ïðèáûëè íà 5,2% â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ ðàññòîÿíèÿ

äî ðåãèîíàëüíîé ñòîëèöû âäâîå. Òàêîé âêëàä èçìåíåíèÿ òðàíñïîðò -

íûõ èçäåðæåê â ïðîäóêòèâíîñòü ôèðì ñîîòâåòñòâóåò íå òîëüêî óðîâ -

íþ îöåíîê, ïîëó÷åííûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè â öåëîì [2], íî

è àíàëîãè÷íûì ðàñ÷åòàì, ïðîäåëàííûì äëÿ äðóãèõ ñòðàí [7; 12].

Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ïîòåíöèàëüíûå ýôôåêòû îò âçàèìîäåéñòâèÿ 

ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ îïðîâåðãàþò ðàñïðîñòðàíåííîå ìíåíèå, ÷òî

íà âîñòîêå Ðîññèè àãëîìåðàöèîííûå ñèëû íå ïðîÿâëÿþòñÿ ñîâñåì

ëèáî íåçíà÷èòåëüíû. Îùóòèìûé âêëàä àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè

â ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ

àðãóìåíòîì â ïîëüçó èíèöèèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ

è ÷àñòíûõ òðàíñïîðòíûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, ñíèæàþùèõ

áàðüåðû âçàèìîäåéñòâèÿ è îáëåã÷àþùèõ ìîáèëüíîñòü áèçíåñà è íà -

ñåëåíèÿ.

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî
íàó÷íîãî ôîíäà (Ñîãëàøåíèå ¹ 23-28-10007,

https://rscf.ru/project/23-28-10007/) è Ïðàâèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè (Ñîãëàøåíèå ¹ 0000005406995998235120662/ ¹ ð-54)
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enterprises in the region. The empirical analysis employed regression models

and an extended production function approach to examine how various factors

influence enterprise revenue and profit. In addition to assets and labor remu -

neration, the study assessed the impact of factors such as industry affiliation,

firm age, ownership form, and distance to the regional capital. The findings

reveal that private businesses and young firms demonstrate higher productivity

and profitability, underscoring the importance of supporting entrepreneurship

and new ventures in the region. Furthermore, industrial and service businesses

outperform the agricultural sector, suggesting targeted assistance for agri -

culture may be warranted. The analysis highlights the significant contribution

of agglomeration effects to firm performance in Novosibirsk Oblast, compa -

rable to national averages. This emphasizes the need for transport and infra -

structure projects that reduce the cost of business interactions.
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Àêàäåìèê Ïàâåë Àëåêñàíäðîâè÷ Ìèíàêèð. Â ïàìÿòü î äðóãå è ñîðàòíèêå
Àêàäåìèê Ïàâåë Àëåêñàíäðîâè÷ Ìèíàêèð. Â ïàìÿòü î äðóãå è ñîðàòíèêå

3 àâãóñòà 2023 ãîäà óøåë èç æèçíè âûäàþùèéñÿ ó÷åíûé-ýêî -
íîìèñò, ñ 1991 ãîäà áåññìåííûé äèðåêòîð è çàòåì íàó÷íûé ðóêîâî -
äèòåëü Èíñòèòóòà ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Äàëüíåâîñòî÷íîãî
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, ÷ëåí ðåäêîëëåãèè æóðíàëà «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñî -
öèîëîãèÿ» àêàäåìèê Ïàâåë Àëåêñàíäðîâè÷ Ìèíàêèð. Ðåäêîëëåãèÿ
æóðíàëà «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ», åãî àâòîðû è ÷èòàòåëè
âûðàæàþò èñêðåííèå ñîáîëåçíîâàíèÿ ðîäíûì è áëèçêèì Ï.À. Ìèíà -
êèðà è âñåìó êîëëåêòèâó Èíñòèòóòà ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
ÄÂÎ ÐÀÍ.

Â ÏÀÌßÒÜ Î ÄÐÓÃÅ È ÑÎÐÀÒÍÈÊÅ

Óõîä èç æèçíè àêàäåìèêà Ïàâëà Àëåêñàíäðîâè÷à Ìèíàêèðà –
òÿæåëàÿ ïîòåðÿ êàê äëÿ åãî ðîäíûõ è áëèçêèõ, òàê è äëÿ âñåé ðîñ -
ñèéñêîé ðåãèîíàëüíîé íàóêè. Ëè÷íî äëÿ ìåíÿ îí áûë íå ïðîñòî êîë -
ëåãîé ïî «òâîð÷åñêîìó öåõó», íî è äàâíèì äðóãîì è åäèíîìûøëåí -
íèêîì. È òîëüêî ñåé÷àñ íà÷èíàåøü ïîíèìàòü åãî çíà÷èìîñòü, ìàñø -
òàáíîñòü ëè÷íîñòè, íåâîñïîëíèìîñòü ïîòåðè ýòîãî çàìå÷àòåëüíîãî
÷åëîâåêà è ó÷åíîãî. Ê Ï.À. Ìèíàêèðó â ïîëíîé ìåðå ïðèìåíèìî
îïðåäåëåíèå «âûäàþùèéñÿ ó÷åíûé». Îá ýòîì ãîâîðÿò ðåçóëüòàòû åãî
òâîð÷åñêîãî ïóòè.

Îòäàâàÿ äîëæíîå âñåì ïðåäûäóùèì äèðåêòîðàì Èíñòèòóòà ýêî -
íîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÄÂÎ ÐÀÍ, ñëåäóåò îáúåêòèâíî ïðèçíàòü,
÷òî ïî áîëüøîìó ñ÷åòó èìåííî Ï.À. Ìèíàêèð ñôîðìèðîâàë ýòîò
òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ, ïðèäÿ ê ðóêîâîäñòâó èíñòèòóòîì â ñàìûå òÿ -
æåëûå äëÿ ðîññèéñêîé íàóêè 90-å ãîäû è äî êîíöà ñâîåé æèçíè
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îñòàâàÿñü åãî íàó÷íûì ëèäåðîì. Îí ñóìåë íå òîëüêî ñîõðàíèòü òâîð -
÷åñêèé ïîòåíöèàë ÈÝÈ ÄÂÎ ÐÀÍ, íî è ñóùåñòâåííî åãî óêðåïèòü,
ïðåâðàòèâ èíñòèòóò â îäèí èç âåäóùèõ öåíòðîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìè -
÷åñêîé íàóêè.

Àêàäåìèê Ï.À. Ìèíàêèð ÿâëÿëñÿ âåäóùèì ðîññèéñêèì ó÷åíûì-ðå -
ãèîíàëèñòîì, ñïåöèàëèçèðóþùèìñÿ íà ïðîáëåìàõ ïðîñòðàíñòâåííîé
ýêîíîìèêè, ýêîíîìèêè ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà, ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Îí àâòîð áîëåå 500 íà -
ó÷íûõ ïóáëèêàöèé, â òîì ÷èñëå ôóíäàìåíòàëüíûõ ìîíîãðàôèé «Ñèñ -
òåì íûå òðàíñôîðìàöèè â ýêîíîìèêå» è «Ýêîíîìèêà ðåãèîíîâ. Äàëü -
íèé Âîñòîê». Åãî àâòîðèòåò â àêàäåìè÷åñêîì ñîîáùåñòâå áûë íà -
ñòîëüêî âûñîê, ÷òî ðÿä ëåò îí áûë çàìåñòèòåëåì àêàäåìèêà-ñåêðåòàðÿ
Îòäåëåíèÿ îáùåñòâåííûõ íàóê ÐÀÍ – ðóêîâîäèòåëåì ñåêöèè ýêîíî -
ìèêè. Íî Ïàâåë Àëåêñàíäðîâè÷ íå áûë «êàáèíåòíûì ó÷åíûì»: ìíîãî
óñèëèé îí âìåñòå ñ êîëëåãàìè òðàòèë íà ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíûõ äî -
êóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà, â 1991–1992 ãã.
áûë ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ãëàâû àäìèíèñòðàöèè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ,
ñòàë èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ è ëèäåðîì Êîíñîðöèóìà ïî èññëåäîâàíèþ
ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Âàæíûì ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè Ï.À. Ìèíàêèðà ÿâëÿåòñÿ ñî -
çäàíèå â 2004 ã. íàó÷íîãî æóðíàëà «Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ýêîíîìèêà»,
ãëàâíûì ðåäàêòîðîì êîòîðîãî îí áûë âñå ýòè ãîäû. Â ðåçóëüòàòå â íà -
ñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò æóðíàë âõîäèò â òðîéêó âåäóùèõ ðîññèéñêèõ
ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé ïî ïðîáëåìàì ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ,
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.

Ëè÷íî äëÿ ìåíÿ Ï.À. Ìèíàêèð áûë è îñòàåòñÿ ïðèìåðîì áîðüáû
çà ÷èñòîòó ðîññèéñêîé íàóêè, ïðîòèâ êàðüåðèñòîâ, ïðèñïîñîáëåíöåâ,
êîíúþíêòóðùèêîâ, ïðîòèâ íà÷åòíè÷åñòâà, ôîðìàëèçìà è ïðèñëóæ -
íè÷åñòâà «âëàñòÿì ïðåäåðæàùèì». Îí êàòåãîðè÷åñêè íå ïðèíèìàë
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ñ ýòèì áîðîëñÿ. Ýòî áûë òàëàíòëèâûé, ñèëüíûé, ÷åñòíûé è áåñêîì -
ïðîìèññíûé ó÷åíûé, âîñïèòàâøèé ïëåÿäó ñèëüíûõ ó÷åíèêîâ. Îí áûë 
ïðèìåðîì ÷åëîâåêà ñ ñèëüíîé è ÷åñòíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèåé. Íàì
âñåì áóäåò åãî ñèëüíî íå õâàòàòü, è ìû ñîõðàíèì ïàìÿòü î òàêîì
äðóãå, ñîðàòíèêå è åäèíîìûøëåííèêå.
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