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ÑÅÂÅÐÍÛÅ ÐÅÃÈÎÍÛ ÐÎÑÑÈÈ: ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß

ÄÈÍÀÌÈÊÀ È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â.Ñ. Ñåëèí

Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì Êîëüñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Âûÿâëåíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì ðåãèîíîâ Ðîñ-

ñèéñêîãî Ñåâåðà, ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå àñïåêòû âëèÿíèÿ íà íèõ êðèçèñ-

íûõ ïðîöåññîâ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ó÷åñòü

îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ýòàïà, ñâÿçàííûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ óñèëåíèÿ

êàê â íàöèîíàëüíûõ, òàê è â ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ èííî-

âàöèîííûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà, ðåãèîí, ñòðàíà, ðåãóëèðîâàíèå, êðèçèñ, ôè-

íàíñû, áþäæåò, ìèãðàöèÿ, âèäû äåÿòåëüíîñòè, èííîâàöèè, èíâåñòèöèè, çà-

ðàáîòíàÿ ïëàòà, äîõîäû, íàëîãè

Abstract

The paper describes what regional economic tendencies are observed in the

Russian North, and how national crisis processes affect the regional economies.

We tried to take into consideration a current necessity of enhancing the innova-

tion factors for the development of both national and regional economies.

Keywords: economy, region, country, regulation, crisis, finances, budget, mi-

gration, activities, innovations, investments, wage, revenues, taxes

Öèêëè÷íîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèçíàííîé,

è êðèçèñû – åå íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü. Êðèçèñ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàðóøà-
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åò óñòîé÷èâîñòü ëþáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû,

ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ýòèõ æå ñèñòåì.

Õîòÿ î÷åâèäíî, ÷òî â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ è äàæå â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ

îäíîé ñòðàíû îí áóäåò ïðîòåêàòü ïî-ðàçíîìó. Âïðî÷åì, ýòî õàðàêòåð-

íî è äëÿ ìèêðîóðîâíÿ (âåðíåå, êðèçèñ îòðàæàåòñÿ è íà òåððèòîðèàëü-

íûõ ñèñòåìàõ), ãäå êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ïåðåæèâàåò êðèçèñ ïî-ñâîå-

ìó, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå åäèíûõ ïðåäïîñûëîê [1].

Õîä êðèçèñà è åãî âëèÿíèå íà ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, â òîì ÷èñëå

â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ õàðàêòåðîì ó÷àñòèÿ

ðåãèîíîâ â ïðîöåññàõ ãëîáàëèçàöèè. Íà ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçà-

öèè Ðîññèè ñèëüíî ñêàçûâàþòñÿ åå îòñòàâàíèå â óðîâíå ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ðàçâèòèÿ îò ðàçâèòûõ ñòðàí (ïðîèçâîäñòâî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëå-

íèÿ ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåìèðîâîìó ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïî-

ñîáíîñòè) è ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé ñðîê åå ïðåáûâàíèÿ íà ïóòè ðû-

íî÷íîé òðàíñôîðìàöèè. Î ïåðèôåðèéíîì õàðàêòåðå ðîññèéñêîé ýêî-

íîìèêè ñâèäåòåëüñòâóåò ñîîòíîøåíèå ýêñïîðòà è èìïîðòà ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè. Â 2008 ã. ñòðàíà èìïîðòèðîâàëà ìàøèí

è îáîðóäîâàíèÿ íà 141 ìëðä äîëë. ÑØÀ, à ýêñïîðòèðîâàëà – íà

23 ìëðä äîëë. Îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî çà 2000–2008 ãã. óâåëè÷èëîñü

ñ 1,5 äî 117,8 ìëðä äîëë. [2]. Ðîññèÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ÷èñòîãî èì-

ïîðòåðà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã è òåì ñàìûì âûïëà÷è-

âàåò èííîâàöèîííóþ ðåíòó âåäóùèì öåíòðàì èííîâàöèîííîé ýêîíî-

ìèêè. Çàòðàòû íà ýòè âûïëàòû òðàäèöèîííî ïîãàøàþòñÿ çà ñ÷åò ïðè-

ðîäíîé ðåíòû, îñíîâíàÿ ÷àñòü êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ â ñåâåðíûõ ðåãè-

îíàõ ñòðàíû. Òî åñòü ýòè ðåãèîíû â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû

ïðèîáðåëè ÿâíûå ïðèçíàêè ïåðèôåðèéíîñòè, àíàëîãè÷íî òîìó êàê

ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ïåðèôåðèè â ìèðîâîé

ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî îòðàæà-

þùèé íà÷àâøóþñÿ â ñåðåäèíå 2000-õ ãîäîâ ìîäåðíèçàöèþ ðîññèé-

ñêîé ýêîíîìèêè ðîñò èìïîðòà îáîðóäîâàíèÿ ñîïðîâîæäàëñÿ îäíîâðå-

ìåííîé àêòèâèçàöèåé îñâîåíèÿ íîâûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Â 2009 ã.

íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü âûøëè îáúåêòû «Ñàõàëèíà-2». Â 2010 ã. çà-

êîí÷èëîñü ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîé äîðîãè íà ßìàëå è â àêòèâíóþ

ôàçó âñòóïèëî îñâîåíèå ãàçîêîíäåíñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé ýòîãî ïî-

ñëåäíåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåçåðâà Ðîññèè.
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Àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâèëà ñòðåìè-

òåëüíûé ðîñò êîðïîðàòèâíîé çàäîëæåííîñòè (ñ 108 ìëðä äîëë. ÑØÀ

â 2004 ã. äî 488 ìëðä äîëë. â ñåðåäèíå 2008 ã.). Ðîñò âíåøíåé çàäîë-

æåííîñòè áûë ñâÿçàí ñ äîñòóïíîñòüþ êðåäèòîâ è áîëåå áëàãîïðèÿòíû-

ìè óñëîâèÿìè èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ, ÷åì íà âíóòðåííåì ðûíêå. Åñòåñò-

âåííî, ÷òî â óñëîâèÿõ ñûðüåâîé îðèåíòàöèè êðåäèòû ïîëó÷àëè

â îñíîâíîì ðåñóðñíûå êîðïîðàöèè, à ñëåäîâàòåëüíî, îíè èõ ïîëó÷àëè

ïîä «çàëîã» âñå òîé æå ïðèðîäíî-ñûðüåâîé áàçû ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ.

Ïðè ýòîì ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: ïî äàííûì îôèöèàëü-

íîé ñòàòèñòèêè, â 2007 ã. ìàêñèìàëüíûé îáúåì ýêñïîðòà ïðèõîäèëñÿ

íà Ìîñêâó (36,1% îò ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà), ÷òî â 3 ðàçà ïðåâûøàëî

ñóììàðíûé ïîêàçàòåëü Òþìåíñêîé îáëàñòè. Òî åñòü èç äîáûâàâøåãî-

ñÿ â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì è ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíûõ îêðóãàõ óã-

ëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ òîëüêî 25% «çàêðåïëåíî» çà ýòèìè ðåãèîíàìè

â îôèöèàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêàõ. Àíàëîãè÷íîå ïîëîæåíèå õàðàê-

òåðíî äëÿ âñåõ ñûðüåâûõ ðåãèîíîâ.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ïðîÿâëåíèé êðèçèñà ñòàëî ðåçêîå ñîêðàùåíèå

îáúåìîâ âíåøíåé òîðãîâëè. Åñëè â èþëå 2008 ã. îáúåì ýêñïîðòà ñîñòà-

âèë 47,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ, à èìïîðò – 29 ìëðä äîëë., òî â ÿíâàðå

2009 ã. – ñîîòâåòñòâåííî 17 è 8,7 ìëðä äîëë. Ñïàä ïðîìûøëåííîãî

ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùåíèå çàíÿòîñòè, áîëüøèå ïðîáëåìû â êðåäèòî-

âàíèè ýêîíîìèêè áàíêîâñêèì ñåêòîðîì, ðîñò îáúåìîâ íåïëàòåæåé –

âñå ýòî ðåçóëüòàòû äåéñòâèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ ïðè ñòðóêòóðíîé ñëà-

áîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè: íèçêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé

ñèñòåìû è íåäîñòàòêàõ óïðàâëåíèÿ êàê â ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå,

òàê è â ñôåðå áèçíåñà [3].

Â ýòîé ñâÿçè, ñ ïîçèöèé ïîñòêðèçèñíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî öåëåïî-

ëàãàíèÿ, ìîæíî âûñêàçàòü ñëåäóþùåå ìíåíèå. Â öåëîì êðèçèñ ñîçäàë

ïðåäïîñûëêè ê ìîäåðíèçàöèè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ìåõàíèçìà îò-

ðàñëåé. Îäíàêî òåçèñ î íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà îò ðåñóðñíîé ýêîíî-

ìèêè ê èííîâàöèîííîé, äîìèíèðóþùèé â ïîñëåäíåå âðåìÿ, ÿâëÿåòñÿ

äîñòàòî÷íî ñïîðíûì. Áîãàòûå ðåñóðñû âûñòóïàþò îáúåêòèâíûì êîí-

êóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì Ðîññèè, è áîëåå ïåðñïåêòèâíî â îáîçðè-

ìîì ïåðèîäå (äî 2030 ã.) íå äâèãàòüñÿ «âî âñå ñòîðîíû» (àâèàöèîííàÿ,

àâòîìîáèëüíàÿ, ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ðàäèîòåõíèêà
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è ò.ï.), à ðåçêî óñèëèòü èííîâàöèîííîñòü ðåñóðñíûõ îòðàñëåé, â òîì

÷èñëå íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ïîòðåáëÿåìûõ

èìè òåõíîëîãèÿõ è íàóêîåìêîì îáîðóäîâàíèè. À ïîñêîëüêó îñíîâíûå

ïðèðîäíûå ðåñóðñû Ðîññèè ðàñïîëîæåíû â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ, ñîîò-

âåòñòâóþùèå àêöåíòû íåîáõîäèìû è â ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå.

Îäíàêî â ðåãèîíàõ ýòè ïðîöåññû èìåþò ñïåöèôèêó, îáóñëîâëåí-

íóþ îñîáåííîñòÿìè ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñëà-

áîîñâîåííûå òåððèòîðèè Ñåâåðà, ñîñòàâëÿþùèå òðè ÷åòâåðòè ïðîñò-

ðàíñòâà ñòðàíû, çíà÷èòåëüíî ìåäëåííåå ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê èçìå-

íèâøèìñÿ ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì. Ïðè îòíîñèòåëüíî âûñîêîé èí-

âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, îáóñëîâëåííîé ðåñóðñíûì ïîòåí-

öèàëîì, çäåñü íàìíîãî íèæå òåìïû ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè. Ýòè ðå-

ãèîíû çà ãîäû ðåôîðì óòðàòèëè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü âîñïðîèçâîä-

ñòâåííîãî, â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷åëîâå÷åñêîãî, êàïèòàëà. Â ïîñëåäíèå

20 ëåò ñåâåðíûå òåððèòîðèè Ðîññèè ïîêèíóëî áîëåå 2 ìëí ÷åë., ò.å. ïî÷-

òè 20% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â 1990 ã. Ìîæíî îòìåòèòü,

÷òî íà çàðóáåæíîì Ñåâåðå íàáëþäàåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíàÿ òåíäåíöèÿ.

Íàïðèìåð, íàñåëåíèå øòàòà Àëÿñêà çà ýòîò æå ïåðèîä âûðîñëî ïî÷òè

íà 30%, à åãî ýêîíîìè÷åñêèé öåíòð ã. Àíêîðèäæ ïî ÷èñëåííîñòè æèòå-

ëåé äîãíàë ã. Ìóðìàíñê, õîòÿ åùå â òîì æå 1990 ã. îòñòàâàë îò íåãî

ïðàêòè÷åñêè â 2 ðàçà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû èíòåíñèâíîñòü ìèãðàöèîííîãî îòòîêà íåñêîëüêî

óìåíüøèëàñü, íî îíà îñòàåòñÿ âåñüìà ñóùåñòâåííîé, îñîáåííî íà ôîíå

ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðè ýòîì îòòîê ñ åâðî-

ïåéñêîãî Ñåâåðà ïî÷òè â 2 ðàçà ïðåâûøàåò îòòîê èç ñåâåðíûõ ðåãèî-

íîâ àçèàòñêîé ÷àñòè ñòðàíû (òàáë. 1). Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ öåëîé ñîâîêóï-

íîñòüþ ïðè÷èí, ê îñíîâíûì èç êîòîðûõ ñëåäóåò îòíåñòè ðåàëèçàöèþ

â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,

à òàêæå áîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå â Åâðîïåéñêîé Ðîññèè ïðîöåññîâ ñîêðà-

ùåíèÿ âîîðóæåííûõ ñèë è òðàíñôîðìàöèè îáîðîííîãî êîìïëåêñà.

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëèâøèì òàêóþ ñèòóàöèþ, ÿâëÿåò-

ñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå çàðàáîòíîé ïëàòû, âåðíåå, îòñóò-

ñòâèå ýòîé ïîëèòèêè. Ðàéîííûå êîýôôèöèåíòû è ñåâåðíûå íàäáàâêè,

ñ îäíîé ñòîðîíû, êîìïåíñèðîâàâøèå ïîâûøåííóþ ñòîèìîñòü æèçíåäå-

ÿòåëüíîñòè, à ñ äðóãîé – ôîðìèðîâàâøèå îòëîæåííûé ñïðîñ (â òîì ÷èñ-
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ëå îáåñïå÷èâàâøèå âîçìîæíîñòü ïåðååçäà ïî äîñòèæåíèè ïåíñèîííîãî

âîçðàñòà), åùå â 1990-õ ãîäàõ ïîòåðÿëè ñâîå çíà÷åíèå â õîçÿéñòâåííîé

ñôåðå. Ïîñêîëüêó ðàáîòîäàòåëè ñàìè îñóùåñòâëÿþò òàðèôíóþ ïîëèòè-

êó, êîýôôèöèåíòû è íàäáàâêè ñòàëè âî ìíîãîì âåëè÷èíîé, «îáðàùàþ-

ùåé» ðàñ÷åòíûé çàðàáîòîê â òàðèô. Íàïðèìåð, íà õèìè÷åñêîì êîìáè-

íàòå «Àêðîí» (Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü) ñðåäíèé çàðàáîòîê ñëåñà-

ðÿ-ýëåêòðîìîíòàæíèêà ñîñòàâëÿåò 18 òûñ. ðóá. (òàðèô – 14 òûñ. ðóá.),

à íà ãîðíî-õèìè÷åñêîì êîìáèíàòå «Àïàòèòû» – 20 òûñ. ðóá. (òàðèô –

7 òûñ. ðóá.). Ïðè íèçêîé âîçìîæíîñòè ïåðåòîêà ðàáî÷åé ñèëû ïî ìíî-

ãèì ñïåöèôè÷åñêèì (ãîðíûì) ñïåöèàëüíîñòÿì ñêëàäûâàåòñÿ ìîíîïñî-
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Òàáëèöà 1

Ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ

Ðåãèîí

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íà÷èñëåí-

íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà,

òûñ. ðóá.

Ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ,

òûñ. ÷åë.

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 13,5 17,2 18,8 21,2 239,9 242,1 247,4 158,1

Ñåâåðíûå ðåãèîíû 24,6 29,0 32,4 35,7 –20,8 –40,8 –28,5 –39,1

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 13,3 16,7 18,3 19,9 1,2 0,3 –0,6 –1,0

Ðåñïóáëèêà Êîìè 7,1 20,6 23,1 25,7 –5,7 –9,1 –7,1 –8,6

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 19,5 23,8 26,6 28,6 –5,5 –7,4 –7,0 –7,1

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 14,5 18,0 20,0 22,2 –4,6 –6,5 –5,1 –8,0

Êàì÷àòñêèé êðàé 21,9 27,1 31,7 36,5 –1,5 –2,2 –1,3 –0,5

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 23,3 30,0 33,0 37,6 –2,3 –2,4 –1,5 –1,9

Ìóðìàíñêàÿ îáë. 18,9 23,2 26,5 28,9 –4,9 –7,4 –4,8 –6,7

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 23,1 30,4 33,3 35,8 –1,4 –2,9 –2,5 –3,1

Íåíåöêèé ÀÎ 34,4 41,5 44,3 47,3 –0,1 –0,2 0,1 –0,1

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ 32,3 37,2 39,1 41,5 4,9 1,7 4,8 3,7

×óêîòñêèé ÀÎ 31,5 38,8 42,9 47,4 –0,4 –0,9 –1,0 –0,9

ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ 37,4 43,6 46,9 52,6 –0,6 –4,0 –2,4 –5,0



íè÷åñêèé ðûíîê, èñêàæàþùèé ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü òðóäîâûõ ðåñóð-

ñîâ. Òàê, â Ìóðìàíñêîé îáëàñòè, ãäå óñòàíîâëåí ðàéîííûé êîýôôèöè-

åíò 1,4 è ñåâåðíûå íàäáàâêè ìàêñèìàëüíî ñîñòàâëÿþò 1,8, â 1995 ã.

ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåâûøàëà ïîêàçàòåëü ïî Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè â 1,8 ðàçà. Â 2007 ã. ýòî ñîîòíîøåíèå ñîñòàâëÿëî 1,4, à â 2010 ã. –

1,35 (ñì. òàáë. 1). Ïî ñóùåñòâó, «âûìûëèñü» âñå ñåâåðíûå íàäáàâêè.

Òåîðåòè÷åñêè óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåâåðíûõ òåððèòîðèé ìîæåò

è äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî çà ñ÷åò êàê ìèíèìóì äâóõ ãðóïï ôàêòîðîâ.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåíòíûõ ïëàòåæåé, êîòîðûå îáåñ-

ïå÷èëè áû äîñòîéíûé óðîâåíü æèçíè äëÿ ëþäåé, ïðîæèâàþùèõ è ðà-

áîòàþùèõ â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ. Âî-âòîðûõ, ýòî äèâåðñèôèêà-

öèÿ è èííîâàöèîííàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè, êîòîðûå îáåñïå÷èëè

áû êîíêóðåíòíîñòü õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå.

Íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è êîíöåïòóàëüíûõ

ïðåäñòàâëåíèé, ñôîðìóëèðîâàííûõ â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ ôåíîìåíà óñ-

òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ìîæíî âûäâèíóòü òðè êðèòåðèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-

âèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû:

• ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé

ñèñòåìû;

• óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ òåððèòîðèè;

• îáåñïå÷åíèå ðàâíîâåñèÿ â ïðèðîäíîé ñðåäå, ÷òî ïðåäïîëàãà-

åò ìàêñèìàëüíîå ñîêðàùåíèå óùåðáà êðèòè÷åñêîìó ïðèðîäíî-

ìó êàïèòàëó, ïðåäîòâðàùåíèå íåîáðàòèìûõ ïðîöåññîâ, îãðàíè-

÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ óðîâ-

íåì, ïðè êîòîðîì îáåñïå÷èâàþòñÿ èõ óñòîé÷èâîñòü, ó÷åò

è îöåíêà èçäåðæåê çàìåùåíèÿ.

Õàðàêòåðèñòèêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû îõâàòûâàòü âñå

òðè ñôåðû – ýêîíîìè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ è âêëþ-

÷àòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: îöåíêó ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöè-

àëà òåððèòîðèè; âåëè÷èíó ïîñòóïëåíèé â äîõîäíóþ ÷àñòü áþäæåòà

â ðåçóëüòàòå îñâîåíèÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà; êîëè÷åñòâî

ñîçäàâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò; óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòà-

áèëüíîñòè; óðîâåíü ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðå-

ñóðñîâ; òåõíîãåííóþ íàãðóçêó íà îêðóæàþùóþ ñðåäó; âåëè÷èíó ýêî-
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ëîãè÷åñêîãî óùåðáà. Â ðûíî÷íîé (èëè êâàçèðûíî÷íîé) ýêîíîìèêå

îñíîâíûì åå ñåêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ñôåðà, êîòîðàÿ îòëè÷à-

åòñÿ êðàéíå âûñîêîé ïîäâèæíîñòüþ, íåóñòîé÷èâîñòüþ è ïîäâåðæåí-

íîñòüþ ñïåêóëÿòèâíûì âîçäåéñòâèÿì. Ïðè ýòîì öåíòðû ðåàëüíîãî

ïðîèçâîäñòâà è ôèíàíñîâûå öåíòðû òåððèòîðèàëüíî ÷àùå âñåãî íå

ñîâïàäàþò, îñîáåííî â ïðèðîäíî-ðåñóðñíûõ ýêîíîìèêàõ.

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ðåãèîíû Ñåâåðà èñêëþ÷èòåëüíî íåîäíîðîä-

íû êàê ïî íàëè÷èþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, òàê è ïî óðîâíþ îñâîåííîñ-

òè. Âïðî÷åì, ýòî îòíîñèòñÿ è ê äðóãèì ïðèðîäíûì çîíàì. Îäíàêî ó ñå-

âåðíûõ òåððèòîðèé åñòü õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü – ñëîæíûå ïðèðîä-

íî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, îïðåäåëÿþùèå ïîâûøåííûå èçäåðæêè

îñâîåíèÿ, êîòîðûå ïðè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ ìîãóò îáåñïå÷èâàòüñÿ

òîëüêî çà ñ÷åò ïðèðîäíîé ðåíòû. Åñòåñòâåííî, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷à-

åâ âíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íàïðèìåð êîãäà ãîñóäàðñòâî ôèíàí-

ñèðóåò îñâîåíèå â ïîëèòè÷åñêèõ èëè îáîðîííûõ öåëÿõ. Õîòÿ â äåé-

ñòâèòåëüíîñòè âñå öåëè äîñòàòî÷íî òåñíî ïåðåïëåòåíû.

Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå ñåâåðíûõ è àðêòè÷åñêèõ ðåãèî-

íîâ Ðîññèè â ñóùåñòâóþùåé êëàññèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâ äîñòàòî÷íî

óñëîâíî. Îäíàêî â öåëîì íà ðåãèîíû ñ ïðåèìóùåñòâåííûì ðàçâèòèåì

äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (ïðèðîäíî-ñûðüåâûå) ïðèõîäèòñÿ

82,1% ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, íà ðåãèîíû ñ ïðåèìóùåñòâåííûì

ðàçâèòèåì îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ – 12% è íà òðåòüþ ãðóïïó

ðåãèîíîâ – 2,3% (òàáë. 2).

Íåñìîòðÿ íà îòìå÷åííûå âûøå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â ìèãðà-

öèè íàñåëåíèÿ è çàðàáîòíîé ïëàòå, ñåâåðíûå ðåãèîíû ïðåäñòàâëÿþò

ñîáîé äîñòàòî÷íî äååñïîñîáíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Âî âñÿêîì

ñëó÷àå, îíà äåìîíñòðèðîâàëà â ðåàëüíîì ñåêòîðå ëó÷øèå ïîêàçàòå-

ëè, ÷åì íàöèîíàëüíîå ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî. Â 2007–2010 ãã.

îñíîâíàÿ ÷àñòü ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ èìåëà òåìïû ðàçâèòèÿ, çàìåòíî

ïðåâûøàþùèå ñðåäíåðîññèéñêèå (òàáë. 3). Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî,

÷òî ðåñóðñíûå îòðàñëè ïðè îòíîñèòåëüíî âûñîêèõ öåíàõ íà îñíîâ-

íûå âèäû ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ óãëåâîäîðîäíîå ñûðüå, êîíöåíòðèðóþò

çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è ìîãóò âûñòóïàòü çàêàç÷èêîì

èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå è, òàêèì îáðàçîì,

áûòü ñâîåîáðàçíûì «ëîêîìîòèâîì» äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé òåõíîëîãè-

÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.
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Õàðàêòåðíî, ÷òî â êðèçèñíûé 2009 ã. ó âñåõ ñåâåðíûõ ñóáúåêòîâ

Ôåäåðàöèè èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà áûë âûøå, ÷åì ó íà-

öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì Àðõàíãåëüñêàÿ, Ìàãàäàíñêàÿ è Ñà-

õàëèíñêàÿ îáëàñòè, Íåíåöêèé è ×óêîòñêèé àâòîíîìíûå îêðóãà ïîêà-

çàëè ðîñò èíäåêñîâ. Õîòÿ â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî

ñûðüåâûå ðûíêè íàèáîëåå «êàïðèçíû», ò.å. â ìàêñèìàëüíîé ìåðå ïîä-

âåðæåíû êîëåáàíèÿì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, è èçìå-
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Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ ïî îáúåìó îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, ðàáîò

è óñëóã, âûïîëíåííûõ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, â 2008 ã., %

Ðåãèîí
Äîáû÷à ïîëåçíûõ

èñêîïàåìûõ

Îáðàáàòûâàþùèå

ïðîèçâîäñòâà

Ïðîèçâîäñòâî

è ðàñïðåäåëåíèå

ýëåêòðîýíåðãèè,

ãàçà è âîäû

Âñå ðåãèîíû 79,3 13,4 7,2

Ïðèðîäíî-ñûðüåâûå ðåãèîíû

Ðåñïóáëèêà Êîìè 52,8 36,9 10,1

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 76,2 8,4 15,3

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 62,9 11,5 25,5

Ìóðìàíñêàÿ îáë. 42,6 36,0 21,3

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 88,1 7,6 4,2

Íåíåöêèé ÀÎ 98,3 0,6 1,0

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ 87,7 7,1 5,0

×óêîòñêèé ÀÎ 84,4 2,0 13,5

ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ 88,5 7,2 4,2

Ðåãèîíû ñ ïðåîáëàäàíèåì îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 1,7 79,7 18,5

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 32,0 55,2 12,7

Ðåãèîíû ñ ïðåîáëàäàíèåì îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû

Êàì÷àòñêàÿ îáë. 16,0 39,4 44,5



íåíèÿì öåíîâîé êîíúþíêòóðû. Ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ ìîæíî ñ÷è-

òàòü îòíîñèòåëüíî íîâîé äàæå â òåîðåòè÷åñêîì àñïåêòå, è ñâÿçàíà îíà

êàê ñ îñîáåííîñòÿìè ïîñëåäíåãî ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêî-

ãî êðèçèñà (îí â ìåíüøåé ìåðå çàòðîíóë ðåàëüíûé ñåêòîð è â áîëü-

øåé – ôèíàíñîâóþ ñôåðó), òàê è ñî ñïåöèôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì ñûðü-

åâîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêå íàøåé ñòðàíû, êîòîðîå îáóñëîâëåíî

� áîëüøèì è óñòîé÷èâûì âíóòðåííèì ñïðîñîì íà ýíåðãîðåñóð-
ñû (õîëîäíûé êëèìàò òðåáóåò áîëüøåãî ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãî-
íîñèòåëåé);

� íàëè÷èåì äîëãîñðî÷íûõ ýêñïîðòíûõ êîíòðàêòîâ ñî ñòàáèëüíû-
ìè öåíàìè, â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íå ïîäâåðæåííûìè
çíà÷èòåëüíûì êîëåáàíèÿì;

� äîñòàòî÷íî âûñîêîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ îò-
ðàñëåé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ.
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Òàáëèöà 3

Èíäåêñû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ,

% ê ïðåäøåñòâóþùåìó ãîäó

Ðåãèîí 2007 2008 2009 2010 2010, % ê 2006

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 106,3 102,1 89,2 108,2 104,7

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 116,8 100,0 90,1 110,6 116,4

Ðåñïóáëèêà Êîìè 103,1 103,0 98,6 100,3 105,0

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 100,3 104,3 91,3 117,5 112,2

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 109,0 108,7 103,8 102,3 125,8

Êàì÷àòñêèé êðàé 102,0 105,0 92,5 105,0 104,0

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 84,9 102,4 105,9 103,8 95,6

Ìóðìàíñêàÿ îáë. 98,2 97,3 93,6 104,0 93,2

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 210,0 87,0 121,9 101,2 223,7

Íåíåöêèé ÀÎ 103,7 104,1 130,8 96,2 135,8

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ 102,8 101,2 98,6 101,8 104,4

×óêîòñêèé ÀÎ 94,0 107,6 138,1 93,8 130,9

ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ 95,2 98,1 90,8 107,3 92,0



Õîòÿ, êàê âèäíî èç äàííûõ òàáë. 4, óäåëüíûé âåñ «ñåâåðíûõ» èí-

âåñòèöèé íå òàê óæ è âûñîê, âî âñÿêîì ñëó÷àå, åãî íåëüçÿ íàçâàòü ïðå-

îáëàäàþùèì. Òàê, ïî èíâåñòèöèÿì â îñíîâíîé êàïèòàë îí êîëåáàëñÿ
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Òàáëèöà 4

Èíâåñòèöèè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ

Ðåãèîí

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé

êàïèòàë, ìëðä ðóá.

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè,

ìëí äîëë. ÑØÀ

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðà-

öèÿ 6626,8 8764,9 7930,2 9151,4 12094,1 10376,9 81927,0 11474,6

Ñåâåðíûå ðåãèîíû 1147,1 1501,2 1501,9 1420,2 8201,4 12705,7 10370,0 10613,6

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 18,6 22,8 18,7 22,3 157,5 110,5 238,7 89,0

Ðåñïóáëèêà Êîìè 62,3 82,1 108,4 102,6 389,4 931,6 904,0 682,7

Ðåñïóáëèêà Ñàõà

(ßêóòèÿ) 124,0 154,2 351,2 117,2 832,1 666,1 1117,7 1336,7

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 121,7 131,5 66,0 78,6 990,0 1562,6 589,3 722,8

Â òîì ÷èñëå

Íåíåöêèé ÀÎ 88,6 75,8 34,4 38,5 795,6 1360,6 483,3 537,1

Êàì÷àòñêèé êðàé 8,5 15,9 17,6 29,4 37,9 200,0 54,4 33,4

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 7,6 12,0 12,2 13,6 14,3 5,0 4,8 0,3

Ìóðìàíñêàÿ îáë. 25,9 45,6 41,3 35,0 62,5 55,0 62,3 99,5

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 125,9 150,4 106,7 130,9 4963,8 6203,9 5768,7 4984,5

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé

ÀÎ 377,8 477,7 426,9 498,5 152,7 294,0 105,4 1915,1

×óêîòñêèé ÀÎ 5,3 8,8 13,2 4,4 211,1 403,0 468,8 25,5

ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ 269,5 400,2 339,7 387,7 390,0 913,6 1055,9 724,1

Óä. âåñ ñåâåðíûõ

ðåãèîíîâ â èí-

âåñòèöèÿõ ÐÔ, % 17,3 17,2 18,9 15,5 6,8 12,2 12,7 9,2



îò 15,5 äî 18,9%, à ïî èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì è âîâñå íå ïðåâûøàë

12,7%. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî â ðåãèîíàõ Ñåâåðà ïðîèçâîäèòñÿ îêîëî 17%

ÂÂÏ, à òàêæå ïîâûøåííóþ êàïèòàëîåìêîñòü ñûðüåâûõ îòðàñëåé, òî

ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ äàæå êàê óäîâëåò-

âîðèòåëüíîå. Íåôòåãàçîâûå êîðïîðàöèè âñÿ÷åñêè îãðàíè÷èâàþò âëî-

æåíèÿ â ïîèñêîâûå è ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îáåñïå-

÷åííîñòü çàïàñàìè ïî ìíîãèì âèäàì ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ çà ïîñëåä-

íèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ñîêðàòèëàñü â 2 ðàçà è áîëåå. «Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò

â íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè áîëåå ÷åì âäâîå óïàëà ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòü òðóäà, ìíîãîêðàòíî ñîêðàòèëèñü îáúåìû ãåîëîãî-ðàç-

âåäî÷íûõ ðàáîò è òåìïû îñâîåíèÿ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Íàðóøàåò-

ñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé ðåæèì ðàçðàáîòêè ðÿäà íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäå-

íèé, îñîáåííî óíèêàëüíûõ, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ñíèæåíèå êîýôôèöè-

åíòà íåôòåîòäà÷è, ïðè ýòîì äâå òðåòè ïåðâîíà÷àëüíûõ çàïàñîâ îñòàåò-

ñÿ â ïðîäóêòèâíûõ ïëàñòàõ. Èçâëå÷åíèå ñâåðõïðèáûëåé ïðîäîëæàåò-

ñÿ çà ñ÷åò îãðîìíîãî çàïàñà ïðî÷íîñòè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû, ñî-

çäàííîé â ïðåäøåñòâóþùèå ïåðèîäû» [4, ñ. 155–156].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü êðàéíå íåðàâíîìåðíóþ ãåîãðàôèþ êàïè-

òàëüíûõ âëîæåíèé: áîëåå ïîëîâèíû èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë

ïðèõîäèòñÿ íà Õàíòû-Ìàíñèéñêèé è ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûå

îêðóãà, â èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ ïðèìåðíî òàêîé æå óäåëüíûé âåñ

èìååò Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü. Ïðè ýòîì îêàçûâàåòñÿ íåîáîñíîâàííîé

áûòóþùàÿ âåðñèÿ î äîìèíèðóþùåé ðîëè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Â öåëîì îòå÷åñòâåííûå èíâåñòèöèè íà Ñåâåðå ïðåâûøàþò èõ â ðàçíûå

ãîäû â 3–5 ðàç, à ïî îòäåëüíûì ðåãèîíàì (Ìóðìàíñêàÿ è Ìàãàäàíñêàÿ

îáëàñòè, ßìàëî-Íåíåöêèé è Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûå îêðó-

ãà) – â 10 ðàç è áîëåå.

×òî êàñàåòñÿ âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òî çäåñü

íåëüçÿ îäíîçíà÷íî âûäåëèòü êàêîé-ëèáî îäèíàêîâî çàðåêîìåíäîâàâ-

øèé ñåáÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà âî âñåõ ñåâåðíûõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè.

Èç òàáëèöû 5 âèäíî, ÷òî êðèçèñ 2009 ã. âî âñåõ ðåãèîíàõ ïðîÿâèëñÿ

ïî-ðàçíîìó, íå òîëüêî ïî ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì, íî è ïî âèäàì

ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Õàðàêòåðíî, ÷òî âûñîêóþ óñòîé÷è-

âîñòü ïðîäåìîíñòðèðîâàëè â ñûðüåâûõ ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ äàæå îáðà-

áàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà. Åñëè â öåëîì ïî èíäóñòðèàëüíîìó Ñåâå-
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ðî-Çàïàäíîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó èíäåêñ â äàííîì âèäå äåÿòåëü-

íîñòè ñîñòàâèë 82,9% (ïðè ñðåäíåì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 84%),

òî âî âñåõ ðåãèîíàõ åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà îí áûë çíà÷èòåëüíî âûøå,

à â Ðåñïóáëèêå Êîìè ïðàêòè÷åñêè ñîõðàíèëñÿ íà óðîâíå 2008 ã.

Àíàëèç äèíàìèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äîáûâàþùèõ îòðàñëåé ïî-

êàçûâàåò, ÷òî çäåñü ìàêñèìàëüíûé ñïàä íàáëþäàåòñÿ â Ðåñïóáëèêå

Êàðåëèè â ñâÿçè ñ ðåçêèì ñíèæåíèåì ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ äåðåâîîá-

ðàáîòêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñáîðíûå äîìà. Â ìåòàëëóðãèè êðèçèñ-

íûå ÿâëåíèÿ íà÷àëèñü ðàíüøå: ïàäåíèå ñïðîñà îòìå÷àëîñü â Ìóðìàí-

ñêîé è Âîëîãîäñêîé îáëàñòÿõ åùå â 2008 ã. Ìîæíî îòìåòèòü òàêæå âû-

ñîêóþ ñòàáèëüíîñòü ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ñåâåðà.
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Èíäåêñû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ â 2009 ã.,

% ê ïðåäøåñòâóþùåìó ãîäó

Ðåãèîí

Èíäåêñ

ïðîìûø-

ëåííîãî

ïðîèçâîä-

ñòâà

Èíäåêñû ïðîèçâîäñòâà ïî âèäàì ýêîíîìè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

äîáû÷à ïî-

ëåçíûõ èñ-

êîïàåìûõ

îáðàáàòû-

âàþùèå

ïðîèçâîä-

ñòâà

ïðîèçâîäñòâî

è ðàñïðåäåëåíèå

ýëåêòðîýíåðãèè,

ãàçà è âîäû

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 89,2 98,8 84,0 85,2

Ñåâåðî-Çàïàäíûé ÔÎ 88,6 103,4 82,9 100,4

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 90,1 88,4 88,2 96,4

Ðåñïóáëèêà Êîìè 98,6 98,7 98,0 99,1

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 103,8 130,6 86,5 98,7

Ìóðìàíñêàÿ îáë. 93,6 96,4 90,4 96,2

Äàëüíåâîñòî÷íûé ÔÎ 103,5 107,9 99,1 97,3

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 91,3 91,4 85,0 91,8

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 105,9 104,9 121,6 100,7

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 121,9 120,6 136,8 104,4

×óêîòñêèé ÀÎ 138,1 139,4 120,9 98,0



Â öåëîì âñå ñåâåðíûå ðåãèîíû Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî

îêðóãà, çà èñêëþ÷åíèåì Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ), äåìîíñòðèðîâàëè

î÷åíü õîðîøèå ïîêàçàòåëè. Îñîáåííî ïðèìå÷àòåëåí â ýòîì îòíîøå-

íèè ×óêîòñêèé àâòîíîìíûé îêðóã, êîòîðûé â óñëîâèÿõ áûñòðîãî ðîñ-

òà öåí íà çîëîòî â ñâÿçè ñ íåóñòîé÷èâîñòüþ ìèðîâûõ âàëþò îêàçàëñÿ

â âûãîäíîì êîíúþíêòóðíîì ïîëîæåíèè. Õîðîøèå ïîêàçàòåëè õàðàê-

òåðèçóþò è Ñàõàëèíñêóþ îáëàñòü áëàãîäàðÿ âûõîäó íà ïðîåêòíûå

ìîùíîñòè ðàñïîëîæåííîãî òàì ïåðâîãî è ïîêà åäèíñòâåííîãî â Ðîñ-

ñèè çàâîäà ïî ñæèæåíèþ ïðèðîäíîãî ãàçà.

Â çàêëþ÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî îáçîðà íåîáõîäèìî çàòðîíóòü åùå

îäíó ñôåðó, õàðàêòåðèçóþùóþ ýêîíîìèêó ðåñóðñíûõ ñåâåðíûõ òåð-

ðèòîðèé, – ñôåðó êîðïîðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Íå îñòàíàâëèâàÿñü íà

íåé ïîäðîáíî, îòìåòèì òîëüêî, ÷òî ó îñíîâíûõ êîìïàíèé, äåéñòâóþ-

ùèõ íà Ðîññèéñêîì Ñåâåðå, êàïèòàëèçàöèÿ âîññòàíîâèëàñü çíà÷èòåëü-

íî áûñòðåå, ÷åì ó êîðïîðàöèé îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà.

Êîíå÷íî, â îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè òðóäíî âûáðàòü òèïè÷-

íûå êîìïàíèè, èñïîëüçóþùèå âûñîêèå òåõíîëîãèè, íî ïîñêîëüêó âî

âñåì ìèðå òàêèìè êîìïàíèÿìè ÿâëÿþòñÿ àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûå êîí-

öåðíû, â òàáë. 6 äëÿ ñðàâíåíèÿ ïðèâîäÿòñÿ Âîëæñêèé è Êàìñêèé àâòîçà-

âîäû. Ïîñëåäíèå íà íà÷àëî 2011 ã. ïî ñòîèìîñòè àêöèé ïî÷òè â 2 ðàçà îò-

ñòàâàëè îò äîêðèçèñíîãî óðîâíÿ, òîãäà êàê «ñûðüåâèêè» äîñòèãëè åãî (çà

èñêëþ÷åíèåì «Ãàçïðîìà»), à â ðÿäå ñëó÷àåâ è çíà÷èòåëüíî ïðåâûñèëè.

Ê ñîæàëåíèþ, äîñòàòî÷íî âûñîêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè àáñî-

ëþòíî íå êîððåëèðóþò ñ ïîêàçàòåëÿìè ñîöèàëüíûìè. Êàê âèäíî èç

òàáë. 7, íè îäèí èç ñåâåðíûõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïî òåìïàì ðîñòà

äàæå íå ïðèáëèæàåòñÿ ê ñðåäíåðîññèéñêîé äèíàìèêå, à Íåíåöêèé è ×ó-

êîòñêèé àâòîíîìíûå îêðóãà (ëèäåðû ïðîìûøëåííîãî ðîñòà – ñì. òàáë. 3)

è âîâñå ïîêàçàëè ñíèæåíèå äîõîäîâ â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå.

Ïðè÷èíîé òàêîãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ «íåýêâèâàëåíòíûé» îáìåí

êàê â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ, òàê è â ãîñóäàðñòâåííîé áþä-

æåòíîé ñèñòåìå. Â êîðïîðàöèÿõ èíñòðóìåíòîì ïåðåòîêà ôèíàíñîâ ÿâ-

ëÿþòñÿ ðàñ÷åòíûå öåíòðû, ðàñïîëîæåííûå çà ïðåäåëàìè öåíòðîâ äî-

áû÷è ñûðüÿ. ×òî êàñàåòñÿ ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé, òî äåéñòâóþ-

ùàÿ ñèñòåìà ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî â 2008 ã. ñåâåðíûå ðåãèîíû îáåñïå÷è-

ëè ïî÷òè 40% ïîñòóïèâøèõ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò íàëîãîâ è ñáîðîâ

Ñåâåðíûå ðåãèîíû Ðîññèè: ýêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
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Äèíàìèêà ñòîèìîñòè àêöèé íåêîòîðûõ êîìïàíèé, ðóá.

Êîìïàíèÿ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

«ËÓÊîéë» 850 1750 2100 1750 1000 1700 1800

«Ãàçïðîì» ... 225 300 350 100 190 210

«Íîâàòýê» ... 75 160 200 50 190 320

«Ðîñíåôòü» 200 280 200 240 100 250 270

«Ñóðãóòíåôòåãàç» 20 33 37 30 16 29 32

«Íîðíèêåëü» ... ... 4000 7100 1800 5000 7400

«ÊàìÀÇ» 24 26 50 150 25 74 80

«ÀâòîÂÀÇ» 8 7 10 18 2 4 10

Èñòî÷íèê: [5].

Òàáëèöà 7

Ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ,

% ê ïðåäøåñòâóþùåìó ãîäó

Ðåãèîí 2007 2008 2009 2010 2010, % ê 2006

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 112,3 105,0 100,9 103,8 123,5

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 102,9 99,4 97,5 102,5 102,2

Ðåñïóáëèêà Êîìè 107,4 99,4 94,3 101,0 101,7

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 102,7 105,2 101,4 102,1 111,8

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 105,8 108,4 99,2 100,9 114,8

Êàì÷àòñêèé êðàé 103,8 102,9 103,6 106,4 117,7

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 101,4 98,1 99,1 101,8 100,4

Ìóðìàíñêàÿ îáë. 109,1 106,6 98,2 100,9 115,2

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 112,7 106,4 97,4 98,5 115,0

Íåíåöêèé ÀÎ 114,9 113,2 71,1 95,9 88,7

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ 113,3 110,8 90,3 33,0 105,4

×óêîòñêèé ÀÎ 93,9 92,8 92,1 89,8 72,1

ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ 112,6 110,5 92,8 94,1 108,7



(1457 ìëðä ðóá.), à â âèäå îáðàòíûõ òðàíñôåðòîâ ïîëó÷èëè ìåíåå

20% îò óêàçàííîé ñóììû. Â ýòîé ñâÿçè îñîáåííî íàñòîðàæèâàåò øè-

ðîêîå îáñóæäåíèå â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîïðîñîâ î íåîáõîäèìîñòè ïî-

âûøåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè, â òîì ÷èñëå â öåëÿõ èçûñêàíèÿ ñðåäñòâ

äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñòðàíå. Íàèáîëåå î÷åâèäíû-

ìè íàïðàâëåíèÿìè ôèñêàëüíîãî óäàðà ñòàíóò ïîâûøåíèå ñòàâîê íà-

ëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ íà íåôòü è ãàç è ââåäåíèå ýêñ-

ïîðòíûõ ïîøëèí íà ìåäü è íèêåëü [6]. Íå ìåíüøóþ îáåñïîêîåííîñòü

âûçûâàþò íåîäíîêðàòíûå äåêëàðàöèè ïî ïîâîäó óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è

ãàçà â ñòðàíå äî 1 òðëí êóá. ì óæå ê 2020 ã. Î÷åâèäíî, ÷òî òàêîå óâå-

ëè÷åíèå äîëæíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîñëóæèòü «êîìïåíñàòîðîì» ïà-

äåíèÿ äîáû÷è íåôòè, à ñ äðóãîé – îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâûìè ðåñóðñà-

ìè èííîâàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî ïðè îòñóòñòâèè ÷åòêî

ïðîðàáîòàííûõ ïðîãðàìì òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïîñòàâëåí-

íàÿ çàäà÷à ìîæåò áûòü íå âûïîëíåíà, à ðåñóðñíàÿ áàçà ñåâåðíûõ ðå-

ãèîíîâ îêàæåòñÿ îêîí÷àòåëüíî ïîäîðâàííîé óæå â òå÷åíèå áëèæàé-

øèõ 15–20 ëåò.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Êðèçèñ 2008–2009 ãã. êàê â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, òàê è â íàöèî-

íàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ìåíüøåé

ìåðå ñêàçàëñÿ íà ðåàëüíîì ñåêòîðå è â áîëüøåé – íà ôèíàíñîâîì.

2. Îñíîâíûì ñòàáèëèçèðóþùèì ôàêòîðîì â êðèçèñíûé ïåðèîä

âûñòóïèëà ðåñóðñíî-ñûðüåâàÿ áàçà ñòðàíû, â äîìèíèðóþùåé ñòåïåíè

ñîñðåäîòî÷åííàÿ â ñåâåðíûõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè.

3. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ èìå-

þò îòäåëüíûå íåãàòèâíûå ñîñòàâëÿþùèå, ê îñíîâíûì èç êîòîðûõ ìî-

ãóò áûòü îòíåñåíû ïðîäîëæàþùèéñÿ ìèãðàöèîííûé îòòîê íàñåëåíèÿ

(íà ôîíå îáùåãî ïîëîæèòåëüíîãî ìèãðàöèîííîãî ñàëüäî ñòðàíû)

è äîëãîâðåìåííîå ñíèæåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îòíîøåíèþ ê ñðåä-

íåìó ïî ÐÔ óðîâíþ.

4. Ñåâåðíûå ðåãèîíû îêàçàëèñü ñðàâíèòåëüíî óñòîé÷èâû ê êðèçèñ-

íûì ÿâëåíèÿì, ïðè ýòîì âåäóùèìè ôàêòîðàìè óñòîé÷èâîñòè ÿâèëèñü

íàëè÷èå äîëãîâðåìåííûõ ýêñïîðòíûõ äîãîâîðîâ ñ ôèêñèðîâàííûìè

öåíàìè è ñòàáèëüíîñòü ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Ñåâåðíûå ðåãèîíû Ðîññèè: ýêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
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5. Â öåëîì ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà è îòäåëüíûõ êîðïîðàöèé â îòíî-

øåíèè ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ îñòàåòñÿ äèñêðèìèíàöèîííîé, î ÷åì ñâèäå-

òåëüñòâóþò êðàéíå íèçêèé ðîñò ðåàëüíûõ äîõîäîâ, îòðèöàòåëüíîå ñàëü-

äî ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ è èñòîùåíèå ðàçâåäàííîé ðåñóðñíîé áàçû.

×òî êàñàåòñÿ áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâû, òî âûñîêà âåðîÿòíîñòü

îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ãîñóäàðñòâà è èííîâàöèîí-

íûõ ïðåîáðàçîâàíèé çà ñ÷åò ðîñòà íàëîãîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü íàëîãà

íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû óâåëè÷åíèå

ôèñêàëüíîé íàãðóçêè õîòÿ áû â êàêîé-òî ìåðå ïîëîæèòåëüíî îòðàçè-

ëîñü íà èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ñåâåðíûõ òåððèòîðèé, ïðè ýòîì òåõ-

íîëîãè÷åñêèå íîâàöèè äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû ïðåæäå âñåãî íà ïî-

âûøåíèå îáúåìîâ èçâëå÷åíèÿ çàïàñîâ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è îáåñ-

ïå÷åíèå ñîõðàííîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû, äîñòèæåíèå áåçîïàñíîñòè

æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ. Ìåõàíèçìîì ìîáèëèçàöèè ïðèðîäíîé

ðåíòû è åå òðàíñôîðìàöèè â ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äîëæíû âûñòóïàòü

ñïåöèàëüíûå ôîíäû, îáðàçóåìûå â ñåâåðíûõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè çà

ñ÷åò ÷àñòè îñòàâëÿåìûõ â èõ ðàñïîðÿæåíèè íàëîãîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü

íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ) è èìåþùèå çàêîíîäàòåëüíî

çàêðåïëåííûé öåëåâîé ïîðÿäîê ðàñõîäîâàíèÿ.
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ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ë.Ñ. Ìàðêîâ, Â.Ì. Ìàðêîâà, Ê.Þ. Êàçàíöåâ

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòèæåíèå è óäåðæàíèå ðîññèéñêîé ýêîíîìè-

êîé êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì áåç ðàçâè-

òèÿ åå èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé. Ïðè ýòîì ìåõàíèçìû óïðàâëå-

íèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì äîëæíû áûòü îñíîâàíû íà âçàèìîäåé-

ñòâèè òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ãîñóäàðñòâåííîå è ðûíî÷íîå ðåãóëèðîâà-

íèå, óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñà, à òàêæå íà ôóíäàìåíòàëü-
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íûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ [1]. Áîëüøèíñòâî ñîâðå-

ìåííûõ ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è óïðàâëå-

íèþ èìè áàçèðóþòñÿ íà ïåðåñìîòðå ðîëè ïðîèçâîäñòâà, íàóêè è ãîñó-

äàðñòâà êàê íåçàâèñèìûõ ýëåìåíòîâ â ñòîðîíó èõ ïðåäñòàâëåíèÿ êàê

âçàèìîñâÿçàííûõ çâåíüåâ ñëîæíîé ñèñòåìû, ðàáîòà êîòîðîé îáåñïå-

÷èâàåòñÿ îïðåäåëåííûì íàáîðîì èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ [2].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áàçîâûå ïðèíöèïû èííîâàöèîííîé ïîëèòè-

êè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ çàêëþ÷àþòñÿ â óñèëåíèè åå ðåãèîíàëüíîé ñî-

ñòàâëÿþùåé, ôîðìèðîâàíèè åäèíîãî íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîñò-

ðàíñòâà, ïîääåðæàíèè ñðåäû, áëàãîïðèÿòñòâóþùåé ñîçäàíèþ íîâîââå-

äåíèé, ïðèçíàíèè â êà÷åñòâå âàæíîãî èñòî÷íèêà êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé [3].

Â Ðîññèè èçó÷åíèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé, â îñîáåííîñòè

íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, êàê ôàêòîðà, ñïîñîáñòâóþùåãî èëè, íàïðî-

òèâ, ïðåïÿòñòâóþùåãî ïðîãðåññó, ïîêà íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìà-

íèÿ. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ýòîãî, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ óçîñòü ïî-

íèìàíèÿ èííîâàöèé è øàáëîííîñòü ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-

âàíèÿ. Êàê îòìå÷àåòñÿ â äîêëàäå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ê îáçîðó ÎÝÑÐ

íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÐÔ, «ïðîèñõîäÿùåå â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ â ðÿäå ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè àêòèâíîå ôîðìèðî-

âàíèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì çàêëþ÷àåòñÿ â âûðàáîòêå

ðåãèîíàëüíûõ ôîðì ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,

÷àñòî âîñïðîèçâîäÿùèõ ëó÷øèå ïðàêòèêè, èìåâøèå ìåñòî â îòäåëü-

íûõ ðåãèîíàõ» [4]. Ìåæäó òåì íàáëþäàþùååñÿ îäíîîáðàçèå ïîäõî-

äîâ ê óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì òåððèòîðèé, ÷àñòî îñíî-

âàííîå íà êîïèðîâàíèè ëó÷øåãî ñòîðîííåãî îïûòà, ìîæåò íå òîëüêî

íå ïðèâåñòè ê æåëàåìûì ðåçóëüòàòàì, íî è îêàçàòü ïðîòèâîïîëîæíîå

âîçäåéñòâèå. Òàê, ïî îöåíêàì «ÐÁÊ daily», «áþðîêðàòèÿ è ãîñðåãóëè-

ðîâàíèå – îñíîâíîé ñäåðæèâàþùèé ôàêòîð ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Â Ðîñ-

ñèè “çàðåãóëèðîâàííûìè” ñåáÿ ñ÷èòàþò 49% êîìïàíèé» [5]. Äàííûé

ïîêàçàòåëü ïî÷òè â 1,5 ðàçà ïðåâîñõîäèò ñðåäíèé ïî ìèðó, à ñëåäóþ-

ùèå çà íèì íà âòîðîì è òðåòüåì ìåñòàõ ïî çíà÷èìîñòè â Ðîññèè ïðåïÿò-

ñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòî÷íûìè ñïðîñîì è ôèíàíñèðîâàíèåì, îí

ïðåâûøàåò ïðèìåðíî íà òðåòü. Ýòî ïî ìåíüøåé ìåðå îáóñëîâëèâàåò
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íåîáõîäèìîñòü äèôôåðåíöèàöèè ðåãóëÿòèâíûõ ìåõàíèçìîâ â çàâèñè-

ìîñòè îò òèïà è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ðàíåå íàìè íà îñíîâàíèè àíàëèçà ìåçîóðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé àê-

òèâíîñòè «ñíèçó», çàêëþ÷àâøåãîñÿ â èçó÷åíèè äåÿòåëüíîñòè êëàñòå-

ðîâ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, áûëè ñäåëàíû âûâîäû î âçàèìîñâÿ-

çè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è ñòðóêòóðû êëàñòåðîâ [6]. Ïîëó÷åííûå

ðåçóëüòàòû òàêæå ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ðàçíûõ òèïîâ îäèíàêîâî âàæíû

� ðåãóëÿðíûå êîíòàêòû ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðîâ ñ èññëåäîâàòåëü-

ñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè è êîììåðöèàëèçàöèÿ ðàçðàáîòîê, ñîçäàí-

íûõ â áþäæåòíîé íàóêå;

� áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ãåíåðèðóåìûå îðãàíà-

ìè ðåãèîíàëüíîé âëàñòè;

� ìåæëè÷íîñòíûå êîíòàêòû, ñïîñîáñòâóþùèå îáìåíó èíôîðìà-

öèåé, êîòîðûå óñèëèâàþòñÿ â óñëîâèÿõ òåððèòîðèàëüíîé áëè-

çîñòè è áëàãîäàðÿ ñïåöèôè÷åñêîé ìåñòíîé ñðåäå.

Ïîñêîëüêó êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé íà

âíóòðè- è ìåæêëàñòåðíîì óðîâíå íåèçáåæíî óïèðàåòñÿ â îãðàíè÷åíèÿ

èíôîðìàöèîííîãî õàðàêòåðà, â íàñòîÿùåé ðàáîòå íà îñíîâàíèè àíàëèçà

«ñâåðõó» (íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå) äàííûå àñïåêòû èçó÷àþòñÿ ÷åðåç

ïðèçìó îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè.

Â ðàçðåçå ðåãèîíîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì îöåíèòü ïðÿìûå è êîñ-

âåííûå ïîêàçàòåëè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è èçó÷èòü âçàèìîñâÿçè

ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ôàêòîðîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû

ñ ðàçëè÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñïåöèàëèçàöèè.

Àíàëîãàìè âûÿâëåííûõ ïðè àíàëèçå «ñíèçó» ôàêòîðîâ êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè (ñâÿçàííîñòè áèçíåñà ñ íàóêîé, áëàãîïðèÿòíîñòè ðåãè-

îíàëüíîé ôîðìàëüíîé è íåôîðìàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû)

ïðè àíàëèçå «ñâåðõó» âûñòóïàþò ñîîòâåòñòâåííî

� íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà

(îòðàæàþùèå âîçìîæíûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è ïðî-

èçâîäñòâà), âûäåëÿåìîãî íà ìíîæåñòâå ïîêàçàòåëåé íàó÷íîé,

èññëåäîâàòåëüñêîé, èííîâàöèîííîé, ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè

ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ;

Èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ
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� íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå,

çàäàþùåå ôîðìàëüíûå ïðàâèëà èãðû, êîòîðûå âî ìíîãîì îïðå-

äåëÿþò õàðàêòåð îòíîøåíèé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè,

óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîìïàíèé;

� ìÿãêèå èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ïåðåëè-

âàì çíàíèÿ è ôîðìèðîâàíèþ äîâåðèÿ, ðàññìàòðèâàåìûå â ðàì-

êàõ êîíöåïöèè êðåàòèâíîãî êëàññà.

Ìû ïîêàæåì, ÷òî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ìíîãîìåðíî, à èíñòè-

òóöèîíàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå íà ðåãèîíàëüíîì

óðîâíå, ñâÿçàíî ñ ðàçëè÷íûìè âåêòîðàìè èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàí-

ñòâà ðàçíîíàïðàâëåííî.

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

ÍÀÓ×ÍÎ-ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî îöåíèâàòü óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

ðåãèîíà ïî îäíîìó (ïóñòü äàæå äîñòàòî÷íî ñëîæíîìó) èëè íåñêîëü-

êèì èñêóññòâåííî ñôîðìèðîâàííûì êðèòåðèÿì íå ñîâñåì âåðíî: ïî

âñåé âèäèìîñòè, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ìíîãîìåðíî, ò.å. ïðîèñõî-

äèò îäíîâðåìåííî ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì. Ïðè ýòîì öåëåñîîá-

ðàçíî ïðèäåðæèâàòüñÿ òðåáîâàíèÿ âçàèìíîé íåçàâèñèìîñòè (îðòîãî-

íàëüíîñòè) âûäåëåííûõ âåêòîðîâ, ïîýòîìó êëþ÷åâûì ìîìåíòîì îñó-

ùåñòâëåííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå òàêèõ íàïðàâëåíèé.

Äëÿ ðåàëèçàöèè çàäóìàííîãî â ðàçðåçå ðåãèîíîâ ÐÔ áûëè ïðîàíà-

ëèçèðîâàíû òðàäèöèîííûå äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè çà 2007 ã.

[7], õàðàêòåðèçóþùèå:

1) íàó÷íóþ àêòèâíîñòü ðåãèîíà. Ðàññìàòðèâàëèñü äîëÿ çàíÿòûõ

â íàóêå, êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ íàó÷íûìè èññëåäî-

âàíèÿìè, óäåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿ-

ìè, óäåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü àñïèðàíòîâ, îòíîøåíèå ÷èñëà çàùèòèâøèõ-

ñÿ àñïèðàíòîâ ê âûïóùåííûì;

2) èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíà. Àíàëèçèðîâàëèñü àáñî-

ëþòíûå è îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé

ïðîäóêöèè, âåëè÷èíû âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
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êè, êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ è èñïîëüçóåìûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé,

îðèåíòèðîâàííîñòü ïðåäïðèÿòèé íà îñóùåñòâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ

è îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé, ñòðóêòóðà âíóòðåííèõ çàòðàò íà èñ-

ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâà-

íèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, è äð.;

3) îáðàçîâàòåëüíûé ñåêòîð. Çäåñü â êà÷åñòâå îáîáùåííîé õàðàê-

òåðèñòèêè ó÷èòûâàëàñü ñîâîêóïíàÿ äîëÿ çàíÿòûõ â ñèñòåìå îáðàçî-

âàíèÿ ðåãèîíà. Ïîêàçàòåëè, ñâÿçàííûå ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ðàñ-

ñìîòðåíû íèæå êàê ýëåìåíò ìíîæåñòâà óñëîâèé ìÿãêîé èíñòèòóöèî-

íàëüíîé ñðåäû.

Ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóðû ìíîãîìåðíîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà óäà-

ëîñü âûäåëèòü âîñåìü âåêòîðîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàí-

ñòâà ñóáúåêòîâ ÐÔ (ïðè ýòîì îäèí èç íèõ, ÷åòâåðòûé, ïðåäñòàâëÿåò ñî-

áîé ñèíòåç äâóõ àëüòåðíàòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ: ïðè óâåëè÷å-

íèè ôàêòîðà ðàçâèòèå ïîëó÷àåò îäíî íàïðàâëåíèå, ïðè óìåíüøåíèè –

äðóãîå). Èíòåðïðåòàöèÿ, ñîäåðæàíèå è îáúÿñíÿþùàÿ ñèëà ïîëó÷åí-

íûõ âåêòîðîâ ðàçâèòèÿ ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Õîðîøàÿ èíòåðïðåòèðóåìîñòü ñôîðìèðîâàííûõ êîìïîíåíò ðàç-

âèòèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà âìåñòå ñ âûñîêîé îáúÿñ-

íÿþùåé ñèëîé ïîëó÷åííîé òèïîëîãèè (89% îáùåé âàðèàöèè èñõîäíî-

ãî ìíîæåñòâà ïðèçíàêîâ) ñâèäåòåëüñòâóþò îá àíàëèòè÷åñêîé öåííîñ-

òè âûäåëåííûõ íàïðàâëåíèé.

Ê ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì ïåðâîå èç íàïðàâëåíèé, îòíî-

ñÿòñÿ áîëüøèíñòâî èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå îïèñûâàþò íà-

ó÷íóþ, îáðàçîâàòåëüíóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíà.

Îíè îáëàäàþò îáúÿñíÿþùåé ñèëîé, çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿùåé îáú-

ÿñíÿþùóþ ñèëó äðóãèõ ôàêòîðîâ (46% âàðèàöèè èñõîäíûõ ïðèçíà-

êîâ). Ýòî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü äàííîå íàïðàâëåíèå êàê öåíòðàëü-

íîå è íàèáîëåå ïðèáëèæåííîå ê ïðåäñòàâëåíèþ î ðåãèîíàëüíîé èííî-

âàöèîííîé ñèñòåìå (ÐÈÑ).

Äðóãèå âûäåëåííûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, ïî-âèäèìîìó, ñòîèò

ðàñöåíèâàòü êàê áîëåå «óçêèå», ñïåöèàëèçèðîâàííûå õàðàêòåðèñòèêè

íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Ýòè íàïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçó-

þò èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ðàçíîãî ðîäà, íàïðèìåð ñâÿçàííóþ

ñ îñóùåñòâëåíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ èëè ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé.
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Òàáëèöà 1

Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè

Íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ Ñîäåðæàíèå ôàêòîðà

Äîëÿ îáúÿñ-

íåííîé âàðè-

àöèè èñõîä-

íûõ ïðèçíà-

êîâ

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöè-

îííàÿ ñèñòåìà
Âûñîêàÿ ÷èñëåííîñòü îðãàíèçàöèé, çàíèìàþ-

ùèõñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè. Áîëüøèå

äîëè â ýêîíîìèêå ðåãèîíà çàíÿòûõ íàó÷íûìè

èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, ÷èñëåííîñòè

èññëåäîâàòåëåé ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè, ÷èñëåí-

íîñòè àñïèðàíòîâ. Âûñîêèå àáñîëþòíûå âíóò-

ðåííèå òåêóùèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ

è ðàçðàáîòêè. Âûñîêèå àáñîëþòíûå è îòíîñè-

òåëüíûå (â îáùåì ÷èñëå ïî ÐÔ) ïîêàçàòåëè

ñîçäàííûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. Áîëüøîå

êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ

òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè. Áîëüøîå êîëè-

÷åñòâî ïîäàííûõ çàÿâîê è âûäàííûõ ïàòåíòîâ

íà èçîáðåòåíèÿ è ïîëåçíûå ìîäåëè

46,0

Öåíòðû òåõíîëîãè÷åñêèõ

èííîâàöèé
Âûñîêèå àáñîëþòíûå è óäåëüíûå ïîêàçàòå-

ëè èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñò-

âåííûõ òåõíîëîãèé. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî

ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè-

÷åñêèå èííîâàöèè

12,5

Öåíòðû ïðîäóêòîâûõ èí-

íîâàöèé
Âûñîêèå àáñîëþòíûå è óäåëüíûå ïîêàçàòå-

ëè ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè

(äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè îò îáúåìà

îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè è äîëÿ èííîâàöèîí-

íîé ïðîäóêöèè â ÂÐÏ ðåãèîíà)

7,6

Öåíòðû îðãàíèçàöèîííûõ

èííîâàöèé / íàó÷íî-îáðà-

çîâàòåëüíûå öåíòðû

1. Âûñîêèé óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé, îñó-

ùåñòâëÿþùèõ îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè.

Âûñîêàÿ äîëÿ òåêóùèõ çàòðàò íà ðàçðàáîòêè

âî âíóòðåííèõ òåêóùèõ çàòðàòàõ íà ÍÈÎÊÐ

2. Íèçêàÿ äîëÿ òåêóùèõ çàòðàò íà ôóíäàìåí-

òàëüíûå èññëåäîâàíèÿ âî âíóòðåííèõ òåêó-

ùèõ çàòðàòàõ íà ÍÈÎÊÐ. Íèçêàÿ äîëÿ çàíÿ-

òûõ â îáðàçîâàíèè

5,9



Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííîé â òàáë. 1 èíòåðïðåòàöèè, íàó÷íàÿ ñî-

ñòàâëÿþùàÿ â ïîëó÷åííîé òèïîëîãèè çàíèìàåò çíà÷èìîå ìåñòî, âõîäÿ

â ñîñòàâ íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèé.

ÔÎÐÌÀËÜÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Êëþ÷åâàÿ ðîëü èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå

ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíåíèþ, òåì íå ìåíåå îíè ïî-ïðåæíåìó ïðåäñòàâëÿþò

îñíîâíóþ òðóäíîñòü íà ïóòè ìîäåðíèçàöèè è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, ÷òî âûçâàíî îòñóòñòâèåì ñèñòåìíîãî ïîä-

õîäà ê èõ èçó÷åíèþ [8, 9].

Ïîïûòêà ñèñòåìàòèçàöèè è èçó÷åíèÿ ôîðìàëüíîé èíñòèòóöèî-

íàëüíîé ñðåäû íà ìàêðîóðîâíå áûëà ïðåäïðèíÿòà â ðàáîòå [10].
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Íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ Ñîäåðæàíèå ôàêòîðà

Äîëÿ îáúÿñ-

íåííîé âàðè-

àöèè èñõîä-

íûõ ïðèçíà-

êîâ

Íàó÷íûå öåíòðû Âûñîêèå óäåëüíûå ïîêàçàòåëè çàíÿòîñòè íà-

ó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè (îò îáùåãî ÷èñëà

çàíÿòûõ â ðåãèîíå), èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðà-

áîòêàìè, à òàêæå âíóòðåííèõ òåêóùèõ çà-

òðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ÂÐÏ

5,1

Èçîáðåòàòåëüñêèå öåíò-

ðû (öåíòðû ïàòåíòîâàíèÿ

èçîáðåòåíèé)

Âûñîêàÿ äîëÿ âûäàííûõ ïàòåíòîâ ïî îòíî-

øåíèþ ê ÷èñëó ïîäàííûõ çàÿâîê íà èçîáðå-

òåíèÿ

4,8

Ôîðìàëüíûå èííîâàöè-

îííûå öåíòðû

Âûñîêîå îòíîøåíèå ñðåäíåé çàðïëàòû çàíÿ-

òûõ â ÍÈÎÊÐ ê ñðåäíåé çàðïëàòå ïî ðåãèî-

íó. Íèçêàÿ äîëÿ òåêóùèõ çàòðàò íà ïðèêëàä-

íûå èññëåäîâàíèÿ âî âíóòðåííèõ òåêóùèõ

çàòðàòàõ íà ÍÈÎÊÐ

3,8

Öåíòðû äîðàáîòêè èäåé

(ïàòåíòîâàíèÿ ïðîìûø-

ëåííûõ ìîäåëåé)

Âûñîêàÿ äîëÿ âûäàííûõ ïàòåíòîâ ïî îòíî-

øåíèþ ê ÷èñëó ïîäàííûõ çàÿâîê íà ïîëåç-

íûå ìîäåëè

3,4

Îêîí÷àíèå òàáë. 1



Â ðàìêàõ íàøåãî ïîäõîäà àíàëèç èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû îñëîæíÿ-

åòñÿ òåì, ÷òî àêöåíò íåîáõîäèìî äåëàòü íà óñëîâèÿõ, ãåíåðèðóåìûõ

ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè. Òàêèì îáðàçîì, âîïðîñ âûÿâëåíèÿ

âçàèìîñâÿçåé ìåæäó èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì òåððèòîðèè è ðåãóëÿ-

òèâíûìè ìåõàíèçìàìè, èñïîëüçóåìûìè îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîé âëàñ-

òè, óïèðàåòñÿ â îòñóòñòâèå ïðèåìëåìîé áàçû äëÿ àíàëèçà.

Ìû ïîïûòàëèñü ñôîðìèðîâàòü òàêóþ áàçó â ðàçðåçå íàïðàâëåíèé ðå-

ãóëèðîâàíèÿ è ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Îñíîâîé äëÿ íåå ïîñëóæèëè äàí-

íûå î êîëè÷åñòâå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ (ÍÏÀ) îïðåäåëåííîé íà-

ïðàâëåííîñòè, ïðèíÿòûõ çà íåñêîëüêî ëåò â ðåãèîíå. Ïîíÿòíî, ÷òî ÷èñëî

ÍÏÀ íå ìîæåò ñëóæèòü õàðàêòåðèñòèêîé êà÷åñòâà èíñòèòóöèîíàëüíîé

ñðåäû, îäíàêî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î åå «ïëîòíîñòè», âûñòóïàòü

îñíîâîé äëÿ âûÿâëåíèÿ ñâÿçè èíòåíñèâíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ ñ òåì èëè èíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ðåãóëèðîâàíèÿ áûëà

îñóùåñòâëåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ ñïëîøíîé âûáîðêè íîðìàòèâíî-ïðàâî-

âûõ àêòîâ, ñîäåðæàùèõñÿ â áàçå äàííûõ «Êîíñóëüòàíò ïëþñ: ðåãèî-

íû» â äâóõ ðåãèîíàõ. Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîé ñèñòåìàòèçàöèè áûë

ñîñòàâëåí ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ òåðìèíîâ – ïîèñêîâûõ çàïðîñîâ, äàëü-

íåéøèé ïîèñê ïî êîòîðûì ïîçâîëÿë ñôîðìèðîâàòü ðåïðåçåíòàòèâíóþ

âûáîðêó ðåãèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ. Âñåãî ñ ïîìîùüþ

îïèñàííîé ïðîöåäóðû áûëî âûäåëåíî 13 ñîäåðæàòåëüíî ðàçëè÷íûõ

ïðÿìûõ è êîñâåííûõ íàïðàâëåíèé ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîòåíöèàëüíî ñïî-

ñîáíûõ îêàçûâàòü âëèÿíèå íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü, â òîì ÷èñ-

ëå êðåäèòîâàíèå è ñóáñèäèè, íàëîãîîáëîæåíèå, ïîääåðæêà ëèçèíãî-

âîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäà-

íèå êîîðäèíàöèîííûõ ñîâåòîâ, ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè è äð.

Ìû ïðèâÿçàëè èíñòèòóöèîíàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ê íàïðàâëåíèÿì

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âûÿâëåííûì íà ïðåäûäóùåì ýòàïå (ñì. ðè-

ñóíîê). Â ïðîñòðàíñòâå ôàêòîðîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû âûäåëåí-

íûå âåêòîðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàïðàâëåí-

íîñòüþ è ñèëîé ñâÿçàííîñòè êëàññèôèöèðóþòñÿ íà òðè òèïà:

1) íåçàâèñèìûå: ôîðìàëüíûå èííîâàöèîííûå è èçîáðåòàòåëüñêèå

öåíòðû. Ïðè àíàëèçå îíè íå ïîêàçàëè êàêîé-ëèáî ñâÿçàííîñòè ñ ìåõà-

íèçìàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;

26

Ë.Ñ. Ìàðêîâ, Â.Ì. Ìàðêîâà, Ê.Þ. Êàçàíöåâ



2) îòðèöàòåëüíî ñâÿçàííûå, èìåþùèå ñðåäíþþ ñèëó ñâÿçè: öåíò-

ðû ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, îðãàíèçàöèîííûõ èííî-

âàöèé, ïàòåíòîâàíèÿ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èíñòèòóöèîíàëü-

íîå ðåãóëèðîâàíèå äàííûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

íåäîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî ëèáî ýòè íàïðàâëåíèÿ ëó÷øå ðàçâèâàþòñÿ

âíå æåñòêèõ çàêîíîäàòåëüíûõ ðàìîê;

3) ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàííûå, èìåþùèå âûñîêóþ ñèëó ñâÿçè: ÐÈÑ,

öåíòðû òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, íàó÷íûå è íàó÷íî-îáðàçîâà-

òåëüíûå öåíòðû. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü êàê òðàäèöèîííóþ ñïåöè-

ôè÷íîñòü äàííûõ íàïðàâëåíèé, òðåáóþùèõ èíòåíñèâíîãî ïðàâîâî-

ãî ðåãóëèðîâàíèÿ èëè óæå ñòàíîâÿùèõñÿ åãî îáúåêòàìè, òàê è áëà-

Èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ
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ôîðìàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû



ãîïðèÿòíîñòü óñëîâèé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ãåíåðèðóåìîé ðå-

ãèîíàëüíîé âëàñòüþ.

Èç ïðåäñòàâëåííîé òèïîëîãèè íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâè-

òèÿ â ïðîñòðàíñòâå ôàêòîðîâ ôîðìàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû

ñëåäóåò, ÷òî âñå íàïðàâëåíèÿ, èìåþùèå â ñâîåì ñîñòàâå íàó÷íóþ ñî-

ñòàâëÿþùóþ, õàðàêòåðèçóþòñÿ èíòåíñèâíûì çàêîíîäàòåëüíûì ðåãó-

ëèðîâàíèåì. Òåõíîëîãè÷åñêèå è ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè ïðîòèâîïî-

ëîæíî ñâÿçàíû ñ èíòåíñèâíîñòüþ çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Òàêæå ìû óáåäèëèñü, ÷òî ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàç-

âèòèÿ ìîãóò áûòü ïî-ðàçíîìó âîñïðèèì÷èâû ê ôîðìàëüíîìó ðåãóëèðî-

âàíèþ êàê â öåëîì, òàê è íà óðîâíå ìåõàíèçìîâ îïðåäåëåííîãî òèïà.

Â ðàçðåçå âûÿâëåííûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è ìåõàíèçìîâ ðåãó-

ëèðîâàíèÿ çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ ñëåäóþùèå âûâîäû.

ÐÈÑ êàê íàïðàâëåíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äåìîí-

ñòðèðóåò çíà÷èìóþ ïîëîæèòåëüíóþ ñâÿçàííîñòü ñ ðåãóëÿòèâíûìè

ìåõàíèçìàìè òðåõ òèïîâ: ñîçäàíèåì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-

ðû, ìîíèòîðèíãîì è ñòàòèñòè÷åñêèì îáñëåäîâàíèåì, ôîðìèðîâàíèåì

êîîðäèíàöèîííûõ ñîâåòîâ.

Èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå äåìîíñòðèðóåò íàè-

áîëüøåå êîëè÷åñòâî çíà÷èìûõ ñâÿçåé (ïðè ýòîì âñå ñâÿçè ïîëîæè-

òåëüíû) ñ òàêèìè ìåõàíèçìàìè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êàê êðåäè-

òîâàíèå è ñóáñèäèè, ïîääåðæêà èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîä-

äåðæêà ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå êîîðäèíàöèîííûõ ñîâå-

òîâ, ãðàíòû è ïðåìèè, íàëîãîîáëîæåíèå, ñîçäàíèå ðååñòðîâ è ïåðå÷-

íåé äëÿ ó÷åòà è ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ñàìîå ïîääåðæèâàåìîå

íàïðàâëåíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïîëîæèòåëüíî êîððåëèðóþùèå ñ òåõíîëîãè-

÷åñêèìè èííîâàöèÿìè ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ êîîðäèíàöèîííûõ

ñîâåòîâ, êðåäèòîâàíèÿ è ñóáñèäèðîâàíèÿ ê ïðîèçâîäñòâó èííîâàöèîí-

íîé ïðîäóêöèè ëèáî íå ïðèìåíÿþòñÿ, ëèáî äåìîíñòðèðóþò ñâîþ íå-

ýôôåêòèâíîñòü â ýòîé îáëàñòè. Ñàìî æå ðàçâèòèå ðåãèîíà ïî ïóòè ïðî-

äóêòîâûõ èííîâàöèé, ïî âñåé âèäèìîñòè, ñ òðóäîì ïîääàåòñÿ àäìè-

íèñòðàòèâíîìó ðåãóëèðîâàíèþ. Âåðîÿòíî, äàííîå íàïðàâëåíèå èííî-

âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íå èìååò ïîä ñîáîé ýôôåêòèâíîé íîðìàòèâíîé

áàçû, íàïðèìåð ïîääåðæèâàþùåé åãî êðåäèòîâàíèå. Óñïåøíûé â ñëó-
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÷àå äðóãèõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (ÐÈÑ è òåõíîëîãè-

÷åñêèõ èííîâàöèé) òàêîé êîñâåííûé ðåãóëÿòèâíûé ìåõàíèçì, êàê

ôîðìèðîâàíèå êîîðäèíàöèîííûõ ñîâåòîâ, âîçìîæíî, íåïðèìåíèì

èç-çà ñïåöèôèêè ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Íàó÷íîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ âòîðûì (ïîñëå òåõíîëîãè-

÷åñêèõ èííîâàöèé) ïî ÷èñëó ñâÿçåé ñ ðàçëè÷íûìè òèïàìè ðåãóëÿòèâ-

íûõ ìåõàíèçìîâ. Îíî õàðàêòåðèçóåòñÿ îäíîâðåìåííî è ïîëîæèòåëüíû-

ìè, è îòðèöàòåëüíûìè ñâÿçÿìè ñ ðàçëè÷íûìè ìåõàíèçìàìè, ÷òî, âîç-

ìîæíî, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñáàëàíñèðîâàííîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ.

ÌßÃÊÈÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÐÅÄÛ

Â ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îñîáîå ìåñ-

òî îòâîäèòñÿ ôàêòîðàì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñðåäû ðåãèîíà. Â ÷àñò-

íîñòè, ïîïóëÿðíàÿ ñåãîäíÿ êîíöåïöèÿ êðåàòèâíîãî êëàññà óòâåðæäà-

åò, ÷òî èííîâàöèîííîñòü òåððèòîðèè ñâÿçàíà ñ ïðèñóòñòâèåì íà íåé

êðóïíûõ ãîðîäîâ ñ äèâåðñèôèöèðîâàííîé ýêîíîìèêîé, â êîòîðûõ

ôîðìèðóåòñÿ êðåàòèâíûé êëàññ çà ñ÷åò ñïåöèôè÷åñêîé èíôðàñòðóêòó-

ðû (â òîì ÷èñëå îáðàçîâàòåëüíîé) è ïðèâëå÷åíèÿ òàëàíòëèâûõ ìèã-

ðàíòîâ. Â ãîðîäàõ òîëåðàíòíûå ìåñòíûå ñîîáùåñòâà îêàçûâàþòñÿ

ïðèòÿãàòåëüíûìè äëÿ òâîð÷åñêèõ ëþäåé è ñàìè îáëàäàþò ñïîñîáíîñ-

òÿìè ê âîñïðèÿòèþ íîâîãî çíàíèÿ. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèè

óñèëèâàåòñÿ, åñëè ó íîâûõ æèòåëåé èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèñîåäè-

íèòüñÿ ê ðàçëè÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ñòðóêòóðàì. Íàöè-

îíàëüíîå è ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçíîîáðàçèå, â ñâîþ î÷åðåäü, åùå

áîëüøå óâåëè÷èâàåò âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ðåãèîí ïðèâëå÷åò êðåàòèâ-

íûõ ëþäåé ñ ðàçíûìè íàâûêàìè è èäåÿìè [11–13].

Ïîïûòêè êàëüêèðîâàíèÿ èíäåêñíîãî ïîäõîäà Ôëîðèäû â îòå÷åñò-

âåííûõ óñëîâèÿõ, íà íàø âçãëÿä, íåäîñòàòî÷íî îáîñíîâàííû, ïî-

ñêîëüêó ìåæäó Ðîññèåé è çàïàäíûìè ñòðàíàìè ñóùåñòâóþò çíà÷è-

òåëüíûå ðàçëè÷èÿ â âîçìîæíîñòè íàïîëíåíèÿ èíäåêñîâ èñõîäíûìè

äàííûìè. Êðîìå òîãî, ãèïîòåçû î âçàèìîñâÿçàííîñòè âûøåóïîìÿíó-

òûõ ôàêòîðîâ â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëüíîé

ïðîâåðêå. Ãîâîðÿ î ôàêòîðàõ ìÿãêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ñïî-
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ñîáñòâóþùèõ èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ òåððèòîðèè, ñëåäóåò âûÿñ-

íèòü õàðàêòåð èõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñîáîé.

Èç-çà íåäîñòàòî÷íîé îáîñíîâàííîñòè èíäåêñîâ, ïîñòðîåííûõ íà

ñîäåðæàòåëüíî âûäåëÿåìûõ ñîñòàâëÿþùèõ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-

òèÿ, ìû îòîøëè îò ïîäõîäà Ôëîðèäû, ïîäâåðãíóâ êàæäîå èç ïÿòè ïîä-

ïðîñòðàíñòâ èñõîäíûõ ôàêòîðîâ ïðîöåäóðå ìíîãîìåðíîé êëàññèôè-

êàöèè. Ýòî ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î âíóòðåííåé ñòðóêòó-

ðå ôàêòîðîâ êàæäîãî òèïà è áîëåå äåòàëüíî èçó÷èòü äâèæóùèå ñèëû,

ïðèâîäèìûå â äåéñòâèå óñëîâèÿìè ìÿãêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû.

Â òàáëèöå 2 ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëîâ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè-

êè ïðåäñòàâëåíû õàðàêòåðèñòèêè ìÿãêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû,

ñôîðìèðîâàííûå íà îñíîâå ïðîöåäóðû ìíîãîìåðíîãî ñòàòèñòè÷åñêî-

ãî àíàëèçà ñîîòâåòñòâóþùèõ ãðóïï ôàêòîðîâ. Ïðîâåäåííàÿ êëàññèôè-

êàöèÿ ãðóïï ìÿãêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé ïîêàçàëà, ÷òî êîëè-

÷åñòâî ãîðîäîâ è èõ ðàçìåð, îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà è îáðàçîâàí-

íîñòü íàñåëåíèÿ, íàöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà è íàöèîíàëüíîå ðàçíîîá-

ðàçèå, ïîèñê äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòè è ôàêòè÷åñêîå ñîâìåùåíèå

äîëæíîñòåé – ðàçëè÷íûå ñëàãàåìûå ñîîòâåòñòâóþùèõ ãðóïï èíñòèòó-

öèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê òåððèòîðèè (óðáàíèçèðîâàííîñòè, îáðàçî-

âàíèÿ, íàöèîíàëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ è ðàçíîîáðàçèÿ çàíÿòîñòè).

Èç àíàëèçà âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ïîëó÷åííûìè óêðóïíåííûìè òè-

ïàìè ìÿãêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé (òàáë. 3) âûòåêàþò ñëåäóþ-

ùèå îñíîâíûå çàêëþ÷åíèÿ.

Èìåííî íàëè÷èå êðóïíûõ (ãóñòîíàñåëåííûõ) ãîðîäîâ, à íå êîëè-

÷åñòâî ãîðîäîâ â ðåãèîíå èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè

è ïðèòÿæåíèè äðóãèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ. Ïðè ýòîì íå-

áîëüøèå ãîðîäà òàêæå âûñòóïàþò öåíòðàìè ïðèòÿæåíèÿ ìèãðàöèîí-

íûõ ïîòîêîâ. Èìåííî ãîðîäà õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçâèòîñòüþ îáùåñò-

âåííîé æèçíè, íî òîëüêî êðóïíûå – åå ðàçíîîáðàçèåì. Êðóïíûå ãîðî-

äà õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçâèòîé ñèñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íî äå-

ìîíñòðèðóþò îòðèöàòåëüíóþ ñâÿçü ñ äîëåé êðåàòèâíîãî êëàññà. Îäíà-

êî ðåãèîíàì ñ êðóïíûìè ðåãèîíàëüíûìè öåíòðàìè íå ñâîéñòâåííû

ôàêòè÷åñêîå è ïîòåíöèàëüíîå ñîâìåñòèòåëüñòâî, à òàêæå âûñîêèé

óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè è êðåàòèâíîñòè íàñåëåíèÿ.
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Òàáëèöà 2

Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ ìÿãêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ðîññèéñêèõ

ðåãèîíîâ

Ãðóïïà

ôàêòîðîâ

Òèïîëîãèÿ èñõîäíûõ

ãðóïï ïðèçíàêîâ
Ñîñòàâ ïîäãðóïï èñõîäíûõ ïðèçíàêîâ

Óðáàíèçèðî-

âàííîñòü

×èñëî ãîðîäîâ â ðåãèîíå ×èñëî ãîðîäîâ ðåãèîíà; äîëÿ ãîðîäîâ â ðå-

ãèîíå îò îáùåðîñ. ïîêàçàòåëÿ; ÷èñëåííîñòü

ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ðåãèîíà

Äîëÿ ãîðîäñêèõ æèòåëåé Äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ îò îáùåé ÷èñ-

ëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà

Îáðàçîâàíèå

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà Êîë-âî ãîñ. è íåãîñ. âóçîâ; ÷èñëåííîñòü ñòó-

äåíòîâ ãîñ. è íåãîñ. âóçîâ

Îáðàçîâàííîñòü è êðåà-

òèâíîñòü íàñåëåíèÿ

Äîëÿ çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà ñ âûñøèì

îáðàçîâàíèåì; äîëÿ êðåàòèâíîãî êëàññà; óä.

÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ ãîñ. è íåãîñ. âóçîâ

Íàöèîíàëüíîå

ðàçíîîáðàçèå

Ìîíîíàöèîíàëüíîñòü

(íàöèîíàëüíàÿ îäíîðîä-

íîñòü)

Äîëÿ ïðåîáëàäàþùåé íàöèè; êîë-âî ðàñ-

ïðîñòðàíåííûõ íàöèîíàëüíîñòåé â ðåãèîíå

(ñ îòðèö. çíàêîì); êîýôô. íàö. ðàçíîîáðàçèÿ

(Õåðôèíäàëÿ – Õèðøìàíà)

Âëèÿíèå òåêóùåé ìèãðà-

öèè íà íàö. ðàçíîîáðàçèå

Ìèãðàöèÿ óä. îáùàÿ; ìèãðàöèÿ óä. ìåæðå-

ãèîíàëüíàÿ; êîë-âî íàöèîíàëüíîñòåé â ðå-

ãèîíå, âñåãî

Âëèÿíèå ïðîøëîé ìèãðà-

öèè íà íàö. ðàçíîîáðàçèå

Äîëÿ íàñåëåíèÿ, ðîæäåííîãî çà ïðåäåëàìè

ðåãèîíà; êîë-âî íàöèîíàëüíîñòåé â ðåãèîíå

Ðàçíîîáðàçèå

çàíÿòîñòè

Ìîíîïðîôèëüíîñòü ýêî-

íîìèêè è ïîèñê äîïîë-

íèòåëüíîé çàíÿòîñòè

Êîýôô. ðàçíîîáðàçèÿ çàíÿòîñòè (Õåðôèíäà-

ëÿ – Õèðøìàíà); äîëÿ èùóùèõ äîï. çàíÿòîñòü

îò îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ (ñ îòðèö. çíàêîì)

Ñîâìåñòèòåëüñòâî Äîëÿ çàíÿòûõ, èìåþùèõ äâå ðàáîòû è áîëåå

Îáùåñòâåííîå

ðàçíîîáðàçèå

Êîë-âî îáùåñòâåííûõ

îáúåäèíåíèé

×èñëî ïîëèò., ïðîô., ðåëèã., îáùåñòâ., ñàìî-

ðåãóëèðóåìûõ è ïðî÷. îðãàíèçàöèé, ïðîô.

ñîþçîâ

Äîëÿ çàíÿòûõ â îáùåñò-

âåííûõ îáúåäèíåíèÿõ

Äîëÿ çàíÿòûõ â îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíè-

ÿõ îò îáùåé çàíÿòîñòè â ðåãèîíå



32

Ë.Ñ. Ìàðêîâ, Â.Ì. Ìàðêîâà, Ê.Þ. Êàçàíöåâ
Ò

à
á

ëè
ö
à

3

Â
çà

è
ì

î
ñ
â

ÿ
çà

í
í

î
ñ
ò
ü

ó
ñ
ë

î
â

è
é

ì
ÿ

ã
ê

î
é

è
í

ñ
ò
è

ò
ó

ö
è

î
í

à
ë

ü
í

î
é

ñ
ð

å
ä

û
ð

î
ñ
ñ
è

é
ñ
ê

è
õ

ð
å
ã
è

î
í

î
â

*

*
Ñ

â
åò

ë
û

ì
òî

í
î
ì

â
û

ä
åë

åí
û

çí
à÷

è
ì

û
å

ï
î
ë
î
æ

è
òå

ë
ü
í

û
å

ñâ
ÿ
çè

,ò
åì

í
û

ì
–

î
òð

è
ö

àò
åë

ü
í

û
å.

Ç
àø

òð
è

õ
î
â
àí

û
í

å
ð
àñ

ñì
àò

ð
è

â
àå

-
ì

û
å

â
í

ó
òð

è
ãð

ó
ï

ï
î
â
û

å
ñâ

ÿ
çè

.



Íàöèîíàëüíîå ðàçíîîáðàçèå ðåãèîíîâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñëîæèâ-

øåéñÿ íàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé (ðàñïðåäåëåíèåì äîëåé íàèáîëåå

ðàñïðîñòðàíåííûõ íàöèîíàëüíîñòåé), òàê è ìèãðàöèîííûìè ïîòîêà-

ìè. Îäíàêî òîëüêî ïîñëåäíèå äåìîíñòðèðóþò âçàèìîñâÿçü ñ îñòàëü-

íûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ìíîãî÷èñëåííîñòü

êîðåííûõ íàðîäîâ, íàñåëÿþùèõ ðåãèîí, è ñîîòíîøåíèÿ èõ äîëåé íè-

êàê íå êîððåëèðóþò ñ ïðî÷èìè ôàêòîðàìè. Òàêèì îáðàçîì, ìíîãîíà-

öèîíàëüíîñòü ðåãèîíà íå ñëóæèò çàëîãîì åãî èííîâàöèîííîãî ðàçâè-

òèÿ, åñëè îíà ÿâëÿåòñÿ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ. Îïðåäåëÿþùåå

âëèÿíèå íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, îïîñðåäóåìîå ÷åðåç

èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû, îêàçûâàþò èíòåðíàöèîíàëüíûå ïî-

òîêè ìèãðàíòîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðàçâèòàÿ îáùåñòâåííàÿ æèçíü,

ïî-âèäèìîìó, îêàçûâàåòñÿ è ïðè÷èíîé, è ñëåäñòâèåì ïðèâëåêàòåëü-

íîñòè ðåãèîíà äëÿ ìèãðàíòîâ. Ïðèñóòñòâèå â ðåãèîíå ðàçâèòîé ñèñòå-

ìû âóçîâ ÿâëÿåòñÿ àòðèáóòîì êðóïíûõ ãîðîäîâ è ñëóæèò äîïîëíè-

òåëüíûì ôàêòîðîì ïðèâëå÷åíèÿ ìèãðàíòîâ.

Êðåàòèâíûé êëàññ (ïðè óñëîâèè ïðèãîäíîñòè ìåòîäèêè, ïðèìå-

íåííîé ê åãî îöåíêå) ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ îáùåñòâåííî íå àêòèâåí

è íå ñêëîíåí ê ðàçíîîáðàçèþ çàíÿòîñòè, ÷òî ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü

êàê ñîöèàëüíóþ èçîëèðîâàííîñòü, èñêëþ÷åííîñòü èç îáùåñòâåííîé

æèçíè è ïðèâÿçàííîñòü ê îäíîìó ïîñòîÿííîìó ìåñòó ðàáîòû. Ïîñëåä-

íåå ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì áàðüåðîì äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñêðûòîãî çíà-

íèÿ – êëþ÷åâîãî ýëåìåíòà èííîâàöèîííîé ñðåäû. Òåì íå ìåíåå ðîñ-

ñèéñêèé êðåàòèâíûé êëàññ âñå æå ëó÷øå ïðåäñòàâëåí â ìíîãîíàöèî-

íàëüíûõ ðåãèîíàõ.

Íà äîëþ ðàáîòíèêîâ, èùóùèõ äîïîëíèòåëüíóþ çàíÿòîñòü, âåðîÿò-

íî, âëèÿåò ñëîæèâøàÿñÿ îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ðåãèîíà. ×åì ÿð÷å âû-

ðàæåíà ðîëü îïðåäåëåííîé îòðàñëè â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, òåì ìåíüøå

äîëÿ íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî ïîèñêàìè äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû (âîçìîæ-

íî, èç-çà îòñóòñòâèÿ àëüòåðíàòèâ). Ïîèñê äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòè

òåñíî ñâÿçàí ñî ñëîæèâøåéñÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé è õàðàêòåðåí äëÿ

ìåòðîïîëüíûõ ðåãèîíîâ. Ôàêòè÷åñêîå ñîâìåñòèòåëüñòâî íàõîäèòñÿ

â îáðàòíîé çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè óðáàíèçèðîâàííîñòè òåððèòîðèè.

Èíòåðåñ ê äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòè ñèëåí â ðåãèîíàõ ñ ðàçâèòîé ñèñ-

òåìîé îáðàçîâàíèÿ. À òåððèòîðèè ñ ðàçâèòûì ñîâìåñòèòåëüñòâîì, êàê
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óæå îòìå÷àëîñü, õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêèì îáðàçîâàòåëüíûì óðîâíåì

íàñåëåíèÿ.

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ðàáîòû îñíîâíîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñâÿ-

çàííîñòü ìÿãêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ñ âûÿâëåííûìè

íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà,

â ðàçðåçå êîòîðûõ ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå âûâîäû (òàáë. 4).

Âåêòîð ÐÈÑ îáëàäàåò íàèáîëüøèì ÷èñëîì ñâÿçåé ñ ìÿãêèìè èíñòè-

òóöèîíàëüíûìè ôàêòîðàìè, ïðè ýòîì àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ñâÿçåé

ïîëîæèòåëüíû. Ôîðìèðîâàíèå ÐÈÑ ñâÿçàíî ñ âûñîêîé äîëåé ãîðîäñêî-

ãî íàñåëåíèÿ, íî íå ñ ÷èñëîì ãîðîäîâ â ðåãèîíå. Òàêèì îáðàçîì, ïî âñåé

âèäèìîñòè, ìîæíî ãîâîðèòü î ïåðâîñòåïåííîé ðîëè íàñåëåíèÿ (à íå

ñîáñòâåííî ãîðîäà) â ôîðìèðîâàíèè ÐÈÑ. Ãîðîä â äàííîì ñëó÷àå –

ëèøü ñðåäà äëÿ ìåæëè÷íîñòíûõ êîíòàêòîâ, ìåñòî íàèáîëüøåé êîíöåí-

òðàöèè ëþäåé. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíà â íàïðàâëåíèè ÐÈÑ

õàðàêòåðèçóåòñÿ íàñòîÿùèìè è ïðîøëûìè ìíîãîíàöèîíàëüíûìè ìèã-

ðàöèîííûìè ïîòîêàìè, ìîíîïðîôèëüíîñòüþ (ñïåöèàëèçèðîâàííîñ-

òüþ) ýêîíîìèêè, ðàçíîîáðàçèåì îáùåñòâåííîé æèçíè, ðàçâèòûìè îáðà-

çîâàòåëüíîé ñèñòåìîé è êðåàòèâíûì êëàññîì. Äëÿ ðîññèéñêèõ ÐÈÑ íå

õàðàêòåðíî ðàçíîîáðàçèå çàíÿòîñòè ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ.

Òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ÐÈÑ, ñîñðåäî-

òî÷åíû â ðåãèîíàõ, èìåþùèõ ìíîæåñòâî ãîðîäîâ íåáîëüøîãî è ñðåä-

íåãî ðàçìåðîâ. Ýòè ðåãèîíû, òàê æå êàê è ÐÈÑ, õàðàêòåðèçóþòñÿ ñïå-

öèàëèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è ïðèòÿãèâàþò ïîòîêè ìèã-

ðàíòîâ ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé. Êðåàòèâíûé êëàññ â ýòèõ ðåãèîíàõ

òàêæå ïðåäñòàâëåí ñëàáî.

Öåíòðû ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé, êàê è îñòàâøèåñÿ íàïðàâëåíèÿ

ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, íå ïîêàçàëè ñâÿçåé

ñ õàðàêòåðèñòèêàìè óðáàíèçèðîâàííîñòè òåððèòîðèè. Òàê æå êàê

è ïåðâûå äâà íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, äàííûé âåêòîð ðàç-

âèòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âûðàæåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèåé.

Ñâÿçè ñ ðàçâèòîñòüþ êðåàòèâíîãî êëàññà íå âûÿâëåíî.

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû – åäèíñòâåííîå íàïðàâëåíèå

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, äëÿ êîòîðîãî ñâîéñòâåííû îäíîâðåìåííî

è ìíîãîíàöèîíàëüíîñòü íàñåëåíèÿ, è äèâåðñèôèöèðîâàííîñòü ýêî-

íîìèêè.
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Íàó÷íûå öåíòðû íàèáîëåå ñèëüíî è çíà÷èìî ñâÿçàíû ñ ðàçâèòîñòüþ

êðåàòèâíîãî êëàññà, ïðè ýòîì ïîñëåäíèé – åäèíñòâåííàÿ èíñòèòóöèî-

íàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà, êîððåëèðóþùàÿ ñ äàííûì íàïðàâëåíèåì.

Äëÿ ôîðìàëüíûõ èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ õàðàêòåðíû íàöèîíàëü-

íîå ðàçíîîáðàçèå è ðàñïðîñòðàíåííîå ñîâìåñòèòåëüñòâî, ò.å. óñëîâèÿ,

êîòîðûå òåîðåòè÷åñêè äîëæíû ñîïóòñòâîâàòü óñïåøíîìó èííîâàöè-

îííîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ. Äàííûé ôàêò ïîäòâåðæäàåò íàïðàøèâàþ-

ùèéñÿ âûâîä î òîì, ÷òî â Ðîññèè òðàäèöèîííûå ôàêòîðû êðåàòèâíîñ-

òè ìîãóò è íå äåéñòâîâàòü.

Âûðàæåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ (ïðåîáëàäàíèå â ýêîíî-

ìèêå ðåãèîíà îäíîé èëè íåñêîëüêèõ îòðàñëåé) õàðàêòåðíà äëÿ âñåõ

îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàí-

ñòâà, è åå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê êîñâåííîå ïîäòâåðæäåíèå êëàñ-

òåðíîé òåîðèè, êîãäà òåððèòîðèè èìåþò ñîáñòâåííûå êîíêóðåíòíûå

ïðåèìóùåñòâà è, ñîîòâåòñòâåííî, íàïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè, à îñ-

íîâíûì èñòî÷íèêîì ðîñòà âûñòóïàåò ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ,

à íå äèâåðñèôèêàöèÿ.

Êðåàòèâíûé êëàññ ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé ðàç-

âèòèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû òîëüêî äëÿ íà-

ïðàâëåíèé, ñîäåðæàùèõ íàó÷íóþ ñîñòàâëÿþùóþ, – ÐÈÑ è íàó÷íûõ

öåíòðîâ. Ïðè ýòîì ìàëûé áèçíåñ, àññîöèèðóþùèéñÿ ñ ãèáêîñòüþ, ïî-

èñêîì è ðèñêîì, à ïîòîìó ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé õàðàêòåðíóþ ÷åðòó

èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è êëàñòåðîâ, äåìîíñòðèðóåò çíà÷èìóþ ïîëî-

æèòåëüíóþ ñâÿçü èñêëþ÷èòåëüíî ñ ýòèìè äâóìÿ âåêòîðàìè èííîâàöè-

îííîãî ðîñòà.

Ðàçíîîáðàçèå çàíÿòîñòè, îöåíåííîå ïî ðàñïðîñòðàíåííîñòè ñîâ-

ìåùåíèÿ äîëæíîñòåé, íå ÿâëÿåòñÿ äâèæèòåëåì ðîññèéñêîãî èííîâà-

öèîííîãî ðàçâèòèÿ.

* * *

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíà ìíîãîìåðíî, ïðè ýòîì åãî îñ-

íîâíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðîññèéñêèõ ðåãèî-

íîâ â íàïðàâëåíèè ÐÈÑ. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ðàññìîòðåííûõ

èíñòèòóöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê äåìîíñòðèðóþò ïîëîæèòåëüíóþ

36

Ë.Ñ. Ìàðêîâ, Â.Ì. Ìàðêîâà, Ê.Þ. Êàçàíöåâ



ñâÿçü ñ ýòîé îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííî-

ãî ïðîñòðàíñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå îá îáùåé íàïðàâ-

ëåííîñòè è àäåêâàòíîñòè èñïîëüçóåìûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèç-

ìîâ. Îäíàêî ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî îñíîâíîå íàïðàâëåíèå íå ÿâëÿ-

åòñÿ åäèíñòâåííûì è â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ðàçâèòî íå îäèíàêîâî, à çíà-

÷èò, ïðè âûðàáîòêå ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäè-

ìî ó÷èòûâàòü ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó. Òàê, àíàëèç ïîêàçàë íåäîñòà-

òî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþò

ðàçëè÷íûå ïî èíòåíñèâíîñòè è íàïðàâëåííîñòè ìåðû èíñòèòóöèî-

íàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, îäíè è òå æå ìåõàíèçìû çàêî-

íîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçíîíàïðàâëåííî ñâÿçàíû ñ äâóìÿ îñ-

íîâíûìè òèïàìè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè: òåõíîëîãè÷åñêèì è ïðî-

äóêòîâûì.

Íå âñå êëàññè÷åñêèå ãèïîòåçû îòíîñèòåëüíî âçàèìîçàâèñèìîñòè

ìÿãêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîøëè ïðîâåðêó â ðîñ-

ñèéñêèõ óñëîâèÿõ. Íàïðèìåð, ïðåäïîëîæåíèå î ñâÿçàííîñòè ïîêàçàòå-

ëÿ «êðåàòèâíûé êëàññ» ñ äðóãèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè õàðàêòåðèñ-

òèêàìè íà îòå÷åñòâåííûõ äàííûõ íå ïîäòâåðäèëîñü â áîëüøèíñòâå

ñëó÷àåâ. Áîëåå òîãî, áûëè âûÿâëåíû ïðîòèâîïîëîæíûå òåíäåíöèè.

Òàê, ðîññèéñêèé êðåàòèâíûé êëàññ îòðèöàòåëüíî ñâÿçàí ñ óðáàíèçèðî-

âàííîñòüþ òåððèòîðèè è ðàçíîîáðàçèåì çàíÿòîñòè, åãî ïðåäñòàâèòåëè

íå èùóò äîïîëíèòåëüíóþ çàíÿòîñòü, à äåðæàòñÿ çà ïîñòîÿííîå ìåñòî

ðàáîòû (ïîñëåäíåå, âåðîÿòíî, ìîæíî îáúÿñíèòü ñèòóàöèåé îáùåé ýêî-

íîìè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè), ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì îãðàíè÷åíè-

åì íà ïóòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Âìåñòå ñ òåì äîëÿ êðåàòèâíîãî êëàññà íà òåððèòîðèè ïîëîæèòåëü-

íî ñâÿçàíà èñêëþ÷èòåëüíî ñ íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ñîäåð-

æàùèìè íàó÷íóþ ñîñòàâëÿþùóþ: ÐÈÑ, íàó÷íûìè è íàó÷íî-îáðàçî-

âàòåëüíûìè öåíòðàìè. Â öåëîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-

íîñòü çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè íàó÷íî-èí-

íîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, âõîäÿ â ñîñòàâ ñðàçó íåñêîëüêèõ íàïðàâ-

ëåíèé, ñïîñîáñòâóÿ ñòàíîâëåíèþ ìàëîãî áèçíåñà. Âñå ñîñòàâëÿþùèå

íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííûå ñ íàóêîé, äåìîíñòðèðó-

Èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ
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þò íàèáîëüøóþ èíòåíñèâíîñòü ôîðìàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñî ñòî-

ðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé âëàñòè.

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàç-

âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÔÅÄÅÐÀËÈÇÌ:

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÅ È ÔÈÑÊÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Â.È. Êëèñòîðèí

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Àíàëèç ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ â îáëàñòè ôåäåðàòèâíûõ è ìåæáþä-

æåòíûõ îòíîøåíèé ïîêàçàë, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ôåäåðàòèâíûõ èí-

ñòèòóòîâ íåýôôåêòèâíà. Îñîçíàíà íåîáõîäèìîñòü äåöåíòðàëèçàöèè âëàñò-

íûõ ïîëíîìî÷èé è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Íî ñåðüåçíûå ïîëèòè÷åñêèå ðå-

ôîðìû â ñôåðå ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïîêà íå

ñòîÿò íà ïîâåñòêå äíÿ è ïîäìåíÿþòñÿ îòäåëüíûìè, ÷àñòî ïðîòèâîðå÷èâûìè

ðåøåíèÿìè. Â ÷àñòè ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé ðåàëüíî èäóò ïðîöåññû ïå-

ðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è îòâåòñòâåííîñòè íà ðåãèîíàëüíûé

è ìåñòíûé óðîâíè, ïðè÷åì âòîðîé ïðîöåññ ÷àñòî îáãîíÿåò ïåðâûé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåíòðàëèçàöèÿ, äåöåíòðàëèçàöèÿ, ïðèíöèïû ôåäåðàëèç-

ìà, ôåäåðàòèâíûå èíñòèòóòû, áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà, ìåæáþäæåòíûå îòíî-

øåíèÿ, òðàíñôåðòû

Abstract

Having analyzed the governmental program documents on the Russian fede-

rate and intergovernmental relations, we can state that a current system of federa-

te institutions proved to be ineffective. However, the awareness of a necessity to

decentralize powers and financial resources does exist in the country but still

no serious reforms concerning federate relations and regional policy have been

seen on the current agenda. Moreover, quite a few of the governmental deci-

sions – often contradictory ones – stand in for such reforms. As for intergovern-
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mental relations, two processes of redistribution of powers – delegation of re-

sponsibilities and delegation financial resources to the regional and local levels –

can be observed at present, the first one is often faster than the second at that.

Keywords: centralization, decentralization, principles of federalism, federate

institutions, fiscal policy, intergovernmental relations, transfers

Ïðîáëåìà äåöåíòðàëèçàöèè âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé è èõ ïåðåðàñ-

ïðåäåëåíèÿ ìåæäó óðîâíÿìè âëàñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ôå-

äåðàëèçìà â 2011 ã. áûëà ïîñòàâëåíà íà âûñøåì ãîñóäàðñòâåííîì

óðîâíå, è, áîëåå òîãî, áûëè ñôîðìóëèðîâàíû êîíêðåòíûå øàãè â ýòîé

îáëàñòè. Â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà çàñåäàíèè Ïåòåðáóðãñêîãî ìåæäó-

íàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà Ïðåçèäåíò ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäåâ ñðå-

äè âàæíåéøèõ ìåð ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è óëó÷øåíèþ èíâåñ-

òèöèîííîãî êëèìàòà âûäåëèë ñëåäóþùåå: «Ôåäåðàòèâíûé õàðàêòåð

íàøåãî ãîñóäàðñòâà äîëæåí áûòü ìîòîðîì ðàçâèòèÿ íàøåé îãðîìíîé

è ìíîãîîáðàçíîé ñòðàíû è ðàáîòàòü íà íàøå êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-

ùåñòâî. Â ñîâðåìåííîì ìèðå íåâîçìîæíî óïðàâëÿòü ñòðàíîé èç îäíîé

òî÷êè, òåì áîëåå êîãäà ðå÷ü èäåò î òàêîé ñòðàíå, êàê Ðîññèÿ. Ñêàæó

áîëüøå: åñëè âñå íà÷èíàåò ðàáîòàòü èëè äâèæåòñÿ ïî ñèãíàëó èç Êðåì-

ëÿ, à ýòî ìû ïðîõîäèëè, ÿ ñàì çíàþ ýòî íà ñîáñòâåííîì îïûòå, çíà÷èò,

ñèñòåìà íåæèçíåñïîñîáíà, åå íóæíî ïîäñòðàèâàòü ïîä êîíêðåòíîãî

÷åëîâåêà. Ýòî ïëîõî, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñèñòåìó íóæíî ìåíÿòü. Â áëè-

æàéøåå âðåìÿ ÿ ñîçäàì ñïåöèàëüíóþ ðàáî÷óþ ãðóïïó âûñîêîãî óðîâ-

íÿ, êîòîðàÿ ïîäãîòîâèò ïðåäëîæåíèÿ ïî äåöåíòðàëèçàöèè ïîëíîìî-

÷èé ìåæäó óðîâíÿìè âëàñòè, ïðåæäå âñåãî â ïîëüçó ìóíèöèïàëüíîãî

óðîâíÿ, âêëþ÷àÿ âîïðîñû ñîîòâåòñòâóþùåé êîððåêòèðîâêè íàöèî-

íàëüíîé íàëîãîâîé ñèñòåìû è ïðèíöèïîâ ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé.

Óáåæäåí, ÷òî òàêèå ðåøåíèÿ áóäóò â áîëüøåé ìåðå îòâå÷àòü è ïîòðåá-

íîñòÿì ïåðñïåêòèâíîé ñòðóêòóðû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè» [1].

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû ñîâåðøåííî ïðàâèëüíàÿ, õîòÿ è çàïîçäàëàÿ.

Ïðåèìóùåñòâà äåöåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííîé

íà ïðèíöèïàõ ôåäåðàëèçìà, îñîáåííî â íàèáîëåå êðóïíûõ ãîñóäàð-

ñòâàõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è ðàçìåðîâ òåððèòîðèè

íàñòîëüêî ñóùåñòâåííû, ÷òî ñòàëè îáùåïðèçíàííûìè. Áîëåå òîãî,

åùå â 2001 ã. áûëà îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ ïîä êðàñíîðå÷èâûì íàçâàíè-
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åì «Ðåôîðìà ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè: “ôåäåðàëèçì, ñî-

çäàþùèé ðûíîê”» [2].

Óæå â 2003 ã. ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî öåíòðàëèçàöèè óïðàâëå-

íèÿ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå âûçâàëè îïàñåíèÿ

ó ñïåöèàëèñòîâ [3]. Íî ìàõîâèê öåíòðàëèçàöèè â ïîëèòè÷åñêîé è ôè-

íàíñîâîé îáëàñòÿõ, îñîáåííî íà÷èíàÿ ñ 2004 ã., óæå íàáðàë îáîðîòû

è ïðîäîëæàåò ðàñêðó÷èâàòüñÿ è ñåãîäíÿ. Ïîòðåáîâàëèñü êðèçèñ

2008–2009 ãã. è ïîñëåäóþùàÿ ñòàãíàöèÿ â ýêîíîìèêå, à òàêæå íàðàñòà-

íèå îùóùåíèÿ ïåññèìèçìà â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðà-

íû, äëÿ òîãî ÷òîáû óêàçàííóþ ïðîáëåìó ñòàëè îáñóæäàòü ñíà÷àëà íà

óðîâíå ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà, àôôèëèðîâàííîãî ñ âëàñòüþ, è ëèøü

çàòåì íà óðîâíå ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè. Â íûíåøíåì, 2011 ã., Öåíòð

ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê îïóáëèêîâàë äîêëàä, ñâèäåòåëüñòâóþùèé

íå ïðîñòî î íåýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â ñòðàíå, à î íàðàñ-

òàíèè ïîëèòè÷åñêîãî êðèçèñà, êîòîðûé âûðàæàåòñÿ â äåëèãèòèìèçà-

öèè ðîññèéñêîé âëàñòè. Àâòîðû âèäÿò âûõîä â ïîëèòè÷åñêîé òðàíñ-

ôîðìàöèè, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ «ïåðåçàãðóçêà êðåäèòà äîâåðèÿ»

ê âëàñòè â öåëîì è åå âåäóùèì ëèäåðàì, äëÿ ÷åãî ïîòðåáóåòñÿ çàïóñê

íîâîãî êîíòåíòà è íîâûõ ëèö. Ïðåäïîëàãàåòñÿ äâèæåíèå â íàïðàâëå-

íèè äåìîêðàòèçàöèè, íî ðåêîìåíäóåìûå ìåðû íå «ïðåñëåäóþò öåëüþ

êîìïëåêñíóþ òðàíñôîðìàöèþ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû íà ïðèíöèïàõ

êîíêóðåíöèè» [4, ñ. 4]. Àíàëèç äîêóìåíòà ïîêàçûâàåò, ÷òî àâòîðû ðàñ-

ñìàòðèâàþò ïîëèòè÷åñêóþ ïðîáëåìó êàê þðèäè÷åñêóþ è òåõíè÷åñ-

êóþ, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñèñòåìó ñëåäóåò ìåíÿòü, íè÷åãî íå ìåíÿÿ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîáëåìå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôåäåðàòèâíûõ îò-

íîøåíèé è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò òàê, ÷òî ñîçäàí-

íàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôàêòè÷åñêè èñêëþ÷àåò ó÷àñòèå ôåäåðàòèâíûõ

èíñòèòóòîâ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî êëþ÷åâûì âîïðîñàì ðåãèîíàëüíîé

ïîëèòèêè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ëèêâèäèðóåò âîçìîæíîñòü åå ïîñëåäîâà-

òåëüíîãî ïðîâåäåíèÿ â òå÷åíèå ñêîëüêî-íèáóäü ïðîäîëæèòåëüíîãî âðå-

ìåíè. Òàê êàê èçìåíåíèå ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû òðåáóåò äîñòà-

òî÷íîãî äëèòåëüíîãî âðåìåíè, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðå-

ãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà â íàøåé ñòðàíå ïðîñòî íåðåàëèçóåìà.

Åñòü è äðóãàÿ îïàñíîñòü, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â òîì, ÷òî ðàçâèâàåòñÿ

ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ôîðìàëüíûìè è íåôîðìàëüíûìè èíñòèòóòàìè,
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ïîñêîëüêó âòîðûå îêàçûâàþòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûìè. Àíàëèç ýâîëþ-

öèè ôåäåðàòèâíûõ èíñòèòóòîâ â íàøåé ñòðàíå íà÷èíàÿ ñ ñîâåòñêîãî

ïåðèîäà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðåõîä îò ôîðìàëüíî äîãîâîðíîé êîíôåäå-

ðàöèè ïðè ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàâøåé æåñòêî öåíòðàëèçîâàííîé óíè-

òàðíîé ñèñòåìå ê ôàêòè÷åñêîé ôåäåðàöèè ïðèâåë ê ðàñïàäó ÑÑÑÐ [5,

ñ. 218–247]. Òàê ïðîèçîøëî â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî ïîïûòêè ïðèâåñ-

òè â ñîîòâåòñòâèå ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû èìåëè êà-

òàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. Ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà âëàñòè è ýêîíîìè÷åñ-

êîãî óïðàâëåíèÿ, ïîäîáíî äðóãèì ñòîðîíàì æèçíè îáùåñòâà, õàðàêòå-

ðèçîâàëàñü íàðàñòàþùèì ïðîòèâîðå÷èåì ìåæäó äåêëàðèðóåìûìè öå-

ëÿìè, ïðèîðèòåòàìè è ïðèíèìàåìûìè ïðîãðàììàìè è íîðìàòèâíûìè

àêòàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðåàëüíûìè ðåøåíèÿìè è ìåõàíèçìàìè èõ

ïðèíÿòèÿ – ñ äðóãîé. Âñå ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè õàðàêòåðíî è äëÿ

ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè. Ïîïóëÿðíûé â ïåðèîä «óêðåïëåíèÿ âåðòèêàëè

âëàñòè» ëîçóíã «âçÿòü èç ñîâåòñêîãî ïåðèîäà âñå öåííîå» îáåðíóëñÿ

òåì, ÷òî áûëî âçÿòî òî, ÷òî áûëî óäîáíî ñ òî÷êè çðåíèÿ áþðîêðàòèè.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïðèçíàêè (ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ)

ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà è ñðàâíèì èõ ñ ôàêòè÷åñêèì ïîëîæåíèåì

äåë â Ðîññèè â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI â. Ä. Ýëàçàð [6, p. 6] âûäåëÿë

ñëåäóþùèå ïðèçíàêè:

• çàêðåïëåíèå â êîíñòèòóöèè ñòðàíû ðàñïðåäåëåíèÿ âëàñòè

è ãàðàíòèé íåèçìåííîñòè ïîëíîìî÷èé öåíòðàëüíîãî è ðåãè-

îíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå â Ðîññèè ðàñ-

ïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé ìåæäó óðîâíÿìè âëàñòè ïåðåñìàòðè-

âàëèñü ïî÷òè åæåãîäíî, èíîãäà äîñòàòî÷íî ðàäèêàëüíûì îáðà-

çîì. Ïðè ýòîì ðåàëüíûå ïîëíîìî÷èÿ îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ

ðàñøèðÿëèñü, òîãäà êàê äðóãèõ – ôàêòè÷åñêè ñîêðàùàëèñü;

• íàëè÷èå äâóõïàëàòíîãî ïàðëàìåíòà, ïðåäñòàâëÿþùåãî íàñå-

ëåíèå è ðåãèîíû. Îáå ïàëàòû Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ ïðå-

âðàòèëèñü ôàêòè÷åñêè â îðãàíèçàöèè, îôîðìëÿþùèå ðåøåíèÿ

Ïðåçèäåíòà è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, è óòðàòèëè ñàìîñòîÿòåëüíîñòü;

• ïðåäñòàâèòåëüñòâî ðåãèîíîâ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ÷åðåç

äâóõïàëàòíûé ïàðëàìåíò. Âñå âûøåñêàçàííîå îòíîñèòñÿ

è ê ýòîìó ïðèíöèïó. Äîñòàòî÷íî ïîñìîòðåòü íà ïðîöåäóðû ôîð-

ìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè è åãî îðãàíîâ;
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• ïðàâî ðåãèîíîâ âëèÿòü íà ïðîöåññ èçìåíåíèÿ êîíñòèòóöèè

ñòðàíû, íî áåç ïðàâà èçìåíÿòü ñîáñòâåííóþ êîíñòèòóöèþ

â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå. Çäåñü òðóäíî äàâàòü îäíîçíà÷íûå

îöåíêè, ïîñêîëüêó íåïîíÿòíû ðåàëüíûå ïðîöåäóðû ñîãëàñîâà-

íèÿ èçìåíåíèé êîíñòèòóöèé è óñòàâîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ ñ ôåäå-

ðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè;

• íàëè÷èå äåöåíòðàëèçîâàííîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïðè÷åì ïîë-

íîìî÷èÿ öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-

íå âûøå, ÷åì ïîëíîìî÷èÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ íà

ñâîåì óðîâíå. Ýòîò ïðèíöèï âûïîëíÿåòñÿ ïîëíîñòüþ, íåñìîòðÿ

íà ðàñòóùóþ ïðàâîâóþ àñèììåòðèþ â ÐÔ. Áîëåå òîãî, èç-çà ïå-

ðåäà÷è ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé íà ðåãèîíàëüíûé

è ìåñòíûé óðîâíè è íîâàöèé â îáëàñòè ìåæáþäæåòíûõ îòíî-

øåíèé ïîëíîìî÷èÿ öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà íà âñåõ óðîâ-

íÿõ âëàñòè ïîñòîÿííî ïîâûøàþòñÿ.

Äîïîëíèòåëüíî ê ýòèì ïðèçíàêàì Ð. Óîòñ [7, ð. 7] âûäåëÿë åùå äâà:

• ïîñðåäíè÷åñòâî â ôîðìå ñóäåáíîé ñèñòåìû èëè ðåôåðåíäó-

ìîâ ïðè ðàçðåøåíèè êîíôëèêòîâ ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè.

Ïðèçíàíî íà ñàìîì âûñîêîì ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå, ÷òî ñóäåá-

íàÿ ñèñòåìà ðàáîòàåò ïëîõî è íóæäàåòñÿ â ðåôîðìèðîâàíèè, ïî-

ñêîëüêó ïðåæíèå ïîïûòêè åå ðåôîðìèðîâàíèÿ íå äîñòèãëè çà-

ÿâëåííûõ öåëåé. Ðåôåðåíäóìû ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷åíû èç ÷èñ-

ëà èíñòðóìåíòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì;

• íàëè÷èå ïðîöåññîâ è èíñòèòóòîâ äëÿ ìåæïðàâèòåëüñòâåí-

íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå ðàñïðåäåëåíèå ïîë-

íîìî÷èé íå îïðåäåëåíî èëè ïåðåêðûâàåòñÿ. Ôîðìàëüíî òàêèå

èíñòèòóòû ñóùåñòâóþò â âèäå Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà, ïîëíî-

ìî÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé Ïðåçèäåíòà ÐÔ â ôåäåðàëüíûõ îêðó-

ãàõ, âñåâîçìîæíûõ ñîâåòîâ è êîìèññèé, íå ãîâîðÿ óæå î ñòðóê-

òóðàõ ïðè ïàëàòàõ Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ. Íî â êàêîé ñòåïåíè

ýòè ñòðóêòóðû âëèÿþò íà ñòðàòåãèþ â ðàñïðåäåëåíèè ïîëíîìî-

÷èé ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì, ñóáúåêòàìè ÐÔ è îðãàíàìè

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à ãëàâíîå, íà ðàñïðåäåëåíèå ïîëíî-

ìî÷èé â ôèíàíñîâîé ñôåðå – íåèçâåñòíî.
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Çàìåòèì, ÷òî ïîêà îáñóæäåíèå ýòèõ âîïðîñîâ, ò.å. âîçâðàùåíèå

ê ïðèíöèïàì ôåäåðàëèçìà â Ðîññèè, èäåò òîëüêî íà óðîâíå íàó÷íîãî

è ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà, à íà óðîâíå ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà

ëèøü îáîçíà÷àåòñÿ. Ïîñòðîåííàÿ ñèñòåìà ïîëó÷èëà íàçâàíèå «öåíòðà-

ëèçîâàííîãî ôåäåðàëèçìà», ÷òî îòäàåò ÷åðíûì þìîðîì. Îöåíêà äåå-

ñïîñîáíîñòè ýòîé ñèñòåìû Ïðåçèäåíòîì ÐÔ ïðèâåäåíà âûøå.

Ïåðåéäåì îò ïîëèòè÷åñêèõ âîïðîñîâ ê ôèíàíñîâûì. Ïîïûòêè ðå-

øåíèÿ ïðîáëåìû öåíòðàëèçàöèè-äåöåíòðàëèçàöèè ïîëíîìî÷èé è ðå-

ãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà íàõîäÿò âûðàæåíèå â ñèñòåìå ìåæáþäæåòíûõ

îòíîøåíèé è ïàðàìåòðàõ ïðèíèìàåìûõ è èñïîëíÿåìûõ áþäæåòîâ.

Çäåñü ïðèíöèïû ïîëó÷àþò êîëè÷åñòâåííîå âûðàæåíèå. Ðîññèéñêàÿ

ìîäåëü ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé èç-çà äîìèíàíòû ôåäåðàëüíîãî

öåíòðà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå óíèòàðíîé. Ýêñïåðòû Èíñòèòóòà ýêîíî-

ìèêè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ñ÷èòàþò ýòî ÷àñòüþ ïîñëåäîâàòåëüíîé

ïðîãðàììû ïî öåíòðàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, íà÷àòîé â 1999 ã.

Åùå â 1998 ã. äîõîäû ðåãèîíîâ ñîñòàâëÿëè 54% äîõîäíîé ÷àñòè êîíñî-

ëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Ðîññèè, à â 2005 ã. èõ äîëÿ ñíèçèëàñü

äî 33,8%. Íàèáîëåå âàæíóþ ðîëü â ýòîì ñûãðàëà «öåíòðàëèçàöèÿ» íà-

ëîãîâ [8]. Äðóãèìè ñëîâàìè, â Ðîññèè íàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ôåäåðà-

ëèçìà ñîâìåùàåò íåñîâìåñòèìîå, ò.å. êîíêóðåíöèþ ìåæäó ñóáúåêòà-

ìè Ôåäåðàöèè, êàê â ÑØÀ, â óñëîâèÿõ ðàñøèðåíèÿ ïîëíîìî÷èé è ôè-

íàíñîâîé áàçû öåíòðà, êàê â Ãåðìàíèè. «Îäíàêî åñëè â Ãåðìàíèè ðàç-

âèòàÿ ïàðòèéíàÿ ñèñòåìà è âëèÿíèå âåðõíåé ïàëàòû ïàðëàìåíòà (áóí-

äåñðàòà) ïîçâîëÿåò ðåãèîíàì îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ïî-

ëèòèêó öåíòðà, òî â Ðîññèè ïàðòèéíàÿ ñèñòåìà íå ñôîðìèðîâàíà, à Ñî-

âåò Ôåäåðàöèè ïðàêòè÷åñêè óòðàòèë âëèÿíèå è ôóíêöèþ çàùèòíè-

êà èíòåðåñîâ ðåãèîíîâ. Ïðîøëîãîäíÿÿ ìîíåòèçàöèÿ ñòàëà äåìîíñòðà-

öèåé íîâîé ñèñòåìû, ïðè êîòîðîé ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè îòäàåòñÿ

ëèøü ðîëü ïîñëóøíûõ èñïîëíèòåëåé, íå èìåþùèõ íè ïîëèòè÷åñêîãî,

íè ýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ. Â ýòîì ãîäó ïî òîé æå ñõåìå ðàáîòàåò ðå-

àëèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ» [8].

Êîððåêòíîå ñîïîñòàâëåíèå åæåãîäíûõ îò÷åòîâ îá èñïîëíåíèè

êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòîâ ÐÔ çàòðóäíåíî èç-çà èçìåíåíèé áþä-

æåòíîé êëàññèôèêàöèè, óïîìèíàâøèõñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèé ïîëíî-

ìî÷èé è ðÿäà äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Ïîýòîìó îáðàòèìñÿ ê îôèöèàëü-
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íûì àíàëèòè÷åñêèì îöåíêàì Ìèíôèíà Ðîññèè. Ïðîåêò «Áþäæåòíàÿ

ñòðàòåãèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2023 ãîäà» [9] îïóáëè-

êîâàí â àâãóñòå 2008 ã., êîãäà óæå áûëî çàôèêñèðîâàíî ïàäåíèå ïðî-

ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íî ìàñøòàáíûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-

êèé êðèçèñ åùå áûë â ëàòåíòíîé ôîðìå. Âèäèìî ïîýòîìó äàííûé ïðî-

åêò òàê è íå áûë óòâåðæäåí, íî îí ïî-ïðåæíåìó ïðèñóòñòâóåò íà îôè-

öèàëüíîì ñàéòå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ. Ðàçóìååòñÿ, ïðîãíîçû

è êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè, ñîäåðæàùèåñÿ â ïðîåêòå, íåèçáåæíî ìåíÿ-

þòñÿ è áóäóò ìåíÿòüñÿ, íî îñíîâíûå èäåè è ïîäõîäû ê áþäæåòíîé ïî-

ëèòèêå, îòðàæàþùèå âçãëÿäû ðóêîâîäñòâà Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è Ìèí-

ôèíà Ðîññèè, ïî-âèäèìîìó, ïîêà îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè.

Äàííûå òàáë. 1 ïîêàçûâàþò, ÷òî äîëÿ äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàí-

íûõ áþäæåòîâ ðåãèîíîâ â êîíñîëèäèðîâàííîì áþäæåòå ñòðàíû

â ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä ìîíîòîííî ñîêðàùàëàñü äî 2005 ã. (ñ 51 äî

39,5%), à ïîòîì âûðîñëà ïî÷òè íà 2 ï.ï. (äî 41,2%). Äîëÿ ðàñõîäîâ çà

ýòîò æå ïåðèîä ñîêðàòèëàñü ñ 67,3 äî 48,4%, ÷òî ïîçâîëèëî ñ ó÷åòîì

ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ îáåñïå÷èòü îáùèé ïðîôèöèò êîíñîëè-

äèðîâàííûõ ñóáôåäåðàëüíûõ áþäæåòîâ ñ 2004 ã.

×òî êàñàåòñÿ ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ, òî â ïðîãíîçå îáîñíîâûâà-

åòñÿ ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ áþäæåòîâ âñåõ

óðîâíåé îòíîñèòåëüíî ÂÂÏ. Â êîíöå ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà äîõîäû

áþäæåòíîé ñèñòåìû ñîêðàòÿòñÿ ïî÷òè íà 7%, êîíñîëèäèðîâàííîãî

áþäæåòà – íà 11,1%, à ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà – ïî÷òè íà 9% (â ï.ï.

ÂÂÏ) â ñðàâíåíèè ñ ôàêòè÷åñêèì èñïîëíåíèåì áþäæåòà çà 2007 ã.

Äîëÿ ðàñõîäîâ â ÂÂÏ âñåõ áþäæåòîâ â ïåðèîä äî 2023 ã. òàêæå ñíè-

çèòñÿ, õîòÿ è â ìåíüøåé ñòåïåíè. Ñîîòâåòñòâåííî ê 2020 ã. îæèäàåòñÿ

äåôèöèò áþäæåòíîé ñèñòåìû. Òàêîé ïðîãíîç âûçûâàåò ðÿä âîïðîñîâ,

ïîñêîëüêó ñîêðàùåíèå íåôòåãàçîâûõ äîõîäîâ îæèäàåòñÿ â ìåíüøåé

ñòåïåíè, ÷åì ïðî÷èõ, à ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå

äîëè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ áþäæåòîâ â ÂÂÏ ïî ìåðå ðîñòà ïîñëåäíåãî.

Â ïðîãíîçå æå çàëîæåí ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà ÂÂÏ ñâûøå 6%,

÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïàðàìåòðàì «ïðîãðàììû 2020». Íà ýòîì ôîíå ïðî-

ãíîçèðóåòñÿ ñîêðàùåíèå â ïðåäñòîÿùèå 15 ëåò äîëè ðàñõîäîâ ôåäå-

ðàëüíîãî áþäæåòà â êîíñîëèäèðîâàííîì áþäæåòå ÐÔ ñ 61,5 äî 58,8%,
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ò.å. íà 2,7 ï.ï., à äîõîäîâ – ïðèìåðíî ñ 63 äî 56% çà òîò æå ïåðèîä, ò.å.

íà 7 ï.ï. (òàáë. 2).

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïîëèòèêó òðàíñôåð-

òîâ ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè. Èõ äîëÿ â ÂÂÏ Ðîññèè äîëæíà ñîêðàòèòü-

ñÿ äî 1%, â ðàñõîäàõ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà – äî ïðèìåðíî

3,5%, à ôåäåðàëüíîãî – ïðèìåðíî ñ 6 äî 4,5% îáùèõ ðàñõîäîâ. Âàæ-

íåéøàÿ öåëü – âûðàâíèâàíèå áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíîâ,

à î âûðàâíèâàíèè óðîâíåé èõ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-

òèÿ ðå÷ü óæå íå èäåò. Ëîãè÷íî â ýòîì ñëó÷àå ïðåäëîæåíèå î êîíöåíò-

ðàöèè òðàíñôåðòîâ â äåïðåññèâíûõ ðåãèîíàõ è î ñîêðàùåíèè èíâåñ-

òèöèîííûõ ñóáñèäèé.
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Òàáëèöà 1

Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé áþäæåòíîé ñèñòåìû ÐÔ

â 2000–2007 ãã., % ÂÂÏ*

Ïîêàçàòåëü 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ÐÔ

Äîõîäû 28,6 29,7 32,4 31,2 31,9 35,2 35,3 35,7

Ðàñõîäû 27,1 26,8 31,5 29,9 27,4 27,5 27,5 30,1

Áàëàíñ 1,6 2,9 0,9 1,3 4,5 7,7 7,8 5,6

Ïåðâè÷íûé áàëàíñ 5,4 5,6 3,1 3,1 5,7 8,8 8,6 6,1

Ôåäåðàëüíûé áþäæåò

Äîõîäû 15,5 17,6 20,3 19,5 20,1 23,7 23,4 23,6

Ðàñõîäû 14,1 14,6 18,5 17,8 15,8 16,2 16,0 18,1

Áàëàíñ 1,4 3,0 1,8 1,7 4,3 7,5 7,4 5,4

Ïåðâè÷íûé áàëàíñ 0,0 5,6 3,9 3,4 5,5 8,4 8,1 5,9

Êîíñîëèäèðîâàííûå áþäæåòû ñóáúåêòîâ ÐÔ

Äîõîäû 14,6 14,6 15,0 14,5 14,1 13,9 14,2 14,7

Ðàñõîäû 18,2 14,7 15,5 14,9 13,9 13,6 13,7 14,6

Áàëàíñ –3,6 –0,1 –0,5 –0,4 0,2 0,3 0,5 0,1

* Äàííûå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ.



Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó î ôèíàíñîâîé äåöåíòðàëèçàöèè â áþäæåò-

íîé ïîëèòèêå, ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî åùå çàäîëãî äî ïîñëåäíåãî

êðèçèñà èäåÿ ïîñòåïåííîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäíûõ è ðàñõîä-

íûõ ïîëíîìî÷èé â ïîëüçó ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíåé

âëàñòè áûëà ñîãëàñîâàíà è íàøëà îòðàæåíèå â îôèöèàëüíûõ äîêóìåí-

òàõ. Çàäà÷à ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåí-

íîñòè ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíåé âëàñòè ìíîãîêðàòíî

ñòàâèëàñü â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ, âêëþ÷àÿ Áþäæåòíûå ïîñëàíèÿ

Ïðåçèäåíòà ÐÔ, ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ [10]. Áîëåå òîãî, â Áþäæåòíîì

ïîñëàíèè 2010 ã. ãîâîðèòñÿ: «Â ñôåðå ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé íå-

îáõîäèìî îáåñïå÷èòü ðàñøèðåíèå ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëèòåòîâ, âîçìîæíîñòåé

èõ âëèÿíèÿ íà óêðåïëåíèå äîõîäíîé áàçû ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ

áþäæåòîâ. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîìî-

÷èé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ äîõî-
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Òàáëèöà 2

Ïðîãíîç äîõîäîâ è ðàñõîäîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû ÐÔ, % ÂÂÏ*

Óðîâåíü áþäæåòíîé ñèñòåìû 2010 2012 2015 2020 2023

Äîõîäû

Áþäæåòíàÿ ñèñòåìà 35,7 35,2 34,3 32,5 31,7

Êîíñîëèäèð. áþäæåò ÐÔ 29,0 28,0 26,7 23,9 22,8

Ôåäåðàëüíûé áþäæåò 18,2 17,3 16,2 14,0 12,9

Ðàñõîäû

Ðàñøèðåííûé áþäæåò 34,3 33,6 33,3 32,2 31,9

Êîíñîëèäèð. áþäæåò 28,8 28,0 27,5 25,9 25,7

Ôåäåðàëüíûé áþäæåò 17,7 16,9 16,7 15,4 15,1

Ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû, % îò ðàñõîäîâ

Êîíñîëèäèð. áþäæåò 3,7 4,0 3,8 3,4 3,6

Ôåäåðàëüíûé áþäæåò 5,8 5,7 5,2 4,4 4,6

* Ñîãëàñíî Áþäæåòíîé ñòðàòåãèè ÐÔ [9].



äîâ – ýòî ïðåäïîñûëêà äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ

ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ íàëîãîâ, óâåëè÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè è ïðåä-

ñêàçóåìîñòè äîõîäîâ ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ è ñîçäàíèÿ

óñëîâèé äëÿ áîëåå òåñíîé óâÿçêè íàëîãîâ, óïëà÷èâàåìûõ íàëîãîïëà-

òåëüùèêàìè â ñîîòâåòñòâóþùèå áþäæåòû, ñ îáúåìîì, êà÷åñòâîì

è äîñòóïíîñòüþ ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëü-

íûõ óñëóã, à ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ïîâûøåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè îðãàíîâ

ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ çà ðå-

çóëüòàòû ïðîâîäèìîé èìè ïîëèòèêè» [11].
Äàëåå ìû ÷èòàåì: «Öåëåñîîáðàçíî ïåðåéòè ê ïðåäîñòàâëåíèþ ìåæ-

áþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ ïðåèìóùåñòâåííî â âèäå äîòàöèé áþäæåòàì

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ

îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè ñóáúåêòîâ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïîâûøåíèÿ èõ îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû

äåÿòåëüíîñòè» [11]. Îäíîâðåìåííî ïðåäïîëàãàëîñü óñèëèòü ôèíàíñî-

âûé êîíòðîëü çà ðàñõîäîâàíèåì ñðåäñòâ, ïðèíÿòü ìåðû ïî ïîâûøåíèþ

ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ ðàñõîäîâ, ñòàâèòü ïåðåä ïîëó÷àòåëÿìè ñóáñèäèé

«êîíêðåòíûå öåëè è êîíòðîëèðîâàòü ðåçóëüòàòû ýòîé ðàáîòû».
Ýòè æå ñþæåòû â Áþäæåòíîì ïîñëàíèè íà 2012–2014 ãã. ñôîðìóëè-

ðîâàíû íåñêîëüêî â èíîì êëþ÷å [12]. Ãëàâíûìè çàäà÷àìè îðãàíîâ ãîñó-

äàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äîëæíû

ñòàòü ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ

âîïðîñîâ. Íî äëÿ ýòîãî èì íåîáõîäèìà ïðî÷íàÿ ôèíàíñîâàÿ îñíîâà.

Îäíàêî âìåñòî ïåðå÷íÿ êîíêðåòíûõ ìåð óêàçàíî, ÷òî äî 1 äåêàáðÿ

2011 ã. äîëæíû áûòü ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî äåöåíòðàëèçàöèè

ïîëíîìî÷èé, â òîì ÷èñëå â íàëîãîâîé ñôåðå è ñôåðå ìåæáþäæåòíûõ îò-

íîøåíèé. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è âîçëîæåíî íà ñïåöèàëüíóþ êîìèññèþ

ïîä ðóêîâîäñòâîì Ä. Êîçàêà. Îòìå÷åíî, ÷òî íåîáõîäèìî ïðîâåñòè äå-

òàëüíûå ðàñ÷åòû ïî ôèíàíñîâîìó îáåñïå÷åíèþ ðàáîòû ó÷ðåæäåíèé,

ïðåäëàãàåìûõ ê ïåðåäà÷å íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü, îïðåäåëèòü ôîð-

ìû, ìåõàíèçìû è îáúåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì áþäæåòàì

ñóáñèäèé è äðóãèõ ôîðì ïîääåðæêè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.
Åùå ìåíåå îïðåäåëåííî çâó÷èò òåçèñ î ôèíàíñîâîì ïîîùðåíèè

ðåãèîíîâ, äîñòèãøèõ íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ â ñôåðå ðàçâèòèÿ ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è, êàê ñëåäñòâèå, îáåñïå-

÷èâàþùèõ óâåëè÷åíèå ïîñòóïëåíèé äîõîäîâ â áþäæåòû âñåõ óðîâ-
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íåé, õîòÿ ðåñóðñû íà ýòè öåëè îáîçíà÷åíû: «äîòàöèè â ðàçìåðå íå ìå-

íåå 10 ìëðä ðóáëåé åæåãîäíî».
Ïðåäëîæåíî óâåëè÷èòü äîëþ ñóáñèäèé, ðàñïðåäåëÿåìûõ ìåæäó

áþäæåòàìè ñóáúåêòîâ ÐÔ äî íà÷àëà ôèíàíñîâîãî ãîäà â ñîîòâåòñòâèè

ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå, êîòîðàÿ â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 15% îò èõ îáùåãî îáúåìà, è çàêðåïèòü çà

ñóáúåêòàìè ÐÔ ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü îáúåìû ðàñõîäîâ,

îñóùåñòâëÿåìûõ çà ñ÷åò ñóáâåíöèé.
Äàëåå ãîâîðèòñÿ î ïîñëåäîâàòåëüíîì ñîêðàùåíèè áþäæåòíûõ

êðåäèòîâ, ïåðåõîäå ê «ïðåèìóùåñòâåííîìó èñïîëüçîâàíèþ ðûíî÷-

íûõ ìåõàíèçìîâ ïîêðûòèÿ äåôèöèòîâ áþäæåòîâ» ñóáúåêòîâ ÐÔ

è î íåîáõîäèìîñòè óâÿçêè èõ îáúåìîâ ñ «ïðåäïîëàãàåìûì îáúåìîì

âîçâðàùàåìûõ áþäæåòíûõ êðåäèòîâ».
Ïðåçèäåíò íàïîìíèë, ÷òî ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 ã. âñòóïàþò â ñèëó èçìå-

íåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé ìåæäó îðãàíàìè ãîñó-

äàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-

íèÿ â îáëàñòè îõðàíû çäîðîâüÿ, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò ïåðåäà÷ó

âîïðîñîâ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ â âåäåíèå ñóáôå-

äåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ýòè è äðóãèå íîâàöèè ïî-

òðåáóþò óâåëè÷åíèÿ íîðìàòèâîâ â ïîëüçó ìåñòíûõ áþäæåòîâ, à òàêæå

ïîâûñÿò òðåáîâàíèÿ ê ïîðÿäêó îïðåäåëåíèÿ îáúåìîâ äîòàöèé íà âû-

ðàâíèâàíèå áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé

è ïðîïîðöèè ñîîòíîøåíèÿ äîòàöèé è ñóáñèäèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ

ìåñòíûì áþäæåòàì èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ.

* * *

Âëàñòè îñîçíàþò, ìÿãêî âûðàæàÿñü, íåñîâåðøåíñòâî ñîçäàííîé

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííîé íå íà èíñòèòóòàõ, à íà «ðó÷íîì

óïðàâëåíèè», ïðåâðàòèâøåé ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â «ïîëèòèêó

ôèçè÷åñêèõ ëèö». Íî èäòè íà ñåðüåçíûå ïîëèòè÷åñêèå ðåôîðìû â îá-

ëàñòè ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé, à ñëåäîâàòåëüíî, è ðåãèîíàëüíîé ïî-

ëèòèêè îíè íå ãîòîâû è ïðåäïî÷èòàþò ìåäëåííûå ÷àñòè÷íûå óëó÷øå-

íèÿ è «êîñìåòè÷åñêèå» èçìåíåíèÿ. Â ÷àñòè ìåæáþäæåòíûõ îòíîøå-

íèé ðåàëüíî èäåò ïåðåðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è îòâåòñò-

âåííîñòè íà ðåãèîíàëüíûé è ìåñòíûé óðîâíè, íî ïîëíîìî÷èÿ ïåðåäà-
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þòñÿ â áîëüøåì îáúåìå, ÷åì ðåñóðñû äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ÷òî ïðè-
âîäèò ê ðîñòó öåíòðàëèçàöèè ñèñòåìû.
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ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî

ãóìàíèòàðíîãî íàó÷íîãî ôîíäà (ãðàíò ¹ 11-02-159)

Àííîòàöèÿ

Âûÿâëåíû èñòî÷íèêè è îãðàíè÷èâàþùèå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííûå

ñ óðáàíèçàöèåé, ðàññìîòðåíû ìèðîâûå òåíäåíöèè è îñîáåííîñòè Ðîññèè.

Ïðîâåäåí ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç ñâÿçè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è óðáàíèçà-

öèè íà îñíîâå äàííûõ äëÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðåçóëüòàòû

îöåíîê ïîêàçàëè, ÷òî ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà íå èñ÷åðïàëà ðåñóðñû óðáàíè-

çàöèè, íî ýôôåêòû êðóïíûõ ãîðîäîâ íåáîëüøèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óðáàíèçàöèÿ, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ýìïèðè÷åñêèå

îöåíêè

Abstract

The paper shows how urbanization, the world trends and Russian specifics

determine the sources and limitations to economic development in Russia. We

present our analysis of the data concerning RF federal units to show how

economic growth and urbanization depend on each other. We can conclude that

still there are few urbanization sources left in the Russian economy, though the

effects of a large city proved to be small.

Keywords: urbanization, economic development, empirical estimations
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Òåíäåíöèåé ïîñëåäíåãî ñòîëåòèÿ â ìèðîâîì ðàçâèòèè ñòàëî ïîâû-

øåíèå ðîëè ãîðîäîâ. Ïðîöåññ óðáàíèçàöèè çàòðîíóë âñå ñòðàíû è õà-

ðàêòåðèçóåòñÿ, âî-ïåðâûõ, áûñòðûìè òåìïàìè óâåëè÷åíèÿ ãîðîäñêîãî

íàñåëåíèÿ è, âî-âòîðûõ, óñêîðåííûì ðîñòîì êðóïíûõ ãîðîäîâ.

Â 1900 ã. â ãîðîäàõ ïðîæèâàëî 13% ìèðîâîãî íàñåëåíèÿ, â 1950 ã. – 29,

â 1990 ã. – 46, à â 2010 ã. – áîëåå 50%. Åñëè â íà÷àëå XX â. ãîðîäîâ ñ íà-

ñåëåíèåì áîëüøå 1 ìëí ÷åë. áûëî äåñÿòü, òî ê 2000 ã. èõ ÷èñëî äîñòèã-

ëî ÷åòûðåõñîò. Âî ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äîëÿ ãî-

ðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 75–80%, è ýòîò ïîêàçàòåëü ñòàáèëåí

â ïîñëåäíåå âðåìÿ. Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ äîëÿ ãîðîæàí çíà÷è-

òåëüíî íèæå, íî òåìïû ðîñòà ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â íèõ âûøå.

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà òåìïû, ýôôåêòèâíîñòü

è ñòðóêòóðó ðàçâèòèÿ. Èçìåíåíèå ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ â ïîëüçó ãîðîäà

ñòàëî çíà÷èìîé õàðàêòåðèñòèêîé è ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîé äè-

íàìèêè áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðà.

ÓÐÁÀÍÈÇÀÖÈß: ÐÅÑÓÐÑÛ È ÎÃÐÀÍÈ×ÈÂÀÞÙÈÅ

ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Äàííûå ÎÎÍ ÕÀÁÈÒÀÒ [1] ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî òåìïû ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû è óðîâåíü óðáàíèçàöèè èìåþò ïîëîæèòåëü-

íóþ êîððåëÿöèþ. Â äðóãîé ïóáëèêàöèè ýòîé îðãàíèçàöèè [2] ïðèâî-

äÿòñÿ ãðàôèêè, èç êîòîðûõ âèäíî, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà

â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ ñòðàí ìèðà ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì â ñðåäíåì

ïî ñòðàíå. Ýòà ñòàòèñòèêà ãîâîðèò î òîì, ÷òî óðáàíèçàöèÿ ìîæåò ñòè-

ìóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Òåîðèÿ ïðåäïîëàãàåò ðÿä èñòî÷íèêîâ âûãîä, êîòîðûå ñâÿçàíû

ñ óðáàíèçàöèåé; îíè íàõîäÿòñÿ êàê íà ñòîðîíå ïîòðåáèòåëåé, òàê è íà

ñòîðîíå ïðîèçâîäèòåëåé. Â ãîðîäå ïðîèñõîäèò ïðîñòðàíñòâåííàÿ êîí-

öåíòðàöèÿ íàñåëåíèÿ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, è, êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷è-

âàåòñÿ ÷èñëî ðàçëè÷íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè

ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ. Èç ñêëîííîñòè ïîòðåáèòåëåé ê ðàç-

íîîáðàçèþ âûòåêàåò, ÷òî ãîðîä, ïðåäëàãàÿ áîëüøèé àññîðòèìåíò òî-
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âàðîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, óâåëè÷èâàåò ïîëåçíîñòü äëÿ íà-

ñåëåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, áîëüøèå ãîðîäà äîëæíû äåìîíñòðèðîâàòü

áîëåå âûñîêóþ ïðîäóêòèâíîñòü, à áëàãîñîñòîÿíèå ïîòðåáèòåëåé ðàñ-

òåò ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðà íàñåëåííîãî ïóíêòà.

Íà ñòîðîíå ïðîèçâîäèòåëåé ñêàçûâàåòñÿ ýêîíîìèÿ èçäåðæåê áëà-

ãîäàðÿ áëèçîñòè êîíòðàãåíòîâ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ëîêàëèçàöèåé

è àãëîìåðàöèîííûìè ýôôåêòàìè ãîðîäà. Ñâÿçè ìåæäó ôèðìàìè âêëþ-

÷àþò â ñåáÿ ðûíî÷íûå è òðàíñàêöèîííûå âçàèìîäåéñòâèÿ. Ðàçìåùåíèå

ïîòðåáèòåëåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ âáëèçè ïîñòàâùèêîâ îáåñïå-

÷èâàåò ðåñóðñû ñ áîëåå íèçêèìè òðàíñïîðòíûìè èçäåðæêàìè, ÷òî äàåò

âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ öåíû, óâåëè÷åíèÿ ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ è ðàñøè-

ðåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêàõ. Ôèðìû-ïîñòàâùèêè òàêæå èìåþò ñòè-

ìóëû ê ðàçìåùåíèþ â àãëîìåðàöèè, ïîñêîëüêó ñïðîñ ñî ñòîðîíû ïðåä-

ïðèÿòèé, ïðèîáðåòàþùèõ ðåñóðñû, áëàãîäàðÿ íèçêèì òðàíñàêöèîíûì

èçäåðæêàì ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì çà åå ïðåäåëàìè.

Íå èñêëþ÷åíî ñóùåñòâîâàíèå òîâàðîâ, êîòîðûìè îáìåíèâàþòñÿ òîëü-

êî âíóòðè àãëîìåðàöèè, òàê êàê ðÿä ïðîèçâîäñòâ ðåíòàáåëüíû ëèøü

â óñëîâèÿõ êîíöåíòðàöèè çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà ñïðîñà íà êîìïàêòíîé

òåððèòîðèè. Òàêèì îáðàçîì, ñîâìåñòíîå ðàçìåùåíèå ïîñòàâùèêîâ

è ïîòðåáèòåëåé ðåñóðñîâ ñíèæàåò îáùèå èçäåðæêè, ñïîñîáñòâóåò ðîñòó

ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè

äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ðûíêîâ è ñîçäàíèÿ íîâûõ.

Òåíäåíöèåé ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ óãëóáëåíèå ñïåöèà-

ëèçàöèè è óñèëåíèå çàâèñèìîñòè îò êîíòðàãåíòîâ. Àêòèâíûå ñâÿçè

ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè â ãîðîäàõ ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ êëàñòåðîâ

è ñåòåé, ïîçâîëÿþò óñòðàíÿòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ âíóòðèîòðàñ-

ëåâîé êîíêóðåíöèè è ñíèæàþò ðèñêè ìåæôèðìåííîãî âçàèìîäåé-

ñòâèÿ. Îáúåäèíåíèå äàåò òàêæå âîçìîæíîñòü ãèáêî èñïîëüçîâàòü îá-

ùèå ðåñóðñû è óìåíüøàòü ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè, îáåñïå÷èâàåò

äîñòóï ê ñïåêòðó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óñëóã.

Ãîðîä ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-

íèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ îòíî-

ñèòñÿ, êàê ïðàâèëî, ê îáùåñòâåííûì áëàãàì. Ðàñøèðåíèå ÷èñëà ïîëü-

çîâàòåëåé äåëàåò åå ðåíòàáåëüíîé è ðàçíîîáðàçíîé, à ñîêðàùåíèå èí-

Îöåíêà âëèÿíèÿ óðáàíèçàöèè íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â Ðîññèè
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äèâèäóàëüíûõ èçäåðæåê ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ. Â ðåçóëüòàòå îáåñ-

ïå÷èâàåòñÿ áîëåå âûñîêèé ñòàíäàðò êà÷åñòâà æèçíè ïî ñðàâíåíèþ

ñ ïåðèôåðèéíûìè íåãîðîäñêèìè òåððèòîðèÿìè. Ýòî îòðàæàåòñÿ

â áîëüøåé ðàçâèòîñòè ñèñòåì òðàíñïîðòà, ñâÿçè è êîììóíèêàöèé, çäðà-

âîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è èíäóñòðèè äîñóãà. Ñíèæåíèå

ñòîèìîñòè óñëóã èíôðàñòðóêòóðíûõ îòðàñëåé áëàãîäàðÿ âûñîêîé

ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ äåëàåò èõ äîñòóïíûìè, ôîðìèðóÿ äîïîëíèòåëü-

íûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ èííîâà-

öèè, èíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ. Êîíöåíòðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñî-

âûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè

äëÿ àêòèâíîãî îáìåíà äåëîâîé èíôîðìàöèåé, çàðîæäåíèÿ è ðàñïðîñò-

ðàíåíèÿ èçîáðåòåíèé. Èííîâàöèè â áîëüøåé ìåðå ñòèìóëèðóþòñÿ âçà-

èìîäåéñòâèåì ìåæäó ðàçíûìè îòðàñëÿìè, ÷åì ìåæäó ôèðìàìè â ïðå-

äåëàõ îäíîé îòðàñëè. Ïîýòîìó ãîðîäà íå òîëüêî áîëåå ýôôåêòèâíû

áëàãîäàðÿ ýôôåêòó ìàñøòàáà, – îíè èìåþò ïðåèìóùåñòâà â óñëîâèÿõ

äëÿ ñîçäàíèÿ è â ïîëå äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ÷òî äàåò èì-

ïóëüñ ðàçâèòèþ è ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Èííîâàöèîííîå

ðàçâèòèå ïðåäúÿâëÿåò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê èíôðàñòðóêòóðå, ñâÿçàí-

íîé ñ îáðàçîâàíèåì è íàóêîé. Çíàíèÿ, èõ äîñòóïíîñòü è èíòåëëåêòó-

àëüíûé êàïèòàë, ãåíåðèðóÿ èííîâàöèè, ñòàíîâÿòñÿ âàæíûìè ôàêòîðà-

ìè ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà íîâûõ

ïðîäóêòîâ. Ãîðîäà ÿâëÿþòñÿ ìåñòîì ñîñðåäîòî÷åíèÿ âûñøèõ ó÷åá-

íûõ çàâåäåíèé è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè, ïðè ýòîì ëèäåðàìè â äàí-

íîé ñôåðå âûñòóïàþò êðóïíûå è êðóïíåéøèå ãîðîäà. Ãîðîäñêàÿ èí-

ôðàñòðóêòóðà áèçíåñà ïðåäëàãàåò èíñòèòóòû è ïëîùàäêè äëÿ ðàçâè-

òèÿ, åå ýëåìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ áèçíåñ-ïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, òåõ-

íîïàðêè è ò.ä. Îíè ñïîñîáñòâóþò ðàñïðîñòðàíåíèþ èííîâàöèé, ñíè-

æàþò èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùàþò ïåðèîä âûõîäà íà ýôôåê-

òèâíûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî ñóùåñòâóåò è îãðàíè÷åíèå, êî-

òîðîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî öåííîñòü èííîâàöèè ñíèæàåòñÿ, êîãäà çíàíèå

áûñòðî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñðåäè äðóãèõ ôèðì.

Ãîðîäà õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëåå ðàçâèòûì è ãèáêèì ðûíêîì òðóäà,

ïðè÷åì ÷åì êðóïíåå ãîðîä, òåì øèðå åãî âîçìîæíîñòè â óäîâëåòâîðå-
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íèè ñïðîñà ñî ñòîðîíû áèçíåñà. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïðåäúÿâëÿ-

þò òðåáîâàíèÿ íå òîëüêî ê ðàçìåðó, íî è ê ñòðóêòóðå, êà÷åñòâó è êâà-

ëèôèêàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, è âåñ âêëàäà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà

â äèíàìèêó è õàðàêòåðèñòèêè ðàçâèòèÿ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ.

Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè òðóäà âëèÿþò íà òèï ðàçìåùàå-

ìîãî ïðîèçâîäñòâà, íà ãåíåðàöèþ èííîâàöèé è âîñïðèèì÷èâîñòü

ê íèì. Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, âîçðàñòíàÿ è ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà íàñå-

ëåíèÿ òàêæå îïðåäåëÿþò åãî ñêëîííîñòü è ñïîñîáíîñòè ê ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñòâó, êóëüòóðó áèçíåñà. Ãîðîä çíà÷èòåëüíî âûèãðûâàåò ïî

ñðàâíåíèþ ñ ñåëüñêèìè ïîñåëåíèÿìè ïî ýòèì õàðàêòåðèñòèêàì. Ñó-

ùåñòâóåò è îáðàòíàÿ ñâÿçü: â ãîðîäàõ íàñåëåíèå èìååò áîëåå øèðîêèé

ñïåêòð âûáîðà ìåñòà ðàáîòû. Â ðàìêàõ êëàññè÷åñêîé òåîðèè ïîâåäå-

íèÿ ïîòðåáèòåëÿ òàêîå ðàñøèðåíèå èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê ïðèðîñò èí-

äèâèäóàëüíîé ïîëåçíîñòè. Íî êðîìå òîãî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÷åëîâåê

ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòè áîëåå ïîëíîãî ïðèìåíåíèÿ ñâîèõ íàâûêîâ

è ñïîñîáíîñòåé è íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèç-

âîäñòâåííîé ñôåðå.

Êîíöåíòðàöèÿ è ðàçíîîáðàçèå ðåñóðñîâ â ãîðîäàõ è àãëîìåðàöèÿõ

ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü ýôôåêòû ìàñøòàáà, áîëüøîãî ðûíêà è ñî÷å-

òàòü ðàçëè÷íûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî ïðè îïðåäåëåííûõ óñëî-

âèÿõ áûñòðûé ðîñò ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé ñîïðîâîæäàåòñÿ íåãàòèâíûìè

ïîñëåäñòâèÿìè. Ïðåäåëû ïðîöåññà óðáàíèçàöèè çàäàþòñÿ ðåñóðñíûìè

îãðàíè÷åíèÿìè. Ãîðîäà ïðè âûñîêèõ òåìïàõ ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ

ôîðìèðóþò âîçðàñòàþùèé ñïðîñ è îñîáåííî âûñîêóþ íàãðóçêó íà íå-

òðàíñïîðòàáåëüíûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà: çåìëþ è âîäó. Äåôèöèò

çåìëè ïðèâîäèò ê åå âûñîêîé ñòîèìîñòè è òåñíîòå. Âîäíûå æå çàãðÿçíå-

íèÿ âëåêóò çà ñîáîé èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì ñèñòåì î÷èñòêè,

âîäîîòâåäåíèÿ è êîììóíèêàöèé óñòîé÷èâîãî âîäîñíàáæåíèÿ.

Ãîðîäà ñòðàäàþò îò óõóäøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè è çà-

ãðÿçíåíèÿ âîçäóõà âûáðîñàìè ïðåäïðèÿòèé, ýëåêòðîñòàíöèé è àâòî-

ìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà. Íàñåëåíèå áîëüøèõ ãîðîäîâ óäàëåíî îò ïðè-

ðîäû è çåëåíûõ ìàññèâîâ, ñîõðàíåíèå êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ òðóäíîé

çàäà÷åé â óñëîâèÿõ äåôèöèòà çåìëè. Ïðè ýòîì â ñîâðåìåííîì ìèðå ñî-

ñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è ëîêàëüíûõ ðåñóðñîâ ñòàíîâèòñÿ âñå

áîëüøèì îãðàíè÷åíèåì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.
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Îäíîé èç ñàìûõ îñòðûõ ïðîáëåì êðóïíûõ ãîðîäîâ ÿâëÿåòñÿ òðàíñ-

ïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Íàñûùåííîñòü ãîðîäîâ àâòîìîáèëüíûì

òðàíñïîðòîì ðàñòåò, â òî âðåìÿ êàê ðåøåíèÿ ïî ñòðîèòåëüñòâó ýôôåê-

òèâíûõ ðàçâÿçîê è ðàñøèðåíèþ äîðîã ïðèíèìàþòñÿ ñ áîëüøèì îïîç-

äàíèåì è òðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ. Â ðåçóëüòàòå çàòðàòû âðåìå-

íè íà ïåðåäâèæåíèå âíóòðè ãîðîäà ê ìåñòó ðàáîòû èëè ó÷åáû, êîòî-

ðûå, êàê ïðàâèëî, îòíîñÿòñÿ ê íåïðîäóêòèâíûì, îêàçûâàþòñÿ î÷åíü

âûñîêèìè. Ãîðîäñêèå æèòåëè ïîäâåðãàþòñÿ òàêæå ïîâûøåííîìó ðèñ-

êó äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé è íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ.

Îáîðîòíîé ñòîðîíîé êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè

è âûñîêîé ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ â ãîðîäàõ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå äîñòóï-

íîñòè æèëüÿ è ñêó÷åííîñòü ïðîæèâàíèÿ, ÷òî óìåíüøàåò ïðèâëåêàòåëü-

íîñòü è êà÷åñòâî æèçíè â ãîðîäå è íåðåäêî ïðîâîöèðóåò ïðåñòóïëåíèÿ.

Ñòàòèñòè÷åñêè ïîäòâåðæäåíî, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì îáùåãî áëàãî-

ñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ áîëüøèõ ãîðîäîâ ïðîèñõîäÿò åãî ðåçêîå ðàññëî-

åíèå ïî äîõîäàì è ðîñò àáñîëþòíîé è îòíîñèòåëüíîé áåäíîñòè. Ýòî

ïðèâîäèò ê íàêîïëåíèþ íåäîâîëüñòâà, ñîöèàëüíûì êîíôëèêòàì è ÿâ-

ëÿåòñÿ òîðìîçîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè÷èíàìè çàìåäëåíèÿ

ðîñòà ýêîíîìèêè âûñòóïàþò, âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìîñòü ìàñøòàáíûõ

ïåðåðàñïðåäåëåíèé äîõîäà, âûçûâàþùèõ ÷èñòûå ïîòåðè äëÿ îáùåñò-

âà. Âî-âòîðûõ, áåäíûå ëþäè èìåþò îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè äëÿ

ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, èì òàêæå ñëîæíåå ïîëó÷èòü êðåäèòû è çàéìû

ñ öåëüþ îðãàíèçàöèè áèçíåñà, â ðåçóëüòàòå ïîòåíöèàë ýòîé êàòåãîðèè

íàñåëåíèÿ íåäîèñïîëüçóåòñÿ, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðî-

äóêòèâíîñòè ýêîíîìèêè è òåìïàõ åå ðîñòà. Â-òðåòüèõ, óëàæèâàíèå

êîíôëèêòîâ è äîñòèæåíèå ðàâíîâåñèÿ â îáùåñòâå òðåáóþò äîïîëíè-

òåëüíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå çàòðà÷èâàþòñÿ íåïðîèçâîäèòåëüíî, ÷òî

ñíèæàåò îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Íàêîíåö, ïðîòèâîðå÷èâîå âëèÿíèå óðáàíèçàöèè íà îáùèé ýêîíîìè-

÷åñêèé ðîñò ïîäòâåðæäàåòñÿ è òåì ôàêòîì, ÷òî ðàçâèòèå ãîðîäîâ ïðîèñ-

õîäèò íå òîëüêî áëàãîäàðÿ âíóòðåííèì ðåñóðñàì, íî â áîëüøåé ìåðå çà

ñ÷åò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ. Ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ èç ñåë è ìàëûõ ãîðî-

äîâ, êîíöåíòðàöèÿ áèçíåñà è àêêóìóëèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ è èíâåñòè-

öèîííûõ ðåñóðñîâ â êðóïíûõ ãîðîäàõ ìîãóò ïðèâåñòè ê âûñîêîìó ìåæ-

56

Å.À. Êîëîìàê



ðåãèîíàëüíîìó íåðàâåíñòâó, ïîÿâëåíèþ ñòàãíèðóþùèõ è äåïðåññèâ-

íûõ òåððèòîðèé, «ýêîíîìè÷åñêèõ ïóñòûíü» âîêðóã ãîðîäîâ.

Ýôôåêòû óðáàíèçàöèè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåîäíîçíà÷-

íû è çàâèñÿò îò ýòàïîâ è îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ñòðàíû, îò ñåòè ïðî-

ñòðàíñòâåííûõ ñâÿçåé, åå ïëîòíîñòè è ñòðóêòóðû, à òàêæå îò ôóíêöèé

êðóïíûõ ãîðîäîâ. Â ðåçóëüòàòå íåñìîòðÿ íà ïðèñóòñòâèå íåêîòîðûõ

óíèâåðñàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê, ñî÷åòàíèå âûãîä è èçäåðæåê ïðîöåñ-

ñîâ óðáàíèçàöèè â êàæäîé ñòðàíå èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó.

ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÖÅÍÊÈ ÝÔÔÅÊÒÎÂ ÓÐÁÀÍÈÇÀÖÈÈ

Îáùåìèðîâûå òåíäåíöèè. Èäåþ ãîðîäîâ êàê èñòî÷íèêîâ ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðîñòà ñôîðìóëèðîâàëà Äæ. Äæàêîáñ â 1969 ã., ñ òåõ ïîð ýòà

ãèïîòåçà òåñòèðîâàëàñü íà ðàçëè÷íûõ áàçàõ äàííûõ [3]. Ñòðåìèòåëü-

íûé ðîñò ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ äàë íîâûé èìïóëüñ èññëåäîâàíèÿì

óðáàíèçàöèè. Â 2008 ã. áîëåå ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ ìèðà óæå ïðîæèâà-

ëî â ãîðîäñêèõ ðàéîíàõ, ê 2030 ã. ÷èñëåííîñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ,

ïî ïðîãíîçàì, óâåëè÷èòñÿ äî 5 ìëðä ÷åë., à ãîðîäà ðàçâèâàþùèõñÿ

ñòðàí áóäóò îõâàòûâàòü 81% ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ìèðà [2].

Ïî îöåíêàì Äæ. Õåíäåðñîíà, 38 ñàìûõ áîëüøèõ ãîðîäîâ Åâðîñî-

þçà â 2000 ã. çàíèìàëè ëèøü 0,6% îáùåé òåððèòîðèè, íî àêêóìóëèðî-

âàëè îêîëî 25% íàñåëåíèÿ è ïðèìåðíî 30% ïðîèçâåäåííîãî âàëîâîãî

âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Â ßïîíèè öåíòðàëüíûé ðåãèîí, âêëþ÷àþùèé

ïÿòü ïðåôåêòóð, â 1998 ã. çàíèìàë ëèøü 5,2% çåìëè, íî ïðè ýòîì â íåì

ïðîæèâàëî 33% íàñåëåíèÿ è áûëî ïðîèçâåäåíî 42% ÂÂÏ. Â ÑØÀ

â 1997 ã. 53% íàñåëåíèÿ ïðîæèâàëî â 40 êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ [4].

Îáçîð ëèòåðàòóðû ïî ýêîíîìèêå àãëîìåðàöèé, ñäåëàííûé Ñ. Ðîçåí-

òàëåì è Ó. Ñòðýíäæåì, ïðèâåë àâòîðîâ ê âûâîäó, ÷òî óâåëè÷åíèå ðàçìå-

ðà ãîðîäà â 2 ðàçà ïðèâåäåò ê ðîñòó ïðîäóêòèâíîñòè ôèðì îò 3 äî 8%

â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ [5]. Èçó÷åíèå ïóáëèêàöèé, ïðåäïðèíÿòîå äðóãèìè

àâòîðàìè, ïîçâîëèëî çàêëþ÷èòü, ÷òî äëÿ Êèòàÿ, ßïîíèè è Øâåöèè ïî-

êàçàòåëü îòäà÷è ìåíüøå, ÷åì äëÿ ÑØÀ è Ôðàíöèè [6]. Ð. Íàêàìóðà,

ïðîâîäÿ îöåíêè äëÿ ßïîíèè, ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî óâåëè÷åíèå ãîðîä-

ñêîãî íàñåëåíèÿ âäâîå ïðèâåëî áû ê ïîâûøåíèþ ïðîäóêòèâíîñòè íà

3,4% [7]. À. ×èêêîíå è Ð. Õîëë îáíàðóæèëè ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò
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âëèÿíèÿ ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ íà ïðîäóêòèâíîñòü â ÑØÀ. Ïî èõ îöåí-

êàì, óäâîåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà ïðèâåäåò ê ðîñòó ïðîäóê-

òèâíîñòè íà 6% [8]. Åùå â îäíîé ðàáîòå À. ×èêêîíå áûëè ïðåäñòàâëåíû

ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ äëÿ Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Èòàëèè, Èñïàíèè è Âåëè-

êîáðèòàíèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè äâóêðàòíîå óâåëè÷åíèå íàñåëåíèÿ

ãîðîäîâ äàñò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ðàâíûé 4,5% [9].

Ðåçóëüòàòû àíàëîãè÷íûõ îöåíîê, ïðîâåäåííûõ äëÿ Âîñòî÷íîé Åâ-

ðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè, ïîêàçûâàþò, ÷òî â ñðåäíåì àãëîìåðàöèîí-

íûé ýôôåêò â íèõ âûøå, ÷åì â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ. Ã. Áýéêñ, äåëàÿ ðàñ÷åòû

íà îñíîâå äàííûõ ïî âåíãåðñêèì ïðåäïðèÿòèÿì äëÿ ïåðèîäà ñ 1992

ïî 2003 ã., ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî â ñëó÷àå óäâîåíèÿ ðàçìåðà ãîðî-

äà ïðîäóêòèâíîñòü ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èòñÿ íà 16% [10].

Äàííûé ïîêàçàòåëü â 2 ðàçà áîëüøå, ÷åì ïðèâåäåííûå â èññëåäîâàíè-

ÿõ, êîòîðûå èçó÷àëè Ñ. Ðîçåíòàëü è Ó. Ñòðýíäæ [5]. Îöåíêè àãëîìåðà-

öèîííûõ ýôôåêòîâ äëÿ óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷åííûå Â. Âà-

õèòîâûì [11], òàêæå ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì ïðåäñòàâëåííûå â îáçîðå

ýòèõ àâòîðîâ. Íà åâðîïåéñêîé òåððèòîðèè âêëàä ïëîòíîñòè íàñåëå-

íèÿ â ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ïåðèîä ñ 1980 ïî 2003 ã. ïîñòî-

ÿííî ðîñ, è ýòî ïðîèñõîäèëî ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ñòðàí Âîñòî÷-

íîé Åâðîïû [12].

Èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ óðáàíèçàöèè â Ðîññèè. Çà ðóáåæîì èñ-

ñëåäîâàíèÿ óðáàíèçàöèè â Ðîññèè òðàäèöèîííî ïðîâîäèëèñü ïîëèòî-

ëîãàìè è ãåîãðàôàìè. Îíè èñõîäèëè èç ïîñòóëàòà î íåðàöèîíàëüíîì

ïðîñòðàíñòâåííîì ðàçìåùåíèè ïðîèçâîäñòâà â ðåçóëüòàòå ñèñòåìû

ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îãðàíè÷åíèÿ íà ìèãðàöèþ â ãîðîäà

è èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ íàñèëüñòâåííîãî ïåðåìåùåíèÿ ñèñòåìû

ÃÓËÀÃà. Îòñþäà ñëåäîâàëî äâà âûâîäà: âî-ïåðâûõ, î «ïåðåíàñåëåí-

íîñòè» ñåâåðíûõ è âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ Ðîññèè è îøèáî÷íîñòè ñîçäà-

íèÿ òàì êðóïíûõ ãîðîäîâ è, âî-âòîðûõ, îá èñêóññòâåííîì ñäåðæèâà-

íèè óðáàíèçàöèè â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû [13]. Íà îñíîâå ïîñòóëà-

òà î íåðàöèîíàëüíîñòè ãîðîäñêîãî ðàññåëåíèÿ â ñîâåòñêèé ïåðèîä äå-

ëàëñÿ ïðîãíîç îá óñèëåíèè ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè â ïåðèîä ïå-

ðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Íî ýòî ïðåäñêàçàíèå íå ñáûëîñü.

Â êà÷åñòâå îäíîé èç ïðè÷èí ìåäëåííîãî ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîìó ðàâ-

íîâåñèþ ïðåäëàãàåòñÿ îáúÿñíåíèå, ÷òî êîìàíäíàÿ ýêîíîìèêà îãðàíè-
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÷èâàëà âíóòðåííþþ ìèãðàöèþ â áîëüøèå ãîðîäà è, íàîáîðîò, ïîîùðÿ-

ëà – â ñðåäíèå. Êðîìå òîãî, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñ ïàäåíèåì êîììóíèçìà

áûëè îòìåíåíû ôîðìàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ íà âíóòðåííþþ ìèãðàöèþ,

ôàêòè÷åñêè îñòàëèñü ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû, êîòîðûå

ïðåïÿòñòâóþò àêòèâíîìó ïåðåäâèæåíèþ íàñåëåíèÿ [14]. Îãðàíè÷åíè-

åì âûñòóïàëî òàêæå ñîñòîÿíèå ðûíêà æèëüÿ. Ïîñëå ðåôîðì ðûíîê íå-

äâèæèìîñòè áûë ëèáåðàëèçîâàí, îäíàêî ñîâåòñêîå íàñëåäèå â âèäå äå-

ôèöèòà æèëüÿ, îñîáåííîñòè ñïðîñà íà íåäâèæèìîñòü è ìîíîïîëèçàöèÿ

ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà çíà÷èòåëüíî èñêàçèëè ñòðóêòóðó ðûíêà æèëüÿ, îí

îêàçàëñÿ äàëåê îò êîíêóðåíòíîãî. Íåäîñòàòêè ðåôîðì, ïëîõî ðàçäåëåí-

íûå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, íåõâàòêà èíôîðìàöèè î ñîáñòâåííîñòè íà

çåìëþ è î ðûíêå æèëüÿ ïðèâåëè ê ñóùåñòâåííûì òðàíñàêöèîííûì èç-

äåðæêàì è ïëîõîìó èíâåñòèöèîííîìó êëèìàòó, ÷òî ñäåðæèâàëî èíâåñ-

òèöèè â îòå÷åñòâåííûé ðûíîê íåäâèæèìîñòè [15].

Íà ïðîòÿæåíèè ñîâåòñêîãî è ïîñòñîâåòñêîãî ïåðèîäîâ ïðîáëåìû

óðáàíèçàöèè â Ðîññèè ñèñòåìàòè÷åñêè èññëåäîâàëèñü äåìîãðàôàìè

è ýêîíîìèñòàìè-ãåîãðàôàìè: Ã.Ì. Ëàïïî, À.È. Òðåéâèøåì, Ò.Ã. Íå-

ôåäîâîé, Æ.À. Çàéîí÷êîâñêîé, Í.Â. Çóáàðåâè÷, Ñ.Ñ. Àðòîáîëåâñêèì

è äð. Êëàññè÷åñêèå ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè ñîçäàíû Ã.Ì. Ëàïïî, êîòî-

ðûé óæå â 1990-õ ãîäàõ âûñêàçûâàë îçàáî÷åííîñòü òîðìîæåíèåì ïðî-

öåññîâ àãëîìåðàöèè [16]. À.È. Òðåéâèø ïðèìåíèë òåîðèþ äèôôåðåí-

öèàëüíîé óðáàíèçàöèè â îòíîøåíèè êðóïíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè [17].

Æ.À. Çàéîí÷êîâñêàÿ îöåíèâàëà ìèãðàöèîííóþ ïîäâèæíîñòü íàñåëå-

íèÿ è àðåàë ïðèòÿãàòåëüíîñòè êðóïíûõ ãîðîäîâ íà áàçå ñîöèîëîãè÷åñ-

êèõ èññëåäîâàíèé [18].

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç óðáàíèçàöèè ïðåäñòàâëåí íåáîëüøèì ÷èñ-

ëîì èññëåäîâàíèé. Ïðîôåññîð Â.Í. Ëåêñèí, îäèí èç íåìíîãèõ àâòîðîâ

ôóíäàìåíòàëüíûõ ðàáîò, â êîòîðûõ àíàëèçèðóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå

ïðîáëåìû ãîðîäîâ íà áàçå ìóíèöèïàëüíîé ñòàòèñòèêè, â ïîñëåäíèõ

ñâîèõ ïóáëèêàöèÿõ âûðàæàåò îçàáî÷åííîñòü àíîìàëüíî âûñîêîé, ïî

åãî ìíåíèþ, êîíöåíòðàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèà-

ëà â àäìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðàõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

è íåìíîãèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ. Îí ðàññìàòðèâàåò ñîñðåäîòî÷åíèå àä-

ìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà â «ðåãèîíàëüíûõ ñòîëèöàõ» êàê äîïîëíè-

òåëüíûé ôàêòîð óñóãóáëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà [19, 20].
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Í.Â. Çóáàðåâè÷ àíàëèçèðóåò äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

êðóïíûõ ãîðîäîâ, ðàññìàòðèâàÿ äàííûå ïî óäåëüíîìó âåñó ãîðîäîâ

â ðåãèîíàõ [21]. Êîëëåêòèâ àâòîðîâ èç Èíñòèòóòà íàðîäíîõîçÿéñòâåí-

íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ [22] ïðåäñòàâèë àíàëèç îñíîâíûõ õàðàêòå-

ðèñòèê è ïðîáëåì ãîðîäîâ Ðîññèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ.

Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà äîïîëíÿåò èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ óðáàíèçà-

öèè â Ðîññèè. Â íåé ïðåäëàãàåòñÿ êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ

êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ãîðîäàõ íà ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòü â ðåãèîíàõ ñòðàíû.

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÓÐÁÀÍÈÇÀÖÈÈ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ðîññèþ ìîæíî îòíåñòè ê ñòðàíàì ñ âûñîêèì óðîâíåì óðáàíèçà-

öèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè Âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ

2010 ã. äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â ñòðàíå ñîñòàâèëà 73,7%. Åñëè

â ìèðå â öåëîì ÷èñëåííîñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ äîñòèãëà 50% ëèøü

â 2008 ã., òî â Ðîññèè (ÐÑÔÑÐ) ýòîò óðîâåíü áûë çàôèêñèðîâàí åùå

â êîíöå 1950-õ ãîäîâ. Åñòåñòâåííî, ÷òî ñêîðîñòü ïðîöåññîâ óðáàíèçà-

öèè â ñòðàíå ïîñòåïåííî ñíèæàëàñü è áûëà äîñòèãíóòà ñòàáèëèçàöèÿ.

Ãîðîäñêîå íàñåëåíèå Ðîññèè â 1990 ã. ñîñòàâèëî óæå 73% è êîëåáëåò-

ñÿ ïîñëåäíèå 20 ëåò â ïðåäåëàõ 1%.

Èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â íàøåé ñòðàíå

ïðîèñõîäèëî çà ñ÷åò òðåõ ôàêòîðîâ: åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà, ìèãðà-

öèîííîãî ïðèðîñòà è àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ ïðåîáðàçî-

âàíèé. Ïîñëåäíèé ôàêòîð çàêëþ÷àëñÿ â ñîçäàíèè íîâûõ ãîðîäñêèõ ïî-

ñåëåíèé è ïðåîáðàçîâàíèè ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé â ãîðîäñêèå èëè âêëþ-

÷åíèè èõ â ÷åðòó ãîðîäîâ.

Íà÷àâøàÿñÿ â 1992 ã. åñòåñòâåííàÿ óáûëü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ

ñòàëà îñíîâíûì äîëãîâðåìåííûì ôàêòîðîì óìåíüøåíèÿ ÷èñëà ãîðî-

æàí. Ìèãðàöèîííûé îòòîê èç ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé, íàáëþäàâøèéñÿ,

ïî äàííûì òåêóùåãî ó÷åòà, â 1991–1992 ãã., óñóãóáèë ñîêðàùåíèå ãî-

ðîäñêîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè (ðèñ. 1).

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î ÷èñëåííîñòè

ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â ñòðàíå îêàçàëè àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðè-

àëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Â îòäåëüíûå ãîäû (â 1991, 1992, 1999 ãã.
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è îñîáåííî â 2004 ã.) ïåðåâîä ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé, ãëàâíûì îáðàçîì

ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà, â ñåëüñêèå áûë îñîáåííî ìàñøòàáíûì,

õîòÿ îäíîâðåìåííî ïðîäîëæàëèñü è îáðàòíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ: ñåëü-

ñêèõ ïîñåëåíèé â ãîðîäñêèå [23]. Îäíîé èç ïðè÷èí òàêèõ àäìèíèñòðà-

òèâíûõ ðåøåíèé ñòàëî òî, ÷òî òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû â ñòðàíå

èçìåíèëè íàïðàâëåíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ, â ðåçóëüòàòå ÷àñòü ïî-

ñåëåíèé ñòàëà áûñòðî òåðÿòü íàñåëåíèå, ÷òî ñëóæèëî îäíèì èç îñíîâà-

íèé äëÿ èçìåíåíèÿ èõ ñòàòóñà è äàæå óïðàçäíåíèÿ. Îïðåäåëåííóþ

ðîëü ñûãðàëà è ðåôîðìà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ïðèâîäè-

ëà ê ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îáúåäèíÿâ-

øèõ íåñêîëüêî ïîñåëåíèé. Ïðîäîëæàëèñü ïåðåâîä ïîñåëêîâ ãîðîä-

ñêîãî òèïà â ñåëüñêèå íàñåëåííûå ïóíêòû è âêëþ÷åíèå èõ â ÷åðòó áî-

ëåå êðóïíûõ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé. Â èòîãå ÷èñëî ïîñåëêîâ ãîðîäñêî-
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Ðèñ. 1. Êîìïîíåíòû èçìåíåíèÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè (ÐÑÔÑÐ),

1960–2008 ãã., òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: [23]



ãî òèïà ñòàëî ñîêðàùàòüñÿ, à êîëè÷åñòâî ãîðîäîâ ïðîäîëæàëî ðàñòè,

õîòÿ è íå òàê áûñòðî, êàê ðàíüøå (ðèñ. 2).

Â ïåðèîä ñ 1990 ïî 2010 ã. äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â Ðîññèè

ñíèçèëàñü íà 0,5%, à â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ãîðîäñêîå íàñåëåíèå

ñòðàíû ñîêðàòèëîñü íà 5 ìëí ÷åë. Óìåíüøåíèå àáñîëþòíîãî è îòíîñè-

òåëüíîãî ÷èñëà ãîðîæàí â ýòè ãîäû ïðîèñõîäèëî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå

çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà è ÷èñëåí-

íîñòè ïðîæèâàþùåãî â íèõ íàñåëåíèÿ (ðèñ. 3). Êîëè÷åñòâî ïîñåëêîâ

ãîðîäñêîãî òèïà ñ 1990 ã. ñîêðàòèëîñü íà 332 åä., ïðè ýòîì ÷èñëî ãîðî-

äîâ çà ýòîò ïåðèîä âûðîñëî íà 54 åä. Èç-çà ïîäâåðæåííîñòè âëèÿíèþ

àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåøåíèé ïîêàçàòåëü äîëè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ

â ñòðàíå õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ âàæíîé è íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìîé õà-

ðàêòåðèñòèêîé ïðîöåññà óðáàíèçàöèè, íå âñåãäà òî÷íî îòðàæàåò äèíà-

ìèêó ïðîöåññîâ â ñåòÿõ ðàññåëåíèÿ.

Ïî äàííûì íà 2010 ã., 87% ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ – ìàëûå ñ ÷èñëîì

æèòåëåé äî 50 òûñ. ÷åë., íî ïî÷òè 66% ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ñîñðåäî-

òî÷åíî â áîëüøèõ ãîðîäàõ ñ ÷èñëîì æèòåëåé îò 100 òûñ. ÷åë. è áîëåå,

ïðè÷åì îêîëî 25% – â ãîðîäàõ-ìèëëèîíåðàõ. Íàñåëåíèå ïîñåëêîâ ãî-
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Ðèñ. 2. Èçìåíåíèå ÷èñëà ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé â Ðîññèè (ÐÑÔÑÐ)

Èñòî÷íèê: [23]



ðîäñêîãî òèïà ÷àùå âñåãî ñîñòàâëÿåò îò 5 äî 10 òûñ. ÷åë., íî íå ïðåâû-

øàåò 50 òûñ. ÷åë.

Ñðåäè ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ ñâîèì ðàçìåðîì âûäåëÿþòñÿ Ìîñêâà

(÷èñëî æèòåëåé ñòîëèöû ïðåâûñèëî 10,5 ìëí ÷åë.) è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

(4,6 ìëí ÷åë.). Äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, ñîñðåäîòî÷åííîãî â ãîðî-

äàõ-ìèëëèîíåðàõ, óâåëè÷èëàñü çà 1989–2002 ãã. ñ 23,3 äî 25,8%. Ê íà-

÷àëó 2010 ã. îíà ñíèçèëàñü äî 24,8% âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî Ïåðìü è Âîë-

ãîãðàä èç-çà ñîêðàùåíèÿ íàñåëåíèÿ âåðíóëèñü â ãðóïïó ãîðîäîâ ñ íà-

ñåëåíèåì îò 500 òûñ. äî 1 ìëí ÷åë. Òåì íå ìåíåå óäåëüíûé âåñ æèòå-

ëåé áîëüøèõ ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì áîëåå 100 òûñ. ÷åë. âîçðîñ ñ 62,4%

îò âñåãî ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â 1989 ã. äî 65,8% ê íà÷àëó 2010 ã. Ïðè

ýòîì äîëÿ æèòåëåé áîëüøèõ ãîðîäîâ â îáùåì ãîðîäñêîì íàñåëåíèè,

ò.å. èñêëþ÷àÿ íàñåëåíèå ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà, îñòàâàëàñü äîñòà-

òî÷íî ñòàáèëüíîé – íà óðîâíå îêîëî 71% (òàáë. 1).

Ïî ñòåïåíè óðáàíèçàöèè ðåãèîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñò-

âåííî ðàçëè÷àþòñÿ êàê íà óðîâíå êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ,
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Ðèñ. 3. Èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè (ÐÑÔÑÐ), ïðîæèâàþùåãî

â ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà, 1926–2009 ãã., ìëí ÷åë.



òàê è íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì ãî-

ðîäñêîãî íàñåëåíèÿ âûäåëÿþòñÿ Ñåâåðî-Çàïàäíûé (83,5%) è Öåíò-

ðàëüíûé (81,3%) ôåäåðàëüíûå îêðóãà, ìèíèìàëüíûå ïîêàçàòåëè óð-

áàíèçàöèè õàðàêòåðíû äëÿ Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî (49,1%) è Þæíîãî

(62,4%) îêðóãîâ. Ñðåäè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ñàìóþ íèçêóþ äîëþ

ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ èìåþò Ðåñïóáëèêà Àëòàé (27,6%), ×å÷åíñêàÿ

Ðåñïóáëèêà (35%), Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ (38,3%), Êàðà÷àåâî-×åð-

êåññêàÿ Ðåñïóáëèêà (42,3%), Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí (45,3%), Ðåñïóá-

ëèêà Êàëìûêèÿ (44,1%) è Ðåñïóáëèêà Òûâà (53,1%). Åñòåñòâåííî,

÷òî â òàêèõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè, êàê ã. Ìîñêâà è ã. Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðã, ïîêàçàòåëü äîëè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ðàâåí 100%.

ÓÐÁÀÍÈÇÀÖÈß È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ

Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Ñïåöèôèêàöèÿ ìîäåëè è èíôîðìàöèÿ. Èç ïðèâåäåííûõ âû-

øå ðàññóæäåíèé ñëåäóåò, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâóþò àðãóìåíòû

â ïîëüçó ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ óðáàíèçàöèè íà ýêîíîìè÷åñêîå

ðàçâèòèå è ïðîòèâ íåãî è, âî-âòîðûõ, èç-çà áîëüøîé ðîëè àãëîìåðà-

öèîííûõ ýôôåêòîâ èìåþò çíà÷åíèå ñòðóêòóðà óðáàíèçàöèè è ðàçìå-

ðû ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé. Âûñîêàÿ âàðèàöèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðî-
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Òàáëèöà 1

Ðàñïðåäåëåíèå ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè (ÐÑÔÑÐ) ïî ãîðîäàì ðàçíîãî

ðàçìåðà, %

×èñëåííîñòü íà-

ñåëåíèÿ, òûñ. ÷åë.
1926 1939 1959 1970 1979 1989 2002 2010

Äî 20 20,7 9,6 8,7 6,7 5,2 4,6 5,2 5,3

20–49,9 14,6 18,0 17,6 15,5 13,2 12,3 12,1 12,0

50–99,9 18,4 13,2 12,9 11,3 11,2 11,8 11,6 11,4

100–499,9 20,2 32,5 29,6 33,3 32,3 29,8 29,6 28,3

500–999,9 – 3,7 15,9 12,0 15,3 14,9 12,9 16,1

1000 è áîëåå 26,1 23,0 15,2 21,2 22,8 26,6 28,6 26,9



äóêòèâíîñòè è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîëè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ è õà-

ðàêòåðèñòèê åå ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó ïîñåëåíèÿìè ðàçíîé ÷èñëåí-

íîñòè â ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè ïîçâîëÿåò âûïîëíèòü ýêîíîìåòðè÷åñ-

êîå îöåíèâàíèå ýòîé ñâÿçè.

Ðàñïðîñòðàíåííûé ïðèåì ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü

â êà÷åñòâå áàçîâîé òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè èäåþ ðàñøèðåííîé àãðå-

ãèðîâàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè Q = AF(K, L) çà ñ÷åò õàðàêòå-

ðèñòèê óðîâíÿ óðáàíèçàöèè è åå ñòðóêòóðû: Q = AF(K, L, U, S). Çäåñü

A – îáùàÿ ôàêòîðíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü; K – ïðîèçâîäñòâåííûé êà-

ïèòàë; L – òðóäîâûå ðåñóðñû; U – óðîâåíü óðáàíèçàöèè; S – ïîêàçà-

òåëü àãëîìåðàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé. Â êà÷åñò-

âå óðîâíÿ óðáàíèçàöèè ïðèíÿò ïîêàçàòåëü äîëè ãîðîäñêîãî íàñåëå-

íèÿ, à äëÿ õàðàêòåðèñòèêè åå âîçìîæíîñòåé ãåíåðèðîâàòü àãëîìåðà-

öèîííûå ýôôåêòû ïðèìåíÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ñðåäíåãî ðàçìåðà ãîðîäà

â ðåãèîíå.

Ðåãèîíû Ðîññèè ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ðàçìåðàì òåððèòîðèè è ïî

ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. ×òîáû èñêëþ÷èòü êîððåëÿöèè ìàñøòàáîâ

è îáåñïå÷èòü ñîïîñòàâèìîñòü äàííûõ âûáîðêè, äëÿ îöåíèâàíèÿ èñ-

ïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà íà äóøó íà-

ñåëåíèÿ è îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Èñòî÷íèêîì äàííûõ ñëóæàò ñïðàâî÷íèêè è îò÷åòû ãîñóäàðñòâåííîé

ñòàòèñòè÷åñêîé ñëóæáû. Èíôîðìàöèÿ èìååò ïàíåëüíóþ ñòðóêòóðó,

ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðèîä ñ 2000 ïî 2008 ã., – ýòîò îòðåçîê âðåìåíè îò-

ëè÷àëñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòüþ è óñòîé÷èâûì ðîñòîì,

÷òî èçáàâëÿåò îò ó÷åòà âëèÿíèÿ âíåøíèõ è ñòðóêòóðíûõ øîêîâ. Â êà-

÷åñòâå ðåãèîíîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè, ÷èñëî âêëþ-

÷åííûõ â âûáîðêó òåððèòîðèé – 79.

Àíàëèç ïàðíûõ ñâÿçåé (ðèñ. 4) ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîæíî ïðåäïîëî-

æèòü íàëè÷èå íåëèíåéíîé çàâèñèìîñòè ìåæäó óðîâíåì óðáàíèçàöèè

è ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì. Îáëàêî íàáëþäåíèé èìååò ôîðìó ïåðå-

âåðíóòîé ïàðàáîëû ñ ïîëîæèòåëüíûì íàêëîíîì, ÷òî ãîâîðèò â ïîëüçó

ñïåöèôèêàöèè ìîäåëè ñ ïðèñóòñòâèåì ëèíåéíîé è êâàäðàòè÷íîé çàâè-

ñèìîñòåé ÂÐÏ îò óðîâíÿ óðáàíèçàöèè. Èç ñîïîñòàâëåíèÿ ïðîèçâîäè-
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Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2011, ¹ 4 65



òåëüíîñòè òðóäà è ñðåäíåãî ðàçìåðà ãîðîäà ðåãèîíîâ ñëåäóåò, ÷òî ñêî-

ðåå ïðèñóòñòâóåò ëèíåéíàÿ ñâÿçü (ðèñ. 5).

Òàêèì îáðàçîì, îöåíèâàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ôîðìà

ìîäåëè:

Q

l
A b

K

L
c U c U dS� � � � � � �1 2

2 � �, � �~ ( , )N I0 2 ,

ãäå µ – ïåðåìåííàÿ ôèêñèðîâàííîãî ðåãèîíàëüíîãî ýôôåêòà.
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Ðèñ. 4. Ïàðíûå ñâÿçè ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ è äîëè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ

Ðèñ. 5. Ïàðíûå ñâÿçè ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ è ñðåäíåãî ðàçìåðà ãîðîäñêîãî

ïîñåëåíèÿ



Òåñòèðóþòñÿ ñëåäóþùèå ãèïîòåçû.

Ãèïîòåçà 1. Óðáàíèçàöèÿ ñòèìóëèðóåò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

òðóäà â Ðîññèè. Ýòà ãèïîòåçà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êîýôôèöèåíò ñ1 – ïî-

ëîæèòåëüíûé è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûé.

Ãèïîòåçà 2. Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå óðáàíèçàöèè íà ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòü òðóäà â Ðîññèè ñíèæàåòñÿ è íà îïðåäåëåííîì óðîâíå ïðåâðà-

ùàåòñÿ â ôàêòîð, ñäåðæèâàþùèé ðàçâèòèå. Èç ýòîé ãèïîòåçû ñëåäóåò,

÷òî êîýôôèöèåíò ñ2 – îòðèöàòåëüíûé è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûé.

Ãèïîòåçà 3. Êðóïíûå ãîðîäà îòëè÷àþòñÿ áîëåå âûñîêîé ïðîèçâî-

äèòåëüíîñòüþ è ñîçäàþò ïîëîæèòåëüíûå ýêñòåðíàëèè äëÿ ðàçâèòèÿ

òåððèòîðèè â öåëîì. Ïîäòâåðæäåíèå ýòîé ãèïîòåçû òðåáóåò, ÷òîáû

êîýôôèöèåíò d áûë ïîëîæèòåëüíûì è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì.

Ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ. Îöåíèâàíèå ìîäåëè ïðîâîäèëîñü ìåòî-

äîì íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ ñ ôèêñèðîâàííûìè ðåãèîíàëüíûìè ýô-

ôåêòàìè. Òåñòèðîâàíèå âòîðûõ ìîìåíòîâ îøèáêè ïîêàçàëî ñîîòâåò-

ñòâèå êëàññè÷åñêèì ïðåäïîëîæåíèÿì î ñòîõàñòè÷åñêîé ñòðóêòóðå ìî-

äåëè. Ðåçóëüòàòû îöåíîê ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

Ïîëó÷åííûå îöåíêè ïîäòâåðäèëè âûäâèíóòûå â àíàëèçå ãèïîòå-

çû. Ðîñò äîëè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â ñòðàíå íà 1%, ò.å. ñ 73,7 äî

Îöåíêà âëèÿíèÿ óðáàíèçàöèè íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â Ðîññèè
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Ðåçóëüòàòû îöåíêè ìîäåëè

Ïåðåìåííàÿ Êîýôôèöèåíò Ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà P-value

Êîíñòàíòà –509,2 261,2 0,052

Îñíîâíûå ôîíäû 0,443 0,007 0,000

Äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ 21,02 7,038 0,003

Êâàäðàò äîëè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ –0,195 0,047 0,000

Ñðåäíèé ðàçìåð ãîðîäà 0,013 0,002 0,000

Êîë-âî íàáëþäåíèé 711

×èñëî ðåãèîíîâ 79

R
within
2

0,89



74,7% äàñò ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà íà 8%.

Îäíàêî ýôôåêò óðáàíèçàöèè ñíèæàåòñÿ, – ýòî ñëåäóåò èç îòðèöàòåëü-

íîãî çíàêà ïðè ïåðåìåííîé êâàäðàòà äîëè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ. Óâå-

ëè÷åíèå æå íàñåëåíèÿ ãîðîäîâ íà 1 òûñ. ÷åë. ïðèâåäåò ê ðîñòó ïðîäóê-

òèâíîñòè ýêîíîìèêè âñåãî íà 0,1%.

* * *

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íåñìîòðÿ íà âûñîêèé óðîâåíü óðáàíèçàöèè

â ñòðàíå è íà ðÿä íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ

â ãîðîäàõ, ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà åùå íå èñ÷åðïàëà âîçìîæíîñòè óð-

áàíèçàöèè. Ãîðîäà ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ, ñîçäàâàÿ èì-

ïóëüñû ðîñòà äëÿ îêðóæàþùèõ òåððèòîðèé. Ïðè ýòîì ïîòåíöèàë èç-

ìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé â ïîëüçó áîëåå êðóïíûõ

õîòÿ è ñîõðàíÿåòñÿ, íî îí íåáîëüøîé. Î÷åâèäíî, ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ

ñ èññëåäîâàòåëÿìè è ïîëèòèêàìè, êîòîðûå ïðèçûâàþò ê àêòèâíîìó

óïðàâëåíèþ ãîðîäñêèì ðàçâèòèåì ÷åðåç èíñòðóìåíòû ôîðìèðîâàíèÿ

àãëîìåðàöèé è ïîääåðæêó ñðåäíèõ è ìàëûõ ãîðîäîâ.
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è ìýðèè ã. Íîâîñèáèðñêà äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
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Àííîòàöèÿ

Ïîñòðîåíà ìîäåëü, îïèñûâàþùàÿ îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè ãî-

ðîäà è ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ îòäåëüíîé îòðàñëè â çàâèñèìîñòè îò êîýôôèöè-

åíòîâ àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Àíàëèç ïîâåäåíèÿ ýòèõ êîýô-

ôèöèåíòîâ âî âðåìåíè ïîçâîëèë âûäåëèòü áàçîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ, îòðàæà-

þùóþ èíñòèòóöèîíàëüíûå è èíôðàñòðóêòóðíûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ ýêîíîìèêè ãîðîäà, íà êîòîðûå ó ìýðèè åñòü ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ. Ïðåä-

ëîæåíû ñöåíàðèè ñèìóëÿöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè àäìèíèñòðàöèè ãî-

ðîäà, íà îñíîâå êîòîðûõ ïîñòðîåíû ìàòðèöû ïðîñòûõ è êóìóëÿòèâíûõ

ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ãîðîäà.

Íà ïðèìåðå ã. Íîâîñèáèðñêà âûäåëåíû îòðàñëè – ëîêîìîòèâû ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äàíà õàðàêòåðèñòèêà âçàèìîâëèÿíèÿ îòðàñëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîðîä, ýêîíîìèêà, îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé,

ýâîëþöèÿ, êîýôôèöèåíò àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ìàòðèöà

ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ

Abstract

The study offers a model of how sectoral structure of a city economy and any

sector potentials depend on coefficients of agglomeration attractiveness.
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Time-depending behavior of such coefficients allows identifying a basic compo-

nent concerning the institutional and infrastructural environment which city ad-

ministrations may control. The study also offers the scenarios of a city’s invest-

ment policy which allow having the matrixes of simple and cumulative effects

for the sectoral city structure. To show how the sectors considered as locomo-

tives of the city economic development could be identified and how sectoral in-

terdependence could be described, we analyze the data for Novosibirsk.

Keywords: city, economy, sectoral investment structure, evolution, agglomera-

tion attractiveness coefficient, multiplicative effects matrix

Äàæå â ïåðèîäû çàñòîÿ ïðîèñõîäèò íåèçáåæíîå ïëàíîìåðíîå ïðè-

ñïîñîáëåíèå âñåõ îòðàñëåé ê òåêóùèì è ïðåäïîëàãàåìûì ýêîíîìè÷åñ-

êèì óñëîâèÿì, à êðèçèñû è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò òîëüêî óñêîðÿþò ýâî-

ëþöèîííûå ïðîöåññû, ëèøü èçðåäêà îòðàæàÿ ðåâîëþöèîííûå ïåðå-

ìåíû (íàïðèìåð, ñìåíó òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ â ýêîíîìèêå). Ýêî-

íîìè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà èçîáèëóåò èññëåäîâàíèÿìè àíàëîãèé áèîëî-

ãè÷åñêèì èçìåí÷èâîñòè è åñòåñòâåííîìó îòáîðó – ôàêòîðîâ è óñëîâèé

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, îòðàñëåé è ðåãèîíîâ. Îáùèé

âûâîä òàêèõ èññëåäîâàíèé: â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ïîáåæäàþò ñàìûå

èííîâàöèîííî àêòèâíûå ñóáúåêòû, è ýòà ïîáåäà äîñòàåòñÿ ëåã÷å â áëà-

ãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Òàê, àíàëèç ìåæîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè ïîêàçàë, ÷òî èçìåíåíèÿ

â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè Ðîññèè â 1991–2009 ãã. îïðåäåëÿ-

ëèñü âîçäåéñòâèåì âàëþòíîãî êóðñà, ïðîöåíòíîé ñòàâêè è óðîâíåì çà-

ðàáîòíîé ïëàòû [1]. Îäíàêî ýòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû âðÿä ëè

ìîãóò îáúÿñíèòü ïðè÷èíû òîãî, ÷òî çà ïåðèîä 2005–2009 ãã. â ã. Íîâî-

ñèáèðñêå îáúåì ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ æèëûõ äîìîâ âûðîñ âäâîå,

à çäàíèé îáùåñòâåííîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ – â 4 ðàçà;

÷òî çà òîò æå ïåðèîä îáúåìû îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé

îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ óâåëè÷èëèñü â 1,5 ðàçà; ÷òî, ñîãëàñíî

ïðîãíîçó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà, ê 2013 ã. îáî-

ðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ íà 21,3%. Áîëåå òîãî,

äàæå ó ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè íàáîð ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåí-

òîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà óêàçàííûå ôàêòîðû, êðàéíå îãðàíè÷åí. Ãî-

ðîäñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ â ýòîì ñëó÷àå ïðè ïðîâåäåíèè ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè îêàçûâàåòñÿ «ñâÿçàííîé ïî ðóêàì è íîãàì».

Ýâîëþöèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ãîðîäà
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Ìû ïðåäëàãàåì ôîðìàëüíóþ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ îòðàñëåé â ýêîíî-
ìèêå ãîðîäà, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò èõ âçàèìîâëèÿíèå, ðûíî÷íûå ñòèìó-
ëû äëÿ ðàçâèòèÿ è äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ÷óâñòâèòåëüíîñòü îòðàñ-
ëåé ê ìåðàì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îñóùåñòâëÿåìûì ìåñòíûìè
îðãàíàìè âëàñòè. Ìîäåëü ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâèòü óñèëèÿ ïî ôîðìèðî-
âàíèþ áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé, èíñòèòóöèîíàëüíîé è èíôðà-
ñòðóêòóðíîé ñðåäû äëÿ òîé èëè èíîé îòðàñëè, ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà
ïîääåðæêå îòðàñëåé-ëîêîìîòèâîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè ïî-
òåíöèàëà âñåé ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè.

ÌÎÄÅËÜ ÏÎÂÅÄÅÍÈß ÎÒÐÀÑËÅÉ

Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÃÎÐÎÄÀ

Ãîðîäà ñóùåñòâóþò è ðàçâèâàþòñÿ, ïîòîìó ÷òî ýòî ýêîíîìè÷åñêè
âûãîäíî. Â çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ýòè âûãîäû èçâåñò-
íû êàê «external scale and scope economies». Ýòîò òåðìèí îòðàæàåò ýêî-
íîìèþ îò âîçìîæíîñòè ñîâìåùåíèÿ ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, âîç-
ðàñòàþùóþ îòäà÷ó äëÿ ôèðì â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ îòðàñëè, ê êî-
òîðîé îíè ïðèíàäëåæàò, èëè ñíèæåíèå èõ èçäåðæåê èç-çà áëèçîñòè
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ñîñðåäîòî÷åííûõ â äàííîì ãîðîäå. Óêàçàííûå
àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû óâåëè÷èâàþò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ñïî-
ñîáñòâóþò èííîâàöèÿì [2].

Â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè îòðàñëè îöåíèâàþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ãîðîäñêîé ñðåäû, à ïîòåíöèàë èõ ðàçâèòèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Åñòåñòâåííûé ñïîñîá âûðàçèòü ñïðîñ îòðàñëè íà
áëàãîïðèÿòíûå äëÿ íåå óñëîâèÿ â ãîðîäå – ïðåäñòàâèòü åãî êàê ðàçíî-
âèäíîñòü êâàçèñòàòè÷åñêîé ïîðîãîâîé ìîäåëè Äýâèäà [3]:
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, (1)

ãäå yit – îáúåìû èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë îòðàñëè i â ìîìåíò
âðåìåíè t; 	 it – àãëîìåðàöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîðîäà äëÿ îò-
ðàñëè i â ìîìåíò âðåìåíè t.
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Ñîäåðæàòåëüíî óðàâíåíèå (1) îçíà÷àåò, ÷òî ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ

êàæäîé îòðàñëè ïðîïîðöèîíàëåí ïîòåíöèàëó ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ãî-

ðîäà â ñðåäíåì. Îòðàñëü ðàññìàòðèâàåò ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé ïî

âñåì îòðàñëÿì ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, ñâîå ïîëîæåíèå â ýòîì ðàñïðå-

äåëåíèè è åãî ñîîòâåòñòâèå ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì. Åñëè 	 it 
 1, òî

îòðàñëü ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàåò ñâîå îêðóæåíèå è ïåðñïåêòèâû ðîñ-

òà â ãîðîäå; çíà÷åíèÿ 0 1� �	 it , íàïðîòèâ, ãîâîðÿò î äåôèöèòå áëàãî-

ïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ. Â îáùåì ñëó÷àå â êàæäûé ìîìåíò

âðåìåíè t çíà÷åíèå yit òåì âûøå, ÷åì áîëüøå êîýôôèöèåíò àãëîìå-

ðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 	 it è ìåíüøå äèñïåðñèÿ ðàñïðåäåëå-

íèÿ èíâåñòèöèé ïî îòðàñëÿì.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ îòðàñ-

ëè â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè çàâèñèò îò îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíî-

ìèêè (èíâåñòèöèé) ãîðîäà è êîýôôèöèåíòà àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëå-

êàòåëüíîñòè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì, ïîñêîëüêó ìîæåò

íåïîñðåäñòâåííî ðåãóëèðîâàòüñÿ àãåíòàìè îòðàñëè è êîíòðîëèðîâàòüñÿ

îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Îí óëàâëèâàåò è õàðàêòåðèçóåò íå-

êîòîðûå èëè âñå èç îïèñàííûõ âûøå àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ. Â îò-

ñóòñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ øîêîâ (ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ), íåîïðåäå-

ëåííîñòè è ðèñêà êîýôôèöèåíò àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè

èçìåíÿåòñÿ ïëàâíî è íåçíà÷èòåëüíî èëè îñòàåòñÿ ïîñòîÿííûì. Åãî

äâîéíîå èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå êîýôôèöèåíòà ïðîïîðöèîíàëüíîñòè

è ïîêàçàòåëÿ ñòåïåíè ïðè ðàñ÷åòå ñðåäíåãî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü õàîòè÷-

íûõ êîëåáàíèé äàæå ïðè íàëè÷èè óìåðåííûõ øîêîâ.

Â êà÷åñòâå ïîñëåäíåãî òåõíè÷åñêîãî çàìå÷àíèÿ ñëåäóåò óêàçàòü,

÷òî äàëüíåéøèå ðàñ÷åòû êîýôôèöèåíòà àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêà-

òåëüíîñòè îñóùåñòâëÿþòñÿ íà îñíîâå óðàâíåíèÿ (2), êîòîðîå ýêâèâà-

ëåíòíî óðàâíåíèþ (1), íî íå èìååò ïðîçðà÷íîé òðàêòîâêè. Ïðåèìó-

ùåñòâî óðàâíåíèÿ (2) ñîñòîèò â òîì, ÷òî âñå çàâèñèìûå è íåçàâèñèìûå

ïåðåìåííûå íàõîäÿòñÿ â ðàçíûõ åãî ÷àñòÿõ:

Ýâîëþöèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ãîðîäà
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ÐÀÑ×ÅÒÛ È ÀÍÀËÈÇ

Ïîïðîáóåì îæèâèòü ìîäåëü, èñïîëüçóÿ äàííûå î ñòðóêòóðå èíâåñ-

òèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, îñóùåñòâëåííûõ êðóïíûìè è ñðåäíèìè

ïðåäïðèÿòèÿìè ã. Íîâîñèáèðñêà â 2005–2009 ãã., ïî âèäàì ýêîíîìè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èñõîäíûå äàííûå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1, à ðàñ-

÷åòíûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñ-

òè – â òàáë. 2.

Ïîâåäåíèå âî âðåìåíè êîýôôèöèåíòà 	 it õîðîøî àïïðîêñèìèðó-

åòñÿ ïîëèíîìèàëüíûì òðåíäîì âòîðîé ñòåïåíè:

	 it i i ia t b t c� � �2 , t = 1, 2, ..., 5. (3)

Î êà÷åñòâå òàêîãî ïðèáëèæåíèÿ ìîæíî ñóäèòü ïî çíà÷åíèþ êîýô-

ôèöèåíòà äåòåðìèíàöèè R2 (òàáë. 3). Ñêàçàííîå íå îòíîñèòñÿ ê ñòðîêå

«ïðî÷èå èíâåñòèöèè», êîòîðàÿ íà äàííîì âðåìåííîì ãîðèçîíòå ôàê-

òè÷åñêè íå èìååò òðåíäà. Îäíàêî èñêëþ÷åíèå ýòîé ñòðîêè óõóäøàåò
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Òàáëèöà 1

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèé ã. Íîâîñèáèðñêà ïî âèäàì

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìëí ðóá.

Âèä ýêîí. äåÿòåëüíîñòè 2005 2006 2007 2008 2009

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 5506 6673 9280 13953 8190

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 765 599 1612 2712 2210

Îáðàçîâàíèå 500 699 1006 1514 1371

Òðàíñïîðò è ñâÿçü 5541 8169 9077 11017 12566

Ñòðîèòåëüñòâî 527 2309 3892 3675 2248

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì,

àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã 3525 3385 9255 18431 13542

Çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå ñî-

öèàëüíûõ óñëóã 189 264 440 801 290

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ðåìîíò 1700 3947 7694 5399 2167

Ïðî÷åå 640 357 1910 1924 1395

Èñòî÷íèê: [4].
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Òàáëèöà 2

Êîýôôèöèåíòû àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 	 it

Âèä ýêîí. äåÿòåëüíîñòè 2005 2006 2007 2008 2009

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 1,91 1,76 1,62 1,69 1,41

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,48 0,30 0,41 0,51 0,57

Îáðàçîâàíèå 0,34 0,34 0,27 0,31 0,39

Òðàíñïîðò è ñâÿçü 1,92 2,03 1,59 1,44 1,88

Ñòðîèòåëüñòâî 0,36 0,85 0,84 0,65 0,57

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì,

àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã 1,42 1,10 1,62 2,05 1,98

Çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå ñî-

öèàëüíûõ óñëóã 0,15 0,15 0,13 0,18 0,10

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ðåìîíò 0,86 1,23 1,41 0,86 0,56

Ïðî÷åå 0,42 0,19 0,47 0,38 0,40

Òàáëèöà 3

Ïàðàìåòðû ïîëèíîìèàëüíîãî òðåíäà è êîýôôèöèåíòû äåòåðìèíàöèè R2

Âèä ýêîí. äåÿòåëüíîñòè ai bi ci R2

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî –0,0028 –0,0895 1,9794 0,85

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 0,0328 –0,1591 0,5701 0,72

Îáðàçîâàíèå 0,0185 –0,1044 0,4419 0,72

Òðàíñïîðò è ñâÿçü 0,0680 –0,4751 2,4483 0,45

Ñòðîèòåëüñòâî –0,0932 0,5826 –0,0709 0,77

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì,

àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã 0,0286 0,0345 1,2146 0,71

Çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå ñî-

öèàëüíûõ óñëóã –0,0067 0,0336 0,1127 0,32

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ðåìîíò –0,1471 0,7848 0,2474 0,89

Ïðî÷åå 0,0072 –0,0284 0,3794 0,06



àïïðîêñèìàöèè äëÿ îñòàëüíûõ îòðàñëåé, ïîýòîìó ó÷àñòâóÿ â äàëüíåé-

øèõ ðàñ÷åòàõ, îíà íå èãðàåò ñàìîñòîÿòåëüíîé ðîëè è íå ôèãóðèðóåò

â ðåçóëüòàòàõ.

Êâàäðàòíîå óðàâíåíèå, òåì áîëåå ïîëó÷åííîå íà ïÿòè òî÷êàõ, íå-

öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîãíîçà áóäóùèõ çíà÷åíèé 	 it , íî

îíî ëåãêî ïîääàåòñÿ èíòåðïðåòàöèè è õîðîøî ïîäõîäèò äëÿ ýêñïåðè-

ìåíòîâ ïî ñèìóëÿöèè ðåãóëèðóþùèõ âîçäåéñòâèé ãîðîäñêèõ îðãàíîâ

âëàñòè. Îñòàâëÿÿ â ñòîðîíå íåñëîæíûå ðàñ÷åòíûå ïðîöåäóðû, óêà-

æåì, ÷òî ñèìóëÿöèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ðàñ÷åòà íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 1 è 3,

î÷èùåííûõ îò ñëó÷àéíûõ êîëåáàíèé çíà÷åíèé êàïèòàëîâëîæåíèé äëÿ

êàæäîé îòðàñëè, êîòîðûå â äàëüíåéøåì áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñò-

âå ýòàëîíà äëÿ ñðàâíåíèÿ.

Êîýôôèöèåíòû ai è bi îïðåäåëÿþò íàïðàâëåíèå, òåìïû è èíåðöè-

îííîñòü èçìåíåíèé çíà÷åíèÿ àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè

äëÿ îòðàñëè i, îíè ôèêñèðóþò ñõåìó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, õàðàêòåðíóþ

èìåííî äëÿ àãåíòîâ äàííîé îòðàñëè. Ñäâèãè ýòèõ ïàðàìåòðîâ ìåíÿþò

ãåîìåòðè÷åñêóþ ôîðìó êðèâîé è îòðàæàþò ñïåöèôè÷åñêóþ äëÿ îò-

ðàñëè ñèòóàöèþ. Âñïëåñêè îïòèìèçìà è ïåññèìèçìà ó àãåíòîâ îòðàñëè

ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ øèðîêèì ñïåêòðîì ïðè÷èí (óñèëåíèå êîíêóðåí-

öèè, ðîñò â äðóãèõ îòðàñëÿõ, ðåçóëüòàòèâíîñòü ëîááèðîâàíèÿ, ñíèæå-

íèå ðèñêîâ, óñïåøíûå èííîâàöèè è äð.), çà÷àñòóþ íå ïîääàþùèõñÿ

ìîíèòîðèíãó èçâíå. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåãóëèðóþùèõ âîçäåéñòâèé àä-

ìèíèñòðàöèè ãîðîäà ýòî îçíà÷àåò ïîèñê è ðàçðàáîòêó ñïåöèàëüíûõ

ìåð â ðàìêàõ èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê êàæäîé îòðàñëè ñ òðóäíîñî-

ïîñòàâèìûìè è òðóäíîïðîãíîçèðóåìûìè ðåçóëüòàòàìè êàê äëÿ íåå

ñàìîé, òàê è äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì.

Àëüòåðíàòèâà çàêëþ÷àåòñÿ â âîçäåéñòâèè íà áàçîâûé óðîâåíü àã-

ëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè – ci. Ãåîìåòðè÷åñêè åãî èçìåíå-

íèå îòðàæàåò âåðòèêàëüíûå ñäâèãè ïàðàáîëû áåç èçìåíåíèÿ åå ôîð-

ìû. Ïî ñìûñëó ýòî ýëåìåíò àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, íà

ïðèðîñò êîòîðîãî àãåíòû îòðàñëè íå íàïðàâëÿþò óñèëèÿ èç-çà åãî ìà-

ëîé ïîäâèæíîñòè. Íî îí ñêðûâàåò â ñåáå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îò-

ðàñëè, ñâÿçàííóþ ñ ðàçìåùåíèåì â äàííîì ãîðîäå è îáåñïå÷èâàåìóþ

èíñòèòóöèîíàëüíûìè, èíôðàñòðóêòóðíûìè, èìèäæåâûìè è äðóãèìè
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ôàêòîðàìè, íà êîòîðûå ó îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè â îáùåì ñëó÷àå åñòü

êàíàëû âëèÿíèÿ.

Áàçîâûå óðîâíè àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàçëè÷àþòñÿ

ïî îòðàñëÿì: îíè ìàêñèìàëüíû â îòðàñëÿõ «òðàíñïîðò è ñâÿçü» (2,45),

«ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî» (1,98) è «îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ»

(1,22). Äëÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè çíà÷åíèå ci îêàçàëîñü íå ïðîñòî ìà-

ëûì, íî îòðèöàòåëüíûì (–0,07), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñåðüåçíûõ ïðî-

áëåìàõ, âåðîÿòíî, ñâÿçàííûõ ñ ðûíêàìè çåìëè è êîììåð÷åñêîé/æèëîé

íåäâèæèìîñòè íà ðàññìàòðèâàåìîì âðåìåííîì ïðîìåæóòêå. Ïîýòîìó

î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ òîãî ÷òîáû äîáèòüñÿ îäèíàêîâîãî ñðåäíåãîäîâîãî

óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ïîòðåáóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïî èíòåíñèâíîñòè

óñèëèÿ. È íàîáîðîò, îäèíàêîâûå ïî èíòåíñèâíîñòè óñèëèÿ, íàïðàâëåí-

íûå íà èçìåíåíèå áàçîâîãî óðîâíÿ àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñ-

òè, ïðèâåäóò ê ðàçëè÷íûì ïî ìàñøòàáó èçìåíåíèÿì â ïîòåíöèàëå ðàç-

âèòèÿ. Íî ãëàâíîå, ÷òî ýòè óñèëèÿ ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ

îäíèõ è òåõ æå êîìïëåêñíûõ ìåð, îäíèì è òåì æå íàáîðîì èíñòðóìåí-

òîâ äëÿ êàæäîé îòðàñëè, ÷òî ïîçâîëÿåò îöåíèòü è ñîïîñòàâèòü ýôôåêòû

îò ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ìû ïðåäëàãàåì äâà ñöåíàðèÿ ñèìóëÿöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòè-

êè. Â ïåðâîì ñöåíàðèè äîïóñòèì, ÷òî ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè óäà-

ëîñü ïîäîáðàòü ïîäõîäÿùèå èíñòðóìåíòû, ÷òîáû â ðàññìàòðèâàåìûé

ïåðèîä (2005–2009 ãã.) óâåëè÷èòü ñðåäíåãîäîâîé óðîâåíü èíâåñòèöèé

â îäíîé èç îòðàñëåé íà 5%. Ýòî äîñòèãàåòñÿ èçìåíåíèåì ïàðàìåòðà ci

íà âåëè÷èíó ki, òîãäà êàê êîýôôèöèåíòû cj, j i
 (ñëåäîâàòåëüíî, è 	 it )

äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè. Ïîâòîðèì ýòó ïðîöåäóðó

äëÿ êàæäîé èç n îòðàñëåé. Âî âòîðîì ñöåíàðèè ïðåäïîëîæèì, ÷òî áàçî-

âûé óðîâåíü àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè â êàæäîé äàííîé îò-

ðàñëè óâåëè÷èâàåòñÿ íà âåëè÷èíó k = max ki èç ïðåäûäóùåé ñåðèè ðàñ-

÷åòîâ. Êîýôôèöèåíòû cj, j i
 äëÿ îñòàëüíûõ îòðàñëåé îñòàþòñÿ íåèç-

ìåííûìè, à ïðîöåäóðà âíîâü ïîâòîðÿåòñÿ n ðàç. Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëå-

íû â òàáë. 4. Âåëè÷èíà k = 0,041 ñîîòâåòñòâóåò óâåëè÷åíèþ áàçîâîãî

óðîâíÿ â îòðàñëè «ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî» è ïðèíÿòà çà 100%.

Íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíîé ê ðåãóëèðóþùèì âîçäåéñòâèÿì ãîðîä-

ñêîé àäìèíèñòðàöèè ÿâëÿåòñÿ îòðàñëü «çäðàâîîõðàíåíèå»: óâåëè÷å-

íèÿ èíâåñòèöèé íà 5% ìîæíî äîáèòüñÿ, èñïîëüçóÿ ëèøü 14% ðåñóð-
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ñîâ, êîòîðûå ïîíàäîáèëèñü áû äëÿ äîñòèæåíèÿ òàêîé öåëè â îòðàñëÿõ

«ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî», «òðàíñïîðò è ñâÿçü» èëè «îïåðàöèè

ñ íåäâèæèìîñòüþ». Ïðèëàãàÿ ìàêñèìàëüíûå óñèëèÿ ïî óâåëè÷åíèþ

áàçîâîãî óðîâíÿ àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ìîæíî óâåëè-

÷èòü îáúåìû èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèè íà 16,5%, â ôèíàíñîâîé îò-

ðàñëè – íà 12,8, â ñòðîèòåëüñòâå – ïî÷òè íà 10%, ÷òî â 2–3 ðàçà áîëüøå,

÷åì â ïðîìûøëåííîñòè (íîðìèðóþùàÿ îòðàñëü).
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Òàáëèöà 4

Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåãîäîâîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé

êàïèòàë è óâåëè÷åíèÿ áàçîâîãî óðîâíÿ àãëîìåðàöèîííîé

ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè
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Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî

5,0

100,0 5,0

100,0

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 39,6 12,8

Îáðàçîâàíèå 30,9 16,5

Òðàíñïîðò è ñâÿçü 98,6 5,1

Ñòðîèòåëüñòâî 51,6 9,8

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìó-

ùåñòâîì, àðåíäà è ïðåäîñòàâ-

ëåíèå óñëóã
92,8 5,4

Çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâ-

ëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã
14,2 36,2

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâ-

ëÿ, ðåìîíò
68,8 7,3



Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû òðóäíî íàçâàòü íåïðåäñêàçóåìûìè: èç

òàáë. 1 âèäíî, ÷òî èìåííî çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, ôèíàíñû

è ñòðîèòåëüñòâî õàðàêòåðèçóþòñÿ ìèíèìàëüíûìè ïî ýêîíîìèêå îáúå-

ìàìè èíâåñòèöèé. Äàæå ëåãêîãî øîêà äîñòàòî÷íî, ÷òîáû áàçîâûé

óðîâåíü àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè (ci) íà÷àë äîìèíèðî-

âàòü íàä ñõåìîé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé àãåíòàìè îòðàñëè (êîýôôèöèåíòà-

ìè ai è bi). È ðàçóìååòñÿ, çíà÷èòåëüíî òðóäíåå ñäâèíóòü ñ ìåñòà òàêèå

ãèãàíòû, êàê ïðîìûøëåííîñòü, òðàíñïîðò è ñâÿçü.

Öåëåñîîáðàçíîñòü ïîääåðæêè êàêîé-ëèáî îòðàñëè îïðåäåëÿåòñÿ

íå ñòîëüêî ñòåïåíüþ åå âîñïðèèì÷èâîñòè ê ðåãóëèðóþùèì âîçäåé-

ñòâèÿì ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà, ñêîëüêî êîìïëåêñíûì õà-

ðàêòåðîì ëþáîãî òàêîãî âîçäåéñòâèÿ. Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ êàïèòà-

ëîâëîæåíèé â îäíîé îòðàñëè â êà÷åñòâå áîíóñà äàåò èõ ïðèðîñò â îñ-

òàëüíûõ îòðàñëÿõ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ èñõîäíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è ñðåä-

íåãî çíà÷åíèÿ â óðàâíåíèè (2). Âîçðàñòàåò ïîòåíöèàë ãîðîäñêîé ýêî-

íîìèêè, à çíà÷èò, îöåíêà îêðóæåíèÿ äëÿ âñåõ îòðàñëåé ïðèîáðåòàåò

áîëåå áëàãîïðèÿòíûé îòòåíîê.

Ìàòðèöû ñâÿçåé äëÿ ïåðâîãî è âòîðîãî ñöåíàðèåâ, ïîêàçûâàþùèå

âçàèìîâëèÿíèå ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 5 è 6. Îíè

äåìîíñòðèðóþò ñðåäíåãîäîâîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ èíâåñòèöèé â îñ-

íîâíîé êàïèòàë â îòðàñëè j (ïî ñòðîêàì) ïðè óâåëè÷åíèè áàçîâîãî óðîâ-

íÿ àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè â îòðàñëè i (ïî ñòîëáöàì).

Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû çíà÷åíèÿ, ïðåâûøàþùèå ñðåäíèå ïî òàá-

ëèöàì (0,70 è 0,94 ñîîòâåòñòâåííî), ò.å. îáîçíà÷åí ñèëüíûé ìóëüòèïëè-

êàòèâíûé ýôôåêò ðåãóëèðóåìîé îòðàñëè â îòíîøåíèè îñòàëüíûõ. Íî

íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò îòðàñëè ñ ñèëüíûìè ïðÿìûìè è îá-

ðàòíûìè ñâÿçÿìè (êóìóëÿòèâíûé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò). Ýòî

îçíà÷àåò, ÷òî îäíîâðåìåííî îòðàñëü A çíà÷èìî âëèÿåò íà îòðàñëü B

è îòðàñëü B çíà÷èìî âëèÿåò íà îòðàñëü A (êîýôôèöèåíòû âûøå ñðåäíèõ).

Ñîîòâåòñòâóþùèå çíà÷åíèÿ â òàáë. 5 è 6 âûäåëåíû æèðíûì êóðñèâîì.

Ðàññìîòðèì ìàòðèöû ñâÿçåé ïîäðîáíî. Èç òàáëèöû 5 âèäíî, ÷òî

â ã. Íîâîñèáèðñêå äîñòîâåðíî îáíàðóæèâàåòñÿ âñåãî òðè îòðàñëè – ëî-

êîìîòèâà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: òðàíñïîðò è ñâÿçü, ïðî-

ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî è îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ. Óâåëè÷åíèå

ñðåäíåãîäîâîãî îáúåìà èíâåñòèöèé â ýòèõ îòðàñëÿõ íà 5% ïîâëå÷åò
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çà ñîáîé óâåëè÷åíèå êàïèòàëîâëîæåíèé â îñòàëüíûõ îòðàñëÿõ â ñðåä-

íåì íà 1,2–1,4%. Îòíîñèòåëüíî íèçêèå êîýôôèöèåíòû âàðèàöèè (îêîëî

0,4) ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî áàçîâûå äëÿ ãîðîäà îòðàñëè,

èõ âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó íå èçáèðàòåëüíî. Ñðåäè îòðàñëåé îáùåãîðîä-

ñêîãî çíà÷åíèÿ ìîæíî âûäåëèòü îïòîâóþ è ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ

è ñòðîèòåëüñòâî, äëÿ êîòîðûõ êîýôôèöèåíòû âàðèàöèè òàêæå íèçêè, íî

ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò îò 5%-ãî óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ýòèõ

îòðàñëÿõ áóäåò âïîëîâèíó íèæå äëÿ îñòàëüíîé ýêîíîìèêè – â ñðåäíåì

0,56–0,65%. Îòðàñëè ñôåðû óñëóã – ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, îáðàçî-

âàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå íå ìîãóò â òåõ æå óñëîâèÿõ ïîõâàñòàòüñÿ ñèëü-

íûì âîçäåéñòâèåì íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ãîðîäà: ñðåäíèå ìóëü-

òèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû êðàéíå íèçêè (0,1–0,26%), à âûñîêèå êîýôôè-

öèåíòû âàðèàöèè (0,67–0,95) ïîêàçûâàþò, ÷òî ýòî âîçäåéñòâèå ðàñïðî-

ñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà îòäåëüíûå îòðàñëè, à íå íà ýêîíîìèêó â öåëîì.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, âñå îòðàñëè îäèíàêîâî âîñïðèèì÷èâû ê óâåëè-

÷åíèþ êàïèòàëîâëîæåíèé â ñâîåì îêðóæåíèè: ñðåäíåå ïî ñòðîêàì

ñëàáî îòëè÷àåòñÿ îò 0,7. Îäíàêî êîýôôèöèåíòû âàðèàöèè äëÿ îòðàñ-

ëåé «ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî», «òðàíñïîðò è ñâÿçü» è «îïåðàöèè

ñ íåäâèæèìîñòüþ» î÷åíü âûñîêè (1,15–1,18), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá

èõ çàâèñèìîñòè â ðàçâèòèè ëèøü îò íåêîòîðûõ îòðàñëåé. Áîëåå êîí-

êðåòíî, îíè çàìêíóòû ñàìè íà ñåáÿ. Èìåííî ýòè îòðàñëè ñîçäàþò êó-

ìóëÿòèâíûé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò è ÿâëÿþòñÿ ÿäðîì ýêîíîìè-

êè ãîðîäà. Èõ ðàçâèòèå äîëæíî áûòü ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé äëÿ ãî-

ðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè.

Íèçêèå êîýôôèöèåíòû âàðèàöèè õàðàêòåðíû äëÿ îòðàñëåé ñôåðû

óñëóã: çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè

(0,23–0,42). Îíè ÷óòêî ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèÿ â ëþáîé èç îòðàñëåé

ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè. Òîðãîâëÿ è ñòðîèòåëüñòâî çàíèìàþò ïðîìåæó-

òî÷íîå ïîëîæåíèå (êîýôôèöèåíòû âàðèàöèè – 0,59 è 0,75), äåìîíñò-

ðèðóÿ õîðîøèé îòêëèê íà èçìåíåíèÿ â ïîëîæåíèè äîñòàòî÷íî øèðî-

êîãî (íî íå ïîëíîãî) ñïåêòðà îòðàñëåé.

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 6, ëèøü óòî÷íÿþò îïèñàííûå çàâèñè-

ìîñòè, ïî÷òè íå èñêàæàÿ îñíîâíîãî ðåçóëüòàòà. Òðè êèòà ýêîíîìèêè ãî-

ðîäà – ïðîìûøëåííîñòü, òðàíñïîðò è ñâÿçü, îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ

ïî-ïðåæíåìó îêàçûâàþò â 1,5–2 ðàçà áîëüøèé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýô-
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ôåêò, ÷åì, íàïðèìåð, îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ôèíàí-

ñîâ, ãäå ñðåäíåãîäîâîå óâåëè÷åíèå îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-

ïèòàë ñîñòàâëÿåò ñâûøå 15% (ñì. òàáë. 4). Èíòåðåñíûé ôàêò çàêëþ÷àåò-

ñÿ â òîì, ÷òî ïî âòîðîìó ñöåíàðèþ ïîñëåäíèå òðè îòðàñëè îáðàçîâàëè

åùå îäèí ñàìîñòîÿòåëüíûé êîíòóð êóìóëÿòèâíûõ ìóëüòèïëèêàòèâíûõ

ýôôåêòîâ, ê êîòîðîìó îäíèì êðàåì ïðèìûêàåò ñòðîèòåëüñòâî. Òåì íå

ìåíåå îí íîñèò ïîä÷èíåííûé õàðàêòåð ïî îòíîøåíèþ ê âûäåëåííîìó

âûøå ÿäðó. Ýòîò ôàêò íàòàëêèâàåò íà ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè è âîç-

ìîæíîñòè ðàñ÷åòà îïòèìàëüíûõ óðîâíåé âîçäåéñòâèÿ íà áàçîâûé óðî-

âåíü àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû ãîðîäñêîé àäìè-

íèñòðàöèè, íî òàêàÿ çàäà÷à âûõîäèò çà ðàìêè òåêóùåãî èññëåäîâàíèÿ.

* * *

Èòàê, ýâîëþöèþ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ãîðîäà ìîæíî

îïèñàòü ïðîñòîé ìîäåëüþ, â êîòîðîé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ îòäåëüíîé îò-

ðàñëè çàâèñèò îò ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ãîðîäà â ñðåäíåì è îò

êîýôôèöèåíòà àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Ïîâåäåíèå âî

âðåìåíè ýòîãî êîýôôèöèåíòà íå òîëüêî îòðàæàåò ñõåìó ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèé àãåíòàìè îòðàñëè, íî è äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü âëèÿíèå èíñòè-

òóöèîíàëüíûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ ôàêòîðîâ â ýêîíîìèêå, íà êîòîðûå

ó àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà åñòü ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ. Ñèìóëÿöèè, îñíî-

âàííûå íà èçìåíåíèè áàçîâîãî óðîâíÿ àãëîìåðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-

íîñòè, ïîçâîëÿþò ïîñòðîèòü ìàòðèöû ïðîñòûõ è êóìóëÿòèâíûõ ìóëü-

òèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ãîðîäà.

Èç ìàòðèö ñâÿçåé âèäíî, ÷òî îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ âñåãî ãîðîäà

èìåþò îòðàñëè «òðàíñïîðò è ñâÿçü», «ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî»,

«îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ», «ñòðîèòåëüñòâî», «îïòîâàÿ è ðîçíè÷-

íàÿ òîðãîâëÿ». Îäíàêî ïåðâûå òðè èç íèõ íåñóò â ñåáå íå òîëüêî áîëåå

ñèëüíûå ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé ãîðîä-

ñêîé ýêîíîìèêè, íî è çàðÿä êóìóëÿòèâíîãî ðàçâèòèÿ, ñòèìóëèðóÿ èí-

âåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü äðóã äðóãà.

Íåäàðîì èìåííî êðóïíûå è ñðåäíèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ

ãîðîäà, íåñìîòðÿ íà êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå ñòðàíû, ïðîäîë-

æàëè çàíèìàòüñÿ ðåêîíñòðóêöèåé, òåõíè÷åñêèì ïåðåâîîðóæåíèåì
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è ìîäåðíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà, íàïðàâèâ â 2009 ã. áîëåå 8 ìëðä ðóá.

íà èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë. Îêîëî 20% âñåõ êàïèòàëîâëîæå-

íèé ã. Íîâîñèáèðñêà â òîì æå ãîäó áûëî îñâîåíî îòðàñëüþ «îïåðàöèè

ñ íåäâèæèìîñòüþ», ïðè÷åì èõ ëüâèíàÿ äîëÿ ïðèøëàñü íà çäàíèÿ ìàãà-

çèíîâ, çàâåäåíèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è îôèñû. Ïîýòîìó íåîáõî-

äèìà ÷åòêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ãîðîäñêèõ âëàñòåé, íàïðàâëåí-

íàÿ íà ðàçâèòèå ýòèõ îòðàñëåé.

Ìåãàïîëèñ Íîâîñèáèðñê – êðóïíûé òðàíñïîðòíûé óçåë, â êîòîðîì

äîñòàâêà ãðóçîâ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà ëþáûì âèäîì òðàíñïîðòà.

Â ãîðîäå èìåþòñÿ ÷åòûðå æåëåçíîäîðîæíûõ âîêçàëà, êðóïíàÿ ñîðòè-

ðîâî÷íàÿ ñò. Èíñêàÿ, êîíòåéíåðíûé òåðìèíàë íà ñò. Êëåùèõà, àýðî-

ïîðò ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ. ×åðåç ãîðîä ïðîõîäÿò àâòîäîðîãè ôåäå-

ðàëüíîãî çíà÷åíèÿ – «Áàéêàë» è ×óéñêèé òðàêò. Çäåñü ðàñïîëîæåíî

Ñèáèðñêîå òàìîæåííîå óïðàâëåíèå. Ãåíåðàëüíûé ïëàí ãîðîäà îðèåí-

òèðîâàí íà ñîçäàíèå âûñîêîýôôåêòèâíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû

ñ ïðåèìóùåñòâåííûì ðàçâèòèåì ìàãèñòðàëåé è ëèíèé ñêîðîñòíîãî

äâèæåíèÿ è ôîðìèðîâàíèå ìóëüòèìîäàëüíîãî òðàíñïîðòíîãî óçëà [5].

Ôèíàíñèðîâàíèå îáúåêòîâ äîðîæíî-òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-

ðû íå ñîêðàùàëîñü äàæå â êðèçèñíûå ãîäû. Òðåòèé ìîñò ÷åðåç ð. Îáü

äîëæåí áûòü ïîñòðîåí ê 2014 ã. (åæåãîäíî èç ãîðîäñêîãî è ñóáôåäå-

ðàëüíîãî áþäæåòîâ íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ áóäåò íàïðàâëåíî íà ñòðîè-

òåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðíîãî îáúåêòà ïî 750 ìëí ðóá.). Òðåòèé ìîñò

ñïîñîáåí äàòü íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-

ðû ãîðîäà è ðåãèîíà è ñòàòü ìîùíûì èíâåñòèöèîííûì ìàãíèòîì [6].

Õîòÿ ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû, ãåíåðèðóåìûå â îïòîâîé

è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, íåìíîãî íå äîòÿãèâàþò äî ñðåäíèõ çíà÷åíèé,

îíè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ðàâíîìåðíî íà âñþ ýêîíîìèêó ãîðîäà è òðåáó-

þò ìåíüøå ðåñóðñîâ äëÿ ñâîåãî âîçíèêíîâåíèÿ. Ïîýòîìó â öåëîì

ìîæíî ñ÷èòàòü âåðíûì ïðèîðèòåòîì êîìïëåêñíóþ öåëåâóþ ïðîãðàì-

ìó, âêëþ÷åííóþ â ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ã. Íî-

âîñèáèðñêà, «Ðàçâèòèå îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ãîðîäå Íîâî-

ñèáèðñêå». Îñíîâíàÿ öåëü ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîãðàììîé ìåðîïðèÿ-

òèé – ôóíêöèîíèðîâàíèå ã. Íîâîñèáèðñêà â êà÷åñòâå ñèáèðñêîãî öåí-

òðà îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Ïðàâèëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ

è ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå
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îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ óñëîâèé

äëÿ èíâåñòîðîâ ïðåäïîëàãàåìûõ ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì èç âñåãî îáúåìà

ôèíàíñèðîâàíèÿ 99% äîëæíû ñîñòàâèòü ñðåäñòâà èíâåñòîðîâ. Çà ñ÷åò

ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî, îáëàñòíîãî, ãîðîäñêîãî áþäæåòîâ ôèíàíñèðó-

þòñÿ òîëüêî ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ íîðìàòèâíîé è àíàëèòè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòüþ [7].

Áëîê îòðàñëåé ñôåðû óñëóã: çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå è ôè-

íàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü – ïðàêòè÷åñêè íå ñïîñîáåí äàòü ñêîëüêî-íèáóäü

çàìåòíûå êóìóëÿòèâíûå ýôôåêòû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî ñàìûå âîñ-

ïðèèì÷èâûå ê ìåðàì èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è ñàìûå

÷óâñòâèòåëüíûå ê èçìåíåíèÿì â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ãîðîäà îòðàñëè.

Çäðàâîîõðàíåíèå è îáðàçîâàíèå – îòðàñëè, êîòîðûå îòâå÷àþò çà

ñîçäàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Òàêèì îáðàçîì, â ã. Íîâîñèáèðñêå

íå ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë îïðåäåëÿåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ áèçíåñà,

à íàîáîðîò, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ãîðîäà óñêîðÿåò ðîñò ÷åëîâå÷åñ-

êîãî êàïèòàëà. Òàêîå ïîëîæåíèå äåë ïðîòèâîðå÷èò èäåå èííîâàöèîí-

íîé ýêîíîìèêè, ñîçäàíèå êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ áåññïîðíûì ïðèîðèòåòîì

â ðàçâèòèè ã. Íîâîñèáèðñêà. Â áþäæåòàõ íà 2011, 2012 è 2013 ãã. çàëî-

æåí ðîñò ïî îñíîâíûì áþäæåòíûì îòðàñëÿì (îáðàçîâàíèå, çäðàâî-

îõðàíåíèå), íî ýòèõ ìåð, î÷åâèäíî, íåäîñòàòî÷íî [8].

Ñðåäè ãîðîäîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà Íîâîñèáèðñê

ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì êàê ïî êîëè÷åñòâó êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è ôèëè-

àëîâ (çäåñü ñîñðåäîòî÷åíà ïÿòàÿ ÷àñòü îò èõ îáùåãî ÷èñëà), òàê è ïî

îáúåìàì êðåäèòîâàíèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö (áîëåå 20% êðåäèòîâ ïî âñå-

ìó ÑÔÎ). Íî ýòî «êîðîòêèå» è «äîðîãèå» äåíüãè, êîòîðûå òðóäíîäî-

ñòóïíû è íå ìîãóò ôîðìèðîâàòü ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè

ãîðîäà [9–11]. Ïàðàäîêñ â òîì, ÷òî êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ôèíàíñîâûé

ñåêòîð âîçðàñòóò, åñëè ïîâûñèòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü â ëþ-

áîé äðóãîé îòðàñëè ãîðîäà, îñîáåííî â ïðîìûøëåííîñòè, íà òðàíñ-

ïîðòå è â ñâÿçè, â îïåðàöèÿõ ñ íåäâèæèìîñòüþ, ñòðîèòåëüñòâå è òîð-

ãîâëå, íî îáðàòíîå óòâåðæäåíèå íåâåðíî. Ïîïàäàíèå áàíêîâñêîãî ñåê-

òîðà â îäíó ãðóïïó ñ îòðàñëÿìè «çäðàâîîõðàíåíèå» è «îáðàçîâàíèå»

ãîâîðèò î òîì, ÷òî îí îáåñïå÷èâàåò êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, à íå

ïðîðûâíûå âîçìîæíîñòè â ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà.

Ýâîëþöèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ãîðîäà
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Ïðè äîñòàòî÷íî ñèëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå óêàçàííûé

áëîê îòðàñëåé ñôåðû óñëóã ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ èç áàëëàñòà äëÿ ýêî-

íîìèêè ãîðîäà â ñàìîïîääåðæèâàåìóþ ñèñòåìó ñ êóìóëÿòèâíûìè

ìóëüòèïëèêàòèâíûìè ýôôåêòàìè. Â ñîâîêóïíîñòè ñ æèëèùíûì ñòðî-

èòåëüñòâîì, ïîääåðæêà êîòîðîãî çàëîæåíà â ãåíåðàëüíîì ïëàíå ðàç-

âèòèÿ ãîðîäà (ïîäãîòîâêà ïëîùàäîê) [12], ýòè ñåðâèñíûå îòðàñëè ñòà-

íóò âàæíûì èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ è îáúåêòîì èíâåñòèöè-

îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.
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ÊÎËËÅÊÒÈÂÍÛÅ ÓÑÒÀÍÎÂÊÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ

ÄÅÒÅÐÌÈÍÀÍÒ ÑÀÌÎÑÎÕÐÀÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ

ÏÎÂÅÄÅÍÈß ÍÀÑÅËÅÍÈß ÐÎÑÑÈÈ

Ñ.À. Âàíãîðîäñêàÿ

Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ

Ðàñêðûâàåòñÿ âëèÿíèå êîëëåêòèâíûõ óñòàíîâîê íà ñîçíàíèå è ñàìîñî-

õðàíèòåëüíîå ïîâåäåíèå íàñåëåíèÿ Ðîññèè. Ñäåëàí îáçîð íàèáîëåå çíà÷è-

ìûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê, ïîêàçàíî èõ

âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ. Ïðåäñòàâëå-

íà õàðàêòåðèñòèêà òàêèõ ÷åðò ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà, êàê êîëëåêòèâèçì

è ñîáîðíîñòü. Ðàññìîòðåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, äåìîíñòðèðóþùèõ

äåñòðóêòèâíîå âëèÿíèå êîëëåêòèâèçìà íà ôîðìèðîâàíèå ìîäåëåé ñàìîñî-

õðàíèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, ñàìîñîõðàíèòåëüíîå ïîâå-

äåíèå, äåòåðìèíàíòû ïîâåäåíèÿ, ñîöèàëüíàÿ óñòàíîâêà, ìåíòàëèòåò, êîë-

ëåêòèâèçì, êîëëåêòèâíûå óñòàíîâêè

Abstract

The paper shows how collective attitudes influence upon the Russian peo-

ple’s consciousness and self-protective behavior. We review the most valuable

researches concerning social attitudes, and we show how social attitudes deter-

mine behavior models. The description of the features of the Russian mentality

such as collectivism and sobornost are presented. We also consider the results

obtained by other studies which demonstrate a destructive impact of collectivism

on the Russian’ self-protective behavior models at present.
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Àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì

ñàìîñîõðàíèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè, îáóñëîâëåíà

ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ, ïðèîáðåòàþùèõ â íàøåé ñòðàíå îñîáóþ çíà-

÷èìîñòü.

Âî-ïåðâûõ, íåñìîòðÿ íà îáùåìèðîâûå òåíäåíöèè ðîñòà ïðîäîë-

æèòåëüíîñòè æèçíè, â Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî

íèçêèì, çà÷àñòóþ ñîïîñòàâèìûì ñ ïîêàçàòåëÿìè ñòðàí íå òîëüêî

«òðåòüåãî», íî è «÷åòâåðòîãî» ìèðà [1]. Ïðè÷åì ïðåæäåâðåìåííàÿ

ñìåðòíîñòü ôèêñèðóåòñÿ íå òîëüêî â ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ, íî

è ñðåäè íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, ÷òî ïðèâîäèò ê ïàðàäîê-

ñàëüíûì èçìåíåíèÿì äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè. Â ðåçóëüòàòå òåìïû

ïðèðîñòà ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ ïðèíÿëè îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå

è ïåðåñòàëè êîìïåíñèðîâàòüñÿ ðåãèñòðèðóåìîé èììèãðàöèåé, çàêîíî-

ìåðíûì ñëåäñòâèåì ÷åãî ñòàíîâèòñÿ íàðàñòàíèå òåìïîâ äåïîïóëÿöèè

íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Âî-âòîðûõ, íàðÿäó ñ íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè ïðîäîëæèòåëüíîñòè

æèçíè â öåëîì â Ðîññèè êðàéíå íèçêèå ïîêàçàòåëè ïðîäîëæèòåëü-

íîñòè æèçíè, ñâîáîäíîé îò èíâàëèäíîñòè è õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâà-

íèé [2, 3]. Ýòî òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðî-

ãðàììû îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè è ìåäèöèíñêîé ïî-

ìîùè, è ïðèâîäèò, â ñâîþ î÷åðåäü, ê ñóùåñòâåííîìó óâåëè÷åíèþ êî-

ýôôèöèåíòà äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè íà îáùåñòâî (âûðàæàþùå-

ãîñÿ îòíîøåíèåì ÷èñëåííîñòè ëèö íåòðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà

ê ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà), ÷òî ëîæèòñÿ

òÿæåëûì áðåìåíåì íà ýêîíîìèêó.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä ðîññèéñêîé íàóêîé îñòðî âñòàåò âîïðîñ ïî-

èñêà ôîðì è ìåòîäîâ óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè íàñåëå-

íèÿ ñòðàíû è â öåëîì ñîõðàíåíèÿ ðóññêîé íàöèè. Äîñòèæåíèå òàêîãî

ðåçóëüòàòà íåâîçìîæíî áåç ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìîäå-

ëåé ñàìîñîõðàíèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ, ïîä êîòîðûì ïðèíÿòî ïîíè-

ìàòü ñèñòåìó «äåéñòâèé è îòíîøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå
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çäîðîâüÿ â òå÷åíèå ïîëíîãî æèçíåííîãî öèêëà, íà óñòàíîâêó ïðîäëå-

íèÿ ñðîêà æèçíè â ïðåäåëàõ äàííîãî öèêëà» [4, ñ. 313]. Îäíèì èç

âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ â ñòðóêòóðå ñàìîñîõðàíèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ

âûñòóïàþò ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè íà çäîðîâüå è óâåëè÷åíèå ïðîäîë-

æèòåëüíîñòè æèçíè.

Ïðîáëåìà ñîöèàëüíîé óñòàíîâêè çàíèìàåò âàæíåéøåå ìåñòî â èñ-

ñëåäîâàíèè ëþáûõ ïðîöåññîâ, â êîòîðûõ äîìèíèðóþùåå çíà÷åíèå

ïðèíàäëåæèò äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, ñîöèàëüíûõ ãðóïï

èëè îáùíîñòåé. Ïðè ýòîì ïîä óñòàíîâêîé ïîíèìàåòñÿ «ñïåöèôè÷åñ-

êîå ñîñòîÿíèå, âîçíèêàþùåå ó ñóáúåêòà ïîä âîçäåéñòâèåì îáúåêòèâ-

íîé ñèòóàöèè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè» [5, ñ. 73]. Ïðèçíàâàÿ ýòî

îïðåäåëåíèå îñîáåííî àäåêâàòíûì, Ä.Í. Óçíàäçå óêàçûâàë íà òî, ÷òî

«óñòàíîâêà – ýòî ÿâëåíèå äèíàìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, âûðàæàþùååñÿ

â îïðåäåëåííîé àêòèâíîñòè è ïîáóæäàþùåå ñóáúåêòà ê îïðåäåëåííî-

ìó ïîâåäåíèþ» [5, ñ. 73].

Âçÿâ çà îñíîâó ïðåäëîæåííóþ Â.À. ßäîâûì èåðàðõè÷åñêóþ ñõå-

ìó äèñïîçèöèîííîé ðåãóëÿöèè ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè,

Ã.Ì. Àíäðååâà [6] âûäåëèëà ÷åòûðå óðîâíÿ äèñïîçèöèé:

• ýëåìåíòàðíûå ôèêñèðîâàííûå óñòàíîâêè, ôîðìèðóåìûå íà îñ-

íîâå âèòàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è â ïðîñòåéøèõ ñèòóàöèÿõ â óñ-

ëîâèÿõ ñåìåéíîãî îêðóæåíèÿ;

• áîëåå ñëîæíûå ôèêñèðîâàííûå óñòàíîâêè, ôîðìèðóåìûå íà

îñíîâå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà â îáùåíèè, îñóùåñòâëÿåìîì â ìà-

ëîé ãðóïïå;

• áàçîâûå ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè, ôèêñèðóþùèå îáùóþ íàïðàâ-

ëåííîñòü èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè îòíîñèòåëüíî êîíêðåòíîé ñôåðû

ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè (ðàáîòà, ñôåðà äîñóãà è ïðî÷.);

• ñèñòåìà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ëè÷íîñòè, êîòîðûå ðåãóëèðó-

þò ïîâåäåíèå è äåÿòåëüíîñòü ëè÷íîñòè â íàèáîëåå çíà÷èìûõ

ñèòóàöèÿõ åå ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè è â êîòîðûõ âûðàæàåòñÿ

îòíîøåíèå ëè÷íîñòè ê îáñòîÿòåëüñòâàì æèçíè, äåòåðìèíèðî-

âàííûì îáùèìè ñîöèàëüíûìè óñëîâèÿìè, òèïîì îáùåñòâà,

à òàêæå ñèñòåìîé åãî ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, èäåîëîãè-

÷åñêèõ ïðèíöèïîâ.
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ßâëÿÿñü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòðàæåíèåì èíòåðåñîâ è ïîòðåá-

íîñòåé êîíêðåòíîé ëè÷íîñòè, óñòàíîâêè îòäåëüíîãî èíäèâèäà âìåñòå

ñ òåì íåñóò íà ñåáå îòïå÷àòîê êîëëåêòèâíîãî áåññîçíàòåëüíîãî, ò.å.

êîëëåêòèâíûõ óñòàíîâîê, àâòîìàòèçìîâ è ïðèâû÷åê ñîçíàíèÿ, ôîðìè-

ðóþùèõ ñïîñîáû âèäåíèÿ ìèðà è ïðåäñòàâëåíèÿ ëþäåé, ïðèíàäëåæà-

ùèõ ê òîé èëè èíîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé îáùíîñòè. Ðàçëè÷èÿ â îò-

íîøåíèè ê çäîðîâüþ è, êàê ñëåäñòâèå, â ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè

ó ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ñòðàí è íàðîäíîñòåé äàþò âñå îñíîâàíèÿ

óòâåðæäàòü, ÷òî âî ìíîãîì èìåííî êîëëåêòèâíûå óñòàíîâêè, áàçèðó-

þùèåñÿ íà ñèñòåìå ïðåäñòàâëåíèé è öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ íàðîäà,

îïðåäåëÿþò ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ

â ðàçëè÷íûå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû è ó ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñî-

öèàëüíî-êóëüòóðíûõ îáùíîñòåé.

Â ðàáîòàõ èññëåäîâàòåëåé ïðåäñòàâëåíèå î êîëëåêòèâíûõ óñòà-

íîâêàõ, êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿåò ÿäðî ïîíÿòèÿ «ìåíòàëèòåò». Ïîä ìåí-

òàëèòåòîì ïðèíÿòî ïîíèìàòü òðóäíî ïîääàþùóþñÿ èçìåíåíèÿì ñîâî-

êóïíîñòü îáðàçîâ è ïðåäñòàâëåíèé ÷åëîâåêà èëè ñîöèàëüíîé îáùíîñ-

òè, ñêëàäûâàþùóþñÿ â ðåçóëüòàòå èñòîðè÷åñêè äëèòåëüíîãî è äîñòà-

òî÷íî óñòîé÷èâîãî âîçäåéñòâèÿ åñòåñòâåííî-ãåîãðàôè÷åñêèõ, ýòíè-

÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ óñëîâèé ïðîæèâà-

íèÿ è îïðåäåëÿþùóþ âñå ñòîðîíû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíîé

îáùíîñòè è ñîñòàâëÿþùèõ åå èíäèâèäîâ [7].

Ãîâîðÿ î ìåíòàëüíîñòè êàê î ìèðîâèäåíèè, ñîñòàâëåííîì èç ïðåä-

ñòàâëåíèé è óñòàíîâîê, À.ß. Ãóðåâè÷ âûäåëÿåò â íåé ñîîòâåòñòâóþ-

ùèå ïðåäñòàâëåíèÿ (âîñïðèÿòèå ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè, ïðåäñòàâëå-

íèÿ îá îòíîøåíèÿõ ìèðà çåìíîãî ñ ìèðîì ïîòóñòîðîííèì, âîñïðèÿòèå

è ïåðåæèâàíèå ñìåðòè, ïðåäñòàâëåíèÿ î ñâåðõúåñòåñòâåííîì è åñòåñò-

âåííîì ìèðàõ), à òàêæå ðàçëè÷íûå âèäû óñòàíîâîê (íà ñòàðîñòü, íà äåò-

ñòâî, íà áîëåçíè, íà ñåìüþ, íà ñåêñ, íà æåíùèíó, íà íîâîå, íà òðàäè-

öèþ è ò.ä.) [8]. Íå îñòàíàâëèâàÿñü íà õàðàêòåðèñòèêå ýòèõ óñòàíîâîê

áîëåå ïîäðîáíî, çàìåòèì ëèøü, ÷òî òàêèå ïðåäñòàâëåíèÿ è óñòàíîâêè

ìåíòàëüíîñòè, êàê âîñïðèÿòèå è ïåðåæèâàíèå ñìåðòè, óñòàíîâêè íà

ñòàðîñòü, íà áîëåçíü, íà òðàäèöèþ, à òàêæå ïîíèìàíèå ñòåïåíè âûäå-

ëåííîñòè ëè÷íîñòè â ñîöèóìå, ò.å. ñîîòíîøåíèÿ ëè÷íîñòè è êîëëåêòè-
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âà, îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îòíîøåíèå ê çäîðîâüþ è, êàê

ñëåäñòâèå, íà ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìîäåëåé ñàìîñîõðàíè-

òåëüíîãî ïîâåäåíèÿ â ëþáûå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû è â ðàìêàõ ëþáûõ

ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé.

Ïðèçíàâàÿ ìíîãîãðàííîñòü ïîíÿòèÿ «ìåíòàëèòåò», îáðàòèìñÿ

ê ðàññìîòðåíèþ îñíîâíûõ ÷åðò, õàðàêòåðíûõ èìåííî äëÿ ðîññèéñêîãî

ìåíòàëèòåòà. Îíè äåòàëüíî îïèñàíû â ðàáîòàõ Í.À. Áåðäÿåâà,

Ì.Â. Áàêóðñêîãî, Ï.Ñ. Ãóðåâè÷à, Â.Î. Êëþ÷åâñêîãî, Ä.Ñ. Ëèõà÷åâà,

À.Ñ. Ïàíàðèíà, À.Â. Ñåðãååâîé, Â.Ì. Ñîêîëîâà, Ñ.Ì. Ñîëîâüåâà,

Ï.À. Ñîðîêèíà è äð.

Àêöåíò áóäåò ñäåëàí íà ìåíòàëèòåòå ïðåäñòàâèòåëåé ðóññêîé íà-

öèè. Ïðåäâîñõèùàÿ âîïðîñ î ïðàâîìåðíîñòè ïîäîáíîãî ïîäõîäà, êîã-

äà ðå÷ü èäåò î òàêîé ìíîãîíàöèîíàëüíîé ñòðàíå, êàê Ðîññèÿ, îãîâî-

ðèìñÿ, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ñî-

ãëàñíî ïîñëåäíåé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ, ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü íàñåëå-

íèÿ Ðîññèè (îêîëî 80%) ñîñòàâëÿþò èìåííî ðóññêèå (èëè, ïî êðàéíåé

ìåðå, ñ÷èòàþùèå ñåáÿ òàêîâûìè), à ñëåäîâàòåëüíî, ïî ìåæäóíàðîä-

íûì ñòàíäàðòàì, ïðèíÿòûì ÎÎÍ, íàøà ñòðàíà ñ÷èòàåòñÿ ìîíîíàöèî-

íàëüíîé, è, âî-âòîðûõ, êàê ñïðàâåäëèâî çàìåòèë Â.Ì. Ñîêîëîâ, ÷åëî-

âåê ëþáîé íàöèîíàëüíîñòè, âîñïèòàííûé â ðàìêàõ ðîññèéñêîé èñòî-

ðèè è ñ÷èòàþùèé ðóññêèé ÿçûê ñâîèì ðîäíûì ÿçûêîì, èìååò ìåíòà-

ëèòåò ðóññêîãî ÷åëîâåêà [9]. Áîëåå òîãî, ïî ìíåíèþ Ï.À. Ñîðîêèíà,

«ëþäè, êîòîðûå ñîñåäñòâîâàëè äîëãîå âðåìÿ ñ Ðîññèåé – ìàðè, ÷óâà-

øè, óäìóðòû – íàñòîëüêî ïðîíèêëèñü ðóññêèì ìåíòàëèòåòîì, ÷òî ñòà-

ëè áîëåå ðóññêèå, ÷åì ñàìè ðóññêèå. Òàê ÷òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî è ýòè

íàðîäû, à òåì áîëåå áåëîðóñû, îò÷àñòè óêðàèíöû, è ìíîãèå äðóãèå

â îïðåäåëåííîé ìåðå åñòü íîñèòåëè ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà» (öèò.

ïî: [9, ñ. 54]).

Äàâàÿ ðàçâåðíóòóþ õàðàêòåðèñòèêó ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà

êàê ñîâîêóïíîñòè ðàöèîíàëüíûõ è ðåëèãèîçíûõ îáðàçîâ è ïðåäñòàâ-

ëåíèé [7], èññëåäîâàòåëè âêëþ÷àþò â íåãî ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ

÷åðò. Â èõ ÷èñëî âõîäÿò òàêèå: äóõîâíîñòü, äåðæàâíîñòü, ìèðîñòðîè-

òåëüñòâî [10]; îòñóòñòâèå óñòàíîâêè íà èíäèâèäóàëèçì; ñòðåìëåíèå

èçáåãàòü ðåøåíèé íà óðîâíå ëè÷íîãî âûáîðà; îòñóòñòâèå ïðèâÿçàí-
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íîñòè ê âëàäåíèþ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ; îòñóòñòâèå ïðåäðàñïî-

ëîæåííîñòè ê óñòóï÷èâîñòè, êîìïðîìèññàì; îòñóòñòâèå äîëæíîé öå-

ëåóñòðåìëåííîñòè, ñêëîííîñòè ê ïîñòîÿííîé ñîñðåäîòî÷åííîé äåÿ-

òåëüíîñòè; ñêëîííîñòü ê ýêñòðåìàëüíîìó ïîâåäåíèþ; ãîòîâíîñòü ñî-

âìåùàòü â ñâîåì âîñïðèÿòèè ïðîòèâîïîëîæíîå è ïðî÷. [11]. Ïðè

ýòîì, ïî ìíåíèþ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà èññëåäîâàòåëåé, îä-

íîé èç îñíîâíûõ ÷åðò ðóññêîãî ìåíòàëèòåòà, îáóñëîâëåííîé ðåëèãè-

îçíûìè, ãåîïîëèòè÷åñêèìè è êëèìàòè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè Ðîñ-

ñèè, ÿâëÿåòñÿ êîëëåêòèâèçì, êîòîðûé çà÷àñòóþ íàõîäèòñÿ â îäíîé

ñâÿçêå ñ îáùèííîñòüþ è ñîáîðíîñòüþ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà ñèíîíèìè÷íîñòü óïîòðåá-

ëåíèÿ ïîíÿòèé «êîëëåêòèâèçì», «îáùèííîñòü» è «ñîáîðíîñòü» â ðÿäå

ðàáîò îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé, ìû ñêëîííû ñî-

ãëàñèòüñÿ ñ òåìè èç àâòîðîâ, êòî ïðåäîñòåðåãàåò îò âçàèìîçàìåíû ýòèõ

ïîíÿòèé, óòâåðæäàÿ, ÷òî îíè íåñóò ðàçëè÷íóþ (à ïîä÷àñ äàæå ïðîòè-

âîïîëîæíóþ) ñìûñëîâóþ íàãðóçêó. Ó÷èòûâàÿ ýòîò ôàêò, â äàííîé

ñòàòüå ìû îïåðèðóåì òåðìèíîì «êîëëåêòèâèçì» è ãîâîðèì èñêëþ÷è-

òåëüíî î âëèÿíèè êîëëåêòèâèçìà íà ôîðìèðîâàíèå ñàìîñîõðàíèòåëü-

íîãî ïîâåäåíèÿ.

Îòäàâàÿ ïðèîðèòåò êîëëåêòèâèçìó êàê äåòåðìèíàíòå ñîçíàíèÿ

è ïîâåäåíèÿ æèòåëåé Ðîññèè, íåîáõîäèìî, ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè,

óïîìÿíóòü è î êîíöåïöèÿõ, àâòîðû êîòîðûõ âîîáùå ïîäâåðãàþò ñî-

ìíåíèþ ñóùåñòâîâàíèå òàêîé ÷åðòû ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà, êàê

êîëëåêòèâèçì. Íàïðèìåð, À.Â. Ñåðãååâà, çàäàâàÿñü âîïðîñîì î òîì,

«òàê ëè óæ âåðíî ñ÷èòàòü “êîëëåêòèâèçì” ñâîéñòâîì ñîâðåìåííûõ

ðîññèÿí», â ñâîåì èññëåäîâàíèè «Ðóññêèå: ñòåðåîòèïû ïîâåäåíèÿ,

òðàäèöèè, ìåíòàëüíîñòü» ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî â ïîâåäåíèè ñîâðå-

ìåííûõ ðóññêèõ «ìîæíî íàáëþäàòü, ñêîðåå, òîëüêî âíåøíèå ôîðìû,

ñëåäû ïðîøëîãî ïîäëèííîãî êîëëåêòèâèçìà» [12, ñ. 158]. Áîëåå òîãî,

ïî ìíåíèþ À.Â. Ñåðãååâîé, èññëåäîâàòåëè ðóññêîãî ìåíòàëèòåòà äå-

ëàþò îäíó îáùóþ îøèáêó, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîäìåíÿÿ

ïîíÿòèÿ, çà êîëëåêòèâèçì ïðèíèìàþò âñå òî, ÷òî ïðàâèëüíåå áûëî

áû îáîçíà÷èòü òåðìèíîì «ïóáëè÷íîñòü», à èìåííî, âçàèìíîå òÿãîòå-

íèå ðóññêèõ äðóã ê äðóãó, ïîòðåáíîñòü «áûòü êàê âñå», îòñóòñòâèå
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æåëàíèÿ âûäåëèòüñÿ èç òîëïû è îðèãèíàëüíè÷àòü, ïîñòîÿííóþ îã-

ëÿäêó íà òî, «÷òî ñêàæóò ëþäè», ëþáîâü ê ìàññîâûì ïðàçäíèêàì

è íàðîäíûì ãóëÿíèÿì, ê êîìïàíèÿì, òðàäèöèè ãîñòåïðèèìñòâà è ò.ä.

[12]. Ñ À.Â. Ñåðãååâîé ñîãëàñåí è àâòîð èññëåäîâàíèÿ «Ìèôû î Ðîñ-

ñèè è äóõ íàöèè» À.Á. Ãîðÿíèí, êîòîðûé óòâåðæäàåò, ÷òî «ðóññêèå

õîòü è ó÷àñòëèâû, íî ïðè ýòîì äî òàêîé ñòåïåíè íå êîëëåêòèâèñòû,

÷òî ýòî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âðîæäåííîå íàðîäíîå ñâîéñòâî»

[13, ñ. 41].

Íå èìåÿ âîçìîæíîñòè â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè óãëóáèòüñÿ â äèñ-

êóññèþ î ïðèðîäå è ñóùíîñòè «ðîññèéñêîãî êîëëåêòèâèçìà», îòìå-

òèì, ÷òî ñ÷èòàåì áîëåå áëèçêîé òó ïîçèöèþ, ñîãëàñíî êîòîðîé ýòà ÷åð-

òà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç äîìèíèðóþùèõ â ñòðóêòóðå ðîññèéñêîãî ìåíòà-

ëèòåòà [14] è, ñëåäîâàòåëüíî, îêàçûâàþùåé îñîáîå âëèÿíèå íà áîëü-

øóþ ÷àñòü ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ, ñîïðîâîæäàâøèõ ðàçâèòèå

Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà íà ïðîòÿæåíèè âñåé åãî èñòîðèè. Åñëè ìû

îáðàòèìñÿ ê èçó÷åíèþ îñíîâíûõ äåòåðìèíàíò ñàìîñîõðàíèòåëüíîãî

ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè, òî â äàííîì ñëó÷àå ïðèõî-

äèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî çäåñü êîëëåêòèâèçì êàê óñòàíîâêà ìàññîâî-

ãî ñîçíàíèÿ âûñòóïàåò ñêîðåå êàê ïðåïÿòñòâèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ

«çäîðîâûõ» ìîäåëåé ñàìîñîõðàíèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ.

Ïðèçíàâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ñàìîñîõðàíèòåëüíîå ïîâåäåíèå íàñåëå-

íèÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì âñåé èñòîðèè ðàçâèòèÿ íàøåãî ãîñóäàð-

ñòâà, îñòàíîâèìñÿ íà òàê íàçûâàåìîì ñîâåòñêîì ïåðèîäå, ïîñêîëüêó

ñ÷èòàåì åãî âëèÿíèå íà ñàìîñîõðàíèòåëüíûå óñòàíîâêè ñîâðåìåííîãî

ðîññèéñêîãî íàðîäà íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì.

Äàííûé ïåðèîä ðîññèéñêîé èñòîðèè áûë îòìå÷åí òåì, ÷òî, ñ îä-

íîé ñòîðîíû, èíäèâèäóàëüíîå ñóùåñòâîâàíèå ÷åëîâåêà áûëî ïîä÷è-

íåíî èíòåðåñàì êîëëåêòèâà è îáùåñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, èíäèâèä ñàì

ïî ñåáå, åãî æèçíü â öåëîì è çäîðîâüå â ÷àñòíîñòè íå ïðåäñòàâëÿëè

îñîáîé öåííîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìåííî â ñîâåòñêèé ïåðèîä áûëà

ñîçäàíà îñîáàÿ ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñôîðìèðîâàâøàÿ ó íàñåëå-

íèÿ ñòðàíû îùóùåíèå âíåøíåãî êîíòðîëÿ çà çäîðîâüåì, ÷òî ñîâåð-

øåííî íå ïðåäïîëàãàëî ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè ñàìîãî èíäèâèäà.

Ê ýòîìó íåîáõîäèìî äîáàâèòü, ÷òî äîñòóïíîñòü è äåøåâèçíà ëåêàð-
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ñòâåííûõ ñðåäñòâ ñîçäàëè ó íàñåëåíèÿ èëëþçèþ áûñòðîãî è íåîáðå-

ìåíèòåëüíîãî ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ èçáàâëåíèÿ îò ëþáûõ çà-

áîëåâàíèé, à ñëåäîâàòåëüíî, íèâåëèðîâàëè èíäèâèäóàëüíûå óñèëèÿ

ïî èõ ïðîôèëàêòèêå. Âñå ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî äëÿ ïîäàâëÿþùåé

÷àñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïîíÿòèå «çäîðîâüå» ñòàëî îçíà÷àòü íàëè÷èå

èëè îòñóòñòâèå çàáîëåâàíèé, äëÿ óñòðàíåíèÿ êîòîðûõ ñîçäàíà áåñ-

ïëàòíàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ, à íå ñîñòîÿíèå îðãà-

íèçìà, êîòîðîå äîñòèãàåòñÿ â ðåçóëüòàòå åæåäíåâíûõ èíäèâèäóàëü-

íûõ óñèëèé.

Ïðèâû÷êà ïåðåêëàäûâàòü çàáîòó î ñâîåì çäîðîâüå íà ïëå÷è ãîñó-

äàðñòâà ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ïåðèîä âðåìå-

íè, ïðîøåäøèé ñ ìîìåíòà ðàñïàäà ÑÑÑÐ è ðàçðóøåíèÿ ñèñòåìû áåñ-

ïëàòíîé ìåäèöèíû, áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû âñå åùå ïðîäîë-

æàåò âî âñåõ ñâîèõ áîëåçíÿõ âèíèòü ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ïåðåñòàëî

çàáîòèòüñÿ î çäîðîâüå ãðàæäàí. Òàê, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îïðîñà,

ïðîâåäåííîãî ÂÖÈÎÌ â àïðåëå 2009 ã., 34% ðîññèÿí âèäÿò ïðè÷èíó

ïëîõîãî ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ æèòåëåé ñîâðåìåííîé Ðîññèè â íèçêîì

óðîâíå æèçíè, 29% – â ïëîõîé ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêå, 21% ðîññè-

ÿí ñ÷èòàþò, ÷òî çà ïëîõîå çäîðîâüå íàñåëåíèÿ îòâåòñòâåííû ìåäèöèí-

ñêèå ðàáîòíèêè âñëåäñòâèå íèçêîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè è íåâíèìà-

òåëüíîñòè, à 15% ñêëîííû âèíèòü ãîñóäàðñòâî [15].

Åùå áîëåå ïîêàçàòåëüíû â ýòîì îòíîøåíèè ðåçóëüòàòû îïðîñà,

ïðîâåäåííîãî ÂÖÈÎÌ â ìàðòå–àïðåëå 2009 ã., ñîãëàñíî êîòîðûì

îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè áîëåçíåé, ïî ìíåíèþ ðîññèÿí, ÿâëÿþòñÿ «áåñ-

ïîêîéñòâî è òðåâîãè» (33%), «ïëîõàÿ îêðóæàþùàÿ ñðåäà» (30%),

à òàêæå âîçðàñò, ñòàðåíèå (23%). Äàëåå ñëåäóþò íåõâàòêà ñðåäñòâ íà

ñâîåâðåìåííîå ëå÷åíèå (22%), îòñóòñòâèå âðåìåíè íà ëå÷åíèå, çàãðó-

æåííîñòü ðàáîòîé (20%), íàñëåäñòâåííîñòü (16%) è ïëîõîå ïèòàíèå

(11%). Êðîìå òîãî, â ñâîåì ïëîõîì ñàìî÷óâñòâèè ðîññèÿíå ñêëîííû

âèíèòü íåáëàãîïðèÿòíûé êëèìàò (17%), à òàêæå ìíîãîëåòíåå îòñóò-

ñòâèå âîçìîæíîñòè îòäûõàòü è âîññòàíàâëèâàòü çäîðîâüå (12%).

Ëèøü â ñàìîì êîíöå ñïèñêà íàõîäÿòñÿ òàêèå îáùåïðèçíàííûå ïðè÷è-

íû ïëîõîãî çäîðîâüÿ, êàê îòñóòñòâèå çàíÿòèé ôèçêóëüòóðîé, êóðåíèå

è ÷ðåçìåðíîå óïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ (9; 5 è 3% ñîîòâåòñòâåííî) [16].
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È åñëè ñ ïåðâûì îòâåòîì åùå ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ (ïî åäèíîäóøíîìó

óòâåðæäåíèþ ýêñïåðòîâ, ñòðåññ, âûçâàííûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-

êèìè è ïîëèòè÷åñêèìè êàòàêëèçìàìè êîíöà XX â. â Ðîññèè, ñïðîâîöè-

ðîâàë óñèëåííûé ðîñò ðÿäà çàáîëåâàíèé ó ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé íàñå-

ëåíèÿ), òî îñòàëüíûå ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûì äîêàçàòåëüñòâîì æåëàíèÿ

áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïåðåëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü çà ñî-

õðàíåíèå è óêðåïëåíèå ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ íà ãîñóäàðñòâî è èíûå

«âíåøíèå» ñòðóêòóðû.

Ïðè ýòîì îñîáûå îïàñåíèÿ, íà íàø âçãëÿä, âûçûâàåò äàæå íå

ñòîëüêî òî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü æèòåëåé Ðîññèè ñêëîííû ïðåóâåëè÷è-

âàòü âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà íà ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ îòäåëüíîãî èíäèâè-

äà, ñêîëüêî òî, ÷òî çà ïðèâåäåííûìè âûøå öèôðàìè ñêðûâàåòñÿ òî-

òàëüíîå íåâåðèå ðîññèÿí â ñâîè ñîáñòâåííûå ñèëû è âîçìîæíîñòè,

à ýòî, áåçóñëîâíî, ïàãóáíî ñêàçûâàåòñÿ íå òîëüêî íà ôîðìèðîâàíèè

ñîîòâåòñòâóþùèõ ìîäåëåé ñàìîñîõðàíèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ è, êàê

ñëåäñòâèå, íà ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, íî è íà êà÷åñòâå æèç-

íè â öåëîì. Â èññëåäîâàíèè, ïðîâåäåííîì Àíàëèòè÷åñêèì öåíòðîì

Þ. Ëåâàäû â àïðåëå 2010 ã., áûëè ïîëó÷åíû òàêèå ðåçóëüòàòû: îòâå÷àÿ

íà âîïðîñ «Ìîæåòå ëè âû ñâîèìè ñîáñòâåííûìè óñèëèÿìè èçìåíèòü

îáñòîÿòåëüñòâà ñâîåé æèçíè ê ëó÷øåìó?», 41% îïðîøåííûõ â ñîâî-

êóïíîñòè âûáðàëè âàðèàíòû îòâåòîâ «ñêîðåå íåò, ÷åì äà» è «íåò»,

à â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðè÷èí ýòîãî ðåñïîíäåíòû ÷àùå âñåãî íàçûâà-

ëè «ïðåêëîííûé âîçðàñò / ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ» (ýòîò âàðèàíò îòâåòà

âûáðàëè 40% îïðîøåííûõ), «îòñóòñòâèå ïîääåðæêè / çàáîòû ñî ñòî-

ðîíû ãîñóäàðñòâà» (25%) è îáùóþ îáñòàíîâêó â ñòðàíå. Òàêèì îáðà-

çîì, ñêëàäûâàåòñÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, áîëü-

øàÿ ÷àñòü æèòåëåé Ðîññèè ïðèëàãàþò ìèíèìàëüíûå óñèëèÿ äëÿ ïîä-

äåðæàíèÿ è óêðåïëåíèÿ ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû,

èìåííî ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ, ïî èõ ìíåíèþ, îêàçûâàåòñÿ ãëàâíûì ïðå-

ïÿòñòâèåì äëÿ èçìåíåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ ñâîåé æèçíè ñîáñòâåííûìè

óñèëèÿìè.

Â ñâåòå âûøåñêàçàííîãî è ñ ó÷åòîì äåñòðóêòèâíîãî âëèÿíèÿ êîë-

ëåêòèâèçìà íà ôîðìèðîâàíèå ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè

äîñòàòî÷íî îïòèìèñòè÷íî âûãëÿäÿò ðåçóëüòàòû ðÿäà èññëåäîâàíèé,
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ñîãëàñíî êîòîðûì â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî òðàíñôîðìèðóþùåãîñÿ

îáùåñòâà êîëëåêòèâèçì êàê ÷åðòà ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà íàðÿäó ñî

âñåìè îñòàëüíûìè åãî ÷åðòàìè ïðåòåðïåë íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ: ôî-

êóñ âíèìàíèÿ îòäåëüíîé ëè÷íîñòè ñìåñòèëñÿ ñ êîëëåêòèâíûõ èíòåðå-

ñîâ è ïîòðåáíîñòåé íà èíäèâèäóàëüíûå [10, 11]. Òàê, ñîãëàñíî ðåçóëü-

òàòàì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ÂÖÈÎÌ â ìàå 2006 ã. è íàïðàâëåííîãî íà

âûÿâëåíèå ìíåíèé ðîññèÿí ïî ïîâîäó âçàèìîîòíîøåíèé öåðêâè è îá-

ùåñòâà, ìåíåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ âûñêàçàëè ñîãëàñèå ñ íåîáõî-

äèìîñòüþ äëÿ Ðîññèè îñîáîãî ïóòè, îñíîâàííîãî íà èäåàëàõ æåðòâåí-

íîñòè, ñëóæåíèÿ îáùåìó áëàãó è ïðèîðèòåòó îáùåíàöèîíàëüíûõ

íîðì è òðàäèöèé. Íàïðîòèâ, îêîëî 60% îïðîøåííûõ ïîëàãàþò, ÷òî

èìåííî êîíöåïöèÿ ïðàâ è ñâîáîä ëè÷íîñòè äîëæíà ëåæàòü â îñíîâå

îðãàíèçàöèè æèçíè ðîññèéñêèõ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà [17].

È õîòÿ ìû ñêëîííû ñîãëàñèòüñÿ ñ òåìè èññëåäîâàòåëÿìè, êòî

óòâåðæäàåò, ÷òî èçìåíåíèå ìåíòàëèòåòà – ýòî ïðîöåññ íå òîëüêî î÷åíü

ñëîæíûé, íî è ñóùåñòâåííî ðàñòÿíóòûé âî âðåìåíè [18], òåì íå ìå-

íåå, ó÷èòûâàÿ äèíàìè÷íûé õàðàêòåð ïðåîáðàçîâàíèé â ñîâðåìåííîé

Ðîññèè, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòî íå ìîæåò íå ñïîñîáñòâîâàòü

ñòðåìèòåëüíûì èçìåíåíèÿì â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè è, êàê ñëåä-

ñòâèå, èçìåíåíèþ ìåíòàëèòåòà ðîññèÿí. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñòàåòñÿ

íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî ïðîèñõîäÿùèå â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñò-

âå ïðåîáðàçîâàíèÿ áóäóò ñîäåéñòâîâàòü òàêæå òðàíñôîðìàöèè ìîäå-

ëåé ñàìîñîõðàíèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ, â îñíîâå êîòîðûõ áóäóò ëåæàòü

èíäèâèäóàëüíûå óñèëèÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà ïî ñîõðàíåíèþ è óêðåï-

ëåíèþ ñâîåãî çäîðîâüÿ, ïîääåðæèâàåìûå ðàçâèòîé ñèñòåìîé çäðàâî-

îõðàíåíèÿ è ïîîùðÿåìûå ôîðìèðóåìûì â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè

îáðàçîì êðåïêîãî çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà êàê ñèíîíèìà åãî îòâåòñòâåííîñ-

òè ïî îòíîøåíèþ ê ñâîåé ñåìüå, îáùåñòâó è ãîñóäàðñòâó.
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ÐÈÑÊÈ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÑÈÁÈÐÈ

Ñ.Â. Ñîáîëåâà, Í.Å. Ñìèðíîâà, Î.Â. ×óäàåâà

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ïðîãðàììû

«Èíòåãðàöèÿ ÑÎ ÐÀÍ» (ïðîåêò ¹ 8)

Àííîòàöèÿ

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ðèñêîâ â ôîðìèðîâàíèè äåìîãðàôè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ðàññìàòðèâàþòñÿ: äåïîïóëÿöèÿ; âûñîêèé óðîâåíü ñìåðòíîñòè
(îñîáåííî ìóæ÷èí â âîçðàñòå äî 40 ëåò); èçìåíåíèÿ ïîëîâîçðàñòíîé ñòðóê-
òóðû (êîòîðûå ïðåäîïðåäåëÿþò íåáëàãîïðèÿòíûå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ñèáèðè óñëîâèÿ: ñîêðàùåíèå äîëè äåòåé è ïîäðîñòêîâ, à òàêæå íàñå-
ëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà,
ðîñò äîëè íàñåëåíèÿ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà è äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè íà
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå); óõóäøåíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ; çíà÷è-
òåëüíîå ñîêðàùåíèå ìèãðàöèîííîãî îáîðîòà, çàìåùåíèå ðîññèÿí ýòíè÷åñ-
êèìè ìèãðàíòàìè èç ñòðàí Ñðåäíåé è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, íåýêâèâàëåíò-
íûé ìèãðàöèîííûé îáìåí, ñíèæàþùèé êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè òðó-
äîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåìîãðàôè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ðèñêè, äåìîãðàôè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ, åñòåñòâåííûé ïðèðîñò, îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè,
ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè, ìèãðàöèÿ

Abstract

The risks, which we consider principal for shaping the Siberian demo-
graphic potential, include depopulation, high mortality, especially among men
who are 40 years old or younger, and the changed age-and-sex structure, we con-
sider as principle ones since they predetermine the unfavorable conditions for
Russian further economic development such as the reducing shares of children,
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teenagers and able-bodied population and a growing share of pensioners in the
total regional population that assumes a higher demographic burden on the eco-
nomically active population; public health deterioration; a significantly reduced
non-equivalent migration turnover and replacement of the Russians by different
ethnic migrants from Central and South-East Asia – all of them making the qua-
lity of the working population worse.

Keywords: demographic potential, risks, demographic situation, natality, life
expectancy, total natality, migration

Âûñîêàÿ çíà÷èìîñòü Ñèáèðè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è ñîõðàíåíèÿ òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ñòàâèò çàäà÷ó óñêîðåííîãî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ â ðàçðÿä ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ñîõðàíåíèÿ íåçàâèñèìîñòè
è ñóâåðåíèòåòà ãîñóäàðñòâà, à çàñåëåííîñòü ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòî-
ðèé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà è çàêðåïëåíèå íà íèõ çíà÷èòåëüíîé
÷èñëåííîñòè ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ èìåþò äëÿ Ðîññèè íå òîëüêî
îãðîìíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå, íî è âàæíåéøåå ãåîïîëèòè÷åñ-
êîå çíà÷åíèå. Îäíàêî â óñëîâèÿõ îäíîâðåìåííîãî ñîêðàùåíèÿ óðîâíÿ
ðîæäàåìîñòè è ðîñòà ñìåðòíîñòè íàñåëåíèå ýòèõ òåððèòîðèé íà÷èíàÿ
c 1993 ã. âîøëî â çîíó îòðèöàòåëüíîãî åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà. Ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà 2009 ã., íåñìîòðÿ íà ðîñò ñ 2000 ã. ïîêàçàòåëåé ðîæäàåìîñ-
òè è ñîêðàùåíèå ñ 2006 ã. óðîâíÿ ñìåðòíîñòè, ðîæäàåìîñòü â Ñèáèðè
òîëüêî íà 78% îáåñïå÷èâàåò óðîâåíü ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Óñó-
ãóáëÿë äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â Ñèáèðè è ïðîäîëæèòåëüíûé
ìèãðàöèîííûé îòòîê íàñåëåíèÿ, êîòîðûé çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàë åãî
ïðèòîê è ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ñòàëî îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ìèãðàöèè.

Â òàêîé ñèòóàöèè èçó÷åíèå ðèñêîâ â ôîðìèðîâàíèè äåìîãðàôè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ñèáèðè ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå.

ÑÎÊÐÀÙÅÍÈÅ ×ÈÑËÅÍÍÎÑÒÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÊÀÊ ÎÄÍÀ
ÈÇ ÓÃÐÎÇ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Äèíàìèêà îòðèöàòåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà íà-
ñåëåíèÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ôîðìèðîâàëàñü íà ôîíå
àíàëîãè÷íîãî ïðîöåññà äëÿ Ðîññèè â öåëîì [1]. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1989 ã.

Ðèñêè â ôîðìèðîâàíèè äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ñèáèðè
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÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ÑÔÎ ê íà÷àëó 2010 ã. ñîêðàòèëàñü íà 7,2%

(ñì. òàáëèöó).

Ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â Ðîññèè è Ñèáèðè ïðîèñõî-

äèò íà ôîíå ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Òàê,

íàïðèìåð, íàñåëåíèå ÑØÀ òîëüêî çà 1990-å ãîäû óâåëè÷èëîñü íà

32,7 ìëí ÷åë. (ýòî ïî÷òè íà 7 ìëí áîëüøå, ÷åì ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ

âñåãî Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ) è ïðî-

äîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ ñ òåìïîì â 1% â ãîä. Ïî ïðîãíîçó Áþðî ïåðå-

ïèñåé ÑØÀ, ê 2030 ã. íàñåëåíèå ýòîé ñòðàíû óâåëè÷èòñÿ åùå íà 30%

ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. è ñîñòàâèò áîëåå 360 ìëí ÷åë.
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Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà,

1989–2010 ãã.

Ïîêàçàòåëü 1989 2002

È
çì

åí
åí

è
ÿ

çà
1
9
8
9
–
2
0
0
2

2010

È
çì

åí
åí

è
ÿ

çà
2
0
0
2
–
2
0
1
0

È
çì

åí
åí

è
ÿ

çà
1
9
8
9
–
2
0
1
0

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, òûñ. ÷åë. 21068,0 20062,9 –1005,1 19561,1 –501,8 –1506,9

Â òîì ÷èñëå ïî îñíîâíûì

âîçðàñòíûì ãðóïïàì:

ìóæ÷èíû è æåíùèíû

0–15 ëåò 5764,2 3911,1 –1853,1 3428,7 –482,4 –2335,5

ìóæ÷èíû 16–59 ëåò,

æåíùèíû 16–54 ëåò 12047,1 12515,8 468,7 12317,6 –198,2 270,5

ìóæ÷èíû 60 è áîëåå ëåò,

æåíùèíû 55 è áîëåå ëåò 3256,7 3636,0 379,3 3814,8 178,8 558,1

Äîëÿ âîçðàñòíûõ ãðóïï â îáùåé

÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, %:

ìóæ÷èíû è æåíùèíû

0–15 ëåò 27,4 19,5 –7,9 17,5 –2,0 –9,9

ìóæ÷èíû 16–59 ëåò,

æåíùèíû 16–54 ëåò 57,2 62,4 5,2 63,0 0,6 5,8

ìóæ÷èíû 60 è áîëåå ëåò,

æåíùèíû 55 è áîëåå ëåò 15,4 18,1 2,7 19,5 1,4 4,1



Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà îáùèìè ñðåäíèìè ïîêàçàòåëÿìè óáûëè

íàñåëåíèÿ Ñèáèðè ñêðûâàþòñÿ âåñüìà ñóùåñòâåííûå òåððèòîðèàëüíûå

ðàçëè÷èÿ. Ïðè ñðåäíåì â 2009 ã. ïî ÑÔÎ åñòåñòâåííîì ïðèðîñòå íàñå-

ëåíèÿ, ðàâíîì 0,1‰, çíà÷èòåëüíûé ïîëîæèòåëüíûé åñòåñòâåííûé ïðè-

ðîñò çà ñ÷åò âûñîêîãî óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè ïðîèñõîäèò â òàêèõ ñóáúåê-

òàõ ÑÔÎ, êàê Ðåñïóáëèêà Òûâà (14,5‰) è Ðåñïóáëèêà Àëòàé (8,4‰),

ãäå ïðîæèâàåò êîðåííîå íàñåëåíèå îêðóãà. Íàèáîëüøèìè òåìïàìè çà

ñ÷åò åñòåñòâåííîãî ôàêòîðà ñîêðàùàåòñÿ íàñåëåíèå â ðåãèîíàõ ïðåèìó-

ùåñòâåííîãî ïðîæèâàíèÿ ðóññêèõ: â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè (–2,6‰),

Àëòàéñêîì êðàå (–1,9‰), Íîâîñèáèðñêîé (–1,2‰) è Îìñêîé (–0,9‰)

îáëàñòÿõ, îñîáåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. ×èñëåííîñòü ðóññêîãî íàñå-

ëåíèÿ â ÑÔÎ çà ìåæïåðåïèñíîé ïåðèîä 1989–2002 ãã. ñîêðàòèëàñü íà

3,4%, è ýòî ñîêðàùåíèå ïðîèçîøëî íà ôîíå âûñîêîãî óðîâíÿ âûíóæ-

äåííîé èììèãðàöèè â ÑÔÎ ðóññêèõ èç ñòðàí Ñðåäíåé Àçèè.

Íà÷èíàÿ ñ 2006 ã. â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, êàê è â ñòðàíå

â öåëîì, íàáëþäàëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà äåìîãðàôè÷åñêèõ ïî-

êàçàòåëåé (ðèñ. 1), ÷òî ñâÿçàíî êàê ñ îáùèì óëó÷øåíèåì ñèòóàöèè

â ðåçóëüòàòå îæèâëåíèÿ ýêîíîìèêè, òàê è ñ ïîâûøåííûì âíèìàíèåì,

îêàçàííûì äåìîãðàôè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðå, à òàêæå ñî ñòðóê-

òóðíûìè ôàêòîðàìè. Ïî äàííûì çà 2007 ã., ïîëîâèíà ðåãèîíîâ ÑÔÎ

âûøëè íà ïîëîæèòåëüíûé åñòåñòâåííûé ïðèðîñò (ýòî â îñíîâíîì ðå-

ãèîíû ïðîæèâàíèÿ êîðåííûõ íàðîäîâ Ñèáèðè), ïîëîâèíà – èìåëè ïî-

ëîæèòåëüíîå ñàëüäî ìèãðàöèè, è, êàê ðåçóëüòàò, ó ïîëîâèíû ðåãèîíîâ

áûëà îáùàÿ íåîòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Åñ-

òåñòâåííàÿ óáûëü â ÑÔÎ â ýòîò ïåðèîä, êàê è â Ðîññèè â öåëîì, ñòàëà

áûñòðî óìåíüøàòüñÿ – ñ áîëåå ÷åì 100 òûñ. ÷åë. â 2005 ã. äî 13 òûñ.

÷åë. â 2008 ã., à â 2009 ã. îêðóã âûøåë íà õîòÿ è íåçíà÷èòåëüíûé, íî ïî-

ëîæèòåëüíûé åñòåñòâåííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ (1221 ÷åë.). Îäíàêî

â ñëåäóþùåì, 2010-ì, ãîäó èç-çà ñíèæåíèÿ ðîæäàåìîñòè è ðîñòà ñìåðò-

íîñòè åñòåñòâåííûé ïðèðîñò ñíîâà ñòàë îòðèöàòåëüíûì (–851 ÷åë.).

Òåì íå ìåíåå òàêàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà íå äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ

óñïîêîåíèÿ, ïîñêîëüêó îíà îáóñëîâëåíà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè

ñòðóêòóðíûìè ñäâèãàìè: óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè æåíùèí ðåïðî-

äóêòèâíîãî âîçðàñòà è ñîêðàùåíèåì ïðèðîñòà ÷èñëà ïîæèëûõ ëþäåé.

Ðèñêè â ôîðìèðîâàíèè äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ñèáèðè
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Óâåëè÷åíèå ðåïðîäóêòèâíîãî êîíòèíãåíòà â Ðîññèè, è â òîì ÷èñëå

â Ñèáèðè, â ýòè ãîäû ñâÿçàíî ñ ìíîãî÷èñëåííîé êîãîðòîé ðîäèâøèõñÿ

â ïîñëåäíþþ âîëíó ðîñòà ðîæäàåìîñòè â 1980-å ãîäû. Òàê, ÷èñëî æåí-

ùèí â âîçðàñòå 18–30 ëåò, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ 75–80% âñåõ

ðîæäåíèé, â ïåðèîä 1992–2009 ãã. óâåëè÷èëîñü â Ðîññèè íà 20%, ÷òî

íå ìîãëî íå îêàçàòü âëèÿíèÿ íà ðîñò ÷èñëà ðîäèâøèõñÿ â ñòðàíå. Ñóì-

ìàðíûé æå êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè â 2009 ã. ïî ÑÔÎ ñîñòàâëÿë

1,64 ðîäèâøèõñÿ äåòåé â ñðåäíåì íà îäíó æåíùèíó â òå÷åíèå æèçíè

âìåñòî íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà 2,14–2,15 (ðèñ. 2).

×òî êàñàåòñÿ ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà ïîæèëûõ ëþäåé ñòàðøå 60 ëåò, òî îíî

ñâÿçàíî ñî âñòóïëåíèåì â ýòîò âîçðàñò ìàëî÷èñëåííîé êîãîðòû ðîæ-

äåííûõ â ãîäû âîéíû 1941–1945 ãã. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçàëî âëèÿ-

íèå è íà ñîêðàùåíèå ñìåðòíîñòè, òàê êàê íà âîçðàñòíûå ãðóïïû ñòàð-

øå 60 ëåò ïðèõîäèòñÿ îñíîâíàÿ ìàññà ñìåðòåé.

Ïðîèçîøåäøèå â ïîñëåäíèå ãîäû áëàãîïðèÿòíûå èçìåíåíèÿ â äå-

ìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ñèáèðè ìîãóò íîñèòü êðàòêîâðåìåííûé

102

Ñ.Â. Ñîáîëåâà, Í.Å. Ñìèðíîâà, Î.Â. ×óäàåâà

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíî-

ãî îêðóãà, 1980–2010 ãã.



õàðàêòåð, ïîñêîëüêó îñíîâíûå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â èçìåíåíèè äå-

ìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà óæå çàëîæåíû ñôîðìèðîâàâøåéñÿ ïîëî-

âîçðàñòíîé ñòðóêòóðîé íàñåëåíèÿ è òåìè îñîáåííîñòÿìè äåìîãðàôè-

÷åñêîé ñèòóàöèè, êîòîðûå ñëîæèëèñü â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå XX â.

Èìåííî îíè áóäóò â äàëüíåéøåì îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà

ñîêðàùåíèå äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ Ðîñ-

ñèè è èìåòü äîëãîâðåìåííûå êàê äåìîãðàôè÷åñêèå, òàê è ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ.

×èñëåííîñòü äåòåé çà 1989–2010 ãã. ñîêðàòèëàñü íà 2,3 ìëí ÷åë., èëè

íà 9,9 ï.ï., à âûñîêèå òåìïû ïàäåíèÿ ðîæäàåìîñòè óæå ñêàçûâàþòñÿ

ñíèæåíèåì ÷èñëåííîñòè ëèö òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà (ñì. òàáëèöó).

Ïàðàëëåëüíî ñ ñîêðàùåíèåì äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñîêðàùàåò-

ñÿ è ìîáèëèçàöèîííûé ïîòåíöèàë Ñèáèðè è Ðîññèè. Óìåíüøåíèå ÷èñ-

ëåííîñòè þíîøåé ïðèçûâíîãî âîçðàñòà ÿâëÿåòñÿ óãðîçîé îáîðîíîñïî-

ñîáíîñòè ñòðàíû, îñëîæíÿåò îõðàíó ïðîòÿæåííûõ ãðàíèö è âíóòðåííåé

ñòàáèëüíîñòè. Íåõâàòêà ëþäñêèõ ðåñóðñîâ è âûíóæäåííîå ñîêðàùåíèå

÷èñëåííîñòè âîîðóæåííûõ ñèë ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü àêòèâèçàöèè òåð-

Ðèñêè â ôîðìèðîâàíèè äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ñèáèðè
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè â Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè è Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, 1981–2009 ãã.



ðîðèñòè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê, óâåëè÷åíèþ ïîòîêà íåëåãàëüíûõ ìèãðàí-

òîâ è íàðêîòðàôèêà, ÷òî â ïåðñïåêòèâå ìîæåò ïîñòàâèòü ïîä óãðîçó

äàæå ñàìî ñóùåñòâîâàíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êðîìå òîãî, â 1990-å ãîäû ñôîðìèðîâàëèñü íåãàòèâíûå òåíäåíöèè

óõóäøåíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ è êà÷åñòâåííûõ ñòîðîí âîñïðîèçâîä-

ñòâà, êîòîðûå áóäóò èìåòü äîëãîâðåìåííûå ïîñëåäñòâèÿ [2]. Â Ðîññèè

êàæäîå ïîñëåäóþùåå ïîêîëåíèå îáëàäàåò õóäøèì ïîòåíöèàëîì çäî-

ðîâüÿ, ÷åì ïðåäûäóùåå, ïðè÷åì áîëåçíè è íåçäîðîâüå èíòåíñèâíî ïå-

ðåìåùàþòñÿ â ñòîðîíó äåòñòâà. Ïðåäñòîÿùåå âñòóïëåíèå â ðåïðîäóê-

òèâíûé ïåðèîä îòíîñèòåëüíî ìàëî÷èñëåííûõ ïîêîëåíèé 1990-õ ãîäîâ

ðîæäåíèÿ ñ õóäøèì çäîðîâüåì ìîæåò íåãàòèâíî ïîâëèÿòü íà ðîæäàå-

ìîñòü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áëèæàéøèå ãîäû – ïîñëåäíèé íàèáîëåå áëà-

ãîïðèÿòíûé ïåðèîä äëÿ àêòèâèçàöèè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè

ñåìåé ñ äåòüìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè èìååòñÿ íàèáîëüøåå çà

âñþ èñòîðèþ êîëè÷åñòâî ìîëîäåæè ñàìûõ àêòèâíûõ ðåïðîäóêòèâíûõ

âîçðàñòîâ. Êðîìå òîãî, ýòî ïîñëåäíåå ïîêîëåíèå, â êîòîðîì áîëåå ïî-

ëîâèíû áûëè äåòüìè âòîðîé è ïîñëåäóþùåé î÷åðåäíîñòåé ðîæäåíèÿ.

Îíè â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì åäèíñòâåííûå â ñåìüå äåòè, ÿâëÿþòñÿ íî-

ñèòåëÿìè öåííîñòè äâóõ-òðåõäåòíîé ñåìüè. Ïîñëå 2010 ã. âñòóïàåò

â ðåïðîäóêòèâíûé ïåðèîä ïîêîëåíèå, ãäå ïðåîáëàäàþò åäèíñòâåííûå

äåòè. Íåîáõîäèìî ïîääåðæàòü äâóõ-òðåõäåòíóþ ñåìüþ è ýòèì îñòà-

íîâèòü ïàäåíèå ñîöèàëüíîé íîðìû äåòíîñòè.

Â ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà Ñèáèðñêîãî ôå-

äåðàëüíîãî îêðóãà â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå ïðîèçîéäóò çíà÷èòåëü-

íûå èçìåíåíèÿ, íåáëàãîïðèÿòíûå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáè-

ðè. Åñëè äî 2007 ã. ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà

â ÑÔÎ, ïðîäîëæàÿ òåíäåíöèè ïðîøëûõ ëåò, ðîñëà, à åå óâåëè÷åíèå,

êàê â ãîðîäå, òàê è â ñåëå, ïðîèñõîäèëî â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïîïîëíåíèÿ

ìîëîäîãî íàñåëåíèÿ, âñòóïàþùåãî â òðóäîñïîñîáíûé âîçðàñò, òî ïî-

ñëå 2007 ã. ýòà êîãîðòà íàñåëåíèÿ íà÷àëà àêòèâíî ñîêðàùàòüñÿ íå òîëü-

êî ïî ðåãèîíàì Ñèáèðè, íî è ïî îñíîâíîé ÷àñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Òîëüêî çà 2002–2010 ãã. ÷èñëåííîñòü ìîëîäîãî íàñåëåíèÿ òðóäî-

ñïîñîáíîãî âîçðàñòà äî 30 ëåò â ÑÔÎ ñîêðàòèëàñü íà 333 òûñ. ÷åë.

(6,5%), à ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ 30–44 ëåò – íà 311 òûñ. (7,8%).

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 45–54 (59)

ëåò óâåëè÷èëàñü ïî÷òè íà 285 òûñ. ÷åë. (2%). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âñå ïî-
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ñëåäóþùèå ãîäû íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà áóäåò èäòè çíà-

÷èòåëüíîå ñíèæåíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà Ñèáèðè íå òîëüêî çà ñ÷åò

ñîêðàùåíèÿ åãî ÷èñëåííîñòè, íî è çà ñ÷åò ñòàðåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî

íàñåëåíèÿ, à äåôèöèò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ÑÔÎ ìîæåò ñòàòü ãëàâíûì

ëèìèòèðóþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû.

Ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà

è åãî äîëè â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ïðèâåäåò ê ðîñòó äåìîãðà-

ôè÷åñêîé íàãðóçêè è óâåëè÷èò ÷èñëî èæäèâåíöåâ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî

òðóäîñïîñîáíîãî. Îñîáåííî âûñîêèì áóäåò âêëàä ïîæèëûõ â îáùóþ

äåìîãðàôè÷åñêóþ íàãðóçêó, à ýòî ïðèâåäåò, â ñâîþ î÷åðåäü, ê ðîñòó

â îáùåñòâå ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ íà ïîääåðæêó âñåé èíôðàñòðóêòó-

ðû, îáñëóæèâàþùåé ïîæèëîå íàñåëåíèå. Ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ ðåçêîå

óâåëè÷åíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ýêîíîìèêó èëè ðàäèêàëüíàÿ ðå-

ôîðìà ïåíñèîííîé ñèñòåìû.

Ñëåäóåò òàêæå çàìåòèòü, ÷òî, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ñòàðå-

íèå íàñåëåíèÿ ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ðîæäàåìîñòè, ðîñòó ñìåðòíîñòè

è çàáîëåâàåìîñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî óâåëè÷èò äàâëåíèå íà ñèñòåìó çäðàâî-

îõðàíåíèÿ, êîòîðàÿ è ñåé÷àñ ÿâíî íå ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîèìè ôóíêöèÿìè.

Î÷åíü âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ýòè ïðîöåññû â Ñèáèðè èäóò ïàðàëëåëü-

íî ñ àíàëîãè÷íûìè ïðîöåññàìè âî âñåé ñòðàíå. Ïî ñðåäíåìó âàðèàíòó

ïðîãíîçà Ðîññòàòà, äåìîãðàôè÷åñêàÿ íàãðóçêà â Ðîññèè óâåëè÷èòñÿ

ñ 605 ÷åë. íà 1000 òðóäîñïîñîáíûõ â 2009 ã. äî 700 ÷åë. â 2015 ã. (íà 20%)

è äàëåå áóäåò ïîâûøàòüñÿ. Ïðè ýòîì âêëàä ïîæèëûõ â îáùóþ íàãðóçêó

áóäåò ñîñòàâëÿòü 55–60% è âîçðàñòåò ïî ñðàâíåíèþ ñ 1989 ã. íà 20–25%.

Òàêàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ïðè ïëàíèðóåìîì ðîñòå òåìïîâ

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè ñ óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà ðàáî÷óþ

ñèëó íå ïîçâîëèò â ïîëíîé ìåðå óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ðàñòóùåé

ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ðîññèÿí èç äðóãèõ ðåãèîíîâ äàæå ïðè

ñîçäàíèè ñàìûõ áëàãîïðèÿòíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé

â ðåãèîíàõ Ñèáèðè. Òàê, óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ñèáèð-

ñêîé ýêîíîìèêå òîëüêî íà 3 ï.ï. ïðèâåäåò, ïî íàøèì îöåíêàì, ê äîïîë-

íèòåëüíîé ïîòðåáíîñòè â ðàáî÷åé ñèëå â ðàçìåðå îêîëî 500 òûñ. ÷åë.,

è ýòà ïîòðåáíîñòü ìîæåò áûòü óäîâëåòâîðåíà â îñíîâíîì çà ñ÷åò äî-

ïîëíèòåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Îäíàêî ïðè-

íÿòèå ìåð ïî ñîêðàùåíèþ óðîâíÿ ñìåðòíîñòè è óâåëè÷åíèþ ïðîäîë-

æèòåëüíîñòè æèçíè ìîãëî áû ñóùåñòâåííî ñêîððåêòèðîâàòü îæèäàå-
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ìûå äàííûå. Òîëüêî ñîêðàùåíèå ñâåðõñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ ÑÔÎ

ðàâíîçíà÷íî óâåëè÷åíèþ åãî ÷èñëåííîñòè, à ñîõðàíåíèå ñîáñòâåííûõ

òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïîñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ ñîêðàùåíèÿ êâîò ïî

ïðèåìó èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû íà ñèáèðñêîì ðûíêå òðóäà.

ÓÕÓÄØÅÍÈÅ ÇÄÎÐÎÂÜß ÍÀÑÅËÅÍÈß ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ

ÑÍÈÆÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊ

ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Ñèòóàöèþ ñî çäîðîâüåì íàñåëåíèÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðó-

ãà àâòîðû ïðåäñòàâèëè â ðàáîòå [2]. Íåñìîòðÿ íà ðîñò îæèäàåìîé ïðî-

äîëæèòåëüíîñòè æèçíè ñ 2006 ã. (ðèñ. 3), çäîðîâüå íàñåëåíèÿ íå óëó÷-

øàåòñÿ äàæå â ñàìûå ïîñëåäíèå ãîäû, â òîì ÷èñëå âî âðåìÿ îñóùåñòâëå-

íèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Çäîðîâüå» (ðèñ. 4). Ïðè÷åì ðîñò çàáîëåâà-

åìîñòè íàñåëåíèÿ ÑÔÎ áîëåçíÿìè ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ, âêëàä êî-

òîðûõ â îáùóþ ñìåðòíîñòü ñîñòàâëÿåò áîëåå ïîëîâèíû (â 2009 ã. – îêî-

ëî 51%), ïðîèñõîäèò ãîðàçäî áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè, ÷åì ðîñò îáùåé
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè íàñåëå-

íèÿ Ðîññèè è Ñèáèðè

(èç-çà îòñóòñòâèÿ äàííûõ îòäåëüíî äëÿ Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè ñ 2000 ã. ïðèâî-

äÿòñÿ äàííûå ïî ÑÔÎ)



çàáîëåâàåìîñòè. Çà 2000–2008 ãã. â îêðóãå îáùàÿ çàáîëåâàåìîñòü âû-

ðîñëà íà 8%, â òî âðåìÿ êàê çàáîëåâàåìîñòü áîëåçíÿìè ñèñòåìû êðîâî-

îáðàùåíèÿ – íà 70%. Çà ýòîò æå ïåðèîä íà 33% óâåëè÷èëàñü çàáîëåâàå-

ìîñòü íîâîîáðàçîâàíèÿìè, âêëàä êîòîðûõ â îáùóþ ñìåðòíîñòü ñîñòàâ-

ëÿåò îêîëî 15% (äàííûå çà 2009 ã.). Òàêèì îáðàçîì, îïåðåæàþùèìè

òåìïàìè ðàñòåò çàáîëåâàåìîñòü áîëåçíÿìè, êîòîðûå çàíèìàþò ïåðâîå

è âòîðîå ìåñòà â ñòðóêòóðå ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ, è â ñóììå ñìåðòíîñòü

îò ýòèõ äâóõ ïðè÷èí ñîñòàâëÿåò 66%. Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã

âìåñòå ñ Ïðèâîëæñêèì çàíèìàþò â ñòðàíå ïåðâîå-âòîðîå ìåñòà ñ îòðû-

âîì îò îñòàëüíûõ îêðóãîâ ïî ýòèì äâóì êëàññàì çàáîëåâàíèé (ðèñ. 5, 6).

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü îãðîìíóþ ðîëü àëêîãîëèçàöèè íàñåëåíèÿ

â ñíèæåíèè äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè è ÑÔÎ. Òîëüêî ïî

îôèöèàëüíîé (äàëåêî íå ïîëíîé) ñòàòèñòèêå, ïî÷òè 1,5% íàñåëåíèÿ

ñòîèò íà ó÷åòå ïî àëêîãîëèçìó è àëêîãîëüíûì ïñèõîçàì (ðèñ. 7), ïðè-

÷åì ýòè òÿæåëåéøèå çàáîëåâàíèÿ ðàçâèâàþòñÿ ïîñëå êàê ìèíèìóì

5 ëåò èíòåíñèâíîãî óïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ.
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà îáùåé çàáîëåâàåìîñòè ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ÐÔ,

1992–2008 ãã., ÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ áîëüíûõ ñ äèàãíîçîì, óñòàíîâëåí-

íûì âïåðâûå â æèçíè, íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ
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Ðèñ. 5. Äèíàìèêà çàáîëåâàåìîñòè áîëåçíÿìè ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ ïî ôå-
äåðàëüíûì îêðóãàì ÐÔ, 1995–2008 ãã., ÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ áîëüíûõ

ñ äèàãíîçîì, óñòàíîâëåííûì âïåðâûå â æèçíè, íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà çàáîëåâàåìîñòè íîâîîáðàçîâàíèÿìè ïî ôåäåðàëüíûì îêðó-
ãàì ÐÔ, 1995–2008 ãã., ÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ áîëüíûõ ñ äèàãíîçîì,

óñòàíîâëåííûì âïåðâûå â æèçíè, íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ



Àëêîãîëü ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì äåñòðóêòèâíûì ôàêòîðîì â äåìî-

ãðàôè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì è ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè Ðîññèè. Àë-

êîãîëüíàÿ ñìåðòíîñòü â íàøåé ñòðàíå íå èñ÷åðïûâàåòñÿ àëêîãîëüíû-

ìè îòðàâëåíèÿìè è âêëþ÷àåò çíà÷èòåëüíûé ïðîöåíò óáèéñòâ, ñàìî-

óáèéñòâ, ñìåðòåé ïðè ïðî÷èõ âíåøíèõ ïðè÷èíàõ, îò áîëåçíåé ñèñòå-

ìû êðîâîîáðàùåíèÿ, öèððîçà, ïàíêðåàòèòà è ò.ä. [3]. Íàïðèìåð, áûëî

ïîêàçàíî [4], ÷òî ó ÷àñòè ñêîðîïîñòèæíî óìåðøèõ, êîòîðûì â êà÷åñò-

âå ïðè÷èíû ñìåðòè áûë ïîñòàâëåí äèàãíîç, ñâÿçàííûé ñ ïàòîëîãèåé

ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ, îáíàðóæåíû ñìåðòåëüíûå äîçû àëêîãîëÿ

â êðîâè (4‰ è áîëüøå). Âî âðà÷åáíîì ñâèäåòåëüñòâå î ñìåðòè âìåñòî

ñëó÷àéíîãî îòðàâëåíèÿ àëêîãîëåì ïðè÷èíîé ñìåðòè óêàçàíà ñåðäå÷-

íî-ñîñóäèñòàÿ ïàòîëîãèÿ, è ñ ýòèì îøèáî÷íûì äèàãíîçîì òàêèå ñëó-

÷àè ñìåðòè âîøëè â ãîñóäàðñòâåííóþ ñòàòèñòèêó. Ýòîò ôàêò îáúÿñíÿ-

åòñÿ òåì, ÷òî âñòóïàåò â äåéñòâèå «ñóáúåêòèâíûé êîìïîíåíò, çàêëþ-

÷àþùèéñÿ â íåæåëàòåëüíûõ ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ìàòå-

ðèàëüíûõ ïîñëåäñòâèÿõ äëÿ ðîäñòâåííèêîâ óìåðøèõ äèàãíîçà ñëó-

÷àéíîãî îòðàâëåíèÿ àëêîãîëåì è ïðèëàãàåìûõ èìè óñèëèÿõ ê òîìó,
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Ðèñ. 7. Êîíòèíãåíòû áîëüíûõ àëêîãîëèçìîì è àëêîãîëüíûìè ïñèõîçàìè ïî
ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ÐÔ, ÷èñëî áîëüíûõ, ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå â ËÏÓ,

íà 100 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ íà êîíåö ãîäà



÷òîáû çâó÷àíèå ïðèâåäøåãî ê ñìåðòè ñîñòîÿíèÿ áûëî áîëåå íåéòðàëü-

íûì» [4]. Åñòü òàêæå ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî èíîãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ

äàâëåíèå è ñî ñòîðîíû ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè, íåäîâîëüíîé âûñîêè-

ìè ïîêàçàòåëÿìè àëêîãîëüíîé ñìåðòíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñìåðòíîñòü îò áîëåçíåé ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ

(è íå òîëüêî) ñêðûâàåò â ñåáå àëêîãîëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ.

Îñîáóþ òðåâîãó âûçûâàåò ñòàáèëüíî ñàìûé âûñîêèé â Ðîññèè

óðîâåíü íàðêîòèçàöèè íàñåëåíèÿ ÑÔÎ. Ïî äàííûì çà 2008 ã., 389 ÷åë.

áîëüíûõ íàðêîìàíèåé ñîñòîÿò íà ó÷åòå â ðàñ÷åòå íà 100 òûñ. ÷åë. íàñå-

ëåíèÿ, ÷òî â 1,6 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå (ðèñ. 8). Â ðÿäå

ñóáúåêòîâ ÑÔÎ – Èðêóòñêîé (509 ÷åë.), Êåìåðîâñêîé (492 ÷åë.) è Òîì-

ñêîé (452 ÷åë.) îáëàñòÿõ íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ïðåâûøåíèå ñðåä-

íåãî ïî îêðóãó óðîâíÿ íàðêîòèçàöèè, à Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü

(544 ÷åë.) çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ÑÔÎ è òðåòüå ìåñòî â ñòðàíå ïîñëå

Ñàìàðñêîé îáëàñòè (657 ÷åë.) è Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî

îêðóãà (580 ÷åë.).

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî óðîâåíü íàðêîòèçàöèè ïîêà çíà÷èòåëüíî íèæå

óðîâíÿ àëêîãîëèçàöèè, îïàñíîñòü íàðêîòèêîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè

ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïðåæäå âñåãî â ìîëîäåæíîé ñðåäå, ãîðàçäî áûñòðåå
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Ðèñ. 8. Êîíòèíãåíòû áîëüíûõ íàðêîìàíèåé ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ÐÔ,

÷èñëî áîëüíûõ, ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå â ËÏÓ, íà 100 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ

íà êîíåö ãîäà



âûçûâàþò çàâèñèìîñòü è èíòåíñèâíåå ðàçðóøàþò îðãàíèçì. Íàðêîòèêè

âîçäåéñòâóþò ñðàçó íà òðè ïîêîëåíèÿ: óáèâàþò ìîëîäåæü, èõ íåðîæäåí-

íûõ äåòåé, à òàêæå ðîäèòåëåé, óìèðàþùèõ îò ãîðÿ ðàíüøå ñðîêà.

Óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ, íàðêîòèêîâ è òàáàêà â íàøåé ñòðà-

íå îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå, è ðàñïðîñòðàíåíî îíî ïðåæäå âñåãî

ñðåäè ìóæ÷èí. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê ñâåðõñìåðòíîñòè

ìóæ÷èí, â òîì ÷èñëå â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå, ê áîëüøîìó ðàçðûâó

â ñìåðòíîñòè ìóæ÷èí è æåíùèí (ðèñ. 9).

Ðàíüøå ñóùåñòâîâàëî ïîíÿòèå «ñèáèðñêîå çäîðîâüå», îçíà÷àâøåå

õîðîøåå, êðåïêîå çäîðîâüå, ñ áîëüøèì çàïàñîì ïðî÷íîñòè. Â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ ïåðâîíà÷àëüíûé ñìûñë ýòîãî ïîíÿòèÿ ñîâñåì íå ñîîòâåò-

ñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè. Óðîâåíü çäîðîâüÿ ñèáèðÿêîâ îäèí èç ñàìûõ

íèçêèõ â ñòðàíå, è ïî îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ñèòóàöèÿ

õóæå òîëüêî â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå.

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÐÈÑÊÈ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ

ÌÈÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ Â ÑÈÁÈÐÈ

×åðåç òåððèòîðèþ Ñèáèðè ñåãîäíÿ èäóò ãëàâíûå âíóòðèðîññèéñêèå

ìèãðàöèîííûå ïîòîêè èç âîñòî÷íîé ÷àñòè ñòðàíû â çàïàäíóþ. Ïðè ýòîì

êóìóëÿòèâíûé ðåçóëüòàò âíóòðèðîññèéñêîé ìèãðàöèè çäåñü íåçíà÷èòå-
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Ðèñ. 9. Äèíàìèêà ñòàíäàðòèçîâàííûõ êîýôôèöèåíòîâ ñìåðòíîñòè ìóæñêîãî

è æåíñêîãî íàñåëåíèÿ â ÑÔÎ, 1990–2009 ãã., íà 100 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ



ëåí, íî ìèãðàöèÿ íà çàïàä èç âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ÷åðåç Ñèáèðü äîâîëü-

íî âåëèêà, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î «ïðîìûâíîì» ðåæèìå ìèãðàöèè.

Áîëüøå âñåõ òåðÿþò íàñåëåíèå â îáìåíå ñ çàïàäîì Êðàñíîÿðñêèé êðàé

è Èðêóòñêàÿ îáëàñòü. Îäíàêî çà ñ÷åò âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ, îòäàþùèõ

ýòèì òåððèòîðèÿì ñâîå íàñåëåíèå, â 1991–2003 ãã. Èðêóòñêàÿ îáëàñòü

êîìïåíñèðîâàëà ïî÷òè 50% îòòîêà íà çàïàä, à Êðàñíîÿðñêèé êðàé –

20%. Çàïàäíàÿ Ñèáèðü â öåëîì çà ñ÷åò Äàëüíåãî Âîñòîêà âîçìåñòèëà

30% ñâîèõ ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ ìèãðàöèåé â çàïàäíîì íàïðàâëåíèè.

Çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ çà ïîñëåäíèå 20 ëåò ïðîèçîøëè â ñòðóê-

òóðå, èíòåíñèâíîñòè è íàïðàâëåíèè ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ:

• ïîòîêè ýêîíîìè÷åñêîé è òàê íàçûâàåìîé ñåìåéíîé ìèãðàöèè

â ðåãèîíå â ñâÿçè ñî ñëîæèâøåéñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé

ñèòóàöèåé íîñèëè çàòóõàþùèé õàðàêòåð;

• áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ñîêðàòèëàñü â öåëîì âåëè÷èíà ìèãðàöèîííî-

ãî îáîðîòà;

• ïðè íåáîëüøîì ïîëîæèòåëüíîì ñàëüäî ìèãðàöèè â ÑÔÎ çíà÷è-

òåëüíî ñíèçèëàñü èíòåíñèâíîñòü âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ïåðåìå-

ùåíèé. ×èñëî âûáûâøèõ â äðóãèå ðåãèîíû Ðîññèè óìåíüøè-

ëîñü â 1993–2009 ãã. áîëåå ÷åì â 2 ðàçà;

• ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëàñü èíòåíñèâíîñòü îòòîêà ñèáèðÿêîâ

â äðóãèå ñòðàíû. Åñëè äîëÿ âûáûâøèõ èç ÑÔÎ â äðóãèå ñòðàíû

â 1993 ã. ñîñòàâëÿëà 29,2% îò îáùåãî ÷èñëà âûáûâøèõ, òî

â 2009 ã. – òîëüêî 5,3%;

• Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü òåðÿëà íàñåëåíèå çà ñ÷åò ìèãðàöèè áîëåå èí-

òåíñèâíî, ÷åì Çàïàäíàÿ, è, òàêèì îáðàçîì, îíà â çíà÷èòåëüíî

áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì Çàïàäíàÿ Ñèáèðü, îêàçûâàëà âëèÿíèå íà

ñêëàäûâàþùèåñÿ îòðèöàòåëüíûå òåíäåíöèè â ìèãðàöèîííîé

ñèòóàöèè â ÑÔÎ;

• âíåøíÿÿ (âíóòðèðîññèéñêàÿ) ìèãðàöèÿ, ìíîãî ëåò ñëóæèâøàÿ

âàæíûì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû è èñòî÷íèêîì ïðè-

ðîñòà íàñåëåíèÿ Ñèáèðè, ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì åãî óáûëè.

Çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ðîëè äàëüíèõ ïåðåñåëåíèé â ÑÔÎ, âû-

ðàçèâøååñÿ â óìåíüøåíèè ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ èç äðó-

ãèõ ñòðàí (ðèñ. 10), à ñ 2001 ã. – â óìåíüøåíèè íàñåëåíèÿ îêðóãà çà

ñ÷åò äàííîãî ôàêòîðà, ñ 2005 ã. ñìåíèëîñü íà ïðîòèâîïîëîæíóþ òåí-
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äåíöèþ. Íà÷èíàÿ ñ ýòîãî ãîäà ñíèæåíèå îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî ìèã-

ðàöèè â ÑÔÎ, à â 2008–2009 ãã. âûõîä íà íåáîëüøîå, íî ïîëîæèòåëü-

íîå ñàëüäî ìèãðàöèè ïðîèñõîäèëè òîëüêî çà ñ÷åò ìèãðàöèè èç äðóãèõ

ñòðàí. Íà äîëþ ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè â ÑÔÎ ïðèõîäèòñÿ âñåãî

36,6% (â ÐÔ – 43,4%) è äîìèíèðóþò âíóòðèðåãèîíàëüíûå ïåðåìåùå-

íèÿ – 63,5% (â ÐÔ – 56,6%). Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì èç-çà ñîêðàùåíèÿ

äåìîãðàôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñåëà, ðîñòà öåí íà ãîðîäñêîå æèëüå è íå-

ðàçâèòîñòè ðûíêà æèëüÿ çàìåäëÿåòñÿ ýêñòåíñèâíàÿ óðáàíèçàöèÿ â âè-

äå ìàñøòàáíîãî ñåëüñêî-ãîðîäñêîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íàñåëåíèÿ.

Ìåíÿþòñÿ è íàïðàâëåíèÿ ðàññåëåíèÿ: ñ çàñåëåíèÿ âîñòî÷íûõ òåððè-

òîðèé ñòðàíû ñ îñâàèâàåìûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè íà ïåðåñåëåíèå

â êðóïíûå óðáàíèçèðîâàííûå öåíòðû. Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ íàñå-

ëåíèÿ âîñòî÷íûõ òåððèòîðèé Ðîññèè óñóãóáëÿþò äèñïðîïîðöèþ â èõ íà-

ñåëåííîñòè, óñèëèâàÿ ïðîöåññ äåïîïóëÿöèè è ñîêðàùàÿ äåìîãðàôè÷åñ-

êèé è òðóäîâîé ïîòåíöèàë ýòèõ ðåãèîíîâ. Çà 1990–2007 ãã. íàñåëåíèå

Äàëüíåâîñòî÷íîãî è Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ñîêðàòèëîñü áî-

ëåå ÷åì íà 3 ìëí ÷åë. Ïðè ýòîì âåêòîð ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëå-

íèÿ â ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû èìåë ÷åòêóþ íà-

ïðàâëåííîñòü ñ çàïàäà íà âîñòîê: ÷åì áëèæå òåððèòîðèÿ ê âîñòî÷íûì ðó-

áåæàì ñòðàíû, òåì èíòåíñèâíåå íà íåé ñîêðàùàëîñü íàñåëåíèå.

Ðèñêè â ôîðìèðîâàíèè äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ñèáèðè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2011, ¹ 4 113

Ðèñ. 10. Äèíàìèêà îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà â ÑÔÎ:

çà ñ÷åò äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí, 1993–2009 ãã., òûñ. ÷åë.



Óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ïîðîæäàåò ãåîïîëèòè÷åñêóþ

îïàñíîñòü, ñîçäàåò óãðîçó íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Îáåçëþäåíèå

îáøèðíîé è áîãàòîé ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè òåððèòîðèè ìîæåò ïðè-

âåñòè ê òîìó, ÷òî äðóãèå ãîñóäàðñòâà íàéäóò äëÿ àííåêñèè äåñÿòêè àð-

ãóìåíòîâ, íàïðèìåð âîññòàíîâëåíèå èñòîðè÷åñêîé ñïðàâåäëèâîñòè,

äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ïëàíåòàðíîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷åíèå ãëî-

áàëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è òîìó ïîäîáíûå «ïðàâîâûå»

è «ãóìàíèòàðíûå» äîâîäû, «îáîñíîâûâàþùèå» òåððèòîðèàëüíûå

ïðèòÿçàíèÿ. Äåìîãðàôè÷åñêèé âàêóóì ìîæåò çàïîëíÿòüñÿ ëþäñêèìè

è ýêîíîìè÷åñêèìè ðåñóðñàìè èç äðóãèõ ñòðàí.

Îñîáåííî ýòî âàæíî â ñâÿçè ñ íàðàñòàþùèìè ïîòîêàìè â âîñòî÷-

íûå ðàéîíû ñòðàíû òðóäîâîé èììèãðàöèè òèòóëüíîãî íàñåëåíèÿ ñî-

ïðåäåëüíûõ ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ñîêðàùåíèå ÷èñ-

ëåííîñòè ðîññèÿí, çàìåùåíèå èõ ìèãðàíòàìè ìîãóò ïðèâåñòè ê ñó-

ùåñòâåííîé äåôîðìàöèè ýòíîäåìîãðàôè÷åñêîé è, âîçìîæíî, ýòíîïî-

ëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ïîãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ ñòðàíû. Êðîìå òîãî,

ïðîèñõîäèò (îñîáåííî ïîñëå 2004 ã.) íåýêâèâàëåíòíûé ìèãðàöèîííûé

îáìåí, ñíèæàþùèé êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè òðóäîñïîñîáíîãî

íàñåëåíèÿ: âîñòî÷íûå ðåãèîíû Ðîññèè òåðÿþò âûñîêîêâàëèôèöèðî-

âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, à ïîëó÷àþò çà ñ÷åò äðóãèõ ñòðàí íàñåëåíèå

ñ íèçêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ìîëîäåæè.

Àêòèâíûé îòòîê èç Ðîññèè ìîëîäûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ âå-

äåò ê ñíèæåíèþ íàó÷íîãî, òâîð÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëîâ

ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è îáîñòðÿåò ïðîáëåìó âíåøíåé òåõíîëîãè÷åñ-

êîé çàâèñèìîñòè Ðîññèè îò ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè îñíîâíîé ñòðàòåãèåé äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèð-

ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà äîëæíî ñòàòü ôîðìèðîâàíèå ïðåäïîñûëîê

äëÿ óëó÷øåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðîñò

÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðè ýòîì êàê âîñïðîèçâîä-

ñòâåííûõ (ñâÿçàííûõ ñ óâåëè÷åíèåì ðîæäàåìîñòè è ñîêðàùåíèåì

ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ), òàê è ìèãðàöèîííûõ êîìïîíåíòîâ. Ðåøåíèå äå-

ìîãðàôè÷åñêèõ ïðîáëåì íà òåððèòîðèè ÑÔÎ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ðåãèî-

íàëüíîé, íî è ãîñóäàðñòâåííîé çàäà÷åé, à àêòèâíàÿ ñîöèàëüíî-äåìîãðà-
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ôè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â îêðóãå äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âàæíåéøåå

óñëîâèå ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.

Îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî

è ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíåé íåîáõîäèìî ðåøèòü ðÿä âçàèìîñâÿçàííûõ

ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ

� ôîðìèðîâàíèå â ðåãèîíàõ Ñèáèðè óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ

óñòîé÷èâîå âîñïðîèçâîäñòâî êà÷åñòâåííîãî äåìîãðàôè÷åñêîãî

è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà êàê â ðàéîíàõ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåé-

ñÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è â ðàéîíàõ íîâîãî õîçÿé-

ñòâåííîãî îñâîåíèÿ;

� îáåñïå÷åíèå òðóäîâûìè ðåñóðñàìè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

è ðàñøèðÿþùèõñÿ íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåêòîðîâ âñåõ

øèðîòíûõ çîí õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðà-

òåãèåé ðàçâèòèÿ Ñèáèðè;

� ïðèâëå÷åíèå íàñåëåíèÿ â Ñèáèðü è åãî çàêðåïëåíèå íà ýòîé òåð-

ðèòîðèè, ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå îïîðíîé ñòðóêòóðû ïîñåëå-

íèé âäîëü ñåâåðíîé è þãî-âîñòî÷íîé ãðàíèö Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè ñ óâåëè÷åíèåì íå òîëüêî èõ êîëè÷åñòâà, íî è ÷èñëåííîñ-

òè ïðîæèâàþùåãî â íèõ íàñåëåíèÿ.

Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ïîòðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé äåìîãðàôè÷åñ-

êîé è ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè, à òàêæå íîâîé ïîëèòèêè ðàññåëåíèÿ.
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ÊÎÍÔËÈÊÒÎÃÅÍÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÁÐÀ×ÍÎÃÎ

ÏÎÂÅÄÅÍÈß ÍÀÑÅËÅÍÈß ßÊÓÒÈÈ

À.Ñ. Áàðàøêîâà, Ñ.À. Ñóêí¸âà

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ñåâåðà

Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà

Àííîòàöèÿ

Íà ìàòåðèàëàõ ñîöèîëîãî-äåìîãðàôè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ ïîêàçàíî

îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ê îñíîâíûì îáñòîÿòåëü-

ñòâàì îðãàíèçàöèè ëè÷íîé æèçíè â áðàêå. Âûÿâëåíû ðàçëè÷èÿ âçãëÿäîâ ïî-

êîëåíèé íà ñóòü áðàêà, åãî ôîðìû, îñíîâû áðà÷íîãî ñîþçà, ïðè÷èíû êîí-

ôëèêòîâ â áðàêå è ðàçâîäîâ. Ìíåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ íåçàâèñèìî îò áðà÷íîãî

ñòàòóñà è íàëè÷èÿ äåòåé ñâîäÿòñÿ ê òîìó, ÷òî êîíôëèêòíàÿ ñèòóàöèÿ â áðà-

êå âûçûâàåòñÿ êîìïëåêñîì ïðè÷èí, âîçäåéñòâèå êîòîðûõ âî ìíîãèõ ñëó÷à-

ÿõ ïðèîáðåòàåò õàðàêòåð öåïíîé ðåàêöèè. Èç îäíîé, öåíòðàëüíîé, ïðîáëå-

ìû âûòåêàåò öåïü ðàçíîãëàñèé, â êîíå÷íîì èòîãå ïîêàçûâàþùàÿ óÿçâè-

ìîñòü ñëîæèâøèõñÿ îòíîøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåìüÿ, êîíôëèêòîãåííûå ôàêòîðû, ãðàæäàíñêèé áðàê,

ðàçâîä, ôîêóñ-ãðóïïà, àíêåòèðîâàíèå

Abstract

The paper analyzes the data of the sociologic and demographic survey to

show what attitudes towards marriage life can be observed among the people in

the Republic of Sakha (Yakutia). We found that there are generations’ differen-

ces in their attitudes towards the gist, forms and principles of marriage, as well

as the reasons and motives of family conflicts and divorces. In respondents’

opinions – regardless their marriage and family status – any marriage conflict

happens due to a number of reasons connected with each other, and their impact

acquires a character of a chain reaction – a primary reason induces a chain of disag-

reement eventually demonstrating the vulnerability of marriage relationship.
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group, poll

Òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû â ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîì îáó-

ñòðîéñòâå ñòðàíû, åå ñîöèàëüíîé ñèñòåìå ïî-íîâîìó âûñâåòèëè ïðî-

áëåìû áðà÷íîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ. Ñëîæíîñòü àíàëèçà áðà÷íîãî

ïîâåäåíèÿ âûòåêàåò èç åãî ïðèðîäû, îíî áèîñîöèàëüíî è êàê òàêîâîå

àêêóìóëèðóåò â ñåáå âñå âîçìîæíûå ôîðìû âçàèìîîòíîøåíèé ìóæ-

÷èíû è æåíùèíû, îòíîøåíèé áðà÷íîé ïàðû ñ îáùåñòâîì, âçàèìîâëè-

ÿíèé ñåìüè è ãîñóäàðñòâà. Èìåííî â ñåìüå, áðàêå ïðîèñõîäèò âîçîá-

íîâëåíèå ïîêîëåíèé, ÷åì è îïðåäåëÿåòñÿ èõ çíà÷èìîñòü äëÿ îáùåñòâà.

Â ñòàòüå íà ìàòåðèàëàõ êîíêðåòíîãî îáñëåäîâàíèÿ1 ðàññìîòðåíû

ìíåíèÿ æèòåëåé Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) î íåáëàãîïðèÿòíûõ ÿâëå-

íèÿõ â áðà÷íîì ïîâåäåíèè íàñåëåíèÿ, èõ ñóæäåíèÿ î ïðè÷èíàõ ðàçâî-

äîâ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ ãðàæäàíñêèõ áðàêîâ. Àíàëèç ìíåíèé ïîçâîëèë

âûÿâèòü êîíôëèêòîãåííûå ôàêòîðû è îöåíèòü èõ âëèÿíèå íà óñòîé÷è-

âîñòü áðàêà, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû âçàèìî-

äåéñòâèÿ ìåæäó ñóïðóãàìè, ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü èõ

âçàèìíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå êàê âçàèìíûõ,

òàê è èíäèâèäóàëüíûõ öåëåé ñóïðóãîâ [1].

Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî òå óñëîâèÿ áðà÷íîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ, êî-

òîðûå èçíà÷àëüíî ïðîòèâîðå÷èâû ïî ñâîåé ïðèðîäå, êîòîðûå ïðè

îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ âûçûâàþò ñòîëêíîâåíèå ïðåäñòàâëå-

íèé èíäèâèäîâ î öåííîñòè áðàêà, îá îðãàíèçàöèè æèçíè â áðàêå, îá

îáÿçàííîñòÿõ è ïðàâàõ êàæäîãî èç ñóïðóãîâ, êîòîðûå ïðîâîöèðóþò

ðàññîãëàñîâàííîñòü èõ ïðåäïî÷òåíèé, ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ, ìåí-

òàëüíîñòè, ìîãóò íàçûâàòüñÿ êîíôëèêòîãåííûìè ôàêòîðàìè. Êîí-

ôëèêòû ìåæäó ñóïðóãàìè îáóñëîâëåíû è ñàìîé äåìîãðàôè÷åñêîé

ñòðóêòóðîé ñåìüè, åå êîëè÷åñòâåííûì è êà÷åñòâåííûì ñîñòàâîì, ñîâ-

ìåñòíûì ïðîæèâàíèåì â ñåìüå íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé âçðîñëûõ ëþ-

äåé [2], îáðàçîì èõ æèçíè, âçãëÿäàìè, ïðèâû÷êàìè.
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1 Ñîöèîëîãè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) «Æèç-

íåäåÿòåëüíîñòü ñåìüè è ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ» áûëî ïðîâåäåíî â ìàå–èþíå 2008 ã.

ïî çàêàçó ðåñïóáëèêàíñêîãî Êîìèòåòà ïî äåëàì ñåìüè è äåòñòâà.



ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÁÐÀ×ÍÎÃÎ ÏÎÂÅÄÅÍÈß

ÍÀÑÅËÅÍÈß

Èññëåäîâàíèÿ áðà÷íîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ ßêóòèè ïîêàçàëè,
÷òî äîñòàòî÷íî âûñîêèå è ñòàáèëüíûå ïîêàçàòåëè ÷èñëà çàðåãèñòðè-
ðîâàííûõ áðàêîâ 1980-õ ãîäîâ (ïèê ïðèøåëñÿ íà 1987 è 1989 ãã.: 12070
è 12132 ñîîòâåòñòâåííî) ñ ïåðâîé ïîëîâèíû 1990-õ ãîäîâ ïðåòåðïåëè
çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ñòàëà óñòîé÷èâàÿ òåí-
äåíöèÿ ê ñíèæåíèþ îáùåãî êîýôôèöèåíòà áðà÷íîñòè. Îò÷àñòè ýòî îáú-
ÿñíÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì âñòóïàþùèõ â áðàê: îòíîñèòåëüíî ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ïîêîëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ æåíèõîâ è íåâåñò ñìåíÿþòñÿ íå-
ìíîãî÷èñëåííûìè. Ïðè÷åì â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íàáëþäàþòñÿ äèñ-
ïðîïîðöèè â ÷èñëåííîñòè ìóæ÷èí è æåíùèí áðàêîñïîñîáíûõ âîçðàñ-
òîâ, â ðåçóëüòàòå òðåòü ñåëüñêèõ ìóæ÷èí è áîëåå ÷åòâåðòè ñåëüñêèõ
æåíùèí, ïî äàííûì ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2002 ã., íèêîãäà íå ñîñòîÿëè
â áðàêå. Îñîáóþ òðåâîãó âûçûâàåò ðîñò ÷èñëà îäèíîêèõ 25–29-ëåòíèõ
ìóæ÷èí è æåíùèí, à òàêæå óðîâåíü îêîí÷àòåëüíîãî áåçáðà÷èÿ, îñî-
áåííî ó ïðåäñòàâèòåëåé êîðåííûõ íàðîäîâ.

Íà ôîíå ñíèæåíèÿ óðîâíÿ áðà÷íîñòè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè íà-
áëþäàåòñÿ óñèëåíèå íåóñòîé÷èâîñòè áðàêîâ â êàæäîì íîâîì ïîêîëå-
íèè, îñîáåííî â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ, ãäå äî 1960-õ ãîäîâ ïðàêòè÷åñêè íå
ðåãèñòðèðîâàëîñü ñëó÷àåâ ðàñòîðæåíèÿ áðàêà. Äèíàìèêó ÷èñëà ðàñ-
òîðãíóòûõ áðàêîâ ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå äâóõ ãðóïï óñëîâíûõ ïîêî-
ëåíèé (ðîäèòåëåé è äåòåé), âûäåëåííûõ ïî ãîäàì ðàñòîðæåíèÿ áðàêà:
2005 è 1980 ãã., 2009 è 1985 ãã. Òàê, â òèïè÷íûõ ñåëüñêèõ ðàéîíàõ
(Ñóíòàðñêèé, Íàìñêèé, Àìãèíñêèé) â óñëîâíîì ïîêîëåíèè äåòåé
(2005 ã.) ÷èñëî ðàçâîäîâ âîçðîñëî â 6–13,3 ðàçà â ñðàâíåíèè ñ ÷èñëîì
ðàçâîäîâ â ïîêîëåíèè èõ óñëîâíûõ ðîäèòåëåé, ðàñòîðãíóâøèõ áðàê
â 1980 ã. Ñòîëü æå íåñòàáèëüíûìè îêàçàëèñü áðàêè â ýòèõ ðàéîíàõ
è â ãðóïïå ïîêîëåíèé 1985 è 2009 ãã.

Ñâèäåòåëüñòâî èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ñåìüè è áðàêà, èõ
ðîëè â æèçíè ëè÷íîñòè è íåîòúåìëåìàÿ ÷åðòà ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè
äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ â öåëîì – ðîñò ÷èñëà ãðàæäàíñêèõ áðà-
êîâ. Ïî äàííûì ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2002 ã., äîëÿ þðèäè÷åñêè íå
îôîðìëåííûõ áðà÷íûõ ñîþçîâ â ðåñïóáëèêå ñîñòàâèëà 13,1%, à äëÿ
20–29-ëåòíèõ æåíùèí – 20%, äëÿ ìóæ÷èí ýòîãî âîçðàñòà – 21%. Êîñ-
âåííûì ñâèäåòåëüñòâîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ ôîðì áðàêà ÿâëÿþòñÿ
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âíåáðà÷íûå ðîæäåíèÿ. Äîëÿ äåòåé, ðîäèâøèõñÿ ó ìàòåðåé, íå ñîñòîÿâ-

øèõ â çàðåãèñòðèðîâàííîì áðàêå, óâåëè÷èëàñü ñ 17,9% â 1990 ã. äî

38,5% â 2009 ã. Ïðè ýòîì îêîëî ïîëîâèíû òàêèõ äåòåé ðåãèñòðèðóþòñÿ

ïî ñîâìåñòíîìó çàÿâëåíèþ îòöà è ìàòåðè. Äàííîå ÿâëåíèå õàðàêòåðíî

êàê äëÿ ãîðîäñêîé, òàê è äëÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (37,4% ãîðîäñêèõ

è 40,7% ñåëüñêèõ äåòåé ðåñïóáëèêè ðîäèëèñü â 2009 ã. ó ìàòåðåé, íå

ñîñòîÿùèõ â îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííîì áðàêå). Â îòäåëüíûõ

ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè èõ óäåëüíûé âåñ äîñòèãàåò 60%.
Èòàê, â áðà÷íîì ïîâåäåíèè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà íàáëþäàþòñÿ âåñü-

ìà íåáëàãîïîëó÷íûå ÿâëåíèÿ. ×òîáû îöåíèòü äèíàìèêó ýòèõ ïðîöåñ-

ñîâ, ïîíÿòü èõ âíóòðåííèå ìåõàíèçìû, íåäîñòàòî÷íî îïåðèðîâàòü

òîëüêî ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè. Âàæíûì äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷-

íèêîì èíôîðìàöèè î áðà÷íîì ïîâåäåíèè íàñåëåíèÿ ñëóæàò ñîöèîëî-

ãî-äåìîãðàôè÷åñêèå îáñëåäîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèé ïîìîãà-

þò âûÿâèòü ìåõàíèçìû áðà÷íîãî ïîâåäåíèÿ.

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÂÛÁÎÐÊÈ ÏÐÎÂÅÄÅÍÍÎÃÎ

ÎÁÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôîêóñèðîâàííîãî èíòåðâüþ áûëè âûäåëåíû ïÿòü

îñíîâíûõ òèïîâ ôîêóñ-ãðóïï, êîòîðûå èíòåðåñîâàëè íàñ ñ òî÷êè çðå-

íèÿ îñîáåííîñòåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñåìåé è ñåìåéíûõ îòíîøåíèé.

Â ãðóïïó «ñòàíäàðòíàÿ ñåìüÿ» âîøëè ÷ëåíû ïîëíûõ ñåìåé ñ äåòüìè, ñî-

ñòîÿùèå êàê â îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííîì, òàê è â ãðàæäàíñêîì

áðàêå. Âòîðàÿ ãðóïïà íàçûâàëàñü «íåïîëíàÿ ñåìüÿ» è îáúåäèíÿëà ðåñ-

ïîíäåíòîâ ñ äåòüìè, íèêîãäà íå ñîñòîÿâøèõ â áðàêå, ðàçâåäåííûõ èëè

âäîâûõ. Òðåòüþ ãðóïïó ïðåäñòàâëÿëè ìíîãîäåòíûå ñåìüè, â íåé áûëè

ïîëíûå ñåìüè, èìåþùèå òðåõ è áîëåå äåòåé. ×åòâåðòàÿ ãðóïïà – ìîëî-

äåæíàÿ, îíà îáúåäèíèëà ïîäðîñòêîâ, øêîëüíèêîâ-ñòàðøåêëàññíèêîâ

è ñòóäåíòîâ ìëàäøèõ êóðñîâ âûñøèõ è ñðåäíå-ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ

çàâåäåíèé. Ïÿòóþ ôîêóñ-ãðóïïó ñîñòàâèëè õîëîñòûå ðåñïîíäåíòû.

Òåððèòîðèàëüíûé ðàçðåç ôîêóñèðîâàííîãî èíòåðâüþ ïðåäñòàâëåí

ñòîëèöåé – ã. ßêóòñêîì, ïðîìûøëåííûì öåíòðîì – ã. Ïîêðîâñêîì è àä-

ìèíèñòðàòèâíûì öåíòðîì ñåëüñêîãî óëóñà – ñ. Íàìöû. Âñåãî ôîêóñèðî-

âàííûì èíòåðâüþ áûëî îõâà÷åíî 97 ÷åë., ðàñïðåäåëåííûõ íà 11 ãðóïï:

ïî òðè ãðóïïû â ã. Ïîêðîâñêå è ñ. Íàìöû è ïÿòü ãðóïï â ã. ßêóòñêå.
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Ñîâîêóïíîñòü ðåñïîíäåíòîâ áûëà ñôîðìèðîâàíà ïî ìåòîäó öåëå-

âîé âûáîðêè. Äëÿ ó÷àñòèÿ â àíêåòíîì îïðîñå áûëè îòîáðàíû ìóæ÷è-

íû è æåíùèíû ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà, èìåþùèå ðàçëè÷íûé áðà÷-

íî-ñåìåéíûé ñòàòóñ, ðàçíûé îáðàçîâàòåëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûé óðî-

âåíü, ïðåäñòàâèòåëè îñíîâíûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, ïðîæèâàþùèå â àä-

ìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðàõ, ïðîìûøëåííûõ ãîðîäàõ èëè ïîñåëêàõ ãî-

ðîäñêîãî òèïà, òèïè÷íûõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ. Ïî óêàçàííûì ïðèçíà-

êàì âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü ðåïðåçåíòàòèâíà è îòðàæàåò ñòðóêòóðó

íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ).

Âñåãî â àíêåòíîì îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 468 ÷åë., èç íèõ 103

ìóæ÷èíû è 365 æåíùèí, áîëüøèíñòâî íàõîäÿòñÿ â íàèáîëåå àêòèâíîì

ðåïðîäóêòèâíîì âîçðàñòå – 25–29 ëåò. Â çàðåãèñòðèðîâàííîì áðàêå

ñîñòîÿò 51,9% ðåñïîíäåíòîâ, â ãðàæäàíñêîì – 16,5%, íèêîãäà íå ñî-

ñòîÿëè â áðàêå 17,7%, ðàçâåäåíû 9,6%, âäîâûå ñîñòàâèëè 3,4% è îêîëî

1% íå óêàçàëè ñâîå áðà÷íîå ñîñòîÿíèå. Ðåñïîíäåíòû èç ïîëíûõ ñåìåé

ñîñòàâèëè 65,8%. Ñðåäè îïðîøåííûõ 75,6% èìåþò äåòåé, èç íèõ

31,6% – îäíîãî ðåáåíêà, 29,7% – äâóõ, 8,5% – òðåõ, 3,2% – ÷åòûðåõ,

2,6% – ïÿòåðûõ è áîëåå äåòåé.

ÌÅÑÒÎ ÁÐÀÊÀ Â ÈÅÐÀÐÕÈÈ ÆÈÇÍÅÍÍÛÕ ÖÅÍÍÎÑÒÅÉ

Ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ ôîêóñèðîâàííîãî èíòåðâüþ, ïîçèòèâíûé

ìîìåíò áðàêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áðàê – ýòî îñíîâà ñåìüè, çàëîã åå

«ïîëíîöåííîñòè». Áðàê íåîáõîäèì êàê äëÿ ìóæ÷èíû, òàê è äëÿ æåí-

ùèíû, ïîñêîëüêó «÷åëîâåê ÷óâñòâóåò ñåáÿ óâåðåííåå, íàäåæíåå», åãî

«ñîãðåâàåò ÷óâñòâî çàùèòû, íàäîáíîñòè êîìó-òî». Òàê ñ÷èòàþò è ìíî-

ãîäåòíûå ìàòåðè, è äàæå ïîäðîñòêè. Îñîáàÿ çíà÷èìîñòü çàêîííîãî

áðàêà è åãî âëèÿíèå íà âîñïèòàíèå äåòåé ïîä÷åðêèâàþòñÿ ïðàêòè÷åñ-

êè âî âñåõ ôîêóñ-ãðóïïàõ. Âàæíî, ÷òîáû ðåáåíîê çíàë, «÷òî òàêîå

ìàòü è îòåö», «÷óâñòâîâàë ñåáÿ ïîëíîöåííûì ÷ëåíîì ñåìüè è îáùåñò-

âà», «ìîã îïåðåòüñÿ è íà ìàòü, è íà îòöà». «Ðåáåíîê – íå èãðóøêà, åãî

íàäî âîñïèòûâàòü, è â ýòîì âîñïèòàíèè îãðîìíà ðîëü ìóæ÷èíû, îñî-

áåííî â âîñïèòàíèè ñûíîâåé». Â ðåàëüíîñòè æå «äî 80% âîñïèòàíèÿ

äåòåé ëåæèò íà æåíùèíå», – ýòî îòìå÷àþò íå òîëüêî ïðåäñòàâèòåëè

ìíîãîäåòíûõ ñåìåé, íî è õîëîñòûå. Íå çäåñü ëè êðîåòñÿ ïðè÷èíà ìíî-

ãèõ ðàçíîãëàñèé â ñåìüå?
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Âûñêàçûâàëèñü òàêæå ìíåíèÿ î òîì, ÷òî ñåãîäíÿ íà ïåðâîì ìåñòå

ñòîÿò êàðüåðà, äîñòèæåíèå ôèíàíñîâîãî è ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó-

÷èÿ, ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ, ñïåöèàëüíîñòè, ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-

öèè, «òîëüêî ïîòîì – ñåìüÿ, áðàê». È ýòî îáóñëîâëåíî íå òîëüêî òðå-

áîâàíèÿìè âðåìåíè, íî è òåì, ÷òî «ñåé÷àñ ïðîïàãàíäèðóåòñÿ áëàãî-

ñîñòîÿíèå, î÷åíü õîðîøèå óñëîâèÿ æèçíè».

Â õîäå àíêåòíîãî îïðîñà áûëà äàíà êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà çíà÷å-

íèÿ áðàêà â èåðàðõèè æèçíåííûõ ïðåäïî÷òåíèé ðåñïîíäåíòîâ, êîòî-

ðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ èç âîñïðèÿòèÿ èìè îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ áðàêà.

Ïîçèòèâíàÿ ñòîðîíà áðàêà, ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, çàêëþ÷àåòñÿ

â âîçìîæíîñòè «ïîñòîÿííî èìåòü áëèçêîãî ïî äóõó ÷åëîâåêà» (ñðåä-

íÿÿ îöåíêà – 4,6 áàëëà). Íà âòîðîì ìåñòå ïî çíà÷èìîñòè òàêîé âàðèàíò

îòâåòà: «â ñåìüå íàõîäèøü ëþáîâü è ñåðäå÷íîñòü» (4,4 áàëëà). ×àùå

äðóãèõ òàê ñêëîííû ñ÷èòàòü çàìóæíèå æåíùèíû, ïðè÷åì ñòàðøèõ

âîçðàñòîâ, à â öåëîì 54,9% ðåñïîíäåíòîâ ýòîò ôàêòîð îöåíèëè âûñ-

øèì áàëëîì – 5. Ñåìüÿ è áðàê «ïðèäàþò ÷óâñòâî çàùèùåííîñòè è óâå-

ðåííîñòè» – ýòîò ôàêòîð ñòîèò íà òðåòüåì ìåñòå â ðåéòèíãå îöåíîê ïî-

çèòèâíûõ ñòîðîí áðàêà è ñåìüè (4,3 áàëëà). Ñàìóþ íèçêóþ îöåíêó ïî-

ëó÷èë âàðèàíò îòâåòà «íå âèæó íèêàêîé âûãîäû â áðàêå» (2,2 áàëëà).

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ìàòåðèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà áðàêà íàõîäÿòñÿ íà

âòîðîì ïëàíå, à íà ïåðâîì – ÷óâñòâåííî-ýìîöèîíàëüíûå ìîìåíòû.

Òàê, âàðèàíò îòâåòà «ìàòåðèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà îò ñîâìåñòíîãî âå-

äåíèÿ õîçÿéñòâà» ïîëó÷èë 3,9 áàëëà, âàðèàíò «îáåñïå÷èâàåò ìàòåðè-

àëüíûå ïðàâà â ñëó÷àå âîçìîæíîãî ðàçâîäà» – 2,4 áàëëà.

Ïðè ðàíæèðîâàíèè âàæíåéøèõ æèçíåííûõ öåííîñòåé ðåñïîíäåí-

òîâ ïîëó÷àåì èíûå ðåçóëüòàòû (òàáë. 1). Çäåñü ó âñåõ ó÷àñòíèêîâ îïðî-

ñà çíà÷èìîñòü áðàêà çàìåòíî íèæå çíà÷èìîñòè âîñïèòàíèÿ ðåáåíêà, ìà-

òåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, íàëè÷èÿ ñîáñòâåííîãî áëàãîóñòðîåííîãî

ñîâðåìåííîãî æèëüÿ. Öåííîñòü áðàêà êîíêóðèðóåò è ñ òàêèìè öåííîñ-

òÿìè, êàê «óñïåõ, ïðîäâèæåíèå ïî ðàáîòå», «ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ,

ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè», «èíòåðåñíûé äîñóã». Òàêèì

îáðàçîì, èçíà÷àëüíî íåâûñîêàÿ öåííîñòü áðàêà, ñåìüè â èåðàðõèè æèç-

íåííûõ öåííîñòåé íàñåëåíèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî

èç êîíôëèêòîãåííûõ ôàêòîðîâ â îðãàíèçàöèè æèçíè â áðàêå.
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Îñîçíàíèå íåóñòîé÷èâîñòè îòíîøåíèé, íåïðåäñêàçóåìîñòè ïîñëå-

äóþùåãî ïîâåäåíèÿ ïàðòíåðîâ ïðîñìàòðèâàåòñÿ â òàêîì ñóæäåíèè:

âñòóïàòü â áðàê «äåâóøêàì ïîðàíüøå íàäî, à ìóæ÷èíàì – ïîïîçæå, ïî-

òîìó ÷òî ìóæ÷èíå æå íóæíî âíà÷àëå ïîãóëÿòü». Â ýòîì óòâåðæäåíèè,

âûñêàçàííîì ìàòåðÿìè-îäèíî÷êàìè è ðàçâåäåííûìè æåíùèíàìè, ïðî-

æèâàþùèìè íå òîëüêî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, íî è â ãîðîäàõ, âèäèì

ñòðàõ çà áóäóùåå ñåìüè, íåóâåðåííîñòü â áðà÷íîì ïàðòíåðå è â ñîá-

ñòâåííûõ ñèëàõ. Ïðîñìàòðèâàåòñÿ òàêæå íåãëàñíîå ïðèíÿòèå äâîéíûõ

ñòàíäàðòîâ îòíîñèòåëüíî òðåáîâàíèé ê ìóæ÷èíå è æåíùèíå â âîïðîñàõ

áðàêà è ñåìüè. Ìóæ âïðàâå âåñòè ñåáÿ â áðàêå êàê ãîñòü – òàê ñ÷èòàþò
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Òàáëèöà 1

Ñðåäíÿÿ îöåíêà æèçíåííûõ öåííîñòåé â çàâèñèìîñòè îò áðà÷íîãî ñòàòóñà

ðåñïîíäåíòîâ (ïî 5-áàëëüíîé øêàëå)

Æèçíåííàÿ öåííîñòü

Ñîñòîÿ-

ùèé

â îôèö.

áðàêå

Ñîñòîÿ-

ùèé

â ãðàæä.

áðàêå

Ðàçâå-

äåííûé
Âäîâûé

Íèêîãäà

íå ñî-

ñòîÿâ-

øèé

â áðàêå

Ñîáñòâåííîå áëàãîóñòðîåííîå ñî-
âðåìåííîå æèëüå 4,58 4,47 4,67 4,64 4,53

Çàðåãèñòðèðîâàííûé áðàê, ñâîÿ
ñåìüÿ 4,38 3,45 3,69 4,00 3,46

Âîñïèòàíèå ðåáåíêà 4,81 4,72 4,79 4,92 4,27

Ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå 4,72 4,74 4,63 4,75 4,57

Ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ, ïîñòîÿí-
íîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 4,32 4,07 4,25 3,92 4,19

Ñîáñòâåííîå ñåìåéíîå äåëî 3,48 3,44 3,29 4,00 3,35

Æåëàåìîå ÷èñëî äåòåé 3,85 3,84 3,33 2,80 3,32

Óñïåõ, ïðîäâèæåíèå ïî ðàáîòå 4,45 4,51 4,53 4,18 4,39

Èíòåðåñíûé äîñóã 4,06 4,14 4,21 4,27 4,07

Îáùåíèå ñ äðóçüÿìè 3,73 3,66 3,92 4,25 3,79

Ñâîáîäà, íåçàâèñèìîñòü, âîçìîæ-
íîñòü äåëàòü òî, ÷òî õî÷åòñÿ 3,35 3,11 3,09 2,90 3,81



äàæå ìíîãîäåòíûå ìàòåðè (ó ÿêóòîâ åñòü è ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïîãîâîð-

êà). Ïîäîáíûé ñîöèàëüíûé ñòåðåîòèï íàõîäèòñÿ â ãëóáîêîì ïðîòèâî-

ðå÷èè ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè ñîâðåìåííîé ñàìîäîñòàòî÷íîé æåíùèíû îá

îáðàçå ìóæà, î ìåñòå ìóæ÷èíû â ñåìüå. Âëèÿíèå ñòåðåîòèïîâ ïðîÿâëÿ-

åòñÿ â ìíåíèè, ÷òî «òîëüêî â áðàêå æåíùèíà ìîæåò ñîñòîÿòüñÿ êàê æåí-

ùèíà», à ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ ðåàëèé – «õîòÿ áû íà êàêîå-òî âðåìÿ».

Â ýòîì ïðåäñòàâëåíèè ÷óâñòâóåòñÿ îñîçíàíèå óÿçâèìîñòè áðàêà, òîãî,

÷òî ýòè îòíîøåíèÿ ìîãóò îêàçàòüñÿ íåäîëãîâå÷íûìè, îíè íå ïîäêðåï-

ëåíû äîëãîì, îáÿçàòåëüñòâàìè. Çàêîííûé áðàê «â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ

æåíùèí – ýòî ñòàòóñ», – òàê ñ÷èòàþò ìíîãèå ó÷àñòíèöû îïðîñà. Èíîé

òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ íåæåíàòûå þíîøè, óâåðåííûå, ÷òî ñåé-

÷àñ íàáëþäàåòñÿ ñåìåéíûé êðèçèñ, îñîáåííî â ìåãàïîëèñàõ, ãäå «ëþäè

æèâóò âîîáùå ñàìè ïî ñåáå, îäèíîêèå â ìèëëèîííîì ãîðîäå», à ïðîèñ-

õîäèò ýòî ïîòîìó, ÷òî ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ áåç

ó÷àñòèÿ â êàêèõ-ëèáî ÿ÷åéêàõ îáùåñòâà, ó ëþäåé ñåãîäíÿ «íåò ïîòðåá-

íîñòè îáúåäèíÿòüñÿ â ñåìüþ, ïðîäîëæàòü ðîä».

Íåêóþ ïîêîëåí÷åñêóþ ñîëèäàðíîñòü ïðîÿâèëè è íåçàìóæíèå äå-

âóøêè ñ àðãóìåíòàöèåé, ÷òî çàìóæåñòâî – ýòî îáùåïðèíÿòàÿ ñîöèàëü-

íàÿ ïðîãðàììà, íàâÿçûâàåìûé æåñòêèé øàáëîí. Ýòè ðåñïîíäåíòêè îò-

ìå÷àþò, ÷òî ìíîãèå äåâóøêè, äîñòèãíóâ îïðåäåëåííîãî âîçðàñòà è ñî-

öèàëüíîãî ñòàòóñà, «íà÷èíàþò áåãàòü è ñóåòèòüñÿ», ïðåäïðèíèìàþò

áåçîòâåòñòâåííûå øàãè, âûõîäÿò çàìóæ íåîáäóìàííî, èçî âñåõ ñèë

ïûòàÿñü âûïîëíèòü ýòó ïðîãðàììó, âèäèìî, íå ïîíèìàÿ, ÷òî îíà óñòà-

ðåëà. Â âûñêàçûâàíèÿõ ìîëîäåæè ìû îáíàðóæèâàåì ïðèíöèïèàëüíî

îòëè÷íûé âçãëÿä íà áðàê è ñåìüþ îò âçãëÿäà ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ,

à â óïîìèíàåìûõ áåçîòâåòñòâåííûõ øàãàõ âèäèòñÿ ïðè÷èíà íåóñòîé-

÷èâîñòè ñîâðåìåííûõ áðàêîâ.

Çûáêîñòü ñêðåïëÿþùèõ îñíîâ ñîâðåìåííîãî áðàêà ïðîñìàòðèâàåòñÿ

è â ðàçíîãëàñèÿõ ïî ïîâîäó îöåíêè áðàêà êàê íåîáõîäèìîñòè èëè ïîòðåá-

íîñòè. Ìóæ÷èíû, ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèö èíòåðâüþ, ÷àñòî æåíÿòñÿ, ñ÷èòàÿ,

÷òî «óæå ïîðà íàéòè æåíó, ãëàâíîå, ÷òîáû ïðîáóäèëèñü êàêèå-íèáóäü

÷óâñòâà». Ñàìè æå æåíùèíû âîñïðèíèìàþò áðàê ñêîðåå êàê ïîòðåá-

íîñòü, íåîòúåìëåìóþ ñîñòàâëÿþùóþ æåíñêîé ó÷àñòè, äëÿ íèõ âàæíû

è âíåøíèå àòðèáóòû áðàêà: øòàìï â ïàñïîðòå, îáðó÷àëüíîå êîëüöî.
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ÏÐÈ×ÈÍÛ ÊÎÍÔËÈÊÒÎÂ Â ÑÅÌÜßÕ

Ðàñïðåäåëåíèå ìíåíèé ðåñïîíäåíòîâ îá îñíîâíûõ ïðè÷èíàõ ñå-

ìåéíûõ êîíôëèêòîâ â çàâèñèìîñòè îò òèïà ñåìåé ïðåäñòàâëåíî íà

ðèñ. 1 è 2. Ãëàâíûì ïîâîäîì äëÿ êîíôëèêòîâ, ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòå-

ëåé ïîëíûõ è íåïîëíûõ ïðîñòûõ, ïîëíûõ ñëîæíûõ ñåìåé ñ äåòüìè

è ðåñïîíäåíòîâ-îäèíî÷åê, ïðîæèâàþùèõ ñ ðîäñòâåííèêàìè, ÿâëÿåòñÿ

ïüÿíñòâî îäíîãî èç âçðîñëûõ ÷ëåíîâ ñåìüè. Ýòà æå ïðîáëåìà âåñüìà

àêòóàëüíà è äëÿ äðóãèõ ðåñïîíäåíòîâ, íå èìåþùèõ äåòåé. Íà ìàòåðè-

àëüíûå òðóäíîñòè êàê ïðè÷èíó êîíôëèêòîâ ÷àùå óêàçûâàþò ðåñïîí-

äåíòû èç íåïîëíûõ ñëîæíûõ è ïðî÷èõ ñåìåé ñ äåòüìè.
Â õîäå ôîêóñèðîâàííîãî ãðóïïîâîãî èíòåðâüþ ãëàâíàÿ ðîëü â ñåìåé-

íûõ êîíôëèêòàõ òàêæå îòâîäèëàñü àëêîãîëèçìó, ïüÿíñòâó îäíîãî èç ñóï-

ðóãîâ. Èìåííî ýòà òåìà ïî÷òè âî âñåõ ôîêóñ-ãðóïïàõ âûçûâàëà áóðíûé

îáìåí ìíåíèÿìè. Íà âîïðîñ «ïî÷åìó ïüþò?» ñëåäîâàëè îòâåòû, ÷òî ïüþò

âåçäå, ïüþò âñå, ïüþò âñåãäà: æèòü ñòàëî òðóäíî, à ëþäè, è â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü ìóæ÷èíû, íå óìåþò òðóäíîñòÿì ñîïðîòèâëÿòüñÿ. Ïðè÷èíîé ïüÿíñò-

âà, îñîáåííî â ñåëå, ðåñïîíäåíòû íàçûâàþò îòñóòñòâèå ðàáîòû, çàðàáîò-

êà, ïðè ýòîì ñ óäèâëåíèåì îòìå÷àÿ, ÷òî «ñåìüè ïüþùèõ áåäñòâóþò, à íà

âûïèâêó äåíüãè âñåãäà íàõîäÿòñÿ». Îòíîøåíèå ê òàêîìó àñîöèàëüíîìó

ïîâåäåíèþ ïðåèìóùåñòâåííî êðèòè÷åñêîå: ó ïüþùåãî ìóæ÷èíû ïñèõè-
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ìíåíèé î ïðè÷èíàõ ñåìåéíûõ êîíôëèêòîâ ðåñïîíäåí-

òîâ èç ñåìåé ñ äåòüìè



êà óæå èñïîð÷åíà, æèòü ñ íèì î÷åíü òðóäíî, ñî âðåìåíåì ó ñóïðóãîâ ïî-
ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû ñåêñóàëüíîãî õàðàêòåðà. Íî èíîãäà âûñêàçûâàëîñü
è ñî÷óâñòâèå: «íà÷àë ñ îäíîãî ñòàêàíà, çàòåì âòÿíóëñÿ, íå ìîæåò îñòàíî-
âèòüñÿ, à äîìà åãî íèêòî íå æäåò, íèêòî åìó íå ðàä».

Ñðåäè ïðè÷èí êîíôëèêòîâ òàêæå íàçûâàåòñÿ èçìåíà, êîòîðàÿ, ïî
ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ ãðóïïîâîãî èíòåðâüþ, íåîòâðàòèìî ïðèâîäèò
ê ðàçâîäó. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èçìåíà â çàêîííîì áðàêå, â êîòîðîì «ìóæ –
ñîáñòâåííîñòü», íåäîïóñòèìà. Ðàçíîãëàñèÿ èç-çà âûáîðà ñïîñîáîâ ïðî-
âåäåíèÿ äîñóãà òîæå ïðèçíàþòñÿ ïðè÷èíîé êîíôëèêòîâ. ×àñòî êîí-
ôëèêòû âîçíèêàþò èç-çà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ñåìüè ñî âñåé âûòåêà-
þùåé îòñþäà öåïî÷êîé âçàèìíîãî íåäîâîëüñòâà, ïðåòåíçèé. Â ñëó÷àÿõ,
êîãäà ìóæ èëè æåíà óäåëÿþò ìàëî âðåìåíè äîìàøíèì äåëàì, ïðîèñõî-
äÿò ðàçíîãëàñèÿ ïî ïîâîäó ðàñïðåäåëåíèÿ ñåìåéíûõ îáÿçàííîñòåé.

Ó÷àñòíèêè ôîêóñ-ãðóïï îòìå÷àþò, ÷òî «÷åëîâåê íå ðîáîò» è â ñè-
òóàöèÿõ, êîãäà èç èìåþùèõñÿ ïðîáëåì ÷àñòü ðåøàåøü, à äðóãèå îñòà-
þòñÿ íà çàäíåì ïëàíå, íî ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ âûõîäÿò âïåðåä, ÷åëî-
âåê íåðâíè÷àåò, åìó òðóäíî ñäåðæàòü ýìîöèè. Ðàçäîð â ñåìüå âîçìî-
æåí èç-çà íåäîïîíèìàíèÿ, ðàñïóùåííîñòè ìóæ÷èí, èõ íåóâàæèòåëü-
íîãî îòíîøåíèÿ ê æåíùèíàì. Ïîçèöèÿ ó÷àñòíèö ôîêóñèðîâàííîãî
èíòåðâüþ: ìóæ÷èíà äîëæåí óñòóïàòü æåíùèíå, à îíà íå îáÿçàíà òåð-
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ìíåíèé î ïðè÷èíàõ ñåìåéíûõ êîíôëèêòîâ ðåñïîíäåí-

òîâ èç ñåìåé áåç äåòåé



ïåòü. Ðàçâåäåííûå ãîðîæàíêè ñ÷èòàþò, ÷òî ëó÷øå ñïîêîéíî æèòü
âäâîåì ñ ðåáåíêîì, ÷åì ðåáåíîê áóäåò íàáëþäàòü êîíôëèêòû ìåæäó
ðîäèòåëÿìè. Çàìóæíèå æå æåíùèíû ïðèçûâàþò òåðïåòü ðàäè äåòåé,
ðàäè ñòàòóñà. Îñîçíàííî òåðïåòü ðàäè äåòåé – ýòî, íàâåðíîå, ïðîÿâëå-
íèå äîëãà, îòâåòñòâåííîñòè, ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ ÷åëîâåêà, âûçûâàþ-
ùàÿ óâàæåíèå. Òåðïåòü æå ðàñïóùåííîãî, ïüþùåãî ñóïðóãà ðàäè ñòà-
òóñà çàìóæíåé æåíùèíû – ýòî ñêîðåå ïîçèöèÿ ÷åëîâåêà, æèâóùåãî
â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé íîðìû ñåìåéíî-áðà÷íûõ îòíîøåíèé.

Ìóæ÷èíû – ãëàâû ñåìåé ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî íàäî
â ÷åì-òî èäòè íà óñòóïêè, ñãëàæèâàòü êîíôëèêòíóþ ñèòóàöèþ. Æåí-
ùèíà äîëæíà áûòü ìóäðîé, ïîíèìàÿ, ÷òî «ïîñëåäíåå ñëîâî âñå ðàâíî
âñåãäà çà ìóæåì», – òàê ñ÷èòàþò ãëàâû ìíîãîäåòíûõ è ïîëíûõ ãîðîä-
ñêèõ ñåìåé. Â öåëîì ïðèçíàåòñÿ, ÷òî íóæíî âíèìàòåëüíåå ñëóøàòü
äðóã äðóãà, äîãîâàðèâàòüñÿ, äîâåðÿòü äðóã äðóãó, âìåñòå ðàçâèâàòüñÿ,
èìåòü îáùèå ìå÷òû – «âñå ýòî âîçìîæíî, åñëè åñòü âçàèìîïîíèìàíèå,
ëþáîâü, íî òîëüêî íå ðàâíîäóøèå».

Íàçâàííûå âûøå îáñòîÿòåëüñòâà, âûçûâàþùèå êîíôëèêòû â ñåìüå,
íàðÿäó ñ ïðîáëåìàìè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ðîäèòåëÿìè, íàðÿäó ñ ðàç-
äðàæåíèåì òåì, ÷òî îäèí èç ñóïðóãîâ äîáèëñÿ áîëüøåãî â ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èìååò áîëüøåå îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå, íàðÿ-
äó ñ ðàçíîãëàñèÿìè â âîïðîñàõ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé ìîãóò ïðè-
âåñòè ê âçàèìíûì óïðåêàì. Íàêîïëåíèå âçàèìíîãî íåäîâîëüñòâà ïîç-
æå, ïðè ñóäåáíîì ðàçáèðàòåëüñòâå, ôîðìóëèðóåòñÿ êàê ñîöèàëüíî
îäîáðÿåìûé ìîòèâ ðàçâîäà – «íåñîâìåñòèìîñòü õàðàêòåðîâ» [3].

ÐÀÇÂÎÄ ÊÀÊ ÑÏÎÑÎÁ ÂÛÕÎÄÀ ÈÇ ÊÎÍÔËÈÊÒÍÎÉ

ÑÈÒÓÀÖÈÈ

Â àíêåòíîì îïðîñå âûÿñíÿëîñü îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê ðàçâî-

äó êàê ñïîñîáó ðåøåíèÿ ñåìåéíûõ ïðîáëåì. Õîòÿ â öåëîì ïî âûáîðêå

íà ïåðâîå ìåñòî âûøåë âàðèàíò «ýòî íàèëó÷øèé âûõîä»2, îáíàðóæè-

âàåòñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â îòâåòàõ ó ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ïîêîëå-

íèé. Òàê, íàèáîëåå àêòèâíûìè ñòîðîííèêàìè ðàçâîäà êàê íàèëó÷øåãî

âûõîäà, åñëè ñåìåéíàÿ æèçíü ó ñóïðóãîâ íå ñëîæèëàñü, âûñòóïèëè
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2 Ñòàâèëñÿ âîïðîñ: «Åñëè ñåìåéíàÿ æèçíü ó ñóïðóãîâ íå ñëîæèëàñü, òî ðàç-

âîä – ýòî…». Ïðåäëàãàëîñü âûáðàòü îäèí èç ÷åòûðåõ âàðèàíòîâ îòâåòà.



25–29-ëåòíèå (òàêîå ìíåíèå âûñêàçàëè 43%). Ðåñïîíäåíòû â âîçðàñòå

30–34 è 35–39 ëåò ïðèäåðæèâàþòñÿ íåéòðàëèòåòà: ðàçâîä – «íå ëó÷-

øèé, íî äîïóñòèìûé âûõîä» (46,3 è 37% ñîîòâåòñòâåííî). Ðåñïîíäåí-

òû ñòàðøå 40 ëåò ÷àùå, ÷åì îñòàëüíûå, âèäèìî, ó÷èòûâàÿ ñâîé æèç-

íåííûé îïûò, íàáëþäàÿ çà ñóäüáîé ðàçâåäåííûõ, ñ÷èòàþò ðàçâîä ïðè-

åìëåìûì ëèøü â êðàéíèõ ñëó÷àÿõ (36,1%).
Íàëè÷èå äåòåé ìåíÿåò îòíîøåíèå ê ðàçâîäó ïî âñåì ãðóïïàì ðåñ-

ïîíäåíòîâ íåçàâèñèìî îò èõ áðà÷íîãî ñòàòóñà. Òàê, ðàçâîäó êàê íàè-

ëó÷øåìó ñïîñîáó ðàçðåøåíèÿ ñåìåéíûõ ïðîáëåì îòäàþò ïðåäïî÷òå-

íèå 44,5% áåçäåòíûõ ðåñïîíäåíòîâ è ëèøü 33,4% ðåñïîíäåíòîâ

ñ äåòüìè. Ðåñïîíäåíòû ñ äåòüìè áîëåå ïðèåìëåìûì ñ÷èòàþò âàðèàíò

îòâåòà, ÷òî ðàçâîä «íå ëó÷øèé, íî äîïóñòèìûé âûõîä» (36,3%). Âíå

çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ äåòåé íèêîãäà íå ñîñòîÿâøèå â áðàêå ðåñïîí-

äåíòû, âèäèìî, íå áûëè (èëè íå áóäóò) ñêëîííû ïðèëàãàòü êàêèå-ëèáî

óñèëèÿ ê ñîõðàíåíèþ áðàêà (òàáë. 2).
Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ñîãëàñóþòñÿ ñ ìíåíèÿìè ó÷àñòíèêîâ

ãðóïïîâîãî ôîêóñèðîâàííîãî èíòåðâüþ. Õîòÿ îòíîøåíèå ñîöèóìà
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Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå ìíåíèé ðåñïîíäåíòîâ î ðàçâîäå â çàâèñèìîñòè îò èõ áðà÷íîãî

ñîñòîÿíèÿ è íàëè÷èÿ (îòñóòñòâèÿ) äåòåé
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Íàèëó÷øèé âûõîä 28,4 53,0 43,5 30,5 41,9 62,5 33,3 33,3 45,8 46,0 33,4 44,5

Íå ëó÷øèé, íî äîïóñòè-

ìûé âûõîä 40,2 23,3 28,3 56,5 32,3 25,0 41,7 66,7 20,8 24,0 36,3 32,7

Âûõîä, ïðèåìëåìûé ëèøü

â êðàéíèõ ñëó÷àÿõ 26,5 23,5 21,7 8,7 25,8 12,5 16,7 – 29,2 28,0 25,6 20,8

Íåäîïóñòèìûé âûõîä 4,9 – 6,5 4,3 – – 8,3 – 4,2 2,0 4,7 2,0



ê ðàçâåäåííûì æåíùèíàì âåñüìà äåìîêðàòè÷íî, ñòàòóñ ñåìåéíîé

â íàøåì îáùåñòâå îñòàåòñÿ áîëåå âûñîêèì. Ïîýòîìó íóæíî ñòðåìèòü-

ñÿ ïðîæèòü â áðàêå ñ èçáðàííèêîì «äî êîíöà æèçíè», – òàê ñ÷èòàþò

ó÷àñòíèêè èíòåðâüþ â âîçðàñòå 40 ëåò è ñòàðøå, õîòÿ îíè è ïðèçíàþò

õðóïêîñòü îòíîøåíèé ìîëîäûõ ñóïðóãîâ è ïîýòîìó â èõ âûñêàçûâà-

íèÿõ ïðèñóòñòâóåò ÷óâñòâî òðåâîãè, îùóùåíèå óãðîçû â îòíîøåíèè

áóäóùåãî. Ïðè÷åì ýòî áåñïîêîéñòâî ñòàðøèõ ïîñòåïåííî âîçðàñòàåò

ïðàêòè÷åñêè â êàæäîé (ãîðîäñêîé, ñåëüñêîé) ôîêóñ-ãðóïïå, ïîðîé

äàæå ïðåâðàùàÿñü â íåêîå êîëëåêòèâíîå ìíåíèå ðîâåñíèêîâ.
Ïðîòèâîïîëîæíûå ñóæäåíèÿ âûñêàçàíû ìîëîäûìè ó÷àñòíèêàìè

ôîêóñèðîâàííîãî èíòåðâüþ. Ïî èõ ïðåäñòàâëåíèÿì, ñåìüÿ ÿâëÿåòñÿ

íåóñòîé÷èâûì èíñòèòóòîì, è ñòàáèëüíîñòü áðàêà èìè ñòàâèòñÿ ïîä

ñîìíåíèå. Ðàçâîä ìîëîäåæüþ âîñïðèíèìàåòñÿ íå êàê íå÷òî îòðèöà-

òåëüíîå è ïðåäîñóäèòåëüíîå, à êàê îïðåäåëåííàÿ ïåðåìåíà â æèçíè,

êàê ïîêàçàòåëü ýìàíñèïàöèè æåíùèí, ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî ïîìå-

íÿëèñü öåííîñòè ïîä âëèÿíèåì Çàïàäà, ïîëèòèêè, èíôîðìàöèîííûõ

òåõíîëîãèé. Ìîëîäûå ðåñïîíäåíòû ïðèçíàþò òàêæå íàëè÷èå áîëüøî-

ãî ÷èñëà íåãîòîâûõ ê áðàêó ëþäåé. Âñòðå÷àþòñÿ è òàêèå ìíåíèÿ: «÷åì

ïðåáûâàòü â ñòðåññîâîé ñèòóàöèè, åñëè íåò îáùèõ äåòåé, ëó÷øå ðàçîé-

òèñü», òîãäà ïîÿâëÿåòñÿ øàíñ âñòóïèòü â íîâûé áðàê, ïîñòðîèòü íîâóþ

ñåìüþ. Ýòî ãîâîðèò îá èìåþùåéñÿ ïîòðåáíîñòè â áðàêå.

ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÈÅ ÁÐÀÊÈ: ÏÐÈ×ÈÍÛ ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈß

È ÎÒÍÎØÅÍÈÅ Ê ÍÈÌ

Âûðàæåíèåì ðåàëèçîâàííîé ïîòðåáíîñòè èíäèâèäà â áðàêå ÿâëÿ-

åòñÿ ãðàæäàíñêèé áðàê. Ìíåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ î ïðè÷èíàõ ðàñïðîñòðà-

íåíèÿ ãðàæäàíñêèõ áðàêîâ äîâîëüíî åäèíîäóøíû: íà ïåðâîì ìåñòå

â îòâåòàõ ïðåäñòàâèòåëåé ïðàêòè÷åñêè âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï, çà èñ-

êëþ÷åíèåì ëèö ñòàðøå 40 ëåò, ñòîèò «âîçìîæíîñòü ïðîâåðèòü äàííûé

áðàê» (27,1%), íà âòîðîì – «íåóâåðåííîñòü â ïàðòíåðå» (21,6%).

Ó ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ íà ïåðâîå ìåñòî ïî ÷àñòîòå óïî-

ìèíàíèé âûõîäèò «íåóâåðåííîñòü â ïàðòíåðå» (22,4% îò ÷èñëà îòâå-

òîâ â äàííîé ãðóïïå). Ðåñïîíäåíòû â âîçðàñòå 25–34 ëåò ÷àùå, ÷åì

äðóãèå ãðóïïû, ðàñïðîñòðàíåíèå ãðàæäàíñêèõ áðàêîâ ñâÿçûâàþò

ñ ïðîÿâëåíèåì èíäèâèäóàëüíîñòè, ïðàâîì âûáèðàòü ôîðìó îòíîøå-
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íèé ìåæäó ìóæ÷èíîé è æåíùèíîé. Ïî ìíåíèþ ãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ

â âîçðàñòå ñòàðøå 40 ëåò, çíà÷èìîé ïðè÷èíîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ ãðàæ-

äàíñêèõ áðàêîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî «æåíùèíû áîëåå ñîñòîÿòåëüíû è íå

æåëàþò çàâèñåòü îò ìóæ÷èí» (14,3%). Àðãóìåíòîì â ïîëüçó ãðàæäàí-

ñêîãî áðàêà âûñòóïàåò òàêæå îáðåòåíèå ñòàòóñà ìàòåðè-îäèíî÷êè, ÷òî

ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííûå ëüãîòû. Åäèíîäóøèå ïðîÿâëåíî â âûáîðå

òàêîãî âàðèàíòà îòâåòà, êàê «áåçîòâåòñòâåííîñòü».
Ñðåäè ïðè÷èí ðàñïðîñòðàíåíèÿ ãðàæäàíñêèõ áðàêîâ ìóæ÷èíû ÷à-

ùå, ÷åì æåíùèíû óêàçûâàþò íà ïðîÿâëåíèå èíäèâèäóàëüíîñòè (ó ãî-

ðîæàí 32% ïðîòèâ 20%, ó ñåëüñêèõ æèòåëåé 36,8% ïðîòèâ 17,4%).

Îíè òàêæå áîëåå ñêëîííû àïåëëèðîâàòü ê ïðàâó ìóæ÷èíû âûáèðàòü

ôîðìó îòíîøåíèé ñ æåíùèíîé: ñîîòâåòñòâåííî 8% ïðîòèâ 3,4%

è 7,9% ïðîòèâ 2,8%. Æåíùèíû-ãîðîæàíêè â 2 ðàçà, à ñåëÿíêè ïî÷òè

â 3 ðàçà ÷àùå, ÷åì ìóæ÷èíû, ïðè÷èíó ðàñïðîñòðàíåíèÿ ãðàæäàíñêèõ

áðàêîâ âèäÿò â «íåóâåðåííîñòè â ïàðòíåðå». Ñðåäè âîçìîæíûõ ïðè-

÷èí ðàñïðîñòðàíåíèÿ ãðàæäàíñêèõ áðàêîâ ðåñïîíäåíòû íàçûâàþò

è òàêèå, êàê «áîÿçíü íåèçâåñòíîñòè», «íåóâåðåííîñòü â áóäóùåì»,

«âðåìåíè íåò», «ëåã÷å ðàçîðâàòü îòíîøåíèÿ», «ïðîñòî è òàê õîðîøî».

Ññûëàþòñÿ òàêæå íà ïëîõîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, îòñóòñòâèå ãî-

ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, õîðîøåé ðàáîòû, æèëüÿ.
Ìàòåðèàëû àíêåòíîãî îáñëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåñïîíäåí-

òû ñ äåòüìè (ðåáåíêîì) êðèòè÷íåå îòíîñÿòñÿ ê ãðàæäàíñêèì áðàêàì

(ðèñ. 3). Îíè ðåæå, ÷åì ðåñïîíäåíòû, íå èìåþùèå äåòåé, ïðèçíàþò

ïðàâî æèòü â ãðàæäàíñêîì áðàêå, ÷òîáû ïðîâåðèòü äàííûé áðàê è ïðî-

ÿâèòü ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü. Äëÿ ðåñïîíäåíòîâ ñ äåòüìè â ñðàâíå-

íèè ñ áåçäåòíûìè ÷àùå ïðè÷èíîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ ãðàæäàíñêèõ áðà-

êîâ ÿâëÿåòñÿ íåóâåðåííîñòü â ïàðòíåðå (22,5 è 18,7% ñîîòâåòñòâåííî).
Ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ ôîêóñ-ãðóïï, ãðàæäàíñêèå áðàêè áîëüøå

ðàñïðîñòðàíåíû â ãîðîäå, ïîñêîëüêó ñåëüñêèå ëþäè âñå-òàêè ïðîùå

è â ïëàíå ñåìüè íðàâû ó íèõ áîëåå æåñòêèå. Â ñåëå ëþäè ñ÷èòàþò, ÷òî

«åñëè ñîçäàåøü ñåìüþ, òî äîëæåí îôîðìèòü åå îôèöèàëüíî». «Äëÿ ñåëü-

ñêèõ ëþäåé ýòî êàê çàêîí, è îíè ïûòàþòñÿ ýòîãî ïðèäåðæèâàòüñÿ. Êîã-

äà ñîçäàåòñÿ ñåìüÿ, òî ðîäèòåëè íåâåñòû è æåíèõà äîãîâàðèâàþòñÿ

ìåæäó ñîáîé, ñ îòâåòñòâåííîñòüþ áåðóòñÿ çà ñâàäüáó». Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî

äåíü ñâàäüáû – ýòî äåíü, êîãäà «ëþäè äåëàþò âìåñòå øàã â ñîâìåñò-

íóþ ñåìåéíóþ æèçíü».
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Ãðàæäàíñêèé áðàê, ïî ìíåíèþ æåíùèí – ó÷àñòíèö ôîêóñ-ãðóïï,
«óäîáåí äëÿ ìóæ÷èí», «íå ñîøëèñü õàðàêòåðàìè, òî âñå – ðàçáåæàëèñü:
íèêàêîãî ðàçâîäà, íè äåëåæà èìóùåñòâà», «íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè,
íèêàêèõ àëèìåíòîâ». À äëÿ æåíùèíû áðàê îáÿçàòåëåí, äëÿ òîãî ÷òîáû
ìóæ è ïîñëå ðàçâîäà íåñ îòâåòñòâåííîñòü çà äåòåé. Áîëåå òîãî, «ñåãîäíÿ
ñòàëî ìîäíî èìåòü íåñêîëüêî ñåìåé: îäíà – çàêîííàÿ, à íà ñòîðîíå –
îäíà-äâå íåçàêîííûå». Íà ýòî óêàçàëè íåêîòîðûå õîëîñòûå ðåñïîíäåí-
òû, ìàòåðè-îäèíî÷êè, òàêîâî æå íàáëþäåíèå è ìíîãîäåòíûõ ìàòåðåé.

Èíèöèàòèâà ñîæèòåëüñòâà, ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ ôîêóñ-ãðóïï,
ïî÷òè â ðàâíîé ìåðå èñõîäèò êàê îò ìóæ÷èí, òàê è îò æåíùèí. Â äàííîì
âîïðîñå ïåðåñåêàþòñÿ òàêèå ôàêòîðû, êàê îòâåòñòâåííîñòü è èíèöèàòè-
âà. ×àñòî ïîëàãàþò, ÷òî åñëè äàæå ìóæ÷èíà è õî÷åò âçÿòü íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü è çàðåãèñòðèðîâàòü áðàê, òî ýòîãî íå õî÷åò ñàìà æåíùèíà.
Íåóâåðåííîñòü â ñîæèòåëå, íåâîçìîæíîñòü óâèäåòü åãî â êà÷åñòâå ãëà-

âû ñåìüè â áóäóùåì ïîáóæäàþò æåíùèíó, èìåþùóþ á�ëüøóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü ïåðåä äåòüìè, èíèöèèðîâàòü ïîäîáíóþ ôîðìó îòíîøåíèé.
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Òàêàÿ ôîðìà ñâÿçè ìåæäó ìóæ÷èíîé è æåíùèíîé, ïî ïðàêòè÷åñ-

êè åäèíîäóøíîìó ìíåíèþ ìîëîäûõ ó÷àñòíèö ôîêóñ-ãðóïï, åñòü

ïðîÿâëåíèå ïðàâà âûáîðà, ñâîáîäû ïîâåäåíèÿ. Ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ñåé-

÷àñ ëþäè áîëüøå ïðîÿâëÿþò èíäèâèäóàëüíîñòü â ýòîì ïëàíå. «Æåí-

ùèíû ñòàëè óâåðåííåå, ôèíàíñîâî ìîãóò ñàìè ñåáÿ îáåñïå÷èâàòü,

à ìóæ÷èíû, íàîáîðîò, ÷àùå íå ñïîñîáíû ïðîêîðìèòü ñåìüþ è èõ

îäîëåâàåò ÷óâñòâî ñòûäà».
Ðåñïîíäåíòû, âûñêàçûâàþùèå îäîáðèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ãðàæ-

äàíñêèì áðàêàì, ïðèâîäÿò òàêèå äîâîäû, êàê èñòèííîñòü ÷óâñòâ, îáî-

þäíîå äîâåðèå, ëåãêîñòü ðàñòîðæåíèÿ ñîþçà («ìîæåì ñîâåðøåííî

ñïîêîéíî ýòî ñäåëàòü, áåç âñÿêèõ îáÿçàòåëüñòâ»), âîçìîæíîñòü äëÿ ìî-

ëîäåæè ïðîâåðèòü ñåáÿ. Âûáîð ãðàæäàíñêîãî áðàêà â êà÷åñòâå ôîðìû

ñåìåéíûõ îòíîøåíèé ïðåäïî÷òèòåëåí â ñëó÷àå ïîâòîðíîãî áðàêà.
Ñòîëü æå ÷àñòî ãðàæäàíñêèå áðàêè êðèòèêóþòñÿ, õîòÿ ïðèçíàåòñÿ,

÷òî ãðàæäàíñêèé áðàê – ïðèçíàê ñîâðåìåííîé æèçíè («ðàíüøå âñå çà-

ïðåùàëè, à ñåé÷àñ âñåõ ïðîðâàëî, âñå èìåþò ïðàâî íà ñâîáîäó, ñåé÷àñ

ýòî â ïîðÿäêå âåùåé, íî ñîæèòåëüñòâî – ïî ñóòè, áåçîòâåòñòâåííîñòü

ìîëîäûõ äðóã ïåðåä äðóãîì, äåòüìè, äðóãèìè ÷ëåíàìè ñåìüè, ñîöèó-

ìîì â öåëîì. ×óòü ÷òî, ìóæ÷èíà ñðàçó ñîáèðàåò âåùè, à æåíùèíà, ïî

âñåé âèäèìîñòè, íå èìååò ìîðàëüíûõ è èíûõ ìîòèâîâ åãî óäåðæè-

âàòü»). Íåîáõîäèìîñòü ðåãèñòðèðîâàòü îòíîøåíèÿ äèêòóåòñÿ òàêæå

áîÿçíüþ çà áóäóùåå äåòåé. Äàæå ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî èìåííî â öèâè-

ëèçîâàííîì îáùåñòâå «âñå äîëæíî áûòü äîêóìåíòèðîâàíî, âåçäå ïðî-

ñòàâëåíà ïîäïèñü, ïå÷àòü». Ïðè÷åì ÷åì ñòàðøå ðåñïîíäåíò, òåì áîëåå

îí ñêëîíåí óêàçûâàòü íà ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìîìåíòû ñâîáîä-

íîãî ñîæèòåëüñòâà, àïåëëèðîâàòü ê æèçíåííûì ïðàâèëàì ñîâåòñêîãî

âðåìåíè. Íàðÿäó ñ îñóæäåíèåì ó÷àñòíèêè ôîêóñ-ãðóïï ïðîíèêàþòñÿ

ñî÷óâñòâèåì ê æåíùèíå: êàê åé ïîäíèìàòü ðåáåíêà, åñëè îíà íå ñîñòî-

èò â îôèöèàëüíîì áðàêå, ñàìà íå çàùèùåíà ãîñóäàðñòâîì, çàêîíîì?
×àñòü ó÷àñòíèêîâ ïðèäåðæèâàþòñÿ íåéòðàëèòåòà â äàííîì âîïðî-

ñå, ñ÷èòàÿ, ÷òî ãðàæäàíñêèé áðàê – ýòî âûáîð ñàìèõ ëþäåé, ýòî èõ ïðà-

âî («ýòî ïàëêà î äâóõ ñòîðîíàõ, îñîáåííî ïðè óñëîâèè, ÷òî áðàê ñ÷àñ-

òëèâûé, åñëè ëþäè ëþáÿò äðóã äðóãà è ó íèõ âñå õîðîøî»). Â õîäå îá-

ñóæäåíèÿ ïðîáëåìû îáíàðóæèëîñü, ÷òî ïðè÷èíû ðàñïðîñòðàíåíèÿ

ãðàæäàíñêèõ áðàêîâ ÷àñòî êðîþòñÿ â îáùåé íåïîäãîòîâëåííîñòè

ê áðàêó èëè ñëåäîâàíèè íåêîé «ìîäå».
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Àíêåòíûé îïðîñ è ôîêóñèðîâàííîå ãðóïïîâîå èíòåðâüþ áûëè íà-

ïðàâëåíû íà èçó÷åíèå îòíîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ê öåííîñòÿì ñåìüè

è áðàêà, ïðè÷èíàì êîíôëèêòîâ â ñåìüå, ãðàæäàíñêèì áðàêàì è ïðè÷è-

íàì èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Ýòà âåñüìà äåëèêàòíàÿ òåìà âûçâàëà æèâîé

èíòåðåñ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ôîêóñ-ãðóïïàõ, âîïðîñû àíêåòû òàêæå íå

áûëè ïðîèãíîðèðîâàíû. Ó÷àñòíèêè ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ

èñêðåííå âûñêàçûâàëè ñâîå ìíåíèå, îòñòàèâàëè ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ,

îïèðàÿñü íà ëè÷íûé æèçíåííûé îïûò, ñîáñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ,

óñòàíîâêè, ïðåäïî÷òåíèÿ. Îòñþäà – îáúåêòèâíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ èõ

ìíåíèé â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà, áðà÷íîãî ñòàòóñà è íàëè÷èÿ äåòåé.

Â öåëîì ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî âëèÿíèå êîíôëèêòîãåííûõ ôàêòî-

ðîâ íà óñòîé÷èâîñòü áðàêà îáóñëîâëåíî òåì, êàêîå ìåñòî çàíèìàåò áðàê

â èåðàðõèè æèçíåííûõ öåííîñòåé èíäèâèäà â ðàìêàõ ïðîöåññà ìîäåð-

íèçàöèè äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ â öåëîì. Ñåãîäíÿ èçìåíèëàñü íå

òîëüêî çíà÷èìîñòü áðàêà, íî è ïðåäñòàâëåíèÿ ëþäåé î òîì, ÷òî åãî

ñêðåïëÿåò. Áðàêè, îñíîâàííûå íà ÷óâñòâå ëþáâè, ïðèâÿçàííîñòè, âèäè-

ìî, íå ñòîëü êðåïêè, êàê áðàêè, îñíîâàííûå íà äîëãå, îòâåòñòâåííîñòè,

ñòðîãîì êîíòðîëå ñî ñòîðîíû ñîöèóìà. Êîíôëèêòíóþ ñèòóàöèþ â áðà-

êå âûçûâàåò íå îäíà ïðè÷èíà, íàïðèìåð ïüÿíñòâî îäíîãî èç ñóïðóãîâ

èëè íåñîâìåñòèìîñòü õàðàêòåðîâ, à êîìïëåêñ ïðè÷èí, âîçäåéñòâèå êî-

òîðûõ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðèîáðåòàåò ôîðìó öåïíîé ðåàêöèè.
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Abstract

We use the data of the sociologic survey to analyze a problem of subjectness

experienced by a person working at modern industrial enterprises in Siberia. We

conclude that the implementation of modernization projects in Russian is hardly

possible without introducing new management technologies and humanizing

working relations – both aimed at minimization of employees’ quasi-subjectness

which can be seen in their estrangement, apathy, exclusion, and so on.
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Â äàííîé ñòàòüå ìû çàòðîíåì âàæíóþ ñîöèàëüíóþ ïðîáëåìó –

ïðîáëåìó ïðîòèâîñòîÿíèÿ íà÷àë ñóáúåêòíîñòè è êâàçèñóáúåêòíîñòè

÷åëîâåêà òðóäà â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè Ñèáèðè â ðàêóð-

ñå àêòóàëüíûõ ìîäåðíèçàöèîííûõ âûçîâîâ. Ýòà, êàçàëîñü áû, ÷àñòíàÿ

ïðîáëåìà, ðàññìîòðåííàÿ â ðàìêàõ áîëåå øèðîêîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî

è èñòîðè÷åñêîãî êîíòåêñòà, îáíàðóæèâàåò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê òîé

ãëîáàëüíîé ïðîáëåìå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ôîðìóëèðó-

åòñÿ Ý. Ôðîììîì â òåðìèíàõ, ôèêñèðóþùèõ íàëè÷èå ìîùíîé, äèíà-

ìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ â èñòîðèè äóàëüíîé îïïîçèöèè: ðàöèîíàëü-

íîñòü ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà â òåõíîëîãè÷åñêîì àñïåêòå è èððà-

öèîíàëüíîñòü òîé æå ñèñòåìû â àñïåêòå ñîöèàëüíîì. Ðàöèîíàëü-

íîñòü ñèñòåìû â òåõíîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè ïðîÿâëÿåòñÿ âî âñå âîç-

ðàñòàþùèõ âî âðåìåíè òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèÿõ è âîçìîæíîñ-

òÿõ. Åå èððàöèîíàëüíîñòü â ñîöèàëüíîì ïëàíå äåìîíñòðèðóþò ïðî-

öåññû ðàçðóøåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôå-

ðå, ðîñòà îò÷óæäåíèÿ ÷åëîâåêà òðóäà [1].

Äàííàÿ êîëëèçèÿ ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðîëîãè÷åñêèì ïðèçíàêîì, ñâîå-

îáðàçíûì «ãåíåòè÷åñêèì êîäîì» íå òîëüêî ðàííåãî êàïèòàëèçìà Íî-

âîãî âðåìåíè, íî è êàïèòàëèçìà «ïîçäíåãî» – XIX è XX ââ., î ÷åì ïè-

ñàë Ôðîìì. Ïîêà íåò îñíîâàíèé ñ÷èòàòü, ÷òî â XXI â. îíà èñ÷åçíåò

ñ àâàíñöåíû èñòîðèè. ×òî æå ïðîèñõîäèò ñåãîäíÿ â ïðîìûøëåííîñòè

Ðîññèè ñ ÷åëîâåêîì òðóäà, ïðåáûâàþùèì â ñèëîâîì ïîëå ýòîé êîëëè-

çèè? Ïîëàãàåì, ÷òî ïðîñòðàíñòâî åãî ñàìîðåàëèçàöèè, ñàìîâûðàæå-

íèÿ, èíêëþçèè åñëè è íå ñæèìàåòñÿ ïîäîáíî øàãðåíåâîé êîæå, âñå æå

íå ðàñøèðÿåòñÿ â òîé ìåðå, êîòîðàÿ âîñòðåáóåòñÿ èíôîðìàöèîííûì

îáùåñòâîì, âûçîâàìè ñîâðåìåííîé ìîäåëè ìîäåðíèçàöèè, ïðåäïîëà-

ãàþùåé ãëóáîêèå ìåíòàëüíûå, êîãíèòèâíûå, ñîöèîêóëüòóðíûå ïðå-

îáðàçîâàíèÿ ãóìàíèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè.

Ïîíÿòèå «ñóáúåêò» èñïîëüçóåòñÿ â äàííîì ñëó÷àå â åãî îáùåóïîò-

ðåáèòåëüíîì êëàññè÷åñêîì òîëêîâàíèè, ò.å. îçíà÷àåò èíäèâèäà, êîòî-
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ðîìó ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ îáúåêò è êîòîðûé íàïðàâëÿåò íà ýòîò îáú-

åêò ñâîå ïîçíàíèå èëè äåéñòâèå. Ïðè ýòîì äåëàåòñÿ àêöåíò íà ñîçèäà-

òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. «×åëîâåê ñòàíîâèòñÿ

ñóáúåêòîì òðóäà â ñèëó îñâîåíèÿ äîñòèæåíèé êóëüòóðû, çíàíèé è íà-

âûêîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî òàêæå è â ñèëó òîãî, ÷òî îí

ðåàëèçóåò â òðóäå ñâîè ìíîãîîáðàçíûå ïîòðåáíîñòè, èíòåðåñû, öåí-

íîñòíûå îðèåíòàöèè, ò.å. ñàìîóòâåðæäàåòñÿ êàê ëè÷íîñòü» [2,

ñ. 319–320].

Ìû èñõîäèì èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî ÷åì áîëåå ñâîáîäåí è íåçàâè-

ñèì ÷åëîâåê â ñâîèõ äåéñòâèÿõ îò âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ, òåì øèðå

âîçìîæíîñòè åãî ñàìîðåàëèçàöèè, òåì â áîëüøåé ìåðå ïðîÿâëÿåòñÿ

åãî ñóáúåêòíîñòü. Â ñèòóàöèè îòñóòñòâèÿ, ñëàáîé âûðàæåííîñòè èëè

èñêàæåííûõ ôîðì ïðîÿâëåíèÿ ñóáúåêòíîñòè ÷åëîâåêà â ïðîöåññå òðó-

äà ìû ñ÷èòàåì âîçìîæíûì èñïîëüçîâàòü òåðìèí «êâàçèñóáúåêò». Õà-

ðàêòåðîëîãè÷åñêèå ìàðêåðû êâàçèñóáúåêòíîñòè – ïðîöåññû è ðåçóëü-

òàòû ïðåâðàùåíèÿ ñóáúåêòà òðóäà â îáúåêò, ò.å. èíñòðóìåíòàëüíîå

ñðåäñòâî òðóäà, ïîäîáíîå ñòàíêàì è îáîðóäîâàíèþ.

Ïîëèãîíîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèëè ÷åòûðå ïðåäïðèÿòèÿ

ã. Íîâîñèáèðñêà1. Ýòî âåñüìà óñïåøíûå è ïåðñïåêòèâíûå ïðåäïðèÿ-

òèÿ, íàçâàíèÿ êîòîðûõ íà êàðòå ïðîìûøëåííîñòè ãîðîäà è Ðîññèè ÿâ-

ëÿþòñÿ áðåíäàìè. Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü èõ ðàáîòíèêîâ ñî-

ñòàâèëà â ñðåäíåì 1350 ÷åë. Îïðîñ ïðîõîäèë â êîíöå 2009 – íà÷àëå

2010 ã. Â êà÷åñòâå ðåñïîíäåíòîâ âûñòóïèëè èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå

ðàáîòíèêè. Âñåãî áûëî çàïîëíåíî 305 àíêåò, ò.å. îêîëî 75 íà êàæäîì

ïðåäïðèÿòèè.

Â ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè ðàáîòíèêà âñåãäà ïðèñóòñòâóåò íåêèé óñ-

òîé÷èâûé ôóíêöèîíàëüíûé àëãîðèòì, ñëóæàùèé ìîòèâàòîðîì åãî

òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ. Èìåííî ýòîò àëãîðèòì ïðîäóöèðóåò òðóäîâóþ

àêòèâíîñòü, ñîäåðæàíèåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ

Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè íà ñîâðåìåííîì ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè:
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1 Àâòîðû áëàãîäàðÿò ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ã. Íîâîñè-

áèðñêà çà ïðåäîñòàâëåííóþ âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáñëåäîâà-

íèÿ â èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâàõ, à òàêæå ðàáîòíèêîâ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðè-

íÿâøèõ ó÷àñòèå â îáñëåäîâàíèè. Èç ñîîáðàæåíèé êîíôèäåíöèàëüíîñòè è â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ñîöèîëîãè÷åñêîé ýòèêè íàçâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé íå ïðèâîäÿòñÿ.



ñóáúåêòà òðóäà (ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, çäîðîâüÿ, íàâûêîâ,

æèçíåííîé ýíåðãèè è ïðî÷.) äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî ïðîäóêòà

(ðåçóëüòàòà). Ìîòèâàöèîííûé ôàêòîð, ïîáóæäàþùèé ê äåéñòâèþ, àê-

òèâèðóþùèé ñóáúåêòà òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëè÷-

íîñòíóþ ïðîåêöèþ îáúåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ (è ïðèâàòíûõ)

îáñòîÿòåëüñòâ è äèñïîçèöèé, â êîòîðûõ äèñëîöèðîâàí ñóáúåêò [3].

Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ î òîì, ÷åì ÿâëÿåòñÿ äëÿ ÷åëîâåêà åãî

ðàáîòà íà ïðåäïðèÿòèè, ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì (%

ê ÷èñëó îïðîøåííûõ2):

Âîçìîæíîñòü çàðàáîòàòü, îáåñïå÷èòü ñåáÿ ìàòåðèàëüíî (ìàòåðèàëüíûå

îñíîâàíèÿ) .................................................................................................. 89

Âîçìîæíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè, îáó-

÷àòüñÿ íîâîìó (êîãíèòèâíûå îñíîâàíèÿ) ................................................ 48

Ñïîñîá ñàìîâûðàæåíèÿ, òâîð÷åñòâà, ðåàëèçàöèè ñâîåãî ïîòåíöèàëà

(òâîð÷åñêèå îñíîâàíèÿ) ............................................................................ 28

Âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ ñ ëþäüìè ñâîåãî êðóãà (êîììóíèêàòèâíûå îñíî-

âàíèÿ) .......................................................................................................... 22

Âîçìîæíîñòü çàíÿòü áîëåå âûñîêóþ ñîöèàëüíóþ ïîçèöèþ â îáùåñòâå

(ñòàòóñíûå îñíîâàíèÿ) ............................................................................ 13

Âîçìîæíîñòü ïðèíåñòè ïîëüçó ñòðàíå, ãîñóäàðñòâó (ïàòðèîòè÷åñêèå

îñíîâàíèÿ) .................................................................................................. 1

«Îáÿçàëîâêà» è ïðî÷. ................................................................................... 1

È ò î ã î ................................................................................................. 202

Òðóä – ãëàâíûé ðåñóðñ ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà, ïîýòîìó â öåëîì

íå âûçâàë óäèâëåíèÿ òîò ôàêò, ÷òî ïî÷òè 90% ðåñïîíäåíòîâ òðóäÿòñÿ

ðàäè õëåáà íàñóùíîãî, ò.å. óêàçûâàþò íà ìàòåðèàëüíûå ìîòèâû. Â òî

æå âðåìÿ 76% îïðîøåííûõ ðóêîâîäñòâóþòñÿ è äóõîâíûìè ñòèìóëà-

ìè êîãíèòèâíîé (48%) èëè òâîð÷åñêîé (28%) íàïðàâëåííîñòè. Îòìå-

òèì, ÷òî ðàáîòà, îñóùåñòâëÿåìàÿ ðàäè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîèõ ïî-

çíàíèé, ñàìîâûðàæåíèÿ è òâîð÷åñòâà, ÿâëÿåòñÿ äëÿ ÷åëîâåêà âûñøèì

áëàãîì, â òåîðèÿõ æå ìîäåðíèçàöèè îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âàæíûé
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2 Ðåñïîíäåíòû ìîãëè îòìåòèòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòà, ïîýòîìó ñóììà

ïðåâûøàåò 100%.



èíäèêàòîð ýïîõè ïîñòìîäåðíà. Äëÿ êàæäîãî ïÿòîãî ðåñïîíäåíòà

(22%) âûïîëíÿåìàÿ ðàáîòà âåñüìà çíà÷èìà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäîñòàâ-

ëåíèÿ âîçìîæíîñòè îáùåíèÿ ñ ëþäüìè ñâîåãî êðóãà (êîììóíèêàòèâ-

íûé ñòèìóë), ò.å. òåì èëè èíûì îáðàçîì êóïèðóåò ïðîáëåìó äåôèöèòà

ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé. Â ñâîþ î÷åðåäü, 13% ðàññìàòðèâàþò åå

â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàëüíîãî ñðåäñòâà êàðüåðíîãî ðîñòà, ïðîäâèæå-

íèÿ ïî èåðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöå (ñòàòóñíûé ôàêòîð). Îñòàëüíûå æå

ðåñïîíäåíòû ëèáî íå âåðÿò â âîçìîæíîñòü ïðîäâèæåíèÿ, ëèáî ïî-

ïðîñòó èíäèôôåðåíòíû ê âåðòèêàëüíîé ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè êàê

öåííîñòè îñîáîãî ðîäà.

Ðàáîòà, çàíèìàÿ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü âðåìåíè íàøåé æèçíè, âî

ìíîãîì îïðåäåëÿåò íàøå ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå íå òîëüêî â ïðî-

èçâîäñòâåííîé ñôåðå, íî è â ïðèâàòíîé ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Êàêîâî

æå ýìîöèîíàëüíîå âîñïðèÿòèå ïðîöåññà òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè íàøè-

ìè ðåñïîíäåíòàìè? Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ î ÷óâñòâàõ, ýìî-

öèÿõ è ïåðåæèâàíèÿõ, êîòîðûå âûçûâàåò òðóä, ðàñïðåäåëèëèñü òàê (%

ê ÷èñëó îòâåòîâ):

×óâñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ, ðàäîñòè, ïîäúåìà (îïòèìèñòû-òðóäîôèëû) ... 20

Èíòåðåñ, âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçàöèè (òâîðöû-èñêàòåëè) ..................... 64

Áåçðàçëè÷èå (èíäèôôåðåíòû) ..................................................................... 6

Òîñêà, óíûíèå (ìåëàíõîëèêè) ....................................................................... 2

Îùóùåíèå áåññìûñëåííîñòè (ôèëîñîôû-ïåññèìèñòû) ............................ 4

×óâñòâî äîëãà, îáÿçàííîñòè (ëþäè äîëãà) .................................................... 3

Äðóãîå ............................................................................................................ 1

È ò î ã î ................................................................................................. 100

Ñîäåðæàíèå äîìèíàíòíûõ ÷óâñòâ, ýìîöèé, ïåðåæèâàíèé, îùóùå-

íèé, ñâÿçàííûõ ñ òðóäîâûì ïðîöåññîì, â öåëîì ïîçèòèâíîå. Áîëüøèí-

ñòâî ðåñïîíäåíòîâ (64%) èñïûòûâàþò èíòåðåñ ê òðóäîâîé äåÿòåëü-

íîñòè êàê òàêîâîé, êàê âîçìîæíîñòè ñàìîðåàëèçàöèè ÷åðåç òðóä, – èõ

ìîæíî íàçâàòü òâîðöàìè-èñêàòåëÿìè; 20% ñîñòàâëÿþò îïòèìèñ-

òû-òðóäîôèëû – ýòî êàê ðàç òå, êòî â êà÷åñòâå äîìèíèðóþùåãî íà-

çâàë ÷óâñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ, ïîäúåìà è äàæå ðàäîñòè îò âûïîëíÿå-

ìîãî òðóäà. È ýòî åñòåñòâåííî: âî ìíîãèõ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ

Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè íà ñîâðåìåííîì ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè:
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êóëüòóðàõ Íîâîãî âðåìåíè ÷åëîâåê âûñîêî îöåíèâàë âîçìîæíîñòü

òðóäà êàê ãëàâíîãî óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ ñðåäñòâ äëÿ

æèçíè, ðàâíî êàê è ñàìîâûðàæåíèÿ, à òðóäîëþáèå ÿâëÿëîñü âàæíåé-

øåé åãî õàðàêòåðèñòèêîé è ïîîùðÿëîñü îáùåñòâîì.

Äóìàåòñÿ, ÷òî äâå ïåðâûå ïðåäñòàâèòåëüíûå ãðóïïû ðåñïîíäåí-

òîâ – òðóäîôèëû è òâîðöû-èñêàòåëè îáúåêòèâíî ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî

ïîëíîöåííûìè ñóáúåêòàìè òðóäà, íî è àêòóàëüíûìè ñóáúåêòàìè ìî-

äåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè. Îñòàâøèåñÿ 16% ðåñïîí-

äåíòîâ îáðàçóþò ðàçíûå, íî óæå ïðîáëåìíûå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-

÷åñêèå òèïû ñ íàëåòîì êâàçèñóáúåêòíîñòè. Ýòî èíäèôôåðåíòû, ò.å.

ëþäè, áåçðàçëè÷íûå ê òðóäîâîìó ïðîöåññó, ìåëàíõîëèêè – òå, êòî èñ-

ïûòûâàåò òîñêó è óíûíèå â õîäå òðóäà, ôèëîñîôû-ïåññèìèñòû, äå-

ëàþùèå àêöåíò íà áåññìûñëåííîñòè òðóäà, è, íàêîíåö, ëþäè äîëãà,

âîñïðèíèìàþùèå òðóä êàê îáÿçàííîñòü, êîòîðóþ íàäëåæèò èñïîë-

íÿòü. Ïî ñóòè, êàæäûé øåñòîé îïðîøåííûé â òîé èëè èíîé ìåðå îò-

÷óæäåí îò òðóäîâîãî ïðîöåññà, à ïîòîìó ìîæåò áûòü íîìèíèðîâàí êàê

íîñèòåëü ÷åðò êâàçèñóáúåêòà òðóäîâîãî ïðîöåññà.

Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â èçâåñòíîé ìåðå îòðà-

æàåò ñîñòîÿíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ñóáúåêòà òðóäà. Â èäåà-

ëå (íî, ê ñîæàëåíèþ, ýòî íå â íîðìå íàøåé ðîññèéñêîé òðóäîâîé ïî-

âñåäíåâíîñòè) ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è êîìïåòåíöèè ðàáîòíèêîâ

â õîäå òðóäîâîãî ïðîöåññà äîëæíû áûòü çàäåéñòâîâàíû â ïîëíîé

ìåðå. Áóäó÷è íå âîñòðåáîâàííûìè ïðåäïðèÿòèåì, îíè îêàçûâàþòñÿ

«ñèòóàöèîííî ëèøíèìè», ëåæàò «ìåðòâûì ãðóçîì», «ïðîæèãàþòñÿ»,

ðàñòðà÷èâàþòñÿ çðÿ. Ñóáúåêòíîñòü òðóäà â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ íå

èìååò äîñòîéíîãî âûõîäà â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, à ïîòîìó ñî

âðåìåíåì «ñâîðà÷èâàåòñÿ», «ñãîðàåò». Â òî æå âðåìÿ ñïîñîáíîñòü ðà-

áîòíèêà âûïîëíÿòü çàäàíèÿ áîëåå ñëîæíûå, ÷åì òîãî òðåáóåò ïðîèçâîä-

ñòâåííàÿ ïîâñåäíåâíîñòü, ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî ïîòåíöèàëüíûõ âîç-

ìîæíîñòÿõ ïåðåõîäà íà òåõíè÷åñêè, òåõíîëîãè÷åñêè, èíòåëëåêòóàëü-

íî áîëåå ñëîæíûå ðàáîòû, ò.å. ÿâëÿåòñÿ ðåçåðâîì äëÿ ìîäåðíèçàöèè.

Íèæå ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ

î ñîîòâåòñòâèè èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè

âûïîëíÿåìîé ðàáîòå (% ê ÷èñëó îòâåòîâ):
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Â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò .............................................................................. 70,0

Ìîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïîçâîëÿåò âûïîëíÿòü ãîðàçäî áî-

ëåå ñëîæíóþ ðàáîòó ............................................................................... 19,5

Ìîå îáðàçîâàíèå è êâàëèôèêàöèÿ çàìåòíî íèæå, ÷åì òîãî òðåáóåò ðà-

áîòà .......................................................................................................... 1,3

Ìîå îáðàçîâàíèå íàõîäèòñÿ ñîâñåì â äðóãîé îáëàñòè, ÷åì òîãî òðåáóåò

ðàáîòà ...................................................................................................... 9,2

È ò î ã î ............................................................................................. 100,0

Êàê ïîêàçûâàþò ìàòåðèàëû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, êàæäûé ïÿòûé

ðàáîòíèê (19,5%) íå èñïîëüçóåò â ïîëíîé ìåðå áàãàæ ñâîèõ ïðîôåññè-

îíàëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ è ïðèìåðíî êàæäûé äåñÿòûé (9,2%) ðàáî-

òàåò ñîâñåì â äðóãîé îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íåæå-

ëè òà, â êîòîðîé îáó÷àëñÿ. Òàêèì îáðàçîì, áîëåå ÷åòâåðòè ðåñïîíäåí-

òîâ íåäîèñïîëüçóþò ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ. Ñóäÿ ïî ýòèì

äàííûì, íà îáñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñóùåñòâóþò îáúåêòèâíûå

óñëîâèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèå ïîëíîöåííîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðîôåññèî-

íàëüíûõ íàâûêîâ ñóáúåêòîâ òðóäà.

Òàêæå ìû âûÿñíÿëè ó ðåñïîíäåíòîâ, ÷òî â âûïîëíÿåìîì èìè òðó-

äå ïðåäñòàâëÿåò äëÿ íèõ íàèáîëüøóþ òðóäíîñòü (òàáë. 1). Âñå îòâåòû

ìû ðàñïðåäåëèëè íà ÷åòûðå ãðóïïû, âûäåëèâ, òàêèì îáðàçîì, ÷åòûðå

ôàêòîðà, îáúåäèíèâøèå ïîçèöèè, ðîäñòâåííûå ìåæäó ñîáîé ïî ñîäåð-

æàíèþ, ïðèðîäå (òðè ïåðâûõ ôàêòîðà) ëèáî ïî ýôôåêòó âîçäåéñòâèÿ

íà ÷åëîâåêà (ïîñëåäíèé).

×åòâåðòûé ôàêòîð, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå «óñëîâèÿ, ïðîâîöèðóþ-

ùèå ïàòîëîãè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ», çàíÿë ëèäèðóþùåå ìåñòî

ïî ÷èñëó ðåñïîíäåíòîâ, îòìåòèâøèõ åãî. Â äàííûé ôàêòîð âêëþ÷åíà

è ïîçèöèÿ, ñòàâøàÿ àáñîëþòíûì ëèäåðîì ñðåäè âñåõ ïðî÷èõ, – «áîëü-

øàÿ íåðâíàÿ íàãðóçêà». Åå îòìåòèë êàæäûé òðåòèé ðåñïîíäåíò

(35,1%, â ñòðóêòóðå æå îòâåòîâ îíà ñîñòàâëÿåò 27,5%). Ïî ñóòè äåëà,

çäåñü ðå÷ü èäåò î äåñòðóêòèâíîì ìîìåíòå òðóäîâîãî ïðîöåññà, ïðèâî-

äÿùåì ê äâîéñòâåííîñòè, ðàññîãëàñîâàíèþ öåëåé è èíòåðåñîâ ñóáúåê-

òà òðóäà êàê íîñèòåëÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è êîìïåòåí-

öèé, ìîòèâèðîâàííîãî íà òðóä, è êàê ëè÷íîñòè, â ñòðóêòóðó êîòîðîé

Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè íà ñîâðåìåííîì ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè:
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Òàáëèöà 1

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàêèå ñòîðîíû, óñëîâèÿ âàøåãî òðóäà
ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ äëÿ âàñ íàèáîëåå ñëîæíûìè, ïðåäñòàâëÿþò íàèáîëüøóþ

òðóäíîñòü», %

Âàðèàíò îòâåòà
Ê ÷èñëó

îòâåòîâ

Ê ÷èñëó îïðî-

øåííûõ

Èííîâàöèè è îáðàçîâàòåëüíûé ôàêòîð

Íîâàÿ òåõíîëîãèÿ, íîâîå îáîðóäîâàíèå, ê êîòîðûì
ñëîæíî ïðèñïîñîáèòüñÿ, îñâîèòü 9,2 11,8

Íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííî ïîâûøàòü òåõíè÷åñêèå
çíàíèÿ, ïåðåó÷èâàòüñÿ 9,5 12,1

Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ 0,5 0,7

È ò î ã î 19,2 –

Ïðîèçâîäñòâåííûé ôàêòîð

Õàðàêòåð ñàìèõ âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé (ñîäåðæà-
íèå òðóäà) 13,1 16,7

Íåñîâåðøåííûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ 1,5 2,0

Íåõâàòêà ôèíàíñèðîâàíèÿ íà îáíîâëåíèå, ñîäåðæà-
íèå è ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ 1,8 2,3

Íåõâàòêà ïåðñîíàëà 1,0 1,3

È ò î ã î 17,4 –

Ñîöèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà ïðåäïðèÿòèè

Âçàèìîîòíîøåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì êîëëåêòèâå 4,4 5,6

Îòíîøåíèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì 9,8 12,5

Îòíîøåíèÿ ñ ïîä÷èíåííûìè 1,3 1,6

È ò î ã î 15,5 –

Óñëîâèÿ, ïðîâîöèðóþùèå ïàòîëîãè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ

Áîëüøàÿ ôèçè÷åñêàÿ íàãðóçêà 2,3 3,0

Áîëüøàÿ íåðâíàÿ íàãðóçêà 27,5 35,1

Âðåäíîñòü äëÿ çäîðîâüÿ 7,5 9,5

Ïëîõèå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå óñëîâèÿ 6,7 8,5

Ïëîõàÿ òåõíèêà áåçîïàñíîñòè 0,3 0,3

È ò î ã î 44,3 –

Âñå óñòðàèâàåò 3,6 4,6

Â ñ å ã î 100,0 127,6



çàëîæåí ïðèðîäíûé èíñòèíêò ñàìîñîõðàíåíèÿ è çäðàâûé ñìûñë, îò-

âðàùàþùèå îò òðóäà, ðàçðóøàþùåãî çäîðîâüå.

Íà âòîðîì ìåñòå (ïðàâäà ñ áîëüøèì îòðûâîì: 16,7% ê ÷èñëó îò-

âåòèâøèõ, 13,1% â ñòðóêòóðå îòâåòîâ) â ïåðå÷íå óñëîâèé òðóäà, êî-

òîðûå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðîáëåìíûìè, ñëîæíûìè, îáîñíîâàëàñü

òàêàÿ ïîçèöèÿ, êàê «õàðàêòåð ñàìèõ âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé, ñîäåð-

æàíèå òðóäà». Îíà, ñîãëàñíî íàøåé êëàññèôèêàöèè, íàõîäèòñÿ

â çîíå îòâåòñòâåííîñòè «ïðîèçâîäñòâåííîãî ôàêòîðà». Êàê ïîêàçàë

áîëåå óãëóáëåííûé àíàëèç íà îñíîâå äîïîëíèòåëüíûõ âîïðîñîâ

â ðàìêàõ äàííîãî ñþæåòà, òðåòü ðåñïîíäåíòîâ (32,5%) óòâåðæäàþò,

÷òî âûïîëíÿåìàÿ èìè ðàáîòà íå ñîîòâåòñòâóåò èõ ïðîôåññèîíàëü-

íûì çàïðîñàì è èíòåðåñàì. Îòñþäà, ñóäÿ ïî âñåìó, è ïðåòåíçèè ê ñî-

äåðæàíèþ òðóäà, íåóäîâëåòâîðåííîñòü èì. Ýòîò äåñòðóêòèâíûé ìî-

ìåíò îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñóáúåêòå òðóäà, ãåíåðèðóÿ ïðè-

çíàêè êâàçèñóáúåêòíîñòè.

Íà òðåòüåì ìåñòå â ïåðå÷íå óñëîâèé òðóäà, ïðåäñòàâëÿþùèõ íàè-

áîëüøóþ òðóäíîñòü, ðàñïîëàãàþòñÿ «îòíîøåíèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì»

(12,5% ê ÷èñëó îòâåòèâøèõ è 9,8% â ñòðóêòóðå îòâåòîâ), âîøåäøèå

â ôàêòîð «ñîöèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ». Â äàííîì êîíòåêñòå ñòàíî-

âèòñÿ îò÷àñòè ïîíÿòíîé êîíñòàòàöèÿ âûñîêîé íåðâíîé íàãðóçêè

â õîäå òðóäîâîãî ïðîöåññà, îòìå÷åííàÿ íàìè âûøå.

È íàêîíåö, âåñüìà îùóòèìûå òðóäíîñòè èñïûòûâàþò ðåñïîíäåí-

òû ââèäó íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííî ïîâûøàòü òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ,

ïåðåó÷èâàòüñÿ, à òàêæå îñâàèâàòü íîâûå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå,

ê êîòîðûì ñëîæíî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî íà ïðåäïðèÿòè-

ÿõ áåçäåéñòâóþò èëè íå ñîçäàíû ñòðóêòóðû, îòâåòñòâåííûå çà ïå-

ðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ.

Àëãîðèòì òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêà èìååò îòíîñèòåëüíî

óñòîé÷èâûå, êîíñòàíòíûå è ïåðåìåííûå õàðàêòåðèñòèêè, âàðüèðóþ-

ùèå â çàâèñèìîñòè îò ðåæèìà, êîòîðûé ïðåäïî÷òèòåëåí äëÿ ñóáúåêòà

òðóäà â òîò èëè èíîé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, â òîì èëè èíîì ôîðìàòå

ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé. Èçâåñòíî, ÷òî ôàêòîðîì ðåãóëÿöèè ìî-

äóñà òðóäîâîé àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñàì ñóáúåêò òðóäà, êîòîðûé óñòà-

íàâëèâàåò ðåæèì ïðèìåíåíèÿ ñâîèõ ðåñóðñîâ èçáèðàòåëüíî, â çàâèñè-

ìîñòè îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Ýòîò ðåæèì ìîæåò áûòü íàïðÿæåí-

Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè íà ñîâðåìåííîì ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè:
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íûì, óñèëåííûì, òðóäîçàòðàòíûì, à ìîæåò áûòü äèàìåòðàëüíî ïðîòè-

âîïîëîæíûì. Â êàêîé ìåðå ðàáîòíèê â ïðîöåññå òðóäà çàäåéñòâóåò

ñâîé òðóäîâîé ïîòåíöèàë? Òðóäèòñÿ ëè îí â ïîëíóþ ñèëó? Åñëè íåò,

òî êàêèå ôàêòîðû ïðåïÿòñòâóþò ýòîìó?

Êàê ïîêàçàë îïðîñ, òîëüêî ÷åòâåðòü ðàáîòíèêîâ òðóäÿòñÿ â ïîë-

íóþ ñèëó. Òî åñòü òðè ÷åòâåðòè ðåñïîíäåíòîâ ìîãëè áû ðàáîòàòü ëó÷-

øå, îíè íå çàäåéñòâóþò ñâîé ïîòåíöèàë ïîëíîñòüþ, íàõîäÿñü âî âëàñ-

òè ôåíîìåíà îò÷óæäåíèÿ îò òðóäà. Ìîòèâàòîðàìè è ïðîâîêàòîðàìè

ìèíèìèçàöèè òðóäîâîé àêòèâíîñòè ÿâèëñÿ îáøèðíûé ñïåêòð óñëî-

âèé, ñãðóïïèðîâàííûõ íàìè ïî ñîäåðæàíèþ â âîñåìü ôàêòîðîâ: íå-

äîñòàòî÷íîå ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå, óñòàðåâøèå òåõíîëîãèè,

îòñóòñòâèå óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè, íåñîâåðøåííàÿ îðãàíèçàöèÿ

òðóäîâîãî ïðîöåññà, ñëàáûé ñîöèàëüíûé êîíòðîëü, õàðàêòåð òðóäî-

âûõ âçàèìîäåéñòâèé (â òîì ÷èñëå äåôèöèò ñïðàâåäëèâîñòè), îñîáåí-

íîñòè ëè÷íîé æèçíåííîé èñòîðèè è ïðî÷èå óñëîâèÿ (òàáë. 2). Êàê âè-

äèì, ðåçåðâû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îãðîìíû. Çíà÷èòåëü-

íàÿ èõ ÷àñòü èìååò ñóãóáî ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü, çàâÿçàíà íà

÷åëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Îäíàêî àáñîëþòíûé ëèäåð ñðåäè âûÿâëåí-

íûõ ôàêòîðîâ – íåñîâåðøåííàÿ ñèñòåìà ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ, íå

îáåñïå÷èâàþùàÿ äîëæíîå ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå (27,9% îï-

ðîøåííûõ íàçâàëè äàííîå óñëîâèå; â ñòðóêòóðå îòâåòîâ ýòî ñîñòàâèëî

17,3%). Íèçêèå çàðïëàòû çà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé è àðõèâàæ-

íûé òðóä â ñôåðå ïðîèçâîäÿùåé ýêîíîìèêè, íà êîòîðîé, ñîáñòâåííî,

è çèæäåòñÿ ãîñóäàðñòâî, âûãëÿäÿò ïîëíûì àáñóðäîì íà êàðòå ñîâðå-

ìåííîé ðîññèéñêîé ðåàëüíîñòè.

Ïðèâåäåííûå â òàáë. 2 äàííûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîïîëíèòåëü-

íûå äîêàçàòåëüíûå ôàêòû äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ãè-

ïîòåçû î òîì, ÷òî áåç ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ãóìàíèçàöèè òðóäîâûõ îòíî-

øåíèé âðÿä ëè âîçìîæíà ìîäåðíèçàöèÿ «íîìåð òðè» (äèñëîöèðóþùà-

ÿñÿ â ðîññèéñêîì èñòîðè÷åñêîì êîíòåêñòå ïîñëå ïåòðîâñêèõ ðåôîðì

è «ñòàëèíñêîé» èíäóñòðèàëèçàöèè).

Êðîìå òîãî, äàííûå ýòîé òàáëèöû äåìîíñòðèðóþò êëàññè÷åñêèé

ïðèìåð ðàçðûâà ìåæäó ìîäåëüþ óñòàðåâøåé óïðàâëåí÷åñêî-ïðîèçâîä-

ñòâåííîé êóëüòóðû, ãîñïîäñòâóþùåé íà ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
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Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ âû ìîãëè áû

ðàáîòàòü ëó÷øå, ÷åì ñåé÷àñ? », %*

Âàðèàíò îòâåòà
Ê ÷èñëó

îòâåòîâ

Ê ÷èñëó

îïðîøåííûõ

ß è òàê ðàáîòàþ â ïîëíóþ ñèëó 16,4 24,9

Íåäîñòàòî÷íîå ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå

Åñëè áû áîëüøå ïëàòèëè 17,3 27,9

Óñòàðåâøèå òåõíîëîãèè

Åñëè áû áûëî ñîâðåìåííîå êà÷åñòâåííîå îáîðóäîâàíèå,

à íå äîïîòîïíîå, íóæäàþùååñÿ â ïîñòîÿííîì ðåìîíòå 8,1 13,1

Îòñóòñòâèå óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè

Åñëè áû áûëà âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ, ïåðåêâàëèôèêàöèè 8,3 13,4

Åñëè áû áûëî áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìîñòîÿòåëü-

íîñòè, èíèöèàòèâû íà ðàáî÷åì ìåñòå 5,3 8,5

È ò î ã î 13,6 –

Íåñîâåðøåííàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäîâîãî ïðîöåññà

Åñëè áû áûëè ëó÷øàÿ îðãàíèçàöèÿ è ðåæèì òðóäà 5,7 9,2

Ñëàáûé ñîöèàëüíûé êîíòðîëü

Åñëè áû óñèëèëàñü òðåáîâàòåëüíîñòü êî âñåì áåç èñêëþ-

÷åíèÿ ðàáîòíèêàì, ÷òîáû êàæäûé ðàáîòàë êàê ñëåäóåò

(ôåíîìåí èçáèðàòåëüíîé òðåáîâàòåëüíîñòè) 9,9 15,7

Õàðàêòåð òðóäîâûõ âçàèìîäåéñòâèé

(â ò.÷. äåôèöèò ñïðàâåäëèâîñòè è ãóìàííîñòè ñî ñòîðîíû âûñøåãî ðóêîâîäñòâà)

Åñëè áû áûëî áîëüøå ïîðÿäêà, ñïðàâåäëèâîñòè íà ðàáîòå 7,1 11,5

Åñëè áû áîëüøå öåíèëè õîðîøèõ ðàáîòíèêîâ 4,8 7,9

Åñëè áû áûëî áîëüøå âíèìàíèÿ (çàáîòû) ê ðàáîòíèêàì ñî

ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé 5,1 8,2

Åñëè áû ñìåíèëîñü ðóêîâîäñòâî 1,4 2,3

Åñëè áû íå áûëî íàïðÿæåííûõ îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå 1,0 1,6

È ò î ã î 19,4 –



è áàçèðóþùåéñÿ íà ïðèíöèïàõ ãåãåìîíèè àâòîðèòàðèçìà (ò.å. ñîîòâåò-

ñòâóþùåé ðåàëèÿì íà÷àëà – ñåðåäèíû ÕÕ â. â ïåðåäîâûõ çàïàäíûõ

äåðæàâàõ) è èäåÿìè ðîññèéñêîãî âàðèàíòà äîãîíÿþùåé ìîäåðíèçà-

öèè, àðòèêóëèðóåìûõ âëàñòü ïðåäåðæàùèìè â ÕÕI â. Ó äàííîé ìîäå-

ëè âûøåë ñðîê, è îíà íå ìîæåò ñåãîäíÿ ñëóæèòü àäåêâàòíûì èíñòðó-

ìåíòîì ìîäåðíèçàöèè ñîâðåìåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ðàìêàõ ñîâðåìåííîé «áîëåå ïðîäâèíóòîé» çàïàäíîé òðàäèöèè ñòðà-

òåãèÿ óïðàâëåíèÿ ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñó-

ùåñòâëåíèå ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà (ìåíåäæåðîâ) èìåííî êóëüòóð-

íûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ, êîìïîíåíòîì êîòîðûõ âûñòóïàåò âûðà-

áîòêà åäèíûõ öåííîñòåé, ìîòèâàöèîííûõ îðèåíòèðîâ, êîðïîðàòèâíîé

îáùíîñòè. Â öåëîì ýòî êàê áóäòî çäðàâîå è ïðàâèëüíîå íàïðàâëåíèå,

îäíàêî íåò â ìèðå ñîâåðøåíñòâà. Èñêóñ «ëåãêèõ ïóòåé» äîñòèæåíèÿ

öåëè ïðèâåë â ñòðàíàõ Çàïàäà ê ïðèìåíåíèþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ âûñøèì

ìåíåäæìåíòîì ðàçëè÷íûõ ìåäèéíûõ òåõíîëîãèé, îáîëâàíèâàþùèõ

ñóáúåêòîâ òðóäà è âîâëåêàþùèõ èõ â ìèð ëîæíûõ èäåé, ñîìíèòåëü-

íûõ ìèôîâ, ñèìóëÿêðîâ è ïðî÷. [4].
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Âàðèàíò îòâåòà
Ê ÷èñëó

îòâåòîâ

Ê ÷èñëó

îïðîøåííûõ

Îáñòîÿòåëüñòâà ëè÷íîé æèçíåííîé èñòîðèè

Åñëè áû ïîçâîëÿëî çäîðîâüå 1,6 2,6

Åñëè áû óëó÷øèëèñü óñëîâèÿ æèçíè: æèëüå, ìåäîáñëóæè-

âàíèå 5,1 9,8

Åñëè áû áûëè ðåøåíû ñåìåéíûå, ëè÷íûå ïðîáëåìû 2,4 3,9

È ò î ã î 9,1 –

Îñòàëüíûå ñîîáðàæåíèÿ

Äðóãîå 0,6 0,9

Â ñ å ã î 100,0 161,4

* Ïðè çàïîëíåíèè àíêåòû ðàáîòíèêàì ïðåäëàãàëîñü îòìå÷àòü ëèøü ñàìîå ãëàâíîå.

Êàæäûé ðåñïîíäåíò â ñðåäíåì óêàçàë 1,6 ïîçèöèè.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2



Íàøèì ðåñïîíäåíòàì òàêæå áûë çàäàí âîïðîñ: «Åñòü ëè ñìûñë äî-

áèâàòüñÿ îò âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé

òðóäà, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, îáîñíîâàííîãî ïîâûøåíèÿ çàðïëà-

òû ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ?». Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ, äàííûõ ðàçíûìè

òèïàìè ðåñïîíäåíòîâ, îêàçàëîñü òàêèì (%):

Àêòèâèñòû

Ñìûñë åñòü, ïîòîìó ÷òî ðóêîâîäèòåëè âñåãäà ïðèñëóøèâàþòñÿ ê ìíå-

íèþ ðàáîòíèêîâ è äåëàþò âñå, ÷òî îò íèõ çàâèñèò, ïî èñïðàâëåíèþ

ñèòóàöèè (îïòèìèñòû) ......................................................................... 9,6

Ñìûñë åñòü, ïîòîìó ÷òî â ëþáîì ñëó÷àå íàäî ïðèâëåêàòü âíèìàíèå

ê íåäîñòàòêàì, äàæå åñëè ðóêîâîäñòâî è íå òîðîïèòñÿ ÷òî-ëèáî ìå-

íÿòü (ëþäè ïðèíöèïà, áîðöû) ................................................................. 52,8

Óêëîíèñòû

Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïîëîæåíî òàê âûñîêî íà èåðàðõè÷åñêîé

ëåñòíèöå, ÷òî ñòåïåíü îñîçíàíèÿ èì îñòðîòû è ñîäåðæàíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ïðîáëåì ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ íåâûñîêà (ñîìíåâàþùèåñÿ) ... 15,6

Ñìûñëà íåò, ïîòîìó ÷òî ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ìàëî èíòåðåñóåò

ìíåíèå ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ (ðàçî÷àðîâàííûå) ................................... 16,9

Ñìûñëà íåò, òàê êàê áóäåøü èìåòü îäíè íåïðèÿòíîñòè (íåãàòèâèñòû) .. 4,0

Äðóãîå ........................................................................................................ 1,0

È ò î ã î ............................................................................................. 100,0

Ýòè äàííûå ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ðåñ-

ïîíäåíòû, êîòîðûõ ìû íàçâàëè àêòèâèñòàìè, ÿâëÿþòñÿ ïîëíîöåí-

íûìè ñóáúåêòàìè â ñîöèàëüíîì ïîëå ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþò äåÿòåëü-

íóþ ïîçèöèþ, èíêîðïîðèðîâàíû â ïðîèçâîäñòâåííûå ñòðóêòóðû. Îíè

èìåþò, âîçìîæíî, è ñëàáûå, íî âñå æå îïðåäåëåííûå êàíàëû âîçäåé-

ñòâèÿ íà âåðõíèå ýòàæè âëàñòè, è îíè íå ïîòåðÿëè íàäåæäó áûòü óñëû-

øàííûìè íàâåðõó. Ýòî äîâîëüíî ìàññîâàÿ ãðóïïà (62,4%), îáúåäè-

íèâøàÿ àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ.

Â òî æå âðåìÿ ðåñïîíäåíòû, êîòîðûõ ìû íàçâàëè óêëîíèñòàìè,

íå ÿâëÿþòñÿ ïîëíîöåííûìè ñóáúåêòàìè â ñîöèàëüíîì ïîëå, çàíèìà-

þò ïàññèâíóþ, âûæèäàòåëüíóþ ïîçèöèþ, íå èíêîðïîðèðîâàíû

Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè íà ñîâðåìåííîì ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè:
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â ïðîèçâîäñòâåííûå ñòðóêòóðû äîëæíûì îáðàçîì. Îíè íå èìåþò êà-

êèõ-ëèáî êàíàëîâ âîçäåéñòâèÿ íà âåðõíèå ýòàæè âëàñòè è, ñóäÿ ïî

âñåìó, óòðàòèëè íàäåæäó áûòü óñëûøàííûìè íàâåðõó. Ýòî êàæäûé

òðåòèé ðåñïîíäåíò (32,5%). Î÷åâèäíî, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèè íå îòëà-

æåí ìåõàíèçì îáðàòíîé ñâÿçè ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ è ðóêîâîäñòâà,

îòñóòñòâóþò íàäåæíûå êàíàëû, óñòîé÷èâûå ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè

âûñòðàèâàíèÿ êîíñòðóêòèâíîãî äèàëîãà ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñò-

ðàöèè è ðàáîòíèêîâ. Êàæäûé òðåòèé ðàáîòíèê íå èíêîðïîðèðîâàí

â ïðîèçâîäñòâåííûå äåëà ïðåäïðèÿòèÿ â ïîëíîé ìåðå, íå èìååò ñïî-

ñîáîâ âîçäåéñòâèÿ íà àäìèíèñòðàöèþ, ïî ñóòè, îòñòðàíåí îò ðåøå-

íèÿ âàæíåéøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîáëåì.

Â ðàçâèòèå ýòîãî ñþæåòà, äëÿ êîíêðåòèçàöèè ñèòóàöèè ðåñïîíäåí-

òàì çàäàâàëñÿ âîïðîñ î ïðè÷èíàõ (ïðåäìåòàõ) ññîð, ñîñòîÿíèé âçàèì-

íîé âðàæäû, ðàçìîëâîê ñ ðóêîâîäèòåëÿìè (òàáë. 3). Â ïðîñòðàíñòâå

îáñòîÿòåëüñòâ, ïðîäóöèðóþùèõ ññîðû ñ ðóêîâîäñòâîì, äîìèíèðóåò

ïîçèöèÿ îáùåãî õàðàêòåðà – «íåïðîäóìàííûå ðàñïîðÿæåíèÿ ðóêîâîä-

ñòâà» (íà ýòó ñèòóàöèþ óêàçàëè 35,4%, ò.å. êàæäûé òðåòèé ðåñïîí-

äåíò). Ïî ñóòè, çäåñü ðå÷ü èäåò î íåäîñòàòî÷íîì ïðîôåññèîíàëèçìå

ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè, ïîâåðõíîñòíîì ïîäõîäå ê ïðîèçâîäñòâåííûì

ïðîáëåìàì, çàñëóæèâàþùèì áîëåå ãëóáîêîãî âíèìàíèÿ è ó÷àñòèÿ.

Øåñòü ñëåäóþùèõ ïîçèöèé ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû â ôàêòîð «íå-

ñïðàâåäëèâîñòü ðåøåíèé ðóêîâîäñòâà â ñôåðå òðóäîâûõ îòíîøåíèé».

Â òîì èëè èíîì êîíêðåòíîì âèäå åãî îòìåòèëè 67% îïðîøåííûõ, ò.å.

àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî.

Ïîíÿòèå ñïðàâåäëèâîñòè êàê ôóíäàìåíòàëüíîå ïîíÿòèå ýòè÷åñêîé

òåîðèè è ïðàêòè÷åñêîé ôèëîñîôèè ñâÿçàíî ñ èäååé áåñïðèñòðàñòíîñ-

òè è ðàâåíñòâà, ñ ïðåäïèñàíèåì îäèíàêîâî îòíîñèòüñÿ ê ðàâíûì. Ýòî

îáùèé ïðèíöèï, ñîãëàñíî êîòîðîìó èíäèâèäû äîëæíû ïîëó÷àòü òî,

÷òî îíè çàñëóæèâàþò. Îñóùåñòâëåíèå ñîöèàëüíîãî ñðàâíåíèÿ ðåçóëü-

òàòîâ ñâîåãî òðóäà (êà÷åñòâî ðàáîòû, îáúåìû âûðàáîòêè) è åãî îïëàòû

ñ àíàëîãè÷íûìè äàííûìè äðóãèõ ðàáîòíèêîâ, ôèêñàöèÿ â ñâîåì ñî-

çíàíèè ïðåäâçÿòîñòè â ðàñïðåäåëåíèè ðàáîò (îäíèì âñåãäà äîñòàåòñÿ

ëåãêàÿ è «âûãîäíàÿ» ðàáîòà, äðóãèì æå – òÿæåëàÿ è «íåâûãîäíàÿ»),
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óòâåðäèâøàÿñÿ ïðàêòèêà çàâûøåíèÿ íîðì è çàíèæåíèÿ ðàñöåíîê, èã-

íîðèðîâàíèå èíòåðåñîâ ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ è àêöåíòóàöèÿ èíòåðåñîâ

âëàñòü ïðåäåðæàùèõ, íàêîíåö, ôàêòû íåîïðàâäàííûõ óâîëüíåíèé ðà-

áîòíèêîâ, îòïðàâêà ïîñëåäíèõ â íåîïëà÷èâàåìûå îòïóñêà è ïðî÷. –

âîò òî ñîöèàëüíîå ïîëå íåñïðàâåäëèâîñòè, êîòîðîå èíèöèèðóåò ïñè-

õîëîãè÷åñêîå íàïðÿæåíèå ìåæäó ðàáîòíèêàìè è ðóêîâîäñòâîì.
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Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ïî êàêèì ïðè÷èíàì â âàøåì

ïðîèçâîäñòâåííîì êîëëåêòèâå (öåõå, îòäåëå, ëàáîðàòîðèè) íàèáîëåå

÷àñòî áûâàþò ïðîèçâîäñòâåííûå ññîðû ñ ðóêîâîäèòåëÿìè?», %

Âàðèàíò îòâåòà
Ê ÷èñëó

îòâåòîâ

Ê ÷èñëó

îïðîøåííûõ

Íåïðîäóìàííûå ðàñïîðÿæåíèÿ ðóêîâîäñòâà 29,6 35,4

Íåïðàâèëüíàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ òðóäà ðàáîòíèêîâ, êà÷åñò-

âà ðàáîòû, îáúåìà âûðàáîòêè 16,7 19,9

Íåâåðíûå ðàñïîðÿæåíèÿ îá îïëàòå òðóäà, ïðåìèðîâàíèè ðà-

áîòíèêîâ 12,6 15,1

Íåïðàâèëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ðàáîò: îäíèì äîñòàåòñÿ âûãîä-

íàÿ, ëåãêàÿ, äðóãèì – íåâûãîäíàÿ, òÿæåëàÿ ðàáîòà 10,9 13,1

Èíòåðåñû ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ íå ïðèíèìàþòñÿ â ðàñ÷åò 6,6 7,9

Çàâûøåííûå íîðìû, çàíèæåííûå ðàñöåíêè 3,9 4,9

Íàðóøåíèå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íåîïðàâäàííûå

óâîëüíåíèÿ, îòïðàâêà ðàáîòíèêîâ â íåîïëà÷èâàåìûå îò-

ïóñêà è ïðî÷. 4,9 5,9

Ïëîõèå óñëîâèÿ è ðåæèì òðóäà (îòñóòñòâèå íàäëåæàùåé

òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, íåïðåäîñòàâëåíèå îòãóëîâ, îòïóñ-

êîâ, âûõîäíûõ è ïðî÷.) 8,2 9,2

Íåïðèÿçíåííîå îòíîøåíèå ê ðóêîâîäèòåëþ êàê ÷åëîâåêó 1,4 1,6

Ññîð, ðàçäîðîâ íå áûâàåò 3,6 4,3

Äðóãîå 1,6 2,0

È ò î ã î 100,0 119,3



Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îòñòðàíåííîñòü ðåñïîíäåíòîâ îò ïðîèçâîäñò-

âåííûõ äåë íà ïðåäïðèÿòèè ÿðêî ïðîÿâèëà ñåáÿ â îòâåòàõ íà âîïðîñ:

«Åñëè âû âèäèòå, ÷òî íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè êàêîå-ëèáî äåëî âåäåòñÿ

áåñõîçÿéñòâåííî, ïëîõî, ïûòàåòåñü ëè âû âìåøàòüñÿ è èñïðàâèòü åãî

õîä?». Èõ ðàñïðåäåëåíèå òàêîâî (%):

Íèêîãäà íå âìåøèâàþñü .................................................. 17,7

×àùå íå âìåøèâàþñü, ÷åì âìåøèâàþñü ........................ 43,6

×àùå âìåøèâàþñü, ÷åì íå âìåøèâàþñü ........................ 30,2

Âñåãäà âìåøèâàþñü ........................................................... 4,9

Äðóãîå ................................................................................. 1,9

Ïî÷òè äâå òðåòè ðåñïîíäåíòîâ (61,3%) ëèáî íèêîãäà íå âìåøèâà-

þòñÿ â äåëà íà ïðåäïðèÿòèè, ëèáî ÷àùå íå âìåøèâàþòñÿ, ÷åì âìåøè-

âàþòñÿ. Íàëèöî ñäâèã îòâåòîâ â ñòîðîíó íåãàòèâíîé (àïàòè÷íîé),

â ïðîòèâîâåñ ïîçèòèâíîé (êîíñòðóêòèâíîé), ðåàêöèè. Èíûìè ñëîâà-

ìè, è çäåñü ñóáúåêò òðóäà äåìîíñòðèðóåò îò÷óæäåíèå îò ïðîáëåì

ïðåäïðèÿòèÿ, íåäîñòàòî÷íîå ïðîÿâëåíèå ÷åðò ïîäëèííîé ñóáúåêòíîñ-

òè â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå. Òå, êòî íå âìåøèâàåòñÿ â õîä íåãàòèâ-

íûõ ïðîöåññîâ, àðãóìåíòèðóþò ñâîþ ïîçèöèþ òàê: «íå âìåøèâàþñü,

ïîòîìó ÷òî âñå ðàâíî íè÷åãî íå èçìåíèòñÿ» (34,1%), «ïóñòü ðàçáèðà-

åòñÿ òîò, êòî íåñåò çà ýòî îòâåòñòâåííîñòü» (43,8%), «íå õî÷ó ëèøíèõ

õëîïîò, íåïðèÿòíîñòåé íà ñâîþ ãîëîâó» (12,0%), «ó íàñ ýòî íå ïðèíÿ-

òî» (8,8%). Â äàííîì êîíòåêñòå âïîëíå î÷åâèäíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå-

îáõîäèìîñòü èííîâàöèé â îðãàíèçàöèÿõ íà ñîöèàëüíîì óðîâíå. Ñî-

äåðæàíèåì ïîäîáíûõ èííîâàöèé äîëæíà ñòàòü ëèêâèäàöèÿ íåýôôåê-

òèâíîñòè áþðîêðàòè÷åñêîé è èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ

ïðåäïðèÿòèåì, íà ÷òî ñåãîäíÿ îáðàùàþò îñîáîå âíèìàíèå è çàïàäíûå

ó÷åíûå – ïðèìåíèòåëüíî ê ñâîèì ðåàëèÿì [5].

Ëþäè ïî-ðàçíîìó ðåàãèðóþò íà èííîâàöèè. Ñîãëàñíî òèïîëîãèè

Ý.Ì. Ðîäæåðñà, îíè äåëÿòñÿ íà ïÿòü ãðóïï, ñèëüíî ðàçëè÷àþùèõñÿ

ìåæäó ñîáîé ïî îòíîøåíèþ ê íîâøåñòâàì [6]. Ìû âîñïîëüçîâàëèñü

ýòîé òèïîëîãèåé è, ñäåëàâ íåîáõîäèìûå ðàçúÿñíåíèÿ, ïîïðîñèëè ðåñ-

ïîíäåíòîâ èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ â ïðîñòðàíñòâå âûäåëåííûõ òèïîâ

(àíêåòà ñîäåðæàëà ðàçâåðíóòóþ õàðàêòåðèñòèêó òèïîâ).
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Ê íîâàòîðàì, ò.å. òåì, êòî îõîòíî ïðèíèìàåò âûçîâû âðåìåíè,

ãåíåðèðóåò íîâûå èäåè è ãîòîâ èäòè íà ðèñê ðàäè èõ âîïëîùåíèÿ, îò-

íåñëè ñåáÿ 17% ðåñïîíäåíòîâ. Ñàìîé ìàññîâîé îêàçàëàñü ãðóïïà

ðàííèõ ïîñëåäîâàòåëåé (43%): îíè èäóò âñëåä çà íîâàòîðàìè, èõ

ðèñêè ñóùåñòâåííî íèæå, îíè èùóò ðåñïåêòàáåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ

òðàäèöèîííûìè ëèäåðàìè â ñâîåé ñðåäå, ïðèíèìàþò íîâèíêè áûñ-

òðî, íî ñ îñòîðîæíîñòüþ. Ïðåäñòàâèòåëè ðàííåãî áîëüøèíñòâà –

íåòîðîïëèâî èäóùèå âñëåä çà ðàííèìè ïîñëåäîâàòåëÿìè, íå ÿâëÿþ-

ùèåñÿ ëèäåðàìè, íî âîñïðèíèìàþùèå íîâûå èäåè ðàíüøå îñòàëü-

íûõ, ñîñòàâèëè âòîðóþ íàèáîëåå ìàññîâóþ ãðóïïó ðåñïîíäåíòîâ

(25%). Ê ïðåäñòàâèòåëÿì ïîçäíåãî áîëüøèíñòâà, ò.å. òåì, êòî íà-

ñòðîåí ñêåïòè÷åñêè, ïðèíèìàåò íîâèíêè ïîñëå òîãî, êàê áîëüøèí-

ñòâî èõ óæå èñïðîáîâàëî, ÷üå êðåäî – íàäåæíîñòü è ìèíèìàëüíûé

ðèñê, îòíåñëè ñåáÿ òîëüêî 13%. Íå ïîáîÿëèñü èäåíòèôèöèðîâàòü

ñåáÿ â êà÷åñòâå îòñòàþùèõ ëèøü 2% ðåñïîíäåíòîâ. Åñëè ïîäâî-

äèòü èòîãè â öåëîì, òî çäåñü ìû âñòðå÷àåìñÿ ñ äîâîëüíî âûñîêîé, íî

îáúÿñíèìîé è àäåêâàòíîé ñàìîîöåíêîé ëþäåé, ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò

ãëàâíûì îáðàçîì î ðàáîòíèêàõ êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, ïî ðîäó ñâîåé

äåÿòåëüíîñòè ïðèçâàííûõ áûòü «âïåðåäñìîòðÿùèìè», êðåàòèâíû-

ìè, ãåíåðèðîâàòü íîâûå èäåè è ïðî÷. (òàáë. 4) (â îáûäåííîé ðåàëü-

íîñòè íîâàòîðû ñîñòàâëÿþò íå áîëåå 10%).

Äîñòîéíû âíèìàíèÿ è ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ, äåìîíñòðèðóþùèå

áîëåå ñëàáûå íîâàòîðñêèå (è ëèäåðñêèå) ïîçèöèè æåíùèí. Ó ðåñïîí-

äåíòîâ-ìóæ÷èí ÿäðî ñîñòàâëÿþò, ïî ñàìîîöåíêàì, íîâàòîðû è ðàí-

íèå ïîñëåäîâàòåëè (67%), ó æåíùèí – ðàííèå ïîñëåäîâàòåëè è ðàí-

íåå áîëüøèíñòâî (70%). Íàñêîëüêî àäåêâàòíû èñòèíå ýòè ðàçëè÷èÿ –

òðóäíî ñêàçàòü. Èçâåñòíî, ÷òî æåíùèíû áîëåå êðèòè÷åñêè îòíîñÿòñÿ

ê ñåáå è ñâîèì äàðîâàíèÿì, ê òîìó æå, èìåÿ áîëåå ñëàáóþ íåðâíóþ

ñèñòåìó, ÷àùå îòõîäÿò â òåíü, äàæå íå ïûòàÿñü êîíêóðèðîâàòü íà

àðåíå ñàìîëþáèé ñ ìóæ÷èíàìè. Îäíàêî ïîäëèííûìè àâòîðàìè ïðî-

ðûâíûõ èäåé, ñîãëàñíî ôåìèíèñòñêèì âîççðåíèÿì, íåðåäêî îêàçûâà-

þòñÿ èìåííî æåíùèíû, íî îíè óñòóïàþò ìóæ÷èíàì àâòîðñòâî ïî

ïñèõîëîãè÷åñêèì ïðè÷èíàì.

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè èíòåðåñû ðàçíîîáðàçíûõ ñîöèàëüíûõ, ñî-

öèàëüíî-òåððèòîðèàëüíûõ, ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï ñëà-

Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè íà ñîâðåìåííîì ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè:

îãðàíè÷åíèÿ è ðåñóðñû ñóáúåêòíîñòè
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áî àðòèêóëèðóþòñÿ (ñì., íàïðèìåð, [7]). Ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü ðåôëåê-

ñèðóåò ñèìóëÿòèâíî ëèáî âîâñå íå ðåôëåêñèðóåò ïðîÿâëåíèÿ ëîêàëü-

íîãî ñîçíàíèÿ, ñïåöèôèêó ëîêàëüíîãî æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà òà-

êèõ ãðóïï. Íè îäíà ïàðòèÿ èõ èíòåðåñû â öåëîñòíîì âèäå íå îçâó÷èâà-

åò. Ýòî â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ è ê ðàáîòíèêàì ïðîìûøëåííîãî ñåê-

òîðà ýêîíîìèêè. Òàê, ïî ìàòåðèàëàì íàøåãî îáñëåäîâàíèÿ, ïîëîâèíà

(49,8%) ðåñïîíäåíòîâ óòâåðæäàþò, ÷òî ïàðòèè, êîòîðàÿ áû âûðàæàëà

èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íåò. ×óòü áîëüøå

÷åòâåðòè (28,9%) ïîëàãàþò, ÷òî ýòî ïðàâÿùàÿ ïàðòèÿ «Åäèíàÿ Ðîñ-

ñèÿ». ÊÏÐÔ ïîääåðæèâàþò 7,5%, ËÄÏÐ – 4,6, «Ñïðàâåäëèâóþ Ðîñ-

ñèþ» – 2,6, «Ïðàâîå äåëî» – 0,7% ðåñïîíäåíòîâ. Îñòàëüíûå çàòðóäíè-

ëèñü ñ îòâåòîì. Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè â õîäå ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåí-

íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè äåëàåòñÿ ñòàâêà íà ñóáúåêòà òðóäà, åå ñîçèäà-

þùåãî, òî äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî è íàäåæíîå ïîëèòèêî-èäåîëîãè-

÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ ñîîòâåòñòâóþùåé ñîöèàëüíîé ãðóï-

ïû – ðàáîòíèêîâ äàííîãî ñåêòîðà. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàþò íàøè öèô-

ðû, ñîâðåìåííûå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè â Ðîññèè íå ÿâëÿþòñÿ äëÿ îòå-

÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè ðåàëüíîé ïîëíîöåííîé îïîðîé â îñóùå-

ñòâëåíèè ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîåêòîâ.
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Òàáëèöà 4

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ê êàêîìó òèïó ëþäåé, îòëè÷àþùåìóñÿ

îòíîøåíèåì ê èííîâàöèÿì, âû áû ñåáÿ îòíåñëè?», % ê ÷èñëó îïðîøåííûõ

Òèï ëþäåé ïî îòíîøåíèþ

ê èííîâàöèÿì

Âñÿ ñîâîêóïíîñòü

îïðîøåííûõ
Ìóæ÷èíû Æåíùèíû

Íîâàòîðû (ïðîäóöèðóþò íîâûå èäåè

è ãîòîâû èäòè íà ðèñê) 17 22 12

Ðàííèå ïîñëåäîâàòåëè 43 45 39

Ðàííåå áîëüøèíñòâî 25 20 31

Ïîçäíåå áîëüøèíñòâî 13 10 17

Îòñòàþùèå 2 3 1

È ò î ã î 100 100 100



* * *

Ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì Ñèáèðè, êàê è ìíîãèì ðîññèéñêèì

ïðåäïðèÿòèÿì, ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ïðåäñòîèò âîçðîäèòü

è ïîäòâåðäèòü ñâîé èìèäæ ñîñòîÿòåëüíûõ è êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ

â ñîâðåìåííîì áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ íåñòàáèëüíîì ìèðå. Îñîáîå ìåñ-

òî â ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì äîëæíû çàíÿòü èäåè ãóìàíè-

çàöèè, äåìîêðàòèçàöèè, îáîãàùåíèÿ òðóäà, ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé

è ïðî÷. Èíêîðïîðèðîâàíèå èõ â îáùåñòâåííóþ òêàíü ñïîñîáíî ïðîáó-

äèòü ñîçèäàòåëüíûé, êðåàòèâíûé ïîòåíöèàë áîëüøèõ ãðóïï ðàáîòíè-

êîâ, ñäåëàòü èõ ïîäëèííûìè ñóáúåêòàìè òðóäîâîãî ïðîöåññà, ìèíè-

ìèçèðîâàâ ìîùíîå ïðîÿâëåíèå êâàçèñóáúåêòíîñòè – àïàòèè, îò÷óæ-

äåííîñòè, ðàçî÷àðîâàíèÿ.

Âíå çîíû ýòîãî ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèîííûå íà÷èíàíèÿ ïðåâðàòÿò-

ñÿ â íå÷òî íåïðèãëÿäíîå, íàïðèìåð â ïñåâäîìîäåðíèçàöèþ, îáëà÷åí-

íóþ, âûðàæàÿñü ñëîâàìè Ï. Øòîìïêè, â «èçûñêàííûå îäåæäû» è ïðè-

çâàííóþ èìèòèðîâàòü ñîâðåìåííóþ çàïàäíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü [8].
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ÏÐÎÅÊÒÀÕ ÑÅÂÅÐÀ

È.À. Âèæèíà, À.À. Êèí, Â.Í. Õàðèòîíîâà

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé

ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ îñâîåíèÿ Ñåâåðà, ðîëü ãîñóäàðñòâà â ïîãàøåíèè

ãåîïîëèòè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðèñêîâ ïðîåêòîâ. Îáîñíîâûâàåòñÿ íå-

îáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå íà ïðåäïðîåêòíîé ñòàäèè

êîîðäèíàòîðîâ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Ôåäåðàëüíûé êîîðäèíàòîð ïðî-

åêòà îñóùåñòâëÿåò âçàèìîäåéñòâèå ñ ðåãèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè ïî ðåà-

ëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ÷òî äîëæíî ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü âðå-

ìÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ñåâåð, Àðêòè÷åñêèé ðåãèîí, ìåãàïðîåêòû, ðåãèîíàëü-

íûå è ãîñóäàðñòâåííûå ïðèîðèòåòû, ãåîïîëèòè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå

ðèñêè ïðîåêòîâ, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî

Abstract

The study analyses what problems the public authorities experience con-

cerning implementation of strategic development of the Russian North and Arc-

tic, and what role the government plays in reducing geopolitical and administra-

tive risks of such projects. We prove a necessity to have federal coordinators for

strategic projects who could act at a preplanning stage and coordinate the mea-

sures undertaken by federal authorities to ensure an inter-sectoral balance, coor-

dination of the activity of different companies involved in the projects and a fa-
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vorable climate in order to have multiplicative effects in regions. Having such

coordinators, we could significantly reduce a time of decision-making.

Keywords: the North, Arctic region, mega-projects, public and regional

priorities, geopolitical and managerial risks of projects, public-private part-

nership

Èññëåäîâàòåëè, çàíèìàþùèåñÿ ñîâðåìåííûìè ïðîáëåìàìè îñâîå-

íèÿ Ñåâåðà, îáîñíîâûâàÿ íåîáõîäèìîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà

ê ðàçâèòèþ ýòîãî ìàêðîðåãèîíà, îòìå÷àþò àêòóàëüíîñòü ñîãëàñîâàíèÿ

ïðîâîäèìîé â íåì ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïî-

ëèòèêè ñ äîëãîñðî÷íîé ãåîýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ Ñåâå-

ðà êàê ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè è ìèðîâîé Àðêòèêè

(ñì., íàïðèìåð, ðàáîòû [1–3]). Â ôàçå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà

â 2002–2008 ãã. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ âåðíóëàñü ê ïàðàäèãìå ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîåêòíîé ýêîíîìèêè,

âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ êîìïëåêñíûõ ìå-

ãàïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå íîâîãî èíôðàñòðóêòóð-

íîãî è èíäóñòðèàëüíîãî áàçèñà Ðîññèè, îñâîåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ

Ñåâåðà, â òîì ÷èñëå Àðêòè÷åñêîãî øåëüôà, âîñòðåáîâàííûõ íà ìèðî-

âûõ ðûíêàõ. Ïðè óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ýòè ìåãàïðîåêòû ñòàíóò ìîù-

íûìè ôàêòîðàìè èííîâàöèîííîãî ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, îêà-

æóò çàìåòíîå âëèÿíèå íà òðàíñôîðìàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ìèðîõîçÿé-

ñòâåííûõ câÿçåé Ðîññèè, ñïîñîáñòâóÿ ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ öåíòðîâ

ìèðîâîé òîðãîâëè.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñòðóêòóðèðîâàíî è ïëàíèðóåòñÿ ê ðåàëèçà-

öèè áîëåå 110 ìåãàïðîåêòîâ îáùåé ñòîèìîñòüþ áîëåå 500 ìëðä äîëë.

ÑØÀ, èç íèõ 25 ïðîåêòîâ íà ñóììó áîëåå 125 ìëðä äîëë. îñíîâàíû íà

ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï) ñ èñïîëüçî-

âàíèåì ïîääåðæêè Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà ÐÔ. Êàæäûé ðóáëü Èí-

âåñòèöèîííîãî ôîíäà, âëîæåííûé â ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ãåíå-

ðèðóåò îò 3,5 äî 5 ðóá. ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé [4]. Êðóïíåéøèå èíôðà-

ñòðóêòóðíûå ïðîåêòû îñâîåíèÿ Ñåâåðà, ïðåäëîæåííûå ê ðåàëèçàöèè

â ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2030 ã., – ýòî ïðîåêòû ðàçâèòèÿ íåôòåïðîâîäíîé,

ãàçîïðîâîäíîé, òðàíñïîðòíîé, ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ðåà-

Ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòàõ Ñåâåðà
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ëèçóåìûå ãîñóäàðñòâîì ñîâìåñòíî ñ êðóïíåéøèìè êîðïîðàöèÿìè.

Ñðåäè íèõ îñîáîå ãåîïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå èìåþò íåôòåïðîâîä

Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü – Òèõèé îêåàí (ÂÑÒÎ) è ãàçîïðîâîä «Ñåâåðíûé

ïîòîê», îáåñïå÷èâàþùèå íåôòÿíûì è ãàçîâûì ðåñóðñàì Ñåâåðà íî-

âûå âûõîäû íà àçèàòñêèå è åâðîïåéñêèå ðûíêè. Îñâîåíèå ïðîåêòíûõ

ìîùíîñòåé ýòèõ óíèêàëüíûõ òðóáîïðîâîäíûõ òðàíñïîðòíûõ àðòåðèé,

íåñîìíåííî, ïîâûñèò êîììåð÷åñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîåêòîâ

áèçíåñà â ñûðüåâîì è èíäóñòðèàëüíîì ñåêòîðàõ Àçèàòñêîãî Ñåâåðà

è åâðîïåéñêîãî ñåêòîðà Àðêòèêè.

Äðóãîé êëàññ ìåãàïðîåêòîâ, îðãàíèçîâàííûõ íà ïðèíöèïàõ ãîñó-

äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, – ýòî êîìïëåêñíûå òåððèòîðèàëü-

íûå ìíîãîîòðàñëåâûå èíäóñòðèàëüíûå ìåãàïðîåêòû, òàêèå êàê «Êîì-

ïëåêñíîå ðàçâèòèå Þæíîé ßêóòèè», «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå Íèæíå-

ãî Ïðèàíãàðüÿ», «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå Çàáàéêàëüÿ», «Óðàë ïðî-

ìûøëåííûé – Óðàë Ïîëÿðíûé». Îíè èìåþò ñâîåé öåëüþ ñîçäàíèå íî-

âîãî ñåâåðîñèáèðñêîãî øèðîòíîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïîÿñà [5].

Ñðîêè, òåìïû è ìàñøòàáû îñóùåñòâëåíèÿ ìåãàïðîåêòîâ îñâîåíèÿ

è ðàçâèòèÿ Ñåâåðà íàõîäÿòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé âçàèìîñâÿçè ñ ïðåä-

ñòîÿùèì îñâîåíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ðåàëèçàöèåé ãåîïîëèòè-

÷åñêèõ èíòåðåñîâ Ðîññèè â Àðêòè÷åñêîì ðåãèîíå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ïîä ýãèäîé Ìèíèñòåðñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ ðàçðàáîòàíà

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îáåñ-

ïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà [6], êîòî-

ðàÿ òàêæå áàçèðóåòñÿ íà âûïîëíåíèè êðóïíîìàñøòàáíûõ ìåãàïðîåê-

òîâ. Âàæíåéøèé èç íèõ – ðåêîíñòðóêöèÿ Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè êàê

íàöèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé ìàãèñòðàëè, èíòåãðèðóþùåé ñîçäàíèå

è ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ íà Êðàéíåì Ñåâåðå ñ ïðåäñòîÿ-

ùèì îñâîåíèåì íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ ðîññèéñêîãî ñåêòîðà Àðê-

òèêè. Ïåðâîî÷åðåäíûå èíäóñòðèàëüíûå ìåãàïðîåêòû âêëþ÷àþò îñâî-

åíèå óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ ïîëóîñòðîâà ßìàë è ïðèáðåæíûõ àê-

âàòîðèé, íåôòåãàçîâûõ îáëàñòåé àðêòè÷åñêèõ è ïðèàðêòè÷åñêèõ ðàéî-

íîâ ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà è Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, Òè-

ìàíî-Ïå÷îðñêîé íåôòåãàçîíîñíîé ïðîâèíöèè, ìåñòîðîæäåíèé óãëå-

âîäîðîäîâ íà øåëüôå Áàðåíöåâà è Ïå÷îðñêîãî ìîðåé, íîâîé íåôòåãà-

çîíîñíîé ïðîâèíöèè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è ßêóòèè.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è ßêóòèè ôîðìèðóåòñÿ

íîâàÿ íåôòåãàçîâàÿ áàçà ñòðàíû – Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé íåôòåãàçîâûé

êîìïëåêñ (ÂÑÍÃÊ). Ýòî ñòðàòåãè÷åñêèé ìåæðåãèîíàëüíûé è ìíîãî-

îòðàñëåâîé ìåãàïðîåêò, ïðåäóñìàòðèâàþùèé íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì äî-

áûâàþùèõ îòðàñëåé ñîçäàíèå â ýòèõ ðåãèîíàõ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ

êîìïëåêñîâ, ýêñïîðò íåôòè è ãàçà íà ðûíêè ñòðàí ÀÒÐ.

Â öåëîì îáðàç áóäóùåãî ðîññèéñêèõ òåððèòîðèé Ñåâåðà è Àðê-

òèêè – ýòî èíäóñòðèàëüíûå êîìïëåêñû íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ìåòàëëóð-

ãè÷åñêèé è íåôòåãàçîâûé ñ îñâîåíèåì íåôòåãàçîâûõ øåëüôîâ ðîññèé-

ñêîé ÷àñòè Àðêòèêè, ýòî ñîõðàíåííûé ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïî-

òåíöèàë òðàäèöèîííîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåí-

íûõ íàðîäîâ Ñåâåðà, ìîäåðíèçèðîâàííàÿ ýíåðãåòèêà è òðàíñïîðò-

íî-êîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû, àäåêâàòíûå òðåáîâàíèÿì ïîñòèíäóñò-

ðèàëüíîãî îáùåñòâà, ýòî ðàçâèòàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà íà

íîâîì òåõíîëîãè÷åñêîì áàçèñå, àðêòè÷åñêàÿ àâèàöèÿ, ñèñòåìà ïîñåëå-

íèé ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì è íàäåæíîñòüþ ñèñòåì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ,

ñî÷åòàþùàÿ â ñåáå áàçîâûå ãîðîäà è ìîáèëüíûå âàõòîâûå ïîñåëêè [7].

Ìåãàïðîåêòû îñâîåíèÿ è ðàçâèòèÿ Ñåâåðà íàïðàâëåíû íà ðåàëèçà-

öèþ ãåîïîëèòè÷åñêèõ, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-

êèõ öåëåé, îäíàêî ïðèîðèòåòíûìè ÿâëÿþòñÿ ðûíî÷íûå öåëè: îíè äîëæ-

íû èìåòü âûñîêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü êàê äëÿ ãîñóäàð-

ñòâà, òàê è äëÿ ÷àñòíûõ êîìïàíèé. Ìàñøòàáíîñòü è âûñîêàÿ êàïèòàëî-

åìêîñòü ìåãàïðîåêòîâ, à òàêæå äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð èõ îñóùåñò-

âëåíèÿ îáóñëîâëèâàþò àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà è áèçíå-

ñà â ïðîöåññå èõ ðåàëèçàöèè. Â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ìå-

ãàïðîåêòû â îòëè÷èå îò ôåäåðàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì

ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñêîðåå ñîâîêóïíîñòü äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöè-

îííûõ íàìåðåíèé êîìïàíèé ïî ñîçäàíèþ èíäóñòðèàëüíûõ êîìïëåê-

ñîâ ñ ïðîðàáîòêîé îðãàíèçàöèîííûõ ñõåì âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàð-

ñòâà è áèçíåñà íà ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Îáúåäèíÿþùåé îñíîâîé ÿâëÿþòñÿ èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû. Êðóï-

íûå êîìïàíèè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, îáëàäàÿ ñîáñòâåííûìè ôè-

íàíñîâûìè ðåñóðñàìè è âîçìîæíîñòÿìè ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ èíâåñ-

òèöèîííûõ ðåñóðñîâ, îïðåäåëÿþò êîíòóðû ìåãàïðîåêòîâ, ôîðìèðóÿ

ñîáñòâåííûå èíâåñòèöèîííûå íàìåðåíèÿ, âîïëîùàåìûå â ñîâîêóï-
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íîñòè ïðîåêòîâ ñ ïðîãíîçíûìè îöåíêàìè ýêîíîìè÷åñêîé è êîììåð-

÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ðîëü ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò â ñèñòåìíîé îðãàíè-

çàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé, îáåñïå÷èâàþùåé ñáàëàíñèðîâàí-

íîñòü ðàçâèòèÿ, à òàêæå â ïîãàøåíèè ãåîïîëèòè÷åñêèõ, èííîâàöèîí-

íûõ è îñâîåí÷åñêèõ ðèñêîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â çîíå Ñåâåðà.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÐÈÑÊÈ

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-×ÀÑÒÍÎÃÎ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ

Â ÑÅÂÅÐÍÛÕ ÌÅÃÀÏÐÎÅÊÒÀÕ

Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì

íàïðàâëåíèåì ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíûõ ñåâåðíûõ ìåãàïðîåêòîâ. Êî-

ðåííàÿ ïðîáëåìà âûáîðà ôîðìû Ã×Ï – îáåñïå÷åíèå àäåêâàòíîñòè

ñëîæíîñòè ìåãàïðîåêòà ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ

àêòèâîâ ó÷àñòíèêîâ. Òàê, â ìåãàïðîåêòàõ ñ ó÷àñòèåì åñòåñòâåííûõ ìî-

íîïîëèé, àêêóìóëèðóþùèõ â ñâîèõ ôèíàíñîâûõ àêòèâàõ ïðèðîäíóþ

ðåíòó ñ äîáûòûõ ñåâåðíûõ ðåñóðñîâ, ãîñóäàðñòâî è ñóáúåêòû Ôåäåðà-

öèè ñòðåìÿòñÿ ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè ìîíîïîëèé â èíôðàñòðóêòóðíûå

òðàíñïîðòíûå è ýíåðãåòè÷åñêèå ìåæðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû, â ðàçâè-

òèå èííîâàöèîííîé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ýòîé æå ñâÿçè çíà-

÷èòåëüíóþ ÷àñòü îñâîåí÷åñêèõ, ãåîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ ãîñóäàðñòâî

ïåðåêëàäûâàåò íà êîìïàíèè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Â ñâîþ î÷å-

ðåäü, áèçíåñ âïðàâå îæèäàòü ÿñíûõ ïðàâèë ðàñïîðÿæåíèÿ è âëàäåíèÿ

âíîâü ñîçäàííûìè àêòèâàìè, ôèíàíñèðóåìûìè çà åãî ñ÷åò.

Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â Ðîññèè – äîñòàòî÷íî íî-

âûé èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îíî èñïîëüçóåòñÿ ïðåèìó-

ùåñòâåííî â ïðîåêòàõ ñ âûñîêèìè êàïèòàëàìè ðèñêà è âûñîêîé äîëåé

èííîâàöèîííî-îñâîåí÷åñêèõ çàòðàò. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ðåãèîíîâ

Ñåâåðà, ãäå ýêñòðåìàëüíûå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ ÿâëÿþò-

ñÿ îáúåêòèâíîé ïðè÷èíîé óäîðîæàíèÿ ïðîåêòîâ, òðåáóþò íåòðàäèöè-

îííîãî ðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì è ò.ä. Â ýòîé ñâÿçè ãîñóäàðñòâî,

ó÷àñòâóÿ â ôèíàíñèðîâàíèè êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ,

ñîçäàâàÿ áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè, ñíèæàåò ðèñ-

êè áèçíåñà. Â ñâîþ î÷åðåäü, áèçíåñ ó÷àñòâóåò â ðåøåíèè âàæíûõ çà-
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äà÷ îáóñòðîéñòâà òåððèòîðèè, â ñîçäàíèè ìàòåðèàëüíîãî áàçèñà èííî-

âàöèîííîé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû Ñåâåðà è Àðêòèêè.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ ìåãàïðîåêòàìè íà ïðèíöèïàõ Ã×Ï â 2006–2010 ãã.

ñîçäàíû ôåäåðàëüíûå èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ (Èíâåñòèöèîííûé ôîíä ÐÔ,

Ðîññèéñêàÿ âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ) è êîðïîðàöèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-

òèÿ. Ôåäåðàëüíûå èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿþò ìåõàíèçìû Ã×Ï,

ðàçðàáàòûâàþò ìåòîäèêè êîìïëåêñíîãî îòáîðà ïðîåêòîâ, ôîðìèðóþò

ïëàíû ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è íàçíà÷àþò êóðà-

òîðîâ ïðîåêòîâ ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, à òàêæå

óñòàíàâëèâàþò ôîðìû îòâåòñòâåííîñòè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Êîðïîðàöèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû ðåãèîíîâ

è êðóïíîãî áèçíåñà â ôåäåðàëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè è âûñòóïàþò åäèí-

ñòâåííîé ñòîðîíîé â èíâåñòèöèîííûõ ñîãëàøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâîì.

Ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ïî-íàøå-

ìó ìíåíèþ, ìîæíî îöåíèâàòü ïî ñòåïåíè ñîãëàñîâàííîñòè äîëãîâðå-

ìåííûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ

ó÷àñòíèêîâ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåâåðíûõ ïðîåêòîâ: ôåäåðàëüíûõ è ðåãèî-

íàëüíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, îòâåòñòâåííûõ çà ðåøåíèå

êîíêðåòíîé ìåæîòðàñëåâîé, ìåæðåãèîíàëüíîé ïðîáëåìû, è êîìïà-

íèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ýòè ïðîåêòû, òàêèõ êàê «Ðîñíåôòü», «Òðàíñ-

íåôòü», «Ãàçïðîì», «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè» è äð.

Â õîäå ðåàëèçàöèè ìåãàïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâî è áèçíåñ ñòîëêíó-

ëèñü ñ ïðîáëåìîé íåýôôåêòèâíîé êîîðäèíàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-

øåíèé ôåäåðàëüíûìè èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, ñîçäàþ-

ùåé ñåðüåçíûå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâ-

ëåí÷åñêèå ðèñêè äëÿ áèçíåñà. Åñëè ïðîðàíæèðîâàòü ýòè ðèñêè ïî ñòå-

ïåíè íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ìåãàïðîåêòû, òî íà ïåðâîì ìåñòå

ñòîÿò íåñòàáèëüíîñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé ñðåäû è, êàê ñëåäñòâèå,

ïîñòîÿííîå èçìåíåíèå «ïðàâèë èãðû». Òàê, íàïðèìåð, ïðè àíàëèçå

ïðè÷èí ïåðåíîñà ñðîêîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå

Þæíîé ßêóòèè» â 2007–2008 ãã. âûÿâëåíî, ÷òî â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ

èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ ìåãàïðîåêòàìè íåîäíîêðàòíî èçìåíÿëèñü

íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà, Çàêîí î êîíöåñ-

ñèÿõ, Çàêîí îá îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ, ôóíêöèè è ïîëíîìî÷èÿ

ãîñêîìïàíèé è ãîñêîðïîðàöèé [4].

Ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòàõ Ñåâåðà
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Íà âòîðîì ìåñòå ïî çíà÷èìîñòè ðèñêà – ìíîãî÷èñëåííîñòü îòâåò-

ñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Òàê,

â ïðîåêòå «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå Þæíîé ßêóòèè» ñî ñòîðîíû ãîñó-

äàðñòâà äåéñòâóþò ÷åòûðå îòðàñëåâûõ îòâåòñòâåííûõ èñïîëíèòåëÿ

è åùå äâà âàæíûõ êóðàòîðà â ëèöå Ìèíèñòåðñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàç-

âèòèÿ ÐÔ è Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, à êîîðäèíà-

òîð ïðîåêòà – ñóáúåêò Ôåäåðàöèè Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ). Êàê ñëåä-

ñòâèå, îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êîðïîðàöèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-

òèÿ ñ ôåäåðàëüíûìè èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè ìíîãîèòåðà-

òèâíà è, çíà÷èò, òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò âðåìåíè. Áîëåå òîãî, çàòðàòû

âðåìåíè íà ðàçëè÷íûå ñîãëàñîâàíèÿ ñ êàæäîé èç ôåäåðàëüíûõ ñòðóê-

òóð ìíîãîêðàòíî âîçðàñòàþò ïðè ïåðèîäè÷åñêèõ ðåîðãàíèçàöèÿõ

ñòðóêòóðû ãîñàïïàðàòà è ïåðåäà÷å èíâåñòèöèîííûõ ïîëíîìî÷èé îò

îäíîãî ìèíèñòåðñòâà ê äðóãîìó. Âñå ýòî óãðîæàåò ñáàëàíñèðîâàííîñ-

òè ñðîêîâ ðåàëèçàöèè âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîåêòîâ, îïèðàþùèõñÿ íà

ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ.

Åùå îäíà îðãàíèçàöèîííàÿ ïðîáëåìà, òåñíî ñâÿçàííàÿ ñ îñâîåí-

÷åñêèìè ðèñêàìè, – íåýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîöåäóð êîíêóðñíî-

ãî îòáîðà êâàëèôèöèðîâàííûõ ïîäðÿä÷èêîâ íà ðûíêå èíæèíèðèíãî-

âûõ è ñòðîèòåëüíûõ óñëóã. Ýòè ïðîöåäóðû íå ãàðàíòèðóþò, ÷òî ïîáå-

äó íà êîíêóðñíûõ îòáîðàõ îäåðæàò äåéñòâèòåëüíî âûñîêîêâàëèôèöè-

ðîâàííûå ïîäðÿä÷èêè. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîñðåäíèêîâ ìåæäó ãåíå-

ðàëüíûì ïîäðÿä÷èêîì è ñòðîèòåëüíûìè êîìïàíèÿìè ÿâëÿåòñÿ ãëàâ-

íûì ôàêòîðîì ðèñêà óäîðîæàíèÿ ñìåòíîé ñòîèìîñòè ïðîåêòîâ è ñðû-

âà ñðîêîâ. Íåñìîòðÿ íà ïîÿâëåíèå íà ðîññèéñêîì ðûíêå ðÿäà êðóïíûõ

èíæèíèðèíãîâî-ñòðîèòåëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, êà÷åñò-

âî èíæèíèðèíãîâî-ñòðîèòåëüíûõ óñëóã â ñòðàíå îñòàâëÿåò æåëàòü

ìíîãî ëó÷øåãî. Òàê, ïî íàçâàííûì ïðè÷èíàì ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü

ñòðîèòåëüñòâà íåôòåïðîâîäà ÂÑÒÎ âòðîå âûøå ñìåòíîé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëàáî ïðîðàáîòàíû ïðàâîâûå è îðãàíèçàöèîí-

íûå âîïðîñû ó÷àñòèÿ êîìïàíèé â ôîðìèðîâàíèè ñîâðåìåííîé èííîâà-

öèîííîé ñèñòåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ íà ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåí-

íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïðåæäå âñåãî, íóæíû ïðîçðà÷íûå èíñòðó-

ìåíòû ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå ñîöèàëüíîé è æè-

ëèùíî-êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïî îöåíêàì ïðåäñåäàòåëÿ Êî-

ìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî äåëàì Ñåâåðà è ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ
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Ã.Ä. Îëåéíèêà, íàèáîëåå àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ ðàçðàáîòêà

ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ è âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñòíèêîâ

Ã×Ï ïðè ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó-

ðû â íîâûõ ðàéîíàõ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ [8].

Â ñëîæèâøèõñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ, êîãäà òîëüêî ôåäå-

ðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî èìååò ïðÿìûå è äåéñòâåííûå ðû÷àãè ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è âîçäåéñòâèÿ íà ïðèíÿòèå êîðïîðàòèâíûõ

ðåøåíèé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ôåäåðàëüíûé îðãàí óïðàâëå-

íèÿ ôîðìèðîâàíèåì è ðåàëèçàöèåé ìåãàïðîåêòà, êàê ìèíèìóì ïðàâè-

òåëüñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, ôå-

äåðàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ è ðóêîâîäñòâà ðåãèîíîâ ñ âëàñòíûìè ïîëíî-

ìî÷èÿìè íà óðîâíå ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Â ýòîé êî-

ìèññèè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïðÿìîå ó÷àñòèå êîìïàíèé, ñóáúåêòîâ

Ôåäåðàöèè è ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ â ïîèñêå ðåøåíèé ïî ñíèæåíèþ

îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðèñêîâ ìåãàïðîåêòà. Áàëàíñ èíòåðå-

ñîâ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè è íåôòåãàçîâûõ êîìïà-

íèé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì óñëîâèåì êàê äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðèðîäî-

ïîëüçîâàíèÿ, òàê è äëÿ ñíèæåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ

ðèñêîâ ñåâåðíûõ ìåãàïðîåêòîâ1. Äëÿ êîðïîðàöèé ðåãèîíàëüíîãî ðàç-

âèòèÿ ïðàâèòåëüñòâåííàÿ êîìèññèÿ áóäåò âûïîëíÿòü ôóíêöèè «îäíî-

ãî îêíà» ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè è îò-

âåòñòâåííîãî èñïîëíèòåëÿ, îòâå÷àþùåãî çà ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñò-

âåííûõ îáÿçàòåëüñòâ â êîíêðåòíîì ìåãàïðîåêòå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ ðàáîòàþò äâå êîîðäèíàöè-

îííûå ïðàâèòåëüñòâåííûå êîìèññèè ñ äîñòàòî÷íî áëèçêèìè çàäà÷àìè

è ôóíêöèÿìè: Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî âîïðîñàì òîïëèâ-

íî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, âîñïðîèçâîäñòâà ìèíåðàëüíî-ñûðüå-

âîé áàçû è ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè

è Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì, èìåþ-

ùèì îáùåãîñóäàðñòâåííîå, ðåãèîíàëüíîå è ìåæðåãèîíàëüíîå çíà÷å-
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1 Ñåãîäíÿ ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè âûïîëíÿþò ïðåèìóùåñòâåííî ôóíê-

öèè ïîñðåäíèêà ìåæäó êîìïàíèÿìè è Ôåäåðàöèåé, ñîñòîÿùèå ãëàâíûì îáðàçîì

â ïîñòàíîâêå ïðîáëåì ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ Ôåäåðàöèè, ðåãèîíà è êîìïàíèè,

ðàçðàáîòêå èíèöèàòèâíûõ ðåøåíèé è ðåêîìåíäàöèé, òåêóùèõ ñîãëàøåíèé ñ êîìïà-

íèÿìè ïî ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ è ïðèðîäîîõðàííûõ ïðîåêòîâ.



íèå, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé

ïîääåðæêè è ôîðìèðóåò ïåðå÷åíü èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ ïîä-

äåðæêè çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé èç Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà

ÐÔ. Îäíàêî îáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè ýòèõ êîìèññèé íå ÿâëÿþòñÿ ñèñ-

òåìíûå ìåæîòðàñëåâûå è ìíîãîðåãèîíàëüíûå ìåãàïðîåêòû. Â ýòîé

ñâÿçè àêòóàëüíî ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ êîìèññèé

ïî ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ìåãàïðîåêòîâ, ôóíêöèè êîòîðûõ áóäóò ñîñòî-

ÿòü â ñîãëàñîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàìåðåíèé ãîñóäàðñòâà è êðóïíûõ

êîìïàíèé êàê íà ñòàäèè îáîñíîâàíèÿ ìåãàïðîåêòà, ïðåäïðîåêòíîé

ïðîðàáîòêè, òàê è â ïðîöåññå åãî ðåàëèçàöèè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ñî-

çäàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà äëÿ ðåàëèçàöèè êàæäîãî ñåâåðíîãî

ìåãàïðîåêòà ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðèðîäíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé,

à òàêæå îñîáåííîñòåé àêòèâîâ êîìïàíèé è èõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðå-

ñîâ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ðîëü ìåãàïðîåêòîâ îñâîå-

íèÿ è ðàçâèòèÿ Ñåâåðà îáóñëîâëèâàåò àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè òåõíî-

ëîãèé ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà äëÿ êîìïàíèé âî âçàè-

ìîñâÿçè ñ îáîñíîâàíèåì ìåõàíèçìîâ è óñëîâèé Ã×Ï.

Ïðåäëàãàåìàÿ íàìè ñõåìà ãîñóäàðñòâåííîé êîîðäèíàöèè ìåãàïðî-

åêòà îñíîâûâàåòñÿ íà ñîâîêóïíîñòè çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-

íèÿ ìåãàïðîåêòîì, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ îáåñïå÷èò

� ìåæîòðàñëåâóþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü â îñóùåñòâëåíèè âçàèìî-

ñâÿçàííûõ ïðîåêòîâ êîìïàíèé;

� óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðèåìëåìûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñ-

êîé ýôôåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíûõ ïðîåêòîâ;

� áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò äëÿ ðåàëèçàöèè ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýô-

ôåêòîâ â ðåãèîíàõ åãî ôîðìèðîâàíèÿ.

Ñîîòâåòñòâåííî, îñíîâíûå ôóíêöèè ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè

ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:

• ðàçðàáîòêà êîîðäèíàöèîííîãî ïëàíà ñîçäàíèÿ ìåãàïðîåêòà

è óïðàâëåíèÿ èì íà óðîâíå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ñ ÷åòêîé ñèñòå-

ìîé ìåðîïðèÿòèé, ðàçäåëåíèåì ôóíêöèé, ïîëíîìî÷èé è îòâåò-

ñòâåííîñòè ó÷àñòíèêîâ ìåãàïðîåêòà çà åãî ðåàëèçàöèþ â ïðîã-

íîçíûé ïåðèîä;
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• îïðåäåëåíèå ôîðìàòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ìåãàïðîåê-

òà ïî ïîâîäó ðåøåíèÿ êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì è âûïîëíåíèÿ ñî-

âîêóïíîñòè êîíêðåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, â ðàìêàõ

êîòîðûõ ýôôåêòèâíû ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî

ïàðòíåðñòâà;

• ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ äëÿ ôåäåðàëüíûõ

è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîé

íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé ñðåäû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè áèç-

íåñà, ñíèæåíèþ åãî ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ è ðåàëèçàöèè ìóëü-

òèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ;

• ñîãëàñîâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ

ïðè ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííûõ îáÿçàòåëüñòâ â ìåãàïðîåêòå.

Â îáùåì âèäå ñõåìó óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ìåãàïðîåêòà ðàöèî-

íàëüíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðåøåíèÿ îðãàíèçàöè-

îííî-óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷:

1) îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì îñóùåñòâëåíèÿ ìå-

ãàïðîåêòà è íàïðàâëåíèé èõ ðåøåíèÿ;

2) ôîðìèðîâàíèå êðóãà ó÷àñòíèêîâ – áèçíåñà, ôåäåðàëüíûõ è ðå-

ãèîíàëüíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, îòâåòñòâåííûõ çà ðåøå-

íèå êîíêðåòíîé ìåæîòðàñëåâîé, ìåæðåãèîíàëüíîé ïðîáëåìû;

3) ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ êîîðäèíàöèè è ñîãëàñîâàíèÿ ãîñóäàð-

ñòâåííûìè îðãàíàìè âëàñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ó÷àñòíèêîâ ìå-

ãàïðîåêòà. Îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ â òðè ýòàïà. Ïåðâûé ýòàï – ïîèñê ðå-

øåíèÿ â ñîâðåìåííîì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì ïðîñòðàíñòâå. Äëÿ êàæ-

äîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü: à) óïðàâëåí÷åñêèé óðîâåíü

ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (è îöåíèòü çàòðàòû âðåìåíè, òðåáóå-

ìûå äëÿ èòåðàòèâíîãî ñîãëàñîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ðàçëè÷-

íûõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé âëàñòè ïðè ñîâðåìåííîì îðãàíèçàöèîí-

íîì ïîðÿäêå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ); á) ñôåðû âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíè-

êîâ â ðåøåíèè ìåæîòðàñëåâîé ïðîáëåìû, äîñòàòî÷íî õîðîøî ðåãóëè-

ðóåìûå â ñóùåñòâóþùåì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì ïîëå; â) ñèñòåìû íå-

îáõîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé è êîíòðîëÿ çà èõ âûïîëíåíèåì; ã) íàïðàâ-

ëåíèÿ èçìåíåíèé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ïîëÿ â öåëÿõ ñîçäàíèÿ áëà-

ãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà äëÿ ðåàëèçàöèè ìåãàïðîåêòà.

Âòîðîé ýòàï – îïðåäåëåíèå îáëàñòè è ïðåäìåòîâ ñîãëàøåíèé ìåæäó
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ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè âëàñòè è êîìïàíèÿìè â ðåøåíèè ìåæîò-

ðàñëåâîé ïðîáëåìû íà îñíîâå âû÷ëåíåíèÿ ñôåð âçàèìîäåéñòâèÿ, ñëà-

áî óïðàâëÿåìûõ ïîñðåäñòâîì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Òðåòèé ýòàï – ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé è îïðåäåëåíèå ñðîêîâ ðåàëè-

çàöèè ñîãëàøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è êîìïàíèÿìè, óñòàíîâëåíèå

âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè

òåõíîëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ðàçíûõ

îòðàñëåé, à òàêæå îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìîâ ðàçäåëåíèÿ êîìïëåêñíûõ

èíâåñòèöèîííûõ è ðåãèîíàëüíûõ ðèñêîâ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèç-

íåñîì è, ñîîòâåòñòâåííî, íàïðàâëåíèé èçìåíåíèé èíñòèòóöèîíàëü-

íûõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ.

Â ðåçóëüòàòå äëÿ êàæäîé ìåæîòðàñëåâîé ïðîáëåìû îïðåäåëÿþòñÿ

êðóã ó÷àñòíèêîâ ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ôåäåðàëüíûõ, ðå-

ãèîíàëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè è êîìïàíèÿõ, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ è ìåõà-

íèçìû ñîãëàñîâàíèÿ ýòèõ ðåøåíèé ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèåé ïî

óïðàâëåíèþ ìåãàïðîåêòîì.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÌÅÃÀÏÐÎÅÊÒÀ

ÑÎÇÄÀÍÈß È ÐÀÇÂÈÒÈß ÂÑÍÃÊ

Ïðåäëîæåííàÿ ñõåìà áûëà èñïîëüçîâàíà äëÿ îïðåäåëåíèÿ çàäà÷

ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ìåãàïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ

è ðàçâèòèþ Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà (äàëåå –

ìåãàïðîåêò ÂÑÍÃÊ). Åãî îñîáåííîñòè ñîñòîÿò â âîâëå÷åíèè â õîçÿé-

ñòâåííûé îáîðîò íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ Ñèáèðñêîé ïëàòôîðìû, îá-

ëàäàþùèõ âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ íà ðîññèéñêîì è ìèðî-

âîì ðûíêàõ â ïåðèîä 2005–2030 ãã., ïðè øèðîêîé çîíå íåîïðåäåëåí-

íîñòè è ðèñêîâ2, ñâÿçàííûõ ñî ñìåíîé ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíî-

ãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà, óñèëåíèåì ðîëè ñòðàí ÀÒÐ, èçìåíåíèåì
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2 Íåîïðåäåëåííîñòü ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ôàêòîðîâ íåïîëíîòû èëè íåòî÷íîñ-

òè èíôîðìàöèè îá óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, à ñòåïåíü âîçìîæíîãî âëèÿíèÿ ýòèõ

ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàòû íåèçâåñòíà [9]. Ïîíÿòèåì ðèñêà õàðàêòåðèçóåòñÿ íåîïðåäå-

ëåííîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ âîçìîæíîñòüþ âîçíèêíîâåíèÿ â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íå-

áëàãîïîëó÷íûõ ñèòóàöèé è ïîñëåäñòâèé. Ðèñê ïðîåêòà – ýòî ñòåïåíü îïàñíîñòè äëÿ

óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà, ÷èñëåííî èçìåðèìàÿ âîçìîæíîñòü ïîòåðè [10].



ðåãèîíàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñòðàòåãèé ãîñó-

äàðñòâ – ïàðòíåðîâ ïî ìåãàïðîåêòó.

Ìåãàïðîåêò ÂÑÍÃÊ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñáàëàíñèðîâàííóþ ïî

âðåìåíè è ðåñóðñàì ñîâîêóïíîñòü êëþ÷åâûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ

íåôòÿíûõ êîìïàíèé è ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïî îñâîåíèþ ðåñóðñîâ óãëåâî-

äîðîäíîãî ñûðüÿ, ñòðîèòåëüñòâó ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ, ñî-

çäàíèþ íåôòå- è ãàçîõèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ

â êðóïíûõ ìàñøòàáàõ âûïóñê ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòî-

èìîñòüþ, à òàêæå òðàíñïîðòíîé, ýíåðãåòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé èí-

ôðàñòðóêòóðû íà òåððèòîðèè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñïóáëèêè Ñàõà

(ßêóòèÿ) [11]. Ýòè êëþ÷åâûå ïðîåêòû âêëþ÷åíû â âàæíåéøèå ñòðàòå-

ãè÷åñêèå ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì», Ôåäåðàëüíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-

êîå ðàçâèòèå Äàëüíåãî Âîñòîêà è Çàáàéêàëüÿ íà ïåðèîä äî 2013 ãîäà»,

ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà [12].

Ó÷àñòíèêàìè ìåãàïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû óï-

ðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé, à òàêæå ìåñòíûå

îðãàíû âëàñòè, ðåãèîíû – ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè (Èðêóòñêàÿ îáëàñòü,

Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ), Àìóðñêàÿ îáëàñòü,

Õàáàðîâñêèé è Ïðèìîðñêèé êðàÿ), êðóïíûå íåôòÿíûå è ãàçîâûå êîì-

ïàíèè (ÎÀÎ «Ñóðãóòíåôòåãàç», ÎÀÎ ÍÊ «Ðîñíåôòü», ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì», ÒÍÊ ÂÐ, ÎÀÎ «Ãàçïðîìíåôòü», ÎÀÎ «Òðàíñíåôòü» è äð.),

ñòðîèòåëüíûå, ýíåðãåòè÷åñêèå, òðàíñïîðòíûå è äðóãèå êîìïàíèè.

Ñëîæíîñòü ìåãàïðîåêòà ÂÑÍÃÊ êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ – ìíîãî-

÷èñëåííîñòü îòâåòñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåí-

íûõ èíñòèòóòîâ è îðãàíîâ âëàñòè. Ýòî øåñòü êëþ÷åâûõ ìèíèñòåðñòâ

Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ (Ìèíèñòåðñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ýêîëîãèè,

Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè, Ìèíèñòåðñòâî ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, Ìèíèñòåðñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, Ìèíèñ-

òåðñòâî òðàíñïîðòà, Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ); ôåäåðàëüíûå àãåíò-

ñòâà è èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ; àäìèíèñòðàöèè è ïðàâèòåëüñòâà øåñòè ñóáú-

åêòîâ Ôåäåðàöèè; àïïàðàòû ïîëíîìî÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé Ïðåçèäåí-

òà ÐÔ â Ñèáèðñêîì è Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ. Êðîìå

òîãî, ó÷àñòíèêàìè ìåãàïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ 11 áàçîâûõ êîìïàíèé ðåàëü-

íîãî ñåêòîðà íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñ-

êîé èíôðàñòðóêòóðû.
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Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ êîìèññèÿ îðãàíèçóåò ðàçðàáîòêó êîìïëåêñíî-

ãî ïëàíà ìåãàïðîåêòà ÂÑÍÃÊ, êîòîðûé äîëæåí áûòü îñíîâîé ñîãëàñî-

âàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàìåðåíèé íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé, ñóáúåêòîâ

Ôåäåðàöèè è ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ôåäåðàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ. Äî-

ñòèæåíèå ìåæîòðàñëåâîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè îáåñïå÷èâàåò êîîðäè-

íàöèîííûé ïëàí ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè, êîòîðûé ïðåäóñìàò-

ðèâàåò îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ôåäåðàëüíûõ è ðå-

ãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ïî ñëåäóþùèì ìåæîòðàñëåâûì è ìåæðå-

ãèîíàëüíûì ïðîáëåìàì:

1) ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ãåîëîãî-ðàçâåäî÷-

íûõ ðàáîò è ëèöåíçèðîâàíèÿ íåäð íà òåððèòîðèè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè

è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ);

2) ñîãëàñîâàíèå ñðîêîâ è îáúåìîâ îñâîåíèÿ íåôòåãàçîâûõ ðåñóð-

ñîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è ßêóòèè ñ ïðîåêòíîé çàãðóçêîé òðóáîïðîâîä-

íîé ñèñòåìû Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü – Òèõèé Îêåàí (ÂÑÒÎ);

3) ñîãëàñîâàíèå ñðîêîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ ìàãèñò-

ðàëüíîãî òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà è ïîäâîäÿùåé íåôòåãàçîâîé

èíôðàñòðóêòóðû;

4) ñîãëàñîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ íàìåðåíèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

è ÎÀÎ ÍÊ «Ðîñíåôòü» â äîáûâàþùåì ñåêòîðå ñ ðàçâèòèåì íåôòåãàçî-

õèìè÷åñêîé è ãåëèåâîé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÑÍÃÊ;

5) ñîãëàñîâàíèå ñðîêîâ ââîäà ìîùíîñòåé íåôòåãàçîâîãî êîìïëåê-

ñà è òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû Âîñòî÷íîé Ñè-

áèðè è ßêóòèè, ñîîðóæàåìîé â ðàìêàõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ;

6) ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè íàèáîëüøèõ ìóëüòèïëèêà-

òèâíûõ ýôôåêòîâ ìåãàïðîåêòà ÂÑÍÃÊ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì

ðàçâèòèè ðåãèîíîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è ßêóòèè.

Àíàëèç êîìïåòåíöèé è ïîëíîìî÷èé çàäåéñòâîâàííûõ ìèíèñ-

òåðñòâ è âåäîìñòâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé èåðàðõèè âûÿâèë, ÷òî êàæäàÿ

ìåæîòðàñëåâàÿ ïðîáëåìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå ìåíåå òðåõ êîìïëåêñíûõ

çàäà÷, â ðåøåíèè êîòîðûõ ó÷àñòâóþò âëàñòíûå ñòðóêòóðû, íå ñîñòîÿ-

ùèå â ïðÿìîì ñîïîä÷èíåíèè (ñì. òàáëèöó). Â ýòîé ñâÿçè âûñîê óäåëü-

íûé âåñ ïðîöåäóð ñîãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé ðàçëè÷íûõ âëàñòíûõ ñòðóê-

òóð, à ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ êîìïëåêñíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ

áåç êîîðäèíàöèè ñïåöèàëüíûì îðãàíîì ìíîãîèòåðàòèâíû.
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Ïðåäëîæåííûå íàìè ìåõàíèçìû ñîãëàñîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ

ðåøåíèé Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî ðåàëèçàöèè ìåãàïðîåêòà

ÂÑÍÃÊ íîñÿò ïðåäâàðèòåëüíûé õàðàêòåð, â òî æå âðåìÿ îíè äàþò

ïðåäñòàâëåíèå î êîîðäèíàöèîííûõ ôóíêöèÿõ êîìèññèè, íåîáõîäè-

ìûõ äîêóìåíòàõ, îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñòíèêîâ ìåãàïðîåêòà è óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð. Ñîâîêóïíîñòü êîìïëåêñíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-

øåíèé âêëþ÷àåò ÷åòûðå êà÷åñòâåííî ðàçëè÷íûõ áëîêà:

• ãîñóäàðñòâåííûå ðåãóëÿòîðû ñîâðåìåííîé íîðìàòèâíî-ïðàâî-

âîé áàçû;

• ñòðàòåãè÷åñêèå èíèöèàòèâû ïî èçìåíåíèþ íîðìàòèâíî-ïðàâî-

âîé áàçû ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà äëÿ

ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

• ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ôåäåðàëüíûìè, ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè

âëàñòè è áèçíåñîì – ìåæîòðàñëåâûå ìíîãîñòîðîííèå è äâóñòî-

ðîííèå ñ îïðåäåëåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî èõ

âûïîëíåíèþ;

• ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà õîäà ðåàëèçàöèè ìåãàïðîåêòà è êîíòðîëÿ

çà âûïîëíåíèåì óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Öåíòðàëüíîå ìåñòî âî âñåé ñîâîêóïíîñòè äîêóìåíòîâ, â êîòîðûõ

ïðîïèñûâàþòñÿ ìåõàíèçìû êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ

ó÷àñòíèêîâ, ïðèíàäëåæèò ñîãëàøåíèÿì – ñðåäíåñðî÷íûì è äîëãîñðî÷-

íûì äîãîâîðàì î ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàìåðåíèé áèçíåñà

è âëàñòè â ðàìêàõ ìåãàïðîåêòà, â òîì ÷èñëå íåïîñðåäñòâåííûì ñîãëà-

øåíèÿì ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ñ êîìïàíèÿìè.

Ïðèíöèïèàëüíî íîâûå, ñòðóêòóðîîáðàçóþùèå ýëåìåíòû â îáåñïå-

÷åíèè ñáàëàíñèðîâàííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé ïî âðåìåíè

è ðåñóðñàì – ýòî

� ìåæâåäîìñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ôåäå-

ðàëüíîé âëàñòè – Ìèíèñòåðñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ýêîëî-

ãèè, Ìèíèñòåðñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, Ìèíèñòåðñòâà ôè-

íàíñîâ, ïðàâèòåëüñòâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè î ôèíàíñèðîâàíèè

ÍÈÎÊÐ è ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ãåîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ

è ïðåäîñòàâëåíèÿ â ïîëüçîâàíèå ïåðñïåêòèâíûõ ó÷àñòêîâ óãëå-
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âîäîðîäíîãî ñûðüÿ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñïóáëèêè Ñàõà

(ßêóòèÿ);

� òðåõñòîðîííèå ñòðàòåãè÷åñêèå ñîãëàøåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ,

ðåãèîíîâ è êîìïàíèé îá óñëîâèÿõ è ñðîêàõ âûõîäà íà ðîññèé-

ñêèå è ìèðîâûå ðûíêè ãàçà, ãåíåðàëüíûå ñîãëàøåíèÿ

ÎÀÎ «ÐÆÄ», Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè

ñ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûìè íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè

è ïðàâèòåëüñòâàìè ðåãèîíîâ îá èñòî÷íèêàõ è ñðîêàõ ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ.

Â ìåæâåäîìñòâåííûõ ñîãëàøåíèÿõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ôå-

äåðàëüíîé âëàñòè î ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ìåãàïðîåê-

òîâ ïðåäëàãàåòñÿ çàêðåïèòü ïðèîðèòåòû, îáÿçàòåëüñòâà ìèíèñòåðñòâ

è âåäîìñòâ ïî âûïîëíåíèþ ðåøåíèé, à òàêæå ìåðû àäìèíèñòðàòèâíîé

îòâåòñòâåííîñòè è ñàíêöèè çà ïåðåñìîòð óñëîâèé ñîãëàøåíèÿ. Ýòî ïî-

çâîëèò ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè â îïðåäåëåííîé ìåðå ãàðàíòèðî-

âàòü îòíîñèòåëüíóþ ñòàáèëüíîñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé ñðåäû ìå-

ãàïðîåêòà.

Ñòðàòåãè÷åñêèå èíèöèàòèâû ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ñîñðå-

äîòî÷åíû â îáëàñòè îáîñíîâàíèÿ ïðåôåðåíöèé äëÿ íåôòÿíûõ è ãàçî-

âûõ êîìïàíèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîåêòû ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ

è ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ íåôòå- è ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèõ, íåôòå- è ãà-

çîõèìè÷åñêèõ îáúåêòîâ â ðåãèîíàõ ôîðìèðîâàíèÿ ÂÑÍÃÊ, à òàêæå

â ñîçäàíèè íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð – ôåäåðàëüíûõ àãåíòñòâ

ïî ìîíèòîðèíãó ãåîïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ìèðîâûõ ðûíêîâ ñòðàí

ÀÒÐ è ðîññèéñêèõ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ,

íåôòåõèìè÷åñêîé è ãàçîõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ðåãèîíàëüíûõ îðãà-

íèçàöèé ïî ýôôåêòèâíîìó îáùåñòâåííîìó ýêîëîãè÷åñêîìó êîíòðî-

ëþ, ïî ðàçðåøåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ñïîðîâ. Ïîòðåáóåòñÿ ó÷àñòèå ïðà-

âèòåëüñòâåííîé êîìèññèè è â ðàçðàáîòêå ïîëîæåíèÿ î íîðìàòèâàõ

è ïðàâèëàõ îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íåôòåãàçîõèìè-

÷åñêèõ êîìïëåêñîâ.

Êîíñòðóêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè

ñ íåôòåãàçîâûìè êîìïàíèÿìè è äåïàðòàìåíòàìè ñóáúåêòîâ Ôåäå-

ðàöèè ïðè ðàçðàáîòêå êîîðäèíàöèîííîãî ïëàíà ñ îöåíêàìè çàòðàò
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âðåìåíè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-

îííûõ ïðîåêòîâ äîáûâàþùèõ êîìïàíèé, íåñîìíåííî, ïîâûñèò îáîñ-

íîâàííîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ êîìèññèè ïî ôîðìèðîâàíèþ

áëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé äëÿ

ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé íåäðîïîëüçîâàíèÿ è êîìï-

ëåêñíîãî îñâîåíèÿ íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìîãóò

áûòü âûÿâëåíû ôóíäàìåíòàëüíûå òåõíè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîí-

íî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ öåëåñîîáðàçíî

íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå, ó÷àñòèå èíñòèòóòîâ ÐÀÍ è ôåäåðàëüíûõ

óíèâåðñèòåòîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñèëó ñîãëàñîâàííîñòè ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ êîìèññèè è êîìïàíèé áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ

áîëåå âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëîæåííûõ íîðìàòèâíî-ïðàâî-

âûõ àêòîâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ î íàëîãîâûõ

ïðåôåðåíöèÿõ, èíâåñòèöèîííûõ íàëîãîâûõ êðåäèòàõ è èíâåñòèöè-

îííûõ ðåæèìàõ äëÿ êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ íåôòåãàçîâûõ ðåñóð-

ñîâ è ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ãåîëîãî-ðàçâåäî÷-

íûõ ðàáîòàõ.

Ýôôåêòèâíîñòü êîîðäèíàöèîííîãî ïëàíà ïðàâèòåëüñòâåííîé êî-

ìèññèè êàê èíñòðóìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-

íèÿ íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî êîððåêòíî

ó÷òåí ôàêòîð âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ ðàçðàáîòêè è îöåíêè ýôôåê-

òèâíîñòè àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ

ðåøåíèé ó÷àñòíèêîâ ìåãàïðîåêòà. Èìåííî íà ýòîé ñòàäèè âîçíèêàåò

ïîòðåáíîñòü â îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ïîäñèñ-

òåì ôîðìèðîâàíèÿ ðåøåíèé è èñïîëüçîâàíèè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-

÷åñêèõ ìîäåëåé, â ÷àñòíîñòè ñåòåâûõ ìîäåëåé, â óïðàâëåíèè ñëîæíûì

ìåãàïðîåêòîì.
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ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÇÀÌÅÙÅÍÈß ÃÀÇÀ

ÓÃËÅÌ Â ÒÎÏËÈÂÍÎ-ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÌ

ÁÀËÀÍÑÅ

Â.Ä. Ìàðøàê, Â.À. Êðþêîâ, À.Â. Êóçíåöîâ

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî

ãóìàíèòàðíîãî íàó÷íîãî ôîíäà (ïðîåêò ¹ 11-02-120114)

Àííîòàöèÿ

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû îïòèìèçàöèîííûõ ìîäåëåé àíàëèçà è ïðîã-

íîçèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ èññëåäóåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ïåðåâîäà ÷àñòè

ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñ ãàçà íà

óãîëü. Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ àâòîðàìè ïðîâîäèëñÿ ñöåíàðíûé àíà-

ëèç, ïðåäïîëàãàþùèé íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ïðè-

ðîäíîãî ãàçà â óñëîâèÿõ äåôèöèòà âðåìåíè äëÿ îïåðàòèâíîãî óäîâëåòâîðå-

íèÿ âîçðîñøåãî ñïðîñà ñâåðõ îáúåìîâ ïî çàêëþ÷åííûì äîëãîñðî÷íûì êîí-

òðàêòàì ñ ó÷åòîì ñîõðàíåíèÿ îáúåìîâ âíóòðåííåé ãåíåðàöèè ýëåêòðè÷åñêîé

è òåïëîâîé ýíåðãèè. Ñäåëàíû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà ñ òî÷êè çðå-

íèÿ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ÐÔ, ãàçîäîáû÷è è ýíåðãåòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ, îïòèìèçàöèîííûå

ìîäåëè, ðåãèîíû, ñòðóêòóðà ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé, îöåíêè ýôôåêòèâ-

íîñòè èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ìîùíîñòåé

Abstract

The paper analyses, by applying a system of optimization models for cash

flow analysis and forecasting, how effective a transfer of a part of the power gene-

rating capacities from gas to coal would be. We present a scenario analysis as-

suming both an increase of a gas export under a deficit of the time required to
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cover the demand exceeding those under the contracts already concluded, and

the same volume of electric and thermal power produced. We assess the effi-

ciency of such process from the point of view of the RF consolidated budget and

gas and power producers.

Keywords: energy budget, optimization models, regions, structure of generating

capacities, efficiency estimations of the changed structure of capacities

Áîëüøèíñòâî ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì

è ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ÷àñòíîñòè ïðåäïîëàãàþò çíà÷èòåëüíîå óâå-

ëè÷åíèå ïîòðåáíîñòè â ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñàõ. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî

Ðîññèÿ âõîäèò â ÷èñëî ñòðàí, îáëàäàþùèõ çíà÷èòåëüíûìè ýíåðãåòè-

÷åñêèìè ðåñóðñàìè, è çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî îáúåìàì èõ

äîáû÷è. Ðàçâåäàííûå çàïàñû è ïðîãíîçíûå ðåñóðñû íåôòè, óãëÿ è ãàçà

àïðèîðè ñòàâÿò Ðîññèþ â ðÿä çíà÷èìûõ èãðîêîâ íà ðûíêå ýíåðãåòè-

÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Áîãàòñòâî âûáîðà ïîðîæäàåò ïðîáëåìó âûáîðà. Ýòî êàñàåòñÿ êàê

ñîîòíîøåíèÿ îáúåìîâ äîáû÷è ðàçëè÷íûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,

òàê è íàïðàâëåíèé èõ ïîñëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ – îò îòðàñëåâîé

ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ è äî ñòðóêòóðû ýêñïîðòà. Îäíîé èç ÷ðåçâû-

÷àéíî àêòóàëüíûõ ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ïðîâåäåíèÿ ñöåíàðíîãî àíàëèçà ïî-

ñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ ýêñïîðòà óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Ýêñïîðò óãëå-

âîäîðîäîâ îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ñïðîñîì íà âíåøíèõ ðûíêàõ, íî

è ñòðóêòóðîé èõ èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðè ñòðàíû. Âåðíî è îáðàòíîå: èç-

ìåíåíèå ýêñïîðòà îçíà÷àåò ïîÿâëåíèå àëüòåðíàòèâû â âûáîðå èñòî÷-

íèêà ïåðâè÷íîé ýíåðãèè äëÿ ïåðåðàáîòêè â ýëåêòðè÷åñêèé è òåïëîâîé

âèä è ðåøåíèå çàäà÷è ïðåäïî÷òåíèÿ îäíîãî âèäà òîïëèâà (ïðèðîäíîãî

ãàçà) äðóãîìó (óãëþ) ïî çàäàííûì êðèòåðèÿì.

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ àâòîðàìè ïðîâîäèëñÿ ñöåíàðíûé

àíàëèç, ïðåäïîëàãàþùèé íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòíûõ ïî-

ñòàâîê ïðèðîäíîãî ãàçà â óñëîâèÿõ äåôèöèòà âðåìåíè äëÿ îïåðàòèâíî-

ãî óäîâëåòâîðåíèÿ âîçðîñøåãî ñïðîñà ñâåðõ îáúåìîâ ïî çàêëþ÷åííûì

äîëãîñðî÷íûì êîíòðàêòàì ñ ó÷åòîì ñîõðàíåíèÿ îáúåìîâ âíóòðåííåé

ãåíåðàöèè ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè.

Åñëè ðàññìîòðåòü ñòðóêòóðó òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà

Ðîññèè (ðèñ. 1), òî â íåé çàìåòíû èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå íà ïðîòÿ-

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè çàìåùåíèÿ ãàçà óãëåì â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå
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æåíèè ïîñëåäíèõ 50 ëåò, ñâÿçàííûå ñ ñóùåñòâåííûì óâåëè÷åíèåì

â ÒÝÁ äîëè ïðèðîäíîãî ãàçà è ñíèæåíèåì äîëè óãëÿ. Îäíàêî íàëè÷èå

ïîòåíöèàëüíîãî äîïîëíèòåëüíîãî ýêñïîðòíîãî ðûíêà ïðè ñîõðàíåíèè

äèñáàëàíñà öåí íà ïðèðîäíûé ãàç íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ

ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû â áþäæåò â âèäå íàëîãî-

âûõ ïîñòóïëåíèé îò åãî ðåàëèçàöèè.

Óäîâëåòâîðåíèå äîïîëíèòåëüíîãî ñïðîñà âîçìîæíî ÷åðåç íàðà-

ùèâàíèå äîáû÷è ïðèðîäíîãî ãàçà è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ ìåñ-

òîðîæäåíèé, à òàêæå ÷åðåç ñíèæåíèå âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ ãàçà.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ãåíåðàöèè ýíåðãèè íà àëüòåðíàòèâíûõ ïðèðîäíîìó

ãàçó èñòî÷íèêàõ ïåðâè÷íîé ýíåðãèè, â ÷àñòíîñòè íà óãëå. Äðóãîé ðå-

çåðâ – îáùåå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà

ýíåðãèè, èõ ìîäåðíèçàöèÿ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ è èííîâàöèîííûõ

ïðèíöèïîâ, ïðèìåíåíèå îáîðóäîâàíèÿ ñ óâåëè÷åííûì êîýôôèöèåí-

òîì ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ (íàïðèìåð, ïîâñåìåñòíûé ïåðåõîä íà ïàðîãà-

çîâûé öèêë). Îäíàêî äàííàÿ àëüòåðíàòèâà ëåæèò çà ðàìêàìè ïðåäìåòà

íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ.

Ïî ïðîãíîçàì âåäóùèõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé, â áëèæàéøåé

ïåðñïåêòèâå ïîòðåáëåíèå ãàçà áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ âûñîêèìè òåìïà-

ìè. Òàê, ñîãëàñíî ïðîãíîçó «Shell» [3], ê 2020 ã. ìèðîâîé ñïðîñ íà ãàç
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà Ðîññèè (ÑÑÑÐ)

Èñòî÷íèêè: [1, 2]



óâåëè÷èòñÿ íà 25%, à ê 2030 ã. ñîñòàâèò 4,5 òðëí êóá. ì. Ìåæäóíàðîä-

íîå ýíåðãåòè÷åñêîå àãåíòñòâî ïðîãíîçèðóåò ìèðîâîé ñïðîñ íà ãàç

â 2013 ã. íà óðîâíå 1578 ìëðä êóá. ì. Ïðè ýòîì ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ãàçà

â Åâðîïå áóäåò áîëåå ìåäëåííûì, ÷åì â ñòðàíàõ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàí-

ñêîãî ðåãèîíà è Ñåâåðíîé Àìåðèêå. Â Àçèè îñíîâíûì ïîòåíöèàëüíûì

ðûíêîì ñáûòà ïðèðîäíîãî ãàçà ÿâëÿåòñÿ Êèòàé. Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì,

ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíîãî ãàçà â Êèòàå ê 2015 ã. ñîñòàâèò íå ìåíåå

230 ìëðä êóá. ì, èç êîòîðûõ íà èìïîðò áóäåò ïðèõîäèòüñÿ îêîëî

90 ìëðä êóá. ì, â òî âðåìÿ êàê ïîòðåáëåíèå ãàçà â 2011 ã. îöåíèâàåòñÿ

íà óðîâíå 130 ìëðä êóá. ì [4].

Âàæíûì ôàêòîðîì, ñïîñîáíûì îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà

ïîòåíöèàëüíîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà, ÿâ-

ëÿåòñÿ çàìåùåíèå ìîùíîñòåé àòîìíîé ýíåðãåòèêè íà àëüòåðíàòèâíûå

(òîò æå ïðèðîäíûé ãàç, âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè è, íåñîì-

íåííî, óãîëü). Ïî ïðîãíîçàì ÌÝÀ, ê 2015 ã. ñïðîñ íà ãàç ïðåâûñèò

ïðåäëîæåíèå.

Àëüòåðíàòèâîé ïðèðîäíîìó ãàçó êàê èñòî÷íèêó ïåðâè÷íîé ýíåð-

ãèè ìîæåò âûñòóïàòü óãîëü, ïî çàïàñàì êîòîðîãî Ðîññèÿ ëèäèðóåò

â ìèðå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ óãëÿ â ýëåêòðîýíåð-

ãåòèêå â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 27%, òîãäà êàê â äðóãèõ ñòðàíàõ,

îáëàäàþùèõ çíà÷èòåëüíûìè çàïàñàìè ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ, íà-

áëþäàåòñÿ ïðåîáëàäàíèå èìåííî óãîëüíîé ãåíåðàöèè. Íàïðèìåð,

â ÊÍÐ íà óãîëüíûõ ÒÝÑ âûðàáàòûâàåòñÿ îêîëî 70% ýíåðãèè,

à â ÑØÀ – îêîëî 50% [5].

Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåí áàëàíñ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà

â Ðîññèè â 2008 ã.: âèäíà ñóùåñòâåííàÿ íàïðàâëåííîñòü åãî íà âíóò-

ðåííåå ïîòðåáëåíèå, â îñíîâíîì íà ãåíåðàöèþ òåïëà è ýíåðãèè. Íà ðè-

ñóíêå 3 ïðåäñòàâëåí áàëàíñ ðàñïðåäåëåíèÿ óãëÿ â Ðîññèè â 2008 ã.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ ýôôåê-

òèâíîñòè èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-

ñîâ ïðîâîäèëîñü èññëåäîâàíèå íà ñèñòåìå ìîäåëåé àíàëèçà è ïðîãíî-

çèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Ñèñòåìà ñîñòîÿëà èç îïòèìèçàöèîííîé

«òî÷å÷íîé» íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ìîäåëè [6, 7], ðàññ÷èòûâàåìîé íà

6 ëåò (2008–2013 ãã.), è íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ìåæðåãèîíàëüíîé ìî-

äåëè â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ (ïðè ýòîì Ìîñêâà ó÷èòûâàëàñü
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â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî ðåãèîíà). Ïî ðàñ÷åòàì äèíàìè÷åñêîé íàðîä-

íî-õîçÿéñòâåííîé ìîäåëè ôîðìèðîâàëñÿ âåêòîð îãðàíè÷åíèé äëÿ

ìåæðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Ðàñ÷åò ìåæðåãèîíàëüíîé ìîäåëè ïðîâî-

äèëñÿ äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ãîäà àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà. Äàííàÿ

ñõåìà ðàñ÷åòîâ âûáðàíà â ñèëó áîëüøîé ðàçìåðíîñòè ìåæðåãèîíàëü-

íîé ìîäåëè, êîòîðóþ ïðèøëîñü áû ðåøàòü íà âåñü ðàññìàòðèâàåìûé

ïåðèîä (6 ëåò). Òàê, åñëè ðàçìåðíîñòü «òî÷å÷íîé» äèíàìè÷åñêîé ìî-

äåëè ñîñòàâëÿëà 400 îãðàíè÷åíèé íà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä â 6 ëåò, òî
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Ðèñ. 2. Áàëàíñ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà â Ðîññèè, 2008 ã.

Ðèñ. 3. Áàëàíñ ðàñïðåäåëåíèÿ óãëÿ â Ðîññèè, 2008 ã.



ìåæðåãèîíàëüíîé íà îäèí ãîä – 370. Äèíàìè÷åñêàÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ

ìîäåëü áûëà áû ñôîðìèðîâàíà ñ ÷èñëîì îãðàíè÷åíèé îêîëî 2000.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ïðåâûøàåò âîçìîæíîñòè èñïîëüçóåìîãî ïàêåòà

ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåÿñíû ïðî-

áëåìû ñ òî÷íîñòüþ ïðè ðàñ÷åòå çàäà÷ òàêîé ðàçìåðíîñòè.

Ðåãèîíàëüíûå áëîêè ñâÿçàíû êàê îáùåñèñòåìíûìè îãðàíè÷åíèÿ-

ìè (ýêñïîðò, èìïîðò, ôåäåðàëüíûé áþäæåò, ôîíä ïîääåðæêè ðåãèî-

íîâ, âàëþòíàÿ áèðæà, öåíòðàëüíûé áàíê, âíåøíèå èíâåñòèöèè), òàê

è âîçìîæíûìè ñïîñîáàìè òðàíñïîðòèðîâêè ðåñóðñîâ ìåæäó ðåãèî-

íàìè (ôèíàíñîâûìè, òîâàðàìè è óñëóãàìè, ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóð-

ñàìè). Â óêàçàííûõ ìîäåëÿõ îïèñûâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü àãåíòîâ ðûí-

êà: ñåêòîðà ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, îá-

ùåñòâåííîãî ñåêòîðà è ñåêòîðà äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Ôóíêöèîíèðî-

âàíèå êàæäîãî èç àãåíòîâ ðûíêà çàäàåòñÿ ñèñòåìîé óðàâíåíèé

è îãðàíè÷åíèé. Â ñîâîêóïíîñòè îíè îïèñûâàþò ïðîöåññ ðàñøèðåí-

íîãî âîñïðîèçâîäñòâà êàê äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïðè ýòîì

ó÷èòûâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå âñåõ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà:

ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã; áàíêîâ, âêëþ÷àÿ Öåíòðàëüíûé

áàíê ÐÔ; âàëþòíîé áèðæè; ïåíñèîííûõ, ñòðàõîâûõ è èíâåñòèöèîí-

íûõ ôîíäîâ; èìïîðòåðîâ è ýêñïîðòåðîâ; äîìàøíèõ õîçÿéñòâ; ãîñóäàð-

ñòâà â ëèöå ðåãèîíîâ è ôåäåðàëüíîãî öåíòðà (áþäæåò, íàëîãè, ôîíä

ðàçâèòèÿ) [8, 9].

Âçàèìîäåéñòâèå àãåíòîâ ïðåäñòàâëåíî â ìîäåëè êàê ñîâîêóï-

íîñòü äåíåæíûõ ïîòîêîâ, âîçíèêàþùèõ â ýêîíîìèêå â ïðîöåññå ðàñ-

øèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Òàê, íàïðèìåð, äåíåæíûå äîõîäû äî-

ìàøíèõ õîçÿéñòâ îïðåäåëÿþòñÿ êàê ïîñòóïëåíèÿ îò ó÷àñòèÿ â ïðî-

öåññå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè è ñî-

öèàëüíûå òðàíñôåðòû. Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ýòèõ ñðåäñòâ ïðîèñ-

õîäèò îïëàòà òîâàðîâ â îáúåìå ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà è óñëóã.

Ýòè äåíåæíûå ñðåäñòâà ïîñòóïàþò íà ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà ïðåäïðèÿòèé,

ñ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ óïëàòà íàëîãîâ, ôîðìèðîâàíèå îáîðîòíî-

ãî êàïèòàëà, âûïëàòû ïî çàåìíûì ñðåäñòâàì, ôèíàíñèðîâàíèå êàïè-

òàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, âûïëàòà äèâèäåíäîâ ïî ïðèâëå÷åííûì èí-

âåñòèöèÿì. Äðóãàÿ ÷àñòü äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ çàòðà÷èâàåò-

ñÿ íà óïëàòó íàëîãîâ è îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè, íà ñáåðåæåíèÿ â ôîð-
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ìå ïîêóïêè öåííûõ áóìàã, íà ïðèðîñò äåïîçèòîâ è ïðèîáðåòåíèå íà-

ëè÷íîé âàëþòû. Äàííûå ñáåðåæåíèÿ ôîðìèðóþò êàê âòîðè÷íûå äî-

õîäû íàñåëåíèÿ (äèâèäåíäû, ïðîöåíòû ïî âêëàäàì, êóðñîâàÿ ðàçíè-

öà îò ïðîäàæè âàëþòû), òàê è ñîîòâåòñòâóþùèå ôèíàíñîâûå ðåñóð-

ñû (èíâåñòèöèè, ïàññèâû áàíêîâ â ðóáëÿõ è âàëþòå). Îïèñàíèå ïîäîá-

íûõ öèêëîâ â ôîðìèðîâàíèè è èñïîëüçîâàíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî

âñåì ñòàäèÿì èõ ïðåîáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ

óñëîâèé, íàêëàäûâàåìûõ íà äàííûå ïðîöåññû, ÿâëÿåòñÿ ïî ñâîåé

ñóòè ìîäåëüþ äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñöåíàðíûõ ðàñ÷åòîâ, ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé ðàçëè÷-

íûõ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, â ñåêòîðå

ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã âûäåëåí òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé

áëîê: íåôòåäîáû÷à è íåôòåïåðåðàáîòêà, ãàçîäîáû÷à, äîáû÷à óãëÿ, âû-

ðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëà. Âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè ïðåäñòàâ-

ëåíà ÀÝÑ, ÃÝÑ è ÒÝÑ. Ïðè÷åì â ïîñëåäíèõ ó÷òåíû ìîùíîñòè, ðàáî-

òàþùèå êàê íà ãàçå, òàê è íà óãëå. Àíàëîãè÷íî ó÷èòûâàþòñÿ ìîùíîñ-

òè ÒÝÖ è êîòåëüíûõ. Ïðè îïèñàíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÝÑ ó÷èòûâà-

åòñÿ, ÷òî íà äàííûõ îáúåêòàõ îäíîâðåìåííî ïðîèçâîäÿòñÿ è ýëåêòðî-

ýíåðãèÿ, è òåïëî.

Â íàøåì ñëó÷àå ìåæðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü ïðèçâàíà ïðåæäå âñåãî

îòðàçèòü âëèÿíèå òðàíñïîðòíîãî ôàêòîðà íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåñ-

ñà èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà. Ó÷òåíà

âîçìîæíîñòü òðàíñïîðòèðîâêè ýíåðãîðåñóðñîâ (êðîìå òåïëà) èç ðå-

ãèîíà äîáû÷è (âûðàáîòêè) â ëþáîé äðóãîé. Ñïîñîá òðàíñïîðòèðîâêè

ýíåðãîðåñóðñîâ ó÷èòûâàåò ðàññòîÿíèå, öåíó â ðåãèîíå äîáû÷è, ñòîè-

ìîñòü ïåðåâîçêè è ïîòåðè ïðè òðàíñïîðòèðîâêå. Ýòè çàòðàòû, ñâÿçàí-

íûå ñ äîñòàâêîé ðåñóðñîâ ñ ó÷åòîì èõ îáúåìîâ, ðàññòîÿíèÿ äîñòàâêè

è öåíû ðåñóðñîâ, ñïèñûâàþòñÿ ñ îáúåäèíåííîãî ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà ðå-

ãèîíà-ïîòðåáèòåëÿ è ïåðåáðàñûâàþòñÿ íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò ðåãèî-

íà-ïîñòàâùèêà.

Ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü íà ïåðèîä 2008–2013 ãã. Â êà÷åñòâå áàçîâîé

èíôîðìàöèè èñïîëüçîâàëèñü äàííûå çà 2008 ã. Èñòî÷íèêè èíôîðìà-

öèè – ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ãîñêîìñòàòà ÐÔ [10], äàííûå Öåíò-

ðàëüíîãî áàíêà ÐÔ [11]; èíôîðìàöèÿ ïî íåôòåãàçîâîìó ñåêòîðó [9], ïî

ôèíàíñîâûì è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì äàííûì, êàñàþùèìñÿ ÒÝÊ,
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âçÿòà èç ãîäîâûõ îò÷åòîâ êîìïàíèé, à òàêæå èç àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ

ñîîòâåòñòâóþùèõ ÍÈÈ [12–18].

Ðàñ÷åòû ìîäåëè îñóùåñòâëÿëèñü êàê ðåøåíèå çàäà÷è ëèíåéíîãî

ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñ êðèòåðèåì íà ìàêñèìóì ñèñòåìíîé ýôôåêòèâ-

íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (ìàêñèìóì ôèíàíñîâîé

ìàðæè) â ïîñòîÿííûõ öåíàõ 2008 ã.

Íà ïåðèîä 2008–2009 ãã. ó÷èòûâàëèñü ñîêðàùåíèå ýêñïîðòà, èì-

ïîðòà, ñíèæåíèå ìèðîâûõ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè, ñòàâêè ðåôèíàíñè-

ðîâàíèÿ è êóðñà ðóáëÿ îòíîñèòåëüíî äîëëàðà è åâðî.

Öåëü ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ ñîñòîÿëà â ïîëó÷åíèè ñèñòåìíûõ îöå-

íîê ýôôåêòèâíîñòè ïåðåâîäà ÷àñòè ÒÝÑ è ÒÝÖ ñ ãàçà íà óãîëü è îïðå-

äåëåíèè äîëè ýòîé çàìåíû ïðè ïðèíÿòûõ óñëîâèÿõ è ïðåäïîëîæåíè-

ÿõ. Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ áûë ïîëó÷åí òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé áà-

ëàíñ äëÿ êàæäîãî ãîäà ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà. Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåí

áàëàíñ íà 2013 ã., ðàññ÷èòàííûé â ðàìêàõ îïðåäåëåíèÿ ïðîãíîçíîãî

ïëàíà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÐÔ íà 2008–2013 ãã.

Îòìåòèì, ÷òî äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáúåìà âûðàáîòàííîé ýíåðãèè

â ìîäåëè ó÷èòûâàëèñü â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå êàê èìåþùèåñÿ ìîù-
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Òàáëèöà 1

Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ ÐÔ íà 2013 ã. ïðè áàçîâîì ñîîòíîøåíèè

ãàçà è óãëÿ â ãåíåðàöèè ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëà

Ïîêàçàòåëü

Ïðèðîäíîå òîïëèâî Âûðàáîòàííàÿ ýíåðãèÿ
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Ïðîèçâåäåíî ðå-

ñóðñîâ 550,62 727,47 315,78 1830,65 1432,00 1350,00 694,06

Ïðîèçâîäñòâåííîå

ïîòðåáëåíèå 99,23 496,33 223,30 858,75 818,58 695,59 385,37

Êîíå÷íîå ïîòðåá-

ëåíèå 34,80 49,39 3,62 109,10 131,00 654,84 142,44

Ýêñïîðò 416,59 181,76 88,86 862,81 482,59 – 166,25



íîñòè ÀÝÑ, ÃÝÑ, ÒÝÑ, ÃÐÝÑ, ÒÝÖ è êîòåëüíûõ, òàê è âîçìîæíûé

ââîä íîâûõ.

Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåí òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ íà òîò æå

ðàñ÷åòíûé ãîä ïðè óñëîâèè, ÷òî åæåãîäíî ïåðåâîäèòñÿ ñ ãàçà íà óãîëü

1% ìîùíîñòåé ïî ãåíåðàöèè ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëà.

Êàê âèäíî èç òàáë. 1 è 2, ïðè íåèçìåííîì îáúåìå äîáû÷è ãàçà ïðî-

èñõîäÿò ñîêðàùåíèå åãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ íà 8,08 ìëðä

êóá. ì è, ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷åíèå äîáû÷è óãëÿ íà 8,94 ìëí ò. Â òî

æå âðåìÿ â ãåíåðàöèè ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëà ïîòðåáëåíèå óãëÿ âîç-

ðàñòàåò íà 11,7 ìëí ò. Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì, äîïîëíèòåëüíî 3 ìëí ò óãëÿ

ïîñòóïàåò â ãåíåðàöèþ ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëà çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ íîðì

åãî ïîòðåáëåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå.

Â öåëîì ïî íàðîäíîìó õîçÿéñòâó çàìåùåíèå ãàçà óãëåì åæåãîäíî

íà 1% ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé ïðèâîäèò, ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì, ê óâå-

ëè÷åíèþ åæåãîäíîãî îáúåìà ÂÂÏ íà 482 ìëðä ðóá., äîõîäîâ áþäæå-

òà – íà 70 ìëðä. Òàêàÿ ïðîãðàììà ïîòðåáóåò, â ñâîþ î÷åðåäü, 413 ìëðä

ðóá. êàïèòàëîâëîæåíèé çà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä (ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü

â ïîñòîÿííûõ öåíàõ 2008 ã.).
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Òàáëèöà 2

Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ ÐÔ íà 2013 ã. ïðè åæåãîäíîì ïåðåâîäå 1%

ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé ñ ãàçà íà óãîëü

Ïîêàçàòåëü

Ïðèðîäíîå òîïëèâî Âûðàáîòàííàÿ ýíåðãèÿ
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Ïðîèçâåäåíî ðå-

ñóðñîâ 550,62 727,47 324,71 1836,42 1481,00 1340,00 709,27

Ïðîèçâîäñòâåííîå

ïîòðåáëåíèå 104,74 488,25 235,00 863,07 825,08 645,22 380,12

Êîíå÷íîå ïîòðåá-

ëåíèå 34,80 49,39 3,62 109,10 147,48 695,05 154,09

Ýêñïîðò 411,08 189,83 88,86 864,25 508,15 – 175,06



Óäåëüíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ, íàïðàâëÿåìûå íà ïåðåâîä ìîùíîñ-

òåé ÒÝÊ ñ ãàçà íà óãîëü, ðàññ÷èòûâàëèñü ïî äàííûì [12] êàê ðàçíîñòü

óäåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé íà ââîä åäèíèöû ìîùíîñòè ÒÝÑ íà ãàçå

(700 äîëë. ÑØÀ / êÂò·÷) è ÒÝÑ íà óãëå (1050 äîëë./êÂò·÷), à òàêæå

ÒÝÖ íà ãàçå (1150 äîëë./êÂò·÷) è íà óãëå (1650 äîëë./êÂò·÷).

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïî åæåãîäíîìó 1%-ìó ïåðå-

âîäó ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé ñ ãàçà íà óãîëü ïîâûñèëàñü íàãðóçêà

íà æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè óãëÿ – íà 5,8 ìëí ò, ÷òî óâåëè÷èëî çà-

òðàòû íà ïåðåâîçêó òîëüêî óãëÿ íà 0,33 ìëðä ðóá. Îáùèå æå çàòðàòû

íà òðàíñïîðòèðîâêó ýíåðãîðåñóðñîâ âîçðîñëè íà 4,47 ìëðä ðóá.

Ïåðåêëþ÷åíèå ÷àñòè îáúåìà äîáûòîãî ãàçà ñ âíóòðåííåãî ïîòðåá-

ëåíèÿ íà ýêñïîðò ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ áþäæåòà â ñèëó ðàç-

íèöû ýêñïîðòíûõ è âíóòðåííèõ öåí, ÷òî ÿñíî è áåç ðàñ÷åòîâ. Ñîãëàñíî

ïðèíÿòîìó ïðîãíîçó ðîñòà öåí â 2013 ã. ýòà ðàçíèöà ñîñòàâèò îêîëî

200 äîëë. ÑØÀ çà 1000 êóá. ì. Ñëåäîâàòåëüíî, äîïîëíèòåëüíî áóäåò

ïîëó÷åíî 1,6 ìëðä äîëë. Òàêèì îáðàçîì, ÷èñòàÿ ïðèáûëü ãàçîäîáû÷è

îò äîïîëíèòåëüíîãî îáúåìà ýêñïîðòà ñîñòàâèò ïðèìåðíî 11,5% [9],

èëè 0,52 ìëðä ðóá.

Ýíåðãåòèêè ïîëó÷àò áîëåå äåøåâîå òîïëèâî – òàêæå â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ïðîãíîçîì äèíàìèêè öåí. Ýêîíîìèÿ íà òîïëèâå ñ ó÷åòîì êî-

ýôôèöèåíòîâ ïåðåâîäà ãàçà è óãëÿ â óñëîâíîå òîïëèâî ñîñòàâèò îêîëî

25 ìëðä ðóá. Ïîòðåáíîñòü æå â èíâåñòèöèÿõ íà ïåðåâîä ãåíåðèðóþ-

ùèõ ìîùíîñòåé ñ ãàçà íà óãîëü, êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, ñîñòàâèò

413 ìëðä ðóá. çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä, èëè 69 ìëðä ðóá. â ãîä. Äðó-

ãèìè ñëîâàìè, 44 ìëðä ðóá. â ãîä ýíåðãåòèêè áóäóò êîìïåíñèðîâàòü çà

ñ÷åò äîïîëíèòåëüíîãî ðîñòà òàðèôîâ.

Äàííûå ðàñ÷åòû íîñÿò âåñüìà àãðåãèðîâàííûé õàðàêòåð è îòðàæà-

þò ïðèíöèïèàëüíóþ ñòîðîíó ïðîöåññà. Áîëåå òî÷íûå îöåíêè ìîãóò

áûòü ïîëó÷åíû ïðè ôîðìèðîâàíèè ñìåòû çàòðàò ñ ó÷åòîì îñîáåííîñ-

òåé êîíêðåòíûõ îáúåêòîâ è òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Çàìåùåíèå ïðèðîäíîãî ãàçà óãëåì â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì áà-

ëàíñå ðåãèîíîâ ñòðàíû ïîòðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà îõðàíó

îêðóæàþùåé ñðåäû. Îäíàêî åñëè èñïîëüçîâàòü ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå

òåõíîëîãèè ñæèãàíèÿ óãëÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå ýíåðãèè, òî ýòè çàòðàòû

ìîãóò áûòü ìèíèìèçèðîâàíû [19].
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ÎÑÂÎÅÍÈÅ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÎ-ÑÛÐÜÅÂÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ

ÑÅÂÅÐÀ: ÂÀÐÈÀÍÒÛ ÝÍÅÐÃÎÑÍÀÁÆÅÍÈß

È.Þ. Èâàíîâà, Ò.Ô. Òóãóçîâà, À.Ê. Èæáóëäèí

Èíñòèòóò ñèñòåì ýíåðãåòèêè èì. Ë.À. Ìåëåíòüåâà ÑÎ ÐÀÍ

À.Í. Ñèìîíåíêî

Êðàñíîÿðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíàÿ àêàäåìèÿ

Àííîòàöèÿ

Àíàëèçèðóþòñÿ ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì ýíåð-

ãî- è òîïëèâîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé àçèàòñêîé ÷àñòè Ñåâåðà Ðîññèè. Îïè-

ñàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îáîñíîâàíèþ âûáîðà ðàöèîíàëüíûõ âàðèàíòîâ

ýíåðãî- è òîïëèâîñíàáæåíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, îñâàèâàþùèõ ìåñòîðîæ-

äåíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Äàíû ïðèìåðû ðàöèîíàëüíîãî ïîä-

êëþ÷åíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáèòåëåé ê öåíòðàëèçîâàííîìó ýëåêòðîñíàá-

æåíèþ. Ïðèâåäåíû ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå ïðîåêòû ñòðîèòåëüñòâà àâ-

òîíîìíûõ ýíåðãîèñòî÷íèêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ñåâåð, èííîâàöèè, ýëåêòðîñíàáæåíèå, ðàöèîíàëüíûé

âàðèàíò, ýôôåêòèâíîñòü, ìèíè-ÒÝÖ, àòîìíûå ñòàíöèè ìàëîé ìîùíîñòè

Abstract

The paper analyses the state and problems of the power and fuel suppliers

operating in the Northern part of the Russian eastern regions. We describe a metho-

dical approach to selecting an efficient variant of power and fuel supply for new

enterprises developing mineral fields. We present the examples of how the new

consumers could be effectively powered up to a centralized power supply system as

well as some examples of projects for construction of independent power-supplier.

Keywords: North, innovations, power supply, efficient variant, efficiency,

mini-heat stations, lower-power atomic power stations

187



Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ Ðîññèé-

ñêîãî Ñåâåðà ÿâëÿåòñÿ î÷àãîâûé õàðàêòåð. Óñòàíîâêà íà èíòåíñèâ-

íóþ ðàçðàáîòêó ýôôåêòèâíûõ ìåñòîðîæäåíèé ìèíåðàëüíî-ñûðüå-

âûõ ðåñóðñîâ ñ îòíîøåíèåì ê ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èí-

ôðàñòðóêòóðå êàê ÷åìó-òî âòîðîñòåïåííîìó ïîâëåêëà çà ñîáîé ñòîëü

æå î÷àãîâûé õàðàêòåð åå ðàçâèòèÿ. Ïðîìûøëåííûå î÷àãè çîíû Ñåâå-

ðà îòëè÷àþòñÿ ëîêàëèçîâàííîñòüþ, îáû÷íî îíè îòäåëåíû äðóã îò

äðóãà ìíîãèìè ñîòíÿìè êèëîìåòðîâ è íà ïåðâûõ ýòàïàõ îñâîåíèÿ

ìåæäó ñîáîé íå ñâÿçàíû. Òàêèå öåíòðû èíäóñòðèàëèçàöèè Ñåâåðà

ïîñòåïåííî îáðàñòàþò êîìïëåêñîì ïðîèçâîäñòâ, îðèåíòèðîâàííûõ

íà îáñëóæèâàíèå ïîòðåáíîñòè îñíîâíîé îòðàñëè, à òàêæå íà óäîâ-

ëåòâîðåíèå íóæä íàñåëåíèÿ.

Ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â õàðàêòåðå îñâîåíèÿ îòäåëüíûõ ñåâåð-

íûõ òåððèòîðèé îáóñëîâèëè îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé

èíôðàñòðóêòóðû. Â åâðîïåéñêèõ ðåãèîíàõ ñåâåðà Ðîññèè çîíà âëèÿ-

íèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ çàõâàòûâàåò çíà÷èòåëüíóþ

÷àñòü ýòèõ òåððèòîðèé, â àçèàòñêèõ æå îíà ïðîõîäèò ïðàêòè÷åñêè ïî

ãðàíèöå Ñåâåðà. Â ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü

òåððèòîðèè íàõîäèòñÿ â çîíå äåéñòâèÿ ëîêàëüíûõ ýíåðãîóçëîâ. Íà

îñòàëüíîé ÷àñòè ýíåðãîñíàáæåíèå ïîòðåáèòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ îò

àâòîíîìíûõ ýíåðãîèñòî÷íèêîâ, îñîáåííî áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîòî-

ðûõ ðàñïîëîæåíî â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî

Âîñòîêà (ðèñ. 1).

Â ëîêàëüíûõ èçîëèðîâàííî ðàáîòàþùèõ ýíåðãîóçëàõ ñåâåðî-âîñ-

òî÷íûõ ðåãèîíîâ ýêñïëóàòèðóåòñÿ 29 ýëåêòðîñòàíöèé ìîùíîñòüþ

6,4 òûñ. ÌÂò. Àâòîíîìíûõ è ðåçåðâíûõ ýíåðãîèñòî÷íèêîâ â çîíàõ

âëèÿíèÿ ýíåðãîóçëîâ è äåöåíòðàëèçîâàííîãî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ íà-

ñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 5 òûñ., èõ äîëÿ â ñóììàðíîé ìîùíîñòè ýëåêòðî-

ñòàíöèé ýòèõ ðåãèîíîâ ïðåâûøàåò 27%. Â êà÷åñòâå àâòîíîìíûõ ýíåð-

ãîèñòî÷íèêîâ èñïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîì äèçåëüíûå ýëåêòðîñòàíöèè

(ÄÝÑ) è ãàçîòóðáèííûå óñòàíîâêè (ÃÒÓ). Âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè

ýíåðãèè (ÂÈÝ) ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóþòñÿ: çäåñü ýêñïëóàòèðóåò-

ñÿ ïÿòü ÃåîÒÝÑ ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ 84 ÌÂò, ïÿòü ìàëûõ ÃÝÑ

ìîùíîñòüþ 29 ÌÂò è òðè âåòðîýíåðãåòè÷åñêèå ñòàíöèè ñóììàð-

íîé ìîùíîñòüþ 3,25 ÌÂò.
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Ðàññðåäîòî÷åííîñòü ýíåðãîèñòî÷íèêîâ ïî òåððèòîðèè, ñëàáîå ðàç-

âèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ìíîãîçâåííîñòü è ñåçîííîñòü

çàâîçà òîïëèâà ïðèâîäÿò ê çíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ åãî ñòîèìîñòè

(äèçåëüíîãî – äî 36 òûñ. ðóá./ò, êîòåëüíî-ïå÷íîãî – äî 6 òûñ. ðóá./òóò).

Ýòî îáóñëîâëèâàåò âûñîêóþ ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè –
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Ðèñ. 1. Çîíèðîâàíèå âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ Ðîññèè ïî ñòåïåíè öåíòðàëèçàöèè

ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé



â 5–10 ðàç âûøå, ÷åì íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ ëîêàëüíûõ ýíåðãîóçëîâ

(äî 15–18 ðóá./êÂò·÷ è 4–5 òûñ. ðóá./Ãêàë). Åæåãîäíûå ñóáâåíöèè íà

âûðàâíèâàíèå òàðèôîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûå èç áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ

óðîâíåé, îöåíèâàþòñÿ â 50 ìëðä ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò â íåêîòîðûõ ðå-

ãèîíàõ 20–30% îò ðàñõîäîâ áþäæåòîâ.

Â ýòîé ñâÿçè â ýíåðãîñíàáæåíèè ïîòðåáèòåëåé ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ

îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò ìåðîïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ïî-

âûøåíèå êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè ýëåêòðî- è òåïëîñíàáæåíèÿ, óëó÷øå-

íèå òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-

íîñòè ýíåðãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà, äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà

ýíåðãèè ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ îáúåìîâ çàâîçèìîãî òîïëèâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòàõ, ïîñâÿùåííûõ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ ñòðàíû

[1, 2], â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ îáîçíà÷åíî ìíîæåñòâî ïðîåêòîâ îñâîå-

íèÿ ìåñòîðîæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ êàê â çîíàõ âëèÿíèÿ öåíòðàëèçî-

âàííîãî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, òàê è íà íåîáæèòîé òåððèòîðèè ñåâåðíûõ

ðåãèîíîâ. Äëÿ èõ ýôôåêòèâíîãî îñâîåíèÿ íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòü-

ñÿ íà ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ â ñåâåðíîì èñïîëíå-

íèè, â òîì ÷èñëå è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òîïëèâîì è ýíåðãèåé. Íåñìîòðÿ íà

òî ÷òî ýíåðãåòè÷åñêèå íàãðóçêè ó òàêèõ ïîòðåáèòåëåé ÷àùå âñåãî íå-

âåëèêè, âûáîð âàðèàíòà ýíåðãî- è òîïëèâîñíàáæåíèÿ ñóùåñòâåííî

âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü èõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàöèîíàëüíûé âàðèàíò ýíåðãîñíàáæåíèÿ ýòèõ ïîòðåáèòåëåé äîë-

æåí îáîñíîâûâàòüñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ

ïðîãðàìì âî âçàèìîóâÿçêå ñ ðàçâèòèåì òîïëèâîäîáûâàþùèõ ïðåä-

ïðèÿòèé, ýëåêòðî- è òåïëîãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé, ýëåêòðîñåòåâîãî

õîçÿéñòâà, òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ñåâåðíûõ

óñëîâèé. Ïðè ýòîì ñíà÷àëà íà îñíîâå ïåðñïåêòèâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà âûÿâëÿþòñÿ âñå íîâûå ïðîìûøëåííûå ïðî-

åêòû ñ èõ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè (ðèñ. 2). Äàëåå ðàññ÷èòû-

âàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè, â ðàçëè÷íûõ

âèäàõ òîïëèâà äëÿ ïðåäïîëàãàåìîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, îï-

ðåäåëÿþòñÿ ýëåêòðè÷åñêèå è òåïëîâûå íàãðóçêè â çàâèñèìîñòè îò êà-

òåãîðèè ïîòðåáèòåëÿ è òðåáîâàíèé ê íàäåæíîñòè è êà÷åñòâó ýíåðãî-

ñíàáæåíèÿ. Ðàñ÷åòíûå äàííûå îá ýëåêòðî- è òåïëîïîòðåáëåíèè, ìàê-
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ñèìóìàõ ýíåðãåòè÷åñêèõ íàãðóçîê, ðàñõîäå òîïëèâà íà òåõíîëîãè÷åñ-

êèå íóæäû ïåðåäàþòñÿ â ðàñõîäíûå ÷àñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèî-

íàëüíûõ áàëàíñîâ.

Íà îñíîâå ìíîãîôàêòîðíîãî àíàëèçà îáåñïå÷åííîñòè òåððèòîðèè

ýíåðãîðåñóðñàìè, äîñòóïíîñòè ýíåðãîñèñòåìû è òîïëèâíûõ áàç, ðàç-

âèòîñòè òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, òåõíîëîãè-

÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïîòðåáèòåëÿ ôîðìèðóþòñÿ âàðèàíòû ýëåêòðî-

è òåïëîñíàáæåíèÿ. Íà ýòîì ýòàïå èñïîëüçóþòñÿ ðàçðàáîòàííûå àâòî-

ðàìè äàííîé ñòàòüè èìèòàöèîííûå ìîäåëè îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-

êîé öåëåñîîáðàçíîñòè âàðèàíòîâ ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé â çà-
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Ðèñ. 2. Ñõåìà ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî âûáîðó ðàöèîíàëüíîãî âàðèàíòà

ýíåðãî- è òîïëèâîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ



âèñèìîñòè îò öåí íà òîïëèâî, òàðèôîâ íà öåíòðàëèçîâàííóþ ýëåêòðè-

÷åñêóþ è òåïëîâóþ ýíåðãèþ [3].

Ïðè îáîñíîâàíèè âàðèàíòà ýíåðãî- è òîïëèâîñíàáæåíèÿ ïðåæäå

âñåãî ðåøàåòñÿ âîïðîñ î âûáîðå ìåæäó öåíòðàëèçîâàííîé è àâòîíîì-

íîé ñõåìàìè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ (ðèñ. 3). Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ïîêàçà-

òåëÿìè ïðè ýòîì âûñòóïàþò ýëåêòðè÷åñêàÿ è òåïëîâàÿ íàãðóçêà ïîòðå-

áèòåëÿ, äëèíà ËÝÏ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ ê ýíåðãîñèñòåìå,

è ñòîèìîñòü àâòîíîìíîãî ýíåðãîèñòî÷íèêà.

Â ñëó÷àå ïðåäïî÷òåíèÿ àâòîíîìíîãî ýíåðãîèñòî÷íèêà ìîæåò ðàñ-

ñìàòðèâàòüñÿ êàê ðàçäåëüíàÿ ñõåìà ýíåðãîñíàáæåíèÿ, êîãäà ýëåêòðè-

÷åñêîé ýíåðãèåé ïîòðåáèòåëü îáåñïå÷èâàåòñÿ îò äèçåëüíîé èëè ãàçî-

òóðáèííîé ýëåêòðîñòàíöèè, à òåïëîâîé – îò êîòåëüíîé, òàê è êîãåíåðà-

öèîííàÿ – îò ìèíè-ÒÝÖ èëè àòîìíîé ñòàíöèè ìàëîé ìîùíîñòè

(ÀÑ ÌÌ). Äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñõåìà äîñòàâêè òîï-

ëèâà ñ îöåíêîé åãî ñòîèìîñòè. Âûáîð ðàöèîíàëüíîãî âàðèàíòà ýíåðãî-
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Ðèñ. 3. Âîçìîæíûå âàðèàíòû ýíåðãî- è òîïëèâîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ



è òîïëèâîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïîêàçàòåëÿì

ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîèçâîäñòâåí-

íî-ôèíàíñîâûõ ìîäåëåé [3].

Åñëè â êà÷åñòâå ðàöèîíàëüíîãî îáîñíîâàí öåíòðàëèçîâàííûé âà-

ðèàíò ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, òî îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòè â ýëåêòðè÷åñ-

êîé ìîùíîñòè è ýíåðãèè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ â áàëàíñàõ ìîùíîñòè

è ýíåðãèè ýíåðãîñèñòåìû èëè ëîêàëüíîãî ýíåðãîóçëà. Ïðè ýòîì ôîð-

ìóëèðóþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ñîîðóæåíèþ íåîáõîäèìûõ ýëåêòðîñå-

òåâûõ îáúåêòîâ è äîïîëíèòåëüíî îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð âàðèàíòà òåï-

ëîñíàáæåíèÿ è âèäà òîïëèâà äëÿ íåãî. Â ñëó÷àå âûáîðà àâòîíîìíîãî

âàðèàíòà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ òèï è ýëåêòðè÷åñêàÿ ìîùíîñòü ýíåðãîèñ-

òî÷íèêà ïåðåäàþòñÿ â ïðèõîäíóþ ÷àñòü áàëàíñà ìîùíîñòè ýíåðãî-

ñèñòåìû èëè ýíåðãîóçëà, ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè –

â ñîîòâåòñòâóþùèå áàëàíñû ýíåðãèè, ðàñõîä òîïëèâà – â ðàñõîäíóþ

÷àñòü áàëàíñà êîòåëüíî-ïå÷íîãî òîïëèâà.

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèâøèåñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëüíûõ

ýíåðãîïðîãðàìì äëÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëü-

íåãî Âîñòîêà, ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü ìåñòà öåëåñîîáðàçíîãî ïðèìåíå-

íèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî è àâòîíîìíîãî âàðèàíòîâ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ

ïðè îñâîåíèè ìåñòîðîæäåíèé ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ â ðåãè-

îíàõ Ñåâåðà [4–7].

Âîâëå÷åíèå â ðàçðàáîòêó êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé, ðàñïîëîæåí-

íûõ â ðàéîíàõ Ñåâåðà, ïîòðåáóåò ñîîðóæåíèÿ ñïåöèàëüíûõ æåëåçíî-

äîðîæíûõ âåòîê îò ñóùåñòâóþùèõ è ïëàíèðóåìûõ â ïåðñïåêòèâå æå-

ëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé è ðàñøèðåíèÿ çîíû âëèÿíèÿ îáúåäèíåí-

íûõ ýíåðãîñèñòåì Äàëüíåãî Âîñòîêà è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè (ÎÝÑ Âîñ-

òîêà). Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòü öåíòðàëèçîâàííîãî

ýëåêòðîñíàáæåíèÿ îò ËÝÏ âäîëü ÁÀÌà.

Âàðèàíò öåíòðàëèçîâàííîãî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðàâ-

äàííûì ïðè óñëîâèè ñîîðóæåíèÿ îòâåòâëåíèé îò ñóùåñòâóþùèõ æå-

ëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé è ËÝÏ âäîëü íèõ äëÿ îñâîåíèÿ

� Êàïàåâñêîãî, Íåðþíäèíñêîãî, Ïîëèâñêîãî, Ìîëäàâàíñêîãî

ìåñòîðîæäåíèé æåëåçíûõ ðóä, Íåïñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ êà-

ëèéíûõ ñîëåé â ñåâåðíûõ ðàéîíàõ Èðêóòñêîé îáëàñòè (æåëåç-

íîäîðîæíàÿ âåòêà Óñòü-Èëèìñêàÿ – Íåïà);
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� Îçåðíîãî è Íàçàðîâñêîãî ïîëèìåòàëè÷åñêèõ ìåñòîðîæäå-

íèé â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè (æåëåçíîäîðîæíàÿ âåòêà Ìîãçîí –

Îçåðíîå);

� Òàðûííàõñêîãî æåëåçîðóäíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà þãå Ðåñïóá-

ëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) (æåëåçíîäîðîæíàÿ âåòêà Òàðûííàõ –

Õàíè) [6].

Áåçóñëîâíî, ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà öåíòðàëèçîâàííîå

ýëåêòðîñíàáæåíèå ïðè ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé, ðàñïîëîæåí-

íûõ â çîíàõ âëèÿíèÿ èçîëèðîâàííûõ ñåâåðî-âîñòî÷íûõ ýíåðãîóç-

ëîâ, íàïðèìåð

� Ýëüêîíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ óðàíîâûõ ðóä, Òàåæíîãî è Äåñîâ-

ñêîãî æåëåçîðóäíûõ â Þæíîì ýíåðãîðàéîíå ßêóòèè [6];

� ïîäçåìíûõ àëìàçîäîáûâàþùèõ ðóäíèêîâ â Çàïàäíîì ýíåðãî-

ðàéîíå ßêóòèè [6];

� Íàòàëêèíñêîãî, Ëóííîãî çîëîòîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé â Öåí-

òðàëüíîì ýíåðãîðàéîíå Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè;

� Ìóòíîâñêîãî çîëîòî-ñåðåáðÿíîãî, Øàíó÷ñêîãî ìåäíî-íèêå-

ëåâîãî ìåñòîðîæäåíèé â Öåíòðàëüíîì ýíåðãîðàéîíå Êàì÷àò-

ñêîãî êðàÿ.

Ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå çíà÷åíèÿ óäàëåííîñòè ïîòðåáèòå-

ëåé äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ ê ñåâåðî-âîñòî÷íûì ýíåðãîóçëàì çíà÷èòåëüíî

ìåíüøå, ÷åì äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ ê ÎÝÑ Âîñòîêà, è ñîñòàâëÿþò

100–120 êì îò òî÷åê âîçìîæíîãî ïîäêëþ÷åíèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ áî-

ëåå âûñîêîé ñåáåñòîèìîñòüþ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè è óäîðî-

æàíèåì ñîîðóæåíèÿ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è â ñèëó ñïåöèôèêè ïðè-

ðîäíûõ óñëîâèé. Ê ×àóí-Áèëèáèíñêîìó ýíåðãîðàéîíó ×óêîòñêîãî ÀÎ

ïåðñïåêòèâíûì áóäåò ïîäêëþ÷èòü ãîðíî-äîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ,

îñâàèâàþùèå, íàïðèìåð, òàêèå ìåñòîðîæäåíèÿ, êàê çîëîòîðóäíûå Êó-

ïîë, Äâîéíîå, Ìàéñêîå, îëîâÿíîå Ïûðêàêàéñêîå, ê Öåíòðàëüíîìó

ýíåðãîðàéîíó – ïðåäïðèÿòèÿ, îñâàèâàþùèå Âåðõíå-Ìåíêå÷åíñêîå ïî-

ëèìåòàëëè÷åñêîå, Íåæäàíèíñêîå çîëîòîðóäíîå ìåñòîðîæäåíèÿ, ñâèí-

öîâî-öèíêîâîå ìåñòîðîæäåíèå Ñàðäàíà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå âñåõ óêàçàííûõ ìåñòîðîæ-

äåíèé, ýëåêòðîñíàáæåíèå êîòîðûõ îðèåíòèðîâàíî íà öåíòðàëèçî-
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âàííóþ ñõåìó, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ ñóùåñòâóþ-

ùèõ èëè ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé êàê íà ãðà-

íèöå âëèÿíèÿ ÎÝÑ Âîñòîêà, òàê è â ñåâåðî-âîñòî÷íûõ ýíåðãîóçëàõ.

Íàïðèìåð, ïîòðåáóþòñÿ ðàñøèðåíèå Íåðþíãðèíñêîé ÃÐÝÑ â Þæ-

íî-ßêóòñêîì ýíåðãîðàéîíå, Ñâåòëèíñêîé ÃÝÑ – â Çàïàäíî-ßêóò-

ñêîì, ñòðîèòåëüñòâî Ìîêñêîé ÃÝÑ íà ñåâåðå Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè,

Äæåáàðèêè-Õàéñêîé ÒÝÖ â Öåíòðàëüíî-ßêóòñêîì ýíåðãîðàéîíå,

Óñòü-Ñðåäíåêàíñêîé ÃÝÑ â Öåíòðàëüíîì ýíåðãîðàéîíå Ìàãàäàí-

ñêîé îáëàñòè, íîâîé àòîìíîé ñòàíöèè â ×àóí-Áèëèáèíñêîì ýíåðãî-

ðàéîíå ×óêîòñêîãî ÀÎ.

Äëÿ íîâûõ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé, ðàñïîëîæåííûõ íà ðàñ-

ñòîÿíèè áîëåå 100–120 êì îò òî÷åê âîçìîæíîãî ïîäêëþ÷åíèÿ ê öåíò-

ðàëèçîâàííîìó ýëåêòðîñíàáæåíèþ, îïðàâäàííûì áóäåò ñîîðóæåíèå

àâòîíîìíîãî ýíåðãîèñòî÷íèêà. Ïðè îñâîåíèè ìåñòîðîæäåíèé òîïëèâ-

íûõ ðåñóðñîâ ÷àùå âñåãî öåëåñîîáðàçíà êîãåíåðàöèîííàÿ ñõåìà ýíåð-

ãîñíàáæåíèÿ, è çäåñü íå âîçíèêàåò çàäà÷è âûáîðà âèäà òîïëèâà äëÿ

ýíåðãîèñòî÷íèêà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãèåé ïðè ðàçðàáîòêå ìåñòî-

ðîæäåíèé óãëåâîäîðîäîâ, òàêèõ êàê Âåðõíå÷îíñêîå, ßðàêòèíñêîå,

Äóëèñìèíñêîå, Ìàðêîâñêîå íà ñåâåðå Èðêóòñêîé îáëàñòè, Òàëàêàí-

ñêîå, Ñðåäíå-Áîòóîáèíñêîå, ×àÿíäèíñêîå â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêó-

òèÿ), Þðóá÷åíî-Òîõîìñêîå, Ñîáèíñêîå, Ïåëÿòêèíñêîå â Êðàñíîÿð-

ñêîì êðàå, Çàïàäíî-Îçåðíîå è Âåðõíå-Òåëåêàéñêîå â ×óêîòñêîì ÀÎ,

öåëåñîîáðàçíî ñîîðóæåíèå ÒÝÖ ñ èñïîëüçîâàíèåì ãàçîòóðáèííîãî

èëè ãàçîïîðøíåâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðàáîòàþùåãî íà ïðèðîäíîì èëè

ïîïóòíîì ãàçå.

Â ñâÿçè ñ ïåðñïåêòèâíûì ðàçâèòèåì ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû íà

âîñòîêå ñòðàíû â çîíå ïðîõîæäåíèÿ ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ ìî-

ãóò íàéòè øèðîêîå ïðèìåíåíèå ãàçîäèçåëüíûå óñòàíîâêè ëèáî ÒÝÖ

íà ãàçå äëÿ ýíåðãîñíàáæåíèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ðàñïîëîæåííûõ

â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ìåñòîðîæäåíèé ïðèðîäíîãî ãàçà ìåñò-

íîãî çíà÷åíèÿ, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê Àíèâñêèå â Ñàõàëèíñêîé îáëàñ-

òè, Âèëþéñêèå â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ), ßðàêòèíñêîå, Äóëèñü-

ìèíñêîå, Ìàðêîâñêîå íà ñåâåðå Èðêóòñêîé îáëàñòè [5–7].

Äëÿ ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, îñâàèâàþùèõ óãîëüíûå ìåñ-

òîðîæäåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå â çîíàõ äåöåíòðàëèçîâàííîãî ýëåêòðî-
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ñíàáæåíèÿ, òàêèå êàê Áåðèíãîâñêîå â ×óêîòñêîì ÀÎ, Ýëüãèíñêîå,

Ýðîçèîííîå è Õàðàíãñêîå (Çûðÿíñêèé óãîëüíûé áàññåéí) â Ðåñïóáëè-

êå Ñàõà (ßêóòèÿ), Ìàðåêàíñêîå â Õàáàðîâñêîì êðàå, ×àéáóõèíñêîå

â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè, öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ ñîîðóæåíèå ìè-

íè-ÒÝÖ, ðàáîòàþùèõ íà óãëå [4, 6]. Ýòîò æå âàðèàíò ýíåðãîñíàáæåíèÿ

íàèáîëåå ïðèåìëåì â ñëó÷àå ðàñïîëîæåíèÿ óãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé

â ðàéîíå ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé äðóãèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,

íàïðèìåð çîëîòîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé Ñîïêà Êâàðöåâàÿ, Ýâåíñêîå

è Áèðêà÷àí â Ñåâåðî-Ýâåíñêîì ðàéîíå Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè, ñíàáæàå-

ìûõ îò ÒÝÖ, ðàáîòàþùèõ íà ÷àéáóõèíñêèõ óãëÿõ.

Ìèíè-ÒÝÖ íà óãëå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì âàðèàíòîì è äëÿ ýíåð-

ãîñíàáæåíèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ðàñïîëîæåííûõ âáëèçè ðàçðàáàòû-

âàåìûõ èëè ïëàíèðóåìûõ ê ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé óãëÿ. Ýòî, íà-

ïðèìåð, ï. Ñðåäíåêîëûìñê, ï. ×åðñêèé â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ),

ï. Ýâåíñê â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè. Â ñëîæèâøèõñÿ öåíîâûõ óñëîâèÿõ

ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè íà ìèíè-ÒÝÖ â 2 ðàçà

íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ äèçåëüíûìè ýëåêòðîñòàíöèÿìè.

Äëÿ ìåñòîðîæäåíèé ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ðàñïîëî-

æåííûõ âäàëåêå îò òîïëèâíûõ ìåñòîðîæäåíèé, â êà÷åñòâå îñíîâíîãî

ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü âàðèàíò ýíåðãîñíàáæåíèÿ îò ýíåðãîýôôåêòèâ-

íûõ äèçåëüíûõ ýëåêòðîñòàíöèé ñ îòáîðîì òåïëà óõîäÿùèõ ãàçîâ.

Â íàèáîëåå òðóäíîäîñòóïíûõ ìåñòàõ ñî ñëîæíîé òðàíñïîðòíîé

ñõåìîé è çíà÷èòåëüíûì ïåðñïåêòèâíûì ðîñòîì ýëåêòðè÷åñêèõ íà-

ãðóçîê ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ñîîðóæåíèå àòîìíûõ ñòàíöèé ìàëîé

ìîùíîñòè. Îäíàêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

ÀÑ ÌÌ ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííîé ðàçäåëüíîé ñõåìîé ýíåðãî-

ñíàáæåíèÿ (ÄÝÑ ïëþñ êîòåëüíàÿ) â ñîâðåìåííûõ ñòîèìîñòíûõ óñ-

ëîâèÿõ óäåëüíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â íèõ íå äîëæíû ïðåâûøàòü

9 òûñ. ðóá./êÂò [7].

Äëÿ ðåãèîíîâ Ñåâåðà ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ÀÑ ÌÌ äâóõ ìîùíîñò-

íûõ ðÿäîâ. Ýòî, âî-ïåðâûõ, ýíåðãîèñòî÷íèêè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ

ýëåêòðî- è òåïëîñíàáæåíèÿ äîñòàòî÷íî êðóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ

ñ êîíöåíòðèðîâàííîé íàãðóçêîé èëè êîìïàêòíûì òåððèòîðèàëü-

íûì ðàçìåùåíèåì ïîòðåáèòåëåé. Èõ óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ìîæåò

ñîñòàâëÿòü 70–100 ÌÂò. Òàêèå àòîìíûå ýíåðãîèñòî÷íèêè ñïîñîáíû
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èãðàòü ñèñòåìîîáðàçóþùóþ ðîëü ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ëî-

êàëüíûõ ñåâåðî-âîñòî÷íûõ ýíåðãîóçëîâ. È çäåñü â êà÷åñòâå îñíîâíîãî

ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ïðîåêò ÀÑ ÌÌ íà áàçå ïëàâó÷åãî ýíåðãîáëîêà

ñ ðåàêòîðíûìè óñòàíîâêàìè ÊËÒ-40 ëåäîêîëüíîãî òèïà.

Ïåðâîî÷åðåäíûì ìåñòîì ðàçìåùåíèÿ àòîìíîé ñòàíöèè òàêîãî

ìîùíîñòíîãî ðÿäà ìîæåò áûòü ã. Ïåâåê â ×àóí-Áèëèáèíñêîì ýíåðãî-

óçëå ×óêîòñêîãî ÀÎ. Ðàáîòàþùèå çäåñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áèëèáèí-

ñêàÿ ÀÒÝÖ è ×àóíñêàÿ ÒÝÖ èñ÷åðïàëè ñâîé ðåñóðñ è â áëèæàéøåé

ïåðñïåêòèâå áóäóò âûâîäèòüñÿ èç ýêñïëóàòàöèè. Ïðè âûáûòèè ýòèõ

ñòàíöèé ñòðîèòåëüñòâî ïëàâó÷åé ÀÝÑ â ã. Ïåâåê ñìîæåò îáåñïå÷èòü

òîëüêî ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü íàãðóçîê ýíåðãîóçëà. Ïðèðîñò ýëåê-

òðè÷åñêèõ íàãðóçîê ïðè ñòðîèòåëüñòâå êîìáèíàòîâ ïî ðàçðàáîòêå ïåð-

ñïåêòèâíûõ ìåñòîðîæäåíèé Êóïîë, Äâîéíîå, Ìàéñêîå, Ïûðêàêàé-

ñêîå è Ýëüâåíåéñêîå îöåíèâàåòñÿ â 60–65 ÌÂò. Èñõîäÿ èç ñëîæèâøåé-

ñÿ ýëåêòðîñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû è ðàçìåùåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íà-

ãðóçîê ëó÷øåé ïëîùàäêîé äëÿ íîâîãî àòîìíîãî èñòî÷íèêà, â äîïîëíå-

íèå ê ÀÒÝÖ â ã. Ïåâåê, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ã. Áèëèáèíî.

Êðîìå òîãî, â Áèëèáèíñêîì ðàéîíå íàõîäèòñÿ ïåðñïåêòèâíîå ìåñ-

òîðîæäåíèå ìåäíûõ ðóä Ïåñ÷àíîå, íàãðóçêè ïðè ðàçðàáîòêå êîòîðîãî

îöåíèâàþòñÿ â øèðîêîì äèàïàçîíå – 20–200 ÌÂò. Öåëåñîîáðàçíûì

âàðèàíòîì ýíåðãîñíàáæåíèÿ êîìáèíàòà ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî àòîì-

íîé ñòàíöèè â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò íåãî. Ìîùíîñòü ÀÒÝÖ

áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ïåðñïåêòèâíûìè íàãðóçêàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

ÀÑ ÌÌ áîëåå íèçêîãî ìîùíîñòíîãî ðÿäà ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ

ýíåðãîñíàáæåíèÿ íîâûõ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ, ðàçðàáàòûâàþ-

ùèõ ìåñòîðîæäåíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ðàñïîëîæåííûå

â òðóäíîäîñòóïíûõ ðàéîíàõ. Äëÿ ýòèõ öåëåé èìåþòñÿ ïðîåêòû óñòà-

íîâîê ñ ðåàêòîðàìè ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòüþ 6–12 ÌÂò. Ýíåðãîáëîê

íà áàçå òàêîé ðåàêòîðíîé óñòàíîâêè ìîæåò áûòü êàê íàçåìíûì, òàê

è ïëàâó÷èì. Ïîëîæèòåëüíûì ñâîéñòâîì ïîäîáíûõ ýíåðãîáëîêîâ ÿâ-

ëÿåòñÿ áëî÷íîå èñïîëíåíèå, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîñòàâëÿòü èõ íà ìåñòî ýêñ-

ïëóàòàöèè è îñóùåñòâëÿòü ìîíòàæ çà êîðîòêèé â ñåâåðíûõ óñëîâèÿõ

ñòðîèòåëüíûé ñåçîí. Êðîìå òîãî, äëÿ íèõ íå òðåáóåòñÿ ïåðåãðóçêè àê-

òèâíîé çîíû â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ñëóæáû, ïî îêîí÷àíèè ýêñïëóàòà-

öèè ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ äåìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ è åãî ýâàêóàöèÿ.
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Ïî íàøåìó ìíåíèþ, êîëè÷åñòâî ïîòåíöèàëüíûõ ïëîùàäîê äëÿ

ñòðîèòåëüñòâà ÀÑ ÌÌ ñ ðåàêòîðàìè òàêîé åäèíè÷íîé ìîùíîñòè èñ-

÷èñëÿåòñÿ äåñÿòêàìè â îòëè÷èå îò ïëàâó÷èõ àòîìíûõ ñòàíöèé ñ ðåàê-

òîðàìè ÊËÒ-40, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ îãðàíè÷åíî. Ïåðâîî÷åðåäíûìè

ìåñòàìè ðàçìåùåíèÿ àòîìíûõ ñòàíöèé ìàëîé ìîùíîñòè íà ñåâå-

ðî-âîñòîêå Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ñ. Þðþíã-Õàÿ – äëÿ ýíåðãîñíàáæåíèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ íà ìåñòîðîæäåíèè íèîáèé-ðåäêîçåìåëüíûõ ìåòàëëîâ

Òîìòîð, ñ. Óñòü-Êóéãà – äëÿ ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ìåñòî-

ðîæäåíèè ðóäíîãî çîëîòà Êþ÷óñ íà ñåâåðå ßêóòèè (ñì. òàáëèöó). Êðî-

ìå òîãî, ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ï. Òèêñè äëÿ âîçîáíîâëåíèÿ ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè.

* * *

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî îñâîåíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ Ñå-

âåðà Ðîññèè íåîáõîäèìî ïåðâîî÷åðåäíîå ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé

è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðè âûáîðå ðàöèîíàëüíîãî âàðè-

àíòà ýíåðãî- è òîïëèâîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé äàííîé çîíû íåâîç-
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Ðåêîìåíäóåìûå ïóíêòû ðàçìåùåíèÿ àòîìíûõ ñòàíöèé ìàëîé ìîùíîñòè

Íàñåëåííûé

ïóíêò
Ïîòðåáèòåëü

Ýëåêòðè÷åñêàÿ

ìîùíîñòü, ÌÂò

×óêîòñêèé ÀÎ

Ïåâåê Ñóùåñòâóþùèå è ïåðñïåêòèâíûå ïîòðå-

áèòåëè ×àóí-Áèëèáèíñêîãî ýíåðãîóçëà
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Áèëèáèíî 36
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Òèêñè Ñåâìîðïóòü 12
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ìîæíî ïðåäëîæèòü ñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ, ïîñêîëüêó ýòîò âûáîð çàâè-

ñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, òðåáóåìûå ýíåðãåòè-

÷åñêèå ìîùíîñòè, óäàëåííîñòü îò òðàíñïîðòíûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ

öåíòðîâ, íàëè÷èå ìåñòíûõ òîïëèâíûõ ðåñóðñîâ è ò.ä. Íî åäèíñòâåííî

âåðíûìè â ïîëèòèêå îñâîåíèÿ ñåâåðíûõ òåððèòîðèé áóäóò ðåøåíèÿ,

ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷íîñòü, êà÷åñòâî è íàäåæíîñòü

ýíåðãî- è òîïëèâîñíàáæåíèÿ â ñóðîâûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
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ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÎÑÂÎÅÍÈß

ÝËÜÃÈÍÑÊÎÃÎ ÌÅÑÒÎÐÎÆÄÅÍÈß

Â.Ã. Øåìåòîâà

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Ïðîåêò îñâîåíèÿ Ýëüãèíñêîãî óãîëüíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â çîíå ÁÀÌà

îöåíåí ìåòîäîì äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ è ìåòîäîì ðåàëüíûõ

îïöèîíîâ. Ïðè ïîìîùè ïîñëåäíåãî ïîêàçàíî, ÷òî ðåøåíèå ÎÀÎ «ÐÆÄ»

î âûõîäå èç ïðîåêòà ïî ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèÿ áûëî êîììåð÷åñêè îøè-

áî÷íûì. Ðàñ÷åòû ïî ìîäåëè Áëåêà – Øîëüöà ïîêàçàëè, ÷òî ñòîèìîñòü ëèöåí-

çèè íà ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèÿ ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðñà áûëà çàíèæåíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêò, çîíà ÁÀÌà, Ýëüãèíñêîå óãîëüíîå ìåñòîðîæäå-

íèå, îöåíêè, ðåàëüíûå îïöèîíû, äèñêîíòèðîâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ëè-

öåíçèè, ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè»

Abstract

The paper assesses the development of the Elginsky Coal Field located in the

area of Baikal-Amur Main Line (BAM) by Discounted Cash Flow Analysis and

Real Options Analysis. The latter allowed us to state that the decision made by

the company «Russian Rail Ways» («RZhD») on its withdrawal from this project

proved to be commercially erroneous. Applying a Black – Scholes model, we

can state that a license price for the development of the Elginsky Coal Field

proved to be underestimated at the public tender.

Keywords: project, area of Baikal-Amur Main Line (BAM), Elginsky Coal

Field, assessments, real options analysis, discounted cash flow analysis, licenses,

the company «Russian Rail Ways» («RZhD»)

Òåõíîëîãèÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé ïîçâîëÿåò îïðåäå-

ëèòü îæèäàåìóþ ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé, êîòîðàÿ çàâèñèò îò ìíî-
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æåñòâà ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê óïðàâëåíèå íåãàòèâíûìè ïðîöåññàìè ïðè

ðåàëèçàöèè ïðîåêòà èëè ðàçâèòèå åãî ïîçèòèâíûõ ñòîðîí, òèðàæèðî-

âàíèå ïðîåêòà, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû è ñòîèìîñòè êàïèòàëà è äð. Òðà-

äèöèîííûé ìåòîä äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ (NPV) íå äàåò

âîçìîæíîñòè ó÷åñòü óïðàâëåí÷åñêóþ ãèáêîñòü ïðîåêòà, è ïîëó÷àåìûå

ñ åãî ïîìîùüþ ðåçóëüòàòû áóäóò ñòàòè÷åñêèìè. Óñòðàíèòü ýòîò íå-

äîñòàòîê ïîçâîëÿåò ìåòîä ðåàëüíûõ îïöèîíîâ, äîïîëíÿþùèé òðàäè-

öèîííûé ìåòîä. Öåííîñòü ïðîåêòà ïðè àíàëèçå ìåòîäîì ðåàëüíûõ

îïöèîíîâ òàêæå îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèâåäåííîé îöåíêå äåíåæíûõ ïî-

òîêîâ, íî îöåíêà óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè ïîâûøàåò öåííîñòü ïðîåê-

òà, ÷òî íåìàëîâàæíî äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ïðîåêò.

Îïöèîí – ýòî êîíòðàêò, ïðåäîñòàâëÿþùèé ïðàâî êóïèòü (îïöèîí

CALL) èëè ïðîäàòü (îïöèîí PUT) îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî áàçèñíîãî

àêòèâà ïî ôèêñèðîâàííîé â ìîìåíò åãî çàêëþ÷åíèÿ öåíå, êîòîðàÿ íàçû-

âàåòñÿ öåíîé èñïîëíåíèÿ, èëè öåíîé ñòðàéê. Äàííîå ïðàâî ðåàëèçóåòñÿ

ëèáî íà îïðåäåëåííóþ äàòó, è òîãäà îïöèîí íàçûâàåòñÿ åâðîïåéñêèì,

ëèáî â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà, – òîãäà ýòî àìåðèêàíñêèé îïöèîí.

Ñèòóàöèè, ïî ïîñòàíîâêå çàäà÷è àíàëîãè÷íûå ïîêóïêå (ïðîäàæå) îïöèî-

íà íà êàêîé-ëèáî áàçèñíûé àêòèâ (íàïðèìåð, â êà÷åñòâå áàçèñíîãî àêòè-

âà ìîæåò âûñòóïàòü èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, à â êà÷åñòâå îïöèîíà –

ïðàâî íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà), íàçûâàþòñÿ ðåàëüíûìè îïöèîíàìè [1].

Ìåòîä ðåàëüíûõ îïöèîíîâ èìååò îãðîìíûé ïîòåíöèàë, ïîñêîëüêó

îí íàïðàâëåí íà ïîñòîÿííûé ïîèñê âîçìîæíîñòåé óâåëè÷èòü öåííîñòü

ïðîåêòà è ðèñê ïðè ýòîì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôàêòîð, îáåñïå÷èâàþùèé

ïîâûøåíèå ýòîé öåííîñòè. Ìåòîäèêà ðåàëüíûõ îïöèîíîâ ïðåäïîëàãàåò

îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà ÷åðåç ïîèñê è ðåà-

ëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ ïðîåêòà. Ñîáñòâåííûé ìàòåìàòè-

÷åñêèé àïïàðàò ìåòîäà ðåàëüíûõ îïöèîíîâ ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü

è òåõíèêó äèñêîíòèðîâàíèÿ, íî äàííûé ìåòîä åå íå çàìåíÿåò, à äîïîë-

íÿåò. Îñîáåííî âàæíû óêàçàííûå êà÷åñòâà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè-

÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ êðóïíîìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïî-

ñêîëüêó òàêèå ïðîåêòû ðåàëèçóþòñÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è ñî-

ïðÿæåíû ñ øèðîêèì ïåðå÷íåì êàê âîçìîæíîñòåé, òàê è óãðîç.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðîåêòà, â êîòîðîì ïðèìåíèìû ðåàëüíûå

îïöèîíû íà ðàçâèòèå, ðàññìîòðèì èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ïî ðàçðà-
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áîòêå Ýëüãèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ êàìåííîãî óãëÿ, ðàñïîëîæåííîãî

íà þãî-âîñòîêå ßêóòèè â 320 êì ñåâåðíåå òðàññû ÁÀÌ. Ýëüãèíñêîå êà-

ìåííîóãîëüíîå ìåñòîðîæäåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ â ìè-

ðå, åãî çàïàñû ïðåâûøàþò 2 ìëðä ò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîåêò ïî ðàç-

ðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèÿ îñóùåñòâëÿåò ÎÀÎ «Ìå÷åë», êîòîðîå

â îêòÿáðå 2007 ã. âûèãðàëî àóêöèîí íà ïðîäàæó 75% ìèíóñ îäíà àêöèÿ

ïàêåòà àêöèé ÎÀÎ «ßêóòóãîëü» è 68,86% ïàêåòà àêöèé ÎÀÎ «Ýëüãà-

óãîëü», âêëþ÷àÿ äîëè ÎÀÎ «ÐÆÄ» è ÎÀÎ «Ðåñïóáëèêàíñêàÿ èíâåñ-

òèöèîííàÿ êîìïàíèÿ» [2]. Ïðîåêò îñâîåíèÿ Ýëüãèíñêîãî ìåñòîðîæäå-

íèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè îò

ÁÀÌà äî ìåñòîðîæäåíèÿ ïðîòÿæåííîñòüþ 315 êì1 è ñò. Ýëüãà, ìîäåð-

íèçàöèþ ó÷àñòêà ÁÀÌà (ñò. Óëàê) â ñâÿçè ñ ïðèìûêàíèåì íîâîé âåòêè,

ñîçäàíèå â ðàéîíå ìåñòîðîæäåíèÿ îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêè2, îáó-

ñòðîéñòâî óãîëüíîãî ðàçðåçà, ñòðîèòåëüñòâî ÒÝÖ, à òàêæå ñîîðóæåíèå

óãîëüíîãî òåðìèíàëà â ïîðòó Âàíèíî. Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé ñî-

ñòàâèò 4,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ [3].

Çàãðóæåííîñòü â áóäóùåì íîâîé äîðîãè íå âûçûâàåò ñîìíåíèé.

Þãî-âîñòîê ßêóòèè ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì ðåãèîíîì, ïîñêîëüêó êðî-

ìå êàìåííîãî êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ âáëèçè óãëåâîçíîé æåëåçíîé äîðîãè

Óëàê – Ýëüãà îòêðûòû ìåñòîðîæäåíèÿ çîëîòà, æåëåçíîé ðóäû, âûÿâëåíû

ìåñòîðîæäåíèÿ è ïðîÿâëåíèÿ ìîëèáäåíà, íèîáèÿ è òàíòàëà, êîðóíäà

è äð. Òîëüêî Ýëüãèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå â ãîä áóäåò âûðàáàòûâàòü

23,2 ìëí ò òîâàðíîé ïðîäóêöèè (òàáë. 1), îáåñïå÷èâàÿ ïîñòàâêó óãëÿ íà

ðîññèéñêèé Äàëüíèé Âîñòîê è ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè â ñòðàíû Àçèàò-

ñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà (57% – â ßïîíèþ, ïî 11% – â Êîðåþ è Èí-

äèþ, à òàêæå â Ãîíêîíã, Òàéâàíü è äðóãèå ñòðàíû ÀÒÐ). Ñëåäîâàòåëüíî,

â áëèæàéøèå ãîäû âîñòî÷íûé ó÷àñòîê ÁÀÌà áóäåò çàãðóæåí ïîëíîñòüþ.
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1 Â íîÿáðå 2011 ã. æåëåçíàÿ äîðîãà Óëàê – Ýëüãà ñäàíà â ýêñïëóàòàöèþ è íà÷à-

ëàñü îòãðóçêà ïîòðåáèòåëÿì ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ. – Ïðèì. íàó÷. ðåä.
2 Â ðàííèõ ïðîåêòàõ ïðåäóñìàòðèâàëîñü îáîãàùåíèå óãëÿ â Íåðþíãðè. Íå ñëó-

÷àéíî ÎÀÎ «ÐÆÄ» ïðèîáðåëî 29% àêöèé êîìïàíèè «Ýëüãàóãîëü». Îäíàêî ñåãîäíÿ

ýòî íåðåàëüíî, òàê êàê Íåðþíãðèíñêàÿ îáîãàòèòåëüíàÿ ôàáðèêà íóæäàåòñÿ â êîðåí-

íîé ðåêîíñòðóêöèè, è, âîçìîæíî, ñòðîèòåëüñòâî ôàáðèêè ïî îáîãàùåíèþ óãëÿ íå-

ïîñðåäñòâåííî íà Ýëüãå áóäåò ìåíåå çàòðàòíûì. Âåðîÿòíî, ïîýòîìó «ÐÆÄ» îòêàçà-

ëîñü îò ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå Ýëüãèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. – Ïðèì. íàó÷. ðåä.



Îñíîâûâàÿñü íà îïóáëèêîâàííûõ äàííûõ [4] è èñïîëüçóÿ ìåòîä ðå-

àëüíûõ îïöèîíîâ, îïðåäåëèì ñòðàòåãè÷åñêóþ öåííîñòü ïðîåêòà. Äëÿ äå-

ìîíñòðàöèè ìåõàíèçìà îöåíêè ìåñòîðîæäåíèÿ ìåòîäîì ðåàëüíûõ îïöè-

îíîâ óïðîñòèì ðàñ÷åòû – áóäåì èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ, êàñàþùóþ-

ñÿ òîëüêî äîáû÷è ýíåðãåòè÷åñêèõ è êîêñóþùèõñÿ óãëåé, à âðåìåííîé èí-

òåðâàë îöåíêè îãðàíè÷èì øåñòüþ ãîäàìè ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèÿ.

Ïî ïðîãíîçó êîìïàíèè «John T. Boyd Co.», öåíû íà êîêñóþùèéñÿ óãîëü

â ïåðèîä 2008–2020 ãã. áóäóò êîëåáàòüñÿ â ïðåäåëàõ 90–101 äîëë. ÑØÀ

çà òîííó, íà ýíåðãåòè÷åñêèé óãîëü – â ïðåäåëàõ 61–70 äîëë.

Ïðåäñòàâèì äâà ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ïðè îñâîåíèè ìåñòî-

ðîæäåíèÿ: â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ äîáû÷è óãëÿ íà ìåñòîðîæäåíèè

è îò óðîâíÿ öåí íà êîêñóþùèéñÿ è ýíåðãåòè÷åñêèé óãîëü. Ïåðâûé,

îïòèìèñòè÷åñêèé, ñöåíàðèé ïðåäïîëàãàåò âûñîêóþ çàãðóçêó äîáûâà-

þùèõ ìîùíîñòåé, ðîñò ñïðîñà íà óãîëü è ìàêñèìàëüíûé ïðîãíîçíûé

óðîâåíü öåí. Ïî âòîðîìó, ïåññèìèñòè÷åñêîìó, ñöåíàðèþ ñïðîñ íà

óãîëü áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ áîëåå ìåäëåííûìè òåìïàìè, ñîîòâåò-

ñòâåííî, çàãðóçêà ìîùíîñòåé áóäåò íèæå, ÷åì ïî ïåðâîìó, à öåíû áó-

äóò äåðæàòüñÿ íà íèçøåì óðîâíå ïðîãíîçíûõ.

Ñòàâêó äèñêîíòà ïðèìåì ðàâíîé 15%. Íîðìàòèâíûé ñðîê ñòðîè-

òåëüñòâà (ðåàëèçàöèè ïðîåêòà) – 4 ãîäà.

Îáúåì äîáû÷è ñûðüÿ íà ìåñòîðîæäåíèè è äåíåæíûå ïîòîêè ïðè

ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî äâóì âàðèàíòàì ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ïðèâåäåíû

â òàáë. 2 è 3.
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Òàáëèöà 1

Ñòðóêòóðà òîâàðíîé óãîëüíîé ïðîäóêöèè Ýëüãèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

Âèä ïðîäóêöèè Îáúåì, ìëí ò
% îò îáùåãî îáúåìà äîáû÷è

ñûðüÿ

Ýíåðãåòè÷åñêèé óãîëü 9,33 31,1

Êîíöåíòðàò êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ 7,55 25,2

Ïðîìïðîäóêò 4,37 14,6

Ïðî÷åå 1,95 6,5

È ò î ã î òîâàðíîé ïðîäóêöèè 23,2 77,4



Öåííîñòü àêòèâîâ ïðîåêòà ïî îïòèìèñòè÷åñêîìó ñöåíàðèþ â ïåð-

âîì ãîäó áóäåò ðàâíà

Vo = 713,02 ìëí äîëë. +
1188 37, ìëí äîëë.

1 + 0,15
+... +

1426 04, ìëí äîëë.

(1 + 0,15)5
=

= 5286,65 ìëí äîëë.,

öåííîñòü àêòèâîâ ïðîåêòà ïî ïåññèìèñòè÷åñêîìó ñöåíàðèþ â ïåðâûé

ãîä ñîñòàâèò Vp = 2588,41 ìëí äîëë. Îæèäàåìàÿ öåííîñòü ïðîåêòà ðàñ-

ñ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå [1]

E(V) = VoPo + VpPp ,

ãäå Po è Pp – âåðîÿòíîñòè îïòèìèñòè÷åñêîãî è ïåññèìèñòè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ ñîáûòèé.

Â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî îáà ñöåíàðèÿ ðàâíîâåðîÿòíû, îæèäàåìàÿ

öåííîñòü ïðîåêòà â ïåðâûé ãîä ðåàëèçàöèè áóäåò ðàâíà

E(V) = (0,5 � 5286,65 ìëí äîëë. + 0,5 � 2588,41 ìëí äîëë.)/(1 + 0,15) =

= 3423,94 ìëí äîëë.

204

Â.Ã. Øåìåòîâà

Òàáëèöà 2

Îáúåì äîáû÷è ñûðüÿ íà Ýëüãèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè ïî îïòèìèñòè÷åñêîìó

è ïåññèìèñòè÷åñêîìó ñöåíàðèÿì, ìëí ò

Ñöåíàðèé
Ãîäû îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ

0-é 1-é 2-é 3-é 4-é 5-é 6-é

Îïòèìèñòè÷åñêèé – 15 25 30 30 30 30

Ïåññèìèñòè÷åñêèé – 5 10 15 20 20 25

Òàáëèöà 3

Äåíåæíûå ïîòîêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îñâîåíèÿ Ýëüãèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

ïî îïòèìèñòè÷åñêîìó è ïåññèìèñòè÷åñêîìó ñöåíàðèÿì, ìëí äîëë. ÑØÀ

Ñöåíàðèé
Ãîäû îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ

0-é 1-é 2-é 3-é 4-é 5-é 6-é

Îïòèìèñòè÷åñêèé –3850 713,02 1188,37 1426,04 1426,04 1426,04 1426,04

Ïåññèìèñòè÷åñêèé –3850 208,57 417,13 625,70 834,26 834,26 1042,83



×èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ öåííîñòü ñîñòàâèò [1]

NPV = E(V) – IC = –426,06 ìëí äîëë.,

ãäå IC = 3850 ìëí äîëë. – èíâåñòèöèè â ïðîåêò.

Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåí ôðàãìåíò äåðåâà öåííîñòè ïðîåêòà ïî ðàç-

ðàáîòêå Ýëüãèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà çàäàííîì èíòåðâàëå âðåìåíè.

Áåç ó÷åòà îïöèîíîâ ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà íà äàí-

íîì âðåìåííîì èíòåðâàëå ïðèíèìàåò îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå, ÷òî óêà-

çûâàåò íà íåâûãîäíîñòü ïðîåêòà. Íî ñ âåðîÿòíîñòüþ 0,5 ìîæíî îæè-

äàòü, ÷òî ïðîåêò â íà÷àëå ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèÿ óæå îêàæåòñÿ

âûãîäíûì è ïðèíåñåò ïðèáûëü. Òàêæå ñ âåðîÿòíîñòüþ 0,5 ìîæíî îæè-

äàòü ïðîòèâîïîëîæíûé ðåçóëüòàò. Ïîýòîìó ñëåäóåò îòûñêàòü è èñïîëü-

çîâàòü âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îãðàíè÷àò íåãàòèâíûå ïðîöåññû â õîäå

ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ëèáî áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó åãî öåííîñòè.

Â ñëó÷àå åñëè èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ðàçâèâàåòñÿ ïî íåæåëà-

òåëüíîìó ñöåíàðèþ è ïðèíîñèò óáûòêè, ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïî-

ýòàïíûì ñîêðàùåíèåì ïàðàìåòðîâ ïðîåêòà, èíûìè ñëîâàìè, âîñïîëü-

çîâàòüñÿ îïöèîíîì íà ñîêðàùåíèå. Íî òàêàÿ âîçìîæíîñòü ñóùåñòâóåò

íå äëÿ êàæäîãî ïðîåêòà. Ñîêðàùàòü ïàðàìåòðû ïðîåêòà èìååò ñìûñë

â òîì ñëó÷àå, åñëè äåíåæíûå ïîòîêè â ïðîöåññå åãî ðåàëèçàöèè èìåëè

îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå.
Ïàðàìåòðû ïðîåêòà ïî ðàçðàáîòêå Ýëüãèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

ñîêðàùàòü íå íóæíî, ïîñêîëüêó äåíåæíûé ïîòîê ñîãëàñíî ïðîãíîçó

ïîëîæèòåëüíûé. Îäíàêî â ñëó÷àå åñëè ñîáûòèÿ áóäóò ðàçâèâàòüñÿ ïî

ïåññèìèñòè÷åñêîìó ñöåíàðèþ, ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ îïöèîíîì íà

âûõîä, ïîëó÷èâ ëèêâèäàöèîííóþ ñòîèìîñòü ïðîåêòà. Â äàííîì ñëó-

÷àå ìåíåäæåðû áóäóò èìåòü äåëî ñ îïöèîíîì PUT – ïðàâîì ïðîäàòü
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Ðèñ. 1. Ôðàãìåíò äåðåâà öåííîñòè ïðîåêòà ðàçðàáîòêè

Ýëüãèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ



àêòèâ ïî ôèêñèðîâàííîé öåíå (èëè âçÿòîé ëèêâèäàöèîííîé îöåíêå)

÷åðåç îïðåäåëåííîå âðåìÿ ïîñëå íà÷àëà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Äîïóñòèì, ÷òî ó÷àñòíèêè ïðîåêòà èìåþò âîçìîæíîñòü ïðîäàòü ñâîå

ïðàâî íà ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèÿ. Âîñïîëüçîâàòüñÿ îïöèîíîì íà âû-

õîä îíè ñìîãóò ïîñëå ïåðâîãî ãîäà ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèÿ, êîãäà

ñòàíåò ÿñíî, ïî êàêîìó èç ñöåíàðèåâ ðàçâèâàþòñÿ ñîáûòèÿ. Â îêòÿáðå

2007 ã. ÎÀÎ «Ìå÷åë» ïðèîáðåëî êîíòðîëüíûå ïàêåòû àêöèé êîìïàíèé

ÎÀÎ «ßêóòóãîëü» è ÎÀÎ «Ýëüãàóãîëü», àêöèîíåðîì êîòîðîãî ÿâëÿ-

ëîñü ñðåäè ïðî÷èõ ó÷àñòíèêîâ ÎÀÎ «ÐÆÄ», ïî öåíå 2,32 ìëðä äîëë.

ÑØÀ [5]. Ïóñòü ñóììà ñäåëêè ñîñòàâëÿåò ëèêâèäàöèîííóþ ñòîèìîñòü

ïðîåêòà. Îïöèîí íà âûõîä èç ïðîåêòà èçìåíèò ðàñ÷åòíûé ýôôåêò.

Åñëè õîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ áóäåò ñîîò-

âåòñòâîâàòü îïòèìèñòè÷åñêèì îæèäàíèÿì, òî ëèêâèäèðîâàòü ïðîåêò íå

èìååò ñìûñëà. Â ñëó÷àå ïåññèìèñòè÷åñêèõ îæèäàíèé äåíåæíûé ïîòîê

â ïåðâûé ãîä ñîñòàâèò 208,57 ìëí äîëë., ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü –

2 320 ìëí äîëë. Öåííîñòü àêòèâîâ ïî ïåññèìèñòè÷åñêîìó ñöåíàðèþ áó-

äåò ðàâíà Vp = 2528,57 ìëí äîëë., ïî îïòèìèñòè÷åñêîìó ñöåíàðèþ îíà

íå èçìåíèòñÿ, à ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü óìåíüøèòñÿ (ðèñ. 2).

Óìåíüøåíèå ÷èñòîé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà îçíà÷àåò íå-

âûãîäíîñòü åãî ëèêâèäàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèìåíåíèå îïöèîíà

PUT äëÿ äàííîãî ïðîåêòà íåöåëåñîîáðàçíî.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîåêòà ïðèìåíèìû

îïöèîíû CALL, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óâåëè÷èòü îòäà÷ó îò íåãî. Ê äàí-

íîìó òèïó îïöèîíîâ îòíîñÿòñÿ îïöèîíû íà ðàçâèòèå, ðàçíîâèäíîñòÿ-

ìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îïöèîíû íà ïðîìûøëåííûå èñïûòàíèÿ è íà-

ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, íà áðîíèðîâàíèå, íà ðåçåðâíûå âîçìîæíîñòè

ïðîåêòà, ðåàëüíûå îïöèîíû íà íàðàùèâàíèå áèçíåñà, à òàêæå îïöèî-

íû íà òèðàæèðîâàíèå îïûòà [1].
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Îïöèîí íà ïðîìûøëåííûå èñïûòàíèÿ è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ óæå

áûë ïðèìåíåí ïðè îáîñíîâàíèè îñâîåíèÿ Ýëüãèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

êîìïàíèåé «John T. Boyd Co.». Èíâåñòèöèè â îáîñíîâàíèå ïðîåêòà

ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñòîèìîñòü ñàìîãî îïöèîíà. Åñëè íà òåêóùèé ìî-

ìåíò èñïîëíèòü îïöèîí îêàçûâàåòñÿ âûãîäíûì, òî îïöèîí èìååò âíóò-

ðåííþþ öåííîñòü, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ðàçíèöåé ìåæäó âîçìîæíûìè

äîõîäàìè îò ïðîåêòà (òåêóùåé ðûíî÷íîé öåíîé) è èíâåñòèöèÿìè â ïðî-

åêò ñ ó÷åòîì èíâåñòèöèé â îáîñíîâàíèå (öåíîé èñïîëíåíèÿ).

Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îïöèîí íà áðîíèðîâàíèå.

Ãàðàíòèè, êîòîðûå ôèêñèðóþò öåíó è óñëîâèÿ ïîñòàâêè â êîíòðàêòàõ

ñ ïîñòàâùèêàìè íà ïåðñïåêòèâó, áóäóò èìåòü öåííîñòü â âèäå ðàçíè-

öû ìåæäó äèñêîíòèðîâàííûì äîõîäîì ñ ó÷åòîì îïöèîíà íà áðîíèðî-

âàíèå è áåç íåãî. Â ñëó÷àå ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè ïî ïåññèìèñòè÷åñêîìó

ñöåíàðèþ ïîñòàâùèê çàñòðàõîâàí îò ïîòåðü, íî â ñëó÷àå áëàãîïðèÿò-

íîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé îí ïîäâåðãàåòñÿ ðèñêó íåäîïîëó÷èòü

÷àñòü äîõîäà, îáåñïå÷åííîãî áîëåå âûñîêèìè öåíàìè.

Îïöèîí íà ðåçåðâíûå âîçìîæíîñòè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðåäïðèÿ-

òèå ïðèîáðåòàåò èçáûòî÷íûå àêòèâû è ìîùíîñòè, êîòîðûå áóäåò èñ-

ïîëüçîâàòü ïðè áëàãîïðèÿòíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðîâîçíóþ ñïîñîáíîñòü æåëåçíîäîðîæíîé

âåòêè è äîáûâàþùèå ìîùíîñòè ìîæíî áóäåò óâåëè÷èòü, ïîëó÷èâ äî-

ïîëíèòåëüíûé ýôôåêò â âèäå âîçðàñòàíèÿ öåííîñòè ïðîåêòà íà 20%.

Òîãäà â ñëó÷àå áëàãîïðèÿòíîãî õîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ÷òî îïðåäå-

ëÿåòñÿ ïî èñòå÷åíèè ïåðâîãî ãîäà ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèÿ,

â ðàçâèòèå æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè è äîáûâàþùèõ ìîùíîñòåé íåîá-

õîäèìî âëîæèòü äîïîëíèòåëüíî 800 ìëí äîëë. ÑØÀ. Óâåëè÷èòü ìîù-

íîñòü ïðîåêòà ìîæíî è â ðàìêàõ ïåññèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ, íî

â ýòîì ñëó÷àå öåííîñòü àêòèâîâ óìåíüøèòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñèòóàöèåé

áåç îïöèîíà íà ðàçâèòèå:

Vp = 208,57 ìëí äîëë. + (2588,41 ìëí äîëë. – 208,57 ìëí äîëë.) �

� (1 + 0,20) – 800 ìëí äîëë. = 2264,38 ìëí äîëë.

Çäåñü (2588,41 ìëí äîëë. – 208,57 ìëí äîëë.) – öåííîñòü äåíåæíûõ ïî-

òîêîâ ïîñëåäóþùèõ ëåò, îíà óâåëè÷èâàåòñÿ íà 20%. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî

ïðèìåíÿòü îïöèîí íà ðàçâèòèå â ñëó÷àå íåáëàãîïðèÿòíîãî ðàçâèòèÿ

ñîáûòèé íå ñëåäóåò.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îñâîåíèÿ Ýëüãèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ
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Äëÿ îïòèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ öåííîñòü àêòèâîâ ñ ó÷åòîì îïöèî-

íà íà ðàçâèòèå óâåëè÷èòñÿ è áóäåò ðàâíà Vo = 5401,37 ìëí äîëë. (ðèñ. 3).

Çíà÷åíèå ÷èñòîé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà óëó÷øèëîñü,

îäíàêî ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îòðèöàòåëüíûì. Öåííîñòü ñàìîãî îïöè-

îíà íà ðàçâèòèå ðàâíà ðàçíèöå ÷èñòîé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè ïðîåê-

òà ñ ó÷åòîì îïöèîíà è áåç íåãî:

Ñ = –376,18 – (–426,06) = 49,88 ìëí äîëë.

Îïöèîí íà âîçìîæíîñòè íàðàùèâàíèÿ áèçíåñà, ò.å. íà âûõîä íà

íîâûå ðûíêè, ìîæíî ïðèìåíèòü ïîñëå óâåëè÷åíèÿ ìîùíîñòåé ïðîåê-

òà ïî îñâîåíèþ ìåñòîðîæäåíèÿ. Ñèòóàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïöèîí

íà îïöèîí, êîãäà îïöèîí íà ðåçåðâíûå ìîùíîñòè â äàëüíåéøåì ïîçâî-

ëèò èñïîëüçîâàòü îïöèîí íà âîçìîæíîñòè íàðàùèâàíèÿ áèçíåñà.

Ñòðàòåãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïî îñâîåíèþ Ýëüãèíñêîãî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ ìîæíî ðåàëèçîâàòü, èñïîëüçóÿ îïöèîí íà òèðàæèðîâàíèå îïûòà.

Îïûò îñâîåíèÿ Ýëüãèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí

â äðóãèõ ïðîåêòàõ ïî îñâîåíèþ ìåñòîðîæäåíèé çîíû ÁÀÌà. Ýòîò âèä

ðåàëüíûõ îïöèîíîâ èìååò îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ «ÐÆÄ», ïîñêîëüêó

îïöèîí íà òèðàæèðîâàíèå ïîçâîëèò ïðèìåíèòü ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ

ðåàëèçàöèåé ïîäîáíûõ êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ, îïèðàÿñü íà îïûò

îñâîåíèÿ äðóãèõ ìåñòîðîæäåíèé, ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàÿ çàãðóçêó ìà-

ãèñòðàëè. Ê ÷èñëó òàêèõ ìåñòîðîæäåíèé ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð,

Íåïñêîå ìåñòîðîæäåíèå êàëèéíûõ ñîëåé, Àïñàòñêîå óãîëüíîå ìåñòî-

ðîæäåíèå, æåëåçîðóäíûå ìåñòîðîæäåíèÿ Òàåæíîå, Òàðûííàõñêîå, Äå-

ñîâñêîå, Êóðàíàõñêîå ìåñòîðîæäåíèå (òèòàí), Ïåðåâàëüíîå, Ñîëíå÷íîå

ìåñòîðîæäåíèÿ (îëîâî, ñâèíåö) è äð. [6].

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå âèäû ðåàëüíûõ îïöèîíîâ,

ìîæíî ïîâûñèòü öåííîñòü ïðîåêòà â öåëîì, â òîì ÷èñëå ñòðàòåãè÷åñ-
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Ðèñ. 3. Ôðàãìåíò äåðåâà öåííîñòè ïðîåêòà ðàçðàáîòêè Ýëüãèíñêîãî ìåñòî-
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êóþ öåííîñòü âñåé ñèñòåìû äîáû÷íûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â çîíå

ÁÀÌà. Âîçìîæíîñòåé, èäåíòèôèöèðóåìûõ ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ðåàëü-

íûõ îïöèîíîâ, êîòîðûå áû ñïîñîáñòâîâàëè óëó÷øåíèþ ïîêàçàòåëåé

ïðîåêòà, êàê ïîêàçàíî âûøå, ìíîæåñòâî. Ïîýòîìó ïðè ïðèìåíåíèè

òîëüêî òðàäèöèîííîãî NPV-ìåòîäà ïðîåêòû îáû÷íî íåäîîöåíèâàþò-

ñÿ, à êðîìå òîãî, åñëè ïðîåêò èìååò çàïàñ âðåìåíè, öåííîñòü åãî, êàê

ïðàâèëî, âûøå. ×òî, ïî âñåé âèäèìîñòè, íå ó÷ëî ÎÀÎ «ÐÆÄ», âûéäÿ

èç ïðîåêòà îñâîåíèÿ Ýëüãèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

* * *

Â îïèñàííûõ âûøå ïðèìåðàõ ìû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî ñóçèëè

âðåìåííîé èíòåðâàë îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îñâîåíèÿ Ýëüãèíñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè âðåìåííîé èíòåðâàë ïðîåêòà

çíà÷èòåëüíî áîëüøå è îãðàíè÷åí òîëüêî çàïàñàìè ñûðüÿ íà ìåñòîðîæ-

äåíèè è ïëàíèðóåìûìè îáúåìàìè äîáû÷è. Äåðåâî öåííîñòè ïðîåêòà

íà òàêîì âðåìåííîì èíòåðâàëå áóäåò ñèëüíî ðàçâåòâëåííûì è ìíîãî-

çâåííûì, è òîïîëîãèÿ äåðåâà áóäåò çàâèñåòü îò ñêëàäûâàþùåéñÿ ñè-

òóàöèè ñî ñïðîñîì íà óãîëü è åãî öåíîé. Â êàæäîì çâåíå äîëæíû ïðè-

íèìàòüñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ î ñîêðàùåíèè, ðàçâèòèè èëè ëèêâè-

äàöèè ïðîåêòà. Ìåòîä îöåíêè îïöèîíîâ íà îñíîâå àíàëèçà áèíàðíîãî

äåðåâà ðåøåíèé, êîòîðûé áûë ïðîäåìîíñòðèðîâàí âûøå, ïðè òàêèõ

óñëîâèÿõ ïðèìåíÿòü íåêîððåêòíî.

Ïî ìåðå óñëîæíåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà, ò.å. ñ âîçðàñòàíè-

åì ÷àñòîòû ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, áèíîìèíàëüíàÿ ìî-

äåëü äîëæíà áûòü çàìåíåíà íà ìîäåëü Áëåêà – Øîëüöà, êîòîðàÿ îòðà-

æàåò íåïðåðûâíûé âî âðåìåíè ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì. ×èñëî

çâåíüåâ ó òàêîãî äåðåâà áåñêîíå÷íî âåëèêî, äëèíà êàæäîãî èíòåðâàëà

ìàëà. Ìîäåëü Áëåêà – Øîëüöà, âûâåäåííàÿ äëÿ îöåíêè ïðåìèè ïî åâ-

ðîïåéñêîìó îïöèîíó CALL, ñëåäóþùàÿ [1]:

C0 = S0N(d1) – Xe–rtN(d2).

Çäåñü d
S X r T

T
1

0
2 2

�
� �ln ( / ) ( / )�

�
; d d T2 1� � � ; C0 – òåêóùàÿ

öåíà îïöèîíà CALL; S0 – òåêóùàÿ öåíà áàçîâîãî àêòèâà, ïðè ýòîì
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ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî àêòèâ íå ïðèíîñèò òåêóùåãî äîõîäà (äèâèäåíäà,

êóïîíà); X – öåíà èñïîëíåíèÿ îïöèîíà; e – îñíîâàíèå íàòóðàëüíîãî

ëîãàðèôìà, å = 2,718; r – ñòàâêà áåçðèñêîâîé äîõîäíîñòè, èñ÷èñëåííàÿ

ïî ñïîñîáó íåïðåðûâíûõ ïðîöåíòîâ, r = ln (1 + rf), ãäå rf – ãîäîâàÿ

ñòàâêà áåçðèñêîâîé äîõîäíîñòè, äîëè åä.; T, t – âðåìÿ äî èñïîëíåíèÿ

îïöèîíà CALL; ln – çíàê íàòóðàëüíîãî ëîãàðèôìà; � – ñðåäíåêâàäðà-

òè÷íîå îòêëîíåíèå öåíû áàçèñíîãî àêòèâà çà ãîä, äîëè åä; N(d) – êó-

ìóëÿòèâíàÿ ôóíêöèÿ íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ.

Âàðèàíòîì îöåíêè ðåàëüíîãî îïöèîíà CALL ìîæåò áûòü îïðåäå-

ëåíèå öåííîñòè íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà. Äëÿ Ýëüãèíñêîãî ìåñòîðîæ-

äåíèÿ òàêèì íåìàòåðèàëüíûì àêòèâîì áóäåò ëèöåíçèÿ íà ðàçðàáîòêó

ìåñòîðîæäåíèÿ. Ëèöåíçèÿ, êîòîðóþ ïðèîáðåëî ÎÀÎ «Ìå÷åë» â îê-

òÿáðå 2007 ã. çà 2,32 ìëðä äîëë., – ýòî ðåàëüíûé îïöèîí CALL, êîòî-

ðûé ìîæåò áûòü îöåíåí ïî ôîðìóëå Áëåêà – Øîëüöà. Ïî îöåíêàì ýêñ-

ïåðòîâ, ëèöåíçèÿ íà ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèÿ äîëæíà ñòîèòü îêîëî

5 ìëðä äîëë. ÑØÀ [5].

Â ïëàíàõ êîìïàíèè, ñâÿçàííûõ ñ îñâîåíèåì ìåñòîðîæäåíèÿ, – äî-

âåñòè åæåãîäíóþ äîáû÷ó ê 2015 ã. äî 9 ìëí ò, ê 2019 ã. – äî 18 ìëí,

ê 2021 ã. – äî 27 ìëí ò [7, 8]. Òàêèì îáðàçîì, ê 2025 ã. äîáû÷à óãëÿ íà

ìåñòîðîæäåíèè äîëæíà âûéòè íà ïðîåêòíûå îáúåìû 30 ìëí ò â ãîä.

Ïðîåêò ðàññ÷èòàí íà 30 ëåò [9]. Ñòîèìîñòü òîííû óãëÿ â ñðåäíåì îïðå-

äåëèì íà óðîâíå 300 äîëë. ÑØÀ [10]. Ñòàâêó äèñêîíòèðîâàíèÿ ïðè-

ìåì ðàâíîé 20% ãîäîâûõ. Èç îáúåìà äîáûòîãî ñûðüÿ áóäåò ïîëó÷åíî

56,3% ýíåðãåòè÷åñêîãî è êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ. Òîãäà öåííîñòü ïðîåêòà

ïî îñâîåíèþ ìåñòîðîæäåíèÿ, èëè òåêóùàÿ öåíà áàçèñíîãî àêòèâà ïî

ìîäåëè Áëåêà – Øîëüöà, ñîñòàâèò S0 = 9652,21 ìëí äîëë. Öåíà èñïîë-

íåíèÿ îïöèîíà, ò.å. âëîæåíèÿ êàïèòàëà â îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèÿ,

áóäåò ðàâíà X = 4500 ìëí äîëë. [3].

Ñòàâêó áåçðèñêîâîé äîõîäíîñòè çàôèêñèðóåì íà óðîâíå r = 5,67%

(ïî äàííûì ñàéòà [11]), à ñðåäíåêâàäðàòè÷íîå îòêëîíåíèå öåíû áàçèñ-

íîãî àêòèâà äëÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâèò � = 52,15%. Äî-

ïóñòèì, ÷òî âðåìÿ äî èñïîëíåíèÿ îïöèîíà, â òå÷åíèå êîòîðîãî ìîæíî

ïðèíÿòü ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ, ïðè-

ìåì ðàâíûì 1 ãîäó. Íàõîäÿ çíà÷åíèÿ êóìóëÿòèâíîé ôóíêöèè íîð-

ìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äëÿ âåëè÷èí d1 è d2 ïî ñïåöèàëüíûì òàáëè-

öàì [1], îïðåäåëèì, ÷òî ñòîèìîñòü ïðàâà (ëèöåíçèè) íà ðàçðàáîòêó
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Ýëüãèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñîñòàâëÿåò C0 = 5480,29 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ÎÀÎ «Ìå÷åë» çíà÷èòåëüíî âûèãðàëî ïðè ïîêóïêå ëè-

öåíçèè íà êîíêóðñå, çàïëàòèâ òîëüêî 2,32 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíèâàÿ ïðîåêò ïî îñâîåíèþ Ýëüãèíñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ ìåòîäîì ðåàëüíûõ îïöèîíîâ è ïðèâëåêàÿ ìîäåëü Áëåêà –

Øîëüöà, ìîæíî óâèäåòü, ÷òî ìåñòîðîæäåíèå ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì

è áûëî íåäîîöåíåíî ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðñà íà ïðàâî åãî îñâîåíèÿ.

Â ÷àñòíîñòè, ïðîèãðàâøåé ñòîðîíîé îêàçàëîñü ÎÀÎ «ÐÆÄ», êîòîðîå

âûøëî èç ïðîåêòà, íåâåðíî îïðåäåëèâ åãî êîììåð÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Ëèòåðàòóðà

1. Ëèìèòîâñêèé Ì.À. Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû è ðåàëüíûå îïöèîíû íà ðàç-

âèâàþùèõñÿ ðûíêàõ: Ó÷åá.-ïðàêò. ïîñîáèå. – Ì.: Þðàéò, 2008. – 464 ñ.

2. Ìå÷åë âûèãðàë àóêöèîí ïî ïðîäàæå ßêóòóãëÿ è Ýëüãàóãëÿ. – URL:

http://www.metcoal.ru/news.asp?action=item&id=9665 (äàòà îáðàùåíèÿ 01.07.2011).

3. Òåíäåð íà «Ýëüãàóãîëü» ïðîéäåò â 2006–2007 ãã. – URL:

http://www.kommersant.ru/news/994099 (äàòà îáðàùåíèÿ 03.07.2011).

4. Èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò: Îñâîåíèå Ýëüãèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ êàìåííî-

ãî óãëÿ. – URL: http://www.dvcongress.ru/investl_Saha_Ugol.htm (äàòà îáðàùåíèÿ

30.05.2011).

5. ßêëàøêèí Ï. Íàçàä â áóäóùåå. – URL: http://www.kommersant.ru/doc/

1074999?isSearch=True (äàòà îáðàùåíèÿ 10.07.2011).

6. ßãîëüíèöåð Ì.À. Ïîòåíöèàë òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â çîíå ÁÀÌà

è ïåðñïåêòèâû èõ îñâîåíèÿ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2010. – ¹ 4. –

Ñ. 203–224.

7. Ùåðáàêîâ Ä. Èãîðü Ñå÷èí äàë ñòàðò ÿêóòñêèì óãëÿì. – URL:

http://www.kommersant.ru/doc/1408342?isSearch=True (äàòà îáðàùåíèÿ 10.07.2011).

8. Áåëèêîâ Ä. Èãîðü Ñå÷èí ðàññòàâèë ÿïîíöåâ ïî ìåñòàì. – URL:

http://www.kommersant.ru/doc/1606311?isSearch=True (äàòà îáðàùåíèÿ 11.07.2011).

9. Âóðö À. ßïîíñêèå áàíêè ïîëîæèëè ãëàç íà óãîëü. – URL:

http://www.kommersant.ru/doc/502434?isSearch=True (äàòà îáðàùåíèÿ 10.07.2011).

10. Ìèðîíåíêî Ï. Evraz îêîïàëñÿ â Òóâå. – URL: http:// www.kommersant.

ru/doc/915663?isSearch=True (äàòà îáðàùåíèÿ 11.07.2011).

11. www.shfm.ane.ru (äàòà îáðàùåíèÿ 10.07.2011).

Ðóêîïèñü ñòàòüè ïîñòóïèëà â ðåäêîëëåãèþ 22.08.2011 ã.

© Øåìåòîâà Â.Ã., 2011

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îñâîåíèÿ Ýëüãèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

211



Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, ¹ 4, 2011, ñ. 212–229

ÝÊÎËÎÃÈÇÀÖÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ

ÏÐÈ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÍÀÈËÓ×ØÈÕ ÄÎÑÒÓÏÍÛÕ

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Í.Ì. Æóðàâåëü

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Îáîñíîâàíà ïîçèöèÿ àâòîðà îòíîñèòåëüíî èçìåíåíèé â èíâåñòèöèîí-

íîì ïðîåêòèðîâàíèè è ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: èçìåíåíèÿ

íåîáõîäèìû äëÿ îòðàæåíèÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà, ïðåäîòâðà-

ùàåìîãî áëàãîäàðÿ íàèëó÷øèì äîñòóïíûì òåõíîëîãèÿì, êîòîðûå ñòàíî-

âÿòñÿ ãëàâíûì ýëåìåíòîì íîâîãî ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðåäëàãàåìûõ íîâîââå-

äåíèé íà ïðèìåðå âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè â ÎÃÊ-3 ýíåðãåòè÷åñêèõ ïëàç-

ìåííûõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòàííûõ â Ñèáèðè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá, íàèëó÷øàÿ äîñòóïíàÿ

òåõíîëîãèÿ, êîììåð÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, êî-

ýôôèöèåíòû ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè

Abstract

The paper presents the author’s opinion about the urgent changes which any

enterprise is to make in its investment projecting and financial reporting under

the new Russian environmental laws. Such changes concern the ecological and

economic benefits obtained by the enterprise due to application of the best

environmental technologies available. How efficient these technologies could

be, the author demonstrates on the example of OGK-3 (the Third Generation
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Company of the Wholesale Electricity Market – WGC-3) if it introduce the new

plasma environmental technologies developed by Siberian researchers.

Keywords: ecological and economic damage, the best technology available,

commercial effectiveness of the investment project, coefficients of financial

sustainability

Èñïîëüçîâàíèå ïðåäïðèÿòèåì-çàãðÿçíèòåëåì àññèìèëÿöèîííîãî

ïîòåíöèàëà ïðèðîäû îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû

åãî äåÿòåëüíîñòè. Ïî ñóòè, òàêîå ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ «äîëæíèêîì»

ïðèðîäû, èìååò ïåðåä íåé îáÿçàòåëüñòâà, íî ýòîò ôàêò íèêàê íå îöåíè-

âàåòñÿ è íå îòðàæàåòñÿ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ýòî ïðèâîäèò ê ñíè-

æåíèþ ïðîçðà÷íîñòè ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ê èñêàæåíèþ ôàêòè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ

ðåçóëüòàòîâ åãî ðàáîòû, ÷òî è ïîðîæäàåò ïðîáëåìó èõ «ýêîëîãèçàöèè».

ÑÓÙÅÑÒÂÓÞÙÅÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ

Ïðèîðèòåòíûìè ïîêàçàòåëÿìè äëÿ ëþáûõ èíâåñòîðîâ ÿâëÿþòñÿ

äàííûå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Îäíàêî ïîêà îñíîâíûå ôîðìû áóõãàë-

òåðñêîé îò÷åòíîñòè íå ñîäåðæàò îòäåëüíûõ ñòàòåé äëÿ îòðàæåíèÿ äàí-

íûõ ýêîëîãè÷åñêîãî ó÷åòà. Ýòà èíôîðìàöèÿ ðàñêðûâàåòñÿ ïî ðåøå-

íèþ ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè. Ê òàêîé äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè îò-

íîñÿòñÿ, íàïðèìåð, ñâåäåíèÿ î ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ [1].

Ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå îðãàíèçàöèåé, òðå-

áóþò òåêóùèõ è êàïèòàëüíûõ çàòðàò. Ó÷åò êàïèòàëüíûõ çàòðàò âåäåò-

ñÿ íà ñ÷åòå 08 «Âëîæåíèÿ âî âíåîáîðîòíûå àêòèâû», ê êîòîðîìó ìî-

æåò áûòü îòêðûò ñïåöèàëüíûé ñóáñ÷åò «Èíâåñòèöèîííûå ïðèðîäîîõ-

ðàííûå çàòðàòû». Äàííûå ïî íåìó áóäóò ñëóæèòü áàçîé äëÿ ôîðìèðî-

âàíèÿ èíôîðìàöèè, ðàñêðûâàåìîé â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Òåêóùèå çàòðàòû ó÷èòûâàþòñÿ íà ñ÷åòàõ 20 «Îñíîâíîå ïðîèçâîä-

ñòâî», 23 «Âñïîìîãàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà», 25 «Îáùåïðîèçâîäñòâåí-

íûå ðàñõîäû», 26 «Îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû», ê êîòîðûì âîçìîæ-

íî îòêðûòèå ñïåöèàëüíîãî ñóáñ÷åòà «Çàòðàòû íà ïðèðîäîîõðàííûå

ìåðîïðèÿòèÿ». Êðîìå òîãî, ñîãëàñíî ïëàíó ñ÷åòîâ ïðè ïðîâåäåíèè ðå-

êóëüòèâàöèè çåìåëü è èíûõ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé ìîæåò

Ýêîëîãèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðè ðåàëèçàöèè íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé
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áûòü èñïîëüçîâàí ñ÷åò 97 «Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ». Èíôîðìà-

öèÿ î äâèæåíèè ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà îñóùåñòâëåíèå ïðèðîäîîõ-

ðàííûõ ìåðîïðèÿòèé, îáîáùàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñ÷åòà 86 «Öåëåâîå ôè-

íàíñèðîâàíèå». Àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò ïî íåìó âåäåòñÿ ïî íàçíà÷åíèþ

öåëåâûõ ñðåäñòâ è ïî èñòî÷íèêàì èõ ïîñòóïëåíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì ê ýòî-

ìó ñ÷åòó îòêðûâàþòñÿ ñóáñ÷åòà ïåðâîãî, âòîðîãî è òðåòüåãî ïîðÿäêîâ.

Äàííûå ïî òàêèì ñóáñ÷åòàì òàêæå áóäóò ñëóæèòü áàçîé äëÿ ôîðìèðî-

âàíèÿ èíôîðìàöèè, ðàñêðûâàåìîé â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Â èññëåäîâàíèÿõ ïî ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòèêå ñîäåðæàòñÿ ïðåäëî-

æåíèÿ ïî âûäåëåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðåä-

ïðèÿòèÿ â ïàññèâå Ô 1 «Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ» ñ äåëåíèåì èõ íà êðàò-

êîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå [2]*. Ïåðâûé âèä îáÿçàòåëüñòâ ðåãëàìåíòè-

ðóåòñÿ ñèñòåìîé ïëàòåæåé çà ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, ïðåäóñìîòðåííîé

Çàêîíîì ÐÔ «Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû». Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñî-

âûå îáÿçàòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèé ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà â Ðîññèè íè-

êàê íå ðåãëàìåíòèðîâàíû. Â ïàññèâå òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ âûäåëèòü

ñòàòüþ «Ðåçåðâ íà ïîãàøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ» äëÿ íàêîï-

ëåíèÿ ñðåäñòâ íà âîçìåùåíèå íåïðåäâèäåííûõ óùåðáîâ îò äåÿòåëüíîñ-

òè ïðåäïðèÿòèÿ (â ñâÿçè ñ ýêîëîãè÷åñêè îïàñíûìè àâàðèÿìè è ò.ä.).

Òàêæå ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ

ýêîëîãè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ãîñóäàðñòâà è äðóãèõ êîíò-

ðàãåíòîâ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì, òàê íàçûâàåìîé ýêîëîãè÷åñêîé äåáè-

òîðñêîé çàäîëæåííîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà îòðàæàòüñÿ â àêòèâå áóõãàë-

òåðñêîãî áàëàíñà îðãàíèçàöèè [2]. Â àêòèâå ñ÷èòàåòñÿ öåëåñîîáðàç-

íûì âûäåëèòü îñîáóþ ñòàòüþ – «Ñòîèìîñòü ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ ïðè-

ðîäíûìè ðåñóðñàìè êàê ÷àñòè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ». Äëÿ çåìåëü-

íûõ è ëåñíûõ ðåñóðñîâ â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ èõ ñòîèìîñòü ìîæåò

áûòü ïðèðàâíåíà ê íîðìàòèâíîé öåíå. Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ äëÿ ýòèõ

öåëåé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ñòîèìîñòü ëèöåíçèé íà ïðàâî ïðèðî-

äîïîëüçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ïðàâî íà âûáðîñ çàãðÿçíåíèé è íà çàáîð âîäû

èç âîäíûõ îáúåêòîâ.

Ïîìèìî íàçâàííûõ èçìåíåíèé â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïðåä-

ïðèÿòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ [2] âíåñòè ýêîëîãè÷åñêóþ êîððåêòèðîâêó â ýêî-
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* Ðàçäåë êíèãè Å.Â. Ðþìèíîé [2], â êîòîðîì ðàññìàòðèâàþòñÿ ýòè âîïðîñû, íà-

ïèñàí åþ ñîâìåñòíî ñ Ñ.Â. Õà÷óìîâûì.



íîìè÷åñêèé àíàëèç ïðè èíâåñòèöèîííîì ïðîåêòèðîâàíèè: ðàçëè÷àòü

ïðîåêòû ïðîèçâîäñòâåííûå, íàíîñÿùèå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé

óùåðá, è ïðèðîäîîõðàííûå, íàïðàâëåííûå íà ïðåäîòâðàùåíèå óùåð-

áà. Äëÿ ïåðâîãî òèïà ïðîåêòîâ íàíîñèìûé óùåðá ðåêîìåíäóåòñÿ îòíî-

ñèòü ê çàòðàòàì ïî ïðîåêòó, à äëÿ âòîðîãî ðàññ÷èòàííûé ïðåäîòâðà-

ùåííûé óùåðá – ê ðåçóëüòàòàì ïðîåêòà.

×ÒÎ Â ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÅ: ÒÎ×ÊÀ ÇÐÅÍÈß ÀÂÒÎÐÀ

Èçëîæåííûå âûøå ñîîáðàæåíèÿ èññëåäîâàòåëåé ñôîðìóëèðîâà-

íû â ïåðèîä, êîãäà åùå íå áûëî èçâåñòíî, êàêèå ãðÿäóò èçìåíåíèÿ

â ñèñòåìå çàêîíîäàòåëüñòâà ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû. Ýòè èçìå-

íåíèÿ ïîäðàçóìåâàþò ïåðåõîä ïðåäïðèÿòèé, îêàçûâàþùèõ íàèáîëåå

ñèëüíîå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ê íàèëó÷-

øèì â êàæäîé êîíêðåòíîé îòðàñëè äîñòóïíûì òåõíîëîãèÿì (ÍÄÒ)

ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ñîêðàùàþùèì óùåðá îò èõ ïðèìåíåíèÿ [3,

4]. Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïî ðåàëèçàöèè ÍÄÒ

ñòàíîâÿòñÿ ïðîåêòàìè äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ – ïðîèçâîäñòâåííîãî

è ïðèðîäîîõðàííîãî, è óñëîæíÿåòñÿ çàäà÷à ó÷åòà â äåíåæíîì ýêâèâà-

ëåíòå óùåðáà, ïðåäîòâðàùåííîãî çà ñ÷åò ýòèõ òåõíîëîãèé. Ïîñêîëü-

êó ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîýòàïíûé ïåðåâîä îðãàíèçàöèé-çàãðÿçíèòåëåé

íà âñå áîëåå ÷èñòûå òåõíîëîãèè, ïîñòîëüêó ÷åì äàëüøå ïî âðåìåíè

îò òåêóùåãî ìîìåíòà áóäåò ýòàï âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè, òåì

áîëåå ñòðîãèìè áóäóò òåõíîëîãè÷åñêèå íîðìàòèâû è, ñîîòâåòñòâåí-

íî, òåì íèæå óðîâåíü íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ çàãðÿçíèòåëÿ íà

îêðóæàþùóþ ñðåäó. Î÷åâèäíî, ÷òî äàííûé ïðîöåññ çàòðàãèâàåò

äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ïî êðàéíåé

ìåðå íà ïåðâîì ýòàïå ïåðåõîäà íà ÍÄÒ çàãðÿçíåíèå îò èñïîëüçîâà-

íèÿ âíîâü ââåäåííîé òåõíîëîãèè áóäåò íåíóëåâûì è íåîáõîäèì òàê-

æå ó÷åò óùåðáà îò ýòîãî çàãðÿçíåíèÿ. Ïðåäîòâðàùåííûì æå óùåð-

áîì â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå áóäåò ðàçíèöà ìåæäó îöåíêàìè íåãà-

òèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ñòàðîé è íîâîé òåõíîëîãèé.

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì ïðåäëàãàåòñÿ ñõåìà ðàñ÷åòîâ ïîêàçà-

òåëåé ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ ïî èíâåñòèðî-
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âàíèþ ÍÄÒ (ñì. ðèñóíîê). Äàííàÿ ñõåìà ðàñøèôðîâûâàåòñÿ ñëåäóþ-

ùèì îáðàçîì:

1 – âûáîð ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ Å è êîëè÷åñòâà âðåìåííûõ ïå-

ðèîäîâ Ò;

2 – ðàñ÷åò äèñêîíòèðîâàííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé Ê â t-ì ïåðèîäå;

3 – ðàñ÷åò ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò áåç ó÷åòà àìîðòèçàöèè Ñ â t-ì

ïåðèîäå;

4 – ðàñ÷åò âûðó÷êè Â â t-ì ïåðèîäå;

5 – ðàñ÷åò ïðèáûëè Ï â t-ì ïåðèîäå êàê ýëåìåíòà äåíåæíîãî ïîòî-

êà ïî ôîðìóëå Ït = (Â – Ñ) – (Â – Ñ – Ç) � D – Ê + È, ãäå D – íàëîãîâàÿ

ñòàâêà; Ç – ðàñõîäû, íà êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íàëîãîâûå ëüãîòû;

È – ðàçëè÷íûå êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû;

6 – ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè-

öèîííûõ ïðîåêòîâ ðåàëèçàöèè ÍÄÒ ïî ôîðìóëàì óòâåðæäåííîé

îòå÷åñòâåííîé ìåòîäèêè [5]: à) ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõî-

äà ×ÄÄ �
�

�
Ï

Å

t

tt ( )1
; á) èíäåêñà äîõîäíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæå-

íèé ; â) âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè ÂÍÄ = Å0 ïðè

ðåøåíèè óðàâíåíèÿ ×ÄÄ = 0; ã) ñðîêà îêóïàåìîñòè ;
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7 – ðàñ÷åò ñîáñòâåííîãî óùåðáà îò ÍÄÒ – ÓÍÄÒ;

8 – ðàñ÷åò óùåðáà, ïðåäîòâðàùàåìîãî â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ

ÍÄÒ, – Óïðåä;

9 – ðàñ÷åò «ýêîëîãèçèðîâàííûõ» ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èí-

âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ïðèâåäåííûì â ñõåìå ôîðìóëàì.

Â îñíîâó ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè óùåðáà ìîãóò áûòü ïîëîæåíû Âðå-

ìåííàÿ òèïîâàÿ ìåòîäèêà 1986 ã. èëè Ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ïðåäîò-

âðàùåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà 1999 ã. [6]. Âòîðàÿ áîëåå ïðåä-

ïî÷òèòåëüíà ââèäó åå êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðà.

Ó÷åò ñîáñòâåííîãî óùåðáà îò ÍÄÒ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè âîï-

ðîñîâ íå âûçûâàåò, òàê êàê ýòîò óùåðá ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «äîëã»

ïðåäïðèÿòèÿ çà èñïîëüçîâàíèå àññèìèëÿöèîííîãî ïîòåíöèàëà îêðó-

æàþùåé ñðåäû è ìîæåò áûòü îòðàæåí â ïàññèâå áóõãàëòåðñêîãî áà-

ëàíñà êàê äîëãîñðî÷íîå îáÿçàòåëüñòâî. Âåëè÷èíó ïðèáûëè ñëåäóåò

óìåíüøèòü íà âåëè÷èíó äàííîãî îáÿçàòåëüñòâà, òàê êàê ïðåäïðèÿòèå

ïîëó÷èëî ýòó äîïîëíèòåëüíóþ âåëè÷èíó «áåñïëàòíî» èçâíå. Â ñâÿçè

ñ ïåðåíîñîì ðàññìàòðèâàåìîé ñóììû èç ðàçäåëà III «Ñîáñòâåííûé êà-

ïèòàë» â ðàçäåë IV «Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà» ðåêîìåíäóåòñÿ âû-

äåëèòü äîïîëíèòåëüíî ñòàòüþ «Ýêîëîãè÷åñêèå îáÿçàòåëüñòâà». Íàçâà-

íèå ñòàòüè «Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü» ðàçäåëà III ïðåäëàãàåòñÿ

îñòàâèòü ïðåæíèì, ïîäðàçóìåâàÿ ýêîëîãè÷åñêè îòêîððåêòèðîâàííóþ

íåðàñïðåäåëåííóþ ïðèáûëü.

Âîïðîñ ó÷åòà â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êîìïàíèé óùåðáà, ïðåäîò-

âðàùåííîãî çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ÍÄÒ, òðåáóåò åãî òî÷íîé èíòåðïðåòà-

öèè. Âîçäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó èìååò è îáðàò-

íûé ýôôåêò. Çàãðÿçíåííàÿ îêðóæàþùàÿ ñðåäà óõóäøàåò ïîêàçàòåëè

ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðåç ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäîâûõ

ðåñóðñîâ è îñíîâíûõ ñðåäñòâ, çàãðÿçíåíèå èñïîëüçóåìûõ ìàòåðèàëü-

íûõ çàïàñîâ è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäîòâðàùàÿ óùåðá ïîñðåäñòâîì

îòêàçà îò óñòàðåâøåé òåõíîëîãèè, ïðåäïðèÿòèå ïðèîñòàíàâëèâàåò íå

òîëüêî ðîñò «äîëãà» îêðóæàþùåé ñðåäå, íî è óõóäøåíèå ïàðàìåòðîâ

ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Åùå îäíà ñîñòàâëÿþùàÿ ïðåäîòâðàùåííîãî óùåðáà ñâÿçàíà

ñ óëó÷øåíèåì ðåïóòàöèè êîìïàíèè ó êîíòðàãåíòîâ çà ñ÷åò ïðîèçâîä-

ñòâà ýêîëîãè÷åñêè áîëåå ÷èñòîé ïðîäóêöèè. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëî-
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âèÿõ èç äâóõ ôèðì, ïðîèçâîäÿùèõ àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ, äëÿ ïî-

êóïàòåëåé èëè èíâåñòîðîâ ïðåäïî÷òèòåëüíåå äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà áó-

äåò òà, êîòîðàÿ áîëåå îòâåòñòâåííî îòíîñèòñÿ ê ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì

ïåðåä ïðèðîäîé. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïîâûøåíèåì ýêîëîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ

ó ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé è îñîáåííî âàæíî äëÿ òåõ êîìïà-

íèé, êîòîðûå ýêñïîðòèðóþò ñâîþ ïðîäóêöèþ. Ðîñò ýêîëîãè÷åñêîãî

ñîçíàíèÿ ñòèìóëèðóåòñÿ ñòðîãèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì ðåãóëèðîâà-

íèåì, à òàêæå â áîëüøîé ñòåïåíè – ñèñòåìîé ñòàíäàðòîâ ïî ýêîëîãè-

÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó ISO 14000. Ñëåäîâàòåëüíî, ýêñïîðòåð-çàãðÿç-

íèòåëü ñòàëêèâàåòñÿ ñ áîëåå æåñòêîé êîíêóðåíöèåé, åñëè íå ìîäåðíè-

çèðóåò ïðîèçâîäñòâî è óïðàâëåíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ýêîëîãè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè. Ïðåäîòâðàùàÿ óùåðá, êîìïà-

íèÿ èìååò áîëüøå øàíñîâ ïîâûñèòü ñâîþ ðåïóòàöèþ, êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòü è, êàê ñëåäñòâèå, äîõîäû. Òàêîé ýôôåêò èìååò äîëãîñðî÷-

íóþ ïåðñïåêòèâó. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðåäîòâðàùåííûé óùåðá ìîæíî

ðàññìàòðèâàòü êàê ñîáñòâåííûé íåâåùåñòâåííûé êàïèòàë, ïðèíîñÿ-

ùèé äîïîëíèòåëüíûé äîõîä. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðåêîìåíäóåòñÿ â ÷àñòè III

ïàññèâà âûäåëèòü ñòàòüþ «Ýêîëîãè÷åñêèé êàïèòàë», à â àêòèâå –

ñòàòüþ «Ýêîëîãè÷åñêàÿ ðåïóòàöèÿ».

Â èòîãå ïðèõîäèì ê òîìó, ÷òî ïðåäîòâðàùåííûé óùåðá â ñòîè-

ìîñòíîì ýêâèâàëåíòå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó òðåõ ýëåìåíòîâ:

óìåíüøåíèÿ ïîòåíöèàëüíîé «çàäîëæåííîñòè» ïåðåä ïðèðîäîé, ñíè-

æåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò, âûçâàííûõ íåãàòèâíûì âîçäåéñòâè-

åì çàãðÿçíåííîé ñðåäû íà ñàìî ïðåäïðèÿòèå, è óâåëè÷åíèÿ íåìàòå-

ðèàëüíîãî êàïèòàëà, âåäóùåãî ê ïîëó÷åíèþ äîïîëíèòåëüíîãî äîõî-

äà â áóäóùåì.

Ðàññìîòðèì ïðåäëàãàåìûå èçìåíåíèÿ ïî ýêîëîãèçàöèè ðàñ÷åòîâ

ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ôèíàíñî-

âîé îò÷åòíîñòè êîìïàíèè â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ÍÄÒ íà ïðèìåðå

ÎÀÎ «Òðåòüÿ ãåíåðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåð-

ãèè» (ÎÃÊ-3) è Ãóñèíîîçåðñêîé ÃÐÝÑ (ÃÎ ÃÐÝÑ), ñòàâøåé ôèëèà-

ëîì ÎÃÊ-3 ñ 1 àïðåëÿ 2006 ã. Äî ïðåêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÐÀÎ

«ÅÝÑ Ðîññèè» íà ÃÎ ÃÐÝÑ ôóíêöèîíèðîâàë îòðàñëåâîé Öåíòð ïëàç-

ìåííî-ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ÐÀÎ «ÅÝÑ», ñîòðóäíè÷àâøèé

ñ Èíñòèòóòîì òåïëîôèçèêè ÑÎ ÐÀÍ. Â óãîëüíîé ýíåðãåòèêå îí áûë
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îñíîâíûì ðàçðàáîò÷èêîì äâóõ òåõíîëîãèé: àëëîàâòîòåðìè÷åñêîé

ãàçèôèêàöèè óãëÿ (ÀÀÃ) è êîìáèíèðîâàíèÿ ÀÀÃ ñ àáñîðáöèîííûì

òåïëîâûì íàñîñîì (ÊÎÌÁÈ) [7]. Ýòè òåõíîëîãèè íàðÿäó ñ òåõíîëî-

ãèåé ïàðîãàçîâîé âíóòðèöèêëîâîé ãàçèôèêàöèè óãëÿ (ÏÃÓ) ïðåä-

ñòàâëÿþò ÍÄÒ â óãîëüíîé ýíåðãåòèêå áóäóùåãî Ñèáèðè è â òàêîì

ñòàòóñå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðè äàëüíåéøåì èçëîæåíèè. ßðêèì ïîä-

òâåðæäåíèåì ýòîãî ñòàòóñà ÿâëÿåòñÿ ïðèñóæäåíèå ïðåìèè «Ãëîáàëü-

íàÿ ýíåðãèÿ – 2011» àêàäåìèêó ÐÀÍ Ô.Ã. Ðóòáåðãó (Èíñòèòóò ïðîá-

ëåì ýëåêòðîôèçèêè è ýëåêòðîýíåðãåòèêè ÐÀÍ) çà ôóíäàìåíòàëüíûå

èññëåäîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå è ñîçäàíèþ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïëàçìåííûõ

òåõíîëîãèé.

Õàðàêòåðèñòèêà ÎÃÊ-3. Â ñîñòàâå êîìïàíèè øåñòü òåïëîâûõ

ñòàíöèé – ôèëèàëîâ ÎÃÊ-3 (â ñêîáêàõ óêàçàíû óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü

ñòàíöèè, îñíîâíîå òîïëèâî è âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè â 2009 ã.):

• ×åðåïåòñêàÿ ÃÐÝÑ (1285 ÌÂò, óãîëü, 3330 ìëí êÂò·÷);

• Êîñòðîìñêàÿ ÃÐÝÑ (3600 ÌÂò, ãàç/ìàçóò, 11780 ìëí êÂò·÷);

• Ïå÷îðñêàÿ ÃÐÝÑ (1060 ÌÂò, ãàç/ìàçóò, 3850 ìëí êÂò·÷);

• Ãóñèíîîçåðñêàÿ ÃÐÝÑ (1100 ÌÂò, óãîëü, 3730 ìëí êÂò·÷);

• Þæíîóðàëüñêàÿ ÃÐÝÑ (882 ÌÂò, ãàç/óãîëü, 4070 ìëí êÂò·÷);

• Õàðàíîðñêàÿ ÃÐÝÑ (430 ÌÂò, óãîëü, 2700 ìëí êÂò·÷).

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà êîìïàíèè ïðåäóñìàòðèâàåò âëîæåíèå

110 ìëðä ðóá. Ýòîò îáúåì íåîáõîäèìî îñâîèòü äî 2015 ã., â òîì ÷èñëå

â 2012 ã. äîëæåí áûòü âîçâåäåí óãîëüíûé áëîê íà Ãóñèíîîçåðñêîé

ÃÐÝÑ. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, êàñàþùàÿñÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-

íèÿ èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî àêöèîíåðû ïðè

ïðèíÿòèè ðåøåíèé îðèåíòèðóþòñÿ íà ââîä ìàêñèìàëüíîé ìîùíîñòè

ïî ìèíèìàëüíîé öåíå, à êðèòåðèè ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà

îñòàâëÿþò áåç âíèìàíèÿ. Íàïðèìåð, òåõíîëîãèÿ ñæèãàíèÿ òâåðäîãî

òîïëèâà â öèðêóëèðóþùåì êèïÿùåì ñëîå (ÖÊÑ) ïîçâîëÿåò óéòè îò

æåñòêîé ïðèâÿçêè ê òîïëèâó, ïðåäóñìîòðåííîìó ïðîåêòîì, è èñïîëü-

çîâàòü ñ ìèíèìóìîì âðåäíûõ âûáðîñîâ ëþáûå óãëè, øëàìû, âñå, ÷òî

ãîðèò, – îò òîðôà äî àíòðàöèòîâ. Âíåäðåíèå òàêîé òåõíîëîãèè ìîãëî

áû ðåøèòü ïðîáëåìó ìîíîïîëèè íà ïîñòàâêó òîïëèâà. Íî êîòåë ÖÊÑ

ñòîèò â 1,5 ðàçà äîðîæå, ÷åì îáû÷íûé ïûëåóãîëüíûé êîòåë, ïîýòîìó
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àêöèîíåðû êîìïàíèè îòêàçàëèñü îò èñïîëüçîâàíèÿ åãî â ïðîåêòàõ.

Ê ñîæàëåíèþ, ïîäîáíûé ïîäõîä ïðàêòèêóåòñÿ âî âñåé îòðàñëè.

Ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé îáúåêòîâ íàìå÷åííîé èíâåñòèöèîííîé

ïðîãðàììû ÎÃÊ-3 ñ ïîêàçàòåëÿìè ëó÷øèõ ìèðîâûõ àíàëîãîâ ïîçâî-

ëÿåò óâèäåòü, ÷òî ïðè ìîäåðíèçàöèè è ðàñøèðåíèè ìîùíîñòåé êîìïà-
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Êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ è ðèñêè ïðè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé

ïðîãðàììû ÎÃÊ-3

Îáúåêò

ïðîãðàììû

Ïðîåêòèðóåìàÿ

òåõíîëîãèÿ / íàè-

ëó÷øàÿ òåõíîëîãèÿ

ÊÏÄ òåõíîëî-

ãèè ïðîåêòèðóå-

ìîé/íàèëó÷øåé

Ðèñêè ïðîåêòèðóåìûõ òåõ-

íîëîãèé

Óñòàíîâêà áëî-

êà íà 225 ÌÂò

íà Õàðàíîðñêîé

ÃÐÝÑ

Ïûëåóãîëüíàÿ /

ñâåðõñóïåðêðèòè-

÷åñêèå ïàðàìåòðû

43/55 Íåäîñòèæåíèå çàÿâëåííûõ

â ïðîåêòå ïîêàçàòåëåé ïî

ñâåðõñóïåðêðèòè÷åñêèì ïà-

ðàìåòðàì è, â ðåçóëüòàòå, ïî-

êàçàòåëåé ýêîíîìè÷íîñòè

Ñòðîèòåëüñòâî

äâóõ áëîêîâ ïî

225 ÌÂò íà ×å-

ðåïåòñêîé ÃÐÝÑ

Ïûëåóãîëüíàÿ /

öèðêóëèðóþùèé

êèïÿùèé ñëîé

43/50 Íåäîñòèæåíèå çàÿâëåííûõ

â ïðîåêòå ïîêàçàòåëåé ýêîíî-

ìè÷íîñòè. Èç-çà îòêàçà îò òåõ-

íîëîãèè ÖÊÑ âîçíèêëà ïðî-

áëåìà òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ

Ðåêîíñòðóêöèÿ

è âîññòàíîâëå-

íèå áëîêà Ãóñè-

íîîçåðñêîé

ÃÐÝÑ

Ïûëåóãîëüíàÿ /

ñâåðõñóïåðêðèòè-

÷åñêèå ïàðàìåòðû;

ÀÀÃ, ÊÎÌÁÈ

38/50;

60 è âûøå

Íåýêîíîìè÷íîñòü óñòàðåâøå-

ãî òèïà îáîðóäîâàíèÿ â ïåð-

ñïåêòèâå ïðèâåäåò ê ñíèæå-

íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

ÃÐÝÑ

Ñòðîèòåëüñòâî

ýíåðãåòè÷åñêî-

ãî êîìïëåêñà

Þæíîóðàëü-

ñêîé ÃÐÝÑ-2

Ïàðîãàçîâàÿ óñòà-

íîâêà / ïàðîãàçî-

âàÿ óñòàíîâêà

57/60 Óâåëè÷åíèå öåíû ãàçà, âûñî-

êàÿ ñòîèìîñòü ñåðâèñíîãî îá-

ñëóæèâàíèÿ, óâåëè÷åíèå ýêñ-

ïëóàòàöèîííûõ çàòðàò îòíî-

ñèòåëüíî ëó÷øèõ ïðàêòèê

Ïðèìå÷àíèå: Äàííûå âçÿòû èç ïóáëèêàöèè â æóðíàëå «ÝÊÎ» [8] è äîðàáîòàíû

íàìè, òàê êàê â íåé îáíàðóæåíû íåòî÷íîñòè. Êðîìå òîãî, â òàáëèöå óêàçûâàþòñÿ ðèñêè

òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà è òîëüêî ïî ïðèâåäåííûì îáúåêòàì. Ðèñêè áîëåå îá-

ùåãî õàðàêòåðà, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå ìíîãî÷èñëåííûõ áàðüåðîâ íà ïóòè ðåàëèçà-

öèè ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, ñèñòåìàòèçèðîâàíû â ðàáîòå [9].



íèÿ ïðèìåíÿåò áîëåå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè ñæèãàíèÿ òîïëèâà, íåæå-

ëè ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêîé ýíåðãåòèêå, îäíà-

êî èõ íåëüçÿ íàçâàòü ñàìûìè ïåðåäîâûìè. Îáîðóäîâàíèå íîâûõ ãåíå-

ðèðóþùèõ áëîêîâ îòñòàåò îò ëó÷øèõ èñïîëüçóåìûõ â ìèðå àíàëîãîâ

ïî ÊÏÄ (òàáë. 1).

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ ÝÊÎËÎÃÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÍÄÒ È ÅÅ ÎÒÐÀÆÅÍÈÅ

Â ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËßÕ

Âëèÿíèå ó÷åòà óùåðáà, ïðåäîòâðàùàåìîãî çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè íà-

èëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé, íà ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëü-

íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âíà÷àëå îöåíèâàëîñü ïî êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâ-

íîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ äëÿ óñ-

ëîâèé ÃÎ ÃÐÝÑ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñõåìîé, ïðèâåäåííîé âûøå (ñì. ðè-

ñóíîê). Çàòåì ýòî âëèÿíèå áûëî îöåíåíî ïî ïîêàçàòåëÿì ôèíàíñîâîé

óñòîé÷èâîñòè ÎÃÊ-3, ðàññ÷èòàííûì íà îñíîâå ãîäîâîãî îò÷åòà î ôè-

íàíñîâîì ïîëîæåíèè ýòîé ãåíåðèðóþùåé êîìïàíèè çà 2009 ã. Åæå-

ãîäíûé áàëàíñ îðãàíèçàöèè ñîñòàâëåí â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèìè

ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ êàæäîé èç ÍÄÒ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îòäåëüíûé èíâåñ-

òèöèîííûé ïðîåêò, ïðè ýòîì äëÿ êàæäîãî èç íèõ àíàëèçèðóþòñÿ òðè

âàðèàíòà: ïåññèìèñòè÷åñêèé, íàèáîëåå âåðîÿòíûé è îïòèìèñòè÷åñ-

êèé. Äëÿ âñåõ âàðèàíòîâ áåðóòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîãíîçíûå çíà÷å-

íèÿ çàêóïî÷íûõ öåí íà òîïëèâî, à òàêæå îòïóñêíûõ öåí íà ýëåêòðî-

ýíåðãèþ è òåïëî [10]. Òàêèì îáðàçîì, îöåíèâàþòñÿ ïîêàçàòåëè êîì-

ìåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òðåõ âàðèàíòîâ êàæäîãî èç òðåõ ïðîåêòîâ

(ïî ìîäåðíèçàöèè íà îñíîâå òåõíîëîãèé ÀÀÃ, ÏÃÓ è ÊÎÌÁÈ.) Äëÿ

äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì

â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóåòñÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà

â ðàçìåðå 10%, ÷òî ñäåëàíî è â íàøèõ ðàñ÷åòàõ. Ñðîê ðåàëèçàöèè êàæ-

äîãî èç ïðîåêòîâ îïðåäåëåí â 5 ëåò, à â êà÷åñòâå íàëîãîâîé ñòàâêè âçÿ-

òà îñíîâíàÿ ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü â ðàçìåðå 20%.

Ñâîäíûå ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2. Âèäíî, ÷òî

ó÷åò ïðåäîòâðàùåííîãî ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà â èíâåñòè-
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öèîííûõ ïðîåêòàõ ðåçêî óâåëè÷èâàåò ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äî-

õîä ïî âñåì òåõíîëîãèÿì â ëþáîì èç âàðèàíòîâ, ïðè÷åì â îòëè÷èå îò

ïåðâîíà÷àëüíûõ íîâûå, «ýêîëîãèçèðîâàííûå», âåëè÷èíû ×ÄÄ íå ÿâ-

ëÿþòñÿ íóëåâûìè íè â îäíîì èç ñëó÷àåâ. Òàêèì îáðàçîì, ðèñêè íåóäà-

÷è ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñóùåñòâåííî ñíèæàþòñÿ. Âêëþ÷åíèå

ïðåäîòâðàùåííîãî ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà â îöåíêó êîììåð-
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Ïîêàçàòåëè êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âàðèàíòîâ èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ ÃÎ ÃÐÝÑ áåç ó÷åòà è ñ ó÷åòîì ïðåäîòâðàùåííîãî óùåðáà

Ïîêàçàòåëü

Ïåññèìèñòè÷åñêèé Âåðîÿòíûé Îïòèìèñòè÷åñêèé

Áåç ó÷åòà

óùåðáà

Ñ ó÷åòîì

óùåðáà

Áåç ó÷åòà

óùåðáà

Ñ ó÷åòîì

óùåðáà

Áåç ó÷åòà

óùåðáà

Ñ ó÷åòîì

óùåðáà

ÀÀÃ

×ÄÄ, ìëí ðóá. –474,98 5020,20 –90,71 5404,48 648,51 6143,69

ÈÄ 0,14 10,09 õ 11,87 2,44 14,68

ÂÍÄ, % õ õ õ Ìàêñèìóì 103,09 Ìàêñèìóì

ÑÎ, ëåò õ 0,11 õ 0,09 0,69 0,07

ÏÃÓ

×ÄÄ, ìëí ðóá. –560,01 5787,47 –11,59 6335,89 513,94 6861,42

ÈÄ 0,39 7,30 0,99 8,99 1,78 11,35

ÂÍÄ, % õ 546,04 9,14 1893,27 56,42 Ìàêñèìóì

ÑÎ, ëåò õ 0,16 õ 0,13 1,29 0,10

ÊÎÌÁÈ

×ÄÄ, òûñ. ðóá. 5,99 80,42 18,71 93,14 31,06 105,49

ÈÄ 2,46 7,12 2,54 8,68 4,42 12,62

ÂÍÄ, % 33,44 318,36 89,19 495,69 207,06 1768,29

ÑÎ, ëåò 2,19 0,16 0,65 0,13 0,29 0,09

Ïðèìå÷àíèå: ñèìâîë õ îçíà÷àåò íåïðèåìëåìîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ; òîíîì âûäåëå-

íû òåõíîëîãèè ñ íàèëó÷øèìè ïîêàçàòåëÿìè â êàæäîì âàðèàíòå.



÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ìîäåðíèçàöèè

ýíåðãîáëîêîâ Ãóñèíîîçåðñêîé ÃÐÝÑ çíà÷èòåëüíî óëó÷øàåò âñå ïîêà-

çàòåëè ýôôåêòèâíîñòè, îñîáåííî ÂÍÄ. Ïðè ýòîì ïðîåêòû ïî âíåäðå-

íèþ òàêèõ òåõíîëîãèé, êàê ÀÀÃ è ÏÃÓ, èçíà÷àëüíî íåýôôåêòèâíûå

â äâóõ âàðèàíòàõ èç òðåõ, ñòàíîâÿòñÿ âûãîäíûìè âî âñåõ ñëó÷àÿõ. Ñëå-

äîâàòåëüíî, êîììåð÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü âñåõ ïðîåêòîâ ðåçêî

âîçðàñòàåò.

Ïðè ñðàâíåíèè òåõíîëîãèé ïî êîììåð÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè

ïðîåêòîâ èõ âíåäðåíèÿ â ñëó÷àå, êîãäà ïðåäîòâðàùåííûé ýêîëî-

ãî-ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá íå ó÷èòûâàåòñÿ, ïî÷òè âî âñåõ âàðèàíòàõ

è ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì íàèáîëåå âûãîäíûì îêàçûâàåòñÿ ïðîåêò ìîäåð-

íèçàöèè ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé ïî òåõíîëîãèè ÊÎÌÁÈ. Òîëüêî

â îïòèìèñòè÷åñêîì âàðèàíòå ïî ÷èñòîìó äèñêîíòèðîâàííîìó äîõîäó

îêàçûâàåòñÿ ëó÷øåé òåõíîëîãèÿ ÀÀÃ.

Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì óùåðáà, ïðåäîòâðà-

ùåííîãî çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ÍÄÒ, âûãëÿäÿò èíà÷å. Ïî áîëüøèíñòâó

èíäèêàòîðîâ êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëü-

íûì îêàçûâàåòñÿ ïðîåêò ïî âíåäðåíèþ òåõíîëîãèè ÀÀÃ. Èç îáùåé

êàðòèíû âûáèâàþòñÿ âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (ïåññèìèñòè-

÷åñêèé âàðèàíò) è ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (âñå âàðèàíòû),

èìåþùèå íàèëó÷øèå çíà÷åíèÿ äëÿ òåõíîëîãèè ÏÃÓ. Íàãëÿäíî èçìå-

íåíèå ×ÄÄ ïî ãîäàì ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ (ïðîôèëè ×ÄÄ) ïîêàçàíî

â òàáë. 3 è 4. Ïî äàííûì ýòèõ òàáëèö ìîæíî îöåíèòü óëó÷øåíèå òà-

êîãî ïîêàçàòåëÿ, êàê ñðîê âîçâðàòà èíâåñòèöèé, êîòîðûé â îòëè÷èå

îò ñðîêà îêóïàåìîñòè îòðàæàåò âîçâðàò íå òîëüêî ïåðâîíà÷àëüíûõ

êàïèòàëîâëîæåíèé, íî è âñåõ çàòðàò, âêëþ÷àÿ ýêñïëóàòàöèîííûå.

Òàê, ïî íàèáîëåå âåðîÿòíîìó âàðèàíòó âîçâðàò âñåõ çàòðàò ïî ðàñ-

ñìàòðèâàåìûì òåõíîëîãèÿì ñ ó÷åòîì ïðåäîòâðàùàåìîãî óùåðáà

ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ìåíåå ÷åì çà ãîä âìåñòî 6 ëåò äëÿ ÀÀÃ,

5,1 ãîäà äëÿ ÏÃÓ è 2,3 ãîäà äëÿ ÊÎÌÁÈ áåç åãî ó÷åòà.

Ñ öåëüþ áîëåå ïîëíîé îöåíêè è ñðàâíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîåê-

òîâ ïî âíåäðåíèþ ÍÄÒ áûëè ïðîâåäåíû äîïîëíèòåëüíûå ðàñ÷åòû.

Äëÿ êàæäîãî èç ïðîåêòîâ ïî âñåì âàðèàíòàì ðàññ÷èòàíû èíâåñòèöèè

è ñåáåñòîèìîñòü ïåðåðàáîòêè (áåç ó÷åòà òîïëèâíîé ñîñòàâëÿþùåé) íà
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ðóáëü ïðåäîòâðàùàåìîãî óùåðáà. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåíû

â òàáë. 5–7. Êàê âèäíî, âî âñåõ òðåõ ñëó÷àÿõ ïî êàæäîìó ýêîëîãî-ýêî-

íîìè÷åñêîìó ïîêàçàòåëþ âûèãðûâàåò òåõíîëîãèÿ ÊÎÌÁÈ, ÷òî â ñî-

âîêóïíîñòè ñ ðåçóëüòàòàìè îöåíêè ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé èíâåñòè-

öèîííûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëÿåò èç òðåõ ðàññìàòðèâàåìûõ âàðèàíòîâ ìî-

äåðíèçàöèè ÃÎ ÃÐÝÑ íà îñíîâå ÍÄÒ ñ÷èòàòü íàèáîëåå âûãîäíûì âà-

ðèàíò ñ ÊÎÌÁÈ.

Â êà÷åñòâå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, ïðèâëå÷åííûõ äëÿ àíàëèçà

ó÷åòà ïðåäîòâðàùàåìîãî ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà â ðåçóëü-

òàòàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òàêæå áûëè èñïîëüçîâàíû êîýôôè-

öèåíòû ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâå áàëàíñà

êîìïàíèè ÎÃÊ-3 çà 2009 ã. Ñíà÷àëà èíäèêàòîðû ôèíàíñîâîé óñòîé-

÷èâîñòè êîìïàíèè ðàññ÷èòûâàëèñü äëÿ åå òåêóùåãî áàëàíñà çà 2009 ã.
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Òàáëèöà 3

Ïðîôèëè ×ÄÄ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÃÎ ÃÐÝÑ áåç ó÷åòà

ïðåäîòâðàùåííîãî óùåðáà, ìëí ðóá. â öåíàõ 2009 ã.

Âàðèàíò
Ãîäû ðåàëèçàöèè

1-é 2-é 3-é 4-é 5-é

ÀÀÃ

Îïòèìèñòè÷åñêèé –261,83 –1,54 235,61 451,66 648,51

Âåðîÿòíûé –399,97 –312,06 –231,63 –158,04 –90,71

Ïåññèìèñòè÷åñêèé –505,45 –498,03 –490,25 –482,70 –474,98

ÏÃÓ

Îïòèìèñòè÷åñêèé –447,06 –172,50 77,62 305,95 513,94

Âåðîÿòíûé –619,73 –446,77 –288,50 –143,68 –11,59

Ïåññèìèñòè÷åñêèé –812,49 –742,86 –677,47 –616,62 –560,01

ÊÎÌÁÈ, òûñ. ðóá.

Îïòèìèñòè÷åñêèé –5503,49 4970,35 14499,80 23170,01 31058,89

Âåðîÿòíûé –9044,18 –1099,61 6133,62 12718,72 18714,17

Ïåññèìèñòè÷åñêèé –10909,02 –6079,38 –1677,38 2335,29 5992,61
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Òàáëèöà 4

Ïðîôèëè ×ÄÄ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÃÎ ÃÐÝÑ ñ ó÷åòîì

ïðåäîòâðàùåííîãî óùåðáà, ìëí ðóá. â öåíàõ 2009 ã.

Âàðèàíò
Ãîäû ðåàëèçàöèè

1-é 2-é 3-é 4-é 5-é

ÀÀÃ

Îïòèìèñòè÷åñêèé 348,74 1830,19 3288,48 4725,70 6143,69

Âåðîÿòíûé 210,61 1519,66 2821,25 4115,99 5404,48

Ïåññèìèñòè÷íûé 105,12 1333,69 2562,63 3791,33 5020,20

ÏÃÓ

Îïòèìèñòè÷åñêèé 86,81 1814,77 3518,29 5200,02 6861,42

Âåðîÿòíûé –85,86 1540,50 3152,17 4750,40 6335,89

Ïåññèìèñòè÷åñêèé –278,62 1244,42 2763,20 4277,46 5787,47

ÊÎÌÁÈ, òûñ. ðóá.

Îïòèìèñòè÷åñêèé –1,59 26,52 53,67 79,97 105,49

Âåðîÿòíûé –5,13 20,45 45,31 69,52 93,14

Ïåññèìèñòè÷åñêèé –6,99 15,47 37,50 59,14 80,42

Òàáëèöà 5

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ÍÄÒ äëÿ óñëîâèé ÃÎ ÃÐÝÑ

â îïòèìèñòè÷åñêîì âàðèàíòå, ðóá./òóò â öåíàõ 2009 ã.

Òåõíîëîãèÿ Óùåðá

Ñîêðàùå-

íèå óùåðáà

ïî ñðàâíå-

íèþ ñ ÒÝÖ

Óäåëü-

íûå èí-

âåñòèöèè

Ñåáåñòîè-

ìîñòü ïåðå-

ðàáîòêè

(áåç ñòîè-

ìîñòè óãëÿ)

Èíâåñòè-

öèè

ê óùåðáó,

ðóá./ðóá.

Ñåáåñòîè-

ìîñòü

ê óùåðáó,

ðóá./ðóá.

ÏÃÓ 858,767 8125,775 309,550 267,954 0,038 0,033

ÀÀÃ 131,015 8853,527 518,591 369,396 0,059 0,042

ÊÎÌÁÈ 131,015 8853,527 144,297 87,164 0,016 0,010

ÒÝÖ íà óãëå

(ÃÎ ÃÐÝÑ) 8984,542 – – – – –



Çàòåì îöåíèâàëèñü âàðèàíòû áàëàíñîâ ïðè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-

íûõ ïðîåêòîâ ïî êàæäîé òåõíîëîãèè âî âñåõ âàðèàíòàõ áåç ó÷åòà ïðå-

äîòâðàùàåìîãî óùåðáà, ïîñëå ÷åãî òå æå ñàìûå âàðèàíòû áàëàíñîâ

áûëè îòêîððåêòèðîâàíû ñ åãî ó÷åòîì. Íà îñíîâå âñåõ ïîëó÷åííûõ áà-

ëàíñîâ âûÿâëåíû êîýôôèöèåíòû ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Ðåçóëüòà-

òû ðàñ÷åòîâ íà ïðèìåðå òåõíîëîãèé ÏÃÓ è ÊÎÌÁÈ îòðàæåíû â òàáë. 8.
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Òàáëèöà 6

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ÍÄÒ äëÿ óñëîâèé ÃÎ ÃÐÝÑ â íàèáîëåå

âåðîÿòíîì âàðèàíòå, ðóá./òóò â öåíàõ 2009 ã.

Òåõíîëîãèÿ Óùåðá

Ñîêðàùå-

íèå óùåðáà

ïî ñðàâíå-

íèþ ñ ÒÝÖ

Óäåëü-

íûå èí-

âåñòèöèè

Ñåáåñòîè-

ìîñòü ïåðå-

ðàáîòêè

(áåç ñòîè-

ìîñòè óãëÿ)

Èíâåñòè-

öèè

ê óùåðáó,

ðóá./ðóá.

Ñåáåñòîè-

ìîñòü

ê óùåðáó,

ðóá./ðóá.

ÏÃÓ 858,767 8125,775 370,170 335,990 0,046 0,041

ÀÀÃ 131,015 8853,527 574,439 447,584 0,065 0,051

ÊÎÌÁÈ 131,015 8853,527 192,809 118,141 0,022 0,013

ÒÝÖ íà óãëå

(ÃÎ ÃÐÝÑ) 8984,542 – – – – –

Òàáëèöà 7

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ÍÄÒ äëÿ óñëîâèé ÃÎ ÃÐÝÑ

â ïåññèìèñòè÷åñêîì âàðèàíòå, ðóá./òóò â öåíàõ 2009 ã.

Òåõíîëîãèÿ Óùåðá

Ñîêðàùå-

íèå óùåðáà

ïî ñðàâíå-

íèþ ñ ÒÝÖ

Óäåëü-

íûå èí-

âåñòèöèè

Ñåáåñòîè-

ìîñòü ïåðå-

ðàáîòêè

(áåç ñòîè-

ìîñòè óãëÿ)

Èíâåñòè-

öèè

ê óùåðáó,

ðóá./ðóá.

Ñåáåñòîè-

ìîñòü

ê óùåðáó,

ðóá./ðóá.

ÏÃÓ 858,767 8125,775 428,855 399,513 0,053 0,049

ÀÀÃ 131,015 8853,527 638,265 535,345 0,072 0,060

ÊÎÌÁÈ 131,015 8853,527 208,885 131,669 0,024 0,015

ÒÝÖ íà óãëå

(ÃÎ ÃÐÝÑ) 8984,542 – – – – –
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Òàáëèöà 8

Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ÎÃÊ-3 áåç ó÷åòà è ñ ó÷åòîì

ïðåäîòâðàùåííîãî óùåðáà â íàèáîëåå âåðîÿòíîì âàðèàíòå

Ïîêàçàòåëü

Áåç ó÷åòà èí-

âåñò. ïðîåêòà

Ñ ó÷åòîì èíâåñò.

ïðîåêòà Êðè-

òåðèè
Ðîñò

Íà÷àëî

2009

Êîíåö

2009

Áåç

óùåðáà

Ñ óùåð-

áîì

ÏÃÓ

Êîýô. ôèíàíñîâîé íåçàâè-

ñèìîñòè 0,9725 0,9668 0,9573 0,9574 >0,5 +

Êîýô. çàäîëæåííîñòè 0,0283 0,0344 0,0447 0,0445 0,6700 –

Êîýô. ôèíàíñèðîâàíèÿ 35,3119 29,1002 22,3921 22,4809 >1 +

Êîýô. îáåñïå÷åííîñòè

ñîáñòâ. îáîðîòíûìè

ñðåäñòâàìè 0,9585 0,9502 0,9355 0,9353 �0 –

Êîýô. ìàíåâðåííîñòè 0,6540 0,6552 0,6474 0,6435 0,2–0,5 –

Êîýô. ïîñòîÿííîãî àêòèâà 0,3460 0,3448 0,3526 0,3565 – +

Êîýô. ôèíàíñîâîé íàïðÿ-

æåííîñòè 0,0275 0,0332 0,0427 0,0426 �0,5 –

Êîýô. äîëãîñðî÷íîãî ïðè-

âëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ 0,0016 0,0019 0,0093 0,0094 0,1–0,2 +

Êîýô. ñîîòíîøåíèÿ ìîáèëè-

çîâàí. è èììîáèëèçîâàí.

ñðåäñòâ 1,9722 1,9998 1,9629 1,9296 – –

ÊÎÌÁÈ

Êîýô. ôèíàíñîâîé íåçàâè-

ñèìîñòè 0,9725 0,9668 0,966646 0,96664673 >0,5 0(+)

Êîýô. çàäîëæåííîñòè 0,0283 0,0344 0,0345048 0,0345041 0,67 0(–)

Êîýô. ôèíàíñèðîâàíèÿ 35,3119 29,1002 28,981435 28,9820639 >1 +

Êîýô. îáåñïå÷åííîñòè

ñîáñòâ. îáîðîòíûìè

ñðåäñòâàìè 0,9585 0,9502 0,9499625 0,94996167 �0 0(–)



Õîòÿ óëó÷øåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ íåçíà÷èòåëüíû èç-çà ðàçìûòîñòè

â îáùåì áàëàíñå ÎÃÊ-3 ýôôåêòà, êîòîðûé ìîæíî ïîëó÷èòü ïî îò-

äåëüíîìó áàëàíñó ÃÎ ÃÐÝÑ, íî è îíè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî

ó÷åò ñîáñòâåííîãî è ïðåäîòâðàùàåìîãî óùåðáîâ ïîçâîëÿåò õàðàêòå-

ðèçîâàòü ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ áîëåå âûãîäíîé äëÿ

êðåäèòîðîâ ñòîðîíû.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçóÿ èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïî ìîäåðíèçà-

öèè ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ÍÄÒ è ó÷èòûâàÿ ïðåäîòâðàùàåìûé ýêî-

ëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá îò ðåàëèçàöèè äàííûõ òåõíîëîãèé, êîìïà-

íèÿ óëó÷øàåò ñâîè ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè. Ýòè óëó÷øåíèÿ ñïîñîá-

ñòâóþò óâåëè÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýêîëîãè÷åñ-

êèõ ïðîåêòîâ äëÿ ñàìîé êîìïàíèè è óêðåïëåíèþ åå ðåïóòàöèè â ãëàçàõ

êðåäèòîðîâ è îáùåñòâåííîñòè.

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî ñäåëàòü è áîëåå ãëî-

áàëüíûé âûâîä: ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâ ýêîëîãè÷åñêè «ãðÿçíûõ»

îòðàñëåé íà îñíîâå ÍÄÒ è ó÷åò ïðåäîòâðàùàåìîãî òåì ñàìûì ýêîëî-

ãî-ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà âûãîäíû íå òîëüêî îáùåñòâó â öåëîì, íî
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Ïîêàçàòåëü

Áåç ó÷åòà èí-

âåñò. ïðîåêòà

Ñ ó÷åòîì èíâåñò.

ïðîåêòà Êðè-

òåðèè
Ðîñò

Íà÷àëî

2009

Êîíåö

2009

Áåç

óùåðáà

Ñ óùåð-

áîì

Êîýô. ìàíåâðåííîñòè 0,6540 0,6552 0,6550751 0,65504934 0,2–0,5 –

Êîýô. ïîñòîÿííîãî àêòèâà 0,3460 0,3448 0,3449249 0,34495066 – +

Êîýô. ôèíàíñîâîé íàïðÿ-

æåííîñòè 0,0275 0,0332 0,033354 0,03335327 �0,5 0(–)

Êîýô. äîëãîñðî÷íîãî ïðè-

âëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ 0,0016 0,0019 0,0020195 0,00201997 0,1–0,2 0(+)

Êîýô. ñîîòíîøåíèÿ ìîáèëè-

çîâàí. è èììîáèëèçîâàí.

ñðåäñòâ 1,9722 1,9998 1,9992174 1,99899146 – –

Îêîí÷àíèå òàáë. 8



è ñàìèì ïðåäïðèÿòèÿì-çàãðÿçíèòåëÿì. Ýòî ïóòü ê èçìåíåíèþ ñîçíà-

íèÿ ïðîèçâîäèòåëåé â ñòîðîíó áîëåå áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðèðîä-

íûì ðåñóðñàì ïðè èõ ýêñïëóàòàöèè è àññèìèëÿöèîííîìó ïîòåíöèàëó

îêðóæàþùåé ñðåäû, ÷òî ïðèáëèæàåò ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòå-

ìó â öåëîì ê òðàåêòîðèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ [11].
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Àííîòàöèÿ

Ïîêàçàíî, êàê èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò îáåñïå-

÷èòü ôîðìèðîâàíèå ïåðñïåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà åãî ðàçâèòèÿ,

ýôôåêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå ñòðàòåãèé, ñèñòåìíîå âíóòðèôèðìåííîå ñî-

ãëàñîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ïðèðîñò ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàæåííûé âåëè÷èíîé ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà

çà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä, ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü åãî èííîâàöè-

îííûé ïîòåíöèàë, ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, ýôôåêòèâíîñòü

ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, âíóòðèôèðìåííîå ñîãëàñîâàíèå

ïîêàçàòåëåé, ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

Abstract

The paper shows how the assessment of the innovation potential at an

enterprise could contribute to making its perspective strategic plan, effective

realization of the strategies, and systematic intercompany coordination of its

strategic indicators. An increase of the market enterprise value, which reflects its

net present value received over a planned period, can be regarded as a criterion of

how effectively the innovation potential was realized to increase the compe-

titiveness of the enterprise.
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Îò ñòåïåíè àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà ïðîìûø-

ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âî ìíîãîì çàâèñèò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Îäíàêî, êàê ïîêàçàíî â ðàáîòàõ [1, 2], çíà÷èòåëüíîé àêòèâèçàöèè èí-

íîâàöèîííîãî ïðîöåññà, íåñìîòðÿ íà âñå óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà, íå ïðî-

èñõîäèò. Òîìó ìíîãî ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí: íåðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòó-

ðû, ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé è ò.ä. Êðîìå

ýòîãî, íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îòñóòñòâóåò äîëæíûé óðîâåíü ñòðàòå-

ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå äîëæíî îáåñïå÷èâàòü äîñòèæåíèå

êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå.

Îñíîâîé äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ íà

ðûíêå ÿâëÿåòñÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ íîâîââåäåíèé, êîòîðûå îïðåäåëÿ-

þò ñóòü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Èííîâàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

âíåäðåíèå íîâûõ èäåé â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè [3]. Âûäåëÿþò èííîâà-

öèè ïðîèçâîäñòâåííûå (òåõíîëîãè÷åñêèå), ïðîäóêòîâûå, ìàðêåòèíãî-

âûå, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå, ôèíàíñîâûå. Ñëåäîâàòåëüíî,

ôóíäàìåíòîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû,

êîðïîðàöèè) ÿâëÿþòñÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè

èëè ìåòîäîâ åå ïðîèçâîäñòâà [1], íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ ìåõàíèçìîâ

ýêîíîìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ è óñëîâèé, âûïîëíåíèå êîòîðûõ ïîçâî-

ëÿåò ïðåäïðèÿòèþ íàèáîëåå óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ íà îñíîâå ðåàëèçà-

öèè ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [1, 4].

Ïðè ýòîì ïîä ìåòîäàìè ïðîèçâîäñòâà ïîíèìàþòñÿ íå òîëüêî òåõ-

íîëîãèè. Äåéñòâèòåëüíî, òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíî-

âîé èííîâàöèé, ñâÿçàííûõ ñ âûïóñêîì íîâîé ïðîäóêöèè, ðàçðàáîòêîé

íîâûõ òåõíîëîãèé. Îäíàêî ðûíî÷íîå ïðèçíàíèå èííîâàöèè çàâèñèò

äàëåêî íå òîëüêî îò òåõíè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðàçðàáîòêè. Áîëüøèí-

ñòâî óñïåøíûõ êîìïàíèé ïîìèìî òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâèíîê ñîçäàþò

è íîâûå ìîäåëè îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ñîâðåìåííîå âèäåíèå

èííîâàöèè ïðåäïîëàãàåò èíòåãðàöèþ óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ìîäåëÿìè

è òåõíîëîãèÿìè âíóòðè êîìïàíèè. Óñïåøíûå èííîâàöèè çàâèñÿò îò

èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îòíîñÿùèõñÿ ê áèç-

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå

ïðèðîñòà åãî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
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íåñ-ìîäåëÿì è òåõíîëîãè÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó. Òàêèì îáðàçîì, ñî-

çäàíèå, ïîääåðæàíèå è ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâ-

ëÿþòñÿ íåïðåðûâíûì ïðîöåññîì èçìåíåíèé, îñíîâàííûì íà èííîâà-

öèÿõ, êîòîðûå âêëþ÷àþò íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêèå (ïðîäóêòîâûå

è ïðîöåññíûå), íî òàêæå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå è ìàðêåòèí-

ãîâûå íîâîââåäåíèÿ [1].

Îñíîâíàÿ öåëü ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìóëè-

ðóåòñÿ êàê ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå åãî óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíî-

ãî ïðåèìóùåñòâà â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ [1, 3–5] çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè íî-

âîââåäåíèé. Ýòà ôîðìóëèðîâêà ïðåäñòàâëåíà êàê â ðîññèéñêîé, òàê

è â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå. Ïîíÿòèå «äîñòèæåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðå-

èìóùåñòâ» êîëè÷åñòâåííî íå ìîæåò áûòü âûðàæåíî. Îäíàêî ðåàëèçà-

öèþ íîâîââåäåíèé íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü áåç ôèíàíñèðîâàíèÿ èç

÷èñòîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, ðîñò êîòîðîé, â ñâîþ î÷åðåäü, êàê ðàç

è îïðåäåëÿåòñÿ âíåäðåíèåì íîâîââåäåíèé. Çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü îá

èñïîëüçîâàíèè äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ, íî îíè ïîãàøàþòñÿ èç òîé æå

÷èñòîé ïðèáûëè. Ñëåäîâàòåëüíî, â öèêëå «ïðèáûëü – ðàçðàáîòêà è ðå-

àëèçàöèÿ íîâîââåäåíèé – äîñòèæåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ –

ðîñò ïðèáûëè» äîñòèæåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿ-

òèÿ (ðèñ. 1) êîëè÷åñòâåííî äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííî ìîæíî ïîñòàâèòü

â ñîîòâåòñòâèå âåëè÷èíó ÷èñòîé ïðèáûëè.

Òàêèì îáðàçîì, âåëè÷èíà ÷èñòîé ïðèáûëè ñëóæèò êîëè÷åñòâåí-

íîé îöåíêîé ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåä-

ïðèÿòèÿ íà ðûíêå è âïîëíå ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå îäíîé èç ãëàâ-

íûõ öåëåé åãî äåÿòåëüíîñòè, íî â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. Ïðÿìîãî

ñîîòâåòñòâèÿ èíòåíñèâíîñòè ïîòîêà ïðèáûëè äîñòèæåíèþ êîíêóðåíò-

íûõ ïðåèìóùåñòâ íåò. Ìíîãîå çàâèñèò îò âíóòðèôèðìåííîãî ìåõà-

íèçìà ñîçäàíèÿ íîâîââåäåíèé, ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ýòîãî

ïðîöåññà, óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåä-

ïðèÿòèåì â öåëîì. Âàæíû òàêæå ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà, âûáîðà îòðàñ-

ëè, âûãîäíîãî ñåãìåíòà ðûíêà.

Â íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðåäïðèÿòèå (ôèðìà)

ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñóáúåêò ýêîíîìèêè, ñòðåìÿùèéñÿ ìàêñèìèçèðî-

âàòü ñâîþ ïðèáûëü. Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ôèðìû òàêæå îïðåäåëÿ-

åòñÿ ýòîé öåëüþ. Îäíàêî ôèíàíñîâàÿ òåîðèÿ, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò âî
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âíèìàíèå ñóùåñòâîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, ãäå âåäóòñÿ îïåðàöèè

ñ öåííûìè áóìàãàìè ôèðì è êîðïîðàöèé, â ñâîèõ âûâîäàõ äåëàåò àê-

öåíò ïðåèìóùåñòâåííî íå íà ïðèáûëü, à íà äîõîä àêöèîíåðîâ, êîòî-

ðûé àâòîìàòè÷åñêè çàâèñèò îò ñòîèìîñòè íà áèðæå àêöèé êîìïàíèé.

Â ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ìàêñèìèçàöèè áèðæåâîé êàïèòàëèçàöèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ïðåäïðèÿòèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àêöèîíåð-

íîå îáùåñòâî, òî äëÿ íåãî áîëåå îáùåé, ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé

öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ åãî ñòîèìîñòè, ñòîèìîñòè åãî àêöèé íà

ðûíêå öåííûõ áóìàã. Îäíàêî èìåííî äîñòèæåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðå-

èìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ, óâåëè÷åíèå ïîòîêà ÷èñòîé ïðèáûëè çà ñ÷åò

ýòîãî ñïîñîáñòâóåò è ðîñòó ñòîèìîñòè åãî àêöèé. Ýòî îñíîâíûå ýêîíî-

ìè÷åñêèå ìîòèâû óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ. Ñïåêó-

ëÿòèâíûå ìàõèíàöèè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã èìåþò ìåñòî, çàâûøåíà

ñòîèìîñòü àêöèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ êîðïîðà-

öèé (è òàêæå ïðîèñõîäèò ìíîãîå äðóãîå), ïîýòîìó òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ

ñ òåì, ÷òî ñòîèìîñòü àêöèé íà ôîíäîâîì ðûíêå îòðàæàåò äåéñòâèòåëü-

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå

ïðèðîñòà åãî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
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íóþ ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî ÿñíî, ÷òî ïðèáûëü è ñâÿçàííûå

ñ íåé ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà òàêæå ñëóæàò îñíîâîé

îöåíêè ñòîèìîñòè àêöèé.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, äîñòèæåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ

ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå íåâîçìîæíî áåç ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé.

Ýôôåêòèâíûå íîâîââåäåíèÿ óâåëè÷èâàþò ïîòîê ïðèáûëè, íî òðåáó-

þò, â ñâîþ î÷åðåäü, çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Èííîâàöè-

îííûé, èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-

íîñòüþ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, òàê êàê ðå÷ü èäåò íå ïðîñòî îá èí-

âåñòèöèÿõ è ýôôåêòå îò íèõ, à î ñëîæíîì ïðîöåññå âûáîðà çîíû õîçÿé-

ñòâîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè, íîâîé òåõíîëîãèè, êîììåðöèà-

ëèçàöèè èííîâàöèé è ò.ä. Ýòà ýôôåêòèâíîñòü îòðàæàåòñÿ âåëè÷èíîé

÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà ïî ïëàíèðóåìûì ïåðèîäàì (êâàðòàë, ãîä):

÷èñòàÿ ïðèáûëü, ïëþñ àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ (îò ñòîèìîñòè

ââåäåííûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ), ìèíóñ îáúåì èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå

è íà ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíîì êàïèòàëå. Â êîíå÷íîì èòîãå ìû ïðèõî-

äèì ê ðàññìîòðåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ êàê êîìïëåêñà èíâåñòèöèé [6], ñòî-

èìîñòü êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ ñòîèìîñòüþ îæèäàåìûõ îò íåãî äîõî-

äîâ. Îáùèé äîõîä îïðåäåëÿåòñÿ ñóììîé äèñêîíòèðîâàííûõ âåëè÷èí

÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà. Èìåííî ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ÿâëÿåòñÿ

îñíîâîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ. Êîýôôèöèåíòû äèñêîíòèðîâàíèÿ òîëüêî êîððåêòèðóþò

ýòîò ïîòîê, ïðèâîäÿ îöåíêó åãî ñòîèìîñòè â ðàçíûå ïåðèîäû ê òåêó-

ùåìó ìîìåíòó âðåìåíè.

Çíà÷åíèå ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà (×ÄÄ) â áîëüøåé

ñòåïåíè âëèÿåò íà ñòîèìîñòü àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ñòîèìîñòü.

Èìåííî âåëè÷èíà ×ÄÄ, ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè ëåæèò â îñíîâå

îöåíêè ñòîèìîñòè ôèðìû, áèçíåñà. Ïîýòîìó ñ òî÷êè çðåíèÿ àêöèîíå-

ðîâ ïðåäïðèÿòèÿ óïðàâëåíèå èì äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ìàêñèìè-

çàöèþ ðîñòà åãî ñòîèìîñòè è ñòîèìîñòè åãî àêöèé, ò.å. íà ìàêñèìèçà-

öèþ âåëè÷èíû ×ÄÄ, âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî,

îñíîâíûì êîëè÷åñòâåííûì êðèòåðèåì îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè

ôèðìû, ïðåäïðèÿòèÿ, êîðïîðàöèè, îòðàæàþùèì ñóòü ãëîáàëüíîãî

êðèòåðèÿ, áóäåì ñ÷èòàòü ïîêàçàòåëü ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äî-

õîäà, ò.å. ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè.

234

Â.Â. Òèòîâ



Èòàê, â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé öåëüþ

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû, ïðåäïðèÿòèÿ, êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ ìàê-

ñèìèçàöèÿ èõ ñòîèìîñòè. Åñëè àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ êîòèðóþòñÿ íà

ðûíêå, òî ðå÷ü èäåò îá îöåíêå åãî ñòîèìîñòè ÷åðåç áèðæåâîé êóðñ åå

àêöèé, ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâíþ áèðæåâîé êàïèòàëèçàöèè [6]. Ïðè-

÷åì êóðñ àêöèé – ýòî ìãíîâåííàÿ îöåíêà, êîòîðàÿ çàâèñèò îò ìíîãèõ

âíåøíèõ ïðè÷èí, êîíúþíêòóðû ðûíêà. Îäíàêî äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî

óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî èìåòü äåðåâî öåëåé, ïðè÷åì êîëè÷åñòâåííî

îïðåäåëÿåìûõ. Îñíîâíàÿ, ãëîáàëüíàÿ êîëè÷åñòâåííàÿ öåëü äîëæíà

áûòü òàêæå çàôèêñèðîâàíà. Ïóñòü îíà íå áóäåò òî÷íî ñîîòâåòñòâîâàòü

ãëîáàëüíîé öåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òðóäíî îïðåäåëÿåìîé

êîëè÷åñòâåííî, íî áåç íåå íåëüçÿ ãîâîðèòü î ñèñòåìíîñòè ýêîíîìè÷åñ-

êîãî óïðàâëåíèÿ. Ñóòü ñîîòâåòñòâèÿ îñíîâíîé êîëè÷åñòâåííîé ôóíê-

öèè öåëè, ñîñòîÿùåé â ìàêñèìèçàöèè ×ÄÄ, ãëîáàëüíîìó êðèòåðèþ

îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîêàçàíà íà ðèñ. 1.

Òàêèì îáðàçîì, ìàêñèìèçàöèÿ ãëîáàëüíîé öåëè äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ – ìàêñèìàëüíîå óâåëè÷åíèå åãî ñòîèìîñòè íà ðûíêå

îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà

îñíîâå ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðî-

ãî îòðàæàåò ïîêàçàòåëü ×ÄÄ (÷åðåç âíóòðåííþþ íîðìó äîõîäíîñòè).

Äîñòèæåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îáåñïå÷èâàåò òàêæå ðîñò

ïðèáûëè è ìíîãèõ äðóãèõ ïîêàçàòåëåé – îáúåìà ïðîäàæ, ðåíòàáåëü-

íîñòè ïðîäàæ, àêòèâîâ è äð.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ðàçâèâà-

åòñÿ ïî ñïèðàëè ñ íàðàñòàþùèì ðåçóëüòàòîì, åñëè íà ïðåäïðèÿòèè

óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ.

Çäåñü âàæíóþ ðîëü èãðàåò âíóòðèôèðìåííûé ìåõàíèçì ýêîíîìè-

÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçðàáîòîê è ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé.

Ñïèðàëü âåäü ìîæåò çàêðó÷èâàòüñÿ è âîâíóòðü, îòðàæàÿ çàòóõàþ-

ùèé ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà. Â õîäå äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ

ïðåèìóùåñòâ êîëè÷åñòâåííî ìû ìîæåì êîíòðîëèðîâàòü ïðèáûëü,

ðàññ÷èòàòü ×ÄÄ, òàê êàê î÷åíü âàæíî ó÷åñòü ýôôåêòèâíîñòü èñ-

ïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé. ×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä íàïðÿ-

ìóþ îòðàæàåò è íàèáîëüøóþ äîëþ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì

îáðàçîì, èñïîëüçóÿ êðèòåðèàëüíûé ïîêàçàòåëü ìàêñèìèçàöèè

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå
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×ÄÄ, îòðàæàþùèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, ìû

â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðèáëèæàåìñÿ ê îöåíêå åãî ñòîèìîñòè. Ïðè-

áûëü, êàê è ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêà-

çàòåëåé, íî íå îñíîâíûì.

Áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ïðîöåññà â âèäå íåêîòîðîé ñèñòåìíîé ñõåìû, ìîäåëè (ðèñ. 2 [4]) òàêæå

ïîçâîëÿåò óâèäåòü îïðåäåëÿþùóþ ðîëü èííîâàöèé.

Ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñ. 2 âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ çàìêíóò:

ïðîäàæà ïðîäóêöèè îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, èç êîòîðîé âû-

÷èòàþòñÿ íàëîãè, çàòåì èç ÷èñòîé ïðèáûëè ôèíàíñèðóåòñÿ ïðèðîñò

îáîðîòíûõ àêòèâîâ (îáîðîòíîãî êàïèòàëà), à äàëåå îñòàòêè ÷èñòîé

ïðèáûëè íàïðàâëÿþòñÿ íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîí-

íîãî ïðîöåññà, àêòèâèçèðóþùåãî âñþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïðî-

èçâîäñòâî è ïðîäàæà ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ åùå áîëüøåé èí-

òåíñèâíîñòüþ è ò.ä.
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Ðèñ. 2. Óïðîùåííàÿ ñõåìà âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è âëèÿíèÿ èííîâà-

öèé íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ



Âàæíåéøàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîìó

ïðîöåññó è ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ñîãëàñîâàíèÿ îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêà-

çàòåëåé, ìàêñèìèçàöèè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-

ÿòèÿ [4]. Èìåííî ðàçðàáîòêà íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà

ê èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó êàê îñíîâå îïòèìèçàöèè è ñèñòåìíîãî

ñîãëàñîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿ-

òèÿ ïîçâîëèëà ðåøèòü ñëîæíåéøóþ çàäà÷ó ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-

ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïåðñïåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà äåÿ-

òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïÿòü ýòàïîâ ïëàíèðîâàíèÿ.

Íà ïåðâîì ñòàâÿòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Íà

âòîðîì ýòàïå îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûå ðàñ÷åòû ïåðñïåêòèâ-

íîãî ïëàíà, îðèåíòèðîâàííîãî íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé

èñõîäÿ òîëüêî èç èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ. Íà äàííîì

ýòàïå ïîÿâëÿåòñÿ êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ: ÷òî íóæíî ñäåëàòü íà ïðåä-

ïðèÿòèè äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé (ââåñòè äîïîëíèòåëü-

íûå ìîùíîñòè è ò.ä.). Íà òðåòüåì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ ìíîæåñòâî íî-

âîââåäåíèé äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé è óñòðàíåíèÿ âûÿâëåííûõ (íà

âòîðîì ýòàïå) ðàññîãëàñîâàíèé âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ñ íàìåðå-

íèÿìè. Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå â ïëàíå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-

âîäñòâà (ÏÏÝÏ) ôîðìèðóåòñÿ ïëàí íîâîââåäåíèé, ò.å. òåõ ìåðîïðèÿ-

òèé, êîòîðûå ïîäëåæàò ðåàëèçàöèè. Åñëè ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòàííûõ

íîâîââåäåíèé íå óäàåòñÿ óñòðàíèòü ðàññîãëàñîâàíèå ïëàíà, òî ñëåäó-

åò âåðíóòüñÿ íà òðåòèé ýòàï äëÿ ïîèñêà íîâûõ ìåðîïðèÿòèé è íà ïåð-

âûé (ìîæåò áûòü, íå íà ïåðâîé èòåðàöèè ðàñ÷åòîâ) – äëÿ êîððåêòèðîâ-

êè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Âîçâðàò íà ïåðâûé óðîâåíü ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèé ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà íå óäàåòñÿ îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå êà-

êîé-òî ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ íîâîââå-

äåíèé. Íà ïÿòîì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ ïåðñïåêòèâíûé ïëàí ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ðåàëèçàöèè ÏÏÝÏ. Ýòîìó

ïëàíó ñòàâèòñÿ â ñîîòâåòñòâèå îïðåäåëåííûé ïåðå÷åíü ïðîãíîçíûõ

òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ, íåýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-

ëåé ïî ãîäàì ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå
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Îñíîâó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò ñòðàòåãèè, íî-

âîââåäåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ â òåõ îáëàñòÿõ

ïðîèçâîäñòâà (ðàáîò, óñëóã), êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò åìó äîñòèæåíèå

êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïåðñïåêòèâíîì ïëà-

íèðîâàíèè ðå÷ü èäåò î ðàçðàáîòêå ÏÏÝÏ, êîëè÷åñòâåííî ôèêñèðóþ-

ùåãî òå öåëåâûå ïàðàìåòðû, êîòîðûå íàìå÷åíî äîñòèãíóòü. Ñ ïîçèöèè

îñíîâíîãî êðèòåðèÿ – ìàêñèìèçàöèè ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äî-

õîäà áóäåò äàâàòüñÿ îöåíêà öåëåñîîáðàçíîñòè äîñòèæåíèÿ òîé èëè

èíîé ïîäöåëè.

Ïîñêîëüêó â ðàìêàõ ÏÏÝÏ ðåøàåòñÿ âîïðîñ î âêëþ÷åíèè â ïëàí ðå-

àëèçàöèè íåêîòîðîãî ïåðå÷íÿ íîâîââåäåíèé, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-

÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ñëåäóåò îòîáðàòü èç ìíî-

æåñòâà ðàçðàáîòàííûõ, ïîñòîëüêó â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü

î çàäà÷å ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâîé ïðîãðàììû. Îíà ïîñòàâëåíà â ðàìêàõ

ÏÏÝÏ íà îñíîâå çàäàíèÿ öåëåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì è ïðåä-

âàðèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà. Ïëàí ïîâûøåíèÿ ýôôåê-

òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â ïåðñïåêòèâíîì ïëàíèðîâàíèè ñòàíîâèòñÿ íå

òîëüêî îñíîâíûì è ñîãëàñóþùèì, íî è îïòèìèçàöèîííûì.

Èòàê, ïóñòü íà êîíåö âûïîëíåíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà ôèêñèðó-

þòñÿ êëþ÷åâûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ïðî-

äóêöèè, ïðèáûëè, ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè è äð.). Íà ïåðñïåêòèâ-

íûé ïåðèîä ôîðìèðóåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûé ïðîãíîçíûé ïëàí äåÿòåëü-

íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èñõîäÿ èç åãî âîçìîæíîñòåé (íà íîðìàòèâíîé áàçå

ïðåäïëàíîâîãî ãîäà) è îöåíêè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ. Ïðè ýòîì çà

îñíîâó ðàñ÷åòîâ áåðåòñÿ îäèí èç âàæíåéøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêàçà-

òåëåé – îáúåì ðåàëèçàöèè. Áåç áàëàíñîâûõ, îïòèìèçàöèîííûõ ðàñ÷å-

òîâ òðóäíî îáåñïå÷èòü ñîãëàñîâàíèå äàæå äâóõ ïîêàçàòåëåé â òàêîé

ñëîæíîé ñèñòåìå, êàê ïðîìûøëåííàÿ ôèðìà, êîðïîðàöèÿ. Ñëåäîâà-

òåëüíî, ïðåäâàðèòåëüíî çàäà÷à ñòàâèòñÿ òàê: îáåñïå÷èòü ê êîíöó ïëà-

íèðóåìîãî ïåðèîäà âûõîä íà îáúåì ðåàëèçàöèè â öåëîì è ïî òîâàð-

íûì ãðóïïàì. Â ðåçóëüòàòå ïðåäâàðèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ â ÏÏÝÏ ïîñòó-

ïàþò äàííûå î ðàññîãëàñîâàíèè öåëåâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëÿþ-

ùèõ ïàðàìåòðîâ è ïðåäâàðèòåëüíî îïðåäåëåííûõ ýòèõ æå ïîêàçàòå-

ëåé. Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ ïîêàçàòåëåé. Òàê, íà âõîäå

çàäàíû îäíè ñòðàòåãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, à â ïëàí ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
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òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïîñòóïèò èíôîðìàöèÿ î áîëåå êîíêðåòíûõ

è ïðîñòûõ ïîêàçàòåëÿõ, ïîíÿòíûõ íà ëþáîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ. Ðå÷ü

èäåò î íåîáõîäèìîñòè ââîäà äîïîëíèòåëüíûõ ìîùíîñòåé �M â òîé

èëè èíîé ãðóïïå îáîðóäîâàíèÿ, î âåëè÷èíå ñíèæåíèÿ çàòðàò �C, êîòî-

ðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé ðîñò ÷èñòîé ïðèáûëè êàê îñíîâ-

íîãî èñòî÷íèêà èíâåñòèöèé, ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè, àêòèâîâ.

Êðîìå ýòîãî ôèêñèðóþòñÿ çàäàíèÿ ïî ñíèæåíèþ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò

�H è òðóäîâûõ çàòðàò �T , ïî óâåëè÷åíèþ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè �Sj
ïî òîâàðíûì ãðóïïàì j, ïî ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè �Ej (ðèñ. 3).

Ñðåäè êëþ÷åâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñëåäóåò îòìåòèòü

íàèáîëåå âàæíûé èç íèõ – ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê äîëè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (çàðàáîòíàÿ

ïëàòà ñ íà÷èñëåíèÿìè, ïðèáûëü, àìîðòèçàöèÿ, ÍÄÑ) â îáúåìå ðåàëè-

çîâàííîé ïðîäóêöèè [1]. Îáåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ òàêîãî ïîêàçàòåëÿ

çàäàåòñÿ ÷åðåç óðîâåíü îïëàòû òðóäà, îïåðåæåíèå ðîñòà ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòè òðóäà îòíîñèòåëüíî ðàñõîäîâ çàðàáîòíîé ïëàòû, ñíèæåíèå

èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ò.å. ÷åðåç ïàðàìåòðû �H, �T , �C è äð. Ðîñò

×ÄÄ îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå è ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå

ïðèðîñòà åãî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
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Ðèñ. 3. Ôîðìèðîâàíèå ïëàíà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà

íà îñíîâå ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé



Ñîîòâåòñòâóþùèå ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ ðàçðàáàòûâàþò íîâîââå-

äåíèÿ, â òîì ÷èñëå àëüòåðíàòèâíûå, íàïðàâëåííûå íà óñòðàíåíèå ðàñ-

ñîãëàñîâàíèÿ â ïåðñïåêòèâíîì ïëàíå. Â ïåðñïåêòèâíîì ïëàíèðîâàíèè

ðàññìàòðèâàþòñÿ è êðóïíûå ìíîãîâàðèàíòíûå èíâåñòèöèîííûå ïðî-

åêòû, ñâÿçàííûå, êàê ïðàâèëî, ñ âûïóñêîì íîâîé âûñîêîêà÷åñòâåííîé

ïðîäóêöèè.

Äàëüíåéøèé ïðîöåññ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñâÿçàí ñ ðàç-

ðàáîòêîé ÏÏÝÏ. Íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü òàêîé ïëàí ìåðîïðèÿòèé, êî-

òîðûé óñòðàíÿë áû âûÿâëåííûå íà îñíîâå ïðåäâàðèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ

ðàññîãëàñîâàíèÿ ìåæäó öåëåâûìè çàäàíèÿìè è âîçìîæíîñòÿìè ïðåä-

ïðèÿòèÿ. Ïî êàæäîìó ìåðîïðèÿòèþ èìååòñÿ èíôîðìàöèÿ î êîíå÷íûõ

ðåçóëüòàòàõ (ââîäå ìîùíîñòåé, ýêîíîìèè ðåñóðñîâ è äð.) è îáùåì ýêî-

íîìè÷åñêîì ýôôåêòå. Âîçíèêàåò äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ îïòèìèçàöèîí-

íàÿ çàäà÷à: íåîáõîäèìî óñòðàíèòü ðàññîãëàñîâàíèÿ è îáåñïå÷èòü ìàê-

ñèìàëüíûé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé ïðè îãðàíè÷åíèÿõ íà

èíâåñòèöèè. Òàêàÿ çàäà÷à ðåøàåòñÿ ëèáî íà îñíîâå ïðèáëèæåííîãî

àëãîðèòìà, ëèáî ñ ïîìîùüþ îïòèìèçàöèîííîé ìîäåëè. Ïðè ýòîì îï-

òèìèçàöèîííàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà òîëüêî äëÿ ñîñòàâëåíèÿ

ÏÏÝÏ èëè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ â öåëîì ïðîãíîçíîãî ïåðñïåêòèâíîãî

ïëàíà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ îäíîâðåìåííîé

ðàçðàáîòêîé ÏÏÝÏ. Òàê êàê â ðåçóëüòàòå ïðåäâàðèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ

îñóùåñòâëåíà òðàíñôîðìàöèÿ ïîêàçàòåëåé, ðàñ÷åò êîòîðûõ íå íîñèò

íåëèíåéíûé õàðàêòåð, ïîñòàâëåííàÿ ïðîáëåìà óêëàäûâàåòñÿ â ðàìêè

ðåøåíèÿ çàäà÷è ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ (ñ ÷àñòè÷íî öåëî÷èñ-

ëåííûìè ïåðåìåííûìè).

Åñëè âñå ðàññîãëàñîâàíèÿ íå óäàåòñÿ óñòðàíèòü, òî ïðîèñõîäèò

âîçâðàò ê ýòàïó ïîäãîòîâêè íîâûõ ìåðîïðèÿòèé èëè óìåíüøàåòñÿ

æåñòêîñòü öåëåâûõ óñòàíîâîê. Ïðè ïîëó÷åíèè äîïóñòèìîãî ðåøåíèÿ

ôîðìèðóåòñÿ ïåðñïåêòèâíûé ïëàí ñ ó÷åòîì ïðèíÿòûõ ê ðåàëèçàöèè

íîâîââåäåíèé è ñ ðàñ÷åòîì âñåõ îñíîâíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ

è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïî ãîäàì ïëàíèðîâàíèÿ. Â îòëè÷èå îò

ïðåäâàðèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ çäåñü óæå íå äîïóñêàåòñÿ íàðóøåíèå ïëà-

íèðóåìûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ (ïî ìîùíîñòÿì, ôèíàíñîâûì

îãðàíè÷åíèÿì è äð.). Ìîæíî îñóùåñòâèòü èòåðàöèîííûé ïðîöåññ

óòî÷íåíèÿ ïëàíà. Ïðè íîâîì ðàñ÷åòå ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà íà ñòàäèè

240

Â.Â. Òèòîâ



åãî ïðåäâàðèòåëüíîé ðàçðàáîòêè ñòîèò âîñïîëüçîâàòüñÿ äàííûìè

ïðåäûäóùåãî âàðèàíòà ðàñ÷åòîâ. Òàê, ïðè òîì æå îáúåìå ðåàëèçàöèè

â ïðåäâàðèòåëüíûõ ðàñ÷åòàõ ìîæíî ó÷åñòü ïðîãíîçíûå äàííûå î ñòîè-

ìîñòè àêòèâîâ, îñíîâíûõ ñðåäñòâ, î ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ è äð.

Ýòî ïîçâîëèò óòî÷íèòü ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ êàê ðàññîãëàñîâàíèé ïåð-

ñïåêòèâíîãî ïëàíà, òàê è êîíå÷íûõ åãî ïîêàçàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, è ôîðìèðîâàíèå ïåðñïåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî

ïëàíà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, è îáåñïå÷åíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè, ñèñ-

òåìíîå ñîãëàñîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé áàçèðóþòñÿ íà èñ-

ïîëüçîâàíèè èííîâàöèé. Ïðèðîñò æå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿ-

òèÿ (îòíîñèòåëüíî áàçîâîãî ïåðèîäà), îòðàæåííûé âåëè÷èíîé ×ÄÄ çà

ïëàíèðóåìûé ïåðèîä, îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòè èííîâàöèîííîãî ïî-

òåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâûøåíèå åãî ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè.
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ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈÅ Â ÑÅÐÈÉÍÎÌ ÌÎÐÑÊÎÌ

ÑÓÄÎÑÒÐÎÅÍÈÈ

Ñ.À. Îãàé

Ìîðñêîé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. àäì. Ã.È. Íåâåëüñêîãî

Àííîòàöèÿ

Îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ

ðàçâèòèÿ ìîðñêîãî ñóäîñòðîåíèÿ ñîâìåñòíî ñ ñóäîõîäñòâîì. Ïîêàçàíû îñî-

áåííîñòè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî ãðàæäàíñêèõ

ñóäîâ (èëè â ïîêóïêó íà âòîðè÷íîì ðûíêå) è ïðîäóêòèâíîå èõ èñïîëüçîâà-

íèå ñ ïîçèöèé èíâåñòîðà. Îïðåäåëåíî ðàöèîíàëüíîå ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåí-

íûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ñòðîèòåëüñòâî ìîðñêèõ ñóäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóäîñòðîåíèå, ìîðñêîå ñóäîõîäñòâî, èíâåñòèöèè, ýô-

ôåêòèâíîñòü, èíâåñòîð

Abstract

In the author’s opinion, it is reasonable to make the analysis and forecasting

of the development of a sea shipbuilding sector together with those concerning

further operation of such ships. We show what are the specifics of assessing how

efficient the investments into construction of civic seagoing ships (or purchases

on a secondary market) from the investor’s point of view. We also argue for

a reasonable ratio between own and borrowed funds invested into construction

of new ships.

Keywords: shipbuilding sector, maritime industry, investments, efficiency, investor

Â ñâÿçè ñ ãëîáàëüíûìè ïðîöåññàìè òåõíè÷åñêîãî óñîâåðøåíñòâî-

âàíèÿ êîíñòðóêöèé ãðàæäàíñêèõ ñóäîâ, ñîïðîâîæäàþùèìèñÿ óñëîæ-

íåíèåì òåõíîëîãèè è íàêîïëåíèåì ñòîèìîñòè àêòèâîâ â ñóäîñòðîå-

íèè, à òàêæå ïî ïðè÷èíå óäîðîæàíèÿ ðåñóðñîâ è òðóäà íàáëþäàåòñÿ
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ðîñò öåí íà ñóäîñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ è öåí íà âòîðè÷íîì ðûíêå

ìîðñêèõ ñóäîâ. Ðîñò öåí ïðîäîëæàåòñÿ, íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå îáúå-

ìà ñóäîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îáùèå êðè-

çèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå – ñ äðóãîé.

Èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî ìîðñêèõ òðàíñïîðòíûõ ñóäîâ ðàñïðå-

äåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: íà ñòðîèòåëüñòâî êîíòåéíåðîâîçîâ

èäåò îêîëî 36%, òàíêåðîâ – 29, ãàçîâîçîâ – 16, ñóäîâ äëÿ ïåðåâîçêè íà-

âàëî÷íûõ ãðóçîâ – 13,6% [1].

Â íà÷àëå XXI â. áîëåå 90% òîííàæà ìîðñêèõ ãðàæäàíñêèõ ñóäîâ

ñòðîèòñÿ íà âåðôÿõ â ñòðàíàõ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Îá-

ùèé òîííàæ ñåðèéíûõ ñóäîâ, ïðîèçâåííûõ â Ðåñïóáëèêå Êîðåå, ñî-

ñòàâëÿåò îêîëî 40% îò âñåé ïðîäóêöèè ìèðîâîé ñóäîñòðîèòåëüíîé

èíäóñòðèè. Íà âòîðîì ìåñòå ïî òîííàæó ïîñòðîåííûõ ñóäîâ íàõîäèò-

ñÿ ßïîíèÿ (30%), íà òðåòüåì – Êèòàé (13%). Îáúåì ïðîèçâîäñòâà â åâ-

ðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ ïî îòíîøåíèþ ê ìèðîâîìó âûïóñêó ìîæíî

îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: íà Ãåðìàíèþ ïðèõîäèòñÿ

4,1%, íà Ïîëüøó – 2, íà Èòàëèþ è Õîðâàòèþ – ïî 1,5, íà Òóðöèþ è Äà-

íèþ – ïî 1,1%.

Ïåðâàÿ äåñÿòêà ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé – ìèðîâûõ ëèäå-

ðîâ ïî îáúåìó âûïóñêà âûãëÿäèò òàê: 1-å ìåñòî – «Hyundai Heavy

Industries»; 2-å – «Samsung Heavy Industries», îáúåäèíåííîå ñ êîìïà-

íèåé-ñîïåðíèêîì «Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering Co.»;

3-å – «Daewoo Shipbuilding»; 4-å – «Hyundai Mipo Dockyard», äî÷åðíåå

ïðåäïðèÿòèå «Hyundai Heavy Industries»; 5-å – «Hyundai Samho Heavy

Industries», äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå «Hyundai Heavy Industries»; 6-å –

«STX Shipbuilding»; 7-å – «Hanjin Heavy Industries & Construction Co.»;

8-å – «China’s Dalian New Ship Heavy Industry Co.» (Êèòàé); 9-å –

«Shanghai Waigaoqiao Shipbuilding Co.» (Êèòàé); 10-å – «Mitsubishi

Heavy Industries Ltd.» (ßïîíèÿ). Ìåñòà ñ ïåðâîãî ïî ñåäüìîå ïðèíàä-

ëåæàò ñóäîñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì Ðåñïóáëèêè Êîðåè, èìåþ-

ùèì ïðåèìóùåñòâà â óñëîâèÿõ öåíîâîé êîíêóðåíöèè.

Äî Ðåñïóáëèêè Êîðåè ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû öåíîâóþ ýêî-

íîìè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ íà ìèðîâîì ðûíêå â ñôåðå ãðàæäàíñêîãî ñó-

äîñòðîåíèÿ îñóùåñòâëÿëà ßïîíèÿ, âûòåñíèâøàÿ ñ ïåðâîé ïîçèöèè Âå-

ëèêîáðèòàíèþ. Ïîëèòèêà ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè õàðàêòåðíà
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òàêæå äëÿ Êèòàÿ â øèðîêîì îòðàñëåâîì ñïåêòðå. Â öåëîì çà ñ÷åò öåíî-

âîé êîíêóðåíöèè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûìè ãîñóäàðñòâàìè Âîñòî÷íîé

Àçèè ïîääåðæèâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé áàëàíñ ýêñïîðòà è èìïîðòà.

Èìååò ñìûñë ñòðîèòü ñîâìåñòíûé ïðîãíîç ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñó-

äîñòðîåíèÿ è ñóäîõîäñòâà, ïîñêîëüêó õàðàêòåðèñòèêè ñóäîñòðîèòåëü-

íûõ ïðåäïðèÿòèé ñîîòâåòñòâóþò õàðàêòåðèñòèêàì ñòðîÿùèõñÿ ìîð-

ñêèõ ñóäîâ, à èíòåíñèâíîñòü ñóäîñòðîåíèÿ è êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà

â ýòîé îòðàñëè â êîíå÷íîì ñ÷åòå îïðåäåëÿþòñÿ èíòåíñèâíîñòüþ ñóäî-

õîäñòâà. Ïî óêàçàííîé ïðè÷èíå öåëåñîîáðàçíî ìåòîäîëîãè÷åñêè îáî-

ñîáèòü ñóäîñòðîåíèå è ñóäîõîäñòâî êàê åäèíóþ ñîâîêóïíîñòü ñ öåëüþ

àíàëèçà îáùèõ ïåðñïåêòèâ.

Â ïðåäøåñòâóþùèé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä ñëîæèëèñü îáùèå ïðåä-

ïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ê íà÷àëó òåêóùåãî ñòîëåòèÿ ñòðóêòóðû

ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ñóäîñòðîåíèÿ è ñóäîõîäñòâà. Ñ îäíîé ñòîðî-

íû, îáðàçîâàëàñü íàèáîëüøàÿ ëîêàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ìèðîâîãî êà-

ïèòàëà â îòðàñëÿõ ãðàæäàíñêîãî ñóäîñòðîåíèÿ â ãîñóäàðñòâàõ Âîñòî÷-

íîé Àçèè – ßïîíèè, Ðåñïóáëèêå Êîðåå è Êèòàå, à òàêæå â åâðîïåéñêèõ

ãîñóäàðñòâàõ, íî â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì â Âîñòî÷íîé Àçèè, è íà÷àëñÿ

ýêñïîðò êàïèòàëà ïåðå÷èñëåííûõ ãîñóäàðñòâ â ñóäîñòðîåíèå äðóãèõ

ñòðàí. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîèñõîäèò ïîâñåìåñòíîå ðàñïðåäåëåíèå

ìîðñêèõ ðåñóðñîâ, îñâàèâàåìûõ ïðåèìóùåñòâåííî îòðàñëÿìè ãðàæ-

äàíñêîãî ñóäîõîäñòâà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ìîð-

ñêèõ ñóäîâ ðàçíûõ òèïîâ, ïðîìûñëîâûõ è èíûõ, ïðîèçâîäèìûõ â îòðàñ-

ëÿõ ñóäîñòðîåíèÿ, ðàñïîëîæåííûõ ëîêàëüíî â ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ êîîïåðàöèÿ îêàçûâàåò çàìåòíîå âëèÿíèå íà ñòà-

äèè ïîñòðîéêè ñóäíà, âêëþ÷àÿ ïðîåêòèðîâàíèå, íà ñòàäèè ïðîäóêòèâ-

íîãî èñïîëüçîâàíèÿ è äàæå íà ñòàäèè óòèëèçàöèè.

Â îáùåì ñëó÷àå èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ íå îäíèì ëè-

öîì, à äåéñòâóåò ñîâîêóïíîñòü çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Ïðîèçâîä-

ñòâî è ïðîäóêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìîðñêèõ ñóäîâ èëè èíûõ àêòèâîâ

ìîðñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ êàïèòàëîåìêîñòüþ, ïëàíèðó-

þòñÿ íà äëèòåëüíûé ïåðèîä, ñîïðÿæåíû ñ êîììåð÷åñêèìè ðèñêàìè,

îñóùåñòâëÿþòñÿ îáû÷íî íåñêîëüêèìè ó÷àñòíèêàìè, ÿâëÿþùèìèñÿ íå-

çàâèñèìûìè èíâåñòîðàìè, îáúåäèíÿþùèìèñÿ íà óñëîâèÿõ äîãîâîðîâ.
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Ïðîäâèæåíèå ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð â ñôåðå

ìîðñêîé ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè ñîïðÿæåíî ñî çíà÷èòåëüíûìè

êîììåð÷åñêèìè ðèñêàìè è òðåáóåò çàùèòû îò íèõ, ÷òî âëèÿåò íà ñòîè-

ìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ðèñêè èíâåñòèðîâà-

íèÿ íóæíî ñíèæàòü, à ñòîèìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííûõ ïðî-

åêòîâ â ìîðñêîé ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè – ïîâûøàòü íà îñíîâå

èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé, è ïðåæäå âñåãî íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ âñå-

ñòîðîííèõ è âñåîáúåìëþùèõ äîëãîâðåìåííûõ äîãîâîðîâ ìåæäó ó÷àñò-

íèêàìè. Äåòàëüíûå ôîðìû äîãîâîðîâ óñòàíîâëåíû â ñôåðå ìîðñêîãî

ãðàæäàíñêîãî ñóäîñòðîåíèÿ â òåõ ãîñóäàðñòâàõ, ãäå îíî ðàçâèòî.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî (èëè â ïîêóï-

êó íà âòîðè÷íîì ðûíêå) è ïðîäóêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ãðàæäàíñêèõ

ñóäîâ ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïîçèöèé èíâåñòîðà, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóï-

íîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ (ñòîðîí). Â îáùåì ñëó÷àå ýòî êðåäèòîð, çàåì-

ùèê (ïîêóïàòåëü), ñóäîâëàäåëåö, ñóäîâåðôü, ïðîäàâåö, ôðàõòîâàòåëü.

Îíè îáúåäèíåíû

� äîãîâîðîì (êîíòðàêòîì) ìåæäó êðåäèòîðîì è çàåìùèêîì î ññó-

äå äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà (ïîêóïêè íà âòîðè÷íîì

ðûíêå) ãðàæäàíñêèõ ñóäîâ;

� äîãîâîðîì (êîíòðàêòîì) ìåæäó ñóäîâåðôüþ è ïîêóïàòåëåì, êî-

òîðûé ÿâëÿåòñÿ çàåìùèêîì ïî äîãîâîðó î ññóäå, íà ñòðîèòåëü-

ñòâî (ïîêóïêó íà âòîðè÷íîì ðûíêå) ãðàæäàíñêèõ ñóäîâ;

� êîíòðàêòîì ìåæäó ïðîäàâöîì è ïîêóïàòåëåì, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ

çàåìùèêîì, íà ïîêóïêó ãðàæäàíñêèõ ñóäîâ (íà âòîðè÷íîì ðûíêå);

� äîãîâîðîì àðåíäû ãðàæäàíñêèõ ñóäîâ ìåæäó àðåíäàòî-

ðîì-ôðàõòîâàòåëåì è ñóäîâëàäåëüöåì, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïîêó-

ïàòåëåì ïî êîíòðàêòó íà ñòðîèòåëüñòâî (ïîêóïêó íà âòîðè÷íîì

ðûíêå) ñóäíà è çàåìùèêîì ïî äîãîâîðó î ññóäå;

� äîãîâîðîì îá ó÷àñòèè ôðàõòîâàòåëÿ â áèçíåñå ïîêóïàòåëÿ (çà-

åìùèêà è ñóäîâëàäåëüöà); è äð.

Óêàçàííûé ñîñòàâ ñòîðîí ñîîòâåòñòâóåò ñîâîêóïíîñòè ôóíêöèé

èíâåñòîðà íà ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà ñóäíà (ïîêóïêè íà âòîðè÷íîì ðûí-

êå), åãî ïðîäóêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è óòèëèçàöèè. Ñîñòàâ ñòîðîí

Èíâåñòèðîâàíèå â ñåðèéíîì ìîðñêîì ñóäîñòðîåíèè

245



ìîæåò áûòü èíûì, åñëè êàêèå-òî ñòîðîíû ñîâìåùàþò ðàçëè÷íûå

ôóíêöèè èëè ôóíêöèè ðàçäåëåíû äðóãèì îáðàçîì.

Ïîñêîëüêó èíâåñòîðîì âûñòóïàåò ñîâîêóïíîñòü ó÷àñòíèêîâ, ìîæ-

íî â îáùåì âèäå îïðåäåëèòü åãî ñòðóêòóðó, óêàçàâ îñíîâíîãî ó÷àñòíè-

êà, ÿâëÿþùåãîñÿ èíèöèàòîðîì èíâåñòèöèé è èìåþùåãî ïðàâî íà îá-

ùèé ðåçóëüòàò ïîñëå âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä îñòàëüíûìè

ó÷àñòíèêàìè ïî äîãîâîðó î ññóäå è ïî êîíòðàêòó íà ñòðîèòåëüñòâî

ñóäíà (íà ïîêóïêó íà âòîðè÷íîì ðûíêå). Îñíîâíûì (èíèöèèðóþùèì)

èíâåñòîðîì, êîòîðûé â ñèñòåìå äîãîâîðîâ íàõîäèòñÿ â öåíòðå, ÿâëÿåò-

ñÿ çàåìùèê (ïîêóïàòåëü ñóäíà). Èíèöèèðóþùèé èíâåñòîð ïðèíèìàåò

íà ñåáÿ êîììåð÷åñêèå ðèñêè è îñâîáîæäàåò îò ýòèõ ðèñêîâ êðåäèòîðà.

Ïåðåëîæåíèå êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ ñ êðåäèòîðà íà îñíîâíîãî èíâåñ-

òîðà ñîñòàâëÿåò ïðåäìåò äîãîâîðà î ññóäå äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîè-

òåëüñòâà ñóäíà (ïîêóïêè íà âòîðè÷íîì ðûíêå). ×àñòü êîììåð÷åñêèõ

ðèñêîâ îñíîâíîé èíâåñòîð ïåðåðàñïðåäåëÿåò íà ñóäîâåðôü (ïðîäàâ-

öà) – ïî êîíòðàêòó íà ïîñòðîéêó ñóäíà èëè ïî êîíòðàêòó íà ïîêóïêó íà

âòîðè÷íîì ðûíêå.

Â ìîðñêîé ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò ó÷àñòâîâàòü ëèöà,

çàðåãèñòðèðîâàííûå â ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâàõ. Íàïðèìåð, ïîêóïàòåëü

(ñóäîâëàäåëåö è çàåìùèê) ìîæåò áûòü çàðåãèñòðèðîâàí â ãîñóäàðñòâå,

ôëîò êîòîðîãî îáëàäàåò òàê íàçûâàåìûì «óäîáíûì» ôëàãîì (íà Êèïðå,

â Ëèâèè, Ãîíäóðàñå, Êàìáîäæå, íà Êàéìàíîâûõ îñòðîâàõ, â Ìîíãîëèè

è äð.), íà îôøîðíûõ òåððèòîðèÿõ. Â ýòèõ æå ãîñóäàðñòâàõ, âåðîÿòíî, çà-

ðåãèñòðèðîâàí ïðîäàâåö ïðè ïîêóïêå ñóäíà íà âòîðè÷íîì ðûíêå.

Ñóäîâåðôü ÷àùå áûâàåò ðàñïîëîæåíà â îäíîì èç ãîñóäàðñòâ Âîñ-

òî÷íîé Àçèè èëè â Åâðîïå (â Ãåðìàíèè, Ôèíëÿíäèè, Ïîëüøå è ò.ä.).

Òàì æå ìîæåò áûòü ðàñïîëîæåí êðåäèòîð (âåðîÿòíåå – â Åâðîïå). Ïðè-

÷åì ñóäîâåðôü â ñòðóêòóðå èíâåñòîðà òîæå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà

â ñîâîêóïíîñòè ÷àñòåé. Ïîñêîëüêó íàèëó÷øåå ñî÷åòàíèå öåíû ñóäíà

è êà÷åñòâà åãî ïîñòðîéêè îáû÷íî îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ãîñó-

äàðñòâ Âîñòî÷íîé Àçèè, èíâåñòîð ìîæåò îêàçàòüñÿ çàèíòåðåñîâàííûì

âî âíåäðåíèè ñîâðåìåííîãî ïðîåêòà ñóäíà, íàïðèìåð åâðîïåéñêîãî

ïðîåêòà, â ïðîèçâîäñòâî íà ïðåäïðèÿòèè â Ðåñïóáëèêå Êîðåå, ßïîíèè

èëè Êèòàå. Ôðàõòîâàòåëü ìîæåò áûòü çàðåãèñòðèðîâàí â ëþáîì ãîñóäàð-

ñòâå. Ãåîãðàôè÷åñêè îí òÿãîòååò ê èñòî÷íèêàì ìîðñêèõ ðåñóðñîâ: ãðó-

çîïîòîêàì, ïðîìûñëîâûì ðàéîíàì è ò.ä. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
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ýòîò æå ýêîíîìè÷åñêèé ìîòèâ õàðàêòåðåí äëÿ ïîêóïàòåëÿ ñóäíà (ñóäî-

âëàäåëüöà è çàåìùèêà), íî â ñîñòàâå òðåáîâàíèé êðåäèòîðà ê çàåìùèêó

ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ èíàÿ íàöèîíàëüíàÿ þðèñäèêöèÿ çàåìùèêà.

Êðåäèòîð, îïðåäåëÿÿ ñòàâêó ïðîöåíòà ïî ññóäå, èñïîëüçóåìîé íà

ïîñòðîéêó ñóäíà èëè ïîêóïêó íà âòîðè÷íîì ðûíêå, ñòðåìèòñÿ îãðàíè-

÷èòü êîììåð÷åñêèå ðèñêè, ÷åì è îáóñëîâëåíû åãî òðåáîâàíèÿ â îòíîøå-

íèè íàöèîíàëüíîé þðèñäèêöèè çàåìùèêà. Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî äëÿ

âûïîëíåíèÿ óñëîâèé êðåäèòîðà îñíîâíîé ó÷àñòíèê, çàðåãèñòðèðîâàí-

íûé íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà, êîíòðîëèðóþùåãî äîñòóï ê ìîðñêèì

ðåñóðñàì, ìîæåò ó÷ðåäèòü è êîíòðîëèðîâàòü ñóäîâëàäåëüöà (çàåìùèêà

è ïîêóïàòåëÿ ñóäíà) â ãîñóäàðñòâå, îãîâîðåííîì êðåäèòîðîì, è èñïîëü-

çîâàòü ñóäíî íà óñëîâèÿõ àðåíäû (ôðàõòà) ó êîíòðîëèðóåìîãî ñóäîâëà-

äåëüöà. Â òàêîì ñëó÷àå îñíîâíîé ó÷àñòíèê ÿâëÿåòñÿ ôðàõòîâàòåëåì,

ó÷àñòâóþùèì â áèçíåñå ñóäîâëàäåëüöà (çàåìùèêà è ïîêóïàòåëÿ ñóäíà).

Â òî æå âðåìÿ åñëè, ïî ìíåíèþ îñíîâíîãî èíâåñòîðà, óêàçàííûå

óñëîâèÿ, âëèÿþùèå íà ñîñòàâ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñòîðîí, íå èìåþò

ñóùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ, òî ôóíêöèè êðåäèòîðà, çàåìùèêà è ôðàõòî-

âàòåëÿ ìîãóò áûòü ñîâìåùåíû â îäíîì ëèöå. Íî åñëè ýòè óñëîâèÿ èìå-

þò çíà÷åíèå, òî â îñíîâó îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû èíâåñòîðà êàê

ñîâîêóïíîñòè ñòîðîí ìîãóò áûòü ïîëîæåíû â ïåðâóþ î÷åðåäü âçàè-

ìîñâÿçàííûå äîãîâîðû: íà ïîñòðîéêó ñóäíà (ïîêóïêó íà âòîðè÷íîì

ðûíêå), íà êðåäèòîâàíèå ïîñòðîéêè (ïîêóïêè).

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè èíâåñòîðà, âûñòóïàþùåãî â âèäå îáú-

åäèíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ, ôîðìèðóþòñÿ íà óðîâíå îñíîâíîãî ó÷àñòíèêà –

çàåìùèêà (ïîêóïàòåëÿ èëè ôðàõòîâàòåëÿ â ïðåäåëàõ ó÷àñòèÿ ôðàõòî-

âàòåëÿ â áèçíåñå ïîêóïàòåëÿ), çà âû÷åòîì îáÿçàòåëüñòâ îñíîâíîãî

ó÷àñòíèêà ïåðåä êðåäèòîðîì è ñóäîâåðôüþ (ïðîäàâöîì). Èìåííî ýêî-

íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè èíâåñòîðà, â òàêîì îïðåäåëåíèè, è ñëóæàò

êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî (ïîêóïêó íà

âòîðè÷íîì ðûíêå) è ïðîäóêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñóäíà, ïîñêîëüêó

ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè è ýêîíîìè÷åñêèå ìîòèâû îòäåëüíûõ ñòî-

ðîí ÿâëÿþòñÿ ïîä÷èíåííûìè ïî îòíîøåíèþ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè

èíâåñòîðà êàê îáúåäèíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ.

Îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå õàðàêòåðèñòèê ñóäíà ìåòîäîëîãè÷åñêè

ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì, ïîýòîìó æåëàòåëüíûé îáúåêò èíâåñòèðîâà-
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íèÿ – ñóäíî èç ñåðèè îäíîòèïíûõ ñóäîâ. Ïîêóïêà ñåðèéíîãî ñóäíà

áûëà áû çàòðóäíèòåëüíîé íà âòîðè÷íîì ðûíêå íåíîâûõ ñóäîâ, íå

ïðåäñòàâëåííûõ ñåðèÿìè [2]. Ïîêóïêà ñåðèéíîãî ñóäíà íå îçíà÷àåò

îòñóòñòâèå âûáîðà â àññîðòèìåíòå. Òî åñòü ñåðèéíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ îò-

ðèöàíèåì àññîðòèìåíòà, à îáúåêòîì âûáîðà â àññîðòèìåíòå âûñòóïà-

åò ñåðèÿ ñóäîâ, ñòðîÿùèõñÿ è ïðèîáðåòàåìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ ìîðñêîãî

ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ñðåäè ñóäîâ-ïðåòåíäåíòîâ, ïðåäëàãàåìûõ

ê ïîñòðîéêå, òåõ, êîòîðûå îáëàäàþò îïòèìàëüíûì ñî÷åòàíèåì õàðàê-

òåðèñòèê, ïîäëåæàùèõ âêëþ÷åíèþ â êîíòðàêò íà ñòðîèòåëüñòâî (ïî-

êóïêó íà âòîðè÷íîì ðûíêå), äàëüíåéøåå óïðàâëåíèå èíâåñòèöèÿìè

ïðîèçâîäèòñÿ íà óðîâíå âàðüèðîâàíèÿ êîëè÷åñòâà îäíîòèïíûõ ñåðèé-

íûõ ñóäîâ [3].

Ðàçíûé ðàçìåð èíâåñòèðóåìûõ ñóìì íå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê

ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ïðè÷èíó, âëèÿþùóþ íà îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå

îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ñóäíà, ïîñêîëüêó âîçìîæíîå ðàçëè÷èå èí-

âåñòèðóåìûõ ñóìì îêàçûâàåò âëèÿíèå íà êîëè÷åñòâî îäíîòèïíûõ ñå-

ðèéíûõ ñóäîâ, ïðåäëàãàåìûõ ê ïîñòðîéêå è èìåþùèõ îïòèìàëüíûå

õàðàêòåðèñòèêè, íî íå âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèÿ õàðàêòåðèñòèê äëÿ

îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ñóäîâ â ñåðèè.

Ïîýòîìó áàçîâûì îáúåêòîì äëÿ êîíòðàêòà íà ñòðîèòåëüñòâî ÿâëÿ-

åòñÿ íå ïîëíàÿ ñåðèÿ, à åäèíè÷íîå òèïîâîå ñóäíî. Ïåðåõîä ê ñåðèè ñó-

äîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïåðåõîäà ê ñåðèè êîíòðàêòîâ íà

ñòðîèòåëüñòâî êàæäîãî èç îäíîòèïíûõ ñóäîâ èëè ïîñðåäñòâîì çàêàçà

ñåðèè ñóäîâ.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòîèìîñòü è õàðàêòåðèñòèêè ýôôåêòèâ-

íîñòè ñóäíà îêàçûâàåò óðîâåíü êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ. Ê ÷èñëó ñóùåñò-

âåííûõ ôàêòîðîâ êîììåð÷åñêîãî ðèñêà ïðè ïîêóïêå ñóäíà íà âòîðè÷-

íîì ðûíêå, â îòëè÷èå îò ïîêóïêè íîâîãî ñóäíà íà ñóäîâåðôè, ìîæíî

îòíåñòè îãðàíè÷åííóþ îòâåòñòâåííîñòü ïðîäàâöà. Íà âòîðè÷íîì ðûí-

êå èñêëþ÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ ñåðèè îäíîòèïíûõ ñóäîâ,

ñëåäîâàòåëüíî, ïðèîáðåòàåìûå íà íåì ñóäà â îáùåì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ

ðàçëè÷íûìè è íå ìîãóò âñå îäíîâðåìåííî èìåòü íàèëó÷øåå ñî÷åòàíèå

ýêîíîìè÷åñêè îïòèìàëüíûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòîðà, õàðàêòåðèñ-

òèê. Ýòèì è îáóñëîâëåí îïðåäåëåííûé âèä êîììåð÷åñêîãî ðèñêà.
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×àñòè÷íî îòñòóïëåíèå õàðàêòåðèñòèê ñóäíà îò îïòèìàëüíîñòè ïðè

ïîêóïêå íà âòîðè÷íîì ðûíêå è âîçíèêàþùèé â ñâÿçè ñ ýòèì äîïîëíè-

òåëüíûé êîììåð÷åñêèé ðèñê ìîæíî êîìïåíñèðîâàòü â ôîðìå óñòóïîê

ê ïîêóïíîé öåíå, åñëè ïðîäàâåö çàèíòåðåñîâàí â ïðîäàæå ñóäíà è èäåò

íà òàêèå óñòóïêè. Óñòóïêè ê ïîêóïíîé öåíå ïðè óñëîâèè ïîêóïêè ñóä-

íà íà âòîðè÷íîì ðûíêå ñëåäóåò ââîäèòü íà îñíîâàíèè îöåíêè íåñîîò-

âåòñòâèÿ îïòèìàëüíîìó ñî÷åòàíèþ îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê – äåäâåé-

òà, âìåñòèìîñòè, ýêñïëóàòàöèîííîé ñêîðîñòè, à òàêæå ïðåâûøåíèÿ

äîïóñêà ïî ôàêòè÷åñêîìó ðàñõîäó òîïëèâà èëè ïðåâûøåíèÿ ìîùíîñ-

òè ãëàâíîãî äâèãàòåëÿ, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ýêñïëóàòà-

öèîííîé ñêîðîñòè îïòèìàëüíîìó çíà÷åíèþ îöåíèâàåòñÿ îòäåëüíî.

Îðãàíèçàöèÿ ïîñòðîéêè ñóäíà – äåëî âåñüìà ñëîæíîå, è çäåñü òðå-

áóåòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè, ïîýòîìó ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïîäðîáíûé

è âñåîáúåìëþùèé êîíòðàêò íà ïîñòðîéêó, êîòîðûé îáû÷íî ñâÿçàí

ñ äîãîâîðîì î ññóäå. Êîíå÷íî, ïðè ïîêóïêå ñóäíà íà âòîðè÷íîì ðûíêå

èëè ïðè ñêóïêå àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé-áàíêðîòîâ êîíòðàêò ñóùåñòâåí-

íî ïðîùå ïî ñòðóêòóðå, ÷åì êîíòðàêò íà ïîñòðîéêó ñóäíà.

Äëÿ ïîñòðîéêè íîâîãî ñóäíà, à òàêæå äëÿ ïîêóïêè íà âòîðè÷íîì

ðûíêå îáû÷íî êðîìå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðèâëåêàþòñÿ êðåäèòíûå

ðåñóðñû. Ïðè÷åì äëÿ ïîñòðîéêè òðåáóþòñÿ ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ è èñ-

ïîëüçîâàíèå ññóäû (êðåäèòà) íà óñëîâèÿõ ìèíèìàëüíîé ñòîèìîñòè çà-

åìíûõ ñðåäñòâ.

Ñðåäè íàèáîëåå èçâåñòíûõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå àê-

òèâíî ó÷àñòâóþò â êðåäèòîâàíèè ïîñòðîéêè ñóäîâ, îáíîâëåíèÿ è ïî-

ïîëíåíèÿ ôëîòà, ìîæíî íàçâàòü Barclays Bank (Ëîíäîí), Chase Man-

hattan Bank (Íüþ-Éîðê è Ëîíäîí), Chemical Bank (Íüþ-Éîðê), Citi-

bank (Íüþ-Éîðê è Ëîíäîí), Det Norske Bank (DNB, Îñëî), Christiana

Bank & Kreditkasse (Îñëî), Shiffshipotekenbank zu L�beck (Ãàìáóðã),

Deutsche Schiffsbank (Áðåìåí), AMRO Bank (Ðîòòåðäàì), Nedship Bank

(Ðîòòåðäàì), Banque Indosuez (Ïàðèæ), Hongkong Bank (Ãîíêîíã).

Îïðåäåëèòü âåðîÿòíîå ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ MVP

è çàåìíûõ ñðåäñòâ MVD ïî ðàçìåðàì èõ äîëåé â èíâåñòèöèÿõ

MV MVP / � è MV MV MV MVD P/ – /� ��1 ïî ñóììàðíîé îöåíêå èí-

âåñòèöèé MV MV MVP D� � � ìîæíî ñ ó÷åòîì ñòîèìîñòè çàåìíîãî êà-

ïèòàëà iD, ýôôåêòèâíîñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ iP, îïðåäåëÿåìîé, íà-

Èíâåñòèðîâàíèå â ñåðèéíîì ìîðñêîì ñóäîñòðîåíèè

249



ïðèìåð, ïî âíóòðåííåé íîðìå ïðèáûëè IRR, è ñðåäíåé âçâåøåííîé ñòî-

èìîñòè êàïèòàëà i i MV MV i MV MVP P D P� � � � �/ ( / )� �1 , îöåíèâà-

åìîé äëÿ èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà èëè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà

àëüòåðíàòèâíûìè ìåòîäàìè êàê ñóììà ðèñêîâ è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé

ïîêàçàòåëü äèñêîíòèðîâàíèÿ. Âåðîÿòíîå ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ

(MVP) è çàåìíûõ (MVD) ñðåäñòâ â ïðåäïîëîæåíèè î ñîîòâåòñòâèè

ñðåäíåé âçâåøåííîé ñòîèìîñòè êàïèòàëà äåéñòâèòåëüíîé ñóììå ðèñ-

êîâ îöåíèâàåòñÿ êàê

MV MV i i i iP D P D/ ( – ) / ( – )� � , MV MV i i i iD P P D/ ( – ) / ( – )� �

è MV MV i i i iP D D P/ ( – ) / ( – )� .

Öåëåñîîáðàçíîñòü çàéìà îáúåêòèâíî ñîîòâåòñòâóåò öåëè èíâåñòè-

ðîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó îïðåäåëÿåòñÿ ëó÷øèé ïî ýêîíîìè÷åñêèì êðèòåðè-

ÿì âàðèàíò èíâåñòèðîâàíèÿ, íàïðèìåð îáåñïå÷èâàþùèé ëó÷øåå ñî÷å-

òàíèå õàðàêòåðèñòèê ñóäíà ïðè çàêàçå íà ïîñòðîéêó èëè ïîêóïêó íà âòî-

ðè÷íîì ðûíêå, ïîñòîëüêó ýôôåêò ïî âåëè÷èíå ïðîïîðöèîíàëåí ðàçìå-

ðó èíâåñòèöèé. Òî åñòü ñêîëüêî áû ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íè èìåë èíâåñ-

òîð, ïðè óñëîâèè ÷òî åãî èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ýôôåêòèâíà è êàê

ìèíèìóì áîëåå ýôôåêòèâíà, ÷åì çàåì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäîñòàâëÿþ-

ùåé åãî ñòîðîíû, ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íåäîñòàòî÷íî, è èñïîëüçîâàíèå

çàéìà â èíòåðåñàõ èíâåñòîðà ïîâûøàåò åãî ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò,

òàê êàê ñòîèìîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà âûøå ñòîèìîñòè êðåäèòà.

Ëèòåðàòóðà

1. Ëîãà÷åâ Ñ.È. Ìèðîâîå ñóäîñòðîåíèå: ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòè-

âû ðàçâèòèÿ – ÑÏá.: Ñóäîñòðîåíèå, 2000. – 312 ñ.

2. Âîéëîøíèêîâ Ì.Â. Ìîäåëè îöåíêè ñóäîâ, àêòèâîâ ìîðñêèõ ïðåäïðèÿòèé

è ðåñóðñîâ îêåàíà: Ó÷åá. ïîñîáèå. – Ì.: Îáùåðîñ. îáùåñòâ. îðã-öèÿ «Ðîññèéñêîå

îáùåñòâî îöåíùèêîâ», 2010. – 361 ñ.

3. Áåçóãëîâà Ì.Á., Êîâàëåíêî Ì.Â., Âîéëîøíèêîâ Ì.Â. Ìåòîäîëîãèÿ àíà-

ëèçà ðûíêà ãðàæäàíñêèõ ñóäîâ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2007. – ¹ 3. –

Ñ. 243–249.

Ðóêîïèñü ñòàòüè ïîñòóïèëà â ðåäêîëëåãèþ 19.05.2011 ã.

© Îãàé Ñ.À., 2011

250

Ñ.À. Îãàé



Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2011, ¹ 4, ñ. 251–261

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÑÈÁÈÐÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÃÅÍÅÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÖÅÍÀÐÈß

Ñ.À. Ñóñïèöûí

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîãðàììå Ïðåçèäèóìà

ÐÀÍ «Ôóíäàìåíòàëüíûå ïðîáëåìû ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: ìåæäèñöèïëèíàðíûé ñèíòåç» (ïðîåêò ¹ 11.2)

Àííîòàöèÿ

Îïèñàíû ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè è åå ðåãèîíîâ íà îñíîâå ãåíåòè÷åñêîãî ïîäõî-

äà. Äàíû îöåíêè ýâîëþöèè òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû Ñèáèðñêîãî ôåäå-

ðàëüíîãî îêðóãà â óñëîâèÿõ ñöåíàðèÿ, îïèðàþùåãîñÿ íà ïîòåíöèàë ñàìî-

ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ñèáèðü, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ,

ãåíåòè÷åñêèé ñöåíàðèé, ïðîãíîçû, ñòðàòåãèè, ïðîñòðàíñòâåííûå òðàíñ-

ôîðìàöèè

Abstract

The paper describes the methodology and techniques of the socio-economic

development forecasts for Siberia and its regions by applying a genetic approach.

We present our assessments of what spatial transformations could take place in the

Siberian Federal District under conditions of a regional self-development scenario.

Keywords: Siberia, regional economy, development scenarios, genetic sce-

nario, forecasts, strategies, spatial transformations
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Ðåàëüíûé ðîñò ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîä÷è-

íåí äâóì îñíîâíûì ãðóïïàì ôàêòîðîâ, âëèÿþùèì íà åãî äèíàìèêó:

«íàâåäåííûì» (âíåøíèì) ôàêòîðàì, âûçâàííûì èìïóëüñàìè ïðîãðàì-

ìíî-ïðîåêòíûõ ðåøåíèé êðóïíûõ êîðïîðàöèé è (èëè) ãîñóäàðñòâà,

è «ãåíåòè÷åñêè îáóñëîâëåííûì» (âíóòðåííèì). Ñîâìåñòíîå èõ âîçäåé-

ñòâèå íà òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ âëèÿåò íà èçìåíåíèÿ òåððèòî-

ðèàëüíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ñòðàíû. Íî äàæå â ïåðèîä íàèáîëåå

óñïåøíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (ìåæäó êðèçèñàìè 1998 è 2008 ãã.)

òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èçìåíÿëàñü íåçíà÷èòåëüíî (òàáë. 1). Ýòîò âûâîä

ñïðàâåäëèâ è äëÿ ìàêðîðåãèîíîâ, ïîëüçóþùèõñÿ ïðèñòàëüíûì ãîñóäàð-

ñòâåííûì âíèìàíèåì (Äàëüíåâîñòî÷íûé è Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ôåäå-

ðàëüíûå îêðóãà, ïî êîòîðûì ðàçðàáîòàíû è ïîëó÷àþò ôèíàíñèðîâàíèå

ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû; íî îñíîâíîé èòîã ðåàëèçàöèè ýòèõ

ïðîãðàìì ñîñòîèò â êîíå÷íîì ñ÷åòå â ñîõðàíåíèè ñòàòóñ-êâî èëè â íå-

çíà÷èòåëüíûõ óëó÷øåíèÿõ), è äëÿ «êâàçèïðèîðèòåòíûõ» ðåãèîíîâ

(Óðàë è Ñèáèðü), è äëÿ îáäåëåííûõ òàêèì âíèìàíèåì òåððèòîðèé
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Òàáëèöà 1

Èçìåíåíèÿ òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ

ìàêðîðåãèîíîâ ÐÔ â 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã., %

Ïîêàçàòåëü ÖÔÎ ÑÇÔÎ ÞÔÎ ÑÊÔÎ ÏÔÎ ÓÔÎ ÑÔÎ ÄÂÔÎ

ÂÐÏ 1,5 –0,2 –0,1 0,4 –0,9 0,2 –0,4 –0,4

Èíâåñòèöèè
â îñí. êàïèòàë –2,5 3,3 –2,3 –0,1 –0,8 –3,2 3,2 2,3

Ïðîèçâîäñòâî
òîâàðîâ 3,1 0,4 0,3 0,2 –1,9 –0,3 –1,3 –0,4

Ïîòðåáèòåëü-
ñêèé ðûíîê –4,9 –0,6 0,5 0,8 1,4 2,3 1,0 –0,5

Ðåãèîíàëüíûå
áþäæåòû 5,4 2,1 1,7 0,7 –4,9 –8,0 3,1 –0,1

Îïëàòà òðóäà 2,8 –0,6 –0,1 0,4 –0,5 –1,1 –0,5 –0,5

Èçìåíåíèÿ
â ñðåäíåì 0,9 0,7 0,0 0,4 –1,3 –1,7 0,9 0,0

Èñòî÷íèêè: [1, 2].



(Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã, èñêëþ÷àÿ Ñî÷è, è Ïðèâîëæñêèé îêðóã

áåç Êàçàíè), è äàæå äëÿ öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ñòðàíå

(Öåíòðàëüíûé è Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûå îêðóãà ñ èõ ìîùíî ðàç-

âèâàþùèìèñÿ ÿäðàìè – Ìîñêâîé è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì, íå ïåðåêðûâà-

þùèìè, îäíàêî, îòñòàâàíèå â ðàçâèòèè äðóãèõ ðåãèîíîâ ýòèõ îêðóãîâ).

Ãåíåòè÷åñêèå ôàêòîðû îáåñïå÷èâàþò ðåãèîíàì, îêàçàâøèìñÿ

âíå çîíû àêòèâíûõ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, áîëåå ñïîêîéíóþ äèíàìè-

êó ðàçâèòèÿ, îñíîâàííóþ íà ñîáñòâåííûõ ïîòåíöèÿõ è óñïåøíîñòè

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå è íàâîäèìûõ ãîñóäàð-

ñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé1. Ìíîãî÷èñëåííûå

ïðèìåðû ñëàáîãî âîñïðèÿòèÿ â ðåãèîíàõ îñóùåñòâëÿåìûõ ôåäåðàëü-

íûì öåíòðîì ðåôîðìàöèé â îáëàñòè ïðîìûøëåííîé, èíâåñòèöèîí-

íîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è ò.ä. âî ìíîãîì îáúÿñíÿþòñÿ íèç-

êèì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îòñóòñòâèåì óñëîâèé (èí-

ñòèòóöèîíàëüíûõ è ðåñóðñíûõ) äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ èçìåíåíèé, íå-

äîñòàòî÷íîé êðèòè÷åñêîé ìàññîé ôåäåðàëüíûõ èíèöèàòèâ è ðåñóð-

ñîâ, âûäåëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì ÷åðåç ïðîãðàììíî-ñòðàòåãè÷åñêèå

ïðîåêòû. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ôàêòè÷åñêèå òðåíäû ðàçâèòèÿ áîëü-

øèíñòâà ðåãèîíîâ Ðîññèè áóäóò áëèæå ê òðàåêòîðèÿì, îïðåäåëÿå-

ìûì ãåíåòè÷åñêèì ñöåíàðèåì, ÷åì ê òåì, êîòîðûå çàäàåò ìîäåðíèçè-

ðîâàííàÿ êîíöåïöèÿ Ñòðàòåãèè-2020. Àíàëèç ñîäåðæàùèõñÿ â íåé

ïðåäëîæåíèé [5] âûÿâèë ðÿä ñóùåñòâåííûõ ïðîáåëîâ: ãèïåðáîëèçè-

ðîâàííîå âíèìàíèå óäåëåíî èíñòèòóöèîíàëüíîìó ïîäõîäó íà ôîíå

îòñóòñòâèÿ îíîãî ïî îòíîøåíèþ ê ðåàëüíîìó ñåêòîðó (â ÷àñòíîñòè,

ðàçìûòû ïîëîæåíèÿ ïî ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå, ïî ìåõàíèçìàì àê-

òèâèçàöèè âíóòðåííåãî ñïðîñà), ñëàáî ïðåäñòàâëåíû (âïðî÷åì, ýòî

òðàäèöèîííî äëÿ òàêèõ äîêóìåíòîâ) òåððèòîðèàëüíûå àñïåêòû ðàç-

âèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ò.ä.
Ñòðàòåãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïîñëåäíèõ ëåò âî ìíîãîì îðèåíòèðó-

þò ðàçâèòèå Ñèáèðè â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåðîññèéñêèìè èíòåðåñàìè

è ïðèîðèòåòàìè [6–9]. Íî íåò íèêàêèõ îñíîâàíèé ñ÷èòàòü, ÷òî Ñèáèðü

âõîäèò â ðàçðÿä ðåãèîíîâ, íà êîòîðûå íàïðàâëåíû ïåðâîî÷åðåäíûå ãî-

Ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ñèáèðè â óñëîâèÿõ ãåíåòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ
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1 Åñòåñòâåííî íàçâàòü ñöåíàðèé âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ íà

îñíîâå ãåíåòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ãåíåòè÷åñêèì ñöåíàðèåì. Ìåòîäîëîãèÿ è ïðèìåðû

ïîñòðîåíèÿ òàêèõ ñöåíàðèåâ èçëîæåíû â ðàáîòàõ [3, 4].



ñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû2. Ñëåäîâàòåëüíî, âûñîêà âåðîÿòíîñòü òîãî,

÷òî ïðîöåññ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ïî Â.Ñ. ×åðíîìûðäèíó («õîòåëè êàê

ëó÷øå, à ïîëó÷èëîñü êàê âñåãäà») è â îñíîâíîé ìàññå áóäåò áëèçîê

ê ãåíåòè÷åñêîìó ñöåíàðèþ ñ âûáðîñàìè ïî îòíîøåíèþ ê îòäåëüíûì

ðåãèîíàì, â êîòîðûõ âåêòîðû ãîñóäàðñòâåííûõ, êîðïîðàòèâíûõ è ðå-

ãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ìîãóò âðåìÿ îò âðåìåíè ñáëèæàòüñÿ. Îñíîâî-

ïîëàãàþùèìè â òàêîì ñöåíàðèè ÿâëÿþòñÿ ìîòèâàöèè è óñëîâèÿ ñàìî-

ðàçâèòèÿ, ïðîÿâëåíèÿ êîòîðîãî íå ñâîäÿòñÿ ê ïðîñòîìó îáëàäàíèþ ðå-

ãèîíîì íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè. Â äàííîì ñëó÷àå òåðìèí «ñàìîðàç-

âèòèå» îçíà÷àåò ïîòåíöèàëüíóþ ãîòîâíîñòü ðåãèîíà (ïîäòâåðæäàå-

ìóþ, â òîì ÷èñëå, è äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ â ïðåäøåñòâóþùèå ïåðèîäû)

ê ïåðåõîäó ê äðóãîìó ôåíîòèïó ðàçâèòèÿ, êàê ïðàâèëî áîëåå âûñîêîãî

óðîâíÿ, îáåñïå÷èâàåìîãî âñåì êîìïëåêñîì èíñòèòóöèîíàëüíûõ, ðå-

ñóðñíûõ è ñòðóêòóðíûõ óñëîâèé, êîòîðûìè óæå îáëàäàåò ÷àñòü ðåãèî-

íîâ, âõîäÿùèõ â äàííûé ôåíîòèï.
Â ðàñ÷åòàõ èñïîëüçîâàëñÿ ìàññèâ ðåãèîíàëüíûõ äàííûõ çà

2000–2010 ãã., ïîñòðîåííûõ íà ïîêàçàòåëÿõ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñó-

äàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. Äëÿ îïèñàíèÿ ðåãèîíîâ ïðèìåíÿëèñü 10-êîì-

ïîíåíòíûå âåêòîðû èíäèêàòîðîâ: ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ (â ðàçðåçå ïðî-

ìûøëåííîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà), èíâåñòèöèè

â îñíîâíîé êàïèòàë, ñðåäíÿÿ çàðïëàòà, äóøåâûå äîõîäû è ââîä æèëüÿ,

ñîñòîÿíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà (îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ïëàò-

íûå óñëóãè), óðîâåíü áåçðàáîòèöû, áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü. Âñå èí-

äèêàòîðû áûëè ïðèâåäåíû ê ñîïîñòàâèìîìó âèäó äëÿ ìåæðåãèîíàëü-

íûõ ñðàâíåíèé: ðàññ÷èòàíû íà 1 ÷åë., ïðèâåäåíû ê óñëîâèÿì 2000 ã.

è íîðìèðîâàíû ê ñðåäíåðîññèéñêîìó óðîâíþ. Ïîäãîòîâëåííûå òàêèì

îáðàçîì äàííûå áûëè èñïîëüçîâàíû äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñâîäíûõ èíäåêñîâ

ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, êðèâûõ ãåíîòèïîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïî îòäåëüíûì

ïîêàçàòåëÿì è îáîáùàþùèì èíäåêñàì, ñèñòåìû ðåãèîíàëüíûõ ôåíîòè-

ïîâ. Ñâîäíûå èíäåêñû, èíòåãðèðóÿ ìíîãîîáðàçèå ÷àñòíûõ îöåíîê, êîìï-
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2 Ãåîïîëèòè÷åñêè âàæíûå äëÿ Ðîññèè òåððèòîðèè âûäåëåíû ñòàòóñíî ÷åðåç

ïðèíÿòèå äëÿ íèõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. Òàêèõ ïðîãðàìì ÷åòûðå: äëÿ

Þæíûõ Êóðèë, äëÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà, Çàáàéêàëüÿ è Èðêóòñêîé îáëàñòè, äëÿ Ñåâåð-

íîãî Êàâêàçà è äëÿ Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Âñå ïîïûòêè ÑÎ ÐÀÍ è àïïàðàòà

Ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå

äîáèòüñÿ òàêîãî æå ñòàòóñà äëÿ Ñèáèðè óñïåõîâ ïîêà íå ïðèíåñëè.



ëåêñíî õàðàêòåðèçóþò óðîâåíü ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå îáëà-
äàþò ñâîéñòâîì áîëüøåé óñòîé÷èâîñòè ê ñëó÷àéíûì ôëóêòóàöèÿì îò-
äåëüíûõ èíäèêàòîðîâ. Âåêòîðà ñâîäíûõ èíäåêñîâ ðåãèîíîâ îáðàçóþò
ãîäîâûå ïàíåëè, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â âèäå óïîðÿäî÷åííûõ
ïî âîçðàñòàíèþ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé. Ñðàâíåíèå ìåæäó ñîáîé ãîäî-
âûõ ïàíåëåé èíäåêñîâ ïîêàçûâàåò áîëüøóþ áëèçîñòü ïðåäñòàâëÿþùèõ
èõ êðèâûõ (êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè áëèçêè ê 1). Èõ óñðåäíåíèå çà
ðÿä ëåò è ïðåäñòàâëÿåò êðèâóþ ãåíîòèïà ðàçâèòèÿ ïî ïîêàçàòåëþ «ñâîä-
íûé èíäåêñ». Òàêèå æå êðèâûå áûëè ïîñòðîåíû äëÿ êàæäîãî èñïîëüçó-
åìîãî â ðàñ÷åòàõ èíäèêàòîðà, êîòîðûå ìîæíî ïðèìåíÿòü è äëÿ àíàëèçà
ðàçâèòèÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ðåãèîíà â ïðîøëîì, è äëÿ îöåíêè âîç-
ìîæíîãî åãî ðàçâèòèÿ â áóäóùåì. Â êðèâîé ãåíîòèïà àêêóìóëèðóþòñÿ
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå õàðàêòåðèñòèêè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ðåãèî-
íîâ â òîì ñëó÷àå, êîãäà ñàìè ýòè êðèâûå ñëàáî ýâîëþöèîíèðóþò âî âðå-
ìåíè. Äèàïàçîí èçìåíåíèÿ òàêîé êðèâîé ìîæíî ðàçáèòü íà ðÿä èíòåð-
âàëîâ, äëÿ êàæäîãî èç êîòîðûõ ðàññ÷èòûâàþòñÿ îáîáùåííûå èíäåêñû,
îòðàæàþùèå ãðóïïîâûå ñâîéñòâà (ôåíîòèïû) ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Ðàñ÷åòû ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé îñíîâûâàþòñÿ íà ñëåäóþùåé
ãèïîòåçå: åñëè ê êîíöó ïåðèîäà ðåãèîí ïîïàäàåò â êàêóþ-òî ãðóïïó
(ñîõðàíÿÿ ïðåæíåå ìåñòî èëè ïåðåõîäÿ â ñîñåäíþþ ãðóïïó), òî â ñëå-
äóþùåì âðåìåííîì öèêëå åãî ðàçâèòèå áóäåò ïîä÷èíåíî äèíàìèêå
ñîîòâåòñòâóþùåãî ôåíîòèïà. Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà êðèâûõ ãåíîòèïîâ
è ïðèìåðû ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ äëÿ óêðóïíåííîé ñèñòåìû ìàêðîðå-
ãèîíîâ ÐÔ ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòàõ [3, 4].

Â òàáëèöàõ 2–11 ïðèâåäåíû ðàñ÷åòíûå îöåíêè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â óñëîâèÿõ ãåíåòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ.

Íåêîòîðûå âûâîäû èç ðàñ÷åòîâ ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì. Îòñòàâàíèå
ýêîíîìèêè Ñèáèðè îò ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ õîòÿ è ñîõðàíèòñÿ
ê 2030 ã., íî ñîêðàòèòñÿ â ñðåäíåì â 1,5 ðàçà (ñ 15 äî 10%). Óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà áóäåò íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè,
âñëåäñòâèå áîëåå ìàñøòàáíîãî åãî ðîñòà â áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû. Îòäåëüíûå
õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ æèçíè – äîõîäû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è ââîä
æèëüÿ äîñòèãíóò ñðåäíåðîññèéñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Â ñèëó ïðîÿâëåíèÿ «ýôôåêòîâ ìàñøòàáà» ñëàáûå ðåãèîíû Ñèáèðè
áóäóò ðàçâèâàòüñÿ íåìíîãî áûñòðåå áîëåå ñèëüíûõ, ÷òî, â ÷àñòíîñòè,
ïðîÿâèòñÿ â ñîêðàùåíèè ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé (ýòî ñîêðàùå-
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íèå, èçìåðåííîå ïî ñâîäíîìó èíäåêñó, ñîñòàâèò 31%). Â ðàìêàõ ãåíå-

òè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ, íå ó÷èòûâàþùåãî ðàçâåðòûâàíèå ðàáîò ïî ìåãà-

ïðîåêòàì îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîé íåôòåãàçîíîñíîé

ïðîâèíöèè, ìîæåò çàìåäëèòüñÿ ðàçâèòèå Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ.
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Òàáëèöà 2

Äèíàìèêà îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà, % ê ÐÔ

Èíäèêàòîð 2010 2020 2030

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 83,2 84,0 84,4

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî 90,6 82,2 71,6

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë 63,7 69,6 71,6

Äóøåâûå äîõîäû 93,2 95,0 98,4

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè 77,6 81,0 89,2

Ïëàòíûå óñëóãè 74,2 82,1 88,4

Áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü 82,0 81,1 83,5

Ââîä æèëüÿ 82,9 93,9 97,8

Èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè 84,1 88,1 89,3

Òàáëèöà 3

Äîëÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â ÐÔ, %

Ïîêàçàòåëü 2010 2020 2030

Íàñåëåíèå 13,7 13,8 13,9

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 11,4 11,6 11,7

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî 12,5 11,3 9,9

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë 8,8 9,6 9,9

Äîõîäû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ 12,8 13,1 13,6

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè 10,7 11,2 12,4

Ïëàòíûå óñëóãè 10,2 11,3 12,2

Äîõîäû ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ 11,3 11,2 11,6

Ââîä æèëüÿ 11,4 12,9 13,6

Äîëÿ â ñðåäíåì 11,6 12,1 12,4
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Òàáëèöà 4

Äèíàìèêà ñâîäíûõ èíäåêñîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà, %

Ðåãèîí 2010 2020 2030 2030/2010

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 55,5 69,2 74,1 1,33

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 75,9 88,0 88,0 1,16

Ðåñïóáëèêà Òûâà 46,7 63,2 67,5 1,45

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 68,4 69,9 71,7 1,05

Àëòàéñêèé êðàé 68,9 79,2 81,4 1,18

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 60,3 67,9 71,4 1,18

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 100,3 99,7 99,4 0,99

Èðêóòñêàÿ îáë. 82,8 89,7 90,4 1,09

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 85,6 86,3 86,6 1,05

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 97,7 98,9 100,5 1,03

Îìñêàÿ îáë. 91,5 91,8 95,6 1,04

Òîìñêàÿ îáë. 83,8 87,2 85,2 1,02

Òàáëèöà 5

Äèíàìèêà òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, %

Ðåãèîí 2010 2020 2030

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 1,1 1,2 1,3

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 5,0 5,0 5,1

Ðåñïóáëèêà Òûâà 1,6 1,8 2,0

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 2,8 2,8 2,9

Àëòàéñêèé êðàé 12,6 12,3 11,9

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 5,7 5,7 5,7

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 14,7 14,7 14,6

Èðêóòñêàÿ îáë. 12,7 12,6 12,5

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 14,4 14,6 14,9

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 13,7 13,7 13,6

Îìñêàÿ îáë. 10,3 10,1 9,9

Òîìñêàÿ îáë. 5,4 5,5 5,6
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Òàáëèöà 6

Òåððèòîðèàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â Ñèáèðñêîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå, %

Ðåãèîí 2010 2020 2030

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 0,7 0,9 1,1

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 4,5 5,0 5,0

Ðåñïóáëèêà Òûâà 0,9 1,3 1,5

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 2,2 2,3 2,3

Àëòàéñêèé êðàé 10,4 11,0 10,8

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 4,1 4,4 4,5

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 17,6 16,6 16,3

Èðêóòñêàÿ îáë. 12,5 12,8 12,7

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 14,6 14,3 14,5

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 15,9 15,3 15,3

Îìñêàÿ îáë. 11,2 10,6 10,6

Òîìñêàÿ îáë. 5,4 5,5 5,4

Òàáëèöà 7

Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â Ñèáèðñêîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå, %

Ðåãèîí 2010 2020 2030

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 1,0 1,2 1,3

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 4,3 5,7 5,9

Ðåñïóáëèêà Òûâà 0,7 1,4 1,6

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 1,8 1,5 1,6

Àëòàéñêèé êðàé 8,8 10,3 10,1

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 4,9 4,9 5,1

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 20,3 14,7 14,8

Èðêóòñêàÿ îáë. 10,7 10,5 10,6

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 17,3 15,8 16,4

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 14,3 16,8 17,0

Îìñêàÿ îáë. 10,1 9,4 9,3

Òîìñêàÿ îáë. 5,8 7,8 6,3
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Òàáëèöà 8

Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Ñèáèðñêîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå, %

Ðåãèîí 2010 2020 2030

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 0,1 0,1 0,1

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 4,0 5,1 5,2

Ðåñïóáëèêà Òûâà 0,2 0,2 0,3

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 2,4 2,8 2,9

Àëòàéñêèé êðàé 6,5 7,1 7,4

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 1,6 1,6 1,8

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 26,8 25,0 23,9

Èðêóòñêàÿ îáë. 18,5 17,7 17,0

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 16,2 13,9 14,5

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 10,3 11,9 12,1

Îìñêàÿ îáë. 8,8 9,8 9,8

Òîìñêàÿ îáë. 4,6 4,8 5,0

Òàáëèöà 9

Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, %

Ðåãèîí 2010 2020 2030

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 1,4 1,5 1,6

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 3,7 3,6 3,4

Ðåñïóáëèêà Òûâà 1,2 1,2 1,2

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 2,2 2,2 2,1

Àëòàéñêèé êðàé 19,7 19,5 20,3

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 3,8 3,6 3,4

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 15,7 16,2 16,1

Èðêóòñêàÿ îáë. 8,4 8,0 7,4

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 8,1 7,9 7,5

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 15,8 16,2 16,2

Îìñêàÿ îáë. 16,1 16,2 17,1

Òîìñêàÿ îáë. 3,9 3,9 3,7
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Òàáëèöà 10

Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà äîõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â Ñèáèðñêîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå, %

Ðåãèîí 2010 2020 2030

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 1,1 1,4 1,5

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 3,8 3,8 3,9

Ðåñïóáëèêà Òûâà 1,8 2,3 2,4

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 1,9 2,0 2,1

Àëòàéñêèé êðàé 9,0 8,5 8,3

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 4,3 4,3 4,4

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 16,0 16,8 17,1

Èðêóòñêàÿ îáë. 14,2 14,6 14,3

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 14,9 15,0 15,5

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 18,3 17,0 16,2

Îìñêàÿ îáë. 10,4 10,1 10,0

Òîìñêàÿ îáë. 4,3 4,2 4,3

Òàáëèöà 11

Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà äîõîäîâ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ â Ñèáèðñêîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå, %

Ðåãèîí 2010 2020 2030

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 2,1 2,3 2,4

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 6,0 7,0 6,8

Ðåñïóáëèêà Òûâà 2,1 2,5 2,6

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 1,7 1,8 1,9

Àëòàéñêèé êðàé 9,7 10,3 10,0

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 5,6 5,8 5,9

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 14,8 13,2 13,2

Èðêóòñêàÿ îáë. 12,8 12,1 12,2

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 15,4 15,4 15,9

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 15,8 17,0 16,5

Îìñêàÿ îáë. 9,4 7,9 7,8

Òîìñêàÿ îáë. 4,6 4,7 4,8



Ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Êðàñíîÿðñêîì êðàå è Êåìå-

ðîâñêîé îáëàñòè áóäåò íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ñèáèðñêîìó ôåäåðàëü-

íîìó îêðóãó, â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ åãî òåìïû áóäóò íåñêîëüêî ïðå-

âîñõîäèòü ñðåäíåñèáèðñêèå. Â öåëîì ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â îñíîâ-

íîé êàïèòàë ñäâèíåòñÿ â ñòîðîíó ðåãèîíîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè (ñ 57%

â 2010 ã. äî 60,5% ê 2030 ã.). Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî áóäåò áûñòðåå ðàçâè-

âàòüñÿ â ðåãèîíàõ òðàäèöèîííîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ – Àëòàéñêîì

êðàå, Íîâîñèáèðñêîé è Îìñêîé îáëàñòÿõ. Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà

ïî äðóãèì ðàññìàòðèâàåìûì â ðàñ÷åòàõ ôàêòîðàì – äîõîäàì ðåãèî-

íàëüíûõ áþäæåòîâ, äîõîäàì äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ââîäó æèëüÿ ýâîëþ-

öèîíèðóåò ìåíåå çàìåòíî.
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Áëàì Þ.Ø., Áàáåíêî Ò.È., Ìàøêèíà Ë.Â., Åðìîëàåâ Î.Â. Ýêîíîìè÷åñ-

êèå ïîñëåäñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ëåñíîãî ñåêòîðà 2 211–222

Áîíäàðåâ À.Å. Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ìîíè-

òîðèíãà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 3 113–123

Àòàíîâ Í.È., Ïîòàïîâ Ë.Â., Áîðèñîâ Ã.Î. Îá èíòåíñèôèêàöèè ýêîíî-

ìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíîâ Çàáàéêàëüÿ 3 124–138

Ñàíååâ Á.Ã., Ñîêîëîâ À.Ä., Êîðíååâ À.Ã., Ìóçû÷óê Ñ.Þ. Ðîëü ýíåðãåòè-

êè Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà â åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè 3 139–151

Ïåòóõîâà Ì.Â. Òðàíñôîðìàöèÿ ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â Ñèáèð-

ñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå 3 152–169

Âèæèíà È.À., Êèí À.À., Õàðèòîíîâà Â.Í. Ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåí-

íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòàõ Ñåâåðà 4 152–175

Ìàðøàê Â.Ä., Êðþêîâ Â.À., Êóçíåöîâ À.Â. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè çà-

ìåùåíèÿ ãàçà óãëåì â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå 4 176–186

Èâàíîâà È.Þ., Òóãóçîâà Ò.Ô., Èæáóëäèí À.Ê., Ñèìîíåíêî À.Í. Îñâîå-

íèå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ Ñåâåðà: âàðèàíòû ýíåðãîñíàá-

æåíèÿ 4 187–199

Øåìåòîâà Â.Ã. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îñâîåíèÿ Ýëüãèíñêîãî ìåñòî-

ðîæäåíèÿ 4 200–211

Ñîäåðæàíèå æóðíàëà çà 2011 ã.
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Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ïîðôèðüåâ Á.Í. Ôàêòîð êëèìàòè÷åñêèõ ðèñêîâ â èííîâàöèîííîé

ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 1 193–213

Çàáåëèíà È.À., Êëåâàêèíà Å.À. Îöåíêà ýêîëîãè÷åñêèõ çàòðàò â ïðîèç-

âåäåííîì âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå 2 223–232

Áóðìàòîâà Î.Ï. Ìîäåðíèçàöèÿ èíñòðóìåíòîâ ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòè-

êè è ïðîáëåìû èõ âíåäðåíèÿ 3 170–194

Æóðàâåëü Í.Ì. Ýêîëîãèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðè ðåàëèçà-

öèè íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé 4 212–229

Îïûò äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè

Êîçëîâñêàÿ Î.Â. Ñîçäàíèå îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû â Òîìñêå:

îöåíêà è ïåðñïåêòèâû ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà 1 214–224

Öûêàëîâ À.Ã. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Êðàñíîÿðñêîãî

êðàÿ: ïîñòêðèçèñíûå òðåíäû 3 195–203

Ïðîáëåìû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ

è ìóíèöèïàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ìàðøàëîâà À.Ñ., Íîâîñåëîâ À.Ñ. Ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ è èí-

íîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè 1 225–234

Ëàâðîâñêèé Á.Ë., Óâàðîâà Å.Â., Ìóðçîâ È.À. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè

ôîðìèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòîâ 2 233–247

Êàçàíöåâà È.À. Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ

òåõíîëîãèé â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ Àëòàéñêîãî êðàÿ 2 248–256

Êóëÿí Ðóñ.À., Êóëÿí Ðîì.À. Òðàíñôîðìàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-

ëåíèÿ ýêîíîìèêîé ìîíîïðîôèëüíûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé 3 204–215

Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèé

Òèòîâ Â.Â. Ïðîáëåìû è ìåõàíèçìû àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïðîìûøëåííîñòè 1 235–247

Êîìàðîâ Â.Ô., Êîðñóíü Ê.Ï. Ïðîáëåìû è ìåòîäû âíåäðåíèÿ óïðàâëåí-

÷åñêèõ èííîâàöèé 1 248–267

Öîìàåâà È.Â. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòüþ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 1 268–274

Ñîëîìåííèêîâà Å.À. Ïàðòíåðñêèå ñâÿçè êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ èííîâà-

öèîííîãî õîëäèíãà 3 216–230

Òèòîâ Â.Â. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïî-

òåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ïðèðîñòà åãî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè 4 230–241

Îãàé Ñ.À. Èíâåñòèðîâàíèå â ñåðèéíîì ìîðñêîì ñóäîñòðîåíèè 4 242–250
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Çàðóáåæíûé îïûò ðåãèîíàëüíîé íàóêè, ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè

è òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ò¸ð¸ê À. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò 1 275–293

Çâåðåâ B.C. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå: ïðîáëåìû èçìåðåíèÿ 1 294–307

Ñïåíñ Í., Óàéò Äæ. Âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîä-

ñêîãî àáîðèãåííîãî íàñåëåíèÿ Êàíàäû 2 257–273

×èçìàäèà Ç., Ãðîñ À. Èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà Çàïàäíîé Òðàíñäàíóáèè 3 231–246

Ãóáàéäóëëèíà Ô.Ñ. Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè èííîâàöèîííûõ êëàñ-

òåðîâ 3 247–259

Ðåãèîíû Ðîññèè: öèôðû è ôàêòû

Ñóñïèöûí Ñ.À. Êàê ðåãèîíû Ðîññèè âûõîäÿò èç êðèçèñà 2 274–281

Ìàðòûøåíêî Í.Ñ. Òóðèñòñêèå ïîòîêè èç Ïðèìîðñêîãî êðàÿ â Êèòàé 2 282–291

Êèñåëüíèêîâ À.À. Ïðåäâàðèòåëüíûå èòîãè Âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè

íàñåëåíèÿ: Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã 3 260–268

Ñóñïèöûí Ñ.À. Ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ñèáèðè â óñëîâèÿõ ãåíåòè÷åñêîãî

ñöåíàðèÿ 4 251–261

Íàó÷íàÿ æèçíü

Øâåöîâ À.Í. Ìåòîäîëîãèÿ è ïðàêòèêà èññëåäîâàíèé òåððèòîðèàëü-

íûõ ñèñòåì 2 292–297

Ñóñëîâ Â.È. Ïðîáëåìû ïðèãðàíè÷íûõ è òðàíñãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé

Àçèàòñêîé Ðîññèè 2 298–300

Êóçíåöîâà À.Í. Íåêîòîðûå àñïåêòû õîçÿéñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ

îç. Áàéêàë è Áàéêàëüñêîé ïðèðîäíîé òåððèòîðèè 3 269–271

Ñîäåðæàíèå æóðíàëà çà 2011 ã.
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ÏÐÀÂÈËÀ ÄËß ÀÂÒÎÐÎÂ

1. Ïðåäñòàâëåííûå â æóðíàë íàó÷íûå ñòàòüè äîëæíû èçëàãàòü íîâûå,

åùå íå îïóáëèêîâàííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì ðåãèî-

íàëüíîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè.

2. Ðóêîïèñü ñòàòüè äîëæíà áûòü ïîäïèñàíà àâòîðîì (àâòîðàìè) ñ óêà-

çàíèåì íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ ñâåäåíèé îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôà-

ìèëèè, èìåíè, îò÷åñòâà (ïîëíîñòüþ), ó÷åíîé ñòåïåíè, çâàíèÿ, äîëæíîñòè,

ìåñòà ðàáîòû, ïî÷òîâîãî àäðåñà, òåëåôîíà, ýëåêòðîííîãî àäðåñà.

3. Àâòîð âûñûëàåò â ðåäàêöèþ òåêñò ñòàòüè (íå áîëåå 15 ñòð.) ñ îáÿçà-

òåëüíûì óêàçàíèåì ÓÄÊ, àííîòàöèþ (10–12 ñòðîê) è êëþ÷åâûå ñëîâà

(8–10 ñëîâ) íà CD â ôîðìàòå Microsoft Office Word âåðñèè íå âûøå 11

(2003 ã.) è èäåíòè÷íûé òåêñò â ïå÷àòíîì âèäå ñî ñëåäóþùèìè ïàðàìåò-

ðàìè: ðàçìåð øðèôòà – 12 êåãëü, áåç ïåðåíîñîâ, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë –

1,5, ãîðèçîíòàëüíûå òàáëèöû ðàçìåðîì íå áîëåå 110 çíàêîâ â ñòðîêå,

ðèñóíêè ðàçìåðîì íå áîëåå 110�165 ìì. Ôàéë ðóêîïèñè ñòàòüè íàçûâàåòñÿ

ôàìèëèåé àâòîðà íà ëàòèíèöå, íàïðèìåð «Ivanov».

4. Ðèñóíêè ñîõðàíÿòü îòäåëüíûì ôàéëîì è ðàñïå÷àòûâàòü îòäåëüíî.

Ðèñóíêè âûñûëàòü â ïðîãðàììíîì ñðåäñòâå èçãîòîâëåíèÿ.

5. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû äàåòñÿ â êîíöå ñòàòüè è îôîðìëÿåòñÿ â ïîðÿä-

êå ññûëîê íà èñòî÷íèêè. Ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ ññûëîê ñì. íà ñàéòå æóð-

íàëà http://region.socionet.ru (îáðàçåö ñì. íà ñ. 271 íàñòîÿùåãî íîìåðà).

6. Ïðèìå÷àíèÿ îôîðìëÿþòñÿ ïîäñòðî÷íûìè ññûëêàìè.

7. Ðóêîïèñè ðåöåíçèðóþòñÿ, à íå îòâå÷àþùèå äàííûì ïðàâèëàì íå ðàñ-

ñìàòðèâàþòñÿ.

8. Â ñëó÷àå îòêëîíåíèÿ ñòàòüè àâòîðó ñîîáùàåòñÿ ìîòèâèðîâàííûé

îòêàç.

9. Ïëàòà çà ðåöåíçèðîâàíèå è ïóáëèêàöèþ íàó÷íûõ ñòàòåé ñ àâòîðîâ íå

âçèìàåòñÿ.

Àâòîðû ñîõðàíÿþò àâòîðñêèå ïðàâà íà ñòàòüè è íåñóò ïîëíóþ îò-

âåòñòâåííîñòü çà èõ ñîäåðæàíèå.

Èçäàòåëü ïîëó÷àåò íåîãðàíè÷åííûå ïðàâà ðàñïðîñòðàíÿòü æóð-

íàë ñ îïóáëèêîâàííûìè ñòàòüÿìè. Èçäàòåëü íå íåñåò îòâåòñòâåííîñ-

òè, åñëè àâòîðû ïðè÷èíèëè óùåðá òðåòüèì ëèöàì.

270



Ðåêîìåíäóåìûé âàðèàíò îôîðìëåíèÿ ñòàòåé, ïðåäñòàâëÿåìûõ â æóðíàë

ÓÄÊ ... Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2008, ¹ ..., ñ. ...

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÑÎÎÐÓÆÅÍÈÈ ÑÅÂÅÐÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ

ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÎÉ ÌÀÃÈÑÒÐÀËÈ

Ê.Ë. Êîìàðîâ

Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîáùåíèÿ

Àííîòàöèÿ (íå áîëåå 12 ñòðîê)
Àíàëèçèðóåòñÿ êîíöåïöèÿ ñòðîèòåëüñòâà Ñåâåðîñèáèðñêîé æåëåçíîäî-

ðîæíîé ìàãèñòðàëè. Ïîêàçàíî, ÷òî êîíöåïöèÿ íå ñîäåðæèò îáÿçàòåëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ, êîòîðûå äåëàþò åå íàó÷íî îáîñíîâàííûì äîêóìåíòîì, ïðåäâàðÿþùèì
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà è àäåêâàòíî ó÷èòûâàþùèì ôàêòîð íåîïðåäåëåííîñòè ïðè
îñóùåñòâëåíèè óíèêàëüíîãî ïî ìàñøòàáàì è ñëîæíîñòè ïðîåêòà. Óêàçûâàåòñÿ
íà íåïðîðàáîòàííîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîãî àñïåêòà êîíöåïöèè è îáîñíîâûâà-
þùèõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîåêòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíöåïöèÿ, íåîïðåäåëåííîñòü, îæèäàåìàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü, âòîðîé èíäóñòðèàëüíûé ïîÿñ, Ñèáèðü, óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, Ñåâñèá,
ÁÀÌ, TVA, ÒÏÊ-ïîäõîä, Àïïàëà÷è

Îôîðìëåíèå ïðèñòàòåéíûõ ññûëîê

Ìîíîãðàôèè, àâòîðåôåðàòû, äèññåðòàöèè:

Ðàéçáåðã Á.À., Ëîçîâñêèé Ë.Ø., Ñòàðîäóáöåâà Å.Á. Ñîâðåìåííûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ñëîâàðü. – 5-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. – Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2006. – 494 ñ.

Ñòàòüè èç æóðíàëîâ è ñáîðíèêîâ:

Àäîðíî Ò.Â. Ê ëîãèêå ñîöèàëüíûõ íàóê // Âîïð. ôèëîñîôèè. – 1992. –
¹ 10. – Ñ. 76–86.

Èíòåðíåò-äîêóìåíòû:

Ðûíîê òðåíèíãîâ Íîâîñèáèðñêà: ñâîÿ èãðà. – URL: http://nsk.adme.ru/news/
2006/07/03/2121.html (äàòà îáðàùåíèÿ 08.04.2011).

Ðóêîïèñè íàïðàâëÿòü ïî àäðåñó:

630090, ã. Íîâîñèáèðñê, ïðîñï. Àêàäåìèêà Ëàâðåíòüåâà, 17,

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ê. 338

E-mail: region@ieie.nsc.ru, òåë./ôàêñ (383)3302438
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Âñåðîññèéñêèé íàó÷íûé æóðíàë

«Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ»,

æóðíàë Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ

Âêëþ÷åí â ïåðå÷åíü âåäóùèõ ðåöåíçèðóåìûõ ïåðèîäè÷åñêèõ íàó÷íûõ èçäàíèé,

â êîòîðûõ ÂÀÊ ðåêîìåíäóåò ïóáëèêàöèè ðàáîò, îòðàæàþùèõ îñíîâíîå íàó÷íîå

ñîäåðæàíèå êàíäèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé (ðåäàêöèÿ 2010 ã.).

Âêëþ÷åí â Ðåôåðàòèâíûé æóðíàë ÂÈÍÈÒÈ.

Ïîëíîòåêñòîâàÿ ñåòåâàÿ âåðñèÿ æóðíàëà â Èíòåðíåòå ïóáëèêóåòñÿ íà ñàéòå Íàó÷íîé

ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêè (http://www.elibrary.ru/issues.asp?id=7623) è Ôåäåðàëüíîì

îáðàçîâàòåëüíîì ïîðòàëå (http://www.ecsocman.edu.ru/region/).

Ñâåäåíèÿ î æóðíàëå åæåãîäíî ïóáëèêóþòñÿ â ìåæäóíàðîäíîé

ñïðàâî÷íîé ñèñòåìå ïî ïåðèîäè÷åñêèì è ïðîäîëæàþùèìñÿ èçäàíèÿì

«Ulrich’s Periodicals Directory».

Ñîäåðæàíèå æóðíàëà, àííîòàöèè ñòàòåé è êëþ÷åâûå ñëîâà íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì

ÿçûêàõ ïóáëèêóþòñÿ íà ñàéòàõ http://www.sibran.ru, http://region.socionet.ru

Àäðåñ ðåäàêöèè:

630090, ã. Íîâîñèáèðñê, ïðîñï. Àêàäåìèêà Ëàâðåíòüåâà, 17, ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ê. 338

Òåë./ôàêñ: (383)3302438

E-mail: region@ieie.nsc.ru

Æóðíàë ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òîëüêî ïî ïîäïèñêå ÷åðåç ÀÎ «Ðîñïå÷àòü», ÀÎ «Ìåæäóíà-

ðîäíàÿ êíèãà-ïåðèîäèêà» è ðåäàêöèþ. Â ðîçíè÷íóþ ïðîäàæó íå ïîñòóïàåò.

Óñëîâèÿ ïîäïèñêè ïóáëèêóþòñÿ íà ñàéòå http://www.sibran.ru

Íàó÷íûé ðåäàêòîð ê.ý.í. À.À. Êèí

Ðåäàêòîð Å.Á. Àðòåìîâà

Ïåðåâîä È.Ì. Êëèñòîðèíîé

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà Ò.Ã. ×óåâîé

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíèñòåðñòâå ïå÷àòè
è èíôîðìàöèè ÐÔ 17.06.1993 ã. ¹ 0110809.

Ïîäïèñàíî ê ïå÷àòè 10 íîÿáðÿ 2011 ã. Ôîðìàò áóìàãè 60 �84 1/16.
Îôñåòíàÿ ïå÷àòü. Ãàðíèòóðà Times New Roman. Ïå÷. ë. 17.

Ó÷.-èçä. ë. 16,6. Çàêàç ¹ 96. Òèðàæ 973 ýêç. Öåíà ñâîáîäíàÿ.

Îòïå÷àòàíî íà ó÷àñòêå îïåðàòèâíîé ïå÷àòè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ,
630090, Íîâîñèáèðñê, ïðîñï. Àêàä. Ëàâðåíòüåâà, 17
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