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ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÎÖÅÍÊÅ

ÍÅÖÅËÅÂÎÃÎ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÏÐÈÐÎÄÍÛÕ

ÐÅÑÓÐÑÎÂ ÑÅÂÅÐÀ

Â.Ã. Ëîãèíîâ

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Âûÿâëåíû ìåòîäè÷åñêèå îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ïðèðîä-

íûõ ðåñóðñîâ òåððèòîðèé òðàäèöèîííîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ êîðåííûõ

ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà. Ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ýêî-

íîìè÷åñêîé îöåíêå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïðè èõ íåöåëåâîì èñïîëüçîâàíèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ñåâåð, êîðåííûå ìàëî÷èñëåííûå íàðîäû, òðàäèöèîí-
íîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà, ïðèðîäíûå ðåñóðñû, êà-
äàñòð, öåëåâîå è íåöåëåâîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ

Abstract

The paper shows the methodical features of a technique applied to economic

assessment of the natural resources use in the Northern areas where Aboriginal

peoples traditionally have lived. It also offers the methodical approaches to

assessing such resources misuse.

Keywords: North, Aboriginal peoples, traditional resource use, economic
assessment, natural resources, cadastre, conditional and unconditional use of
natural resources

Àíàëèç ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ êîíöåïöèé ýêîíîìè÷åñêîé

îöåíêè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî â äàííîé îáëàñòè íàèáî-
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ëåå ðàçðàáîòàííûìè ÿâëÿþòñÿ ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà îöåíêè ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîãî ðåñóðñà. Ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ïðèðîä-

íûõ ðåñóðñîâ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ. Èäåò ïðîöåññ ôîðìè-

ðîâàíèÿ åäèíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû îöåíêè è ñîîòâåòñòâóþ-

ùåé çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíîé áàçû.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ñåâåðíûõ

ðàéîíàõ âîçíèêàåò ïðîáëåìà ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ïðèðîäíûõ ðå-

ñóðñîâ, íà îñíîâå êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ óùåðá îò íåöåëåâîãî èñïîëü-

çîâàíèÿ è èçúÿòèÿ çåìåëüíûõ, ëåñíûõ, îõîòíè÷üèõ è äðóãèõ áèîëîãè-

÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì âëàñòè â ðàìêàõ ñóùåñòâóþ-

ùåé ôåäåðàëüíîé è ñóáôåäåðàëüíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ïðè-

õîäèòñÿ ó÷èòûâàòü èíòåðåñû êîðåííîãî íàñåëåíèÿ è èõ ïðåòåíçèè ïðè

ïåðåäà÷å çåìåëü, èñïîëüçóåìûõ ñåìüÿìè èëè îáùèíàìè àáîðèãåííûõ

íàðîäîâ äëÿ çàíÿòèé îëåíåâîäñòâîì, îõîòîé è ðûáîëîâñòâîì [1].

Â êà÷åñòâå îáúåêòà îöåíêè íàìè ðàññìàòðèâàëñÿ ïðèðîäíûé êîì-

ïëåêñ, âêëþ÷àþùèé çåìåëüíûå, ëåñíûå, äèêîðàñòóùèå, îõîòíè÷üè

è ðûáíûå ðåñóðñû. Çàäà÷à ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ïðèðîäíûõ ðåñóð-

ñîâ çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè èõ öåííîñòè â äåíåæíîì âûðàæåíèè,

ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ ìîæåò íå ñîâïà-

äàòü ñ èõ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ. Îäíàêî îíà ìîæåò ïðèíèìàòüñÿ âî

âíèìàíèå ïðè ñäà÷å â àðåíäó ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ôå-

äåðàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ

Ôåäåðàöèè, ïðè èñ÷èñëåíèè íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü è ò.ä.

Îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè çåìåëü, îòâîäèìûõ ïîä ñòðîèòåëü-

ñòâî, äëÿ ñîçäàíèÿ ãîðíî-äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è äëÿ äðóãèõ öå-

ëåé, ÿâëÿåòñÿ èõ êàäàñòðîâàÿ îöåíêà. Â èñïîëüçóåìîì íàìè ïîäõîäå

ïðåäëàãàåòñÿ ó÷èòûâàòü ïîòåíöèàëüíóþ öåííîñòü âñåõ ïðèðîäíûõ ðå-

ñóðñîâ òîé èëè èíîé òåððèòîðèè, à òàêæå óïóùåííóþ âûãîäó è ïîòåðè

çåìåëü. Êîìïëåêñíàÿ êàäàñòðîâàÿ îöåíêà çåìåëü Oê â òàêîì ñëó÷àå

âêëþ÷àåò îöåíêó çåìåëüíûõ (ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ëåñíûõ) ðåñóð-

ñîâ Îç, ëåñíûõ ðåñóðñîâ Îë, ðåñóðñîâ ïîáî÷íîãî è âòîðîñòåïåííîãî

ïîëüçîâàíèÿ Îä, îõîòíè÷üèõ ðåñóðñîâ Îîõ è ðûáíûõ ðåñóðñîâ Îð:

Îê = Îç + Îë + Îä + Îîõ + Îð. (1)

Ïëàòà çà çåìåëüíûå è äðóãèå ïðèðîäíûå ðåñóðñû â ðûíî÷íûõ

óñëîâèÿõ ñòàëà îáÿçàòåëüíûì àòðèáóòîì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
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ïðè öåëåâîì èëè íåöåëåâîì èñïîëüçîâàíèè ýòèõ ðåñóðñîâ. Ýòî ïîòðå-

áîâàëî ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé ïî èõ îöåíêå. Ðàìêè

ïðåäëàãàåìûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ îãðàíè÷åíû íåöåëåâûì èñ-

ïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî àêòóàëüíî äëÿ ñåâåðíûõ ïðè-

ðîäíî-ðåñóðñíûõ ðàéîíîâ, ãäå ïîñòîÿííî èäåò ïðîöåññ èçúÿòèÿ çå-

ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ íóæä íåäðîïîëüçîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà.

Èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå ðàçëè÷èÿ â îöåíêå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ

ïðè èõ öåëåâîì è íåöåëåâîì èñïîëüçîâàíèè (òàáë. 1).

Íà îñíîâå êàäàñòðîâîé êîìïëåêñíîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè çåìåëü

îïðåäåëÿåòñÿ êàê îáùèé óùåðá ïðèðîäíûì ðåñóðñàì, òàê è îòäåëüíûå

âèäû óùåðáîâ: çåìåëüíûì ðåñóðñàì (çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íà-

çíà÷åíèÿ è îëåíüè ïàñòáèùà), ëåñíûì ðåñóðñàì (çåìëè ëåñíîãî ôîíäà,

äðåâåñèíà è äèêîðàñòóùèå ðåñóðñû) è îõîòíè÷üèì ðåñóðñàì. Ïðè ýòîì

ó÷èòûâàåòñÿ òàêæå âðåìåííîé ëàã ìåæäó èçúÿòèåì çåìåëü è èõ ïðåäî-

ñòàâëåíèåì âî âðåìåííîå (ïðè ïåðåäà÷å èõ â êðàòêîñðî÷íóþ àðåíäó)

èëè ïîñòîÿííîå (ïðè ïåðåäà÷å â äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó) ïîëüçîâàíèå.

Â ñåâåðíûõ ðàéîíàõ ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ ñëîæíîñòü âûïîëíå-

íèÿ êàäàñòðîâîé îöåíêè çåìåëü íà îñíîâå êàïèòàëèçàöèè ðàñ÷åòíîãî

ðåíòíîãî äîõîäà, òàê êàê äëÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ åãî âåëè÷èíà

ìîæåò áûòü îòðèöàòåëüíîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåìûé â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ïîäõîä ê âûïîëíåíèþ êàäàñòðîâîé îöåíêè íà îñíîâå äèôôåðåí-

öèàëüíîé è àáñîëþòíîé ðåíòû, íà íàø âçãëÿä, íå ñìîæåò àäåêâàòíî îò-

ðàçèòü êàäàñòðîâóþ ñòîèìîñòü ðåñóðñîâ â óñëîâèÿõ ñåâåðíîé çîíû.

Îí íå ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íàäëåæàùåå âîñïðîèçâîäñòâî çåìåëüíûõ

è äðóãèõ ðåñóðñîâ, òàê êàê íå ó÷èòûâàåò êëèìàòîðåãóëèðóþùåå, êèñëî-

ðîäîïðîäóöèðóþùåå è äðóãîå çíà÷åíèå ëåñíûõ, áîëîòíûõ è âîäíûõ

óãîäèé Ñåâåðà. Äëÿ ó÷åòà äàííûõ ôàêòîðîâ ïðåäëàãàåòñÿ ïðèìåíÿòü

ïîïðàâî÷íûå êîýôôèöèåíòû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ýêñïåðòíûì ïóòåì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè ïîõîäàìè ê îöåíêå ïðèðîäíûõ

ðåñóðñîâ ñåâåðíûõ ðàéîíîâ ÿâëÿþòñÿ çàòðàòíûé è çàòðàòíî-ðåñóðñíûé.

Îòñóòñòâèå åäèíîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îöåíêå çåìåëü-

íûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ îáóñëîâèëî íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ïðèí-

öèïîâ èõ îöåíêè â îòðàñëåâîì è â ñóáôåäåðàëüíîì ðàçðåçàõ, ÷òî

è áûëî îñóùåñòâëåíî â 1990-õ ãîäàõ. Â ÷àñòíîñòè, â Èíñòèòóòå ýêîíî-

ìèêè ÓðÎ ÐÀÍ áûëè ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ïî îöåíêå

Ïîäõîäû ê ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñåâåðà
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Â.Ã. Ëîãèíîâ

Òàáëèöà 1

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà îöåíêè çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
íàçíà÷åíèÿ, ëåñíîãî è âîäíîãî ôîíäà ïðè öåëåâîì è íåöåëåâîì

èñïîëüçîâàíèè

Ïîêàçàòåëü Öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå Íåöåëåâîå èñïîëüçîâàíèå

Îñâàèâàåìûå
ïðèðîäíûå ðå-
ñóðñû

Çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
íàçíà÷åíèÿ, ëåñíîãî è âîäíîãî
ôîíäà, ðûáíûå, îõîòíè÷üè è äè-
êîðàñòóùèå ðåñóðñû

Ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûå è òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû

Âèäû èñïîëüçî-
âàíèÿ

Ëåñîõîçÿéñòâåííîå, ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîå, ïðîìûñëîâîå

Ïðîìûøëåííîå, ýíåðãåòè÷åñ-
êîå, òðàíñïîðòíîå, æèëèùíîå
è ïðî÷. ñòðîèòåëüñòâî, íåäðî-
ïîëüçîâàíèå

Ðûíî÷íàÿ öåíà Êóïëÿ-ïðîäàæà èëè ñäà÷à â àðåí-
äó ïðè ïðîâåäåíèè àóêöèîíà

Êóïëÿ-ïðîäàæà èëè ñäà÷à
â àðåíäó ïðè ïðîâåäåíèè àóêöè-
îíà è áåç àóêöèîíà

Ìåòîäû îöåíêè Çàòðàòíûé, ðåíòíûé, çàòðàòíî-ðå-
ñóðñíûé, êîìïåíñàöèîííûé

Çàòðàòíûé, ðåíòíûé, çàòðàòíî-ðå-
ñóðñíûé, êîìïåíñàöèîííûé

Îöåíêà ðåñóðñà Êàäàñòðîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
îöåíêà ïîëíîãî çàïàñà ðåñóðñîâ

Êàäàñòðîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
îöåíêà ïîëíîãî çàïàñà èçûìàå-
ìûõ ðåñóðñîâ ïðè èõ íåöåëåâîì
èñïîëüçîâàíèè

Óùåðá, âðåä
îò èçúÿòèÿ

Îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ñâåðõ-
íîðìàòèâíûõ îáúåìîâ èçúÿòèÿ
(åìêîñòè ïàñòáèù, ïåðåðóáà
ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè, ïðåâûøå-
íèÿ êâîò âûëîâà èëè çàãîòîâîê)

Îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ïîëíîãî
çàïàñà èçûìàåìûõ ðåñóðñîâ

Ñîñòàâ óùåðáà,
âðåäà

Ïðÿìîé è êîñâåííûé Ïðÿìîé, êîñâåííûé, ïîòåíöè-
àëüíûé

Âîñïðîèçâîä-
ñòâî ðåñóðñà

Åñòåñòâåííîå, ïëàíòàöèîííîå,
ïðîìûøëåííîå

Íå âîñïðîèçâîäèòñÿ, ÷àñòè÷íî
âîñïðîèçâîäèòñÿ ïðè ðåêóëüòè-
âàöèè è âîçâðàòå èçúÿòûõ çå-
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ

Ïëàòà çà ïîëü-
çîâàíèå

Çåìåëüíûé íàëîã, àðåíäíàÿ ïëàòà Çåìåëüíûé íàëîã, àðåíäíàÿ ïëàòà

Áàçîâàÿ ñòàâêà
çåìåëüíîãî íà-
ëîãà

Ïðîöåíò îò êàäàñòðîâîé îöåíêè Ïðîöåíò îò êàäàñòðîâîé îöåíêè
èëè îò äîõîäà â çàâèñèìîñòè îò
âèäà äåÿòåëüíîñòè

Áàçîâàÿ ñòàâêà
àðåíäíîé ïëàòû

Ïðîöåíò îò äîãîâîðíîé öåíû íà
îñíîâå êàäàñòðîâîé îöåíêè

Ïðîöåíò îò äîãîâîðíîé öåíû íà
îñíîâå êàäàñòðîâîé îöåíêè èëè
â çàâèñèìîñòè îò äîõîäà îò âèäà
äåÿòåëüíîñòè



ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî è ßìàëî-Íåíåöêîãî àâ-

òîíîìíûõ îêðóãîâ.

Â 2000-å ãîäû â õîäå ïðèâåäåíèÿ ðåãèîíàëüíîé çàêîíîäàòåëüíîé

áàçû â ñîîòâåòñòâèå ñ ôåäåðàëüíîé â ìåòîäè÷åñêîì ïëàíå â îöåíêå

ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íà íàø âçãëÿä, íè÷åãî ñóùåñòâåííî íîâîãî íå

ïîÿâèëîñü. Íàîáîðîò, áûë ñäåëàí øàã íàçàä â ñâÿçè ñ îòìåíîé íîðìà-

òèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè

àäàïòèðîâàííûõ íà ïðîòÿæåíèè 1990-õ ãîäîâ ê ðûíî÷íûì è ðåãèî-

íàëüíûì óñëîâèÿì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæå-

íèé ïî ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íà ïðîòÿæåíèè ïî-

ñëåäíèõ 10–15 ëåò øëî â íàïðàâëåíèè óòî÷íåíèÿ òåðìèíîâ è ïîíÿòèé,

óòî÷íåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ èíôîðìàöèîííîé áàçû ïî íàòóðàëüíîé îöåí-

êå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Òàê, ïðàâèòåëüñòâî Õàí-

òû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà – Þãðû 16 ñåíòÿáðÿ 2002 ã. ïðè-

íÿëî ïîñòàíîâëåíèå «Î íîðìàòèâíîé öåíå çåìëè», êîòîðîå óñòàíàâëè-

âàëî ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ íîðìàòèâíîé öåíû çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ

è êîððåêòèðóþùèõ åå êîýôôèöèåíòîâ. Äàííîå ïîñòàíîâëåíèå â îñ-

íîâíîì êàñàëîñü îïðåäåëåíèÿ íîðìàòèâíîé öåíû çåìåëü íàñåëåííûõ

ïóíêòîâ, çåìåëü, çàíÿòûõ ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè è òðàíñ-

ïîðòà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü. Îäíàêî ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ

íîðìàòèâíîé öåíû óêàçûâàåò òîëüêî åå îêîí÷àòåëüíóþ âåëè÷èíó áåç

êàêîé áû òî íè áûëî ðàñøèôðîâêè òîãî, êàê îíà îïðåäåëÿëàñü. Ïðèìå-

íèòåëüíî ê òåððèòîðèÿì òðàäèöèîííîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ (ÒÒÏ)

åå ìîæíî ïðèìåíÿòü äëÿ ðàñ÷åòà áàçîâîé ñòàâêè àðåíäíîé ïëàòû.

Â 2004 ã. Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé çåìåëüíîãî êàäàñòðà Ðîññèè áûë

óòâåðæäåí óñîâåðøåíñòâîâàííûé âàðèàíò ìåòîäèêè – Ìåòîäè÷åñêèå

ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíêå êà÷åñòâà çåìåëü, ÿâëÿþùèõñÿ èñêîííîé ñðå-

äîé îáèòàíèÿ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà, Ñèáèðè

è Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [2]. Îäíàêî ðàçðàáîòàí-

íûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò êîìïëåêñíîé êàäàñòðîâîé ýêîíî-

ìè÷åñêîé îöåíêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîêà íå èñïîëüçóåòñÿ íà ïðàêòè-

êå. Ïðîäîëæàþò ïîÿâëÿòüñÿ íîâûå è ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ðàíåå ïðèíÿ-

òûå ôåäåðàëüíûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû â ñôåðå ïðèðîäîïîëü-

çîâàíèÿ, ÷òî âíîñèò ñâîè êîððåêòèâû â âûïîëíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé

Ïîäõîäû ê ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñåâåðà
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îöåíêè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íî èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû åå îáåñ-

ïå÷åíèÿ ïîêà íå ñîçäàíû.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ðåêîìåíäàöèé, êàê

ñâèäåòåëüñòâóåò íàø îïûò, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü àãðåãèðîâàíèÿ

èõ ýëåìåíòîâ, èíà÷å îíè áóäóò ïðîñòî ìåòîäè÷åñêèì àïïàðàòîì, à íå

èíñòðóìåíòîì äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â ýòîì îòíîøåíèè

ëþáàÿ ìåòîäèêà òðåáóåò îïðåäåëåííûõ äîïóùåíèé. Îöåíêà ðåñóðñîâ

íà îáøèðíûõ òåððèòîðèÿõ – ÷ðåçâû÷àéíî òðóäîåìêèé ïðîöåññ, îñó-

ùåñòâëÿåìûé, êàê ïðàâèëî, ïðè íåäîñòàòêå ôàêòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â íàó÷íî âûâåðåííûõ è äîñòà-

òî÷íî äåøåâûõ ìåòîäàõ èçìåðåíèÿ è îïðåäåëåíèÿ îöåíêè ïðèðîäíûõ

ðåñóðñîâ. Ýòî áûëî ó÷òåíî íàìè ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêèõ ïîëî-

æåíèé ïî êîìïëåêñíîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå, êîòîðûå òåïåðü ïðèìå-

íÿþòñÿ íà ïðàêòèêå â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ (Õàíòû-Ìàíñèéñêîì è ßìà-

ëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíûõ îêðóãàõ). Ñàì ïðîöåññ îöåíêè îñóùåñò-

âëÿëñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êàðòîãðàôè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ãäå ðåñóðñû

ïðèâÿçàíû ê êîíêðåòíûì ëàíäøàôòàì; îöåíêà èçûìàåìîãî ó÷àñòêà

ëåñíûõ çåìåëü è ãðóïï ëåñà âûïîëíÿåòñÿ ïî óæå îöåíåííûì òèïàì

ëåñà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè. Èñõîäíîé íàòóðàëüíîé èíôîðìàöèåé

ñëóæàò äåøèôðîâàííûå àýðî- è êîñìè÷åñêèå ôîòîñíèìêè, äàííûå

ïðîåêòîâ îðãàíèçàöèè è âåäåíèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà (òàêñàöèîííûå

îïèñàíèÿ è êàðòû-ñõåìû ëåñíûõ êâàðòàëîâ), äàííûå îáñëåäîâàíèÿ çà-

ïàñîâ äèêîðîñîâ, ó÷åòà îõîòíè÷üèõ æèâîòíûõ, äàííûå ïî ðûáíûì

çàïàñàì è áàëëüíàÿ îöåíêà çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ. Íàìè â êà÷åñòâå òàêî-

ãî èíñòðóìåíòàðèÿ áûëè èñïîëüçîâàíû ïîäõîäû ê ýêîíîìè÷åñêîé

îöåíêå, áàçèðóþùèåñÿ íà ìåòîäàõ àíàëîãèé è êëþ÷åâûõ êâàðòàëîâ.

Ìåòîä àíàëîãèé ïðèìåíÿåòñÿ, êîãäà íåò èñõîäíîé èíôîðìàöèè

î òåõ èëè èíûõ ðåñóðñàõ òåððèòîðèè. Ïðèõîäèòñÿ èñêàòü àíàëîãè÷-

íóþ òåððèòîðèþ, ðåñóðñû êîòîðîé óæå îöåíåíû. Â êà÷åñòâå àíàëîãà

âûñòóïàåò òåððèòîðèÿ, èìåþùàÿ ïîõîæèé íàáîð òàêèõ ðåñóðñîâ, íà-

ïðèìåð òèïîâ çåìåëüíûõ óãîäèé.

Íà ïåðâîì ýòàïå áûëè èñïîëüçîâàíû ïðåäâàðèòåëüíûå èññëåäîâà-

íèÿ ïî îïðåäåëåíèþ àãðîïðîèçâîäñòâåííîé çíà÷èìîñòè çåìåëü äàí-

íîé òåððèòîðèè. Äëÿ îöåíêè óìåðåííî-âëàæíûõ ñóãëèíèñòûõ ïîé-

ìåííûõ äåðíîâûõ ïî÷â íà òåððèòîðèè Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî ÀÎ â êà-
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÷åñòâå àíàëîãà áûëè âçÿòû óæå îöåíåííûå ïî íîðìàòèâíîé ñòîèìîñòè

îñâîåíèÿ çåìåëü ëóãîâûå è äåðíîâî-ïîäçîëèñòûå ïî÷âû þãà Òþìåí-

ñêîé îáëàñòè. Ïî îñòàëüíûì òèïàì çåìåëü îöåíêè áûëè îïðåäåëåíû

íà îñíîâå ñèñòåìû áàëëîâ, ðàçðàáîòàííîé Èíñòèòóòîì çåìåëüíûõ ðå-

ñóðñîâ (ã. Ìûòèùè), ó÷èòûâàþùåé ðàçëè÷èå êà÷åñòâà àãðîýêîëîãè-

÷åñêèõ ãðóïï ïî÷â îêðóãà. Ðàçëè÷èÿ â êà÷åñòâå, ãåîãðàôè÷åñêèõ è êëè-

ìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ îöåíèâàåìûõ çåìåëü è çåìåëü òåððèòîðèè-àíà-

ëîãà áûëè ó÷òåíû êîððåêòèðóþùèìè êîýôôèöèåíòàìè.

Íà âòîðîì ýòàïå áûëà ïðîèçâåäåíà ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà âûäåëåí-

íûõ àãðîýêîëîãè÷åñêèõ ãðóïï çåìåëü.

Ýêîíîìè÷åñêóþ îöåíêó çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà Îçë äëÿ çåìåëü, íà-

õîäÿùèõñÿ â ïðåäåëàõ âûäåëåííûõ àãðîýêîëîãè÷åñêèõ ãðóïï, áûëî

ïðåäëîæåíî îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ îöåíîê çåìåëü-

íûõ ðåñóðñîâ àãðîýêîëîãè÷åñêîé ãðóïïû çåìåëü ñ ó÷åòîì ïîíèæàþ-

ùåãî êîýôôèöèåíòà 0,25:

Îçë = Îç � 0,25. (2)

Äëÿ óïðîùåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïî ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå ëåñíûõ, äèêî-

ðàñòóùèõ è îõîòíè÷üèõ ðåñóðñîâ áûë ïðèìåíåí ìåòîä âûäåëåíèÿ

êëþ÷åâûõ êâàðòàëîâ â ïðåäåëàõ êàæäîé àãðîýêîëîãè÷åñêîé ãðóïïû

çåìåëü. Ýòîò ìåòîä îñíîâûâàåòñÿ íà âûáîðå íàèáîëåå òèïè÷íûõ äëÿ

äàííîé òåððèòîðèè, êàê ïðàâèëî ëåñíûõ, ó÷àñòêîâ. Äåëàåòñÿ èõ îöåí-

êà, êîòîðàÿ çàòåì ýêñòðàïîëèðóåòñÿ íà âñþ îöåíèâàåìóþ òåððèòîðèþ.

Ïîä êëþ÷åâûìè êâàðòàëàìè ïîíèìàþòñÿ íàèáîëåå òèïè÷íûå äëÿ

äàííîé àãðîýêîëîãè÷åñêîé ãðóïïû ëåñíûå óãîäüÿ, áîëîòèñòûå è îá-

âîäíåííûå òåððèòîðèè ñ õàðàêòåðíûì íàáîðîì ëåñíûõ, äèêîðàñòó-

ùèõ è îõîòíè÷üèõ ðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì ïëîùàäü îáñëåäîâàíèÿ äëÿ ñáî-

ðà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè óìåíüøàåòñÿ â 14 è áîëåå ðàç (îáùàÿ

ïëîùàäü êëþ÷åâûõ êâàðòàëîâ îäíîãî ëåñõîçà â çàâèñèìîñòè îò àãðî-

ýêîëîãè÷åñêîé ãðóïïû çåìåëü êîëåáàëàñü îò 720 äî 44245 ãà).

Îáà óêàçàííûõ ìåòîäà ïðèìåíÿþòñÿ ñîâìåñòíî äëÿ êîìïëåêñíîé

îöåíêè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ñ ïîìîùüþ ìåòîäà àíàëîãèé ìîæíî îöå-

íèòü çåìåëüíûå óãîäüÿ òåððèòîðèè, äëÿ êîòîðîé èìååòñÿ ëèøü íåçíà-

÷èòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î òèïàõ ïî÷âåííîãî ïîêðîâà è ñâåäåíèÿ î ëàíä-

øàôòàõ. Ñ ïîìîùüþ ìåòîäà êëþ÷åâûõ êâàðòàëîâ âûïîëíÿþò îöåíêó

äðåâåñíûõ ðåñóðñîâ, äèêîðîñîâ è îáúåêòîâ îõîòíè÷üåãî ïðîìûñëà.

Ïîäõîäû ê ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñåâåðà

9



Ïðèìåíåíèå ýòèõ ìåòîäîâ ïîçâîëÿåò âûïîëíèòü óñðåäíåííóþ îöåíêó

òîãî èëè èíîãî ó÷àñòêà äëÿ äàííîãî òèïà çåìåëü. Îíà áóäåò îòëè÷àòü-

ñÿ îò ôàêòè÷åñêîé îöåíêè â ñòîðîíó åå ïîâûøåíèÿ èëè ïîíèæåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè îöåíêå êîíêðåòíîãî ó÷àñòêà òðåáóåòñÿ êîððåêòè-

ðîâêà íåïîñðåäñòâåííî íà ìåñòíîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà äðåâåñíûõ ðåñóðñîâ Îë ó÷èòûâàëà ôàêòè-

÷åñêèé çàïàñ äðåâåñèíû Çë íà ìîìåíò èçúÿòèÿ è ïîòåíöèàëüíûé ïðè-

ðîñò äðåâåñèíû Ïë çà âåñü ïåðèîä èçúÿòèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà èç õîçÿé-

ñòâåííîãî îáîðîòà è âîññòàíîâëåíèÿ äðåâåñíûõ çàïàñîâ è îïðåäåëÿ-

ëàñü íà îñíîâå òàêñ Ò íà äðåâåñèíó, îòïóñêàåìóþ íà êîðíþ, ó÷èòûâà-

þùèõ øêàëû ðåíòíûõ íàäáàâîê íà äåëîâóþ äðåâåñèíó. Äëÿ ñîïîñòà-

âèìîñòè îöåíîê çàïàñà äðåâîñòîÿ è ïðèðîñòà äðåâåñèíû èñïîëüçîâàë-

ñÿ êîýôôèöèåíò ïðèâåäåíèÿ Êë. Â îáùåì âèäå ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà

äðåâåñíûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿëàñü ïî ôîðìóëå

Îë = Çë � Ò + Ïë � Êë. (3)

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðèìåíåí óñðåäíåííûé ìåòîä îöåíêè çàïàñîâ

äðåâåñèíû. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà äðåâåñíûõ ðåñóðñîâ Îë ïîëó÷åíà

ñóììèðîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè çàïàñîâ äðåâîñòîÿ Îëçä

è îöåíêè ïðèðîñòà äðåâåñèíû Îëïä äëÿ îñíîâíûõ ëåñîîáðàçóþùèõ ïî-

ðîä ñ ó÷åòîì ëåñîòàêñàöèîííûõ ðàçðÿäîâ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ðûáíûõ, îõîòíè÷üèõ è äèêîðàñòóùèõ ðå-

ñóðñîâ îïðåäåëÿëàñü íà îñíîâå ðàçíèöû ìåæäó èõ ðûíî÷íîé öåíîé

è çàòðàòàìè, êîòîðàÿ êîððåêòèðîâàëàñü ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòîâ,

ó÷èòûâàþùèõ ëàã èçúÿòèÿ, äîëþ ïëîäîíîñÿùåé ïëîùàäè, ôàêòîð áåñ-

ïîêîéñòâà è äðóãèå ôàêòîðû.

Ðàñ÷åòû ïî îïðåäåëåíèþ êîìïëåêñíîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè

ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ âêëþ÷àëè îöåíêó

� ñòîèìîñòè 1 ãà çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ ðàçëè÷íûõ àãðîýêîëîãè÷åñ-

êèõ ãðóïï çåìåëü;

� ñðåäíåé ñòîèìîñòè 1 ãà ëåñíûõ ðåñóðñîâ ñ ðåñóðñàìè ïîáî÷íîãî

è âòîðîñòåïåííîãî ïîëüçîâàíèÿ ïî êàæäîé àãðîýêîëîãè÷åñêîé

ãðóïïå çåìåëü;

� ñðåäíåé ñòîèìîñòè 1 ãà îõîòíè÷üèõ ðåñóðñîâ îïðåäåëåííîé àã-

ðîýêîëîãè÷åñêîé ãðóïïû çåìåëü;
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� ñðåäíåé ñòîèìîñòè 1 ãà ðûáîïðîìûñëîâûõ óãîäèé â ðàçðåçå ðàé-

îíîâ îêðóãà.

Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà 1 ãà çåìåëü êàæäîé àãðîýêîëîãè÷åñêîé ãðóï-

ïû ðàññ÷èòûâàëàñü êàê ñóììà ñòîèìîñòíîé îöåíêè 1 ãà çåìåëüíûõ,

ëåñíûõ è îõîòíè÷üèõ ðåñóðñîâ è îïðåäåëÿëàñü äëÿ ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûõ çåìåëü è çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà. Â äîïîëíåíèå ê êàðòå àãðî-

ýêîëîãè÷åñêèõ ãðóïï çåìåëü îêðóãà áûëè ïðåäñòàâëåíû âåäîìîñòè

(òàáëèöû) ñ êàäàñòðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêîé çåìåëü îêðóãà â ðàç-

ðåçå ñóùåñòâóþùèõ ëåñõîçîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò ìåñòîïîëîæåíèÿ êîíêðåòíîãî çåìåëüíîãî ó÷àñò-

êà êîìïëåêñíàÿ îöåíêà çåìëè äëÿ êàæäîé àãðîýêîëîãè÷åñêîé ãðóïïû

êîððåêòèðîâàëàñü ñ ïîìîùüþ ïîâûøàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ (îò 1,5

äî 5) ïî îñîáûì óñëîâèÿì, êîòîðûå ó÷èòûâàëè ñâîåãî ðîäà ðåíòó, ñâÿ-

çàííóþ ñ ìåñòîïîëîæåíèåì è ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòüþ ïðèðîäíûõ

ðåñóðñîâ. Ê îñîáûì óñëîâèÿì, äîïîëíèòåëüíî ïîâûøàþùèì ýêîíî-

ìè÷åñêóþ îöåíêó çåìåëü, îòíîñèëèñü òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü, ñðå-

äîçàùèòíàÿ è ñîöèàëüíàÿ öåííîñòü òåððèòîðèè. Â ÷àñòíîñòè, ñîöèàëü-

íàÿ öåííîñòü ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-

òèå êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà. Ñîöèàëüíàÿ çíà÷è-

ìîñòü ðåñóðñîâ â äàííîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ

ãëàâíûìè èñòî÷íèêàìè ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ ýòèõ íàðîäîâ, îñíîâ-

íûì ìåñòîì èõ ïðîæèâàíèÿ è ïðèëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû.

Â ñâÿçè ñ óòî÷íåíèåì è äåòàëèçàöèåé ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåí-

öèàëà ðàéîíîâ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî ÀÎ áûëà ïðîâåäåíà êîððåêòèðîâ-

êà äåéñòâóþùåé êàäàñòðîâîé êîìïëåêñíîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè

ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Áàçîé äëÿ êîððåêòèðîâêè ïîñëóæèëà èíôîðìà-

öèÿ, ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèõ

ðàáîò ïî îöåíêå êîðìîâûõ, äèêîðàñòóùèõ, îõîòíè÷üèõ è ðûáíûõ ðå-

ñóðñîâ Àíãàðñêèì îòäåëåíèåì ÐîñÍÈÈçåìïðîåêòà.

Îöåíêà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïðîèçâîäèëàñü ïî òàêñàöèîííûì

êîíòóðàì, âûäåëåííûì äëÿ êàæäîãî âèäà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (êîð-

ìîâûõ, ëåñíûõ, îõîòíè÷üèõ, ðûáíûõ). Ïî êàæäîìó èç íèõ áûëà âû-

ïîëíåíà ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà îäíîãî ãåêòàðà è îáùåé ïëîùàäè ðåñóð-

ñîñîäåðæàùåãî óãîäüÿ. Îáîáùàþùèìè ïîêàçàòåëÿìè ÿâëÿëèñü ñóì-

ìàðíàÿ ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà âàëîâîãî çàïàñà ïðèðîäíûõ áèîëîãè÷åñ-

Ïîäõîäû ê ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñåâåðà
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êèõ ðåñóðñîâ, ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà 1 ãà ðåñóðñîâ è ñðåäíÿÿ

îöåíêà ñòîèìîñòè çåìåëü êîíòóðà ïî áèîëîãè÷åñêîìó çàïàñó.

Äëÿ ßìàëî-Íåíåöêîãî ÀÎ áûë èñïîëüçîâàí íåñêîëüêî èíîé ìåòî-

äè÷åñêèé ïîäõîä – íà îñíîâå òèïîëîãèè çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà ïî

ãðóïïàì ëåñà ñ ó÷åòîì ïðåäñòàâëåíèé î ëåñå êàê åäèíîé ýêîñèñòåìå,

âêëþ÷àþùåé çåìëè, ëåñíóþ ðàñòèòåëüíîñòü, æèâîòíûé ìèð è äðóãèå

êîìïîíåíòû îêðóæàþùåé ñðåäû, èìåþùèå âàæíîå ñîöèàëüíîå, ýêî-

ëîãè÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Ðàáîòà ïî ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå ëåñîâ ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

• ðàçðàáîòêà øêàë êàäàñòðîâîé ñòîèìîñòè ëåñíûõ è íåëåñíûõ

çåìåëü;

• ðàçðàáîòêà íîðìàòèâîâ êàäàñòðîâîé ñòîèìîñòè ëåñíûõ íàñàæ-

äåíèé ïåðâîãî è âòîðîãî êëàññîâ âîçðàñòà;

• íåïîñðåäñòâåííàÿ îöåíêà êîíêðåòíûõ ó÷àñòêîâ ëåñîâ (çåìåëü,

íàñàæäåíèé).

Íà îñíîâå îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé áûëà ðàçðàáîòàíà øêàëà êàäàñ-

òðîâîé ñòîèìîñòè çåìåëü, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé òàáëèöó, â ñòðîêàõ

êîòîðîé äëÿ êàæäîãî òèïà ëåñà óêàçàíû ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà çåìåëü-

íûõ è äðåâåñíûõ ðåñóðñîâ, ïðîäóêöèè äèêîðîñîâ è îõîòíè÷üåãî õîçÿé-

ñòâà è êàäàñòðîâàÿ ñòîèìîñòü çåìëè êàê ñóììà ñòîèìîñòåé âûøåóêà-

çàííûõ âèäîâ. Ðåçóëüòàòû êàäàñòðîâîé îöåíêè ëåñîâ ïðèìåíÿëèñü

â ßìàëî-Íåíåöêîì ÀÎ ïðè ðàñ÷åòå ðàçìåðà ïëàòû ïðè íåöåëåâîì èñ-

ïîëüçîâàíèè çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà.

Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ

â ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäàõ, ïîêàçàòåëè êîìïëåêñíîé ýêîíîìè÷åñêîé

îöåíêè âïîëíå êîððåñïîíäèðîâàëè äðóã ñ äðóãîì.

Îïèñàííûå âûøå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû áûëè ïðèìåíåíû äëÿ

îöåíêè ïîëíîãî óùåðáà ïðèðîäíûì ðåñóðñàì ïðè èõ äîëãîñðî÷íîì

èçúÿòèè, íî â ïðàêòèêå çåìëåïîëüçîâàíèÿ â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì

è ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíûõ îêðóãàõ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çåìåëü-

íûõ óãîäèé ïåðåäàâàëàñü â êðàòêîñðî÷íîå ïîëüçîâàíèå, êîòîðîå òàê-

æå âëå÷åò çà ñîáîé ðàçëè÷íûå èçìåíåíèÿ â ïðèðîäíîé ñðåäå.

Îïðåäåëåíèå êîìïëåêñíîãî óùåðáà ïðè êðàòêîñðî÷íîì èçúÿòèè

áàçèðîâàëîñü íà ðàíåå ðàçðàáîòàííîé êàäàñòðîâîé îöåíêå ïðèðîäíûõ
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ðåñóðñîâ. Â îáùåì ñëó÷àå ãîäîâîé óùåðá Ót ïðè êðàòêîñðî÷íîì èçúÿ-

òèè çåìåëü îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

Ót = (Îçt + Îët + Îät + Îîõt) � S, (4)

ãäå Îçt, Îët, Îät, Îîõt – åæåãîäíûå îöåíêè çåìåëüíûõ, ëåñíûõ, äèêî-
ðàñòóùèõ è îõîòíè÷üèõ ðåñóðñîâ ñîîòâåòñòâåííî, ðóá./ãà â ãîä; S –
ïëîùàäü èçûìàåìîãî ó÷àñòêà, ãà.

Â äàííîì ñëó÷àå óùåðá çåìåëüíûì ðåñóðñàì õàðàêòåðèçóåò ïîòå-

ðè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âûçâàííûå èçúÿòèåì ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé (èëè çåìåëü, ïîòåíöèàëüíî ïðèãîäíûõ äëÿ

âåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà) äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èõ

â öåëÿõ, íå ñâÿçàííûõ ñ âåäåíèåì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Îíè âûðàæà-

þòñÿ â ñîêðàùåíèè (áåçâîçâðàòíîé ïîòåðå) ïëîùàäåé èñïîëüçóåìûõ

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé èëè â óõóäøåíèè èõ êà÷åñòâà (ñíèæå-

íèè ïëîäîðîäèÿ ïî÷â) ïîä âëèÿíèåì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ó÷-

ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé. Âåëè÷èíà óùåðáà îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå

åæåãîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ è ñ ó÷åòîì ïå-

ðèîäà èçúÿòèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà. Óùåðá ïðèðîäíûì ðåñóðñàì (äðå-

âåñíûì, äèêîðàñòóùèì, îõîòíè÷üèì) â ïðåäåëàõ èçûìàåìîãî çåìåëü-

íîãî ó÷àñòêà âêëþ÷àåò óáûòêè â âèäå óïóùåííîé âûãîäû ïîòåíöèàëü-

íî âîçìîæíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ðåçóëüòàòå ïðåêðàùåíèÿ

ïîëó÷åíèÿ ñ èçûìàåìûõ çåìåëü åæåãîäíîãî äîõîäà. Ðàçìåð óùåðáà

îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé ãîäîâîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ïðèðîäíûõ

ðåñóðñîâ, äèñêîíòèðîâàííîé íà ïåðèîä èçúÿòèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà

è âîññòàíîâëåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, çàâèñÿùèé îò âèäà ðåñóðñà.
Âåëè÷èíà ïîëíîãî êîìïëåêñíîãî óùåðáà ïðè êðàòêîâðåìåííîì

èçúÿòèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì âðåìåíè èçúÿòèÿ

çåìåëüíîãî ó÷àñòêà è âîññòàíîâëåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïî ôîðìóëå

Ó = Îçt � S � t + (Îët � Êt + Îät � Êt + Îîõt � Êt) � S, (5)

ãäå Îçt, Îët, Îät, Îîõt – åæåãîäíûå îöåíêè çåìåëüíûõ, ëåñíûõ, äèêî-
ðàñòóùèõ è îõîòíè÷üèõ ðåñóðñîâ ñîîòâåòñòâåííî, ðóá./ãà; Êt – êîýô-
ôèöèåíò ïåðåñ÷åòà óùåðáà â çàâèñèìîñòè îò ïåðèîäà èçúÿòèÿ è âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ëåñíûõ (äðåâåñíûõ), äèêîðàñòóùèõ è îõîòíè÷üèõ ðåñóð-
ñîâ (òàáë. 2); S – ïëîùàäü èçûìàåìîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, ãà; t – ñóì-
ìà ñðîêà èçúÿòèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà tè è ñðîêà âîññòàíîâëåíèÿ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ tâ, ëåò.

Ïîäõîäû ê ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñåâåðà
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Â ñâîþ î÷åðåäü, åæåãîäíàÿ îöåíêà çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ Îçt èñ÷èñ-
ëÿåòñÿ â ïðîöåíòàõ îò ïîëíîé êàäàñòðîâîé îöåíêè çåìåëüíûõ ðåñóð-
ñîâ Îç èçûìàåìîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà. Ïðè ýòîì ïðè ïðåäîñòàâëåíèè
ó÷àñòêà íà ñðîê äî 10 ëåò îöåíêà èñ÷èñëÿåòñÿ â ðàçìåðå 5% îò Îç, çà
ïîñëåäóþùèå ãîäû ïîëüçîâàíèÿ îò 11 äî 20 ëåò îíà ñîñòàâëÿåò 2% îò
Îç, ñâûøå 20 ëåò – 1% îò Îç.

Åæåãîäíàÿ îöåíêà ëåñíûõ ðåñóðñîâ Îët îïðåäåëÿåòñÿ äåëåíèåì ïîë-
íîé êàäàñòðîâîé îöåíêè ëåñíûõ ðåñóðñîâ Îë íà êîýôôèöèåíò ïåðåñ÷åòà
Êt. Ïîëíàÿ êàäàñòðîâàÿ îöåíêà ëåñíûõ ðåñóðñîâ ñîîòâåòñòâóåò ñðîêó îò-
âîäà 50 ëåò è áîëåå, çíà÷åíèå Êt äëÿ ëåñíûõ ðåñóðñîâ ðàâíî 27,58.

Åæåãîäíàÿ îöåíêà äèêîðàñòóùèõ ðåñóðñîâ Îät îïðåäåëÿåòñÿ äåëåíè-
åì ïîëíîé êàäàñòðîâîé îöåíêè äèêîðîñîâ Îä íà êîýôôèöèåíò ïåðåñ÷åòà
Êt, ðàâíûé 9,8. Ïîëíàÿ êàäàñòðîâàÿ îöåíêà äèêîðîñîâ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùàÿ ñðîêó îòâîäà 50 ëåò è áîëåå, ñîñòàâèò Îät = Îä/9,8 (ðóá./ãà â ãîä).

Åæåãîäíàÿ îöåíêà îõîòíè÷üèõ ðåñóðñîâ Îîõt îïðåäåëÿåòñÿ äåëåíè-
åì ïîëíîé êàäàñòðîâîé îöåíêè îõîòíè÷üèõ ðåñóðñîâ Îîõ íà êîýôôèöè-
åíò ïåðåñ÷åòà Êt ðàâíûé 15,7. Òîãäà Îîõt = Îîõ/15,7 (ðóá./ãà â ãîä).
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Òàáëèöà 2

Êîýôôèöèåíòû ïåðåñ÷åòà óùåðáîâ â çàâèñèìîñòè îò ïåðèîäà èçúÿòèÿ

çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è âîññòàíîâëåíèÿ ëåñíûõ, äèêîðàñòóùèõ

è îõîòíè÷üèõ ðåñóðñîâ

Ïåðèîä
èçúÿòèÿ

è âîññòà-
íîâëåíèÿ,

ëåò

Êîýôôèöèåíò ïåðåñ÷åòà Êt
äëÿ ðåñóðñîâ

Ïåðèîä
èçúÿòèÿ

è âîññòà-
íîâëåíèÿ,

ëåò

Êîýôôèöèåíò ïåðåñ÷åòà Êt
äëÿ ðåñóðñîâ

ëåñíûõ
(äðåâåñ-

íûõ)

äèêîðàñ-
òóùèõ

îõîò-
íè÷üèõ

ëåñíûõ
(äðåâåñ-

íûõ)

äèêîðàñ-
òóùèõ

îõîò-
íè÷üèõ

1 0,97 0,91 0,94 16–20 13,80 8,20 10,80

2 1,92 1,74 1,83 21–25 16,40 8,90 12,30

3 2,83 2,49 2,67 26–30 18,80 9,30 13,40

4 3,71 3,17 3,46 31–35 22,75 9,50 14,20

5 4,58 3,79 4,21 36–40 22,40 9,60 14,80

6–7 5,80 4,60 5,24 41–45 24,00 9,70 15,10

8–10 7,80 5,74 6,79 46–49 25,14 9,80 15,60

11–15 10,60 7,10 8,83 50 è áîëåå 27,58 9,80 15,70



Íà îñíîâå èíôîðìàöèè î âðåìåíè âîñïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíûõ ðå-

ñóðñîâ áûëè óñòàíîâëåíû óñðåäíåííûå ñðîêè èõ âîññòàíîâëåíèÿ ïî-

ñëå âîçâðàòà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Òàêèå ðåñóðñû, êàê ÿãîäû, ãðèáû,

äè÷ü, êîïûòíûå, îòíîñÿòñÿ ê áûñòðî âîçîáíîâèìûì, âîññòàíàâëèâà-

þòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî ÷åðåç 5 ëåò ïîñëå ðóáêè äðåâîñòîÿ è äàæå óâåëè-

÷èâàþò ñâîþ ÷èñëåííîñòü è óðîæàéíîñòü â ìîëîäíÿêàõ. Ãðóïïó ìåä-

ëåííî âîçîáíîâèìûõ ðåñóðñîâ îáðàçóþò äðåâåñíûå ðåñóðñû, èç ïðî-

ìûñëîâûõ – êåäðîâûå îðåõè è ïóøíûå çâåðè. Òàê, äëÿ òîãî ÷òîáû âîñ-

ñòàíîâèëèñü óðîæàé èëè ÷èñëåííîñòü ïîñëåäíèõ äâóõ, íåîáõîäèìî,

÷òîáû ëåñ ïðèíÿë ñâîé ïåðâîíà÷àëüíûé îáëèê.

Â ìåòîäè÷åñêîì ïëàíå êîìïëåêñíûé óùåðá, îáóñëîâëåííûé ïî-

ñëåäñòâèÿìè èçìåíåíèé, âûçâàííûõ ðàçëè÷íîãî ðîäà âîçäåéñòâèÿìè

(çàãðÿçíåíèåì, ïîäòîïëåíèåì, çàòîïëåíèåì è äð.), ðàññìàòðèâàëñÿ

íàìè òàêæå êàê êðàòêîñðî÷íîå èçúÿòèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ñ ó÷åòîì

ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà è ïðîäóêòèâíîñòè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, âðåìåíè

èõ èçúÿòèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ.

Ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ óùåðáà òåððèòîðèÿì òðàäèöèîííîãî

ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíà ñîñòîÿòü èç äâóõ

÷àñòåé: ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé ïî îïðåäåëåíèþ óùåðáà (âðåäà),

óòâåðæäåííûõ èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè íîðìîòâîð÷åñòâà

ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè, è ðàñ÷åòíîé ÷àñòè ïî òåððèòîðèÿì òðàäèöè-

îííîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ íà áàçå êîìïëåêñíîé îöåíêè ïðèðîäíûõ

ðåñóðñîâ, ïîêàçàòåëè êîòîðîé óòâåðæäàþòñÿ íà óðîâíå ñóáúåêòà Ôå-

äåðàöèè. Ðàñ÷åòíàÿ ÷àñòü – ýòî ïðèëîæåíèå ê ìåòîäèêå â âèäå ãîòîâûõ

òàáëèö ñ ðàñ÷åòíûìè äàííûìè ïî êîìïëåêñíîé êàäàñòðîâîé ýêîíîìè-

÷åñêîé îöåíêå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ îòäåëüíûõ ãðóïï çåìåëü èëè ãåî-

áîòàíè÷åñêèõ êîíòóðîâ ñ êàðòîãðàôè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì îïðåäå-

ëåííîé àäìèíèñòðàòèâíîé åäèíèöû îöåíèâàåìîé òåððèòîðèè.

Çàêîí Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî ÀÎ – Þãðû ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìå-

ùåíèå óùåðáà, íàíåñåííîãî îêðóæàþùåé ñðåäå, óáûòêîâ, ïðè÷èíåí-

íûõ ñóáúåêòàì ïðàâà òðàäèöèîííîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, è èíûå

ïëàòåæè ëèöàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè â ãðàíèöàõ ÒÒÏ äåÿòåëüíîñòü, íå

ñâÿçàííóþ ñ òðàäèöèîííûì ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì è òðàäèöèîííûì

îáðàçîì æèçíè ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ [3]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè îïðå-

äåëåíèè ðàçìåðà âîçìåùåíèÿ óùåðáà (âðåäà) ÒÒÏ íåîáõîäèìî ðàñ-

ñìàòðèâàòü åãî ñ äâóõ ïîçèöèé: âî-ïåðâûõ, óùåðá, íàíåñåííûé âñåìó

Ïîäõîäû ê ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñåâåðà
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ïðèðîäíîìó êîìïëåêñó ÒÒÏ, è, âî-âòîðûõ, óùåðá, íàíåñåííûé âëà-

äåëüöàì, ïîëüçîâàòåëÿì – ïðåäñòàâèòåëÿì êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ

íàðîäîâ Ñåâåðà, çàíèìàþùèìñÿ çäåñü òðàäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Â ïåðâîì ñëó÷àå âåëè÷èíà íàíåñåííîãî óùåðáà (âðåäà) ïðè äîëãî-

ñðî÷íîì èçúÿòèè áóäåò ðàâíà êîìïëåêñíîé êàäàñòðîâîé ýêîíîìè÷åñ-

êîé îöåíêå; ïðè êðàòêîñðî÷íîì èçúÿòèè ñóììà ïîñëåäíåé áóäåò ñêîð-

ðåêòèðîâàíà íà ñðîê èçúÿòèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ íàðóøåííûõ ðåñóðñîâ.

Âî âòîðîì ñëó÷àå ïðè ïåðå÷èñëåíèè ñóììû óùåðáà íå áóäóò ó÷è-

òûâàòüñÿ äðåâåñíûå ðåñóðñû (òàê êàê ëåñ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-

ñòâåííîñòüþ), ïðîäóêòèâíîñòü óãîäèé áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ õîçÿéñòâåí-

íûì çàïàñîì (÷àñòüþ áèîëîãè÷åñêîãî çàïàñà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, êî-

òîðàÿ ìîæåò åæåãîäíî èçûìàòüñÿ áåç óùåðáà ýêîñèñòåìå). Â äàííîì

ñëó÷àå âåëè÷èíà óùåðáà äëÿ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà

áóäåò ìåíüøåé, ÷åì â ïåðâîì ñëó÷àå. Ñëîæèâøàÿñÿ â Õàíòû-Ìàíñèé-

ñêîì ÀÎ ïðàêòèêà ýêîíîìè÷åñêèõ ñîãëàøåíèé (äîãîâîðîâ) ìåæäó íå-

äðîïîëüçîâàòåëÿìè è âëàäåëüöàìè (ïîëüçîâàòåëÿìè) ðîäîâûõ óãîäèé

è ÒÒÏ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíà ñîõðàíÿòüñÿ è ïîñëå ïðèíÿòèÿ ìåòî-

äèêè êàäàñòðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè è îïðåäåëåíèÿ óùåðáà. Ýòî

ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äàæå ñàìàÿ ñîâåðøåííàÿ ìåòîäèêà ïî îáúåêòèâíûì

ïðè÷èíàì íå ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïîëíûé óùåðá â ñòîèìîñòíîì âûðàæå-

íèè. Ìíîãèå ôàêòîðû, êàê ïðèðîäíûå (íàïðèìåð, êëèìàòîðåãóëèðóþ-

ùèé), òàê è ñîöèàëüíûå (íàïðèìåð, ïñèõîëîãè÷åñêîå ñàìî÷óâñòâèå íà-

ñåëåíèÿ), ìîæíî îöåíèòü íà êà÷åñòâåííîì èëè êîëè÷åñòâåííîì óðîâíå.

Ïðîñòîå âîçìåùåíèå ÷åëîâåêó ïîòåðÿííîãî ó÷àñòêà çåìëè èñõîäÿ

èç «àíàëîãè÷íîãî» ìîæåò áûòü íåàäåêâàòíûì, ÷åëîâåêó íå áóäåò âîç-

ìåùåíà ïîòåðÿ èìåííî ýòîãî ó÷àñòêà, è íå òîëüêî ïî ÷èñòî ýêîíîìè-

÷åñêèì ïðè÷èíàì. Êàê îòìåòèë Äæ. Î. Ñàóíäåðñ â ñòåíäîâîì äîêëàäå

íà Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Êîðåííûå íàðîäû. Íåôòü. Çàêîí»,

ñîñòîÿâøåéñÿ â 1998 ã. â Õàíòû-Ìàíñèéñêå, «ñòåïåíü ïðèâåðæåííîñ-

òè ëþäåé ê ÷åìó-òî, ÷òî óæå íàõîäèòñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè (òàê íàçû-

âàåìûé “ýôôåêò îáëàäàíèÿ”), î÷åíü âåëèêà, è îáû÷íî íå ó÷èòûâàåòñÿ

èëè íåäîîöåíèâàåòñÿ ïðè âûïëàòå áîëüøèíñòâà êîìïåíñàöèé».

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî èçúÿòûå ó÷àñòêè ìîãóò ñîñòàâ-

ëÿòü ðàçíóþ ÷àñòü òåððèòîðèè òðàäèöèîííîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ

(ðîäîâûõ óãîäèé). Ïðè íåçíà÷èòåëüíîì ðàçìåðå èçúÿòîé äëÿ íåöåëå-

âûõ íóæä ïëîùàäè ÒÒÏ è âûñîêîé êóëüòóðå ðàáî÷åãî ïåðñîíàëà îðãà-
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íèçàöèè, ïðîèçâîäÿùåé ïðîìûøëåííûå ðàáîòû, â ÷àñòíîñòè íåôòåäî-

áû÷ó, âîçìîæíî ñîñóùåñòâîâàíèå íåôòåäîáû÷è è òðàäèöèîííîãî

ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Åñëè èçûìàåìûé ó÷àñòîê çàíèìàåò áîëåå çíà÷è-

òåëüíóþ ÷àñòü ðîäîâîãî óãîäüÿ, âïëîòü äî ïîëîâèíû, ñåìüÿ èëè îáùè-

íà óæå íå ñìîãóò ñóùåñòâîâàòü òîëüêî çà ñ÷åò òðàäèöèîííîãî õîçÿé-

ñòâà, ïîíàäîáÿòñÿ è äðóãèå èñòî÷íèêè äîõîäà. Êîãäà æå èçûìàåìûé

ó÷àñòîê ñîñòàâëÿåò á�ëüøóþ ÷àñòü ðîäîâîãî óãîäüÿ, äëÿ òðàäèöèîí-

íîãî õîçÿéñòâà íå îêàçûâàåòñÿ íåîáõîäèìîãî ïðîñòðàíñòâà è êîðåí-

íîå íàñåëåíèå äîëæíî áûòü ïåðåñåëåíî íà äðóãóþ òåððèòîðèþ.

Äëÿ ïåðâîãî âàðèàíòà ñóììà âîçìåùåíèÿ óùåðáà îò èçúÿòèÿ ó÷àñò-

êà ðîäîâûõ óãîäèé áóäåò íåçíà÷èòåëüíîé è íèêàê íå ïîâëèÿåò íà óëó÷-

øåíèå óñëîâèé æèçíè êîðåííîãî íàñåëåíèÿ, õîòÿ íàðóøåíèÿ óñëîâèé

îáèòàíèÿ îêàæóòñÿ áîëüøèìè, ÷åì îöåíåííûé ïî ìåòîäèêå óùåðá. Âî

âòîðîì âàðèàíòå êîìïåíñàöèÿ çà ïðè÷èíåííûé óùåðá ìîæåò áûòü

âïîëíå äîñòàòî÷íîé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ

õîçÿéñòâà. Îäíàêî âîçìîæíîñòè äëÿ âåäåíèÿ òðàäèöèîííîãî õîçÿéñòâà

ðåçêî ñíèçÿòñÿ èç-çà òåõíîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ äàæå íà íå çàíÿòóþ ïðî-

ìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì òåððèòîðèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âëàäåëüöû

è ïîëüçîâàòåëè ÒÒÏ â ïðåäåëàõ ñâîèõ óãîäèé ëèáî ïåðåêëþ÷àþòñÿ

ñ òðàäèöèîííîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåõíîãåííóþ, ëèáî ñòàíîâÿò-

ñÿ ðàíòüå. Òðåòèé âàðèàíò – ïåðåñåëåíèå ëþäåé – êðàéíå íåæåëàòåëåí

è òðóäíîèñïîëíèì, òàê êàê, âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìûå çåìåëüíûå óãîäüÿ

èìåþò îãðàíè÷åííóþ ïëîùàäü, à âî-âòîðûõ, äëÿ àáîðèãåííîãî íàñåëå-

íèÿ ïðèâÿçàííîñòü ê ñâîåé çåìëå íå çàìåíÿò íèêàêèå êîìïåíñàöèè.

Â ëþáîì ñëó÷àå íàðÿäó ñ ìåòîäè÷åñêèìè ïîëîæåíèÿìè ïî êîì-

ïëåêñíîé îöåíêå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íåîáõîäèìû ýêîíîìè÷åñêèå ñî-

ãëàøåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ïëàòó çà ïîëüçîâàíèå ïðåäîñòàâëåí-

íûì ó÷àñòêîì êàê êîìïåíñàöèþ âëàäåëüöàì (ïîëüçîâàòåëÿì) ÒÒÏ çà

ïðè÷èíåííûé ìîðàëüíûé è ìàòåðèàëüíûé óùåðá, êîòîðûé íå ìîæåò

áûòü îöåíåí â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå îñóùåñòâëÿþòñÿ ðàáîòû ïî êàäàñòðî-

âîé îöåíêå çåìåëü íà îñíîâå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Èõ ïðîâåäåíèå âîç-

ëîæåíî íà ôåäåðàëüíûå âåäîìñòâà, ïðè ýòîì ïîñòîÿííî êîððåêòèðó-

åòñÿ ôåäåðàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Â ÷àñòíîñòè, â Çåìåëüíîì êîäåê-

ñå ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. óòðàòèëà ñèëó ñò. 58 î âîçìåùåíèè ïîòåðü ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ëåñíîãî õîçÿéñòâà. Ôàêòè÷åñêè íå-

Ïîäõîäû ê ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñåâåðà
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ïðåðûâíîå èçìåíåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà î íåäâèæèìîñòè è ïðèðîä-

íûõ ðåñóðñàõ ïðåïÿòñòâóåò åãî ïðàêòè÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ.

Â ñåâåðíûõ ðàéîíàõ çåìåëüíî-êàäàñòðîâûå ðàáîòû, ïîçâîëÿþùèå

óñòàíîâèòü ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, â íàñòîÿùåå âðå-

ìÿ íå çàâåðøåíû. Ïîêà ýòîò ïðîöåññ îãðàíè÷åí ñáîðîì, îáîáùåíèåì

è ñèñòåìàòèçàöèåé íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, îòíîñÿùèõñÿ ê êàäàñòðó

ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, è ãîñóäàðñòâåííîé êàäàñòðîâîé îöåíêîé îòäåëü-

íûõ êàòåãîðèé çåìåëü. Ïðè ýòîì â ðåãèîíàõ ïåðèîäè÷åñêè ïðîèçâîäèò-

ñÿ ïåðåîöåíêà êàäàñòðîâîé ñòîèìîñòè äàæå ðàíåå îöåíåííûõ çåìåëü-

íûõ ó÷àñòêîâ, òàê êàê ïåðâàÿ êàäàñòðîâàÿ îöåíêà, ñäåëàííàÿ â íà÷àëå

2000-õ ãîäîâ, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ, íå ñîîòâåòñòâîâàëà äåé-

ñòâèòåëüíîñòè. Ñåãîäíÿ çåìëè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îäíîãî è òîãî æå

âèäà èñïîëüçîâàíèÿ, ìîãóò èìåòü ñîâåðøåííî ðàçíóþ ñòîèìîñòü, ïî-

ñêîëüêó äëÿ ïîëîâèíû èç íèõ ñäåëàíà íîâàÿ êàäàñòðîâàÿ îöåíêà, äëÿ

÷àñòè ïîêà ñîõðàíÿåòñÿ ïðåæíÿÿ öåíà, à ÷àñòü âîîáùå íå îöåíåíà [4].

Îáùèé õàðàêòåð ìíîãèõ äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äî-

êóìåíòîâ è ïðåðîãàòèâà ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â èõ óòâåðæäå-

íèè îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåãèîíàëüíûõ çàêîíîäà-

òåëüíûõ àêòîâ è çàòðóäíÿþò èñïîëüçîâàíèå ðàçðàáîòàííûõ ìåòîäè-

÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ðåêîìåíäàöèé íà ìåñòàõ.
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Àííîòàöèÿ

Ñðåäè èííîâàöèîííûõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèîôàðìàöåâòè-

÷åñêîãî êëàñòåðà èññëåäóþòñÿ âîïðîñû ñâÿçàííîñòè êîìïàíèé – ó÷àñòíè-

êîâ êëàñòåðíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïîêàçàíî, ÷òî äëÿ ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà

êðèòè÷åñêè âàæíû êîíòàêòû ñ êîíòðàãåíòàìè êàê ïîñòàâùèêàìè èäåé, òåõ-

íîëîãèé è èííîâàöèé â êëàñòåðå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûñîêèå òðàíñàêöè-

îííûå èçäåðæêè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèëîé, ñäåðæèâàþ-

ùåé åãî ðîñò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð, èííîâàöèè, ñâÿçàííîñòü, òðàí-

ñàêöèîííûå èçäåðæêè, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò

Abstract

The paper analyses the innovation aspects of how a bio-pharmacological

cluster operate, including that concerning the connectedness of such cluster. We

state that contacts with contractors within a cluster are of critical importance for

any cluster’s company as any contractor could be regarded as a supplier of new
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ideas, technologies and innovations for the cluster. On the other hand, the high

transaction costs are a major institutional force which limits the cluster’s growth.

Keywords: regional cluster, innovation, connectedness, transaction costs, eco-

nomic growth

Ïèê «áðåíäèçàöèè» êëàñòåðíîé ïîëèòèêè, íàáëþäàþùèéñÿ â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ, ñ íîâîé îñòðîòîé ñòàâèò ïðîáëåìû äåôèíèöèé è îò-

ëè÷èÿ æåëàåìîãî îò äåéñòâèòåëüíîãî. ×òî åñòü êëàñòåð è êàêèå õà-

ðàêòåðèñòèêè äåëàþò åãî òàêîâûì? Ê ñîæàëåíèþ, ðàñòóùàÿ ïîïó-

ëÿðíîñòü êëàñòåðíîé êîíöåïöèè è ïðåäïîëàãàåìûå ïðåèìóùåñòâà îò

ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ ÷àñòî ïîáóæäàþò îðãàíû âëàñòè ðàç-

ëè÷íîãî óðîâíÿ ê íåîáîñíîâàííûì óòâåðæäåíèÿì î ñóùåñòâîâàíèè

êëàñòåðîâ íà èõ òåððèòîðèè. Ïåðå÷åíü ïðèìåðîâ øèðîê: îò êðóïíî-

ìàñøòàáíîãî ïðîåêòà ïî îñâîåíèþ Íèæíåãî Ïðèàíãàðüÿ äî ïðîåê-

òîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè â ëþáîì

ðåãèîíå. Íà ñàéòå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ äàæå

ðàçìåùåíà «áàçà êëàñòåðîâ ÐÔ» [1]. Îäíàêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî

î÷åíü íåìíîãèå èç êëàñòåðîâ ýòîé áàçû ñóùåñòâóþò êàê ýêîíîìè÷åñ-

êè àêòèâíûå àãåíòû, à ïðîöåíò äåéñòâèòåëüíî ðàáîòàþùèõ ëîêàëü-

íûõ îáðàçîâàíèé, ÿâëÿþùèõñÿ êëàñòåðàìè ïî ñâîåé ñóòè, íåâûñîê.

Îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ïî íèì íàéòè íå óäàëîñü.

Ì. Ýíðàéò è åãî ñîàâòîð â 2000 ã. âûäåëÿëè ïîäîáíûå êëàñòåðû [2]

è õàðàêòåðèçîâàëè èõ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïîëèòè÷åñêè óïðàâëÿå-

ìûå êëàñòåðû – ýòî êëàñòåðû, âûáèðàåìûå ïðàâèòåëüñòâîì äëÿ ïîä-

äåðæêè, íî íå îáëàäàþùèå êðèòè÷åñêîé ìàññîé ôèðì èëè íå èìåþ-

ùèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ îðãàíè÷íîãî ðàçâèòèÿ. Ïðèìåðàìè

òàêîãî òèïà êëàñòåðîâ ÿâëÿþòñÿ ìíîãèå èç ýëåêòðîííûõ è áèîòåõíî-

ëîãè÷åñêèõ «êëàñòåðîâ», îáíàðóæèâàåìûå â ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðî-

ãðàììàõ ðàçâèòèÿ. Êëàñòåðàì ýòîãî òèïà ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ïðå-

èìóùåñòâåííî ïî ïîëèòè÷åñêèì îñíîâàíèÿì, à íå ïî ðåçóëüòàòàì äå-

òàëüíîãî àíàëèçà èõ äåÿòåëüíîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå îñíîâàíèåì äëÿ

ïîääåðæêè ÿâëÿåòñÿ óáåæäåíèå, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå óñèëèÿ ñîäåéñòâó-

þò ñîçäàíèþ êëàñòåðîâ íà îòíîñèòåëüíî íåáëàãîïðèÿòíîé ïî÷âå.

«Æåëàòåëüíûå» êëàñòåðû – ýòî òàêèå ïîëèòè÷åñêè ïîääåðæèâàå-

ìûå êëàñòåðû, êîòîðûå íå èìåþò íå òîëüêî êðèòè÷åñêîé ìàññû ôèðì,
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íî è êàêîãî-ëèáî äðóãîãî èñòî÷íèêà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,

ñïîñîáñòâóþùåãî èõ îðãàíè÷íîìó ðàçâèòèþ.

Î. Êîáåðíèê [3], äåëàÿ îáçîð ñèáèðñêèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êëàñ-

òåðîâ, íå áåç îñíîâàíèÿ óïîìèíàåò î òðåõ êëàñòåðàõ: òîìñêîì, íîâîñè-

áèðñêîì è àëòàéñêîì. Òîìñêèé êëàñòåð ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íûì ïðèìåðîì

ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà «ïîä êëþ÷» ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ â Òîìñêå

R&D-öåíòðà, êîãäà ïðåäâàðèòåëüíî ïîäãîòàâëèâàþòñÿ íåîáõîäèìûå

ïîìåùåíèÿ è îáîðóäîâàíèå, à çàòåì ïðåäïîëàãàåòñÿ «èíòåãðèðîâàòü

ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî âñåé ñòðàíå». Âîïðîñîâ òóò äâà. Âî-ïåðâûõ,

êàêèì îáðàçîì âîçìîæíà (è âîçìîæíà ëè â ïðèíöèïå) òàêàÿ èíòåãðà-

öèÿ? Âî-âòîðûõ, â êàêèå ñòðóêòóðû è êàê òîìñêèå «êëàñòåðïð¸íåðû»

ðàññ÷èòûâàþò èíòåãðèðîâàòü ïðèâëå÷åííûå ëó÷øèå óìû, ò.å. ãäå â èõ

ñõåìàõ ïîñòðîåíèÿ êëàñòåðà ìåñòíûé áèçíåñ è âñåîáùàÿ êîíêóðåíöèÿ

çà êâàëèôèöèðîâàííûå òðóäîâûå ðåñóðñû?

Ïóòü íîâîñèáèðñêèõ «êëàñòåðìåéêåðîâ» åùå áîëåå òóìàíåí. Ïðè

íàëè÷èè öåëîãî ðÿäà ïðåäïðèÿòèé ðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî

óðîâíÿ, ïðîôèëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ÐÀÍ

è ÐÀÌÍ ñ óíèêàëüíûìè ðàçðàáîòêàìè, áîëüøîãî ÷èñëà äåéñòâè-

òåëüíî óñïåøíî ðàáîòàþùèõ ìàëûõ êîìïàíèé, öåëîãî íàóêîãðàäà

ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ, òåì íå ìåíåå, óæå íå ïåðâûé ãîä óñè-

ëåííî ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè ñôîðìèðîâàòü êëàñòåð «ñâåðõó»

(ðåøåíèåì ìåñòíîé âëàñòè). Ïî âñåé âèäèìîñòè, â Íîâîñèáèðñêå

â îñíîâå ïðîöåññîâ ìíèìîé êëàñòåðèçàöèè ëåæèò ñòðåìëåíèå ñíà÷à-

ëà ðåøèòü ôîðìàëüíûå «áóìàæíûå» âîïðîñû: ðàçðàáîòàòü äîêóìåí-

òàöèþ, îïðåäåëèòü îáÿçàííîñòè ñòîðîí (â ïåðâóþ î÷åðåäü ôåäåðàëü-

íîé è ðåãèîíàëüíîé âëàñòåé). Îäíàêî ê êîíêðåòíîìó îïûòó ðàáîòû

ìåñòíûõ áèîôàðìàöåâòè÷åñêèõ è áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé îá-

ðàùàþòñÿ íåäîïóñòèìî ìàëî.

Íà íàø âçãëÿä, òàêèå ïîïûòêè èçíà÷àëüíî îáðå÷åíû íà ïðîâàë,

ïóñòü äàæå ñ íåêîòîðûì âðåìåííûì ëàãîì. Êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæ-

íûé îïûò, ïîäîáíûå êëàñòåðû ìîãóò äîñòàòî÷íî óñïåøíî ñóùåñòâî-

âàòü âïëîòü äî ìîìåíòà ëèøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Êàê

òîëüêî òàêàÿ ïîääåðæêà ïðåêðàùàåòñÿ, êëàñòåð òîæå èñ÷åçàåò.

Ñåãîäíÿ åäèíñòâåííûé ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèé áèîôàðìàöåâòè-

÷åñêèé êëàñòåð íà òåððèòîðèè Ñèáèðè – ÍÏ «Àëòàéñêèé áèîôàðìà-

Ðîëü ñâÿçàííîñòè â áèîôàðìàöåâòè÷åñêîì êëàñòåðå
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öåâòè÷åñêèé êëàñòåð» (ÀÁÔÊ). Ïî ñëîâàì Î. Êîáåðíèê, îñíîâíàÿ

ôóíêöèÿ äàííîãî êëàñòåðà – îðãàíèçàöèÿ ñâÿçåé ìåæäó êîìïàíèÿìè.

Âîò êàê èçëàãàåò èñòîðèþ îáðàçîâàíèÿ êëàñòåðà åãî èñïîëíèòåëüíûé

äèðåêòîð Ä.À. Áåëîóñîâ: «Êîìïàíèè ðàçâèâàëèñü ïîîäèíî÷êå, äîñòèã-

ëè îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, à ïîòîì ñàìè îáðàòèëèñü ê âëàñòÿì çà ïî-

ìîùüþ. Îíè íå ìîãëè âûâåñòè áèçíåñ íà íîâûé óðîâåíü. Íåêîììåð-

÷åñêîå æå ïàðòíåðñòâî íàëàæèâàåò ñâÿçè âíóòðè è îòðàñëè, è ôàðì-

êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ, îðãàíèçóåò îáó÷åíèå äëÿ êîì-

ïàíèé» [3]. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèî-

íà è èõ ëîááèðîâàíèå â ãîññòðóêòóðàõ óæå ïðèíåñëè ñâîè ïëîäû: ïðè-

âëåêàþòñÿ èíâåñòèöèè, ðåàëèçóþòñÿ ñîâìåñòíûå ïðîåêòû.

Èòàê, ÷òî æå òàêîå êëàñòåð? Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ãðóïïà, êàê ïðà-

âèëî, ãåîãðàôè÷åñêè áëèçêèõ êîìïàíèé, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé îï-

ðåäåëåííûì îáðàçîì [4]. Åñòü è äðóãèå îïðåäåëåíèÿ êëàñòåðà, âûäå-

ëÿþòñÿ è äðóãèå îñîáåííîñòè êëàñòåðîâ, íî îñòàíîâèìñÿ èìåííî íà

âçàèìîñâÿçàííîñòè (â åå ðàçëè÷íûõ ïðîÿâëåíèÿõ, îáóñëîâëåííûõ

õàðàêòåðîì êîíêðåòíîãî ïðîñòðàíñòâà ôàêòîðîâ óñïåõà êëàñòåðà), êî-

òîðàÿ äåëàåò êëàñòåð ñèñòåìîé, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîðîæäàþùåé ñèíåð-

ãåòè÷åñêèå ýôôåêòû.

Íàøå ïåðâîå çíàêîìñòâî ñ ÀÁÔÊ, òî÷íåå ñ åãî ïðîòîòèïîì â âèäå

áèîôàðìàöåâòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ Èíòåãðèðîâàííîãî íàó÷íî-ïðî-

èçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà «Àëòàé» (ÈÍÏÊ «Àëòàé»), âûñòóïèâøåãî

âïîñëåäñòâèè èíèöèàòîðîì îáðàçîâàíèÿ ñàìîãî êëàñòåðà, ñîñòîÿëîñü

22

Ë.Ñ. Ìàðêîâ, È.Ã. Òåïëîâà, Ì.À. ßãîëüíèöåð

Òàáëèöà 1

Ôàêòîðíàÿ ñòðóêòóðà ïåðåìåííîé

«ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÈÍÏÊ “Àëòàé”»

Èñõîäíîå ìíîæåñòâî ïðèçíàêîâ
Ôàêòîðíûå íàãðóçêè

1 / 43 2 / 35

Ïðèáîðîñòðîåíèå è ïðîèçâîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ 0,775 –0,601

Íîâûå è êîìïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû –0,846 –0,299

Èíæèíèðèíã 0,611 0,006

Áèîôàðìàöåâòèêà, ñîçäàíèå è ïðîèçâîäñòâî ìå-

äèöèíñêèõ, êîñìåòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ 0,146 0,984



â íà÷àëå 2008 ã. Èç íåñêîëüêèõ âèäîâ åãî ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòè óæå òîãäà áèîôàðìàöåâòèêà âûäåëèëàñü â ñàìîñòîÿòåëüíîå íà-

ïðàâëåíèå (òàáë. 1). Áèîôàðìàöåâòè÷åñêèé ñóáêëàñòåð â ñîñòàâå

ÈÍÏÊ «Àëòàé» äåìîíñòðèðîâàë ñóùåñòâåííî áîëåå âûñîêèé óðîâåíü

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (èçìåðåííîé â ïîêàçàòåëÿõ óäåëüíîé äîáàâ-

ëåííîé ñòîèìîñòè) ñðåäè äðóãèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 1).

Â òàáëèöå 2 îòðàæåíû íàèáîëåå çàìåòíûå ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðå

çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ó ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ÈÍÏÊ

«Àëòàé». Âèäíî, ÷òî áèîôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè ëèäèðóþò ñðå-

äè ïðî÷èõ ïî òðåì âèäàì çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ: ñîáñòâåííî íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêèì ðàáîòàì, îñâîåíèþ è âíåäðåíèþ íîâîââåäåíèé è ìàðêå-

òèíãó èííîâàöèé.

Çà 2005–2007 ãã. ïî òåìïàì ðîñòà çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ áèîôàðìàöåâ-

òè÷åñêèå ôèðìû â ðàçû îïåðåæàëè êîìïàíèè äðóãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñ-

òè ÈÍÏÊ «Àëòàé» (òàáë. 3).

Â ó÷ðåæäåííîì â èþíå 2008 ã. ÍÏ «Àëòàéñêèé áèîôàðìàöåâòè-

÷åñêèé êëàñòåð» êîñòÿê ñîñòàâèëà áèîôàðìàöåâòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ

ÈÍÏÊ «Àëòàé». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâ êëàñòåðà âõîäÿò áîëåå

äâóõ äåñÿòêîâ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå 19 ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïà-

Ðîëü ñâÿçàííîñòè â áèîôàðìàöåâòè÷åñêîì êëàñòåðå
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå óäåëüíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèé ñóá-

êëàñòåðîâ, ìëí ðóá./÷åë.



íèé. Ïðèñóòñòâóåò â êëàñòåðå è êðóïíûé áèçíåñ, – ýòî, â ÷àñòíîñòè,

ÇÀÎ «Àëòàéâèòàìèíû» è õîëäèíã «Ýâàëàð». Íåñîìíåííûì èäåéíûì,

íàó÷íûì è ïðîèçâîäñòâåííûì öåíòðîì ÀÁÔÊ ÿâëÿåòñÿ íàóêîãðàä
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Òàáëèöà 2

Ñðåäíèå çàòðàòû íà èííîâàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèé ÈÍÏÊ «Àëòàé»

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè*

Çàòðàòû íà èííîâàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, % îò

âñåõ çàòðàò íà èííîâàöèè

Ï
ð
î
åê

òí
î
-ê

î
í

ñò
ð
ó
ê
ò.

è
òå

õ
í

î
ë
.

ð
àá

î
òû

Î
ï

û
òí

î
-ý

ê
ñï

åð
è

ì
åí

ò.

ð
àá

î
òû

Ó
÷

àñ
òè

å
â

ô
åä

åð
.

ö
å-

ë
åâ

û
õ

è
ð
åã

.

í
àó

÷
.-

òå
õ
.

ï
ð
î
ãð

àì
ì

àõ

Í
àó

÷
.-

è
ññ

ë
åä

.
ð
àá

î
òû

Î
ñâ

î
åí

è
å

è
â
í

åä
ð

åí
è

å

í
î
â
î
â
â
åä

åí
è

é

Ì
àð

ê
åò

è
í

ã
è

í
í

î
â
àö

è
é

Ïðèáîðîñòðîåíèå è ïðîèçâîäñòâî

îáîðóäîâàíèÿ (10) 29,7 17,9 – – – –

Íîâûå ìàòåðèàëû è êîìïîçèòû (5) – – 3,5 – – –

Áèîòåõíîëîãèè, ôàðìàöåâòèêà, ëå-

÷åáíàÿ êîñìåòèêà (7) – – – 11,9 19,7 8,3

* Â ñêîáêàõ óêàçàíî ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé.

Òàáëèöà 3

Äîëÿ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ïî ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè ÈÍÏÊ «Àëòàé»

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè

Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ,

% îò ñîâîêóïíûõ çàòðàò Òåìï ðîñòà

çàòðàò
2005 2006 2007

Ïðèáîðîñòðîåíèå è ïðîèçâîäñòâî

îáîðóäîâàíèÿ 7,4 7,2 9,1 1,10

Íîâûå ìàòåðèàëû è êîìïîçèòû 20,0 21,2 23,4 1,08

Áèîòåõíîëîãèè, ôàðìàöåâòèêà,

ëå÷åáíàÿ êîñìåòèêà 6,8 7,9 12,1 1,33



Áèéñê, îäíàêî ãåîãðàôèÿ êëàñòåðà îõâàòûâàåò òàêæå ãîðîäà Áàðíàóë,

ßðîâîå, ð.ï. Ìàëèíîâîå îçåðî Àëòàéñêîãî êðàÿ. Êëàñòåð ôóíêöèîíè-

ðóåò ïî ÷åòûðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ïðîèçâîäñòâà: õèìèêî-ôàð-

ìàöåâòè÷åñêîìó, áèîôàðìàöåâòè÷åñêîìó, ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêòîâ

ïèòàíèÿ ñ çàäàííûìè ïîëåçíûìè ñâîéñòâàìè, ïðîèçâîäñòâó ìåäèöèí-

ñêîé òåõíèêè. Íåñìîòðÿ íà ðàçíîïëàíîâîñòü äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé

ÀÁÔÊ, ãëàâíîé ëèíèåé ñïåöèàëèçàöèè êëàñòåðà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü

ñëåäóåò ïðèçíàòü ïðîèçâîäñòâî áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ äîáàâîê,

â òîì ÷èñëå ñ øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì ïðîäóêöèè ïàíòîâîãî ìàðàëî-

âîäñòâà. Ñåãîäíÿ äîëÿ ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå

ÁÀÄîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 30%, ïðè÷åì äîëÿ õîëäèíãà «Ýâàëàð» – 23%

(õîëäèíã ÿâëÿåòñÿ ñàìûì êðóïíûì ïðîèçâîäèòåëåì ýòèõ ñóáñòàíöèé

â Ðîññèè) [5]. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå, ó÷èòûâàÿ ÿðêî âûðàæåííûé èííî-

âàöèîííûé õàðàêòåð êëàñòåðà, ìû äåëàåì àêöåíò èìåííî íà äàííîé

õàðàêòåðèñòèêå, ïûòàÿñü èäåíòèôèöèðîâàòü èñòî÷íèêè âîçíèêíîâå-

íèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ è ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ðåàëèçà-

öèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êëàñòåðà. Êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, êëþ-

÷åâóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå èãðàþò èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåäïîñûë-

êè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé äîñòàòî÷íî ñëàáî èçó÷åííóþ îáëàñòü, îñî-

áåííî â ïëàíå ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ. Îïèñûâàÿ ðàçëè÷íûå àñ-

ïåêòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÀÁÔÊ, ìû ïîñòîÿííî áóäåì èìåòü â âèäó

èííîâàöèîííóþ è ðåñóðñíóþ ñâÿçàííîñòü êîìïàíèé êëàñòåðà ìåæäó

ñîáîé è ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Õàðàêòåðèçóÿ èííîâàöèîííóþ ñòîðîíó äåÿòåëüíîñòè ÀÁÔÊ, ñëå-

äóåò îòìåòèòü, ÷òî äîìèíèðóþùàÿ ðîëü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ

ðàáîò, òàê æå êàê â ÈÍÏÊ «Àëòàé», íàáëþäàåòñÿ è â ÀÁÔÊ, ãäå ðàñõî-

äû íà ÍÈÐ õîòÿ íåçíà÷èòåëüíî, íî îïåðåæàþò òðàäèöèîííî âûñîêèå

äëÿ íàøåé ñòðàíû ðàñõîäû íà îáîðóäîâàíèå (ðèñ. 2). Ïî-ïðåæíåìó âå-

ëèêè ðàñõîäû íà ìàðêåòèíã èííîâàöèé. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ

ïîêàçàëè, ÷òî â ÀÁÔÊ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû òåñíî ñâÿçà-

íû ñ ìàðêåòèíãîì èííîâàöèé.

Ïðè ðàññìîòðåíèè èííîâàöèîííîé ñâÿçàííîñòè ÀÁÔÊ èíòåðåñ

ïðåäñòàâëÿåò ïðîèñõîæäåíèå èííîâàöèé è òåõíîëîãèé â ýòîì êëàñ-

òåðå, ïîçèöèîíèðóåìîì êàê èííîâàöèîííûé. K. Ïýâèòò [6] âûäåëÿåò

íåñêîëüêî âîçìîæíûõ èñòî÷íèêîâ èííîâàöèé: âíóòðè ôèðì – íà-

Ðîëü ñâÿçàííîñòè â áèîôàðìàöåâòè÷åñêîì êëàñòåðå
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ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëî-

ãè÷åñêèå äåïàðòàìåíòû; âíå ôèðì – ïîñòàâùèêè, ïîòðåáèòåëè è ïðà-

âèòåëüñòâî, ôèíàíñèðóþùåå èññëåäîâàíèÿ. Ñ îïîðîé íà êëàññèôè-

êàöèþ Ïýâèòòà áûëî ïðîâåäåíî îáñëåäîâàíèå êîìïàíèé ÀÁÔÊ íà

ïðåäìåò ïðîèñõîæäåíèÿ èñïîëüçóåìûõ èìè èííîâàöèé è òåõíîëî-

ãèé. Â äàííîì ñëó÷àå è äàëåå îïðîñ ïðîâîäèëñÿ ïî ñëåäóþùåé ñõå-

ìå: îöåíêè äàâàëèñü ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå, åäèíèöà ïðèíèìàëàñü

êàê îòâåò «ñîâåðøåííî íå âàæåí», ïÿòü áàëëîâ, ñîîòâåòñòâåííî, ïðè-

íèìàëèñü êàê îòâåò «î÷åíü âàæåí». Ñðåäíèé áàëë ïî òàêîé øêàëå ñî-

ñòàâëÿåò òðè, è íà ðèñ. 3 îí ïðåäñòàâëåí êàê òî÷êà îòñ÷åòà (íîëü íà

îñè îðäèíàò).

Êàê ñëåäóåò èç àíàëèçà äàííûõ, ïðèâåäåííûõ íà ðèñ. 3, íàèáîëåå

âàæíûìè èñòî÷íèêàìè íîâîââåäåíèé â êëàñòåðå ñëóæàò ñîáñòâåííûå

èññëåäîâàòåëüñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, à òàêæå ïî-

òðåáèòåëè ïðîäóêöèè ñ èõ ñïåöèôè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè. Ðîëü áþä-

æåòíîé íàóêè îöåíèâàåòñÿ êàê «÷óòü âûøå ñðåäíåãî». Íåìàëîâàæíûì

ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ àâòîíîìèÿ îò ïîñòàâùèêîâ äâóõ òè-

ïîâ: ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ è ïîñòàâùèêîâ îáîðóäîâàíèÿ.

Ñàìûõ íèçêèõ îöåíîê â îòíîøåíèè ïîëåçíîñòè ïðåäëàãàåìûõ íîâ-

øåñòâ óäîñòîèëèñü âóçû è êîíñàëòèíãîâûå îðãàíèçàöèè. Îòñþäà ñëå-
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â Àëòàéñêîì áèîôàðìàöåâòè÷åñêîì êëàñòåðå



äóåò äâà âûâîäà: âî-ïåðâûõ, â ïëàíå èííîâàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñ-

êîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïðîðûâà îñíîâíóþ ñòàâêó ïðåäïðèÿòèÿ

êëàñòåðà äåëàþò íà ñîáñòâåííûå ñèëû; âî-âòîðûõ, áîëüøóþ ðîëü

â ïëàíå óëó÷øåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóêöèè ÀÁÔÊ, âèäè-

ìî, èãðàþò ïîêóïàòåëè.

Êðîìå òîãî, àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî êîìïàíèè ÷åòêî îòëè÷àþò ïîë-

íîñòüþ ñòîðîííèå èñòî÷íèêè èííîâàöèé îò «õîòÿ áû ÷àñòè÷íî» ñâî-

èõ (íîâøåñòâà, ïðèõîäÿùèå â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîíòðàãåí-

òàìè, âèäèìî, îïîñðåäóþòñÿ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè

è ñ÷èòàþòñÿ «ñâîèìè») (òàáë. 4). Ëîãè÷íûì â ýòîé ñâÿçè âûãëÿäèò

òîò ôàêò, ÷òî âàðèàíò ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé è ïðîåêòîâ ÷åòêî íå

ðàçäåëèëñÿ ìåæäó äâóìÿ äîìèíèðóþùèìè èñòî÷íèêàìè ïðîèñõîæ-

äåíèÿ èííîâàöèé.

Ñàìûì èñïîëüçóåìûì èç îòå÷åñòâåííûõ êàíàëîâ ïîëó÷åíèÿ èí-

ôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ôèðì

êëàñòåðà, ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ëèòåðàòóðà. Äàëåå
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Ðèñ. 3. Âàæíîñòü ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïðîèñõîæäåíèÿ èííîâàöèé è òåõíî-

ëîãèé äëÿ êîìïàíèé ÀÁÔÊ



ïî óáûâàíèþ ñëåäóþò: èçó÷åíèå ïðîäóêöèè ðîññèéñêèõ êîíêóðåí-

òîâ; èíòåðíåò-èñòî÷íèêè; ÿðìàðêè è âûñòàâêè. Èç çàðóáåæíûõ êàíà-

ëîâ ëèäèðóþò (õîòÿ ðàçâèòûå è íå òàê ñèëüíî, êàê ðîññèéñêèå) ïðî-

ôåññèîíàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, èíòåðíåò è èçó÷åíèå ïðîäóêöèè èíîñò-

ðàííûõ êîíêóðåíòîâ (ðèñ. 4).

Ñëàáî, à èíîãäà ÷ðåçâû÷àéíî ñëàáî – â çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíà

ïðîèñõîæäåíèÿ – ïðåäñòàâëåíû â êà÷åñòâå êàíàëîâ ïåðåäà÷è ïîëåç-

íîé èíôîðìàöèè ïðîôåññèîíàëüíûå êîíôåðåíöèè, êîíòðàãåíòû. Íèã-

äå â ÀÁÔÊ, âèäèìî, íå ðàñïðîñòðàíåí îòêðûòûé îáìåí èíôîðìàöèåé,

êàê è ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ (â ÿâíîé ôîðìå). Ïîñëåäíèå äâà âèäà

îâëàäåíèÿ òðåáóåìîé èíôîðìàöèåé ÿâëÿþòñÿ äëÿ áèçíåñìåíîâ, ñêî-

ðåå âñåãî, âåñüìà çàòðàòíûìè. Êðîìå òîãî, ïðîâåäåííûé ìíîãîôàê-

òîðíûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç âûÿâèë, ÷òî ó÷àñòèå â ÿðìàðêàõ è âû-

ñòàâêàõ çà÷àñòóþ ñïîñîáñòâóåò îòêðûòîìó îáìåíó èíôîðìàöèåé,

à èçó÷åíèå ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ ìîæåò áëàãîòâîðíî ñêàçàòüñÿ íà

èíôîðìàöèîííûõ îáìåíàõ ñ êëèåíòàìè. Ñîáðàííàÿ â õîäå îïðîñà èí-

ôîðìàöèÿ ïîçâîëèëà ïîñòðîèòü çàâèñèìîñòü óäåëüíîé äîáàâëåííîé
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Òàáëèöà 4

Ôàêòîðíàÿ ñòðóêòóðà ïåðåìåííîé «âàæíîñòü ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ

ïðîèñõîæäåíèÿ èííîâàöèé è òåõíîëîãèé äëÿ êîìïàíèé ÀÁÔÊ»

Èñõîäíûé ïðèçíàê
Êîìïîíåíòà

1/36 2/26

Ñîáñòâåííûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ 0,750 0,343

Ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ è ïðîåêòû 0,352 0,291

Ñîáñòâåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ 0,790 –0,168

Ïîñòàâùèêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ 0,910 –0,120

Ïîñòàâùèêè îáîðóäîâàíèÿ 0,870 0,143

Êëèåíòû è ïîòðåáèòåëè 0,670 –0,156

Êîíñàëòèíãîâûå îðãàíèçàöèè 0,072 0,790

Âóçû –0,027 0,850

ÍÈÈ –0,118 0,760



ñòîèìîñòè ÀÁÔÊ îò ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ åãî èííîâàöèîííîå

ïðîñòðàíñòâî (òàáë. 5).

Êàê ñëåäóåò èç îñóùåñòâëåííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, íàèáîëüøèé

âêëàä â óâåëè÷åíèå óäåëüíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ÀÁÔÊ â ïðî-

ñòðàíñòâå ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîñòè âíîñèò ïðèîáðåòåíèå ïðàâ èí-

òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ÷òî, âïðî÷åì, íå ïðîòèâîðå÷èò äîìè-

íèðóþùåé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óñòàíîâêå ÀÁÔÊ îïèðàòüñÿ íà ñîáñò-

âåííûå ðàçðàáîòêè è èçó÷àòü ïðîäóêöèþ êîíêóðåíòîâ (êàê îòå÷åñò-

âåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ). Êðèòè÷åñêè âàæíûì â ýòèõ óñëîâèÿõ

ïðåäñòàâëÿåòñÿ óñèëåíèå ðàáîòû ñ êîíòðàãåíòàìè (ìåñòíûìè è èíîñò-

ðàííûìè) â ïëàíå çàèìñòâîâàíèÿ íîâûõ èäåé è ñòàíäàðòîâ. Òàêèå âçà-

èìîäåéñòâèÿ ìîãóò ïðèíèìàòü ôîðìó ñêðûòîãî ïðîìûøëåííîãî øïèî-

íàæà èëè îòêðûòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîñêîëüêó, êàê áûëî ïîêàçàíî

ðàíåå, êëèåíòû ÿâëÿþòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì èííîâàöèé è òåõíîëî-

ãèé â áèîôàðìàöåâòè÷åñêîì ñåêòîðå. Òðàäèöèîííî äîìèíèðóþùàÿ

ôîðìà ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ïóòåì äîñòóïà ê ïðîôåññèîíàëüíûì

Ðîëü ñâÿçàííîñòè â áèîôàðìàöåâòè÷åñêîì êëàñòåðå
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Ðèñ. 4. Êàíàëû ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé è òåõíîëîãèé

êîìïàíèÿìè ÀÁÔÊ



æóðíàëàì, ñïðàâî÷íèêàì è ëèòåðàòóðå íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ äîñòàòî÷-

íûì ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ñâåäåíèé â ñîâðåìåííîé êîí-

êóðåíòíîé ñðåäå, â òîì ÷èñëå ïî ïðè÷èíå îãðàíè÷åííîñòè äîñòóïà

ê ýòèì èñòî÷íèêàì öåëåâîé àóäèòîðèè ëèáî ïî ïðè÷èíå íåâîçìîæíîñ-

òè èëè íåóìåíèÿ âûäåëèòü ñðåäè îãðîìíûõ ïëàñòîâ èíôîðìàöèè íóæ-

íîå èññëåäîâàòåëþ èëè ïðàêòèêó çíàíèå.

Ñàìàÿ î÷åâèäíàÿ, òðàäèöèîííàÿ, îäíàêî íå òåðÿþùàÿ ñâîåé âàæ-

íîñòè ôîðìà ñâÿçàííîñòè êîìïàíèé – ðåñóðñíàÿ. Íàìè èññëåäîâàëèñü

òðè îñíîâíûõ òèïà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ: ñûðüå, ìàòåðèàëû

è êîìïëåêòóþùèå; îáîðóäîâàíèå è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå; êâàëè-

ôèöèðîâàííûå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè (ðèñ. 5).

Àíàëèç ãåîãðàôèè ïîñòàâùèêîâ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðå-

ñóðñîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñâÿçàííîñòü ïî ðåñóðñàì â êëàñòåðå, êàê è ôîð-

ìèðîâàíèå êëàñòåðà â öåëîì, áàçèðóåòñÿ íà òðóäîâûõ ðåñóðñàõ, îêîëî

85% êîòîðûõ èìåþò ìåñòíîå ïðîèñõîæäåíèå, ïðè ýòîì â ñðåäíåì îêî-

ëî 18% ïðèâëåêàåìîé ðàáî÷åé ñèëû âíóòðèêëàñòåðíîãî ïðîèñõîæäå-

íèÿ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïåðåòîêå ïåðñîíàëà è, ñîîòâåòñòâåííî,
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Òàáëèöà 5

Çàâèñèìîñòü óäåëüíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îò ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîñòè

(R2 = 0,967, çíà÷èìîñòü ìîäåëè ïî F-êðèòåðèþ = 0,000)

Ïàðàìåòðû ìîäåëè

Íåñòàíäàðòè-

çîâàí. êîýô-

ôèöèåíòû B

Ñòàíäàðòèçî-

âàí. êîýôôè-

öèåíòû Áåòà

Çíà÷èìîñòü

Êîíñòàíòà 0,117 – 0,159

Ïðèîáðåòåíèå ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå

îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåí-

íîñòè, «íîó-õàó» è òåõíîëîãèé 0,445 0,809 0,000

Êîíòðàãåíòû êàê ñïîñîá äîñòóïà ê èí-

ôîðìàöèè 0,583 0,447 0,000

Ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ êàê ñïîñîá

äîñòóïà ê èíôîðìàöèè 0,444 0,283 0,002

Ïðîôåññèîíàëüíûå æóðíàëû, ñïðàâî÷-

íèêè, ëèòåðàòóðà êàê ñïîñîá äîñòó-

ïà ê èíôîðìàöèè –0,272 –0,242 0,004



èäåé è íàâûêîâ ìåæäó êëàñòåðîîáðàçóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàê-

æå ïîä÷åðêèâàåò ðîëü êðóïíûõ êîìïàíèé íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ çàðîæ-

äåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ êëàñòåðà.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïðèâëå÷åíèÿ

ïåðñîíàëà â êëàñòåð ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå äèâåðñèôèöèðîâàííûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ. Ïî âñåé âèäèìîñòè, ìîæíî ãîâîðèòü î íàéìå ñîòðóäíèêîâ

êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé áèéñêîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåê-

ñà â ìàëûå êîìïàíèè è èõ ïåðåõîäå òóäà, íàïðèìåð, ïî ïðè÷èíàì, ñâÿ-

çàííûì ñ ðåîðãàíèçàöèåé, ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, ëó÷-

øèìè óñëîâèÿìè òðóäà íà íîâîì ìåñòå è äð. Ñêîðåå âñåãî, êëþ÷åâàÿ

ðîëü â ýòèõ ïðîöåññàõ ïðèíàäëåæèò áàçîâîìó ïðåäïðèÿòèþ ÈÍÏÊ

«Àëòàé» – ÔÃÓÏ ÔÍÏÖ «Àëòàé», â ñâîå âðåìÿ èíèöèèðîâàâøåìó ñî-

çäàíèå íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ êîììåð÷åñêèõ, ïðåèìóùåñòâåííî èííî-

âàöèîííî îðèåíòèðîâàííûõ êîìïàíèé [7]. Äàëåå, ñî çíà÷èòåëüíûì îò-

ñòàâàíèåì, ñëåäóþò ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è ÍÈÈ, íà äîëþ êîòîðûõ ïðè-

õîäèòñÿ â ñðåäíåì îêîëî 20% íîâîáðàíöåâ; 13% ïåðñîíàëà ïðèâëåêà-
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Ðèñ. 5. Ãåîãðàôèÿ ïîñòàâùèêîâ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ



åòñÿ êîìïàíèÿìè êëàñòåðà èç íåáîëüøèõ êîìïàíèé àíàëîãè÷íîé ñïå-

öèàëèçàöèè.

Ïî ñðåäñòâàì ïðîèçâîäñòâà ó ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà ñèòóàöèÿ îä-

íîòèïíàÿ: îêîëî 20–25% ñûðüÿ è îáîðóäîâàíèÿ ïðèîáðåòàåòñÿ íà ëî-

êàëüíîì ðûíêå (âíóòðèêëàñòåðíîì è ðåãèîíàëüíîì), 40–45% – íà

ðîññèéñêîì è îêîëî 30% íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà èìïîð-

òèðóåòñÿ.

Çäåñü ñòîèò îñòàíîâèòüñÿ íà ñëåäóþùåì ìîìåíòå. Ïîñêîëüêó

ÀÁÔÊ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà áèîëîãè÷åñêè àê-

òèâíûõ äîáàâêàõ, à îñíîâíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì êëàñ-

òåðà ÿâëÿåòñÿ áëèçîñòü ê ïðèðîäíûì ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûì ðåñóð-

ñàì, äîëÿ ñûðüÿ, ïðèîáðåòàåìàÿ íà âíóòðèêëàñòåðíîì ðûíêå, ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ íåäîïóñòèìî íèçêîé (â ñðåäíåì ïî êëàñòåðó – ìå-

íåå 1%). Â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîñìàòðèâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû îáî-

ñíîâàííîãî ðîñòà ÀÁÔÊ.

Ðàññìîòðèì îòíîøåíèÿ ñ ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè êîíòðàãåíòîâ

êëàñòåðà (ðèñ. 6), îöåíèâàÿ èõ ïî òðåì êðèòåðèÿì: êà÷åñòâó, ðåãóëÿð-

íîñòè è îõâàòó íàïðàâëåíèé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè (ò.å. ñóùåñò-

âóþò ëè ïåðñïåêòèâû ðàñøèðåíèÿ è óãëóáëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà).

Ââåäåì äëÿ íàãëÿäíîñòè îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü, ïðåäñòàâëÿþùèé

ñîáîé ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ìåæäó òðåìÿ ïðèâåäåííûìè êðèòå-

ðèÿìè îöåíêè.

Èç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 6, ñëåäóåò äâà âûâîäà. Âî-ïåð-

âûõ, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî âñåìè òèïàìè êîíòðàãåíòîâ ïî âñåì èññëå-

äóåìûì ïàðàìåòðàì îöåíèâàþòñÿ âûøå ñðåäíåãî. Âî-âòîðûõ, õóæå

ïðî÷èõ ðàçâèòû ñâÿçè ñ òðåìÿ òèïàìè êîíòðàãåíòîâ:

• ïîñòàâùèêàìè òðóäà (õîòÿ òðóäîâûå ðåñóðñû ñîñòàâëÿþò îñíî-

âó ÀÁÔÊ, íèæå âñåãî îöåíåíà ðåãóëÿðíîñòü êîíòàêòîâ ñ êîí-

òðàãåíòàìè äàííîãî ïðîôèëÿ);

• àíàëîãè÷íûìè êîìïàíèÿìè (à îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ëþáîãî

ãîðèçîíòàëüíîãî êëàñòåðà, ïðè ýòîì íèæå âñåãî îöåíåí îõâàò

íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà);

• èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè (îíè âàæíû äëÿ êëàñòåðà,

ïîçèöèîíèðóåìîãî êàê èííîâàöèîííûé, ïðè ýòîì íèæå âñåãî

îöåíåíà ðåãóëÿðíîñòü êîíòàêòîâ).
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Òàêèì îáðàçîì, íàëèöî ïðîáëåìà ñâÿçàííîñòè ñ êëþ÷åâûìè ïàðò-

íåðàìè ïî êëàñòåðó, à îòñþäà àáñîëþòíàÿ ïðàâîìåðíîñòü äåéñòâèé

àäìèíèñòðàöèè ÀÁÔÊ, îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì îáîçíà÷èâøåé óñòà-

íîâëåíèå ñâÿçåé.

Íàçîâåì ïðîáëåìû, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ ÀÁÔÊ,

ìåøàþò ðàçâèòèþ êîìïàíèé êëàñòåðà. Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ

îòñóòñòâèå àäåêâàòíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû (òàê ñ÷èòàþò 85%

îïðîøåííûõ), äàëåå ñëåäóþò íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ (64%)

è íåîïðåäåëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè (57%). ×åòûðå âèäà îãðà-

íè÷åíèé âûçûâàþò ó ðåñïîíäåíòîâ ðàâíóþ ñòåïåíü íåóäîâëåòâîðåí-

íîñòè (50%): íåäîñòàòî÷íûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ íà âíóòðåííåì ðûí-

êå, âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ, èçíîøåííîñòü è îòñóòñòâèå

îáîðóäîâàíèÿ, íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ñëàáåå

ïðåäïðèÿòèÿ êëàñòåðà îçàáî÷åíû íàëè÷èåì êîíêóðèðóþùåãî èìïîðòà

Ðîëü ñâÿçàííîñòè â áèîôàðìàöåâòè÷åñêîì êëàñòåðå

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2010, ¹ 4 33

Ðèñ. 6. Êîìïàíèè êëàñòåðà â ðàçðåçå èññëåäóåìûõ òèïîâ êîíòðàãåíòîâ



è âûñîêèì ïðîöåíòîì êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà. Ìåíüøå âñåãî êîìïàíèè

îáåñïîêîåíû íåäîñòàòî÷íûìè îáúåìàìè ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Êàê âèäíî, äâà èç òðåõ íàèáîëåå ÷àñòî óïîìèíàåìûõ îãðàíè÷åíèé – èí-

ñòèòóöèîíàëüíîãî ïëàíà; òàêæå ê íèì îòíîñèòñÿ è âûñîêèé óðîâåíü íà-

ëîãîîáëîæåíèÿ. Îñòàëüíûå ïðîáëåìû êàñàþòñÿ äîñòóïà ê ôàêòîðàì

ïðîèçâîäñòâà è óñëîâèé ñïðîñà.

Ôàêòîðíûé àíàëèç ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ÀÁÔÊ (òàáë. 6) ïîçâîëèë âû-

äåëèòü òðè óêðóïíåííûõ áëîêà ïðîáëåì, àêòóàëüíûõ äëÿ êîìïàíèé

êëàñòåðà.

Âî-ïåðâûõ, íåäîñòàòî÷íûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ÀÁÔÊ íà âíåø-

íåì ðûíêå ñâÿçûâàåòñÿ ñ âûñîêèì óðîâíåì íàëîãîîáëîæåíèÿ è íåäî-

ñòàòêîì êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû (êàê â ýòîé ñâÿçè íå âñïîì-

íèòü íåäîñòàòî÷íîñòü êîíòàêòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè òðóäà).
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Òàáëèöà 6

Ôàêòîðíàÿ ñòðóêòóðà ïåðåìåííîé «îñíîâíûå ôàêòîðû, îãðàíè÷èâàþùèå

ðîñò ÀÁÔÊ»

Èñõîäíûé ïðèçíàê
Êîìïîíåíòà

1/35 2/23 3/13

Íåäîñòàòî÷íûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ íà âíóò-

ðåííåì ðûíêå 0,488 –0,068 0,587

Íåäîñòàòî÷íûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ íà âíåø-

íåì ðûíêå 0,871 0,142 0,123

Êîíêóðèðóþùèé èìïîðò 0,441 0,629 0,530

Âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ 0,748 0,082 0,002

Èçíîøåííîñòü è îòñóòñòâèå îáîðóäîâàíèÿ 0,209 0,807 0,155

Íåîïðåäåëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè –0,263 0,073 0,838

Âûñîêèé ïðîöåíò êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà 0,043 0,823 –0,105

Íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ 0,151 0,712 –0,444

Íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû 0,770 0,411 –0,113

Îòñóòñòâèå èëè íåñîâåðøåíñòâî íîðìàòèâ-

íî-ïðàâîâîé áàçû 0,141 –0,128 0,772



Âî-âòîðûõ, äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ êëàñòåðà ìåøàåò êîíêóðèðó-

þùèé èìïîðò, èìåþùèé ìåñòî íà ôîíå èçíîøåííîñòè ñóùåñòâóþùå-

ãî è îòñóòñòâèÿ ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ïðîèçâî-

äèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî óñóãóáëÿåòñÿ ïðîáëåìà-

ìè ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà.

Â-òðåòüèõ, íåäîñòàòî÷íûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ÀÁÔÊ íà âíóòðåí-

íåì ðûíêå ñòîèò ðàññìàòðèâàòü â òîì ÷èñëå è êàê ðåçóëüòàò íåîïðåäå-

ëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è íåñîâåðøåíñòâà èíñòèòóöèî-

íàëüíîé ñðåäû. Òî åñòü ïðîáëåìû ñáûòà ïðîäóêöèè âíóòðè ñòðàíû

(íà îñíîâíîì öåëåâîì ðûíêå) ñâÿçûâàþòñÿ ïðåæäå âñåãî ñ ïðîáëåìà-

ìè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïëàíà.

Âûÿâèì êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà êîìïàíèé ÀÁÔÊ â ïðîñòðàí-

ñòâå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ñ ïîìîùüþ ðåãðåññèîííîãî ìîäåëèðî-

âàíèÿ (òàáë. 7). Ïîëó÷åííàÿ ìîäåëü îáëàäàåò äîñòàòî÷íîé îáúÿñíÿþ-

ùåé ñèëîé (êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè 0,68) è âûñîêèì óðîâíåì çíà-

÷èìîñòè ïî êðèòåðèþ Ôèøåðà (0,004).

Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò îá î÷åâèäíîì ôàêòå,

÷òî âûñîêèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ñíèæàþò ýôôåêòèâíîñòü áèç-

íåñà. Äðóãîé âàæíûé âûâîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êðóïíûé áèçíåñ
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Òàáëèöà 7

Âçàèìîñâÿçü óäåëüíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñ ïîêàçàòåëÿìè

èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû

Ïàðàìåòðû ìîäåëè

Íåñòàíäàðòèçîâàí.

êîýôôèöèåíòû
Ñòàíäàðòè-

çîâàí. êîýô-

ôèöèåíò

Áåòà

t
Çíà÷è-

ìîñòü
B

Ñòàíä.

îøèáêà

Êîíñòàíòà –0,309 0,143 – –2,161 0,054

Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè

(îöåíêà) –1,106 0,305 –0,620 –3,622 0,004

Ïîçèòèâíîñòü âëèÿíèÿ

êðóïíîãî áèçíåñà 0,688 0,208 0,628 3,314 0,007

Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè

(òåíäåíöèÿ) –2,357 0,893 –0,505 –2,641 0,023



êëàñòåðà îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ìàëîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ÀÁÔÊ â öåëîì.

Ïîäâåäåì èòîãè àíàëèçà ðàçíîïëàíîâîé ñâÿçàííîñòè êîìïà-

íèé ÀÁÔÊ.

1. Äëÿ ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà íåîáõîäèìû êîíòàêòû ñ ïîòðåáèòå-

ëÿìè è áþäæåòíîé íàóêîé êàê âàæíûìè ïîñòàâùèêàìè èäåé, òåõíîëî-

ãèé è èííîâàöèé.

2. Êîíòàêòû ñ êîíòðàãåíòàìè êàê èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ èíôîð-

ìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îêàçûâàþò

ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

êîìïàíèé ÀÁÔÊ.

3. Îñíîâó ìàòåðèàëüíîé ñâÿçàííîñòè ïðåäïðèÿòèé ÀÁÔÊ ñîñòàâ-

ëÿþò ìåñòíûå êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû è äîñòóïíûå ðåãèîíàëüíûå

èñòî÷íèêè ñûðüÿ è ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïîíåíòû, îäíàêî ïî äàííûì

íàïðàâëåíèÿì êëàñòåð åùå íå èñ÷åðïàë çàïàñîâ ðîñòà.

4. Ñâÿçè ñ òðåìÿ êëþ÷åâûìè ãðóïïàìè êîíòðàãåíòîâ – àíàëîãè÷-

íûìè êîìïàíèÿìè, èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïîñòàâùè-

êàìè ñûðüÿ ðàçâèòû íåäîñòàòî÷íî.

5. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âëèÿíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé íà

ðàçâèòèå êëàñòåðà â öåëîì ìîæíî îöåíèòü êàê ïîëîæèòåëüíîå, èìåí-

íî îíè ëèäèðóþò ñðåäè ôàêòîðîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ ðîñò ïðåäïðèÿ-

òèé ÀÁÔÊ.

6. Ñðåäè ôàêòîðîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ÀÁÔÊ êëþ÷åâûìè

ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå êðóïíîãî áèçíåñà è òðàíñàêöèîííûå

èçäåðæêè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ãëàâíîé öåëüþ ðàçâèòèÿ ÀÁÔÊ äîëæíî

ñòàòü ïîëíîöåííîå ñåòåîáðàçîâàíèå (âèäèìî, òàêóþ çàäà÷ó êàê ðàç

è ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ðóêîâîäñòâî êëàñòåðà). Îíî ìîæåò ïðîòåêàòü

êàê â ãîðèçîíòàëüíîì, òàê è â âåðòèêàëüíîì íàïðàâëåíèè. Îñíîâîé

äîëæíà ñòàòü èäåíòèôèêàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîôèëüíûõ îðãàíèçà-

öèé è âîâëå÷åíèå èõ â îðáèòó êëàñòåðà. Ýòè ïðîöåññû äîëæíû ïðî-

èñõîäèòü ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ èìåþùèõñÿ ìàëûõ

ïðåäïðèÿòèé è îáðàçîâàíèÿ íîâûõ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îñîáî ïîääåð-
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æèâàòü êðóïíûé áèçíåñ â åãî ôîðìèðîâàíèè âîêðóã ñåáÿ ïîÿñà ìà-

ëûõ êîìïàíèé è ãåíåðèðîâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ èíñòèòóöèî-

íàëüíîé ñðåäû. ×òî êàñàåòñÿ ïîñëåäíèõ, òî çäåñü ñèòóàöèÿ âî ìíî-

ãîì çàâèñèò îò îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè – â ÷àñòè ãåíåðàöèè

áëàãîïðèÿòíûõ è ñòàáèëüíûõ ïðàâîâûõ óñëîâèé, â òîì ÷èñëå ñïîñîá-

ñòâóþùèõ ñíèæåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, à òàêæå â ÷àñòè

íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ÀÁÔÊ, â íàëàæèâàíèè äèàëîãà, èí-

ôîðìàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà ìåæäó êîìïàíèÿìè,

â âûñòðàèâàíèè ìåæäó íèìè ñåòè ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ

ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé.
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ÀÍÀËÈÇ ÊÐÈÒÅÐÈÅÂ ÌÅÆÁÞÄÆÅÒÍÛÕ

ÑÂßÇÅÉ ÖÅÍÒÐÀ È ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Â.Ä. Ìàðøàê

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Íà îñíîâå ìåæðåãèîíàëüíîé îïòèìèçàöèîííîé ìîäåëè àíàëèçà è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ àíàëèçèðóåòñÿ âëèÿíèå íà óðîâíè ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ õàðàêòåðà ðàñïðåäåëåíèÿ öåíòðàëèçîâàííûõ êàïèòàëîâëîæå-
íèé. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîäõîä, ó÷èòûâàþùèé äîñòèæåíèå âàëîâîãî ýôôåê-
òà ïî ñèñòåìå â öåëîì, è ïîäõîä ñ ðàñïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ ïî êðèòåðèþ
ìàêñèìèçàöèè ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ. Äàåòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
îöåíêà âëèÿíèÿ õàðàêòåðà ðàñïðåäåëåíèÿ äàííûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ðåãèîíà-
ìè íà äèíàìèêó îáùåñèñòåìíîãî ýôôåêòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
äåíåæíûõ ïîòîêîâ, èíâåñòèöèè, ðåãèîí, âàëîâîé êðèòåðèé, êðèòåðèé ìàê-
ñèìèçàöèè ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ, áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü, äåíåæíûå
äîõîäû íà äóøó íàñåëåíèÿ

Abstract

The paper analyses how the distribution of centralized investments influence
regional development through applying an optimization multi-regional model of
money flows analysis and foresting. We consider here an approach which takes
into account the achievement of a system-wide effect and distribution of re-
sources according to the criterion of maximization of the minimal development
level. We present our assessment of how distribution of resources between re-
gions influences the dynamics of the system-wide effect.

Keywords: optimization multi-regional model of money flows analysis and
foresting, investments, region, criterion of maximization of the minimal de-
velopment, fiscal capacity, money income per capita
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Ïðîáëåìà íåðàâíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ õàðàê-

òåðíà äëÿ ýêîíîìèêè ìíîãèõ ñòðàí, è Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ íå ÿâëÿ-

åòñÿ èñêëþ÷åíèåì. Â Ðîññèè ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà íà-

ïðàâëåíà íà âûðàâíèâàíèå óðîâíåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Ñìûñë ìíîãî-

÷èñëåííûõ ðàáîò ïî äàííîé òåìàòèêå ñâîäèòñÿ ê ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè

ïî ïåðåâîäó ðåñóðñîâ èç ðåãèîíîâ-«äîíîðîâ» â ðåãèîíû-«ðåöèïèåí-

òû» [1–3]. Ïðè÷åì ôîðìû òàêîãî ïåðåâîäà ðåñóðñîâ èç ôåäåðàëüíîãî

áþäæåòà â ðåãèîíàëüíûå ðàçíîîáðàçíû: òðàíñôåðòû, áåçâîçìåçäíûå

ññóäû, ññóäû ïîä ëüãîòíûå óñëîâèÿ, íàëîãîâûå ëüãîòû, ôèíàíñèðîâà-

íèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ðàññìîòðèì âëèÿíèå ôåäåðàëüíûõ èí-

âåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì (ôèíàíñèðóåìûõ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì) íà

ðàçâèòèå ðåãèîíîâ.
Äëÿ àíàëèçà ïðîöåññà èñïîëüçîâàëàñü îïòèìèçàöèîííàÿ ìîäåëü

àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ.

Îïèñàíèå ñòðóêòóðû è îñíîâíûõ ñâÿçåé ìîäåëè äàíî â ðàáîòàõ [4–6],

ìàòåìàòè÷åñêîå îïèñàíèå – â ðàáîòå [7]. Â êà÷åñòâå ðåãèîíîâ â äàííîì

ñëó÷àå âûñòóïàþò ôåäåðàëüíûå îêðóãà: Öåíòðàëüíûé, Ñåâåðî-Çàïàä-

íûé, Þæíûé, Ïðèâîëæñêèé, Óðàëüñêèé, Ñèáèðñêèé, Äàëüíåâîñòî÷-

íûé – è ã. Ìîñêâà. Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã ïðåäñòàâëåí êàê åäè-

íûé ðåãèîí, òàê êàê îòñóòñòâóåò ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ ïî âûäå-

ëåííîìó Ñåâåðî-Êàâêàçñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó.
Ïðèâåäåì îïèñàíèå îñíîâíûõ îãðàíè÷åíèé ìîäåëè, ôîðìóëèðóå-

ìûõ äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà è êàæäîãî ðàñ÷åòíîãî ãîäà:

• îãðàíè÷åííîñòü îáúåìà ïðèìåíåíèÿ áàçîâûõ ìîùíîñòåé;
• ôèêñèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ, âîçìîæíîñòü ïåðåëèâà

ñðåäñòâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî ñòàòüÿì ðàñõîäîâ çà ñ÷åò âàðè-
àíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ íà âêëàäàõ â áàí-
êàõ è ñðåäñòâ íà ïîêóïêó âàëþòû;

• áàëàíñ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã. Ïðè ðàñ÷å-
òàõ â òåêóùèõ öåíàõ â âûïîëíåíèè äàííîãî óñëîâèÿ ó÷àñòâóåò
ïåðåìåííàÿ, îòðàæàþùàÿ âîçìîæíûé ðîñò öåí íà òîâàðû
è óñëóãè äëÿ âûïîëíåíèÿ óñëîâèé áàëàíñà;

• áàëàíñ äåíåæíûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ.
Â ýòîì îãðàíè÷åíèè òàêæå èñïîëüçóåòñÿ àíàëîãè÷íàÿ ïåðåìåí-
íàÿ, îòðàæàþùàÿ âîçìîæíûé ðîñò íîìèíàëüíûõ äîõîäîâ ïðè
ðàñ÷åòå â òåêóùèõ öåíàõ. Äàííàÿ ïåðåìåííàÿ, êàê è îòìå÷åííàÿ

Àíàëèç êðèòåðèåâ ìåæáþäæåòíûõ ñâÿçåé öåíòðà è ðåãèîíîâ
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â ïðåäûäóùåì óñëîâèè, ñâÿçàíà ñ îãðàíè÷åíèåì íà âîçìîæíûé
îáúåì ýìèññèè;

• áàëàíñ ïîñòóïëåíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ íàëè÷íîé âàëþòû íàñåëåíèÿ;
• ìàðæà (âàëîâàÿ ïðèáûëü) ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, îïðåäåëÿåìàÿ

êàê ðàçíèöà ñóììû öåí ïî âñåì îïåðàöèÿì ïðèâëå÷åíèÿ è ðàç-
ìåùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïðè ðàñ÷åòàõ çàäà÷è ïðè èíûõ
êðèòåðèÿõ, èñêëþ÷àÿ ìàêñèìóì ìàðæè, íåîáõîäèìî çàäàâàòü
÷èñëåííîå çíà÷åíèå äàííîãî ïàðàìåòðà;

• áàëàíñû ïðèâëå÷åíèÿ è ðàçìåùåíèÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ â ðóá-
ëÿõ è âàëþòå;

• áàëàíñ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ
áàíêîâ;

• áàëàíñ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåä-
ïðèÿòèé;

• áàëàíñû îáðàçîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ âêëàäîâ íàñåëåíèÿ â áàí-
êàõ (ñðî÷íûõ âêëàäîâ è äî âîñòðåáîâàíèÿ);

• áàëàíñû êðåäèòíûõ îïåðàöèé â ðóáëÿõ è âàëþòå;
• áàëàíñ ôîðìèðîâàíèÿ (çà ñ÷åò ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé) è ðàñïðå-

äåëåíèÿ ÷àñòè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé, âûäåëÿåìîé íà âûïëàòó
äèâèäåíäîâ ïî âëîæåíèÿì èç èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà;

• áàëàíñ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà;
• áàëàíñ ïîñòóïëåíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ âàëþòíûõ ðåñóðñîâ;
• îãðàíè÷åíèÿ íà ïðèðîñò âàëþòíûõ ðåçåðâîâ Öåíòðîáàíêà;
• îãðàíè÷åíèÿ íà îáúåì ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âíóòðåí-

íèõ è âíåøíèõ çàéìîâ;
• îãðàíè÷åíèÿ íà ðàçìåð ïëàòåæåé ïî âíóòðåííèì è âíåøíèì

çàéìàì;
• îãðàíè÷åíèÿ íà îáúåì ýêñïîðòà è èìïîðòà;
• îãðàíè÷åíèÿ íà îáúåì ýìèññèè ïðè ïîêóïêå âàëþòû Öåíòðî-

áàíêîì – «âàëþòíûé êîìèòåò»;
• îãðàíè÷åíèÿ íà îáúåì ýìèññèè, âûçûâàåìîé ðîñòîì öåí;
• áàëàíñ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äîõîäîâ â ðàñ÷åòàõ êîí-

ñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà;
• îãðàíè÷åíèÿ íà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé îáúåì èñïîëüçîâàíèÿ

áàçîâûõ ìîùíîñòåé â ïîñëåäóþùåì ðàñ÷åòíîì ãîäó.

Êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè, êàê è äîëæåí áûòü â ìîäåëè, îòðàæàþ-
ùåé äèíàìèêó ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, – ìàêñèìèçàöèÿ ìàðæè ôèíàí-
ñîâîãî ñåêòîðà.
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Ðàñ÷åò ïðîâîäèëñÿ äëÿ ïåðèîäà 2008–2014 ãã. â öåíàõ 2008 ã. Áàçî-
âàÿ èíôîðìàöèÿ çà 2008 ã. ôîðìèðîâàëàñü ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà [8]
è Áàíêà Ðîññèè [9].

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå íå ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïðåäëîæèòü åùå îäèí ñïî-
ñîá ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è îöåíèòü óæå ïðåäëîæåííûå ïîäõîäû.
Îöåíèì ñàìè êðèòåðèè ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ìåæäó ðåãèîíàìè ñî
ñòîðîíû ðåãóëÿòîðà.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, åñòåñòâåííî, àâòîìàòè÷åñêè ïî-
ðîæäàåòñÿ êðèòåðèé ìàêñèìèçàöèè ñóììàðíîãî äîõîäà èíâåñòîðîâ.
Â äàííîì ñëó÷àå ïîä ó÷àñòíèêàìè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà áóäåì
ïîíèìàòü ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð. Â çàäà÷å ìàòåìàòè÷åñêîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ â õîäå íàøåãî ýêñïåðèìåí-
òà, ýòî óñëîâèå ôîðìóëèðóåòñÿ êàê ìàêñèìèçàöèÿ ýôôåêòà îò èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîöåññà ïî âñåé ýêîíîìèêå â öåëîì. Ïðè ýòîì èíâåñòèöè-
îííûå ðåñóðñû íåçàâèñèìî îò èñòî÷íèêà è ìåñòà ôîðìèðîâàíèÿ èñ-
ïîëüçóþòñÿ òàì, ãäå îáåñïå÷èâàåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ îòäà÷à â ñìûñëå
êðèòåðèÿ. Òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷èâàåòñÿ äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíîãî âàëîâîãî ýôôåêòà ïî ñèñòåìå â öåëîì. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ äàííûì êðèòåðèåì îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èíâåñòèöèîí-
íûå ôîíäû, ÷àñòíûå êîìïàíèè è èíäèâèäóàëüíûå èíâåñòîðû.

Ñîöèàëüíûé õàðàêòåð èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, ïðîâîäíè-
êîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî, ïðîÿâëÿåòñÿ â ñòðåìëåíèè íå
òîëüêî ïîâûñèòü æèçíåííûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ, íî è âûðîâíÿòü ýòè
óðîâíè ìåæäó ðåãèîíàìè. Â çàäà÷å äàííûé êðèòåðèé âûðàæàåòñÿ êàê
ìàêñèìèçàöèÿ ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ. Èäåàëüíîå ðåøåíèå, êîòîðîå
ìîæåò áûòü òåîðåòè÷åñêè ïîëó÷åíî, îçíà÷àåò äîñòèæåíèå ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíîãî è ðàâíîãî äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ óðîâíÿ æèçíè.

Â êà÷åñòâå îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ æèçíè â íàñòîÿùåé ðà-
áîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü íà îäíîãî æèòåëÿ
ðåãèîíà è ðàçìåð äåíåæíûõ äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Çäåñü íå ñòàâèëàñü çàäà÷à ïðîãíîçèðîâàòü òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè. Âûáèðàëñÿ îäèí èç âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ. Ïàðàìåòðû ñöå-
íàðèÿ áûëè îäíè è òå æå â ðàñ÷åòàõ ìåæðåãèîíàëüíîé ìîäåëè ïî îáîèì
êðèòåðèÿì îïòèìèçàöèè. Â êà÷åñòâå ïàðàìåòðîâ ñöåíàðèÿ ðàñ÷åòîâ âû-
ñòóïàëè çíà÷åíèÿ îãðàíè÷åíèé, êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû ôèíàíñî-
âûõ îïåðàöèé è äèíàìèêà èõ èçìåíåíèé âî âðåìåíè (êóðñà äîëëàðà
è åâðî, ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, ñòàâêè ïî êðåäèòàì è äåïîçèòàì
â ðóáëÿõ è èíîñòðàííîé âàëþòå, ñòàâêè íàëîãîîáëîæåíèÿ è ò.ï.).
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Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ðåãèîíû ðàñïîëàãàëè êàê ñîáñòâåí-
íûì èíâåñòèöèîííûì ðåñóðñîì, òàê è ðåñóðñîì, ïîñòóïàþùèì îò ðå-
ãóëÿòîðà. Íàëè÷èå ëîêàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íåñêîëüêî
ñãëàæèâàëî âëèÿíèå ðåñóðñîâ, ðàñïðåäåëÿåìûõ ðåãóëÿòîðîì.

Ïîñêîëüêó ìåæðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ äëÿ êàæäîãî ãîäà ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà
èñõîäÿ èç çíà÷åíèé ìàêðîïàðàìåòðîâ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé îïòèìèçà-
öèîííîé äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè, ïðèâåäåì âàðèàíò ðàñ÷åòà äàííîé ìîäå-
ëè, èñõîäÿ èç êîòîðîãî ðàññ÷èòûâàëàñü ìåæðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü [6].

Ïî äàííîìó âàðèàíòó íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ìîäåëè ñðåäíåãîäî-
âîé òåìï ðîñòà ÂÂÏ íà èíòåðâàëå 2009–2014 ãã. ñîñòàâëÿåò 3%
(ðèñ. 1). Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ìåæðåãèîíàëüíîé ìîäåëè ïðè îáîçíà-
÷åííûõ âûøå êðèòåðèÿõ ðàñïðåäåëåíèÿ öåíòðàëèçîâàííûõ èíâåñòè-
öèé ïðèâåäåíû íà ðèñ. 2 è 3.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 2, ïðè èñïîëüçîâàíèè «âàëîâîãî» êðèòåðèÿ ðàç-
áðîñ â áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíîâ òîëüêî âîçðàñòàåò. Òàê,
åñëè â 2010 ã. çíà÷åíèå óðîâíÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè â ñàìîì
îáåñïå÷åííîì ðåãèîíå ïðåâûøàëî ñîîòâåòñòâóþùåå çíà÷åíèå â íàèìå-
íåå îáåñïå÷åííîì ðåãèîíå â 5,4 ðàçà, òî â 2014 ã. – óæå â 5,9 ðàçà. Ýòî
è åñòåñòâåííî, òàê êàê ïîäîáíûé êðèòåðèé îòðàæàåò èçâåñòíóþ èñòèíó:
â òàêèõ óñëîâèÿõ áîãàòûé ñòàíîâèòñÿ áîãà÷å, à áåäíûé – áåäíåå.
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Ðèñ. 1. Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè



Ïðè ðåàëèçàöèè çàäà÷è ìàêñèìèçàöèè ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ áþä-

æåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ïî âñåì ðåãèîíàì ðàçáðîñ çíà÷åíèé â 2014 ã.

ñîñòàâèë 4,6 ðàçà (ñì. ðèñ. 2). Òóò ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè

ñ äàííûì êðèòåðèåì ðàñïðåäåëÿëèñü òîëüêî èíâåñòèöèè, íàïðàâëÿå-

ìûå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ëîêàëüíûå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû

ðåãèîíîâ ìîãëè èñïîëüçîâàòüñÿ êàê â ñâîåì ðåãèîíå, òàê è â äðóãèõ,

åñëè ýòî áûëî ýôôåêòèâíî. Äðóãèìè ñëîâàìè, ëîêàëüíûå èíâåñòèöè-

îííûå ðåñóðñû ðåãèîíîâ èñïîëüçîâàëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñêëàäûâà-

þùèìèñÿ ðûíî÷íûìè óñëîâèÿìè, à èíâåñòèöèè èç ôåäåðàëüíîãî öåíò-

Àíàëèç êðèòåðèåâ ìåæáþäæåòíûõ ñâÿçåé öåíòðà è ðåãèîíîâ
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Ðèñ. 3. Îòíîøåíèå ìàêñèìàëüíîãî è ìèíèìàëüíîãî óðîâíåé äîõîäîâ

íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî âàðèàíòàì ðàñ÷åòîâ

Ðèñ. 2. Îòíîøåíèå ìàêñèìàëüíîãî è ìèíèìàëüíîãî óðîâíåé áþäæåòíîé
îáåñïå÷åííîñòè ïî âàðèàíòàì ðàñ÷åòîâ



ðà – â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèåì ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè, ò.å. êðè-

òåðèåì âûðàâíèâàíèÿ óðîâíåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.
Äèíàìèêà ðàçáðîñîâ çíà÷åíèé äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, êîòî-

ðàÿ ñîîòâåòñòâóåò ðàñ÷åòàì ïî âàëîâîìó è ñîöèàëüíîìó êðèòåðèÿì, ïðè-
âåäåíà íà ðèñ. 3. Õàðàêòåð äèíàìèêè ïîäòâåðæäàåò âñå ñêàçàííîå âûøå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü è òîò ôàêò, ÷òî ïðè ïðèìåíåíèè ñîöèàëüíîãî
êðèòåðèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ ôå-
äåðàëüíûì öåíòðîì, äâîéñòâåííàÿ îöåíêà ðåñóðñà ñîñòàâëÿåò 0,15,
à ïðè ïðèìåíåíèè âàëîâîãî êðèòåðèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèé – 0,2.
Äðóãèìè ñëîâàìè, èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíîãî êðèòåðèÿ â ðàñïðåäå-
ëåíèè ôåäåðàëüíûõ èíâåñòèöèé íà 30% ñíèæàåò ñóììàðíóþ ïðèáûëü
ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, êîòîðóþ ìîæíî áûëî ïîëó÷èòü ïðè èñïîëüçîâà-
íèè âàëîâîãî êðèòåðèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé ðåãóëÿòîð
äîëæåí ðåøàòü çàäà÷ó ïîèñêà êîìïðîìèññíîãî ðåøåíèÿ ìåæäó ìàê-
ñèìèçàöèåé ìàðæè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è êðèòåðèåì âûðàâíèâàíèÿ
óðîâíåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.
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Àííîòàöèÿ

Ðàññìîòðåíû ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêñà ìåæ-

ðåãèîíàëüíûõ ìåæîòðàñëåâûõ ìîäåëåé äëÿ îöåíêè êðóïíûõ èíâåñòèöèîí-

íûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ íà îñíîâå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî

ïàðòíåðñòâà. Îïðåäåëåíû âçàèìîñâÿçàííûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè

ïðîåêòîâ, âîçíèêàþùèå íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì, ðåãèîíàëüíîì è ìèêðî-

ýêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿõ. Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ-

÷åòîâ äëÿ óñëîâíîãî ìàëîðàçìåðíîãî ïðèìåðà, äåìîíñòðèðóþùèå ïðåèìó-

ùåñòâà äàííîãî ïîäõîäà.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: äâóõïåðèîäíàÿ îïòèìèçàöèîííàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ìåæ-

ðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü, ìíîãîïåðèîäíàÿ èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü èíâåñòèöè-

îííîãî ïðîåêòà, ïðÿìûå è êîñâåííûå, âíóòðåííèå è âíåøíèå ýôôåêòû, ôè-

íàíñîâàÿ (êîììåð÷åñêàÿ) è ýêîíîìè÷åñêàÿ (îáùåñòâåííàÿ) ýôôåêòèâíîñòü

Abstract

The paper considers the methodical issues of how the intersectoral interre-

gional models could be applied to the assessment of large investment projects

implemented through public-private partnership. We define the interrelated indi-

cators of project efficiencies at the macroeconomic, regional and microeconomic

levels. To demonstrate the advantages of such approach, we present the experi-

mental calculations for a simplified low-sized example.

Keywords: bicyclic optimization intersectoral interregional model, multiperiod

simulation model of an investment project, direct and indirect effects, internal

and external effects, financial (commercial) and economic (public) efficiency

Ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ òðåáóåò àäåêâàòíîé èí-

ñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííîé

íà ïðîåêòå êàê îðãàíèçàöèîííîé åäèíèöå êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè

ó÷àñòíèêîâ è ïðèíöèïå ïàðòíåðñòâà êàê ñïîñîáå åå êîîðäèíàöèè.

Â óñëîâèÿõ ïðîåêòíîé ýêîíîìèêè ïðèíÿòèå îñíîâíûõ èíâåñòèöèîí-

íûõ ðåøåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå îò-

äåëüíîãî ïðîåêòà. Ïðè ýòîì èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà è ñîîòâåò-

ñòâóþùèå ìåõàíèçìû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ

ðàìêàìè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà (èëè êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ

ïðîåêòîâ âíóòðè îäíîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû) êàê îðãàíèçàöè-

îííîé åäèíèöû êîîðäèíàöèè. Ýòî ïîçâîëÿåò áîëåå ýôôåêòèâíî èñ-

ïîëüçîâàòü èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû çà ñ÷åò èíñòèòóöèîíàëüíûõ âîç-

ìîæíîñòåé, âîçíèêàþùèõ íà ìèêðîóðîâíå, äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ðàç-

âèòèÿ îáùåñòâà, ïðåæäå âñåãî äëÿ ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó ðàçâè-

òèþ. Ñïîñîá êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ â ðàìêàõ ïðîåêòà

áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ ïàðòíåðñòâà è ïðåîáëàäàíèè ãîðèçîíòàëü-

íûõ ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî

ïîçâîëÿåò íà ïîñòîÿííîé îñíîâå îáåñïå÷èâàòü âíåäðåíèå èííîâàöèé
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â ïðîèçâîäñòâî. Ñîîòâåòñòâóþùèé ñîâðåìåííûé ïîäõîä â ïðîåêòíîì

àíàëèçå îïèðàåòñÿ íà íîâûé òèï âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòè-

öèîííîãî ïðîöåññà – ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî.

Ïðåäëàãàåìûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû îðèåíòèðîâàíû íà îöåíêó

îïðåäåëåííîãî òèïà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, äëÿ êîòîðûõ âîçíèêà-

åò ïîòðåáíîñòü â ïðèìåíåíèè ìåòîäîâ îöåíêè, ó÷èòûâàþùèõ ðàçëè-

÷èå ïîäõîäîâ ÷àñòíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ è îáùåñòâà â öåëîì è îñ-

íîâàííûõ íà ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà [1; 2].

Ïðèìåíåíèå ýòèõ ìåòîäîâ îáúÿñíÿåòñÿ íàñòîÿòåëüíîé íåîáõîäè-

ìîñòüþ îöåíêè ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ â ÷àñòíîì ñåêòîðå, íî òðå-

áóþùèõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìîâ

ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷àñòèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà â ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííî

çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ. Â Ðîññèè ê íèì îòíîñÿòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ïðîåê-

òû, ñëóæàùèå ñòåðæíåì ãëóáîêîé ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêî-

íîìèêè, ïðåæäå âñåãî èííîâàöèîííûå è èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû.

Ìåòîäû îöåíêè ïðîåêòîâ ïðè ýòîì íå îãðàíè÷èâàþòñÿ óçêèìè

ðàìêàìè ôèíàíñîâîé (êîììåð÷åñêîé) ýôôåêòèâíîñòè. Îíè âêëþ÷àþò

â êà÷åñòâå âàæíåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñòè àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé (îáùåñò-

âåííîé) ýôôåêòèâíîñòè [3]. Èñïîëüçóåìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêîé

îöåíêè ìåòîäû ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè íå ñâîäÿòñÿ ê îöåíêàì ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ñîîòâåò-

ñòâóþùèì èíòåðåñàì ÷àñòíûõ ó÷àñòíèêîâ è ñêîíöåíòðèðîâàííûì íà

àíàëèçå ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè (àíàëèçå êîììåð÷åñêîé ýôôåê-

òèâíîñòè, ðàçðàáîòêå êàïèòàëüíîãî áþäæåòà). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè

îòëè÷àþòñÿ îò ó÷åòà èíòåðåñîâ òîëüêî îáùåñòâà â öåëîì, õàðàêòåðíî-

ãî äëÿ àíàëèçà èçäåðæåê è âûãîä â ýêîíîìè÷åñêîì ñåêòîðå è äëÿ àíà-

ëèçà íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.

Âûÿâëåííûå â ðåçóëüòàòå òàêîé îöåíêè îáùåñòâåííî çíà÷èìûå è, êàê

ïðàâèëî, êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêòû òðåáóþò ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñó-

äàðñòâåííîé ïîääåðæêè, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíè íå áûëè áû ðåàëèçî-

âàíû ÷àñòíûì ñåêòîðîì. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ îöåíêà ôèíàíñîâîé ýô-

ôåêòèâíîñòè ïðîâîäèòñÿ â äâóõ âàðèàíòàõ: ñ ó÷åòîì è áåç ó÷åòà ãîñó-

äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì îñíîâàíèåì äëÿ ïðåäî-

ñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÿâëÿåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó âûñî-

êîé ýêîíîìè÷åñêîé è íèçêîé ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîåêòà

(â âàðèàíòå áåç ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà).
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Âëèÿíèå èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íà îñòàëüíóþ ýêîíîìèêó çà åãî

èíñòèòóöèîíàëüíûìè ðàìêàìè ïðåäëàãàåòñÿ àíàëèçèðîâàòü íà îñíîâå

ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ èçìåíåíèé, âîçíèêàþ-

ùèõ â ðåçóëüòàòå åãî ðåàëèçàöèè íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì è ðåãèî-

íàëüíîì óðîâíÿõ è ó÷èòûâàåìûõ ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè íà ìèê-

ðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå. Ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ñî÷åòàíèå ìàê-

ðî-, ìåçî- è ìèêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü âûÿâëåíèÿ âàæíåéøèõ òåíäåíöèé íà óðîâíå

íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îáóñëîâëåííûõ èíâåñòèöè-

îííûìè ïðîöåññàìè íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå, è îäíîâðåìåí-

íîé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöè-

îííûõ ïðîåêòîâ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííîé ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ

÷àñòíûõ ó÷àñòíèêîâ â èõ ðåàëèçàöèè. Òåì ñàìûì äàåòñÿ êîëè÷åñòâåí-

íàÿ îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèç-

íåñà íà ïðèíöèïàõ ïàðòíåðñòâà.

Â êà÷åñòâå èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê

îòäåëüíûå êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû (ïðåæäå âñåãî èíôðà-

ñòðóêòóðíûå), òàê è êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-

åêòîâ, ñîâìåñòíàÿ ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ôîðìå ñóì-

ìàðíîãî îáîáùåííîãî ïðîåêòà (ïðåæäå âñåãî êîìïëåêñ èííîâàöèîí-

íûõ ïðîåêòîâ).

Äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïðèìåíÿåòñÿ êîìïëåêñ âçà-

èìîñâÿçàííûõ ìîäåëåé [4]. Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà íà

ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñ-

íîâå äâóõïåðèîäíîé îïòèìèçàöèîííîé ìåæîòðàñëåâîé ìåæðåãèî-

íàëüíîé ìîäåëè (ÄÎÌÌÌ) [5; 6].

Íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì àíàëèçà

ÿâëÿåòñÿ ìíîãîïåðèîäíàÿ èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü èíâåñòèöèîííîãî

ïðîåêòà (ÌÈÌÈÏ) [3]. Ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñ÷åòû âêëþ÷àþò äâà íà-

ïðàâëåíèÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû èëè ïðîåêòà: âî-ïåð-

âûõ, íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé (êîììåð÷åñêîé) ýôôåêòèâ-

íîñòè; âî-âòîðûõ, íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé (îáùåñòâåí-

íîé) ýôôåêòèâíîñòè (ñ ó÷åòîì ìåæîòðàñëåâûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ

ýôôåêòîâ ïðè ïðîèçâîäñòâå è èñïîëüçîâàíèè ïðîäóêöèè ïðîåêòà) [7].
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÝÔÔÅÊÒÛ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ

Â ÄÎÌÌÌ

Îñíîâîé ïîëó÷åíèÿ ýíäîãåííûõ ðåøåíèé â êîìïëåêñå ìîäåëåé ÿâ-

ëÿþòñÿ äâà âàðèàíòà ìîäèôèöèðîâàííîé ÄÎÌÌÌ: ñ ó÷åòîì è áåç

ó÷åòà ïîëîæèòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ ïðîåêòà. Èñõîäíàÿ

ÄÎÌÌÌ ìîäèôèöèðóåòñÿ ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ïîäêëþ÷åíèÿ â ìî-

äåëü òåõíîëîãè÷åñêîãî ñïîñîáà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, â ñâîþ î÷å-

ðåäü, îïðåäåëÿåìîãî êàê ðåçóëüòàò ôîðìèðîâàíèÿ áëîêà ñîîòâåòñòâó-

þùåãî ïðîåêòà â ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé ìåæîòðàñëåâûõ ìåæðåãèîíàëü-

íûõ ìîäåëåé. Êðîìå òîãî, çà ñ÷åò ïîëîæèòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ,

âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ è èííîâà-

öèîííûõ ïðîåêòîâ, â ìîäèôèöèðîâàííîé ÄÎÌÌÌ èçìåíÿþòñÿ òåõ-

íîëîãè÷åñêèå êîýôôèöèåíòû ñîïðÿæåííûõ îòðàñëåé (ïðåæäå âñåãî

êîýôôèöèåíòû ìàòåðèàëîåìêîñòè è òðóäîåìêîñòè). Íà îñíîâå ðåøå-

íèé ìîäèôèöèðîâàííîé è èñõîäíîé ìîäåëåé ïðîâîäèòñÿ îöåíêà âîç-

äåéñòâèÿ ïðîåêòà íà îòäåëüíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå è ðåãèîíàëüíûå

ïîêàçàòåëè, äåëàåòñÿ ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-

íîñòè ïðîåêòà â ôîðìàòå äàííûõ ÄÎÌÌÌ, âåëè÷èíû êîñâåííûõ

è ïðÿìûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ ïðîåêòà.

Ñîãëàñîâàííîñòü ðàñ÷åòîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò âñïîìîãàòåëü-

íûõ áëîêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, àãðåãèðîâàíèÿ/äåçàãðåãèðîâà-

íèÿ, âíåøíèõ è êîñâåííûõ ýôôåêòîâ.

Áëîê èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñîäåðæèò äàííûå îá èíâåñòèöè-

îííîì ïðîåêòå, ïî ñïîñîáàì ìîäåëèðîâàíèÿ è èçìåðåíèÿ ïîêàçàòåëåé

ñîîòâåòñòâóþùèå ÄÎÌÌÌ, à ïî êîëè÷åñòâó ðàññìàòðèâàåìûõ âðå-

ìåííûõ ïåðèîäîâ – ÌÈÌÈÏ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî èç ìíîæåñòâà âðåìåí-

íûõ ïåðèîäîâ âûäåëåíû äâà, ñîîòâåòñòâóþùèå ÄÎÌÌÌ, è äëÿ ýòèõ

ïåðèîäîâ çàäàíû ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû è ïåðåìåííûå:

~
A – îáîáùåííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìàòðèöà èíâåñòèöèîííîãî ïðî-

åêòà. Â îñíîâíîé ñâîåé ÷àñòè ïðåäñòàâëÿåò êîýôôèöèåíòû òåêóùèõ

ìàòåðèàëüíûõ, êàïèòàëüíûõ è òðóäîâûõ çàòðàò; ñâÿçàííûå ñ ïåðåâîç-

êàìè ïðîäóêöèè ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå åäèíè÷íûå ÷àñòè;

ñîîòâåòñòâóþùèå êîýôôèöèåíòû òðàíñïîðòíûõ çàòðàò è ìèðîâûõ öåí

â ðåãèîíå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è â ðàññìàòðèâàåìûå ïåðèîäû âðåìåíè;

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ
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~
X – îáîáùåííûé âåêòîð ïðîèçâîäñòâà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Äëÿ êàæäîãî èç äâóõ ðàññìàòðèâàåìûõ ïåðèîäîâ âêëþ÷àåò âñå ïåðå-

ìåííûå ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè ïðîåêòà, â òîì ÷èñ-

ëå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè ïðîåêòà, íåîáõîäè-

ìûå äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà èíâåñòèöèè, îáúåìû âíóòðåííèõ ïåðåâî-

çîê ïðîäóêöèè è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïî-

ñòàâîê è âûâîçà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè ïî ó÷èòûâàåìûì

â ÄÎÌÌÌ íàïðàâëåíèÿì ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé è ýêñïîðòà.

Òîãäà ñïîñîá ìîäåëè, ñîîòâåòñòâóþùèé èíâåñòèöèîííîìó ïðîåê-

òó â ñèòóàöèè áåç ó÷åòà âíåøíèõ ýôôåêòîâ, �bìîæíî îïðåäåëèòü ñëå-

äóþùèì îáðàçîì:

�b AX�

~ ~
. (1)

Òåõíîëîãè÷åñêèé ñïîñîá èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îòðàæàåò ÷èñ-

òûå âûãîäû è çàòðàòû, èçìåðåííûå â òåðìèíàõ ÄÎÌÌÌ è âîçíèêàþ-

ùèå â êàæäûé ïåðèîä âðåìåíè â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Áëîê ó÷åòà âíåøíèõ ýôôåêòîâ (ýêñòåðíàëèé) îïðåäåëÿåò èçìå-

íåíèÿ â ýêîíîìèêå, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-

îííîãî ïðîåêòà, íî íå ó÷èòûâàåìûå â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî âçàèìîäåé-

ñòâèÿ. Âëèÿíèå âíåøíèõ ýôôåêòîâ ó÷èòûâàåòñÿ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ

òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ ïî ñëåäóþùèì ôîðìóëàì:

�

~ ~
A KA� , �A KA� , (2)

ãäå �

~
A è �A – èçìåíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ìàòðèö â èíâåñòèöèîííîì

ïðîåêòå è îñòàëüíîé ýêîíîìèêå, âûçâàííûå ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà; K –

ìàòðèöà èçìåíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ â ðåçóëüòàòå

ó÷åòà âíåøíèõ ýôôåêòîâ, âîçíèêàþùèõ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;

À – îáîáùåííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìàòðèöà èñõîäíîé ÄÎÌÌÌ.

Òîãäà ñïîñîá èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â ÄÎÌÌÌ, îïðåäåëÿå-

ìûé â ñèòóàöèè ñ ó÷åòîì âíåøíèõ ýôôåêòîâ, �

~
b ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëå-

äóþùèì îáðàçîì:

� � � �

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
b AX AX b AX� � � � . (3)

Ïðåäñòàâèì ÄÎÌÌÌ â îáîáùåííîé ìàòðè÷íîé ôîðìå.
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Èñõîäíàÿ îïòèìèçàöèîííàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ ìî-

äåëü êîìïëåêñà ñõåìàòè÷íî çàïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

AX z b� �� , z � max, (4)

ãäå z – öåëåâàÿ ïåðåìåííàÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà â ðàññìàòðèâàåìûå

ïåðèîäû âðåìåíè (ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è ãîñóäàðñòâà);

� – âåêòîð òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ â ðàññìàòðèâàå-

ìûå ïåðèîäû âðåìåíè; Õ – îáîáùåííûé âåêòîð ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷à-

þùèé âñå ïåðåìåííûå ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè, êðî-

ìå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà: îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, èíâåñòèöèé, âíóòðåí-

íèõ ïåðåâîçîê ïðîäóêöèè è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â ðàçëè÷-

íûõ ðåãèîíàõ è â ðàññìàòðèâàåìûå ïåðèîäû âðåìåíè; À – îáîáùåííàÿ

òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìàòðèöà (â îñíîâíîé ñâîåé ÷àñòè ïðåäñòàâëÿþùàÿ

êîýôôèöèåíòû òåêóùèõ ìàòåðèàëüíûõ, êàïèòàëüíûõ è òðóäîâûõ çà-

òðàò, ñâÿçàííûå ñ ïåðåâîçêàìè ïðîäóêöèè ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöà-

òåëüíûå åäèíè÷íûå ÷àñòè, ñîîòâåòñòâóþùèå êîýôôèöèåíòû òðàíñ-

ïîðòíûõ çàòðàò è ìèðîâûõ öåí â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ è â ðàññìàòðèâà-

åìûå ïåðèîäû âðåìåíè).

Äëÿ äâóõïåðèîäíîé ÎÌÌÌ ïðè ïîñòðîåíèè öåëåâîé ôóíêöèè

è ñîèçìåðåíèè ìàêñèìèçèðóåìûõ ÷àñòåé êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ïåðâîãî

(ZÒ1) è âòîðîãî (ZÒ2) ïåðèîäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ äèñêîíòèðîâàíèå.

Ïóñòü X0, z0 – îïòèìàëüíîå ðåøåíèå èñõîäíîé ÄÎÌÌÌ áåç ó÷åòà

èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, y0 – ñîîòâåòñòâóþùàÿ âåêòîð-ñòðîêà äâîé-

ñòâåííûõ ïåðåìåííûõ (îöåíîê).

Ìîäèôèöèðîâàííàÿ ÄÎÌÌÌ ó÷èòûâàåò èíâåñòèöèîííûé ïðî-

åêò ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ ñïîñîáà ïðîåêòà ñ åäèíè÷íîé èí-

òåíñèâíîñòüþ, ÷òî ýêâèâàëåíòíî ñîîòâåòñòâóþùåìó èçìåíåíèþ ïðà-

âîé ÷àñòè çàäà÷è. Êðîìå òîãî, â ñâÿçè ñ âëèÿíèåì âíåøíèõ ýôôåêòîâ

èçìåíÿåòñÿ îáîáùåííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìàòðèöà îñòàëüíîé ýêîíî-

ìèêè. Ïîëó÷àåòñÿ ñëåäóþùàÿ çàäà÷à:

( )
~

A A X z b b� � � �� �� , z � max. (5)

Îáîçíà÷èì çíà÷åíèÿ ïåðåìåííûõ â ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è ÷åðåç Õ1, z1.
Íà îñíîâå ðåøåíèÿ ìîäèôèöèðîâàííîé ÄÎÌÌÌ îñóùåñòâëÿåòñÿ

ïðîãíîç ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîåêòà è ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå îñíîâíûå ìàêðî-

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ
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ýêîíîìè÷åñêèå è ðåãèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîäóêöèè, à òàêæå îáúåìû ìåæðåãèîíàëüíûõ è âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Ðàñ÷åò ïîëíûõ ýôôåêòîâ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåê-

òà, èçìåðåííûõ â îñíîâíûõ öåíàõ. Ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòà èçìåðÿþòñÿ èçìåíåíèåì ðåøåíèÿ ìîäèôèöèðîâàí-
íîé ÄÎÌÌÌ ñ ó÷åòîì èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïî ñðàâíåíèþ ñ èñ-
õîäíîé ìîäåëüþ. Â êà÷åñòâå îáîáùàþùåãî ðåçóëüòèðóþùåãî ïîêàçà-
òåëÿ ïðè ýòîì âûñòóïàþò èçìåíåíèå çíà÷åíèÿ öåëåâîé ôóíêöèè è ñî-
îòâåòñòâóþùèé ïðèðîñò êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
â öåëîì. Íà îñíîâå ïîëó÷åííîãî ðåøåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ èçìåíåíèÿ
âñåé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Íàèáîëåå ïðîñòîé ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè âëè-
ÿíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñâÿçàí ñ ðàñ÷åòîì ïðèðîñòà ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé ìîäèôèöèðîâàííîé ìåæðåãèîíàëüíîé ìåæîò-
ðàñëåâîé ìîäåëè ïî ñðàâíåíèþ ñ èñõîäíîé ÄÎÌÌÌ.

Ïîëíûé ýôôåêò ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â àáñîëþò-
íîì âûðàæåíèè, èçìåðåííûé â îñíîâíûõ öåíàõ, ðàññ÷èòûâàåòñÿ äëÿ
ïðîèçâîäñòâà è êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ïî ôîðìóëàì

�X X X� �
1 0; (6)

�z z z� �
1 0. (7)

Âûäåëåíèå ïðÿìîãî è êîñâåííîãî, âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ýô-

ôåêòîâ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, èçìåðåííûõ â îñ-

íîâíûõ öåíàõ. Ïîëíûé ýôôåêò ìîæíî ðàçäåëèòü íà ïðÿìîé, íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàííûé ñ ïðîåêòíûìè âûãîäàìè è çàòðàòàìè è ó÷èòûâàþ-
ùèé èçìåíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ, è êîñâåííûé, ñâÿ-
çàííûé ñ ïîñëåäñòâèÿìè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà çà åãî èíñòèòóöèîíàëü-
íûìè ðàìêàìè è ó÷èòûâàþùèé èçìåíåíèÿ ïî öåïî÷êå ìåæîòðàñëåâûõ
è ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé, à òàêæå âëèÿíèå îãðàíè÷åííîñ-
òè ðåñóðñîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, è ïðÿìîé, è êîñâåííûé ýôôåêòû ïîäðàç-
äåëÿþòñÿ íà âíóòðåííèé è âíåøíèé â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ó÷èòûâà-
þòñÿ èëè íåò ñîîòâåòñòâóþùèå âûãîäû è çàòðàòû â óñëîâèÿõ ðûíî÷-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Íàçâàííûå ïðèíöèïû ðàçäåëåíèÿ íà ýôôåêòû
ìîæíî ïðèìåíèòü ïðè ðàñ÷åòå èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ÄÎÌÌÌ
â îñíîâíûõ öåíàõ ñëåäóþùèì îáðàçîì.
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Ïðÿìîé âíóòðåííèé ýôôåêò èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà edi (d – direct,

i – internal), èçìåðåííûé â îñíîâíûõ öåíàõ è ðàññ÷èòàííûé íà îñíîâå

èçìåíåíèé â ïðîèçâîäñòâå, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåêòîð-ñòîëáåö è ñîâïà-

äàåò ñî ñïîñîáîì ïðîåêòà �b â ñèòóàöèè áåç ó÷åòà âíåøíèõ ýôôåêòîâ.

Ïðÿìîé âíåøíèé ýôôåêò ede (d – direct, å – external), èçìåðåííûé

â îñíîâíûõ öåíàõ è ðàññ÷èòàííûé íà îñíîâå èçìåíåíèé â ïðîèçâîä-

ñòâå, ðàññ÷èòûâàåòñÿ àíàëîãè÷íî, íî çàâèñèò íå òîëüêî îò âîçìîæíîñ-

òè ñíèæåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ çàòðàò â ðåçóëüòàòå ïî-

ëîæèòåëüíûõ ýêñòåðíàëèé â ðàìêàõ ïðîåêòà (
~ ~

)�AX , íî è îò èñïîëüçî-

âàíèÿ ýòèõ âîçìîæíîñòåé â ðåøåíèè Õ1 ìîäèôèöèðîâàííîé ÄÎÌÌÌ

( )�AX 1 . Â ðåçóëüòàòå ñóììàðíûé ïðÿìîé âíåøíèé ýôôåêò îïðåäåëÿ-

åòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

e AX AXde � �� �

~ ~ 1. (8)

Â öåëîì ïðÿìîé ýôôåêò ed, èçìåðåííûé â îñíîâíûõ öåíàõ è ðàñ-

ñ÷èòàííûé íà îñíîâå èçìåíåíèé â ïðîèçâîäñòâå, ðàâåí ñóììå âíóò-

ðåííåãî è âíåøíåãî ïðÿìûõ ýôôåêòîâ:

ed = edi + ede. (9)

Êîñâåííûé ýôôåêò èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà äëÿ ïîêàçàòåëåé

ïðîèçâîäñòâà ev, èçìåðåííûé â îñíîâíûõ öåíàõ, îïðåäåëÿåòñÿ ðàçíîñ-

òüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëíîãî è ïðÿìîãî ýôôåêòîâ:

e X e X X b AXv d� �� � �– – –
~

–1 0 1. (10)

Àíàëîãè÷íî ìîæíî ïðîâåñòè ðàçäåëåíèå ýôôåêòîâ íà îñíîâå ïî-

êàçàòåëÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, èñïîëüçóåìîãî â êà÷åñòâå öåëåâîé ïå-

ðåìåííîé ÄÎÌÌÌ.

Ïîñêîëüêó èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ïðÿìî íå ó÷èòûâàåò êîíå÷íîå

ïîòðåáëåíèå è íå âëèÿåò íà íåãî ÷åðåç ýêñòåðíàëèè, ïðÿìîé ýôôåêò

êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ðàâåí íóëþ. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ êîíå÷íîãî

ïîòðåáëåíèÿ, èçìåðåííîãî â îñíîâíûõ öåíàõ, êîñâåííûå ýôôåêòû ñî-

âïàäàþò ñ ïîëíûìè è ðàâíÿþòñÿ �z.

Ðàçäåëåíèå íà âíóòðåííèé è âíåøíèé ýôôåêòû äëÿ êîíå÷íîãî

ïðîäóêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.
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Äëÿ âûäåëåíèÿ âåëè÷èíû âíóòðåííåãî ýôôåêòà íàäî ðåøèòü ïðî-

ìåæóòî÷íóþ çàäà÷ó ìîäèôèöèðîâàííîé ÄÎÌÌÌ, â êîòîðîé íå ó÷è-

òûâàþòñÿ ýêñòåðíàëèè:

� �X z b b� � �� , z � max. (11)

Îáîçíà÷èì ÷åðåç �X è �z ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è. Òîãäà ïîëíûé âíóò-

ðåííèé ( )ei
z è âíåøíèé ( )ee

z ýôôåêòû äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, ñî-

âïàäàþùèå ñ êîñâåííûì âíóòðåííèì ( )evi
z è âíåøíèì ( )eve

z ýôôåêòà-

ìè, îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

e e z zi
z

vi
z

� � ��
0, (12)

e e z ze
z

ve
z

� � �
1

�. (13)

Ðàçäåëåíèå îáùåãî ýôôåêòà íà âíóòðåííèé è âíåøíèé ìîæíî áûëî

áû îñóùåñòâèòü â äðóãîì ïîðÿäêå, ðåøèâ ïðîìåæóòî÷íóþ çàäà÷ó ìîäè-

ôèöèðîâàííîé ÄÎÌÌÌ, âêëþ÷àþùóþ òîëüêî ýêñòåðíàëèè (áåç ñïîñîáà

ñàìîãî ïðîåêòà). Íî áîëåå åñòåñòâåííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðâûé âàðè-

àíò, òàê êàê âíåøíèå ýôôåêòû ìîãóò âîçíèêíóòü òîëüêî ïîñëå ðåàëèçà-

öèè ïðîåêòà, ñëåäîâàòåëüíî, ïîñëå ïîëó÷åíèÿ âíóòðåííåãî ýôôåêòà.

Ðàñ÷åò ïðÿìîãî è ïîëíîãî, âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ýôôåêòîâ

ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, èçìåðåííûõ â äâîéñòâåí-

íûõ îöåíêàõ. Íàðÿäó ñ èçìåíåíèåì òðàäèöèîííûõ ïîêàçàòåëåé ìàê-

ðîýêîíîìè÷åñêîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, ðàññìîòðåííûõ â îñíîâ-

íûõ öåíàõ, äëÿ áîëåå òî÷íîé îöåíêè ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè èíâåñ-

òèöèîííîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü äâîéñòâåííûå ïåðå-

ìåííûå ÄÎÌÌÌ, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå ýíäîãåííî

îïðåäåëÿåìûõ òåíåâûõ öåí. Äëÿ ýòîãî ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ îïòèìàëü-

íûå äâîéñòâåííûå îöåíêè èñõîäíîé èëè ìîäèôèöèðîâàííîé ìîäåëè

ñ ó÷åòîì èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Â çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçîâàíèÿ

ðàçëè÷íûõ äâîéñòâåííûõ îöåíîê äëÿ ñîèçìåðåíèÿ âûãîä è çàòðàò ðàç-

ëè÷àþòñÿ ïðÿìîé è ïîëíûé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû èíâåñòè-

öèîííîãî ïðîåêòà.

Ïðÿìîé âíóòðåííèé ýôôåêò èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà e
di
0 îïðåäå-

ëÿåòñÿ ïðîèçâåäåíèåì ñïîñîáà ïðîåêòà è äâîéñòâåííûõ îöåíîê èñõîä-
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íîé ÄÎÌÌÌ è ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî âîçðàñòàåò äèñêîíòèðîâàííîå

êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå íàñåëåíèÿ è ãîñóäàðñòâà (ôóíêöèîíàë ìîäåëè)

â äâóõ ãîäàõ (äëÿ äâóõïåðèîäíîé ÎÌÌÌ), åñëè äàííûé ñïîñîá ââî-

äèòñÿ â ìîäåëü ñ åäèíè÷íîé èíòåíñèâíîñòüþ, à îïòèìàëüíûé áàçèñ

ìîäåëè ïðè ýòîì îñòàåòñÿ íåèçìåííûì:

e y b
di
0 0

� � . (14)

Àíàëîãè÷íî ìîæíî îïðåäåëèòü ïðÿìîé âíåøíèé ýôôåêò e
de
0 ïî

ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

e y AX y AX
de
0 0 0 0

� �� �

~ ~
. (15)

Â öåëîì ñóììàðíûé ïðÿìîé ýôôåêò, èçìåðåííûé â äâîéñòâåííûõ

îöåíêàõ, ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ïðÿìûõ

ýôôåêòîâ:

e e e
di de

0 0 0
� � . (16)

Ïðÿìûå ýôôåêòû ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïðè óñëîâèè íåèçìåííîñòè îï-

òèìàëüíîãî áàçèñà, ïîýòîìó çíà÷åíèÿ äâîéñòâåííûõ ïåðåìåííûõ y0,

èñïîëüçóåìûõ â êà÷åñòâå èçìåðèòåëåé, îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà âåäåò ê èçìåíåíèþ îïòèìàëü-

íîãî áàçèñà ýêîíîìèêè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îáðàçóþòñÿ ïîëíûå ýôôåê-

òû. Èõ ðàñ÷åò ñâÿçàí ñ ðåøåíèåì ìîäèôèöèðîâàííîé ÄÎÌÌÌ è ïðè-

ìåíåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ äâîéñòâåííûõ îöåíîê.

Ïîëíûé âíóòðåííèé, âíåøíèé è ñóììàðíûé ýôôåêòû èíâåñòèöè-

îííîãî ïðîåêòà ei
1, ee

1 è å1 îïðåäåëÿþòñÿ ïî ñëåäóþùèì ôîðìóëàì,

àíàëîãè÷íûì ñîîòâåòñòâóþùèì ïðÿìûì ýôôåêòàì, íî íà îñíîâå äâîé-

ñòâåííûõ îöåíîê ìîäèôèöèðîâàííîé ÄÎÌÌÌ ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ

îïòèìàëüíîãî áàçèñà ìîäåëè:

e y bi
1 1

� � , e y AXe
1 1 1

� �

~
, e e ei e

1 1 1
� � . (17)

Èñïîëüçóåìûé àïïàðàò ïîçâîëÿåò ðàçäåëèòü ïîëó÷åííûå ýôôåê-

òû – è ïðÿìîé, è ïîëíûé – ïî ïåðèîäàì, ðåãèîíàì, âûäåëèòü ýôôåêòû

âíåøíåé òîðãîâëè, ÷òî ñîçäàåò øèðîêóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó äëÿ

ñîäåðæàòåëüíîãî àíàëèçà.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ
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ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ

ÌÍÎÃÎÏÅÐÈÎÄÍÎÉ ÈÌÈÒÀÖÈÎÍÍÎÉ

ÌÎÄÅËÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ

Èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïîçâîëÿåò

ïðîâîäèòü îöåíêó ïðîåêòîâ ïî äâóì âçàèìîñâÿçàííûì íàïðàâëåíèÿì,

âêëþ÷àþùèì àíàëèç ôèíàíñîâîé (êîììåð÷åñêîé) è ýêîíîìè÷åñêîé

(îáùåñòâåííîé) ýôôåêòèâíîñòè è áàçèðóþùèìñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèõ

ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëÿõ. Ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ ïî ýêîíî-

ìè÷åñêîé ÌÈÌÈÏ îñíîâàíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà èñõîäíîé èíôîðìà-

öèè, ïîëó÷àåìîé èç ñîîòâåòñòâóþùåé ôèíàíñîâîé ÌÈÌÈÏ è ó÷èòû-

âàþùåé ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äëÿ åãî íåïîñðåäñòâåííûõ

÷àñòíûõ ó÷àñòíèêîâ, è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà èíôîðìàöèè î âîçäåé-

ñòâèè íà ó÷àñòíèêîâ çà ïðåäåëàìè ïðîåêòà â ìàñøòàáå ìåæðåãèîíàëü-

íîé ìåæîòðàñëåâîé ñèñòåìû ñòðàíû â öåëîì è îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ,

à òàêæå ìèðîâîé ýêîíîìèêè (÷åðåç âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè). Â ðå-

çóëüòàòå îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-

íîñòè ïðîåêòà, íà áàçå êîòîðîé ïðîâîäèòñÿ îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñ-

òè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîåêòà. Ñî÷åòàíèå íèçêèõ ïîêàçàòåëåé

ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè è âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýô-

ôåêòèâíîñòè ñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé

ïîääåðæêè è âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ íîâûõ ðàñ÷åòîâ ïî

ôèíàíñîâîé ìîäåëè, óæå â âàðèàíòå ñ ïîääåðæêîé.

Â ñâîþ î÷åðåäü, êàæäàÿ ìîäåëü ÌÈÌÈÏ âêëþ÷àåò îöåíêó ýôôåê-

òèâíîñòè ïðîåêòà è ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå (ñîîòâåòñòâåí-

íî, îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, âîçíèêàþùåãî çà ñ÷åò ðåàëè-

çàöèè ïðîåêòà, è îöåíêó ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ýòîãî ïîòåíöèàëà,

îïðåäåëÿåìîãî ïðè âûáîðå ñïîñîáîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà).

Â èìèòàöèîííîé ìîäåëè ðàññ÷èòûâàþòñÿ òðàäèöèîííûå äëÿ ïðåäñòàâ-

ëåíèÿ ïðîåêòîâ íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâ-

íîñòè ïðîåêòà: ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ

ñòîèìîñòü), ñðîê îêóïàåìîñòè, âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè.

Ñîîòíîøåíèÿ èìèòàöèîííîé ìîäåëè, èñïîëüçóåìûå äëÿ îöåí-

êè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà. Îöåíêà ôèíàíñîâîé (êîììåð÷åñêîé)

ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùåãî äåíåæíîãî

ïîòîêà ïðîåêòà, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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CFF x S L a x w t c urt
k
rt rt rt

lk
rt

k
rt rt rt rt r

� � � � � � � �

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ t

k

m

l

m

k

m

���

���

111

,

t = 1, ..., T,
(18)

ãäå:
CFF rt – ñàëüäî ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî èíâåñòèöèîííîìó

ïðîåêòó r-ãî ðåãèîíà â ïåðèîä t, èñïîëüçóåìûå äëÿ àíàëèçà ôèíàíñî-

âîé (êîììåð÷åñêîé) ýôôåêòèâíîñòè;
~x

k
rt – âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà

â k-é îòðàñëè r-ãî ðåãèîíà â ïåðèîä t;
S rt – ñóáñèäèè, äîòàöèè è îáúåìû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ,

ïðåäîñòàâëÿåìûå èç áþäæåòà äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðî-

åêòà â r-ì ðåãèîíå â ïåðèîä t;
L rt – ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â k-é

îòðàñëè r-ãî ðåãèîíà â ïåðèîä Ò;
~a

lk
rt – ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû â ïðîåêòå ïðîäóêöèè k-é îòðàñëè íà

ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â l-é îòðàñëè r-ãî ðåãèîíà â ïåðèîä t;
~wrt – çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ïðîåêòå (ñ íà÷èñëåíèÿìè) â r-ì ðåãèîíå

â ïåðèîä t;
~
t rt – ïðÿìûå íàëîãîâûå ïëàòåæè ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè èí-

âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â r-ì ðåãèîíå â ïåðèîä t;
~c rt – îñòàëüíûå çàòðàòû â ïðîåêòå íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè

â r-ì ðåãèîíå â ïåðèîä t;
~u rt – èíâåñòèöèè â ïðîåêò äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè èíâåñòè-

öèîííîãî ïðîåêòà â r-ì ðåãèîíå â ïåðèîä t.

Â âàðèàíòå ôèíàíñîâîé ÌÈÌÈÏ áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
îáúåìû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà ïðèíèìàþòñÿ ðàâíûìè
íóëþ. Ðàçìåðû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ïîñëå îä-
íîâðåìåííîãî ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà è ñîîò-
âåòñòâóþùåãî îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæêè ïðîåêòà.

Ïåðåõîä îò ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ê ýêîíîìè÷åñêîìó îñóùåñòâëÿåò-

ñÿ ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâóþùåé êîððåêòèðîâêè äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïó-

òåì ïåðåõîäà îò ðàñ÷åòà ôèíàíñîâîé (êîììåð÷åñêîé) ê ðàñ÷åòó ýêîíî-

ìè÷åñêîé (îáùåñòâåííîé) ýôôåêòèâíîñòè ñ ó÷åòîì òðåõ ãðóïï ýôôåê-

òîâ: íàëîãîâûõ, êîñâåííûõ è âíåøíèõ. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ôîðìóëà äëÿ

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåæîòðàñëåâûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé
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îïðåäåëåíèÿ äåíåæíîãî ïîòîêà â ðàìêàõ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ýô-

ôåêòèâíîñòè â ðàñ÷åòàõ ïî ýêîíîìè÷åñêîé ÌÈÌÈÏ ïðèíèìàåò âèä

CFE rt = CFF rt + v rt + M rt + T rt – S rt, t = 1, ..., T, (19)

ãäå:
CFE rt – ñàëüäî ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî êðóïíîìó èíâåñòè-

öèîííîìó ïðîåêòó r-ãî ðåãèîíà â ïåðèîä t, èñïîëüçóåìûå äëÿ àíàëèçà

ýêîíîìè÷åñêîé (îáùåñòâåííîé) ýôôåêòèâíîñòè;
v rt – êîñâåííûå ýôôåêòû, âîçíèêàþùèå çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè èíâåñ-

òèöèîííîãî ïðîåêòà â r-ì ðåãèîíå â ïåðèîä t;
M rt – âíåøíèå ýôôåêòû, âîçíèêàþùèå çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè èíâåñ-

òèöèîííîãî ïðîåêòà â r-ì ðåãèîíå â ïåðèîä t è âêëþ÷àþùèå ïîëîæè-

òåëüíûå ïðÿìûå âíåøíèå ýôôåêòû îò èñïîëüçîâàíèÿ ñîçäàâàåìûõ

ìîùíîñòåé 	
rt , à òàêæå ýêîëîãè÷åñêèå âíåøíèå ýôôåêòû (ïðè ïðîâå-

äåíèè ðàñ÷åòîâ ïîñëåäíèå íå ó÷èòûâàëèñü, è âíåøíèå ýôôåêòû ñâî-

äèëèñü òîëüêî ê ïîëîæèòåëüíûì ïðÿìûì âíåøíèì ýôôåêòàì);
T rt – íàëîãè, âûïëà÷èâàåìûå â áþäæåò ïðè ïðîèçâîäñòâå è ðåàëè-

çàöèè ïðîäóêöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â r-ì ðåãèîíå â ïåðèîä t,

âêëþ÷àþùèå ïðÿìûå íàëîãè trt è êîñâåííûå íàëîãè. Ïîñëåäíèå ðàñ-

ñ÷èòûâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçèðóåìîé ñèñòåìîé íàëîãîîáëî-

æåíèÿ â ôèíàíñîâîé ÌÈÌÈÏ è çàâèñÿò ïðåæäå âñåãî îò îáúåìîâ ïðî-

èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, èçìåðåííûõ â îñíîâíûõ öåíàõ, îò

âåëè÷èíû ÍÄÑ â ñîñòàâå êàïèòàëüíûõ è òåêóùèõ çàòðàò, à òàêæå

îò ïðèìåíÿåìûõ íàëîãîâûõ âû÷åòîâ è ëüãîò.

Îáùàÿ ñóììà êîñâåííûõ è ïðÿìûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ îïðåäåëÿ-
åòñÿ â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ ïî ÄÎÌÌÌ çà äâà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðè-
îäà 
 (
 = Ò1, Ò2). Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âòîðîé ïåðèîä Ò2 ñîâïàäàåò
ñ ãîäîì Ò çàâåðøåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Â êà÷åñòâå îñíîâíî-
ãî ñïîñîáà îöåíêè ýòèõ ýôôåêòîâ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ðàñ÷åò,
áàçèðóþùèéñÿ íà ïðèðîñòå çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ðåçóëüòèðóþ-
ùåãî ïîêàçàòåëÿ öåëåâîé ôóíêöèè ÄÎÌÌÌ – êîíå÷íîãî ïðîäóêòà

( )z z

 


1 0
� â êàæäîì èç äâóõ ïåðèîäîâ 
, ãäå z




1 è z



0 – îáúåìû ìàêñèìè-

çèðóåìîé ÷àñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ìîäèôèöèðîâàííîé è èñõîäíîé
ÄÎÌÌÌ â ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä. Ðàñïðåäåëåíèå êîñâåííûõ
è âíåøíèõ ýôôåêòîâ ïî ãîäàì (â ñîîòâåòñòâèè ñ âðåìåííûìè èíòåðâà-
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ëàìè ìíîãîïåðèîäíîé èìèòàöèîííîé ìîäåëè) îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðî-

ïîðöèîíàëüíî åæåãîäíûì îáúåìàì ñóììàðíîé âûðó÷êè îò ðåàëèçà-

öèè ïðîäóêöèè ïðîåêòà íà áàçå èíôîðìàöèè ôèíàíñîâîé ÌÈÌÈÏ ïî

ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

v
z z

x
xrt rt

k
r

k

k
rt

k

� �

�

�

�	


 





( )

~
~

1 0

, (20)

ãäå 
 = T1 äëÿ t T� 1è 
 = T = T2 äëÿ t > T1.

Âçàèìîñâÿçü ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà è ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñ-

òèÿ â èíâåñòèöèîííîì ïðîåêòå â ðàìêàõ ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè-

÷åñêîé ìîäåëåé. Ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò îïåðàöèîííîé è èíâåñ-

òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ðàñ÷åòà ôèíàíñîâîé

(êîììåð÷åñêîé) ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà. Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðî-

åêòà çàâèñèò îò ïðàâèëüíîãî âûáîðà ñïîñîáîâ åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

è ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ,

îáåñïå÷èâàþùåãî âñåì ó÷àñòíèêàì äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ýôôåêòèâ-

íîñòü ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå.
Â îáîáùåííîé ôîðìå âçàèìîñâÿçü ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà è ñîîò-

âåòñòâóþùåé ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå ìîæíî ïðåäñòàâèòü
ñëåäóþùèì ñîîòíîøåíèåì äåíåæíûõ ïîòîêîâ:

CF CFrt
s
rt

s

� � , (21)

ãäå CF rt – äåíåæíûå ïîòîêè ïî ïðîåêòó, ðàâíûå ñàëüäî äåíåæíûõ ïî-
òîêîâ â ðàìêàõ àíàëèçà ôèíàíñîâîé (êîììåð÷åñêîé) ýôôåêòèâíîñòè
CFF rt è ñàëüäî äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ðàìêàõ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé

(îáùåñòâåííîé) ýôôåêòèâíîñòè CFE rt; CFs
rt – ñîîòâåòñòâóþùèå äå-

íåæíûå ïîòîêè s-ãî ó÷àñòíèêà ïðîåêòà, òàêæå ðàçëè÷àþùèåñÿ â ðàì-
êàõ ôèíàíñîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÂÀÐÈÀÍÒÎÂ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ

Âàðèàíòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ôîðìèðîâàëèñü ïî ñî÷å-

òàíèþ ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ è ïðèìåíÿåìîãî äëÿ èõ îöåíêè èíñòðóìåí-

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåæîòðàñëåâûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé
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òàðèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îáúåêòèâíûõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ

ñ âûäåëåíèåì îñíîâíûõ ãðóïï ôàêòîðîâ – ñ äðóãîé (òàáë. 1).

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ áûëî ñôîðìèðîâàíî äâà èíâåñòèöèîí-

íûõ ïðîåêòà, íîñÿùèõ óñëîâíûé õàðàêòåð: îòðàñëåâîé è êîìïëåêñ-

íûé. Îáà ïðîåêòà îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ

ïðîåêòîâ, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíî ñòðîèòåëüñòâî íå òîëüêî íåïîñðåä-

ñòâåííî îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, íî è íàèáîëåå âàæíûõ ñîïðÿæåí-

íûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îòðàñëåâîé ïðîåêò íàïðàâëåí íà êîìïëåêñíîå îñâîåíèå ìåñòî-

ðîæäåíèé òîïëèâíûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â Öåíòðàëüíîì ðåãèîíå.

Â íåì îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ðàçâèâàþòñÿ äîáû÷à òîïëèâà (äîñòè-

ãàþùàÿ óðîâíÿ 6000 ìëí ðóá. â 15-ì ãîäó ðåàëèçàöèè ïðîåêòà), äîáû-

÷à íåòîïëèâíûõ èñêîïàåìûõ (â ðàçìåðå 1500 ìëí ðóá. ñîîòâåòñòâåí-

íî), à òàêæå ìåòàëëóðãèÿ è ìàøèíîñòðîåíèå, îáåñïå÷èâàþùèå íåîá-

õîäèìûå èíâåñòèöèè (â ðàçìåðå 1000 ìëí ðóá.). Îäíîâðåìåííî âû-

ïóñê ïðî÷åé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà

è óñëóã â îòðàñëåâîì ïðîåêòå íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ.

Â êîìïëåêñíîì ïðîåêòå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñîçäàíèå îáúåê-

òîâ èíôðàñòðóêòóðû ïðèâîäèò ê îäíîâðåìåííîìó ðàçâèòèþ ðÿäà ñî-

ïðÿæåííûõ ïðîèçâîäñòâ íà òåððèòîðèè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ÷òî îáó-

ñëîâëèâàåò äîñòàòî÷íî ðàâíîìåðíóþ ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà. Ïðîèç-

âîäñòâî âñåõ îòðàñëåé, çà èñêëþ÷åíèåì òðàíñïîðòà, ðàçìåùàåòñÿ

â Öåíòðàëüíîì ðåãèîíå. Äëÿ òðàíñïîðòà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå

íåîáõîäèìûõ äîïîëíèòåëüíûõ ìîùíîñòåé â ñîïðÿæåííûõ ðåãèîíàõ.

Ïðè èçìåíåíèè íàïðàâëåíèé ïåðåâîçîê ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâóþ-

ùèõ âàðèàíòàõ ðàñ÷åòîâ îáúåìû âûïóñêà òðàíñïîðòíîé îòðàñëè ïî

ðåãèîíàì ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ.

Îöåíêà ïîñëåäñòâèé âëèÿíèÿ ýòèõ ïðîåêòîâ íà ìàêðîýêîíîìè÷åñ-

êîì óðîâíå ïðîâîäèëàñü ñ ïîìîùüþ ðàñ÷åòîâ ïî ìîäèôèöèðîâàííîé

ÄÎÌÌÌ ñî ñâîáîäíûì îïðåäåëåíèåì èëè ýêçîãåííûì çàäàíèåì íà-

ïðàâëåíèé è îáúåìîâ ìåæçîíàëüíûõ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Äëÿ îñíîâíûõ âàðèàíòîâ îòðàñëåâîãî è êîìïëåêñíîãî ïðîåêòîâ îñó-

ùåñòâëÿëèñü ðàñ÷åòû ïî ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ÌÈÌÈÏ.

Â òàáëèöå 1 â ñêîáêàõ óêàçàí íîìåð âàðèàíòà. Ðàñ÷åòû ïî àãðåãèðî-

âàííîé ìîäèôèöèðîâàííîé ÄÎÌÌÌ ñ ó÷åòîì èíâåñòèöèîííûõ
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Òàáëèöà 1

Äèñêîíòèðîâàííîå êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå â ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ ðàñ÷åòîâ,

ìëí ðóá.

Ïðîåêòû è ñïîñîáû

îïðåäåëåíèÿ ñâÿçåé

Ñöåíàðèè è ôàêòîðû

Ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå Äåôèöèò òðàíñïîðòà
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Èñõîäíûå âàðèàíòû

áåç ïðîåêòà

46248

(1)

43426

(2)

Âàðèàíòû ñî ñâîáîä-

íûìè ñâÿçÿìè

Îòðàñëåâîé ïðîåêò 47766

(3)

48035

(4)

48877

(5)

44719

(6)

44896

(7)

45673

(8)

Êîìïëåêñíûé ïðîåêò:

áàçîâûé 48043

(11)

ïåññèìèñòè÷åñêèé 46762

(9)

47125

(10)

47114

(15)

44357

(12)

44591

(13)

45138

(14)

îïòèìèñòè÷åñêèé 48985

(16)

Âàðèàíòû ñ ôèêñèðî-

âàííûìè ñâÿçÿìè

Îòðàñëåâîé ïðîåêò 36593

(17)

Êîìïëåêñíûé ïðîåêò 47838

(18)

Ïðèìå÷àíèå: â ñêîáêàõ óêàçàí íîìåð âàðèàíòà ðàñ÷åòîâ.



ïðîåêòîâ ïðîâîäèëèñü äëÿ óñëîâíîãî ìàëîðàçìåðíîãî ïðèìåðà (ñâîå-

îáðàçíîãî «ïîëèãîíà» ïðè îòëàäêå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èí-

ñòðóìåíòàðèÿ). Ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëåíà â íåì â ðàçðåçå òðåõ ðåãèî-

íîâ, ñåìè îòðàñëåé è äâóõ ïåðèîäîâ. Ðåãèîíû – ýòî Çàïàä (ñ îðèåíòà-

öèåé íà Ñåâåðî-Çàïàäíûé è Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûå îêðóãà),

Öåíòð (Ïðèâîëæñêèé, Þæíûé è Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûå îêðóãà),

Âîñòîê (Ñèáèðñêèé è Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûå îêðóãà). Ñðåäè

îòðàñëåé äâå äîáûâàþùèå (òîïëèâíûå è íåòîïëèâíûå ïîëåçíûå èñêî-

ïàåìûå), äâå ïåðåðàáàòûâàþùèå (èíâåñòèöèîííàÿ, â òîì ÷èñëå ìåòàë-

ëóðãèÿ è ìàøèíîñòðîåíèå, è ïðî÷àÿ îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-

íîñòü), ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, óñëóãè, òðàíñïîðò. Ïåðèîäû – ïÿòèëåòíèé

è äåñÿòèëåòíèé.

Äëÿ àíàëèçà îáúåêòèâíûõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñíà÷àëà

áûëè ñôîðìèðîâàíû äâà èñõîäíûõ âàðèàíòà àãðåãèðîâàííîé

ÄÎÌÌÌ áåç ó÷åòà ïðîåêòà: ñáàëàíñèðîâàííûé è äåôèöèòíûé, ñîîò-

âåòñòâóþùèå öåíòðàëüíîìó ñöåíàðèþ îòíîñèòåëüíî ñáàëàíñèðîâàí-

íîãî ðàçâèòèÿ è ïåññèìèñòè÷åñêîìó ñöåíàðèþ íàðàñòàíèÿ íåáëàãî-

ïðèÿòíûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû.

Â òàáëèöå 1 ïðèâîäÿòñÿ çíà÷åíèÿ îáùåãî äèñêîíòèðîâàííîãî êî-

íå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ (ôóíêöèîíàëà ÄÎÌÌÌ, ðàâíîãî ñóììå äèñêîí-

òèðîâàííûõ ïî 15%-é ñòàâêå îáúåìîâ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â ïî-

ñëåäíèõ ãîäàõ ïåðâîãî è âòîðîãî ïåðèîäîâ) äëÿ îñíîâíûõ âàðèàíòîâ

ðàñ÷åòîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ 10 âàðèàíòîâ â óñëîâèÿõ ñáàëàíñèðîâàííîãî

ðàçâèòèÿ è äëÿ âîñüìè âàðèàíòîâ â óñëîâèÿõ äåôèöèòà èíôðàñòðóêòó-

ðû. Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû âàðèàíòû, ðàññìàòðèâàåìûå â êà÷åñò-

âå áàçîâûõ äëÿ êàæäîãî èíôðàñòðóêòóðíîãî ïðîåêòà â óñëîâèÿõ ñáà-

ëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ è äåôèöèòà òðàíñïîðòà.

Êàæäûé ñöåíàðèé àíàëèçèðîâàëñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëåäóþùèõ

ãèïîòåç î âëèÿíèè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ ó÷åòîì ïîëîæè-

òåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ:

• èíåðöèîííîå ðàçâèòèå áåç ó÷åòà òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé

â ïðîåêòå è ðåãèîíå;

• ó÷åò òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ êîýôôèöè-

åíòîâ óäåëüíûõ çàòðàò òðóäà è ìàòåðèàëîâ â ðàìêàõ êàæäîãî

ïðîåêòà;
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• ó÷åò òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé â îñòàëüíîé ýêîíîìèêå çà

ñ÷åò ñî÷åòàíèÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñíèæåíèÿ

ìàòåðèàëîåìêîñòè â ïðîåêòå è â ðåãèîíå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Äëÿ êàæäîãî èñõîäíîãî âàðèàíòà ïðîâîäèëàñü îöåíêà ïîñëåäñò-

âèé ðåàëèçàöèè îäèíàêîâîãî íàáîðà èç äâóõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðî-

åêòîâ ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ àíàëîãè÷íûõ ôàêòîðîâ è ñ èñïîëüçîâàíèåì

îäèíàêîâîãî ñïîñîáà îïðåäåëåíèÿ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè. Ñîïîñòàâè-

ìîñòü ðàñ÷åòîâ îáåñïå÷èâàëàñü óñòàíîâëåíèåì íà îäíîì óðîâíå ñóì-

ìàðíûõ îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è îáùåãî

îáúåìà èíâåñòèöèé â îáîèõ ïðîåêòàõ. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â 15-ì

ãîäó ðåàëèçàöèè êàæäîãî ïðîåêòà ñóììàðíûå îáúåìû âûïóñêà ïðî-

äóêöèè ðàâíÿþòñÿ 12 ìëí ðóá., à îáùàÿ ñóììà èíâåñòèöèé çà 15 ëåò

ñîñòàâëÿåò 6 ìëí ðóá. (áåç ó÷åòà ÍÄÑ).

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÂÀÐÈÀÍÒÎÂ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ

ÏÎ ÌÎÄÈÔÈÖÈÐÎÂÀÍÍÎÉ ÄÎÌÌÌ

Îöåíêà ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ.

Èçìåíåíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â ðåçóëüòàòå âîçäåé-

ñòâèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ îêàçûâàåòñÿ îò-

íîñèòåëüíî íåáîëüøèì. Ðåàëèçàöèÿ 10 îñíîâíûõ âàðèàíòîâ ïðîåêòîâ,

ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 1, îáåñïå÷èâàåò ïðèðîñò ìàêñèìèçèðóåìîé

÷àñòè êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â ïîñëåäíåì ãîäó âòîðîãî ïåðèîäà

â ïðåäåëàõ 887–2757 ìëí ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò 1,9–6% ïî îòíîøåíèþ

ê îáùåìó îáúåìó äèñêîíòèðîâàííîãî êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â èñ-

õîäíîì âàðèàíòå 1.

Ïîêàçàòåëü âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà â âàðèàíòå 4 ñ îòðàñ-

ëåâûì ïðîåêòîì â 15-ì ãîäó óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì

ïîêàçàòåëåì èñõîäíîãî âàðèàíòà íà 768,9 ìëí ðóá. è íà 2070 ìëí ðóá.

â 5-ì ãîäó, ÷òî ñîñòàâèëî ñîîòâåòñòâåííî 1,1 è 4,9% ïî îòíîøåíèþ

ê îáùåìó îáúåìó ÂÂÏ èñõîäíîãî âàðèàíòà. Â âàðèàíòå 11 ñ êîìïëåêñ-

íûì ïðîåêòîì ÂÂÏ âîçðîñ íà 3532,3 ìëí ðóá. â 15-ì ãîäó è íà

1563,2 ìëí ðóá. â 5-ì ãîäó, ÷òî ñîñòàâèëî 4,8 è 3,7% ïî îòíîøåíèþ

ê îáùåìó îáúåìó ÂÂÏ èñõîäíîãî âàðèàíòà ñîîòâåòñòâåííî.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåæîòðàñëåâûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé
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Íà óðîâíå ðåãèîíîâ âëèÿíèå ïðîåêòà ñóùåñòâåííî âûøå. Âàëîâîé

ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò â Öåíòðàëüíîì ðåãèîíå â âàðèàíòå ñ îòðàñëå-

âûì ïðîåêòîì ïî ñðàâíåíèþ ñ èñõîäíûì âàðèàíòîì óâåëè÷èëñÿ â 5-ì

ãîäó íà 1429,1 ìëí ðóá. (èëè íà 4,9% ê ÂÐÏ èñõîäíîãî âàðèàíòà),

à â Âîñòî÷íîì ðåãèîíå â 5-ì ãîäó ïðîèçîøëî çàìåòíîå ñíèæåíèå

ÂÐÏ – â ðàçìåðå 1204,9 ìëí ðóá. (–9,6% îòíîñèòåëüíî ñîîòâåòñòâóþ-

ùåãî âàðèàíòà áåç ïðîåêòà). Â âàðèàíòå ñ êîìïëåêñíûì ïðîåêòîì ÂÐÏ

â Öåíòðàëüíîì ðåãèîíå ïî ñðàâíåíèþ ñ èñõîäíûì âàðèàíòîì óâåëè-

÷èëñÿ â 15-ì ãîäó íà 3693,7 ìëí ðóá. (èëè íà 14,6% ê ÂÐÏ èñõîäíîãî

âàðèàíòà) è â 5-ì ãîäó íà 1024,7 ìëí ðóá. (èëè íà 6,8% ê ÂÐÏ èñõîä-

íîãî âàðèàíòà).

Îñîáåííîñòè äâóõ ðàññìàòðèâàåìûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ

ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà, ïðåæäå

âñåãî â Öåíòðàëüíîì ðåãèîíå. Â âàðèàíòå 3 ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåò-

ñòâóþùèì 1-ì âàðèàíòîì áåç ïðîåêòà óäåëüíûé âåñ äîáû÷è òîïëèâ-

íûõ èñêîïàåìûõ â 15-ì ãîäó â Öåíòðàëüíîì ðåãèîíå âîçðàñòàåò â îò-

ðàñëåâîì ïðîåêòå â 6,6 ðàçà è äîñòèãàåò óðîâíÿ 16,1%. Çà ñ÷åò ýòîãî

âîçðàñòàåò îáùèé óäåëüíûé âåñ òîïëèâà â ýêîíîìèêå Ðîññèè, óâåëè-

÷èâàÿñü â 2 ðàçà. Â êîìïëåêñíîì ïðîåêòå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîèç-

âîäñòâà îêàçûâàåòñÿ áîëåå ðàâíîìåðíûì.

Íàðÿäó ñ àíàëîãè÷íûì (õîòÿ è ìåíåå âûðàæåííûì) ðîñòîì óäåëü-

íîãî âåñà äîáû÷è òîïëèâíûõ (â 1,5 ðàçà) è íåòîïëèâíûõ (â 4,5 ðàçà)

ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ñëåäóåò îòìåòèòü çàìåòíûé íà ôîíå ñíèæåíèÿ

óäåëüíîãî âåñà äðóãèõ îòðàñëåé ðîñò äîëè òðàíñïîðòà (â 1,1 ðàçà).

Ïðè ïðîâåäåíèè ðàñ÷åòîâ òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ðàìêàõ

êàæäîãî ïðîåêòà â îñíîâíûõ âàðèàíòàõ ó÷èòûâàëèñü çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ

êîýôôèöèåíòîâ óäåëüíûõ çàòðàò òðóäà íà 15% è ìàòåðèàëîåìêîñòè

íà 5%. Ïîñëåäñòâèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ýêñòåðíàëèé ïðè ñîçäàíèè èíôðà-

ñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ ó÷èòûâàëèñü çà ñ÷åò ñî÷åòàíèÿ ðîñòà ïðîèçâî-

äèòåëüíîñòè òðóäà è ñíèæåíèÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè â ïðîåêòå è â ðåãèî-

íå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â àíàëîãè÷íûõ ðàçìåðàõ.

Äëÿ äâóõ ðàññìàòðèâàåìûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ âîçìîæ-

íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî ôàêòîðà, êàê ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèç-

âîäñòâà çà ñ÷åò òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþò-

ñÿ. Äëÿ îòðàñëåâîãî òîïëèâíîãî ïðîåêòà äîñòàòî÷íî ðåàëèñòè÷íûì
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ÿâëÿåòñÿ èíåðöèîííûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèé âàðèàí-

òó 3 ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ. Ïðè ýòîì íàèáîëåå çíà÷èìûå èñ-

òî÷íèêè ðîñòà – ýòî áëàãîïðèÿòíîå ñîîòíîøåíèå öåí íà ìèðîâîì ðûí-

êå è ñîîòâåòñòâóþùåå ðàñøèðåíèå ýêñïîðòà â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè

ðàññìàòðèâàåìîãî èíôðàñòðóêòóðíîãî ïðîåêòà. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ ñòîëü

ñóùåñòâåííûé ïðèðîñò äèñêîíòèðîâàííîãî êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ

â âàðèàíòå 3 ïî ñðàâíåíèþ ñ èñõîäíûì âàðèàíòîì áåç ïðîåêòà – â ðàç-

ìåðå 1538 ìëí ðóá., èëè íà 3,3%, íåñìîòðÿ íà ïðèìåíåíèå òðàäèöèîí-

íûõ òåõíîëîãèé. Òåì íå ìåíåå ñíèæåíèå çàòðàò â ðàìêàõ ðàññìàòðèâà-

åìîãî ïðîåêòà, çàäàííîå â âàðèàíòå 4, ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáîñíîâàííûì

è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îñíîâíîãî ïðîãíîçà. Â ýòîì âàðèàíòå îáåñïå÷èâà-

åòñÿ ïðèðîñò ôóíêöèîíàëà ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîïîñòàâèìûì âàðèàíòîì

áåç ïðîåêòà â ðàçìåðå 1807 ìëí ðóá., èëè íà 3,9%. Âàðèàíò 5 äëÿ îòðàñ-

ëåâîãî ïðîåêòà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íàèáîëåå îïòèìèñòè÷íûé,

íî ìàëîâåðîÿòíûé, ïîñêîëüêó óñëîâèé äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ âíåøíèõ

ýôôåêòîâ ïðè îäíîñòîðîííåé ñòðóêòóðå âûïóñêà ïðîäóêöèè â ýòîì

âàðèàíòå ïðàêòè÷åñêè íå èìååòñÿ. Òåì íå ìåíåå â êà÷åñòâå áëàãîïðè-

ÿòíîãî ïðåäåëüíîãî ñëó÷àÿ äëÿ îòðàñëåâîãî ïðîåêòà ìîæíî ðàññìàò-

ðèâàòü õàðàêòåðíûé äëÿ äàííîãî âàðèàíòà 5 ïðèðîñò îáùåãî êîíå÷íî-

ãî ïîòðåáëåíèÿ â óñëîâèÿõ ñáàëàíñèðîâàííîé ýêîíîìèêè äî 5,7%.

Íàîáîðîò, äëÿ êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà â ñëó÷àå èíåðöèîííîãî ðàçâè-

òèÿ â âàðèàíòå 9 âîçíèêàåò ñîâñåì íåáîëüøîé ïðèðîñò ôóíêöèîíàëà

â ðàçìåðå 534 ìëí ðóá., ñîñòàâèâøèé 1,2% ê èñõîäíîìó âàðèàíòó áåç

ïðîåêòà. Îñîáåííîñòè ïðîåêòà ïîçâîëÿþò íå òîëüêî èñïîëüçîâàòü ôàê-

òîð ñíèæåíèÿ çàòðàò â ðàìêàõ ïðîåêòà è îáåñïå÷èòü ïåðåõîä ê âàðèàíòó

10, íî è ðàññ÷èòûâàòü íà çíà÷èòåëüíûå âûãîäû ïåðåëèâà è ñîîòâåòñòâó-

þùåå ñíèæåíèå çàòðàò êàê ìèíèìóì â ïðåäåëàõ âñåãî ðåãèîíà ðàçìåùå-

íèÿ ïðîåêòà. Ïðè ó÷åòå âîçìîæíîñòåé ñíèæåíèÿ çàòðàò òðóäà è ìàòåðè-

àëîâ çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ â ïðîåêòå áîëåå ñîâåðøåííûõ ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ òåõíîëîãèé êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå â ñîîòâåòñòâóþùåì âàðèàíòå 10

âîçðàñòàåò íà 897 ìëí ðóá., à ïðè äîïîëíèòåëüíîì ó÷åòå â âàðèàíòå 11

ôàêòîðà âíåøíèõ ýôôåêòîâ – íà 1815 ìëí ðóá. Â òîì ÷èñëå îáùèé ïðè-

ðîñò ôóíêöèîíàëà çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ çàòðàò ñîñòàâëÿåò 1281 ìëí ðóá.

Ýòî îáåñïå÷èâàåò ïðèðîñò äèñêîíòèðîâàííîãî êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ

íà 3,9% è ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü ôóíêöèîíàë äî óðîâíÿ, íåñêîëüêî ïðå-

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ
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âûøàþùåãî ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü îñíîâíîãî âàðèàíòà 4 äëÿ îò-

ðàñëåâîãî ïðîåêòà. Ñîîòâåòñòâóþùèé âàðèàíò 11 ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà-

÷åñòâå îñíîâíîãî äëÿ êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà.

Äëÿ ýòîãî îñíîâíîãî âàðèàíòà áûëè ñôîðìèðîâàíû âàðèàíòû íå-

áëàãîïðèÿòíûõ è áëàãîïðèÿòíûõ èçìåíåíèé óñëîâèé ðåàëèçàöèè êîìï-

ëåêñíîãî ïðîåêòà ïðè îäíîâðåìåííîì âîçäåéñòâèè ôàêòîðîâ ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ ïðîåêòà è âíåøíèõ ýôôåêòîâ. Ïðè

ýòîì îñíîâíîé âàðèàíò èñïîëüçîâàëñÿ â êà÷åñòâå áàçîâîãî, â ñðàâíå-

íèè ñ êîòîðûì áûëè ïîñòðîåíû ïåññèìèñòè÷åñêèé è îïòèìèñòè÷åñ-

êèé âàðèàíòû. Â ïåññèìèñòè÷åñêîì âàðèàíòå 15 ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî

â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà èçìåíÿåòñÿ òîëüêî ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòü òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñ 5%-ì ñíèæåíèåì óäåëüíûõ çàòðàò òðóäà

â ïîñëåäíåì ãîäó âòîðîãî ïåðèîäà. Ïðè ýòîì äèñêîíòèðîâàííîå êî-

íå÷íîå ïîòðåáëåíèå â ïåññèìèñòè÷åñêîì âàðèàíòå óìåíüøèëîñü íà

1,9% ïî ñðàâíåíèþ ñ 11-ì âàðèàíòîì (îñíîâíûì äëÿ êîìïëåêñíîãî

ïðîåêòà) è íà 1,4% ïî ñðàâíåíèþ ñ 1-ì èñõîäíûì áåç ó÷åòà ïðîåêòà.

Â îïòèìèñòè÷åñêîì âàðèàíòå èñïîëüçîâàëàñü ãèïîòåçà î ñíèæå-

íèè óäåëüíûõ çàòðàò óæå â 5-ì ãîäó â ðàçìåðå 10% äëÿ çàòðàò òðóäà

è 2% äëÿ çàòðàò ìàòåðèàëîâ, à â 15-ì ãîäó – â ðàçìåðå 20% äëÿ òðóäî-

åìêîñòè è 7% äëÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè. Âñå èçìåíåíèÿ ðàñïðîñòðàíÿþò-

ñÿ îäíîâðåìåííî è íà ïðîåêò, è íà ðåãèîí ðàçìåùåíèÿ ïðîåêòà. Â ðå-

çóëüòàòå ðåàëèçàöèè îïòèìèñòè÷åñêîãî âàðèàíòà 16 îáùåå êîíå÷íîå

ïîòðåáëåíèå âîçðîñëî íà 2757 ìëí ðóá., èëè íà 6% ïî ñðàâíåíèþ ñ èñ-

õîäíûì âàðèàíòîì áåç ó÷åòà ïðîåêòà. Íåñìîòðÿ íà òàêîé çíà÷èòåëü-

íûé ðîñò ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûå â îïòèìèñ-

òè÷åñêîì âàðèàíòå ïðåäïîëîæåíèÿ äîñòàòî÷íî ðåàëèñòè÷íû. Ïîëó-

÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î ñóùåñòâåííî áîëåå âû-

ñîêîé ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé äëÿ èíôðàñòðóê-

òóðíûõ ïðîåêòîâ êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðà.

Îöåíêà ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ äåôèöèòà òðàíñïîðòà. Âëèÿíèå

èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè Ðîñ-

ñèè â öåëîì äëÿ ñöåíàðèÿ äåôèöèòà òðàíñïîðòà òàêæå íåáîëüøîå. Ðåà-

ëèçàöèÿ âîñüìè îñíîâíûõ ïðîåêòîâ äàííîãî ñöåíàðèÿ (ñì. òàáë. 1)

ïðèâîäèò ê ïðèðîñòó äèñêîíòèðîâàííîé ÷àñòè êîíå÷íîãî ïîòðåáëå-
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íèÿ â 15-ì ãîäó â ïðåäåëàõ îò 2,1 äî 5,2% ê çíà÷åíèþ öåëåâîé ôóíêöèè

â èñõîäíîì âàðèàíòå 2 áåç ïðîåêòà.

Ïîêàçàòåëü âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà â âàðèàíòå 7 îòðàñëå-

âîãî ïðîåêòà óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëåì

èñõîäíîãî âàðèàíòà â 15-ì ãîäó íà 1,1 è â 5-ì ãîäó íà 4,9%. Â âàðèàíòå

14 ñ êîìïëåêñíûì ïðîåêòîì ÂÂÏ âîçðîñ íà 247, 8 ìëí ðóá. â 15-ì ãîäó

è íà 1135,2 ìëí ðóá. â 5-ì ãîäó, ÷òî ñîñòàâèëî 0,89 è 3,4% ïî îòíîøå-

íèþ ê îáùåìó îáúåìó ÂÂÏ èñõîäíîãî âàðèàíòà ñîîòâåòñòâåííî.

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè äâóõ ðàñ-

ñìàòðèâàåìûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ äåôèöèòíîãî

è ñáàëàíñèðîâàííîãî ñöåíàðèåâ òàêæå èçìåíèëàñü â àíàëîãè÷íûõ íà-

ïðàâëåíèÿõ. Â îáîèõ îñíîâíûõ âàðèàíòàõ äëÿ îòðàñëåâîãî è êîìïëåêñ-

íîãî ïðîåêòîâ íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò óäåëüíîãî âåñà äîáû-

÷è òîïëèâíûõ è íåòîïëèâíûõ èñêîïàåìûõ, ïðåæäå âñåãî â îòðàñëåâîì

ïðîåêòå. Â Öåíòðàëüíîì ðåãèîíå â 15-ì ãîäó ðåàëèçàöèÿ îòðàñëåâîãî

ïðîåêòà ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ äîëè äîáû÷è òîïëèâà â âàðèàíòå 7 ïî

ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì èñõîäíûì 2-ì âàðèàíòîì â 4 ðàçà,

à äîëè äîáû÷è íåòîïëèâíûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ – â 2,3 ðàçà. Â êîì-

ïëåêñíîì ïðîåêòå ñîîòâåòñòâóþùèé ðîñò äîëåé ñîñòàâèë 3,6 è 2 ðàçà

ñîîòâåòñòâåííî. Îäíîâðåìåííî ðåàëèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåê-

òîâ ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ïî ñðàâíåíèþ ñ âàðèàíòîì áåç ïðîåêòà

óäåëüíîãî âåñà òðàíñïîðòà: â îòðàñëåâîì ïðîåêòå – â 1,8 ðàçà, à â êîìï-

ëåêñíîì – â 1,3 ðàçà.

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå îáúåêòèâíûõ óñëîâèé ðåà-

ëèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, îáùèå âåëè÷èíû ïðèðîñòîâ

ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì

èñõîäíûì âàðèàíòîì áåç ó÷åòà ïðîåêòà ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàþò äëÿ

ñîïîñòàâèìûõ ïðîåêòîâ è ôàêòîðîâ.

Äëÿ êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà îáùèé ïðèðîñò äèñêîíòèðîâàííîãî êî-

íå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â îñíîâíîì âàðèàíòå 14 ÄÎÌÌÌ ïî ñðàâíåíèþ

ñ ñîîòâåòñòâóþùèì âàðèàíòîì áåç ïðîåêòà ñîñòàâëÿåò 1712 ìëí ðóá.,

èëè 3,9% ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîïîñòàâèìûì âàðèàíòîì 2 áåç ïðîåêòà.

Òåìï ïðèðîñòà ïîëíîñòüþ ñîâïàäàåò ñ àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëåì ñáà-

ëàíñèðîâàííîãî ñöåíàðèÿ. Îäíàêî âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà

åãî ïîëó÷åíèå ñóùåñòâåííî èíîå ïðè íåáëàãîïðèÿòíîì èçìåíåíèè

âíåøíèõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ
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Ïðåäñòàâèì îáùèé ïðèðîñò êàê ñóììó ïðèðîñòîâ: â âàðèàíòå 12

èíåðöèîííîãî ðàçâèòèÿ áåç èçìåíåíèÿ èçäåðæåê (ðàâíîãî 2,1%), â âà-

ðèàíòå 13, ó÷èòûâàþùåãî òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ñàìîì ïðîåê-

òå (ðàâíîãî 0,5%), è â âàðèàíòå 14, ó÷èòûâàþùåãî òàêæå òåõíîëîãè-

÷åñêèå èçìåíåíèÿ, âîçíèêàþùèå çà ñ÷åò âíåøíèõ ýôôåêòîâ â ðåãèîíå

ðàçìåùåíèÿ ïðîåêòà (ðàâíîãî 1,3%). Â îòëè÷èå îò ñáàëàíñèðîâàííîãî

ñöåíàðèÿ, â êîòîðîì íà äîëþ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé ïðèõîäè-

ëîñü 70,6%, âêëàä ôàêòîðà ñíèæåíèÿ çàòðàò ñîêðàòèëñÿ äî 54,4%.

Â óñëîâèÿõ äåôèöèòíîé ýêîíîìèêè (â äàííîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåìîé

ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðû) îñíîâíûå ðåçóëüòàòû â áîëüøåé ìåðå

ñâÿçàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðÿìîé âîçìîæíîñòè ðàñøèâêè óçêèõ ìåñò,

à íå ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè.

Äëÿ îòðàñëåâîãî ïðîåêòà èçìåíåíèå îáúåêòèâíûõ óñëîâèé â ìåíü-

øåé ìåðå ïîâëèÿëî íà ñîîòíîøåíèå âîçäåéñòâèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ

ôàêòîðîâ. Â îñíîâíîì âàðèàíòå 7 ðåøåíèÿ ÄÎÌÌÌ ñ ó÷åòîì îòðàñëå-

âîãî ïðîåêòà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå óâåëè÷èëîñü íà 3,4% ïî ñðàâíåíèþ

ñ ñîîòâåòñòâóþùèì âàðèàíòîì 2 áåç ïðîåêòà, â òîì ÷èñëå íà 3% çà ñ÷åò

ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â óñëîâèÿõ èíåðöèîííîãî ðàçâèòèÿ è íà 0,3% çà

ñ÷åò ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè è ìàòåðèàëîåìêîñòè â ðàìêàõ ïðîåêòà.

Äëÿ äâóõ ðàññìàòðèâàåìûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ âîçìîæ-

íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî ôàêòîðà, êàê ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèç-

âîäñòâà çà ñ÷åò òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþò-

ñÿ. Äëÿ îòðàñëåâîãî òîïëèâíîãî ïðîåêòà äîñòàòî÷íî ðåàëèñòè÷íûì

ÿâëÿåòñÿ èíåðöèîííûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì íàèáîëåå çíà÷è-

ìûìè èñòî÷íèêàìè ðîñòà îêàçûâàþòñÿ áëàãîïðèÿòíîå ñîîòíîøåíèå

öåí íà ìèðîâîì ðûíêå è ñîîòâåòñòâóþùåå ðàñøèðåíèå ýêñïîðòà â ðå-

çóëüòàòå ðåàëèçàöèè ðàññìàòðèâàåìîãî èíôðàñòðóêòóðíîãî ïðîåêòà.

Îöåíêà ïðÿìîãî è ïîëíîãî ýôôåêòîâ èíôðàñòðóêòóðíûõ

ïðîåêòîâ. Îáùàÿ îöåíêà ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â êàæäîì

âàðèàíòå ðàñ÷åòîâ ïðîâîäèëàñü íà îñíîâå îïòèìàëüíûõ äâîéñòâåí-

íûõ îöåíîê â ðàññìàòðèâàåìîì è ñîîòâåòñòâóþùåì áàçîâîì âàðèàí-

òàõ ðàñ÷åòîâ.

Ïðÿìîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè âñåõ ïðîåê-

òîâ â öåëîì ïî Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îò 81,5 äî 1391,4 ìëí ðóá., ïîëíûé –

îò 1545,4 äî 2982,4 ìëí ðóá. Îäíàêî îáùèé ýôôåêò êðàéíå íåðàâíî-
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ìåðíî ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ðåãèîíàìè. Âî âñåõ âàðèàíòàõ íàèáîëü-

øàÿ ÷àñòü ýôôåêòîâ ïðèõîäèòñÿ íà Öåíòð êàê ðåãèîí ðàçìåùåíèÿ ïðî-

åêòà. Íåáîëüøîé, íî, êàê ïðàâèëî, ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îáåñïå÷è-

âàåòñÿ â Âîñòî÷íîì ðåãèîíå.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ïðÿìîãî è ïîëíîãî ýôôåêòîâ ïðîåêòîâ ñóùåñò-

âåííî ðàçëè÷àþòñÿ, ïðåæäå âñåãî îòðàæàÿ èçìåíåíèå ñèñòåìû ýêîíî-

ìè÷åñêèõ îöåíîê. Îñîáåííî çàìåòíîå ðàçëè÷èå âîçíèêàåò äëÿ âàðèàí-

òîâ ïåññèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ, â êîòîðûõ ñíèæåíèå äåôèöèòíîñòè

òðàíñïîðòà è ñîîòâåòñòâóþùåå èçìåíåíèå äâîéñòâåííûõ îöåíîê ïðè-

âîäÿò ê ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûì ðåçóëüòàòàì îöåíêè ïðîåêòîâ. Íà-

ïðèìåð, â âàðèàíòàõ 11 è 14 â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðÿìûì ýôôåêòîì êîìï-

ëåêñíûé ïðîåêò îöåíèâàåòñÿ êàê íåïðèåìëåìûé äëÿ Öåíòðàëüíîãî ðå-

ãèîíà. Îäíàêî ïðè èñïîëüçîâàíèè íîâîé ñèñòåìû îöåíîê, ïîëó÷åí-

íûõ â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ ÄÎÌÌÌ ñ ó÷åòîì ïðîåêòà, ðåçóëüòàò îöåí-

êè èçìåíÿåòñÿ íà ïðîòèâîïîëîæíûé è ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ýô-

ôåêòèâíîñòè ïðîåêòà äëÿ ðåãèîíà. Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííîå âëèÿ-

íèå ñïîñîáîâ èçìåðåíèÿ ïîêàçàòåëåé, îñíîâó îïðåäåëåíèÿ ïîñëåä-

ñòâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîñòàâëÿþò îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ âíåøíå-

ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â êàæäîì èç âàðèàíòîâ è ñîîòâåòñòâóþùèå

ñàëüäî òåõíîëîãè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîåêòà.

ÀÍÀËÈÇ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ

ÏÎ ÌÍÎÃÎÏÅÐÈÎÄÍÎÉ ÈÌÈÒÀÖÈÎÍÍÎÉ

ÌÎÄÅËÈ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïî ìíîãîïåðèîäíîé

èìèòàöèîííîé ìîäåëè èç 18 îñíîâíûõ âàðèàíòîâ áûëî âûäåëåíî äâà:

âàðèàíò 11 êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà, ðåàëèçóåìîãî â óñëîâèÿõ ñáàëàíñè-

ðîâàííîãî ðàçâèòèÿ, è âàðèàíò 7 îòðàñëåâîãî ïðîåêòà, ðåàëèçóåìîãî

â óñëîâèÿõ äåôèöèòà òðàíñïîðòà. Ôèíàíñîâàÿ (êîììåð÷åñêàÿ) ýôôåê-

òèâíîñòü è ýêîíîìè÷åñêàÿ (îáùåñòâåííàÿ) ýôôåêòèâíîñòü äâóõ ðàñ-

ñìàòðèâàåìûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ ðàññ÷èòûâàëèñü íà îñíî-

âå àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé, ïðåæäå âñåãî ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííî-

ãî äîõîäà (×ÄÄ), âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè è ñðîêà îêóïàåìîñòè.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ
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Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îöåíêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêà-

çàòåëåé çà 15 ëåò îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòîâ ïðè ñòàâêå äèñêîíòèðîâà-

íèÿ r, óñòàíîâëåííîé íà óðîâíå 15%.

Ðàñ÷åò ôèíàíñîâîé (êîììåð÷åñêîé) ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèëñÿ

äëÿ èñõîäíîé ñèòóàöèè áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-

âàíèÿ. Îí ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîåêòîâ îáåñ-

ïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõî-

äà â ðàçìåðå 895,4 ìëí ðóá. â îòðàñëåâîì ïðîåêòå ïðè 15%-é ñòàâêå

äèñêîíòèðîâàíèÿ (èëè 13131,4 ìëí ðóá. ïðè ðàñ÷åòå ïðîñòûìè ìåòî-

äàìè) è 1599,5 ìëí ðóá. (15502,5 ìëí ðóá. áåç äèñêîíòèðîâàíèÿ)

â êîìïëåêñíîì ïðîåêòå. Ðåçóëüòàòû îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé (îáùåñò-

âåííîé) ýôôåêòèâíîñòè äàþò çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè.

×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä, ðàññ÷èòàííûé ïðè 15%-é ñòàâêå

äèñêîíòèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, äîñòèãàåò

19847,4 ìëí ðóá. â îòðàñëåâîì ïðîåêòå è 13186,3 ìëí ðóá. – â êîìïëåêñ-

íîì. Òåì ñàìûì ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåâûøà-
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Òàáëèöà 2

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè

èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ

Ïîêàçàòåëü

Ôèíàíñîâàÿ ýôôåêòèâíîñòü Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü

Îòðàñëåâîé

ïðîåêò

Êîìïëåêñíûé

ïðîåêò

Îòðàñëåâîé

ïðîåêò

Êîìïëåêñíûé

ïðîåêò

×èñòûé äèñêîíòèðîâàí-

íûé äîõîä, ìëí ðóá.

(r = 0%) 13131,4 15502,5 92318,6 63870,4

×èñòûé äèñêîíòèðîâàí-

íûé äîõîä, ìëí ðóá.

(r = 15%) 895,4 1599,5 19847,4 13186,3

Âíóòðåííÿÿ íîðìà äî-

õîäíîñòè, % 19,1 22,1 60,7 52,0

Ñðîê îêóïàåìîñòè ñ äèñ-

êîíòèðîâàíèåì, ëåò 8,8 8,2 5,7 6,2

Ñðîê îêóïàåìîñòè áåç

äèñêîíòèðîâàíèÿ, ëåò 5,4 5,1 5,1 4,7



þò ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè

â 22,2 ðàçà â îòðàñëåâîì ïðîåêòå è â 8,2 ðàçà – â êîìïëåêñíîì.

Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-

íîñòè ñîñòàâëÿåò 60,7% â îòðàñëåâîì ïðîåêòå è 52% – â êîìïëåêñíîì,

÷òî çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé

ýôôåêòèâíîñòè – 19,1 è 22,1% è, òåì áîëåå, íîðìàòèâíûé 15%-é óðîâåíü.

Îöåíêà âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà ñîîòíîøåíèå ôè-

íàíñîâîé (êîììåð÷åñêîé) è ýêîíîìè÷åñêîé (îáùåñòâåííîé) ýô-

ôåêòèâíîñòè. Âîçíèêàþùåå çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà óâåëè÷å-

íèå îáúåìîâ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, õàðàêòåðíîå äëÿ ðåøåíèÿ ìîäè-

ôèöèðîâàííîé ÄÎÌÌÌ, ïðèâîäèò ïðè ðåàëèçàöèè îòðàñëåâîãî ïðî-

åêòà ê îáðàçîâàíèþ ïîëîæèòåëüíûõ êîñâåííûõ ýôôåêòîâ â ðàçìå-

ðå 6986 ìëí ðóá., â òîì ÷èñëå 237,3 ìëí ðóá. â ïåðâîì ïåðèîäå

è 6748,7 ìëí ðóá. – âî âòîðîì. Â êîìïëåêñíîì ïðîåêòå êîñâåííûå ýô-

ôåêòû ñîñòàâèëè 3437,8 ìëí ðóá., â òîì ÷èñëå 465 ìëí ðóá. â ïåðâîì

ïåðèîäå è 2972,8 ìëí ðóá. – âî âòîðîì.

Ðåçóëüòàòû êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè îñíîâíûõ ýôôåêòîâ è ðàñïðå-

äåëåíèå îáùåãî ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî îñíîâíûì ôàêòî-

ðàì, îáóñëîâëèâàþùèì ðàçëè÷èå ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýô-

ôåêòèâíîñòè, ïðèâîäÿòñÿ â òàáë. 3 ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîêàçàòåëÿ ÷èñ-

òîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà. Êàæäûé ýôôåêò îöåíèâàëñÿ â äåíåæ-

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåæîòðàñëåâûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé
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Òàáëèöà 3

Ðàçëè÷èå ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà â ðàìêàõ ôèíàíñîâîé

(êîììåð÷åñêîé) è ýêîíîìè÷åñêîé (îáùåñòâåííîé) ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà

(r = 15%)

Ïîêàçàòåëü

Îòðàñëåâîé ïðîåêò Êîìïëåêñíûé ïðîåêò

Îáúåì,

ìëí ðóá.

Ñòðóêòóðà,

%

Îáúåì,

ìëí ðóá.

Ñòðóêòóðà,

%

Ôèíàíñîâàÿ ýôôåêòèâíîñòü 895,4 4,5 1599,5 12,1

Êîñâåííûå ýôôåêòû 4445,8 22,4 2517,2 19,1

Íàëîãîâûå ýôôåêòû 14506,2 73,1 9069,0 68,8

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü 19847,4 100,0 13186,3 100,0



íîì âûðàæåíèè è ïî îòíîøåíèþ ê ×ÄÄ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-

íîñòè ïðè 15%-é ñòàâêå äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Äâà ðàññìàòðèâàåìûõ ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âçà-

èìíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Â öåëîì äëÿ ïðîåêòà âîçíèêàåò ñóùåñòâåí-

íûé ðàçðûâ ìåæäó ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ, ÷òî

ñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè

äàííîìó ïðîåêòó â ôîðìå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â îáîèõ ïðîåê-

òàõ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé ôèíàíñèðóåòñÿ 40% èíâåñòèöèé.

Ýòî ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü èõ ôèíàíñîâóþ ýôôåêòèâíîñòü.

×ÄÄ â ðàìêàõ àíàëèçà ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè çàìåòíî âîçðàñòàåò:

â îòðàñëåâîì ïðîåêòå – äî 2431,7 ìëí ðóá. (â 2,7 ðàçà), â êîìïëåêñíîì –

äî 3135,8 ìëí ðóá. (â 1,96 ðàçà). Ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü

ïðè ðàçëè÷íûõ ñïîñîáàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ îñòàåòñÿ íåèçìåííîé. Â ðå-

çóëüòàòå ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðåäî-

ñòàâëåíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîçäàåò äëÿ ÷àñòíûõ ó÷àñòíèêîâ

äîñòàòî÷íûå ñòèìóëû ê ðåàëèçàöèè îáîèõ ïðîåêòîâ.
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ÊÀÊ ÐÅÑÓÐÑ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Å.À. Êîëîìàê

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Íîâîñèáèðñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ

Ïðîâåäåíî ýìïèðè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå ìîäåëè, â êîòîðîé âíåøíèå

ïðîñòðàíñòâåííûå ýôôåêòû, ãåíåðèðóåìûå ðåãèîíàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì

ðîñòîì, ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå ðåñóðñà ðàçâèòèÿ ñîñåäíèõ òåððèòî-

ðèé. Ðåçóëüòàòû îöåíîê, ñäåëàííûõ íà ðîññèéñêèõ äàííûõ, ïîêàçàëè, ÷òî

ïðîñòðàíñòâåííûå ýêñòåðíàëèè ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì

íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äðóãèõ ðåãèîíîâ. Ïðè ýòîì õàðàêòåð âëèÿ-

íèÿ ðàçëè÷àåòñÿ äëÿ çàïàäíîé è âîñòî÷íîé ÷àñòåé ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîñòðàíñòâåííûå âíåøíèå ýôôåêòû, ïðîñòðàíñòâåí-

íàÿ ýêîíîìåòðèêà, ðåãèîíû Ðîññèè

Abstract

On the base of the Russian data, we undertook an empirical testing of a model

where the spatial externalities generated by regional growths are considered as

a source for development of neighboring territories. As our results show, such ex-

ternalities do affect the other regions’ growth rates but the character of such influ-

ence in the western Russian regions differs from that in the eastern ones.

Keywords: spatial externalities, spatial econometrics, Russian regions

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ åãî âíóòðåííèìè

ðåñóðñàìè è âîçìîæíîñòÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè òåððèòîðèÿ-

ìè. Êàíàëû ìåæðåãèîíàëüíûõ âëèÿíèé íàðÿäó ñ êîîïåðàòèâíûìè

è òîðãîâûìè ñâÿçÿìè âêëþ÷àþò ìèãðàöèþ íàñåëåíèÿ, ðàñïðîñòðàíå-
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íèå òåõíîëîãèé è èííîâàöèé, äèôôóçèþ çíàíèé è èíôîðìàöèè, èí-

ñòèòóöèîíàëüíûå è ñîöèàëüíûå ñâÿçè. Áëàãîäàðÿ ìåõàíèçìàì ïðÿìûõ

è êîñâåííûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé ðåãèîí ïîëó÷àåò èìïóëüñû îò

ïðîöåññîâ, çàðîäèâøèõñÿ è ïðîòåêàþùèõ íà äðóãîé òåððèòîðèè [1].

Ïðè ýòîì ðåçóëüòàò âëèÿíèÿ íå îáÿçàòåëüíî îêàçûâàåòñÿ ïîëîæèòåëü-

íûì. Íàïðèìåð, ðàçìåùåíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ èëè ðåàëèçàöèÿ

êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ óñèëèâàþò êîíêóðåíòíûå ïî-

çèöèè îòäåëüíîé òåððèòîðèè, íî ýòî ìîæåò ñíèæàòü ïðèâëåêàòåëü-

íîñòü ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ è óõóäøàòü ïåðñïåêòèâû èõ ýêîíîìè÷åñêîãî

ðîñòà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàñøèðåíèå ñïðîñà ñî ñòîðîíû òåððèòîðè-

àëüíî áëèçêîé ðàñòóùåé ýêîíîìèêè ïîçèòèâíî âëèÿåò íà ýêîíîìèêó

äàííîãî ðåãèîíà, à ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ è èííî-

âàöèè, àäàïòèðîâàííûå â ñõîæèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ, ìî-

ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äðóãèìè ðåãèîíàìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîïîëíè-

òåëüíûì ñòèìóëîì èõ ðàçâèòèÿ [2].

Èíòåíñèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ îïðåäåëÿåòñÿ

ñòåïåíüþ èíòåãðèðîâàííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðàÿ

çàâèñèò îò îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ñòðàíå, îò ðàçâèòîñòè

è íàäåæíîñòè ñèñòåì êîììóíèêàöèè, à òàêæå îò óðîâíÿ ìåæðåãèî-

íàëüíûõ ôèçè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ áàðüåðîâ, ñäåðæèâàþùèõ

ìîáèëüíîñòü ôàêòîðîâ è ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà [3].

Ñâÿçè äàæå ìåæäó áëèçêèìè ðåãèîíàìè Ðîññèè çàòðóäíåíû èç-çà

áîëüøèõ ðàññòîÿíèé ìåæäó öåíòðàìè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè,

êîòîðûå ðàçäåëåíû òåððèòîðèÿìè íåçàñåëåííûìè èëè ñ íèçêîé ïëîò-

íîñòüþ íàñåëåíèÿ. Îãðàíè÷èâàåò âçàèìîäåéñòâèå ðåãèîíîâ òàêæå îò-

ñòàâàíèå ñòðàíû â ðàçâèòèè è â êà÷åñòâå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-

ðû. Ýòèì îáóñëîâëåíû ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî â Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêóþ

àêòèâíîñòü ñîñåäíèõ òåððèòîðèé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ôàêòîð

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, êîãäà ýòî íå ñâÿçàíî ñ êîîïåðàöèåé, îáóñëîâëåííîé

ñïåöèàëèçàöèåé. Óñèëèâàþò ñêåïòèöèçì ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû

îñòðîé êîíêóðåíöèè ìåæäó ðåãèîíàìè-ñîñåäÿìè çà ðàçìåùåíèå è ðåà-

ëèçàöèþ íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ.

Â äàííîé ñòàòüå îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå ðåãèîíîâ Ðîññèè äðóã íà

äðóãà. Äëÿ ýòîé öåëè ïðåäëàãàåòñÿ ýìïèðè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå òåîðå-

òè÷åñêîé ìîäåëè äèôôóçèè òåõíîëîãèé, ïðåäëîæåííîé ïåðâîíà÷àëü-
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íî Ý. Ëîïåñ-Áàçî, Ý. Âàÿ è Ì. Àðòèñîì [4] è ïîëó÷èâøåé ðàçâèòèå

â ðàáîòå Ý. Âàÿ, Ý. Ëîïåñ-Áàçî, Ð. Ìîðåíî è Äæ. Ñóðèíà÷à [5].

Ìåæðåãèîíàëüíûìè ïðîâîäíèêàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñëóæàò

ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû è ôàêòîðû, ïðè ýòîì íå âñå ýôôåêòû ïðîñëåæè-

âàþòñÿ â ÿâíîì âèäå. Ïîýòîìó åñòü ñìûñë âçàèìíîå âëèÿíèå ðåãèîíîâ

ó÷èòûâàòü ÷åðåç óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, êîòîðûé àêêó-

ìóëèðóåò ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ïðîòèâîðå÷èâûõ âëèÿíèé.

Ïîêàçàòåëåì, îòðàæàþùèì èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü â ðåãèîíå,

ÿâëÿåòñÿ çàïàñ êàïèòàëà, èíäèêàòîðîì êîòîðîãî ñëóæàò íàêîïëåííûå

îñíîâíûå ôîíäû íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé àê-

òèâíîñòè â îòäåëüíîì ðåãèîíå âåäåò ê ðîñòó ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó

è òîâàðû, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ ìîæåò íàõîäèòüñÿ çà ãðàíèöàìè äàí-

íîãî ðåãèîíà. Ïîýòîìó êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ íå òîëüêî ñòèìóëèðó-

þò ïðîèçâîäñòâî â ðàññìàòðèâàåìîì ðåãèîíå, íî è âëèÿþò íà ïîëîæå-

íèå äðóãèõ òåððèòîðèé.

Â êà÷åñòâå áàçîâîé óïîìÿíóòûå àâòîðû èñïîëüçóþò ìîäåëü ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðîñòà Ñîëîó – Ñâàíà, êîòîðàÿ îïèñûâàåò îòäåëüíóþ ðåãèî-

íàëüíóþ ýêîíîìèêó:

y A ki i i�
� , (1)

ãäå yi – äîõîä íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå i – ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé îò

çàïàñà êàïèòàëà íà äóøó íàñåëåíèÿ ki è îò òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ

ðàçâèòèÿ Ai. Ôóíêöèÿ yi õàðàêòåðèçóåòñÿ óáûâàþùåé îòäà÷åé îò çàïà-

ñà êàïèòàëà íà äóøó íàñåëåíèÿ ïðè � < 1.

Ïðè îòñóòñòâèè âëèÿíèÿ äðóãèõ òåððèòîðèé òåõíîëîãè÷åñêèé

óðîâåíü â ðåãèîíå i çàâèñèò îò çàïàñà êàïèòàëà:

A ki i� �
� , (2)

ãäå � – ýêçîãåííàÿ êîìïîíåíòà, ðàäè ïðîñòîòû ïðèíèìàåìàÿ çà êîí-

ñòàíòó; � – âåëè÷èíà, õàðàêòåðèçóþùàÿ âëèÿíèå íà òåõíîëîãè÷åñêèé

óðîâåíü ðàçâèòèÿ çàïàñà êàïèòàëà íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå.

Âëèÿíèå äðóãèõ òåððèòîðèé âêëþ÷àåòñÿ â ìîäåëü íà îñíîâå ïðåä-

ïîëîæåíèÿ, ÷òî íà òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü â ðåãèîíå âëèÿåò òàêæå

è çàïàñ êàïèòàëà íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñåäíèõ òåððèòîðèé k i� :

Ïðîñòðàíñòâåííûå ýêñòåðíàëèè êàê ðåñóðñ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

75



A k ki i i� �
�

�

� , (3)

ãäå�i– ìíîæåñòâî ñîñåäåé ðåãèîíà i; k i� – çàïàñ êàïèòàëà íà äóøó íà-

ñåëåíèÿ ðåãèîíîâ-ñîñåäåé; � – îòäà÷à îò èíâåñòèöèé â êàïèòàë, îñó-

ùåñòâëÿåìûõ ðåãèîíàìè, ñîñåäñòâóþùèìè ñ i. Äàííàÿ âåëè÷èíà îï-

ðåäåëÿåò âëèÿíèå âåëè÷èíû k i� íà óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé ðåãè-

îíà i, à ñëåäîâàòåëüíî, è íà ïðîèçâîäñòâî äàííîãî ðåãèîíà. Ðåàëèñòè÷-

íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî � èìååò ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå. Ýòî îçíà÷àåò,

÷òî ïðè óâåëè÷åíèè k i� íà 1% (âñëåäñòâèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

â ýòèõ ðåãèîíàõ) óðîâåíü òåõíîëîãèé â ðåãèîíå i âîçðàñòàåò íà � ïðî-

öåíòîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðîèñõîäèò ïðîñòðàíñòâåííàÿ äèôôóçèÿ

òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé è ðåãèîí ïîëó÷àåò îòäà÷ó îò èíâåñòèöèé

ñîñåäíèõ òåððèòîðèé.

Ïîäñòàíîâêà ôîðìóëû (3) â (1) äàåò âûðàæåíèå äëÿ âûïóñêà íà

äóøó íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå i:

y k ki i i� �
�

�

� , (4)

ãäå âåëè÷èíà �, ðàâíàÿ ( )� �� , õàðàêòåðèçóåò ñîâîêóïíóþ îòäà÷ó îò

çàïàñà êàïèòàëà íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå i.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè â ðåãèîíå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ óâåëè-

÷èâàåòñÿ çàïàñ êàïèòàëà, îí ïîëó÷àåò îòäà÷ó �. Åñëè ïðè íåèçìåííîé

âåëè÷èíå ki çàïàñ êàïèòàëà íà äóøó íàñåëåíèÿ â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ âû-

ðàñòåò íà 1%, òî ïðîèçâîäñòâî â äàííîì ðåãèîíå óâåëè÷èòñÿ íà � ïðî-

öåíòîâ. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî èíâåñòèöèè â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ

äåëàþò îñíîâíîé êàïèòàë â äàííîì ðåãèîíå áîëåå ïðîäóêòèâíûì. Åñëè

æå ïðîèñõîäèò îäíîâðåìåííîå óâåëè÷åíèå çàïàñà êàïèòàëà è â ðåãèîíå

i, è â ðåãèîíàõ-ñîñåäÿõ, òî ýôôåêò ïåðåëèâà óâåëè÷èâàåò ñîâîêóïíóþ

îòäà÷ó îò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ðåãèîíå i äî ( )� �� .

Òåìï ïðèðîñòà âåëè÷èíû ki ðàâåí

�

( )( )k

k
s k k d ni

i
i i� 	 �

	 	

�

1 �

�

� , (5)

ãäå s – íîðìà íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà (äëÿ ïðîñòîòû ìîæíî ñ÷èòàòü åå

ïîñòîÿííîé âåëè÷èíîé); d – íîðìà âûáûòèÿ êàïèòàëà (íîðìà àìîðòè-

çàöèè); n – òåìï ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ.
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Òàêèì îáðàçîì, (d + n) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýôôåêòèâíóþ íîðìó
àìîðòèçàöèè è ïîêàçûâàåò íåîáõîäèìîå ïðèðàùåíèå êàïèòàëà íå
òîëüêî íà âîçìåùåíèå âûáûòèÿ, íî è íà îáåñïå÷åíèå êàïèòàëîì äî-
ïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ.

Òåìï ïðèðîñòà êàïèòàëà â ðåãèîíå i ÿâëÿåòñÿ óáûâàþùåé ôóíêöè-
åé îò çàïàñà êàïèòàëà íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå, åñëè � < 1, è âîç-
ðàñòàåò ïî çàïàñó êàïèòàëà íà äóøó íàñåëåíèÿ ó ñîñåäåé – k i� , åñëè
� 
 0. Â ýòîì ñëó÷àå èíâåñòèöèè â êàïèòàë â ðåãèîíå áóäóò òåì áîëüøå,
÷åì áîëåå âûñîêîå çíà÷åíèå k i� ó åãî ñîñåäåé. Âíåøíèå ýôôåêòû, ïî-
ëó÷àåìûå òàêèì ðåãèîíîì, áóäóò óâåëè÷èâàòü îòäà÷ó îò ñîáñòâåííûõ
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ïîâûøàÿ ñòèìóëû ê åãî íàêîïëåíèþ.

Â ðàâíîâåñíîì ñîñòîÿíèè ðåãèîí îñóùåñòâëÿåò èíâåñòèöèè òîëü-
êî â ïðîñòîå âîñïðîèçâîäñòâî êàïèòàëà, ò.å. ïðèðîñò çàïàñà êàïèòàëà
íà äóøó íàñåëåíèÿ è òåìï ïðèðîñòà ýêîíîìèêè ðàâíû 0. Òîãäà êàïèòà-
ëîâîîðóæåííîñòü â ðåãèîíå i – ki – ìîæíî âûðàçèòü ÷åðåç êàïèòàëîâî-
îðóæåííîñòü ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

k
s k

n d
i

i*
�

�

�

�







�

�

�

�

	
�

�

�
�

1

1

. (6)

Ïðè ïîäñòàíîâêå âûðàæåíèÿ (6) â ïðîèçâîäñòâåííóþ ôóíêöèþ
ïîëó÷èì õàðàêòåðèñòèêó ðàâíîâåñèÿ äëÿ ðåãèîíà i â òåðìèíàõ ïðîäóê-
òèâíîñòè:

y
s

n d
ki i

* ( )�

�

�

�




�

�

�
	

	

	
�

1

1 1 1�

�

�

�

�

� . (7)

Òàêèì îáðàçîì, ðàâíîâåñèå äëÿ ðåãèîíà i îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî
ïàðàìåòðàìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ðåãèîí: ýôôåêòèâíîé íîðìîé àìîð-
òèçàöèè (d + n), ñêëîííîñòüþ ê ñáåðåæåíèþ s, ïàðàìåòðîì �, – íî è îò-
äà÷åé îò èíâåñòèöèé â êàïèòàë � è óðîâíåì çàïàñà êàïèòàëà íà äóøó
íàñåëåíèÿ â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ k i� . Â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî � < 1 è � > 0,
÷åì áîëüøå êàïèòàëîâîîðóæåííîñòü ñîñåäíèõ òåððèòîðèé, òåì ïðè
áîëåå âûñîêîì óðîâíå êàïèòàëîâîîðóæåííîñòè è áîëåå âûñîêîì ñðåä-
íåäóøåâîì äîõîäå â ðåãèîíå áóäåò äîñòèãíóòî ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿ-
íèå. Ê àíàëîãè÷íîìó ðåçóëüòàòó òàêæå ïðèâîäèò áîëüøàÿ îòäà÷à îò
èíâåñòèöèé ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ â êàïèòàë.
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Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàâíîâåñíûé óðîâåíü êàïèòàëîâîîðó-

æåííîñòè â ðåãèîíå è ó åãî ñîñåäåé ñîâïàäàåò, k k ki i
* * *
� �

�
, òî âûðà-

æåíèÿ äëÿ êàïèòàëîâîîðóæåííîñòè è ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà â ðàâíî-

âåñíîì ñîñòîÿíèè èìåþò ñëåäóþùèé âèä ñîîòâåòñòâåííî:

k
s

n d

* ( )
�

�

�

�




�

�

�

	 ��

1

1 � �

; (8)

y
s

n d

* ( ) ( )
�

�

�

�




�

�

�

	 �

�

	 �

�

1

1 1
� �

� �

� �

. (9)

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïîñëåäíåå ïðåäïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ äîñòà-

òî÷íî ñèëüíûì. Ïðè áîëåå ðåàëèñòè÷íîì ïðåäïîëîæåíèè, êîãäà

âíåøíèå ýôôåêòû ñîñåäíèõ òåððèòîðèé áóäóò ñíèæàòüñÿ ñ óâåëè÷å-

íèåì ðàññòîÿíèÿ, óñëîâèå ðàâåíñòâà êàïèòàëîâîîðóæåííîñòè áóäåò

âûïîëíÿòüñÿ òîëüêî äëÿ äîñòàòî÷íî áëèçêèõ äðóã ê äðóãó ðåãèîíîâ.

Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èìååò ìåñòî óáûâàþùàÿ îòäà÷à îò ìàñ-

øòàáà, òî ìîæíî âûâåñòè äèíàìè÷åñêóþ òðàåêòîðèþ äâèæåíèÿ

ê óñòîé÷èâîìó ñîñòîÿíèþ äëÿ îïèñàííîé âûøå ìîäåëè. Äëÿ ýòîãî èñ-

ïîëüçóåòñÿ ðàçëîæåíèå ëîãàðèôìèðîâàííîãî óðàâíåíèÿ (5) â ðÿä Òåé-

ëîðà äî ÷ëåíîâ ïåðâîãî ïîðÿäêà â îêðåñòíîñòè ðàâíîâåñíîé òðàåêòî-

ðèè ðîñòà:

(ln ln ) ( )(ln ln )*k k e k kit i
t

i	 � 	 	
	

0 01 � , (10)

ãäå � �� 	 �( )( )1 n d – ñêîðîñòü êîíâåðãåíöèè.

Ïóòåì ëîãàðèôìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ïîëó÷àþò-

ñÿ ñëåäóþùèå âûðàæåíèÿ äëÿ çàïàñà êàïèòàëà â ðåãèîíå i â ïåðèîä t

è äëÿ êàïèòàëîâîîðóæåííîñòè â ðàâíîâåñíîì ñîñòîÿíèè:

ln
ln ln ln

k
y k

it
it it

�

	 	� �

�

�

; (11)

ln
ln ln*

*

k
y

�

	

�

�

� �

. (12)

Ó÷èòûâàÿ âûðàæåíèÿ (11) è (12), ìîæíî ïåðåïèñàòü óðàâíåíèå

(10) â òåðìèíàõ ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà:
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(ln ln ) ( ) lny y e yit i
t

i	 � 	 	 �
	

0 0 01�
�

� 	 � 	
	

� �
� �

�

�
(ln ln ) ( ) lnk k e kit i

t
i0 01 ,

(13)

ãäå� 0 – êîíñòàíòà, îïðåäåëÿþùàÿ óðîâåíü y â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå,

�
�

0 1� 	 �
	( )e t

�

	

	 �

�

	 �

	

	 �

�

�

�

�

�

�

�

1

1 1 1

�

� �

�

� �

�

� �( )
ln

( )
ln

( )
ln ( )� s n d .

(14)

Â ïðåäñòàâëåííîé ìîäåëè íå ðàññìîòðåíî âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, îäíàêî, êàê ïîêàçàíî àâòîðà-
ìè ðàáîò [4, 5], ó÷åò ýòèõ ôàêòîðîâ íå èçìåíÿåò êà÷åñòâåííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê êîíå÷íîãî óðàâíåíèÿ: ïðîèñõîäèò ëèøü èçìåíåíèå êîíñòàíòû,
à ïàðàìåòð� â òàêîì ñëó÷àå ñîäåðæèò â ñåáå ñóììàðíóþ äîëþ â äîõî-
äå ôèçè÷åñêîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ äëÿ ñîñåäåé ðåãèî-
íà i èìååò ñëåäóþùèé âèä:

y kit it� �

�

� � . (15)

Òî åñòü ñðåäíèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ òåððèòîðèé
îïðåäåëÿåòñÿ ñðåäíèì óðîâíåì êàïèòàëà íà äóøó íàñåëåíèÿ â íèõ. Ñ÷è-
òàåòñÿ, ÷òî ñîâîêóïíîñòü ñîñåäåé ðåãèîíà i âåëèêà íàñòîëüêî, ÷òî çíà÷å-
íèå êàïèòàëà íà äóøó íàñåëåíèÿ â äàííîì ðåãèîíå íå îêàçûâàåò çíà÷è-
òåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ñðåäíèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ.

Âûðàæåíèå (15) ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå

ln
ln ln

k
y

it
it

�

�

�

�

	 �

. (16)

Êðîìå òîãî, ó÷òåì ôîðìóëó äëÿ òåìïà ïðèðîñòà äîõîäà â ðåãèîíå i
çà t ëåò è àíàëîãè÷íóþ ôîðìóëó äëÿ ðåãèîíîâ-ñîñåäåé:

g
y y

t
yi

it i
�

	ln ln 0 . (17)

Òîãäà âûðàæåíèå (13) ìîæíî ïðèâåñòè ê âèäó

g
e

t
y g

e

t
yyi

t

i y i

t

i� 	

	

� �

	
	 	

�

�

�

�

�

�

�

�

�

( )
ln

( )
ln

1 1
0 0, (18)
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ãäå g y i� – ñðåäíèé òåìï ïðèðîñòà äîõîäà äëÿ ñîñåäåé ðåãèîíà i;

�

�

�

	

�

	( )1 e

t

t

�

	 	

	 �

�

	 �

	

	 �

�

�

�

� � �

� � �

�

� �

�

� �

2

1 1 1[ ( )]
ln

( )
ln

( )
ln ( )� s n d

�

�

�

�
.

(19)

Òàêèì îáðàçîì, òåìï ðîñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíà çàâèñèò îò íà÷àëü-

íîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà â äàííîì ðåãèîíå, îò ñðåäíèõ òåìïîâ ðîñòà

ýêîíîìèê ðåãèîíîâ-ñîñåäåé è îò ñðåäíåãî íà÷àëüíîãî óðîâíÿ ïðîèçâîä-

ñòâà ó ñîñåäåé. Ðåãèîí ðàçâèâàåòñÿ òåì áûñòðåå, ÷åì áîëüøå òåìï ðîñòà

ýêîíîìèê åãî ñîñåäåé è ÷åì ëó÷øå áûëî èõ èñõîäíîå ïîëîæåíèå.
Äëÿ ó÷åòà ñðåäíåãî íà÷àëüíîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà ó ñîñåäåé ðå-

ãèîíà i è ñðåäíåãî òåìïà ðîñòà èõ ýêîíîìèê ïðèìåíÿåòñÿ ìàòðèöà âå-

ñîâ. Âåêòîð çíà÷åíèé òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ (èëè íà-

÷àëüíûé ñðåäíåäóøåâîé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíîâ) âçâåøèâà-

åòñÿ ïðè ïîìîùè îïðåäåëåííîé ñòðîêè ïðîñòðàíñòâåííîé ìàòðèöû

âåñîâ W, òàê ÷òî g Wgy i y�
� è y Wyi� 0 � . Â òàêîì ñëó÷àå óðàâíåíèå (18)

ïðèìåò ñëåäóþùèé âèä (â âåêòîðíîé ôîðìå):

g
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�

� �( )
ln

( )
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1 1
0 0, (20)

ãäå� – âåêòîð-êîíñòàíòà, êàæäûé ýëåìåíò êîòîðîãî íàõîäèòñÿ ïî ôîð-

ìóëå (19).
Ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà îïðåäåëåíèè ìàòðèöû ïðîñòðàíñòâåííûõ

âåñîâ W. Êàæäàÿ åå ñòðîêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåñà, ñ êîòîðûìè ðåãèî-

íû âëèÿþò íà äàííóþ òåððèòîðèþ. Ðàçóìíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñòåïåíü

âëèÿíèÿ ðåãèîíîâ äðóã íà äðóãà çàâèñèò îò ðàññòîÿíèÿ, ïðè ýòîì ñëåäó-

åò ó÷èòûâàòü íå àáñîëþòíûå ðàññòîÿíèÿ, à îòíîñèòåëüíûå. Ýòî îçíà÷à-

åò, ÷òî ìàòðèöà âåñîâ ÿâëÿåòñÿ êâàäðàòíîé, ïîñêîëüêó êîëè÷åñòâî îáú-

åêòîâ (ðåãèîíîâ) ïî ñòîëáöàì è ñòðîêàì ñîâïàäàåò, è åå äèàãîíàëüíûå

ýëåìåíòû ðàâíû íóëþ, òàê êàê âëèÿíèå ðåãèîíà íà ñàìîãî ñåáÿ èñêëþ-

÷àåòñÿ. Ñóììà çíà÷åíèé ýëåìåíòîâ â ñòîëáöå ïðîñòðàíñòâåííîé ìàòðè-

öû âûðàæàåò ñîâîêóïíîå âëèÿíèå ýêçîãåííîãî øîêà â ðåãèîíå i íà ðåãè-

îíû j, à ñóììà çíà÷åíèé ýëåìåíòîâ â ñòðîêå – ñîâîêóïíîå âëèÿíèå îäíî-

âðåìåííûõ øîêîâ âî âñåõ ðåãèîíàõ j íà ðåãèîí i.
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Ìàòðèöà ïðîñòðàíñòâåííûõ âåñîâ çàäàåò ñòðóêòóðó ïðîñòðàíñò-

âåííûõ ñâÿçåé. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ ìàò-

ðèöû ïðîñòðàíñòâåííûõ âåñîâ. Ïðîñòåéøèì è îäíèì èç ñàìûõ ðàñ-

ïðîñòðàíåííûõ ïîäõîäîâ ÿâëÿåòñÿ áèíàðíàÿ ìàòðèöà ñîñåäñòâà. Ìàò-

ðèöà âåñîâ, îïðåäåëåííàÿ òàêèì îáðàçîì, ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî íà ðåãè-

îí îêàçûâàþò âëèÿíèå òîëüêî òå òåððèòîðèè, êîòîðûå èìåþò ñ íèì îá-

ùèå ãðàíèöû. Ýëåìåíòû wij òàêîé ìàòðèöû ìîæíî âûðàçèòü ñëåäóþ-

ùåé ôîðìóëîé:

(21)

Áèíàðíàÿ ìàòðèöà ñîñåäñòâà èãíîðèðóåò âëèÿíèå ðåãèîíîâ, èìåþ-

ùèõ îáùèå ãðàíèöû ñ ñîñåäÿìè äàííîãî ðåãèîíà, íà ðàññìàòðèâàåìûé

ðåãèîí, ÷òî ìîæåò îêàçàòüñÿ íåðåàëèñòè÷íûì. Óêàçàííàÿ ïðîáëåìà

ðåøàåòñÿ â ìàòðèöå ðàññòîÿíèé, ýëåìåíòû êîòîðîé ðàññ÷èòûâàþòñÿ

ñëåäóþùèì îáðàçîì:

(22)

ãäå:
dij – ìåðà ðàññòîÿíèÿ ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè öåíòðàìè i è j;
� – ñòåïåíü ïðè dij. Åñëè âçÿòü � ðàâíîé 2, òî êîýôôèöèåíòû ìàò-

ðèöû âåñîâ áóäóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé àíàëîãè êîýôôèöèåíòîâ ãðàâè-

òàöèè;
D qi ( ) – êâàðòèëè ðàññòîÿíèé, q = 1, 2, 3, 4. Åñëè q < 4, òî âçàèìíîå

âëèÿíèå ðåãèîíîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà ðàññòîÿíèè, áîëüøåì, ÷åì êâàð-

òèëü ðàññòîÿíèÿ D qi ( ), ñ÷èòàåòñÿ íåñóùåñòâåííûì; ñîîòâåòñòâóþùèå

ýëåìåíòû ìàòðèöû âåñîâ ïðèíèìàþòñÿ ðàâíûìè íóëþ. Åñëè q = 4, òî

ìàòðèöà âåñîâ ó÷èòûâàåò âñå ðàññòîÿíèÿ, ò.å. íóëè ñîäåðæàòñÿ òîëüêî

íà ãëàâíîé äèàãîíàëè.
Óðàâíåíèå (20) îïèñûâàåò ïåðåõîäíóþ äèíàìèêó ýêîíîìèêè ðåãè-

îíîâ, êîòîðûå, ïî ïðåäïîëîæåíèþ òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè, èìåþò îä-

Ïðîñòðàíñòâåííûå ýêñòåðíàëèè êàê ðåñóðñ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
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íîðîäíûå õàðàêòåðèñòèêè. Ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ ïðèâîäÿò

ê ñäâèãó òðàåêòîðèè ïåðåõîäà ê ðàâíîâåñíîìó ñîñòîÿíèþ è ê èçìåíå-

íèþ ñàìîãî ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ðåãèîíà.

Îäíàêî òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëü-

øèì ðàçíîîáðàçèåì, è ïðåäïîëîæåíèå î ñîâïàäåíèè èõ ýêîíîìè÷åñ-

êèõ õàðàêòåðèñòèê íå îòâå÷àåò äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïîýòîìó â ýìïèðè-

÷åñêîì èññëåäîâàíèè íåîáõîäèìî ó÷åñòü ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ,

à äëÿ ýòîãî â ïðàâóþ ÷àñòü óðàâíåíèÿ (20) ñëåäóåò âêëþ÷èòü äîïîëíè-

òåëüíûå ôàêòîðû, êîòîðûå îòðàæàþò ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó è îï-

ðåäåëÿþò òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè òåððèòîðèè. Ïîëó÷åííàÿ ðåãðåññè-

îííàÿ ìîäåëü îïèñûâàåòñÿ óðàâíåíèåì

g b y Wg bW y qXy y� � � 	 � �� � �  ln ln0 0 ,  !~ ( , )N I n0 2 , (23)

ãäå X – ìàòðèöà ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ; q – âåêòîð ïàðàìåòðîâ ðåã-
ðåññèè, îòðàæàþùèé âëèÿíèå ýòèõ ïåðåìåííûõ; – îøèáêà óðàâíåíèÿ
ðåãðåññèè.

Ââåäåì ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ: b
e

t

t

� 	

	
	( )1 �

, �

�

�

�

0

. Òîãäà

óðàâíåíèå (23) ìîæíî çàïèñàòü òàê:

g b y Wg bW y qXy y� � � 	 � �� � �  ln ln0 0 ,  !~ ( , )N I n0 2 . (24)

Óðàâíåíèå (24) ÿâëÿåòñÿ ìîäåëüþ óñëîâíîé êîíâåðãåíöèè è îòíî-

ñèòñÿ ê êëàññó ñìåøàííûõ ìîäåëåé ðåãðåññèè è ïðîñòðàíñòâåííîé àâ-

òîðåãðåññèè, êîòîðûå îöåíèâàþòñÿ ìåòîäîì ìàêñèìàëüíîãî ïðàâäî-

ïîäîáèÿ [6].
Èñõîäíîé èíôîðìàöèåé, íà îñíîâå êîòîðîé ôîðìèðîâàëèñü îöåí-

êè ïåðåìåííûõ ìîäåëè, ÿâëÿëèñü åæåãîäíûå ïóáëèêàöèè Ôåäåðàëü-

íîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè «Ðåãèîíû Ðîññèè». Èññëå-

äîâàíèå ïðîâîäèëîñü ïî äàííûì äëÿ 78 ðåãèîíîâ çà ïåðèîä

1996–2008 ãã. Íåíåöêèé ÀÎ, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ – Þãðà è ßìà-

ëî-Íåíåöêèé ÀÎ ðàññìàòðèâàëèñü â ñîñòàâå îáëàñòåé ñîîòâåòñòâåííî

Àðõàíãåëüñêîé è Òþìåíñêîé. ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà è ×óêîòñêèé ÀÎ

áûëè èñêëþ÷åíû èç àíàëèçà èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ äàííûõ.
Â ðàñ÷åòàõ èñïîëüçîâàëèñü äâå ìàòðèöû ïðîñòðàíñòâåííûõ âåñîâ:

áèíàðíàÿ ìàòðèöà ñîñåäñòâà è ìàòðèöà ðàññòîÿíèé, ãäå êîýôôèöèåíò
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� ðàâåí 2 è îòñóòñòâóåò ãðàíèöà îòñå÷åíèÿ, ò.å. q = 2. Îöåíêîé dij áûëî

êðàò÷àéøåå ðàññòîÿíèå ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè öåíòðàìè ïî àâòîìî-

áèëüíûì äîðîãàì. Èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î ïðîòÿæåííîñòè àâòî-

ìîáèëüíûõ äîðîã ñòàëà èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ÀâòîÒðàíñÈíôî

[7]. Ïðè ïîñòðîåíèè ìàòðèöû ñîñåäñòâà áûëî ó÷òåíî, ÷òî Êàëèíèí-

ãðàäñêàÿ îáëàñòü èìååò ìîðñêóþ ãðàíèöó ñ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòüþ

ïî Áàëòèéñêîìó ìîðþ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâêîé ìîäåëè (24) òåìïû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

çàâèñÿò îò íà÷àëüíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, îò ðåãèîíàëüíîé ñïå-

öèôèêè, à òàêæå îò äèíàìèêè ðàçâèòèÿ è èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ ñîñåäíèõ

òåððèòîðèé. Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-

ãèîíà èñïîëüçîâàëñÿ ïîêàçàòåëü âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî äîõîäà íà äóøó

íàñåëåíèÿ. Âêëþ÷åíèå ïåðåìåííûõ, îòðàæàþùèõ ðåãèîíàëüíûå îñîáåí-

íîñòè, ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ñâÿçü ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì è âíóò-

ðåííèìè ðåñóðñàìè, à òàêæå óñëîâèÿìè, ñëîæèâøèìèñÿ â ðåãèîíå. Ïðè

ïðîâåäåíèè ðàñ÷åòîâ ìàòðèöà ïåðåìåííûõ, ôèêñèðóþùèõ ðåãèîíàëü-

íóþ ñïåöèôèêó, ôîðìèðîâàëàñü íà îñíîâå èäåîëîãèè ðàñøèðåííîé ïðî-

èçâîäñòâåííîé ôóíêöèè. Â ìîäåëü áûëè âêëþ÷åíû õàðàêòåðèñòèêè òðó-

äîâûõ ðåñóðñîâ, êàïèòàëà, èíôðàñòðóêòóðû; îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ïðî-

èçâîäñòâà, èíñòèòóöèîíàëüíûå è ñîöèàëüíûå èíäèêàòîðû, äëÿ óëó÷øå-

íèÿ ñâîéñòâ îøèáêè ñ ïîìîùüþ ôèêòèâíîé ïåðåìåííîé òàêæå âûäåëÿë-

ñÿ ðÿä ðåãèîíîâ. Íèæå ïðèâîäÿòñÿ âàðèàíòû îêîí÷àòåëüíîé ñïåöèôèêà-

öèè ìîäåëåé, â êîòîðûõ áûëà ðåøåíà ïðîáëåìà ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè

è ïðîòåñòèðîâàíû ñòîõàñòè÷åñêèå ñâîéñòâà îøèáîê.
Ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ ìîäåëè (24) ïîêàçàëè, ÷òî êîýôôèöèåíò�,

êîòîðûé îòðàæàåò âêëàä âíåøíèõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ýôôåêòîâ, – ïî-

ëîæèòåëüíûé è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûé êàê äëÿ ìàòðèöû ñîñåäñòâà,

òàê è äëÿ ìàòðèöû ðàññòîÿíèé (òàáë. 1). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îáùàÿ òåí-

äåíöèÿ äëÿ ñòðàíû â öåëîì ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâ-

íîñòü â ðåãèîíå ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå äðóãèõ òåððèòîðèé, ïðè÷åì ñî-

çäàåò ìóëüòèïëèêàòîð èìïóëüñà, êîòîðûé çàòðàãèâàåò íå òîëüêî íå-

ïîñðåäñòâåííûõ ñîñåäåé, íî è áîëåå îòäàëåííûå îáëàñòè. Ýôôåêòû

ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè äîìèíèðóþò íàä ýôôåêòàìè ìåæðåãèî-

íàëüíîé êîíêóðåíöèè. Îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà b ãîâî-

ðèò î òîì, ÷òî ðåãèîíû, êîòîðûå îòñòàâàëè ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ â 1996 ã., ðàçâèâàþòñÿ òåìïàìè âûøå ñðåäíåãî ïî ñòðàíå.

Ïðîñòðàíñòâåííûå ýêñòåðíàëèè êàê ðåñóðñ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
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Èíòåíñèâíîñòü è õàðàêòåð âëèÿíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ ýêñòåðíà-

ëèé çàâèñèò îò ïîòåíöèàëà âçàèìîäåéñòâèÿ òåððèòîðèé è èçäåðæåê

ìåæðåãèîíàëüíîé êîììóíèêàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàçóìíî ïðåäïîëî-

æèòü, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííûå âíåøíèå ýôôåêòû ìîãóò èìåòü ðàçëè÷-

íûé õàðàêòåð â åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ðåãèîíû

ìåíüøèõ ðàçìåðîâ, ñ áîëüøåé ïëîòíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-

íîñòåé è íàñåëåíèÿ è ñ áîëåå àêòèâíûìè êîîïåðàòèâíûìè ñâÿçÿìè

äðóã ñ äðóãîì, è â âîñòî÷íîé ÷àñòè ñòðàíû, ãäå ïðåîáëàäàþò ñóáúåêòû

Ôåäåðàöèè ñ îáøèðíûìè òåððèòîðèÿìè, ìåíåå îñâîåííûå è ñî ñëàáî

ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé. Äëÿ ýòîãî áûëè ïðîâåäåíû îöåíêè äëÿ
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Òàáëèöà 1

Ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ ìîäåëè

Îöåíêè ðåãðåññèè

Ìàòðèöà ñîñåäñòâà Ìàòðèöà ðàññòîÿíèé

Çíà÷åíèå
Óðîâåíü

çíà÷èìîñòè
Çíà÷åíèå

Óðîâåíü

çíà÷èìîñòè

Êîýôôèöèåíòû:

� 0,351 0,000 0,339 0,000

� 0,685 0,000 0,600 0,000

b –0,081 0,000 –0,078 0,000

Ïåðåìåííûå, ôèêñèðóþùèå

ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó:

îñíîâíûå ôîíäû íà äóøó

íàñåëåíèÿ 0,002 0,000 0,002 0,000

äîëÿ óñòîé÷èâûõ îòðàñëåé* 0,054 0,000 0,044 0,000

ðàçâèòèå Èíòåðíåòà** 0,094 0,000 0,104 0,000

îáúåì ðîçíè÷íîé òîðãîâëè

íà äóøó íàñåëåíèÿ 0,005 0,000 0,005 0,000

* Ê óñòîé÷èâûì îòðàñëÿì îòíåñåíû: äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;

ïðîèçâîäñòâî êîêñà è íåôòåïðîäóêòîâ; õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî; ìåòàëëóðãè÷åñêîå

ïðîèçâîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé; ïðîèçâîäñòâî, ïåðåäà÷à

è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè.
** Â êà÷åñòâå õàðàêòåðèñòèêè ðàçâèòèÿ Èíòåðíåòà èñïîëüçîâàëñÿ ïîêàçàòåëü äîëè

ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, èìåþùèõ äîñòóï ê ñåòè.



äâóõ ãðóïï ðåãèîíîâ: çàïàäíîé è âîñòî÷íîé ÷àñòåé ñòðàíû. Çàïàäíàÿ
÷àñòü ñòðàíû âêëþ÷àëà Ñåâåðî-Çàïàäíûé, Öåíòðàëüíûé, Ïðèâîëæ-
ñêèé è Þæíûé ôåäåðàëüíûå îêðóãà, âîñòî÷íàÿ ÷àñòü îáúåäèíÿëà
Óðàëüñêèé, Ñèáèðñêèé è Äàëüíåâîñòî÷íûé îêðóãà.

Îöåíêè ìîäåëè äëÿ ðåãèîíîâ çàïàäíîé ÷àñòè Ðîññèè è êà÷åñòâåí-
íî, è êîëè÷åñòâåííî î÷åíü áëèçêè ê ðåçóëüòàòàì, ïîëó÷åííûì äëÿ
ñòðàíû â öåëîì (òàáë. 2). Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íå ëîêàëèçóåòñÿ â àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèöàõ òåððèòîðèè, à âûõîäèò çà èõ ïðåäåëû, ðàñ-
ïðîñòðàíÿÿñü íà ñîñåäíèå ðåãèîíû è äàëüøå. Ñîõðàíÿåòñÿ òàêæå âû-
âîä îá óñëîâíîé êîíâåðãåíöèè.

Ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ ìîäåëè äëÿ ðåãèîíîâ âîñòî÷íîé ÷àñòè Ðîñ-
ñèè (òàáë. 3) ïîêàçàëè, ÷òî âëèÿíèå ïðîñòðàíñòâåííûõ âíåøíèõ ýôôåê-
òîâ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò åñëè è ìîæíî ñ÷èòàòü çíà÷èìûì, òî îíî
îãðàíè÷èâàåòñÿ ñîñåäíèìè òåððèòîðèÿìè è íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ äàëü-
øå, â îòëè÷èå îò çàïàäíîé ÷àñòè ñòðàíû. Îöåíêè êîýôôèöèåíòà� îêà-
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Òàáëèöà 2

Ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ ìîäåëè äëÿ ðåãèîíîâ çàïàäíîé ÷àñòè Ðîññèè

Îöåíêè ðåãðåññèè

Ìàòðèöà ñîñåäñòâà Ìàòðèöà ðàññòîÿíèé

Çíà÷åíèå
Óðîâåíü

çíà÷èìîñòè
Çíà÷åíèå

Óðîâåíü

çíà÷èìîñòè

Êîýôôèöèåíòû:

� 0,351 0,000 0,337 0,000

� 0,672 0,000 0,527 0,006

b –0,083 0,000 –0,081 0,000

Ïåðåìåííûå, ôèêñèðóþùèå
ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó:

îñíîâíûå ôîíäû íà äóøó
íàñåëåíèÿ 0,002 0,051 0,002 0,029

äîëÿ óñòîé÷èâûõ îòðàñëåé 0,069 0,000 0,060 0,000

ðàçâèòèå Èíòåðíåòà 0,129 0,001 0,153 0,002

÷èñëî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 0,007 0,233 0,009 0,142

îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
íà äóøó íàñåëåíèÿ 0,004 0,000 0,003 0,005



çàëèñü ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìûìè äëÿ ìàòðèöû ðàññòîÿíèé. Ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ìàòðèöû ñîñåäñòâà ãèïîòåçà î ðàâåíñòâå êîýôôèöèåíòà�
íóëþ íå ìîæåò áûòü îòâåðãíóòà ïðè 5%-ì óðîâíå çíà÷èìîñòè, íî îò-
âåðãàåòñÿ ïðè 10%-ì. Ïðè ýòîì â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ êîýôôèöèåíò

� 	 îòðèöàòåëüíûé, îòêóäà ñëåäóåò, ÷òî ðàçâèòèå ðåãèîíà àññîöèèðó-
åòñÿ ñî ñíèæåíèåì òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèê ñîñåäíèõ òåððèòîðèé. Î÷å-
âèäíî, â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó öåíòðàìè
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âûñîêèå òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè,
íèçêàÿ ïëîòíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è èíôðàñòðóêòóðû ìå-
øàþò ðàñïðîñòðàíåíèþ â ïðîñòðàíñòâå ïîëîæèòåëüíûõ âëèÿíèé ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïðèâîäÿò ê äîìèíèðîâàíèþ îòðèöàòåëüíûõ ýô-
ôåêòîâ ìåæðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â Ðîññèè, íåñìîòðÿ íà áîëüøèå
ðàññòîÿíèÿ, îòíîñèòåëüíî íèçêóþ ïëîòíîñòü äåëîâîé àêòèâíîñòè

86

Å.À. Êîëîìàê

Òàáëèöà 3

Ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ ìîäåëè äëÿ ðåãèîíîâ âîñòî÷íîé ÷àñòè Ðîññèè

Îöåíêè ðåãðåññèè

Ìàòðèöà ñîñåäñòâà Ìàòðèöà ðàññòîÿíèé

Çíà÷åíèå
Óðîâåíü

çíà÷èìîñòè
Çíà÷åíèå

Óðîâåíü
çíà÷èìîñòè

Êîýôôèöèåíòû:

� 0,215 0,000 0,192 0,000

� –0,623 0,051 –0,234 0,607

b –0,042 0,000 –0,038 0,000

Ïåðåìåííûå, ôèêñèðóþùèå
ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó:

äîëÿ óñòîé÷èâûõ îòðàñëåé 0,032 0,000 0,024 0,002

îáúåì óñëóã ñâÿçè íà äóøó
íàñåëåíèÿ 0,071 0,000 0,054 0,001

ðàçâèòèå ìîáèëüíîé ñâÿçè* –0,028 0,005 –0,020 0,021

îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè íà äóøó íàñåëåíèÿ 0,006 0,000 0,006 0,000

* Â êà÷åñòâå õàðàêòåðèñòèêè ðàçâèòèÿ ìîáèëüíîé ñâÿçè èñïîëüçîâàëîñü ÷èñëî çàðå-
ãèñòðèðîâàííûõ àáîíåíòñêèõ òåðìèíàëîâ ñîòîâîé ñâÿçè íà äóøó íàñåëåíèÿ.



è ñðàâíèòåëüíî âûñîêèå èçäåðæêè ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñò-
âèÿ, ðàáîòàþò èìïóëüñû è ìóëüòèïëèêàòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
êîòîðûå íå ëîêàëèçóþòñÿ â ãðàíèöàõ ðåãèîíà, à ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà
äðóãèå òåððèòîðèè. Îäíàêî åñëè â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû ïðåîáëà-
äàþò ïîëîæèòåëüíûå ýêñòåðíàëèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, òî â åå âîñ-
òî÷íîé ÷àñòè äîìèíèðóþò îòðèöàòåëüíûå âíåøíèå ýôôåêòû. Òàêèå
ðàçëè÷èÿ ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî åñòåñòâåííûìè è îáúÿñíÿþòñÿ áîëü-
øèìè ïðîñòðàíñòâàìè è äåôèöèòîì èíôðàñòðóêòóðû òðàíñïîðòà
è ñâÿçè â ðåãèîíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, íåçàâèñèìî îò íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ âû-
ÿâëåííûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ýêñòåðíàëèé, ñëóæàò àðãóìåíòàìè â ïîëü-
çó ôîðìèðîâàíèÿ àêòèâíûõ èíñòèòóòîâ ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, â ðàìêàõ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ èíòåðíàëèçàöèÿ âíåøíèõ
èìïóëüñîâ äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îòäåëüíûõ òåððèòîðèé.
Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàáîòû òàêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíà-
öèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé ðåãèîíàëüíîãî ðóêîâîäñòâà, ñâÿçàííûõ
ñ ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè è ñ ðåàëèçàöèåé êðóïíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ.
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÍÅÐÀÂÅÍÑÒÂÀ ÏÎ ÄÎÕÎÄÀÌ

ÌÅÆÄÓ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÌÈ ÐÅÃÈÎÍÀÌÈ

Ê.Ï. Ãëóùåíêî

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Íîâîñèáèðñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ

Äàí îáçîð îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ýìïèðè-

÷åñêîìó àíàëèçó ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì â Ðîññèè. Ðà-

áîòû ñãðóïïèðîâàíû ïî ïðèìåíÿåìûì â íèõ ñòàòèñòè÷åñêèì ïîäõîäàì

(àíàëèç ïðîñòðàíñòâåííûõ ðÿäîâ, âðåìåííûõ ðÿäîâ è äèíàìèêè ðàñïðåäå-

ëåíèÿ äîõîäîâ). Îáñóæäàåòñÿ àäåêâàòíîñòü èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ è àíà-

ëèçèðóåìûõ äàííûõ, ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î âçàèìîñâÿçè èçó÷åíèÿ ìåæ-

ðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì è âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé äëÿ

ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíû Ðîññèè, ìåæðåãèîíàëüíîå íåðàâåíñòâî, êîí-

âåðãåíöèÿ ïî äîõîäàì, äîõîäû íàñåëåíèÿ, âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò

Abstract

This article reviews the domestic and foreign studies which empirically an-

alyze inter-regional income inequality in Russia. The studies are grouped ac-

cording to the statistical approaches applied in these studies (cross-sectional

analysis, time series analysis, and distribution dynamics analysis). The ade-

quacy of the techniques used and data analyzed is discussed. We also consider

the issue of relationship between studying inter-regional income inequality and

policy implications.

Keywords: Russian regions, inter-regional inequality, income convergence,

personal incomes, gross regional product
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Çíà÷èòåëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ

áëàãîñîñòîÿíèÿ íå ìîãëà íå ïðèâëå÷ü âíèìàíèÿ ðîññèéñêèõ è çàðó-

áåæíûõ ýêîíîìèñòîâ, ÷òî ïîðîäèëî áîëüøîå ÷èñëî èññëåäîâàíèé äè-

íàìèêè ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì â Ðîññèè è åãî

ïðè÷èí. Öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè – äàòü êðèòè÷åñêèé îáçîð îñíîâíûõ

ðàáîò ïî ýòîé ïðîáëåìàòèêå. Îí íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì, ïî-

ñêîëüêó ÷àñòü èññëåäîâàíèé íàâåðíÿêà îñòàëàñü íåèçâåñòíîé àâòîðó.

Êðîìå òîãî, îáçîð íå âêëþ÷àåò äîâîëüíî áîëüøîå ÷èñëî ïóáëèêàöèé,

â êîòîðûõ «àíàëèç» ñîñòîèò â ïåðåñêàçå è «ñèñòåìàòèçàöèè» ñòàòèñòè-

÷åñêèõ äàííûõ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ òîëüêî ðàáîòû, èñïîëüçóþùèå êî-

ëè÷åñòâåííûå ìåòîäû àíàëèçà, ïîýòîìó èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâåííîãî

õàðàêòåðà (ñðåäè êîòîðûõ èíîãäà âñòðå÷àþòñÿ âåñüìà èíòåðåñíûå),

îñòàëèñü çà ðàìêàìè äàííîãî îáçîðà.

Èíñòðóìåíòàðèé àíàëèçà ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà ïî äîõî-

äàì áûë ïîäðîáíî ðàññìîòðåí íàìè â ñòàòüå [1], îïóáëèêîâàííîé ðà-

íåå, ïðè ýòîì îáñóæäàëèñü îáëàñòè ïðèìåíèìîñòè îòäåëüíûõ ìåòî-

äîâ àíàëèçà è âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé ñîïîñòàâèìîñ-

òè àíàëèçèðóåìûõ äàííûõ. Íàñòîÿùèé îáçîð ñóùåñòâåííî îïèðàåòñÿ

íà ñîäåðæàíèå òîé ñòàòüè, ÿâëÿÿñü â îïðåäåëåííîì ñìûñëå åå ïðîäîë-

æåíèåì. Çäåñü ìû êàñàåìñÿ òîëüêî êîíêðåòíûõ ïðèëîæåíèé ðàññìîò-

ðåííûõ ðàíåå ìåòîäîâ, ñ÷èòàÿ ñàìè ìåòîäû èçâåñòíûìè ÷èòàòåëþ.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè îí ìîæåò îáðàòèòüñÿ ê óêàçàííîé ðàáîòå.

Îõâà÷åííûå îáçîðîì èññëåäîâàíèÿ ñãðóïïèðîâàíû ïî ïðèìåíÿå-

ìûì â íèõ ìåòîäàì àíàëèçà â ðàìêàõ âûäåëåííûõ â ðàáîòå [1] òðåõ ïîä-

õîäîâ: ýòî àíàëèç ïðîñòðàíñòâåííûõ ðÿäîâ, àíàëèç âðåìåííûõ ðÿäîâ

è àíàëèç äèíàìèêè ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ. Îäíàêî òàêàÿ ãðóïïèðîâêà

äîâîëüíî óñëîâíà, ïîòîìó ÷òî â áîëüøèíñòâå ðàáîò èñïîëüçóåòñÿ íå-

ñêîëüêî ìåòîäîâ, íåðåäêî îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçíûì ïîäõîäàì. Ïîä ðåãèî-

íàìè â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïîíèìàþòñÿ ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè. Â íåêîòîðûõ àíàëèçèðóåìûõ ðàáîòàõ ñîñòàâíûå ñóáúåêòû Ôåäå-

ðàöèè òðàêòóþòñÿ êàê åäèíûé ðåãèîí, ò.å. àâòîíîìíûå îêðóãà íå âûäå-

ëÿþòñÿ. Âî âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ðàáîòàõ äîõîä, èçìåðÿåìûé âàëîâûì

ðåãèîíàëüíûì ïðîäóêòîì èëè äîõîäàìè íàñåëåíèÿ (èçðåäêà äðóãèìè

âåëè÷èíàìè), áåðåòñÿ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ. Åñëè íå óêàçàíà

ìåðà íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì, èñïîëüçóåìàÿ ïðè àíàëèçå �-êîíâåðãåí-

öèè, òî ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå ëîãàðèôìîâ äîõîäîâ.
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ÐÀÁÎÒÛ, ÎÑÍÎÂÀÍÍÛÅ ÍÀ ÀÍÀËÈÇÅ

ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÛÕ ÐßÄÎÂ

Ê ýòîìó ïîäõîäó ìû îòíîñèì è àíàëèç ïàíåëüíûõ äàííûõ, â êî-

òîðîì ïàíåëü òðàêòóåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ïðîñòðàíñòâåííûõ ðÿäîâ,

íàáëþäàåìûõ â íåñêîëüêî ìîìåíòîâ âðåìåíè. Èññëåäîâàíèÿ, â êîòî-

ðûõ ïðèìåíÿåòñÿ àíàëèç ïðîñòðàíñòâåííûõ ðÿäîâ, íàèáîëåå ìíîãî-

÷èñëåííû. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî èç íèõ ñîñðåäîòî÷åíî íà âîïðîñå

�-ñõîäèìîñòè.

Â ðàáîòàõ Í.Í. Ìèõååâîé [2, 3] èñïîëüçóþòñÿ äàííûå ïî ÂÐÏ

è äîõîäàì íàñåëåíèÿ â 1990–1996 ãã. Äëÿ îöåíêè ÂÐÏ ïðèìåíåíà îðè-

ãèíàëüíàÿ ìåòîäèêà. Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ âçÿòû îôèöèàëüíûå äàí-

íûå î ÂÐÏ çà 1994 ã., çíà÷åíèÿ ÂÐÏ çà äðóãèå ãîäû ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà

îñíîâå ôàêòîðîâ, îòðàæàþùèõ äèíàìèêó ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèç-

âîäñòâà â îòäåëüíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Òàêàÿ ìåòîäèêà ïî-

çâîëÿåò îáåñïå÷èòü ñîïîñòàâèìîñòü ÂÐÏ âî âðåìåíè, íî íå ìåæäó ðå-

ãèîíàìè: ïîñêîëüêó áàçîâûå ÂÐÏ òåððèòîðèàëüíî íåñîïîñòàâèìû,

ÂÐÏ ôàêòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ íîìèíàëüíûìè. Äîõîäû íàñåëåíèÿ ïåðå-

ñ÷èòàíû â ðåàëüíûå ñ ïîìîùüþ ðåãèîíàëüíûõ èíäåêñîâ ïîòðåáèòåëü-

ñêèõ öåí (ÈÏÖ). Â äàííûõ ðàáîòàõ áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îöå-

íèòü ïàðàìåòðû ìîäåëè Ñîëîó, îêàçàâøàÿñÿ íåóäà÷íîé. Îòñþäà äåëà-

åòñÿ âûâîä, ÷òî íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ðîñòà íå îáúÿñíÿåò äèíàìèêó

ïåðåõîäíîãî ïðîöåññà. Òåì íå ìåíåå äàëüíåéøèé àíàëèç îñíîâàí íà

êîíöåïöèè �-ñõîäèìîñòè, èñõîäÿùåé èç ýòîé òåîðèè.

Ðåãèîíû â óêàçàííûõ ðàáîòàõ ðàçáèâàþòñÿ íà äâå äîõîäíûå

ãðóïïû – ñ äîõîäàìè âûøå è íèæå ñðåäíåðîññèéñêèõ («áîãàòûå»

è «áåäíûå») è ðàññìàòðèâàåòñÿ èõ ïåðåõîä èç ãðóïïû â ãðóïïó

â 1990–1996 ãã. Òî åñòü, ïî ñóòè, ñòðîèòñÿ ïåðåõîäíàÿ ìàòðèöà ðàç-

ìåðíîñòè 2 � 2; ñîâîêóïíîñòè ðåãèîíîâ, ñîîòâåòñòâóþùèå åå ýëåìåí-

òàì, îáðàçóþò ÷åòûðå ïîäãðóïïû. Êîãäà äîõîäû õàðàêòåðèçóþòñÿ

ÂÐÏ, 21% áîãàòûõ ðåãèîíîâ ïåðåõîäèò ê 1996 ã. â ãðóïïó áåäíûõ,

â ãðóïïó áîãàòûõ íå ïåðåøåë íè îäèí ðåãèîí; ïðè ðàññìîòðåíèè äî-

õîäîâ íàñåëåíèÿ 64% áîãàòûõ ðåãèîíîâ îêàçàëèñü â 1996 ã. áåäíûìè,

à 10% áåäíûõ ïåðåøëè â ãðóïïó áîãàòûõ. Áåçóñëîâíàÿ �-ñõîäèìîñòü

ÂÐÏ è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îòñóòñòâóåò êàê âî âñåé ñîâîêóïíîñòè ðå-

ãèîíîâ, òàê è â èõ ïîäãðóïïàõ (çà èñêëþ÷åíèåì ïîäãðóïïû ðåãèîíîâ,
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îòíîñèâøèõñÿ ê áåäíûì ïî äîõîäàì íàñåëåíèÿ è â 1990, è â 1996 ã.);

íå íàáëþäàåòñÿ òàêæå �-êîíâåðãåíöèÿ.

Ñ ïîìîùüþ ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé, â êîòîðûõ îáúÿñíÿåìîé ïåðå-

ìåííîé ñëóæèò îòêëîíåíèå äîõîäà îò ñðåäíåãî ïî ñòðàíå, àíàëèçèðó-

þòñÿ äåòåðìèíàíòû íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì. Ïðè ýòîì îáíàðóæåíû ïî-

ëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü óðîâíÿ ÂÐÏ â 1996 ã. ñ åãî èñõîäíûì óðîâíåì

(â 1990 ã.), èíâåñòèöèÿìè è ðàñõîäàìè ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà è îòðè-

öàòåëüíàÿ ñâÿçü ñ äîëÿìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñåêòîðà óñëóã â ÂÐÏ,

à òàêæå ñ ïðèíàäëåæíîñòüþ ðåãèîíà ê Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîìó, Ïî-

âîëæñêîìó, Ñåâåðî-Êàâêàçñêîìó èëè Äàëüíåâîñòî÷íîìó ýêîíîìè÷åñ-

êîìó ðàéîíó. Äîõîäû íàñåëåíèÿ îêàçàëèñü ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíû ñ èõ

èñõîäíûì óðîâíåì, äîëåé ïðîìûøëåííîñòè è ñåêòîðà óñëóã â ÂÐÏ, èí-

âåñòèöèÿìè, ðàñõîäàìè ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà, òåìïàìè èíôëÿöèè,

ïðèíàäëåæíîñòüþ ðåãèîíà ê Ñåâåðî-Çàïàäíîìó ðàéîíó. Îòðèöàòåëü-

íóþ ñâÿçü ïðîÿâèëè äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ÂÐÏ, ïðèíàäëåæíîñòü

ðåãèîíà ê Ïîâîëæñêîìó èëè Äàëüíåâîñòî÷íîìó ðàéîíó è, êàê íè óäè-

âèòåëüíî, îáúåì ýêñïîðòà â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Ô. Êàðë¸ð è Å. Øàïèðîâà [4] èñïîëüçóþò òðè ïîêàçàòåëÿ â íîìè-

íàëüíîì âûðàæåíèè: äîõîäû íàñåëåíèÿ çà 1985–1999 ãã., ÂÐÏ çà

1994–1999 ãã. è îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà 1995–2000 ãã.

Äëÿ ïåðâîãî è ïîñëåäíåãî áåçóñëîâíàÿ �-ñõîäèìîñòü îòñóòñòâóåò, íî

äëÿ ÂÐÏ îíà èìååò ìåñòî. Ñõîäíûå ðåçóëüòàòû äàë è àíàëèç�-êîíâåð-

ãåíöèè. Óñëîâíàÿ æå �-ñõîäèìîñòü îáíàðóæåíà äëÿ ÂÐÏ è îáúåìà

ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â êà÷åñòâå ïåðåìåííûõ, îòâåòñòâåí-

íûõ çà ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ (ò.å. ðàçëè÷èÿ òðàåêòîðèé ðàâíîâåñíî-

ãî ðîñòà), èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå: â ðåãðåññèè äîõîäîâ íàñåëå-

íèÿ – óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, îáùåñòâåííûå ðàñõîäû è ôè-

íàíñîâàÿ ïîìîùü òåððèòîðèè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, â ðåãðåññèè

ÂÐÏ – èíâåñòèöèè, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà òåð-

ðèòîðèè è óðîâåíü çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, â ðåãðåññèè îáúåìà ïðîìûø-

ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà – èíâåñòèöèè, ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü òåððèòîðèè

è ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà. Îäíàêî î ïîêàçàòåëÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ýòè

ïåðåìåííûå (à èíîãäà è î ñîäåðæàíèè ñàìèõ ïåðåìåííûõ), îñòàåòñÿ

òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ, – êàêàÿ-ëèáî èíôîðìàöèÿ íà ýòîò ñ÷åò â ñòàòüå

óïîìÿíóòûõ àâòîðîâ îòñóòñòâóåò.
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Óñëîâíàÿ �-ñõîäèìîñòü â ðàáîòå [4] àíàëèçèðóåòñÿ òàêæå ñ ãåîãðà-

ôè÷åñêîé ïîçèöèè – â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî òåððèòîðèàëüíûå ðàçëè÷èÿ

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îáóñëîâëåíû ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì ðå-

ãèîíîâ. Â ðåãðåññèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îíî îïèñûâàåòñÿ ðàññòîÿíèåì

îò Ìîñêâû; ýòà ðåãðåññèÿ ãîâîðèò îá îòñóòñòâèè óñëîâíîé �-ñõîäè-

ìîñòè. Â ðåãðåññèÿõ ÂÐÏ è îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ãå-

îãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû îïèñûâàþòñÿ ïåðåìåííûìè, îïðåäåëÿþùèìè,

ÿâëÿåòñÿ ëè ðåãèîí ïðèãðàíè÷íûì è îòíîñèòñÿ ëè ê ñåâåðó, þãó, çàïà-

äó èëè âîñòîêó (ïî êëàññèôèêàöèè àâòîðîâ). Äëÿ ÂÐÏ óñëîâíàÿ �-ñõî-

äèìîñòü îòñóòñòâóåò, íî îíà îáíàðóæèâàåòñÿ äëÿ îáúåìà ïðîìûøëåí-

íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ëþáîïûòíî, ÷òî ñâÿçü ïðèíàäëåæíîñòè ðåãèîíà

ê þãó èëè çàïàäó ñ òåìïîì ðîñòà îêàçàëàñü îòðèöàòåëüíîé. Õîòÿ ðå-

çóëüòàòû ïðîâåäåííîãî â ðàáîòå [4] àíàëèçà äîâîëüíî ïðîòèâîðå÷èâû,

åå àâòîðû çàêëþ÷àþò, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ äèâåðãåíöèÿ â Ðîññèè – ýòî

ðåàëüíûé ïðîöåññ.

Â ðàáîòàõ Ë. Ñîëàíêî [5, 6] àíàëèçèðóåòñÿ äèíàìèêà äîõîäîâ íàñå-

ëåíèÿ â 1992–2005 ãã. Äëÿ ðàñ÷åòà ðåàëüíûõ äîõîäîâ, êàê è ó Í.Í. Ìè-

õååâîé [2, 3], èñïîëüçîâàíû ðåãèîíàëüíûå ÈÏÖ. Ðåãèîíû ðàçäåëåíû

íà áåäíûå è áîãàòûå: ê ïåðâûì îòíåñåíû òå, â êîòîðûõ â 1992 ã. äóøå-

âîé äîõîä, äåëåííûé íà ñòîèìîñòü íàáîðà èç 19 îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ

ïèòàíèÿ, ñîñòàâèë ìåíåå òðåòè ñðåäíåðîññèéñêîãî; â ýòó ãðóïïó ïîïà-

ëî 28% ðåãèîíîâ. Äëÿ âñåãî ïåðèîäà, çà èñêëþ÷åíèåì 1998 ã., �-êîí-

âåðãåíöèÿ îòñóòñòâóåò; â 1998 ã. íåðàâåíñòâî ðåãèîíîâ ïî äîõîäàì

ðåçêî ñîêðàòèëîñü, íî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò äîñòèãëî äîêðèçèñíûõ çíà-

÷åíèé, à çàòåì è ïðåâûñèëî èõ. Òàêàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ êàê äëÿ

âñåé ñîâîêóïíîñòè ðåãèîíîâ, òàê è äëÿ ãðóïï áåäíûõ è áîãàòûõ. Íî

åñëè â ýòîì ðåçóëüòàòû Ë. Ñîëàíêî ñîãëàñóþòñÿ ñ ïîëó÷åííûìè

Í.Í. Ìèõååâîé [2, 3], òî îòíîñèòåëüíî áåçóñëîâíîé �-ñõîäèìîñòè îíè

ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ: êàê äëÿ âñåãî ïåðèîäà 1992–2005 ãã., òàê

è äëÿ ðàçíûõ ïîäïåðèîäîâ âíóòðè íåãî îáíàðóæåíà�-ñõîäèìîñòü. Îíà

èìååò ìåñòî òàêæå â ãðóïïàõ áåäíûõ è áîãàòûõ ðåãèîíîâ íà îòäåëü-

íûõ îòðåçêàõ âðåìåíè. Ïðè àíàëèçå óñëîâíîé�-ñõîäèìîñòè â êà÷åñòâå

îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåííûõ èñïîëüçîâàíû ðàññòîÿíèå îò Ìîñêâû (îêà-

çàâøååñÿ íåçíà÷èìûì), èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, õàðàêòå-

ðèçóåìûå ÷èñëîì âûïóñêíèêîâ âóçîâ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ
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(îíè òàêæå îêàçàëàñü íåçíà÷èìûìè), äîëÿ äîáûâàþùèõ îòðàñëåé

â ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè, äîëÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, çàíÿòîãî â ñåëü-

ñêîì õîçÿéñòâå (çíàê ïðè íåé îêàçàëñÿ îòðèöàòåëüíûì), ÷èñëî ìàëûõ

è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ (êàê èíäèêàòîð

êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå). Óñëîâíàÿ �-ñõîäèìîñòü

â 1992–2005 ãã. îáíàðóæåíà êàê ñðåäè âñåõ ðåãèîíîâ, òàê è â ãðóïïàõ

áåäíûõ è áîãàòûõ ðåãèîíîâ.

Ñ. Ëåäÿåâà è Ì. Ëèíäåí àíàëèçèðîâàëè óñëîâíóþ �-ñõîäèìîñòü,

èñïîëüçóÿ ïàíåëü íîìèíàëüíûõ ÂÐÏ ïî 74 ðåãèîíàì çà 1996–2005 ãã.

[7]. Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ ïåðåìåííûõ ôèãóðèðóþò âíóòðåííèå

èíâåñòèöèè, ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, îáúåì ýêñïîðòà (âñå

ïîêàçàòåëè – â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ ðåãèîíà) è «ðåñóðñíûé èí-

äåêñ» – ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè è ÷åð-

íûõ ìåòàëëîâ, äîáû÷è íåôòè, ãàçà è óãëÿ â ðåãèîíå ïî îòíîøåíèþ

ê ñðåäíåìó ïî âñåì ðåãèîíàì. Àíàëèç âûÿâèë íàëè÷èå óñëîâíîé�-ñõî-

äèìîñòè, ïðè ýòîì íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìè-

÷åñêèé ðîñò îêàçûâàëè âíóòðåííèå èíâåñòèöèè, òîãäà êàê èíîñòðàí-

íûå íà íåãî íå âëèÿëè. Ïîëó÷åíû ñëàáûå ñâèäåòåëüñòâà ïîëîæèòåëü-

íîé ñâÿçè ìåæäó ýêñïîðòîì è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì, íî äàííûé ðå-

çóëüòàò íåóñòîé÷èâ. Äîâîëüíî íåîæèäàííûì ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ

î÷åíü ñëàáîå âëèÿíèå è äàæå ñòàòèñòè÷åñêàÿ íåçíà÷èìîñòü ðåñóðñíî-

ãî èíäåêñà. Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà ïî ïîäïåðèîäàì 1996–1999

è 2000–2005 ãã. ðåçóëüòàòû äëÿ ïåðâîãî èç íèõ îêàçàëèñü êà÷åñòâåííî

òàêèìè æå, êàê è äëÿ âñåãî ïåðèîäà, íî âî âòîðîì ïîäïåðèîäå íå òîëü-

êî íå ïðîÿâëÿåòñÿ�-ñõîäèìîñòü, íî è âñå ïåðåìåííûå îêàçûâàþòñÿ íå-

çíà÷èìûìè. Íå îáíàðóæåíà òàêæå �-ñõîäèìîñòü ìåæäó ðåãèîíàìè

ñ ÂÐÏ âûøå è íèæå ñðåäíåãî ïî ñòðàíå.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ Ð.Ì. Ìåëüíèêîâà [8–10] ñëóæèò äèíàìè-

êà ÂÐÏ çà 1995–2004 ãã. è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ çà 1997–2005 ãã. Êàê

óòâåðæäàåò àâòîð, íîìèíàëüíûå âåëè÷èíû ïåðåñ÷èòàíû â ðåàëüíûå

äåëåíèåì íà ñòîèìîñòü ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà ïîòðåáèòåëüñêèõ òî-

âàðîâ è óñëóã äëÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñîïîñòàâëåíèé ïîêóïàòåëüíîé

ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ ïî ðåãèîíàì. Íî ýòà èíôîðìàöèÿ ïóáëèêóåòñÿ

Ðîññòàòîì òîëüêî ñ 2002 ã., è îñòàåòñÿ çàãàäêîé, êàêèì æå îáðàçîì ðàñ-

ñ÷èòàíû ðåàëüíûå äîõîäû çà áîëåå ðàííèå ãîäû. Èçìåðèòåëåì íåðà-
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âåíñòâà ïî äîõîäàì ñëóæèò èíäåêñ Òåéëà. Íà ïðîìåæóòêå

1995–2000 ãã. íåðàâåíñòâî ðåãèîíîâ ïî äóøåâîìó ÂÐÏ ðàñòåò (çà èñ-

êëþ÷åíèåì 1998 ã.), à ñ 2001 ã. îíî ñíèæàåòñÿ, õîòÿ â 2004 ã. ñíîâà íà-

áëþäàåòñÿ ðîñò. Äåêîìïîçèöèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà ïî äî-

õîäàì íà íåðàâåíñòâî âíóòðè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è ìåæäó íèìè ïî-

êàçûâàåò, ÷òî ðîñò îáùåãî íåðàâåíñòâà â îñíîâíîì îáóñëîâëåí ðîñòîì

íåðàâåíñòâà âíóòðè îêðóãîâ.

Ð.Ì. Ìåëüíèêîâ ïðåäëàãàåò ñîáñòâåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàéîíè-

ðîâàíèå ñòðàíû, ðàçáèâàÿ åå òåððèòîðèþ íà 11 ìàêðîðåãèîíîâ. Â ýòîì

ñëó÷àå íà îòðåçêå 2000–2004 ãã. êàðòèíà ðàäèêàëüíî ìåíÿåòñÿ: îñíîâ-

íàÿ ÷àñòü îáùåãî ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà îïðåäåëÿåòñÿ íåðà-

âåíñòâîì ìåæäó ìàêðîðåãèîíàìè, ïðè÷åì íåðàâåíñòâî âíóòðè ìàêðî-

ðåãèîíîâ îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîñòîÿííûì âî âðåìåíè. Àíàëèç

�-ñõîäèìîñòè ïðåäâàðÿåòñÿ òåñòîì íà ïðîñòðàíñòâåííóþ àâòîêîððå-

ëÿöèþ, ïîêàçàâøèì åå íàëè÷èå. Îäíàêî ðåçóëüòàò òåñòèðîâàíèÿ äàëåå

èãíîðèðóåòñÿ: â ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëÿõ ïðîñòðàíñòâåííàÿ àâòî-

êîððåëÿöèÿ íå ó÷èòûâàåòñÿ.

Óñëîâíàÿ �-ñõîäèìîñòü ÂÐÏ àíàëèçèðóåòñÿ çà 2000–2004 ãã., ïðè

ýòîì â êà÷åñòâå äåòåðìèíàíò ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé èñïîëüçóåòñÿ

ïðèíàäëåæíîñòü ðåãèîíà ê ôåäåðàëüíîìó îêðóãó èëè ìàêðîðåãèîíó;

�-ñõîäèìîñòü îáíàðóæèâàåòñÿ â îáîèõ ñëó÷àÿõ. Îäíàêî â ïåðâîì ñëó-

÷àå âñÿ ñîâîêóïíîñòü äîïîëíèòåëüíûõ ïåðåìåííûõ îêàçûâàåòñÿ íå-

çíà÷èìîé, âî âòîðîì æå ãèïîòåçà åå íåçíà÷èìîñòè îòâåðãàåòñÿ. Äèíà-

ìèêà íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì íàñåëåíèÿ ðàçèòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò äè-

íàìèêè äóøåâîãî ÂÐÏ è ïîëíîñòüþ ïðîòèâîðå÷èò ðåçóëüòàòàì Ë. Ñî-

ëàíêî [6]: íà âñåì ïðîòÿæåíèè 1997–2005 ãã. íàáëþäàåòñÿ �-êîíâåð-

ãåíöèÿ (ñ íåáîëüøèìè îòêëîíåíèÿìè îò ýòîé òåíäåíöèè â 2003

è 2004 ãã.). Ýòî æå îòíîñèòñÿ è ê ñîñòàâëÿþùèì äåêîìïîíèðîâàííîãî

èíäåêñà Òåéëà ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðèíàäëåæíîñòè êàê ê ôåäåðàëü-

íûì îêðóãàì, òàê è ê âûäåëåííûì Ð.Ì. Ìåëüíèêîâûì ìàêðîðåãèî-

íàì. Óñëîâíàÿ�-ñõîäèìîñòü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ çà 1997–2005 ãã. îáíà-

ðóæèâàåòñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ ïåðåìåí-

íûõ ïðèíàäëåæíîñòè êàê ê ôåäåðàëüíûì îêðóãàì, òàê è ê ìàêðîðåãèî-

íàì, îäíàêî â îáîèõ ñëó÷àÿõ ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ïåðåìåííûõ îêàçûâà-
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åòñÿ íåçíà÷èìîé. Ýòî ïðèâîäèò ê âûâîäó, ÷òî èìååò ìåñòî áåçóñëîâ-

íàÿ �-ñõîäèìîñòü, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèì àíàëèçîì.

Â îáúåìíîì èññëåäîâàíèè, âûïîëíåííîì ãðóïïîé ñîòðóäíèêîâ

Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà [11], ðàññìàòðèâàåòñÿ äè-

íàìèêà ðåàëüíûõ ÂÐÏ â 1998–2004 ãã., êîòîðûå ðàññ÷èòàíû íà îñíîâå

îöåíîê çà 1999 ã., ïðèâåäåííûõ â ðàáîòå [12]. Äëÿ àíàëèçà �-êîíâåð-

ãåíöèè èñïîëüçîâàíû ÷åòûðå ìåðû íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì: êîýôôè-

öèåíò âàðèàöèè, êîýôôèöèåíò Äæèíè, èíòåðêâàðòèëüíàÿ øèðîòà

è ðàçìàõ íåðàâåíñòâà. Ðàáîòà ñîòðóäíèêîâ ÈÝÏÏ – åäèíñòâåííàÿ,

â êîòîðîé ïðîâåðÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èçìåíåíèé íåðàâåí-

ñòâà (êàê ãîäîâûõ, òàê è çà áîëåå äëèòåëüíûå ïåðèîäû). Ýòà ïðîâåðêà

ïîêàçàëà, ÷òî ãèïîòåçó î ðàâåíñòâå êîýôôèöèåíòîâ âàðèàöèè â ðàç-

ëè÷íûå ãîäû ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà îòâåðãíóòü íåëüçÿ; òàêèì îá-

ðàçîì, äàííûå íå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü çàêëþ÷åíèÿ íè î �-êîíâåðãåí-

öèè, íè î�-äèâåðãåíöèè. Êàê è â ðàáîòàõ Ð.Ì. Ìåëüíèêîâà, â ðàññìàò-

ðèâàåìîì èññëåäîâàíèè îáíàðóæåíà ïðîñòðàíñòâåííàÿ àâòîêîððåëÿ-

öèÿ, íî, â îòëè÷èå îò íèõ, ýòî ñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ ïðèìåíåíèÿ ìå-

òîäîâ ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìåòðèêè.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ ëàãîâ èñïîëüçîâàíû äâå ìàò-

ðèöû ïðîñòðàíñòâåííûõ âåñîâ, â êîòîðûõ îòäàëåííîñòü ðåãèîíîâ äðóã

îò äðóãà èçìåðÿåòñÿ âðåìåíåì ïðîåçäà ïî àâòîäîðîãàì ìåæäó èõ àä-

ìèíèñòðàòèâíûìè öåíòðàìè; ïðè ýòîì îäíà ìàòðèöà ó÷èòûâàåò ñîñåä-

ñòâî ðåãèîíîâ, äðóãàÿ – íåò. Ïðè àíàëèçå áåçóñëîâíîé �-ñõîäèìîñòè

ñ ïîìîùüþ ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîðåãðåññèè1 ãèïîòåçà îá îò-

ñóòñòâèè ñõîäèìîñòè îòâåðãàåòñÿ íà óðîâíå çíà÷èìîñòè 10%, íî íå

îòâåðãàåòñÿ íà óðîâíå 5%, ÷òî àâòîðû ðàññìàòðèâàåìîãî èññëåäîâà-

íèÿ ñî÷ëè íåäîñòàòî÷íî íàäåæíûì ñâèäåòåëüñòâîì �-ñõîäèìîñòè.

Îöåíêà êîýôôèöèåíòà ïðè ïðîñòðàíñòâåííîì ëàãå ðàâíà 0,46, ÷òî ãî-

âîðèò î ñèëüíîì ïðîñòðàíñòâåííîì âçàèìîâëèÿíèè ðåãèîíîâ: íàïðè-

ìåð, åñëè òåìï ðîñòà ÂÐÏ âî âñåõ ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ âûðàñòåò íà 1%,

òî ýòî óâåëè÷èò òåìï ðîñòà â äàííîì ðåãèîíå ïî÷òè íà 0,5%.
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ïîâ ðîñòà ÂÐÏ â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ.



Óñëîâíàÿ �-ñõîäèìîñòü àíàëèçèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðåãðåññèîííîé

ìîäåëè, âêëþ÷àþùåé ïðîñòðàíñòâåííóþ àâòîêîððåëÿöèþ îøèáîê ðå-

ãðåññèè. Îöåíêè ýòîé ìîäåëè ïîçâîëÿþò óâåðåííî ãîâîðèòü î íàëè÷èè

óñëîâíîé �-ñõîäèìîñòè. Â êà÷åñòâå ïåðåìåííûõ, îïðåäåëÿþùèõ ðàç-

ëè÷èÿ òðàåêòîðèé ðàâíîâåñíîãî ðîñòà, èñïîëüçîâàíû äîëÿ òîïëèâíûõ

îòðàñëåé â ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ðåãèîíà (ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàí-

íàÿ ñ òåìïîì ðîñòà ÂÐÏ), ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü èç ôåäåðàëüíîãî áþä-

æåòà â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ è ïðèíàäëåæíîñòü ê äåïðåññèâíûì

ðåãèîíàì (ýòè ïåðåìåííûå îòðèöàòåëüíî ñâÿçàíû ñ òåìïàìè ðîñòà).

Àíàëèç óñëîâíîé ñõîäèìîñòè ïðîâåäåí òàêæå áåç ó÷åòà ïðîñòðàíñò-

âåííîé àâòîêîððåëÿöèè, íî ñ âêëþ÷åíèåì, â äîïîëíåíèå ê óêàçàííûì,

ïåðåìåííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ìåæðåãèîíàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ

è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë (íàëè÷èå íåçàìåðçàþùèõ ìîðñêèõ ïîðòîâ,

æåëåçíîäîðîæíûå ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëå-

íèÿ, ÷èñëî àñïèðàíòîâ íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ). Âñå ýòè ïåðåìåííûå

îêàçàëèñü ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàííûìè ñ òåìïîì ðîñòà ÂÐÏ, à èõ âêëþ-

÷åíèå óñòðàíèëî ïðîñòðàíñòâåííóþ àâòîêîððåëÿöèþ.

Â ðàáîòå Ê. Õîëîäèëèíà, À. Îùåïêîâà è Á. Ñèëèâåðñòîâñà [13],

êàê è â ïðåäûäóùåé, ðàññìàòðèâàåòñÿ äèíàìèêà ðåàëüíûõ ÂÐÏ (ðàñ-

ñ÷èòàííûõ àíàëîãè÷íûì îáðàçîì), íî çà íåñêîëüêî áîëåå äëèòåëüíûé

ïåðèîä – 1998–2006 ãã. Ðåãðåññèîííûé àíàëèç, êàê è â ðàáîòå [11],

îñíîâàí íà ìåòîäàõ ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìåòðèêè ñ ìàòðèöåé ïðî-

ñòðàíñòâåííûõ âåñîâ, èñïîëüçóþùåé ðàññòîÿíèÿ ìåæäó àäìèíèñòðà-

òèâíûìè öåíòðàìè ðåãèîíîâ ïî ïðÿìîé; ïðè ýòîì «ñîñåäíèìè» ñ÷èòà-

þòñÿ ðåãèîíû, ðàññòîÿíèå ìåæäó êîòîðûìè íå ïðåâûøàåò çàäàííîå.

Îäíî èç ñóùåñòâåííûõ îòëè÷èé äàííîãî èññëåäîâàíèÿ îò ðàáîòû [11]

ñîñòîèò â òîì, ÷òî �-ñõîäèìîñòü àíàëèçèðóåòñÿ íå òîëüêî ïî âñåì ðå-

ãèîíàì, íî è ïî êàæäîé èç ÷åòûðåõ ãðóïï ðåãèîíîâ, âûäåëåííûõ ñ ïî-

ìîùüþ ìîðàíîâñêîé äèàãðàììû ðàññåÿíèÿ: HH – áîãàòûå ðåãèîíû

â îêðóæåíèè áîãàòûõ, HL – áîãàòûå â îêðóæåíèè áåäíûõ, LL – áåä-

íûå â îêðóæåíèè áåäíûõ, LH – áåäíûå â îêðóæåíèè áîãàòûõ. Ýòè ãðóï-

ïû äîâîëüíî ñòàáèëüíû âî âðåìåíè; â 1998 ã. ãðóïïû HH è LL âêëþ÷à-

ëè â ñåáÿ 62% ðåãèîíîâ. Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíû ñ âûñîêèìè (íèçêèìè)

äóøåâûìè ÂÐÏ ïî áîëüøåé ÷àñòè ðàñïîëàãàþòñÿ ðÿäîì ñ òàêèìè æå.
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Áåçóñëîâíàÿ �-ñõîäèìîñòü îòñóòñòâóåò êàê äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ, òàê

è äëÿ ãðóïï HL è LH. Íî â ãðóïïàõ HH è LL�-ñõîäèìîñòü îáíàðóæåíà,

ïðè÷åì åå ñêîðîñòü â ãðóïïå HH ïî÷òè âäâîå âûøå, ÷åì â ãðóïïå LL.

Åñëè èñõîäèòü èç ëîãèêè êîíöåïöèè �-ñõîäèìîñòè, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî

ðàçðûâ â äîõîäàõ ìåæäó ðåãèîíàìè ýòèõ ãðóïï áóäåò ðàñòè. Ýëàñòè÷-

íîñòü òåìïà ðîñòà ïî åå ïðîñòðàíñòâåííîìó ëàãó ñîñòàâëÿåò 0,32–0,45,

÷òî áëèçêî ê âåëè÷èíå, ïîëó÷åííîé â ðàáîòå [11]. Ê. Õîëîäèëèí è åãî

ñîàâòîðû êà÷åñòâåííî àíàëèçèðóþò, ÷òî îòëè÷àåò ðåãèîíû, ïðèíàäëå-

æàùèå ê ðàçíûì ãðóïïàì, è â îñîáåííîñòè – ÷åì âûäåëÿåòñÿ ãðóïïà

HH, ñîïîñòàâëÿÿ äàííûå îá èíâåñòèöèÿõ, ñòðóêòóðå ÂÐÏ, íàñåëåíèè,

ðûíêå òðóäà è ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå, âíåøíåé òîðãîâëå, ïðèðîäíûõ

óñëîâèÿõ. Ðåãèîíû ãðóïïû HH îïåðåæàþò ðåãèîíû äðóãèõ ãðóïï ïî

âñåì õàðàêòåðèñòèêàì èíâåñòèöèé è âíåøíåé òîðãîâëè, à òàêæå îòëè-

÷àþòñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé äîëåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÐÏ è ñàìîé

íèçêîé äîëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ãðóïïà LL, åäèíñòâåííàÿ èç ÷åòû-

ðåõ, õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ñàëüäî ìèãðàöèè, â íåé òàêæå

íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå ïðèðîäíûå óñëîâèÿ2.

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ýêîíîìåòðèêà èñïîëüçóåòñÿ òàêæå â ðàáîòå

Ò. Áó÷÷åëëàòî [15], â êîòîðîé îáúåêòîì èçó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ äèíàìèêà

íîìèíàëüíûõ ÂÐÏ çà 1999–2004 ãã. Ïðîñòðàíñòâåííûå âçàèìîäåé-

ñòâèÿ îïèñàíû ïðîñòîé ìàòðèöåé ñîñåäñòâà ðåãèîíîâ. Áåçóñëîâíàÿ

�-ñõîäèìîñòü, êàê è â ðàáîòå [13], íå îáíàðóæåíà. Íî óñëîâíàÿ �-ñõî-

äèìîñòü èìååò ìåñòî. Ïðè åå àíàëèçå «îáóñëîâëåííîñòü» õàðàêòåðè-

çîâàëàñü äîëåé íåôòå- è ãàçîäîáû÷è â ÂÐÏ, äîëåé âíåøíåé òîðãîâëè

â ÂÐÏ, äîëåé çàíÿòûõ â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è ïðÿìûìè

èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Ñðåäè èññëåäîâàíèé, îñíîâàííûõ íà àíàëèçå ïðîñòðàíñòâåííûõ ðÿ-

äîâ, èìåþòñÿ ðàáîòû, íå îïèðàþùèåñÿ íà êîíöåïöèþ �-ñõîäèìîñòè.

Èõ öåëü ñîñòîèò â îáúÿñíåíèè ïðè÷èí ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé

Èññëåäîâàíèÿ íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì ìåæäó ðîññèéñêèìè ðåãèîíàìè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2010, ¹ 4 97

2 Ëþáîïûòíî, ÷òî â ãðóïïå HH ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà ÿíâàðÿ ïî÷òè íà 7°Ñ,

à ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà èþëÿ íà 3°Ñ íèæå, ÷åì â ãðóïïå LL. Åñëè æå ñðàâíèòü áîãà-

òûå ðåãèîíû â öåëîì ñ áåäíûìè â öåëîì, òî â ïåðâûõ òåìïåðàòóðû íèæå íà 5°Ñ

è 3°Ñ ñîîòâåòñòâåííî. Òàêèì îáðàçîì, â ñðåäíåì ýêîíîìèêè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ

ñ õóäøèì êëèìàòîì îêàçûâàþòñÿ ýôôåêòèâíåå – â ïðîòèâîâåñ îäíîìó èç îñíîâíûõ

òåçèñîâ íàøóìåâøåé êíèãè Ô. Õèëë è Ê. Ãýääè [14].



â ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, èíûìè ñëîâàìè, â âûÿâëåíèè äå-

òåðìèíàíò èõ íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì. Ýòî íàïðàâëåíèå àíàëèçà ìîæíî

îòíåñòè ê ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîìó àíàëèçó ïðîñòðàíñòâåííûõ ðÿäîâ.

Ä. Áåðêîâèö è Ä.Í. ÄåÉîíã [16–18] àíàëèçèðóþò çàâèñèìîñòü ðîñ-

òà ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ îò èñõîäíûõ óñëîâèé, ðå-

ôîðìèñòñêîé ïîëèòèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íà ïðîìå-

æóòêå 1993–2000 ãã. Äëÿ ïåðåñ÷åòà ðîñòà íîìèíàëüíûõ äîõîäîâ â ðîñò

ðåàëüíûõ èñïîëüçîâàíû ðåãèîíàëüíûå ÈÏÖ (íî èñõîäíûå óðîâíè ðå-

àëüíûõ äîõîäîâ îöåíåíû ïî ñòîèìîñòè íàáîðà îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ

ïèòàíèÿ). Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü èçìåðÿåòñÿ ÷èñëîì ìà-

ëûõ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàñ÷åòå íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ íà êîíåö

1995 ã. Îñíîâíîé ðåçóëüòàò ýòèõ èññëåäîâàíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî

ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê ðûíî÷íûì ðåôîðìàì ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíà

ñ ñîçäàíèåì íîâûõ ôèðì, êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü, èìååò ñèëüíóþ ïî-

ëîæèòåëüíóþ ñâÿçü ñ ðîñòîì äóøåâûõ äîõîäîâ. Â ïîñëåäóþùåé ðàáî-

òå ýòèõ æå àâòîðîâ [19] èñïîëüçîâàí èíîé ïóòü îöåíêè ðåàëüíûõ äîõî-

äîâ â ðåãèîíàõ: íà êîíåö 2007 ã. îíè âû÷èñëÿëèñü ïî ñòîèìîñòè ôèê-

ñèðîâàííîãî íàáîðà òîâàðîâ è óñëóã, äëÿ ðàñ÷åòà ðåàëüíûõ äîõîäîâ çà

áîëåå ðàííèå ïåðèîäû ïîëó÷åííûå âåëè÷èíû äåôëèðîâàëèñü ðåãèî-

íàëüíûìè ÈÏÖ. Êðîìå òîãî, èç âûáîðêè èñêëþ÷åíû «íåòèïè÷íûå»

ã. Ìîñêâà è Òþìåíñêàÿ îáëàñòü. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ðåçóëüòàòû äëÿ ïå-

ðèîäà 1993–2000 ãã. ìàëî îòëè÷àþòñÿ îò ïîëó÷åííûõ â ðàáîòå [18].

Íî êàðòèíà äëÿ 2000–2007 ãã. îêàçàëàñü ñîâåðøåííî èíîé: ãëàâíûì

ôàêòîðîì ðîñòà (è èñòî÷íèêîì ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â åãî òåì-

ïàõ) ñ 2000 ã. ñòàíîâèòñÿ íå ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü, à áàí-

êîâñêîå êðåäèòîâàíèå ïðîèçâîäñòâà.

Â ðàáîòå [20] Ä. Áåðêîâèö è Äæ.Ý. Äæåêñîí èçó÷àþò âëèÿíèå ìà-

ëûõ ïðåäïðèÿòèé íà èçìåíåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, èñïîëüçóÿ

äàííûå ïî 66 ðåãèîíàì (Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã èç âûáîðêè èñ-

êëþ÷åíû). Îáúÿñíÿåìîé ïåðåìåííîé ñëóæèò èçìåíåíèå äîëè äîõîäà,

ïðèõîäÿùåéñÿ íà íèæíèå äâå êâèíòèëè (40% íàñåëåíèÿ) ðàñïðåäåëå-

íèÿ äîõîäîâ â ðåãèîíàõ, çà 1995–2001 ãã. Ïåðåìåííàÿ, õàðàêòåðèçóþ-

ùàÿ ðàçâèòèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâëåíà òðåìÿ âàðèàíòàìè:

äîëÿ çàíÿòûõ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â 2001 ã., ÷èñëî ìàëûõ ïðåäïðè-

ÿòèé â ðàñ÷åòå íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ â 1995 ã. è èçìåíåíèå ýòîãî ÷èñ-
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ëà çà 1995–2001 ã. Îáúÿñíÿåìûìè ïåðåìåííûìè ÿâëÿþòñÿ òàêæå íà-

÷àëüíàÿ äîëÿ äîõîäà «íèæíèõ» 40% íàñåëåíèÿ, ÷èñëåííîñòü íàñåëå-

íèÿ ðåãèîíà è óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîêàçû-

âàþò, ÷òî ðàçâèòèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ íåðà-

âåíñòâà ïî äîõîäàì, óâåëè÷èâàÿ äîëþ äîõîäà, ïðèõîäÿùóþñÿ íà äâå

íèæíèå êâèíòèëè (íà 1,25% ïðè ðîñòå äîëè çàíÿòûõ íà ìàëûõ ïðåä-

ïðèÿòèÿõ íà îäíî ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå).

Öåëü èññëåäîâàíèÿ Ð. Àðåíäà [21] – âûÿâèòü ãëàâíûå ïðè÷èíû,

âûçâàâøèå ñòîëü áîëüøèå ðàçëè÷èÿ â òåìïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â ïåðèîä ñ íà÷àëà ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé

äî êðèçèñà 1998 ã. Äëÿ àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ ïàíåëüíûå äàííûå ïî

77 ðåãèîíàì, ïðè ýòîì ðîñò èçìåðÿåòñÿ èçìåíåíèåì ÂÐÏ è ðåàëüíûõ

äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, à òàêæå ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîìûøëåííîãî

ïðîèçâîäñòâà. ÂÐÏ ïåðåñ÷èòàíû â öåíû 1994 ã. ñ ïîìîùüþ îáùåðîñ-

ñèéñêèõ äåôëÿòîðîâ ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè; èíäåêñû ðåàëüíûõ äî-

õîäîâ íàñåëåíèÿ âçÿòû èç ðîññèéñêèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ

(ãäå ýòè èíäåêñû ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ðåãèîíàëüíûõ ÈÏÖ).

Â êà÷åñòâå îáúÿñíÿþùèõ èñïîëüçîâàíî áîëüøîå ÷èñëî ïåðåìåííûõ,

ðàçáèòûõ íà òðè ãðóïïû. Ïåðâàÿ îïèñûâàåò ïîëèòèêî-èíñòèòóöèî-

íàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíîâ è âêëþ÷àåò, â ÷àñòíîñòè, ïîëèòè-

÷åñêóþ îðèåíòàöèþ ãóáåðíàòîðîâ, èíñòèòóöèîíàëüíóþ ýôôåêòèâ-

íîñòü, ðèñê ìåæíàöèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ è ò.ä. Âòîðàÿ ãðóïïà ïå-

ðåìåííûõ âêëþ÷àåò èíäèêàòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ,

òàêèå êàê ñòåïåíè ïðèâàòèçàöèè, ëèáåðàëèçàöèè öåí, äîòèðîâàíèÿ

ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Òðåòüÿ ãðóïïà îáúåäèíÿåò õàðàêòåðèñòè-

êè èñõîäíûõ óñëîâèé, âêëþ÷àÿ ýêîíîìè÷åñêèå, ãåîãðàôè÷åñêèå

è ñòðóêòóðíûå îñîáåííîñòè ðåãèîíîâ.

Ýêîíîìåòðè÷åñêèé àíàëèç îðãàíèçîâàí ñëåäóþùèì îáðàçîì: ôîð-

ìóëèðóåòñÿ íåêîòîðàÿ ãèïîòåçà î âëèÿíèè òåõ èëè èíûõ ôàêòîðîâ íà

ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðàÿ òåñòèðóåòñÿ ñ ïî-

ìîùüþ ïàíåëüíîé ðåãðåññèè, âêëþ÷àþùåé ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîä-

ãðóïïó ïåðåìåííûõ èç óêàçàííûõ ãðóïï, à òàêæå ðÿä ïåðåìåííûõ, îá-

ùèõ äëÿ âñåõ ðåãðåññèé (÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èñõîäíûé óðîâåíü äî-

õîäà èëè ïðîèçâîäñòâà, ïåðåìåííàÿ ã. Ìîñêâû). Âñåãî ïðîâåðåíî

10 ãèïîòåç. Â ðåçóëüòàòå âûÿâëåíî, ÷òî èñõîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-

Èññëåäîâàíèÿ íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì ìåæäó ðîññèéñêèìè ðåãèîíàìè
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íîñòü ðåãèîíà, õàðàêòåðèçóåìàÿ äîëåé ýêñïîðòà â åãî ïðîäóêöèè, ÿâ-

ëÿåòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûì è óñòîé÷èâûì îáúÿñíåíèåì ðàçëè÷èé

â ïðîäóêòèâíîñòè ðåãèîíîâ. Âàæíóþ ðîëü èãðàþò òàêæå èñõîäíàÿ

ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ðåãèîíà, ïðèðîäíûå ðåñóðñû è ÷åëîâå-

÷åñêèé êàïèòàë. Ïîçèòèâíûé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âíîñèò

è ñòåïåíü óðáàíèçàöèè ðåãèîíà. Èíòåðåñíû ðåçóëüòàòû, ïîêàçûâàþ-

ùèå, ÷òî æå íå âëèÿåò íà ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ðîñòå. Â ÷èñëå

òàêèõ ôàêòîðîâ îêàçàëèñü ïîëèòè÷åñêèå (òàêèå, êàê ïîëèòè÷åñêàÿ

îðèåíòàöèÿ ãóáåðíàòîðîâ); ðàçëè÷èÿ â èíñòèòóöèîíàëüíûõ õàðàêòå-

ðèñòèêàõ è ãëóáèíà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå

îáúÿñíÿþò íåáîëüøóþ äîëþ ðàçëè÷èé â ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-

íîñòè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.

Ñ.À. Ìèöåê è Å.Á. Ìèöåê [22] ðàññìàòðèâàþò ôàêòîðû, âëèÿþùèå

íà óðîâåíü íîìèíàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ Ðîññèè. Äàí-

íûå ïðåäñòàâëåíû â âèäå ïàíåëè èç ïðîñòðàíñòâåííûõ ðÿäîâ ïî 68 ðå-

ãèîíàì çà 2004, 2005 è 2006 ãã. (èñêëþ÷åíèå èç âûáîðêè ðÿäà ðåãèîíîâ

ìîòèâèðóåòñÿ «îñîáåííîñòÿìè èõ ýêîíîìèê»). Îáúÿñíÿþùèìè ïåðå-

ìåííûìè â ðåãðåññèè äîõîäîâ ñëóæàò ôîíäîâîîðóæåííîñòü òðóäà,

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ôîíäîîòäà÷à, äîëÿ çàíÿòûõ â îáùåé ÷èñ-

ëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, äîëÿ ýêñïîðòà â äàëüíåå çàðóáåæüå

â ÂÐÏ, äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è óäåëüíûå âåñà

âîñüìè ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â ÂÐÏ. Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòà-

òàì, ôîíäîâîîðóæåííîñòü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ôîíäîîòäà÷à

îïðåäåëÿþò òðè ÷åòâåðòè ðàçëè÷èé â äîõîäàõ ìåæäó ðåãèîíàìè, ïðè-

÷åì ôîíäîâîîðóæåííîñòü – ïî÷òè ïîëîâèíó (íóæíî, ïðàâäà, îòìå-

òèòü, ÷òî êîððåêòíîñòü ñïîñîáà, êîòîðûì ðàññ÷èòàíû ýòè âêëàäû, âû-

çûâàåò ñîìíåíèÿ). Èç ïåðåìåííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ îòðàñëåâóþ

ñòðóêòóðó ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îöåíêè ïðèâåäåíû òîëüêî äëÿ

òðåõ: äëÿ óäåëüíûõ âåñîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îáðàáàòûâàþùèõ ïðî-

èçâîäñòâ è äîáûâàþùèõ îòðàñëåé. Âñå òðè îöåíêè îêàçàëèñü îòðèöà-

òåëüíûìè. Îòðèöàòåëüíàÿ ñâÿçü äîëè äîáûâàþùèõ îòðàñëåé ñ äîõîäà-

ìè íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñòðàííîé è ðàñõîäèòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè

ðàññìîòðåííûõ âûøå ðàáîò.

100

Ê.Ï. Ãëóùåíêî



ÐÀÁÎÒÛ, ÎÑÍÎÂÀÍÍÛÅ ÍÀ ÀÍÀËÈÇÅ

ÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÐßÄÎÂ

Àíàëèç âðåìåííûõ ðÿäîâ íå ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ â èññëåäîâàíèÿõ

ïðîñòðàíñòâåííîãî íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì. Îòíîñèòñÿ ýòî è ê èçó÷å-

íèþ ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà â Ðîññèè: óäàëîñü îáíàðóæèòü

òîëüêî äâå ïóáëèêàöèè, â êîòîðûõ àíàëèç îñíîâàí íà äàííîì ïîäõîäå.

ß. Áàáåöêèé è Ì. Ìîðåëü àíàëèçèðóþò ðÿäû ìåñÿ÷íûõ äîõîäîâ

íàñåëåíèÿ ñ ôåâðàëÿ 1995 ã. ïî íîÿáðü 1999 ã. [23]. Ðå÷ü èäåò î ðåàëü-

íûõ äîõîäàõ, îäíàêî íèêàêèõ óïîìèíàíèé î òîì, êàê îíè îöåíèâà-

ëèñü, â ðàáîòå íåò. Â êà÷åñòâå àíàëèçèðóåìîé ïåðåìåííîé âçÿòî îò-

êëîíåíèå ðîñòà äîõîäîâ â ðåãèîíå çà 12-ìåñÿ÷íûé ïåðèîä îò ñðåäíåãî

ïî ðåãèîíàì, ïðèñóòñòâóþùèì â äàííîé ïàíåëè. Èñïîëüçóåòñÿ 11 ïà-

íåëåé ðåãèîíîâ, âõîäÿùèõ â òîò èëè èíîé ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí, è ïà-

íåëü, ñîñòîÿùàÿ èç âðåìåííûõ ðÿäîâ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ðàéîíàì. Äè-

íàìèêà óêàçàííîé ïåðåìåííîé îïèñûâàåòñÿ ñòàíäàðòíîé àâòîðåãðåñ-

ñèîíîé ìîäåëüþ. Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ äåêëàðèðóåìîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ

àíàëèç êîíâåðãåíöèè ïî äîõîäàì, íà ñàìîì äåëå òåñòèðóåòñÿ êðàòêî-

ñðî÷íàÿ ñõîäèìîñòü (ñì. ðàáîòó [1]). Âî âñåõ ñëó÷àÿõ òåñòèðîâàíèå

ïîäòâåðäèëî ãèïîòåçó ñòàöèîíàðíîñòè, ò.å. â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèî-

äå êàê âíóòðè âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ, òàê è ìåæäó íèìè ïðî-

ñòðàíñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ðîñòà äóøåâûõ äîõîäîâ áûëè ñ òî÷íîñòüþ äî

ñëó÷àéíûõ âîçìóùåíèé ïîñòîÿííû.

Èíòåðåñíîé ÷åðòîé ðàáîòû ß. Áàáåöêîãî è Ì. Ìîðåëü ÿâëÿåòñÿ

àíàëèç ðîëè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ. Äëÿ ýòîãî êîýôôèöèåíò

àâòîðåãðåññèè ïðåäñòàâëåí êàê ôóíêöèÿ îò ñòàòè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ,

îïèñûâàþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû: ñòåïåíè ðåãóëèðîâàíèÿ

öåí â ðåãèîíå, ìàëîé ïðèâàòèçàöèè, äîòèðîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé.

Â äàííîì ñëó÷àå àíàëèç ïðîâîäèëñÿ äëÿ ïàíåëè ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéî-

íîâ è ïàíåëè, âêëþ÷àþùåé âñå ðåãèîíû. Îí ïîêàçàë íàëè÷èå îáðàò-

íîé çàâèñèìîñòè ñêîðîñòè êðàòêîñðî÷íîé ñõîäèìîñòè äîõîäîâ îò ñòå-

ïåíè ðåãóëèðîâàíèÿ öåí è äîòèðîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé è ïðÿìîé çà-

âèñèìîñòè îò ìàñøòàáà ìàëîé ïðèâàòèçàöèè.

Âåñüìà íåñòàíäàðòíî èññëåäîâàíèå Ã. Êâîíà è À. Ñïèëèìáåðãî

[24]: àíàëèçèðóÿ âðåìåííûå ðÿäû çà 1993–2002 ãã., àâòîðû çàäàþòñÿ

âîïðîñîì íå î êîíâåðãåíöèè ðåãèîíîâ ïî äîõîäàì, à î ñâÿçè èçìåíå-

Èññëåäîâàíèÿ íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì ìåæäó ðîññèéñêèìè ðåãèîíàìè
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íèé äîõîäîâ â ðåãèîíàõ ñ ìèãðàöèåé è áþäæåòíîé ïîëèòèêîé. Ê ñîæà-

ëåíèþ, èñõîäíûå äàííûå îïèñàíû â ýòîé ðàáîòå î÷åíü íåâíÿòíî. Ïî-

õîæå, ÷òî â êà÷åñòâå èçìåðèòåëÿ äîõîäà èñïîëüçóþòñÿ ÂÐÏ, ðåàëüíûå

âåëè÷èíû ðàññ÷èòàíû ñ ïîìîùüþ íåêèõ ðåãèîíàëüíûõ èíäåêñîâ öåí.

Äëÿ àíàëèçà ñâÿçè äîõîäîâ è ãåîãðàôè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé

ñèëû ïðèìåíåíà ïàíåëüíàÿ âåêòîðíàÿ àâòîðåãðåññèÿ äóøåâûõ äîõî-

äîâ è ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ. Ïîëó÷åííàÿ èìïóëüñíàÿ ïåðå-

õîäíàÿ ôóíêöèÿ ãîâîðèò î ñëàáîì èçìåíåíèè ìèãðàöèè ïðè ðîñòå äî-

õîäà â ðåãèîíå, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ äàííûìè î íèçêîé ãåîãðàôè÷åñêîé

ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû â Ðîññèè.

Ñâÿçü ðåãèîíàëüíîé áþäæåòíîé ïîëèòèêè è äîõîäîâ òàêæå èçó÷à-

åòñÿ â ðàññìàòðèâàåìîé ðàáîòå ñ ïîìîùüþ ïàíåëüíîé âåêòîðíîé àâòî-

ðåãðåññèè äîõîäîâ, ñàëüäî ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà è «íåôòÿíûõ øî-

êîâ» (ïðîèçâåäåíèå äîëè íåôòåäîáû÷è â ÂÐÏ ðåãèîíà â ïðåäûäóùåì

ãîäó è öåí íà íåôòü â òåêóùåì). Ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåãèî-

íàëüíûå àäìèíèñòðàöèè ïðîâîäèëè ïðîöèêëè÷åñêóþ ïîëèòèêó, óâå-

ëè÷èâàÿ ðàñõîäû áþäæåòà ïðè ðîñòå äîõîäîâ è ñíèæàÿ èõ â ïåðèîäû

ñïàäà. Àâòîðû îáúÿñíÿþò ýòî âåñüìà îãðàíè÷åííîé ñâîáîäîé äåéñò-

âèé ðåãèîíîâ â âûáîðå è ïðîâåäåíèè íàëîãîâîé ïîëèòèêè. Â òàêîì

ñëó÷àå ñìÿã÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ «øîêîâ» äîëæíî ëîæèòüñÿ íà ôåäå-

ðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî. ×òîáû ïðîâåðèòü, òàê ëè ýòî, èñïîëüçîâàí

àíàëèç ïðîñòðàíñòâåííûõ ðÿäîâ: ðåãðåññèÿ îòíîøåíèÿ ÷èñòûõ òðàíñ-

ôåðòîâ ê äîõîäó ïî äóøåâîìó äîõîäó, ÷èñòûì íàëîãîâûì ïîñòóïëå-

íèÿì â ðåãèîíàëüíûé áþäæåò è «íåôòÿíîìó øîêó». Òàêàÿ ðåãðåññèÿ

îöåíèâàåòñÿ îòäåëüíî äëÿ êàæäîãî ãîäà ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà.

Åå îöåíêè ãîâîðÿò, ÷òî ôåäåðàëüíûå òðàíñôåðòû, ïî-âèäèìîìó, íå èã-

ðàëè áîëüøîé ðîëè â îñëàáëåíèè ðåãèîíàëüíûõ «øîêîâ», õîòÿ ïðè-

ìåðíî ñ 2000 ã. èõ ðîëü çàìåòíî âîçðàñòàåò.

ÐÀÁÎÒÛ, ÎÑÍÎÂÀÍÍÛÅ ÍÀ ÀÍÀËÈÇÅ ÄÈÍÀÌÈÊÈ

ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÄÎÕÎÄÎÂ

Èññëåäîâàíèÿ, èñïîëüçóþùèå àíàëèç äèíàìèêè ðàñïðåäåëåíèÿ

äîõîäîâ, âêëþ÷àÿ íåôîðìàëüíûé, ñîñòàâëÿþò îòíîñèòåëüíî áîëü-

øóþ ãðóïïó.
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Ì. Áðýäøîó è Ê. Âàðòàïåòîâ [25] ðàññìàòðèâàþò ïðîáëåìó ìåæðå-

ãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà â Ðîññèè â áîëåå øèðîêîì êîíòåêñòå, ÷åì

òîëüêî íåðàâåíñòâî ïî äîõîäàì, ïðèâëåêàÿ ðÿä ïîêàçàòåëåé, õàðàêòå-

ðèçóþùèõ ïîòðåáëåíèå, çäîðîâüå íàñåëåíèÿ è äðóãèå ñîöèàëüíûå àñ-

ïåêòû. ×òî æå êàñàåòñÿ äîõîäîâ, òî îíè èñïîëüçóþò ÂÐÏ (äëÿ

1990–1993 ãã. âçÿòû îöåíêè Í.Í. Ìèõååâîé [2]) è äîõîäû íàñåëåíèÿ

â ðåàëüíîì âûðàæåíèè, ïðèìåíÿÿ â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà ðåãèîíàëü-

íûõ óðîâíåé öåí ñòîèìîñòü íàáîðà îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ èëè

ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì. Àâòîðû ðàññ÷èòûâàþò ðÿä ïîêàçàòåëåé íåðà-

âåíñòâà çà 1990–2001 ãã. è ïðîñëåæèâàþò èõ èçìåíåíèå âî âðåìåíè

(áåç ïðèìåíåíèÿ ôîðìàëüíûõ òåñòîâ). Â öåëîì âñå ïîêàçàòåëè ñâèäå-

òåëüñòâóþò î äèâåðãåíöèè, ïðè ýòîì äëÿ ÂÐÏ îíà ñóùåñòâåííî ñëà-

áåå, ÷åì äëÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Îäíàêî ïðè èñêëþ÷åíèè Ìîñêâû,

Òþìåíñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Èíãóøåòèè êàðòèíà ðåçêî ìåíÿåò-

ñÿ: íà ïðîòÿæåíèè 1990–1997 ãã. íàáëþäàåòñÿ êîíâåðãåíöèÿ ïî äîõî-

äàì íàñåëåíèÿ, ïîñëå ÷åãî íà÷èíàåòñÿ ñëàáàÿ äèâåðãåíöèÿ. Ðåãðåññèÿ

òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ çà 1994–1999 ãã. ïî óðîâíþ

äîõîäà â 1994 ã. ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷åì âûøå èñõîäíûé óðîâåíü äîõîäà,

òåì âûøå òåìï ðîñòà (÷òî îòâåðãàåò ãèïîòåçó �-ñõîäèìîñòè).

Àâòîðû òàêæå îáðàùàþòñÿ ê âîïðîñó, èçó÷àâøåìóñÿ â ðàáîòå [24]:

ñïîñîáñòâóþò ëè òðàíñôåðòû èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñìÿã÷åíèþ

ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì. Â òå÷åíèå 1995–1999 ãã.

äîëÿ ôåäåðàëüíûõ òðàíñôåðòîâ â áþäæåòå ðåãèîíà èìååò ñèëüíóþ îò-

ðèöàòåëüíóþ êîððåëÿöèþ ñ íàëîãîâûìè ïîñòóïëåíèÿìè â ðàñ÷åòå íà

äóøó íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, ñâèäåòåëüñòâóÿ î ïîääåðæêå áåäíûõ ðåãèî-

íîâ. Ñðàâíåíèå íåðàâåíñòâà ïî äóøåâîé áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè

áåç òðàíñôåðòîâ è ñ íèìè ïîêàçûâàåò, ÷òî òðàíñôåðòû ñíèæàþò åãî

ïî÷òè â 1,5 ðàçà. Âìåñòå ñ òåì îíè îêàçàëèñü íåñïîñîáíû ïðåäîòâðà-

òèòü äèâåðãåíöèþ ðåãèîíîâ ïî äîõîäàì.

Äæ. Ãýëáðåéò, Ë. Êðûòûíñêàÿ è Ê. Âàíã [26] èñïîëüçóþò äàííûå

î íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòå íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî ïî âñåì ðå-

ãèîíàì Ðîññèè è 14 ñåêòîðàì ýêîíîìèêè çà 1990–2000 ãã., ïðèìåíÿÿ

â êà÷åñòâå èçìåðèòåëÿ íåðàâåíñòâà èíäåêñ Òåéëà. Äèíàìèêà íåðàâåí-

ñòâà ãîâîðèò î äèâåðãåíöèè êàê ðåãèîíîâ, òàê è ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè

ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, ïðè÷åì òðàåêòîðèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåí-

Èññëåäîâàíèÿ íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì ìåæäó ðîññèéñêèìè ðåãèîíàìè
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ñòâà êà÷åñòâåííî ïîäîáíà ïîëó÷åííîé â ðàáîòå [25]. Èíòåðåñíàÿ îñî-

áåííîñòü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îöåíèâàþòñÿ âêëà-

äû êàê îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, òàê è ñåêòîðîâ â îáùåå íåðàâåíñòâî ïî çàð-

ïëàòå. Òàê, ñ 1992 ã. íàèáîëüøèé âêëàä â ìåæðåãèîíàëüíîå íåðàâåí-

ñòâî ïðèíàäëåæèò Òþìåíñêîé îáëàñòè, ñ 1994 ã. âòîðîé ïî âåëè÷èíå

âêëàä äàåò Ìîñêâà. Ñðàâíåíèå âêëàäîâ â íåðàâåíñòâî ðåãèîíîâ è ñåê-

òîðîâ ýêîíîìèêè â íèõ â 1990 è 2000 ãã. ãîâîðèò î ðàçèòåëüíûõ èçìå-

íåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, çà äåñÿòèëåòèå íåðàâåíñòâî çàðïëàò â îäíèõ è òåõ

æå ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè ìåæäó ðåãèîíàìè ðåçêî âûðîñëî. Âî-âòîðûõ,

èçìåíèëîñü ðàíæèðîâàíèå ñåêòîðîâ. Åñëè â 1990 ã. çàðàáîòêè â ñåëü-

ñêîì õîçÿéñòâå íàõîäèëèñü áëèçêî ê ñåðåäèíå ðàñïðåäåëåíèÿ çàðïëàò,

òî â 2000 ã. ýòîò ñåêòîð îêàçàëñÿ ñàìûì «áåäíûì». Â òî æå âðåìÿ âû-

äâèíóëñÿ âïåðåä ôèíàíñîâûé ñåêòîð, îïåðåäèâ íàóêó è óïðàâëåíèå.

Â-òðåòüèõ, âûñîêèå îòíîñèòåëüíûå çàðïëàòû â ïðîìûøëåííîñòè

è ñòðîèòåëüñòâå îïðåäåëÿþòñÿ âêëàäîì âñåãî ïÿòè-øåñòè ðåãèîíîâ.

Â ðàáîòå Ã.Ï. Ëèòâèíöåâîé, Î.Â. Âîðîíêîâîé è Å.À. Ñòóêàëåíêî

[27] àíàëèç íåðàâåíñòâà ïðîâîäèòñÿ â ðàçðåçå 20%-õ äîõîäíûõ ãðóïï

è 78 ðåãèîíîâ çà 2000–2004 ãã. Ðåàëüíûå äîõîäû â êâèíòèëüíûõ ãðóï-

ïàõ îöåíèâàëèñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòîèìîñòè ôèêñèðîâàííîãî íàáî-

ðà òîâàðîâ è óñëóã ïî ðåãèîíàì çà 2004 ã., à ïðèâåäåíèå ê öåíàì 2004 ã.

îñóùåñòâëÿëîñü ñ ïîìîùüþ ðåãèîíàëüíûõ èíäåêñîâ-äåôëÿòîðîâ. Îá-

íàðóæåíî, ÷òî ìåæðåãèîíàëüíîå íåðàâåíñòâî (èçìåðÿåìîå èíäåêñîì

Äæèíè) äîõîäíûõ ãðóïï è, êàê ïðàâèëî, òåìï ðîñòà äîõîäîâ â òå÷åíèå

2000–2004 ãã. âîçðàñòàþò ïî ìåðå ïåðåõîäà ê áîëåå âûñîêèì ãðóïïàì

(â öåëîì ïî ñòðàíå çà 2000–2004 ãã. ðåàëüíûé äîõîä â ïåðâîé êâèíòè-

ëè âûðîñ íà 39%, à â ïÿòîé – íà 62%), ïðè ýòîì â äâóõ íèæíèõ è âåðõ-

íåé êâèíòèëÿõ íåðàâåíñòâî óìåíüøàëîñü, à â òðåòüåé è ÷åòâåðòîé –

óâåëè÷èâàëîñü. Â 2004 ã. èíäåêñ Äæèíè ñîñòàâëÿë îò 36,6% â Äàëüíå-

âîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå äî 50,3% â Öåíòðàëüíîì. Ïðè ó÷åòå

ñîöèàëüíûõ òðàíñôåðòîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàñåëåíèþ â íàòóðàëüíîé

ôîðìå, óðîâåíü ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì îêàçûâà-

åòñÿ íåñêîëüêî íèæå (â 2004 ã. èíäåêñ Äæèíè ïî ñòðàíå â öåëîì ðàâ-

íÿëñÿ 42,9% áåç ó÷åòà ñîöèàëüíûõ òðàíñôåðòîâ è 38,5% ñ èõ ó÷åòîì),

òåì íå ìåíåå è â ýòîì ñëó÷àå íåðàâåíñòâî ðàñòåò.
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Èññëåäîâàíèå Ë. Ôåäîðîâà [28] ñîñðåäîòî÷åíî íà èçó÷åíèè ïîëÿ-

ðèçàöèè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â 1990–1999 ã. Â êà÷åñòâå ýìïèðè÷åñêî-

ãî ìàòåðèàëà èñïîëüçóþòñÿ äàííûå î äóøåâûõ äîõîäàõ è ðàñõîäàõ íà-

ñåëåíèÿ, ïåðåñ÷èòàííûõ â ðåàëüíûå ñ ïîìîùüþ ðåãèîíàëüíûõ ÈÏÖ.

Äèíàìèêà íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì è ðàñõîäàì, èçìåðåííîãî èíäåêñà-

ìè Äæèíè è Òåéëà ñ âåñàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè äîëþ íàñåëåíèÿ ðåãè-

îíà â íàñåëåíèè ñòðàíû, õàðàêòåðèçóåòñÿ äèâåðãåíöèåé â ïåðèîä

1991–1997 ãã.; â 1998–1999 ãã. íåðàâåíñòâî ïî äîõîäàì ïðèìåðíî ñòà-

áèëèçèðîâàëîñü, à ïî ðàñõîäàì ñíèæàëîñü. Ñõîæèìè îêàçàëèñü òðåí-

äû èíäåêñîâ ïîëÿðèçàöèè Ýñòåáàíà – Ðåÿ [29] è Âîëüôñîíà [30]: îíè

ãîâîðÿò î íàðàñòàíèè ïîëÿðèçàöèè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. ×òîáû âûÿ-

âèòü ãðóïïû ðåãèîíîâ, ìåæäó êîòîðûìè ïðîèñõîäèò ïîëÿðèçàöèÿ, èñ-

ïîëüçîâàí òàêæå ìîäèôèöèðîâàííûé èíäåêñ Êàíáóðà – Æàíãà [31] –

îòíîøåíèå íåðàâåíñòâà ìåæäó ãðóïïàìè ðåãèîíîâ ê îáùåìó ìåæðå-

ãèîíàëüíîìó íåðàâåíñòâó. Ïðè ýòîì ïðîâåðÿþòñÿ ÷åòûðå ãèïîòåçû

î äèõîòîìèè, îáóñëîâëèâàþùåé ïîëÿðèçàöèþ: çàïàä – âîñòîê (ðåãèî-

íû çàïàäíåå Óðàëà è ðåãèîíû Ñèáèðè, Óðàëà, Äàëüíåãî Âîñòîêà); ýò-

íè÷åñêè ðóññêèå ðåãèîíû – íàöèîíàëüíûå ðåñïóáëèêè; ýêñïîðòåðû –

íåýêñïîðòåðû (ê ïåðâûì îòíåñåíû ðåãèîíû, äîëÿ ýêñïîðòà èç êîòîðûõ

ñîñòàâëÿëà áîëåå 1% ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà â 1997 ã.); ñèëüíîóðáàíè-

çèðîâàííûå – ñëàáîóðáàíèçèðîâàííûå ðåãèîíû (ðåãèîíû, â êîòîðûõ

÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî öåíòðà ïðåâûøàåò

800 òûñ. ÷åë., è îñòàëüíûå). Àíàëèç îòâåðã ïåðâûå äâå ãèïîòåçû: èí-

äåêñ ïîëÿðèçàöèè ñëàáî ìåíÿëñÿ â òå÷åíèå 1990–1999 ãã. Äâå ïîñëåä-

íèå ãèïîòåçû ïîäòâåðäèëèñü, ïðè ýòîì â 1992–1999 ãã. ïîëÿðèçàöèÿ

êàê ìåæäó ðåãèîíàìè-ýêñïîðòåðàìè è ïðî÷èìè, òàê è ìåæäó ñèëüíî-

è ñëàáîóðáàíèçèðîâàííûìè ðåãèîíàìè áûñòðî ðîñëà.

Ðàáîòà Å.Â. Áàëàöêîãî è Ê.Ì. Ñààêÿíöà [32] ñòîèò íåñêîëüêî îñîá-

íÿêîì, íî ñ íåêîòîðîé äîëåé óñëîâíîñòè åå òàêæå ìîæíî îòíåñòè ê èñ-

ñëåäîâàíèÿì ïîëÿðèçàöèè ðåãèîíîâ ïî äîõîäàì. Â íåé ïðåäëîæåíà

äîâîëüíî ïðîñòàÿ ìîäåëü, ïîçâîëÿþùàÿ îöåíèòü âçàèìîñâÿçü íåðàâåí-

ñòâà ïî äîõîäàì ìåæäó ãðóïïàìè ðåãèîíîâ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

ñòðàíû â öåëîì, ò.å. îïðåäåëèòü, ñêîëüêî ïðîöåíòîâ ïðèðîñòà

ÂÂÏ ñòðàíû «ñúåäàåòñÿ» êàæäûì ïðîöåíòîì ðîñòà äèôôåðåíöèàöèè

äîõîäîâ ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè ðåãèîíàìè. Ðàñ÷åòû ïî ýòîé ìî-
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äåëè ïðîâåäåíû äëÿ 1998–2001 ãã. è 2001–2004 ãã. ïî äàííûì î íîìè-

íàëüíûõ ÂÐÏ. Ê áîãàòûì ðåãèîíàì îòíåñåíû Ìîñêâà è Òþìåíñêàÿ îá-

ëàñòü, ê áåäíûì – âñå îñòàëüíûå. Îáùèé ïðèðîñò ðîññèéñêîãî ÂÂÏ

â 2001 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 1998 ã. áûë ðàâåí 23,9%, íî èç-çà óâåëè÷åíèÿ

äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ äëÿ îñíîâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû îí

ñîñòàâèë 18,2%. Çà ïåðèîä 2001–2004 ãã. ðàçëè÷èÿ íå ñòîëü âåëèêè:

22,0 è 21,2% ñîîòâåòñòâåííî.

È. Äîëèíñêàÿ [33] ðàññìàòðèâàåò èçìåíåíèå ôîðìû ðàñïðåäåëå-

íèÿ äîõîäîâ è àáñîëþòíóþ ìîáèëüíîñòü ðåãèîíîâ ïî äîõîäàì â ïåðè-

îäû 1970–1991 è 1991–1997 ãã. Â ðàáîòå èñïîëüçóþòñÿ äóøåâûå äîõî-

äû íàñåëåíèÿ, ïåðåñ÷èòàííûå äëÿ 1992–1999 ãã. â ðåàëüíûå ñ ïî-

ìîùüþ ðåãèîíàëüíûõ ÈÏÖ. Èç âûáîðêè èñêëþ÷åíû Ìîñêâà

è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Îöåíêè ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî

â òå÷åíèå 1991–1999 ãã. îíî ñòàíîâèëîñü âñå øèðå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-

åò î äèâåðãåíöèè ðåãèîíîâ ïî äîõîäàì, è ñêàøèâàëîñü â ñòîðîíó íèç-

êèõ äîõîäîâ. Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä

1970–1990 ãã. ïðèíöèïèàëüíî èíàÿ: îíî ñóæàëîñü, õîòÿ è î÷åíü ìåä-

ëåííî, à ìåäèàíà îñòàâàëàñü ñòàáèëüíîé. Äëÿ àíàëèçà ìîáèëüíîñòè

ðåãèîíîâ ïî äîõîäàì ïðèìåíåí ïðåäëîæåííûé Ä. Êóà [34] ìåòîä,

îñíîâàííûé íà èñïîëüçîâàíèè ïåðåõîäíûõ ìàòðèö. Äëÿ èõ ïîñòðîåíèÿ

âûäåëåíî ïÿòü äîõîäíûõ ãðóïï. Äîðåôîðìåííûé ïåðèîä õàðàêòåðèçó-

åòñÿ äîâîëüíî íèçêîé ìîáèëüíîñòüþ ðåãèîíîâ ïî äîõîäàì: âåðîÿòíîñòü

îñòàòüñÿ â òîé æå äîõîäíîé ãðóïïå ñîñòàâëÿåò 0,68. Â äîëãîñðî÷íîì

ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ â ñðåäíþþ äîõîäíóþ ãðóïïó ïîïàäàþò 52%

ðåãèîíîâ, ïðè÷åì ãðóïïà áåäíûõ – ñ äîõîäàìè ìåíåå 0,7 îò ñðåäíåðîñ-

ñèéñêîãî – îêàçûâàåòñÿ ïóñòîé. Â 1991–1999 ãã. ìîáèëüíîñòü çíà÷è-

òåëüíî âûøå, ÷åì â 1970–1990 ãã., ïðè óñòîé÷èâîñòè êðàéíèõ ãðóïï –

ñàìûõ áåäíûõ è ñàìûõ áîãàòûõ ðåãèîíîâ (âåðîÿòíîñòü îñòàòüñÿ â ïåð-

âîé ãðóïïå ðàâíà 0,69–0,82, â ïÿòîé – 0,75–0,87). Òàêàÿ ñòðóêòóðà ìî-

áèëüíîñòè âåäåò ê êðàéíå íåðàâíîìåðíîìó äîëãîñðî÷íîìó ðàñïðåäå-

ëåíèþ äîõîäîâ: â ñðåäíþþ äîõîäíóþ ãðóïïó ïîïàäàåò íåìíîãèì áî-

ëåå ïÿòîé ÷àñòè ðåãèîíîâ, à ïîëîâèíà – â äâå íèæíèå, ñ îòíîñèòåëü-

íûì äîõîäîì ìåíåå 0,9.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èñïîëüçóþòñÿ È. Äîëèíñêîé [33] äëÿ àíà-

ëèçà âëèÿíèÿ íà ðîñò ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì äâóõ
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ôàêòîðîâ: ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîñòè è áþäæåòíîé ïîëèòèêè. Ïåð-

âàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ äîëÿìè îáðàáàòûâàþùèõ è ñûðüåâûõ îòðàñëåé

â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ðåãèîíà, âòîðàÿ – äîëåé

òðàíñôåðòîâ â ðàñõîäàõ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà è äîëåé ðàñõîäîâ íà

äîòàöèè â ðåãèîíå â êîíñîëèäèðîâàííîì áþäæåòå. Ýòîò àíàëèç ïîêà-

çûâàåò, ÷òî ðîñò äîõîäîâ â «áîëåå óñïåøíûõ» ðåãèîíàõ ñâÿçàí ñ ïðè-

ðîäíûìè ðåñóðñàìè, òîãäà êàê «ìåíåå óñïåøíûå» ïîïàäàëè â «ëîâóø-

êó áåäíîñòè» èç-çà íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñ-

òè è íåäîñòàòêà ðåñóðñîâ äëÿ åå ðåñòðóêòóðèçàöèè. Äèíàìèêà äîõîäîâ

â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå îêàçàëàñü íå ñâÿçàííîé ñ ðàçâèòèåì íî-

âûõ ïðåäïðèÿòèé, òàêèì îáðàçîì, îíà îïðåäåëÿëàñü äåÿòåëüíîñòüþ

òåõ, ÷òî ñóùåñòâîâàëè â ðåãèîíå â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä.

Ô. Êàðë¸ð [35], êàê è È. Äîëèíñêàÿ, ïðèìåíÿåò ìåòîä Ä. Êóà, íî

ïðè ýòîì èçó÷àåò êëàñòåðíóþ êîíâåðãåíöèþ ïî äîõîäàì, èíòåðïðåòè-

ðóÿ äîõîäíûå ãðóïïû, èñïîëüçóåìûå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïåðåõîäíûõ

ìàòðèö, êàê êëàñòåðû («êëóáû») êîíâåðãåíöèè. Îáúåêòîì àíàëèçà ÿâ-

ëÿþòñÿ íîìèíàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ çà 1985–1999 ãã.; çà

1992–1999 ãã. îíè ïåðåñ÷èòàíû â öåíû êîíöà 1991 ã. ñ ïîìîùüþ ÈÏÖ

ïî Ðîññèè â öåëîì. Âûäåëåíû ÷åòûðå äîõîäíûå ãðóïïû, ñîîòâåòñòâó-

þùèå êâàðòèëÿì ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ â ðåãèîíàõ â 1985 ã., îòêóäà

ðàññ÷èòàíû ãðàíèöû ãðóïï. Ïîëó÷åííàÿ ïåðåõîäíàÿ ìàòðèöà èìååò

íåêîòîðûå êà÷åñòâåííûå ÷åðòû, ñõîäíûå ñ ìàòðèöàìè â ðàáîòå È. Äî-

ëèíñêîé [33]: â öåëîì âåðîÿòíîñòü îñòàòüñÿ â òîé æå äîõîäíîé ãðóïïå

ñîñòàâëÿåò ìåíåå 0,5, íî êðàéíèå äîõîäíûå ãðóïïû äîâîëüíî óñòîé÷è-

âû (âåðîÿòíîñòü îñòàòüñÿ â ïåðâîé ðàâíà 0,82, â ÷åòâåðòîé – 0,86).

Îäíàêî äîëãîñðî÷íîå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ îòëè÷àåòñÿ âåñüìà

ñèëüíî: â íèæíåé äîõîäíîé ãðóïïå îêàçûâàåòñÿ ïî÷òè äâå òðåòè ðåãè-

îíîâ, â âåðõíåé – ïðèìåðíî ïÿòàÿ ÷àñòü, à íà êàæäóþ èç äâóõ ñðåäíèõ

ãðóïï ïðèõîäèòñÿ îêîëî äåñÿòîé ÷àñòè ðåãèîíîâ. Ïîëó÷åííàÿ êàðòèíà

äåéñòâèòåëüíî ãîâîðèò î ïîëÿðèçàöèè ðåãèîíîâ: áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ

ïåðåìåùàåòñÿ ëèáî â ãðóïïó «ñàìûõ áîãàòûõ», ëèáî â ãðóïïó «ñàìûõ

áåäíûõ» (êàê îíè îïðåäåëåíû â ðàáîòå). Òàêîå çíà÷èòåëüíîå ðàñõîæ-

äåíèå ñ ðåçóëüòàòàìè È. Äîëèíñêîé, ïî-âèäèìîìó, îáóñëîâëåíî íå

ñòîëüêî ðàçëè÷èåì äàííûõ (íîìèíàëüíûå è ðåàëüíûå äîõîäû), ñêîëü-

êî ðàçíûì ïðèíöèïîì âûäåëåíèÿ äîõîäíûõ ãðóïï.
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Â ðàáîòå Ð. Åìöîâà [36] èçó÷àåòñÿ äèíàìèêà êàê ìåæ-, òàê è âíóòðè-

ðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì çà 1994–2000 ãã. Äëÿ ýòîãî èñ-

ïîëüçóþòñÿ äóøåâûå äåíåæíûå äîõîäû ïî ðåãèîíàì, ïîëó÷åííûå ïðè

áþäæåòíûõ îáñëåäîâàíèÿõ äîìîõîçÿéñòâ. Äîõîäû ïðåîáðàçîâàíû â ðå-

àëüíûå ñ ïîìîùüþ ðåãèîíàëüíûõ ïðîæèòî÷íûõ ìèíèìóìîâ. Îáùåå

íåðàâåíñòâî ïî äîõîäàì â Ðîññèè, èçìåðÿåìîå èíäåêñîì Òåéëà, âûðîñ-

ëî çà 1994–2000 ãã. íà 14%, ïðè ýòîì ìåæðåãèîíàëüíîå íåðàâåíñòâî

óâåëè÷èëîñü íà 47%, à âíóòðèðåãèîíàëüíîå – íà 3%. È åñëè â 1994 ã.

âêëàä ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà â îáùåå íåðàâåíñòâî ïî äîõîäàì

ñîñòàâëÿë 25%, òî â 2000 ã. – 32%. Òàêèì îáðàçîì, ðîëü ðåãèîíàëüíûõ

ðàçëè÷èé â îáùåì íåðàâåíñòâå ïî äîõîäàì óñèëèâàåòñÿ (èì îáÿçàíî äî

85% óâåëè÷åíèÿ îáùåãî íåðàâåíñòâà çà 1994–2000 ãã.). Êàðòèíà ðåçêî

ìåíÿåòñÿ ïðè óäàëåíèè ñàìûõ áîãàòûõ ðåãèîíîâ – Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïå-

òåðáóðãà è Òþìåíñêîé îáëàñòè. Îáùåå íåðàâåíñòâî ïî ãðóïïå îñòàëü-

íûõ ðåãèîíîâ îêàçûâàåòñÿ ñóùåñòâåííî íèæå, íî åãî ðîñò çà

1994–2000 ãã. óâåëè÷èâàåòñÿ. Ïðè ýòîì ìåæðåãèîíàëüíîå íåðàâåíñòâî

âîçðàñòàåò òîëüêî íà 5%, à âíóòðèðåãèîíàëüíîå – íà 22%. Âêëàä æå

ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà â îáùåå íåðàâåíñòâî ïî äîõîäàì îòíî-

ñèòåëüíî ñòàáèëåí (îí ñíèæàåòñÿ ñ 26 äî 23%). Òàêèì îáðàçîì, ðàñ-

ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ âîçðàñòàíèåì ðàçðûâà ìåæäó

ðåãèîíàìè ñ âûñîêèìè äîõîäàìè è îñòàëüíîé ÷àñòüþ ñòðàíû è óñèëå-

íèåì íåðàâåíñòâà âíóòðè ðåãèîíîâ ñ áîëåå íèçêèìè äîõîäàìè.

Ïðè èçìåðåíèè ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà ñòàíäàðòíûì îò-

êëîíåíèåì ëîãàðèôìà äîõîäîâ îíî îñòàâàëîñü îòíîñèòåëüíî ñòàáèëü-

íûì â òå÷åíèå 1992–1997 ãã., ïîñëå ÷åãî ñòàëî óâåëè÷èâàòüñÿ, ÷òî çíà-

÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ Í.Í. Ìèõååâîé [2, 3].

Ìîáèëüíîñòü ðåãèîíîâ ïî äîõîäàì Ð. Åìöîâ àíàëèçèðóåò ñ ïîìîùüþ

ïåðåõîäíûõ ìàòðèö. Ðåãèîíû ðàçáèâàþòñÿ íà äîõîäíûå ãðóïïû òàê æå,

êàê â ðàáîòå [32], íî ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îêàçàëèñü èíûìè (ïðè ñõîä-

ñòâå êà÷åñòâåííîé êàðòèíû). Òàê, îöåíêà âåðîÿòíîñòè îñòàòüñÿ â âåðõ-

íåé äîõîäíîé ãðóïïå ãîðàçäî íèæå – 0,38. Â äîëãîñðî÷íîì ðàñïðåäåëå-

íèè äîõîäîâ ïðèìåðíî òðè ÷åòâåðòè ðåãèîíîâ ïîïàäàþò â òðè íèæíèå

ãðóïïû ñ ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíîé äîëåé ðåãèîíîâ â êàæäîé èç íèõ.

Á.Ë. Ëàâðîâñêèé è Å.À. Øèëüöèí [37] ðàññìàòðèâàþò äèíàìèêó

íîìèíàëüíûõ ÂÐÏ çà 2000–2005 ãã. Äèíàìèêà íåðàâåíñòâà ïî äîõî-

äàì, èçìåðÿåìîãî êîýôôèöèåíòîì âàðèàöèè äóøåâîãî ÂÐÏ, õàðàêòå-
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ðèçóåòñÿ äèâåðãåíöèåé. Îäíàêî ïðè èñêëþ÷åíèè èç àíàëèçà Ìîñêâû,

Òþìåíñêîé îáëàñòè è ×óêîòñêîãî ÀÎ íàáëþäàþòñÿ ñëàáàÿ êîíâåð-

ãåíöèÿ è ñòàáèëèçàöèÿ íåðàâåíñòâà. Âêëàäîì ýòèõ òðåõ ðåãèîíîâ îáú-

ÿñíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà: â 2000 ã.

ïîëîâèíó âêëàäà â âåëè÷èíó êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè äàâàëè Ìîñêâà

è Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, â 2005 ã. – Òþìåíñêàÿ îáëàñòü è ×óêîòñêèé ÀÎ.

Äëÿ îöåíêè ïåðåõîäíîé ìàòðèöû âûäåëåíû ïÿòü äîõîäíûõ ãðóïï ïî

äóøåâûì ÂÐÏ îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî ïî Ðîññèè. Ìîáèëüíîñòü ðåãèî-

íîâ ïî äîõîäàì â 2000–2005 ãã. îêàçàëàñü âåñüìà íèçêîé, èç-çà ÷åãî

äîëãîñðî÷íîå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò

ôàêòè÷åñêîãî â 2005 ã. Òåíäåíöèè ê ïîëÿðèçàöèè ðåãèîíîâ íå îáíàðó-

æèâàåòñÿ: â äîëãîñðî÷íîì ðàñïðåäåëåíèè â íèæíþþ äîõîäíóþ ãðóï-

ïó ïîïàäàåò 1,3% ðåãèîíîâ, â âåðõíþþ – 3%. Âìåñòå ñ òåì îíî ñêîøå-

íî â ñòîðîíó íèçêèõ äîõîäîâ: òðè ÷åòâåðòè ðåãèîíîâ ñîñðåäîòî÷åíî

â ïåðâûõ òðåõ äîõîäíûõ ãðóïïàõ.

Â ðàáîòå Ò. Õåðöôåëüäà [38] èçó÷àåòñÿ äèíàìèêà íîìèíàëüíûõ äó-

øåâûõ ÂÐÏ îòíîñèòåëüíî ñðåäíåðîññèéñêîãî çà 1994–2004 ãã. Äèíàìè-

êà äâóõ èçìåðèòåëåé íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì – èíäåêñà Äæèíè è êîýô-

ôèöèåíòà âàðèàöèè ãîâîðèò î ÿâíîé äèâåðãåíöèè. Ïðè èñêëþ÷åíèè èç

ðàññìîòðåíèÿ Ìîñêâû, Òþìåíñêîé îáëàñòè, ×óêîòñêîãî ÀÎ è Ðåñïóá-

ëèêè Ñàõà (ßêóòèè) íåðàâåíñòâî ðåãèîíîâ ïî äîõîäàì õîòÿ è êîëåáëåò-

ñÿ, íî îñòàåòñÿ â ñðåäíåì ñòàáèëüíûì. Â öåëîì ýòà êàðòèíà �-êîíâåð-

ãåíöèè õîðîøî ñîãëàñóåòñÿ ñ ïîëó÷åííîé Á.Ë. Ëàâðîâñêèì

è Å.À. Øèëüöèíûì [37]. Äëÿ àíàëèçà êëàñòåðíîé êîíâåðãåíöèè îöåíêè

ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äóøåâûõ îòíîñèòåëüíûõ ÂÐÏ â êàæäîì ãîäó

òåñòèðóþòñÿ íà ìóëüòèìîäàëüíîñòü. Ýòà ãèïîòåçà íå îòâåðãàåòñÿ äëÿ

ïÿòè (èç 11) ëåò. Îäíàêî äîïîëíèòåëüíàÿ ìîäà ðàñïðåäåëåíèÿ (èíîãäà

äâå) îáÿçàíà ëèøü Ìîñêâå, Òþìåíñêîé îáëàñòè è ×óêîòñêîìó ÀÎ

(è, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ýòó ãðóïïó ðåãèîíîâ âðÿä ëè ìîæíî ñ÷èòàòü

êëàñòåðîì êîíâåðãåíöèè). Äëÿ âûÿâëåíèÿ îáùåé òåíäåíöèè àíàëèçèðó-

åòñÿ ìîáèëüíîñòü ðåãèîíîâ âíóòðè ðàñïðåäåëåíèÿ ñ ïîìîùüþ ïåðåõîä-

íîé ìàòðèöû. Äëÿ åå ïîñòðîåíèÿ âûäåëåíû øåñòü äîõîäíûõ ãðóïï.

Íàèáîëåå óñòîé÷èâûìè îêàçàëèñü âòîðàÿ íèæíÿÿ è ñàìàÿ âåðõíÿÿ äî-

õîäíûå ãðóïïû. Äîëãîñðî÷íîå ðàñïðåäåëåíèå äóøåâûõ ÂÐÏ ñêîøåíî

âëåâî (ïîëîâèíà ðåãèîíîâ ïîïàäàåò âî âòîðóþ íèæíþþ ãðóïïó, à â ïåð-

âûå òðè ãðóïïû – 87% ðåãèîíîâ), íî íå ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîëÿðèçàöèè.

Èññëåäîâàíèÿ íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì ìåæäó ðîññèéñêèìè ðåãèîíàìè
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Íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû ðàññìîòðåííûõ èññëåäîâàíèé ñîãëàñóþòñÿ

äðóã ñ äðóãîì, à íåêîòîðûå äðóã äðóãó ïðîòèâîðå÷àò. Îäíàêî íåïîñðåä-

ñòâåííî èõ òðóäíî ñðàâíèâàòü, ïîñêîëüêó ðàáîòû ðàçëè÷àþòñÿ èñõîä-

íûìè äàííûìè è ñïîñîáàìè ïðåîáðàçîâàíèÿ íîìèíàëüíûõ ïîêàçàòå-

ëåé â ðåàëüíûå, ðàññìàòðèâàåìûìè ïåðèîäàìè âðåìåíè, èíîãäà òàêæå

âûáîðêàìè ðåãèîíîâ. Ïîýòîìó èìååò ñìûñë ïðîàíàëèçèðîâàòü óêà-

çàííûå ðàçëè÷èÿ, ñòåïåíü íàäåæíîñòè ðåçóëüòàòîâ è, îïèðàÿñü íà ýòî,

ïîïûòàòüñÿ ïîëó÷èòü íåêîòîðóþ îáùóþ êàðòèíó äèíàìèêè ìåæðå-

ãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì â Ðîññèè.

Èç òðèäöàòè îäíîé ðàññìîòðåííîé ðàáîòû â äâàäöàòè îäíîé ïðåä-

ìåòîì àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ äîõîäû íàñåëåíèÿ, â øåñòíàäöàòè – ÂÐÏ, ïðè

ýòîì â ñåìè ðàáîòàõ èñïîëüçóþòñÿ îáà ïîêàçàòåëÿ. Äâîéñòâåííûé

ñìûñë òåðìèíà «ðåàëüíûé» ïî îòíîøåíèþ ê äåíåæíûì ïîêàçàòåëÿì,

êîãäà ðå÷ü èäåò îá èõ ñîïîñòàâèìîñòè êàê âî âðåìåíè, òàê è ìåæäó ðå-

ãèîíàìè, ïðîÿâëÿåòñÿ âî ìíîãèõ ðàáîòàõ, îñîáåííî â èñïîëüçóþùèõ

ÂÐÏ. Â íåêîòîðûõ èç íèõ äîõîäû íàñåëåíèÿ èëè ÂÐÏ íàçâàíû ðåàëü-

íûìè, êîãäà îíè ïðèâåäåíû ê ñðåäíåðîññèéñêèì öåíàì íåêîòîðîãî

ãîäà. Íî ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñðàâíåíèé îíè îñòàþòñÿ

íîìèíàëüíûìè, ïîñêîëüêó íå ó÷èòûâàþò ðàçëè÷èÿ â ïîêóïàòåëüíîé

ñïîñîáíîñòè ðóáëÿ ïî ðåãèîíàì.

Ïîïûòêè îáåñïå÷èòü ñîïîñòàâèìîñòü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ìåæäó

ðåãèîíàìè ïðåäïðèíÿòû ïî÷òè âî âñåõ èññëåäîâàíèÿõ, èñïîëüçóþùèõ

äàííûé ïîêàçàòåëü, çà èñêëþ÷åíèåì íåñêîëüêèõ. Ìîæíî âûäåëèòü

äâà ìåòîäà îöåíêè ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Ïåðâûé, ïðèìåíÿå-

ìûé òàêæå â ðîññèéñêîé îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, – äåôëèðîâàíèå

íîìèíàëüíûõ äîõîäîâ â ïîìîùüþ ðåãèîíàëüíûõ ÈÏÖ, ÷òî, êàçàëîñü

áû, äîëæíî îáåñïå÷èòü ñîïîñòàâèìîñòü äîõîäîâ êàê âî âðåìåíè, òàê

è â ïðîñòðàíñòâå. Îäíàêî ýòî íå òàê: ðåãèîíàëüíûå ÈÏÖ íåñîïîñòàâè-

ìû ìåæäó ñîáîé, ïîñêîëüêó â êàæäîì ðåãèîíå èñïîëüçóåòñÿ ñâîÿ

ñòðóêòóðà (ò.å. ñèñòåìà âåñîâ) íàáîðà áëàã, ó÷èòûâàåìûõ â ÈÏÖ. Êàê

ïîêàçàíî íàìè ðàíåå [39], äàííûé ìåòîä íåïðèåìëåìî èñêàæàåò ìåæ-

ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ, âïëîòü äî òîãî, ÷òî íîìèíàëüíûå äîõîäû

îêàçûâàþòñÿ áîëåå òî÷íîé «îöåíêîé» ðåàëüíûõ, ÷åì îöåíêè ñ ïî-

ìîùüþ ðåãèîíàëüíûõ ÈÏÖ. Ïîýòîìó ê ðåçóëüòàòàì ðàáîò, â êîòîðûõ
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ðåàëüíûå äîõîäû îöåíåíû ñ ïîìîùüþ ðåãèîíàëüíûõ ÈÏÖ, ñëåäóåò

îòíîñèòüñÿ âåñüìà êðèòè÷åñêè.

Âòîðîé ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè ñòîèìîñòè íåêîòî-

ðîãî íàáîðà áëàã â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà ñòîèìîñòè æèçíè â ðåãèîíå.

Ì. Áðýäøîó è Ê. Âàðòàïåòîâ [25] è Ð. Åìöîâ [36] èñïîëüçóþò ñòîè-

ìîñòü íàáîðà îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ïðîæèòî÷íûé ìèíè-

ìóì. Äëÿ ïåðèîäà äî 2000 ã. ýòè ïîêàçàòåëè ýêâèâàëåíòíû: îñíîâîé

ðàñ÷åòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ñëóæèëà ñòîèìîñòü íàáîðà îñíîâ-

íûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, à ðàñõîäû íà âñå îñòàëüíûå áëàãà ïðèíèìà-

ëèñü â ðàçìåðå 40% îò íåå. Ñ 2000 ã. ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïðîæèòî÷íîãî

ìèíèìóìà èçìåíèëàñü: òåïåðü â íåì íåïîñðåäñòâåííî ó÷èòûâàþòñÿ

öåíû ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ è óñëóã. Ïðåäñòàâèòåëüíîñòü äàííûõ

èíäèêàòîðîâ íåâåëèêà: â íèõ ó÷òåíî îò 19 äî 33 íàèìåíîâàíèé ïðî-

äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Òåì íå ìåíåå îíè äîâîëüíî õîðîøî ðàáîòà-

ëè äëÿ ýòàïà ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà – 1992–1998 ãã. (äëÿ ïîñëåäóþ-

ùèõ æå ëåò îíè äàþò âñå ìåíåå òî÷íóþ îöåíêó ðåàëüíûõ äîõîäîâ

[39]). Ïîýòîìó ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â ðàáîòàõ [25, 36], ìîæíî

ñ÷èòàòü äîñòàòî÷íî íàäåæíûìè. Ñ 2002 ã. ñòàëà ïóáëèêîâàòüñÿ ñòîè-

ìîñòü ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã äëÿ

ìåæðåãèîíàëüíûõ ñîïîñòàâëåíèé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñå-

ëåíèÿ. Ýòîò ïîêàçàòåëü äîâîëüíî ïðåäñòàâèòåëåí, òàê êàê îõâàòûâà-

åò 83 íàèìåíîâàíèÿ òîâàðîâ è óñëóã. Ñ åãî ïîìîùüþ îöåíèâàþòñÿ

ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ â ðàáîòàõ Ð.Ì. Ìåëüíèêîâà [9, 10].

Ä. Áåðêîâèö è Ä.Í. ÄåÉîíã [19], à òàêæå Ã.Ï. Ëèòâèíöåâà, Î.Â. Âî-

ðîíêîâà è Å.À. Ñòóêàëåíêî [27] èñïîëüçóþò ñòîèìîñòü ôèêñèðîâàí-

íîãî íàáîðà â íåêîòîðûé ìîìåíò âðåìåíè, à äëÿ äðóãèõ ìîìåíòîâ

âðåìåíè ðàññ÷èòûâàþò åå äåôëèðîâàííóþ âåëè÷èíó (÷òî ìîæåò âû-

çâàòü ñìåùåííîñòü îöåíîê).

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ÂÐÏ â áîëüøèíñòâå ðàáîò àíàëèçèðóþòñÿ íî-

ìèíàëüíûå âåëè÷èíû, ÷òî âïîëíå ïîíÿòíî èç-çà îòìå÷åííûõ íàìè [1]

òðóäíîñòåé îöåíêè ðåàëüíûõ ÂÐÏ. Ó Ð.Ì. Ìåëüíèêîâà [8–10] ðåàëü-

íûå âåëè÷èíû ðàññ÷èòàíû ñ ïîìîùüþ ñòîèìîñòè ôèêñèðîâàííîãî íà-

áîðà òîâàðîâ è óñëóã, à ó Ì. Áðýäøîó è Ê. Âàðòàïåòîâà [25] – ñ ïî-

ìîùüþ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà èëè ñòîèìîñòè íàáîðà îñíîâíûõ

ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Ýòè ïîêàçàòåëè îòðàæàþò öåíû òîëüêî ïîòðåáè-
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òåëüñêèõ áëàã, òîãäà êàê ìåæðåãèîíàëüíûå ñîîòíîøåíèÿ öåí äðóãèõ

òîâàðîâ è óñëóã ìîãóò áûòü ñîâåðøåííî èíûìè. Îäíàêî íåÿñíî, íà-

ñêîëüêî âåëèêè âûçâàííûå ýòèì íåòî÷íîñòè îöåíêè ðåàëüíûõ ÂÐÏ.

Â ðàáîòàõ [11, 13] èñïîëüçîâàíû ïîëó÷åííûå â èññëåäîâàíèè [12] èí-

äåêñû, ïîçâîëÿþùèå êîððåêòíî îöåíèòü ðåàëüíûå ÂÐÏ. Íî ïîñêîëüêó

òàêèå èíäåêñû èìåþòñÿ òîëüêî äëÿ îäíîãî ãîäà, íà äðóãèå ãîäû â ýòèõ

ðàáîòàõ îíè áûëè ðàñïðîñòðàíåíû ñ èñïîëüçîâàíèåì íåêîòîðûõ äåô-

ëÿòîðîâ. Çäåñü òàêæå íåÿñíî, êàêîâà íåòî÷íîñòü òàêîãî êîìáèíèðî-

âàííîãî ìåòîäà îöåíêè ðåàëüíûõ ÂÐÏ.

Â öåëîì, èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà�-êîíâåðãåíöèè ñ ïîìîùüþ

ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé íåðàâåíñòâà íàèáîëåå ïðàâäîïîäîáíîé ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ êàðòèíà äèíàìèêè ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåí-

ñòâà ïî äîõîäàì â Ðîññèè. Â òå÷åíèå 1992–2005 ãã. ïðîèñõîäèëà äèâåð-

ãåíöèÿ ðåãèîíîâ ïî ðåàëüíûì äîõîäàì íàñåëåíèÿ, ïðè ýòîì â 1998 ã. íå-

ðàâåíñòâî ðåçêî ñîêðàòèëîñü, à çàòåì âíîâü ñòàëî óâåëè÷èâàòüñÿ.

«Ýôôåêò 1998 ã.», ïî-âèäèìîìó, îáóñëîâëåí áîëåå ñèëüíûì ñíèæåíè-

åì äîõîäîâ â áîãàòûõ ðåãèîíàõ, îñîáåííî â Ìîñêâå. Îòíîñèòåëüíî íå-

ðàâåíñòâà ïî äóøåâûì ÂÐÏ êàðòèíà áîëåå íåîïðåäåëåííàÿ. Ñêîðåå âñå-

ãî, â 1992–2005 ãã. îíî òàêæå íàðàñòàëî, íî ìåäëåííåå è ñ îòêëîíåíèÿ-

ìè îò ýòîé òåíäåíöèè â íåêîòîðûå ãîäû (â ÷àñòíîñòè, â 1998 ã.).

Ðàñïðåäåëåíèÿ êàê äóøåâûõ äîõîäîâ, òàê è ÂÐÏ ñî âðåìåíåì ñêà-

øèâàëèñü âëåâî, îñîáåííî â ïåðâûå ãîäû ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé,

íî çàòåì ýòîò ïðîöåññ çàìåäëèëñÿ èëè äàæå ïðåêðàòèëñÿ. Êëàñòåðû

êîíâåðãåíöèè ïðè ýòîì îòñóòñòâîâàëè, âòîðè÷íûå ìîäû (èëè ìîäó)

â ïðàâîì õâîñòå ðàñïðåäåëåíèÿ ñëåäóåò èíòåðïðåòèðîâàòü ñêîðåå êàê

âûáðîñû, ÷åì êàê êëàñòåðû êîíâåðãåíöèè, ïîñêîëüêó îíè îáÿçàíû

âñåãî äâóì-òðåì ðåãèîíàì, ðåçêî îòëè÷àþùèìñÿ îò îñòàëüíûõ óðîâ-

íåì äóøåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ÂÐÏ (Ìîñêâà, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü

è èíîãäà åùå îäèí ðåãèîí). Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå Ô. Êàðë¸ðîì

[35], ðàñõîäÿòñÿ ñ òàêèì âûâîäîì, ãîâîðÿ î ðåçêîé ïîëÿðèçàöèè ðîñ-

ñèéñêèõ ðåãèîíîâ, ðàñïàäàþùèõñÿ íà äâà êëàñòåðà. Íî ýòî îáóñëîâëå-

íî íåóäà÷íîé, êðàéíå íåðàâíîìåðíîé äèñêðåòèçàöèåé ïðîñòðàíñòâà

äîõîäîâ. Øèðèíà âòîðîé äîõîäíîé ãðóïïû – âñåãî 6,2 ðóá. â öåíàõ

1991 ã., òðåòüåé – 8,5 ðóá., òîãäà êàê ïåðâîé è ÷åòâåðòîé – 83 è 310 ðóá.

ñîîòâåòñòâåííî. ßñíî, ÷òî âåðîÿòíîñòü ïîïàäàíèÿ â ñòîëü óçêèå ñðåä-
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íèå ãðóïïû äîâîëüíî íèçêà, èç-çà ÷åãî îñíîâíàÿ äîëÿ ðåãèîíîâ ïîïà-

äàåò â êðàéíèå äîõîäíûå ãðóïïû, êàê áû ñâèäåòåëüñòâóÿ î ïîëÿðèçà-

öèè ïî äîõîäàì.

Ðåçóëüòàòû îòíîñèòåëüíî�-ñõîäèìîñòè èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî â ðà-

áîòå [1] âðÿä ëè çàñëóæèâàþò ðàññìîòðåíèÿ. Íî åñëè îòêàçàòüñÿ îò èí-

òåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà, îñíîâàííîé íà ýòîé

êîíöåïöèè, òî èç íèõ ìîæíî èçâëå÷ü íåêîòîðóþ ïîëåçíóþ èíôîðìà-

öèþ. Ðåãðåññèÿ áåçóñëîâíîé �-ñõîäèìîñòè, ïî ñóòè, ïîêàçûâàåò, êàê

âëèÿåò íà òåìï ðîñòà äóøåâîãî äîõîäà åãî èñõîäíûé óðîâåíü, íàïðè-

ìåð áóäåò ëè îí âûøå â ðåãèîíàõ ñ èñõîäíî áîëåå íèçêèìè äîõîäàìè.

Îïðåäåëåííîãî çàêëþ÷åíèÿ çäåñü ñäåëàòü íåëüçÿ, ïîñêîëüêó ðàññìîò-

ðåííûå ðàáîòû äàþò ïðîòèâîðå÷èâûå ðåçóëüòàòû: â îäíèõ îáíàðóæè-

âàåòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ ñâÿçü, â äðóãèõ – ïîëîæèòåëüíàÿ, â òðåòüèõ âî-

îáùå íå îáíàðóæèâàåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé çàâèñèìîñòè. Ìîæ-

íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íàïðàâëåíèå ýòîé ñâÿçè ðàçíîå â ðàçíûå ïåðèî-

äû. Òàê, íåêîòîðîå âðåìÿ ýòà ñâÿçü áûëà íàâåðíÿêà ïîëîæèòåëüíîé:

áîãàòûå ðåãèîíû îòëè÷àëèñü è áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ðîñòà, çà ñ÷åò ÷åãî è îòðûâàëèñü âñå äàëüøå è äàëüøå îò îñíîâ-

íîé ìàññû ðåãèîíîâ.

Àíàëèç óñëîâíîé �-ñõîäèìîñòè, åñëè òðàêòîâàòü åãî êàê ïðè-

÷èííî-ñëåäñòâåííûé àíàëèç ïðîñòðàíñòâåííûõ ðÿäîâ, äàåò áîëåå

áîãàòóþ èíôîðìàöèþ, ãîâîðÿ î äåòåðìèíàíòàõ ìåæðåãèîíàëüíîãî

íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì. Íå ðàññìàòðèâàÿ âñå ìíîãî÷èñëåííûå

ôàêòîðû, êîòîðûå ôèãóðèðîâàëè â òàêèõ ðåãðåññèÿõ (â òîì ÷èñëå

è â ðàáîòàõ, íåïîñðåäñòâåííî îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðè÷èííî-ñëåä-

ñòâåííûé àíàëèç), ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå

âëèÿíèå íà íåðàâåíñòâî ïî äîõîäàì îêàçûâàþò äîëÿ äîáûâàþùèõ

îòðàñëåé â ÂÐÏ ðåãèîíà, èìåþùàÿ ïîëîæèòåëüíóþ ñâÿçü ñ äóøåâû-

ìè äîõîäàìè è òåìïàìè èõ ðîñòà, è äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, èìå-

þùàÿ îòðèöàòåëüíóþ ñâÿçü.

Åùå îäèí ïðåäñòàâëÿþùèéñÿ äîñòàòî÷íî íàäåæíûì âûâîä – íà-

ëè÷èå âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ íà ÂÐÏ äðóã äðóãà (âîç-

ìîæíî, è íà äîõîäû íàñåëåíèÿ), êîòîðîå íå âñåãäà ìîæíî îïèñàòü

îïðåäåëåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Ýòî íàõîäèò âûðàæå-

íèå â ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè, îáíàðóæåííîé â ðàáîòàõ
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[8–11, 13, 15]. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ïðè ðåãðåññèîííîì àíàëèçå ïðî-

ñòðàíñòâåííûõ ðÿäîâ ÂÐÏ èëè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìî, âî

èçáåæàíèå ñìåùåíèÿ îöåíîê ðåãðåññèé, èñïîëüçîâàòü ìåòîäû ïðî-

ñòðàíñòâåííîé ýêîíîìåòðèêè.

ÎÒ ÀÍÀËÈÇÀ Ê ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈßÌ

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì

ñàìè ïî ñåáå ïðåäñòàâëÿþò îïðåäåëåííûé èíòåðåñ äëÿ ïðàêòèêè, äà-

âàÿ îáùóþ êàðòèíó íåðàâåíñòâà, åãî äåòåðìèíàíò è òåíäåíöèé ðàçâè-

òèÿ (ïðàâäà, öåííîñòü ðåçóëüòàòîâ îïðåäåëÿåòñÿ èõ îáúåêòèâíîñòüþ,

çàâèñÿùåé îò êîððåêòíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ è ìåòîäîâ àíàëè-

çà). Îäíàêî ýòà êàðòèíà – òîëüêî «ïîëóôàáðèêàò», èñõîäíûé ìàòåðèàë

äëÿ ðàçðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. È ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðå-

íèÿ åùå áîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿëè áû ðåêîìåíäàöèè äëÿ ýêîíî-

ìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îñíîâàííûå íà ïðîâåäåííîì àíàëèçå. Èç òðèäöà-

òè îäíîé ðàññìîòðåííîé ðàáîòû òîëüêî øåñòü ñîäåðæàò òàêèå ðåêî-

ìåíäàöèè (õîòÿ èíîãäà îíè î÷åâèäíî âûòåêàþò èç ðåçóëüòàòîâ àíàëè-

çà, êàê, íàïðèìåð, â ðàáîòå Ä. Áåðêîâèöà è Äæ.Ý. Äæåêñîíà [20] – íå-

îáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ óâåëè÷åíèÿ

äîõîäîâ íèçêîäîõîäíûõ ãðóïï). Â ïóáëèêàöèÿõ, íå âêëþ÷åííûõ â îá-

çîð, ðåêîìåíäàöèè â îñíîâíîì ñâîäÿòñÿ ê ïðèìèòèâíîìó òåçèñó, ÷òî

íóæíî ñíèæàòü (èëè äàæå âûðàâíèâàòü) ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ

â óðîâíå áëàãîñîñòîÿíèÿ èëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Îäíàêî «íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ» ïðèâîäèò ê çàêëþ÷å-

íèþ, ÷òî â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íåðàâåíñòâî óðîâíåé ðàçâèòèÿ òåððè-

òîðèé íåóñòðàíèìî â ïðèíöèïå, áóäó÷è îáóñëîâëåííûì òàêèìè ìîù-

íûìè ôàêòîðàìè, êàê àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû, îáåñïå÷åííîñòü áî-

ãàòûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè èëè âûãîäíîå ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè-

÷åñêîå ïîëîæåíèå. Íåêîòîðûå èç ïðåäëàãàåìûõ â ëèòåðàòóðå ìåð ïî

ñãëàæèâàíèþ ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé, òàêèå êàê ïðåèìóùåñòâåí-

íîå ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå îòñòàëûõ ðåãèîíîâ èëè óñêîðåííûé ðîñò

èíâåñòèöèé â íèõ, ïî ñóòè, íàïðàâëåíû íà ïðîòèâîäåéñòâèå óêàçàí-

íûì ôàêòîðàì, ñëåäñòâèåì ÷åãî ìîæåò îêàçàòüñÿ ñíèæåíèå òåìïîâ

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû â öåëîì.
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Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåêîìåíäàöèè áûëè îáîñíîâàííûìè, íóæíî èìåòü

ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷åãî ñëåäóåò äîáèâàòüñÿ. Èíûìè ñëîâàìè – õîòÿ

áû î ïðèåìëåìîì, åñëè íå ðàöèîíàëüíîì, óðîâíå ìåæðåãèîíàëüíîãî

íåðàâåíñòâà, îòêëîíåíèÿ îò êîòîðîãî è ïîçâîëèëè áû ñóäèòü, íàñêîëü-

êî íàñòîÿòåëüíà íåîáõîäèìîñòü ñãëàæèâàíèÿ ðàçëè÷èé â áëàãîñîñòîÿ-

íèè íàñåëåíèÿ èëè ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ. Íî ýòà ïðîáëå-

ìà ïîêà äàæå íå ïîñòàâëåíà. Íåÿñíî, ÷òî îçíà÷àåò ñàìî ïîíÿòèå «ïðè-

åìëåìîãî» èëè «ðàöèîíàëüíîãî» (ñ êàêîé òî÷êè çðåíèÿ?) óðîâíÿ

ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà, êàê ïîäîéòè ê âûáîðó êðèòåðèåâ

ïðèåìëåìîñòè (èëè ðàöèîíàëüíîñòè), êàê îöåíèâàòü ñ ýòîé ïîçèöèè

äèíàìèêó ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà.

Ìîæíî, êîíå÷íî, îïåðåòüñÿ íà îïûò Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, ãäå â êà-

÷åñòâå ãðàíèöû íåáëàãîïîëó÷èÿ ðåãèîíà ïðèíÿò äóøåâîé ÂÐÏ íèæå

75% îò ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ñðåäíåì ïî ÅÑ. Íî è òàì ýòà âåëè÷è-

íà ïðèíÿòà àïðèîðíî, ê òîìó æå Ðîññèÿ – äàëåêî íå ÅÑ. Åñëè æå âçÿòü

ñõîäíûå ïî õàðàêòåðó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà («äîãîíÿþùåå ðàçâè-

òèå») êðóïíûå ñòðàíû – Áðàçèëèþ, Êèòàé, Èíäèþ, òî òàì êàê ñòåïåíü

ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì, òàê è òåíäåíöèè åãî èçìå-

íåíèÿ ñõîæè ñ ðîññèéñêèìè [40]. À ïðè îòñóòñòâèè îðèåíòèðîâ ðåêî-

ìåíäàöèè î ñîêðàùåíèè íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì ìåæäó ðîññèéñêèìè

ðåãèîíàìè îïèðàþòñÿ òîëüêî íà èíòóèòèâíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì,

êàêîé óðîâåíü íåðàâåíñòâà ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçìåðíûì.

Íóæíî ñêàçàòü, ÷òî äàæå êîãäà ðåêîìåíäàöèè íå ñîñòîÿò ïðîñòî

â ïðèçûâå ê âûðàâíèâàíèþ, çà÷àñòóþ ïðåäëàãàåìûå èññëåäîâàòåëÿìè

ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì

â Ðîññèè äîâîëüíî ïîâåðõíîñòíû. Ýòî âïîëíå îáúÿñíèìî: èõ ðàçðà-

áîòêà òðåáóåò ãîðàçäî áîëåå ãëóáîêîãî è òîíêîãî àíàëèçà ïðè÷èí íå-

ðàâåíñòâà è ìåõàíèçìîâ åãî ôîðìèðîâàíèÿ, ìîäåëüíîé ïðîâåðêè ïî-

ñëåäñòâèé ïðèíÿòèÿ òåõ èëè èíûõ ìåð. Ðàññìîòðèì ýòîò âîïðîñ íà íå-

ñêîëüêèõ ïðèìåðàõ.

Îäèí èç ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ñíèæåíèþ ìåæðåãèîíàëüíî-

ãî íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì â Ðîññèè, – íèçêàÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ ìîáèëü-

íîñòü ðàáî÷åé ñèëû, ãëàâíîé ïðè÷èíîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ æèëèùíàÿ

ïðîáëåìà. È íà ïåðâûé âçãëÿä, øèðîêîå ðàçâèòèå àðåíäíîãî ñåêòîðà
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æèëèùíîãî ôîíäà (âìåñòî íûíåøíåé æèëèùíîé ïîëèòèêè, ñêîíöåíò-

ðèðîâàííîé íà ïðèîáðåòåíèè ñåìüÿìè æèëüÿ â ñîáñòâåííîñòü, åùå

ñèëüíåå ïðèâÿçûâàþùèì èõ ê ìåñòó ïðîæèâàíèÿ) áóäåò ñïîñîáñòâî-

âàòü óìåíüøåíèþ ðàçðûâîâ â äîõîäàõ ìåæäó ðåãèîíàìè. Ñïîðó íåò,

äåëàòü ýòî íåîáõîäèìî â ëþáîì ñëó÷àå, ïîñêîëüêó èíà÷å æèëèùíóþ

ïðîáëåìó íå ðåøèòü. Îäíàêî ïîñëåäñòâèÿ îòíîñèòåëüíî íåðàâåíñòâà

ïî äîõîäàì ìåæäó ðåãèîíàìè ìîãóò â êîíå÷íîì ñ÷åòå îêàçàòüñÿ ïðî-

òèâîïîëîæíûìè îæèäàåìûì, ñîñòîÿùèì â òîì, ÷òî ìèãðàöèÿ â ðåãèî-

íû ñ âûñîêèìè äîõîäàìè óâåëè÷èò ïðåäëîæåíèå òðóäà â íèõ, ïðèâîäÿ

ê ñíèæåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû, à îòòîê ðàáî÷åé ñèëû èç ðåãèîíîâ

ñ íèçêèìè äîõîäàìè âûçîâåò ðîñò åå öåíû èç-çà ñíèæåíèÿ ïðåäëîæå-

íèÿ. Â êîíòåêñòå «íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè» âïîëíå âåðîÿòíà

èíàÿ ëîãèêà: ïðèòîê ðàáî÷åé ñèëû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷å-

íèþ êàïèòàëà, ÷òî ïðèâåäåò ê åùå áîëüøåé êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ ñ âûñîêèìè äîõîäàìè è äàëüíåéøåìó

ðîñòó äîõîäîâ â ýòèõ ðåãèîíàõ, à ñëåäñòâèåì ñíèæåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ

òðóäà (è, òåì áîëåå, îïåðåæàþùåãî óìåíüøåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-

òàëà èç-çà ïðåèìóùåñòâåííîãî îòòîêà íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ

ðàáîòíèêîâ) â ðåãèîíàõ ñ íèçêèìè äîõîäàìè îêàæåòñÿ ïðîãðåññèðóþ-

ùåå ñâåðòûâàíèå â íèõ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Àíàëîãè÷íûìè

ìîãóò áûòü è ïîñëåäñòâèÿ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû,

ïðåäëàãàåìîãî, íàïðèìåð, â ðàáîòå [11] â êà÷åñòâå îäíîé èç ìåð ãîñó-

äàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.

Ìåðû ïî ñíèæåíèþ ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì –

äàëåêî íå âñåãäà âîïðîñ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Èçâåñòíî, ÷òî ìåæäó

äóøåâûìè äîõîäàìè â ðåãèîíå è äîëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ÂÐÏ íà-

áëþäàåòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ ñâÿçü (ñì. ðàáîòû [2, 3] è äð.). Ýòî ïðåäñòàâ-

ëÿåòñÿ âïîëíå åñòåñòâåííûì, ïîñêîëüêó â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå èñïîëü-

çóåòñÿ ìåíåå êâàëèôèöèðîâàííûé òðóä, ÷åì (â ñðåäíåì) â äðóãèõ îò-

ðàñëÿõ. Íî ñðàâíèâàÿ ðàçðûâ ìåæäó äîõîäàìè ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî

íàñåëåíèÿ â Ðîññèè è, íàïðèìåð, â Áåëîðóññèè, âèäíî, ÷òî â Ðîññèè îí

ãîðàçäî áîëüøå. Ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ

è ìóëüòèðåãèîíàëüíûõ ìîíîïñîíèñòîâ, ïåðåðàñïðåäåëÿþùèõ äîõîäû

ïåðâè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ñâîþ
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ïîëüçó. À ýòà ïðîáëåìà – ïðåäìåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè,

à îòíþäü íå ðåãèîíàëüíîé.

Îáùåå íåðàâåíñòâî ïî äîõîäàì â Ðîññèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè

îïðåäåëÿåòñÿ âíóòðè-, à íå ìåæðåãèîíàëüíûì íåðàâåíñòâîì: ïî îöåí-

êàì Ð. Åìöîâà [36], â ñòðàíå íà äîëþ ïîñëåäíåãî ïðèõîäèòñÿ îò ÷åò-

âåðòè äî òðåòè. Ðåøåíèå àêòóàëüíîé çàäà÷è óìåíüøåíèÿ óðîâíÿ áåä-

íîñòè â Ðîññèè áóäåò ïðèâîäèòü ê ñíèæåíèþ âíóòðèðåãèîíàëüíîãî

íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì (çàìåòèì â ýòîé ñâÿçè, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ

Êèòàé ïåðåõîäèò îò ïðèíöèïà «ïóñòü áóäåò áîëüøå áîãàòûõ» ê ïðèí-

öèïó «ïóñòü ñòàíåò ìåíüøå áåäíûõ»). Ïî ðàñ÷åòàì, ïðåäñòàâëåííûì

â ðàáîòå [27], äëÿ ïðåîäîëåíèÿ áåäíîñòè â Ðîññèè äîñòàòî÷íî íå î÷åíü

çíà÷èòåëüíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ (óâåëè÷åíèå ïîäîõîäíîãî

íàëîãà äëÿ ìåíåå ÷åì 30 ìëí íàèáîëåå ñîñòîÿòåëüíûõ ãðàæäàí äî

18%). Ñíèæåíèå è, òåì áîëåå, ïðåîäîëåíèå áåäíîñòè òàêèì èëè æå êà-

êèì-ëèáî èíûì ïóòåì áóäåò îäíîâðåìåííî ïðèâîäèòü è ê óìåíüøå-

íèþ ðàçðûâîâ â äîõîäàõ ìåæäó ðåãèîíàìè. Íî ýòî, îïÿòü æå, ïðåäìåò

íå ðåãèîíàëüíîé, à ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.
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Àííîòàöèÿ

Èññëåäîâàíû õàðàêòåð è ãëóáèíà ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â Ñèáèð-

ñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè ìàñøòàáîâ äîõîäîâ ðåãè-

îíàëüíûõ áþäæåòîâ. Äàí àíàëèç íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â äîõîäíóþ ÷àñòü

êîíñîëèäèðîâàííûõ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ â îòðàñëåâîì ðàçðåçå, à òàê-

æå ïî âèäàì íàëîãîâ. Ïîêàçàíà ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâ ïî âåðòè-

êàëè â ÑÔÎ â ñðàâíåíèè ñî ñðåäíåðîññèéñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Âûÿâëåíû

ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè íàëîãîâûõ ïîòîêîâ îò ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿ-

òåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, ýêîíîìèêà, äèôôåðåíöèàöèÿ, êîíñîëèäèðîâàí-

íûé áþäæåò, áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, êðèçèñ

Abstract

The study analyses how deeply a drop of regional fiscal revenues taking

place due to the economic crisis affect the regions of the Siberian Federal District
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(SFD). We analyze the sectoral structure of the tax revenues in consolidated

regional budgets as well as their tax type structure. The structure of vertical

distribution of the SFD tax revenues are compared with the Russian average one.

We show a peculiar character of the SFD tax flows from different activities.

Keywords: region, economy, differentiation, consolidated budget, fiscal capa-

city, tax policy, crisis

Íàëîãîâûå è íåíàëîãîâûå äîõîäû áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè êîíöåíòðèðóþòñÿ, êàê èçâåñòíî, â ôåäåðàëüíîì,

à òàêæå êîíñîëèäèðîâàííûõ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòàõ. Ïðè ýòîì êîì-

ïîíåíòû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ôîðìèðóþùåãî åãî äîõîä, âåñüìà

äèâåðñèôèöèðîâàíû ïî ïðèðîäå, ìåòîäàì àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è ò.ä.

Îòâåòñòâåííûìè çà ñáîð è êîíòðîëü ïëàòåæåé, ïîñòóïàþùèõ â ôåäå-

ðàëüíûé áþäæåò, â îñíîâíîì ÿâëÿþòñÿ äâà âåäîìñòâà: Ôåäåðàëüíàÿ

íàëîãîâàÿ ñëóæáà (ÔÍÑ) è Ôåäåðàëüíàÿ òàìîæåííàÿ ñëóæáà (ÔÒÑ)

(ïîäðîáíåå îá ýòîì ñì., íàïðèìåð, ðàáîòó [1]). Â ðåçóëüòàòå ïðèðîäà

ïîñòóïàþùåãî â êàçíó äîõîäà, îáåñïå÷èâàåìîãî ÔÒÑ è îáåñïå÷èâàå-

ìîãî ÔÍÑ, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ. Åñëè íàëîãè, îáåñïå÷èâàåìûå

ÔÍÑ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óâÿçàíû ñ ðåàëüíûìè õîçÿéñòâåííûìè

ïîêàçàòåëÿìè â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, òî ïîñòóïëåíèÿ îò âíåøíåýêîíî-

ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ), ïðåæäå âñåãî âûâîçíûå ïîøëèíû, ïðè

ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðå ýêñïîðòà â ÐÔ íîñÿò ïðåèìóùåñòâåííî êîíú-

þíêòóðíûé, ðåíòíûé õàðàêòåð.

Äîõîäû ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ áîëåå îäíîðîäíû è ôîðìèðóþò-

ñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïëàòåæåé, àäìèíèñòðèðóåìûõ Ôåäåðàëüíîé íà-

ëîãîâîé ñëóæáîé. Èõ îáúåìû õîòÿ è çàâèñÿò îò êîíúþíêòóðû ìèðîâî-

ãî ðûíêà, íî âñå æå ãîðàçäî â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì îáúåìû äîõîäîâ

îò ÂÝÄ, è âçèìàþòñÿ ýòè ïëàòåæè ñ îïåðàöèé íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì àíàëèç äîõîäíîé ÷àñòè êîíñîëèäèðîâàííûõ ðåãèîíàëü-

íûõ áþäæåòîâ ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê îñíîâó äëÿ àíàëèçà ãëóáèíû

êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, ïîðîæäàåìûõ âíóòðèýêîíîìè÷åñêèìè îáñòîÿ-

òåëüñòâàìè.

Ïîñòóïëåíèå íàëîãîâ â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ñ òåððèòîðèè ðåãèîíà

çàâèñèò, êîíå÷íî, íå òîëüêî îò äèíàìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê è ñòðóê-

òóðíûõ ñäâèãîâ â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, íî è îò ïðîâîäèìîé ãîñó-
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äàðñòâîì íàëîãîâîé ïîëèòèêè. Ïîýòîìó ïî íèì íåëüçÿ íåïîñðåäñò-

âåííî îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Îáû÷íî èññëå-

äîâàòåëè èñïîëüçóþò äëÿ ýòîãî ïîêàçàòåëè äèíàìèêè òåìïîâ ðîñòà

ÂÐÏ, òåíäåíöèé åãî ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû è äðóãèå ñâîäíûå

êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè (ñì, íàïðèìåð, [2–4]). Âìåñòå ñ òåì èññëå-

äîâàíèå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðåãèîíàëüíûå íàëîãîâûå äî-

õîäû, èìååò ñàìîñòîÿòåëüíîå âàæíîå çíà÷åíèå, òàê êàê îíè îòðàæàþò

ìàñøòàáû ðåàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà, ïîñòóïàþ-

ùèõ ñ òåððèòîðèè. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ñîïîñòàâëåíèå

ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâ ïî âåðòèêàëè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè è Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, âûÿâëåíèå îñîáåííîñòåé íà-

ëîãîâûõ ïîòîêîâ îò ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â Ñèáèðè.

Ðàçâèòèå íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ Ñèáèðè äî íà÷àëà ôè-

íàíñîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â ñòðàíå ïðîàíàëèçèðîâàíî â ðà-

áîòå [5]. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì õàðàêòåð è ãëóáèíó ýêî-

íîìè÷åñêîãî êðèçèñà â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå â ñâÿçè ñ èç-

ìåíåíèåì ìàñøòàáîâ äîõîäîâ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, áîëåå ïîä-

ðîáíî – â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ìàñøòàáîâ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé.

Îäíèì èç ïîñëåäñòâèé ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ñòàëî òî,

÷òî â 2008 ã. âïåðâûå çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò êîíñîëèäèðîâàííûå áþä-

æåòû ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì ïî âñåì ôåäåðàëüíûì

îêðóãàì áûëè ñâåäåíû ñ äåôèöèòîì, âîçðîñëî êîëè÷åñòâî ðåãèîíîâ

ñ îòðèöàòåëüíûì ñàëüäî áþäæåòà. Â 2009 ã. óêàçàííûå òåíäåíöèè

óñèëèëèñü. ×òî ëåæèò â îñíîâå äàííûõ ôàêòîâ? Äëÿ òîãî ÷òîáû îòâå-

òèòü íà ýòîò âîïðîñ, ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàí-

íûõ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ (ðèñ. 1).

Íàèáîëüøóþ äîëþ â ñòðóêòóðå äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííûõ ðå-

ãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ ñîñòàâëÿþò íàëîãîâûå è íåíàëîãîâûå äîõîäû,

à òàêæå áåçâîçìåçäíûå ïîñòóïëåíèÿ. Äîõîäû îò ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñêîé è èíîé ïðèíîñÿùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè çàíèìàþò íåçíà÷èòåëü-

íîå ìåñòî â ñòðóêòóðå äîõîäîâ áþäæåòîâ (1–3% èòîãîâûõ äîõîäîâ).

Ñîãëàñíî ñò. 47 Áþäæåòíîãî êîäåêñà ÐÔ, ê ñîáñòâåííûì äîõîäàì

çàêîíîäàòåëü îòíîñèò, êðîìå ïðî÷åãî, áåçâîçìåçäíûå ïîñòóïëåíèÿ (çà

èñêëþ÷åíèåì ñóáâåíöèé). Ìû ñ÷èòàåì òàêóþ ïîçèöèþ ìåòîäîëîãè-

÷åñêè íåâåðíîé, î åå óÿçâèìîñòè ìû óæå ïèñàëè ðàíåå [6]. Íà íåîáõî-
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äèìîñòü ïåðåñìîòðà ïîíÿòèÿ ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ â çàêîíîäàòåëü-

ñòâå óêàçûâàþò è ñïåöèàëèñòû Ñ÷åòíîé ïàëàòû [7]. Ïðè îöåíêå ñîáñò-

âåííûõ äîõîäîâ çäåñü è äàëåå îáúåìû áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé

ìû íå ó÷èòûâàåì.

Äàííûå ðèñ. 1 ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 2008 ã. äîëÿ

ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ñîêðàùàåòñÿ, îäíîâðåìåííî óâåëè÷èâàåòñÿ

ïîääåðæêà èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ýòè òåíäåíöèè õàðàêòåðíû êàê

äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òàê è äëÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðó-

ãà, îäíàêî â ÑÔÎ îíè âûðàæåíû ãîðàçäî ðåç÷å. Â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñ-

êîãî êðèçèñà ïîòðåáíîñòü â áåçâîçìåçäíûõ ïåðå÷èñëåíèÿõ (ñóáâåíöè-

ÿõ è äîòàöèÿõ) ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò. Ïî èòîãàì 2009 ã. äîõîäû

êîíñîëèäèðîâàííûõ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ â öåëîì ïî âñåì ôåäå-

ðàëüíûì îêðóãàì íà ÷åòâåðòü ñîñòîÿò èç áåçâîçìåçäíûõ ïåðå÷èñëåíèé

èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, â ÑÔÎ ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ñîñòàâëÿåò

òðåòü äîõîäîâ.

Èçìåíåíèÿ â áþäæåòíîì è íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå, à òàêæå

ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû ïðèâåëè ê òîìó,
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Ðèñ. 1. Óêðóïíåííàÿ ñòðóêòóðà äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííûõ ðåãèîíàëüíûõ

áþäæåòîâ, %



÷òî ñàìîîáåñïå÷åííîñòü ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ (ìåðà, â êîòîðîé

ðàñõîäû1 ïîêðûâàþòñÿ ñîáñòâåííûìè äîõîäàìè) ðàñòåò â ïåðèîä

2003–2005 ãã., à çàòåì ñòàáèëèçèðóåòñÿ íà óðîâíå ïðèìåðíî 88%.

Îäíàêî íà÷èíàÿ ñ 2008 ã. â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè â ñòðóêòóðå äîõîäîâ

ïðîèñõîäèò çàìåòíîå óõóäøåíèå ïîêàçàòåëÿ (ðèñ. 2). Â 2009 ã. çíà÷å-

íèå ïîêàçàòåëÿ ñàìîîáåñïå÷åííîñòè äîñòèãàåò ñâîåãî ìèíèìóìà:

òîëüêî îêîëî 70% èòîãîâûõ ðàñõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííûõ ðåãèîíàëü-

íûõ áþäæåòîâ ïîêðûâàåòñÿ ñîáñòâåííûìè äîõîäàìè. ×òî êàñàåòñÿ

ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, òî çäåñü òåíäåíöèè â èç-

ìåíåíèè ïîêàçàòåëÿ àíàëîãè÷íûå (çà èñêëþ÷åíèåì 2005 ã.); â 2009 ã.

áþäæåòíàÿ ñàìîîáåñïå÷åííîñòü ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ èìååò ðåêîðäíî

íèçêîå çíà÷åíèå – ìåíåå 65%. Ïðè ýòîì íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ðàññìàò-

ðèâàåìîãî ïåðèîäà áþäæåòíàÿ ñàìîîáåñïå÷åííîñòü ñèáèðñêèõ ðåãèî-

íîâ ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò ñðåäíåðîññèéñêîé.

Â 2009 ã. âïåðâûå çà ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå äî-

õîäîâ, àäìèíèñòðèðóåìûõ Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáîé, â íîìè-

íàëüíîì âûðàæåíèè. Êàê èçâåñòíî, èìåííî îíè ñëóæàò îñíîâíûì èñ-

òî÷íèêîì äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííûõ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ. Òàê,

â áþäæåòû ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â öåëîì ïîñòóïèëî òàêèõ äîõîäîâ
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Ðèñ. 2. Áþäæåòíàÿ ñàìîîáåñïå÷åííîñòü ðåãèîíîâ (îòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ äî-

õîäîâ ê èòîãîâûì ðàñõîäàì êîíñîëèäèðîâàííûõ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ),%

1 Çäåñü è äàëåå, åñëè íå óêàçàíî ñïåöèàëüíî, ïîä ðåãèîíàëüíûìè áþäæåòàìè

áóäóò ïîíèìàòüñÿ êîíñîëèäèðîâàííûå ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû.



íà 13,5% ìåíüøå, ÷åì ãîäîì ðàíåå (â ïðåäûäóùèå ïåðèîäû íîìèíàëü-

íûé ïðèðîñò ïîñòóïëåíèé ñîñòàâëÿë îêîëî 20–30% â ãîä). Ñèáèðñêèå

ðåãèîíû â öåëîì ìåíüøå ïîñòðàäàëè îò íåãàòèâíûõ êîíúþíêòóðíûõ

èçìåíåíèé; çäåñü íàëîãîâûå äîõîäû ñîêðàòèëèñü íà 8,4% ïî ñðàâíå-

íèþ ñ óðîâíåì 2008 ã.

Êàêèå èìåííî èñòî÷íèêè ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ðåãèîíàëüíûõ

áþäæåòîâ îêàçàëèñü íàèáîëåå óÿçâèìûìè â ïåðèîä êîíúþíêòóðíûõ

ïîòðÿñåíèé â ýêîíîìèêå? Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì áþäæåòíûì

è íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû ôîðìèðóþò-

ñÿ çà ñ÷åò ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ íàëîãîâ, ïîñòóïàþùèõ ïîëíîñòüþ

â ñîîòâåòñòâóþùèå áþäæåòû, çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé îò ôåäåðàëüíûõ íà-

ëîãîâ, íîðìàòèâû ïî êîòîðûì óñòàíàâëèâàþòñÿ Áþäæåòíûì êîäåê-

ñîì, à òàêæå çà ñ÷åò íàëîãîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñïåöèàëüíûì íàëîãîâûì

ðåæèìàì. Ñòðóêòóðà íàëîãîâûõ äîõîäîâ ðåãèîíîâ Ðîññèè è Ñèáèðè

ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáë. 1,

� ñòðóêòóðà íàëîãîâûõ äîõîäîâ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ ñòðàíû

è ÑÔÎ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâà â ïîñëåäíèå ãîäû âïëîòü äî 2009 ã.;

� äîõîäû ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ â îñíîâíîì ôîðìèðóþòñÿ çà

ñ÷åò îò÷èñëåíèé îò ôåäåðàëüíûõ íàëîãîâ. Òàê, áîëåå 70% âñåõ

äîõîäîâ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ ñîñòàâëÿþò ôåäåðàëüíûå íà-

ëîãè íà ïðèáûëü è äîõîäû, åùå 8–10% äîõîäîâ îáåñïå÷èâàþò

àêöèçû è íàëîãè çà ïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè;

� íåïîñðåäñòâåííî ê ðåãèîíàëüíûì è ìåñòíûì íàëîãàì îòíîñÿò-

ñÿ òîëüêî èìóùåñòâåííûå íàëîãè, çà ñ÷åò êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ

òîëüêî 11–15% äîõîäîâ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ;

� îáúåìû ïîñòóïëåíèé â êîíñîëèäèðîâàííûå ðåãèîíàëüíûå áþä-

æåòû ïî ðàçëè÷íûì âèäàì íàëîãîâ èçìåíÿëèñü â ðàññìàòðèâàå-

ìûé ïåðèîä ïî-ðàçíîìó.

Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå ñòàâêè ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îðãàíèçà-

öèé, ïîäëåæàùåìó çà÷èñëåíèþ â ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû, ñ 17,5 äî

18%, â 2009 ã. ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå ïîñòóïëåíèé

äàííîãî íàëîãà â ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû. Â êîíñîëèäèðîâàííûå áþä-

æåòû ðåãèîíîâ Ðîññèè çà÷èñëåíî 61% íîìèíàëüíûõ ïîñòóïëåíèé íà-

ëîãà ïðåäûäóùåãî ãîäà, â áþäæåòû ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ – 56%.
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Òàáëèöà 1

Óêðóïíåííàÿ ñòðóêòóðà íàëîãîâûõ è äðóãèõ äîõîäîâ, àäìèíèñòðèðóåìûõ

Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáîé, ïîñòóïàþùèõ â êîíñîëèäèðîâàííûå

ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû ÐÔ è ÑÔÎ, %

Âèä äîõîäà
2005 2006 2007 2008 2009

ÐÔ ÑÔÎ ÐÔ ÑÔÎ ÐÔ ÑÔÎ ÐÔ ÑÔÎ ÐÔ ÑÔÎ

Äîõîäû, âñåãî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ôåäåðàëüíûå íàëîãè, âñåãî 85,3 82,8 84,9 83,9 85,1 82,9 84,9 82,9 80,8 79,5

Íàëîãè íà ïðèáûëü, äîõîä 74,7 70,5 76,1 73,8 77,4 73,8 78,1 73,8 72,2 67,0

Â òîì ÷èñëå:

íàëîã íà ïðèáûëü îðãà-
íèçàöèé 42,9 35,6 42,2 39,2 42,4 36,1 40,0 33,8 28,2 20,7

íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö 31,8 34,9 33,9 34,6 35,1 37,6 38,1 40,1 44,0 46,3

Àêöèçû ïî ïîäàêöèçíûì
òîâàðàì (ïðîäóêöèè),
ïðîèçâîäèìûì íà òåððè-
òîðèè ÐÔ 6,6 8,8 5,8 7,4 5,0 6,6 4,3 6,5 6,5 9,8

Íàëîãè, ñáîðû, ðåãóëÿðíûå
ïëàòåæè çà ïîëüçîâàíèå
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè 2,5 2,6 2,6 2,3 2,2 2,3 2,4 2,5 2,0 2,4

Â òîì ÷èñëå:

íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ 2,4 2,6 2,5 2,3 2,1 2,1 2,4 2,5 1,9 2,4

Ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå
íàëîãè, âñåãî 11,4 12,7 11,5 11,8 11,4 12,7 11,3 12,4 15,1 15,9

Íàëîãè íà èìóùåñòâî

Â òîì ÷èñëå:

íàëîã íà èìóùåñòâî ôè-
çè÷åñêèõ ëèö 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3 0,4 0,5

íàëîã íà èìóùåñòâî
îðãàíèçàöèé 6,8 7,2 7,4 7,2 7,3 7,5 7,4 7,8 10,2 10,2

òðàíñïîðòíûé íàëîã 1,2 1,2 1,0 0,9 1,1 1,1 1,2 1,2 1,6 1,6

íàëîã íà èãîðíûé áèçíåñ 1,0 0,8 1,1 0,9 0,9 0,7 0,6 0,5 0,3 0,2

çåìåëüíûé íàëîã 2,2 3,3 1,7 2,5 1,9 3,1 1,8 2,7 2,5 3,5

Íàëîãè, îòíîñÿùèåñÿ ê ñïå-
öèàëüíûì íàëîãîâûì ðå-
æèìàì 3,2 4,2 3,5 4,2 3,5 4,3 3,8 4,6 4,1 4,5



Íîìèíàëüíûé îáúåì ïîñòóïëåíèé íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ

ëèö ñ òåððèòîðèè âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëñÿ ïî

ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. Â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ íàáëþäàåòñÿ íåçíà÷èòåëü-

íûé ïðèðîñò ïîñòóïëåíèé – íà 5,7%.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàþòñÿ àêöèçû

(â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè), ÷òî ìîæíî îáúÿñíèòü ïðåæäå âñåãî

èçìåíåíèÿìè â çàêîíîäàòåëüñòâå, òî÷íåå, èçìåíåíèåì íîðìàòèâîâ

îò÷èñëåíèé íàëîãîâ â ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû. Òàê, ñ 2003 ïî

2008 ã. àêöèçû íà àâòîìîáèëüíûé áåíçèí, äèçåëüíîå òîïëèâî è ìî-

òîðíûå ìàñëà äåëèëèñü â ñëåäóþùåé ïðîïîðöèè: 40% – â ôåäåðàëü-

íûé áþäæåò, 60% – â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ñóáúåêòà Ôåäå-

ðàöèè. Äî ýòîãî óïîìÿíóòûå àêöèçû ïîëíîñòüþ ïîñòóïàëè â ôåäåðàëü-

íûé áþäæåò. Ñ 2009 ã. óêàçàííûå àêöèçû ïîëíîñòüþ çà÷èñëÿþòñÿ

â ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû.

Òàêæå íàáëþäàåòñÿ ðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. èìóùåñòâåííûõ

íàëîãîâ (íàëîãîâ íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé è ôèçè÷åñêèõ ëèö, òðàíñ-

ïîðòíîãî è çåìåëüíîãî íàëîãîâ). Ïðè÷èíàìè ýòîãî ÿâëÿþòñÿ íå òîëü-

êî èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå. Òàê, íàïðèìåð, ðîñò òðàíñïîðòíîãî

íàëîãà ñâÿçàí ñ óâåëè÷åíèåì â 2008 ã. êîëè÷åñòâà òðàíñïîðòíûõ

ñðåäñòâ (ñêàæåì, â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè îíî óâåëè÷èëîñü íà

55 òûñ. åä.)2, à òàêæå ñ ïîâûøåíèåì äîëè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñ áî-

ëåå ìîùíûìè äâèãàòåëÿìè.

Êàê â öåëîì ïî ñòðàíå, òàê è â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå íà-

áëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå ïîñòóïëåíèé îò íàëîãîâ, âçèìàåìûõ â ñâÿçè

ñ ïðèìåíåíèåì ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ (â íîìèíàëüíîì âû-

ðàæåíèè – ñîîòâåòñòâåííî íà 7 è 9% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã.). Ýòî îáú-

ÿñíÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, èçìåíåíèåì ïîðÿäêà ïðåäñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ

äåêëàðàöèé â ñâÿçè ñ ïðèìåíåíèåì óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëî-

æåíèÿ. Òàê, ñ 2009 ã. îòìåíåíà åæåêâàðòàëüíàÿ ïîäà÷à äåêëàðàöèé ïî

àâàíñîâûì ïëàòåæàì, òàêèì îáðàçîì, íàëîãîïëàòåëüùèêè ïðåäñòàâ-

ëÿþò äåêëàðàöèè òîëüêî ðàç â ãîä. Óïëàòà àâàíñîâûõ ïëàòåæåé ïî äàí-

íîìó íàëîãó ïðîèçâîäèòñÿ ïî-ïðåæíåìó åæåêâàðòàëüíî, íî óæå íà

Äîõîäû ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà âî âðåìÿ êðèçèñà

127

2 Â öåëîì ïî ñòðàíå êîëè÷åñòâî ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé óâåëè÷èëîñü â 2008 ã. ïî

ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì íà 18,1 åä. íà 1 òûñ. æèòåëåé, â ÑÔÎ – íà 19,8 åä. [8].



îñíîâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è íå êîíòðî-

ëèðóåòñÿ íàëîãîâûìè îðãàíàìè3.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå èçìåíåíèÿ â îáúåìàõ ïîñòóïëåíèé íàëî-

ãîâ åñòåñòâåííûì îáðàçîì èçìåíèëè ñòðóêòóðó äîõîäîâ ðåãèîíàëü-

íûõ áþäæåòîâ. Íàáëþäàþòñÿ ñîêðàùåíèå äîëè íàëîãà íà ïðèáûëü,

ðîñò äîëè àêöèçîâ è èìóùåñòâåííûõ íàëîãîâ (çà èñêëþ÷åíèåì íàëîãà

íà èãîðíûé áèçíåñ). Ïîä÷åðêíåì, ÷òî èçìåíåíèå â ñòðóêòóðå äîõîäîâ

ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè

â ýêîíîìèêå, íî è ñ èçìåíåíèÿìè â íàëîãîâîì è áþäæåòíîì çàêîíîäà-

òåëüñòâå. Âûÿâëåíèå ðîëè ýòèõ èçìåíåíèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îò-

äåëüíóþ ïðîáëåìó.

Ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â ðàçíîé ñòåïåíè «îòâåòñòâåí-

íû» çà ñîêðàùåíèå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé. Åñëè ðàññìàòðèâàòü

ñòðóêòóðó íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ñ òåððèòîðèè ÑÔÎ â áþäæåò-

íóþ ñèñòåìó â öåëîì, òî íàèáîëüøàÿ äîëÿ çäåñü ïðèõîäèòñÿ íà îá-

ðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà (òàáë. 2). Îäíîâðåìåííî â óñëîâèÿõ

ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà èìåííî ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè â Ñèáèðè

îêàçàëñÿ íàèáîëåå óÿçâèìûì. Òàê, òåìï ïàäåíèÿ íàëîãîâûõ ïåðå-

÷èñëåíèé îò îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â 2009 ã. îêàçàëñÿ ìàê-

ñèìàëüíûì ïî ÑÔÎ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè

è ñîñòàâèë 41,7% ñðàâíèòåëüíî ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì, ÷òî ïî÷òè

âäâîå ïðåâûñèëî îáùåðîññèéñêèé ïîêàçàòåëü. Â ðåçóëüòàòå äîëÿ

îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â îáùèõ ïîñòóïëåíèÿõ ñ òåððèòîðèè

ÑÔÎ ñîêðàòèëàñü ñ 32,2% â 2007 ã. äî 20,4% â 2009 ã. Ñðåäè ñèáèð-

ñêèõ ðåãèîíîâ íàèáîëüøèå òåìïû ïàäåíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé

îò ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè îòìå÷åíû

â Ðåñïóáëèêå Õàêàñèè (51,1%), Êðàñíîÿðñêîì êðàå (68,4%) è Êåìå-

ðîâñêîé îáëàñòè (77,2%). Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà êðè-

çèñ, â ðÿäå ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ íàáëþäàåòñÿ ðîñò íàëîãîâûõ ïî-

ñòóïëåíèé îò ðàññìàòðèâàåìîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè (Ðåñïóáëèêà

Àëòàé, Íîâîñèáèðñêàÿ è Òîìñêàÿ îáëàñòè).
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3 Íå ðàñïîëàãàÿ ñâåäåíèÿìè î íà÷èñëåííûõ àâàíñîâûõ ïëàòåæàõ, íàëîãîâûå îðãà-

íû íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïðîêîíòðîëèðîâàòü ïîëíîòó èõ óïëàòû â òå÷åíèå ãîäà.
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Òàáëèöà 2

Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ïî îñíîâíûì âèäàì

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Âèä äåÿòåëüíîñòè

Òåìï ïðèðîñòà ê ïðåäû-

äóùåìó ãîäó, %

Äîëÿ âèäà äåÿòåëüíîñòè

â îáùèõ ïîñòóïëåíèÿõ, %

2007 2008 2009 2007 2008 2009

Ïîñòóïëåíèÿ, âñåãî:

ÐÔ 28,1 14,4 –20,8 100,0 100,0 100,0

ÑÔÎ 20,1 15,5 –20,2 100,0 100,0 100,0

Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ:

ÐÔ 33,9 1,3 –37,4 31,9 28,2 22,3

ÑÔÎ –1,6 57,8 –40,8 13,3 18,1 13,4

Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà:

ÐÔ 36,8 9,9 –22,7 16,7 16,1 15,7

ÑÔÎ 58,7 0,3 –41,7 32,2 28,0 20,4

Ïðîèç-âî è ðàñïðåä-èå ýëåêòðî-

ýíåðãèè, ãàçà è âîäû:

ÐÔ 23,5 8,6 2,9 3,1 3,0 3,9

ÑÔÎ 29,3 –2,5 26,8 6,8 5,8 9,1

Ñòðîèòåëüñòâî:

ÐÔ 41,0 23,8 –8,8 5,0 5,4 6,2

ÑÔÎ 65,8 14,0 –9,8 5,5 5,4 6,1

Îïò. è ðîçí. òîðãîâëÿ; ðåìîíò

àâòîòðàíñï. ñðåäñòâ, ìîòîöèê-

ëîâ, áûò. èçäåëèé è ïðåäìåòîâ

ëè÷. ïîëüçîâàíèÿ:

ÐÔ –27,8 38,2 –16,5 7,8 9,4 9,9

ÑÔÎ –12,9 35,0 –12,1 8,2 9,6 10,6

Òðàíñïîðò è ñâÿçü:

ÐÔ 21,0 7,9 4,1 7,5 7,1 9,3

ÑÔÎ 18,8 4,0 –8,6 10,3 9,3 10,7



Íàëîãè, ïîñòóïàþùèå îò äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â áþä-

æåòíóþ ñèñòåìó ñòðàíû, çàíèìàþò âòîðîå ìåñòî â îòðàñëåâîé ñòðóê-

òóðå ïîñòóïëåíèé ñ òåððèòîðèè âñåõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ. Òåìï ïàäå-

íèÿ íàëîãîâûõ ïåðå÷èñëåíèé îò äàííîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè â ÑÔÎ â 2009 ã. ñîïîñòàâèì ñ ðîññèéñêèì ïîêàçàòåëåì è ñî-

ñòàâëÿåò 40,8% ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó. Îòìåòèì, ÷òî ãî-

äîì ðàíåå ïðè ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèÿõ îò

äîáûâàþùèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â öåëîì ïî ñòðàíå ñèáèðñêèå äîáû-

âàþùèå êîìïàíèè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñóùåñòâåííûé ðîñò íàëîãî-

âûõ ïåðå÷èñëåíèé â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ñòðàíû. Â îñíîâíîì ðå÷ü

èäåò î êîìïàíèÿõ Êåìåðîâñêîé è Òîìñêîé îáëàñòåé.

×òî êàñàåòñÿ òàêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êàê îïåðàöèè ñ íåäâèæè-

ìûì èìóùåñòâîì, îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ðåìîíò àâòîòðàí-

ñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìîòîöèêëîâ, áûòîâûõ èçäåëèé è ïðåäìåòîâ ëè÷íî-

ãî ïîëüçîâàíèÿ, òî çäåñü ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ñè-

áèðñêèå ðåãèîíû â öåëîì ïîñòðàäàëè îòíîñèòåëüíî ìåíüøå, ÷åì ðåãè-

îíû â öåëîì ïî Ðîññèè.

Íàèáîëåå óñòîé÷èâûìè ê óõóäøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè

îêàçàëèñü èíôðàñòðóêòóðíûå îòðàñëè. Ðå÷ü èäåò ïðåæäå âñåãî î ïðî-

èçâîäñòâå è ðàñïðåäåëåíèè ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû: îáúåì íàëî-
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Âèä äåÿòåëüíîñòè

Òåìï ïðèðîñòà ê ïðåäû-

äóùåìó ãîäó, %

Äîëÿ âèäà äåÿòåëüíîñòè

â îáùèõ ïîñòóïëåíèÿõ, %

2007 2008 2009 2007 2008 2009

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü:

ÐÔ 7,9 14,9 –14,3 4,9 4,1 4,1

ÑÔÎ –51,4 13,9 –23,3 7,8 3,1 3,1

Îïåðàöèè ñ íåäâèæ. èìóùåñò-

âîì, àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå

óñëóã:

ÐÔ 70,7 52,0 –23,5 8,4 11,2 10,8

ÑÔÎ 28,5 9,2 –16,5 7,3 6,9 7,2

Îêîí÷àíèå òàáë. 2



ãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ñ òåððèòîðèè ÑÔÎ âû-

ðîñ â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. íà 26,8%, ÷òî

ïî÷òè íà ïîðÿäîê âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ (3%). Ïî äàí-

íîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè â Ñèáèðè ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñóáúåêòàõ îò-

ìå÷åíû ëèáî ðîñò íàëîãîâûõ ïåðå÷èñëåíèé, ëèáî èõ ñòàáèëèçàöèÿ.

Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ Çàáàéêàëüñêèé êðàé, òåìï ïàäåíèÿ ïîñòóïëå-

íèé ñ òåððèòîðèè êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 11%.

Óâåëè÷èëè îáúåìû íàëîãîâûõ ïåðå÷èñëåíèé â áþäæåòíóþ ñèñòå-

ìó â 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì ïðåäïðèÿòèÿ, çàíÿòûå

â îáëàñòè ñâÿçè (â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè íà 4,2% â ÑÔÎ è íà 6,4%

â ÐÔ â öåëîì).

Òàêèì îáðàçîì, èíôðàñòðóêòóðíûå îòðàñëè, îñîáåííî â Ñèáèðè,

ñòàëè îñíîâíûìè äåìïôèðóþùèìè ýëåìåíòàìè íàëîãîâîé ñèñòåìû

â óñëîâèÿõ êðèçèñà, ÷òî ìîæåò ÿâèòüñÿ äîïîëíèòåëüíûì àðãóìåíòîì

â ïîëüçó ðàçâèòèÿ «èíôðàñòðóêòóðíîãî ïîÿñà» ýêîíîìèêè.

Â öåëîì ïî âñåì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äèíàìèêà íà-

ëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ñ òåððèòîðèè Ñèáèðñêî-

ãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2009 ã. ñîâïàäàëà ñî ñðåäíåðîññèéñêîé: îáú-

åì ïîñòóïëåíèé íàëîãîâ â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ñòðàíû óìåíüøèëñÿ

ïðèìåðíî íà 20% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì. Â ðåçóëüòàòå

âêëàä ÑÔÎ â îáùèé îáúåì ïîñòóïëåíèé íàëîãîâ â áþäæåòíóþ ñèñòå-

ìó ñòðàíû ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëñÿ è ñîñòàâèë 8,3%.

Äèíàìèêà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â öåëîì ïî âñåì âèäàì äåÿòåëü-

íîñòè â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îï-

ðåäåëÿåòñÿ èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûìè öåíòðàìè. Äîëÿ øåñòè «ýêîíî-

ìè÷åñêèõ ãèãàíòîâ» îêðóãà – Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, Òîìñêîé, Îìñêîé,

Íîâîñèáèðñêîé, Èðêóòñêîé è Êåìåðîâñêîé îáëàñòåé – â íàëîãîâûõ

ïîñòóïëåíèÿõ ñ òåððèòîðèè ÑÔÎ â 2008 ã. ñîñòàâèëà îêîëî 87%.

Àáñîëþòíûì ëèäåðîì ÿâèëñÿ Êðàñíîÿðñêèé êðàé, êîòîðûé ïðèíåñ

îêîëî 22% âñåõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. Óäåëüíûé âåñ ñëåäóþùèõ ïî

çíà÷èìîñòè ðåãèîíîâ – Êåìåðîâñêîé, Íîâîñèáèðñêîé, Òîìñêîé,

Èðêóòñêîé è Îìñêîé îáëàñòåé íàõîäèëñÿ â èíòåðâàëå ïðèìåðíî îò 18

äî 10%. Àëòàéñêèé êðàé îáåñïå÷èë 5,3% íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé

ÑÔÎ, îñòàëüíûå ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè îêðóãà – ìåíåå 3%.

Äîõîäû ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà âî âðåìÿ êðèçèñà
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Â 2009 ã. îáúåìû íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ñîêðàòèëèñü ïî ñðàâíå-

íèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì ó âñåõ ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ, ïðè ýòîì â Êðàñ-

íîÿðñêîì êðàå, Êåìåðîâñêîé è Òîìñêîé îáëàñòÿõ òåìïû ïàäåíèÿ ñó-

ùåñòâåííî ïðåâûøàþò ñðåäíåñèáèðñêèå ïîêàçàòåëè (25, 41 è 31% ñî-

îòâåòñòâåííî). Íàèáîëåå óñòîé÷èâûìè ê óõóäøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé

ñèòóàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ñðåäè ñèáèðñêèõ ðå-

ãèîíîâ îêàçàëèñü Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ (òåìï ïðèðîñòà íàëîãîâûõ ïî-

ñòóïëåíèé ñ åå òåððèòîðèè ñîñòàâèë ÷óòü áîëåå 35% â íîìèíàëüíîì

âûðàæåíèè), à òàêæå Ðåñïóáëèêà Òûâà è Çàáàéêàëüñêèé êðàé (òåìï

ïðèðîñòà â ýòèõ ñóáúåêòàõ ñîñòàâèë 5–6%). Òàêèì îáðàçîì, ïðè öèê-

ëè÷åñêèõ êîëåáàíèÿõ ýêîíîìèêè íàèáîëåå ðàçâèòûå ðåãèîíû îêàçû-

âàþòñÿ íàèáîëåå óÿçâèìûìè.
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ÎÖÅÍÊÀ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÕ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈÉ

ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÐÀÇÂÈÒÈß ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÕÈÌÈÈ

ÂÎÑÒÎ×ÍÎÉ ÑÈÁÈÐÈ È ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÑÀÕÀ

(ßÊÓÒÈß)

È.À. Âèæèíà, Â.Í. Õàðèòîíîâà

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Îöåíèâàþòñÿ êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ðåãèîíîâ â ðàçìåùåíèè è ðàçâèòèè

îáúåêòîâ íåôòåãàçîõèìèè íà òåððèòîðèè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñïóáëè-

êè Ñàõà (ßêóòèÿ) ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî íåôòå-

ãàçîâîãî êîìïëåêñà. Âûïîëíåí ñïîò-àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ

è èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íåôòåãàçîâûõ

êîìïàíèé. Ïðåäñòàâëåíû áàëàíñîâûå îöåíêè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðåñóð-

ñîâ ëåãêèõ óãëåâîäîðîäîâ ïðè ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèÿõ ðàçâèòèÿ ÂÑÍÃÊ. Îáî-

ñíîâàíû êîðïîðàòèâíûå, ðåãèîíàëüíûå è ãîñóäàðñòâåííûå ïðèîðèòåòû

â ðàçìåùåíèè íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ. Äàíà îöåíêà âëèÿíèÿ

èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,

êîìïëåêñíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêòû íåôòåãàçîõèìèè, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-

íèÿ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, òðàíñïîðòíàÿ è ýíåðãåòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóê-

òóðà, èíôðàñòðóêòóðíûå îãðàíè÷åíèÿ, èíâåñòèöèè, ðåãèîíàëüíûå è ãîñó-

äàðñòâåííûå ïðèîðèòåòû

Abstract

To foresee the allocation of the oil-gas-chemistry companies in the territory of

East Siberia and the Republic of Sakha (Yakutia) and their further development on

the base of resources of the East Siberian Oil-and-gas Complex (ESOGC), the

paper analyzes competitive advantages of different regions. We present the spot

analysis of regional advantages and infrastructural constraints which oil-and-gas
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companies could face while implementing their projects. We also present the ba-

lance valuations of supply and demand for light hydrocarbons for different scena-

rios of the ESOGC development. We identified the corporate, regional and

national priorities for allocation of the oil-gas-chemistry complexes. We assess

how infrastructural constraints influence the implementation of investment pro-

jects, as well as complexity and efficiency of the hydrocarbons usage.

Keywords: oil-gas-chemistry projects, efficiency of hydrocarbons usage, trans-

portation and energy infrastructure, infrastructural constraints, investment, re-

gional and national priorities

Îñâîåíèå íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñïóáëè-

êè Ñàõà (ßêóòèÿ) âêëþ÷åíî êàê ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â âàæíåéøèå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîãðàììíûå äîêó-

ìåíòû Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è íåôòÿíûõ êîìïàíèé,

â ôåäåðàëüíóþ Ïðîãðàììó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Çà-

áàéêàëüÿ è Äàëüíåãî Âîñòîêà äî 2025 ãîäà, Ñòðàòåãèþ ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íà ïåðèîä äî

2020 ãîäà. Ðàçðàáîòàíà è óòâåðæäåíà Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ Ïðîãðàììà

ñîçäàíèÿ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå åäèíîé ñèñòåìû

äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà è ãàçîñíàáæåíèÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî

ýêñïîðòà ãàçà íà ðûíêè Êèòàÿ è äðóãèõ ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêî-

ãî ðåãèîíà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè

ñèñòåìíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîé

íåôòåãàçîõèìèè, êîòîðûé ïîçâîëèò ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì

ïðåîäîëåòü õðîíè÷åñêîå îòñòàâàíèå è ïðåâðàòèòü îòðàñëü â îäèí èç

ëîêîìîòèâîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. ÎÎÎ «ÑÈÁÓÐ» èíèöèèðîâàëî

ðàçðàáîòêó Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ãàçî- è íåôòåõèìèè äî 2020 ãîäà

íà âûåçäíîì ñîâåùàíèè ó Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Â.Â. Ïó-

òèíà «Î ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ ãàçî- è íåôòåõèìèè» (ã. Íèæíåêàìñê,

17 íîÿáðÿ 2009 ã.).

Êëþ÷åâûìè ìîìåíòàìè ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

• ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà âíóòðåííåãî ðûíêà íåôòåõèìèè

ïóòåì ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì â îòðàñëÿõ – ïî-

òðåáèòåëÿõ íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè;
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• îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-

ñîâ äëÿ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ íåôòåõèìèè;

• ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàçâèòèÿ ñûðüåâîé áàçû, ïåðåðàáàòûâàþ-

ùèõ ìîùíîñòåé è ýêñïîðòà, ãàðàíòèè îáåñïå÷åíèÿ ñûðüåì

ïðåäïðèÿòèé ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè óãëåâîäîðîäîâ;

• ðàçâèòèå ýíåðãåòè÷åñêîé, òðàíñïîðòíîé è äðóãîé èíôðàñòðóê-

òóðû ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé ïóòåì ïðÿìîãî ôèíàíñî-

âîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòàõ íà îñ-

íîâå ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà;

• ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñ-

êîãî ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ íåôòå- è ãàçîõèìèè.

Çíà÷èìàÿ ðîëü â âûïîëíåíèè çàäà÷è óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ è òåõ-

íîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà îòðàñëè ïðè-

íàäëåæèò íåôòåãàçîâîìó êîìïëåêñó íà âîñòîêå ñòðàíû. Â ïðåäûäó-

ùèõ íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ áûëà ïîñòàâëåíà ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà (ÂÑÍÃÊ) íà òåððèòî-

ðèè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) êàê ìåãàïðîåêòà,

íåîáõîäèìîãî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èçâëå-

êàåìîãî óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ è ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ äîáû-

âàþùèõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ. Ñöåíàðíûé àíàëèç è îöåí-

êè ýôôåêòèâíîñòè îñâîåíèÿ íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ è ïåðåðàáîòêè

óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, ýêñïîðòíûõ ïîòîêîâ íåôòè è ãàçà â ñòðàíû

Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, ïðîâåäåííûå â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ,

îïðåäåëèëè ñîñòàâ îòðàñëåé ÂÑÍÃÊ: ýòî íåôòÿíàÿ è ãàçîäîáûâàþ-

ùàÿ, íåôòå- è ãàçîïåðåðàáàòûâàþùàÿ, íåôòå- è ãàçîõèìè÷åñêàÿ îòðàñ-

ëè ïðîìûøëåííîñòè, ìàãèñòðàëüíûé òðàíñïîðò íåôòè è ãàçà, à òàêæå

èíôðàñòðóêòóðíûå îòðàñëè, îáåñïå÷èâàþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå

ÂÑÍÃÊ è âûõîä ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèå è âíåøíèå ðûíêè [1].

Ïðè óñëîâèè ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ äîáûâàþùèõ è ïåðåðà-

áàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, îáùåðåãèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé è ýíåðãå-

òè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû îæèäàåòñÿ ñèíåðãè÷åñêèé ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêèé ýôôåêò îò îñâîåíèÿ óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ Âîñòî÷íîé

Ñèáèðè è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) â âèäå ôîðìèðîâàíèÿ òî÷åê ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðåñóðñíûõ è ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ

Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Ðàçâèòèå

Îöåíêà èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõèìèè Âîñòî÷íîé

Ñèáèðè è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ)
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ÂÑÍÃÊ âíåñåò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèà-

ëà âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ïî íàøèì îöåíêàì, èõ ñîâîêóïíûé

ÂÐÏ â ïåðèîä äî 2025 ã. óâåëè÷èòñÿ â 3,8 ðàçà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ê 2008 ã. áûëà äîñòèãíóòà ñîãëàñîâàííîñòü

ñòðàòåãè÷åñêèõ íàìåðåíèé íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ êîìïàíèé, ÎÀÎ «ÀÊ

«Òðàíñíåôòü» è îïðåäåëåíà ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ äîáûâàþùèõ öåíòðîâ

Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ), à òàêæå ìåæðåãèî-

íàëüíîé íåôòåãàçîâîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïàäåíèå öåí è ñòàãíàöèÿ ñïðîñà íà ãàç íà àçèàòñêèõ ðûíêàõ

â 2009–2010 ãã. îáóñëîâèëè íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà Ñòðàòåãèè èñ-

ïîëüçîâàíèÿ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñïóáëè-

êè Ñàõà (ßêóòèÿ) ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Â íîâîé âåðñèè Ñòðàòåãèè ïîñòàâ-

ëåíû âåñüìà àìáèöèîçíûå öåëåâûå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ ãàçîõèìèè íà

âîñòîêå ñòðàíû. Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó, âêëàä âîñòî÷íûõ ðåãèî-

íîâ â ïðîèçâîäñòâî ïîëèîëåôèíîâ â Ðîññèè â 2030 ã. ñîñòàâèò áîëåå

50%*. Â ðåçóëüòàòå «Ãàçïðîì» ñìîæåò óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè

âíóòðåííåãî ðûíêà è ñòàòü êðóïíûì ýêñïîðòåðîì ãàçîõèìè÷åñêîé

ïðîäóêöèè â ñòðàíû ÀÒÐ.

Âàæíî, ÷òî ïðîèçâåäåíà êàðäèíàëüíàÿ ñìåíà öåëåâûõ îðèåíòèðîâ

è ñäåëàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ êîððåêòèðîâêà çàäà÷ Ñòðàòåãèè, êîòîðûå

òåïåðü ïðåäóñìàòðèâàþò

� ïîëíîå èçâëå÷åíèå ýòàíà èç âñåãî îáúåìà ïðèðîäíîãî ãàçà, äî-

áûòîãî â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ);

� îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà ïîëèìåðîâ â îáúåìå 17–20 ìëí ò

â ãîä çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ êðóïíûõ ãàçîõèìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ íà

òåððèòîðèè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ),

Àìóðñêîé îáëàñòè.

Ïåðåñìîòð Ñòðàòåãèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïî êîìïëåêñíîìó èñïîëü-

çîâàíèþ óãëåâîäîðîäîâ íà Âîñòîêå Ðîññèè îáóñëîâëåí ðÿäîì íîâûõ
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* Ïî ïðîãíîçíûì îöåíêàì ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ïåðåðàáîòêà ãàçà â ÐÔ ñ 70,9 ìëðä

êóá. ì â 2007 ã. âûðàñòåò â 2030 ã. äî 243–275 ìëí ò. Âñåãî â 2008–2030 ãã. ïëàíèðó-

åòñÿ ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ ìîùíîñòè ïî ïåðåðàáîòêå 195–234 ìëðä êóá. ì ãàçà

è 26–32 ìëí ò æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ. Îáúåì âûïóñêà ãàçîõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè

ê 2030 ã. äîñòèãíåò 7,7–9,7 ìëí ò [2].



êîíúþíêòóðíûõ ôàêòîðîâ íà ðûíêàõ ñòðàí ÀÒÐ, â òîì ÷èñëå ïðîãíî-

çèðóåìûì ñíèæåíèåì ñïðîñà íà ðîññèéñêèé ïðèðîäíûé ãàç â Êèòàå

âñëåäñòâèå çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Êèòàåì è Òóðêìåíèñòàíîì

î ñòðîèòåëüñòâå ãàçîïðîâîäà èç Òóðêìåíèñòàíà â Êèòàé.

Â íåôòÿíîì ñåêòîðå ñòðàòåãèÿ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» â îáëàñòè ðàç-

âèòèÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà âîñòîêå ñòðàíû

îñòàåòñÿ íåèçìåííîé. Íà íåôòÿíûõ ðåñóðñàõ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñ-

ïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî â ðàéîíàõ

íåôòåäîáû÷è òðåõ ÍÏÇ îáùåé ìîùíîñòüþ 8 ìëí ò äëÿ ðåãèîíàëüíîãî

ðûíêà è îäíîãî êðóïíîãî ÍÏÇ â Ïðèìîðñêîì êðàå â áóõòå Êîçüìèíî

ìîùíîñòüþ 30 ìëí ò ñ ïîñëåäóþùèì ýêñïîðòîì íåôòåõèìè÷åñêîé ïðî-

äóêöèè. Íà äåéñòâóþùèõ çàâîäàõ êîìïàíèè, ðàñïîëîæåííûõ â Âîñòî÷-

íîé Ñèáèðè, ïëàíèðóåòñÿ ïåðåðàáîòêà 25 ìëí ò íåôòè â ãîä. Òàêèì îá-

ðàçîì, ïðîãíîçèðóåòñÿ ïåðåðàáîòêà â âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ Ðîññèè ñâû-

øå 65 ìëí ò íåôòè â ãîä, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 75% ïðîãíîçíûõ îáúå-

ìîâ äîáû÷è â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ).

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íîâûå öåëåâûå îðèåíòèðû íåôòåãàçîõèìèè

÷ðåçìåðíî îïòèìèñòè÷íû. Ïðè ðåàëèçàöèè âñåé íàìå÷àåìîé ñîâîêóï-

íîñòè ïðîåêòîâ âîçìîæíî ñòîëêíóòüñÿ ñ âåñüìà æåñòêèìè èíôðàñ-

òðóêòóðíûìè îãðàíè÷åíèÿìè. Íåìàëîâàæíûìè ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ

ïðîåêòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü èíâåñòèöèîííûõ íàìåðåíèé èíôðàñòðóê-

òóðíûõ îòðàñëåé, êàïèòàëîåìêîñòü è ñðîêè ðåàëèçàöèè èíôðà-

ñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ. Öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè – îöåíèòü êîíêóðåíò-

íûå ïðåèìóùåñòâà ðàéîíîâ ðàçìåùåíèÿ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ êîì-

ïëåêñîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷èÿ ìîùíîñòåé è íåîáõîäèìûõ èíâåñòè-

öèé â ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû,

à òàêæå â ñîçäàíèå òåðìèíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è ñïåöèàëèçèðî-

âàííîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

ÏÐÎÅÊÒÛ È ÍÀÌÅÐÅÍÈß ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÕÈÌÈÈ

Â Ãåíåðàëüíîé ñõåìå ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè äî 2030 ãî-

äà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå ßêóòñêîãî, Èðêóò-

ñêîãî è Êðàñíîÿðñêîãî öåíòðîâ ãàçîäîáû÷è. Â êàæäîì èç íèõ ïðåäïî-

ëàãàëîñü ñîçäàòü ìîùíûå ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèå è ãàçîõèìè÷åñêèå

Îöåíêà èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõèìèè Âîñòî÷íîé
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êîìïëåêñû: â Êðàñíîÿðñêîì êðàå – Áîãó÷àíñêèé ãàçîïåðåðàáàòûâàþ-

ùèé çàâîä (ÃÏÇ) è ãàçîõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ (ÃÕÊ), â Èðêóòñêîé îá-

ëàñòè – Ñàÿíñêèé ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèé êîìïëåêñ (ÃÏÊ), â ßêóòèè –

Þæíî-ßêóòñêèé ÃÏÇ è ÃÕÊ. Ïðîåêòû ðàçìåùåíèÿ íîâûõ ÃÏÇ â ïå-

ðå÷èñëåííûõ öåíòðàõ ãàçîäîáû÷è ðàçðàáàòûâàëèñü ñ ó÷åòîì èìåþ-

ùåéñÿ òðàíñïîðòíîé è õîçÿéñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, íàëè÷èÿ áëà-

ãîïðèÿòíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ñîçäàíèÿ ïîäçåìíûõ õðàíè-

ëèù ãåëèåâîãî êîíöåíòðàòà.

Â ðåäàêöèè Ãåíñõåìû 2010 ã. ïðåäëîæåíî ñîçäàíèå ãàçîõèìè÷åñ-

êîãî êîìïëåêñà â Àìóðñêîé îáëàñòè êàê àëüòåðíàòèâû Þæíî-ßêóò-

ñêîìó ÃÕÊ (òàáë. 1).

Àëüòåðíàòèâíûå ïðîåêòû îðãàíèçàöèè ÃÕÊ ïðåäïîëàãàþò ñõî-

æóþ íîìåíêëàòóðó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ïëîùàäêè, ãäå ïðåäó-

ñìàòðèâàåòñÿ ðàçìåùåíèå Àìóðñêîãî ÃÕÊ, íàõîäÿòñÿ âáëèçè êðóï-

íûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óçëîâ è ìàãèñòðàëüíîé æåëåçíîé äîðîãè ñ âûõî-

äîì íà âíåøíèå ðûíêè ÀÒÐ. Þæíî-ßêóòñêèé ÃÕÊ òàêæå èìååò íàäåæ-

íûå ýíåðãåòè÷åñêèå èñòî÷íèêè, íî ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü æåëåçíîé

äîðîãè Áåðêàêèò – Òîììîò, îáåñïå÷èâàþùåé âûõîä ïðîäóêöèè ïðåä-

ïðèÿòèé êîìïëåêñà íà ÁÀÌ èëè Òðàíññèá, îãðàíè÷åííà, òàê êàê äîðî-

ãà íàõîäèòñÿ âî âðåìåííîé ýêñïëóàòàöèè.

Êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ ãàçîõèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâíî

èçáûòî÷íî ñ ó÷åòîì ïðîãíîçíûõ ïîñòàâîê ïðèðîäíîãî ãàçà íà ýêñïîðò.

Ïðîâåäåííàÿ íàìè îöåíêà áàëàíñà ïîòðåáíîñòåé ïðîåêòèðóåìûõ êîìï-

ëåêñîâ â ïðèðîäíîì ãàçå è ïðîãíîçèðóåìîé äîáû÷è ãàçà ïîêàçûâàåò,

÷òî ñîâîêóïíûå ïîòðåáíîñòè â ñûðüå ïðåäïðèÿòèé ãàçîõèìèè è ãàçî-

ïåðåðàáîòêè â 2020 ã. ñîñòàâÿò 117,5 ìëðä êóá. ì, â 2030 ã. – 137 ìëðä

êóá. ì, ò.å. ñðàâíèìû ñ îæèäàåìûìè îáúåìàìè äîáû÷è ãàçà. Âîçíèêà-

åò ïðîáëåìà âûáîðà ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì çàòðàò íà ñîçäàíèå òðàíñïîðò-

íîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû: ðàçìåùàòü ëè ÃÕÊ âáëèçè èñ-

òî÷íèêà ñûðüÿ ëèáî ðàçìåùàòü åãî â ðåãèîíå, ïðèáëèæåííîì ê ðûí-

êàì ñáûòà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèè òðàíñïîðòíûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ

èçäåðæåê êîìïàíèé ðàçìåùàòü ÃÕÊ ïðåäïî÷òèòåëüíî âáëèçè êðóï-

íûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óçëîâ è â ðàéîíàõ, èìåþùèõ æåëåçíîäîðîæíóþ

èíôðàñòðóêòóðó. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èçâëå÷åíèÿ ãåëèÿ è åãî õðàíåíèÿ

â ïðèðîäíûõ ïîäçåìíûõ õðàíèëèùàõ çíà÷èòåëüíûå êîíêóðåíòíûå

Îöåíêà èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõèìèè Âîñòî÷íîé
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ïðåèìóùåñòâà èìåþò ïðîåêòû ñîçäàíèÿ Ñàÿíñêîãî è Þæíî-ßêóòñêî-

ãî ãàçîõèìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, äëÿ êîòîðûõ èìåþòñÿ ïðèðîäíûå ïîä-

çåìíûå õðàíèëèùà ãåëèÿ.

Ïðîåêòèðóåìûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïåðåðàáîòêå ïðèðîäíîãî ãàçà

â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñèíòå-

òè÷åñêèõ ìîòîðíûõ òîïëèâ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íåôòåïðîäóêòàìè

ÿêóòñêèõ ïîòðåáèòåëåé. Ýòî ïîçâîëèò îòêàçàòüñÿ îò ïîñòàâîê íåôòå-

ïðîäóêòîâ â ðàìêàõ «ñåâåðíîãî çàâîçà». Äðóãîé âèä ïðîäóêöèè ÃÏÇ –

ìåòàíîë, êîòîðûé áóäåò âîñòðåáîâàí ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ïîñêîëüêó ýòî

ñîêðàòèò ðàñõîäû íà òðàíñïîðòèðîâêó ìåòàíîëà, òðåáóåìîãî äëÿ ãàçî-
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Òàáëèöà 2

Ïðîåêòû ðàçâèòèÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé è íåôòåõèìè÷åñêîé

ïðîìûøëåííîñòè â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ),

Ïðèìîðñêîì êðàå â 2012–2020 ãã.
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Óñòü-Êóòñêèé ÍÏÇ 3 300 2012–2015
ÎÀÎ «ÍÊ

«Ðîñíåôòü»
600 òûñ. ò

Áîãó÷àíñêèé ÍÏÇ 3 300 2015–2017
ÎÀÎ «ÍÊ

«Ðîñíåôòü»
600 òûñ. ò

Ïðèìîðñêèé ÍÕÊ

(á. Êîçüìèíî):

1-ÿ î÷åðåäü (ÍÏÇ)

2-ÿ î÷åðåäü (ÍÕÊ)

20

10

13300

9000

2010–2013

2014–2017

ÎÀÎ «ÍÊ

«Ðîñíåôòü»
16 ìëí ò

Ëåíñêèé ÍÏÇ 2 470 2012–2014
ÎÀÎ «Òààñ-Þðÿõ

Íåôòåãàçäîáû÷à»
400 òûñ. ò

È ò î ã î 38* 23370

* Ïîòðåáíîñòü â íåôòè äåéñòâóþùèõ çàâîäîâ ñîñòàâëÿåò 25,35 ìëí ò â ãîä, â òîì

÷èñëå: Õàáàðîâñêîãî ÍÏÇ – 4,35 ìëí ò, Àíãàðñêîãî ÍÕÊ ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè – 13 ìëí ò,

À÷èíñêîãî ÍÏÇ òàêæå ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè – 8 ìëí ò.



äîáû÷è. Äëÿ ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ýòèõ çàâîäîâ íåîáõîäèìî ñòðîè-

òåëüñòâî òðåòüåé íèòêè ìàãèñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäà Ìàñòàõ – Áåðãå –

ßêóòñê è æåëåçíîé äîðîãè Òîììîò – Êåðäåì – ßêóòñê.

Ïðîäóêöèÿ íîâûõ çàâîäîâ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-

íîñòè ïðåäíàçíà÷åíà ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà.

Â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ñòðîèòåëüñòâî íåôòåïåðå-

ðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ â Áîãó÷àíàõ è Óñòü-Êóòå ðåøèò ïðîáëåìó

íàäåæíîãî è ýôôåêòèâíîãî ñíàáæåíèÿ íåôòåïðîäóêòàìè ñèñòåìû

æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ïîñåëåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â ðàéîíàõ Êðàéíåãî

Ñåâåðà Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ), è óäîâëåòâî-

ðèò ïåðñïåêòèâíûé ñïðîñ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ÂÑÍÃÊ (òàáë. 2).

Ñàìûì êðóïíûì ïðåäïðèÿòèåì ïî ïåðåðàáîòêå íåôòè ïðåäïîëàãà-

åòñÿ Ïðèìîðñêèé ÍÏÇ â á. Êîçüìèíî. Ïîñëå ââîäà ïåðâîé î÷åðåäè çà-

âîäà, ïåðåðàáàòûâàþùåé 20 ìëí ò íåôòè â ãîä, áóäåò âûïóñêàòüñÿ

ïðîäóêöèÿ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè íåôòè: ïðîïàí, áóòàí, êåðîñèí, áåí-

çèí, äèçåëüíîå òîïëèâî è êîêñ. Ïî îêîí÷àíèè ñòðîèòåëüñòâà âòîðîé

î÷åðåäè çàâîäà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âûïóñê íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîäóê-

öèè. Ïðè ïîëíîì îñâîåíèè ïðîåêòíîé ìîùíîñòè çàâîä â Êîçüìèíî áó-

äåò ïîòðåáëÿòü 30 ìëí ò ñûðîé íåôòè â ãîä.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÉ È ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÉ

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ Â ÐÀÉÎÍÀÕ ÐÀÇÌÅÙÅÍÈß

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÕÈÌÈÈ

Íåôòåãàçîõèìè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ÂÑÍÃÊ ïðåäúÿâëÿþò âûñîêèé

ñïðîñ íà óñëóãè ñïåöèàëèçèðîâàííîé òåõíè÷åñêîé, ýíåðãåòè÷åñêîé

è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Äëÿ àíàëèçà îáåñïå÷åííîñòè ïðîåê-

òèðóåìûõ íåôòåõèìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ â öåíòðàõ èõ ðàçìåùåíèÿ óñ-

ëóãàìè èíôðàñòðóêòóðû è äëÿ îöåíêè êàïèòàëîâëîæåíèé â åå ðàçâèòèå

ðàññìîòðèì ñîâîêóïíîñòü èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ Âîñòî÷íîé Ñè-

áèðè è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ), ïðåäëàãàåìûõ òðàíñïîðòíûìè

è ýíåðãåòè÷åñêèìè ÍÈÈ è êîìïàíèÿìè (òàáë. 3). Æåëàòåëüíûå ñðîêè

èõ ðåàëèçàöèè ìû îïðåäåëèëè êàê ñðîêè, îáåñïå÷èâàþùèå ñèíõðîí-

íîñòü ââîäà íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è ìîùíîñòåé òðàíñïîðò-

íîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïîòðåáíîñòè íåôòåõèìè÷åñêèõ

Îöåíêà èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõèìèè Âîñòî÷íîé
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êîìïëåêñîâ â èíôðàñòðóêòóðå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ-

ëåíèÿì: ýíåðãåòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, æåëåçíûå è àâòîìîáèëüíûå äîðî-

ãè (òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà), íàëèâíûå òåðìèíàëû, ïàðê ñïåöèà-

ëèçèðîâàííûõ öèñòåðí äëÿ âûâîçà ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Èç òàáëèöû 3 âèäíî, ÷òî â êàæäîì ðàéîíå ðàçìåùåíèÿ íåôòåãàçî-

õèì÷åñêèõ êîìïëåêñîâ èìåþòñÿ òå èëè èíûå ýëåìåíòû ðåãèîíàëüíîé

èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé âûõîäû â ÎÝÑ Ñèáèðè ëèáî ÎÝÑ

Äàëüíåãî Âîñòîêà, íà Òðàíññèá èëè íà ÁÀÌ. Âìåñòå ñ òåì ïðåäñòîèò

èíòåíñèâíîå ìàñøòàáíîå íîâîå ñòðîèòåëüñòâî.

Îêîí÷àòåëüíîå ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ðàçìåùåíèè íåôòåãàçîõèìè-

÷åñêèõ êîìïëåêñîâ çàâèñèò êàê îò ñòåïåíè ïðîåêòíîé ïîäãîòîâëåí-

íîñòè, òàê è îò îáúåìà òðåáóåìûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå èíôðàñòðóê-

òóðû è îò ðåàëèçóåìîñòè äàííûõ ïðîåêòîâ. Â ýòîé ñâÿçè öåëåñîîáðàç-

íî ïðîðàíæèðîâàòü àðåàëû ðàçìåùåíèÿ ïî êàïèòàëîåìêîñòè èíôðàñ-

òðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ.

Íåîáõîäèìà êîìïëåêñíàÿ îöåíêà èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû

ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé òåðìèíàëüíîé è ñîïðÿæåííîé îáùåðå-

ãèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ÷àñòè

ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû èìåþòñÿ

ïðîåêòû âûñîêîé ñòåïåíè ïðîðàáîòàííîñòè ñ îöåíêàìè íåîáõîäèìûõ

èíâåñòèöèé, âûïîëíåííûìè ïðîåêòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïðè ïîäãî-

òîâêå ãåíåðàëüíûõ ñõåì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû Ðåñïóáëèêè Ñàõà

(ßêóòèÿ) è Íèæíåãî Ïðèàíãàðüÿ.

Îöåíêè èíâåñòèöèé äëÿ íàëèâíûõ òåðìèíàëîâ è ïàðêà ñïåöèàëè-

çèðîâàííûõ öèñòåðí íîñÿò ïðåäâàðèòåëüíûé õàðàêòåð. Äåëî â òîì,

÷òî íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè Ãåíåðàëüíîé ñõåìû ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõè-

ìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêó-

òèÿ) áûë íèçêèé ïðîåêòíûé çàäåë. Ïîýòîìó äëÿ ïðîãíîçíîé îöåíêè çà-

òðàò íà ñîçäàíèå òåðìèíàëîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ âíóòðèïðîèç-

âîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ãàçîõèìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, íàìè èñ-

ïîëüçîâàëñÿ àíàëîãîâûé ïîäõîä. Â êà÷åñòâå àíàëîãà èñïîëüçîâàí ïðî-

åêò «Ïå÷îðà ÑÏÃ» [3]: ñîîòíîøåíèå çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî ÃÏÇ è íà

ñîçäàíèå òåðìèíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû â ýòîì ïðîåêòå ïðèíÿòî äëÿ

âñåõ ïðîåêòîâ ãàçîõèìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñ-

ïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ). Èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå òåðìèíàëîâ ñîñòàâëÿ-

Îöåíêà èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõèìèè Âîñòî÷íîé
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þò 38% îò èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà. Ïðîãíîçíûå îöåíêè êà-

ïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ñîçäàíèå ïàðêà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öèñòåðí

âûïîëíåíû èñõîäÿ èç ïðîåêòíûõ îáúåìîâ ãîäîâîãî âûïóñêà ïðîäóê-

öèè ïî îñíîâíîé íîìåíêëàòóðå ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîõèìè÷åñêîãî

êîìïëåêñà. Ðàññìàòðèâàëèñü ïîòðåáíîñòè â òðåõ âèäàõ ñïåöèàëèçèðî-

âàííûõ öèñòåðí: äëÿ ïåðåâîçêè ñæèæåííîãî ãàçà ãðóçîïîäúåìíîñòüþ

23 ò, áåíçèíà è äèçòîïëèâà – ïî 60 ò è âàãîíîâ äëÿ ïåðåâîçêè ãðàíóëè-

ðîâàííûõ ïîëèìåðîâ ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 72 ò. Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü

öèñòåðíû – 48,8 òûñ. äîëë. ÑØÀ, âàãîíà – 50 òûñ. äîëë. (1 äîëë.

ÑØÀ = 30 ðóá.).

Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ïîäõîäà ïîëó÷åíû ïðåäâàðèòåëü-

íûå ïðîãíîçíûå îöåíêè îáúåìîâ èíôðàñòðóêòóðíûõ èíâåñòèöèé, íå-

îáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ

íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïåðåðàáàòûâàþùèõ óãëåâîäî-

ðîäíîå ñûðüå Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ), â ïåðè-

îä äî 2030 ã., è îöåíåí ñïðîñ íà èíâåñòèöèè â ïðåäñòîÿùåå ïÿòèëåòèå.

Â öåëîì äî 2030 ã. ïîòðåáóåòñÿ âëîæèòü â èíôðàñòðóêòóðó 29,343

ìëðä äîëë. ÑØÀ, èç íèõ 11,4 ìëðä äîëë. ïîíàäîáèòñÿ íà ðåàëèçàöèþ

ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû

îáùåðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Íàèìåíåå êàïèòàëîåìêàÿ ÷àñòü ïðî-

ãðàììû – ïðîåêòû ñîîðóæåíèÿ âûñîêîâîëüòíûõ ëèíèé ýëåêòðîïåðå-

äà÷, ïîäêëþ÷åíèå ê ÎÝÑ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà (òàáë. 4). Íàèáî-

ëåå êàïèòàëîåìêàÿ ÷àñòü – ñîçäàíèå íàëèâíûõ òåðìèíàëîâ, êîòîðîå

îöåíèâàåòñÿ â 14,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Ñàìûì íàïðÿæåííûì áóäåò ïåðèîä 2014–2017 ãã. Â ýòè ãîäû íàðÿ-

äó ñî ñòðîèòåëüñòâîì îáùåðåãèîíàëüíûõ îáúåêòîâ íåîáõîäèìî ïîë-

íîñòüþ ñîçäàòü ñèñòåìó íàëèâíûõ òåðìèíàëîâ è ïðèîáðåñòè ïàðê ñïå-

öèàëèçèðîâàííûõ öèñòåðí äëÿ ââîäà ìîùíîñòåé ïåðâûõ î÷åðåäåé

íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ. Ïðè ñîâðåìåííûõ ïðîåêòèðóåìûõ

ñðîêàõ ââîäà ÍÕÊ è ÃÕÊ òðåáóåòñÿ â 2012–2017 ãã. îñâîèòü 57% ïðî-

ãíîçèðóåìûõ îáúåìîâ èíôðàñòðóêòóðíûõ èíâåñòèöèé.

Êàê âèäíî èç òàáë. 4, èíôðàñòðóêòóðíûå îãðàíè÷åíèÿ â Ðåñïóáëè-

êå Ñàõà (ßêóòèÿ) ìîãóò ñûãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü ïðè âûáîðå ðàéîíà

ðàçìåùåíèÿ ãàçîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ïåðå-

ðàáîòêè ãàçà ×àÿíäèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ïîñêîëüêó íåîáõîäèìûå
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âëîæåíèÿ â èíôðàñòðóêòóðó â Àìóðñêîé îáëàñòè â 3,6 ðàçà íèæå, ÷åì

â ßêóòèè. Äëÿ Àìóðñêîãî ÃÕÊ òàêèì îãðàíè÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ ïðîåê-

òû ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñåòåé, òîãäà êàê äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïëàíè-

ðóåìûõ â ßêóòèè, ñäåðæèâàþùèé ôàêòîð – òåìïû ðåàëèçàöèè ïðîåê-

òîâ æåëåçíîäîðîæíîãî è àâòîäîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ðàéîí ðàçìå-

ùåíèÿ Þæíî-ßêóòñêîãî ÃÕÊ óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàäåæíî îáåñïå-

÷èâàåòñÿ îòíîñèòåëüíî äåøåâîé ýëåêòðîýíåðãèåé îò Íåðþíãðèíñêîé

ÃÐÝÑ. Èìåþòñÿ æåëåçíàÿ äîðîãà Òûíäà – Áåðêàêèò – Òîììîò è ôåäå-

ðàëüíàÿ àâòîìàãèñòðàëü «Ëåíà», ïî êîòîðûì ìîæíî ïîñòàâëÿòü îáî-

ðóäîâàíèå äëÿ ñòðîèòåëüñòâà êîìïëåêñà, îäíàêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íà-

äåæíîãî òðàíñïîðòíîãî ïîòîêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè ÃÕÊ íà ðûíêè

ñáûòà íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè äëÿ ââîäà â ïîñòîÿííóþ

ýêñïëóàòàöèþ æåëåçíîäîðîæíîãî ó÷àñòêà Áåðêàêèò – Òîììîò óæå

â 2012–2017 ãã. Â ýòîé ñâÿçè îêîí÷àòåëüíûé âûáîð ìåñòà ðàçìåùå-

íèÿ ÃÕÊ, ðàáîòàþùåãî íà ÿêóòñêîì ñûðüå, çàâèñèò îò ñîãëàñîâàííîñ-

òè èíâåñòèöèîííûõ íàìåðåíèé â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ÎÀÎ «Ãàç-

ïðîì», ÐÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè» è ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøå-

íèé ïî ñðîêàì ââîäà è îáúåìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ýíåð-

ãåòè÷åñêèõ ñåòåé.

Â öåëîì ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ äëÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòó-

ðû â ðàéîíàõ ðàçìåùåíèÿ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ â Âîñ-

Îöåíêà èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõèìèè Âîñòî÷íîé
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òî÷íîé Ñèáèðè (8,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ) ñîïîñòàâèìû ñ èíâåñòèöèÿìè,

ïðåäóñìîòðåííûìè èíôðàñòðóêòóðíîé ïðîãðàììîé Ðåñïóáëèêè Ñàõà

(ßêóòèÿ) (9,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ). Îäíàêî ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ èõ

íàïðàâëåíèÿ. Òàê, â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) íàèáîëåå êàïèòàëîåì-

êàÿ ÷àñòü – ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ ñåòåé (òðåáóåò 5,56 ìëðä äîëë.

ÑØÀ), òîãäà êàê â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè áîëåå ïîëîâèíû òðåáóåìûõ îáú-

åìîâ íåîáõîäèìî âëîæèòü â ñîçäàíèå íàëèâíûõ òåðìèíàëîâ è ïàðêà

öèñòåðí. Òåì íå ìåíåå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþ-

ùèìè ñðîêè ñîçäàíèÿ Ñàÿíñêîãî è Áîãó÷àíñêîãî ãàçîõèìè÷åñêèõ êîìï-

ëåêñîâ, ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè, ñâÿ-

çàííûå ñ ïåðåäåëîì ñîáñòâåííîñòè â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå, è, ñîîòâåò-

ñòâåííî, èçìåíåíèå èíâåñòèöèîííûõ íàìåðåíèé è ïðîåêòîâ ó êîìïà-

íèé, èñïîëüçóþùèõ óãëåâîäîðîäíîå ñûðüå.

Ñàÿíñêèé ÃÏÊ – íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé ïðîåêò ñ òî÷êè çðå-

íèÿ îáåñïå÷åííîñòè òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòó-

ðîé. Ñàìûì æåñòêèì îãðàíè÷åíèåì äëÿ íåãî ÿâëÿåòñÿ íåîïðåäåëåí-

íîñòü ñ îáåñïå÷åíèåì ñûðüåì âñëåäñòâèå íåîïðåäåëåííîñòè ñðîêîâ

ðàçðàáîòêè Êîâûêòèíñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â Èð-

êóòñêîé îáëàñòè.

Ïðîåêò Áîãó÷àíñêîãî ÃÕÊ, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçìåñòèòü

â ï. Êàðàáóëà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, òîæå èìååò âûñîêóþ èíôðàñòðóê-

òóðíóþ îáåñïå÷åííîñòü è äëÿ íåãî òàêæå êîìïëåêñíî ïðîðàáîòàíû

òåõíîëîãè÷åñêèå è èíôðàñòðóêòóðíûå ðåøåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå

ïîäçåìíûõ õðàíèëèù ãåëèÿ â ðàéîíàõ ðàçìåùåíèÿ ÃÏÇ (ãåëèé áóäåò

õðàíèòüñÿ â ðåçåðâóàðàõ â êàìåííîé ñîëè, êóäà áóäåò çàêà÷èâàòüñÿ ìå-

òîäîì ïîäçåìíîãî ðàñòâîðåíèÿ) [4]. Ïîìèìî èñêóññòâåííûõ ðåçåðâóà-

ðîâ äëÿ õðàíåíèÿ ãåëèåâîãî êîíöåíòðàòà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû

è ïðèðîäíûå ëîâóøêè ãàçà. Ïîñëå ïåðåðàáîòêè ÷àñòü ýòàíà áóäåò ïî-

ñòàâëÿòüñÿ íà óñòàíîâêó ïî ïðîèçâîäñòâó ýòèëåíà, êîòîðóþ ïðåäïîëà-

ãàåòñÿ ïîñòðîèòü â ðàìêàõ åäèíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà

ñ ÃÏÇ; äðóãàÿ ÷àñòü áóäåò âìåñòå ñ ñóõèì ìåòàíîì çàêà÷èâàòüñÿ â ãà-

çîïðîâîä Êàðàáóëà – ÅÑÃ (Íèæíÿÿ Ïîéìà) ïðîòÿæåííîñòüþ 200 êì.

Ýòèëåí áóäåò ïîñòàâëÿòüñÿ íà âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíêè ïî æåëåç-

íîé äîðîãå îò ñò. Êàðàáóëà. Ïðîïàí-áóòàíîâàÿ ñìåñü òàêæå îò æåëåçíî-

äîðîæíîãî òåðìèíàëà â ï. Êàðàáóëà áóäåò îòãðóæàòüñÿ ïîòðåáèòåëÿì.
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Êîíäåíñàò áóäåò ïîñòàâëÿòüñÿ ïî æåëåçíîé äîðîãå â äðóãèå ðåãèîíû

ñòðàíû è íà ýêñïîðò.

Òåì íå ìåíåå ñîçäàíèå Áîãó÷àíñêîãî ÃÕÊ íåîäíîêðàòíî îòîäâèãà-

ëîñü íà áîëåå ïîçäíèé ñðîê â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ñòðàòåãèè îñâîåíèÿ

ýâåíêèéñêèõ íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Äðóãîé ôàêòîð íå-

îïðåäåëåííîñòè – ñðîêè îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëüñòâà Áîãó÷àíñêîé ÃÝÑ.

Íåîïðåäåëåííîñòü íàìåðåíèé êîìïàíèé âëå÷åò çà ñîáîé âûñîêèå ãî-

ñóäàðñòâåííûå ðèñêè â ïðîåêòàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-

ñòâà ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû ÂÑÍÃÊ. Óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ

â ñâÿçè ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ ñîñòàâà è ñðîêîâ ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ

â ðàìêàõ ïðîãðàììû îñâîåíèÿ Íèæíåãî Ïðèàíãàðüÿ êîðïîðàöèÿ ðåãè-

îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â Íèæíåì Ïðèàíãàðüå â õîäå óïðåæäàþùåé èí-

ôðàñòðóêòóðíîé ïîäãîòîâêè òåððèòîðèè íåñåò áîëüøèå èíâåñòèöèîí-

íûå ðèñêè.

Âûïîëíåííàÿ íàìè ïðîãíîçíàÿ îöåíêà ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ

äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõèìèè è ñîïðÿæåííûõ

ñ íåé ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ îáùåðåãèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè-

÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïåðèîä 2012–2030 ãã. íåîá-

õîäèìî îñâîèòü 69,34 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èç íèõ ñâûøå 29,34 ìëðä

äîëë. ÑØÀ – âëîæåíèÿ â èíôðàñòðóêòóðó (òàáë. 5).

Ïî-âèäèìîìó, ñàìûì ñåðüåçíûì èíôðàñòðóêòóðíûì îãðàíè÷åíè-

åì êàê ïî óðîâíþ çàòðàò (17,98 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè 26% ñîâîêóïíûõ

âëîæåíèé), òàê è ïî ñðîêàì îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ìîæåò ñòàòü

ñîçäàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé òåðìèíàëüíîé

èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïîäãîòîâêè ñûðüÿ, õðàíåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâêè

ãîòîâîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïîäâèæíîãî ñîñòà-

âà äëÿ ïåðåâîçêè æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ è ñæèæåííîãî ãåëèÿ. Ñ òî÷êè

çðåíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íàëèâíûõ òåðìèíàëîâ è îáåñïå÷åíèÿ ñïå-

öèàëèçèðîâàííûì òðàíñïîðòîì îòíîñèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî èìååò

Ñàÿíñêèé ÃÕÊ, ãäå íà êàæäûé äîëëàð ïðîèçâîäñòâåííûõ èíâåñòèöèé

ïîòðåáóåòñÿ 0,46 äîëë. íà ðàçâèòèå òåðìèíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ó Àìóðñêîãî ÃÕÊ è Þæíî-ßêóòñêîãî ÃÕÊ êàïèòàëîåìêîñòü âûøå:

ó òîãî è äðóãîãî 0,5 äîëë. âëîæåíèé â èíôðàñòðóêòóðó íà 1 äîëë.

ïðîèçâîäñòâåííûõ èíâåñòèöèé.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» âåäåò ïåðåãîâîðû ñ çàðóáåæ-

íûìè êîìïàíèÿìè îá èõ ó÷àñòèè â ñòðîèòåëüñòâå ãàçîïåðåðàáàòûâàþ-

ùèõ ïðåäïðèÿòèé (ñ íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé). Â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü ðå÷ü èäåò î êîðïîðàöèÿõ ßïîíèè, Êîðåè, Ãåðìàíèè è Êèòàÿ. Òàê-

æå âîçìîæíûå ïàðòíåðû – Èíäèÿ è Ìàëàéçèÿ. Îíè ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ

ê òàêèì ïðîåêòàì. Êîîðäèíèðîâàòü ñîçäàíèå ïåðåðàáàòûâàþùèõ

ìîùíîñòåé íà Âîñòîêå Ðîññèè áóäåò êîìïàíèÿ «Ãàçïðîìïåðåðàáîò-

êà». Ýòà æå êîìïàíèÿ ñòàíåò êóðèðîâàòü ñòðîèòåëüñòâî çàâîäîâ äëÿ

ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñèíòåòè÷åñêîãî æèäêîãî òîïëèâà.

Ðàññìîòðèì òåïåðü êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ðåãèîíîâ ïî êàïèòàëî-

åìêîñòè èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ

íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé: ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü».

Îáúåìû ïåðåðàáîòêè ãàçà íà ïðåäïðèÿòèÿõ Àìóðñêîãî, Ñàÿíñêîãî

è Þæíî-ßêóòñêîãî ãàçîõèìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ñðàâíèìû, ïîýòîìó

âîçìîæíî ñðàâíåíèå ðåãèîíîâ ïî óäåëüíûì çàòðàòàì íà èíôðàñòðóê-

òóðíîå îáåñïå÷åíèå íà åäèíèöó ïðîèçâîäñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ÃÕÊ

è ÍÕÊ. Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, íà êàæäûé äîëëàð ïðîèçâîäñòâåííûõ èí-

âåñòèöèé â ñîçäàíèå îáúåêòîâ íåôòåãàçîõèìèè ïîòðåáóåòñÿ âëîæèòü
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Òàáëèöà 5

Ïîòðåáíîñòü â èíâåñòèöèÿõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

íåôòåãàçîõèìèè è èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè

è Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) â 2012–2030 ãã., ìëí äîëë. ÑØÀ

Ðåãèîí ðàçìåùåíèÿ ÍÕÊ

è ÃÕÊ

Èíâåñòèöèè

â ïðîèçâîä-

ñòâî ÃÕÊ

è ÍÕÊ

â ñïåö. òðàíñ-

ïîðò è òåðìè-

íàëüí. èí-

ôðàñòðóêòóðó

â ýíåðãåò.

è òðàíñïîðò.

èíôðàñòðóê-

òóðó

â ñ å ã î

Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü 9700 4870 3765 18335

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 5600 2826 6360 14786

Àìóðñêàÿ îáë. 2400 1202 1320 4922

Ïðèìîðñêèé êðàé 22300 9000 – 31300

È ò î ã î 40000 17898 11445 69343



â ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû: â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè – 0,84 äîëë. ÑØÀ,

â Àìóðñêîé îáëàñòè – 1,05 äîëë., òîãäà êàê â ßêóòèè – 1,64 äîëë.

Â öåëîì èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ñîñòàâÿò 42% îò

îáùèõ âëîæåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ âñåé ñîâîêóïíîñòè

ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõèìèè, íî ñîáñòâåííî äîëÿ îáùåðåãèî-

íàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñîñòàâèò 17%, ÷òî ñðàâíèìî ñ ñîîòíîøåíè-

åì èíôðàñòðóêòóðíûõ çàòðàò â âàëîâûõ èíâåñòèöèÿõ â ïðîåêòàõ, îñó-

ùåñòâëÿåìûõ â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî ïîä-

âåðãíóòü ñîìíåíèþ ñëîæèâøèéñÿ ñòåðåîòèï î íåðàçâèòîñòè èíôðà-

ñòðóêòóðû â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå êàê ãëàâíîì ôàêòîðå, óäî-

ðîæàþùåì ðàçìåùåíèå è ðàçâèòèå ïåðåðàáàòûâàþùèõ êîìïëåêñîâ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè íà 1 äîëë. ÑØÀ ïðîèç-

âîäñòâåííûõ èíâåñòèöèé ïîòðåáóåòñÿ 0,38 äîëë., â Àìóðñêîé îáëàñ-

òè – 0,55 äîëë., à â ßêóòèè – 1,13 äîëë.

Òàêèì îáðàçîì, ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì îòíîñèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñ-

òè âëîæåíèé â ñîçäàíèå íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ñ ó÷åòîì

ñîïðÿæåííûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ïðîåêòû ñîçäà-

íèÿ ÃÕÊ è ÍÕÊ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè èìåþò ÿâíîå ïðåèìóùåñòâî

â ñðàâíåíèè ñ ïðîåêòàìè ñîçäàíèÿ òàêèõ êîìïëåêñîâ â Ðåñïóáëèêå

Ñàõà (ßêóòèÿ) è Àìóðñêîé îáëàñòè. Ïîñêîëüêó ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ

ðàçâèòèÿ îáùåðåãèîíàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé è òðàíñïîðòíîé èíôðà-

ñòðóêòóðû, êàê ïðàâèëî, ôèíàíñèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì, ìîæíî ñêà-

çàòü, ÷òî ïðåäëàãàåìàÿ êîððåêòèðîâêà â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îñóùåñò-

âëåíèÿ ñòðàòåãèè ñîçäàíèÿ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ îòðàæà-

åò è ãîñóäàðñòâåííûå ïðèîðèòåòû.

Âìåñòå ñ òåì òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé ïðîåêò Þæ-

íî-ßêóòñêîãî ÃÕÊ â ñðàâíåíèè ñ Àìóðñêèì ÃÕÊ ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñ-

ïå÷åíèÿ êîìïëåêñíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüÿ è ìàñøòàáîâ ïðîèçâîä-

ñòâà, âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè.

Ïðåäëîæåííûå äëÿ îáñóæäåíèÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà ðåàëèçóåìîñ-

òè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëåâûìè îðèåíòè-

ðàìè ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõèìèè, îïðåäåëåííûìè ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ïî-

êàçàëè íåîáõîäèìîñòü çíà÷èòåëüíîé êîððåêòèðîâêè Ãåíåðàëüíîé ñõå-

ìû êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ íà ïåðèîä äî

2030 ãîäà â ÷àñòè ýøåëîíèðîâàíèÿ âî âðåìåíè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
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íåôòåãàçîõèìèè íà âîñòîêå ñòðàíû, ñîãëàñîâàíèÿ åå ñ ïðîåêòàìè ðàç-

âèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëü-

íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè

è ýíåðãåòèêè ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà ÐÔ è ÐÀÎ «Ðîññèéñêèå

æåëåçíûå äîðîãè».

Âàæíî îïðåäåëèòüñÿ ñ ðûíî÷íîé ñòðàòåãèåé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â ðå-

àëèçàöèè ïðîäóêöèè íåôòåãàçîõèìèè. Íóæíû äîïîëíèòåëüíûå èññëå-

äîâàíèÿ åìêîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà,

îïðåäåëåíèå ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ åãî ðàñøèðåíèÿ, ïîñëåäîâà-

òåëüíîãî âûòåñíåíèÿ èìïîðòíîé íåôòåãàçîõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Ðàñøèðåíèå âíóòðåííåãî ðûíêà ñáûòà ïðîäóêöèè ïîâûñèò êîíêóðåíò-

íûå ïîçèöèè ÃÕÊ è ÍÕÊ, óæå ñóùåñòâóþùèõ è ïëàíèðóåìûõ ê ñîçäà-

íèþ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, â ïðèîðèòåòàõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé

è ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Ïðåîäîëåíèå èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé ðàçâèòèÿ íåôòåãà-

çîõèìèè è êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ ñîñòîèò

íå ñòîëüêî â ôèíàíñèðîâàíèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, ñêîëüêî

â îðãàíèçàöèè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ

ïðîãðàìì ôîðìèðîâàíèÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà è â óïðàâëåíèè

ýòèì ïðîöåññîì. Íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ïðîáëåìû ñîãëàñîâàíèÿ

ñðîêîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõèìèè è òðàíñïîðò-

íî-ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîãëàñîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ

è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ îáùåðåãèîíàëüíûõ èíôðàñòðóêòóð-

íûõ ïðîåêòîâ ñ ïàðàìåòðàìè ïðîåêòîâ òåðìèíàëüíîé èíôðàñòðóê-

òóðû è îáåñïå÷åíèÿ ïîäâèæíûì ñîñòàâîì ÃÕÊ è ÍÏÇ, îáåñïå÷åíèÿ

òåõíè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïåðåâîçêè æèäêèõ ôðàêöèé óãëåâîäîðî-

äîâ è ñæèæåííîãî ãåëèÿ.

* * *

Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà ïðîåêòèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè-

÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ðàéîíîâ ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ íåôòåãàçîõè-

ìèè â óñëîâèÿõ âåäîìñòâåííîñòè ïðèâîäèò ê ðàçðîçíåííîñòè âî âðå-

ìåíè, îáùåé íåñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõè-

ìèè è èíôðàñòðóêòóðû, âûñîêèì ãîñóäàðñòâåííûì ðèñêàì, ñâÿçàí-
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íûì ñ óïðåæäàþùèì ñîçäàíèåì òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èí-

ôðàñòðóêòóðû, îáóñëîâëåííûì íåîïðåäåëåííîñòüþ ñòðàòåãè÷åñêèõ

èíòåðåñîâ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé.

Àêòóàëüíà íå òîëüêî ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíûõ òåððèòîðèàëüíûõ

ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, íî è òåñíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ êî-

îðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ìèíèñòåðñòâ (Ìèíïðîìýíåðãî,

Ìèíòðàíñà, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, Ìèíôèíà, Ìèíðåãèîíà) êàê â ïðî-

öåññå ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ, òàê è, ÷òî åùå áîëåå âàæíî, â ïðîöåññå ðå-

àëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõèìèè. Íåîáõîäèìî ñîçäà-

íèå ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà íà èíâåñòèöè-

îííóþ ïîëèòèêó íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé. Òðåáóåòñÿ ñíèæåíèå óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ ðèñêîâ â îáëàñòè íåäðîïîëüçîâàíèÿ. Àíòèìîíîïîëüíóþ

ïîëèòèêó Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ íåîáõîäèìî íàïðàâèòü íà ðåàëèçàöèþ

êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Ñàÿíñêîãî êîìïëåêñà è Êîâûêòèíñêîãî

íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ÷òîáû íå ïðîèçîøëî îáåñ-

öåíåíèÿ óæå îñóùåñòâëåííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ èíâåñòèöèé.

Ïîëó÷èòü îáùèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò âîçìîæíî

òîëüêî ïîñðåäñòâîì êîîðäèíàöèè íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ñðîêîâ

è èíòåíñèâíîñòè ðåàëèçàöèè ñîâîêóïíîñòè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåê-

òîâ è ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ íà âîñòîêå

ñòðàíû, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû îñâîåíèÿ íåôòÿíûõ è ãà-

çîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêó-

òèÿ). Íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâå àïïàðàòà Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ òà-

êîãî îðãàíà íåò.
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñîöèåòàëüíîãî ñîîáùåñò-

âà, êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ êàê õàðàêòåðíàÿ äëÿ ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè ñèñòåìà

ìåæëè÷íîñòíûõ è ìåæãðóïïîâûõ îòíîøåíèé, îñíîâàííàÿ íà îñîçíàíèè èõ

ó÷àñòíèêàìè îáùíîñòè èíòåðåñîâ, öåííîñòåé è æèçíåííûõ ñìûñëîâ, íà

âçàèìíîé ïîääåðæêå, ëîÿëüíîñòè è ñîòðóäíè÷åñòâå â äîñòèæåíèè îáùåñò-

âåííî çíà÷èìûõ öåëåé. Ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîãî ñîöèåòàëüíîãî ñîîáùåñòâà

ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê óñëîâèå óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèî-

íîâ è íåîáõîäèìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Âû-

äåëÿþòñÿ îñíîâíûå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ñîöèåòàëüíîãî ñîîáùåñòâà:

öåííîñòè, íîðìû è êîëëåêòèâû. Îïðåäåëÿþòñÿ ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè êîí-

öåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèåòàëüíîãî ñîîáùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, êà÷åñòâî æèçíè, ðåãèîíàëüíîå ñîöèåòàëüíîå ñî-

îáùåñòâî, ñîöèàëüíûé êàïèòàë, ðåôëåêñèâíîñòü, ñîëèäàðíîñòü, äîâåðèå,

ñîöèàëüíàÿ ñåòü
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Abstract

The study considers a regional social community concept. A regional social

community is regarded as a system of the community members’ interpersonal

and intergroup attitudes based on their awareness of the solidarity in interests,

values and life expectations, mutual support, loyalty and partnership for reaching

common goals. We consider the building of such regional social community as

a pre-condition of better quality of life and a necessary component of any re-

gional development strategy. We also identify the basic structural elements of

a social community (values, standards and collectivities) and principles to de-

velop such concept.

Keywords: region, quality of life, regional social community, social capital,

reflexiveness, solidarity, confidence, social network

Îðèåíòàöèÿ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ÷àñòî äåêëà-

ðèðóåòñÿ ðîññèéñêèìè ïîëèòèêàìè êàê ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à ðàçâè-

òèÿ ðåãèîíîâ. Ïðè âñåé, êàçàëîñü áû, î÷åâèäíîñòè è îáîñíîâàííîñòè

òàêîãî ïîäõîäà ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè

âîçíèêàåò ìíîæåñòâî âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé ïåðñïåêòèâ ðåà-

ëèçàöèè äàííîé ñòðàòåãèè è åå ðåçóëüòàòèâíîñòè. Çäåñü, î÷åâèäíî,

èìååò ñìûñë îïèðàòüñÿ íà îïûò ïðàêòè÷åñêîãî îñóùåñòâëåíèÿ ðåãèî-

íàëüíûõ ïðîãðàìì óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè, àíàëèç êîòîðîãî è ïî-

çâîëÿåò íå òîëüêî îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû, íî è âûÿâèòü íåðåøåííûå

ïðîáëåìû.

Íà ñóáôåäåðàëüíîì óðîâíå ïîäîáíóþ ïðîãðàììó îäíîé èç ïåð-

âûõ ïðèíÿëà â 2003 ã. Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü. Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ

ïðîãðàììû çàìåòíî óëó÷øèëèñü ìíîãèå ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè.

Àíàëèç îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé çà ïðîøåäøèå

ñåìü ëåò äàåò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü î íåîáõîäèìîñòè âíåñåíèÿ êîð-

ðåêòèâîâ â ñàìî ïîíèìàíèå êà÷åñòâà æèçíè è óñëîâèé ðåàëèçàöèè

èäåè åãî óëó÷øåíèÿ.

Ïåðâîíà÷àëüíî â ïðîãðàììå ðåãèîíà ïîíÿòèå êà÷åñòâà æèçíè ôîð-

ìóëèðîâàëîñü êàê êîìïëåêñíàÿ îöåíêà æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé ÷åðåç

ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü ðåàëèçàöèè ïîòðåá-

íîñòåé ÷åëîâåêà, ñòåïåíü åãî óäîâëåòâîðåííîñòè îñóùåñòâëåíèåì ñâî-

èõ æèçíåííûõ ïëàíîâ (æèçíåííûõ ñòðàòåãèé) â ñîîòíîøåíèè ñ ìèíè-

Ôîðìèðîâàíèå ñîöèåòàëüíîãî ñîîáùåñòâà êàê ïðîáëåìà ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
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ìàëüíûìè ñîöèàëüíûìè ñòàíäàðòàìè è ðåñóðñíûìè âîçìîæíîñòÿìè

îáùåñòâà. Îäíàêî, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íåîáõîäèìî ðàäèêàëüíî ïå-

ðåîñìûñëèòü äàííóþ òðàêòîâêó. Â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ íå îòìåòèòü,

âî-ïåðâûõ, òî, ÷òî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé ïðè-

íèìàëàñü ïðîãðàììà óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, òðåáîâàëà

îðèåíòàöèè åå ïðåæäå âñåãî íà ìàòåðèàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ æèçíåäå-

ÿòåëüíîñòè ëþäåé, íà îáåñïå÷åíèå èõ ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ.

Äóõîâíî-êîììóíèêàòèâíûé êîìïîíåíò êà÷åñòâà æèçíè õîòÿ è íàøåë

â äîêóìåíòå ñâîå îòðàæåíèå, íî íå ÿâëÿëñÿ ïðèîðèòåòíûì. Âî-âòîðûõ,

ïðè òàêîì ïîíèìàíèè êà÷åñòâà æèçíè êîíöåïöèÿ è ïðîãðàììà óëó÷øå-

íèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè îáúåêòèâíî áûëè

îðèåíòèðîâàíû íà îòäåëüíîãî êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà è íåäîñòàòî÷íî

ó÷èòûâàëè ñèíåðãèþ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé. Ìåæäó òåì, êàê

ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ýòè ñâÿçè èãðàþò êðàéíå âàæíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè

ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè.

Îäíàêî ïîçèòèâíûì ìîìåíòîì ïðîãðàììû áûëî òî, ÷òî â íåé

áûëà çàëîæåíà èäåÿ åå êîððåêòèðîâêè ïî ìåðå èçìåíåíèÿ ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ âûçîâîâ ðåãèîíàëü-

íîìó ñîîáùåñòâó, â ÷àñòíîñòè ïðè ïîÿâëåíèè íåîòëîæíîé ïîòðåáíîñ-

òè â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ è îáùåñòâà â öåëîì. Áîëåå

òîãî, íà íàø âçãëÿä, ñåãîäíÿ óæå î÷åâèäíî, ÷òî áîëüøèíñòâî èñòî÷íè-

êîâ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé ëåæèò «ïî òó ñòîðîíó» ýêîíîìè÷åñêîé

ñôåðû èëè, ïî ìåíüøåé ìåðå, «ðÿäîì» ñ íåþ. Îíè íàõîäÿòñÿ â ñôåðå

ñîöèàëüíîé è äàæå ñîöèîêóëüòóðíîé. È åñëè â Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà

ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäåâà Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

(2009 ã.) îáíàðîäîâàí òåçèñ î íàìåðåíèè ñîçäàòü óìíóþ ýêîíîìèêó,

ïðîèçâîäÿùóþ óíèêàëüíûå çíàíèÿ, íîâûå âåùè è òåõíîëîãèè, ïîëåç-

íûå ëþäÿì, òî ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò

ñâÿçûâàòü ïðåæäå âñåãî ñ ôîðìèðîâàíèåì èíîé, ÷åì ñóùåñòâîâàëà äî

íàñòîÿùåãî âðåìåíè, ñîöèàëüíîé ñðåäû.

Íî ÷òî âêëþ÷àåò â ñåáÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ýòîé íîâîé ñîöèàëü-

íîé ñðåäû? Â ÷åì ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå íîâûõ ñîöèàëüíûõ îòíî-

øåíèé îò òåõ, êîòîðûå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðåîáëàäàþò ìåæäó

ëþäüìè, íî, î÷åâèäíî, íå ñïîñîáíû ïðèäàòü íîâóþ äèíàìèêó ðîññèé-

ñêîìó ñîöèóìó? Íà ýòè âîïðîñû ìîæíî äàâàòü ìíîæåñòâî ñàìûõ ðàç-
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ëè÷íûõ îòâåòîâ. Îäíàêî, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íàèáîëåå àäåêâàò-

íûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå íîâîé ñî-

öèàëüíîé ñðåäû òðåáóåò ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî òèïà ðåôëåêñèâíîñòè.

Ïðè ýòîì ïîä ðåôëåêñèâíîñòüþ ìû ïîíèìàåì ïðèñóùóþ ëþäÿì ñèñ-

òåìó ôîðì è ñïîñîáîâ îöåíêè îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè è ñàìî-

îöåíêè, áàçèðóþùóþñÿ íà ñïåöèôè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè òðàäèöèîí-

íûõ è ñîâðåìåííûõ öåííîñòåé è ñìûñëîâ è âîïëîùåííóþ â êîìïëåêñ

âçãëÿäîâ, îáðàçîâ, ìèôîâ è ñèìâîëîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ëþäüìè

äëÿ àäàïòàöèè ê ñëîæèâøåìóñÿ ñîöèîêóëüòóðíîìó ïðîñòðàíñòâó èëè

äëÿ åãî èçìåíåíèÿ.

Àêòóàëüíîñòü çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ðåôëåêñèâíîñòè îïðå-

äåëÿåòñÿ íåñêîëüêèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Âî-ïåðâûõ, ïîòðåáíîñòü

â ðåôëåêñèâíîñòè ñòàíîâèòñÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå óíèâåðñàëü-

íîé è, êàê îòìå÷àåò Ì.Ñ. Àð÷åð, «âïåðâûå â ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè…

ðåôëåêñèâíûé èìïåðàòèâ… ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ïðèíöèïèàëüíî íî-

âûå ðåàëèè: æèçíåííî âàæíûå ñòðóêòóðû îáðåòàþò òðàíñíàöèîíàëü-

íîå ðàñïîëîæåíèå, à êóëüòóðíàÿ ñèñòåìà ðàñøèðÿåò ðåôëåêñèâíûå

âîçìîæíîñòè ïîñðåäñòâîì ïåðåõîäà îò ðàçíîîáðàçèÿ äî ñòèìóëèðîâà-

íèÿ åùå áîëüøåãî ðàçíîîáðàçèÿ» (öèò. ïî: [1, ñ. 4]). Âî-âòîðûõ, ðåô-

ëåêñèâíîñòü ïðèíèìàåò âñå áîëåå ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû, ïîðîé âåñü-

ìà óäèâèòåëüíûì îáðàçîì ñî÷åòàþùèå â ñåáå ýëåìåíòû òðàäèöèîí-

íûõ êóëüòóðíûõ ôîðì ñ äîâîëüíî ïðè÷óäëèâûìè îáðàçîâàíèÿìè, íå-

ðåäêî îòðàæàþùèìè áîëåçíåííûå ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè.

Ïîýòîìó òðåáóþòñÿ êðàéíÿÿ îñòîðîæíîñòü è äåëèêàòíîñòü â ðåãóëè-

ðîâàíèè ðåôëåêñèâíûõ ïðàêòèê. Â-òðåòüèõ, ñîâðåìåííàÿ ðåôëåêñèâ-

íîñòü âñå ÷àùå èíñòèòóöèîíàëèçèðóåòñÿ â âèäå àëüòåðíàòèâíûõ ñóá-

êóëüòóð. À îíè, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîñóùåñòâóþò è âçàèìîäåéñòâóþò,

íåñìîòðÿ íà ïîðîé âçàèìîèñêëþ÷àþùèå öåëåâûå óñòàíîâêè, ïðèíöè-

ïû îðãàíèçàöèè è îæèäàíèÿ ó÷àñòíèêîâ.

Íî, ïîæàëóé, íàèáîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî åñëè ïðåæäå ðåô-

ëåêñèâíîñòü îáû÷íî ïîíèìàëàñü êàê ñâîéñòâî îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, òî

ñîâðåìåííàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü òðåáóåò ðàñøèðåííîé èíòåðïðåòàöèè

äàííîãî ÿâëåíèÿ. Ðåôëåêñèâíîñòü ïðèîáðåòàåò êîëëåêòèâíûé (ãðóï-

ïîâîé) õàðàêòåð, ïðîÿâëÿÿñü ëèáî â êà÷åñòâå ñîãëàøàòåëüñòâà (êîí-

ôîðìèçìà, îïïîðòóíèçìà), ëèáî ïî ïðåèìóùåñòâó â âèäå ñòèõèéíîãî

Ôîðìèðîâàíèå ñîöèåòàëüíîãî ñîîáùåñòâà êàê ïðîáëåìà ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
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ïðîòåñòà. Îáà âàðèàíòà âåñüìà òèïè÷íû äëÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé

äåéñòâèòåëüíîñòè, è, ê ñîæàëåíèþ, îíè áåñïåðñïåêòèâíû. Çàäà÷à çà-

êëþ÷àåòñÿ â óòâåðæäåíèè â ñîçíàíèè ëþäåé íîâîãî òèïà ðåôëåêñèâ-

íîñòè, îðèåíòèðîâàííîãî íà êîíñòðóêòèâíîå îñìûñëåíèå ðåàëüíîñòè,

âûñòðàèâàíèå òâîð÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþùèìè. Ýòà ðåô-

ëåêñèâíîñòü äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ñèñòåìàòè÷åñêîå íàðàùèâàíèå ñî-

öèàëüíîãî êàïèòàëà.

Îòìåòèì â äàííîé ñâÿçè, ÷òî ñèñòåìàòè÷åñêèé àíàëèç ñîöèàëüíî-

ãî êàïèòàëà áûë ïðîâåäåí Ï. Áóðäüå, êîòîðûé îïðåäåëèë åãî êàê «àã-

ðåãàöèþ äåéñòâèòåëüíûõ èëè ïîòåíöèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñâÿçàííûõ

ñ âêëþ÷åíèåì â ïðî÷íûå ñåòåâûå èëè áîëåå-ìåíåå èíñòèòóöèàëèçèðî-

âàííûå îòíîøåíèÿ âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ èëè ïðèçíàíèé» [2, ñ. 248].

Äàëåå èññëåäîâàòåëü ïèøåò: «Âûãîäà, êîòîðàÿ àêêóìóëèðóåòñÿ áëàãî-

äàðÿ ÷ëåíñòâó â ãðóïïå, ÿâëÿåòñÿ áàçèñîì âîçìîæíîé ñîëèäàðíîñòè»

[2, ñ. 249]. Ñîöèàëüíàÿ ñåòü íå äàíà èçíà÷àëüíî è äîëæíà áûòü ñêîí-

ñòðóèðîâàíà ÷åðåç èíñòèòóöèàëèçàöèþ ãðóïïîâûõ âçàèìîäåéñòâèé,

êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ êàê íàäåæíûé èñòî÷íèê äðóãèõ ðåñóðñîâ. Èç

îïðåäåëåíèÿ Ï. Áóðäüå ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ñîöè-

àëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñàìè ïî ñåáå îòêðûâàþò èíäèâèäàì äîñòóï

ê ðåñóðñàì àññîöèàöèè èëè ãðóïïû, à âî-âòîðûõ, êà÷åñòâî ñîöèàëüíî-

ãî êàïèòàëà îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì ýòèõ ðåñóðñîâ.

Ñîöèàëüíûé êàïèòàë – ýòî ðåàëüíûå è ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè

ëþäåé, êîòîðûå îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñîá-

ñòâåííîé æèçíè è æèçíè âñåãî îáùåñòâà è êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòà-

òîì èõ ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì

â ñîöèàëüíîì êàïèòàëå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ñîçäàåòñÿ íå óñèëèÿìè îò-

äåëüíûõ, îáîñîáëåííûõ äðóã îò äðóãà ëþäåé, à ôîðìèðóåòñÿ è íàêàï-

ëèâàåòñÿ ïîä âëèÿíèåì èõ âêëþ÷åíèÿ â ïðî÷íûå êîëëåêòèâèñòñêèå îò-

íîøåíèÿ, óñòàíîâëåíèÿ è âûïîëíåíèÿ âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ïðîÿâ-

ëåíèÿ âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè è ñîëèäàðíîñòè. Ðàçìåð ñîöèàëüíîãî

êàïèòàëà îáùåñòâà ïðÿìî çàâèñèò îò ñòåïåíè âçàèìíîé ïîääåðæêè åãî

ãðàæäàí, èõ ñîòðóäíè÷åñòâà è äîâåðèÿ äðóã ê äðóãó. ×åì ýòîò óðîâåíü

âûøå, òåì áîëüøèìè ðåñóðñàìè îáëàäàþò ñòðàíà è ãîñóäàðñòâî.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ñîöèàëüíûé êàïèòàë íå âîçíèêàåò ñòèõèéíî, – îí

ôîðìèðóåòñÿ öåëåíàïðàâëåííî íà îñíîâå íàöèîíàëüíûõ êóëüòóðíî-èñ-

158

Ã.Ô. Óøàìèðñêàÿ, Â.Ï. Áàáèíöåâ, Å.È. Áàáèíöåâà



òîðè÷åñêèõ òðàäèöèé êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñòâà è óïðàâëåíèÿ áîëüøè-

ìè ìàññàìè ëþäåé. Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíûé êàïèòàë âûñòóïàåò êàê

öåëåíàïðàâëåííî ñîçäàííûé è ïîñòîÿííî ìåíÿþùèéñÿ ðåçóëüòàò êîë-

ëåêòèâèñòñêèõ ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïîñòîÿííî

óëó÷øàòü êà÷åñòâî æèçíè ëþäåé è ïîâûøàòü åå óðîâåíü.

Óòâåðæäàÿ ýòî, ìû ïîëàãàåì, ÷òî äîñòèæåíèå îòíîøåíèé äîâåðèÿ,

âçàèìîïîíèìàíèÿ, ïîääåðæêè è âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè ñóùåñòâåí-

íî óëó÷øàåò àòìîñôåðó â îáùåñòâå, ñíèæàåò ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåí-

íîñòü è òåì ñàìûì ôîðìèðóåò áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ ýêîíîìè÷åñ-

êîé è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè ëþäåé, ìîòèâèðóÿ èõ ê ñî-

çèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñèëó äàííîãî îáñòîÿòåëüñòâà ïðîáëåìà

óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ òðàíñôîð-

ìèðóåòñÿ â ïðîáëåìó óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ïðè ýòîì ïîä êà÷åñòâîì ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé íàìè ïîíèìàåòñÿ

ñòåïåíü ñîëèäàðíîñòè ãðàæäàí, äîñòèãíóòàÿ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåãî

ïðàâîâîãî ïîëÿ è ïðè óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ íðàâñòâåííûõ íîðì.

Ïåðåíîñ öåíòðà òÿæåñòè â ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå íà óëó÷øåíèå

êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé íå îçíà÷àåò îòêàçà îò èäåè óëó÷øå-

íèÿ êà÷åñòâà æèçíè â öåëîì, íî ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ïðîäâèæåíèå ïî

ïóòè äàëüíåéøåãî óëó÷øåíèÿ óñëîâèé æèçíè ëþäåé â íàñòîÿùåå âðå-

ìÿ íåâîçìîæíî áåç èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó íè-

ìè. Ýòè âçàèìîäåéñòâèÿ áûëè ñóùåñòâåííî äåôîðìèðîâàíû â óñëîâè-

ÿõ íåñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè â 90-å ãîäû. Â îòíîøåíèÿõ ìåæäó

ëþäüìè â òîò ïåðèîä íà÷àëè àêòèâíî óòâåðæäàòüñÿ íåäîâåðèå è ïîâû-

øåííàÿ àãðåññèâíîñòü, óñèëèëèñü ìåæëè÷íîñòíûå è ìåæãðóïïîâûå

êîíôëèêòû, ñóùåñòâåííî âûðîñ óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè, â òîì ÷èñëå

ñâÿçàííîé ñ îáìàíîì è ñïåêóëÿöèåé íà äîâåðèè. Ìíîãèå èç ýòèõ òåí-

äåíöèé ñîõðàíÿþòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, áîëåå èëè ìåíåå îò÷åòëèâî

ïðîÿâëÿÿñü â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè. Â ÷àñòíîñòè, â õîäå ìîíèòîðèíãà

ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ Áåëãîðîä-

ñêîé îáëàñòè ïî ìåòîäèêå «Ðîçà êà÷åñòâà» â 2009 ã. âûÿñíèëîñü, ÷òî

22% áåëãîðîäöåâ óáåæäåíû, ÷òî â îáùåñòâå ñòàëî ìåíüøå äîâåðèÿ,

33% – ÷òî ñòàëî ìåíüøå ñïðàâåäëèâîñòè, 31% – áîëüøå æåñòîêîñòè,

45% – áîëüøå áåçðàçëè÷èÿ. Ïðè ýòîì 39% ïîñòîÿííî ñòàëêèâàþòñÿ

ñ áåçðàçëè÷èåì ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå, 33% – ñ ïðîÿâëåíèÿìè ëæè.
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Ñóùåñòâåííî äèñêðåäèòèðîâàííûìè îêàçàëèñü ñåãîäíÿ êîëëåêòè-

âèñòñêèå öåííîñòè – äðóæáà, ñîëèäàðíîñòü, âçàèìíàÿ ïîääåðæêà, îíè

âñå ÷àùå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê óñòàðåâøèå. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äå-

ñÿòèëåòèé îñëàáëà êîíñîëèäèðóþùàÿ ðîëü ñåìüè è ñíèçèëîñü çíà÷å-

íèå ñåìåéíûõ öåííîñòåé.

Íèçêèé óðîâåíü âçàèìíîãî äîâåðèÿ è îòâåòñòâåííîñòè â îòíîøåíè-

ÿõ ìåæäó ãðàæäàíàìè íå òîëüêî ðàçðóøèòåëüíî âîçäåéñòâóåò íà äóõîâ-

íî-íðàâñòâåííóþ àòìîñôåðó â îáùåñòâå, íà îòíîøåíèÿ ìåæäó ãðàæäà-

íàìè è âëàñòüþ, íî è ñîçäàåò ñóùåñòâåííûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ðåàëèçà-

öèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, êîòîðûå íå ìîãóò

áûòü óñïåøíî îñóùåñòâëåíû â ðàçîáùåííîé ñðåäå, â êîòîðîé êàæäàÿ

ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà ïðåñëåäóåò ñâîè êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû, à êàæ-

äûé îòäåëüíûé ÷åëîâåê îñòàåòñÿ íàåäèíå ñî ñâîèìè ïðîáëåìàìè.

Íàñòîÿòåëüíûì âûçîâîì âðåìåíè ñòàíîâèòñÿ âîññòàíîâëåíèå ðå-

ãèîíàëüíîé ñîëèäàðíîñòè êàê ñëåäñòâèÿ îñîçíàíèÿ ëþäüìè îáùíîñòè

ñâîèõ èíòåðåñîâ ñ èíòåðåñàìè ðåãèîíà, ñîãðàæäàí, êîëëåã, áëèçêèõ,

ãîòîâíîñòè ëþäåé ê êîëëåêòèâíûì äåéñòâèÿì, ñèñòåìàòè÷åñêîé âçàè-

ìîïîìîùè è âçàèìíîé ïîääåðæêå. Ðåãèîíàëüíàÿ ñîëèäàðíîñòü îïèðà-

åòñÿ íà âçàèìíîå äîâåðèå (ëîÿëüíîñòü) ñîãðàæäàí è èõ âçàèìíóþ îòâåò-

ñòâåííîñòü, è îíà äîëæíà ñòàòü îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ îðãàíè-

çàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè.

Òàêèì îáðàçîì, â ñëîæèâøèõñÿ íûíå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ

ãëàâíîé çàäà÷åé óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé ñòàíî-

âèòñÿ ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ñîöèåòàëüíîãî ñîîáùåñòâà.

Òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû äàåò, ïî íà-

øåìó ìíåíèþ, êîíöåïöèÿ Ò. Ïàðñîíñà, áàçèðóþùàÿñÿ íà òåçèñå î òîì,

÷òî ëè÷íûå ìîòèâû èíäèâèäîâ ýôôåêòèâíî êàíàëèçèðóþòñÿ â ñîöè-

àëüíóþ ñèñòåìó ÷åðåç ëîÿëüíîñòü è ÷ëåíñòâî â ðàçëè÷íûõ ïî îòíîøå-

íèþ ê íèì êîëëåêòèâàì. Ëîÿëüíîñòü, ñîãëàñíî Ò. Ïàðñîíñó, ïðåäñòàâ-

ëÿåò ñîáîé «ãîòîâíîñòü îòêëèêíóòüñÿ íà äîëæíûì îáðàçîì “îáîñíî-

âàííûé” ïðèçûâ, ñäåëàííûé îò ëèöà êîëëåêòèâà èëè âî èìÿ îáùåñ-

òâåííîãî èíòåðåñà èëè ïîòðåáíîñòè» [3, ñ. 26]. Ñëåäîâàòåëüíî, ôóíê-

öèÿ ñîöèåòàëüíîãî ñîîáùåñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè îáÿçà-

òåëüñòâ äëÿ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, âûòåêàþùèõ èç ïðèíöèïà ëîÿëüíîñòè.
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Ïðèìåíÿÿ ýòîò ïîäõîä ê ðåàëèÿì ðîññèéñêîãî ðåãèîíà, ìû ñ÷èòà-

åì äîïóñòèìûì ðàññìàòðèâàòü ðåãèîíàëüíîå ñîöèåòàëüíîå ñîîáùåñò-

âî êàê ñèñòåìó ìåæëè÷íîñòíûõ è ìåæãðóïïîâûõ îòíîøåíèé â ñóáúåê-

òå Ôåäåðàöèè, îñíîâàííóþ íà îñîçíàíèè èõ ó÷àñòíèêàìè îáùíîñòè

èíòåðåñîâ, öåííîñòåé è æèçíåííûõ ñìûñëîâ, âçàèìíîé ïîääåðæêå,

ëîÿëüíîñòè è ñîòðóäíè÷åñòâå â äîñòèæåíèè îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ

öåëåé. Òàêèì îáðàçîì, ñîöèåòàëüíîå ñîîáùåñòâî áàçèðóåòñÿ íà äîâå-

ðèè è ñîëèäàðíîñòè. Äîâåðèå âûðàæàåòñÿ â óñòàíîâêå ëþäåé íà îò-

êðûòûå, êîíñòðóêòèâíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, îñíîâàííûå íà ïîçèòèâ-

íîì æèçíåííîì îïûòå, íà ðåàëèçàöèè îæèäàíèé â îòíîøåíèè äðóãèõ

ëþäåé, ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, îðãàíèçàöèé. Ñîëèäàðíîñòü, â ñâîþ

î÷åðåäü, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äåÿòåëüíîå ñî÷óâñòâèå èíòåðåñàì, ìíå-

íèÿì ñîãðàæäàí, êîëëåã, áëèçêèõ ëþäåé, åäèíîäóøèå ñ íèìè. Íåîáõî-

äèìûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðåãèîíàëüíîãî ñîëèäàðíîãî ñîîáùåñòâà

â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿþòñÿ

� íàëè÷èå ñôîðìóëèðîâàííûõ öåííîñòåé è ñìûñëîâ, êîòîðûå áå-

çóñëîâíû äëÿ àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ ðåãèîíà;

� ðàçâèòèå äóõîâíîñòè, ïàòðèîòèçìà, ïîçèòèâíî îðèåíòèðîâàí-

íîãî ìûøëåíèÿ;

� óòâåðæäåíèå èäåè ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè êàê âåäóùåãî

ïðèíöèïà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè;

� íàëè÷èå ÷åòêèõ ãðàíèö âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ëþäüìè

è ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü íàðóøåíû

íè ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ;

� ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü, ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü ãðàæäàí

ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ ïðîá-

ëåì, âîïðîñîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà;

� àêöåíò íà âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè: âëàñòè è ãðàæäàí, ãðàæ-

äàí ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó;

� ïîñòîÿííûé è êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàí-

ñêîãî îáùåñòâà;

� êîíñåíñóñíûé ÿçûê îáùåíèÿ, ò.å. ÿçûê, èñïîëüçóþùèé ïîíÿ-

òèÿ, îäèíàêîâî òðàêòóåìûå ó÷àñòíèêàìè äèàëîãà, îðèåíòèðî-

âàííûé íà ïîèñê îáùèõ ñìûñëîâ, âçàèìîïîíèìàíèå.
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Îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ðåãèîíàëüíîãî ñîöèåòàëüíîãî ñîîá-

ùåñòâà ÿâëÿþòñÿ öåííîñòè è ñìûñëû, íîðìû, êîëëåêòèâû.

Öåííîñòè è ñìûñëû. Ðåãèîíàëüíîå ñîöèåòàëüíîå ñîîáùåñòâî –

ýòî îáùåñòâî, â êîòîðîì èìååòñÿ ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î íàèáîëåå çíà-

÷èìûõ (áàçèñíûõ) öåííîñòÿõ è ñìûñëàõ. Ïðè ýòîì áàçèñíûå öåííîñòè

è ñìûñëû äîëæíû áûòü ïðèíÿòû áîëüøèíñòâîì íàñåëåíèÿ, òðàíñôîð-

ìèðîâàòüñÿ â öåëè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è âûðàæàòüñÿ â äîñòóïíîé

äëÿ íàñåëåíèÿ ñèìâîëè÷åñêîé ôîðìå. Òåì íå ìåíåå ñîöèåòàëüíîå ñî-

îáùåñòâî íå ÿâëÿåòñÿ òîòàëèòàðíûì, àáñîëþòíî ìîíîëèòíûì â öåí-

íîñòíîì îòíîøåíèè îáðàçîâàíèåì. Îíî ìíîãîîáðàçíî, îòêðûòî ê äèñ-

êóññèÿì, îäíàêî àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî åãî ñîãðàæäàí ïðèçíàþò,

÷òî íåêîòîðûå áàçèñíûå öåííîñòè íå ïîäëåæàò ñîìíåíèþ, â îòíîøå-

íèè ýòèõ öåííîñòåé äîñòèãíóòî ñîöèàëüíîå ñîãëàñèå.

Íîðìû. Äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ñîöèåòàëüíîãî ñîîáùåñòâà äîëæíà

áûòü òèïè÷íîé ÷åòêàÿ ôîðìóëèðîâêà ïðàâîâûõ è íðàâñòâåííûõ

íîðì. È ãðàæäàíå, è âëàñòü ïðèçíàþò íåîáõîäèìîñòü ýòèõ íîðì

è ñëåäóþò èì. Â ïðàâîâîì ïîëå ôîðìèðóþòñÿ è ôóíêöèîíèðóþò ìå-

õàíèçìû èõ çàùèòû.

Êîëëåêòèâû ñîñòàâëÿþò îðãàíèçàöèîííóþ (èíñòèòóöèîíàëü-

íóþ) ñòðóêòóðó ðåãèîíàëüíîãî ñîöèåòàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Ïðè ýòîì

ñëåäóåò âûäåëèòü íåñêîëüêî àñïåêòîâ ñàìîîðãàíèçàöèè êîëëåêòèâà.

Ïðåæäå âñåãî, îíà ÿâëÿåòñÿ ìíîãîóðîâíåâîé.

Ñóùåñòâóåò ÷åòûðå óðîâíÿ, íà êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ îòíîøåíèÿ

äîâåðèÿ è âçàèìíîé ïîääåðæêè: ñåìåéíî-ðîäñòâåííûé è ñîñåäñêèé

óðîâåíü, òðóäîâàÿ àññîöèàöèÿ, ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, ðåãèîíàëüíîå ñî-

îáùåñòâî â öåëîì. Íà êàæäîì èç ýòèõ óðîâíåé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ

ñîöèåòàëüíîãî ñîîáùåñòâà òðåáóåò ðåøåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ çàäà÷.

Íà óðîâíå ñåìåéíî-ðîäñòâåííûõ è ñîñåäñêèõ îòíîøåíèé íåîáõî-

äèìî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîãëàñèÿ è âçàèìîïîíèìàíèÿ

ìåæäó ðîäñòâåííèêàìè è áëèçêèìè, âîçðîæäàòü ïðàêòèêó ðîäñòâåí-

íîé è ñîñåäñêîé âçàèìíîé ïîääåðæêè, îñîáåííî â òðóäíûõ æèçíåí-

íûõ ñèòóàöèÿõ, òèïè÷íûõ äëÿ êðèçèñíûõ ïåðèîäîâ. Ñåìüÿ êàê îñíîâ-

íîé ýëåìåíò (ÿäðî) ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîé ñîëèäàðíîñòè ïðåäïîëàãà-
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åò ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ñòàòóñîâ åå ÷ëåíîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ñå-

ìåéíûõ äîáðîäåòåëåé.

Íà óðîâíå êîëëåêòèâà (òðóäîâîé àññîöèàöèè, ó÷åáíîãî êîëëåêòè-

âà, îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ) äîëæíà ðåøàòüñÿ çàäà÷à ôîðìèðîâà-

íèÿ áëàãîïðèÿòíîãî âíóòðèîðãàíèçàöèîííîãî êëèìàòà, ñîöèàëüíî

îðèåíòèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäå-

íèé è îðãàíèçàöèé. Ñîëèäàðíîñòü íà óðîâíå êîëëåêòèâà îçíà÷àåò, ÷òî

åãî ðóêîâîäèòåëü ðàññìàòðèâàåò ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ êàê ñîðàòíèêîâ

â äîñòèæåíèè îáùèõ öåëåé, âûðàæàåò è çàùèùàåò èõ èíòåðåñû;

â ñâîþ î÷åðåäü, ñîòðóäíèêè êîëëåêòèâà ñîçíàþò ìåðó ñâîåé îòâåò-

ñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû îáùåé äåÿòåëüíîñòè.

Íà óðîâíå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà (ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ)

ôîðìèðóåòñÿ êîðïîðàòèâíàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-

çîâàíèé, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíû: 1) îðèåíòàöèÿ íà äîëãîâðåìåííûå

öåëè è òðàäèöèè; 2) èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâåííî âíóòðåííèõ ðå-

ñóðñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà; 3) àêòèâíîå

ó÷àñòèå íàñåëåíèÿ â ðåøåíèè ìåñòíûõ ïðîáëåì, â ïðèíÿòèè óïðàâëåí-

÷åñêèõ ðåøåíèé.

Íà óðîâíå ðåãèîíà â öåëîì ñêëàäûâàåòñÿ ñèñòåìà ðàâíîïðàâíûõ

è óâàæèòåëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è èíñòèòóòàìè

ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, îïèðàþùàÿñÿ íà ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

1) íàëè÷èå ñòðîãî î÷åð÷åííûõ ãðàíèö ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ;

2) ïðåäîñòàâëåíèå ñóáúåêòàì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ âîçìîæíîñòè âû-

áîðà; 3) îáåñïå÷åíèå ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â óïðàâëåíèè; 4) ïîääåðæêà îá-

ùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è èíèöèàòèâ (ðåøåíèå øèðîêîãî êðóãà âîï-

ðîñîâ òîëüêî ïðè ó÷àñòèè îáùåñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèé; 5) ïðåäî-

ñòàâëåíèå îáùåñòâåííûì ôîðìèðîâàíèÿì ðÿäà ïðåðîãàòèâ ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ñòðóêòóð; 6) îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè âûäâèãàòü àëüòåðíà-

òèâíûå ðåøåíèÿ; 7) ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà

äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ; 8) îïîðà

íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ýëèòó; 9) íàëè÷èå þðèäè÷åñêîé áàçû è ãàðàíòèé

áåçîïàñíîñòè; 10) ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíûõ êàíàëîâ èíôîðìàöèè.
Çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèåòàëüíîãî ñîîáùåñòâà ïðåäïîëàãàåò

äîñòèæåíèå íå òîëüêî âûñîêîãî óðîâíÿ ëîÿëüíîñòè ãðàæäàí ïî îòíî-
øåíèþ äðóã ê äðóãó, íî è âçàèìíîãî äîâåðèÿ ìåæäó ãðàæäàíàìè
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è êîëëåêòèâàìè, à òàêæå ìåæäó êîëëåêòèâàìè. Ýòîò ïðîöåññ íå ìîæåò

áûòü ñàìîðåãóëèðóþùèìñÿ, îñóùåñòâëåíèå åãî ïîâûøàåò òðåáîâà-

íèÿ ê êà÷åñòâó ãîñóäàðñòâåííîãî, ìóíèöèïàëüíîãî è îáùåñòâåííîãî

óïðàâëåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ îòíî-

øåíèé íåîáõîäèìû

� äåáþðîêðàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ;

� ðåàëèçàöèÿ ïëàíîâ áîðüáû ñ êîððóïöèåé;
� áåçóñëîâíîå ñîáëþäåíèå ñòàíäàðòîâ è ðåãëàìåíòîâ âûïîëíå-

íèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè ñâîèõ
ôóíêöèé, îêàçàíèÿ óñëóã;

� îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíî-
ãî óïðàâëåíèÿ â ðåãèîíå.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñîöèåòàëüíîãî ñîîáùåñòâà äîëæåí
îïèðàòüñÿ íà íåñêîëüêî îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ.

1. Íàó÷íàÿ îáîñíîâàííîñòü. Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ñîöè-
åòàëüíîãî ñîîáùåñòâà äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà èçó÷åíèè ðåàëüíîé ñè-
òóàöèè, âûÿâëåíèè îïðåäåëÿþùèõ åå òåíäåíöèé, ïðîãíîçèðîâàíèè
è îáîñíîâàíèè íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà äåéñòâèé. Äåÿòåëü-
íîñòü ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû, íå ìîæåò îïèðàòüñÿ ëèøü íà çäðàâûé ñìûñë è èíòóè-
öèþ ðóêîâîäèòåëåé, ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ.

2. Ñèñòåìíîñòü. Îíà ïðîÿâëÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ, â òîì, ÷òî ôîðìè-
ðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ñîöèåòàëüíîãî ñîîáùåñòâà òðåáóåò åäèíñòâà
öåëåé, íàïðàâëåíèé, ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ. Åäèíñòâî îáåñïå÷èâàåòñÿ
êîíöåïòóàëüíîñòüþ çàìûñëà, âçàèìíîé óâÿçêîé ðåøåíèé è äåéñòâèé,
à òàêæå îïðåäåëåíèåì ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ôàêòîðà ýòîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Â êà÷åñòâå òàêîãî ôàêòîðà íàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïî-
ëèòèêà óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Êðîìå òîãî, ñèñòåì-
íîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîãî ñîöèåòàëüíîãî ñî-
îáùåñòâà â óâÿçêå ñ äðóãèìè ïðîåêòàìè è ïðîãðàììàìè, îñóùåñòâëÿå-
ìûìè â ðåãèîíå.

3. Ñàìîðåãóëèðîâàíèå. Óêðåïëåíèå îòíîøåíèé ñîëèäàðíîñòè è äî-

âåðèÿ ìåæäó ëþäüìè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ èõ âîçìîæíîñ-
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òåé â òîé ìåðå, â êàêîé îíè ñïîñîáíû ê ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîðåãóëè-

ðîâàíèþ. Ëèøü ïðè óñëîâèè ñàìîðåãóëÿöèè ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî

íàðàñòàíèå è óìíîæåíèå ýôôåêòà îò óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé.

4. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ îáîñíîâàííîñòü. Ïðèìåíåíèå ýòîãî ïðèíöè-

ïà òðåáóåò öåëåñîîáðàçíîñòè ðåøåíèé è äåéñòâèé, âûðàæàþùåéñÿ:

1) â ÷åòêîì ôîðìóëèðîâàíèè öåëåé, â ñïîñîáíîñòè ðàöèîíàëüíî âû-

ñòðîèòü èõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, îïèðàÿñü íà ïðåäñòàâëåíèå î íàèáî-

ëåå àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ; 2) â óïîðÿäî÷åííîñòè è ïëà-

íîìåðíîñòè äåÿòåëüíîñòè; 3) â ïîñòîÿííîé êðèòè÷åñêîé ñàìîîöåíêå

îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,

âñåõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ.

5. Àäðåñíîñòü. Ïðèíèìàåìûå ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êà÷åñ-

òâà ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé è ôîðìèðîâàíèþ ñîöèåòàëüíîãî ñîîá-

ùåñòâà äîëæíû áûòü îáðàùåíû íà êîíêðåòíóþ ãðóïïó íàñåëåíèÿ

è äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, âûðàæàþùèéñÿ

â óëó÷øåíèè ïîëîæåíèÿ äàííîé ãðóïïû.

6. Ó÷åò ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé. Ïîñêîëüêó ëþáûå äåéñòâèÿ

â ñôåðå ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé èìåþò êàê íåãàòèâíûå, òàê è ïîçèòèâ-

íûå ñëåäñòâèÿ, ýòè ñëåäñòâèÿ äîëæíû ïðîãíîçèðîâàòüñÿ. Íà îñíîâå

ïðîãíîçà íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ìèíèìèçà-

öèþ íåãàòèâíûõ ñëåäñòâèé è ñòèìóëèðîâàíèå ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé.

7. Èííîâàöèîííîñòü. Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îòíî-

øåíèÿìè ìåæäó ëþäüìè, íåîáõîäèìû íîâûé âçãëÿä íà ïðîöåññ ñîöè-

àëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé, ïîñòîÿííàÿ êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà ðåñóðñîâ

è âîçìîæíîñòåé ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ.

8. Èñòîðè÷åñêàÿ ïðååìñòâåííîñòü. Â óïðàâëåíèè ôîðìèðîâà-

íèåì ðåãèîíàëüíîãî ñîöèåòàëüíîãî ñîîáùåñòâà íåîáõîäèìî èñïîëü-

çîâàòü îïûò, íàêîïëåííûé â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Ïðè ýòîì âñåãäà íóæíî

ó÷èòûâàòü ãðàíèöû åãî ïðèìåíåíèÿ, îïðåäåëÿåìûå ñïåöèôèêîé ñóáú-

åêòà Ôåäåðàöèè.

Ôîðìóëèðóÿ äàííûå ïðèíöèïû, ìû îòäàåì ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî

ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèåòàëüíîãî ñîîáùåñòâà ñîñòîèò

íå â óìíîæåíèè ÷èñëà ïîäîáíûõ ïðèíöèïîâ è íå â ïîèñêå íàèáîëåå

ñòðîãî âûâåðåííûõ ôîðìóëèðîâîê. Ýòà ïðîáëåìà èìååò äâà èçìåðå-

íèÿ. Ïåðâîå ñâÿçàíî ñ èíòåðèîðèçàöèåé äàííîé èäåè îñíîâíûìè àêòî-

Ôîðìèðîâàíèå ñîöèåòàëüíîãî ñîîáùåñòâà êàê ïðîáëåìà ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
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ðàìè ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà: âëàñòüþ, íàñåëåíèåì è áèçíåñ-ñîîá-

ùåñòâîì. Ýòî äàëåêî íå ïðîñòàÿ çàäà÷à, ïîñêîëüêó åå ðåøåíèå òðåáóåò

ïðåîäîëåíèÿ âçàèìíîãî íåäîâåðèÿ – ñâîåãî ðîäà äèññîíàíñà ñìûñëîâ

â èäåîëîãèè è ïîâåäåíèè êàæäîé èç ñòîðîí, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî

ìíîãèå ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ ïîëó÷àþò íåàäåêâàòíóþ èíòåðïðåòàöèþ

è âëåêóò çà ñîáîé ñîîòâåòñòâóþùóþ ðåàêöèþ. Ó÷àñòíèêè ðåãèîíàëü-

íîãî îáùåñòâåííîãî ïðîöåññà äîëæíû íàéòè â ñåáå ñèëû ñòàòü áîëåå

îòêðûòûìè, ãîòîâûìè ê äèàëîãó, ê ðåôëåêñèâíîé îöåíêå ñîáñòâåííîé

ïîçèöèè. È ýòî òðåáîâàíèå àêòóàëüíî íå òîëüêî äëÿ âëàñòè, ïî îòíî-

øåíèþ ê êîòîðîé îíî ñòàëî äîâîëüíî îáùèì ìåñòîì, íî â íåìåíüøåé

ñòåïåíè – äëÿ íàñåëåíèÿ è áèçíåñà.

Âòîðîå èçìåðåíèå ïðåäïîëàãàåò êîíñòðóèðîâàíèå îðãàíèçàöèîí-

íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèåòàëüíîãî ñîîá-

ùåñòâà. Ýòî ìîãóò áûòü ñâîåãî ðîäà «äîðîæíàÿ êàðòà» èëè ñòàâøèé

ïîïóëÿðíûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðñàéò-ïðîåêò, ïðåäóñìàòðèâàþ-

ùèé ìîáèëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï è ýëèò íà äîñòèæå-

íèå äîëãîñðî÷íûõ öåëåé. Îäíàêî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå âîçíèêàþò

ñëîæíîñòè ñ èíòåëëåêòóàëüíûì, íàó÷íûì è êàäðîâûì îáåñïå÷åíèåì

ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè òàêîãî ïðîåêòà. Èìåííî ïîýòîìó ìû ñ÷èòà-

åì, ÷òî íåîáõîäèìûì òåõíîëîãè÷åñêèì óñëîâèåì îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-

åêòà ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñîëèäàðíîãî ñîîáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ

âûñòðàèâàíèå åãî èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ, îáúåäèíÿþùåãî

òàêèå ýëåìåíòû, êàê íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð, ìîíèòîðèíã ñîöè-

àëüíîé ñèòóàöèè è ðåãèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà.
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ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÅ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â ÇÅÐÊÀËÅ ÌÍÎÃÎÂÅÊÒÎÐÍÎÉ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ: ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÀÊÓÐÑ

Ë.Â. Êîðåëü, Â.Þ. Êîìáàðîâ

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Èçëàãàåòñÿ êîíöåïöèÿ ìíîãîâåêòîðíîé ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé
ïðîìûøëåííîñòè. Íà îñíîâå äàííûõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ âû-
äâèãàåòñÿ ãèïîòåçà î íåðàâíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ïîäñèñòåì
ïðåäïðèÿòèé è ðàçíûõ âåêòîðàõ ìîäåðíèçàöèîííîãî ïðîöåññà, ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ôàêòîðîì, òîðìîçÿùèì ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåðíèçàöèÿ, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîìïîçè-
öèîííàÿ ñòðóêòóðà, ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ

Abstract

The paper presents a concept of multi-vector modernization of an industrial
enterprise. Analyzing data of the social research, we advance a hypothesis of
uneven development of different sub-systems of an enterprise and different
vectors of modernization. In our opinion, this is a factor which hampers any
enterprise development.

Keywords: modernization, industrial enterprises, compositional structure, pub-
lic opinion poll

ÂÅÊÒÎÐÛ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ãëîáàëèçàöèîííûé èìïåðàòèâ XXI â. âûäâèãàåò æåñòêîå òðåáîâà-

íèå ê ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðîññèè: îíà

äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðåæèìå óñòîé÷èâîãî ðîñòà è âûñîêèì òåì-
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ïîì. Îäíàêî íå òîëüêî îùóòèìûõ ìîäåðíèçàöèîííûõ «ïîäâèæåê»,

«ïðîðûâîâ», íî äàæå çàïóñêà ìåõàíèçìà ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè,

óâû, íå íàáëþäàåòñÿ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî î ìîäåðíèçàöèè ãîâîðèòñÿ

î÷åíü ìíîãî, è â òîì ÷èñëå ñëîâî «ìîäåðíèçàöèÿ» è åãî ïðîèçâîäíûå

â èçîáèëèè ñîäåðæàòñÿ â ðå÷àõ ðîññèéñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé

è ïîëèòèêîâ.

Öåëü äàííîé ñòàòüè – àêòóàëèçèðîâàòü ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðå-

ìåííûì ðîññèéñêèì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì òå ïîëîæåíèÿ ñî-

öèîëîãè÷åñêèõ òåîðèé ìîäåðíèçàöèè, êîòîðûå çàòðàãèâàþò ïðîáëåìó

åå ìíîãîâåêòîðíîé íàïðàâëåííîñòè (êîìïîçèöèîííîé ñòðóêòóðû)

è íåñóò â ñåáå, íà íàø âçãëÿä, ìîùíûé ãíîñåîëîãè÷åñêèé ðåñóðñ, ïî-

çâîëÿþùèé ðàñøèðèòü ãîðèçîíòû åå, ìîäåðíèçàöèè, ïîçíàíèÿ. Äëÿ

äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ìû ïîïûòàåìñÿ, âî-ïåðâûõ, â êîíöåïòóàëüíîì

êëþ÷å óòî÷íèòü ñîäåðæàíèå è îáîçíà÷èòü âåêòîðû ìîäåðíèçàöèè ðîñ-

ñèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à âî-âòîðûõ, ïðîâåðèòü ãèïî-

òåçó î íåðàâíîìåðíîñòè ìîäåðíèçàöèè âàæíåéøèõ ïîäñèñòåì ïðåä-

ïðèÿòèé, îñâåòèòü ðÿä àêòóàëüíûõ ïðîáëåì èõ ìîäåðíèçàöèè (íàïðÿ-

ìóþ ñâÿçàííûõ ñ ñîäåðæàíèåì äàííîé ãèïîòåçû).

Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé öåëè â èþëå–ñåíòÿáðå 2009 ã. â Èíñòèòóòå

ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ áûë

ïðîâåäåí îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé ðÿäà ïðåäïðèÿòèé ã. Íîâîñèáèðñêà ïî

ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîé àíêåòå «Ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå Ñè-

áèðè â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî êðèçèñà: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå

òðóäíîñòè è ðåñóðñû îáíîâëåíèÿ». Âûáîðêà âêëþ÷àëà ïðåäïðèÿòèÿ

ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ìåòàëëóðãèè

è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñðåäè êîòîðûõ íà îñíîâå ìåòîäèêè

ñëó÷àéíîãî îòáîðà è áûë ñôîðìèðîâàí ñïèñîê îáñëåäóåìûõ ïðåäïðè-

ÿòèé (ðàçîñëàíî 40 àíêåò, âîçâðàùåíà çàïîëíåííîé 21 àíêåòà, ò.å. ðå-

àëüíî îáñëåäîâàíèå îõâàòèëî ïðèìåðíî äåñÿòóþ ÷àñòü ïðîìûøëåí-

íûõ ïðåäïðèÿòèé ã. Íîâîñèáèðñêà; ÷èñëî ðàáîòàþùèõ íà îäíîì ïðåä-

ïðèÿòèè â ñðåäíåì ñîñòàâèëî 1086 ÷åë.). Àíêåòà ñîäåðæàëà 69 âîïðî-

ñîâ è áûëà àäðåñîâàíà ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå âûñòó-

ïèëè â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ. Ïîíÿòíî, ÷òî ñîäåðæàùèåñÿ â ñòàòüå êîëè-

÷åñòâåííûå äàííûå íè â êîåé ìåðå íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñò-

âå óñòîé÷èâûõ êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê è àïðèîðè áûòü ðàñïðîñòðàíå-
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íû íà êàêóþ-òî èíóþ ñîâîêóïíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ãî-

ðîäà, ÷òî, âïðî÷åì, íå óìàëÿåò äîñòîèíñòâà ïðîâåäåííîãî íàìè èññëå-

äîâàíèÿ. Îíî ôèêñèðóåò ôàêòîëîãèþ «ìîìåíòà è ìåñòà» êîíêðåòíîãî

ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, áàçèðóåòñÿ íà êà÷åñòâåííîì ìåòîäå àíàëè-

çà è íàöåëåíî (â ñîîòâåòñòâèè ñ îäíèì èç åãî ïðèíöèïîâ) íà «îáîáùå-

íèÿ, ïðèáëèæåííûå ê êîíêðåòíûì äàííûì è êîíòåêñòó ñîáûòèé»

è ïîäíèìàþùèåñÿ «íàä ïðîñòûì îïèñàíèåì» [1, ñ. 101]. Îòìåòèì, ÷òî

òàêàÿ âîçìîæíîñòü êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà, êàê «îáîáùåíèå ñóæäå-

íèé», ïîçâîëèëà íàì ñãðóïïèðîâàòü ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ, âûäåëèòü êàê

ñîâïàäàþùèå, òàê è àëüòåðíàòèâíûå òî÷êè çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî î÷åð-

÷åííîãî àíêåòîé êðóãà ïðîáëåì.

Ïîä ìîäåðíèçàöèåé ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà

Ðîññèè íà äàííîé ñòàäèè èõ èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìû áóäåì ïîíè-

ìàòü ìîáèëèçàöèîííûé ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà ïðåîäîëåíèå èõ

ãëóáîêîãî îòñòàâàíèÿ ïî øèðîêîìó êîìïëåêñó õàðàêòåðèñòèê (òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìèêî-ïðîèçâîäñòâåííûõ, ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñ-

êèõ, èíôîðìàöèîííûõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ, êîãíèòèâíûõ, ìåíòàëüíûõ

è äð.) îò ïðîìûøëåííîñòè ïåðåäîâûõ äåðæàâ ìèðà, ñîäåðæàíèåì êî-

òîðîãî ÿâëÿåòñÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå äâèæåíèå ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé

ê çðåëîé âåðñèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ.

Â ñâîåì îïðåäåëåíèè ìû îïèðàåìñÿ íà ñèñòåìíî-èíòåãðàöèîííóþ

òåîðèþ ïðåäïðèÿòèÿ Á. Êëåéíåðà [2]. Â íåé ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðè-

âàòü ïðåäïðèÿòèå íå â òðàäèöèîííîì óçêîì ñìûñëå – êàê ñàìîñòîÿ-

òåëüíûé õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ñ ïðàâàìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà, êîòî-

ðûé ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ, òîâàðû, óñëóãè, çàíèìàåòñÿ ðàçëè÷íûìè

âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à ðàáîòàþùèå íà íåì ëþäè îá-

ëàäàþò íàâûêàìè â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé, íî êàê îáú-

åäèíåíèå ìíîãèõ ïîäñèñòåì (ïðîñòðàíñòâ): òåõíîëîãè÷åñêîé, ýêîíî-

ìèêî-ïðîèçâîäñòâåííîé, èíôîðìàöèîííîé, ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñ-

êîé, ìåíòàëüíîé, ñîöèîêóëüòóðíîé, êîãíèòèâíîé, ñîöèàëüíîé è ïðî÷.

Ñîäåðæàíèå äàííûõ ïîäñèñòåì â êîíòåêñòå ðàçíûõ ýòàïîâ ìîäåð-

íèçèðîâàííîñòè áóäåò óòî÷íåíî íèæå, ñåé÷àñ æå îáðàòèì âíèìàíèå

íà ñëåäóþùèé ìîìåíò. Èäåÿ ìíîãîâåêòîðíîé ïðîåêöèè ìîäåðíèçàöè-

îííîãî ïðîöåññà â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè íåèçáåæíî àê-

òóàëèçèðóåò âîïðîñ î ïðèîðèòåòíîñòè òåõ èëè èíûõ åãî ïðîåêöèé
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è ñîñòàâëÿþùèõ ëèáî, íàïðîòèâ, èõ ðàâíîé çíà÷èìîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ

óñïåøíîãî äèíàìè÷íîãî õîäà äàííîãî ïðîöåññà â öåëîì. Ïîäõîä ê ðå-

øåíèþ ýòîãî âîïðîñà íåîäíîçíà÷åí. Â àâòîðèòåòíûõ ðîññèéñêèõ ýêî-

íîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ êðóãàõ íûíå óòâåðäèëèñü èäåè òàê íàçû-

âàåìîãî «òåõíîëîãè÷åñêîãî äåòåðìèíèçìà», ò.å. ñîîáðàæåíèÿ î áåçóñ-

ëîâíîì ëèäåðñòâå â õîäå ìîäåðíèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà

ïðè çàáâåíèè ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ è èíûõ åå ìîìåíòîâ.

Òàêîé ïîäõîä èäåò âðàçðåç ñ ðàçâèâàåìûìè íà Çàïàäå ïðåäñòàâëåíèÿ-

ìè î ðàâíîçíà÷íîñòè â ñîâðåìåííîì ìèðå óïîìÿíóòûõ âûøå ñîñòàâ-

ëÿþùèõ ìîäåðíèçàöèè è äàæå íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëåííîãî ëèäåð-

ñòâà åå ñîöèîêóëüòóðíûõ (Ô. Ôóêóÿìà) è ïîëèòè÷åñêèõ (íåîìàðêñèñ-

òû) íà÷àë. Çàìåòèì, ÷òî èäåè òåõíîëîãè÷åñêîãî äåòåðìèíèçìà áûëè

âåñüìà ïðîäóêòèâíûìè â îñìûñëåíèè ñòàäèé îáùåñòâåííîãî ðàçâè-

òèÿ âïëîòü äî ñåðåäèíû XX â., îäíàêî ñåãîäíÿ íà àâàíñöåíó èñòîðèè

âûõîäèò óæå èíàÿ ýïîõà – ïîñòìîäåðíèòè. Îíà äåëàåò ñòàâêó íà ñïå-

öèôè÷åñêóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó, ñïåöèôè÷åñêèå ñîöèàëüíûå

ïðàêòèêè, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò ìàññîâàÿ òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü,

êðåàòèâíîñòü, êîãíèòèâíîñòü, ñâîáîäà è ñàìîðåàëèçàöèÿ ÷åëîâåêà, áåç

êîòîðûõ íåâîçìîæíû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîðûâû â áóäó-

ùåå. Îäíàêî äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ äèñêóññèîííûì ñëåäóþùèé âîïðîñ:

êàêèå ïîäñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ìîäåðíèçèðîâàòüñÿ

â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÷òîáû âûñòóïèòü â êà÷åñòâå ëîêîìîòèâà ìî-

äåðíèçàöèè äëÿ îñòàëüíûõ åãî ïîäñèñòåì? Èëè æå, íàïðîòèâ, âñå

ïîäñèñòåìû äîëæíû ìîäåðíèçèðîâàòüñÿ ñèíõðîííî, ïîýòîìó

â ïåðâóþ î÷åðåäü îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü îòñòàþùèì

ïîäñèñòåìàì – îáåñïå÷åíèþ èõ äîãîíÿþùåé ìîäåðíèçàöèè?

Ïðåäñòàâëåíèå î ñëîæíîé àðõèòåêòîíèêå ïðåäïðèÿòèÿ, äå-ôàêòî

âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ áîëüøîå ÷èñëî ïîäñèñòåì (ïðîñòðàíñòâ), ïîçâî-

ëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü òåîðåòè÷åñêóþ ãèïîòåçó î ïðîöåññàõ ïðîáóê-

ñîâûâàíèÿ ìîäåðíèçàöèè íà ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòè-

ÿõ â ïðèíöèïèàëüíî íîâîì ðàêóðñå è ôîðìàòå, â ðàìêàõ èíîé ïàðàäèã-

ìû: êàê î ðåçóëüòàòå ôàêòè÷åñêîãî (íàáëþäàåìîãî, ÿâíîãî èëè ñêðû-

òîãî, ëàòåíòíîãî) íåñîâïàäåíèÿ, ðàññîãëàñîâàíèÿ, ðàñõîæäåíèÿ, ðàç-

ðûâà (à çíà÷èò, îïïîçèöèè, êîíôëèêòíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ) îòäåëü-
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íûõ ïðîñòðàíñòâ (ïîäñèñòåì, ñòðóêòóð, èíñòèòóòîâ) ïðåäïðèÿòèÿ

äðóã ñ äðóãîì.

Â èäåàëüíîì ñëó÷àå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñèíõðîííîãî, ñáàëàíñèðî-

âàííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âñå åãî ïîäñèñòåìû äîëæíû ïðåáûâàòü

âî âçàèìíîé ãàðìîíèè, ñîîòâåòñòâèè è ñîïðÿæåííîñòè, äèñëîöèðî-

âàòüñÿ, åñëè òàê ìîæíî âûðàçèòüñÿ, â åäèíîì èñòîðè÷åñêîì ïðîñòðàí-

ñòâå è âðåìåíè: óïðàâëåí÷åñêèå ñòðàòåãèè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü

òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå, òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà – îïèðàòüñÿ íà àäåêâàò-

íûå åé ýêîíîìèêî-ïðîèçâîäñòâåííóþ, ñîöèîêóëüòóðíóþ è èíôîðìà-

öèîííóþ ñòðóêòóðû è ò.ä. Èíûìè ñëîâàìè, íàèáîëåå óñïåøíî, ýôôåê-

òèâíî è áåñêîíôëèêòíî ñïîñîáíû ìîäåðíèçèðîâàòüñÿ (ïðè ïðî÷èõ

ðàâíûõ óñëîâèÿõ) â ïåðâóþ î÷åðåäü òå ïðåäïðèÿòèÿ, ó êîòîðûõ âñå

ïîäñèñòåìû íàõîäÿòñÿ ïðèìåðíî íà îäíîì óðîâíå ìîäåðíèçèðîâàí-

íîñòè è ðàâíûì îáðàçîì âêëþ÷åíû â ïðîõîæäåíèå î÷åðåäíîé ñòàäèè

ìîäåðíèçàöèè. Çäåñü óìåñòíî âñïîìíèòü, ÷òî îäèí èç îñíîâíûõ ïðèí-

öèïîâ ñèñòåìíîñòè êàê ðàç è ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâîâàíèå íåðàçðûâ-

íûõ è âçàèìíûõ ñâÿçåé êàê ìåæäó ñàìèìè ïîäñèñòåìàìè ðàññìàòðè-

âàåìîé ñèñòåìû, òàê è ìåæäó èõ ïðîøëûì, íàñòîÿùèì è áóäóùèì.

Â ðåàëüíîñòè âñå îáñòîèò ãîðàçäî ñëîæíåå. Íåðåäêî òàêèå ïîä-

ñèñòåìû, íàõîäÿñü â ãðàíèöàõ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñïîëàãàþòñÿ

êàê áû íà ðàçíûõ õðîíîëîãè÷åñêèõ ýòàæàõ ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà

(èñòîðè÷åñêîé âåðòèêàëè). Îäíè ìîäåðíèçèðóþòñÿ áûñòðåå, óñïåø-

íåå, à ïîòîìó ïðèíàäëåæàò «íîâîìó âðåìåíè», äðóãèå íåïîäàòëèâû

ê èçìåíåíèÿì, ðèãèäíû, îò íèõ âååò àðõàèêîé, à ñàìè îíè ñêîðåå

ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òåõíîëîãè÷åñêèé, ñîöèîêóëüòóðíûé, ìåíòàëü-

íûé ñëåä âåêîâ ìèíóâøèõ, íåæåëè íåñóò â ñåáå çíàêè, ñìûñëû è ñèì-

âîëû íàðîæäàþùåéñÿ ñîâðåìåííîñòè. Êàê ðåçóëüòàò, íà ïðåäïðèÿ-

òèÿõ ñîõðàíÿþòñÿ ïîäñèñòåìû, êîòîðûå îïèðàþòñÿ íà èíåðöèþ çà-

êîñòåíåëîé òðàäèöèè è íå ñïîñîáíû ê îáíîâëåíèþ, ê «ïåðåêðàèâà-

íèþ êàðòèíû ìèðà» ñèíõðîííî ñ òåìè ïîäñèñòåìàìè, êîòîðûå îêà-

çûâàþòñÿ ôîðïîñòàìè ìîäåðíèçàöèè, â êàêîé áû ôîðìå (ðåâîëþöèÿ,

èñòîðè÷åñêèé ïåðåëîì, ðûâîê â ðàçâèòèè, «áîëüøîé ñêà÷îê», ðåôîð-

ìû è ò.ä.) ïîñëåäíÿÿ íè âûñòóïàëà.

Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî â èñòîðè÷åñêîé ðåàëüíîñòè ñó-

ùåñòâóåò ôåíîìåí «ðàçíîñêîðîñòíîé» (ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçíûì ñî-
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öèàëüíûì ãðóïïàì ðàáîòíèêîâ) èíåðöèè ìåíòàëüíîñòè, ò.å. ìåíòàëü-

íîñòü íå ñïîñîáíà ê ïåðåìåíàì èíòåðïðåòàòèâíîé êàðòèíû ìèðà,

ñìûñëîâ è öåííîñòåé â óíèñîí ñ îáùåñòâåííûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè,

îíà ëèáî îòñòàåò îò âðåìåíè, ëèáî îïåðåæàåò åãî. Ýòî òàêæå ñïîñîá-

ñòâóåò íàñëîåíèþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçíîâðåìåííûõ ïîëèòèêî-óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ, êîãíèòèâíûõ, ñîöèàëüíûõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ íà÷àë.

Ðàçíîáîé, ðàññîãëàñîâàíèÿ, íåñîîòâåòñòâèÿ, ðàçðûâû è ðàñõîæäå-

íèÿ «â èñòîðè÷åñêîì âðåìåíè» îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ ïî-

ðîæäàþò ðàçíîãî ðîäà ñáîè è êàòàêëèçìû â åãî ôóíêöèîíèðîâàíèè

è ìîäåðíèçàöèè. Òàê, óñòàðåâøàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà, èñ-

ïîëüçóþùàÿ òîòàëèòàðíûå è àâòîðèòàðíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, íåèç-

áåæíî âñòóïàåò â êîíôëèêò ñ ìåíòàëüíûìè è êîãíèòèâíûìè ïîäñèñ-

òåìàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè ýïîõå çðåëîãî ìîäåðíèòè. Â ñâîþ î÷å-

ðåäü, àðõàè÷íûå ìåíòàëüíûå è êîãíèòèâíûå ïîäñèñòåìû îêàçûâàþòñÿ

íåñåíñèòèâíûìè ê äåìîêðàòè÷åñêèì ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ, õàðàêòåð-

íûì äëÿ ñòàäèè çðåëîãî ìîäåðíèòè, è, íàïðîòèâ, ïðåäðàñïîëîæåíû

ê òîòàëèòàðíî-àâòîðèòàðíîìó ñòèëþ, ïðåäóñìàòðèâàþùåìó æåñòêèå

ïðèêàçû, êîìàíäû, äèðåêòèâû è ñàíêöèè. È òàê äàëåå.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî âñïîìíèòü äèñáàëàíñ òåõíîëîãè÷åñêîé

è êîãíèòèâíîé ïîäñèñòåì ïðåäïðèÿòèé, èìåâøèé ìåñòî â íåäàâíåì

èñòîðè÷åñêîì ïðîøëîì. Òàê, â ÑÑÑÐ â 30-å ãîäû òûñÿ÷è ìàëîãðàìîò-

íûõ êðåñòüÿí áûëè ìîáèëèçîâàíû â ãîðîäà è ðàáî÷èå ïîñåëêè äëÿ ðà-

áîòû íà øàõòàõ, çàâîäàõ, ôàáðèêàõ è êîìáèíàòàõ, îñíàùåííûõ ïåðå-

äîâûì äëÿ òîãî âðåìåíè òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì, óñòàíîâ-

ëåííûì ïîä ðóêîâîäñòâîì çàïàäíûõ ñïåöèàëèñòîâ (êñòàòè, îáîðóäî-

âàíèå çàêóïàëîñü çà ðóáåæîì íà çîëîòî, õóäîæåñòâåííûå öåííîñòè,

ñîêðîâèùà, ýêñïðîïðèèðîâàííûå ó öåðêâè, èìïåðàòîðñêîé ñåìüè, ðî-

äîâèòûõ äâîðÿíñêèõ ñåìåé è äð.). Ãðàìîòíûõ ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñ-

òîâ â ýïîõó «ñòàëèíñêîé ìîäåðíèçàöèè», íîñÿùåé íàçâàíèå «ñòàëèí-

ñêàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ», íà ïðåäïðèÿòèÿõ íå õâàòàëî. Óöåëåâøèå

ñ öàðñêèõ âðåìåí èíæåíåðû â ìàññîâîì ïîðÿäêå ïðîõîäèëè â òî âðåìÿ

ïðèíóäèòåëüíóþ «ïåðåêîâêó» èç «âðàãîâ íàðîäà» â «ïîëíîöåííûõ

ñòðîèòåëåé ñîöèàëèçìà» íà ïðîñòîðàõ Ãóëàãà. Ìàëîãðàìîòíûå êðåñ-

òüÿíå è ðàáî÷èå, íå ïîäãîòîâëåííûå äëÿ ðàáîòû íà ñëîæíîé òåõíèêå

â ñôåðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, äîïóñêàëè ãðóáûå íàðóøåíèÿ
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òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ÷òî âåëî ê âçðûâàì, ïîæàðàì, ïîëîìêàì

äîðîãîñòîÿùèõ ìàøèí è ìåõàíèçìîâ, èíâàëèäèçàöèè ðàáîòíèêîâ. Ïÿ-

òèëåòíèå ïëàíû ñðûâàëèñü. Ýòà ñèòóàöèÿ ñíîâà è ñíîâà ïðîâîöèðîâà-

ëà âëàñòè íà ïîèñê «âðàãîâ íàðîäà», ÿêîáû ïîâèííûõ â ïðîìûøëåí-

íûõ àâàðèÿõ è êàòàñòðîôàõ, ÷åëîâå÷åñêèõ òðàãåäèÿõ è çàãóáëåííûõ

ïëàíàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ («ïÿòèëåòêàõ»)… Áîãàòà ðîññèéñêàÿ

èñòîðèÿ è îáðàòíûìè ïðèìåðàìè ðàçðûâà êîãíèòèâíîé è òåõíîëîãè-

÷åñêîé ïîäñèñòåì: âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà – âûïóñê-

íèêè ýëèòíûõ ðîññèéñêèõ âóçîâ â 40–80-å ãîäû «ïî ðàñïðåäåëåíèþ»

íåðåäêî âûíóæäåíû áûëè ïðîçÿáàòü íà äîïîòîïíûõ çàâîäàõ, ãäå ïðî-

èçâîäñòâåííûé ïðîöåññ îïèðàëñÿ íà òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó íà÷àëà

XX â., ÷òî ÿâíî íå ñïîñîáñòâîâàëî íè èõ âûñîêîé ïðîèçâîäñòâåííîé

îòäà÷å, íè èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè, íè, òåì áîëåå, èõ

ïîïûòêàì ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ïðè ïîëíîì

îòñóòñòâèè íà òî ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî îáðà-

òèìñÿ ê ñîâðåìåííîñòè.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÎÁÑËÅÄÓÅÌÛÕ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ È ÈÕ ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÅ ÐÀÇÍÛÌ

ÑÒÀÄÈßÌ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

Â ÏÅÐÅÄÎÂÛÕ ÑÒÐÀÍÀÕ

Íèæå âíèìàíèþ ÷èòàòåëÿ áóäóò ïðåäëîæåíû êîíêðåòíûå ðåçóëü-

òàòû ïðîâåäåííîãî íàìè ýêñïåðòíîãî îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûø-

ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òî÷íåå, òîé åãî ÷àñòè, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â ðóñ-

ëå ðàçâèâàåìûõ âûøå ïðåäñòàâëåíèé î ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ

êàê ìíîãîâåêòîðíîì ôåíîìåíå è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ïîäõîäîâ. Çà-

ìåòèì, ÷òî îòâåòû ýêñïåðòîâ íà ïðåäëîæåííûå èì âîïðîñû ÿâëÿþòñÿ,

ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîäóêòîì îòðàæåíèÿ â èõ ñîçíàíèè êîíêðåòíûõ ðå-

àëèé ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ (â äàííîì êîíòåêñòå íàì áëèçêè

òðàêòîâêè ñîçíàíèÿ êàê ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà àäåêâàòíî îòðàæàòü ÿâ-

ëåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè, à òàêæå êàê ôîðìû îòðàæåíèÿ äåéñòâèòåëü-

íîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü îðèåíòèðîâàòüñÿ

â îêðóæàþùåì ìèðå, âðåìåíè, ñîáñòâåííîé ëè÷íîñòè è ïðî÷.), ñ äðó-

ãîé æå – íåêèì «àãðåãèðîâàííûì» ðåçóëüòàòîì èíäèâèäóàëüíîé êîí-

Ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â çåðêàëå ìíîãîâåêòîðíîé êîíöåïöèè
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öåïòóàëèçàöèè íàøèìè ýêñïåðòàìè òîé ðåàëüíîñòè, êîòîðàÿ èìååò

ìåñòî íà ðóêîâîäèìûõ èìè ïðåäïðèÿòèÿõ.

Èòàê, ýêñïåðòàì áûë çàäàí ñëåäóþùèé âîïðîñ: «Èçâåñòíî, ÷òî

êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ñîñòîèò èç ìíîãèõ ïîäñèñòåì: òåõíîëîãè÷åñ-

êîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, ñîöèàëüíîé, èíôîðìàöèîííîé, êîãíèòèâ-

íîé, êóëüòóðíîé è äð. Îäíè èç íèõ îòâå÷àþò êðèòåðèÿì ñîâðåìåí-

íîñòè è èäóò â íîãó ñ èíôîðìàöèîííîé ýïîõîé, äðóãèå – îòñòàþò

è êàê áû îñòàþòñÿ â èñòîðè÷åñêîì ïðîøëîì. À êàê, íà âàø âçãëÿä,

îáñòîèò äåëî íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè? Îöåíèòå, ïîæàëóéñòà, ñòåïåíü

ñîîòâåòñòâèÿ îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ – òåõíîëî-

ãè÷åñêîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, óïðàâëåí÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé, ñî-

öèàëüíîé è äð. – ðàçíûì ñòàäèÿì ìîäåðíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïðîé-

äåííûì çàïàäíî-åâðîïåéñêèìè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûìè ñòðàíà-

ìè». Äëÿ ýòîãî â êëåòêàõ òàáëèöû ïðèìåíèòåëüíî ê êàæäîé ïîäñèñ-

òåìå (ñòðóêòóðå) ïðåäïðèÿòèÿ (åé ñîîòâåòñòâóåò ñâîÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ

ïðîåêöèÿ ìîäåðíèçàöèè) ýêñïåðòàì ïðåäñòîÿëî ïðîñòàâèòü öèôðó,

îçíà÷àþùóþ, ñîäåðæàòñÿ ëè è åñëè ñîäåðæàòñÿ, òî â êàêèõ ìàñøòà-

áàõ (êàêîé ïðîöåíò ñîñòàâëÿþò) õàðàêòåðîëîãè÷åñêèå ïðèçíàêè äàí-

íîé ñòàäèè (ÕÏÄÑ) íà ðóêîâîäèìûõ èìè ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñóììà ïî

òðåì ñòîëáöàì (ñòàäèÿì ìîäåðíèçàöèè) êàæäîé ïðîåêöèè ìîäåðíè-

çàöèè äîëæíà áûëà ñîñòàâëÿòü 100%.

Òàáëèöà â îáîáùåííîì âèäå äàåò ñõåìàòè÷åñêîå, «ìàòðè÷íîå»

ïðåäñòàâëåíèå îá îñíîâíûõ èñòîðè÷åñêèõ ýòàïàõ ìîäåðíèçàöèè ïðî-

ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â çàïàäíî-åâðîïåéñêèõ ïðîìûøëåííî ðàç-

âèòûõ ñòðàíàõ, à òàêæå î ñîäåðæàíèè ýòèõ ýòàïîâ â êîíòåêñòå ðàçíûõ

ñòðóêòóðíûõ íàïðàâëåíèé (ïðîåêöèé) ìîäåðíèçàöèîííîãî ïðîöåññà

(òåõíîëîãè÷åñêîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, èíôîðìàöèîííîãî, êîãíèòèâ-

íîãî, ìåíòàëüíîãî è äð.). Â íåé ïîêàçàíî, ÷òî â èñòîðè÷åñêîì âðåìåíè

â õîäå ìîäåðíèçàöèè, ðàçâîðà÷èâàþùåéñÿ â åñòåñòâåííîì ðåæèìå

«ñíèçó» îò ñòàäèè ê ñòàäèè (òàê áûëî â Çàïàäíîé Åâðîïå), íå òîëüêî

ïðîèñõîäèò ñìåíà òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, íî è îñóùåñòâëÿåòñÿ

ãëóáîêàÿ ïîýòàïíàÿ ãóìàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ, ïîëèòèêî-óï-

ðàâëåí÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðîñò ñóáú-

åêòíîñòè ÷åëîâåêà òðóäà, åãî ðàñêðåïîùåíèå è ñàìîðåàëèçàöèþ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ «ñâåðõó» (â êà÷åñòâå
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ïðèìåðà ñëåäóåò ïðèâåñòè ñòðàíû òðåòüåãî ìèðà, ÑÑÑÐ è äð.), íå ïîä-

êðåïëÿåìàÿ ãóìàíèçàöèåé îñíîâíûõ ñôåð (ñòðóêòóð, ïîäñèñòåì) ïðåä-

ïðèÿòèÿ ëèáî ïðåâðàùàåòñÿ â ìàëîýôôåêòèâíûé, ñóïåðäîðîãîñòîÿ-

ùèé â ôèíàíñîâîì è ñîöèàëüíîì îòíîøåíèÿõ ïðîåêò, ïîñòðîåííûé

«íà êîñòÿõ» ëþäåé, ëèáî îáðå÷åíà íà ïðîâàë.

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 1, ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðîöåäóðû

ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ýêñïåðòàìè ðàçëè÷íûõ ïðîñòðàíñòâ (ñòðóêòóð,

ïîäñèñòåì) ðóêîâîäèìûõ èìè ïðåäïðèÿòèé ñ ïîçèöèè èäåíòè÷íîñòè

(ïðèíàäëåæíîñòè) ïîñëåäíèõ ê ðàçíûì ñòàäèÿì ìîäåðíèçàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ. Â ñàìîì îáùåì âèäå òàáëèöà äàåò ïðåäñòàâëåíèå îá óðîâíå

ìîäåðíèçèðîâàííîñòè ðàçíûõ ïîäñèñòåì îáñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé,

à êðîìå òîãî, ïîçâîëÿåò âûñêàçàòü ñëåäóþùèå ñîîáðàæåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, î÷åâèäåí äðàìàòè÷íûé îòðûâ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè

ïîäñèñòåì ïðåäïðèÿòèé îò ðåàëèé ñîâðåìåííîñòè XXI â. (÷òî ôèêñè-

ðóåòñÿ ïðîöåíòíûìè ðàñïðåäåëåíèÿìè ÕÏÄÑ ïî ñòðîêàì).

Âî-âòîðûõ, îáíàðóæèâàþò ñåáÿ ÿðêî âûðàæåííûå ðàññîãëàñî-

âàííîñòü è àñèììåòðè÷íîñòü ìîäåðíèçàöèè ðàçíûõ ïîäñèñòåì ïðåä-

ïðèÿòèé. Îäíè èç íèõ, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, âûðâàëèñü âïåðåä

è ïðåäñòàþò íàèáîëåå ìîäåðíèçèðîâàííûìè (íàïðèìåð, èíôîðìà-

öèîííîå, êîãíèòèâíîå, ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâà). Â íèõ ïðèñóòñòâó-

þò, õîòÿ è íå â äîìèíèðóþùèõ ìàñøòàáàõ, ïðèçíàêè, ñîîòâåòñòâóþ-

ùèå ðåàëèÿì ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ ìèðà

íà÷àëà XXI â. (ñîîòâåòñòâåííî 38,4; 25,5; 24,2%). Äðóãèå ïîäñòðóê-

òóðû (ïðîèçâîäñòâåííàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ, ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñ-

êàÿ), íàïðîòèâ, äåìîíñòðèðóþò ìèíèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ñâîåé «ïðè-

÷àñòíîñòè» ê ðåàëèÿì XXI â. (ñîîòâåòñòâåííî 4,2; 7,5; 8,8%), ò.å. ïðî-

äîëæàþò æèòü ïðåèìóùåñòâåííî â òðåòüåé ÷åòâåðòè XX â. – íå «ñâî-

åì» èñòîðè÷åñêîì âðåìåíè. Èíûìè ñëîâàìè, íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñó-

ùåñòâóåò ÿðêî âûðàæåííûé äèññîíàíñ ìåæäó, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñî-

öèàëüíîé è êîãíèòèâíîé, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîèçâîäñòâåííîé,

òåõíîëîãè÷åñêîé è ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñêîé ïîäñèñòåìàìè. Îïè-

ñûâàÿ äàííóþ ñèòóàöèþ â íåñêîëüêî èíîì ðàêóðñå, â ðàìêàõ èíîé

ñèñòåìû ïîíÿòèé, èíûì íàó÷íûì ÿçûêîì, îòìåòèì, ÷òî ÷åëîâåê íà

ïðåäïðèÿòèè, îáëàäàÿ óäîâëåòâîðèòåëüíûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè

êîìïåòåíöèÿìè (êîãíèòèâíîñòü), äåìîíñòðèðóÿ â öåëîì ïîçèòèâíûå

Ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â çåðêàëå ìíîãîâåêòîðíîé êîíöåïöèè

ìîäåðíèçàöèè: ñîöèîëîãè÷åñêèé ðàêóðñ

175



176

Ë.Â. Êîðåëü, Â.Þ. Êîìáàðîâ
Ò

à
á

ëè
ö
à

1

Ó
ð

î
â

åí
ü

ì
î
ä

åð
í

è
çè

ð
î
â

à
í

í
î
ñò

è
ñ
ò
ð

ó
ê

ò
ó

ð
î
á
ñë

åä
ó

å
ì

û
õ

ï
ð

åä
ï

ð
è

ÿ
ò
è

é
ñ
î
ã
ë

à
ñí

î
î
ö

åí
ê

à
ì

ýê
ñï

åð
ò
î
â

,
%

*

Ñ
òð

ó
ê
òó

ð
û

ï
ð
åä

ï
ð
è

ÿ
òè

ÿ
,

ê
î
òî

ð
û

ì
ñî

î
òâ

åò
ñò

â
ó
þ

ò
ñï

åö
è

ô
è

÷
åñ

ê
è

å
ï

ð
î
åê

ö
è

è
ì

î
ä

åð
í

è
çà

ö
è

è

Ñ
òð

ó
ê
òó

ð
û

ï
ð
åä

ï
ð
è

ÿ
òè

ÿ
,

ê
î
òî

ð
û

å
ñî

î
òâ

åò
ñò

â
ó
þ

ò
ð
åà

ë
è

ÿ
ì

ð
àç

â
è

òè
ÿ

ï
åð

åä
î
â
û

õ
ñò

ð
àí

â
ð
àç

-
í

û
å

è
ñò

î
ð
è

÷
åñ

ê
è

å
ï

åð
è

î
ä

û

Ò
ð

åò
ü
ÿ

÷
åò

â
åð

òü
Õ

Õ
â
.

(ç
ð
åë

û
é

ì
î
ä

åð
í
è
ò

è
)

Ï
î
ñë

åä
í

ÿ
ÿ

÷
åò

â
åð

òü
Õ

Õ
â
.

(ï
î
çä

í
è
é

ì
î
ä

åð
í
è
ò

è
)

Í
à÷

àë
î

X
X

I
â
.

(í
à
÷
à
ëü

í
à
ÿ

ñò
à

ä
è

ÿ
ï

î
ñò

ì
î

ä
åð

í
è

ò
è
)

Ò
åõ

í
î
ë
î
ãè

÷
åñ

ê
àÿ

(ñ
î
â
î
ê
ó
ï

-
í

î
ñò

ü
òå

õ
í

è
ê
è

è
ì

åò
î
ä

î
â

åå
è

ñï
î
ë
ü
çî

â
àí

è
ÿ
)

Ï
ð
åî

á
ë
àä

àí
è

å
ê
î
í

â
åé

åð
.

î
á

î
-

ð
ó

ä
î

â
àí

è
ÿ

ï
ð

è
ñî

õ
ð

àí
åí

è
è

î
á

î
ð
ó
ä

î
â
àí

è
ÿ

ñò
àí

î
÷

.
òè

ï
à,

à
òà

ê
æ

å
ô

è
ç.

òð
ó
ä

à
ï

ð
è

ì
àø

è
-

í
àõ

è
ì

åõ
àí

è
çì

àõ
;
è

ñï
î
ë
üç

î
â
à-

í
è

å
â

ê
à÷

åñ
òâ

å
ýí

åð
ãî

è
ñò

î
÷
í

è
-

ê
à

í
åô

òè
,

ãà
çà

,
ì

àç
ó
òà

,
ó
ãë

ÿ

À
ê
òè

â
.

â
í

åä
ð
åí

è
å

«
â
û

ñî
ê
è

õ
òå

õ
í

î
ë
î

ãè
é

»
:

ýë
åê

òð
î

í
.,

õ
è

ì
.,

á
è

î
ë
.,

ë
àç

åð
.
è

ä
ð

.;
ð
àñ

ï
ð
î
ñò

ð
à-

í
åí

è
å

í
î
âû

õ
è

í
ô

î
ð
ì

.
ê
î
ì

ï
üþ

-
òå

ð
.

òå
õ

í
î

ë
î

ãè
é

,
ê
î

ì
ï

ü
þ

òå
ð

è
-

çà
ö

è
ÿ

òå
õ
í

è
ê
è

;
ð
àñ

ï
ð
î
ñò

ð
àí

å-
í

è
å

ÿ
ä

åð
í

û
õ
,

òå
ð
ì

î
ÿ
ä

åð
í

û
õ

è
ä

ð
.

è
ñò

î
÷

í
è

ê
î
â

ýí
åð

ãè
è

Í
àí

î
òå

õ
í

î
ë
î

ãè
è

,
ì

è
í

è
òþ

àð
è

-
çà

ö
è

ÿ
òå

õ
í

è
ê
è

è
î
á

î
ð
ó
ä

î
â
à-

í
è

ÿ
,

á
è

î
ê
î
ì

ï
ü
þ

òå
ð
.

è
ä

ð
.

è
í

-
í

î
â
àö

.
òå

õ
í

î
ë
î

ãè
è

,
è

ñï
î

ë
ü
çî

-
â
àí

è
å

ýí
åð

ãè
è

ñî
ë
í

ö
à,

â
åò

ð
à,

â
î
ä

û

Â
ñå

ãî
–

1
0

0
6

5
,8

2
6

,7
7
,5

Ï
ð
î
è

çâ
î
ä

ñò
â
åí

í
àÿ

(ó
ð
î
-

â
åí

ü
ñó

á
ú

åê
òí

î
ñò

è
è

ñî
ä

åð
-

æ
àí

è
å

ï
ð
î
çâ

î
ä

ñò
â
åí

í
î
ãî

ï
ð
î
ö

åñ
ñà

)

Ê
ð
ó
ï

í
î
ì

àñ
ø

òà
á

.
ê
î
í

â
åé

åð
.

ï
ð
î
è

ç-
â
î

ì
àñ

ñ.
ñò

àí
ä

àð
ò.

òî
â
à-

ð
î
â
;

÷
åë

î
â
åê

–
÷
àñ

òü
î
á

î
ð
ó
-

ä
î
â
àí

è
ÿ
,

ê
ê
î
òî

ð
î
ì

ó
î
í

ï
ð
è

-
ñò

àâ
ë
åí

;
â
û

òå
ñí

åí
è

å
è

ç
ð
àá

.
ï

ð
î
ö

åñ
ñà

ì
àñ

òå
ð
ñò

â
à

(ð
óò

è
í
-

í
à

ÿ
à
âò

î
ì

à
ò

è
çà

ö
è

ÿ
«
âû

ì
û

âà
-

åò
çî

ëî
ò

î
è
ç

ãî
ëî

â
ð
à
á

î
÷
è
õ»

),
æ

åñ
òê

î
å

ð
àç

ãð
àí

è
÷

åí
è

å
è

í
î
ð
-

ì
è

ð
î
âà

í
è

å
òð

ó
ä
à

(ô
î
ð
ä
è
çì

);
ï

î
òð

åá
è

ò.
î
òí

î
ø

åí
è

å
ê

ï
ð
è

ð
î
ä
å

Ã
è

á
ê
î
å

î
á
î
ð
ó
ä
î
âà

í
è

å,
ï

ð
î
-

ãð
àì

ì
ì

è
ð
.
ï

ð
è

ï
î
ì

.
í

î
â.

òå
õ
í

î
-

ë
î
ãè

é
,

ê
î
ì

ï
üþ

òå
ð
è

çà
ö

è
ÿ

ð
àá

.
ï

ð
î
ö

åñ
ññ

î
â,

î
á
åñ

ï
å÷

è
âà

þ
ò

ð
à-

á
î
òí

è
ê
ó

âî
çì

-ò
ü

ñî
çä

àâ
àò

ü
ð
àç

-
í

î
î
á
ð
àç

.
ø

è
ð
î
ê
è

é
àñ

ñî
ð
òè

ì
åí

ò
ï

ð
î
ä
ó
ê
òî

â,
ë
åã

ê
î

ì
åí

ÿò
ü

è
õ

ä
è

çà
é

í
,

ï
åð

åê
ë
þ

÷
àò

üñ
ÿ

ñ
ï

ð
î
-

è
çâ

î
ä
ñò

âà
î
ä
í

î
ãî

ï
ð
î
ä
ó
ê
òà

í
à

ä
ð
.
(ï

î
ñò

ô
î
ð
ä
è
çì

);
ýð

ãî
í

î
ì

è
÷
-

í
î
ñò

ü
òð

ó
ä
.

ï
ð
î
ö

åñ
ñà

è
ð
àç

âå
ð
-

òû
âà

í
è

å
ï

ð
î
ö

åñ
ñî

â
ýê

î
ë
î
ãè

çà
-

ö
è

è
ï

ð
î
è

ç-
âà

.
Ñ

òà
í

ê
è

ñ
ï

ð
î
-

ãð
àì

.
ó
ï

ð
àâ

ë
åí

è
åì

àâ
òî

ì
àò

è
-

÷
åñ

ê
è

î
ñò

àí
àâ

ë
è

âà
þ

òñ
ÿ

ï
ð
è

âî
ç-

í
è

ê
í

î
âå

í
è

è
ñá

î
ÿ,

÷
òî

ñï
î
ñî

á
-

ñò
âó

åò
ñî

õ
ð
àí

åí
è

þ
ð
åñ

ó
ð
ñî

â

Á
åç

î
òõ

î
ä

.
ýê

î
ë
.

ï
ð
î
è

ç-
â
î
,

è
í

-
ä

è
â
è

ä
ó
àë

è
çà

ö
è

ÿ
è

è
í

òå
ë
ë
åê

-
òó

àë
è

çà
ö

è
ÿ

òð
ó
ä

à,
÷

åë
î
â
åê

ï
ð
è

á
ë
è

æ
åí

ê
ñè

òó
àö

è
è

,
ê
î
ãä

à
î
í

ÿ
â
ë
.

ï
î
ë
í

î
ö

åí
.

ñó
á

ú
åê

òî
ì

ï
ð
î
è

çâ
.

ï
ð
î
ö

åñ
ñà

Â
ñå

ãî
–

1
0

0
4

0
,8

5
5

,0
4
,2



Ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â çåðêàëå ìíîãîâåêòîðíîé êîíöåïöèè

ìîäåðíèçàöèè: ñîöèîëîãè÷åñêèé ðàêóðñ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2010, ¹ 4 177

Ï
ð
î
ä

î
ëæ

åí
è
å

ò
à
á

ë.
1

Ñ
òð

ó
ê
òó

ð
û

ï
ð
åä

ï
ð
è

ÿ
òè

ÿ
,

ê
î
òî

ð
û

ì
ñî

î
òâ

åò
ñò

â
ó
þ

ò
ñï

åö
è

ô
è

÷
åñ

ê
è

å
ï

ð
î
åê

ö
è

è
ì

î
ä

åð
í

è
çà

ö
è

è

Ñ
òð

ó
ê
òó

ð
û

ï
ð
åä

ï
ð
è

ÿ
òè

ÿ
,

ê
î
òî

ð
û

å
ñî

î
òâ

åò
ñò

â
ó
þ

ò
ð
åà

ë
è

ÿ
ì

ð
àç

â
è

òè
ÿ

ï
åð

åä
î
â
û

õ
ñò

ð
àí

â
ð
àç

-
í

û
å

è
ñò

î
ð
è

÷
åñ

ê
è

å
ï

åð
è

î
ä

û

Ò
ð

åò
ü
ÿ

÷
åò

â
åð

òü
Õ

Õ
â
.

(ç
ð
åë

û
é

ì
î
ä

åð
í
è
ò

è
)

Ï
î
ñë

åä
í

ÿ
ÿ

÷
åò

â
åð

òü
Õ

Õ
â
.

(ï
î
çä

í
è
é

ì
î
ä

åð
í
è
ò

è
)

Í
à÷

àë
î

X
X

I
â
.

(í
à
÷
à
ëü

í
à
ÿ

ñò
à

ä
è

ÿ
ï

î
ñò

ì
î

ä
åð

í
è

ò
è
)

Ï
î
ë
è

òè
ê
î
-ó

ï
ð
àâ

ë
åí

÷
åñ

ê
àÿ

(ï
ð
è

í
ö

è
ï

û
ó
ï

ð
àâ

ë
åí

è
ÿ

è
î
ò-

í
î
ø

åí
è

ÿ
â
ë
àñ

òè
)

Æ
åñ

òê
àÿ

â
åð

òè
ê
àë

ü
â
ë
àñ

òè
;

ï
ð

è
í

ö
è

ï
ó

ï
ð

àâ
ë
åí

è
ÿ

–
àâ

òî
ð

è
-

òà
ð
è

çì
;

î
ò÷

ó
æ

ä
åí

è
å

ð
àá

î
òí

è
-

ê
à

î
ò

â
ë
àñ

òè
è

ó
ï

ð
àâ

ë
åí

è
ÿ

Ñ
î
ö

.
ï

àð
òí

åð
ñò

â
î
,

â
î
çð

àñ
òà

-
í

è
å

ð
î
ë
è

ê
î
ë
ë
åã

è
àë

ü
í

û
õ

ñò
ð
ó
ê
òó

ð
;

ï
ð
è

í
ö

è
ï

ó
ï

ð
àâ

ë
å-

í
è

ÿ
–

ð
ó
ê
î
â
î
ä

ñò
â
î

Ó
â
åë

è
÷

åí
è

å
ð
î
ë
è

ð
àá

î
òí

è
ê
î
â

ï
ð
åä

ï
ð
è

ÿ
òè

ÿ
â

ï
ð
è

í
ÿ
òè

è
ð
å-

ø
åí

è
é

î
ñò

ð
àò

åã
è

è
åã

î
ð
àç

â
è

-
òè

ÿ
;
ï

ð
è

í
ö

è
ï

ó
ï

ð
àâ

ë
åí

è
ÿ

–
ñî

-
ãë

àñ
î
â
àí

è
å,

ñà
ì

î
ó
ï

ð
àâ

ë
åí

è
å

Â
ñå

ãî
–

1
0

0
5

6
,0

3
5

,2
8
,8

È
í

ô
î
ð
ì

àö
è

î
í

í
àÿ

(î
á

ú
åì

û
ï

î
òî

ê
î
â

è
è

í
òå

í
ñè

â
-ò

ü
ö

è
ð
-

ê
ó
ë
ÿ
ö

è
è

è
í

ô
î
ð
ì

àö
è

è
ì

åæ
-

ä
ó

ð
àá

î
òí

è
ê
àì

è
è

ô
ó
í

ê
ö

.
ï

î
ä

ð
àç

ä
åë

åí
è

ÿ
ì

è
ï

ð
åä

ï
ð
è

-
ÿ
òè

ÿ
;

ñò
åï

åí
ü

î
ñâ

åä
î
ì

ë
åí

-
í

î
ñò

è
ð
àá

î
òí

è
ê
î
â

î
ä

åÿ
ò-

òè
ï

ð
åä

ï
ð
è

ÿ
òè

ÿ
è

ò.
ä

.)

Î
ãð

àí
è

÷
.

ä
î
ñò

ó
ï

ð
àá

î
òí

è
ê
î
â

ê
è

í
ô

î
ð
ì

àö
è

è
î

ä
åÿ

ò-
òè

ï
ð
åä

-
ï

ð
è

ÿ
òè

ÿ
;

î
ò÷

ó
æ

ä
åí

è
å

î
ò

è
í

-
ô

î
ð

ì
àö

è
è

Ò
åí

ä
åí

ö
è

ÿ
ê

ä
åì

î
ê
ð
àò

è
çà

ö
è

è
ï

î
ë
ó
÷

åí
è

ÿ
è

í
ô

î
ð
ì

àö
è

è
;

è
í

-
ô

î
ð
ì

àö
è

î
í

.
è

ñò
î
÷

í
è

ê
è

ñò
àí

î
-

â
ÿ
òñ

ÿ
á

î
ë
åå

ä
î
ñò

ó
ï

í
û

ì
è

,
î
ò-

÷
ó
æ

ä
åí

è
å

î
ò

è
í

ô
î
ð
ì

àö
è

è
ó
ì

åí
ü
ø

àå
òñ

ÿ

Ç
àì

åò
í

û
å

ï
ð
î
çð

à÷
í

î
ñò

ü
è

î
ò-

ê
ð
û

òî
ñò

ü
è

í
ô

î
ð
ì

àö
è

è
î

ð
àá

î
-

òå
â
ñå

õ
ï

î
ä

ð
àç

ä
åë

åí
è

é
ï

ð
åä

-
ï

ð
è

ÿ
òè

ÿ
,

ê
ð
î
ì

å
òî

é
,

ê
î
òî

ð
àÿ

ï
ð
åä

ñò
àâ

ë
ÿ
åò

ê
î
ì

ì
åð

÷
.

è
ë
è

ï
ð

î
ì

.
òà

é
í

ó
.

Ô
î

ð
ì

è
ð

î
â
àí

è
å

ï
ð
î
çð

à÷
í

û
õ

è
í

ô
î
ð
ì

.
ñè

ñò
åì

ó
ï

ð
àâ

ë
åí

è
ÿ

ï
ð
åä

ï
ð
è

ÿ
òè

åì

Â
ñå

ãî
–

1
0

0
2

7
,1

3
4

,5
3

8
,4

Ñ
î

ö
è

àë
ü
í

àÿ
(ó

ð
î

â
í

è
è

è
å-

ð
àð

õ
è

è
ñî

ö
.

î
ð
ãà

í
è

çà
ö

è
è

ï
ð
åä

ï
ð
è

ÿ
òè

ÿ
,

â
çà

è
ì

î
ä

åé
-

ñò
â
è

å
ì

åæ
ä

ó
ð
àá

î
òí

è
ê
àì

è
è

ï
ð

î
÷

.)

Æ
åñ

òê
àÿ

ñî
ö

.
ñò

ð
ó
ê
òó

ð
à,

ï
ð
å-

ï
ÿ
òñ

òâ
ó
þ

ù
àÿ

ñâ
î
á

î
ä

.
ö

è
ð
ê
ó
-

ë
ÿ
ö

è
è

ãð
ó
ï

ï
ï

î
è

åð
àð

õ
.

ë
åñ

ò-
í

è
ö

å;
ýê

ñï
ë
ó
àò

àö
è

ÿ
í

àå
ì

í
î
ãî

òð
ó
ä

à;
î
ò÷

ó
æ

ä
åí

è
å

ð
àá

î
òí

è
ê
à

î
ò

ï
ð
î
ö

åñ
ñà

è
ð
åç

ó
ë
ü
òà

òà
òð

ó
-

ä
à,

î
ò

â
î
çì

-ò
è

ñà
ì

î
ð
åà

ë
è

çà
-

ö
è

è
,

ì
è

í
è

ì
ó

ì
ë
ü
ãî

ò
è

ñî
ö

è
-

àë
ü
í

û
õ

ãà
ð
àí

òè
é

Ã
ó
ì

àí
è

çà
ö

è
ÿ

òð
ó
ä

à,
ð
àç

â
è

òè
å

ï
àð

òí
åð

.
î
òí

î
ø

åí
è

é
,

ä
î
â
åð

è
ÿ
;

ð
î
ñò

è
ð
àñ

ø
è

ð
åí

è
å

ñï
åê

òð
à

ñî
ö

.
ãà

ð
àí

òè
é

;
ñî

ö
.

ñò
ð
ó
ê
òó

ð
à

î
ñò

àå
òñ

ÿ
ñò

àò
ó
ñí

î
é

,
«
çå

ð
í

è
ñ-

òî
é

»
,

î
ä

í
àê

î
í

à÷
è

í
àå

òñ
ÿ

ï
ð
î
-

ö
åñ

ñ
åå

òð
àí

ñô
î
ð
ì

àö
è

è
î
ò

â
åð

-
òè

ê
àë

ü
í

î
ãî

òè
ï

à
ê

ãî
ð
è

çî
í

-
òà

ë
ü
í

î
ì

ó

Í
àä

åæ
í

àÿ
ñè

ñò
åì

à
ñî

ö
.

çà
ù

è
-

ù
åí

í
î
ñò

òè
ð
àá

î
òí

è
ê
à,

ä
àë

ü
-

í
åé

ø
.
ãó

ì
àí

è
çà

ö
è

ÿ
òð

ó
ä

à,
ð
àç

-
â
è

òè
å

ï
àð

òí
åð

.
î
òí

î
ø

åí
è

é
,

â
û

ñî
ê
àÿ

ê
î
í

ö
åí

òð
àö

è
ÿ

ä
î
â
å-

ð
è

ÿ
,

ì
è

í
è

ì
è

çà
ö

è
ÿ

ñî
ö

.
ä

è
ñ-

òà
í

ö
è

è
ì

åæ
ä

ó
ó
ï

ð
àâ

ë
åí

.
è

ð
ÿ
-

ä
î
â
û

ì
ï

åð
ñî

í
àë

î
ì

,
ñî

ö
.

ñò
ð
ó
ê
òó

ð
à

–
ô

ó
í

ê
ö

è
î
í

àë
ü
í

àÿ
,

«
ñî

òî
â
àÿ

»

Â
ñå

ãî
–

1
0

0
3

4
,0

4
1

,8
2

4
,2



178

Ë.Â. Êîðåëü, Â.Þ. Êîìáàðîâ
Î

ê
î
í
÷
à
í
è
å

ò
à
á

ë.
1

Ñ
òð

ó
ê
òó

ð
û

ï
ð
åä

ï
ð
è

ÿ
òè

ÿ
,

ê
î
òî

ð
û

ì
ñî

î
òâ

åò
ñò

â
ó
þ

ò
ñï

åö
è

ô
è

÷
åñ

ê
è

å
ï

ð
î
åê

ö
è

è
ì

î
ä

åð
í

è
çà

ö
è

è

Ñ
òð

ó
ê
òó

ð
û

ï
ð
åä

ï
ð
è

ÿ
òè

ÿ
,

ê
î
òî

ð
û

å
ñî

î
òâ

åò
ñò

â
ó
þ

ò
ð
åà

ë
è

ÿ
ì

ð
àç

â
è

òè
ÿ

ï
åð

åä
î
â
û

õ
ñò

ð
àí

â
ð
àç

-
í

û
å

è
ñò

î
ð
è

÷
åñ

ê
è

å
ï

åð
è

î
ä

û

Ò
ð

åò
ü
ÿ

÷
åò

â
åð

òü
Õ

Õ
â
.

(ç
ð
åë

û
é

ì
î
ä

åð
í
è
ò

è
)

Ï
î
ñë

åä
í

ÿ
ÿ

÷
åò

â
åð

òü
Õ

Õ
â
.

(ï
î
çä

í
è
é

ì
î
ä

åð
í
è
ò

è
)

Í
à÷

àë
î

X
X

I
â
.

(í
à
÷
à
ëü

í
à
ÿ

ñò
à

ä
è

ÿ
ï

î
ñò

ì
î

ä
åð

í
è

ò
è
)

Ê
î
ãí

è
òè

â
í

àÿ
(ã

ë
ó
á

è
í

à,
ó
ð
î
-

â
åí

ü
è

ê
à÷

åñ
òâ

î
çí

àí
è

é
ð
à-

á
î
òí

è
ê
à

î
ð
àá

î
÷

åì
ì

åñ
òå

,
ï

ð
åä

ï
ð
è

ÿ
òè

è
è

ì
è

ð
å)

Ç
í

àí
è

å
í

åî
á

õ
î
ä

è
ì

î
ï

ð
åè

ì
ó
-

ù
åñ

òâ
åí

í
î

ä
ë
ÿ

â
û

ï
î
ë
í

åí
è

ÿ
ê
î
í

ê
ð
åò

.ð
àá

î
÷

åé
ô

ó
í

ê
ö

è
è

,î
ò-

÷
ó
æ

ä
åí

è
å

ð
àá

î
òí

è
ê
à

î
ò

ï
ð
î
-

ö
åñ

ñà
è

â
î
çì

-ò
è

ó
ñâ

î
åí

è
ÿ

çí
à-

í
è

é

Î
ñî

çí
àí

è
å

í
åî

á
õ
î
ä

-ò
è

ð
àñ

ø
è

-
ð
åí

è
ÿ

è
àê

ê
ó
ì

ó
ë
ÿ
ö

è
è

çí
à-

í
è

é
ð
àá

î
òí

è
ê
î
â

â
â
û

ñî
ê
î
ê
î
í

-
ê
ó
ð
åí

ò.
ñð

åä
å;

í
åî

á
õ
î
ä

-ò
ü

ó
ñâ

î
åí

è
ÿ

çí
àí

è
é

ì
è

í
è

ì
è

çè
ð

ó
-

åò
î
ò÷

ó
æ

ä
åí

è
å

î
ò

ï
ð
î
ö

åñ
ñà

è
â
î
çì

-ò
è

è
õ

ó
ñâ

î
åí

è
ÿ

Ø
è

ð
î
ê
è

é
î
á

ú
åì

çí
àí

è
é

î
ì

è
-

ð
å,

î
á

ù
åñ

òâ
å,

ýê
î
í

î
ì

è
ê
å,

ï
ð
åä

ï
ð
è

ÿ
òè

è
,

åã
î

ô
ó
í

ê
ö

è
è

è
ï

ð
î
ä

ó
ê
òå

Â
ñå

ãî
–

1
0

0
3

4
,2

4
0

,3
2

5
,5

Ý
ê
î
ë
î
ãî

-ì
åí

òà
ë
ü
í

àÿ
(ì

åí
-

òà
ë
è

òå
ò

–
î
á

ù
è

é
ä

ë
ÿ

÷
ë
åí

î
â

ãð
ó
ï

ï
û

è
ë
è

î
ð
ã-

ö
è

è
î
á

ð
àç

ì
û

ø
ë
åí

è
ÿ

ë
þ

ä
åé

,
òè

ï
ì

è
-

ð
î
â
î
ñï

ð
è

ÿ
òè

ÿ
è

î
ñî

çí
àí

è
ÿ

î
ê
ð
ó
æ

.
ì

è
ð
à

è
ñå

á
ÿ
,

åä
è

í
î
-

î
á

ð
àç

í
àÿ

ì
è

ð
î
â
î
çç

ð
åí

.
ì

àò
-

ð
è

ö
à,

ï
î
çâ

î
ë
ÿ
þ

ù
àÿ

ñõ
î
ä

-
í

û
ì

î
á

ð
àç

î
ì

â
î
ñï

ð
è

í
è

ì
àò

ü
î

ê
ð

ó
æ

.
ð
åà

ë
ü
í

î
ñò

ü
,

î
ö

åí
è

-
â
àò

ü
åå

è
ä

åé
ñò

â
î
â
àò

ü
â

í
åé

â
ñî

î
òâ

.
ñ

î
ï

ð
.
ó
ñò

î
ÿ
â
ø

è
ì

è
-

ñÿ
â

î
á

ù
í

î
ñò

è
í

î
ð
ì

àì
è

è
î
á

ð
àç

ö
àì

è
ï

î
â
åä

åí
è

ÿ
,

àä
åê

âà
òí

î
âî

ñï
ð
è

í
è

ì
àÿ

è
ï

î
-

í
è

ì
àÿ

ï
ð
è

ýò
î
ì

ä
ð
ó
ã

ä
ð
ó
ãà

)

Î
ê
ð
ó
æ

.
ì

è
ð

è
ï

ð
è

ð
î
ä

à
ê
àê

ñð
åä

ñò
â
î

ä
ë
ÿ

ð
î
ñò

à
á

ë
àã

î
ñî

ñ-
òî

ÿ
í

è
ÿ
,

ñî
õ
ð
àí

åí
è

å
ä

î
ñò

àâ
ø

å-
ãî

ñÿ
î
ò

è
ñò

î
ð
.

ï
ð
î
ø

ë
î
ãî

ð
å-

ë
è

ã.
-ì

è
ô

î
ë
.

òè
ï

à
ñî

çí
àí

è
ÿ
;

î
ï

ð
åä

åë
ÿ
þ

ù
ó
þ

ð
î
ë
ü

â
ô

î
ð
ì

è
-

ð
î
â
àí

è
è

ê
àð

òè
í

û
ì

è
ð
à

è
ãð

àþ
ò

ï
î
â
ñå

ä
í

åâ
í

àÿ
æ

è
çí

ü
è

ì
è

ô
û

È
í

â
àé

ð
î

ì
åí

òà
ë
è

çì
–

î
ñî

çí
à-

í
è

å
è

ñ÷
åð

ï
àå

ì
î
ñò

è
ï

ð
è

ð
î
ä

.
ð
åñ

ó
ð
ñî

â
è

ýê
î
ë
.

ê
àò

àñ
òð

î
ô

û
,

àê
òó

àë
è

çà
ö

è
ÿ

ï
ð
è

ð
î
ä

î
î
õ
ð
àí

.
ï

î
ë
è

òè
ê
è

;
î
ï

ð
åä

åë
ÿ
þ

ù
ó
þ

ð
î

ë
ü

â
ô

î
ð

ì
è

ð
î

â
àí

è
è

ê
àð

òè
í

û
ì

è
ð
à

è
ãð

àå
ò

í
àó

ê
à;

ï
î
ñò

è
æ

å-
í

è
å

(ï
î
í

è
ì

àí
è

å)
çí

à÷
è

ì
î
ñò

è
ð
àá

î
òû

ê
àê

â
î
çì

-ò
è

ä
ë
ÿ

ñà
ì

î
-

ð
åà

ë
è

çà
ö

è
è

Ê
ð
åà

òè
â
í

î
ñò

ü
,

ãà
ð
ì

î
í

è
ÿ
,

òî
-

ë
åð

àí
òí

î
ñò

ü
,

î
òâ

åò
ñò

â
åí

í
î
ñò

ü
ê
àê

ä
î
ì

è
í

è
ð
ó
þ

ù
è

å
ýë

åì
åí

òû
ñî

çí
àí

è
ÿ

è
ñà

ì
î
ñî

çí
àí

è
ÿ

÷
å-

ë
î
â
åê

à;
ãó

ì
àí

è
çì

;
ï

ð
è

ð
î
ä

î
-

ñá
åð

åã
àþ

ù
àÿ

ï
î
ë
è

òè
ê
à

÷
åë

î
-

â
åê

à
â

ï
ð
î
ö

åñ
ñå

ï
ð
î
è

ç-
â
à;

ï
ð
è

-
ð
î
ä

à
ê
àê

ñà
ì

î
ö

åí
í

î
ñò

ü

Â
ñå

ãî
–

1
0

0
3

2
,4

5
1

,0
1

6
,6

*
Ñ

ð
åä

í
è

å
çí

à÷
åí

è
ÿ

ï
î

â
ñå

é
ñî

â
î
ê
ó
ï

í
î
ñò

è
ï

ð
åä

ï
ð
è

ÿ
òè

é
.



ñîöèàëüíûå êà÷åñòâà (ñïîñîáíîñòü íàëàæèâàòü ïàðòíåðñêèå îòíîøå-

íèÿ, äîâåðèå), ñòàëêèâàåòñÿ ñ óñòàðåâøèìè òåõíîëîãèÿìè, îòæèâøè-

ìè ñâîé âåê ïðîèçâîäñòâåííûìè è óïðàâëåí÷åñêèìè ñîöèàëüíûìè

ïðàêòèêàìè è îòíîøåíèÿìè, ÷òî âåäåò ê ðàñòðàòå âïóñòóþ åãî êðåà-

òèâíûõ, ñîçèäàòåëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ýòè ðåçóëüòàòû â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ÷àñòè÷íî ïîäòâåðæäàþò

ñôîðìóëèðîâàííóþ âûøå ãèïîòåçó îá àñèììåòðè÷íîñòè ìîäåðíèçà-

öèè ðàçíûõ ïîäñèñòåì ïðåäïðèÿòèé êàê ôàêòîðå-èíãèáèòîðå ìîäåð-

íèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, îäíàêî äëÿ åå îêîí÷àòåëüíîé âåðèôè-

êàöèè íóæíû óãëóáëåííûå ñîöèîëîãî-ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ

íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðîäà (ðåãèîíà, ñòðàíû â öåëîì).

Â ñâåòå âûøåèçëîæåííîãî ñåãîäíÿ âåñüìà àêòóàëüíîé äëÿ ðîññèé-

ñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä,

ïðîáëåìà êðèñòàëëèçàöèè ìîäåðíèòè, ïîñêîëüêó èìåííî êðèñòàë-

ëèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåò íåîáðàòèìîñòü è óñòîé÷èâîñòü ìîäåðíèçàöèîí-

íûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ïîä êðèñòàëëèçàöèåé ìîäåðíèòè ìû ïîíèìàåì

ïðîöåññ è ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ â îáùåñòâå (â ðàçíûõ åãî ñôåðàõ,

îðãàíèçàöèÿõ, íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â èíñòèòóòàõ, ïîäñèñòåìàõ) óñòîé-

÷èâûõ, âçàèìîóïîðÿäî÷åííûõ è âçàèìîñâÿçàííûõ ìîäåðíèçàöèîí-

íûõ ôîðì êàê â ðàìêàõ îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé, àñïåêòîâ, ñòîðîí,

ïðîôèëåé, âåêòîðîâ ìîäåðíèçàöèè – ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî,

ñîöèîêóëüòóðíîãî, äóõîâíîãî, äåìîãðàôè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî

è ò.ä., òàê è â ìîäåðíèçàöèîííîì ïðîöåññå â öåëîì, ò.å. â åäèíñòâå

è ìíîãîîáðàçèè âñåõ åãî ñòîðîí.

Çàìåòèì, ÷òî êðèñòàëëèçàöèÿ ìîäåðíèòè îáåñïå÷èâàåòñÿ êîíñèñ-

òåíòíûì õàðàêòåðîì ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Òåðìèí «êîí-

ñèñòåíòíîñòü» â äàííîì ñëó÷àå çàèìñòâîâàí íàìè èç òåîðèè ñòàòóñíîé

êðèñòàëëèçàöèè, ïðåäëîæåííîé Ó. Ëýíäåêåðîì [3]. Êîíñèñòåíòíàÿ

ìîäåðíèçàöèÿ – ýòî ãàðìîíè÷íîå, âçàèìîóâÿçàííîå, ñîãëàñîâàííîå

ïðîòåêàíèå ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ êàê â ðàçíûõ ñôåðàõ îáùåñò-

âåííîé æèçíè – ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèîêóëüòóðíîé, äó-

õîâíîé, äåìîãðàôè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ò.ä., òàê è â ðàçíûõ ðåãèî-

íàëüíûõ èëè òåððèòîðèàëüíûõ ïðîñòðàíñòâàõ, îáåñïå÷èâàþùåå êðèñ-

òàëëèçàöèþ ìîäåðíèòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, íîíêîíñèñòåíòíóþ ìîäåð-

íèçàöèþ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ðàññîãëàñîâàííîå, íåãàðìîíè÷íîå,

Ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â çåðêàëå ìíîãîâåêòîðíîé êîíöåïöèè

ìîäåðíèçàöèè: ñîöèîëîãè÷åñêèé ðàêóðñ

179



ïðîòèâîðå÷èâîå, íåñîâìåñòíîå, àñèíõðîííîå òå÷åíèå ìîäåðíèçàöèîí-

íûõ ïðîöåññîâ, ñîïðîâîæäàþùååñÿ ìîäåðíèçàöèîííûìè òóïèêàìè,

êîíôëèêòàìè è ñîöèàëüíûìè ïîòðÿñåíèÿìè, îñëîæíÿþùèìè êðèñ-

òàëëèçàöèþ ìîäåðíèòè [4]. Íîíêîíñèñòåíòíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ êîíñò-

ðóèðóåò ìîäåðíèçàöèîííîå ïîëå íå êàê åäèíîå, îðãàíè÷íîå è öåëüíîå,

à êàê ðàçðûâíîå, ïðîòèâîðå÷èâîå, ôðàãìåíòàðíîå è ðàçíîíàïðàâëåí-

íîå, ÷òî ìû è íàáëþäàåì íà îáñëåäóåìûõ íàìè ïðåäïðèÿòèÿõ.

Î ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÛÕ ÀÑÏÅÊÒÀÕ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ

Âíèìàòåëüíûé ÷èòàòåëü, âåðîÿòíî, çàìåòèë, ÷òî â ïðèâåäåííîé

âûøå ñõåìå â ïåðå÷íå ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèÿ îòñóòñòâóåò êóëüòóðíàÿ

ñîñòàâëÿþùàÿ êàê òàêîâàÿ. Ïîñêîëüêó êóëüòóðíûé ôàêòîð ïðîíèçû-

âàåò âñå ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ – òåõíîëîãè÷åñêóþ, ïðîèçâîäñòâåí-

íóþ, ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñêóþ, èíôîðìàöèîííóþ è ò.ä., ìû ñî÷ëè

âîçìîæíûì íå ïåðåãðóæàòü èì è áåç òîãî íàñûùåííóþ ñõåìó, à ðàñ-

ñìîòðåòü îòäåëüíûå åãî àñïåêòû çà åå ïðåäåëàìè, ïðè÷åì áîëåå äå-

òàëüíî, ÷åì âñå îñòàëüíûå.

Íàõîäÿñü â ôàðâàòåðå èäåé Ì. Âåáåðà [5], ìíîãèå ñîâðåìåííûå ñî-

öèîëîãè ñïðàâåäëèâî ïîëàãàþò, ÷òî èìåííî êóëüòóðà îïðåäåëÿåò óñ-

ïåøíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçíîãî ðîäà îáðàçîâàíèé (îðãàíèçà-

öèé, ôèðì, ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåíèé, ñòðàí è ïðî÷.) è èõ àäàïòàöèè

ê îáùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì ìîäåðíèçàöèîííîãî òîëêà. Äàëåå ìû

îñòàíîâèìñÿ íà âûñêàçàííûõ ýêñïåðòàìè îöåíêàõ äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ

ñîöèîêóëüòóðû íà îáñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ: êîðïîðàòèâíîé è óï-

ðàâëåí÷åñêîé. Çàìåòèì, ÷òî ïðèâåäåííûå íèæå äàííûå î÷åð÷èâàþò

ëèøü íåêèé àáðèñ ñîöèîêóëüòóðíîé ñèòóàöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ñó-

ùåñòâóþùèé â ñîçíàíèè íàøèõ ýêñïåðòîâ, ïîñêîëüêó ôîðìàò èíñòðó-

ìåíòàðèÿ íå ïîçâîëÿë ïðîâåñòè îáñòîÿòåëüíîå èññëåäîâàíèå ýòîé

ôóíäàìåíòàëüíîé ïðîáëåìû.

Ñåãîäíÿ òðóäíî ïðåäñòàâèòü óñïåøíî ðàáîòàþùåå ñîâðåìåííîå

ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, íà êîòîðîì áû ïîëíîñòüþ îòñóòñòâîâàë

«äóõ êîðïîðàöèè» – ïåðñîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü è ãîðäîñòü çà îá-

ùèé óñïåõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ýêñïåðòàì áûëî ïðåäëîæåíî íåñêîëüêî âîï-
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ðîñîâ, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ôåíîìåíó êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû,

ìàñøòàáàì åãî ïðèñóòñòâèÿ íà îáñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Âî èçáåæàíèå ðàçíî÷òåíèé ïî ïîâîäó ñîäåðæàíèÿ ñàìîãî òåðìè-

íà ýêñïåðòàì áûëî ïðåäëîæåíî ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùåãî åãî

òîëêîâàíèÿ. Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ýêñòðà-

îðäèíàòíîé öåëè; îáúåäèíÿåò ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ðåøåíèÿ

îáùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷; ñîçäàåò îïðåäåëåííûå ïðàêòèêè ñî-

öèàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíû êîðïîðàòèâ-

íàÿ èäåíòè÷íîñòü, äîâåðèå, ïðåäàííîñòü äåëó è ýòè÷åñêèì íîðìàì,

ñèëüíàÿ ìîòèâàöèÿ ê òðóäó, ëîÿëüíîñòü ðàáîòíèêîâ ïî îòíîøåíèþ

ê ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ è âåðíîñòü ðàáîòîäàòåëþ è ïðî÷.; âûñòó-

ïàåò íà ïðåäïðèÿòèè ìåõàíèçìîì èíòåãðàöèè ðàáîòíèêîâ è ðåãóëÿ-

öèè èõ âçàèìîäåéñòâèé.

Äàííûå, ñîäåðæàùèåñÿ â òàáë. 2, ôèêñèðóþò â öåëîì íå âïîëíå

óäîâëåòâîðèòåëüíóþ ñèòóàöèþ ñ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé íà îáñëå-

äóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Òàê, äâå òðåòè ýêñïåðòîâ (66%, èëè ïðåäñòàâè-

òåëè 14 èç 21 ïðåäïðèÿòèÿ) óêàçàëè, ÷òî â èõ îðãàíèçàöèÿõ óðîâåíü

êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ëèáî ïîñðåäñòâåííûé, ëèáî íèçêèé, ÷òî áå-

çóñëîâíî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-

òè. Êðîìå òîãî, ýòè äàííûå êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùåñòâîâà-

Ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â çåðêàëå ìíîãîâåêòîðíîé êîíöåïöèè
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Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàê áû âû îöåíèëè óðîâåíü

êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè?»

Óðîâåíü êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû % Àáñ. êîë-âî

Î÷åíü âûñîêèé, ò.å. ôóíêöèîíèðóåò ìîäåëü óëüòðàñèëüíîé êîð-

ïîðàòèâíîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ íå òîëüêî ïðèíèìàåòñÿ âñåì

ïåðñîíàëîì, íî è ðàáîòàåò íà öåëè ïðåäïðèÿòèÿ 0 0

Âûñîêèé (ìîäåëü ñèëüíîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû) 34 7

Ïîñðåäñòâåííûé 52 11

Íèçêèé (ìîäåëü íåðàçâèòîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû) 14 3

Î÷åíü íèçêèé (ïî ñóòè, îòñóòñòâóåò êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà

êàê òàêîâàÿ) 0 0

È ò î ã î 100 21



íèè â ðàìêàõ êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ðàçíîãî ðîäà

ñóáêóëüòóð è êîíòðêóëüòóð, ÷òî îñëîæíÿåò âûðàáîòêó ñòðàòåãèè

óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 3, òàêæå ñâèäåòåëüñòâóþò î íå-

ðàçâèòîñòè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ïîñêîëüêó åå ñìåøàííûé è æåñò-

êèé òèïû, áàçèðóþùèåñÿ íà ñèñòåìå æåñòêèõ ñàíêöèé ïî îòíîøåíèþ

ê ðàáîòíèêàì, «íàòàñêèâàíèÿ», ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ çà èõ äèñöèïëè-

íîé, èãðàþò äîìèíèðóþùóþ ðîëü íà ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

À çíà÷èò, ðÿäîâûå ðàáîòíèêè íå íàäåëÿþòñÿ øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿ-

ìè áðàòü èíèöèàòèâó íà ñåáÿ, ÷åðåç ïðåäñòàâèòåëüíûå îðãàíû ñîó÷àñò-

âîâàòü â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, àêòèâíî ôîðìèðîâàòü ñàìó êîðïî-

ðàòèâíóþ êóëüòóðó è ò.ä.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñâîéñòâåííà ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòè-

ÿì, íàõîäÿùèìñÿ ñêîðåå íà íà÷àëüíîé ñòàäèè çðåëîãî ìîäåðíè-

òè, íåæåëè íà åãî áîëåå ïîçäíåì ýòàïå, íå ãîâîðÿ óæå î ïîçäíåì

ìîäåðíèòè. Ýòîò âûâîä êîððåñïîíäèðóåò è ñ îòâåòàìè íà âîïðîñ

î íàèáîëåå ýôôåêòèâíîì ñòèëå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì (òàáë. 4),

ôèêñèðóþùèìè ïðèâåðæåííîñòü ýêñïåðòîâ àâòîðèòàðíîìó ñòèëþ

óïðàâëåíèÿ è åãî ðàçíîâèäíîñòÿì.
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Òàáëèöà 3

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ê êàêîìó òèïó òÿãîòååò êîðïîðàòèâíàÿ

êóëüòóðà íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè: æåñòêîìó, ñìåøàííîìó èëè ãèáêîìó?»

Òèï êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû % Àáñ. êîë-âî

Æåñòêèé (äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî óñïåõà íà ðàáîòíè-

êîâ âîçäåéñòâóþò ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû æåñòêèõ ñàíêöèé, «íà-

òàñêèâàíèÿ», ïîñòîÿííîãî íàáëþäåíèÿ çà äèñöèïëèíîé è ò.ä.) 19 4

Ãèáêèé (ðàáîòíèê íàäåëÿåòñÿ ïîëíîìî÷èÿìè áðàòü èíèöèàòèâó

íà ñåáÿ, ÷åðåç ïðåäñòàâèòåëüíûå îðãàíû ñîó÷àñòâîâàòü â óï-

ðàâëåíèè, àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè ñàìîé êîð-

ïîðàòèâíîé êóëüòóðû è ò.ä.) 14 3

Ñìåøàííûé (ñî÷åòàþòñÿ ýëåìåíòû æåñòêîãî è ãèáêîãî òèïà

êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû) 67 14

È ò î ã î 100 21



Ðàçìûøëÿÿ î êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå, ìû íå ìîæåì îáîéòè âíè-

ìàíèåì ôóíäàìåíòàëüíûé ñîöèîêóëüòóðíûé âîïðîñ î òèïàõ, èëè îá-

ðàçàõ, ðàáîòíèêîâ, ñåíñèòèâíûõ ê ðàçíûì ìîòèâàòîðàì òðóäîâîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ðóêîâîäñòâóþùèõñÿ â ñâîåì òðóäîâîì ïîâåäåíèè ðàçíûìè

öåííîñòÿìè. Â òåîðèè è íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî êîíöåïòó-

àëüíûõ îáðàçîâ ðàáîòíèêîâ, ïðåäïîëàãàþùèõ ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè

óïðàâëåíèÿ è âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ìåíåäæìåíòà äëÿ äîñòèæåíèÿ

âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà (ðå÷ü èäåò î ìåòîäàõ ñòèìóëèðîâà-

íèÿ òðóäîâîé àêòèâíîñòè). Îäíè èç ýòèõ îáðàçîâ â áîëüøåé ñòåïåíè

õàðàêòåðíû äëÿ îáùåñòâà ìîäåðíà (íàïðèìåð, «÷åëîâåê ýêîíîìè÷åñ-

êèé»), äðóãèå – äëÿ ïîñòìîäåðíà (íàïðèìåð, «÷åëîâåê êðåàòèâíûé»).

Íèæå ïðèâåäåíî ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ýêñïåðòîâ íà âîïðîñ: «Êà-

êîé ñîöèàëüíûé òèï ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ìàññîâûì (äîìèíàíòíûì)

íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè? (Ïîïûòàéòåñü äàòü ïðèáëèæåííóþ îöåíêó

â ïðîöåíòàõ, ñóììà ïðîöåíòîâ ïðåäëîæåííûõ íèæå ïÿòè âàðèàíòîâ

îòâåòà äîëæíà ñîñòàâèòü 100%)». Äàíû ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïî âñåé ñî-

âîêóïíîñòè îáñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé:

Òèï ðàáîòíèêà %

«Ýêîíîìè÷åñêèé ÷åëîâåê», ïðèäåðæèâàþùèéñÿ ïðèíöèïà ýêîíîìè-

÷åñêîé ðàöèîíàëüíîñòè, äåíåæíîãî ðàñ÷åòà. ×åëîâåê ðàáîòàåò õîðîøî,

êîãäà åìó õîðîøî ïëàòÿò, ïîýòîìó òîò, êòî ïëàòèò, âïðàâå òðåáîâàòü

ïîëíîé îòäà÷è................................................................................................... 47

Ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â çåðêàëå ìíîãîâåêòîðíîé êîíöåïöèè

ìîäåðíèçàöèè: ñîöèîëîãè÷åñêèé ðàêóðñ
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Òàáëèöà 4

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàêîé ñòèëü óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì

ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì, íà âàø âçãëÿä, ñ òî÷êè

çðåíèÿ íåîáõîäèìîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ?»

Ñòèëü óïðàâëåíèÿ % Àáñ. êîë-âî

Àâòîðèòàðíûé 10 2

Àâòîðèòàðíûé ñ ýëåìåíòàìè äåìîêðàòèè 60 12

Äåìîêðàòè÷åñêèé ñ ýëåìåíòàìè àâòîðèòàðíîñòè 30 6

È ò î ã î 100 20



«Ïñèõîëîãè÷åñêèé ÷åëîâåê», ÷óâñòâèòåëüíûé ê ïñèõîëîãè÷åñêîìó

âîçäåéñòâèþ. Íàèáîëüøåãî óñïåõà â óïðàâëåíèè òðóäîâûì (îðãàíèçà-

öèîííûì) ïîâåäåíèåì òàêèõ ëþäåé ìîæíî äîáèòüñÿ, âëàäåÿ ìåòîäàìè

ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ (ïðèìåíåíèå ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ

Êàðíåãè, ñîçäàíèå êîìôîðòíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè è äð.) ..........16

«Ýòè÷åñêèé ÷åëîâåê», âîñïðèèì÷èâûé ê ìåòîäàì ìîðàëüíîãî âîçäåé-

ñòâèÿ. Òàêèå ëþäè îöåíèâàþò äðóã äðóãà â ðóñëå ñâîèõ ïðåäñòàâëåíèé

î ìîðàëè è ýòèêå äåëîâîãî îáùåíèÿ è òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ («÷òî äîëæíî»

è «÷òî íå äîëæíî»), êîòîðûå è îïðåäåëÿþò òðóäîâîå (îðãàíèçàöèîííîå)

ïîâåäåíèå â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ ................................................................. 16

«Ñîöèàëüíûé ÷åëîâåê», îðèåíòèðîâàííûé íà êàðüåðó, âëàñòü, ïðåñòèæ,

ïðèçíàíèå, îáùåíèå, ñëåäîâàíèå íîðìàì ïîâåäåíèÿ, ïðèíÿòûì â äàííîì

ñîîáùåñòâå (îðãàíèçàöèè), ïîääåðæêó. Íàèáîëüøåãî óñïåõà â óïðàâëåíèè

òðóäîâûì (îðãàíèçàöèîííûì) ïîâåäåíèåì òàêèõ ëþäåé ìîæíî äîáèòüñÿ,

ðàñêðûâàÿ ïåðåä íèìè ïåðñïåêòèâû êàðüåðíîãî ðîñòà è ñîöèàëüíîãî âëèÿ-

íèÿ íà îêðóæàþùèõ........................................................................................... 13

«Êðåàòèâíûé ÷åëîâåê», ñòðåìÿùèéñÿ ê ñàìîðåàëèçàöèè è òâîð÷åñ-

òâó â òðóäå. Íàèáîëüøåãî óñïåõà â óïðàâëåíèè òðóäîâûì (îðãàíèçàöè-

îííûì) ïîâåäåíèåì òàêèõ ëþäåé ìîæíî äîáèòüñÿ, ïðåäîñòàâëÿÿ èì

óñëîâèÿ äëÿ ñâîáîäíîãî òâîð÷åñêîãî ïîèñêà è ñàìîâûðàæåíèÿ ....................8

È ò î ã î ................................................................................................... 100

Êàê ìû âèäèì, êàðòèíà «îáðàçîâ» ïîëó÷èëàñü äîñòàòî÷íî ïåñòðàÿ.

Ïî ñóòè, âñå òèïû èìåþò ñâîèõ ðåçèäåíòîâ íà ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿ-

òèÿõ. Äîìèíèðóåò «÷åëîâåê ýêîíîìè÷åñêèé» (îêîëî ïîëîâèíû ðàáîò-

íèêîâ), òðóäÿùèéñÿ ðàäè õëåáà íàñóùíîãî, ðàäè äåíåã. Ïðîñòèìóëè-

ðîâàòü åãî ðàáîòó ìîæíî â ïåðâóþ î÷åðåäü õîðîøåé çàðïëàòîé. È ýòî

ïîíÿòíî: çàðàáîòêè ðàáîòíèêîâ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íå-

âåëèêè, à íàéòè äðóãóþ ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè âíå ñòåí ïðåäïðèÿ-

òèÿ òðóäíî.

Îäíàêî âñå íå òàê îäíîçíà÷íî. «×åëîâåê ïñèõîëîãè÷åñêèé» è «÷å-

ëîâåê ýòè÷åñêèé» ðàçäåëèëè âòîðîå-òðåòüå ìåñòà ïî ÷àñòîòå ñâîåãî

ïðèñóòñòâèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî îòäåëüíûå êàòåãîðèè

ðàáîòíèêîâ âåñüìà ÷óâñòâèòåëüíû ê ïñèõîëîãè÷åñêîìó êîìôîðòó,

óâàæèòåëüíîìó ê ñåáå îòíîøåíèþ, àòìîñôåðå äîâåðèòåëüíîñòè è ïî-

íèìàíèÿ. Ãëàâíûé ðû÷àã ñòèìóëèðîâàíèÿ èõ õîðîøåé ðàáîòû íàõî-
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äèòñÿ â ñôåðå ïñèõîëîãèè. Äëÿ äðóãèõ æå ðàáîòíèêîâ, ïðåäñòàâëÿþ-

ùèõ òèï «÷åëîâåêà ýòè÷åñêîãî», ñàìûìè çíà÷èìûìè â èõ ëè÷íîñòíîì

ïðîñòðàíñòâå ÿâëÿþòñÿ ýòè÷åñêèå èìïåðàòèâû – ñòðåìëåíèå ïîñòó-

ïàòü «êàê äîëæíî», «êàê áóäåò ïðàâèëüíî», «êàê ìîðàëüíî». Èìåííî

ýòèìè èìïåðàòèâàìè îíè è ðóêîâîäñòâóþòñÿ, âûñòðàèâàÿ ìîäåëü ñâî-

åãî òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ.

Íà ÷åòâåðòîì ìåñòå ðàñïîëîæèëñÿ òèï, óñëîâíî íàçâàííûé íàìè

«÷åëîâåê ñîöèàëüíûé», ò.å. ÷åëîâåê, îðèåíòèðîâàííûé â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü íà êàðüåðó, ðîñò ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùèõ åãî ëþäåé.

Ìîòèâèðîâàòü åãî ê òðóäó ìîæíî â ïåðâóþ î÷åðåäü îïåðèðóÿ êàòåãîðè-

ÿìè «ïðåñòèæ», «âëàñòü», «êàðüåðà», «âëèÿíèå», «óñïåõ» è ïðî÷.

È íàêîíåö, óâû, ðåæå âñåãî âñòðå÷àåòñÿ â ñîöèîêóëüòóðíîì ïðî-

ñòðàíñòâå ïðåäïðèÿòèÿ ñòîëü âîñòðåáîâàííûé ìîäåðíèçàöèåé (à ïî

ñóùåñòâó, ÿâëÿþùèéñÿ ðåçèäåíòîì îáùåñòâà ïîñòìîäåðíèòè) «÷åëî-

âåê êðåàòèâíûé», ñòðåìÿùèéñÿ ê ñàìîðåàëèçàöèè è òâîð÷åñòâó â òðó-

äå, ê ñàìîâûðàæåíèþ. Îí è âåí÷àåò íàøó ïèðàìèäó.

À ïèðàìèäà ýòà, êàê îêàçàëîñü, îò÷àñòè ïîâòîðÿåò ñâîèìè ýòàæàìè

(óðîâíÿìè) è íàïîëíåíèåì çíàìåíèòóþ ïèðàìèäó À. Ìàñëîó, ðàñïîëà-

ãàþùóþ ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè â âîñõîäÿùåì ïîðÿäêå îò íèçøèõ áèî-

ëîãè÷åñêèõ ê âûñøèì äóõîâíûì. Ïðè÷åì ïîòðåáíîñòè êàæäîãî íîâîãî

óðîâíÿ ñòàíîâÿòñÿ àêòóàëüíûìè (íàñóùíûìè), çàÿâëÿþò î ñåáå ëèøü

ïîñëå òîãî, êàê óäîâëåòâîðåíû çàïðîñû óðîâíÿ ïðåäûäóùåãî. Ìîòèâè-

ðóþùåé æå ñèëîé, êàê èçâåñòíî, îáëàäàþò òîëüêî íåóäîâëåòâîðåííûå

ïîòðåáíîñòè. Â öåëîì æå, êàê ìû âèäèì, è â ýòîì âîïðîñå îáñëåäîâàí-

íûå ïðåäïðèÿòèÿ ñêîðåå âïèñûâàþòñÿ â ïðîøëîå, ÷åì â íàñòîÿùåå,

à òåì áîëåå, áóäóùåå.

* * *

Â ýòîé ñòàòüå ìû ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ÷èòà-

òåëÿ ê îäíîé èç êîíöåïöèé ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà

ýêîíîìèêè. Îíà ðàçâèâàåò ñîöèîëîãè÷åñêèé âçãëÿä íà ìíîãîâåêòîð-

íóþ ïðèðîäó äàííîãî ôåíîìåíà â ïðîòèâîâåñ äîìèíèðóþùåìó íûíå

â ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ïðåññå ïðåäñòàâëåíèþ î íåì êàê

Ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â çåðêàëå ìíîãîâåêòîðíîé êîíöåïöèè
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î «äâóìåðíîì» ïðîöåññå, èìåþùåì èñêëþ÷èòåëüíî ýêîíîìè÷åñêóþ

è òåõíîëîãè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü. Ìû ñòðåìèëèñü ïîêàçàòü, ÷òî ýòî

îãðàíè÷åííîå ïðåäñòàâëåíèå äîëæíî áûòü ïðåîäîëåíî.

Îñíîâûâàÿñü íà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäàõ ê èçó÷å-

íèþ ìîäåðíèçàöèè, ðàçðàáàòûâàåìûõ êëàññè÷åñêîé è ñîâðåìåííîé

ñîöèîëîãèåé, à òàêæå íà ðåçóëüòàòàõ ýêñïåðòíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî

îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ã. Íîâîñèáèð-

ñêà, ìû àðòèêóëèðóåì èäåþ î òîì, ÷òî èññëåäîâàíèå ôåíîìåíà ìî-

äåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ðàâíî êàê è ðåàëè-

çàöèÿ êîíêðåòíûõ ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ðîññèéñêèõ ïðî-

ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïîçèöèé âèäå-

íèÿ ìîäåðíèçàöèè êàê ñëîæíîêîìïîçèöèîííîãî òåîðåòè÷åñêîãî

êîíöåïòà (êîíñòðóêòà), îáúåäèíÿþùåãî â ñåáå ìíîæåñòâî âçàèìîóâÿ-

çàííûõ ñîñòàâëÿþùèõ (òåõíîëîãè÷åñêóþ, ýêîíîìèêî-ïðîèçâîäñò-

âåííóþ, ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñêóþ, èíôîðìàöèîííóþ, ñîöèîêóëü-

òóðíóþ, êîãíèòèâíóþ, ìåíòàëüíóþ è äð.). Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñèòó-

àöèÿ «ïðîáóêñîâûâàþùåé ìîäåðíèçàöèè» ðîññèéñêîé ïðîìûøëåí-

íîñòè ãðîçèò áûòü äèàãíîñòèðîâàííîé êàê íåïðåõîäÿùàÿ, áåññðî÷-

íàÿ, íåèçáåæíàÿ è «âå÷íàÿ».
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ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

À.Å. Áîíäàðåâ

Áàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ïðàâà

Àííîòàöèÿ

Àíàëèçèðóåòñÿ êîíöåïöèÿ ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ìîíèòîðèíãå ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Îáîñíîâûâà-

åòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåòîäèê ìîíèòîðèíãà, ó÷èòûâàþùèõ òèï

ðåãèîíà ñî âñåìè ïðèñóùèìè åìó õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîíèòîðèíã, ðåãèîí, õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè, ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, àâòîìàòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã íàñåëåíèÿ,

àâòîìàòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, èíôîðìàöèîí-

íî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà

Abstract

The study analyses the application of information processing technologies to

socio-economic monitoring of regional development. The author proves the

necessity of the development of monitoring techniques allowing for the types of

regions and all regional characteristics.

Keywords: monitoring, region, characteristics, socio-economic development,

automatic monitoring of population, automatic monitoring of economic entities,

information analysis system

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ òðåáóåò àíàëèçà

è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
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íà. Äëÿ ýòîãî ïðîâîäèòñÿ ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêîé

è ñîöèàëüíîé îáñòàíîâêè âñåõ ñèñòåì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â îáùåì âèäå ñõåìà ìîíèòîðèíãà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå. Çäåñü

ïîä «âíóòðåííåé ñðåäîé» ïîíèìàþòñÿ îñíîâíûå ñôåðû ýêîíîìèêè:

ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå, àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ìóíèöèïàëüíîå

óïðàâëåíèå, ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, äîðîæíîå õîçÿéñòâî,

ÆÊÕ, òðàíñïîðò è ñâÿçü, çäðàâîîõðàíåíèå, èíâåñòèöèîííîå ðàçâèòèå

íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, ïðîìûøëåííîñòü, çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, ôè-

íàíñû, íàëîãè è ñáîðû è ò.ï. Ïîä «âíåøíåé ñðåäîé» ïîíèìàþòñÿ âñå

âíåøíèå ôàêòîðû: ýêîíîìè÷åñêèå, êîíêóðåíòíûå, ñîöèàëüíûå, ïîëè-

òè÷åñêèå, ðûíî÷íûå, ìåæäóíàðîäíûå, òåõíîëîãè÷åñêèå è ò.ï.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îñíîâ-

íûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà âíóò-

ðåííåé ñðåäû. Âîïðîñû ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà âíåøíåé ñðåäû íå ðàñ-

ñìàòðèâàþòñÿ.

Ìîíèòîðèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî êîíòðîëÿ

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì,

âêëþ÷àÿ ñáîð äàííûõ, îòðàæàþùèõ äèíàìèêó èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ

ñèñòåìû, è âûÿâëåíèå òåíäåíöèé åå ðàçâèòèÿ. Ýòî ýôôåêòèâíàÿ êîì-

ïëåêñíàÿ ñèñòåìà íàáëþäåíèé, êîíòðîëÿ è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

ðàçâèòèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ, ïîçâîëÿþùàÿ îïåðà-

òèâíî ðåàãèðîâàòü íà òåêóùóþ ñèòóàöèþ, ïîëó÷àòü ìàêñèìàëüíóþ

èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè îáúåêòà è ïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíûå óãðî-
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çû, òåì ñàìûì ñîçäàâàÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì.

Îñíîâíîé èíôîðìàöèîííîé áàçîé ìîíèòîðèíãà ðåãèîíàëüíûõ ñè-

òóàöèé è ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì ìîæåò è äîëæíà áûòü òîëüêî ñòàòèñòè-

êà [1]. Ñáîð äàííûõ äëÿ öåëåé ìîíèòîðèíãà ïðîâîäèòñÿ ìåòîäîì ñòà-

òèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ, ïðè ýòîì ïîä ìåòîäîì ïîíèìàåòñÿ «ìàññî-

âîå, ïëàíîìåðíîå, íàó÷íî îðãàíèçîâàííîå íàáëþäåíèå çà ÿâëåíèÿìè

ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â ðåãèñòðà-

öèè îòîáðàííûõ ïðèçíàêîâ êàæäîé åäèíèöû ñîâîêóïíîñòè» [2, ñ. 16].

Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè è äàííûõ ìîíèòîðèíãà ïðèâåäåíû â òàáë. 1. Äëÿ

âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ â òàáëèöå âèäîâ ìîíèòîðèíãà ïîêàçàòåëè è èõ õà-

ðàêòåðèñòèêè âçÿòû èç ðàáîòû [3].

Â ðåçóëüòàòå ìîíèòîðèíãà ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ îáùåñòâåííîé

æèçíè ïîëó÷àþòñÿ èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå (òåõíè-

êî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè), êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ àíàëèçà. Òåõíèêî-ýêîíî-

ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè – ýòî ðåçóëüòàòû êîíêðåòíûõ èçìåðåíèé äåìîã-

ðàôè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ïðîöåññ ðåãèñ-

òðàöèè èçìåðåíèÿ ïðîèñõîäèò ïî âðåìåíè t ñ ïîñëåäóþùèì ðàñïîëî-

æåíèåì â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå.

Ðÿä íàáëþäåíèé x(t1), X(t2), ..., x(tn) àíàëèçèðóåìîé ñëó÷àéíîé âå-

ëè÷èíû �( )t , ïðîèçâåäåííûõ â ïîñëåäîâàòåëüíûå ìîìåíòû âðåìåíè

t1, t2, ..., tN, íàçûâàåòñÿ âðåìåííûì ðÿäîì. Îäíàêî ñ ýêîíîìèêî-ñòàòèñ-

òè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïîêàçàòåëü ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü êàê êîëè-

÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ

â òîé èëè èíîé ñôåðå æèçíè îáùåñòâà, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé êîí-

êðåòíîå âûðàæåíèå êàòåãîðèé è ïîíÿòèé. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî

ïîíÿòèå «ïîêàçàòåëü» íåëüçÿ ñìåøèâàòü ñ ïîíÿòèåì «äàííûå», ïî-

ñêîëüêó ïîêàçàòåëü åñòü êîíêðåòíîå âûðàæåíèå ñîäåðæàíèÿ, à äàí-

íûå – öèôðîâîå âûðàæåíèå êîëè÷åñòâåííîé ñòîðîíû ÿâëåíèÿ èëè

ïðîöåññà. Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà ïîêàçàòåëü ïîíè-

ìàåòñÿ êàê êà÷åñòâåííî îïðåäåëåííàÿ ïåðåìåííàÿ âåëè÷èíà, êîòîðîé

ìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü ìíîæåñòâî êîëè÷åñòâåííûõ çíà÷åíèé [4; 5].

Ïðè âûáîðå ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èõ ðîëü â àíàëèçå

è îöåíêå ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ

Ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
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èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-

ëåíèÿ. Âûáèðàåìûå ïîêàçàòåëè äîëæíû îòâå÷àòü ñëåäóþùèì îñíîâ-

íûì òðåáîâàíèÿì:

• ïîäâåðæåííîñòü âëèÿíèþ. Ïîêàçàòåëè, íå ïîäâåðæåííûå âëèÿ-

íèþ ñî ñòîðîíû ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà, íå ïðåäñòàâëÿþò äëÿ èñ-

ñëåäîâàíèÿ öåííîñòè;
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Òàáëèöà 1

Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè è äàííûõ ìîíèòîðèíãà

Âèä ìîíèòîðèíãà Èñòî÷íèêè äàííûõ / èíôîðìàöèè

Ìîíèòîðèíã

íàñåëåíèÿ

Ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ; òåêóùèé ó÷åò ðîæäàåìîñòè, ñìåðòíîñòè, ìè-

ãðàöèè; îò÷åòû ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé; ñïåöè-

àëüíûå âûáîðî÷íûå îáñëåäîâàíèÿ

Ìîíèòîðèíã

ðûíêà òðóäà

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ñëóæá çàíÿòîñòè; âûáîðî÷íûå îáñëå-

äîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ïî ïðîáëåìàì çàíÿòîñòè; äàííûå îðãàíîâ ìèã-

ðàöèîííîé ñëóæáû î ÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, ðàáîòà-

þùèõ â ýêîíîìèêå Ðîññèè.

Íàèáîëåå ïîëíóþ è ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î ÷èñëåííîñòè, ñî-

ñòàâå è ðàçìåùåíèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ìîæíî ïîëó÷èòü òîëüêî

â ðàìêàõ ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ

Ìîíèòîðèíã

íàöèîíàëüíîãî

áîãàòñòâà

Èñ÷èñëÿåòñÿ êàê ñóììà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ, ìàòåðèàëü-

íûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è çàïàñîâ, à òàêæå íàêîïëåííîãî äîìàøíå-

ãî èìóùåñòâà íàñåëåíèÿ

Ìîíèòîðèíã

ïðîèçâîäñòâà òî-

âàðîâ è óñëóã

Äàííûå îá îïëàòå òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ; äàííûå î ÷èñòûõ

íàëîãàõ íà ïðîèçâîäñòâî è èìïîðò; äàííûå î âàëîâîé ïðèáûëè

è âàëîâûõ ñìåøàííûõ äîõîäàõ

Ìîíèòîðèíã

èçäåðæåê ïðîèç-

âîäñòâà

Ñîïîñòàâëåíèå çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì, è ïîëó÷åííûõ

ðåçóëüòàòîâ

Ìîíèòîðèíã

ôèíàíñîâ

Äàííûå î áþäæåòå, âíåáþäæåòíûõ ôîíäàõ, ãîñóäàðñòâåííîì êðå-

äèòå, ôèíàíñàõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé

Ìîíèòîðèíã

ñîöèàëüíîãî ðàç-

âèòèÿ è óðîâíÿ

æèçíè íàñåëåíèÿ

Äàííûå î ìèãðàöèè; ñîñòàâå íàñåëåíèÿ; ñòðóêòóðå çàáîëåâàåìîñ-

òè; äèôôåðåíöèàöèè óðîâíÿ è ñòðóêòóðû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íà-

ñåëåíèÿ; ñòåïåíè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðåñòóïíîñòè



• îäíîçíà÷íîñòü. Ïîêàçàòåëü ñ÷èòàåòñÿ îäíîçíà÷íûì, åñëè ñ åãî

ïîìîùüþ èçìåðÿåòñÿ îäíî çàêðåïëåííîå çà íèì êà÷åñòâî;

• ÷óâñòâèòåëüíîñòü. Ïîêàçàòåëü äîëæåí îòðàæàòü äàæå íåçíà÷è-

òåëüíûå èçìåíåíèÿ â ïðîöåññå;

• âîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè.

Íà íàø âçãëÿä, ïðè îöåíêå òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è ïðîãíîçèðîâà-

íèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íåëüçÿ îãðàíè÷è-

âàòüñÿ ëèøü êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè. Âàæíî ó÷èòûâàòü ñïå-

öèôèêó ðåãèîíà è òåì ñàìûì ïåðåíîñèòü êðèòåðèè îöåíêè è ïðîãíîçà

íà êà÷åñòâåííûé óðîâåíü. Êðîìå òîãî, ðåçóëüòàòû ïîëó÷åííûõ èññëå-

äîâàíèé äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè. Íî

âñå æå â öåëîì èñòî÷íèêîì äàííûõ äëÿ ìîíèòîðèíãà ñëóæèò âðåìåí-

íîé ðÿä. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ äàëüíåéøèõ îïåðàöèé (àíàëèç, ïðîãíîçèðî-

âàíèå) ñ ýòèì ðÿäîì íåîáõîäèìî, ÷òîáû äàííûå ìîíèòîðèíãà (âðå-

ìåííûå ðÿäû) óäîâëåòâîðÿëè ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:

• ñîïîñòàâèìîñòü óðîâíåé ðÿäà;

• ïîëíîòà èíôîðìàöèè. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû âðåìåííîé ðÿä èìåë

äîñòàòî÷íóþ äëèíó;

• îòñóòñòâèå âî âðåìåííûõ ðÿäàõ ïðîïóùåííûõ íàáëþäåíèé.

Ïðîïóñêè ìîãóò îáúÿñíÿòüñÿ êàê îøèáêàìè, äîïóùåííûìè ïðè

ñáîðå èíôîðìàöèè, òàê è ïðîèñõîäèâøèìè èçìåíåíèÿìè â ñèñ-

òåìå îò÷åòíîñòè, â ñèñòåìå ôèêñèðîâàíèÿ äàííûõ.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ðåçóëüòàò ìîíèòîðèíãà – ýòî èíôîðìàöèîí-

íî-ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, âðåìåííûå ðÿäû; èñòî÷íèêîì ýòèõ äàí-

íûõ ñëóæèò èçó÷åíèå áëîêîâ «íàñåëåíèå» è «ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåê-

òû», îñóùåñòâëÿþùèå õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü (÷åëîâåê, ñåìüÿ,

ïðåäïðèíèìàòåëü, ïðåäïðèÿòèå, ãîñóäàðñòâî).

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ, «ê ñîæàëåíèþ, ñî-

ñòîÿíèå ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ñòàòèñòèêè òàêîâî, ÷òî äëÿ åå ïðå-

âðàùåíèÿ â íàäåæíóþ è ïîëíóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó ðàññìàòðèâà-

åìîãî ìîíèòîðèíãà òðåáóþòñÿ ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ è â îðãàíèçà-

öèè, è â ôèíàíñèðîâàíèè, è â ñîäåðæàíèè âåäóùèõñÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ

ðàáîò» [1, ñ. 15]. ×òîáû âûïîëíèòü òðåáîâàíèÿ, èçëîæåííûå âûøå,

ïðèâëåêàåòñÿ îãðîìíûé êîëëåêòèâ ëþäåé è èñïîëüçóåòñÿ òðóäîåìêàÿ
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òåõíîëîãèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè íàáëþäåíèÿ, ïðîâåäåíèÿ ñáîðà èíôîðìà-

öèè, êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà â ìàñøòàáàõ âñåé

ñòðàíû ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü áîëüøîå ÷èñëî âåñüìà

çàòðàòíûõ ìåðîïðèÿòèé (ê ïðèìåðó, ïî äàííûì ÐÈÀ «Íîâîñòè», îá-

ùèå çàòðàòû íà ïåðåïèñü íàñåëåíèÿ Ðîññèè, ïðîâåäåííóþ â 2002 ã.,

ñîñòàâèëè 4 ìëðä ðóá.). Íî â ðåçóëüòàòå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû íåòî÷-

íûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, íå óäîâëåòâîðÿþùèå óêàçàííûì âûøå

òðåáîâàíèÿì.

Âñå ñóùåñòâóþùèå íà ðîññèéñêîì ðûíêå èíôîðìàöèîííûå ñèñ-

òåìû äëÿ ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïî

ïðèíöèïèàëüíîé ñõåìå ñáîðà äàííûõ è èñòî÷íèêàì ïîñòóïëåíèÿ

äàííûõ îäíîòèïíû. Åäèíñòâåííîå, íà íàø âçãëÿä, íî ñàìîå ñóùåñò-

âåííåå èõ ðàçëè÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëÿõ ýêîíî-

ìè÷åñêèõ ñèñòåì è ìåòîäàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðî-

âàíèÿ. Îñíîâíîé íåäîñòàòîê âñåõ ýòèõ ñèñòåì ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñáîð

èíôîðìàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì èíòåðàêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

ñïåöèàëèñòà, îòâå÷àþùåãî çà ñáîð äàííûõ, è ïîñòàâùèêîâ èíôîðìà-

öèè, ÷òî íå ãàðàíòèðóåò îò çàíèæåíèÿ èëè çàâûøåíèÿ ðÿäà ïîêàçàòå-

ëåé. À ïðè ïåðåäà÷å èñõîäíûõ äàííûõ èç ñòàòèñòè÷åñêèõ âåäîìñòâ

âìåñòå ñ äàííûìè ìû ïîëó÷àåì âñåâîçìîæíûå îøèáêè, îáðàçóþùè-

åñÿ ïðè ðàñ÷åòå äàííûõ èëè îáóñëîâëåííûå íåñîâåðøåíñòâîì ìåòî-

äèê ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñèñòåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòî-

ðèíãà îïðåäåëÿåòñÿ åäèíñòâåííàÿ, íà íàø âçãëÿä, ïðîáëåìà – ïðîáëå-

ìà ïîëó÷åíèÿ èñõîäíûõ äàííûõ, óäîâëåòâîðÿþùèõ òðåáîâàíèÿì.

Ïðîáëåìà ýòà ñâÿçàíà ñî ñïåöèôèêîé ñòàòèñòè÷åñêîé îòðàñëè è âåçäå-

ñóùèì ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì.

Îäíàêî åñëè ïîäíÿòüñÿ íàä ïîíÿòèåì «ñòàòèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü»

è îöåíèòü ñèòóàöèþ â ìàñøòàáå ñòðàíû ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òåí-

äåíöèé ôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà è ðàçâèòèÿ èíôîð-

ìàöèîííîãî îáùåñòâà, òî ìîæíî óñîâåðøåíñòâîâàòü ïîäõîäû ê ïðî-

âåäåíèþ ìîíèòîðèíãà «íàñåëåíèÿ» è «ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ»

è ïðåäëîæèòü íîâûå òåõíîëîãèè äëÿ àíàëèçà äàííûõ.
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Ðàññìîòðèì ñèñòåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìîíèòîðèíãà â ÷àñòè îò-

ñëåæèâàíèÿ äèíàìèêè íàðîäîíàñåëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ

ôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðà-

áîòêà ýëåêòðîííîé êàðòû ãðàæäàíèíà [6]. Äðóãèìè ñëîâàìè, êàæäîìó

ãðàæäàíèíó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåîáõîäèìî âûäàòü ýëåêòðîííûé

äîêóìåíò. Ýòîò äîêóìåíò íàäî ñäåëàòü óäîáíûì äëÿ åæåäíåâíîãî

ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííîé êàðòû, êîòî-

ðàÿ ÿâëÿåòñÿ òàêæå óäîñòîâåðåíèåì ëè÷íîñòè è ñîäåðæèò ïåðñîíàëü-

íûå è ïàñïîðòíûå äàííûå, ìîæíî ïîëó÷àòü âñå âèäû ñîöèàëüíûõ

óñëóã, âåñòè ó÷åò íåäâèæèìîñòè, ïðîâîäèòü áàíêîâñêèå îïåðàöèè, äå-

ëàòü íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ. Êàðòà ìîæåò ñëóæèòü øêîëüíûì äíåâíè-

êîì èëè âóçîâñêîé çà÷åòíîé êíèæêîé, ïðîåçäíûì áèëåòîì íà âñå

âèäû îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, ïî íåé ìîæíî ðàññ÷èòûâàòüñÿ çà ïî-

êóïêè è ïîëó÷àòü ñêèäêè è äèñêîíòû â ìàãàçèíàõ, îíà ìîæåò âêëþ÷àòü

ïðîïóñê íà ðàáîòó, êíèãó îòçûâîâ ðàáîòîäàòåëåé, òðóäîâóþ êíèæêó,

àâòîìîáèëüíûå ïðàâà è ò.ï.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ýëåêòðîííóþ êàðòó ñäåëàòü óíèâåðñàëüíûì

èíñòðóìåíòîì, ïîëåçíûì äëÿ åæåäíåâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, òî ó ôåäå-

ðàëüíûõ îðãàíîâ â ÷àñòè ìîíèòîðèíãà îñòàíåòñÿ òðè çàäà÷è:

• ñáîð äàííûõ ñ òåðìèíàëîâ ïîëüçîâàíèÿ ýòèì äîêóìåíòîì;

• ïðèìåíåíèå íîâûõ ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ñîâåð-

øåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ;

• îáåñïå÷åíèå íåïðèêîñíîâåííîñòè ÷àñòíîé æèçíè, ëè÷íîé è ñå-

ìåéíîé òàéíû, ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ áåçî-

ïàñíîñòè èíôîðìàöèè îãðàíè÷åííîãî äîñòóïà.

Âñå äàííûå íàáëþäåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ïåðåäàâàòü â àâòîìàòè÷åñ-

êîì ðåæèìå â åäèíîå ãîñóäàðñòâåííîå õðàíèëèùå äàííûõ (ÃÕÄ)

è ñîõðàíÿòü òàì êàê áàçû ñåìàíòè÷åñêè ñâÿçàííûõ êëþ÷åâûõ ïîíÿ-

òèé. Íåïðåðûâíîå àâòîìàòè÷åñêîå íàáëþäåíèå ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîí-

íûõ ñèñòåì çà îáùåñòâåííûìè ÿâëåíèÿìè è ÷àñòíîé æèçíåäåÿòåëü-

íîñòüþ ÷åëîâåêà ïðåäëàãàåòñÿ íàçûâàòü àâòîìàòè÷åñêèì ìîíèòî-

ðèíãîì íàñåëåíèÿ.

Â äàííîé ñòàòüå ìû íå ñòàâèì âîïðîñ î ìîðàëüíîñòè èëè àìîðàëü-

íîñòè äàííîé ñèñòåìû, à ïðîñòî îòìåòèì, ÷òî ïðè äàëüíåéøåì ðàçâè-
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òèè îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè è ïåðåõîäå ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñò-

âó òàêàÿ ñõåìà ìîíèòîðèíãà íàñåëåíèÿ âïîëíå ëîãè÷íà. Ñîâðåìåííûé

óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé óæå ñåé÷àñ ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ñèñòå-

ìû àâòîìàòè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà íàñåëåíèÿ.

Ðàññìîòðèì ñèñòåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìîíèòîðèíãà ïî áëîêó

«ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû». Âàæíûé äëÿ ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà ýêî-

íîìè÷åñêèé ñóáúåêò, êàê ïðàâèëî, ñäàåò íàëîãîâóþ îò÷åòíîñòü, ïðî-

èçâîäèò òîâàðû èëè óñëóãè, îñóùåñòâëÿåò áàíêîâñêèå îïåðàöèè, íà-

íèìàåò ïåðñîíàë, ïîëüçóåòñÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñ-

êîìó ñóáúåêòó íåîáõîäèìî ïðîéòè ðåãèñòðàöèþ â èíñïåêöèè Ôåäå-

ðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû, îòêðûòü ñ÷åò â áàíêå, ñäàâàòü ôèíàíñî-

âûå îò÷åòû â ÔÍÑ, à äëÿ ýòîãî íàäî êóïèòü áóõãàëòåðñêóþ ïðîãðàììó

èëè íàíÿòü áóõãàëòåðà. Ïðè ïîëó÷åíèè ñûðüÿ èëè îñóùåñòâëåíèè îò-

ãðóçîê íåîáõîäèìî ïîäêëþ÷àòüñÿ ê âåäîìñòâåííûì ýëåêòðîííûì

òðàíñïîðòíûì íàêëàäíûì, ïðîâîäèòü îïåðàöèè ïî ïîèñêó è íàéìó

ïåðñîíàëà è ò.ä. Âìåñòî âñåãî ýòîãî ïðåäëàãàåòñÿ êàæäîìó ýêîíîìè-

÷åñêîìó ñóáúåêòó ïðè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðåäîñòàâëÿòü

äîñòóï ê èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå – ïîëíîöåííîìó âèðòóàëüíîìó

îôèñó. Ýòî äîëæåí áûòü ãîñóäàðñòâåííûé èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ,

êîòîðûé ïîçâîëèò ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó

� ïðîèçâîäèòü âñþ áóõãàëòåðñêóþ è âíóòðèôèðìåííóþ îò÷åò-

íîñòü â ðàìêàõ âûïîëíÿåìîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè;

� îòðàæàòü è îñóùåñòâëÿòü àâòîìàòèçàöèþ âñåõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ;

� ïîëó÷àòü äîñòóï äëÿ ïðîâåäåíèÿ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé;

� ïîëó÷èòü íàáîð âñåõ îôèñíûõ ïðîãðàìì;

� ïîëó÷èòü èíòåðôåéñ äîñòóïà âî âñå ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòó-

ðû, ó÷àñòâóþùèå â äåÿòåëüíîñòè ôèðìû (öåíòð çàíÿòîñòè, ìèã-

ðàöèîííàÿ ñëóæáà è ò.ä.);

� ïîëó÷èòü äîñòóï ê òåíäåðíûì è òîðãîâûì ïëîùàäêàì ñ âîç-

ìîæíîñòüþ îñóùåñòâëÿòü ïîêóïêè è ïðîäàæè â ðåæèìå ðåàëü-

íîãî âðåìåíè;

� ïîëó÷èòü èíòåðôåéñ äëÿ ëîãèñòèêè, à òàêæå îñóùåñòâëÿòü ó÷åò

òðàíñïîðòíûõ îïåðàöèé è èíòåãðèðîâàòüñÿ â ñèñòåìû âñåõ îñ-

íîâíûõ ïåðåâîç÷èêîâ;
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� ïîëüçîâàòüñÿ àâòîìàòè÷åñêîé ýêñïåðòíîé ñèñòåìîé èëè áàçîé

çíàíèé è ïîëó÷àòü èíòåðàêòèâíûå êîíñóëüòàöèè.

Â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà òàêîé ðåñóðñ áóäåò áåñïëàò-

íûì. È áåçóñëîâíî, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðåäîñòàâëÿòü ãàðàíòèè ñî-

õðàíåíèÿ êîììåð÷åñêîé òàéíû. Ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì ìîæíî áó-

äåò ïðåäëîæèòü àëüòåðíàòèâó: ïîëüçîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûì ðåñóð-

ñîì èëè ñàìîñòîÿòåëüíî âåñòè ó÷åò è îñóùåñòâëÿòü àâòîìàòèçàöèþ

ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îáîéäåòñÿ ãîðàçäî äîðîæå.

Äëÿ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ ìîãóò áûòü ðàçðàáîòàíû è âíåäðå-

íû àâòîìàòè÷åñêèå êîíòóðû ïðîâåðêè äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ

ñóáúåêòîâ. Ýòî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî âñå õîçÿé-

ñòâóþùèå ñóáúåêòû íàõîäÿòñÿ â îäíîé ñèñòåìå è äëÿ ãîñóäàðñòâà íå

ñîñòàâèò òðóäà ñîçäàòü íåñêîëüêî àâòîìàòè÷åñêèõ êîíòóðîâ ïðîâåð-

êè, íàïðèìåð ó÷èòûâàþùèå ïîòðåáëåííûå ðåñóðñû, êîëè÷åñòâî ïðî-

èçâåäåííûõ òîâàðîâ è óñëóã, ñðåäíèå íîðìàòèâû ïî îòðàñëè. È åñëè

ðàñ÷åòíûå äàííûå ñîøëèñü ñ íàëîãîâûì îò÷åòîì, ýòî çíà÷èò, ÷òî

ïðåäïðèÿòèå ïðîøëî ïðîâåðêó.

Ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû, êîòîðûå áóäóò îòêàçûâàòüñÿ îò ïîëüçî-

âàíèÿ òàêèì ðåñóðñîì, äîëæíû ïîäâåðãàòüñÿ äîïîëíèòåëüíûì ïðî-

âåðêàì. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âûÿâëåíèþ ñêðûâàåìîé îò ðåãèñ-

òðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â öåëÿõ ìîíèòîðèíãà ìîæíî ïðîâîäèòü àâòîìàòè÷åñêèå íàáëþäå-

íèÿ çà ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé, à òàêæå êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì äåÿ-

òåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ – òîâàðàìè èëè óñëóãàìè. Âñå

äàííûå íàáëþäåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ñîõðàíÿòü â åäèíîì ÃÕÄ.

Íåïðåðûâíîå àâòîìàòè÷åñêîå íàáëþäåíèå ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííûõ

ñèñòåì çà äåÿòåëüíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ïðåäëàãàåòñÿ íàçû-

âàòü àâòîìàòè÷åñêèì ìîíèòîðèíãîì ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Â ñâÿçè ñ ðîñòîì íàñåëåíèÿ è óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ýêîíîìè÷åñ-

êèõ ñóáúåêòîâ âíåäðåíèå òåõíîëîãèé àâòîìàòè÷åñêîãî ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ñòàíåò íåîáõîäèìîñòüþ. Ïîäîáíûå òåõíî-

ëîãèè ìîæíî ïðèìåíÿòü è â ýêîëîãèè, – ýòî áóäåò àâòîìàòè÷åñêèé ìî-

íèòîðèíã ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû. Äëÿ ýòîãî íóæíî óñòàíîâèòü ñåòü ëà-

çåðíûõ èëè äðóãèõ äàò÷èêîâ, îòñëåæèâàþùèõ ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé

ñðåäû, è ïîëó÷åííûå äàííûå ïåðåäàâàòü â ÃÕÄ ñ ïðèâÿçêîé ê êàðòå.
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Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ðåãèîíàëüíî-

ãî ìîíèòîðèíãà ñâÿçàíà ñ îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè íà

ñîâðåìåííîì ýòàïå. Ýòè îñîáåííîñòè ñîñòîÿò â ðåçêîì ñîêðàùåíèè

îáúåêòîâ, ìàñøòàáîâ è ïîëíîòû ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè. Èç ïîëÿ

çðåíèÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè âûïàäàþò öåëûå ïëàñòû ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Òàê, â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå

íå îòðàæàåòñÿ «òåíåâàÿ ýêîíîìèêà» – õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êî-

òîðàÿ ðàçâèâàåòñÿ âíå ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ, íî ïîðîæ-

äàåò ðÿä ñëåäñòâèé, íåãàòèâíî ñêàçûâàþùèõñÿ íà ýêîíîìèêå ãîñóäàð-

ñòâà â öåëîì.

Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâà-

íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé ñî-

âîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è áàç äàí-

íûõ, àâòîìàòèçèðóþùèõ ïðîöåññ ñáîðà, îáðàáîòêè è ïðåäñòàâëåíèÿ

äàííûõ äëÿ ìîíèòîðèíãà òåêóùåé ñèòóàöèè â ðåãèîíå è îáåñïå÷èâàþ-

ùèõ ïðîãíîçèðîâàíèå åå ðàçâèòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ýêîíî-

ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Äîñòè÷ü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ïðè ñîâðåìåííîé äèíàìè-

êå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ðîñòà äîñòàòî÷íî

ñëîæíî, äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà àêòèâíûõ ìåð, êîòîðûå äîë-

æíû áóäóò ïðåäïðèíèìàòü âëàñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî ñóùåñòâóåò íåîáõî-

äèìîñòü öåëåíàïðàâëåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ è óï-

ðàâëåíèÿ èìè. Íà îñíîâå ïðîãíîçíûõ îöåíîê äèíàìèêè ïðîöåññîâ ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà äîëæíû âûáèðàòüñÿ è ñòè-

ìóëèðîâàòüñÿ òîëüêî òàêèå òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷àò

áîëåå ýôôåêòèâíîå äîñòèæåíèå è äëèòåëüíîå ñîõðàíåíèå âûñîêîãî

ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðå-

ãèîíà ïðè ìèíèìàëüíûõ ðèñêàõ.

Òàê, íàïðèìåð, âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ

Èðêóòñêîé îáëàñòè1 êàê ðåñóðñíîãî ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ íàëè÷èå è ðàç-

íîîáðàçèå ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè îñâîåíèè òåððèòî-

ðèè è àêâàòîðèè (çàïàäíàÿ è þæíàÿ ÷àñòè îç. Áàéêàë, Èðêóòñêîå, Áðàò-

ñêîå è Óñòü-Èëèìñêîå âîäîõðàíèëèùà) â ðàçâèòèè ðåãèîíà ïðîèñõî-

196

À.Å. Áîíäàðåâ

1 Ñì. ðàáîòó [7].



äÿò ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, ñîñòàâ-

ëÿþùèå êîòîðîãî ïîäëåæàò âñåñòîðîííåìó äîïîëíèòåëüíîìó ó÷åòó:

• èçìåíåíèÿ çàïàñîâ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, èõ êà÷åñòâåííî-êîëè-

÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, ñâÿçàííûå ñ åñòåñòâåííûìè ïðè-

ðîäíûìè ïðîöåññàìè;

• ðåñóðñîïîòðåáëåíèå èëè äîáû÷à, èçúÿòèå ðåñóðñíûõ êîìïîíåí-

òîâ èç ïðèðîäíûõ ñèñòåì è èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ

íàñåëåíèåì ðåãèîíà;

• èçìåíåíèÿ çàïàñîâ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, èõ êà÷åñòâåííî-êîëè-

÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðè äîáû÷å îòäåëüíûõ èç íèõ çà

ñ÷åò íàëè÷èÿ ìåæðåñóðñíûõ ñâÿçåé è âçàèìîçàâèñèìîñòåé. Íà-

ïðèìåð, ñæèãàíèå ôàêåëüíûì ñïîñîáîì ïîïóòíîãî ãàçà ïðè äî-

áû÷å íåôòè;

• îáðàòíîå ðåñóðñîïîòðåáëåíèå èëè èçìåíåíèÿ çàïàñîâ ïðèðîä-

íûõ ðåñóðñîâ, èõ êà÷åñòâåííî-êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê,

âûçâàííûå òåõíîãåííûìè âîçäåéñòâèÿìè íà ïðèðîäíî-ðåñóðñ-

íûå ñèñòåìû, âûâåäåíèåì îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è æèçíåäåÿ-

òåëüíîñòè ÷åëîâåêà â îêðóæàþùóþ ñðåäó. Íàïðèìåð, èçáûòî÷-

íîå òåõíîãåííîå ïîñòóïëåíèå ÑÎ2 è òàê íàçûâàåìûõ ìàëûõ ãà-

çîâ (â îñíîâíîì ìåòàíà) â àòìîñôåðó;

• èçìåíåíèÿ çàïàñîâ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñâÿçàííûå ñ èõ äîïîë-

íèòåëüíûì èçó÷åíèåì, ïðîâåäåíèåì íîâûõ îöåíîê, èñïîëüçî-

âàíèåì áîëåå òî÷íûõ ìåòîäîâ îöåíîê.

Òàêèì îáðàçîì, ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Èðêóòñêîé îáëàñòè êàê ðåñóðñíîãî ðåãèîíà äîëæåí âñåñòîðîííå îõâà-

òûâàòü ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë òåððèòîðèè. Îãðîìíîå êîëè-

÷åñòâî èíôîðìàöèè, ñîáèðàåìîé â ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà, áóäåò îòðà-

æåíî â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå áåñ÷èñëåííûì ìíîæåñòâîì âðåìåííûõ

ðÿäîâ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âñåõ âçàèìîñâÿçåé â òàêîé ñèñòåìå ïîìèìî

òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêè íóæíà íîâàÿ òåõ-

íîëîãèÿ, êîòîðàÿ íà îñíîâå ñîáðàííûõ â ÃÕÄ äàííûõ ïîçâîëèò âûäå-

ëèòü «çíàíèÿ», ó÷èòûâàþùèå âñå èçìåíåíèÿ ýòîãî ñëîæíîãî îðãàíèç-

ìà. Íà ïðàêòèêå ýòî ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî â âèäå îòñëåæèâàíèÿ ñà-

ìûõ íåîáû÷íûõ ñâÿçåé è ïîëó÷åíèÿ îòâåòîâ íà ñàìûå íåâåðîÿòíûå

Ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

197



âîïðîñû. Äëÿ ýòîãî óìåñòíî áóäåò ðàçðàáàòûâàòü ìàòåìàòè÷åñêèå ìî-

äåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè, à òàêæå çàíèìàòüñÿ àíà-

ëèçîì è ïðîãíîçîì.

Ïîíèìàÿ îãðîìíóþ âàæíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìîíèòîðèíãà

è àíàëèçà, íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü àâòîìàòè÷åñêèå ñèñòåìû ìîíèòî-

ðèíãà ñ ïàðàëëåëüíûì ôîðìèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì åäèíîãî ÃÕÄ,

èìåþùåãî âèä áàçû ñåìàíòè÷åñêè ñâÿçàííûõ êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ïîâñåìåñòíîãî ââîäà òàêèõ òåõíîëîãèé

ïðåâçîéäåò âñå îæèäàíèÿ. Ê ïðèìåðó, ìîæíî áóäåò îòêàçàòüñÿ îò çà-

òðàòíûõ ïåðåïèñåé íàñåëåíèÿ èëè ñîöèîëîãè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé

â ìàñøòàáàõ ãîñóäàðñòâà, âåäü âñå äàííûå óæå áóäóò ñîäåðæàòüñÿ

â ÃÕÄ è îáíîâëÿòüñÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ÷òî ïîòðåáóåò íà-

ìíîãî ìåíüøèõ çàòðàò.

Áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ àâòîìàòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ãîñóäàðñòâó íå

ïîíàäîáèòñÿ ñîäåðæàòü ñòàòèñòè÷åñêèå îðãàíû, à òàêæå ìîæíî áóäåò ñî-

êðàòèòü ÷èñëåííîñòü ÷èíîâíèêîâ, âåäóùèõ âåäîìñòâåííóþ ñòàòèñòèêó.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ÃÕÄ áóäåò ôèêñèðîâàòüñÿ âñÿ äåÿòåëü-

íîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè è íàñåëåíèåì.

Íà áàçå òàêîãî õðàíèëèùà ìîæíî ñîçäàòü ñèñòåìó, àâòîìàòè÷åñêè âû-

ïîëíÿþùóþ íåêîòîðûå ôóíêöèè òðàäèöèîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, à

èìåííî, ôóíêöèè ñáîðà è ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâ2, âêëþ÷àÿ ôóíê-

öèè áþäæåòíîãî êîíòðîëÿ è ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê.

Èíòåëëåêòóàëüíóþ ñèñòåìó, âûïîëíÿþùóþ àâòîìàòè÷åñêè ÷àñòü

ôóíêöèé òðàäèöèîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïðåäëàãàåòñÿ íàçâàòü àâòîìà-

òè÷åñêèì ïðàâèòåëüñòâîì. Àâòîìàòè÷åñêîå ïðàâèòåëüñòâî áåç êîð-

ðóïöèîííûõ ñîñòàâëÿþùèõ – ýòî ëîãè÷íûé ýòàï ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé

óïðàâëåíèÿ, ñëåäóþùèé çà ýëåêòðîííûì ïðàâèòåëüñòâîì, íî âîçìîæ-

íûé òîëüêî â ýêîíîìèêå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîêàçàòü ðàçíèöó ìåæäó àâòîìàòè÷åñêèì ïðàâè-

òåëüñòâîì è ýëåêòðîííûì ïðàâèòåëüñòâîì, ïðèâåäåì îðèãèíàëüíûå

îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà «ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî» ñ óêàçàíèåì èñ-

òî÷íèêîâ (òàáë. 2).
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2 Â äàííîì ñëó÷àå ïîä ôèíàíñàìè ïîíèìàåòñÿ «âçèìàíèå ÷àñòè äîõîäà è ðàñ-

ïîðÿæåíèå ýòîé ÷àñòüþ, ïðèíàäëåæàùåé íå îòäåëüíûì ëèöàì, à âñåìó îáùåñòâó»

[8, ñ. 150].
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Îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà «ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî»

ñ óêàçàíèåì èñòî÷íèêîâ è ïåðåâîäîì

Îïðåäåëåíèå Ïåðåâîä

Electronic government... refers to
a situation in which administrative, le-
gislative and judicial agencies (inclu-
ding both central and local govern-
ments) digitize their internal and exter-
nal operations and utilize networked
systems efficiently to realize better qua-
lity in the provision of public services.

(Global Business Dialogue on Electro-
nic Commerce, e-Government, Septem-
ber 14, 2001)

Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî îçíà÷àåò ñè-
òóàöèþ, êîãäà àäìèíèñòðàòèâíûå, çàêîíîäà-
òåëüíûå è ñóäåáíûå ó÷ðåæäåíèÿ (âêëþ÷àÿ êàê
öåíòðàëüíûå, òàê è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè)
îñóùåñòâëÿþò ñâîè âíóòðåííèå è âíåøíèå
îïåðàöèè â öèôðîâîì ðåæèìå è ýôôåêòèâíî
èñïîëüçóþò ñåòåâûå ñèñòåìû, äëÿ òîãî ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ëó÷øåå êà÷åñòâî óñëóã íàñåëåíèþ.

«E-Government» refers to the use
by government agencies of information
technologies (such as Wide Area Net-
works, the Internet, and mobile compu-
ting) that have the ability to transform
relations with citizens, businesses, and
other arms of government. These tech-
nologies can serve a variety of different
ends: better delivery of government ser-
vices to citizens, improved interactions
with business and industry, citizen em-
powerment through access to informa-
tion, or more efficient government ma-
nagement. The resulting benefits can be
less corruption, increased transparency,
greater convenience, revenue growth,
and/or cost reductions.

(http://go.worldbank.org/M1JHE0Z280)

«Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî» îçíà÷àåò
èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (òàêèõ, êàê
ãëîáàëüíûå âû÷èñëèòåëüíûå ñåòè, Èíòåðíåò
è ìîáèëüíûå âû÷èñëèòåëüíûå óñòðîéñòâà),
êîòîðûå ïîçâîëÿþò âèäîèçìåíèòü îòíîøåíèÿ
ñ ãðàæäàíàìè, áèçíåñîì, à òàêæå äðóãèìè âåò-
âÿìè âëàñòè. Ýòè òåõíîëîãèè ìîãóò ïðèìå-
íÿòüñÿ â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ öåëÿõ: äëÿ
óëó÷øåíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
óñëóã ãðàæäàíàì, äëÿ óëó÷øåíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äåëîâûõ êðóãîâ
è ïðîìûøëåííîñòè, äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæ-
íîñòåé ãðàæäàí ïîñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ äîñ-
òóïà ê èíôîðìàöèè, äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì. Â ðåçóëüòàòå áóäóò
ïîëó÷åíû òàêèå ïðåèìóùåñòâà, êàê ñíèæåíèå
óðîâíÿ êîððóïöèè, ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè,
óñèëåíèå ïðåèìóùåñòâ, ðîñò äîõîäîâ è / èëè
ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ.

E-government is the use of informa-
tion and communications technologies
(ICT) to transform government by ma-
king it more accessible to citizens, more
effective and more accountable. E-go-
vernment by this definition does not mean
putting more computers on the desks of
government officials. Rather, it concerns
the relationship between government of-
ficials and citizens. It includes:

Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî – ýòî èñïîëü-
çîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâà â áîëåå äîñòóïíîå äëÿ ãðàæäàí, áî-
ëåå ýôôåêòèâíîå è áîëåå ïîäîò÷åòíîå. Ýëåêò-
ðîííîå ïðàâèòåëüñòâî, ïîíèìàåìîå òàêèì îá-
ðàçîì, íå îçíà÷àåò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà êîìïüþ-
òåðîâ íà ñòîëàõ ÷èíîâíèêîâ. Ñêîðåå, ðå÷ü èäåò
î âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ïðàâèòåëüñòâåí-
íûìè äîëæíîñòíûìè ëèöàìè è ãðàæäàíàìè.
Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
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• providing greater access to govern-
ment information by making laws,
draft laws, regulations, forms, and
economic or scientific data collected
by the government accessible online;

• promoting civic engagement by ena-
bling the public to interact more con-
veniently with government officials,
such as by obtaining permits or filing
required documents electronically;

• increasing government accountabi-
lity by making its operations more
transparent, thereby reducing the op-
portunities for corruption to infilt-
rate;

• and supporting development goals
by lessening the time and expense
small businesses encounter in their
dealings with government and by
providing rural and traditionally un-
derserved communities with infor-
mation and communications capa-
bilities.

(James X. Dempsey. What E-Govern-
ment Means for Those of Us Who Can-
not Type // Local Government Brief,12,
2003 / english.pdf)

• îáåñïå÷åíèå áîëåå øèðîêîãî äîñòóïà ê ïðà-
âèòåëüñòâåííîé èíôîðìàöèè. Çàêîíû, çà-
êîíîïðîåêòû, ïîñòàíîâëåíèÿ, ôîðìû äîêó-
ìåíòîâ, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèå è íàó÷íûå
äàííûå, ñîáðàííûå ïðàâèòåëüñòâîì, ñòàíî-
âÿòñÿ äîñòóïíûìè â ðåæèìå îí-ëàéí;

• ïîîùðåíèå àêòèâíîñòè ãðàæäàí. Îáùåñò-
âåííîñòü ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè äîëæíîñò-
íûìè ëèöàìè â áîëåå óäîáíîé ôîðìå, íà-
ïðèìåð ïîëó÷àòü ðàçðåøåíèÿ èëè ïîäàâàòü
òðåáóåìûå äîêóìåíòû â ýëåêòðîííîì âèäå;

• ïîâûøåíèå ïîäîò÷åòíîñòè ïðàâèòåëüñòâà.
Åãî äåéñòâèÿ ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ïðîçðà÷íû-
ìè, à ñëåäîâàòåëüíî, ñîêðàùàþòñÿ âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ êîððóïöèè;

• ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ïóòåì óìåíüøåíèÿ
âðåìåíè è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå
çàòðà÷èâàþò ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðè êîí-
òàêòèðîâàíèè ñ ïðàâèòåëüñòâîì, è îáåñïå-
÷åíèÿ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöè-
îííûõ âîçìîæíîñòåé ñåëüñêèì è îòäàëåí-
íûì ïîñåëåíèÿì.

While definitions of e-government
by various sources may vary widely, there
is a common theme. E-government in-
volves using information technology, and
especially the Internet, to improve the
delivery of government services to citi-
zens, businesses, and other government
agencies. E-government enables citizens
to interact and receive services from the
federal, state or local governments twenty
four hours a day, seven days a week.

(http://www.iceg.net/2007/books/1/1_3
69.pdf)

Õîòÿ îïðåäåëåíèÿ «ýëåêòðîííîãî ïðàâè-
òåëüñòâà» â ðàçíûõ èñòî÷íèêàõ ìîãóò ñèëüíî
ðàçëè÷àòüñÿ, åñòü è îáùèé ìîìåíò. Ýëåêòðîí-
íîå ïðàâèòåëüñòâî ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâà-
íèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, è îñîáåííî
Èíòåðíåòà, â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îêàçà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã ãðàæäàíàì, áèçíå-
ñó è äðóãèì ãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèÿì.
Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî ïîçâîëÿåò ãðàæ-
äàíàì âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ôåäåðàëüíûìè, ãî-
ñóäàðñòâåííûìè èëè ìåñòíûìè îðãàíàìè
âëàñòè è ïîëó÷àòü îò íèõ óñëóãè 24 ÷àñà â ñóò-
êè è âñå ñåìü äíåé â íåäåëþ.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2



Îñòàíîâèìñÿ íà íåñêîëüêèõ çàäà÷àõ áþäæåòíîé ïîëèòèêè ñòðàíû
íà 2010–2012 ãã., ñôîðìóëèðîâàííûõ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäå-
âûì. Ñ ïîìîùüþ àâòîìàòè÷åñêîãî ïðàâèòåëüñòâà çàäà÷è, ïîñòàâëåí-
íûå ïðåçèäåíòîì, âîçìîæíî ðåøèòü íàìíîãî áûñòðåå, ÷åì ïîñðåä-
ñòâîì òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ.

Èñïîëíåíèå ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ è ïðèäàíèå èì àäðåñíî-
ãî õàðàêòåðà. Ïîñëå òîãî êàê â ñèñòåìå àâòîìàòè÷åñêîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà áóäåò çàäàíà ñõåìà ðàñ÷åòà ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ñîãëàñíî çà-
êîíó, âñå ïîñëåäóþùèå ðàñ÷åòû è âûïëàòû ñèñòåìà áóäåò ïðîèçâî-
äèòü, àâòîìàòè÷åñêè îñíîâûâàÿñü íà ïîñòîÿííî îáíîâëÿåìîé áàçå
ÃÕÄ, ãäå ó÷èòûâàþòñÿ ïàðàìåòðû êàæäîãî ãðàæäàíèíà. Àâòîìàòè-
÷åñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïîòðåáóåò ïåðåïðîãðàììèðîâàíèÿ òîëüêî â ñëó-
÷àå ïðèíÿòèÿ íîâîãî çàêîíà î ñîöèàëüíûõ óñëóãàõ.

Ïåðåõîä ê ðåæèìó æåñòêîé ýêîíîìèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Àâòîìàòè÷åñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïîçâîëèò àâòîìàòè÷åñêè ñîñòàâëÿòü
åäèíûé «àäðåñíûé áþäæåò» – ÷åòêèé àäðåñíûé ñïèñîê äîõîäîâ
è ðàñõîäîâ â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû. Ïî ðÿäó ñòàòåé ìîæíî áóäåò
ïðåäóñìîòðåòü àâòîìàòè÷åñêèå âûïëàòû. Âíåäðåíèå ïîäîáíîé ñèñ-
òåìû çàñòàâèò ïåðåñìîòðåòü ïîíÿòèÿ «ðåãèîíàëüíûé áþäæåò»
è «ìåñòíûé áþäæåò».

Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ãîñçàêóïîê, êîòîðûé äîëæåí

ñòèìóëèðîâàòü ïðîèçâîäèòåëåé. Ìîæíî áóäåò ïðåäóñìîòðåòü àâ-
òîìàòè÷åñêîå ïðîâåäåíèå òåíäåðíûõ îïåðàöèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
â ñèñòåìå áóäóò ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ãîñçàêóïêàìè,
à ñ äðóãîé ñòîðîíû, â íåé ïðèñóòñòâóþò âñå ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåê-
òû ñòðàíû, âêëþ÷àÿ òðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî çàäàííîìó àëãî-
ðèòìó è íà îñíîâàíèè îïðåäåëåííûõ êðèòåðèåâ ñèñòåìà àâòîìàòè-
÷åñêè ïðîâîäèò òåíäåð è îñóùåñòâëÿåò ñîîòâåòñòâóþùèå âûïëàòû
ïîñëå ïîäòâåðæäåíèÿ äîñòàâêè.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè àâòîìàòè÷åñêîãî ïðàâèòåëüñòâà îòêðûâàåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïîñòîÿííîãî âñåíàðîäíîãî «ãîëîñîâàíèÿ». Çàòðàòû
íà ïîäîáíóþ «èçáèðàòåëüíóþ êîìïàíèþ» áóäóò ðàâíÿòüñÿ çàòðàòàì
íà íàïèñàíèå è äîñòàâêó ýëåêòðîííûõ ïèñåì. Âîçìîæíî, è äåïóòàòû
ñìîãóò èñïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè, íå âûõîäÿ èç äîìà, èñïîëüçóÿ ñâîþ
ýëåêòðîííóþ êàðòó ãðàæäàíèíà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âñåõ âçàèìîñâÿçåé òàêîé ñèñòåìû ïîìèìî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêè íóæíà íîâàÿ òåõíî-
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ëîãèÿ, êîòîðàÿ íà îñíîâå ñîáðàííûõ â ÃÕÄ äàííûõ ïîçâîëèò âûäåëèòü
«çíàíèÿ», ó÷åñòü âñå îñîáåííîñòè ñòîëü ñëîæíîé ñèñòåìû, âñå åå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ è äâèæåíèå. Êàêèå òåõíîëîãèè ìû ìîæåì èñïîëüçîâàòü
äëÿ îáúÿñíåíèÿ ýòîé ÷óâñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ íàì äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü «öåëüíûé îáðàç» â ðàìêàõ âîñïðèÿòèÿ? Ñóùåñò-
âóþò ëè ñïîñîáû îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ïîìîãàþùèå íàì ñôîðìè-
ðîâàòü «öåëüíûé îáðàç» ðàññìàòðèâàåìîé çäåñü ñëîæíîé ñèñòåìû
ñ ó÷åòîì âñåõ åå îñîáåííîñòåé? Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ äàííûõ î íàëè-
÷èè ïîäîáíûõ òåõíîëîãèé íåò. Àâòîìàòè÷åñêèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèé ìîíèòîðèíã ìîæåò ñòàòü óíèêàëüíûì èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé
ïîçâîëèò â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè îòñëåäèòü ýôôåêò îò óïðàâëÿþ-
ùèõ âîçäåéñòâèé. Àâòîìàòè÷åñêîå ïðàâèòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷íûì
ýòàïîì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ, ñëåäóþùèì çà ýëåêòðîííûì
ïðàâèòåëüñòâîì â ýêîíîìèêå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.
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ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÒÂÅÐÄÛÕ ÏÎËÅÇÍÛÕ

ÈÑÊÎÏÀÅÌÛÕ Â ÇÎÍÅ ÁÀÌà

È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÈÕ ÎÑÂÎÅÍÈß

Ì.À. ßãîëüíèöåð

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Èññëåäóåòñÿ ýâîëþöèÿ èäåè êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ áî-

ãàòñòâ çîíû ÁÀÌà. Êðàòêî ðàññìàòðèâàþòñÿ èñòîðèÿ îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ

ðåãèîíà â äîïåðåñòðîå÷íûé è ïîñòïåðåñòðîè÷íûé ïåðèîäû. Èññëåäóåòñÿ

çíà÷èìîñòü îòäåëüíûõ âèäîâ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà â Ðîññèè

è ìèðå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Ïîêàçàíî, ÷òî èõ çíà÷èìîñòü âîçðàñòàåò êàê

äëÿ ðîññèéñêîãî, òàê è äëÿ âíåøíåãî ðûíêà. Ïðèâîäèòñÿ õàðàêòåðèñòèêà

îñíîâíûõ êîìïàíèé-îïåðàòîðîâ, âûñòóïàþùèõ ñåãîäíÿ ÷àñòíûìè èíâåñ-

òîðàìè â ïðîåêòàõ îñâîåíèÿ âàæíåéøèõ ìåñòîðîæäåíèé ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çîíà ÁÀÌà, ïðèðîäíûå ðåñóðñû, îñâîåíèå, î÷àãîâîå

îñâîåíèå, èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ, êîìïàíèè-îïåðàòîðû

Abstract

The paper retraces the evolution of the idea concerning the integrated deve-

lopment of natural wealth in the area of the Baikal-Amur Railroad, and describes

its history of before and after «perestroyka» periods. We show a current role

which some of the minerals play for the Russian and world economies, and prove

their growing roles. We also characterize a main group of companies which pre-

sently are the private investors involved in such natural resource development

projects.

Keywords: area of the Baikal-Amur Railroad, natural resources, natural re-

source development, focal development of natural resources, development insti-

tutions, operators

203



ÐÅÑÓÐÑÛ ÁÀÌà: ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉ ÎÑÂÎÅÍÈß

È ÇÍÀ×ÈÌÎÑÒÜ Â ÍÎÂÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Êîíòóðû áóäóùåé âòîðîé òðàíññèáèðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìà-

ãèñòðàëè, êîòîðàÿ äîëæíà èäòè ïàðàëëåëüíî Òðàíññèáó è ñåâåðíåå îç.

Áàéêàë, áûëè îïðåäåëåíû åùå â 1924 ã. Ñîâåòîì òðóäà è îáîðîíû

ÑÑÑÐ â ïåðñïåêòèâíîì ïëàíå ðàçâèòèÿ æåëåçíûõ äîðîã ñòðàíû.

Â 1930 ã. ýòà æåëåçíîäîðîæíàÿ ëèíèÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå «Áàéêà-

ëî-Àìóðñêàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ ìàãèñòðàëü» [1]. Òîãäà æå áûëè îïðå-

äåëåíû î÷åðòàíèÿ ìàãèñòðàëè è íà÷àòî î÷àãîâîå îñâîåíèå òåððèòî-

ðèé, òÿãîòåþùèõ ê äîðîãå. Íî ñ íà÷àëîì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-

íû ñòðîèòåëüñòâî äîðîãè è îñâîåíèå ðåãèîíà ïðåêðàòèëèñü.

Èäåÿ ñòðîèòåëüñòâà ÁÀÌà ñ ó÷åòîì íîâûõ òåõíè÷åñêèõ âîçìîæ-

íîñòåé áûëà îáíàðîäîâàíà â ìàðòå 1974 ã. Ë.È. Áðåæíåâûì. Ïðîåêò-

íî-èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû íà ÁÀÌå àêòèâèçèðîâàëèñü íàìíîãî ðàíü-

øå – ïîñëå îáîñòðåíèÿ ñîâåòñêî-êèòàéñêèõ îòíîøåíèé âî âòîðîé ïî-

ëîâèíå 60-õ ãîäîâ. Ýòî è îïðåäåëèëî ïðèîðèòåòíîñòü âîåííîé öåëè

ñîçäàíèÿ ÁÀÌà [2], à êîîðäèíàöèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî èçó÷å-

íèþ ïðîáëåì õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ ïðèëåãàþùèõ ê ÁÀÌó òåððè-

òîðèé è ñîäåéñòâèå Ãîñïëàíó ÐÑÔÑÐ â ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû êîì-

ïëåêñíîãî îñâîåíèÿ çîíû ÁÀÌà ïîðó÷èëè Íàó÷íîìó ñîâåòó ïðè Ïðå-

çèäèóìå Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Ñîâåò áûë ñîçäàí â ñåíòÿáðå 1975 ã.,

è âîçãëàâèë åãî À.Ã. Àãàíáåãÿí, äèðåêòîð Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè

è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ

ÀÍ ÑÑÑÐ. Ñ ïîñòàâëåííûìè ïåðåä íèì çàäà÷àìè Ñîâåò óñïåøíî

ñïðàâèëñÿ, è â 1980 ã. Ãîñïëàí ÐÑÔÑÐ ñîâìåñòíî ñ Ñîâåòîì ïðåäñòà-

âèëè Ãîñïëàíó ÑÑÑÐ äåòàëüíûé ïëàí êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ çîíû

ÁÀÌà â ðàçðåçå ðåãèîíîâ è òåððèòîðèàëüíî-ïðîìûøëåííûõ êîìïëåê-

ñîâ. È íà÷àëàñü äëèòåëüíàÿ ïðîöåäóðà ñîãëàñîâàíèÿ...

Íà÷àâøàÿñÿ â ñòðàíå â êîíöå 80-õ ãîäîâ ïåðåñòðîéêà è âûçâàííûé

åþ ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ïðåðâàëè ïëàíû îñâîåíèÿ ðåãèîíà ðàçìå-

ùåíèÿ ìàãèñòðàëè, è ïî ïîêàçàòåëÿì 1994 ã. çîíà ÁÀÌà áûëà íå ïðî-

ñòî äåïðåññèâíûì, íî è ñîöèàëüíî âçðûâîîïàñíûì ðåãèîíîì [3]. ÁÀÌ

èç ïðèîðèòåòíîé ñòðîéêè ñòðàíû, ôèíàíñèðóåìîé îòäåëüíîé ñòðîêîé,

ïðåâðàòèëñÿ â çàøòàòíûé îáúåêò ñòðîèòåëüñòâà, è òîëüêî â 1989 ã. ìà-
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ãèñòðàëü áûëà ñäàíà â ïîñòîÿííóþ ýêñïëóàòàöèþ ïî ïóñêîâîìó êîì-

ïëåêñó, êàêîâîé è îñòàåòñÿ ïî ñåé äåíü.

Ê ðàçðàáîòêå íîâîé ñòðàòåãèè õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ çîíû

ÁÀÌà ïðèñòóïèëè â êîíöå 90-õ ãîäîâ, êîãäà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ,

ÌÏÑ è ðÿäó äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ñîâìåñòíî ñ âëàñòÿ-

ìè çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïîðó÷èëè ðàçðàáîòàòü

ïðîãðàììó õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ òåððèòîðèè ÁÀÌà íà 1998–2005 ãã.

Äëÿ ýòîãî ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ìèíèñòðà ïóòåé ñîîáùåíèÿ

Í.Å. Àêñåíåíêî áûë ñîçäàí Ñîâåò ïî ïðîáëåìàì êîìïëåêñíîãî îñâîå-

íèÿ çîíû Áàéêàëî-Àìóðñêîé ìàãèñòðàëè. Â 1995 ã. äëÿ îïåðàòèâíîãî

óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì îñâîåíèÿ áûëî ñîçäàíî ÎÀÎ «ÁÀÌèíâåñò»,

ãëàâíûìè çàäà÷àìè êîòîðîãî ñòàëè îöåíêà, ôèíàíñèðîâàíèå è ðåàëè-

çàöèÿ ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûõ ïðîåêòîâ, ïðèâëå÷åíèå îòå÷åñòâåííûõ

è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå äîáûâàþùèõ è ïåðåðàáàòûâà-

þùèõ ïðîèçâîäñòâ â çîíå ÁÀÌà. Ó÷ðåäèòåëÿìè ÎÀÎ «ÁÀÌèíâåñò»

ÿâèëèñü 18 æåëåçíûõ äîðîã Ðîññèè, êðóïíûå êîììåð÷åñêèå áàíêè, ðÿä

ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è ïðåäïðèÿòèé. È õîòÿ â êîíöå 90-õ

ãîäîâ âûøëî íåñêîëüêî ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïîñòàíîâëåíèé ïî ñòèìó-

ëèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çîíû Áàéêàëî-Àìóðñêîé æåëåç-

íîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè (1997, 1999 ãã.), àäåêâàòíîé ãîñóäàðñòâåííîé

ïîìîùè íà ýòè öåëè âûäåëåíî íå áûëî, à ñðåäñòâ óñòàâíîãî êàïèòàëà

«ÁÀÌèíâåñòà», ñîñòàâëÿâøåãî íà êîíåö 1996 ã. 7,5 ìëðä ðóá., ÿâíî

áûëî íåäîñòàòî÷íî. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè îòìåòèì, ÷òî «ÁÀÌèíâåñòó»

óäàëîñü êîå-÷òî ñäåëàòü. Ïðè åãî ôèíàíñèðîâàíèè íà÷àëèñü äîáû÷à

êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ íà Àïñàòñêîì ìåñòîðîæäåíèè â Çàáàéêàëüñêîì

êðàå, îñâîåíèå êðóïíåéøåãî â ðåãèîíå Êóðàíàõñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ

òèòàíîìàãíåòèòîâûõ ðóä (äîáûòà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïàðòèÿ ðóäû,

ïðîâåäåíû åå èñïûòàíèÿ íà îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèêàõ Õàáàðîâñêîãî

êðàÿ è Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà). Ïðàâäà, ïîëíîöåííîãî ïðîèçâîä-

ñòâà íà Àïñàòñêîì ìåñòîðîæäåíèè ðàçâåðíóòü íå óäàëîñü. È â îòëè÷èå

îò ïåðâîíà÷àëüíîé èäåè êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ òåððèòîðèè ÁÀÌà íà-

÷àëà ðåàëèçîâûâàòüñÿ èäåÿ î÷àãîâîãî îñâîåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ïîäãîòîâêîé ïðîãðàììû õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ çîíû

ÁÀÌà íà 1998–2005 ãã. â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ â 1996 ã. áûëà ïðîâåäåíà

îöåíêà èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà îñâîåíèÿ 109 ìåñòîðîæäåíèé ýòîé

Ïîòåíöèàë òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â çîíå ÁÀÌà è ïåðñïåêòèâû èõ îñâîåíèÿ
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òåððèòîðèè1. Îöåíêà ïðîâîäèëàñü ïî ìíîæåñòâó ôàêòîðîâ, îáúåäèíÿ-

åìûõ â ñëåäóþùèå êðèòåðèè:

• ãåîëîãè÷åñêèé;

• ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèé;

• òåõíîëîãè÷åñêèé;

• ýêîëîãè÷åñêèé;

• ýêîíîìè÷åñêèé (ñîñòîÿíèå ðûíêà – ñóùåñòâóþùèå ñïðîñ è ïðåä-

ëîæåíèå è òåíäåíöèè èõ èçìåíåíèÿ; èíâåñòèöèîííûé êëèìàò ðå-

ãèîíà, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî ðàñïîëîæåíî ìåñòîðîæäåíèå).

Ìåñòîðîæäåíèÿ çîíû ÁÀÌà õàðàêòåðèçóþòñÿ ãðóïïîâûì ðàçìå-

ùåíèåì, ÷òî ïîçâîëÿåò â ïðåäåëàõ äàííîãî ðåãèîíà âûäåëèòü îòäåëü-

íûå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûå êîìïëåêñû (ÌÑÊ). Â ðåçóëüòàòå îöåíêè

â ÌÑÊ áûëî âûäåëåíî 42 ïðèîðèòåòíûõ, íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûõ

ê îñâîåíèþ ìåñòîðîæäåíèÿ çîëîòà, ðàäèîàêòèâíûõ ýëåìåíòîâ, îëîâà,

ìîëèáäåíà, ïîëèìåòàëëîâ, êàëèéíûõ ñîëåé, êîìïëåêñíûõ æåëåçíûõ

ðóä, ãàçà, óãëÿ è äðóãèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (òàáë. 1).

Â ïëàíå ãåîëîãè÷åñêîé èçó÷åííîñòè 64% îáúåêòîâ ïðèîðèòåòíîé

ãðóïïû äåòàëüíî ðàçâåäàíû, èìåþò óòâåðæäåííûå çàïàñû, 67% êîòî-

ðûõ – ïðîìûøëåííîé è ïåðñïåêòèâíîé êàòåãîðèé. Îêîëî 66% ýòèõ

ìåñòîðîæäåíèé – êðóïíûå è ñðåäíèå, áîëüøèíñòâî ïî ñîäåðæàíèþ

îñíîâíîãî ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà – ñðåäíèå è áîãàòûå. Îêîëî 20% îáú-

åêòîâ ìîæíî ðàçðàáàòûâàòü îòêðûòûì ñïîñîáîì, 21% – ïîäçåìíûì,

30% – êîìáèíèðîâàííî. Ðóäû áîëüøèíñòâà ìåñòîðîæäåíèé ëåãêî îáî-

ãàùàþòñÿ èëè íå íóæäàþòñÿ â ýòîì, ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè ïåðå-

ðàáîòêè ñûðüÿ èìåþòñÿ äëÿ 55% îáúåêòîâ, à äëÿ 12% ðàçðàáîòàíû

è àïðîáèðóþòñÿ íîâûå.

Ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì 69% îáúåêòîâ – ýòî ìåñòîðîæäå-

íèÿ, ñîäåðæàùèå äåôèöèòíîå íà âíåøíåì ðûíêå ñûðüå, 67% ñîäåðæàò

ñûðüå óñòîé÷èâî ðàñòóùåãî ñïðîñà, ïîëåçíûå èñêîïàåìûå 86% ïðè-

îðèòåòíîé ãðóïïû îáúåêòîâ ñòàáèëüíî âîçðàñòàþò â öåíå.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ êîìïëåêñîâ ïîçâî-

ëèë ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè äëÿ ðàçðàáîòêè

íà ïåðèîä îöåíêè ÿâëÿëèñü îáúåêòû ÌÑÊ, ïðèìûêàþùèå ê âîñòî÷íî-
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1 Ïîäðîáíî ìåòîäèêà è ðåçóëüòàòû îöåíêè ïðèâåäåíû â ðàáîòå [3].



ìó ó÷àñòêó òðàññû ÁÀÌà. Íàèáîëüøóþ ñðåäíþþ îöåíêó ïîëó÷èë

Þæíî-ßêóòñêèé ÌÑÊ, äîñòàòî÷íî âûñîêî îöåíèâàëèñü ïðèìûêàþ-

ùèå ê íåìó ñ âîñòîêà Àìóðñêèé è Êîìñîìîëüñêèé ìèíåðàëüíî-ñûðüå-

âûå êîìïëåêñû. Â òî æå âðåìÿ î÷åíü íèçêèé ðàíã èìåë Ñåâåðî-Áàéêàëü-

ñêèé ÌÑÊ, îòíîñèòåëüíî íèçêèìè áûëè ðàíãè òåððèòîðèàëüíî áëèç-

êèõ äðóã äðóãó Êîäàðî-Óäîêàíñêîãî è Ñåâåðî-Ìóéñêîãî êîìïëåêñîâ,

÷òî ãîâîðèëî î òðóäíîñòè è ðèñêîâàííîñòè ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäå-

íèé íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ.

Ïîçäíåå âî ÔÃÓÏ ÂÈÝÌÑ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà

Ì.Í. Äåíèñîâà áûëà ïðîâåäåíà ãåîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïåðåîöåíêà

çàïàñîâ âàæíåéøèõ ìåñòîðîæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â çîíå ÁÀÌà [4].

Ïîòåíöèàë òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â çîíå ÁÀÌà è ïåðñïåêòèâû èõ îñâîåíèÿ
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Ïðèîðèòåòíàÿ ãðóïïà ìåñòîðîæäåíèé

Ìèíåðàëüíî-ñûðüå-

âîé êîìïëåêñ
Ìåñòîðîæäåíèÿ

Âèäû ìèíåðàëüíîãî

ñûðüÿ

Âåðõíå-Ëåíñêèé Äàíèëîâñêîå, ßðàêòèíñêîå, Íåïñêîå,

Âåðõíå-×îíñêîå

Ãàç, íåôòü, êàëèéíûå

ñîëè

Ìàìñêî-Áîäàéáèí-

ñêèé

Áîäàéáèíñêàÿ ïëîùàäü, Ñóõîé Ëîã,

Àëåêñàíäðî-Íåâñêîå

Çîëîòî

Ñåâåðî-Ìóéñêèé Èðîêèíäèíñêîå, Êåäðîâñêîå, Êàðàëîí Çîëîòî

Êàäàðî-Óäîêàí-

ñêèé

Òàðûííàõñêîå, Ãîðêèòñêîå, Êóðàíàõñêîå,

Àïñàòñêîå, Êàòóãèíñêîå, ×èíåéñêîå,

Óäîêàíñêîå

Òèòàí, æåëåçíàÿ

ðóäà, óãîëü, òàíòàë,

íèîáèé, ìåäü

Åðàâíåíñêèé Õèàãäèíñêîå, Àóíèêñêîå Ðàäèîàêòèâíûå ìå-

òàëëû, áåðèëëèé

Òåððèòîðèÿ

Àìóðñêîé îáë.

Êðåìíèñòîå, Áåðåçèòîâîå, Êèðîâñêîå,

×àãîÿíñêîå, Òîêóðñêîå, Êàâëè, Äæèäà,

Ãàðèíñêîå, Óíãëè÷èêàíñêîå

Ðàäèîàêòèâíûå ìå-

òàëëû, çîëîòî, öèíê,

æåëåçíàÿ ðóäà

Þæíî-ßêóòñêèé Äåñîâñêîå, Òàåæíîå, Ïèîíåðñêîå, Áà-

äèñ, ×óáà÷è, Íåðþíãðèíñêîå, Äåíèñîâ-

ñêîå, ×óëüìàêàíñêîå, Ðÿáèíîâîå, Ëåáå-

äèíîå, Êóðàíàõñêîå

Çîëîòî, óãîëü, ìîëèá-

äåí, æåëåçíàÿ ðóäà

Êîìñîìîëüñêèé Ïåðåâàëüíîå, Ôåñòèâàëüíîå, Ñîëíå÷íîå Îëîâî, ñâèíåö



Â ðåçóëüòàòå äëÿ ãåîëîãè÷åñêîãî äîèçó÷åíèÿ è ïåðâîî÷åðåäíîãî ïðî-

ìûøëåííîãî îñâîåíèÿ áûëî ïðåäëîæåíî 14 ìåñòîðîæäåíèé, â òîì

÷èñëå 11 äåòàëüíî ðàçâåäàííûõ è ïîäãîòîâëåííûõ ê ïðîìûøëåííîìó

îñâîåíèþ. Ñðåäè 11 ìåñòîðîæäåíèé, ïîäãîòîâëåííûõ äëÿ ïðîìûø-

ëåííîãî îñâîåíèÿ, øåñòü èìåþò ôåäåðàëüíîå çíà÷åíèå (Óäîêàíñêîå,

Ñóõîé Ëîã, Âåðíèíñêîå, Ïðàâîóðìèéñêîå, Êàòóãèíñêîå, Ìîëîäåæ-

íîå) è ïÿòü – ðåãèîíàëüíîå (Àïñàòñêîå, Õóðìóëèíñêîå, Ëèàíñêîå,

Îãîäæèíñêîå è Äåíèñîâñêîå èëè ×óëüìàêàíñêîå). Ïî ñóáúåêòàì Ôå-

äåðàöèè îíè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: â Èðêóòñêîé îá-

ëàñòè – äâà, â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè – îäíî, â ×èòèíñêîé îáëàñòè – òðè,

â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) – îäíî, â Àìóðñêîé îáëàñòè – îäíî, â Õà-

áàðîâñêîì êðàå – òðè.

Èäåÿ î÷àãîâîãî îñâîåíèÿ îçíà÷àëà îòõîä îò ïåðâîíà÷àëüíîé ñòðà-

òåãèè êîìïëåêñíîãî õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ çîíû ÁÀÌà, íî â óñëî-

âèÿõ îòñóòñòâèÿ êàêîé áû òî íè áûëî ïðàêòè÷åñêîé ãîñóäàðñòâåííîé

ïîääåðæêè ïîçâîëÿëà ÷àñòíûì èíâåñòîðàì ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî

îñâîåíèþ ìåñòîðîæäåíèé íàèáîëåå ëèêâèäíûõ âèäîâ ìèíåðàëüíîãî

ñûðüÿ, ðûíî÷íûé ñïðîñ íà êîòîðûå èìåë òåíäåíöèþ ê ðîñòó. Ïîýòîìó

íà òîì ýòàïå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì áûëî îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé

çîëîòà, ðàäèîàêòèâíûõ ýëåìåíòîâ è äîðîãîñòîÿùèõ ðåäêèõ ìåòàëëîâ,

à òàêæå îòäåëüíûõ (â îñíîâíîì íåáîëüøèõ) ìåñòîðîæäåíèé òÿæåëûõ

öâåòíûõ ìåòàëëîâ.

Òåì íå ìåíåå î÷àãîâîå îñâîåíèå åñëè è îñóùåñòâëÿëîñü, òî â î÷åíü

íåçíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ. Âîçìîæíî, ïðè÷èíîé íåóäà÷ ñòàë çàêîíîäà-

òåëüíûé âàêóóì âîêðóã çîíû ÁÀÌà. Ýòîé òåððèòîðèè è òîãäà áûë íó-

æåí, è íóæåí ñåãîäíÿ îñîáûé ñòàòóñ, íàïðèìåð ñòàòóñ «îñâîåí÷åñêîé»

çîíû ñ ñèñòåìîé ëüãîò è ëèáåðàëèçàöèåé íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ âíîâü

ñîçäàâàåìûõ ðåñóðñîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Áûëè, â ÷àñòíîñòè,

ïðåäëîæåíèÿ îñâîáîäèòü îò íàëîãà ÷àñòü ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé, çàíÿ-

òûõ ðàçðàáîòêîé îáúåêòîâ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû, ïðåäïðèÿòèé

ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, à òàêæå ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ

ïî öåëåâûì çàêàçàì «ÁÀÌèíâåñòà», ýêâèâàëåíòíóþ âûãîäå ãîñóäàð-

ñòâà îò óìåíüøåíèÿ âûïëàò ïî áåçðàáîòèöå â ðåãèîíå ÁÀÌà. Åñòåñò-

âåííî, òàêîãî ðåøåíèÿ íèêòî íå ïðèíÿë. ×òî æå êàñàåòñÿ çàêîíîäà-

òåëüíîãî âàêóóìà, òî åãî ÷óòü áûëî íå çàïîëíèëè â 1999 ã., êîãäà Ãîñó-
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äàðñòâåííàÿ äóìà ïðèíÿëà Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îñîáîé ýêîíîìè-

÷åñêîé çîíå Áàéêàëî-Àìóðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè». Íî

ïðåçèäåíò Á.Í. Åëüöèí íàëîæèë âåòî. À ìåæäó òåì, êàê ïîêàçûâàþò

íàøè ñðàâíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåæèìîâ íàëîãîîáëî-

æåíèÿ, çàêîí ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü

áîëüøèíñòâà ìåñòîðîæäåíèé ðåãèîíà ÁÀÌà. È âåðíóòüñÿ ê íåìó, äî-

ðàáîòàâ ñ ó÷åòîì íîâûõ ðåàëèé, åùå íå ïîçäíî.

Ðàññìîòðèì ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïîäòâåðæäåííûõ çàïà-

ñîâ íåêîòîðûõ âèäîâ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è îöåíèì ñ ýòèõ ïîçèöèé

ðîëü ðåãèîíà ÁÀÌà (òàáë. 2).

Ñòðàòåãè÷åñêèìè ñ ïîçèöèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìèíåðàëüíûõ ðåñóð-

ñîâ â ìèðå ÿâëÿþòñÿ çàïàñû äèîêñèäà òèòàíà. Â òèòàíîìàãíåòèòîâûõ

ðóäàõ ×èíåéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ðàñïîëîæåííîãî â 72 êì îò òðàññû

ÁÀÌà, îíè ñîñòàâëÿþò áîëåå 65% îáùåðîññèéñêèõ çàïàñîâ. Âàæíîñòü

ýòîãî âèäà ñûðüÿ ìíîãîêðàòíî âîçðàñòàåò ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî Ðîññèÿ

ïðàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ íåòòî-ýêñïîðòåðîì òèòàíîâîé ãóáêè, ïðîèçâîäÿ

íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìåòàëëè÷åñêèé òèòàí.

Òèòàíîâàÿ ïðîäóêöèÿ – îñíîâà ïðîèçâîäñòâà ñëîæíåéøåé íàóêî-

åìêîé òåõíèêè è íîâåéøèõ âèäîâ âîîðóæåíèé. Ñîãëàñíî àêòóàëèçè-

ðîâàííîé Ìèíïðîìòîðãîì Ðîññèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìåòàëëóðãè-

÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà [5] ïðåäïîëàãàåòñÿ

óñêîðåííîå ðàçâèòèå íà èííîâàöèîííîé îñíîâå âûñîêîòåõíîëîãè÷-

íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè (àâèàêîñìè÷åñêîé, ñóäîñòðîåíèÿ, àòîìíîé

ýíåðãåòèêè, íåôòåãàçîäîáûâàþùåé, õèìè÷åñêîé, ïðîìûøëåííîñòè

ïî ñîçäàíèþ âîåííîé òåõíèêè è âîîðóæåíèé) ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ

ïîñòàâîê èõ ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèé ðûíîê è ðàñøèðåíèåì ñôîðìè-

ðîâàâøèõñÿ íèø â ìèðîâîé òîðãîâëå. Òàê, äîëÿ àâèàñòðîåíèÿ â ñòðóê-

òóðå ïîòðåáëåíèÿ òèòàíà ñîñòàâëÿåò 49–52%. Ê 2020 ã. ïðåäïîëàãàåòñÿ

áîëåå ÷åì äâóêðàòíîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ òèòàíîâîé

ïðîäóêöèè â ýòîé îòðàñëè – äî 9800 ò (â 2007 ã. – 4200 ò).

Â ïåðèîä äî 2020 ã. îæèäàåòñÿ àêòèâíîå ðàçâèòèå ñïðîñà íà òèòà-

íîâûé ïðîêàò â äðóãèõ îòðàñëÿõ. Ñóäîñòðîåíèå – îäèí èç íàèáîëåå

ðàçâèâàþùèõñÿ ñåêòîðîâ ñïðîñà íà òèòàíîâóþ ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ

èñïîëüçóåòñÿ â ýòîé îòðàñëè äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ãëóáîêîâîäíîé òåõíèêè,

ìîðñêèõ èíæåíåðíûõ ñîîðóæåíèé äëÿ äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ è äðóãèõ

Ïîòåíöèàë òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â çîíå ÁÀÌà è ïåðñïåêòèâû èõ îñâîåíèÿ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2010, ¹ 4 209
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Òàáëèöà 2

Ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïîäòâåðæäåííûõ çàïàñîâ íåêîòîðûõ ïîëåçíûõ

èñêîïàåìûõ, ðàñïðîñòðàíåííûõ íà òåððèòîðèÿõ, ïðèìûêàþùèõ ê ÁÀÌó,

ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2007 ã.

Ðåãèîí Ðåñóðñû, òûñ. ò Çàïàñû, òûñ. ò
Äîëÿ ïîäòâåðæäåííûõ

çàïàñîâ â ìèðå, %

Ñâèíåö

Ðîññèÿ 9167 9001 8,1

Åâðîïà 2410 14531 13,1

Àçèÿ 64417 30978 28,0

Êèòàé 9910 2610 2,4

Àôðèêà 16278 7953 7,2

Àìåðèêà 50339 25109 22,7

Êàíàäà 15657 8357 7,5

ÑØÀ 21441 7791 7,0

Îêåàíèÿ è Àâñòðàëèÿ 35032 23132 20,9

Â ñ å ã î â ìèðå 202652 110704 100,0

Öèíê

Ðîññèÿ 21332 15797 6,2

Åâðîïà 60193 32937 13,1

Àçèÿ 208606 106508 42,0

Êèòàé 89004 29004 11,4

Àôðèêà 31775 17040 6,7

Àìåðèêà 104214 40949 16,1

Êàíàäà 46662 16407 6,5

ÑØÀ 40473 16953 6,7

Îêåàíèÿ è Àâñòðàëèÿ 62736 40436 15,9

Â ñ å ã î â ìèðå 488855 253666 100,0
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Ðåãèîí Ðåñóðñû, òûñ. ò Çàïàñû, òûñ. ò
Äîëÿ ïîäòâåðæäåííûõ

çàïàñîâ â ìèðå, %

Ìåäü

Ðîññèÿ 93950 18500 3,3

Åâðîïà 73921 37515 6,8

Àçèÿ 338302 142199 25,7

Êèòàé 91200 26000 4,7

Àôðèêà 157808 56886 10,3

Àìåðèêà 916552 279593 50,4

×èëè 393600 150000 27,1

ÑØÀ 260000 35000 6,3

Îêåàíèÿ è Àâñòðàëèÿ 103100 19645 3,5

Â ñ å ã î â ìèðå 1683633 554338 100,0

Äèîêñèä òèòàíà*

Ðîññèÿ:

â èëüìåíèòå 129800 33600 4,8

â ðóòèëå 2300 1100 2,1

â ïðî÷èõ** 425500 169600 100,0

Åâðîïà:

â èëüìåíèòå 105000 67000 9,6

â ðóòèëå 3000 3000 6,0

Àçèÿ:

â èëüìåíèòå 609000 307700 44,1

â ðóòèëå 31700 11400 22,8

Êèòàé:

â èëüìåíèòå 360 210 30,1

â ðóòèëå 10 3 6,0

Àôðèêà:

â èëüìåíèòå 329600 91400 13,1

â ðóòèëå 30000 11300 22,5

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2
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Ðåãèîí Ðåñóðñû, òûñ. ò Çàïàñû, òûñ. ò
Äîëÿ ïîäòâåðæäåííûõ

çàïàñîâ â ìèðå, %

Àìåðèêà:

â èëüìåíèòå 179000 80000 11,5

â ðóòèëå 4300 1600 3,2

Êàíàäà:

â èëüìåíèòå 36000 31000 4,4

ÑØÀ:

â èëüìåíèòå 59000 6000 0,9

â ðóòèëå 1800 400 0,8

Îêåàíèÿ è Àâñòðàëèÿ:

â èëüìåíèòå 160000 118000 16,9

â ðóòèëå 63500 21700 43,4

Â ñ å ã î â ìèðå:

â èëüìåíèòå 1512500 697700 100,0

â ðóòèëå 134900 50000 100,0

â ïðî÷èõ** 425500 169600 100,0

Ïåíòîêñèä íèîáèÿ***

Ðîññèÿ 5000 4100 58,7

Åâðîïà 25 10 0,1

Àçèÿ 96 33 0,5

Êèòàé 55 12 0,2

Àôðèêà 626 162,3 2,3

Àìåðèêà 2692 2662 38,1

Áðàçèëèÿ 2600 2600 37,2

Êàíàäà 92 62 0,9

Îêåàíèÿ è Àâñòðàëèÿ 320 21 0,3

Â ñ å ã î â ìèðå 8758,4 6988,8 100,0

* Íà 01.01.2008.
** Â òèòàíîìàãíåòèòå, ñôåíå, ëîïàðèòå è ëåéêîêñåíå.
*** Íà 01.01.2006.

Èñòî÷íèê: http://www.mineral.ru/Facts/stat (äàòà îáðàùåíèÿ 05.08.2010).
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ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ èç íåäð îêåàíà è èõ òðàíñïîðòèðîâêè. Ðåàëèçà-

öèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ñóäîñòðîåíèÿ ïðåäïîëàãàåò óâå-

ëè÷åíèå ñïðîñà îòðàñëè íà òèòàíîâóþ ïðîäóêöèþ â ïåðèîä äî 2020 ã.

â 2,7 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2007 ã. (ñ 1980 äî 5400 ò); äîëÿ ñó-

äîñòðîåíèÿ âîçðàñòåò ñîîòâåòñòâåííî ñ 24,8 äî 27%.

Ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå – ñåêòîð îñîáåííî èíòåíñèâíîãî

ðàçâèòèÿ ñïðîñà íà òèòàíîâóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè

ñâÿçàíî ñ ïðåäñòîÿùåé ìàñøòàáíîé ðåêîíñòðóêöèåé àòîìíîé îòðàñëè.

Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèåé Ðîññèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé ðàçâè-

òèÿ àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè äî 2020 ã. ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñòðîèòåëü-

ñòâî 40 àòîìíûõ ñòàíöèé â ñòðàíå è 60 – çà ðóáåæîì. Ñïðîñ íà òèòàíî-

âûé ïðîêàò äëÿ ýòèõ öåëåé ê 2020 ã. âîçðàñòåò äî 3 òûñ. ò (â 3,5 ðàçà ïî

îòíîøåíèþ ê 2007 ã.); äîëÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ â ñòðóê-

òóðå ïîòðåáëåíèÿ òèòàíà äîñòèãíåò 15% (â 2007 ã. – 10,8%).

Â öåëîì ñïðîñ ðîññèéñêîãî ðûíêà íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðî-

êàòíóþ òèòàíîâóþ ïðîäóêöèþ âîçðàñòåò ê 2020 ã. äî 20 òûñ. ò, â 2,5 ðà-

çà ïðåâûñèâ óðîâåíü 2007 ã.; ñ ó÷åòîì ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê – äî

58 òûñ. ò (27,6 òûñ. ò â 2007 ã.). Ïðè ýòîì äîëÿ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè íà

âíóòðåííèé ðûíîê óâåëè÷èòñÿ äî 35% (29% â 2007 ã.).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçèðóåìûì Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ìåòàëëóð-

ãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè äî 2020 ãîäà ðîñòîì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-

öèè ìàøèíîñòðîåíèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ îáîðîííûõ öåëåé, îæèäàåòñÿ

ðîñò ñïðîñà íà ðåäêèå ìåòàëëû (ëåãèðóþùèå ìåòàëëû, ñïëàâû, ëèãà-

òóðû è äð.) íå ìåíåå ÷åì â 2,5 ðàçà ê 2020 ã. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåñîìíåí-

íûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò íàõîäÿùååñÿ â ðåãèîíå ÁÀÌà êðóïíîå êîì-

ïëåêñíîå Êàòóãèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå ðåäêèõ ìåòàëëîâ. Ðàçâåäàííûå

çàïàñû ðóäû ñîñòàâëÿþò ñîòíè ìèëëèîíîâ òîíí, â íèõ ñîäåðæàòñÿ

òàíòàë, íèîáèé, öèðêîíèé. Êðîìå òîãî, ðóäû ìåñòîðîæäåíèÿ ñîäåð-

æàò ðåäêîçåìåëüíûå ýëåìåíòû, êîíöåíòðàöèÿ êîòîðûõ äîñòèãàåò

0,273%, à òàêæå êðèîëèò (âàæíåéøåå ñûðüå äëÿ âûïëàâêè àëþìèíèÿ),

êîíöåíòðàöèÿ êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 2,3%.

Õîòÿ äîëÿ ðîññèéñêèõ çàïàñîâ ìåäè â ñòðóêòóðå îáùåìèðîâûõ çà-

ïàñîâ ýòîãî ìåòàëëà íå ïðåâûøàåò 4%, òîëüêî çàïàñû Óäîêàíñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ ìåäèñòûõ ïåñ÷àíèêîâ íà ñåâåðå Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ

ôîðìèðóþò áîëåå 70% îáùåðîññèéñêèõ. Ñîãëàñíî ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
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ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè âíóòðåííèé îòå÷åñòâåí-

íûé ðûíîê ïîòðåáëåíèÿ ìåäüñîäåðæàùåé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ ëèòåé-

íóþ, âîçðàñòåò ê 2020 ã. äî 600 òûñ. ò (325,7 òûñ. ò â 2007 ã.). Ñóùåñò-

âåííî óâåëè÷èòñÿ ñïðîñ ñî ñòîðîíû îòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìå-

òàëëîîáðàáîòêè, ñòðîèòåëüñòâà (îðèåíòèðîâî÷íî â 2,1 ðàçà); èõ äîëÿ

â ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ âûðàñòåò äî 15,1 è 11,2% ñîîòâåòñòâåííî

(â 2007 ã. – 13,7 è 9,8%). Ñîõðàíèòñÿ âûñîêèé ñïðîñ ñî ñòîðîíû ñåêòî-

ðà ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé è êàáåëüíîé ïðîäóêöèè; åãî äîëÿ ñî-

ñòàâëÿåò áîëåå 60% â îáùåé ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ ìåäè íà âíóòðåí-

íåì ðûíêå. Âûñîêèì áóäåò ñïðîñ è ñî ñòîðîíû ñåêòîðà òðàíñïîðòíîãî

ìàøèíîñòðîåíèÿ – íà óðîâíå 14–15% ïðè ðîñòå îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ

ïðèìåðíî â 1,8–1,9 ðàçà.

Ðàñøèðåíèå ñïðîñà íà ìåäü ñî ñòîðîíû âíóòðåííåãî ðûíêà äîëæíî

ñîïðîâîæäàòüñÿ óâåëè÷åíèåì âûïóñêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-

öèè: ìåäíûõ è ëàòóííûõ ëåíò äëÿ ðàäèàòîðîâ òîëùèíîé 0,05–0,06 ìì,

ïîòðåáëÿåìûõ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòüþ; ëàòóííûõ ïðóòêîâ

ïîâûøåííîé ïðî÷íîñòè, áðîíçîâûõ ïîëîñ äëÿ ïîäøèïíèêîâ; ìåäíûõ

òðóá äëÿ ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ è êîíäèöèîíèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñî

ñëîæíûì âíóòðåííèì ïðîôèëåì; îñîáî òîíêèõ ìåäíûõ ïðîâîäîâ

è ìåäíûõ ëåíò (òîëùèíîé 0,02 ìì) äëÿ ïðîäóêöèè ýëåêòðîíèêè, íå-

ñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòîò ñåãìåíò ðûíêà â öåëîì ñîêðàùàåòñÿ âñëåäñòâèå

ìèíèàòþðèçàöèè èçäåëèé; ìåäíî-íèêåëåâûõ òðóá äëÿ ïðåäïðèÿòèé

òåïëîâîé è àêòèâíî ðàçâèâàþùåéñÿ àòîìíîé ýíåðãåòèêè è äð.

Ñèòóàöèÿ ñ ìåäüþ âñå áîëåå íàïîìèíàåò ñèòóàöèþ ñ íåôòüþ: ìè-

ðîâûå çàïàñû òàþò íà ãëàçàõ, íî ñîêðàùåíèÿ ïðèìåíåíèÿ íåò. Áîëåå

òîãî, àíàëèç âèäèìîãî ïîòðåáëåíèÿ êàòîäíîé ìåäè â ìèðå ïîêàçûâàåò,

÷òî èç-çà ðîñòà ñïðîñà íàêîïëåííûå çàïàñû â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2006 ã.

â ñðåäíåì ñîêðàùàëèñü íà 426 òûñ. ò åæåãîäíî.

Ãîâîðÿ î ïîëèìåòàëëè÷åñêèõ (ñâèíöîâî-öèíêîâûõ) ðóäàõ òîëüêî

äâóõ ìåñòîðîæäåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ðåãèîíó ÁÀÌà (Îçåðíîãî è Õî-

ëîäíåíñêîãî), ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íèõ ñîäåðæèòñÿ áîëåå 17% ðîñ-

ñèéñêèõ çàïàñîâ öèíêà è 49% çàïàñîâ ñâèíöà. Àíàëèçèðóÿ ñòðàòåãè-

÷åñêèå ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ìåòàëëîâ, âèäèì, ÷òî ïðî-

ãíîçèðóåìûé ðîñò ñïðîñà íà öèíê â ïåðèîä äî 2020 ã. óâåëè÷èòñÿ ïî-

÷òè âäâîå (400 òûñ. ò) ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì ïîòðåáëåíèÿ 2007 ã.
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(208 òûñ. ò). Íàèáîëüøèé ïðèðîñò ñïðîñà ñâÿçàí ñ âûïóñêîì îöèíêî-

âàííîé ïðîêàòíîé, ïðåèìóùåñòâåííî ëèñòîâîé, ïðîäóêöèè äëÿ ðåàëè-

çàöèè ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè è òðàíñ-

ïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ðàçâèòèå ñïðîñà íà öèíê àêòèâèçèðóåò äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå

åãî ñûðüåâîé áàçû è íàðàùèâàíèå îáúåìîâ åãî ïðîèçâîäñòâà (ïðåäïî-

ëàãàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ çàâîäîâ ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ

240 òûñ. ò ê 2012 ã.), âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâà-

íèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ ïðîèçâîäñòâà îöèíêîâàííîé ïðîäóêöèè ñ ðàçíî-

îáðàçíûìè ïîêðûòèÿìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçèðóåìûì óñêîðåííûì ðàçâèòèåì òðàíñ-

ïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ (àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà æåëåç-

íîäîðîæíîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà), ñòàíêîñòðîåíèÿ, àòîìíîé ýíåðãåòè-

êè ñïðîñ âíóòðåííåãî ðûíêà íà ñâèíåö äëÿ ïðîèçâîäñòâà àêêóìóëÿòî-

ðîâ, ïîäøèïíèêîâ, îáîëî÷åê ýëåêòðè÷åñêîãî êàáåëÿ, ðàçëè÷íûõ ñïëà-

âîâ è ïðèïîåâ, òðóá è ïðîêàòà, çàùèòíûõ ýêðàíîâ îò ðàäèîàêòèâíîãî

è ðåíòãåíîâñêîãî èçëó÷åíèÿ ê 2015 ã. âîçðàñòåò äî 98,5 òûñ. ò, ê 2020 ã. –

äî 114 òûñ. ò. Ïðèðîñò ñïðîñà ïðåäïîëàãàåòñÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ñâèíöà â öåëîì â 2,2 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2007 ã.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ãîâîðèòü î çíà÷èìîñòè ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ

çîíû ÁÀÌà, òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îíà ïîâûøàåòñÿ êàê äëÿ âíóòðè-

ðîññèéñêîãî, òàê è äëÿ âíåøíåãî ðûíêà. Ïðè÷åì åñëè äîñòàòî÷íî ñèëü-

íàÿ èçìåí÷èâîñòü öåí è ñïðîñà âíåøíåãî ðûíêà ñîçäàþò ñåðüåçíûå ðèñ-

êè äëÿ èíâåñòîðîâ, òî îðèåíòàöèÿ íà óñòîé÷èâûé âíóòðåííèé ñïðîñ ïî-

çâîëÿåò ýòè ðèñêè ñóùåñòâåííî ñíèçèòü. Â ïðåèìóùåñòâåííîì îðèåí-

òèðîâàíèè ïðîäóêöèè ãîðíî-ðóäíûõ è ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé

íà ýêñïîðò â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà, ñîáñòâåííî,

è êðîåòñÿ îäíà èç ïðè÷èí íåóäà÷è ñòðàòåãèè î÷àãîâîãî îñâîåíèÿ, èíè-

öèèðîâàííîé «ÁÀÌèíâåñòîì» â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ.

Íåóäà÷à î÷àãîâîãî îñâîåíèÿ â íåìàëîé ñòåïåíè áûëà îáóñëîâëåíà

è òåì, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ (äîðîã, èñòî÷-

íèêîâ ýíåðãèè) ëîæèëîñü òÿæåëûì áðåìåíåì íà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ,

äåëàÿ ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû íèçêîðåíòàáåëüíûìè èëè âîâñå íåðåí-

òàáåëüíûìè. Ýòî óñóãóáëÿëîñü åùå è òåì, ÷òî ïîñëå îòìåíû íàëîãà íà

âîñïðîèçâîäñòâî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû è ââåäåíèÿ íîâûõ íàëî-
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ãîâ â íåäðîïîëüçîâàíèè ðàñõîäû ïî äîðàçâåäêå ìåñòîðîæäåíèé òàêæå

ëîæèëèñü íà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Âñå ýòî ïðèâîäèëî ê òîìó, ÷òî ëè-

öåíçèè íà ïðàâî ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèé ïåðåõîäèëè îò îäíèõ

êîìïàíèé ê äðóãèì, óñëîâèÿ ëèöåíçèðîâàíèÿ îáúåêòîâ íå ñîáëþäà-

ëèñü, ìåñòîðîæäåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå îñâàèâàëèñü.

Ïîÿâëåíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñò-

âà â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà êàê íà ôåäå-

ðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îòêðûâàåò íîâûå ïåðñïåêòèâû

â õîçÿéñòâåííîì îñâîåíèè çîíû ÁÀÌà. Òàê, 23 ìàðòà 2010 ã. ñîñòîÿ-

ëîñü ðàñøèðåííîå ñîâåùàíèå ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðåçè-

äåíòà ÐÔ â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå Â.È. Èøàåâà è ïðå-

çèäåíòà ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè» Â.È. ßêóíèíà, íà êîòî-

ðîì ðàññìîòðåí âîïðîñ î ðàçâèòèè çîíû ÁÀÌà è óâåëè÷åíèè ïðîâîç-

íîé è ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ìàãèñòðàëè. Íà ñîâåùàíèè ïðèíÿòî

ðåøåíèå [6] ðåêîìåíäîâàòü çàèíòåðåñîâàííûì ôåäåðàëüíûì îðãàíàì

èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ

Ôåäåðàöèè Äàëüíåâîñòî÷íîãî è Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ,

äðóãèì çàèíòåðåñîâàííûì ñòðóêòóðàì

� ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåð ïî ðàçâèòèþ çîíû ÁÀÌà;

� ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ïîâûøåíèÿ ïðîïóñêíîé è ïðîâîçíîé

ñïîñîáíîñòè ìàãèñòðàëè äî 80–100 ìëí ò ê 2025 ã., âêëþ÷àÿ ðàç-

âèòèå ñìåæíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà, ýíåðãåòè÷åñêîé è ñîöèàëü-

íîé èíôðàñòðóêòóðû;

� ïðè êîððåêòèðîâêå ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå

òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè (2010–2015 ãã.)» âûäåëèòü ðàáîòû

ïî ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè ÁÀÌà â îòäåëüíûé èíâåñòèöè-

îííûé ïðîåêò, ïðåäóñìîòðåâ ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Ñ ó÷åòîì èñêëþ÷èòåëüíîé âàæíîñòè õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ çî-

íû ÁÀÌà êàê äëÿ âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ Ðîññèè, òàê è äëÿ ñòðàíû â öåëîì

íà ñîâåùàíèè ïðèíÿòî ðåøåíèå ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäà-

íèþ ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû äëÿ ðåàëèçà-

öèè êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, ïðèëåãàþùèõ

ê ÁÀÌó. Òàêèì îáðàçîì, èäåÿ âîññîçäàíèÿ ñòðóêòóðû, ïîäîáíîé

«ÁÀÌèíâåñòó», âíîâü îâëàäåëà óìàìè ãîñóäàðñòâåííûõ ìóæåé.

Ïðàâäà, â îòëè÷èå îò 90-õ ãîäîâ èíñòèòóöèîíàëüíîå ïîëå, â êîòîðîì
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ïðèäåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàòü òàêîé ñòðóêòóðå, ïðåòåðïåëî ñóùåñòâåí-

íîå èçìåíåíèå. È ñàìîå ãëàâíîå, ïîÿâèëèñü íîâûå ìåõàíèçìû ïðèâëå-

÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ èí-

ôðàñòðóêòóðû è îñâîåíèå òåððèòîðèé.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÊÎÌÏÀÍÈÈ, Ó×ÀÑÒÂÓÞÙÈÅ

Â ÑÎÇÄÀÍÈÈ ÃÎÐÍÎ-ÌÅÒÀËËÓÐÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÊÎÌÏËÅÊÑÀ Â ÇÎÍÅ ÁÀÌà2

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé íûíåøíåãî ýòàïà õîçÿéñòâåííîãî îñâîå-
íèÿ çîíû ÁÀÌà ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå â íåì êðóïíûõ êîìïàíèé ãîðíî-ðóä-
íîãî è ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ñåêòîðîâ, öåëüþ êîòîðûõ ïîìèìî ðåàëèçà-
öèè ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå
ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Ãðóïïà êîìïàíèé «Ìåòðîïîëü» – ìåæäóíàðîäíàÿ èíâåñòèöèîí-
íàÿ ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà ñ ðîññèéñêèì êàïèòàëîì. Åå êîìïàíèè ðà-
áîòàþò â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ: ýòî áèðæåâûå îïåðàöèè, óïðàâëåíèå
ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè è êîíñàëòèíã, áàíêîâñêèé áèçíåñ è èíâåñ-
òèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, îñâîåíèå
è ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé, ñîçäàíèå ïðîìûøëåííûõ õîëäèíãîâ,
ðàáîòà íà ðûíêàõ íåäâèæèìîñòè, òóðèñòè÷åñêèõ è ñòðàõîâûõ óñëóã.

Ãîðíî-ðóäíûé ñåêòîð – îäíî èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÃÊ
«Ìåòðîïîëü». Â ðàìêàõ ãðóïïû ñîçäàíà óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ

ÎÎÎ «Ìåòàëëû Âîñòî÷íîé Ñèáèðè». Ê åå àêòèâàì îòíîñÿòñÿ ëè-
öåíçèè íà Îçåðíîå ñâèíöîâî-öèíêîâîå, Íàçàðîâñêîå çîëîòî-öèíêî-
âîå, Õîëîäíèíñêîå ñâèíöîâî-öèíêîâîå è Åðìàêîâñêîå áåðèëëèåâîå
ìåñòîðîæäåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèåé âåäóòñÿ àêòèâíûå ïðîåêòíî-èçûñ-
êàòåëüñêèå ðàáîòû, íàïðàâëåííûå íà ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííûõ ãîð-
íî-ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ñ ñîáñòâåííîé
ýíåðãåòè÷åñêîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé. Îñíîâíûì ãîð-
íî-ðóäíûì ïðîåêòîì êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ Îçåðíûé ãîðíî-îáîãàòèòåëü-
íûé êîìáèíàò â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè.
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2 Ìàòåðèàë ïîäãîòîâëåí ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè, âçÿòîé ñ ñàéòîâ óïî-

ìèíàåìûõ êîìïàíèé è èç ïðåññû.



ÎÎÎ «Ìåòàëëû Âîñòî÷íîé Ñèáèðè» ñòðåìèòñÿ ñòàòü îäíèì èç ìè-

ðîâûõ ëèäåðîâ â ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè, îòâåòñòâåííûì

ïðîèçâîäèòåëåì è ïîñòàâùèêîì íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê ïîëèìå-

òàëëîâ. Îñíîâíîé ïðîäóêöèåé, âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè êîìïà-

íèè, ñòàíóò öèíêîâûé è ñâèíöîâûé êîíöåíòðàòû, ãèäðîêñèä áåðèë-

ëèÿ, çîëîòî è ñåðåáðî. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðèâëåêàþòñÿ êðóï-

íåéøèå ðîññèéñêèå è èíîñòðàííûå êîìïàíèè ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Êîìïàíèÿ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-

ñòâåííîé Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî

Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà. Â ÷àñòíîñòè,

åþ ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ âåñòè äîáû÷ó ïîëèìåòàë-

ëè÷åñêèõ ðóä íà Õîëîäíèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè áåç óùåðáà îêðóæàþ-

ùåé ñðåäå â ýêîëîãè÷åñêîé çîíå Áàéêàëüñêîé ïðèðîäíîé òåððèòîðèè.

Ñòðîèòåëüñòâî ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà íà áàçå Õîëîä-

íèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ îáåñïå÷èò ãîäîâîå ïðîèçâîäñòâî 2,1 ìëí ò

ðóäû ñ âûõîäîì 210 òûñ. ò öèíêà, áîëåå 24 òûñ. ò ñâèíöà, 500 òûñ. ò

ñåðíîé êèñëîòû â ãîä. Ýòî ïðåäïðèÿòèå ñòàíåò êðóïíåéøèì ïðîèçâî-

äèòåëåì ñâèíöà è öèíêà â Ðîññèè.

ÎÎÎ «Ìåòàëëû Âîñòî÷íîé Ñèáèðè» è «ÃèäðîÎÃÊ» îðãàíèçîâàëè

Êîðïîðàöèþ ðàçâèòèÿ Çàáàéêàëüÿ, ÷òî ïîçâîëèò êîíñîëèäèðîâàòü óñè-

ëèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ êîìïàíèé. Êîðïîðàöèÿ çàéìåòñÿ ñîçäà-

íèåì ýíåðãîïðîìûøëåííîãî ðàéîíà íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áóðÿ-

òèè, Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ è ïðèëåãàþùèõ ðåãèîíîâ, à òàêæå ðàçâèòèåì

çîíû ÁÀÌà. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü íîâóþ èíäóñ-

òðèàëüíóþ áàçó ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà: áóäóò ïîñòðîåíû íîâûå

ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è îáúåêòû ýëåêòðîýíåðãåòèêè, à èìåííî,

êàñêàä ÃÝÑ íà ð. Âèòèì (ïåðâàÿ î÷åðåäü – Ìîêñêàÿ è Èâàíîâñêàÿ ÃÝÑ),

Îçåðíûé è Õîëîäíèíñêèé ñâèíöîâî-öèíêîâûå ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûå

êîìáèíàòû, Ñîëîíãèíñêèé æåëåçîðóäíûé ÃÎÊ è Ãóíëóéñêèé ìåä-

íî-áàðèòîâûé ÃÎÊ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè, Ïåðâîìàéñêèé

ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò íà òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, Îçåð-

íèíñêàÿ è Ïåðâîìàéñêàÿ ÒÝÖ. Ñî ñòðîèòåëüñòâîì íîâûõ æåëåçíîäî-

ðîæíûõ ïóòåé áóäåò ëèêâèäèðîâàí äåôèöèò òðàíñïîðòíîé è ýëåêòðîñå-

òåâîé èíôðàñòðóêòóðû, à äîïîëíèòåëüíûå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ

â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïî ïðîãíîçíûì

ðàñ÷åòàì, ñîñòàâÿò ê 2020 ã. áîëåå 9 ìëðä ðóá.
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ÎÀÎ «Ìå÷åë» ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âåäóùèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.

Áèçíåñ «Ìå÷åëà» ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ñåãìåíòîâ: ãîðíî-äîáûâàþùåãî,

ìåòàëëóðãè÷åñêîãî, ôåððîñïëàâíîãî è ýíåðãåòè÷åñêîãî. Îíè âêëþ÷à-

þò â ñåáÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñïîëîæåííûå â 12 ðåãèîíàõ Ðîññèè, à òàêæå

â ÑØÀ, Êàçàõñòàíå, Ðóìûíèè, Ëèòâå è Áîëãàðèè. «Ìå÷åë» îáúåäèíÿ-

åò ïðîèçâîäèòåëåé óãëÿ, æåëåçîðóäíîãî êîíöåíòðàòà, ñòàëè, ïðîêàòà,

ôåððîñïëàâîâ, ïðîäóêöèè âûñîêèõ ïåðåäåëîâ, òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñ-

êîé ýíåðãèè. Òàêæå â ñîñòàâ «Ìå÷åëà» âõîäÿò òðè òîðãîâûõ ïîðòà

è ñîáñòâåííûé òðàíñïîðòíûé îïåðàòîð. Ïðîäóêöèÿ «Ìå÷åëà» ðåàëè-

çóåòñÿ íà ðîññèéñêîì è çàðóáåæíûõ ðûíêàõ. Ñåãîäíÿ â êîìïàíèè òðó-

äèòñÿ ñâûøå 80 òûñ. ÷åë.

«Ìå÷åë» – ïåðâàÿ è ïîêà åäèíñòâåííàÿ â Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëü-

íîé Åâðîïå è Ðîññèè ãîðíî-äîáûâàþùàÿ è ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïà-

íèÿ, ðàçìåñòèâøàÿ ñâîè àêöèè íà Íüþ-Éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæå.

Â 2008 ã. âûðó÷êà êîìïàíèè ñîñòàâèëà áîëåå 9,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ,

÷èñòàÿ ïðèáûëü – îêîëî 1,15 ìëðä äîëë.

Êîìïàíèÿ «Ìå÷åë» çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî â Ðîññèè ïî äîáû÷å

óãëÿ è ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëåì òâåðäûõ

êîêñóþùèõñÿ óãëåé: åå äîëÿ íà ýòîì ðûíêå ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî

60%. Êîìïàíèÿ êîíòðîëèðóåò áîëåå 25% îòå÷åñòâåííûõ ìîùíîñòåé

ïî îáîãàùåíèþ êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ.

Äëÿ îñâîåíèÿ Ýëüãèíñêîãî óãîëüíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà ÁÀÌå

«Ìå÷åëîì» áûëî ïîäãîòîâëåíî íîâîå òåõíè÷åñêîå çàäàíèå. Èçìåíå-

íèÿ â ïðåæíåì ïðîåêòå ïîíàäîáèëèñü â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì êîìïàíèåé

ïðîåêòíûõ îáúåìîâ äîáû÷è óãëÿ ñ ýòîãî ìåñòîðîæäåíèÿ: âìåñòî

10–15 ìëí ò â ãîä, êîòîðûå ïðåäïîëàãàëè äîáûâàòü ïðåæíèå ñîáñòâåí-

íèêè, «Ìå÷åë» ïëàíèðóåò äîáûâàòü çäåñü äî 30 ìëí ò. Íîâûå çàäà÷è

ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿþò òðåáîâàíèÿ

ê èíôðàñòðóêòóðå. Â ÷àñòíîñòè, òåïëîâîçû, ïðåäóñìîòðåííûå ïåðâî-

íà÷àëüíûì ïðîåêòîì, áóäóò íå â ñîñòîÿíèè ïåðåâåçòè âåñü îáúåì óãëÿ

ïî òåõíîëîãè÷åñêîé æåëåçíîé äîðîãå, à çíà÷èò, íåîáõîäèìû íîâûå

òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ïåðåâîäó æåëåçíîé äîðîãè äî Ýëüãèíñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ íà ýëåêòðè÷åñêóþ òÿãó. Ýòî íå òîëüêî ïîçâîëèò óâå-

ëè÷èòü ãðóçîïîäúåìíîñòü ëîêîìîòèâîâ è îáîðà÷èâàåìîñòü ïîäâèæ-

íîãî ñîñòàâà, íî òàêæå ñíèçèò çàòðàòû íà ïåðåâîçêó óãëÿ è äàñò âîç-

ìîæíîñòü ñîáëþäàòü ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðîèçâîäñòâó. Íî-
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âîå òåõíè÷åñêîå çàäàíèå ïîìèìî èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîòÿãè ïðåäó-

ñìàòðèâàåò ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ìîñòîâ è òîííåëåé íà æåëåçíîäî-

ðîæíîé âåòêå Óëàê – Ýëüãà.

Êîìïàíèÿ «Ìå÷åë», åäèíñòâåííàÿ èç êîìïàíèé-îïåðàòîðîâ ñà-

ìîñòîÿòåëüíî, áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñòðîÿùàÿ äîðîãó

Óëàê – Ýëüãà, â ñâÿçè ñ ðàçðàçèâøèìñÿ ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì ïðàê-

òè÷åñêè ïðåêðàòèëà ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîéêè. Â ðåçóëüòàòå îáðàçîâà-

ëàñü îãðîìíàÿ çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïîäðÿäíûìè îðãàíèçàöèÿìè –

îêîëî 2,4 ìëðä ðóá. Â àâãóñòå 2009 ã. íà ñîâåùàíèè â Ðåñïóáëèêå

Ñàõà (ßêóòèÿ) ãëàâà ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïó-

òèí ïðåäëîæèë ìàñøòàáíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó âåäóùåãî

ïðîåêòà êîìïàíèè «Ìå÷åë». Ñóòü ýòîé ïîääåðæêè çàêëþ÷àëàñü

â ïðåäîñòàâëåíèè îòñðî÷êè ïî óïëàòå íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñ-

êîïàåìûõ ñðîêîì íà 10 ëåò ñ ìîìåíòà íà÷àëà äîáû÷è óãëÿ íà Ýëüãèí-

ñêîì ìåñòîðîæäåíèè. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ýòî äàñò ýêîíîìèþ îêîëî

40–60 ìëí ðóá. Êðîìå òîãî, ïðåäóñìàòðèâàëîñü, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå

áàíêè ïðèîáðåòóò îáëèãàöèè êîìïàíèè íà ñóììó 10 ìëðä ðóá., à «Ìå-

÷åë» ïîëó÷èò äîïîëíèòåëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ïî ñâîèì

îáÿçàòåëüñòâàì íà ñóììó 900 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Íà óïîìÿíóòîì ñîâåùàíèè áûëî ïðåäëîæåíî âíåñòè çàêîíîäà-

òåëüíóþ èíèöèàòèâó ïî îñâîáîæäåíèþ îò íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ

èñêîïàåìûõ ðÿäà ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü

íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Ýòîò âîïðîñ áûë ïðîðàáîòàí, ïîäêðåïëåí ýêîíî-

ìè÷åñêèìè ðàñ÷åòàìè, ñäåëàíû âûâîäû, è ñåé÷àñ âñå ñîîòâåòñòâóþ-

ùèå ïðåäëîæåíèÿ íàõîäÿòñÿ íà ðàññìîòðåíèè â Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ.

«Ìå÷åë» ïëàíèðóåò äîáûòü ïåðâûé êîêñóþùèéñÿ óãîëü íà Ýëü-

ãèíñêîì ìåñòîðîæäåíèè â 2010 ã. â îáúåìå 100–200 òûñ. ò, à â 2011 ã. –

îêîëî 1 ìëí ò. Ê 2013 ã. êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò âûéòè íà óðîâåíü äîáû-

÷è îêîëî 9 ìëí ò.

Ìåòàëëóðãè÷åñêèé àëüÿíñ «Ïåòðîïàâëîâñê» ñ 2003 ã. ðàçâèâàåò

ïðîåêò «Ñîçäàíèå ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êëàñòåðà â Ïðèàìóðüå».

Â ðàìêàõ ïðîåêòà óæå çàïóùåí Îëåêìèíñêèé ÃÎÊ íà æåëåçîðóäíîì

ìåñòîðîæäåíèè «Êóðàíàõ». Äî 2014 ã. â ñòðîé âîéäóò åùå äâà ïðåä-

ïðèÿòèÿ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè: Ãàðèíñêèé ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûé

è Êèìêàíî-Ñóòàðñêèé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàòû.
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Èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò «Ñîçäàíèå ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî
êëàñòåðà â Ïðèàìóðüå» îäîáðåí èíâåñòèöèîííîé êîìèññèåé Ìèíðå-
ãèîíðàçâèòèÿ Ðîññèè è èìååò øàíñû íà ïîëó÷åíèå èç Èíâåñòèöèîí-
íîãî ôîíäà ÐÔ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà ðàçâèòèå æåëåçíîäî-
ðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ðå÷ü èäåò
î 16 ìëðä ðóá. Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé îöåíèâàåòñÿ â 86 ìëðä ðóá.

Ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé êëàñòåð – êðóïíûé èíâåñòèöèîííûé
ïðîåêò «Ïåòðîïàâëîâñêà». Îí ïðåäóñìàòðèâàåò ñîâìåñòíóþ ðàçðà-
áîòêó Ãàðèíñêîãî (Àìóðñêàÿ îáëàñòü) è Êèìêàíî-Ñóòàðñêîãî (Åâðåé-
ñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü) æåëåçîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé ñ ïîñëåäóþ-
ùèì ãëóáîêèì îáîãàùåíèåì ðóäû è ïîëó÷åíèåì èç íåå æåëåçà ïðÿìî-
ãî âîññòàíîâëåíèÿ. Â êà÷åñòâå ïàðòíåðà è ñîèíâåñòîðà â ïðîåêòå ó÷àñ-
òâóåò êîìïàíèÿ «Xuan Yuan Industrial Development Co. Ltd.» – îäèí èç
íàèáîëåå óñïåøíûõ ÷àñòíûõ êèòàéñêèõ õîëäèíãîâ è â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ êðóïíåéøèé èç êèòàéñêèõ èíâåñòîðîâ, âêëàäûâàþùèõ ñðåäñòâà
â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ «XY Group» ñòàëî îäíèì
èç ïåðâûõ ïðèìåðîâ ñòîëü ìàñøòàáíûõ ïðîåêòíûõ èíâåñòèöèé â ðàç-
âèòèå ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèè ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà.
Ýòî ïîêà äîâîëüíî ðåäêèé äëÿ ðîññèéñêîé ïðàêòèêè èíñòðóìåíò ðàç-
âèòèÿ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ íà ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèÿõ. Èí-
âåñòèöèè «XY Group» îòêðûâàþò áîëüøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ ïðîåêòîâ
«Ïåòðîïàâëîâñêà» â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè.

Êîìïàíèåé «Ïåòðîïàâëîâñê» èíèöèèðîâàíî ñòðîèòåëüñòâî æåëåç-
íîäîðîæíîé ëèíèè Øèìàíîâñêàÿ – Ãàðü – Ôåâðàëüñê, ñîåäèíÿþùåé
Ãàðèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå ñ Òðàíññèáîì è ÁÀÌîì. Èìåííî îíà ñòà-
íåò îïîðîé âñåãî ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êëàñ-
òåðà â Ïðèàìóðüå.

Èíâåñòèöèîííàÿ ãðóïïà «ÀËÐÎÑÀ» ïîëó÷èëà ëèöåíçèè íà ðàç-
ðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé æåëåçíûõ ðóä: Òàåæíîãî, Äåñîâñêîãî, Òà-
ðûííàõñêîãî è Ãîðêèòñêîãî. Ìåñòîðîæäåíèÿ ðàñïîëîæåíû â Þæíîé
ßêóòèè. Öåëü ïðîåêòà ïî îñâîåíèþ ìåñòîðîæäåíèé – ñîçäàíèå â Äàëü-
íåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ïåðâîãî êðóïíîãî ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîãî ïðîèçâîäñòâà íà áàçå æåëåçíîé ðóäû è êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ. Äëÿ
Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ýòî îçíà÷àåò ïîÿâëåíèå áîëåå 20 òûñ. ðàáî-
÷èõ ìåñò, óäâîåíèå ÂÐÏ, äèâåðñèôèêàöèþ îñíîâíûõ îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè, ïîâûøåíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì.
Ñðîê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà – 2009–2020 ãã.
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ÎÀÎ «ÈÃ «Àëðîñà» ó÷ðåäèëà äî÷åðíþþ îðãàíèçàöèþ ÎÀÎ «ÃÌÊ

«Òèìèð», êîòîðàÿ áóäåò âûïîëíÿòü ôóíêöèè îïåðàòîðà ïðîåêòà è êîòî-

ðîé ïåðåäàåòñÿ ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè ñî âñåìè âûòåêàþùèìè èç

ýòîãî èíûìè ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè. Ïðîâåäåí êîìïëåêñ ðàáîò, êàê

ïðåäóñìîòðåííûõ ëèöåíçèîííûìè ñîãëàøåíèÿìè, òàê è íàïðàâëåííûõ

íà ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî ïëàíà äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè ïðîåê-

òà: ñäåëàíà îöåíêà ôîíîâîãî ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû â ðàéîíå

ëèöåíçèîííûõ ó÷àñòêîâ, ðàçðàáîòàíû ÒÝÎ î÷åðåäíîñòè îñâîåíèÿ ìåñ-

òîðîæäåíèé, âûïîëíåíû ïðîåêòû ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò.

Íàèáîëåå óäîáíûì äëÿ îòðàáîòêè è ñàìûì ïåðñïåêòèâíûì ñ òî÷-

êè çðåíèÿ âûïóñêà ïåðâîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ìåñòîðîæäåíèå Òàåæ-

íîå, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ äâóìÿ îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè. Âî-ïåðâûõ, ìåñòî-

ðîæäåíèå ðàñïîëîæåíî â îòíîñèòåëüíîé áëèçîñòè ê îñíîâíûì îáúåê-

òàì èíôðàñòðóêòóðû: â 4 êì îò ìåñòîðîæäåíèÿ ïðîõîäÿò æåëåçíàÿ äî-

ðîãà è Àìóðî-ßêóòñêàÿ àâòîìàãèñòðàëü. Çäåñü æå ïðîõîäèò âûñîêî-

âîëüòíàÿ ëèíèÿ ýëåêòðîïåðåäà÷ (110 êÂ) îò ïîñ. ×óëüìàí äî ã. Àëäà-

íà. Âî-âòîðûõ, ìåñòîðîæäåíèå äåòàëüíî ðàçâåäàíî â 1950–1964

è 1981–1984 ãã., ÷òî ïîçâîëÿåò äåëàòü äîâîëüíî ðåàëèñòè÷íûå âûâîäû

ïî êàòåãîðèÿì è êîëè÷åñòâó æåëåçíîé ðóäû, à òàêæå ñýêîíîìèòü äîñ-

òàòî÷íîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè è ðåñóðñîâ ïðè ïîäòâåðæäåíèè çàïàñîâ.

Ïî êîëè÷åñòâó è ñîäåðæàíèþ æåëåçíîé ðóäû ñàìûì áîãàòûì ñ÷è-

òàåòñÿ Òàðûííàõñêîå ìåñòîðîæäåíèå, íî íà áëèçëåæàùåé òåððèòîðèè

àáñîëþòíî íå ðàçâèòà âíåøíÿÿ èíôðàñòðóêòóðà.

Â öåëîì ñîçäàíèå ýíåðãåòè÷åñêîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû

äëÿ ÷åòûðåõ ìåñòîðîæäåíèé ïîòðåáóåò î÷åíü çàòðàòíûõ è ïðîäîëæè-

òåëüíûõ ðàáîò: äëÿ ïîòðåáíîñòåé Òàåæíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íåîáõîäè-

ìî ñòðîèòü äîïîëíèòåëüíóþ âûñîêîâîëüòíóþ ëèíèþ (220 êÂ), îò êîòî-

ðîé ïëàíèðóåòñÿ òàêæå îñóùåñòâëÿòü ýëåêòðîñíàáæåíèå Äåñîâñêîãî

ìåñòîðîæäåíèÿ. Äëÿ Òàðûííàõñêîãî è Ãîðêèòñêîãî ìåñòîðîæäåíèé íå-

îáõîäèìî ñòðîèòåëüñòâî 190 êì ïîäúåçäíîé æåëåçíîé äîðîãè è ÂË

220 êÂ äëèíîé 200 êì îò âûñîêîâîëüòíîé ëèíèè, èäóùåé âäîëü ÁÀÌà.
Ñòðîèòåëüñòâî óêàçàííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ

íàñòîëüêî çàòðàòíûì, ÷òî îñóùåñòâëåíèå åãî çà ñ÷åò êîìïàíèè äåëàåò
ïðîèçâîäñòâî íåðåíòàáåëüíûì. Ïîýòîìó äëÿ ðåàëèçàöèè òàêîãî çíà-
÷èìîãî äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ïðîåêòà ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñò-
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âà â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå Þæíîé
ßêóòèè», ïîëó÷èâøåãî ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó çà ñ÷åò áþäæåò-
íûõ àññèãíîâàíèé. Ñîãëàñíî óñëîâèÿì èíâåñòèöèîííîãî ñîãëàøåíèÿ
ÎÀÎ «ÈÃ «ÀËÐÎÑÀ» ðàçðàáàòûâàåò ïðîåêòíóþ äîêóìåíòàöèþ
è ñòðîèò Òàåæíûé è Òàðûííàõñêèé ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûå êîìáèíà-
òû, à ãîñóäàðñòâî â ëèöå ñâîèõ îòâåòñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé îðãàíè-
çóåò è ôèíàíñèðóåò ðàçðàáîòêó ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè è ñòðîèòåëü-
ñòâî íåîáõîäèìûõ îáúåêòîâ âíåøíåé èíôðàñòðóêòóðû. Ôèíàíñèðîâà-
íèå ïðîåêòà â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çà
ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ, ïîýòîìó ÈÃ «Àëðîñà» ðàññìàòðèâàåò ïðåäëî-
æåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ îá ó÷àñòèè â ïðîåêòå.

Õîëäèíã «Ìåòàëëîèíâåñò» – îäèí èç êðóïíåéøèõ ãîðíî-ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèõ õîëäèíãîâ Ðîññèè. Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò ãîðíî-ðóäíûé äè-
âèçèîí (Ëåáåäèíñêèé è Ìèõàéëîâñêèé ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûå êîìáè-
íàòû) è ìåòàëëóðãè÷åñêèé äèâèçèîí (Îñêîëüñêèé ýëåêòðîìåòàëëóð-
ãè÷åñêèé êîìáèíàò è êîìáèíàò «Óðàëüñêàÿ ñòàëü»). ßâëÿÿñü ëèäåðà-
ìè îòðàñëè, ïðåäïðèÿòèÿ õîëäèíãà ñîñòàâëÿþò ïîëíóþ öåïî÷êó ãîð-
íî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà îò äîáû÷è ðóäû äî âûïóñêà ïðî-
äóêöèè âûñîêèõ ñòåïåíåé ïåðåäåëà.

Â ñåíòÿáðå 2008 ã. ïîäðàçäåëåíèå õîëäèíãà ÎÀÎ «Ìèõàéëîâ-

ñêèé ÃÎÊ» ñòàëî îáëàäàòåëåì ëèöåíçèè íà ïðàâî îñâîåíèÿ Óäîêàí-
ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ìåäèñòûõ ïåñ÷àíèêîâ. Ìåñòîðîæäåíèå áóäåò
îñâàèâàòü ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå õîëäèíãà è ãîñóäàðñòâåííîé êîð-
ïîðàöèè «Ðîñòåõíîëîãèè». «Ðîñòåõíîëîãèè» è «Ìåòàëëîèíâåñò» ïîä-
ïèñàëè ñîãëàøåíèå, ïðåäóñìàòðèâàþùåå ñîçäàíèå ñîâìåñòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî îñâîåíèþ Óäîêàíà â ñëó÷àå ïîáåäû Ìèõàéëîâñêîãî ÃÎÊ
â êîíêóðñå. Äîëÿ ãîñêîðïîðàöèè ñîñòàâèò íå ìåíåå 25% àêöèé. Ïðè
ýòîì ïàðòíåðñòâî «Ðîñòåõíîëîãèé» è «Ìåòàëëîèíâåñòà» íå èñêëþ÷à-
åò ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, â ÷àñòíîñòè
ÃÌÊ «Íîðèëüñêèé íèêåëü». Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè êîíêóðñà
êîìïàíèÿ äîëæíà äîáûâàòü ÷åðåç ñåìü ëåò ñî äíÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðå-
ãèñòðàöèè ëèöåíçèè íå ìåíåå 36 ìëí ò ðóäû. Â îñíîâó îñâîåíèÿ ìåñòî-
ðîæäåíèÿ ëÿæåò ñî÷åòàíèå ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêîé òåõíîëîãèè è òåõ-
íîëîãèè äîîáîãàùåíèÿ ðóäû. Ñòðîèòåëüñòâî ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñà íà áàçå Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ äîëæíî íà÷àòüñÿ
â 2010 ã., à â 2016 ã. ïðåäïðèÿòèå âûéäåò íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü
474 òûñ. ò êàòîäíîé ìåäè â ãîä.

Ïîòåíöèàë òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â çîíå ÁÀÌà è ïåðñïåêòèâû èõ îñâîåíèÿ
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* * *

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ ñ õîçÿéñòâåííûì îñâîåíèåì

ðåãèîíà ÁÀÌà ïðèáëèæàåòñÿ ê èçíà÷àëüíîé èäåå êîìïëåêñíîãî îñâîå-

íèÿ ñ ó÷åòîì íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé. Âî-ïåðâûõ, â ñâÿçè ñî ñëîæ-

íûìè óñëîâèÿìè îñâîåíèÿ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ óêðåïëÿþùèåñÿ èíñòè-

òóòû ðàçâèòèÿ, â ÷àñòíîñòè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, ïîçâî-

ëÿþùåå çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ è èíâåñòèöèé ïîâûñèòü èí-

âåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîåêòîâ. Âî-âòîðûõ, îñâîåíèå ìåñòî-

ðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ âïèñûâàåòñÿ â äîëãîñðî÷íûå ñòðàòåãèè

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, íà òåððèòîðèÿõ êîòîðûõ

ðàñïîëàãàþòñÿ îáúåêòû íåäðîïîëüçîâàíèÿ. Áîëåå òîãî, ñîçäàþòñÿ êîðïî-

ðàöèè ðàçâèòèÿ íåñêîëüêèõ òåððèòîðèé äëÿ êîîðäèíàöèè ïðîãðàìì õî-

çÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ. È íàêîíåö â-òðåòüèõ, ÷àñòíûìè èíâåñòîðàìè îò-

äåëüíûõ ïðîåêòîâ âûñòóïàþò äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå, ýêîíîìè÷åñêè

ñèëüíûå è ïðîôåññèîíàëüíî ãðàìîòíûå êîìïàíèè-îïåðàòîðû, çàèíòåðå-

ñîâàííûå â ðàçâèòèè íå òîëüêî ñâîåãî áèçíåñà, íî è òåððèòîðèé, íà êîòî-

ðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÛÌ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÎÌ ÐÅÃÈÎÍÀ

À.Å. Ñåâàñòüÿíîâà

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Èññëåäóåòñÿ «íåôòåãàçîâàÿ» ñïåöèôèêà ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâ-

ëåíèÿ ðåãèîíîì. Â êà÷åñòâå ìåòîäîâ èñïîëüçîâàíû ñîâðåìåííûå ïîäõîäû

è àëãîðèòìû àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, â ÷àñòíîñòè

èìèòàöèîííûå ìîäåëè è ñèòóàöèîííûé àíàëèç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ðàçâè-

òèÿ ðåãèîíà. Íà ïðèìåðå âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ Ðîññèè ïîêàçàíî, ÷òî äëÿ ðå-

øåíèÿ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ íåôòåãàçîâûì ïîòåíöèàëîì òåððèòîðèè â êà÷åñò-

âå îáúåêòà ìîäåëèðîâàíèÿ è ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî ðàññìàò-

ðèâàòü íåñêîëüêî ðåãèîíîâ – ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Ïðåäëîæåíû ïîäõîäû

ê ïîèñêó è äîñòèæåíèþ êîíñåíñóñà ìåæäó îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè îñâîå-

íèÿ ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäîâ íà òåððèòîðèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, óãëåâîäîðîäíûå ðåñóðñû, óïðàâëÿþùèå âîçäåé-

ñòâèÿ, ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ, îáîñíîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ñè-

òóàöèîííûé àíàëèç, èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå

Abstract

The paper shows the special features which regional governing systems

have due to an «oil-and-gas» orientation of their economies. We applied the

modern approaches and algorithms of analysis and strategic decision-making,

such as the simulation models and situation analysis, to study the key problems

of regional development. As our analysis of the situation in the eastern region

of Russia shows, to solve management tasks of the oil-and-gas potential of any

territory, a modeling object should include several regions (or RF units). We of-

fered some approaches to reaching a consensus between major operators.
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Îáîñíîâàíèå ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, àíàëèç ðàçëè÷íûõ âàðèàí-

òîâ óïðàâëÿþùèõ ïîëèòèê è îöåíêà ïîñëåäñòâèé èõ èñïîëüçîâàíèÿ

èìåþò îãðîìíîå çíà÷åíèå â óïðàâëåíèè òàêèìè ñëîæíûìè ñèñòåìà-

ìè, êàê ðåãèîí. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýôôåêòèâíî âîçäåéñòâîâàòü íà ýëåìåí-

òû è ïîäñèñòåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà, âàæíî

çíàòü åå õàðàêòåðíûå ÷åðòû è îñîáåííîñòè, çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ.

Ñóùåñòâåííóþ ñïåöèôèêó èìåþò ðåãèîíû, ðàñïîëàãàþùèå çíà-

÷èòåëüíûì íåôòåãàçîâûì ïîòåíöèàëîì. Â òàêèõ ðåãèîíàõ, êàê ïðàâè-

ëî, ðàçâèâàþòñÿ îòðàñëè íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà, êîòîðûå îêàçûâàþò

îãðîìíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó, ôèíàíñû è ñîöèàëüíóþ ñôåðó. Ýòî

îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî íåôòåãàçîâûé áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáî-

ëåå ïðèáûëüíûõ âèäîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îïûò ðàçâèòèÿ îñíîâ-

íûõ íåôòåãàçîâûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïðèñóòñòâèå

íåôòåãàçîâîãî áèçíåñà íà òåððèòîðèè îáåñïå÷èâàåò ïðèòîê èíâåñòè-

öèé, ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå äîõîäíîé áàçû, ñîçäàåò

õîðîøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó èìåþùèéñÿ íà òåððèòî-

ðèè íåôòåãàçîâûé ïîòåíöèàë íå îñòàåòñÿ áåç âíèìàíèÿ ïðè âûáîðå öå-

ëåé äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îñâîåíèå ðåñóðñîâ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ (ÓÂÑ)

íà òåððèòîðèè ðåãèîíà ñîïðÿæåíî ñ ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ïðåäúÿâëÿåò îñîáûå

òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì àíàëèç ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ

äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âîñòî÷íûõ ðåãè-

îíîâ ñòðàíû, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ çíà÷èòåëüíûé íåôòåãàçîâûé ïî-

òåíöèàë èìååòñÿ, íî ïîêà ñëàáî âîâëå÷åí â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ðåãèî-

íàõ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè êîíêóðåíò-

íûõ ïðåèìóùåñòâ òåððèòîðèè è ñöåíàðèåâ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ,

ðàññìîòðèì, êàêîå ìåñòî ñðåäè ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåèìóùåñòâ îòâî-

äèòñÿ óãëåâîäîðîäíûì ðåñóðñàì, êàê îöåíèâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû

è ïðîáëåìû èõ îñâîåíèÿ.
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Àíàëèç îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è ìàòåðèàëîâ, ïîä-

ãîòîâëåííûõ è ðàçðàáàòûâàåìûõ äëÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè, Êðàñíîÿð-

ñêîãî êðàÿ è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ), ïîêàçàë, ÷òî îäíèì èç çíà÷è-

ìûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ òåððèòîðèè ýòèõ ðåãèîíîâ ïðèçíàåò-

ñÿ íàëè÷èå çàïàñîâ è ðåñóðñîâ ÓÂÑ. Çàäà÷è è ïåðñïåêòèâû ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåñíî óâÿçûâàþòñÿ ñ èõ îñâîåíèåì,

â ñïèñêå ñôîðìóëèðîâàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ óæå äëèòåëüíîå

âðåìÿ çíà÷èòåëüíîå ìåñòî çàíèìàþò âîïðîñû îñâîåíèÿ íåäð òåððèòî-

ðèè, â òîì ÷èñëå âîïðîñû ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî îñâîåíèþ óãëåâîäî-

ðîäíûõ ðåñóðñîâ [1–6 è äð.].

Âñå èìåþùèåñÿ íà ñåãîäíÿ ñòðàòåãèè, íåñìîòðÿ íà èõ ðàçëè÷èÿ,

îïèðàþòñÿ íà ïîëîæåíèå, ÷òî îñâîåíèå áîãàòîãî ïðèðîäíî-ðåñóðñíî-

ãî ïîòåíöèàëà îñòàåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ

íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è âèäèòñÿ

â ðåàëèçàöèè (â áîëüøèõ èëè ìåíüøèõ ìàñøòàáàõ) ñëåäóþùèõ íà-

ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ: ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû, ìîäåðíèçàöèÿ

òðàäèöèîííûõ äëÿ ðåãèîíà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è ñîçäàíèå íî-

âûõ ïðîèçâîäñòâ (âêëþ÷àÿ ãàçîäîáû÷ó, ãàçîõèìèþ è ïåðåðàáîòêó

óãëåâîäîðîäîâ), ïðè÷åì íà ñîâðåìåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå.

Â òîì èëè èíîì âèäå ñòàâèòñÿ çàäà÷à óâåëè÷èòü äëÿ ïðîæèâàþùèõ íà

òåððèòîðèè ðåãèîíà ëþäåé ðåàëüíóþ îòäà÷ó îò îñâîåíèÿ èìåþùèõñÿ

óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ, ìàêñèìèçèðîâàòü åãî âêëàä â ðåøåíèå ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì è çàäà÷ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.

Òàê, â Ñòðàòåãèè ñîçäàíèÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà äëÿ óñêîðå-

íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, Òàé-

ìûðñêîãî (Äîëãàíî-Íåíåöêîãî) è Ýâåíêèéñêîãî àâòîíîìíûõ îêðóãîâ

[3] óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ñîçäàíèå íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà áóäåò ñòèìó-

ëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ñîïðÿæåííûõ îòðàñëÿõ, òàêèõ êàê

ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò è ñâÿçü, óñëóãè. Ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýô-

ôåêò ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà òåððèòîðèé, ðàññìàòðèâàåìûõ â Ñòðàòå-

ãèè ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, ìîæåò

ñîñòàâëÿòü îò 30 äî 70% äîõîäîâ îñíîâíûõ ñòàòåé áþäæåòà. Ðàçâèòèå

íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà ïîçâîëèò

� ðàñøèðèòü äîõîäíóþ áàçó áþäæåòà;
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� ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü

è óâåëè÷èòü ïðèòîê èíâåñòèöèé;

� ñîçäàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà;

� àêòèâèçèðîâàòü ðîñò ïðîèçâîäñòâà â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàë-

ëóðãèè, èçãîòîâëåíèè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ;

� îñóùåñòâèòü ðÿä äåéñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ êî-

ðåííûõ è ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ, ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ

íàñåëåíèÿ àâòîíîìíûõ îêðóãîâ.

Â òî æå âðåìÿ áîëüøîå âíèìàíèå â ýòîì äîêóìåíòå óäåëåíî ïðîáëå-

ìàì ðåàëèçàöèè ñàìîé ñòðàòåãèè, â ÷àñòíîñòè ýêîëîãè÷åñêèì ðèñêàì

ñîçäàíèÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà íà òåððèòîðèè ðåãèîíà è íåîáõîäè-

ìûì øàãàì è ìåðàì, êîòîðûå ïðèçâàíû ýòè ðèñêè ñíèçèòü. Ïðèçíàåòñÿ,

÷òî íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ íåèçáåæíî óâåëè÷èâàåò òåõíîãåííóþ íà-

ãðóçêó íà ïðèðîäíóþ ýêîñèñòåìó. Ïðè÷åì ó÷èòûâàþòñÿ íå òîëüêî ïðÿ-

ìûå âîçäåéñòâèÿ íà ýêîñèñòåìû ñî ñòîðîíû ñòðîèòåëüñòâà è ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, íî è òàêèå, êàê

� íåñàíêöèîíèðîâàííîå èçúÿòèå ðåñóðñîâ (äðåâåñíîãî ñûðüÿ, íå-

äðåâåñíûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâ, æèâîòíûõ, ïòèö è ðûá) íàñåëåíè-

åì è îáñëóæèâàþùèì ïåðñîíàëîì âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ

òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè òåððèòîðèè, óìåíüøåíèå áèîðàçíî-

îáðàçèÿ è ïëîòíîñòè ïîïóëÿöèè æèâîòíûõ íà òåððèòîðèè;

� ïðîÿâëåíèå ôàêòîðà òðåâîãè ó æèâîòíûõ è ïòèö â ñâÿçè ñ óâå-

ëè÷åíèåì àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòüþ, ïåðåìåùåíèå ïîïóëÿöèé æèâîòíûõ â äðóãèå ðàéîíû,

óìåíüøåíèå åìêîñòè îõîòíè÷üèõ óãîäèé íà òåððèòîðèè;

� óâåëè÷åíèå ðèñêîâ ïîæàðîâ â ñâÿçè ñ ðîñòîì ÷èñëà ëèö, ïîñå-

ùàþùèõ äàííóþ òåððèòîðèþ.

Ïîýòîìó ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ïðè ñîçäàíèè è ðàçâèòèè íåôòåãàçî-

âîãî êîìïëåêñà âàæíîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî ýêîëîãè÷åñ-

êîé ñîñòàâëÿþùåé: ýêîëîãèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ìèíè-

ìèçàöèè âûáðîñîâ è çàãðÿçíåíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû è äàæå ïîëíîìó

èõ çàïðåòó [3].

Ñóòü îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è àíàëèòè÷åñêèõ ìàòå-

ðèàëîâ, ïîäãîòîâëåííûõ ñ ó÷àñòèåì ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé Èðêóòñêîé
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îáëàñòè, òàêæå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå íåôòåãàçîâîãî êîì-

ïëåêñà äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ óðîâíÿ è óëó÷øåíèþ êà-

÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ îáëàñòè, èçìåíåíèþ äåìîãðàôè÷åñêîé îáñòà-

íîâêè ïðè ðåàëèçàöèè ëþáîãî èç ðàññìîòðåííûõ ñöåíàðèåâ ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè [2, 4, 5]. Íî ïðè ýòîì ñðåäè

óãðîç è ðèñêîâ îñîáî îòìå÷àåòñÿ îïàñíîñòü çàêðåïëåíèÿ ñûðüåâîé

ñïåöèàëèçàöèè è ðàçðóøåíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-

ïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó Ñõåìîé êîì-

ïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, òðàíñïîðòà è ýíåðãåòèêè

äî 2020 ãîäà [6] îïðåäåëåíû îñóùåñòâëåíèå ìàñøòàáíîé äèâåðñèôè-

êàöèè ýêîíîìèêè ñ îïîðîé íà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé áëîê, ðàçâè-

òèå ñóùåñòâóþùèõ è ñîçäàíèå íîâûõ íàïðàâëåíèé â ìèíåðàëü-

íî-ñûðüåâîì êîìïëåêñå.

Â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé îáîçíà÷åíû ðàçâèòèå íåôòå-

è ãàçîäîáû÷è, ýëåêòðîýíåðãåòèêè (â ÷àñòè ðàçâèòèÿ ãåíåðèðóþùèõ

ìîùíîñòåé è èíòåãðèðóþùèõ ñåòåé ýëåêòðîïåðåäà÷), óãîëüíîé ïðî-

ìûøëåííîñòè, ïåðåðàáàòûâàþùèõ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ è óãëåõèìè-

÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ, ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà. Ñòðóêòóðíàÿ

ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè ßêóòèè ïðåäïîëàãàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü çà

ñ÷åò óñêîðåííîãî ðîñòà îòðàñëåé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà,

îðèåíòèðîâàííûõ íà ìèðîâûå ðûíêè íåôòè è ãàçà (â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò

îñâîåíèÿ è âûõîäà íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü Òàëàêàíñêîãî íåôòåãàçî-

êîíäåíñàòíîãî è ×àÿíäèíñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèé).

Â Ñõåìå êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ òàêæå óêàçûâàåòñÿ íà íåîáõîäè-

ìîñòü ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îõðàíû îêðóæàþùåé

ñðåäû ñ öåëüþ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ

è ñîõðàíåíèÿ óíèêàëüíîé ïðèðîäû ðåãèîíà.

Â ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ, ðàçðàáîòàííûõ íà ôåäåðàëüíîì

óðîâíå, îòìå÷àåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíàÿ âàæíîñòü âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ

ñòðàíû. Óñêîðåííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà

íàçâàíî îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè

â ïðåäñòîÿùåé ïåðñïåêòèâå [7–9 è äð.]. Â ÷àñòíîñòè, ãîñóäàðñòâî ñäå-

ëàëî ñòàâêó íà îñâîåíèå íîâûõ íåôòåãàçîíîñíûõ ïðîâèíöèé Âîñòî÷-

íîé Ñèáèðè, ßêóòèè, Äàëüíåãî Âîñòîêà, øåëüôà ñåâåðíûõ è äàëüíå-
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âîñòî÷íûõ ìîðåé. Çàÿâëåííûå ïðèîðèòåòû ïîäêðåïëåíû â âèäå ïîä-

äåðæêè ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà, Çàáàéêàëüÿ è íåêîòîðûõ ðàéîíîâ

Âîñòî÷íîé Ñèáèðè: ïðèíÿòû ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû äîëãîñðî÷íîãî

ðàçâèòèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè âûäåëÿþòñÿ èíâåñòèöèîííûå

ðåñóðñû; ïðèíÿòû ïîïðàâêè ê íàëîãîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ïðåäî-

ñòàâëÿþùèå íåäðîïîëüçîâàòåëÿì ëüãîòû ïðè îñâîåíèè ìåñòîðîæäå-

íèé â ãðàíèöàõ ýòèõ ïðîâèíöèé.

Ôåäåðàëüíûé öåíòð èñõîäèò èç òîãî, ÷òî Ðîññèÿ ðàñïîëàãàåò ìè-

íåðàëüíî-ñûðüåâûì ïîòåíöèàëîì, ïî ñâîåìó ðàçìåðó çíà÷èòåëüíî

ïðåâîñõîäÿùèì åå ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè. Ýòîò ïîòåíöèàë ìîæåò

áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-

çåé è óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé ñòðàíû íà ìèðîâîé àðåíå. Òåì áîëåå, ÷òî

äëÿ Ðîññèè âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå ãåîãðàôèè ýêñïîðòà,

è ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí Àçèàòñêî-Òè-

õîîêåàíñêîãî ðåãèîíà.

Êðîìå òîãî, îñâîåíèå íåäð ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåîáõîäèìîå óñëî-

âèå äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé è çàäà÷ ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî óðîâ-

íåé, ñâÿçàííûõ ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì òåððèòîðèè. Îñ-

âîåíèå íåäð òåððèòîðèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, íåâîçìîæíî áåç ïðèíÿòèÿ

ãîñóäàðñòâîì íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ

ìåð ïðîòèâ îáåçëþäåíèÿ òåððèòîðèè âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ è ñâåðòûâà-

íèÿ òàì ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî ÿâëÿåòñÿ

íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ðåøåíèÿ íàêîïèâøèõñÿ ñåðüåçíûõ ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì òåððèòîðèè è äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé

è çàäà÷ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Òàêèì îáðàçîì, áîãàòûé ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ìîæåò

ñòàòü îñíîâîé äëèòåëüíîãî è ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ âîñòî÷íûõ ðåãèî-

íîâ Ðîññèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Íî ïðè ýòîì âî âñåõ äîêó-

ìåíòàõ è àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå

çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò êîìïëåêñíûé ïîäúåì è ðàçâèòèå ýêîíîìèêè

è ñîöèàëüíîé ñôåðû â öåëîì íà òåððèòîðèè âñåõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðà-

öèè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Áåçóñëîâíî òàêæå è òî, ÷òî íàèáîëüøèé ýôôåêò ìîæåò áûòü ïîëó-

÷åí òîëüêî ïðè êîìïëåêñíîì îñâîåíèè è èñïîëüçîâàíèè ïðèðîäíî-ðå-

ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðîáëåìå êîìïëåêñíîãî èñ-
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ïîëüçîâàíèÿ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè

ïðèäàåò ñïåöèôèêà ñûðüåâîé áàçû: ïî÷òè âñå ìåñòîðîæäåíèÿ Âîñòî÷-

íîé Ñèáèðè è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ÿâëÿþòñÿ íåôòåãàçîêîíäåí-

ñàòíûìè; èìååò ìåñòî õàðàêòåðíàÿ ìíîãîêîìïîíåíòíîñòü ñûðüÿ, ïðè-

÷åì ñ áîëüøèì ñîäåðæàíèåì êîìïîíåíòîâ, îáëàäàþùèõ âûñîêîé ïî-

òåíöèàëüíîé öåííîñòüþ (òàêèõ êàê ýòàí, ïðîïàíáóòàíîâàÿ ôðàêöèÿ,

êîíäåíñàò è ãåëèé).

Äëÿ íàçâàííûõ âûøå ðåãèîíîâ ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì

ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå øàãè ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé îñâîåíèÿ

íåôòåãàçîâîãî ïîòåíöèàëà, ÷òîáû îí äàâàë õîðîøóþ îòäà÷ó.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ ïðèíöèïè-

àëüíî âàæíî ÷åòêî îïðåäåëèòü îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – â äàííîì ñëó-

÷àå îáúåêò àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ. Ýòî íåîáõîäèìî ñäåëàòü åùå è ïîòî-

ìó, ÷òî â ñîâðåìåííîé Ðîññèè îòñóòñòâóåò êîìïëåêñíûé ïîäõîä

ê îñâîåíèþ íîâûõ òåððèòîðèé. Â ñâîå âðåìÿ öåíòðû äîáû÷è ðåñóðñîâ

íåäð è â Çàïàäíîé Ñèáèðè, è â ðÿäå äðóãèõ ðåãèîíîâ ñîçäàâàëèñü è îáó-

ñòðàèâàëèñü êàê åäèíûå òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåê-

ñû, ïðè÷åì íåçàâèñèìî îò àäìèíèñòðàòèâíîãî äåëåíèÿ òåððèòîðèè.

Òàêîé ïîäõîä (ñ ó÷åòîì ñåãîäíÿøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèé) îòâå÷à-

åò èíòåðåñàì è ãîñóäàðñòâà, è áèçíåñà.

Ìû óæå îáðàùàëè âíèìàíèå íà òî, ÷òî ñóùåñòâåííàÿ îñîáåííîñòü

íîâûõ ïðîåêòîâ â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå, ðåàëèçóåìûõ â íîâûõ ðàéîíàõ,

òàêèõ êàê Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü è Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ), ñîñòîèò

â òîì, ÷òî èõ îñóùåñòâëåíèå òðåáóåò ñîâìåñòíûõ óñèëèé ðÿäà êîìïà-

íèé, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ

è ïðîöåäóð [10]. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â Ðîññèè ïîäîáíûé ïîäõîä ðå-

àëèçîâàí òîëüêî ïðè îñâîåíèè ìåñòîðîæäåíèé íà øåëüôå î. Ñàõàëèí.

Íåôòåãàçîäîáûâàþùèå ðåãèîíû ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ìåæ-

äó ñîáîé, íî êàæäîìó èç íèõ êàê îáúåêòó àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ñâîé-

ñòâåííà îïðåäåëåííàÿ ñïåöèôèêà, îáóñëîâëåííàÿ äåéñòâèåì ðÿäà

ôàêòîðîâ, â ÷àñòíîñòè [11]

� îãðàíè÷åííîñòüþ è íåâîñïðîèçâîäèìûì õàðàêòåðîì ðåñóðñîâ

íåôòè è ãàçà, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêî-

íîìèêè;
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� ýâîëþöèîííûì õàðàêòåðîì îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ è, ñîîòâåòñòâåí-

íî, èçìåí÷èâîñòüþ âî âðåìåíè âåëè÷èíû ðåíòíîãî äîõîäà îò

äîáû÷è íåôòè è ãàçà, óðîâíÿ èçäåðæåê è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèç-

âîäñòâà â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå;

� çàâèñèìîñòüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îò ïîëîæå-

íèÿ äåë â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå è – ÷åðåç íåãî – îò êîíúþíêòó-

ðû ìèðîâîãî ðûíêà ýíåðãîðåñóðñîâ;

� ñëîæíîñòüþ è íåñîâåðøåíñòâîì èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû

â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå, ïðîòèâîðå÷èâûì (à ïîðîþ – êîíôëèêò-

íûì) õàðàêòåðîì âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ðåãèîíîì è ôåäå-

ðàëüíûì öåíòðîì.

Ïðè ýòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì òàêèõ ðåãèîíîâ

ïðèñóùè è îñíîâíûå ñâîéñòâà, òèïè÷íûå äëÿ âñÿêîãî ðåãèîíà.

Âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà

ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ñèñòåìîé â ïîëíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà –

öåëîñòíûì îðãàíèçìîì, ñîñòàâíûå ÷àñòè êîòîðîãî ñâÿçàíû ìíîæåñò-

âîì íåðàçðûâíûõ íèòåé. Óêàçàííàÿ ñèñòåìà, íåñîìíåííî, îáëàäàåò

ñâîéñòâîì ñèíåðãèçìà, ïðè÷åì ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò èìååò ìåñòî

íå òîëüêî â ðàçâèòèè ñèñòåìû â öåëîì. Íàáëþäàåòñÿ ìíîæåñòâåí-

íîñòü ýôôåêòîâ ïîäîáíîãî ðîäà, õàðàêòåðíûõ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

ýëåìåíòîâ è îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðåãèîíà èìååò â çíà÷èòåëüíîé

ñòåïåíè èåðàðõè÷åñêóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, â êîòîðîé íàðÿ-

äó ñ ãîðèçîíòàëüíûìè ñâÿçÿìè ìåæäó ïîäñèñòåìàìè âàæíóþ ðîëü èã-

ðàþò è ñâÿçè ïî âåðòèêàëè. Òî åñòü äëÿ ñèñòåìû õàðàêòåðíà íå òîëüêî

âçàèìîçàâèñèìîñòü, íî è ñîïîä÷èíåííîñòü ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ.

È â òî æå âðåìÿ äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà õà-

ðàêòåðíà ñëàáàÿ ñòðóêòóðèðîâàííîñòü. Èìåþò ìåñòî ìíîãîàñïåêò-

íîñòü è âçàèìîñâÿçàííîñòü ïðîèñõîäÿùèõ â ðåãèîíå ïðîöåññîâ, ïîý-

òîìó ñëîæíî âû÷ëåíèòü è äåòàëüíî èññëåäîâàòü îòäåëüíûå ÿâëåíèÿ.

Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåíèÿ è àíàëèçà ýëåìåíòîâ, ïîäñèñ-

òåì è ÿâëåíèé â ñîâîêóïíîñòè.

Âî-âòîðûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ

ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìîé. Äèíàìèêà ýòîãî ðàçâèòèÿ îáóñëîâëèâàåòñÿ,

ñ îäíîé ñòîðîíû, âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ ôàêòîðîâ, à ñ äðóãîé – âíóò-
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ðåííèìè çàêîíîìåðíîñòÿìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ýâîëþöèîííûé ïðî-

öåññ èçìåíåíèÿ ñèñòåìû â öåëîì è îòäåëüíûõ åå ñîñòàâëÿþùèõ. «Â îò-

ëè÷èå îò óïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèåì, êîãäà îáúåêò óïðàâëåíèÿ çà-

äàí è íåêîòîðîå âðåìÿ ïîëàãàåòñÿ íåèçìåííûì, óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì

òðåáóåò íåóñòàííîãî ïåðåîïðåäåëåíèÿ ñâîåãî îáúåêòà» [12].

Â-òðåòüèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ

ñèñòåìîé, èìåþùåé èíñòèòóöèîíàëüíóþ ïðèðîäó. Ôóíêöèîíèðîâà-

íèå êàæäîãî åå ýëåìåíòà, ðàâíî êàê è âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íèìè, ðå-

ãóëèðóåòñÿ øèðîêèì íàáîðîì ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ íîðì

è ïðàâèë (èíñòèòóòîâ). Â èõ ÷èñëå ìîæíî âûäåëèòü îáùèå íîð-

ìû è ïðàâèëà íàöèîíàëüíîãî èëè äàæå íàäíàöèîíàëüíîãî ñâîéñòâà

è ñïåöèôè÷åñêèå – õàðàêòåðíûå äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ðåãèîíà. Îò

òîãî, íàñêîëüêî ðàöèîíàëüíû ýòè ïðàâèëà è íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî ðà-

áîòàþò ìåõàíèçìû, ïðèíóæäàþùèå ê èõ èñïîëíåíèþ, çàâèñèò îáùèé

óðîâåíü òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê (èçäåðæåê âçàèìîäåéñòâèÿ) â ðàç-

âèòèè âñåé ñèñòåìû, à â êîíå÷íîì ñ÷åòå – åå ýôôåêòèâíîñòü.

Â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðèìåíèòåëüíî ê íåôòåãàçîâûì ðåãèîíàì

èíñòèòóöèîíàëüíûì óñëîâèÿì óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå [11, 13].

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ ìîãóò ñòèìóëè-

ðîâàòü ïðîöåññ îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ íåôòè è ãàçà è ñïîñîáñòâîâàòü ìàê-

ñèìèçàöèè ñîöèàëüíîé öåííîñòè ýòèõ ðåñóðñîâ, à ìîãóò îêàçûâàòü

ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà, êàê ýòî

ïðîèñõîäèò, â ÷àñòíîñòè, â ïîñëåäíèå ãîäû â ðîññèéñêèõ äîáûâàþ-

ùèõ ðåãèîíàõ.

Òàê, ïåðñïåêòèâû ïîääåðæàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé äèíàìèêè äîáû÷è

íåôòè â Çàïàäíîé Ñèáèðè âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòÿìè ñîêðà-

ùåíèÿ âñåãî êîìïëåêñà èçäåðæåê â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå, îñâîåíèåì

íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ñ îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèìè êà÷åñòâåííûìè

õàðàêòåðèñòèêàìè çàïàñîâ, ïðîäëåíèåì æèçíè ñòàðûõ, ñèëüíî èñòî-

ùåííûõ ìåñòîðîæäåíèé è çàëåæåé. Âûïîëíåíèå íàçâàííûõ çàäà÷ òðå-

áóåò ñîçäàíèÿ â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå îïðåäåëåííîé èíñòèòóöèîíàëü-

íîé ñðåäû, îñíîâàííîé íà êîíêóðåíòíîñòè, ñòèìóëèðóþùåé ðîëè ãî-

ñóäàðñòâà è ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì (â ëèöå ôå-

äåðàëüíîãî öåíòðà è ðåãèîíà) è íåôòåãàçîâûì áèçíåñîì.
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Ïðåïÿòñòâóþò ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê â äîáû÷å íåôòè è ãàçà íåñîâåð-

øåíñòâî íàëîãîîáëîæåíèÿ è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû íåôòåãàçîâîãî

ñåêòîðà, íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, à èìåííî:

• íåàäåêâàòíîñòü ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ñîâðåìåííûì óñëî-

âèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà;

• íèçêèé â öåëîì óðîâåíü êîíêóðåíöèè â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå,

÷òî íå ñîçäàåò ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ âíóòðåííèõ ñòèìóëîâ

äëÿ ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê;

• íåäîñòàòî÷íûé ïðîñòîð äëÿ äåÿòåëüíîñòè íåçàâèñèìûõ ìàëûõ

è ñðåäíèõ êîìïàíèé, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ

ìîáèëüíîñòè, â òîì ÷èñëå â ñôåðå èííîâàöèé;

• íåðàçâèòîñòü ðûíêà ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëóã,

â ðåçóëüòàòå ÷åãî îòñóòñòâóþò îáúåêòèâíûå êðèòåðèè äëÿ îöåí-

êè ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ ìíîãèõ âèäîâ ðàáîò â íåôòåãà-

çîâîì ñåêòîðå (áóðåíèå, ðåìîíò ñêâàæèí è îáîðóäîâàíèÿ, îáó-

ñòðîéñòâî ìåñòîðîæäåíèé è ïðî÷.).

Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè îáîñíîâàíèè

óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé è ìåõàíèçìîâ èõ ðåàëèçàöèè è â íîâûõ ðàé-

îíàõ îñâîåíèÿ óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå â Âîñòî÷íîé Ñè-

áèðè è ßêóòèè. Áîëåå òîãî, ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé èíñòèòóöè-

îíàëüíîé ñðåäû íóæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îäíîé èç ãëàâíûõ çà-

äà÷ óïðàâëåíèÿ âîñòî÷íûì ðåãèîíîì, ïîñêîëüêó ïðèõîäèòñÿ ïðè-

çíàòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíûõ ñòðàòåãèé ïî îñâîåíèþ íåôòåãà-

çîâîãî ïîòåíöèàëà ýòîé òåððèòîðèè íàòàëêèâàåòñÿ íà ñåðüåçíûå ïðå-

ïÿòñòâèÿ, èìåþùèå èìåííî èíñòèòóöèîíàëüíóþ ïðèðîäó.

Íåôòåãàçîâûé ñåêòîð îòêðûò äëÿ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, åãî ðàçâè-

òèå â ãðàíèöàõ òîé èëè èíîé òåððèòîðèè íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì

áîëüøîãî ÷èñëà ôàêòîðîâ îáùåíàöèîíàëüíîãî è ãëîáàëüíîãî ïðîèñ-

õîæäåíèÿ: êîíúþíêòóðû ðûíêîâ, êîíêóðåíöèè â ðàçëè÷íûõ åå ïðî-

ÿâëåíèÿõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïîëèòè÷åñêèõ êîëëèçèé

è ìíîãîãî äðóãîãî.

Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòîì àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíàÿ, äèíàìè÷íî

ðàçâèâàþùàÿñÿ ñèñòåìà, îòêðûòàÿ äëÿ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé. Ðàçâè-

òèå ýòîé ñèñòåìû ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ýêîíîìè-

234

À.Å. Ñåâàñòüÿíîâà



÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ. Çàäà÷è óïðàâëåíèÿ íåôòåãà-

çîâûì ïîòåíöèàëîì âñåãäà íîñÿò êîìïëåêñíûé è ìåæâåäîìñòâåííûé

õàðàêòåð, òðåáóþò ñîãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé è èíòåðåñîâ ìíîãèõ ó÷àñò-

íèêîâ, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâî, ðåãèîíû è ÷àñòíûå êîìïàíèè.

Âîçâðàùàÿñü ê íåôòåãàçîâûì òåððèòîðèÿì Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, íå-

îáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî ïðè ðåøåíèè çàäà÷ óïðàâëåíèÿ íåôòåãàçî-

âûì ïîòåíöèàëîì òåððèòîðèè ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü òàêèå äîïîëíè-

òåëüíûå îáñòîÿòåëüñòâà, êàê

� îãðîìíàÿ ïëîùàäü òåððèòîðèé, íà êîòîðûõ âåäåòñÿ îñâîåíèå

íåäð, ÷òî ñóùåñòâåííî óäîðîæàåò îñâîåíèå ðåñóðñîâ ÓÂÑ;

� íèçêàÿ ñòåïåíü ðàçâåäàííîñòè è çíà÷èòåëüíàÿ óäàëåííîñòü

ðàññìàòðèâàåìûõ íåôòåãàçîâûõ ðàéîíîâ îò ðûíêîâ ñáûòà, ÷òî

çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ðèñêè îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ ÓÂÑ â äàí-

íîì ðåãèîíå;

� ñëàáîå ðàçâèòèå ïðàêòè÷åñêè âñåõ âèäîâ èíôðàñòðóêòóðû

(âêëþ÷àÿ îòñóòñòâèå ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ äëÿ òðàíñ-

ïîðòèðîâêè áîëüøèõ îáúåìîâ ãàçà);

� áîëüøàÿ íåîïðåäåëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé îñâîåíèÿ

äàííîãî ðåãèîíà, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ íåâîçìîæíîñòüþ äîñòîâåð-

íîãî îáîñíîâàíèÿ çàòðàò íà îñâîåíèå, íåîïðåäåëåííîñòüþ ðûí-

êîâ ñáûòà è öåí ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè;

� âûñîêèå ãåîëîãè÷åñêèå ðèñêè, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ îòíîñè-

òåëüíî ñëàáîé èçó÷åííîñòüþ òåððèòîðèè, ñëîæíîñòüþ ãåîëîãè-

÷åñêîãî ñòðîåíèÿ, ìíîãîêîìïîíåíòíûì ñîñòàâîì ÓÂÑ;

� îòíîñèòåëüíî íåâûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îñâîåíèÿ áîëüøèíñòâà

íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ÓÂÑ â ýòîì ðåãèîíå.

Ìû óæå ïîêàçûâàëè [10], ÷òî ñóùåñòâåííîé îñîáåííîñòüþ îñâîå-

íèÿ íåôòåãàçîâîãî ïîòåíöèàëà Âîñòî÷íîé Ñèáèðè ÿâëÿåòñÿ ìåæðåãèî-

íàëüíûé õàðàêòåð âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì, ïîñêîëüêó ïîñòàâëåííûå çà-

äà÷è äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ íà òåððèòîðèè íåñêîëüêèõ ðåãèîíîâ – ñóáú-

åêòîâ Ôåäåðàöèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáåííî âàæíî êîìïëåêñíîñòü

ïðîöåññà æåñòêî óâÿçàòü ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì ðàçâèòèÿ

òåððèòîðèé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûìè ïðîöå-

äóðàìè òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà óðîâíå îðãàíîâ èñïîëíè-

òåëüíîé âëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Êàê ïðåäñòàâëÿåò-
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ñÿ, íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè äëÿ êàæäîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè

íà äàííîé òåððèòîðèè ñ îáÿçàòåëüíûì ñîãëàñîâàíèåì è óâÿçêîé ýòèõ

ñòðàòåãèé â ðàìêàõ åäèíîãî êîìïëåêñíîãî äîêóìåíòà, èìåþùåãî ìåæîò-

ðàñëåâîé è ìåæòåððèòîðèàëüíûé õàðàêòåð. Ñ ýòîé öåëüþ â êà÷åñòâå

îáúåêòà ìîäåëèðîâàíèÿ è ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî ðàñ-

ñìàòðèâàòü íåñêîëüêî ðåãèîíîâ – ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

Îñîáåííîñòè ðåãèîíà êàê îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ è öåëè àíàëèçà, êî-

òîðûå ñòîÿò ïåðåä èññëåäîâàòåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè îðãàíîâ óïðàâëå-

íèÿ íà êàæäîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáó-

ñëîâëèâàþò âûáîð ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ àíàëèçà.

Ðàíåå íàìè áûëî ïîêàçàíî, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíî-ýâîëþöèîí-

íûé ïîäõîä ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé àíàëèçà è îöåíêè êà÷åñòâåííûõ

òåíäåíöèé ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè äèíàìèêè ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé

ñôåðû íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî ðåãèîíà [13]. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò

íå òîëüêî ïðîâîäèòü àíàëèç íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ

ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íî è äàâàòü ñðàâ-

íèòåëüíóþ êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ

ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìû. Ïðèìåíèòåëüíî ê ñûðüåâîìó ðåãèîíó

ñ íåôòåãàçîâîé ñïåöèàëèçàöèåé â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíî-ýâîëþ-

öèîííîãî ïîäõîäà â íàèáîëåå ïîëíîé ìåðå óäàåòñÿ

� îòðàçèòü äèíàìè÷åñêèé õàðàêòåð îñíîâíûõ òåõíèêî-òåõíîëîãè-

÷åñêèõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé

ñòðóêòóðû íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà;

� â äîñòàòî÷íî ïîëíîé ñòåïåíè îòðàçèòü èííîâàöèîííûé õàðàê-

òåð ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì;

� íà îñíîâå òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ñôîðìèðîâàòü ìå-

òîäè÷åñêèå îñíîâû ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàç-

ëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ

ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó íåôòåãàçîäî-

áûâàþùåãî ðåãèîíà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è êàê îáúåêò ñèñòåìíîãî

àíàëèçà, è êàê ïðåäìåò äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì èíñòèòóöèî-

íàëüíîãî è ýâîëþöèîííîãî ïîäõîäîâ. Ïðèìåíåíèå ìåòîäîëîãèè ñèñ-

òåìíîãî àíàëèçà îáóñëîâëåíî åùå è òåì, ÷òî ïðîáëåìû ñîöèàëü-

236

À.Å. Ñåâàñòüÿíîâà



íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ìîæíî

îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííûå, èëè ñìåøàííûå, ïðî-

áëåìû, êîòîðûå íàðÿäó ñ êîëè÷åñòâåííî ôîðìàëèçîâàííûìè ñîäåð-

æàò è êà÷åñòâåííûå ýëåìåíòû, â òîì ÷èñëå ìàëîèçâåñòíûå è íåîïðåäå-

ëåííûå. Èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä äàåò ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî äèíà-

ìèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà îáóñëîâëèâàåòñÿ íå òîëüêî

ñîîòíîøåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, íî è ñîñòîÿíèåì èíñòè-

òóöèîíàëüíîé ñðåäû; îí ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå èí-

ñòèòóöèîíàëüíûå àñïåêòû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðà-

áîòêå ïðîãíîçîâ è ïëàíîâ. Òî÷íî òàê æå íàì íåîáõîäèìî èìåòü ïðåä-

ñòàâëåíèå î çàêîíîìåðíîñòÿõ ýâîëþöèè è âèäîèçìåíåíèÿ ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà è åå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, â òîì ÷èñ-

ëå â òåðìèíàõ «åñòåñòâåííîãî îòáîðà»: ïî÷åìó, ïîä äåéñòâèåì êàêèõ

óñëîâèé è ôàêòîðîâ îäíè ñâîéñòâà è ýëåìåíòû ñèñòåìû ñîõðàíÿþòñÿ,

à äðóãèå – ëèáî âèäîèçìåíÿþòñÿ, ëèáî èñ÷åçàþò.

Àíàëèç ïðîáëåì è òåíäåíöèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ è ïîä-

äåðæêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé ñèñ-

òåìíîãî àíàëèçà ïîääåðæêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ñëîæíîé

ñèñòåìîé âêëþ÷àåò ðÿä ñòàäèé – íà÷èíàÿ îò ôîðìóëèðîâàíèÿ ïðîáëåì-

íîé ñèòóàöèè è îïðåäåëåíèÿ öåëåé ðàçâèòèÿ è äî óïðàâëåíèÿ õîäîì ðåà-

ëèçàöèè íàéäåííûõ ðåøåíèé. Ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ äîëãîñðî÷-

íûì ðàçâèòèåì ðåãèîíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñòàäèé (äåéñòâèé) ïåðåêëè-

êàåòñÿ ñ ëîãèêîé è ïðèíöèïàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà è ñèòóàöèîííî-

ãî àíàëèçà. Â äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ âî ìíîãîì

ñâÿçàíà ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ áóäóùåãî, à óïðàâëåíèå õîäîì ðåàëèçàöèè

ðåøåíèÿ âêëþ÷àåò ìåõàíèçìû àäàïòàöèè ê âîçìîæíûì èçìåíåíèÿì

âíåøíåé ñðåäû è âíóòðåííåãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû.

Ñèòóàöèîííûé àíàëèç ïðîáëåì îñâîåíèÿ íåôòåãàçîâîãî ïî-

òåíöèàëà ðåãèîíà ïîçâîëÿåò «ïî÷óâñòâîâàòü» íåêóþ ìîäåëü óïðàâ-

ëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî

ðåãèîíà, ïðèìåðèòü åå ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì, â êîòîðûõ æèâåò ðåãèîí

è ðàçâèâàåòñÿ åãî ýêîíîìèêà. Òîëüêî õîðîøåå ïîíèìàíèå ñèòóàöèè

äàñò âîçìîæíîñòü ïîéòè íà îñìûñëåííûå ðèñêè è ïðåäïðèíÿòü ñìå-

ëûå ñòðàòåãè÷åñêèå øàãè, îöåíèòü ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøå-

íèé è ïî÷óâñòâîâàòü îòâåòñòâåííîñòü çà íèõ.
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Àíàëèçó ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ñ ó÷àñòèåì çíà÷èìûõ íà óðîâíå ðåãèî-

íà èãðîêîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå. Îïûò ïî-

êàçûâàåò, ÷òî òàêîé àíàëèç ïîçâîëÿåò îáíàðóæèòü è âîâëå÷ü â ïðîöåññ

âåñüìà ñóùåñòâåííûå ðåñóðñû. Òàê, â ðàáîòå Ë.Í. Ëèñîâöåâîé

è À.À. Âîðîíèíîé [14] â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-

íèðîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü SWOT-àíàëèç, êîòîðûé, ïî

ìíåíèþ àâòîðîâ, «âîáðàë â ñåáÿ âñå ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû è àñïåê-

òû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ – ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ ñòðàòåãèè,

ñîäåðæàíèå ñòðàòåãèè, îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó è åå îêðóæåíèå»

[14, ñ. 12]. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî SWOT-àíàëèç íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü

ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ñèòóàöèè íà èññëåäóåìîì îáúåêòå,

äåòàëüíîãî îáñóæäåíèÿ ïðîáëåìû ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ó÷àñòíèêà-

ìè. Òåì íå ìåíåå îñíîâîé ìåòîäèêè îñòàåòñÿ íåñêîëüêî ôîðìàëüíûé

ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòî-

ðîí: âû÷èñëÿåòñÿ ñðåäíÿÿ îöåíêà ïî êàæäîìó ñî÷åòàíèþ ôàêòîðîâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî áîëåå îáîñíîâàííóþ ñòðàòåãèþ ìîæíî âûðà-

áîòàòü, èñïîëüçóÿ ñèòóàöèîííûé àíàëèç ñ ïðèâëå÷åíèåì ðåçóëüòàòîâ

ðàñ÷åòîâ ïî èìèòàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ïðèìåíåíèå

èìèòàöèîííûõ ìîäåëåé â ðàìêàõ ìåòîäîëîãèè ñèòóàöèîííîãî àíàëè-

çà ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì âèðòóàëüíîãî âîññîçäàíèÿ ïðîáëåìíîé ñèòóà-

öèè è âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ è íàïðàâëåíèé åå ðàçâåðòûâàíèÿ â áóäó-

ùåì. Ïðè ýòîì ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé äîëæåí

âûïîëíÿòü äâóåäèíóþ çàäà÷ó: âî-ïåðâûõ, çàäà÷ó êîððåêòíîé ýêñòðà-

ïîëÿöèè óæå èçâåñòíûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà, âêëþ÷àÿ àíàëèç óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ âîç-

ìîæíî ïðîäëåíèå óêàçàííûõ òåíäåíöèé; âî-âòîðûõ, çàäà÷ó èíòåðïî-

ëÿöèè íîâûõ ïðîöåññîâ è ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò îáíàðóæèòü ñåáÿ

â áóäóùåì, ñ àíàëèçîì óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ ìîãóò ïîÿâèòüñÿ ýòè

ïðîöåññû è ôàêòîðû. Òåì ñàìûì îäíîâðåìåííî àíàëèçèðóåòñÿ çàâè-

ñèìîñòü îò ðàçâèòèÿ â ïðåäøåñòâóþùåì ïåðèîäå, è òî, êàê ìîãóò îòî-

çâàòüñÿ íûíåøíèå ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ ðåãèîíîì â áóäóùåì

(ñðåäíåñðî÷íîì è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàõ).

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê, õàðàêòåðèçóþùèõ âîç-

ìîæíûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ â áóäóùåì, íåîáõîäèìî ôîðìàëèçîâàííîå

ïðåäñòàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà ñ èñïîëü-

238

À.Å. Ñåâàñòüÿíîâà



çîâàíèåì ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé. Òàê, åñëè ðå÷ü èäåò î êîíñòðóèðî-

âàíèè ìîäåëè ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî ðåãèîíà, òî äëÿ êîð-

ðåêòíîãî ïîñòðîåíèÿ çàâèñèìîñòåé, îïðåäåëÿþùèõ äèíàìèêó äîáû÷è

ñûðüÿ, íåîáõîäèìî ïîíèìàòü (è êîððåêòíî ó÷èòûâàòü â ìîäåëè), íà

êàêîé ñòàäèè ýâîëþöèè íàõîäèòñÿ äàííàÿ íåôòåãàçîíîñíàÿ ïðîâèí-

öèÿ. Ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëè ñ íåîáõîäèìîñòüþ äîëæíû áûòü îòðàæå-

íû â ôîðìå îïðåäåëåííûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ è çàâèñèìîñ-

òåé âàæíåéøèå èíñòèòóöèîíàëüíûå àñïåêòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà, ÷òî èìååò îäèíàêîâî áîëü-

øîå çíà÷åíèå è äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîãíîçíûõ îöåíîê, è äëÿ ðàçðàáîòêè

ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ïëàíîâ ðàçâèòèÿ. Â ñëó÷àå ñ íåôòåãàçîäîáû-

âàþùèì ðåãèîíîì â ìîäåëè òðåáóåòñÿ ó÷åñòü òàêèå ýëåìåíòû èíñòè-

òóöèîíàëüíîé ñðåäû, êàê ïðàâî ñîáñòâåííîñòè (íà íåäðà, ïðîäóêöèþ

íåäð, êàïèòàë), êëþ÷åâûå íîðìû è ïðàâèëà íåäðîïîëüçîâàíèÿ, ðåãó-

ëèðóåìûå è íåðåãóëèðóåìûå ïðàâèëà ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ îò äî-

áû÷è íåôòè è ãàçà, ïðèíöèïû öåíîîáðàçîâàíèÿ, õàðàêòåð âíóòðèêîð-

ïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé â ðàìêàõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé.

Ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê èíñòðóìåíò ñèòóà-

öèîííîãî àíàëèçà, à ïîëó÷åííûå ïðè ïðîâåäåíèè ðàñ÷åòîâ îöåíêè ìî-

ãóò ïîñëóæèòü îñíîâîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ

è öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà. Âàæíî ïðè ýòîì, ÷òîáû ëîãèêà ïîñòðî-

åíèÿ ìîäåëè, åå ñòðóêòóðà, ñïîñîáû îòðàæåíèÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó

ýëåìåíòàìè è ïîäñèñòåìàìè ñîîòâåòñòâîâàëè õàðàêòåðó çàäà÷ ñòðàòå-

ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è àíàëèçà ñèòóàöèé.

Çäåñü ïîä ñèòóàöèåé ñëåäóåò ïîíèìàòü íåêîòîðîå ñîñòîÿíèå ïðî-

öåññà, ïðîòåêàþùåãî â ðàìêàõ ñèñòåìû (â ñàìîì îáùåì ñëó÷àå –

ïðîöåññà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ), êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îò-

íîñèòåëüíî óñòîé÷èâûì. Íî ýòî ñîñòîÿíèå ñîäåðæèò â ñåáå îïðåäåëåí-

íîå ïðîòèâîðå÷èå, êîòîðîå äîëæíî ðàçðåøèòüñÿ è ñîçäàåò ïîòåíöèàë

äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, ïåðåõîäà ê äðóãèì ñèòóàöèÿì. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ

íàçûâàåòñÿ ïðîáëåìíîé, îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ íåîäíîçíà÷íîñòüþ äàëü-

íåéøåãî ðàçâåðòûâàíèÿ, ìíîãîâàðèàíòíîñòüþ êàê â àñïåêòå åå ïðîèñ-

õîæäåíèÿ, òàê è â àñïåêòå áóäóùåãî. Ñóùåñòâîâàíèå è ðàçðåøåíèå ïðî-

áëåìíîé ñèòóàöèè ïðèíöèïèàëüíî âàæíû äëÿ äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, çà-

òðàãèâàþò èõ èíòåðåñû: ïðîìåäëåíèå ñ ðàçðåøåíèåì ñèòóàöèè çà÷àñ-
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òóþ ìîæåò ïðèâåñòè ê íåîáðàòèìûì ïîòåðÿì. Ñ ïîçèöèé óïðàâëåíèÿ

ñèòóàöèÿ ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà íåå

ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ èç íåæåëàòåëüíîãî â æåëàåìîå.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî âûáîð ïðîáëåì äëÿ ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà

â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè – çàäà÷à ñàìà ïî

ñåáå íåòðèâèàëüíàÿ. Â îáùåì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î ïðîáëåìàõ

ñëåäóþùåãî òèïà:

• ñëîæíûå ïðîáëåìû ñ íå÷åòêîé ïîñòàíîâêîé;

• ïðîáëåìû, âûçâàííûå äåéñòâèåì áîëüøîãî ÷èñëà ðàçíîîáðàç-

íûõ ôàêòîðîâ;

• ïðîáëåìû, èìåþùèå êîíôëèêòíóþ ïðèðîäó;

• ïðîáëåìû, â êîòîðûõ áîëüøåå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëèòü

ïîñòàíîâêàì çàäà÷, íåæåëè èõ ðåøåíèþ;

• ïðîáëåìû, ðåøåíèå êîòîðûõ ñîïðÿæåíî ñ îòêëîíÿþùèì âîçäåé-

ñòâèåì ðàçëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâ;

• ïðîáëåìû, ïðè ðåøåíèè êîòîðûõ âîçìîæíî âîçíèêíîâåíèå ìà-

ëîâåðîÿòíûõ ñîáûòèé.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü [11], ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ íå äîëæíà áûòü

áàíàëüíîé èëè íàäóìàííîé, ïîñêîëüêó íåò íèêàêîãî ñìûñëà ïðèìå-

íÿòü «ìîçãîâîé øòóðì», âîîðóæèâøèñü ñëîæíûì ýêîíîìèêî-ìàòåìà-

òè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì, â ïîïûòêå ðåøèòü ïðîáëåìó, êîòîðàÿ

â äåéñòâèòåëüíîñòè ëèáî íå ñóùåñòâóåò, ëèáî íå èìååò îòíîøåíèÿ

ê ñòðàòåãè÷åñêèì àñïåêòàì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Åñëè ïðîáëåìà íå âûòå-

êàåò èç ðåàëüíîé æèçíè è íå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñà (â øèðîêîì ñìûñ-

ëå – è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, è êàê ïðåäìåò äèñ-

êóññèè), òî ïðîâåäåíèå ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà áóäåò çàâåäîìî îáðå-

÷åíî íà ïðîâàë.

Äëÿ ñèòóàöèé, ðàññìàòðèâàåìûõ â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè,

îñîáåííî õàðàêòåðíî òàêîå ñâîéñòâî, êàê íåîäíîçíà÷íîñòü äàëüíåé-

øåãî ðàçâåðòûâàíèÿ. Åñëè äëÿ àíàëèçèðóåìîé ïðîáëåìû ìîæíî íàéòè

åäèíñòâåííîå íàèëó÷øåå, ò.å. îïòèìàëüíîå, ðåøåíèå (èëè ðåøåíèå

âîîáùå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì è íå ñóùåñòâóåò íèêàêèõ àëüòåðíà-

òèâ), òîãäà ñîñòîÿíèå óòðà÷èâàåò ïðèçíàêè ñèòóàöèè è, ñîîòâåòñòâåí-

íî, îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü ðàññìàòðèâàòü åãî â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñ-

êîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì.
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Â êà÷åñòâå ïðèìåðà âûáîðà àêòóàëüíîé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè äëÿ

Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà íàìè áûëà ðàññìîòðåíà äè-

âåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà [11, 15]. Ïîìèìî òîãî, ÷òî äàíà îá-

ùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñèòóàöèè, ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîáëåì-

íàÿ ñòîðîíà çàâèñèìîñòè ðåãèîíà îò íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà è ìíîãî-

ïëàíîâàÿ îñíîâà êîíôëèêòíîñòè èíòåðåñîâ îñíîâíûõ èãðîêîâ â óñëî-

âèÿõ ìîíîîòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè è ðàçâèòèÿ äèâåðñèôèöè-

ðóþùèõ ñåêòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îêðóãà.

Ïðè îáîñíîâàíèè ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäíîãî

ñûðüÿ â íîâûõ íåîñâîåííûõ è ñëàáî ïîäãîòîâëåííûõ ê ýòîìó âîñòî÷íûõ

ðàéîíàõ òåìàìè äëÿ ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîé ñèñòåìû íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî ðåãèîíà ìîãóò áûòü

� îáîñíîâàíèå ïðîãðàììû âûïîëíåíèÿ ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íûõ ðà-

áîò è ëèöåíçèîííîé ïîëèòèêè;

� àíàëèç ïðîáëåì öåíîîáðàçîâàíèÿ è òàðèôíîé ïîëèòèêè;

� ïðîáëåìû è âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðàçóìíûõ íîðìàòèâ-

íî-ïðàâîâûõ óñëîâèé îñâîåíèÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöè-

àëà òåððèòîðèè, âêëþ÷àÿ ìåðû íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ

ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ.

Ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ äîëæíû áûòü òàêèìè, ÷òîáû íå òîëüêî

ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè, íî è îáåñïå÷èòü ãîñóäàðñòâó ïîëó÷åíèå àäåê-

âàòíîé ÷àñòè ðåíòíûõ äîõîäîâ. Òðåáóåòñÿ îöåíêà ìåð íàëîãîâîãî ñòè-

ìóëèðîâàíèÿ íå òîëüêî äîáû÷è ÓÂÑ, íî è ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòûâàþ-

ùèõ ïðîèçâîäñòâ. Òàê, äëÿ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè íåîáõîäèì àíàëèç ïðè-

ìåíåíèÿ äèôôåðåíöèðóþùèõ è ñòèìóëèðóþùèõ ïîäõîäîâ ïðè ðàçðà-

áîòêå ðåñóðñîâ (êàê íåôòè, òàê è ãàçà). Â ÷àñòíîñòè, äåéñòâóþùàÿ íà-

ëîãîâàÿ ñèñòåìà â ãàçîäîáû÷å íå ñîîòâåòñòâóåò óñëîâèÿì è çàäà÷àì

äàëüíåéøåãî åå ðàçâèòèÿ, òàê êàê àäàïòèðîâàíà ê óñëîâèÿì ðàçðàáîò-

êè ãèãàíòñêèõ âûñîêîïðîäóêòèâíûõ ìåñòîðîæäåíèé. Çäåñü ìîãóò

áûòü ðàññìîòðåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû ðàçëè÷íûå óñëîâèÿ ââåäåíèÿ

íàëîãîâûõ êàíèêóë äëÿ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé â íîâûõ íåôòåãàçîâûõ

ïðîâèíöèÿõ, ëüãîòíàÿ ñòàâêà íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ

ïðè îñîáûõ óñëîâèÿõ ðàçðàáîòêè è äð.
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Ïðè ñèòóàöèîííîì àíàëèçå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì îñâîåíèÿ íåôòåãà-

çîâîãî ïîòåíöèàëà Âîñòî÷íîé Ñèáèðè îñîáûé èíòåðåñ äîëæíû âûçû-

âàòü âîïðîñû ðàñïðåäåëåíèÿ ñôåð îòâåòñòâåííîñòè è ðèñêîâ, ôèíàíñî-

âîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè îáùåõîçÿéñòâåííîé èíôðàñòðóê-

òóðû òåððèòîðèé è âîñïðîèçâîäñòâå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû (ñ àê-

öåíòîì íà ïðîãíîçíî-ïîèñêîâûõ è ïîèñêîâî-îöåíî÷íûõ ðàáîòàõ).

Îñîáåííî çëîáîäíåâíûìè äëÿ äàííîãî ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû

îáúåäèíåíèÿ óñèëèé êîìïàíèé (ñ ó÷àñòèåì è ïîä ýãèäîé ãîñóäàðñòâà).

Ñîçäàâàòü ñîâìåñòíî îáùóþ òðàíñïîðòíóþ ñåòü, ñèñòåìó ýíåðãîñíàá-

æåíèÿ, ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó ýôôåêòèâíåå è ìåíåå çàòðàòíî,

÷åì çàíèìàòüñÿ ýòèì êàæäîìó íåäðîïîëüçîâàòåëþ ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ê òîìó æå ñîçäàíèå åäèíîé èíòåãðèðîâàííîé èíôðàñòðóêòóðû ìîæåò

äàòü äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè è äëÿ ðàçðàáîòêè ìàëûõ è ñðåäíèõ

ìåñòîðîæäåíèé. Ïðè÷åì, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ðå÷ü äîëæíà èäòè îá

èíòåãðàöèè âîçìîæíîñòåé è óñèëèé íå òîëüêî íåäðîïîëüçîâàòå-

ëåé-êîìïàíèé, íî è ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ – ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

Ñèòóàöèîííûé àíàëèç òàêîé ïðîáëåìû âàæåí åùå è ïîòîìó, ÷òî

â åå ðåøåíèè çíà÷èìóþ ðîëü äîëæíî èãðàòü ãîñóäàðñòâî. Â ýòîé ñâÿçè

ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò

â òîì, ÷òîáû ñîâìåñòíî ñ äîáûâàþùèìè êîìïàíèÿìè, ñóáúåêòàìè åñ-

òåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, ðåãèîíàìè ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíûå ïðî-

ãðàììû îñâîåíèÿ íîâûõ íåôòåãàçîíîñíûõ ïðîâèíöèé. Òàêèå ïðîãðàì-

ìû (è ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû) äîëæíû ó÷èòû-

âàòü èíòåðåñû âñåõ îñíîâíûõ ñòîðîí, âîâëå÷åííûõ â ïðîöåññû îñâîå-

íèÿ íåäð: ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, êîìïàíèé-íåäðîïîëüçîâàòåëåé, ðåãè-

îíîâ, ãäå âåäåòñÿ äîáû÷à ÓÂÑ (ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ), ñóáúåê-

òîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé.

Ñîâìåñòíîå ðàññìîòðåíèå â êà÷åñòâå îáúåêòà àíàëèçà íåñêîëüêèõ

ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, ñâÿçàííûõ äåÿòåëüíîñòüþ ïî îñâîåíèþ íåôòåãà-

çîâîãî ïîòåíöèàëà, áóäåò áîëåå óñïåøíûì, åñëè åãî ïîäêðåïèòü ôîð-

ìèðîâàíèåì ñïåöèàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå áóäóò

çàíèìàòüñÿ êîìïëåêñíûì ðåøåíèåì âîïðîñîâ äîáû÷è è èñïîëüçîâàíèÿ

ðåñóðñîâ ÓÂÑ. Ñðåäè òàêèõ ñòðóêòóð ìîãóò áûòü íàçâàíû, íàïðèìåð,

ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñîâåòû â ðàìêàõ Ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè

«Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå» è Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.
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Êðàòêèå âûâîäû ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

1. Èìåþùèéñÿ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà íåôòåãàçîâûé ïîòåíöèàë

ïðåäúÿâëÿåò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì.
2. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ âàæíî

ñ ñàìîãî íà÷àëà îïðåäåëèòü îáúåêò àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì
«íåôòåãàçîâîé» ñïåöèôèêè. Òàê, ïðèìåíèòåëüíî ê âîñòî÷íûì ðåãèî-
íàì ñòðàíû äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ íåôòåãàçîâûì ïîòåíöèàëîì
òåððèòîðèè â êà÷åñòâå îáúåêòà ìîäåëèðîâàíèÿ è ñèòóàöèîííîãî àíàëè-
çà íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü íåñêîëüêî ðåãèîíîâ – ñóáúåêòîâ Ôåäåðà-
öèè. Ïåðâîî÷åðåäíûìè çàäà÷àìè óïðàâëåíèÿ îñâîåíèåì ðåñóðñîâ ÓÂÑ
íà äàííîé òåððèòîðèè ñ ó÷åòîì äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû ÿâëÿþòñÿ

� ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ ñ ó÷å-
òîì «íåôòåãàçîâîé» ñïåöèôèêè è âçàèìîñâÿçåé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, ðàñïîëîæåííûõ íà
òåððèòîðèè íåôòåãàçîâîé ïðîâèíöèè;

� ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé, ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ,
îñîáåííî â ðàéîíàõ íîâîãî îñâîåíèÿ (îáîñíîâàíèå öåëåñîîá-
ðàçíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé, îáåñïå÷åíèå ïðèâëå÷å-
íèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà, ñïîñîáíîãî îñóùåñòâëÿòü ïðîöåññ îñâî-
åíèÿ ðåñóðñîâ ÓÂÑ íà âûñîêîì òåõíè÷åñêîì, òåõíîëîãè÷åñêîì
è ñîöèàëüíîì óðîâíå).

3. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî
ðåãèîíà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è êàê îáúåêò ñèñòåìíîãî àíàëèçà, è êàê
ïðåäìåò äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì èíñòèòóöèîíàëüíî-ýâîëþ-
öèîííîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïðîâîäèòü àíàëèç
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, íî è âûïîëíÿòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ðàçëè÷íûõ íàïðàâ-
ëåíèé åå ðàçâèòèÿ.

4. Îáúåêòîì àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíàÿ, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿ-

ñÿ ñèñòåìà, îòêðûòàÿ äëÿ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé. Ðàçâèòèå ýòîé ñèñòå-

ìû ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ è èíñòè-

òóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ. Çàäà÷è óïðàâëåíèÿ íåôòåãàçîâûì ïîòåíöèà-

ëîì âñåãäà íîñÿò êîìïëåêñíûé è ìåæâåäîìñòâåííûé õàðàêòåð, òðåáó-

þò ñîãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé è èíòåðåñîâ ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ, âêëþ÷àÿ

ãîñóäàðñòâî, ðåãèîíû è ÷àñòíûå êîìïàíèè.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå íåôòåãàçîâûì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà

243



5. Â ðàìêàõ âûáðàííîãî ïîäõîäà ê îáîñíîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ

ðåøåíèé ïî îñâîåíèþ íåôòåãàçîâîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè öåëåñî-

îáðàçíî èñïîëüçîâàòü ñèòóàöèîííûé àíàëèç ñ ó÷àñòèåì îñíîâíûõ çà-

èíòåðåñîâàííûõ èãðîêîâ ïðîöåññà îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ ÓÂÑ è ñ ïðè-

âëå÷åíèåì ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ ïî èìèòàöèîííîé ìîäåëè ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ðåçóëüòàòû ñèòóàöèîííîãî àíà-

ëèçà äîëæíû ïîìî÷ü ëèöàì, ïðèíèìàþùèì ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ

ïî óïðàâëåíèþ íåôòåãàçîâûì ïîòåíöèàëîì, îòâåòèòü íà àêòóàëüíûå

âîïðîñû, â ÷àñòíîñòè:

• íà êàêèå ôàêòîðû íåîáõîäèìî ïîâëèÿòü è êàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå îñâîåíèå èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà?

• êàêèå óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíû â ïëàíå
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé (èëè äëÿ ðàçðåøåíèÿ êîí-
ôëèêòíûõ ñèòóàöèé) â êàæäûé êîíêðåòíûé ìîìåíò?

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñèòóàöèîííûå çàíÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì
ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîãî ïðîôèëÿ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåð-
òîâ â ðàçíûõ îáëàñòÿõ çíàíèé ïîìèìî òîãî, ÷òî ïðèíîñÿò ïðàêòè÷åñ-
êóþ ïîëüçó â ïëàíå óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì (â òîì ÷èñëå íåôòåãàçîâûì),
èìåþò åùå è îáó÷àþùåå çíà÷åíèå. Â õîäå îáñóæäåíèé è îáìåíà ìíå-
íèÿìè åñòåñòâåííûì îáðàçîì ïðîèñõîäèò è îáìåí çíàíèÿìè. Ïðè
ýòîì íå òîëüêî ðàñøèðÿåòñÿ êðóãîçîð êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ, íî òàê-
æå èìååò ìåñòî ïîëîæèòåëüíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò ðàñøèðåíèÿ
îáùåãî îáúåìà çíàíèé î çàêîíîìåðíîñòÿõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïðîáëå-
ìàõ è ïóòÿõ èõ ðåøåíèÿ.
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ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÑÎÎÒÍÎØÅÍÈß ÖÅÍ

ÍÀ ÝÍÅÐÃÎÍÎÑÈÒÅËÈ:

ÐÅÒÐÎÑÏÅÊÒÈÂÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ

Í.È. Ñóñëîâ, Í.Â. ×åðíàÿ

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Àííîòàöèÿ

Àíàëèçèðóåòñÿ ñîîòíîøåíèå öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè â 2000–2006 ãã.

â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè. Ðàññìàòðèâàåòñÿ èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ

öåí «óãîëü – ãàç» âî âðåìåíè è îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà íåãî. Âû-

äåëåíû çîíû ïî ñòåïåíè ðàçëè÷èÿ ñîîòíîøåíèÿ «óãîëü – ãàç». Ïîêàçàíû

÷ðåçìåðíàÿ ãàçîåìêîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïðè ñëîæèâøèõñÿ öåíàõ íà

ãàç è óãîëü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîîòíîøåíèå öåí «óãîëü – ãàç», ãàçîåìêîñòü, öåíû íà

ìàçóò, ðåãèîíàëüíûå äåôëÿòîðû, ôàêòîðû öåíîîáðàçîâàíèÿ, ìîíîïîëèçà-

öèÿ ðûíêà óãëÿ, ïîÿñíûå öåíû íà ãàç

Abstract

The paper analyzes the relative prices for energy sources which were observed

in Russian federal districts of over 2000–2006. We analyze the dynamics and key

factors of relative prices for coal and gas, and identify the areas according to the

different coal-gas prices ratios. We find that at present relative prices for oil and

gas, the excessive consumption of gas can be observed in the Russian economy.

Keywords: ratio of prices for coal to prices for gas, gas capacity, price for

oil-fuel, regional deflators, pricing factors, monopolization of coal market, zonal

prices for gas

Âîïðîñó ðàöèîíàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ â èñïîëüçîâàíèè ýíåðãîðå-

ñóðñîâ ïðè âûðàáîòêå ýëåêòðîýíåðãèè óäåëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
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áîëüøîå âíèìàíèå, â òîì ÷èñëå íà ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå. Â ïåð-

ñïåêòèâå ïðåäñòîèò ìàñøòàáíîå óâåëè÷åíèå äîëè óãîëüíîé ãåíåðàöèè

â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Îñíîâíîé òîðìîç ðàçâèòèÿ óãîëüíîé ãåíåðàöèè –

ýòî öåíîâàÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü óãëÿ â ñðàâíåíèè ñ ãàçîì èç-çà

ñîõðàíåíèÿ çàíèæåííûõ ðåãóëèðóåìûõ öåí íà ãàç, â òî âðåìÿ êàê öåíû

íà óãîëü ôîðìèðóþòñÿ èñõîäÿ èç ðûíî÷íûõ óñëîâèé. Îöåíêè ñîîò-

íîøåíèÿ öåí «óãîëü – ãàç», ïðè êîòîðîì óãîëü íà÷íåò çàìåùàòü ãàç,

âàðüèðóþò â ðåãèîíàõ â äîñòàòî÷íî øèðîêîì äèàïàçîíå – îò 1:1,6 äî

1:2, è äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà âîçìîæíî èõ ðàçíîå çíà÷åíèå. Ê òàêîìó

âûâîäó ïðèøëè ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè «Íîâàÿ ãåíåðàöèÿ: “âòîðàÿ

óãîëüíàÿ âîëíà”, ðûíîê ãàçà è ðåôîðìà òåïëîýíåðãåòèêè» [1].

Öåëüþ íàñòîÿùåé ñòàòüè ÿâëÿþòñÿ àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ öåí íà

ýíåðãîíîñèòåëè è âûÿâëåíèå ïðîáëåì, âëèÿþùèõ íà ýòî ñîîòíîøå-

íèå, â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Âëèÿíèå ôàêòîðîâ öåíîîáðàçîâà-

íèÿ íà óðîâåíü öåí è èõ äèíàìèêó ðàññìîòðåíî ïðèìåíèòåëüíî ê ãàçó

è óãëþ. Ê ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà öåíû, îòíåñåíû ñóùåñòâóþùèå ìå-

õàíèçìû öåíîîáðàçîâàíèÿ (ñîîòíîøåíèå ðûíî÷íûõ è ãîñóäàðñòâåí-

íûõ ðåãóëÿòîðîâ), ìîíîïîëüíûé ñãîâîð êîíòðàãåíòîâ ðûíêà, êîíêðåò-

íàÿ ìàðêà ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ, òðàíñïîðòíûé ôàêòîð. Ýòè ôàêòîðû

ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà ðàçëè÷íûå ýíåðãîíîñèòåëè. Â êî-

íå÷íîì èòîãå èõ ñî÷åòàíèå äàåò êîíêðåòíûé óðîâåíü öåí.

Â ñðåäíåì ïî ìèðó äëÿ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè ïðåèìóùåñò-

âåííî èñïîëüçóåòñÿ óãîëü. Â Ðîññèè ñèòóàöèÿ èíàÿ: áåññïîðíûì ëèäå-

ðîì ÿâëÿåòñÿ ãàç. Äîëÿ ïðèðîäíîãî ãàçà â îáùåì òîïëèâíîì áàëàíñå

òåïëîýëåêòðîñòàíöèé ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» â 2006 ã. ñîñòàâëÿëà îêîëî

70%, ïðè÷åì â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû îíà åùå áîëüøå. Â Ïðèâîë-

æñêîì, Öåíòðàëüíîì, Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ äîëÿ

ãàçà â êîòåëüíî-ïå÷íîì òîïëèâå ðàâíÿëàñü 77–83%, â òîïëèâíî-ýíåð-

ãåòè÷åñêîì áàëàíñå Ìîñêâû îíà äîñòèãàëà 90%. Â àíàëèòè÷åñêîì îá-

çîðå èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè «Öåðèõ êýïèòàë ìåíåäæìåíò» èñ-

ïîëüçóåòñÿ òåðìèí «ãàçîåìêîñòü» (îçíà÷àåò çàòðàòû ãàçà íà åäèíèöó

ÂÂÏ) è óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ãàçîåìêîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â 5 ðàç

ïðåâîñõîäèò ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü äëÿ ýêîíîìèêè ÑØÀ [2].

Åñëè äëÿ ðàñ÷åòà ãàçîåìêîñòè âçÿòü ÂÂÏ â òåêóùèõ öåíàõ, òî â 2006 ã.

ãàçîåìêîñòü ýêîíîìèêè Ðîññèè ïðåâûøàëà ãàçîåìêîñòü ýêîíîìèêè
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ÑØÀ â 9,3 ðàçà, åñëè âçÿòü ÂÂÏ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîá-

íîñòè – òî â 4,7 ðàçà.

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè (òàáë. 1) âèäíî ÷ðåçìåð-

íîå èñïîëüçîâàíèå ãàçà â ýêîíîìèêå Ðîññèè.

Ïðåèìóùåñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå ãàçà âûçâàíî åãî òåõíîëîãè-

÷åñêèìè, ýêñïëóàòàöèîííûìè è ýêîëîãè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè êàê áî-

ëåå ýôôåêòèâíîãî òîïëèâà, ñîçäàþùåãî ðåíòó ó ïîòðåáèòåëåé [3].

Ðàçìåð ýòîé ðåíòû ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè ïîëåçíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ

âåëè÷èíîé óïóùåííîé âûãîäû, èëè ïîëåçíîñòüþ íàèáîëåå öåííîé

èç îòáðîøåííûõ àëüòåðíàòèâ. Èñïîëüçîâàíèå åäèíèöû íåâîçîáíîâ-

ëÿåìîãî ðåñóðñà è ñîîòâåòñòâóþùåå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îçíà÷àþò,

÷òî óêàçàííàÿ åäèíèöà íå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà íà äðóãèå öåëè:

íà ýêñïîðò (ñàìîå âûãîäíîå èñïîëüçîâàíèå ãàçà) èëè êàê ñûðüå â ãà-

çîõèìèè äëÿ äàëüíåéøåé ïåðåðàáîòêè. Â.À. Âîëêîíñêèé è À.È. Êó-

çîâêèí [4] íîðìàëüíûì ñîîòíîøåíèåì ìåæäó öåíîé 1 òóò ýíåðãåòè-

÷åñêîãî óãëÿ è 1 òóò ãàçà (öåíîâîé ïàðèòåò ïî ýôôåêòèâíîñòè èõ ïî-

òðåáëåíèÿ) ñ÷èòàþò 1:1,6.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîîòíîøåíèå ìåæäó öåíàìè íà óãîëü, ãàç

è ìàçóò äëÿ ýëåêòðîñòàíöèé â ÑØÀ ñîñòàâëÿåò 1:1,8:1,7; â ñòðàíàõ

Çàïàäíîé Åâðîïû – 1:2:2,8. Ïî äàííûì Þ.Ä. Êîíîíîâà è Ä.Þ. Êîíî-

íîâà, â Ðîññèè â 2004 ã. ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé ñòîèìîñòè óãëÿ, ïðè-
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Òàáëèöà 1

Èñïîëüçîâàíèå ýíåðãîðåñóðñîâ ïî ñòðàíàì â 2006 ã., ìëí òóò*

Ñòðàíà
Óãîëü Ãàç

ìëí òóò òóò íà äóøó ìëí òóò òóò íà äóøó

Ðîññèÿ 141,96 1,05 476,94 3,54

Ãåðìàíèÿ 109,42 1,39 105,70 1,34

Àíãëèÿ 54,91 0,94 107,78 1,84

ÑØÀ 732,78 2,63 666,69 2,39

ßïîíèÿ 149,51 1,22 103,00 0,84

* Ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå IEA, Energy Balance.



ðîäíîãî ãàçà è ìàçóòà íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ áûëî 1:0,9:4,3 [5]. Ïî íà-

øèì äàííûì (òàáë. 2), ñîîòíîøåíèå òàêîå æå äëÿ óãëÿ è ãàçà è íå-

ñêîëüêî äðóãîå äëÿ ìàçóòà.

Îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ öåí êàê â öåëîì ïî ñòðà-

íå, òàê è â îòäåëüíî âçÿòîì ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé çàäà÷åé. Â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóþòñÿ ýêñïåðòíûå îöåíêè, ó÷èòûâàþùèå,

âî-ïåðâûõ, ÷òî óäåëüíûå êàïèòàëüíûå çàòðàòû ïðè ñòðîèòåëüñòâå

óãîëüíûõ ñòàíöèé èìåþò òåíäåíöèþ ê óìåíüøåíèþ. Â Êèòàå îíè ñî-

ñòàâëÿþò 500–700 äîëë. ÑØÀ/êÂò, â Åâðîïå – 1200 äîëë./êÂò, â Ðîñ-

ñèè – 1150–1200 äîëë./êÂò, òîãäà êàê ïðè ñòðîèòåëüñòâå ãàçîâûõ ñòàí-

öèé óäåëüíûå çàòðàòû ðàâíû 800–900 äîëë./êÂò [6]. Â Ðîññèè èç-çà

òîãî, ÷òî íîâûõ ñòàíöèé ñòðîèòñÿ íåäîñòàòî÷íî, äàííûå îá óäåëüíûõ

çàòðàòàõ íà èõ ñòðîèòåëüñòâî òàêæå ÿâëÿþòñÿ ýêñïåðòíûìè îöåíêàìè.

Âî-âòîðûõ, â ýêñïåðòíûõ îöåíêàõ ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî íåîáõîäèìî èñ-

ïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ñæèãàíèÿ óãëÿ, ïîçâîëÿþùèå

ñâåñòè âðåä äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû äî ìèíèìóìà, óâåëè÷èòü ñðåäíèé

êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ óãîëüíûõ ñòàíöèé. Â Ðîññèè âìåñòî

îñâîåíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ñæèãàíèÿ óãëÿ ïðîèçâîäèëè

çàìåíó óãîëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ãàçîâîå. Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü
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Òàáëèöà 2

Äèíàìèêà ñîîòíîøåíèÿ öåí íà ýíåðãîðåñóðñû çà 1 òóò â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè* (öåíà óãëÿ = 1)

Âèä ýíåðãîðåñóðñà 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Ýëåêòðîýíåðãèÿ** 2,4 2,1 2,4 2,5 2,4 2,5 2,4

Óãîëü 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Ãàç 0,8 0,7 0,8 0,9 0,9 1,1 1,1

Ìàçóò 3,1 2,4 2,3 2,4 1,9 2,5 3,4

Íåôòü 4,9 2,6 1,9 2,2 1,5 2,8 2,7

* Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì ÌÝÐÒ.
** Çäåñü è äàëåå êîýôôèöèåíò ïåðåâîäà ýëåêòðîýíåðãèè â óñëîâíîå òîïëèâî – 0,326.



Ïñêîâñêàÿ è Ïåðìñêàÿ ÃÐÝÑ, çàäóìàííûå ïåðâîíà÷àëüíî êàê ñòàí-

öèè, ðàáîòàþùèå íà òâåðäîì òîïëèâå. Ê ìîìåíòó çàïóñêà íà íèõ áûëè

óñòàíîâëåíû ãàçîâûå êîòëû.

Â ïåðèîä 2000–2006 ãã. ñîîòíîøåíèå öåí «óãîëü – ãàç» ìåíÿëîñü

â íóæíóþ ñòîðîíó, íî íåäîñòàòî÷íî. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî îáú-

ÿñíÿåòñÿ ïîäîðîæàíèåì óãëÿ â 2001 ã. â 1,5 ðàçà, à òàêæå íåýôôåêòèâ-

íûì äàëüíåéøèì ñîîòíîøåíèåì òåìïîâ ðîñòà (ïàäåíèÿ) öåí íà ãàç

è óãîëü (òàáë. 3). Íåñìîòðÿ íà ïàäåíèå îòíîñèòåëüíîé öåíû íà ìàçóò

â 2004 ã. íà 25%, äàëüíåéøèé ðîñò öåí íà íåãî ïîáèë âñå ðåêîðäû

è â 2005–2006 ãã. ìàçóò ñòàë ñàìûì äîðîãèì òîïëèâîì.

Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ êàæäûé ãîä óòâåðæäàåòñÿ äåôëÿòîð ÂÂÏ,

ðàññ÷èòûâàåìûé êàê îòíîøåíèå íîìèíàëüíîãî ÂÂÏ, âûðàæåííîãî

â ðûíî÷íûõ öåíàõ òåêóùåãî ãîäà, ê ðåàëüíîìó ÂÂÏ, âûðàæåííî-

ìó â öåíàõ áàçèñíîãî ãîäà. Ñ ïîìîùüþ äåôëÿòîðîâ íîìèíàëüíûå

öåíû (òàðèôû) áûëè ïåðåâåäåíû â îòíîñèòåëüíûå öåíû (íåèçìåí-

íûå öåíû 1999 ã.). Òàêèì îáðàçîì, äàííûå òàáë. 3 ïîêàçûâàþò èçìå-

íåíèå íå íîìèíàëüíûõ òàðèôîâ, à ðåàëüíûõ, êîòîðûå î÷èùåíû îò

èíôëÿöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé.

Ïî àíàëîãèè áûëè ðàññ÷èòàíû ðåãèîíàëüíûå äåôëÿòîðû. Îíè îï-

ðåäåëÿþòñÿ â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåëåíèåì èíäåêñîâ

öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ (ÈÏÏÖ) ïî âèäàì ýêî-

íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà èíäåêñû ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé

ïðîäóêöèè ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì (òàáë. 4).
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Òàáëèöà 3

Ãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà (ïàäåíèÿ) îòíîñèòåëüíûõ öåí íà ýíåðãîðåñóðñû

â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, %

Âèä ýíåðãîðåñóðñà 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Ýëåêòðîýíåðãèÿ 30 16 12 –9 0 3

Óãîëü 47 2 7 –4 –5 9

Ãàç 21 15 29 –3 13 5

Ìàçóò 13 –1 9 –25 29 49



Íè îäèí èç ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ íå èìååò ýôôåêòèâíîãî ñîîòíî-

øåíèÿ öåí, êîòîðîå áû ñïîñîáñòâîâàëî ðîñòó ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ

â ýëåêòðîýíåðãåòèêå (òàáë. 5). Ñîîòíîøåíèå öåí â îêðóãàõ â çíà÷è-

òåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò íàëè÷èÿ ýíåðãîðåñóðñîâ. Â ñèáèðñêèõ ðå-

ãèîíàõ äîáûâàþòñÿ ýíåðãåòè÷åñêèé óãîëü, íåôòü è ãàç. Â åâðîïåéñêèå

ðåãèîíû óãîëü ïîñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåò åãî öåíó.

Â Þæíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå äîáûâàåòñÿ àíòðàöèò – äîðîãîé óãîëü,

à ýíåðãåòè÷åñêèé çàâîçèòñÿ. Â Äàëüíåâîñòî÷íîì îêðóãå ñòîèò ïðîáëå-

ìà âûñîêèõ öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ.

Âîçìîæíà ãðóïïèðîâêà ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ïî ñîîòíîøåíèþ

öåí: I çîíà (åâðîïåéñêàÿ) – Ñåâåðî-Çàïàäíûé, Öåíòðàëüíûé, Ïðèâîë-

æñêèé è Þæíûé; II çîíà – Óðàëüñêèé è Ñèáèðñêèé; III çîíà – Äàëüíå-

âîñòî÷íûé îêðóã. Â îêðóãàõ åâðîïåéñêîé çîíû îòíîñèòåëüíàÿ öåíà íà

ãàç çà 1 òóò íèæå öåíû óãëÿ, ñîîòíîøåíèå öåí «óãîëü – ãàç» â íà÷àëå

è êîíöå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà (2000–2006 ãã.) ïðàêòè÷åñêè íå ìå-

íÿåòñÿ è ñîñòàâëÿåò 1:0,7–0,8. Â Ñåâåðî-Çàïàäíîì, Öåíòðàëüíîì
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Òàáëèöà 4

Ðåãèîíàëüíûå äåôëÿòîðû ïî îòíîøåíèþ ê 1999 ã. (íàðàñòàþùèì èòîãîì)*

Ôåäåðàëüíûé

îêðóã
2000** 2001** 2002 2003 2004 2005 2006

ÐÔ 1,213 1,277 1,458 1,506 1,791 1,953 2,075

Öåíòðàëüíûé 1,167 1,189 1,274 1,312 1,478 1,409 1,389

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 1,237 1,292 1,332 1,419 1,478 1,478 1,572

Þæíûé 1,217 1,224 1,340 1,460 1,617 1,623 1,583

Ïðèâîëæñêèé 1,277 1,336 1,522 1,585 1,979 2,170 2,202

Óðàëüñêèé 1,234 1,247 1,443 1,389 1,998 2,422 2,343

Ñèáèðñêèé 1,254 1,298 1,461 1,588 1,985 2,130 2,535

Äàëüíåâîñòî÷íûé 1,173 1,236 1,440 1,505 1,540 1,691 1,757

* Ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå ÈÏÏÖ.
** Äëÿ 2000 è 2001 ãã. óêàçàííûå ÈÏÏÖ äëÿ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ îòñóòñòâóþò,

áûëè âçÿòû ÈÏÏÖ äëÿ ÐÔ.
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Òàáëèöà 5

Ñîîòíîøåíèå öåí óãëÿ, ãàçà è ìàçóòà çà 1 òóò â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ

Ãîä ÐÔ ÑÇÔÎ ÖÔÎ ÏÔÎ ÞÔÎ ÓÔÎ ÑÔÎ ÄÔÎ

2000:

óãîëü 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

ãàç 0,8 0,8 0,7 0,7 0,4 0,8 1,0 0,5

ìàçóò 3,1 2,6 2,6 2,3 1,4 3,3 5,3 4,0

2001:

óãîëü 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

ãàç 0,7 0,5 0,4 0,6 0,3 0,7 0,7 0,4

ìàçóò 2,4 1,9 1,3 1,7 0,9 2,6 2,4 3,0

2002:

óãîëü 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

ãàç 0,8 0,5 0,7 0,5 0,4 0,7 0,9 0,4

ìàçóò 2,3 1,6 1,9 1,0 1,0 2,5 2,9 2,9

2003:

óãîëü 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

ãàç 0,9 0,6 0,7 0,7 0,4 0,9 1,0 0,5

ìàçóò 2,4 1,7 1,8 1,2 1,1 3,0 3,1 2,8

2004:

óãîëü 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

ãàç 0,9 0,8 0,8 0,9 0,7 0,9 0,9 0,6

ìàçóò 1,9 1,2 1,2 2,8 0,8 1,9 2,4 2,5

2005:

óãîëü 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

ãàç 1,1 0,9 0,8 0,9 0,8 1,0 1,2 0,6

ìàçóò 2,5 2,0 1,9 3,4 0,9 3,0 3,5 3,4

2006:

óãîëü 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

ãàç 1,1 0,8 0,7 0,8 0,7 1,0 1,3 0,7

ìàçóò 3,4 2,4 2,4 2,5 1,9 4,1 4,3 3,9



è Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ â 2001 ã. ïðîèçîøëî ñíèæåíèå

îòíîñèòåëüíîé öåíû íà ãàç, çàòåì îíà âåðíóëàñü íà ïåðâîíà÷àëüíûé

óðîâåíü. Â Þæíîì îêðóãå â ïåðâûå ÷åòûðå ãîäà ïåðèîäà áûë î÷åíü

íèçêèé óðîâåíü öåí íà ãàç, çàòåì ïðîèçîøåë èõ ðîñò äî 0,7 ïî îòíîøå-

íèþ ê öåíàì íà óãîëü. Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã âûäåëÿåòñÿ òàêæå

òåì, ÷òî â íåì îòíîñèòåëüíî äåøåâûé ìàçóò è ñàìûé äîðîãîé óãîëü.

Äëÿ âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ õàðàêòåðíî áîëåå ýôôåêòèâíîå ñîîòíîøå-

íèå öåí íà ýíåðãîðåñóðñû. Â Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ê 2005 ã.

ñîîòíîøåíèå «óãîëü – ãàç» ñîñòàâèëî 1:1. Áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì

ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå öåí â Ñèáèðñêîì îêðóãå: ê êîíöó ïåðèîäà îíî

äîñòèãëî 1:1,3. Íî ýòîãî òàêæå íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïåðåõîäà ê áîëåå èí-

òåíñèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ óãëÿ. ×òî êàñàåòñÿ ìàçóòà, òî âî II çîíå îí

îòíîñèòåëüíî äîðîãîé. Ñîîòíîøåíèå «óãîëü – ìàçóò» âî II çîíå êîëåá-

ëåòñÿ â òå÷åíèå ïåðèîäà îò 1:2,5 äî 1:4,3. Íà Äàëüíåì Âîñòîêå ñîîòíî-

øåíèå «óãîëü – ãàç» èçìåíèëîñü îò 1:0,4–0,5 â íà÷àëå ïåðèîäà äî 1:0,7

â 2006 ã. Â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå öåíû íà ãàç íàõî-

äÿòñÿ íà óðîâíå Ñèáèðñêîãî èëè Óðàëüñêîãî îêðóãîâ, è íà ôîíå äîðî-

ãèõ ìàçóòà è óãëÿ ýôôåêòèâíåå èñïîëüçîâàòü ãàç. Â öåëîì öåíû íà ãàç

â ïåðèîä 2000–2006 ãã. ðîñëè áûñòðåå, ÷åì öåíû íà óãîëü.

Â óãîëüíîé îòðàñëè äåéñòâóåò ñâîáîäíîå öåíîîáðàçîâàíèå, êîòî-

ðîìó ñâîéñòâåííû êàê ïëþñû, òàê è ìèíóñû ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè.

Öåíû íà óãîëü áûëè îòïóùåíû ñ 1 èþëÿ 1993 ã. Öåíîîáðàçîâàíèå íà

óãîëü íîñèò âíåáèðæåâîé õàðàêòåð è îñíîâûâàåòñÿ íà ïðÿìûõ äîãîâî-

ðàõ ñ ïîòðåáèòåëÿìè è òðåéäåðàìè. Ðåãóëèðóåìûå ðûíêîì öåíû óëó÷-

øàþò ïîëîæåíèå ëèäåðîâ – âûñîêîðåíòàáåëüíûõ êîìïàíèé, íî ïðè

ýòîì ïðîèñõîäèò âûòåñíåíèå áîëåå ñëàáûõ êîíêóðåíòîâ. Êðóïíûå

êîìïàíèè êîíòðîëèðóþò áîëüøèå ÷àñòè ðûíêà è äèêòóþò óñëîâèÿ.

Ðûíîê óãëÿ – ìîíîïîëèñòè÷åñêèé, èìåííî âûñîêàÿ ñòåïåíü ìîíîïî-

ëèçàöèè îïðåäåëÿåò öåíó óãëÿ. Êðîìå ýòîãî, íà öåíû íåâîçîáíîâëÿå-

ìûõ ðåñóðñîâ âëèÿþò òàêèå ôàêòîðû, êàê îáúåì çàïàñîâ è óñëîâèÿ çà-

ëåãàíèÿ ðåñóðñà, íàëè÷èå îáèëüíîãî ýíåðãîèñòî÷íèêà, ñòàâêà äèñêîí-

òèðîâàíèÿ, ðàçëè÷íûå çíà÷åíèÿ ýëàñòè÷íîñòè äîëãîñðî÷íîãî ñïðîñà

íà ðåñóðñ, òåìï ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè, âîçðàñòàþùàÿ ôóíêöèÿ

÷àñòíûõ ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê [7].
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Ïðîòèâ ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà íàïðàâëåíû äåéñòâèÿ Ôåäåðàëüíîé

àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáû (ÔÀÑ). Íàïðèìåð, «Ñèáèðñêàÿ óãîëüíàÿ

ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» îáâèíÿåòñÿ â ìîíîïîëüíîì çàâûøåíèè öåí

â Áóðÿòèè [8]. 29 èþëÿ 2008 ã. ÔÀÑ âîçáóäèëà äåëà â îòíîøåíèè ÎÎÎ

«Ðàñïàäñêèé óãîëü» è ÎÎÎ «ÅâðàçÕîëäèíã» ïî ïðèçíàêàì çëîóïîò-

ðåáëåíèÿ êîìïàíèÿìè äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì íà ðûíêå êîêñóþ-

ùåãîñÿ óãëÿ. Ðàíåå àíàëîãè÷íîå äåëî áûëî âîçáóæäåíî â îòíîøåíèè

ãðóïïû ëèö èç ÎÀÎ «Ìå÷åë»*. ÔÀÑ îøòðàôîâàëà ÇÀÎ «ÓÊ «Þæêóç-

áàññóãîëü», âõîäÿùåå â ãðóïïó êîìïàíèé ÎÎÎ «ÅâðàçÕîëäèíã», íà

149 ìëí ðóá. è ÎÎÎ «Ðàñïàäñêèé óãîëü» íà 117 ìëí ðóá. çà çëîóïîò-

ðåáëåíèå äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì. Ñîâìåñòíî ÎÀÎ «Ìå÷åë»,

ÎÎÎ «Ðàñïàäñêèé óãîëü» è ÎÎÎ «ÅâðàçÕîëäèíã» çàíèìàþò áîëåå

50% íà ðûíêå êîêñóþùèõñÿ óãëåé è ïîääåðæèâàþò íà âíóòðåííåì

ðûíêå ìîíîïîëüíî âûñîêèå öåíû íà ýòó ïðîäóêöèþ, íàâÿçûâàþò êîí-

òðàãåíòàì íåâûãîäíûå äëÿ íèõ óñëîâèÿ, ñîçäàþò äèñêðèìèíàöèîííûå

óñëîâèÿ äëÿ ïîòðåáèòåëåé íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Îáúåì äîáû÷è óãëÿ â ðåãèîíå (òàáë. 6) òàêæå âëèÿåò íà åãî öåíó.

Ïîòðåáíîñòü â ýíåðãåòè÷åñêîì óãëå â Öåíòðàëüíîì è Þæíîì ðàéîíàõ

óäîâëåòâîðÿåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò äîíåöêîãî óãëÿ, â Ïîâîëæüå – çà

ñ÷åò äîíåöêîãî è êóçíåöêîãî. Óðàëüñêèé ðàéîí îáåñïå÷èâàåòñÿ â îñ-

íîâíîì êóçíåöêèì, õàêàññêèì è êàíñêî-à÷èíñêèì óãëåì. Íåçíà÷è-

òåëüíàÿ äîáû÷à óãëÿ âåäåòñÿ íà Óðàëå (ÀÎ «×åëÿáèíñêóãîëü»,

ÀÎ «Âàõðóøåâóãîëü») è â Ïîâîëæüå (ÀÎ «Êèçåëóãîëü», ÀÎ «Îðåí-

áóðãóãîëü»). Â Çàïàäíîé Ñèáèðè ïîòðåáíîñòü óäîâëåòâîðÿåòñÿ

â áîëüøåé ñòåïåíè êóçíåöêèì óãëåì è â ìåíüøåé ñòåïåíè – õàêàññêèì

è êàíñêî-à÷èíñêèì. Â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè ïîòðåáíîñòü â óãëå óäîâëåò-

âîðÿåòñÿ çà ñ÷åò ìåñòíûõ ðåñóðñîâ. Â Äàëüíåâîñòî÷íîì ðàéîíå ïî-

òðåáíîñòü â óãëå ïîêðûâàåòñÿ çà ñ÷åò ìåñòíûõ óãëåé, à òàêæå ÷èòèí-

ñêîãî è áóðÿòñêîãî.
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* Ãðóïïà êîìïàíèé «Ìå÷åë» – âåäóùàÿ ðîññèéñêàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ ãîð-

íî-ðóäíàÿ êîðïîðàöèÿ ñ ñèëüíûì ìåòàëëóðãè÷åñêèì äèâèçèîíîì. Çàíèìàåò âòîðîå

ìåñòî â Ðîññèè ïî ïðîèçâîäñòâó êîêñóþùèõñÿ è ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé è øåñòîå –

ñðåäè ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé ñòðàíû.



Îáîðóäîâàíèå óãîëüíîé ñòàíöèè ïðîåêòèðóåòñÿ ïîä êîíêðåòíûå

ìàðêè óãëÿ. Êàê ïðàâèëî, ýòîò óãîëü äîáûâàåòñÿ íà áëèæàéøèõ øàõòå

èëè ðàçðåçå. Òðàíñïîðòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â îáùåé öåíå íà óãîëü ó ïî-

òðåáèòåëÿ ïðåâûøàåò 30%, à â öåíå íà êàíñêî-à÷èíñêèå óãëè äîñòèãà-

åò 50–60%. Íàïðèìåð, ÎÃÊ-6 îáúÿâèëî îòêðûòûé êîíêóðñ íà ïîñòàâ-

êó óãëÿ äëÿ Íîâî÷åðêàññêîé ÃÐÝÑ. Óãîëü íà ÃÐÝÑ ïîñòàâëÿþò «Ðóñ-

ñêèé óãîëü» è Þæíàÿ òîïëèâíàÿ êîìïàíèÿ. Ïåðåâîçêà óãëÿ íà áîëü-

øèå ðàññòîÿíèÿ ñèëüíî óâåëè÷èâàåò åãî ñåáåñòîèìîñòü. Óãîëü ÀØ,

ïîòðåáëÿåìûé Íîâî÷åðêàññêîé ÃÐÝÑ, ñòîèò 1,3 òûñ. ðóá. çà òîííó.

Áëèæàéøèé àíàëîã, äîáûâàåìûé â Êóçáàññå, ñòîèò 980 ðóá., íî ñ ó÷å-

òîì ïåðåâîçêè åãî öåíà äîñòèãàåò 1,8 òûñ. ðóá. çà òîííó, ÷òî äåëàåò

ýòîò óãîëü íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûì.

Âûñîêîêà÷åñòâåííûé ýíåðãåòè÷åñêèé óãîëü, ñîîòâåòñòâóþùèé

êðèòåðèÿì, óêàçàííûì â Ñòàíäàðòíîì ñîãëàøåíèè ïî óãëþ, ïîñòàâëÿ-

åòñÿ íà ýêñïîðò. Óãîëü, íå ñîîòâåòñòâóþùèé ìèðîâûì êðèòåðèÿì ïî

çîëüíîñòè, ñîäåðæàíèþ ñåðû è ïðî÷èì õàðàêòåðèñòèêàì, ïîñòàâëÿåò-

ñÿ íà âíóòðåííèé ðûíîê è â ñòðàíû ÑÍÃ.

Îñíîâíûì ïîòðåáèòåëåì ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ â Ðîññèè ÿâëÿ-

ëèñü êîìïàíèè ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» – òàê áûëî äî 1 èþëÿ 2008 ã., êîã-

äà ïîñëåäíåå ïðåêðàòèëî ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Íà ÐÀÎ «ÅÝÑ» ïðè-

õîäèëîñü îêîëî 50% âíóòðåííåãî ñïðîñà íà ýíåðãåòè÷åñêèé óãîëü,
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Òàáëèöà 6

Äîáû÷à óãëÿ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ â 2003 ã., ìëí ò
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Óãîëü, âñåãî 275,00 0,46 13,75 6,93 – 4,84 219,64 29,52

Â òîì ÷èñëå óãîëü

äëÿ êîêñîâàíèÿ 69,50 – 6,56 0,48 – – 57,15 5,31

Èñòî÷íèê: Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ Ðîññèè [Ýë. ðåñóðñ]. – Ðåæèì

äîñòóïà: http://www.mbahse.ru/docs/03.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ 11.11.2008).



÷òî ïîçâîëÿëî êîðïîðàöèè âëèÿòü íà óðîâåíü öåí. Â ðåçóëüòàòå ñëî-

æèëèñü âíóòðåííèå öåíû íà ýíåðãåòè÷åñêèé óãîëü, êîòîðûå çà÷àñ-

òóþ îòîðâàíû îò ìèðîâûõ.

Â ñðåäíåì çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä òåêóùèå öåíû íà ýíåðãåòè-

÷åñêèé óãîëü âûðîñëè ïî Ðîññèè â 2,7 ðàçà (ðèñ. 1). Íàèáîëüøèé ðîñò –

áîëåå ÷åì â 3 ðàçà áûë â Ñåâåðî-Çàïàäíîì, Öåíòðàëüíîì è Ïðèâîëæ-

ñêîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ. Ðîñò â îñòàëüíûõ îêðóãàõ ñîñòàâèë îò

1,9 ðàçà â Þæíîì äî 2,8 ðàçà â Ñèáèðñêîì. Ïî ãîäàì íàèáîëüøèé ðîñò

èìåë ìåñòî â 2001 ã. â Öåíòðàëüíîì, Ñåâåðî-Çàïàäíîì è Ñèáèðñêîì

îêðóãàõ. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ðîñò áûë ïëàâíûì, çà èñêëþ÷åíèåì

òîãî, ÷òî â 2002 ã. â Ïðèâîëæñêîì îêðóãå îí ñîñòàâèë 1,75 ðàçà

è â 2004 ã. â Þæíîì îêðóãå òåêóùèå öåíû ñíèçèëèñü íà 37%. Ñíèæå-

íèå öåí â 2004 ã. â Ïðèâîëæñêîì è Þæíîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ñâÿ-

çàíî ñ öåíîâîé ïîëèòèêîé ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè». Äèðåêòîð «Þæíîé

óãîëüíîé êîìïàíèè», êîòîðàÿ áûëà ñîçäàíà â íîÿáðå 2004 ã., ñ÷èòàåò,

÷òî ðåôîðìó ÐÀÎ «ÅÝÑ» ïðîâåëè çà ñ÷åò óãîëüíîé îòðàñëè, è ýòî

îñîáåííî êîñíóëîñü Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, ãäå äîáûâàþò àíòðàöèò [9].
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Ðèñ. 1. Òåêóùèå öåíû íà ýíåðãåòè÷åñêèé óãîëü



Îòíîñèòåëüíûå öåíû íà óãîëü ýíåðãåòè÷åñêèé (â íåèçìåííûõ öå-

íàõ 1999 ã.) çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âûðîñëè ïî Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè â 1,6 ðàçà. Ïî Ñåâåðî-Çàïàäíîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó ðîñò

ñîñòàâèë 2,9 ðàçà, ïî Öåíòðàëüíîìó è Ïðèâîëæñêîìó – îêîëî

2,5 ðàçà, ÷òî â 1,3 ðàçà ìåíüøå, ÷åì ðîñò òåêóùèõ öåí. Ðîñò îòíîñè-

òåëüíûõ öåí â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå áûë â 2 ðàçà ìåíüøå,

÷åì ðîñò òåêóùèõ öåí.

Â ìèðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçíîâèäíîñòåé óãëÿ, ðàçëè÷àþ-

ùèõñÿ ïî êàëîðèéíîñòè (ýíåðãåòè÷åñêîé öåííîñòè), çîëüíîñòè, êîëè-

÷åñòâó ñåðû, óðîâíþ âëàæíîñòè è ðÿäó äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê. Ñ ðàç-

íîîáðàçèåì âèäîâ óãëÿ ñâÿçàí è øèðîêèé ðàçáðîñ öåí íà ðàçëè÷íûå

ìàðêè óãëÿ, íàõîäÿùèéñÿ â äèàïàçîíå îò 6 äîëë. ÑØÀ çà 1 ò íèçêîêà-

÷åñòâåííîãî áóðîãî óãëÿ (ëèãíèòà) äî 100 äîëë. çà 1 ò âûñîêîêà÷åñò-

âåííîãî êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ è àíòðàöèòà [10].

Ïîâûøåíèå öåíû íà ãàç íå âåäåò ê åãî íåìåäëåííîé çàìåíå óãëåì.

Âàæíà äîëãîñðî÷íàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà íà ãàç. Ñåãîäíÿøíèé ðîñò

öåí ìîæåò âûçâàòü çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ýíåðãîåìêîñòè ÷åðåç íå-

ñêîëüêî ëåò, êîãäà âîçìîæíû ñåðüåçíûå òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ.

Ïî ìíåíèþ Â.À. Êðþêîâà è åãî êîëëåã [11], â íàñòîÿùåå âðåìÿ

â ñòðàòåãè÷åñêîé äëÿ Ðîññèè ãàçîâîé îòðàñëè ðûíîê åùå íå ñôîðìè-

ðîâàí. ÎÀÎ «Ãàçïðîì» äîáûâàåò 85% ãàçà, åìó ïðèíàäëåæèò âñÿ èí-

ôðàñòðóêòóðà (òðóáîïðîâîäû). Íà äîëþ íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòå-

ëåé ïðèõîäèòñÿ îêîëî 15% äîáû÷è ãàçà (ïðèðîäíîãî è ïîïóòíîãî

íåôòÿíîãî).

Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî òàðèôàì (ÔÑÒ) åæåãîäíî óñòàíàâëèâàëà

öåíû íà ãàç, äèôôåðåíöèðîâàííûå ïî öåíîâûì ïîÿñàì. Äî 2005 ã. òà-

êèõ ïîÿñîâ áûëî ñåìü, ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. – 13 ïîÿñîâ. C 2009 ã. èíäåê-

ñàöèÿ îïòîâûõ öåí äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ äâàæäû â ãîä. Ñðåäíèé óðî-

âåíü ðåãóëèðóåìûõ îïòîâûõ öåí íà ãàç â 2008 ã. ïëàíèðîâàëñÿ: äëÿ

ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé – 1690 ðóá. çà 1 òûñ. êóá. ì (áåç ÍÄÑ),

äëÿ íàñåëåíèÿ – 1290 ðóá. çà 1 òûñ. êóá. ì (áåç ÍÄÑ). Åñëè ðîñò öåíû

â 2008 ã. ñîñòàâèë 25%, òî â 2009 ã. â ðåçóëüòàòå äâóõ èíäåêñàöèé äëÿ

ïðîìûøëåííîñòè áûë çàïëàíèðîâàí ðîñò â ðàçìåðå 27,7% è äëÿ íàñå-

ëåíèÿ – 35,4%.
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Ïî äàííûì ÎÀÎ «Ãàçïðîì» [12], îïòîâàÿ öåíà íà ãàç äëÿ ïîòðåáè-

òåëåé (êðîìå íàñåëåíèÿ) â 2007 ã. âûðîñëà íà 15% âî âñåõ ïîÿñàõ, êðî-

ìå Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè, ãäå îíà óâåëè÷èëàñü íà 28%. Ìèíè-

ìàëüíàÿ öåíà ãàçà – â ßìàëî-Íåíåöêîì ÀÎ (1-é ïîÿñ), ìàêñèìàëüíàÿ –

â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè (10-é ïîÿñ), è ðàçëè÷àþòñÿ îíè â 2 ðàçà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è â ñîâåòñêîå âðåìÿ ñðåäíèå öåíû ðåàëèçàöèè

ñåòåâîãî ãàçà ïî ñòðàíå ðàçëè÷àëèñü áîëåå ÷åì âäâîå.

Ãàç ïîñòàâëÿåòñÿ â ñðåäíåì ïî ñòðàíå íà ðàññòîÿíèå 2600 êì, â Ñè-

áèðè – ïðèìåðíî íà 1700 êì, à íà Äàëüíåì Âîñòîêå – âñåãî íà 500 êì.

Çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó â öåíå ãàçà çàíèìàþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü;

â 2003 ã. îíè áûëè áîëüøå, ÷åì çàòðàòû íà äîáû÷ó (ðèñ. 2).

Äåëåíèå íà ïîÿñà íå ñîâïàäàåò ñ äåëåíèåì íà ôåäåðàëüíûå îêðóãà.

Ê ïðèìåðó, ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè, ðàñïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè Ñè-

áèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, âõîäÿò â 3-é, 5-é, 7-é è 9-é ïîÿñà. Òåì-

ïû ïðèðîñòà óñòàíàâëèâàþòñÿ ÔÑÒ ïî ïîÿñàì. Ïîñêîëüêó îíè çà÷àñ-

òóþ îäèíàêîâû íå òîëüêî âíóòðè ïîÿñîâ, äèíàìèêà ôàêòè÷åñêèõ öåí

ïî îêðóãàì ïî÷òè ñîâïàäàåò (ðèñ. 3). Ñàìûé äåøåâûé ãàç – íà Äàëüíåì

Âîñòîêå, òàê êàê òàì åñòü ñîáñòâåííàÿ äîáû÷à íà Ñàõàëèíå.

Äî 2004 ã. ôàêòè÷åñêèå öåíû íà ãàç äëÿ ïðîìûøëåííîñòè óâåëè-

÷èâàëèñü íàðàñòàþùèìè òåìïàìè, â 2004 ã. ïðîèçîøëî ñíèæåíèå òåì-

ïîâ ðîñòà. Íà÷èíàÿ ñ 2004 ã. ðîñò öåí øåë áîëåå íèçêèìè òåìïàìè,

îñîáåííî â 2006 ã. (èñêëþ÷åíèå – öåíû â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëü-
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà öåíû 1 òûñ. êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçà íà âíóòðåííåì ðûíêå

â 2003 ã.



íîì îêðóãå â 2006 ã.). Çà âåñü ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ðîñò ñîñòàâèë

3–4 ðàçà (òàáë. 7).

×òî êàñàåòñÿ îòíîñèòåëüíûõ öåí, òî çäåñü òàêæå âûäåëÿåòñÿ

2004 ã.: â Ðîññèè îíè óïàëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì íà

10%, ïðè ýòîì çà ïåðèîä ðîñò ñîñòàâèë 54%. Ïî ðîñòó îòíîñèòåëüíûõ

öåí Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã â 2002–2004 ãã. îáîãíàë Ñè-

áèðñêèé è Óðàëüñêèé îêðóãà (ðèñ. 4).

ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â ïîñëåäíèå ãîäû âûñòóïàëî ñ èíèöèàòèâîé èñ-

ïîëüçîâàòü áèðæåâûå òåõíîëîãèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåí ïîñòàâîê ãàçà

ïðîìûøëåííûì ïîòðåáèòåëÿì, à ðåãóëèðóåìûå öåíû íà ãàç ñîõðà-

íèòü òîëüêî äëÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, áþäæåòíûõ ïî-

òðåáèòåëåé è íàñåëåíèÿ. Äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà áèð-

æåâîé òîðãîâëè ãàçîì â Ðîññèè áûë ïðîâåäåí ýêñïåðèìåíò «5 + 5» – ïî

ïðîäàæå â òå÷åíèå 2006–2007 ãã. 5 ìëðä êóá. ì ãàçà, äîáûâàåìî-

ãî ÎÀÎ «Ãàçïðîì», è òàêîãî æå êîëè÷åñòâà ãàçà íåçàâèñèìûõ ïðîèç-

âîäèòåëåé ïî ðûíî÷íûì (äîãîâîðíûì) öåíàì ÷åðåç ýëåêòðîííóþ
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Ðèñ. 4. Îòíîñèòåëüíûå öåíû íà ãàç äëÿ ïðîìûøëåííîñòè

Òàáëèöà 7

Òåìïû ðîñòà öåí íà ãàç äëÿ ïðîìûøëåííîñòè ïî ãîäàì (òåêóùèå öåíû), %

Ôåäåðàëüíûé

îêðóã
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2006 ê 2000

ÐÔ 128 132 133 116 123 112 357

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 127 136 130 118 124 109 355

Öåíòðàëüíûé 128 130 133 120 114 110 333

Ïðèâîëæñêèé 127 131 137 126 123 113 400

Þæíûé 131 137 134 110 125 113 374

Óðàëüñêèé 121 128 132 120 116 112 323

Ñèáèðñêèé 128 127 129 109 137 121 376

Äàëüíåâîñòî÷íûé 123 136 148 122 104 130 409



òîðãîâóþ ïëîùàäêó. Îðãàíèçàöèÿ ñâîáîäíîãî ðûíêà ïðèðîäíîãî ãàçà

íå îáÿçàòåëüíî äîëæíà ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííîìó ïðåâûøåíèþ öåí

ãàçà íà ñâîáîäíîì ðûíêå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåãóëèðóåìîé öåíîé. Àíàëèç

ïîêàçàë, ÷òî öåíà ãàçà îêàæåòñÿ âûøå ðåãóëèðóåìîãî òàðèôà, åñëè

ñâîáîäíûé ðûíîê ãàçà áóäåò äîâîëüíî áîëüøèì, êîãäà åãî äîëÿ áóäåò

âûøå êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ, òîãäà öåíû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áó-

äóò îïðåäåëÿòüñÿ èì [13]. Ôàêòè÷åñêè æå â èþíå 2008 ã., ïî ñîîáùåíè-

ÿì ïðåññû, ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü 1 êóá. ì ãàçà, ðåàëèçîâàííîãî ÷åðåç

ýëåêòðîííóþ òîðãîâóþ ïëîùàäêó, íà 40% ïðåâûøàëà óñòàíîâëåííóþ

ÔÑÒ öåíó íà ïðèðîäíûé ãàç, à ïî îòäåëüíûì òîðãîâûì ñåññèÿì ïðå-

âûøåíèå ñòîèìîñòè äîõîäèëî äî 70%.

Ïî ðåøåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ýêñïåðèìåíò

ïî ðåàëèçàöèè ãàçà ïî ñâîáîäíûì öåíàì áóäåò ïðîäîëæåí. Â 2008 ã.

ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è íåçàâèñèìûå êîìïàíèè äîëæíû áûëè

ðåàëèçîâàòü ÷åðåç ýëåêòðîííóþ òîðãîâóþ ïëîùàäêó äî 15 ìëðä êóá. ì

ãàçà íà ïàðèòåòíîé îñíîâå, à ðåàëèçîâàíî òîëüêî â ïåðâîì ïîëóãîäèè

3,5 ìëðä, èç êîòîðûõ 1,4 ìëðä – ãàç íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Â 2003 ã. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðèíèìàëî ðåøåíèå äîâåñòè ê 2011 ã. äî-

õîäíîñòü ïðîäàæ äî óðîâíÿ åâðîïåéñêîãî ðûíêà (ñ ó÷åòîì ñòîèìîñòè

òðàíñïîðòèðîâêè è òàìîæåííûõ ïîøëèí). Â óñëîâèÿõ ïðèáëèæåíèÿ

âíóòðåííèõ öåí íà ýíåðãîðåñóðñû ê âíåøíèì, íà íàø âçãëÿä, ìîãóò

ïîñòðàäàòü ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáíûå ðåíòàáåëüíî ðàáîòàòü ïðè áîëåå

óìåðåííîé öåíîâîé ïîëèòèêå, ò.å. ñïîñîáíûå ïðîèçâîäèòü ïðîäóê-

öèþ, ïîëüçóþùóþñÿ ñïðîñîì, äàæå ïðè ýíåðãîçàòðàòàõ, áîëüøèõ,

÷åì, íàïðèìåð, â ñòðàíàõ ÅÑ [14].

* * *

Â õîäå ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäåíî, ÷òî ñó-

ùåñòâóþùåå ñîîòíîøåíèå öåí «óãîëü – ãàç» ïðèâåëî ê íåðàöèîíàëü-

íîìó èñïîëüçîâàíèþ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ: ïðè âûðàáîòêå ýëåêòðî-

ýíåðãèè â çíà÷èòåëüíîì îáúåìå ïîòðåáëÿåòñÿ ãàç. Ýòî õàðàêòåðíî

òîëüêî äëÿ ñòðàí, íå èìåþùèõ äðóãèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ

(Èñïàíèÿ, Èòàëèÿ, ßïîíèÿ). Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ãàç – áîëåå ýôôåêòèâ-
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íîå òîïëèâî, ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåííîé âûãîäû èñïîëüçîâàíèå åãî

â ýëåêòðîýíåðãåòèêå äîëæíî ñîêðàòèòüñÿ. Ðåøàþùèì àðãóìåíòîì

â ïîëüçó óâåëè÷åíèÿ äîëè óãîëüíîé ãåíåðàöèè äîëæíî ñòàòü òàêîå ñî-

îòíîøåíèå öåí «óãîëü – ãàç», êîòîðîå áû ó÷èòûâàëî ïîëíûå îáùåñ-

òâåííûå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ íåâîçîáíîâëÿåìûõ

ðåñóðñîâ, óãëÿ è ãàçà.

Âûäåëåíû çîíû ïî ñòåïåíè ðàçëè÷èÿ äàííîãî ñîîòíîøåíèÿ: I çî-

íà – åâðîïåéñêàÿ, II çîíà – Óðàë è Ñèáèðü è III çîíà – Äàëüíèé Âîñòîê.

Ëó÷øåå ñîîòíîøåíèå öåí «óãîëü – ãàç» îòìå÷åíî â Ñèáèðñêîì ôåäå-

ðàëüíîì îêðóãå: â 2006 ã. îíî ñîñòàâèëî 1:1,3, òîãäà êàê â 2001 ã. îíî

áûëî 1:0,7.

Ñóùåñòâóþùåå ñîîòíîøåíèå öåí îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì è òåìïà-

ìè èõ èçìåíåíèÿ. Ïðè àíàëèçå ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ öåí ýíåðãåòè÷åñ-

êîãî óãëÿ è ãàçà âèäíû ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ äëÿ åâðîïåéñêèõ è âîñ-

òî÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Öåíû íà ýíåðãåòè÷åñêèé óãîëü â åâðîïåé-

ñêèõ ðåãèîíàõ â 1,5–1,7 ðàçà ïðåâîñõîäÿò öåíû â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ,

íà ãàç – â 1,2–1,4 ðàçà. Öåíû íà ìàçóò ê êîíöó ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðè-

îäà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âûðîñëè è âûðîâíÿëèñü ïî âñåì ôåäå-

ðàëüíûì îêðóãàì, êðîìå Äàëüíåâîñòî÷íîãî. Öåíà óãëÿ ñèëüíî çàâèñèò

îò åãî ìàðêè è äàëüíîñòè ïåðåâîçîê (òðàíñïîðòíûé ôàêòîð), à òàêæå

îò ñòåïåíè ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà. Ïðè ýòîì èìååò ìåñòî ìîíîïîëèÿ

íå òîëüêî ïðîèçâîäèòåëåé, íî è ïîòðåáèòåëåé ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ

(ìîíîïîëèÿ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» äî 1 èþëÿ 2008 ã. èëè ãåíåðèðóþùèõ

êîìïàíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ).

Ðåãóëèðóåìûå öåíû íà ãàç âûðîñëè â 2000–2006 ãã. â 3,5 ðàçà

â öåëîì ïî ñòðàíå. Åñëè ðàçëè÷èÿ ïî ïîÿñàì ñîñòàâëÿëè 2 ðàçà, òî ïî

ôåäåðàëüíûì îêðóãàì – 38% (Äàëüíåâîñòî÷íûé è Ïðèâîëæñêèé

îêðóãà).

Áîëåå îáîñíîâàííàÿ îðèåíòàöèÿ íà èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è òðàíñ-

ïîðòèðîâêè, ýôôåêòèâíîå äåéñòâèå àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëü-

ñòâà, ïåðåõîä îò ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà ãàç ê ðûíî÷íûì ïðèíöèïàì èõ

ôîðìèðîâàíèÿ áóäóò èçìåíÿòü ñîîòíîøåíèå öåí ãàçà è óãëÿ â íóæíóþ

ñòîðîíó.

262

Í.È. Ñóñëîâ, Í.Â. ×åðíàÿ



Ëèòåðàòóðà

1. http://www.old-opec.hse.ru/library/article.asp?d_no=5751&c_no=119&c1_no

(äàòà îáðàùåíèÿ 03.08.2009).

2. http://www.zerich.ru/analytics/branch_review/_i/77.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ

19.12.2008).

3. Ãàëüïåðîâà Å.Â., Êîíîíîâ Þ.Ä., Ìàçóðîâà Î.Â. Ïðîãíîçèðîâàíèå ñïðîñà

íà ýíåðãîíîñèòåëè â ðåãèîíå ñ ó÷åòîì èõ ñòîèìîñòè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèî-

ëîãèÿ. – 2008. – ¹ 3. – Ñ. 207–219.

4. Âîëêîíñêèé Â.À., Êóçîâêèí À.È. Ãàçîâûé êîìïëåêñ: âîïðîñû öåíîâîãî

è ôèíàíñîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ // Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. – 2005. – ¹ 2. –

Ñ. 19–36.

5. Êîíîíîâ Þ.Ä., Êîíîíîâ Ä.Þ. Äîëãîñðî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå äèíàìèêè

öåí íà ðîññèéñêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêàõ // Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. – 2005. –

¹ 6. – Ñ. 53–59.

6. http://www.advis.ru/cgi-bin/new.pl?3A47D6E1-C226-B945-B598-D4DA80394461

(äàòà îáðàùåíèÿ 25.01.2010).

7. Ìåëàìåä Ë.Á., Ñóñëîâ Í.È. Ýêîíîìèêà ýíåðãåòèêè: îñíîâû òåîðèè / Îòâ.

ðåä. Ì.Â. Ëû÷àãèí. – Íîâîñèáèðñê: Èçä-âî ÑÎ ÐÀÍ, 2000. – 180 ñ.

8. http://www.rbc.ru/fnews.frame/20080919195307.shtml (äàòà îáðàùåíèÿ

19.09.2008).

9. Àíäðåé Ñìèðíîâ: Ðàáîòàòü ó íàñ âûãîäíî è ïðåñòèæíî! [Ýë. ðåñóðñ]. – Ðå-

æèì äîñòóïà: http://www.donbiz.ru/archive/articles/875.html (äàòà îáðàùåíèÿ

28.04.2010).

10. Äîëãîâîé ðûíîê: ïåðâè÷íûå ðàçìåùåíèÿ [Ýë. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà:

http://www.pdf4.ru/text15225/ooo_q48.html (äàòà îáðàùåíèÿ 01.10.2008).

11. Êðþêîâ Â.À., Ñèëêèí Â.Þ., Òîêàðåâ À.Í., Øìàò Â.Â. Ïîäõîäû ê äèôôå-

ðåíöèàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ â ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè. – Íîâîñèáèðñê: Èçä-âî

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2006. – 172 ñ.

12. Ïî êàêèì öåíàì «Ãàçïðîì» ðåàëèçóåò ãàç ðîññèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì? Êàê

óñòàíàâëèâàþòñÿ ýòè öåíû? [Ýë. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà:

http://www.gazpromquestions.ru/index.php?id=35 (äàòà îáðàùåíèÿ 24.09.2008).

13. ×åðíàâñêèé Ñ.ß., Ýéñìîíò Î.À. Ïåðñïåêòèâû äåðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà

ïðèðîäíîãî ãàçà â Ðîññèè [Ýë. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.lab207.b13.su/

analytics/6.htm (äàòà îáðàùåíèÿ 07.05.2009).

14. Ñóñëîâ Í. Ýíåðãîðåñóðñû Ðîññèè: ðåíòíûå ïëàòåæè êàê èñòî÷íèê ðàçâèòèÿ

ýêîíîìèêè // Ñòàíîâëåíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè / Ñåð.: Ðîññèéñêèå îáùåñò-

âåííûå íàóêè: íîâàÿ ïåðñïåêòèâà. – Ì., 1997. – Âûï. 10. – Ñ. 137–161.

© Ñóñëîâ Í.È., ×åðíàÿ Í.Â., 2010

Òåíäåíöèè ñîîòíîøåíèÿ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè: ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç

263



Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2010, ¹ 4, ñ. 264–274

ÑÈÑÒÅÌÀ ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ

ÄËß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÌ

ÊÎÌÌÓÍÀËÜÍÛÌ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÌ

À.À. Ëóêüÿíåö, À.Ã. ×åðíîâ

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Â.Ã. Ðîòàðü

Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâû ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ ïî-
êàçàòåëåé äëÿ óïðàâëåíèÿ êîììóíàëüíûì êîìïëåêñîì. Èññëåäóþòñÿ ïðå-
èìóùåñòâà è îñîáåííîñòè ñáàëàíñèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðèâîäÿòñÿ ïî-
êàçàòåëè, íåîáõîäèìûå äëÿ óïðàâëåíèÿ êîììóíàëüíûì êîìïëåêñîì,
è ïëàí âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé â óïðàâëåíèå
äàííûì ñåêòîðîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììóíàëüíûé êîìïëåêñ, ñèñòåìà ñáàëàíñèðîâàííûõ
ïîêàçàòåëåé, óïðàâëåíèå, ñòðàòåãè÷åñêèå êàðòû, èíäèêàòîðû, îòâåòñòâåí-
íîñòü, ïëàí âíåäðåíèÿ

Abstract

The study describes the basic principles and advantages of applying the
balanced scorecard to public utilities management. Major indicators and a plan
of introducing such management system are identified.

Keywords: public utilities, a set of balanced indicators, management, strategic
maps, indicators, responsibility, introducing plan

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îòðàñëåâûõ ñèñòåì â ðåãèîíàõ Ðîññèè íåâîç-

ìîæíî áåç îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû: òðàíñïîðòíîé,
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ýíåðãåòè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä ôåäåðàëüíû-

ìè, ðåãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè âëàñòÿìè âñòàåò ÷ðåçâû÷àéíî

âàæíàÿ çàäà÷à ïî óñòàíîâëåíèþ ïðîïîðöèé â ðàçâèòèè îñíîâíîãî

è èíôðàñòðóêòóðíîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Ïðîáëåìà óñòîé÷èâîñòè,

ðàâíîâåñèÿ, ïðîïîðöèîíàëüíîñòè â óïðàâëåíèè ýêîíîìèêîé â ïîñëåä-

íèå ãîäû ÷àñòî ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïðåäñòàâëåíèåì î ñáàëàíñèðîâàííîñòè.

Èìåííî äîñòèæåíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè â ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû

äîëæíî ñòàòü áàçîé êàê äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, òàê è äëÿ ïîâûøå-

íèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ïðîáëåìà ñáàëàíñèðîâàííîñòè îñîáåííî îñòðî âñòàåò ïðè àíàëèçå

è ïðîãíîçèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî è êîììóíàëüíîãî êîì-

ïëåêñîâ. Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñ-

òè ïðîèçîøåë ñóùåñòâåííûé ñêà÷îê â ïîòðåáëåíèè ýíåðãèè è ïðî÷èõ

êîììóíàëüíûõ óñëóã, òîãäà êàê ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ýíåðãåòè-

÷åñêèõ è êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðàêòè÷åñêè íå óâåëè÷èëèñü.

Âçàèìîñâÿçü è ïðîòèâîðå÷èâîñòü òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ïëàòåæåñïîñîá-

íîñòü ïîòðåáèòåëåé, êà÷åñòâî óñëóã, äîñòóïíîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ, èíâåñ-

òèöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ýíåðãîáåçîïàñíîñòü, ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ

èíâåñòîðîâ, ïðèâîäÿò ê äèñáàëàíñó öåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ

è íåðàçðåøåííûì ïðîòèâîðå÷èÿì â èõ èíòåðåñàõ. Â èòîãå ïðèîðèòåòû

â ðàçâèòèè êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà íå ðàññòàâëÿþòñÿ, à êà÷åñòâåí-

íûå ñäâèãè â ðàçâèòèè îòñóòñòâóþò. Äëÿ òîãî ÷òîáû èçìåíèòü ñèòóà-

öèþ, ìû ïðåäëàãàåì âíåäðèòü íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñèñòåìó ñáàëàí-

ñèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ êîììóíàëüíûì êîìïëåêñîì.

Â ñáàëàíñèðîâàííîì óïðàâëåíèè ðàçâèòèåì êîììóíàëüíîãî êîì-

ïëåêñà ïðåäëàãàåòñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ òðåõ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ:

• ñîãëàñîâàííîñòè öåëåé è ìåòîäîâ (ìåõàíèçìîâ) óïðàâëåíèÿ;

• ñîãëàñîâàííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ;

• ñîãëàñîâàííîñòè ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ òîïëèâ-

íî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííîãî öå-

ëåâîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó ñáàëàíñèðîâàí-

íûõ ïîêàçàòåëåé (ÑÑÏ). Îíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ êðàòêî-

ñðî÷íûõ öåëåé äåÿòåëüíîñòè ñ ìèññèåé è ñòðàòåãèåé íà äîëãîñðî÷íóþ

Ñèñòåìà ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì êîììóíàëüíûì

êîìïëåêñîì
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ïåðñïåêòèâó [1, 2]. Òðàäèöèîííî â ÑÑÏ èñïîëüçóþòñÿ èçìåðÿåìûå ïî-

êàçàòåëè, ïî êðàéíåé ìåðå â ñëåäóþùèõ ÷åòûðåõ íàïðàâëåíèÿõ:

• ôèíàíñîâàÿ îöåíêà, îïðåäåëÿþùàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñ-
òè ñ òî÷êè çðåíèÿ îòäà÷è íà âëîæåííûé êàïèòàë;

• îöåíêà ïîëåçíîñòè òîâàðîâ è óñëóã ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíå÷íûõ ïî-
òðåáèòåëåé;

• îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, õîçÿé-
ñòâåííûõ îïåðàöèé;

• îöåíêà àäàïòèâíîñòè ê èííîâàöèÿì, îáó÷åíèþ, âîñïðèÿòèþ íî-
âûõ èäåé è îðèåíòàöèè íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå [3, 4].

Êîììóíàëüíûé êîìïëåêñ (ÊÊ) – áîëåå ñëîæíàÿ ñèñòåìà, ÷åì îò-
äåëüíîå ïðåäïðèÿòèå. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ îöåíêè ñáàëàíñèðîâàííîñ-
òè åãî ðàçâèòèÿ òðåáóåòñÿ ìîäåðíèçèðîâàòü ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé.
Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî êîììóíàëüíûé êîìïëåêñ, âî-ïåðâûõ, îáåñïå÷èâà-
åò æèçíåäåÿòåëüíîñòü íàñåëåíèÿ, à âî-âòîðûõ, îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ê îáùåïðèçíàííûì ýêîíîìè÷åñêèì è òåõíè-
÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì òðåáóåòñÿ äîáàâèòü ñîöèàëüíóþ è ýêîëîãè-
÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùèå (ðèñ. 1).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîêàçàòåëè ÷åòûðåõ ïðîåêöèé ÑÑÏ ñâÿçà-
íû ìåæäó ñîáîé. Â îñíîâå öåïî÷êè âçàèìîäåéñòâèÿ ëåæèò ïðè÷èí-
íî-ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü. Òàê, åñëè îñíîâîïîëàãàþùåé öåëüþ èëè ïîä-
öåëüþ äåêëàðèðóåòñÿ ïîâûøåíèå óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé
êà÷åñòâîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã (ñîöèàëüíàÿ ñôåðà), òî ôàêòîðàìè,
ñïîñîáñòâóþùèìè äîñòèæåíèþ öåëè, ìîãóò âûñòóïàòü âíåäðåíèå èí-
íîâàöèîííûõ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé (òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïðîåê-
öèÿ), ñîçäàíèå ñèñòåìû îïëàòû, ãàðàíòèðóþùåé âîçâðàò ñðåäñòâ ïîòðå-
áèòåëÿì â ñëó÷àå íåñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà (ôèíàíñîâàÿ ïðîåêöèÿ).

Ñîãëàñíî èäåîëîãèè ÑÑÏ äîñòèæåíèå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â ñî-
öèàëüíîé ñôåðå – ñíàáæåíèå íàñåëåíèÿ êà÷åñòâåííûìè óñëóãàìè –
ÿâëÿåòñÿ äëÿ êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà ïåðâîî÷åðåäíîé öåëüþ, ðåà-
ëèçàöèÿ êîòîðîé íåâîçìîæíà áåç ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ýòîãî ñåêòîðà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ôèíàíñîâûå óñïåõè íåâîç-
ìîæíû áåç âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîå ïðîèçâîäñòâî. À óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé íåïîñðåäñòâåííî
îïðåäåëÿåò âîçäåéñòâèå ñèñòåìû íà ýêîëîãèþ. Ñîîòâåòñòâåííî, âñå
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà ÿâëÿþòñÿ âçàèìîñâÿ-
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çàííûìè è äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè íåâîçìîæíî áåç äîñòèæå-
íèÿ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â êàæäîé èç íèõ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ó÷åñòü ýòè
âçàèìîñâÿçè, ïðåäëàãàåòñÿ ñòðîèòü è èñïîëüçîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå
êàðòû ðàçâèòèÿ êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà, îòðàæàþùèå ïðè÷èí-
íî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó öåëÿìè ðàçâèòèÿ ðûíêà êîììóíàëüíûõ
óñëóã. Ôðàãìåíò òàêîé êàðòû ïðèâåäåí íà ðèñ. 2.

Íà êàðòå ïîêàçàíî, êàêèì îáðàçîì êîíêðåòíûå çàäà÷è âëèÿþò íà
äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ðàçâèòèÿ êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà.
Îðèåíòèðóÿñü íà ïîäîáíóþ áàçîâóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ êàðòó, ìîæíî
ïîñòðîèòü «êàñêàä» áîëåå äåòàëüíûõ êàðò ïî ó÷àñòíèêàì è ñôåðàì
ðàçâèòèÿ êîììóíàëüíîãî ñåêòîðà (ýêîíîìè÷åñêàÿ, òåõíè÷åñêàÿ, ñîöè-
àëüíàÿ, ýêîëîãè÷åñêàÿ ñôåðû).

Ïîñëå ïîñòðîåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ êàðò íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî áóäåò îöåíèòü ñòå-
ïåíü äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé [5]. Âñå ïîêàçàòåëè ÑÑÏ, êàê
óæå îòìå÷àëîñü, ðàçáèâàþòñÿ íà ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ: ýêîíîìèêà, òåõ-
íîëîãèè, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà è ýêîëîãèÿ. Ïðè ýòîì îäíè è òå æå ïîêàçà-
òåëè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â íåñêîëüêèõ êëþ÷åâûõ àñïåêòàõ (ôîêó-
ñàõ) äåÿòåëüíîñòè.
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Ðèñ. 1. ×åòûðå ïðîåêöèè ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ

êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà



Ê ñîöèàëüíûì ïîêàçàòåëÿì óïðàâëåíèÿ â êîììóíàëüíîì êîìïëåê-

ñå ïðåäëàãàåòñÿ îòíåñòè ñëåäóþùèå:

• ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøèéñÿ óðîâåíü îïëàòû æèëèùíî-êîììó-

íàëüíûõ óñëóã (ÆÊÓ) íàñåëåíèåì;
• óñòàíîâëåííàÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíàÿ äîëÿ îïëàòû ÆÊÓ â äî-

õîäàõ íàñåëåíèÿ;
• ôàêòè÷åñêàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íà êîììóíàëüíûå óñëóãè â äîõîäàõ

äîìîõîçÿéñòâà;
• óðîâåíü áëàãîóñòðîéñòâà æèëîãî ôîíäà;
• äîëÿ ñåìåé, ïîëó÷àþùèõ ñóáñèäèè èç áþäæåòîâ íà îïëàòó ÆÊÓ;
• ðîñò îáúåìà ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé íà

ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé íàñåëåíèþ íà îïëàòó ÆÊÓ;
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Ðèñ. 2. Ôðàãìåíò ñòðàòåãè÷åñêîé êàðòû ðàçâèòèÿ êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà

ðåãèîíà



• êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ êîììóíàëüíûõ óñëóã (ñòàáèëüíîñòü
ñíàáæåíèÿ, õàðàêòåðèñòèêè ïèòüåâîé âîäû, íàëè÷èå îãðàíè÷å-
íèé íà îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ);

• ñðåäíèé ñðîê óñòðàíåíèÿ íåèñïðàâíîñòåé;
• êîëè÷åñòâî æàëîá è ðåêëàìàöèé;
• ðàçâèòîñòü ñèñòåìû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ.

Â êà÷åñòâå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé óïðàâëåíèÿ â êîììó-
íàëüíîì êîìïëåêñå ïðåäëàãàåòñÿ âûáðàòü òàêèå:

• ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, êîòîðàÿ èçìåðÿåòñÿ êàê êîëè÷åñòâî
ïðîäóêöèè (îáúåì âûïîëíåííûõ ðàáîò) è ôîíäîåìêîñòü (êîëè-
÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ), ïðèõîäÿùèåñÿ íà îäíîãî ðàáîòíèêà;

• ïðîöåíò ïîòåðü ðåñóðñîâ ïðè òðàíñïîðòèðîâêå;
• óðîâåíü èçíîñà îáúåêòîâ êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû;
• ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà àâàðèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ èíöèäåí-

òîâ â ñèñòåìàõ êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñ íîðìàòèâíûì
óðîâíåì;

• êà÷åñòâî óñëóã – îáúåì óñëóã, ñîîòâåòñòâóþùèé íåîáõîäèìûì
òðåáîâàíèÿì, â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ëèáî ïîêàçàòåëè,
îòðàæàþùèå îòíîøåíèå ïîòðåáèòåëåé ê ïðîäóêòó;

• óðîâåíü ïðèìåíÿåìîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé â ñîïîñòàâëåíèè
ñ íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûìè èõ îáðàçöàìè;

• ïðîöåíò ñâîåâðåìåííî âûïîëíåííûõ çàÿâîê íà ïîäêëþ÷åíèå
ïîòðåáèòåëåé è ðåìîíò;

• äîëÿ ïîâòîðíûõ àâàðèéíûõ ðåìîíòîâ;
• èíäèêàòîðû ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé ðåñóðñî- è ýíåðãîñáå-

ðåæåíèÿ;
• çàòðàòû íà òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå;
• äèíàìèêà èíâåñòèöèé â èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè;
• óðîâåíü êâàëèôèêàöèè, îáðàçîâàíèÿ è äèñöèïëèíèðîâàííîñòü

ïåðñîíàëà;
• çàòðàòû íà ïåðåîáó÷åíèå è ïåðåïîäãîòîâêó â ðàñ÷åòå íà îäíîãî

ñîòðóäíèêà.

Â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå:

• ðåíòàáåëüíîñòü îêàçàíèÿ êîììóíàëüíûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå ïî
îòäåëüíûì âèäàì;
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• äèíàìèêà òàðèôîâ íà êîììóíàëüíûå óñëóãè;
• èíäèêàòîðû ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ;
• äèíàìèêà ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â êîììóíàëüíûé

ñåêòîð;
• îáåñïå÷åííîñòü ïðåäïðèÿòèé ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì;
• êîëè÷åñòâî ÷àñòíûõ êîìïàíèé, óïðàâëÿþùèõ îáúåêòàìè êîì-

ìóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû;
• äîõîäíîñòü èíâåñòèöèé (ïðèáûëü íà èíâåñòèðîâàííûé êàïè-

òàë, ïðèáûëü íà àêöèîíåðíûé èëè ñîáñòâåííûé êàïèòàë);
• ïîêàçàòåëè äåëîâîé àêòèâíîñòè: êîýôôèöèåíòû îáîðà÷èâàå-

ìîñòè àêòèâîâ, çàïàñîâ, äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;
• ñòðóêòóðà êàïèòàëà;
• ïîêàçàòåëè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ;
• ïîêàçàòåëè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè: ðûíî÷íàÿ êàïè-

òàëèçàöèÿ, äîáàâëåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü;
• âûðó÷êà íà îäíîãî ñîòðóäíèêà;
• äîëÿ îáùåõîçÿéñòâåííûõ, êîììåð÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ

ðàñõîäîâ â ñîâîêóïíûõ ðàñõîäàõ.

Ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ óïðàâëåíèÿ â êîììóíàëüíîì ñåêòîðå
áóäåì èçìåðÿòü òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè:

• îáúåìû âûáðîñîâ â àòìîñôåðó íà êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè;
• îáúåìû çàãðÿçíåíèÿ ïî÷âû;
• ñâåðõíîðìàòèâíîå çàãðÿçíåíèå ñòî÷íûõ âîä;
• íåîáîñíîâàííûå ïîòåðè ýíåðãîðåñóðñîâ è âîäû;
• äîëÿ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ïîñòðîåíèÿ ÑÑÏ â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìå äîëæíû áûòü ðàçãðàíè÷åíû çîíû îòâåòñòâåííîñòè çà
ïîâûøåíèå ïîêàçàòåëåé â çàâèñèìîñòè îò ôóíêöèé è âîçìîæíîñòåé
ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ. Â êîììóíàëüíîì êîìïëåêñå ðåãèîíà ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèõ ó÷àñòíèêîâ: ðåãèîíàëüíàÿ è ìóíèöèïàëüíàÿ
âëàñòü, îðãàíû ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîñòàâùèêè óñëóã è ïîòðåáèòåëè
óñëóã. Êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ èìååò ñâîþ çîíó îòâåòñòâåííîñòè.
Îðãàíû òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþò ÷åðåç òàðèôû ôè-
íàíñîâîå ñîñòîÿíèå ÊÊ. Ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû âëàñòè ïðåæäå
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âñåãî äîëæíû çàáîòèòüñÿ î ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ êîìïëåêñà. Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè, âûáèðàÿ ñòðàòåãèþ ðàç-

âèòèÿ ÊÊ, îòâå÷àþò çà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ

è âîçäåéñòâèå êîìïëåêñà íà ýêîëîãèþ. Ïîñòàâùèêè óñëóã ýêñïëóà-

òèðóþò îáîðóäîâàíèå, è ïðåæäå âñåãî îíè îòâåòñòâåííû çà åãî ñî-

ñòîÿíèå. Òàêèì îáðàçîì, âûñòðàèâàåòñÿ «äèàãîíàëü îòâåòñòâåííîñ-

òè», ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî îïðåäåëèòü, êòî â ÑÑÏ êîììóíàëü-

íîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà çà êàêèå ñôåðû îòâå÷àåò. Êðîìå òîãî, óïî-

ìÿíóòûå âûøå ó÷àñòíèêè âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì â èíûõ

ñôåðàõ. Ïîýòîìó òàêæå ìîæíî îïðåäåëèòü çîíû ó÷àñòèÿ â ñôåðàõ

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÊÊ. «Äèàãîíàëü îòâåòñòâåííîñòè» è «äèàãî-

íàëü ó÷àñòèÿ», à òàêæå çîíû, â êîòîðûõ ó÷àñòíèêè íå îêàçûâàþò

ñåðüåçíîãî âëèÿíèÿ, îòîáðàæåíû íà ðèñ. 3.
Ïîëó÷åíèå íàáîðà ïîêàçàòåëåé äëÿ ÑÑÏ êîììóíàëüíîãî êîìïëåê-

ñà íå ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì âî âíåäðåíèè äàííîãî èíñòðó-
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Ðèñ. 3. Ìàòðèöà ðàñïðåäåëåíèÿ çîí îòâåòñòâåííîñòè è ó÷àñòèÿ â ñèñòåìå ñáà-

ëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà



ìåíòà. Ñîçäàíèå è óñïåøíîå âíåäðåíèå ýòîé ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò

ñëåäóþùèå îñíîâíûå ýòàïû.

1. Ðàçðàáîòêà è àêòóàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé êàðòû è ÑÑÏ.

1.1. Ïðåäâàðèòåëüíûé ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè:

• ñáîð è èçó÷åíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé èíôîðìàöèè î ôóíêöèî-
íèðîâàíèè ÊÊ;

• àíàëèç ñòðóêòóðû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÊÊ;
• îçíàêîìëåíèå ñ îò÷åòíîñòüþ ïî ôóíêöèîíèðîâàíèþ ÊÊ;
• àíêåòèðîâàíèå è èíòåðâüþèðîâàíèå ó÷àñòíèêîâ.

1.2. Ðàçðàáîòêà è ôîðìàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè â ôîðìàòå ñòðàòåãè÷åñ-
êîé êàðòû:

• îïðåäåëåíèå ñîñòàâëÿþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîé êàðòû;
• ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé;
• àíàëèç ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêèìè

öåëÿìè.

1.3. Ðàçðàáîòêà ñáàëàíñèðîâàííîãî íàáîðà ïîêàçàòåëåé ÑÑÏ:

• âûäåëåíèå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñïåõà;
• îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé äëÿ èçìåðåíèÿ ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ

ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé;
• ðàñ÷åò âåñîâ ïîêàçàòåëåé;
• îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé;
• âûáîð ïëàíîâî-îò÷åòíîãî ïåðèîäà ïî ïîêàçàòåëÿì;
• ðàñ÷åò öåëåâûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé;
• ôîðìèðîâàíèå ïàñïîðòîâ ïîêàçàòåëåé.

1.4. Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî äîñòèæåíèþ öå-
ëåâûõ çíà÷åíèé.

1.5. Èíòåãðàöèÿ ÑÑÏ è ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ.

1.6. Èíòåãðàöèÿ ÑÑÏ è ñèñòåìû ìîòèâàöèè.

2. Êàñêàäèðîâàíèå (ïîñòðîåíèå èåðàðõèè) ñòðàòåãè÷åñêîé êàðòû
è ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé íà íèæåëåæàùèå óðîâíè
èåðàðõèè ñèñòåìû.

2.1. Äåêîìïîçèöèÿ öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîé êàðòû è îòäåëüíûõ ïîêà-
çàòåëåé ÑÑÏ íà óðîâåíü ñòðàòåãè÷åñêèõ êàðò îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
è ó÷àñòíèêîâ.
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2.2. Äåêîìïîçèöèÿ öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîé êàðòû è îòäåëüíûõ ïîêà-

çàòåëåé ÑÑÏ íà óðîâåíü ñòðàòåãè÷åñêèõ êàðò ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàç-

äåëåíèé è íà÷àëüíèêîâ óïðàâëåíèé.

2.3. Êàñêàäèðîâàíèå îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ÑÑÏ ðóêîâîäèòåëåé

ïîäðàçäåëåíèé äî óðîâíÿ ðóêîâîäèòåëåé îòäåëîâ è îòäåëüíûõ ñî-

òðóäíèêîâ.

3. Îðãàíèçàöèÿ ïðåçåíòàöèè ÑÑÏ.

4. Îáó÷åíèå ó÷àñòíèêîâ òåõíîëîãèè ðàáîòû ñ ÑÑÏ.

5. Êîððåêòèðîâêà ÑÑÏ ñ ó÷åòîì çàìå÷àíèé ó÷àñòíèêîâ.

6. Àâòîìàòèçàöèÿ ÑÑÏ ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû.

Ïîÿâëåíèå ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ êàê òåõíîëî-
ãèè óïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèåì êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà áó-
äåò âàæíûì ýòàïîì â ðàçâèòèè ñåêòîðà êîììóíàëüíûõ óñëóã. Ïðè ãðà-
ìîòíîì åå èñïîëüçîâàíèè ñòàíåò âîçìîæíûì ïåðåõîä îò ðàçðîçíåí-
íîé ñèñòåìû ñáîðà äàííûõ, â îñíîâíîì ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïîäãî-
òîâêè ôèíàíñîâîé è îðãàíèçàöèîííîé îò÷åòíîñòè, ê êîìïëåêñíîé ñèñ-
òåìå, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ïîääåðæêè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ. Ïåðâîñòåïåííûå ïðåèìóùåñòâà ñèñòåìû
çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì.

Âî-ïåðâûõ, íà îñíîâå ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ
âîçíèêàåò íîâàÿ, ðàíåå íå ñóùåñòâîâàâøàÿ ñèñòåìà êîììóíèêàöèè.
Çà÷àñòóþ ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé, ñîòðóäíèêè íå ñâÿçàííûõ
ìåæäó ñîáîé êîìïàíèé è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íå ïîíèìàþò, êàêèì îá-
ðàçîì îíè ëè÷íî ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ãëàâíîé öåëè
è ÷òî äëÿ ýòîãî ñëåäóåò äåëàòü. Ýòî íåïîíèìàíèå ñèëüíî âëèÿåò íà
èòîãîâûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû. Îçíàêîìèâøèñü æå ñî ñòðàòåãè-
÷åñêîé êàðòîé, íà êîòîðîé óêàçàíû ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè
ìåæäó äåéñòâèÿìè îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ
ðàçâèòèÿ êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà, ó÷àñòíèêè îáúåäèíÿþòñÿ âîêðóã
îáùåé èäåè, äåéñòâèÿ èõ ñòàíîâÿòñÿ ñîãëàñîâàííûìè.

Âî-âòîðûõ, êàñêàäèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ êàðò ñïîñîáñòâóåò ïî-
ÿâëåíèþ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà â äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, îòâå÷àþùèõ çà ðàçíûå ñôåðû â óïðàâëåíèè êîììóíàëü-
íûì êîìïëåêñîì. Êàñêàäèðîâàíèå ðàñïðîñòðàíÿåò çàäà÷è íà÷èíàÿ

Ñèñòåìà ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì êîììóíàëüíûì

êîìïëåêñîì
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ñ âåðõíåãî óðîâíÿ è çàêàí÷èâàÿ óðîâíåì îòäåëîâ è êîíêðåòíûõ ñî-

òðóäíèêîâ. Ïîýòîìó îíî çàôèêñèðóåò ÿñíûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàç-

íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè, ðàáîòàþùèìè â ñåêòîðå. ×åò-

êàÿ ñòðóêòóðà âçàèìîäåéñòâèé âûñâîáîæäàåò ñêðûòûé ïîòåíöèàë, ïî-

ÿâëÿåòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïîâûøàåòñÿ

ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïëåêñà â öåëîì.
Â-òðåòüèõ, â ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìå ìîæíî ñî÷åòàòü ðàçëè÷íûå

ôîðìû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ. Òàê êàê â êîììóíàëüíîì êîìïëåêñå

ôóíêöèîíèðóåò ìíîæåñòâî ó÷àñòíèêîâ – è ÷àñòíûå êîìïàíèè, è áþä-

æåòíûå îðãàíèçàöèè, è îðãàíû âëàñòè, äëÿ íèõ ìîãóò áûòü îïðåäåëå-

íû ðàçëè÷íûå ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ: æåñòêîå ðåãóëèðî-

âàíèå, ñàìîðåãóëèðîâàíèå, ïîëíîå íåâìåøàòåëüñòâî è èõ ãèáðèäíûå

ôîðìû. Îòâåòñòâåííîñòü ó÷àñòíèêà â ðàìêàõ ñèñòåìû áóäåò èçìå-

ðÿòüñÿ êîíêðåòíûì áëîêîì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé.
Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû ñáàëàíñèðî-

âàííîãî óïðàâëåíèÿ êîììóíàëüíîé ñôåðîé ðåãèîí ïîëó÷èò êîíêóðåíò-

íûå ïðåèìóùåñòâà, âîçíèêàþùèå, êàê ïðàâèëî, ïðè èíòåãðàöèè ôè-

íàíñîâîé, èíôðàñòðóêòóðíîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è ðåñóðñíîé ïîäñèñ-

òåì, ÷òî ìîæåò îáåñïå÷èòü æåëàåìûé âñåìè ó÷àñòíèêàìè êà÷åñòâåí-

íûé ñäâèã â åãî ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè.
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ÄÎÌÈÍÈÐÎÂÀÍÈß ÓÃËß Â ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÅ ÑÈÁÈÐÈ

Í.Ì. Æóðàâåëü

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Â.Ê. Íàêîðÿêîâà

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé

óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ

Äàíî îïðåäåëåíèå íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé è ïðåäëîæåíû

ìåòîäû èõ îòáîðà äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñîêðàùåíèÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè-

÷åñêîãî óùåðáà, ïðè÷èíÿåìîãî óãîëüíîé ýíåðãåòèêîé ïðèðîäíûì êîì-

ïëåêñàì Ñèáèðè. Îáîñíîâûâàþòñÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è, ïðèâîäÿòñÿ ìåòîäî-

ëîãè÷åñêèå ïîäõîäû è àëãîðèòìû ðàñ÷åòîâ ñîêðàùåíèÿ óùåðáà ñ èñïîëü-

çîâàíèåì íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé è ñ ïðèâëå÷åíèåì ñòîèìîñò-

íîãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà. Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷å-

òîâ è îñíîâíûå âûâîäû èç èõ àíàëèçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá, óãîëüíûé êîìïëåêñ Ñè-

áèðè, ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ, íàèëó÷øàÿ äîñòóïíàÿ òåõíîëîãèÿ

Abstract

The paper presents a definition of the best technology available. To reduce

the ecologic and economic damages from the coal energy industry, we offer

a technique for selection such technologies. The paper includes the statement of

the problem, methodology and algorithms for calculating the damage reduction

275

ÝÊÎËÎÃÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß



obtained by application of such best technologies. Our calculation and conclu-

sions, which are presented here, are made on the base of the Siberian cost energy

budgets.

Keywords: ecologic and economic damage, Siberian coal energy industry,

energy strategy, best technologies available

Ïðè ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè íà ýëåêòðî-

ñòàíöèÿõ è êîòåëüíûõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà â 2008 ã. äîëÿ óãëÿ

â îáùåì îáúåìå ïîòðåáëåííûõ òîïëèâíûõ ðåñóðñîâ ñîñòàâèëà 65%.

Ê 2030 ã. îíà åùå óâåëè÷èòñÿ âñëåäñòâèå ââîäà íà ïîëíóþ ìîùíîñòü

ýêñïîðòíûõ óãîëüíûõ ýëåêòðîñòàíöèé è äîñòèãíåò íà êðóïíûõ ýëåê-

òðîñòàíöèÿõ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè 80%. Óêðóïíåííàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ

îöåíêà ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà

âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ Ðîññèè, ñäåëàííàÿ â Èíñòèòóòå ñèñòåì ýíåðãåòèêè

èì. Ë.À. Ìåëåíòüåâà ÑÎ ÐÀÍ, ïîêàçàëà, ÷òî «â ñëó÷àå ðàçâèòèÿ ÒÝÊ

ñ ñîõðàíåíèåì çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ è áåç ñóùåñ-

òâåííîãî âíåäðåíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåð ê 2030 ã. âûáðîñû çàãðÿç-

íÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó ìîãóò óâåëè÷èòüñÿ â 2–2,5 ðàçà» [1,

ñ. 261], äîëÿ óãîëüíûõ ÒÝÑ â ñóììàðíîì âûáðîñå ñîñòàâèò 60%.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñòðåéøåé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà îöåíêè óùåðáà, ïðè-

÷èíÿåìîãî óãîëüíîé ýíåðãåòèêîé ïðèðîäíûì êîìïëåêñàì Ñèáèðè,

è âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå äåéñòâåííûõ è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûõ ïóòåé

åãî ñîêðàùåíèÿ.

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îöåíêàì ïåðñïåêòèâ ñîêðàùåíèÿ ýêîëî-

ãî-ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà îò óãîëüíîé ýíåðãåòèêè Ñèáèðè ïî ñöåíà-

ðèÿì åå ðàçâèòèÿ â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî

2030 ã. (äàëåå – ÝÑ-30) [2] ïðè çàìåíå äåéñòâóþùèõ òåõíîëîãèé íàè-

ëó÷øèìè äîñòóïíûìè òåõíîëîãèÿìè (ÍÄÒ).

ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÍÀÈËÓ×ØÈÕ ÄÎÑÒÓÏÍÛÕ

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ È ÈÕ ÂÛÁÎÐ

Ïðèíöèï íîðìèðîâàíèÿ âîçäåéñòâèé íà îêðóæàþùóþ ñðåäó íà

îñíîâå ÍÄÒ áûë ââåäåí äèðåêòèâîé Åâðîñîþçà îò 24 ñåíòÿáðÿ 1996 ã.

«Î êîìïëåêñíîì ïðåäîòâðàùåíèè è êîíòðîëå çàãðÿçíåíèÿ». Ïîä òåõ-
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íîëîãèåé ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü òåõíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, òåõíè-

÷åñêèõ ðåøåíèé, ñïîñîáîâ, ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà, ýêñïëóàòàöèè, âû-

âîäà èç ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ èëè èõ îòäåëüíûõ ÷àñòåé. Â ñîäåðæà-

íèè ïîíÿòèÿ «íàèëó÷øàÿ äîñòóïíàÿ òåõíîëîãèÿ» ó÷èòûâàþòñÿ ýêîëî-

ãè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêòû, âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåõ-

íîëîãèè â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-

òè, à òàêæå íàëè÷èå òåõíîëîãèè íà ðûíêå – âîçìîæíîñòü åå ñâîáîäíî-

ãî ïðèîáðåòåíèÿ è âíåäðåíèÿ íåçàâèñèìî îò ñòðàíû èñïîëüçîâàíèÿ

èëè ðàçðàáîòêè.

Ýêîëîãè÷åñêèìè êðèòåðèÿìè îöåíêè ÍÄÒ ÿâëÿþòñÿ åå âîçìîæ-

íîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ êîìïëåêñíîãî ïðåäîòâðàùåíèÿ èëè ñîêðàùå-

íèÿ âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ, âîäíûå

îáúåêòû, èíûå êîìïîíåíòû îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå ñîêðàùåíèÿ

(èñêëþ÷åíèÿ) îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, ñíè-

æåíèÿ ýíåðãîåìêîñòè è ðåñóðñîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-

ñîâ. Òåõíîëîãèÿ áóäåò íàèëó÷øåé òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðè åå

ïðèìåíåíèè îáåñïå÷èâàåòñÿ îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû â öåëîì, à íå

îõðàíà îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ ïðèðîäíîé ñðåäû çà ñ÷åò óõóäøåíèÿ

èëè íåäîñòàòî÷íîé îõðàíû äðóãèõ êîìïîíåíòîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèì êðèòåðèåì îöåíêè ÍÄÒ ÿâëÿåòñÿ ó÷åò ôèíàíñî-

âûõ âîçìîæíîñòåé ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ñóáúåêòîâ, îñóùåñò-

âëÿþùèõ òó èëè èíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ïî åå ïðèîá-

ðåòåíèþ, âíåäðåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ. Íåîáõîäèìî ñäåëàòü îöåíêó

çàòðàò è âûãîä èñïîëüçóåìîé òåõíîëîãèè, ò.å. îïðåäåëèòü, ïðåâûøàþò

ëè ýêîëîãè÷åñêèå âûãîäû ýêîíîìè÷åñêèå çàòðàòû.

Òîëüêî ïðè ñîâîêóïíîì ó÷åòå âûøåíàçâàííûõ àñïåêòîâ êîíêðåò-

íàÿ òåõíîëîãèÿ ìîæåò áûòü ïðèçíàíà íàèëó÷øåé äîñòóïíîé. Íàèëó÷-

øàÿ äîñòóïíàÿ òåõíîëîãèÿ – ýòî íå öåëü, à èíñòðóìåíò íîðìèðîâàíèÿ

âîçäåéñòâèé íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Â óïîìÿíóòîé äèðåêòèâå ÅÑ

«Î êîìïëåêñíîì ïðåäîòâðàùåíèè è êîíòðîëå çàãðÿçíåíèÿ» ýòîò ïðèí-

öèï çàëîæåí â ñàìîì îïðåäåëåíèè ÍÄÒ: «Ïîä ëó÷øèìè èç èìåþùèõ-

ñÿ òåõíîëîãèé ïîíèìàåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ è ïåðåäîâàÿ ñòàäèÿ

â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ìåòîäîâ ýêñïëóàòà-

öèè îáúåêòîâ, ÷òî óêàçûâàåò íà èõ ïðàêòè÷åñêóþ ïðèãîäíîñòü ïî ñî-

çäàíèþ îñíîâû äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðåäåëüíûõ âåëè÷èí âûáðîñîâ,
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è ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ èëè, åñëè îíî ïðàêòè÷åñêè

íåâîçìîæíî, ñîêðàùåíèÿ âûáðîñîâ è âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ

ñðåäó â öåëîì» [3].

Íèêàêàÿ òåõíîëîãèÿ íå ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàíà èëè íàâÿçàíà

õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó, îí âïðàâå èñïîëüçîâàòü ëþáóþ èç èìåþ-

ùèõñÿ òåõíîëîãèé, íî ïðè ýòîì äîëæåí îáåñïå÷èòü ñîáëþäåíèå òàêèõ

ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû ïðè èñ-

ïîëüçîâàíèè íàèëó÷øèõ èç èìåþùèõñÿ òåõíîëîãèé. Ýòè òðåáîâàíèÿ

ÿâëÿþòñÿ êîìïëåêñíûìè è ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü ìèíèìàëüíî âîç-

ìîæíîå âîçäåéñòâèå îáúåêòà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó â öåëîì.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ïðè-

êëàäíûõ êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â ýíåðãåòèêå

ñîçäàí ðÿä òåõíîëîãèé ïåðåðàáîòêè óãëÿ, êîòîðûå äåëàþò ýòîò ïðî-

öåññ áîëåå ÷èñòûì ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåîáëàäàþùåé â ñîâðåìåííîé

óãîëüíîé ýíåðãåòèêå òåõíîëîãèåé ñæèãàíèÿ óãëÿ â íåáîëüøèõ êîòåëü-

íûõ, íà ÒÝÖ èëè êðóïíûõ ÃÐÝÑ. Ãëàâíûìè íåäîñòàòêàìè òåõíîëî-

ãèè, èñïîëüçóåìîé ñåãîäíÿ, íàðÿäó ñ íèçêèì ÊÏÄ îáîðóäîâàíèÿ ÿâëÿ-

þòñÿ çíà÷èòåëüíûå çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû âðåäíûìè âûáðî-

ñàìè, ñáðîñàìè è îòõîäàìè. Õàðàêòåðèñòèêà è ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ

îöåíêà òåõíîëîãèé ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè óãëÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íà-

èëó÷øèìè äîñòóïíûìè òåõíîëîãèÿìè â îïèñàííîì âûøå ïîíèìàíèè,

ñîäåðæàòñÿ â ìîíîãðàôèè [4]. Â íàøèõ ðàñ÷åòàõ èñïîëüçîâàíû äàí-

íûå ïî ñîêðàùåíèþ óäåëüíîãî ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà

(ðóá./òóò óãëÿ) ïî ÷åòûðåì íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì èç íèõ. Ýòî ñõåìà

êîìáèíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè ñ âíóòðèöèêëîâîé ãà-

çèôèêàöèåé óãëÿ (ÏÃÓ); êîìïëåêñíàÿ ãàçèôèêàöèÿ; öèðêóëèðóþùèé

ïñåâäîîæèæåííûé ñëîé; àëëî-àâòîòåðìè÷åñêàÿ ãàçèôèêàöèÿ óãëÿ äëÿ

ïðîèçâîäñòâà ñèíòåç-ãàçà ïî äâóì ñõåìàì: â ïåðâîé îò ìîùíîãî

àëëî-àâòîòåðìè÷åñêîãî ãàçèôèêàòîðà (ÀÀÃ) ãàç ïîäàåòñÿ íà ëîêàëü-

íûå òåïëîôèêàöèîííûå óñòàíîâêè (òåïëîâûå íàñîñû èëè âîäîãðåé-

íûå êîòëû, ðàáîòàþùèå íà ñèíòåç-ãàçå), âî âòîðîé ñõåìå ÀÀÃ ìàëîé

ìîùíîñòè êîìáèíèðóþòñÿ ñ àáñîðáöèîííûìè òåïëîâûìè íàñîñàìè

â ëîêàëüíûõ óñòàíîâêàõ íà ìåñòå ïîòðåáëåíèÿ òåïëà.

Èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû ñîêðàùåíèÿ ñòîèìîñòíîãî ýêîëîãî-ýêî-

íîìè÷åñêîãî óùåðáà îò óãîëüíîé ýíåðãåòèêè Ñèáèðè ïðè çàìåíå äåé-
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ñòâóþùèõ òåõíîëîãèé íà ÍÄÒ ïî ñöåíàðèÿì åå ðàçâèòèÿ â ÝÑ-30 ïî-

òðåáîâàëî ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

1) ðàñ÷åò ñ ïîìîùüþ ñòîèìîñòíîãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áà-

ëàíñà ÐÔ óùåðáà ïðèðîäíîé ñðåäå ïðè ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèÿõ

â óãîëüíîé ýíåðãåòèêå Ñèáèðè;

2) ïåðåíîñ ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïî óùåðáàì íà îáúåìû äîáû÷è

è ïåðåðàáîòêè óãëÿ, çàëîæåííûå â ÝÑ-30 äëÿ óãîëüíûõ áàññåéíîâ

Ñèáèðè;

3) îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû ñîêðàùåíèÿ ñòîèìîñòíîãî óùåðáà â ðå-

çóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ÍÄÒ íà ïðîãíîçèðóåìûå â ÝÑ-30 îáúåìû äîáû-

÷è óãëÿ è ñðîêè;

4) ñðàâíåíèå ðàññ÷èòàííîãî ñîêðàùåíèÿ óùåðáà ñ ñóùåñòâóþùè-

ìè è ïëàíèðóåìûìè îáúåìàìè èíâåñòèöèé â ïðèðîäîîõðàííóþ èí-

ôðàñòðóêòóðó óãîëüíîé ýíåðãåòèêè Ñèáèðè.

Íàèáîëüøóþ ìåòîäè÷åñêóþ òðóäíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ðåøåíèå

ïåðâûõ òðåõ çàäà÷, êîòîðûå â òàêîé ïîñòàíîâêå íèêîãäà íå ðàññìàòðè-

âàëèñü.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÄÀ×È Ó×ÅÒÀ

ÝÊÎËÎÃÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÓÙÅÐÁÀ Â ÑÈÑÒÅÌÅ

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ ÓÃÎËÜÍÎÉ

ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ ÑÈÁÈÐÈ

Îñíîâíûìè ïðåäïîñûëêàìè äëÿ ïîñòàíîâêè çàäà÷è ñòàëè

� ïðèíöèïèàëüíîå è íåîñïîðèìîå ïîëîæåíèå ñèñòåìû ýêîëîãè-

÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, îñíîâàííîå íà ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-

òàõ, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñîêðàùåíèå èëè ïðåäîòâðàùåíèå óùåð-

áà íà âõîäå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ñ ïîìîùüþ ÍÄÒ ÿâëÿ-

åòñÿ ýêîëîãè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè áîëåå âûãîäíûì, ÷åì óñòðà-

íåíèå ïîñëåäñòâèé çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû;

� íàëè÷èå ïîêà åäèíñòâåííîãî ñòîèìîñòíîãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè-

÷åñêîãî áàëàíñà ÐÔ 1998 ã. (ÑÒÝÁ-98), â êîòîðîì áàëàíñèðîâêà

äîáû÷è è èñïîëüçîâàíèÿ óãëÿ ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè âïåðâûå

ïðåäñòàâëåíà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè [5];
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� ðàçðàáîòêà îòðàñëåâûõ ñòîèìîñòíûõ êîýôôèöèåíòîâ óùåðáà,

èìåþùèõ ðàçìåðíîñòü «ðóáëü óùåðáà / ðóáëü ïðîäóêöèè îò-

ðàñëè» [6].

Îäíîé èç íàèáîëåå àäåêâàòíûõ ñèñòåì ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ

èíäèêàòîðîâ ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ

ðåãèîíàõ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷åòà, ïðåäëî-

æåííàÿ Ñòàòèñòè÷åñêèì îòäåëîì ÎÎÍ. Èç öåëîãî ðÿäà ïîêàçàòåëåé,

èìåþùèõñÿ â íåé äëÿ öåëåé ó÷åòà ïðèðîäíîãî ôàêòîðà â ðàçâèòèè

ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, öåëåñîîáðàçíî âûáðàòü ïîêàçàòåëè ýêîëî-

ãè÷åñêè îòðåãóëèðîâàííîãî âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà

(ÂÐÏÝ) è ýêîëîãè÷åñêè îòðåãóëèðîâàííîãî ÷èñòîãî ðåãèîíàëüíîãî

ïðîäóêòà (×ÐÏÝ).

ÂÐÏÝ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò, ñêîð-

ðåêòèðîâàííûé íà îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (âêëþ÷àÿ

àññèìèëÿöèîííûé ïîòåíöèàë):

ÂÐÏÝ = ÂÐÏ – èñòîùåíèå çàïàñà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ =

= ÂÐÏ – êà÷åñòâåííîå èñòîùåíèå – êîëè÷åñòâåííîå èñòîùåíèå =

= ÂÐÏ – óùåðá – ðåíòà.

×ÐÏÝ äîïîëíÿåò ÂÐÏÝ, îòðàæàÿ âûáûòèå è ïðèðîäíîãî, è îñíîâ-

íîãî êàïèòàëà â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà:

×ÐÏÝ = ÂÐÏ – èñòîùåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà – èñòîùåíèå

ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Äëÿ ñòîèìîñòíîé îöåíêè êà÷åñòâåííîãî èñòîùåíèÿ àññèìèëÿöè-

îííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì îöåíè-

âàòü óùåðá, íàíîñèìûé ýêîíîìèêå â ðåçóëüòàòå çàãðÿçíåíèÿ îêðóæà-

þùåé ñðåäû. Â îñíîâó ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè óùåðáà â ðåãèîíå ìîãóò

áûòü ïîëîæåíû Âðåìåííàÿ òèïîâàÿ ìåòîäèêà 1986 ã. èëè Ìåòîäèêà

îïðåäåëåíèÿ ïðåäîòâðàùåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà 1999 ã. [7],

ïðè ýòîì âòîðàÿ ïðåäïî÷òèòåëüíåå ââèäó åå êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðà.

Ïðèâåäåííûå â ðàáîòå [6] îòðàñëåâûå êîýôôèöèåíòû óùåðáà Êi è Êj

ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðàñ÷åòà ýêîëîãè÷åñêè ñêîððåêòèðîâàí-

íûõ ïîêàçàòåëåé ñòîèìîñòè äîáû÷è è ïðåîáðàçîâàíèÿ òîïëèâà (ÑÒÝ)
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è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ÑÝÐÝ) ïî àíàëîãèè ñ ðàñ÷åòîì ÂÐÏÝ, íî

áåç ó÷åòà ðåíòû, ò.å.

ÑÒÝ
i = CÒi – Êi · ÑÒi ,

ÑÝÐÝ
j = ÑÝÐj – Êj · ÑÝÐj,

ãäå i n�1, – êîëè÷åñòâî âèäîâ òîïëèâà; j m�1, – êîëè÷åñòâî âèäîâ

ýíåðãîðåñóðñîâ.

Íåîáõîäèìûå äëÿ ïîäîáíûõ ðàñ÷åòîâ äàííûå î çíà÷åíèÿõ ÑÒ

è ÑÝÐ, ó÷èòûâàþùèõ âñþ öåïî÷êó âçàèìîñâÿçåé â ýíåðãåòèêå, ñîäåð-

æàòñÿ ëèøü â ÑÒÝÁ-98. Ïîñêîëüêó öåëüþ èññëåäîâàíèé, ðåçóëüòàòàì

êîòîðûõ ïîñâÿùåíà ñòàòüÿ, ÿâëÿåòñÿ àíàëèç èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòíîãî

óùåðáà ïðè èñïîëüçîâàíèè íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé â ñèñ-

òåìå ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà óãîëüíîé ýíåðãåòèêè Ñèáèðè,

â äàëüíåéøåì ðàññìàòðèâàþòñÿ òîëüêî ïîêàçàòåëè Êi · ÑÒi, ò.å. âåëè-

÷èíû óùåðáà îò äîáû÷è è ïðåîáðàçîâàíèÿ òîïëèâà.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÐÀÑ×ÅÒÓ

ÑÎÊÐÀÙÅÍÈß ÑÒÎÈÌÎÑÒÍÎÃÎ

ÝÊÎËÎÃÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÓÙÅÐÁÀ ÎÒ ÓÃÎËÜÍÎÉ

ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ ÑÈÁÈÐÈ ÏÐÈ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÝÑ-30

Â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2030 ã. ðàññìàò-

ðèâàåòñÿ äâà ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ÒÝÊ ñòðàíû: áàçîâûé – ñöåíàðèé ïå-

ðåõîäà íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ è ýêîëîãè÷åñêèé – ñ óñêîðåí-

íûì ðîñòîì ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè è ñ ýêîëîãè÷åñêîé íà-

ïðàâëåííîñòüþ. Â ðåàëèçàöèè ÝÑ-30 ïðåäóñìîòðåíî òðè ýòàïà:

2010–2015, 2016–2022 è 2023–2030 ãã.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàñ÷åòó ñîêðàùåíèÿ ñòîèìîñòíîãî

ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà îò óãîëüíîé ýíåðãåòèêè Ñèáèðè áà-

çèðóþòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè

� êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê äîáû÷è è ýêñïîðòà óãëÿ ïî áàññåéíàì

â óêàçàííûõ ñöåíàðèÿõ;

� ñòîèìîñòíûõ îöåíîê óùåðáà îò äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè óãëÿ, ïî-

ëó÷àåìûõ ñ ïîìîùüþ ÑÒÝÁ;

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ äîìèíèðîâàíèÿ óãëÿ â ýíåðãåòèêå Ñèáèðè
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� èíôîðìàöèè î âîçìîæíîñòÿõ ëèêâèäàöèè èëè ñîêðàùåíèÿ

âðåäíûõ âûáðîñîâ ïðè ïðèìåíåíèè ÍÄÒ.

Âûøåóêàçàííûå ïîäõîäû ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç ñåðèþ èç ïÿòè ïî-

ñëåäîâàòåëüíûõ áëîêîâ ðàñ÷åòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ îïèðàåòñÿ íà

ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùåãî áëîêà. Íà÷àëüíûìè ÿâëÿþòñÿ òðè áëîêà

ðàñ÷åòîâ ïî äàííûì ÑÒÝÁ-98: ðàñ÷åò óùåðáà îò ñîáñòâåííîãî ïî-

òðåáëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà ÐÔ; ðàñ÷åò óùåðáà îò äîáû÷è

è ïðåîáðàçîâàíèÿ óãëÿ â óãîëüíîé ýíåðãåòèêå ÐÔ; ðàñ÷åò óäåëüíîãî

ñòîèìîñòíîãî óùåðáà íà 1 òóò óãëÿ îò äîáû÷è è ïðåîáðàçîâàíèÿ óãëÿ

â óãîëüíîé ýíåðãåòèêå ñ ó÷åòîì ñîáñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãåòè-

÷åñêîãî ñåêòîðà ÐÔ.

Ïðåäïîñûëêîé äëÿ ïîñëåäóþùèõ ðàñ÷åòîâ ñòàíîâèòñÿ ïðèíÿòèå

ãèïîòåçû î òîì, ÷òî ñðåäíåâçâåøåííûé óäåëüíûé óùåðá, ðàññ÷èòàí-

íûé äëÿ 1998 ã., ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê óùåðá, ïðè÷èíÿåìûé

óãîëüíîé ýíåðãåòèêîé ïðè äîáû÷å è ñæèãàíèè 1 òóò óãëÿ ïî òðàäèöè-

îííûì òåõíîëîãèÿì. Íà îñíîâå ýòîé ãèïîòåçû â ÷åòâåðòîì áëîêå ðàñ-

ñ÷èòûâàåòñÿ óùåðá îò óãîëüíîé ýíåðãåòèêè Ñèáèðè ïðè èñïîëüçîâà-

íèè òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé ïî îáúåìàì óãëÿ, çàëîæåííûì â îáà

ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà â ýíåðãåòè-

÷åñêîé ñòðàòåãèè.

Ïÿòûé áëîê âêëþ÷àåò ðàñ÷åòû ïðåäîòâðàùàåìîãî óùåðáà â óãîëü-

íîé ýíåðãåòèêå Ñèáèðè ïðè èñïîëüçîâàíèè ÍÄÒ (ïî áàçîâîìó è ýêîëî-

ãè÷åñêîìó ñöåíàðèÿì ðàçâèòèÿ). Â áàçîâîì ñöåíàðèè ÝÑ-30 èñïîëüçó-

þòñÿ ñëåäóþùèå ïðåäïîñûëêè:

• ñòðóêòóðà óùåðáà, íàíîñèìîãî óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòüþ

Ñèáèðè àòìîñôåðå, âîäíûì è çåìåëüíûì ðåñóðñàì ïðè èñïîëü-

çîâàíèè òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé (òàáë. 1) [8];

• ïðîãíîç ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè óãîëüíîé ïðîìûøëåí-

íîñòè ÐÔ ïî òðåì ýòàïàì ðåàëèçàöèè ÝÑ-30 (òàáë. 2) [2];

• èíäèêàòîðû ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ýëåêòðî- è òåïëî-

ýíåðãåòèêè ïî ýòàïàì ðåàëèçàöèè ÝÑ-30 çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ

âðåäíûõ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó è ñáðîñîâ â âîäîåìû: íà ïåðâîì

ýòàïå – íå ìåíåå 25%, íà âòîðîì – íå ìåíåå 40, íà òðåòüåì – íå

ìåíåå 50% [2].
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Â ýêîëîãè÷åñêîì ñöåíàðèè äëÿ ðàñ÷åòà ïðåäîòâðàùàåìîãî óùåð-

áà ïðè èñïîëüçîâàíèè ÍÄÒ ïðèâëåêàþòñÿ îöåíêè ãðóïïû ÒÝÊ

Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà

ÑÎ ÐÀÍ îòíîñèòåëüíî ìàñøòàáîâ ñîêðàùåíèÿ óùåðáà ïî ñðàâíåíèþ

ñî ñöåíàðèåì áåç ÍÄÒ (â ñðåäíåì ïî Ñèáèðè ñ ó÷åòîì äèôôåðåíöèà-

öèè ïî áàññåéíàì):

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ äîìèíèðîâàíèÿ óãëÿ â ýíåðãåòèêå Ñèáèðè
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Òàáëèöà 1

Ñòðóêòóðà óùåðáà îñíîâíûì ïðèðîäíûì êîìïëåêñàì ïðè èñïîëüçîâàíèè

òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ñèáèðè,

% îò îáùåãî óùåðáà

Ðåãèîí äîáû÷è
Óùåðá

çåìåëüíûì ðåñóðñàì âîäíûì ðåñóðñàì àòìîñôåðå

Êóçáàññ 77,5 22,3 0,2

Êàíñêî-À÷èíñêèé áàñ. 0,4 89,6 10,0

Ìåñòîðîæäåíèÿ Âîñò. Ñèáèðè 58,3 41,4 0,3

Ìåñòîðîæäåíèÿ Äàëüíåãî

Âîñòîêà 14,4 75,6 10,0

Áàññåéíû è ìåñòîðîæäåíèÿ

Ñèáèðè è Ä. Âîñòîêà 66,2 31,5 2,3

Òàáëèöà 2

Ïðîãíîç ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè

ïî ýòàïàì ðåàëèçàöèè Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2030 ã.

Ïîêàçàòåëü
2008

(ôàêò)

I ýòàï II ýòàï III ýòàï

% Ðàç % Ðàç % Ðàç

Óðîâåíü ðåêóëüòèâàöèè çåìåëü:

% îò ãîäîâîãî íàðóøåíèÿ (ñî-

êðàùåíèå â ðàçû îò áàçû 2008 ã.) 50 60 1,20 65–70 1,35 100 2,0

Óðîâåíü ñáðîñà çàãðÿçíåííûõ ñòî÷-

íûõ âîä: % îòíîñèòåëüíî îáùå-

ãî ñáðîñà (ñîêðàùåíèå â ðàçû îò

áàçû 2008 ã.) 87 80–85 1,05 70–60 1,35 30–35 2,7



• â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè: íà ïåðâîì ýòàïå – â 1,37 ðàçà, íà

âòîðîì – â 1,72, íà òðåòüåì – â 2,67 ðàçà;

• â ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãåòèêå (ïðè ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî âíåäðå-

íèå ÍÄÒ â ýòîì êîìïëåêñå âîçìîæíî òîëüêî íà âòîðîì è òðåòü-

åì ýòàïàõ èç-çà òðóäíîñòåé ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ ÍÄÒ

è ïðîáëåì ñ åãî ôèíàíñèðîâàíèåì): íà âòîðîì ýòàïå – â 2,5–2,7

ðàçà, íà òðåòüåì – â 6,5–19,5 ðàçà.

ÐÀÑ×ÅÒÛ ÑÎÊÐÀÙÅÍÈß ÓÙÅÐÁÀ:

ÀËÃÎÐÈÒÌÛ ÏÎ ÁËÎÊÀÌ È ÃËÀÂÍÛÅ ÂÛÂÎÄÛ

Áëîê 1: ðàñïðåäåëåíèå ïîòåðü ïðè äîáû÷å, ïðîèçâîäñòâå è èñ-

ïîëüçîâàíèè òîïëèâà ìåæäó òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòüþ è ýëåêòðî-

è òåïëîýíåðãåòèêîé â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè � ðàñ÷åò óùåðáà

îò äîáû÷è óãëÿ, ïîòðåáëåííîãî ñîáñòâåííî òîïëèâíîé ïðîìûøëåí-

íîñòüþ è ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãåòèêîé (êîýôôèöèåíò óùåðáà –

0,340 ðóá. íà ðóáëü ïðîèçâåäåííîãî óãëÿ) � ðàñ÷åò óùåðáà îò ïðåîá-

ðàçîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ óãëÿ â ñàìîì ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå (êî-

ýôôèöèåíò óùåðáà – 0,367 ðóá. íà ðóáëü ïîòðåáëåííîãî óãëÿ) � ðàñ-

÷åò ñâîäíîãî óùåðáà.

Áëîê 2: ðàñ÷åò ñòîèìîñòíîé îöåíêè óùåðáà îò äîáû÷è óãëÿ ñ ïî-

ìîùüþ êîððåêòèðîâêè ñòàòåé ÑÒÝÁ-98 íà ñîîòâåòñòâóþùèå êîýôôè-

öèåíòû óùåðáà �ðàñ÷åò ñòîèìîñòíîé îöåíêè óùåðáà îò ïðåîáðàçîâà-

íèÿ óãëÿ â êîòåëüíûõ, íà ÒÝÑ è ïðè îáîãàùåíèè � ðàñ÷åò ñâîäíîé

îöåíêè óùåðáà îò äîáû÷è è ïðåîáðàçîâàíèÿ óãëÿ.

Áëîê 3: îïðåäåëåíèå ðàñõîäà óãëÿ â óãîëüíîé ýíåðãåòèêå Ñèáèðè

íà ïðåîáðàçîâàíèå òîïëèâà ñ ó÷åòîì ñîáñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ ýíåð-

ãåòè÷åñêèì ñåêòîðîì â òîííàõ óñëîâíîãî òîïëèâà âìåñòî òîíí íåôòÿ-

íîãî ýêâèâàëåíòà, ÿâëÿþùèõñÿ îáúåìíûìè íàòóðàëüíûìè èçìåðèòå-

ëÿìè â ÑÒÝÁ � ðàñ÷åò óäåëüíîãî óùåðáà òîëüêî îò äîáû÷è óãëÿ

(59 ðóá./òóò; â äàëüíåéøèõ ðàñ÷åòàõ èñïîëüçóåòñÿ êàê åäèíñòâåííûé

âèä óùåðáà äëÿ ýêñïîðòèðóåìîãî óãëÿ) �ðàñ÷åò óäåëüíîãî óùåðáà îò

ïðåîáðàçîâàíèÿ òîïëèâà îòäåëüíî íà ÒÝÑ, â êîòåëüíûõ, îò ïåðåðàáîò-

êè è îáîãàùåíèÿ óãëÿ ñ ó÷åòîì óùåðáà îò äîáû÷è óãëÿ � ðàñ÷åò ñðåä-
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íåâçâåøåííîãî óäåëüíîãî óùåðáà ïî óãîëüíîé ýíåðãåòèêå Ñèáèðè ïî

óäåëüíûì âåñàì ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ íà ÒÝÑ, â êîòåëüíûõ è ïðè îáîãà-

ùåíèè (211 ðóá./òóò).

Áëîê 4: îïðåäåëåíèå ïðîãíîçíûõ êîýôôèöèåíòîâ óäîðîæàíèÿ

óäåëüíîãî óùåðáà ïî ñðàâíåíèþ ñ 1998 ã. íà îñíîâå äàííûõ îá èíäåê-

ñàõ-äåôëÿòîðàõ èíâåñòèöèé, ïðèâåäåííûõ â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íî-

ãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî

2020 ãîäà, è äàííûõ Àãåíòñòâà ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ áàëàíñîâ â ýëåêò-

ðîýíåðãåòèêå «Ñöåíàðíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè íà ïå-

ðèîä äî 2030 ãîäà» � ðàñ÷åò óäåëüíûõ ñðåäíåâçâåøåííûõ óùåðáîâ

(îò äîáû÷è è ïðåîáðàçîâàíèÿ óãëÿ) ñ ó÷åòîì êîýôôèöèåíòîâ óäîðîæà-

íèÿ äëÿ òðåõ ýòàïîâ ðåàëèçàöèè ÝÑ-30 �ïðîãíîç óùåðáà îò ïîýòàïíî-

ãî ðàçâèòèÿ äîáû÷è è ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ íà îñíîâå òðàäèöèîííûõ òåõ-

íîëîãèé ïî áàçîâîìó ñöåíàðèþ ÝÑ-30 (òàáë. 3) � ïðîãíîç óùåðáà îò

ïîýòàïíîãî ðàçâèòèÿ äîáû÷è è ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ íà îñíîâå òðàäèöè-

îííûõ òåõíîëîãèé ïî ýêîëîãè÷åñêîìó ñöåíàðèþ ñ êîððåêòèðîâêîé èñ-

õîäíûõ äàííûõ äëÿ áàçîâîãî ñöåíàðèÿ íà êîýôôèöèåíòû èçìåíåíèÿ

îáúåìîâ (äëÿ óãëÿ, ïðåäíàçíà÷åííîãî íà ýêñïîðò, – 1,035; äëÿ óãëÿ,

ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ, – 0,82) è íà èíäåê-

ñû-äåôëÿòîðû äëÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ (òàáë. 4).

Áëîê 5: ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ ñîêðàùåíèÿ óùåðáà ïðè ïðèìåíå-

íèè ÍÄÒ äëÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè íà êàæäîì ýòàïå ðåàëèçàöèè

ÝÑ-30 êàê äëÿ áàçîâîãî, òàê è äëÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ íà îñíîâå

ïðèíÿòûõ ïðåäïîñûëîê �ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ ñîêðàùåíèÿ óùåðáà

ïðè ïðèìåíåíèè ÍÄÒ äëÿ ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãåòèêè � ðàñ÷åò ïðî-

ãíîçíûõ çíà÷åíèé ïðåäîòâðàùåííîãî óùåðáà â ñòîèìîñòíîì âûðàæå-

íèè îò ïðîãíîçèðóåìûõ îáúåìîâ äîáû÷è è ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ â óãîëü-

íîé ýíåðãåòèêå Ñèáèðè ïî áàçîâîìó è ýêîëîãè÷åñêîìó ñöåíàðèÿì

ÝÑ-30 ïðè âíåäðåíèè ÍÄÒ.

Îêîí÷àòåëüíûå ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, ïðîâåäåííûõ â ñîîòâåòñòâèè

ñ èçëîæåííûìè ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïîäõîäàìè è àëãîðèòìàìè, ïðèâî-

äÿòñÿ â òàáë. 5. Íà îñíîâå èõ àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ.

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ äîìèíèðîâàíèÿ óãëÿ â ýíåðãåòèêå Ñèáèðè
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Òàáëèöà 3

Ïðîãíîç óùåðáà îò ïîýòàïíîãî ðàçâèòèÿ äîáû÷è è ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ

íà îñíîâå òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé ïî áàçîâîìó ñöåíàðèþ Ýíåðãåòè÷åñêîé

ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2030 ã., ìëðä ðóá.

Ðåãèîí äîáû÷è
2008

(ôàêò)

I ýòàï II ýòàï III ýòàï

min max min max min max

Êóçáàññ, îáùèé óùåðá 59,7 71,5 79,8 101,7 109,9 143,0 158,8

Â òîì ÷èñëå:

îò óãëÿ íà ýêñïîðò 7,8 10,4 10,4 13,8 13,8 15,5 15,5

îò óãëÿ äëÿ âíóòð. ïîòðåáëåíèÿ 51,9 61,1 69,4 87,9 96,1 127,4 143,3

Êàíñêî-À÷èíñêèé áàñ.,

îáùèé óùåðá 10,3 20,4 22,0 29,3 42,0 71,5 80,9

Â òîì ÷èñëå:

îò óãëÿ íà ýêñïîðò – – – – – – –

îò óãëÿ äëÿ âíóòð. ïîòðåáëåíèÿ 10,3 20,4 22,0 29,3 42,0 71,5 80,9

Ìåñòîðîæäåíèÿ Âîñò. Ñèáèðè,

îáùèé óùåðá 5,8 13,6 18,0 25,0 28,6 50,1 79,1

Â òîì ÷èñëå:

îò óãëÿ íà ýêñïîðò 0,5 1,2 1,3 1,5 1,7 2,2 3,0

îò óãëÿ äëÿ âíóòð. ïîòðåáëåíèÿ 5,2 12,5 16,7 23,5 26,9 47,8 76,1

Ìåñòîðîæäåíèÿ Äàëüíåãî Âîñ-

òîêà, îáùèé óùåðá 9,6 10,4 14,4 17,3 23,8 24,6 41,7

Â òîì ÷èñëå:

îò óãëÿ íà ýêñïîðò 0,4 1,5 1,6 1,9 2,0 2,7 3,5

îò óãëÿ äëÿ âíóòð. ïîòðåáëåíèÿ 9,1 8,9 12,7 15,4 21,7 21,8 38,2

Áàññåéíû è ìåñòîðîæäåíèÿ Ñè-

áèðè è Ä. Âîñòîêà,

îáùèé óùåðá 85,4 115,8 134,1 173,3 204,3 289,1 360,5

Â òîì ÷èñëå:

îò óãëÿ íà ýêñïîðò 8,7 13,0 13,4 17,2 17,5 20,5 22,0

îò óãëÿ äëÿ âíóòð. ïîòðåáëåíèÿ 76,6 102,8 120,7 156,1 186,8 268,6 338,5
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Òàáëèöà 4

Ïðîãíîç óùåðáà îò ïîýòàïíîãî ðàçâèòèÿ äîáû÷è è ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ

íà îñíîâå òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé ïî ýêîëîãè÷åñêîìó ñöåíàðèþ

Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2030 ã., ìëðä ðóá.

Ðåãèîí äîáû÷è
2008

(ôàêò)

I ýòàï II ýòàï III ýòàï

min max min max min max

Êóçáàññ, îáùèé óùåðá 59,7 62,7 69,7 87,5 94,3 120,3 133,2

Â òîì ÷èñëå:

îò óãëÿ íà ýêñïîðò 7,8 11,0 11,1 14,5 14,5 16,0 16,0

îò óãëÿ äëÿ âíóòð. ïîòðåáëåíèÿ 51,9 51,6 58,7 73,0 79,9 104,2 117,2

Êàíñêî-À÷èíñêèé áàñ.,

îáùèé óùåðá 10,3 17,2 18,6 24,3 34,9 58,5 66,2

Â òîì ÷èñëå:

îò óãëÿ íà ýêñïîðò – – – – – – –

îò óãëÿ äëÿ âíóòð. ïîòðåáëåíèÿ 10,3 17,2 18,6 24,3 34,9 58,5 66,2

Ìåñòîðîæäåíèÿ Âîñò. Ñèáèðè,

îáùèé óùåðá 5,8 11,8 15,5 21,1 24,1 41,4 65,3

Â òîì ÷èñëå:

îò óãëÿ íà ýêñïîðò 0,5 1,2 1,4 1,6 1,8 2,3 3,1

îò óãëÿ äëÿ âíóòð. ïîòðåáëåíèÿ 5,2 10,5 14,1 19,5 22,3 39,1 62,3

Ìåñòîðîæäåíèÿ Äàëüíåãî Âîñòî-

êà, îáùèé óùåðá 9,6 9,1 12,5 14,8 20,2 20,7 34,9

Â òîì ÷èñëå:

îò óãëÿ íà ýêñïîðò 0,4 1,6 1,8 2,0 2,1 2,8 3,6

îò óãëÿ äëÿ âíóòð. ïîòðåáëåíèÿ 9,1 7,5 10,8 12,8 18,1 17,9 31,3

Áàññåéíû è ìåñòîðîæäåíèÿ Ñè-

áèðè è Ä. Âîñòîêà,

îáùèé óùåðá 85,4 100,8 116,3 147,7 173,5 240,9 299,6

Â òîì ÷èñëå:

îò óãëÿ íà ýêñïîðò 8,7 13,9 14,3 18,0 18,4 21,1 22,7

îò óãëÿ äëÿ âíóòð. ïîòðåáëåíèÿ 76,6 86,9 102,1 129,7 155,2 219,7 276,9
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Òàáëèöà 5

Ñîêðàùåíèå óùåðáà ïî óãîëüíûì áàññåéíàì è ìåñòîðîæäåíèÿì Ñèáèðè

è Äàëüíåãî Âîñòîêà è ýòàïàì ðåàëèçàöèè ñöåíàðèåâ Ýíåðãåòè÷åñêîé

ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2030 ã., ìëðä ðóá.

Ðåãèîí äîáû÷è, ýòàï

ÝÑ-30

Ñöåíàðèè

Ýêîëîãè-

÷åñêèé áåç

ÍÄÒ ïî

ñðàâíåíèþ

ñ áàçîâûì

áåç ÍÄÒ

Áàçîâûé

ñ ÍÄÒ ïî

ñðàâíåíèþ

ñ áàçîâûì

áåç ÍÄÒ

Ýêîëîãè-

÷åñêèé

ñ ÍÄÒ ïî

ñðàâíåíèþ

ñ ýêîëîãè-

÷åñêèì áåç

ÍÄÒ

Ðàçìàõ

óùåðáà

(max–min)

ïî ñöåíàðè-

ÿì ñ ÍÄÒ:

min max min max min max

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Êóçáàññ, âñåãî 45,7 51,3 146,4 161,3 135,6 174,1 14,9 38,5 2,6

Â òîì ÷èñëå:

I ýòàï 8,8 10,1 18,0 20,2 0,0 0,0 2,2 0,0 0,0

II ýòàï 14,4 15,6 40,4 43,8 34,7 50,5 3,4 15,8 4,6

III ýòàï 22,7 25,6 88,0 97,9 100,9 123,6 9,9 22,7 2,3

Êàíñêî-À÷èíñêèé áàñ.,

âñåãî 21,2 25,2 62,4 74,1 68,6 87,2 11,7 18,6 1,6

Â òîì ÷èñëå:

I ýòàï 3,2 3,4 5,5 5,9 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0

II ýòàï 5,0 7,1 12,2 17,6 14,3 24,3 5,4 10,0 1,9

III ýòàï 13,0 14,7 44,7 50,6 54,3 62,9 5,9 8,6 1,5

Ìåñòîðîæäåíèÿ Âîñò.

Ñèáèðè, âñåãî 14,4 20,8 44,9 65,7 39,8 75,3 20,8 35,5 1,7

Â òîì ÷èñëå:

I ýòàï 1,8 2,5 3,5 4,7 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0

II ýòàï 3,9 4,5 10,2 11,7 9,0 14,8 1,5 5,8 3,9

III ýòàï 8,7 13,8 31,2 49,3 30,8 60,5 18,1 29,7 1,6

Ý
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Âûâîäû â ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì. Â áàçî-

âîì ñöåíàðèè ñ ÍÄÒ ñîêðàùåíèå óùåðáà îöåíèâàåòñÿ òàêèìè ïîêà-

çàòåëÿìè:

• äèíàìèêà ñîêðàùåíèÿ óùåðáà ïî âñåì áàññåéíàì õàðàêòåðèçó-

åòñÿ âåëè÷èíîé, áëèçêîé ê åãî óäâîåíèþ îò ýòàïà ê ýòàïó;

• íà âñåõ òðåõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè ÝÑ-30 ìàêñèìàëüíîå ñîêðàùå-

íèå óùåðáà ïðîãíîçèðóåòñÿ ïî óãëÿì Êóçáàññà (ñ 18–20 ìëðä

ðóá. íà ïåðâîì ýòàïå äî 88–98 ìëðä ðóá. íà òðåòüåì). Äàëåå ñëå-

äóþò â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ñîêðàùåíèÿ óãëè Êàíñêî-À÷èíñêîãî

áàññåéíà (ñ 5,5–5,9 äî 44,7–50,6 ìëðä ðóá.), Âîñòî÷íîé Ñèáèðè

(ñ 3,5–4,7 äî 31,2–49,3 ìëðä ðóá.), Äàëüíåãî Âîñòîêà (ñ 2,3–3,4

äî 15,2–25,9 ìëðä ðóá.);

• òàêèå æå ñîîòíîøåíèÿ â ðàíãàõ õàðàêòåðèçóþò ñîêðàùåíèå

óùåðáà êàê îò óãëÿ, ïðåäíàçíà÷åííîãî íà ýêñïîðò, òàê è îò óãëÿ

äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ, ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî äëÿ

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ äîìèíèðîâàíèÿ óãëÿ â ýíåðãåòèêå Ñèáèðè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2010, ¹ 4 289

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ìåñòîðîæäåíèÿ Äàëüíå-

ãî Âîñòîêà, âñåãî 7,7 12,3 24,3 38,8 19,9 44,0 14,5 24,1 1,7

Â òîì ÷èñëå:

I ýòàï 1,3 1,9 2,3 3,4 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0

II ýòàï 2,5 3,6 6,8 9,5 5,0 12,6 2,7 7,6 2,8

III ýòàï 3,9 6,8 15,2 25,9 14,9 31,4 10,7 16,5 1,5

Áàññåéíû è ìåñòîðîæäå-

íèÿ Ñèáèðè è Ä. Âîñ-

òîêà, âñåãî 88,9 109,5 277,4 340,5 263,9 380,6 62,5 117,4 1,9

Â òîì ÷èñëå:

I ýòàï 15,0 17,8 29,3 34,2 0,0 0,0 4,9 0,0 0,0

II ýòàï 25,6 30,8 69,0 82,6 63,0 102,2 13,6 39,2 2,9

III ýòàï 48,3 60,9 179,1 223,7 200,9 278,4 44,6 77,5 1,7

Îêîí÷àíèå òàáë. 5



óãëÿ íà ýêñïîðò ðàçëè÷èÿ â ñîêðàùåíèè óùåðáà ïî Âîñòî÷íîé

Ñèáèðè è Äàëüíåìó Âîñòîêó ïðàêòè÷åñêè íåçíà÷èìû, à ýêñïîðò

óãëÿ èç Êàíñêî-À÷èíñêîãî áàññåéíà îòñóòñòâóåò (áóðûå óãëè

íåâîçìîæíî òðàíñïîðòèðîâàòü íà äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ).

Ýêîëîãè÷åñêèé ñöåíàðèé ñ ÍÄÒ. Ïîñêîëüêó ïî ýòîìó ñöåíàðèþ

ñîêðàùåíèå óùåðáà â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ

òåõíîëîãèé çàêëàäûâàåòñÿ òîëüêî íà âòîðîì è òðåòüåì ýòàïàõ ðåàëèçà-

öèè ÝÑ-30 èç-çà íåâîçìîæíîñòè ïî ñðîêàì è ñðåäñòâàì ïîëó÷èòü ðå-

àëüíóþ îòäà÷ó îò ÍÄÒ äî 2015 ã., ïîñòîëüêó ñðàâíåíèå ýêîëîãè÷åñêî-

ãî ñöåíàðèÿ ñ áàçîâûì èìååò ñìûñë èìåííî äëÿ ýòèõ ýòàïîâ. Îñíîâ-

íûå âûâîäû èç ýòîãî ñðàâíåíèÿ ñëåäóþùèå:

• ðàíæèðîâàíèå áàññåéíîâ ïî âåëè÷èíå îáùåãî ñîêðàùåíèÿ íà

âñåõ ýòàïàõ òî æå, ÷òî è â áàçîâîì ñöåíàðèè: ìàêñèìóì ñîêðà-

ùåíèÿ – â Êóçáàññå, ìèíèìóì – íà Äàëüíåì Âîñòîêå;

• ïî äèíàìèêå ñîêðàùåíèÿ â ýêîëîãè÷åñêîì ñöåíàðèè òðåòèé

ýòàï ïðåâîñõîäèò âòîðîé: íå â 2,5 ðàçà â ñðåäíåì, êàê â áàçîâîì

ñöåíàðèè, à â 3 ðàçà è áîëåå. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ çàëîæåííûìè

â ýêîëîãè÷åñêîì ñöåíàðèè ïðåäïîñûëêàìè ñîêðàùåíèÿ óùåðáà

â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ÍÄÒ;

• ïî âñåì áàññåéíàì îáùèé óðîâåíü ñîêðàùåíèÿ óùåðáà çà âåñü

ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä â ñðàâíèâàåìûõ ñöåíàðèÿõ ýêîëîãè-

÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè áîëüøå, ÷åì â ñðàâíèâàåìûõ áàçîâûõ

ñöåíàðèÿõ, ïðèìåðíî â 1,08–1,2 ðàçà íà ìàêñèìàëüíûõ çíà÷åíè-

ÿõ äèàïàçîíà âàðüèðîâàíèÿ (íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå ñîêðàùå-

íèÿ óùåðáà â ýêîëîãè÷åñêîì ñöåíàðèè íà ïåðâîì ýòàïå);

• ïî ìèíèìàëüíûì çíà÷åíèÿì äèàïàçîíà âàðüèðîâàíèÿ ñîêðàùà-

åìîãî óùåðáà ñèòóàöèÿ ïðîòèâîïîëîæíàÿ: ýêîëîãè÷åñêèé ñöå-

íàðèé äàåò ìåíüøèå çíà÷åíèÿ ñîêðàùåíèÿ óùåðáà, ÷åì áàçî-

âûé, â òå æå 1,08–1,2 ðàçà, êðîìå Êàíñêî-À÷èíñêîãî áàññåéíà,

ãäå ñîîòíîøåíèå ðàâíî 0,9.

Òàêàÿ êàðòèíà ðàçáðîñà çíà÷åíèé ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëüøåé íå-

îïðåäåëåííîñòè ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ
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ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâûì – ïðèìåðíî íà 30% â ñðåäíåì. Ïî ñòåïåíè

íåîïðåäåëåííîñòè (îòíîøåíèþ ðàçìàõà îò ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ

óùåðáà äî ìèíèìàëüíîãî) â ýêîëîãè÷åñêîì ñöåíàðèè ïî ñðàâíåíèþ

ñ áàçîâûì áàññåéíû ðàíæèðóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: íàèáîëüøàÿ

ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè – â Êóçáàññå (2,6 ðàçà), äàëåå èäóò Âîñ-

òî÷íàÿ Ñèáèðü è Äàëüíèé Âîñòîê (1,7 ðàçà), Êàíñêî-À÷èíñêèé áàñ-

ñåéí (1,6 ðàçà). Â öåëîì ïî Ñèáèðè è Äàëüíåìó Âîñòîêó ýòî ñîîòíî-

øåíèå ðàâíî 1,9. Ïî âñåì áàññåéíàì íàèáîëüøèé óðîâåíü íåîïðåäå-

ëåííîñòè íàáëþäàåòñÿ âî âòîðîì ïåðèîäå, ÷òî, î÷åâèäíî, ñâÿçàíî

ñ ïåðåõîäîì ïðîìûøëåííîñòè îò òðàäèöèîííûõ ýíåðãîòåõíîëîãèé

ê èííîâàöèîííûì.

Âûâîäû íà óðîâíå êîìïëåêñà óãîëüíîé ýíåðãåòèêè Ñèáèðè

â öåëîì çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì. Ñîêðàùåíèå óùåðáà ìîæíî ðàñ-

ñìàòðèâàòü êàê èñòî÷íèê äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé, ÷òî ïîçâîëÿ-

åò îöåíèòü åãî âêëàä â ôèíàíñèðîâàíèå ýêîëîãèçèðîâàííîãî ðàçâè-

òèÿ óãîëüíîé ýíåðãåòèêè Ñèáèðè. Ñîêðàùåíèå óùåðáà â ýêîëîãè÷åñ-

êîì ñöåíàðèè ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâûì äàæå ïðè èñïîëüçîâàíèè òðà-

äèöèîííûõ òåõíîëîãèé óæå â ïåðâîì ïåðèîäå ðåàëèçàöèè ÝÑ-30

(äî 2015 ã.) äâàæäû ïîêðûâàåò ðàñõîäû íà èíâåñòèöèè â îñíîâíîé

êàïèòàë, íàïðàâëåííûå íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàöèîíàëü-

íîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïî Ñèáèðñêîìó ôåäåðàëüíî-

ìó îêðóãó â 2007 ã., – 16,4 è 8,3 ìëðä ðóá. [9, ñ. 26].

Èñïîëüçîâàíèå ÍÄÒ ïîçâîëÿåò çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ óùåðáà ïî Ñè-

áèðè è Äàëüíåìó Âîñòîêó êîìïåíñèðîâàòü èíâåñòèöèè â êàïèòàë, íà-

ïðàâëåííûå íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçî-

âàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïî âñåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2007 ã., –

76,9 ìëðä ðóá. [9, ñ. 27], íà÷èíàÿ ñ 2015 ã. äàæå ïî áàçîâîìó ñöåíà-

ðèþ – 69,0–82,6 ìëðä ðóá.

Îáùåå ñîêðàùåíèå óùåðáà â ýêîëîãè÷åñêîì ñöåíàðèè (ïî ñóììå

äëÿ òðåõ ïåðèîäîâ ðåàëèçàöèè ÅÑ-30 â âàðèàíòàõ ñ òðàäèöèîííûìè

òåõíîëîãèÿìè è ÍÄÒ) ñîñòàâèëî 352–490 ìëðä ðóá., ÷òî ðàâíîçíà÷íî

0,9% èíâåñòèöèé, çàêëàäûâàåìûõ â ðàçâèòèå âñåãî ðîññèéñêîãî òîï-

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ äîìèíèðîâàíèÿ óãëÿ â ýíåðãåòèêå Ñèáèðè
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ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïî ÝÑ-30 (46690 ìëðä ðóá.), èëè

15% îò èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïî ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà óñòàíîâîê äëÿ ïðèìåíåíèÿ ÍÄÒ óïî-

ìÿíóòàÿ âûøå îáùàÿ âåëè÷èíà ñîêðàùåíèÿ óùåðáà ïî ýêîëîãè÷åñêî-

ìó ñöåíàðèþ ýêâèâàëåíòíà 16 ÏÃÓ íà ãàçå èëè âîñüìè ÏÃÓ íà óãëå.

Òàêæå ýòî ñîêðàùåíèå ñîèçìåðèìî ñî ñòîèìîñòüþ ïÿòè èíâåñòèöèîí-

íûõ ïðîåêòîâ ïî ãàçèôèêàöèè óãëÿ [2].
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Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîòðåáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Ñàìàðñêîé îáëàñòè â äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèÿõ è êðåäèòíûõ

ðåñóðñàõ. Ïîêàçàíî âëèÿíèå áþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ íà ôèíàíñîâî-õîçÿé-

ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà. Îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè êàê íà

óðîâíå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, òàê è íà óðîâíå àãðàðíîãî ñåêòîðà ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, áþäæåòíûå òðàíñôåðòû, èíâåñòèöèîííàÿ è èí-

íîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îæèäàåìàÿ

ýôôåêòèâíîñòü

Abstract

The study analyzes the demand for long-term financial investments and

credit resources by agricultural enterprises in the Samara Oblast. We show how

fiscal transfers influence the financial and economic activities of these enter-

prises, and what improvements should be done in the innovation and investment

policies at both regional and enterprise levels.

Keywords: region, fiscal transfer, innovation and investment policy, agricul-

tural enterprises, expected efficiency
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Èíâåñòèöèÿì è èííîâàöèÿì ïðèíàäëåæèò âàæíàÿ ðîëü â ïîâûøå-

íèè ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-

íîãî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ïîòðåáíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿé-

ñòâà ðåãèîíîâ ñ ðèñêîâîé ôîðìîé âåäåíèÿ çåìëåäåëèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî,

ïî âñåé âçàèìîñâÿçàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êå â öåëîì ÀÏÊ

â äëèííûõ èíâåñòèöèÿõ è êðåäèòíûõ ðåñóðñàõ äëÿ ñåçîííîãî ïîïîëíå-

íèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ åæåãîäíî óâåëè÷èâàþòñÿ. Îñîáåííî îñòðî ýòî

ïðîÿâëÿåòñÿ â çàñóøëèâûå ãîäû. Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî

õîçÿéñòâà ÐÔ, â 2009 ã. èç-çà çàñóõè â ðÿäå êðóïíûõ çåðíîâûõ ðåãèîíîâ

Ðîññèè ïîãèá óðîæàé ñåëüõîçêóëüòóð íà ïëîùàäè 4,425 ìëí ãà. Óùåðá

ïî ïðÿìûì çàòðàòàì ñîñòàâèë 13 ìëðä ðóá. Â 2010 ã. óùåðá îò ãèáåëè

ïîñåâîâ è íåäîáîðà óðîæàÿ çåðíà è ìàñëîñåìÿí ïîäñîëíå÷íèêà òîëüêî

â õîçÿéñòâàõ Ñàìàðñêîé îáëàñòè â ñâÿçè ñ àíîìàëüíî æàðêîé è çàñóø-

ëèâîé ïîãîäîé îöåíèâàåòñÿ ïî÷òè â 8 ìëðä ðóá.
Íàèáîëüøèå ïîòîêè èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Ñàìàðñêîé îáëàñòè*

íàïðàâëÿþòñÿ â ïðîìûøëåííîñòü. Äîëÿ èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå õîçÿé-

ñòâî ñîñòàâëÿåò 1,7% îò îáùåãî îáúåìà êàïèòàëîâëîæåíèé. Â òî æå

âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà îñîáåííîñòè êîíòèíåíòàëüíîãî êëèìàòà, íà äîëþ

ÀÏÊ îáëàñòè ïðèõîäèòñÿ îêîëî 7% ÂÐÏ, åæåãîäíî ïðîèçâîäèòñÿ

ïðîäóêöèè íà ñóììó 5 ìëðä ðóá. è èñïîëüçóåòñÿ 2,6% îñíîâíûõ ôîí-

äîâ [1]. Äîëÿ ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè

â îáùåðîññèéñêîì ïðîèçâîäñòâå – 2%, ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäåðàëü-

íîìó îêðóãó – 7%. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî îáëàñòè ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà

ïðîèçâîäñòâå çåðíà è æèâîòíîâîäñòâå. Âñëåäñòâèå âûñîêîé óðáàíè-

çèðîâàííîñòè è èíôðàñòðóêòóðíîé íàñûùåííîñòè ðåãèîíà åãî ñåëü-

ñêîå õîçÿéñòâî íå óäîâëåòâîðÿåò ïîëíîñòüþ ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ

â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ.
Èíâåñòèöèîííûé êëèìàò àãðàðíîãî ñåêòîðà Ñàìàðñêîé îáëàñòè

õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè:

• äåïðåññèâíîå ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû;
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* Èíâåñòèöèîííûé ðåéòèíã ðåãèîíà – 2Â, ÷òî îçíà÷àåò «ñðåäíèé ïîòåíöèàë –

óìåðåííûé ðèñê». Ñðåäè ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî èíâåñòèöèîííîìó ðèñêó îáëàñòü çà-

íèìàåò 41-å ìåñòî, ïî èíâåñòèöèîííîìó ïîòåíöèàëó – 10-å ìåñòî. Íàèìåíüøèé èí-

âåñòèöèîííûé ðèñê – óïðàâëåí÷åñêèé, íàèáîëüøèé – êðèìèíàëüíûé. Íàèáîëüøèé

ïîòåíöèàë – òðóäîâîé, ôèíàíñîâûé, èííîâàöèîííûé.



• áîëüøîå êîëè÷åñòâî áèçíåñ-ðèñêîâ (îòðàñëü çàâèñèò îò ïîãîä-

íûõ óñëîâèé, ðûíîê ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè ñåëüñêîõîçÿéñò-

âåííîé ïðîäóêöèè íå ïîçâîëÿåò ñ äîñòàòî÷íîé âåðîÿòíîñòüþ

ïðîãíîçèðîâàòü öåíû è ò.ä.);

• áîëåå íèçêàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ýôôåêòèâ-

íîñòü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé;

• ôîíäîåìêîñòü ïðîäóêöèè;

• äèñïàðèòåò öåí;

• íèçêàÿ äîõîäíîñòü; è ò.ä.

Âìåñòå ñ òåì â æèâîòíîâîäñòâå îòìå÷åíû ôàêòîðû, âûñòóïàþùèå
êàê ïîëîæèòåëüíûå ïðè îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
îòðàñëè. Ýòî ïðåæäå âñåãî äîñòàòî÷íîå íàëè÷èå ãëàâíîãî ðåñóðñà
è ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà – çåìëè, â òîì ÷èñëå ñâîáîäíîé è íå âîâëå-
÷åííîé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé îáîðîò. Ýòî òàêæå íàëè÷èå íåóäîâ-
ëåòâîðåííîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ æèâîòíîâîäñòâà, öåíû íà êîòî-
ðóþ èìåþò óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê ðîñòó. Êðîìå òîãî, æèâîòíîâîä-
ñòâî ìåíåå äðóãèõ îòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïîäâåðæåíî âëèÿíèþ
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé.

Îñíîâíûìè íåðåøåííûìè ïðîáëåìàìè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé
â àãðàðíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè îñòàþòñÿ

� ãàðàíòèè âîçâðàòíîñòè âëîæåííûõ ñðåäñòâ äëÿ êðåäèòîðà;
� äîñòóïíîñòü êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ çàåìùèêà (íèçêàÿ êðåäèò-

íàÿ ñòàâêà, óïðîùåííàÿ ñèñòåìà ïîëó÷åíèÿ);
� âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ çà öåëåâûì ðàñõîäîâà-

íèåì ïîëó÷åííûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ.

Ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿé-

ñòâà â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëà öåíòðàëüíîé äëÿ ýòîé îòðàñëè. Ãîñóäàð-

ñòâåííàÿ ïîääåðæêà èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà íà ôåäåðàëüíîì

è ñóáôåäåðàëüíîì óðîâíÿõ ñ 2002 ã. ñòàëà îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðåèìó-

ùåñòâåííî â âèäå ñóáñèäèðîâàíèÿ ÷àñòè äîïîëíèòåëüíûõ îïîñðåäî-

âàííûõ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò – ðàñõîäîâ ïî áàíêîâñêèì êðåäèòàì

è êóïîííûõ âûïëàò ïî îáëèãàöèîííûì çàéìàì.

Ñ íà÷àëîì ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîé íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû

«Ðàçâèòèå ÀÏÊ» â ðåãèîíàõ Ðîññèè óâåëè÷èëèñü ñðåäñòâà, íàïðàâëÿå-

ìûå íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Òàê, çà 2005–2007 ãã. îáúåìû ãî-

Íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè

íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ñàìàðñêîé îáëàñòè
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ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì Ñà-

ìàðñêîé îáëàñòè âîçðîñëè ñ 163,0 äî 649,2 ìëí ðóá. Îäíàêî íà 1 ðóá.

ñóáâåíöèé âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ñåëüõîçïðîäóêöèè â 2007 ã. ïðèõî-

äèëîñü âñåãî 6,2 êîï., â 2008 ã. – íà 1,5 êîï. áîëüøå. Òàêîé ïîääåðæêè

íåäîñòàòî÷íî, îíà ïðàêòè÷åñêè íå îùóùàåòñÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ-

ìè. Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, äàæå íåçíà÷èòåëüíàÿ ïîääåðæêà

ìîæåò îêàçàòü âëèÿíèå íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü îòðàñëè, åñëè

îíà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ îäíîâðåìåííî ñ èñïîëüçîâàíèåì âíóòðåí-

íèõ ðåçåðâîâ ðåãèîíàëüíûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé. Òàê, ñ óâåëè÷åíèåì

îáúåìà ñóáñèäèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òî-

âàðîïðîèçâîäèòåëåé âîçðàñòàåò. Îäíàêî îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü áåç

ó÷åòà ñóáñèäèé èìååò ïîä âëèÿíèåì ðîñòà äîëè ñóáñèäèé íåîäíîçíà÷-

íûé õàðàêòåð (ñì. òàáëèöó).

Ñ ðîñòîì äîëè ñóáñèäèé â âûðó÷êå íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ïîêàçà-

òåëÿ óñòîé÷èâîñòè (äîëÿ ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â ÷àñòè ôîð-

ìèðîâàíèÿ çàïàñîâ è çàòðàò). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñóùåñò-

âóþùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðåäïðèÿòèé
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Âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íà ýôôåêòèâíîñòü

ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ

ïðåäïðèÿòèé ïî çîíàì Ñàìàðñêîé îáëàñòè â 2008 ã.

Ãðóïïû ïðåäïðè-

ÿòèé ïî äîëå ñóá-

ñèäèé â âûðó÷êå

Êîë-âî ïðåäïðè-

ÿòèé

Ñ
ð
åä

.
ä

î
ë
ÿ

ñó
á

-

ñè
ä

è
é

â
â
û

ð
ó
÷

-

ê
å,

%

Ñ
ð
åä

.
ä

î
ë
ÿ

çà
-

òð
àò

â
â
û

ð
ó
÷

ê
å,

%

Ð
åí

òà
á

åë
ü
í

î
ñò

ü

á
åç

ó
÷

åò
à

ñó
á

ñè
-

ä
è

é
,

%

Ð
åí

òà
á

åë
ü
í

î
ñò

ü

ñ
ó
÷

åò
î
ì

ñó
á

ñè
-

ä
è

é
,

%

Ê
î

ýô
.

ô
è

í
àí

ñ.

ó
ñò

î
é

÷
è

â
î
ñò

è

¹ ãðóï-

ïû
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äèé, %

Âñåãî
%

ê èòîãó

I 0 17 3,9 0,0 89,6 22,2 22,2 0,13

II < 10 283 65,2 5,4 83,4 38,5 45,8 0,11

III 10–20 98 22,6 13,1 97,2 32,8 50,0 0,09

IV 20–30 18 4,1 24,1 107,9 5,4 30,9 –0,12

V 30–40 5 1,2 33,7 83,9 46,6 95,9 0,14

VI 40–50 3 0,7 42,8 132,7 –16,8 18,5 –0,25

VII >50 10 2,3 160,4 134,1 9,2 181,9 –0,17



ÀÏÊ Ñàìàðñêîé îáëàñòè íå îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà èõ

ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ôè-

íàíñîâàÿ ïîääåðæêà ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé îñíîâûâàåòñÿ ãëàâíûì

îáðàçîì íà ïðåäîñòàâëåíèè äîòàöèé è êîìïåíñàöèé çàòðàò íà ïðîèç-

âîäñòâî òåõ âèäîâ ïðîäóêöèè, êîòîðûå â ìîìåíò ðàñïðåäåëåíèÿ ôè-

íàíñîâûõ ðåñóðñîâ îêàçàëèñü óáûòî÷íûìè èëè íèçêîðåíòàáåëüíûìè.

Â öåëîì ìåõàíèçì äîòèðîâàíèÿ è ñóáñèäèðîâàíèÿ íîñèò óðàâíèòåëü-

íûé õàðàêòåð, íå îáåñïå÷èâàåò ñòðîãî öåëåâîãî è ðàöèîíàëüíîãî èñ-

ïîëüçîâàíèÿ âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ, à ñïèñàíèå è ïðîëîíãèðîâàíèå äîë-

ãîâ ïî âûäàííûì êðåäèòàì íåêðåäèòîñïîñîáíûì çàåìùèêàì óõóäøà-

åò ïîëîæåíèå ýôôåêòèâíî õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ðûíêå ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ.
Íàøå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî óðîâåíü ïîääåðæêè íå ñâÿçàí

ñ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïîëó÷àþò áþä-

æåòíóþ ïîìîùü, ïîñêîëüêó â îñíîâíîì óáûòî÷íûå, à íå äèíàìè÷íî

ðàçâèâàþùèåñÿ ñóáúåêòû ïîëó÷àþò êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû èç

áþäæåòà, â 2–6 ðàç ïðåâûøàþùèå âûðó÷êó îò ðåàëèçàöèè ïðîèçâå-

äåííîé èìè ïðîäóêöèè. Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ

ñðåäñòâ íàáëþäàåòñÿ ó ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå íàèáîëåå àêòèâíî èñ-

ïîëüçóþò äîáàâî÷íûé êàïèòàë, – ýòî êðóïíûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè.
×òî êàñàåòñÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÀÏÊ, òî åå

öåëüþ äîëæíû ñòàòü ñòèìóëèðîâàíèå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè

ïðîèçâîäñòâà, ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè è àäàïòàöèè òîâàðîïðîèç-

âîäèòåëåé ê äåÿòåëüíîñòè â íîâîé ðûíî÷íîé ñðåäå, ðàçâèòèå èí-

ôðàñòðóêòóðû ðûíêà, ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ïðîèçâîäñòâ

è îáúåêòîâ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ íîðìàëüíîé êîíêóðåíöèè íà

âíåøíåì è âíóòðåííåì ðûíêàõ. Âñå ýòè ìåðû äîëæíû îñóùåñò-

âëÿòüñÿ íàðÿäó ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì íàëîãîâîé ñèñòåìû, óñòðà-

íåíèåì äèñïàðèòåòà öåí, èõ ñòàáèëèçàöèåé, ïðèíÿòèåì çàêîíîâ, çà-

ùèùàþùèõ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, áîëåå «ñòðîãèì» êîí-

òðîëèðîâàíèåì ðûíêà, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî ÷àñòè çàêóïîê çà ðóáå-

æîì. Ëèøü â ýòîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà ñìîæåò ñòàòü îäíèì èç óñëîâèé äîñòè-

æåíèÿ èìè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà ìåðû, ïðåäïðèíèìàåìûå äëÿ

óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñ-

Íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè

íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ñàìàðñêîé îáëàñòè

297



òè îòðàñëè, êàïèòàë íå èäåò â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â òåõ îáúåìàõ, â êî-
òîðûõ îíî íóæäàåòñÿ. Â ÷àñòíîñòè, â æèâîòíîâîäñòâå ýòî ñâÿçàíî íå
òîëüêî ñ íåâûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ îòðàñëè è ïîãîäíûìè ðèñêàìè.
Ïðè÷èíà òàêæå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîáñòâåííûå èíâåñòèöèîííûå
ðåñóðñû îòðàñëè (ñîáñòâåííûé êàïèòàë è äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû) íå-
äîñòàòî÷íû, à íàêîïëåííûå êàïèòàëû äðóãèõ îòðàñëåé íà äàííûé ìî-
ìåíò íàïðàâëÿþòñÿ â áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå ñôåðû èíâåñòèðîâàíèÿ.

Îñîáåííîñòüþ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû,
îäíàêî êîððåêòèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì ïðèðîäíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ
óñëîâèé ðåãèîíà. Ïîýòîìó ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â àãðàðíîì êîìïëåêñå Ñàìàðñêîé îáëàñòè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ öå-
ëåâûìè óñòàíîâêàìè ñóáôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè. Ôîðìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè íà ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèÿõ ðåãèîíà îòîáðàæåíû íà ðèñ. 1.

Ïîçèöèîíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâà êàê õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè íà âëî-
æåííûå áþäæåòíûå ñðåäñòâà íå âñåãäà îïðàâäàííî. Îðãàíû âëàñòè
äîëæíû âûïîëíÿòü ñâîþ îñíîâíóþ ôóíêöèþ – ñòèìóëèðîâàòü èííî-
âàöèîííóþ àêòèâíîñòü êàê õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, òàê è îòäåëü-
íûõ ãðàæäàí. Ãîñóäàðñòâåííûé èíòåðåñ ïðè ýòîì äîëæåí áûòü íà-
ïðàâëåí íà ðîñò äåëîâîé àêòèâíîñòè, âìåñòå ñ êîòîðîé óâåëè÷èâàåòñÿ
íàëîãîîáëàãàåìàÿ áàçà, à ñëåäîâàòåëüíî, ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîùü ðåãèî-
íà. Ïîýòîìó îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè ðåãèîíà ìîæåò ñëóæèòü ðîñò äåëîâîé àêòèâíîñòè åãî
ãðàæäàí è ïðåäïðèÿòèé [2].

Îòñóòñòâèå åäèíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â àãðàðíîì êîì-
ïëåêñå, ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
íåìèíóåìî âåäåò ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì èí-
íîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì â àãðàðíîé ñôåðå, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè, îïûòíûìè ñòàíöèÿìè, ëà-
áîðàòîðèÿìè. Îäíàêî ïðè ýòîì â ðåãèîíå íàáëþäàåòñÿ íèçêàÿ èííîâà-
öèîííàÿ àêòèâíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî îáó-
ñëîâëåíî ïðåæäå âñåãî íåñîâåðøåíñòâîì çàêîíîäàòåëüíîé è ïðàâîâîé
áàçû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íåðàçâèòîñòüþ ðûíî÷íîãî ìåõà-
íèçìà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, îòñóòñòâèåì çíà÷èìûõ ñòèìóëîâ
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Ðèñ. 1. Ôîðìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì íà ñåëüõîçïðåäïðèÿ-

òèÿõ Ñàìàðñêîé îáëàñòè



äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñëàáûì çíàíèåì îñíîâ èííîâàöè-

îííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà ó áîëüøåé ÷àñòè óïðàâëåíöåâ,

à òàêæå íåðàçâèòîñòüþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.
Àíàëèç èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ

ïðåäïðèÿòèé Ñàìàðñêîé îáëàñòè âûÿâèë, ÷òî ñåãîäíÿ âñå ôîðìû è ìå-
õàíèçìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â ðåãèîíàëüíîé àãðàðíîé ñôåðå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè çàäåéñòâîâà-
íû. Îäíàêî îíè íå íîñÿò ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà è îòñóòñòâóåò ýôôåêò
ïîëîæèòåëüíîé ýêñòåðíàëèè. Âñëåäñòâèå ýòîãî èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå ïðîèñõîäèò òåìïàìè, íå ñîîòâåòñòâóþùèìè ñîâðåìåííîìó ñîñòîÿ-
íèþ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè â àãðàðíîì ñåêòîðå íå ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî èçìå-
íèòü ñèòóàöèþ â áëèæàéøåå âðåìÿ, à âíåäðåíèå â ñåëüõîçïðîèçâîä-
ñòâî ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé íàñ÷èòûâàåò åäèíè÷íûå ñëó÷àè, íåçíà÷è-
ìûå äëÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé äîëæåí èìåòü êîìïëåêñíóþ ñòðóêòóðó è âêëþ÷àòü îðãà-
íèçàöèîííûå è ýêîíîìè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèé áëîê è ïðàâîâûå óñëîâèÿ. Ñõåìàòè÷åñêè ñòðóêòóðà òàêîãî ìåõà-
íèçìà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2. Åãî ðåàëèçàöèÿ ñîçäàñò ýêîíîìè÷åñêèå,
ïðàâîâûå è îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ äëÿ ïåðåõîäà àãðàðíîé ñôåðû
Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ íà îñíîâå óñêî-
ðåííîãî âíåäðåíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé.

Ìåõàíèçì àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â àãðàðíîì
ñåêòîðå îáëàñòè äîëæåí âêëþ÷àòü ïðåæäå âñåãî ôîðìèðîâàíèå èííî-
âàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíûõ îðãà-
íîâ âëàñòè. Ïîýòîìó îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ ñîñòàâëÿþùèõ óêàçàííî-
ãî ìåõàíèçìà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ è òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî
ìåíåäæìåíòà. Äëÿ ýòîãî äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû è óòâåðæäåíû ñîá-
ñòâåííûå ïðîãðàììû è ó÷åáíûå ïëàíû. Òàêæå äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ
òåìàòè÷åñêèå âûñòàâêè, êîíôåðåíöèè è äðóãèå äåìîíñòðàöèîííûå
ìåðîïðèÿòèÿ. Òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëÿò ïîâûñèòü îáðàçîâàòåëü-
íûé è ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
ÀÏÊ è ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, èõ èíôîðìèðîâàííîñòü ïî
âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ.
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Â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíîãî ìåòîäà àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äå-

ÿòåëüíîñòè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ìîæíî ïðåäëîæèòü ñîçäà-

íèå ðåãèîíàëüíîãî áàíêà äàííûõ ïî èííîâàöèÿì ïðèìåíèòåëüíî ê îò-

ðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò îñó-

ùåñòâëÿòüñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

1) ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî ïðèâëå÷åííûì êðåäè-

òàì (çàéìàì) çà ñ÷åò ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþäæåòà;
2) ïðåäîñòàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì èííîâàöèîííîé

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé àäìèíèñòðà-

öèè îáëàñòè;
3) ïîääåðæêà ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-

íûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ðàçâèòèå ëèçèíãà íàóêîåìêîãî óíèêàëüíîãî

îáîðóäîâàíèÿ;
4) ïðåäîñòàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì èííîâàöèîííîé

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû íàëîãîâûõ êðåäèòîâ;
5) ñóáñèäèðîâàíèå ÷àñòè çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ìàëîãî

èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
6) âîçìåùåíèå ÷àñòè ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì ìàëûì èí-

íîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì;
7) ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà è ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòîðîâ,

âêëàäûâàþùèõ ñðåäñòâà â íàóêîåìêîå, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèç-

âîäñòâî çà ñ÷åò îïðåäåëåííûõ íàëîãîâûõ ëüãîò, ãîñóäàðñòâåííûõ ãà-

ðàíòèé è êðåäèòîâ;
8) ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò ïî óïëàòå ðåãèîíàëüíûõ íàëîãîâ ïðåä-

ïðèÿòèÿì, îñóùåñòâëÿþùèì ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ íàó÷íûõ, íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èëè èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì ïî ïðèîðèòåòíûì

íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè.

Ðåàëèçàöèÿ â àãðàðíîé ñôåðå ýêîíîìèêè Ñàìàðñêîé îáëàñòè èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷àñòèåì ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ è ïðè ïîääåðæêå
ãîñóäàðñòâà ïîçâîëèò ïîääåðæàòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå ïðîèçâîä-
ñòâà è îðãàíèçàöèè, óñèëèòü ïðèòîê â íèõ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, à òàê-
æå äàñò âîçìîæíîñòü ïîääåðæàòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, ñïîñîá-
íûå ïðåîáðàçîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå îòðàñëè ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Îò-
áîð èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, èìåþùèõ ðåãèîíàëüíîå çíà÷åíèå
è îñóùåñòâëÿåìûõ íà óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
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ñòâà, äîëæåí ïðîõîäèòü íà êîíêóðñíîé îñíîâå, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî

âûðàáîòàòü ôîðìû, ìåõàíèçìû è óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàð-

ñòâåííîé ïîääåðæêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþäæåòà, îïðåäåëèòü

ýòàïû è ïðîöåäóðó èõ îòáîðà, ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ

ê ïðåäñòàâëÿåìîé äîêóìåíòàöèè è îðãàíèçîâàòü ìîíèòîðèíã ðåàëèçà-

öèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ

îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ðàçâè-
òàÿ èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñëåäóþ-
ùèå ñóáúåêòû:

• ñèñòåìó ýêñïåðòèçû;

• ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó;

• ñèñòåìó ñåðòèôèêàöèè è ïðîäâèæåíèÿ ðàçðàáîòîê;

• âåí÷óðíûé áèçíåñ;

• ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ;

• èíæèíèðèíãîâûå êîìïàíèè;

• áèçíåñ-èíêóáàòîðû è àãðîòåõíîïàðêè.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû íå-

îáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê íàêîïëåííîìó îïûòó ðàçâèòûõ ñòðàí, à òàêæå

äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïîñðåäñòâîì ýòîãî óñîâåð-

øåíñòâîâàòü ñëîæèâøóþñÿ íà äàííûé ìîìåíò èííîâàöèîííóþ èí-

ôðàñòðóêòóðó îáëàñòè.
Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ñôåðå ôè-

íàíñîâî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ÀÏÊ íåîáõîäèìî ðåøèòü ðÿä çàäà÷:

• îáåñïå÷èòü ïðÿìóþ áþäæåòíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ÀÏÊ â âèäå äîòàöèé è êîìïåíñàöèé.
Ýòè ñðåäñòâà íåîáõîäèìî âûïëà÷èâàòü ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì
äëÿ ÀÏÊ ïðîèçâîäñòâàì: ïëåìåííûì, ñåìåíîâîä÷åñêèì õîçÿé-
ñòâàì, çàâîäàì, à òàêæå òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì, îòîáðàííûì íà
êîíêóðñíîé îñíîâå äëÿ ó÷àñòèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ
(ðàçâèòèå îâöåâîäñòâà, îòäåëüíûõ òåððèòîðèé è ò.ä.);

• îñóùåñòâëÿòü áåçâîçâðàòíûå ãîñóäàðñòâåííûå êàïèòàëüíûå âëî-
æåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ èíâåñòèöèÿìè ãîñóäàðñòâà â ïðèíàäëåæà-
ùèå åìó ïðîèçâîäñòâà, â ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ ìåëèî-
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ðàòèâíûõ ñèñòåì, âîäîõîçÿéñòâåííûõ îáúåêòîâ, â ðàçâèòèå ñèñ-

òåìû îáðàçîâàíèÿ è ò.ä. Ýòè ñðåäñòâà ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ òàê-

æå íà êîíêóðñíîé îñíîâå õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì, ó÷àñòâóþ-

ùèì â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ, åñëè ãîñóäàðñòâåííîå áåç-

âîçâðàòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäóñìîòðåíî èõ óñëîâèÿìè;

• îñóùåñòâëÿòü âîçâðàòíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ. Ýòè ñðåä-

ñòâà ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå ñðåäè õîçÿéñòâóþ-

ùèõ ñóáúåêòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ,

à òàêæå ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îáúåêòîâ èí-

ôðàñòðóêòóðû;

• ïðåäîñòàâëÿòü êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû ïîä ëüãîòíûå ïðîöåí-

òû. Îíè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñðåäè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ÀÏÊ

êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè, ó÷àñòâóþùèìè â ëüãîòíîì êðåäèòî-

âàíèè íà êîíêóðñíîé îñíîâå, ñ ó÷åòîì êðåäèòîñïîñîáíîñòè

ññóäîçàåìùèêîâ ïîä çàëîã èõ èìóùåñòâà. Îäíîé èç ôîðì

êðàòêîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå çàëî-

ãîâûå îïåðàöèè ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé, îñóùåñò-

âëÿåìûå êàê çà ñ÷åò ëüãîòíûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, òàê è â ðàì-

êàõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðâåíöèîííûõ îïåðàöèé Ôåäåðàëüíîé

ïðîäîâîëüñòâåííîé êîðïîðàöèè;

• ïðåäîñòàâëÿòü äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû ïîä ëüãîòíûå ïðîöåíòû.

Ýòè êðåäèòû âûäàþòñÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì ÀÏÊ íà êîíêóð-

ñíîé îñíîâå èëè ñàìîñòîÿòåëüíî êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè,

ó÷àñòâóþùèìè â ëüãîòíîì êðåäèòîâàíèè ïîä êîíêðåòíûå ïðî-

åêòû ñ ó÷åòîì êðåäèòîñïîñîáíîñòè ññóäîçàåìùèêîâ ïîä çàëîã

èõ èìóùåñòâà èëè ïîä ãàðàíòèè ãîñóäàðñòâà;

• ïðåäîñòàâëÿòü òîâàðíûå êðàòêîñðî÷íûå (ÃÑÌ, ìèíåðàëüíûå

óäîáðåíèÿ, äðóãèå ðåñóðñû) è äîëãîñðî÷íûå (ëèçèíãîâûå îïå-

ðàöèè) êðåäèòû. Îíè âûäàþòñÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì ÀÏÊ

ôèðìàìè-îïåðàòîðàìè ñ ó÷åòîì êðåäèòîñïîñîáíîñòè ññóäîçà-

åìùèêîâ ïîä çàëîã èõ èìóùåñòâà, â òîì ÷èñëå ïðîäóêöèè;

• îáåñïå÷èòü ïîääåðæêó äåïðåññèâíûõ òåððèòîðèé, à òàêæå òåð-

ðèòîðèé ñ êîíúþíêòóðíî íåáëàãîïðèÿòíîé ñòðóêòóðîé ïðîèç-

âîäñòâà [3].

Ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ êðåäèòíîé ñèñòåìû, êðåäèòíîãî ìåõàíèç-
ìà, áåçóñëîâíî, îñòàþòñÿ â ÷èñëå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåãóëèðóþ-

304

Å.Í. Äóáèêîâà, Â.Í. Àíòèïîâà, Í.Â. Ïîëÿíñêîâà



ùåé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà è åãî ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòî-

ðûå îáÿçàíû áîëåå ãèáêî âîçäåéñòâîâàòü íà êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ

â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ñîçäàâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàðòîâûå óñëîâèÿ

äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè âñåõ âèäîâ êðåäèòà ïðåäïðèÿòèÿì ðàç-

ëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ñîäåéñòâîâàòü îðãàíèçàöèè ñïåöèàëèçè-

ðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà, à íà ìåñòàõ –

ó÷ðåæäåíèé êîîïåðàòèâíîãî è ìåëêîãî êðåäèòà. Â ñèñòåìó êðåäèòîâà-

íèÿ íåîáõîäèìî ââåñòè òàêèå ýëåìåíòû, êàê

� îðãàíèçàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ, áåç êîòîðîãî êðåäèòíûé ìåõà-
íèçì îñòàíåòñÿ íåæèçíåñïîñîáíûì;

� ïëàíèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â êðåäèòàõ è êðåäèòîâàíèå ïî óê-
ðóïíåííîìó îáúåêòó ñ ó÷åòîì ñîâîêóïíîãî íîðìàòèâà ñîáñò-
âåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé;

� ïðåäîñòàâëåíèå ñðåäíåñðî÷íîãî êðåäèòà (äî òðåõ ëåò) äëÿ ïî-
êðûòèÿ íåäîñòàòêà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ñëåäóåò âíåäðèòü â ñîâðåìåííóþ ïðàêòèêó êðåäèòîâàíèÿ ÀÏÊ
è äðóãèå ïîëîæèòåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà, ñó-
ùåñòâîâàâøåãî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â êîíöå 80-õ ãîäîâ.

Òàêæå ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî ïðèíÿòü áîëåå àêòèâíîå ó÷àñòèå
â ðåãóëèðîâàíèè ïðîöåññà êðåäèòîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê. Âàæíî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü, êàêèå îáúåìû êîíêðåòíûõ âèäîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè òðåáóåòñÿ çàêóïàòü åæåãîäíî â íàè-
áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ ðàéîíàõ ïðîèçâîäñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè è çà-
ðàíåå ïëàíèðîâàòü âûäåëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ îáúåìîâ êðåäèòíûõ
ññóä êîíêðåòíûì ïðîèçâîäèòåëÿì ðåãèîíà.

Â ñèòóàöèè ïðåññà êðåäèòíûõ ñòàâîê êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
â îòðàñëè ñ çàìåäëåííûì îáîðîòîì êàïèòàëà íåîáõîäèìî ñîçäà-
íèå ñèñòåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè [4].
Äàííàÿ ñèñòåìà ïðåäïîëàãàåò äîñòóïíîñòü êðåäèòà äëÿ íàèáîëåå îò-
äàëåííûõ îò öåíòðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.
Êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû áóäóò ðàáîòàòü êàê êàññû âçàèìîïîìîùè
è âçàèìíîãî êðåäèòîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò îòêàçàòüñÿ îò ðåçåðâíûõ îò-
÷èñëåíèé â Áàíê Ðîññèè è âûïîëíåíèÿ áàíêîâñêèõ íîðìàòèâîâ, çíà÷è-
òåëüíî ñíèçèòü ñòàâêè êðåäèòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ êîììåð÷åñêèìè áàí-
êàìè. Âîçìîæíî òðè âàðèàíòà ñòàòóñà êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ:
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• êîîïåðàòèâíûå áàíêè, èìåþùèå âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü

âñå âèäû áàíêîâñêèõ îïåðàöèé;
• îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå òîëüêî íåáàíêîâñêèå îïåðàöèè;
• íåáàíêîâñêèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå âîçìîæíîñòü

îñóùåñòâëÿòü îòäåëüíûå âèäû áàíêîâñêèõ îïåðàöèé.

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ñ åå ïåðåìåí÷èâûì êëèìàòîì è â òî æå âðå-

ìÿ ìîùíûì ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïîòåíöèàëîì, â ñåëüñêîì õîçÿé-

ñòâå äîëãîå âðåìÿ áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ ãîñóäàðñòâåííî-êîîïåðàòèâíûé

ñåêòîð. Åãî ðàçâèòèå òðåáóåò è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, è òåêóùåãî ïëàíèðî-

âàíèÿ, è ïðÿìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.
Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ñàìàðñêîé îáëàñòè âûïîëíÿåò âàæíåéøóþ

ñîöèàëüíóþ çàäà÷ó, çàêëþ÷àþùóþñÿ â îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè êðóïíîãî èíäóñòðèàëüíîãî ðåãèîíà. Ïîýòîìó ïåðå-
âîä ÀÏÊ ðåãèîíà ñ ýêñòåíñèâíîãî ïóòè ðàçâèòèÿ íà èííîâàöèîííûé
äîëæåí îñòàâàòüñÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé êàê ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ
âëàñòè, òàê è áèçíåñà. Êîíå÷íî, ýòî ïîòðåáóåò íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ
âëîæåíèé â ïðîèçâîäñòâî è èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó, íî
«äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïî èíåðöèîííîìó ïóòè â íîâûõ óñëîâèÿõ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê ñèñòåìíîìó êðèçèñó» [5, ñ. 108]. Íàï-
ðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå êîíêðåòíîãî ðåãèîíà ìû ïîêàçàëè â íà-
ñòîÿùåé ñòàòüå.
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ÐÎÑÒÀ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÎÑÑÈÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÔÅÍÎÒÈÏÎÂ

Ñ.À. Ñóñïèöûí

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå

Ìåæäèñöèïëèíàðíîãî èíòåãðàöèîííîãî ïðîåêòà ÑÎ ÐÀÍ ¹ 30

Àííîòàöèÿ

Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïðîãíîçíûõ ñâîäíûõ èíäåêñîâ ðàçâèòèÿ

ðåãèîíîâ, îñíîâàííàÿ íà ïðèìåíåíèè ðåãèîíàëüíûõ ôåíîòèïîâ. Ñ èñïîëü-

çîâàíèåì äàííûõ çà 2000–2007 ãã. ðàññ÷èòàíû ðåãèîíàëüíûå èíäåêñû íà

ïåðèîä äî 2015 ã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, ïðîãíîçèðîâàíèå, ôåíîòèïû

Abstract

The paper offers a technique based on regional phenotypes for calculation of

anticipated composite regional indices. We present our calculation of such

indices for the period till 2015 through using the data covering 2000–2007.

Keywords: regional policy, forecasting, phenotypes

Ðåàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ïîä÷èíåí äâóì îñíîâíûì ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà èõ äèíàìèêó: «ãå-

íåòè÷åñêè» îáóñëîâëåííûì (âíóòðåííèì) óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ è «íàâå-
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äåííûì» (âíåøíèì) ôàêòîðàì, âûçâàííûì èìïóëüñàìè ïðîãðàì-

ìíî-ïðîåêòíûõ ðåøåíèé êðóïíûõ êîðïîðàöèé èëè ãîñóäàðñòâà.

Âíåøíèå ôàêòîðû â êàæäûé ïåðèîä âðåìåíè çàòðàãèâàþò îãðàíè÷åí-

íîå ÷èñëî ðåãèîíîâ (îñâîåíèå ðåñóðñîâ â Ðåñïóáëèêå Êîìè èëè øåëü-

ôà î. Ñàõàëèí, îëèìïèàäà â Ñî÷è, ïîäãîòîâêà èíôðàñòðóêòóðíûõ îáú-

åêòîâ ê ñàììèòó ñòðàí – ó÷àñòíèö Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ýêîíîìè-

÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â Ïðèìîðñêîì êðàå, ãóáåðíàòîðñòâî

Ð.À. Àáðàìîâè÷à íà ×óêîòêå è ò.ï.). Äëÿ òàêèõ ðåãèîíîâ îáùèì èòî-

ãîì â êîíòåêñòå ìåæðåãèîíàëüíûõ ñðàâíåíèé ìîæåò áûòü ëèáî êðàò-

êîâðåìåííûé âñïëåñê ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ñ åãî çàòóõàíèåì çà

ïðåäåëàìè ðåàëèçàöèè ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ, ëèáî ïåðåâîä ýêîíîìèêè

ðåãèîíà íà íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ.

«Ãåíåòè÷åñêèå» ôàêòîðû îáåñïå÷èâàþò ðåãèîíàì, îêàçàâøèìñÿ

âíå çîíû àêòèâíûõ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, áîëåå ñïîêîéíóþ äèíàìèêó

ðàçâèòèÿ, îñíîâàííóþ íà ñîáñòâåííûõ ïîòåíöèÿõ è óñïåøíîñòè ñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå è íàâîäèìûõ ãîñóäàðñòâåí-

íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé. Ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû

ñëàáîãî âîñïðèÿòèÿ âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ðåôîðìàöèé ôåäåðàëüíîãî

öåíòðà â îáëàñòè ïðîìûøëåííîé, èíâåñòèöèîííîé, èííîâàöèîííîé

ïîëèòèêè è ò.ï. âî ìíîãîì îáúÿñíÿþòñÿ íèçêèì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ðàçâèòèÿ è îòñóòñòâèåì óñëîâèé (èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ðåñóðñ-

íûõ) äëÿ èõ ðåàëèçàöèè.

Ãîñóäàðñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âñåãäà

áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ óñèëåíèåì ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé, âûäåëå-

íèåì ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ òàêèå íîâàöèè áóäóò íàõîäèòü ïîçèòèâ-

íûé îòêëèê, è âûÿâëåíèåì ðåãèîíîâ ñî ñëàáîé ðåàêöèåé íà èíèöèà-

òèâû öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Ïðîäîëæàÿ ýòó ëîãèêó, ìîæ-

íî ïîïûòàòüñÿ â èòîãå âûäåëèòü óñòîé÷èâî âîñïðîèçâîäèìûå òèïû

è óðîâíè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ (ðåãèîíàëüíûå ôåíîòèïû), ïîñëå-

äîâàòåëüíîå äâèæåíèå ïî êîòîðûì ñîïðîâîæäàåòñÿ êà÷åñòâåííûìè

èçìåíåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé, èíñòèòóöèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé

ñòðóêòóðû ðåãèîíà.

Íà÷àëüíàÿ ïîïûòêà ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ðåãèîíàëüíûõ ôåíîòè-

ïîâ è îöåíêè íà èõ îñíîâå âîçìîæíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèî-

íîâ Ðîññèè âûïîëíåíà íà äàííûõ ðåãèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè çà
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2000–2007 ãã. Äëÿ îïèñàíèÿ ðåãèîíîâ èñïîëüçîâàíû 6-êîìïîíåíò-

íûå âåêòîðû èíäèêàòîðîâ: ñðåäíÿÿ çàðïëàòà, äóøåâîé ÂÐÏ, ïðîèç-

âîäñòâî òîâàðîâ íà äóøó, ðàçâèòîñòü ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà (îáî-

ðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ïëàòíûå óñëóãè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æè-

òåëÿ, äóøåâûå èíâåñòèöèè, áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü). Âñå èíäè-

êàòîðû áûëè ðàññ÷èòàíû â öåíàõ 2000 ã. è íîðìèðîâàíû ê ñðåäíå-

ðîññèéñêîìó óðîâíþ. Ðåãèîíàëüíûå óäîðîæàíèÿ áûëè ýëèìèíèðî-

âàíû íà îñíîâå ñòîèìîñòíûõ îöåíîê ôèêñèðîâàííûõ ïîòðåáèòåëü-

ñêèõ íàáîðîâ.

Íà ñîïîñòàâèìûõ ìàññèâàõ ðåãèîíàëüíûõ èíäèêàòîðîâ áûëè ðàñ-

ñ÷èòàíû ñâîäíûå èíäåêñû ðåãèîíîâ êàê ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêàÿ âåëè-

÷èíà øåñòè ÷àñòíûõ èíäèêàòîðîâ. Ñâîäíûå èíäåêñû, èíòåãðèðóÿ

ìíîãîîáðàçèå ÷àñòíûõ îöåíîê, êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçóþò óðîâåíü

ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå îáëàäàþò ñâîéñòâîì áîëüøåé óñòîé-

÷èâîñòè ê ñëó÷àéíûì ôëóêòóàöèÿì îòäåëüíûõ èíäèêàòîðîâ.

Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåíû äâå êðèâûå, ïîëó÷åííûå îòðàæåíèåì

óïîðÿäî÷åííûõ ïî âîçðàñòàíèþ ñâîäíûõ ðåãèîíàëüíûõ èíäåêñîâ äëÿ

2002 è 2007 ãã. Îáå êðèâûå, õàðàêòåðèçóþùèå ñðàâíèòåëüíîå ïîëîæå-

íèå ðåãèîíîâ îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî óðîâíÿ, ðàñïîëîæåíû áëèçêî

äðóã ê äðóãó, ïî êðàéíåé ìåðå â óêàçàííîì äèàïàçîíå èçìåíåíèé. Ýòîò

Îöåíêè ïîòåíöèàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ Ðîññèè íà îñíîâå ðåãèîíàëüíûõ

ôåíîòèïîâ
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Ðèñ. 1. Ñâîäíûå èíäåêñû ðåãèîíîâ (ïî âîçðàñòàíèþ), ÐÔ = 1



ôàêò äàåò îñíîâàíèå èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîãíîçíûõ ðåãè-

îíàëüíûõ èíäåêñîâ. Ãîðèçîíòàëüíûìè ëèíèÿìè îáîçíà÷åíû èíòåðâà-

ëû âûäåëåíèÿ îòäåëüíûõ ãðóïï çíà÷åíèé èíäåêñîâ: ïåðâàÿ ãðóïïà –

äî 0,7; âòîðàÿ – îò 0,7 äî 0,8; òðåòüÿ – îò 0,8 äî 0,9; ÷åòâåðòàÿ – îò 0,9 äî

1,0; ïÿòàÿ – îò 1,0 äî 1,1; øåñòàÿ – ñâûøå 1,1. Ïî êàæäîé s-é ãðóïïå èí-

äåêñîâ ìîæåò áûòü âû÷èñëåíî åå ñðåäíåå èëè ñðåäíåâçâåøåííîå çíà-

÷åíèå, íàçûâàåìîå â äàëüíåéøåì îöåíêîé ñîîòâåòñòâóþùåãî s-ãî ôå-

íîòèïà ðàçâèòèÿ. Åñëè ê êîíöó ðåòðîïåðèîäà ðåãèîí ïîïàäàåò â êà-

êóþ-òî ãðóïïó (ñîõðàíÿÿ ïðåæíåå ìåñòî èëè ïåðåõîäÿ â ñîñåäíþþ

ãðóïïó), òî äåëàåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî â ñëåäóþùåì âðåìåííîì

öèêëå (â äàííîì ñëó÷àå äî 2015 ã.) åãî ðàçâèòèå áóäåò ïîä÷èíåíî äè-

íàìèêå ñîîòâåòñòâóþùåãî ôåíîòèïà.

Ïîñòðîåííûå òàêèì îáðàçîì îöåíêè ñâîäíûõ èíäåêñîâ ðàçâèòèÿ

ðåãèîíîâ â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2–9.
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Ðèñ. 2. Ñâîäíûå èíäåêñû ðåãèîíîâ Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

â 2007–2015 ãã.



Ñâîäíûå èíäåêñû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ôåäå-

ðàëüíûõ îêðóãîâ â 2007 ã. è åãî èçìåíåíèÿ ê 2015 ã. ïðåäñòàâëåíû

íà ðèñ. 10. Îòíîñèòåëüíî áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè áóäóò ðàçâèâàòüñÿ

Þã Ðîññèè (Þæíûé è Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûå îêðóãà) è Ñè-

áèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Íà óðîâíå ñðåäíåðîññèéñêîãî áóäåò

Îöåíêè ïîòåíöèàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ Ðîññèè íà îñíîâå ðåãèîíàëüíûõ

ôåíîòèïîâ
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Ðèñ. 3. Ñâîäíûå èíäåêñû ðåãèîíîâ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

â 2007–2015 ãã.

Ðèñ. 4. Ñâîäíûå èíäåêñû ðåãèîíîâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

â 2007–2015 ãã.
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Ðèñ. 5. Ñâîäíûå èíäåêñû ðåãèîíîâ Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

â 2007–2015 ãã.

Ðèñ. 6. Ñâîäíûå èíäåêñû ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

â 2007–2015 ãã.



ïðîèñõîäèòü ðàçâèòèå Ïðèâîëæñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëü-

íûõ îêðóãîâ. Íèæå ñðåäíèõ ïî ñòðàíå áóäóò òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè

è ñîöèàëüíîé ñôåðû â Öåíòðàëüíîì, Ñåâåðî-Çàïàäíîì è Óðàëüñêîì

Îöåíêè ïîòåíöèàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ Ðîññèè íà îñíîâå ðåãèîíàëüíûõ
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Ðèñ. 7. Ñâîäíûå èíäåêñû ðåãèîíîâ Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

â 2007–2015 ãã.

Ðèñ. 8. Ñâîäíûå èíäåêñû ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

â 2007–2015 ãã.



ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ çàìåäëåíèåì ðîñòà

ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ â ýòèõ îêðóãàõ – ãîðîäîâ Ìîñêâà

è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Òþìåíñêîé îáëàñòè. Èìåÿ íàèáîëåå âûñîêèå

óðîâíè ðàçâèòèÿ ïî ñâîäíûì èíäåêñàì, ýòè ðåãèîíû èñ÷åðïûâàþò ïî-

òåíöèàë äàëüíåéøåãî áûñòðîãî ðîñòà è ïåðåõîäÿò ê ôàçå ñòàáèëüíîãî

ðàçâèòèÿ áåç çàìåòíîé âîçðàñòàþùåé äèíàìèêè. Èõ âûñîêèé óäåëü-
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Ñ.À. Ñóñïèöûí

Ðèñ. 9. Ñâîäíûå èíäåêñû ðåãèîíîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

â 2007–2015 ãã.

Ðèñ. 10. Ñâîäíûå èíäåêñû ïîëîæåíèÿ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ â 2007–2015 ãã.



íûé âåñ â ñâîèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ îáóñëîâëèâàåò ñõîæèé õàðàêòåð

èçìåíåíèÿ òàêæå è îáùèõ ïî ìàêðîðåãèîíàì ïîêàçàòåëåé.

Â öåëîì äàííûé âàðèàíò ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû õà-

ðàêòåðèçóåòñÿ ñíèæåíèåì óðîâíÿ ðàçëè÷èé ìåæäó ôåäåðàëüíûìè

îêðóãàìè, èçìåðåííîãî îòíîøåíèåì ìàêñèìàëüíûõ îöåíîê ñâîäíûõ

èíäåêñîâ ê ìèíèìàëüíûì. Â 2007 ã. ñâîäíûå èíäåêñû ôåäåðàëüíûõ

îêðóãîâ ðàçëè÷àëèñü â 2,7 ðàçà. Ê 2015 ã. ýòà ðàçíèöà ñíèçèòñÿ äî

2,5 ðàçà. Ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ òàêæå

çàìåòíî ñîêðàòÿòñÿ ê 2015 ã. (ñì. òàáëèöó). Òîëüêî â Ñåâåðî-Êàâêàç-

ñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå äèôôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ ïî ñâîäíûì èí-

äåêñàì ñîõðàíèòñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå. Êàê âèäíî èç ðèñ. 5, âñå ðåãèî-

íû ýòîãî îêðóãà îòíîñÿòñÿ ê îäíîìó ôåíîòèïó ðàçâèòèÿ, îòâå÷àþùå-

ìó íà÷àëüíîìó ýòàïó êðèâîé íà ðèñ. 1, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, è ïîðîæäà-

åò áëèçêèå õàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

© Ñóñïèöûí Ñ.À., 2010
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Ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, max/min

Ôåäåðàëüíûé îêðóã 2007 2015

Öåíòðàëüíûé 2,99 2,85

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 2,05 1,96

Þæíûé 1,67 1,48

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 2,32 2,32

Ïðèâîëæñêèé 2,11 2,01

Óðàëüñêèé 6,07 5,78

Ñèáèðñêèé 2,31 2,20

Äàëüíåâîñòî÷íûé 3,35 3,18



Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2010, ¹ 4, ñ. 316–319

ÊÀÊ ÏÐÅÂÐÀÒÈÒÜ ÍÀÓ×ÍÛÅ ÈÄÅÈ

Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ

Â.Ì. Ãèëüìóíäèíîâ

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Ìåæäóíàðîäíàÿ ìîëîäåæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà «Êàê ïðåâðà-

òèòü íàó÷íûå èäåè â èííîâàöèîííûé áèçíåñ», îðãàíèçîâàííàÿ ñîâå-

òîì ìîëîäûõ ó÷åíûõ Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûø-

ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ, ïðîøëà â íîâîñèáèðñêîì Àêàäåì-

ãîðîäêå 20–22 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäíîãî ìîëîäåæ-

íîãî èííîâàöèîííîãî ôîðóìà «Èíòåððà-2010» è ïðè ïîääåðæêå Ðîñ-

ñèéñêîãî ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Â ðàáîòå øêîëû

ïðèíÿëè ó÷àñòèå 70 ÷åëîâåê – ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêèõ èíñòèòóòîâ, âóçîâ è èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé Íîâîñèáèðñêà,

Èðêóòñêà, Êåìåðîâî, Êèåâà, Ìèíñêà, Àñòàíû, Äóøàíáå. Ýòî íàó÷íàÿ

ìîëîäåæü, íàöåëåííàÿ íà êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ èññëåäî-

âàíèé è ðàçðàáîòîê, íî ïîêà íå èìåþùàÿ íåîáõîäèìîãî äëÿ ýòîãî

îïûòà è çíàíèé.

Ãëàâíàÿ èäåÿ ïðîâåäåíèÿ øêîëû çàêëþ÷àëàñü â ôîðìèðîâàíèè

ó íàó÷íîé ìîëîäåæè ïîíèìàíèÿ îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è þðèäè-

÷åñêèõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå çíàíèé è íàâû-

êîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ïðîäâèæå-

íèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è èäåé. Âåäü íå ñåêðåò, ÷òî çà÷àñòóþ

èìåííî íåäîñòàòî÷íàÿ êîìïåòåíòíîñòü â âîïðîñàõ êîììåðöèàëèçàöèè

íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè èõ

äîâåäåíèÿ äî ñòàäèè ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè óìåñò-
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íî ïðèâåñòè ñëîâà äèðåêòîðà ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, àêàäåìèêà Â.Â. Êóëå-

øîâà, ñêàçàííûå èì â ïðèâåòñòâåííîì âûñòóïëåíèè ïðè îòêðûòèè

è î÷åíü òî÷íî îòðàæàþùèå ñóòü øêîëû: «...Õîòåëîñü áû, ÷òîáû äàí-

íàÿ øêîëà ñòàëà äîðîãîé æèçíè ÷åðåç äîëèíó ñìåðòè1».

Îñîáåííóþ àêòóàëüíîñòü ïîäîáíîìó ôîðìàòó øêîëû ïðèäàë ïðè-

íÿòûé 2 àâãóñòà 2009 ã. Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 217-ÔÇ, îïðåäåëÿþùèé

ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-

ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíå-

íèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòî-

ìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ øêîëû ñîñòàâèëè

ìîëîäûå ó÷åíûå ÑÎ ÐÀÍ (áûëî ïðåäñòàâëåíî 16 èíñòèòóòîâ Îòäåëå-

íèÿ). Ïðè ðåãèñòðàöèè îò ó÷àñòíèêîâ øêîëû òðåáîâàëîñü îïèñàòü

ñâîè íàó÷íûå èäåè èëè ðåçóëüòàòû, êîììåðöèàëèçàöèåé êîòîðûõ îíè

õîòåëè áû çàíÿòüñÿ. Âñåãî áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî áîëåå 40 èííîâàöè-

îííûõ èäåé è ïðîåêòîâ, ÷àñòü èç êîòîðûõ îêàçàëàñü äîñòàòî÷íî áëèçêà

ê èíâåñòèöèîííîé ñòàäèè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî øêîëà ðàáîòàëà òîëüêî òðè äíÿ, åå ïðîãðàììà

îêàçàëàñü äîñòàòî÷íî íàñûùåííîé, ïðè ýòîì àêöåíò áûë ñäåëàí íà àê-

òèâíûå ôîðìû ïîäà÷è ìàòåðèàëà, â ÷èñëå êîòîðûõ õîòåëîñü áû âûäå-

ëèòü ñëåäóþùèå:

• èíòåðàêòèâíûå êðóãëûå ñòîëû, íà êîòîðûõ ýêñïåðòû îñâåùàëè

âàæíûå äëÿ íà÷èíàþùèõ èííîâàòîðîâ âîïðîñû, âîçìîæíûå

ïðîáëåìû è ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Âñåãî áûëî ïðîâåäåíî ÷åòûðå

êðóãëûõ ñòîëà: «Þðèäè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ñî-

çäàíèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè âóçàõ è ó÷ðåæ-

äåíèÿõ ÐÀÍ», «Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé: îò ñî-

çäàíèÿ äî âíåäðåíèÿ», «Çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-

íîñòè: ðîññèéñêèé è ìèðîâîé îïûò», «Ðåãèîíàëüíûé îïûò ñòè-

ìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè»;

Êàê ïðåâðàòèòü íàó÷íûå èäåè â èííîâàöèîííûé áèçíåñ
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1 «Äîëèíà ñìåðòè» – ÷àñòî èñïîëüçóåìûé ïðîôåññèîíàëüíûìè ïðîåêòíûìè

èíâåñòîðàìè òåðìèí, îáîçíà÷àþùèé ïåðèîä ïåðâîíà÷àëüíîé ïðîâåðêè èííîâàöè-

îííûõ èäåé íà èõ æèçíåñïîñîáíîñòü, â ðàìêàõ êîòîðîãî ìíîãèå èäåè, äàæå ïîòåí-

öèàëüíî óñïåøíûå, òàê è íå äîõîäÿò äî ñòàäèè êîììåðöèàëèçàöèè.



• ýêñïðåññ-ýêñïåðòèçû èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, îòîáðàííûõ

èç ÷èñëà ïðîåêòîâ, ïðåäëîæåííûõ ó÷àñòíèêàìè øêîëû.

Ýêñïåðòû (òîï-ìåíåäæåðû ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé

ã. Íîâîñèáèðñêà, ó÷åíûå ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ) â èíòåðàêòèâíîé

ôîðìå âûÿâëÿëè ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû ðàññìàòðèâàåìûõ

ïðîåêòîâ, äàâàëè ðåêîìåíäàöèè ïî èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ

è ðåàëèçàöèè, ÷òî äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü èõ áîëåå óñïåøíîé

êîììåðöèàëèçàöèè2;

• ìàñòåð-êëàññ «Òåîðèÿ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷», â ðàì-

êàõ êîòîðîãî áûëî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî, êàê ìîæíî ñóùåñòâåí-

íî óëó÷øèòü ñâîè ñïîñîáíîñòè ïî íàõîæäåíèþ îïòèìàëüíûõ

âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷;

• ïðåäñòàâëåíèå èñòîðèé óñïåøíûõ ïðîäâèæåíèé èííîâàöèé

â áèçíåñå3.

Ïåðâûå äâà äíÿ ðàáîòû øêîëû áûëè îðèåíòèðîâàíû íà ôîðìèðî-

âàíèå ó ó÷àñòíèêîâ ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé è íàâûêîâ, à òðåòèé äåíü

áûë ïîñâÿùåí âîïðîñàì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â Ðîñ-

ñèè è åå ðåãèîíàõ. Â îáñóæäåíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå àêàäåìèêè ÐÀÍ

Â.Ì. Áóçíèê, Â.Â. Êóëåøîâ, Â.Ì. Ïîëòåðîâè÷, ÷ëåíû-êîððåñïîíäåí-

òû ÐÀÍ Ä.Å. Ñîðîêèí è Â.È. Ñóñëîâ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

Â.Â. Èâàíîâ.

Ðàáîòà øêîëû, ïî ìíåíèþ åå ó÷àñòíèêîâ, îêàçàëàñü ïëîäîòâîð-

íîé. Âî-ïåðâûõ, óäàëîñü îáúåäèíèòü ïðåäñòàâèòåëåé èííîâàöèîííîãî
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2 Â ÷èñëå ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ ê ýêñïðåññ-ýêñïåðòèçå, áûëè «Ïðîòîí-

íî-èîííûé êîìïëåêñ äëÿ òåðàïèè ðàêà» (Ï.Á. ×åáëàêîâ, Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçè-

êè ÑÎ ÐÀÍ), «Íîâûå áèîóäîáðåíèèÿ (ÝÌ-òåõíîëîãèè) íà îñíîâå ýíäîôèòíûõ

è ðèçîñôåðíûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ» (Ì.Ñ. Òðåòüÿêîâà, Ñèáèðñêèé èíñòèòóò ôèçèî-

ëîãèè è áèîõèìèè ðàñòåíèé ÑÎ ÐÀÍ), «Ðåöèêëèíã îòõîäîâ ñ ñåëåêòèâíûì èçâëå-

÷åíèåì ìåòàëëîâ è ñïëàâîâ» (À.À. Àíäðèö, Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñ-

êèé óíèâåðñèòåò), «Âûñîêîòî÷íûé ìåòîä ðàííåé äèàãíîñòèêè ðàêà ìîëî÷íîé æå-

ëåçû» (Â.À. Ìèëåéêî, Èíñòèòóò õèìè÷åñêîé áèîëîãèè è ôóíäàìåíòàëüíîé ìåäè-

öèíû ÑÎ ÐÀÍ).
3 Íàïðèìåð, áûë ðàññìîòðåí îïûò èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ ïî íàó÷íîé ðàçðàáîòêå

è âíåäðåíèþ â ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêîãî ïðåïàðàòà «òðîìáîâàçèì».



áèçíåñà, èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî

óïðàâëåíèÿ, èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé, ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ ïî çà-

ùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à ýòî äàëî âîçìîæíîñòü ñ ðàç-

íûõ ñòîðîí ðàññìîòðåòü ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû è ôóíäàìåíòàëüíûå

ïðîáëåìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âîçíèêàþùèå â òåêóùèõ

ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ. Ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòîâ ïî êîììåðöèàëèçàöèè

íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ïîçâîëèëî íà âûñîêîì óðîâíå ïðîâåñòè ýêñïåð-

òèçó çàÿâëåííûõ ó÷àñòíèêàìè øêîëû èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ÷òî,

íàäååìñÿ, ïðèíåñåò áîëüøóþ ïîëüçó ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ îïòèìàëüíîé

ðåàëèçàöèè.

Âî-âòîðûõ, èíèöèàòîðàìè è îðãàíèçàòîðàìè øêîëû âûñòóïèëè

ñàìè ìîëîäûå ó÷åíûå, ïðè ýòîì îíè îðãàíèçîâàëè ìåðîïðèÿòèå íå

òîëüêî äëÿ ñâîåãî èíñòèòóòà èëè ñâîåãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ, à äëÿ

ïðåäñòàâèòåëåé íàó÷íîé ìîëîäåæè èç ðàçíûõ îðãàíèçàöèé.

Âàæíî, ÷òîáû ïîäîáíîãî ðîäà ìåðîïðèÿòèÿ íå îêàçàëèñü åäèíè÷-

íûìè, à âûñòðîèëèñü â ñèñòåìó ñîïðîâîæäåíèÿ ðàáîòû íà÷èíàþùèõ

èííîâàòîðîâ îò èäåè äî áèçíåñ-ïðîåêòà. Îñîáåííî âàæíî, ÷òîáû òà-

êèå íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîõîäèëè ðåãóëÿðíî,

âåäü ðàçîâîå ìåðîïðèÿòèå íå ïîçâîëÿåò äàòü ó÷àñòíèêàì âåñü îáúåì

çíàíèé è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîé êîììåðöèàëèçàöèè

èõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

© Ãèëüìóíäèíîâ Â.Ì., 2010

Êàê ïðåâðàòèòü íàó÷íûå èäåè â èííîâàöèîííûé áèçíåñ

319



ÍÀØÈ ÀÂÒÎÐÛ

Ëîãèíîâ Âëàäèìèð Ãðèãîðüåâè÷, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàâå-
äóþùèé ñåêòîðîì Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ, Åêàòåðèíáóðã,
log-wg@rambler.ru

Ìàðêîâ Ëåîíèä Ñåðãååâè÷, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàâåäó-
þùèé ñåêòîðîì Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà (ÈÝÎÏÏ) ÑÎ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñê, Lmarkov@ieie.nsc.ru

Òåïëîâà Èðèíà Ãåîðãèåâíà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äèðåê-
òîð ÇÀÎ «ÍÏÊ «Àëòàé», Áèéñê Àëòàéñêîãî êðàÿ, teplovaig@rambler.ru

ßãîëüíèöåð Ìèðîí Àðêàäüåâè÷, âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñê, Miron@ieie.nsc.ru

Ìàðøàê Âàëåíòèí Äàâûäîâè÷, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð, ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñê,
v.d.marshak@mail.ru

Ãðàíáåðã Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷, àêàäåìèê, äîêòîð ýêîíîìè÷åñ-
êèõ íàóê, ïðîôåññîð, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë (ÑÎÏÑ), Ìîñêâà, director@sops.ru

Ìèõååâà Íàäåæäà Íèêîëàåâíà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÑÎÏÑ, Ìîñêâà, mikheeva@sops.ru

Ñóñëîâ Âèêòîð Èâàíîâè÷, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ, äîêòîð ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÈÝÎÏÏ ÑÎ
ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñê, suslov@ieie.nsc.ru

Íîâèêîâà Òàòüÿíà Ñåðãååâíà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, Íîâîñèáèðñê, tsnovikova@mail.ru

Èáðàãèìîâ Íàèìæîí Ìóëàáîåâè÷, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò, çàìåñòèòåëü äåêàíà ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Íàöèîíàëü-
íîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, Íîâîñèáèðñê, naimdjon@ieie.nsc.ru

Êîëîìàê Åâãåíèÿ Àíàòîëüåâíà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äî-
öåíò, çàâåäóþùàÿ ñåêòîðîì ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñê,
ekolomak@academ.org

320



Ãëóùåíêî Êîíñòàíòèí Ïàâëîâè÷, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äî-

öåíò, âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñê,

glu@nsu.ru

Ãîðþøêèíà (Ïîñòíèêîâà) Åêàòåðèíà Àëåêñååâíà, êàíäèäàò ýêî-

íîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Íîâî-

ñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, Íîâîñèáèðñê,

catya_postnikova@mail.ru

Ìèøèíà Àííà Ñåðãååâíà, ñòóäåíòêà ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà

Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåí-

íîãî óíèâåðñèòåòà, Íîâîñèáèðñê

Ìóðçîâ Èãîðü Àíàòîëüåâè÷, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ñîâåò-

íèê ðóêîâîäèòåëÿ Óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû ïî

Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, Íîâîñèáèðñê

Âèæèíà Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñê, via@ieie.nsc.ru

Õàðèòîíîâà Âèêòîðèÿ Íèêèòè÷íà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ

íàóê, äîöåíò, âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Íîâîñè-

áèðñê, kharit@ieie.nsc.ru

Óøàìèðñêàÿ Ãàëèíà Ôåäîðîâíà, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê,

ïðîôåññîð, ðåêòîð Âîëæñêîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè, ïåäàãîãèêè

è ïðàâà, Âîëæñêèé Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, rector@viepp.ru

Áàáèíöåâ Âàëåíòèí Ïàâëîâè÷, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåñ-

ñîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-

ñèòåòà, Áåëãîðîä, babintsev@bsu.edu.ru

Áàáèíöåâà Åëåíà Èâàíîâíà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, Áåëãîðîä,

babintseva@bsu.edu.ru

Êîðåëü Ëþäìèëà Âàñèëüåâíà, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ãëàâ-

íûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñê,

korell@mail.ru

Êîìáàðîâ Âÿ÷åñëàâ Þðüåâè÷, ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñê, vkombarov@gmail.com

Áîíäàðåâ Àðòóð Åâãåíüåâè÷, àñïèðàíò Áàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñò-

âåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è ïðàâà, Èðêóòñê, artur@iloveartur.ru

Íàøè àâòîðû

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2010, ¹ 4 321



Ñåâàñòüÿíîâà Àíàñòàñèÿ Åãîðîâíà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê, âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñê,
aseva@ieie.nsc.ru

Ñóñëîâ Íèêèòà Èâàíîâè÷, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåñ-
ñîð, çàâåäóþùèé îòäåëîì ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñê,
nsus@academ.org

×åðíàÿ Íàäåæäà Âëàäèìèðîâíà, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñê, nad@ieie.nsc.ru

Ëóêüÿíåö Àíàòîëèé Àëåêñååâè÷, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, çàâå-
äóþùèé Òîìñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ëàáîðàòîðèåé ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ,
Òîìñê, luka@tomsk.gov.ru

×åðíîâ Àðòåì Ãåííàäüåâè÷, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Òîì-
ñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Òîìñê,
chernov_artem@mail.ru

Ðîòàðü Âèêòîð Ãðèãîðüåâè÷, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, Òîìñê, rvg@tpu.ru

Æóðàâåëü Íèíåëü Ìèõàéëîâíà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äî-
öåíò, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñê,
zhnela@mail.ru

Íàêîðÿêîâà Âàðâàðà Êèðèëëîâíà, ìàãèñòðàíò Íàöèîíàëüíîãî èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,
Íîâîñèáèðñê, varyanakoryakova@rambler.ru

Äóáèêîâà Åêàòåðèíà Íèêîëàåâíà, àñïèðàíò Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, Ñàìàðà, dubikova_katya@mail.ru

Àíòèïîâà Âèêòîðèÿ Íèêîëàåâíà, àñïèðàíò Ñàìàðñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, Ñàìàðà

Ïîëÿíñêîâà Íàòàëüÿ Âàäèìîâíà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äî-
öåíò Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, Ñàìàðà

Ñóñïèöûí Ñåðãåé Àëåêñååâè÷, Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâåäó-
þùèé îòäåëîì ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñê, susp@ieie.nsc.ru

Ãèëüìóíäèíîâ Âàäèì Ìàíàâèðîâè÷, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñê,
midav@ieie.nsc.ru

322



ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÆÓÐÍÀËÀ ÇÀ 2010 ã.

Ïðîãðàììà Ïðåçèäèóìà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê

«Ôóíäàìåíòàëüíûå ïðîáëåìû ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ:

ìåæäèñöèïëèíàðíûé ñèíòåç»

Ëåêñèí Â.Í. Òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ îáùåñòâà è òåððèòîðè-

àëüíîå óñòðîéñòâî ãîñóäàðñòâà 1 5–21

Ñåëèâåðñòîâ Â.Å. Ðåãèîíàëüíûé ìîíèòîðèíã êàê èíôîðìàöèîí-

íî-óïðàâëåí÷åñêàÿ îñíîâà ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè è ñòðàòåãè÷åñ-

êîãî ïëàíèðîâàíèÿ 2 3–40

Ñóñïèöûí Ñ.À. Ïðîãíîçû è îöåíêè ïðîñòðàíñòâåííûõ òðàíñôîðìà-

öèé ýêîíîìèêè íà îñíîâå êîìïëåêñà èåðàðõè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ðàç-

âèòèÿ ìíîãîðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ÐÔ 3 3–22

Ñåëèí B.C., Áàøìàêîâà Å.Ï. Çíà÷åíèå ñåâåðíûõ è àðêòè÷åñêèõ ðåãè-

îíîâ â íîâûõ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ Ðîññèè 3 23–39

Ëîãèíîâ Â.Ã. Ïîäõîäû ê ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå íåöåëåâîãî èñïîëü-

çîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñåâåðà 4 3–18

Ìàðêîâ Ë.Ñ., Òåïëîâà È.Ã., ßãîëüíèöåð Ì.À. Ðîëü ñâÿçàííîñòè â áèî-

ôàðìàöåâòè÷åñêîì êëàñòåðå 4 19–37

Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ:
ïðè÷èíû è ïîñëåäñòâèÿ

Ìàíäåëë Ð. Ìèðîâîé êðèçèñ: èñòîêè, ïîñëåäñòâèÿ è ïóòè ïðåîäîëåíèÿ 2 41–50

Ôåëïñ Ý. Ôèíàíñîâûé êðèçèñ: ïðè÷èíû è ïîñëåäñòâèÿ 2 51–53

Ëèïèí À.Ñ. Êðèçèñ êàê ñëåäñòâèå ðàçâèòèÿ ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ èí-

ñòèòóòîâ 2 54–70

Áàðàíîâà Ê., Ôåðáåð Ã. Ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð

ïî áîðüáå ñ ïîñëåäñòâèÿìè ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â Ãåðìàíèè 2 71–90

Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû

ôåäåðàëèçìà

Ñèäåëüíèêîâ Í.Â. Îöåíêà íåðàâíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëü-

íûõ îáðàçîâàíèé 1 22–36

Êëèñòîðèí Â.È. Ôåäåðàòèâíûå îòíîøåíèÿ â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñ-

êîé òóðáóëåíòíîñòè 2 91–106

323



Êàçàíöåâ Ñ.Â. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü è îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé
çàùèùåííîñòè òåððèòîðèè 3 40–56

Ìàðøàê Â.Ä. Àíàëèç êðèòåðèåâ ìåæáþäæåòíûõ ñâÿçåé öåíòðà è ðå-
ãèîíîâ 4 38–44

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ

Ìåëåíòüåâ Á.Â. Èíñòðóìåíòàðèé ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ: îïûò ïðèìåíåíèÿ è íåðåøåííûå ïðîáëåìû 1 37–53

Ãëóùåíêî Ê.Ï. Ìåòîäû àíàëèçà ìåæðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà
ïî äîõîäàì 1 54–87

Âîðîíîâ Þ.Ï., Äîëíàêîâ À.Ï. Ïðîåêòíûé ïîäõîä ê òåððèòîðèàëüíî-
ìó ïëàíèðîâàíèþ íà óðîâíå àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàéîíà 1 88–106

Ôàðêîâ À.Ã. Âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ àãëîìåðàöèé â àãðàð-
íî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå 1 107–116

Óíòóðà Ã.À. Ïðîåêöèÿ êðèçèñà íà èííîâàöèè â Ðîññèè: òåîðèÿ è ðåàëèè 2 107–128

Åðøîâ Þ.Ñ. Ïðîñòðàíñòâåííûé àñïåêò ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ïåð-
ñïåêòèâ åå ðàçâèòèÿ: äî è ïîñëå êðèçèñà 2 129–153

Êîëåñíèêîâà Å.Í. Äèíàìèêà áàíêîâñêèõ âêëàäîâ â óñëîâèÿõ êðèçèñà 2 154–167

Êèðèëëîâà Ñ.À., Êàíòîð Î.Ã. Ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå è êà÷åñòâî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 3 57–80

Ìåëüíèêîâà Ë.Â. Îöåíêà ãåîãðàôè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé èíâåñòèöèîí-
íûõ ïîòîêîâ 3 81–101

Ãàâðèëüåâà Ò.Í. Ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé íà îêàçà-
íèå áþäæåòíûõ óñëóã 3 102–114

Ãðàíáåðã À.Ã., Ìèõååâà Í.Í., Ñóñëîâ Â.È., Íîâèêîâà Ò.Ñ., Èáðà-
ãèìîâ Í.Ì. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåæ-
îòðàñëåâûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé 4 45–72

Êîëîìàê Å.À. Ïðîñòðàíñòâåííûå ýêñòåðíàëèè êàê ðåñóðñ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà 4 73–87

Ãëóùåíêî Ê.Ï. Èññëåäîâàíèÿ íåðàâåíñòâà ïî äîõîäàì ìåæäó ðîññèé-
ñêèìè ðåãèîíàìè 4 88–119

Ãîðþøêèíà Å.À., Ìèøèíà À.Ñ., Ìóðçîâ È.À. Äîõîäû ðåãèîíàëüíûõ
áþäæåòîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà âî âðåìÿ êðèçèñà 4 120–132

Âèæèíà È.À., Õàðèòîíîâà Â.Í. Îöåíêà èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðà-
íè÷åíèé ïðîåêòîâ íåôòåãàçîõèìèè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Ðåñ-
ïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) 4 133–153
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Ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Å÷åâñêàÿ Î.Ã. Ïðàêòèêè ïîòðåáëåíèÿ è ðàçëè÷åíèÿ â êîíòåêñòå ñîöè-
àëüíî îáóñëîâëåííûõ îïðàâäàíèé áåäíîñòè è áîãàòñòâà 1 129–148

Ëàñòî÷êèíà Ì.À. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðè÷èíû ðåãóëèðîâà-
íèÿ ðåïðîäóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ 1 149–162

Ìîñèåíêî Í.Ë. Ãîðîäñêàÿ àãëîìåðàöèÿ êàê îáúåêò ñîöèîëîãè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ 1 163–178

Áîãîìîëîâà Ò.Þ. Ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðåöåññèè
2008–2009 ãã.: ðåçóëüòàòû çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé 2 180–202

Áåññîíîâà Î.Ý. Íîâàÿ æèëèùíàÿ ìîäåëü êàê àíòèêðèçèñíàÿ ìåðà 2 203–222

Ñîáîëåâà Ñ.Â., Ñìèðíîâà Í.Å., ×óäàåâà Î.Â. Çäîðîâüå íàñåëåíèÿ Ñè-
áèðè: ðèñêè è èõ èçìåðèòåëè 2 223–241

Êàëóãèíà Ç.È. Âåêòîð ïîñòêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé äåðåâíè 3 115–135

Ïîïîâà Ë.À. Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè: îñîáåííîñòè è ïðèîðèòåòû 3 136–153

Óøàìèðñêàÿ Ã.Ô., Áàáèíöåâ Â.Ï., Áàáèíöåâà Å.È. Ôîðìèðîâàíèå ñî-
öèåòàëüíîãî ñîîáùåñòâà êàê ïðîáëåìà ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ 4 154–166

Êîðåëü Ë.Â., Êîìáàðîâ Â.Þ. Ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ â çåðêàëå ìíîãîâåêòîðíîé êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè: ñîöèîëî-
ãè÷åñêèé ðàêóðñ 4 167–186

Ðåãèîíàëüíûå è ìåæðåãèîíàëüíûå àñïåêòû ñòðóêòóðíîé

è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè

Ñåðäþêîâà Þ.Ñ., Âàëèåâà Î.Â., Ñóñëîâ Ä.Â., Ñòàðêîâ À.Â. Èííîâà-
öèîííàÿ ñèñòåìà â ðåãèîíàõ Ðîññèè: îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ 1 179–197

Êîëåäà À.Â. Îöåíêà ïðèîðèòåòíîñòè ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ íåïîëíîé èíôîðìàöèè 1 198–215

Áàéçàêîâ Ñ.Á. Àíòèêðèçèñíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé 2 242–261

Àëïûñáàåâà Ñ.Í., Áîïèåâà Æ.Ê. Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà êàê èíñòðó-
ìåíò ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 2 262–271

Êîðæóáàåâ À.Ã. Âëèÿíèå ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà íà íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ Ðîññèè 2 272–281

Êèáàëîâ Å.Á., Êèí À.À. Ñòðóêòóðíàÿ ðåôîðìà æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà êàê èíñòèòóöèîíàëüíûé ïðîåêò: àíàëèç ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ àñïåêòîâ 2 282–304

Ñîäåðæàíèå æóðíàëà çà 2010 ã.
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×èðèõèí Ñ.Í. Àíòèêðèçèñíûå ðåöåïòû â ýëåêòðîýíåðãåòèêå 2 305–319

Áûêîâñêèé Â.À. Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ: ïðî-

áëåìû è ðåøåíèÿ 3 154–166

Ìàðòûøåíêî Í.Ñ. Âîïðîñû àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîñòðàí-

ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðåêðåàöèè è òóðèçìà 3 167–175

Øèïèëèíà À.È., Áåñïàëîâ È.À. Ïðèìåíåíèå òåîðèè íå÷åòêèõ ìíî-

æåñòâ ïðè îöåíêå ñëîæíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 3 176–189

Áîíäàðåâ À.Å. Ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-

ãèîíà 4 187–202

ßãîëüíèöåð Ì.À. Ïîòåíöèàë òâåðäûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â çîíå

ÁÀÌà è ïåðñïåêòèâû èõ îñâîåíèÿ 4 203–224

Ñåâàñòüÿíîâà À.Å. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå íåôòåãàçîâûì ïîòåí-

öèàëîì ðåãèîíà 4 225–245

Ñóñëîâ Í.È., ×åðíàÿ Í.Â. Òåíäåíöèè ñîîòíîøåíèÿ öåí íà ýíåðãîíî-

ñèòåëè: ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç 4 246–263

Ëóêüÿíåö À.À., ×åðíîâ À.Ã., Ðîòàðü Â.Ã. Ñèñòåìà ñáàëàíñèðîâàííûõ

ïîêàçàòåëåé äëÿ óïðàâëåíèÿ êîììóíàëüíûì êîìïëåêñîì ðåãèîíà 4 264–274

Ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå è ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî

Ñåìûêèíà È.Î. Âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíå-

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå 1 117–128

Åãîðîâ Î.È., ×èãàðêèíà Î.À. Äèâåðñèôèêàöèÿ ìàðøðóòîâ ìàãèñ-

òðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ Êàçàõñòàíà 2 168–179

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Áóðìàòîâà Î.Ï. Òåíäåíöèè òðàíñôîðìàöèè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ

ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ 1 216–234

Ðàäíàåâ Á.Ë., Ìèõååâà À.Ñ. Ïîäõîäû ê ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé îöåí-

êå ïðîöåññîâ îïóñòûíèâàíèÿ òåððèòîðèé 3 190–200

Æóðàâåëü Í.Ì., Íàêîðÿêîâà Â.Ê. Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåä-

ñòâèÿ äîìèíèðîâàíèÿ óãëÿ â ýíåðãåòèêå Ñèáèðè 4 275–292

Îïûò äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ

Äóãàíîâ Ì.Ä., Øàáóíîâà À.À., Êàëàøíèêîâ Ê.Í. Îöåíêà ýôôåêòèâ-

íîñòè ðàñõîäîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå: îïûò Âîëîãîäñêîé îáëàñòè 3 201–218
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Ïðîáëåìû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ìóíèöèïàëüíîãî

ðàçâèòèÿ

Ñóìñêàÿ Ò.Â. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ óêðåïëåíèÿ ìåñòíûõ áþäæåòîâ 1 235–254

Åïèøêèíà Ê.Ì. Îöåíêà îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ðåëüñîâîãî
òðàíñïîðòà ìåãàïîëèñà 1 255–272

Ìàëîâ Ê.Â. Ýëåêòîðàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ æèòåëåé ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé 1 273–286

Ìàðøàëîâà À.Ñ., Íîâîñåëîâ À.Ñ. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñòðàòå-
ãèÿ ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé 3 219–236

Çàìÿòèíà Í.Â. Ïóòè ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ 3 237–248

Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèé

Ìàðêîâ Ë.Ñ., ßãîëüíèöåð Ì.À., Òåïëîâà È.Ã. Ôóíêöèîíèðîâàíèå
è ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî êëàñòåðà 1 287–305

Ñàìñîíîâ Í.Þ. Âçàèìîñâÿçü çàïàñîâ çîëîòà ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêà-
çàòåëÿìè äîáû÷è 1 306–315

Ãóäàê Ñ.Í. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé 1 316–327

Ñîëîìåííèêîâà Å.À. Ýêîíîìèêî-îðãàíèçàöèîííûå òðàíñôîðìàöèè
ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ êðèçèñà 2 320–329

Öçîó Ñþòèí. Àíòèêðèçèñíûå ìåðû Êèòàÿ ïî ðàçâèòèþ ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé 2 330–334

Áàñàðåâà Â.Ã. Èíñòèòóöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñåê-
òîðà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïåðèîä òðàíñôîðìàöèîííûõ
èçìåíåíèé 3 249–266

Äóáèêîâà Å.Í., Àíòèïîâà Â.Í., Ïîëÿíñêîâà Í.Â. Íàïðàâëåíèÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè íà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ñàìàðñêîé îáëàñòè 4 293–306

Ðåãèîíû Ðîññèè: öèôðû è ôàêòû

Ñóñïèöûí Ñ.À. Ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìåæäó
êðèçèñàìè 1998 è 2008 ãã. 2 335–350

Ñóñïèöûí Ñ.À. Îöåíêè ïîòåíöèàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèî-
íîâ Ðîññèè íà îñíîâå ðåãèîíàëüíûõ ôåíîòèïîâ 4 307–315

Íàó÷íàÿ æèçíü

Ãèëüìóíäèíîâ Â.Ì. Êàê ïðåâðàòèòü íàó÷íûå èäåè â èííîâàöèîííûé
áèçíåñ 4 316–319
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Âñåðîññèéñêèé íàó÷íûé æóðíàë

«Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ»,

æóðíàë Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ

Âêëþ÷åí â ïåðå÷åíü âåäóùèõ ðåöåíçèðóåìûõ ïåðèîäè÷åñêèõ íàó÷íûõ èçäàíèé,

â êîòîðûõ ÂÀÊ ðåêîìåíäóåò ïóáëèêàöèè ðàáîò, îòðàæàþùèõ îñíîâíîå íàó÷íîå

ñîäåðæàíèå êàíäèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé (ðåäàêöèÿ 2010 ã.).

Âêëþ÷åí â Ðåôåðàòèâíûé æóðíàë ÂÈÍÈÒÈ.

Ïîëíîòåêñòîâàÿ ñåòåâàÿ âåðñèÿ æóðíàëà â Èíòåðíåòå ïóáëèêóåòñÿ íà ñàéòå Íàó÷íîé

ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêè (http://www.elibrary.ru/issues.asp?id=7623) è Ôåäåðàëüíîì

îáðàçîâàòåëüíîì ïîðòàëå (http://www.ecsocman.edu.ru/region/).

Ñâåäåíèÿ î æóðíàëå åæåãîäíî ïóáëèêóþòñÿ â ìåæäóíàðîäíîé

ñïðàâî÷íîé ñèñòåìå ïî ïåðèîäè÷åñêèì è ïðîäîëæàþùèìñÿ èçäàíèÿì

«Ulrich’s Periodicals Directory».

Ñîäåðæàíèå æóðíàëà, àííîòàöèè ñòàòåé è êëþ÷åâûå ñëîâà íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì

ÿçûêàõ ïóáëèêóþòñÿ íà ñàéòå http://region.socionet.ru
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