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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ ïðîñòðàíñò -

âåííûõ ýôôåêòîâ ïåðåëèâà â ýêîíîìèêå Ðîññèè è èõ ñâÿçü ñ óðîâíåì

ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è ñòåïåíüþ åå ðàçëè÷èÿ â ðåãèîíàõ. Èññëå -

äîâàíèå îïèðàåòñÿ íà àíàëèç ïðîñòðàíñòâåííîé îáóñëîâëåííîñòè äèíà -

ìèêè ðàñïðåäåëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòî -

äîâ, îñíîâàííûõ íà òåîðèè ìàðêîâñêèõ ïðîöåññîâ ñ äèñêðåòíûì âðåìåíåì 

è íåïðåðûâíûì ïðîñòðàíñòâîì ñîñòîÿíèé. Ïîêàçàíî, ÷òî íå òîëüêî

íèçêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, íî è ñèëüíîå ðàçëè÷èå â åå

óðîâíå ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ïðî -

ñòðàíñòâåííûõ ýêñòåðíàëèé: ðåãèîíû, çíà÷èòåëüíî îòñòàþùèå îò ñâîèõ

ñîñåäåé, íå äåìîíñòðèðóþò óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ è óâåëè÷èâàþò îòñòà -

âàíèå êàê îò ñîñåäåé, òàê è îò ñðåäíåãî ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè. Íàïðî -

òèâ, íåáîëüøàÿ ñòåïåíü ðàçëè÷èÿ ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ è óðîâåíü ýêîíîìè -

÷åñêîé àêòèâíîñòè â íèõ âûøå ñðåäíåãî ñïîñîáñòâóþò ïðîÿâëåíèþ ïðî -

ñòðàíñòâåííûõ ýôôåêòîâ ïåðåëèâà, ñáëèæåíèþ óðîâíåé ýêîíîìè÷åñêîé

àêòèâíîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, ïîëîæèòåëüíîé ïðîñòðàíñòâåííîé àâòî -

êîððåëÿöèè óðîâíåé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ. Íàèáîëüøåå

óñêîðåíèå â ýòîì ñëó÷àå ïîëó÷àþò ðåãèîíû, äîãîíÿþùèå ñâîèõ ñîñåäåé,

ëèäåðû æå íåñêîëüêî çàìåäëÿþò òåìïû ðàçâèòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðî -

ñòðàíñòâåííàÿ àâòîêîððåëÿöèÿ, îòðàæàþùàÿ ñòåïåíü ñõîäñòâà ñîñåä -

íèõ ðåãèîíîâ, ìîæåò áûòü êàê ñëåäñòâèåì ïðîöåññîâ ïðîñòðàíñòâåííîé 
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êîíöåíòðàöèè èëè äèñïåðñèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, òàê è ïðè -
÷èíîé, óñèëèâàþùåé ýòè ïðîöåññû.
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ïðîñòðàíñòâåííàÿ àâòîêîððåëÿöèÿ; äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ; òåîðèÿ ìàð -
êîâñêèõ ïðîöåññîâ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Áóôåòîâà À.Í. Î ïðîñòðàíñòâåííîé íåîäíîðîä -
íîñòè è ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè óðîâíåé ýêîíîìè÷åñêîé àê -
òèâíîñòè â ðåãèîíàõ Ðîññèè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2024. –
¹ 4 (124). – Ñ. 3–33. DOI: 10.15372/REG20240401.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Íåîäíîðîäíîñòü ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâè -
åì äåéñòâèÿ îáúåêòèâíûõ ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, âíóò -
ðåííåé è âíåøíåé ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå, èçäåðæåê êîììóíèêàöèè,
ðàáîòû ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè è ïðîñòðàí -
ñòâåííûå ýôôåêòû ïåðåëèâà (ïðîñòðàíñòâåííûå ýêñòåðíàëèè)1. Ïî -
ñëåäíèå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñèòóàöèè, êîãäà èçìåíåíèÿ â êàêèõ-ëèáî 
ãåîãðàôè÷åñêèõ åäèíèöàõ (íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ðåãèîíàõ èëè ñòðà -
íàõ) âëèÿþò íà ïðîöåññû íå òîëüêî â íèõ, íî è â ñîñåäíèõ ñ íèìè ãåî -
ãðàôè÷åñêèõ åäèíèöàõ.

Âëèÿíèå ýòî äâîÿêîå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, êîíöåíòðàöèÿ ýêîíîìè -
÷åñêîé àêòèâíîñòè â ïðåäåëàõ òîé èëè èíîé òåððèòîðèè ìîæåò ïðî -
èñõîäèòü çà ñ÷åò ñòÿãèâàíèÿ ðåñóðñîâ äðóãèõ òåððèòîðèé. Íàïðèìåð,
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îäíèõ òåððèòîðèé, óñèëèâàþùèé èõ êîíêóðåíò -
íûå ïðåèìóùåñòâà, ìîæåò ïðèâîäèòü ê ñíèæåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
äðóãèõ, ïðîñòðàíñòâåííî áëèçêèõ òåððèòîðèé è, ñîîòâåòñòâåííî ê ñî -
êðàùåíèþ èíâåñòèöèé è ñíèæåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â íèõ.
Òî÷íî òàê æå êîíöåíòðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ïðåäåëàõ
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1 Ïîñêîëüêó ýôôåêòû ïåðåëèâà (ñïèëëîâåð-ýôôåêòû) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
â ÷èñòîì âèäå ýêòåðíàëèè (âíåøíèå ýôôåêòû), òî òåðìèíû «ïðîñòðàíñòâåííûå
ýêñòåðíàëèè» è «ýôôåêòû ïåðåëèâà» èñïîëüçóþòñÿ êàê ýêâèâàëåíòíûå.



êàêèõ-ëèáî òåððèòîðèé ôîðìèðóåò ðàçíîîáðàçèå ïðåäëîæåíèÿ âàêàí -
ñèé íà ðûíêå òðóäà, ïîâûøàåò óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû è ñòèìó -
ëèðóåò ïðèòîê ðàáî÷åé ñèëû èç äðóãèõ òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö.
Â ðåçóëüòàòå òåððèòîðèè, èìåþùèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
è êîíöåíòðèðóþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü, ñòÿãèâàÿ ðåñóðñû
ñîñåäíèõ òåððèòîðèé, òîðìîçÿò ðàçâèòèå ïîñëåäíèõ, ÷òî ñïîñîáñò -
âóåò óñèëåíèþ ïðîñòðàíñòâåííîãî íåðàâåíñòâà. Â äàííîì ñëó÷àå íà -
áëþäàåòñÿ ïðîÿâëåíèå îòðèöàòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ýêñòåðíà -
ëèé (ýôôåêòîâ ïåðåëèâà). Ïðè èõ ïðåîáëàäàíèè ðàçâèòûå òåððèòîðèè
îêàçûâàþòñÿ â îêðóæåíèè ìåíåå ðàçâèòûõ, ïðîñòðàíñòâåííîå íåðà -
âåíñòâî óñèëèâàåòñÿ, à ñòàòèñòè÷åñêè òàêàÿ ñõåìà ïðîñòðàíñòâåííîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè áóäåò îòðàæàòüñÿ îòðèöà -
òåëüíîé ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèåé2.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîíöåíòðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìî -
æåò, íàïðîòèâ, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ äðóãèõ òåððèòîðèé, îêàçû -
âàÿ ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå ÷åðåç òîðãîâûå îòíîøåíèÿ, ïåðå -
ëèâû êàïèòàëà, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñâÿçè, òðàíñôåð
ïðîèçâîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé, â ðåçóëüòàòå ðàñ -
ïðîñòðàíåíèÿ îïûòà, óñïåøíûõ ïðàêòèê, çíàíèé, èíñòèòóöèîíàëü -
íîãî çàèìñòâîâàíèÿ è ïðî÷. Â ýòîì ñëó÷àå íàáëþäàåòñÿ ïîëîæè -
òåëüíûé ýôôåêò ïåðåëèâà, íàçûâàåìûé åùå ïåðåëèâîì ðîñòà, èëè
ïîëîæèòåëüíûå ïðîñòðàíñòâåííûå ýêñòåðíàëèè. Ïðè ïðåîáëàäà -
íèè ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ ïåðåëèâà ðàçëè÷èå ìåæäó ñîñåäíèìè
òåððèòîðèÿìè áóäåò íå ñòîëü âåëèêî, öåíòðû êîíöåíòðàöèè ýêîíî -
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè áóäóò ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñîñåäíèõ òåð -
ðèòîðèé, ðàçâèòûå òåððèòîðèè áóäóò îêðóæåíû ðàçâèòûìè, ÷òî ñòà -
òèñòè÷åñêè îòðàæàåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîð -
ðåëÿöèåé.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ ýôôåêòîâ ïåðåëèâà â Ðîññèè íà -
÷àëèñü ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî, è îñíîâíûå èõ ðåçóëüòàòû ñëåäóþùèå.

Î ïðîñòðàíñòâåííîé íåîäíîðîäíîñòè è ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè óðîâíåé
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2 Â ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìåòðèêå ïîä ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèåé
ïîíèìàåòñÿ ìåðà òîãî, â êàêîé ñòåïåíè ðàñïîëîæåííûå âáëèçè äðóã îò äðóãà
îáúåêòû õàðàêòåðèçóþòñÿ òåíäåíöèåé èìåòü ñõîäíûå çíà÷åíèÿ èññëåäóåìîãî ïî -
êàçàòåëÿ.



Ïðîñòðàíñòâåííûå ïåðåëèâû ðîñòà â Ðîññèè â öåëîì ïðîÿâëÿþòñÿ 
äëÿ ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ, áûñòðîðàñòóùèå ðåãèîíû â ñðåäíåì íàõî -
äÿòñÿ â îêðóæåíèè îòíîñèòåëüíî áûñòðîðàñòóùèõ ñîñåäåé, òàê æå êàê 
è îòíîñèòåëüíî áîãàòûå ðåãèîíû íàõîäÿòñÿ â îêðóæåíèè îòíîñè -
òåëüíî áîãàòûõ [5; 10]. Ïîäòâåðæäàåò ýòè âûâîäû è âûÿâëåííàÿ êîí -
âåðãåíöèÿ ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ, ñîñåäñòâóþùèõ ñ ðàçâèòûìè, è áîëåå
ñëàáàÿ êîíâåðãåíöèÿ ñëàáîðàçâèòûõ ðåãèîíîâ, ñîñåäñòâóþùèõ ñî ñëà -
áîðàçâèòûìè [16].

Âìåñòå ñ òåì ìåæðåãèîíàëüíûå ïåðåëèâû ðîñòà â Ðîññèè ñëàáû,
íåîäíîðîäíû è àñèììåòðè÷íû: â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû îíè ñèëü -
íåå, â àçèàòñêîé – ñëàáåå èëè äàæå îòðèöàòåëüíûå; ýôôåêòû ïåðåëèâà, 
ãåíåðèðóåìûå çàïàäíûìè ðåãèîíàìè, îêàçûâàþò âëèÿíèå íà âîñòî÷ -
íûå, íî íå íàîáîðîò; áåäíûå è ñðåäíèå ðåãèîíû èñïûòûâàþò âëèÿíèå
ïîëîæèòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ýêñòåðíàëèé, åñëè îíè ñîñåäñò -
âóþò ñ ðàñòóùèìè ðåãèîíàìè, áîãàòûå èñïûòûâàþò íåãàòèâíîå âëèÿ -
íèå ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ [2; 7; 13; 17; 20].

Íàêîïëåííûé â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå îïûò ýìïèðè÷åñ -
êèõ èññëåäîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïîìèìî ðàññòîÿíèÿ ñóùåñò -
âóþò è èíûå áàðüåðû íà ïóòè ýôôåêòîâ ïåðåëèâà, ñíèæàþùèå ÷óâñòâè -
òåëüíîñòü òåððèòîðèé ê ïðîñòðàíñòâåííûì ýêñòåðíàëèÿì.

Èññëåäîâàíèÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ê ïðî -
ñòðàíñòâåííûì ýêñòåðíàëèÿì ïîêàçàëè, ÷òî áîëåå âûñîêóþ ÷óâñòâè -
òåëüíîñòü ê ïðîñòðàíñòâåííûì âíåøíèì ýôôåêòàì èìåþò ãóñòîíà -
ñåëåííûå è óðáàíèçèðîâàííûå ðåãèîíû [3] è, êðîìå òîãî, ÷åì ëó÷øå
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà è âûøå óðîâåíü äåëîâîé àêòèâíîñòè â ðå -
ãèîíå, òåì âûøå âîñïðèèì÷èâîñòü ðåãèîíà ê ïåðåëèâàì ðîñòà, èíòåí -
ñèâíåå âëèÿíèå ñîñåäíèõ ýêîíîìèê íà òåìïû åãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà [4].

Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ – âûÿâèòü îñîáåííîñòè ôîðìèðî -
âàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè óðîâíåé ýêîíîìè÷åñêîé àê -
òèâíîñòè â ðåãèîíàõ Ðîññèè, îòðàæàþùèå çàâèñèìîñòü õàðàêòåðà
âëèÿíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî îêðóæåíèÿ íà äèíàìèêó ðåãèîíàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè êàê îò åå óðîâíÿ, òàê è îò ñòå -
ïåíè åå äèôôåðåíöèàöèè â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ.
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü îáû÷íî õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîêàçàòåëÿ -
ìè ìàñøòàáà ýêîíîìèêè, ïîýòîìó â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàíû äàí -
íûå î âåëè÷èíàõ ÂÐÏ3 çà ïåðèîä 2000–2021 ãã., ñêîððåêòèðîâàííûõ
íà ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ñ ïî -
ìîùüþ ñòîèìîñòè ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà òîâàðîâ è óñëóã4.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé ïðîñòðàíñòâåííûõ ïåðåëèâîâ âûïîë -
íÿþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòàðèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíî -
ìåòðèêè – ðàñ÷åòà èíäåêñîâ ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè
è îöåíêè óðàâíåíèé ðåãðåññèè ñ ïðîñòðàíñòâåííûìè ýôôåêòàìè.
Îäíàêî ó êàæäîãî ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ åñòü «ñëåïûå çîíû». Ó ðå -
ãðåññèîííîãî àíàëèçà, îïèñûâàþùåãî ïîâåäåíèå ñðåäíåãî îáúåêòà
èññëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè, òàêîé ñëåïîé çîíîé ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæ -
íîñòü îòðàçèòü îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ îáúåêòîâ, îòëè÷àþùèõñÿ îò
ñðåäíåãî. Ýòó ñëåïóþ çîíó ìîãóò ÷àñòè÷íî çàêðûòü ìåòîäû íåïà -
ðàìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà, îñíîâàííûå íà òåîðèè ìàðêîâñêèõ ïðîöåñ -
ñîâ ñ äèñêðåòíûì âðåìåíåì è íåïðåðûâíûì ïðîñòðàíñòâîì ñîñòîÿ -
íèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óâèäåòü è ó÷åñòü â àíàëèçå ïîâåäåíèå ëþ -
áîãî îáúåêòà ñîâîêóïíîñòè, â òîì ÷èñëå è â «õâîñòàõ» ðàñïðåäåëåíèÿ.
Â èññëåäîâàíèè ïðîñòðàíñòâåííûõ ýôôåêòîâ ïåðåëèâà îíè äàþò âîç -
ìîæíîñòü âûÿâèòü òåíäåíöèþ èìåòü ñõîæèå èëè, íàïðîòèâ, ðàçëè -
÷àþùèåñÿ ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, ñõîæèé èëè ðàç -
ëè÷àþùèéñÿ õàðàêòåð èõ èçìåíåíèÿ â ðàñïîëîæåííûõ áëèçêî ðå -
ãèîíàõ, äàæå åñëè ýòîò òðåíä òîëüêî ôîðìèðóåòñÿ è åùå ÿâíî íå
ïðîÿâëÿåòñÿ, à òàêæå îöåíèòü âëèÿíèå ïðîñòðàíñòâåííîãî îêðóæåíèÿ
íà äèíàìèêó ðàñïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðåãèîíîâ.

Íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ìåòîäîâ àíàëèçà ïðîñòðàíñò -
âåííîãî íåðàâåíñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ
âëèÿíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî îêðóæåíèÿ íà äèíàìèêó ðåãèîíàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé, ïðåäëîæåííîãî Ñ. Ðåéåì è îñíîâàííîãî íà òåîðèè ìàð -
êîâñêèõ ïðîöåññîâ ñ äèñêðåòíûì ïðîñòðàíñòâîì ñîñòîÿíèé [19].
Ãëàâíûé íåäîñòàòîê ýòîãî ïîäõîäà – íåîáõîäèìîñòü äèñêðåòèçàöèè

Î ïðîñòðàíñòâåííîé íåîäíîðîäíîñòè è ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè óðîâíåé
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3 URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts .
4 URL: https://www.fedstat.ru/indicator/31052 .



ðàñïðåäåëåíèÿ íà îñíîâå ñóáúåêòèâíî ïðèíèìàåìûõ èññëåäîâàòåëåì
ðåøåíèé î êîëè÷åñòâå ãðóïï, âûäåëÿåìûõ â ñîâîêóïíîñòè ñóáúåêòîâ,
è êðèòåðèÿõ èõ âûäåëåíèÿ. Â ïðåäëàãàåìîì è èñïîëüçóåìîì â äàííîé
ðàáîòå ïîäõîäå ýòîò íåäîñòàòîê ïðåîäîëåâàåòñÿ çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ
ìåòîäîâ, ïðåäïîëàãàþùèõ íåïðåðûâíîå ïðîñòðàíñòâî ñîñòîÿíèé, êî -
òîðûå íå òðåáóþò àïðèîðíîé äèñêðåòèçàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ, íî ïî -
çâîëÿþò âûÿâèòü ãðóïïû ðåãèîíîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ñõîæèìè
òåíäåíöèÿìè èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðåäñòàâëåííîãî çäåñü ïîäõîäà ïðåäïîëàãà -
åòñÿ âûÿâèòü îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîð -
ðåëÿöèè óðîâíåé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ Ðîññèè, ïðè
ýòîì ñòàâèòñÿ çàäà÷à íå òîëüêî ïîäòâåðäèòü ñóùåñòâîâàíèå ïðî -
ñòðàíñòâåííûõ ýôôåêòîâ ïåðåëèâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü ìåæäó ñîñåä -
íèìè ðåãèîíàìè, íî è ïðîâåðèòü ãèïîòåçó î òîì, ÷òî äëÿ âîñïðèÿòèÿ
ðåãèîíîì ýôôåêòîâ ïåðåëèâà âàæíû êàê óðîâåíü åãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, òàê è ñòåïåíü åãî îòëè÷èÿ îò ñâîèõ ñîñåäåé, êîòîðàÿ ìîæåò
îòðàæàòü ñòåïåíü íåñõîäñòâà ðåãèîíîâ ïî ñîâîêóïíîñòè õàðàêòåðèñ -
òèê (ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû,
íîðìû è òðàäèöèè è ò.ä.), âëèÿþùèõ íà èõ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ïåðå -
ëèâàì ðîñòà.

Èññëåäîâàíèå ïðîñòðàíñòâåííîé çàâèñèìîñòè óðîâíåé è äèíàìè -
êè ïîêàçàòåëåé ýêîíîìèê íà÷èíàåòñÿ îáû÷íî ñ óñòàíîâëåíèÿ åå íà -
ëè÷èÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿâèòü íàëè÷èå ïðîñòðàíñòâåííîé îáóñëîâ -
ëåííîñòè äèíàìèêè ðåãèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèòü 
è ñðàâíèòü ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé çíà÷åíèé äâóõ
îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé: îäèí èç íèõ ïîëó÷àåòñÿ äåëåíèåì ïîêà -
çàòåëÿ ðåãèîíà íà ñðåäíåå çíà÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ 
âñåé ðàññìàòðèâàåìîé ñîâîêóïíîñòè ðåãèîíîâ (ïîêàçàòåëü Y), âòî -
ðîé – äåëåíèåì íà åãî ñðåäíåå çíà÷åíèå äëÿ ðåãèîíîâ, êîòîðûå ìîãóò,
ñîãëàñíî ïðåäïîëîæåíèÿì èññëåäîâàíèÿ, îêàçûâàòü âëèÿíèå íà äè -
íàìèêó ïîêàçàòåëÿ äàííîãî ðåãèîíà (ïîêàçàòåëü X).

Äëÿ îöåíêè ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ êàæäîãî èç ýòèõ ïîêàçà -
òåëåé ñíà÷àëà âûïîëíÿåòñÿ îöåíêà ñîâìåñòíîé ïëîòíîñòè ðàñïðåäå -
ëåíèÿ èõ çíà÷åíèé g(x, y), êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåïà -
ðàìåòðè÷åñêîé àäàïòèâíîé ïðîöåäóðû ÿäåðíîãî îöåíèâàíèÿ ïëîò -
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íîñòè, îïèñàííîé â ðàáîòå [21] è ðåàëèçîâàííîé â ïàêåòå R sparr [12].
Îöåíêè ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé çíà÷åíèé ïîêàçàòå -
ëåé X è Y ïîëó÷àþòñÿ ÷èñëåííûì èíòåãðèðîâàíèåì íàéäåííîé g(x, y):

f x g x y dy( ) ( , )=
-¥
¥

ò , j( ) ( , )y g x y dx=
-¥
¥

ò . (1)

Åñëè ïðîñòðàíñòâåííîå îêðóæåíèå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà âåëè -
÷èíó ïîêàçàòåëÿ ðåãèîíà, ýòè ïëîòíîñòè áóäóò ðàçëè÷àòüñÿ. Ïðè ýòîì
åñëè ñóùåñòâóåò ïîëîæèòåëüíàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ àâòîêîððåëÿöèÿ,
òî ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ Õ äîëæíà áûòü ñèììåòðè÷íîé 
îòíîñèòåëüíî åäèíèöû, ÷òî îçíà÷àåò áËëüøóþ âåðîÿòíîñòü äëÿ ýêî -
íîìèê èìåòü ñõîæèé óðîâåíü ïîêàçàòåëÿ ñ ýêîíîìèêàìè, êîòîðûå
îêàçûâàþò íà íèõ âëèÿíèå. È ÷åì áîëüøå ýòà âåðîÿòíîñòü, òåì áîëåå
îñòðîâåðøèííûì äîëæåí áûòü ãðàôèê ïëîòíîñòè âåðîÿòíîñòè. Åñëè
ïðîñòðàíñòâåííàÿ àâòîêîððåëÿöèÿ îòðèöàòåëüíàÿ, òî ìàêñèìóì ïëîò -
íîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòè äîëæåí îòëè÷àòüñÿ îò åäèíèöû.
Åñëè æå ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ðàçâèâàþòñÿ îáîñîáëåííî è íåçàâèñèìî
äðóã îò äðóãà, ò.å. ïðîñòðàíñòâåííàÿ àâòîêîððåëÿöèÿ îòñóòñòâóåò, òî
ãðàôèêè ïëîòíîñòåé ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé çíà÷åíèé äâóõ îò -
íîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé Y è Õ áóäóò áëèçêèìè [15].

Â êà÷åñòâå ðåãèîíîâ, êîòîðûå ìîãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà äèíà -
ìèêó ÂÐÏ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, â äàííîì èññëåäîâàíèè ðàññìàòðè -
âàëèñü åãî áëèæàéøèå ãåîãðàôè÷åñêèå ñîñåäè, ò.å. ðåãèîíû, èìåþ -
ùèå îáùóþ ñ íèì ãðàíèöó. Ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñîñåäíèõ
ðåãèîíîâ ðàññ÷èòûâàëîñü ïî ôîðìóëå 

~
X WX= , ãäå X – âåêòîð çíà÷å -

íèé ïîêàçàòåëÿ ðåãèîíîâ; 
~
X  – âåêòîð îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé,

íîðìèðîâàííûõ ïî ñðåäíåìó âçâåøåííîìó äëÿ ñîñåäíèõ ýêîíîìèê;
W – ìàòðèöà ïðîñòðàíñòâåííûõ âåñîâ, â êà÷åñòâå êîòîðîé èñïîëüçó -
åòñÿ ãðàíè÷íàÿ ìàòðèöà, ýëåìåíòû êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå 
(2), à çàòåì ìàòðèöà íîðìèðóåòñÿ ïî ñòðîêàì òàê, ÷òîáû ñóììà ýëå -
ìåíòîâ â êàæäîé ñòðîêå áûëà ðàâíà åäèíèöå:

w
i j

ij =
1

0

, ;åñëè òåððèòîðèè è èìåþòîáùóþ ãðàíèöó

â ïðîòèâíîì ñëó àå èëè åñëèR i j=

ì
í
î .

(2)

Â ñëó÷àå íàëè÷èÿ ïîëîæèòåëüíîé ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððå -
ëÿöèè, ò.å. ñèììåòðè÷íîñòè ãðàôèêà ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ âåðî -

Î ïðîñòðàíñòâåííîé íåîäíîðîäíîñòè è ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè óðîâíåé
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ÿòíîñòåé ïîêàçàòåëÿ Õ îòíîñèòåëüíî åäèíèöû, èëè íàëè÷èÿ ëîêàëü -
íîãî ìàêñèìóìà ïëîòíîñòè â îêðåñòíîñòè åäèíèöû ìîæíî ïîëó÷èòü
èíôîðìàöèþ î òîì, êàêèå èìåííî ðåãèîíû – ñ íèçêèì, ñðåäíèì èëè
âûñîêèì óðîâíåì ïîêàçàòåëÿ ïðîÿâëÿþò òåíäåíöèþ èìåòü ñõîæèé
åãî óðîâåíü ñ ðåãèîíàìè – áëèæàéøèìè ãåîãðàôè÷åñêèìè ñîñåäÿìè.
Äëÿ ýòîãî îöåíèâàåòñÿ óñëîâíàÿ ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ g x yt ( | ),
ïîêàçûâàþùàÿ äëÿ êàæäîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ Y, íîðìèðîâàííîãî
îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ äëÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè, ïëîòíîñòü
ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ X, íîðìèðîâàííîãî
îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ñîñåäíèõ ýêîíîìèê:

g x y
g x y

f y
t ( | )

( , )

( )
= . (3)

Åñëè ðàñïîëîæåííûå áëèçêî ýêîíîìèêè èìåþò òåíäåíöèþ õàðàê -
òåðèçîâàòüñÿ ñõîæèìè çíà÷åíèÿìè ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ, òî
ãðàôèê óñëîâíîé ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äîëæåí áûòü âûòÿíóò ïà -
ðàëëåëüíî îñè Y, íà êîòîðîé îòêëàäûâàåòñÿ ïîêàçàòåëü, íîðìèðîâàí -
íûé ïî ñðåäíåìó çíà÷åíèþ äëÿ ñîâîêóïíîñòè ýêîíîìèê, è ðàñïîëà -
ãàòüñÿ íà óðîâíå çíà÷åíèÿ 1 ïî îñè X, ãäå îòêëàäûâàåòñÿ ïîêàçàòåëü,
íîðìèðîâàííûé ïî ñðåäíåìó âçâåøåííîìó äëÿ ñîñåäíèõ ýêîíîìèê.

Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î äèíàìèêå ïðîñòðàíñòâåííîé àâ -
òîêîððåëÿöèè è åå îñîáåííîñòÿõ ìîæíî ïîëó÷èòü èç àíàëèçà äèíà -
ìèêè ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ Õ. Äëÿ ýòîãî îöåíèâàþòñÿ
ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ, íîðìè -
ðîâàííîãî îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî ñîñåäíèõ ýêîíîìèê â íà÷àëå ðàñ -
ñìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà f(x) è â åãî êîíöå f(y), è óñëîâíîå ðàñïðå -
äåëåíèå g y xt ( | ) ñîãëàñíî ôîðìóëàì (1) è (3), ãäå x è y – çíà÷åíèÿ
îòíîñèòåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ â íà÷àëå è â êîíöå ïåðèîäà. Â òåîðèè
ìàðêîâñêèõ ñëó÷àéíûõ ïðîöåññîâ óñëîâíàÿ ïëîòíîñòü g y xt ( | ) ÿâëÿ -
åòñÿ îïåðàòîðîì, òðàíñôîðìèðóþùèì ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ
âåðîÿòíîñòåé çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ â ìîìåíò t â ïëîòíîñòü âåðîÿò -
íîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ åãî çíà÷åíèé â ìîìåíò t + t, è íàçûâàåòñÿ ñòî -
õàñòè÷åñêèì ÿäðîì, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåïðåðûâíûé àíàëîã 
ìàòðèöû âåðîÿòíîñòåé ïåðåõîäîâ ñ áåñêîíå÷íûì ÷èñëîì ñòîëáöîâ
è ñòðîê [18]:
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f g y x f x dxt+
¥

= òt t t( | ) ( )
0

. (4)

Íà îñíîâå ñòîõàñòè÷åñêîãî ÿäðà ìîæíî îöåíèòü ôèíàëüíîå (ýðãî -
äè÷åñêîå) ðàñïðåäåëåíèå – íåèçìåííîå âî âðåìåíè, ðàâíîâåñíîå ðàñ -
ïðåäåëåíèå ðåãèîíàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, êîòîðîå áóäåò äîñòèãíóòî
â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ïðè óñëîâèè ïîñòîÿíñòâà òåíäåíöèé èçìå -
íåíèÿ ïîêàçàòåëåé âñåõ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ò.å. âûïîëíèòü ýêñò -
ðàïîëÿöèîííûé ïðîãíîç ðàñïðåäåëåíèÿ. Ôèíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå
ïîêàçûâàåò íàïðàâëåíèå ýâîëþöèè ðàñïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ. Îöåí -
êà ïëîòíîñòè ôèíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé f y¥ ( ) ïîëó -
÷àåòñÿ ÷èñëåííûì ðåøåíèåì óðàâíåíèÿ (5) îòíîñèòåëüíî f y¥ ( ) [14]:

f y g y x f x dx¥ ¥-¥
¥

= ò( ) ( | ) ( )t . (5)

Àíàëèç ñòîõàñòè÷åñêîãî ÿäðà ïîçâîëÿåò òàêæå îïðåäåëèòü äèàïà -
çîíû êîíâåðãåíöèè – èíòåðâàëû çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ, â ïðåäåëàõ
êîòîðûõ âåðîÿòíîñòü åãî èçìåíåíèÿ â íàïðàâëåíèè ëîêàëüíîãî ìàê -
ñèìóìà ôèíàëüíîé ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ, ïðèíàäëåæàùåãî ê ýòî -
ìó èíòåðâàëó, ïðåâûøàåò âåðîÿòíîñòü èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ â ïðîòè -
âîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè, âûÿâèòü è îõàðàêòåðèçîâàòü ðåãèîíû, çíà -
÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé êîòîðûõ ïîïàäàþò â ðàçíûå äèàïàçîíû êîíâåð -
ãåíöèè, îöåíèòü è ñðàâíèòü äèíàìèêó ðàñïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé
ðåãèîíîâ, ïðèíàäëåæàùèõ ê ðàçíûì äèàïàçîíàì êîíâåðãåíöèè, è ïðè
ðàçëè÷èè â ýâîëþöèè ýòèõ ðàñïðåäåëåíèé ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå î âëèÿ -
íèè ïðîñòðàíñòâåííîãî îêðóæåíèÿ íà äèíàìèêó ðåãèîíàëüíûõ ïîêà -
çàòåëåé (áîëåå ïîäðîáíî ýòè âîçìîæíîñòè ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ áó -
äóò ðàññìîòðåíû äàëåå).

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè
óðîâíåé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ Ðîññèè

Íåñîâïàäåíèå ãðàôèêîâ ïëîòíîñòåé ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé
äâóõ îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé – ÂÐÏ, íîðìèðîâàííîãî ïî ñðåä -
íåìó çíà÷åíèþ âñåé ñîâîêóïíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ (îòí.
ÂÐÏ-1), è ÂÐÏ, íîðìèðîâàííîãî îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ

Î ïðîñòðàíñòâåííîé íåîäíîðîäíîñòè è ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè óðîâíåé
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ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ, èìåþùèõ îáùóþ ãðàíèöó (îòí. ÂÐÏ-2), ñâèäå -
òåëüñòâóåò â ïîëüçó íàëè÷èÿ ïðîñòðàíñòâåííîé çàâèñèìîñòè âåëè÷èí
ïîêàçàòåëÿ (ðèñ. 1). Êðîìå òîãî, ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ, 
íîðìèðîâàííîãî îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ
(îòí. ÂÐÏ-2), èìååò ëîêàëüíûé ìàêñèìóì â îêðåñòíîñòè 1, ÷òî îòðà -
æàåò ïîëîæèòåëüíóþ ïðîñòðàíñòâåííóþ êîððåëÿöèþ çíà÷åíèé ÂÐÏ,
ò.å. ñóùåñòâîâàíèå ãðóïïû ðåãèîíîâ, ÂÐÏ êîòîðûõ ñîïîñòàâèì ñî
ñðåäíèì ÂÐÏ èõ ñîñåäåé. Ãëîáàëüíûé ìàêñèìóì ïëîòíîñòè ðàñïðå -
äåëåíèÿ âåðîÿòíîñòè ïîêàçàòåëÿ ÂÐÏ-2 íàõîäèòñÿ â îêðåñòíîñòè 0,5,
÷òî îòðàæàåò îòðèöàòåëüíóþ ïðîñòðàíñòâåííóþ êîððåëÿöèþ çíà÷å -
íèé ÂÐÏ, ò.å. ñóùåñòâîâàíèå ãðóïïû ðåãèîíîâ, ÂÐÏ êîòîðûõ ïðè -
ìåðíî â 2 ðàçà íèæå ñðåäíåãî ÂÐÏ èõ ñîñåäåé.

Àíàëèç ãðàôèêà óñëîâíîé ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äâóõ îòíîñè -
òåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ÂÐÏ (ðèñ. 2) ïîçâîëÿåò óòî÷íèòü, ðåãèîíû ñ êà -
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Ðèñ. 1. Îöåíêè ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé ÂÐÏ, íîðìèðîâàííîãî 

îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè ðåãèîíîâ (îòí. ÂÐÏ-1)

è îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ (îòí. ÂÐÏ-2)

Èñòî÷íèê: îöåíêà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ 2000–2021 ãã.



êèì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ôîðìèðóþò òåíäåíöèè ïî -
ëîæèòåëüíîé è îòðèöàòåëüíîé ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè.

Íà ðèñóíêå 2à âèäíà ÷àñòü ïîâåðõíîñòè, âûòÿíóòàÿ âäîëü îñè
ÂÐÏ-1 â îêðåñòíîñòè çíà÷åíèÿ 1 ïî îñè ÂÐÏ-2, ÷òî ãîâîðèò î âûñîêîé
âåðîÿòíîñòè áëèçîñòè çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ, íî
ýòîò ó÷àñòîê ðàñïîëîæåí â äèàïàçîíå çíà÷åíèé ÂÐÏ-1, ïðåâûøàþ -
ùèõ åäèíèöó, ÷òî îò÷åòëèâî âèäíî íà ðèñ. 2á, ãäå ïîâåðõíîñòü ïëîò -
íîñòè óñëîâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåäñòàâëåíà â âèäå ëèíèé óðîâíåé.
Ñëåäîâàòåëüíî, òåíäåíöèÿ èìåòü ñõîæèå çíà÷åíèÿ ÂÐÏ õàðàêòåðíà
äëÿ ðåãèîíîâ ñî ñðåäíèì è âûøå óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Ïîâåðõíîñòü ãðàôèêà óñëîâíîé ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äëÿ ïî -
êàçàòåëåé ÂÐÏ, êîòîðûå â 2 ðàçà è áîëåå íèæå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ êàê
âñåé ñîâîêóïíîñòè ðåãèîíîâ, òàê è ðåãèîíîâ-ñîñåäåé (ÂÐÏ-1 è ÂÐÏ-2
ìåíüøå 0,5), âûòÿíóòà âäîëü äèàãîíàëè (ñì. ðèñ. 2à), ëèíèè óðîâíåé
óñëîâíîé ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ðàñïîëîæåíû äîñòàòî÷íî ñèì -
ìåòðè÷íî âîêðóã äèàãîíàëè (ñì. ðèñ. 2á). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïëîòíîñòè 
ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé ïîêàçàòåëåé ÂÐÏ, íîðìèðîâàííûõ ðàç -
íûìè ñïîñîáàìè, áëèçêè, ò.å. ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ ïîêàçàòåëè
ÂÐÏ â 2 ðàçà è áîëåå íèæå ñðåäíåãî ïðèìåðíî â òîé æå ñòåïåíè

Î ïðîñòðàíñòâåííîé íåîäíîðîäíîñòè è ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè óðîâíåé
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Ðèñ. 2. Îöåíêè óñëîâíîé ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé çíà÷åíèé
äâóõ îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ÂÐÏ

Èñòî÷íèê: îöåíêà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ 2000–2021 ãã.



îòñòàþò è îò ñðåäíåãî äëÿ ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ, à ãåîãðàôè÷åñêîå ñî -
ñåäñòâî íå îêàçûâàåò çíà÷èìîãî âëèÿíèÿ íà ðàñïðåäåëåíèå ïîêàçà -
òåëåé èç ýòîãî äèàïàçîíà çíà÷åíèé. Âåðîÿòíåå âñåãî, ðåãèîíû, ÂÐÏ
êîòîðûõ â 2 ðàçà è áîëåå íèæå ñðåäíåãî è êîòîðûå ñîñåäñòâóþò ñ áî -
ëåå ðàçâèòûìè ðåãèîíàìè, íå ïîëó÷àþò èìïóëüñîâ ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò
ïåðåëèâîâ ðîñòà.

Â ïðàâîé âåðõíåé ÷àñòè ãðàôèêà íàõîäÿòñÿ ðåãèîíû, ÂÐÏ êîòî -
ðûõ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò êàê ñðåäíèé ÂÐÏ ñîâîêóïíîñòè, òàê
è ñðåäíèé ÂÐÏ èõ áëèæàéøèõ ñîñåäåé.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè èëè
èçìåíåíèÿ åå õàðàêòåðà ìîæíî íàáëþäàòü ïî äèíàìèêå ðàñïðåäå -
ëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ, íîðìèðîâàííîãî îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî ïîêàçà -
òåëåé ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ.

Íà ðèñóíêå 3 ïîêàçàíû îöåíêè ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿò -
íîñòåé çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ ÂÐÏ-2 â íà÷àëå è â êîíöå ðàññìàòðè -
âàåìîãî ïåðèîäà è ïëîòíîñòè ôèíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Íà ãðàôèêå
ïîëíîñòüþ íå ïîêàçàí ïðàâûé «õâîñò» ðàñïðåäåëåíèÿ, â êîòîðîì íà -
õîäÿòñÿ ã. Ìîñêâà, Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Òþìåíñêàÿ è Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòè, ÂÐÏ êîòî -
ðûõ ïðåâûøàåò ñðåäíèé ÂÐÏ èõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ñîñåäåé áîëåå ÷åì
â 2,5 ðàçà. Âñå ýòè ðåãèîíû, çà èñêëþ÷åíèåì ã. Ìîñêâû, â òå÷åíèå
ïåðèîäà íàðàùèâàþò îïåðåæåíèå ñâîèõ ñîñåäåé ïî âåëè÷èíå ÂÐÏ.
Ïðåèìóùåñòâî ã. Ìîñêâû íåñêîëüêî ñîêðàùàåòñÿ â ðåçóëüòàòå áûñò -
ðîãî ðîñòà ÂÐÏ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, íî ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ áîëåå
÷åì äâóêðàòíûì.

Ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèé ÂÐÏ-2 â òå÷åíèå ðàññìàòðè -
âàåìîãî ïåðèîäà ìåíÿåò ñâîþ ôîðìó è ñòàíîâèòñÿ ÿðêî âûðàæåííî
áèìîäàëüíîé, ò.å. ôîðìèðóþòñÿ äâå ãðóïïû ðåãèîíîâ: çíà÷èòåëüíî
îòñòàþùèå îò ñâîèõ áîëåå ðàçâèòûõ ñîñåäåé è èìåþùèå ñ íèìè
ïðèìåðíî ñîïîñòàâèìûé óðîâåíü ïîêàçàòåëÿ. Ïðè ýòîì ãëîáàëüíûé
ìàêñèìóì ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ñäâèãàåòñÿ â ñòîðîíó áîëåå íèç -
êèõ çíà÷åíèé, ò.å. îòðûâ îòñòàþùèõ ðåãèîíîâ îò ñîñåäåé-ëèäåðîâ
óñèëèâàåòñÿ, õîòÿ è íåçíà÷èòåëüíî, ÷òî îòðàæàåò ïðîäîëæàþùèéñÿ
ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ëèäèðóþùèõ
ðåãèîíàõ.
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Àíàëèç ñòîõàñòè÷åñêîãî ÿäðà (ðèñ. 4) ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íåïåðå -

êðûâàþùèåñÿ ÷åðåäóþùèåñÿ èíòåðâàëû çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ, â ïðå -

äåëàõ êîòîðûõ âåðîÿòíîñòü åãî óâåëè÷åíèÿ ïðåâûøàåò âåðîÿòíîñòü

åãî ñîêðàùåíèÿ, èëè íàîáîðîò. Äëÿ ýòîãî ãðàôèê óñëîâíîé ïëîòíîñòè

ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå ëèíèé óðîâíåé, íà íåãî íà -

íîñÿòñÿ ëèíèÿ 45° – ëèíèÿ ïîñòîÿíñòâà ïîêàçàòåëÿ è ëèíèÿ ìåäèàíû –

ðàñ÷åòíîå ìåäèàííîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ â ìîìåíò t + t â çàâèñè -

ìîñòè îò åãî çíà÷åíèÿ â ìîìåíò âðåìåíè t.
Äëÿ ýêîíîìèê, ïîêàçàòåëü êîòîðûõ â èñõîäíîì ãîäó t ïðèíàäëå -

æàë ê ïðîìåæóòêàì çíà÷åíèé, ãäå ëèíèÿ ìåäèàíû ëåæèò íèæå äèàãî -

íàëè, âåðîÿòíîñòü áîëåå âûñîêîãî åãî óðîâíÿ ÷åðåç t ëåò ïðåâûøàåò

âåðîÿòíîñòü áîëåå íèçêîãî åãî óðîâíÿ. Äëÿ ýêîíîìèê, ïîêàçàòåëü

êîòîðûõ â èñõîäíîì ãîäó t ïðèíàäëåæàë ê ïðîìåæóòêàì çíà÷åíèé, ãäå 

ëèíèÿ ìåäèàíû ëåæèò âûøå äèàãîíàëè, âåðîÿòíîñòü áîëåå íèçêîãî

Î ïðîñòðàíñòâåííîé íåîäíîðîäíîñòè è ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè óðîâíåé
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Ðèñ. 3. Îöåíêè ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé ÂÐÏ, íîðìèðîâàííîãî 
îòíîñèòåëüíîãî ñðåäíåãî ÂÐÏ ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ (ÂÐÏ-2)

Èñòî÷íèê: îöåíêà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ 2000–2021 ãã.



åãî óðîâíÿ ÷åðåç t ëåò ïðåâûøàåò âåðîÿòíîñòü áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ. 

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ïðè ñîõðàíåíèè äåéñòâóþ -

ùèõ òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìèê áóäóò ïðîèñõîäèòü

êîíöåíòðàöèÿ ïëîòíîñòè âåðîÿòíîñòè è ôîðìèðîâàíèå ëîêàëüíûõ

ìàêñèìóìîâ ïëîòíîñòè ôèíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ â òî÷êàõ, ãäå ëè -

íèÿ ìåäèàíû ïåðåñåêàåò äèàãîíàëü ñíèçó ââåðõ, è «ðàçðåæåíèå» ïëîò -

íîñòè è ôîðìèðîâàíèå ëîêàëüíûõ ìèíèìóìîâ ïëîòíîñòè ôèíàëüíîãî

ðàñïðåäåëåíèÿ â òî÷êàõ, ãäå ëèíèÿ ìåäèàíû ïåðåñåêàåò äèàãîíàëü

ñâåðõó âíèç. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îïðåäåëèòü äèàïàçîíû çíà÷åíèé,

16

À.Í. Áóôåòîâà

Ðèñ. 4. Îöåíêè óñëîâíîé ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé ïîêàçàòåëÿ
ÂÐÏ, íîðìèðîâàííîãî îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî ÂÐÏ ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ

Èñòî÷íèê: îöåíêà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ 2000–2021 ãã.

Ðèñ. 5. Äèàïàçîíû êîíâåðãåíöèè ïîêàçàòåëÿ ÂÐÏ, íîðìèðîâàííîãî
îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî ÂÐÏ ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ, ëîêàëüíûå ìàêñèìóìû

è ìèíèìóìû ïëîòíîñòè ôèíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé
åãî çíà÷åíèé

Èñòî÷íèê: îöåíêà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ 2000–2021 ãã.



â ïðåäåëàõ êîòîðûõ âåðîÿòíîñòü êîíâåðãåíöèè ïîêàçàòåëåé ðåãèîíîâ
ïðåâûøàåò âåðîÿòíîñòü èõ äèâåðãåíöèè, à çíà÷èò, è ãðóïïû ðåãèîíîâ, 
äëÿ êîòîðûõ âåðîÿòíîñòü êîíâåðãåíöèè ïðåâûøàåò âåðîÿòíîñòü èõ
äèâåðãåíöèè ïî ðàññìàòðèâàåìîìó ïîêàçàòåëþ (ðèñ. 5).

Â ãðóïïó ðåãèîíîâ, óñèëèâàþùèõ îòñòàâàíèå îò ñîñåäåé, ïîêàçà -
òåëè êîòîðûõ ïðèíàäëåæàò ê ïåðâîìó äèàïàçîíó êîíâåðãåíöèè, âî -
øëè 45 ðåãèîíîâ, à â ãðóïïó ðåãèîíîâ, ïîêàçàòåëè êîòîðûõ ïðèíàäëå -
æàò êî âòîðîìó äèàïàçîíó êîíâåðãåíöèè, – 28 ðåãèîíîâ, íå ñ÷èòàÿ
øåñòè ðåãèîíîâ, íå îòðàæåííûõ íà ãðàôèêå ïëîòíîñòè (òàáë. 1).

Ãðóïïà ðåãèîíîâ ïåðâîãî äèàïàçîíà êîíâåðãåíöèè, ÂÐÏ êîòîðûõ
çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì ñðåäíèé ÂÐÏ ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ, óñòîé÷èâà

Î ïðîñòðàíñòâåííîé íåîäíîðîäíîñòè è ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè óðîâíåé
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Òàáëèöà 1

Ðåãèîíû, çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ÂÐÏ-2 êîòîðûõ ïðèíàäëåæàò ê ðàçíûì
äèàïàçîíàì êîíâåðãåíöèè

Ïåðâûé äèàïàçîí êîíâåðãåíöèè

I

Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ, Ðåñïóáëèêà Òûâà, Ðåñïóáëèêà Àëòàé, ×óêîòñêèé ÀÎ, Êàðà -
÷àåâî-×åðêåññêàÿ Ðåñïóáëèêà, Åâðåéñêàÿ àâò. îáë., Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ, Ðåñ -
ïóáëèêà Èíãóøåòèÿ, Ìàãàäàíñêàÿ îáë., Êóðãàíñêàÿ îáë., Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë,
Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ, Êîñòðîìñêàÿ îáë., Èâàíîâñêàÿ îáë., Ñìîëåíñêàÿ îáë., Òîì -
ñêàÿ îáë., Îìñêàÿ îáë., Ðåñïóáëèêà Êîìè

I

Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ – Àëàíèÿ, Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Çà -
áàéêàëüñêèé êðàé, Àìóðñêàÿ îáë., ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ðåñïóáëèêà Ìîðäî -
âèÿ, Êàëóæñêàÿ îáë., Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Óëüÿíîâñêàÿ îáë., Ðåñïóáëèêà
Êàðåëèÿ, Êèðîâñêàÿ îáë., Ðÿçàíñêàÿ îáë., Ïñêîâñêàÿ îáë., Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ,
Àðõàíãåëüñêàÿ îáë., Âëàäèìèðñêàÿ îáë., Îðåíáóðãñêàÿ îáë., Òàìáîâñêàÿ îáë.,
Òâåðñêàÿ îáë., Îðëîâñêàÿ îáë., Àñòðàõàíñêàÿ îáë., Àëòàéñêèé êðàé, Òóëüñêàÿ
îáë., Êóðñêàÿ îáë., Êàì÷àòñêèé êðàé, Íîâãîðîäñêàÿ îáë., ßðîñëàâñêàÿ îáë.

Âòîðîé äèàïàçîí êîíâåðãåíöèè

II
Ïåíçåíñêàÿ îáë., Áðÿíñêàÿ îáë., Âîðîíåæñêàÿ îáë., Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé, Ñàðà -
òîâñêàÿ îáë., Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë., Ñâåðäëîâñêàÿ îáë., ×åëÿáèíñêàÿ îáë., Ðåñïóá -
ëèêà Áàøêîðòîñòàí, Ïåðìñêèé êðàé, Âîëîãîäñêàÿ îáë., Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ)

II

Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí, Ïðèìîðñêèé êðàé, Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë., Âîëãîãðàäñêàÿ
îáë., Õàáàðîâñêèé êðàé, Áåëãîðîäñêàÿ îáë., Íîâîñèáèðñêàÿ îáë., Ñàìàðñêàÿ îáë.,
Êåìåðîâñêàÿ îáë., Ìóðìàíñêàÿ îáë., Ðîñòîâñêàÿ îáë., Ëèïåöêàÿ îáë., Èðêóòñêàÿ
îáë., Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Ìîñêîâñêàÿ îáë., Ñàõàëèíñêàÿ îáë.

Èñòî÷íèê: îöåíêà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ 2000–2021 ãã.



ïî ñîñòàâó è õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëàáîé äèíàìèêîé îòíîñèòåëüíîãî ÂÐÏ.
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò íèçêèå âåðîÿòíîñòè ïåðåõîäîâ: âåðîÿò -
íîñòü ïîêèíóòü ïåðâóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿåò âñåãî 2,3%, âíóòðèãðóï -
ïîâàÿ ìîáèëüíîñòü òîæå íåâûñîêà (òàáë. 2), – à òàêæå ôîðìà ïîâåðõ -
íîñòè óñëîâíîé ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ: â óêàçàííîì äèàïàçîíå
çíà÷åíèé ëèíèè óðîâíåé óñëîâíîé ïëîòíîñòè âûòÿíóòû âäîëü äèàãî -
íàëè, à ìåäèàíà ëèøü íåçíà÷èòåëüíî îòêëîíÿåòñÿ îò íåå (ñì. ðèñ. 4á).
Òî åñòü ñòåïåíü îòñòàâàíèÿ ðåãèîíîâ îò ñðåäíåãî ÂÐÏ èõ ñîñåäåé
ìåíÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíî, è ìîæíî ãîâîðèòü î ñëàáîñòè ïðîñòðàíñò -
âåííûõ ïåðåëèâîâ ðîñòà.

Â ãðóïïó çíà÷èòåëüíî îòñòàþùèõ îò ñîñåäåé âõîäÿò âñå ðåãèîíû
ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ íèæå ñðåäíåãî, à òàêæå ðåãèîíû ñî ñðåäíèì
óðîâíåì ðàçâèòèÿ. Êðîìå òîãî, â íåå âõîäÿò è íåñêîëüêî ðàçâèòûõ
ðåãèîíîâ: Òîìñêàÿ îáëàñòü, Îìñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Êîìè, Îðåí -
áóðãñêàÿ îáëàñòü, îòñòàâàíèå êîòîðûõ îò èõ âûñîêîðàçâèòûõ ñîñå -
äåé – Òþìåíñêîé îáëàñòè (ñ îêðóãàìè) è Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí çíà -
÷èòåëüíî (ñì. òàáë. 1).

Ðåãèîíû âòîðîãî äèàïàçîíà êîíâåðãåíöèè – ýòî ãëàâíûì îáðàçîì
ðåãèîíû ñ âûñîêèì è ñðåäíèì óðîâíÿìè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè,
ñîïîñòàâèìûå ñî ñâîèìè ñîñåäÿìè ïî óðîâíþ ÂÐÏ (ñì. òàáë. 1).
Ãðóïïà õàðàêòåðèçóåòñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé âíóòðèãðóïïîâîé ìî -
áèëüíîñòüþ (ñì. òàáë. 2). Äëÿ ðåãèîíîâ, ÂÐÏ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò
0,8–1,22 ñðåäíåãî ÂÐÏ èõ ñîñåäåé, âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî èõ ÂÐÏ
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Òàáëèöà 2

Ìàòðèöà âåðîÿòíîñòåé ïåðåõîäîâ äëÿ çíà÷åíèé ÂÐÏ-2

I I II II

0,04–0,37          I 0,966 0,034 0 0

0,37–0,82          I 0,03 0,947 0,023 0

0,82–1,22          II 0 0,05 0,84 0,11

1,22–2,77          II 0 0 0,1 0,9

Ïðèìå÷àíèå: îöåíêà âåðîÿòíîñòåé ïåðåõîäîâ âûïîëíåíà ñîãëàñíî [11].
Èñòî÷íèê: îöåíêà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ 2000–2021 ãã.



áóäåò ðàñòè áûñòðåå ÂÐÏ ñîñåäåé, âûøå, ÷åì âåðîÿòíîñòü áîëåå
ìåäëåííîãî åãî ðîñòà, íî â ýòîì äèàïàçîíå çíà÷åíèé ìåäèàíà ëèøü
íåçíà÷èòåëüíî îòêëîíÿåòñÿ îò äèàãîíàëè âíèç (ðèñ. 4á), ò.å. ñáëè -
æàòüñÿ ñ ñîñåäíèìè ðåãèîíàìè ïî óðîâíþ ÂÐÏ îíè áóäóò ñêîðåå
íåâûñîêèìè òåìïàìè. ÂÐÏ ðåãèîíîâ, ãäå îí ïðåâûøàåò ñðåäíèé ïî -
êàçàòåëü ñîñåäåé áîëåå ÷åì íà 22%, ñî çíà÷èòåëüíî áîëüøåé âåðî -
ÿòíîñòüþ áóäåò ðàñòè ìåäëåííåå ñðåäíåãî ÂÐÏ ñîñåäåé: â ýòîì äèàïà -
çîíå çíà÷åíèé îòêëîíåíèå ìåäèàíû îò äèàãîíàëè ãîðàçäî ñóùåñò -
âåííåå. Òî åñòü â ýòîé ãðóïïå ïðåâàëèðóåò òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ
ðàçðûâà ìåæäó ñîñåäíèìè ðåãèîíàìè.

Âëèÿíèå õàðàêòåðà ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè
íà äèíàìèêó ðàñïðåäåëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé

ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè

Äëÿ âûÿñíåíèÿ îñîáåííîñòåé äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé êàæäîé âû -
äåëåííîé ãðóïïû ðåãèîíîâ áûëà âûïîëíåíà îöåíêà ïëîòíîñòåé ðàñ -
ïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé ïîêàçàòåëåé ÂÐÏ, íîðìèðîâàííûõ îòíîñè -
òåëüíî ñðåäíåãî ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè ðàññìîòðåííûõ ðåãèîíîâ
(ÂÐÏ-1), ôèíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è ïðîâåäåí àíàëèç óñëîâíîé
ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ (ñòîõàñòè÷åñêîãî ÿäðà).

Îöåíêà ïëîòíîñòåé ðàñïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ÂÐÏ-1 ðåãèîíîâ,
ïîïàâøèõ â ïåðâûé äèàïàçîí êîíâåðãåíöèè, ò.å. ðåãèîíîâ, çíà÷è -
òåëüíî îòñòàþùèõ îò ñâîèõ ñîñåäåé ïî ïîêàçàòåëþ ÂÐÏ (òàêîå ñîñåä -
ñòâî îòðàæàåòñÿ îòðèöàòåëüíîé ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèåé),
ïîêàçàëà íåîäíîðîäíîñòü ýòîé ãðóïïû (ðèñ. 6). Îíà ñîñòîèò èç äâóõ
ïîäãðóïï.

Âî-ïåðâûõ, ýòî 40 ðåãèîíîâ, ÂÐÏ êîòîðûõ ïðèíàäëåæèò ê ïåð -
âîìó èíòåðâàëó êîíâåðãåíöèè ñî çíà÷åíèÿìè ÂÐÏ íèæå ñðåäíåãî äëÿ
âñåé ñîâîêóïíîñòè è ñîïîñòàâèìûìè ñ íèì (ðèñ. 7). Çà ïåðèîä
2000–2021 ãã. òîëüêî â äåñÿòè èç íèõ îòíîñèòåëüíûé ÂÐÏ óâåëè÷èë -
ñÿ ñóùåñòâåííî, ò.å. ðîñ çàìåòíî áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, íåæåëè
ñðåäíåå çíà÷åíèå (íà ðèñ. 7 îòìå÷åíû ìàðêåðàìè), à â áîëüøèíñòâå
îñòàëüíûõ èçìåíåíèÿ îòíîñèòåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ áûëè íåçíà÷èòåëü -
íûìè. Â òðèäöàòè ïÿòè ðåãèîíàõ ÂÐÏ â íà÷àëå ïåðèîäà áûë íèæå
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ñðåäíåãî, èç íèõ òîëüêî â Àñòðàõàíñêîé, Íîâãîðîäñêîé îáëàñòÿõ
è Ðåñïóáëèêå Õàêàñèè ê êîíöó ïåðèîäà îí ïðåâûñèë ñðåäíåå çíà÷å -
íèå. Â Ñìîëåíñêîé è ßðîñëàâñêîé îáëàñòÿõ ÂÐÏ â íà÷àëå ïåðèîäà
áûë ðàâåí ñðåäíåìó, íî ê êîíöó ïåðèîäà ñòàë òàêæå íèæå ñðåäíåãî.
Â Ðåñïóáëèêå Óäìóðòèè è Ðåñïóáëèêå Êàðåëèè â íà÷àëå ïåðèîäà ÂÐÏ 
ïðåâûøàë ñðåäíåå çíà÷åíèå íà 13,5 è 18,0% ñîîòâåòñòâåííî, íî òàêæå
ðîñ ìåäëåííåå ñðåäíåãî, ò.å. îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ñîêðàòèëñÿ.
È òîëüêî ÂÐÏ Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè ïðåâûøàë ñðåäíåå çíà÷åíèå áî -
ëåå ÷åì íà 20% è ðîñ áûñòðåå ñðåäíåãî (ñì. ðèñ. 7). Òàêèì îáðàçîì,
â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ýòîé ãðóïïû ñòåïåíü îòñòàâàíèÿ ÂÐÏ êàê îò
ñðåäíåãî ïî ñîâîêóïíîñòè, òàê è îò ñðåäíåãî ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ ìåíÿ -
ëàñü ìàëî, ëèøü íåçíà÷èòåëüíî óñèëèâàÿñü. Ýòî ïîêàçûâàåò è ýâîëþ -
öèÿ ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé: åå ãëîáàëüíûé ìàêñèìóì 
ñäâèãàåòñÿ â ñòîðîíó áîëåå íèçêèõ çíà÷åíèé êàê ê êîíöó ïåðèîäà, òàê
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Ðèñ. 6. Îöåíêà ïëîòíîñòåé ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòè çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ
ÂÐÏ, íîðìèðîâàííîãî îòíîñèòåëüíîãî ñðåäíåãî ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè (ÂÐÏ-1)

Èñòî÷íèê: îöåíêà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ 2000–2021 ãã.
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è â äîëãîñðî÷íîì ðàâíîâåñèè (ñì. ðèñ. 6). Ñëàáàÿ äèíàìèêà îáîèõ
îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ÂÐÏ ïîäòâåðæäàåò íåçíà÷èòåëüíîå âëèÿ -
íèå ïðîñòðàíñòâåííûõ ïåðåëèâîâ ðîñòà íà äèíàìèêó ðåãèîíàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé è äàëüíåéøóþ êîíöåíòðàöèþ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè 
â íåáîëüøîì ÷èñëå ðåãèîíîâ.

Âî-âòîðûõ, ýòî åùå ïÿòü ðåãèîíîâ, ÂÐÏ êîòîðûõ ïðåâûøàåò ñðåä -
íåå çíà÷åíèå áîëåå ÷åì íà ÷åòâåðòü è êîòîðûå ñîñåäñòâóþò ñî çíà÷è -
òåëüíî áîëåå ðàçâèòûìè ðåãèîíàìè. Äèíàìèêà èõ ïîêàçàòåëåé ôîðìè -
ðóåò ëîêàëüíûé ìàêñèìóì ïëîòíîñòè ôèíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
â îêðåñòíîñòè 1,34 (ðèñ. 8). Èõ ÷èñëî íåâåëèêî, ýòî Îðåíáóðãñêàÿ
îáëàñòü, ãðàíè÷àùàÿ ñ Ðåñïóáëèêîé Òàòàðñòàí, Àðõàíãåëüñêàÿ, Òîì -
ñêàÿ îáëàñòè è Ðåñïóáëèêà Êîìè, ñîñåäñòâóþùèå ñ Òþìåíñêîé îá -
ëàñòüþ, ×óêîòñêèé àâòîíîìíûé îêðóã, ãðàíè÷àùèé ñ Ðåñïóáëèêîé
Ñàõà (ßêóòèÿ). Íî è ó áîëüøèíñòâà èõ íèõ (çà èñêëþ÷åíèåì Îðåí -
áóðãñêîé îáëàñòè è ×óêîòñêîãî ÀÎ) îòíîñèòåëüíûé ÂÐÏ ñíèæàåòñÿ
íà ïðîòÿæåíèè ïåðèîäà. Äëÿ ýòèõ ðåãèîíîâ âåðîÿòíîñòü óâåëè÷åíèÿ
îòíîñèòåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ïðåâûøàåò âåðîÿòíîñòü åãî ñíèæåíèÿ
â î÷åíü óçêîì äèàïàçîíå çíà÷åíèé (îò 1,24 äî 1,34), à ðåãèîíû, ÂÐÏ
êîòîðûõ â íà÷àëå ïåðèîäà ïðåâûøàë ñðåäíåå áîëåå ÷åì íà 34% (Òîì -
ñêàÿ, Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòè è Ðåñïóáëèêà Êîìè), ñíèæàþò îòíîñè -
òåëüíûé ïîêàçàòåëü íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà.

Òàêèì îáðàçîì, íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè
ÂÐÏ ðåãèîíîâ, çíà÷èòåëüíî îòñòàþùèõ îò ñâîèõ ñîñåäåé, ñ áîëüøåé
âåðîÿòíîñòüþ ðàñòåò ìåäëåííåå, ÷åì ðàñòåò ñðåäíåå çíà÷åíèå ÂÐÏ
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Ðèñ. 8. Äèàïàçîíû êîíâåðãåíöèè ïîêàçàòåëÿ ÂÐÏ, íîðìèðîâàííîãî
îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî ÂÐÏ âñåé ñîâîêóïíîñòè ðåãèîíîâ (ÂÐÏ-1), ëîêàëüíûå 
ìàêñèìóìû è ìèíèìóìû ïëîòíîñòè ôèíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé 

åãî çíà÷åíèé

Èñòî÷íèê: îöåíêà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ 2000–2021 ãã.



ñîâîêóïíîñòè ðåãèîíîâ, è óñèëèâàåò îòñòàâàíèå êàê îò ñðåäíåãî ïî ñî -
âîêóïíîñòè, òàê è îò ñðåäíåãî ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ. Ýòîò ðåçóëüòàò äàåò
îñíîâàíèå ñ÷èòàòü ïðîñòðàíñòâåííûå ýêñòåðíàëèè ñëàáûìè â ñëó÷àå
çíà÷èòåëüíûõ ðàçëè÷èé ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ â óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè, êîòîðûå îçíà÷àþò è ðàçëè÷èÿ äðóãèõ èõ õàðàêòåðèñòèê,
ïðåïÿòñòâóþùèå ðàñïðîñòðàíåíèþ ýôôåêòîâ ïåðåëèâà. Â ýòîì ñëó÷àå 
óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ íàðàñòàíèÿ ðàçëè÷èé â óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè ìåæäó ñîñåäíèìè ðåãèîíàìè (îòðèöàòåëüíàÿ ïðîñòðàíñò -
âåííàÿ àâòîêîððåëÿöèÿ) ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñëåäñòâèåì, íî è ïðè -
÷èíîé ñëàáîñòè ýôôåêòîâ ïåðåëèâà.

Ðåãèîíû âòîðîãî äèàïàçîíà êîíâåðãåíöèè – ýòî ãëàâíûì îáðàçîì
ðåãèîíû ñ âûñîêèì è ñðåäíèì óðîâíÿìè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè,
ñîïîñòàâèìûå ñî ñâîèìè ñîñåäÿìè ïî âåëè÷èíå ÂÐÏ (îòðàæàåòñÿ
ïîëîæèòåëüíîé ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèåé – ðèñ. 9). Ýâî -
ëþöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ÂÐÏ, íîðìèðîâàííîãî îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî
ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè, äëÿ ðåãèîíîâ ýòîé ãðóïïû èìååò íàïðàâëåí -
íîñòü, îòëè÷íóþ îò íàïðàâëåííîñòè ýâîëþöèè ðàñïðåäåëåíèÿ ïîêà -
çàòåëåé ðåãèîíîâ, çíà÷èòåëüíî îòñòàþùèõ îò ñâîèõ ñîñåäåé (ïåðâîãî
äèàïàçîíà êîíâåðãåíöèè). Çäåñü, íàïðîòèâ, áèìîäàëüíàÿ ôîðìà ïëîò -
íîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ â íà÷àëå ïåðèîäà ñìåíÿåòñÿ óíèìîäàëüíîé
ñ ìàêñèìóìîì ïëîòíîñòè ôèíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ â îêðåñòíîñòè
1,13, ò.å. äåìîíñòðèðóåò òåíäåíöèþ êîíâåðãåíöèè (ðèñ. 10á). Êîíâåð -
ãåíöèÿ ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò áîëåå áûñòðîãî ðîñòà ÂÐÏ ðåãèîíîâ, ó êî -
òîðûõ çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â íà÷àëå ïåðèîäà îòñòàåò îò ñðåä -
íåãî çíà÷åíèÿ ïî ñîâîêóïíîñòè, ïðè÷åì ÷åì ñèëüíåå ýòî îòñòàâàíèå,
òåì âûøå âåðîÿòíîñòü óâåëè÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ (ìåäèàíà ñèëüíåå îò -
êëîíÿåòñÿ âíèç îò äèàãîíàëè – ëèíèè ïîñòîÿíñòâà ïîêàçàòåëÿ,
ðèñ. 10à). Áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ, ÂÐÏ êîòîðûõ áûë âûøå ñðåäíåãî
çíà÷åíèÿ, äåìîíñòðèðóþò â òå÷åíèå ïåðèîäà áîëåå ìåäëåííûé åãî
ðîñò, ÷åì ðîñò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ, ò.å. ñîêðàùåíèå îòíîñèòåëüíîãî
ïîêàçàòåëÿ. Íà ãðàôèêå óñëîâíîé ïëîòíîñòè âåðîÿòíîñòè (ñì.
ðèñ. 10à) ìåäèàíà íà ïðîòÿæåíèè äîñòàòî÷íî áîëüøîãî äèàïàçîíà
çíà÷åíèé çàìåòíî îòêëîíÿåòñÿ îò äèàãîíàëè ââåðõ, ò.å. âåðîÿòíîñòü
ñíèæåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò âåðîÿòíîñòü åãî ðîñòà.
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Èòàê, ðåãèîíû, ÂÐÏ êîòîðûõ îòñòàåò îò ñðåäíåãî ÂÐÏ èõ ñîñåäåé

íå áîëåå ÷åì íà 20%, äåìîíñòðèðóþò êîíâåðãåíöèþ ïî óðîâíþ ÂÐÏ

çà ñ÷åò óñêîðåííîãî ðîñòà ïîêàçàòåëåé ðåãèîíîâ, ãäå îí íèæå ñðåä -

íåãî, è áîëåå ìåäëåííîãî ðîñòà ïîêàçàòåëåé ðåãèîíîâ, ãäå îí âûøå

ñðåäíåãî ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè. Òî åñòü ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ

ñîñåäñòâî ñ ñîïîñòàâèìûìè ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè

ðåãèîíàìè áëàãîïðèÿòíî äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ÂÐÏ êîòîðûõ ìåíü -

øå ñðåäíåãî, íî ìîæåò îêàçûâàòü ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå íà ðîñò

ÂÐÏ ðåãèîíîâ, ãäå îí óæå ïðåâûøàåò ñðåäíåå.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò, ÷òî óðî -

âåíü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíå, áåçóñëîâíî, èìååò çíà÷å -

íèå äëÿ âîñïðèÿòèÿ èì ýôôåêòîâ ïåðåëèâà: ðåãèîíû, ÂÐÏ êîòîðûõ

ñóùåñòâåííî íèæå ñðåäíåãî, äåìîíñòðèðóþò ñëàáóþ äèíàìèêó,

ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ èõ îòñòàâàíèå îò áîëåå ðàçâèòûõ ñîñåäåé

è â öåëîì îò ñðåäíåãî ïî ñîâîêóïíîñòè ñîõðàíÿåòñÿ èëè íåçíà÷è -
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Ðèñ. 10. Îöåíêè óñëîâíîé ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ (à) è ïëîòíîñòåé
ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé (á) ïîêàçàòåëåé ÂÐÏ-1 ðåãèîíîâ âòîðîé ãðóïïû

Èñòî÷íèê: îöåíêà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ 2000–2021 ãã.



òåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ. Íî íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé àê -
òèâíîñòè â ðåãèîíå äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé îòíîñèòåëü -
íîãî ÂÐÏ ðàçëè÷àåòñÿ ó ðåãèîíîâ, çàìåòíî îòñòàþùèõ îò ñâîèõ ñî -
ñåäåé, è ðåãèîíîâ, ïîêàçàòåëü êîòîðûõ ñîïîñòàâèì ñî ñðåäíèì çíà÷å -
íèåì ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ. Åñëè äëÿ îòñòàþùèõ õàðàêòåðíî ìåäëåííîå
óñèëåíèå (õîòÿ è íåçíà÷èòåëüíîå) îòñòàâàíèÿ êàê îò ïîêàçàòåëåé ñîñå -
äåé, òàê è îò ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè, òî äëÿ ðåãèîíîâ, 
ÂÐÏ êîòîðûõ ñîïîñòàâèì ñî ñðåäíèì ïîêàçàòåëåì ñîñåäåé, íàáëþ -
äàåòñÿ ñáëèæåíèå óðîâíåé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè çà ñ÷åò áîëåå
áûñòðîãî ðîñòà ÂÐÏ ðåãèîíîâ, ãäå îí áûë íèæå ñðåäíåãî (ïðè÷åì ÷åì
íèæå, òåì áûñòðåå ðîñò), è çàìåäëåíèÿ ðîñòà ÂÐÏ ðåãèîíîâ, ãäå îí
îïåðåæàë ñðåäíåå. Òàêèì îáðàçîì, ðàçðûâ â óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè ìîæåò áûòü ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýô -
ôåêòîâ ïåðåëèâà, ò.å. ãèïîòåçó î çàâèñèìîñòè ñèëû ïðîÿâëåíèÿ ïðî -
ñòðàíñòâåííûõ ýêñòåðíàëèé îò ñòåïåíè íåîäíîðîäíîñòè ðåãèîíîâ ïî
óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìîæíî ñ÷èòàòü ïîäòâåðæäåííîé.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîñòðàíñòâåííàÿ àâòîêîððåëÿöèÿ, îòðàæàþùàÿ ñòå -
ïåíü ñõîäñòâà ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ, ìîæåò áûòü êàê ñëåäñòâèåì ïðî -
öåññîâ êîíöåíòðàöèè èëè, íàïðîòèâ, ïðîñòðàíñòâåííîé äèñïåðñèè
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, òàê è ïðè÷èíîé, óñèëèâàþùåé ýòè
ïðîöåññû.

Ïîëó÷åííûå âûâîäû ñîãëàñóþòñÿ ñ âûâîäàìè äðóãèõ èññëåäî -
âàíèé. Îäíèì èç êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ýôôåêòîâ ïåðåëèâà ÿâëÿþòñÿ 
òîðãîâûå îòíîøåíèÿ, íî â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ýòîò êàíàë çàäåéñò -
âîâàí íåçíà÷èòåëüíî5. Ê òîìó æå, ñîãëàñíî ðåéòèíãó ðåãèîíàëüíîãî
ïðîòåêöèîíèçìà Ñ÷åòíîé ïàëàòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óðîâåíü ðå -
ãèîíàëüíîãî ïðîòåêöèîíèçìà âûñîê, è ê íåìó áîëåå ñêëîííû «ñëà -
áûå» ðåãèîíû [6].

Äðóãèì, î÷åâèäíûì è ñóùåñòâåííûì, êàíàëîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ýôôåêòîâ ïåðåëèâà ÿâëÿåòñÿ ìåæðåãèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñî -
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5 Ëèøü îêîëî 20% ðåãèîíîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ ÿðêî âûðàæåííîé ìåæðåãèî -
íàëüíîé òîðãîâëåé. Ó ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà îíà íå âûðàæåíà, à äëÿ ýêñ -
ïîðòíî îðèåíòèðîâàííûõ ðåãèîíîâ õàðàêòåðíî ïðåîáëàäàíèå âíåøíåòîðãîâûõ
âçàèìîäåéñòâèé íàä ìåæðåãèîíàëüíûìè [8].



òðóäíè÷åñòâî, íî îíî, ïî âñåîáùåìó ïðèçíàíèþ, ðàçâèòî ñëàáî. Ïðè -
÷èí òîìó ìíîæåñòâî. Ïðåæäå âñåãî, ýòî îòñóòñòâèå ñåðüåçíûõ òðà -
äèöèé ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, íèçêèé
óðîâåíü ïîíèìàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà äàæå ìåæäó ñî -
ñåäíèìè ñóáúåêòàìè ÐÔ, íèçêàÿ ïðèîðèòåòíîñòü òàêèõ ïðîåêòîâ [1;
9]. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå
è êîððåêòèðîâêå ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî åå ðåàëè -
çàöèè ñîäåðæàò ðåêîìåíäàöèè î âêëþ÷åíèè â ñòðàòåãèþ ðàçäåëà, îò -
ðàæàþùåãî îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿ -
çåé (ï. 4.8), ïðèìåðû ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîêà êðàéíå
ðåäêè. Â ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ìåðîïðèÿòèÿ, íà -
ïðÿìóþ ëèáî êîñâåííî ñâÿçàííûå ñ ìåæðåãèîíàëüíûì ñîòðóäíè÷åñò -
âîì, íåìíîãî÷èñëåííû ëèáî âîâñå îòñóòñòâóþò. Çíà÷èìûì ïðåïÿò -
ñòâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ ôè -
íàíñîâûå îãðàíè÷åíèÿ, ò.å. îòñóòñòâèå â ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòàõ ñâî -
áîäíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû âûäåëèòü íà ðåàëèçàöèþ
ïðîãðàìì ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Âîçíèêíîâåíèå ñïîð -
íûõ èëè äàæå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé ïðè îïðåäåëåíèè äîëåé ó÷àñòèÿ 
ñóáúåêòîâ ÐÔ â ïðîåêòàõ ìåæðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ òåì âåðîÿòíåå,
÷åì ìåíüøå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ðåãèîíîâ [9].

Â 2019–2020 ãã. â çàêîíîäàòåëüñòâî áûëè âíåñåíû èçìåíåíèÿ,
êàñàþùèåñÿ âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ ìåæáþäæåò -
íûõ òðàíñôåðòîâ (ñóáñèäèé)6, îäíàêî ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû äàííîãî
èíñòðóìåíòà ïîêà îñòàþòñÿ íåïðîðàáîòàííûìè, à ïðàêòèêà ïðèìå -
íåíèÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ åäèíè÷íûìè ñëó÷àÿìè, êîòîðûå äåìîíñòðè -
ðóþò, ÷òî ïðåäîñòàâëÿòü äðóãèì ðåãèîíàì ñóáñèäèè ìîãóò ïîêà
òîëüêî ñâåðõîáåñïå÷åííûå ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè, ê êîòîðûì îòíî -
ñÿòñÿ Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü [6]. Íåäîñòà -
òî÷íîñòü ðåãëàìåíòàöèè ìåæòåððèòîðèàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â íîð -
ìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ òàêæå òîðìîçèò åãî ðàçâèòèå [1; 6; 9].
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6 Ñì.: Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 02.08.2019 ¹ 307-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé
â Áþäæåòíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåæ -
áþäæåòíûõ îòíîøåíèé». – URL: kremlin.ru/acts/bank/44623 .



Íî êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ, ñóùåñò -

âóþò è îáúåêòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðè÷èíû íèçêîãî ðàçâèòèÿ ìåæ -

ðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé. Òàê, ðåçóëüòàòû îïðîñîâ, ïðîâîäè -

ìûõ â òå÷åíèå ðÿäà ëåò ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè, áèçíåñà è íàóêè, 

ïîêàçàëè, ÷òî íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì

ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî òåððèòîðèé, ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûå ðàç -

ëè÷èÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ïîòåíöèàëå òåððèòîðèé [1], ÷òî ïîäòâåðæäà -

þò è âûâîäû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà Ãîñóäàðñòâåííîãî
çàäàíèÿ 5.6.3.2. (FWZF-2024-0001) «Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå,

îðãàíèçàöèîííûå è ìåòîäè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå ñèñòåìû
èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî

è ñáàëàíñèðîâàííîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè
ïðè ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ»
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LEVELS IN RUSSIAN REGIONS

The article examines the unique characteristics of spatial spillover effects
in the Russian economy and their connection to the level of economic activity
and its variability across regions. The study employs methods based on Markov
chain theory with discrete time and continuous state space to analyze
the spatial dynamics of regional indicators. The findings reveal that not only
a commonly low level of economic activity but also significant disparities in its
levels between regions hinder the emergence of positive spatial externalities.
Regions that lag considerably behind their neighbors do not experience acce -
lerated growth; instead, they fall even further behind both their neighbors and
the national average. Conversely, regions with smaller differences in economic
activity levels and those with above-average economic activity are more likely
to experience positive spatial spillover effects. This leads to a convergence
in economic activity levels and results in positive spatial autocorrelation across 
regions. In such cases, regions catching up with their neighbors benefit from
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the greatest acceleration in development, while leading regions tend to slow

down slightly. Thus, spatial autocorrelation, which reflects the degree of simi -

larity among neighboring regions, can both result from and reinforce the pro -

cesses of spatial concentration or dispersion of economic activity.
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ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ: ÎÒÐÀÑËÅÂÛÅ È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÅ ÑÄÂÈÃÈ

Â ñîâðåìåííîé ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñâÿçè ñ óãëóáëåíèåì ðèñ -
êîâ è ïîâûøåíèåì óãðîç, ñâÿçàííûõ ñ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü -
íîñòüþ, âîïðîñû îòíîñèòåëüíî èñòî÷íèêîâ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, èõ
òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû, îòðàñëåâîé äèâåðñèôèêàöèè ïðèîáðå -
òàþò îñîáîå çíà÷åíèå. Íàðÿäó ñ äèíàìèêîé ïðîäóêòà äâèæåíèå îáúåìà
ïîñòóïëåíèé â áþäæåòíóþ ñèñòåìó çàâèñèò îò ïàðàìåòðîâ íàëîãîâîé
íàãðóçêè. Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ – îöåíêà ýâîëþöèè, âûÿâëåíèå ôàê -
òîðîâ äèíàìèêè è èçìåíåíèé îòðàñëåâîé è òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû 
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, àäìèíèñòðèðóåìûõ Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé
ñëóæáîé.

Ïîêàçàíî, â ÷àñòíîñòè, ÷òî â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà
2010–2022 ãã. òåìï ðîñòà ÂÐÏ ÐÔ, äàæå èñ÷èñëåííûé â òåêóùèõ öåíàõ,
ïîñëåäîâàòåëüíî ñíèæàëñÿ äî 2020 ã. âêëþ÷èòåëüíî, äâèæåíèå îáúåìà
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ñ äèíàìèêîé ïðîäóêòà â öåëîì áûëî ñèíõðîíè -
çèðîâàíî. Îïàñíàÿ òåíäåíöèÿ ê ðåçêîìó ñîêðàùåíèþ ðåñóðñîâ áþäæåò -
íîé ñèñòåìû áûëà ïðåîäîëåíà çàìåòíûì íàðàùèâàíèåì ïàðàìåòðîâ íà -
ëîãîâîé íàãðóçêè ñ 2018 ã. Ðîñò äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòíîé ñèñòåìû
íà 10% îïðåäåëÿåòñÿ óâåëè÷åíèåì íàëîãîâîé íàãðóçêè, íà 90% – äèíà -
ìèêîé ÂÐÏ.

Ôóíäàìåíòàëüíûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè, ôàêòè÷åñêè îïðåäåëÿþùèå
ìàñøòàáû è äèíàìèêó áþäæåòíûõ äîõîäîâ ñòðàíû, ñâÿçàíû ñî ñðàâ -
íèòåëüíî óçêîé ãðóïïîé ðåãèîíîâ. Ïðèìåðíî ÷åòâåðòü ðåãèîíîâ ñ íàèáî -
ëåå âûñîêîé äîëåé â îáùèõ äîõîäàõ îáåñïå÷èâàþò â ñîâîêóïíîñòè (â ñðåä -
íåì çà 2010–2022 ãã.) îêîëî 80% âñåõ ïîñòóïëåíèé îò ÔÍÑ. Òîðãîâëÿ, ðÿä

34



ïîäîòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè îòëè÷àþòñÿ, êàê ïðà -

âèëî, áîëåå âûñîêèì, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå, çíà÷åíèåì ðåíòàáåëü -
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Ïî-âèäèìîìó, ñòîèò «ïðèñìîòðåòüñÿ» ê ýòèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ïîä

óãëîì çðåíèÿ íàðàùèâàíèÿ ìàññû íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â òåêóùåé

è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ðîññèÿ; ðåãèîíû; ïðîñòðàíñòâåííûå ñäâèãè; áþä -
æåòíàÿ ñèñòåìà; íàëîãè; ÂÐÏ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ëàâðîâñêèé Á.Ë., Ãîðþøêèíà Å.À. Íàëîãîâûå ïî -
ñòóïëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: îòðàñëåâûå è ðåãèîíàëüíûå ñòðóê -
òóðíûå ñäâèãè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2024. – ¹ 4 (124). –
Ñ. 34–64. DOI: 10.15372/REG20240402.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ.
ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÂÎÏÐÎÑÀ

Ñèëà ãîñóäàðñòâà, åãî ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî ðåøàòü ïîñòàâ -
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ãîñóäàðñòâà ê ñâîèì äîõîäíûì èñòî÷íèêàì íèêîãäà íå îñëàáåâàåò.

Ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ñ íåèçáåæ -
íîñòüþ ïðåäïîëàãàåò çàìåòíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå äîõîäîâ áþä -
æåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Óãëóáëåíèå ðèñêîâ è óñè -
ëåíèå óãðîç â ñôåðå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáúåêòèâíî
ïîâûøàþò ðîëü è çíà÷åíèå íàëîãîâ è èíûõ äîõîäîâ, ñâÿçàííûõ
ñ äåÿòåëüíîñòüþ âíóòðè ñòðàíû (ðèñ. 1).

Äî 2014 ã. äîõîäû îò äåÿòåëüíîñòè âíóòðè Ðîññèè è îò âíåøíå -
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áûëè ñîïîñòàâèìû. Â äàëüíåéøåì ïðî -
èñõîäèò ïîñëåäîâàòåëüíîå èíòåíñèâíîå ñìåùåíèå äîõîäîâ ôåäåðàëü -
íîãî áþäæåòà â ñòîðîíó äîõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ âíóòðè
ñòðàíû. Ê êîíöó ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà äîëÿ äîõîäîâ îò âíåøíå -
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâëÿåò ìåíåå 25%.

Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ âîçíèêàþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðèñêîâ
ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ äîáû÷è è ýêñïîðòà óãëåâîäîðîäîâ, îõâàòûâàÿ

Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
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ñèñòåìó â öåëîì, äëÿ ðÿäà íåôòåäîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ ìîãóò áûòü
äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííûìè. Ðå÷ü èäåò ïðåæäå âñåãî î 16 ðåãèîíàõ1,
â êîòîðûõ îáúåì íàëîãîâûõ ïåðå÷èñëåíèé îò äîáû÷è íåôòè è ãàçà2

ñîñòàâëÿåò áîëåå ïîëîâèíû âñåõ ïåðå÷èñëåíèé ñ òåððèòîðèè â áþä -
æåòíóþ ñèñòåìó, à â ðÿäå ñëó÷àåâ – ïðàêòè÷åñêè âåñü îáúåì.

Äîëÿ äîáû÷è íåôòè è ãàçà â ñóììàðíûõ ïåðå÷èñëåíèÿõ â áþäæåò -
íóþ ñèñòåìó ðåçêî ñîêðàòèëàñü â 2020 ã. âî âñåõ ýòèõ ðåãèîíàõ.
Ïîñëå íåêîòîðîãî âîññòàíîâèòåëüíîãî ðîñòà ïîêàçàòåëÿ â 2023 ã.
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ôèêñèðóåòñÿ íîâîå åãî ñíèæåíèå. Íà ýòîì
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Ðèñ. 1. Óêðóïíåííàÿ ñòðóêòóðà äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ÐÔ,

% ê èòîãîâûì äîõîäàì ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà

Ïðèìå÷àíèå: ê ïîñòóïëåíèÿì, ñâÿçàííûì ñ äåÿòåëüíîñòüþ âíóòðè ñòðàíû, îòíåñåíû
ïåðå÷èñëåíèÿ, àäìèíèñòðèðóåìûå ÔÍÑ, à òàêæå íåíàëîãîâûå äîõîäû (äîõîäû îò
èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, îò ïðîäàæè 
ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, îò îêàçàíèÿ ïëàòíûõ óñëóã ãîñóäàðñòâîì,
øòðàôû è äð. – îêîëî 8–10% äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà); ïîñòóïëåíèÿìè îò
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ íàëîãè íà òîâàðû, ââîçèìûå íà

òåððèòîðèþ ÐÔ (ÍÄÑ, àêöèçû), òàìîæåííûå ñáîðû è ïîøëèíû

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà

1 Ðåñïóáëèêè Êîìè, Áàøêîðòîñòàí, Òàòàðñòàí, Óäìóðòñêàÿ è Ñàõà (ßêóòèÿ),
Íåíåöêèé, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé è ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûå îêðóãà, Ïåðìñêèé
è Êðàñíîÿðñêèé êðàÿ, Àñòðàõàíñêàÿ, Îðåíáóðãñêàÿ, Ñàìàðñêàÿ, Òþìåíñêàÿ, Èð -
êóòñêàÿ è Òîìñêàÿ îáëàñòè.

2 Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè «Äîáû÷à ñûðîé íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà».



ôîíå ó íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ ïðîèñõîäèò çàìåòíîå ñîêðàùåíèå ñîáñò -
âåííûõ (íàëîãîâûõ è íåíàëîãîâûõ) äîõîäîâ. Íà 2024 ã. è ïëàíîâûå
2025–2026 ãã. ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîõðàíåíèå ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ
êîíñîëèäèðîâàííûõ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ (ïî îòíîøåíèþ ê ÂÐÏ)
íà íåèçìåííîì óðîâíå ïðè îäíîâðåìåííîì ïîñòåïåííîì ñîêðàùåíèè
ðàñõîäîâ è ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ðåãèî -
íàëüíûì áþäæåòàì3. Àíàëîãè÷íûå ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ðàñõîäîâ
ïðèíÿòû è íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå4.

Ýòè ðåøåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î äîñòèãíóòûõ ïðåäåëàõ ðîñòà äî -
õîäîâ áþäæåòà. Â ýòîé ñèòóàöèè âîïðîñû îòíîñèòåëüíî èñòî÷íèêîâ
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, èõ òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû, îòðàñëåâîé
äèâåðñèôèêàöèè, ðîëè êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ â ôîðìèðîâàíèè áþä -
æåòíîé ñèñòåìû ñòðàíû ïðèîáðåòàþò îñîáîå çíà÷åíèå. Ôóíäàìåí -
òàëüíûì îñíîâàíèåì (óñëîâèåì) óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé
ÿâëÿåòñÿ ðîñò ïðîäóêòà, â òîì ÷èñëå â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå. Íàðÿäó
ñ äèíàìèêîé ïðîäóêòà äâèæåíèå îáúåìà ïîñòóïëåíèé â áþäæåòíóþ
ñèñòåìó çàâèñèò îò ïàðàìåòðîâ íàëîãîâîé íàãðóçêè, çíà÷åíèÿ êîòî -
ðûõ óæå íå íåéòðàëüíû ïî îòíîøåíèþ ê èíòåðåñàì áèçíåñà, â áîëü -
øåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè ìîòèâèðóÿ åãî àêòèâíîñòü. Ïîñòàâëåííàÿ
â äàííîé ñòàòüå öåëü ñîñòîèò â îöåíêå ýâîëþöèè, âûÿâëåíèè ôàêòîðîâ 
äèíàìèêè è èçìåíåíèé òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû íàëîãîâûõ ïî -
ñòóïëåíèé, àäìèíèñòðèðóåìûõ Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáîé.

Äèñêóññèè ïî êîðåííûì âîïðîñàì íàëîãîîáëîæåíèÿ âåäóòñÿ, ñîá -
ñòâåííî ãîâîðÿ, âñå âðåìÿ ñ òåõ ïîð, êàê îáëîæåíèå ñòàëî óïîðÿäî -
÷åííîé öèâèëèçîâàííîé ñèñòåìîé, õîòÿ èõ ñóòü íà óäèâëåíèå âî ìíî -
ãîì îñòàëàñü ïðåæíåé. Ñîâðåìåííûå íàëîãîâûå è íàëîãîâî-áþäæåò -
íûå òåîðèè îïèñàíû â áîëüøîì ÷èñëå ðàáîò, âêëþ÷àÿ îáçîðû5. Èç -
âåñòíûì ñèíòåçîì, àêêóìóëèðîâàíèåì èäåé, ïî-âèäèìîìó, ìîæíî

Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
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3 Ñì.: Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ áþäæåòíîé, íàëîãîâîé è òàìîæåííî-òàðèôíîé
ïîëèòèêè íà 2024 ãîä è ïëàíîâûé ïåðèîä 2025 è 2026 ãîäîâ / Ìèíèñòåðñòâî
ôèíàíñîâ ÐÔ. – Ì., 2023.

4 Ñì.: Â ïðàâèòåëüñòâå îäîáðèëè ñîêðàùåíèå íåçàùèùåííûõ ðàñõîäîâ áþä -
æåòà. – URL: https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/07/19/985930-
v-pravitelstve-odobrili-sokraschenie-nezaschischennih-rashodov-byudzheta .

5 Ñì., íàïðèìåð: [5; 7–10; 13; 14].



ñ÷èòàòü òåîðèþ è ïîëèòèêó òàê íàçûâàåìîãî «îïòèìàëüíîãî íàëîãî -
îáëîæåíèÿ», áàçèðóþùèåñÿ íà îñíîâîïîëàãàþùèõ ðàáîòàõ Ô. Ðýìñè
[12] è Äæ.À. Ìèððëèñà [11].

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä âèäíûìè ðîññèéñêèìè ýêñïåðòàìè ïðîâå -
äåíà çíà÷èòåëüíàÿ ðàáîòà, ñâÿçàííàÿ ñ èññëåäîâàíèåì ìåòîäîëîãèè
è ïðàêòèêè íàëîãîîáëîæåíèÿ â Ðîññèè. Â îïóáëèêîâàííîé ïî åå ðå -
çóëüòàòàì ìîíîãðàôèè íàðÿäó ñ ýëåìåíòàìè îáçîðà ðàññìàòðèâàåòñÿ
ôóíäàìåíòàëüíûé âîïðîñ î ñîîòâåòñòâèè ðîññèéñêîé íàëîãîâîé ñèñ -
òåìû êðèòåðèÿì «îïòèìàëüíîé íàëîãîâîé ñèñòåìû». Ñäåëàííûå âû -
âîäû âíóøàþò èçâåñòíûé îïòèìèçì: íàëîãîâûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëè -
çàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ýêîíîìèêå Ðîññèè êàê ìèíèìóì íå
õóæå, ÷åì â áîëüøèíñòâå ñòðàí – ÷ëåíîâ ÎÝÑÐ è ÁÐÈÊÑ, ïî ñðàâ -
íåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè íàëîãîâàÿ ñèñòåìà Ðîññèè âûãëÿäèò åñëè
íå «èäåàëüíîé», òî âïîëíå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé, âî ìíîãîì ñîîòâåò -
ñòâóåò êðèòåðèÿì «îïòèìàëüíîé íàëîãîâîé ñèñòåìû» [4, ñ. 2, 37, 44]6.

Â ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ ïðåçèäåíò Ðîññèè ïðèçâàë ê
áîëåå ñïðàâåäëèâîìó ðàñïðåäåëåíèþ íàëîãîâîãî áðåìåíè â çàâèñè -
ìîñòè îò óðîâíÿ äîõîäîâ. Íà êîíåö ìàÿ 2024 ã. áûëî èçâåñòíî, ÷òî
Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ðàçðàáîòàëî è âíåñëî â ïðàâèòåëüñòâî ïàêåò
ïîïðàâîê, âêëþ÷àÿ çàêîíîïðîåêò îá èçìåíåíèÿõ â íàëîãîâîé ñèñòåìå.
Íîâàöèè êîñíóòñÿ ïðÿìûõ íàëîãîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, óâå -
ëè÷åíèå íàëîãà íà ïðèáûëü äî 25%, à òàêæå ïÿòèñòóïåí÷àòàÿ øêàëà
ÍÄÔË: îò 13% ïðè äîõîäàõ äî 200 òûñ. ðóá. â ìåñÿö (2,4 ìëí ðóá.
â ãîä) äî 22% ïðè äîõîäàõ ñâûøå 4,17 ìëí ðóá. â ìåñÿö (50 ìëí
ðóá. â ãîä). Ïî èíôîðìàöèè Ìèíôèíà Ðîññèè îò 10 èþëÿ 2024 ã.,
Çàêîí î ñîâåðøåíñòâîâàíèè íàëîãîâîé ñèñòåìû ïðèíÿò Ãîñäóìîé
è îäîáðåí Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè7.

Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà îïðåäåëåííóþ êîëëèçèþ: èçâåñòíàÿ
áëàãîñòíîñòü íåêîòîðûõ îöåíîê îáðàçà íàëîãîâîé ñèñòåìû Ðîññèè,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è âåñüìà ñïåöèôè÷åñêîå ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå áþä -
æåòíîé ñèñòåìû íà åå íèæíåì ýòàæå – ñ äðóãîé. Äî ñèõ ïîð ôåäå -
ðàëüíîìó öåíòðó óäàâàëîñü çà ñ÷åò ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ
ñòðîèòü êîíñîëèäèðîâàííûå ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû òàêèì îáðàçîì,
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6 Ñì. òàêæå: [1–3].
7 URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/409246782/ .



÷òî âñÿ èõ ñîâîêóïíîñòü ñâîäèëàñü ñ ïðîôèöèòîì, áëèçêèì ê íóëþ.
Ïðè ýòîì ó çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ðåãèîíîâ íåèçìåííî íàáëþäàëñÿ
ñåðüåçíûé íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ íàëîãîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ âûïîë -
íåíèÿ èìè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ (ðàñõîäíûõ ïîëíîìî÷èé). Ñèòóàöèÿ
ñ íåèçáåæíîñòüþ áóäåò îáîñòðÿòüñÿ. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî äîëÿ
ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ â ñòðóêòóðå äîõîäîâ ðåãèîíîâ â ñðåäíåì 
ïîñëåäîâàòåëüíî ñîêðàòèòñÿ ñ 19% â 2022 ã. äî 12% â 2025 ã.8

Â óñëîâèÿõ ãëóáîêîé åñòåñòâåííîé êîíòðàñòíîñòè ðîññèéñêîé
òåððèòîðèè, íåïðåîäîëèìûõ (çà ñ÷åò ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ) ñóùåñò -
âåííûõ ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé íàëîãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèà -
ëà ãîâîðèòü î íàëîãîâîé ñèñòåìå ñòðàíû êàê ðàöèîíàëüíîé áåç ó÷åòà
åå ïðîñòðàíñòâåííûõ àñïåêòîâ, íà íàø âçãëÿä, ïðåæäåâðåìåííî.

ÎÒÐÀÑËÅÂÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÎËÈÒÈÊÈ
ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈß

Íà÷íåì èññëåäîâàíèå ñ âûÿâëåíèÿ ñâÿçè ìåæäó àãðåãèðîâàííûìè
(ñâîäíûìè) ïîêàçàòåëÿìè äèíàìèêè ïðîäóêòà è ïîñòóïëåíèé â áþä -
æåòíóþ ñèñòåìó ñî ñòîðîíû ÔÍÑ â öåëîì ïî ÐÔ íà÷èíàÿ ñ 2011 ã.9

(ðèñ. 2).
Ïîêàçàòåëü äèíàìèêè ÂÐÏ, äàæå èñ÷èñëåííûé â òåêóùèõ öåíàõ,

â òåíäåíöèè óõóäøàëñÿ äî 2020 ã. âêëþ÷èòåëüíî. Äâèæåíèå îáúåìà
ïîñòóïëåíèé â öåëîì ñ íèì ñèíõðîíèçèðîâàíî. Íà êà÷åñòâåííîì
óðîâíå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î çàêîíîìåðíîé ñâÿçè îáúåìîâ ïðîäóêòà
è ìàñøòàáîâ íàëîãîâ. Âìåñòå ñ òåì â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïå -
ðèîäà ïðîèñõîäÿò çàìåòíûå èçìåíåíèÿ â ñîîòíîøåíèè àíàëèçèðóå -
ìûõ ïîêàçàòåëåé. Â ïåðâîé åãî ïîëîâèíå ïðåèìóùåñòâåííàÿ äèíà -
ìèêà ïîñòóïëåíèé îòíîñèòåëüíî ïðîäóêòà ñèñòåìàòè÷åñêè îñëàáëÿ -
ëàñü, è ê 2016 ã. êóìóëÿòèâíûå òåìïû âûðîâíÿëèñü. Îäíîâðåìåííî

Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
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8 Ñì.: Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ áþäæåòíîé, íàëîãîâîé è òàìîæåííî-òàðèôíîé
ïîëèòèêè íà 2023 ãîä è ïëàíîâûé ïåðèîä 2024 è 2025 ãîäîâ (óòâ. Ìèíôèíîì Ðîñ -
ñèè). – Ñ. 63. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_429950/ .

9 Âîâëå÷åíèå â àíàëèç ñâåäåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ïðåäûäóùèì ãîäàì, ïî íà -
øåìó ìíåíèþ, íåöåëåñîîáðàçíî – ñëèøêîì ðàçíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ.



ñ ýòèì íàëîãîâàÿ íàãðóçêà10 õîòÿ è íåçíà÷èòåëüíî, íî ñíèæàëàñü.

Ñ 2018 ã. ïðåèìóùåñòâî â òåìïàõ ðîñòà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé

â áþäæåòíóþ ñèñòåìó âîññòàíîâëåíî. Ïðåîäîëåòü îïàñíóþ òåíäåí -

öèþ ê ðåçêîìó ñîêðàùåíèþ ðåñóðñîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû óäàëîñü çà

ñ÷åò çàìåòíîãî íàðàùèâàíèÿ îáúåìà ñîáèðàåìûõ íàëîãîâ â ðàñ÷åòå

íà îäèí ðóáëü ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóêòà.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäåêñîì Õåðôèíäàëÿ – Õèðøìàíà11 óâåëè -

÷åíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè â öåëîì ïî ñòðàíå ïðîèñõîäèò íà ôîíå

óñèëåíèÿ îòðàñëåâîé íàëîãîâîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ, âñå áîëü -
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Ðèñ. 2. Ïîêàçàòåëè äèíàìèêè ÂÐÏ, íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòíóþ
ñèñòåìó ÐÔ è íàëîãîâîé íàãðóçêè (â òåêóùèõ öåíàõ), %

Ïðèìå÷àíèå: çäåñü îöåíèâàþòñÿ íå ñàìè ïî ñåáå òåìïû ðîñòà, à èõ ñîîòíîøåíèå äëÿ
ðàçíûõ ïîêàçàòåëåé; â äàííîé ïîñòàíîâêå èñïîëüçîâàíèå òåêóùèõ öåí íå ÿâëÿåòñÿ

ñóùåñòâåííûì ïðåïÿòñòâèåì

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû è Ðîññòàòà

10 Ïîä íàëîãîâîé íàãðóçêîé â ñòàòüå, åñëè íå îãîâàðèâàåòñÿ ñïåöèàëüíî, ïîíè -
ìàåòñÿ îòíîøåíèå ïîñòóïèâøèõ â áþäæåòíóþ ñèñòåìó íàëîãîâ ñ òåððèòîðèè ðå -
ãèîíà ê åãî ÂÐÏ, èñ÷èñëåííîå â ïðîöåíòàõ.

11 Èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ – Õèðøìàíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïîêàçàòåëåé, èñïîëü -
çóåìûõ äëÿ îöåíêè óðîâíÿ îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ. Â íàøåì ñëó÷àå



øåé êîíöåíòðàöèè íàëîãîâûõ ïåðå÷èñëåíèé â ìåíüøåì êîëè÷åñòâå
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ëþáîïûòíî, ÷òî äèíàìèêà çíà÷åíèé èíäåêñà
Õåðôèíäàëÿ – Õèðøìàíà, ðàññ÷èòàííîãî íà îñíîâå äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè, äåìîíñòðèðóåò ïðîòèâîïîëîæíóþ òåíäåíöèþ. Óðîâåíü
êîíöåíòðàöèè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé íà âñåì âðåìåííîì ïðîìå -
æóòêå âûøå ïîêàçàòåëÿ ïî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (ðèñ. 3). Ðàçëè÷èå
òåíäåíöèé ñâèäåòåëüñòâóåò, ïî-âèäèìîìó, î íåðàâíîìåðíîì óâåëè -
÷åíèè íàëîãîâîé íàãðóçêè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè.

Èçìåíåíèÿ â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîè -
ìîñòè è íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà 
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. Âèäíî, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòðàñëåâàÿ 
ñòðóêòóðà ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé â 2018–2022 ãã. íå ïðåòåð -
ïåëà ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé îòíîñèòåëüíî ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà.

Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
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Ðèñ. 3. Èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ – Õèðøìàíà äëÿ ÐÔ â öåëîì íà áàçå äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè è íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ïî 14 âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû è Ðîññòàòà

èíäåêñ ðàññ÷èòàí ïî âñåì ðåãèîíàì ñòðàíû â öåëîì äëÿ 14 âûñîêîàãðåãèðîâàííûõ
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; åãî ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ñîñòàâëÿåò (òåîðå -
òè÷åñêè) 1/14 = 0,07. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ýêîíîìèêà (íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ) ïðåä -
ñòàâëåíà âñåìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàâàåìûé â ðåãèîíå ïðîäóêò (îáúåì ñî -
áèðàåìûõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà íàëîãîâ) ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåí ïî âèäàì äåÿ -
òåëüíîñòè. Åñëè èíäåêñ ïðèíèìàåò ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå, ðàâíîå 1, òî ñîîòâåòñò -
âóþùèé ïîêàçàòåëü ôîðìèðóåòñÿ ïîëíîñòüþ çà ñ÷åò îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.
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Òàáëèöà 1

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòíóþ ñèñòåìó
è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (â ñðåäíåãîäîâîì âûðàæåíèè), %*

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Äîáàâëåííàÿ
ñòîèìîñòü

Íàëîãîâûå
ïîñòóïëåíèÿ

2010–2017 2018–2022 2010–2017 2018–2022

Ñåëüñêîå, ëåñíîå õîçÿéñòâî, îõîòà,
ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî 4,7 4,3 0,6 0,7

Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 10,9 13,2 28,4 33,8

Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 17,0 16,9 18,4 16,9

Îáåñïå÷åíèå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé,
ãàçîì è ïàðîì; êîíäèöèîíèðîâàíèå
âîçäóõà. Âîäîñíàáæåíèå; âîäîîòâå -
äåíèå, îðãàíèçàöèÿ ñáîðà è óòèëèçà -
öèÿ îòõîäîâ, äåÿòåëüíîñòü ïî ëèêâè -
äàöèè çàãðÿçíåíèé 3,9 3,2 3,2 3,6

Ñòðîèòåëüñòâî 6,7 5,4 4,9 4,1

Òîðãîâëÿ îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ; ðåìîíò
àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ìîòî -
öèêëîâ 18,0 14,4 10,7 11,1

Äåÿòåëüíîñòü ãîñòèíèö è ïðåäïðèÿòèé
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ 1,0 0,9 0,7 0,6

Òðàíñïîðòèðîâêà è õðàíåíèå. Äåÿòåëü -
íîñòü â îáëàñòè èíôîðìàöèè è ñâÿçè 10,0 10,1 6,8 6,9

Äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ 0,5 0,5 4,8 5,0

Äåÿòåëüíîñòü ïî îïåðàöèÿì ñ íåäâèæè -
ìûì èìóùåñòâîì** 11,6 10,5 9,0 3,2

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è îáåñïå -
÷åíèå âîåííîé áåçîïàñíîñòè; ñîöè -
àëüíîå îáåñïå÷åíèå 5,5 5,4 2,7 2,1

Îáðàçîâàíèå 3,1 2,9 2,0 1,7

Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè çäðàâîîõðàíå -
íèÿ è ñîöèàëüíûõ óñëóã 3,9 3,8 1,6 1,5



Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ ÂÝÄ «Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ», ãäå

óâåëè÷åíèå äîëè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñîñòàâèëî 2,3 ï.ï., à íàëî -

ãîâûõ ïîñòóïëåíèé – 5,4 ï.ï., è «Òîðãîâëÿ îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ;

ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ìîòîöèêëîâ», ãäå äîëÿ â íàëî -

ãîâûõ ïîñòóïëåíèÿõ íåçíà÷èòåëüíî âîçðîñëà ïðè ñîêðàùåíèè äîáàâ -

ëåííîé ñòîèìîñòè íà 3,6 ï.ï. Ðåçóëüòàòîì ïðåèìóùåñòâåííîãî ðîñòà

íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îòíîñèòåëüíî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî

äàííûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëÿ íàëîãî -

âîé íàãðóçêè. Ýòîò ïîêàçàòåëü â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé ÔÍÑ èç -

ìåðÿåòñÿ «êàê ñîîòíîøåíèå ñóììû óïëà÷åííûõ íàëîãîâ ïî äàííûì

îò÷åòíîñòè íàëîãîâûõ îðãàíîâ è îáîðîòà (âûðó÷êè) îðãàíèçàöèé ïî

äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè (Ðîñ -

ñòàòà)»12. Äàííûå îòíîñèòåëüíî íàëîãîâîé íàãðóçêè ïî íåêîòîðûì

âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çà ïåðèîä 2010–2022 ãã. ïðåä -

ñòàâëåíû â òàáë. 2.
Âåëè÷èíà íàëîãîâîé íàãðóçêè â öåëîì âûðîñëà (â ñðåäíåãîäîâîì

âûðàæåíèè) ñ 9,8% â 2010–2017 ãã. äî 10,7% â 2018–2021 ãã. è 11,3%

â 2022–2023 ãã. Ðîñò êîñíóëñÿ áîëüøèíñòâà ðàññìàòðèâàåìûõ âèäîâ

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â äâóõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè íàáëþäà -

åòñÿ ñóùåñòâåííûé ðîñò íàãðóçêè. Ðå÷ü èäåò î ÂÝÄ «Äîáû÷à òîïëèâ -

íî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ» (ñ 39,2% â 2010–2017 ãã.

Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
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Ïðèìå÷àíèÿ: * Âñå äàííûå ïðèâåäåíû â ñðåäíåãîäîâîì âûðàæåíèè, ïîýòîìó ðàç -
ëè÷èå â äëèòåëüíîñòè ñîïîñòàâëÿåìûõ ïåðèîäîâ 2010–2017 ãã. è 2018–2022 ãã. íå
ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ êîððåêòíîé èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ. Âûáîð ñàìèõ ýòèõ
îòðåçêîâ âðåìåíè òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àéíûì: èìåííî íà ãðàíèöå 2017–2018 ãã.
ïðîèçîøëè êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñîîòíîøåíèè äèíàìèêè ïðîäóêòà è íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèé. ** Äî 2017 ã. – «Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäà è ïðå -
äîñòàâëåíèå óñëóã».

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû è Ðîññòàòà.

Îêîí÷àíèå òàáë. 1

12 Ïðèëîæåíèå ¹ 1 ê Ïðèêàçó ÔÍÑ Ðîññèè îò 30.05.2007 ¹ ÌÌ-3-06/333@
«Îá óòâåðæäåíèè Êîíöåïöèè ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ âûåçäíûõ íàëîãîâûõ ïðî -
âåðîê». – URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/taxation/reference_work/conception_
vnp/3897151/ .



äî 50% â 2018–2021 ãã. è äàëüíåéøèé ðîñò äî 52,7% â 2022–2023 ãã.)
è «Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå
óñëóã» (çäåñü íàëîãîâàÿ íàãðóçêà âîçðîñëà ñ 18,7 äî 22,5%, çàòåì
íåñêîëüêî ñîêðàòèëàñü). Äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ, îáåñïå÷èâàÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ íàèáîëüøóþ äîëþ îòíî -
ñèòåëüíî âñåõ ïîñòóïëåíèé íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â êîíñîëèäèðîâàí -
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Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà ïî íåêîòîðûì âûñîêîàãðåãèðîâàííûì 

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ïî âñåì ÂÝÄ 9,4 9,7 9,8 9,9 9,8 9,7 9,6

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà è ëåñíîå
õîçÿéñòâî* 4,2 3,6 2,9 2,9 3,4 3,5 3,5

Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, âñåãî 30,3 33,2 35,2 35,7 38,5 37,9 32,3

Â òîì ÷èñëå 
äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 33,2 36,3 39,0 39,6 42,6 41,5 35,6

Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 7,2 7,1 7,5 7,2 7,1 7,1 7,9

Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû** 5,3 4,8 4,2 4,6 4,8 5,4 6,1

Ñòðîèòåëüñòâî 11,3 12,2 13,0 12,0 12,3 12,7 10,9

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò
àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìîòî -
öèêëîâ, áûòîâûõ èçäåëèé è ïðåäìå -
òîâ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ*** 2,4 2,4 2,8 2,6 2,6 2,7 2,8

Ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû**** 12,9 12,5 9,9 8,9 9,0 9,0 9,5

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì,
àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã***** 19,7 22,2 18,6 17,9 17,5 17,2 15,4

Ïðèìå÷àíèÿ: * 2017–2021 – Ñåëüñêîå, ëåñíîå õîçÿéñòâî, îõîòà, ðûáîëîâñòâî,
êîíäèöèîíèðîâàíèå âîçäóõà; *** 2017–2021 – Òîðãîâëÿ îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ; ðåìîíò
è ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ; ***** 2017–2021 – Äåÿòåëüíîñòü ïî îïåðàöèÿì

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû.



íûé áþäæåò ÐÔ ñî ñòîðîíû ÔÍÑ, ÿâëÿåòñÿ â ýòîì ñìûñëå êëþ÷åâîé
îòðàñëüþ. Ïîñëåäîâàòåëüíûé ðîñò íàëîãîâîé íàãðóçêè, ïðåâûñèâøèé 
ïîëîâèíó âñåãî îáîðîòà (âûðó÷êè), ñâÿçàí ïðåæäå âñåãî ñ ïðîâîäè -
ìûì ñ 2015 ã. íàëîãîâûì ìàíåâðîì â íåôòÿíîé îòðàñëè – ïîñòåïåí -
íûì ñíèæåíèåì (âïëîòü äî íóëÿ ê 2024 ã.) ñòàâîê ýêñïîðòíûõ ïîøëèí
ïðè óâåëè÷åíèè íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ïðè ýòîì,

Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
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 âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, % (ïî ìåòîäèêå ÔÍÑ)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ñðåäíÿÿ çà ïåðèîä

2010–2017 2018–2021 2022–2023

10,8 11,0 11,2 10,0 10,4 10,7 12,0 9,8 10,6 11,3

4,3 4,1 4,5 3,8 4,7 4,1 4,6 3,5 4,3 4,3

36,7 43,5 41,4 35,2 40,4 42,2 43,5 34,9 40,0 42,8

45,4 52,5 50,9 46,5 50,2 53,0 52,4 39,0 50,0 52,7

8,2 7,1 7,6 8,1 7,4 6,8 8,9 7,4 7,5 7,8

6,8 6,7 7,1 7,3 6,9 6,7 7,7 5,2 7,0 7,2

10,2 10,4 11,9 10,7 10,1 11,1 13,0 11,8 10,8 12,0

3,2 2,9 2,8 3,0 2,8 3,7 4,1 2,7 2,9 3,9

9,5 10,1 10,5 10,3 9,0 9,6 9,2 10,0 10,0 9,4

21,3 20,5 25,0 22,5 21,8 21,0 19,9 18,6 22,4 20,4

ðûáîâîäñòâî; ** 2017–2021 – Îáåñïå÷åíèå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé, ãàçîì è ïàðîì;
àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ìîòîöèêëîâ; **** 2017–2021 – Äåÿòåëüíîñòü ãîñòèíèö
ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì.



êàê ïîä÷åðêèâàþò íåêîòîðûå ýêñïåðòû, áþäæåò íåäîïîëó÷àåò äîõî -

äû, òàê êàê ýêñïîðòíûå ïîøëèíû ñíèæàþòñÿ áîëüøå, ÷åì ðàñòåò

ÍÄÏÈ13. Â ñâÿçè ñ ýòèì Ìèíôèí Ðîññèè, êîíñòàòèðóÿ ê ñåðåäèíå

2023 ã., ÷òî «â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå… óæå ïðàêòè÷åñêè äîñòèãíóò

ïîòîëîê ïîòåíöèàëà ðîñòà íàëîãîâîé íàãðóçêè», îñòàâëÿåò çà ñîáîé

ñâîáîäó ìàíåâðà: «íåèñïîëüçîâàííûé ïîòåíöèàë â öåëîì â îòðàñëè

åùå îñòàëñÿ»14.
Â 2023–2025 ãã. ïðåäïîëàãàåòñÿ ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå íàëî -

ãîâîé íàãðóçêè íà íåôòåãàçîâóþ îòðàñëü. Ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå

íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ äîáû÷åé è ïåðåðàáîòêîé íåôòè,

ñìîãóò óâåëè÷èòü äîõîäû áþäæåòà çà òðè ãîäà íà 1,29 òðëí ðóá.

Îäíîâðåìåííî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïîâûøåíèå ÍÄÏÈ, çàïëàíèðîâàííîå

íà 2023–2025 ãã., «íèêàê íå ñâÿçàíî ñ ïðîâåäåíèåì íàëîãîâîãî ìà -

íåâðà è íå çàòðàãèâàåò ïîðÿäîê ðàñ÷åòà òàìîæåííûõ ïîøëèí»15. Êðî -

ìå òîãî, ñ 1 ÿíâàðÿ 2023 ã. ïðè äîáû÷å ãîðþ÷åãî ïðèðîäíîãî ãàçà

ïîâûøàåòñÿ ñòàâêà ÍÄÏÈ è äëÿ ðàñ÷åòà íàëîãà ââîäèòñÿ ñïåöèàëü -

íûé ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò. Â ðåçóëüòàòå ñóììà íàëîãîâûõ ïî -

ñòóïëåíèé â áþäæåò óâåëè÷èòñÿ íà 2 òðëí ðóá. çà òðè ãîäà16.
Ïðè âñåé î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷åíèÿ áþäæåòíûõ äî -

õîäîâ âèäíû è ñåðüåçíûå ðèñêè ñíèæåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü -

íîñòè (â ñâÿçè ñ îñóùåñòâëÿåìûìè ìåðîïðèÿòèÿìè) ñî âñåìè âûòå -

êàþùèìè îòñþäà ñðåäíåñðî÷íûìè è äîëãîñðî÷íûìè ïîñëåäñòâèÿìè

äëÿ îáúåìîâ äîáû÷è, âûðó÷êè è… âåëè÷èíû íàëîãîâ.
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13 Ñì.: Ìèíôèí íå óâèäåë ðèñêîâ äëÿ çàâåðøåíèÿ íàëîãîâîãî ìàíåâðà â íåô -
òÿíêå. – URL: https://www.interfax.ru/business/867457 (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.07.2023).

14 Ñì.: Ìèíôèí ÐÔ ñ÷èòàåò, ÷òî â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå óæå ïðàêòè÷åñêè
äîñòèãíóò ïîòîëîê ðîñòà íàëîãîâîé íàãðóçêè. – URL: https://neftegaz.ru/news/
gosreg/785161-minfin-rf-schitaet-chto-v-neftegazovom-sektore-uzhe-prakticheski-dosti
gnut-potolok-rosta-nalogovoy-n/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.07.2023).

15 Ñì.: Íàëîãè íà íåôòü è ãàç: èçìåíåíèÿ â íàëîãîîáëîæåíèè íåôòåãàçîâîãî
ñåêòîðà â 2023 ãîäó. – URL: https://delprof.ru/press-center/experts-pubs/nalogi-na-
neft-i-gaz-izmeneniya-v-nalogooblozhenii-neftegazovogo-sektora-v-2023-godu/ (äàòà
îáðàùåíèÿ: 15.07.2023).

16 Òàì æå.



ÍÀËÎÃÎÂÀß ÍÀÃÐÓÇÊÀ È ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÜ

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè ñàìîñòîÿòåëüíîé îöåíêè ðèñêîâ äëÿ

íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, èñïîëüçóåìûìè íàëîãîâûìè îðãàíàìè, îñíîâà -

íèåì äëÿ ïðåäïðîâåðî÷íîãî àíàëèçà êîìïàíèè, à â ïîñëåäóþùåì,

âîçìîæíî, è äëÿ âûåçäíîé íàëîãîâîé ïðîâåðêè ìîãóò ÿâèòüñÿ çàìåò -

íûå îòêëîíåíèÿ ðÿäà åå ïîêàçàòåëåé îò «íîðìàòèâîâ» – ñðåäíåîò -

ðàñëåâûõ çíà÷åíèé, â ÷àñòíîñòè, íàëîãîâîé íàãðóçêè è óðîâíÿ ðåíòà -

áåëüíîñòè17. Ïðè òàêîì âçãëÿäå (ñîïîñòàâëåíèè) ñðàâíèòåëüíî íèç -

êèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé êîìïàíèè íå îáÿçàòåëüíî, íî ìîãóò áûòü

èíòåðïðåòèðîâàíû êàê ïðèçíàê íåçàêîííîé íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè

è ñòàòü ïîâîäîì «ïðèñìîòðåòüñÿ» ê íåé. Ïîýòîìó ñòîèò îáðàòèòü

âíèìàíèå íà ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ ñàìèõ ýòèõ ñðåäíåîòðàñëåâûõ

çíà÷åíèé äðóã îò äðóãà.
Ïðåäâàðèòåëüíî âûäåëèì ñðåäè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (îòíîñèòåëü -

íî êîòîðûõ ïóáëèêóþòñÿ ñâåäåíèÿ î íà÷èñëåíèè è ïîñòóïëåíèè íà -

ëîãîâ, ñáîðîâ è ñòðàõîâûõ âçíîñîâ) íåáîëüøîé ïåðå÷åíü òåõ, ÷òî

êîíöåíòðèðóþò â ñîâîêóïíîñòè ïîäàâëÿþùóþ (îêîëî òðåõ ÷åòâåðòåé) 

÷àñòü äîõîäîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû. Î÷åâèäíî, ÷òî ñòðóêòóðíûå ñäâè -

ãè â ðàìêàõ ýòèõ îòðàñëåé âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò îáúåì è äèíàìèêó

ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ. Íà ðèñóíêå 4 ïðåäñòàâëåíû ñîîòâåòñòâóþùèå

äàííûå, êàñàþùèåñÿ ïÿòè óêðóïíåííûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ -

òåëüíîñòè.
Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â îòðàñëè «Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàå -

ìûõ», ñîñòàâëÿÿ îêîëî ÷åòâåðòè âñåõ ïîñòóïëåíèé â êîíñîëèäèðîâàí -

íûé áþäæåò â íà÷àëå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà, äîñòèãàþò â êîíöå

åãî òðåòè âñåõ ïîñòóïëåíèé. Çàìåòíûå ïåðåïàäû ïî ãîäàì îáóñëîâ -

Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:

îòðàñëåâûå è ðåãèîíàëüíûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè
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17 Ñì.: Ïðèëîæåíèå ¹ 2 ê Ïðèêàçó ÔÍÑ Ðîññèè îò 30.05.2007 ¹ ÌÌ-3-06/333@ 
«Îá óòâåðæäåíèè Êîíöåïöèè ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ âûåçäíûõ íàëîãîâûõ ïðî -
âåðîê». – URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/taxation/reference_work/conception_
vnp/3897151/ .



ëåíû ïðåèìóùåñòâåííî äèíàìèêîé öåí íà íåôòü18. Â äðóãèõ ðàññìîò -

ðåííûõ îòðàñëÿõ âàðèàöèÿ â òå÷åíèå ïåðèîäà ãîðàçäî ìåíåå îùóòèìà.
Ïîâûøàòåëüíûé òðåíä â îòðàñëè «Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîä -

ñòâà» ïðîäîëæàëñÿ ïðèìåðíî äî ñåðåäèíû ïåðèîäà. Â äàëüíåéøåì
íàáëþäàåòñÿ íåóñòîé÷èâàÿ äèíàìèêà, ïèêîâûå çíà÷åíèÿ â 2017, 2020,
2023 ãã. äîñòèãàþò ïðèìåðíî 19%. Â îòðàñëÿõ «Ñòðîèòåëüñòâî»,
«Òðàíñïîðò» è «Ñâÿçü», íàîáîðîò, òðåíä, çàìåòíî óáûâàþùèé
äî 2015 ã., â äàëüíåéøåì ñìåíèë çíàê, äîñòèãíóâ ïèêà â 13% â 2020 ã.
Óäåëüíûé âåñ îòðàñëè «Òîðãîâëÿ»19 ñòàáèëüíî ñîñòàâëÿåò îêîëî
10–13%, «Ôèíàíñû»20 – 4–5%.

Âûøå ìû óæå îáðàùàëè âíèìàíèå íà îñîáåííîñòè èñ÷èñëåíèÿ
íàëîãîâîé íàãðóçêè Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáîé. Ïðè ýòîì ÔÍÑ
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Ðèñ. 4. Äîëÿ ðÿäà îòðàñëåé â äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòíîé ñèñòåìû ÐÔ, %

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû

è Ýëåêòðîííîãî áþäæåòà

18 Ïî äàííûì Àãåíòñòâà íåôòåãàçîâîé èíôîðìàöèè è Ìèíôèíà Ðîññèè, öåíà
íåôòè ìàðêè Urals, íàïðèìåð, â 2016 ã. ñîñòàâëÿëà 41,9 äîëë. ÑØÀ çà áàððåëü,
â 2018 ã. – 70,01 äîëë. ÑØÀ çà áàððåëü.

19 «Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìîòî -
öèêëîâ, áûòîâûõ èçäåëèé è ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ».

20 «Äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ».



ïóáëèêóåò ñâåäåíèÿ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè î íàëî -
ãîâîé íàãðóçêå, êàê ïðàâèëî, â ïàðå ñ äàííûìè î ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîäàæ, ïîä÷åðêèâàÿ ýòèì, ïî-âèäèìîìó, èõ íåðàçðûâíóþ ñâÿçü21.
Îáðàòèìñÿ ê àíàëèçó ýòîé ïàðû ïî äàííûì çà 2021 ã. ïî âèäàì äåÿ -
òåëüíîñòè, ãäå âàðèàöèÿ ïîêàçàòåëåé íàãðóçêè ýòîãî ãîäà íåñóùåñò -
âåííà (òàáë. 3).

Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:

îòðàñëåâûå è ðåãèîíàëüíûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè
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Ñâåäåíèÿ î íàëîãîâîé íàãðóçêå è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ ïî ðÿäó âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñîãëàñíî ÎÊÂÝÄ-2) çà 2021 ã.

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Íàëîãîâàÿ

íàãðóçêà, %

Ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîäàííûõ òî -
âàðîâ, ïðîäóê -

öèè (ðàáîò,
óñëóã), %

Îòíîøåíèå
íàëîãîâîé
íàãðóçêè

ê ðåíòàáåëü -
íîñòè

Ïî âñåì ÂÝÄ 10,4 14,5 0,72

Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà, âñåãî 7,4 16,7 0,44

Â òîì ÷èñëå:

ïðîèçâîäñòâî êîêñà è íåôòåïðîäóêòîâ 4,9 14,0 0,35

ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ
è õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ 3,6 43,0 0,08

ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ
è ìàòåðèàëîâ, ïðèìåíÿåìûõ â ìåäè -
öèíñêèõ öåëÿõ 8,6 51,6 0,17

îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî
èçäåëèé èç äåðåâà è ïðîáêè, êðîìå
ìåáåëè, ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç
ñîëîìêè è ìàòåðèàëîâ äëÿ ïëåòåíèÿ 5,0 33,6 0,15

Ñòðîèòåëüñòâî 10,1 7,1 1,43

Òðàíñïîðòèðîâêà è õðàíåíèå 6,0 8,0 0,75

21 Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîîòíîøåíèå ìåæäó
âåëè÷èíîé ñàëüäèðîâàííîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà (ïðèáûëü ìèíóñ óáûòîê)
îò ïðîäàæè òîâàðîâ è ñåáåñòîèìîñòüþ ïðîäàííûõ òîâàðîâ ñ ó÷åòîì êîììåð÷åñêèõ
è óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ.



Âèäíî, ÷òî ïî óêðóïíåííûì ÂÝÄ «Òðàíñïîðòèðîâêà è õðàíå -
íèå», à òàêæå «Äåÿòåëüíîñòü ïî îïåðàöèÿì ñ íåäâèæèìûì èìóùåñò -
âîì» ñîîòíîøåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè è ðåíòàáåëüíîñòè ñîïîñòàâè -
ìî ñî ñðåäíåîòðàñëåâîé îöåíêîé, ïî ÂÝÄ «Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè
èíôîðìàöèè è ñâÿçè» è îñîáåííî «Ñòðîèòåëüñòâî» – çàìåòíî âûøå.

Ïîäîòðàñëè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäñòàâëåííûå
â òàáë. 3, îòëè÷àþòñÿ âåñüìà ëüãîòíûì õàðàêòåðîì íàëîãîîáëîæåíèÿ:
áîëåå âûñîêèì, êàê ïðàâèëî, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå, çíà÷åíèåì
ðåíòàáåëüíîñòè è îòíîñèòåëüíî íèçêîé îöåíêîé íàëîãîâîé íàãðóçêè.
Îäíàêî, ÿâëÿÿñü ñòðàòåãè÷åñêèìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñò -
âåííîé ïðîìûøëåííîñòè è èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ýòè îòðàñëè â íàñòîÿ -
ùèé ìîìåíò âðÿä ëè ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ
íàðàùèâàíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé.

Âûäåëÿåòñÿ ÂÝÄ «Òîðãîâëÿ», ãäå ðàññìàòðèâàåìîå ñîîòíîøåíèå
ìíîãî ìåíüøå ñðåäíåãî ïî ñòðàíå ïîêàçàòåëÿ. Èìåííî çäåñü, ïî-âè -
äèìîìó, ñîäåðæàëèñü çàìåòíûå ðåçåðâû íàïîëíåíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè
áþäæåòíîé ñèñòåìû (â òåêóùåé è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå). Ýòî
ñîîáðàæåíèå íå ÿâëÿåòñÿ íè íîâûì22, íè äèñêðèìèíàöèîííûì ïî
îòíîøåíèþ ê îòðàñëè, áóäó÷è âñåãî ëèøü îòðàæåíèåì ïðèíöèïà ìåæ -
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Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Íàëîãîâàÿ

íàãðóçêà, %

Ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîäàííûõ òî -
âàðîâ, ïðîäóê -

öèè (ðàáîò,
óñëóã), %

Îòíîøåíèå
íàëîãîâîé
íàãðóçêè

ê ðåíòàáåëü -
íîñòè

Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè èíôîðìàöèè
è ñâÿçè 14,7 13,6 1,08

Òîðãîâëÿ 2,8 8,8 0,31

Äåÿòåëüíîñòü ïî îïåðàöèÿì ñ íåäâè -
æèìûì èìóùåñòâîì 21,8 28,9 0,75

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû.

Îêîí÷àíèå òàáë. 3

22 Ïðè÷èíà âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè îïòîâîé òîðãîâëè çàêëþ÷àåòñÿ â íèçêîé
ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè. Öåëåñîîáðàçíî ðåçêîå óâå -
ëè÷åíèå íàëîãîîáëîæåíèÿ îòðàñëè [6].



îòðàñëåâîé ñîðàçìåðíîñòè (ñïðàâåäëèâîñòè). Â ñàìîì äåëå, äîëÿ îò -
ðàñëè â äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â 2018–2021 ãã. ñîñòàâèëà 14,2%,
à â áþäæåòíûõ äîõîäàõ – òîëüêî 10,6%. Ìåæäó òåì, ñêàæåì, â îáðà -
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, â îáåñïå÷åíèè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåð -
ãèåé, ãàçîì è ïàðîì ýòè ïîêàçàòåëè ñîïîñòàâèìû.

Ãîñóäàðñòâî, ñóäÿ ïî âñåìó, «ïðèñìîòðåëîñü» â 2022–2023 ãã.
ê ýòîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè ïîä óãëîì çðåíèÿ íàðàùèâàíèÿ ìàññû
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. Â 2023 ã. îòíîøåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè
ê ðåíòàáåëüíîñòè ñîïîñòàâèìî ñî ñðåäíèì ïî ñòðàíå ïîêàçàòåëåì,
çíà÷åíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè âûðîñëî ñ 2,8 äî 4,1%.

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÍÀËÎÃÎÂÛÕ
ÏÎÑÒÓÏËÅÍÈÉ

Â îòëè÷èå îò îöåíîê ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóêòà,
ñâåäåíèé îáùåãî õàðàêòåðà îòíîñèòåëüíî òåððèòîðèàëüíîãî ðàçáðîñà
íàëîãîâûõ è èíûõ ïåðå÷èñëåíèé â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ñòðàíû, êàê
è îòíîñèòåëüíî ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, ìíîãî
ìåíüøå. Ýòîò ïðîáåë ñòîèò âîñïîëíèòü.

Ðîëü îòäåëüíûõ òåððèòîðèé â ôîðìèðîâàíèè äîõîäîâ áþäæåòíîé
ñèñòåìû çàìåòíî ðàçíèòñÿ. Íà 40 ðåãèîíîâ (ñ ìèíèìàëüíûì ó÷àñòèåì
êàæäîãî) â ñîâîêóïíîñòè ïðèõîäèòñÿ åæåãîäíî ïðèìåðíî 6,5–8,0%
èõ îáùåé âåëè÷èíû. Â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ óäåëüíûé âåñ òîãî èëè èíîãî
ðåãèîíà èç ýòîé ñîâîêóïíîñòè â îáùèõ áþäæåòíûõ äîõîäàõ ðàñòåò,
à ÷àùå âñåãî ñîêðàùàåòñÿ ëèáî ñòàáèëåí. Çíà÷åíèå ýòîé ïîëîâèíû
ðåãèîíîâ ñòðàíû âî âðåìåíè â ðàññìàòðèâàåìîì àñïåêòå â òåíäåí -
öèè ïàäàåò.

Ôóíäàìåíòàëüíûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè, ôàêòè÷åñêè îïðåäåëÿþ -
ùèå ìàñøòàáû è äèíàìèêó áþäæåòíûõ äîõîäîâ ñòðàíû, ñâÿçàíû ñî
ñðàâíèòåëüíî óçêîé ãðóïïîé ðåãèîíîâ. Äâà ðåãèîíà ñ íàèáîëåå âû -
ñîêîé äîëåé â îáùèõ äîõîäàõ îáåñïå÷èâàþò â ñîâîêóïíîñòè (â ñðåä -
íåì çà 2010–2022 ãã.) ïðèìåðíî 40% âñåõ ïîñòóïëåíèé, ïÿòü ðåãèî -
íîâ – áîëåå ïîëîâèíû, 10 ðåãèîíîâ – îêîëî äâóõ òðåòåé. Íàêîíåö,
ïîñòóïëåíèÿ îò 22 ðåãèîíîâ ñ äîëåé êàæäîãî áîëåå 1% ñîñòàâëÿþò
â ñîâîêóïíîñòè îêîëî 80% îáùåãî ïðèòîêà îò ÔÍÑ.

Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:

îòðàñëåâûå è ðåãèîíàëüíûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè
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Ïðèìåíèòåëüíî ê ïîñòàâëåííûì â ñòàòüå çàäà÷àì ýòó ïðèìåðíî
÷åòâåðòü ðåãèîíîâ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ÿäðî âñåé òåððèòîðè -
àëüíîé ñèñòåìû. Îñíîâíîé âîïðîñ – õàðàêòåð ýâîëþöèè òåððèòî -
ðèàëüíîé ñòðóêòóðû ïîñòóïëåíèé (2018–2022 ãã. îòíîñèòåëüíî
2010–2017 ãã.). Ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.
Â ýòîé òàáëèöå ðåãèîíû ñãðóïïèðîâàíû â òðè äèâèçèîíà. Öåëüþ
êëàññèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà ðîëè íàëîãîâîé íàãðóç -
êè â îáùåì îáúåìå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé óæå âî âíóòðèÿäåðíîì
êîìïëåêñå. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñëó÷àÿõ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà âûðîñëà, 
õîòÿ è â ðàçíîé ñòåïåíè.
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Òàáëèöà 4

Íåêîòîðûå óñðåäíåííûå õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíîâ èç ÿäðà
òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû

  
íî

èç
èâ

è
Ä

¹ Ðåãèîí

Äîëÿ â ñîâî -
êóïíûõ ïî -
ñòóïëåíèÿõ

Äîëÿ â ðîñ -
ñèéñêîì ÂÐÏ

Íàëîãîâàÿ
íàãðóçêà

Èíäåêñ Õåð -
ôèíäàëÿ –

Õèðøìàíà*

2010–
2017

2018–
2022

2010–
2017

2018–
2022

2010–
2017

2018–
2022

2010–
2017

2018–
2022

I
1 Òþìåíñêàÿ îáë. 20,8 22,4 8,9 9,4 49,3 56,2 0,68 0,76

2 ã. Ìîñêâà 18,9 16,8 21,3 20,7 18,7 19,0 0,16 0,16

Âñåãî 39,7 39,2 30,2 30,1 27,7 30,6 – –

II

3 Ñàìàðñêàÿ îáë. 2,4 2,6 1,9 1,8 27,1 35,1 0,23 0,30

4
Ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí

2,0 1,5 2,0 1,8 20,4 20,6 0,26 0,33

5 Ïåðìñêèé êðàé 1,8 2,1 1,6 1,5 23,5 32,6 0,26 0,35

6
Ñâåðäëîâñêàÿ
îáë.

1,9 1,8 2,9 2,6 14,0 16,0 0,15 0,17

7
Êðàñíîäàðñêèé
êðàé

1,9 1,7 3,0 2,8 13,2 14,0 0,11 0,12

8
Îðåíáóðãñêàÿ
îáë.

1,6 1,9 1,2 1,1 28,0 38,7 0,57 0,64

9
Íèæåãîðîäñêàÿ
îáë.

1,5 1,5 1,7 1,7 18,6 20,6 0,20 0,26



Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
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íî

èç
èâ

è
Ä

¹ Ðåãèîí

Äîëÿ â ñîâî -
êóïíûõ ïî -
ñòóïëåíèÿõ

Äîëÿ â ðîñ -
ñèéñêîì ÂÐÏ

Íàëîãîâàÿ
íàãðóçêà

Èíäåêñ Õåð -
ôèíäàëÿ –

Õèðøìàíà*

2010–
2017

2018–
2022

2010–
2017

2018–
2022

2010–
2017

2018–
2022

2010–
2017

2018–
2022

II

10
×åëÿáèíñêàÿ
îáë.

1,2 1,2 1,7 1,7 14,9 16,8 0,22 0,23

11 Ðîñòîâñêàÿ îáë. 1,2 1,0 1,8 1,7 14,9 13,6 0,16 0,15

12
Ñàõàëèíñêàÿ
îáë.

1,1 1,2 1,2 1,1 19,5 23,9 0,39 0,38

13
Ðåñïóáëèêà
Êîìè

1,1 1,2 0,9 0,7 26,2 40,2 0,27 0,43

14
Íîâîñèáèðñêàÿ
îáë.

1,1 0,9 1,5 1,4 15,8 15,4 0,13 0,14

15 Òîìñêàÿ îáë. 1,1 0,9 0,7 0,6 31,6 35,9 0,42 0,44

Âñåãî 19,9 19,5 22,1 20,5 19,0 22,3

III

16
ã. Ñàíêò-Ïåòåð -
áóðã

5,4 5,4 5,0 6,7 22,8 19,2 0,20 0,23

17
Ìîñêîâñêàÿ
îáë.

4,8 4,8 5,0 5,5 20,1 20,3 0,15 0,18

18
Ðåñïóáëèêà
Òàòàðñòàí

3,1 3,7 2,8 2,9 23,1 29,6 0,30 0,39

19
Êðàñíîÿðñêèé
êðàé

2,5 2,9 2,5 2,6 21,2 25,6 0,26 0,31

20 Èðêóòñêàÿ îáë. 1,5 3,0 1,5 1,6 20,3 43,6 0,20 0,37

21
Ëåíèíãðàäñêàÿ
îáë.

1,6 1,5 1,3 1,3 25,8 27,7 0,40 0,38

Âñåãî 18,8 21,3 18,1 20,6 21,9 24,2 – –

Èòîãî 78,4 79,9 70,3 71,3 23,5 26,4 – –

Ïðèìå÷àíèå: * îòíîøåíèå îáúåìà íàëîãîâ ê ÂÐÏ, %.
Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû è Ðîññòàòà.

Îêîí÷àíèå òàáë. 4



Ðåãèîíû äèâèçèîíà I (Òþìåíñêàÿ îáëàñòü è ã. Ìîñêâà), îáëàäàÿ

÷ðåçâû÷àéíîé ñïåöèôèêîé, â ñîâîêóïíîñòè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïå -

ðèîäà îáåñïå÷èâàþò îêîëî 40% íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþä -

æåòíóþ ñèñòåìó ñòðàíû è ÷óòü áîëåå 30% ðîññèéñêîãî ÂÐÏ. Çäåñü

â öåëîì íåçíà÷èòåëüíîå îòíîñèòåëüíîå ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà

â 2018–2022 ãã. ñîïîñòàâèòåëüíî ñ 2010–2017 ãã. êîìïåíñèðîâàíî

ðîñòîì íàãðóçêè.
Ðåãèîíû äèâèçèîíîâ II è III óïîðÿäî÷åíû â ñîîòâåòñòâèè ñ õàðàê -

òåðîì äèíàìèêè ïðîäóêòà. Â äèâèçèîíå II ïðåäñòàâëåíû ðåãèîíû,

äîëÿ êàæäîãî èç êîòîðûõ â ðîññèéñêîì ÂÐÏ â 2018–2022 ãã. îòíî -

ñèòåëüíî 2010–2017 ãã. ïîíèçèëàñü. Ñîêðàòèëàñü è èõ ñîâîêóïíàÿ

äîëÿ â íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèÿõ ñòðàíû (ñ 19,9 äî 19,5%). Óäåðæàòü

«íàëîãîâóþ êâîòó» íà äîñòèãíóòîì ðàíåå óðîâíå íå óäàëîñü, íå -

ñìîòðÿ íà âïå÷àòëÿþùèé ðîñò íàëîãîâîé íàãðóçêè ïî÷òè íà 3 ï.ï.

Âìåñòå ñ òåì íåêîòîðûå èç ðåãèîíîâ (Ñàìàðñêàÿ, Îðåíáóðãñêàÿ îá -

ëàñòè, Ïåðìñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà Êîìè) ïîâûñèëè äîëþ íàëîãîâûõ

ïîñòóïëåíèé. Ðûâîê íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ ñâÿçàí

ñ ñóùåñòâåííûì ðîñòîì â ñòðóêòóðå èõ ïëàòåæåé òîé ÷àñòè, êîòîðàÿ

îáóñëîâëåíà äîáû÷åé íåôòè è ãàçà. Íàïðèìåð, óäåëüíûé âåñ îòðàñëè

«Äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ» â îáùåì

îáúåìå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ÐÔ â Ñà -

ìàðñêîé îáëàñòè âîçðîñ ñ 33,9% â ñðåäíåì çà 2010–2017 ãã. äî 45,0%

â 2018–2022 ãã., â Ïåðìñêîì êðàå – ñ 43,6 äî 54,0% è ò.ä.
Â äèâèçèîíå III ïðåäñòàâëåíû ðåãèîíû, äîëÿ êîòîðûõ â ðîññèé -

ñêîì ÂÐÏ â 2018–2022 ãã. îòíîñèòåëüíî 2010–2017 ãã. ïîâûñèëàñü.

Â öåëîì âñå îíè, åñòåñòâåííî, çàìåòíî óâåëè÷èëè ñâîþ äîëþ â ñîâî -

êóïíûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèÿõ (ñ 18,8 äî 21,3% ñîîòâåòñòâåííî).

Âûäåëÿåòñÿ ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ãäå ïîâûøåíèå äîëè ïîñòóïëåíèé

äîñòèãíóòî èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò óñêîðåííîãî ðîñòà ïðîäóêòà.
Â öåëîì ðåãèîíû, âõîäÿùèå â ÿäðî òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû,

õàðàêòåðèçóþòñÿ â ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà

ïðåèìóùåñòâåííîé äèíàìèêîé ÂÐÏ è íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îòíî -

ñèòåëüíî ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïî Ðîññèè.
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ÐÎËÜ ÐÅÃÈÎÍÎÂ Â ÍÀÏÎËÍÅÍÈÈ ÄÎÕÎÄÍÎÉ ×ÀÑÒÈ

ÁÞÄÆÅÒÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

Ðàññìàòðèâàåìûé â ñòàòüå ïåðèîä îõâàòûâàåò çíà÷èòåëüíûé îò -

ðåçîê âðåìåíè – áîëåå 10 ëåò. Èìååò ñìûñë âíèìàòåëüíåå âçãëÿíóòü

íà ñóáúåêòû ÐÔ, êîòîðûå â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè çàìåòíî ðàñøèðèëè 

ñâîå ó÷àñòèå â ñîâîêóïíûõ äîõîäàõ áþäæåòíîé ñèñòåìû ñòðàíû. Êðî -

ìå òîãî, ïðåäñòàâëÿåò íåìàëûé èíòåðåñ âîïðîñ î ñïîñîáàõ ýòîãî ðàñ -

øèðåíèÿ, òî÷íåå, î åãî îòðàñëåâûõ èñòî÷íèêàõ.
Îáðàòèìñÿ ê ðåãèîíàì, êîòîðûå óäîâëåòâîðÿþò ñëåäóþùèì óñëî -

âèÿì: äîëÿ ïåðå÷èñëåíèé â áþäæåòíóþ ñèñòåìó â 2021 ã. ñîñòàâëÿåò

íå ìåíåå 0,5%, ïðèðîñò äîëè îòíîñèòåëüíî 2010 ã. – íå ìåíåå 0,1 ï.ï.

(çà îäíèì èñêëþ÷åíèåì)23. Ïåðå÷èñëåííûì òðåáîâàíèÿì îòâå÷àåò

âûáîðêà èç 19 ñóáúåêòîâ ÐÔ (òàáë. 5). Ïðåæäå ÷åì àíàëèçèðîâàòü

õàðàêòåðèñòèêè ïîëó÷åííîé âûáîðêè (19), îñòàíîâèìñÿ ïðåäâàðè -

òåëüíî íà îäíîì âîïðîñå, òðåáóþùåì ñïåöèàëüíîãî îáñóæäåíèÿ.
Ïîïîëíåíèå áþäæåòíîé ñèñòåìû çà ñ÷åò ðîñòà ïðîäóêòà è çà ñ÷åò

íàëîãîâîé íàãðóçêè èìååò â êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñóùåñò -

âåííî ðàçíîå çíà÷åíèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷èòàòü

êîëè÷åñòâåííóþ ìåðó âëèÿíèÿ êàê òîãî, òàê è äðóãîãî ôàêòîðà íà ïî -

êàçàòåëè íàëîãîâûõ ïåðå÷èñëåíèé. Äëÿ ýòîãî âîñïîëüçóåìñÿ ñëåäóþ -

ùèì èçâåñòíûì ïðèåìîì. Ïðåäñòàâèì äèíàìèêó íàëîãîâûõ ïåðå÷èñ -

ëåíèé çà ïåðèîä â âèäå ïðîèçâåäåíèÿ äâóõ ôàêòîðîâ:

I I Iïåð ïð íàãð= ´ , (1)

ãäå Iïåð – èíäåêñ íàëîãîâûõ ïåðå÷èñëåíèé; Iïð – èíäåêñ ÂÐÏ; Iíàãð –
èíäåêñ íàëîãîâîé íàãðóçêè.

Äëÿ ñëó÷àÿ íåïðåðûâíîãî âðåìåíè ðàçëîæèì äèíàìèêó Iïåð íà

ñîñòàâëÿþùèå. Ëîãàðèôìèðóÿ óðàâíåíèå (1), ïîëó÷àåì

ln ln lnI I Iïåð ïð íàãð= + . (2)
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23 Ââåäåíèå ýòèõ êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé (ñíèçó) ïðèçâàíî ïðèäàòü ïî -
ëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì, èõ èíòåðïðåòàöèè áËëüøóþ îïðåäåëåííîñòü, ïî âîçìîæ -
íîñòè ñíÿòü ïðåäñòàâëåíèå îá èõ ñëó÷àéíîì (êîíúþíêòóðíîì) õàðàêòåðå.
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Íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè   

Ðåãèîí

Äîëÿ ðåãèîíà â îáùèõ ïî -
ñòóïëåíèÿõ, ÐÔ = 100

Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà

2010 2021 2010 2021

À 1 2 3 4

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 100 100 0,20 0,23

Áåëãîðîäñêàÿ îáë. 0,64 0,77 0,12 0,16

Ëèïåöêàÿ îáë. 0,29 0,47 0,09 0,16

Ðåñïóáëèêà Êîìè 1,05 1,48 0,23 0,49

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë. 0,64 0,71 0,25 0,30

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë. 1,28 1,48 0,20 0,28

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 4,49 4,81 0,20 0,14

Êðàñíîäàðñêèé êðàé 1,85 1,98 0,14 0,17

Àñòðàõàíñêàÿ îáë. 0,30 0,68 0,16 0,29

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 2,76 3,77 0,21 0,31

Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà 0,96 1,06 0,27 0,35

Îðåíáóðãñêàÿ îáë. 1,48 2,11 0,25 0,42

Ïåðìñêèé êðàé 1,76 2,27 0,22 0,37

Ñàìàðñêàÿ îáë. 2,36 2,74 0,26 0,36

Òþìåíñêàÿ îáë. áåç ÀÎ 1,06 1,56 0,15 0,29

×åëÿáèíñêàÿ îáë. 1,22 1,34 0,14 0,18

ßìàëî-Håíåöêèé ÀÎ 4,26 6,72 0,42 0,45

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 2,15 2,85 0,16 0,26

Èðêóòñêàÿ îáë. 0,82 2,13 0,12 0,31

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 0,85 1,06 0,17 0,18

Ïðèìå÷àíèÿ: * ×òîáû íå ïåðåãðóæàòü òàáëèöó ñðàâíèòåëüíî âòîðîñòåïåííûìè
ñëó÷àÿõ, êîãäà òåìïû ðîñòà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â îòðàñëÿõ (ñòîëáöû 7–11) âûøå,
îáëàñòè íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ îò äîáû÷è íåôòè è ãàçà â 2010 ã. ðàâíÿëèñü íóëþ.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû è Ðîññòàòà.
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Òàáëèöà 5

   âûáîðêè (19)

Çíà÷åíèå ôàêòîðà
ÂÐÏ â äèíàìèêå

ïåðå÷èñëåíèé
â öåëîì çà ïåðèîä

2010–2021 ãã., a, %

Èíäåêñ ðîñòà íàëîãîâûõ ïåðå÷èñëåíèé â 2021, 2010 = 1,0
(â òåêóùèõ öåíàõ)*

Âñåãî
Äîáû÷à
íåôòè
è ãàçà

Îáðàáàòû -
âàþùàÿ

ïðîìûø -
ëåííîñòü

Ñòðîè -
òåëüñòâî,
òðàíñïîðò

è ñâÿçü

Òîðãîâëÿ Ôèíàíñû

5 6 7 8 9 10 11

90,0 3,66 5,21 3,60 2,81 3,77 4,32

83,1 4,36 + – – – –

68,1 6,01 ** + – – –

53,9 5,16 + + – + –

88,7 4,04 – + – + –

76,4 4,25 + + – + –

125,5 3,92 + + + – +

83,2 3,91 + – – + –

71,3 8,33 + + – + –

77,0 4,99 + – + – –

80,1 4,05 + – – – –

67,6 5,19 + – – – –

66,0 4,74 + + – – –

77,0 4,26 + – – – –

61,4 5,37 + + – – –

82,2 4,00 – + – – +

95,3 5,77 + – – + +

67,4 4,86 + – – – –

55,9 9,51 + – – – –

94,2 4,56 + – – + –

äàííûìè, ðåëüåôíåå âûðàçèòü îïðåäåëåííûå çàêîíîìåðíîñòè, çíàê «+» ñòàâèòñÿ â òåõ 
÷åì â öåëîì ïî ðåãèîíó (ñòîëáåö 6); çíàê «–» – êîãäà òåìïû íèæå. ** Â Ëèïåöêîé



Â êà÷åñòâå õàðàêòåðèñòèêè îòíîñèòåëüíîãî âëèÿíèÿ, ñêàæåì, äè -
íàìèêè ïðîäóêòà íà äèíàìèêó íàëîãîâûõ ïåðå÷èñëåíèé èñõîäÿ èç
óðàâíåíèÿ (2) ìîæåò áûòü ïðåäëîæåí èíäèêàòîð a:

a =
ln

ln

I

I

ïð

ïåð

.

Ñîñðåäîòî÷èìñÿ òåïåðü íà õàðàêòåðèñòèêàõ ïîëó÷åííîé âûáîðêè
(19) (ñì. òàáë. 5). Âñå ýòè 19 ðåãèîíîâ ÿâëÿþòñÿ (ïî ïîñòðîåíèþ)
ëèäåðàìè â òîì ñìûñëå, ÷òî èõ íàëîãîâûå ïåðå÷èñëåíèÿ â äîõîäíóþ
÷àñòü áþäæåòíîé ñèñòåìû â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà
ðîñëè áûñòðåå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå. Â ðåçóëüòàòå ñîâîêóïíàÿ
äîëÿ âûáîðêè â îáùèõ äîõîäàõ óâåëè÷èëàñü ïðèìåðíî ñ 30% â 2010 ã.
äî 40% â 2021 ã. (íàïðèìåð, â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè – ñ 0,64 äî 0,77
ñîîòâåòñòâåííî).

Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà â êàæäîì èç ðåãèîíîâ âûáîðêè (çà îäíèì
èñêëþ÷åíèåì) è â öåëîì ïî ñòðàíå âûðîñëà, â ïîñëåäíåì ñëó÷àå –
ñ 0,20 äî 0,23. Ýòî îçíà÷àåò ïðåèìóùåñòâåííûé ðîñò â òå÷åíèå ïå -
ðèîäà íàëîãîâûõ ïåðå÷èñëåíèé îòíîñèòåëüíî ïðîäóêòà24. Äëÿ îòâåòà
íà âîïðîñ î òîì, çà ñ÷åò êàêèõ èìåííî âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü -
íîñòè áûëî äîñòèãíóòî îòìå÷åííîå ïðåèìóùåñòâî, ñëåäóåò ñîïîñòà -
âèòü äàííûå ñòîëáöà 6 è ñòîëáöîâ 7–11. Ïîíÿòíî, ÷òî òåìïû ðîñòà
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â îäíèõ îòðàñëÿõ âûøå, â äðóãèõ – íèæå,
÷åì äèíàìèêà îáùåãî èõ îáúåìà. Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò êîíêðåòíûé
ñîñòàâ òåõ è äðóãèõ îòðàñëåé. Íàïðèìåð, â öåëîì ïî ñòðàíå òåìïû
çàìåòíî âûøå â îòðàñëè «Äîáû÷à íåôòè è ãàçà», íåñêîëüêî âûøå
â îòðàñëÿõ «Ôèíàíñû» è «Òîðãîâëÿ», ÷åì äèíàìèêà îáùåãî èõ
îáúåìà, â îñòàëüíûõ ðàññìîòðåííûõ îòðàñëÿõ îíè íèæå. Ïîýòîìó
íåóäèâèòåëüíî, ÷òî è â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ (17 åä.)
îñíîâíûì (íî íå âñåãäà åäèíñòâåííûì) èñòî÷íèêîì ñóùåñòâåííîãî
ïðèðîñòà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ÿâëÿåòñÿ íåôòåãàçîâàÿ îòðàñëü.
Âåçäå, ãäå ê 2010 ã. óæå ñóùåñòâîâàëè èëè òîëüêî çàðîæäàëèñü äîáû -
âàþùèå ìîùíîñòè, â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà íàáëþäà -
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24 Â ýòîì ðàçäåëå ñòàòüè âñå îöåíêè, êàñàþùèåñÿ äèíàìèêè íàëîãîâûõ ïåðå -
÷èñëåíèé è ÂÐÏ, ðàññ÷èòûâàþòñÿ â òåêóùèõ öåíàõ.



ëîñü àêòèâíîå èõ ðàçâèòèå. Òàê, â Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè íàëîãîâûå
ïîñòóïëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íåôòåãàçîâîé îòðàñëüþ, âî âñåõ ïîñòóï -
ëåíèÿõ ðåãèîíà â 2010 ã. ñîñòàâëÿëè ìåíåå 40%, à â 2021 ã. – óæå áîëåå 
äâóõ òðåòåé. Åùå áîëåå âïå÷àòëÿþùèå äàííûå çàôèêñèðîâàíû äëÿ
Èðêóòñêîé îáëàñòè.

Â öåëîì ïî ñòðàíå äîõîäíàÿ ÷àñòü áþäæåòíîé ñèñòåìû âûðîñëà
íà 90% çà ñ÷åò äèíàìèêè ÂÐÏ è òîëüêî íà 10% áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ
íàëîãîâîé íàãðóçêè. Â ðåãèîíàõ âûáîðêè (19) ðîëü íàãðóçêè (çà îä -
íèì èñêëþ÷åíèåì) áîëüøå 10%, â íåêîòîðûõ (Ëèïåöêàÿ, Îðåíáóðã -
ñêàÿ, Òþìåíñêàÿ áåç àâòîíîìíûõ îêðóãîâ, Èðêóòñêàÿ îáëàñòè,
Ïåðìñêèé è Êðàñíîÿðñêèé êðàÿ, Ðåñïóáëèêà Êîìè) – ïðåâûøàåò 30%.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Âûÿâëåííûå ïðèáëèçèòåëüíî ê ñåðåäèíå 2010-õ ãîäîâ (â ñâÿçè
ñ îñëàáëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè) ðèñêè íåäîñòàòî÷íîãî ðîñòà 
èëè äàæå ñîêðàùåíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòíîé ñèñòåìû áûëè êó -
ïèðîâàíû ìåòîäàìè íàëîãîâîé ïîëèòèêè. Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà â öåëîì 
ïî ñòðàíå ïîñëåäîâàòåëüíî âûðîñëà ñ 21,8% â 2017 ã. äî 23,4% â 2021 ã.
è 23,9% â 2022 ã. Îñóùåñòâëÿåìûå íàëîãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ êîñíóëèñü 
ïðåæäå âñåãî äîáûâàþùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Â ñòðóêòóðå
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè äîëÿ ÂÝÄ «Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ»
â ñðåäíåì çà 2018–2021 ãã. ñîñòàâëÿëà 12,9%, â íàëîãîâûõ ïîñòóïëå -
íèÿõ – 32,7% (â 2010–2017 ãã. – 10,9 è 28,4% ñîîòâåòñòâåííî). Â öå -
ëîì áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ íàëîãîâîé íàãðóçêè äîõîäíàÿ ÷àñòü áþä -
æåòíîé ñèñòåìû çà ïåðèîä 2010–2021 ãã. óâåëè÷èëàñü íà 10%, çà ñ÷åò
äèíàìèêè ÂÐÏ – íà 90%.

Ôóíäàìåíòàëüíûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè, ôàêòè÷åñêè îïðåäåëÿþ -
ùèå ìàñøòàáû è äèíàìèêó áþäæåòíûõ äîõîäîâ ñòðàíû, ñâÿçàíû ñî
ñðàâíèòåëüíî óçêîé ãðóïïîé ðåãèîíîâ. Äâà ðåãèîíà ñ íàèáîëåå âû -
ñîêîé äîëåé â îáùèõ äîõîäàõ îáåñïå÷èâàþò â ñîâîêóïíîñòè (â ñðåä -
íåì çà 2010–2021 ãã.) ïðèìåðíî 40% âñåõ ïîñòóïëåíèé, ïÿòü ðåãèî -
íîâ – áîëåå ïîëîâèíû, 10 ðåãèîíîâ – îêîëî äâóõ òðåòåé. Íàêîíåö,
ïîñòóïëåíèÿ îò 22 ðåãèîíîâ ñ äîëåé êàæäîãî áîëåå 1% ñîñòàâëÿþò
â ñîâîêóïíîñòè îêîëî 80% îáùåãî ïðèòîêà îò ÔÍÑ.
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Îòðàñëü «Òîðãîâëÿ» äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè îòëè÷àëàñü âåñüìà

ëüãîòíûì õàðàêòåðîì íàëîãîîáëîæåíèÿ: áîëåå âûñîêèì, êàê ïðàâèëî, 

÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå, çíà÷åíèåì ðåíòàáåëüíîñòè è îòíîñèòåëü -

íî íèçêîé îöåíêîé íàëîãîâîé íàãðóçêè. Ãîñóäàðñòâî â òå÷åíèå

2022–2023 ãã., èìåÿ â âèäó íàðàùèâàíèå ìàññû íàëîãîâûõ ïîñòóïëå -

íèé, èñïðàâèëî ýòó îòðàñëåâóþ îñîáåííîñòü.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ,

ïðîåêò «Èíñòðóìåíòû, òåõíîëîãèè è ðåçóëüòàòû àíàëèçà,

ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè è åå îòäåëüíûõ òåððèòîðèé», 
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TAX REVENUES IN THE RUSSIAN FEDERATION:

SECTORAL AND REGIONAL STRUCTURAL SHIFTS

In the current geopolitical climate, with heightened risks and threats
related to foreign economic activity, the importance of understanding tax
revenue sources, their regional distribution, and sectoral diversification has
increased significantly. Along with economic development, the movement of re -
venues to the budget system is influenced by the level of the tax burden. This
study aims to assess the evolution of tax revenues and identify the factors
driving their dynamics and changes in sectoral and territorial structures, as
administered by the Federal Tax Service.

The analysis reveals that from 2010 to 2022, the growth rate of Russia’s
gross regional product (GRP), even when measured in current prices, steadily
declined until 2020. Tax revenue trends closely mirrored this economic perfor -
mance. A sharp decline in budget system resources was averted after 2018 due
to a marked increase in the tax burden. Of all the growth in the budget system’s
revenue, 10% was attributed to the increased tax burden, while GRP dynamics
drove 90%.

Significant structural shifts that shape the scale and trajectory of the country’s
budget revenues are concentrated in a relatively small group of regions. About
a quarter of the regions with the highest share of total revenues account for
around 80% of Federal Tax Service revenues (on average from 2010 to 2022).
Sectors such as trade and certain manufacturing sub-sectors typically de -
monstrate a higher-than-average return on sales and relatively low tax burden
assessments. These sectors, therefore, warrant closer scrutiny to explore
opportunities for increasing tax revenue in both the short and medium term.
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Âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóêòóðó

íà ñîêðàùåíèå ðåãèîíàëüíûõ íåðàâåíñòâ ïîêà åùå íå ïîëó÷èëî äîñòà -

òî÷íîãî íàó÷íîãî âíèìàíèÿ, îñîáåííî â êîíòåêñòå ñòðàí ÁÐÈÊÑ, â òîì

÷èñëå â Ðîññèè (íåñìîòðÿ íà âàæíîñòü ïðîáëåìû è åå èññëåäîâàíèÿ

â ðÿäå ñòðàí, â ÷àñòíîñòè â Êèòàå). Âîñïîëíÿÿ ýòîò ïðîáåë, íàñòîÿùàÿ

ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì îöåíêè âëèÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðíîé ôèíàí -

ñèàëèçàöèè íà íåðàâíîìåðíîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèè. Ñ èñ -

ïîëüçîâàíèåì ðåãðåññèîííîé ìîäåëè Òîáèòà è ïàíåëüíûõ äàííûõ çà ïå -

ðèîä ñ 2005 ïî 2019 ã. â èññëåäîâàíèè èçìåðÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè íåðàâ -

íîìåðíîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèè. Èíôðàñòðóêòóðíàÿ ôèíàí -

ñèàëèçàöèÿ çàäåéñòâîâàíà â êà÷åñòâå îñíîâíîé îáúÿñíÿþùåé ïåðåìåí -

íîé. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàçâèòèå èíôðàñòðóê -

òóðíîé ôèíàíñèàëèçàöèè âåäåò ê ñíèæåíèþ íåðàâíîìåðíîñòè ðåãèî -

íàëüíîãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèè. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà

ïîëíîñòüþ îðèåíòèðîâàíà íà ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, íåîáõîäèìî

óâåëè÷èâàòü îáúåìû ðåãèîíàëüíî ïðîïîðöèîíàëüíûõ ÷àñòíûõ èíâåñòè -

öèé â èíôðàñòðóêòóðó äëÿ êîíâåðãåíöèè ðåãèîíîâ. Ïðè ýòîì íàñòîÿùåå

èññëåäîâàíèå îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäûäóùèõ, ïðîâåäåííûõ â äðóãèõ ñòðàíàõ

ñ èñïîëüçîâàíèåì àíàëîãè÷íîé ìåòîäîëîãèè, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò ñïîðíûé

õàðàêòåð äàííîé òåìû.
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Èíôðàñòðóêòóðà èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü â óðáàíèçàöèè, ýêîíî -
ìè÷åñêîì ðîñòå è ïîâûøåíèè áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ [20]. Îäíàêî 
çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ÷àñòî ïðåâû -
øàþò ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè [21]. Íå -
õâàòêà ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû – îáùàÿ ïðîáëåìà,
ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ ïðàâèòåëüñòâà âî âñåì ìèðå [4]. Äëÿ ðåøåíèÿ
ýòîé ïðîáëåìû ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäû ôèíàíñèàëèçàöèè, ÷òî
ïîðîäèëî äèíàìè÷íîå è ðàçíîñòîðîííåå ÿâëåíèå [18].

Èíôðàñòðóêòóðíóþ ôèíàíñèàëèçàöèþ ìîæíî ïîíèìàòü êàê ïðî -
öåññ, â êîòîðîì äîëÿ ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà â èñòî÷íèêå ôèíàíñè -
ðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðíîãî ñòðîèòåëüñòâà ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ, 
à ðîëü è âëèÿíèå ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, èíñòðóìåíòîâ è ñïå -
öèàëèñòîâ â èíôðàñòðóêòóðíîì ñòðîèòåëüñòâå âîçðàñòàþò [14]. Òåì
íå ìåíåå ôèíàíñèàëèçàöèÿ ñîïðÿæåíà ñ îïðåäåëåííûìè ðèñêàìè, íà -
ïðèìåð âîçìîæíî âîçíèêíîâåíèå ÷ðåçìåðíîé çàêðåäèòîâàííîñòè, êî -
òîðàÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê êðèçèñó ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè [5; 22].
Ïîýòîìó êðàéíå âàæíî ñèñòåìàòè÷åñêè îöåíèâàòü èíôðàñòðóêòóðíóþ 
ôèíàíñèàëèçàöèþ è ñîçäàâàòü ìåõàíèçìû äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû. Êðîìå òîãî, áîëüøèíñòâî ñóùåñòâóþùèõ òåîðåòè -
÷åñêèõ ïîäõîäîâ è èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ôèíàíñèðîâàíèþ ãî -
ðîäîâ, ñîñðåäîòî÷åíî íà êîíòåêñòå ðàçâèòûõ çàïàäíûõ ñòðàí, íî ïðè
ýòîì íåäîñòàòî÷íî ðàáîò, èçó÷àþùèõ ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñ êî -
òîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ñòðàíû ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäà, â ÷àñò -
íîñòè Ðîññèÿ [14].

Ðîññèéñêèé êîíòåêñò ñòàíîâèòñÿ áîëåå èíòåðåñíûì â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî ïðàâèòåëüñòâî ïðèçíàëî ïðîáëåìó íåðàâíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ ðå -
ãèîíîâ è ðåàëèçóåò ðàçëè÷íûå ìåðû ïî åå ðåøåíèþ. Ê ïðèìåíÿåìûì
ìåðàì îòíîñÿòñÿ èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû, íàëîãîâûå ëüãîòû, ñî -
çäàíèå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â ìåíåå ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
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Îäíàêî ñîêðàùåíèå ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé âñå åùå îñòàåòñÿ
äëÿ Ðîññèè ñëîæíîé è àêòóàëüíîé çàäà÷åé [13].

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âëèÿíèÿ èíôðà -
ñòðóêòóðíîé ôèíàíñèàëèçàöèè íà íåðàâíîìåðíîñòü ðåãèîíàëüíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèè. Ñ ó÷åòîì äîñòóïíîñòè íåîáõîäè -
ìîãî ìàññèâà äàííûõ äëÿ àíàëèçà ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðèîä 2005–2019 ãã.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ïðèâåë ê âûõîäó ôè -
íàíñîâîãî êàïèòàëà çà òðàäèöèîííûå ðàìêè è îðèåíòàöèè íà ìàêñè -
ìèçàöèþ ïðèáûëè. ßâëåíèå, èçâåñòíîå êàê «ôèíàíñèàëèçàöèÿ», îçíà -
÷àåò óñèëåíèå âëèÿíèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, àêòîðîâ è èíñòèòóòîâ êàê 
íà íàöèîíàëüíóþ, òàê è íà ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó [12]. Ôèíàíñèà -
ëèçàöèÿ – ýòî ñëîæíàÿ è ïîñòîÿííî ìåíÿþùàÿñÿ êîíöåïöèÿ, áåðóùàÿ
ñâîå íà÷àëî â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå è äåìîíñòðèðóþùàÿ óíèêàëüíûå
õàðàêòåðèñòèêè â îòíîøåíèè óðáàíèçàöèè è ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ
[14]. Áîëåå òîãî, èíôðàñòðóêòóðíóþ ôèíàíñèàëèçàöèþ ìîæíî ðàñ -
ñìàòðèâàòü â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Âû -
áîð êîíêðåòíîãî èíñòðóìåíòà ìîæåò îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå 
íà àêòîðîâ [8].

Ñóùåñòâóåò íå òàê ìíîãî èññëåäîâàíèé, â êîòîðûõ èíôðàñòðóê -
òóðíàÿ ôèíàíñèàëèçàöèÿ èçó÷àåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ãåîãðàôèè, â ñðàâíåíèè ñ èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè ýêîíîìèêè è ìå -
íåäæìåíòà. Èìåþùèåñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû, êàñàþùèåñÿ ôèíàí -
ñèàëèçàöèè ãîðîäîâ, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
îïèðàþòñÿ íà çàïàäíûé êîíòåêñò, è ëèøü â íåìíîãèõ ðàáîòàõ ïðî -
âîäèòñÿ àíàëèç óíèêàëüíûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ñòðà -
íû ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäà è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû [11]. Â ïî -
ñëåäíèå ãîäû ó÷åíûå ïðîÿâëÿþò âñå áîëüøèé èíòåðåñ ê ïðîöåññó
íàêîïëåíèÿ áþäæåòà çà ñ÷åò ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, à íå çà ñ÷åò òðàäè -
öèîííîé òîðãîâëè èëè òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà [14]. Ïîñëåäñòâèÿ ôè -
íàíñèàëèçàöèè äëÿ îáùåñòâà è ýêîíîìèêè äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ ïðåä -
ìåòîì äèñêóññèé [16].
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Ìåæäó òåì Ã. Êëàðêîì [5] îïèñàí ïàðàäîêñ, çàêëþ÷àþùèéñÿ â òîì,
÷òî ðàñòóùèå èíñòèòóöèîíàëüíûå èíâåñòîðû, òàêèå êàê ïåíñèîííûå
ôîíäû è ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè, ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåõâàòêîé ôèíàí -
ñîâî âûãîäíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ èíâåñòèöèé â ðåãèîíû, ÷òî ïðå -
ïÿòñòâóåò ðåãèîíàëüíîìó ðîñòó. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåøèòü ýòó ïðîá -
ëåìó, ðûíî÷íûå ïîñðåäíèêè (market-makers) ñâÿçûâàþò èíñòèòóöèî -
íàëüíûõ èíâåñòîðîâ ñ èíôðàñòðóêòóðíûìè àêòèâàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïî ìíåíèþ Ä. Àíãåëîâà [2], Êëàðê óïóñêàåò èç âèäó
ðîëü îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ïîñðåäíè÷åñòâå, õàðàêòåðíóþ äëÿ
ñòðàí ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêî -
íîìèêîé çà÷àñòóþ îòñóòñòâóþò èíôðàñòðóêòóðíûå ðûíêè è ñîîò -
âåòñòâóþùàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, ÷òî åùå áîëüøå îòëè÷àåò èõ
îò ðàçâèòûõ ñòðàí Çàïàäà. Áàíêè ðàçâèòèÿ ñòðåìÿòñÿ ñîçäàòü ðûíî÷ -
íûå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ïðèâëåêàÿ ìåæäóíàðîä -
íûõ èíâåñòîðîâ, ñòðåìÿùèõñÿ ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêóþ ïðèáûëü.

Êðîìå òîãî, â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèå èíôðàñòðóêòóð -
íîé ôèíàíñèàëèçàöèè âñå ÷àùå ïðèìåíÿåòñÿ â êîíòåêñòå ñòðàí
ÁÐÈÊÑ. Ñ. Äåìþðæå [9] èññëåäîâàëà âçàèìîñâÿçü ìåæäó èíâåñòè -
öèÿìè â èíôðàñòðóêòóðó è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì â Êèòàå, èñïîëüçóÿ
ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. É. Ôåääåðêå, Äæ. Ëóèñ è Ï. Ïåðêèíñ
[9] ïðîâåëè îöåíêó âçàèìîñâÿçè èíôðàñòðóêòóðíîé ôèíàíñèàëèçàöèè 
è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ÞÀÐ, ïîäòâåðäèâ ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
Îäíàêî èíôðàñòðóêòóðíàÿ ôèíàíñèàëèçàöèÿ èìååò è íåãàòèâíûå ïî -
ñëåäñòâèÿ. Íàïðèìåð, çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè â ôèíàíñèðîâàíèå
èíôðàñòðóêòóðû íàðÿäó ñ ñóáñèäèÿìè ìîãóò ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ
äîëãîâîãî ðèñêà äëÿ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ÷òî èçâåñòíî, êàê «èí -
ôðàñòðóêòóðíàÿ ëîâóøêà» [14]. Ïîñëåäñòâèÿ ôèíàíñèàëèçàöèè
èíôðàñòðóêòóðû ñëîæíû è ìíîãîîáðàçíû. Òàê, Þ. Ëè ñ ñîàâòîðàìè
[14] ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî íåóäåðæèìàÿ òåíäåíöèÿ ê ôèíàíñèàëèçàöèè
ïðîâèíöèé â Êèòàå ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì äèñêóññèé. Íåñîâåðøåíñòâî
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû íå òîëüêî íåãàòèâíî âëèÿåò íà óðáàíèçàöèþ
è âëå÷åò çà ñîáîé íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, íî è îêà -
çûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà çàäîëæåííîñòü ìåñòíûõ îðãàíîâ
âëàñòè.
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Ðîññèÿ – ôåäåðàòèâíîå ãîñóäàðñòâî, ñîñòîÿùåå èç ðåãèîíîâ. Äî -
õîäíûå èñòî÷íèêè ñóáíàöèîíàëüíûõ áþäæåòîâ â Ðîññèè îïðåäåëÿ -
þòñÿ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè, êîòîðûå òàêæå ðåãóëèðóþò ðàçëè÷íûå
àñïåêòû áþäæåòíîãî ïðîöåññà. Â ãîäû ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè äâóñòîðîííèå äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ
ìåæäó ôåäåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè, êîòîðûå îáåñïå -
÷èâàëè äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê îòäåëüíûì ðåãèîíàì. Îäíàêî
ê êîíöó 1990-õ ãîäîâ ýòîò ïîäõîä áûë îòìåíåí [13]. Ðàçíîîáðàçèå
ñïîñîáîâ âçèìàíèÿ íàëîãîâ è ðàñõîäîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì àñïåêòîì ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ
â Ðîññèè. Öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì áþäæåòíîé ñèñòåìû êàæäîãî ãî -
ñóäàðñòâà âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, ê êîòîðîìó â Ðîññèè
îòíîñÿòñÿ öåíòðàëüíûé è ìåñòíûå áþäæåòû. Îäíàêî ñóùåñòâóþò
è äîïîëíèòåëüíûå ôèñêàëüíûå è êâàçèôèñêàëüíûå èíñòèòóòû, òà -
êèå êàê Ôåäåðàëüíûé ôîíä îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâà -
íèÿ, Ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, Ïåíñèîííûé ôîíä, – ýòî ëèøü
íåêîòîðûå èç ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ â Ðîññèè, êîòîðûå îôèöèàëüíî
íàçûâàþòñÿ «ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè» [17].

Íåðàâíîìåðíîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáùåé ïðîá -
ëåìîé óðáàíèçàöèè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà [16]. Íåðàâåíñòâî â ðå -
ãèîíàëüíîì ðàçâèòèè íàáëþäàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ, â òîì 
÷èñëå è â Ðîññèè. Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ýêîíîìèñòîâ, îñíîâíîé
ïðè÷èíîé íåðàâíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ðàçðûâ â èõ
äîõîäàõ [7]. Â ÷àñòíîñòè, íåðàâåíñòâî â îáåñïå÷åííîñòè êàïèòàëîì
îòíîñÿò ê ôàêòîðàì, íàèáîëåå ñèëüíî âëèÿþùèì íà íåðàâíîìåðíîñòü
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Âëèÿíèå ôèíàíñèàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû íà íåðàâåíñòâî ðå -
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìíîãîãðàííî. Ê ïðèìåðó, ñóùåñòâóåò âîçìîæ -
íîñòü ïðèâëåêàòü ñðåäñòâà èç ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ äëÿ óñêîðåíèÿ ðàç -
âèòèÿ ñëàáîðàçâèòûõ ðåãèîíîâ, íå èìåþùèõ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå èí -
ôðàñòðóêòóðû, è óìåíüøåíèÿ íåðàâåíñòâà. Îäíàêî ïîãîíÿ çà ïðè -
áûëüþ ìîæåò ïðèâåñòè ê ðîñòó èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóêòóðíûå ïðî -
åêòû, ðåàëèçóåìûå â íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è óæå îòíîñèòåëüíî
ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ, ÷òî óâåëè÷èò ðàçðûâ â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè.
Êðîìå òîãî, èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðó âûçûâàþò ïðîñòðàíñò -
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âåííî êîððåëèðîâàííûé ýôôåêò ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ýôôåêò îáðàòíîé
âîëíû, ïðè ýòîì îñîáåííî ñèëüíî âëèÿÿ íà ñîñåäíèå ðåãèîíû [19].
Ýòè ýôôåêòû ñîñóùåñòâóþò, è äëÿ èõ îöåíêè òðåáóþòñÿ ýìïèðè -
÷åñêèé àíàëèç è òåìàòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Îöåíêà âëèÿíèÿ èíôðà -
ñòðóêòóðíîé ôèíàíñèàëèçàöèè íà ãîðîäñêîå è ðåãèîíàëüíîå ðàçâè -
òèå ñ ïîìîùüþ èíäèêàòîðîâ è êîëè÷åñòâåííûõ èçìåðåíèé ïîçâîëÿåò
îòñëåæèâàòü ïðîáëåìû, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü â ðåçóëüòàòå ôè -
íàíñèàëèçàöèè, è äîñòèãàòü áîëåå ãëóáîêîãî òåîðåòè÷åñêîãî ïîíè -
ìàíèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ [14].

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Íà îñíîâå ðåãèîíàëüíûõ ïàíåëüíûõ äàííûõ â Ðîññèè áûëà ïðî -
âåäåíà êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ ôèíàíñèàëèçàöèè èíôðà -
ñòðóêòóðû íà íåðàâíîìåðíîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â îñíîâó
ìåòîäîëîãèè ïîëîæåíà ðàáîòà Þ. Ëè è äð. [14], àâòîðû êîòîðîé
ïðåäïîëîæèëè, ÷òî ðàçðàáîòàííûå èìè ìåòîäû è ñäåëàííûå âûâîäû
áóäóò èíòåðåñíû è äëÿ äðóãèõ ñòðàí. Â ýòîì èññëåäîâàíèè áûëè
ïîñòðîåíû ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ íåðàâíîìåðíîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàç -
âèòèÿ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ àáñîëþòíûé ðàçðûâ, îòíîñèòåëüíûé
ðàçðûâ è êîìïëåêñíûé ðàçðûâ. Êðîìå òîãî, áûë ðàññ÷èòàí êîýôôè -
öèåíò èíôðàñòðóêòóðíîé ôèíàíñèàëèçàöèè (IFR).

Àáñîëþòíûé ðàçðûâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó ìàêñèìàëüíûì
è ìèíèìàëüíûì çíà÷åíèÿìè îáùåé âåëè÷èíû åäèíè÷íîé ïåðåìåííîé:
Absolute gap = Xmax – Xmin, ãäå Xmax – ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ÂÐÏ íà äóøó
íàñåëåíèÿ; Xmin – ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Îòíîñèòåëüíûé ðàçðûâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ìàêñèìàëüíîãî
çíà÷åíèÿ ê ìèíèìàëüíîìó çíà÷åíèþ ñðåäè àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé: 

Relative gap
X

X
= ´max

min

%100 , ãäå Xmax – ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ÂÐÏ íà äóøó

íàñåëåíèÿ; Xmin – ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ.
Ïîä êîìïëåêñíûì ðàçðûâîì ïîíèìàåòñÿ îáùåå îòíîøåíèå ðàçëè÷èé ìåæ -

äó çíà÷åíèÿìè ïåðåìåííûõ, äàþùåå îöåíêó îáùåé òåíäåíöèè íåðàâåíñòâà.
Âçâåøåííûé êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ñ÷èòàåòñÿ îáîñíîâàííûì è ýôôåêòèâíûì 

ìåòîäîì: Comprehensive gap
X

x x
p

pi
i

i
n= - ´ -=å

1
12

1( ) , ãäå Comprehensive
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gap – âçâåøåííûé êîýôôèöèåíò âàðèàöèè; X  – ñðåäíåå çíà÷åíèå ÂÐÏ íà äóøó

íàñåëåíèÿ; ( )x x
p

pi
i

i
n - ´ -=å 2

1 1 – ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå ÂÐÏ íà äóøó íà -

ñåëåíèÿ.
Ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ôèíàíñèàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû (IFR) èçìåðÿåò äîëþ

ñîâîêóïíûõ ÷àñòíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé â èí -

ôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû. Ôîðìóëà ðàñ÷åòà IFR âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðà -

çîì: IFR
F

W
r

r

= , ãäå Fr – îáùèé îáúåì ÷àñòíîãî ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà â èíôðà -

ñòðóêòóðíûõ èíâåñòèöèÿõ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä; Wr – îáùèé îáúåì èíâåñ -

òèöèé â èíôðàñòðóêòóðó çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä.

Çàòåì íà îñíîâå ïàíåëüíûõ äàííûõ ïðîâèíöèé Êèòàÿ áûëî êîëè -
÷åñòâåííî îöåíåíî âëèÿíèå ôèíàíñèàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû íà íå -
ðàâíîìåðíîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â íàøåì èññëåäîâàíèè ïîñëå ïðèìåíåíèÿ òåñòà Õàóñìàíà áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå èñïîëüçîâàòü ìîäåëü ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåê -
òàìè. Âëèÿíèå IFR íà íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ (ÍÐÐ) îöå -
íèâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

URD IFR UrbanLvl GovIntervention= + ´ + ´ + ´ +a b b b1 2 3  
+ ´ +b e4 RoadDensity  ,

ãäå URD – êîýôôèöèåíò ñõîäèìîñòè (êîíâåðãåíöèè) ðåãèîíîâ, ðàñ -
ñ÷èòàííûé äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà â êàæäîì ãîäó; IFR – óðîâåíü èí -
ôðàñòðóêòóðíîé ôèíàíñèàëèçàöèè. Â êà÷åñòâå êîíòðîëüíûõ ïåðåìåí -
íûõ èñïîëüçîâàëèñü: GovIntervention – äîëÿ áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóï -
ëåíèé â êîíñîëèäèðîâàííûå áþäæåòû ðåãèîíîâ; UrbanLvl – óðîâåíü
óðáàíèçàöèè; RoadDensity – ïëîòíîñòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã (êèëî -
ìåòðîâ ïóòåé íà 1000 êâ. êì òåððèòîðèè).

Â êà÷åñòâå îáúÿñíÿåìîé ïåðåìåííîé äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ÍÐÐ
íàìè âûáðàí êîýôôèöèåíò êîíâåðãåíöèè (èíäåêñ ñõîäèìîñòè). Â ðà -
áîòå Þ. Ëè è äð. [14] èñïîëüçîâàëèñü ãîäîâûå äàííûå ñóììàðíî ïî
âñåì ðåãèîíàì, à â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ó÷èòûâàþòñÿ çíà÷åíèÿ
äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà è êàæäîãî ãîäà, ââèäó ÷åãî ðàñ÷åò çàâèñèìîé
ïåðåìåííîé áûë ìîäèôèöèðîâàí. Ðàñ÷åò îñíîâûâàëñÿ íà äàííûõ ïî
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56 ðåãèîíàì ÐÔ*, îñòàëüíûå áûëè èñêëþ÷åíû êàê âûáðîñû. Ôîð ìóëà

ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà êîíâåðãåíöèè ñëåäóþùàÿ:

URD
GRP GRPmean

GRPstdev
r y

r y y

y
,

,
=

-
,

ãäå URDr,y – êîýôôèöèåíò ñõîäèìîñòè äëÿ ðåãèîíà r â ãîäó y; GRPr,y –
âàëîâûé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåíèÿ äëÿ ðåãèîíà r
â ãîäó y; GRPmeany – ñðåäíèé ÂÐÏ äëÿ ðåãèîíîâ â ãîäó y; GRPstdevy –
ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå ÂÐÏ äëÿ ðåãèîíîâ â ãîäó ó. Ïðåäâàðèòåëüíî
ïåðåìåííàÿ ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ áûëà ëîãàðèôìèçèðîâàíà è î÷è -
ùåíà îò âûáðîñîâ.

Óðîâåíü èíôðàñòðóêòóðíîé ôèíàíñèàëèçàöèè âûáðàí â êà÷åñòâå

îñíîâíîé îáúÿñíÿþùåé ïåðåìåííîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîãî

àíàëèçà âëèÿíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íà ÍÐÐ. Êîíòðîëüíûå ïåðåìåí -

íûå – óðîâåíü óðáàíèçàöèè, ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëü -

ñòâà è óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííûõ ñåðâèñîâ. Óðîâåíü óðáàíèçàöèè

îòðàæàåò êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ñòðàíû èëè ðåãèîíà ñ òî÷êè çðåíèÿ

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, òåõíîëîãèé è ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðû. Ýòîò

ïîêàçàòåëü èçìåðÿëñÿ ÷åðåç äîëþ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â îáùåé ÷èñ -

ëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííîå âëèÿíèå èãðàåò âàæíóþ ðîëü

â ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå è ðàçâèòèè êàæäîãî ðåãèîíà. Ýòîò ïîêàçàòåëü

èçìåðÿëñÿ êàê äîëÿ áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé â êîíñîëèäèðîâàí -
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* Àëòàéñêèé êðàé, Àìóðñêàÿ, Àðõàíãåëüñêàÿ, Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòè, Ðåñïóá -
ëèêà Áàøêîðòîñòàí, Áðÿíñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü,
Ðåñïóáëèêà ×óâàøèÿ, Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü, Åâðåéñêàÿ àâòîíîì -
íàÿ îáëàñòü, Êàëóæñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ, Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, Õà -
áàðîâñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ, Êèðîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Êîìè, Êîñò -
ðîìñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Êóðãàíñêàÿ, Êóðñêàÿ,
Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòè, Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ, Ìóðìàí -
ñêàÿ, Íèæåãîðîäñêàÿ, Íîâãîðîäñêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ, Îðëîâñêàÿ, Îðåíáóðãñêàÿ,
Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòè, Ïåðìñêèé êðàé, Ïðèìîðñêèé êðàé, Ïñêîâñêàÿ, Ðîñòîâñêàÿ,
Ðÿçàíñêàÿ, Ñàìàðñêàÿ, Ñàðàòîâñêàÿ, Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòè, Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé,
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Òîìñêàÿ, Òóëü -
ñêàÿ, Òâåðñêàÿ îáëàñòè, Ðåñïóáëèêà Óäìóðòèÿ, Óëüÿíîâñêàÿ, Âëàäèìèðñêàÿ, Âîë -
ãîãðàäñêàÿ, Âîëîãîäñêàÿ, Âîðîíåæñêàÿ, ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòè.



íûé áþäæåò ñóáúåêòà ÐÔ çà êàæäûé ãîä. Èñïîëüçîâàëèñü äàííûå

îôèöèàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé áþäæåòíîé ñòàòèñòèêè. Äëÿ èçìåðå -

íèÿ óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñåðâèñîâ ïðèìåíÿëñÿ ïðîêñè-ïîêàçàòåëü 

â âèäå îáùåé ïðîòÿæåííîñòè àâòîäîðîã â ðåãèîíå.
Â íàñòîÿùåé ñòàòüå èñïîëüçóþòñÿ ïàíåëüíûå äàííûå çà ïåðèîä

ñ 2005 ïî 2019 ã., ïðåäñòàâëåííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñò -

âåííîé ñòàòèñòèêè. Ñîãëàñíî îïèñàòåëüíîé ñòàòèñòèêå ïåðåìåííûõ

â òåêóùèõ äàííûõ îòñóòñòâóþò âûáðîñû. Âñå çíà÷åíèÿ äàííûõ êîëåá -

ëþòñÿ â ïðåäåëàõ íîðìàëüíîãî äèàïàçîíà ñòàíäàðòíûõ îòêëîíåíèé îò 

ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ. Âûáîðêà ñîñòàâèëà 840 íàáëþäåíèé. Áàçîâîå ïðåä -

ñòàâëåíèå î äàííûõ ïîëó÷åíî â õîäå îïèñàòåëüíîãî àíàëèçà õàðàêòå -

ðèñòèê (òàáë. 1).
Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â 1991 ã.

íåðàâíîìåðíîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîá -

ëåìîé. Ïåðåõîä îò öåíòðàëèçîâàííîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷ -

íîé ïðèâåë ê âîçíèêíîâåíèþ çíà÷èòåëüíûõ äèñïðîïîðöèé ìåæäó ðå -

ãèîíàìè. À.Ã. Ãðàíáåðã [2] îòìå÷àåò, ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ òðàíñ -

ôîðìàöèîííûõ òåíäåíöèé ñòàëî ïðîäîëæàþùååñÿ óñèëåíèå ìåæðå -

ãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè. Ýòîò ïðî -

öåññ ïðîèñõîäèë íà ôîíå îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà è áûë ñâÿçàí
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Òàáëèöà 1

Îïèñàòåëüíàÿ ñòàòèñòèêà ïåðåìåííûõ

Ïåðåìåííàÿ
Ñðåä -

íåå
Ñò.

îòêë.
Ìèí. Ìàêñ. 1% 99%

Àñèì -
ìåòðèÿ

Ýêñ -
öåññ

URD 0,00 0,99 –2,48 2,69 –2,15 2,31 0,31 2,56

IFR 0,57 0,14 0,18 0,96 0,27 0,89 0,05 2,66

UrbanLvl 0,71 0,08 0,53 0,93 0,54 0,92 –0,10 2,57

GovIntervention 0,26 0,12 0,00 0,61 0,06 0,54 0,51 2,52

RoadDensity 165,77 111,04 5,50 0,48 6,40 0,44 0,43 2,39

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè.



ñ âêëþ÷åíèåì ìåõàíèçìîâ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, ðàçíûìè âîçìîæ -
íîñòÿìè ó ðåãèîíîâ ïî àäàïòàöèè ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, îñëàáëå -
íèåì ðåãóëèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà è íåðàâíûìè îòíîøåíèÿìè
ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè ÐÔ. Ïîïàâ
â ãðóïïó ðèñêà, ðåãèîíû çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì íå ìîãóò èç íåå
âûáðàòüñÿ. Òàêèì îáðàçîì, óñèëåíèå ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåí -
öèàöèè ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàñøèðåíèåì çîí îñîáîé äåïðåññèâíîñòè,
îòñòàëîñòè è áåäíîñòè.

À.Ã. Ãðàíáåðã [2] âûäåëèë ñòàðîïðîìûøëåííûå ðåãèîíû â îò -
äåëüíóþ êàòåãîðèþ îòñòàþùèõ ðåãèîíîâ, êîòîðûå èìåþò ñâîè óíè -
êàëüíûå îñîáåííîñòè, òàêèå êàê ðàçâèòàÿ ïðîìûøëåííàÿ áàçà, íàëè -
÷èå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è âûñîêèé óðîâåíü òåõíè÷åñêîé îñíàùåí -
íîñòè. Îäíàêî, êàê îòìå÷àåò èññëåäîâàòåëü, â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåéñÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ñòàðîïðîìûøëåííûå ðåãèîíû ìîãóò ñòîëê -
íóòüñÿ ñ ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííûìè ñ óñòàðåâøèìè òåõíîëîãèÿìè, îò -
ñóòñòâèåì èííîâàöèé è íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ.

Áîëåå òîãî, À.Ã. Ãðàíáåðã [2] ðàññìàòðèâàåò î÷àãîâî-ðàññåÿííîå
ðàññåëåíèå (íàëè÷èå íåáîëüøèõ ïîñåëåíèé íà áîëüøîé òåððèòîðèè)
â Ðîññèè êàê îäíó èç îñíîâíûõ ïðè÷èí íåðàâåíñòâà ìåæäó ðåãèîíàìè. 
Òàêàÿ ìîäåëü ðàññåëåíèÿ ïðèâîäèò ê íåðàâíîìåðíîìó ðàñïðåäåëåíèþ 
ðåñóðñîâ è ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Â ðåãèîíàõ ñ íèçêîé ïëîò -
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Ðèñ. 1. Àáñîëþòíûé ðàçðûâ ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ

â Ðîññèè ñ 2005 ïî 2019 ã., òûñ. ðóá.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè



íîñòüþ íàñåëåíèÿ è óäàëåííûõ îò öåíòðàëüíûõ òåððèòîðèé îãðàíè -
÷åí äîñòóï ê ñîöèàëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì óñëóãàì, èíôðàñòðóêòóðå, 
îáðàçîâàíèþ è çäðàâîîõðàíåíèþ.

Àíàëèçèðóÿ äèàãðàììû, ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 1–3, ìîæíî çàìå -
òèòü òåíäåíöèþ óâåëè÷åíèÿ äèñïðîïîðöèé ìåæäó ðåãèîíàìè. Ïðè -

Íåðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ðîññèè â êîíòåêñòå èíôðàñòðóêòóðíîé ôèíàíñèàëèçàöèè

75

Ðèñ. 2. Îòíîñèòåëüíûé ðàçðûâ ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ
â Ðîññèè ñ 2005 ïî 2019 ã., %

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè

Ðèñ. 3. Êîìïëåêñíûé ðàçðûâ ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ
â Ðîññèè ñ 2005 ïî 2019 ã.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè



÷åì ïåðèîäû ñîêðàùåíèÿ íåðàâåíñòâà ñâÿçàíû ñ êðèçèñíûìè ÿâëå -

íèÿìè: ìèðîâûì ôèíàíñîâûì êðèçèñîì 2008 ã. è êðèçèñîì 2014 ã.,

êîãäà ïðîèçîøëà ðåçêàÿ äåâàëüâàöèÿ ðîññèéñêîãî ðóáëÿ èç-çà ñíè -

æåíèÿ öåí íà íåôòü è ââåäåíèÿ ñàíêöèé. Îäíàêî ìîæíî îòìåòèòü

óâåëè÷åíèå íåðàâåíñòâà è â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû.

Äàííûå òåíäåíöèè îáúÿñíÿþòñÿ òåì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðîèñ -

õîäèë çà ñ÷åò íàèáîëåå ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ, ïðè ýòîì èìåííî îíè

áîëüøå âñåãî ñòðàäàëè âî âðåìÿ êðèçèñîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îòðûâ îò

îòñòàþùèõ ðåãèîíîâ ïðîèñõîäèë áîëåå ìåäëåííûìè òåìïàìè.
Ïåðâîíà÷àëüíî ìîäåëü áûëà ïîäâåðãíóòà àíàëèçó íà âàëèäíîñòü,

êàê ïîêàçàíî â òàáë. 2. Ïðîâåðÿëàñü ãèïîòåçà î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè

êà÷åñòâî ìîäåëè ïîñòîÿííûì íåçàâèñèìî îò âêëþ÷åíèÿ ðàíåå îïèñàí -

íîé îáúÿñíÿþùåé ïåðåìåííîé IFR. Ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå p îêàçàëîñü

ìåíüøå 0,05, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòêëîíåíèè ïåðâîíà÷àëüíîé ãè -

ïîòåçû. Òàêèì îáðàçîì, âêëþ÷åíèå ïåðåìåííîé IFR ïðèçíàíî âàëèä -

íûì, íà ÷òî óêàçûâàþò â òîì ÷èñëå è çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé AIC è BIC.
Äàëåå áûë ïðîâåäåí ðåãðåññèîííûé àíàëèç äàííûõ ñ èñïîëüçîâà -

íèåì ìîäåëè ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè. Èç òàáëèöû 3 ñëåäóåò,

÷òî îáúÿñíÿþùèìè ïåðåìåííûìè ÿâëÿþòñÿ èíôðàñòðóêòóðíàÿ ôè -

íàíñèàëèçàöèÿ (IFR), ïëîòíîñòü àâòîäîðîã (êèëîìåòðîâ ïóòåé íà

100 êâ. êì òåððèòîðèè, RoadDensity), äîëÿ áåçâîçìåçäíûõ áþäæåòíûõ 

ïîñòóïëåíèé (GovIntervention) è óðîâåíü óðáàíèçàöèè (UrbanLvl),

à îáúÿñíÿåìîé ïåðåìåííîé – êîýôôèöèåíò êîíâåðãåíöèè (URD).
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Òàáëèöà 2

Îöåíêà âàëèäíîñòè ìîäåëè

Ìîäåëü
Õè-êâàä -

ðàò
p AIC BIC

Îãðàíè÷åííàÿ, áåç IFR (restricted)
19,6 0,00

–133,62 –114,69

Íåîãðàíè÷åííàÿ (unrestricted) –151,25 –127,59

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè.



ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Êîýôôèöèåíò èíôðàñòðóêòóðíîé ôèíàíñèàëèçàöèè îêàçûâàåò
ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà êîíâåðãåíöèþ
ðåãèîíîâ, ò.å. ñ ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðíîé ôèíàñèàëèçàöèè óìåíü -
øàåòñÿ ðåãèîíàëüíîå íåðàâåíñòâî. Äàííûé âûâîä íåîáõîäèìî èíòåð -
ïðåòèðîâàòü êðàéíå îñòîðîæíî, ïîñêîëüêó ýòî âîçìîæíî ñäåëàòü
ïî-ðàçíîìó. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðíîé ôèíàíñàëèçàöèè, áîëüøèé
îáúåì èíâåñòèöèé ÷àñòíîãî ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà â èíôðàñòðóêòóðó
ìîæåò ñíèæàòü ðåãèîíàëüíîå íåðàâåíñòâî â ðàçíûõ âîçìîæíûõ ñëó÷àÿõ.

Ïåðâûì âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ ñëàáîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðíîé
ôèíàíñèàëèçàöèè â Ðîññèè, êîãäà ÷àñòíûå èíôðàñòðóêòóðíûå èíâåñ -
òèöèè íåðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíû ïî ðåãèîíàì. Â òàêîì ñëó÷àå óâå -
ëè÷åíèå èíôðàñòðóêòóðíîé ôèíàíñèàëèçàöèè â îòñòàþùèõ ðåãèîíàõ
ïîçâîëÿåò ñíèçèòü íåðàâåíñòâî.

Íåðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ðîññèè â êîíòåêñòå èíôðàñòðóêòóðíîé ôèíàíñèàëèçàöèè
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Òàáëèöà 3

Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà (n = 840)

URD 
Êîýôôè -

öèåíò
Ñò.

îøèáêà
t p

95%-é äîâåðèò.
èíòåðâàë

Óðîâåíü
çíà÷è -
ìîñòè

IFR 0,40 0,09 4,29 0,00 0,22 0,58 ***

UrbanLvl –1,71 0,78 –2,21 0,03 –3,23 –0,19 **

GovIntervention –0,59 0,16 –3,73 0,00 –0,90 –0,28 ***

RoadDensity 0,00 0,00 3,40 0,00 0,00 0,00 ***

Êîíñòàíòà 1,04 0,56 1,87 0,06 –0,05 2,14 *

Ñðåäíåå çàâèñ. ïåðåìåííîé –0,00 Ñò. îòêë. çàâèñ. ïåðìåííîé 0,99

Ïñåâäî-r-êâàðäàò 0,05 Êîë-âî íàáëþäåíèé 840,00

Õè-êâàäðàò 10,62 Prob > chi2 0,00

AIC –151,26 BIC –127,59

Ïðèìå÷àíèå: *** – p < 0,01, ** – p < 0,05, * – p < 0,1.
Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé 

ñòàòèñòèêè.



Ýòîò âûâîä íåîáõîäèìî ïðîâåðèòü íà èìåþùèõñÿ èñòîðè÷åñêèõ

äàííûõ, äëÿ ÷åãî ñëåäóåò óâèäåòü îáùóþ êàðòèíó ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Â òàáëèöå 4 ïîêàçàíî, êàê èçìåíèëàñü äåñÿòêà ðåãèîíîâ – ëèäåðîâ ïî

îáúåìó âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà â ïåðèîä ñ 2005 ïî 2019 ã.

Âèäíî, ÷òî ñïèñîê ëèäåðîâ ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëñÿ è ðåãèîíû

ïî÷òè ïîëíîñòüþ ñîõðàíèëè ñâîè ïîçèöèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî

ñðåäè ëèäåðîâ åñòü ïðîèçâîäñòâåííûå öåíòðû ñòðàíû, êîòîðûå, íå -

ñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøóþ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, äåìîíñò -

ðèðóþò ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèé óðîâåíü âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî -

äóêòà. Íàïðèìåð, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé è ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîì -

íûå îêðóãà ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè íåôòåãàçîâûìè ðåñóðñíûìè
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Òàáëèöà 4

Äåñÿòü ðåãèîíîâ, ëèäèðóþùèõ ïî îáúåìó ÂÐÏ, 2019 ã.

Ðåãèîí
Ñêîððåêòèð.

ÂÐÏ*,
ìëí ðóá.

Íàñåëåíèå,
òûñ. ÷åë.

Ñêîððåêòèð.
ÂÐÏ íà äóøó

íàñåëåíèÿ,
ðóá.

Èçìåíåíèå
ïîçèöèè

â ðåéòèíãå
(2005–2019)

ã. Ìîñêâà 6 026 222 12 678 475 325 –

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ 1 671 224 1 674 997 924 ­1

Ìîñêîâñêàÿ îáë. 1 409 258 7 690 183 237 ­1

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 1 383 920 5 398 256 372 ­1

ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ 1 314 528 544 2 414 636 ­1

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 960 533 3 902 246 108 ­1

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 885 677 2 866 309 008 ­1

Êðàñíîäàðñêèé êðàé 798 915 5 675 140 766 ­4

Ñâåðäëîâñêàÿ îáë. 749 815 4 310 173 943 –

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 605 978 4 038 150 065 ­1

Ïðèìå÷àíèå: * ÂÐÏ áûë ñêîððåêòèðîâàí íà èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ñ öåëüþ
ïðèâåñòè ê ðåàëüíûì çíà÷åíèÿì îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ 2005 ã.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè.



öåíòðàìè, à êðîìå òîãî, îíè èìåþò ðàçâèòóþ íåôòåãàçîâóþ ïðîìûø -
ëåííîñòü. Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè äðóãèõ ðåãèîíîâ îáúÿñíÿþòñÿ âûñî -
êîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ.

Íåîáõîäèìî òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàòü 10 îòñòàþùèõ ðåãèîíîâ,
÷òîáû ïîíÿòü, óäàëîñü ëè êîìó-ëèáî èç îòñòàþùèõ ïîäíÿòüñÿ âûøå
â ñïèñêå (òàáë. 5). Ñðåäè ëèäåðîâ â ãðóïïå îòñòàþùèõ ðåãèîíîâ ìîæíî
îòìåòèòü íåñêîëüêî ñóáúåêòîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðó -
ãà (×óêîòñêèé ÀÎ, Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü), íàèìåíåå íàñåëåííîãî
â ñèëó åãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ ïðåîá -

Íåðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ðîññèè â êîíòåêñòå èíôðàñòðóêòóðíîé ôèíàíñèàëèçàöèè
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Òàáëèöà 5

Äåñÿòü ðåãèîíîâ, íàèáîëåå îòñòàþùèõ ïî îáúåìó ÂÐÏ, 2019 ã.

Ðåãèîí
Ñêîððåêòèð.

ÂÐÏ*,
ìëí ðóá.

Íàñåëåíèå,
òûñ. ÷åë.

Ñêîððåêòèð.
ÂÐÏ íà äóøó

íàñåëåíèÿ,
ðóá.

Èçìåíåíèå
ïîçèöèè

â ðåéòèíãå
(2005–2019)

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. 17 936 158 113 302 ¯4

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 18 787 220 85 316 –

Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ 20 139 507 39 714 ­2

Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ 23 181 271 85 506 –

Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ
Ðåñïóáëèêà 24 754 465 53 178 ¯2

Ðåñïóáëèêà Òûâà 25 347 327 77 420 ­3

×óêîòñêèé ÀÎ 31 100 50 618 285 ¯1

Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 37 759 463 81 534 ­2

Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ
Îñåòèÿ – Àëàíèÿ 45 380 696 65 117 ¯1

Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ
Ðåñïóáëèêà 46 676 868 53 749 ¯1

Ïðèìå÷àíèå: * ÂÐÏ áûë ñêîððåêòèðîâàí íà èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ñ öåëüþ
ïðèâåñòè ê ðåàëüíûì çíà÷åíèÿì îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ 2005 ã.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè.



ëàäàþò ïðåäñòàâèòåëè Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Íà îòñòàëîñòü

ýòèõ ðåãèîíîâ ìîãóò âëèÿòü ãåîãðàôè÷åñêèå è ïðèðîäíûå óñëîâèÿ,

íàïðèìåð ðàñïîëîæåíèå â ãîðíûõ è îòäàëåííûõ ðàéîíàõ. Òàêæå ñêà -

çûâàåòñÿ íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ìàëî÷èñëåííûõ íàöèîíàëü -

íûõ ìåíüøèíñòâ, ÷òî ìîæåò ñîçäàâàòü òðóäíîñòè ïðè èíòåãðàöèè

ýòèõ ãðóïï è ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. Ìíîãèå èç

ïðåäñòàâëåííûõ ðåãèîíîâ çàâèñÿò îò îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ñåêòîðîâ 

ýêîíîìèêè, íàïðèìåð îò ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Çàâèñèìîñòü îò îãðàíè -

÷åííîãî ÷èñëà îòðàñëåé âëå÷åò çà ñîáîé óÿçâèìîñòü è ìîæåò ëèìèòè -

ðîâàòü âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.
Ñïèñîê 10 ñàìûõ îòñòàþùèõ ðåãèîíîâ òàêæå îñòàëñÿ ïðàêòè÷åñêè 

íåèçìåííûì, âûðâàòüñÿ íèêîìó íå óäàëîñü. Òàêîé ðåçóëüòàò ñâè -

äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èíâåñòèöèè ïîëó÷àëè â îñíîâíîì íàèáîëåå

ðàçâèòûå ðåãèîíû. Íåîáõîäèìî îöåíèòü çàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíåì

ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è èíâåñòèöèÿìè â ýòè ðåãèîíû.
Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç (òàáë. 6) ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò ñòà -

òèñòè÷åñêè çíà÷èìàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ ëèíåéíàÿ ñâÿçü ìåæäó íàëè÷èåì 

îñíîâíûõ ôîíäîâ è êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè, êàê ÷àñòíûìè (áàí -

êîâñêèå êðåäèòû), òàê è ãîñóäàðñòâåííûìè. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî

îòìåòèòü òåíäåíöèþ èíâåñòèðîâàíèÿ â óæå áîëåå áëàãîïîëó÷íûå

è ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ðåãèîíû.
Òàêèì îáðàçîì, ïåðâàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ðåãðåññèîí -

íîãî àíàëèçà îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðíîé ôè -

íàíñèàëèçàöèè ñîêðàùàëî íåðàâåíñòâî ðåãèîíîâ èç-çà òîãî, ÷òî ÷àñò -

íûå èíâåñòèöèè íàïðàâëÿëèñü ïðåèìóùåñòâåííî â íåðàçâèòûå ðåãèî -

íû, íå ïîäòâåðæäàåòñÿ. Ïðè ýòîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñóùåñò -

âóåò ïðîáëåìà êðåäèòîâàíèÿ áåäíûõ ðåãèîíîâ.
Âòîðîé èíòåðïðåòàöèåé òîãî, ÷òî ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðíîé ôè -

íàíñèàëèçàöèè ïîçâîëÿåò ñíèçèòü óðîâåíü ðåãèîíàëüíîãî íåðàâåí -

ñòâà, ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî äîáàâèëñÿ è óñèëèëñÿ íîâûé äðàéâåð

ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â âèäå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû ðàç -

ëè÷íûõ ôîíäîâ è áàíêîâ. Â êîíòåêñòå Ðîññèè âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî

îñíîâíûìè ÷àñòíûìè èíâåñòîðàìè ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå
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áàíêè ðàçâèòèÿ, òàêèå êàê Âíåøýêîíîìáàíê (ÂÝÁ), Ðîññèéñêèé àãðàð -

íûé áàíê (ÐÀÁ), Ãàçïðîìáàíê è Ðîññèéñêèé áàíê ðàçâèòèÿ (ÐÁÐ). Â òî

æå âðåìÿ ýòè áàíêè èìåþò òåñíûå ñâÿçè ëèáî ñ ãîñóäàðñòâîì, ëèáî

ñ ãîñóäàðñòâåííûìè êîðïîðàöèÿìè, ÷òî äåëàåò èõ èíâåñòèöèè êâàçè -

÷àñòíûìè.
Äàííûé ôàêò íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàíåå

îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû ñëàáîãî êðåäèòîâàíèÿ áåäíûõ ðåãèîíîâ Ðîñ -

ñèè, ãäå îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ äëÿ

ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî áèçíåñà è èíôðàñòðóêòóðû ôèíàíñîâàÿ áàçà.

Â áåäíûõ ðåãèîíàõ ÷àñòî îòñóòñòâóþò êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ è èíûå

èñòî÷íèêè äîõîäà, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ. Äðóãàÿ

ïðîáëåìà – îòñóòñòâèå íàäåæíîé çàëîãîâîé áàçû. Áåäíûå ðåãèîíû

÷àñòî íå ðàñïîëàãàþò öåííûìè àêòèâàìè, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû

èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå çàëîãà ïðè ïîëó÷åíèè êðåäèòà. Áàíêè íå -

Íåðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ðîññèè â êîíòåêñòå èíôðàñòðóêòóðíîé ôèíàíñèàëèçàöèè
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Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç, 2019 ã.

Ïåðåìåííûå
Ïåðåìåííûå

ÂÐÏ ÎÔ ÊÂ Êðåäèòû

ÂÐÏ 1,000

ÎÔ 0,988 1,000

(0,000)

ÊÂ 0,977 0,973 1,000

(0,000) (0,000)

Êðåäèòû 0,850 0,864 0,897 1,000

(0,000) (0,000) (0,000)

Ïðèìå÷àíèå: ÂÐÏ – âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò; ÎÔ – îñíîâíûå ôîíäû (ïî -
ñòîÿííûå àêòèâû); ÊÂ – êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ; Êðåäèòû – ïðèâëå÷åííûå áàíêîâñêèå
êðåäèòû; (0,xxx) – p-çíà÷åíèå.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè.



îõîòíî èäóò íà ðèñê êðåäèòîâàíèÿ áåç íàäåæíîãî çàëîãà, ÷òî åùå
áîëüøå çàòðóäíÿåò äîñòóï áåäíûõ ðåãèîíîâ ê êðåäèòàì.

Ïîìèìî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí îòêàçà îò èíâåñòèöèé
â òå èëè èíûå ðåãèîíû, ñóùåñòâóþò è çàêîíîäàòåëüíûå. Íà áîëüøèí -
ñòâî ÷àñòíûõ êðåäèòîâ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ îáùåå îãðàíè÷åíèå, ñîãëàñ -
íî êîòîðîìó ïðè ïîëó÷åíèè êðåäèòà äåôèöèò áþäæåòà ñóáúåêòà ÐÔ
íå äîëæåí ïðåâûøàòü îáùèé îáúåì åãî äîõîäîâ íà 15%. Òàêæå ïî -
ëó÷åíèå ÷àñòíîãî êðåäèòà îñëîæíÿåòñÿ ïðàâèëîì îá îáùåì ïðåäåëü -
íîì ñðîêå ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêîâîãî â ïÿòü ëåò. Êðîìå òîãî, äåéñòâóåò
îãðàíè÷èòåëüíûé ïðèíöèï â îòíîøåíèè îáùåãî (ñîâîêóïíîãî) ïî -
êðûòèÿ ðàñõîäîâ, îáúåìà ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà è äîëãîâîé óñòîé -
÷èâîñòè ðåãèîíà, à òàêæå âûñâîáîæäåíèÿ ðàíåå ïðèâëå÷åííûõ êðå -
äèòîâ â ðåçóëüòàòå ðåñòðóêòóðèçàöèè (ñì. Áþäæåòíûé êîäåêñ ÐÔ,
ñò. 18, 19, 26, 29–31, 40, 48, 49, 52, 93).

Âûÿâëåíî, ÷òî ðåãëàìåíòèðîâàííûå ïðàâèëà ðåàëèçàöèè àíàëèçè -
ðóåìûõ èíñòðóìåíòîâ ñëàáî ó÷èòûâàþò ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè ðå -
ãèîíîâ â ñðåäñòâàõ íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû. Êðîìå òîãî, îòëî -
æåííûé õàðàêòåð íà÷àëà ïîãàøåíèÿ îñíîâíîé ÷àñòè áþäæåòíûõ êðå -
äèòîâ (÷åðåç òðè ãîäà) è çàëîæåííûå â íîðìàòèâíóþ áàçó îãðàíè -
÷åíèÿ äëÿ ðåãèîíîâ ïî ïðîâåäåíèþ äîëãîâîé ïîëèòèêè ñîçäàþò äîë -
ãîñðî÷íûå ðèñêè áþäæåòíîé óñòîé÷èâîñòè äëÿ áîëüøèíñòâà ñóáú -
åêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èç-çà ðåçêîãî ðîñòà ðàñõîäîâ íà îáñëó -
æèâàíèå äîëãà è âåðîÿòíîãî íåäîïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îò ðåàëèçóåìûõ
ïðîåêòîâ [1]. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåãèîíû ñ áîëåå áëàãîïîëó÷íîé ýêîíî -
ìè÷åñêîé ñèòóàöèåé ÿâëÿþòñÿ áîëåå ïðèîðèòåòíûì îáúåêòîì äëÿ
áàíêîâ, è èì ëåã÷å ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå íà êðåäèòîâàíèå. Â ïîä -
òâåðæäåíèå ýòîãî ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ðåãèîíû, âõîäÿùèå â ïåðâóþ
äåñÿòêó ïî îáúåìó ÂÐÏ, ïîëó÷àþò íàèáîëüøèå îáúåìû ÷àñòíûõ êðå -
äèòîâ, êàê ïîêàçàíî â òàáë. 7.

Ïîñêîëüêó ÷àñòíîå êðåäèòîâàíèå íàïðàâëÿåòñÿ â áîëåå áëàãîïî -
ëó÷íûå ðåãèîíû, îíî ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ ðåãèîíàëüíîãî íåðà -
âåíñòâà, ÷òî ïåðåêëàäûâàåò áðåìÿ âûðàâíèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñè -
òóàöèè íà ãîñóäàðñòâî. Îäíàêî ãîñóäàðñòâî íå âñåãäà ñòàâèò âî ãëàâó
óãëà ñîêðàùåíèå ðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà è ìîæåò ïðèíèìàòü ðå -
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øåíèÿ â ïîëüçó ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé. Íàïðèìåð, â 2021 ã. òðåòü 

áþäæåòà ãîñóäàðñòâåííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ êðåäèòîâ áûëà ðàñïðå -

äåëåíà ìåæäó ïÿòüþ ðåãèîíàìè (ã. Ìîñêâà, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü,

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Êðàñíîäàðñêèé êðàé è Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü), âõî -

äÿùèìè â äåñÿòêó íàèáîëåå ðàçâèòûõ (ñì. îò÷åò Ìèíèñòåðñòâà ôè -

íàíñîâ ÐÔ).
Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò ïàðàäîêñ: åñëè âî ãëàâó óãëà ñòàâèòñÿ

ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, òî íåðàâåíñòâî ìåæäó ðåãèîíàìè

èìååò òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ. Â òî æå âðåìÿ êîãäà âî ãëàâó óãëà

ñòàâèòñÿ çàäà÷à ñîêðàùåíèÿ íåðàâíîìåðíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè -

òèÿ, âåëèê ðèñê ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé. Â êîíå÷íîì

èòîãå êðàéíå çàòðóäíÿåòñÿ ðåøåíèå ãîñóäàðñòâîì çàäà÷è âûðàâíèâà -

íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.
Áîëüøàÿ ÷àñòü ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé ïðèõîäèòñÿ íà ãîñóäàðñòâåí -

íûå áàíêè, ÷òî äåëàåò äàííûå èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðó êâàçè -

Íåðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ðîññèè â êîíòåêñòå èíôðàñòðóêòóðíîé ôèíàíñèàëèçàöèè
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Äåñÿòü ðåãèîíîâ, ëèäèðóþùèõ ïî ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, 2019 ã.

Ðåãèîí
Ïðèâëå÷åííûå ÷àñòíûå
êðåäèòû, ìëí ðóá., 2019

Ìåñòî â ðåéòèíãå ðåãèîíîâ 
ïî ÂÐÏ

ã. Ìîñêâà 268 552 1

ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ 188 544 5

Ìîñêîâñêàÿ îáë. 110 756 3

×åëÿáèíñêàÿ îáë. 69 978 12

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ 61 025 2

Àìóðñêàÿ îáë. 60 508 57

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 55 450 6

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 47 660 4

Êðàñíîäàðñêèé êðàé 46 601 7

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè.



÷àñòíûìè. Ïîýòîìó íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé èíòåðïðåòàöèåé ïîëó÷åí -

íûõ â èññëåäîâàíèè ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èíôðàñòðóêòóðíàÿ

ôèíàíñèàëèçàöèÿ â Ðîññèè íå ðàçâèòà è åå íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñò -

âîâàòü. Ñ óâåëè÷åíèåì ðåãèîíàëüíî ïðîïîðöèîíàëüíûõ ÷àñòíûõ èí -

âåñòèöèé â èíôðàñòðóêòóðó íåðàâåíñòâî ìåæäó ðåãèîíàìè óìåíü -

øèòñÿ.
Ïåðåìåííàÿ, îòâå÷àþùàÿ çà áåçâîçìåçäíûå ïîñòóïëåíèÿ â êîíñî -

ëèäèðîâàííûå áþäæåòû ðåãèîíîâ, ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé

è îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà êîíâåðãåíöèþ ðåãèîíîâ. Äàííûå

ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû ðàçíûìè ôàêòîðàìè: íåðàâíî -

ìåðíûì ðàñïðåäåëåíèåì äîòàöèé, ñóáñèäèé è ñóáâåíöèé ñðåäè ðå -

ãèîíîâ, íåýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ èëè æå

ñíèæåíèåì ñòèìóëîâ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ïðè -

÷èíû íåðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé

ìîãóò ñòàòü ïðåäìåòîì äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.

ÂÛÂÎÄÛ

Âëèÿíèå ôèíàíñèàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû íà ãîðîäñêîå è ðåãèî -

íàëüíîå ðàçâèòèå ìíîãîîáðàçíî è îõâàòûâàåò òàêèå àñïåêòû, êàê íå -

ðàâåíñòâî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ðèñê çàêðåäèòîâàííîñòè ìåñòíûõ îð -

ãàíîâ âëàñòè. Â äàííîì èññëåäîâàíèè îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî

âëèÿíèþ èíôðàñòðóêòóðíîé ôèíàíñèàëèçàöèè íà íåðàâíîìåðíîñòü

ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Â Ðîññèè áîëüøàÿ ÷àñòü ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé îñó -

ùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè áàíêàìè, ñëåäîâàòåëüíî, òàêèå èíâåñ -

òèöèè â èíôðàñòðóêòóðó ÿâëÿþòñÿ êâàçè÷àñòíûìè. Ìîæíî çàêëþ -

÷èòü, ÷òî èíôðàñòðóêòóðíàÿ ôèíàíñèàëèçàöèÿ â Ðîññèè íå ðàçâèòà

è òðåáóåò ðàçâèòèÿ. Íåîáõîäèìî óâåëè÷èâàòü îáúåìû ðåãèîíàëüíî

ïðîïîðöèîíàëüíûõ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóêòóðó, ÷òî áóäåò 

ñíèæàòü ðåãèîíàëüíîå íåðàâåíñòâî. Âçàèìîñâÿçü èíôðàñòðóêòóðíîé

ôèíàíñèàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ îñòàåòñÿ äèñêóòèðóåìîé òåìîé 

è îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.
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Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2024, ¹ 4 (124), ñ. 90–119

Þ.Ñ. Åðøîâ, Ë.Â. Ìåëüíèêîâà

ÑÈÁÈÐÑÊÈÉ ÏÅÐÈÔÅÐÈÉÍÛÉ ÎÊÐÓÃ:

ÑÒÀÁÈËÜÍÎÑÒÜ ÈËÈ ÑÒÀÃÍÀÖÈß?

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñòðóêòóðíûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòî -
ðû, îïðåäåëÿâøèå óðîâåíü è äèíàìèêó ìàêðîïîêàçàòåëåé â Ñèáèðñêîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 20 ëåò. Âûÿâëåíà òåíäåíöèÿ
ê ïåðèôåðèçàöèè, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â îòñòàâàíèè îêðóãà ïî áîëüøèíñòâó
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îò íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Ïîêàçà -
íû ïðè÷èíû èçìåíåíèé ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû ðåãèñòðèðóåìûõ
ñòàòèñòèêîé èòîãîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è äîõîäîâ, îáóñëîâèâ -
øèå êîíöåíòðàöèþ äîõîäîâ â ñòîëè÷íîì ðåãèîíå è ñíèæåíèå ôîðìàëü -
íûõ ïîêàçàòåëåé ó÷àñòèÿ â îáùèõ ðåçóëüòàòàõ ó áîëüøèíñòâà íåñòî -
ëè÷íûõ ðåãèîíîâ. Ñôîðìèðîâàâøèéñÿ ðàçðûâ ìåæäó ðåàëüíîé ñòðóêòó -
ðîé ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ðåçóëüòèðóþùèìè ìàêðîïîêà -
çàòåëÿìè îïðåäåëÿåò ôàêòè÷åñêîå ìåæðåãèîíàëüíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ
ñèëüíîé äèôôåðåíöèàöèè óðîâíåé æèçíè. Â ñòàòüå ïîä÷åðêíóòà ðîëü
îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè â ôîðìèðîâàíèè îòñòàâàíèÿ ýêîíîìèêè
ÑÔÎ ïî óðîâíþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ðàññìîòðåíû âîçìîæíî -
ñòè è îãðàíè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ÑÔÎ ñî ñòîðîíû òðóäîâûõ
è èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè; äèíàìè -
êà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé; Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã; ñóáúåêòû
Ôåäåðàöèè; ñòîëè÷íûé ðåãèîí; îãðàíè÷åíèÿ è ðåñóðñû ðåãèîíàëüíîãî
ðîñòà; ïåðèôåðèÿ è ïåðèôåðèçàöèÿ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Åðøîâ Þ.Ñ., Ìåëüíèêîâà Ë.Â. Ñèáèðñêèé ïåðè -
ôåðèéíûé îêðóã: ñòàáèëüíîñòü èëè ñòàãíàöèÿ? // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñî -
öèîëîãèÿ. – 2024. – ¹ 4 (124). – Ñ. 90–119. DOI: 10.15372/REG20240404.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ïîïóëÿðíàÿ ëèòåðàòóðà î ñîâåòñêîé Ñèáèðè íåìàëî ñïîñîáñòâî -
âàëà ñîçäàíèþ ïðåäñòàâëåíèÿ î íåé êàê î òåððèòîðèè âûñîêèõ òåìïîâ
ðîñòà. Íî ïîñêîëüêó â ñîâåòñêîé ñòàòèñòèêå ðåãèîíàëüíûé ðàçðåç
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà 
è íàöèîíàëüíîãî äîõîäà) îòñóòñòâîâàë, òî îöåíêè ðîñòà âîçìîæíû
òîëüêî ïî íåïîëíûì è êîñâåííûì äàííûì, òàêèì êàê ÷èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ è çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, îáúåìû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä -
ñòâà, ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà, êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé. Íà îñíîâå êîñâåííûõ îöåíîê ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïî
êðàéíåé ìåðå ñ 60-õ ãîäîâ ýêîíîìèêà Ñèáèðè1 ðîñëà òåìïàìè, ëèøü
íåìíîãî ïðåâûøàþùèìè ñðåäíèå ïî ÐÑÔÑÐ. Ïðè ýòîì äåéñòâîâàëè
îãðàíè÷èòåëè ðîñòà: òàê, ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó ðîñ îïåðåæàþùèìè
òåìïàìè, è ìíîãèå ðåãèîíû Ñèáèðè ñ÷èòàëèñü òðóäîäåôèöèòíûìè.

Ñ êîíöà ïðîøëîãî âåêà è äî íàøèõ äíåé äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà
è ïîòðåáëåíèÿ Ñèáèðè â öåëîì óñòóïàåò ñðåäíåðîññèéñêîé. Ýòà ïðîá -
ëåìà íàõîäèòñÿ â ôîêóñå ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ ó÷åíûõ, âûíóæäåí -
íûõ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî, âîïðåêè ïðåäâèäåíèþ Ä.È. Ìåíäåëååâà
î ñìåùåíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè,
Ñèáèðü íà÷èíàåò «òîðìîçèòü» â ñâîåì ðàçâèòèè [1]. Îöåíêè, âûñòàâ -
ëÿåìûå èññëåäîâàòåëÿìè Ñèáèðñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó, âàðüè -
ðóþò îò «ñðåäèííîãî» óðîâíÿ â ðÿäó ïðî÷èõ îêðóãîâ [3] äî ïîëî -
æåíèÿ «àóòñàéäåðà» ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [1] è òåððèòîðèè, êîòî -
ðàÿ ñêàòûâàåòñÿ «íà îáî÷èíó ðàçâèòèÿ ñòðàíû» [6]. Ñðåäè ïðè÷èí
îáñóæäàþòñÿ êàê ãåîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû (óäàëåííîñòü è çîíàëü -
íîñòü) [6], òàê è ïîëèòè÷åñêèå, â ÷àñòíîñòè íèçêèé ïðèîðèòåò Ñèáèðè
êàê îáúåêòà ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè [3] è íåäîñòàòêè ñàìîé ñèñòåìû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà íàöèîíàëüíîì è ìåæðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ [2]. Âåñîìûé âêëàä â îòñòàâàíèå âíîñÿò ñòðóêòóðíûå è èí -
ñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû.

Äèíàìèêà ìíîãèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé Ñèáèð -
ñêîãî ðåãèîíà â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé âûíóæäàåò êîíñòà -
òèðîâàòü, ÷òî ïðîèñõîäèëà åãî ïîñòåïåííàÿ ïåðèôåðèçàöèÿ. Ïåðèôå -
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ðèéíûé ñòàòóñ ðåãèîíà íå ñâîäèòñÿ ê ñòàòè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì,
òàêèì êàê êîíòèíåíòàëüíîñòü èëè íåäîíàñåëåííîñòü Ñèáèðè. Ôèçè -
÷åñêàÿ óäàëåííîñòü õîòÿ è çàäàíà, íî íåóêëîííî ñîêðàùàåòñÿ â õîäå
ðàçâèòèÿ ñðåäñòâ òðàíñïîðòà è ñâÿçè, à ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ ðåàãèðóåò
íà ñòèìóëû. Íî êîãäà ïðîèñõîäèò äèíàìè÷åñêîå óõóäøåíèå ïîçèöèè
ðåãèîíà ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì, ãîâîðÿò î åãî ïåðèôåðèçàöèè – ïðî -
öåññå, ÿâëÿþùåìñÿ îáîðîòíîé ñòîðîíîé öåíòðàëèçàöèè [11]. Â õîäå
öåíòðàëèçàöèè ñòîëè÷íûå ðåãèîíû ïðèâëåêàþò ê ñåáå ÷åëîâå÷åñêèå
è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è óâåëè÷èâàþò ñâîé âåñ âî âëàñòíûõ îòíî -
øåíèÿõ. Ïîýòîìó ïåðèôåðèÿ êàê îïóñòåâøåå ìåñòî, óäàëåííîå îò
öåíòðîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ìîæåò áûòü ïîðîæäåíà îáùåñòâåííûìè
îòíîøåíèÿìè â ëþáîé îáëàñòè ïðîñòðàíñòâà.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïåðèôåðèçàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìíîãî -
ìåðíûé äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ ñíèæåíèÿ ñòàòóñà ðåãèîíà ïî ñðàâ -
íåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè, èçìåðÿåìûé îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé
äîëè ðåãèîíà â ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ïîêàçàòåëÿõ. Öåëü ñòàòüè –
ïðîàíàëèçèðîâàòü ðîëü ñòðóêòóðíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ
â ýòîì ïðîöåññå. Ñíà÷àëà ìû ïðîäåìîíñòðèðóåì, êàê ìåíÿëàñü ïîçè -
öèÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íà ôîíå ñðåäíèõ ïî ñòðàíå
ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè çà ïåðèîä
2001–2022 ãã. ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé åå ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà è îò -
ðàñëåâîé ñòðóêòóðû. Äàëåå ñ ïîìîùüþ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà èññëå -
äóåì âëèÿíèå îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ÑÔÎ íà çàìåäëåíèå
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â öåëîì.
È íàêîíåö, ðàññìîòðèì ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà,
êîòîðûå â ÷àñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñîçäàþòñÿ äåìîãðàôè÷åñêèìè
è ìèãðàöèîííûìè òðåíäàìè, à â ÷àñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ – êîí -
êóðåíöèåé çà ôåäåðàëüíûå ñðåäñòâà è äîõîäàìè íàñåëåíèÿ îêðóãà.

ÏÎÇÈÖÈß ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ
Â ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Ýêîíîìèêó Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ìû ðàññìàòðèâàåì
â ãðàíèöàõ, óñòàíîâëåííûõ â 2018 ã., ÷òî, ñòðîãî ãîâîðÿ, íå ñîîò -
âåòñòâóåò ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîíÿòèþ Ñèáèðè êàê ðîññèéñêîé òåððè -
òîðèè çà Óðàëîì, îãðàíè÷åííîé ãîðíûìè õðåáòàìè Òèõîîêåàíñêîãî
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âîäîðàçäåëà2. Èçìåíåíèÿ ñíà÷àëà â ýêîíîìè÷åñêîì ðàéîíèðîâàíèè,
à çàòåì â àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîì äåëåíèè íåçàâèñèìî îò
èõ îáîñíîâàíèé ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî òåïåðü Ñèáèðü îòîæäåñòâëÿåòñÿ
ñ Ñèáèðñêèì ôåäåðàëüíûì îêðóãîì, çàíèìàþùèì ëèøü 45% òåððè -
òîðèè áûâøèõ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî è Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî ýêîíî -
ìè÷åñêèõ ðàéîíîâ. Áûëà áû æèçíü â ÑÔÎ ëó÷øå, åñëè áû â åãî
ãðàíèöàõ îñòàëèñü Òþìåíñêàÿ îáëàñòü è ßêóòèÿ? Óñðåäíåííûå ïî
îêðóãó ïîêàçàòåëè, áåçóñëîâíî, îêàçàëèñü áû âûøå, íî ïîñêîëüêó
îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íûå ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè íå îáÿçàíû äå -
ëèòüñÿ ñâîèìè äîõîäàìè äàæå ñ ñîñåäÿìè ïî îêðóãó, à ôåäåðàëüíûå
ïðåäñòàâèòåëüñòâà â îêðóãàõ íå èìåþò íè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íè
ïîëíîìî÷èé äëÿ òàêîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ, òî ýêîíîìè÷åñêîå ïîëî -
æåíèå ñóáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â ñîâðåìåííûé ÑÔÎ, îñòàëîñü áû áåç
çàìåòíûõ èçìåíåíèé.

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä Ñèáèðü è áîëüøèíñòâî ñóáúåêòîâ íà òåð -
ðèòîðèè ñîâðåìåííîãî ÑÔÎ îòëè÷àëèñü ïîâûøåííûìè òåìïàìè ðîñ -
òà ýêîíîìèêè è ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Ó÷åíûå-ñèáèðÿêè îáúÿñíÿëè
ýòîò ôàêò ïðåæäå âñåãî íàëè÷èåì çäåñü áîëüøèõ çàïàñîâ ðàçíîîáðàç -
íûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ [5]. È íà êà÷åñòâåííîì óðîâíå, è íà îñíîâå
ðàñ÷åòîâ ïî ìåæðåãèîíàëüíûì ìåæîòðàñëåâûì ìîäåëÿì äîêàçûâà -
ëîñü, ÷òî è â ïåðñïåêòèâå îïåðåæàþùèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ âûãîäíû íå òîëüêî äëÿ íèõ ñàìèõ, íî è â ïåðâóþ
î÷åðåäü äëÿ âñåé ñòðàíû [7]. Ïðè ýòîì äîáû÷à íåôòè è ãàçà áûëà íå
åäèíñòâåííûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè, ñ êîòîðûì ñâÿçûâàëèñü ïðîåêòè -
ðóåìûå òåìïû ðîñòà, îáîñíîâûâàëèñü òàêæå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
êðóïíåéøåãî Àíãàðî-Åíèñåéñêîãî òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåí -
íîãî êîìïëåêñà êàê òåððèòîðèè îòíîñèòåëüíî êîìïàêòíîãî ðàçìåùå -
íèÿ è äîáûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, è îòðàñëåé ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè
ñûðüÿ. Íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå, êîòîðàÿ
ìîãëà áû èñïðàâèòü, õîòÿ áû ÷àñòè÷íî, ñëîæèâøèåñÿ ïðîñòðàíñòâåí -
íûå äèñïðîïîðöèè â îòíîøåíèè Ñèáèðè, è â ÷àñòíîñòè ÑÔÎ, ðåãó -
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2 Ìàêñèìàëüíî áëèçêèì ê ãåîãðàôè÷åñêîìó îïðåäåëåíèþ Ñèáèðè áûë ñîñòàâ
Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî è Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ â 1956 ã.,
âêëþ÷àâøèé Êóðãàíñêóþ è Òþìåíñêóþ îáëàñòè, Áóðÿòèþ, Çàáàéêàëüå è ßêó -
òèþ [4].



ëÿðíî îáîñíîâûâàåòñÿ è ïîíûíå [8; 9]. Ïîìèìî åãî öåëåñîîáðàçíîñòè
â ÷àñòè ïîçèòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó âñåé ñòðàíû, êîíñòà -
òèðóåòñÿ è íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê áîëåå ñïðàâåäëèâîìó (â ïðî -
ñòðàíñòâåííîì àñïåêòå) ðàñïðåäåëåíèþ èòîãîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ -
òåëüíîñòè [10].

Â íà÷àëå ðûíî÷íûõ ðåôîðì ïîçèöèè Ñèáèðè ïðåäñòàâëÿëèñü âû -
èãðûøíûìè: ñ ó÷åòîì ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà è íèçêîãî êóðñà ðóáëÿ
ïî îòíîøåíèþ ê ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ñóáúåêòû ñî -
âðåìåííîãî ÑÔÎ äîëæíû áûëè óâåëè÷èòü ñâîþ ñîâîêóïíóþ äîëþ
â ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòàõ ñòðàíû, ÷òî, ïî êîñâåííûì äàííûì (äè -
íàìèêå çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà), è èìåëî
ìåñòî ïî 1995 ã. çà ñ÷åò îïåðåæàþùåãî ðîñòà íîìèíàëüíûõ ïîêàçà -
òåëåé â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, Èðêóòñêîé è Êåìåðîâñêîé îáëàñòÿõ.
Íî â äàëüíåéøåì, ïîñëå 1995 ã., ñóáúåêòû ÑÔÎ ïîòåðÿëè òðåòü ñâîåãî 
ñóììàðíîãî óäåëüíîãî âåñà â ðîññèéñêîì ÂÐÏ – îí ñíèçèëñÿ ñ 15,3 äî
9,3%. Ïîìèìî ôàêòîðà ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè, ñòàëè äåéñòâîâàòü
áîëåå ñèëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå è ñòðóêòóðíûå ôàêòîðû. Òî, ÷òî
îáû÷íî íàçûâàþò ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðîé ïðîèçâîäñòâà, ôàêòè -
÷åñêè ñòàëî ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðîé ðåãèñòðàöèè äîõîäîâ, òîãäà
êàê ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà, ò.å. çäàíèé è ñîîðó -
æåíèé, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ðàâíî êàê è ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà, 
èçìåðÿåìûõ â òîííàõ, êóáîìåòðàõ è ò.ä., îñòàâàëîñü ïðåæíèì. Ïðî -
èçîøåäøèå ïîçæå èçìåíåíèÿ â ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðå äîõîäîâ,
ðàçóìååòñÿ, îáóñëîâèëè è îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ â ðåàëüíîì ðàç -
ìåùåíèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ïðåæäå âñåãî â ñôåðå óñëóã è èí -
ôðàñòðóêòóðû.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû âíåñëè ðåøàþùèé âêëàä â ðàäè -
êàëüíîå èçìåíåíèå ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ñòðàíû
â êîíöå ïðîøëîãî âåêà è ïåðâîì äåñÿòèëåòèè òåêóùåãî. Âñåãî çà ïÿòü
ëåò äîëÿ Ìîñêâû â ñóììàðíîì ÂÐÏ âûðîñëà ñ 9,7% â 1995 ã. äî 20,1%
â 2000 ã. è äîñòèãëà ñâîåãî ïèêà (24,3%) â 2008 ã. Â òî âðåìÿ íà÷àëèñü
ïðîöåññû òåððèòîðèàëüíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ âíóòðè âåð -
òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé ìåæäó íåïîñðåäñòâåííûìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè è óïðàâëÿþùèìè ñòðóêòóðàìè íà ôîíå ïðîäîëæè -
òåëüíîãî è çíà÷èòåëüíîãî óëó÷øåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíú -
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þíêòóðû. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå óëó÷øåíèÿ
â áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ñòîëèöû è íåêîòîðûõ ñóáúåêòîâ ñ äî -
ìèíèðîâàíèåì íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Äîõîäû ãîëîâíûõ êîíòîð êðóïíûõ êîðïîðàöèé êîíöåíòðèðîâà -
ëèñü íå òîëüêî â Ìîñêâå, íî è â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, â Ìîñêîâñêîé
è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòÿõ. Ïîñëå 2008 ã. ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà 
ýêîíîìèêè ñòàáèëèçèðîâàëàñü â ñîîòíîøåíèè 1:2, ò.å. îêîëî 33%
ÂÐÏ îòíîñèëèñü íà ñ÷åò «ñòîëè÷íîãî ðåãèîíà» (â ñîñòàâå äâóõ ñòîëèö 
è îêðóæàþùèõ èõ îáëàñòåé) è 67% – íà ñ÷åò îñòàëüíûõ ñóáúåêòîâ.
Â 2022 ã. äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, çàôèêñèðîâàííîé íà òåððèòî -
ðèè ñòîëè÷íîãî ðåãèîíà, äîñòèãëà 34,9% îò ñóììû ðåãèîíàëüíûõ
îáúåìîâ ÂÄÑ, âäâîå ïðåâûñèâ ñîîòâåòñòâóþùóþ äîëþ 1995 ã., íî íà
ïåðñïåêòèâó äàëüíåéøàÿ åå êîíöåíòðàöèÿ çäåñü ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàëî -
âåðîÿòíîé äàæå â óñëîâèÿõ ïðîäîëæàþùåãîñÿ ðîñòà ÷èñëåííîñòè åãî
æèòåëåé. Ñàìîå ïîñëåäíåå çíà÷èìîå èçìåíåíèå ïðîñòðàíñòâåííîé
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ïðîèçîøëî â 2021 ã. è áûëî ñëåäñòâèåì ñìåíû
ïðîïèñêè «Ãàçïðîìà». Â èòîãå äîëÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â ñóììàðíîì
ÂÐÏ ïîäñêî÷èëà äî 7,7% ïðîòèâ 5,6% ãîäîì ðàíåå.

Èçìåíåíèå ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû äîõîäîâ – ýòî îáúåêòèâ -
íûé äëÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ïðîöåññ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñ -
òèöèé íåîáõîäèìà ïðåæäå âñåãî êîíöåíòðàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, 
÷òî è âûïîëíÿþò ãîëîâíûå îôèñû êîðïîðàöèé. È ïî ñîâîêóïíîñòè
î÷åâèäíûõ ïðè÷èí íàèáîëåå óäîáíûì ìåñòîì èõ ðàñïîëîæåíèÿ ÿâëÿ -
þòñÿ Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Ýòî òðóäíî îñïàðèâàòü, íî íåäî -
âîëüñòâî ïåðèôåðèè âûçûâàåò íå ñàì ôàêò êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ
è óïðàâëåíèÿ â öåíòðàõ, à åå ïîñëåäñòâèÿ, òàêèå êàê ìåæðåãèîíàëüíàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ óðîâíÿ æèçíè, íåäîñòàòî÷íàÿ îáåñïå÷åííîñòü ðå -
ãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ è ïðèíàäëåæíîñòü áîëüøèíñòâà ñóáúåêòîâ Ôå -
äåðàöèè ê òàê íàçûâàåìûì ðåãèîíàì-ðåöèïèåíòàì.

×òîáû íèâåëèðîâàòü ôàêòîð ðåãèñòðàöèè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
íå ïî ìåñòó ïðîèçâîäñòâà, îöåíèì âêëàä ÑÔÎ â íàöèîíàëüíûå ïîêà -
çàòåëè è â ïîêàçàòåëè «íåñòîëè÷íîé» Ðîññèè êàê ñóììû ñóáúåêòîâ çà
âû÷åòîì âûøåïåðå÷èñëåííûõ ÷åòûðåõ. Òàê, åñëè ðàññìàòðèâàòü
äîëþ ÑÔÎ â ðîññèéñêîì ÂÐÏ, òî îíà óìåíüøèëàñü íà 1,7 ï.ï. (ñ 11%
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â 2000 ã. äî 9,3% â 2022 ã.), â òî âðåìÿ êàê îòíîñèòåëüíî íåñòîëè÷íîé
Ðîññèè – íà 0,9 ï.ï. (ñ 15,2 äî 14,4%)3.

Èçìåíåíèå òåððèòîðèàëüíûõ ïðîïîðöèé ðàñïðåäåëåíèÿ ÂÄÑ ñëå -
äîâàëî èç ðàçëè÷àþùèõñÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðåãèîíàõ.
Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, èíäåêñû ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ÂÐÏ ÑÔÎ çà -
ìåòíî óñòóïàëè ïîêàçàòåëÿì ïî Ðîññèè â öåëîì. Ðîñò îáúåìîâ ÂÐÏ
ÐÔ çà 22 ãîäà ñîñòàâèë 210%, ðîñò ÂÐÏ ÑÔÎ – 197%, à ðîñò ñóììû
ÂÐÏ íåñòîëè÷íûõ ðåãèîíîâ – 200%. Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ ïîñëå ó÷åòà
ôàêòîðà ñòîëè÷íîé ðåãèñòðàöèè ÂÄÑ äèíàìèêà ðîñòà ýêîíîìèêè
ÑÔÎ îêàçûâàåòñÿ ìàëîîòëè÷èìîé îò äèíàìèêè â ïðî÷èõ íåñòîëè÷ -
íûõ ðåãèîíàõ, ïðèçíàêè îòñòàâàíèÿ ñîõðàíÿþòñÿ.

Â öåëîì çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè ÑÔÎ ñëåäîâàëî
îáùåíàöèîíàëüíîìó òðåíäó. Ïîñëå 2008 ã. ðîñò ðîññèéñêîé ýêîíî -
ìèêè ñäåðæèâàëñÿ ñëåäóþùèìè îãðàíè÷åíèÿìè.

1. Êàê è âî âñåì ìèðå, â Ðîññèè ñîõðàíÿëàñü äîëãîâðåìåííàÿ
òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ðîæäàåìîñòè è òåìïîâ ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñå -
ëåíèÿ, à òàêæå ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîñëåäñò -
âèÿìè äëÿ äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.
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Ðèñ. 1. Èíäåêñû ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ÂÐÏ ÐÔ è ÂÐÏ ÑÔÎ â 2001–2022 ãã.,
% ê 2000 ã.

Èñòî÷íèê: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/VRP_s1998.xlsx

3 Â ñîïîñòàâèìîé òåððèòîðèàëüíîé ñåòêå áåç ó÷åòà Êðûìà è Ñåâàñòîïîëÿ.



2. Âñëåäñòâèå îáùåãî ðîñòà äîõîäîâ ñòðóêòóðà êîíå÷íîãî ñïðîñà
è, ñîîòâåòñòâåííî, ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ìåíÿëèñü â ïîëüçó îòðàñ -
ëåé óñëóã, âêëþ÷àþùèõ è òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ãäå ðîñò ïðîèç -
âîäèòåëüíîñòè òðóäà ëèáî íåâîçìîæåí, ëèáî ïðîèñõîäèò î÷åíü ìåä -
ëåííî.

3. Áûëà äîñòèãíóòà âûñîêàÿ ñòåïåíü òîâàðíîñòè ïðîèçâîäñòâà,
à òà ÷àñòü ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íàñåëåíèåì â ðå -
æèìå ñàìîîáñëóæèâàíèÿ è ïî ýòîé ïðè÷èíå íå âêëþ÷àåòñÿ ñòàòèñòè -
êîé â ãðàíèöû ïðîèçâîäñòâà, çàìåòíî óìåíüøèëàñü. Äàííûé ðåçåðâ
ôèêòèâíîãî ïî ñâîåé ñóòè ðîñòà ïðîèçâîäñòâà åñòü â ðåãèîíàõ ñ âûñî -
êîé äîëåé ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, íî òàêèõ â Ðîññèè íåìíîãî.

4. Â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòè÷åñêîé òóðáóëåíòíîñòè öå -
ïî÷êè ïîñòàâîê ïåðåñòðàèâàëèñü, ëîêàëèçóÿñü âíóòðè êëóáîâ «äðó -
æåñòâåííûõ» ñòðàí. Îäíàêî ñòàáèëüíîñòü ïîñòàâîê è ñíèæåíèå êðè -
òè÷åñêîé çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà äîñòèãàþòñÿ öåíîé ñíèæåíèÿ ýô -
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðîñòà öåí, ÷òî çàìåäëÿåò ãëîáàëüíûé
ðîñò è èííîâàöèè.

Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà ÂÐÏ ïî
ïåðèîäàì, ðàçäåëåííûì êðèçèñàìè ðàçíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (ãëîáàëü -
íûì ôèíàíñîâûì, ãåîïîëèòè÷åñêèì è ïàíäåìèéíûì). Î÷åâèäíî, ÷òî
òåìïû 2001–2008 ãã. íåäîñÿãàåìû: â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ 10 ëåò
ýêîíîìèêà ÐÔ ðîñëà ñðåäíåãîäîâûì òåìïîì 1,3%, è ëèøü ïîñëå -
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Òàáëèöà 1

Ñðåäíåãîäîâûå èíäåêñû ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ÂÐÏ â ÐÔ è ðåãèîíàõ
ïî ïåðèîäàì â 2001–2022 ãã., %

Ðåãèîí 2001–2008 2009–2014 2015–2019 2020–2022

Ðîññèÿ 7,0 1,3 1,3 1,7

Ñòîëè÷íàÿ Ðîññèÿ 8,8 0,2 1,6 3,1

Íåñòîëè÷íàÿ Ðîññèÿ 6,2 1,9 1,1 1,3

Ñèáèðñêèé ÔÎ 6,2 2,1 1,1 0,8

Èñòî÷íèê: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/VRP_s1998.xlsx.



ïàíäåìèéíîå âîññòàíîâëåíèå ïðèäàëî åé áîëüøèé äèíàìèçì. Ñòî -
ëè÷íûé ðåãèîí, íàïðîòèâ, âûäåëÿëñÿ ïîâûøåííûìè òåìïàìè ðîñòà.
Â îòëè÷èå îò íåãî, â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå êàæäûé ïåðèîä
õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå íèçêèìè òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó -
ùèì. Òàêàÿ æå äèíàìèêà íàáëþäàåòñÿ è â öåëîì ïî âñåé íåñòîëè÷íîé
Ðîññèè.

Ëèäåðîì ðîñòà çà ïåðèîä 2001–2022 ãã. â ÑÔÎ îêàçàëàñü Íîâî -
ñèáèðñêàÿ îáëàñòü (èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ÂÐÏ ñîñòàâèë 263%
íà ôîíå 197% ïî îêðóãó), íà âòîðîì ìåñòå áûëà Èðêóòñêàÿ îáëàñòü
(247%). Âìåñòå îíè â ðàâíûõ äîëÿõ îáåñïå÷èëè 42% àáñîëþòíîãî
ïðèðîñòà ÂÐÏ îêðóãà (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ), ïðåâûñèâ ñâîþ äîëþ
â ÂÐÏ ÑÔÎ â 1,4 ðàçà (ðèñ. 2). Íà ïîñëåäíåì ìåñòå ïî òåìïàì ðîñòà
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Ðèñ. 2. Âêëàäû ñóáúåêòîâ â ÂÐÏ ÑÔÎ â ñðåäíåì çà ïåðèîä 2000–2022 ãã. (à)

è â ïðèðîñò ÂÐÏ ÑÔÎ çà ïåðèîä 2000–2022 ãã. (á) (ÑÔÎ = 100%)

Èñòî÷íèê: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/VRP_s1998.xlsx

à
Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà

ÂÐÏ ÑÔÎ

á
Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà

ïðèðîñòà ÂÐÏ ÑÔÎ



ÂÐÏ îñòàëàñü Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü (143%), âêëàä êîòîðîé â ðîñò
îêàçàëñÿ â 1,8 ðàçà ìåíüøå åå âåñà â ÂÐÏ îêðóãà. Ñîîòâåòñòâóþùèå
âêëàäû Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, Òîìñêîé îáëàñòè, Òóâû è Õàêàñèè òàêæå
áûëè ìåíåå ÷åì ïðîïîðöèîíàëüíû èõ óäåëüíîìó âåñó â ÂÐÏ ÑÔÎ.

Èòàê, â òå÷åíèå 22 ëåò ÑÔÎ ìåäëåííî òåðÿë ñâîè ïîçèöèè äàæå íà
ôîíå íåñòîëè÷íîé Ðîññèè, ò.å. ñ ó÷åòîì ôàêòîðà ðåãèñòðàöèè äîõî -
äîâ. Ýòî ìîæíî ñ ëèõâîé îáúÿñíèòü ïåðåõîäîì îò ñîâåòñêîé ýêîíîìè -
êè ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ê ñîâðåìåííîé, â êîòîðîé òåððè -
òîðèÿ îêðóãà ïåðåñòàëà áûòü ìåñòîì ñîñðåäîòî÷åíèÿ êðóïíûõ íîâî -
ñòðîåê. Êðîìå òîãî, ïåðåñòàëè èãðàòü çíà÷èìóþ ðîëü ðåãèîíàëüíûå
êîýôôèöèåíòû ê çàðàáîòíîé ïëàòå. Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèç -
âîäñòâå èñ÷åçëà òàêàÿ ôîðìà êîñâåííîãî äîòèðîâàíèÿ, êàê çîíàëüíûå
çàêóïî÷íûå öåíû, êîòîðûå â Ñèáèðè áûëè áîëåå âûñîêèìè, ÷åì â åâ -
ðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè.

Íàðÿäó ñ íàçâàííûìè âûøå îáùåíàöèîíàëüíûìè è èíñòèòóöèî -
íàëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà, ñóùåñòâåííûé âêëàä
âíîñèëè ñòðóêòóðíûå ôàêòîðû, â ÷àñòíîñòè îòðàñëåâîå íàïîëíåíèå
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âëèÿþùåå íà åå ñïîñîáíîñòü îòâå÷àòü íà
èçìåíåíèÿ âíåøíåãî ñïðîñà. Ñïåöèàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè ÑÔÎ íà äî -
áû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ óñèëèëàñü: åñëè â 2004 ã. íà òåððèòîðèè
îêðóãà áûëî ïðîèçâåäåíî 7,7% îáùåðîññèéñêîé ÂÄÑ â äîáû÷å â òå -
êóùèõ öåíàõ, òî â 2022 ã. – 13,7%. Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé
è ââîäîì â äåéñòâèå íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé è ñîçäàíèåì ñîîò -
âåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû â Êðàñíîÿðñêîì êðàå è, ïîçæå, â Èð -
êóòñêîé îáëàñòè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîâåòñêèì ïåðèîäîì îêðóã ïåðåñòàë 
áûòü òîïëèâîäåôèöèòíûì, îáúåìû ïðîèçâîäèìîãî òîïëèâà ñòàëè
çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèòü âíóòðèðåãèîíàëüíîå ïîòðåáëåíèå4. Ñîõðà -
íÿåòñÿ âûñîêàÿ ðîëü ÑÔÎ â îáåñïå÷åíèè ñòðàíû ýëåêòðîýíåðãèåé
(18,5% âàëîâîé âûðàáîòêè ïî ñòðàíå â öåëîì). Â òî æå âðåìÿ çíà÷è -
òåëüíî óìåíüøèëàñü ðîëü îêðóãà â íàöèîíàëüíîì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
(ñ 15,7% ÂÄÑ ÐÔ â 2004 ã. äî 10,2% â 2022 ã.) è îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè (ñ 16,3 äî 9,4% ñîîòâåòñòâåííî).
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4 Äîáû÷à íåôòè â 1990 ã. (îêîëî 10 ìëí ò) áûëà â ðàçû ìåíüøå ïîòðåáíîñòåé
ñèáèðñêèõ íåôòåçàâîäîâ, à ê êîíöó 2010-õ ãîäîâ ïðåâûñèëà 50 ìëí ò. Äîáû÷è ãàçà
â ïðîøëîì ïðàêòè÷åñêè íå áûëî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà ïðåâûøàåò 21 ìëðä êóá. ì.



Íåôòåãàçîâûé äðàéâåð, ðàâíî êàê è óãîëüíûé, îêàçàëñÿ íå ñòîëü
ñèëüíûì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü îïåðåæàþùèé ðîñò ýêîíîìèêè ÑÔÎ íà
äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó. Îí òîðìîçèë îòñòàâàíèå îêðóãà â 2010-õ
ãîäàõ, íî óæå â 2020–2022 ãã. ïåðåñòàë ïîìîãàòü. Ïðè ýòîì îïåðåæàþ -
ùèé ðîñò öåí íà ïðîäóêöèþ äîáûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ ÑÔÎ ïîâûøàë 
âêëàä äàííîé îòðàñëè â ÂÄÑ îêðóãà â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíè,
÷åì ïðåâîñõîäñòâî â äèíàìèêå ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ, êàê ýòî âèäíî èç
òàáë. 2. Â òî æå âðåìÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíàëüíûå öåíû ðîñëè ìåäëåííåå, ÷åì â ñðåä -
íåì ïî ýêîíîìèêå, óñèëèâàÿ îòñòàâàíèå íàçâàííûõ îòðàñëåé îò íà -
öèîíàëüíûõ òðåíäîâ.

ÂËÈßÍÈÅ ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÑÔÎ
ÍÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÒÐÓÄÀ

Çà 20 ëåò ñ 2003 ïî 2022 ã. ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ýêîíîìèêå
ÐÔ âûðîñëà ïî ìåíüøåé ìåðå â 1,7 ðàçà, ÷òî ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì êàê
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âíóòðè îòðàñëåé, òàê è ñäâèãîâ â ðàñïðåäå -
ëåíèè ðåñóðñîâ ìåæäó îòðàñëÿìè ñ ðàçíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ.
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Òàáëèöà 2

Îöåíêè äèíàìèêè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû, îáúåìîâ è äåôëÿòîðîâ ÂÄÑ
â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ ÐÔ è ÑÔÎ â 2004–2022 ãã.

Îòðàñëü

Äîëÿ îòðàñëè
â ñóììå ÂÄÑ

ÑÔÎ, %

Èíäåêñ ôèçè÷åñ -
êîãî îáúåìà ÂÄÑ 

çà ïåðèîä
2005–2022, ðàç

Èíäåêñû-äåôëÿ -
òîðû çà ïåðèîä
2005–2022, ðàç

2004 2022 ÐÔ ÑÔÎ ÐÔ ÑÔÎ

Âñåãî ïî ÂÝÄ 100,0 100,0 1,6 1,5 6,2 5,7

Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå
õîçÿéñòâî, îõîòà 8,7 4,6 1,8 1,4 3,7 3,3

Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 8,1 21,4 1,5 1,8 8,7 12,7

Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 30,8 16,5 1,7 1,2 4,8 3,9

Ñòðîèòåëüñòâî 4,7 5,8 1,7 2,0 5,4 5,3

Èñòî÷íèê: https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts.



Îöåíèòü îòíîñèòåëüíûé âêëàä ýòèõ ôàêòîðîâ ïîçâîëÿåò ðàçëîæåíèå
ãîäîâûõ ïðèðîñòîâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñ òîæ -
äåñòâîì (*), â ïðàâîé ÷àñòè êîòîðîãî âûäåëÿþòñÿ ýôôåêò âíóòðèîò -
ðàñëåâîãî ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ñòàòè÷åñêèé è äèíàìè÷åñêèé
ýôôåêòû ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé:
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0

è r i
t  – ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â îòðàñëè i; si

0  è si
t  – äîëÿ îòðàñëè

i â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå íà íà÷àëî è êîíåö ïåðèîäà ñîîòâåòñòâåí -
íî. Â êà÷åñòâå îöåíêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà èñïîëüçóåì îáúåì
ÂÄÑ íà îäíîãî çàíÿòîãî â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ çà ïåðèîä 2002–2022 ãã.

Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü -
íîñòè òðóäà íà 2,7% áûë îáóñëîâëåí ðîñòîì âíóòðèîòðàñëåâîé ïðî -
èçâîäèòåëüíîñòè, óâåëè÷èâàâøåéñÿ â ñðåäíåì íà 2,5% åæåãîäíî
(ðèñ. 3). Ñòàòè÷åñêèé ýôôåêò ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ âíîñèë ìèíèìàëü -
íûé âêëàä (â ñðåäíåì 0,2%), à äèíàìè÷åñêèé áûë îòðèöàòåëüíûì
è áëèçêèì ê íóëþ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû óêàçûâàþò íà íåçíà÷è -
òåëüíûå ìàñøòàáû ìåæîòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Â ïåðèîä 2002–2010 ãã. â ÐÔ ìåæäó îòðàñëÿìè ïåðåìåñòèëîñü
5,4% çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå è â 2010–2022 ã. – 4,6%. Ïðè ýòîì îêîëî
80% ïðèðîñòà ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ïðèøëîñü íà îòðàñëè ñ óðîâíåì
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íèæå ñðåäíåãî: ñ 2010 ïî 2022 ã. äîëÿ ñòðîè -
òåëüñòâà, òîðãîâëè, òðàíñïîðòà, ãîñòèíèö è îáùåïèòà è àäìèíèñò -
ðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â íàöèîíàëüíîé çàíÿòîñòè âûðîñëà íà 3,8 ï.ï.
Â òî æå âðåìÿ óìåíüøèëñÿ íà 0,4 ï.ï. óäåëüíûé âåñ îòðàñëåé, â êî -
òîðûõ îáúåì ÂÄÑ íà çàíÿòîãî îñòàâàëñÿ âûøå íàöèîíàëüíîãî, – ýëåêò -
ðîýíåðãåòèêè è ïðîôåññèîíàëüíîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü -
íîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîèñõîäèëè è ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ
â ïîëüçó îòðàñëåé ñ áîëåå âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ: â äîáû÷å
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ äîëÿ çàíÿòûõ âûðîñëà íà 0,2 ï.ï., â èíôîð -
ìàöèè è ñâÿçè – íà 0,4 ï.ï., íî óìåíüøèëàñü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íà
2,2 ï.ï. è â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà 0,7 ï.ï. Â èòîãå
ðîññèéñêèé èíäåêñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íåïðåðûâíî ñíèæàë -
ñÿ è óæå íèêîãäà íå äîñòèãàë çíà÷åíèé, áëèçêèõ ê äîñòèãíóòûì
â 2002–2008 ãã. 146,5%. Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ÑÔÎ èíäåêñû ïðî -
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èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îïåðåæàëè ñðåäíåðîññèéñêèå, íî ðîñò èõ
òàêæå çàìåäëÿëñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Â 2022 ã. ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, èçìåðåííàÿ îáúåìîì ÂÄÑ íà îä -
íîãî çàíÿòîãî, â ÑÔÎ ñîñòàâëÿëà 85% ê ðîññèéñêîìó óðîâíþ. Ëèøü
â äâóõ ñóáúåêòàõ – â Êðàñíîÿðñêîì êðàå è Èðêóòñêîé îáëàñòè óðîâåíü 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îêàçàëñÿ âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî íà 22 è íà 9%
ñîîòâåòñòâåííî áëàãîäàðÿ ïðîäîëæåíèþ ñûðüåâûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ
è èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ. Íè îäèí èç ñóáúåêòîâ ÑÔÎ íå âû -
äåëÿåòñÿ ïîâûøåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ â âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ïî
îáñëóæèâàíèþ ðûíêà5.
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðíîå ðàçëîæåíèå ãîäîâûõ ïðèðîñòîâ ÂÄÑ íà çàíÿòîãî

â ýêîíîìèêå ÐÔ â 2002–2022 ãã., % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ

5 Ê òàêîâûì îòíîñÿòñÿ ãîñòèíè÷íûå, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå,
ôèíàíñîâî-ñòðàõîâûå, ïðîôåññèîíàëüíûå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, àäìèíèñòðàòèâ -
íûå óñëóãè.



Èíòåíñèâíîñòü ðåñòðóêòóðèçàöèè â ÑÔÎ áûëà íèæå, ÷åì ïî ÐÔ
â öåëîì: â 2010–2022 ãã. íà ôîíå îáùåãî ñíèæåíèÿ çàíÿòîñòè ïî
îêðóãó íà 305 òûñ. ÷åë. ìåæäó îòðàñëÿìè ïåðåìåñòèëèñü 3,5% çà -
íÿòûõ. Â îòëè÷èå îò ýêîíîìèêè â öåëîì, â ÑÔÎ íà 1,5% óìåíüøèëàñü
çàíÿòîñòü â äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (çà ñ÷åò Êåìåðîâñêîé îá -
ëàñòè è Àëòàéñêîãî êðàÿ). Óâåëè÷èëàñü çàíÿòîñòü â ñòðîèòåëüñòâå
(íà 8,8%), íà òðàíñïîðòå (íà 5,1%), â òîðãîâëå (íà 4,4%), íî áîëåå
âñåãî, íà 15,7%, â îáñëóæèâàþùèõ ðûíîê îòðàñëÿõ óñëóã (ãäå áîëåå ïî -
ëîâèíû ïðèðîñòà ïðèøëîñü íà Íîâîñèáèðñêóþ îáëàñòü è Êðàñíîÿð -
ñêèé êðàé). Â öåëîì, èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè îêðóãà íå
ïîìîãàëè ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ñòðóêòóðíûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðàçðåçå ñóáúåêòîâ
ÑÔÎ6 ïîäòâåðæäàåò, ÷òî îïðåäåëÿþùèé (ïðåèìóùåñòâåííî îòðèöà -
òåëüíûé) âêëàä â äèôôåðåíöèàöèþ ðåãèîíîâ îêðóãà ïî òåìïàì ðîñòà
âíîñèë ôàêòîð ñîáñòâåííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà. Îñíîâ -
íûì ôàêòîðîì, âëèÿâøèì íà îáùóþ äèíàìèêó ðîñòà ïðîèçâîäñòâà
â ñóáúåêòàõ ÑÔÎ, îñòàâàëñÿ ôàêòîð îáùåíàöèîíàëüíûõ óñëîâèé.
Ïðîñòðàíñòâåííûé ñòðóêòóðíûé àíàëèç âûÿâèë ðåãèîíû, êîòîðûå
âûèãðûâàþò â ìåæðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè. Ýòî Êðàñíîÿðñêèé
êðàé, Èðêóòñêàÿ è Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè. Ñðåäè ñóáúåêòîâ ÑÔÎ
âûñîêàÿ èëè íèçêàÿ ñîáñòâåííàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà
ôîðìèðóåòñÿ ñêîðåå åãî óñïåõàìè èëè ïðîèãðûøàìè â ëîêàëüíîé
êîíêóðåíöèè íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ, ÷åì âçàèìî -
äåéñòâèÿìè ñ áîëåå óñïåøíûìè ñîñåäíèìè ðåãèîíàìè èëè òîðìî -
çÿùèì âëèÿíèåì îòñòàþùèõ ñîñåäåé. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþùèé ïî -
òåíöèàë ïðîñòðàíñòâåííîãî ïåðåëèâà ðîñòà ñîñðåäîòî÷åí â Åâðîïåé -
ñêîé Ðîññèè. Ïîñêîëüêó ýêîíîìèêè ñóáúåêòîâ îêðóãà èñòîðè÷åñêè
è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñâÿçàíû â áîëüøåé ñòåïåíè ñ ðåãèîíàìè
åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû è âíåøíèì ðûíêîì, ÷åì äðóã ñ äðóãîì, òî
ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà îòðàñëåâûõ ïðîåê -
òîâ óõîäèò çà åãî ïðåäåëû.
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ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈß ÐÎÑÒÀ ÑÎ ÑÒÎÐÎÍÛ

ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ

Ñåðüåçíûì îãðàíè÷åíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿþòñÿ òðó -
äîâûå ðåñóðñû, íàëè÷èå êîòîðûõ çàâèñèò îò äåìîãðàôè÷åñêîé îáñòà -
íîâêè â ðåãèîíå è îò åãî ñïîñîáíîñòè êîíêóðèðîâàòü ñ äðóãèìè ðå -
ãèîíàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ðàáîòíèêîâ. Íà
01.01.2024 íà òåððèòîðèè ÑÔÎ ïîñòîÿííî ïðîæèâàëî 16,6 ìëí ÷åë.,
èëè 11,3% íàñåëåíèÿ ÐÔ, – ýòî íà 2,2 ìëí ÷åë. ìåíüøå, ÷åì â 1992 ã.
Êàê âèäíî èç ðèñ. 4, îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè äèíàìè -
êè íàñåëåíèÿ èãðàë åñòåñòâåííûé ïðèðîñò. Ìèãðàöèîííîå äâèæåíèå
íàñåëåíèÿ â îñíîâíîì äåéñòâîâàëî â îäíîì íàïðàâëåíèè ñ åñòåñò -
âåííûì.
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Ðèñ. 4. Èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ÑÔÎ (ïðàâàÿ îñü) çà ñ÷åò
åñòåñòâåííîãî è ìèãðàöèîííîãî äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ (ëåâàÿ îñü)

â 2000–2024 ãã., òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: https://www.fedstat.ru/indicator/46045, ~/61749, ~/31557



Åñòåñòâåííîå äâèæåíèå íàñåëåíèÿ îïðåäåëÿëîñü êàê îáùèìè äëÿ
ñòðàíû äåìîãðàôè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, òàêèìè êàê äëèòåëüíûé ïå -
ðèîä óìåíüøåíèÿ ñìåðòíîñòè (2003–2019 ãã.) è âîëíîîáðàçíûå èçìå -
íåíèÿ ÷èñëåííîñòè æåíùèí äåòîðîäíîãî âîçðàñòà, òàê è êóëüòóðíûìè 
ðàçëè÷èÿìè ðåãèîíîâ. Ñìåðòíîñòü îò âñåõ ïðè÷èí â ÑÔÎ óñòîé÷èâî
ñíèæàëàñü äî íà÷àëà ïàíäåìèè, íî ñ 2011 ã. ñòàëà ïðåâûøàòü ñðåäíå -
ðîññèéñêóþ. Êîýôôèöèåíòû ðîæäàåìîñòè â ÑÔÎ ñíèæàëèñü ñ 2013 ã.,
íî íà ïðîòÿæåíèè 2001–2015 ãã. ïðåâûøàëè ñðåäíåðîññèéñêèå çíà÷å -
íèÿ, õîòÿ ê 2021 ã. ýòî ïðåèìóùåñòâî èñ÷åçëî. Ñîîòâåòñòâåííî, õîòÿ
îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â ÑÔÎ çà ïåðèîä 2000–2023 ãã.
âûðîñëà ñ 62,8 äî 71,0 ãîäà, îíà âñåãäà áûëà â ñðåäíåì íà äâà ãîäà
ìåíüøå ñðåäíåðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ.

Ïåðñïåêòèâû åñòåñòâåííîãî ðîñòà íàñåëåíèÿ ñâÿçàíû ñ óâåëè÷å -
íèåì ÷èñëåííîñòè æåíùèí äåòîðîäíîãî âîçðàñòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
÷èñëåííîñòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ äåòîðîæäåíèÿ
ãðóïïû æåíùèí â âîçðàñòå 20–29 ëåò â 1,6 ðàçà ìåíüøå ÷èñëåí -
íîñòè ãðóïïû â âîçðàñòå 30–39 ëåò. Êîãîðòà 20–29 ëåò íàõîäèòñÿ íà
äíå äåìîãðàôè÷åñêîé âîëíû, ñëåäîâàòåëüíî, â áëèæàéøèå ãîäû åå
÷èñëåííîñòü íà÷íåò âîññòàíàâëèâàòüñÿ, òîãäà êàê ñàìàÿ ìíîãî÷èñ -
ëåííàÿ êîãîðòà 30–39 ëåò ïðîøëà ñâîé ïèê. Óæå ðàñòåò ÷èñëåííîñòü
êîãîðòû â âîçðàñòå 15–19 ëåò, êîòîðàÿ ïî ìåðå ïåðåõîäà â ñëåäóþ -
ùèå âîçðàñòíûå êàòåãîðèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ðîæäàåìîñòè
ñïóñòÿ 7–10 ëåò (ðèñ. 5).

Ïîëîæèòåëüíûé ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò ïî ÑÔÎ â öåëîì ïðè -
øåëñÿ íà ïåðèîä 2007–2012 ãã. (ðèñ. 6). Ðàíåå ýòîãî ïåðèîäà è ïîçäíåå
îòòîê íàñåëåíèÿ ñ òåððèòîðèè îêðóãà ïðåâûøàë ïðèòîê. Òàêàÿ äèíà -
ìèêà ÿâèëàñü ðåçóëüòàòîì ñëîæåíèÿ ïîñòîÿííîãî îòòîêà â äðóãèå
ðåãèîíû ÐÔ è âîëíû ïðèòîêà ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè, êîòîðàÿ
íà÷àëà îñëàáåâàòü åùå äî íàñòóïëåíèÿ ïàíäåìèè. Óñòîé÷èâîå ïîëî -
æèòåëüíîå ñàëüäî ìèãðàöèè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà 2007–2023 ãã.
áûëî õàðàêòåðíî ëèøü äëÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è Êðàñíîÿðñêîãî
êðàÿ. Â Òîìñêîé îáëàñòè çíàê ñàëüäî ñìåíèëñÿ ñ ïîëîæèòåëüíîãî íà
îòðèöàòåëüíûé íà÷èíàÿ ñ 2017 ã., à â Êåìåðîâñêîé åùå ðàíüøå –
ñ 2011 ã. Îñòàëüíûå ñóáúåêòû ÑÔÎ èñïûòûâàëè áîëüøåé ÷àñòüþ
îòòîê íàñåëåíèÿ.
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Ðèñ. 5. ×èñëåííîñòü æåíùèí â ÑÔÎ ïî âîçðàñòíûì êîãîðòàì
íà 1 ÿíâàðÿ â 2000–2024 ãã., òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: https://showdata.gks.ru/finder/descriptors/278938

Ðèñ. 6. Êîìïîíåíòû ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà â ÑÔÎ â 2000–2023 ãã.,
òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: https://www.fedstat.ru/indicator/43513, ~/43514; ðàñ÷åòû àâòîðîâ



Ïîä âîçäåéñòâèåì îïèñàííûõ ôàêòîðîâ ñôîðìèðîâàëàñü íåñêîëü -
êî áîëåå «ìîëîäàÿ» ïî ñðàâíåíèþ ñ ÐÔ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ ÑÔÎ.
Â 2023 ã. äîëÿ æèòåëåé ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ñîñòàâèëà
20,2% íàñåëåíèÿ, à äîëÿ æèòåëåé ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà –
23,5% (â ÐÔ – 18,5 è 24,5% ñîîòâåòñòâåííî). Îòñþäà è ñðåäíèé
âîçðàñò æèòåëÿ ÑÔÎ (39,7 ãîäà) îñòàåòñÿ íà ãîä ìåíüøå, ÷åì ïî ÐÔ
â ñðåäíåì (40,7 ãîäà). Ýòî óñòîé÷èâîå ðàçëè÷èå: ñ 2000 ïî 2023 ã.
íàñåëåíèå â ÑÔÎ è â Ðîññèè ïîñòàðåëî â ñðåäíåì íà 3,8 è 3,6 ãîäà
ñîîòâåòñòâåííî.

Òåì íå ìåíåå ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ÑÔÎ íà÷èíàÿ
ñ ñåðåäèíû 2010-õ ãîäîâ óìåíüøàëàñü, è çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, ÷åì
â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå (ðèñ. 7). Ïðè ýòîì èçìåíåíèå â 2016 ã.
ìåòîäîëîãèè ó÷åòà çàíÿòûõ, êîòîðîå ïðè ðåòðîïåðåñ÷åòå äîáàâèëî
â ýêîíîìèêó ÐÔ â 2010 ã. ñðàçó 4 ìëí ÷åë., Ñèáèðñêîìó ôåäåðàëüíîìó 
îêðóãó (êàê è Äàëüíåâîñòî÷íîìó) íå ïîìîãëî. Ñîïîñòàâèìûå öèôðû
çà ïåðèîä 2011–2023 ã. ïîêàçûâàþò, ÷òî åñëè ïî ÐÔ â öåëîì çàíÿòîñòü
âûðîñëà íà 2%, òî â ÑÔÎ îíà óìåíüøèëàñü íà 4%, èëè íà 326 òûñ. ÷åë.
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Ðèñ. 7. Äèíàìèêà ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ÐÔ (ëåâàÿ îñü)
è ÑÔÎ (ïðàâàÿ îñü) â 2000–2023 ãã., ìëí ÷åë.

Èñòî÷íèê: https://www.fedstat.ru/indicator/58994



Óðîâåíü áåçðàáîòèöû â ÑÔÎ â 2022 ã., êàê è â Ðîññèè, äîñòèã
ìèíèìóìà çà ïîñëåäíèå 30 ëåò, íî îñòàâàëñÿ âûøå ñðåäíåðîññèé -
ñêîãî. Õðîíè÷åñêè âûñîêèìè, äâóçíà÷íûìè çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé
áåçðàáîòèöû äî íåäàâíåãî âðåìåíè îòëè÷àëèñü ðåñïóáëèêè Àëòàé
è Òûâà. Ïîâûøåííûé óðîâåíü áåçðàáîòèöû (áîëåå 5%) òàêæå áûë
â Îìñêîé, Òîìñêîé è Èðêóòñêîé îáëàñòÿõ. Ñî÷åòàíèå àáñîëþòíîãî
óìåíüøåíèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû
ïîäòâåðæäàåò îòòîê ðàáîòíèêîâ èç ðåãèîíà.

Èíòåíñèâíîñòü ìåæðåãèîíàëüíîé òðóäîâîé ìèãðàöèè íåâåëèêà.
×èñëî ëèö, âûåçæàþùèõ íà ðàáîòó èç ñóáúåêòîâ ÑÔÎ, â 2023 ã.
ñîñòàâèëî 2,2% ÷èñëà çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, òîãäà êàê ïî ÐÔ â öåëîì –
3,5%. ×èñëî âúåçæàþùèõ â ñóáúåêòû ÑÔÎ íà ðàáîòó åùå ìåíüøå –
1,2% çàíÿòûõ. Áàëàíñ âúåçæàþùèõ è âûåçæàþùèõ â áîëüøèíñòâå
ñóáúåêòîâ ÑÔÎ áûë îòðèöàòåëüíûì, çà èñêëþ÷åíèåì Êðàñíîÿðñêîãî
êðàÿ, Èðêóòñêîé îáëàñòè è, äî íåäàâíåãî âðåìåíè, Òîìñêîé îáëàñòè.
Íà äîáûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ ýòèõ òðåõ ðåãèîíîâ çà÷àñòóþ èñïîëü -
çóåòñÿ âàõòîâûé ìåòîä. Íàèáîëüøåå îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî òðóäîâîé
ìèãðàöèè õàðàêòåðíî äëÿ Îìñêîé îáëàñòè è Àëòàéñêîãî êðàÿ.

Ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû â ÑÔÎ áûëà
íèæå, ÷åì ïî ÐÔ â öåëîì, è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ
èíîñòðàííûõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ âûäåëÿþòñÿ Êðàñíîÿðñêèé êðàé,
Èðêóòñêàÿ è Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè. Â 2022 ã. äîëÿ èíîñòðàíöåâ
â îáùåé ÷èñëåííîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ÑÔÎ ñîñòàâëÿëà 2,6%, òîãäà 
êàê ïî Ðîññèè â öåëîì – 3,8%. Â Èðêóòñêîé îáëàñòè èõ äîëÿ ñîñòàâèëà 
5,1%, â Íîâîñèáèðñêîé – 4,0%, â Êðàñíîÿðñêîì êðàå – 3,3%. Ìèíè -
ìàëüíûìè çíà÷åíèÿìè ýòîãî ïîêàçàòåëÿ îòëè÷àëèñü ðåñïóáëèêè Àë -
òàé, Òûâà, Õàêàñèÿ è Àëòàéñêèé êðàé (ìåíåå 1%).

Â öåëîì, íåñìîòðÿ íà ïðîäîëæàþùèéñÿ îòòîê íàñåëåíèÿ, äåìî -
ãðàôè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ïðåäñòàâ -
ëÿåòñÿ áîëåå áëàãîïîëó÷íîé, ÷åì âî ìíîãèõ äðóãèõ íåñòîëè÷íûõ ðå -
ãèîíàõ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå â åãî
íåñòîëè÷íûõ îáëàñòÿõ ñóììàðíàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â íàñòîÿ -
ùåå âðåìÿ ïî÷òè íà 4 ìëí ìåíüøå, ÷åì áûëà ïî ïåðåïèñè 1959 ã., ýòè
îáëàñòè íåïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ìèãðàíòîâ, è ñðåäíèé âîçðàñò æèòåëåé 
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òàì î÷åíü âûñîêèé – áîëåå 42 ëåò. Ïî ïîêàçàòåëÿì âîñïðîèçâîäñòâà
íàñåëåíèÿ ÑÔÎ óñòóïàåò òîëüêî þæíûì ðåãèîíàì.

Ìèãðàöèîííûé îòòîê íàñåëåíèÿ ìîæíî îò÷àñòè îáúÿñíèòü òåì,
÷òî óøëè â ïðîøëîå òå ìåðû ïîääåðæêè ýêîíîìèêè âîñòîêà è ñåâåðà,
êîòîðûå èìåëè ìåñòî â ñîâåòñêèé ïåðèîä, ïîäîáíûå ðàíåå óïîìÿ -
íóòûì çîíàëüíûì öåíàì èëè ðåàëüíî ðàáîòàþùèì ðàéîííûì êîýô -
ôèöèåíòàì. Íî ãëàâíàÿ ïðè÷èíà – îáúåêòèâíûå ñòðóêòóðíûå ïðåèìó -
ùåñòâà ñòîëè÷íûõ ðåãèîíîâ, ïîçâîëÿþùèå èì ïðèâëåêàòü îñíîâíóþ
÷àñòü ñèáèðñêèõ ìèãðàíòîâ. Ê ýòèì ïðåèìóùåñòâàì îòíîñÿòñÿ íå
âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêîâ è íå ñîâåðøåíñòâî òåõíîëîãèé
ïðîèçâîäñòâà (îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû è èñïîëüçóåìàÿ òåõíèêà
ó íàñ ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâû âî âñåõ ðåãèîíàõ), à ñïåöèàëèçàöèÿ íà
ñàìûõ âûãîäíûõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåæäå âñåãî
íà ôè íàíñàõ è îïòîâîé òîðãîâëå, è ñîñðåäîòî÷åíèå çäåñü ãîëîâíûõ
îôèñîâ êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Ïîñëåäíèå ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêàìè ïðè -
âëåêàòåëüíûõ çàðïëàò è ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàëüíûé áþäæåò, ÷òî
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ñîöèàëüíûõ ëüãîò
äëÿ ïåíñèîíåðîâ, äîñòóïíîñòü êà÷åñòâåííîé ìåäèöèíû è êà÷åñòâåí -
íîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìèãðàöèÿ ãðàæäàí ñîïðîâîæäàåòñÿ ïî -
êóïêîé èëè àðåíäîé æèëüÿ â ñòîëèöå, ÷òî îäíîâðåìåííî ñîçäàåò îäèí
èç êàíàëîâ ìèãðàöèè êàïèòàëà, ò.å. ïåðåòîêà äåíåã íå â ïîëüçó Ñèáèðè.

Â ïåðñïåêòèâå îãðàíè÷åíèÿ ïî òðóäó áóäóò íåñêîëüêî îñëàáåâàòü, 
ïîñêîëüêó â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 14–15 ëåò áóäåò åæåãîäíî âîçðàñòàòü 
ïðèòîê â ýêîíîìèêó ìîëîäûõ êàäðîâ – ïîêîëåíèÿ, ðîäèâøåãîñÿ äî
2016 ã. Åæåãîäíî â îñíîâíîé òðóäîñïîñîáíûé âîçðàñò (ïðèìåðíî
21–22 ãîäà) áóäåò âñòóïàòü âñå áîëüøå ëþäåé. Ýòî ñàìàÿ ìîáèëüíàÿ
÷àñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Åñòü îñíîâàíèÿ îæèäàòü, ÷òî ìàñøòàáû
îòòîêà íàñåëåíèÿ èç ÑÔÎ óìåíüøàòñÿ, â ÷àñòíîñòè â ïîñëåäíèå ãîäû
íàáëþäàåòñÿ çàìåäëåíèå ïðèòîêà â ñòîëè÷íûé ðåãèîí.

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÐÅÑÓÐÑÛ ÄËß ÐÎÑÒÀ

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ðåãèîíà – ýòî íåêàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ óñëîâ -
íîñòü, ïîñêîëüêó ïðÿìîå îòíîøåíèå ê åãî ýêîíîìèêå èìåþò ëèøü
ñðåäñòâà, íàõîäÿùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæå -
òîâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Îíè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ðàñõîäóþòñÿ
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íà òåððèòîðèè ñâîåãî ñóáúåêòà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ëîãèêîé ïåðåðàñïðå -
äåëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìåæäó ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè òðàíñôåð -
òû èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà âûðàâíè -
âàíèå óðîâíåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê, ò.å. äîëÿ ðåãèîíîâ ñ ïîíèæåííûìè
äóøåâûìè ïîêàçàòåëÿìè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ â ñóììàðíûõ
äîõîäàõ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ äîëæíà áûòü âûøå èõ äîëè â ñóì -
ìàðíîì ÂÐÏ. Íî ýòîò ìåõàíèçì ïîääåðæêè ðàáîòàåò î÷åíü ñëàáî:
â 2022 ã. äîëÿ áþäæåòíûõ äîõîäîâ ñóáúåêòîâ ÑÔÎ â îáùåðîññèéñêèõ
áþäæåòíûõ äîõîäàõ ñîñòàâèëà òîëüêî 10,5%, ÷òî ëèøü íà 1,2 ï.ï.
áîëüøå ñîîòâåòñòâóþùåé äîëè â ÂÐÏ. Òåì íå ìåíåå ýòî áîëüøå, ÷åì
äîëÿ îêðóãà â ñóììàðíûõ ïî ñòðàíå íàëîãàõ, êîòîðàÿ â 2021–2023 ãã.
íàõîäèëàñü â èíòåðâàëå îò 9 äî 8%.

Áîëüøèíñòâî ñóáúåêòîâ ÑÔÎ â ÷àñòè ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé
ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàìè-ðåöèïèåíòàìè. Â ÷åòûðåõ èç íèõ – â ðåñïóá -
ëèêàõ Àëòàé, Òûâà, Õàêàñèÿ è â Àëòàéñêîì êðàå – íåîáõîäèìûå äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ íûíåøíåãî óðîâíÿ äîõîäîâ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà
ñðåäñòâà íå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû â íóæíûõ îáúåìàõ äàæå â ñëó÷àå,
åñëè áû âñå ñîáèðàåìûå íà èõ òåððèòîðèè íàëîãè è ñáîðû îñòàâàëèñü
â ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòàõ. Ðåöèïèåíòàìè ÿâëÿþòñÿ, ïî ñóòè, Íîâîñè -
áèðñêàÿ è Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòè: ëèøü â îòäåëüíûå ãîäû ñóììàðíûé
ñáîð íàëîãîâ íà èõ òåððèòîðèè ïðåâûøàë äîõîäû áþäæåòîâ, íî íå
íàìíîãî è ÿâíî áûë ìåíüøå îáúåìîâ ïîëó÷àåìîãî èìè ïðÿìîãî ôè -
íàíñèðîâàíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå
çàíèìàåò Îìñêàÿ îáëàñòü. Ðåãèîíû-äîíîðû – ýòî Êðàñíîÿðñêèé êðàé,
Èðêóòñêàÿ è Òîìñêàÿ îáëàñòè. Â ïåðñïåêòèâå âûñîêèé óðîâåíü ìåæ -
ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â ÷àñòè âîçìîæíîñòè ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ñîöè -
àëüíûõ íóæä ñîõðàíèòñÿ.

Íà îòíîñèòåëüíîå áëàãîïîëó÷èå ðåãèîíîâ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
îêàçûâàåò òàêîé ôàêòîð, êàê îáúåì ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ôå -
äåðàëüíîãî áþäæåòà, êîòîðîå èìååò ìåñòî äëÿ ó÷ðåæäåíèé íàóêè,
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òåððèòîðèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ôåäåðàëüíûõ 
îðãàíîâ âëàñòè, ïðîêóðàòóðû, íàëîãîâîé ñëóæáû, îðãàíîâ ïðàâîïî -
ðÿäêà è âîåííîñëóæàùèõ, à òàêæå äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è ñîäåðæàíèÿ
îáúåêòîâ ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ìàñøòàáû òàêîãî ôèíàíñèðî -
âàíèÿ íèãäå íå ïóáëèêóþòñÿ â ïðîñòðàíñòâåííîì ðàçðåçå, íî ñ áîëü -
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øîé âåðîÿòíîñòüþ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ëèäåðîì çäåñü ÿâëÿåòñÿ Íîâî -
ñèáèðñêàÿ îáëàñòü êàê ñàìûé áîëüøîé âóçîâñêèé öåíòð, íàó÷íûé
öåíòð è ñòîëèöà îêðóãà. Â öåëîì æå ÑÔÎ ÿâíî ïðîèãðûâàåò ïî ýòîìó
ïîêàçàòåëþ, òàê êàê â ïðåäûäóùåì äåñÿòèëåòèè è â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñàìûå ìàñøòàáíûå ôèíàíñèðóåìûå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà èíâåñ -
òèöèîííûå ïðîåêòû ðåàëèçîâûâàëèñü â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû
(ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ, Êðûìñêèé ìîñò è èíûå îáúåêòû, îáóñëîâ -
ëåííûå êðûìñêèì ôàêòîðîì, ìîäåðíèçàöèÿ è ðàçâèòèå àâòîäîðîã,
ñòðîèòåëüñòâî âûñîêîñêîðîñòíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé).

Âàæíåéøèé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè – ñðåäñòâà íà -
ñåëåíèÿ. Ýòî ïðÿìûå ðàñõîäû ãðàæäàí íà òåððèòîðèè ðåãèîíà è èõ
ñáåðåæåíèÿ. È çäåñü ïîëîæåíèå ÑÔÎ åùå áîëåå íåáëàãîïðèÿòíîå,
÷åì ïî ïðîèçâîäñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì: äîëÿ îêðóãà â ñóììàðíîì
ïîòðåáëåíèè äîìîõîçÿéñòâ ê 2021 ã. ñíèçèëàñü äî 7,6%. Åùå íèæå
äîëÿ ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ îêðóãà â ñóììàðíûõ ñáåðåæåíèÿõ ãðàæ -
äàí Ðîññèè – îêîëî 7% ñóììû âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö â ðóáëÿõ
è âàëþòå.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ òàêîãî ñíèæåíèÿ ñòàëà îòëè÷èòåëüíàÿ è ñòàâ -
øàÿ ïî÷òè õðîíè÷åñêîé îñîáåííîñòü íàñåëåíèÿ îêðóãà – ïîâûøåííàÿ
ñêëîííîñòü ê çàèìñòâîâàíèÿì. Âïåðâûå îíà ïðèâåëà ê ïðåâûøåíèþ
îáùåé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì íàä ñóììîé âñåõ âêëàäîâ âî âñåõ
ñóáúåêòàõ ÑÔÎ â 2008 ã.: íà íà÷àëî 2009 ã. ýòî ïðåâûøåíèå ñîñòàâèëî 
173 ìëðä ðóá. Â öåëîì ïî ñòðàíå èìåëî ìåñòî ïðîòèâîïîëîæíîå
ñîîòíîøåíèå: ñóììà âêëàäîâ ïðåâîñõîäèëà îáùóþ çàäîëæåííîñòü
â 1,5 ðàçà. Âòîðîé ðàç òàêîå ñîîòíîøåíèå ïðîÿâèëîñü ê 2013 ã.
è äîñòèãëî ëîêàëüíîãî ïèêà â 2015 ã., êîãäà ñóììàðíàÿ çàäîëæåííîñòü 
ñèáèðÿêîâ ïðåâûñèëà îáúåì èõ âêëàäîâ íà 235 ìëðä ðóá. È íà÷èíàÿ
ñ 2021 ã. ñèáèðÿêè âíîâü áûëè äîëæíû êðåäèòîðàì áîëüøå, ÷åì
èìåëè íà ñâîèõ âêëàäàõ (ê 2023 ã. – íà 469 ìëðä ðóá.). Êàê âèäíî íà
ðèñ. 8, ñêëîííîñòü ê çàèìñòâîâàíèÿì óñèëèâàëàñü â êðèçèñíûå ãîäû
ïî âñåé ñòðàíå, íî ïðåâûøåíèå îáúåìîâ êðåäèòîâ íàä äåïîçèòàìè áûëî
õàðàêòåðíî áîëåå âñåãî äëÿ æèòåëåé ÑÔÎ. Íà÷èíàÿ ñ 2014 ã. ýòî ÿâëåíèå 
ïðîÿâèëîñü â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, à ñ 2022 ã.
ðàñïðîñòðàíèëîñü íà Óðàëüñêèé è Äàëüíåâîñòî÷íûé îêðóãà.
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Â ïîñëåäóþùåì îãðàíè÷åíèå äîñòóïíîñòè íîâûõ êðåäèòîâ îáóñ -
ëîâèëî ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé ïîòðåáëåíèÿ â ÑÔÎ â áîëüøåé ñòå -
ïåíè, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè. Â ÷àñòíîñòè, ïîñëå 2014 ã. è äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà äóøó íàñåëåíèÿ
îêðóãà â ñðåäíåì ñîñòàâëÿë 76% îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî Ðîññèè,
à îáúåì ïëàòíûõ óñëóã íà äóøó – 73%. Ñ 2010-õ ãîäîâ óñèëèâàåòñÿ
îòñòàâàíèå ïî óäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì ââîäà æèëüÿ: òàê, â 2023 ã.
â ñðåäíåì ïî Ðîññèè áûëî ââåäåíî 755 êâ. ì îáùåé ïëîùàäè æèëûõ
äîìîâ íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ, à â ÑÔÎ – 602 êâ. ì. Îòìå÷åííûå
ÿâëåíèÿ îòðàæàþò óâåëè÷èâàþùèéñÿ ðàçðûâ ìåæäó óðîâíåì äåíåæ -
íûõ äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ÑÔÎ è ñðåäíåðîññèéñêèì óðîâíåì. 
Ïðåèìóùåñòâà äîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ (Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, Èðêóò -
ñêîé, Êåìåðîâñêîé è Òîìñêîé îáëàñòåé) â îáåñïå÷åíèè ïîâûøåííûõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ èñ÷åçëè ê êîíöó 2000-õ ãîäîâ, â äàëüíåéøåì ñè -
áèðñêèé óðîâåíü ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ êîëå -
áàëñÿ îêîëî îòìåòêè 78% ê ñðåäíåìó ïî ñòðàíå.

Ïðè÷èíû ïîâûøåííîé ñêëîííîñòè íàñåëåíèÿ ÑÔÎ ê çàèìñòâîâà -
íèÿì òðåáóþò ñïåöèàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, íî åñëè íàñåëåíèå îêðóãà
â öåëîì â äîëãàõ, ýòî îãðàíè÷èâàåò åãî ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü
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Ðèñ. 8. Îòíîøåíèå çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì ê âêëàäàì ôèçè÷åñêèõ ëèö
â ÐÔ è ÑÔÎ â 2000–2023 ãã.

Èñòî÷íèê: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/47652



íà ìåñòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêàõ, îñîáåííî â ïåðèîäû âçëåòà ïðî -
öåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì, îãðàíè÷èâàþùèõ, â ñâîþ î÷åðåäü, íî -
âûå çàèìñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîñòè ïîãàøàòü ïðåæíèå
äîëãè. Â ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ðàññ÷èòûâàòü íà âûñîêèå ïîêàçàòåëè
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ èíâåñòèöèé ìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò âíåø -
íèõ èíâåñòîðîâ ñî âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ
áóäóùèõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ïîòîêîâ ïîëó÷àåìûõ èìè äîõîäîâ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 20 ëåò ïðîäîëæàëàñü ïåðèôåðèçàöèÿ ýêîíî -
ìèêè Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ÷òî îòðàçèëîñü â íåãàòèâíîé
äèíàìèêå åãî ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ëèøü îò÷àñòè îáúÿñíÿå -
ìîé îñîáåííîñòÿìè ñòàòèñòè÷åñêîé ðåãèñòðàöèè äîõîäîâ. Áîëåå çíà -
÷èìûì ôàêòîðîì ñïàäà â ýêîíîìèêå ðåãèîíà ñòàëà ðåñòðóêòóðèçàöèÿ,
â õîäå êîòîðîé âîçðàñòàëà ðîëü îòðàñëåé ñ óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëü -
íîñòè íèæå ñðåäíåãî. Â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ðåãèîí ïåðåñòàë áûòü
ìåñòîì íîâîãî ìàñøòàáíîãî ñòðîèòåëüñòâà â òåõ îáúåìàõ, êîòîðûõ
òðåáîâàëà óøåäøàÿ â ïðîøëîå ýêîíîìèêà ðàñøèðåííîãî âîñïðîèç -
âîäñòâà. Èñêëþ÷åíèåì ñòàëè ïðîåêòû â îáëàñòè äîáû÷è è ôîðìèðî -
âàíèÿ ñîïðÿæåííîé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî íåçíà÷èòåëüíî óñèëèëî
ñïåöèàëèçàöèþ îêðóãà íà äîáû÷å, òåì áîëåå ÷òî ñîâðåìåííûå ìåòîäû 
îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé íå âåäóò ê ñîçäàíèþ äèâåðñèôèöèðîâàííûõ 
ýêîíîìèê. Íè â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, íè â Èðêóòñêîé îáëàñòè â ðàéîíàõ 
äîáû÷è íåôòè è ãàçà è ñòðîèòåëüñòâà òðóáîïðîâîäîâ íå ïîÿâèëîñü íè
îäíîãî íîâîãî ïîñåëêà ñ ïîñòîÿííûì íàñåëåíèåì, ÷òî îãðàíè÷èâàåò
åìêîñòü ëîêàëüíûõ ðûíêîâ ñ íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ îò -
ðàñëåé, îáñëóæèâàþùèõ íàñåëåíèå. Ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè ýêîíî -
ìèêè ÑÔÎ, èçìåðåííàÿ ïî çàíÿòîñòè, îñòàâàëàñü íèæå ñðåäíåðîñ -
ñèéñêîãî óðîâíÿ, íî áûëà äîñòàòî÷íà äëÿ òîãî, ÷òîáû äåëàòü îêðóã
ìåíåå óÿçâèìûì ê êîíúþíêòóðíûì êîëåáàíèÿì öåí è ñïðîñà.

Äðóãîé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà – ìàñøòàáû èíâåñòèöèé.
Â ïåðñïåêòèâå äåôèöèò ôåäåðàëüíûõ è ñîïðÿæåííûõ ñ íèìè ÷àñòíûõ
èíâåñòèöèé äëÿ ÑÔÎ ìîæåò óñèëèòüñÿ. Åñëè â ïðîøëîì äåñÿòèëåòèè
â ïîëüçó åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû ðàáîòàëè òàêèå ôàêòîðû, êàê
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êðóïíîìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè â ñïîðòèâíûå îáúåêòû, â Êðûìñêèé
ìîñò è Êðûì âîîáùå, òî â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå òàêèì, è åùå áîëåå 
çíà÷èìûì, ôàêòîðîì ìîæåò ñòàòü âîññòàíîâëåíèå íîâûõ ðåãèîíîâ
Ðîññèè. Â òàêîì ñîðåâíîâàíèè ôåäåðàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ÑÔÎ áåçóñ -
ëîâíî ïðîèãðûâàåò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà
ñî ñòðàíàìè Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà ìîæåò ñìÿã÷èòü íåãà -
òèâíîå äåéñòâèå íàçâàííîãî ôàêòîðà.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë òàêæå ìèãðèðóåò èç ÑÔÎ â çàïàäíîì íà -
ïðàâëåíèè, ñíèæàÿ åãî ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî -
æèâàíèå â îêðóãå íå äàåò ãðàæäàíàì ïðåèìóùåñòâ ñ òî÷êè çðåíèÿ
óðîâíÿ æèçíè. Äåíåæíûå äîõîäû íà äóøó íàñåëåíèÿ â ÑÔÎ íå -
óêëîííî ñíèæàëèñü îòíîñèòåëüíî ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ, çàêðåï -
ëÿÿ îòñòàâàíèå è ïî äóøåâûì ïîêàçàòåëÿì êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ.
Îòñòàâàíèå ïî äîõîäàì ñóæàåò âîçìîæíîñòè íàñåëåíèÿ ñáåðåãàòü
è èíâåñòèðîâàòü.

Îñíîâíàÿ ôîðìà èíâåñòèöèé íàñåëåíèÿ è ïðèçíàííûé äðàéâåð ðå -
ãèîíàëüíîãî ðîñòà – ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ. Ïî äóøåâûì ïîêàçàòåëÿì
ââîäà æèëüÿ ÑÔÎ îòñòàåò îò ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ, à ïî çàêðåäè -
òîâàííîñòè íàñåëåíèÿ ïî èïîòåêå è ïîòðåáèòåëüñêèì êðåäèòàì – ïðå -
âîñõîäèò. Ðàñøèðåíèå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ îáû÷íî ïîäòàëêè -
âàåò òåìïû æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, íî äàëüíåéøåå åãî óâåëè÷åíèå 
ìàëîâåðîÿòíî ïî ïðè÷èíå èñ÷åðïàíèÿ âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà êðåäè -
òîâàíèÿ è ìåíüøåé äîõîäíîñòè èíâåñòèöèîííîãî æèëüÿ ïî ñðàâíå -
íèþ ñ áàíêîâñêèìè âêëàäàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óæå â áëèæàéøåé
ïåðñïåêòèâå óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè çàêîí÷èâøåé îáðàçîâàíèå ìî -
ëîäåæè ìîæåò ïîâûñèòü ñïðîñ íà æèëüå. Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà
ðîñò èíâåñòèöèé ìîãóò îêàçàòü òàêæå ïðîäîëæåíèå ðåàëèçàöèè èäåè
ïåðåõîäà ê îáó÷åíèþ â øêîëàõ â îäíó ñìåíó è çàâåðøåíèå ïðîãðàììû 
ïîëíîãî îáåñïå÷åíèÿ äîøêîëüíèêîâ ìåñòàìè â äåòñêèõ ñàäàõ.

Îäíèì èç òîðìîçîâ ðàçâèòèÿ ïåðèôåðèéíûõ ðåãèîíîâ, êîòîðûå
â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ âêëþ÷åíû â ñåòè îòíîøåíèé çà ïðå -
äåëàìè ñâîèõ ãðàíèö, ÿâëÿþòñÿ ñëàáàÿ ðîëü ïðÿìûõ ñâÿçåé ìåæäó
ïðîèçâîäèòåëÿìè è êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè è ãèïåðòðîôèðîâàí -
íàÿ ðîëü ïîñðåäíè÷åñòâà, òîðãîâîãî è ôèíàíñîâîãî. Çàáèðàÿ ñðåäñòâà
êàê ó ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, òàê è ó êîíå÷íûõ ïîêóïàòåëåé
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ðåãèîíà, ïîñðåäíè÷åñòâî ñîêðàùàåò ïîòðåáèòåëüñêèé è èíâåñòèöèîí -
íûé ñïðîñ. Âîçìîæíîñòè ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ïî îáåñïå÷åíèþ ïðÿ -
ìîãî äîñòóïà ïðîèçâîäèòåëåé ê ïîêóïàòåëÿì îãðàíè÷åíû è íåäîèñ -
ïîëüçóþòñÿ. Áîëåå ðàäèêàëüíûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå
ðåãèñòðàöèè äîõîäîâ â îñíîâíîì òàì, ãäå îñóùåñòâëÿþòñÿ ðåàëüíûå
ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, – ýòî ïðåðîãàòèâà ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé.
Áîëüøèíñòâî êðóïíûõ îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòîðîâ þðèäè÷åñêè ðàñïî -
ëîæåíû çà ïðåäåëàìè ÑÔÎ, ÷òî îáðåêàåò îêðóã íà îòðèöàòåëüíîå
ñàëüäî äîõîäîâ îò ñîáñòâåííîñòè.

Â ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèÿõ áîëüøèíñòâî ñóáúåêòîâ ÑÔÎ èìå -
þò ñòàòóñ ðåöèïèåíòà. Â ïåðñïåêòèâå âûñîêèé óðîâåíü ìåæðåãèî -
íàëüíûõ ðàçëè÷èé â âîçìîæíîñòÿõ ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ
íóæä ñîõðàíèòñÿ â ñèëó óñòîé÷èâîñòè ñòðóêòóðíûõ ðàçëè÷èé ìåæäó
ðåãèîíàëüíûìè ýêîíîìèêàìè. Â òî æå âðåìÿ îòíîñèòåëüíîìó áëàãî -
ïîëó÷èþ ðåãèîíîâ â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ïðÿìîå ôè -
íàíñèðîâàíèå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, íàïðàâëÿåìîå â ó÷ðåæäåíèÿ
íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Íàëè÷èå
êðóïíûõ âóçîâñêèõ ãîðîäîâ â ÑÔÎ ïîçâîëÿåò îæèäàòü, ÷òî ïðèòîê
ôåäåðàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ îêðóãà áóäåò
ñòàáèëåí è ïî ìåðå îæèäàåìîãî ðîñòà ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ ìîæåò
âîçðàñòè, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåâûñîêèé ïðèîðèòåò íàóêè â áþä -
æåòå è îòòîê êàäðîâ èç íåå äåéñòâóþò â ïðîòèâîïîëîæíóþ ñòîðîíó.

Ïåðèôåðèçàöèÿ ýêîíîìèêè ÑÔÎ ïðîèñõîäèëà ïî ìíîãèì íàïðàâ -
ëåíèÿì: ýòî è îòñòàâàíèå â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, è çàìåäëåíèå äèíà -
ìèêè ïðîèçâîäñòâà, è îòòîê æèòåëåé, è ïðîèãðûøè â êîíêóðåíöèè
ïðèîðèòåòîâ ôåäåðàëüíîé ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî
ïîçèöèÿ îêðóãà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå è â ñèñòåìå âëàñòè ÿâëÿ -
åòñÿ ëèøü ñðåäíåâçâåøåííîé ïîçèöèé ñóáúåêòîâ, âêëþ÷åííûõ â åãî
ñîñòàâ (ôåäåðàëüíûé îêðóã íå ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ýêîíîìè÷åñêèõ
è âëàñòíûõ îòíîøåíèé, íå ðàñïîðÿæàåòñÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè
è íå ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé). Ïðîöåññû ïåðèôåðèçà -
öèè â ýêîíîìèêàõ ñèáèðñêèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ èäóò ñ ðàçíîé ñêîðîñòüþ,
ñ ðàçíûõ óðîâíåé è â ðàçëè÷àþùèõñÿ ìàñøòàáàõ – äîñòàòî÷íî ñðàâ -
íèòü Íîâîñèáèðñêóþ îáëàñòü ñ ìåíåå áëàãîïîëó÷íûìè ñîñåäÿìè. Áî -
ëåå òîãî, ïåðèôåðèçàöèÿ ìîæåò ïîìåíÿòü íàïðàâëåíèå íà ïðîòèâîïî -
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ëîæíîå, ïðèâîäÿùåå ê ñîçäàíèþ íîâûõ öåíòðîâ íà òåððèòîðèè. Îñòà -
íåòñÿ ëè ðåãèîí â ñòàòóñå ïåðèôåðèè èëè ñìîæåò èçìåíèòü ñâîþ
ñóäüáó, çàâèñèò íå òîëüêî îò ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè è íàëè÷èÿ ðåñóðñîâ.
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The article considers the structural and institutional factors that have
determined the levels and dynamics of macroeconomic indicators in the Sibe -
rian Federal District (SFD) over the past 20 years. A trend of peripheralization
is revealed, manifested in the fact that most of the district’s socio-economic
indicators lag behind the national average. We highlight the reasons behind
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official statistics, which have led to income concentration in capital regions.
At the same time, non-capital regions show reduced formal participation
in overall outcomes. The resulting gap between the actual distribution of pro -
ductive forces and the macroeconomic indicators reflects an inter-regional
redistribution of financial resources, contributing to strong disparities in living
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ÐÅÃÈÎÍÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÌÅÒÎÄÀ TOPSIS

Â ñòàòüå íà ïðèìåðå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóá -
ëèêè Áàøêîðòîñòàí ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé
ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà, àíàëèçèðóåìûå â ïðèâÿçêå ê ðåçóëüòàòèâíîñòè
îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ ñóáúåêòà ÐÔ. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ áûë èñïîëüçîâàí ìåòîä TOPSIS, ïîçâîëèâøèé âûÿâèòü âèäû
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåìîãî ðåãèîíà, ÿâëÿþùèåñÿ
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ òåððèòîðèè.
Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî, âî-ïåðâûõ, â 2021–2022 ãã.
íà ôîíå âîçäåéñòâèé íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà êîâèäíûõ è ñàíêöèîííûõ îãðà -
íè÷åíèé ïðîèçîøëî ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè ïîêàçàòåëÿ îáùåñòâåííûõ
ôèíàíñîâ (îáúåì ïîñòóïëåíèé â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ñ òåððèòîðèè
ñóáúåêòà ÐÔ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî) â ñèñòåìå îöåíêè ýêîíî -
ìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà, âî-âòîðûõ, íåñìîòðÿ íà èçìåíåíèå íàè -
áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè ñ äåðåâîîáðàáàòû -
âàþùåé îòðàñëè (2019–2020 ãã.) íà äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó ëå -
êàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (2021–2022 ãã.), ÿäðî ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè 
ðåñïóáëèêè ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëîñü. Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íà -
ïðàâëåíèé äàëüíåéøåé ïîääåðæêè âûÿâëåíû õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî,
ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðîèçâîäñòâî áóìàãè, ïðî -
èçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâî ïðî÷åé íåìå -
òàëëè÷åñêîé ìèíåðàëüíîé ïðîäóêöèè. Ïîääåðæêà äàííûõ îòðàñëåé ïî -
çâîëèò îáåñïå÷èòü íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðåçóëüòàòèâíîñòè èñïîëü -
çîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.

120

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ



Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùåñòâåííûå ôèíàíñû; ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèà -
ëèçàöèÿ; áþäæåò; ðåãèîí; ðåçóëüòàòèâíîñòü; èíâåñòèöèè; ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå; TOPSIS

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Èâàíîâ Ï.À. Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëè -
çàöèè ðåãèîíà íà îñíîâå ìåòîäà TOPSIS // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèî -
ëîãèÿ. – 2024. – ¹ 4 (124). – Ñ. 120–142. DOI: 10.15372/REG20240405.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Îáùåñòâåííûå ôèíàíñû ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûì èíñòðóìåíòîì ïðî -
âåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, â òîì
÷èñëå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ïóòåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ÷åðåç áþä -
æåò ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ äëÿ ïîääåðæêè ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíî -
ìèêè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Èñõîäÿ èç ýòîãî ðåçóëüòàòèâíîñòü îáùåñòâåí -
íûõ ôèíàíñîâ, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ïðåæäå âñåãî íà
îñíîâå äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óðîâíÿ äîñòèæåíèÿ èìè öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðåãèîíà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîå îáùåå êà÷åñòâî ïðî -
ãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ â ðàçëè÷íûõ äîêóìåíòàõ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ (â òîì ÷èñëå ïî ïðè÷èíå
íåäîñòàòî÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé èíñòðóìåíòîâ ìàòåìà -
òè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ [8]), âåäåò ê ñèñòåìàòè÷åñêîìó íåäîñòèæå -
íèþ óñòàíîâëåííûõ îðèåíòèðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèé, ðàñïðîñòðàíåíèþ óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû ôîðìàëèçà -
öèè ïëàíèðîâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ ïðåäóñìîòðåííûõ ìåðîïðèÿòèé1.
Êðîìå òîãî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ðåàëè -
çàöèè äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ çà÷àñòóþ â íåäî -
ñòàòî÷íîé ñòåïåíè ó÷èòûâàåòñÿ èçíà÷àëüíàÿ áîëåå âûñîêàÿ çíà÷è -
ìîñòü ñàìèõ ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
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ñîñòàâëÿþùèìè îöåíêè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ, ïî ñóòè, îáåñïå÷èâàþ -
ùèìè ôàêòîðàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà (óðîâåíü îñâîåíèÿ áþä -
æåòíûõ ñðåäñòâ, äîëÿ âûïîëíåííûõ ìåðîïðèÿòèé îò îáùåãî èõ ÷èñ -
ëà), ÷òî âåäåò ê íåñáàëàíñèðîâàííîñòè êîìïîíåíòîâ è íå ñîâñåì êîð -
ðåêòíîé îáùåé îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ2.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòèâíîñòü îáùåñòâåííûõ ôè -
íàíñîâ îêàçûâàåò ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíà, îïðåäåëÿþ -
ùàÿ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè, íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò, îñî -
áåííîñòè äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ìåæäó ñåêòîðàìè è óðîâåíü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè â öåëîì. Â ñâÿçè
ñ ýòèì âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ïðîâåäåíèå îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé
ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà, ïîñêîëüêó ýòî ïîçâîëÿåò áîëåå äåòàëüíî èçó -
÷àòü ðåçóëüòàòèâíîñòü îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ â ðàçðåçå ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå áîëåå îáîñíîâàííî ïîä -
õîäèòü ê îïðåäåëåíèþ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äàëü -
íåéøåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêîíîìèêè.

Èññëåäîâàíèþ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ïðîáëåìàòèêè îöåíêè ýêîíî -
ìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè òåððèòîðèé ïîñâÿùåíî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî
íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé êàê îòå÷åñòâåííûõ [2; 5; 14; è äð.], òàê è çàðó -
áåæíûõ [18; è äð.] àâòîðîâ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ òåððèòî -
ðèé ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ïëîñêîñòÿõ, â òîì ÷èñëå ñ òî÷êè
çðåíèÿ åå âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò [7; 11], â êîíòåêñòå ïîèñêà
ïåðñïåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëèçàöèé [3; 10], ñ ïîçèöèè ñî -
îòâåòñòâèÿ îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ïðèîðèòåòàì ðàçâèòèÿ òåððè -
òîðèé ïîñðåäñòâîì êîíòåíò-àíàëèçà äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà -
íèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ [4], â ïëàíå îñîáåííîñòåé ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé 
ïîëèòèêè â ðåãèîíàõ [6], ÷åðåç êëàñòåðíûå âçàèìîñâÿçè (the concept
of related specialization [15]), öèêëè÷íîñòü òåõíîëîãèé [16] è ò.ä. Îäíà -
êî â êîíòåêñòå ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè îáùåñòâåí -
íûõ ôèíàíñîâ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíà îñòàåòñÿ âñå
åùå ìàëî èññëåäîâàííîé îáëàñòüþ çíàíèé.
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2 Ñì.: Äèâàåâà Ý.À., Èâàíîâ Ï.À. Ðåçóëüòàòèâíîñòü ðåãèîíàëüíûõ îáùåñò -
âåííûõ ôèíàíñîâ: ïîíÿòèå è îöåíêà // Èííîâàöèè è èíâåñòèöèè. – 2023. – ¹ 4. –
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Â îäíèõ ðàáîòàõ ïî äàííîé òåìàòèêå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðåçóëüòà -

òèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ èíñòè -

òóòîâ ðàçâèòèÿ [11], êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ëèøü ÷àñòü ðåãèîíàëüíûõ

îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ. Â äðóãèõ èññëåäîâàíèÿõ ýôôåêòèâíîñòü

ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, â ÷àñòíîñòè ïîääåðæêè ìàëûõ

è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé [9], àíàëèçèðóåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ óðîâíÿ

îñâîåíèÿ âûäåëåííûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ñ ïîçèöèè íåîáõîäèìîñòè

ïðèâÿçêè èõ ïîëó÷åíèÿ ê îáåñïå÷åíèþ âûïîëíåíèÿ ïîêàçàòåëåé

óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ áèçíåñà – ïîëó÷àòåëÿ ïîääåðæ -

êè. Íà íàø âçãëÿä, òàêîé ïîäõîä öåëåñîîáðàçåí, íî â òî æå âðåìÿ íå

ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå ðàñêðûòü ðåçóëüòàòèâíîñòü îêàçûâàåìîé

ïîääåðæêè ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ñîöè -

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè (äèíàìèêó äîëåé ìàëûõ

è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â ÂÐÏ è â ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, êîëè÷åñòâà

ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îòíîñèòåëüíî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ êàê èíäè -

êàòîð ñòåïåíè ñôîðìèðîâàííîñòè ñåêòîðà ÌÑÏ è ò.ä.).
Ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì ïðîâåäå -

íèå èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ðåçóëüòàòèâíîñòè îáùåñòâåííûõ ôèíàí -

ñîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íà -

ïðàâëåíèé åå ïîâûøåíèÿ ñ ïîìîùüþ àíàëèçà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé

èíâåñòèöèîííîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è áþäæåòíîãî ðàçâè -

òèÿ òåððèòîðèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðè -

çóþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíà. Íîâèçíà íàñòîÿ -

ùåãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèìåíåíèè ìåòîäà TOPSIS, ïîçâî -

ëÿþùåãî îöåíèòü ñòåïåíü áëèçîñòè ïàðàìåòðîâ îòðàñëåé ýêîíîìè -

÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà ê íàèëó÷øåìó ðåøåíèþ.

ÌÀÒÅÐÈÀËÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà ïðîâîäèëàñü íà
ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí (ÐÁ) ïî êîäàì ðàçäåëà Ñ «Îáðà -
áàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà» ÎÊÂÝÄ 2 çà ïåðèîä 2019–2022 ãã. ìíî -
ãîêðèòåðèàëüíûì ìåòîäîì àíàëèçà ðåøåíèé TOPSIS, êîòîðûé áûë
âïåðâûå ðàññìîòðåí â 1981 ã. â ðàáîòå [17]. Íàãëÿäíî ìåõàíèçì ðàñ -
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÷åòà ïî äàííîìó ìåòîäó ïðåäñòàâëåí â ñòàòüå [13]. Äëÿ öåëåé íàøåãî
èññëåäîâàíèÿ â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé îöåíêè áûëè âçÿòû

Ø èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë íà îäíîãî çàíÿòîãî (ïîñêîëüêó
äàííûé ïîêàçàòåëü èìååò âûñîêóþ âîëàòèëüíîñòü, à òàêæå â öå -
ëÿõ ó÷åòà âðåìåííîãî ëàãà ïðîÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåê -
òà èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â ðàñ÷åòàõ èñïîëüçîâàëèñü
óñðåäíåííûå çíà÷åíèÿ çà ïðåäûäóùèå òðè ãîäà îòíîñèòåëüíî
ðàñ÷åòíîãî ãîäà, êðîìå 2019 ã., äëÿ êîòîðîãî âçÿòû çíà÷åíèÿ çà
2017–2018 ãã. â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì äàííûõ çà 2016 ã. ïî
ÎÊÂÝÄ 2) – ïîêàçàòåëü X1, òûñ. ðóá.;

Ø îáúåì îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âû -
ïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè íà îäíîãî çà -
íÿòîãî (äàííûé ïîêàçàòåëü áûë âûáðàí âìåñòî ÂÐÏ èç-çà çàïàç -
äûâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî ñòðóêòóðå äîáàâëåí -
íîé ñòîèìîñòè ýêîíîìèê ðåãèîíîâ) – ïîêàçàòåëü X2, òûñ. ðóá.;

Ø îáúåì íàëîãîâ, ñáîðîâ è èíûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé, ïîñòó -
ïèâøèõ ñ òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí â áþäæåòíóþ
ñèñòåìó ÐÔ, íà îäíîãî çàíÿòîãî – ïîêàçàòåëü X3, òûñ. ðóá.;

Ø ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ – ïîêàçàòåëü X4, %.

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà ìåòîäîì TOPSIS
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñòåïåíü áëèçîñòè ðåøåíèé ïî ðàçëè÷íûì âè -
äàì äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòåëüíî íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ (îïòèìàëüíîãî
ñî÷åòàíèÿ ïàðàìåòðîâ ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé ñ ó÷åòîì èõ ýêî -
íîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ñðåäè âñåõ àíàëèçèðóåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíî -
ñòè) è âûïîëíÿåòñÿ â ðàìêàõ ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

1) ôîðìèðîâàíèå íîðìàëèçîâàííîé ìàòðèöû ðåøåíèé ïî ïîêàçà -
òåëÿì â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

2) îïðåäåëåíèå âåñîâ ïîêàçàòåëåé è ðàñ÷åò âçâåøåííîé íîðìà -
ëèçîâàííîé ìàòðèöû ðåøåíèé;

3) ðàñ÷åò íàèëó÷øåãî è íàèõóäøåãî ðåøåíèé ïî êàæäîìó âèäó
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

4) îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà îòíîñèòåëüíîé áëèçîñòè (èçìåíÿ -
åòñÿ îò 0 äî 1) ê íàèëó÷øåìó ðåøåíèþ (ðàâåí 1), ïîêàçûâàþùåãî
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â íàøåì ñëó÷àå, â êàêîé ñòåïåíè òåêóùåå ðåøåíèå ïî òîìó èëè èíîìó

âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óäàëåíî îò íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ìîæíî ïðèçíàòü òå âèäû äåÿòåëüíîñòè,

êîòîðûå èìåþò íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè
îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôàêòè÷åñêèì
äàííûì, äîñòóïíûì â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, ÷òî, ïî íàøåìó ìíå -
íèþ, ïîçâîëÿåò â öåëîì âûÿâèòü ïåðñïåêòèâíîñòü ïîääåðæêè ïðåä -
ïðèÿòèé òîé èëè èíîé îòðàñëè íà áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò (â ðàìêàõ
òðåõëåòíåãî ïëàíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ áþä -
æåòîâ). Èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè äàííûå
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè (Ðîññòàò)3, åå òåð -
ðèòîðèàëüíîãî îðãàíà ïî Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí (Áàøêîðòîñòàí -
ñòàò)4, à òàêæå Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû5.

Â òî æå âðåìÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ìåòîäà TOPSIS è åãî

ïðèìåíåíèÿ äëÿ öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â âûÿâëåíèè

ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íà áîëåå

äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä ñîîòâåòñòâóþùèå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà

ìîãóò èñïîëüçîâàòü àãðåãèðîâàííóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ

ïîäâåäîìñòâåííûõ èì èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ î ïëàíèðóåìûõ îñíîâíûõ 

ïîêàçàòåëÿõ ïîääåðæàííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, ñî -

ãëàñíî ìåòîäè÷åñêèì ðåêîìåíäàöèÿì Ôîíäà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí -

íîñòè äëÿ ðàññìîòðåíèÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïîääåðæêè ïðåä -

ïðèÿòèå äîëæíî ïðåäñòàâèòü áèçíåñ-ïëàí, âêëþ÷àþùèé îæèäàåìûå

çíà÷åíèÿ (ïî ãîäàì) ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê ñîçäàâàåìàÿ äîáàâ -

ëåííàÿ ñòîèìîñòü è äèñêîíòèðîâàííûå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â áþä -
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3 Ñì.: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè / Ôåäåðàëüíàÿ
ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. – URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/
document/13204 (äàòà îáðàùåíèÿ: 28.02.2024).

4 Ñì.: Ïðîìûøëåííîñòü Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí / Áàøêîðòîñòàíñòàò. –
Óôà, 2023. – 158 ñ.

5 Ñì.: Ñòàòèñòèêà è àíàëèòèêà / Ôåäåðàëüíàÿ íàëîãîâàÿ ñëóæáà. – URL:
https://www.nalog.gov.ru/rn02/related_activities/statistics_and_analytics/ (äàòà îáðà -
ùåíèÿ: 28.02.2024).



æåòû áþäæåòíîé ñèñòåìû ÐÔ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (ïðè ïîñòðîå -
íèè ôèíàíñîâîé ìîäåëè ñ ðàçáèâêîé ïî êàæäîìó âèäó ïëàòåæåé)6.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

×òîáû íå ïåðåãðóæàòü ñòàòüþ ðàñ÷åòíûìè äàííûìè, ðàññìîòðèì
áîëåå ïîäðîáíî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé òîëüêî äëÿ 2022 ã. Ðåçóëüòàòû
çà 2019–2021 ãã., ñðàâíåíèå ñ êîòîðûìè ïîêàæåò, êàê èçìåíèëàñü
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, áóäóò ïðåäñòàâëåíû â èòîãîâîì âèäå
â êîíöå ýòîãî ðàçäåëà ñòàòüè. Äëÿ àíàëèçà áûëè âûáðàíû òå âèäû
äåÿòåëüíîñòè, ïî êîòîðûì çà ïåðèîä 2018–2022 ãã. òåìïû ðîñòà ïðî -
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îïåðåæàëè ñðåäíèé ðîñò ïî îáðàáàòûâàþ -
ùåé ïðîìûøëåííîñòè ÐÁ â öåëîì. Ïðè ýòîì ðÿä íàïðàâëåíèé íå áûë
âêëþ÷åí â ñïèñîê ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì.

Âî-ïåðâûõ, èìåëè ìåñòî îäíîêðàòíûå ñèëüíûå âñïëåñêè ðîñòà
(èçìåðÿåìûå â ðàçàõ), áåç ó÷åòà êîòîðûõ äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ïðî -
äóêöèè ïî äàííûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä
áûëà íà óðîâíå èëè íèæå ñðåäíåãî ïî îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø -
ëåííîñòè (ïðîèçâîäñòâî îäåæäû, ïðîèçâîäñòâî áóìàãè è áóìàæíûõ
èçäåëèé, ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé).

Âî-âòîðûõ, çàôèêñèðîâàíû óñòîé÷èâûå îòðèöàòåëüíûå íàëîãî -
âûå ïîñòóïëåíèÿ âñëåäñòâèå îñîáåííîñòåé íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëü -
ñòâà äëÿ äàííûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, äåÿòåëüíîñòü ïî ïðî -
èçâîäñòâó íåôòåïðîäóêòîâ, íåñìîòðÿ íà âåñîìûé âêëàä â îáðàáàòû -
âàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü ðåñïóáëèêè ïî îáúåìó èíâåñòèöèé è îò -
ãðóæåííîé ïðîäóêöèè, ïî ïîñòóïëåíèÿì â áþäæåòíóþ ñèñòåìó â öå -
ëîì èìååò îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ òåêó -
ùåãî äåìïôèðóþùåãî ìåõàíèçìà â ðàìêàõ íàëîãîâîãî ìàíåâðà.
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6 Ñì.: Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîäãîòîâêå áèçíåñ-ïëàíà è ôèíàí -
ñîâîé ìîäåëè äëÿ âêëþ÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â Ïåðå÷åíü ïðîåêòîâ
â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 22 ôåâðàëÿ 2023 ã.
¹ 295 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ èíâåñòèöè -
îííûå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ïðîèçâîäñòâî ïðèîðèòåòíîé ïðîäóêöèè» / Ôîíä
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè. – URL: https://bod.frprf.ru/public/documents/rekomendacii-
po-sostavleniyu-biznes-plana-i-finansovojj-modeli-kip (äàòà îáðàùåíèÿ: 02.05.2024).



Òàêæå áûëà èñêëþ÷åíà äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó íàïèòêîâ, êî -
òîðàÿ õîòÿ ïðè ðàñ÷åòå è ïîêàçûâàëà íàèáîëåå âûñîêóþ ñòåïåíü áëè -
çîñòè ê íàèëó÷øåìó ðåøåíèþ (âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ àêöèçíûì ïî -
ñòóïëåíèÿì â áþäæåò îò àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ), íå ìîæåò ñëóæèòü
îáùåñòâåííî ïîëåçíîé öåëåâîé óñòàíîâêîé â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðè -
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è âñòóïàåò
â ïðîòèâîðå÷èå ñ äðóãèìè ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ (çäîðîâüåñáåðåæå -
íèå íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðåñòóïíîñòè è äð.).

Â-òðåòüèõ, ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå çà ðÿä ëåò íå ðàñêðûâàþòñÿ êàê 
â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè ïåðâè÷íûõ äàííûõ, òàê
è â ðåçóëüòàòå ðàçëè÷íîãî (áîëåå óêðóïíåííîãî èëè, íàîáîðîò, áîëåå
ïîäðîáíîãî) èõ ïðåäñòàâëåíèÿ ïî êîäàì ÎÊÂÝÄ â ðàçíûå îò÷åòíûå
ïåðèîäû. Íàïðèìåð, «Ïðîèçâîäñòâî ìåáåëè» (Ñ 31) âõîäèò â áîëåå
óêðóïíåííóþ ãðóïïèðîâêó «Ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâà» (Ñ 31–33). Äàí -
íûå íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè ïî êîäó Ñ 31 äîñòóïíû òîëüêî äëÿ 2022 ã.
Êðîìå òîãî, íå ïî âñåì ãîäàì åñòü äàííûå ïî îáúåìó èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë. Âñå ýòî íå ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü óêàçàííûé
êîä ÎÊÂÝÄ äëÿ àíàëèçà.

Â-÷åòâåðòûõ, îòñóòñòâóþò ñóùåñòâåííûå çíà÷åíèÿ â àáñîëþòíîì
âûðàæåíèè ïî ðàññìàòðèâàåìûì ïîêàçàòåëÿì îòíîñèòåëüíî äðóãèõ
êîäîâ ÎÊÂÝÄ (äåÿòåëüíîñòü ïîëèãðàôè÷åñêàÿ è êîïèðîâàíèå íîñè -
òåëåé èíôîðìàöèè).

Â ðàìêàõ ïåðâîãî ýòàïà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ÐÁ
íà îñíîâå èñõîäíûõ äàííûõ (X1–Õ4) áûëà ñôîðìèðîâàíà íîðìàëè -
çîâàííàÿ ìàòðèöà ðåøåíèé (R1–R4) (òàáë. 1).

Äëÿ ó÷åòà âêëàäà ïîêàçàòåëåé äàëåå áûëè ðàññ÷èòàíû âåñîâûå
êîýôôèöèåíòû ïî ìåòîäó ýíòðîïèè, ïîñòðîåíà âçâåøåííàÿ íîðìàëè -
çîâàííàÿ ìàòðèöà ðåøåíèé (V1–4), îïðåäåëåíû çíà÷åíèÿ ðàññòîÿíèé
àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé (S+, S–) îò íàèáîëåå ïîçèòèâíîãî (A+)
è íàèáîëåå íåãàòèâíîãî (A–) ðåøåíèé è ïðîâåäåíî ðàíæèðîâàíèå
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî ñòåïåíè èõ îòíîñèòåëüíîé áëèçîñòè (Ñ)
ê íàèëó÷øåìó ðåøåíèþ (òàáë. 2).

Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì, íàèáîëüøèé âåñ èìååò ïîêàçàòåëü ïîñòóïëå -
íèé â áþäæåò (X3 – 0,489), è ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äëÿ ïîâû -
øåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ âàæíî îïðåäåëÿòü

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà íà îñíîâå ìåòîäà TOPSIS

127



128

Ï.À. Èâàíîâ

Òàáëèöà 1

Èñõîäíûå äàííûå è íîðìàëèçîâàííàÿ ìàòðèöà ðåøåíèé çà 2022 ã.

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Õ1 Õ2 Õ3 Õ4 R1 R2 R3 R4

Òûñ. ðóá. % Åä.

Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ 151 8359 79 43,3 0,132 0,292 0,032 0,241

Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèç -
âîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà
è ïðîáêè 240 7565 283 31,5 0,210 0,264 0,115 0,175

Ïðîèçâîäñòâî áóìàãè è áóìàæ -
íûõ èçäåëèé 86 12615 1436 57,9 0,075 0,440 0,583 0,322

Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ âå -
ùåñòâ è õèìè÷åñêèõ ïðî -
äóêòîâ 684 11241 326 45,2 0,598 0,392 0,132 0,251

Ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ è ìàòåðèàëîâ, ïðèìå -
íÿåìûõ â ìåäèöèíñêèõ öåëÿõ 648 14883 1636 36,6 0,567 0,519 0,664 0,204

Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ
è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé 170 4273 313 57,0 0,149 0,149 0,127 0,317

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷åé íåìåòàë -
ëè÷åñêîé ìèíåðàëüíîé ïðî -
äóêöèè 354 5681 361 49,3 0,310 0,198 0,146 0,274

Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêîå 134 7972 37 58,8 0,117 0,278 0,015 0,327

Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè -
÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ 35 3228 252 56,8 0,030 0,113 0,102 0,316

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ 176 3391 778 49,7 0,154 0,118 0,316 0,276

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðó -
äîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ
â äðóãèå ãðóïïèðîâêè 124 4078 419 47,0 0,108 0,142 0,170 0,261

Ïðîèçâîäñòâî àâòîòðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, ïðèöåïîâ è ïîëóïðè -
öåïîâ 44 4416 248 59,3 0,038 0,154 0,100 0,330

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ òðàíñïîðò -
íûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ 332 3980 74 46,4 0,290 0,139 0,030 0,258

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðîì.
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Òàáëèöà 2

Âçâåøåííàÿ íîðìàëèçîâàííàÿ ìàòðèöà ðåøåíèé è ðåéòèíã îòíîñèòåëüíîé
áëèçîñòè îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ÐÁ ê íàèëó÷øåìó ðåøåíèþ çà 2022 ã., åä.

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

V1 V2 V3 V4 S+ S– Ñ

Ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ è ìàòåðèàëîâ, ïðèìå -
íÿåìûõ â ìåäèöèíñêèõ öåëÿõ 0,198 0,075 0,325 0,004 0,011 0,373 0,972

Ïðîèçâîäñòâî áóìàãè è áóìàæ -
íûõ èçäåëèé 0,026 0,064 0,285 0,006 0,187 0,282 0,601

Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ âå -
ùåñòâ è õèìè÷åñêèõ ïðî -
äóêòîâ 0,209 0,057 0,065 0,004 0,260 0,210 0,447

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ 0,054 0,017 0,154 0,005 0,237 0,153 0,392

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷åé íåìåòàë -
ëè÷åñêîé ìèíåðàëüíîé ïðî -
äóêöèè 0,108 0,029 0,072 0,005 0,276 0,117 0,298

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ òðàíñïîðò -
íûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ 0,101 0,020 0,015 0,005 0,332 0,091 0,215

Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèç -
âîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà
è ïðîáêè 0,073 0,038 0,056 0,003 0,303 0,082 0,214

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäî -
âàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â äðó -
ãèå ãðóïïèðîâêè 0,038 0,021 0,083 0,005 0,301 0,081 0,211

Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ
è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé 0,052 0,022 0,062 0,006 0,310 0,069 0,181

Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðî -
äóêòîâ 0,046 0,042 0,016 0,004 0,351 0,045 0,113

Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàë -
ëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 0,011 0,016 0,050 0,006 0,344 0,043 0,110

Ïðîèçâîäñòâî àâòîòðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, ïðèöåïîâ è ïîëóïðè -
öåïîâ 0,013 0,022 0,049 0,006 0,342 0,042 0,110



ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä -
ñòâà, êîòîðûå îáåñïå÷àò íàèáîëåå âûñîêèå óäåëüíûå îò÷èñëåíèÿ
â áþäæåò òåððèòîðèé. Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, ðåçóëüòàòèâíîñòü îá -
ùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ïî
óðîâíþ äîñòèæåíèÿ êîíå÷íûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ðåàëèçàöèþ 
öåëåé è çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê â îòíîøåíèè îïðå -
äåëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, òàê è â îòíîøåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â öåëîì.
Ïîýòîìó ïðè àíàëèçå ðåçóëüòàòèâíîñòè îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êîíêðåòíîãî äîêóìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè -
ðîâàíèÿ íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò äðóãèå êîíå÷íûå ïîêà -
çàòåëè, êîòîðûå îïðåäåëåíû â äîêóìåíòå (íàïðèìåð, â ãîñóäàðñò -
âåííîé ïðîãðàììå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí ïî ðàçâèòèþ ïðîìûø -
ëåííîñòè7 â êà÷åñòâå öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ âûñòóïàþò èíäåêñ ïðî -
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáúåì îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, ñàëüäèðî -
âàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è äð.,
ïðè ýòîì ïîêàçàòåëü íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò ñðåäè öåëåâûõ 
èíäèêàòîðîâ îòñóòñòâóåò).

Îäíàêî ïðè áîëåå øèðîêîì ðàññìîòðåíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè îá -
ùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ ðåàëèçàöèÿ èõ äîõîäíîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, âàæíåéøèì óñëîâèåì óñòîé÷èâîãî äîëãîñðî÷íîãî
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Âèä ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

V1 V2 V3 V4 S+ S– Ñ

Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêîå 0,041 0,040 0,007 0,006 0,360 0,039 0,097

Èäåàëüíî ïîçèòèâíîå ðåøåíèå
(A+) 0,209 0,075 0,325 0,003 – – –

Èäåàëüíî íåãàòèâíîå ðåøåíèå
(A–) 0,011 0,016 0,007 0,006 – – –

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

7 Ñì.: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí îò 12 ìàðòà
2018 ãîäà ¹ 98 «Îá óòâåðæäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû “Ðàçâèòèå ïðî -
ìûøëåííîñòè è ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áàøêîð -
òîñòàí”». – URL: https://docs.cntd.ru/document/446662381 (äàòà îáðàùåíèÿ: 06.05.2024).



îáåñïå÷åíèÿ ðàñõîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, â òîì
÷èñëå â ñôåðå ïîääåðæêè ïðîìûøëåííîñòè (íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì
äîêàïèòàëèçàöèè èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ), à ñ äðóãîé – îòðàæåíèåì ýêî -
íîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ â âèäå äèíàìèêè îáú -
åìîâ áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé. Â òî æå âðåìÿ óâåëè÷åíèå çíà÷åíèé
äàííîãî èíäèêàòîðà, íà íàø âçãëÿä, íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ ãîñóäàð -
ñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè (â ýòîì ñëó÷àå òðåáóåìûé îáúåì ìî -
æåò áûòü ïîëó÷åí íå â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, à çà 
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè), íî ñêîðåå âûñòóïàåò êàê âàæ -
íûé, îäíàêî äîïîëíÿþùèé ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòèâíîñòè îáùåñò -
âåííûõ ôèíàíñîâ, ôîðìèðóþùèé ôèíàíñîâóþ îñíîâó äëÿ äîñòèæå -
íèÿ öåëåâûõ çíà÷åíèé ïî êëþ÷åâûì êîíå÷íûì ïîêàçàòåëÿì ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, îæè -
äàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, êà÷åñòâî ñðåäû ïðîæèâàíèÿ, ðå -
àëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ è äð.).

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äîëÿ è îáúåìû ðàñõîäîâ íà ðàçâèòèå ïðîìûø -
ëåííîñòè â êîíñîëèäèðîâàííîì áþäæåòå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí
íåóêëîííî ñíèæàþòñÿ (â 2022 ã. – 0,7%, èëè 2,3 ìëðä ðóá., â 2023 ã. –
0,4%, èëè 1,4 ìëðä ðóá., íà 2024 ã. çàëîæåíî 0,4%, èëè 1,3 ìëðä ðóá.8), 
îñíîâíîé îáúåì ïîääåðæêè ïðèõîäèòñÿ íà èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ ôå -
äåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé. Ïî èòîãàì 2023 ã. ÷åðåç ôåäå -
ðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé ôîíäû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè îáðà -
áàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì ðåñïóáëèêè áûëà îêàçàíà ïîääåðæêà
â ðàçìåðå 3,8 è 0,9 ìëðä ðóá. ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî ñ ó÷åòîì ÷àñòíûõ
ñðåäñòâ ïîçâîëèëî ïðèâëå÷ü â ýêîíîìèêó ðåãèîíà èíâåñòèöèé íà ñóì -
ìó 7,5 ìëðä ðóá.9 Ââèäó íàëè÷èÿ ìíîæåñòâà äðóãèõ èíñòèòóòîâ ðàç -
âèòèÿ è îòñóòñòâèÿ àãðåãèðîâàííîé èíôîðìàöèè îá èõ äåÿòåëüíîñòè
îöåíêà îáúåìà âñåé ïîääåðæêè, îêàçûâàåìîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåä -
ñòàâëÿåòñÿ çàòðóäíèòåëüíîé. Ðåçóëüòàòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äåÿòåëü -
íîñòè îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâûì
ðîñòîì èíäåêñà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ýòîì ñåêòîðå (ïî äàí -
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8 Ðàñ÷åòû àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÁ.
9 Ñì.: Îïåðàòèâíîå ñîâåùàíèå â Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí:

ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ 5 ôåâðàëÿ 2024 ãîäà. – URL: https://pravitelstvorb.ru/news/22910/ 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 06.05.2024).



íûì Áàøêîðòîñòàíñòàòà, â 2023 ã. – 108,5%) è ñîõðàíåíèåì âûñîêîé
äîëè áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé îò îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ
â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ÐÔ (îêîëî 20% âñåõ áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé
ðåãèîíà áåç ó÷åòà ïîñòóïëåíèé ïî ïðîèçâîäñòâó íåôòåïðîäóêòîâ),
êîòîðàÿ âûøå, ÷åì â áîëüøèíñòâå äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Íà âòîðîì ìåñòå èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë (X1 – 0,349), çà -
òåì èäåò ïîêàçàòåëü îáúåìà îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè (X2 – 0,145), è íàè -
ìåíüøèé âåñ ó ïîêàçàòåëÿ èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ (X4 – 0,017). Ñ ó÷å -
òîì òàêîãî âåñîâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà
ïîêàçàòåëåé áûëè îïðåäåëåíû èäåàëüíî ïîçèòèâíîå è èäåàëüíî íåãà -
òèâíîå ðåøåíèÿ ïî êàæäîìó èç ïîêàçàòåëåé ñðåäè âñåõ èññëåäóåìûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ðàñ÷åò ïî êàæäîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè íîðìà -
ëèçîâàííîãî åâêëèäîâà ðàññòîÿíèÿ S+ è S– îò íàèëó÷øåãî è íàèõóä -
øåãî ðåøåíèé îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëàì (1) è (2):

S v vj i ijj
n+ +

=
= -å ( )2

1
; (1)

S v vj i ijj
n- -

=
= -å ( )2

1
, (2)

ãäå vi
+  – çíà÷åíèå i-é îòðàñëè ñ ìàêñèìàëüíîé öåííîñòüþ ïî j-ìó

ïîêàçàòåëþ (ñîîòâåòñòâóåò A+); vi
-  – çíà÷åíèå i-é îòðàñëè ñ ìèíè -

ìàëüíîé öåííîñòüþ ïî j-ìó ïîêàçàòåëþ (ñîîòâåòñòâóåò A–); vij – çíà -
÷åíèå öåííîñòè i-é îòðàñëè ïî j-ìó ïîêàçàòåëþ; n – ÷èñëî ïîêà -
çàòåëåé.

×åì ìåíüøå (áîëüøå) çíà÷åíèÿ S+è S–, òåì áëèæå (äàëüøå) i-ÿ
îòðàñëü íàõîäèòñÿ ê èäåàëüíî ïîçèòèâíîìó è èäåàëüíî íåãàòèâíîìó
ðåøåíèÿì ñîîòâåòñòâåííî.

Â çàâåðøåíèå ïî ôîðìóëå (3) áûë ïðîâåäåí ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà
îòíîñèòåëüíîé áëèçîñòè (Ñ) ïî îòðàñëÿì îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø -
ëåííîñòè ÐÁ:

C
S

S S
i

j

j j

=
+

-

+ -
. (3)

Åãî ðàíæèðîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ñ òî÷ -
êè çðåíèÿ ïîääåðæêè ÿâëÿþòñÿ òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðî -
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èçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïðîèçâîäñòâî áóìàãè, ïðîèçâîä -

ñòâî õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ, ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî îáîðóäîâà -

íèÿ è ïðîèçâîäñòâî ïðî÷åé íåìåòàëëè÷åñêîé ìèíåðàëüíîé ïðîäóê -

öèè. Àíàëèç äèíàìèêè êîýôôèöèåíòà Ñ çà ïðåäûäóùèå òðè ãîäà

ïîêàçûâàåò, ÷òî äî 2021 ã. íàèáîëåå àêòèâíî ðàçâèâàëàñü îòðàñëü

äåðåâîîáðàáîòêè (òàáë. 3).
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Òàáëèöà 3

Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà îòíîñèòåëüíîé áëèçîñòè ê íàèëó÷øåìó ðåøåíèþ
çà 2019–2022 ãã., åä.

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Êîä
ÎÊÂÝÄ

2019 2020 2021 2022
Èçìå -

íåíèå çà 
ïåðèîä

Ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ è ìàòåðèàëîâ, ïðèìå -
íÿåìûõ â ìåäèöèíñêèõ öåëÿõ Ñ 21 0,260 0,349 0,971 0,972 +0,712

Ïðîèçâîäñòâî áóìàãè è áóìàæ -
íûõ èçäåëèé Ñ 17 0,233 0,179 0,246 0,601 +0,368

Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ âå -
ùåñòâ è õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ Ñ 20 0,287 0,482 0,273 0,447 +0,159

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ Ñ 27 0,136 0,154 0,108 0,392 +0,256

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷åé íåìåòàë -
ëè÷åñêîé ìèíåðàëüíîé ïðî -
äóêöèè Ñ 23 0,124 0,141 0,115 0,298 +0,174

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ òðàíñïîðò -
íûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ Ñ 30 0,207 0,293 0,133 0,215 +0,008

Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèç -
âîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà
è ïðîáêè Ñ 16 0,782 0,880 0,261 0,214 –0,569

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðó -
äîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ
â äðóãèå ãðóïïèðîâêè Ñ 28 0,118 0,123 0,059 0,211 +0,093

Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ
è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé Ñ 22 0,101 0,134 0,074 0,181 +0,080



Íàñòóïëåíèå â 2020 ã. ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà ñóùåñòâåííî ïî -
âûñèëî ñïðîñ íà ìåäèöèíñêèå ïðåïàðàòû è ìàòåðèàëû. Óâåëè÷åíèå
èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà, ðîñò îáúåìîâ 
îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè è îò÷èñëåíèé â áþäæåò ðåãèîíà ïîçâîëèëè
ýòîé îòðàñëè âûéòè íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â 2021–2022 ãã. Â òî æå
âðåìÿ êîâèäíûå îãðàíè÷åíèÿ è ñàíêöèè çàïàäíûõ ñòðàí â îòíîøåíèè
Ðîññèè îñëîæíèëè âåäåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïðåä -
ïðèÿòèé äðóãèõ îòðàñëåé, ó ìíîãèõ èç êîòîðûõ íàáëþäàëîñü ñíèæå -
íèå êîýôôèöèåíòà Ñ, â òîì ÷èñëå íàèáîëåå ñèëüíî îí ñíèçèëñÿ â äå -
ðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Äàííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü â îïðåäåëåííîé ìåðå ïîâëèÿëà
íà èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëåíèÿ âåñîâ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå
îòðàæàþò óðîâåíü ýíòðîïèè ïîêàçàòåëåé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâå -
ëî ê èçìåíåíèþ ðåéòèíãîâûõ ïîçèöèé îòðàñëåé. Åñëè â 2019–2020 ãã.
íàèáîëüøèé âåñ áûë ó ïîêàçàòåëÿ «èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë»
(0,642 è 0,651 ñîîòâåòñòâåííî ïðîòèâ 0,236 è 0,192 ó ïîêàçàòåëÿ
«áþäæåòíûå ïîñòóïëåíèÿ»), òî â 2021–2022 ãã. ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü:
âåñ áþäæåòíîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèë 0,522 è 0,489 ïðîòèâ 0,288
è 0,349 ó èíâåñòèöèîííîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïîñêîëüêó èìåííî îòðàñëü

134

Ï.À. Èâàíîâ

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Êîä
ÎÊÂÝÄ

2019 2020 2021 2022
Èçìå -

íåíèå çà 
ïåðèîä

Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðî -
äóêòîâ Ñ 10 0,077 0,081 0,059 0,113 +0,036

Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè -
÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìà -
øèí è îáîðóäîâàíèÿ Ñ 25 0,083 0,075 0,029 0,110 +0,027

Ïðîèçâîäñòâî àâòîòðàíñïîðò -
íûõ ñðåäñòâ, ïðèöåïîâ è ïî -
ëóïðèöåïîâ Ñ 29 0,057 0,112 0,040 0,110 +0,053

Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêîå Ñ 24 0,044 0,053 0,068 0,097 +0,053

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Îêîí÷àíèå òàáë. 3



äåðåâîîáðàáîòêè áûëà â 2019–2020 ãã. íàèáîëåå èíâåñòèðóåìîé â ðàñ -
÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âåñîâûõ êîýôôèöè -
åíòîâ â 2021–2022 ãã. â ñòîðîíó ïîêàçàòåëÿ áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé
íàèáîëåå íåãàòèâíî îòðàçèëîñü íà ýòîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.

Â òî æå âðåìÿ îïåðàòèâíûå äàííûå ïî ïîñòóïëåíèÿì ïëàòåæåé
â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ñòðàíû ïî ÐÁ çà 2023 ã. (äàííûå ïî äðóãèì
ïîêàçàòåëÿì çà 2023 ã. ïîêà íåäîñòóïíû) ïîêàçûâàþò ñëåäóþùåå:

1) â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè íàáëþäàåòñÿ ïîëî -
æèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà îáúåìîâ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ïîñëå
íåêîòîðîãî èõ ñíèæåíèÿ â 2022 ã. âñëåäñòâèå ââåäåíèÿ ñàíêöèé â îò -
íîøåíèè Ðîññèè. Òàê, åñëè ïî ðàçäåëó Ñ 20 ÎÊÂÝÄ â 2022 ã. îáúåì
ïëàòåæåé, ïîñòóïèâøèõ â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ÐÔ ñ òåððè -
òîðèè ðåñïóáëèêè, ñîñòàâèë 1,24 ìëðä ðóá. (â 2021 ã. – 1,91 ìëðä ðóá.),
òî â 2023 ã. – 2,52 ìëðä ðóá. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ ïî
äðóãèì ðàçäåëàì;

2) ïî ðàçäåëó Ñ 16 ïîñëå ïðîâàëà â 2022 ã. äî 960,6 ìëí ðóá.
â ñëåäóþùåì ãîäó äèíàìèêà áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé âûðîñëà äî
1,70 ìëðä ðóá., ÷òî âñå æå ìåíüøå, ÷åì â 2021 ã. (2,08 ìëðä ðóá.).
Òàêèì îáðàçîì, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ îòðàñëü äåìîíñòðèðóåò ïîêà
åùå ñëàáûå, íî ïîëîæèòåëüíûå ñèãíàëû, óêàçûâàþùèå íà âûõîä èç
ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ â äàííîì âèäå äåÿòåëüíîñòè;

3) â îòðàñëè-ëèäåðå (Ñ 21), íàïðîòèâ, ñèòóàöèÿ óõóäøàåòñÿ. Åñëè
ïîñëå áóðíîãî ðîñòà â 2021 ã. îòðàñëü ñîáðàëà â êîíñîëèäèðîâàííûé
áþäæåò ñòðàíû ïëàòåæåé íà ñóììó áîëåå 12 ìëðä ðóá. (áîëåå ÷åì
â 20 ðàç âûøå, ÷åì ãîäîì ðàíåå), òî â 2022 ã. – óæå 5,07 ìëðä ðóá.
Â 2023 ã. ýòà òåíäåíöèÿ ïðîäîëæèëàñü: îáúåì áþäæåòíûõ ïîñòóïëå -
íèé ñîñòàâèë 1,76 ìëðä ðóá., ÷òî, îäíàêî, âòðîå áîëüøå, ÷åì áûëî
ñîáðàíî â 2020 ã. (571,2 ìëí ðóá.). Èñõîäÿ èç âûÿâëåííûõ òðåíäîâ
çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ îáúåìîâ áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé â 2023 ã.
äàííàÿ îòðàñëü ìîæåò ïîòåðÿòü ëèäåðñêèå ïîçèöèè â êà÷åñòâå íàèáî -
ëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî äëÿ ïîääåðæêè âèäà äåÿòåëüíîñòè. Âìåñòå
ñ òåì â ñèëó ñâîåãî âàæíîãî çíà÷åíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, ñîñòîÿùèõ â óâåëè÷åíèè îæèäàå -
ìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, ñíèæåíèè çàáîëåâàåìîñòè è â ðåàëè -
çàöèè äðóãèõ íàïðàâëåíèé â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ çäîðîâüåñáåðåæå -
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íèÿ íàñåëåíèÿ, ýòà îòðàñëü ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ â ðåãèîíå êîìïåòåí -
öèé (íàëè÷èå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èíñòèòóòîâ è íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé ìåäèöèíñêîãî ïðîôèëÿ) ïî-ïðåæíåìó áóäåò âõîäèòü
â ñòðóêòóðó ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè òåððèòîðèè.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàññìîòðåííûé ïîäõîä íà áàçå ìåòîäà
TOPSIS ÿâëÿåòñÿ íå èñ÷åðïûâàþùèì, à äîïîëíÿþùèì èíñòðóìåíòîì
äëÿ ïðèíÿòèÿ áîëåå îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðàñ -
ïðåäåëåíèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ îêàçàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿì ãîñóäàð -
ñòâåííîé ïîääåðæêè ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòíîñòè òåõ èëè èíûõ íàïðàâ -
ëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà è òðåáóåò ó÷åòà âñåãî
êîìïëåêñà ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (ïðåæäå âñåãî â îá -
ëàñòè íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà).

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè îá -
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÐÁ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Â óñëîâèÿõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó êîâèäíûõ îãðàíè÷åíèé
è ñàíêöèé ïîâûøàåòñÿ çíà÷èìîñòü îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ êàê èñ -
òî÷íèêà ïîääåðæêè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ôàêòîðà îáåñïå -
÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé
â öåëîì. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò óâåëè÷åíèå âåñîâîãî êîýôôèöè -
åíòà ïî ïîêàçàòåëþ îáúåìà ïîñòóïëåíèé ïëàòåæåé â áþäæåò íà îä -
íîãî çàíÿòîãî â 2021–2022 ãã.

2. Íåñìîòðÿ íà ñìåíó íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî âèäà äåÿòåëü -
íîñòè ñ äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà ïðîèçâîäñòâî
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ÿäðî ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà
â öåëîì íå èçìåíèëîñü. Ê òðàäèöèîííûì îòðàñëÿì ïîìèìî âûøå -
ïåðå÷èñëåííûõ îòíîñÿòñÿ õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, ïðîèçâîäñòâî
ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (ïðåæäå âñåãî ïðîèçâîäñòâî äåòàëåé
äëÿ àâèàäâèãàòåëåé) è ïðîèçâîäñòâî áóìàãè. Çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëàñü 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü òàêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðîèçâîäñòâî
ýëåêòðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðî÷åé íåìåòàëëè÷åñêîé ìèíåðàëü -
íîé ïðîäóêöèè. Ïîëó÷åííûå â èññëåäîâàíèè ðåçóëüòàòû êîððåëè -
ðóþò ñ äàííûìè Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
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Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà, ãäå îòìå÷åííûå îòðàñëè òàêæå
âûäåëåíû êàê ïåðñïåêòèâíûå èëè êðèòè÷åñêè âàæíûå äëÿ ýêîíîìèêè
ÐÁ (îáðàáîòêà äðåâåñèíû)10.

3. Ðîñò êîýôôèöèåíòà îòíîñèòåëüíîé áëèçîñòè ê íàèëó÷øåìó ðå -
øåíèþ â 2022 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì îòðàñëÿì 
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè ãîâîðèò î âîññòàíîâ -
ëåíèè ýêîíîìèêè äî äîêîâèäíûõ çíà÷åíèé è åå äàëüíåéøåì ðàçâèòèè
(â 2021 ã. òîëüêî â òðåõ èç 13 âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íàáëþäàëñÿ ðîñò
îòíîñèòåëüíî 2019 ã.).

4. Èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé â 2023 ã. â ñòî -
ðîíó ñíèæåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè ìåæäó îòðàñëÿìè ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2022 ã. (ñ 39 äî 9 ðàç) ïðè ñîõðàíåíèè îáùåé ïîëîæèòåëüíîé äèíà -
ìèêè ïîêàçàòåëÿ ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì àíàëèçèðóåìûì ðàçäåëàì
ÎÊÂÝÄ (çà èñêëþ÷åíèåì îòðàñëåé-ëèäåðîâ Ñ 21 è Ñ 17, ãäå ïàäåíèå
ñîñòàâèëî 65 è 19% ñîîòâåòñòâåííî) ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ïðåäïîëî -
æåíèå îá óêðåïëåíèè ïîçèöèé äðóãèõ îòðàñëåé è äàæå î âîçìîæíîé
ñìåíå íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî äëÿ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè âèäà
äåÿòåëüíîñòè (â ñëó÷àå ñîõðàíåíèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â äàëü -
íåéøåì è ïðè îòñóòñòâèè êðèòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ýêîíîìèêè ðå -
ãèîíà â öåëîì îò äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè). Íî ýòî íå îçíà÷àåò
ïîëíûé îòêàç îò îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèÿì, 
îòíîñÿùèìñÿ ê ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Ðå÷ü
èäåò ñêîðåå î ïåðåðàñïðåäåëåíèè îáúåìîâ ïîääåðæêè â ïîëüçó òåõ
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, êîòîðûå, âî-ïåðâûõ, ïîçâîëÿþò îáåñ -
ïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ïðèîðèòåòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è, âî-âòîðûõ, èìåþò áîëåå âûñî -
êèé ïîòåíöèàë äëÿ íàðàùèâàíèÿ óäåëüíûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò.

Îêàçàíèå ïîääåðæêè ïî íàçâàííûì âûøå ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâ -
ëåíèÿì, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä -
äåðæêè (ñóáñèäèðîâàíèå çàòðàò, ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò
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Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà». – Ñ. 36–37. – URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_318094/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 07.03.2024).



è ò.ä.) è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ (÷åðåç ïðîãðàììû ôåäåðàëüíîãî è ðå -
ãèîíàëüíîãî ôîíäîâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è äð.), ìåõàíèçìîâ
ïîääåðæêè ýêñïîðòà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè [1], ïîñðåäñòâîì èí -
ñòðóìåíòîâ àíàëèçà ïðîñòðàíñòâåííûõ çàâèñèìîñòåé öåí [12], áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â êîíñîëèäèðîâàííûé
áþäæåò ðåãèîíà è ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îá -
ùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ òåððèòîðèé â öåëîì.

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ÓÔÈÖ ÐÀÍ 
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This article presents an assessment of the regional economic specializa -
tion, using the Republic of Bashkortostan and its manufacturing industry as
a case study, analyzed in relation to public finance performance in this consti -
tuent entity of the Russian Federation. The TOPSIS method was employed as
a tool to identify the most promising economic activities for financial support,
aiming to enhance the performance of public finance utilization in the region.
The study has found that in 2021–2022, amid the impacts of COVID-19
and sanctions on the regional economy, the significance of the public finance
indicator (revenue collected per employee in the region) increased in the evalu -
ation of economic specialization. What is more, despite a shift in the preferred
area of support from the woodworking industry (2019–2020) to pharma -
ceutical production (2021–2022), the core of the region’s economic specia -
lization remained virtually unchanged. Priority industries for continued finan -
cial support include chemical production, vehicle manufacturing, paper pro -
duction, electrical equipment manufacturing, and non-metallic mineral
products. Supporting these sectors is expected to maximize the performance
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ÎÖÅÍÊÀ ÂÊËÀÄÀ ÊÎÌÏÀÍÈÉ ÐÀÇÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ 

È ÐÀÇÌÅÐÀ Â ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÐÛÍÊÎÂ

Ñëåäóÿ çà òåîðèÿìè, èçó÷àþùèìè ïðè÷èíû è ôàêòîðû ðîñòà êîì -
ïàíèé, äàííàÿ ñòàòüÿ ôîêóñèðóåò âíèìàíèå íà âûäåëåíèè ðàñòóùèõ
êîìïàíèé êàê âàæíîãî ýëåìåíòà â ðàçâèòèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèç -
íåñà. Â ñòàòüå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìåòîäèêà, ïîçâîëÿþùàÿ èäåíòèôè -
öèðîâàòü êëþ÷åâûå äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà êàòåãîðèè êîìïàíèé, îïðå -
äåëÿþùèå åãî äèíàìèêó. Ðåãèîíàëüíûé ðûíîê ïîíèìàåòñÿ çäåñü êàê ñîâî -
êóïíîñòü êîìïàíèé, íàõîäÿùèõñÿ â äàííîì ðåãèîíå. Êàòåãîðèçàöèÿ êîì -
ïàíèé ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå ãðóïïèðîâêè êîìïàíèé ïî ðàçìåðó (÷åòûðå
óðîâíÿ) è âîçðàñòó (÷åòûðå óðîâíÿ), òàê ÷òî êîìïàíèè êàæäîãî ðåãèîíà
îáúåäèíÿþòñÿ â 16 ðàçìåðíî-âîçðàñòíûõ ãðóïï. Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòî -
äèêà ïðîâåðÿåòñÿ íà ïðèìåðå ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà
â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ïîêàçàíî, ÷òî íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñòðóê -
òóðà âûðó÷êè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà ðàçëè÷àåòñÿ ïî ðåãèîíàì,
äîìèíèðóþùèìè âî âñåõ ðåãèîíàõ ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå çðåëûå êîìïàíèè.
Îöåíêà âêëàäà ðàçëè÷íûõ ðàçìåðíî-âîçðàñòíûõ ãðóïï â äèíàìèêó îáùåé
ðåãèîíàëüíîé âûðó÷êè ïîçâîëèëà âûäåëèòü ãðóïïû, ÿâëÿþùèåñÿ ëîêîìî -
òèâàìè ðîñòà â êàæäîì ðåãèîíå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîääåðæêà ýòèõ ãðóïï êîìïàíèé ìîæåò îêàçàòü áîëüøåå âëèÿíèå íà
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíà äëÿ àíàëèçà äèíàìèêè ðàçâèòèÿ äðóãèõ îòðàñëåé è ðåãèîíîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé áèçíåñ; âûñîêîòåõíîëî -
ãè÷íûå êîìïàíèè; íàóêîåìêèå êîìïàíèè; ðàçìåð êîìïàíèé; âîçðàñò
êîìïàíèé; ðîñò; âîñòî÷íûå ðåãèîíû Ðîññèè

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Õàëèìîâà Ñ.Ð. Îöåíêà âêëàäà êîìïàíèé ðàçíîãî
âîçðàñòà è ðàçìåðà â ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà
è ñîöèîëîãèÿ. – 2024. – ¹ 4 (124). – Ñ. 143–170. DOI: 10.15372/REG20240406.
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Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðîñòîì êîìïàíèé, íàõîäÿòñÿ â ôîêóñå âíè -
ìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè, ïîñêîëü -
êó ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûìè äëÿ ïîíèìàíèÿ ãëóáèííûõ ìåõà -
íèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óñïåøíîå äîëãîñðî÷íîå ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå. Èìåííî ðàñòóùèå êîìïàíèè, ïðåäúÿâëÿÿ ñïðîñ íà íåîáõî -
äèìûå èì ðåñóðñû, ñïîñîáñòâóþò ðàñøèðåíèþ äåÿòåëüíîñòè êîì -
ïàíèé-ïàðòíåðîâ, à òàêæå âîâëå÷åíèþ â ýêîíîìèêó äîïîëíèòåëüíûõ
ðåñóðñîâ, ñîäåéñòâóÿ â êîíå÷íîì èòîãå ðîñòó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
[7]. Êðîìå òîãî, ðàñòóùèå êîìïàíèè ñïîñîáñòâóþò ïîÿâëåíèþ íîâûõ
òîâàðîâ è óñëóã è êà÷åñòâåííîìó óëó÷øåíèþ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ.
Ïðè ýòîì ôàêòîðû è ïðè÷èíû ðîñòà îòäåëüíûõ êîìïàíèé äîëæíû
ðàçëè÷àòüñÿ äëÿ ðàçíûõ îòðàñëåé è òèïîâ êîìïàíèé, è ÷àùå âñåãî
èññëåäîâàíèÿ ôîêóñèðóþòñÿ íà îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ èëè òèïàõ êîì -
ïàíèé. Áîëåå òîãî, ôàêòîðû ðîñòà ÷àñòî èìåþò è ðåãèîíàëüíóþ ñïå -
öèôèêó. Åñëè îáúåäèíèòü ðàçðîçíåííûå ðåçóëüòàòû, òî ìîæíî ñôîð -
ìèðîâàòü îáùóþ êàðòèíó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îäíàêî îíà áóäåò 
ïîõîäèòü íà ëîñêóòíîå îäåÿëî, òàê êàê âîïðîñ ñîïîñòàâèìîñòè ïîëó -
÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Ïîýòîìó ðàçðàáîòêà óíèâåð -
ñàëüíîãî àëãîðèòìà àíàëèçà, êîòîðûé ìîã áû ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ðàç -
ëè÷íûõ îòðàñëåé èëè ðåãèîíîâ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé.

Êðîìå òîãî, ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êîìïà -
íèé îïðåäåëÿåòñÿ òî÷íîñòüþ âûðàáàòûâàåìûõ ìåð, êîòîðàÿ çàâèñèò
îò ïîëíîòû ïðåäñòàâëåíèÿ î õàðàêòåðèñòèêàõ òîãî èëè èíîãî îòðàñ -
ëåâîãî èëè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà è î ôàêòîðàõ, âëèÿþùèõ íà åãî
ðàçâèòèå. Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé, â êîòîðûõ àíàëèçèðóåòñÿ äèíà -
ìèêà ðàçâèòèÿ îòðàñëåâûõ èëè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ, ìîæíî ðàçäå -
ëèòü íà äâå áîëüøèå êàòåãîðèè. Â îäíèõ â êà÷åñòâå åäèíèöû àíàëèçà
ðàññìàòðèâàåòñÿ ðûíîê è ïðè ìîäåëèðîâàíèè è ðàñ÷åòàõ èñïîëüçóþò -
ñÿ àãðåãèðîâàííûå ïîêàçàòåëè, ò.å. â òàêèõ èññëåäîâàíèÿõ àíàëèç
ïðîâîäèòñÿ íà ìåçîóðîâíå. Ïðè ýòîì àãðåãèðîâàíèå íå ïîçâîëÿåò
óâèäåòü íè äèôôåðåíöèàöèþ ìåæäó êîìïàíèÿìè [3], íè òî, ÷òî îò -
äåëüíûå êàòåãîðèè êîìïàíèé ìîãóò äåìîíñòðèðîâàòü ïðîòèâîïîëîæ -
íóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ, òàêèì îáðàçîì, çà ðàìêàìè ïîëó÷àåìûõ
ðåçóëüòàòîâ îêàçûâàþòñÿ êîìïàíèè, ðàçâèâàþùèåñÿ â íàïðàâëåíèè,
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ïðîòèâîïîëîæíîì äèíàìèêå ðûíêà. Â äðóãèõ èññëåäîâàíèÿõ (íàïðè -
ìåð, [2; 5]) â êà÷åñòâå îáúåêòà âûáèðàåòñÿ îòäåëüíàÿ êîìïàíèÿ, ò.å.
àíàëèç ïðîâîäèòñÿ íà ìèêðîóðîâíå, è âûÿâëÿþòñÿ çàêîíîìåðíîñòè
ðàçâèòèÿ óñðåäíåííîé òèïîâîé êîìïàíèè, à âûáðîñû, êàê ëèäåðû, òàê
è àóòñàéäåðû, îñòàþòñÿ âíå ïîëÿ çðåíèÿ. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ âîçíèêàåò
ïðîáëåìà ó÷åòà íåîäíîðîäíîñòè ëþáîãî îòðàñëåâîãî èëè ðåãèîíàëü -
íîãî ðûíêà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âûðàæåíà â êàæäîì êîíêðåòíîì
ñëó÷àå â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè. Áåçóñëîâíî, èñïîëüçîâàíèå
ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ ïîçâîëÿåò îò÷àñòè íèâåëèðîâàòü ýòè ïðîáëåìû, 
îäíàêî â ëþáîì ìåòîäå ñóùåñòâóþò ñâîè áåëûå ïÿòíà, è êàêàÿ-òî
÷àñòü íàáëþäàåìîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ è ôàêòîðîâ, åå îïðåäåëÿþ -
ùèõ, îñòàåòñÿ çà ïðåäåëàìè èññëåäîâàòåëüñêîãî âçãëÿäà.

Îòðàñëåâîé èëè ðåãèîíàëüíûé ðûíîê ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñî -
âîêóïíîñòü êîìïàíèé ðàçíîãî ðàçìåðà è ðàçíîãî âîçðàñòà, çàíèìàþ -
ùèõñÿ îïðåäåëåííûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè èëè çàðåãèñòðèðîâàííûõ
íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè. Â ëèòåðàòóðå øèðîêî ðàçâèâàþòñÿ íà -
ïðàâëåíèÿ, èçó÷àþùèå ìàëûå êîìïàíèè è êðóïíûé áèçíåñ, îñîáåí -
íîñòè ðàçâèòèÿ êîìïàíèé â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè èõ ðàçâèòèÿ. Ñïå -
öèôèêà âûáðàííîãî îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, áóäü òî êîìïàíèè îïðåäå -
ëåííîãî ðàçìåðà èëè îïðåäåëåííîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿåò èñ -
ïîëüçóåìûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå íå âñåãäà ìîãóò áûòü
ðàñïðîñòðàíåíû íà äðóãèå îáúåêòû, çàòðóäíÿÿ ïîñòðîåíèå îáùåé êàð -
òèíû ïóòåì îáúåäèíåíèÿ îòäåëüíûõ ôðàãìåíòîâ [1]. Ñ ýòîé òî÷êè
çðåíèÿ îïðåäåëåíèå îáùåé ñòðóêòóðû àíàëèçèðóåìîãî ðûíêà ïî ðàç -
ìåðó êîìïàíèé è âûÿâëåíèå âêëàäà îòäåëüíûõ ãðóïï êîìïàíèé â åãî
äèíàìèêó áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ áîëåå ïîëíîé êàðòè -
íû ðàçâèòèÿ âûáðàííîãî ðûíêà, íå èìåþùåé áåëûõ ïÿòåí è îõâà -
òûâàþùåé âñå êàòåãîðèè êîìïàíèé. Íà ðåøåíèå èìåííî ýòîé çàäà÷è
è íàïðàâëåíà äàííàÿ ñòàòüÿ.

Ñ ó÷åòîì îñîáîãî èíòåðåñà, êîòîðûé âûçûâàåò àíàëèç ðîñòà êîì -
ïàíèé è åãî ïðèðîäû è, øèðå, äèíàìèêè ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé 
è ðåãèîíîâ, ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ïîíèìàòü, êàêèå òèïû êîìïàíèé ÿâ -
ëÿþòñÿ äðàéâåðàìè ðàçâèòèÿ ñâîèõ îòðàñëåé è ðåãèîíîâ, à êàêèå,
íàîáîðîò, òîðìîçÿò îòðàñëåâîé è ðåãèîíàëüíûé ðîñò. Öåëü íàñòîÿ -
ùåãî èññëåäîâàíèÿ – ïðåäëîæèòü ìåòîäèêó îöåíêè âêëàäà îòäåëüíûõ
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êàòåãîðèé êîìïàíèé â äèíàìèêó îòðàñëåâîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè -
òèÿ è îïðîáîâàòü åå íà ïðèìåðå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà (ÂÒÁ) 
âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Èññëåäîâàíèå îñíîâûâàåòñÿ íà äàííûõ
ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ, àíàëèçèðóåìàÿ âûáîðêà âêëþ÷àåò 51 252 êîìïàíèè.

ÐÀÑÒÓÙÈÅ ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÊÀÊ ÎÁÚÅÊÒ ÀÍÀËÈÇÀ

Ðîñò êîìïàíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì íåëèíåéíûì ïðî -
öåññîì, îáúåäèíÿþùèì âçàèìîäåéñòâèÿ ãåòåðîãåííûõ ôàêòîðîâ ðàç -
ëè÷íîé ïðèðîäû [8]. Èçìåí÷èâîñòü ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ïðèâîäèò
ê òîìó, ÷òî ïîäõîäû ê àíàëèçó ðîñòà êîìïàíèè íå ÿâëÿþòñÿ ñòàòè÷ -
íûìè, à òðåáóþò ïîñòîÿííûõ îáíîâëåíèé â ñâÿçè ñ âîçíèêàþùèìè
âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ íîâûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ïîçâî -
ëÿþò îòâåòèòü íà íîâûå è óæå ñóùåñòâîâàâøèå âîïðîñû. Âûïîëíåí -
íîå îáîáùåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé ðîñòà ôèðìû [4] 
âûÿâèëî ÷åòûðå ãðóïïû ôàêòîðîâ ðîñòà êîìïàíèè: ýòî âëèÿíèå ëè÷ -
íûõ õàðàêòåðèñòèê ïðåäïðèíèìàòåëÿ, âëèÿíèå ðàçëè÷íîãî òèïà ðå -
ñóðñîâ, âëèÿíèå âíóòðèôèðìåííûõ õàðàêòåðèñòèê è âëèÿíèå ôàêòî -
ðîâ âíåøíåé ñðåäû. Ïîñêîëüêó îäíîâðåìåííîå ðàññìîòðåíèå âñåõ
âîçìîæíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà â ðàìêàõ îäíîãî àíàëèçà âðÿä ëè âîçìîæ -
íî òåõíè÷åñêè, èññëåäîâàòåëè îáû÷íî ôîêóñèðóþòñÿ íà êàêîì-òî
îäíîì íàïðàâëåíèè, óäåëÿÿ îñîáîå âíèìàíèå äåòàëüíîìó ðàññìîòðå -
íèþ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ.

Ïåðâîî÷åðåäíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ âûáîð èíäèêàòîðà èçìåðå -
íèÿ ðîñòà êîìïàíèè. Ýòîò âîïðîñ èìååò äèñêóññèîííûé õàðàêòåð,
è îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ èíäèêàòîðîâ âûñòóïàåò îáúåì
âûðó÷êè êîìïàíèè. Íåñìîòðÿ íà åãî íåäîñòàòêè, ýòîò ïîêàçàòåëü ìîæíî
ñ÷èòàòü îáúåêòèâíûì èçìåðèòåëåì ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïà -
íèè, ïîýòîìó â ðàìêàõ äàííîãî àíàëèçà áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ èìåííî îí.

Âûáîð êîíêðåòíûõ ôàêòîðîâ, àíàëèçèðóåìûõ â òîì èëè èíîì
èññëåäîâàíèè, îïðåäåëÿåòñÿ â òîì ÷èñëå îñîáåííîñòÿìè ðàññìàòðè -
âàåìîé âûáîðêè è âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìà -
öèè î âõîäÿùèõ â íåå êîìïàíèÿõ. Íàèáîëåå îáúåêòèâíûìè èçìåðÿå -
ìûìè ïîêàçàòåëÿìè, êîòîðûå ìîæíî ïîëó÷èòü ïðè àíàëèçå áîëüøèõ
âûáîðîê, ÿâëÿþòñÿ ìåñòîíàõîæäåíèå êîìïàíèè, åå âîçðàñò è ðàçìåð,
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è èìåííî íà ýòè ôàêòîðû íàïðàâëåíî âíèìàíèå â äàííîé ñòàòüå.
Ìåñòîíàõîæäåíèå êîìïàíèè îïðåäåëÿåò åå âíåøíþþ ñðåäó, òîãäà êàê 
âîçðàñò è ðàçìåð êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ âíóòðèôèðìåííûìè õàðàêòå -
ðèñòèêàìè. Òàêèì îáðàçîì, íàñòîÿùèé àíàëèç íàõîäèòñÿ â ðóñëå äâóõ 
íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ ðîñòà ôèðìû.

Ìåñòîíàõîæäåíèå êîìïàíèè îáóñëîâëèâàåò åå ïðèíàäëåæíîñòü
ê îïðåäåëåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå, à òàêæå åå ãåîãðàôè÷åñêîå
ïîëîæåíèå. Ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì,
ôîðìèðóþùèì òå èëè èíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, âîçíèêàþ -
ùèå èç-çà áëèçîñòè ê èñòî÷íèêàì ðåñóðñîâ èëè ðûíêàì ñáûòà ëèáî
èç-çà óäàëåííîñòè îò íèõ. Ãîðîäñêèå êîìïàíèè ðàñòóò áûñòðåå ñåëü -
ñêèõ [12], à êîìïàíèè, ðàñïîëîæåííûå â ïåðèôåðèéíûõ ðåãèîíàõ,
ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè â äîñòóïå ê ðûíêàì [10]. Êà÷åñòâî èí -
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû èçìåðÿåòñÿ ñèëîé ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ,
íàëè÷èåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, êóëüòóðíûìè îñîáåííîñòÿìè. 
Èíñòèòóöèîíàëüíûé êîíòåêñò ñïîñîáñòâóåò íàèáîëåå ïîëíîìó èçâëå -
÷åíèþ ïðåèìóùåñòâ èç èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè
êîìïàíèé ôàêòîðîâ ðîñòà. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà íèçêîãî êà÷åñò -
âà íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðîñòå êîìïàíèé [4]. Â äàííîé ñòàòüå
ôàêòîð ìåñòîíàõîæäåíèÿ êîìïàíèè ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèøü êîñâåííî
â ðàìêàõ ñðàâíåíèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ÂÒÁ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ âîñ -
òî÷íîé ÷àñòè Ðîññèè.

Ðàçìåð êîìïàíèè èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå â àíàëèçå ðîñòà
ôèðìû (ñì., íàïðèìåð, [6]). Âî-ïåðâûõ, ñàì ïðîöåññ ðîñòà ðàçëè÷à -
åòñÿ äëÿ ðàçíûõ êîìïàíèé: äëÿ êðóïíûõ ôèðì ðîñò ÿâëÿåòñÿ ïîêàçà -
òåëåì óñòîé÷èâîñòè, òîãäà êàê äëÿ ìàëûõ îí â áîëüøåé ìåðå îòðàæàåò 
ñïîñîáíîñòü ê âûæèâàíèþ. Âî-âòîðûõ, ðàçìåð ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà -
÷åñòâå âàæíîãî ôàêòîðà ðîñòà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàçìåð êîìïàíèè
íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà òåìïàõ åå ðîñòà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, áîëåå
êðóïíûå êîìïàíèè èìåþò áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ÿâëÿþòñÿ áîëåå óñòîé÷èâûìè.

Ñâîé âêëàä â äèíàìèêó ðàçâèòèÿ êîìïàíèè âíîñèò è åå âîçðàñò.
Â ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ïîêàçûâàåòñÿ, ÷òî â îáùåì ñëó÷àå
åãî âëèÿíèå íåãàòèâíîå [4].
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Îáîáùàÿ ïðèâåäåííûå çàêîíîìåðíîñòè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî áûñòðåå ðàñòóò ìîëîäûå è ìàëåíüêèå êîìïàíèè, íàõîäÿùèåñÿ
â ðàçâèòîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå è èìåþùèå âûãîäíîå ãåîãðà -
ôè÷åñêîå ïîëîæåíèå. Ñêàçàííîå ñïðàâåäëèâî äëÿ îòäåëüíî âçÿòîé
êîìïàíèè. Âìåñòå ñ òåì âñòàåò âîïðîñ, êàêèå èìåííî êîìïàíèè âíî -
ñÿò íàèáîëüøèé âêëàä â îáùóþ äèíàìèêó ðûíêà, ò.å. êàêèå èìåííî
êàòåãîðèè êîìïàíèé îïðåäåëÿþò ðàçâèòèå ðûíêà è ÿâëÿþòñÿ ëîêî -
ìîòèâàìè ðîñòà. Îöåíêà âêëàäà êîìïàíèé ðàçíîãî ðàçìåðà â îòðàñëå -
âóþ äèíàìèêó ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ ðàçíûõ îòðàñëåé êëþ÷åâûìè ÿâëÿ -
þòñÿ êîìïàíèè ðàçíîãî ðàçìåðà [1].

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÖÅÍÊÈ ÂÊËÀÄÀ ÎÒÄÅËÜÍÛÕ ÃÐÓÏÏ
ÊÎÌÏÀÍÈÉ Â ÄÈÍÀÌÈÊÓ ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÒÐÀÑËÅÂÎÃÎ

ÐÛÍÊÀ ÍÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÓÐÎÂÍÅ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ èññëåäîâàíèÿ â ðàáîòå îöåíèâàåòñÿ äèíà -
ìèêà îòäåëüíûõ ãðóïï êîìïàíèé, èäåíòèôèöèðóåìûõ ïî ðàçìåðó
è âîçðàñòó êîìïàíèé. Äëÿ êàæäîãî èç ýòèõ ïðèçíàêîâ âûäåëÿåòñÿ
÷åòûðå óðîâíÿ, òàêèì îáðàçîì, âñÿ âûáîðêà êîìïàíèé ðàçáèâàåòñÿ íà
16 ãðóïï. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè êîìïàíèÿ ìîæåò ïåðåõîäèòü èç îäíîé
ãðóïïû â äðóãóþ â çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ.

Â êà÷åñòâå ãðàíèö ðàçìåðíûõ èíòåðâàëîâ èñïîëüçóþòñÿ ãðàíèöû
äëÿ âûäåëåíèÿ ìàëîãî, ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèçíåñà, óñòàíàâëèâàå -
ìûå çàêîíîäàòåëüíî. Â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ýòè ãðà -
íèöû íå ìåíÿëèñü, è â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ïîëó÷àåìîé â òåêóùèõ
öåíàõ âûðó÷êè êîìïàíèè ñ÷èòàþòñÿ1:

• ïðè âûðó÷êå ìåíåå 120 ìëí ðóá. – ìèêðîïðåäïðèÿòèÿìè;
• îò 120 äî 800 ìëí ðóá. – ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè;
• îò 800 ìëí äî 2 ìëðä ðóá. – ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè;
• ñâûøå 2 ìëðä ðóá. – êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.
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1 Ñì.: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 13.07.2015 ¹ 702 «Î ïðåäåëüíûõ
çíà÷åíèÿõ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà». – URL: https://www.consul
tant.ru/document/cons_doc_LAW_182963/ .



Âîçðàñòíûå ãðàíèöû áûëè âûáðàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

• äî 3 ëåò – ñòàðòàïû (ýòà ãðàíèöà ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ êàê òî÷êà

îòñå÷åíèÿ ïðè ïîëó÷åíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè);
• îò 3 äî 5 ëåò – ìîëîäûå êîìïàíèè (ïî ñòàòèñòèêå îêîëî ïîëîâè -

íû êîìïàíèé íå äîæèâàþò äî ïÿòè ëåò);
• îò 5 äî 10 ëåò – ñðåäíèé âîçðàñò (10 ëåò – ñðîê âî ìíîãèõ

îòðàñëÿõ, ïîçâîëÿþùèé êîìïàíèè ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàòü

è îêóïèòü äîñòàòî÷íî êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ñ íóëÿ

è îöåíèòü åå óñòîé÷èâîñòü);
• ñòàðøå 10 ëåò – çðåëûå êîìïàíèè.

Àíàëèç äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè òðåáóåò ó÷åòà ôàêòîðà èí -
ôëÿöèè, ÷òîáû ïîëó÷àåìûå îöåíêè îòðàæàëè ðåàëüíóþ äèíàìèêó
ðàçâèòèÿ. Ïîñêîëüêó èçìåíåíèÿ öåí èìåþò îòðàñëåâóþ è ðåãèîíàëü -
íóþ ñïåöèôèêó, â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ðàç -
ëè÷íûå äåôëÿòîðû äëÿ ïåðåõîäà ê ïîñòîÿííûì öåíàì äëÿ ðàçíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ðàñïîëîæåííûõ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ2.

Äëÿ îöåíêè âêëàäà êàæäîé ðàçìåðíî-âîçðàñòíîé ãðóïïû â äèíà -
ìèêó ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè â ðàññìàòðèâàåìîì ðåãèîíå
ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ìåòîäèêà, ñîñòîÿùàÿ èç òðåõ øàãîâ:

1) îïðåäåëåíèå äîëè ãðóïïû i â ñóììàðíîé âûðó÷êå äàííîãî âèäà
äåÿòåëüíîñòè â äàííîì ðåãèîíå â èñõîäíûé ìîìåíò âðåìåíè (TR_shi);

2) îïðåäåëåíèå âêëàäà ãðóïïû i â îáùåå èçìåíåíèå ñóììàðíîé
âûðó÷êè â äàííîì ðåãèîíå (DTR_shi). Çäåñü íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü,
÷òî ðàçíûå ãðóïïû ìîãóò äåìîíñòðèðîâàòü ðàçíóþ äèíàìèêó: îäíè
ðàñòóò, äðóãèå ïåðåæèâàþò ñïàä, ïðè ýòîì îáùàÿ äèíàìèêà ñêëàäû -
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2 ÂÒÁ, íà ïðèìåðå êîòîðîãî ïðîèçâîäèòñÿ ïðîâåðêà ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè,
âêëþ÷àåò â ñåáÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàóêîåìêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Ïîñêîëü -
êó âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ ê îòðàñëÿì îáðàáàòûâàþ -
ùåé ïðîìûøëåííîñòè, äëÿ êîìïàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ýòèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè,
èñïîëüçîâàëñÿ èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé (äëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí -
íîñòè) â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ðåãèñòðàöèè êîìïàíèè. Äëÿ
íàóêîåìêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü ðàñõîäîâ ýòèõ
êîìïàíèé ñîñòàâëÿþò ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà, – èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí,
êîòîðûé òàêæå áåðåòñÿ â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå.



âàåòñÿ èç ñîåäèíåíèÿ ýòèõ îòäåëüíûõ ðàçíîíàïðàâëåííûõ èçìåíåíèé.
Äîëÿ ãðóïïû îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå àáñîëþòíîãî çíà÷åíèÿ
ïðèðîñòà ãðóïïû ê ñóììå àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé ïðèðîñòîâ âñåõ
ãðóïï3. Íà ñëåäóþùåì øàãå òàêæå áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ íàïðàâëåíèå
èçìåíåíèé îòíîñèòåëüíî îáùåé äèíàìèêè;

3) îöåíêà èçìåíåíèÿ ïîëîæåíèÿ ãðóïïû i â îáùåé ñòðóêòóðå ñóì -
ìàðíîé âûðó÷êè â äàííîì ðåãèîíå (ChPi) êàê îòíîøåíèå DTR_shi
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Àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ èçìåíåíèÿ ïîëîæåíèÿ ðàçìåðíî-âîçðàñòíîé ãðóïïû
â ñòðóêòóðå ñóììàðíîé âûðó÷êè â àíàëèçèðóåìîì ðåãèîíå

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì

3 Çäåñü ñëåäóåò ïðèâåñòè óñëîâíûé ïðèìåð, èëëþñòðèðóþùèé îïðåäåëåíèå
DTR_shi. Ïóñòü íà ðàññìàòðèâàåìîì ðûíêå âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå ðàçìåðíûå ãðóïïû
êîìïàíèé, îáùàÿ âûðó÷êà êîòîðûõ â íà÷àëüíîì ïåðèîäå ñîñòàâëÿåò 15, 20, 10
è 35 äåí.åä. ñîîòâåòñòâåííî, îáùèé îáúåì ðûíêà â ýòîì ñëó÷àå ðàâíÿåòñÿ 80 äåí.åä. 
Â ñëåäóþùåì ïåðèîäå îáùàÿ âûðó÷êà êàæäîé ãðóïïû ñîñòàâèëà 10, 25, 20
è 30 äåí.åä. ñîîòâåòñòâåííî, òåïåðü îáùèé îáúåì ðûíêà ñîñòàâëÿåò 85 äåí.åä., ò.å.
íàáëþäàåòñÿ ðîñò ðûíêà, õîòÿ îòäåëüíûå ãðóïïû äåìîíñòðèðóþò îòðèöàòåëüíóþ
äèíàìèêó. Ïðèðîñòû âûðó÷êè êàæäîé èç ãðóïï ñîñòàâèëè –5, 5, 10 è –5 äåí.åä.
ñîîòâåòñòâåííî. Åñëè ïðèìåíèòü ïðåäëîæåííûé àëãîðèòì, âêëàäû ãðóïï â îá -
ùåå èçìåíåíèå âûðó÷êè ñîñòàâÿò: DTR_sh1 = |–5| / (|–5| + |5| + |10| + |–5|) = 0,2;
DTR_sh2 = |5| / (|–5| + |5| + |10| + |–5|) = 0,2; DTR_sh3 = |10| / (|–5| + |5| + |10| + |–5|) = 0,4;  
DTR_sh4 = |–5| / (|–5| + |5| + |10| + |–5|) = 0,2.



ê TR_shi. Â ñàìîì îáùåì ñëó÷àå, êîãäà âñå ãðóïïû ðàçâèâàþòñÿ
â îäíîì íàïðàâëåíèè (ðàñòóò), åñëè äëÿ ãðóïïû ïîëó÷åííîå îòíîøå -
íèå îêàçàëîñü áîëüøå åäèíèöû, åå âêëàä â ñóììàðíóþ âûðó÷êó âûøå
åå íà÷àëüíîé äîëè, ò.å. ïîëîæåíèå ãðóïïû ñòàíîâèòñÿ áîëåå çàìåò -
íûì. Íà îñíîâå ýòîé ëîãèêè ïðåäëàãàåòñÿ àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ èçìå -
íåíèÿ ïîëîæåíèÿ ðàçìåðíî-âîçðàñòíûõ ãðóïï â ñòðóêòóðå ðåãèîíàëü -
íîé âûðó÷êè (ñì. ðèñóíîê).

ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ
Â ÂÎÑÒÎ×ÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Îáúåêòîì íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò êîìïàíèè ÂÒÁ.
Â êîíòåêñòå îòðàñëåâîãî ïîäõîäà îòíåñåíèå êîíêðåòíîé êîìïàíèè
ê ñåêòîðó ÂÒÁ îïðåäåëÿåòñÿ ïðèíàäëåæíîñòüþ ê âûäåëåííîìó êðóãó
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ñ îïîðîé íà ìåòîäèêó
Ðîññòàòà4. Òàêîé ôîðìàëüíûé ïîäõîä äàåò âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü
ìåæðåãèîíàëüíûå è ìåæñòðàíîâûå ñðàâíåíèÿ, îáåñïå÷èâàåò ñîïîñòà -
âèìîñòü ïîëó÷àåìûõ ðàçëè÷íûìè èññëåäîâàòåëÿìè ðåçóëüòàòîâ.

Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå îõâàòûâàåò 14 âèäîâ âûñîêîòåõíîëî -
ãè÷íîé è íàóêîåìêîé äåÿòåëüíîñòè (èç àíàëèçà èñêëþ÷àþòñÿ íåêî -
òîðûå âèäû äåÿòåëüíîñòè èç ïåðå÷íÿ)5. Âûáîðêà ôîðìèðóåòñÿ íà
îñíîâå áàçû äàííûõ ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ, â êîòîðîé ïðåäñòàâëåíà èí -
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4 Ñì.: Ïðèêàç Ðîññòàòà îò 15.12.2017 ¹ 832 (ðåä. îò 17.01.2019) «Îá óòâåðæäå -
íèè Ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé “Äîëÿ ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå” è “Äîëÿ ïðîäóêöèè âûñî -
êîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå ñóáú -
åêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”». – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_285510/ .

5 Îòðàñëè âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ: ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ è ìàòåðèàëîâ, ïðèìåíÿåìûõ â ìåäèöèíñêèõ öåëÿõ; ïðîèçâîäñòâî êîìïüþ -
òåðîâ, ýëåêòðîííûõ è îïòè÷åñêèõ èçäåëèé; ïðîèçâîäñòâî ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ,
âêëþ÷àÿ êîñìè÷åñêèå, è ñîîòâåòñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. Îòðàñëè âûñîêîãî
ñðåäíåòåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ: ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è õèìè÷åñêèõ
ïðîäóêòîâ; ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ; ïðîèçâîäñòâî ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè; ïðîèçâîäñòâî àâòîòðàíñ -
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðèöåïîâ è ïîëóïðèöåïîâ; ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ



ôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé (äàííûå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíî -
ñòè). Â ðàìêàõ àíàëèçà ðàññìàòðèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü âûñîêîòåõíîëî -
ãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ò.å. âñå
êîìïàíèè, çàðåãèñòðèðîâàííûå íà òåððèòîðèè îòäåëüíîãî ðåãèîíà,
îáúåäèíÿþòñÿ â îäèí èññëåäîâàòåëüñêèé îáúåêò.

Ìåòîäèêà àíàëèçà, ïðåäëàãàåìàÿ â ýòîé ñòàòüå, ìîæåò áûòü ïðè -
ìåíåíà äëÿ ëþáûõ ðåãèîíîâ. Çäåñü æå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà
âîñòî÷íîé ÷àñòè ñòðàíû è ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåãèîíû Ñèáèðñêîãî
è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Íà ýòè ðåãèîíû (21 ñóáú -
åêò Ôåäåðàöèè) ïðèõîäèòñÿ îêîëî 5% îáùåé âûðó÷êè ðîññèéñêîãî
ÂÒÁ (1,37 èç 27,09 òðëí ðóá.).

Â ðàìêàõ àíàëèçà ÂÒÁ ÷àùå âñåãî ðàññìàòðèâàþòñÿ ëèäåðû òåõíî -
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ – íàèáîëåå óñïåøíûå êîìïàíèè èëè ðåãèî -
íàëüíûå ïðàêòèêè. Îäíàêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íåñêîëüêî îòñòàþùèå
êîìïàíèè òàêæå òðåáóþò îòäåëüíîãî àíàëèçà, ñ òåì ÷òîáû âûÿâëÿòü
îñîáåííîñòè èõ ðàçâèòèÿ è îöåíèâàòü âîçìîæíîñòü êîíâåðãåíöèè.
Äàííàÿ ñòàòüÿ âíîñèò âêëàä â ýòîò áëîê èññëåäîâàíèÿ ÂÒÁ, ïðåäëàãàÿ
àíàëèç äèíàìèêè ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîì -
ïàíèé íà âîñòîêå ñòðàíû, êîòîðûå åñëè îáû÷íî è âêëþ÷àþòñÿ â àíà -
ëèç, òî òåðÿþòñÿ íà îáùåì ôîíå.

Ïðîâîäèìûé àíàëèç îõâàòûâàåò 2016–2022 ãã., ÷òî ïîçâîëÿåò îò -
ñëåäèòü íå òîëüêî îòäåëüíûå âçëåòû è ïàäåíèÿ, íî è ñðåäíåñðî÷íûå
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ÂÒÁ. Àíàëèçèðóþòñÿ äàííûå î êîìïàíèÿõ êàê
äåéñòâóþùèõ, òàê è ëèêâèäèðîâàííûõ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿëè ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü íà îòäåëüíûõ îòðåçêàõ îáîçíà÷åííîãî ïåðèîäà. Ñôîð -
ìèðîâàííàÿ òàêèì îáðàçîì âûáîðêà âêëþ÷àåò 51 252 êîìïàíèè.

Âîñòî÷íûå ðåãèîíû, êàê è Ðîññèÿ â öåëîì, õàðàêòåðèçóþòñÿ íå -
ðàâíîìåðíîñòüþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÂÒÁ. Íà êîìïàíèè âîñüìè ðåãèî -
íîâ â 2016–2022 ãã. ïðèõîäèëîñü 80–86% âñåé âûðó÷êè âûñîêîòåõíî -
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ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ, èñêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâî ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ; ïðîèç -
âîäñòâî ìåäèöèíñêèõ èíñòðóìåíòîâ è îáîðóäîâàíèÿ. Íàóêîåìêèå îòðàñëè: äåÿ -
òåëüíîñòü â ñôåðå òåëåêîììóíèêàöèé; ðàçðàáîòêà êîìïüþòåðíîãî ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè â äàííîé îáëàñòè è äðóãèå ñîïóòñòâóþùèå 
óñëóãè; äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; äåÿòåëüíîñòü â îá -
ëàñòè àðõèòåêòóðû è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, òåõíè÷åñêèõ èñ -
ïûòàíèé, èññëåäîâàíèé è àíàëèçà; íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè.



ëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé âîñòîêà ñòðàíû. Ýòî Íîâîñèáèð -
ñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Êåìåðîâñêàÿ, Èðêóòñêàÿ, Òîìñêàÿ
îáëàñòè, Àëòàéñêèé è Ïðèìîðñêèé êðàÿ, Îìñêàÿ îáëàñòü. Ïîäâûáîð -
êà êîìïàíèé ýòèõ ðåãèîíîâ âêëþ÷àåò 40 148 êîìïàíèé. Äàëåå áóäóò
ðàññìîòðåíû èìåííî ýòè ðåãèîíû. Îãðàíè÷åíèå àíàëèçèðóåìîãî ìíî -
æåñòâà íå ïðîòèâîðå÷èò âûñêàçàííîìó ðàíåå òåçèñó î íåîáõîäèìîñòè
ñîñòàâëåíèÿ ïîëíîé êàðòèíû ðàçâèòèÿ ÂÒÁ. Îäíàêî íå âêëþ÷åííûå
â àíàëèç îñòàâøèåñÿ 13 âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ 
îò âûáðàííûõ âîñüìè ïî ìàñøòàáàì ðàçâèòèÿ ÂÒÁ è òðåáóþò îñîáîãî
ïîäõîäà.

Îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ÂÒÁ àíàëèçèðóåìûõ ðåãèîíîâ íåëüçÿ íàç -
âàòü äèâåðñèôèöèðîâàííîé (òàáë. 1): âî âñåõ ýòèõ ðåãèîíàõ, êðîìå
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Òàáëèöà 1

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà àíàëèçèðóåìûõ
ðåãèîíîâ, 2022 ã.

Ðåãèîí
Äîìèíèðóþùèå îòðàñëè ÂÒÁ

(áîëåå 10% â ñòðóêòóðå
îáùåé âûðó÷êè)

Ñóììàðíàÿ
äîëÿ äîìè -
íèðóþùèõ
îòðàñëåé
â îáùåé

âûðó÷êå ÂÒÁ 
â ðåãèîíå, %

Ñóììàðíàÿ
âûðó÷êà
14 âèäîâ

ÂÒÁ
â ðåãèîíå,
ìëðä ðóá.

Íîâîñèáèðñêàÿ
îáë.

Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîå ïðîåêòèðîâà -
íèå (23,4%), ðàçðàáîòêà ÏÎ (19,6%),
õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü (10,6%),
ìàøèíîñòðîåíèå (10,4%)

64,0 297,075

Êðàñíîÿðñêèé
êðàé

Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîå ïðîåêòèðîâà -
íèå (42,8%), õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí -
íîñòü (18,4%), ìàøèíîñòðîåíèå (10,9%)

72,1 179,203

Êåìåðîâñêàÿ
îáë.

Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîå ïðîåêòèðîâà -
íèå (39,6%), ìàøèíîñòðîåíèå (18,6%),
õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí íîñòü (17,7%)

75,9 169,690

Èðêóòñêàÿ îáë.

Õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü (32,1%),
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîå ïðîåêòèðîâà -
íèå (18,6%), ðàçðàáîòêà ÏÎ (12,4%),
ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ (13,5%)

76,5 131,016



Àëòàéñêîãî êðàÿ, âñåãî íà äâå-÷åòûðå îòðàñëè ïðèõîäèòñÿ áîëåå 70%
îáùåé âûðó÷êè ðåãèîíàëüíîãî ÂÒÁ. Êëþ÷åâûìè âèäàìè äåÿòåëü -
íîñòè ÿâëÿþòñÿ èíæèíèðèíã, êîòîðûé ïðèñóòñòâóåò âî âñåõ ðåãèîíàõ, 
è õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, çàíèìàþùàÿ çàìåòíîå ìåñòî â îò -
ðàñëåâîé ñòðóêòóðå ÂÒÁ ïîëîâèíû ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äîìèíèðóþùèìè â àíàëèçèðóåìûõ ðåãèîíàõ
îêàçàëèñü îãðàíè÷åííîå ÷èñëî âèäîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è íàóêî -
åìêîé äåÿòåëüíîñòè, îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÂÒÁ âûáðàííûõ ðåãèîíîâ
ðàçíîðîäíà. Ýòî çàñòàâëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ðàçíûõ ðåãèî -
íàõ êëþ÷åâûìè êàòåãîðèÿìè êîìïàíèé îêàæóòñÿ êîìïàíèè ðàçíûõ
ðàçìåðíî-âîçðàñòíûõ ãðóïï.
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Ðåãèîí
Äîìèíèðóþùèå îòðàñëè ÂÒÁ

(áîëåå 10% â ñòðóêòóðå
îáùåé âûðó÷êè)

Ñóììàðíàÿ
äîëÿ äîìè -
íèðóþùèõ
îòðàñëåé
â îáùåé

âûðó÷êå ÂÒÁ 
â ðåãèîíå, %

Ñóììàðíàÿ
âûðó÷êà
14 âèäîâ

ÂÒÁ
â ðåãèîíå,
ìëðä ðóá.

Òîìñêàÿ îáë.
Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ
(38,6%), õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí -
íîñòü (17,7%), ðàçðàáîòêà ÏÎ (12,1%)

68,3 106,889

Àëòàéñêèé êðàé

Ìàøèíîñòðîåíèå (26,4%), ôàðìàöåâ -
òè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü (13,8%),
õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü (12,1%),
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîå ïðîåêòèðîâà -
íèå (11,5%), ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (11,0%), ïðîèç -
âîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ (10,9%)

85,6 99,842

Ïðèìîðñêèé
êðàé

Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîå ïðîåêòèðîâà -
íèå (45,0%), àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûø -
ëåííîñòü (15,0%)

60,0 99,155

Îìñêàÿ îáë.

Õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü (44,8%),
ìàøèíîñòðîåíèå (16,5%), èíæåíåð -
íî-òåõíè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå (13,3%),
ðàçðàáîòêà ÏÎ (12,6%)

87,1 87,332

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ.

Îêîí÷àíèå òàáë. 1



ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÎÁÙÅÉ ÂÛÐÓ×ÊÈ
ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÛÕ È ÍÀÓÊÎÅÌÊÈÕ

ÊÎÌÏÀÍÈÉ Â ÀÍÀËÈÇÈÐÓÅÌÛÕ ÂÎÑÒÎ×ÍÛÕ
ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Ïðåæäå ÷åì ïåðåõîäèòü ê ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåííîãî àëãîðèòìà
àíàëèçà, ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê ñòðóêòóðå ìíîæåñòâà êîìïàíèé
ÂÒÁ ïî ðàçìåðó è âîçðàñòó. Â öåëîì ïî àíàëèçèðóåìûì ðåãèîíàì
â 2022 ã. 92% êîìïàíèé áûëè ìèêðîïðåäïðèÿòèÿìè è íà íèõ ïðèõî -
äèëîñü 17% ñóììàðíîé âûðó÷êè. ÁËëüøàÿ æå ÷àñòü âûðó÷êè (46%)
áûëà ïîëó÷åíà êðóïíûìè êîìïàíèÿìè, êîòîðûå çàíèìàëè âñåãî 1%
ñðåäè âñåõ êîìïàíèé. Êîëè÷åñòâî çðåëûõ êîìïàíèé â 2022 ã. ñî -
ñòàâèëî 40%, à èõ äîëÿ â ñóììàðíîé âûðó÷êå – 65%. Ñòàðòàïû ñãå -
íåðèðîâàëè 11% ñóììàðíîé âûðó÷êè, çàíèìàÿ 22% îáùåãî ÷èñëà
êîìïàíèé. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñòðóêòóðà ÷èñëà êîì -
ïàíèé ïî ðàçìåðó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. èçìåíèëàñü íåñóùåñòâåííî
(òîãäà â öåëîì ïî àíàëèçèðóåìûì ðåãèîíàì ìèêðîïðåäïðèÿòèÿìè
áûëè 95% êîìïàíèé, à êðóïíûìè – ìåíåå 1%), â òî âðåìÿ êàê âîç -
ðàñòíàÿ ñòðóêòóðà îùóòèìî èçìåíèëàñü: â 2016 ã. 34% êîìïàíèé
áûëè ñòàðòàïàìè è 26% – çðåëûìè. Ñòðóêòóðà æå ñóììàðíîé âûðó÷êè 
èçìåíèëàñü íå ñòîëü ñóùåñòâåííî íè ïî ðàçìåðó êîìïàíèé, íè ïî
âîçðàñòó: 51% âûðó÷êè ïîëó÷àëè êðóïíûå êîìïàíèè, òîãäà êàê íà
ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ ïðèõîäèëîñü 18%, çðåëûå êîìïàíèè äàâàëè 61%
ñóììàðíîé âûðó÷êè, à äîëÿ ñòàðòàïîâ ñîñòàâëÿëà 8%.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïèñàííûì àëãîðèòìîì íà ïåðâîì øàãå àíàëè -
çèðóåòñÿ ñòðóêòóðà îáùåé âûðó÷êè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåì -
êèõ êîìïàíèé â âûäåëåííûõ ðåãèîíàõ (òàáë. 2). Äëÿ îöåíêè îáùåãî
íàïðàâëåíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé ðàññìàòðèâàþòñÿ êðàéíèå
òî÷êè ïåðèîäà: 2016 è 2022 ãã. Ðàññìîòðåíèå ãðàíè÷íûõ òî÷åê ïåðèî -
äà ïîçâîëÿåò íèâåëèðîâàòü îòäåëüíûå ñëó÷àéíûå âûáðîñû, êîãäà
ðîñò êîìïàíèè â îäíîì ïåðèîäå íå ñâÿçàí ñ äîñòèæåíèåì âûñîêèõ
òåìïîâ ðîñòà â ïîñëåäóþùèõ, ÷òî íå ó÷èòûâàþò ñóùåñòâóþùèå ìî -
äåëè îöåíêè ðîñòà ôèðì, è ýòî ÿâëÿåòñÿ èõ íåäîñòàòêîì [9; 11].

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â êîëè÷åñòâåííîì èçìåðåíèè êðóïíûõ êîìïà -
íèé íå òàê ìíîãî, îíè ôîðìèðóþò îñíîâíóþ âûðó÷êó ÂÒÁ, ïðè ýòîì
âîçðàñò êðóïíûõ êîìïàíèé ðàçëè÷àåòñÿ ïî ðåãèîíàì. Â áîëüøèíñòâå
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ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ â 2016 ã. íàèáîëüøàÿ äîëÿ (30–60%) ïðè -
õîäèëàñü íà çðåëûå êðóïíûå êîìïàíèè, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñî ñðåäíå -
ðîññèéñêîé ñòðóêòóðîé, â êîòîðîé ýòà ãðóïïà çàíèìàåò 51%. Êðîìå
òîãî, â Êðàñíîÿðñêîì êðàå è Òîìñêîé îáëàñòè çàìåòíîé ÿâëÿåòñÿ
ãðóïïà êðóïíûõ êîìïàíèé ñðåäíåãî âîçðàñòà. Â ðÿäó èññëåäóåìûõ
ðåãèîíîâ îñîáî âûäåëÿþòñÿ äâà: Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü è Ïðèìîð -
ñêèé êðàé. Â Ïðèìîðñêîì êðàå äîìèíèðóþùåé ãðóïïîé âûñòóïàþò
ìîëîäûå êðóïíûå êîìïàíèè, ïðè ýòîì çàìåòíûìè òàêæå ÿâëÿþòñÿ
çðåëûå êðóïíûå êîìïàíèè, îäíàêî èõ äîëÿ â îáùåé ñòðóêòóðå âûðó÷ -
êè íåñêîëüêî íèæå. Â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè íàèáîëåå ðàâíîìåðíàÿ
ñòðóêòóðà îáùåé âûðó÷êè ÂÒÁ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè,
è ëèäèðóþùèå ïîçèöèè çäåñü çàíèìàþò ãðóïïû çðåëûõ êîìïàíèé
ìàëîãî è êðóïíîãî ðàçìåðîâ, äîëè êîòîðûõ ïðàêòè÷åñêè ðàâíû. Ïðè -
âëåêàþò âíèìàíèå è çðåëûå êîìïàíèè: ñðåäíåãî ðàçìåðà â Êðàñíîÿð -
ñêîì è Àëòàéñêîì êðàÿõ, ìàëûå – â Êåìåðîâñêîé è Èðêóòñêîé îáëàñ -
òÿõ è Àëòàéñêîì êðàå. Òàêèì îáðàçîì, ÷åì ñòàðøå è êðóïíåå âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íûå è íàóêîåìêèå êîìïàíèè, òåì áîëüøèé âêëàä îíè âíî -
ñÿò â ãåíåðèðóåìóþ âûðó÷êó ñåêòîðà, äàæå íåñìîòðÿ íà íåìíîãî÷èñ -
ëåííîñòü ýòèõ ãðóïï êîìïàíèé.

Â 2022 ã. ëèäèðóþùåé âî âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ ñòàëà
ãðóïïà êðóïíûõ çðåëûõ êîìïàíèé, õîòÿ àáñîëþòíîå çíà÷åíèå åå äîëè
ñêîðåå íåìíîãî ñíèçèëîñü, êàê è â öåëîì ïî Ðîññèè. Çðåëûå êîìïàíèè
òàêæå ïðîäîëæàþò âûäåëÿòüñÿ: ìàëûå – â Íîâîñèáèðñêîé, Èðêóò -
ñêîé, Òîìñêîé è Îìñêîé îáëàñòÿõ, â Êðàñíîÿðñêîì è Àëòàéñêîì
êðàÿõ, ñðåäíèå – â Íîâîñèáèðñêîé, Êåìåðîâñêîé, Òîìñêîé îáëàñòÿõ
è Àëòàéñêîì êðàå. Îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàåò êåéñ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ,
ãäå íà âòîðîì ìåñòå â ñòðóêòóðå îáùåé âûðó÷êè ÂÒÁ îêàçàëèñü êðóï -
íûå ñòàðòàïû, ïðè÷åì èõ îòñòàâàíèå îò ãðóïïû êðóïíûõ çðåëûõ êîì -
ïàíèé íå ñòîëü ñóùåñòâåííî.

Íàáëþäàåìîå äîìèíèðîâàíèå îäíîé ðàçìåðíî-âîçðàñòíîé ãðóï -
ïû íå ïîäòâåðæäàåò âûäâèíóòîå ðàíåå ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî
â ðàçíûõ ðåãèîíàõ êëþ÷åâûìè äîëæíû áûòü ðàçíûå êàòåãîðèè êîìïà -
íèé, îñíîâàííîå íà ðàçëè÷èÿõ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ÂÒÁ àíàëèçè -
ðóåìûõ ðåãèîíîâ, õîòÿ ïîëíîñòüþ è íå îïðîâåðãàåò åãî.

Îöåíêà âêëàäà êîìïàíèé ðàçíîãî âîçðàñòà è ðàçìåðà â ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ
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Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü íåðàâíîìåðíîñòü ñòðóêòóðû îáùåé âû -
ðó÷êè ÂÒÁ â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ êàê â 2016, òàê è â 2022 ã. Âûñîêàÿ
íåðàâíîìåðíîñòü ñòðóêòóðû îáùåé âûðó÷êè, èçìåðåííàÿ êîýôôèöè -
åíòîì âàðèàöèè, îçíà÷àåò, ÷òî âûäåëÿþòñÿ îäíà èëè äâå ðàçìåð -
íî-âîçðàñòíûå ãðóïïû, êîòîðûå è ãåíåðèðóþò ïðàêòè÷åñêè âñþ âû -
ðó÷êó, à îñòàëüíûå ãðóïïû âíîñÿò ëèøü íåáîëüøîé âêëàä. Ïðè ýòîì
íàèìåíåå íåðàâíîìåðíîé ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðà îáùåé âûðó÷êè â Íîâî -
ñèáèðñêîé îáëàñòè, ãäå ïðàêòè÷åñêè âñåãäà áûëè ïðåäñòàâëåíû âñå
âûäåëåííûå ãðóïïû. Â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà âðåìåíè
íåðàâíîìåðíîñòü ñòðóêòóðû îáùåé âûðó÷êè ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿëàñü,
èñêëþ÷åíèåì çäåñü ÿâëÿþòñÿ Êðàñíîÿðñêèé êðàé, ãäå íåðàâíîìåð -
íîñòü âûðîñëà, Îìñêàÿ îáëàñòü è Ïðèìîðñêèé êðàé, ãäå ñòðóêòóðà
ñòàëà áîëåå ðàâíîìåðíîé. Â Êðàñíîÿðñêîì êðàå ñèëüíåå âñåãî âû -
ðîñëà è îòðàñëåâàÿ êîíöåíòðàöèÿ, íî êëþ÷åâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè
ïðè ýòîì îñòàëèñü òåìè æå. Â Îìñêîé îáëàñòè è Ïðèìîðñêîì êðàå,
â îòëè÷èå îò îñòàëüíûõ ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ, çíà÷èòåëüíî èç -
ìåíèëàñü îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîãî ÂÒÁ. Òàê, â Îìñêîé
îáëàñòè â 2016 ã. äâóìÿ êëþ÷åâûìè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè îòðàñ -
ëÿìè áûëè ìàøèíîñòðîåíèå è õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, è âêëàä
èõ â ñóììàðíóþ âûðó÷êó ÂÒÁ ðåãèîíà íàõîäèëñÿ íà îäíîì óðîâíå, íî 
â 2022 ã. äîëÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè áûëà óæå ïî÷òè â òðè
ðàçà âûøå. Â Ïðèìîðñêîì êðàå ñìåíèëñÿ äîìèíèðóþùèé âèä ÂÒÁ –
ñ àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ â 2016 ã. íà èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðî -
åêòèðîâàíèå â 2022 ã. Îïèñàííûå èçìåíåíèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû
ïîñëåäíèõ äâóõ ðåãèîíîâ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â ðóñëå äâèæåíèÿ
ê áîëüøåé ïðåäñòàâëåííîñòè áîëåå ìåëêèõ êîìïàíèé, ÷òî è ïîäòâåðæ -
äàåòñÿ ñíèæåíèåì íåðàâíîìåðíîñòè ñòðóêòóðû ñóììàðíîé âûðó÷êè.

Ïðåäñòàâëåííûé àíàëèç äèíàìèêè îáùåé âûðó÷êè îòðàæàåò èç -
ìåíåíèÿ åå ñòðóêòóðû, ïðè ýòîì âîïðîñ î òîì, èç-çà ÷åãî ïðîèñõîäÿò
ýòè èçìåíåíèÿ, îñòàåòñÿ çà ðàìêàìè àíàëèçà. Îïèñàííûé âûøå àëãî -
ðèòì êàê ðàç ïîçâîëÿåò îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ è âûäåëèòü ãðóïïû
êîìïàíèé, êîòîðûå äåìîíñòðèðîâàëè äèíàìèêó ëó÷øå èëè õóæå îá -
ùåðåãèîíàëüíîé.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåõîäèòü íåïîñðåäñòâåííî ê ðåçóëüòàòàì àíàëèçà,
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîñòàâ ðàçìåðíî-âîçðàñòíûõ ãðóïï ìåíÿ -
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åòñÿ â òå÷åíèå ïåðèîäà. Âî-ïåðâûõ, êîìïàíèè ìîãóò ðàñòè èëè ñòà -
íîâèòüñÿ ìåíüøå, ïåðåìåùàÿñü òåì ñàìûì èç îäíîé ðàçìåðíîé ãðóï -
ïû â äðóãóþ. Âî-âòîðûõ, ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä
îõâàòûâàåò ñåìü ëåò, à ïåðâûå äâå âîçðàñòíûå ãðóïïû âêëþ÷àþò
â ñåáÿ êîìïàíèè ìîëîæå ïÿòè ëåò, ïî êðàéíåé ìåðå îíè, åñëè ïðîäîë -
æàþò äåÿòåëüíîñòü, ïåðåøëè â 2022 ã. â ñëåäóþùèå âîçðàñòíûå ãðóï -
ïû ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. Òàêèì îáðàçîì, êàê ìèíèìóì ãðóïïû
ñòàðòàïîâ è ìîëîäûõ êîìïàíèé âñåõ ðàçìåðîâ ïîëíîñòüþ îáíîâè -
ëèñü. Îäíàêî åñëè âûðó÷êà ýòèõ ãðóïï êîìïàíèé ñòàáèëüíî ðåãèñò -
ðèðóåòñÿ â äàííîì ðåãèîíå, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ â íåì
ñðåäà áëàãîïðèÿòñòâóåò ïîÿâëåíèþ íîâûõ êîìïàíèé.

ÎÖÅÍÊÀ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ÎÁÙÅÉ ÂÛÐÓ×ÊÈ
ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÛÕ È ÍÀÓÊÎÅÌÊÈÕ

ÊÎÌÏÀÍÈÉ Â ÀÍÀËÈÇÈÐÓÅÌÛÕ ÂÎÑÒÎ×ÍÛÕ
ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä â ïîëîâèíå ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ
îáùàÿ âûðó÷êà ÂÒÁ âûðîñëà â ðåàëüíîì èçìåðåíèè, à â ïîëîâèíå –
ñîêðàòèëàñü. Ïîñêîëüêó â ïðåäëîæåííîì âûøå àëãîðèòìå íàïðàâëå -
íèå îáùåé äèíàìèêè âàæíî, óñïåøíûå è íåóñïåøíûå ðåãèîíû áóäóò
ðàññìîòðåíû îòäåëüíî.

Â òàáëèöå 3 ïðèâåäåíû ïðèðîñòû âûðó÷êè êàæäîé ðàçìåð -
íî-âîçðàñòíîé ãðóïïû â ðåãèîíàõ, ãäå â ðåàëüíîì âûðàæåíèè ÂÒÁ
âûðîñ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä, à òàêæå èçìåíåíèÿ äîëåé ãðóïï,
ðàññ÷èòàííûå òàê, êàê ïðåäëîæåíî íà òðåòüåì øàãå ïðåäñòàâëåííîãî
àëãîðèòìà. Íåñìîòðÿ íà îáùèé ðîñò, â êàæäîì ðåãèîíå åñòü ãðóïïû,
âûðó÷êà êîòîðûõ ñîêðàòèëàñü.

Â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè êîìïàíèè ñðåäíåãî âîçðàñòà è çðåëûå
â áîëüøèíñòâå ñâîåì äåìîíñòðèðóþò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó. Ñè -
òóàöèÿ ñî ñòàðòàïàìè ïðîòèâîðå÷èâàÿ: â öåëîì êîìïàíèè ýòîãî âîç -
ðàñòà óâåëè÷èëè ñâîþ âûðó÷êó, îäíàêî ýòî ïðîèçîøëî òîëüêî çà ñ÷åò
êðóïíûõ ñòàðòàïîâ, âñå îñòàëüíûå ñòàðòàïû óìåíüøèëèñü â ðàçìåðå.
Íàáëþäàåìûå ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ñòàðòàïû â Íîâîñèáèð -
ñêîé îáëàñòè ñîçäàþòñÿ è óñïåøíû, ïðè ýòîì âîçíèêàþùèå ñòàðòàïû

Îöåíêà âêëàäà êîìïàíèé ðàçíîãî âîçðàñòà è ðàçìåðà â ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ

159



160

Ñ.Ð. Õàëèìîâà

Òàáëèöà 3

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé êîìïàíèé â àíàëèçèðóåìûõ
ðåãèîíàõ, äåìîíñòðèðóþùèõ ïðèðîñò îáùåé âûðó÷êè ÂÒÁ â ðåàëüíîì

âûðàæåíèè â 2016–2022 ãã.

Ðàçìåð
êîìïà -

íèé

Ïðèðîñò îáùåé âûðó÷êè ãðóïïû,
ìëí ðóá.

ChPi

Ñòàðò -
àïû

Ìîëî -
äûå

Ñðåä -
íèå

Çðå -
ëûå

Ñòàðò -
àïû

Ìîëî -
äûå

Ñðåä -
íèå

Çðå -
ëûå

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë., ïðèðîñò îáùåé âûðó÷êè: 36 391 ìëí ðóá.

Ìèêðî- –7 147 –1 591 2 240 3 303 –1,28 –0,70 0,55 0,73

Ìàëûå –2 127 126 6 222 –467 –0,64 0,05 1,32 –0,04

Ñðåäíèå –410 –157 5 548 4 436 –0,30 –0,27 3,70 0,71

Êðóïíûå 13 923 3 876 –1 350 9 968 ­ ­ ­ 2,09 –0,50 0,88

Êðàñíîÿðñêèé êðàé, ïðèðîñò îáùåé âûðó÷êè: 15 585 ìëí ðóá.

Ìèêðî- –2 037 –1 085 304 2 495 –0,60 –0,54 0,08 0,56

Ìàëûå 1 679 771 923 4 425 1,40 1,15 0,20 0,67

Ñðåäíèå 666 –514 –11 038 ­ ­ ­ –0,15 –0,87

Êðóïíûå 10 026 1 591 –17 439 24 818 ­ ­ ­ ­ ­ ­ –1,42 1,01

Êåìåðîâñêàÿ îáë., ïðèðîñò îáùåé âûðó÷êè: 20 039 ìëí ðóá.

Ìèêðî- –1 408 –254 191 1 894 –1,40 –0,57 0,21 1,40

Ìàëûå –505 780 3 096 –643 –1,26 3,08 3,58 –0,21

Ñðåäíèå –851 545 171 302 –3,57 0,99 0,43 0,08

Êðóïíûå 1 766 1 965 1 991 11 000 ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ 0,79

Àëòàéñêèé êðàé, ïðèðîñò îáùåé âûðó÷êè: 4 171 ìëí ðóá.

Ìèêðî- –1 190 –100 –150 2 100 –1,63 –0,33 –0,21 2,86

Ìàëûå 1 559 –1 321 528 1 122 3,97 –3,00 0,76 0,60

Ñðåäíèå 809 379 862 ­ ­ ­ 0,98 0,59

Êðóïíûå 1 457 –1 884 ­ ­ ­ –0,33

Ïðèìå÷àíèå: ­ ­ ­ – êîìïàíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçìåðíî-âîçðàñòíîé ãðóïïå,
íå áûëî â 2016 ã.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ.



ìîãóò ñðàçó îêàçàòüñÿ è êðóïíûìè êîìïàíèÿìè, çäåñü ðå÷ü èäåò
î êîìïàíèÿõ, çàíÿòûõ ðàçðàáîòêîé ÏÎ. Èìåííî ýòà ãðóïïà êðóïíûõ
ñòàðòàïîâ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ïî àáñîëþòíîìó óâåëè÷åíèþ ïðèðîñòà
âûðó÷êè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãðóïïà ìèêðîñòàðòàïîâ äåìîíñòðè -
ðóåò îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó âî âñåõ ðåãèîíàõ.

Â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ìåíüøåå ÷èñëî ðàç -
ìåðíî-âîçðàñòíûõ ãðóïï ñòîëêíóëèñü ñ ñîêðàùåíèåì âûðó÷êè, îáùåå 
óâåëè÷åíèå ñóììàðíîé âûðó÷êè â ðåãèîíå îêàçàëîñü ìåíüøå, ÷åì
â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Ýòî ñâÿçàíî òåì, ÷òî ïàäåíèå â ýòèõ ãðóï -
ïàõ áûëî ñóùåñòâåííûì. Íàèìåíåå óñïåøíûìè çäåñü îêàçàëèñü
êðóïíûå êîìïàíèè ñðåäíåãî âîçðàñòà, à òàêæå ñðåäíèå çðåëûå êîìïà -
íèè. Ïðè÷åì ïîêàçàòåëè ýòèõ ãðóïï óïàëè ñèëüíåå âñåãî âî âñåõ
óñïåøíûõ âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ.

Â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè òàêæå òîëüêî ïÿòü ãðóïï äåìîíñòðèðóþò
îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó, ïðè ýòîì ïàäåíèå çäåñü íåáîëüøîå, ÷òî è îò -
ðàæàåòñÿ â äîñòàòî÷íî âûñîêèõ îáùèõ ïîêàçàòåëÿõ ðîñòà.

Â Àëòàéñêîì êðàå íàáëþäàåòñÿ ñàìûé íèçêèé îáùèé ïðèðîñò
ñóììàðíîé âûðó÷êè ñðåäè êîìïàíèé ÂÒÁ â àíàëèçèðóåìûõ âîñòî÷ -
íûõ ðåãèîíàõ. Âñå ãðóïïû çäåñü äåìîíñòðèðóþò ïðèìåðíî ðàâíûé
ðîñò, õîòÿ â íåêîòîðûõ è íàáëþäàåòñÿ ïàäåíèå, íî òàêæå íå ñòîëü ñó -
ùåñòâåííîå. Çäåñü íåò íè ÿâíûõ ëèäåðîâ, íè ÿâíûõ àóòñàéäåðîâ ðîñòà.

Çåëåíûì öâåòîì â òàáë. 3 âûäåëåíû ãðóïïû êîìïàíèé, êîòîðûå
óëó÷øèëè ñâîé âêëàä â ñòðóêòóðó îáùåé âûðó÷êè â ðåãèîíå. Æèðíûì 
çåëåíûì øðèôòîì âûäåëåíû ãðóïïû, ïîêàçàâøèå íàèáîëüøèé àáñî -
ëþòíûé ïðèðîñò âûðó÷êè, à æèðíûì êðàñíûì – íàèáîëüøåå ïàäåíèå.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïîÿâèëèñü îòäåëü -
íûå ãðóïïû êîìïàíèé, êîòîðûõ íå áûëî â åãî íà÷àëå. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü çäåñü ðå÷ü èäåò î êðóïíûõ ñòàðòàïàõ. Òàêèõ êîìïàíèé íå
áûëî íè â îäíîì óñïåøíîì ðåãèîíå, íî ê êîíöó ïåðèîäà îíè ïî -
ÿâèëèñü è âíîñÿò çàìåòíûé âêëàä â îáùóþ âûðó÷êó ðåãèîíà â Íîâî -
ñèáèðñêîé îáëàñòè è Êðàñíîÿðñêîì êðàå. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ÷èñëåí -
íî òàêèõ êîìïàíèé åäèíèöû, îíè âûäåëÿþòñÿ ñðåäè êîìïàíèé ÂÒÁ.
Ôåíîìåí âîçíèêíîâåíèÿ êðóïíûõ ñòàðòàïîâ íàõîäèòñÿ çà ðàìêàìè
íàñòîÿùåé ñòàòüè, îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå îíè îòíîñÿòñÿ
ê òîé ÷àñòè ÂÒÁ, êîòîðàÿ çàíÿòà ïðåäîñòàâëåíèåì íàóêîåìêèõ óñëóã.
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Êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, êëþ÷åâîé â ñòðóêòóðå îáùåé âûðó÷êè
áûëà ãðóïïà êðóïíûõ çðåëûõ êîìïàíèé. Åå ïîëîæåíèå óõóäøèëîñü
âî âñåõ óñïåøíûõ ðåãèîíàõ, êðîìå Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ. Ïðè÷åì â Àë -
òàéñêîì êðàå ïðîèñõîäèò àáñîëþòíîå ñîêðàùåíèå âûðó÷êè, à â Íîâî -
ñèáèðñêîé è Êåìåðîâñêîé îáëàñòÿõ, íåñìîòðÿ íà ðîñò ðåàëüíîé âû -
ðó÷êè òàêèõ êîìïàíèé, âêëàä äàííîé ãðóïïû â îáùèé ðîñò îêàçàëñÿ
íèæå åå äîëè â èçíà÷àëüíîé ñòðóêòóðå, ÷òî è ïðèâåëî ê îòíîñè -
òåëüíîìó óõóäøåíèþ ïîëîæåíèÿ ýòèõ êîìïàíèé.

Â îñòàëüíûõ ÷åòûðåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ íàáëþäàåòñÿ
ñîêðàùåíèå îáùåé âûðó÷êè êîìïàíèé ÂÒÁ (òàáë. 4). Çäåñü òàêæå
ñèòóàöèÿ íåðàâíîìåðíà ïî ãðóïïàì êîìïàíèé: íåñìîòðÿ íà îáùóþ
îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó, îòäåëüíûå ðàçìåðíî-âîçðàñòíûå ãðóïïû
äåìîíñòðèðóþò ðîñò âûðó÷êè. Îáùàÿ îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà â ýòèõ 
ðåãèîíàõ ñêëàäûâàåòñÿ ïîòîìó, ÷òî óñïåøíûõ ãðóïï ìåíüøå, ÷åì òåõ, 
êòî ñòîëêíóëñÿ ñ ïàäåíèåì âûðó÷êè (èñêëþ÷åíèå çäåñü ñîñòàâëÿåò
Ïðèìîðñêèé êðàé).

Ñèòóàöèÿ â Èðêóòñêîé îáëàñòè áëèçêà ê ñèòóàöèè â Àëòàéñêîì
êðàå, ãäå íåò ÿâíî áûñòðî ðàñòóùèõ èëè ðåçêî ñíèæàþùèõ ñâîè ïîêà -
çàòåëè ãðóïï êîìïàíèé, ïðè ýòîì îáùàÿ ñóììà âûðó÷êè çäåñü îêàçà -
ëàñü âñå æå îòðèöàòåëüíîé.

Â Òîìñêîé îáëàñòè ïðèìåðíî â ïîëîâèíå ãðóïï îáùàÿ âûðó÷êà
ñîêðàòèëàñü, à â ïîëîâèíå – âûðîñëà, îäíàêî ïàäåíèå îêàçàëîñü áîëåå
ñóùåñòâåííûì, ÷åì ðîñò, ïîýòîìó ôèêñèðóåòñÿ ñîêðàùåíèå îáùåé
âûðó÷êè. Íàèìåíåå óñïåøíûìè çäåñü ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå êîìïàíèè,
íàèáîëåå óñïåøíûìè – ñðåäíèå.

Àáñîëþòíûì àóòñàéäåðîì îêàçàëàñü Îìñêàÿ îáëàñòü. Çäåñü â áîëü -
øèíñòâå ãðóïï ôèêñèðóåòñÿ ïàäåíèå îáùåé âûðó÷êè, ïðè÷åì ïàäåíèå 
äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîå. Õóæå âñåãî ñåáÿ ÷óâñòâîâàëè êðóïíûå çðåëûå
êîìïàíèè: îíè íå ïðîñòî ñòîëêíóëèñü ñ ïàäåíèåì âûðó÷êè, íî ÷àñòü
èç íèõ ïåðåñòàëà ñóùåñòâîâàòü (ýòî êîìïàíèè, çàíÿòûå ïðîèçâîä -
ñòâîì êîìïüþòåðîâ è ïðîèçâîäñòâîì ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ). Êðîìå
òîãî, íåêîòîðûå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè ïåðåñòàëè ðàñêðû -
âàòü äàííûå, ÷òî ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ êàê óõîä ñ îòêðûòîãî ðûíêà.

Ïðèìîðñêèé êðàé áëèæå ê óñïåøíûì ðåãèîíàì, çäåñü ïàäåíèå
îáùåé âûðó÷êè íàáëþäàåòñÿ òîëüêî â ïÿòè ðàçìåðíî-âîçðàñòíûõ
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Òàáëèöà 4

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé êîìïàíèé â àíàëèçèðóåìûõ
ðåãèîíàõ, äåìîíñòðèðóþùèõ ïàäåíèå îáùåé âûðó÷êè ÂÒÁ â ðåàëüíîì

âûðàæåíèè â 2016–2022 ãã.

Ðàçìåð
êîìïà -

íèé

Ïðèðîñò îáùåé âûðó÷êè ãðóïïû,
ìëí ðóá.

ChPi

Ñòàðò -
àïû

Ìîëî -
äûå

Ñðåä -
íèå

Çðå -
ëûå

Ñòàðò -
àïû

Ìîëî -
äûå

Ñðåä -
íèå

Çðå -
ëûå

Òîìñêàÿ îáë., ïàäåíèå îáùåé âûðó÷êè: –11 406 ìëí ðóá.

Ìèêðî- –1 639 –499 –1 607 2 465 –1,06 –0,63 –0,77 1,24

Ìàëûå –1 198 –1 503 885 3 416 –1,39 –1,90 0,67 1,10

Ñðåäíèå 641 646 2 153 3 139 ­ ­ ­ ­ ­ ­ 3,02 1,48

Êðóïíûå –3 491 –9 844 –4 968 –2,24 –1,47 –0,34

Èðêóòñêàÿ îáë., ïàäåíèå îáùåé âûðó÷êè: –993 ìëí ðóá.

Ìèêðî- –1 490 –847 148 1 968 –1,88 –1,95 0,18 1,99

Ìàëûå 663 16 1 011 –1 857 3,26 0,03 1,58 –0,73

Ñðåäíèå 916 1 684 –379 –2 439 ­ ­ ­ ­ ­ ­ –1,02 –2,47

Êðóïíûå 1 987 560 –2 934 4,14 0,94 –0,31

Ïðèìîðñêèé êðàé, ïàäåíèå îáùåé âûðó÷êè: –3 769 ìëí ðóá.

Ìèêðî- –385 93 1 086 1 791 –0,17 0,09 0,47 0,71

Ìàëûå 4 900 1 752 2 496 –1 366 9,89 17,08 2,72 –0,26

Ñðåäíèå 4 047 973 195 2 121 ­ ­ ­ ­ ­ ­ 0,20 0,76

Êðóïíûå 7 068 –26 584 –1 613 –342 3,36 –1,27 –0,51 –0,03

Îìñêàÿ îáë., ïàäåíèå îáùåé âûðó÷êè: –20 971 ìëí ðóá.

Ìèêðî- –1 884 –481 15 1 783 –1,23 –0,70 0,01 1,08

Ìàëûå –794 –1 484 2 745 2 256 –1,13 –1,51 2,40 0,90

Ñðåäíèå –1 680 –480 821 –2,30 –0,96 0,49

Êðóïíûå –2 804 –18 985 –2,30 –0,89

Ïðèìå÷àíèå: ­ ­ ­ – êîìïàíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçìåðíî-âîçðàñòíîé ãðóïïå,
íå áûëî â 2016 ã.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ.



ãðóïïàõ. Îäíàêî ïîñêîëüêó ìîëîäûå êðóïíûå êîìïàíèè ñòîëêíóëèñü
ñ ñóùåñòâåííûì ïàäåíèåì âûðó÷êè, îáùèé èòîã – ïàäåíèå ñóììàð -
íîé âûðó÷êè â ðåãèîíå. Çäåñü ñëåäóåò åùå ðàç îòìåòèòü, ÷òî ïàäåíèå
âûðó÷êè êðóïíûõ ìîëîäûõ êîìïàíèé, êîòîðûå çàíèìàëè íàèáîëü -
øóþ äîëþ â ñòðóêòóðå îáùåé âûðó÷êè Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, íå îáÿçà -
òåëüíî îçíà÷àåò, ÷òî êîíêðåòíî ýòè îðãàíèçàöèè ñòàëè íàñòîëüêî ìå -
íåå óñïåøíûìè. Òå êîìïàíèè, êîòîðûå âõîäèëè â ãðóïïó êðóïíûõ
ìîëîäûõ íà ñòàðòå ïåðèîäà, â êîíöå åãî ñòàëè çðåëûìè êîìïàíèÿìè.
Ïîñêîëüêó îáùàÿ âûðó÷êà êðóïíûõ çðåëûõ êîìïàíèé â Ïðèìîðñêîì
êðàå, êàê ïðàêòè÷åñêè âåçäå, âñå æå ñîêðàòèëàñü, ñëåäóåò ïðåäïîëî -
æèòü, ÷òî êðóïíûå ìîëîäûå êîìïàíèè, óñïåøíûå â 2016 ã., âñå-òàêè
ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñóùåñòâåííûìè ïðîáëåìàìè â ñâîåì ðàçâèòèè.

Â òàáëèöå 4 òàêæå çåëåíûì öâåòîì âûäåëåíû ãðóïïû êîìïàíèé,
êîòîðûå óëó÷øèëè ñâîå ïîëîæåíèå îòíîñèòåëüíî ñòàðòà. Çäåñü ýòî
ãðóïïû êîìïàíèé, âûðó÷êà êîòîðûõ âûðîñëà â ïðîòèâîâåñ îáùåðå -
ãèîíàëüíîìó ïàäåíèþ. Æèðíûì çåëåíûì øðèôòîì âûäåëåíû ãðóï -
ïû, ïîêàçàâøèå íàèáîëüøèé àáñîëþòíûé ïðèðîñò âûðó÷êè, à æèð -
íûì êðàñíûì – íàèáîëüøåå ïàäåíèå. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êðóïíûå
çðåëûå êîìïàíèè â íåóñïåøíûõ âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòîëêíóëèñü
ñ ñîêðàùåíèåì îáùåé âûðó÷êè, â öåëîì èõ äîëÿ â îáùåé ñòðóêòóðå
ðåãèîíàëüíîé âûðó÷êè íå óìåíüøèëàñü, ïîñêîëüêó ïàäåíèå èõ âû -
ðó÷êè îêàçàëîñü â îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ ìåíüøå, ÷åì îáùåðå -
ãèîíàëüíîå.

Â òàáëèöå 5 ïðèâîäèòñÿ ñâîäíàÿ îöåíêà äèíàìèêè âûðó÷êè ïî
ðàçìåðíî-âîçðàñòíûì ãðóïïàì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ
êîìïàíèé àíàëèçèðóåìûõ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Â êàæäîì ðå -
ãèîíå âûäåëÿþòñÿ ãðóïïû-ëîêîìîòèâû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò îáùå -
ðåãèîíàëüíóþ äèíàìèêó è âêëàä êîòîðûõ â ðîñò áîëüøå èõ äîëè
â ïåðâîíà÷àëüíîé ñòðóêòóðå âûðó÷êè äëÿ ðàñòóùèõ ðåãèîíîâ è ìåíü -
øå – äëÿ ðåãèîíîâ ñ ïàäàþùèìè ïîêàçàòåëÿìè. Êðîìå òîãî, âûäåëåíû 
ãðóïïû êîìïàíèé, äåìîíñòðèðóþùèõ ìàêñèìàëüíûé àáñîëþòíûé
è îòíîñèòåëüíûé ðîñò äîëè â ñòðóêòóðå îáùåé âûðó÷êè. Èìåííî
êîìïàíèè, îòíîñÿùèåñÿ ê âûäåëåííûì ðàçìåðíî-âîçðàñòíûì ãðóï -
ïàì, è îïðåäåëÿþò äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ÂÒÁ â ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèî -
íàõ âîñòî÷íîé ÷àñòè ñòðàíû.
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ ðîñòà êîìïàíèé ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî äëÿ
îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè áèçíåñà. Ïðè
ýòîì íàäî íå òîëüêî ïîíèìàòü ïðè÷èíû, ëåæàùèå â îñíîâå ðàçâèòèÿ
îòäåëüíûõ êîìïàíèé, íî è èäåíòèôèöèðîâàòü ãðóïïû êîìïàíèé, êî -
òîðûå âíîñÿò íàèáîëüøèé âêëàä â ðåãèîíàëüíóþ èëè îòðàñëåâóþ
äèíàìèêó. Ìåòîäèêà, ðàçðàáîòàííàÿ â ðàìêàõ ïðåäñòàâëåííîãî èññëå -
äîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü, êàêèå êàòåãîðèè êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ
ëîêîìîòèâàìè ðîñòà â ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ.

Íà ïåðâîì øàãå êîìïàíèè, äåéñòâóþùèå íà òåððèòîðèè êàæäîãî
èç àíàëèçèðóåìûõ ðåãèîíîâ, ãðóïïèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ðàç -
ìåðîì è âîçðàñòîì, òàêèì îáðàçîì ôîðìèðóþòñÿ ðàçìåðíî-âîçðàñò -
íûå ãðóïïû êîìïàíèé. Äàëåå îïðåäåëÿåòñÿ äîëÿ êàæäîé ãðóïïû â ñòðóê -
òóðå îáùåé âûðó÷êè ðàññìàòðèâàåìîãî ðåãèîíà. Çàòåì îïðåäåëÿþòñÿ
äîëè êàæäîé ãðóïïû â îáùåì èçìåíåíèè âûðó÷êè ðåãèîíà. È íàêî -
íåö, îöåíèâàåòñÿ èçìåíåíèå ïîëîæåíèÿ êàæäîé ðàçìåðíî-âîçðàñòíîé
ãðóïïû â ñòðóêòóðå ðåãèîíàëüíîé âûðó÷êè.

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò âûäåëÿòü íàèáîëåå è íàèìåíåå 
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ òèïû êîìïàíèé, à òàêæå îöåíèâàòü èõ
âêëàä â ôîðìèðîâàíèå îòðàñëåâîé èëè ðåãèîíàëüíîé äèíàìèêè. Ïðî -
âîäèìàÿ îöåíêà â äàëüíåéøåì ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ áîëåå
ãëóáîêîãî äèôôåðåíöèðîâàííîãî àíàëèçà ôàêòîðîâ è áàðüåðîâ ðîñòà
êîìïàíèé, ñ òåì ÷òîáû âûÿâèòü íàèáîëåå óÿçâèìûå òî÷êè íà ýòàïàõ
æèçíåííîãî öèêëà êîìïàíèè.

Ïðîâåðêà ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè íà ïðèìåðå ÂÒÁ â âîñòî÷íûõ
ðåãèîíàõ Ðîññèè ïîêàçàëà, ÷òî íà ñòàðòå àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà
(2016 ã.) êëþ÷åâûìè ðàçìåðíûìè ãðóïïàìè ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðå -
ãèîíàõ, çà èñêëþ÷åíèåì Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, áûëè êðóïíûå çðåëûå
êîìïàíèè, à â Ïðèìîðñêîì êðàå íà ïåðâîì ïëàíå îêàçàëèñü êðóïíûå
ìîëîäûå êîìïàíèè. Â êîíöå ïåðèîäà, â 2022 ã., äîìèíèðóþùåé ãðóï -
ïîé âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòàëè êðóïíûå çðåëûå êîìïàíèè.

Â àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä âðåìåíè äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ÂÒÁ â ðàñ -
ñìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ áûëà ðàçíîíàïðàâëåííîé: â ÷àñòè ðåãèîíîâ
íàáëþäàëñÿ ðîñò ñóììàðíîé âûðó÷êè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêî -
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åìêèõ êîìïàíèé â ðåàëüíîì èçìåðåíèè, òîãäà êàê â îòäåëüíûõ ðåãèî -
íàõ çàôèêñèðîâàíî ïàäåíèå ñóììàðíûõ îáúåìîâ ÂÒÁ. Ðàçðàáîòàííàÿ
ìåòîäèêà ïîçâîëèëà âûäåëèòü êàòåãîðèè êîìïàíèé, îáåñïå÷èâøèõ
îñíîâíîé ïðèðîñò îáùåé âûðó÷êè â ñâîèõ ðåãèîíàõ. Â Íîâîñèáèð -
ñêîé îáëàñòè è Ïðèìîðñêîì êðàå ýòî êðóïíûå êîìïàíèè ñðåäíåãî
âîçðàñòà, â Êðàñíîÿðñêîì êðàå è Êåìåðîâñêîé îáëàñòè – êðóïíûå
çðåëûå êîìïàíèè, â Èðêóòñêîé îáëàñòè – êðóïíûå ìîëîäûå, â Òîì -
ñêîé îáëàñòè – ìàëûå çðåëûå, â Àëòàéñêîì êðàå – çðåëûå ìèêðîïðåä -
ïðèÿòèÿ è â Îìñêîé îáëàñòè – ìàëûå êîìïàíèè ñðåäíåãî âîçðàñòà.
Ïðè ýòîì ëó÷øå ðûíêà â öåëîì ðàçâèâàþòñÿ ñðåäíèå êîìïàíèè ñðåä -
íåãî âîçðàñòà â Íîâîñèáèðñêîé è Òîìñêîé îáëàñòÿõ, ìàëûå ñòàðòàïû
â Êðàñíîÿðñêîì è Àëòàéñêîì êðàÿõ, ìàëûå êîìïàíèè ñðåäíåãî âîç -
ðàñòà â Êåìåðîâñêîé è Îìñêîé îáëàñòÿõ, êðóïíûå ìîëîäûå â Èðêóò -
ñêîé îáëàñòè è ìàëûå ìîëîäûå â Ïðèìîðñêîì êðàå. Â óñëîâèÿõ îãðà -
íè÷åííîñòè ðåñóðñîâ äëÿ ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî 
áèçíåñà èìåííî ýòè âûäåëåííûå êàòåãîðèè êîìïàíèé ìîãóò ñòàòü
îïîðîé, íà êîòîðóþ ñëåäóåò îáðàòèòü ïåðâîî÷åðåäíîå âíèìàíèå äëÿ
äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâûõ òåìïîâ ðîñòà ðåãèîíàëüíîãî ÂÒÁ.

Â ôîêóñå äàííîé ñòàòüè âîñòî÷íûå ðåãèîíû Ðîññèè è êîìïàíèè,
îòíîñÿùèåñÿ ê ÂÒÁ. Âìåñòå ñ òåì ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà íå ÿâëÿåòñÿ 
ñïåöèôè÷íîé è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ àíàëèçà è äðóãèõ ïðè -
ìåðîâ. Óíèâåðñàëüíîñòü ìåòîäèêè îáåñïå÷èâàåò ñðàâíèìîñòü ðåçóëü -
òàòîâ èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ äðóãèõ îòðàñëåé è ðåãèîíîâ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà
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ÓÊÎÐÅÍÅÍÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â ÑÈÁÈÐÑÊÈÕ ÐÅÃÈÎÍÀÕ

Äëÿ âûÿâëåíèÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè íà îñíîâå
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â äàííîé ðàáîòå âûäåëåí ñåêòîð ðåãèîíàëüíîãî
õîçÿéñòâà, ñâÿçàííûé ñ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ ìåñòíîãî íàñåëå -
íèÿ. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñåêòîðà èñïîëüçîâàíî ïîíÿòèå óêîðåíåííîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ äåéñòâèé â ðåãèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå. Êðèòåðèåì óêîðå -
íåííîñòè ýêîíîìèêè ïðåäëîæåíî ñ÷èòàòü äîëþ äîõîäîâ ìåñòíîãî íàñå -
ëåíèÿ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñîáñòâåííîñòè, îòðàæàþùóþ ñòå -
ïåíü âîâëå÷åííîñòè â ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà
êàê ñóáúåêòà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîñòðàíñò -
âåííûå ðàçëè÷èÿ â ñòåïåíè óêîðåíåííîñòè ñ âûäåëåíèåì ðåñóðñíûõ ðå -
ãèîíîâ Ñèáèðè, ãäå îñíîâó ýêîíîìèêè ñîñòàâëÿåò äåÿòåëüíîñòü âíåøíèõ
äëÿ ýòèõ ðåãèîíîâ êîðïîðàöèé ïî äîáû÷å è ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ. 
Ñòåïåíü ðàçâèòèÿ óêîðåíåííîãî ñåêòîðà, îñîáåííî â ñôåðàõ, ñâÿçàííûõ
ñ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, âëèÿåò íà çàêðåïëåíèå íàèáîëåå
àêòèâíîé è îáðàçîâàííîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ â âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ. Ðåçóëü -
òàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû â ðåãèîíàëüíîì ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè, êîòîðîå äîëæíî ñìåñòèòü àêöåíòû
ñ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà íà ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ÷åðåç ïðèîðèòåòíîå 
ðàçâèòèå óêîðåíåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Íîâûå ãåîïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ óñèëèâàþò íåîáõîäèìîñòü àêòè -
âèçàöèè âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ òåððèòîðèé äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Áþäæåòíàÿ ðåôîðìà 2004–2005 ãã. çíà÷èòåëüíî
ñóçèëà âîçìîæíîñòè ðåãèîíîâ ïðîâîäèòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ ýêîíîìè -
÷åñêóþ ïîëèòèêó, è äîëãîå âðåìÿ ñóòü ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè íà
ôåäåðàëüíîì óðîâíå ñîñòàâëÿëî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ â òîé èëè 
èíîé ôîðìå. Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî ðåàëèçóåìîñòü òàêîãî ïîäõîäà
îãðàíè÷èâàåòñÿ ñ ñîêðàùåíèåì áþäæåòíûõ âîçìîæíîñòåé, è íà ïî -
âåñòêå äíÿ ñòîèò ïîèñê íîâûõ ôîðì è ñòèìóëîâ äëÿ òåððèòîðèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ãîâîðèòñÿ î íåîáõîäèìîñòè îïîðû íà ÷åëîâå -
÷åñêèé êàïèòàë êàê ôàêòîð áëàãîïîëó÷èÿ ðåãèîíîâ. Îáñóæäàþòñÿ
ïîíÿòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê îñíîâû èííîâàöèîííîãî ðàçâè -
òèÿ, àêòèâèçàöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà êîíêðåòíûõ òåððèòî -
ðèÿõ [5; 14]. Íàñåëåíèå ðåãèîíà âñåãäà ôèãóðèðóåò â ñòðàòåãèÿõ
è ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ, îäíàêî íå â êà÷åñòâå ãëàâíîãî àêòîðà, à êàê
ïàññèâíûé èñòî÷íèê ðàáî÷åé ñèëû è ïîòðåáèòåëü ïðîèçâåäåííûõ òî -
âàðîâ è óñëóã, äëÿ êîòîðîãî â ïðîãðàììàõ ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàòü
ðàáî÷èå ìåñòà è óëó÷øèòü ñîöèàëüíóþ ñôåðó. Ïîèñêè âíóòðåííèõ
ðåçåðâîâ â ñòðàòåãèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âñåõ óðîâ -
íåé íà÷èíàþòñÿ ñ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Îñíîâó ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòàâ -
ëÿþò îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè, ïðîèçâîäÿùèå òîðãóåìóþ â ðàìêàõ
ìåæðåãèîíàëüíûõ ïîòîêîâ ïðîäóêöèþ è âûñòóïàþùèå ÿäðîì õî -
çÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà. Ïðè ýòîì îäíîé èç ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷
ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ïîêàçàòåëåì èõ ðàáîòî -
ñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàçâèòèå ïðåäïðèíè -
ìàòåëüñòâà, ðàñøèðåíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Îäíàêî ñòàâêà íà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íåâîçìîæíà áåç âîñïðèÿ -
òèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà êàê ñóáúåêòà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
à íå êàê èñòî÷íèêà îäíîãî èç ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïðîáëåìà ñóáú -
åêòíîñòè ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ, âêëþ÷àÿ ðåãèîíàëüíûå, ðàññìàòðèâà -
åòñÿ ñ ðàçíûõ ñòîðîí – ñîöèîêóëüòóðíîé, ïîëèòè÷åñêîé è ò.ä. [1; 2; 4],
÷òî îïðåäåëÿåò õàðàêòåð âëèÿíèÿ ýòèõ ñîîáùåñòâ íà ýêîíîìè÷åñêîå
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ðàçâèòèå òåððèòîðèè. Ýòî âàæíî åùå è ïîòîìó, ÷òî ïàññèâíîå ó÷àñòèå 
â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàêàïëèâàåò ïîòåíöèàë îò÷óæäåííî -
ñòè îò ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ, êîòîðûé ìîæåò ôîðìèðîâàòü çíà÷è -
òåëüíûå ñëîè íàñåëåíèÿ, ñ÷èòàþùåãî ñåáÿ îáäåëåííûì ïðè äàííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, è â êðèçèñíûå ïåðèîäû ýòè ÿâëåíèÿ ìî -
ãóò ïðèâîäèòü ê ñîöèàëüíûì ïðîòåñòàì è ñòîëêíîâåíèÿì.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðåãèîíàì Ñèáèðè 
ñ ðåñóðñíîé ñïåöèàëèçàöèåé, áîëüøàÿ ÷àñòü èç êîòîðûõ èñïûòûâàåò
îòòîê íàñåëåíèÿ, ÷òî óñóãóáëÿåò ïðîáëåìó ðåàëèçàöèè «âîñòî÷íîãî
âåêòîðà» â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ñòðàíû.

ÌÅÑÒÍÎÅ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÎ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÐÅÃÈÎÍÀ

Äëÿ îñîçíàíèÿ ñóáúåêòíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà â ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòîðèè íåîáõîäèìî âûäåëåíèå
òîé ÷àñòè åå ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ çàâèñèò îò äåéñòâèé ðåçèäåíòîâ
ðåãèîíà, èõ ïîòåíöèàëà è ñëîæèâøèõñÿ ñåòåé âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáú -
åêòà Ôåäåðàöèè, îñíîâàííàÿ íà ïðîèçâîäñòâåííîì ïðèíöèïå, ïðèøëà
èç ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà, êîãäà ãîñóäàðñòâî ÿâëÿëîñü ñîáñòâåííèêîì
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Íî â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïðàâî ñîáñò -
âåííîñòè íà àêòèâû îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè ïåðåñòàëî ñâÿçûâàòüñÿ
ñ òåððèòîðèÿìè áàçèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ýòè ïðåäïðèÿòèÿ «óøëè
èç ðåãèîíîâ». Ñîñðåäîòî÷åíèå àêòèâîâ âî âíåøíèõ äëÿ ðåãèîíîâ êîð -
ïîðàöèÿõ íà÷àëî ñêàçûâàòüñÿ íà èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñ -
ïðåäåëåíèè ïðèáûëè è ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâàõ ðàñøèðåíèÿ, äèâåð -
ñèôèêàöèè è ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Îñîáåííî
ýòî õàðàêòåðíî äëÿ ðåãèîíîâ, ãäå ïðåîáëàäàþò äîáû÷à è ïåðâè÷íàÿ
ïåðåðàáîòêà ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è ãäå âåëèêà êîíöåíòðàöèÿ êàïè -
òàëà âñëåäñòâèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êðóïíûõ êîðïî -
ðàöèé.

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ê íàñòîÿùåìó âðå -
ìåíè äàæå íå îáðåëà åäèíîãî îáîçíà÷åíèÿ â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê àíòèòåçà äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé.

Óêîðåíåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ
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Â ðàáîòàõ, ãäå èññëåäóþòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ êðóïíîãî áèçíåñà
ñ òåððèòîðèåé, ïðîòèâîïîñòàâëÿþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì äâà òèïà ýêî -
íîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Íàïðèìåð, Â.È. Íåôåäêèí íàçûâàåò èõ ýêñòåð -
ðèòîðèàëüíûìè è ëîêàëüíûìè àãåíòàìè è óêàçûâàåò, ÷òî ó ïîñëåäíèõ 
õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü è îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû íå -
ïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ òåððèòîðèåé [7]. Â.À. Öâåòêîâ â ïðîòèâîâåñ
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûì êîðïîðàöèÿì âûäåëÿåò ðåãèîíàëüíûå, 
ò.å. èíòåãðèðîâàííûå âî âíóòðåííþþ ñðåäó òåððèòîðèè [13]. Ïîäîá -
íàÿ ñâÿçàííîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè àãåíòà ñ òåððèòîðèåé
äîëæíà áûòü êîíêðåòèçèðîâàíà, ÷òîáû ìîæíî áûëî îòãðàíè÷èòü
ìåñòíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ öåëèêîì è ïî -
ëó÷èòü âîçìîæíîñòü äàòü åãî êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó.

Ïåðâûì è íàèáîëåå âàæíûì êðèòåðèåì îòíåñåíèÿ ïðîèçâîäñò -
âåííîé äåÿòåëüíîñòè ê ðåãèîíàëüíîé «êîìïåòåíöèè» ÿâëÿåòñÿ ðåãèñò -
ðàöèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå. Âòîðîé êðè -
òåðèé – ïðèíàäëåæíîñòü àêòèâîâ, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì ýêî -
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàêæå ðåçèäåíòàì òåððèòîðèè. Â ýòèõ ïî -
çèöèÿõ ìîãóò âûñòóïàòü è îðãàíèçàöèè îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè â òîì 
ñëó÷àå, åñëè êîíòðîëüíûì ïàêåòîì âëàäåþò æèòåëè òåððèòîðèè. Äà -
ëåå, ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíî îñó -
ùåñòâëÿòüñÿ â ðåãèîíå, ò.å. óïðàâëåíèå àêòèâàìè íå èñõîäèò îò âíåø -
íèõ ñòðóêòóð áîëåå âûñîêîé èåðàðõèè, ëèáî èíòåðåñû ðåçèäåíòîâ
äàííîé òåððèòîðèè äîëæíû îïðåäåëÿòü ýòè ðåøåíèÿ â áîëüøåé ñòå -
ïåíè, ÷åì äðóãèå ôàêòîðû. Ïîñëåäíåå óñëîâèå ñâÿçàíî ñ ïåðâûìè
äâóìÿ, õîòÿ è íå ÿâíî, ïîñêîëüêó òàêèå îòíîøåíèÿ ñ òåððèòîðèåé
ìîãóò âîçíèêàòü è ó «ýêñòåððèòîðèàëüíûõ» àãåíòîâ. Òî åñòü âíóòðåí -
íèì äâèæèòåëåì ðàçâèòèÿ äëÿ ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ êàêèå-ëèáî àêòèâû
åãî ðåçèäåíòîâ, êîòîðûìè îíè ìîãóò ðàñïîðÿæàòüñÿ, è èõ ïðåäïðèíè -
ìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü.

Ñîáñòâåííîñòü è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ýòè äâà ôàêòîðà êàê íî -
ñèòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû ïðèâÿçûâàþò ê òåððèòîðèè ñàìóþ
àêòèâíóþ ÷àñòü ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ôîðìèðóÿ ðåçèäåíòñêèé ñåêòîð 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Íàèáîëåå âàæíîå ñâîéñòâî äàííîãî ñåê -
òîðà, à èìåííî ñâÿçàííîñòü ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, óäîáíåå íàçâàòü
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óêîðåíåííîñòüþ, ÷òî ïåðåêëèêàåòñÿ ñ òåðìèíîì, èñïîëüçóåìûì â èí -
ñòèòóöèîíàëüíîì íàïðàâëåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè. Ïðèíöèï
óêîðåíåííîñòè (embeddedness) áûë ââåäåí â íàó÷íûé îáîðîò Ê. Ïî -
ëàíüè [10] äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ëþäåé,
îáóñëîâëåííîãî èõ ñîöèàëüíûìè ñâÿçÿìè è îòíîøåíèÿìè, è äàëåå
ðàçâèò Ì. Ãðàíîâåòòåðîì [16] ÷åðåç ïîíÿòèå ñåòåâûõ ñòðóêòóð.
Ì. Õåññ, îáîáùàÿ øèðîêèé ñïåêòð ðàáîò ïîñëåäîâàòåëåé Ïîëàíüè
è Ãðàíîâåòòåðà, âûäåëèë òàê íàçûâàåìóþ òåððèòîðèàëüíóþ óêîðå -
íåííîñòü, ïîä÷åðêèâàÿ çíà÷åíèå ëîêàëüíîñòè èëè òåððèòîðèàëüíîñòè
â ïðîÿâëåíèè çàâèñèìîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ îò ñîöèàëüíîé
ñðåäû [17]. Êîíöåïöèÿ óêîðåíåííîñòè ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå
â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïðè àíàëèçå òðàíñôîðìàöèè õîçÿéñòâà
â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä è ñòèìóëèðîâàëà èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì
âçàèìîñâÿçè òåððèòîðèé ñ âíåøíèìè âëàäåëüöàìè, ðàçâèòèÿ íîâûõ
ïðîèçâîäñòâ íà ìåñòàõ, ïîîùðåíèÿ êðåàòèâíûõ è èííîâàöèîííûõ
óñòðåìëåíèé ìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [15; 18]. Â ðîññèéñêîé
íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèå óêîðåíåííîñòè èñïîëüçóåòñÿ ñðåäè ïðî -
÷èõ â èññëåäîâàíèÿõ ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè è ñåòåâûõ âçàèìî -
äåéñòâèé êàê ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà [3; 9; 11; è äð.].

Â öåëîì ïîíÿòèå óêîðåíåííîñòè óêàçûâàåò íà ñïåöèôè÷íîñòü ýêî -
íîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñîöèóìà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè
è ñôîðìèðîâàííûõ ýòèìè îòíîøåíèÿìè èíñòèòóòîâ íà îñíîâå ôàêòî -
ðîâ èõ ýâîëþöèè. Â êîíòåêñòå èçëàãàåìîé ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ óêîðåíåííîñòü ñîçäàåò åñòåñòâåííóþ îñíîâó âçàèìîäåéñò -
âèÿ ÷ëåíîâ ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà ïî èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ
è ôîðìèðîâàíèþ ñîáñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àêòîðîâ. Äëÿ ñûðüåâûõ 
ðåãèîíîâ êàê ïåðèôåðèè êðóïíûõ êîðïîðàöèé ïðèíöèïèàëüíûì ìî -
ìåíòîì ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ñïåöèôè÷íîñòü ýòèõ îòíîøåíèé, ñêîëüêî
èõ äîñòàòî÷íîå íàëè÷èå, ò.å. ñóùåñòâîâàíèå ðàçâèòûõ ñåòåé âçàèìî -
ñâÿçåé ðåçèäåíòîâ òåððèòîðèè. Òàêîé ïîäõîä ê âûäåëåíèþ êàêîãî-ëè -
áî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü îïîðó èìåííî íà ÷åëîâå -
÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà â ïðîòèâîâåñ òðàäèöèîííîìó, ñâÿçàííîìó
ñ áîãàòñòâîì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ òåððèòîðèè èëè íàêîïëåííûì ïðî -
ìûøëåííûì ïîòåíöèàëîì.
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ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÂÛÄÅËÅÍÈß ÓÊÎÐÅÍÅÍÍÎÃÎ

ÑÅÊÒÎÐÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Êðèòåðèè âûäåëåíèÿ ðåçèäåíòñêîãî, èëè óêîðåíåííîãî, ñåêòîðà
ýêîíîìèêè ðåãèîíà äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ íà îñíîâå âëàäåíèÿ àêòè -
âàìè ÷ëåíàìè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà è èõ ó÷àñòèÿ â ïðåäïðèíèìà -
òåëüñòâå. Íî îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà íå ïðåäîñòàâëÿåò îòêðûòûõ
äàííûõ ïî êàêèì-ëèáî âèäàì ñîáñòâåííîñòè â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå,
à óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ
ìîæíî îöåíèòü òîëüêî ïî îáùåé èíôîðìàöèè î ìàëîì è ñðåäíåì
áèçíåñå, êîòîðûé, îäíàêî, íå èäåíòè÷åí òîìó, ÷òî îáîçíà÷àåòñÿ ïîíÿ -
òèåì ìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîýòîìó ïðè îïðåäåëåíèè ãðà -
íèöû èëè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ óêàçàííîãî ñåêòîðà â ðåãèîíå íóæíî îïè -
ðàòüñÿ íå íà äàííûå î ïðîèçâîäñòâå, à íà õàðàêòåðèñòèêó ñàìîãî
ñîîáùåñòâà.

Â ñèñòåìå Ðîññòàòà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñòðóêòóðà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
ïî ðåãèîíàì, âêëþ÷àÿ äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè è îò ïðåäïðèíèìà -
òåëüñòâà. Ñîâîêóïíàÿ äîëÿ ýòèõ äîõîäîâ ìîæåò ñëóæèòü êðèòåðèåì
ñóáúåêòíîñòè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíî -
ìèêè íà ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ. Âñå îñòàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêà -
çàòåëè – âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà,
äîëè íàëîãîâ, îñòàâëÿåìîé â ðåãèîíå, è ò.ä. îêàçûâàþò âëèÿíèå íà
æèçíü ÷ëåíîâ ýòîãî ñîîáùåñòâà ÷åðåç èõ ñîáñòâåííûå äîõîäû.

Ïî íàçâàííîìó êðèòåðèþ ìîæíî îöåíèòü îáùèå òåíäåíöèè â ó÷àñ -
òèè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå è âëàäåíèè ñîáñòâåí -
íîñòüþ ïî ñòðàíå, à òàêæå â ñòåïåíè óêîðåíåííîñòè áèçíåñà â ðàç -
ëè÷íûõ òèïàõ ðåãèîíîâ èëè ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì. Ñõîäíûå ïîçè -
öèè ïî ñòðóêòóðå äîõîäîâ åñòü â ðåãèîíàëüíîé ñòàòèñòèêå äðóãèõ
ãîñóäàðñòâ, ÷òî ðàñøèðÿåò áàçó äëÿ ñðàâíåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ñî ñòðà -
íàìè, ïðîøåäøèìè âìåñòå ñ Ðîññèåé ïåðèîä ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì
îòíîøåíèÿì.

Äèíàìèêà óðîâíåé âîâëå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ â ðûíî÷íûå îòíîøå -
íèÿ ïî íàçâàííûì ïîêàçàòåëÿì â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ çà ïåðèîä
ïîñëå ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. Îáùàÿ òåíäåí -
öèÿ ñîñòîèò â ñíèæåíèè ýòîãî óðîâíÿ â ñðåäíåì ïî ñòðàíå: ñ 23%
â 1995 ã. äî 10,9% â 2022 ã. «Ñëîé» äîõîäîâ îò ñîáñòâåííîñòè íà
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ãðàôèêå äëÿ 1995 ã. âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî ðàâíîìåðíûì, ñ íåêîòîðûì
óâåëè÷åíèåì â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå è óìåíüøåíèåì
â Þæíîì, ãäå îí êîìïåíñèðîâàëñÿ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ïðåäïðè -
íèìàòåëüñòâà íàñåëåíèÿ.

Çà ñëåäóþùåå äåñÿòèëåòèå êàðòèíà èçìåíèëàñü: â ðåçóëüòàòå ïå -
ðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðèâàòèçèðîâàííûõ àêòèâîâ ïî äîõîäàì îò ñîáñò -
âåííîñòè ðåçêî âûäåëèëñÿ Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã çà ñ÷åò
ã. Ìîñêâû, ãäå äîëÿ ýòèõ äîõîäîâ âûðîñëà äî 24,6% ïðè çíà÷èòåëüíîì 
ñíèæåíèè äîëè äîõîäîâ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñóáúåêòû íîâîãî
Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà âìåñòå ñ Þæíûì îñòàëèñü
ëèäåðàìè ïî óðîâíþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ äîõîäîâ.
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îò ñîáñòâåííîñòè
è îò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîñëå ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè, %

Èñòî÷íèêè: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2010: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2010. – Ñ. 172–173; Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå

ïîêàçàòåëè. 2023: Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – Ì., 2023. – Ñ. 224–227



Ê 2015 ã. ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ïî îáåèì ïîçèöèÿì: ïî÷òè íàïîëî -
âèíó óìåíüøèëàñü äîëÿ äîõîäîâ îò ñîáñòâåííîñòè â ã. Ìîñêâå è, ñî -
îòâåòñòâåííî, â ÖÔÎ, ïîâñåìåñòíî ñîêðàòèëàñü äîëÿ äîõîäîâ îò
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòî ñíèæåíèå â îòäåëüíûõ ÷àñòÿõ ñòðàíû çà -
ìåùàëîñü ðàçíûìè ñïîñîáàìè. Â åå çàïàäíîé ÷àñòè äîõîäû îò ñîáñò -
âåííîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çàìåíÿëèñü â áîëüøåé ñòåïåíè çàðà -
áîòíîé ïëàòîé, à â âîñòî÷íîé, ãäå óðîâåíü ðàáîòû ïî íàéìó áûë
èçíà÷àëüíî äîñòàòî÷íî âûñîê, – ñîöèàëüíûìè âûïëàòàìè. Â 2022 ã.
ïîñëå ïàíäåìèéíîãî øîêà è óñèëåíèÿ ñàíêöèé ïðîñòðàíñòâåííîå ñî -
îòíîøåíèå äâóõ êàòåãîðèé äîõîäîâ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ïî÷òè
íå èçìåíèëîñü, à èõ îáùèé óðîâåíü ñíèçèëñÿ åùå íà 1–2%.

Ïðåäëîæåííûé ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé óêîðåíåííîñòè áèçíå -
ñà â ðåãèîíàõ ïîçâîëÿåò îöåíèòü êîíå÷íûé óðîâåíü çàâèñèìîñòè äî -
õîäîâ îáùåñòâà îò àêòèâíîé ôîðìû ó÷àñòèÿ â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, íî åãî ñîñòàâíûå ÷àñòè òðåáóþò äàëüíåéøåãî àíàëèçà
òåíäåíöèé è óñëîâèé ýòîãî ó÷àñòèÿ.

ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÎ ÐÅÇÈÄÅÍÒÎÂ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ïðè àíàëèçå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ îíî òðàäèöèîííî
ðàññìàòðèâàåòñÿ â ôîðìå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, è ðàçâèòèå ýòîãî
ñåêòîðà ïîâñåìåñòíî ïðîâîçãëàøàåòñÿ ìîòîðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè,
îñîáåííî ðåãèîíàëüíîé. Îäíàêî ñàìî ïî ñåáå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
íå ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè è ìîæåò îòðàæàòü íå
òîëüêî ðûíî÷íóþ ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ,
íî è ñëîæíîñòè âõîæäåíèÿ â ðûíîê.

Äîëè äîõîäîâ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà áûëè ñîïîñòàâëåíû ñ äóøåâûìè ïîêàçàòåëÿìè
âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ðèñ. 2). Äëÿ áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ 
õàðàêòåðíî íåñîâïàäåíèå ýòèõ õàðàêòåðèñòèê. Áîëåå áîãàòûå ïî óäåëü -
íîìó ÂÐÏ â ñðàâíåíèè ñî ñðåäíèì óðîâíåì ïî ÑÔÎ, êàê ïðàâèëî,
èìåþò ìåíüøóþ äîëþ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ åãî ñîáñò -
âåííîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ. Â ðåãèîíàõ ñ ìåíüøèì óðîâíåì
ïîäóøåâîãî ÂÐÏ íàèáîëåå âåðîÿòíûì ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàíèå âûíóæ -
äåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îáóñëîâëåííîãî îòñóòñòâèåì äðóãèõ

178

Í.Ì. Ñûñîåâà



èñòî÷íèêîâ äîõîäà. Äâèæåò ðàçâèòèå äîáðîâîëüíîå ïðåäïðèíèìà -
òåëüñòâî, êîòîðîå ïîâûøàåò ñòàòóñ ÷åëîâåêà â îáùåñòâå è îáåñïå÷è -
âàåò åìó áîëåå âûñîêîå ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå ïî ñðàâíåíèþ
ñ ðàáîòîé ïî íàéìó.

Äëÿ íà÷èíàíèé â áèçíåñå êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îïðåäå -
ëåíèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ïîäðàçóìåâàþùåå ïîèñê ðûíêîâ ñáûòà
ïðîäóêöèè è óñëóã. Ñîãëàñíî îáñëåäîâàíèÿì ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå -
ñà, ïðîâîäèìûì Ðîññòàòîì*, ïîñëåäíåå èç êîòîðûõ áûëî îñóùåñòâëå -
íî â 2020 ã., äåÿòåëüíîñòü êàê þðèäè÷åñêèõ ëèö, òàê è èíäèâèäóàëü -
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îæèäàåìî ñâÿçàíà ïðåèìóùåñòâåííî ñ òîð -
ãîâëåé è ðåìîíòîì àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (ðàçäåë G â ÎÊÂÝÄ),
íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ äî ïîëîâèíû âûðó÷êè. Íà âòîðîì ìåñòå –
îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà è ñòðîèòåëüñòâî (â ñðåäíåì â ñòðàíå
è ÑÔÎ ïî 12–13% âûðó÷êè). Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî
ñðåäè ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ ñîñòàâëÿåò çíà÷èìóþ äîëþ â ìåñòíîì
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ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå òîëüêî â Àëòàéñêîì êðàå (8%). Ó èíäèâèäóàëü -
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé êðåí â ñòîðîíó îáñëóæèâàíèÿ ìåñòíîãî ïî -
òðåáèòåëüñêîãî ðûíêà âûðàæåí åùå áîëåå îò÷åòëèâî. Ëèäåðîì òàêæå
ÿâëÿåòñÿ òîðãîâëÿ, íî ïî îáðàáàòûâàþùèì ïðîèçâîäñòâàì è ñòðîè -
òåëüñòâó çàìåòíî ñíèæåíèå äîëè âûðó÷êè äî 7 è 5% ñîîòâåòñòâåííî.
Âìåñòå ñ òåì íà âòîðîå ìåñòî ñ äîëåé îêîëî 9% âûõîäèò âèä äåÿ -
òåëüíîñòè «Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ». Ïîìèìî ýòîãî, âîçðàñòàåò
äîëÿ äîõîäà îò òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ, à òàêæå îò òàêèõ êàòå -
ãîðèé, êàê äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ,
äåÿòåëüíîñòü ãîñòèíèö è ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Â ðå -
ãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà äîëè âûðó÷êè îò òîðãîâëè,
îáðàáîòêè, ñòðîèòåëüñòâà è òðàíñïîðòíûõ óñëóã ó èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé âûøå íà íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ, ÷åì â ñðåäíåì
ïî ñòðàíå, âñëåäñòâèå ðåñóðñíîé íàïðàâëåííîñòè èõ ýêîíîìèê, íî ïî
îñòàëüíûì ïåðå÷èñëåííûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäóàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ñèáèðè îòñòàåò îò îáùåðîññèéñêîãî óðîâíÿ.

Òàêèì îáðàçîì, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
ó÷àñòâóåò â ïåðåðàñïðåäåëåíèè ïîñòóïàþùèõ â ðåãèîí äåíåã îò îòðàñ -
ëåé ñïåöèàëèçàöèè è áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Â êàòåãîðèè ïåðåðàáàòû -
âàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â ìàëîì è ñðåäíåì áèçíåñå ïðåîáëàäàåò ïè -
ùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, òàêæå îðèåíòèðóþùàÿñÿ íà ìåñòíûå ðûíêè.
Ýòî ìîæíî ðàñïðîñòðàíèòü è íà âñå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èäóùåå
ñíèçó, ò.å. íà óêîðåíåííûé ñåêòîð. Äëÿ ðîñòà ðåãèîíàëüíîé ýêîíî -
ìèêè âàæíû îòðàñëè, ïîñòàâëÿþùèå òîâàðû èëè óñëóãè çà ïðåäåëû
ðåãèîíà è íàêàïëèâàþùèå ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü -
íîñòè íà åãî òåððèòîðèè.

Ïðîìûøëåííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ïîëó -
÷àåò íàèáîëüøåå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, ãëàâ -
íûì îáðàçîì ÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå èíôðàñòðóêòóðû (ïðîìûøëåííûå 
ïàðêè è äðóãèå ôîðìû ïîääåðæêè). Îñíîâíûìè ñïîñîáàìè ïîìîùè
ðàçâèòèþ ýòîãî ñåêòîðà, ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì ïðîãðàììàì, ÿâëÿ -
þòñÿ êîíñóëüòèðîâàíèå è ñîäåéñòâèå â êðåäèòîâàíèè ëèáî ÷åðåç áþä -
æåòíûå ãðàíòû, ëèáî ÷åðåç êîìïåíñàöèþ ïðîöåíòà ïî êðåäèòàì.
Îäíàêî ìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ òàêîãî ïðîôèëÿ íå ìîãóò áûòü ìàññî -
âûìè, ïîñêîëüêó îíè âñòðàèâàþòñÿ â ñëîæèâøóþñÿ ñòðóêòóðó ïðîèç -
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âîäñòâà, êîòîðàÿ èìåííî â ðåñóðñíûõ è ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíàõ
«ñõâà÷åíà» îòðàñëÿìè ñïåöèàëèçàöèè. Ìåñòíûé áèçíåñ íàõîäèò ñåáå
íèøè â îáñëóæèâàíèè ýòèõ ïðîèçâîäñòâ, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ
ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé, îäíàêî ýòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó÷àå èõ
óñïåøíîé ðàáîòû ëåãêî ïîãëîùàþòñÿ ñòðóêòóðàìè áîëüøèõ êîìïà -
íèé è óõîäÿò èç ðåãèîíàëüíîãî ñåêòîðà. Ýòî íå âåäåò ê ðîñòó âàëîâîãî
ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ïîñêîëüêó, êàê ïèøåò Â.È. Íåôåäêèí [6],
êîíöåíòðàöèÿ êîðïîðàòèâíîé âëàñòè â ðåãèîíàõ âëå÷åò çà ñîáîé
óìåíüøåíèå ëîêàëüíîãî êîíòåíòà, ïðîèçâîäèìîãî ðåãèîíàëüíûìè
àêòèâàìè êðóïíûõ êîðïîðàöèé, è ñîêðàùåíèå ðåãèîíàëüíîãî êîìïî -
íåíòà â ïðîèçâåäåííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Íî åñëè âåðíóòüñÿ ê âîñïðèÿòèþ íàñåëåíèÿ êàê ñóáúåêòà ðåãèî -
íàëüíîé ýêîíîìèêè, òî äëÿ ñàìèõ æèòåëåé ðåãèîíà íàèáîëåå ïðåä -
ïî÷òèòåëüíûìè ÿâëÿþòñÿ âèäû äåÿòåëüíîñòè, îïèðàþùèåñÿ íà ÷åëî -
âå÷åñêèé êàïèòàë, íà êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ñàìèõ àãåíòîâ, èõ
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, èõ ìîòèâàöèè è æèçíåííûé îïûò. È çäåñü îñî -
áóþ ðîëü èãðàþò âèäû äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçóþùèå èíòåëëåêòóàëü -
íûé òðóä, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâûâàòü èíäèâèäóàëüíûå ïðè -
òÿçàíèÿ, ñôîðìèðîâàííûå óðîâíåì è êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ. Ñ äðó -
ãîé ñòîðîíû, ïîäîáíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè íå òðåáóþò êàïèòàëüíûõ
çàòðàò, ñîïîñòàâèìûõ ñ çàòðàòàìè â ìàòåðèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå, ò.å.
áîëåå äîñòóïíû â ôèíàíñîâîì ïëàíå. Íà îñíîâå äàííûõ ñïëîøíîãî
íàáëþäåíèÿ çà ìàëûì è ñðåäíèì áèçíåñîì, ïðîâîäèìîãî Ðîññòàòîì,
íàìè áûëè âûäåëåíû ÷åòûðå âèäà äåÿòåëüíîñòè: ôèíàíñîâàÿ äåÿ -
òåëüíîñòü è îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ, ó÷àñòâóþùèå â ðàñïðåäå -
ëåíèè ðåñóðñîâ, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõ -
íîëîãèé è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, âõîäÿùèå â êàòåãîðèþ òàê íàçû -
âàåìûõ äåëîâûõ óñëóã, êîòîðûå â Ãëîáàëüíîì ìîíèòîðèíãå ïðåäïðè -
íèìàòåëüñòâà âûäåëÿþò êàê îêàçûâàþùèå íàèáîëüøåå âîçäåéñòâèå
íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ÷åðåç ñâîé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë.

Ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî, âî-ïåðâûõ,
äîëÿ äåëîâûõ óñëóã â ñòðóêòóðå äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà â ÑÔÎ ìåíüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè (â 2020 ã. – 0,14
è 0,8% ñîîòâåòñòâåííî), ò.å. â ðåñóðñíûõ ðåãèîíàõ ñ ïðåîáëàäàíèåì
êðóïíûõ êîðïîðàöèé ðûíîê òàêèõ óñëóã ìåíüøå. Âî-âòîðûõ, ïðå -

Óêîðåíåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ

181



îáëàäàíèå äîëè çàíÿòûõ íàä äîëåé äîõîäîâ â öåëîì ïî ÑÔÎ, è îñî -
áåííî â íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèêàõ Ñèáèðè, ïðåäïîëàãàåò áîëåå íèç -
êèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà â ÷àñòíîì áèçíåñå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
âèäàìè äåÿòåëüíîñòè èëè ñ òîé æå ðàáîòîé â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ. Âñå
ýòî ãîâîðèò î ñðàâíèòåëüíî áîëåå óçêèõ ñåãìåíòàõ ðûíêà òðóäà äëÿ
êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà â ðåñóðñíûõ ðåãèîíàõ Ñèáèðè, è ìåñò -
íûé áèçíåñ óòðà÷èâàåò íèøè äåëîâûõ óñëóã, ôîðìèðóþùèå èííîâà -
öèîííîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè.

ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ ÐÅÇÈÄÅÍÒÎÂ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåðàçðûâíî ñâÿçàíû 
ñ ñîáñòâåííîñòüþ ðåçèäåíòîâ ðåãèîíà, ïîñêîëüêó îíà ñîñòàâëÿåò îñíî -
âó ïðè îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî áèçíåñà íà ôîíå âûñîêîé ñòîèìîñòè 
çàåìíîãî êàïèòàëà, à òàêæå ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ïîñëåäóþùèõ èí -
âåñòèöèé. Ïîíÿòèå ðåãèîíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â áîëüøåé ÷àñòè ýêî -
íîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðåäñòàâëåíèåì î åå ãîñó -
äàðñòâåííîì ñåêòîðå, ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü þðèäè÷åñêèõ ëèö
è ãðàæäàí â ðåãèîíàëüíûõ ãðàíèöàõ îöåíèòü ïî îôèöèàëüíîé ñòà -
òèñòèêå çàòðóäíèòåëüíî. Íàèáîëüøåå âíèìàíèå â ðåãèîíàëüíûõ èñ -
ñëåäîâàíèÿõ ïðèâëåêàåò ñîáñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèé, âîøåäøèõ â ñî -
ñòàâ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàöèé. Êàê ïîêàçûâàåò
ðèñ. 1, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ïðîìûøëåííûå
àêòèâû ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè óøëà èç ðåãèîíîâ. Íî êîíöåíòðàöèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî êàïèòàëà è ñïåöèôè÷åñêèå îñíîâàíèÿ äëÿ ïåðå -
ðåãèñòðàöèè («ïåðåïðÿòûâàíèÿ») ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íå èçìåíèëè
íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, à îáëåã÷èëè âûâîä ïðèáûëè ñ òåð -
ðèòîðèé, ãäå îíà çàðàáàòûâàåòñÿ [8]. Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ðàçâèâàåòñÿ
ïî ïóòè öåíòðàëèçàöèè àêòèâîâ â êðóïíåéøèõ áàíêàõ ñ ïðåîáëàäà -
íèåì ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è çàìåòíûì ñîêðàùåíèåì ÷èñëà
ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ. Â ðåãèîíàõ ñîáñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëü -
íîñòü â ìàëîì è ñðåäíåì áèçíåñå èñ÷èñëÿåòñÿ äîëÿìè ïðîöåíòà
è òàêæå ñîêðàùàåòñÿ. Ãîñóäàðñòâî ñòèìóëèðóåò êîíöåíòðàöèþ áèç -
íåñà è ôèíàíñîâ, òàê êàê ýòî ñïîñîáñòâóåò êîíòðîëþ çà îñíîâíûìè
ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè è ïîòîêàìè êàïèòàëà è â öåëîì ñî -
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çäàåò óñëîâèÿ äëÿ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé. Îäíàêî èíòåðåñû òåð -
ðèòîðèè áàçèðîâàíèÿ êîðïîðàöèé äèêòóþò ïðèîðèòåò íå êîíöåíòðè -
ðîâàííîé, à ðàñïûëåííîé ñîáñòâåííîñòè ñ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûì
÷èñëîì ðåçèäåíòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðÿìîì ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ.

Ñîáñòâåííîñòü, ó÷èòûâàåìàÿ Ðîññòàòîì â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà äî -
õîäîâ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âêëàäû è öåííûå áóìàãè, âêëþ÷àÿ àêöèè.
Èñòî÷íèêîì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ, âûñòóïàþò
è äðóãèå âèäû ñîáñòâåííîñòè. Ý. äå Ñîòî ïðè àíàëèçå ïîëîæåíèÿ
â ðàçíûõ ñòðàíàõ ãëàâíûì ïåðâè÷íûì óñëîâèåì íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà
íàñåëåíèåì îïðåäåëÿåò ñîáñòâåííîñòü íà íåäâèæèìîñòü, êîòîðàÿ ïðè
îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìîæåò ïðåâðàùàòüñÿ â êàïèòàë, ò.å.
ïðèíîñèòü äîõîä [12]. Êàê óæå ãîâîðèëîñü âûøå, ïðîàíàëèçèðîâàòü
â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå ðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè íà êàïèòàë, íà
ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû èëè íà íåäâèæèìîñòü òðóäíî èç-çà îòñóò -
ñòâèÿ îòêðûòîé ñòàòèñòèêè, íî òåíäåíöèè ìîæíî óëîâèòü ïî îòäåëü -
íûì àñïåêòàì, íàïðèìåð â îòíîøåíèè çåìëè êàê ôèçè÷åñêîãî áàçèñà
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îáùàÿ ïëîùàäü çåìåëü â ñîáñòâåííîñòè ãðàæ -
äàí ñîêðàùàåòñÿ, â òî âðåìÿ êàê óâåëè÷èâàåòñÿ ïëîùàäü çåìåëü â ñîá -
ñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö. Â ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí ïðåîáëàäàþò 
çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ (â 2022 ã. – 96%), ïðè ýòîì
çíà÷èòåëüíàÿ èõ ÷àñòü ñóùåñòâóåò â âèäå çåìåëüíûõ äîëåé, ò.å. ýòè
çåìëè ôóíêöèîíèðóþò â ôîðìå íå êðåñòüÿíñêî-ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ,
à ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé òèïà àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ,
âêëþ÷àÿ êðóïíûå àãðîõîëäèíãè, êîòîðûå èíòåíñèâíî êîíñîëèäèðóþò 
ýòè äîëè.

Âäîáàâîê îñíîâíóþ äîëþ çåìåëü ïîñåëåíèé â ñîáñòâåííîñòè
ãðàæäàí ñîñòàâëÿþò ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà è ñàäîâîäñòâà, ò.å.
ýòè çåìëè òàêæå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü -
íîñòè. Â îïðåäåëåííîé ìåðå îíè ñïîñîáñòâóþò ïîëó÷åíèþ äîõîäîâ,
îäíàêî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî – äîòàöèîííàÿ îòðàñëü, è ýòî èçíà÷àëüíî
íå ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ íà ñóùåñòâåííîå íàêîïëåíèå êàïèòàëà íà
óðîâíå äîìîõîçÿéñòâ çà ñ÷åò âëàäåíèÿ çåìëåé, ÷òî è ïîêàçûâàþò
òåíäåíöèè ñîêðàùåíèÿ ïëîùàäåé â ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí. Íàèáîëåå 
ïåðñïåêòèâíû â ýòîì îòíîøåíèè çåìëè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è çåìëè
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ïðîìûøëåííîñòè, ãäå ñîçäàþòñÿ ïðîèçâîäñòâà è îêàçûâàþòñÿ óñëóãè. 
Îäíàêî âõîä íà çåìåëüíûå ðûíêè â ãîðîäàõ ñëîæåí, äëÿ ýòèõ ðåãèîíîâ
õàðàêòåðíû íèçêàÿ ïðîçðà÷íîñòü è âûñîêàÿ ñòåïåíü àäìèíèñòðàòèâ -
íîãî âëèÿíèÿ, è â ýòîé ÷àñòè çåìåëüíîãî ôîíäà áîëåå èíòåíñèâíî èäåò 
ïðèðàùåíèå çåìåëü â ñîáñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö (ñì. òàáëèöó).

Ìàëàÿ äîëÿ äîõîäîâ îò ñîáñòâåííîñòè ðåçèäåíòîâ îòðàæàåò ïðîá -
ëåìó íàêîïëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà â ðåãèîíàõ. Ðåçóëüòàòîì
öåíòðàëèçàöèè àêòèâîâ ñòàë ïîâñåìåñòíûé ïîèñê èñòî÷íèêîâ èíâåñ -
òèöèé âíå ñàìèõ òåððèòîðèé. Âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü èíâåñòîðîâ ñî
ñòîðîíû ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñíîâíîå äîñòîèíñòâî ðåãèîíàëüíîé
âëàñòè è âåäóùèé ôàêòîð ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Äàæå àêöåíò íà ðàçâèòèè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê îïîðû
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ãîâîðèò îá àïðèîðíîì âîñïðèÿòèè òîãî ôàê -
òà, ÷òî â ðåãèîíàõ äåíåã íà ñîáñòâåííûé êðóïíûé áèçíåñ íåò è áûòü
íå ìîæåò. Ìåæäó òåì íûíåøíåå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê áåç âûðàæåííûõ ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ
èñòî÷íèêîâ êàïèòàëà è åãî íàêîïëåíèÿ ïðèâîäèò ëèáî ê ïðåîáëà -
äàíèþ êîëîíèàëüíîãî õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ, ëèáî ê äåãðàäàöèè. Ïðè
ýòîì â òåíè îñòàåòñÿ ñîáñòâåííîñòü ðåçèäåíòîâ òåððèòîðèè, êîòîðàÿ
â ëó÷øåì ñëó÷àå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç èñòî÷íèêîâ áëàãîñî -
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Äèíàìèêà ïëîùàäåé ïðèâàòèçèðîâàííûõ çåìåëü â Ðîññèè, òûñ. ãà

Ïîêàçàòåëü 2010 2022
Ïðèðîñò/óáûëü

ñ 2010, %

Îáùàÿ ïëîùàäü çåìåëü
â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè 133 446,1 133 325,7 99,9

Çåìëè â ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí 121 382,0 108 718,4 89,8

Èç íèõ 
çåìëè ñ.-õ. íàçíà÷åíèÿ 117 591,5 104 057,1 88,5

Çåìåëüíûå äîëè ãðàæäàí 100 136,8 74 856,4 74,8

Çåìëè â ñîáñòâåííîñòè
þðèäè÷åñêèõ ëèö 12 064,1 24 607,3 203,4

Èñòî÷íèê: Ãîñóäàðñòâåííûé (íàöèîíàëüíûé) äîêëàä î ñîñòîÿíèè è èñïîëüçîâàíèè 
çåìåëü â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2010 ãîäó. – Ì., 2011; 2023.



ñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, íî íå êàê ôàêòîð ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, òðå -
áóþùèé íå òîëüêî ôèñêàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è îãðàíè÷åíèé, íî
è ñòèìóëîâ äëÿ åå êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ è íàêîïëåíèÿ êà -
ïèòàëà. Àêòèâíîñòü ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ñôåðå îïåðàöèé
ñ íåäâèæèìîñòüþ îòðàæàåò îïðåäåëåííûé óðîâåíü ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ýòîãî ðûíêà â ðåãèîíàõ, íî ñóùåñòâåííî íå âëèÿåò íà ðàçâèòèå ïðåä -
ïðèíèìàòåëüñòâà.

ÓÊÎÐÅÍÅÍÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐ Â ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÈ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß (ÂÌÅÑÒÎ ÇÀÊËÞ×ÅÍÈß)

Ïðåäñòàâëåííûé îáçîð ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ óêîðåíåííîñòè
áèçíåñà ïîêàçûâàåò äîâîëüíî ïåññèìèñòè÷íóþ êàðòèíó äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ýòîãî ñåêòîðà, îñîáåííî â ðåñóðñíûõ ðåãèîíàõ. Ïðîãðàì -
ìû ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ – ýòî ðåøåíèå êðàéíèõ ñòàäèé ïðîáëåìû,
êîòîðàÿ â òîé èëè èíîé ìåðå ïðèñóòñòâóåò â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ
Ðîññèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îðãàíû âëàñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è ìó -
íèöèïàëèòåòîâ ôîðìèðóþò ñâîè ñòðàòåãèè è ïðîãðàììû âîêðóã êîð -
ïîðàòèâíûõ ïëàíîâ, «ïðîáèâàÿ» êîñâåííûå ýôôåêòû äëÿ òåððèòîðèè,
â îñíîâíîì ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà, â ëó÷øåì ñëó÷àå ïîäêëþ÷àÿ ìåñò -
íûõ «ñìåæíèêîâ». Îäíàêî ðåãèîíàëüíîå ïëàíèðîâàíèå äîëæíî îðè -
åíòèðîâàòüñÿ èìåííî íà óêîðåíåííûé ñåêòîð. Ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü
äîëæíà ñìåíèòü àêöåíò â àíàëèçå äâèæóùèõ ñèë ðàçâèòèÿ òåððè -
òîðèè, ïîñòàâèâ âî ãëàâó óãëà ïîòåíöèàë è çàïðîñû ñîáñòâåííîãî
íàñåëåíèÿ, íàïðàâèâ ïðåèìóùåñòâåííîå âíèìàíèå íà âîçìîæíûå
ñôåðû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è åãî ôèíàíñîâûå è èíâåñòè -
öèîííûå ðåñóðñû, ÷òî îñîáåííî âàæíî â ðåãèîíàõ ñ îòðèöàòåëüíîé
ìèãðàöèåé.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ñëåäóåò ïåðåéòè îò îáùèõ ïðèçûâîâ ïî
ïîâîäó ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê îñîçíàíèþ âîç -
ìîæíîñòè ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ åãî íàïðàâëåíèé è âèäîâ äåÿòåëü -
íîñòè, íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà íîâûõ ðûíêîâ. È ãëàâíîé çàáîòîé äëÿ
ðåãèîíà äîëæåí ñòàòü ðûíîê èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã, ÷òî òðåáóåòñÿ
äëÿ çàêðåïëåíèÿ íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå íàèáîëåå àêòèâíîé åãî ÷àñòè,
âêëþ÷àÿ ìîëîäåæü. Âàæíîñòü èíòåëëåêòóàëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
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äëÿ ðåãèîíîâ îáóñëîâëåíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, çàäà÷åé èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ êàê âñåé ýêîíîìèêè ñòðàíû, òàê è ýêîíîìèê ñàìèõ ðåãèîíîâ,
ñ äðóãîé ñòîðîíû – «íàâåñîì» âûñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè íàñå -
ëåíèÿ, êîòîðûì â ðåãèîíàõ ãîðäÿòñÿ, íî íå çíàþò, ÷òî ñ íèì äåëàòü,
ïîñêîëüêó îí ñîçäàåò ïåðåêîñû íà ëîêàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ
òðóäà. È çäåñü îñîáóþ ðîëü èãðàþò äåëîâûå óñëóãè, êîòîðûå ÿâëÿ -
þòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ çâåíüåâ ñâÿçè âíåøíèõ äëÿ ðåãèîíîâ êîð -
ïîðàöèé è êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâ ñ ïîòåíöèàëîì ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. 
Ýòî íàèáîëåå äèíàìè÷íàÿ è ïåðñïåêòèâíàÿ ñôåðà äëÿ ðàçâèòèÿ èíè -
öèàòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäúÿâëÿþùàÿ âûñîêèå òðåáîâà -
íèÿ ê èíòåëëåêòó, à çíà÷èò, çäåñü ìîæåò áûòü âîñòðåáîâàíî âûñøåå
îáðàçîâàíèå, âêëþ÷àÿ ãóìàíèòàðíîå. Ïîâûøåííûé ñïðîñ íà þðèäè -
÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå â ïåðâûå ïîñòðåôîðìåííûå
ãîäû îçíà÷àë äëÿ ìîëîäåæè îæèäàíèå âîçìîæíîñòåé è íàäåæäó íà
ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå äåéñòâèÿ, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå
ñîáñòâåííîãî áèçíåñà, íî ïîñëå ïåðèîäà öåíòðàëèçàöèè àêòèâîâ è êà -
ïèòàëîâ, à ñîîòâåòñòâåííî, è öåíòðîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ýêîíîìèêå
íîñèòåëè òàêèõ çíàíèé â ðåñóðñíûõ ðåãèîíàõ òåïåðü ðàññìàòðèâà -
þòñÿ êàê ëèøíèå ëþäè äëÿ ìåñòíûõ ðûíêîâ òðóäà.

Ðåøèòü ïîäîáíûå çàäà÷è íåâîçìîæíî ñèëàìè òîëüêî ðåãèîíàëü -
íûõ è ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé. Ôîðìàëèçîâàííûå ïîäõîäû ê ïëà -
íèðîâàíèþ è ðåãóëèðîâàíèþ ìåñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îñíîâû -
âàþòñÿ íà äåôèöèòå ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè
àãåíòàìè, íà èåðàðõè÷íîñòè âçàèìîîòíîøåíèé, ÷òî îáóñëîâëåíî è ïî -
ëèòè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè. Íåçàâåðøåííîñòü ðåôîðì, òîðìîæåíèå èõ
çàâåðøåíèÿ âûãîäîïðèîáðåòàòåëÿìè ïåðâûõ ñòàäèé ðåôîðìèðîâàíèÿ
(ðàñïðåäåëåíèå àêòèâîâ, çåìåëüíûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ) ñïîñîáñòâóåò
ïðåîáëàäàíèþ ýêñïåðòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé îõðà -
íèòåëüíîãî, à íå êîíêóðåíòíîãî õàðàêòåðà. Äëÿ ïîèñêà íîâûõ âîç -
ìîæíîñòåé íåîáõîäèìî íå òîëüêî ïóáëè÷íîå îáñóæäåíèå ïåðñïåê -
òèâíûõ íàïðàâëåíèé, íî è ðàñêðûòèå ðåàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñâÿçàííûõ
ñ ñîáñòâåííîñòüþ, çåìëåé, êàïèòàëàìè. Çàêðûòîñòü òàêîé èíôîðìà -
öèè óñóãóáëÿåò îò÷óæäåíèå îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ, ïðåïÿòñòâóåò 
ðàçâèòèþ ñåòåâûõ ñâÿçåé, ôîðìèðîâàíèþ äîâåðèÿ â äåëîâîé ñðåäå
è ñïîñîáñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ êîððóïöèîííûõ è ñîñëîâíûõ ïðàê -
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òèê, ñíèæàþùèõ êîíêóðåíòíîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà, à çíà÷èò, è åå
ýôôåêòèâíîñòü.

Âûäåëåíèå ðåçèäåíòñêîãî, èëè óêîðåíåííîãî, ñåêòîðà ýêîíîìèêè
ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè áîëåå òî÷íóþ äèàãíîñòèêó ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà,
ïîñêîëüêó ðàñøèðåíèå èìåííî ýòîãî ñåêòîðà áóäåò îçíà÷àòü ðåàëüíîå 
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè, ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íà -
ñåëåíèÿ, à íå òîëüêî êîëîíèàëüíîå èçâëå÷åíèå ðåñóðñîâ äëÿ ïîñëå -
äóþùåé ïåðåðàáîòêè â äðóãèõ ðåãèîíàõ èëè ñòðàíàõ â ðàìêàõ òåð -
ðèòîðèàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ âîçìîæ -
íîñòåé ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ïîääåðæèâàòü ðåãèîíû çà ñ÷åò íåôòå -
ãàçîâîé ðåíòû ìåñòíîå ñîîáùåñòâî äîëæíî óâåëè÷èâàòü ñâîå áëàãî -
ñîñòîÿíèå ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, è ýòî íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ äîëæíî
ïîëó÷èòü àäåêâàòíîå èíñòèòóöèîíàëüíîå îôîðìëåíèå êàê â îòíîøå -
íèè ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâûå, òàê è â îòíî -
øåíèè ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàñøèðåíèÿ â ðåãèîíàõ êðóãà áåíåôèöèàðîâ
ðàçâèòèÿ.
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This study explores internal resources for territorial development based
on human capital by identifying a sector of the regional economy associated
with the economic activities of the local population. We use the concept
of “embeddedness” of economic actions within the regional community
to describe this sector. The share of income derived from entrepreneurship
and property among the local population is proposed as a criterion for measu -
ring economic embeddedness, reflecting the extent to which the regional
community participates in market relations as an economic actor. The analysis
highlights spatial differences in the degree of economic embeddedness, notably
in Siberian resource regions where external corporations dominate the eco -
nomy through raw material extraction and primary processing. The develop -
ment of the embedded sector, especially in areas related to intellectual activity,
plays a part in retaining the most active and educated members of the popu -
lation in eastern regions. The findings can be applied to regional socio-eco -
nomic planning, advocating a shift from reliance on natural resources
to prioritizing human potential by fostering the growth of the embedded economy.

Keywords: embeddedness of the economy; resource region; property;
entrepreneurship; intellectual activity; regional planning

For citation: Sysoeva, N.M. (2024). Ukorenennyy sektor ekonomiki
v sibirskikh regionakh [Embedded sector of the economy in Siberian regions].
Region: ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 4 (124), 
171–191. DOI: 10.15372/REG20240407.

The research was carried out following the materials of R&D project
No. ÀÀÀÀ-À21-121012190019-9 of V.B. Sochava Institute

of Geography SB RAS

Óêîðåíåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ

189



References

1. Babintsev, V.P., G.N. Gaidukova & Zh.A. Shapoval. (2023). Formirovanie sub -
yektnosti regionalnykh soobshchestv v Rossii: sotsiokulturnyy aspekt [Formation of re -
gional community subjectness in Russia: A socio-cultural aspect]. Region: ekonomika
i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 2 (118), 121–143.

2. Guskov, I.A. & V.N. Vasiliev. (2018). Innovatsionnoe razvitie v kontekste intere -
sov regionalnogo biznes-soobshchestva [Innovative development in the context of the in -
terests of the regional business community]. Sotsialno-gumanitarnye znaniya [Social
and Humanitarian Knowledge], 11, 53–61.

3. Zorina, O.O. (2016). Evolyutsiya vzglyadov na soderzhanie i formy setevogo
vzaimodeystviya firm [The evolution of views on the contents and forms of network
cooperation between firms]. Vestnik Chelyabinskogo gosudarstvennogo universiteta
[Bulletin of Chelyabinsk State University], 14, 109–120.

4. Kolba, A.I. & E.V. Orfanidi. (2023). Institutsializatsiya gorodskikh soobshchestv
krupnykh regionalnykh tsentrov RF v sisteme politicheskogo upravleniya konfliktami:
predely vozmozhnostey [The institutionalization of urban communities of major regional 
centers of the Russian Federation in the system of political conflict management: Limits
of possibilities]. Vestnik Rossiyskogo universiteta druzhby narodov. Seriya: Politologiya 
[RUDN Journal of Political Science], Vol. 25, No. 3, 601–613.

5. Kuznetsova, M.N. (2022). Chelovecheskiy kapital Arkhangelskoy oblasti:
sushchnost, metodika rascheta [Human capital in Arkhangelsk Oblast: Its essence and
calculation]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology],
1 (113), 104–129.

6. Nefedkin, V.I. (2016). Ekonomicheskaya vlast krupnykh korporatsiy i razvitie
regionov [The economic power of large corporations and regional development]. Vo -
prosy ekonomiki [Problems of Economics], 3, 99–114.

7. Nefedkin, V.I. (2016). Eksterritorialnoe i lokalnoe v kontekste regionalnogo
razvitiya [The extraterritorial and the local in regional development]. Region: ekonomika 
i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 4 (92), 69–86.

8. Pachina, T.M. & G.P. Pochivalova. (2005). Eksterritorialnost kapitala i syryevye 
regiony: goryachaya problema regionalnoy politiki [Extraterritoriality of capital and raw
stock regions: A hot problem of regional policy]. Vestnik MGTU [MSTU Vestnik],
Vol. 8, No. 2, 278–290.

9. Peryshkin, M.O. (2023). Analiz mezhdistsiplinarnykh kontseptsiy setevogo pod -
khoda pri organizatsii sistemoobrazuyushchego innovatsionno-aktivnogo klastera [Ana -
lysis of interdisciplinary concepts of network approach in the organization of a sys -
tem-forming innovation-active cluster]. Intellektualnaya inzhenernaya ekonomika i in -
dustriya 5.0 (EKOPROM): Sb. tr. Mezhdunar. nauch.-prakt. konf. [Intellectual Engi -
neering Economics and Industry 5.0 (ECOPROM): Proceedings of the International
Scientific and Practical Conference]. St. Petersburg, 436–439.

190

Í.Ì. Ñûñîåâà



10. Polanyi, K. (2002). Velikaya transformatsiya: politicheskie i ekonomicheskie
istoki nashego vremeni [The Great Transformation: The Political and Economic Origins
of Our Time]. St. Petersburg, Aletheia Publ., 320.

11. Radaev, V.V. (2008). Rynok kak perepletenie sotsialnykh setey [The market as
a web of social networks]. Rossiyskiy zhurnal menedzhmenta [Russian Management
Journal], Vol. 6, No. 2, 47–54.

12. Soto, H., de. (2004). Zagadka kapitala. Pochemu kapitalizm torzhestvuet na
Zapade i terpit porazhenie vo vsem ostalnom mire [The Mystery of Capital: Why
Capitalism Triumphs in the West and Fails Everywhere Else]. Moscow, Olimp-Biznes
Publ., 272.

13. Tsvetkov, V.A. (2012). Analiz problem upravleniya deyatelnosti krupnogo biz -
nesa na regionalnom urovne [Analysis of management issues of big business at the re -
gional level]. Ekonomika. Nalogi. Pravo [Economics, Taxes & Law], 5, 43–49.

14. Tsyrenova, E.D., S.N. Sakharovsky & L.Yu. Tselovalnikova. (2014). Chelo -
vecheskiy kapital v sisteme rodstvennykh ponyatiy [Human capital in the system
of related concepts]. Vestnik VSGUTU [ESSUTM Bulletin], 6 (51), 140–146.

15. Grabher, G. (1994). The disembedded regional economy: The transformation
of East German industrial complexes into Western enclaves. In: A. Amin & N. Thrift
(Eds.). Globalization, Institutions and Regional Development in Europe. Oxford, Oxford
University Press, 177–195.

16. Granovetter, M. (1985). Economic action and social structure: The problem
of embeddedness. American Journal of Sociology, Vol. 91, No. 3, 481–510.

17. Hess, M. (2004). “Spatial” relationships? Toward a reconceptualization of em -
beddedness. Progress in Human Geography, 2, 165–186.

18. Stachowiak, K. & T. Stryjakiewicz. (2008). Institutional approach in economic
geography and its relevance to regional studies. Quaestiones Geographicae, Vol. 27,
No.1, 7–20.

About Author

Sysoeva, Natalya Mikhailovna (Irkutsk, Russia) – Doctor of Sciences
(Geography), Chief Researcher at V.B. Sochava Institute of Geography,
Siberian Branch of the Russian Academy of Sciences (1, Ulanbator -
skaya St., Irkutsk, 664033, Russia). E-mail: synat@yandex.ru.

Ïîñòóïèëà â ðåäêîëëåãèþ 11.04.2024.
Ïîñëå äîðàáîòêè 20.05.2024.

Ïðèíÿòà ê ïóáëèêàöèè 27.05.2024.

© Ñûñîåâà Í.Ì., 2024

Óêîðåíåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ

191



Ãëàçûðèíà È.Ï., Ôàëåé÷èê Ë.Ì., Çàáåëèíà È.À. Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü íà Âîñòîêå Ðîññèè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ øîêîâ
Glazyrina, I.P., L.M. Faleychik and I.A. Zabelina. Manufacturing Industry in Eastern Russia Amid Economic Shocks

ÓÄÊ 332.12

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2024, ¹ 4 (124), ñ. 192–221

È.Ï. Ãëàçûðèíà, Ë.Ì. Ôàëåé÷èê, È.À. Çàáåëèíà

ÎÁÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ

ÍÀ ÂÎÑÒÎÊÅ ÐÎÑÑÈÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ØÎÊÎÂ

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.
Ìîæíî ëè ãîâîðèòü î ñóùåñòâåííîì âëèÿíèè «âîñòî÷íîãî âåêòîðà» ðå -
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ýòîé äèíàìèêå? Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñëå -
äóþùèå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè
â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ øîêîâ 2020–2021 ãã. è 2022–2023 ãã.: äèíàìèêà
ïðîèçâîäñòâà, äèíàìèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â îáðàáàòûâàþùåé
îòðàñëè, äèíàìèêà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ïî ÂÝÄ «Îáðàáàòûâàþùèå
ïðîèçâîäñòâà» â ñîîòâåòñòâèè ñ ÎÊÂÝÄ 2. Ðàñ÷åòû âûïîëíåíû ñ ó÷å -
òîì èíäåêñà ïðîèçâîäñòâà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîöåññû èíäóñòðèàëèçàöèè
â öåëîì íà âîñòîêå ÐÔ â 2017–2023 ãã. îïåðåæàëè ñðåäíåðîññèéñêèå
òåìïû, èñêëþ÷åíèåì áûë òîëüêî 2022 ã., õîòÿ ïî ðåãèîíàì ðåçóëüòàòû
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àëèñü. Âî âñåõ äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ â 2022 ã.
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà áûëà âûøå, ÷åì â 2017 ã. Íî ïî ÂÝÄ «Îáðà -
áàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà» íà âîñòîêå ñòðàíû â 2022 ã. ýòîò ïîêà -
çàòåëü áûë íèæå ñðåäíåðîññèéñêîãî, à â ÷åòûðåõ ðåãèîíàõ îí ñíèçèëñÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã. Â óñëîâèÿõ íûíåøíåãî îãðàíè÷åíèÿ ïðåäëîæåíèÿ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ýòî ñîçäàåò ðèñêè äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îò -
ðàñëè íà âîñòîêå ñòðàíû.

Àíàëèç äàííûõ Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû âûÿâèë î÷åíü ñóùåñò -
âåííûé ðîñò íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò îáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè
è â ñòðàíå â öåëîì, è â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ â 2023 ã. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî 
ïîçèòèâíî â öåëîì äëÿ áþäæåòà, íî ãîâîðèò î âîçðàñòàþùåé íàëîãîâîé
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íàãðóçêå íà îòðàñëü, ÷òî ìîæåò óæå â ñðåäíåñðî÷íîì ïëàíå îòðèöà -
òåëüíî ñêàçàòüñÿ íà åå ðàçâèòèè è ìîäåðíèçàöèè.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò ñëóæèòü äîïîëíèòåëüíûì àðãóìåí -

òîì â ïîëüçó ðàñøèðåíèÿ ñîäåðæàíèÿ òåçèñà î «ïîâîðîòå íà âîñòîê».

Ãëàâíûì ñîäåðæàíèåì äîëæíî ñòàòü íå óâåëè÷åíèå ýêñïîðòíî-èìïîðò -

íîãî òîâàðîîáîðîòà, à ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ñîöè -

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè. Òî åñòü «ïîâî -

ðîò íà âîñòîê» äîëæåí ñòàòü ïðåæäå âñåãî «ïîâîðîòîì íà Âîñòîê

Ðîññèè».
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Îäèí èç íàèáîëåå ÷àñòî îáñóæäàåìûõ ôåíîìåíîâ ýêîíîìèêè Ðîñ -
ñèè â 2022–2023 ãã. – åå ñòðóêòóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñ îïåðåæàþùèì
ðîñòîì îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Öåëüþ äàííîé ðàáîòû
ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ýòîãî ïðîöåññà â âîñòî÷íûõ ðåãèî -
íàõ ñòðàíû. Ìîæíî ëè ãîâîðèòü î ñóùåñòâåííîì âëèÿíèè «âîñòî÷ -
íîãî âåêòîðà» ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ýòîé äèíàìèêå? Åñòü ëè
ó âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà â ýòîì êîíòåêñòå?

Ðàçâèòèå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ âîñòî÷íûõ ðå -
ãèîíîâ èìååò îñîáîå çíà÷åíèå ââèäó èõ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîé ñïåöèàëèçàöèè [1; 12]. Ïðåîáëàäàíèå ïðîäóê -
öèè ïåðâûõ ïåðåäåëîâ, íåçíà÷èòåëüíûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðî -
äóêòîâ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîè -
ìîñòüþ ñòàëè îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè õðîíè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ ýòèõ
òåððèòîðèé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. Íåñìîòðÿ íà ïðè -
ðîäíî-ðåñóðñíîå áîãàòñòâî âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ, óðîâåíü è êà÷åñòâî
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æèçíè èõ íàñåëåíèÿ îñòàþòñÿ ñóùåñòâåííî áîëåå íèçêèìè, ÷åì â åâ -
ðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû [9; 10]1, è îòòîê íàñåëåíèÿ «íà çàïàä» íå
ïðåêðàùàåòñÿ.

Óñèëèÿ ïî óñêîðåíèþ ðàçâèòèÿ Âîñòîêà Ðîññèè öåëåíàïðàâëåííî
ïðåäïðèíèìàëèñü óæå íå îäèí äåñÿòîê ëåò [1; 2; 7; 9–11]2. Ïîñëå
2013 ã. áûëè ñîçäàíû íîâûå èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà,
êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì êîòîðûõ ñòàëè ïðåôåðåíöèàëüíûå ðåæèìû äëÿ
èíâåñòèðîâàíèÿ. Îíè ïðèíåñëè ðÿä ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ [2], íî
îäíîâðåìåííî ïðèâåëè ê óñèëåíèþ ñûðüåâîé îðèåíòàöèè ýêîíîìèêè
[1]3. Â öåëîì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî, êàê îòìåòèë Ï.À. Ìèíàêèð,
«ïðèáëèçèòüñÿ ê çàìåòíûì ðåçóëüòàòàì èìåííî â îáëàñòè ïðåîáðà -
çîâàíèÿ êà÷åñòâà æèçíè è ýêîíîìèêè íà Äàëüíåì Âîñòîêå íå óäàëîñü» 
[8, ñ. 7].

Îñîáîãî âíèìàíèÿ â ýòîì êîíòåêñòå çàñëóæèâàåò ïðîèçâîäèòåëü -
íîñòü òðóäà, òàê êàê îíà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò õàðàêòåð è ðàçëè÷èÿ
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè. Ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ -
òåëüíîñòè «Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà» (ÎÏ) â Áàéêàëüñêîì ðå -
ãèîíå è íà Äàëüíåì Âîñòîêå îíà èñòîðè÷åñêè íèæå ñðåäíåðîññèé -
ñêîé. Â ðàáîòå Ë.Â. Ìåëüíèêîâîé [7] áûë âûïîëíåí àíàëèç ïðîèç -
âîäèòåëüíîñòè òðóäà íà äàííûõ 83 ñóáúåêòîâ ÐÔ â ðàçðåçå âîñüìè
îòðàñëåé ÎÊÂÝÄ-07 â 2011–2015 ãã. è 12 îòðàñëåé ÎÊÂÝÄ 2
â 2016–2021 ãã., è óæå îòìå÷àåòñÿ âëèÿíèå äåñïåöèàëèçàöèè â îáëàñòè 
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â àçèàòñêîé ÷àñòè ñòðàíû. Â íàñòîÿ -
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1 Ñì. òàêæå: Ãëàçûðèíà È.Ï., Ôàëåé÷èê Ë.Ì., Ôàëåé÷èê À.À. «Äàëüíåâîñ -
òî÷íàÿ» èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà è äîõîäû ãðàæäàí â ðàçðåçå îñíîâíûõ îòðàñëåé: 
îïûò ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà // ÝÊÎ. – 2022. – ¹ 7 (577). – Ñ. 80–98. – DOI:
10.30680/ECO0131-7652-2022-7-80-98.

2 Ñì. òàêæå: Ãëàçûðèíà È.Ï., Çàáåëèíà È.À., Êëåâàêèíà Å.À., Áîãîìîëîâà Ò.Þ.
Åùå ðàç î «âîñòî÷íîì âåêòîðå»: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèî -
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3 Ñì. òàêæå: Çàáåëèíà È.À., Ôàëåé÷èê Ë.Ì. Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêî -
íîìèêå âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ÐÔ â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè íîâîé ìîäåëè ðàçâè -
òèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà // ÝÊÎ. – 2021. – ¹ 11. – Ñ. 93–118. DOI:
10.30680/ECO0131-7652-2021-11-93-118; Ãëàçûðèíà È.Ï., Çàáåëèíà È.À., Êëåâà -
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ùåé ðàáîòå ìû óäåëÿåì îñîáîå âíèìàíèå äèíàìèêå ïðîèçâîäèòåëü -

íîñòè òðóäà â îáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ

øîêîâ 2020–2021 ãã. è 2022–2023 ãã. íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â Áàéêàëü -

ñêîì ðåãèîíå.

ÐÎÑÒ ÎÁÚÅÌÎÂ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Òåìïû ðàçâèòèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â Ðîññèè äå -

ìîíñòðèðóþò ðîñò ïî êðàéíåé ìåðå ñ 2017 ã. Äèíàìèêà îáúåìà îòãðó -

æåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âûïîëíåííûõ ðàáîò

è óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè (ÎÎÒ) â ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàâøèõ

öåíàõ ãîâîðèò îá î÷åíü çíà÷èòåëüíîì ðîñòå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà

â ÐÔ è ÄÔÎ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè (ðèñ. 1à).
Íà ðèñóíêå 1á ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ýòîãî æå ïîêàçàòåëÿ

çà 2017–2023 ãã. ñ ó÷åòîì èíäåêñà ïðîèçâîäñòâà. Åãî ðîñò â Ðîññèè çà

ýòîò ïåðèîä ñîñòàâèë 45,6%. Îáúåì îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò,

óñëóã) ïî ÂÝÄ «Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà» óñòîé÷èâî óâåëè÷è -
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà îáúåìà îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
âûïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ïî ÂÝÄ

«Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà» â ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ (à)
è â öåíàõ 2017 ã. (á), ìëðä ðóá.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà
(https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial)



âàëñÿ â ÐÔ â 2017–2022 ãã. è íå ñîêðàùàëñÿ íè â ïåðèîä ïàíäåìèè, íè
â 2022 ã., íî â 2023 ã. óìåíüøèëñÿ íà 1,18% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2022 ã.

Ýòîò æå ïîêàçàòåëü äëÿ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
òàêæå äåìîíñòðèðîâàë ðîñò âïëîòü äî 2022 ã., êîãäà îí ñíèçèëñÿ
íà 7,7%, îäíàêî óæå â 2023 ã. ðîñò âîññòàíîâèëñÿ è îáúåìû ïðîèç -
âîäñòâà ïðåâûñèëè óðîâåíü 2021 ã., è â öåëîì çà ïåðèîä 2017–2023 ãã.
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Òàáëèöà 1

Ïðèðîñò îáúåìà îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ïî ÂÝÄ
«Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà», % (â öåíàõ 2017 ã.)

Ðåãèîí
2017–
2022

2017–
2023

2017–
2023

â ôàêò.
öåíàõ

2019–
2020

2019–
2021

2021–
2022

2021–
2023

ÐÔ â öåëîì 47,3 45,6 83,3 4,1 22,0 5,7 4,5

ÄÔÎ 65,0 100,7 128,4 19,4 23,0 –7,7 12,3

Èðêóòñêàÿ îáë. 38,3 47,3 59,1 0,9 19,8 8,9 16,0

Ðåñï. Áóðÿòèÿ 46,8 52,5 121,7 14,8 23,2 7,8 12,0

Ðåñï. Ñàõà (ßêóòèÿ) 8,6 6,4 20,9 –9,1 –19,6 24,7 22,2

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 54,6 97,2 80,2 13,0 15,4 27,2 62,2

Êàì÷àòñêèé êðàé 56,2 29,2 74,9 0,7 3,8 23,2 1,9

Ïðèìîðñêèé êðàé 8,3 31,0 29,1 14,4 10,3 –12,0 6,5

Õàáàðîâñêèé êðàé 61,1 80,0 103,5 17,6 29,0 –12,5 –2,2

Àìóðñêàÿ îáë. 30,5 242,4 363,2 19,9 2,8 7,2 181,3

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 1 431,9 2 161,6 5 623,6 –23,3 –14,1 –29,1 4,7

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 24,6 39,5 63,8 –8,4 3,3 –2,4 9,2

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. 42,2 –7,2 –16,2 3,3 –4,2 30,6 –14,7

×óêîòñêèé ÀÎ 3 360,1 10 045,8 11 906,0 75,6 14,5 32,1 287,4

Ïðèìå÷àíèÿ: ãîëóáûì öâåòîì âûäåëåíû îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ ïðèðîñòà – ñïàä
ïîêàçàòåëÿ; æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû ïîêàçàòåëè, ïðåâûøàþùèå çíà÷åíèå ïî ÐÔ.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà
(https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial).



ðîñò ñîñòàâèë 100,7%. Ïðè ýòîì äîëÿ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ
(ïî ñòîèìîñòíîìó ïîêàçàòåëþ îáúåìà îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè) â ÄÔÎ
íå ïðåâûøàëà 3% îáùåðîññèéñêîãî îáúåìà (íàñåëåíèå ÄÔÎ â ðàñ -
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñîñòàâëÿëî 5,4–5,5% íàñåëåíèÿ ÐÔ). «Âîñòî÷ -
íûé âåêòîð» ðàçâèòèÿ äåêëàðèðîâàëñÿ ïî êðàéíåé ìåðå ñ 2014 ã., ýòî
áûëî ïîäêðåïëåíî ðÿäîì ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ, è ñ òî÷êè çðå -
íèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîöåññû èíäóñòðèàëèçàöèè â öåëîì ïî
ÄÔÎ â 2017–2023 ãã. îïåðåæàëè îáùåðîññèéñêèå òåìïû, èñêëþ÷å -
íèåì áûë òîëüêî 2022 ã. Â òî æå âðåìÿ ïî ðåãèîíàì ðåçóëüòàòû
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àëèñü (òàáë. 1).

Â ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè, ÄÔÎ è Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå íàáëþäà -
åòñÿ ðàçíîíàïðàâëåííàÿ äèíàìèêà îáúåìà îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè
(ðèñ. 2). Â ïåðèîä «êîâèäíîãî øîêà» áûëî íåçíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü íà Âîñòîêå Ðîññèè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ øîêîâ

197

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà îáúåìà îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
âûïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ïî ÂÝÄ

«Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà» â ðåãèîíàõ Âîñòîêà Ðîññèè, ìëðä ðóá.
â öåíàõ 2017 ã.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà
(https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial)



â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ. Â 2022 ã. â Õàáàðîâñêîì è Ïðèìîðñêîì êðàÿõ,
â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè è â ÄÔÎ â öåëîì ñïàä áûë çíà÷èòåëüíûì.

Áîëåå äåòàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î äèíàìèêå ðàçâèòèÿ îáðàáàòû -

âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ äàåò òàáë. 1. Íå -

ñìîòðÿ íà «êîâèäíûé» ñïàä è øîê 2022 ã., îáúåìû ïðîèçâîäñòâà

è â 2022 ã., è â 2023 ã. (çà èñêëþ÷åíèåì Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé

îáëàñòè) ïðåâûñèëè óðîâåíü 2017 ã. Àíîìàëüíûé ðîñò â Ìàãàäàíñêîé

îáëàñòè è ×óêîòñêîì ÀÎ îáúÿñíÿåòñÿ ýôôåêòîì íèçêîé áàçû, à â ïî -

ñëåäíåì ñëó÷àå åùå è èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèåé ñ ìè -

ãðàöèåé ðûáíûõ ðåñóðñîâ â 2023 ã.
Ïðåâûøåíèå ïðèðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà çà ïåðèîä 2017–2023 ãã.

â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèðîñòîì â ñîïîñòàâèìûõ

öåíàõ â Ðîññèè ñîñòàâèëî 37,7%, â ÄÔÎ – ëèøü 27,7%. Ýòî ãîâîðèò

î òîì, ÷òî ôàêòîð öåí íà Äàëüíåì Âîñòîêå ñêàçàëñÿ íà äèíàìèêå ðîñòà 

ïðîèçâîäñòâà â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè.

ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÒÐÓÄÀ

Ðîññòàò ïóáëèêóåò èíôîðìàöèþ, õàðàêòåðèçóþùóþ èçìåíåíèå

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, â òîì ÷èñëå â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå. Äëÿ

îöåíêè åå äèíàìèêè èñïîëüçóåòñÿ èíäåêñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

ïî ýêîíîìèêå, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ èí -

äåêñîâ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ÂÐÏ è èçìåíåíèÿ ñîâîêóïíûõ çàòðàò òðó -

äà (ò.å. òðóäîâûõ çàòðàò íà âñåõ âèäàõ ðàáîò, âêëþ÷àÿ äîïîëíèòåëü -

íóþ ðàáîòó è ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè äëÿ ñîáñòâåííîãî ïîòðåá -

ëåíèÿ)4.
Ïîñêîëüêó â îòêðûòûõ èñòî÷íèêàõ èíôîðìàöèÿ îá îáúåìàõ ñîâî -

êóïíûõ çàòðàò òðóäà îòñóòñòâóåò, âûïîëíèòü ðàñ÷åò àáñîëþòíûõ çíà -
÷åíèé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Ïîýòîìó
â èññëåäîâàíèÿõ ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ àëüòåðíàòèâíûé ïîêàçàòåëü: ïðî -
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà îöåíèâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå îáúåìà âàëîâîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ê ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ [7; 11;
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4 URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/ipt2008-2022(06102023).xlsx .



13; è äð.]5. Ðåçóëüòàòû âûïîëíåííûõ òàêèì îáðàçîì ðàñ÷åòîâ ïðåä -
ñòàâëåíû íà ðèñ. 3 (çíà÷åíèÿ ÂÐÏ ïðèâåäåíû ê óðîâíþ 2017 ã. ñ ó÷å -
òîì ðàçíèöû öåí â ðåãèîíàõ6).

Âî âñåõ äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ â 2022 ã. ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
áûëà âûøå, ÷åì â 2017 ã. Áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè èìåþò ïðåèìó -
ùåñòâåííî íåôòåãàçîâûå òåððèòîðèè: Íåíåöêèé, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé
è ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûå îêðóãà. Îáúåì âàëîâîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî â íèõ â 2,27–4,86 ðàçà âûøå,
÷åì â öåëîì ïî ÐÔ.

Åäèíñòâåííûé ðåãèîí, ãäå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñóùåñòâåí -
íî ñíèæàëàñü âî âðåìÿ ïàíäåìèè (2020 ã.), – Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêó -
òèÿ). Íî â 2022 ã. ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü
â Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè â ñâÿçè ñ ñàíêöèÿìè â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè
(ðèñ. 4).

Â ÷èñëî êëþ÷åâûõ ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Äàëüíå -
âîñòî÷íîãî ìàêðîðåãèîíà âõîäèò äèâåðñèôèêàöèÿ õîçÿéñòâåííûõ
ñèñòåì ðåãèîíîâ, ñâÿçàííàÿ â òîì ÷èñëå ñ ðàçâèòèåì ãëóáîêîé ïåðå -
ðàáîòêè äîáûâàåìûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ7. Îáðàáàòûâàþùèé ñåêòîð
ýêîíîìèêè îáåñïå÷èâàåò îòíîñèòåëüíî íåáîëüøóþ äîëþ â îáúåìå
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàâàåìîé â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ. Â 2022 ã. 
âêëàä ÂÝÄ «Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà» â ÂÐÏ âàðüèðîâàë îò
0,29% â ×óêîòñêîì ÀÎ äî 15,92% â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè. Íåñìîòðÿ íà 
ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà äàæå â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, çà ïåðèîä
2017–2022 ãã. äîëÿ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â ÂÐÏ â áîëüøèí -
ñòâå âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ñíèçèëàñü; èñêëþ÷åíèåì ñòàëè Ðåñïóáëèêà
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5 Ñì. òàêæå: Ãëàçûðèíà È.Ï., Çàáåëèíà È.À., Êëåâàêèíà Å.À., Áîãîìîëîâà Ò.Þ.
Åùå ðàç î «âîñòî÷íîì âåêòîðå»: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèî -
íàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

6 Äëÿ ó÷åòà ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàöèîíàëü -
íîé âàëþòû èñïîëüçîâàíà ìåòîäèêà ïåðåîöåíêè ÂÐÏ, ïîçâîëÿþùàÿ îñóùåñòâèòü
ïåðåðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ïîñðåäñòâîì èíäåêñîâ ñòîèìîñòè ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã [3].

7 Ñì.: Äîêëàä î êîìïëåêñíîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà. – URL:
https://minvr.gov.ru/upload/doc/22-12-2017/doklad-o-kompleksnom-razvitii-dalnego- 
vostoka.pdf .
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Ñàõà (ßêóòèÿ) è Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ óìåíü -

øèëàñü îòíîñèòåëüíî íåâûñîêàÿ8 äîëÿ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â îáðà -

áàòûâàþùåì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, çäåñü èñêëþ÷åíèåì ñòàëè Ðåñïóá -

ëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ), Çàáàéêàëüñêèé êðàé è ×óêîòñêèé ÀÎ (òàáë. 2).
Â 2022 ã. â ÷åòâåðòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

òðóäà ïî ÂÝÄ «Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà» áûëà âûøå, ÷åì â öå -
ëîì ïî ÐÔ – 1458,34 òûñ. ðóá./÷åë. (ðèñ. 5). Íî íà Äàëüíåì Âîñòîêå
è â Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå äàæå â 2022 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü áûë íèæå
ñðåäíåðîññèéñêîãî, à â ÷åòûðåõ ðåãèîíàõ îí ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2017 ã. Îòìåòèì, ÷òî â öåëîì ïî ýêîíîìèêå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà íà âîñòîêå ñòðàíû âûðîñëà âî âñåõ ðåãèîíàõ. Â Êàì÷àòñêîì
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ýêîíîìèêå â öåëîì
â ðåãèîíàõ Âîñòîêà Ðîññèè, 2017–2022 ãã., òûñ. ðóá./÷åë.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà
(https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts; https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204)

8 Ìàêñèìàëüíûé óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â îáðàáàòûâàþùåì ñåê -
òîðå, ñðåäè ñóáúåêòîâ ÐÔ â ÄÔÎ è Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå èìååò Èðêóòñêàÿ îá -
ëàñòü – 11,16% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, ÷òî íèæå îáùåðîññèéñêîãî ïîêà -
çàòåëÿ – 14,05% â 2022 ã.



êðàå îòìå÷àëîñü íàèáîëüøåå ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â îáðàáà -

òûâàþùåì ñåêòîðå ýêîíîìèêè – íà 50,5%. Â ýòîì ðåãèîíå ïðàêòè -

÷åñêè ïî âñåì ïîäðàçäåëàì ðàññìàòðèâàåìîãî ÂÝÄ ïðîèçîøëî ñîêðà -

ùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Â áîëüøåé ñòåïåíè èíäåêñ ïðîèçâîä -

ñòâà ñíèçèëñÿ â ïîäðàçäåëàõ «Ïåðåðàáîòêà è êîíñåðâèðîâàíèå ðûáû,

ðàêîîáðàçíûõ è ìîëëþñêîâ», «Ïðîèçâîäñòâî îäåæäû», «Îáðàáîòêà
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Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðàçâèòèå ÂÝÄ   

Ðåãèîí

ÂÐÏ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ
2017 ã. è åãî èçìåíåíèå,

ìëðä ðóá., %

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ
è åå èçìåíåíèå,

òûñ. ÷åë., %

2017 2022
Èçìå -
íåíèå

2017 2022
Èçìå -
íåíèå

Àìóðñêàÿ îáë. 12,40 13,92 12,27 25,80 22,50 –12,79

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. 3,72 3,41 –8,47 5,80 4,70 –18,97

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 10,54 9,31 –11,72 29,10 32,30 11,00

Èðêóòñêàÿ îáë. 156,77 169,96 8,42 130,70 125,70 –3,83

Êàì÷àòñêèé êðàé 12,74 6,16 –51,67 12,70 12,40 –2,36

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 1,79 2,68 49,87 3,40 2,50 –26,47

Ïðèìîðñêèé êðàé 67,16 58,99 –12,17 111,80 101,70 –9,03

Ðåñï. Áóðÿòèÿ 23,27 47,40 103,64 41,70 36,90 –11,51

Ðåñï. Ñàõà (ßêóòèÿ) 8,22 9,11 10,85 18,60 19,70 5,91

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 18,98 23,51 23,87 18,20 17,00 –6,59

Õàáàðîâñêèé êðàé 50,21 51,03 1,64 74,20 65,40 –11,86

×óêîòñêèé ÀÎ 0,18 0,15 –19,92 0,50 0,50 0,00

ÄÔÎ 202,15 212,01 4,88 341,80 315,50 –7,69

ÐÔ â öåëîì 12 918,71 14 588,33 12,92 10 173,20 10 003,40 –1,67

Ïðèìå÷àíèå: ãîëóáûì öâåòîì âûäåëåíû îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ ïðèðîñòà – 
Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà 



äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà è ïðîáêè, êðîìå ìåáåëè, 
ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç ñîëîìêè è ìàòåðèàëîâ äëÿ ïëåòåíèÿ», «Ïðî -
èçâîäñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêîå» è «Ïðîèçâîäñòâî ìåáåëè»9.
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Òàáëèöà 2

   «Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà» â 2017–2022 ãã.

Äîëÿ ÂÝÄ «Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà»
â ñòðóêòóðå Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

è åå èçìåíåíèå,
òûñ. ðóá./÷åë., %ÂÐÏ (â ñîïîñòàâèìûõ

öåíàõ 2017 ã.), %, ï.ï.
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ,

%, ï.ï.

2017 2022
Èçìå -
íåíèå

2017 2022
Èçìå -
íåíèå

2017 2022
Èçìå -
íåíèå

4,30 3,75 –0,55 6,61 5,87 –0,73 480,56 618,64 28,73

7,70 6,96 –0,74 8,63 7,50 –1,13 641,75 724,87 12,95

3,20 2,55 –0,65 6,23 7,24 1,01 362,35 288,19 –20,47

11,50 11,16 –0,34 11,93 11,44 –0,48 1 199,44 1 352,13 12,73

9,40 4,36 –5,04 7,68 7,52 –0,15 1 003,01 496,46 –50,50

1,60 2,15 0,55 3,65 2,89 –0,77 526,48 1 073,05 103,82

8,70 6,60 –2,10 11,48 10,96 –0,52 600,75 580,06 –3,44

9,80 15,92 6,12 10,89 10,08 –0,82 558,15 1 284,50 130,13

1,10 1,03 –0,07 3,78 3,87 0,09 441,86 462,45 4,66

3,00 3,80 0,80 6,44 6,17 –0,27 1 042,89 1 383,00 32,61

8,80 8,69 –0,11 10,74 9,76 –0,98 676,71 780,34 15,31

0,40 0,29 –0,11 1,47 1,48 0,01 365,37 292,59 –19,92

5,30 5,01 –0,29 8,46 8,04 –0,42 591,43 671,99 13,62

16,20 16,64 0,44 14,16 14,05 –0,11 1 269,88 1 458,34 14,84

ñïàä ïîêàçàòåëÿ.
(https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts; https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204).

9 Ñì.: Êàì÷àòñêèé êðàé â öèôðàõ – 2022: Ñòàò. ñá. / Êàì÷àòñòàò. – Ïåòðîïàâ -
ëîâñê-Êàì÷àòñêèé, 2022. – Ñ. 84.
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Ñðàâíåíèå ðèñóíêîâ 3 è 5 ïîêàçûâàåò, ÷òî êîëè÷åñòâî ðåãèîíîâ,
ãäå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñíèçèëàñü â îáðàáàòûâàþùåé ïðî -
ìûøëåííîñòè, ãîðàçäî áîëüøå êîëè÷åñòâà òåõ, ãäå îíà óìåíüøèëàñü
â öåëîì ïî ýêîíîìèêå ðåãèîíà. Ñðåäè òåððèòîðèé ñ ïîëîæèòåëüíûì
ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ìîæíî âûäåëèòü Ìàãàäàíñêóþ îá -
ëàñòü è Ðåñïóáëèêó Áóðÿòèþ, â êîòîðûõ îíà óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì
â 2 ðàçà. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé â ýòèõ ðåãèîíàõ áûëà îáóñëîâëåíà êàê
ðîñòîì âêëàäà îòðàñëè â ÂÐÏ, òàê è ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè çàíÿ -
òûõ. Â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè íàèáîëåå çàìåòíîå ñíèæåíèå ïðîèçâîäè -
òåëüíîñòè ïðîèçîøëî â ìåòàëëóðãè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå, à ðîñò –
â ïðîèçâîäñòâå õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ10. Â Ðåñ -
ïóáëèêå Áóðÿòèè çíà÷èòåëüíûé ðîñò â 2022 ã. âêëàäà îáðàáàòûâàþ -
ùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÐÏ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îáóñëîâëåí 
óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ è ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå ïðîèçâîäñòâà ïðî÷èõ òðàíñïîðò -
íûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñ âûïîëíåíèåì äîëãîñðî÷ -
íîãî êîíòðàêòà íà ïîñòàâêó â ÊÍÐ âåðòîëåòíîé òåõíèêè è ñáîðêîé
ãðåéäåðîâ11.

Íåãàòèâíûå ñëåäû «êîâèäíîãî øîêà» â äèíàìèêå ïðîèçâîäèòåëü -
íîñòè òðóäà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè îòìå÷åíû â Çàáàé -
êàëüñêîì êðàå, ×óêîòñêîì ÀÎ, Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) è Ïðèìîð -
ñêîì êðàå. ×òî êàñàåòñÿ øîêà 2022 ã., òî â öåëîì íà ïðîèçâîäèòåëü -
íîñòè òðóäà â Ðîññèè â òå÷åíèå ãîäà îí ïðàêòè÷åñêè íå ñêàçàëñÿ. Â ïî -
ëîâèíå âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ áûë ðîñò, â Ñàõàëèíñêîé è Ìàãàäàíñêîé
îáëàñòÿõ è Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè – çíà÷èòåëüíûé (ðèñ. 6).

Ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 2, ñ äè -
íàìèêîé îáúåìîâ îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèç -
âîäñòâ (ñì. òàáë. 1) ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû, êàñàþ -
ùèåñÿ ïåðèîäà 2017–2022 ãã. Â öåëîì ïî ñòðàíå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà â îòðàñëè âûðîñëà íà 14,84%, òîãäà êàê îáúåìû óâåëè÷èëèñü íà
47,3% (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ). Òî åñòü òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü -
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10 Ñì.: Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü – 2022: Ñòàò. ñá. / Õàáàðîâñêñòàò. – Ìàãàäàí,
2022. – Ñ. 140.

11 URL: https://vostokgosplan.ru/wp-content/uploads/respublika-burjatija.pdf?ysc
lid=lv59jg949533157240 .



íîñòè òðóäà ñóùåñòâåííî îòñòàâàëè îò òåìïîâ ðîñòà îáúåìîâ ïðî -

èçâîäñòâà. Â áîëüøèíñòâå âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ, äàæå òàì, ãäå îòìå -

÷àëñÿ ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, îí îòñòàâàë îò ðîñòà îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ Ñàõàëèí è îñîáåííî Áóðÿòèÿ,

ãäå ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí -

íîñòè â ïåðèîä 2017–2022 ãã. â 2,8 ðàçà ïðåâûñèë óâåëè÷åíèå îáúåìîâ 

ïðîèçâîäñòâà. Óñòîé÷èâîé ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé â äàííîì ðå -

ãèîíå õàðàêòåðèçîâàëàñü äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó ïðî÷èõ òðàíñ -

ïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ; çíà÷èòåëüíûé ðîñò îáúåìîâ ïðî -

èçâîäñòâà â îòäåëüíûå ãîäû íàáëþäàëñÿ â ïðîèçâîäñòâå îäåæäû,

ïðîèçâîäñòâå ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, ïðîèçâîäñòâå ãî -

òîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé12.
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Ðèñ. 6. Äèíàìèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ÂÝÄ «Îáðàáàòûâàþùèå
ïðîèçâîäñòâà» â ðåãèîíàõ Âîñòîêà Ðîññèè, 2017–2022 ãã., òûñ. ðóá./÷åë.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà
(https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts; https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204)

12 Ñì.: Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2020: Ñòàò. ñá. / Áóðÿòñòàò. – Óëàí-Óäý,
2020. – Ñ. 311; Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2023: Ñòàò. ñá. / Áóðÿòñòàò. –
Óëàí-Óäý, 2023. – Ñ. 284.



ÍÀËÎÃÎÂÛÉ ÏÀÐÀÄÎÊÑ

Îá óñëîâèÿõ è äèíàìèêå ïðîöåññîâ èíäóñòðèàëèçàöèè ìû ìîæåì
ñóäèòü â òîì ÷èñëå ïî ïîòîêàì íàëîãîâûõ ïëàòåæåé îò îáðàáàòû -
âàþùèõ ñåêòîðîâ â íàëîãîâóþ ñèñòåìó ÐÔ (òàáë. 3). Îáùèé îáúåì
ïîñòóïëåíèé íàëîãîâ (â öåëîì ïî ýêîíîìèêå) â áþäæåòíóþ ñèñòåìó
Ðîññèè çà ïåðèîä 2017–2023 ãã. ñóùåñòâåííî âûðîñ, îí ñîñòàâèë 51%
(òàáë. 4). Äëÿ ÄÔÎ ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâåí 58%. ×òîáû èñêëþ÷èòü
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Òàáëèöà 3

Ïîñòóïèëî ïëàòåæåé â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïî ÂÝÄ «Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà» (ñòðîêà 1087), â öåíàõ 2017 ã.,

ìëðä ðóá.

Ðåãèîí 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ÐÔ 3 315,01 3 331,39 3 482,90 3 537,87 3 954,00 3 450,76 4 817,48

ÄÔÎ 75,05 71,22 87,54 31,05 30,65 36,89 51,80

Èðêóòñêàÿ îáë. 42,71 36,84 39,03 36,94 45,65 35,48 33,36

Ðåñï. Áóðÿòèÿ 3,30 4,94 4,49 2,13 4,24 2,19 4,02

Ðåñï. Ñàõà (ßêóòèÿ) 1,29 1,07 1,58 1,69 1,61 2,73 3,33

Ïðèìîðñêèé êðàé 14,66 7,38 14,28 10,49 12,91 11,37 19,06

Õàáàðîâñêèé êðàé 43,99 45,38 55,32 44,32 50,44 42,42 46,16

Àìóðñêàÿ îáë. 1,98 2,41 1,81 –31,38 –38,20 –24,40 –22,37

Êàì÷àòñêèé êðàé 2,55 3,53 4,78 2,97 2,96 2,78 3,06

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 0,62 0,61 0,56 0,73 0,68 0,70 1,40

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 2,28 2,65 2,42 2,34 2,01 2,15 3,41

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 3,92 2,55 1,59 –1,50 –4,93 –1,99 –4,86

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. 0,42 0,50 0,47 0,38 0,35 0,24 0,33

×óêîòñêèé ÀÎ 0,03 0,04 0,05 0,05 0,11 0,37 0,63

Ïðèìå÷àíèå: ãîëóáûì öâåòîì âûäåëåíû îòðèöàòåëüíûå îáúåìû íàëîãîâûõ ïëàòåæåé.
Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ ÔÍÑ

(https://www.nalog.gov.ru/rn87/related_activities/statistics_and_analytics/forms/).
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Òàáëèöà 4

Ïðèðîñò ïîñòóïëåíèÿ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â öåíàõ 2017 ã., %

Ðåãèîí
2017–
2022

2017–
2023

2019–
2020

2019–
2021

2021–
2022

2021–
2023

2022–
2023

Â öåëîì ïî ýêîíîìèêå

ÐÔ 32,3 51,3 –12,3 9,9 –1,2 13,0 14,4

ÄÔÎ 47,6 58,3 –7,7 –4,6 15,6 24,1 7,3

Ïî ÂÝÄ «Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ»

ÐÔ 74,80 71,46 –31,71 17,12 7,41 5,36 –1,91

ÄÔÎ 119,13 118,34 –6,15 14,09 83,18 82,52 –0,36

Ïî ÂÝÄ «Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü»

ÐÔ 4,09 45,32 1,58 13,53 –12,73 21,84 39,61

ÄÔÎ –50,84 –30,98 –64,53 –64,99 20,35 68,98 40,41

Èðêóòñêàÿ îáë. –16,94 –21,90 –5,34 16,96 –22,28 –26,92 –5,97

Ðåñï. Áóðÿòèÿ –33,63 21,81 –52,67 –5,74 –48,22 –4,97 83,52

Ðåñï. Ñàõà (ßêóòèÿ) 111,62 157,93 7,26 1,91 69,87 107,05 21,88

Ïðèìîðñêèé êðàé –22,42 30,01 –26,54 –9,59 –11,93 47,59 67,59

Õàáàðîâñêèé êðàé –3,57 4,93 –19,88 –8,83 –15,90 –8,48 8,82

Àìóðñêàÿ îáë. –1 333,47 –1 230,99 –1 829,21 –2 204,73 36,12 41,43 8,31

Êàì÷àòñêèé êðàé 9,06 20,16 –37,90 –37,93 –6,23 3,32 10,19

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 12,48 124,87 30,50 22,07 3,13 106,17 99,92

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. –5,54 49,69 –3,27 –16,95 7,19 69,86 58,47

Çàáàéêàëüñêèé êðàé –150,76 –223,80 –194,04 –409,96 59,59 1,45 –143,88

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. –43,66 –20,77 –19,96 –24,95 –32,96 –5,71 40,64

×óêîòñêèé ÀÎ 1 111,86 1 981,62 –4,65 117,91 242,76 488,76 71,77

Ïðèìå÷àíèÿ: ãîëóáûì öâåòîì âûäåëåíû îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ ïðèðîñòà – ñïàä
ïîêàçàòåëÿ: æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû ïîêàçàòåëè, ïðåâûøàþùèå çíà÷åíèå ïî ÐÔ.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ ÔÍÑ
(https://www.nalog.gov.ru/rn87/related_activities/statistics_and_analytics/forms/).



âëèÿíèå èíôëÿöèè, âñå ðàñ÷åòû, ïðèâîäèìûå â ýòîì ðàçäåëå, òàêæå
âûïîëíåíû â öåíàõ 2017 ã.

Òàáëèöà 4 òàêæå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ðåàêöèÿ
íàëîãîâîé ñèñòåìû íà øîêè 2020–2021 ãã. è 2022–2023 ãã. è â ñòðàíå
â öåëîì, è â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè íå áûëà îäèíàêîâîé. «Êîâèä -
íûé øîê» íåãàòèâíî (â ðàçíîé ñòåïåíè) ñêàçàëñÿ íà îáúåìå íàëîãîâ
îòðàñëè êàê â ÐÔ â öåëîì, òàê è âî ìíîãèõ âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ.
Äèíàìèêà íà ïåðâûé âçãëÿä âûãëÿäèò ïàðàäîêñàëüíî: ïðè ðîñòå îáðà -
áàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà â ÐÔ íà 4,1% è â ÄÔÎ íà 19,4% (ñì.
òàáë. 1) íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. ïî ÐÔ 
âûðîñëè íà 1,58%, à ïî ÄÔÎ ñîêðàòèëèñü íà 64,53% (ñì. òàáë. 4).
Áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç ïî âèäàì íàëîãîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòî ñâÿ -
çàíî ïðåæäå âñåãî ñ âîçâðàòîì ýêñïîðòíîãî ÍÄÑ (ðèñ. 7à è 7á).

Â 2020 ã. â ÄÔÎ çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëèñü ïîñòóïëåíèÿ íàëîãà íà 
ïðèáûëü (–38%) è â íåáîëüøîé ñòåïåíè – ÍÄÔË (–4%) (ðèñ. 7â è 7ã).
Ýòî ñâÿçàíî â òîì ÷èñëå ñ ñîêðàùåíèåì ïðîèçâîäñòâà â ïåðèîä ïàí -
äåìèè è ñ ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòðàñëè â ãîäû ïàíäå -
ìèè â âèäå íàëîãîâûõ ëüãîò è êàíèêóë.

Ê êîíöó ïàíäåìèè (2021 ã.) íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ îò îáðàáàòû -
âàþùåé îòðàñëè â Ðîññèè è â ÷åòûðåõ âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ (Èðêóò -
ñêàÿ îáëàñòü, ßêóòèÿ, Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü, ×óêîòñêèé ÀÎ) ïðåâû -
ñèëè óðîâåíü 2019 ã. (ñì. ðèñ. 7). Ýòîãî íå ïðîèçîøëî â öåëîì ïî ÄÔÎ 
(–64,99%). Ïàðàäîêñàëüíî, îäíàêî, ÷òî â ßêóòèè íàëîãîâûå ïîñòóï -
ëåíèÿ âûðîñëè íà 1,91% ïðè ïàäåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà (ñ ó÷åòîì 
öåí) íà 19,60%. Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà – â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè: ðîñò
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé íà 22,07% ïðè ïàäåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîä -
ñòâà íà 14,11%. Â Çàáàéêàëüñêîì êðàå, íàïðîòèâ, ïðè ðîñòå ïðîèç -
âîäñòâà íà 15,44% ñîêðàùåíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ñîñòàâèëî
409,96%, ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò âîçâðàòà ÍÄÑ ýêñïîðòåðàì (ñì.
ðèñ. 7á). Íåñêîëüêî äðóãàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ â Åâðåéñêîé àâòî -
íîìíîé îáëàñòè (ïàäåíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé è îáúåìîâ ïðî -
èçâîäñòâà íà 24,95 è 4,21% ñîîòâåòñòâåííî) è ×óêîòñêîì ÀÎ (ðîñò íà -
ëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé íà 117,91% è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íà 14,50%).

Ïàäåíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò îáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè Ñà -
õàëèíñêîé îáëàñòè â 2019–2021 ãã. îáúÿñíÿåòñÿ ñíèæåíèåì ìèðîâûõ
öåí íà íåôòü è íåôòåïðîäóêòû â ïåðèîä ïàíäåìèè è ñîêðàùåíèåì
ñïðîñà â ñòðàíàõ ÀÒÐ.
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Â öåëîì ïðèìåíèòåëüíî ê ïåðèîäó 2017–2023 ãã. ìû ìîæåì ãîâî -

ðèòü î ðîñòå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ñòðà -

íû â öåëîì ïî ýêîíîìèêå âî âñåõ âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ, çà èñêëþ÷å -

íèåì ×óêîòñêîãî ÀÎ, à ïî îáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè èñêëþ÷åíèå

ñîñòàâëÿþò Èðêóòñêàÿ îáëàñòü è Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü (ñì.

òàáë. 4). Øîê 2022 ã. òàêæå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîêðàùåíèåì íàëîãîâûõ
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Ðèñ. 7. Äèíàìèêà îáúåìîâ ïîñòóïèâøèõ â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ôåäåðàëüíûõ íàëîãîâ ïî ÂÝÄ

«Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà» (ñòðîêà 1087), ìëðä ðóá. â öåíàõ 2017 ã.:
íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, âñåãî (à è á), íàëîã íà ïðèáûëü
îðãàíèçàöèé, âñåãî (â), íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, âñåãî (ã)

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ ÔÍÑ
(https://www.nalog.gov.ru/rn87/related_activities/statistics_and_analytics/forms/)



ïîñòóïëåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ 2021 ã. â ðÿäå âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ:
â öåëîì ïî ýêîíîìèêå – â ñåìè ðåãèîíàõ, ïî îáðàáàòûâàþùåé ïðî -
ìûøëåííîñòè – â øåñòè ðåãèîíàõ èç äâåíàäöàòè. Â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè ýòî ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì èçäåðæåê ïðîèçâîäèòåëåé âñëåä -
ñòâèå ñàíêöèé, îá ýòîì ãîâîðèò äèíàìèêà íàëîãà íà ïðèáûëü (ñì.
ðèñ. 7â). Îäíàêî â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ õàðàêòåð íàëîãîâîé äèíàìèêè
â 2022–2023 ãã. ïðîäîëæàåò îïðåäåëÿòüñÿ îáúåìàìè âîçâðàòà ýêñïîðò -
íîãî ÍÄÑ: â Èðêóòñêîé, Àìóðñêîé îáëàñòÿõ è â Çàáàéêàëüñêîì êðàå
îáùàÿ ñóììà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îñòàåòñÿ îòðèöàòåëüíîé è â 2023 ã.

Â öåëîì æå ïî ñòðàíå ñíèæåíèå íàëîãîâ ñ ïðåäïðèÿòèé îáðàáà -
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â 2022 ã. (îòíîñèòåëüíî 2021 ã.) ñîñòà -
âèëî 12,73% (ïðè 1,2% ïî ýêîíîìèêå â öåëîì), à â ÄÔÎ ìû âèäèì
ñóùåñòâåííûé ðîñò – 20,35% (ïðè 15,6% ïî ýêîíîìèêå â öåëîì)
â óñëîâèÿõ, êîãäà îáúåì ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíå âûðîñ (5,75%), à â ÄÔÎ,
íàîáîðîò, óìåíüøèëñÿ (–7,71%). Ýòî ìîæåò áûòü ñâèäåòåëüñòâîì âîç -
ðàñòàíèÿ óäåëüíîé íàëîãîâîé íàãðóçêè íà âîñòîêå ñòðàíû äëÿ äàííîé
îòðàñëè.

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò (ñì. òàáë. 4), ÷òî óæå â 2023 ã. íàëîãîâûå
ïîñòóïëåíèÿ îò îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âûðîñëè è â áîëü -
øèíñòâå âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ïðåâûñèëè óðîâåíü 2021 ã. Òåìïû ýòîãî 
ðîñòà â öåëîì ïî ñòðàíå è ïî ÄÔÎ âûøå, ÷åì òåìïû ðîñòà ïðî -
èçâîäñòâà (ñì. òàáë. 1): 21,84% ïðîòèâ 4,50% â ÐÔ è 68,98% ïðîòèâ
12,27% â ÄÔÎ. Ïîäîáíàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ â Ñàõàëèíñêîé è Ìà -
ãàäàíñêîé îáëàñòÿõ, Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ), ×óêîòñêîì ÀÎ, Ïðè -
ìîðñêîì è Êàì÷àòñêîì êðàÿõ, îäíàêî òàì èìååò ìåñòî ðîñò îáîèõ
ïîêàçàòåëåé. Â òî æå âðåìÿ â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ñèòóàöèÿ îáðàòíàÿ.
Íàïðèìåð, â Çàáàéêàëüñêîì êðàå îáúåìû ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþ -
ùåé îòðàñëè ðîñëè ãîðàçäî áûñòðåå, ÷åì íàëîãîâûå ïëàòåæè: 62,21
è 1,45% ñîîòâåòñòâåííî, òî æå ìîæíî ñêàçàòü è îá Àìóðñêîé îáëàñòè
(181,23 è 41,43%). Â Èðêóòñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè ïðî -
èçîøëî ïàäåíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ïðè ðîñòå îáúåìîâ îòãðó -
æåííîé ïðîäóêöèè, â Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè è Õàáàðîâñêîì
êðàå – ïàäåíèå îáîèõ ïîêàçàòåëåé. Ãëàâíûìè ôàêòîðàìè ñîêðàùåíèÿ
íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ñòàëè âîçâðàò ÍÄÑ è ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâ âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ èçäåðæåê, â òîì ÷èñëå ïî çàðà -
áîòíîé ïëàòå.
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Îòäåëüíî ñòîèò îòìåòèòü ðîñò ÍÄÔË ïî îáðàáàòûâàþùåé ïðî -
ìûøëåííîñòè â 2021–2023 ãã. ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðîññèéñêèõ ðåãèî -
íàõ. Â öåëîì ïî ñòðàíå çà ýòîò ïåðèîä ñóììà ïîñòóïëåíèé óâåëè -
÷èëàñü íà 24,52%, â ÄÔÎ – íà 20,31% (â öåíàõ 2017 ã.). Ýòî ãîâîðèò îá 
îïåðåæàþùåì ðîñòå çàðàáîòíîé ïëàòû â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø -
ëåííîñòè íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â öåëîì â Ðîññèè ïî ñðàâíåíèþ ñî
ñðåäíèìè ïîêàçàòåëÿìè ïî ýêîíîìèêå (çà 2023 ã. ðåàëüíûé ðàç -
ìåð ñðåäíåé â ÐÔ çàðàáîòíîé ïëàòû, ïî äàííûì Ðîññòàòà, óâåëè÷èëñÿ
íà 7,8%, â 2022 ã. – íà 0,3%).

Íàèáîëüøèé ðîñò ïîñòóïëåíèé ÍÄÔË ïî ÂÝÄ «Îáðàáàòûâàþ -
ùèå ïðîèçâîäñòâà» ñðåäè âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ çà ïåðèîä 2017–2023 ãã.
çàôèêñèðîâàí â ×óêîòñêîì ÀÎ (940,84%), Àìóðñêîé îáëàñòè
(202,86%) è Çàáàéêàëüñêîì êðàå (125,12%). Ýòî ñòàëî ñëåäñòâèåì
â òîì ÷èñëå äåôèöèòà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûé óæå îôèöèàëüíî
îòìå÷àåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ñòðàíû. Ïðè ýòîì â Àìóð -
ñêîé îáëàñòè ïîñòóïëåíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü çà óêàçàííûé ïåðèîä
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëèñü (+258,73%), à â Çàáàéêàëüñêîì êðàå – ñî -
êðàòèëèñü (–22,62%), íî çà 2021–2023 ãã. è â ýòîì ðåãèîíå íàáëþäàëñÿ 
ðîñò áîëåå ÷åì â 3 ðàçà.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ (ñì. òàáë. 4) ïîçâîëÿåò ñðàâíèòü
äèíàìèêó íàëîãîâûõ ïîòîêîâ çà ïåðèîäû 2017–2022, 2017–2023,
2022–2023 ãã. è çàêëþ÷èòü, ÷òî îñíîâíîé ðîñò íàëîãîâûõ ïîñòóï -
ëåíèé â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ÐÔ îò îáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè 
è â ñòðàíå â öåëîì, è â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ïðèøåëñÿ íà 2023 ã. Äëÿ
ñîïîñòàâëåíèÿ ïðèâåäåíû äàííûå î íàëîãàõ ïî äîáû÷å ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ, ãäå â 2023 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2022 ã. ïðîèçîøëî ñíèæå -
íèå ïîñòóïëåíèé è â ÄÔÎ, è â öåëîì â Ðîññèè. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
ïîçèòèâíî â öåëîì äëÿ áþäæåòà, íî ãîâîðèò î âîçðàñòàþùåé íàëî -
ãîâîé íàãðóçêå íà îòðàñëü, ÷òî ïðè ïðîäîëæåíèè ýòîé òåíäåíöèè
ìîæåò óæå â ñðåäíåñðî÷íîì ïëàíå îòðèöàòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà åå ðàç -
âèòèè è ìîäåðíèçàöèè. Óñèëåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè ìîæåò ïîâû -
ñèòü ðèñêè ôîðìèðîâàíèÿ «íå “ýêîíîìèêè ðàçâèòèÿ”, à “ýêîíîìèêè
âûæèâàíèÿ” ñ ñèëüíûìè ýëåìåíòàìè íåýêîíîìè÷åñêèõ ïðèíóæäå -
íèé» [14, ñ. 77].
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Íåò íåîáõîäèìîñòè ïðèâîäèòü àðãóìåíòû â ïîëüçó òîãî, ÷òî ýêî -
íîìèêà Ðîññèè â öåëîì îêàçàëàñü äîâîëüíî óñòîé÷èâîé ïî îòíîøå -
íèþ ê âíåøíèì øîêàì ïîñëåäíèõ ëåò, ýòî óæå îòìå÷åíî è ïîä -
òâåðæäåíî ìíîãî÷èñëåííûìè èññëåäîâàíèÿìè è àíàëèòè÷åñêèìè ïóá -
ëèêàöèÿìè. Îäíàêî êðàòêîñðî÷íûå ðåçóëüòàòû íå ãàðàíòèðóþò íà -
äåæíûõ ïîëîæèòåëüíûõ òðåíäîâ â áóäóùåì. Ïîýòîìó âàæíî èçó÷àòü
äèíàìèêó êëþ÷åâûõ îòðàñëåé è ôàêòîðû, êîòîðûå ôîðìèðóþò äîëãî -
ñðî÷íûå òåíäåíöèè. Äëÿ ðåãèîíîâ Âîñòîêà Ðîññèè îäíîé èç êëþ÷å -
âûõ îòðàñëåé ÿâëÿåòñÿ îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Â äàííîé ðàáîòå ðàññìîòðåíû ñëåäóþùèå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñ -
êèõ ïðîöåññîâ â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ
øîêîâ 2020–2021 ãã. è 2022–2023 ãã.: äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà, äèíà -
ìèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â îáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè, äèíàìè -
êà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ÐÔ îò åå
ïðåäïðèÿòèé.

Îöåíêà äèíàìèêè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà âûïîëíåíà ñ ó÷åòîì èí -
äåêñà ïðîèçâîäñòâà ïî ÂÝÄ «Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà». Ðîñò
îáúåìîâ îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âûïîë -
íåííûõ ðàáîò è óñëóã ïî äàííîé ÂÝÄ â Ðîññèè ñ 2017 ïî 2023 ã.
ñîñòàâèë 45,58%, â ÄÔÎ – 100,66%. Ýòîò ðîñò áûë óñòîé÷èâûì
â ÐÔ íà âðåìåííîì îòðåçêå 2017–2022 ãã., íå ñíèæàëñÿ íè â ïåðèîä
ïàíäåìèè, íè â 2022 ã. è ëèøü â 2023 ã. íåçíà÷èòåëüíî óìåíüøèëñÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2022 ã. (íà 1,18%). Â ÄÔÎ ýòîò ïîêàçàòåëü òàêæå äå -
ìîíñòðèðîâàë ðîñò âïëîòü äî 2022 ã., êîãäà îí ñíèçèëñÿ íà 7,71%,
îäíàêî óæå â 2023 ã. ðîñò âîññòàíîâèëñÿ (21,64%). Ñ òî÷êè çðåíèÿ
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðî öåññû èíäóñòðèàëèçàöèè â öåëîì ïî ÄÔÎ
â 2017–2023 ãã. îïåðåæàëè ñðåäíåðîññèéñêèå òåìïû, èñêëþ÷åíèåì
áûëè òîëüêî 2021 è 2022 ãã. (ðèñ. 8).

Ðàñ÷åòû òàêæå ïîêàçàëè, ÷òî ôàêòîð öåí íà Äàëüíåì Âîñòîêå
ñêàçàëñÿ íà äèíàìèêå ðîñòà ïðîèçâîäñòâà â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè,
÷åì â öåëîì â îáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè Ðîññèè.

Âî âñåõ äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
â öåëîì ïî ýêîíîìèêå â 2022 ã. áûëà âûøå, ÷åì â 2017 ã., è íåîáõî -
äèìî îòìåòèòü ýòî êàê ïîçèòèâíóþ òåíäåíöèþ. Íî ïî ÂÝÄ «Îáðàáà -
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òûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà» íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â Áàéêàëüñêîì ðå -
ãèîíå â 2022 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü áûë íèæå ñðåäíåðîññèéñêîãî, à â ÷å -
òûðåõ ðåãèîíàõ îí ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã. Ýòî ñîçäàåò ðèñêè
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè íà âîñòîêå ñòðàíû, òàê êàê ïðî -
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â óñëîâèÿõ íûíåøíåãî îãðàíè÷åíèÿ ïðåäëî -
æåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå.

Äèíàìèêà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ïîñëå øîêîâ 2020 ã. è 2022 ã.
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àëàñü (ñì. òàáë. 4), è ýòî, íåñîìíåííî, îïðåäå -
ëÿëîñü õàðàêòåðîì íàëîãîâîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé â ïîñëåøîêîâûå 
ãîäû. Íåñìîòðÿ íà ðîñò îáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà â ÐÔ íà 4,1% 
è â ÄÔÎ íà 19,4%, íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2019 ã. ïî ÐÔ âûðîñëè íà 1,6%, à ïî ÄÔÎ ñîêðàòèëèñü íà 64,5%.
Ýòî íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
îòðàñëè â ïåðâûé ãîä ïàíäåìèè â âèäå íàëîãîâûõ ëüãîò è êàíèêóë.
Â 2023 ã. ìû âèäèì êàðäèíàëüíûé ðîñò íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò
îáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè è â ñòðàíå â öåëîì, è â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ. 
Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ñïîñîáñòâóåò íàïîëíåíèþ áþäæåòà, ÷òî
âàæíî â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùèõ ðàñõîäîâ â 2022–2023 ãã. Íî â òî æå
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Ðèñ. 8. Òåìïû ïðèðîñòà îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ÂÝÄ

«Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà», â öåíàõ 2017 ã., %

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà
(https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial)



âðåìÿ ýòî ãîâîðèò îá óñèëåíèè íàëîãîâîé íàãðóçêè íà îòðàñëü, è óæå
â ñðåäíåñðî÷íîì ïëàíå ìîæåò îòðèöàòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà åå ðàçâèòèè
è ìîäåðíèçàöèè. Íàëîãîâàÿ ðåôîðìà 2024 ã. ñ óâåëè÷åíèåì íàëîãà íà
ïðèáûëü óñèëèâàåò ýòîò ðèñê. Ðîñò ÍÄÔË â óñëîâèÿõ íàïðÿæåííîñòè
íà ðûíêå òðóäà òàêæå ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ èçäåðæåê ïðîèçâîäè -
òåëåé è, ñîîòâåòñòâåííî, ê ñîêðàùåíèþ èõ âîçìîæíîñòåé ïî âíåäðå -
íèþ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è íàðàùèâàíèþ ýôôåêòèâíîñòè.

Ñûðüåâàÿ îðèåíòàöèÿ ýêîíîìèêè áîëüøèíñòâà âîñòî÷íûõ ðåãèî -
íîâ Ðîññèè ïðè ñëàáîì ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè
ñòàëà îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí îòñòàâàíèÿ ýòèõ ðåãèîíîâ ïî êîì -
ôîðòíîñòè æèçíè, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ÂÐÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ èëè èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü, òàì ÷àñòî âûøå,
÷åì â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû. Ïîýòîìó òðóäíî íàçâàòü ðåãèîíàëü -
íóþ ïîëèòèêó ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ îäíîçíà÷íî ïîëîæèòåëüíîé,
èìåÿ â âèäó, ÷òî «ðàçâèòèåì ìîæíî ñ÷èòàòü ïîëîæèòåëüíóþ äèíà -
ìèêó êà÷åñòâà æèçíè è êà÷åñòâà ýêîíîìèêè» [8, ñ. 10]. ×àñòî âûäâè -
ãàåòñÿ (áîëüøå â âûñòóïëåíèÿõ äîëæíîñòíûõ ëèö, ÷åì â íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèÿõ) òåçèñ î òîì, ÷òî ïðîòèâîñòîÿíèå ñàíêöèÿì – «ýêîíî -
ìèêà ñîïðîòèâëåíèÿ» – ñîçäàñò íîâûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå â ñî÷å -
òàíèè ñ «ïîâîðîòîì íà âîñòîê» ñôîðìèðóþò íîâûå äðàéâåðû ðàçâè -
òèÿ. Îäíàêî â òàêîé ýêîíîìèêå åñòü ñîáñòâåííûå ëîâóøêè, êîòîðûå
îòìå÷àþòñÿ â èññëåäîâàíèÿõ (ñì., íàïðèìåð, [15]).

Ìû õîòèì ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïåðñïåêòèâû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Êè -
òàåì äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè èìåþò öåëûé
ðÿä îãðàíè÷åíèé. Â ðàáîòå Â.Å. Ñåëèâåðñòîâà [14] ñïðàâåäëèâî îòìå -
÷àåòñÿ, ÷òî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå è èííîâàöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî
Ðîññèè è Êèòàÿ ïîêà îïèðàåòñÿ íà ðàçíûå ïðèîðèòåòû. Ê ýòîìó íàäî
äîáàâèòü, ÷òî ðàçíûå ïðèîðèòåòû â îòíîøåíèè ìîäåðíèçàöèè ýêî -
íîìèêè âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ íàøåé ñòðàíû ó Ðîññèè è Êèòàÿ ìû
âèäèì óæå â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò. Òðóäíî îæèäàòü îò Êèòàÿ âûñîêîé
çàèíòåðåñîâàííîñòè â ñîçäàíèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ
äàæå íà òåððèòîðèè ñîïðåäåëüíûõ ðåãèîíîâ, îí ñòðåìèòñÿ ïðåæäå
âñåãî ñîçäàâàòü èõ ó ñåáÿ, ïîëó÷àÿ äëÿ ýòîãî ìàñøòàáíûå è óñòîé -
÷èâûå ïîòîêè ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ èç Ðîññèè. Ýòî è äî 2022 ã. ïðî -
ÿâëÿëîñü â òîì, ÷òî ïðè ðîñòå òîâàðîîáîðîòà ìåæäó ÐÔ è ÊÍÐ ïðÿìûå 
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èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ïîñòóïàëè èç Êèòàÿ â âåñüìà ñêðîìíûõ
ìàñøòàáàõ [4]13.

Â íàøåé ðàáîòå ïîêàçàíî, ÷òî íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ äèíà -
ìèêó îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ñëàáûì ìåñòîì îáðàáàòûâàþùåé îò -
ðàñëè ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû
âîçìîæíî ëèøü íà ïóòè òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, îäíàêî
è âåñü ïðåäûäóùèé îïûò, è äîïîëíèòåëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ ñàíêöèîí -
íîãî õàðàêòåðà óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ðàññ÷èòûâàòü íà ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ ÊÍÐ â ýòèõ âîïðîñàõ âðÿä ëè öåëåñîîáðàçíî, ïî êðàéíåé ìåðå
â ñðåäíåñðî÷íîì ïëàíå. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìî ðàñ -
øèðèòü ñîäåðæàíèå òåçèñà î «ïîâîðîòå íà âîñòîê». Ýòî íå äîëæíî
áûòü ïðåèìóùåñòâåííî ðàñøèðåíèå ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî òîâàðî -
îáîðîòà è òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â öåëîì. Ãëàâíûì ñî -
äåðæàíèåì äîëæíî ñòàòü ðàçâèòèå ãîðèçîíòàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé è êîîïåðàöèè ìåæäó ðåãèîíàìè, îñîáåííî â àçèàòñêîé ÷àñòè
Ðîññèè, äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè è êà÷åñòâà æèçíè.
Òî åñòü «ïîâîðîò íà âîñòîê» äîëæåí ñòàòü ïðåæäå âñåãî «ïîâîðîòîì
íà Âîñòîê Ðîññèè».

Óáåäèòåëüíûå àðãóìåíòû â ïîëüçó òîãî, ÷òî òàêîå ïîíèìàíèå
«âîñòî÷íîãî âåêòîðà» è êîððåêòèðîâêè íà ýòîé îñíîâå ïîëèòèêè ïðî -
ñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ìîãóò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ «ïåðåõîäà íà
ìîäåëü âîçîáíîâëÿþùåãîñÿ ðîñòà ñîöèàëüíîé öåííîñòè» [14, ñ. 92],
ïðèâîäÿòñÿ â ðàáîòàõ öåëîãî ðÿäà ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ [5; 6; 12; 14; 16].
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I.P. Glazyrina, L.M. Faleychik, I.A. Zabelina

MANUFACTURING INDUSTRY IN EASTERN RUSSIA
AMID ECONOMIC SHOCKS

This study aims to examine the peculiarities of the manufacturing
industry’s development in the eastern regions of Russia. Can the “eastern
vector” of regional development be considered a noteworthy factor in this
dynamic? We investigate several aspects of economic processes in the eastern
regions during the economic shocks of 2020–2021 and 2022–2023, including
the dynamics of production, labor productivity in manufacturing, and tax reve -
nues from manufacturing industries. The calculations are based on the pro -
duction index.
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In terms of production volumes, industrialization in the east of the Russian
Federation generally outpaced the national average from 2017 to 2023,
with the exception of 2022, though results varied significantly by region. Labor
productivity in all Far Eastern regions was higher in 2022 than in 2017.
However, according to the foreign economic activity (FEA) data for “Manu -
facturing Industries” in the Russian East, this indicator was below the national
average in 2022, and in four regions, it declined compared to 2017. Given
the current limited availability of labor resources, this poses risks to the con -
tinued growth of the manufacturing sector in the eastern regions.

An analysis of Federal Tax Service data revealed a substantial increase
in tax revenues from the manufacturing industry both nationally and in the eas -
tern regions in 2023. While this trend is positive for overall budget revenues,
it also suggests a growing tax burden on the industry, which could negatively
affect its development and modernization in the medium term.

The findings support expanding the argument for a “pivot to the east.”
Rather than focusing solely on increasing exports, the priority should be on
fostering horizontal economic relationships and cooperation between regions
in Russia’s Asian part to improve the efficiency of regional economic systems.
That is to say, a “pivot to the east” should first and foremost be a “pivot
to the East of Russia”.

Keywords: manufacturing industry; production dynamics; labor produc -
tivity; tax revenues; economic shocks; Far East
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Ñîöèàëüíàÿ êîíñîëèäàöèÿ äîâîëüíî äëèòåëüíîå âðåìÿ îñòàåòñÿ
îáúåêòîì âíèìàíèÿ êàê èññëåäîâàòåëåé, òàê è øèðîêîé îáùåñòâåí -
íîñòè. Çà ïîñëåäíèå ãîäû îïóáëèêîâàíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ åå àíàëèçó. Â èõ ÷èñëå ïóáëèêàöèè Ñ.Ñ. Àíîñîâà
[1], Í.Ä. Âàâèëèíîé [3], Ê.Â. Âîäåíêî [4], Ì.Ê. Ãîðøêîâà è È.Î. Òþ -
ðèíîé [5], À.Á. Ãîôìàíà [6], À.Ñ. Êàïòî [8], Î.À. Êàðìàäîíîâà [9],
Ã.Ä. Êîâðèãèíîé [10], È.Ì. Êóçíåöîâà [11], Ñ.Â. Ðîãà÷åâà, Ì.Â. Èëüè -
÷åâîé è À.Â. Èâàíîâà [15], Ï.Ñ. Ñåëåçíåâà è Â.Ø. Ñóðãóëàäçå [17],
À.Ä. Õàðè÷åâà, À.Þ. Øóòîâà, À.Â. Ïîëîñèíà è Å.Í. Ñîêîëîâîé [20],
Â.À. ×èãðèíà è Â.Â. Óçóíîâà [21] è äðóãèõ àâòîðîâ.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ èññëåäîâàíèÿ êîíñîëèäàöèè 
èìååò ðàçðàáîòàííàÿ Î.À. Êàðìàäîíîâûì êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîé
êîíúþíêöèè, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé «ïðîöåññ, â ïðåäåëå îðèåíòè -
ðîâàííûé íà ñîöèàëüíîå âîñïðîèçâîäñòâî, îñíîâàííûé íà êîíñèñ -
òåíòíîé ñîëèäàðíîñòè, îáåñïå÷åííîé ïîëíîöåííûìè ïîòîêàìè ñîöè -
àëüíîé êîíñîëèäàöèè âî âñåõ ýøåëîíàõ è ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòàõ
îáùåñòâà» [9, c. 11]. Ïðîòèâîïîëîæíûì êîíúþíêöèè ôåíîìåíîì, ïî
ìíåíèþ èññëåäîâàòåëÿ, âûñòóïàåò ñîöèàëüíàÿ äèçúþíêöèÿ – ñîâî -
êóïíîñòü ïðîöåññîâ «ðàññòðîéñòâà, ðàññîãëàñîâàíèÿ, ðàñïàäà èíòå -
ãðàöèîííûõ ñðåäñòâ, ñîïðîâîæäàþùèõñÿ îñëàáëåíèåì îáîèõ êîíñî -
ëèäàöèîííûõ ïîòîêîâ è ïðîáëåìàòèçàöèåé îñíîâíîé öåëè èíòåãðà -
öèè – ñîöèàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâà» [9, c. 11]. Êîíñîëè -
äàöèÿ â äàííîì êîíòåêñòå èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê ôîðìà ñîöèàëüíîé
êîíúþíêöèè. Çíà÷åíèå ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ñîëèäàðíîñòü, êàê
ïîä÷åðêèâàåò Ã.Ä. Êîâðèãèíà, îäíà èç ó÷åíèêîâ Î.À. Êàðìàäîíîâà,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòàèíñòèòóò, ò.å. èíñòèòóò, âîçíèêàþùèé êàê
îòâåò íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè â âîñïðîèçâîäñòâå îáùåñòâà
[10, ñ. 19]. Ýòà îñîáåííîñòü ñîëèäàðíîñòè äàåò îñíîâàíèå îòíîñèòüñÿ
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ê êîíñîëèäàöèîííîìó ïðîöåññó ïðèìåíèòåëüíî ê ëþáûì ñîîáùåñò -
âàì êàê ê íåîáõîäèìîìó â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôàêòîðó èõ ðàçâèòèÿ.

Â ïîëíîé ìåðå äàííîå óòâåðæäåíèå îòíîñèòñÿ ê ãîðîäñêèì ñîîá -
ùåñòâàì, äëÿ êîòîðûõ, ïî çàêëþ÷åíèþ Ê.Â. Âîäåíêî, îáðåòåíèå ñîëè -
äàðíîñòè îçíà÷àåò äîñòèæåíèå ñîñòîÿíèÿ îïòèìàëüíîé èíòåãðèðî -
âàííîñòè ðàçëè÷íûõ ãðóïï è ñëîåâ, èìåþùèõ îáùèé êîíòóð äåéñòâèÿ
è îáùèå öåëè â ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà [4].

Íà èíòåãðàöèîííûé ïîòåíöèàë ñîëèäàðèçàöèè óêàçûâàåò è èð -
êóòñêèé èññëåäîâàòåëü Ñ.Ñ. Àíîñîâ, õàðàêòåðèçóÿ åå êàê ñïîñîá îáåñ -
ïå÷åíèÿ ëîÿëüíîñòè îáùåñòâà, ñïîñîá ïîääåðæêè áåäíûõ ñëîåâ íàñå -
ëåíèÿ, ïîòåíöèàëüíî ñîñòàâëÿþùèõ ìàññîâóþ áàçó ñîöèàëüíîé ñîëè -
äàðíîñòè [1].

Èññëåäîâàòåëè îáðàùàþò îñîáîå âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü ðå -
àëèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê óòâåðæäåíèþ ñîëèäàðíûõ îòíîøåíèé, àíà -
ëèçà åãî ñîöèîäèíàìèêè. Â ÷àñòíîñòè, Í.Ä. Âàâèëèíà âûäåëÿåò â ñî -
ëèäàðèçàöèè ÷åòûðå ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïà: èäåíòèôèêàöèþ, íåïî -
ñðåäñòâåííî ñîëèäàðèçàöèþ, êîíñîëèäàöèþ è èíòåãðàöèþ. Ïðè ýòîì
êàæäûé ýòàï îäíîâðåìåííî âûñòóïàåò êàê ÿâëåíèå è êàê ïðîöåññ,
ðàçâèâàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî è ìîæåò áûòü îñíîâîé äëÿ äðóãîãî ïðî -
öåññà, íî ìîæåò è íå «âûðàñòàòü» â äðóãîå ñîñòîÿíèå [3].

Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî ñîöèîäèíàìèêà êîíñîëèäàöèè ÿâëÿåòñÿ
ðåçóëüòàòîì âîçäåéñòâèÿ êîìïëåêñà ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ èññëå -
äîâàòåëè ÷àùå âñåãî âûäåëÿþò öåííîñòíûå. Â ðàáîòàõ È.Ì. Êóç -
íåöîâà ñîäåðæèòñÿ óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî êîíñîëèäàöèÿ – ðåçóëüòàò
âûñîêîãî óðîâíÿ öåííîñòíîãî êîíñåíñóñà è îðèåíòàöèè íà òðàäè -
öèîíàëèçì [11]. Ñõîæàÿ ïîçèöèÿ îáîñíîâûâàåòñÿ è äðóãèìè àâòî -
ðàìè, â ÷àñòíîñòè À.Á. Ãîôìàíîì [6], À.Ñ. Êàïòî [8], À.Ä. Õàðè -
÷åâûì, À.Þ. Øóòîâûì, À.Â. Ïîëîñèíûì è Å.Í. Ñîêîëîâîé [20]. Òàê,
À.Ñ. Êàïòî ïîä÷åðêèâàåò çíà÷èìîñòü äëÿ ñîöèàëüíîé êîíñîëèäàöèè
«îáúåäèíÿþùåé èäåîëîãèè» è «êîíñåíñóñà», «áàçèðóþùåãîñÿ íà
ñõîäñòâå âçãëÿäîâ èëè îðèåíòàöèé îòíîñèòåëüíî çíà÷èìûõ öåííîñ -
òåé, öåëåé, íîðì, ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, ðîëåé, îòíîøåíèé âëàñòè è ò.ä.
ìåæäó ñóáúåêòàìè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé» [8, c. 259]. Ïî ìíåíèþ
À.Á. Ãîôìàíà, íàëè÷èå íàáîðà îáùåïðèíÿòûõ è ðàçäåëÿåìûõ èíäèâè -
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äàìè öåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåð -
ñàëüíîé îáùåãðàæäàíñêîé ñîëèäàðíîñòè [6, c. 160].

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ýòèìè óòâåðæäåíèÿìè, íî â òî æå âðåìÿ
ñëåäóåò ïðèçíàòü èõ íåïîëíîòó, îáóñëîâëåííóþ íåäîñòàòî÷íûì ó÷å -
òîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê ñîëèäàðèçàöèè, íà êîòî -
ðûå óêàçûâàþò ìíîãèå èññëåäîâàòåëè. Òàê, Í.Ë. Ðóñèíîâà è Ë.Â. Ïà -
íîâà îöåíèâàþò ãîòîâíîñòü ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ê êîíñîëèäàöèè
ñêâîçü ïðèçìó ïðîáëåì çíà÷èòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà, ýêñ -
êëþçèè, îãðàíè÷åííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà áåä -
íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Îíè çàêëþ÷àþò, ÷òî «ðåçêîå óãëóáëåíèå ýêîíî -
ìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè... ïðèâåëî ê îò÷óæ -
äåíèþ çíà÷èòåëüíûõ ñåãìåíòîâ îáùåñòâà îò èíñòèòóòîâ èíòåãðàöèè,
ñôîðìèðîâàâ, òåì ñàìûì, íå òîëüêî ñóùåñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ âîç -
ìîæíîñòåé ñâîáîäíîãî ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â îáùåñòâåííîé æèçíè; íî
è “çàïóñòèâ” ìåõàíèçìû ñîöèàëüíîé äåçèíòåãðàöèè, íàøåäøåé ñâîå
îòðàæåíèå â öåëîì ðÿäå íåãàòèâíûõ ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé, è ñîçäàþ -
ùåé ñåðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè êîíñîëèäàöèè íàøåãî îáùåñòâà»
[16, ñ. 221].

Ê àíàëîãè÷íûì âûâîäàì ïðèõîäèò è Ã.Â. Åðåìè÷åâà, àíàëèçèðóÿ
âëèÿíèå ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà íà êîíñîëèäàöèîííûå ïðîöåññû
â ðîññèéñêîì îáùåñòâå: «Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ñîöèàëüíîãî íåðà -
âåíñòâà, äèñïðîïîðöèè â ðàñïðåäåëåíèè áîãàòûõ è áåäíûõ, íåðå -
øåííîñòü íàñóùíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì áîëüøèíñòâà êðàéíå çà -
òðóäíÿþò ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè» [7, ñ. 252]. Â.À. ×èãðèí è Â.Â. Óçó -
íîâ òàêæå ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî «ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå íåáëàãîïî -
ëó÷èå, êîòîðîå èìååò ñîâåðøåííî îò÷åòëèâîå ðåãèîíàëüíîå èçìåðå -
íèå â Ðîññèè, âûñòóïàåò çíà÷èìûì ôàêòîðîì ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîí -
ñîëèäàöèè ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà» [21, ñ. 150]. Â òðàêòîâêå
Ñ.Â. Ðîãà÷åâà, Ì.Â. Èëüè÷åâîé è À.Â. Èâàíîâà óñëîâèåì êîíñîëèäà -
öèè ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîå äîâåðèå, íî åãî óðîâåíü íàïðÿìóþ
ñâÿçàí ñ áëàãîïîëó÷èåì è æèçíåííûì óðîâíåì ëþäåé [11].

Ðàçäåëÿÿ ïîçèöèþ óïîìÿíóòûõ âûøå àâòîðîâ, ìû òåì íå ìåíåå
îòìå÷àåì, ÷òî èìåííî âçàèìîñâÿçü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòî -
ðîâ ñ êîíñîëèäàöèîííûìè ïðîöåññàìè â óðáàíèçèðîâàííûõ ñîîá -
ùåñòâàõ ïîêà åùå ìàëî èññëåäîâàíà êàê íà ýìïèðè÷åñêîì, òàê è íà
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òåîðåòè÷åñêîì óðîâíå. Ñòîëü æå ìàëî èçó÷åíî âëèÿíèå öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé íà ïåðñïåêòèâû êîíñîëèäà -
öèè, îñîáåííî íàãëÿäíî ïðîÿâëÿþùååñÿ èìåííî â ãîðîäàõ. Âîçäåé -
ñòâèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íà êîíñîëèäàöèîííûå ïðîöåññû, â òîì
÷èñëå íà ëîêàëüíîì óðîâíå, ïðåäìåòíî èññëåäóåòñÿ ëèøü â îòíî -
ñèòåëüíî íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå ðàáîò. Òàê, íàïðèìåð, Ë.À. Áîáîâà
îòìå÷àåò, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ öèôðîâîãî îáùåñòâà âèðòó -
àëüíûå ñðåäñòâà ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé ñòàíîâÿòñÿ âåäóùèì ïðàê -
òè÷åñêèì ìåõàíèçìîì äëÿ ñîöèàëüíîé êîíñîëèäàöèè, êîòîðàÿ «ïðè -
âîäèò ê âñïëåñêó àêòèâíîñòè ñîöèàëüíûõ äâèæåíèé è ïðîòåñòîâ. Òà -
êèì îáðàçîì, çàðîæäàåòñÿ íîâûé òèï ñîöèàëüíûõ äâèæåíèé – áåç
ëèäåðîâ, áåç èåðàðõèè, áåç ïðèâÿçêè ê êàêèì-ëèáî îðãàíèçàöèÿì, –
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ çàðîæäàåòñÿ â àâòîíîìíîì âèðòóàëüíîì ïðî -
ñòðàíñòâå è ìîìåíòàëüíî âûõîäèò â ãîðîäñêóþ ñðåäó» [2]. Â êîí -
òåêñòå àíàëèçà âëèÿíèÿ ôàêòîðà öèôðîâèçàöèè íà êîíñîëèäàöèîííûå
ïðîöåññû â îáùåñòâå çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ñòàòüÿ Ï.Ñ. Ñåëåçíåâà
è Â.Ø. Ñóðãóëàäçå, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò íåãàòèâíûå àñïåêòû
òàêîãî âëèÿíèÿ: íàðàñòàíèå îäèíî÷åñòâà, êðèçèñ èíñòèòóòà ñåìüè,
ðàçìûâàíèå òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé, óâåëè÷åíèå ñîöèàëüíîãî íåðà -
âåíñòâà, íåäîâåðèÿ è êîíôëèêòíîñòè çà ñ÷åò ïðåêàðèçàöèè òðóäà,
ðîáîòèçàöèè è ôèíàíñèàëèçàöèè ýêîíîìèêè è äð. [17]. Ýòè ÿâëåíèÿ
ñóùåñòâåííî äåôîðìèðóþò ñðåäó è îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè, îáó -
ñëîâëèâàÿ íåîáõîäèìîñòü äèàãíîñòèêè ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé.

Àêòóàëèçàöèè ïðîáëåìàòèêè êîíñîëèäàöèè â íàó÷íîì äèñêóðñå,
íåñîìíåííî, ñïîñîáñòâîâàëà ñïåöèàëüíàÿ âîåííàÿ îïåðàöèÿ íà
Óêðàèíå. Áîëüøàÿ ÷àñòü èññëåäîâàíèé ïî ýòîé òåìàòèêå, ðåçóëüòàòû
êîòîðûõ îïóáëèêîâàíû â 2022–2023 ãã., ôèêñèðóåò ðîñò ñïëî÷åí -
íîñòè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà âî âðåìÿ ÑÂÎ (ñì., íàïðèìåð, [13; 14;
22]). Îäíàêî âëèÿíèå ñïåöèàëüíîé âîåííîé îïåðàöèè íà êîíñîëèäà -
öèîííûé ïðîöåññ äîâîëüíî ñïåöèôè÷åñêèì îáðàçîì ïðîÿâëÿåòñÿ
â ïðèãðàíè÷íûõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
èìåþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû ìàòåðèàëüíîé è ìîðàëüíîé ïîä -
äåðæêè ó÷àñòíèêîâ ÑÂÎ â ôîðìå êàê èíäèâèäóàëüíûõ, òàê è ãðóï -
ïîâûõ äåéñòâèé, êîòîðûå âïîëíå ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû êàê ìèêðî -
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ïðàêòèêè ñîëèäàðíîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîääåðæêà èäåè êîíñî -
ëèäàöèè â ðàìêàõ áîëüøèõ ñîîáùåñòâ îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íà îäíîì 
óðîâíå. Ïîêàçàòåëüíî â ýòîé ñâÿçè, ÷òî ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó íàìè
â Áåëãîðîäñêîé, Êóðñêîé è Âîðîíåæñêîé îáëàñòÿõ â ôåâðàëå 2022 ã.
(äî íà÷àëà ÑÂÎ) ñîöèîëîãè÷åñêîìó èññëåäîâàíèþ «Ñîöèàëüíàÿ êîí -
ñîëèäàöèÿ ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ: âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ â óñëî -
âèÿõ äèãèòàëèçàöèè óðáàíèçèðîâàííîé ñðåäû», íåîáõîäèìîñòü êîí -
ñîëèäàöèè îáùåñòâà ïðèçíàâàëè 55,8% ãîðîäñêèõ æèòåëåé Áåëãî -
ðîäñêîé îáëàñòè, â îêòÿáðå òîãî æå ãîäà ýòà äîëÿ ïî÷òè íå èçìåíèëàñü 
è ñîñòàâèëà 58,4%. È åñëè â ôåâðàëå 2022 ã. 76,5% ðåñïîíäåíòîâ áûëè 
ãîòîâû îáúåäèíÿòüñÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè äëÿ ðåøåíèÿ ìåñòíûõ ïðîá -
ëåì, òî â îêòÿáðå òàêèõ áûëî 79,4%.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà
çíà÷èìîñòü ôàêòîðà âíåøíèõ óãðîç, îí âðÿä ëè ÿâëÿåòñÿ îïðåäå -
ëÿþùèì äëÿ êîíñîëèäàöèè íàñåëåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ, ïî ìåíüøåé
ìåðå îòíîñÿùèõñÿ ê Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîìó ðåãèîíó, à âîçìîæíî, 
è âñåé Ðîññèè. Ñêîðåå âñåãî, åå ïåðñïåêòèâû çàâèñÿò îò áîëåå äîëãî -
ñðî÷íûõ òåíäåíöèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-äåìî -
ãðàôè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âëèÿ -
íèÿ íåêîòîðûõ èç ýòèõ òåíäåíöèé.

ÌÀÒÅÐÈÀËÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â îñíîâó ñòàòüè ïîëîæåí àíàëèç ðåçóëüòàòîâ äâóõ ñîöèîëîãè -
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé:

1) «Ñîöèàëüíàÿ êîíñîëèäàöèÿ ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ: âîçìîæíî -
ñòè è îãðàíè÷åíèÿ â óñëîâèÿõ äèãèòàëèçàöèè óðáàíèçèðîâàííîé ñðå -
äû». Ïðîâåäåíî àâòîðàìè ñòàòüè â Áåëãîðîäñêîé, Êóðñêîé è Âîðî -
íåæñêîé îáëàñòÿõ â ôåâðàëå 2022 ã. ìåòîäàìè àíêåòíîãî îïðîñà
(n=1518), ýêñïåðòíîãî îïðîñà (n=50) è ôîêóñ-ãðóïïîâîãî èíòåðâüþ,
â êîòîðîì ó÷àñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè ìîëîäåæè, ðàáîòíèêè áþäæåò -
íîé ñôåðû, ðàáîòíèêè îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ïåíñèî -
íåðû, ïðåäïðèíèìàòåëè (ñàìîçàíÿòûå), áåçðàáîòíûå (÷àñòè÷íî çàíÿ -
òûå). Èññëåäîâàíèå âûïîëíÿëîñü äëÿ èçó÷åíèÿ êîãíèòèâíûõ è äèñïî -
çèöèîííûõ îñíîâàíèé ñîöèàëüíîé êîíñîëèäàöèè ãîðîäñêèõ ñîîá -

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå äåòåðìèíàíòû êîíñîëèäàöèè ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ

â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîé Ðîññèè

227



ùåñòâ, àíàëèçà åå èíñòèòóöèîíàëüíûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ îñíîâà -
íèé, îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ìîòèâàöèè ÷ëåíîâ ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ
ê êîíñòðóêòèâíîìó ðåøåíèþ ãîðîäñêèõ ïðîáëåì, èçó÷åíèÿ èìåþ -
ùåãîñÿ îïûòà îáúåäèíåíèÿ ãîðîæàí, îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðà âëèÿíèÿ
äèãèòàëèçàöèè óðáàíèçèðîâàííîé ñðåäû íà ñîöèàëüíóþ êîíñîëèäàöèþ;

2) «Êîíñîëèäàöèîííûé ïîòåíöèàë Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè». Îñó -
ùåñòâëåíî Ëàáîðàòîðèåé ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà Áåëãîðîä -
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåð -
ñèòåòà ìåòîäîì àíêåòíîãî îïðîñà (n=6800) â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè
â îêòÿáðå 2022 ã. ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ñïåöèôèêè êîíñîëèäàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â ïðèãðàíè÷íîì ðåãèîíå – Áåëãîðîäñêîé
îáëàñòè, êîòîðàÿ ñòîëêíóëàñü ñ ñåðüåçíûìè âûçîâàìè è óãðîçàìè,
îêàçàâøèìè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ.

Êîíöåïòóàëüíóþ îñíîâó èññëåäîâàíèé ñîñòàâèëè ñëåäóþùèå ïî -
ëîæåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ðåàëèñòè÷íîå îïðåäåëåíèå ñîëèäàðíîñòè, ó÷èòûâàþ -
ùåå íàëè÷èå äâóõ îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê òðàêòîâêå äàííîãî ôåíîìåíà
ñîâðåìåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè. Ñîãëàñíî ïåðâîìó, ñîëèäàðíîñòü
îçíà÷àåò ñîñòîÿíèå îáùåñòâà, õàðàêòåðèçóþùååñÿ «ïðèìàòîì èíòå -
ðåñîâ êîëëåêòèâà íàä èíòåðåñàìè ëè÷íîñòè» [12]. Ñòîðîííèêè âòî -
ðîãî ïîäõîäà óòâåðæäàþò, ÷òî ñîëèäàðíîñòü – ýòî ëèøü «íåêîòîðàÿ
ïîçèòèâíàÿ íàñòðîåííîñòü ëþäåé ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó, ïîíè -
ìàíèå òîãî, ÷òî åñòü íåêîòîðîå “ìû”, ïîíèìàíèå ïðèíàäëåæíîñòè
ê áîëåå øèðîêîìó êðóãó, ÷åì êðóã áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ» [18, ñ. 80].

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî âòîðîé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àäåêâàòíûì
ðåàëèÿì ñîâðåìåííîãî àòîìèçèðîâàííîãî îáùåñòâà. Ôàêòè÷åñêè îí
âîñõîäèò ê êîììóíèêàòèâíîé êîíöåïöèè ñîëèäàðíîñòè Þ. Õàáåð -
ìàñà, êîòîðûé ñâÿçûâàë óñòàíîâëåíèå îòíîøåíèé ñîëèäàðíîñòè
èìåííî ñ «íåèñêàæåííîñòüþ» äèñêóðñà, ò.å. ñ êà÷åñòâîì êîììóíèêà -
öèé [19, c. 158]. Ïîýòîìó â õîäå èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëî ñôîðìóëè -
ðîâàíî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ñîëèäàðíîñòè: ýòî îñíîâàííàÿ íà
ïðåäñòàâëåíèè î íàëè÷èè îáùèõ èíòåðåñîâ è îïûòå êîíñòðóêòèâíûõ
êîììóíèêàöèé óñòàíîâêà ñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ ÷ëåíîâ êîíêðåòíîãî
ñîîáùåñòâà, âûðàæåííàÿ â èõ ñòðåìëåíèè íàõîäèòü âçàèìîïîíèìàíèå 
è îêàçûâàòü äðóã äðóãó ïîääåðæêó â ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèÿõ.
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Âî-âòîðûõ, ðàçãðàíè÷åíèå ïîíÿòèé «ñîëèäàðíîñòü» è «êîíñîëè -
äàöèÿ». Êîíñîëèäàöèÿ ðàññìàòðèâàëàñü íàìè êàê ñîîòâåòñòâóþùèé
åñòåñòâåííîé ïðèðîäå ÷åëîâåêà, îñóùåñòâëÿþùèéñÿ ñòèõèéíî ëèáî
öåëåíàïðàâëåííî îðãàíèçóåìûé è ðåãóëèðóåìûé (â òîì ÷èñëå è ñàìî -
ðåãóëèðóåìûé) ïðîöåññ óêðåïëåíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ è ìåæãðóïïî -
âûõ êîììóíèêàöèé, äîñòèæåíèÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ â îòíîøåíèè ðå -
øåíèÿ îáùèõ ïðîáëåì íà îñíîâå äèàëîãà è ñîòðóäíè÷åñòâà. Â äàííîì
ñëó÷àå ìû ïðèíèìàåì ïîçèöèþ òåõ èññëåäîâàòåëåé, êîòîðûå ðàñ -
ñìàòðèâàþò êîíñîëèäàöèþ èìåííî êàê ïðîöåññ, îçíà÷àþùèé «îáú -
åäèíåíèå, ñïëî÷åíèå, óêðåïëåíèå ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé
ïîä åäèíûìè ïðîãðàììàìè è ëîçóíãàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåí -
íûõ îáùèõ ñîöèàëüíûõ öåëåé, ïðåîäîëåíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
óãðîç, êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé è ýòíîíàöèî -
íàëüíîé êîíôðîíòàöèè» [8, ñ. 256]. Ñîëèäàðíîñòü êàê èíäèâèäóàëü -
íîå êà÷åñòâî, îðãàíè÷íîå ïðèðîäå ÷åëîâåêà, ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îñíî -
âàíèåì äàííîãî ïðîöåññà, íî è åãî ðåçóëüòàòîì, óòâåðæäåíèåì òàêîãî
òèïà îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè, «êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì îñî -
çíàíèÿ îáùíîñòè èõ èíòåðåñîâ è âëå÷åò çà ñîáîé ìîðàëüíîå îáÿçà -
òåëüñòâî íå âðåäèòü äðóãèì è îêàçûâàòü èì ïîìîùü» [23, p. 879].
Â ýòîì ñëó÷àå ñîëèäàðíîñòü ïðèîáðåòàåò îáùåñòâåííîå çíà÷åíèå,
ïðåâðàùàåòñÿ â îäèí èç ðåãóëÿòèâîâ ñóùåñòâîâàíèÿ ñîöèóìà.

Ïðè ýòîì ó÷èòûâàëîñü, ÷òî ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàçëè÷íûå ìî -
äåëè êîíñîëèäàöèîííîãî ïðîöåññà:

• ñòèõèéíàÿ – êîíñîëèäàöèÿ êàê äîñòèæåíèå âçàèìîïîíèìàíèÿ
ìåæäó ëþäüìè âñëåäñòâèå èõ ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ è íàëè -
÷èÿ îáùèõ èíòåðåñîâ;

• ïàðòíåðñêàÿ – óïðàâëÿåìàÿ êîíñîëèäàöèÿ êàê ðåçóëüòàò îñî -
çíàíèÿ ñóáúåêòàìè íåîáõîäèìîñòè îáúåäèíåíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ
ñâîèõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ êàê ñëåäñòâèå âîçäåéñòâèÿ òåí -
äåíöèé, õàðàêòåðèçóþùèõ èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëî -
âèÿ æèçíè, è âëèÿíèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ òðàäèöèé;

• àäìèíèñòðàòèâíàÿ – êîíñîëèäàöèÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ íà îñíîâå
ïðèíóæäåíèÿ (êâàçèñîëèäàðíîñòü);

• óòîïè÷åñêàÿ – êîíñîëèäàöèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ ïðîäóêòîì óìîçðè -
òåëüíûõ ìûñëèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé îòäåëüíûõ èäåîëîãîâ;

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå äåòåðìèíàíòû êîíñîëèäàöèè ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ
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• èìèòàöèîííàÿ (ñèìóëÿòèâíàÿ) – êîíñîëèäàöèÿ êàê ïîëèòè÷åñ -

êàÿ äåêëàðàöèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé.

Â-òðåòüèõ, óòâåðæäåíèå, ÷òî íàèáîëåå ïðèåìëåìîé è ïåðñïåê -

òèâíîé ÿâëÿåòñÿ ïàðòíåðñêàÿ ìîäåëü êîíñîëèäàöèè, ðåàëèçàöèÿ êîòî -

ðîé â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñïåöèôèêè ñîöèàëüíî-ýêîíî -

ìè÷åñêèõ óñëîâèé, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñî -

îáùåñòâ. Â íàøåì êîíêðåòíîì ñëó÷àå – ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ. Ýòè

óñëîâèÿ âûñòóïàþò êàê äåòåðìèíàíòû êîíñîëèäàöèîííîãî ïðîöåññà.

Â õîäå ýêñïåðòíîãî îïðîñà áûëè âûäåëåíû íàèáîëåå çíà÷èìûå èç

íèõ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíåñåíû:

1) äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ. Çíà÷åíèå åå îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî

ñîëèäàðíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîöèàëüíûé ìåòàèíñòèòóò, ò.å. èí -

ñòèòóò, äåòåðìèíèðóþùèé îáùåñòâåííîå âîñïðîèçâîäñòâî. Ñëåäî -

âàòåëüíî, óòâåðæäåíèå åå ïðÿìî ñâÿçàíî ñ äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðî -

öåññàìè;
2) èììèãðàöèÿ. Ó÷èòûâàëîñü, ÷òî îíà óñèëèâàåò ïîëèêóëüòóð -

íîñòü ëîêàëüíûõ ñîîáùåñòâ, çàòðóäíÿÿ èõ èíòåãðàöèþ;
3) êà÷åñòâî è óðîâåíü æèçíè. Èìåëîñü â âèäó, ÷òî ñîöèàëüíîå

áëàãîïîëó÷èå èëè íåáëàãîïîëó÷èå ñêàçûâàþòñÿ íà ãîòîâíîñòè è ñïî -

ñîáíîñòè ãîðîäñêèõ æèòåëåé ê ó÷àñòèþ â ðåøåíèè îáùåñòâåííûõ

ïðîáëåì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé áûëè èíòåðïðåòèðîâàíû ñ ó÷åòîì ñòà -
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ïðîàíàëèçèðîâàííûõ ïî ñëåäóþùèì
ãðóïïàì ïîêàçàòåëåé: äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, â ÷àñòíîñòè ÷èñ -
ëåííîñòü è äèíàìèêà ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, êîìïîíåíòû èçìåíåíèÿ
÷èñëåííîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ (óðîâíè ðîæäàåìîñòè, ñìåðòíî -
ñòè, åñòåñòâåííûé è ìèãðàöèîííûé ïðèðîñòû); ýêîíîìè÷åñêèå ïîêà -
çàòåëè (÷èñëåííîñòü è äèíàìèêà ìàëîèìóùåãî ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ,
óðîâåíü áåäíîñòè è åãî äèíàìèêà); èíñòèòóöèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè
(êîëè÷åñòâî è äèíàìèêà ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ íåêîììåð÷åñ -
êèõ îðãàíèçàöèé, èõ ñòðóêòóðà, îáåñïå÷åííîñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ 
òåððèòîðèàëüíûì îáùåñòâåííûì ñàìîóïðàâëåíèåì).
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Ïðîâåðêå ïîäëåæàëè ÷åòûðå ãèïîòåçû. Ïåðâàÿ çàêëþ÷àëàñü â ïðåä -
ïîëîæåíèè î âëèÿíèè íà âîñïðèÿòèå êîíñîëèäàöèè ñî ñòîðîíû äåìî -
ãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå.

Ãèïîòåçà 1. Ïîñêîëüêó äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðè -
çóåòñÿ íàðàñòàþùåé òåíäåíöèåé åñòåñòâåííîé óáûëè íàñåëåíèÿ
ñ çàìåùåíèåì êîðåííîãî íàñåëåíèÿ ìèãðàíòàìè, ýòî ñóùåñòâåííî
îñëîæíÿåò âîñïðîèçâîäñòâî êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ãîðîä -
ñêèõ ñîîáùåñòâ. Îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà 
íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå äîëæíà ôîðìèðîâàòü ïîòðåáíîñòü â ïîèñêå
ñîöèîêóëüòóðíûõ ðåãóëÿòèâîâ âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ, ê ÷èñëó
êîòîðûõ è îòíîñèòñÿ ñîöèàëüíàÿ ñîëèäàðíîñòü. Ñëåäîâàòåëüíî,
èäåÿ êîíñîëèäàöèè äîëæíà íàèáîëåå ïîçèòèâíî âîñïðèíèìàòüñÿ â ðå -
ãèîíàõ, â êîòîðûõ åñòåñòâåííàÿ óáûëü âûøå.

Âòîðàÿ ãèïîòåçà ñîñòîÿëà â äîïóùåíèè àìáèâàëåíòíîãî âëèÿíèÿ
ôàêòîðà ìèãðàöèè íà âîñïðèÿòèå íàñåëåíèåì èäåè êîíñîëèäàöèè.

Ãèïîòåçà 2. ×åì áîëüøå ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò, òåì, ñ îäíîé
ñòîðîíû, àêòóàëüíåå èäåÿ êîíñîëèäàöèè, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, òðóä -
íåå ðåàëèçàöèÿ ýòîé èäåè èç-çà íàðàñòàíèÿ ïîëèêóëüòóðíîñòè ãî -
ðîäñêîãî ñîîáùåñòâà.

Ñîãëàñíî òðåòüåé ãèïîòåçå, ãîòîâíîñòü ê êîíñîëèäàöèè ñóùåñò -
âåííî çàâèñèò îò óðîâíÿ æèçíè ãîðîæàí.

Ãèïîòåçà 3. Áåäíîñòü íàñåëåíèÿ ñíèæàåò ïîòðåáíîñòü â êîíñî -
ëèäàöèè, òàê êàê ïî÷òè âñå ðåñóðñû ãîðîäñêèõ æèòåëåé íàïðàâëåíû
íà ðåøåíèå ïðîáëåì âûæèâàíèÿ, à èäåÿ ñîëèäàðèçàöèè îñòàåòñÿ íà
ïåðèôåðèè ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ. Áîëåå òîãî, â áåäíîé ñðåäå íàáëþ -
äàåòñÿ íåãàòèâíàÿ ðåàêöèÿ íà êîíñîëèäàöèîííûå ïðîåêòû. Ñëåäî -
âàòåëüíî, â ñóáúåêòàõ ÐÔ ñ âûñîêèì óðîâíåì áåäíîñòè êîíñîëè -
äàöèîííûé ïðîåêò íàéäåò îãðàíè÷åííóþ ïîääåðæêó. Íî, âåðîÿòíî,
âûñîêèé óðîâåíü æèçíè òàêæå ñíèæàåò æåëàíèå êîíñîëèäèðîâàòü -
ñÿ, ïîñêîëüêó ãîðîæàíå, äëÿ êîòîðûõ îí õàðàêòåðåí, ïðèâûêëè ñà -
ìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû. Êîíñîëèäàöèÿ, ñêîðåå âñåãî,
íàèáîëåå âîçìîæíà ïðè îïîðå íà ñðåäíèå ñëîè íàñåëåíèÿ. Îäíàêî
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîåêòà êîíñîëèäà -
öèè âàæíûì îñíîâàíèåì âûñòóïàåò íàëè÷èå òðàäèöèé êîëëåêòèâíîé 
îðãàíèçàöèè æèçíè.
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Ýòà ãèïîòåçà èçíà÷àëüíî ðàññìàòðèâàëàñü êàê äîâîëüíî ñïîðíàÿ.
Îäíàêî åå âûäâèæåíèå îïèðàëîñü íà ñëåäóþùèå àðãóìåíòû. Âî-ïåð -
âûõ, íèçêèé óðîâåíü æèçíè ëþäåé íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà èõ ìåæ -
ëè÷íîñòíîì è, ãëàâíîå, èíñòèòóöèîíàëüíîì äîâåðèè. Òàê, íàïðèìåð,
ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì Ñ.Â. Ðîãà÷åâà, Ì.Â. Èëüè÷åâîé è À.Â. Èâà -
íîâà, ñíèæàþò óðîâåíü äîâåðèÿ ê âëàñòè ïðåæäå âñåãî òå ôàêòîðû,
êîòîðûå íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ áëàãîïîëó÷èåì ëþäåé: «ñíèæåíèå æèç -
íåííîãî óðîâíÿ ãðàæäàí» (ýòîò ôàêòîð îòìåòèëè 81,6% îïðîøåííûõ), 
«âûñîêàÿ ñòåïåíü ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ îáùåñòâà» (79,2%), «âûñî -
êèé óðîâåíü êîððóïöèè â îðãàíàõ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ» (79,1%),
«ðîñò óðîâíÿ áåçðàáîòèöû» (78,4%), «íåâíèìàòåëüíîå îòíîøåíèå
ê îáðàùåíèÿì ãðàæäàí íà óðîâíå îáëàñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ðàéîí -
íûõ óïðàâ» (72,5%) [15, c. 132]. Âî-âòîðûõ, èññëåäîâàíèÿ Â.À. ×èã -
ðèíà è Â.Â. Óçóíîâà ïîêàçàëè, ÷òî ñîöèàëüíîå íåáëàãîïîëó÷èå (à îíî
õàðàêòåðíî äëÿ íèçøèõ ñòðàò) âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ñóùåñòâåííîãî
ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ êîíñîëèäàöèè [21]. Â-òðåòüèõ, èññëåäîâàíèÿ ïîêàçû -
âàþò, ÷òî íèñõîäÿùàÿ äèíàìèêà óðîâíÿ æèçíè ñïîñîáñòâóåò íàðà -
ñòàíèþ íåãàòèâèñòñêèõ íàñòðîåíèé è ýòî ìîãëî áû ñïîñîáñòâîâàòü
îáúåäèíåíèþ â «áîðüáå çà ëó÷øóþ äîëþ», íî â ñîâðåìåííûõ óñëî -
âèÿõ «íåãàòèâíûå óìîíàñòðîåíèÿ è îöåíêè áàçîâûõ æèçíåííûõ
àñïåêòîâ íîñÿò ãëàâíûì îáðàçîì íå èäåîëîãè÷åñêèé, à ïðàãìàòè÷åñ -
êè-óòèëèòàðíûé õàðàêòåð» [5, c. 732].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åòâåðòîé ãèïîòåçîé îòíîøåíèå ê êîíñîëèäàöèè
çàâèñèò îò íàëè÷èÿ â ãîðîäå íåêîòîðûõ ýëåìåíòîâ èíñòèòóöèîíàëü -
íîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ êîìïëåêñ îðãàíèçà -
öèé, ó÷ðåæäåíèé, ãðàæäàíñêèõ ñòðóêòóð, ñïîñîáñòâóþùèõ ñïëî÷å -
íèþ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Ãèïîòåçà 4. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå òåððèòîðèàëüíîãî îá -
ùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (ÒÎÑ) è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÑÎÍÊÎ) ïîâûøàþò ïîòåíöèàë ñîöè -
àëüíîé êîíñîëèäàöèè ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ. ÑÎÍÊÎ è ÒÎÑ ìîãóò
âûñòóïàòü îñíîâîé êîíñîëèäàöèîííûõ ïðîåêòîâ, íî, î÷åâèäíî, ïðå -
èìóùåñòâåííî ïðèìåíèòåëüíî ê ìèêðîóðîâíþ, íà êîòîðîì ôîðìóëè -
ðóþòñÿ öåííîñòè è öåëè êîíñîëèäàöèè, ñâÿçàííûå ñ ïîâñåäíåâíûìè
ïðàêòèêàìè (ñåìüÿ, ñîñåäñêàÿ îáùèíà, òðóäîâîé êîëëåêòèâ). Íà ýòîì

232

Â.Ï. Áàáèíöåâ, Ã.Í. Ãàéäóêîâà, Æ.À. Øàïîâàë



óðîâíå äîëæíû áûòü ðåàëèçîâàíû ïðàêòèêè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè,
âîëîíòåðñòâà è ò.ä. Âàæíåéøóþ ðîëü â äàííîì ïðîöåññå è èãðàåò
ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû êîíñîëèäàöèè.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

Ïðè âåðèôèêàöèè ïåðâîé ãèïîòåçû àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîð -
ìàöèè ïîêàçàë, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 2017 ã. íàèáîëüøàÿ åñòåñòâåííàÿ óáûëü
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ôèêñèðóåòñÿ â Êóðñêîé è Âîðîíåæñêîé îá -
ëàñòÿõ, à íàèìåíüøàÿ ñðåäè èññëåäóåìûõ ðåãèîíîâ – â Áåëãîðîäñêîé
îáëàñòè (ðèñ. 1).

Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ÷àñòè÷íî ïîäòâåðäè -
ëè ãèïîòåçó î òîì, ÷òî èäåÿ êîíñîëèäàöèè äîëæíà íàèáîëåå ïîçè -
òèâíî âîñïðèíèìàòüñÿ â ðåãèîíàõ, â êîòîðûõ åñòåñòâåííàÿ óáûëü
âûøå. Òàê, ñ ìíåíèåì, ÷òî ðîññèéñêîå îáùåñòâî íóæäàåòñÿ â êîíñî -
ëèäàöèè, áûëè ñîãëàñíû â ïîëíîé ìåðå èëè ïðåèìóùåñòâåííî 73,3%
ðåñïîíäåíòîâ â Êóðñêîé îáëàñòè è 74,8% – â Âîðîíåæñêîé, òîãäà êàê
â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè èõ äîëÿ ñðåäè ãîðîäñêèõ æèòåëåé ñîñòàâèëà
òîëüêî 54,8% (ðèñ. 2). Ïðîòèâîïîëîæíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæè -
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ åñòåñòâåííîé óáûëè ãîðîäñêîãî

íàñåëåíèÿ â 2005–2020 ãã., ‰

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà



âàëèñü 23,0% îïðîøåííûõ â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, 17,6% – â Êóð -
ñêîé è 16,0% – â Âîðîíåæñêîé. Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
èìåííî â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè êàæäûé ïÿòûé (18,9%) çàòðóäíèëñÿ
îòâåòèòü íà âîïðîñ. Ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî èäåÿ
êîíñîëèäàöèè íå ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé äëÿ äîâîëüíî áîëüøîé äîëè
æèòåëåé äàííîãî ðåãèîíà.

Â òî æå âðåìÿ ïðè îöåíêå ðåñïîíäåíòàìè âîçìîæíîñòè êîíñîëè -
äàöèè íàñåëåíèÿ ñâîåãî ãîðîäà ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé, ñâÿçàííûõ
ñ ìåñòîì æèòåëüñòâà ðåñïîíäåíòîâ, âûÿâëåíî íå áûëî: ïîëîæèòåëüíî
åå îöåíèâàëè 70,5% ðåñïîíäåíòîâ èç Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, 70,0% –
èç Êóðñêîé è 74,1% – èç Âîðîíåæñêîé îáëàñòè.

Âûÿâëåííûå ðàñõîæäåíèÿ â ñóæäåíèÿõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå
îïðîâåðãàþò ñôîðìóëèðîâàííóþ ãèïîòåçó, ïîñêîëüêó îöåíêà âîç -
ìîæíîñòè êîíñîëèäàöèè è îöåíêà ïîòðåáíîñòåé â íåé – ýòî äîâîëüíî
ðàçíûå âåùè. Ãîðîæàíå ìîãóò íå èñïûòûâàòü ïîòðåáíîñòè êîíñî -
ëèäèðîâàòüñÿ, íî ïîëàãàòü â ñèëó òåõ èëè èíûõ ïðè÷èí, ÷òî êîí -
ñîëèäàöèÿ â ïðèíöèïå âñå æå âîçìîæíà. Îöåíêà âîçìîæíîñòåé, ñêî -
ðåå âñåãî, îïðåäåëÿåòñÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè, íå ñâÿçàííûìè ñ ÷èñëåí -
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÷àñòî ãîâîðÿò,
÷òî ðîññèéñêîå îáùåñòâî íóæäàåòñÿ â êîíñîëèäàöèè. Ñîãëàñíû ëè âû

ñ ýòèì?» ñ ó÷åòîì ìåñòà æèòåëüñòâà ðåñïîíäåíòîâ, %

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â 2022 ã.



íîñòüþ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ. Ê òîìó æå ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâ -
ëåíèÿ î íåâîçìîæíîñòè êîíñîëèäàöèè ïðåäïîëàãàåò ÿñíîå ïîíèìàíèå 
ïðè÷èí ýòîãî, êîòîðîå, êàê ïîêàçàë îïðîñ, õàðàêòåðíî ëèøü äëÿ îò -
íîñèòåëüíî íåáîëüøîé äîëè ðåñïîíäåíòîâ. Ê ÷èñëó òàêèõ ïðè÷èí îíè 
îòíåñëè: ðàçëè÷èÿ â ïîëîæåíèè ëþäåé (äîõîäû, ñîöèàëüíûé ñòàòóñ,
äîñòóï ê ñîöèàëüíûì áëàãàì) – ýòî îòìåòèëè 37,8% êóðÿí, 30,9%
áåëãîðîäöåâ è 29,0% âîðîíåæöåâ; îòñóòñòâèå îáùèõ äëÿ áîëüøèí -
ñòâà ãîðîæàí öåííîñòåé – 37,2, 23,4 è 27,5% ñîîòâåòñòâåííî; íåäî -
ñòàòîê îáùåíèÿ ëþäåé äðóã ñ äðóãîì – 29,9, 30,6 è 22,2% ñîîòâåòñò -
âåííî (ðèñ. 3). Íàèìåíüøóþ äîëþ âûáîðîâ ïîëó÷èëè âàðèàíòû îò -
âåòîâ «áîëüøàÿ äîëÿ ìèãðàíòîâ» (8,6, 12,9 è 9,7% ñîîòâåòñòâåííî)
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Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Åñëè íåò [âû ïîëàãàåòå, ÷òî
íåâîçìîæíî ñåãîäíÿ êîíñîëèäèðîâàòü (îáúåäèíèòü) íàñåëåíèå âàøåãî
ãîðîäà], òî ïî÷åìó? Óêàæèòå íå áîëåå òðåõ âàðèàíòîâ îòâåòà» ñ ó÷åòîì

ìåñòà æèòåëüñòâà ðåñïîíäåíòîâ, %

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â 2022 ã.



è «íèçêèé óðîâåíü ãðàæäàíñêîé êóëüòóðû» (21,4, 17,9 è 17,6% ñîîò -
âåòñòâåííî). Ïîä÷åðêíåì, ÷òî âî âñåõ ñëó÷àÿõ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ,
âûáðàâøèõ êàêîé-ëèáî èç âàðèàíòîâ îòâåòà, íå ïðåâûñèëà 40%.

Òàêèì îáðàçîì, ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ î âîçìîæíîñòè
êîíñîëèäàöèè íå ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå íàëè÷èå ñâÿçè ìåæäó óñòà -
íîâêîé íà ñîëèäàðèçàöèþ è ñîäåðæàíèåì äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåñ -
ñîâ â ãîðîäàõ. Îäíàêî çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ åùå îäèí àñïåêò ãèïî -
òåçû – ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî âîñòðåáîâàííîñòü êîíñîëèäàöèè îïðåäå -
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ïîèñêà ñîöèîêóëüòóðíûõ ðåãóëÿòèâîâ âîñ -
ïðîèçâîäñòâà ãîðîäñêîãî ñîîáùåñòâà. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñðåäè ñïå -
öèàëèñòîâ ñóùåñòâóåò äîâîëüíî óñòîé÷èâîå óáåæäåíèå î çíà÷èìîñòè
ñîöèîêóëüòóðíîé äåòåðìèíàöèè êîíñîëèäàöèîííûõ ïðîöåññîâ1, åñòü
îñíîâàíèÿ êðèòè÷åñêè îòíåñòèñü ê ýòîé çàâèñèìîñòè. Ðåçóëüòàòû íà -
øåãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ñîöèîêóëüòóðíûå çàïðîñû, â îñíî -
âå êîòîðûõ ëåæèò ñòðåìëåíèå îáðåñòè îáùèå (êîíñîëèäèðóþùèå)
öåííîñòè, ó ãîðîæàí âûðàæåíû äîâîëüíî ñëàáî. Âî ìíîãîì ïîýòîìó
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êîíñîëèäàöèÿ ëîêàëüíûõ ñîîáùåñòâ â íà -
ñòîÿùåå âðåìÿ îñòàåòñÿ â ïðåäåëàõ ÷èñòî ñèìâîëè÷åñêîé äåêëàðàöèè
î íàìåðåíèÿõ.

Ïðè ïðîâåðêå âòîðîé ãèïîòåçû áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ðîñò ÷èñ -
ëåííîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â èññëåäóåìûõ ðåãèîíàõ (êàê è â öå -
ëîì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) â 2005–2020 ãã. îáåñïå÷èâàëñÿ â îñíîâ -
íîì çà ñ÷åò ìèãðàöèè, ìàñøòàá êîòîðîé ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàëñÿ
ñ 1975 ã. (ðèñ. 4).

Íåñìîòðÿ íà îáùóþ òåíäåíöèþ, êîýôôèöèåíò ìèãðàöèîííîãî
ïðèðîñòà èìååò íåñòàáèëüíóþ äèíàìèêó â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ðåãèî -
íîâ (ðèñ. 5). Â 2019–2020 ãã. íàèáîëåå àêòèâíî ìèãðàöèîííûå ïðî -
öåññû ïðîòåêàëè â ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâàõ Áåëãîðîäñêîé è Êóðñêîé
îáëàñòåé, â êîòîðûõ ðàçëè÷àþòñÿ ïîêàçàòåëè âîñòðåáîâàííîñòè êîí -
ñîëèäàöèè. Ïðè ñðàâíèòåëüíî íèçêîé âîñòðåáîâàííîñòè êîíñîëèäà -
öèè â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ðåãèîí õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðàâíèòåëüíî
âûñîêèì óðîâíåì ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà. Â Êóðñêîé îáëàñòè ñè -
òóàöèÿ ïðîòèâîïîëîæíàÿ. Â Âîðîíåæñêîé îáëàñòè íàáëþäàåòñÿ ñðàâ -
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1 Ôàêòè÷åñêè ýòîò ïîäõîä îáîñíîâûâàåòñÿ â îòíîñèòåëüíî íåäàâíåé ïóáëè -
êàöèè èññëåäîâàòåëåé âî ãëàâå ñ À.Ä. Õàðè÷åâûì [20].



íèòåëüíî íèçêèé ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò ïðè ñðàâíèòåëüíî âûñîêîé
ïîòðåáíîñòè â êîíñîëèäàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, â ïåðâîé ñâîåé ÷àñòè âòîðàÿ ãèïîòåçà íå íàøëà
ïîäòâåðæäåíèÿ. Ñêîðåå âñåãî, èìååò ìåñòî çàâèñèìîñòü íå ìåæäó ÷èñ -
ëåííîñòüþ ìèãðàíòîâ è ïîòðåáíîñòüþ êîíñîëèäàöèè, íî ìåæäó ñòðóê -
òóðîé ìèãðàöèîííîãî ïîòîêà è ýòîé ïîòðåáíîñòüþ. Åñëè áîëüøèí -
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà è êîìïîíåíòû èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ãîðîäñêîãî

íàñåëåíèÿ â 2005–2020 ãã., ‰

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà



ñòâî ìèãðàíòîâ ïðèíàäëåæàò ê ðîäñòâåííîé êóëüòóðíîé òðàäèöèè, èõ

ïðèñóòñòâèå îáû÷íî íå âîñïðèíèìàåòñÿ êîðåííûì íàñåëåíèåì êàê

ïîâîä ðàññìàòðèâàòü êîíñîëèäàöèþ â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà çàùèòû

ñîáñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè. Ñèòóàöèÿ â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè îáú -

ÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îñíîâíóþ ìàññó ìèãðàíòîâ â íåé ñîñòàâëÿþò æè -

òåëè âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ Óêðàèíû, äëèòåëüíîå âðåìÿ ïðèíàäëåæà -

ùèõ ê îäíîìó è òîìó æå ñîöèîêóëüòóðíîìó ïðîñòðàíñòâó – Ñëîáî -

æàíùèíå. Íî ðàçëè÷èÿ â êóëüòóðíûõ òðàäèöèÿõ, ïðîÿâèâøèåñÿ â õîäå 

ìèãðàöèè, ìîãóò ñòèìóëèðîâàòü êîíñîëèäàöèþ, ïîñêîëüêó àêòóàëè -

çèðóþò â ñîçíàíèè ÷àñòè ãðàæäàí ïðîáëåìó îïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîé 

èäåíòè÷íîñòè, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè â êà÷åñòâå èñõîäíîãî

îñíîâàíèÿ äëÿ äâèæåíèÿ ïî êîíñîëèäàöèîííîìó ìàðøðóòó2.
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Ðèñ. 5. Êîýôôèöèåíò ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ
â 2005–2020 ãã., ‰

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà

2 Íà ýòó æå çàâèñèìîñòü óêàçûâàþò è äðóãèå àâòîðû: «...Ñîöèàëüíàÿ èäåí -
òè÷íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóáúåêòèâíî ïðîèíòåðïðåòèðîâàííàÿ ñîöèàëüíàÿ êàòå -
ãîðèÿ, â êîòîðóþ âñòðîåí ÷åëîâåê è ê êîòîðîé îí èñïûòûâàåò ÷óâñòâî ïðèíàä -
ëåæíîñòè. Ïîäîáíûìè ñîöèàëüíûìè êàòåãîðèÿìè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ñåìüÿ, êëàññ,
ïîë, ïîëèòè÷åñêîå äâèæåíèå, òåððèòîðèàëüíàÿ îáùíîñòü, ýòíè÷åñêàÿ èëè íàöèî -
íàëüíàÿ ãðóïïà, îáùåñòâî, ñòðàíà, ãîñóäàðñòâî» [20, c. 11].



Âìåñòå ñ òåì ïðîöåññ ãîðîäñêîé èäåíòèôèêàöèè ïðîòåêàåò íåëè -
íåéíî. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ (Êóðñêàÿ îáëàñòü) îí ïðÿìî ñîîòíîñèòñÿ ñ äî -
ëåé íàñåëåíèÿ, äîëãî ïðîæèâàþùåãî íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, â äðóãèõ 
ñëó÷àÿõ (Áåëãîðîäñêàÿ è Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòè) ýòîãî íå ïðîèñõîäèò
(òàáë. 1). Áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ êîðåí -
íûìè æèòåëÿìè èëè ïåðååõàëè â ðåãèîí áîëåå 10 ëåò íàçàä (ðèñ. 6):
76,1% â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, 76,5% – â Âîðîíåæñêîé è 73,5% –
â Êóðñêîé, íî äîëÿ êîðåííûõ æèòåëåé â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè
íåñêîëüêî íèæå (53,7% ïðîòèâ 60,6% â Êóðñêîé îáëàñòè è 60,7%
â Âîðîíåæñêîé).

Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå âçàèìîñâÿçè ìåæäó æè -
òåëÿìè îïðåäåëÿþòñÿ ïðî÷íîñòüþ è äëèòåëüíîñòüþ ñóùåñòâîâàíèÿ
ãîðîäñêèõ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé. Äëÿ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè õàðàê -
òåðíà èõ îòíîñèòåëüíàÿ êðàòêîâðåìåííîñòü (îáëàñòü îáðàçîâàíà
â 1954 ã. íà ïðåèìóùåñòâåííî ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ). Â Âîðîíåæñêîé 
îáëàñòè ýòè òðàäèöèè äîëæíû áûòü îáúåêòèâíî ñëàáåå èç-çà îòíî -
ñèòåëüíî áîëüøèõ ðàçìåðîâ ðåãèîíà.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå äåòåðìèíàíòû êîíñîëèäàöèè ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ
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Òàáëèöà 1

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êåì âû îùóùàåòå ñåáÿ â ïåðâóþ
î÷åðåäü?» ñ ó÷åòîì ìåñòà æèòåëüñòâà ðåñïîíäåíòîâ, %

Âàðèàíò îòâåòà
Áåëãîðîä -
ñêàÿ îáë.

Âîðîíåæ -
ñêàÿ îáë.

Êóðñêàÿ
îáë.

Â ñ å ã î

Æèòåëåì ñâîåãî ãîðîäà 27,2 28,3 35,9 29,6

Æèòåëåì ñâîåãî ðåãèîíà (îáëàñòè) 10,3 12,0 9,7 11,0

Ãðàæäàíèíîì Ðîññèè 47,6 46,3 38,5 44,9

Æèòåëåì ÑÍÃ 3,3 3,5 5,3 3,8

Åâðîïåéöåì, æèòåëåì Åâðîïû 2,2 1,7 0,3 1,5

Ãðàæäàíèíîì ìèðà (ïëàíåòû Çåìëÿ) 5,7 4,4 4,7 4,9

Äðóãîå (óêàæèòå) 0,0 0,1 0,3 0,1

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 3,7 3,7 5,3 4,1

È ò î ã î 100,0 100,0 100,0 100,0

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â 2022 ã.



Ïðè âåðèôèêàöèè òðåòüåé ãèïîòåçû ìû ó÷èòûâàëè, ÷òî ñîãëàñíî
äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, âî âñåõ
èññëåäóåìûõ ðåãèîíàõ äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ìåíüøå ñðåäíåðîññèéñêîãî çíà÷åíèÿ
(9,7%), íàèáîëüøåå çíà÷åíèå â 8,0% ôèêñèðóåòñÿ â Âîðîíåæñêîé
îáëàñòè, 7,0% – â Áåëãîðîäñêîé è 6,4% – â Êóðñêîé (ðèñ. 7). Îäíàêî
ðàçëè÷èÿ ëåæàò â ïðåäåëàõ ñòàòèñòè÷åñêîé ïîãðåøíîñòè è ìîæíî
ãîâîðèòü îá îòíîñèòåëüíîé îäíîðîäíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ ñóáúåê -
òîâ ÐÔ ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ.

Ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñîáñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ ó ðåñïîíäåíòîâ
òàêæå ðàçëè÷àåòñÿ íåçíà÷èòåëüíî. Áëàãîïîëó÷íîé (âàðèàíò îòâåòà
«æèâåì â äîñòàòêå, íè â ÷åì ñåáå íå îòêàçûâàåì») ñâîþ æèçíü îöåíè -
âàëè 17,1% ãîðîæàí â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, 19,7% – â Âîðîíåæñêîé
è 15,0% – â Êóðñêîé (òàáë. 2). Ñâîé óðîâåíü æèçíè êàê ñðåäíèé (âà -
ðèàíò îòâåòà «äåíåã õâàòàåò íà ïðîäóêòû, ñîäåðæàíèå àâòîìîáèëÿ,
ïîêóïêó áûòîâîé òåõíèêè») îïðåäåëèëè 56,8% ó÷àñòíèêîâ èññëåäî -
âàíèÿ èç Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, 60,6% – èç Êóðñêîé è 58,9% – èç
Âîðîíåæñêîé. Áåäíûìè ñåáÿ ñ÷èòàëè (âàðèàíò îòâåòà «æèâåì áåäíî,
äåíåã õâàòàåò íà ïðîäóêòû, èíîãäà íà ïîêóïêó áûòîâîé òåõíèêè»)
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Ðèñ. 6. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Âû ðîäèëèñü â äàííîì ãîðîäå èëè

ïåðååõàëè ñþäà ïîçæå?» ñ ó÷åòîì ìåñòà æèòåëüñòâà ðåñïîíäåíòîâ, %

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â 2022 ã.
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Ðèñ. 7. Äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ

ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, %

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà

Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Îöåíèòå óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ âàøåé
ñåìüè» ñ ó÷åòîì ìåñòà æèòåëüñòâà ðåñïîíäåíòîâ, %

Âàðèàíò îòâåòà
Áåëãîðîä -
ñêàÿ îáë.

Âîðîíåæ -
ñêàÿ îáë.

Êóðñêàÿ
îáë.

Â ñ å ã î

Æèâåì â äîñòàòêå, íè â ÷åì ñåáå
íå îòêàçûâàåì 17,1 15,0 19,7 16,7

Æèâåì ñðåäíå, äåíåã õâàòàåò íà ïðî -
äóêòû, ñîäåðæàíèå àâòîìîáèëÿ,
ïîêóïêó áûòîâîé òåõíèêè 56,8 58,9 60,6 58,6

Æèâåì áåäíî, äåíåã õâàòàåò íà ïðî -
äóêòû, èíîãäà íà ïîêóïêó áûòîâîé 
òåõíèêè 17,8 17,6 12,4 16,5

Æèâåì êðàéíå áåäíî 4,8 3,7 1,5 3,6

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 3,5 4,8 5,9 4,7

È ò î ã î 100,0 100,0 100,0 100,0

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â 2022 ã.



17,8% áåëãîðîäñêèõ, 17,6% âîðîíåæñêèõ è 12,4% êóðñêèõ ãîðîæàí.
Ïðèçíàíèå ñâîåé àáñîëþòíîé áåäíîñòè (âàðèàíò îòâåòà «æèâåì áåä -
íî») õàðàêòåðíî äëÿ 4,8% ðåñïîíäåíòîâ èç Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè,
1,5% – èç Êóðñêîé è 3,7% – èç Âîðîíåæñêîé.

Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ «Ñîöèàëüíàÿ êîíñî -
ëèäàöèÿ ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ: âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ â óñëî -
âèÿõ äèãèòàëèçàöèè óðáàíèçèðîâàííîé ñðåäû» ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî
ìíåíèå î íåîáõîäèìîñòè êîíñîëèäàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ïîë -
íîñòüþ ðàçäåëÿëè (âàðèàíò îòâåòà «äà») 44,4% ðåñïîíäåíòîâ, îöå -
íèâàþùèõ ñâîé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ êàê àáñîëþòíóþ áåäíîñòü,
è 43,5% ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàíèÿ, æèâóùèõ â äîñòàòêå (òàáë. 3).
Ñðåäè îöåíèâàþùèõ ñâîé óðîâåíü æèçíè êàê ñðåäíèé (âàðèàíò îòâåòà 
«äåíåã õâàòàåò íà ïðîäóêòû, ñîäåðæàíèå àâòîìîáèëÿ, ïîêóïêó áûòî -
âîé òåõíèêè») òàêèõ îêàçàëîñü 38,2%, à ñðåäè áåäíûõ (âàðèàíò îòâåòà
«æèâåì áåäíî, äåíåã õâàòàåò íà ïðîäóêòû, èíîãäà íà ïîêóïêó áû -
òîâîé òåõíèêè») – òîëüêî 30,4%.

Òàêèì îáðàçîì, ïîòðåáíîñòü â êîíñîëèäàöèè íàèáîëåå îò÷åòëèâî
ïðîÿâëÿåòñÿ ñðåäè íàèáîëåå áåäíûõ ñëîåâ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ.
Â íåñêîëüêî ìåíüøåé ñòåïåíè îíà ïðîÿâëÿåòñÿ ñðåäè íàèáîëåå áîãà -
òûõ è ñðåäíèõ ñëîåâ, ÷òî îïðîâåðãàåò âûäâèíóòóþ ðàíåå ãèïîòåçó.
Îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò â äàííîì ñëó÷àå âàæåí, ïîñêîëüêó ïîçâî -
ëÿåò ïîäâåðãíóòü ñîìíåíèþ òåçèñ î ñðåäíèõ ñëîÿõ («ñðåäíåì êëàññå») 
êàê îñíîâíîì ñîöèàëüíîì ðåñóðñå êîíñîëèäàöèè. Ñêîðåå ìîæíî ñî -
ãëàñèòüñÿ ñ ïîçèöèåé À.Ñ. Êàïòî, ñîãëàñíî êîòîðîé «ñóáúåêò ñîöèàëü -
íîé êîíñîëèäàöèè – âåñü ñîöèóì, îáùåñòâî» [8, c. 258].

Â õîäå ïðîâåðêè ÷åòâåðòîé ãèïîòåçû áûëî ïðèíÿòî âî âíèìàíèå,
÷òî íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè íàèáîëåå ìàññîâî ïðåäñòàâëåíû
â Âîðîíåæñêîé îáëàñòè: çäåñü íà 10 òûñ. ãîðîäñêèõ æèòåëåé ïðèõî -
äèòñÿ 10,6 åä. ïîäîáíûõ îáúåäèíåíèé. Â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè èõ
10,1 åä. (ýòî ñîïîñòàâèìî ñî ñðåäíåðîññèéñêèì óðîâíåì â 10,0 åä.),
â Êóðñêîé îáëàñòè – 8,7 åä. (ðèñ. 8).

Îäíàêî ýòè ñâåäåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê ðåãèîíó â öåëîì. Ñòàòèñòè -
÷åñêèå äàííûå, êàñàþùèåñÿ ïðåäñòàâëåííîñòè îáùåñòâåííûõ îáúå -
äèíåíèé â ãîðîäàõ, îòñóòñòâóþò. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ñîçäàåò ïðå -
ïÿòñòâèå äëÿ êîððåêòíîé ïðîâåðêè ãèïîòåçû. Ê òîìó æå íåñìîòðÿ íà
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äîñòàòî÷íóþ ðàñïðîñòðàíåííîñòü ÑÎÍÊÎ, íàñåëåíèå äàëåêî íå âñåãäà
èíôîðìèðîâàíî îá èõ äåÿòåëüíîñòè. Óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè
â äàííîì ñëó÷àå ïî ðåãèîíàì ñîñòàâèë 70,5% ðåñïîíäåíòîâ â Âîðî -
íåæñêîé îáëàñòè, 66,8% – â Êóðñêîé è 61,2% – â Áåëãîðîäñêîé (òàáë. 4).

Íàñåëåíèå íàèáîëåå èíôîðìèðîâàíî î äåÿòåëüíîñòè ïðîôñîþçîâ,
îáùåñòâåííûõ äâèæåíèé (âîëîíòåðñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå, ïàòðèîòè -
÷åñêèå è ò.ä.), ÒÎÑ, îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ, ÍÊÎ è ãðóïï â ñîöèàëü -
íûõ ñåòÿõ (ðèñ. 9). Ìåíåå âñåãî ãðàæäàíå çíàêîìû ñ äåÿòåëüíîñòüþ
ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé, ôîíäîâ ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè è îá -
ùåñòâåííûõ ïàëàò.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå äåòåðìèíàíòû êîíñîëèäàöèè ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ
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Òàáëèöà 3

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÷àñòî ãîâîðÿò, ÷òî
ðîññèéñêîå îáùåñòâî íóæäàåòñÿ â êîíñîëèäàöèè. Ñîãëàñíû ëè âû ñ ýòèì?»

ñ ó÷åòîì óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ðåñïîíäåíòîâ, %

Âàðèàíò
îòâåòà

Óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ

Æèâåì â äî -
ñòàòêå, íè
â ÷åì ñåáå

íå îòêàçûâàåì

Æèâåì ñðåäíå,
äåíåã õâàòàåò
íà ïðîäóêòû,
ñîäåðæàíèå
àâòîìîáèëÿ,

ïîêóïêó áûòî -
âîé òåõíèêè

Æèâåì áåäíî,
äåíåã õâàòàåò
íà ïðîäóêòû,
èíîãäà íà ïî -
êóïêó áûòî -
âîé òåõíèêè

Æèâåì
êðàéíå áåäíî

Â ñ å ã î

Äà 43,5 38,2 30,4 44,4 37,4

Ñêîðåå äà,
÷åì íåò 25,7 31,1 35,6 27,8 31,0

Ñêîðåå íåò,
÷åì äà 14,2 13,7 14,8 14,8 14,1

Íåò 4,3 4,0 4,0 5,6 4,3

Çàòðóäíÿþñü
îòâåòèòü 11,1 10,7 10,4 5,6 10,7

Ìíå ýòî
áåçðàçëè÷íî 1,2 2,2 4,8 1,9 2,4

È ò î ã î 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â 2022 ã.
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Ðèñ. 8. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ íåêîììåð÷åñêèõ

îðãàíèçàöèé íà 10 òûñ. íàñåëåíèÿ â 2012–2020 ãã., åä.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà

Òàáëèöà 4

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñû: «Çíàåòå ëè âû î êàêèõ-ëèáî
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ èëè îáúåäèíåíèÿõ, ôóíêöèîíèðóþùèõ

â âàøåì ãîðîäå è àêòèâíî ó÷àñòâóþùèõ â ðåøåíèè ìåñòíûõ ïðîáëåì?»
è «Ó÷àñòâóåòå ëè âû â äåÿòåëüíîñòè êàêîé-íèáóäü îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè,

ÿâëÿåòåñü ëè ÷ëåíîì êàêîãî-íèáóäü îáúåäèíåíèÿ, ïðîôñîþçà è ò.ï.?»
ñ ó÷åòîì ìåñòà æèòåëüñòâà ðåñïîíäåíòîâ, %

Ïîêàçàòåëü
Áåëãîðîä -
ñêàÿ îáë.

Âîðîíåæ -
ñêàÿ îáë.

Êóðñêàÿ
îáë.

Êîë-âî ÑÎÍÊÎ íà 10 òûñ. æèòåëåé, åä. 10,1 10,6 8,7

Äîëÿ îòâåòèâøèõ «äà» íà âîïðîñ: «Çíàåòå ëè âû
î êàêèõ-ëèáî îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ èëè
îáúåäèíåíèÿõ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â âàøåì ãî -
ðîäå è àêòèâíî ó÷àñòâóþùèõ â ðåøåíèè ìåñò -
íûõ ïðîáëåì?», % 61,2 70,5 66,8

Äîëÿ îòâåòèâøèõ «äà» íà âîïðîñ: «Ó÷àñòâóåòå ëè
âû â äåÿòåëüíîñòè êàêîé-íèáóäü îáùåñòâåí íîé
îðãàíèçàöèè, ÿâëÿåòåñü ëè ÷ëåíîì êàêîãî-íè -
áóäü îáúåäèíåíèÿ, ïðîôñîþçà è ò.ï.?», % 37,7 43,5 29,4

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà (ïåðâàÿ ñòðîêà) è ðå -
çóëüòàòîâ îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â 2022 ã. (âòîðàÿ è òðåòüÿ ñòðîêè).



Íåäîñòàòî÷íàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü ðåñïîíäåíòîâ ñóùåñòâåííî
çàòðóäíÿåò âåðèôèêàöèþ ãèïîòåçû. Òåì íå ìåíåå àíàëèç ïîêàçûâàåò
ñëåäóþùåå:

• ÷åì âûøå óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè ãîðîäñêèõ æèòåëåé
î äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ, òåì áîëåå îíè óáåæäåíû â âîñòðåáî -
âàííîñòè è íåîáõîäèìîñòè êîíñîëèäàöèè. Òàê, ñðåäè ðåñïîí -
äåíòîâ, çíàþùèõ î êàêèõ-ëèáî îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ
èëè îáúåäèíåíèÿõ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â èõ ãîðîäå è àêòèâíî
ó÷àñòâóþùèõ â ðåøåíèè ìåñòíûõ ïðîáëåì, 74,7% â ïîëíîé
ìåðå èëè ïðåèìóùåñòâåííî ñîãëàñíû ñ íåîáõîäèìîñòüþ êîíñî -
ëèäàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Ñðåäè íåèíôîðìèðîâàííûõ
ãîðîæàí òàêèõ òîëüêî 58,3%;

• ÷åì àêòèâíåå ãîðîæàíå ó÷àñòâóþò â äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåí -
íûõ îáúåäèíåíèé, òåì áîëåå óòâåðäèòåëüíî îíè îòâå÷àþò íà

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå äåòåðìèíàíòû êîíñîëèäàöèè ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ

â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîé Ðîññèè

245

Ðèñ. 9. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Åñëè äà
[âû çíàåòå î êàêèõ-ëèáî îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ èëè îáúåäèíåíèÿõ,
ôóíêöèîíèðóþùèõ â âàøåì ãîðîäå è àêòèâíî ó÷àñòâóþùèõ â ðåøåíèè

ìåñòíûõ ïðîáëåì], òî î êàêèõ?» ñ ó÷åòîì ìåñòà æèòåëüñòâà ðåñïîíäåíòîâ, %

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â 2022 ã.



âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè êîíñîëèäàöèîííîãî ïðîöåññà. Ìíåíèå 
î íåîáõîäèìîñòè êîíñîëèäàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ïîë -
íîñòüþ ðàçäåëÿëè 50,5% ãîðîæàí – ÷ëåíîâ îáùåñòâåííûõ îðãà -
íèçàöèé è îáúåäèíåíèé è òîëüêî 30,2% íå ñîñòîÿùèõ â íèõ.

Òàêèì îáðàçîì, ÷åòâåðòàÿ ãèïîòåçà íàøåãî èññëåäîâàíèÿ íàøëà
ñâîå ïîäòâåðæäåíèå.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïðîâåäåííûé àíàëèç, ðàçóìååòñÿ, íå äàåò ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ
î âñåé ñîâîêóïíîñòè ñîöèàëüíûõ äåòåðìèíàíò êîíñîëèäàöèè ãîðîä -
ñêèõ ñîîáùåñòâ. Îí ïîçâîëÿåò ñóäèòü î ñëîæíîñòè è ïðîòèâîðå÷è -
âîñòè äàííîãî ïðîöåññà, êîòîðûé íå äîïóñêàåò óïðîùåííîãî ïîäõîäà, 
îñíîâàííîãî íà ïðåçóìïöèè àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåøåíèé. Îãðàíè -
÷åííîñòü èõ âîçìîæíîñòåé ïîäòâåðäèë, â ÷àñòíîñòè, îïûò ðåàëèçàöèè 
â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè Ñòðàòåãèè «Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî
ñîëèäàðíîãî îáùåñòâà íà 2011–2025 ãîäû». Îñóùåñòâëåíèå Ñòðàòå -
ãèè çàâåðøèëîñü ïóáëèêàöèåé Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Áåëãî -
ðîäñêîé îáëàñòè îò 06.06.2022 ¹ 340-ïï «Î ïðèçíàíèè óòðàòèâøèì
ñèëó ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè “Îá óò -
âåðæäå èè Ñòðàòåãèè “Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ñîëèäàðíîãî îá -
ùåñòâà” íà 2011–2025 ãîäû” îò 24 íîÿáðÿ 2011 ãîäà ¹ 435-ïï»,
îñíîâàíèåì äëÿ êîòîðîãî áûëî çàÿâëåíî èñïîëíåíèå åå ìåðîïðèÿòèé
âñåìè ó÷àñòíèêàìè â óñòàíîâëåííûå ñðîêè. Îäíàêî îáúåêòèâíûé àíà -
ëèç ðåçóëüòàòèâíîñòè äàííîé ïðîãðàììû íå áûë ïðîâåäåí, ÷òî ãî -
âîðèò î íåäîñòàòî÷íîé îáîñíîâàííîñòè òàêîãî çàêëþ÷åíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ íå îáðàòèòü âíèìàíèÿ íà òî, ÷òî ïîëó÷åííûå
äàííûå ïîçâîëÿþò çàêëþ÷èòü ñëåäóþùåå: õîòÿ èäåÿ ñîöèàëüíîé êîí -
ñîëèäàöèè íàõîäèò íàèáîëåå çíà÷èòåëüíóþ ïîääåðæêó ñðåäè ãîðîä -
ñêèõ æèòåëåé, îòíîñÿùèõñÿ ê íàèìåíåå îáåñïå÷åííûì ñëîÿì íàñå -
ëåíèÿ, îíà áóäåò èìåòü áîëåå øèðîêóþ ìàññîâóþ áàçó âî âñåõ ñëîÿõ
ãîðîäñêîãî ñîîáùåñòâà, ãäå ýòîò ïðîöåññ âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñïîñîá
êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà îáðåòåíèå (èëè ñîõðàíåíèå 
è ïðåóìíîæåíèå) áëàãîïîëó÷èÿ. Ýòà êîíöåïöèÿ íàéäåò ïîääåðæêó
è ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé «âåðõíåãî êëàññà», äëÿ êîòîðîãî îíà ïðèâëå -
êàòåëüíà ñïîñîáíîñòüþ (íå âïîëíå î÷åâèäíîé) ñòàòü îñíîâàíèåì äëÿ
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ñîõðàíåíèÿ îáùåñòâåííîé ñòàáèëüíîñòè è ìèíèìèçàöèè ñîöèàëüíûõ
êîíôëèêòîâ. Â ëþáîì ñëó÷àå âàæíî, ÷òîáû êîíñîëèäàöèÿ íå ïðèîá -
ðåëà íåãàòèâíûé õàðàêòåð, íå ïðåâðàòèëàñü â ïðîöåññ ïðîòèâîïî -
ñòàâëåíèÿ «ñâîèõ» è «÷óæèõ». Ñëåäîâàòåëüíî, îíà äîëæíà íîñèòü
ðåãóëèðóåìûé è ñàìîðåãóëèðóåìûé õàðàêòåð.
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SOCIO-ECONOMIC DETERMINANTS OF URBAN
COMMUNITY CONSOLIDATION IN THE BORDER
CENTRAL BLACK EARTH REGIONS OF RUSSIA

This article examines the social determinants of urban community con -
solidation. Its goal is to test hypotheses regarding the relationship between
long-term socio-economic and socio-demographic trends in urban commu -
nities within Russia’s border regions and the population’s perception of social
consolidation. By comparing statistical data and sociological research fin -
dings, the authors demonstrate that attitudes toward consolidation are not
necessarily tied to favorable demographic indicators. Migration has a mixed
impact on the prevalence of consolidation in the public consciousness (when
cultural distance is significant, consolidation tendencies strengthen among
natives as a protective response, whereas smaller cultural distances do not
encourage solidarization). The study finds that the “upper” and “lower” strata 
of the urban population are most inclined toward consolidation, while
the “middle” class remains relatively passive. Paradoxically, the erosion
of the middle class fosters stronger consolidation attitudes. Additionally,
the population’s awareness of the presence of consolidation infrastructure
in their city (such as NGOs and public associations) and participation in these
organizations contribute to the development and spread of consolidation efforts.
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ÿâëÿþòñÿ áîãàòûìè. Îòäåëüíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò òàêæå óðîâåíü
äîõîäîâ ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ â ñóáúåêòàõ ÐÔ â çàâèñèìîñòè îò
âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó ñåêòîð çàíÿòîñòè âû -
ñòóïàåò çíà÷èìûì ôàêòîðîì äèôôåðåíöèàöèè çàðïëàò [2; 4; 8; 13;
15–17].

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ àíàëèç êîýôôèöèåíòà ïîêóïàòåëü -
íîé ñïîñîáíîñòè (ÊÏÑ) ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ â Ðîññèè ïî ðåãèî -
íàì, ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïî äåöèëüíûì ãðóïïàì.
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øåíèå åãî çàðàáîòíîé ïëàòû ê ñòîèìîñòè ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã â çàäàííîì ðåãèîíå. Îòìåòèì ïðè
ýòîì, ÷òî â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ðàáîòû èñïîëüçóåòñÿ ïðåäïîñûëêà, ÷òî
çàðïëàòà ïîëíîñòüþ óõîäèò íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñàìîãî
ðàáîòíèêà, ò.å. âîïðîñû èæäèâåíöåâ è ñîñòàâà ñåìüè íå ðàññìàò -
ðèâàþòñÿ.

Â êà÷åñòâå ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
âûáðàíà ñóììà, ýêâèâàëåíòíàÿ ñòîèìîñòè îäíîãî ôèêñèðîâàííîãî íà -
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áîðà òîâàðîâ è óñëóã1 â ìåñÿö2. Òàêîé ïîêàçàòåëü äëÿ öåëåé íàøåãî

èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ îò -

íîñèòåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè ìîíåòàðíîé áåäíîñòè, èçìåðÿåìûìè

â ïðîöåíòàõ îò ìåäèàííîãî äîõîäà3, ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå íå äàþò

âîçìîæíîñòè óâÿçàòü óðîâåíü äîõîäà ðàáîòíèêà ñ ôàêòè÷åñêîé ñòîè -

ìîñòüþ æèçíè â ðåãèîíå.
Ïîíÿòèå ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íå èìååò îáùå -

ïðèíÿòîãî îäíîçíà÷íîãî îïðåäåëåíèÿ. Â êîíòåêñòå äàííîé ðàáîòû

ïðèåìëåìûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ óðîâåíü çàðàáîòêà, ýêâèâàëåíòíûé ïðè -

îáðåòåíèþ íå ìåíåå òðåõ ôèêñèðîâàííûõ íàáîðîâ, ò.å. êîýôôèöèåíò

ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ðàâåí òðåì. Òàêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî -

çâîëèëà áû ðàáîòíèêó íå òîëüêî ïîêðûâàòü â òåêóùåì ïåðèîäå ñâîè

áàçîâûå ìèíèìàëüíûå ïîòðåáíîñòè (ýêâèâàëåíòíûå îäíîìó ôèêñèðî -

âàííîìó íàáîðó), íî è îïëà÷èâàòü òîâàðû è óñëóãè íå ïåðâîé íåîáõî -

äèìîñòè, à òàêæå áðàòü íà ñåáÿ íåêîòîðûå äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñî -

âûå îáÿçàòåëüñòâà (êðåäèòû, èïîòåêà, àðåíäà æèëüÿ è ò.ï.) èëè ñîâåð -

øàòü êðóïíûå ïîêóïêè, ïðîâîäèòü îòïóñê âíå äîìà è/èëè äåëàòü

ñáåðåæåíèÿ áåç óùåðáà áàçîâîìó ïîòðåáëåíèþ4.

Ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêîâ â ñóáúåêòàõ ÐÔ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè
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1 Îòêàç îò èñïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàòåëÿ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â ïîëüçó ôèê -
ñèðîâàííîãî íàáîðà â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îáóñëîâëåí íåîáõîäèìîñòüþ ìåæðåãèî -
íàëüíîãî ñðàâíåíèÿ, äëÿ êîòîðîãî ïîêàçàòåëü ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà èçíà÷àëüíî
áûë ðàçðàáîòàí Ðîññòàòîì.

2 Çäåñü ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïðè îïðåäåëåíèè ïîäîáíûõ ïîêàçàòåëåé èñïîëü -
çóåòñÿ îòñå÷åíèå «äîñòèãàåòñÿ íå ìåíåå ÷åì îäèí ôèêñèðîâàííûé íàáîð», ò.å.
ôàêòè÷åñêè àáñîëþòíûé ïîêàçàòåëü ìîæåò áûòü áîëüøå.

3 Îòíîñèòåëüíàÿ ìîíåòàðíàÿ áåäíîñòü, ñîãëàñíî ïîäõîäó ÎÝÑÐ, ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé 60% îò ìåäèàííîãî ðàñïîëàãàåìîãî äîõîäà äîìîõîçÿéñòâà [7]. Äàííàÿ êîí -
öåïöèÿ ëåæèò â îñíîâå ðàñ÷åòà ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà [19; 20].

4 Â ÷àñòíîñòè, ñðåäíèé ïëàòåæ ïî èïîòå÷íûì êðåäèòàì ñîñòàâèë â àïðåëå
2023 ã. îêîëî 30 òûñ. ðóá. (äàííûå êîìïàíèè Frank RG), ÷òî ïðåâûøàåò ðàçìåð
ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ. Ñðåäíÿÿ ñòàâêà ïî 
àðåíäå îäíîêîìíàòíîé êâàðòèðû, ïî äàííûì êîìïàíèè «Öèàí.Àíàëèòèêà», íà êî -
íåö 2022 ã. ñîñòàâèëà íåìíîãèì ìåíüøå 20 òûñ. ðóá., ÷òî âûøå ôèêñèðîâàííîãî
íàáîðà áîëüøå ÷åì â ïîëîâèíå ðåãèîíîâ. Ñîãëàñíî îïðîñó, ïðîâåäåííîìó ÂÖÈÎÌ 
â ñåíòÿáðå 2022 ã., ñðåäíèå òðàòû ðîññèÿí íà ëåòíèé îòïóñê ñîñòàâèëè áîëåå
38 òûñ. ðóá., ÷òî ïðåâûøàëî ñòîèìîñòü ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà âî âñåõ ñóáúåêòàõ ÐÔ.



Âîïðîñ ïðèåìëåìîãî äîõîäà îñâåùåí â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå äî -

ñòàòî÷íî ñëàáî. Âûäåëÿåòñÿ ðàáîòà Â.Í. Áîáêîâà, À.À. Ãóëþãèíîé

è Í.À. Äåíèñîâà [1], â êîòîðîé àâòîðû ïðåäëîæèëè ìåòîäîëîãèþ

ðàñ÷åòà ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ íàñåëåíèÿ äëÿ äîìîõîçÿéñòâà

(íå äëÿ èíäèâèäà) íà îñíîâå ïîêàçàòåëÿ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà

ñ ó÷åòîì êîëè÷åñòâà èæäèâåíöåâ. Òàê, áûëè îïðåäåëåíû áþäæåòû

ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà (ÁÏÌ) è ãðàíèöû óðîâíåé îáåñïå÷åííîñòè.

Â òåðìèíàõ ÁÏÌ âûáðàííîå â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè îòñå÷åíèå

äëÿ ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû îòíîñèòñÿ ê óðîâíþ îáåñ -

ïå÷åííîñòè «íèæå ñðåäíåãî» (òðè-ñåìü ÁÏÌ).
Ñòîèò îòìåòèòü òàêæå, ÷òî íåñìîòðÿ íà áëèçîñòü ïîíÿòèéíîãî

àïïàðàòà, «ïðèåìëåìûé óðîâåíü çàðàáîòêà» ñëåäóåò îòëè÷àòü îò «æå -

ëàåìîãî óðîâíÿ äîõîäà äëÿ íîðìàëüíîé æèçíè», êîòîðûé îïðåäåëÿëñÿ 

â ðåçóëüòàòå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ íàñåëåíèÿ, ïðîâåäåííûõ â ðàì -

êàõ êîíöåïöèè ñóáúåêòèâíîé áåäíîñòè5. Â ÷àñòíîñòè, ïî ðåçóëüòàòàì

èññëåäîâàíèÿ, îñóùåñòâëåííîãî â 2018–2019 ãã. â ðîññèéñêèõ ãîðîäàõ 

ñ íàñåëåíèåì áîëåå 250 òûñ. ÷åë., ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû, äîñòà -

òî÷íîé, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, äëÿ «íîðìàëüíîé» æèçíè6 (ïåðå -

ñ÷èòàííûé â òåðìèíàõ ÊÏÑ íà äàòó èññëåäîâàíèÿ), îöåíèâàëñÿ âûøå

ñóììû, ýêâèâàëåíòíîé òðåì ôèêñèðîâàííûì íàáîðàì. Òàê, â ãîðî -

äàõ – ñóáúåêòàõ ÐÔ Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ñåâàñòîïîëå ýòîò

æåëàåìûé óðîâåíü ïðåâûñèë ñóììó ÷åòûðåõ ôèêñèðîâàííûõ íàáîðîâ.
Òàêèì îáðàçîì, âûáîð â êà÷åñòâå ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé 

ïëàòû îòñå÷åíèÿ â òðè ôèêñèðîâàííûõ íàáîðà, ñ îäíîé ñòîðîíû,

ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñòðîãèì, ÷òîáû èçáåæàòü çàíèæåíèÿ ãðàíèöû

äèàïàçîíà «ïðèåìëåìîñòè», à ñ äðóãîé ñòîðîíû, åãî ìîæíî íàçâàòü

óðîâíåì äîñòàòêà, ïîçâîëÿþùèì ðàáîòíèêó óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåá -

íîñòè, îïèñàííûå âûøå.
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5 Êîíöåïöèÿ ñóáúåêòèâíîé áåäíîñòè áàçèðóåòñÿ íà ñîöèàëüíûõ îïðîñàõ. Â ðàì -
êàõ äàííîãî ïîäõîäà âûâîäû î äîñòàòî÷íîñòè äîõîäîâ äîìîõîçÿéñòâà ñòðîÿòñÿ íà
îñíîâàíèè ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê ðåñïîíäåíòîâ.

6 Ñì.: Èññëåäîâàíèå: Êàêîâ ðàçìåð äîñòîéíîé çàðïëàòû? Ôèíàíñîâûé óíèâåð -
ñèòåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ. – URL: http://www.fa.ru/News/2019-04-10-research.aspx .



ÄÀÍÍÛÅ È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ 

èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè Ðîññòàòà è Ôåäåðàëüíîé íà -

ëîãîâîé ñëóæáû:

• ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî äåöèëüíûì ãðóïïàì ðàáîòíèêîâ

(äåöèëè) çà àïðåëü 2017 ã. è àïðåëü 2023 ã. â ðàçðåçå âèäîâ

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñåêòîðà);
• ñòîèìîñòü ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ

è óñëóã (ôèêñíàáîð) çà àïðåëü 2017 ã. è àïðåëü 2023 ã.;
• ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü -

íîñòè (2022 ã.);
• âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (ÂÄÑ) ñåêòîðîâ äîáû÷è è îá -

ðàáîòêè (2021 ã.);
• äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ðåãèîíîâ ïî âèäàì ýêî -

íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî äàííûì ôîðì íàëîãîâîé ñòàòèñ -

òèêè 1-ÍÎÌ Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû (2022 ã.).

Àíàëèç ïðîâîäèëñÿ äëÿ 85 ñóáúåêòîâ ÐÔ7 (ðåãèîíû) è äëÿ 18 âè -
äîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè8 â ñîîòâåòñòâèè ñ îôèöèàëüíîé
êëàññèôèêàöèåé ïî ðàçäåëàì ÎÊÂÝÄ 2. Ñïèñîê ïîëíûõ íàçâàíèé
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå èñïîëüçóåìûõ â äàííîé ðàáîòå ñîêðàùå -
íèé è áóêâåííûõ îáîçíà÷åíèé ïðåäñòàâëåí â Ïðèëîæåíèè. Òàêæå
â èññëåäîâàíèè èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå ãîññåêòîðà, êîòîðûé îáúåäè -
íÿåò â ñåáå òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê ãîñóïðàâëåíèå (O), îáðàçî -
âàíèå (P), çäðàâîîõðàíåíèå (Q) è êóëüòóðà (R)9.

Êîýôôèöèåíò ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè (ÊÏÑ) ðàññ÷èòûâàåòñÿ
êàê îòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ê ñòîèìîñòè ôèêñèðîâàí -

Ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêîâ â ñóáúåêòàõ ÐÔ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè
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7 Ïî êîòîðûì èìåþòñÿ äàííûå êàê äëÿ 2017 ã., òàê è äëÿ 2023 ã.
8 Äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ â 2017 ã. îòñóòñòâóþò äàííûå ïî ñåêòîðó ãîñóïðàâëåíèÿ

(Î), äëÿ òðåõ ðåãèîíîâ â 2017 è 2023 ãã. íåò äàííûõ ïî äîáû÷å (B), äëÿ îäíîãî
ðåãèîíà – ïî âîäîñíàáæåíèþ (E).

9 Ïîñêîëüêó âûÿâëåíèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ýòèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè íå ïðåä -
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, â ðàìêàõ öåëåé íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ âñå ðàáîòíèêè
â äàííûõ ñôåðàõ ïðè÷èñëåíû ê ãîññåêòîðó.



íîãî íàáîðà òîâàðîâ è óñëóã â äåòàëèçàöèè ïî ðåãèîíàì, ïî äåöèëü -
íûì ãðóïïàì ðàáîòíèêîâ è ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè:

ÊÏÑ
Çàðïëàòà

Ôèêñíàáîð
i j
k i j

k

k,
,

= ,

ãäå i – âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; j – íîìåð äåöèëÿ; k – ñóáú -
åêò ÐÔ.

Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íîìåðó äåöèëÿ, ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà â êîòîðîì (â ðàçðåçå ñóáúåêòîâ ÐÔ è âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè) ýêâèâàëåíòíà òðåì ôèêñèðîâàííûì íàáîðàì (äàëåå –
ÊÏÑ-3). Â ðÿäå ñëó÷àåâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ âûâîäîâ
ïðèâîäèòñÿ àíàëèç äëÿ äåöèëåé, â êîòîðûõ ÊÏÑ ðàáîòíèêà äîñòèãàåò
îäíîãî ôèêñíàáîðà (äàëåå – ÊÏÑ-1).

ÎÒÐÀÑËÅÂÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÇÀÍßÒÎÑÒÈ

Äëÿ îöåíêè ðàñïðåäåëåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïî ñåêòîðàì áûëè
ïðîâåäåíû äîïîëíèòåëüíûå ðàñ÷åòû. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ âûÿâëåíèÿ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ çàíÿòà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðàáîòíèêîâ
ðåãèîíà, èñïîëüçîâàëîñü îòñå÷åíèå â 5% îò âñåõ ðàáîòíèêîâ ðåãèîíà
(ñåêòîðà ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé çàíÿòîñòüþ). Ýòî ïîçâîëèëî ïîëó -
÷èòü ïóë ñåêòîðîâ, êîòîðûå â êàæäîì ñóáúåêòå ÐÔ êîíöåíòðèðóþò
â ñðåäíåì 76% âñåõ ðàáîòíèêîâ (äëÿ ñðàâíåíèÿ, îòñå÷åíèå â 10%
ïîçâîëÿåò âûäåëèòü òîëüêî 30–40% îò âñåõ çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå
ðåãèîíà, ÷òî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáîáùàþùèõ âûâîäîâ).

Èç òàáëèöû 1 ìîæíî óâèäåòü, ÷òî âî âñåõ èëè ïî÷òè âî âñåõ
ñóáúåêòàõ ÐÔ (83–85 èç 85) íå ìåíåå 5% ñîòðóäíèêîâ êîíöåíòðè -
ðóþòñÿ â ñëåäóþùèõ ñåêòîðàõ: ñòðîèòåëüñòâî (F), òîðãîâëÿ (G), ëî -
ãèñòèêà (H), îáðàçîâàíèå (P) è çäðàâîîõðàíåíèå (Q). Òàêæå â áîëüøîì 
êîëè÷åñòâå ðåãèîíîâ (58–78 èç 85) çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðàáîòíèêîâ
çàíÿòû â îáðàáîòêå (C), ãîñóïðàâëåíèè (O) è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (A).
Îñòàëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è ñåêòîð äîáû÷è (B),
êîíöåíòðèðóþò â ñåáå 5% òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ëèøü â íåñêîëüêèõ
ñóáúåêòàõ ÐÔ.
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Îáðàáîòêà (C), òîðãîâëÿ (G) è äîáû÷à (B) õàðàêòåðèçóþòñÿ â ñðåä -
íåì íàèáîëüøåé çàíÿòîñòüþ (ñðåäè ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ äàííûå ñåê -
òîðà êîíöåíòðèðóþò íå ìåíåå 5% ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ).

ÊÎÝÔÔÈÖÈÅÍÒ ÏÎÊÓÏÀÒÅËÜÍÎÉ ÑÏÀÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÏÎ ÑÓÁÚÅÊÒÀÌ ÐÔ È ÂÈÄÀÌ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ïåðåõîäÿ ê àíàëèçó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ïî ðåãèîíàì
è ñåêòîðàì ýêîíîìèêè, ðàññìîòðèì ñíà÷àëà, êàê âûãëÿäèò ðàñïðåäå -
ëåíèå ðàáîòíèêîâ ñ ÊÏÑ-1 (òàáë. 2). Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå
ðåãèîíîâ (69–80 èç 85) â ñåêòîðàõ äîáû÷è (Â), îáðàáîòêè (C), ÝÃÏÂ

Ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêîâ â ñóáúåêòàõ ÐÔ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé
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Òàáëèöà 1

Ðåãèîíàëüíàÿ çàíÿòîñòü: ðàñïðåäåëåíèå ðàáîòíèêîâ ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè
ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé çàíÿòîñòüþ, 2022 ã.

Ïîêàçàòåëü
Ðàçäåë ÎÊÂÝÄ 2

*à
ì

ìó
ÑA B C D F G H I J K M O P Q

Êîë-âî ðåãèîíîâ,
â êîòîðûõ â äàí -
íîì ñåêòîðå çà -
íÿòî íå ìåíåå
5% ðàáîòíèêîâ,
åä. 58 9 78 5 85 85 83 1 1 1 4 62 84 83 –

Ðàñïðåäåëåíèå ðà -
áîòíèêîâ ïî ñåê -
òîðàì ñ âûñîêîé 
çàíÿòîñòüþ, %
îò âñåõ ðàáîòíè -
êîâ ðåãèîíà:

ìèíèìóì 5,3 5,6 5,0 5,2 5,0 5,9 5,2 5,5 5,3 5,4 5,0 5,2 5,6 5,0 65,2

ñðåäíåå 9,9 15,4 14,5 7,1 8,5 17,0 7,9 5,5 5,3 5,4 6,4 7,4 8,6 6,9 76,4

ìàêñèìóì 21,2 23,4 23,9 13,2 16,0 23,5 12,0 5,5 5,3 5,4 8,6 12,9 22,3 11,5 86,5

Ïðèìå÷àíèå: * ñóììàðíàÿ äîëÿ ðàáîòíèêîâ ðåãèîíà, çàíÿòûõ â ñåêòîðàõ ñ îòíî -
ñèòåëüíî âûñîêîé çàíÿòîñòüþ.

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà, ðàñ÷åòû àâòîðîâ.



(D) è ôèíàíñîâ (K) ÊÏÑ-1 äîñòèãàåòñÿ óæå â I äåöèëå. Òî åñòü ñè -

òóàöèþ â ýòèõ ñåêòîðàõ ìîæíî ñ÷èòàòü îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íîé:

äàæå ñàìûå íèçêîîïëà÷èâàåìûå ðàáîòíèêè â äàííûõ ñôåðàõ â ñðåä -

íåì èìåþò ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûé óðîâåíü çàðàáîòêà. Ñåêòîðà

íåäâèæèìîñòè (L), êóëüòóðû (R) è îáðàçîâàíèÿ (P), íàîáîðîò, ïîçâî -

ëÿþò ðàáîòíèêó èç I äåöèëÿ ïðèîáðåñòè îäèí ôèêñíàáîð ëèøü

â 12–15 ðåãèîíàõ èç 85, â çíà÷èòåëüíîé æå ÷àñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ (31–40

èç 85) ðàáîòàþùèå â äàííûõ ñåêòîðàõ äîñòèãàþò ÊÏÑ-1 íå íèæå

III äåöèëÿ. Ñðåäè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîæíî îòíåñòè ê ãîñ -

ñåêòîðó, äëÿ áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ íàèáîëåå áëàãîïîëó÷íûì â òåð -

ìèíàõ äîñòèæåíèÿ ÊÏÑ-1 ÿâëÿåòñÿ ãîñóïðàâëåíèå (O), ñëåäîì èäåò

çäðàâîîõðàíåíèå (Q).
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Òàáëèöà 2

ÊÏÑ-1: ðàñïðåäåëåíèå ïî äåöèëüíûì ãðóïïàì ðàáîòíèêîâ è âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 2023 ã., êîë-âî ðåãèîíîâ

Äå -
öèëü

Ðàçäåë ÎÊÂÝÄ 2

A B C D E F G H I J K L M N O P Q R

I 29 71 72 69 32 66 29 36 24 59 80 14 36 21 50 15 29 12

II 42 11 10 16 40 15 47 32 44 23 4 40 34 37 34 30 46 37

III 7 1 2 0 10 3 6 12 14 2 1 13 10 16 1 27 10 27

IV 2 0 1 0 2 1 2 3 1 1 0 10 4 8 0 12 0 7

V 3 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 6 0 2 0 1 0 2

VI 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 0 1 0 0 0 0

VII 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

VIII 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IX 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

85 83 85 85 84 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà, ðàñ÷åòû àâòîðîâ.



Òàêèì îáðàçîì, â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðåãèîíîâ âî âñåõ ñåêòîðàõ

ÊÏÑ-1 äîñòèãàåòñÿ â I–II äåöèëÿõ. Îäíàêî â ñóùåñòâåííîì êîëè÷åñò -

âå ðåãèîíîâ â ðÿäå ñåêòîðîâ áîëåå 20% ðàáîòíèêîâ íå ïîëó÷àþò

çàðïëàòû, ýêâèâàëåíòíîé äàæå îäíîìó ôèêñíàáîðó.
Äèôôåðåíöèàöèÿ ðàáîòíèêîâ ïî óðîâíþ çàðïëàò â òåðìèíàõ

ÊÏÑ-3 ñòàíîâèòñÿ åùå áîëåå âûðàæåííîé (òàáë. 3).
Ñåêòîð äîáû÷è (B) îòëè÷àåòñÿ íàèáîëüøèì ðàçáðîñîì: â çíà÷è -

òåëüíîé ÷àñòè ðåãèîíîâ (34 èç 85) ÊÏÑ-3 äîñòèãàåòñÿ óæå âî II–IV äå -

öèëÿõ, ò.å. â ýòèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ äàæå ðàáîòíèêè èç ëåâîé ÷àñòè ðàñ -

ïðåäåëåíèÿ ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå îòíîñèòåëüíî äîñòîéíûé óðîâåíü

Ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêîâ â ñóáúåêòàõ ÐÔ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé
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Òàáëèöà 3

ÊÏÑ-3: ðàñïðåäåëåíèå ïî äåöèëüíûì ãðóïïàì ðàáîòíèêîâ è âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 2023 ã., êîë-âî ðåãèîíîâ

Äå -
öèëü

Ðàçäåë ÎÊÂÝÄ 2

A B C D E F G H I J K L M N O P Q R

I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

II 0 8 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

III 0 13 1 0 0 5 0 1 0 2 4 0 2 0 4 0 1 1

IV 1 13 7 1 1 14 2 4 0 1 8 1 4 1 3 0 0 0

V 0 9 14 8 3 19 1 14 0 9 16 0 11 4 8 1 3 0

VI 5 14 23 12 2 19 4 7 1 19 23 2 14 6 10 3 6 3

VII 7 8 14 21 6 14 9 21 2 17 30 6 18 13 25 3 0 3

VIII 20 7 16 24 9 6 31 18 10 15 3 15 12 16 33 9 16 6

IX 29 4 3 18 27 6 28 14 25 13 0 24 13 28 2 18 37 18

X 21 5 7 1 30 1 10 6 43 9 1 34 11 15 0 48 22 46

– 2 2 0 0 6 0 0 0 4 0 0 3 0 2 0 3 0 8

85 83 85 85 84 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85

Ïðèìå÷àíèå: «–» îçíà÷àåò, ÷òî ÊÏÑ-3 íå äîñòèãàåòñÿ íè â îäíîì èç äåöèëåé.
Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà, ðàñ÷åòû àâòîðîâ.



æèçíè. Ïðè ýòîì â 16 ðåãèîíàõ óðîâåíü ÊÏÑ-3 äîñòèãàåòñÿ òîëüêî

ó ñàìûõ âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáîòíèêîâ ñåêòîðà (äåöèëè VIII–X),

à â äâóõ ðåãèîíàõ ýòîò óðîâåíü äîñòàòêà ÿâëÿåòñÿ íåäîñòèæèìûì

(íàõîäèòñÿ âûøå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû X äåöèëÿ).
Òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê ñåëüñêîå õîçÿéñòâî (A), âîäîñíàá -

æåíèå (E), òîðãîâëÿ (G), ãîñòèíèöû è îáùåïèò (I), íåäâèæèìîñòü (L),

îáðàçîâàíèå (P), çäðàâîîõðàíåíèå (Q) è êóëüòóðà (R), ÿâëÿþòñÿ íàè -

ìåíåå áëàãîïîëó÷íûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ðà -

áîòíèêàìè çàðàáîòíîé ïëàòû ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ. Â ýòèõ ñåêòîðàõ

â ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè ðåãèîíîâ (68 è áîëåå) ÊÏÑ-3 äîñòèãàåòñÿ ëèøü

â VIII äåöèëå èëè âûøå.
Â ðàìêàõ ãîññåêòîðà íàèáîëåå áëàãîïîëó÷íûì ñ òî÷êè çðåíèÿ

äîñòèæåíèÿ ÊÏÑ-3 (òàê æå êàê è â ñëó÷àå ÊÏÑ-1) ÿâëÿåòñÿ ñåêòîð

ãîñóïðàâëåíèÿ (Î). Ïðè ýòîì äëÿ áîëüøèíñòâà ñóáúåêòîâ ÐÔ (69 èç

85) ÊÏÑ-3 â ãîññåêòîðå äîñòèãàåòñÿ â áîëåå âûñîêèõ äåöèëÿõ â ñðàâ -

íåíèè ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè.
Ñòîèò îòìåòèòü òàêæå, ÷òî ñóùåñòâóþò âèäû äåÿòåëüíîñòè, â êî -

òîðûõ óðîâåíü ÊÏÑ-3 â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ìîæåò íå äîñòèãàòüñÿ

âîâñå: ýòî êóëüòóðà (R), âîäîñíàáæåíèå (E), ãîñòèíèöû è îáùåïèò (I),

íåäâèæèìîñòü (L), îáðàçîâàíèå (P), äîáû÷à (Â) è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî

(À). Âïðî÷åì, òàêèå ñëó÷àè íåìíîãî÷èñëåííû.
Îòìåòèì, ÷òî äåöèëè äîñòèæåíèÿ ðàáîòíèêàìè ÊÏÑ-1 è ÊÏÑ-3

â ïðåäåëàõ îäíîãî ðåãèîíà â ñåêòîðå – ëèäåðå ïî ÷èñëó çàíÿòûõ è â îñ -

òàëüíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè íå ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ. Òî åñòü äëÿ ðà -

áîòíèêà íå èìååò ïðèíöèïèàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ëè åãî ñôåðà

çàíÿòîñòè âåäóùèì ñåêòîðîì â ðåãèîíå ïî ÷èñëó çàíÿòûõ èëè íåò.

Íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ ïîÿâëÿþòñÿ â îñíîâíîì äëÿ ÊÏÑ-3, îäíàêî

â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðàçíèöà ñîñòàâëÿåò âñåãî îäèí äåöèëü (òàáë. 4).
Òàêæå ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðàçëè÷èÿ â ðàñïðåäåëåíèè

ÊÏÑ-1 è ÊÏÑ-3. Ðàçíèöà ìåæäó äåöèëÿìè, â êîòîðûõ äîñòèãàþòñÿ
ñîîòâåòñòâåííî ÊÏÑ-1 è ÊÏÑ-3, ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî âåëèê ðàçðûâ
ìåæäó ìèíèìàëüíûì çàðàáîòêîì è îòíîñèòåëüíî ïðèåìëåìûì. Ýòîò
ðàçðûâ, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò óêàçûâàòü íà ñòåïåíü ñëîæíîñòè, ñ êî -
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òîðîé ðàáîòíèê ìîæåò îáåñïå÷èòü ñåáå ïðèåìëåìûé óðîâåíü äîõîäà

â ñâîåé ñôåðå çàíÿòîñòè â çàäàííîì ðåãèîíå10 (òàáë. 5).
Ñðàâíåíèå ýòèõ ðàñïðåäåëåíèé ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî

ìàêñèìàëüíûé ðàçðûâ ìåæäó äåöèëÿìè ÊÏÑ-1 è ÊÏÑ-3 èìååò ìåñòî

â òàêèõ ñåêòîðàõ, êàê âîäîñíàáæåíèå (E), ãîñòèíèöû è îáùåïèò (I),

îáðàçîâàíèå (P), çäðàâîîõðàíåíèå (Q) è êóëüòóðà (R). Â ýòèõ âèäàõ

äåÿòåëüíîñòè â 60 ñóáúåêòàõ ÐÔ èç 85 ðàçðûâ ñîñòàâëÿåò ñåìü è áîëåå

äåöèëåé, ò.å. äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ çàðàáîòêà ðàáîò -

íèêó íåîáõîäèìî ïåðåøàãíóòü êàê ìèíèìóì ÷åðåç ñåìü äåöèëüíûõ

ãðóïï. Äëÿ ðàáîòíèêîâ ñôåð îáðàçîâàíèÿ (P) è êóëüòóðû (R) ñèòóàöèÿ

Ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêîâ â ñóáúåêòàõ ÐÔ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè
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Òàáëèöà 4

Ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ ïî äîñòèæåíèþ ÊÏÑ-3 ðàáîòíèêàìè ñåêòîðîâ,
âåäóùèõ ïî çàíÿòíîñòè, è îñòàëüíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Îñòàëüíûå
ñåêòîðà

Ñåêòîðà, âåäóùèå ïî çàíÿòîñòè Êîë-âî
ðåãèîíîâIII IV V VI VII VIII IX X

IV 1 – – – – – – – 1

V – 1 1 2 1 – – – 5

VI – 3 2 2 2 – – – 9

VII – – 2 4 7 3 – – 16

VIII – – 1 2 7 18 2 – 30

IX – – – – – 10 7 – 17

X – – – – – – 5 5 10

1 4 6 10 17 31 14 5 88

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà, ðàñ÷åòû àâòîðîâ.

10 Çäåñü íåîáõîäèìî ñäåëàòü ñëåäóþùóþ ðåìàðêó. Êîãäà ðå÷ü èäåò î ïåðå -
õîäå ðàáîòíèêà â äðóãóþ äåöèëüíóþ ãðóïïó, èìååòñÿ â âèäó èçìåíåíèå ñèòóàöèè
èìåííî ó îäíîãî ðàáîòíèêà, à íå ó âñåé ñîâîêóïíîñòè òàêèõ ðàáîòíèêîâ. Èçìå -
íåíèå ñèòóàöèè äëÿ âñåé ãðóïïû ðàáîòíèêîâ ïîìåíÿëî áû îáùåå ðàñïðåäåëåíèå,
çäåñü æå ðàñïðåäåëåíèå â öåëîì îñòàåòñÿ íåèçìåííûì, ò.å. çàðàáîòîê ðàáîòíèêà
ðàññìàòðèâàåòñÿ «ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ».



îñëîæíÿåòñÿ åùå è òåì, ÷òî, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå, â çíà -
÷èòåëüíîé ÷àñòè ðåãèîíîâ (36–40 èç 85) ÊÏÑ-1 äîñòèãàåòñÿ ëèøü
â III–V äåöèëÿõ, ò.å. äëÿ ñóùåñòâåííîãî ÷èñëà ðàáîòíèêîâ â ýòèõ
ñôåðàõ ïðèîáðåòåíèå äàæå îäíîãî ôèêñíàáîðà ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé.

Îòäåëüíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç ðàçìàõà âàðèàöèè – ðàç -
íèöû ìåæäó ìàêñèìàëüíûì è ìèíèìàëüíûì äåöèëÿìè, â êîòîðûõ
äîñòèãàþòñÿ ÊÏÑ-1 è ÊÏÑ-3, ïî ñåêòîðàì â ïðåäåëàõ îäíîãî ñóáúåêòà 
ÐÔ. Èç òàáëèöû 6 âèäíî, ÷òî äëÿ áîëüøåé ÷àñòè ðåãèîíîâ (72 èç 85)
â ñëó÷àå ÊÏÑ-1 ðàçìàõ âàðèàöèè íå ïðåâûøàåò òðåõ äåöèëåé, â ñëó -
÷àå ÊÏÑ-3 äèàïàçîí øèðå – îò ÷åòûðåõ äî ñåìè äåöèëåé (äëÿ 74 èç
85 ðåãèîíîâ). Èíûìè ñëîâàìè, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñóáú -
åêòîâ ÐÔ äèôôåðåíöèàöèÿ ìåæäó ñåêòîðàìè ó ðàáîòíèêîâ ñ ÊÏÑ-1
äîâîëüíî íèçêàÿ, â òî âðåìÿ êàê ó ðàáîòíèêîâ ñ ÊÏÑ-3 – âûñîêàÿ. Ýòî
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Òàáëèöà 5

Ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ ïî ðàçíèöå ìåæäó äåöèëÿìè äîñòèæåíèÿ
ÊÏÑ-3 è ÊÏÑ-1, êîë-âî ðåãèîíîâ

Êîë-âî
äåöèëåé

A B C D E F G H I J K L M N O P Q R

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 8 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 0 13 1 0 0 6 0 1 1 2 4 0 2 0 4 0 1 1

3 1 13 7 1 1 15 2 4 0 1 8 1 6 1 3 0 0 0

4 3 11 14 9 3 22 2 18 0 9 16 2 16 6 9 2 3 0

5 6 13 23 13 2 19 6 19 3 21 26 12 24 23 16 3 6 4

6 21 11 20 24 11 13 32 32 9 23 28 30 16 27 44 18 5 13

7 37 4 16 27 27 8 34 11 30 19 3 23 17 17 9 46 50 42

8 16 7 2 10 36 1 9 0 34 9 0 13 4 10 0 15 20 24

9 1 2 2 1 4 0 0 0 7 1 0 4 0 1 0 1 0 1

10 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà, ðàñ÷åòû àâòîðîâ.



ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî îñíîâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó ñåêòîðàìè
ïðîÿâëÿåòñÿ òîãäà, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î áîëåå âûñîêîì, ÷åì ìèíè -
ìàëüíûé, óðîâíå çàðàáîòêà.

Ýòîò ðåçóëüòàò ïîäòâåðæäàåò ïðåäñòàâëåíèå îá èìåþùåìñÿ ðàç -
ðûâå ìåæäó çàðàáîòíûìè ïëàòàìè â ðàçíûõ ñåêòîðàõ è ìîæåò áûòü
èíòåðïðåòèðîâàí, íàïðèìåð, ñëåäóþùèì îáðàçîì. Åñëè ÷åëîâåê ãî -
òîâ ïîëó÷àòü çàðïëàòó, ñóùåñòâåííî íå ïðåâûøàþùóþ ÊÏÑ-1, òî äëÿ 
íåãî íå èìååò îñîáîãî çíà÷åíèÿ, â êàêîé èìåííî ñôåðå ðàáîòàòü. Íî
åñëè ðàáîòíèê ñòàâèò ïåðåä ñîáîé öåëü ïîâûñèòü óðîâåíü æèçíè
è èìåòü áîëåå âûñîêèå çàðàáîòêè (ÊÏÑ-3 è âûøå), òî âûáîð ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè ïðèîáðåòàåò êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Ïîñêîëüêó ðàçìàõ âàðèàöèè ïîêàçûâàåò ðàçíèöó ìåæäó ìàêñè -
ìàëüíûì (ïðàâàÿ ãðàíèöà) è ìèíèìàëüíûì (ëåâàÿ ãðàíèöà) îòðàñëå -
âûìè äåöèëÿìè, â êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ òîò èëè èíîé óðîâåíü ÊÏÑ
â ïðåäåëàõ îäíîãî ñóáúåêòà ÐÔ, ñòîèò òàêæå ïîñìîòðåòü íà äèíàìèêó
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Òàáëèöà 6

Ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ ïî ðàçìàõó âàðèàöèè äåöèëåé, â êîòîðûõ
äîñòèãàþòñÿ ÊÏÑ-1 è ÊÏÑ-3, 2023 ã., êîë-âî ðåãèîíîâ

ÊÏÑ-1
ÊÏÑ-3

Ñóììà
3 4 5 6 7 8

0 1 3 2 1 7

1 7 8 4 3 22

2 8 10 5 5 1 29

3 2 5 5 1 1 14

4 2 2 2 3 1 10

5 1 1

6 1 1

8 1 1

Ñóììà 4 17 26 20 11 7 85

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà, ðàñ÷åòû àâòîðîâ.



äàííîãî ïîêàçàòåëÿ. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü, èìååò ëè ìåñòî
ñáëèæåíèå óðîâíÿ îòðàñëåâûõ çàðïëàò â ðåãèîíå èëè, íàîáîðîò,
îòðàñëåâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ âîçðàñòàåò.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà äèíàìèêè ðàçìàõîâ âàðèàöèè çà ïåðèîä
2017–2023 ãã. ïðèâåäåíû â òàáë. 7. Äëÿ ÊÏÑ-1 â ïîäàâëÿþùåì áîëü -
øèíñòâå ðåãèîíîâ ðàçáðîñ ñîêðàùàëñÿ, ò.å. ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæå -
íèÿ ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ çàðïëàòû ñåêòîðà çà ðàññìàò -
ðèâàåìûé ïåðèîä ñòàëè áîëåå îäíîðîäíûìè. Ïðè ýòîì äëÿ ÊÏÑ-3
çàìåòíà îáðàòíàÿ òåíäåíöèÿ: â áîëüøåé ÷àñòè ðåãèîíîâ îòðàñëåâûå
ðàçëè÷èÿ óñèëèëèñü (ñì. òàáë. 7).

Îäíàêî óâåëè÷åíèå îòðàñëåâîé äèôôåðåíöèàöèè ïðîèñõîäèëî çà
ñ÷åò ñäâèãà ëåâîé ãðàíèöû âëåâî, ò.å. äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñ ïðèåìëåìûì
óðîâíåì çàðïëàòû â èçíà÷àëüíî áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ ñ òî÷êè çðå -
íèÿ ÊÏÑ-3 ñåêòîðàõ óâåëè÷èëàñü, â òî âðåìÿ êàê äëÿ íàèìåíåå áëà -
ãîïîëó÷íûõ – íå èçìåíèëàñü èëè óâåëè÷èëàñü â ìåíüøåé ñòåïåíè.
Êàê âèäíî èç òàáë. 8, èìåííî òàêàÿ ñèòóàöèÿ èìåëà ìåñòî â 64 èç
85 ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ïðè ýòîì â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðåãèîíîâ (33 èç 85)
ñäâèã âëåâî ïðîèçîøåë ñðàçó íà äâå ñòóïåíè, à â 11 ðåãèîíàõ – íà òðè
èëè áîëåå ñòóïåíåé. Ñäâèã ïðàâîé ãðàíèöû âëåâî áûë áîëåå ñêðîì -
íûì – íà îäíó ñòóïåíü è íàáëþäàëñÿ â ìåíüøåì êîëè÷åñòâå ðåãèîíîâ
(41 èç 85), è ëèøü îäíîìó ñóáúåêòó ÐÔ óäàëîñü óìåíüøèòü íîìåð
ìàêñèìàëüíîãî äåöèëÿ ñðàçó íà äâå ñòóïåíè.

266

À.Ë. Îñìîëîâñêàÿ-Ñóñëèíà, Ñ.Ð. Áîðèñîâà

Òàáëèöà 7

Ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ ïî ðàçíèöå ðàçìàõà âàðèàöèè â 2017 ã. è 2023 ã.,
êîë-âî ðåãèîíîâ

ÊÏÑ-1

ÊÏÑ-3

ÑóììàÐàçáðîñ
óìåíüøèëñÿ

Ðàçáðîñ
íå èçìåíèëñÿ

Ðàçáðîñ
óâåëè÷èëñÿ

Ðàçáðîñ óìåíüøèëñÿ 5 14 60 79

Ðàçáðîñ íå èçìåíèëñÿ – 2 4 6

Ñóììà 5 16 64 85

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà, ðàñ÷åòû àâòîðîâ.



Ïîñêîëüêó àíàëèç, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî áûëè ïðèâåäåíû âûøå,
ïîçâîëÿë îöåíèòü èçìåíåíèÿ òîëüêî â ìàêñèìàëüíûõ è ìèíèìàëüíûõ
äåöèëÿõ ÊÏÑ-3 è íå çàòðàãèâàë äðóãèå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ìîãëè
ïðîèçîéòè â ñåêòîðàõ, èìååò ñìûñë âçãëÿíóòü íà îòðàñëåâóþ äèíà -
ìèêó áîëåå äåòàëüíî: â ñóììå (òàáë. 9) è ïî îòäåëüíîñòè (òàáë. 10).
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Òàáëèöà 8

ÊÏÑ-3: ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ äèíàìèêîé ãðàíèö
ðàñïðåäåëåíèÿ äîñòèæåíèÿ ÊÏÑ-3 ïî ñåêòîðàì â ïðåäåëàõ îäíîãî ðåãèîíà

çà ïåðèîä 2017–2023 ãã.

Õàðàêòåðèñòèêà
äèíàìèêè ãðàíèö

ðàñïðåäåëåíèÿ

Ñäâèã ëåâîé
ãðàíèöû

(ìèíèìàëüíîãî
äåöèëÿ), êîë-âî

ñòóïåíåé

Ñäâèã ïðàâîé
ãðàíèöû,

(ìàêñèìàëüíîãî
äåöèëÿ), êîë-âî

ñòóïåíåé

Êîë-âî ðåãèîíîâ

Ðàçáðîñ óìåíüøèëñÿ
0 –1 4

+2 0 1

Ðàçáðîñ íå èçìåíèëñÿ
–1 –1 9

0 0 7

Ðàçáðîñ âûðîñ

–3 –2 1

–5

–1

2

–4 2

–3 4

–2 20

–5

0

1

–3 1

–2 13

–1 20

Ïðèìå÷àíèå: «–» îçíà÷àåò ñäâèã ãðàíèöû âëåâî (óìåíüøåíèå íîìåðà äåöèëÿ,
â êîòîðîì äîñòèãàåòñÿ ÊÏÑ-3), «+» îçíà÷àåò ñäâèã ãðàíèöû âïðàâî (óâåëè÷åíèå íîìåðà
äåöèëÿ, â êîòîðîì äîñòèãàåòñÿ ÊÏÑ-3).

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà, ðàñ÷åòû àâòîðîâ.
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Òàáëèöà 9

ÊÏÑ-3: ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ ïî êîëè÷åñòâó ñåêòîðîâ, â êîòîðûõ
ïðîèçîøëè òå èëè èíûå èçìåíåíèÿ çà ïåðèîä 2017–2023 ãã.,

êîë-âî ðåãèîíîâ

Èçìåíåíèå ïîëîæåíèÿ 
â ñåêòîðàõ

Êîë-âî ñåêòîðîâ

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Óõóäøåíèå 66 17 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Áåç èçìåíåíèé 4 8 7 14 17 11 8 6 5 1 2 0 2

Óëó÷øåíèå 
(íà 1 äåöèëü)

0 0 0 4 5 14 13 15 11 12 5 5 1

Óëó÷øåíèå 
(íà 2 è áîëåå äåöèëåé)

0 1 13 7 17 10 12 10 2 7 2 3 1

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà, ðàñ÷åòû àâòîðîâ.

Òàáëèöà 10

ÊÏÑ-3: äèíàìèêà èçìåíåíèé ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè çà ïåðèîä 2017–2023 ãã.,
êîë-âî ðåãèîíîâ

Èçìåíåíèå
ïîëîæåíèÿ
â ñåêòîðàõ

Ðàçäåë ÎÊÂÝÄ 2

A B C D E F G H I J K L M N P Q R

Óõóäøåíèå 1 4 1 0 2 1 0 1 0 0 2 4 2 2 0 0 1

Áåç
èçìåíåíèé

16 17 5 23 33 4 12 14 35 18 18 36 17 16 43 24 39

Óëó÷øåíèå
(íà 1 äåöèëü)

42 18 24 50 34 16 51 33 41 31 43 28 44 30 34 45 34

Óëó÷øåíèå
(íà 2 è áîëåå
äåöèëåé)

26 43 55 12 15 64 22 37 9 36 22 17 22 37 8 16 11

Âñåãî
ðåãèîíîâ

85 82 85 85 84 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà, ðàñ÷åòû àâòîðîâ.



Â äåâÿòíàäöàòè ñóáúåêòàõ ÐÔ èìåëî ìåñòî óõóäøåíèå ïîëîæåíèÿ 
ðàáîòíèêîâ â îäíîì èëè äâóõ ñåêòîðàõ. Ïðè ýòîì ëèøü øåñòè ñåêòî -
ðàì – ÝÃÏÂ (D), òîðãîâëå (G), ãîñòèíèöàì è îáùåïèòó (I), ÈÒ(J),
îáðàçîâàíèþ (P) è çäðàâîîõðàíåíèþ (Q) óäàëîñü èçáåæàòü ýòîãî
óõóäøåíèÿ è ñîõðàíèòü (èëè óëó÷øèòü) ïîëîæåíèå ñâîèõ ðàáîòíèêîâ 
âî âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ.

Â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ (42 èç 85) áåç èçìåíåíèé
îñòàëîñü ïîëîæåíèå ðàáîòíèêîâ îò òðåõ äî ïÿòè ñåêòîðîâ, ïðè ýòîì
â òðåõ ðåãèîíàõ ñîõðàíèëñÿ ñòàòóñ-êâî ó çàíÿòûõ â 9–10 ñåêòîðàõ, åùå 
â äâóõ ðåãèîíàõ – â 12 ñåêòîðàõ. Îñîáåííûì ïîñòîÿíñòâîì îòëè -
÷àëîñü îáðàçîâàíèå (Ð): ïîëîæåíèå ðàáîòíèêîâ â ýòîì ñåêòîðå ñ òî÷êè 
çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ ÊÏÑ-3 íå èçìåíèëîñü â 43 èç 85 ñóáúåêòîâ. Òàêæå
ñòàòóñ-êâî â çíà÷èòåëüíîì ÷èñëå ñóáúåêòîâ ÐÔ (33–39 èç 85 èëè èç 84
â ñëó÷àå âîäîñíàáæåíèÿ (E)) ñîõðàíèëè òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê
êóëüòóðà (R), ãîñòèíèöû è îáùåïèò (I), âîäîñíàáæåíèå (Å), íåäâè -
æèìîñòü (L). Ðåæå âñåãî – ëèøü â ÷åòûðåõ è ïÿòè ðåãèîíàõ ñîîò -
âåòñòâåííî áåç èçìåíåíèé îñòàâàëîñü ïîëîæåíèå â ñòðîèòåëüñòâå (F)
è îáðàáîòêå (Ñ).

Íåêîòîðîå óëó÷øåíèå (ÊÏÑ-3 ñòàë äîñòèãàòüñÿ â ñåêòîðàõ íà
îäèí äåöèëü íèæå) íàáëþäàåòñÿ â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ ÐÔ (65 èç
85) â ïÿòè-äåâÿòè ñåêòîðàõ. Â 43–50 ðåãèîíàõ ýòî ïðîèñõîäèëî â ñåê -
òîðàõ ôèíàíñîâ (K), ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (M), çäðàâî -
îõðàíåíèÿ (Q), ÝÃÏÂ (D) è òîðãîâëè (G). Òàêæå âûäåëÿåòñÿ àäìè -
íèñòðàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü (N): ðîñò çàðïëàò â ýòîé ñôåðå èäåò âåñüìà 
âûñîêèìè òåìïàìè, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â ñäâèãå âíèç äåöèëÿ
äîñòèæåíèÿ ÊÏÑ-3. Îáðàçîâàíèå (P) è êóëüòóðà (R) îêàçàëèñü íàèáî -
ëåå èíåðòíûìè: óëó÷øåíèÿ â ýòèõ ñåêòîðàõ ïðîèñõîäÿò ìåäëåííåå,
÷åì â äðóãèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ëèáî íå ïðîèñõîäÿò âîîáùå.

Çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå (ÊÏÑ-3 ñòàë äîñòèãàòüñÿ â ñåêòîðàõ íà
äâà è áîëåå äåöèëÿ íèæå) â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ ÐÔ (49 èç 85)
íàáëþäàëîñü â ÷åòûðåõ-ñåìè ñåêòîðàõ, â ïÿòè ðåãèîíàõ – â 10–12.
×àùå âñåãî ïîäîáíîå èìåëî ìåñòî â ñòðîèòåëüñòâå (F) (â 64 ðåãèîíàõ
èç 85), à òàêæå â îáðàáîòêå (C) è äîáû÷å (B) (â 55 èç 85 è â 43 èç 82 ðå -
ãèîíîâ ñîîòâåòñòâåííî). Ðåæå âñåãî â ÷èñëî ëèäåðîâ ïî óëó÷øåíèþ
ñèòóàöèè ïîïàäàëî îáðàçîâàíèå (P) – ëèøü â âîñüìè ñóáúåêòàõ ÐÔ èç 85.

Ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêîâ â ñóáúåêòàõ ÐÔ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé
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ÊÎÝÔÔÈÖÈÅÍÒ ÏÎÊÓÏÀÒÅËÜÍÎÉ ÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

Â ÑÏÅÖÈÀËÈÇÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÀÕ

Äëÿ ïîëíîòû êàðòèíû ñòîèò ÷óòü áîëåå ïîäðîáíî îñòàíîâèòüñÿ íà
ðåãèîíàõ, â ýêîíîìèêå êîòîðûõ ÿâíî ïðåîáëàäàåò êàêîé-ëèáî âèä
äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ îòáîðà èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþ -
ùèå ïîêàçàòåëè: âûñîêàÿ äîëÿ ñåêòîðà â âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîè -
ìîñòè ðåãèîíà è åãî ñóùåñòâåííûé âêëàä â íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ
ñóáúåêòà ÐÔ â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ÐÔ. Äëÿ îáîèõ ïîêàçà -
òåëåé ãðàíèöà îòñå÷åíèÿ áûëà âûáðàíà íà óðîâíå 30%.

Ïîñðåäñòâîì ýòèõ êðèòåðèåâ óäàëîñü âûÿâèòü 16 ñïåöèàëèçèðî -
âàííûõ ðåãèîíîâ. Äåâÿòü èç íèõ îêàçàëèñü ñ ïðåîáëàäàíèåì ñåêòîðà
äîáû÷è è ñåìü – ñ ïðåîáëàäàíèåì ñåêòîðà îáðàáîòêè11.

Èç òàáëèöû 11 âèäíî, ÷òî ñóáúåêòû ÐÔ ñ ïðåîáëàäàíèåì äîáû÷è
â îñíîâíîì ïðåâîñõîäÿò îáðàáàòûâàþùèå ðåãèîíû ïî ñêîðîñòè äî -
ñòèæåíèÿ ÊÏÑ-3 êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ñåêòîðîâ ñïåöèàëèçàöèè, òàê
è ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ äåöèëåé ïî ñåêòîðàì. Â ÷àñòíîñòè,
äëÿ äîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ ìàêñèìàëüíûé äåöèëü äîñòèæåíèÿ ÊÏÑ-3
â ñåêòîðå äîáû÷è – IV, â òî âðåìÿ êàê â îáðàáàòûâàþùèõ ðåãèîíàõ
ÊÏÑ-3 äîñòèãàåòñÿ â îáðàáîòêå íà÷èíàÿ ëèøü ñ V äåöèëÿ. Êðîìå òîãî, 
âî âñåõ îáðàáàòûâàþùèõ ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâóåò íå ìåíåå òðåõ ñåê -
òîðîâ, â êîòîðûõ ÊÏÑ-3 äîñòèãàåòñÿ òîëüêî â IX–X äåöèëÿõ. Â øåñòè
èç äåâÿòè äîáûâàþùèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ èìåëà ìåñòî 
ëèøü â îäíîì ñåêòîðå.

Ðàçìàõ âàðèàöèè ïî ÊÏÑ-1 îñòàâàëñÿ íåèçìåííûì òîëüêî â îäíîì 
ðåãèîíå (Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü), â îñòàëüíûõ ýòîò ïîêàçàòåëü óìåíü -
øèëñÿ12. Äëÿ ÊÏÑ-3 ðàçìàõ âàðèàöèè â áîëüøèíñòâå âûáðàííûõ
ñóáúåêòîâ ÐÔ âûðîñ, â îñòàëüíûõ îñòàëñÿ íåèçìåííûì, èñêëþ÷åíèåì
ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ßêóòèÿ, â êîòîðîé îí ñíèçèëñÿ.
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11 Òàêæå äëÿ äîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ íà îñíîâàíèè äàííûõ ÔÍÑ áûëî óñòà -
íîâëåíî, ÷òî ëüâèíàÿ äîëÿ äîõîäîâ îò äîáû÷è îáåñïå÷èâàåòñÿ íåôòåãàçîâûì ñåê -
òîðîì (â ñðåäíåì – 95,9%, ìèíèìóì – 82,8%). Äëÿ îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà
âûÿâëåíèå ïðåâàëèðóþùèõ îòðàñëåé íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ââèäó åãî
âûñîêîé äèôôåðåíöèðîâàííîñòè.

12 Â ñâÿçè ñ ýòèì â òàáëèöå äàííûé ïîêàçàòåëü íå ïðåäñòàâëåí.
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Â öåëîì, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðåãèîíû ìîæíî íàçâàòü îòíîñè -
òåëüíî áëàãîïîëó÷íûìè: çà ïåðèîä 2017–2022 ãã. èìåëî ìåñòî çíà -
÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå ïîëîæåíèÿ ðàáîòíèêîâ â ïîäàâëÿþùåì êîëè -
÷åñòâå ñåêòîðîâ. Äîáûâàþùèå ðåãèîíû äåìîíñòðèðóåò â ñðåäíåì áî -
ëåå âûñîêèå òåìïû óëó÷øåíèÿ, ÷åì îáðàáàòûâàþùèå. Ñðåäè ñïåöèà -
ëèçèðîâàííûõ ðåãèîíîâ âûäåëÿåòñÿ Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü, â êîòî -
ðîé ïîëîæåíèå ðàáîòàþùèõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ÊÏÑ-3 óëó÷øèëîñü âî âñåõ
ñåêòîðàõ, ÷òî íå õàðàêòåðíî äëÿ îñòàëüíûõ îòîáðàííûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Óõóäøåíèå ïîëîæåíèÿ ðàáîòíèêîâ ñ 2017 ã. â ðàññìàòðèâàåìûõ
ðåãèîíàõ ðåäêî ïðîèñõîäèëî áîëåå ÷åì â îäíîì-äâóõ ñåêòîðàõ, îäíà -
êî íàáëþäàëîñü ÷àùå â äîáûâàþùèõ ðåãèîíàõ: â øåñòè èç äåâÿòè
ïðîòèâ äâóõ èç ñåìè îáðàáàòûâàþùèõ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå áûëà ïîñòàâëåíà öåëü ïðîâåñòè àíàëèç ïîêó -
ïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ Ðîññèè
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ ðàáîòíèêàìè çàðàáîòêà îòíîñèòåëüíî ïðè -
åìëåìîãî óðîâíÿ – òðóäîâîãî äîõîäà, ïîçâîëÿþùåãî ïðèîáðåòàòü íå
ìåíåå òðåõ ôèêñèðîâàííûõ íàáîðîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã
â ìåñÿö (ÊÏÑ-3). Ïîäîáíûé àêöåíò íà ïðèåìëåìîì äîõîäå âñòðå -
÷àåòñÿ â èññëåäîâàíèÿõ äîñòàòî÷íî ðåäêî, îäíàêî îí ïîìîãàåò äîïîë -
íèòü êàðòèíó áëàãîñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêèõ ðàáîòíèêîâ, ñôîðìèðîâàí -
íóþ øèðîêî ïðåäñòàâëåííûìè â ëèòåðàòóðå ðàáîòàìè ïî áåäíîñòè
è íåðàâåíñòâó.

Îñíîâíûå âûâîäû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì.

1. Îòðàñëåâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïî çàðàáîòíûì ïëàòàì âîçðàñòàåò 
ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îæèäàåìîãî òðóäîâîãî äîõîäà. Íåñìîòðÿ
íà òî ÷òî ìèíèìàëüíûé íåîáõîäèìûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû
(ÊÏÑ-1) äîñòèãàåòñÿ â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ â ïåðâûõ äâóõ äåöèëÿõ
íåçàâèñèìî îò ñåêòîðà, äîñòèæåíèå ÊÏÑ-3 âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ
ñôåðîé çàíÿòîñòè. Òî åñòü åñëè ðàáîòíèê ñòàâèò ñåáå öåëüþ ïîâû -
øåíèå óðîâíÿ æèçíè è ïîëó÷åíèå áîëåå âûñîêèõ çàðàáîòêîâ (ÊÏÑ-3
è âûøå), âûáîð âèäà äåÿòåëüíîñòè íà÷èíàåò ïðèîáðåòàòü êðèòè÷åñêîå 
çíà÷åíèå.
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2. Ñåêòîðà äîáû÷è (Â), ñòðîèòåëüñòâà (F) è ôèíàíñîâ (K) ìîæíî
íàçâàòü íàèáîëåå áëàãîïîëó÷íûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ êîëè÷åñòâà ðåãèî -
íîâ, â êîòîðûõ ÊÏÑ-3 äîñòèãàåòñÿ íèæå IV äåöèëÿ (íå ìåíåå ÷åì â 28
èç 85) è âûøå VIII (íå áîëåå ÷åì â 18).

3. Ïî÷òè ïîëîâèíó âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (âîñåìü èç 18) – ñåëü -
ñêîå õîçÿéñòâî (A), âîäîñíàáæåíèå (E), òîðãîâëþ (G), ãîñòèíèöû
è îáùåïèò (I), íåäâèæèìîñòü (L), îáðàçîâàíèå (P), çäðàâîîõðàíåíèå
(Q) è êóëüòóðó (R) ìîæíî îòíåñòè ê íàèìåíåå áëàãîïîëó÷íûì â ðàñ -
ñìàòðèâàåìîì êîíòåêñòå. Â ýòèõ ñåêòîðàõ â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ
(68 è áîëåå) ÊÏÑ-3 äîñòèãàåòñÿ â VIII äåöèëå èëè âûøå. Âûäåëÿåòñÿ
ñåêòîð ãîñòèíèö è îáùåïèòà (I), â êîòîðîì ÊÏÑ-3 äîñòèãàåòñÿ íå
íèæå VI äåöèëÿ äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ.

4. Äëÿ áîëüøåé ÷àñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ âèäû äåÿòåëüíîñòè, îòíîñÿ -
ùèåñÿ ê ãîññåêòîðó, îòëè÷àþòñÿ áîëåå âûñîêèìè äåöèëÿìè äîñòè -
æåíèÿ ÊÏÑ-3 â ñðàâíåíèè ñ ïðî÷èìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì
âíóòðè ãîññåêòîðà òàêæå ïðèñóòñòâóåò çàìåòíàÿ íåîäíîðîäíîñòü:
íàèáîëåå âûèãðûøíî ñìîòðèòñÿ ãîñóïðàâëåíèå (Î), íàèìåíåå – îáðà -
çîâàíèå (P) è êóëüòóðà (R), äëÿ êîòîðûõ â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðå -
ãèîíîâ (36–40 èç 85) ïðèîáðåòåíèå äàæå îäíîãî ôèêñíàáîðà ÿâëÿåòñÿ
ïðîáëåìîé (ÊÏÑ-1 äîñòèãàåòñÿ ëèøü â III–V äåöèëÿõ).

5. Îòðàñëåâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ
ÊÏÑ-3 ñî âðåìåíåì âîçðàñòàåò. Èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå çà ïÿòü
ëåò ñ 2017 ïî 2022 ã., ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â áîëüøåé ÷àñòè ðåãèîíîâ
îòðàñëåâûå ðàçëè÷èÿ óñèëèëèñü. Ýòî ïðîèñõîäèëî çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ
ïîëîæåíèÿ ðàáîòíèêîâ â áîëåå áëàãîïîëó÷íûõ (â êîíòåêñòå äîñòè -
æåíèÿ ÊÏÑ-3) ñåêòîðàõ ñ îäíîâðåìåííûì ñîõðàíåíèåì ïîëîæåíèÿ
çàíÿòûõ â ìåíåå áëàãîïîëó÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, 
â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ ÐÔ áëàãîïîëó÷íûå ñåêòîðà ñî âðåìåíåì
ñòàíîâÿòñÿ åùå áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ
ðàáîòíèêàìè ÊÏÑ-3. Âíóòðè îäíîãî ðåãèîíà ìîãóò áûòü êàê ñåêòîðà,
êîòîðûå íå ïðåòåðïåëè íèêàêèõ èçìåíåíèé, òàê è ñåêòîðà, ñèòóàöèÿ
â êîòîðûõ ñóùåñòâåííî óëó÷øèëàñü (ò.å. äåöèëü äîñòèæåíèÿ ÊÏÑ-3
ñäâèíóëñÿ âíèç íà äâå ñòóïåíè è áîëåå).

6. Èìååò ìåñòî âûñîêàÿ íåîäíîðîäíîñòü ïî ñóáúåêòàì ÐÔ â ðàì -
êàõ îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëüøèé ðàçáðîñ äåìîíñòðèðóåò
ñåêòîð äîáû÷è (B): â 34 ðåãèîíàõ ÊÏÑ-3 â äîáû÷å äîñòèãàåòñÿ óæå âî
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II–IV äåöèëÿõ, ò.å. â ýòèõ ðåãèîíàõ äàæå ðàáîòíèêè èç ëåâîé ÷àñòè
ðàñïðåäåëåíèÿ ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå îòíîñèòåëüíî äîñòîéíûé óðî -
âåíü æèçíè, â òî âðåìÿ êàê â 16 ðåãèîíàõ óðîâåíü ÊÏÑ-3 äîñòèãàåòñÿ
òîëüêî ó ñàìûõ âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáîòíèêîâ ñåêòîðà (äåöèëè
VIII–X), à â äâóõ ñóáúåêòàõ ÐÔ ýòîò óðîâåíü äîñòàòêà ÿâëÿåòñÿ íåäî -
ñòèæèìûì (íàõîäèòñÿ âûøå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû X äåöèëÿ).

7. Ðàáîòà â âåäóùèõ ñ òî÷êè çðåíèÿ çàíÿòîñòè ñåêòîðàõ ðåãèîíà
(íå ìåíåå 5% çàíÿòûõ) ïðàêòè÷åñêè íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ íà íîìåð
äåöèëÿ äîñòèæåíèÿ ÊÏÑ-3.

8. Âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííûå äîáûâàþùèå ðåãèîíû â ñðåäíåì
âûãëÿäÿò áîëåå áëàãîïîëó÷íûìè, ÷åì îáðàáàòûâàþùèå, íî è ñðåäè
íèõ íå íàáëþäàåòñÿ îäíîðîäíîñòè.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî ïðîëèòü íåêîòîðûé ñâåò íà
ðåãèîíàëüíóþ è îòðàñëåâóþ äèôôåðåíöèàöèþ ðîññèéñêèõ ðàáîòíè -
êîâ â òåðìèíàõ äåöèëüíûõ ãðóïï ïî ñóáúåêòàì ÐÔ ñ òî÷êè çðåíèÿ
äîñòèæåíèÿ èìè ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî è ïðèåìëåìîãî óðîâíåé
çàðàáîòêà. Òàêæå âûïîëíåííûé àíàëèç äàë âîçìîæíîñòü ÷àñòè÷íî
îòâåòèòü íà âîïðîñû î òîì, íàñêîëüêî âåëèê ðàçðûâ ìåæäó ìèíè -
ìàëüíî íåîáõîäèìûì è ïðèåìëåìûì óðîâíÿìè çàðàáîòêà, êàêàÿ äîëÿ
ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ äîñòèãàåò ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ çàðàáîòêà
â çàâèñèìîñòè îò ñåêòîðà çàíÿòîñòè, êàêîâ ðàçðûâ ìåæäó íàèìåíåå
è íàèáîëåå áëàãîïîëó÷íûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ, êàêèå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè 
çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò â êîíòåêñòå äîñòóïíîñòè ÊÏÑ-3 è äð.
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A.L. Osmolovskaya-Suslina, S.R. Borisova

PURCHASING POWER OF WORKERS BY SECTORS

IN RUSSIAN REGIONS

This paper aims to analyze the purchasing power coefficient of Russia’s
working population, focusing on regional differences, sectors of economic
activity, and decile groups. The study specifically examines workers with
a relatively acceptable level of earnings–those not living in poverty but also
not considered wealthy. This approach is uncommon and underexplored, but
it offers valuable insights into the welfare of Russian workers, potentially
benefiting both researchers and regional authorities.

The article introduces the concepts of minimum necessary and acceptable
wage levels and examines the distribution of workers across decile groups
based on purchasing power. It covers 85 constituent entities of the Rus -
sian Federation and 18 sectors of economic activity, classified according
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to OKVED 2, over the period from 2017 to 2022. The analysis reveals that

workers’ ability to achieve minimum necessary and acceptable wage levels

varies by employment sector. Over time, the disparity in meeting minimum

wage levels decreases across most regions, while the gap in achieving accep -

table wage levels widens. The study identifies the most and least favorable

sectors for achieving acceptable earnings and draws conclusions on regions

with pronounced sectoral specializations.

Keywords: wages; purchasing power coefficient; constituent entities
of the Russian Federation; sectors of economic activity; decile groups of wor -
kers; acceptable wage level
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Âàæíåéøèì ðåçåðâîì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ÿâëÿ -
åòñÿ áîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ñåëüñêîé ìåñòíîñòè äëÿ
ðåêðåàöèîííûõ öåëåé, à òàêæå â êà÷åñòâå íîâûõ ëîêàöèé äëÿ ïðîæè -
âàíèÿ. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî âûÿâèòü îñíîâíûå ìîòèâû
è ôàêòîðû, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ òóðèñòû è íîâûå ñåëüñêèå æè -
òåëè ïðè âûáîðå ìåñò îòäûõà è ïðîæèâàíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.
Ñðåäè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìàëûõ òåððèòîðèé îêà -
çàëèñü ïðèðîäà, îòñóòñòâèå ãîðîäñêîé ñóåòû, ñåëüñêèå òðàäèöèè è êóëü -
òóðà, à òàêæå íàòóðàëüíûå, ñâåæèå ïðîäóêòû. Ïðè ýòîì îòìå÷åíî,
÷òî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ëîêàëüíîé ãàñòðîíîìèè ïîçâîëèò óñèëèòü èõ
àòòðàêòèâíîñòü. À óâåëè÷åíèå òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà â ñåëüñêóþ
ìåñòíîñòü, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, áóäåò ðàñòè ñ êàæäûì
ãîäîì, ïîñïîñîáñòâóåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñåëà â öåëîì.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ýìïèðè÷åñêèõ ìåòîäîâ,
òàêèõ êàê ñîöèîëîãè÷åñêîå àíêåòèðîâàíèå è ïîëóñòðóêòóðèðîâàííîå èí -
òåðâüþ, â õîäå 11-é ýêñïåäèöèè Àññîöèàöèè ñàìûõ êðàñèâûõ äåðåâåíü
è ãîðîäêîâ Ðîññèè íà Ðóññêèé Ñåâåð «Âîçðîæäàåì ëþáîâü ê ñåëüñêîé
Ðîññèè» â ïåðèîä ñ 2 ïî 13 îêòÿáðÿ 2023 ã. ïðè ïîääåðæêå â ðàìêàõ
êîíêóðñà ñòóäåí÷åñêèõ ýêñïåäèöèé «Îòêðûâàåì Ðîññèþ çàíîâî»
(www.openrussia.rsv.ru) è ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Îñîçíàíèå ãîðîæàíàìè ïðåèìóùåñòâ ðåêðåàöèè è ïðîæèâàíèÿ

â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè âûðàçèëîñü â óñèëèâàþùèõñÿ òðåíäàõ íà ðàç -

âèòèå òóðèçìà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ðóðàëèçàöèþ. Ýòî îïðåäåëèëî

àêòóàëüíîñòü áîëåå ïîäðîáíîãî èññëåäîâàíèÿ ïîáóäèòåëüíûõ ïðè÷èí 

äàííûõ ïðîöåññîâ è âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ èõ ðàçâèòèÿ.
Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè ôàê -

òîðîâ, ïðèâëåêàþùèõ â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü òóðèñòîâ è íîâûõ æèòå -

ëåé. Äëÿ ýòîãî ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è: 1) ðàññìîòðåòü ïîíÿ -

òèÿ òóðèçìà è ðóðàëèçàöèè ïðèìåíèòåëüíî ê ñåëüñêèì òåððèòîðèÿì;

2) ïðîâåñòè ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ñðåäè òóðèñòîâ, íîâûõ

è ìåñòíûõ æèòåëåé ñåëüñêèõ òåððèòîðèé; 3) ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèî -

ëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëèòü îñíîâíûå ôàêòîðû ïðèâëåêà -

òåëüíîñòè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ

è íîâûõ æèòåëåé.
Íîâèçíà ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèî -

ëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ìîòèâîâ äëÿ ïåðåñåëåíèÿ íîâûõ æèòåëåé

è ïîñåùåíèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé òóðèñòàìè.
Â ðàáîòå áûëè èñïîëüçîâàíû òåîðåòè÷åñêèå ìåòîäû (ñèñòåìíûé 

ìåòîä, ìåòîä èíäóêöèè, ìåòîä ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà) è ýìïèðè÷åñêèå

(àíêåòèðîâàíèå è ïîëóñòðóêòóðèðîâàííîå èíòåðâüþ).

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß

Ïàíäåìèÿ, ïîäòîëêíóâøàÿ ðàñïðîñòðàíåíèå óäàëåííîé ðàáîòû

è îãðàíè÷èâøàÿ ñîöèàëüíóþ è êóëüòóðíóþ æèçíü â ãîðîäàõ, ñîçäàëà

áëàãîïðèÿòíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ïåðååçäà èç êðóïíûõ ãîðîäîâ â ìà -

ëûå è â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü. Â äàëüíåéøåì ââåäåííûå ïðîòèâ Ðîññèè
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ñàíêöèè è çàêðûòèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâè -
òèþ âíóòðåííåãî òóðèçìà.

Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 2 èþëÿ 2021 ã. ïîäïèñàí
Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 318-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëü -
íûé çàêîí “Îá îñíîâàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè” è ñòàòüþ 7 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà “Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿé -
ñòâà”», êîòîðûé âñòóïèë â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2022 ã. Óêàçàííûì çàêîíîì
â Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 132-ÔÇ «Îá îñíîâàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëü -
íîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ââîäèòñÿ íîâûé âèä òóðèçìà – ñåëü -
ñêèé òóðèçì, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïîñåùåíèå ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,
ìàëûõ ãîðîäîâ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ äî 30 òûñ. ÷åë., â öåëÿõ
îòäûõà, ïðèîáùåíèÿ ê òðàäèöèîííîìó óêëàäó æèçíè, îçíàêîìëåíèÿ
ñ äåÿòåëüíîñòüþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è (èëè)
ó÷àñòèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòàõ áåç èçâëå÷åíèÿ ìàòåðèàëü -
íîé âûãîäû ñ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ óñëóã ïî âðåìåííîìó ðàç -
ìåùåíèþ, ïî îðãàíèçàöèè äîñóãà, ýêñêóðñèîííûõ è èíûõ óñëóã. Äåÿ -
òåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ óñëóã â ñôåðå ñåëüñêîãî òóðèçìà îñóùåñòâëÿ -
åòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè, óñòàíîâëåííûìè Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè1.

Îäíàêî â íàó÷íîé ñðåäå ïîíÿòèå ñåëüñêîãî òóðèçìà òðàêòóåòñÿ
øèðå, à ïðåäëàãàåìîå â çàêîíå îïðåäåëåíèå áîëüøå ñîîòâåòñòâóåò
ïîíÿòèþ «àãðîòóðèçì» [11; 12]. Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò,
÷òî ñåëüñêèé òóðèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïóòåøåñòâèå çà ïðåäåëàìè
ãîðîäñêîé æèçíè â ìåñòíîñòè ñ ìàëîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ [10].
Ïî ìíåíèþ äðóãèõ, ñåëüñêèé òóðèçì – ýòî êîìïëåêñ ðàçëè÷íûõ óñëóã, 
âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïðîæèâàíèÿ, îðãàíèçàöèþ òó -
ðèñòè÷åñêèõ ïîõîäîâ, à òàêæå ïðåäóñìàòðèâàþùèõ íåïîñðåäñòâåí -
íîå ó÷àñòèå òóðèñòà â æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ [5].

Íà âçãëÿä àâòîðîâ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, ñåëüñêèé òóðèçì íå
îãðàíè÷èâàåòñÿ îòðàñëåâûì ïîäõîäîì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñïå -
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Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà “Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà”». – URL:
https://base.garant.ru/401421488/ .



öèôèêîé, òàê êàê íå âñå ñåëüñêèå òåððèòîðèè ÿâëÿþòñÿ àãðàðíûìè
ðåãèîíàìè, íî ïðè ýòîì îíè ñïîñîáíû âåñòè òóðèñòè÷åñêóþ äåÿòåëü -
íîñòü. Íà óäàëåííûõ íåàãðàðíûõ òåððèòîðèÿõ ìåñòíîå íàñåëåíèå ðà -
áîòàåò â îñíîâíîì â ñîöèàëüíîé ñôåðå, íà ëåñîçàãîòîâêàõ, à òàêæå
çàíèìàåòñÿ îõîòîé, ðûáîëîâñòâîì, ñáîðîì äèêîðîñîâ è âåäåò ïîäñîá -
íîå õîçÿéñòâî. Ïîääåðæêà ñåëüñêîãî òóðèçìà ìîãëà áû ñòàòü íàñòîÿ -
ùèì àìîðòèçàòîðîì ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ýòèõ îáøèðíåéøèõ ïðî -
ñòðàíñòâ, çàíèìàþùèõ áîëüøóþ ÷àñòü ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Ðîññèè.
Îäíàêî Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ òðàäèöèîííî îêàçû -
âàåò ãðàíòîâóþ ïîääåðæêó òîëüêî àãðîòóðèñòè÷åñêèì ïðîåêòàì ñåëü -
õîçïðîèçâîäèòåëåé2.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ñåëüñêèé òóðèçì îãðàíè÷èâàåòñÿ àãðàð -
íûì òóðèçìîì, ìû æå ðàññìàòðèâàåì åãî áîëåå øèðîêî. Â ñâÿçè
ñ ýòèì â äàííîì èññëåäîâàíèè íàìè èñïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèÿ «òóðèçì
íà ìàëûõ òåððèòîðèÿõ» è «òóðèçì íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ». Òó -
ðèçì íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ ðàçâèò â òåõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ãäå
åñòü èíèöèàòèâíûå ãðàæäàíå. ×àñòî ýòî áûâøèå ãîðîæàíå, êîòîðûå
ñàìè áûëè ñåëüñêèìè òóðèñòàìè è êîòîðûì ëåã÷å ïîíÿòü òðåáîâàíèÿ
òóðèñòîâ. Ïðè ýòîì îíè ñòàíîâÿòñÿ ïðèìåðîì äëÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé.
Àãðîòóðèçì áîëüøå ðàñïðîñòðàíåí â àãðàðíûõ ðåãèîíàõ. Îäíàêî
ñåðüåçíûì îãðàíè÷åíèåì äëÿ åãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ
óòðàòà êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé,
ñâÿçàííàÿ ñ èíòåíñèâíûì âåäåíèåì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Îïûò Ôåäåðàöèè ñàìûõ êðàñèâûõ äåðåâåíü è ãîðîäêîâ ìèðà ïî -
êàçûâàåò, ÷òî ÷ðåçìåðíîå ðàçâèòèå òóðèçìà â óùåðá òðàäèöèîííûì
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2 Ñì.: Ìèíñåëüõîç ïðîâåäåò çàÿâî÷íóþ êàìïàíèþ íà ïîëó÷åíèå ãðàíòà «Àãðî -
òóðèçì» â 2024 ãîäó. – URL: https://mcx.gov.ru/press-service/news/minselkhoz-pro
vedet-zayavochnuyu-kampaniyu-na-poluchenie-granta-/#:~:text=%D0%97%D0%B0%
D1%8F%D0%B2%D0%BA%D0%B8%20%D0%BD%D0%B0%20%D0%BF%D0%B
E%D0%BB%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%B3% 
D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%BE%D0%B2%20%C2%AB%D0%90%D0 
%B3%D1%80%D0%BE%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%BC,%
D0%BE%D1%82%20%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%B8%20%D0%B8%D0%BD 
%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B 
0%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D0%B2%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0% 
B5%D0%BA%D1%82 .



âèäàì äåÿòåëüíîñòè ðàíî èëè ïîçäíî ïðèâîäèò ê òàê íàçûâàåìîìó
«îäèñíåéëåíäèâàíèþ» ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ – ïðåâðàùåíèþ
èõ â òóðèñòè÷åñêèå äåðåâíè, îòêóäà âûòåñíÿþòñÿ ìåñòíûå æèòåëè,
÷òî â êîíöå êîíöîâ îáîðà÷èâàåòñÿ óõóäøåíèåì îáùåé àòìîñôåðû,
îùóùàåìûì â òîì ÷èñëå è òóðèñòàìè. Äëÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé âàæíî ñîáëþäàòü
áàëàíñ ìåæäó ðàçâèòèåì òóðèçìà è ñåëüñêèì, ëåñíûì, âîäíûì õî -
çÿéñòâîì, à òàêæå äðóãèìè îòðàñëÿìè ñåëüñêîé ýêîíîìèêè. Ýòî ïî -
çâîëèò ñîçäàòü äèâåðñèôèöèðîâàííóþ ýêîíîìèêó ñ ðàçíîîáðàçíûìè
è ïðèâëåêàòåëüíûìè ìåñòàìè äëÿ áîëüøèíñòâà æèòåëåé äåðåâåíü,
âêëþ÷àÿ æåíùèí è ìîëîäåæü, óâåëè÷èòü ïðÿìîé ñáûò ïðîäóêöèè,
à òàêæå ñíèçèòü ìíîãèå ðèñêè (ïàäåíèå öåí, ïàíäåìèè è ò.ä.).

Áåç ñîìíåíèÿ, òóðèçì íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ âûñòóïàåò íå -
îòúåìëåìîé ÷àñòüþ èõ ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ -
òåëüíîñòè æèòåëåé ñåëà, èìåþùåé öåëüþ äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâ -
íÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ è êà÷åñòâà æèçíè [9]. Òàêæå è íîâûå æèòåëè (ðóðà -
ëèñòû) ñïîñîáíû ïðèâíåñòè æèçíü è ðàçâèòèå â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü3.
Ïîä ðóðàëèçàöèåé íàìè ïîíèìàåòñÿ äîáðîâîëüíîå ïåðåñåëåíèå ãîðî -
æàí â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü, ñîïðîâîæäàþùååñÿ ðîñòîì çíà÷åíèÿ ñåëü -
ñêèõ òåððèòîðèé êàê ìåñòà æèçíè, òðóäà è ïðèëîæåíèÿ êàïèòàëà [13].

Àññîöèàöèÿ ñàìûõ êðàñèâûõ äåðåâåíü è ãîðîäêîâ Ðîññèè4 áîëü -
øóþ ÷àñòü âðåìåíè ðàáîòàåò â ýêñïåäèöèîííîì ôîðìàòå. Ïëàíè -
ðîâàíèå ýêñïåäèöèé ïðîèñõîäèò ñ ó÷åòîì êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà ïî -
äàííûõ êàíäèäàòàìè çàÿâîê íà ñåðòèôèêàöèþ5. Â õîäå ýêñïåäèöèè
ïðîâîäÿòñÿ ñåðòèôèêàöèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ïîäàâøèõ çàÿâêè,
ïðèåì â äåéñòâèòåëüíûå ÷ëåíû Àññîöèàöèè ðàíåå óñïåøíî ïðîøåä -
øèõ ñåðòèôèêàöèþ, ìîíèòîðèíã äåéñòâóþùèõ ÷ëåíîâ, à òàêæå îáó -
÷àþùèå è èññëåäîâàòåëüñêèå ìåðîïðèÿòèÿ. Ïîìèìî ýòîãî, Àññîöèà -
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3 Ñì.: Ìåðçëîâ À.Â., Âîðîíöîâà Í.Â., Ïàíîâ Ä.Â., Ñåðåæêèí Ä.À. Ïîòåíöèàë
ðóðàëèçàöèè â ñîâðåìåííîì ìèðå // Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íûé æóðíàë. – 2022. –
¹ 1 (82). – Ñ. 72–80.

4 Ñì. îôèöèàëüíûé ñàéò Àññîöèàöèè ñàìûõ êðàñèâûõ äåðåâåíü è ãîðîäêîâ
Ðîññèè https://krasaderevni.ru/ .

5 URL: https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=12W1r0WLMoiorPIOD-
sEaJjMulZy3G_ZG&usp=sharing .



öèÿ ðàçðàáàòûâàåò ìåæðåãèîíàëüíûå òóðìàðøðóòû ïî ñàìûì êðàñè -
âûì äåðåâíÿì è ãîðîäêàì.

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå òóðìàðøðóòû:
1) «Ðóññêèé Ñåâåð» (ßðîñëàâñêàÿ, Âîëîãîäñêàÿ è Àðõàíãåëüñêàÿ îá -
ëàñòè ñ âîçìîæíûìè çàåçäàìè â Êîñòðîìñêóþ îáëàñòü è Ðåñïóáëèêó
Êàðåëèþ); 2) «Òèõèé Äîí» (Òóëüñêàÿ, Ëèïåöêàÿ, Âîðîíåæñêàÿ, Ðîñ -
òîâñêàÿ îáëàñòè); 3) «Òóð äå Áàéêàë» (Èðêóòñêàÿ îáëàñòü è Ðåñïóá -
ëèêà Áóðÿòèÿ); 4) «Èñòîêè Ðóñè» (Òâåðñêàÿ, Íîâãîðîäñêàÿ, Ëåíèí -
ãðàäñêàÿ, Ïñêîâñêàÿ îáëàñòè).

Â 2024 è 2025 ãã. ïëàíèðóþòñÿ ýêñïåäèöèè òàêæå íà Óðàë, Êàâêàç
è â Çàáàéêàëüå, îòêóäà ïîäàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî çàÿâîê.

Íàèáîëüøàÿ êîíöåíòðàöèÿ êàíäèäàòîâ íà ÷ëåíñòâî â Àññîöèà -
öèè – íà óäàëåííûõ è òðóäíîäîñòóïíûõ òåððèòîðèÿõ, êóäà íå óñïåëè
äîáðàòüñÿ òóðèñòû, â òîì ÷èñëå òóðèñòû-çàãðÿçíèòåëè, à òàêæå çà -
ñòðîéùèêè ñ ñîâðåìåííûìè ñòðîèòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè è, òàêèì
îáðàçîì, òàì ñîõðàíèëèñü òðàäèöèè, ïðèðîäíàÿ è àðõèòåêòóðíàÿ
èäåíòè÷íîñòü.

Â îêòÿáðå 2023 ã. ñòàðòîâàëà ñòóäåí÷åñêàÿ ýêñïåäèöèÿ «Âîçðîæ -
äàåì ëþáîâü ê ñåëüñêîé Ðîññèè» (â ðàìêàõ 11-é ýêñïåäèöèè Àññî -
öèàöèè ñàìûõ êðàñèâûõ äåðåâåíü è ãîðîäêîâ Ðîññèè íà Ðóññêèé Ñå -
âåð), êîòîðàÿ áûëà îðãàíèçîâàíà ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñà «Îòêðû -
âàåì Ðîññèþ çàíîâî» Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè ïðè ïîääåðæêå ïëàò -
ôîðìû «Ðîññèÿ – ñòðàíà âîçìîæíîñòåé», ïðîãðàììû «Áîëüøå, ÷åì
ïóòåøåñòâèå» è Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ.
Â äâóõíåäåëüíîé ýêñïåäèöèè ïî ãîðîäàì è ñåëàì Âîëîãîäñêîé îá -
ëàñòè ïðèíÿëè ó÷àñòèå áóäóùèå ãåîãðàôû, ïðîãðàììèñòû, ýêîëîãè,
àðõèòåêòîðû, ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè èíäóñòðèè òóðèçìà, ðåêëàìû
è ïðîäâèæåíèÿ. Öåëüþ ýêñïåäèöèè áûëî ñîñòàâëåíèå Íàöèîíàëüíîãî
áðåíäîâîãî òóðèñòè÷åñêîãî ìàðøðóòà ïî ñàìûì êðàñèâûì äåðåâíÿì
è ãîðîäêàì Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Åå ó÷àñòíèêè ïîñåòèëè ×åðåïîâåö,
Óñòþæíó, Óñòüå-Êóáèíñêîå, Êèðèëëîâ, Ôåðàïîíòîâî, Ñèçüìó, Òîòü -
ìó, ñåëà Ïîêðîâñêîå è Íèêîëüñêîå, äåðåâíþ Àíèêèí Ïî÷èíîê6.

Ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü ãëàçàìè òóðèñòîâ è íîâûõ æèòåëåé

287

6 Ñì.: Ìåðçëîâ À. Òàì, ãäå æèâóò ñàìûå êðàñèâûå äåðåâíè è ãîðîäêè // Congress -
time. – 2023. – ¹ 4 (25). – Ñ. 100–104. – URL: https://congresstime.ru/number-archive/ .



Â ðàìêàõ ýêñïåäèöèè ó÷àñòíèêàìè òàêæå áûë ïðîâåäåí ñîöèîëî -
ãè÷åñêèé îïðîñ ìåòîäàìè îíëàéí-àíêåòèðîâàíèÿ è ïîëóñòðóêòóðèðî -
âàííîãî èíòåðâüþ (ñ èñïîëüçîâàíèåì âîïðîñîâ àíêåòû) ñ öåëüþ âû -
ÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè äëÿ ïåðåñå -
ëåíèÿ íîâûõ æèòåëåé è ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ. Ýòî èññëåäîâàíèå
ñòàëî îäíèì èç ýòàïîâ êîìïëåêñíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâà -
íèÿ «Îöåíêà ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè äëÿ ïåðåñåëåíèÿ 
íîâûõ æèòåëåé è ðàçâèòèÿ òóðèçìà», êîòîðîå ïðîâîäèëîñü Àññîöèà -
öèåé ñàìûõ êðàñèâûõ äåðåâåíü è ãîðîäêîâ Ðîññèè â 2020–2023 ã.7

Íà äàííîì ýòàïå áûëî ñîáðàíî 23 ìíåíèÿ òóðèñòîâ, ïîñåùàþùèõ
ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü, è äåâÿòü ìíåíèé íîâûõ æèòåëåé. Îïðîñ ïîêàçàë,
÷òî êàê äëÿ òóðèñòîâ, òàê è äëÿ íîâûõ æèòåëåé ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü
ïðèâëåêàòåëüíà ïðåæäå âñåãî íåýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, ÷òî ïîä -
òâåðäèëî ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ ðàíåå Àññîöèàöèåé èññëåäîâàíèé
â ýòîé îáëàñòè [2]. Â ÷àñòíîñòè, íîâîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî âûäå -
ëèòü ñëåäóþùèå ôàêòîðû ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè:
1) æèâîïèñíàÿ ïðèðîäà, ñâåæèé âîçäóõ è â öåëîì õîðîøàÿ ýêîëîãè -
÷åñêàÿ îáñòàíîâêà; 2) òèøèíà, íåñïåøíîñòü, ñïîêîéñòâèå è óìèðîòâî -
ðåíèå, âîçìîæíîñòü îñòàòüñÿ íàåäèíå ñ ïðèðîäîé (áîëüøèíñòâî óêà -
çûâàþò, ÷òî ïëþñîì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
ïðîæèâàåò îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå ÷èñëî ëþäåé); 3) ïðîñòîòà è äî -
áðîäóøíîñòü ñåëüñêèõ æèòåëåé; 4) èñòîðèÿ, òðàäèöèè, áûò; 5) ñâåæèå
è íàòóðàëüíûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ; 6) ðàçíîîáðàçèå æèâîòíîãî ìèðà;
7) ìåñòíûå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè.

Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ èç ÷èñëà òóðèñòîâ îòìå÷àþò, ÷òî äëÿ
íèõ î÷åíü âàæíû îêðóæàþùèé ïåéçàæ, àòìîñôåðà è èñòîðèÿ ìåñòà,
êîòîðîå îíè ïîñåùàþò. Ïðè ýòîì îíè óòî÷íÿþò, ÷òî çíà÷èìûì ôàê -
òîðîì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ðåê, âîäîåìîâ, ëåñîâ è ïîëåé, ÷òîáû ìîæíî
áûëî ñîáèðàòü ÿãîäû è ãðèáû. Íåêîòîðûå ïóòåøåñòâóþò ïî ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè ñ öåëüþ èçó÷èòü òå ìåñòà, â êîòîðûõ êîãäà-òî ïðîæèâàëè
èëè áûâàëè èõ ðîäñòâåííèêè, «âåðíóòüñÿ ê êîðíÿì». Äëÿ êîãî-òî
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óâèäåòü êðàñîòó ïðèðîäû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïîñåòèòü íîâûå äå -
ðåâíè è ñåëà è åñòü ãëàâíàÿ öåëü âñåõ ïóòåøåñòâèé.

Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî, ÷òî ãàñòðîíîìèÿ ìàëûõ òåððèòîðèé Ðîñ -
ñèè åùå îñòàåòñÿ âàæíûì ðåçåðâîì ïîâûøåíèÿ èõ àòòðàêòèâíîñòè.
Ãàñòðîíîìèþ ñ÷èòàþò îäíèì èç âåñîìûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷å -
íèþ òóðèñòñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ æèòåëåé
è â äàëüíåéøåì óêðåïëåíèþ ñòàáèëüíîñòè è óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ
òåððèòîðèè [1]. Ãàñòðîíîìèÿ ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó ÷åðåç êóëèíàðíûå
äåãóñòàöèè, îáó÷åíèå ïðèãîòîâëåíèþ áëþä ïî÷óâñòâîâàòü êóëüòóðó
ðåãèîíà. Åäà ïðèîòêðûâàåò òàéíó äóõà íàðîäà, ïîìîãàåò ïîíÿòü åãî
ìåíòàëèòåò [4].

Îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî ìíîãèå òóðèñòû åäóò
â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü èñêëþ÷èòåëüíî ïî ãàñòðîíîìè÷åñêèì ìàðøðó -
òàì. Íàèáîëüøàÿ ÷àñòü ãàñòðîíîìè÷åñêèõ òóðîâ ñîñðåäîòî÷åíà â Åâ -
ðîïå (Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, Ïîðòóãàëèÿ, Ãåðìàíèÿ). Àññîöèàöèÿ òóðèçìà
Àìåðèêè â 2012 ã. ïðîâåëà èññëåäîâàíèå, â êîòîðîì áîëåå 60% ðåñ -
ïîíäåíòîâ âûñêàçàëè ãîòîâíîñòü ïîåõàòü â ãàñòðîíîìè÷åñêîå ïóòå -
øåñòâèå, ïðè ýòîì îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî ãàñòðîíîìè÷åñêèå òóðèñòû
òðàòÿò â ïóòåøåñòâèÿõ çíà÷èòåëüíî áîëüøå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, â ÷àñò -
íîñòè îíè ãîòîâû ïëàòèòü áîëüøèå äåíüãè çà âîçìîæíîñòü ïîïðî -
áîâàòü èçûñêàííûå è íåïîâòîðèìûå áëþäà, ïðèãîòîâëåííûå èç ëî -
êàëüíûõ ïðîäóêòîâ ìåñòíûìè ïîâàðàìè [4]. Ñóùåñòâóþò ñïåöèàëü -
íûå âèííûå ìàðøðóòû, ìàðøðóòû, êîòîðûå âêëþ÷àþò äåãóñòàöèþ
è ïðèãîòîâëåíèå òðàäèöèîííûõ áëþä. Â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà
óæå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò äåéñòâóåò ðåãëàìåíòàöèîííàÿ ñèñ -
òåìà, êîòîðàÿ ãàðàíòèðóåò ïîäëèííîñòü è êà÷åñòâî ðåãèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà, ïîääåðæèâàåò è ñòèìóëèðóåò ïðîèçâîäèòåëÿ, ïîçâîëÿåò
ñîðèåíòèðîâàòüñÿ ïîòðåáèòåëþ è â öåëîì äåéñòâóåò ïîëîæèòåëüíî íà 
ðàçâèòèå âñåãî ðåãèîíà, ñîõðàíÿÿ åãî èíäèâèäóàëüíîñòü è ïðèâëåêàÿ
òóðèñòè÷åñêèå ïîòîêè [3].

Ãàñòðîíîìèÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïîçâîëÿåò íàñëàäèòüñÿ íàòó -
ðàëüíûìè ïðîäóêòàìè, ïîó÷àñòâîâàòü â ñáîðå ÿãîä, îðåõîâ è ãðèáîâ,
ïîïðîáîâàòü ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ôðóêòû ñ äåðåâà è îâîùè ñ ãðÿäêè,
ïðèãîòîâèòü êàêîå-íèáóäü áëþäî, ïîïðîáîâàòü ãàñòðîíîìè÷åñêèå
èçûñêè, êîòîðûìè ñëàâèòñÿ äàííàÿ ìåñòíîñòü [4]. Ñþäà æå îòíîñèòñÿ
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âêóñîâîå çíàêîìñòâî ñ òàê íàçûâàåìûìè òåððóàðàìè, êîòîðûå îïðå -
äåëÿþò õàðàêòåð è çíà÷åíèå òîé èëè èíîé òåððèòîðèè è ïðîäóêöèè,
ïðîèçâåäåííîé íà íåé [6]. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü ïðè ýòîì èãðàþò
è ìåñòíûå æèòåëè òåððèòîðèè, êîòîðûå ìîãóò ó÷àñòâîâàòü êàê â ïðî -
èçâîäñòâå ëîêàëüíûõ ïðîäóêòîâ, òàê è â èõ ïîòðåáëåíèè, ÷òî äåëàåò
ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé è äëÿ òóðèñòîâ, è äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ æèòåëåé.

Ðîññèÿ îáëàäàåò êîëîññàëüíûì ãàñòðîíîìè÷åñêèì íàñëåäèåì,
ñôîðìèðîâàâøèìñÿ áëàãîäàðÿ ðàçíîîáðàçèþ åå ãåîãðàôèè, ôëîðû
è ôàóíû, êóëüòóð åå íàðîäîâ, à òàêæå áîãàòñòâó èñòîðèè. Ýòî íàñëå -
äèå ìàëûì òåððèòîðèÿì ïðåäñòîèò âñïîìíèòü è íàó÷èòüñÿ èñïîëüçî -
âàòü äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ Ì.Â. Ìèðîøêèíîé è Ñ.Â. Êîíä -
ðàòüåâîé, ðàçâèòèå âíóòðåííåãî òóðèçìà îáóñëîâëåíî ñòèìóëèðóþ -
ùèìè è ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ
òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ, ñðåäè êîòîðûõ îíè âûäåëÿþò ôàêòîðû ïðè -
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèé, ãåîãðàôè÷åñêèé, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé,
èíôðàñòðóêòóðíûé, ýêîíîìè÷åñêèé, èíñòèòóöèîíàëüíûé, ñîöèîêóëü -
òóðíûé è äð. Ïðè ýòîì íàçâàííûå àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî îäíèì èç
êëþ÷åâûõ ÿâëÿåòñÿ èìåííî ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð [7].

Ðåçóëüòàòû æå ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäå -
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð íå èìååò äîìèíèðóþ -
ùåãî çíà÷åíèÿ, à íàîáîðîò, îòõîäèò íà âòîðîé ïëàí â ñðàâíåíèè ñ ôàê -
òîðàìè íåýêíîìè÷åñêèìè. Ïî ìíåíèþ òóðèñòîâ, ãîðîæàíå ïðèíè -
ìàþò ðåøåíèå ïîñåòèòü ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü â ñâÿçè ñ æåëàíèåì:
1) îòäîõíóòü îò ãîðîäñêîé ñóåòû, øóìà, ðóòèíû; 2) ñíÿòü ñòðåññ è çà -
ìåäëèòü ñâîé ïðèâû÷íûé òåìï æèçíè; 3) äûøàòü ñâåæèì âîçäóõîì,
ïèòàòüñÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûìè ïðîäóêòàìè; 4) ïî÷óâñòâîâàòü ìåñò -
íûé êîëîðèò, èçó÷èòü ýòíè÷åñêèå îñîáåííîñòè è òðàäèöèè ìåñòíûõ
æèòåëåé, óçíàòü èç ïåðâûõ óñò, êàê óñòðîåí èõ áûò; 5) óâèäåòü ìåñò -
íûå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè; 6) óçíàòü ÷òî-òî íîâîå, ïîëó÷èòü íîâûå
ýìîöèè è îùóùåíèÿ; 7) âñïîìíèòü ïðèÿòíûå è äîáðûå ìîìåíòû èç
äåòñêèõ ëåò.

Ïî ðåçóëüòàòàì íåñêîëüêèõ ýòàïîâ èññëåäîâàíèÿ áûëè îïðåäå -
ëåíû è õàðàêòåðèñòèêè íîâûõ æèòåëåé: 1) ñ èäåéíûìè âçãëÿäàìè
(ðåëèãèîçíûå âîççðåíèÿ, ñòåðåîòèï «ðóññêèå äîëæíû æèòü â äåðåâ -
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íå»); 2) òâîð÷åñêèå ëþäè; 3) ñ âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ; 4) ñ òðà -
äèöèîííûìè âçãëÿäàìè íà æèçíü; 5) ñ âûñîêèì êóëüòóðíûì óðîâíåì;
6) «âîçâðàùåíöû» (ïåíñèîíåðû, à òàêæå òå, êòî ðàíåå óåõàë, íàáðàëñÿ
îïûòà è âåðíóëñÿ, ÷òîáû ðàáîòàòü, êîìó åñòü ÷òî îòäàòü è äëÿ êîãî
ñàìîðåàëèçàöèÿ âàæíåå, ÷åì êîìôîðò â ãîðîäå); 7) äà÷íèêè; 8) ëþäè
ñ äåòüìè; 9) ôåðìåðû; 10) ìîëîäåæü ñ óäàëåííîé çàíÿòîñòüþ.

Ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè ôàêòîðû, êîòîðûå äåëàþò òå èëè èíûå
ìåñòà íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ òóðèçìà. Ïðèâëåêàòåëüíûìè
ÿâëÿþòñÿ: ñåëüñêèå ðàéîíû, â êîòîðûõ ìåñòíûå æèòåëè ñîõðàíèëè
ñâîþ èñòîðèþ è òðàäèöèè; äåðåâåíüêè, íàõîäÿùèåñÿ â îòäàëåíèè îò
áîëüøèõ ãîðîäîâ, ñîõðàíèâøèå ñâîþ àóòåíòè÷íîñòü è êîëîðèò, èìåþ -
ùèå ìåñòî äëÿ íî÷åâîê; äåðåâåíüêè ñ «áðåíäîì è èçþìèíêîé»; ñåëü -
ñêàÿ ìåñòíîñòü ñ èçîáèëèåì õâîéíûõ ëåñîâ, ðåê è îçåð.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ çàñåëåíèÿ ãîðîæàíàìè ÿâëÿþòñÿ
ñðåäíèå è äàëüíèå ïðèãîðîäû Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, âêëþ÷àÿ
òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû ìåæäó ñòîëèöàìè, áëàãîïðèÿòíûå â êëèìà -
òè÷åñêîì îòíîøåíèè þæíûå ðàéîíû åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè è Ñè -
áèðè, êóðîðòíûå ïðèìîðñêèå òåððèòîðèè [8].

Ïðè îöåíêå ñîñòîÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, òðàíñïîðòà, ñâÿçè, ìåäè -
öèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ ðåñïîíäåíòû îòìå÷àþò è íåãà -
òèâíûå ôàêòîðû. Ñðåäè íèõ: ñëàáî ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íèçêèé
óðîâåíü ñåðâèñà; íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòûé òðàíñïîðò, â ÷àñòíîñòè æå -
ëåçíîäîðîæíûé, õîòÿ èíîãäà åñòü àâòîáóñíîå ñîîáùåíèå ìåæäó ñå -
ëàìè; íåñîâåðøåííàÿ ñâÿçü (çàâèñèò îò îïåðàòîðà); ñðåäíèé óðîâåíü
ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ; ñðåäíèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ïðè ýòîì 
íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ê çàêðûòèþ øêîë è äåòñêèõ ñàäîâ; íåäîñòà -
òî÷íî õîðîøåå êà÷åñòâî äîðîã.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî îòñóòñòâèå äîðîã ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì íà
áîëüøèíñòâå óäàëåííûõ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ñåðü -
åçíûì îãðàíè÷åíèåì äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà. À âåäü èìåííî
ýòè òåððèòîðèè ñîõðàíèëè èíòåðåñóþùèå òóðèñòîâ èäåíòè÷íîñòü
è íåòðîíóòóþ ïðèðîäó.

Íî íåñìîòðÿ íà ýòî, ó áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ îæèäàíèÿ îò
ïóòåøåñòâèÿ ïî ñåëüñêîé ìåñòíîñòè îïðàâäàëèñü. Íåêîòîðûå îòìå -
÷àþò, ÷òî «÷àùå ëþäè åäóò â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü äëÿ âîññîåäèíåíèÿ
ñ ïðèðîäîé èëè îêóíóòüñÿ â ýêîòóðèçì è ïîíèìàþò óñëîâèÿ, íà êîòî -
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ðûå èäóò, òàê ÷òî îæèäàíèÿ îïðàâäûâàþòñÿ». Ïðè ýòîì ðåñïîíäåíòû,
ó êîòîðûõ îæèäàíèÿ íå îïðàâäàëèñü, óêàçûâàþò íà òî, ÷òî èíôðà -
ñòðóêòóðà ðàçâèòà õóæå, ÷åì èì ïðåäñòàâëÿëîñü äî ïóòåøåñòâèÿ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ òàêæå ïîçâîëèëè ñîñòà -
âèòü òèïè÷íûé ïîðòðåò òóðèñòà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè: 1) «ñðåäíå -
ñòàòèñòè÷åñêèé ðàáîòíèê îôèñà, êîòîðûé óñòàë îò ðóòèíû è õî÷åò
óåäèíåíèÿ íà ïðèðîäå, [õî÷åò] îòäîõíóòü îò áîëüøèõ ãîðîäîâ, îò
ñòðåìèòåëüíîãî òåìïà æèçíè»; 2) «÷åëîâåê, êîòîðûé ëþáèò ïîñåùàòü
íîâûå ìåñòà, èìåþùèé æåëàíèå æèòü ïîëíîé æèçíüþ, óçíàâàòü
÷òî-òî íîâîå, ïîëó÷àòü ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè»; 3) «ìîëîäîé ÷åëî -
âåê, êîòîðûé ñòàðàåòñÿ ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î ñâîèõ êîðíÿõ»;
4) «ñåìåéíàÿ ïàðà / êîìïàíèÿ ïîäðóã 35–55 ëåò, ñ âûñøèì îáðàçî -
âàíèåì, ðàáîòàþùèå, óâëå÷åííûå, èíòåðåñóþùèåñÿ»; 5) «ìóæ÷è -
íà/æåíùèíà ñòàðøå 30 ëåò, ñ õîðîøåé êàìåðîé â òåëåôîíå (ôîòî -
àïïàðàòîì), êîòîðûé ïðèåõàë â íàñåëåííûé ïóíêò», ÷òîáû íàñëà -
äèòüñÿ ìåñòíûì ïåéçàæåì, «âîçìîæíî, õóäîæíèê, êîòîðûé ïðèåõàë
çà âäîõíîâåíèåì»; 6) «àâòîìîáèëèñò, ñåìåéíûé, ñ áîëüøîé êåìïèí -
ãîâîé ïàëàòêîé, ÷àñòî îñòàâëÿþùèé ïîñëå ñåáÿ ãîðó ìóñîðà»; 7) «÷å -
ëîâåê, ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè êîòîðîãî ïîçâîëÿþò åìó ïóòåøåñò -
âîâàòü ïî ñòðàíå èëè ìèðó äâà-òðè ðàçà â ãîä».

×òî êàñàåòñÿ íîâûõ æèòåëåé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, òî ñîãëàñíî
ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ýòî, êàê ïðàâèëî, ëþäè, èìåþùèå âûñîêèé 
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è ðàçíîîáðàçíûå êîìïåòåíöèè. Â ïåðåñåëåíèè
îíè èùóò áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî æèçíè, êîòîðîå ñâÿçûâàþò ñ áëè -
çîñòüþ ê ïðèðîäå, ñ íàòóðàëüíûì ïèòàíèåì, ñ âîçìîæíîñòÿìè ñàìî -
ðåàëèçàöèè, ñ ëó÷øèìè óñëîâèÿìè äëÿ âîñïèòàíèÿ äåòåé.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè âûäåëèòü îñíîâíûå ìîòèâû
è ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ðóðàëèçàöèè è ðàçâèòèþ òóðèçìà â ñåëü -
ñêîé ìåñòíîñòè. Îäíàêî âîïðîñ òåìïîâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè è ðóðàëèçàöèè îñòàåòñÿ ïîêà îòêðûòûì.

Áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ñïðîñ íà òóðèçì
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè áóäåò ïîâûøàòüñÿ ñ êàæäûì ãîäîì. Ïðè ýòîì
îíè îòìå÷àþò, ÷òî âàæíî «ïðàâèëüíî ðåêëàìèðîâàòü [ñåëüñêèé òó -
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ðèçì] è ïðîðàáîòàòü ïðîãðàììó ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ â ñåëüñêèå
ïîñåëåíèÿ». ×åòâåðòü îïðîøåííûõ ïîëàãàþò, ÷òî ëþäè ïîåäóò â áëè -
æàéøåå âðåìÿ èç ãîðîäà â ñåëî è ñ öåëüþ òóðèçìà, è ñ öåëüþ ïåðå -
ìåùåíèÿ òóäà íà ïîñòîÿííîå æèòåëüñòâî. Ïðè ýòîì âûñêàçûâàþò
ìíåíèå, ÷òî «æèòü â ãîðîäàõ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå íååñòåñòâåííî äëÿ
áîëüøåé ÷àñòè ëþäåé, âåäü ìíîãèõ ëþäåé òÿíåò ê åäèíåíèþ ñ ïðè -
ðîäîé, ê “çåìëå”. Ïîíà÷àëó ýòî áóäåò òóðèçì, êîòîðûé âïîñëåäñòâèè
ñïîäâèãíåò íà ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ, ñêîðåå âñåãî, äà÷íûõ äîìîâ».

Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ óòâåðæäàþò, ÷òî åñëè òóðèñòû áóäóò
ïåðååçæàòü íà ñåëî, ïðîèçîéäóò õàðàêòåðíûå èçìåíåíèÿ: «Êîëè÷åñò -
âî íàñåëåíèÿ íà ñåëå âîçðàñòåò, ñëåäîâàòåëüíî, óâåëè÷àòñÿ ïîòðåá -
íîñòè â îáåñïå÷åíèè ýòîãî íàñåëåíèÿ, óëó÷øèòñÿ èõ ñîöèàëüíîå îáåñ -
ïå÷åíèå, âîçðàñòåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, óëó÷øèòñÿ
ýêîíîìèêà, óâåëè÷àòñÿ ðàáî÷èå ìåñòà, îòêðîþòñÿ øêîëû, äåòñêèå
ñàäû». Íåêîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî íà÷íåò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ ïðåäïðè -
íèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, «ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ó ìåñòíûõ æè -
òåëåé äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà è óëó÷øèòñÿ èíôðàñòðóêòóðà».
Íåêîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî «îæèâóò ñòàðûå ðåìåñëà, ìàñòåðñêèå,
äîìàøíèå õîçÿéñòâà».

×àñòü ñåëÿí âèäÿò â òóðèñòàõ êîíêóðåíòîâ, çàãðÿçíèòåëåé îêðó -
æàþùåé ñðåäû, íàðóøàþùèõ ïîêîé ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Äðóãàÿ
÷àñòü ïîíèìàþò, ÷òî ãîðîæàíå è òóðèñòû ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêàìè èí -
âåñòèöèé è èííîâàöèé.

Òàêæå ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè, ÷òî, âåðîÿòíåå âñåãî, ïðè ïðèåçäå
â ñåëî òóðèñòîâ ó ìåñòíûõ æèòåëåé èçìåíÿòñÿ âçãëÿäû íà æèçíü: îíè
áóäóò ïîëó÷àòü áîëüøå èíôîðìàöèè, ïîÿâèòñÿ ñòèìóë äëÿ ðàçâèòèÿ
÷åðåç îáùåíèå è îáìåí îïûòîì.

Áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ìåñòíûå æèòåëè îò -
íîñÿòñÿ ê òóðèñòàì è íîâûì æèòåëÿì õîðîøî, íî îïðîøåííûå èç
÷èñëà òóðèñòîâ îòìå÷àþò òàêæå, ÷òî ýòî îòíîøåíèå çàâèñèò îò òåð -
ðèòîðèàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ, îò îñîáåííîñòåé
ïðîæèâàþùèõ â äàííîé ìåñòíîñòè ëþäåé. È òîëüêî íåñêîëüêî ðåñ -
ïîíäåíòîâ çàìåòèëè íåãàòèâ è íåäîâåðèå ïî îòíîøåíèþ ê òóðèñòàì
ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ æèòåëåé. Ïðè ýòîì âûñêàçûâàëîñü òàêæå ìíåíèå, 
÷òî «åñëè íà ìåñòíîñòè ðàçâèò òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ, òî íàðîä áóäåò
ïðèâåòëèâ».
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Ó áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ âîçíèêàåò æåëàíèå ïîìî÷ü ñåëüñêî -
ìó íàñåëåííîìó ïóíêòó, â êîòîðîì îíè îòäûõàþò. Êòî-òî èç íèõ óæå
àêòèâíî ïîìîãàåò è äåëàåò ýòîò íàñåëåííûé ïóíêò áîëåå ïðèâëå -
êàòåëüíûì, êòî-òî æåëàåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñîöèàëüíîì ïðîåêòå.
Åñòü è òå, êòî ïðåäëàãàåò ñâîè èäåè, íàïðèìåð «ÿ áû ñ óäîâîëüñòâèåì
îáóñòðîèë ãëýìïèíã äëÿ òóðèñòîâ ëèáî êåìïèíã äëÿ ïóòåøåñòâóþ -
ùèõ àâòîäîìîâ». Ìíîãèå óòâåðæäàþò, ÷òî «æåëàíèå ïîìî÷ü âîçíè -
êàåò, íî âñå óïèðàåòñÿ â ôèíàíñû».

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â öåëîì ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî òóðèñòû è íîâûå
æèòåëè íå ñâÿçûâàþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñåëüñêèõ òåððèòîðèé èñ -
êëþ÷èòåëüíî ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì è ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè.
Îñíîâíûìè öåëÿìè ïîñåùåíèÿ òóðèñòàìè ìàëûõ òåððèòîðèé ÿâëÿ -
þòñÿ ïðåæäå âñåãî îòäûõ â ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ìåñòíîñòè, çíàêîì -
ñòâî ñ ìåñòíûìè êóëüòóðîé è òðàäèöèÿìè, à òàêæå èõ ïðèâëåêàåò
âîçìîæíîñòü ïîïðîáîâàòü è ïðèîáðåñòè ñâåæèå è íàòóðàëüíûå ïðî -
äóêòû.

Ïåðåëîìíûì ìîìåíòîì â ïîâûøåíèè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìàëûõ
òåððèòîðèé äëÿ ãîðîæàí ÿâèëîñü îñîçíàíèå áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà
æèçíè íà òàêèõ òåðððèòîðèÿõ. Îíî ñâÿçàíî ñ èõ ýêîëîãè÷åñêèì ïîòåí -
öèàëîì, ñ áîëüøåé ñâîáîäîé, áåçîïàñíîñòüþ è ðàçìåðåííûì ðèòìîì
æèçíè âíå êðóïíûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ. Ïðè ýòîì ìåñòíàÿ ãàñòðî -
íîìèÿ îñòàåòñÿ âàæíûì ðåçåðâîì ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìà -
ëûõ òåððèòîðèé.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ýêñïåäèöèåé «Âîçðîæäàåì ëþáîâü ê ñåëüñêîé
Ðîññèè» (â ðàìêàõ 11-é ýêñïåäèöèè Àññîöèàöèè ñàìûõ êðàñèâûõ äåðåâåíü
è ãîðîäêîâ Ðîññèè íà Ðóññêèé Ñåâåð) ïî ðåçóëüòàòàì ïðîôåññèîíàëüíîãî 

êîíêóðñíîãî îòáîðà ñòóäåí÷åñêèõ ýêñïåäèöèé «Îòêðûâàåì Ðîññèþ
çàíîâî» (http://openrussia.rsv.ru), ðåàëèçóåìîãî Íàöèîíàëüíûì

èññëåäîâàòåëüñêèì óíèâåðñèòåòîì «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» è ÀÍÎ
«Áîëüøå, ÷åì ïóòåøåñòâèå» ïðè ïîääåðæêå ïðåçèäåíòñêîé ïëàòôîðìû
«Ðîññèÿ – ñòðàíà âîçìîæíîñòåé» è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

ÐÔ, à òàêæå àäìèíèñòðàöèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
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The greatest opportunity to enhance quality of life lies in maximizing
the potential of rural areas for recreational use and as new residential loca -
tions. This research identifies the main motives and factors influencing tourists
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and new rural residents when selecting places to relax or live. Nature,

the absence of city noise, rural heritage and culture, and the availability

of locally sourced, healthy foods were found to be the primary factors of small

rural areas’ attractiveness. The study also highlights that further development

of local gastronomy would enhance these areas’ appeal. Respondents believe

that increasing tourist flow to rural regions–which they predict will rise

annually–will contribute to the socio-economic development of the countryside.
The study was conducted using empirical methods, including sociological

surveys and semi-structured interviews during the 11th expedition of the Asso -

ciation of the Most Beautiful Villages and Towns of Russia, Reviving the Love

for Rural Russia. The expedition took place in the Russian North from October

2 to 13, 2023, with support from the student expedition competition “Redisco -

vering Russia” (www.openrussia.rsv.ru) and the Vologda Oblast administ -

ration.

Keywords: rural tourism; ruralization; gastronomy; traditions; local pro -
ducts; new rural residents; tourists; sociological research; respondents; small
(rural) areas

For citation: Merzlov, A.V., N.V. Vorontsova, Yu.V. Timofeenko & M.A.
Strakhova. (2024). Selskaya mestnost glazami turistov i novykh zhiteley
[The countryside through the eyes of tourists and new residents]. Region:
ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 4 (124),
282–299. DOI: 10.15372/REG20240411.
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“Rediscovering Russia” (http://openrussia.rsv.ru), organized by the National

Research University Higher School of Economics alongside the More Than

Trip Autonomous Non-Profit Organization, with support from the Russia –

Land of Opportunity presidential platform, the Ministry of Education

and Science, and the Vologda Oblast administration
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ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ñòðóêòóðà è ñïåöèôèêà ñëàáî èçó÷åííûõ

àñïåêòîâ ñèíåðãèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé ìîäåëè «òðîé -

íîé ñïèðàëè», îòðàæàþùåé ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè

â Ðîññèè. Äîêàçàòåëüíàÿ áàçà ñòðîèòñÿ íà äàííûõ ðåãèîíàëüíîé ñòà -

òèñòèêè ñóáúåêòîâ ÐÔ. Èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ìíîãîìåðíîé êëàññèôè -

êàöèè, ïðîâåðêè ñòàòèñòè÷åñêèõ ãèïîòåç, àíàëèçà âçàèìîñâÿçåé â ñëîæ -

íûõ ñèñòåìàõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ. Âûÿâëåíû ñóùåñòâåííûå

ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.
Êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü «òðîéíîé ñïèðàëè» ðåàëèçóåòñÿ â ìåíåå ÷åì

30% ñóáúåêòîâ ÐÔ. Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ â èííîâàöèîííîì ñåêòîðå

èëè äîìèíèðóþò ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñëàáî âçàèìîäåéñòâóþ -

ùèå ñ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì ñåêòîðîì, èëè íàó÷íûé ñåêòîð ìàëî îðè -

åíòèðîâàí íà ïðèêëàäíûå ðåçóëüòàòû. Îòñóòñòâèå èíñòèòóöèîíàëü -

íûõ ïîñðåäíèêîâ íå ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë ìîäåëè. Â ñòàòüå

ïîêàçàíî íàëè÷èå ñôîðìèðîâàííûõ èëè ôîðìèðóþùèõñÿ èíñòèòóöèî -

íàëüíûõ ñôåð â ðîññèéñêîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåà -

ëèçàöèÿ ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè» çàâèñèò îò «îêîí âîçìîæíîñòåé»,

êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ñî÷åòàíèåì ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ è èíñòèòó -

öèîíàëüíîé ïîëèòèêè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ

ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîé èííîâà -

öèîííîé, êëàñòåðíîé ïîëèòèêè, à òàêæå â ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ

ìåæðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ìîäåëü «òðîéíîé ñïèðàëè» ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì ñðåäñòâîì â èñ -
ñëåäîâàíèè èííîâàöèé [18], ïîñêîëüêó îáúÿñíÿåò âçàèìîäåéñòâèå òà -
êèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñôåð, êàê çíàíèå, áèçíåñ è âëàñòü, â ñòèìóëè -
ðîâàíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðîäóêòîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâ -
ëåí÷åñêèõ èçìåíåíèé. Â åå îñíîâå ëåæàò ñîöèàëüíûå òåîðèè Çèì -
ìåëÿ, Ìàðêñà è Âåáåðà [16]. Ïåðâîíà÷àëüíî ìîäåëü âêëþ÷àëà òðè
âçàèìîäåéñòâóþùèå ñïèðàëè (èíñòèòóöèîíàëüíûå ñôåðû), íî â äàëü -
íåéøåì ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè åå îáîáùåíèÿ â ïðîñòðàíñòâî ñî
ìíîãèìè ñïèðàëÿìè. Íàïðèìåð, ââåäåíèå ÷åòâåðòîé ñïèðàëè îñó -
ùåñòâëåíî â ðàáîòå Ý. Êàðàÿíèñà è Ä. Êýìïáåëëà [14].

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå êîíöåïöèè «òðîéíîé ñïèðàëè» Ì. Ðàíãà
è Ã. Èöêîâèö [26] ïðåäñòàâèëè êàê àíàëèòè÷åñêóþ êîíñòðóêöèþ, êî -
òîðàÿ îáúåäèíÿåò êëþ÷åâûå îñîáåííîñòè ñëîæíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì. Òàêèå ñèñòåìû õàðàêòåðèçóþòñÿ òðåìÿ îñíîâíûìè àñïåêòà -
ìè: êîìïîíåíòàìè ñèñòåì, âçàèìîñâÿçÿìè ìåæäó êîìïîíåíòàìè
è ôóíêöèÿìè ñèñòåì. Öåíòðàëüíàÿ èäåÿ ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè»
ñîñòîèò â òîì, ÷òî â äîïîëíåíèå ê ìåæâåäîìñòâåííîìó ñîòðóäíè -
÷åñòâó, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ òðàäèöèîííûõ ôóíêöèé
ðàññìàòðèâàåìûõ èíñòèòóòîâ (çíàíèÿ, áèçíåñ, ãîñóäàðñòâî), èíñòèòóò 
ñïîñîáåí «ñîâìåùàòü ôóíêöèè äðóãèõ èíñòèòóòîâ» [9]. Íàïðèìåð,
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäÿò òîâàðû è óñëóãè, íî òàêæå
íà÷èíàþò ðàçâèâàòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ èëè ïîääåðæèâàòü èõ ðàç -
âèòèå è îáó÷àòü ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Ñîâìåùåíèå òðåõ èíñòèòóöèî -
íàëüíûõ ñôåð ôîðìèðóåò ãèáðèäíûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ñïîñîá -

Îñîáåííîñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè
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ñòâóþò ïðîäâèæåíèþ èííîâàöèé [15]. Â òåîðåòè÷åñêîì îáçîðå èäåå
«ñîâìåùåíèÿ» áóäåò óäåëåíî áîëüøåå âíèìàíèå.

Èññëåäîâàíèÿì «òðîéíîé ñïèðàëè» ïîñâÿùåíî áîëüøîå êîëè -
÷åñòâî ðàáîò çà ðóáåæîì è â Ðîññèè, òåì íå ìåíåå îùóùàåòñÿ íåäî -
ñòàòîê èññëåäîâàíèé ñèíåðãèè åå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñôåð [20; 22].
Â îñíîâå êîíöåïöèè ñèíåðãèè, âïåðâûå ââåäåííîé Õ.È. Àíñîôôîì
[3], ëåæèò ïðåäñòàâëåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ýëåìåíòàìè ñëîæ -
íîé ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùåì áîëüøèé ñóììàðíûé ýôôåêò ïî ñðàâ -
íåíèþ ñ ñóììîé âûãîä, êîòîðûå êàæäûé èç ýòèõ ýëåìåíòîâ ìîã áû
ïîëó÷èòü ïî îòäåëüíîñòè.

Â ïðåäëàãàåìîì ýìïèðè÷åñêîì èññëåäîâàíèè, ïðîâåäåííîì íà
ðåãèîíàëüíîé ñòàòèñòèêå, ñòàâèòñÿ öåëü ïðîâåðèòü âëèÿíèå ñèíåðãèè
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåðèòåëåé, ôîðìèðóåìûõ â «òðîéíîé ñïèðà -
ëè», íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ðîññèè.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Âûøå óïîìèíàëîñü, ÷òî êëþ÷åâûì ìåõàíèçìîì «òðîéíîé ñïè -
ðàëè» ÿâëÿåòñÿ ñîâìåùåíèå ôóíêöèé (èñïîëíåíèå íåòðàäèöèîííûõ
ôóíêöèé) èíñòèòóöèîíàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè. Þ. Öàé è Ö. Ëþ [11]
â ñâîåì èññëåäîâàíèè, ïîñâÿùåííîì àíàëèçó ðîëè óíèâåðñèòåòà êàê
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ â ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîí -
íûõ ñèñòåìàõ, ïðåäëîæèëè îáúÿñíåíèå ýòîãî ìåõàíèçìà ïóòåì îáú -
åäèíåíèÿ äâóõ êîíöåïöèé èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè: èíñòèòóöèî -
íàëüíîé ëîãèêè [29] è èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ [6]. Ïîä 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ëîãèêîé ïîíèìàþòñÿ îáùèå êîíöåïòóàëüíûå
è íîðìàòèâíûå ðàìêè, êîòîðûå çàäàþò ïðèíöèïû ïîâåäåíèÿ ó÷àñò -
íèêîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íà ìåñòàõ [28]. Èíñòèòóöèîíàëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè – ýòî îòäåëüíûå ñóáúåêòû, à òàêæå îðãàíèçàöèè
èííîâàöèîííîé ñôåðû, êîòîðûå íå òîëüêî èíèöèèðóþò ðàçëè÷íûå
èçìåíåíèÿ â èíñòèòóöèîíàëüíîì îêðóæåíèè, íî è àêòèâíî ó÷àñòâóþò
â îñóùåñòâëåíèè òàêèõ èçìåíåíèé [6]. Ñëåäîâàòåëüíî, êîãäà îáúåêòû
èç ñôåð çíàíèé, ïðîèçâîäñòâà (óñëóã) è îðãàíîâ âëàñòè áåðóò íà ñåáÿ
ôóíêöèè îáúåêòîâ èç äðóãèõ ñôåð, ýòî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ìíî -
æåñòâà èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñðåä, áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ èíñòèòóöèî -
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íàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ îáúåêòû èííî -
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû: èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè, òåõíîïàðêè, èí -
íîâàöèîííûå ïàðêè, ñòðóêòóðû âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâà -
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è äð.

Äëÿ àíàëèçà ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ó÷àñò -
íèêàìè «òðîéíîé ñïèðàëè» àâòîðàìè èññëåäîâàíèé [24; 25; 30] èñ -
ïîëüçîâàëàñü òåîðèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Ïðè åå ïðèìåíåíèè â êîí -
òåêñòå èííîâàöèé áûëî âûñêàçàíî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ñòèìóëèðî -
âàíèå èííîâàöèé â ðàìêàõ ñåòåé òðåáóåò ñî÷åòàíèÿ êàê ñèëüíûõ, òàê
è ñëàáûõ ñâÿçåé [2; 13; 23]. Ïðè ýòîì, êàê óòâåðæäàþò àâòîðû ðàáîòû
[5, p. 212], «ñëàáûå ñâÿçè ñïîñîáñòâóþò ãåíåðèðîâàíèþ íîâûõ èäåé,
â òî âðåìÿ êàê ñèëüíûå ñâÿçè ñïîñîáñòâóþò èõ ýêñïëóàòàöèè (âíå -
äðåíèþ íîâûõ èäåé)».

Ìîäåëü òðîéíîé ñïèðàëè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ, äèíàìè -
÷åñêóþ ñåòåâóþ ñèñòåìó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, çíà÷èòåëüíî îò -
ëè÷àþùóþñÿ îò òðàäèöèîííûõ ìîäåëåé, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíî îä -
íîíàïðàâëåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó íàó÷íûìè êðóãàìè è ïðî -
ìûøëåííîñòüþ. Â íîâîé ïàðàäèãìå òàêæå ïðèäàåòñÿ áîëüøåå çíà -
÷åíèå äåéñòâèÿì ïðàâèòåëüñòâà, ÷åì â òðàäèöèîííûõ ìîäåëÿõ [17].

Â ñâÿçè ñ ýòèì Ë. Ëåéäåñäîðô [21] îòìå÷àë, ÷òî íàëè÷èå ïîòåí -
öèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ «òðîéíîé ñïèðàëè» è äàæå ñâÿçåé ìåæäó íèìè
íå îáÿçàòåëüíî îçíà÷àåò, ÷òî ðåçóëüòàò ýòèõ âçàèìîäåéñòâèé áóäåò
ïîëîæèòåëüíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåíåðàöèè çíàíèé, èííîâàöèé è ïðåä -
ïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòî ñâÿçàíî ñ íåâåðíî òðàêòóåìîé îñîáåííîñòüþ
ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè», â êîòîðîé âçàèìîäåéñòâèÿ îòîæäåñòâëÿ -
þòñÿ íå ïðîñòî ñ ñîòðóäíè÷åñòâîì, à ñ âçàèìîäåéñòâèåì â ðàìêàõ
òðåõñòîðîííèõ ñåòåâûõ ñâÿçåé [10].

×òî êàñàåòñÿ ãîñóäàðñòâà, òî îíî çàèíòåðåñîâàíî â ïðîäâèæåíèè
èííîâàöèé â ÷àñòíûõ êîìïàíèÿõ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòî -
ñïîñîáíîñòè. È.Ì. Áîäàñ-Ôðåéòàñ è Í. ôîí Òóíöåëüìàíí [8] îáðà -
òèëè âíèìàíèå íà òî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ôèðìàì â îá -
ëàñòè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé ìîæåò áûòü îêàçàíà äâóìÿ ñïîñîáàìè.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè äëÿ
ýòîé öåëè (îáó÷åíèå, èññëåäîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ). Ñ äðóãîé ñòî -
ðîíû, ïóòåì ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóð äëÿ ïðåäîñòàâëå -
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íèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîíñóëüòàöèé, êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè èëè
èíôîðìàöèè, ïîääåðæèâàþùèõ ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé. Ýòè àâ -
òîðû òàêæå óòâåðæäàþò, ÷òî õîðîøàÿ êîîðäèíàöèÿ ðàçëè÷íûõ íà -
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé
íåîáõîäèìà äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè öåëåé è ïîòîêîâ çíàíèé 
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè è, ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ áîëåå øè -
ðîêîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé ôèðìàìè.

Ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå áèçíåñà ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå
ôîðìû: âåðòèêàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êëèåíòàìè èëè ïîñòàâùè -
êàìè; èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ôèðìàìè, âõîäÿùèìè
â îäíó ãðóïïó; ãîðèçîíòàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ôèðìàìè, êîíêó -
ðèðóþùèìè â îäíîì ñåêòîðå. Âçàèìîäåéñòâèå êîìïàíèé ñ ïîòðåáè -
òåëÿìè îáëåã÷àåò ïðîãíîç èçìåíåíèÿ ñïðîñà è ñíèæàåò ðèñêè, ñâÿ -
çàííûå ñ ïðîäóêòîâûìè èííîâàöèÿìè, à ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïîñòàâùè -
êàìè ïîìîãàåò óëó÷øàòü êà÷åñòâî è/èëè ñíèæàòü çàòðàòû â ðåçóëüòàòå 
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè -
÷åñòâà ìåæäó êîíêóðèðóþùèìè ôèðìàìè ìîæåò îáåñïå÷èòü èì
âçàèìíóþ âûãîäó èëè ïðåèìóùåñòâà, òàêèå êàê äîñòóï ê çíàíèÿì
è òåõíîëîãè÷åñêèì íàâûêàì, ñîâìåñòíîå ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
çíàíèé, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ èëè èçó -
÷åíèå íîâûõ ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé [27].

Ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà ñ óíèâåðñèòåòàìè è íàó÷ -
íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ
èííîâàöèé íà ðûíêå. Ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíòîâ íà ÍÈÎÊÐ 
ñïîñîáñòâóåò çàêëþ÷åíèþ ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè
ôèðìàìè. À ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ïîçâîëÿþò ôèðìàì ðàñ -
ïðîñòðàíÿòü è âíåäðÿòü âíåøíèå çíàíèÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííî -
âàöèé â ñâîèõ ïðîäóêòàõ è ïðîöåññàõ. Ñîîòâåòñòâåííî, ðàçëè÷íûå
ñòîðîíû, ó÷àñòâóþùèå â ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè áèçíåñ-èííîâàöèé 
ñ òî÷êè çðåíèÿ «òðîéíîé ñïèðàëè», ìîãóò ïðåäîñòàâèòü äîïîëíèòåëü -
íûå çíàíèÿ, ðåñóðñû è íàâûêè [4; 7].

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèé â ðàìêàõ «òðîéíîé
ñïèðàëè» ïîÿâëÿþòñÿ ãèáðèäíûå îðãàíèçàöèè, ñâÿçûâàþùèå òðè
êëþ÷åâûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ñôåðû (óíèâåðñèòåòû è íàó÷íûå ó÷ -
ðåæäåíèÿ, ïðîìûøëåííîñòü, ïðàâèòåëüñòâî) èííîâàöèîííîé ýêîíî -
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ìèêè [12; 17; 19]. Îíè è ðåàëèçóþò âàæíåéøèé ïðèíöèï ýòîé ìîäå -
ëè – «ñîâìåùåíèå ðîëåé» (èëè «ïðèíÿòèå íà ñåáÿ ðîëè äðóãîãî»).

Â íàøåì ýìïèðè÷åñêîì èññëåäîâàíèè, îïèðàþùåìñÿ íà ïåðèîäè -
÷åñêè ïóáëèêóåìûå äàííûå ðåéòèíãà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáú -
åêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [1], ñòàâèòñÿ öåëü âûÿâèòü ïðè÷èíû
íåðàâíîìåðíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ
Ðîññèè, èñïîëüçóÿ èäåîëîãèþ «òðîéíîé ñïèðàëè». Ïðè ýòîì ìîäåëü
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìíàÿ êîíñòðóêöèÿ, îáðàçîâàííàÿ âçàèìî -
äåéñòâóþùèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñôåðàìè çíàíèé, áèçíåñà è ãî -
ñóäàðñòâà.

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÄÀÍÍÛÅ
È ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèë àíàëèòè÷åñêèé
äîêëàä îá èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè [1], ñîäåðæàùèé èíôîðìàöèþ â ðàçðåçå 85 ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî 55 ïî -
êàçàòåëÿì, ñãðóïïèðîâàííûì â ïÿòü óêðóïíåííûõ áëîêîâ. Áëîê 1
«Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè»
ñîäåðæèò 13 ïîêàçàòåëåé, îáúåäèíåííûõ â òðè ïîäãðóïïû. Áëîê 2
«Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë» âêëþ÷àåò 14 ïîêàçàòåëåé â ÷åòû -
ðåõ ïîäãðóïïàõ. Áëîê 3 «Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü» ïðåäñòàâëåí
äåâÿòüþ ïîêàçàòåëÿìè â òðåõ ïîäãðóïïàõ. Áëîê 4 «Ýêñïîðòíàÿ àêòèâ -
íîñòü» ñîäåðæèò ñåìü ïîêàçàòåëåé â äâóõ ïîäãðóïïàõ. Áëîê 5 «Êà -
÷åñòâî èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè» ñîñòîèò èç 12 ïîêàçàòåëåé â òðåõ
ïîäãðóïïàõ.

Â áëîêå 5 ïîäãðóïïà «Íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà íàó÷íî-òåõíè -
÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè» âêëþ÷àåò ÷åòûðå êà÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëÿ: íàëè÷èå (îòñóòñòâèå) ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî -
ãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ; íàëè÷èå (îòñóòñòâèå) âûäåëåííûõ
òåððèòîðèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü -
íîñòè; íàëè÷èå (îòñóòñòâèå) ðåãèîíàëüíîãî çàêîíà î íàóêå, òåõíîëî -
ãèÿõ è èííîâàöèÿõ; íàëè÷èå (îòñóòñòâèå) ðàçðàáîòàííîé ïðîãðàììû
ïîääåðæêè íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé. Ïîäãðóïïà «Îðãàíèçà -
öèîííîå îáåñïå÷åíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëè -
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òèêè» ñîäåðæèò äâà êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿ: íàëè÷èå (îòñóòñòâèå)
êîîðäèíàöèîííîãî îðãàíà ïî íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâà -
öèîííîé ïîëèòèêå; íàëè÷èå (îòñóòñòâèå) ñîçäàííûõ ðåãèîíàëüíûõ
èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé. Ïîäãðóïïà
«Ó÷àñòèå â ôåäåðàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëè -
òèêå» âêëþ÷àåò øåñòü êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé (ïðèâåäåíû íèæå
â òàáë. 3). Áîëåå äåòàëüíî ñî ñïèñêîì ïîêàçàòåëåé è èñòî÷íèêàìè èõ
ïîëó÷åíèÿ ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ â äîêëàäå [1, ñ. 17–20].

Â êà÷åñòâå ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëñÿ ñòàòèñòè÷åñêèé 
àíàëèç äàííûõ, à êîíêðåòíî ìåòîäû ìíîãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè
(â ÷àñòíîñòè, ìåòîä k-ñðåäíèõ*), ìåòîäû ïðîâåðêè ñòàòèñòè÷åñêèõ
ãèïîòåç è àíàëèçà âçàèìîñâÿçåé (êîððåëÿöèîííûé àíàëèç äëÿ êîëè -
÷åñòâåííûõ ïåðåìåííûõ è àíàëèç ñîïðÿæåííîñòè äëÿ êà÷åñòâåííûõ).
Âñå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ïîäëåæàëè íîðìèðîâàíèþ: «çíà÷å -
íèÿ ïîêàçàòåëåé ïî êàæäîìó ðåãèîíó îïðåäåëÿëèñü êàê îòíîøåíèå
ðàçíèöû ìåæäó çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé â ðåãèîíå è ìèíèìàëüíûìè
çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé ïî âñåì ðåãèîíàì ê ðàçíèöå ìåæäó ìàê -
ñèìàëüíûìè è ìèíèìàëüíûìè çíà÷åíèÿìè äàííûõ ïîêàçàòåëåé ïî
âñåì ðåãèîíàì» [1, ñ. 53].

Ïåðåä ïðîâåäåíèåì êëàññèôèêàöèè âûáîðêè îñóùåñòâëÿëñÿ îò -
áîð íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûõ ñ ïîçèöèè êëàññèôèêàöèè ïîêàçàòåëåé.
Ê íèì áûëè îòíåñåíû

Ø íàèáîëåå âàðüèðóþùèå ïîêàçàòåëè (êîýôôèöèåíò âàðèàöèè
ïðåâûøàë 30%);

Ø ïîêàçàòåëè, ðàñïðåäåëåíèÿ êîòîðûõ áûëè äàëåêè îò îäíîâåð -
øèííîãî;

Ø ïîêàçàòåëè, ñîäåðæàòåëüíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ êîòîðûõ ñîîòâåòñò -
âîâàëà áû èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ïî ìîäåëè «òðîéíîé ñïè -
ðàëè», ò.å. êîòîðûå îïèñûâàëè õàðàêòåðèñòèêè åå äåéñòâóþùèõ 
àêòîðîâ: áèçíåñà, ó÷åáíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãà -
íèçàöèé, ïðàâèòåëüñòâåííûõ è íåïðàâèòåëüñòâåííûõ àãåíòîâ.
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* Ìåòîä íåêîíòðîëèðóåìîãî îáó÷åíèÿ. Ïîçâîëÿåò ðàçäåëèòü ïðîèçâîëüíûé
íàáîð äàííûõ íà çàäàííîå ÷èñëî êëàñòåðîâ òàê, ÷òîáû îáúåêòû âíóòðè îäíîãî
êëàñòåðà áûëè äîñòàòî÷íî áëèçêè äðóã ê äðóãó, à îáúåêòû ðàçíûõ êëàñòåðîâ íå
ïåðåñåêàëèñü.



Íè îäíà ìîäåëü íå ïîçâîëÿåò ïîíÿòü è èçìåðèòü ýêîíîìèêó, îñíî -
âàííóþ íà çíàíèÿõ, åñëè îíà íå âêëþ÷àåò â ñâîé àíàëèç áàçîâûå
êîìïîíåíòû èíñòèòóöèîíàëüíîé è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, îñ -
íîâàííîé íà çíàíèÿõ, êîòîðûå ñòàëè áû ôóíäàìåíòîì ðàçðàáîòêè ìî -
äåëè. Îäíàêî îòìåòèì, ÷òî èç ñîñòàâà êëàññèôèêàöèîííûõ ïîêàçà -
òåëåé íàìåðåííî áûëè èñêëþ÷åíû ïîêàçàòåëè áëîêà 5 «Êà÷åñòâî èí -
íîâàöèîííîé ïîëèòèêè». Öåëü ýòîãî ïðèåìà – ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
çíà÷èìîñòü äîñòèãàåìîé ñèíåðãèè âçàèìîäåéñòâóþùèõ èíñòèòóöèî -
íàëüíûõ ñôåð ó÷àñòíèêîâ «òðîéíîé ñïèðàëè» è èõ âëèÿíèÿ íà èí -
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äðóãèìè
ñëîâàìè, îïðåäåëèòü, ó÷èòûâàëèñü ëè ïðè ñîçäàíèè èíñòèòóòîâ ñêëà -
äûâàþùèåñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ -
òåëüíîñòè, îáðàçîâàòåëüíûé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë è îêà -
çàëè ëè èíñòèòóòû çíà÷èìîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâà -
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âûÿâèòü, êàê ôîðìèðîâàëèñü è èñïîëüçî -
âàëèñü «îêíà âîçìîæíîñòåé» äëÿ ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé äåÿ -
òåëüíîñòè â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ.

Âûáðàííûå êëàññèôèöèðóþùèå ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ðàç -
âèòèÿ ïðåäñòàâëÿþò ÷åòûðå áëîêà è èõ îñíîâíûå ïîäáëîêè: 1) ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (îñíîâ -
íûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë
íàñåëåíèÿ); 2) íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë (ôèíàíñèðîâàíèå íà -
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, êàäðû íàóêè); 3) èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü (àêòèâíîñòü â ñôåðå òåõíîëîãè÷åñêèõ è íåòåõíîëîãè -
÷åñêèõ èííîâàöèé, ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè);
4) ýêñïîðòíóþ àêòèâíîñòü. Ó÷èòûâàÿ õàðàêòåð êëàññèôèöèðóþùèõ
ïîêàçàòåëåé, íåòðóäíî çàêëþ÷èòü, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò è íåîáõî -
äèìûå äëÿ èííîâàöèé ðåñóðñû (îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë; îáåñïå -
÷åííîñòü íàó÷íûìè êàäðàìè; àêòèâíîñòü â îáëàñòè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè), à òàêæå ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî -
ñòè (äîëþ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è åå ýêñïîðòà).

Â ðåçóëüòàòå ìíîãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè áûëè ïîëó÷åíû òè -
ïîëîãèè, ïðåäñòàâëåííûå ÷åòûðüìÿ òèïàìè ñóáúåêòîâ ÐÔ (òàáë. 1).

Îòìåòèì, ÷òî ïîëó÷åííûå íàìè òèïîëîãèè îòëè÷àþòñÿ îò òèïî -
ëîãèé äîêëàäà [1]. Îòëè÷èå âûçâàíî òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ìû èñïîëü -
çîâàëè íå âåñü íàáîð ïîêàçàòåëåé, à òîëüêî ñàìûå âàðüèðóþùèå.

Îñîáåííîñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè
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Âî-âòîðûõ, ìû íàìåðåííî èñêëþ÷èëè èç êëàññèôèöèðóþùèõ ïðèçíà -
êîâ âñå ïîêàçàòåëè áëîêà 5 ïî ïðè÷èíå, îòìå÷åííîé ðàíåå. Â-òðåòüèõ,
îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå îáîáùåííîãî ðåéòèíãà, ïî êîòîðîìó ôîð -
ìèðîâàëèñü òèïîëîãèè äîêëàäà [1], î÷åíü ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó
ñîáîé, è ïîñëåäóþùåå èõ ñâåäåíèå â îáîáùåííûé ðåéòèíã äîñòà -
òî÷íî ñèëüíî èñêàæàåò ïîëîæåíèå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ â òèïîëîãèÿõ.
Â ïîäîáíîé ñèòóàöèè ñîâïàäåíèå ïðèíàäëåæíîñòè ðåãèîíîâ ê òèïî -
ëîãèÿì áóäåò íàáëþäàòüñÿ ëèøü äëÿ ïîëÿðíî ðàçëè÷àþùèõñÿ îáú -
åêòîâ. Â-÷åòâåðòûõ, â òàêîé ñèòóàöèè ïðîáëåìàòè÷íûì ñòàíîâèòñÿ
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Òàáëèöà 1

Ðàñïðåäåëåíèå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî òèïîëîãèÿì

Òèïîëîãèÿ 1 Òèïîëîãèÿ 2 Òèïîëîãèÿ 3 Òèïîëîãèÿ 4

Ðåñïóáëèêè: Êðûì,
Ìîðäîâèÿ,
Óäìóðòèÿ

Êðàÿ: Àëòàéñêèé,
Êðàñíîäàðñêèé

Îáëàñòè:
Áåëãîðîäñêàÿ,
Áðÿíñêàÿ,
Âîëãîãðàäñêàÿ,
Âîðîíåæñêàÿ,
Èâàíîâñêàÿ,
Êèðîâñêàÿ,
Êóðñêàÿ, Îìñêàÿ,
Îðåíáóðãñêàÿ,
Îðëîâñêàÿ,
Ïåíçåíñêàÿ,
Ïñêîâñêàÿ,
Ðîñòîâñêàÿ,
Òàìáîâñêàÿ,
Òâåðñêàÿ,
Òþìåíñêàÿ

Ðåñïóáëèêè:
Áàøêîðòîñòàí,
Ìàðèé Ýë,
Òàòàðñòàí,
×óâàøèÿ

Êðàÿ: Ïåðìñêèé

Îáëàñòè:
Àðõàíãåëüñêàÿ,
Âëàäèìèðñêàÿ,
Êàëóæñêàÿ,
Êóðãàíñêàÿ,
Ìîñêîâñêàÿ,
Íèæåãîðîäñêàÿ,
Íîâîñèáèðñêàÿ,
Ðÿçàíñêàÿ,
Ñàìàðñêàÿ,
Ñàðàòîâñêàÿ,
Ñâåðäëîâñêàÿ,
Òîìñêàÿ, Òóëüñêàÿ,
Óëüÿíîâñêàÿ,
×åëÿáèíñêàÿ,
ßðîñëàâñêàÿ

Ãîðîäà: Ìîñêâà,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Ðåñïóáëèêè:
Áóðÿòèÿ, Êàðåëèÿ,
Õàêàñèÿ

Êðàÿ:
Êðàñíîÿðñêèé,
Ïðèìîðñêèé,
Ñòàâðîïîëüñêèé,
Õàáàðîâñêèé

Îáëàñòè:
Âîëîãîäñêàÿ,
Èðêóòñêàÿ,
Êàëèíèíãðàäñêàÿ,
Êåìåðîâñêàÿ,
Êîñòðîìñêàÿ,
Ëåíèíãðàäñêàÿ,
Ëèïåöêàÿ,
Ìóðìàíñêàÿ,
Íîâãîðîäñêàÿ,
Ñàõàëèíñêàÿ,
Ñìîëåíñêàÿ

Ðåñïóáëèêè:
Àäûãåÿ, Àëòàé,
Äàãåñòàí,
Èíãóøåòèÿ,
Êàáàðäèíî-Áàëêà -
ðèÿ, Êàëìûêèÿ,
Êàðà÷àåâî-×åðêå -
ñèÿ, Êîìè, Ñàõà
(ßêóòèÿ), Ñåâåðíàÿ
Îñåòèÿ – Àëàíèÿ,
Òûâà, ×å÷åíñêàÿ

Êðàÿ:
Çàáàéêàëüñêèé,
Êàì÷àòñêèé

Îáëàñòè:
Àìóðñêàÿ,
Àñòðàõàíñêàÿ,
Ìàãàäàíñêàÿ

Àâòîíîìíûå
îêðóãà: Íåíåöêèé,
ÕÌÀÎ – Þãðà,
ßÍÀÎ

Ãîðîäà:
Ñåâàñòîïîëü

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì äîêëàäà [1].



âûÿâëåíèå âçàèìîñâÿçåé èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñôåð «òðîéíîé ñïèðà -
ëè», îïðåäåëÿþùèõ êà÷åñòâî èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåí ñîñòàâ ó÷àñòâîâàâøèõ â ìíîãîìåðíîé êëàñ -
ñèôèêàöèè ïîêàçàòåëåé.
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Òàáëèöà 2

Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ

Ïîêàçàòåëü

Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé
â òèïîëîãèÿõ

Òèïî -
ëîãèÿ 1

Òèïî -
ëîãèÿ 2

Òèïî -
ëîãèÿ 3

Òèïî -
ëîãèÿ 4

Äîëÿ çàíÿòûõ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, % 0,39 0,68 0,28 0,06

Äîëÿ çàíÿòûõ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ ñôåðû óñëóã, % 0,13 0,31 0,11 0,09

×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ ïðîãðàìì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà 10 òûñ. ÷åë.
íàñåëåíèÿ, ÷åë. 0,49 0,62 0,48 0,36

Äîëÿ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà -
áîòêè â ÂÐÏ, % 0,10 0,27 0,07 0,05

Äîëÿ áèçíåñà â ôèíàíñèðîâàíèè
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, % 0,22 0,22 0,17 0,07

Äîëÿ çàíÿòûõ â ñôåðå èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê, % 0,13 0,38 0,11 0,08

Äîëÿ ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé 
(äî 35 ëåò), % 0,57 0,65 0,47 0,38

Äîëÿ èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé, % 0,41 0,46 0,20 0,17

Äîëÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿ -
òèé, % 0,57 0,55 0,49 0,18

Äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, % 0,28 0,27 0,15 0,06

Äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñ èñïîëü -
çîâàíèåì ðîññèéñêèõ ðåçóëüòàòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, % 0,10 0,32 0,05 0,001

Äîëÿ ýêñïîðòà â îáúåìå èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè,% 0,08 0,12 0,30 0,001

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà.



ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

Õàðàêòåðèçóÿ òèïîëîãèè â ïðîñòðàíñòâå ïîêàçàòåëåé áëîêîâ 1–4,

ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ðåãèîíû òèïîëîãèè 2 ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì ìàæî -

ðèðóþò ðåãèîíû äðóãèõ òèïîëîãèé. Ðåãèîíû òèïîëîãèè 4 ïðàêòè -

÷åñêè ïî âñåì êëàññèôèöèðóþùèì õàðàêòåðèñòèêàì îòñòàþò îò ðå -

ãèîíîâ äðóãèõ òèïîëîãèé, à ðåãèîíû òèïîëîãèé 1 è 3 çàíèìàþò ïðî -

ìåæóòî÷íûå ïîçèöèè, ðàçëè÷àÿñü ìåæäó ñîáîé ëèøü íåêîòîðûìè

ïîêàçàòåëÿìè.
Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå è õàðàêòåð ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáúåêòîâ

ÐÔ â ïîëó÷åííûõ òèïîëîãèÿõ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì (ðèñ. 1). Íàè -

áîëüøàÿ êîíöåíòðàöèÿ ðåãèîíîâ ñ ëó÷øèìè çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàáëþäàåòñÿ â Ïðèâîëæñêîì (äåâÿòü ñóáú -

åêòîâ) è Öåíòðàëüíîì (ñåìü ñóáúåêòîâ) ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, ÷òî

ïðàêòè÷åñêè ñîñòàâëÿåò 70% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ðåãèîíîâ òèïî -

ëîãèè 2. Îñòàëüíûå ðåãèîíû, îòíîñÿùèåñÿ ê ýòîé òèïîëîãèè, ðàñïðå -

äåëèëèñü ìåæäó Ñåâåðî-Çàïàäíûì, Óðàëüñêèì è Ñèáèðñêèì ôåäå -

ðàëüíûìè îêðóãàìè. Ðåãèîíû ñ ñàìûìè íèçêèìè îòíîñèòåëüíûìè

ïîêàçàòåëÿìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñêîíöåíòðèðîâàëèñü â Ñå -

âåðî-Êàâêàçñêîì, Äàëüíåâîñòî÷íîì è Þæíîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ.
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå òèïîëîãèé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà



Â äàëüíåéøåì ìû áîëåå ïîäðîáíî îñòàíîâèìñÿ íà ïðè÷èíàõ ýòîãî
ÿâëåíèÿ.

Ñëåäóþùèé øàã èñïîëüçóåìîãî ïîäõîäà – âûÿâëåíèå îñîáåííî -
ñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñôåð «òðîéíîé ñïèðàëè»
â ïîëó÷åííûõ òèïîëîãèÿõ ðåãèîíîâ, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïîêàçàòåëÿìè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ ýòîãî îñóùåñòâëÿëñÿ àíàëèç âçàèìî -
ñâÿçåé ïîêàçàòåëåé áëîêà 5 «Êà÷åñòâî èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè»
(øåñòü êà÷åñòâåííûõ è øåñòü êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé â ðåãèî -
íàëüíîì ðàçðåçå).

Â òàáëèöå 3 ïðèâåäåíû ñðåäíèå çíà÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ õàðàê -
òåðèñòèê êà÷åñòâà ðàçëè÷íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ èííî -
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, à òàêæå ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè ãèïîòåç
î çíà÷èìîñòè èõ ðàçëè÷èé äëÿ ïîëó÷åííûõ íà ïðåäûäóùåì øàãå
òèïîëîãèé ðåãèîíîâ. Îòìåòèì, ÷òî è äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïîêà -
çàòåëåé íàáëþäàåòñÿ ïîëíîå äîìèíèðîâàíèå òèïîëîãèè 2 íàä òèïî -
ëîãèåé 4. Òàêæå íåò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé âñåõ èíñòèòó -
öèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé òèïîëîãèé 1 è 3. Îäíàêî íàáëþäàþòñÿ çíà -
÷èìûå ðàçëè÷èÿ â ýòèõ òèïîëîãèÿõ ñ òèïîëîãèåé 2 ïî êîëè÷åñòâó ïîä -
äåðæèâàåìûõ íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåê -
òîâ, ïî îáúåìàì èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïî êîëè÷åñòâó ïîääåðæè -
âàåìûõ ãîñóäàðñòâîì òåððèòîðèé ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ðèñóíîê 2 èëëþñòðèðóåò ðàññ÷èòàííûå çíà÷èìûå âçàèìîñâÿçè ïî -
êàçàòåëåé êà÷åñòâà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû äëÿ ðåãèîíîâ òèïîëî -
ãèè 1. Îñîáåííîñòü âçàèìîäåéñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñôåð
«òðîéíîé ñïèðàëè» â ðàññìàòðèâàåìîì òèïå ðåãèîíîâ çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî â áëîêå íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîé ïîëè -
òèêè îòñóòñòâóþò âçàèìîñâÿçè ÷àñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïîêàçàòå -
ëåé (íàëè÷èå ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, íàëè÷èå ïðîãðàì -
ìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è íàëè÷èå ðåãèîíàëüíîãî çàêîíà î ïîä -
äåðæêå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè).
Â òî æå âðåìÿ â ðåãèîíàõ íàáëþäàþòñÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó íåêîòî -
ðûìè ïîêàçàòåëÿìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû è îðãàíèçàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (íàëè÷èå âûäåëåííûõ â ñõå -
ìàõ òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ òåððèòîðèé íàó÷íî-òåõíè÷åñ -
êîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàíèå êîîðäèíèðóþùèõ
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îðãàíîâ ïî íàóêå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòè -

êå, à òàêæå íàëè÷èå ñîçäàííûõ ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ

íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé).
Ïîèìî ýòîãî, íà âûäåëåííûõ òåððèòîðèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàç -

âèòèÿ ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è èííîâà -
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Òàáëèöà 3

Êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé

Õàðàêòåðèñòèêà

Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ
õàðàêòåðèñòèê
â òèïîëîãèÿõ

Çíà÷èìîñòü ðàçëè÷èé ñðåäíèõ
çíà÷åíèé õàðàêòåðèñòèê

â òèïîëîãèÿõ

1 2 3 4 1, 2 1, 3 1, 4 2, 3 2, 4 3, 4

×èñëî íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõ -
íè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ ñ ôåäåðàëüíîé
ïîääåðæêîé 0,35 0,46 0,30 0,18 + – + + + +

×èñëî òåððèòîðèé ðàçâèòèÿ
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñ ôåäåðàëü -
íûì ñòàòóñîì 0,45 0,48 0,43 0,34 – – – – + –

Ôåäåðàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå
íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñ -
êèõ è èííîâàöèîííûõ ïðî -
åêòîâ 0,35 0,46 0,30 0,18 + – + + + +

×èñëî òåððèòîðèé èííîâàöè -
îííîãî ðàçâèòèÿ ñ ôåäå -
ðàëüíûì ñòàòóñîì 0,45 0,48 0,43 0,34 – – – – + –

×èñëî òåððèòîðèé ïðîìûø -
ëåííîãî ðàçâèòèÿ ñ ôåäå -
ðàëüíûì ñòàòóñîì 0,32 0,47 0,27 0,13 + – + + + +

×èñëî îáúåêòîâ èííîâàöèîí -
íîé èíôðàñòðóêòóðû ïîä -
äåðæêè ÌÑÏ 0,45 0,48 0,43 0,34 – – – – + –

Ïðèìå÷àíèå: «+» – ðàçëè÷èÿ â ïîêàçàòåëå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû íà óðîâíå 0,05;
«–» – ðàçëè÷èÿ ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìû.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà.



öèîííûõ ïðîåêòîâ íàïðàâëåíî ãëàâíûì îáðàçîì íà ðàçâèòèå èííî -
âàöèîííîé ñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. ×òî
êàñàåòñÿ ñîçäàíèÿ òåððèòîðèé ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ è òåððèòî -
ðèé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òî èõ ðàçâèòèå èäåò
â ïðîòèâîôàçå. Âåðîÿòíî, íà ðàññìàòðèâàåìûõ òåððèòîðèÿõ ðàçâèòèå
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíî ïðåèìóùåñòâåííî
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ôèíàíñèðîâàíèåì â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëü -
íûìè è ôåäåðàëüíûìè ïðîåêòàìè è ïðîãðàììàìè, â òî âðåìÿ êàê
ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå
ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ, â êîòîðûõ ó÷àñòèå áèçíåñà èëè ïîêà îòñóòñòâóåò,
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Ðèñ. 2. Âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû

â òèïîëîãèè 1

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) çíàêè «+» è «–» îòðàæàþò ñòàòèñòè÷åñêè ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöà -
òåëüíûå âçàèìîñâÿçè êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé; 2) øòðèõîâûìè ëèíèÿìè âûäåëåíû
áëîêè âçàèìîñâÿçàííûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå -
äû, øòðèõîâûìè ñòðåëêàìè óêàçàíû ñâÿçè ìåæäó áëîêàìè, êîòîðûå îêàçàëèñü ñòàòèñ -

òè÷åñêè íåçíà÷èìûìè íà óðîâíå 0,05

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðîì íà îñíîâå àíàëèçà âçàèìîñâÿçåé ïîêàçàòåëåé



èëè î÷åíü íåçíà÷èòåëüíî. È ÷òî ñàìîå âàæíîå, íàáëþäàåòñÿ î÷åíü
ñëàáîå (íà óðîâíå ñòàòèñòè÷åñêîé îøèáêè) îäíîâðåìåííîå âçàèìî -
äåéñòâèå âñåõ òðåõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñôåð: áèçíåñà, íàó÷íî-îáðà -
çîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà è ãîñóäàðñòâà. Çíà÷èìàÿ ãîñïîääåðæêà èííî -
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíà íà èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðå, íà âçðàùèâàíèè ñòàðòàïîâ, êîòîðûå èç-çà ïðåêðà -
ùåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïðè îòñóò -
ñòâèè ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû áèçíåñà íå ìîãóò âûðàñòè â óñïåøíûå
èííîâàöèîííûå êîìïàíèè.

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé â òèïîëîãèè 2 – â ñîâîêóïíîñòè ðåãèîíîâ ñ ëó÷øèìè
ñðåäíèìè ïîêàçàòåëÿìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (ðèñ. 3). Îñîáåí -
íîñòüþ íîðìàòèâíîé áàçû èíñòèòóòîâ ðåãèîíîâ ýòîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ
âçàèìîñâÿçü òàêèõ âàæíûõ ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé,
êàê ñóùåñòâîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî çàêîíà î íàóêå, òåõíîëîãèÿõ è èí -
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Ðèñ. 3. Âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
â òèïîëîãèè 2

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) âñå óêàçàííûå ñâÿçè íà ðèñóíêå èìåþò ïîëîæèòåëüíûé çíàê è ÿâëÿþòñÿ
ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè; 2) øòðèõîâûå ëèíèè èìåþò òîò æå ñìûñë, ÷òî è íà ðèñ. 2

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðîì íà îñíîâå àíàëèçà âçàèìîñâÿçåé ïîêàçàòåëåé



íîâàöèÿõ è, ÷òî ÷ðåçâû÷àéíî ïîêàçàòåëüíî, íàëè÷èå ñîçäàííûõ â ñî -
îòâåòñòâèè ñ ýòèì çàêîíîì ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè,
òåõíîëîãèé è èííîâàöèé. Ýòî ïîçâîëÿåò, êàê ìû âèäèì èç ðèñ. 3,
óâÿçàòü óñèëèÿ ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé ñ ìåñòíûìè èíèöèàòèâàìè è òåì 
ñàìûì äîáèòüñÿ ñèíåðãèè îò âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ «òðîé -
íîé ñïèðàëè». Â îòëè÷èå îò ðåãèîíîâ òèïîëîãèè 1, â êîòîðûõ èííî -
âàöèè ðàçâèâàþòñÿ â ðåçóëüòàòå óñèëèé ãîñóäàðñòâà ïî ñîçäàíèþ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, íî ïðîöåññ «çàòîðìàæèâàåòñÿ» íà
ñòàäèè ñòàðòàïîâ èç-çà îòñóòñòâèÿ ìåõàíèçìîâ ïîääåðæàíèÿ èííîâà -
öèîííîãî ðîñòà, â ðåãèîíàõ òèïîëîãèè 2 îñóùåñòâëÿåòñÿ ñèñòåìíîå
âçàèìîäåéñòâèå âñåõ âûäåëåííûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà èííîâàöè -
îííîé ïîëèòèêè (èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñôåð «òðîéíîé ñïèðàëè»). Òåì
ñàìûì äîñòèãàåòñÿ ñèíåðãèÿ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ.

Ïîñêîëüêó ðîññèéñêèå ðåãèîíû òèïîëîãèè 3 ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì
ïîêàçàòåëÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íå îòëè÷àþòñÿ îò ðåãèîíîâ
òèïîëîãèè 1, íà òèïîëîãèè 3 ìû íå áóäåì îñòàíàâëèâàòüñÿ ïîäðîáíî.
Îòìåòèì òîëüêî, ÷òî, êàê è â òèïîëîãèè 1, â ôîðìèðîâàíèè ìåõà -
íèçìîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàáëþäàþòñÿ óñèëèÿ ôåäåðàëüíîãî 
öåíòðà, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà -
ñòðóêòóðû ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Îäíàêî îíè íå ïîäêðåïëÿþòñÿ
ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû êðóïíîãî áèçíåñà è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé,
î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò îòñóòñòâèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïî -
ëèòèêè (ðèñ. 4). Òàêæå, â îòëè÷èå îò ðåãèîíîâ òèïîëîãèè 1, â ðàññìàò -
ðèâàåìûõ ðåãèîíàõ îòñóòñòâóþò ñâÿçè ìåæäó íîðìàòèâíî-ïðàâîâû -
ìè ïîêàçàòåëÿìè èíñòèòóòîâ, ôîðìèðóþùèõ èííîâàöèîííóþ ñðåäó.
Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî îíè ñóùåñòâóþò ÷èñòî íîìèíàëüíî,
à íå êàê îðèåíòèðû ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Åùå îäíèì ðàçëè÷èåì òèïîëîãèé 1 è 3 ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ïîñëåä -
íåé èìååò ìåñòî, õîòÿ è ñëàáàÿ, ñâÿçü ìåæäó ôîðìèðîâàíèåì òåððè -
òîðèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ðàçâèòèåì òàì íàó÷íî-îáðàçîâà -
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. À âîò ó÷àñòèå áèçíåñà â ñîçäàíèè ïðîìûø -
ëåííûõ òåððèòîðèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, õîòÿ áû íà óðîâíå
ñëàáîãî ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó âñåìè ýëåìåíòàìè «òðîé -
íîé ñïèðàëè», êàê â òèïîëîãèè 1, íå íàáëþäàåòñÿ. Èíòåðåñà áèçíåñà
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ê èííîâàöèÿì èëè íå ñóùåñòâóåò, èëè îí î÷åíü ñëàá, ÷òîáû ñôîð -
ìèðîâàòü çíà÷èìóþ òåíäåíöèþ.

È íàêîíåö, ðàññìîòðèì òèïîëîãèþ ðåãèîíîâ, õàðàêòåðèçóþùóþ -
ñÿ äîñòàòî÷íî íèçêèìè ñðåäíèìè ïîêàçàòåëÿìè èííîâàöèîííîãî ðàç -
âèòèÿ. Âûÿñíèì ïðè÷èíû ýòîãî ÿâëåíèÿ ñ ïîçèöèé èíñòèòóöèîíàëü -
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ «òðîéíîé ñïèðàëè».

Íà ðèñóíêå 5 ïîêàçàíî âçàèìîäåéñòâèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàê -
òîðîâ èííîâàöèîííîé ñðåäû ñîâîêóïíîñòè ðåãèîíîâ òèïîëîãèè 4.
Ðåãèîíàëüíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî (60%) ôîðìèðóåòñÿ ñóáúåêòàìè Ñå -
âåðî-Êàâêàçñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Ñõåìà -
ìè òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ âûäåëåíèå
â ýòèõ ñóáúåêòàõ òåððèòîðèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ
èíñòèòóòîâ. È êàê ìû âèäèì, ñâÿçü ìåæäó ýòèìè ïðîöåññàìè ñó -
ùåñòâóåò. Áîëåå òîãî, íàáëþäàåòñÿ çíà÷èìàÿ ñâÿçü ìåæäó ãîñóäàðñò -
âåííîé ïîääåðæêîé è ðîñòîì ÷èñëà èííîâàöèîííûõ íàó÷íî-òåõíè -
÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ðåãèîíàõ. Ïðè ýòîì ïîääåðæêà ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ
òåððèòîðèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà íàõîäèòñÿ 
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Ðèñ. 4. Âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
â òèïîëîãèè 3

Ïðèìå÷àíèå: øòðèõîâûå ëèíèè è ñòðåëêè èìåþò òîò æå ñìûñë, ÷òî è íà ðàíåå
ïðèâåäåííûõ ðèñóíêàõ

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðîì íà îñíîâå àíàëèçà âçàèìîñâÿçåé ïîêàçàòåëåé



â ïðîòèâîôàçå ñ ïîääåðæêîé èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî ðàçâè -
òèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðè òàêîé îñîáåííîñòè
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è åå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóê -
òóðû âðÿä ëè ñëåäóåò îæèäàòü áîëüøèõ ïðîðûâîâ â ðàçâèòèè ïðàê -
òè÷åñêèõ èííîâàöèé. Äàæå ïðè ïðàâèëüíîì èíñòèòóöèîíàëüíîì íîð -
ìîòâîð÷åñòâå.

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÂÛÂÎÄÛ

Ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû èííîâàöè -
îííîé ýêîíîìèêè ïî òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè» íàè -
áîëåå íàãëÿäíî ïðîÿâëÿþòñÿ â ïðîåêòàõ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ
òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ, êîòîðûå ïîääåðæèâàëèñü Ìèíèñòåðñò -
âîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ ñ 2012 ã., è ïðîåêòàõ èííîâàöè -
îííûõ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ, ïîääåðæèâàåìûõ Ìèíèñòåðñòâîì
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Ðèñ. 5. Âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
â òèïîëîãèè 4

Ïðèìå÷àíèå: øòðèõîâûå ëèíèè è ñòðåëêè èìåþò òîò æå ñìûñë, ÷òî è íà ðàíåå
ïðèâåäåííûõ ðèñóíêàõ

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðîì íà îñíîâå àíàëèçà âçàèìîñâÿçåé ïîêàçàòåëåé



ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ ñ 2015 ã., êîãäà áûë ñîñòàâëåí èõ
ðååñòð. Ðîññèéñêèé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
ñîçäàíèå êëàñòåðîâ è ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðíîé ïîëèòèêè èíèöèèðó -
þòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è ïðåèìóùåñòâåííî îñíîâûâàþòñÿ
íà çàðóáåæíîé ïðàêòèêå. Ýòî ïðèâîäèò ê ñëàáî îðèåíòèðîâàííîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå, êîòîðàÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå ðåãèî -
íû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ðàñïðåäåëÿåìûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ÷àùå
âñåãî îêàçûâàþòñÿ äîâîëüíî ñêðîìíûìè, à ðåçóëüòàòû èííîâàöèîí -
íîãî ðàçâèòèÿ – íèçêèìè.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ äåìîíñòðèðóåò ñóùåñòâåííóþ ðåãèîíàëüíóþ äèô -
ôåðåíöèàöèþ êàê ïî èìåþùèìñÿ âîçìîæíîñòÿì ñîçäàíèÿ èííîâàöè -
îííîé ýêîíîìèêè (îáðàçîâàòåëüíûé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöè -
àë, ïðîèçâîäñòâåííûé è èíôðàñòðóêòóðíûé ïîòåíöèàë), òàê è ïî ðå -
çóëüòàòàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. È ýòà ñèòóàöèÿ, çà èñêëþ -
÷åíèåì íåáîëüøîãî ÷èñëà êëàñòåðíûõ ïðîãðàìì, ãëàâíûì îáðàçîì
ôåäåðàëüíûõ, êîòîðûå áûëè íàïðàâëåíû íà òùàòåëüíûé îòáîð òåõíî -
ëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà îñíîâå êîíêðåòíîãî
«îêíà âîçìîæíîñòåé» âíóòðè êëàñòåðà è çà åãî ïðåäåëàìè, ê ñîæà -
ëåíèþ, ïðåâàëèðîâàëà â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ.

Ñîçäàâøèåñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ, íàáëþäàåìûå â ðåãèîíàõ
òèïîëîãèè 2, îòðàæàëè ãîòîâíîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåê -
òèâîâ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â èííîâàöèîííîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, ïðè
ýòîì íåêîòîðûå èç íèõ ïðåâðàùàëèñü â ñïåöèàëèçèðîâàííûå èííî -
âàöèîííûå ôèðìû. Îêðåïøèå èííîâàöèîííûå ôèðìû óæå ñàìîñòîÿ -
òåëüíî (èëè ñ ñóùåñòâåííî ìåíüøåé ãîñïîääåðæêîé) ñïîñîáíû ðàñ -
øèðÿòü ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè è óêðåïëÿòü ñâÿçè ñ íàó÷íî-îáðà -
çîâàòåëüíûì êîìïëåêñîì â ðåãèîíå (ðåãèîíàõ) ïðèñóòñòâèÿ. Ñèñòåì -
íîå âçàèìîäåéñòâèå ýëåìåíòîâ «òðîéíîé ñïèðàëè», ïîäêðåïëåííîå
âçàèìîñâÿçàííûìè èíñòèòóòàìè èííîâàöèîííîé ñðåäû (îñîáåííî ðå -
ãèîíàëüíîãî óðîâíÿ), íàáëþäàåìîå â ðåãèîíàõ òèïîëîãèè 2, ïîçâî -
ëèëî ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñòðóêòóðó «òðîéíîé ñïèðàëè». Â ðåãèîíàõ 
äðóãèõ òèïîëîãèé â èííîâàöèîííîì ñåêòîðå äîìèíèðîâàëè êðóïíûå
êîðïîðàöèè, êîòîðûå èìåëè ëèøü ñëàáûå ñâÿçè ñ àêàäåìè÷åñêèìè
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èññëåäîâàíèÿìè (òèïîëîãèÿ 1). Â ðåãèîíàõ òèïîëîãèè 3 áîëüøèíñòâî

íàó÷íûõ ñòðóêòóð çàíèìàëèñü ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè

è ìàëî èíòåðåñîâàëèñü âîïðîñàìè ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé. Âñëåä -

ñòâèå ýòîãî ïîòåíöèàë ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè» íå ìîã áûòü ïîë -

íîñòüþ ðåàëèçîâàí.
Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî íàëè÷èå âñåõ èíñòèòóöèî -

íàëüíûõ ñôåð ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè» è äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíî -

ìèêè. Îäíàêî åå ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ çàâèñèò îò âîçíèêàþùèõ

«îêîí âîçìîæíîñòåé», êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûìè ôàê -

òîðàìè è äèðèæèñòñêîé ïîëèòèêîé ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Èíòåãðàöèÿ è âçàèìîäåéñòâèå ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è ðûíêîâ

â Ðîññèè è åå âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ: ìåòîäîëîãèÿ, àíàëèç,
ïðîãíîçèðîâàíèå», ¹ 121040100284-9
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This paper investigates the structure and specific features of the under -
explored synergies in institutional interactions within the triple helix model,
which reflects the development of Russia’s innovative economy. The evidence is 
based on regional statistics from the constituent entities of the Russian Fede -
ration. Multidimensional classification methods, statistical hypothesis testing,
and the analysis of relationships in complex institutional systems are employed. 
The study reveals significant regional disparities in the formation of an inno -
vative economy.

The classic triple helix model is implemented in less than 30% of Russia’s
regions. In most of them, the innovation sector is either dominated by industrial
enterprises that interact poorly with the scientific and educational sectors, or
the scientific sector is insufficiently focused on applied outcomes. The lack
of institutional intermediaries hampers the model’s full potential. The article
highlights the presence of both established and emerging institutional spheres
in Russia’s innovation economy. The practical implementation of the triple
helix model depends on so-called “windows of opportunity,” determined by
regional factors and federal institutional policies. The study’s findings are
recommended for use in shaping regional innovation and cluster policies, as
well as in strategic planning for interregional innovation cooperation.
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ÌÅÆÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ íåêîòîðûõ ýëå -
ìåíòîâ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ: âíåø -
íåé òîðãîâëè, êîíêóðåíöèè, ðûíêà òðóäà. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ áûëà
ïðîâåðåíà ðàáî÷àÿ ãèïîòåçà î âîçíèêíîâåíèè ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöà -
òåëüíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî
ïðèãðàíè÷üÿ ïî èòîãàì ñòðîèòåëüñòâà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Ðåñïóá -
ëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïîñðåäñòâîì ñòàòèñòè÷åñêîãî
è ñîöèîëîãè÷åñêîãî ìåòîäîâ èññëåäîâàíû êàê óæå âîçíèêøèå, òàê è ïî -
òåíöèàëüíî âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé òîðãîâëå õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ èç ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ. Îïðîñû ðóêîâîäèòå -
ëåé îðãàíèçàöèé ïîçâîëèëè âûÿâèòü ïðåîáëàäàíèå ìåæîòðàñëåâîé òîð -
ãîâëè ðåçèäåíòîâ ïðèãðàíè÷üÿ íàä âíóòðèîòðàñëåâîé. Òàêæå âûäåëåíû
îñíîâíûå ãðóïïû òîðãóåìûõ òîâàðîâ. Â ðåçóëüòàòå ìåæãîñóäàðñòâåí -
íîé èíòåãðàöèè èçìåíèëñÿ óðîâåíü êîíêóðåíöèè â ïðèãðàíè÷üå, ÷òî ïðè -
âîäèò ê òðàíñôîðìàöèè áèçíåñà è îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà
íîâûõ íèø â ðÿäå îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ñòàòèñ -
òè÷åñêèå è ñîöèîëîãè÷åñêèå äàííûå î ðûíêàõ òðóäà â ïðèãðàíè÷íûõ áåëî -
ðóññêèõ è ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ. Âûâîäû, ïîëó÷åííûå ïî ðåçóëüòàòàì èñ -
ñëåäîâàíèÿ, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû îðãàíàìè âëàñòè ïðèãðàíè÷íûõ
ðåãèîíîâ äëÿ êîððåêòèðîâêè âíóòðåííèõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, à òàêæå
äîðîæíûõ êàðò ñòðîèòåëüñòâà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Àâòîðîì èññëå -
äîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü ìåæãîñóäàðñòâåííóþ ñòðàòåãèþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðè -
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ãðàíè÷üÿ, íàïðàâëåííóþ íà ïîääåðæàíèå ïîëîæèòåëüíûõ è íèâåëèðîâà -
íèå îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ïðèãðàíè÷íûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.
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ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ; ýêîíîìèêà ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ; Ñîþçíîå
ãîñóäàðñòâî; êîíêóðåíöèÿ; ðûíîê òðóäà; ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Êóçàâêî À.Ñ. Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìà -
öèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â óñëîâèÿõ ìåæ -
ãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2024. –
¹ 4 (124). – Ñ. 326–354. DOI: 10.15372/REG20240413.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Èçìåíåíèå ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ìèðå ïîâëèÿëî íà ïî -
íèìàíèå ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè è åãî çíà÷èìîñòü. Îòíîøåíèÿ ñ çà -
ïàäíûì ìèðîì çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ñòðàí, â òîì ÷èñëå Ñîþç -
íîãî ãîñóäàðñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïå -
ðåæèâàþò ýòàï êà÷åñòâåííîé, â ðÿäå ñëó÷àåâ íåîáðàòèìîé äåçèí -
òåãðàöèè. Íà ýòîì ôîíå ïðîöåññû èíòåãðàöèè ñ ðÿäîì ñòðàí ïîñòñî -
âåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, àçèàòñêèìè ñòðàíàìè è áîëüøèíñòâîì ñòðàí
Ãëîáàëüíîãî Þãà, íàîáîðîò, àêòèâèçèðîâàëèñü. Â êîíòåêñòå âîçìîæ -
íîé äàëüíåéøåé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñ äðóãèìè äðóæåñòâåííûìè ñòðàíàìè âàæíî èññëåäîâàòü îïûò ðîñ -
ñèéñêî-áåëîðóññêîé èíòåãðàöèè, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ 24 ãîäà
è õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ñáëèæåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
äâóõ ãîñóäàðñòâ. Ïîýòîìó îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ â ñòàòüå ÿâëÿåòñÿ
ýêîíîìèêà ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ. Ñäåëàííûå âûâî -
äû, âåðîÿòíî, äàäóò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðèíèìàå -
ìûõ èíòåãðàöèîííûõ ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ ýêîíîìèêè ïðèãðàíè÷ -
íûõ òåððèòîðèé.

Â èññëåäîâàíèè ïðîâåðÿåòñÿ ãèïîòåçà î òîì, ÷òî ìåæãîñóäàðñò -
âåííàÿ èíòåãðàöèÿ Ðîññèè è Áåëàðóñè ïðèâåëà ê ðîñòó êîíêóðåíöèè
íà ïðèãðàíè÷íûõ ðûíêàõ, ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì íà ïîòðåáèòåëü -
ñêîì ðûíêå, ïåðåòîêó òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíû ñ áîëåå âûñîêîé
îïëàòîé òðóäà, óñèëåíèþ êîîïåðàöèè ìåæäó áåëîðóññêèìè è ðîññèé -
ñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîâëèÿëà íà èçìåíåíèå ìåæãîñóäàðñòâåííîé

Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ

â óñëîâèÿõ ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè
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òîðãîâëè â ïðèãðàíè÷üå è ìåæäó ñòðàíàìè â öåëîì. Èñõîäÿ èç ãèïî -
òåçû öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûÿâëåíèå è îïèñàíèå èçìåíåíèé, ïðîèçî -
øåäøèõ â ýêîíîìèêå ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ. Íàó÷íàÿ çàäà÷à çàêëþ -
÷àåòñÿ â ïîëó÷åíèè èç äàííûõ ñîöèîëîãèè è ñòàòèñòèêè ïîäòâåðæäå -
íèé ïðîèçîøåäøèõ çà âðåìÿ èíòåãðàöèè èçìåíåíèé â ðÿäå ñîñòàâëÿþ -
ùèõ ýêîíîìèêè: âíåøíåé òîðãîâëå, êîíêóðåíöèè, ðûíêå òðóäà.

Èçâåñòíûå ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîëî -
æèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèÿõ ìåæãîñóäàðñòâåííîé ýêî -
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Î.Â. Áóòîðèíà [1] ñèñòåìàòèçèðîâàëà âçãëÿ -
äû èññëåäîâàòåëåé, ñòîÿâøèõ ó èñòîêîâ èçó÷åíèÿ åâðîïåéñêîé èíòå -
ãðàöèè. Ñðåäè íèõ îíà âûäåëèëà òåîðåòèêîâ íåîëèáåðàëüíîãî (Âèëü -
ãåëüì Ðåïêå, Àíäðåàñ Ïðåäîëü, Æàê Äåíèî, Ìîðèñ Àëëý è äð.) è íåî -
êåéíñèàíñêîãî (Áåëà Áàëàøøà, Äæîí Ïèíäåð, ßí Òèíáåðãåí è äð.)
òîëêà. Ïåðâûå ñ÷èòàëè, ÷òî äîñòàòî÷íî ñíÿòü òîðãîâûå è âàëþòíûå
îãðàíè÷åíèÿ, è çäîðîâûå ðûíî÷íûå ñèëû ñàìè ñîçäàäóò åäèíîå ýêî -
íîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ïîäîáíîå íàöèîíàëüíîìó. Âòîðûå ïðåäïî -
ëàãàëè èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû ñ ôîðìèðîâàíèåì íàäãîñó -
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðåäñòàâèòåëü
íåîëèáåðàëüíîãî ïîäõîäà Äæåéêîá Âèíåð [14] âûäåëèë ïðåèìó -
ùåñòâà îò ñîçäàíèÿ òàìîæåííûõ ñîþçîâ, îïèñàâ ïîñëåäñòâèÿ ñîõðà -
íåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ áàðüåðîâ. Òàêæå èì áûëè ñôîðìó -
ëèðîâàíû «ýôôåêò ñîçäàíèÿ òîðãîâëè» (trade creation) è «ýôôåêò îò -
êëîíåíèÿ òîðãîâëè» (trade diversion). Â ïåðâîì ñëó÷àå ïîäðàçóìå -
âàåòñÿ çàìåùåíèå íåýôôåêòèâíûõ âíóòðåííèõ ïðîèçâîäèòåëåé èì -
ïîðòîì èç âíåøíèõ ñòðàí-ïàðòíåðîâ òîâàðîâ ñðàâíèìîãî êà÷åñòâà, íî
ïðîèçâåäåííûõ ñ áîëåå íèçêèìè èçäåðæêàìè. Âòîðîé ýôôåêò ñâÿçàí
ñ âûòåñíåíèåì ñ ðûíêà ñòðàí-ïàðòíåðîâ òîâàðîâ, ïðîèçâîäèìûõ
â ñòðàíàõ, íå ó÷àñòâóþùèõ â èíòåãðàöèîííîì îáúåäèíåíèè, íî èìåþ -
ùèõ áîëåå íèçêóþ ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà. Íàëè÷èå ïîëîæè -
òåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ýôôåêòîâ ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè
äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì íà óðîâíå èíòóèöèè ãîâîðèò î íàëè÷èè àíàëî -
ãè÷íûõ ïðîöåññîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå âíóòðè ñòðàí-ó÷àñòíèö.

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå èññëåäîâàíèé ðåçóëüòàò 
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðîåöèðóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà èçìå -
íåíèå òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè, õîòÿ ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëü -
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íûå ýôôåêòû ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ äëÿ ãîñóäàðñòâ è â äðóãèõ ñôåðàõ
ýêîíîìèêè, à òàêæå â ïîëèòèêå, êóëüòóðå, ñîöèàëüíûõ ïðîöåññàõ è äð.

Êîíòåêñò ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè íå ó÷èòûâàåò ðåãèî -
íàëüíóþ ñïåöèôèêó, âåäü â ìîäåëÿõ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ñòðàíû 
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê òî÷êè â ïðîñòðàíñòâå, à ïîòîìó ýòè ìîäåëè è íå
ïîäõîäÿò äëÿ ó÷åòà ýôôåêòà èíòåãðàöèè â îòíîøåíèè ýêîíîìèêî-ãåî -
ãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ. Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì ïðèìå -
íåíèÿ òðàäèöèîííûõ è íîâåéøèõ òîðãîâûõ ìîäåëåé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
èíòåãðàöèÿ ïîñðåäñòâîì óìåíüøåíèÿ òîðãîâûõ ïðåïÿòñòâèé óâåëè -
÷èâàåò ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ, êîòîðàÿ âëèÿåò íà ìåæäóíàðîäíóþ 
ìîäåëü ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì íàöèîíàëüíûå ãðàíè -
öû âûñòóïàþò òàðèôíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ íàðàùèâàíèÿ ýêîíîìè -
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ãðàâèòàöèîííûå ìîäåëè äîêàçàëè, ÷òî ðàñ -
ñòîÿíèå ìîæåò çíà÷èòåëüíî âëèÿòü íà îáúåìû òîðãîâëè ìåæäó ñòðà -
íàìè [10]. Â óñëîâèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàíèìàþùåé ïî òåð -
ðèòîðèè ïåðâîå ìåñòî â ìèðå, ðàññòîÿíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì, 
èçìåíÿþùèì îáúåì ìåæäóíàðîäíîé äâóñòîðîííåé òîðãîâëè. Äëÿ ïðè -
ãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ òîðãîâëÿ ìîæåò áûòü ýêî -
íîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíà, â òî âðåìÿ êàê â ìàñøòàáàõ ñòðàíû îíà
íåðåíòàáåëüíà. Ïîìèìî ðàññòîÿíèÿ, ìåæäóíàðîäíûå òîðãîâûå ìîäå -
ëè íå ó÷èòûâàþò ìîáèëüíîñòü ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ ÿâëÿ -
åòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì èíòåãðàöèè è îñîáåííî ñèëüíî ìîæåò
âëèÿòü íà çàíÿòîñòü è ïåðåòîê êàïèòàëà íà ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèÿõ.

Â îñíîâå ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ ëåæàëà ãèïîòåçà
î âîçíèêíîâåíèè ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ
ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â ïðîöåññå 
èíòåãðàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðîâåðêà 
ðàáî÷åé ãèïîòåçû ïîòðåáîâàëà ÷èñëåííîãî (êîëè÷åñòâåííîãî) èçìå -
ðåíèÿ ïàðàìåòðîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå. Àíàëèç ñòà -
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ, âûïîëíåííûé íàìè ðàíåå1, ïîäòâåðæäàåò îò -
ñòàâàíèå ðÿäà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ
Ðîññèè è Áåëàðóñè îò ñðåäíèõ äëÿ ñòðàí çíà÷åíèé. Ê òàêîìó æå âû -

Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
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1 Ñì.: Êóçàâêî À.Ñ. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ñòðóêòóðíûå îòðàñëåâûå ñäâèãè
â Äíåïðî-Äâèíñêîì ðåãèîíå // Ðåãèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. – 2020. – ¹ 4 (70). –
Ñ. 46–57. DOI: 10.5922/1994-5280-2020-4-4.



âîäó ïðèõîäÿò è äðóãèå èññëåäîâàòåëè: À.Ï. Êàòðîâñêèé [5] è Ê.À. Ìî -
ðà÷åâñêàÿ [7, ñ. 267–274]. Îäíàêî ýòî îòñòàâàíèå ìîæåò áûòü îáóñëîâ -
ëåíî íå òîëüêî èíòåãðàöèîííûì ýôôåêòîì, íî è ðÿäîì äðóãèõ ôàê -
òîðîâ, íàïðèìåð ìåæñòîëè÷íûì ïîëîæåíèåì2.

Ïîäðîáíûé îáçîð ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé (òåîðèé è êîíöåï -
öèé, êîòîðûå îòðàæàþò ðåãèîíàëüíûå ýôôåêòû, âîçíèêàþùèå â ïðî -
öåññå ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ è èíòåãðàöèîííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé, â òîì ÷èñëå íà ïðèãðàíè÷íîé òåððèòîðèè) ïðåäñòàâëåí â îä -
íîé èç íàøèõ ðàáîò3. Âîçìîæíî, ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäî -
âàíèé ïîâëèÿþò íà ñîäåðæàíèå ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé è òåì ñàìûì
óâåëè÷àò ïðåèìóùåñòâà, ïîëó÷àåìûå ïðèãðàíè÷íûìè òåððèòîðèÿìè
îò ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ïîëó÷èòü áîëåå òî÷íûå äàííûå î òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîñ -
ñèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ ïîä âëèÿíèåì ìåæãîñóäàðñòâåí -
íîé èíòåãðàöèè ïðåäïîëàãàëîñü ïîñðåäñòâîì èíòåðâüþèðîâàíèÿ
ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà â øåñòè ðåãèîíàõ: Áðÿíñêîé, Ñìîëåíñêîé,
Ïñêîâñêîé îáëàñòÿõ ÐÔ è Âèòåáñêîé, Ãîìåëüñêîé, Ìîãèëåâñêîé îá -
ëàñòÿõ ÐÁ.

Çàäà÷è ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ:

• âûÿâèòü ôàêòû èçìåíåíèÿ óñëîâèé âåäåíèÿ âíåøíåòîðãîâîé
äåÿòåëüíîñòè ðåçèäåíòàìè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðà -
íè÷üÿ â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèè;

• óñòàíîâèòü, êàêîé ðûíîê ñáûòà áîëåå ïðèîðèòåòíûé äëÿ îðãà -
íèçàöèé, ó÷àñòâóþùèõ â îïðîñå;

• âûÿâèòü ôàêòû èçìåíåíèÿ âíóòðèîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè â ïðè -
ãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ;
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2 Ñì.: Êóçàâêî À.Ñ. Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â Ìîñ -
êîâñêî-Ìèíñêîì ìåæñòîëè÷üå // Ðåãèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. – 2022. – ¹ 1 (75). –
Ñ. 93–101.

3 Ñì.: Êóçàâêî À.Ñ. Ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè: òåîðåòè -
÷åñêèå îöåíêè è ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû // Âåñòíèê Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè Ðîñ -
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê. – 2023. – ¹ 2. – Ñ. 108–130.



• îïèñàòü ìåæîòðàñëåâûå è âíóòðèîòðàñëåâûå ïðîöåññû êîîïå -
ðàöèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðè -
ãðàíè÷üÿ ïðè ñîçäàíèè íîâûõ òîâàðîâ èëè âûïóñêå ñóùåñòâóþ -
ùèõ â óñëîâèÿõ èìïîðòîçàìåùåíèÿ;

• ñîáðàòü èíôîðìàöèþ î âíóòðèîòðàñëåâûõ èçìåíåíèÿõ, â ÷àñò -
íîñòè îòíîñèòåëüíî îáåñïå÷åíèÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, ïðî -
èçîøåäøèõ â ïðèãðàíè÷üå ïîä âëèÿíèåì èíòåãðàöèè Ðîññèè
è Áåëàðóñè.

Ìåòîäîì ôîêóñèðîâàííîãî ëè÷íîãî èíòåðâüþ áûëè îïðîøåíû
120 ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà â íàçâàííûõ âûøå øåñòè ïðèãðàíè÷íûõ
ðåãèîíàõ. Âûáîðêà îðãàíèçàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå -
ëåé ôîðìèðîâàëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþùèìè ïðàâèëàìè:

• ñòðåìëåíèå ê ðàâíîìó ñîîòíîøåíèþ ÷èñëà îïðîøåííûõ èç ìà -
ëûõ, ñðåäíèõ è êðóïíûõ îðãàíèçàöèé;

• ñòðåìëåíèå ê äèôôåðåíöèàöèè îïðîøåííûõ ïî âèäàì ýêîíî -
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

• íàëè÷èå êîñâåííûõ èëè ïðÿìûõ ïðåäïîñûëîê òîãî, ÷òî ïîòåí -
öèàëüíûé ó÷àñòíèê èññëåäîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâóåò ñ êîíòð -
àãåíòàìè èç ñîïðåäåëüíîé ðåãèîíó åãî ðåãèñòðàöèè ñòðàíû;

• âûáîð ó÷àñòíèêîâ îïðîñà èç ÷èñëà ðåçèäåíòîâ ðîññèéñêî-áåëî -
ðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ.

Çàðàíåå ñôîðìèðîâàííûé ïåðå÷åíü âîïðîñîâ ïîçâîëèë ñòàíäàð -
òèçèðîâàòü îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ è ïîëó÷èòü îáîáùåííóþ èíôîð -
ìàöèþ ïî çíà÷èìûì äëÿ èññëåäîâàíèÿ àñïåêòàì. Èíòåðâüþ ïðîâî -
äèëèñü: â ïèñüìåííîé ôîðìå â âèäå îòâåòîâ íà îòêðûòûå âîïðîñû;
â ôîðìå ëè÷íîãî èíòåðâüþ íà ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðóìàõ è ÿðìàð -
êàõ; â ôîðìå îòâåòîâ íà âîïðîñû àóäèîñîîáùåíèÿìè â ìåññåíäæåðàõ
è ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ ñ îêòÿáðÿ ïî äåêàáðü 2023 ã.

Èç ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà
òîï-ìåíåäæåðû ñîñòàâëÿëè 87%, ìåíåäæåðû ñðåäíåãî çâåíà – 13%.
Ìëàäøèé óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë è ðÿäîâûå ñîòðóäíèêè íå îïðà -
øèâàëèñü. Ñðåäè îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿëè ðåñïîíäåíòû,
ê îäíîé è òîé æå îòðàñëè îòíîñèëèñü îò äâóõ äî ÷åòûðåõ â çàâèñè -
ìîñòè îò ðåãèîíà.

Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
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Âàæíûì óñëîâèåì ïðîâåðêè äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ äàííûõ
ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ îïðîñîâ ýêñïåðòîâ ñ ìàòåðèà -
ëàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî -
öåññàõ â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì ïðèãðàíè÷üå, îäíàêî íå âñåãäà ýòî
âîçìîæíî ñäåëàòü ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì îòñóòñòâèÿ òàêèõ ñòà -
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Â ñòàòüå ïðèâåäåíà ñòàòèñòèêà, èìåþùàÿñÿ â îò -
êðûòîì äîñòóïå.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ïðè îöåíêå ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè îäíèì èç íàèáîëåå
çíà÷èìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ áëîêîâ âûñòóïàåò ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ.
Êàê áûëî âûÿâëåíî â íàøèõ ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèÿõ4, áîëüøàÿ
÷àñòü òîðãîâûõ îïåðàöèé ìåæäó Áåëàðóñüþ è Ðîññèåé ïðèõîäèòñÿ íà
ñòîëè÷íûå ðåãèîíû. Ýòî õàðàêòåðíî êàê äëÿ ðîññèéñêèõ, òàê è äëÿ
áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ. Ê àíàëîãè÷íîìó âûâîäó ïðèøëè òàêæå áåëî -
ðóññêèå èññëåäîâàòåëè Ò.Ñ. Âåðòèíñêàÿ è Í.À. Àáðàì÷óê [2].

Â õîäå èíòåðâüþèðîâàíèÿ áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî íàèáîëüøèé
èíòåðåñ äëÿ áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé ïðåäñòàâëÿåò ðàáîòà â ñòîëè÷ -
íîì ðåãèîíå Ðîññèè (îòìåòèëè 83% ðåñïîíäåíòîâ). Ïðè ýòîì áåëî -
ðóññêèå îðãàíèçàöèè àêòèâíî ðåãèñòðèðóþò ôèëèàëû â ðîññèéñêîì
ïðèãðàíè÷üå, ñ òåì ÷òîáû ðàáîòàòü íà òåððèòîðèè âñåé ñòðàíû. Õî -
çÿéñòâåííûå ôîðìû òàêèõ îðãàíèçàöèé ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè. Äëÿ
óïðîùåíèÿ âûõîäà íà ðûíîê è ïîëó÷åíèÿ ïðåôåðåíöèé íà ðîññèéñêîé 
òåððèòîðèè îðãàíèçàöèè ðåãèñòðèðóþòñÿ íà ðîññèéñêèõ ãðàæäàí èëè
ðîññèÿíå ÿâëÿþòñÿ ôîðìàëüíûìè ó÷ðåäèòåëÿìè âíîâü ñîçäàâàåìûõ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Âî ìíîãîì ïîýòîìó äîñòàòî÷íî ñëîæíî
îöåíèòü êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé ñ áåëîðóññêèì êàïèòàëîì íà ðîñ -
ñèéñêîì ðûíêå, à ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå íå âñåãäà ïîêàçûâàþò ðå -
àëüíûé ïðèòîê èíâåñòèöèé èç Áåëàðóñè. Êàïèòàë ðîññèéñêèõ îðãàíè -
çàöèé è ïðåäïðèíèìàòåëåé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ïðèãðàíè÷íûõ ðå -
ãèîíàõ Ðîññèè, â ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè äâèæåòñÿ íå òàê
àêòèâíî. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî áåëîðóññêèé ðûíîê ìåíåå ïðè -
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âëåêàòåëåí, ÷åì ðûíîê ñîñåäíèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Ñðåäè îñíîâ -
íûõ ïðè÷èí ýòîãî ÿâëåíèÿ ðîññèéñêèå ðåñïîíäåíòû íàçûâàþò: áîëåå
íèçêèé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ â Áåëàðóñè; ñëîæíîñòè ñ ðåãèñòðà -
öèåé áèçíåñà â Áåëàðóñè; áîëåå ñòðîãèé íàäçîð çà ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ; «çàðåãëàìåíòèðîâàííîñòü» îòäåëüíûõ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ïðåäñòàâèòåëè ñôåðû óñëóã
è îáùåïèòà îòìå÷àþò, ÷òî åñëè ðàáîòàòü íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè ïîä
óçíàâàåìûì ðîññèéñêèì áðåíäîì, òî ïîòåíöèàëüíûé óñïåõ ïðîåêòà
áóäåò âûøå.

Ñîïîñòàâëåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ è ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ ïîêà -
çûâàåò âûñîêèé óðîâåíü êîîïåðàöèè ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè Ðîññèè
è Áåëàðóñè. Ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè îòäåëüíûìè âèäàìè òî -
âàðîâ (òàáë. 1) ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðåîáëàäàíèè ïðîìåæóòî÷íûõ òîâà -
ðîâ. Îäíàêî èõ äîëÿ ñíèæàåòñÿ ñ 68,4% â 2005 ã. äî 52,6% â 2022 ã. ïî
áåëîðóññêîìó ýêñïîðòó è ñ 71,9 äî 64,5% çà òîò æå ïåðèîä ïî èìïîðòó
â Áåëàðóñü.

Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
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Òàáëèöà 1

Ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè îòäåëüíûìè ãðóïïàìè òîâàðîâ
ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, %

Ãðóïïà òîâàðîâ 2005 2010 2015 2020 2021 2022

Èíâåñòèöèîííûå òîâàðû:

ýêñïîðò 12,0 11,2 8,4 11,1 10,3 13,0

èìïîðò 9,8 9,9 11,3 11,5 10,0 8,2

Ïðîìåæóòî÷íûå òîâàðû:

ýêñïîðò 68,4 64,5 67,8 56,3 59,7 52,6

èìïîðò 71,9 72,1 63,6 61,1 64,7 64,5

Ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû:

ýêñïîðò 19,0 21,9 21,3 27,1 24,0 29,7

èìïîðò 17,1 16,1 27,3 25,4 22,2 25,4

Èñòî÷íèêè: Ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2023: Ñòàò. ñá. – Ìèíñê, 2023. –
Ò. 1. – Ñ. 621; Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2018. – Ìèíñê, 2018. – Ñ. 34.



¨. Ñèîäçàâà è Ò. Ôóäçèìîòî [12; 13] â ñâîåé òîðãîâîé ìîäåëè,
êîòîðóþ íàçûâàþò «íîâîé» íîâîé òåîðèåé òîðãîâëè, àíàëèçèðóþò,
êàê êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé èíîñòðàííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïëî -
ùàäêè, ïðèíàäëåæàùèå îäíèì è òåì æå èëè ðàçíûì ôèðìàì, ðàñ -
ïîëîæåííûì â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà. Ñèîäçàâà ñóìåë äàòü íîâîå îáú -
ÿñíåíèå òîìó, ïî÷åìó îáúåì òîðãîâëè ïðîìåæóòî÷íûìè òîâàðàìè
óâåëè÷èâàåòñÿ ïðè ñíèæåíèè òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ. Â òåîðèÿõ ýòèõ
àâòîðîâ óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå ïðîìåæóòî÷íûì òîâàðàì, ðîñò òîðãî -
âîãî îáìåíà êîòîðûìè íàáëþäàåòñÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â ðàì -
êàõ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè. Åñëè â ìèðîâûõ ìàñøòàáàõ ýòà òåíäåí -
öèÿ áóäåò ñîêðàùàòüñÿ, òî â ñîõðàíÿþùèõñÿ î÷àãàõ ìåæãîñóäàðñò -
âåííîé èíòåãðàöèè âíóòðèîòðàñëåâàÿ è ìåæîòðàñëåâàÿ òîðãîâëÿ ïðî -
ìåæóòî÷íûìè òîâàðàìè áóäåò âîçðàñòàòü. Äàííûé âûâîä ïîäòâåðæ -
äàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî
ðîññèéñêî-áåëîðóññêîé òîðãîâëè.

Â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî íàèáîëü -
øóþ äîëþ îðãàíèçàöèé, çàêóïàþùèõ ïðîìåæóòî÷íûå òîâàðû â ñî -
ñåäíåé ñòðàíå, ñîñòàâëÿþò êðóïíûå êîìïàíèè. Ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñòðåìÿòñÿ çàêóïàòü êîìïëåêòóþùèå 
è ñûðüå íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà, ðåçèäåíòàìè êîòîðîãî îíè ÿâëÿ -
þòñÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèîáðåòàþò
ïðîìåæóòî÷íûå òîâàðû áîëüøèìè ïàðòèÿìè, à ñîîòâåòñòâåííî, óäåëü -
íûå èçäåðæêè òðàíñïîðòèðîâêè è þðèäè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ ñäåëêè
äëÿ íèõ íåçíà÷èòåëüíû. Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî èç íèõ âçàèìîäåéñò -
âóþò ñ ðîññèéñêèìè ïîñòàâùèêàìè íà ïîñòîÿííîé îñíîâå.

Ñðåäè ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ, êîòîðûå â ðàìêàõ ìåæãîñóäàðñò -
âåííîé òîðãîâëè ñ Áåëàðóñüþ ïðèîáðåòàþò ðîññèéñêèå êîìïàíèè,
çàðåãèñòðèðîâàííûå è ðàáîòàþùèå â ðîññèéñêîì ïðèãðàíè÷üå, ìîæíî
âûäåëèòü: çàïàñíûå ÷àñòè è êîìïëåêòóþùèå äëÿ àâòîòðàíñïîðòà
è ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ; ñåìåíà, óäîáðåíèÿ è ñðåäñòâà
çàùèòû ðàñòåíèé; ïîëèìåðíóþ ïðîäóêöèþ; ìÿñî ïòèöû äëÿ ïåðå -
ðàáîòêè; ñóõîå ìîëîêî; ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû.

Ðåñïîíäåíòû îòìå÷àþò, ÷òî ïîñòàâêà çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ àâòî -
ìîáèëüíîé òåõíèêè, îñóùåñòâëÿåìàÿ ïàðàëëåëüíûì èìïîðòîì ÷åðåç
Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, îáõîäèòñÿ äåøåâëå, ÷åì èõ ìîæíî ïðèîáðåñòè
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â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà ýòî óêàçàëè âñå ÷åòâåðî îïðîøåííûõ ïðåä -
ñòàâèòåëåé îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ãðóçîïåðåâîçêàìè â Ðîññèè.

Ðàçâèòûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ñåêòîð Áåëàðóñè, à òàêæå ñîõðà -
íèâøàÿñÿ ñèñòåìà ëàáîðàòîðèé ïî âûâåäåíèþ ñåìÿí äåëàþò áåëî -
ðóññêèõ àãðàðèåâ çíà÷èìûìè êîíòðàãåíòàìè äëÿ îðãàíèçàöèé èç ðîñ -
ñèéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ. Îïðîøåííûå ïðåäñòàâèòåëè îòðàñëè èç Ñìî -
ëåíñêîé è Áðÿíñêîé îáëàñòåé çàÿâèëè, ÷òî ÷àùå ïðèîáðåòàþò ñåìåíà
ó áåëîðóññêèõ àãðàðèåâ, â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ – âíóòðè ðîññèéñêîãî ðûíêà.

Âûäåëåíèå â ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà
ïî êóïëå-ïðîäàæå ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì
ïðèãðàíè÷üå, íà ïåðâûé âçãëÿä, â íåêîòîðîé ñòåïåíè ïðîòèâîðå÷èò
âûâîäàì, ñäåëàííûì À.Á. Ñåáåíöîâûì: «Íîâàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ êî -
îïåðàöèÿ â ïîãðàíè÷üå íîñèò åäèíè÷íûé õàðàêòåð è ñêîðåå ÿâëÿåòñÿ
åùå îäíèì ñïîñîáîì ïðîíèêíîâåíèÿ íà ñîñåäíèå ðûíêè. Ñðåäè êðóï -
íûõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ìîæíî íàçâàòü òîëüêî Áðÿíñêñåëüìàø, Àì -
êîäîð-Áðÿíñê, Ñìîëñåëüìàø – ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå ðîñ -
ñèéñêóþ ñáîðêó äîðîæíîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè èç áåëî -
ðóññêèõ êîìïîíåíòîâ» [6, ñ. 1153]. Äåëî â òîì, ÷òî ó÷àñòíèêè ðûíêà
äåéñòâèòåëüíî íå èìåþò òâåðäûõ ïîäïèñàííûõ ñîãëàøåíèé î êîîïå -
ðàöèè, ðàâíî êàê è ñîâìåñòíûå ïðîèçâîäñòâà â ïðèãðàíè÷üå ÿâëÿþòñÿ
ñêîðåå èñêëþ÷åíèåì. Îäíàêî, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, ïåðåìåùåíèå
ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ ÷åðåç ãðàíèöó ïðîäîëæàåò îïåðåæàòü ïî -
ñòàâêè òîâàðîâ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî íå ñîòðóä -
íè÷åñòâîì â ðàìêàõ êðóïíûõ êîíòðàêòîâ è êðóïíîóçëîâîé ñáîðêè,
à ìíîæåñòâîì íåáîëüøèõ ìåëêîîïòîâûõ çàêóïîê êîíòðàãåíòîâ.
Êðîìå òîãî, îðãàíèçàöèè, ðàñïîëîæåííûå â ïðèãðàíè÷üå, èùóò ïàðò -
íåðîâ íà âñåé òåððèòîðèè ñîñåäíåé ñòðàíû ïî êðèòåðèÿì ýêîíîìè -
÷åñêîé âûãîäû, à íå ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè. Òî åñòü ãðàâèòàöè -
îííûå ñèëû ñòîëè÷íûõ ðåãèîíîâ ïðèâîäÿò ê ôîðìèðîâàíèþ ñâÿçåé íå 
âíóòðè ïðèãðàíè÷üÿ, à ñî ñòîëè÷íûìè ðåãèîíàìè â ðåçóëüòàòå èí -
òåãðàöèè5. Â Áåëàðóñè ñîõðàíèëèñü êðóïíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåä -
ïðèÿòèÿ, â òî âðåìÿ êàê â ðîññèéñêîì ïðèãðàíè÷üå ñîâåòñêèå çàâîäû
óñòóïèëè ìåñòî ìíîæåñòâó ìàëûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå

Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
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çà÷àñòóþ ïðîèçâîäÿò òîò æå òîâàð. Ïîýòîìó ñîòðóäíè÷åñòâî è çàêóï -
êè êîìïîíåíòîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåæäó áåëîðóññêèìè è ðîññèéñêè -
ìè êîíòðàãåíòàìè áåç àêöåíòèðîâàíèÿ âíèìàíèÿ íà ìåñòå þðèäè -
÷åñêîé ðåãèñòðàöèè ïàðòíåðà.

Èíòåðâüþèðîâàíèå, ïðîâåäåííîå â Âèòåáñêîé, Ãîìåëüñêîé è Ìî -
ãèëåâñêîé îáëàñòÿõ Áåëàðóñè, ïîçâîëèëî âûäåëèòü ïðîìåæóòî÷íûå
òîâàðû, ïðèîáðåòàåìûå ìåñòíûì áèçíåñîì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
ñûðüå äëÿ îáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà (ïîëèìåðû, êðàñèòåëè, ìå -
òàëëîïðîêàò, òâåðäûå ñïëàâû, òêàíè, ôóðíèòóðà); êîìïëåêòóþùèå
äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (èíñòðóìåíòû, êîìïî -
íåíòû); äðóãèå âèäû ñûðüÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîìåæóòî÷íûå òîâàðû ðåàëèçóþòñÿ îðãàíèçà -
öèÿìè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ðàì -
êàõ ìåæîòðàñëåâîé òîðãîâëè. Îíà ïðåäïîëàãàåò îáìåí ìåæäó ñòðà -
íàìè ïðîäóêöèåé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé [4]. Âíóòðèîòðàñëåâàÿ òîðãîâ -
ëÿ ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå èñêëþ÷åíèåì, ÷åì ïðàâèëîì, è âñòðå÷àåòñÿ â îñ -
íîâíîì â ïèùåâîì, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì, à òàêæå ìàøèíîñòðîè -
òåëüíîì ïðîèçâîäñòâå.

Òåì íå ìåíåå, êàê âèäíî èç òàáë. 1, çà ïðîøåäøèå 20 ëåò ñòðóêòóðà 
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè èçìåíèëàñü â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ äîëè ïî -
òðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è ñíèæåíèÿ äîëè ïðîìåæóòî÷íûõ. Ïðåäñòàâ -
ëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì ñ÷èòàòü, ÷òî èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ ïðèâîäèò
ê ñîçäàíèþ åäèíûõ ðûíêîâ, íà êîòîðûå ïðîèçâîäèòåëè ïîñòàâëÿþò
òîâàðû áåç ïîñðåäíèêîâ. Îðãàíèçàöèè áåç îïûòà ìåæäóíàðîäíîé òîð -
ãîâëè ïðåäïî÷èòàþò ýêñïîðò èëè ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå íà òåð -
ðèòîðèè ïðèíèìàþùåé ñòðàíû [3], ÷òî è ïîäðàçóìåâàåò ïîÿâëåíèå
ïîñðåäíèêà. Ñ êàæäûì íîâûì ýòàïîì èíòåãðàöèè ïðîïàäàåò íåîáõî -
äèìîñòü âûñòðàèâàòü öåïî÷êè ïîñòàâêè êîìïîíåíòîâ â äîïîëíèòåëü -
íî ñîçäàííûå ñáîðî÷íûå öåõà, ðàñïîëîæåííûå â ñîñåäíåì ãîñóäàð -
ñòâå, äëÿ òîãî ÷òîáû óìåíüøèòü òàìîæåííûå è íàëîãîâûå ñáîðû.
Ïðè ýòîì ðåñïîíäåíòû íå âñåãäà çàìå÷àþò ýòè èçìåíåíèÿ (ðèñ. 1).

Ïî ñâîåé ñóòè, ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ èíòåãðàöèÿ ñîçäàåò «ýêîíî -
ìè÷åñêóþ äîðîãó», êîòîðîé íà÷èíàþò ïîëüçîâàòüñÿ îðãàíèçàöèè, íå
âñåãäà ïîíèìàÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îíà ïîÿâèëàñü è êàêèå ïðåôåðåí öèè 
îáåñïå÷èëà. Â èíòåðâüþ ðåñïîíäåíòû ÷àùå óïîìèíàëè ïðåèìóùåñòâà 
÷àñòíîãî ïîðÿäêà, çàòðóäíÿÿñü ñôîðìóëèðîâàòü ïîëîæèòåëüíûå
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àñïåêòû èíòåãðàöèè äëÿ áèçíåñà. È âñå æå íàèáîëåå ÷àñòî óïîìè -
íàåìîå ïðåèìóùåñòâî – ñâîáîäà ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ ÷åðåç ðîñ -
ñèéñêî-áåëîðóññêóþ ãðàíèöó. Ðåçóëüòàòîì ýòîé ñâîáîäû ñòàëà òðàíñ -
ôîðìàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ, îñî -
áåííî â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì ïðèãðàíè÷üå6. Íàèáîëåå çàìåòíûì
èçìåíåíèåì ñòàëî òî, ÷òî åãî çàïîëíèëè ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû
èç Áåëàðóñè.

Èçìåíåíèÿ â ïðàâèëàõ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ïîä äåéñòâèåì
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ âëèÿþò íà êîíêóðåíòíûå ñèëû íà ðåãèî -
íàëüíîì óðîâíå. Áåçáàðüåðíàÿ ñðåäà äëÿ ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ, ïðî -
èçâåäåííûõ â ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ñîçäàåò öåíîâîé äèñ -
áàëàíñ íà ñôîðìèðîâàâøåìñÿ îáúåäèíåííîì ðûíêå. Öåëè èíòåãðàöèè 
ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû êàê äëÿ ðàçíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîþçîâ, òàê
è äëÿ ñòðàí âíóòðè ýòèõ ñîþçîâ. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ñòàëà «òåððèòîðèàëüíàÿ
ñïëî÷åííîñòü», íàïðàâëåííàÿ íà óñòðàíåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
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êèõ ðàçëè÷èé íà âñåé åãî òåððèòîðèè [11]. Îäíàêî î÷åâèäíàÿ ïîëè -
òè÷åñêàÿ ïðåäâçÿòîñòü èíòåãðàöèîííûõ ðåøåíèé íàãëÿäíî äåìîíñò -
ðèðóåò îòðèöàòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû äëÿ îòäåëüíûõ îòðàñ -
ëåé ýêîíîìèêè. Çàáàñòîâêè ôåðìåðîâ â Åâðîïå â 2023–2024 ãã. ÿâñò -
âåííî ýòî ïîäòâåðæäàþò.

Íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì è ðîññèéñêî-áåëîðóññêàÿ èíòåãðàöèÿ,
êîòîðàÿ òàêæå ïîðîæäàåò ýêîíîìè÷åñêèå äèñïðîïîðöèè è òðàíñôîð -
ìèðóåò êîíêóðåíòíóþ ñðåäó â ðÿäå îòðàñëåé. Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî 
â åå îñíîâå ëåæèò îáìåí ýêîíîìè÷åñêèõ ëüãîò äëÿ Áåëàðóñè íà ãåî -
ïîëèòè÷åñêèå è ãåîýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà äëÿ Ðîññèè [8; 9].

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà âàæíî ó÷èòûâàòü 
âîçìîæíûå ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íåéòðà -
ëèçóþùèõ èõ íåãàòèâíóþ ÷àñòü. Ïðîâåäåííûå èíòåðâüþ ïîêàçàëè,
÷òî â ðÿäå îòðàñëåé ðîññèéñêîãî ïîãðàíè÷üÿ èíòåãðàöèÿ ïðèâåëà
ê ðîñòó êîíêóðåíöèè. Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îïðîñà
ðóêîâîäèòåëåé áåëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â ïðèãðàíè÷üå,
êîòîðûå îöåíèâàëè âëèÿíèå êîìïàíèé èç ñîñåäíåé ñòðàíû Ñîþçíîãî
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàêîå âëèÿíèå îêàçûâàþò

ðîññèéñêèå/áåëîðóññêèå îðãàíèçàöèè íà óðîâåíü êîíêóðåíöèè â ðåãèîíå

âàøåé ðàáîòû?», %

Èñòî÷íèê: ðåçóëüòàòû îïðîñà, ïðîâåäåííîãî àâòîðîì



ãîñóäàðñòâà íà óðîâåíü êîíêóðåíöèè â ðåãèîíå ñâîåé ïîñòîÿííîé
ðàáîòû.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî óðîâåíü êîíêóðåíöèè â ïðèãðàíè÷ -
íûõ ðåãèîíàõ âîçðàñòàåò èç-çà âîçìîæíîé ðàáîòû íà íåì îðãàíèçàöèé
èç ñîñåäíåãî ãîñóäàðñòâà. Â Áðÿíñêîé, Ñìîëåíñêîé è Ïñêîâñêîé îá -
ëàñòÿõ íàèáîëüøåå âëèÿíèå ñî ñòîðîíû áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé
îùóùàåòñÿ â òðàíñïîðòíîé è ñòðîèòåëüíîé îòðàñëÿõ. Áåëîðóññêèå
êîìïàíèè ãîòîâû ïðåäîñòàâëÿòü â ïðèãðàíè÷üå óñëóãè ñîïîñòàâèìîãî 
ñ âíóòðèðîññèéñêèì óðîâíåì êà÷åñòâà ïî áîëåå íèçêîé öåíå. Âû -
ÿâëåíî, ÷òî â ðîññèéñêîì ïîãðàíè÷üå áåëîðóññêèå êîíêóðåíòû îêàçû -
âàþò íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà íèøè, ãäå òðàäèöèîííî ðàáîòàåò ìàëûé
è ñðåäíèé áèçíåñ. Èíàÿ ñèòóàöèÿ â áåëîðóññêîì ïîãðàíè÷üå. Íàè -
áîëüøåå êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå ðîññèéñêèå êîìïàíèè îêàçûâàþò
â ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè, â ïðîèçâîäñòâå òåêñòèëÿ, â íåôòÿíîé
è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Êîíêóðåíöèÿ ïî èòîãàì èíòåãðàöèè
âîçðîñëà äëÿ ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, à òàêæå òîðãîâûõ 
êîìïàíèé.

Â ðÿäå îòðàñëåé ïðåäñòàâèòåëè ïðèãðàíè÷íîãî áèçíåñà èìåþò
îáîþäíûå ïðåòåíçèè ê êîíêóðåíòàì èç ñîñåäíåãî ãîñóäàðñòâà. Ïðè -
âåäåì ñîîòâåòñòâóþùèå âûñêàçûâàíèÿ: «…Äîñòàòî÷íî áîëüøîå
âëèÿíèå îêàçûâàþò íà íàøó ðàáîòó â îòðàñëè ïðîäàæè ÿéöà êóðè -
íîãî òàêæå è ðîññèéñêèå ïòèöåôàáðèêè, ïðîèçâîäèòåëè ÿéöà êó -
ðèíîãî, îíè çà÷àñòóþ î÷åíü ñèëüíî ñáðàñûâàþò öåíó, òåì ñàìûì
ïåðåáèâàþò íàøó öåíó, ñîçäàâàÿ êîíêóðåíöèþ â ñáûòå ÿéöà áåëî -
ðóññêèõ ïòèöåôàáðèê» (ïðåäñòàâèòåëü ïòèöåôàáðèêè èç Âèòåáñêîé
îáëàñòè); «Áåëîðóññêèå ïðîèçâîäèòåëè ïîëó÷àþò ïðåôåðåíöèè îò
ãîñóäàðñòâà. Â ÷àñòíîñòè, Ìîãèëåâñêèé ÊÑÈ çà ñ÷åò ñóáñèäèé ïîëó -
÷àåò öåíîâîå ïðåèìóùåñòâî íà ñìîëåíñêîì ðûíêå ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ, âûíóæäàÿ ìåñòíûå îðãàíèçàöèè èñêàòü äðóãèå ðûíêè
ñáûòà» (ïðåäñòàâèòåëü ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè èç Ñìîëåíñêîé îáëàñòè).

Ïðîâåäåííûå íàáëþäåíèÿ â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì ïðèãðàíè÷üå
è ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèé7 ñâèäåòåëüñòâóþò î øèðî -
êîì ïðèñóòñòâèè áåëîðóññêîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå. 

Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
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êîâñêî-Ìèíñêîì ìåæñòîëè÷üå.



Ýòî êîíòðàñòèðóåò ñ ìíåíèåì ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå íå âèäÿò êîí -
êóðåíòíîãî äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêîâ ìîëîêà è äðóãèõ ïðî -
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Â òî æå âðåìÿ â ðîññèéñêîì ïîãðàíè÷üå
îòìå÷àåòñÿ äåôèöèò ñûðîãî ìîëîêà, êîòîðûé íèâåëèðóåòñÿ ïîñòàâ -
êàìè ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ èç Áåëàðóñè. Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè
ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïðèíèìàâøèå ó÷àñòèå â èíòåðâüþèðîâàíèè, ïðè -
ñïîñîáèëèñü çà âðåìÿ ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè ê åå ïîñëåäñò -
âèÿì. Îíè íàøëè ñâîþ íèøó íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå. Â îñíîâíîì ýòî
ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà è íåáîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ. Êðóïíûå æå ðîñ -
ñèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì ïðèãðàíè÷üå ñòîëê -
íóëèñü ñ ðîñòîì êîíêóðåíöèè â íà÷àëå ïðîöåññà èíòåãðàöèè. Òå èç
íèõ, êòî íå ñìîã ñôîðìèðîâàòü íåöåíîâîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìó -
ùåñòâî, âûíóæäåíû áûëè óéòè ñ ðûíêà èç-çà ïðèòîêà äåøåâûõ, íî
â òî æå âðåìÿ äîñòàòî÷íî êà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ èç Áåëàðóñè.

Îáðàçîâàâøàÿñÿ â ðåçóëüòàòå ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè
êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ ïîâëèÿëà íà âûáîð
âåêòîðà ðàçâèòèÿ èõ ðåçèäåíòàìè. Â õîäå èíòåðâüþèðîâàíèÿ âûÿâëå -
íî, ÷òî ðîññèéñêèå êîìïàíèè áîëüøå îðèåíòèðîâàíû íà ðàçâèòèå
â ðåãèîíàõ ñâîåé ðåãèñòðàöèè è äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Áåëîðóññêèé 
áèçíåñ â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàí íå òîëüêî íà ðàáîòó íà âíóò -
ðåííåì ðûíêå, íî è íà àêòèâíîå ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè íà ðîñ -
ñèéñêèé ðûíîê (ðèñ. 3). Ïî îöåíêàì êàê áåëîðóññêèõ, òàê è ðîññèé -
ñêèõ ðåñïîíäåíòîâ, ðûíîê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áîëåå åìêèé,
ïîýòîìó îí áîëåå ïðèâëåêàòåëåí.

Ìåíåå ïðèâëåêàòåëåí â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè ðîññèéñêèé ðûíîê
äëÿ áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé, ïðîèçâîäÿùèõ èëè ðåàëèçóþùèõ íà
òåððèòîðèè Áåëàðóñè ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ äîðîæå, ÷åì â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Íàïðèìåð, äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé èçäåëèé èç ìåòàëëà, äëÿ
ïîñòàâùèêîâ ìîðåïðîäóêòîâ è äð.

Îäèíàêîâî ïðèâëåêàòåëüíû ðîññèéñêèé è áåëîðóññêèé ðûíêè
äëÿ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, òàê êàê
îíè èìåþò óñòîÿâøóþñÿ ñåòü ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà òåððèòîðèè
Áåëàðóñè è ïûòàþòñÿ çàâîåâàòü äîëþ ðûíêà â Ðîññèè.

Îðãàíèçàöèè èç ðîññèéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ îðèåíòèðîâàíû â îñ -
íîâíîì íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Äëÿ ìàëîãî áèçíåñà Áåëàðóñü ïðàêòè -
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÷åñêè íå èíòåðåñíà, ñðåäíèé è êðóïíûé áèçíåñ â áîëüøåé ñòåïåíè
çàèíòåðåñîâàí â âûõîäå íà áåëîðóññêèé ðûíîê. Îðãàíèçàöèè â ñôåðå
òóðèçìà, ðàáîòàþùèå ñ ðåãèîíàëüíûìè òóðèñòè÷åñêèìè ïðîäóêòàìè,
îäèíàêîâî îðèåíòèðîâàíû íà ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ êëèåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ èíòåãðàöèÿ Áåëàðóñè è Ðîñ -
ñèè îòêðûëà âîçìîæíîñòè äëÿ âûõîäà íà ðîññèéñêèé ðûíîê áåëî -
ðóññêèõ îðãàíèçàöèé è ñôîðìèðîâàëà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ öåëåñî -
îáðàçíîñòü ýòîãî âûõîäà, â òî âðåìÿ êàê äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
áåëîðóññêèé ðûíîê èíòåðåñåí ëèøü â íåñêîëüêèõ îòðàñëÿõ õîçÿé -
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è â îñíîâíîì äëÿ êðóïíîãî áèçíåñà.

Îáùåé àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé äëÿ áèçíåñà â ðîññèéñêî-áåëîðóñ -
ñêîì ïðèãðàíè÷üå ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò êàäðîâ. Îá ýòîì çàÿâëÿþò áîëü -
øèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (ðèñ. 4).

Ðîññèéñêèå îðãàíèçàöèè èç ïðèãðàíè÷üÿ, ñòàëêèâàþùèåñÿ ñ íå -
õâàòêîé òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïûòàþòñÿ ðåøèòü ïðîáëåìó çà ñ÷åò íàé -
ìà áåëîðóññêèõ ãðàæäàí. Ïðè ýòîì îïûò òàêèõ îðãàíèçàöèé ñâèäå -
òåëüñòâóåò î áîëåå âûñîêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâàõ áåëîðóñ -
ñêèõ ðàáîòíèêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîññèÿíàìè. Ñðåäè íàèáîëåå âîñòðå -
áîâàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé â ðîññèéñêîì ïðèãðàíè÷üå íàçûâàþòñÿ

Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
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Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàêîé ðûíîê äëÿ âàñ áîëåå
ïðèâëåêàòåëåí â ñëó÷àå ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà: ðîññèéñêèé èëè

áåëîðóññêèé?», %

Èñòî÷íèê: ðåçóëüòàòû îïðîñà, ïðîâåäåííîãî àâòîðîì



÷àùå âñåãî âîäèòåëè, òðàêòîðèñòû, ñïåöèàëèñòû âûñîêîé êâàëèôè -
êàöèè â ïðîèçâîäñòâåííûõ ñôåðàõ. Áåëîðóññêèå ðåñïîíäåíòû óêàçû -
âàþò íà íåõâàòêó êàäðîâ ðàáî÷èõ ñïåöèàëüíîñòåé, â òîì ÷èñëå øâåé.
Íàåì ñîòðóäíèêîâ èç Ðîññèè äëÿ áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ
èñêëþ÷åíèåì èç îáùåé ïðàêòèêè (ðèñ. 5). Ðîññèéñêèé ïåðñîíàë, ïî èõ 
ìíåíèþ, ìåíåå êîìïåòåíòåí è îòâåòñòâåíåí, ÷åì áåëîðóññêèé.

Óïðîùåíèå ïåðåìåùåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ðåçóëüòàòå èíòå -
ãðàöèîííîãî ïðîöåññà ïðèâåëî ê ïðèòîêó áåëîðóññêèõ ñïåöèàëèñòîâ
íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Îñíîâíîé ïîòîê òðóäîâîé ìèãðàöèè íàáëþ -
äàëñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå 2000-õ – íà÷àëå 2010-õ ãîäîâ ïîñëå ïðè -
íÿòèÿ Ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Ðåñïóáëèêîé
Áåëàðóñü îá îáåñïå÷åíèè ðàâíûõ ïðàâ ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ñâîáîäó ïåðåäâèæåíèÿ, âûáîð ìåñòà
ïðåáûâàíèÿ è æèòåëüñòâà íà òåððèòîðèÿõ ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà îò 24.01.2006 (ðåä. îò 03.03.2015)8. Ïðè ýòîì
ìíîãèå èç ìèãðàíòîâ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîëó÷èëè ðîññèéñêîå
ãðàæäàíñòâî è â ñòàòèñòèêå íå áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ êàê èíîñòðàííàÿ
ðàáî÷àÿ ñèëà. Ìåæäó òåì îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî ðîññèéñêèå îðãàíèçàöèè
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Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ñòàëêèâàåòåñü ëè âû â ñâîåì
ðåãèîíå ñ íåõâàòêîé ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ?», %

Èñòî÷íèê: ðåçóëüòàòû îïðîñà, ïðîâåäåííîãî àâòîðîì

8 URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_79643/ .



çíàþò áèîãðàôèþ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ è ïðèâåòñòâóþò íàåì ðàáîò -

íèêîâ, îáó÷àâøèõñÿ èëè ðàíåå ðàáîòàâøèõ â Áåëàðóñè.
Âûÿâëåííûå â õîäå èíòåðâüþèðîâàíèÿ òåíäåíöèè ïîäòâåðæäà -

þòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèì àíàëèçîì (òàáë. 2). Â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ

íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè òðóäî -

âûõ ðåñóðñîâ. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû íàõîäèòñÿ íà èñòîðè÷åñêîì ìè -

íèìóìå â 2022 ã. Ýòî îáóñëîâëåíî òðåìÿ îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè.

Ïåðâàÿ – äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû â ïðèãðàíè÷üå, ñâÿçàííûå ñî

ñíèæåíèåì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ èç-çà äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà

è ìèãðàöèîííîãî îòòîêà â ñòîëè÷íûå ðåãèîíû. Âòîðàÿ ïðè÷èíà –

ïîñëåäñòâèå ïàíäåìèè íîâîé êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè. Òðåòüÿ –

íà÷àëî ñïåöèàëüíîé âîåííîé îïåðàöèè, ÷òî ïðèâåëî ê äåôèöèòó ðà -

áî÷åé ñèëû ïî ðÿäó ñïåöèàëüíîñòåé â Ðîññèè, ãäå ìóæñêîå íàñåëåíèå

áûëî ÷àñòè÷íî ìîáèëèçîâàíî, è â Áåëàðóñè, ãäå ïîâûñèëàñü çàãðóçêà

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ â êîîïåðàöèè ñ ðîññèé -

ñêèì âîåííî-ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì.

Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
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343

Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Èñïîëüçóåòå ëè âû âîçìîæíîñòü

íàéìà ñîòðóäíèêîâ â ñîïðåäåëüíûõ ðåãèîíàõ?», %

Èñòî÷íèê: ðåçóëüòàòû îïðîñà, ïðîâåäåííîãî àâòîðîì
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Òàáëèöà 2

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ðûíêà òðóäà â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì ïðèãðàíè÷üå

Ïîêàçàòåëü 2010 2013 2015 2017 2019 2021 2022

Ñìîëåíñêàÿ îáë.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà íà÷àëî 
ãîäà, òûñ. ÷åë. 993,0 975,2 964,8 953,2 925,7 900,3 886,9

×èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
âñåãî, òûñ. ÷åë. 622,7 605,2 591,5 570,1 532,9 513,4 502,5

Äîëÿ ñâîáîäíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, % 11,8 10,9 10,4 8,7 9,8 6,5 4,4

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, % 7,4 5,2 6,2 5,7 5,3 5,0 3,5

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ
íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ðàáîòíèêîâ, äîëë. ÑØÀ 478,0 642,2 385,1 450,2 483,1 496,0 608,6

Ïñêîâñêàÿ îáë.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà íà÷àëî 
ãîäà, òûñ. ÷åë. 673,4 658,3 644,7 632,8 617,5 605,1 596,9

×èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
âñåãî, òûñ. ÷åë. 409,1 403,4 385,0 365,8 360,2 350,8 329,1

Äîëÿ ñâîáîäíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, % 13,4 13,0 13,1 12,9 12,3 10,3 6,4

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, % 9,5 7,0 6,9 6,5 5,1 4,7 4,0

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ
íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ðàáîòíèêîâ, äîëë. ÑØÀ 477,5 620,1 353,6 405,5 454,8 480,2 568,5

Áðÿíñêàÿ îáë.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà íà÷àëî 
ãîäà, òûñ. ÷åë. 1286,5 1253,6 1232,9 1220,5 1200,2 1182,6 1164,6

×èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
âñåãî, òûñ. ÷åë. 729,7 711,8 684,2 653,9 631,1 618,5 601,5

Äîëÿ ñâîáîäíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, % 10,9 10,3 8,7 6,2 5,7 4,8 3,5

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, % 8,0 5,2 4,6 4,4 3,8 3,4 3,2
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Ïîêàçàòåëü 2010 2013 2015 2017 2019 2021 2022

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ
íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ðàáîòíèêîâ, äîëë. ÑØÀ 406,0 595,9 355,7 424,1 461,2 483,1 595,3

Ìîãèëåâñêàÿ îáë.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà íà÷àëî 
ãîäà, òûñ. ÷åë. 1095,1 1067,2 1056,8 1045,5 1029,3 1014,9 1000,9

×èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
âñåãî, òûñ. ÷åë. 684,8 655,2 636,1 620,1 598,7 591,0 588,2

Äîëÿ ñâîáîäíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, % 24,7 25,4 25,0 26,5 24,6 24,9 26,0

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, % ... ... 6,4 8,0 5,4 5,9 4,9

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ
íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ðàáîòíèêîâ, äîëë. ÑØÀ 365,9 510,7 364,1 315,7 426,6 451,7 496,5

Âèòåáñêàÿ îáë.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà íà÷àëî 
ãîäà, òûñ. ÷åë. 1227,0 1197,5 1183,0 1165,2 1142,9 1120,4 1103,8

×èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
âñåãî, òûñ. ÷åë. 763,6 733,9 712,6 675,1 666,2 654,0 650,4

Äîëÿ ñâîáîäíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, % 23,8 26,1 25,5 21,3 24,5 23,8 25,5

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, % ... ... 5,3 6,4 3,6 5,0 4,0

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ
íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ðàáîòíèêîâ, äîëë. ÑØÀ 365,9 507,5 365,0 356,1 436,3 465,0 513,3

Ãîìåëüñêàÿ îáë.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà íà÷àëî 
ãîäà, òûñ. ÷åë. 1438,1 1421,7 1415,1 1408,1 1394,0 1375,3 1357,9

×èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
âñåãî, òûñ. ÷åë. 897,7 858,6 833,7 805,7 793,7 787,2 784,7

Äîëÿ ñâîáîäíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, % 24,9 23,1 23,1 18,5 22,4 23,7 24,9

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2



Ïðåâîñõîäñòâî ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû
ïîäòâåðæäàåò ðåçóëüòàòû èíòåðâüþèðîâàíèÿ â ÷àñòè òîãî, ÷òî îðãà -
íèçàöèè èç Ðîññèè àêòèâíåå çàìåùàþò âàêàíñèè áåëîðóññêèìè ðà -
áîòíèêàìè, ÷åì áåëîðóññêèå îðãàíèçàöèè – ðîññèÿíàìè. Ïðè ýòîì
ðàçíèöà ìåæäó ðîññèéñêèìè è áåëîðóññêèìè ðåãèîíàìè â ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòå â äîëëàðàõ ÑØÀ ñîêðàùàåòñÿ. Ðåñïîíäåíòû îòìå -
÷àþò, ÷òî äåñòàáèëèçàöèÿ â ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèÿõ ïî -
çâîëèëà ïðèâëå÷ü íà ðûíîê òðóäà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà çíà÷èòåëü -
íîå êîëè÷åñòâî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ñ Óêðàèíû.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ïîëîæèòåëüíûå
è îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ðîññèéñêî-áå -
ëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ ïî èòîãàì ñòðîèòåëüñòâà Ñîþçíîãî ãîñóäàð -
ñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (òàáë. 3).

Ñàíêöèîííîå äàâëåíèå íà Ðîññèþ è Áåëàðóñü ïðèâåëî ê ðîñòó
êîîïåðàöèè ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè êàê êðóïíîãî áèçíåñà, òàê è ìà -
ëîãî. Ñîõðàíèâøàÿñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà ïîçâîëÿåò ðîññèéñêèì
îðãàíèçàöèÿì çàìåñòèòü ÷àñòü èìïîðòíûõ êîìïîíåíòîâ çà ñ÷åò ïðè -
îáðåòåíèÿ áåëîðóññêèõ êîìïëåêòóþùèõ è îáîðóäîâàíèÿ.
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Ïîêàçàòåëü 2010 2013 2015 2017 2019 2021 2022

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, % ... ... 6,0 6,1 5,3 3,6 3,0

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ
íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ðàáîòíèêîâ, äîëë. ÑØÀ 386,8 542,3 383,3 374,6 457,3 491,5 541,7

Ïðèìå÷àíèå: äîëÿ ñâîáîäíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ðàññ÷èòàíà àâòîðîì ïóòåì äåëå -
íèÿ ðàçíèöû ìåæäó ÷èñëåííîñòüþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ÷èñëåííîñòüþ ðàáî÷åé ñèëû íà
÷èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ïåðåâåäåíà â ïðîöåíòû; ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ïåðåâåäåíà â äîëëàðû ÑØÀ àâòîðîì íà îñíîâàíèè îôèöè -
àëüíûõ ñðåäíåãîäîâûõ îáìåííûõ êóðñîâ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Áåëàðóñè è Áàíêà Ðîññèè.

Èñòî÷íèêè: äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Áåëàðóñè
(http://dataportal.belstat.gov.by/Indicators/Search?code=1063066, äàòà îáðàùåíèÿ: 27.02.2024)
è Ðîññòàòà (https://fedstat.ru/, äàòà îáðàùåíèÿ: 27.02.2024).

Îêîí÷àíèå òàáë. 2



Ñâîáîäíîå ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ è âûðàâíèâàíèå óñëîâèé ðàáîòû 
ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé íà âíóòðåííåì ðûíêå îáåèõ
ñòðàí ñîêðàùàåò òîðãîâëþ ïðîìåæóòî÷íûìè òîâàðàìè è óâåëè÷èâàåò
ïîñòàâêó ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ.

Îáùåé ïðîáëåìîé äëÿ ýêîíîìèêè ïðèãðàíè÷üÿ ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò
êàäðîâ, êîòîðûé âñëåäñòâèå ñâîáîäíîãî ïåðåìåùåíèÿ òðóäîâûõ ðå -
ñóðñîâ ðàñïðîñòðàíèëñÿ ñ ðîññèéñêèõ íà áåëîðóññêèå ðåãèîíû. Çäåñü
íóæíû îáùèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî ðûíêà òðóäà è ñî -
çäàíèþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ïðèãðàíè÷üå, ó÷èòûâàþùèå
ïîòðåáíîñòè ìàêðîðåãèîíà è ñòèìóëèðóþùèå îáìåí ñïåöèàëèñòàìè

Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
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Òàáëèöà 3

Ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ
ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ ïî èòîãàì ñòðîèòåëüñòâà Ñîþçíîãî

ãîñóäàðñòâà

Äëÿ ðîññèéñêèõ ïðèãðàíè÷íûõ
ðåãèîíîâ

Äëÿ áåëîðóññêèõ ïðèãðàíè÷íûõ
ðåãèîíîâ

Ïîëîæèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ:

1) çà ñ÷åò ïðèòîêà áåëîðóññêèõ òîâàðîâ
óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðåäëîæåíèÿ íà ïî -
òðåáèòåëüñêîì ðûíêå;
2) ïîÿâëåíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ
êîîïåðàöèè â ñîçäàíèè ïðîäóêöèè;
3) ïðèòîê ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ;
4) ðàñøèðåíèå ðûíêà ïîñòàâùèêîâ;
5) ïðèòîê êâàëèôèöèðîâàííîé äåøåâîé
ðàáî÷åé ñèëû

Ïîëîæèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ:

1) çà ñ÷åò ïðèòîêà ðîññèéñêèõ òîâàðîâ
óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðåäëîæåíèÿ íà ïî -
òðåáèòåëüñêîì ðûíêå;
2) ïîÿâëåíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ
êîîïåðàöèè â ñîçäàíèè ïðîäóêöèè;
3) ïðèòîê ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ;
4) ðàñøèðåíèå ðûíêà ïîñòàâùèêîâ;
5) ñíèæåíèå áàðüåðîâ âûõîäà íà áîëåå
åìêèé ðûíîê ñ áîëüøåé ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòüþ

Îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ:

1) ðîñò êîíêóðåíöèè â òðàíñïîðòíîé,
ñòðîèòåëüíîé, ïèùåâîé îòðàñëÿõ è ñåëü -
ñêîì õîçÿéñòâå;
2) ñíèæåíèå ïîòðåáíîñòè áåëîðóññêèõ
îðãàíèçàöèé â êîîïåðàöèè ñ ïðèãðàíè÷ -
íûìè ðåãèîíàìè çà ñ÷åò ñâîáîäíîãî âû -
õîäà íà ñòîëè÷íûé ðûíîê

Îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ:

1) ðîñò êîíêóðåíöèè â ìåòàëëóðãè÷åñêîé,
íåôòåõèìè÷åñêîé, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè;
2) îòòîê êàäðîâ â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ
èç-çà áîëåå âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ.



âîñòðåáîâàííûõ ïðîôåññèé. Ýòî îäèí èç àñïåêòîâ äëÿ ïðîðàáîòêè
â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîññèé -
ñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ.

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ìåæäó ðåãèîíàìè Ðîññèè è Áåëàðóñè äèôôå -
ðåíöèðîâàíà ïî íàïðàâëåíèÿì ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îðãàíèçà -
öèé, ÿâëÿþùèõñÿ èõ ðåçèäåíòàìè. Ïðîèçâîäñòâåííûå è òîðãîâûå
êîìïàíèè áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ ñòðåìÿòñÿ ïîñòàâèòü ñâîþ ïðî -
äóêöèþ íà áîëåå åìêèé, ïî èõ ìíåíèþ, ðîññèéñêèé ðûíîê. Â îñíîâ -
íîì òîðãîâûå ïîòîêè èäóò ìåæäó ñòîëè÷íûìè ðåãèîíàìè, íî èç-çà
ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè ïðîèñõîäèò íàèáîëåå ïîëíîå íàñûùåíèå
ïðèãðàíè÷íîãî ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè áåëîðóññêîãî ïðî -
èçâîäñòâà, êîòîðûå ïî ðÿäó ïðè÷èí ñòîÿò ìåíüøå ðîññèéñêèõ àíà -
ëîãîâ. Ïîýòîìó ðàñòåò êîíêóðåíöèÿ â ðÿäå îòðàñëåé ýêîíîìèêè ïðè -
ãðàíè÷üÿ. Èçìåíèòü ñèòóàöèþ ìîæåò îáùàÿ ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñò -
âà, â êîòîðîé áóäóò ñîãëàñîâàíû ìåðû ïîääåðæêè áèçíåñà è êðèòåðèè
âûäåëåíèÿ ñóáñèäèé ìåñòíûì ïðîèçâîäèòåëÿì, à òàêæå ó÷òåíû ðå -
ãèîíàëüíûå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ìîæíî ïðåäëîæèòü íåêîòîðûå ýëåìåíòû òàêîé ñòðàòåãèè ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ðîññèéñêî-áå -
ëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ – ïðåîäîëåíèå ïåðèôåðèéíîñòè ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ è âûðàâíèâàíèå ïîêàçàòåëåé 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äî ñðåäíèõ ïî Ñîþçíîìó ãîñóäàðñòâó çíà -
÷åíèé çà ñ÷åò ñãëàæèâàíèÿ íåãàòèâíûõ ýôôåêòîâ ìåæñòîëè÷íîãî ïî -
ëîæåíèÿ è ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè, à òàêæå çà ñ÷åò èñïîëüçî -
âàíèÿ âîçìîæíîñòåé ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ äâóõ
íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ.

Ïîêàçàòåëÿìè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ìî -
ãóò áûòü

Ø ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ íå íèæå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî ðå -
ãèîíàì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà;

Ø îòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ê ïðîæèòî÷íîìó ìèíè -
ìóìó íå íèæå 300%;
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Ø ïðåâûøåíèå óðîâíÿ ñîâîêóïíîãî òîâàðîîáîðîòà ìåæäó ðåãèî -

íàìè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â ðàçìåðå 50% îò

òîâàðîîáîðîòà ìåæäó Ðîññèåé è Áåëàðóñüþ.

Îñíîâûâàÿñü íà ïîëîæåíèÿõ ñîþçíîé ïðîãðàììû â îáëàñòè åäè -
íûõ ïðàâèë êîíêóðåíöèè, íåîáõîäèìî ñîçäàòü åäèíûå óñëîâèÿ âå -
äåíèÿ áèçíåñà â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì ïðèãðàíè÷üå. Ñòðàòåãèÿ ðàç -
âèòèÿ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ äîëæíà ñîäåðæàòü îïè -
ñàíèå åäèíîãî ìåõàíèçìà ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé â ðàìêàõ Ñîþç -
íîãî ãîñóäàðñòâà íà ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèÿõ. Ýòî ïîçâîëèò èñ -
êëþ÷èòü êîíêóðåíöèþ ñóáñèäèðóåìûõ Ðîññèåé è Áåëàðóñüþ òîâàðî -
ïðîèçâîäèòåëåé, ðàáîòàþùèõ â ðàìêàõ åäèíîãî ðûíêà ñ èäåíòè÷íûìè 
èíñòèòóöèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè, íî ïîëó÷àþùèõ ðàçíóþ ïîääåðæêó 
îò ñâîèõ ãîñóäàðñòâ.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ìåæãî -
ñóäàðñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ îáùèå òóðèñòè÷åñêèå ïðî -
åêòû. Èõ ðåàëèçàöèÿ òðåáóåò ñîçäàíèÿ åäèíîé ïðàâîâîé ñðåäû äëÿ
îðãàíèçàöèè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ ðîññèéñêî-áåëîðóñ -
ñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ. Â ñòðàòåãèè äîëæíû áûòü ïðîïèñàíû âîçìîæíûå
ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ. Íåîáõîäèìà
ïðîðàáîòêà òóðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ, îáúåäèíåííûõ îáùèìè òåìà -
ìè (íàïðèìåð, ä. ×èæåâî Ñìîëåíñêîé îáëàñòè – ðîäèíà Ã.À. Ïîòåì -
êèíà è áåëîðóññêèé ìàëûé ãîðîä Êðè÷åâ, ãäå ðàñïîëîæåí Äâîðåö
Ïîòåìêèíà). Ýòî ñîçäàñò îáùèå âîçìîæíîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ òó -
ðèñòîâ è ñôîðìèðóåò ôóíêöèè äëÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ðàçíîãî òèïà,
÷òî â ðåçóëüòàòå ïîçâîëèò ïîääåðæèâàòü èõ ýêîíîìèêó.

Â óñëîâèÿõ ìåæñòîëè÷íîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè – ðåçèäåíòû
ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ êîíêóðèðóþò íå òîëüêî ìåæäó
ñîáîé, íî è ñî ñòîëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñòðåìÿùèìèñÿ ðàñøèðèòü 
ðûíîê ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè. Äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ýòîìó ïðîöåññó,
à òàêæå äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ðîññèéñêèõ
è áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà áûòü ðàçðàáîòàíà â ðàìêàõ ñòðà -
òåãèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ ïðîãðàììà ïîä -
äåðæêè ïðîìûøëåííîñòè, íàïðàâëåííàÿ íà çàêðåïëåíèå ñïåöèàëè -
çàöèè ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå íà ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðèîòðàñëåâîé
è ìåæîòðàñëåâîé êîîïåðàöèè. Ïðåäïðèÿòèÿ ïðèãðàíè÷üÿ, èìåÿ ìåíü -

Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
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øèé êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë â ñðàâíåíèè ñî ñòîëè÷íûìè îðãàíèçà -
öèÿìè, íå äîëæíû êîíêóðèðîâàòü ìåæäó ñîáîé, îíè ìîãóò îáúåäè -
íÿòü óñèëèÿ â ðàìêàõ êîîïåðàöèè äëÿ ðåàëèçàöèè ýôôåêòà ìàñøòàáà.
Áëàãîäàðÿ ýòîìó îíè ìîãóò, âî-ïåðâûõ, ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü ñîõðà -
íèòü ðûíî÷íûå ïîçèöèè â ïðèãðàíè÷üå è, âî-âòîðûõ, âûéòè íà ðûíêè
äðóãèõ ðåãèîíîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Â ñëó÷àå åñëè â ðÿäå îòðàñ -
ëåé íåâîçìîæíà êîîïåðàöèÿ, òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì çà -
êðåïèòü ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíîâ â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì ïðèãðà -
íè÷üå. Èíà÷å ïîääåðæêà êîíêóðèðóþùèõ ìåæäó ñîáîé îðãàíèçàöèé
ïðåâðàùàåòñÿ â ñîðåâíîâàíèå áþäæåòîâ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ.
Ïðåäîñòàâëåíèå ïîääåðæêè, íàïðèìåð ñóáñèäèé, äîëæíî ðàñïðîñòðà -
íÿòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå â îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè ðå -
ãèîíà. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
äîëæíà ñîäåðæàòü îáîñíîâàíèå ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ ïî îòðàñëÿì. 
Êðèòåðèÿìè ìîãóò áûòü íàëè÷èå â ðåãèîíå çíà÷èòåëüíûõ ïðîèçâîäñò -
âåííûõ ìîùíîñòåé, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ðåñóðñíîé áàçû, èíôðàñòðóê -
òóðíàÿ îáåñïå÷åííîñòü è äð.

Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîéäåò çàêðåïëåíèå çà êàæäûì ðåãèîíîì ðîñ -
ñèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè ñ öåëüþ
îïòèìèçàöèè ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå òåïåðü áóäóò êîí -
êóðèðîâàòü íå ìåæäó ñîáîé, à ñ ôåäåðàëüíûìè è ðåñïóáëèêàíñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè. Òàêæå ñòàíåò âîçìîæíûì ïðîâåäåíèå åäèíîé êëàñ -
òåðíîé ïîëèòèêè â ïðèãðàíè÷üå ñ öåëüþ êîîïåðàöèè äëÿ âûïóñêà
íîâûõ òîâàðîâ (â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ èìïîðòîçàìåùåíèÿ), èñïîëüçî -
âàíèÿ ýôôåêòà ìàñøòàáà ïðè çàêàçå ñûðüÿ è îòãðóçêå ÷åðåç îáùèå
äèñòðèáóòèâíûå êàíàëû.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêà íàäãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
äîêóìåíòà â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì ïðèãðàíè÷üå äîëæíà óìåíüøèòü
îòðèöàòåëüíûå äëÿ åãî ýêîíîìèêè ïîñëåäñòâèÿ ìåæãîñóäàðñòâåííîé
èíòåãðàöèè è ìåæñòîëè÷íîãî ïîëîæåíèÿ, óñèëèòü êîîïåðàöèþ
è âíóòðèîòðàñëåâóþ ñâÿçàííîñòü ðåãèîíîâ. Ñòðàòåãèÿ äàñò âîçìîæ -
íîñòü ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë èíòåãðàöèè è ïîâûñèòü óðîâåíü êîí -
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ.

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî çà ñ÷åò ãðàíòà Ðîññèéñêîãî íàó÷íîãî ôîíäà
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and the labor market. The research explores the hypothesis that both posi -

tive and negative effects have emerged in the region’s economy due to the

formation of the Union State of Belarus and Russia. Using statistical and

sociological methods, the study underscores changes in foreign trade among

economic entities in these border regions. Surveys of entrepreneurs reveal that

inter-industry trade in the borderlands prevails over intra-industry trade, with

key groups of traded goods highlighted. Interstate integration has also affected

the level of competition, driving business transformation and prompting

the search for new niches in various economic sectors. Additionally, the article

presents statistical and sociological data confirming a labor shortage

in the border regions. The findings can assist regional authorities in adjusting

internal development strategies and roadmaps related to the Union State’s

construction. We propose to draft a supranational strategy for the socio-econo -

mic development of the Russian-Belarusian border regions, aimed at capitali -

zing on the positive effects and mitigating the negative consequences of inter -

state integration.
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