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Å.À. Êîëîìàê, À.Î. Íåçàâèòèíà

ÎÖÅÍÊÀ ÐÎËÈ ÊÐÓÏÍÛÕ ÃÎÐÎÄÎÂ

È ÀÃËÎÌÅÐÀÖÈÉ Â ÃÎÐÎÄÑÊÎÉ

ÑÈÑÒÅÌÅ ÐÎÑÑÈÈ

(íà ïðèìåðå ðûíêà æèëüÿ)

Âîïðîñ î ïîëîæèòåëüíîì âëèÿíèè êðóïíûõ ãîðîäîâ íà ñáàëàíñèðî -
âàííîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè â Ðîññèè îñòàåòñÿ äèñêóññèîííûì. Öåëü
íàñòîÿùåé ðàáîòû ñîñòîèò â îöåíêå ðîëè êðóïíûõ ãîðîäîâ è ãîðîäñêèõ
àãëîìåðàöèé â ðàçâèòèè ãîðîäñêîé ñèñòåìû Ðîññèè. Äëÿ ýòîãî ñ èñïîëü -
çîâàíèåì êîñâåííîãî ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, êîòîðûì
âûñòóïàåò öåíà êâàðòèð, èçó÷àåòñÿ âëèÿíèå ñîñåäíåãî áîëüøîãî ãîðîäà
è ôàêòà âêëþ÷åííîñòè â àãëîìåðàöèþ íà ðûíîê æèëüÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ
ãîðîäîâ. Îñíîâíûå òåñòèðóåìûå ãèïîòåçû àíàëèçà: 1) àãëîìåðàöèè îêà -
çûâàþò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà íåáîëüøèå ãîðîäà, âõîäÿùèå â íèõ;
2) áîëüøèå ãîðîäà îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà îêðóæåíèå;
3) âëèÿíèå áîëüøîãî ãîðîäà îïðåäåëÿåòñÿ ðàçìåðîì åãî ðûíêà è ðàññòîÿ -
íèåì äî íåãî. Ìåòîäîì àíàëèçà ñëóæàò ýìïèðè÷åñêèå è ðåãðåññèîííûå
îöåíêè. Ðåçóëüòàòîì àíàëèçà ñòàëî ïîäòâåðæäåíèå äîìèíèðîâàíèÿ ïî -
ëîæèòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ êàê âëèÿíèÿ êðóïíîãî ãîðîäà, òàê
è âõîæäåíèÿ â ãîðîäñêóþ àãëîìåðàöèþ âî âçàèìîäåéñòâèè ãîðîäñêîãî
öåíòðà ñ íåáîëüøèìè ãîðîäàìè. Âàæíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñîñòàâ -
ëÿþùåé, ñâÿçàííîé ñî ñòàòóñîì àãëîìåðàöèè, îêàçûâàåòñÿ ñîïîñòàâè -
ìîé ñ ðîëüþ ðûíî÷íîãî êîìïîíåíòà, ôîðìèðóþùåãîñÿ áëàãîäàðÿ êîîïå -
ðàòèâíûì ñâÿçÿì ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè àãëîìåðà -
öèîííîãî öåíòðà è íåáîëüøèõ ãîðîäîâ ðåãèîíà. Èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñà
ãîðîäñêîé ñèñòåìû â Ðîññèè òðåáóåò ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, âêëþ÷àÿ
çàêðåïëåíèå ñòàòóñà ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè è óñòðàíåíèå áàðüåðîâ
ìåæìóíèöèïàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Áîëüøèå ãîðîäà è àãëîìåðàöèè àêêóìóëèðóþò ÷åëîâå÷åñêèå, ôè -
íàíñîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå è èííîâàöèîííûå ðåñóðñû, áëàãîäàðÿ ÷åìó
âûñòóïàþò òî÷êàìè ðîñòà, êðóïíåéøèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è èñòî÷ -
íèêàìè ïðîãðåññà. Îñíîâîé âûñîêîé ïðîäóêòèâíîñòè êðóïíûõ ãîðîä -
ñêèõ îáðàçîâàíèé ÿâëÿþòñÿ ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ è òðàíñ -
ïîðòíûõ çàòðàò ôèðì, íèçêèå èçäåðæêè âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ýêîíî -
ìè÷åñêèõ àãåíòîâ, êðóïíûé è äèâåðñèôèöèðîâàííûé ðûíîê òðóäà,
ðàçâèòàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, àêòèâíûé îáìåí èí -
ôîðìàöèåé è íåìàòåðèàëüíûìè öåííîñòÿìè, áîëåå áûñòðîå è ýôôåê -
òèâíîå îáó÷åíèå, ïåðåäà÷à îïûòà è øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé
[1; 14; 15; 18–20]. Îäíàêî àãëîìåðàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè îêàçûâàåòñÿ ýôôåêòèâíîé â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû è íå
ñîçäàåò ïðîñòðàíñòâåííûõ äèñáàëàíñîâ ðàçâèòèÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå,
êîãäà êðóïíûå ãîðîäà ñïîñîáíû òðàíñëèðîâàòü èìïóëüñû ðîñòà çà
ïðåäåëû ñâîèõ òåððèòîðèé è â ñîñòîÿíèè ñîçäàâàòü ìóëüòèïëèêàòîðû
ðàçâèòèÿ äëÿ îêðóæåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñðåäíèå è ìàëûå ãîðîäà [2; 5].

Ãåíåðèðîâàíèå êðóïíûìè ãîðîäñêèìè îáðàçîâàíèÿìè ïîëîæè -
òåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ èìååò î÷åíü âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ Ðîññèè.
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ – ñòðàíà ñ îãðîìíûìè òåððèòîðèÿìè è áîëü -
øèìè ðàññòîÿíèÿìè ìåæäó íàñåëåííûìè ïóíêòàìè. Â ñèòóàöèè óäåð -
æàíèÿ ìàñøòàáíûõ ïðîñòðàíñòâ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèì êîëè÷åñò -
âîì íàñåëåíèÿ ãîðîäàì è îáðàçîâàííûì íà èõ îñíîâå àãëîìåðàöèÿì
îòâîäèòñÿ îñîáàÿ ðîëü â ñèñòåìå ðàññåëåíèÿ è â ïåðñïåêòèâíûõ ãîñó -
äàðñòâåííûõ ðàçðàáîòêàõ. Â Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è â äðóãèõ äîêóìåíòàõ äîëãîñðî÷íîãî ïëàíè -
ðîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî è ñóáôåäåðàëüíîãî óðîâíåé áîëüøèå ãîðîäà
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è àãëîìåðàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïîëþñà ðîñòà, à ðåãèîíàìè ðàçðà -
áàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèîííûõ öåíòðîâ. Ýòè ïî -
ëèòè÷åñêèå èíèöèàòèâû èñõîäÿò èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî êðóïíûå ãî -
ðîäà ñïîñîáíû ïåðåäàâàòü èìïóëüñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âñåé
ýêîíîìèêå è ñòèìóëèðîâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñîñåäíèõ
òåððèòîðèé.

Íî âîïðîñ î ïîçèòèâíîì âëèÿíèè ìåãàïîëèñîâ íà ñáàëàíñèðîâàí -
íîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé îñòàåòñÿ äèñêóññèîííûì. Ïðèìåðû òåðÿþ -
ùèõ íàñåëåíèå íåáîëüøèõ ãîðîäîâ è çàòóõàþùåé äåëîâîé àêòèâíîñòè 
â íèõ ïðèâîäÿòñÿ â êà÷åñòâå àðãóìåíòîâ î äåãðàäèðóþùåì âîçäåéñò -
âèè êðóïíûõ ãîðîäîâ íà ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå [5; 7]. Äëÿ ïîíè -
ìàíèÿ îáùåé êàðòèíû òðåáóþòñÿ îöåíêè àãðåãèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà
è äîìèíèðóþùåé òåíäåíöèè âî âçàèìîäåéñòâèè öåíòðîâ äåëîâîé àê -
òèâíîñòè è èõ îêðóæåíèÿ.

Ìàëûå è ñðåäíèå ãîðîäà ôîðìèðóþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ãîðîä -
ñêîé ñèñòåìû Ðîññèè, â íèõ ïðîæèâàåò îêîëî òðåòüåé ÷àñòè ãîðîäñêî -
ãî íàñåëåíèÿ, îíè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ïîääåðæàíèè ïðîñòðàíñò -
âåííîé ñâÿçíîñòè ñòðàíû è âî âçàèìîäåéñòâèè ïî îñè «öåíòð – ïåðè -
ôåðèÿ» [2; 7]. Îïòèìàëüíûé ìåõàíèçì ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êðóïíûå
ãîðîäà, âûñòóïàþùèå öåíòðàìè, äîëæíû ïåðåäàâàòü èìïóëüñû ðàçâè -
òèÿ ïåðèôåðèè, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, âûñòóïàåò èñòî÷íèêîì âíåø -
íèõ ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ è ÿâëÿåòñÿ ïëîùàäêîé, êóäà ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ
àäàïòèðîâàííûå èííîâàöèè, à òàêæå ìîæåò ïåðåìåùàòüñÿ áèçíåñ, íå
âûäåðæèâàþùèé êîíêóðåíöèè â êðóïíîì ãîðîäå. Ñâÿçè öåíòðà è ïå -
ðèôåðèè, â êîòîðûõ ýôôåêò ðàñïðîñòðàíåíèÿ äîìèíèðóåò íàä ýôôåê -
òîì êîíöåíòðàöèè, ïîçâîëÿþò ñîêðàùàòü ïðîñòðàíñòâåííîå íåðàâåí -
ñòâî. Ñòàãíàöèÿ æå ãîðîäñêîé ïåðèôåðèè ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì êàê
äëÿ óñâîåíèÿ åþ èìïóëüñîâ ðàçâèòèÿ, òàê è äëÿ ðàçâèòèÿ â áóäóùåì
ñàìîãî öåíòðà.

ÎÁÇÎÐ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Ñóùåñòâóåò äîâîëüíî ìíîãî èññëåäîâàíèé, ïîäòâåðæäàþùèõ ïî -
ëîæèòåëüíîå âëèÿíèå óðáàíèçàöèè íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è çàðàáîò -
íóþ ïëàòó. Êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ â ãîðîäàõ ñîçäàåò âûãîäû â îòíî -
øåíèè ðàçìåðà è ãèáêîñòè â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, è ýòè ïðåèìó -
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ùåñòâà òåì áîëüøå, ÷åì êðóïíåå ãîðîä [1; 7; 18–20]. Ðåçóëüòàò âëèÿ -
íèÿ áîëüøîãî ãîðîäà íà îêðóæåíèå çàâèñèò îò òåñíîòû è ñòðóêòóðû
êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé, îò ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëü -
íîé èíôðàñòðóêòóðû âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðè ñòðàíû. Äîìèíèðîâàíèå 
îòðèöàòåëüíûõ èëè ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàì -
êàõ ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè âûÿâëÿåòñÿ íà îñíîâå ýìïèðè÷åñêîãî àíà -
ëèçà. Ïðèìåðàìè òàêèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿþòñÿ ðàáîòà Ì. Áðþëüõàðòà 
è Ô. Ñáåðãàìè [11], â êîòîðîé îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå àãëîìåðàöèîííîãî 
ïðîöåññà íà âûïóñê ïðîäóêöèè â ñòðàíå, à òàêæå ñòàòüÿ êîëëåêòèâà èç
ßïîíèè [8], ïîñâÿùåííàÿ âûÿâëåíèþ ñâÿçè ìåæäó äîõîäîì íàñåëåíèÿ
è íàëè÷èåì â ñòðàíå ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè. Ñóùåñòâóåò òàê íàçû -
âàåìàÿ «ãèïîòåçà Óèëüÿìñîíà», ñîãëàñíî êîòîðîé àãëîìåðàöèÿ ñòèìó -
ëèðóåò ðîñò âûïóñêà ïðîäóêöèè äî îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñ òå÷åíèåì âðåìåíè àãëîìåðàöèîííûå ïðåèìó -
ùåñòâà ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå çíà÷èìûìè. Â ÷àñòíîñòè, Ì. Áðþëüõàðò
è Ô. Ñáåð ãàìè [11] ñïåöèôèöèðîâàëè ìîäåëü, ãäå â êà÷åñòâå ïîêàçà -
òåëÿ ðàçâèòèÿ èñïîëüçîâàëñÿ ñðåäíèé òåìï ðîñòà ÂÂÏ â ñòðàíå çà
ïåðèîä, à ïåðåìåííîé, îòâå÷àþùåé çà àãëîìåðàöèþ, áûë èíäåêñ ãåî -
ãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè. Èõ âûâîä ñîñòîÿë â òîì, ÷òî ðàçâèâàþ -
ùèìñÿ ñòðàíàì îñîáåííî âàæíî ïîääåðæèâàòü àãëîìåðàöèè, åñëè èõ
öåëü ñîñòîèò â óâåëè÷åíèè òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íàì èç -
âåñòíà îäíà ðàáîòà, ïîäòâåðæäàþùàÿ ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå àãëî -
ìåðàöèé íà ðàçâèòèå ñîñåäíèõ òåððèòîðèé â Ðîññèè, â íåé èíäè -
êàòîðîì ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ñðåäíèõ öåí íà
êâàðòèðû [3].

Ðîëü êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ñ ñîñåäÿìè è èíôðàñòðóêòóðû â ïðî -
ñòðàíñòâåííûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ ãîðîäñêîé ñèñòåìû â ýìïèðè÷åñêèõ
ðàáîòàõ èññëåäóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëÿ ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà,
êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà îòíîøåíèé äîõîäà èëè ÷èñëåí -
íîñòè íàñåëåíèÿ ñîñåäíèõ ãîðîäîâ ê ðàññòîÿíèþ äî íèõ. Òàê êàê
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñïðîñ íà ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ
îïðåäåëÿåò ïåðñïåêòèâû ýêîíîìèêè ãîðîäà, òî åìêîñòü âíåøíèõ ðûí -
êîâ è óñëîâèÿ âûõîäà íà íèõ èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå [16; 17]. Ðàçâè -
òèå òðàíñïîðòíîé è êîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñíèæàåò èç -
äåðæêè âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, à äîõîä íàñåëåíèÿ
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îïðåäåëÿåò ðàçìåðû ñïðîñà. Ê. Õýä è Ò. Ìýéåð [16] ïîñòðîèëè ýêîíî -
ìåòðè÷åñêóþ ìîäåëü íà îñíîâå ïàíåëüíûõ äàííûõ ïî ãîðîäàì ðàçëè÷ -
íûõ ñòðàí çà ïåðèîä 1965–2003 ãã. ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîêàçàòåëÿ ðû -
íî÷íîãî ïîòåíöèàëà. Èõ ðåçóëüòàòû ïîäòâåðäèëè çíà÷èìîñòü ðûíî÷ -
íîãî ïîòåíöèàëà äëÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäà, êîòîðûé îöåíèâàëñÿ
÷åðåç ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû æèòåëåé.

Âàæíîñòü òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â ôîðìèðîâàíèè ïðîñò -
ðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû ðåãèîíà è ñòðàíû äîêàçàíà è â äðóãèõ èññëå -
äîâàíèÿõ. Í. Áàóì-Ñíîó [9] ïðîäåìîíñòðèðîâàë, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî
ìåæãîñóäàðñòâåííîé àâòîñòðàäû ñëóæèò îñíîâíûì ñòèìóëîì äëÿ óð -
áàíèçàöèè ïðèãîðîäíûõ òåððèòîðèé. Â ðàáîòå Æ. Äþðàíòîíà ñ ñîàâ -
òîðàìè [13] ïîêàçàíî, ÷òî äîëãîñðî÷íûì ýôôåêòîì ñòðîèòåëüñòâà
àâòîñòðàä ÿâëÿþòñÿ âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ãîðîäîâ è ðîñò íàñåëåíèÿ
â ñóùåñòâóþùèõ. Íàëè÷èå äîðîã ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî ñìåùåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â íàïðàâëåíèè òåððèòîðèé, îáñëóæèâàå -
ìûõ èìè, íî è óâåëè÷åíèþ ñïðîñà íà áîëåå êâàëèôèöèðîâàííóþ
ðàáî÷óþ ñèëó, â ñòîëè÷íûõ æå ðàéîíàõ ýòî ïðèâîäèò ê áîëüøåé
ñïåöèàëèçàöèè. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ýìïè -
ðè÷åñêîãî îöåíèâàíèÿ âëèÿíèÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ, ãîðîäñêèõ àãëîìå -
ðàöèé è èõ ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà íà ðàçâèòèå ìàëûõ è ñðåäíèõ
ãîðîäîâ Ðîññèè.

Â ïåðâûõ èññëåäîâàíèÿõ ïðîöåññîâ óðáàíèçàöèè â êà÷åñòâå ïî -
êàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà ãîðîäà èñïîëüçîâàëè âûïóñê íà
îäíîãî ðàáîòíèêà. Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ íàáèðàë ïîïóëÿðíîñòü ïîä -
õîä, ñîñòîÿâøèé â ïðèìåíåíèè êîñâåííûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ ðàçâè -
òèÿ ãîðîäà, â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé â ðåãðåññèîííûå ìîäå -
ëè âêëþ÷àëè ðîñò çàíÿòîñòè èëè ïðèðîñò êîëè÷åñòâà êîìïàíèé. Â ïî -
ñëåäíåå âðåìÿ äëÿ ïîêàçàòåëÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäà ýêîíîìèñòû èñïîëü -
çóþò ÷èñëåííîñòü è ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ èëè èõ ïðèðîñòû, íîìè -
íàëüíûå, ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ è çàðàáîòíóþ ïëàòó, à òàêæå
ñòîèìîñòü íåäâèæèìîñòè [10; 12].

Îñîáåííîñòüþ ðîññèéñêîé îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ÿâëÿåòñÿ îò -
ñóòñòâèå ïîêàçàòåëÿ îáîáùàþùåãî ðåçóëüòàòà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ -
òåëüíîñòè â ãîðîäå, àíàëîãè÷íîãî âàëîâîìó ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó, 
ðàññ÷èòûâàåìîìó äëÿ ñóáôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Ïîýòîìó ïðè èçó÷å -
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íèè óðîâíÿ è äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ Ðîññèè èñïîëüçóþòñÿ ëèáî
ñîáñòâåííûå îöåíêè àâòîðîâ, ëèáî êîñâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ýêîíî -
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè: ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ñðåäíåäóøåâûå äîõî -
äû, çàðàáîòíàÿ ïëàòà è äð. Ïîäõîäû ê îöåíêå âàëîâîãî ïðîäóêòà
ãîðîäà îïèðàþòñÿ íà ðÿä ãèïîòåç î ñòðóêòóðíûõ ïàðàìåòðàõ ýêîíî -
ìèêè è îá èõ èçìåíåíèÿõ, òàêèì îáðàçîì, çàðàíåå ôèêñèðóþòñÿ ïàðà -
ìåòðû ãîðîäñêîé àêòèâíîñòè [4]. Ïîêàçàòåëü ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ
è åãî ïðîèçâîäíûå íå ó÷èòûâàþò íåçàðåãèñòðèðîâàííûõ æèòåëåé
è òðóäîâóþ ìèãðàöèþ, êîãäà ëþäè æèâóò â îäíîì íàñåëåííîì ïóíêòå, 
à ðàáîòàþò â äðóãîì. Îôèöèàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ äàþò ñìå -
ùåííóþ îöåíêó èç-çà íåòîâàðíîãî õîçÿéñòâà, ñêðûòûõ äîõîäîâ è óõî -
äà îò íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â íàøåé ðàáîòå èñïîëüçóåòñÿ äðóãîé êîñ -
âåííûé ïîêàçàòåëü – ñòîèìîñòü æèëîé íåäâèæèìîñòè, êîòîðûé íå
ëèøåí íåäîñòàòêîâ, íî çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ. Â îòëè÷èå îò íàñåëå -
íèÿ íåäâèæèìîñòü ÿâëÿåòñÿ íåìîáèëüíûì ðåñóðñîì, à â îòëè÷èå îò
ïîêàçàòåëÿ îôèöèàëüíûõ çàðàáîòêîâ öåíû íà ðûíêå æèëüÿ ôîðìè -
ðóþòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ñïðîñà, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ â òîì ÷èñëå
íå äåêëàðèðóåìûìè èñòî÷íèêàìè äîõîäà. Êðîìå òîãî, öåíà íåäâè -
æèìîñòè ñëóæèò èíäèêàòîðîì óñïåøíîñòè è ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãî -
ðîäà âî âñåõ ñôåðàõ àêòèâíîñòè: ïðîìûøëåííîñòè, òîðãîâëå, óñëóãàõ,
êðóïíîì è ìàëîì áèçíåñå. Èäåÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò
â îöåíêå âëèÿíèÿ íà óðîâåíü öåí æèëîé íåäâèæèìîñòè â íåáîëüøèõ
ãîðîäàõ ñîñåäñòâà ñ êðóïíûìè ãîðîäñêèìè öåíòðàìè, à òàêæå ïðèíàä -
ëåæíîñòè ê àãëîìåðàöèÿì.

ÑÏÅÖÈÔÈÊÀÖÈß ÌÎÄÅËÈ

Çàâèñèìîé ïåðåìåííîé â ìîäåëè âûñòóïàåò öåíà ïðåäëîæåíèÿ
îòäåëüíîé êâàðòèðû, à íå ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ïî ãîðîäó, êàê áûëî
ñäåëàíî â ðàáîòå [3]. Ýòî ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü âûáîðêó,
óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü îöåíèâàíèÿ, ââîäèòü ïåðåìåííûå, êîíòðî -
ëèðóþùèå èíäèâèäóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè æèëüÿ, âëèÿþùèå íà åãî
ñòîèìîñòü. Îòñëåæèâàíèå àãëîìåðàöèîííîãî âêëàäà ïðîèçâîäèòñÿ
ñ ïîìîùüþ ôèêòèâíîé ïåðåìåííîé, êîòîðîé ïðèñâàèâàåòñÿ çíà÷å -
íèå 1, åñëè ãîðîä, ãäå íàõîäèòñÿ êâàðòèðà, âõîäèò â àãëîìåðàöèþ,
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è, ñîîòâåòñòâåííî, 0, åñëè íå âõîäèò. Äëÿ êîððåêòíîãî ó÷åòà ïðèíàä -
ëåæíîñòè ê àãëîìåðàöèè íåîáõîäèìî îòäåëèòü âêëàä ýòîãî ôàêòîðà îò 
âëèÿíèÿ áëèçîñòè ê áîëüøîìó ðûíêó, ñîñðåäîòî÷åííîìó â êðóïíåé -
øåì ãîðîäå. Ïîýòîìó â ìîäåëü âêëþ÷àåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííûé ôàêòîð, 
êîòîðûé êîíòðîëèðóåò âëèÿíèå áîëüøîãî ãîðîäà, – ðàññòîÿíèå îò
ãîðîäà, ãäå íàõîäèòñÿ êâàðòèðà, äî áëèæàéøåãî àãëîìåðàöèîííîãî
öåíòðà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÷åì áëèæå ñðåäíèé èëè ìàëûé ãîðîä
íàõîäèòñÿ ê êðóïíåéøåìó ðûíêó – ãîðîäó-ìèëëèîííèêó, òåì âûøå
â íåì óðîâåíü öåí íà æèëüå.

Ïîñêîëüêó Ìîñêâà ÿâëÿåòñÿ ñàìûì áîëüøèì ðûíêîì òðóäà â ñòðà -
íå è îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íå òîëüêî íà ñîñåäíèå ãîðîäà è ðåãèîíû,
íî è íà äðóãèå ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ñïåöèôèêàöèþ
ìîäåëè ââîäèòñÿ ðàññòîÿíèå äî Ìîñêâû. Ñòîëèöà ïðèòÿãèâàåò ðå -
ñóðñû è ñîçäàåò ìèãðàöèîííûå ïîòîêè ñî âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè,
â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîâåðÿåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå î åå âîçðàñòàþùåì âëèÿ -
íèè íà ñòîèìîñòü æèëüÿ â ãîðîäàõ, ðàñïîëîæåííûõ áëèæå ê àíàëîãó
äåëîâîãî öåíòðà â ìàñøòàáå âñåé ñòðàíû.

Â ðÿäå èññëåäîâàíèé îòìå÷àåòñÿ çàâèñèìîñòü ñòîèìîñòè íåäâè -
æèìîñòè â ãîðîäå îò ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ. Äàííàÿ ñâÿçü ðàññìàòðè -
âàåòñÿ â êîíòåêñòå êðèòèêè ðåãóëèðîâàíèÿ âûñîòû çàñòðîéêè, ïðèâî -
äÿùåé ê ðàçðàñòàíèþ ãîðîäà è ê óâåëè÷åíèþ öåí íà æèëüå [1]. ×òîáû
ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ýòè ðàññóæäåíèÿ, ïåðåìåííóþ ïëîòíîñòè íåîá -
õîäèìî âêëþ÷èòü â ñïåöèôèêàöèþ ìîäåëè. Íî ýòà õàðàêòåðèñòèêà
èìååò íåîäíîçíà÷íîå âëèÿíèå: ñ îäíîé ñòîðîíû, âûñîêàÿ ïëîòíîñòü
íàñåëåíèÿ îçíà÷àåò áîëüøîé ñïðîñ íà æèëóþ íåäâèæèìîñòü â ãîðîäå
è ñïîñîáñòâóåò ðîñòó öåíû; ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûñîêàÿ ïëîòíîñòü
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ìíîãîýòàæíîãî ñòðîèòåëüñòâà, îáåñïå÷èâàþ -
ùåãî ñíèæåíèå èçäåðæåê íà êâàäðàòíûé ìåòð æèëüÿ. Òàêèì îáðàçîì,
âëèÿíèå ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ íà ñòîèìîñòü æèëüÿ áóäåò çàâèñåòü îò
òîãî, êàêîé èç ýôôåêòîâ äîìèíèðóåò.

Ïîìèìî ïðîñòðàíñòâåííûõ ôàêòîðîâ íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü â ìî -
äåëü ïåðåìåííûå, îòðàæàþùèå èíäèâèäóàëüíûå ïàðàìåòðû æèëüÿ,
òàêèå êàê ýòàæ, ðàéîí, ìàòåðèàë, èç êîòîðîãî ïîñòðîåí äîì, è äð. Äëÿ
èíòåðïðåòàöèè îöåíîê â òåðìèíàõ ýëàñòè÷íîñòåé è äëÿ ðåøåíèÿ ïðîá -
ëåìû ðàçíûõ ìàñøòàáîâ èçìåðåíèé èñõîäíûõ äàííûõ óäîáíåå ïå -
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ðåéòè ê ëîãàðèôìàì. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåì ñëåäóþùóþ ñïåöèôèêà -
öèþ ðåãðåññèîííîé ìîäåëè:

ln ln ( )P X A DisAi i i i= + + + +b b b b0 1 2 3  
+ + +b b e4 5ln ( ) ln ( )DisM DenTi i i , (1)

ãäå Pi – ñòîèìîñòü êâàäðàòíîãî ìåòðà i-é êâàðòèðû; Xi – âåêòîð ïåðå -
ìåííûõ èíäèâèäóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê i-é êâàðòèðû; Ai – ôèêòèâíàÿ
ïåðåìåííàÿ, îòðàæàþùàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ê àãëîìåðàöèè (ðàâíà 1,
åñëè ãîðîä, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ i-ÿ êâàðòèðà, âõîäèò â ãîðîäñêóþ
àãëîìåðàöèþ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ðàâíà 0); DisAi – ðàññòîÿíèå îò
ãîðîäà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ i-ÿ êâàðòèðà, äî áëèæàéøåãî öåíòðà
ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè; DisMi – ðàññòîÿíèå îò ãîðîäà, â êîòîðîì
íàõîäèòñÿ i-ÿ êâàðòèðà, äî Ìîñêâû; DenTi – ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ
ãîðîäà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ i-ÿ êâàðòèðà.

Â ðàìêàõ ãèïîòåç ìîäåëè «öåíòð – ïåðèôåðèÿ» âëèÿíèå äåëîâîãî
öåíòðà íà îêðóæåíèå îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ðàññòîÿíèåì, íî è ðàç -
ìåðîì ðûíêà. Åñëè ñëåäîâàòü äàííîé ëîãèêå, òî íåîáõîäèìî ðàñ -
ñìîòðåòü âëèÿíèå ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà àãëîìåðàöèîííîãî öåíòðà
íà ñòîèìîñòü êâàäðàòíîãî ìåòðà æèëüÿ â ýòîì ãîðîäå. Ïåðåìåííàÿ
ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå îöåíêè ýêîíî -
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè (â äàííîì ñëó÷àå ýòî ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
öåíòðàëüíîãî ãîðîäà) ê ðàññòîÿíèþ. Äëÿ òåñòèðîâàíèÿ âëèÿíèÿ ýòîãî
êîìáèíèðîâàííîãî ôàêòîðà âêëþ÷åííûé â èñõîäíóþ ìîäåëü ïîêà -
çàòåëü ðàññòîÿíèÿ îò ãîðîäà äî öåíòðà àãëîìåðàöèè çàìåíÿåòñÿ íà
ïîêàçàòåëü ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà. Ìîäèôèöèðîâàííàÿ ñïåöèôèêà -
öèÿ ðåãðåññèîííîé ìîäåëè çàïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ln ln ( )P X A MPi i i i= + + + +b b b b0 1 2 3  
+ + +b b e4 5ln ( ) ln ( )DisM DenTi i i , (2)

ãäå MPi – îöåíêà ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà ãîðîäà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ
i-ÿ êâàðòèðà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûñêàçàííûìè ãèïîòåçàìè îæèäàþòñÿ ñëåäóþ -
ùèå ðåçóëüòàòû.

1. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî àãëîìåðàöèÿ îêàçûâàåò ïîçèòèâíîå âëèÿ -
íèå íà íåáîëüøèå ãîðîäà, âõîäÿùèå â íåå, è îíè èìåþò áîëåå âûñîêèå
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ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ íàñåëåííûìè ïóíêòàìè, íàõîäÿ -
ùèìèñÿ çà ãðàíèöàìè àãëîìåðàöèè. Òî åñòü óðîâåíü öåí íà æèëüå,
ÿâëÿþùèéñÿ êîñâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé äåëîâîé àêòèâíîñòè, äîëæåí 
áûòü âûøå âíóòðè àãëîìåðàöèè, ÷åì çà åå ïðåäåëàìè.

2. Êðóïíûå ãîðîäà îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ñîñåä -
íèå òåððèòîðèè, â èõ âçàèìîäåéñòâèè ñ îêðóæåíèåì äîìèíèðóþò
ýôôåêòû ðàñïðîñòðàíåíèÿ èìïóëüñîâ ðàçâèòèÿ, êîòîðûå çàòóõàþò
ñ ðîñòîì ðàññòîÿíèé. Òàêèì îáðàçîì, èìååò ìåñòî îòðèöàòåëüíàÿ
ñâÿçü ìåæäó ñòîèìîñòüþ æèëüÿ è ðàññòîÿíèåì îò ãîðîäà äî öåíòðà
àãëîìåðàöèè.

3. Ìîñêâà ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ìåãàïîëèñîì è êðóïíåéøèì ðûí -
êîì, îíà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà âñþ ñòðàíó, êîòîðîå îñëàáåâàåò
ñ óâåëè÷åíèåì ðàññòîÿíèé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
ñòîëèöû íà ðàçâèòèå îêðóæåíèÿ, è, ñëåäîâàòåëüíî, ñòîèìîñòü æèëüÿ
ñíèæàåòñÿ ñ ðîñòîì óäàëåííîñòè îò íåå. Àëüòåðíàòèâíîé ãèïîòåçîé
ÿâëÿåòñÿ óãíåòàþùåå âëèÿíèå Ìîñêâû íà ñîñåäíèå òåððèòîðèè, åé
ñîîòâåòñòâóåò ñèòóàöèÿ, êîãäà ñòîèìîñòü æèëüÿ ðàñòåò ñ óâåëè÷åíèåì
ðàññòîÿíèÿ äî ñòîëèöû.

4. ×åì âûøå ðûíî÷íîé ïîòåíöèàë ãîðîäà, òåì áîëüøå âíåøíèé
ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ëó÷øå ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ, òåì áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ãîðîä è òåì âûøå
ñòîèìîñòü êâàäðàòíîãî ìåòðà æèëüÿ â íåì.

5. ×åì âûøå ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ â ãîðîäå, òåì áîëüøå ñïðîñ íà
æèëüå è, êàê ñëåäñòâèå, âûøå åãî ñòîèìîñòü. Àëüòåðíàòèâíàÿ ãèïî -
òåçà ñîñòîèò â òîì, ÷òî âûñîêàÿ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ îòðàæàåò íàëè -
÷èå âûñîòíîé çàñòðîéêè, ÷òî óìåíüøàåò ñîñòàâëÿþùóþ öåíû çåìëè
â ñòîèìîñòè çäàíèÿ è ñíèæàåò îáùóþ öåíó æèëüÿ.

ÈÑÕÎÄÍÛÅ ÄÀÍÍÛÅ È ÎÏÈÑÀÒÅËÜÍÀß
ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ ÂÛÁÎÐÊÈ

Â ñôîðìèðîâàííóþ âûáîðêó âîøëè ìàëûå è ñðåäíèå ãîðîäà ñà -
ìûõ áîëüøèõ àãëîìåðàöèé Ðîññèè, çà èñêëþ÷åíèåì Ìîñêîâñêîé
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé, ïîñêîëüêó èõ âåñ è âëèÿíèå î÷åíü ñïåöè -
ôè÷íû. Â ðåçóëüòàòå äàííûå îõâàòûâàþò 80 íåáîëüøèõ ãîðîäîâ, êî -
òîðûå ïðåäñòàâëÿþò Öåíòðàëüíûé, Þæíûé, Ïðèâîëæñêèé, Óðàëü -
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ñêèé è Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûå îêðóãà è ñîñåäñòâóþò ñ ãîðîäà -
ìè-ìèëëèîííèêàìè Âîðîíåæåì, Âîëãîãðàäîì, Ðîñòîâîì-íà-Äîíó,
Êàçàíüþ, Íèæíèì Íîâãîðîäîì, Ñàìàðîé, Óôîé, Åêàòåðèíáóðãîì, ×å -
ëÿáèíñêîì, Êðàñíîÿðñêîì, Íîâîñèáèðñêîì è Îìñêîì. ×àñòü èç íèõ
âõîäÿò, à ÷àñòü íå âõîäÿò â ñîîòâåòñòâóþùèå àãëîìåðàöèè.

Ïðèíàäëåæíîñòü ê àãëîìåðàöèè îïðåäåëÿëàñü ñîãëàñíî ïåðå÷íþ,
ïðåäñòàâëåííîìó ÎÀÎ «Ðîññèéñêèé èíñòèòóò ãðàäîñòðîèòåëüñòâà
è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ãèïðîãîð» [6]. Â Ðîññèè îôèöèàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò àãëîìåðàöèé íå âåäåòñÿ, âñå îöåíêè ñîñòàâà àãëî -
ìåðàöèé ÿâëÿþòñÿ ýêñïåðòíûìè è íåñêîëüêî ðàçíÿòñÿ, íî ðàçëè÷èÿ
íåçíà÷èòåëüíû.

Äëÿ ñáîðà äàííûõ î ñòîèìîñòè êâàðòèð â ãîðîäàõ ñòðàíû èñïîëü -
çîâàëèñü ñàéòû Yandex.Íåäâèæèìîñòü è Domofond.ru. Ñôîðìèðîâàí -
íàÿ âûáîðêà îòðàæàåò ïðåäëîæåíèÿ íà ÿíâàðü 2020 ã. è âêëþ÷àåò 1900
íàáëþäåíèé, êàæäîå èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ öåíîé ïðåäëîæåíèÿ îäíîãî
êâàäðàòíîãî ìåòðà æèëüÿ. Íåäîñòàòîê ïîëó÷åííûõ äàííûõ çàêëþ÷à -
åòñÿ â ðèñêå çàâûøåíèÿ öåíû ïðîäàâöîì, òàê êàê çà÷àñòóþ âûñòàâ -
ëÿåòñÿ âåðõíÿÿ ãðàíèöà ñòîèìîñòè êâàðòèðû, êîòîðàÿ ìîæåò ñíè -
çèòüñÿ â ðåçóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ. Èäåàëüíûìè äàííûìè ïîñëóæèëà
áû öåíà çàêëþ÷åííîé ñäåëêè, îäíàêî òàêàÿ èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
êîíôèäåíöèàëüíîé. Ïîìèìî âûñòàâëÿåìîé öåíû êâàðòèðû èñõîäíàÿ
èíôîðìàöèÿ âêëþ÷àëà ýòàæ, íà êîòîðîì ðàñïîëîæåíà êâàðòèðà, îá -
ùåå ÷èñëî ýòàæåé â äîìå è îáùóþ ïëîùàäü êâàðòèðû. Íà îñíîâå ýòèõ
äàííûõ îïðåäåëÿëèñü ïåðåìåííûå ìîäåëè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû íå áûëî áîëüøîãî ðàçáðîñà öåí, âûçâàííîãî çíà -
÷èòåëüíûìè ðàçëè÷èÿìè â êà÷åñòâå æèëüÿ, â âûáîðêó âêëþ÷àëèñü
êâàðòèðû, óäîâëåòâîðÿþùèå ñëåäóþùèì ñâîéñòâàì: îäíîêîìíàòíàÿ,
ïëîùàäü îò 30 äî 50 êâ. ì, ñòðîèòåëüñòâî çàâåðøåíî â 1980–2019 ãã.
Îäíîêîìíàòíûå êâàðòèðû ðåæå âñòðå÷àþòñÿ ñðåäè ýëèòíîé íåäâè -
æèìîñòè, à òàêæå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïðîñ íà íèõ ôîðìèðóåò
ìîëîäàÿ è ìîáèëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ, áûñòðî ðåàãèðóþùàÿ íà èçìå -
íåíèÿ ëîêàëüíîãî ðûíêà òðóäà.

Íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå àíàëèçà èçó÷àëàñü çàâèñèìîñòü ñòîè -
ìîñòè êâàäðàòíîãî ìåòðà êâàðòèð îò ìàòåðèàëà ñòåí, ðàñïîëîæåíèÿ
â ãîðîäå (âûäåëÿëèñü äâå çîíû: öåíòð è ïðî÷èå ðàéîíû) è ýòàæà
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(ðàññìàòðèâàëèñü òðè óðîâíÿ: ïåðâûé, ñðåäíèå è ïîñëåäíèé ýòàæè).
Ðàñ÷åòû âûÿâèëè ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìóþ çàâèñèìîñòü òîëüêî îò
ýòàæíîñòè, ïîýòîìó â ìîäåëü áûëà âêëþ÷åíà åäèíñòâåííàÿ èíäèâè -
äóàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êâàðòèðû. Ïåðåìåííàÿ ýòàæà áûëà ñôîðìè -
ðîâàíà êàê áèíàðíàÿ, ïðèíèìàþùàÿ çíà÷åíèÿ 1 èëè 0. Ïîñêîëüêó
ðàññìàòðèâàëèñü òðè ãðàäàöèè äàííîãî ôàêòîðà – ïåðâûé, ïîñëåäíèé
è ñðåäíèå ýòàæè, òî â ìîäåëü ââîäèëèñü äâå ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå:
ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ, êîòîðàÿ ðàâíà 1, åñëè i-ÿ êâàðòèðà íàõîäèòñÿ
íà ïåðâîì ýòàæå, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå – ðàâíàÿ 0, è ôèêòèâíàÿ ïåðå -
ìåííàÿ, êîòîðàÿ ðàâíà 1, åñëè i-ÿ êâàðòèðà íàõîäèòñÿ íà ïîñëåäíåì
ýòàæå, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå – ðàâíàÿ 0.

Èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î ðàññòîÿíèè ìåæäó ãîðîäàìè ïîñëó -
æèëà ñèñòåìà «ÀâòîÒðàíñÈíôî», â êîòîðîé ðàññ÷èòûâàåòñÿ äèñòàí -
öèÿ ïî àâòîìîáèëüíûì äîðîãàì. Ýòî ïîçâîëÿåò îòðàæàòü ðåàëüíóþ
ïðîñòðàíñòâåííóþ äîñòóïíîñòü â îòëè÷èå îò ðàñ÷åòà ïî ãåîãðàôè -
÷åñêèì êîîðäèíàòàì. Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ ãîðîäîâ îïðåäåëÿëàñü ïî
áàçå äàííûõ ïîêàçàòåëåé ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ðîññòàòà. Îïè -
ñàòåëüíàÿ ñòàòèñòèêà ïî òåñòèðóåìûì ïåðåìåííûì ïðåäñòàâëåíà
â òàáë. 1 è 2.

Äàííûå îïèñàòåëüíîé ñòàòèñòèêè íå îïðîâåðãàþò âûäâèíóòûå
ãèïîòåçû. Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü êâàäðàòíîãî ìåòðà æèëüÿ íà 10 òûñ. ðóá. 
íèæå â ãîðîäàõ, êîòîðûå íå âõîäÿò â ãîðîäñêèå àãëîìåðàöèè. Ðàññòîÿ -
íèå äî öåíòðà àãëîìåðàöèè â ñðåäíåì ìåíüøå äëÿ ãîðîäîâ, ïðèíàäëå -
æàùèõ ê àãëîìåðàöèÿì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îæèäàåìûì, ïîñêîëüêó áëèçêîå
ðàñïîëîæåíèå ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ òðóäîâûõ, ïðîèçâîäñò -
âåííûõ, îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûõ è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâ -
ëåí÷åñêèõ ñâÿçåé. Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ â ñðåäíåì âûøå â ãîðîäàõ,
ïðèíàäëåæàùèõ ê àãëîìåðàöèè. Ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
ãîðîäà, íàõîäÿùåãîñÿ çà ãðàíèöàìè àãëîìåðàöèè, â 2 ðàçà ìåíüøå,
÷åì ó ãîðîäà, âõîäÿùåãî â àãëîìåðàöèþ. Ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë âûøå
â ãîðîäàõ, íàõîäÿùèõñÿ â ãðàíèöàõ àãëîìåðàöèé.

Êîððåëÿöèîííàÿ ìàòðèöà (òàáë. 3) ïîäòâåðæäàåò îòðèöàòåëüíóþ
ñâÿçü ìåæäó ðàñïîëîæåíèåì êâàðòèðû íà ïåðâîì ëèáî ïîñëåäíåì
ýòàæå, ðàññòîÿíèåì äî àãëîìåðàöèîííîãî öåíòðà è ñòîèìîñòüþ êâàä -
ðàòíîãî ìåòðà æèëüÿ. Ïðèíàäëåæíîñòü æå ãîðîäà ê àãëîìåðàöèè,

Îöåíêà ðîëè êðóïíûõ ãîðîäîâ è àãëîìåðàöèé â ãîðîäñêîé ñèñòåìå Ðîññèè

(íà ïðèìåðå ðûíêà æèëüÿ)
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Òàáëèöà 1

Îïèñàòåëüíàÿ ñòàòèñòèêà ïåðåìåííûõ äëÿ ãîðîäîâ, âõîäÿùèõ
â àãëîìåðàöèþ

Ïåðåìåííàÿ Ñðåäíåå
Ñòàíäàðò -
íîå îòêëî -

íåíèå
Ìåäèàíà Ìèíèìóì Ìàêñèìóì

Ñòîèìîñòü êâàäðàòíîãî
ìåòðà æèëüÿ, ðóá. 46 868 15 112 45 113 12 500 108 333

Ðàññòîÿíèå äî àãëîìåðà -
öèîííîãî öåíòðà, êì 39 19 38 12 102

Ðàññòîÿíèå äî Ìîñêâû, êì 1 635 1 154 1 144 395 4 220

Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ
ãîðîäà, ÷åë. íà 1 êâ. êì 1 330 926 1 205 25 3 762

Ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë
ãîðîäà 41 794 23 299 32 958 11 339 94 442

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
ãîðîäà, ÷åë. 106 169 79 825 80 723 17 450 323 604

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Òàáëèöà 2

Îïèñàòåëüíàÿ ñòàòèñòèêà ïåðåìåííûõ äëÿ ãîðîäîâ, íå âõîäÿùèõ
â àãëîìåðàöèþ

Ïåðåìåííàÿ Ñðåäíåå
Ñòàíäàðò -
íîå îòêëî -

íåíèå
Ìåäèàíà Ìèíèìóì Ìàêñèìóì

Ñòîèìîñòü êâàäðàòíîãî
ìåòðà æèëüÿ, ðóá. 36 766 11 883 35 612 2 188 89 773

Ðàññòîÿíèå äî àãëîìåðà -
öèîííîãî öåíòðà, êì 94 65 87 14 315

Ðàññòîÿíèå äî Ìîñêâû, êì 1 479 1 023 1 182 384 4 394

Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ
ãîðîäà, ÷åë. íà 1 êâ. êì 1 027 943 817 4 4 754

Ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë
ãîðîäà 25 084 22 561 13 928 4 783 72 391

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
ãîðîäà, ÷åë. 54 774 47 844 29 270 5 518 167 354

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



îòäàëåííîñòü îò Ìîñêâû è âûñîêàÿ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ óâåëè÷è -
âàþò ñòîèìîñòü êâàðòèðû. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ìîæåò âîçíèêíóòü
ïðîáëåìà ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè èç-çà ñâÿçè ìåæäó ïåðåìåííûìè
ïðèíàäëåæíîñòè ê àãëîìåðàöèè è ðàññòîÿíèÿ äî êðóïíåéøåãî ãîðîäà,
íî ýòè îïàñåíèÿ íå ïîäòâåðäèëèñü, ñîîòâåòñòâóþùèé êîýôôèöèåíò
êîððåëÿöèè ðàâåí 0,51, è ýòî ÿâëÿåòñÿ äîïóñòèìûì.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈß

Ïðè âûáîðå ìåòîäîâ îöåíèâàíèÿ ñïåöèôèöèðîâàííûõ ìîäåëåé
íåîáõîäèìî áûëî ó÷åñòü äâå ïðîáëåìû: 1) ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòü, âîç -
íèêàþùóþ èç-çà íåîäíîðîäíîñòè âûáîðêè, ñôîðìèðîâàííîé èç ãîðî -
äîâ ðàçíûõ ðåãèîíîâ; 2) ýíäîãåííîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò âîçíèêíóòü

Îöåíêà ðîëè êðóïíûõ ãîðîäîâ è àãëîìåðàöèé â ãîðîäñêîé ñèñòåìå Ðîññèè

(íà ïðèìåðå ðûíêà æèëüÿ)
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Òàáëèöà 3

Êîððåëÿöèîííàÿ ìàòðèöà ïåðåìåííûõ ìîäåëè

Ïåðåìåííàÿ

Ñòîèìîñòü
êâàäðàò -

íîãî ìåòðà
æèëüÿ

Ïðèíàä -
ëåæíîñòü

ãîðîäà
ê àãëîìå -

ðàöèè

Ðàññòîÿíèå 
äî öåíòðà
àãëîìå -
ðàöèè

Ðàññòîÿíèå 
äî Ìîñêâû

Ïëîòíîñòü
íàñåëåíèÿ

ãîðîäà

Ñòîèìîñòü êâàäðàòíîãî
ìåòðà æèëüÿ

1

Ðàñïîëîæåíèå êâàðòèðû 
íà ïåðâîì ýòàæå

–0,073

Ðàñïîëîæåíèå êâàðòèðû 
íà ïîñëåäíåì ýòàæå

–0,151

Ïðèíàäëåæíîñòü ãîðîäà 
ê àãëîìåðàöèè

0,344 1

Ðàññòîÿíèå äî öåíòðà
àãëîìåðàöèè

–0,324 –0,513 1

Ðàññòîÿíèå äî Ìîñêâû 0,069 0,071 0,116 1

Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ
ãîðîäà

0,026 0,159 0,103 –0,211 1

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



èç-çà ñâÿçè ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ ñ çàâèñèìîé ïåðåìåííîé. Äëÿ ðåøå -
íèÿ ýòèõ ïðîáëåì ïðèìåíÿëñÿ ìåòîä èíñòðóìåíòàëüíûõ ïåðåìåííûõ
ñ ïîïðàâêîé íà ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòü, â ðàìêàõ êîòîðîãî â êà÷åñòâå
èíñòðóìåíòîâ èñïîëüçîâàëèñü ëàãè ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ. Ïîëó÷åí -
íûå îöåíêè ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé 1 è 2 ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.

Âñå âêëþ÷åííûå â ðåãðåññèþ ôàêòîðû ìîæíî ñ÷èòàòü ñòàòèñòè -
÷åñêè çíà÷èìûìè, íàïðàâëåíèå èõ âëèÿíèÿ ñîâïàäàåò ñ âûäâèíóòûìè
ãèïîòåçàìè. Îöåíêè äâóõ ñïåöèôèêàöèé ðàçëè÷àþòñÿ íåçíà÷èòåëüíî,
ïîýòîìó èõ ìîæíî ñ÷èòàòü ðîáàñòíûìè. Èíäèâèäóàëüíûå õàðàêòåðèñ -

16

Å.À. Êîëîìàê, À.Î. Íåçàâèòèíà

Òàáëèöà 4

Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííûõ îöåíîê

Ïåðåìåííàÿ

Ìîäåëü 1
(ñ ðàññòîÿíèåì)

Ìîäåëü 2
(ñ ðûíî÷íûì ïîòåíöèàëîì)

Êîýôôèöèåíò P-value Êîýôôèöèåíò P-value

Êîíñòàíòà 10,834 0,000 8,909 0,000

Ïðèíàäëåæíîñòü ãîðîäà
ê àãëîìåðàöèè

0,132 0,000 0,119 0,000

Ðàññòîÿíèå äî öåíòðà
àãëîìåðàöèè

–0,136 0,000 – –

Ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë
àãëîìåðàöèîííîãî öåíòðà

– – 0,142 0,000

Ðàññòîÿíèå äî Ìîñêâû 0,022 0,023 0,015 0,097

Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ
ãîðîäà

0,014 0,052 0,016 0,028

Ðàñïîëîæåíèå êâàðòèðû
íà ïåðâîì ýòàæå

–0,086 0,000 –0,088 0,000

Ðàñïîëîæåíèå êâàðòèðû
íà ïîñëåäíåì ýòàæå

–0,115 0,000 –0,114 0,000

Radj
2

0,20 0,21

Èñòî÷íèê: îöåíêè àâòîðîâ.



òèêè êâàðòèð ïîêàçàëè ïðåäñêàçóåìûå çàâèñèìîñòè: öåíà îêàçûâàåòñÿ 

íèæå, åñëè êâàðòèðà íàõîäèòñÿ íà ïåðâîì èëè ïîñëåäíåì ýòàæå.
Ïîçèòèâíûé àãëîìåðàöèîííûé ýôôåêò ïîäòâåðäèëñÿ è â ñïåöèôè -

êàöèè ìîäåëè ñ ðàññòîÿíèåì, è â ñïåöèôèêàöèè ñ ðûíî÷íûì ïîòåí -

öèàëîì. Âêëþ÷åííîñòü â àãëîìåðàöèþ îçíà÷àåò áîëåå àêòèâíûå ýêî -

íîìè÷åñêèå ïðîöåññû â íåáîëüøèõ ãîðîäàõ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàçû -

âàåòñÿ â òîì ÷èñëå íà ðûíêå æèëüÿ. Îò áëèçîñòè ê êðóïíîìó ãîðîäó

âûèãðûâàþò íå òîëüêî ãîðîäà, âêëþ÷åííûå â àãëîìåðàöèþ, íî è òå,

êîòîðûå íàõîäÿòñÿ çà åå ãðàíèöàìè. Ñ óâåëè÷åíèåì ðàññòîÿíèÿ äî

ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà öåíà æèëüÿ ñíèæàåòñÿ, à ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë

êðóïíåéøåãî ãîðîäà ðåãèîíà îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà

íåáîëüøèå ãîðîäà, âûçûâàÿ ðîñò öåí íà æèëóþ íåäâèæèìîñòü. Ïðè -

÷åì âêëàäû â ðàçâèòèå ãîðîäà ôàêòà ïðèíàäëåæíîñòè ê àãëîìåðàöèè

è ôàêòà áëèçîñòè ê êðóïíîìó ãîðîäó-ìèëëèîííèêó îêàçàëèñü ñîïîñòà -

âèìûìè. Îöåíêè êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ 

ïåðåìåííûõ äîñòàòî÷íî áëèçêèå, èç ÷åãî ñëåäóåò, ÷òî ðîëè èíñòèòó -

öèîíàëüíîãî è ðûíî÷íîãî ôàêòîðîâ îäèíàêîâî âàæíû äëÿ äèíàìè÷ -

íîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé ñèñòåìû.
Íî â îòíîøåíèè êðóïíåéøåãî ìåãàïîëèñà Ðîññèè ïîëîæèòåëüíûé 

ýôôåêò íå âûÿâëåí, ïîäòâåðäèëàñü àëüòåðíàòèâíàÿ ãèïîòåçà. Îöåíêè

êîýôôèöèåíòîâ ïðè ðàññòîÿíèè äî ñòîëèöû ïîëîæèòåëüíûå: ÷åì

äàëüøå ãîðîä íàõîäèòñÿ îò Ìîñêâû, òåì âûøå ñòîèìîñòü æèëüÿ â íåì. 

Ìîñêâà ñäåðæèâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü äðóãèõ ðåãèîíîâ, ñòÿ -

ãèâàÿ ÷åëîâå÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ðàçâèòèÿ. Êðóïíûé è äè -

âåðñèôèöèðîâàííûé ðûíîê òðóäà ñòîëèöû, âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ

è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà áèçíåñà è äî -

ñóãà ïðèâëåêàþò ìîáèëüíîå è àêòèâíîå íàñåëåíèå ñî âñåé ñòðàíû.
Ìîäåëü äîïîëíèòåëüíî âêëþ÷àëà ïåðåìåííóþ ïëîòíîñòè íàñåëå -

íèÿ ãîðîäà. Ýòîò ôàêòîð ìîæíî îòíåñòè ê èñòîðè÷åñêèì è ãðàäîñòðîè -

òåëüíûì îñîáåííîñòÿì íàñåëåííîãî ïóíêòà. Îöåíêè ïîêàçàëè ïîëî -

æèòåëüíóþ ñâÿçü ìåæäó öåíîé êâàðòèðû è ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ, èç

÷åãî ñëåäóåò, ÷òî êîíöåíòðàöèÿ ñïðîñà îêàçûâàåò áîëåå ñèëüíîå âëèÿ -

íèå, ÷åì ðåãóëèðîâàíèå âûñîòû çàñòðîéêè.

Îöåíêà ðîëè êðóïíûõ ãîðîäîâ è àãëîìåðàöèé â ãîðîäñêîé ñèñòåìå Ðîññèè

(íà ïðèìåðå ðûíêà æèëüÿ)
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Ïðåèìóùåñòâà áîëüøèõ ãîðîäîâ è àãëîìåðàöèé â äèíàìèêå è êà -
÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íå âûçûâàþò ñîìíåíèé, îäíàêî èõ
âêëàä â ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ñòðàíû è â ñáàëàíñèðîâàí -
íîñòü ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íå
âñåãäà îêàçûâàåòñÿ ïîçèòèâíûì. Ìåãàïîëèñ è åãî îêðóæåíèå ÿâëÿ -
þòñÿ åäèíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, è îò òîãî, êàêîé
ýôôåêò ïðåîáëàäàåò â èõ âçàèìîäåéñòâèè – ðàñøèðåíèÿ èëè âûìûâà -
íèÿ, çàâèñÿò óñïåõ ïåðåäà÷è èìïóëüñîâ ðàçâèòèÿ çà ãðàíèöû ãîðîäà
è âîçíèêíîâåíèå ïðîñòðàíñòâåííûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ ðîñòà.

Â äàííîé ðàáîòå íà îñíîâå êîñâåííîãî ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, êîòîðûì âûñòóïàëà öåíà æèëîé íåäâèæèìîñòè, èçó÷àëîñü
âëèÿíèå áîëüøîãî ãîðîäà è ôàêòà âêëþ÷åííîñòè â àãëîìåðàöèþ íà
ðàçâèòèå ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè. Àíàëèç ïîäòâåðäèë äîìè -
íèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ êàê âëèÿíèÿ êðóïíîãî
ãîðîäà, òàê è âõîæäåíèÿ â ãîðîäñêóþ àãëîìåðàöèþ âî âçàèìîäåé -
ñòâèè àãëîìåðàöèîííîãî öåíòðà ñ íåáîëüøèìè ãîðîäàìè. Ïðè÷åì
âàæíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé, ñâÿçàííîé ñî ñòàòóñîì
àãëîìåðàöèè, îêàçûâàåòñÿ ñîïîñòàâèìîé ñ ðîëüþ ðûíî÷íîé ñîñòàâ -
ëÿþùåé, ôîðìèðóþùåéñÿ áëàãîäàðÿ êîîïåðàòèâíûì ñâÿçÿì ìåæäó
ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà è íåáîëü -
øèõ ãîðîäîâ òåððèòîðèè.

Ñáàëàíñèðîâàííûå è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèå ãîðîäñêèå
ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äèíàìè÷íîãî è ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâè -
òèÿ ñòðàíû. Áîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå èõ ïîòåíöèàëà â Ðîññèè
òðåáóåò ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, âêëþ÷àÿ îïðåäåëåíèå ñòàòóñà ãîðîä -
ñêîé àãëîìåðàöèè â ñòðóêòóðå òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíîãî
äåëåíèÿ ñòðàíû, óñòðàíåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ áàðüåðîâ â ìåæìó -
íèöèïàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè, êàðäèíàëüíîå óëó÷øåíèå òðàíñïîðò -
íîé è êîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé ìîáèëü -
íîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî
ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ïðîåêò 19-010-00094

«Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé Ðîññèè:
òåíäåíöèè, ôàêòîðû, ìåõàíèçìû»)

18

Å.À. Êîëîìàê, À.Î. Íåçàâèòèíà



Ñïèñîê èñòî÷íèêîâ

1. Ãëåéçåð Ý. Òðèóìô ãîðîäà. – Ì: Èçä-âî Èíñòèòóòà Ãàéäàðà, 2014. – 432 ñ.
2. Çóáàðåâè÷ Í.Â. Ðîññèéñêèå ãîðîäà êàê öåíòðû ðîñòà // Ðîññèéñêîå ýêñïåðò -

íîå îáîçðåíèå. – 2006. – ¹ 2. – Ñ. 19–22.
3. Êîëîìàê Å.À., Êóêóøêèí Ð.Ã. Îöåíêà âëèÿíèÿ àãëîìåðàöèîííûõ ïðîöåññîâ

íà ðûíîê æèëüÿ // Ìèð ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ. – 2019. – ¹ 1. – Ñ. 55–63.
4. Êîñàðåâà Í.Á., Ïîëèäè Ò.Á., Ïóçàíîâ À.Ñ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ óðáàíèçàöèÿ. –

Ì.: Ôîíä «Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ãîðîäà», 2018. – 418 ñ.
5. Ëåêñèí Â.Í. «Ðåãèîíàëüíûå ñòîëèöû» â ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîé æèçíè

Ðîññèè // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. – 2006. – ¹ 7. – Ñ. 84–93.
6. Ðàçâèòèå ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé. Àíàëèòè÷åñêèé îáçîð. Âûï. 2. ÎÀÎ

«Ãèïðîãîð». – URL: http://www.giprogor.ru/2017-12-13-12-01-02/2018-01-26-13-34-51
(äàòà îáðàùåíèÿ: 12.08.2018).

7. Óðáàíèñòèêà: Ãîðîäñêàÿ ýêîíîìèêà, ðàçâèòèå è óïðàâëåíèå: Ó÷åáíèê
è ïðàêòèêóì äëÿ âóçîâ / Ïîä ðåä. Ë.Ý. Ëèìîíîâà. – Ì.: Þðàéò, 2020. – 824 ñ.

8. Ago T., Morita T., Tabuchi T., Yamamoto K. Elastic labor supply and agglo -
meration // Journal of Regional Science. – 2018. – Vol. 58. – P. 350–362.

9. Baum-Snow N. Did highways cause suburbanization? // Quarterly Journal of Eco -
nomics. – 2007. – Vol. 122 (2). – P. 775–805.

10. Baumont C. Spatial effects in housing price models: Do housing prices capita -
lize urban development policies in the agglomeration of Dijon (1999)? / Working Paper,
UniversitJ de Bourgogne. – 2004.

11. Brulhart M., Sbergami F. Agglomeration and growth: Cross-country evidence // 
Journal of Urban Economics. – 2009. – Vol. 65. – P. 350–362.

12. Chauvin J.P., Glaeser E., Ma Y., Tobio K. What is different about urbanization
in rich and poor countries? Cities in Brazil, China, India and United States // Journal
of Urban Economics. – 2017. – Vol. 98. – P. 17–49.

13. Duranton G., Nagpal G., Turner M. Transportation Infrastructure in the US /
NBER Working Papers 27254. – 2020.

14. Duranton G., Puga D. Micro-foundations of urban agglomeration economies //
Handbook of Regional and Urban Economics. Vol. 4: Cities and Geography / Ed. by
J.V. Henderson, J.F. Thisse. – Elsevier, North-Holland, 2004. – P. 2063–2117.

15. Fujita M., Thisse J.-F. Economics of Agglomeration: Cities, Industrial Location 
and Regional Growth. – Cambridge University Press, 2002. – 466 p.

16. Head K., Mayer T. Gravity, market potential and development // Journal of Eco -
nomic Geography. – 2011. – Vol. 11. – P. 281–294.

17. Head K., Mayer T. The empirics of agglomeration and trade // Handbook of Re -
gional and Urban Economics. Vol. 4: Cities and Geography / Ed. by J.V. Henderson,
J.F. Thisse. – Elsevier, North-Holland, 2004. – P. 2609–2669.

18. Jacobs J. The Economy of Cities. – N.Y.: Random House, 1969. – 268 p.
19. Krugman P.R. Increasing returns and economic geography // Journal of Political 

Economy. – 1991. – Vol. 99. – P. 483–499.
20. Puga D. The magnitude and cause of agglomeration economies // Journal

of Regional Science. – 2010. – Vol. 50. – P. 203–219.

Îöåíêà ðîëè êðóïíûõ ãîðîäîâ è àãëîìåðàöèé â ãîðîäñêîé ñèñòåìå Ðîññèè

(íà ïðèìåðå ðûíêà æèëüÿ)

19



Èíôîðìàöèÿ îá àâòîðàõ

Êîëîìàê Åâãåíèÿ Àíàòîëüåâíà (Ðîññèÿ, Íîâîñèáèðñê) – äîêòîð
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâåäóþùàÿ îòäåëîì òåððèòîðèàëü -
íûõ ñèñòåì Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ (630090, Íîâîñèáèðñê, ïðîñï. Àêàä. Ëàâ -
ðåíòüåâà, 17, e-mail: ekolomak@academ.org); ïðîôåññîð Íîâîñèáèð -
ñêîãî íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð -
ñèòåòà (630090, Íîâîñèáèðñê, óë. Ïèðîãîâà, 1).

Íåçàâèòèíà Àíàñòàñèÿ Îëåãîâíà (Ðîññèÿ, Íîâîñèáèðñê) – ñòó -
äåíòêà Íîâîñèáèðñêîãî íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ãîñóäàð -
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (630090, Íîâîñèáèðñê, óë. Ïèðîãîâà, 1,
e-mail: nastyanezavitina@bk.ru).

DOI: 10.15372/REG20200401

Region: Economics & Sociology, 2020, No. 4 (108), p. 3–22

E.A. Kolomak, A.O. Nezavitina

ASSESSING THE ROLE OF LARGE CITIES
AND AGGLOMERATIONS IN THE RUSSIAN URBAN SYSTEM

(case study of housing market)

A question of whether large cities make a positive impact on the balanced
development of Russian territories remains open to debate. This article aims
to assess the role of large cities and urban agglomerations in the development
of the Russian urban system. Using housing prices as an indirect indicator
of economic activity, we study how neighboring large cities and the fact of being 
included in an agglomeration affect the housing market of small and me -
dium-sized cities in Russia. The main tested hypotheses of the analysis are
the following: 1) agglomerations have a positive impact on the small cities that
are part of them; 2) large cities have a positive impact on their neighboring
territories; 3) the influence of a large city is determined by the size of its market
and distance to it. We have chosen empirical and regression estimates to be
the methods. The analysis results confirm the prevalent positive externalities
of both large city's influence and inclusion in an urban agglomeration affecting
small cities. The importance of the institutional component associated with the
agglomeration status is comparable to the role of the market component formed
due to cooperative relations between producers and consumers of the agglo -
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meration center and small cities in a region. In Russia, taking advantage
of urban system capabilities requires political decisions, including recognizing
agglomeration status and removing barriers to inter-municipal interactions.

Keywords: city; agglomeration; urban system; externalities; housing mar -
ket; market potential; Russia; empirical analysis
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ÐÅËÈÃÈÎÇÍÀß ÍÅÎÄÍÎÐÎÄÍÎÑÒÜ:

ÁÀÐÜÅÐ ÈËÈ ÔÀÊÒÎÐ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÎÑÑÈÈ?

Â ñòàòüå ïîäíèìàåòñÿ ïðîáëåìà íàðàñòàþùåé ðåëèãèîçíîé íåîäíî -
ðîäíîñòè íàñåëåíèÿ êàê ðåçóëüòàòà ñîâðåìåííûõ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçà -
öèè. Îáñóæäàþòñÿ ðÿä èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ àíàëèçó âëèÿíèÿ ðàç -
íîîáðàçèÿ, â òîì ÷èñëå è ðåëèãèîçíîãî, íà áëàãîñîñòîÿíèå îáùåñòâà,
è íåîäíîçíà÷íîñòü ñäåëàííûõ â íèõ âûâîäîâ. Êàê ïðîäîëæåíèå ðàáîòû
â äàííîé îáëàñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ îöåíêà ðåëèãèîçíîãî ðàçíîîáðàçèÿ
íàñåëåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíäåêñîâ, â áîëüøåé ìåðå
îòðàæàþùèõ ïðîòèâîïîëîæíûå âçãëÿäû íà íåîäíîðîäíîñòü â îáùåñòâå 
ñðåäè âñåõ ïðåäñòàâëåííûõ ñåãîäíÿ â ëèòåðàòóðå. Ïåðâûé – èíäåêñ äèâåð -
ñèôèêàöèè Ñèìïñîíà, òðàêòóþùèé äèâåðñèôèêàöèþ êàê ïðåäïîëàãàå -
ìûé èñòî÷íèê âçàèìîîáìåíà, âòîðîé – èíäåêñ ïîëÿðèçàöèè, âûñòóïàþ -
ùåé èñòî÷íèêîì êîíôëèêòîâ. Ðàñ÷åò ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå äàííûõ
Àòëàñà ðåëèãèé è íàöèîíàëüíîñòåé Ðîññèè è ñàéòà Ôåäåðàëüíîãî àãåíò -
ñòâà ïî äåëàì íàöèîíàëüíîñòåé. Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà âëèÿíèÿ óêà -
çàííûõ èíäåêñîâ íà âàëîâûé âûïóñê è èíâåñòèöèè ÷àñòíîãî ñåêòîðà
ïîäòâåðæäàåòñÿ èõ ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü â ðàññìàòðèâàåìûõ
ìîäåëÿõ: ðåëèãèîçíàÿ íåîäíîðîäíîñòü âîçäåéñòâóåò íà ïîêàçàòåëè ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîëîæèòåëüíî, à ïîëÿðèçàöèÿ – îòðèöàòåëüíî.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåîäíîðîäíîñòü; íàñåëåíèå; ðåëèãèÿ; áëàãîñî -
ñòîÿíèå; ðåãèîíû; Ðîññèÿ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Õðæàíîâñêàÿ À.À. Ðåëèãèîçíàÿ íåîäíîðîäíîñòü:
áàðüåð èëè ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè? // Ðåãèîí:
ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2020. – ¹ 4 (108). – Ñ. 23–43. DOI:
10.15372/REG20200402.
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Îäíîé èç íàèáîëåå ðàäèêàëüíûõ è îáñóæäàåìûõ ðàáîò êîíöà XX –

íà÷àëà XXI â. ñòàë òðóä Ñ. Õàíòèíãòîíà «Ñòîëêíîâåíèå öèâèëè -

çàöèé» [11], â êîòîðîì àâòîð äåëàåò ïîïûòêó îïèñàòåëüíî ñìîäå -

ëèðîâàòü ñîâðåìåííóþ êàðòèíó ìèðà â çàâèñèìîñòè îò óíèêàëüíûõ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé

ýòîé êàðòèíû. Â êíèãå îáñóæäàþòñÿ òàêèå ìèðîâûå òåíäåíöèè, êàê

ãëîáàëèçàöèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ, âåñòåðíèçàöèÿ, âçàèìîñâÿçü ýòèõ ÿâëå -

íèé, èõ ïåðåñå÷åíèÿ è ïîñëåäñòâèÿ. Èíòåðåñíûì çàêëþ÷åíèåì ìî -

æåò áûòü òî, ÷òî ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè, êîòîðûå, ïðåäïîëîæè -

òåëüíî, äîëæíû ïðèâîäèòü ê ñìåøåíèþ öèâèëèçàöèé è óíèâåðñà -

ëèçàöèè êóëüòóðû, íàïðîòèâ, ñëóæàò èñòî÷íèêîì ìàññîâîãî âîç -

ðîæäåíèÿ ìèðîâûõ ðåëèãèé. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì åñòåñòâåí -

íîãî ïðîòåñòà ëè÷íîñòè è ïîòðåáíîñòè â ñàìîèäåíòèôèêàöèè. Äàí -

íûé âûâîä ðàñõîäèòñÿ ñ ðÿäîì çàêëþ÷åíèé [8; 9; 12] î òîì, ÷òî ðîñò

ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ êàê ñëåäñòâèå óêàçàííûõ âûøå òåí -

äåíöèé âåäåò ê ñíèæåíèþ ðåëèãèîçíîñòè íàñåëåíèÿ. Â ñîâðåìåííîì

ìèðå «ðåëèãèÿ, ÿâëÿÿñü îäíîé èç ãëóáèííûõ êîíñòàíò èäåíòè÷íîñòè, 

íà÷èíàåò âî ìíîãîì ïðåäñòàâàòü è êàê ôàêòîð öèâèëèçàöèîííîé

óñòîé÷èâîñòè, è êàê òðàäèöèÿ, è êàê êëþ÷ ê ïîíèìàíèþ íîâîãî

ìèðà» [6, ñ. 166].

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøååñÿ ðåëèãèîçíîå ìíîãîîáðàçèå â Ðîññèè íà 

ôîíå îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé ïîñòåïåííî íà÷èíàåò ïðèíèìàòü âñå

áîëåå îò÷åòëèâûå ôîðìû. «Äëÿ Ðîññèè çàëîãîì ñòàáèëüíîãî ñîñó -

ùåñòâîâàíèÿ êàê ãîñóäàðñòâà è êàê ñóáúåêòà èñòîðè÷åñêîãî òâîð -

÷åñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìåæíàöèîíàëüíûé è ìåæðåëèãèîçíûé ìèð» [6,

ñ. 168]. Ïîýòîìó «óêðåïëåíèå âíóòðåííåãî åäèíñòâà ðîññèéñêîãî îá -

ùåñòâà, îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè, ìåæíàöèîíàëüíîãî

ñîãëàñèÿ è ðåëèãèîçíîé òåðïèìîñòè» ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè âåêòî -

ðàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðàÿ íà -

ïðàâëåíà íà «óêðåïëåíèå è ïðèóìíîæåíèå òðàäèöèîííûõ ðîññèéñêèõ

äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé, ðåëè -

ãèîçíîé, ðàñîâîé òåðïèìîñòè, íà âîñïèòàíèå âçàèìíîãî óâàæåíèÿ

íàðîäîâ, à òàêæå íà ðàçâèòèå ìåæíàöèîíàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ

24

À.À. Õðæàíîâñêàÿ



êóëüòóðíûõ ñâÿçåé»1. Îðèåíòèðû ïîëèòèêè ÐÔ, èñòîðè÷åñêèå îñî -

áåííîñòè ñòðàíû è âëèÿíèå îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé îïðåäåëÿþò íå -

îáõîäèìîñòü îöåíêè è ó÷åòà ðåëèãèîçíîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ â ðå -

ãèîíàõ, à òàêæå àíàëèçà åå âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïî -

ëîæåíèå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

ÐÅËÈÃÈÎÇÍÀß ÍÅÎÄÍÎÐÎÄÍÎÑÒÜ:
ÎÏÛÒ ÏÐÅÄÛÄÓÙÈÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

È ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ ÄÀËÜÍÅÉØÅÃÎ
ÀÍÀËÈÇÀ

Ðîñò ðåëèãèîçíîé íåîäíîðîäíîñòè êàê ñëåäñòâèå óêàçàííûõ âûøå

ïðîöåññîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåîäíîçíà÷íîå ÿâëåíèå. Îïàñåíèÿ ñâÿ -

çàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ðèñêîì âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòîâ [20].

Ñ. Õàíòèíãòîí ñðàâíèâàåò îñîçíàíèå ðàçëè÷íûìè öèâèëèçàöèÿìè

ñâîèõ îñîáåííîñòåé ñ àòîìíûì îðóæèåì è ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ìè -

ðîâîãî ñîîáùåñòâà ê ýòîé ïðîáëåìå: «â ýòîì íîâîì ìèðå íàèáîëåå

ìàñøòàáíûå, âàæíûå è îïàñíûå êîíôëèêòû ïðîèçîéäóò íå ìåæäó

ñîöèàëüíûìè êëàññàìè, áåäíûìè è áîãàòûìè, à ìåæäó íàðîäàìè ðàç -

ëè÷íîé êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè» [11, p. 28]. Ïðè ýòîì öåíòðàëüíîé,

îïðåäåëÿþùåé õàðàêòåðèñòèêîé öèâèëèçàöèé Õàíòèíãòîí ñ÷èòàåò

èìåííî ðåëèãèþ. Èíòåðåñíûì èñòîðè÷åñêèì ôàêòîì, ïîäòâåðæäàþ -

ùèì ýòî, ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûå êðîâîïðîëèòíûå âîéíû â XVI–XX ââ.

ìåæäó åâðîïåéñêèìè ãîñóäàðñòâàìè, ðîäñòâåííûìè â îòíîøåíèè

«ÿçûêà, çàêîíà, àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàêòèê, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, çåì -

ëåâëàäåíèÿ» è íåîäíîðîäíûìè ñ ðåëèãèîçíîé òî÷êè çðåíèÿ [11].
Â òî æå âðåìÿ ñàìî ïî ñåáå ðàçíîîáðàçèå, íåñìîòðÿ íà ñâîè âåðî -

ÿòíûå îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåîáõîäèìîå

óñëîâèå ðàçâèòèÿ. Ïîääåðæàíèå ðàçíîîáðàçèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðè -

Ðåëèãèîçíàÿ íåîäíîðîäíîñòü: áàðüåð èëè ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ðåãèîíîâ Ðîññèè?

25

1 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 31 äåêàáðÿ 2015 ãîäà ¹ 683
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îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÎÎÍ. ÞÍÅÑÊÎ â ðÿäå äî -
êëàäîâ2 âûäâèãàåò èäåþ î òîì, ÷òî «êóëüòóðíîå ðàçíîîáðàçèå – ýòî íå
ïðîñòî äîñòîÿíèå, òðåáóþùåå ñîõðàíåíèÿ, íî è ðåñóðñ, êîòîðûé ñëå -
äóåò ðàçâèâàòü, óäåëÿÿ îñîáîå âíèìàíèå åãî ïîòåíöèàëüíûì ïðå -
èìóùåñòâàì».

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïðîâåäåíî óæå ìíîãî èññëåäîâàíèé, ñâÿçàí -
íûõ ñ èçó÷åíèåì âëèÿíèÿ ðàçíîîáðàçèÿ íàñåëåíèÿ (íå òîëüêî ðåëèãèîç -
íîãî) íà óðîâåíü æèçíè è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò [2–5; 7; 10; 13–19]. ×àñòü
èç íèõ è ñîîòâåòñòâóþùèå îñíîâíûå âûâîäû ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Íà îñíîâå óïîìÿíóòûõ èññëåäîâàíèé, ïåðå÷åíü êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
äàëåêî íå èñ÷åðïûâàþùèì, ìîæíî ãîâîðèòü î íåîäíîçíà÷íîñòè ïîëó -
÷åííûõ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðåçóëüòàòîâ. Â ÷àñòè èç ýòèõ èññëå -
äîâàíèé áûëî ïîäòâåðæäåíî ïðÿìîå âëèÿíèå ðàçíîîáðàçèÿ íà áëàãî -
ñîñòîÿíèå (âàëîâûé âûïóñê, óðîâåíü çàðàáîòíûõ ïëàò), â ÷àñòè –
îïîñðåäîâàííîå (÷åðåç èíâåñòèöèè, ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ, ðîæ -
äàåìîñòü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, êîððóïöèþ, ïîëèòè÷åñêóþ íåñòà -
áèëüíîñòü, ñîöèàëüíóþ ñïëî÷åííîñòü), à â ÷àñòè ðàáîò âëèÿíèå ðàçíî -
îáðàçèÿ íå ïîäòâåðæäàåòñÿ âîîáùå. Íå óñòàíîâëåíî è íàïðàâëåíèå
âëèÿíèÿ: îòðèöàòåëüíîå èëè ïîëîæèòåëüíîå. Êðîìå ðàçíûõ ìåòîäîâ
àíàëèçà äàííûõ ïðè÷èíàìè ðàñõîæäåíèé ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûå õà -
ðàêòåðèñòèêè ïðèíàäëåæíîñòè (ê òîé èëè èíîé ãðóïïå) äëÿ îöåíêè
ðàçíîîáðàçèÿ: íàöèîíàëüíîñòü, ðåëèãèÿ, ñòðàíà ïðîèñõîæäåíèÿ. Òàê -
æå, âåðîÿòíî, èãðàþò ðîëü èññëåäóåìûå îáúåêòû: ñòðàíû ìèðà, Åâðî -
ïåéñêîãî ñîþçà, Àôðèêè, øòàòû ÑØÀ è ò.ä. Íåîäíîçíà÷íîñòü ïîëó -
÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñëóæèò ñòèìóëîì äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà ðàç -
íîîáðàçèÿ êàê ôàêòîðà â ìîäåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ íå -
îäíîðîäíîñòè íàñåëåíèÿ íà áëàãîñîñòîÿíèå ðåãèîíîâ ÐÔ [2; 4; 5].
Îäíàêî â îòëè÷èå îò ïðåäøåñòâóþùèõ ðàáîò äëÿ àíàëèçà èñïîëü -
çóåòñÿ íå íàöèîíàëüíûé è íå ìèãðàöèîííûé ñîñòàâ íàñåëåíèÿ, à êîí -
ôåññèîíàëüíûé.
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2 Ñì.: Investing in Cultural Diversity and Intercultural Dialogue. UNESCO, Paris,
2009. – URL: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000185202 ; Intercultural
Competences: Conceptual and Operational Framework. UNESCO, Paris, 2013. – URL:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000219768 .
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Òàáëèöà 1

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé âëèÿíèÿ ðàçíîîáðàçèÿ íàñåëåíèÿ
íà åãî áëàãîñîñòîÿíèå

Èñòî÷íèê
Âëèÿíèå

ïîëîæèòåëüíîå îòðèöàòåëüíîå îòñóòñòâóåò

Áóôåòîâà À.Í.,
Êîëîìàê Å.À.,
Ìèõàë¸âà Ì.Ì., 
2017 [2]

Íàöèîíàëüíîå ðàçíî -
îáðàçèå ïîëîæèòåëü -
íî âëèÿåò íà ýêîíî -
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå
(ðåãèîíû ÐÔ)

Íå ðàññìàòðèâàëîñü Íå ðàññìàòðèâàëîñü

Goren E.,
2014 [10]

Ýòíè÷åñêàÿ íåîäíî -
ðîäíîñòü îêàçûâàåò
ïîëîæèòåëüíîå êîñ -
âåííîå âëèÿíèå íà
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
÷åðåç ìåæäóíàðîäíóþ
òîðãîâëþ è áîëåå
âû ñîêèå ÷èñòûå
êîýôôè öèåíòû
ðîæäàåìîñòè
(ñòðàíû ìèðà)

Íå ðàññìàòðèâàëîñü Íå ðàññìàòðèâàëîñü

Ottaviano G.I.,
Peri G.,
2006 [18]

Ðàçíîîáðàçèå (õàðàê -
òåðèñòèêà ïðèíàäëåæ -
íîñòè – ñòðàíà, ãäå
÷å ëîâåê áûë ðîæäåí)
ïîëîæèòåëüíî âîçäåé -
ñòâóåò íà ðàçìåð
çàðà áîòíûõ ïëàò è íà
ïðî èçâîäèòåëüíîñòü:
áî ëåå ìóëüòèêóëü -
òóðíàÿ ãîðîäñêàÿ
ñðåäà äåëàåò ãðàæ -
äàí, ðîæäåííûõ
â ÑØÀ, áîëåå ïðî -
äóêòèâíûìè (ÑØÀ)

Íå ðàññìàòðèâàëîñü Íå ðàññìàòðèâàëîñü

Montalvo J.G.,
Reynal-Querol
M., 2002, 2005
[16; 17]

Ðåëèãèîçíàÿ íåîäíî -
ðîäíîñòü èìååò êîñ -
âåííîå âëèÿíèå íà
ðîñò ÷åðåç óâåëè÷å -
íèå ãîñóäàðñòâåí -
íûõ ðàñõîäîâ

Ðåëèãèîçíàÿ íåîäíî -
ðîäíîñòü èìååò êîñ -
âåííîå âëèÿíèå íà
ðîñò ÷åðåç ñíèæåíèå 
óðîâíÿ èíâåñòèöèé
è óâåëè÷åíèå âåðîÿò -
íîñòè ãðàæäàíñêèõ
âîéí

Íå ðàññìàòðèâàëîñü
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Èñòî÷íèê
Âëèÿíèå

ïîëîæèòåëüíîå îòðèöàòåëüíîå îòñóòñòâóåò

Alesina A.,
La Ferrara E.,
2005 [7]

Ýòíîëèíãâèñòè÷åñêîå
ðàçíîîáðàçèå ñïî -
ñîáñòâóåò ðàçíîîáðà -
çèþ ïðîèçâîäñòâà

Ýòíîëèíãâèñòè÷åñêîå
ðàçíîîáðàçèå îòðè -
öàòåëüíî âîçäåéñò -
âóåò íà óðîâåíü îá -
ùåñòâåííûõ áëàã (ãî -
ñóäàðñòâåííûé ÿçûê,
ïåðåðàñïðåäåëèòåëü -
íàÿ ïîëèòèêà â îá -
ùåñòâå, ãäå öåíÿò
ðàâåíñòâî, è ò.ä.)

Íå ðàññìàòðèâàëîñü

Íåñåíà Ì.Â.,
Ðàçóìîâñêèé Â.Ì.,
2016 [5]

Ýòíè÷åñêàÿ íåîäíî -
ðîäíîñòü, ÿâëÿþùàÿ -
ñÿ ðåçóëüòàòîì ìè -
ãðàöèè, ïîëîæèòåëü -
íî âëèÿåò íà ïðîèç -
âîäèòåëüíîñòü òðóäà 
è ñîâîêóïíóþ ôàê -
òîðíóþ ïðîèçâîäè -
òåëüíîñòü (ðåãèîíû
ÐÔ)

Íå ðàññìàòðèâàëîñü Ýòíè÷åñêàÿ íåîäíî -
ðîäíîñòü íå âëèÿåò
íà óêàçàííûå ïîêà -
çàòåëè (ðåãèîíû ÐÔ)

Ëèìîíîâ Ë.Ý.,
Íåñåíà Ì.Â.,
2015 [4]

Ýòíè÷åñêàÿ íåîäíî -
ðîäíîñòü ïîëîæèòåëü -
íî âëèÿåò íà óðîâåíü 
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñ -
õîäîâ â ñëó÷àå ìàëî -
íàñåëåííûõ òåððèòî -
ðèé (ðåãèîíû ÐÔ)

Íå ðàññìàòðèâàëîñü Ýòíè÷åñêàÿ íåîäíî -
ðîäíîñòü îòðèöàòåëü -
íî âëèÿåò íà óðîâåíü 
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñ -
õîäîâ â ñëó÷àå ïëîòíî
çàñåëåííûõ òåððèòî -
ðèé (ðåãèîíû ÐÔ)

Kodila-Tedika O.,
Agbor J.,
2014 [13]

Ðåëèãèîçíîå ðàçíî -
îáðàçèå îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà ïðîöåññ
ðàçâèòèÿ ÷åðåç èíâåñ -
òèöèè (ïîëÿðèçàöèÿ –
ïîëîæèòåëüíî, äèâåð -
ñèôèêàöèÿ – îòðèöà -
òåëüíî)

Íå ðàññìàòðèâàëîñü Ðåëèãèîçíîå ðàçíî -
îáðàçèå íå îêàçûâàåò
ñòàòèñòè÷åñêè çíà -
÷èìîãî âëèÿíèÿ íà
èíñòèòóöèîíàëüíûå
è ñîöèàëüíûå àñïåê -
òû ðàçâèòèÿ

Posner D.N.,
2004 [19]

Íå ðàññìàòðèâàëîñü Ýòíè÷åñêàÿ íåîäíî -
ðîäíîñòü íåãàòèâíî
ñâÿçàíà ñ ýêîíîìè -
÷åñêèì ðîñòîì
(ñòðàíû Àôðèêè)

Íå ðàññìàòðèâàëîñü

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1



ÎÖÅÍÊÀ ÐÅËÈÃÈÎÇÍÎÉ ÍÅÎÄÍÎÐÎÄÍÎÑÒÈ

ÍÀÑÅËÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

Äëÿ àíàëèçà ðåëèãèîçíîé íåîäíîðîäíîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ ÐÔ 
èñïîëüçîâàëèñü äàííûå î êîíôåññèîíàëüíîì ñîñòàâå çà äâà ïåðèîäà:
2012 è 2015 ãã. Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè – Àòëàñ ðåëèãèé è íàöèîíàëü -
íîñòåé Ðîññèè, ñîçäàííûé â ðàìêàõ ïðîåêòà «Àðåíà» íåêîììåð÷åñêîé 
Èññëåäîâàòåëüñêîé ñëóæáû «Ñðåäà», è ñàéò Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà
ïî äåëàì íàöèîíàëüíîñòåé. Õàðàêòåðèñòèêè ðàñïðåäåëåíèÿ ñòàòèñòè -
÷åñêèõ äàííûõ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2 è 3.

Èñõîäÿ èç ðàññ÷èòàííûõ ïîêàçàòåëåé ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîãî
è ìåäèàíû îñíîâíàÿ ìàññà íàñåëåíèÿ Ðîññèè – ýòî ïðàâîñëàâíûå, ÷òî
ìîæíî áûëî ïðåäïîëàãàòü ââèäó èñòîðè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ñòðàíû.
Ïî òåì æå õàðàêòåðèñòèêàìè âèäíî, ÷òî â ðåãèîíàõ ðàñïðîñòðàíåíû
ãðóïïû àòåèñòîâ è ñâîåâåðîâ. Â òðåõ ñóáúåêòàõ ÐÔ ïî äàííûì çà
êàæäûé èç ðàññìàòðèâàåìûõ ïåðèîäîâ çàôèêñèðîâàíû íàèáîëåå âû -
ñîêèå çíà÷åíèÿ äîëåé ïðèâåðæåíöåâ ïðàâîñëàâèÿ, èñëàìà è áóääèçìà.
Â îòíîøåíèè ïðàâîñëàâíîé êîíôåññèè òàêîå íàáëþäåíèå îæèäàåìî.
Èñëàì è áóääèçì, â ñâîþ î÷åðåäü, ñ ó÷åòîì î÷åíü áîëüøèõ çíà÷åíèé
ñòàíäàðòíîãî îòêëîíåíèÿ è êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé èíäèâèäóàëüíóþ îñîáåííîñòü îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Â Ðåñïóá -
ëèêå Äàãåñòàí äîëÿ ïðèâåðæåíöåâ èñëàìà ïðåâûøàåò 80% â 2012 ã.
è áëèçêà ê 90% â 2015 ã., ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ èñòîðè÷åñêèìè êîðíÿìè
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. À áóääèçì íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ðåëèãèåé
ÿâëÿåòñÿ â Ðåñïóáëèêå Òûâå, ðàçâèâàåòñÿ íà åå òåððèòîðèè ñ XVIII â.
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Èñòî÷íèê
Âëèÿíèå

ïîëîæèòåëüíîå îòðèöàòåëüíîå îòñóòñòâóåò

Mauro P.,
1995 [14]

Íå ðàññìàòðèâàëîñü Ýòíè÷åñêàÿ íåîäíî -
ðîäíîñòü îòðèöàòåëü -
íî âëèÿåò íà èíâåñòè -
öèè ÷åðåç êîððóïöèþ, 
ïîëèòè÷åñêóþ íåñòà -
áèëüíîñòü, çàìåäëå -
íèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
èäåé è òåõíîëîãè÷åñ -
êèõ èííîâàöèé

Íå ðàññìàòðèâàëîñü

Îêîí÷àíèå òàáë. 1
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Òàáëèöà 2

Õàðàêòåðèñòèêè ðåëèãèîçíîãî ñîñòàâà íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ ÐÔ, 2012 ã.

Êîíôåññèÿ
Ìàêñè -
ìàëüíîå
çíà÷åíèå

Ìèíè -
ìàëüíîå
çíà÷åíèå

Ñðåäíåå
çíà÷åíèå

Ñòàíäàðò -
íîå îòêëî -

íåíèå
Ìåäèàíà

Êîýôôè -
öèåíò

âàðèàöèè

Èñëàì 0,826 0,000 0,057 0,133 0,011 2,345

Ïðàâîñëàâèå 0,784 0,010 0,405 0,155 0,366 0,384

Áóääèçì 0,618 0,000 0,016 0,084 0,000 5,068

Ñâîÿ âåðà 0,464 0,074 0,302 0,103 0,308 0,341

Àòåèçì 0,347 0,022 0,132 0,059 0,130 0,447

ßçû÷åñòâî 0,294 0,000 0,019 0,040 0,008 2,140

Ïðî÷èå 0,192 0,006 0,064 0,040 0,058 0,620

Ñòàðîîáðÿä÷åñòâî 0,015 0,000 0,003 0,003 0,002 0,999

Êàòîëèöèçì 0,010 0,000 0,002 0,002 0,001 1,187

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ Àòëàñà ðåëèãèé è íàöèîíàëü -
íîñòåé Ðîññèè (ïðîåêò «Àðåíà», íåêîììåð÷åñêàÿ Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ñëóæáà «Ñðåäà»).

Òàáëèöà 3

Õàðàêòåðèñòèêè ðåëèãèîçíîãî ñîñòàâà íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ ÐÔ, 2015 ã.

Êîíôåññèÿ
Ìàêñè -
ìàëüíîå
çíà÷åíèå

Ìèíè -
ìàëüíîå
çíà÷åíèå

Ñðåäíåå
çíà÷åíèå

Ñòàíäàðò -
íîå îòêëî -

íåíèå
Ìåäèàíà

Êîýôôè -
öèåíò

âàðèàöèè

Ïðàâîñëàâèå 0,923 0,030 0,636 0,163 0,672 0,257

Èñëàì 0,894 0,000 0,062 0,144 0,017 2,303

Áóääèçì 0,582 0,000 0,020 0,091 0,002 4,498

Àòåèçì 0,280 0,024 0,121 0,056 0,116 0,460

Ñâîÿ âåðà 0,268 0,015 0,127 0,059 0,115 0,466

ßçû÷åñòâî 0,131 0,000 0,007 0,018 0,003 2,654

Ïðî÷èå 0,070 0,001 0,017 0,014 0,012 0,832

Ñòàðîîáðÿä÷åñòâî 0,040 0,000 0,005 0,006 0,002 1,333

Êàòîëèöèçì 0,020 0,000 0,004 0,005 0,003 1,024

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî äåëàì
íàöèîíàëüíîñòåé.



è èìååò äàæå ñâîþ ðåãèîíàëüíóþ ôîðìó òèáåòî-ìîíãîëüñêîãî áóä -
äèçìà, êîòîðàÿ çàôèêñèðîâàíà â ïîíÿòèè «òóâèíñêèé áóääèçì». Â öå -
ëîì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî çà äâà ðàññìàòðèâàåìûõ ïåðèîäà êîíôåññèî -
íàëüíûé ñîñòàâ â ðåãèîíàõ íå ïðåòåðïåë çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé.

Äëÿ îïèñàíèÿ óðîâíÿ ðåëèãèîçíîãî ðàçíîîáðàçèÿ â ðåãèîíàõ èç
âñåõ ïðåäñòàâëåííûõ ñåãîäíÿ â ëèòåðàòóðå áûëè âûáðàíû äâà èí -
äåêñà, â áîëüøåé ìåðå îòðàæàþùèõ ïðîòèâîïîëîæíûå âçãëÿäû íà
íåîäíîðîäíîñòü íàñåëåíèÿ â îáùåñòâå. Ïåðâûé – èíäåêñ äèâåðñèôè -
êàöèè Ñèìïñîíà, òðàêòóþùèé äèâåðñèôèêàöèþ êàê ïðåäïîëàãàåìûé
èñòî÷íèê âçàèìîîáìåíà. Â ÷èñëå ïðî÷èõ ìåíåå ïîïóëÿðíûõ îí ïðåä -
ñòàâëåí â ðàáîòå Ä.Ä. Àê÷óðèíîé, Ø. Âåáåðà è äð. [1]. Âòîðîé ïîêà -
çàòåëü – èíäåêñ ïîëÿðèçàöèè, âûñòóïàþùåé èñòî÷íèêîì êîíôëèêòîâ
[16]. Îáà ïîêàçàòåëÿ ïðèíèìàþò çíà÷åíèÿ îò 0 äî 1, îäíàêî ìàê -
ñèìóìà è ìèíèìóìà äîñòèãàþò â ïðîòèâîïîëîæíûõ ñëó÷àÿõ. Èíäåêñ
äèâåðñèôèêàöèè Ñèìïñîíà (âàðèàöèÿ èíäåê ñà íåîäíîðîäíîñòè Õåð -
ôèíäàëÿ – Õèðøìàíà) ÿâëÿåòñÿ ìåðîé ðàçíîîáðàçèÿ, ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âåðîÿòíîñòü ïðèíàäëåæíîñòè ê ðàçíûì ãðóïïàì äâóõ ñëó÷àéíî
âûáðàííûõ èíäèâèäîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷èâàåòñÿ ñ ðîñòîì
÷èñëà ãðóïï. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó, ïîëÿðèçàöèÿ îòðàæàåò óðî -
âåíü ïðîòèâîäåéñòâèÿ è äîñòèãàåò ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ â ñèòóà -
öèè, êîãäà îáùåñòâî ðàçäåëåíî íà äâå ãðóïïû îäèíàêîâîãî ðàçìåðà.
×åì áîëüøå ðàçìåð ãðóïïû ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçìåðîì êîíòðîëüíîé
ãðóïïû, òåì âûøå çíà÷åíèÿ èíäåêñà ïîëÿðèçàöèè, ÷òî îòðàæàåò ñè -
òóàöèþ, êîãäà êàæäàÿ èç ãðóïï ðàññìàòðèâàåò ïðîòèâîïîëîæíóþ êàê
ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó åå èíòåðåñàì.

Ðàñ÷åò îïèñàííûõ èíäåêñîâ ïðîèçâîäèëñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Èíäåêñ äèâåðñèôèêàöèè ðàññ÷èòûâàëñÿ ïî ôîðìóëå
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Íà ðèñóíêå ïîêàçàíà ñâÿçü èíäåêñîâ äèâåðñèôèêàöèè è ïîëÿ -
ðèçàöèè, ïîñòðîåííûõ íà îñíîâå äàííûõ î ðåëèãèîçíîì ñîñòàâå íàñå -
ëåíèÿ ðåãèîíîâ ÐÔ â 2012 è 2015 ãã. Îòñóòñòâèå ëèíåéíîé çàâèñè -
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ìîñòè ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûå èíäåêñû ïî-ðàçíîìó îòî -
áðàæàþò íåîäíîðîäíîñòü íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ ñòðàíû, è ïîäòâåðæ -
äàåò ïðàâîìåðíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ îïèñàíèÿ ðàçëè÷íûõ
ñâîéñòâ ðàçíîîáðàçèÿ íàñåëåíèÿ. Ôàêò îòñóòñòâèÿ ëèíåéíîñòè ïî âñåé 
ðàññìàòðèâàåìîé âûáîðêå òàêæå èíòåðåñåí äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà,
ïîñêîëüêó îí îòðèöàåò êîððåëÿöèþ ïîêàçàòåëåé è, ñîîòâåòñòâåííî,
ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü èõ â ðàìêàõ îäíîé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè
áåç ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè ôàêòîðîâ. Â öåëîì,
êàðòèíà, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñóíêå, ïîäòâåðæäàåò, ÷òî íåñìîòðÿ íà
áîëüøîå ìíîãîîáðàçèå ðåëèãèîçíûõ êîíôåññèé â ðåãèîíàõ, â áîëü -
øåé èõ ÷àñòè ïðèñóòñòâóåò äîìèíèðóþùàÿ ãðóïïà (âèäåí ñãóñòîê
íàáëþäåíèé ïðè çíà÷åíèÿõ èíäåêñà Ñèìïñîíà îò 0,55 äî 0,75, êîãäà
ïîëÿðèçàöèÿ äîñòèãàåò ñâîèõ ìàêñèìàëüíûõ çíà÷åíèé – 0,7–0,9).

ÎÖÅÍÊÀ ÂËÈßÍÈß ÐÅËÈÃÈÎÇÍÎÉ ÍÅÎÄÍÎÐÎÄÍÎÑÒÈ
ÍÀÑÅËÅÍÈß ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

Â êà÷åñòâå òåîðåòè÷åñêîé áàçû ïåðâîé ñïåöèôèêàöèè àíàëèçà
áûëà âûáðàíà êëàññè÷åñêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ – çàâèñèìîñòü 
âàëîâîãî âûïóñêà êàê ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îò ôàêòîðîâ
êàïèòàëà è òðóäà [2; 7]:
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Y K AL= -a a1 . (1)

Ìîäåëü áûëà ðàñøèðåíà çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïåðå -
ìåííûõ – ïîêàçàòåëåé ðàçíîîáðàçèÿ. Ñïåöèôèêàöèþ àíàëèçèðóåìûõ
çàâèñèìîñòåé ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ln ln lnY K Lit it it= + + +b b b0 1 2     

+b b m g e3 4DivS Polit it i t it+ + + + , (2)

ãäå Yit – ÂÐÏ â òåêóùèõ öåíàõ; Kit – îñíîâíûå ôîíäû â òåêóùèõ öåíàõ;
Lit – ÷èñëåííîñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ; DivSit – èíäåêñ ðåëèãèîçíîé
äèâåðñèôèêàöèè Ñèìïñîíà; Polit – èíäåêñ ðåëèãèîçíîé ïîëÿðèçàöèè; 
m i  – ðåãèîíàëüíûé ýôôåêò; g t  – âðåìåííîé ýôôåêò; e it  – îøèáêà.

Èñòî÷íèêîì äàííûõ ïî ÂÐÏ, îñíîâíûì ôîíäàì è ÷èñëåííîñòè
çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ ÿâëÿëñÿ ñàéò Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. Ââèäó îòñóòñòâèÿ èíôîðìàöèè î êîí -
ôåññèîíàëüíîì ñîñòàâå íàñåëåíèÿ â ×óêîòñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå,
×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå è Ðåñïóáëèêå Èíãóøåòèè çà 2012 ã. óêàçàííûå
ñóáúåêòû áûëè èñêëþ÷åíû èç àíàëèçà. Àâòîíîìíûå îêðóãà, âõîäÿùèå 
â Òþìåíñêóþ è Àðõàíãåëüñêóþ îáëàñòè, ðàññìàòðèâàëèñü â èõ ñîñòà -
âå. Òàêèì îáðàçîì, â ðàñ÷åòàõ èñïîëüçîâàëàñü èíôîðìàöèÿ ïî
77 ñóáúåêòàì ÐÔ.

Ïî ðåçóëüòàòàì òåñòà Âàëüäà áûëà îòâåðãíóòà ãèïîòåçà î ðàâåí -
ñòâå íóëþ èíäèâèäóàëüíûõ è âðåìåííûõ ýôôåêòîâ (p-óðîâåíü < 0,01)
â ïîëüçó ïàíåëüíîé ìîäåëè ñ ó÷åòîì ôèêñèðîâàííûõ ýôôåêòîâ. Ýòà
æå ìîäåëü áûëà îòîáðàíà ïðè ïîìîùè òåñòà Õàóñìàíà (p-óðî -
âåíü < 0,01) â õîäå åå ñðàâíåíèÿ ñ ïàíåëüíîé ìîäåëüþ ñî ñëó÷àéíûìè
ýôôåêòàìè. Â òàáëèöå 4 ïðåäñòàâëåíû ðåãðåññèîííûå îöåíêè ìîäåëè
ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè. Ðåãðåññèè 1 è 2 âêëþ÷àþò ïî îòäåëü -
íîñòè èíäåêñ äèâåðñèôèêàöèè è èíäåêñ ïîëÿðèçàöèè ñîîòâåòñòâåííî.
Â ðåãðåññèþ 3 âêëþ÷åíû îáà èíäåêñà íà îñíîâàíèè ïðèâåäåííîãî
â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå àíàëèçà ñâÿçè ïîêàçàòåëåé. Èíäåêñ äèâåðñè -
ôèêàöèè íå îêàçàëñÿ çíà÷èìûì íè â îäíîì èç ðàññìàòðèâàåìûõ ñëó -
÷àåâ. Ïðè ýòîì áûëî âûÿâëåíî îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå èíäåêñà ïîëÿ -
ðèçàöèè íà ÂÐÏ â ðåãèîíàõ ÐÔ: îí îêàçàëñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì
â ðåãðåññèÿõ 2 è 3 (â êàæäîé, êóäà áûë âêëþ÷åí).
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Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå îöåíêè âëèÿíèÿ ïîêàçàòåëåé ðåëèãè -
îçíîé íåîäíîðîäíîñòè íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò çíà÷èìîñòü èíäåêñà
äèâåðñèôèêàöèè Ñèìïñîíà íå áûëà ïîäòâåðæäåíà. Ïðè ýòîì íå èñ -
êëþ÷åíî, ÷òî íåîäíîðîäíîñòü âëèÿåò íà áëàãîñîñòîÿíèå íå íåïîñðåä -
ñòâåííî, à ÷åðåç ïîêàçàòåëè äîâåðèÿ èëè ñïëî÷åííîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïðåäëàãàåòñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü âëèÿíèå ðàññìàòðèâàåìûõ èíäåêñîâ
íà èíâåñòèöèè ÷àñòíîãî ñåêòîðà, óðîâåíü êîòîðûõ îòðàæàåò ñëîæèâ -
øóþñÿ â îáùåñòâå èíñòèòóöèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ îáñòàíîâêó
è, êàê ñëåäñòâèå, ìîæåò ñëóæèòü õàðàêòåðèñòèêîé äîâåðèÿ.

Èíâåñòèöèè ÷àñòíîãî ñåêòîðà ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå çàâèñè -
ìîñòè îò äîõîäà è íîðìû ïðîöåíòà â òåêóùåì ïåðèîäå âðåìåíè:

I I aY bi= + - . (3)

Â õîäå àíàëèçà èñïîëüçîâàëàñü èíôîðìàöèÿ, ðàçìåùåííàÿ íà ñàé -
òå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ïî 77 ñóáúåêòàì
ÐÔ (âûøå áûëî ïðèâåäåíî îáîñíîâàíèå îáúåìà âûáîðêè). Ïîñêîëüêó
èíôîðìàöèÿ î íîðìå ïðîöåíòà ÿâëÿåòñÿ òðóäíîäîñòóïíîé, áûë ðàñ -
ñìîòðåí òîëüêî ôàêòîð äîõîäà. Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ äîõîäà
èñïîëüçîâàëèñü äàííûå ïî ÂÐÏ. Äàííûå ïî èíâåñòèöèÿì â îñíîâíîé
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Òàáëèöà 4

Ðåãðåññèîííûå îöåíêè (FE): ÂÐÏ

Ôàêòîð

Ðåãðåññèÿ 1 Ðåãðåññèÿ 2 Ðåãðåññèÿ 3

Êîýôôè -
öèåíò

P-value
Êîýôôè -

öèåíò
P-value

Êîýôôè -
öèåíò

P-value

Îñíîâíûå ôîíäû 0,108 0,009 0,108 0,000 0,141 0,001

×èñëåííîñòü
çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ

0,120 0,184 0,124 0,146 0,114 0,186

Èíäåêñ Ñèìïñîíà –0,011 0,832 – – 0,055 0,314

Èíäåêñ ïîëÿðèçàöèè – – –0,129 0,006 –0,150 0,004

N 154 154 154

R2 0,9067 0,9059 0,9091



êàïèòàë, ïðåäñòàâëåííûå íà óêàçàííîì ñàéòå, âêëþ÷àþò çàòðàòû, îñó -

ùåñòâëåííûå çà ñ÷åò äåíåæíûõ ñðåäñòâ ãðàæäàí, ÷òî ïîçâîëÿåò èñ -

ïîëüçîâàòü èõ â êà÷åñòâå îöåíêè óðîâíÿ èíâåñòèöèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà. 

Äëÿ ðàñ÷åòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë íà äóøó íàñåëåíèÿ èñ -

ïîëüçóåòñÿ ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ.
Ñïåöèôèêàöèþ, íà îñíîâå êîòîðîé ïðîâåðÿëàñü çàâèñèìîñòü

óðîâíÿ èíâåñòèöèé îò äîõîäîâ è îò ðåëèãèîçíîé íåîäíîðîäíîñòè
íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ, ìîæíî çàïèñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ln / ln /I L Y L DivS Polit it it it it it i t i= + + + + + +b b b b m g e0 1 2 3 t , (4)

ãäå Iit / Lit – èíâåñòèöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ â òåêóùèõ öåíàõ; Yit / Lit –
ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â òåêóùèõ öåíàõ; DivSit – èíäåêñ äèâåð -
ñèôèêàöèè Ñèìïñîíà; Polit – èíäåêñ ïîëÿðèçàöèè; m i  – ðåãèîíàëüíûé
ýôôåêò; g t  – âðåìåííîé ýôôåêò; e it  – îøèáêà.

Òåñò Âàëüäà ïîêàçàë, ÷òî äëÿ âñåõ ðåãðåññèé, ïðåäñòàâëåííûõ
â òàáë. 5, ïàíåëüíàÿ ìîäåëü ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè ïîäõîäèò
ëó÷øå, ÷åì ñêâîçíàÿ ðåãðåññèÿ. Äàëåå ïðè ïîìîùè òåñòà Õàóñìàíà
áûëà îïðåäåëåíà íàèáîëåå ïîäõîäÿùàÿ äëÿ ðåãðåññèé 4 è 5 (ñì. òàáë. 5;
òàáë. 6) ìîäåëü ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè, ïî ðåçóëüòàòàì îöåíîê 
êîòîðîé ïîêàçàòåëè íåîäíîðîäíîñòè îêàçàëèñü íåçíà÷èìûìè. Äëÿ ðå -
ãðåññèè 6 (ñì. òàáë. 5 è 6) âûáðàíà ìîäåëü ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè.
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Òàáëèöà 5

Ðåãðåññèîííûå îöåíêè (FE): èíâåñòèöèè

Ôàêòîð

Ðåãðåññèÿ 4 Ðåãðåññèÿ 5 Ðåãðåññèÿ 6

Êîýôôè -
öèåíò

P-value
Êîýôôè -

öèåíò
P-value

Êîýôôè -
öèåíò

P-value

ÂÐÏ 0,610 0,002 0,297 0,004 0,680 0,001

Èíäåêñ äèâåðñèôè -
êàöèè Ñèìïñîíà

0,455 0,078 – – 0,602 0,029

Èíäåêñ ïîëÿðèçàöèè – – –0,153 0,452 –0,324 0,132

N 154 154 154

R2 0,7253 0,7154 0,7333



Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, â ðåçóëüòàòå ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïðîâåäå -

íèÿ òåñòîâ Âàëüäà è Õàóñìàíà íàèáîëåå ïðèåìëåìîé äëÿ ðåãðåññèè 6

(ñì. òàáë. 6) îêàçàëàñü ïàíåëüíàÿ ìîäåëü ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè.

Òåñò Áðîéøà – Ïàãàíà òàêæå ïîäòâåðäèë ïðàâîìåðíîñòü åå èñïîëüçî -

âàíèÿ â ïðîòèâîâåñ ñêâîçíîé ðåãðåññèè. Â ðåçóëüòàòå îöåíêè âûáðàí -

íîé ìîäåëè îáà èíäåêñà îêàçàëèñü çíà÷èìûìè. Òàêèì îáðàçîì, íà

óðîâíå èíâåñòèöèé ïðîÿâèëîñü âîçäåéñòâèå èíäåêñà íåîäíîðîäíîñòè

Ñèìïñîíà, êîòîðûé âîøåë â ìîäåëü ñ ïîëîæèòåëüíûì êîýôôèöèåí -

òîì. Òàêæå ïîäòâåðäèëîñü îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå èíäåêñà ïîëÿðèçà -

öèè íà èíâåñòèöèè. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ðàñõîäÿòñÿ ñ ïðîâåäåí -

íûì ðàíåå èññëåäîâàíèåì [13], â êîòîðîì èçó÷àëèñü àíàëîãè÷íûå

çàâèñèìîñòè äëÿ ñòðàí Àôðèêè ê þãó îò Ñàõàðû, íî ñîâïàäàþò ñ ðå -

çóëüòàòàìè, îïèñàííûìè â ðàáîòå [15], ãäå ïðîâåðÿëîñü âëèÿíèå ðåëè -

ãèîçíîé íåîäíîðîäíîñòè íà èíâåñòèöèè â îáùåì äëÿ âñåõ ñòðàí ìèðà.
Â òàáëèöå 7 ïðèâåäåíà ñâîäíàÿ èíôîðìàöèÿ î íàïðàâëåíèè âîç -

äåéñòâèÿ ðàçíîîáðàçèÿ (åñëè îíî áûëî çàôèêñèðîâàíî) ïî ñòîëáöàì

â çàâèñèìîñòè îò ïîêàçàòåëåé áëàãîñîñòîÿíèÿ – ÂÐÏ èëè èíâåñòèöèé,

âëèÿíèå íà êîòîðûå èíäåêñîâ äèâåðñèôèêàöèè Ñèìïñîíà è ïîëÿðè -

çàöèè è ïðîâåðÿëîñü.
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Òàáëèöà 6

Ðåãðåññèîííûå îöåíêè (RE): èíâåñòèöèè

Ôàêòîð

Ðåãðåññèÿ 4 Ðåãðåññèÿ 5 Ðåãðåññèÿ 6

Êîýôôè -
öèåíò

P-value
Êîýôôè -

öèåíò
P-value

Êîýôôè -
öèåíò

P-value

ÂÐÏ 0,913 0,000 0,815 0,000 0,927 0,000

Èíäåêñ äèâåðñèôè -
êàöèè Ñèìïñîíà

0,669 0,000 – – 0,795 0,000

Èíäåêñ ïîëÿðèçàöèè – – –0,037 0,859 –0,484 0,017

N 154 154 154

R2 0,7257 0,7172 0,7351



Îöåíêè ïàðàìåòðîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî è ðåëèãèîçíàÿ ïîëÿðèçàöèÿ,
è ðåëèãèîçíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ îêàçûâàþò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîå
âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò: îòìå÷åíî îòðèöàòåëüíîå âëèÿ -
íèå èíäåêñà ïîëÿðèçàöèè íà ÂÐÏ è èíâåñòèöèè, à òàêæå ïîëîæè -
òåëüíîå âëèÿíèå èíäåêñà äèâåðñèôèêàöèè Ñèìïñîíà íà èíâåñòèöèè.
Â òî æå âðåìÿ çíà÷èìîñòü ïîñëåäíåãî ïî îòíîøåíèþ ê âàëîâîìó
âûïóñêó íå áûëà çàôèêñèðîâàíà. Òàêèì îáðàçîì, âëèÿíèå èíäåêñà
äèâåðñèôèêàöèè Ñèìïñîíà íà óðîâíå ÂÐÏ íå ïðîñëåæèâàåòñÿ, à åãî
âîçäåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ îïîñðåäîâàííûì – ÷åðåç èíâåñòèöèè. Íàïðàâ -
ëåíèå âîçäåéñòâèÿ è çíà÷èìîñòü èíäåêñà ïîëÿðèçàöèè ñîõðàíèëèñü
ïðè ïåðåõîäå îò îäíîé îáúÿñíÿåìîé ïåðåìåííîé ê äðóãîé: íà âñåõ
óðîâíÿõ ïîêàçàòåëåé áëàãîñîñòîÿíèÿ áûëî çàôèêñèðîâàíî îäèíàêî -
âîå åãî âëèÿíèå.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïðåäïîëàãàå -
ìîå ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå ðåëèãèîçíîé íåîäíîðîäíîñòè íàñå -
ëåíèÿ è îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå ðåëèãèîçíîé ïîëÿðèçàöèè íà ïî -
êàçàòåëè áëàãîñîñòîÿíèÿ â ðåãèîíàõ ÐÔ áûëî ïîäòâåðæäåíî. Ïîëÿðè -
çàöèÿ, îòðàæàþùàÿ ñòåïåíü âçàèìíîé íåïðèÿçíè îòäåëüíûõ êîíôåñ -
ñèîíàëüíûõ ãðóïï, óõóäøàåò èíñòèòóöèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ îá -
ñòàíîâêó è íåáëàãîïðèÿòíî âëèÿåò íà èíâåñòèöèîííûé êëèìàò è íà
óðîâíè ÂÐÏ è èíâåñòèöèé ñóáúåêòîâ ÐÔ. À ñàìî ïî ñåáå ðåëèãèîçíîå
ðàçíîîáðàçèå êàê èñòî÷íèê âçàèìîîáìåíà ñòèìóëèðóåò ýêîíîìè÷åñ -
êîå ðàçâèòèå â ðåãèîíàõ. Êðîìå ýòîãî, ñóáúåêòû ïîìèìî õàðàêòåðà
âíóòðåííåãî ðåëèãèîçíîãî ðàçíîîáðàçèÿ îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà
äîìèíèðóþùèìè êîíôåññèîíàëüíûìè ãðóïïàìè. Äàííàÿ îñîáåí -
íîñòü, êàê ïîêàçàëè ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû [6], óæå ñåé÷àñ ìîæåò
âûñòóïàòü èõ òåððèòîðèàëüíûì áðåíäîì – ñôîðìèðîâàâøèìñÿ íà
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Òàáëèöà 7

Ñâîäíàÿ òàáëèöà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ

Èíäåêñ ÂÐÏ Èíâåñòèöèè

Ñèìïñîíà – Ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü

Ïîëÿðèçàöèè Îòðèöàòåëüíàÿ ñâÿçü Îòðèöàòåëüíàÿ ñâÿçü



óðîâíå ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ îïðåäåëåííûì îáðàçîì òîãî èëè èíîãî
ðåãèîíà. Àññîöèàòèâíûé ïîëîæèòåëüíûé îáðàç, ñâÿçàííûé ñ óíè -
êàëüíîñòüþ è óñïåøíîñòüþ îïðåäåëåííîãî ðåãèîíà, ìîæåò ñëóæèòü
ðåêëàìîé è ñïîñîáñòâîâàòü ïðèòîêó èíâåñòèöèé «äëÿ óñïåøíîãî è äî -
õîäíîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà, äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êâàëè -
ôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû» [6, ñ. 222].

* * *

Íà ôîíå îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé ãëîáàëèçàöèè, âîçðîæäåíèÿ ðå -
ëèãèîçíûõ êîíôåññèé, à òàêæå ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòîâ ïîëèòèêè Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è èñòîðè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ñòðàíû âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü îöåíêè ðåëèãèîçíîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ,
àíàëèçà åå âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñóáú -
åêòîâ ÐÔ.

Ðàññìîòðåííûå â ñòàòüå èññëåäîâàíèÿ â äàííîé îáëàñòè ïîçâî -
ëÿþò ãîâîðèòü î íåîäíîçíà÷íîñòè èìåþùèõñÿ ñåãîäíÿ ðåçóëüòàòîâ.
Â ÷àñòè èç ýòèõ èññëåäîâàíèé ïîäòâåðæäåíî ïðÿìîå âëèÿíèå ðàçíîîá -
ðàçèÿ íà áëàãîñîñòîÿíèå – âàëîâûé âûïóñê, óðîâåíü çàðàáîòíûõ ïëàò,
â ÷àñòè èññëåäîâàíèé – îïîñðåäîâàííîå, à èìåííî ÷åðåç èíâåñòèöèè,
ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ, ðîæäàåìîñòü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, êîð -
ðóïöèþ, ïîëèòè÷åñêóþ íåñòàáèëüíîñòü, ñîöèàëüíóþ ñïëî÷åííîñòü,
à â ÷àñòè ðàáîò ýòî âëèÿíèå íå ïîäòâåðæäàåòñÿ âîîáùå. Íå óñòàíîâëå -
íî è íàïðàâëåíèå âëèÿíèÿ: îòðèöàòåëüíîå èëè ïîëîæèòåëüíîå. Ïðè -
÷èíàìè ðàñõîæäåíèé ïîìèìî ðàçíûõ ìåòîäîâ àíàëèçà äàííûõ ìîãóò
âûñòóïàòü ðàçëè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè ïðèíàäëåæíîñòè, èñïîëüçóå -
ìûå äëÿ îöåíêè ðàçíîîáðàçèÿ: íàöèîíàëüíîñòü, ðåëèãèÿ, ñòðàíà ïðî -
èñõîæäåíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. Òàê -
æå, âåðîÿòíî, èãðàþò ñâîþ ðîëü èññëåäóåìûå îáúåêòû: ñòðàíû ìèðà,
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, Àôðèêè, øòàòû ÑØÀ è ò.ä. Íåîäíîçíà÷íîñòü
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñòèìóëèðóåò äàëüíåéøèé àíàëèç ðàçíîîá -
ðàçèÿ êàê ôàêòîðà â ìîäåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðîäîëæåíî èçó÷åíèå âëèÿíèÿ íåîäíîðîä -
íîñòè íàñåëåíèÿ íà áëàãîñîñòîÿíèå ðåãèîíîâ ÐÔ, îäíàêî â îòëè÷èå îò
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ïðåäøåñòâóþùèõ ðàáîò äëÿ àíàëèçà èñïîëüçîâàí ðåëèãèîçíûé ñîñòàâ

íàñåëåíèÿ. Îöåíêè ïàðàìåòðîâ ïîêàçàëè, ÷òî êàê ðåëèãèîçíàÿ ïîëÿ -

ðèçàöèÿ, òàê è ðåëèãèîçíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ îêàçûâàþò ñòàòèñòè÷åñêè 

çíà÷èìîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò: áûëî çàôèêñèðîâàíî îòðè -

öàòåëüíîå âîçäåéñòâèå èíäåêñà ïîëÿðèçàöèè íà ÂÐÏ è èíâåñòèöèè,

à òàêæå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå èíäåêñà äèâåðñèôèêàöèè Ñèìïñîíà

íà èíâåñòèöèè.

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî
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RELIGIOUS HETEROGENEITY:
A BARRIER OR A FACTOR OF ECONOMIC

DEVELOPMENT IN RUSSIA?

The article raises the problem of growing religious heterogeneity of the po -
pulation as a result of present-day globalization. We discuss studies that have
analyzed the influence of diversity, inter alia in religion, on social welfare and
the ambiguity of their conclusions. This paper continues their work in this area,
evaluating the religious diversity in the population of Russian regions with
indices that are the most accurate to reflect opposing views on the societal
heterogeneity up to date. The first is the Simpson's Diversity Index, which treats
diversification as the expected exchange source; the second is the Polarization
Index, which captures polarization as the source of conflict. The calcula -
tion relies on the data from the Atlas of Religions and Nationalities of Russia
and the website of the Federal Agency for Nationality Affairs. By analyzing
the influence that the specified indices have on gross output and investment
in the private sector, we confirm their statistical significance for the models
under consideration: religious heterogeneity affects economic growth indica -
tors positively, while polarization exerts a negative impact.
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äåëåíà íà âîñåìü òåððèòîðèàëüíûõ çîí: ã. Íîâîñèáèðñê, ïåðèôåðèÿ Íîâî -
ñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè, Þãî-Âîñòî÷íàÿ çîíà, Ñåâåðî-Âîñòî÷íàÿ çîíà,
Öåíòðàëüíàÿ çîíà, Áàðàáèíñêî-Êóéáûøåâñêàÿ àãëîìåðàöèÿ, Ñåâåðî-Çà -
ïàäíàÿ çîíà, Þãî-Çàïàäíàÿ çîíà. Âûÿâëåíû ðàçëè÷èÿ ïðîñòðàíñòâåííîé
ìîáèëüíîñòè ìåæäó òåððèòîðèàëüíûìè çîíàìè îáëàñòè ïî ñëåäóþùèì
ïàðàìåòðàì: ÷àñòîòà, íàïðàâëåíèÿ, öåëè, âèäû èñïîëüçóåìîãî òðàíñ -
ïîðòà. Òàêæå îïèñàíû äèôôåðåíöèàöèÿ âîñïðèÿòèÿ ðåãóëÿðíûõ ïîâñå -
äíåâíûõ ïîåçäîê â çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçóåìûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, 
âîçðàñòíûå è ïîñåëåí÷åñêèå îñîáåííîñòè æèòåëåé Íîâîñèáèðñêîé îá -
ëàñòè, èìåþùèõ ðàçíûé îïûò ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè.
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Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: ×åðêàøèíà Ò.Þ., Ìîñèåíêî Í.Ë. Ïðîñòðàíñò -

âåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ âíóòðè è çà ïðåäåëû ðåãèîíà: ñîöèàëüíûå

è èíôðàñòðóêòóðíûå ôàêòîðû íåðàâåíñòâà // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèî -

ëîãèÿ. – 2020. – ¹ 4 (108). – Ñ. 44–77. DOI: 10.15372/REG20200403.

Ñîâðåìåííàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ ðàçíîîá -
ðàçíà ïî öåëÿì, íàïðàâëåíèÿì, ðàññòîÿíèÿì, ïðîäîëæèòåëüíîñòè, ïå -
ðèîäè÷íîñòè, ñðåäñòâàì ïåðåäâèæåíèÿ. Óæå íå îñïàðèâàåòñÿ, ÷òî
ìîáèëüíîñòü â öåëîì, â òîì ÷èñëå ïðîñòðàíñòâåííàÿ, – ýòî âñåîáùèé
(total) ñîöèàëüíûé ôåíîìåí, â êîòîðîì îòðàæàþòñÿ óñòðîéñòâî è èç -
ìåíåíèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà è èçó÷åíèå êîòîðîãî ïîçâîëÿåò «÷è -
òàòü» îáùåñòâî [11]. Íî èññëåäîâàíèÿ ìîáèëüíîñòè âêëþ÷àþò àíàëèç
ïåðåìåùåíèé íå òîëüêî ðåàëüíûõ è âèðòóàëüíûõ, íî òàêæå ïîòåíöè -
àëüíûõ è áëîêèðîâàííûõ, «ïðîáëåìû íåðàâíîé ïîäâèæíîñòè (uneven
mobility), ïðàâ, ýòèêè è ñïðàâåäëèâîñòè â ìîáèëüíîñòè ñòàíîâÿòñÿ
êëþ÷åâûìè â ýòîì ïðåäìåòíîì ïîëå» [18, p. 13]. Òî åñòü íåïîäâèæ -
íîñòü, êîòîðóþ ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü â ìîáèëüíîì ìèðå êàê ýêñ -
êëþçèþ, çàñëóæèâàåò íå ìåíüøåãî èññëåäîâàòåëüñêîãî âíèìàíèÿ, ÷åì 
ïåðåìåùåíèÿ; ñïîñîáíîñòü/íåñïîñîáíîñòü è âîçìîæíîñòü/íåâîçìîæ -
íîñòü áûòü ìîáèëüíûì ðàññìàòðèâàþòñÿ ñåãîäíÿ êàê ïðîÿâëåíèå íå -
ðàâåíñòâà.

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü àìáèâàëåíòíà. Ïîåçäêè ìîãóò
áûòü êàê äîáðîâîëüíûìè, òàê è âûíóæäåííûìè, ÿâëÿòüñÿ åäèíñò -
âåííûì ñïîñîáîì ïîëó÷èòü äîñòóï ê êàêèì-ëèáî ðåñóðñàì, áûòü
âûçâàííûìè íåîáõîäèìîñòüþ ïîääåðæèâàòü ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ
(íàïðèìåð, ðîäñòâåííûå), ïåðåäâèæåíèÿ ìîãóò áûòü ïðèíóäèòåëü -
íûìè ïðè âîâëå÷åííîñòè â æåñòêèå èåðàðõè÷åñêèå ñòðóêòóðû (âîåí -
íûå, ïåíèòåíöèàðíûå è ò.ï.). Â òî æå âðåìÿ «áûòü ìîáèëüíûì» íå
ÿâëÿåòñÿ îäèíàêîâî öåííûì äëÿ âñåõ: «ñâîáîäà ïåðåäâèæåíèÿ ïîäðà -
çóìåâàåò ïðàâî íå äâèãàòüñÿ» [17]. Âñå ýòî ïðåäïîëàãàåò äîïîëíè -
òåëüíûå èçìåðåíèÿ íåðàâåíñòâà â ìîáèëüíîñòè.
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Â ëèòåðàòóðå îïèñàíû ðàçëè÷íûå âèäû ïðîñòðàíñòâåííîé ìî -
áèëüíîñòè: ïî âðåìåíè è ðàäèêàëüíîñòè (áåçâîçâðàòíàÿ è âîçâðàòíàÿ), 
ïî òåððèòîðèè (âíåøíÿÿ è âíóòðåííÿÿ), ïî íàïðàâëåíèþ, ìàðøðóòó
(îòòî÷íàÿ è ïðèòî÷íàÿ, âñòðå÷íàÿ, êðóãîâàÿ, ñòóïåí÷àòàÿ), ïî ìîòèâàì 
(ýêîíîìè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ, ýêîëîãè÷åñêàÿ, êóëüòóðíàÿ, ïîëèòè÷åñ -
êàÿ), ïî ðåãóëÿöèè (îðãàíèçóåìàÿ è íåîðãàíèçîâàííàÿ) è äð. [4]. Èç
âñåãî ðàçíîîáðàçèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ ïåðåìåùåíèé äëÿ íàøåãî èñ -
ñëåäîâàíèÿ áûëè âûáðàíû äâà âèäà: ðåãóëÿðíûå, ïîâñåäíåâíûå ïîåçä -
êè (â ðåæèìå íåäåëüíîãî öèêëà) è ýïèçîäè÷åñêèå ïîåçäêè çà ïðåäåëû
ðåãèîíà (íà ïðèìåðå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè). Áûëî ïîñòàâëåíî íå -
ñêîëüêî âîïðîñîâ: íàñêîëüêî ìîáèëüíû æèòåëè ðåãèîíà? íàñêîëüêî
ñèëüíû è ÷åì îáóñëîâëåíû ðàçëè÷èÿ â ïàðàìåòðàõ ìîáèëüíîñòè ó æè -
òåëåé ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà è äðóãèõ òåððèòîðèé? ÿâëÿåòñÿ ëè äèôôå -
ðåíöèàöèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè ïðîÿâëåíèåì/ñëåäñòâèåì
ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà? Ìû õîòèì ïîêàçàòü äèôôåðåíöèàöèþ ïðî -
ñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ îòäåëüíîãî ðåãèîíà è åå îáó -
ñëîâëåííîñòü ðàçíûìè ôàêòîðàìè: ïðîñòðàíñòâåííûìè è èíôðà -
ñòðóêòóðíûìè (óäàëåííîñòü îò öåíòðà ðåãèîíà è äîñòóïíàÿ òðàíñ -
ïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà), èíäèâèäóàëüíûìè (âîçðàñò, âîâëå÷åííîñòü 
â ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ, ïðåæäå âñåãî ðîäñòâåííûå è äðóæåñêèå,
íàëè÷èå àâòîìîáèëÿ), òåõíîëîãè÷åñêèìè (ïîëüçîâàíèå öèôðîâûìè
òåõíîëîãèÿìè äëÿ îðãàíèçàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ ïîåçäîê). Â ïîñëåä -
íåì ñëó÷àå ðàññìîòðèì, êàê ïðîÿâëÿåòñÿ íîâûé àñïåêò ñîöèàëüíîãî
íåðàâåíñòâà – öèôðîâîå íåðàâåíñòâî â äèôôåðåíöèàöèè ïðîñòðàíñò -
âåííîé ìîáèëüíîñòè è íåðàâåíñòâå â âîçìîæíîñòÿõ îñóùåñòâëåíèÿ
ïîäâèæíîñòè.

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ
ÊÎÍÒÅÊÑÒ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ìîæíî âûäåëèòü äâà âàðèàíòà êîíöåïòóàëèçàöèè ñîîòíîøåíèÿ
ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè è íåðàâåíñòâà. Âî-ïåðâûõ, âîçìîæ -
íîñòü ñîâåðøàòü ïîåçäêè è íàëè÷èå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ðàññìàò -
ðèâàþòñÿ êàê ïðîÿâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äîìîõîçÿé -
ñòâà è èíäèêàòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà. Â 1960-å ãîäû, ïðåäëàãàÿ
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èíäåêñ ëèøåíèé â êà÷åñòâå èçìåðåíèÿ îòíîñèòåëüíîé áåäíîñòè â Âå -
ëèêîáðèòàíèè, Ï. Òàóíñåíä ñðåäè äðóãèõ èñïîëüçîâàë èíäèêàòîð
«â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ ñåìüÿ íå ïðîâîäèëà íåäåëüíûé
îòïóñê âäàëè îò äîìà» [5, ñ. 108]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìíîãîêðèòå -
ðèàëüíîì èíäåêñå áåäíîñòè è ñîöèàëüíîé èñêëþ÷åííîñòè (People
at Risk of Poverty and Social Exclusion, AROPE), ïóáëèêóåìîì Åâðî -
ñòàòîì íà îñíîâå äàííûõ Îáñëåäîâàíèÿ äîõîäîâ è óñëîâèé æèçíè
íàñåëåíèÿ â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (EU Statistics on Income and
Living Conditions, EU-SILC), ñðåäè äðóãèõ äâà èíäèêàòîðà îòðàæàþò
âîçìîæíîñòè ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè: «äîìîõîçÿéñòâî íå ìî -
æåò ïîçâîëèòü ñåáå îäèí íåäåëüíûé åæåãîäíûé îòïóñê âäàëè îò äîìà»
è «ó äîìîõîçÿéñòâà íåò àâòîìîáèëÿ/ôóðãîíà äëÿ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ 
(íî õîòåëè áû èìåòü)» [15]. Èäåÿ ìîáèëüíîñòè êàê èíäèêàòîðà ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà îòðàæåíà, ê ïðèìåðó, â êðèòåðèÿõ âû -
äåëåíèÿ ñðåäíåãî êëàññà â ïðèíÿòîé â 2008 ã. Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷ -
íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî
2020 ãîäà: ñåìüè ñðåäíåãî êëàññà îáëàäàþò àâòîìîáèëåì è èìåþò
âîçìîæíîñòü îòäûõàòü çà ãðàíèöåé1. Ñîâåðøåíñòâóÿ ñòàòèñòèêó áåä -
íîñòè, Ðîññòàò ïëàíèðóåò ñ 2020 ã. ïóáëèêîâàòü èíäåêñû ìíîãîìåðíîé 
áåäíîñòè, ñðåäè èíäèêàòîðîâ êîòîðûõ áóäóò óæå «òðàäèöèîííûå»
ëèøåíèÿ, èñïûòûâàåìûå äîìîõîçÿéñòâàìè: «íå ìîãóò êàæäûé ãîä
îäíó íåäåëþ îòïóñêà ïðîâîäèòü âíå äîìà» è «íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå 
êóïèòü ëåãêîâîé àâòîìîáèëü» [7].

Âî-âòîðûõ, ãåîãðàôè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñî -
öèàëüíî çàäàííîå, êàê îäíî èç ñîöèàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ. Òåîðåòè -
÷åñêàÿ ðàìêà, ïðåäëîæåííàÿ Ï. Áóðäüå [1], âêëþ÷àþùàÿ ñîöèàëüíûé,
êóëüòóðíûé è ýêîíîìè÷åñêèé êàïèòàëû, íàêàïëèâàåìûå â ñïåöèôè -
÷åñêèõ ïðîñòðàíñòâàõ («ïîëÿõ») è âçàèìíî êîíâåðòèðóåìûå, íàêëà -
äûâàåòñÿ íà ãåîãðàôè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîñòðàíñò -
âåííàÿ ìîáèëüíîñòü îáåñïå÷èâàåò äîñòóï ê ðåñóðñàì, âèäàì äåÿòåëü -
íîñòè, òîâàðàì; «âèðòóàëüíîå è ôèçè÷åñêîå äâèæåíèÿ òîâàðîâ, ñèìâî -
ëîâ è ëþäåé, òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çíà÷èòåëüíóþ ñòðà -

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ âíóòðè è çà ïðåäåëû ðåãèîíà:

ñîöèàëüíûå è èíôðàñòðóêòóðíûå ôàêòîðû íåðàâåíñòâà

47

1 Ñì.: Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà. Óòâ. Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 17 íîÿáðÿ 2008 ã. ¹ 1662-ð. – URL: http://government.ru/info/6217/ .



òèôèöèðóþùóþ ñèëó, áëàãîäàðÿ êîòîðîé íåðàâíûå æèçíåííûå øàí -
ñû ïîñòîÿííî âîñïðîèçâîäÿòñÿ» [14, p. 8]. Åñëè â ñîöèàëüíîì ïðî -
ñòðàíñòâå îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ìîæåò îñëàáèòü âëèÿíèå ïðîèñ -
õîæäåíèÿ è ïîìî÷ü èíäèâèäàì èç ìåíåå áîãàòûõ ñëîåâ â îñóùåñò -
âëåíèè âîñõîäÿùåé ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè, òî «â ñëó÷àå ãåîãðà -
ôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò, ïðåäíàçíà÷åííûé
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîåäèíÿòü îòäàëåííûå ãåîãðàôè÷åñêèå ìåñòà ñ òåìè,
÷òî áëèæå ê öåíòðó, ìîæåò ñìÿã÷èòü ýôôåêò ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîèñ -
õîæäåíèÿ ÷åëîâåêà» [14, p. 16] (ñì. òàêæå [10]). Íî íàðàñòàþùàÿ
â ïîñëåäíåå âðåìÿ êîììîäèôèêàöèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû
ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ ñîöèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííîãî íåðàâåíñòâà.

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü êàê âîçìîæíîñòü ïðåîäîëåòü ñî -
öèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííîå íåðàâåíñòâî îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæíûì ïå -
ðåïëåòåíèåì ôàêòîðîâ: íå òîëüêî èíôðàñòðóêòóðíûìè è ýêîíîìè -
÷åñêèìè, íî è ñâÿçàííûìè ñ ëè÷íûìè îñîáåííîñòÿìè. Äëÿ õàðàê -
òåðèñòèêè ñîâîêóïíîñòè óñëîâèé, êîòîðûå äåëàþò äâèæåíèå âîçìîæ -
íûì, «ïîçâîëÿþò ïîâòîðèòü äâèæåíèå ïðåäñêàçóåìûì îáðàçîì è áåç
ðèñêà», Ä. Óððè ïðåäëàãàåò ïîíÿòèå «ñèñòåìû ìîáèëüíîñòè». Â ñî -
âðåìåííîì ìèðå ñèñòåìû ìîáèëüíîñòè âêëþ÷àþò «áðîíèðîâàíèå áè -
ëåòîâ, çàïðàâêó ãîðþ÷èì, àäðåñà, áåçîïàñíîñòü, ïðîòîêîëû, óçëîâûå
ñòàíöèè, âåá-ñàéòû, äîêè, ïåðåâîä äåíåã, ïàêåòíûå òóðû, áàãàæíûå
îòäåëåíèÿ, êîíòðîëü âîçäóøíîãî ñîîáùåíèÿ, øòðèõ-êîäû, ìîñòû,
ðàñïèñàíèÿ, âèäåîíàáëþäåíèå è ò.ï.» [6, ñ. 83]. Óæå â ñàìîì ýòîì
ïåðå÷íå îòðàæåíà âîçðàñòàþùàÿ çàâèñèìîñòü ñèñòåì ìîáèëüíîñòè îò
êîìïüþòåðíûõ ñðåäñòâ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Öèôðîâîå íà -
ïîëíåíèå ñèñòåì ìîáèëüíîñòè – îáøèðíîå ïîëå äëÿ èññëåäîâàíèé.
Ìîáèëüíûå óñòðîéñòâà ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè,
ñòðåìèòåëüíî ðàñòåò ñåãìåíò ïàññàæèðîâ ãîðîäñêîãî îáùåñòâåííîãî
òðàíñïîðòà, ïîñòîÿííî èìåþùèõ ïðè ñåáå è èñïîëüçóþùèõ ìîáèëü -
íûå óñòðîéñòâà äëÿ óëó÷øåíèÿ ðàçíûõ àñïåêòîâ êà÷åñòâà ïîåçäîê [8;
9; 16]. Ïî ìíåíèþ Ð. Ëèíãà, ìîáèëüíûé òåëåôîí çàâåðøèë àâòîìî -
áèëüíóþ ðåâîëþöèþ. Åñëè àâòîìîáèëü îáåñïå÷èë ãèáêîñòü ïåðåâîçîê 
è ïîåçäîê, òî äî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñîòîâûõ òåëåôîíîâ íå áûëî àíàëîãà, 
ïîçâîëÿþùåãî êîîðäèíèðîâàòü ïåðåäâèæåíèÿ â ðåàëüíîì âðåìåíè.
Ìîáèëüíûé òåëåôîí ñíÿë ïðîáëåìó íåäîñòóïíîñòè äëÿ ñâÿçè, êîãäà
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òû â ïóòè, ïîçâîëÿÿ ñîãëàñîâûâàòü è ñèíõðîíèçèðîâàòü ïåðåìåùåíèÿ
[13]. Èç íåäàâíèõ îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé â äàííîì íàïðàâëåíèè 
ìîæíî ïðèâåñòè êàê ïðèìåð ðàáîòó Í.Â. Âåñåëêîâîé ñ ñîàâòîðàìè
î ïîâñåäíåâíîé ìîáèëüíîñòè ìîëîäåæè â íåáîëüøèõ óðàëüñêèõ ãîðî -
äàõ, îäíèì èç ñþæåòîâ êîòîðîé ñòàëî îïèñàíèå ýëåìåíòîâ ïðàêòèê
ìîáèëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ «èíòåðíåò-àêòèâàòîðàìè ìîáèëüíîñòè» [2].

Ïðèäåðæèâàÿñü òåîðåòè÷åñêîé ðàìêè, çàäàííîé Ï. Áóðäüå, äëÿ
àíàëèçà ôàêòîðîâ ìîáèëüíîñòè Â. Êàóôìàí ïðåäëàãàåò ïîíÿòèå «ìî -
òèëüíîñòü», îçíà÷àþùåå îäíó èç ôîðì êàïèòàëà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
êîíâåðòèðîâàíà â ýêîíîìè÷åñêèé, êóëüòóðíûé èëè ñîöèàëüíûé êàïè -
òàëû. Ìîòèëüíîñòü êàê ñïîñîáíîñòü èíäèâèäà, ìàòåðèàëüíîãî îáú -
åêòà, èíôîðìàöèè áûòü ïîäâèæíûìè â ñîöèàëüíîì è ãåîãðàôè÷åñêîì
ïðîñòðàíñòâàõ, âêëþ÷àåò òðè ýëåìåíòà:

• äîñòóïíîñòü, îòñûëàþùóþ ê òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâàì, ñðåä -
ñòâàì ñâÿçè, âñåìó ñïåêòðó óñëóã, êîòîðûå âîçìîæíî èñïîëü -
çîâàòü â äàííûé ìîìåíò âðåìåíè. Èõ ìîæíî îöåíèâàòü ñ òî÷êè
çðåíèÿ áëèçîñòè â ïðîñòðàíñòâå, ñòîèìîñòè äîñòóïà ê íèì;

• êîìïåòåíöèè (íàâûêè), â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäÿò ôèçè÷åñêàÿ
ñïîñîáíîñòü ê ïåðåìåùåíèþ, ñïåöèàëüíûå ïðèîáðåòåííûå íà -
âûêè, òàêèå êàê âîæäåíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ñïîñîáíîñòü
ê ïëàíèðîâàíèþ è ñèíõðîíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè;

• ïðåäðàñïîëîæåííîñòü, ôîðìèðóåìóþ ïîòðåáíîñòÿìè, ïëàíà -
ìè, ñòðåìëåíèÿìè, îáÿçàòåëüñòâàìè è îòñûëàþùóþ ê ñòðàòå -
ãèÿì, ìîòèâàì, öåííîñòÿì, ïðèâû÷êàì [12, p. 750].

Ïàðàäîêñàëüíîñòü â òîì, ÷òî ÷åëîâåê ìîæåò îáëàäàòü âûñîêîé
ñòåïåíüþ ìîòèëüíîñòè áåç ðåàëüíûõ ïåðåìåùåíèé, íàïðèìåð ðàáî -
òàþùèé äîìà ñïåöèàëèñò, îáåñïå÷åííûé âñåìè ñðåäñòâàìè êîììóíè -
êàöèè, èëè òîò, êòî ñàì íå ïåðåìåùàåòñÿ, íî ê êîìó «äâèãàþòñÿ»,
äîñòàâëÿþòñÿ òîâàðû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîæíî áûòü âîâëå÷åííûì
â ôèçè÷åñêèå ïåðåìåùåíèÿ, íî èìåòü íèçêóþ ìîòèëüíîñòü â ïëàíå
âîçìîæíîñòåé è âûáîðà, îñîáåííî åñëè äâèæåíèå âûíóæäåííîå (êàê
â ñëó÷àå ïëåííèêà èëè ðåáåíêà, ïåðèîäè÷åñêè ïåðååçæàþùåãî îò
îäíîãî èç ðàçâåäåííûõ ðîäèòåëåé ê äðóãîìó) [18, p. 9].

Óððè ðàçâèâàåò èäåè Áóðäüå, ïðåäëàãàÿ â êà÷åñòâå àíàëèòè÷åñêîãî 
èíñòðóìåíòà ïîíÿòèå «ñåòåâîé êàïèòàë». Ñåòåâîé êàïèòàë ñëåäóåò

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ âíóòðè è çà ïðåäåëû ðåãèîíà:
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ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîäóêò âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäîâ ñ äðóãèìè
è ñ âîçìîæíîñòÿìè ñðåäû, à íå êàê àòðèáóò îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ. Îí
âêëþ÷àåò: 1) ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû, âèçû, äåíüãè; 2) íàëè÷èå
óäàëåííûõ äðóãèõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü ìåñòà è ñåòè ÷åðåç
ðåãóëÿðíûå âèçèòû è êîììóíèêàöèþ; 3) äâèãàòåëüíûå ñïîñîáíîñòè
èíäèâèäîâ, â òîì ÷èñëå ñïîñîáíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ òðàíñïîðòíûìè
ñðåäñòâàìè, ìîáèëüíîé ñâÿçüþ, èíòåðíåòîì; 4) áåñïëàòíóþ ëîêàöè -
îííóþ èíôîðìàöèþ è ïóíêòû êîíòàêòîâ; 5) êîììóíèêàöèîííûå óñò -
ðîéñòâà, ÷òîáû äîãîâàðèâàòüñÿ ñ äðóãèìè, â òîì ÷èñëå íà õîäó; 6) ñî -
îòâåòñòâóþùèå íàçíà÷åíèþ, áåçîïàñíûå è íàäåæíûå ìåñòà âñòðå÷;
7) äîñòóï ê àâòîìîáèëþ; 8) âðåìÿ è äðóãèå ðåñóðñû äëÿ êîîðäèíàöèè
ýëåìåíòîâ, ïåðå÷èñëåííûõ âî âñåõ ïðåäûäóùèõ ïóíêòàõ [6, ñ. 363].
Äëÿ Óððè âàæíû ïðåæäå âñåãî ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ, êîðåíÿùèåñÿ
â ìîáèëüíîñòè.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß
È ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß ÁÀÇÀ

Íàøå èññëåäîâàíèå áóäåò ðåàëèçîâàíî â ñëåäóþùåé ëîãèêå: äà -
äèì îïèñàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè (äîðîæ -
íî-òðàíñïîðòíîé ñèòóàöèè è îñíîâíûõ ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ òðàíñ -
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè); çàòåì ïðåäñòà -
âèì õàðàêòåðèñòèêè ïîâñåäíåâíîé ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè
æèòåëåé îáëàñòè â ðåæèìå íåäåëüíîãî öèêëà è äèôôåðåíöèàöèþ
ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê ìîáèëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçóåìûõ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ; äàëåå îïèøåì ìåñòî ðàçëè÷íûõ öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé â îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèè ïðîñòðàíñòâåííûõ ïåðå -
ìåùåíèé; ýïèçîäè÷åñêóþ ïðîñòðàíñòâåííóþ ìîáèëüíîñòü ïðîàíàëè -
çèðóåì íà ïðèìåðå ïîåçäîê çà ïðåäåëû Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â òå -
÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò.

Èíôîðìàöèîííóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè äàííûå ìàññîâûõ 
îïðîñîâ æèòåëåé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, îðãàíèçîâàííûõ ñîòðóä -
íèêàìè êàôåäðû îáùåé ñîöèîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÍÃÓ
è ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ñîâìåñòíî ñ Öåíòðîì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäî -
âàíèé «ÈíôîÑêàí» è ïðîâåäåííûõ ñèëàìè ñòóäåíòîâ îòäåëåíèÿ ñî -
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öèîëîãèè ÍÃÓ â èþëå 2018 è 2019 ãã. Ìåòîä ñáîðà èíôîðìàöèè –
ôîðìàëèçîâàííîå òåëåôîííîå èíòåðâüþ (èñïîëüçîâàíà êîìáèíàöèÿ
ñòàöèîíàðíûõ è ìîáèëüíûõ íîìåðîâ òåëåôîíîâ). Âûáîðêà êâîòíàÿ,
ðåïðåçåíòèðóåò âçðîñëîå íàñåëåíèå îáëàñòè ïî ïîëó, âîçðàñòó, òåð -
ðèòîðèàëüíîé çîíå ïðîæèâàíèÿ. Îáúåì âûáîðêè – 1562 ÷åë. â 2018 ã.
è 1832 ÷åë. â 2019 ã. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ðåçóëüòàòîâ áóäåò ïðåäñòàâëåíà
íà äàííûõ ïîñëåäíåãî îïðîñà.

Âîïðîñíèê äëÿ èíòåðâüþ ñîäåðæàë ñëåäóþùèå áëîêè: ñîöèàëü -
íî-äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ðåñïîíäåíòà, ìåñòî æèòåëüñòâà,
ðåãóëÿðíàÿ, ïîâñåäíåâíàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü (íàëè÷èå,
íàïðàâëåíèÿ, ÷àñòîòà, äëèòåëüíîñòü, öåëè ïîåçäîê, èñïîëüçóåìûå âè -
äû òðàíñïîðòà, ñëîæíîñòü ïîåçäîê, öèôðîâûå òåõíîëîãèè ïðè ïëàíè -
ðîâàíèè ïîåçäîê), ñóáúåêòèâíûå îöåíêè ïîâñåäíåâíîé ïðîñòðàíñò -
âåííîé ìîáèëüíîñòè, ýïèçîäè÷åñêèå ïîåçäêè çà ïðåäåëû ðåãèîíà, ïî -
ñåùåíèå äîñóãîâûõ ìåñò, ïîëüçîâàíèå èíòåðíåòîì, óäîâëåòâîðåí -
íîñòü óñëîâèÿìè æèçíè ïî ìåñòó æèòåëüñòâà. Îòìåòèì, ÷òî â áëîêå
âîïðîñîâ î ðåãóëÿðíûõ ïîåçäêàõ â ðåæèìå íåäåëüíîãî öèêëà ðåñ -
ïîíäåíòà ïðîñèëè íàçâàòü âñå åãî ìàðøðóòû, à çàòåì ðàññêàçàòü áîëåå
ïîäðîáíî î êàæäîì èç íèõ (êóäà åçäèò, ñ êàêèìè öåëÿìè, êàê ÷àñòî, íà
êàêîì òðàíñïîðòå). Â îòíîøåíèè ðåãóëÿðíûõ ïîåçäîê íà ðàáîòó
è ó÷åáó òàêæå çàäàâàëèñü âîïðîñû îá èõ äëèòåëüíîñòè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ áóäóò ïðåäñòàâëåíû äàëåå êàê ïî îá -
ëàñòè â öåëîì, òàê è â ðàçðåçå òåððèòîðèàëüíûõ çîí.

ÄÎÐÎÆÍÎ-ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÀß ÑÈÒÓÀÖÈß
Â ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü – êðóïíåéøèé òðàíñïîðòíî-ðàñïðåäåëè -
òåëüíûé è òðàíçèòíûé öåíòð â âîñòî÷íîé ÷àñòè ñòðàíû, ÷åðåç êîòîðûé 
ïðîõîäÿò îñíîâíûå òðàíñïîðòíûå ìàãèñòðàëè (ðèñ. 1). Çíà÷åíèå èí -
äåêñà ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû Íîâîñèáèðñêîé îáëàñ -
òè íàõîäèòñÿ íà óðîâíå ñðåäíåðîññèéñêèõ ïîêàçàòåëåé (3,36 ïðè ñðåä -
íåðîññèéñêîì 3,24), ñðåäè âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè îáëàñòü çàíèìàåò ïî
äàííîìó ïîêàçàòåëþ 20-å ìåñòî [3].

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ âíóòðè è çà ïðåäåëû ðåãèîíà:
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Â êà÷åñòâå îáùèõ ïðîáëåì, õàðàêòåðíûõ äëÿ âñåõ âèäîâ òðàíñ -
ïîðòà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è âëèÿþùèõ íà ïîâñåäíåâíóþ ïðî -
ñòðàíñòâåííóþ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ, ýêñïåðòû íàçûâàþò ñëåäóþ -
ùèå: ñòàðåíèå èíôðàñòðóêòóðû, îñíîâíûõ ôîíäîâ è ïàðêà ïîäâèæ -
íîãî ñîñòàâà òðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé; íåñîîòâåòñòâèå òåìïîâ ðàç -
âèòèÿ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã òåìïàì àâòîìîáèëèçàöèè; äîïîëíèòåëü -
íûå ïèêîâûå íàãðóçêè íà ïàññàæèðñêèé òðàíñïîðò èç-çà óâåëè÷åíèÿ
åãî âîñòðåáîâàííîñòè, ñâÿçàííîãî ñ ìàÿòíèêîâîé ìèãðàöèåé íàñå -
ëåíèÿ (âûçâàíà äèíàìèêîé ðûíêà òðóäà, êîíöåíòðàöèåé íàèáîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò â Íîâîñèáèðñêå, ðîñòîì æèëûõ ìàñ -
ñèâîâ â ïðèãîðîäíîé çîíå Íîâîñèáèðñêà); îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è òðóäíîñòü èõ ïðèâëå÷åíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè
òðàíñïîðòíûìè è äîðîæíî-ñòðîèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè íîâûõ èí -
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è äð.2

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû æåëåçíîäîðîæíîãî ïàññàæèðñêîãî
òðàíñïîðòà â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñòàáèëüíî ïàäàþò. Ê ïðîáëåìàì
ïðèãîðîäíîãî òðàíñïîðòà îòíîñÿò óñòàðåâàíèå ïîäâèæíîãî ñîñòàâà,
îòñóòñòâèå íà áîëüøèíñòâå ñòàíöèé ïîñàäî÷íûõ ïëàòôîðì, ïîäíÿòûõ 
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Ðèñ. 1. Ñõåìà âûäåëåííûõ òåððèòîðèàëüíûõ çîí è òðàíñïîðòíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè

á/í – ã. Íîâîñèáèðñê; 1 – ïåðèôåðèÿ Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè (ã. Áåðäñê, ã. Îáü,
ð.ï. Êîëüöîâî, Èñêèòèìñêèé è Íîâîñèáèðñêèé ðàéîíû); 2 – Þãî-Âîñòî÷íàÿ çîíà (Êî÷å -
íåâñêèé, Ìàñëÿíèíñêèé, Îðäûíñêèé, Ñóçóíñêèé è ×åðåïàíîâñêèé ðàéîíû); 3 – Ñåâå -
ðî-Âîñòî÷íàÿ çîíà (Áîëîòíèíñêèé, Êîëûâàíñêèé, Ìîøêîâñêèé è Òîãó÷èíñêèé ðàéîíû); 
4 – Öåíòðàëüíàÿ çîíà (Äîâîëåíñêèé, Êàðãàòñêèé, Êî÷êîâñêèé, Óáèíñêèé è ×óëûìñêèé
ðàéîíû); 5 – Áàðàáèíñêî-Êóéáûøåâñêàÿ àãëîìåðàöèÿ (Áàðàáèíñêèé, Çäâèíñêèé è Êóé -
áûøåâñêèé ðàéîíû); 6 – Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ çîíà (Âåíãåðîâñêèé, Êûøòîâñêèé, Ñåâåðíûé
è Óñòü-Òàðêñêèé ðàéîíû); 7 – Þãî-Çàïàäíàÿ çîíà (Áàãàíñêèé, Êàðàñóêñêèé, Êðàñíî -

çåðñêèé, Êóïèíñêèé, Òàòàðñêèé, ×àíîâñêèé è ×èñòîîçåðíûé ðàéîíû)

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå êàðòû «Êëàññèôèêàöèÿ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã
ïî çíà÷åíèþ» (ñì.: Òðàíñïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè äî 2030 ã. / Ìèíèñ -
òåðñòâî òðàíñïîðòà è äîðîæíîãî õîçÿéñòâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè; ÔÃÁÎÓ ÂÎ

ÑÃÓÏÑ. – URL: https://mintrans.nso.ru/page/2667)

2 Ñì.: Òðàíñïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè äî 2030 ã. / Ìèíèñ -
òåðñòâî òðàíñïîðòà è äîðîæíîãî õîçÿéñòâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè; ÔÃÁÎÓ ÂÎ
ÑÃÓÏÑ. – URL: https://mintrans.nso.ru/page/2667 .



äî óðîâíÿ âõîäà â ïîäâèæíîé ñîñòàâ, îòñóòñòâèå òàêòîâûõ ïðèãîðîä -
íûõ ìàðøðóòîâ, ãîðîäñêîé ýëåêòðè÷êè. Äëÿ ãîðîäñêîãî ðåëüñîâîãî
òðàíñïîðòà õàðàêòåðíû îòñóòñòâèå ñâÿçàííîé ñåòè âûäåëåííûõ ïîëîñ
äâèæåíèÿ, ìîðàëüíûé è ôèçè÷åñêèé èçíîñ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, íåñî -
îòâåòñòâèå ñîâðåìåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì î êîìôîðòíîñòè ïåðåäâè -
æåíèÿ íà òðàíñïîðòå îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, íàõîæäåíèå ðÿäà ìèêðî -
ðàéîíîâ âäàëè îò îáùåñòâåííîãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà âûñîêîé
ïðîâîçíîé ñïîñîáíîñòè3.

Àâòîäîðîæíàÿ ñåòü Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè âêëþ÷àåò ôåäåðàëü -
íûå, ðåãèîíàëüíûå, ìåæìóíèöèïàëüíûå è ìåñòíûå äîðîãè. Íà êîíåö
2019 ã. íà òåððèòîðèè îáëàñòè ïðîòÿæåííîñòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ñîñòàâëÿëà 28 248,5 êì, èç íèõ äîðîã ôåäåðàëü -
íîãî çíà÷åíèÿ – 804,4 êì, ðåãèîíàëüíîãî èëè ìåæìóíèöèïàëüíîãî
çíà÷åíèÿ – 12 730,41 êì, ìåñòíîãî – 14 713,6 êì4. Íî åñëè äëÿ äèô -
ôåðåíöèðîâàííîãî îïèñàíèÿ äîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû âíóòðè îá -
ëàñòè îáðàòèòüñÿ ê ñòàòèñòèêå â ðàçðåçå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, 
òî â íåé îòðàæåíû ñêîðåå àäìèíèñòðàòèâíî-áþäæåòíûå îòíîøåíèÿ,
÷åì âîçìîæíîñòè íàñåëåíèÿ äëÿ ïåðåìåùåíèé â ïðîñòðàíñòâå: îíà
ñîäåðæèò äàííûå òîëüêî î ïðîòÿæåííîñòè è ñîñòîÿíèè äîðîã ìåñò -
íîãî çíà÷åíèÿ. Íåïîëíîòà äàííûõ îá àâòîäîðîãàõ íå ïîçâîëÿåò ïîëíî -
öåííî îïèñàòü ðàçëè÷èÿ ðàññìàòðèâàåìûõ òåððèòîðèàëüíûõ çîí, íî,
ïîëàãàåì, â öåëîì ýòè äàííûå îòðàæàþò äèôôåðåíöèàöèþ ìåæäó
îáëàñòíûì öåíòðîì, Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèåé è îñòàëüíîé òåð -
ðèòîðèåé îáëàñòè (òàáë. 1). Ïî ïîêàçàòåëÿì ïëîòíîñòè äîðîã è äîðîã
ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì íà 1 êâ. êì òåððèòîðèè, à òàêæå ïî óäåëüíîìó
âåñó äîðîã, îòâå÷àþùèõ íîðìàòèâíûì òðåáîâàíèÿì, ïåðâîå ìåñòî
îæèäàåìî çàíèìàåò Íîâîñèáèðñê, òðè ñëåäóþùèõ ìåñòà – ïåðèôåðèÿ
Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè, Þãî-Âîñòî÷íàÿ è Ñåâåðî-Âîñòî÷íàÿ
çîíû. Èìåííî ýòè çîíû ñ íàèáîëåå ðàçâèòîé äîðîæíîé èíôðàñòðóê -
òóðîé, êàê áóäåò âèäíî äàëåå, îòëè÷àþòñÿ áîëåå âûñîêèìè ïîêàçà -
òåëÿìè ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ ñ öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ â Íîâîñè -
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3 Ñì.: Òðàíñïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè äî 2030 ã.
4 Ñì.: Ïðîòÿæåííîñòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ïî ñóáú -

åêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè / Ðîññòàò. – URL: https://rosstat.gov.ru/folder/23455 .



áèðñêå. «Ìèíèìàëüíàÿ» àâòîäîðîæíàÿ ñåòü ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ –
â Ñåâåðî-Çàïàäíîé çîíå.

Îñíîâíûå íåäîñòàòêè ñåòè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã â Íîâîñèáèð -
ñêîé îáëàñòè – îòñóòñòâèå îòâîäà òðàíçèòíûõ òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ
îò çàñòðîåííîé ÷àñòè ã. Íîâîñèáèðñêà, íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå êà÷åñò -
âî äîðîã è ìîñòîâ (ñâÿçü ðàéîííîãî öåíòðà ñ ñåòüþ àâòîäîðîã ôåäå -
ðàëüíîãî çíà÷åíèÿ ïî äîðîãå ñ íåóñîâåðøåíñòâîâàííûì òèïîì ïî -

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ âíóòðè è çà ïðåäåëû ðåãèîíà:
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Òàáëèöà 1

Õàðàêòåðèñòèêè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ìåñòíîãî
çíà÷åíèÿ ïî òåððèòîðèàëüíûì çîíàì Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, íà êîíåö 2019 ã.

Õàðàêòåðèñòèêà
äîðîæíîé

èíôðàñòðóêòóðû

Òåððèòîðèàëüíûå çîíû
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ÿà
í÷îòñî

Â-îã
Þ
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í÷îòñî

Â-îðåâå
Ñ

ÿà
í

äà
ïàÇ-îðåâå

Ñ

ÿà
í

äà
ïàÇ-îã

Þ

Ïðîòÿæåííîñòü
äîðîã, êì 3 298,3 1 942,2 1 326,2 913,8 2 362,5 2 054,6 724,5 2 091,5

Ïëîòíîñòü äîðîã,
êì íà 1 êâ. êì
òåððèòîðèè 6,569 0,288 0,038 0,052 0,115 0,091 0,020 0,062

Ïëîòíîñòü äîðîã
ñ òâåðäûì ïîêðû -
òèåì, êì íà 1 êâ.
êì òåððèòîðèè 5,055 0,216 0,019 0,027 0,062 0,053 0,008 0,029

Óäåëüíûé âåñ äîðîã, 
îòâå÷àþùèõ íîð -
ìàòèâíûì òðåáî -
âàíèÿì, â îáùåé
ïðîòÿæåííîñòè
äîðîã, % 70,0 67,8 59,6 52,9 63,9 60,4 55,4 56,4

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Íîâîñèáèðñêñòàòà (ñì.: Ïðîòÿ -
æåííîñòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ ïî Íîâîñè -
áèðñêîé îáëàñòè / Íîâîñèáèðñêñòàò. – URL: https://novosibstat.gks.ru/folder/32621).



êðûòèÿ; çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ó÷àñòêîâ ñ ãðóíòîâûì ïîêðûòèåì
íà äîðîãàõ, ñâÿçûâàþùèõ ðàéîííûå öåíòðû ñ ñåëüñêèìè íàñåëåííûìè 
ïóíêòàìè; íåñîîòâåòñòâèå êàòåãîðèè äîðîã èíòåíñèâíîñòè äâèæåíèÿ;
ïðîõîæäåíèå àâòîáóñíûõ ìàðøðóòîâ ïî äîðîãàì ïÿòîé òåõíè÷åñêîé
êàòåãîðèè è ïî ãðóíòîâûì àâòîäîðîãàì; íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå è àâà -
ðèéíîå ñîñòîÿíèå ìîñòîâûõ ñîîðóæåíèé è äð.)5.

ÏÎÂÑÅÄÍÅÂÍÀß ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÀß
ÌÎÁÈËÜÍÎÑÒÜ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ

ÎÁËÀÑÒÈ: ×ÀÑÒÎÒÀ, ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß, ÖÅËÈ

Â ñóùåñòâóþùåé äîðîæíî-òðàíñïîðòíîé ñèòóàöèè ïîëîâèíà æè -
òåëåé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ðåãóëÿðíî ñîâåðøàþò ïîâñåäíåâíûå
ïîåçäêè (51% â îïðîñå 2019 ã., 47% â 2018 ã.), òðåòü åçäÿò íåðåãóëÿðíî, 
ðåäêî (35% â 2019 ã. è 34% â 2018 ã.), ó îñòàëüíûõ, ïî èõ ìíåíèþ, íåò
ïîâñåäíåâíûõ ïîåçäîê (14 è 18% ñîîòâåòñòâåííî). Ñàìûå ìîáèëü -
íûå – æèòåëè îáëàñòíîãî öåíòðà (62% íîâîñèáèðöåâ åçäÿò ðåãóëÿðíî,
åùå 27% – ðåäêî). Ìåíåå ìîáèëüíû æèòåëè äðóãèõ ãîðîäñêèõ îêðóãîâ 
(Áåðäñê, Èñêèòèì, Êîëüöîâî, Îáü): 50% ñîâåðøàþò ðåãóëÿðíûå ïî -
åçäêè è 37% – ðåäêèå. Äëÿ æèòåëåé îñòàëüíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ
â ñðåäíåì áîëåå õàðàêòåðíû ðåäêèå, ýïèçîäè÷åñêèå ïîåçäêè, ÷åì ðåãó -
ëÿðíûå (ðèñ. 2).

Åñëè òåððèòîðèàëüíûå ðàçëè÷èÿ ó÷èòûâàòü â ðàçðåçå çîí, òî ñà -
ìûìè ìîáèëüíûìè ïîñëå íîâîñèáèðöåâ áóäóò æèòåëè ïåðèôåðèè
Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè (52% ðåãóëÿðíî ñîâåðøàþò êàêèå-ëèáî
ïîåçäêè), çàòåì – æèòåëè ðàéîíîâ Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé çîíû (41%).
Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü èì, ñòàáèëüíî, â îáîèõ îïðîñàõ íèçêèé óðîâåíü 
ïîâñåäíåâíîé ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè ôèêñèðóåòñÿ â ðàéîíàõ
Öåíòðàëüíîé çîíû (ðåãóëÿðíî åçäÿò 20%). Ïðè ýòîì â äàííîé ãðóïïå
ðàéîíîâ ìàêñèìàëüíà äîëÿ òåõ, êòî âîîáùå íå ñîâåðøàåò ðåãóëÿðíûõ,
ïîâñåäíåâíûõ ïîåçäîê, – 28%. Îñòàëüíûå òåððèòîðèàëüíûå çîíû îò -
ëè÷àåò ïðåîáëàäàíèå íåðåãóëÿðíûõ, ðåäêèõ ïîåçäîê (îñóùåñòâëÿþò
èõ 45–49% æèòåëåé) ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷àñòûìè, ðåãóëÿðíûìè (30–32%)
(òàáë. 2).
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5 Ñì.: Òðàíñïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè äî 2030 ã.



Äëÿ íàïðàâëåíèé ïîâñåäíåâíûõ ïîåçäîê â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñ -
òè õàðàêòåðíû äâå îñîáåííîñòè. Âî-ïåðâûõ, ÷òî íåóäèâèòåëüíî, îñ -
íîâíûì öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ â ïîâñåäíåâíîé ìîáèëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
Íîâîñèáèðñê. Ó 57% æèòåëåé îáëàñòíîãî öåíòðà ðåãóëÿðíûå ïåðåìå -
ùåíèÿ – âíóòðèãîðîäñêèå, â Íîâîñèáèðñê ðåãóëÿðíî åçäÿò 39% æèòå -
ëåé ïåðèôåðèè Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè, 29% âçðîñëûõ, æèâó -
ùèõ â ðàéîíàõ Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé çîíû, à òàêæå 19% âçðîñëûõ èç
ðàéîíîâ Þãî-Âîñòî÷íîé çîíû. Èç æèòåëåé îñòàëüíûõ òåððèòîðè -
àëüíûõ çîí â ñðåäíåì 6–11% ñîâåðøàþò ðåãóëÿðíûå, ïîâñåäíåâíûå
ïîåçäêè â îáëàñòíîé öåíòð. Âî-âòîðûõ, îñòàëüíàÿ îñíîâíàÿ ÷àñòü
ïîåçäîê ïðîèñõîäèò â ïðåäåëàõ «ñâîèõ» òåððèòîðèàëüíûõ çîí, êàê
ïðàâèëî – ñâîèõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ. Íî è çäåñü åñòü îñîáåí -
íîñòè. Ñðåäè âçðîñëûõ, æèâóùèõ â Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè è Ñå -
âåðî-Âîñòî÷íîé çîíå, äîëè òåõ, êòî ðåãóëÿðíî åçäèò âíóòðè äàííûõ
òåððèòîðèé, íèæå, ÷åì äîëè ñîâåðøàþùèõ ðåãóëÿðíûå ïîåçäêè â Íî -
âîñèáèðñê. Ñðåäè æèâóùèõ â ðàéîíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé çîíû ðàçìåðû
ýòèõ ìîáèëüíûõ ãðóïï ðàâíû – 18–19%. È ëèøü â îñòàëüíûõ òåð -
ðèòîðèàëüíûõ çîíàõ ëîêàëüíûå òî÷êè ïðîñòðàíñòâåííîãî ïðèòÿæåíèÿ 
îêàçûâàþòñÿ ñèëüíåå, ÷åì Íîâîñèáèðñê (ñì. òàáë. 2).

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ âíóòðè è çà ïðåäåëû ðåãèîíà:
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ æèòåëåé íàñåëåííûõ ïóíêòîâ Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè íà âîïðîñ: «Ñîâåðøàåòå ëè âû åæåäíåâíî èëè íåñêîëüêî ðàç

â íåäåëþ êàêèå-ëèáî ïîåçäêè? Åñëè âû ñåé÷àñ â îòïóñêå, íà áîëüíè÷íîì,
íà êàíèêóëàõ, âñïîìíèòå ñâîè ðåãóëÿðíûå ïîåçäêè â îáû÷íîå âðåìÿ», 2019 ã., %
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Òàáëèöà 2

Âûáîð æèòåëÿìè ðàçíûõ òåððèòîðèé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè íàïðàâëåíèé
ðåãóëÿðíûõ, ïîâñåäíåâíûõ ïîåçäîê, 2019 ã., ìíîæåñòâåííûé âûáîð,

% ïî ñòîëáöàì îò âñåõ îïðîøåííûõ â òåððèòîðèàëüíûõ çîíàõ

Íàïðàâëåíèå ïîåçäîê
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Â Íîâîñèáèðñê,
ïî Íîâîñèáèðñêó 57,4 38,8 6,6 5,8 18,8 29,4 5,1 11,3 40,8

Â ðàéîíû, íàñåëåííûå 
ïóíêòû Íîâîñèáèð -
ñêîé àãëîìåðàöèè
(áåç Íîâîñèáèðñêà) 7,5 23,4 1,6 1,2 3,6 4,9 – 0,6 8,4

Â ðàéîíû Öåíòðàëü -
íîé çîíû 0,3 – 16,4 – 1,4 – – 0,6 0,9

Â ðàéîíû Áàðàáèíñêî-
Êóéáûøåâñ êîé
àãëîìåðàöèè 0,3 – – 26,7 – – 5,1 1,9 1,7

Â ðàéîíû Þãî-Âîñ -
òî÷íîé çîíû 1,2 0,7 – – 18,1 1,0 – – 2,1

Â ðàéîíû Ñåâåðî-
Âîñòî÷íîé çîíû 2,6 0,7 – – – 19,6 – – 2,6

Â ðàéîíû Ñåâåðî-
Çàïàäíîé çîíû – – – – – – 17,9 0,6 0,4

Â ðàéîíû Þãî-Çàïàä -
íîé çîíû 0,2 – – 5,8 – – 7,7 25,2 2,7

Çà ïðåäåëû Íîâîñè -
áèðñêîé îáëàñòè 0,6 0,3 – 1,2 – 2,9 – 2,5 0,8

Âñåãî ñîâåðøàþùèõ
ðåãóëÿðíûå ïîåçäêè 61,9 52,2 19,7 31,4 31,2 41,2 30,8 32,1 50,8

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) ñóììà çíà÷åíèé ïî ñòîëáöàì ìîæåò áûòü âûøå, ÷åì îáùàÿ äîëÿ
ñîâåðøàþùèõ ðåãóëÿðíûå ïîåçäêè, òàê êàê ó íåêîòîðûõ ðåñïîíäåíòîâ íåñêîëüêî ìàðø -
ðóòîâ ñ ðàçíûìè íàïðàâëåíèÿìè; 2) æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû çíà÷åíèÿ áîëüøå 10%.



Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ âíóòðè è çà ïðåäåëû ðåãèîíà:
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Òàáëèöà 3

Âûáîð æèòåëÿìè ðàçíûõ òåððèòîðèé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè öåëåé
ðåãóëÿðíûõ, ïîâñåäíåâíûõ ïîåçäîê, 2019 ã., ìíîæåñòâåííûé âûáîð,

% ïî ñòîëáöàì îò âñåõ îïðîøåííûõ â òåððèòîðèàëüíûõ çîíàõ
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Ê ìåñòó ðàáîòû 31,7 26,1 6,6 5,8 9,4 19,6 12,8 6,9 23,9

Ïî ðàáîòå â òå÷åíèå
ðàáî÷åãî âðåìåíè 17,1 13,4 9,8 8,1 12,3 10,8 5,1 10,1 14,2

Íà ó÷åáó 5,1 4,8 – 1,2 2,2 2,0 – 1,3 3,9

Âîçÿò äðóãèõ ÷ëåíîâ
ñåìüè 4,6 7,6 1,6 – 2,2 6,9 2,6 3,8 4,6

Â ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæ -
äåíèÿ, àïòåêè 6,8 10,7 8,2 12,8 5,8 10,8 17,9 7,5 8,2

Â àäìèíèñòðàòèâ íûå
ó÷ðåæäåíèÿ 3,9 4,5 3,3 4,7 2,9 4,9 2,6 3,1 3,9

Â êèíî, òåàòð, äðóãèå
ìåñòà äîñóãà 13,9 13,7 – 3,5 2,9 13,7 5,1 4,4 11,1

Ê ðîäñòâåííèêàì,
äðóçüÿì 25,7 21,6 8,2 17,4 12,3 20,6 20,5 16,4 21,9

Çà ïîêóïêàìè 17,7 21,6 9,8 10,5 13,0 18,6 15,4 13,2 17,0

Íà äà÷ó, íà çàãîðîä -
íûé ó÷àñòîê 11,6 6,2 – 2,3 – 1,0 – 2,5 7,4

Âñåãî ñîâåðøàþùèõ
ðåãóëÿðíûå ïîåçäêè 61,9 52,2 19,7 31,4 31,2 41,2 30,8 32,1 50,8

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) ñóììà çíà÷åíèé ïî ñòîëáöàì ìîæåò áûòü âûøå, ÷åì îáùàÿ äîëÿ
ñîâåðøàþùèõ ðåãóëÿðíûå ïîåçäêè, òàê êàê ó íåêîòîðûõ ðåñïîíäåíòîâ íåñêîëüêî ìàðø -
ðóòîâ ñ ðàçíûìè öåëÿìè; 2) æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû çíà÷åíèÿ áîëüøå 10%.



Ñðåäè öåëåé ðåãóëÿðíûõ ïîâñåäíåâíûõ ïîåçäîê äâå íàèáîëåå ðàñ -
ïðîñòðàíåííûå – ê ìåñòó ðàáîòû (ýòó öåëü óêàçàëè 24% îïðîøåííûõ,
ò.å. ïî÷òè êàæäûé ÷åòâåðòûé âçðîñëûé æèòåëü Íîâîñèáèðñêîé îáëàñ -
òè åçäèò íà òðàíñïîðòå íà ðàáîòó) è ê ðîäñòâåííèêàì, äðóçüÿì (22%).
Íî äëÿ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé ðåéòèíãîâûå ïîçèöèè ýòèõ öåëåé ðàç -
ëè÷àþòñÿ: ïîåçäêè íà ðàáîòó îêàçàëèñü íà ïåðâîì ìåñòå ïî ðàñïðî -
ñòðàíåííîñòè ó æèòåëåé âñåé Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè, «êîíêó -
ðèðóþò» ñ ïîåçäêàìè ê ðîäñòâåííèêàì è äðóçüÿì ó æèòåëåé ðàéîíîâ
Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé çîíû, òîãäà êàê â îñòàëüíûõ ðàéîíàõ ïîääåðæàíèå
ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé îêàçûâàåòñÿ ïðèîðèòåòíîé ïðè÷èíîé ðåãóëÿðíûõ,
ïîâñåäíåâíûõ ïîåçäîê, à íà âòîðûõ ïîçèöèÿõ – ïîåçäêè ðàäè ïîêóïîê.
Ïîåçäêè ñ ìåäèöèíñêèìè öåëÿìè – ñêîðåå ìàðêåð ìîáèëüíîñòè æè -
òåëåé îáëàñòè, à äîñóãîâûå è ïîåçäêè íà äà÷ó õàðàêòåðíû äëÿ æèòåëåé 
îáëàñòíîãî öåíòðà è Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè (òàáë. 3).

Óðîâåíü ïîâñåäíåâíîé òðàíñïîðòíîé ìîáèëüíîñòè ëèíåéíî ñíè -
æàåòñÿ ñ âîçðàñòîì: ñðåäè 18–24-ëåòíèõ ðåãóëÿðíî ñîâåðøàþò ïîåçä -
êè â ðåæèìå íåäåëüíîãî öèêëà 66%, ñðåäè òåõ, êîìó îò 25 äî 39 ëåò, –
63%, â ãðóïïå 40–59-ëåòíèõ – 51%, à â ñàìîé ñòàðøåé (áîëåå 60 ëåò) –
34%. Äîëÿ òåõ âçðîñëûõ, ó êîãî òàêèõ ïîåçäîê íåò âîîáùå, óâåëè÷è -
âàåòñÿ îò 7% â ãðóïïå ñàìûõ ìîëîäûõ âçðîñëûõ äî 22% â ãðóïïå
ñàìûõ ñòàðøèõ.

ÂÎÑÏÐÈßÒÈÅ ÏÎÂÑÅÄÍÅÂÍÎÉ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÌÎÁÈËÜÍÎÑÒÈ ÏÎËÜÇÎÂÀÒÅËßÌÈ ÐÀÇÍÛÕ

ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ

Çà ïðåäåëàìè îáëàñòíîãî öåíòðà îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò (âêëþ -
÷àåò ýëåêòðè÷êè, àâòîáóñû, «ìàðøðóòêè», ìåòðî, òðîëëåéáóñû, òðàì -
âàè, òàêñè) ïðîèãðàë ïî ñîâîêóïíîìó èñïîëüçîâàíèþ ëè÷íîìó àâ -
òîòðàíñïîðòó. Ëèøü â Íîâîñèáèðñêå ïîëüçóþùèõñÿ îáùåñòâåííûì
òðàíñïîðòîì äëÿ ðåãóëÿðíûõ, ïîâñåäíåâíûõ ïîåçäîê áîëüøå (36%),
÷åì òåõ, êòî åçäèò íà ëè÷íûõ àâòîìîáèëÿõ (â êà÷åñòâå âîäèòåëÿ èëè
ïàññàæèðà, 30%). Ïîýòîìó â öåëîì ïî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ñêëà -
äûâàåòñÿ ïàðèòåò îáùåñòâåííîãî è ëè÷íîãî òðàíñïîðòà äëÿ ÷àñòûõ,
ïîâñåäíåâíûõ ïîåçäîê: ïî äàííûì îïðîñà 2019 ã., 27% ðåñïîíäåíòîâ
ïîëüçóþòñÿ îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì, à 28% – ëè÷íûì; â îïðîñå
2018 ã. ïðè òàêîé æå ÷èñëåííîñòè òåõ, êòî åçäèò íà îáùåñòâåííîì
òðàíñïîðòå, èñïîëüçóþùèõ ëè÷íûå àâòîìîáèëè áûëî 26%. Íî ïðå -
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îáëàäàíèå ëè÷íîãî òðàíñïîðòà êàê ñðåäñòâà ïåðåäâèæåíèÿ çà ïðåäå -
ëàìè îáëàñòíîãî öåíòðà ñòàáèëüíî ôèêñèðóåòñÿ â îáîèõ îïðîñàõ.

Äëÿ îáëàñòíîãî öåíòðà ïÿòåðêà ïðèîðèòåòíûõ ñðåäñòâ ïåðåäâè -
æåíèÿ â öåëîì âêëþ÷àåò àâòîáóñû (29%), ëè÷íûå àâòîìîáèëè (ðåñ -
ïîíäåíòû åäóò â êà÷åñòâå âîäèòåëÿ, 27%), ìàðøðóòíûå òàêñè (18%)
ìåòðî (18%) è òðîëëåéáóñû (11%). Äëÿ æèòåëåé îñòàëüíûõ íàñåëåí -
íûõ ïóíêòîâ Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè ñïèñîê ïðèîðèòåòíûõ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ êîðî÷å çà ñ÷åò èñêëþ÷åíèÿ èç íåãî ãîðîäñêîãî
ýëåêòðîòðàíñïîðòà, íî â íåãî äîïîëíèòåëüíî âõîäÿò ýëåêòðè÷êè
(10%). Â öåëîì, ïðèãîðîäíûìè ýëåêòðè÷êàìè ïîëüçóþòñÿ â ïîâñå -
äíåâíûõ, ðåãóëÿðíûõ ïîåçäêàõ 5% æèòåëåé îáëàñòè (òàáë. 4).

Ìû ïðîñèëè ðåñïîíäåíòîâ îöåíèòü ïîâñåäíåâíûå ïîåçäêè ê ìåñòó 
ðàáîòû è ó÷åáû (êàê ñàìûå ÷àñòûå èç ðåãóëÿðíûõ; åñëè ó ðåñïîíäåíòà
áûëî íåñêîëüêî òàêèõ ìàðøðóòîâ, âûáèðàëè ïîåçäêè ìàêñèìàëüíîé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïî âðåìåíè â ïóòè). Ïî ïðèìåðíûì îöåíêàì ðåñ -
ïîíäåíòîâ, 30% èç íèõ ïðîâîäÿò â äîðîãå â îäíó ñòîðîíó äî 20 ìèíóò,
åùå 36% – îò 20 äî 40 ìèíóò, 14% ðåñïîíäåíòîâ òðàòÿò íà äîðîãó íà
ðàáîòó èëè ó÷åáó áîëüøå ÷àñà. Ýòè îöåíêè çàòðàò âðåìåíè äèôôåðåí -
öèðîâàíû â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèì òðàíñïîðòîì ïîëüçóþòñÿ
æèòåëè îáëàñòè: èç òåõ, êòî åäåò íà ðàáîòó èëè ó÷åáó íà ëè÷íîì
àâòîìîáèëå, òðè ÷åòâåðòè (75%) äîåçæàþò òóäà ìåíåå ÷åì çà 40 ìèíóò; 
òàêèå æå âðåìåííûå çàòðàòû íà äîðîãó ó 58% èç òåõ, êòî ïîëüçóåòñÿ
îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì (òàáë. 5).

Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ îöåíèâàþò ðàññòîÿíèå îò ìåñòà æè -
òåëüñòâà äî ìåñòà ðàáîòû èëè ó÷åáû, âûáèðàÿ ñðåäíèå çíà÷åíèÿ øêà -
ëû (40%), 32% ñ÷èòàþò, ÷òî ðàáîòà (ìåñòî ó÷åáû) íàõîäèòñÿ â òîé èëè
èíîé ñòåïåíè áëèçêî, à 27% – ÷òî äàëåêî. Ñðåäè ïîëüçóþùèõñÿ ëè÷ -
íûì àâòîìîáèëåì áîëüøå òåõ, êòî âîñïðèíèìàåò ñâîå ìåñòî ðàáîòû
(ó÷åáû) êàê áëèçêîå, – 41%, òîãäà êàê ñðåäè ïîëüçóþùèõñÿ îáùåñò -
âåííûì òðàíñïîðòîì – 27% (ñì. òàáë. 5).

Ïî÷òè ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ (48%) ãîâîðÿò î ïðèâû÷íîñòè è îò -
íîñèòåëüíîé ïðèåìëåìîñòè äëÿ íèõ òàêèõ ðåãóëÿðíûõ, ïîâñåäíåâíûõ
ïîåçäîê. Åùå 39% âîîáùå «íå âèäÿò ïðîáëåìû» â ïîñòîÿííûõ ïî -
åçäêàõ, ñ÷èòàþò èõ âïîëíå ïðèåìëåìûìè. È òîëüêî 12% âûáðàëè
âàðèàíò îöåíêè «ïîåçäêè î÷åíü íàïðÿãàþò, íåïðèåìëåìû». Òå, êòî
åçäèò íà ðàáîòó (ó÷åáó) íà ëè÷íîì àâòîìîáèëå, áîëåå ïîçèòèâíî
âîñïðèíèìàþò ýòè ïîåçäêè: «íå âèäÿò ïðîáëåì» 43% (ñì. òàáë. 5).

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ âíóòðè è çà ïðåäåëû ðåãèîíà:

ñîöèàëüíûå è èíôðàñòðóêòóðíûå ôàêòîðû íåðàâåíñòâà
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Òàáëèöà 4

Âûáîð æèòåëÿìè ðàçíûõ òåððèòîðèé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ äëÿ ðåãóëÿðíûõ, ïîâñåäíåâíûõ ïîåçäîê, 2019 ã., ìíîæåñòâåííûé

âûáîð, % ïî ñòîëáöàì îò âñåõ îïðîøåííûõ â òåððèòîðèàëüíûõ çîíàõ
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Ýëåêòðè÷êà 4,1 9,6 1,6 3,5 6,5 8,8 – 1,3 5,0

Àâòîáóñ 29,0 15,5 4,9 16,3 10,1 12,7 10,3 8,2 20,9

«Ìàðøðóòêà» 18,3 15,1 – 1,2 0,7 4,9 – 3,1 12,6

Òðàìâàé 4,9 0,7 1,6 – 0,7 1,0 – – 2,8

Òðîëëåéáóñ 11,2 1,7 – – 0,7 2,9 – – 6,3

Ìåòðî 18,3 5,5 – 1,2 – 1,0 – 1,3 10,6

Ëè÷íûé àâòîìîáèëü
(â êà÷åñòâå âîäèòåëÿ) 27,1 27,5 13,1 12,8 18,1 25,5 12,8 21,4 24,5

Ëè÷íûé àâòîìîáèëü
(â êà ÷åñòâå ïàññàæèðà) 6,4 5,2 6,6 9,3 5,8 10,8 10,3 7,5 6,7

Òàêñè 5,3 5,5 3,3 3,5 0,7 2,0 5,1 1,9 4,4

Ñëóæåáíûé òðàíñïîðò 1,5 1,0 1,6 1,2 1,4 1,0 – 2,5 1,4

Âñåãî ñîâåðøàþùèõ
ðåãóëÿðíûå ïîåçäêè 61,9 52,2 19,7 31,4 31,2 41,2 30,8 32,1 50,8

Îáùåñòâåííûé
òðàíñïîðò 35,7 26,3 4,9 17,4 12,4 17,8 12,8 10,1 26,6

Ëè÷íûé àâòîìîáèëü 29,5 31,4 16,4 22,1 22,6 29,4 23,1 25,8 28,0

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) ñóììà çíà÷åíèé ïî ñòîëáöàì ìîæåò áûòü âûøå, ÷åì îáùàÿ äîëÿ
ñîâåðøàþùèõ ðåãóëÿðíûå ïîåçäêè, òàê êàê íåêîòîðûå ðåñïîíäåíòû ìîãóò èñïîëüçîâàòü
íåñêîëüêî âèäîâ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ; 2) æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû çíà÷åíèÿ
áîëüøå 10%.



Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ âíóòðè è çà ïðåäåëû ðåãèîíà:
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Òàáëèöà 5

Ñóáúåêòèâíûå îöåíêè æèòåëÿìè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ðåãóëÿðíûõ,
ïîâñåäíåâíûõ ïîåçäîê íà ðàáîòó (ó÷åáó), 2019 ã.,

% îò îòâåòèâøèõ â êàæäîé ãðóïïå

Ïàðàìåòðû ñóáúåêòèâíûõ
îöåíîê ïîâñåäíåâíîé

ïðîñòðàíñòâåííîé
ìîáèëüíîñòè

Èñïîëüçóåìûå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà

Ñðåäè ñðåäñòâ
ïîâñåäíåâíûõ ïîåçäîê åñòü

ëè÷íûé àâòîìîáèëü

Ñðåäè ñðåäñòâ
ïîâñåäíåâíûõ ïîåçäîê åñòü
îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò

«Ñêîëüêî îáû÷íî âðåìåíè óõîäèò íà äîðîãó íà ðàáîòó (íà ó÷åáó) â îäíó ñòîðîíó
(â ñðåäíåì ÷àñîâ è ìèíóò)?»

Äî 20 ìèíóò 37,8 23,1

21–40 ìèíóò 36,9 35,4

41–60 ìèíóò 13,5 27,9

Îò 1 ÷àñà äî 1 ÷àñà 30 ìèíóò 6,3 9,5

Áîëüøå 1 ÷àñà 30 ìèíóò 5,4 4,1

«Êàê âû îöåíèâàåòå – íàñêîëüêî äàëåêî èëè áëèçêî íàõîäèòñÿ âàøà ðàáîòà (ó÷åáà)
îò ìåñòà, ãäå âû æèâåòå?»

Î÷åíü áëèçêî 13,5 7,8

Ñêîðåå áëèçêî 27,0 18,7

Ñðåäíå 36,0 43,9

Ñêîðåå äàëåêî 18,5 22,1

Î÷åíü äàëåêî 3,6 6,5

«Êàê âû îòíîñèòåñü ê ýòèì ïîåçäêàì? Â êàêîé ñòåïåíè îíè äëÿ âàñ ïðèåìëåìû?»

Íå âèæó â ýòîì ïðîáëåìû,
âïîëíå ïðèåìëåìî 42,8 34,7

Áîëåå èëè ìåíåå ïðèåìëåìî,
ïðèâûê(ëà) 44,1 51,4

Ïîåçäêè î÷åíü íàïðÿãàþò,
íåïðèåìëåìû 11,7 13,6

Âñåãî 100,0 100,0



ÖÈÔÐÎÂÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
Â ÑÈÑÒÅÌÀÕ ÌÎÁÈËÜÍÎÑÒÈ

Ñåãîäíÿ â ëþáîé ïîåçäêå â ðóêàõ ó áîëüøèíñòâà ñìàðòôîí, êîòî -
ðûé ÷àñòî è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ åå îðãàíèçàöèè. Ñïðàøèâàÿ î òîì, ÷òî
äåëàþò ðåñïîíäåíòû ñ ïîìîùüþ èíòåðíåòà äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ/îðãà -
íèçàöèè ñâîèõ ïîåçäîê, ìû íå çàäàâàëè âðåìåííîé ïåðèîä, ïîýòîìó
îòâåòû îòðàæàþò ñêîðåå îáùèé, èíîãäà ýïèçîäè÷åñêèé îïûò ïðèìå -
íåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Ñàìûå ðàñïðîñòðàíåííûå ñïîñîáû èñ -
ïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåòà, ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé – ïðîñìîòð êàðò ïðè
ïëàíèðîâàíèè ìàðøðóòîâ (59% ïî äàííûì îïðîñà 2019 ã.), îòñëå -
æèâàíèå ïðîáîê íà äîðîãàõ (40%) è çàêàç òàêñè ÷åðåç ìîáèëüíûå
ïðèëîæåíèÿ (35%). Ïðè ýòîì ïðîñìîòð êàðò, îòñëåæèâàíèå ïðîáîê
è çàãðóæåííîñòè äîðîã âõîäÿò â òðîéêó ïðèîðèòåòíûõ ñïîñîáîâ èñ -
ïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåòà ó òåõ, êòî ñîâåðøàåò ÷àñòûå, ðåãóëÿðíûå ïî -
åçäêè êàê íà ëè÷íîì, òàê è íà îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå. Ðàçëè÷àþòñÿ
ýòè ãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ â îñòàëüíûõ âàðèàíòàõ: 47% òåõ, êòî åçäèò
íà ëè÷íîì àâòîìîáèëå, èñïîëüçóþò íàâèãàòîðû â ïîåçäêàõ (ïî ñðàâ -
íåíèþ ñ 27% ñðåäè âñåõ îïðîøåííûõ), à èç òåõ, êòî ïîëüçóåòñÿ îá -
ùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì, îòñëåæèâàþò åãî äâèæåíèå 42%, ñìîòðÿò
ðàñïèñàíèå 40% (ïî ñðàâíåíèþ ñ 24 è 29% ñîîòâåòñòâåííî âî âñåé
ñîâîêóïíîñòè îïðîøåííûõ) (òàáë. 6).

Ñóùåñòâóåò çàìåòíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â èñïîëüçîâàíèè öèôðî -
âûõ òåõíîëîãèé â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ è âîçðàñòà ðåñ -
ïîíäåíòîâ. Òàê, íîâîñèáèðöû ÷àùå ïîëüçóþòñÿ èíòåðíåòîì äëÿ îðãà -
íèçàöèè ñâîèõ ïîåçäîê âñåìè ñïîñîáàìè, çà èñêëþ÷åíèåì îáðàùåíèÿ
ê äîðîæíûì íàâèãàòîðàì (ìàêñèìàëüíàÿ äîëÿ èñïîëüçóþùèõ èõ çà -
ôèêñèðîâàíà ñðåäè æèòåëåé îñòàëüíûõ ãîðîäñêèõ îêðóãîâ è ïåðèôå -
ðèè Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè â öåëîì) è îòñëåæèâàíèÿ ðàñïè -
ñàíèÿ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà: 70% æèòåëåé îáëàñòíîãî öåíòðà
ñìîòðÿò ýëåêòðîííûå êàðòû äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ìàðøðóòà, 53% îòñëå -
æèâàþò çàãðóæåííîñòü äîðîã, 47% çàêàçûâàþò òàêñè ÷åðåç ìîáèëü -
íûå ïðèëîæåíèÿ, 33% îòñëåæèâàþò äâèæåíèå òðàíñïîðòà. Ê ïðèìåðó, 
â ðàéîííûõ öåíòðàõ èñïîëüçóþò èíòåðíåò äëÿ òàêèõ öåëåé â äâà-òðè
ðàçà ìåíüøå. Òî åñòü êàê öèôðîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà, òàê è òðàíñ -
ïîðòíàÿ ñèòóàöèÿ (âûñîêàÿ çàãðóæåííîñòü äîðîã) ðàñïîëàãàþò ê òîìó, 
÷òî íîâîñèáèðöû ÷àùå ïðèáåãàþò ê öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì äëÿ îðãà -
íèçàöèè ñâîåé ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, â îá -
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ðàòíîì íàïðàâëåíèè ðàñòåò äîëÿ òåõ, êòî íå ïîëüçóåòñÿ èíòåðíåòîì
âîîáùå (ñ 15% â Íîâîñèáèðñêå äî 17% â îñòàëüíûõ ãîðîäñêèõ îêðó -
ãàõ, 24% â ðàéîííûõ öåíòðàõ è 31% â îñòàëüíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ)
èëè íå îáðàùàåòñÿ ê åãî ïîìîùè äëÿ îðãàíèçàöèè ïîåçäîê (6% â Íî -
âîñèáèðñêå, 7% â äðóãèõ ãîðîäñêèõ îêðóãàõ è ïî 12% â äâóõ îñòàëü -
íûõ òèïàõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ) (ðèñ. 3).

Äðóãàÿ «ëèíèÿ ðàçëîìà» â èñïîëüçîâàíèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ïîåçäîê – ìåæäó âîçðàñòíûìè ãðóï -
ïàìè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ñàìûìè ìîëîäûìè ðåñïîíäåíòàìè òå, êòî ñòàð -
øå 60 ëåò, â öåëîì ÷àùå íå ïîëüçóþòñÿ èíòåðíåòîì (50% ïðîòèâ 2%
ñðåäè 18–24-ëåòíèõ), â òîì ÷èñëå è äëÿ îðãàíèçàöèè ïîåçäîê (íè÷åãî

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ âíóòðè è çà ïðåäåëû ðåãèîíà:
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Òàáëèöà 6

Ðàñïðîñòðàíåííîñòü èñïîëüçîâàíèÿ æèòåëÿìè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïðè ïëàíèðîâàíèè ïîåçäîê è â ïîåçäêàõ,

ìíîæåñòâåííûé âûáîð, % îò âñåõ îïðîøåííûõ

Âàðèàíò èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé 2018 2019

Ñìîòðþ êàðòû ÄóáëüÃÈÑ, ßíäåêñ, Google äëÿ ïëà -
íèðîâàíèÿ ìàðøðóòà 49,6 58,8

Èñïîëüçóþ íàâèãàòîð â àâòîìîáèëå 23,3 27,1

Îòñëåæèâàþ ïðîáêè, çàãðóæåííîñòü äîðîã 38,2 40,3

Çàêàçûâàþ òàêñè ÷åðåç ïðèëîæåíèÿ 28,8 35,2

Îòñëåæèâàþ äâèæåíèå îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà 19,5 23,7

Ñìîòðþ ðàñïèñàíèå îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà 22,3 28,7

Ïîêóïàþ áèëåòû íà ýëåêòðè÷êó, íà ìåæäóãîðîäíèé 
àâòîáóñ ñ ïîìîùüþ èíòåðíåòà, ìîáèëüíûõ
ïðèëîæåíèé 12,9 12,1

Äëÿ ñîâìåñòíûõ ïîåçäîê èùó ïîïóò÷èêîâ ÷åðåç
ïðèëîæåíèÿ, íàïðèìåð BlaBlaCar Íå ñïðàøèâàëè 8,1

Àðåíäóþ àâòîìîáèëü, èñïîëüçóÿ ñïåöèàëüíûå
ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ Íå ñïðàøèâàëè 2,5

Íè÷åãî èç ïåðå÷èñëåííîãî íå äåëàþò èëè íå ïîëü -
çóþòñÿ èíòåðíåòîì 35,5 28,9

Ïðèìå÷àíèå: ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «×òî èç ïåðå÷èñëåííîãî âû äåëàåòå
ñ ïîìîùüþ èíòåðíåòà, ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé ïðè ïëàíèðîâàíèè ïîåçäîê, â ñàìèõ
ïîåçäêàõ?».



íå äåëàþò èç ïðåäëîæåííîãî ñïèñêà 10% ïðîòèâ 2% ñîîòâåòñòâåííî).
Ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ìîëîäûõ îïðîøåííûõ ïðèâû÷íî ïîëüçîâàòüñÿ
ýëåêòðîííûìè êàðòàìè (85%), äëÿ äâóõ èç òðåõ – çàêàçûâàòü òàêñè
÷åðåç ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ è îòñëåæèâàòü ïðîáêè íà äîðîãàõ.
Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü, â ãðóïïå ñàìûõ ñòàðøèõ ðåñïîíäåíòîâ «ðåé -
òèíã» íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîãî «òðàíñïîðòíîãî» ïîâîäà èñïîëü -
çîâàòü èíòåðíåò – ïîñìîòðåòü êàðòû äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ìàðøðóòà
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Ðèñ. 3. Öåëè èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåòà, ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé

ïðè îðãàíèçàöèè ïîåçäîê è â ïîåçäêàõ ðåñïîíäåíòàìè èç ðàçíûõ íàñåëåííûõ

ïóíêòîâ, 2019 ã., % îò âñåõ îïðîøåííûõ â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ êàæäîãî

òèïà, ðàíæèðîâàíî ïî îòâåòàì ðåñïîíäåíòîâ èç Íîâîñèáèðñêà



ñîñòàâèë 28%, îñòàëüíûå âàðèàíòû íàçâàëè íå áîëåå 20% îïðîøåí -
íûõ èç ýòîé ãðóïïû (ðèñ. 4).

ÝÏÈÇÎÄÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÀß ÌÎÁÈËÜÍÎÑÒÜ
ÇÀ ÏÐÅÄÅËÛ ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü çà ïðåäåëû ðåãèîíîâ ïîñòîÿííîãî 
ïðîæèâàíèÿ îòðàæàåò íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ òà -
êèõ ïîåçäîê, íî è ñâÿçàííîñòü òåððèòîðèé. Ìû íå ìîæåì ïðåäñòàâèòü
äàííûé âèä ïåðåìåùåíèé òàê æå ïîäðîáíî, êàê è ïîâñåäíåâíûå ïîåçäêè,

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ âíóòðè è çà ïðåäåëû ðåãèîíà:
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Ðèñ. 4. Öåëè èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåòà, ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé
ïðè îðãàíèçàöèè ïîåçäîê è â ïîåçäêàõ ðåñïîíäåíòàìè ðàçíîãî âîçðàñòà,

2019 ã., % îò âñåõ îïðîøåííûõ â êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóïïå, ðàíæèðîâàíî
ïî îòâåòàì ðåñïîíäåíòîâ 18–24 ëåò



íî ìîæåì äàòü îöåíêó ìàñøòàáîâ è öåëåé ýïèçîäè÷åñêîé âíåøíåé
ìîáèëüíîñòè. Ïî äàííûì îïðîñà 2019 ã., äâå òðåòè æèòåëåé Íîâîñè -
áèðñêîé îáëàñòè (64%) âûåçæàëè çà åå ïðåäåëû â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
ïÿòè ëåò (â 2018 ã. – 61%). È äîëè ýïèçîäè÷åñêè ìîáèëüíûõ íà
áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ ñðåäè æèâóùèõ â ðàçíûõ òåððèòîðèàëüíûõ çîíàõ 
ïðèìåðíî âîñïðîèçâîäÿò ñèòóàöèþ ïîâñåäíåâíîé ìîáèëüíîñòè. Áîëü -
øå âñåãî âûåçæàâøèõ èç Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ñðåäè íîâîñèáèðöåâ
(73%), áîëåå ïîëîâèíû – ñðåäè æèâóùèõ â îñòàëüíîé ÷àñòè Íîâîñè -
áèðñêîé àãëîìåðàöèè (67%), ðàéîíàõ Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé (60%)
è Þãî-Çàïàäíîé (53%) çîí. Ñðåäè æèâóùèõ â ðàéîíàõ Þãî-Âîñòî÷ íîé
è Ñåâåðî-Çàïàäíîé çîí âûåçæàâøèõ èç îáëàñòè ïî 46%. Ìèíèìàëüíûå
äîëè òåõ, êòî âûåçæàë èç ðåãèîíà â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò, â ðàé -
îíàõ Öåíòðàëüíîé çîíû (33%) è Áàðàáèíñêî-Êóéáûøåâñêîé àãëîìå -
ðàöèè (35%).

Äèôôåðåíöèàöèÿ âî âíåøíåé ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè îáó -
ñëîâëåíà òåððèòîðèàëüíûìè è âîçðàñòíûìè ðàçëè÷èÿìè ðåñïîíäåíòîâ: 
÷åì êðóïíåå íàñåëåííûé ïóíêò ïðîæèâàíèÿ, ÷åì ìîëîæå îïðîøåííûå,
òåì âûøå âåðîÿòíîñòü, ÷òî îíè âûåçæàþò çà ïðåäåëû îáëàñòè (ðèñ. 5).

Ïîñåùåíèå ðîäíûõ, äðóçåé è òóðèçì – äâå îñíîâíûå öåëè âûåçäà
çà ïðåäåëû Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, èõ óêàçàëè 34 è 33% îò âñåõ
îïðîøåííûõ ñîîòâåòñòâåííî. Äâå ñëåäóþùèå ïî ÷àñòîòå óïîìèíàíèÿ
ïðè÷èíû – êîìàíäèðîâêè, ïîåçäêè ïî ðàáîòå (15%) è ñàíàòîðíî-êó -
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Ðèñ. 5. Äîëè âûåçæàâøèõ çà ïðåäåëû Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè çà ïîñëåäíèå
ïÿòü ëåò â ðàçíûõ òåððèòîðèàëüíûõ (à) è âîçðàñòíûõ (á) ãðóïïàõ, 2019 ã.,

% îò âñåõ îïðîøåííûõ â êàæäîé ãðóïïå



ðîðòíûé îòäûõ, ëå÷åíèå (8%). Îñòàëüíûå öåëè íàçâàëè íå áîëåå 3%
ïîñòîÿííûõ æèòåëåé îáëàñòè.

Òóðèçì – ãîðîäñêîé ôåíîìåí, îí îêàçàëñÿ íà ïåðâîì ìåñòå ñðåäè
ïðè÷èí ïîåçäîê âíå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ó íîâîñèáèðöåâ è æèâó -
ùèõ â îñòàëüíûõ ãîðîäñêèõ îêðóãàõ (38–41%). Æèòåëÿìè ðàéîííûõ
öåíòðîâ è íåáîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ýòà ïðè÷èíà óêàçûâàåòñÿ
ïî÷òè â äâà ðàçà ðåæå. Äëÿ íèõ íà ïåðâîì ìåñòå ñðåäè öåëåé ïîåçäîê –

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ âíóòðè è çà ïðåäåëû ðåãèîíà:
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Ðèñ. 6. Äîëè ðåñïîíäåíòîâ èç ðàçíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, âûåçæàâøèõ
çà ïðåäåëû Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ñ òåìè èëè èíûìè
öåëÿìè, 2019 ã., % îò âñåõ îïðîøåííûõ â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ êàæäîãî òèïà,

ðàíæèðîâàíî ïî îòâåòàì ðåñïîíäåíòîâ èç Íîâîñèáèðñêà



ïîñåùåíèå ðîäñòâåííèêîâ, äðóçåé (30–31%). Ðàñïðîñòðàíåííîñòü ïî -
åçäîê, ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòîé, òàêæå ðàñòåò ïî ìåðå «ðîñòà» àäìèíè -
ñòðàòèâíîãî ñòàòóñà ãîðîäà (îò 7% â íåáîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ
äî 20% â Íîâîñèáèðñêå) (ðèñ. 6).

Â ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ ñîêðàùàåòñÿ êîëè÷åñòâî âûåçäîâ
ñ ëþáûìè öåëÿìè, ëèøü ïîåçäîê â ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ è íà
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Ðèñ. 7. Äîëè ðåñïîíäåíòîâ â ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ, âûåçæàâøèõ
çà ïðåäåëû Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ñ òåìè èëè èíûìè

öåëÿìè, 2019 ã., % îò âñåõ îïðîøåííûõ â êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóïïå,
ðàíæèðîâàíî ïî îòâåòàì ðåñïîíäåíòîâ 18–24 ëåò



ñàíàòîðíî-êóðîðòíûé îòäûõ, ëå÷åíèå íà 1–2 ï.ï. áîëüøå, ÷åì â áîëåå
ìîëîäûõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ. Òóðèñòè÷åñêèå ïîåçäêè çà ïðåäåëû
îáëàñòè ó ðåñïîíäåíòîâ ñòàðøåãî âîçðàñòà óñòóïàþò ïî ðàñïðîñòðà -
íåííîñòè ïîåçäêàì ê ðîäñòâåííèêàì èëè çíàêîìûì (ðèñ. 7).

Îòìåòèì, ÷òî óðîâåíü ýïèçîäè÷åñêîé ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëü -
íîñòè (â òå÷åíèå ïÿòè ëåò) âûøå óðîâíÿ ïîâñåäíåâíîé ìîáèëüíîñòè
âî âñåõ âîçðàñòíûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ãðóïïàõ. Â öåëîì, 40% âçðîñ -
ëûõ æèòåëåé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ìîáèëüíû êàê ïîâñåäíåâíî, òàê
è â ïëàíå ýïèçîäè÷åñêèõ âûåçäîâ çà ïðåäåëû ðåãèîíà, íî 9% èììî -
áèëüíû ïî îáîèì êðèòåðèÿì.

* * *

Ê îïðîñíûì äàííûì, â òîì ÷èñëå î ïîåçäêàõ, ìîæíî ïðåäúÿâëÿòü
ïðåòåíçèè îòíîñèòåëüíî ðåïðåçåíòàòèâíîñòè, ïîíèìàíèÿ âîïðîñîâ
ðåñïîíäåíòàìè, èñêðåííîñòè è äîñòîâåðíîñòè îòâåòîâ. Íî ëþáûå äðó -
ãèå äàííûå î ïåðåìåùåíèÿõ â ïðîñòðàíñòâå èìåþò ñâîè îãðàíè÷åíèÿ:
ê ïðèìåðó, îíè ìîãóò áûòü íå î ëþäÿõ, à î ïîåçäêàõ, ìû ìîæåì çíàòü
ðàñïðîñòðàíåííûå ìàðøðóòû, íî íå öåëè ïîåçäîê ïî íèì. Ëèøü ñîïî -
ñòàâëåíèå äàííûõ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü áîëåå
èëè ìåíåå óñòîé÷èâûå, âîñïðîèçâîäèìûå ïàðàìåòðû ìîáèëüíîñòè
íàñåëåíèÿ. Ìû èìååì âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü äàííûå äâóõ îïðîñîâ,
ïðîâåäåííûõ ïî ñîïîñòàâèìîé ìåòîäèêå, è âûäåëèòü íåñêîëüêî îñî -
áåííîñòåé ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ â Íîâîñèáèð -
ñêîé îáëàñòè.

Âî-ïåðâûõ, äîðîæíî-òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà çàäàåò ðàìî÷ -
íûå óñëîâèÿ ìîáèëüíîñòè. Äàííûå äåìîíñòðèðóþò, ÷òî ìîáèëüíû
â ïîâñåäíåâíîì ïëàíå æèòåëè òåððèòîðèàëüíûõ çîí ñ íàèáîëåå ðàç -
âèòîé èíôðàñòðóêòóðîé. Â òî æå âðåìÿ â ñóáúåêòèâíûõ îöåíêàõ ïðî -
ñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ ïðèñïîñîáëåíèå ê ñèòóàöèè: 
ïîñòîÿííàÿ ïîäâèæíîñòü ðóòèíèçèðîâàíà, âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íåîòú -
åìëåìàÿ, à èíîãäà è íåèçáåæíàÿ ÷àñòü ïîâñåäíåâíîñòè.

Âî-âòîðûõ, ôîðìèðóåòñÿ «Íîâîñèáèðñê-ñòðåìèòåëüíàÿ» ñåòü ïî -
âñåäíåâíûõ ìàðøðóòîâ â âîñòî÷íîé ÷àñòè îáëàñòè. Òî åñòü Íîâîñè -
áèðñêàÿ àãëîìåðàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ è ðàñøèðÿåòñÿ íå çà ñ÷åò «ãîðèçîí -
òàëüíûõ» ïîâñåäíåâíûõ òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ, à çà ñ÷åò ìàÿòíèêî -
âîãî ñòÿãèâàíèÿ íàñåëåíèÿ â îáëàñòíîé öåíòð.

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ âíóòðè è çà ïðåäåëû ðåãèîíà:
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Â-òðåòüèõ, õîòÿ â îòíîøåíèè Íîâîñèáèðñêà ìîæíî ãîâîðèòü î ïà -
ðèòåòå ëè÷íîãî è îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà êàê ñðåäñòâ ïåðåäâè -
æåíèÿ â ðåãóëÿðíûõ, ïîâñåäíåâíûõ ïîåçäêàõ, íà îñòàëüíîé òåððè -
òîðèè îáëàñòè ïîáåäèëà àâòîìîáèëèçàöèÿ: íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü
èíôðàñòðóêòóðû îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà âûíóæäàåò æèòåëåé àê -
òèâíåå èñïîëüçîâàòü êàê îñíîâíîå ñðåäñòâî ïåðåäâèæåíèÿ ëè÷íûå
àâòîìîáèëè, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîçâîëÿåò áûòü ìîáèëüíûì â íà -
ïðÿæåííûõ äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ óñëîâèÿõ, íî ñ äðóãîé – óñèëèâàåò 
íàãðóçêó íà ñóùåñòâóþùóþ èíôðàñòðóêòóðó.

Àâòîìîáèëèçàöèÿ çà ïðåäåëàìè îáëàñòíîãî öåíòðà ôàêòè÷åñêè
îçíà÷àåò, ÷òî ïðåèìóùåñòâàìè ìîáèëüíîñòè ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ òå,
ó êîãî åñòü ëè÷íûå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà. Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ ýêîíî -
ìè÷åñêàÿ îñíîâà äèôôåðåíöèàöèè ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè,
íî îíà ñàìà äåëàåò áîëåå ÿâíûìè äðóãèå îñíîâàíèÿ íåðàâåíñòâ, ê ïðè -
ìåðó âîçðàñòíûå è ïîñåëåí÷åñêèå. Ýòî õîðîøî âèäíî íà ïðèìåðå
èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåò-òåõíîëîãèé ïðè îðãàíèçàöèè ïîåçäîê, â ñà -
ìèõ ïîåçäêàõ: öèôðîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà ìîáèëüíîñòè îñâàèâàåòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî ãîðîæàíàìè è ìîëîäûìè, îíè æå ÷àùå âûåçæàþò çà 
ïðåäåëû Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Âëèÿíèå ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ ìû óâèäåëè íà ïðèìåðå öåëåé
ïîåçäîê: êàê â ñëó÷àå ýïèçîäè÷åñêîé, òàê è â ñëó÷àå ïîâñåäíåâíîé
ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè (æèòåëåé äðóãèõ òåððèòîðèàëüíûõ
çîí çà ïðåäåëàìè Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè) ïîñåùåíèå ðîäíûõ,
äðóçåé – ñðåäè íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ. Òî åñòü ïîääåðæàíèå ñîöè -
àëüíûõ êîíòàêòîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñòèìóëîâ ïðîñòðàíñòâåííîé ìî -
áèëüíîñòè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ
ïî ïðîåêòó XI.179.1.3 «Ðîññèéñêîå îáùåñòâî â äâèæåíèè:

èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, ñòðóêòóðû, ïðàêòèêè è ñóáúåêòû
ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé» ¹ ÀÀÀÀ-À17-117022250126-1
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SPATIAL MOBILITY OF POPULATION INSIDE
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The article presents the results of a 2018–2019 study on residents’ spatial
mobility in Novosibirsk Oblast. It focuses on regular daily trips (in a weekly
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cycle) and occasional trips outside the region. We reveal how the population’s
spatial mobility differs within the region and the extent to which it arises from
infrastructure, social and technological (use of digital technologies to organize
and plan trips) factors. We also consider how a new aspect of social inequality – 
digital inequality manifests itself in the differentiation of spatial mobility and
inequality in mobility opportunities.

For the analysis, Novosibirsk Oblast’s territory was conditionally divided
into eight areas: the city of Novosibirsk, Novosibirsk agglomeration periphery,
the Southeast area, the Northeast area, the Central area, the Barabinsk-Kui -
byshev agglomeration, the Northwest area, and the Southwest area. Here are
revealed the differences in spatial mobility between the areas by the following
parameters: frequency, directions, targets, and types of transport used. We also
describe the differences in perception of regular daily trips depending on the
vehicles people use; age and settlement patterns of Novosibirsk Oblast residents 
with dissimilar spatial mobility experiences.
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ðè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû íà
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Ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè è ñîöèàëü -
íîé èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíå íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷åòîì
òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ çíà÷åíèé ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ õà -
ðàêòåðèñòèê ðåãèîíà, âêëþ÷àÿ ÷èñëåííîñòü è ñòðóêòóðó íàñåëåíèÿ,
ïàðàìåòðû ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, åñòåñòâåííîãî è ìèãðàöèîí -
íîãî ïðèðîñòà è ò.ä. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ñîïðÿæåíî ñ êîìïëåêñîì
òðóäíîñòåé ìåòîäîëîãè÷åñêîãî, ìåòîäè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî õà -
ðàêòåðà. Ìíîæåñòâåííîñòü è ðàçíîðîäíîñòü èíôîðìàöèîííûõ ïîòî -
êîâ, ìíîãîôàêòîðíîñòü ïðîöåññîâ è èíûå îñîáåííîñòè äàííîé ïðîá -
ëåìû òðåáóþò ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ ôîðìàëèçîâàííûõ ìåòîäîâ.

Ýòè âîïðîñû ðàññìàòðèâàþòñÿ ñ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ êàê îòå -
÷åñòâåííûìè, òàê è çàðóáåæíûìè àâòîðàìè. Â ÷àñòíîñòè, ìîæíî îò -
ìåòèòü ðàáîòû, àíàëèçèðóþùèå ñâÿçü ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è èí -
íîâàöèîííûõ öèêëîâ [3], îïðåäåëÿþùèå äàííûå ôàêòîðû â êà÷åñòâå
êëþ÷åâûõ äëÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [14; 18], à òàêæå îïèñû -
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âàþùèå îáðàòíîå âëèÿíèå äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ýêîíîìèêó
[4; 16]. Â äðóãèõ èññëåäîâàíèÿõ íà ïåðâûé ïëàí [15] âûâîäÿòñÿ îò -
äåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå òðóäîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé èëè ðàçâèòèå
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ [17]. Â ðÿäå ñëó÷àåâ àâòîðàìè ïîä÷åðêèâàåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà îñîáåííîñòè òîé èëè èíîé òåððèòîðèè, â ÷àñò -
íîñòè ãîðîäñêîé [19] è ñåëüñêîé [13] ìåñòíîñòè, à òàêæå àãëîìå -
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ [5]. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïîä -
õîäèòü ê äàííîìó âîïðîñó êîìïëåêñíî è ðàññìàòðèâàòü ñîâîêóïíîñòü
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ ïðîòèâîðå÷èâî âëèÿþò íà òå
èëè èíûå ñîñòàâëÿþùèå äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñëåäóåò òàêæå ïðèíè -
ìàòü âî âíèìàíèå äåéñòâóþùèå äîêóìåíòû ôåäåðàëüíîãî è ðåãèî -
íàëüíîãî óðîâíåé, êàñàþùèåñÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êëþ÷åâû -
ìè ñðåäè íèõ ÿâëÿþòñÿ Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹ 204 îò 7 ìàÿ 2018 ã.
«Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2024 ãîäà» è ðàçðàáîòàííûå íàöèî -
íàëüíûå ïðîåêòû [6] â îáëàñòè äåìîãðàôèè, çäðàâîîõðàíåíèÿ, îá -
ðàçîâàíèÿ, æèëüÿ è ãîðîäñêîé ñðåäû, êóëüòóðû è äð. Êðîìå òîãî, ïðè
ïðîâåäåíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû äîëæíû áûòü ó÷òåíû
ïîëîæåíèÿ äåéñòâóþùèõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñôåð îáùåñò -
âåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè (íàïðèìåð, Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
çäðàâîîõðàíåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà).

Òàêèì îáðàçîì, âîïðîñû ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ÿâëÿþòñÿ ìíîãîàñïåêòíûìè, è äëÿ èõ ðåøåíèÿ
òðåáóåòñÿ ïðèìåíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäîâ, ê êîòîðûì â ïåð -
âóþ î÷åðåäü îòíîñÿòñÿ ìåòîäû ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëè -
ðîâàíèÿ.

ÏÐÈÍÖÈÏÛ È ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ
ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÌÎÄÅËÅÉ

Èç ñóùåñòâóþùèõ ñåãîäíÿ ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì íàèáîëåå ðàç -
âèòûì ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìåòðè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, îñíîâàííîå íà âå -
ðîÿòíîñòíî-ñòàòèñòè÷åñêîì àíàëèçå âçàèìîñâÿçè ðàçëè÷íûõ ïàðàìåò -
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ðîâ â ïðåäûäóùèå ïåðèîäû âðåìåíè1. Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âû -
ÿâëÿòü è ó÷èòûâàòü êîëè÷åñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó èçó÷àåìûìè ïîêàçà -
òåëÿìè è âëèÿþùèìè íà íèõ ôàêòîðàìè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû
ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ñèñòåìû ðåãðåñ -
ñèîííûõ óðàâíåíèé, â êîòîðûõ îòðàæàåòñÿ çàâèñèìîñòü èñêîìûõ âå -
ëè÷èí îò ýêçîãåííûõ ïàðàìåòðîâ [11] â óñëîâèÿõ, îïèñûâàåìûõ ìî -
äåëüþ, à òàêæå ëàãîâûìè ïåðåìåííûìè.

Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñ î ôàêòîðàõ, âëèÿþùèõ íà äåìîãðàôè÷åñêèå
ïðîöåññû â ðåãèîíå, íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
âëèÿíèå îêàçûâàþò âñå õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Â ÷àñòíîñòè, âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ñôåðû
îáùåñòâåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ: äåìîãðàôèÿ; òðóä è ôèíàíñû íàñåëåíèÿ; æèëüå; çäðàâîîõðà -
íåíèå; îáðàçîâàíèå; êóëüòóðà, äîñóã, ñïîðò; áåçîïàñíîñòü; ýêîëîãèÿ;
ýêîíîìèêà; òîðãîâëÿ, òðàíñïîðò è ñâÿçü [10].

Êàê áûëî ïîêàçàíî â íàó÷íûõ ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæ -
íûõ àâòîðîâ, âàæíåéøèì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ äåìîãðàôè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû
ðåãèîíà [12]. Ïðè ýòîì â ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ ïðèìåíÿþòñÿ ðàçíûå
ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîíÿòèÿ è âûäåëåíèþ
ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåí -
íîñòüþ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
îíà îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî ôóíêöèîíèðîâàíèå ñâîèõ ñîñòàâëÿþùèõ
â òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè, íî òàêæå èõ âîñïðîèçâîäñòâî è ðàçâèòèå
â áóäóùèå ïåðèîäû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîä ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé
áóäåì ïîíèìàòü êîìïëåêñ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñ -
ïå÷èâàþùèõ óñëîâèÿ âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé âëèÿíèÿ ñî -
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è èíûõ çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ íà ïîêàçàòåëè
äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíàõ Ðîññèè òðåáóåò ó÷åòà ñëåäóþ -
ùèõ îñîáåííîñòåé.
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1. Ðÿä ïîêàçàòåëåé, òàêèå êàê êîýôôèöèåíò ìèãðàöèîííîãî ïðè -
ðîñòà, â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà ðàññìàòðèâàåìûõ ïàðàìåòðîâ ìîãóò
ïðèíèìàòü êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ.

2. Ðàññìàòðèâàåìûå ïîêàçàòåëè èìåþò ðàçëè÷íóþ ðàçìåðíîñòü,
÷òî çàòðóäíÿåò èõ àíàëèç. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñî -
îáðàçíûì ïðîâåñòè èõ íîðìèðîâàíèå. Ïðè ýòîì ñëåäóåò âûäåëèòü äâå
ãðóïïû ïîêàçàòåëåé: ïîêàçàòåëè, ðîñò êîòîðûõ èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê
ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ, è ïîêàçàòåëè, ðîñò êîòîðûõ èíòåðïðåòèðóåòñÿ
êàê íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ.

Â ïåðâîì ñëó÷àå íîðìèðîâàíèå äëÿ êàæäîãî èç ïîêàçàòåëåé â ðàñ -
ñìàòðèâàåìûå ïåðèîäû âðåìåíè îñóùåñòâëåíî ñ ïðèìåíåíèåì ôîðìóëû

Y
Y Y

Y Yi
n i=

-

-
min

max min

, (1)

ãäå Yi – çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïî i-ìó ðåãèîíó; Ymin, Ymax – ìèíè -
ìàëüíîå è ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ïî âñåì ðàññìàòðè -
âàåìûì ðåãèîíàì ñîîòâåòñòâåííî; Yi

n  – íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå ïî -
êàçàòåëÿ ïî i-ìó ðåãèîíó.

Âî âòîðîì ñëó÷àå èñïîëüçóåòñÿ ôîðìóëà

Y
Y Y

Y Yi
n i=

-

-
max

max min

. (2)

Ïðèâåäåííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ôîðìóëàìè ê ñîïîñòàâè -
ìîìó âèäó ìàññèâ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí
äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà è ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ
ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ.

3. Îñîáåííîñòè ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà íå âñåãäà ïîçâîëÿþò ïîëó -
÷èòü íåîáõîäèìûå äàííûå ïî âñåìó ìàññèâó ðàññìàòðèâàåìûõ ñóáú -
åêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé
ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû â íàøåì èññëåäîâàíèè áûëè èñïîëüçîâàíû äàí -
íûå, ïðåäñòàâëåííûå íà ïîðòàëå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñò -
âåííîé ñòàòèñòèêè http://www.gks.ru/, âêëþ÷àÿ ñòàòèñòè÷åñêèå ñáîð -
íèêè «Ðåãèîíû Ðîññèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè»2.
Â ñâÿçè ñ èìåþùèìè ìåñòî ñðîêàìè ïóáëèêàöèè ñòàòèñòè÷åñêîé îò -
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2 Ñì.: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2018: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2018.



÷åòíîñòè íàìè ðàññìàòðèâàëèñü äàííûå ñ 2010 ïî 2017 ã., çà èñêëþ -
÷åíèåì ðÿäà ñëó÷àåâ. Â ÷àñòíîñòè, ïî Ðåñïóáëèêå Êðûì è ã. Ñåâàñòî -
ïîëþ èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëåíà íà÷èíàÿ ñ 2014 ã. Ýòè è íåêîòîðûå
äðóãèå èñêëþ÷åíèÿ áûëè ó÷òåíû ïðè àíàëèçå ñèòóàöèè è ôîðìèðî -
âàíèè ìîäåëüíîãî êîìïëåêñà.

4. Êàê ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû, òàê è ïàðàìåòðû ðàçâèòèÿ ñî -
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà äåìîãðàôè÷åñêóþ
ñèòóàöèþ â ðåãèîíå íå íåïîñðåäñòâåííî â ìîìåíò èçìåíåíèÿ èõ âåëè -
÷èíû, à èìåþò «íàêîïèòåëüíûé» ýôôåêò [7]. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ
íàáëþäàåòñÿ è â îòíîøåíèè ïàðàìåòðîâ ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ. Êðîìå
òîãî, ñëåäóåò èñêëþ÷èòü âëèÿíèå ñëó÷àéíûõ êîëåáàíèé (âñïëåñêîâ
è ïðîâàëîâ). Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìàò -
ðèâàòü çíà÷åíèÿ äàííûõ ïîêàçàòåëåé íå çà îòäåëüíûé ãîä, à â ñðåäíåì
çà òðè ãîäà, ò.å. ïåðåéòè ê àíàëèçó ñêîëüçÿùèõ ñðåäíèõ.

Ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ îñîáåííîñòåé â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ïðèí -
öèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè áûëè îïðå -
äåëåíû ñëåäóþùèå:

• ñèñòåìíîñòü. Ýòîò ïðèíöèï ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå ïàðà -
ìåòðîâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû â èõ âçàèìîñâÿçè, à òàêæå åå ñàìîé êàê ñëîæíîé ñèñòå -
ìû, âêëþ÷àþùåé ìíîæåñòâî ðàçíîðîäíûõ ýëåìåíòîâ;

• êîìïëåêñíîñòü. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïðèíöèïîì òðåáó -
åòñÿ êîìïëåêñíî ïîäõîäèòü ê àíàëèçó ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ,
ïðîèñõîäÿùèõ â ïðåäåëàõ òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû, â ÷àñò -
íîñòè ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííûå ýêîíîìè÷åñ -
êèå ôàêòîðû, íî è îïîñðåäîâàííîå âëèÿíèå ñîöèàëüíûõ, ýêîëî -
ãè÷åñêèõ è èíûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé;

• ïðîáëåìîîðèåíòèðîâàííîñòü. Äàííûé ïðèíöèï îïðåäåëÿåò íå -
îáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ êîíêðåòíîé ïðîáëåìû, íà ðåøåíèå êî -
òîðîé íàïðàâëåíà ìîäåëü. Òåì ñàìûì îãðàíè÷èâàåòñÿ îáëàñòü
èññëåäîâàíèÿ;

• íàó÷íîñòü. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ìîäåëè òðåáóåòñÿ ïðèìåíÿòü
ñòðîãèå íàó÷íî îáîñíîâàííûå ìåòîäû è ïîäõîäû;

• ðåàëèçóåìîñòü. Îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè ñó -
ùåñòâåííî âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ -
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êîé ìîäåëè äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè. Îãðàíè÷åíèÿ, îïðåäå -
ëÿåìûå îòñóòñòâèåì ÷àñòè ïîêàçàòåëåé íà èññëåäóåìîì óðîâíå
è âûñîêîé ñòåïåíüþ íåñòàáèëüíîñòè ðÿäîâ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí -
íûõ, çà÷àñòóþ íå ïîçâîëÿþò ïåðåéòè îò òåîðåòè÷åñêèõ ìî -
äåëüíûõ êîíñòðóêöèé ê èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè;

• ñîïîñòàâèìîñòü. Ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå ïðè ôîðìèðîâà -
íèè ìîäåëè, äîëæíû áûòü ñîïîñòàâèìûìè. Äëÿ ýòîãî âñå ôè -
íàíñîâûå ïîêàçàòåëè äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû â öåíàõ áàçî -
âîãî ïåðèîäà ñ ïðèìåíåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ èíäåêñîâ-äå -
ôëÿòîðîâ;

• óíèâåðñàëüíîñòü. Ýòîò ïðèíöèï ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü
ïðèìåíåíèÿ ïîñòðîåííîé ìîäåëè ê èññëåäîâàíèþ ãðóïïû îáú -
åêòîâ èëè ðåøåíèþ çàäà÷ â ñõîæèõ óñëîâèÿõ;

• òî÷íîñòü. Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷àåìûå ñ ïðèìåíåíèåì ïîñòðîåí -
íîé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè, äîëæíû áûòü äîñòà -
òî÷íî òî÷íûìè, ò.å. ñîîòâåòñòâîâàòü àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëÿì
ðåàëüíîé ñèñòåìû;

• àäåêâàòíîñòü. Ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü äîëæíà àäåêâàòíî îòðà -
æàòü ñóùåñòâóþùèå îñîáåííîñòè ðåàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîé ñèñòåìû;

• öåëåñîîáðàçíîñòü. Äàííûé ïðèíöèï îáîñíîâûâàåò íåîáõîäè -
ìîñòü ðàçóìíîé ñòåïåíè äåòàëèçàöèè, òî÷íîñòè, àäåêâàòíîñòè
ìîäåëè. Ïðè äîñòèæåíèè îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ýòèõ ïàðàìåò -
ðîâ äàëüíåéøåå èõ óëó÷øåíèå ìîæåò îêàçàòüñÿ èçëèøíå òðóäî -
çàòðàòíûì ïðîöåññîì ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîëó÷àåìûì ðåçóëüòàòîì.

Óêàçàííûå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè îïðåäåëÿþò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, òðåáîâàíèÿ ê äàííîé ìîäåëè, à ñ äðóãîé – îáëàñòü è îãðà -
íè÷åíèÿ åå ïðèìåíåíèÿ.

Íà îñíîâå ïðèâåäåííûõ âûøå è ðÿäà äðóãèõ ïðåäïîñûëîê áûë
ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé, âçàèìîóâÿçûâàþùèõ 
êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è èíûå
çíà÷èìûå ôàêòîðû ñ ïàðàìåòðàìè äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ðå -
ãèîíàõ Ðîññèè. Ê âõîäíûì ïàðàìåòðàì ìîäåëè îòíîñÿòñÿ ýêçîãåííûå
ïåðåìåííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó -
ðû ðåãèîíîâ Ðîññèè è çíà÷èìûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.
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Â êà÷åñòâå âûõîäíûõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü 
òàêèå äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, êàê óðîâåíü ðîæäàåìîñòè, óðî -
âåíü ñìåðòíîñòè, óðîâåíü ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà, íà îñíîâå êîòî -
ðûõ âïîñëåäñòâèè ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíî èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.

Ïðè ýòîì ëîãèêà èññëåäîâàíèÿ áàçèðóåòñÿ íà òîì, ÷òî ïàðàìåòðû
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ïî-ðàçíîìó âëèÿþò íà îòäåëü -
íûå ñîñòàâëÿþùèå äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, íà íàø âçãëÿä, èìååò êóäà
áîëåå ïðîòèâîðå÷èâîå âëèÿíèå íà äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ðå -
ãèîíàõ, ÷åì ýòîãî ìîæíî áûëî áû îæèäàòü. Â ÷àñòíîñòè, ïîâûøåíèå
âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ìèãðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåð -
ðèòîðèè [1], à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîæåò ñíèçèòü ñóììàðíûé êîýôôè -
öèåíò ðîæäàåìîñòè [2]. Â ñâÿçè ñ ýòèì óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû â òîì èëè èíîì ðåãèîíå íàäî îïðåäåëÿòü èñõîäÿ èç
öåëåé èññëåäîâàíèÿ, ò.å. â ïðèâÿçêå ê êîíêðåòíîé çàäà÷å. Â ÷àñòíîñòè,
â ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî àíàëèçà áûëà ïðåäëîæåíà ñëåäóþùàÿ ëîãèêà
ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê -
òóðû ñ òî÷êè çðåíèÿ åå âëèÿíèÿ íà óðîâíè ðîæäàåìîñòè (ÑÈðîæä),
ñìåðòíîñòè (ÑÈñìåðò) è ìèãðàöèè (ÑÈìèãð).

Íà ïåðâîì ýòàïå áûëè îïðåäåëåíû ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòå -

ðèçóþùèå ñôåðû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû (òàêèå êàê

çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðíî-äîñóãîâàÿ ñôåðà, æèëèù -

íàÿ è êîììóíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ñôåðà òîðãîâëè è îêàçàíèÿ

óñëóã), è îñóùåñòâëåíà èõ ñâåðòêà â èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè ïî

êàæäîìó èç íàïðàâëåíèé. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáîáùåííîãî ïîêàçà -

òåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû â öå -

ëîì ïî ðåãèîíó, âûïîëíåí êîððåëÿöèîííûé àíàëèç (îöåíêà êîððåëÿ -

öèè ìåæäó âåëè÷èíîé ïàðàìåòðà äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððè -

òîðèè è óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ïî êàæäîìó

èç íàïðàâëåíèé), à íîðìèðîâàííûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ êîððå -

ëÿöèè èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå âåñîâûõ õàðàêòåðèñòèê ñîîòâåòñòâóþ -

ùèõ ïàðàìåòðîâ. Ïîëó÷åííûå òàêèì îáðàçîì èíòåãðàëüíûå ïîêàçà -

Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé âëèÿíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû
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òåëè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ âûäåëåííûõ

íàïðàâëåíèé (Y
ÑÈ
n

îæäp
 Y

ÑÈ
n

ñìå òp
 Y

ÑÈ
n

ìèãp
) õàðàêòåðèçóþò ñèòóàöèþ â öå -

ëîì ïî ñòðàíå, îäíàêî â òåõ èëè èíûõ ðåãèîíàõ ñòåïåíü âëèÿíèÿ

êàæäîãî èç íèõ íà ñîîòâåòñòâóþùèé äåìîãðàôè÷åñêèé ïðîöåññ ìîæåò 

ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëà ïðîâåäåíà ãðóïïèðîâêà

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðà âèëàìè, ïðåä -

ñòàâëåííûìè â òàáë. 1.
Â äàííîì ñëó÷àå, íà íàø âçãëÿä, óìåñòíà ñëåäóþùàÿ èíòåðïðå -

òàöèÿ. Ðåãèîíû, îòíîñÿùèåñÿ ê ïåðâîé ãðóïïå, èìåÿ âûñîêèé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, äåìîíñòðèðóþò íèçêèå äåìî -
ãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Òàê, íàïðèìåð, ã. Ìîñêâà, îáëàäàÿ øèðî÷àé -
øèìè âîçìîæíîñòÿìè âî âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ñôåðàõ (îáðàçîâàíèå,
çäðàâîîõðàíåíèå è äð.) îòëè÷àåòñÿ îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèìè ïàðà -
ìåòðàìè ðîæäàåìîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêèå ðåãèîíû, êàê Ðåñïóá -
ëèêà Äàãåñòàí, Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Òûâà è ×å÷åíñêàÿ
Ðåñïóáëèêà, îòñòàþò ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê -
òóðû, îäíàêî çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî óðîâíþ ðîæäàå -
ìîñòè, ñîîòâåòñòâåííî, îíè îòíîñÿòñÿ ê ÷åòâåðòîé è ïÿòîé ãðóïïàì.
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î ñòåïåíè ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà
âîçäåéñòâèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû íà äåìîãðàôè÷åñêèå ïðî -
öåññû â ðåãèîíå.

Äàëüíåéøàÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé 
áàçèðîâàëàñü íà ó÷åòå âëèÿíèÿ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ
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Òàáëèöà 1

Ïðàâèëà ãðóïïèðîâêè ðåãèîíîâ (îïðåäåëåíèå íîìåðà ãðóïïû)

Äåìîãðàôè÷åñêîå
ðàçâèòèå ðåãèîíà

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû

Íèçêîå Ñðåäíåå Âûñîêîå

Íèçêîå 3 2 1

Ñðåäíåå 4 3 2

Âûñîêîå 5 4 3

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è ïðèíàäëåæíîñòè ðåãèîíà ê òîé èëè
èíîé ãðóïïå íà ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóà -
öèè â ðåãèîíå.

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÝÊÎÍÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÈÕ
ÌÎÄÅËÅÉ ÂËÈßÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ
ÍÀ ÏÀÐÀÌÅÒÐÛ ÅÑÒÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ È ÌÈÃÐÀÖÈÎÍÍÎÃÎ

ÏÐÈÐÎÑÒÀ

Ïðîâåäåííûé êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïîçâîëèë ïî -
ëó÷èòü çàâèñèìîñòü âåëè÷èíû ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñ -
òè îò ÑÈðîæä è íîìåðà ãðóïïû, ê êîòîðîé îòíåñåí ðåãèîí ïî ðåçóëü -
òàòàì âûïîëíåííîé ãðóïïèðîâêè. Âêëþ÷åíèå íîìåðà ãðóïïû â êà -
÷åñòâå îäíîãî èç ôàêòîðîâ îáîñíîâûâàåòñÿ òåì, ÷òî îñîáåííîñòè ñî -
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî è èíîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ðîæäàåìîñòü íàðàâíå ñ ôàê -
òîðàìè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, òåì ñàìûì ïîâûøàÿ åå âàæ -
íîñòü â îäíèõ ðåãèîíàõ è ïîíèæàÿ â äðóãèõ. Àíàëîãè÷íûå óðàâíåíèÿ
ïîñòðîåíû äëÿ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ ñìåðòíîñòè (íåçàâèñèìûå ïåðå -
ìåííûå ìîäåëè – ÑÈðîæä è ïðèñâîåííûé íîìåð ãðóïïû ïî ñìåðò -
íîñòè) è îáùåãî êîýôôèöèåíòà ìèãðàöèè (íåçàâèñèìûå ïåðåìåííûå
ìîäåëè – ÑÈìèãð è ïðèñâîåííûé íîìåð ãðóïïû ïî ìèãðàöèè).

Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åíû óðàâíåíèÿ ñëåäóþùåãî âèäà:

Y b b Y b Ni ÑÈ
n

i
i

= + ´ + ´0 1 2 , (3)

ãäå Yi – ïàðàìåòð, õàðàêòåðèçóþùèé äâèæåíèå íàñåëåíèÿ (ñóììàðíûé 
êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè; óðîâåíü ñìåðòíîñòè; óðîâåíü ìèãðàöèè);
Ni – ïðèñâîåííûé ðåãèîíó íîìåð ãðóïïû ïî êàæäîìó èç ýëåìåíòîâ
äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ.

Â òàáëèöàõ 2–4 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ ìîäåëåé ïî
äàííûì ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ.

Ðåçóëüòàòû äèñïåðñèîííîãî àíàëèçà ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î äî -
ïóñòèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ óðàâíåíèé äëÿ öåëåé äàëü -
íåéøåãî èññëåäîâàíèÿ. Çíà÷åíèÿ êðèòåðèåâ Ôèøåðà è t-ñòàòèñòèê
Ñòüþäåíòà äëÿ âñåõ ýëåìåíòîâ ýòèõ óðàâíåíèé óäîâëåòâîðÿþò òðåáî -

Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé âëèÿíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû
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âàíèÿì. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûé êîìïëåêñ óðàâíåíèé ìîæåò áûòü 
èñïîëüçîâàí äëÿ öåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ ïàðàìåò -
ðîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû íà äåìîãðàôè÷åñêîå ðàçâèòèå ðå -
ãèîíîâ Ðîññèè íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.
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Òàáëèöà 2

Ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè

Ïåðåìåííàÿ Îöåíêà êîýôôèöèåíòà p-çíà÷åíèå

Êîíñòàíòà 0,580 0,00376

YÑÈ
n

pîæä 0,445 0,00314

Nðîæä 0,334 4,82 ´10–15

R2 0,77

F-ñòàòèñòèêà (p-çíà÷åíèå) 56,7 (5,36 ´10–16)

Ïðèìå÷àíèÿ: óðîâåíü ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè p = 0,05; R2 – êîýôôèöèåíò
äåòåðìèíàöèè; F – êðèòåðèé Ôèøåðà.

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Òàáëèöà 3

Îáùèé êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè

Ïåðåìåííàÿ Îöåíêà êîýôôèöèåíòà p-çíà÷åíèå

Êîíñòàíòà –7,72 0,00290

YÑÈ
n

ñìåpò 5,83 2,42 ´10–6

Nñìåðò 3,56 2,85 ´10–17

R2 0,81

F-ñòàòèñòèêà (p-çíà÷åíèå) 69,9 (3,33 ´10–18)

Ïðèìå÷àíèÿ: óðîâåíü ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè p = 0,05; R2 – êîýôôèöèåíò
äåòåðìèíàöèè; F – êðèòåðèé Ôèøåðà.

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÑÖÅÍÀÐÍÛÕ ÏÀÐÀÌÅÒÐÎÂ

ÐÀÇÂÈÒÈß

Ôîðìèðîâàíèå ïðîãíîçà èçìåíåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè
â ðåãèîíàõ Ðîññèè áàçèðóåòñÿ, êàê áûëî óêàçàíî ðàíåå, íà ó÷åòå
èçìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê -
òóðû äàííûõ ðåãèîíîâ. Â òî æå âðåìÿ ñàìî ïî ñåáå èçìåíåíèå ïàðà -
ìåòðîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû íåñòàáèëüíî, è åãî ïðîãíîç òàê -
æå íîñèò âàðèàòèâíûé õàðàêòåð. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
ðàññìîòðåòü òðè àëüòåðíàòèâû:

1) ïîñòåïåííîå óõóäøåíèå ñèòóàöèè (êîíñåðâàòèâíûé âàðèàíò);
2) ñîõðàíåíèå ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èí -

ôðàñòðóêòóðû (áàçîâûé âàðèàíò);
3) ïîñòåïåííîå óëó÷øåíèå ñèòóàöèè (óìåðåííî îïòèìèñòè÷åñêèé

âàðèàíò).

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå îáùèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èí -
ôðàñòðóêòóðû, êàæäàÿ èç àëüòåðíàòèâ îòðàæàåò ðàçëè÷íûå ðèñêè, òàê
èëè èíà÷å õàðàêòåðíûå äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ôîðìèðîâàíèå ðàçëè÷èé ìåæäó àëüòåðíàòèâàìè äîëæíî îñóùåñòâ -

Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé âëèÿíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû
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Òàáëèöà 4

Îáùèé êîýôôèöèåíò ìèãðàöèè

Ïåðåìåííàÿ Îöåíêà êîýôôèöèåíòà p-çíà÷åíèå

Êîíñòàíòà –477,19 6,44 ´10–17

YÑÈ
n

ìèãp 300,88 4,4 ´10–16

Nìèãð 62,22 2,46 ´10–11

R2 0,77

F-ñòàòèñòèêà (p-çíà÷åíèå) 56,6 (5,6 ´10–16)

Ïðèìå÷àíèÿ: óðîâåíü ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè p = 0,05; R2 – êîýôôèöèåíò
äåòåðìèíàöèè; F – êðèòåðèé Ôèøåðà.

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



ëÿòüñÿ íà îáùåé ìåòîäîëîãè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé áàçå. Ïðè ýòîì

íåîáõîäèìî ó÷åñòü ïàðàìåòðû ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ñðåäíåñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ

ïåðñïåêòèâó, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèå ñöåíàðíûå óñëîâèÿ, ïðåäñòàâ -

ëåííûå íà ñàéòå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ3. Íàè -

áîëåå îáùèì ïîêàçàòåëåì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ òåìï ðîñòà âàëî -

âîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ñòðàíû. Îäíàêî â îòíîøåíèè ýòîãî ïàðà -

ìåòðà íà ïåðñïåêòèâó äî 2024 ã. ïðåäñòàâëåíû òîëüêî äâà ñöåíàðèÿ

ðàçâèòèÿ: áàçîâûé è êîíñåðâàòèâíûé. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òðåòüåãî

ñöåíàðèÿ (óìåðåííî îïòèìèñòè÷åñêîãî) áûëà âûäâèíóòà ïðåäïîñûë -

êà î íåîáõîäèìîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîõðàíåíèÿ ñîîòíîøåíèé ìåæ -

äó ïàðàìè ñöåíàðèåâ «êîíñåðâàòèâíûé – áàçîâûé» è «áàçîâûé – óìå -

ðåííî îïòèìèñòè÷åñêèé», à ñ äðóãîé – îòðàæåíèÿ äèíàìèêè, ïðåäó -

ñìîòðåííîé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ. Òàêèì îáðàçîì, ðîñò ÂÂÏ Ðîññèè,

çàêëàäûâàåìûé â ìîäåëè â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, îïðåäåëÿåòñÿ òåìïàìè, ïðåäñòàâëåííûìè

â òàáë. 5.
Èñõîäÿ èç óêàçàííûõ òåìïîâ ðîñòà áûëà îïðåäåëåíà äèíàìèêà

èçìåíåíèÿ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê -
òóðû â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðè ýòîì áûëè ó÷òåíû
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Òàáëèöà 5

Ñöåíàðíûå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ Ðîññèè, % 

Ñöåíàðèé 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Êîíñåðâàòèâíûé 101,6 102,3 101,3 101,5 102,4 102,8 103,0 103,0

Áàçîâûé 101,6 102,3 101,3 102,0 103,1 103,2 103,3 103,3

Óìåðåííî
îïòèìèñòè÷åñêèé 101,6 102,3 101,3 102,2 103,3 103,4 103,5 103,5

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

3 Ñì.: Ïðîãíîçû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè. – URL: http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/macro/prognoz .



ðåòðîñïåêòèâíûå çíà÷åíèÿ ïî êàæäîìó èç ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêà -
çàòåëåé ìîäåëè.

Ïîñëåäóþùàÿ ñâåðòêà âïëîòü äî èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ðàç -
âèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ïî òðåì âûäåëåííûì íàïðàâëå -
íèÿì – ðîæäàåìîñòè, ñìåðòíîñòè è ìèãðàöèè áûëà ïðîèçâåäåíà â ñî -
îòâåòñòâèè ñ ðàíåå îïèñàííûì ïîäõîäîì. Ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå
ðàñ÷åòîâ çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ê 2024 ã. ïðåäñòàâëåíû
â òàáë. 6.

Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé âëèÿíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû

íà ïàðàìåòðû äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè
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Òàáëèöà 6

Èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíîâ
Ðîññèè ê 2024 ã. (ïðîãíîç) 

Ðåãèîí
ÑÈðîæä ÑÈñìåðò ÑÈìèãð

1 2 3 1 2 3 1 2 3

ã. Ìîñêâà 1,35 1,51 1,58 1,24 1,38 1,45 1,35 1,51 1,58

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 1,31 1,46 1,53 1,15 1,28 1,34 1,42 1,58 1,66

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 1,06 1,18 1,24 1,00 1,11 1,17 1,06 1,18 1,24

Êðàñíîäàðñêèé êðàé 1,05 1,17 1,23 0,96 1,07 1,12 1,19 1,32 1,39

Âîðîíåæñêàÿ îáë. 1,12 1,24 1,31 1,06 1,19 1,25 1,27 1,42 1,49

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 1,02 1,14 1,19 0,98 1,09 1,14 1,30 1,45 1,52

Ñâåðäëîâñêàÿ îáë. 1,00 1,11 1,17 0,97 1,08 1,13 1,12 1,25 1,31

Õàáàðîâñêèé êðàé 1,11 1,24 1,30 1,02 1,14 1,19 1,06 1,18 1,24

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 0,93 1,03 1,09 0,91 1,01 1,06 1,18 1,32 1,39

… … … … … … … … … …

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 0,66 0,74 0,77 0,55 0,61 0,64 0,81 0,90 0,95

Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ 0,40 0,45 0,47 0,46 0,52 0,54 0,74 0,83 0,87

Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ 0,63 0,70 0,74 0,59 0,66 0,69 0,83 0,93 0,97

Ðåñïóáëèêà Òûâà 0,65 0,72 0,76 0,54 0,60 0,63 0,60 0,67 0,70

Ïðèìå÷àíèå: 1 – êîíñåðâàòèâíûé ñöåíàðèé; 2 – áàçîâûé ñöåíàðèé; 3 – óìåðåí íî
îïòèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé.

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



Íà îñíîâå äàííûõ çíà÷åíèé áûë ñôîðìèðîâàí ïðîãíîçíûé ðåé -
òèíã ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè 
ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû (òàáë. 7).

Àíàëèç ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî â öåëîì ðåãèîíû
ñîõðàíÿþò ñâîè ïîçèöèè â ðåéòèíãå. Òàê, áëàãîäàðÿ âûñîêèì çíà -
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Òàáëèöà 7

Ðåéòèíã ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè 

Ðåãèîí

Êîýôôèöèåíò ïðèðîñòà
íàñåëåíèÿ

Ðàíã ðåãèîíà

2017

2024 (ïðîãíîç)

2017

2024 (ïðîãíîç)

é
û

íâ
èòàâðåñ

íî
Ê

é
èðà

íå
öñ

é
ûâîçà

Á
é

èðà
íå

öñ
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íåðå
ì

Ó
 

é
èêñå÷

èòñ
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èò

ïî
é

èðà
íå

öñ

é
û

íâ
èòàâðåñ

íî
Ê

é
èðà
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Á
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öñ
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é
èêñå÷
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ì
èò

ïî
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èðà
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öñ

ã. Ñåâàñòîïîëü 18,3 9,4 12,5 13,9 1 4 3 2

Ðåñïóáëèêà
Èíãóøåòèÿ 15,6 7,6 9,7 10,6 2 5 8 10

×å÷åíñêàÿ
Ðåñïóáëèêà 15,5 10,7 13,1 14,2 3 2 1 1

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 13,2 6,5 11,0 13,1 4 8 5 5

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë. 12,1 9,4 12,2 13,5 5 3 4 4

Ìîñêîâñêàÿ îáë. 10,7 7,1 10,2 11,6 6 7 6 6

ã. Ìîñêâà 10,0 5,1 9,3 11,3 7 11 9 8

… … … … … … … … …

Êóðãàíñêàÿ îáë. –10,1 –9,7 –7,2 –6,1 78 69 71 72

Îðëîâñêàÿ îáë. –10,1 –12,6 –9,6 –8,2 79 81 80 80

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. –10,2 –12,1 –9,0 –7,5 80 80 77 77

Ðåñïóáëèêà Êîìè –11,5 –12,0 –9,7 –8,6 81 79 81 81

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. –13,5 –14,1 –12,0 –11,1 82 82 82 82

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



÷åíèÿì ïîêàçàòåëåé åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà (îñîáåííî íà ôîíå ñíè -
æàþùåéñÿ ðîæäàåìîñòè â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè) â óäåëüíîì âûðàæåíèè íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè
ìîãóò âûéòè ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Ðåñïóáëèêà Òûâà, êîòîðûå è íà
òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè âõîäÿò â ïåðâóþ äåñÿòêó. Ñíèæåíèå ìèã -
ðàöèîííîãî ïðèòîêà íàñåëåíèÿ â ã. Ñåâàñòîïîëü ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî
îí ïîêèíåò ïåðâóþ ïîçèöèþ, íî, âåðîÿòíî, ñîõðàíèò ìåñòî â ïÿòåðêå
ëèäåðîâ. Ãîðîä Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü â ñîîòâåò -
ñòâèè ñ êîíñåðâàòèâíûì è áàçîâûì ñöåíàðèÿìè ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè
â ðåéòèíãå, â ñîâîêóïíîñòè ïî-ïðåæíåìó çàíèìàÿ ÷åòâåðòóþ è ïÿòóþ
ñòðî÷êè.

Íåñêîëüêî ïîçèöèé òåðÿåò ã. Ìîñêâà. Ýòî ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî
êîìïëåêñîì ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå êàê íà åñòåñòâåííûé,
òàê è íà ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ðåïðîäóê -
òèâíîå ïîâåäåíèå æèòåëåé ñòîëèöû íå ïîçâîëÿåò îæèäàòü ñóùåñò -
âåííîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè, à áîëüøàÿ ÷èñëåííîñòü íà -
ñåëåíèÿ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ óäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ìèãðàöèîííîãî
ïðèðîñòà. Êðîìå òîãî, âûñîêàÿ ñòîèìîñòü æèëüÿ â ñîâîêóïíîñòè ñî
ñíèæåíèåì ðåàëüíûõ äîõîäîâ ãðàæäàí [8] äåëàåò áîëåå ïðèâëåêà -
òåëüíîé Ìîñêîâñêóþ îáëàñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ñàìîé ñòîëèöåé.

Ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå ïîçèöèè â ðåéòèíãå îòìå÷àåòñÿ äëÿ
Òîìñêîé îáëàñòè (ïåðåõîä ñ 26-é íà 44-þ ñòðî÷êó). Ïîäîáíîå èçìå -
íåíèå ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî ñëîæèâøåéñÿ äèíàìèêîé äåìîãðàôè -
÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Òàê, åñëè â ïåðèîä ñ 2010 ïî 2017 ã. â ñðåäíåì ïî
Ðîññèè óðîâåíü ñìåðòíîñòè ñíèçèëñÿ íà 1,8 ï.ï., òî äëÿ Òîìñêîé
îáëàñòè ñíèæåíèå ñîñòàâèëî 1,2 ï.ï. Ïðè ýòîì áîëåå ñóùåñòâåííûì
îêàçàëîñü ñíèæåíèå âåëè÷èíû ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàå -
ìîñòè – ñ 1,59 â 2013 ã. äî 1,47 â 2017 ã. (ïðè ñðåäíåðîññèéñêèõ
çíà÷åíèÿõ 1,71 è 1,62 ñîîòâåòñòâåííî). Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ìèã -
ðàöèîííîãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ â ïåðèîä ñ 2010 ïî 2017 ã. ñíèçèëîñü
ñ 75 äî –11 ÷åë. íà 10 òûñ. íàñåëåíèÿ, ò.å. ïðèòîê íàñåëåíèÿ â ðåãèî -
íå ñìåíèëñÿ åãî óáûëüþ.

Îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèè è Ìóð -
ìàíñêîé îáëàñòè, êîòîðûå ïîäíÿëèñü â ðåéòèíãå íà 12 è 14 ñòðî÷åê
ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî, îäíàêî, íå ïîçâîëèëî èì ïðåîäîëåòü òåíäåíöèþ
óáûëè íàñåëåíèÿ.
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Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäàþò âàæíîñòü ðàçâèòèÿ ñîöè -
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû òåððèòîðèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Êîìïëåêñíîñòü âëèÿíèÿ ðàçíîðîäíûõ
ôàêòîðîâ òðåáóåò ðàçðàáîòêè òàêèõ æå êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé. Ðå -
çóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, ìîãóò ïîìî÷ü
â âûïîëíåíèè ýòîé çàäà÷è. Âìåñòå ñ òåì îñòàåòñÿ íå äî êîíöà ðåøåí -
íûì âîïðîñ öåëåïîëàãàíèÿ â äàííîé îáëàñòè. Äåêëàðèðóåìàÿ çàäà÷à
óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ ôàêòè÷åñêè
íå îáîñíîâûâàåòñÿ â äîêóìåíòàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â òî æå
âðåìÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ êðàéíå ïðîòèâîïîëîæíûå
ìíåíèÿ íà÷èíàÿ ñ óáåæäåííîñòè â íåîáõîäèìîñòè âûðàâíèâàíèÿ
óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ ñòðàíû è çàêàí÷èâàÿ îáîñíî -
âàíèåì öåëåñîîáðàçíîñòè åãî êîíöåíòðàöèè â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ
[9]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ 
ëèøü ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì áîëåå ñëîæíîé çàäà÷è, ñâÿçàííîé ñ îïðå -
äåëåíèåì íàïðàâëåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî è, êàê ñëåäñòâèå, îáùåãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
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M.M. Nizamutdinov, V.V. Oreshnikov

DESIGNING A SET OF ECONOMETRIC MODELS
TO MEASURE THE IMPACT OF SOCIAL

INFRASTRUCTURE ON DEMOGRAPHIC DEVELOPMENT
INDICATORS IN RUSSIAN REGIONS

This article deals with accounting for the impact that the level of social
infrastructure development has when forecasting demographic processes in the
regions of the Russian Federation. The study’s methodological base is compri -
sed of works by contemporary Russian and international authors. To solve
the problems, we have used methods of indicator standardization, data gro -
uping, economic/mathematical modeling, and rating.

In the study, we have developed a set of econometric models to assess
the impact of social infrastructure on specific demographic process indicators
in Russian regions: they take into account both the level of social infrastructure
development across various areas of demographic processes and the results
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of grouping regions by the level at which social infrastructure is delivered. The
second component included made it possible to make the models more ade -
quate, as they started to reflect the regional characteristics of reproductive
behavior in different Russian regions. In particular, we have created equations
that describe the influence of these factors on birth, death, and net migration
rates. Having evaluated the quality of the equations obtained, we claim they
may be applied to analyzing the situation and subsequent forecasting.

We have examined the established econometric model set and, using it as
a basis, formed a forecast for changes in the Russian regions’ demographic
parameters according to three scenarios. An analysis of the results shows that
a medium-term increase in the birth rate is unlikely; together with slowed down
mortality and a difficult migration situation maintained in many regions, the
threat of a national demographic crisis is intensifying. The findings can be used
in drafting a state demographic policy.

Keywords: econometric model; social infrastructure; demographic pro -
cesses; regions of Russia; principles; grouping; scenario forecasting; ratings
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ÑÅËÜÑÊÈÅ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ

ÐÎÑÑÈÈ: ÒÐÅÍÄÛ ÐÀÇÂÈÒÈß È ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ

ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ

(íà ïðèìåðå Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè)

Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ – àíàëèç òåêóùèõ òðåíäîâ ðàçâèòèÿ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé è âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî èõ òðàíñôîðìàöèè.
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèëè ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ Âîëãîãðàäñêîé
îáëàñòè. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû,
ïðîòåêàþùèå â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè. Ìåòîäû 
èññëåäîâàíèÿ – ñèñòåìíûé ëîãè÷åñêèé àíàëèç, êîððåëÿöèîííûé àíàëèç,
ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç. Êðîìå òîãî, ïðîâîäèëîñü àíêåòèðîâàíèå (èí -
òåðíåò-îïðîñ) æèòåëåé ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïÿòè ìóíèöèïàëüíûõ ðàé -
îíîâ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè.

Âûÿâëåíû òðåíäû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ïî -
ñåëåíèé â êîíòåêñòå èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, ãåíäåð -
íî-âîçðàñòíîãî ñîñòàâà íàñåëåíèÿ, äèíàìèêè ïðèáûòèÿ è óáûòèÿ, êîëè -
÷åñòâà ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, à òàêæå äèíàìèêè èçìåíåíèÿ
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ è ãîðîäñêèõ îêðóãîâ. Óñ -
òàíîâëåíî, ÷òî èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàé -
îíîâ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè èìååò îòðèöàòåëüíûé òðåíä. Ïðè ýòîì äëÿ 
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ ñ âûñîêîé äîëåé ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ õàðàêòåðíà
â öåëîì áîëåå íèçêàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ. Òàêæå âûÿâëåíû è ïðîðàí -
æèðîâàíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëü -
ñêèõ ïîñåëåíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýòèõ òåððèòîðèé äëÿ
ïðîæèâàíèÿ è âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñôîðìóëèðîâàíû ðåêîìåíäàöèè ïî èçìåíåíèþ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè
è ðåøåíèþ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.
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Òåîðåòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åãî 

ðåçóëüòàòû ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäèí èç ýòàïîâ øèðîêîé èññëå -

äîâàòåëüñêîé ïðîãðàììû ïî ðàçðàáîòêå ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû ñòðà -

òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé íà îñíîâå ñîçäàíèÿ êðåàòèâ -

íûõ öåíòðîâ êàê «êîíòðîëèðóåìûõ òî÷åê ðîñòà». Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷è -

ìîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ åãî ðåçóëü -

òàòîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîñòðàíñòâåííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ñåëü -

ñêèõ òåððèòîðèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêèå òåððèòîðèè; ðåãèîí; ïðîñòðàíñòâåííîå
ðàçâèòèå; äåìîãðàôèÿ; èíôðàñòðóêòóðà; êðåàòèâíûå öåíòðû; ìóíèöèïàëü -
íûå ðàéîíû; ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Âîëêîâ Ñ.Ê., Êåòüêî Í.Â. Ñåëüñêèå òåððèòîðèè
ñîâðåìåííîé Ðîññèè: òðåíäû ðàçâèòèÿ è ìåõàíèçìû òðàíñôîðìàöèè
(íà ïðèìåðå Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè) // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. –
2020. – ¹ 4 (108). – Ñ. 100–122. DOI: 10.15372/REG20200405.

Ñîãëàñíî Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà, «ñåëüñêèå òåððèòî -
ðèè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì ðåñóðñîì ñòðàíû»1. Ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåð -
ðèòîðèé – îäíî èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñòðàíû, òàê
êàê ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ìîæåò ñòàòü òî÷êîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ðîñò íàñåëåíèÿ ïëàíåòû ïîðîæäàåò ñïðîñ íà
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìû ÷åëîâå÷åñòâó äëÿ ïðîäîë -
æåíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Îñîáîé êàòåãîðèåé ñòàíîâÿòñÿ ýêîëîãè -
÷åñêè ÷èñòûå ïðîäóêòû, áåç ÃÌÎ, ñîè è èñêóññòâåííûõ çàìåíèòåëåé,
è â èõ ïðîèçâîäñòâå ó Ðîññèè åñòü ïðåäïîñûëêè ñòàòü ìèðîâûì ëèäå -
ðîì. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåëüñêèå òåððèòîðèè õàðàêòåðèçóþò -
ñÿ àñèíõðîííîñòüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñðàâíåíèè
ñ ãîðîäñêèìè. Ñòàðåíèå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ [5, c. 151–184], èçíîñ
èíæåíåðíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóð [1, c. 442–448], óìåíü øåíèå 

Ñåëüñêèå òåððèòîðèè ñîâðåìåííîé Ðîññèè: òðåíäû ðàçâèòèÿ è ìåõàíèçìû òðàíñôîðìàöèè

(íà ïðèìåðå Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè)

101

1 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà. – URL: http://static.government.ru/media/files/
Fw1kbNXVJxQ.pdf .



äîõîäîâ [4, c. 62–71] è, êàê ñëåäñòâèå, ìàññîâûé îòòîê íàñåëåíèÿ
ñ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé [6, c. 192–211] ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèìè âû -
çîâàìè, êîòîðûå íå òîëüêî âñòàþò ïåðåä ãëàâàìè ñóáúåêòîâ Ôåäå -
ðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, íî è íåñóò ñèñòåìíóþ óãðîçó
äëÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè ñòðàíû.

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ àíàëèç òåêóùèõ òðåí -
äîâ ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ïðîáëåì
è âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî èõ òðàíñôîðìàöèè èëè ïðåîäîëåíèþ.
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûáðàíû ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ Âîëãîãðàäñêîé
îáëàñòè â ñâÿçè ñ äîñòóïíîñòüþ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ðåïðåçåíòà -
òèâíîñòüþ òðåíäîâ ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé îáëàñòè â ñðàâíå -
íèè ñ äðóãèìè ðîññèéñêèìè ðåãèîíàìè, âûñîêîé äîëåé ÀÏÊ â ñòðóê -
òóðå ÂÐÏ îáëàñòè.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß

Â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ áûëè âûáðàíû äâà íàïðàâ -
ëåíèÿ: ñòàòèñòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå è àíêåòèðîâàíèå. Â ðàìêàõ ïåð -
âîãî èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ìåòîäû: ñòàòèñòè÷åñêîå íàáëþäå -
íèå, ñâîäêà è ãðóïïèðîâêà ìàòåðèàëîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ,
âûáîðêà íåîáõîäèìûõ äàííûõ. Ýòè ìåòîäû ïðèìåíÿëèñü äëÿ àíàëèçà
äèíàìèêè èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, äèíàìèêè ãåí -
äåðíî-âîçðàñòíîãî ñîñòàâà íàñåëåíèÿ, äèíàìèêè ïðèáûòèÿ è óáûòèÿ
íàñåëåíèÿ, äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà äèíàìèêè êîëè÷åñòâà ãîðîä -
ñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, à òàêæå äëÿ àíàëèçà äèíàìèêè èçìåíåíèÿ
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ è ãîðîäñêèõ îêðóãîâ.

Â ðàìêàõ âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ áûëî ïðîâåäåíî àí -
êåòèðîâàíèå ñåëüñêèõ æèòåëåé èç ïÿòè ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ: Äà -
íèëîâñêîãî, Äóáîâñêîãî, Èëîâëèíñêîãî, Êîòåëüíèêîâñêîãî è Ëåíèí -
ñêîãî. Âûáîð ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ ïðîèçâîäèëñÿ ïî ïðèíöèïó
íàëè÷èÿ ëè÷íûõ çíàêîìûõ â ýòèõ ðàéîíàõ è âîçìîæíîñòè ðàñïðî -
ñòðàíåíèÿ àíêåò ñðåäè ðåôåðåíòíûõ ãðóïï (íàñåëåíèå â âîçðàñòå
20–45 ëåò). Àíêåòèðîâàíèå áûëî îðãàíèçîâàíî â âèäå èíòåðíåò-îïðî -
ñà ïðè ïîìîùè îíëàéí-ïðèëîæåíèÿ Google Ôîðìû. Âûáîð ôîðìàòà
îïðîñà áûë îáóñëîâëåí íåâîçìîæíîñòüþ ïðîâåäåíèÿ î÷íûõ âñòðå÷
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è áåñåä ñ ðåñïîíäåíòàìè, à òàêæå íåîáõîäèìîñòüþ ãåîãðàôè÷åñêîé
äèâåðñèôèêàöèè ó÷àñòíèêîâ. Îáùàÿ âûáîðêà ñîñòàâèëà 274 ÷åë. Àí -
êåòèðîâàíèå (èíòåðíåò-îïðîñ) áûëî ïðîâåäåíî â äâà ýòàïà.

Öåëü ïåðâîãî ýòàïà èíòåðíåò-îïðîñà ñîñòîÿëà â âûÿâëåíèè îñíîâ -
íûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ïîñåëå -
íèé, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ æèòåëåé, ÿâëÿþòñÿ êðèòè÷åñêèìè ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè äëÿ ïðîæèâàíèÿ è âåäåíèÿ õî -
çÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåñïîíäåíòàì ïðåäëàãà -
ëîñü ñàìîñòîÿòåëüíî âûäåëèòü íå ìåíåå òðåõ íàèáîëåå çíà÷èìûõ
ïðîáëåì. Ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâîãî ýòàïà áûë ñôîðìèðîâàí ñïè -
ñîê ïðîáëåì. Â äàííûé ñïèñîê ïîïàäàëè ëèøü òå ïðîáëåìû ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå áûëè óïîìÿíóòû íå ìåíåå
10 ðàç ðàçëè÷íûìè ðåñïîíäåíòàìè. Â èòîãå áûëî âûäåëåíî ñåìü îñ -
íîâíûõ ïðîáëåì.

Âòîðîé ýòàï èíòåðíåò-îïðîñà ïðîâîäèëñÿ ñ öåëüþ ñóæåíèÿ ïðåä -
ìåòíîé îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå çàêëþ÷àëîñü â ðàíæèðîâàíèè
âûäåëåííûõ ïðîáëåì ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïî ñòåïåíè èõ âàæíîñòè
äëÿ æèòåëåé. Ðåñïîíäåíòàì ïðåäëàãàëîñü ïðîðàíæèðîâàòü âûäåëåí -
íûå íà ïåðâîì ýòàïå ïðîáëåìû ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè: öèôðà 1 ñîîò -
âåòñòâîâàëà ñàìîé âàæíîé äëÿ ðåñïîíäåíòà ïðîáëåìå, öèôðà 7 – íàè -
ìåíåå âàæíîé.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2020 ã. íà òåððèòîðèè Âîëãîãðàäñêîé
îáëàñòè âûäåëåíî øåñòü ãîðîäñêèõ îêðóãîâ (ã. Âîëãîãðàä, ã. Êàìû -
øèí, ã. Âîëæñêèé, ã. Ôðîëîâî, ã. Ìèõàéëîâêà, ã. Óðþïèíñê), 32 ìóíè -
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿ (íà òåððèòîðèè êîòîðûõ íàõîäèòñÿ 29 ãîðîä -
ñêèõ ïîñåëåíèé) è 399 ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü íàñå -
ëåíèÿ îáëàñòè – 2 507 509 ÷åë. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ
ñîñòàâëÿþò áËëüøóþ ÷àñòü àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðà -
çîâàíèé Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, 70% íàñåëåíèÿ ïðîæèâàåò â ãîðîä -
ñêèõ îêðóãàõ è ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèÿõ.

Ïî èòîãàì 2019 ã. Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü âîøëà â ñïèñîê ðåãèîíîâ 
ñ íàèâûñøèì ïîêàçàòåëåì óáûëè íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ ñîñòàâèëà
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15,8 òûñ. ÷åë. Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþ -
äåíèÿ, â îáëàñòè íà÷èíàÿ ñ 2009 ã. ôèêñèðóåòñÿ ñòàáèëüíàÿ äèíàìèêà
óáûëè íàñåëåíèÿ âïëîòü äî 2019 ã.: çà ýòè ãîäû íàñåëåíèå ðåãèîíà
óìåíüøèëîñü ñ 2 618 062 äî 2 507 509 ÷åë., îáùàÿ óáûëü ñîñòàâèëà
110 553 ÷åë., â ñðåäíåì îáëàñòü òåðÿëà 11 òûñ. ÷åë. â ãîä. Äëÿ âûÿâëå -
íèÿ îñíîâíûõ ïðè÷èí ñîõðàíÿþùåéñÿ íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèÿ
óáûëè íàñåëåíèÿ â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ áûë ïðîâåäåí àíàëèç
äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè â ðàçðåçå
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, êîòîðûé âûÿâèë îòðèöàòåëüíûé òðåíä
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Âîëãîãðàäñêîé 

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû  



ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ ðåãèîíà (ðèñ. 1). Êàê
âèäíî èç ðèñóíêà, îñíîâíîé òåíäåíöèåé äèíàìèêè íàñåëåíèÿ Âîëãî -
ãðàäñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííàÿ åãî óáûëü â ìóíèöèïàëüíûõ
ðàéîíàõ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 10 ëåò. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèëè Ñðåä -
íåàõòóáèíñêèé è Ãîðîäèùåíñêèé ðàéîíû, ãäå íàáëþäàåòñÿ ðîñò ÷èñ -
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ïðè÷åì åñëè â Ñðåäíåàõòóáèíñêîì ðàéîíå ýòîò
ðîñò ñòàáèëåí, òî â Ãîðîäèùåíñêîì èìåëà ìåñòî îòðèöàòåëüíàÿ äèíà -
ìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ çàòåì áûëà ïåðåëîìëåíà è ïåðå -
øëà â ïîëîæèòåëüíóþ.
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 îáëàñòè â ðàçðåçå ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ

  ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè



Îáùèé àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîçâîëèë âûÿâèòü íàëè÷èå
ïîñòîÿííîãî îòðèöàòåëüíîãî òðåíäà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â Âîëãî -
ãðàäñêîé îáëàñòè, îïðåäåëåíèå æå ïðè÷èí åãî ôîðìèðîâàíèÿ òðåáóåò
áîëåå äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ âûÿâëåííûõ òåíäåíöèé ïî ðàñøèðåííîìó
ñïèñêó êðèòåðèåâ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ èññëå -
äîâàíèÿ íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü çàêîíîìåðíîñòè èçìåíåíèÿ
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà ïî îòäåëüíûì ñåãìåíòàì, äëÿ òîãî
÷òîáû îïðåäåëèòü óáûëü ïî åñòåñòâåííûì ïðè÷èíàì, êîòîðàÿ ñâè -
äåòåëüñòâóåò î íèçêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû è ñôåðû
çäðàâîîõðàíåíèÿ â ðåãèîíå, è âûäåëèòü â îòäåëüíóþ êàòåãîðèþ óáûëü 
ïî ôàêòó ìèãðàöèè, ïðè÷èíàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ïîìèìî ñîöèàëü -
íûõ òàêæå è ýêîíîìè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà. Â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî
èññëåäîâàíèÿ áûë ïðîâåäåí àíàëèç òåíäåíöèé óáûëè ïî ðåôåðåíòíûì 
ãðóïïàì, ñôîðìèðîâàííûì ïî ïîëîâîé, âîçðàñòíîé è òåððèòîðèàëüíîé
(ãîðîäñêîé èëè ñåëüñêîé) ïðèíàäëåæíîñòè [23, ñ. 1–22; 24 ñ. 31–40].

Ïðîâåäåíèå ñåãìåíòèðîâàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèò âïîñëåä -
ñòâèè ðàçðàáîòàòü äâóõýòàïíóþ ïðîãðàììó ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåîäî -
ëåíèþ ïîñòîÿííîé óáûëè íàñåëåíèÿ â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè. Ïåð -
âûé ýòàï – ýòî ìåðîïðèÿòèÿ, óñòðàíÿþùèå îáùèå ïðè÷èíû, âûçûâàþ -
ùèå îòòîê íàñåëåíèÿ. Âòîðîé ýòàï – ñïåöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ îò -
äåëüíî äëÿ ãðóïï ðèñêà, â êîòîðûõ íàáëþäàåòñÿ íàèâûñøèé óðîâåíü
óáûëè.

Àíàëèç äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ïî êðèòåðèþ ðàñïðåäå -
ëåíèÿ ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè (ðèñ. 2) ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëüøàÿ ÷èñëåííîñòü
îòìå÷àåòñÿ â Ãîðîäèùåíñêîì è Ñðåäíåàõòóáèíñêîì ðàéîíàõ, íàèáî -
ëåå áëèçêèõ ê ã. Âîëãîãðàäó è ã. Âîëæñêîìó, êîòîðûå îáðàçóþò äî -
âîëüíî áîëüøóþ àãëîìåðàöèþ. Íàñåëåíèå ýòèõ ðàéîíîâ â äîñòàòî÷ -
íîé ñòåïåíè óðáàíèçèðîâàííî, ÷àñòü èõ æèòåëåé ðàáîòàþò íå ïî ìåñòó 
ïðîæèâàíèÿ. Êðîìå òîãî, îíè èìåþò äîñòóï ê òîðãîâûì ñåòÿì è îð -
ãàíèçàöèÿì äîñóãà íàçâàííûõ ãîðîäîâ, ÷òî óâåëè÷èâàåò êà÷åñòâî æèç -
íè â äàííûõ ðàéîíàõ. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî âòîðîé ïî ðàçìåðàì ãîðîä
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ïîñëå Âîëãîãðàäà – ã. Êàìûøèí íå äåìîí -
ñòðèðóåò ïîäîáíûõ ðåçêî âûäåëÿþùèõñÿ çíà÷åíèé, äîñòàòî÷íî ñèëü -
íî âûäåëÿåòñÿ â áîëüøóþ ñòîðîíó ïî ÷èñëó æèòåëåé òîëüêî Êàëà÷åâ -
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ñêèé ðàéîí. Ýòî ñâÿçàíî ñ óäàëåííîñòüþ Êàìûøèíà îò öåíòðà îáëàñ -

òè – Âîëãîãðàäà. Ðîñò íàñåëåíèÿ Ñðåäíåàõòóáèíñêîãî ðàéîíà ñòèìó -

ëèðóåòñÿ òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòüþ Âîëãîãðàäà ïîñëå ñòðîèòåëü -

ñòâà ìîñòà ÷åðåç ð. Âîëãó, ÷òî ðàñøèðèëî âîçìîæíîñòè êàê òðóäî -

óñòðîéñòâà, òàê è ïîòðåáëåíèÿ.
ÁËëüøàÿ ÷àñòü ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

îáðàçóþò äîñòàòî÷íî îäíîðîäíóþ ñîâîêóïíîñòü, ïðè ýòîì äëÿ ðàé -

îíîâ ñ âûñîêîé äîëåé ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ õàðàêòåðíà â öåëîì áîëåå

íèçêàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ (r = –0,62, ÷òî ïîêàçûâàåò óìåðåííóþ

îáðàòíóþ ñâÿçü; ðèñ. 3). Â ñåìè ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ ãîðîäñêîå

íàñåëåíèå îòñóòñòâóåò (ïðè ýòîì äëÿ Óðþïèíñêîãî è Ìèõàéëîâñêîãî
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Ðèñ. 2. ×èñëåííîñòü ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ
ðàéîíàõ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè íà 01.01.2019 ã.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè ïî Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè



ðàéîíîâ íå ó÷èòûâàåòñÿ ÷èñëåííîñòü æèòåëåé ãîðîäîâ Óðþïèíñê
è Ìèõàéëîâêà).

Àíàëèç äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â ðàçðåçå ïîëîâîé è òåð -
ðèòîðèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè âûÿâèë, ÷òî, âî-ïåðâûõ, äëÿ Âîëãî -
ãðàäñêîé îáëàñòè õàðàêòåðíî ïðåâûøåíèå ÷èñëåííîñòè æåíùèí íàä
÷èñëåííîñòüþ ìóæ÷èí êàê â ãîðîäàõ, òàê è â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,
à âî-âòîðûõ, áËëüøàÿ óáûëü íàáëþäàåòñÿ ó ðåôåðåíòíîé ãðóïïû
«æåíùèíû», òîãäà êàê ïî òåððèòîðèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè ñîêðàùå -
íèå ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ èìååò ïðèìåðíî îäèíàêîâûå
òåìïû (ðèñ. 4). Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî
ïðè÷èíû ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íå èìåþò ñèëüíîé ñâÿçè
ñ óñëîâèÿìè ïðîæèâàíèÿ, òàêèìè êàê íàëè÷èå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
è äîñóãîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Îäíàêî äàëåå ýòî ïðåäïîëîæåíèå áóäåò 
îïðîâåðãíóòî. Òàêæå äàííûå ïðè÷èíû íå èìåþò ñèëüíîé çàâèñèìîñòè 
îò ãåíäåðíîé ïðèíàäëåæíîñòè íàñåëåíèÿ. Ïîñêîëüêó ÿâíîé ñâÿçè
ìåæäó óáûëüþ íàñåëåíèÿ è ãåíäåðíî-òåððèòîðèàëüíîé ïðèíàäëåæ -
íîñòüþ íå íàáëþäàåòñÿ, áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå óáûëè íàñåëå -
íèÿ ïî ðåôåðåíòíûì ãðóïïàì, ñôîðìèðîâàííûì ïî âîçðàñòíîìó êðè -
òåðèþ (ðèñ. 5).
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Ðèñ. 3. Âçàèìîñâÿçü ìåæäó äîëåé ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è îáùåé ÷èñëåííîñòüþ 
íàñåëåíèÿ (äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, íå âêëþ÷àþùèõ êðóïíûå ãîðîäà

è íå íàõîäÿùèõñÿ áëèçêî ê ã. Âîëãîãðàäó) íà 01.01.2019 ã.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè
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Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì ïîêàçàë,
÷òî â ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè íàáëþäàåòñÿ ñíè -
æåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü â âîçðàñòíûõ ãðóï -
ïàõ 20–24 ãîäà, 25–29 ëåò, 50–54 ãîäà. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ãðóïïà 50–54 ãîäà èìååò òåíäåíöèþ óáûëè â ñâÿçè ñ ðîñòîì ñìåðò -
íîñòè íàñåëåíèÿ ýòîãî âîçðàñòà, à âîò ãðóïïû 20–24 ãîäà è 25–29 ëåò
èìåþò òåíäåíöèþ ê ìèãðàöèè. Ýòè äâå ãðóïïû òðåáóþò îñîáîãî âíè -
ìàíèÿ ïðè àíàëèçå, ïîñêîëüêó èìåííî îíè ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûìè
â ïëàíå âîñïðîèçâîäñòâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Íàäî òàêæå îòìåòèòü,
÷òî â ðåãèîíå íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ
â ãðóïïå 65–69 ëåò. Ïîìèìî ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà äèíàìèêó
âîçðàñòíûõ ãðóïï âëèÿåò ñàìà ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ: ïèêè ÷èñëåí -
íîñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðûå â 2013 ã. ïðèõîäèëèñü íà âîçðàñò 20–29 ëåò
è 50–59 ëåò, ñìåíèëèñü ñïàäàìè. Ïðè ýòîì ïèê ÷èñëåííîñòè æèòåëåé
âîçðàñòà 50–59 ëåò ïåðåøåë âïðàâî, ïðèâåäÿ ê ðîñòó ÷èñëåííîñòè
ãðóïïû 65–69 ëåò, îäíàêî ñîîòâåòñòâóþùèé ðîñò ÷èñëåííîñòè ãðóïïû 
30–34 ãîäà çíà÷èòåëüíî íèæå îæèäàåìîãî. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü îò -
òîêîì èç ðåãèîíà ãðàæäàí òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, îñîáåííî ïîòåí -
öèàëüíî òðóäîñïîñîáíûõ â âîçðàñòå 20–24 ãîäà. Ñîêðàùåíèå ÷èñëåí -
íîñòè ìîëîäåæè ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ íàãðóçêè íà òðóäîñïîñîáíîå
íàñåëåíèå, ñâÿçàííîé ñ ñîäåðæàíèåì íåòðóäîñïîñîáíîãî.

Äàëåå èññëåäîâàíèå áûëî ñîñðåäîòî÷åíî íà âûÿâëåíèè è ðàíæè -
ðîâàíèè ïî ñòåïåíè âàæíîñòè äëÿ ðåñïîíäåíòîâ îñíîâíûõ ïðîáëåì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, êîòîðûå,
ïî èõ ìíåíèþ, ÿâëÿþòñÿ êðèòè÷åñêèìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëåêà -
òåëüíîñòè òåððèòîðèè äëÿ ïðîæèâàíèÿ è âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííî-ýêî -
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ãåíäåðíî-âîçðàñòíûå õàðàêòåðèñòèêè
îïðîøåííûõ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Ïî ðåçóëüòàòàì îíëàéí-îïðîñà æèòåëåé ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Âîë -
ãîãðàäñêîé îáëàñòè áûëî âûÿâëåíî ñåìü îñíîâíûõ ïðîáëåì ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé (òàáë. 2). Ãëàâ -
íûìè ïðîáëåìàìè, âûçûâàþùèìè ïîñòîÿííûé îòòîê æèòåëåé èç èõ
ïîñåëåíèé, ðåñïîíäåíòû íàçâàëè îòñóòñòâèå äîñòîéíî îïëà÷èâàåìîé
ðàáîòû è íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, â òîì
÷èñëå íèçêèé óðîâåíü ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.
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Òàáëèöà 1

Ãåíäåðíî-âîçðàñòíûå õàðàêòåðèñòèêè îïðîøåííûõ æèòåëåé ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèé Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, 2020 ã., ÷åë.

Ìóíèöèïàëüíûé
ðàéîí

Ìóæ÷èíû Æåíùèíû
Âîçðàñò, ëåò

20–24 25–34 35–44

Äàíèëîâñêèé 15 18 15 8 10

Äóáîâñêèé 33 17 18 13 19

Èëîâëèíñêèé 36 35 21 25 25

Êîòåëüíèêîâñêèé 58 30 33 26 29

Ëåíèíñêèé 12 20 12 10 10

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Òàáëèöà 2

Ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, 2020 ã.

Ïðîáëåìà
Êîë-âî óïîìèíàíèé â îòâåòàõ

àáñ. %

Îòñóòñòâèå äîñòîéíûõ ðàáî÷èõ ìåñò / íèçêèé
óðîâåíü äîõîäà 111 23

Íèçêèé óðîâåíü ìåäèöèíñêèõ óñëóã 88 18

Íåðàçâèòûå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ
è èíæåíåðíàÿ èíôðàñòðóêòóðû 83 17

Êîñíîñòü ìûøëåíèÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ
è àäìèíèñòðàöèè 72 15

Íåâîçìîæíîñòü ñàìîðàçâèòèÿ 59 12

Îòñóòñòâèå äîñóãîâûõ ìåñò 45 9

Óäàëåííîñòü îò ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà 24 6

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàíæèðîâàòü ïîëó÷åííûå â õîäå îíëàéí-îïðîñà

ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé,

áûëî ïðèìåíåíî äåâÿòîå ïðàâèëî ñèñòåìû «ñêåéòèíã». Ñîãëàñíî ýòî -

ìó ïðàâèëó íåîáõîäèìî íàéòè ñóììó îöåíîê êàæäîãî ôàêòîðà. Çàòåì

ôàêòîðû ðàñïîëàãàþòñÿ â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ ñîîòâåòñòâåííî ïîëó -

÷åííûì îöåíêàì. Ôàêòîð, îöåíêà êîòîðîãî áóäåò ìèíèìàëüíîé, è åñòü 

ñàìûé âàæíûé, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, îñòàëüíûå ôàêòîðû ðàñïðå -

äåëÿþòñÿ â ïîðÿäêå óìåíüøåíèÿ âàæíîñòè äëÿ ó÷àñòíèêîâ îïðîñà.
Ïî ðåçóëüòàòàì îíëàéí-îïðîñà ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -

êîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè áûëè ïðî -

ðàíæèðîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ïðîáëåìà Çíà÷åíèå

1. Îòñóòñòâèå äîñòîéíûõ ðàáî÷èõ ìåñò / íèçêèé óðîâåíü äîõîäà ................ 660
2. Íåðàçâèòûå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ è èíæåíåðíàÿ èíôðàñòðóêòóðû ..... 792
3. Íèçêèé óðîâåíü ìåäèöèíñêèõ óñëóã ........................................................ 897
4. Êîñíîñòü ìûøëåíèÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è àäìèíèñòðàöèè .................. 950
5. Íåâîçìîæíîñòü ñàìîðàçâèòèÿ .................................................................. 1 082
6. Îòñóòñòâèå äîñóãîâûõ ìåñò ...................................................................... 1 372
7. Óäàëåííîñòü îò ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà ..................................................... 1 663

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ðàíæèðîâàííîé îöåíêè âûÿâëåííûõ ïðîá -

ëåì íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ æèòåëåé ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé îêàçàëèñü

ïðîáëåìû òðóäîóñòðîéñòâà íà ìåñòà ñ äîñòîéíûì óðîâíåì îïëàòû

òðóäà, íåðàçâèòûå èíæåíåðíàÿ èíôðàñòðóêòóðà è ñîöèàëüíî-êóëü -

òóðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, à òàêæå íèçêèé óðîâåíü çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â òî

æå âðåìÿ óäàëåííîñòü îò ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ

íàèìåíåå çíà÷èìîé ïðîáëåìîé, õîòÿ ñòðîèòåëüñòâî ìîñòà, êîòîðûé

çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèë âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà äëÿ æèòåëåé

Ñðåäíåàõòóáèíñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà, âûçâàëî òåì ñàìûì

ðîñò ÷èñëåííîñòè åãî íàñåëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïîäòâåðæäàåòñÿ ãè -

ïîòåçà î òîì, ÷òî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîì -

ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé ôàêòîð ðàññòîÿíèÿ (ëîêàëèçàöèè) ñòàíî -

âèòñÿ ìåíåå êðèòè÷íûì äëÿ ãðàæäàí.
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ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Òðåíä, íàáëþäàåìûé íà ïðèìåðå ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé Âîëãîãðàä -
ñêîé îáëàñòè, õàðàêòåðåí äëÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé âñåé ñòðàíû. Ïî
äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, ÷èñëåííîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
ïîñòîÿííî ñíèæàåòñÿ, íà÷èíàÿ ñ 2001 ã. îáùàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ ñåëü -
ñêèõ òåððèòîðèé ñîñòàâèëà 1,9 ìëí ÷åë. è íà 1 ÿíâàðÿ 2019 ã. ñåëüñêèõ
æèòåëåé áûëî 37,3 ìëí ÷åë. (25% âñåõ æèòåëåé ñòðàíû)2. Ðîññèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñòðàíîé ñ âûñîêèì óðîâíåì óðáàíèçàöèè, ÷òî îòðàæàåò îá -
ùåìèðîâîé òðåíä ðàçâèòèÿ.

Íàáëþäàåìûé ðîñò ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â îòäåëüíûõ 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ (êàê, íàïðèìåð, â Ñðåäíåàõòóáèíñêîì
è Ãîðîäèùåíñêîì ðàéîíàõ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè) îáúÿñíÿåòñÿ èñ -
êëþ÷èòåëüíî èçìåíåíèåì (ðàñøèðåíèåì) èõ òåððèòîðèàëüíûõ ãðàíèö 
è íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïîêàçàòåëåì óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê èññëåäóåìûõ òåððèòîðèé è ïîâûøåíèÿ èõ ïðè -
âëåêàòåëüíîñòè äëÿ ðåçèäåíòîâ. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íàëè÷èè
òåíäåíöèè âûìûâàíèÿ íàñåëåíèÿ èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â ãîðîäà,
ïðè÷åì çà÷àñòóþ íàáëþäàåòñÿ ïåðåìåùåíèå èç ïåðèôåðèéíûõ ðåãèî -
íîâ ñòðàíû â öåíòðàëüíûå (ïðåèìóùåñòâåííî åâðîïåéñêèå)3.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé äîìèíèðóþò ñîöèàëüíûå (íåðàçâèòîñòü ñîöèàëü -
íî-êóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðû, íèçêèé óðîâåíü ìåäèöèíñêèõ óñëóã,
îòñóòñòâèå äîñóãîâûõ ìåñò, íåâîçìîæíîñòü ñàìîðàçâèòèÿ), êîòîðûå
ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà êà÷åñòâî æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â âîçðàñòíîé ðåôåðåíòíîé
ãðóïïå 20–24 ãîäà äîëÿ ëèö, âûäåëÿâøèõ ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû êàê
íàèáîëåå âàæíûå, ñîñòàâèëà 72%, â òî âðåìÿ êàê ýêîíîìè÷åñêóþ
ïðîáëåìó (îòñóòñòâèå äîñòîéíûõ ðàáî÷èõ ìåñò / íèçêèé óðîâåíü äî -
õîäà) â êà÷åñòâå íàèáîëåå âàæíîé îòìåòèëè 94% ðåñïîíäåíòîâ ñòàð -
øå 35 ëåò. Ðåôåðåíòíàÿ ãðóïïà 25–34 ãîäà çàíÿëà ïðîìåæóòî÷íîå

Ñåëüñêèå òåððèòîðèè ñîâðåìåííîé Ðîññèè: òðåíäû ðàçâèòèÿ è ìåõàíèçìû òðàíñôîðìàöèè

(íà ïðèìåðå Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè)

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2020, ¹ 4 (108) 113

2 Ñì.: Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2019: Êðàò. ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – M., 2019. – Ñ. 74.
3 Ñì.: Volkov S. Social and economic disproportion of development of Russian

territories // Regional and Sectoral Economic Studies. – 2015. – Vol. 15 (2). – P. 137–144.



ïîëîæåíèå: 36% ñðåäè îñíîâíûõ ïðîáëåì íàçâàëè ñîöèàëüíûå, 48% –
ýêîíîìè÷åñêèå. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äëÿ áîëåå ìîëîäîãî ïîêî -
ëåíèÿ (ê ýòîé æå ãðóïïå ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿòíîñòè ìîæíî îòíåñòè
ëþäåé ìîëîæå 20 ëåò) íàëè÷èå ðàçâèòîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé è äî -
ñóãîâî-ðàçâëåêàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå âîçìîæíîñòü àê -
òèâíîé æèçíè è ñàìîðåàëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ âèòàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ,
ôîðìèðóþùåé æèçíåííûå ïðåäïî÷òåíèÿ. Äëÿ áîëåå ñòàðøåãî ïîêî -
ëåíèÿ êëþ÷åâûå ôàêòîðû ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè – âîçìîæ -
íîñòü çàðàáîòêà è îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ îäíîâðå -
ìåííî ñ âîçìîæíîñòüþ óäîâëåòâîðåíèÿ áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé æèçíå -
îáåñïå÷åíèÿ (â ÷àñòíîñòè, ýòî äîñòóïíîñòü êà÷åñòâåííûõ ìåäèöèí -
ñêèõ óñëóã).

Íè â îäíîé èç ðåôåðåíòíûõ ãðóïï íå áûëà âûäåëåíà óäàëåííîñòü
îò ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà êàê êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðè -
âëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè äëÿ ïðîæèâàíèÿ è âåäåíèÿ õîçÿéñòâåí -
íî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íå íàáëþäàåòñÿ êîððåëÿöèè â çàâè -
ñèìîñòè îò óäàëåííîñòè ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ îò ðåãèîíàëüíîãî
öåíòðà – ã. Âîëãîãðàäà. Òàêèì îáðàçîì, ôàêòîð ðàññòîÿíèÿ íå ìîæåò
ñëóæèòü ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïðîæèâàíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Îäíàêî 
ïðîáëåìû, ïîìå÷åííûå âûøå íîìåðàìè 4, 5, 6, 7, ÿâëÿþòñÿ çàâèñè -
ìûìè ñ ïåðâûìè òðåìÿ, òàê êàê ïîðîæäàþò èõ.

ÂÛÂÎÄÛ

Ñîâðåìåííûå ñåëüñêèå òåððèòîðèè, íå òîëüêî â Ðîññèè, ñòàëêè -
âàþòñÿ ñ ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé îòòîêà ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ â ãîðîäà
è ãîðîäñêèå àãëîìåðàöèè [14, c. 490–498; 20; 21, ñ. 441–459]. Â óñëî -
âèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè çà âñå âèäû ðåñóðñîâ, è ïðåæäå âñåãî
÷åëîâå÷åñêèå [9, c. 17–40], îñòðî âñòàåò âîïðîñ î ñóùåñòâîâàíèè
ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé â òîì âèäå, â êàêîì îíè ñóùåñòâîâàëè ñîòíè ëåò.
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûë âûÿâëåí îòðèöàòåëü -
íûé òðåíä, ôîðìèðóþùèé îòòîê ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è ðàñøèðåíèå
ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé [11, c. 64–79] çà ñ÷åò ïðèñîåäèíåíèÿ áëèç -
ëåæàùèõ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäè -
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ìîñòü ñèñòåìíîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ïðî -

ñòðàíñòâåííîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé è ñîâåðøåíñòâîâà -

íèþ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêîé è èíñòðóìåíòàëüíîé áàçû ñòðàòåãè÷åñ -

êîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Íóæíû íîâûå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ ïðîñòðàíñòâ ñ ó÷åòîì ñìåíû ïî -

êîëåíèé, ïðåæäå âñåãî ñ ó÷åòîì ïîÿâëåíèÿ öåíòåíèàëîâ è ïîçäíèõ

ìèëëåíèàëîâ ñ èõ íîâûìè, îòëè÷àþùèìèñÿ îò òàêîâûõ ó äðóãèõ

ïîêîëåíèé öåííîñòÿìè è ìèðîâîççðåíèåì, ïðèâû÷êàìè, õàðàêòåðîì

è îáðàçîì ìûøëåíèÿ, à ñîîòâåòñòâåííî, è ñ íîâûìè ïîòðåáíîñòÿìè

êàê â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è â îðãàíèçàöèè äîñóãà

è æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà.
Íå ïðåòåíäóÿ íà àáñîëþòíûé õàðàêòåð ïðåäëàãàåìûõ â ðàìêàõ

äàííîãî èññëåäîâàíèÿ âûâîäîâ, ïîñòàðàåìñÿ ñäåëàòü íåêîòîðûå ðåêî -

ìåíäàöèè ïî èçìåíåíèþ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è ðåøåíèþ êîíêðåò -

íûõ ïðîáëåì ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.
Ïðîáëåìà «îòñóòñòâèå äîñòîéíûõ ðàáî÷èõ ìåñò / íèçêèé óðîâåíü

äîõîäà», êîòîðàÿ èñòîðè÷åñêè ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî âûñîêàÿ äîëÿ â ñòðóê -

òóðå çàíÿòîñòè è ñòðóêòóðå âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ïðèõîäè -

ëàñü íà àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, òðåáóåò ïåðåîðèåíòàöèè íà

ñåðâèñíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè (òóðèçì, êðåàòèâíûå îòðàñëè, ôèíàíñî -

âûå óñëóãè, íàóêà è èññëåäîâàíèÿ, IT-óñëóãè è ïðî÷.). Ëîãèêà ïîñò -

èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò òðàíñôîðìàöèþ ýêîíîìè -

÷åñêîãî óêëàäà, ïåðåõîä îò ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ñòî -

ðîíó òðåòè÷íîãî è ÷åòâåðòè÷íîãî ñåêòîðîâ. Ðàçâèòèå íåñåëüñêîõîçÿé -

ñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîæåò ñòàòü òî÷êîé ðîñòà ñåëüñêèõ

òåððèòîðèé. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ÿâ -

ëÿþòñÿ, íà íàø âçãëÿä, òóðèçì [10, c. 22–37], òâîð÷åñêèå âèäû äåÿ -

òåëüíîñòè (ëèòåðàòóðà, èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî, ìóçûêà, äèçàéí

è äð.), ñôåðà IT, ò.å. òå ïðîôåññèè, ïðåäñòàâèòåëåé êîòîðûõ ïðîôåññîð 

Ð. Ôëîðèäà íàçâàë «êðåàòèâíûì êëàññîì» [7; 8]. Òðåíä íà ýêîëîãè÷ -

íîñòü, àóòåíòè÷íîñòü è óåäèíåííîñòü ó ïðåäñòàâèòåëåé äàííûõ ïðî -

ôåññèé ìîæåò äàòü äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ñåëüñêèì òåððèòî -

ðèÿì â ïëàíå ïðèâëå÷åíèÿ òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ [22, c. 698–809].
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Ôîðìèðîâàíèå êðåàòèâíûõ öåíòðîâ íà áàçå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü òðàíñôîðìàöèè ñîçíàíèÿ ìåñòíûõ æèòåëåé
è ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè [12, c. 391–423], òàê êàê âîçíèêíåò ñîöè -
àëüíûé ñïðîñ íà èíûå ñåðâèñû è îáùåñòâåííûå óñëóãè. Êðåàòèâíûå
öåíòðû â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàþòñÿ íàìè êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêèå êëàñòåðû, ñîçäàííûå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ íå -
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ àêòèâíûì âîâëå÷åíè -
åì òâîð÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ãåíåðèðîâàíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëå -
íèÿ íîâûõ èäåé. Òàêèì îáðàçîì, êðåàòèâíûå öåíòðû â ñåëüñêîé ìåñò -
íîñòè áóäóò âûïîëíÿòü íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè, íî è ðå -
êðåàöèîííûå, îáðàçîâàòåëüíûå è êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèå.

Ïðîáëåìû «íåðàçâèòûå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ è èíæåíåðíàÿ èí -
ôðàñòðóêòóðû», «íèçêèé óðîâåíü ìåäèöèíñêèõ óñëóã», «íåâîçìîæ -
íîñòü ñàìîðàçâèòèÿ» è «îòñóòñòâèå äîñóãîâûõ ìåñò» äîëæíû ðåøàòü -
ñÿ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè òåððèòî -
ðèè ïî îòíîøåíèþ ê ìåñòíîìó íàñåëåíèþ è ðåçèäåíòàì [3]. Ôîðìèðî -
âàíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà íà òåððèòîðèè
ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé ÿâëÿåòñÿ ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ìóíèöèïàëü -
íûõ âëàñòåé è ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, âûïîëíåíèå êîòîðîé áóäåò ñïî -
ñîáñòâîâàòü ïîçèòèâíîé òðàíñôîðìàöèè êà÷åñòâà ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðîñòà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ñåëüñêèì òåððèòîðèÿì íåîáõîäèìî óñèëèòü
ìàðêåòèíãîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ, îçàáîòèâøèñü ôîðìèðîâàíèåì ñòðà -
òåãèè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ñâîèõ óíèêàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê âî âíåø -
íåé ñðåäå [2, c. 481–487]. Ìàðêåòèíãîâàÿ ïàðàäèãìà ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ïîçâîëèò ñåëüñêèì òåððèòîðèÿì ïîâûøàòü óðîâåíü êîíêó -
ðåíòîñïîñîáíîñòè â áîðüáå çà ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóð -
ñîâ. Àêöåíò â ïîçèöèîíèðîâàíèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, íà íàø âçãëÿä, 
öåëåñîîáðàçíî äåëàòü íà ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ êðåàòèâíûõ öåíò -
ðîâ. Ìíîãî÷èñëåííûå çàðóáåæíûå êåéñû ìàðêåòèíãà òåððèòîðèé ïîä -
êðåïëÿþò äàííîå ïîëîæåíèå [13; 15–19; 25]. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
îñîáóþ ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ êðåàòèâíûõ öåíòðîâ ìîæåò ïîäòâåðäèòü 
èõ ïîçèöèîíèðîâàíèå â êà÷åñòâå îñîáîãî òèïà êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð,
÷òî ïîäðàçóìåâàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â èõ ñîçäàíèè è ðàçâèòèè øèðî -
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êîãî êðóãà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí: íàñåëåíèÿ, íàó÷íî-îáðàçîâà -

òåëüíûõ îðãàíèçàöèé, îðãàíîâ âëàñòè, áèçíåñ-ñóáúåêòîâ è ò.ä.
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S.K. Volkov, N.V. Ketko

RURAL AREAS IN MODERN RUSSIA: DEVELOPMENT

TRENDS AND TRANSFORMATION MECHANISMS

(case study of Volgograd Oblast)

The study aims to analyze current trends in rural development and provide
recommendations for their transformation. The object is rural settlements
in Volgograd Oblast. The subject of the study is socio-economic processes
taking place in municipal areas of Volgograd Oblast. The research methods are 
system logic analysis, correlation analysis, and statistical analysis. We have
also conducted an (online) survey among rural dwellers from five municipal
areas in Volgograd Oblast.

We have identified trends in the socio-economic development of rural
settlements against changes in the region’s population, age-sex structure, in-
and outflow dynamics, the number of urban and rural settlements, as well as
population dynamics in municipal areas and urban districts. It is established
that population changes in Volgograd Oblast’s municipal areas are decrea -
sing. However, municipal areas with a high share of the rural population are
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generally characterized by fewer residents. We have also identified and ranked
the main problems of socio-economic development for rural settlements
in terms of how attractive they are for residence and doing business. We provide 
recommendations on shifting the current situation and addressing specific
issues that rural areas have.

The study’s theoretical significance is that its results can be considered
a stage of a broad research program to develop a methodological basis for
rural areas’ strategic development built upon newly established creative cen -
ters as “controlled growth points.” The practical significance of the study lies
in the possibility of using its results when shaping spatial strategies for rural
development.

Keywords: rural areas; region; spatial development; demography; infra -
structure; creative centers; municipal areas; entrepreneurship
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ÀÃÐÀÐÍÎÅ ÇÅÌËÅÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ Â ÐÎÑÑÈÈ
È Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÑÈÁÈÐÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû àãðàðíîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ
â Ðîññèè è â ðåãèîíàõ Ñèáèðè è âîçìîæíîñòè ðîñòà åãî ïîòåíöèàëà â ðå -
çóëüòàòå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. Àíàëèç çåìåëüíîé ñòàòèñòèêè –
ìàòåðèàëîâ ïåðåïèñåé è åæåãîäíûõ îò÷åòîâ Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ÐÔ ïîêàçûâàåò íåïîëíîòó è ïðîòèâîðå÷èâîñòü èìåþùèõñÿ
äàííûõ. Íèçêîå êà÷åñòâî èíôîðìàöèè î íàëè÷èè è èñïîëüçîâàíèè çåìåëü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ,
ïðåïÿòñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ ïîëíîöåííîãî ðûíêà çåìåëüíûõ ó÷àñò -
êîâ è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè çåìëåïîëüçîâàíèÿ.

Ïîëóôîðìàëèçîâàííûå èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè 
ðàéîííûõ àäìèíèñòðàöèé Àëòàéñêîãî êðàÿ ïîêàçàëè, ÷òî ðåøåíèå îñ -
íîâíîé ÷àñòè ïðîáëåì ó÷åòà è èíâåíòàðèçàöèè çåìåëü äåëåãèðîâàíî íà
ìåñòíûé óðîâåíü. Âíåäðåíèå óíèôèöèðîâàííûõ ãåîèíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì è áàç äàííûõ, ñîäåðæàùèõ àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ î êîëè÷åñò -
âå è êà÷åñòâå èìåþùèõñÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, ðàñïðåäåëåíèè ïðàâ íà çåì -
ëþ è õàðàêòåðå çåìëåïîëüçîâàíèÿ, ìîãëî áû èçìåíèòü ñèòóàöèþ ñ ìîíè -
òîðèíãîì èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü â àãðàðíîì ñåêòîðå. Íî ïðèìåíåíèå öèô -
ðîâûõ òåõíîëîãèé íå ãàðàíòèðóåò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà äàííûõ. Ýòîìó
ìîãóò ïðåïÿòñòâîâàòü ðàçëè÷íûå èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâûå, ýêîíî -
ìè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå
ôàêòîðû, â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþùèå ëîêàëüíûå ïðàêòèêè,
ñëîæèâøèåñÿ â óñëîâèÿõ íåïîñëåäîâàòåëüíîé çåìåëüíîé ðåôîðìû.

Àâòîðû äåëàþò âûâîä, ÷òî ìèíèìèçàöèÿ óæå î÷åâèäíûõ íà äàííûé
ìîìåíò ñëîæíîñòåé è èçäåðæåê î÷åðåäíûõ íîâàöèé â ñôåðå çåìëåïîëü -
çîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò òðàíñôîðìàöèþ âñåé ñèñòåìû îòíîøåíèé ìåæäó
ðåãóëÿòîðàìè, çåìëåâëàäåëüöàìè è çåìëåïîëüçîâàòåëÿìè: îò ïðàâèë ãîñó -

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ È ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÉ È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
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äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé äî ëåãàëüíûõ ìåõàíèçìîâ àêêó -
ìóëÿöèè çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ (ïðåæäå âñåãî íåâîñòðåáîâàííûõ) ó ýôôåê -
òèâíûõ çåìëåïîëüçîâàòåëåé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå èíèöèèðóåìûå ñâåðõó
âåñüìà äîðîãîñòîÿùèå ìåðîïðèÿòèÿ íå äàäóò îæèäàåìîãî ýôôåêòà
è âìåñòî óïîðÿäî÷èâàíèÿ ñèñòåìû çåìåëüíûõ îòíîøåíèé ìîãóò ïðè -
âíåñòè â íåå åùå áîëüøèé «öèôðîâîé õàîñ».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìåëüíàÿ ðåôîðìà; çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
íàçíà÷åíèÿ; àãðàðíîå çåìëåïîëüçîâàíèå; èíâåíòàðèçàöèÿ; èíôîðìàöèîí -
íûå ñèñòåìû; Àëòàéñêèé êðàé

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ôàäååâà Î.Ï., Íåô¸äêèí Â.È. Àãðàðíîå çåìëå -
ïîëüçîâàíèå â Ðîññèè è â ðåãèîíàõ Ñèáèðè â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñ -
ôîðìàöèè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2020. – ¹ 4 (108). –
Ñ. 123–150. DOI: 10.15372/REG20200406.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñò -
âåííîãî íàçíà÷åíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ÷ðåçâû÷àéíî ìíîãîãðàííà
è ïðÿìî ëèáî êîñâåííî ñîïðÿæåíà ñ îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì âçàèìî -
ñâÿçàííûõ èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöè -
îííî-òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ. Èõ
ñïåêòð âåñüìà øèðîê: îò ïîñëåäñòâèé çåìåëüíîé ðåôîðìû è ïðåîáðà -
çîâàíèé âñåãî àãðàðíîãî ñåêòîðà äî âîïðîñîâ ïðàêòè÷åñêîãî óñòàíîâ -
ëåíèÿ è çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, âêëþ÷àþùèõ ôîðìè -
ðîâàíèå ïðàâèë äîñòóïà ê çåìëå ñî ñòîðîíû ðàçíûõ ãðóïï çåìëå -
ïîëüçîâàòåëåé è îöåíêó óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé
è ðîñòà óðîâíÿ æèçíè ñåëü÷àí. Ñëîæíîñòü ïðîáëåìû âëå÷åò çà ñîáîé
íåâîçìîæíîñòü åå ðàññìîòðåíèÿ â ðàìêàõ îòäåëüíîé íàó÷íîé äèñöèï -
ëèíû è ïðåäîïðåäåëÿåò íàáëþäàåìîå ìíîãîîáðàçèå ïîäõîäîâ ó çàðó -
áåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé.

Çà÷àñòóþ ïðîáëåìû çåìåëüíûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè ðàññìàòðè -
âàþòñÿ çàïàäíûìè èññëåäîâàòåëÿìè ïðåèìóùåñòâåííî â êîíòåêñòå
çàõâàòîâ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ â ïîëüçó êðóïíûõ
àãðàðíûõ êîìïàíèé (àãðîõîëäèíãîâ) è ïðåäñòàâèòåëåé ñòðîèòåëüíîãî
áèçíåñà, à òàêæå ñîïóòñòâóþùåãî ëèøåíèÿ çåìåëüíûõ ïðàâ ñåëüñêèõ
æèòåëåé [17; 19; 20]. Â òî æå âðåìÿ îòå÷åñòâåííûå àâòîðû, èññëåäóþ -
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ùèå èçìåíåíèÿ â ðîññèéñêîì àãðàðíîì çåìëåïîëüçîâàíèè â ñâÿçè
ñ ïðîäîëæàþùèìèñÿ óæå íå îäíî äåñÿòèëåòèå ïðåîáðàçîâàíèÿìè â àã -
ðàðíîé ñôåðå, îáíàðóæèâàþò èõ íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ íå òîëüêî
è íå ñòîëüêî â ïåðåðàñïðåäåëåíèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ,
à â âûïàäåíèè èç õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà îãðîìíûõ çåìåëüíûõ ìàññè -
âîâ ïî ïðè÷èíå íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ óñëîâèé âåäåíèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, áàíêðîòñòâà êðóïíåéøèõ òðàäèöèîííûõ
çåìëåïîëüçîâàòåëåé – ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðîèñ -
õîäÿò ñæàòèå îñâîåííûõ òåððèòîðèé è çàïóñòåíèå ïîëåé [8], à òàêæå
èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñåëüñêîãî ðàññåëåíèÿ è ñèñòåìû ñåëüñêîé çàíÿ -
òîñòè [1]. Ýòî âëå÷åò çà ñîáîé äåãðàäàöèþ ñåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû
è ðàñïàä ïîääåðæèâàþùèõ ñåëüñêóþ æèçíü èíñòèòóòîâ, çàòðóäíÿåò
äîñòóï ñåëü÷àí ê ñîöèàëüíûì áëàãàì è âçàèìîäåéñòâèÿì, ìåøàåò
êàïèòàëèçèðîâàòü èìåþùèåñÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè âîçìîæíîñòè
ðàñïîðÿæåíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, â òîì ÷èñëå çåìëåé [4; 14].

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî ðåàëüíî ïðîèñõîäèò ñ àãðàðíûì çåìëå -
ïîëüçîâàíèåì, âàæíî îöåíèòü ìàñøòàáû, äèíàìèêó è ñòðóêòóðó èñ -
ïîëüçîâàíèÿ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ â Ðîññèè
è â îòäåëüíûõ åå ðåãèîíàõ. Íå ìåíåå âàæíî îöåíèòü ñòðóêòóðó ñîáñò -
âåííîñòè è çåìëåïîëüçîâàíèÿ. Ãëàâíûé èññëåäîâàòåëüñêèé âîïðîñ
íàñòîÿùåé ñòàòüè – ìîæíî ëè ñ ïîìîùüþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé (öèô -
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè) îðãàíèçîâàòü ìîíèòîðèíã çåìëåïîëüçîâàíèÿ
è íà åãî îñíîâå îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü è ïî -
òåíöèàë âîâëå÷åíèÿ â îáîðîò íåèñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ.

Ðåøåíèþ âûøåïåðå÷èñëåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ, à òåì áîëåå
ïðàêòè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ ïðåïÿòñòâóåò îòñóòñòâèå àäåê -
âàòíîé çåìåëüíîé ñòàòèñòèêè. Â ðàçíûõ èñòî÷íèêàõ âñòðå÷àþòñÿ ðà -
çèòåëüíî îòëè÷àþùèåñÿ äðóã îò äðóãà äàííûå î ïëîùàäè âîçäåëû -
âàåìûõ â Ðîññèè ñåëüõîçóãîäèé. Ôîðìèðîâàíèå åäèíîé è íåïðîòèâî -
ðå÷èâîé áàçû äàííûõ î çåìåëüíûõ ó÷àñòêàõ íåâîçìîæíî áåç çàâåð -
øåíèÿ ïðîöåäóðû óñòàíîâëåíèÿ âñåõ ïðàâîîáëàäàòåëåé è âíåñåíèÿ
â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð íåäâèæèìîñòè (ÅÃÐÍ) òî÷íûõ ñâå -
äåíèé î ìåñòîïîëîæåíèè ãðàíèö îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé, ìóíèöèïàëüíîé èëè ÷àñò -
íîé ñîáñòâåííîñòè. Êàê ñëåäóåò èç òåêñòà îáîñíîâàíèé ïî âíåñåíèþ
èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáîðîòå çåìåëü ñåëüñêîõîçÿé -
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ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ», çà ïî÷òè 30-ëåòíèé ñðîê ñ íà÷àëà ïðîâåäåíèÿ
çåìåëüíîé ðåôîðìû òàê è íå çàâåðøèëàñü ýïîïåÿ ñ ôîðìèðîâàíèåì
êëàññà çåìåëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ, íåñìîòðÿ íà ìàññîâûå è ñêîðî -
ïàëèòåëüíûå ïðîöåäóðû ðàçäà÷è ñåëüñêèì æèòåëÿì «âèðòóàëüíûõ»
çåìåëüíûõ ïðàâ (â âèäå ñâèäåòåëüñòâ î ïðàâå íà äîëþ â êîëëåêòèâíîé
ñîáñòâåííîñòè), íî íå ôèçè÷åñêè âûäåëåííûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ: íà 
íà÷àëî 2019 ã. «þðèäè÷åñêè îôîðìëåíî è ïîñòàâëåíî íà êàäàñòðîâûé
ó÷åò âñåãî îêîëî 20% ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü, îêîëî 4,0 ìëí èç
12,0 ìëí ãðàæäàí, ïîëó÷èâøèõ çåìåëüíûå äîëè, þðèäè÷åñêè îôîð -
ìèëè ñâîè ïðàâà íà çåìåëüíóþ ñîáñòâåííîñòü»1.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ó÷åòà çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ è èõ èñïîëüçîâàíèÿ
â ðàâíîé ñòåïåíè àêòóàëüíî è äëÿ áèçíåñà, è äëÿ âëàñòè, è äëÿ ñåëü -
ñêîãî íàñåëåíèÿ. Âëàñòü íå ìîæåò âûñòðàèâàòü ñòðàòåãèþ ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïëàíèðîâàòü ïîääåðæêó ñåëüñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé,
ñîáèðàòü íàëîãè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå îáåñïå÷èâàòü ôîðìèðîâàíèå äî -
õîäíîé ÷àñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ, åñëè íå âëàäååò äîñòîâåðíûìè äàí -
íûìè î âàæíåéøåì ëîêàëüíîì ðåñóðñå. Äëÿ áèçíåñà ôîðìèðîâàíèå
ïðîçðà÷íîé è íåïðîòèâîðå÷èâîé ñèñòåìû ó÷åòà è ÷åòêèõ ïðàâèë çåì -
ëåïîëüçîâàíèÿ îáëåã÷èò äîñòóï ê çåìåëüíûì ìàññèâàì, êîòîðûì
ìîæíî íàéòè ïîëåçíîå ïðèìåíåíèå. Äëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ðå÷ü
èäåò î âîçìîæíîñòè ïîëó÷àòü óñòîé÷èâûå äîõîäû îò ïðèíàäëåæàùåé
ñîáñòâåííîñòè.

ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÍÎÌÀËÈÈ:
ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈÈ È ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈß

Ðîññèÿ, ïî äàííûì Ïðîäîâîëüñòâåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
îðãàíèçàöèè ÎÎÍ (FAO), çàíèìàåò øåñòîå ìåñòî â ìèðå ñðåäè ñòðàí
ñ íàèáîëüøèìè çàïàñàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü2. Ñîãëàñíî
äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè, êàäàñò -
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1 Ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà ê ïðîåêòó ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âíåñåíèè èçìå -
íåíèé â ñòàòüþ 12 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáîðîòå çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñò -
âåííîãî íàçíà÷åíèÿ». – URL: https://sozd.duma.gov.ru/bill/685804-7 .

2 Ñì.: Top Countries in Agricultural Area – Source FAO. – URL:
https://www.nationmaster.com/nmx/ranking/agricultural-area-fao .



ðà è êàðòîãðàôèè (äàëåå – Ðîñðååñòð), íà 1 ÿíâàðÿ 2019 ã. ïëîùàäü
çåìåëüíîãî ôîíäà ñòðàíû ñîñòàâëÿëà 1712,5 ìëí ãà, ïðè ýòîì çåìëè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ çàíèìàëè 382,5 ìëí ãà (22,3%)3.
Ïîìèìî ýòîé êàòåãîðèè Ðîñðååñòð ó÷èòûâàåò åùå øåñòü êàòåãîðèé
çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ: çåìëè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ (íà íà÷àëî 2019 ã. íà
èõ äîëþ ïðèõîäèëîñü 1,2% çåìåëüíîãî ôîíäà), çåìëè ïðîìûøëåí -
íîñòè è èíîãî ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ (1%), çåìëè îñîáî îõðàíÿå -
ìûõ òåððèòîðèé è îáúåêòîâ (2,9%), çåìëè ëåñíîãî (65,7%) è âîäíîãî
(1,6%) ôîíäîâ, çåìëè çàïàñà (5,2%). Êðîìå òîãî, Ðîñðååñòð äåëèò
çåìåëüíûé ôîíä íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
óãîäüÿ4, êîòîðûå ìîãóò îòíîñèòüñÿ ê ëþáîé èç êàòåãîðèé çåìåëü. Òàê,
íàïðèìåð, â íà÷àëå 2019 ã. ïëîùàäü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé
â çåìëÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ÐÔ íàñ÷èòûâàëà
197,72 ìëí ãà, â òî âðåìÿ êàê îáùàÿ ïëîùàäü âñåõ ñåëüñêîõîçÿéñò -
âåííûõ óãîäèé ñòðàíû ñîñòàâëÿëà 221,98 ìëí ãà.

Òàêàÿ äâîéíàÿ êëàññèôèêàöèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, êîãäà äëÿ ðàç -
íûõ êàòåãîðèé è âèäîâ óãîäèé äåéñòâóþò ðàçíûå ïðàâèëà èñïîëüçî -
âàíèÿ è ìåòîäû àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ, èìååò ñâîè ïðåèìó -
ùåñòâà è íåäîñòàòêè [6]. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñëîæíûå ïðîöåäóðû ïåðå -
âîäà çåìëè èç îäíîé êàòåãîðèè â äðóãóþ, à òàêæå èçìåíåíèÿ öåëåâîãî
íàçíà÷åíèÿ óãîäèé ïðåïÿòñòâóþò «ðàçáàçàðèâàíèþ» íàðîäíîãî äî -
ñòîÿíèÿ è ïîçâîëÿþò, êàê ñ÷èòàþò ýêñïåðòû, îáåðåãàòü íàèáîëåå öåí -
íûå â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì è èíûõ îòíîøåíèÿõ çåìëè [16]. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, æåñòêîå ëèìèòèðîâàíèå íàïðàâëåíèé âîçìîæíîãî èñïîëü -
çîâàíèÿ çåìëè îãðàíè÷èâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó è èíîãäà ïîðîæ -
äàåò íà ïðàêòèêå ïðîáëåìû, ÿâíî ïðîòèâîðå÷àùèå çäðàâîìó ñìûñëó.
Íàïðèìåð, ôåðìåðàì íà ïðèíàäëåæàùèõ èì çåìëÿõ ñåëüõîçíàçíà -
÷åíèÿ çàïðåùåíî âåñòè æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî äàæå äëÿ ñîáñò -
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3 Ñì.: Ñâåäåíèÿ î íàëè÷èè è ðàñïðåäåëåíèè çåìåëü â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà 01.01.2019 (â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè). – URL: https://rosreestr.ru/site/
activity/sostoyanie-zemel-rossii/gosudarstvennyy-natsionalnyy-doklad-o-sostoyanii-i- 
ispolzovanii-/ .

4 Â ñîñòàâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé âõîäÿò ïàøíÿ, ïàñòáèùà, ñåíîêîñû,
ìíîãîëåòíèå íàñàæäåíèÿ è çàëåæü. Â ðàçðåçå íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé
Ðîñðååñòð âûäåëÿåò çåìëè, çàíÿòûå ëåñàìè, âîäîé, çàñòðîéêîé, äîðîãàìè, áîëîòàìè 
è ïðî÷.



âåííûõ íóæä. Ðîññåëüõîçíàäçîð, â îáÿçàííîñòè êîòîðîãî âõîäèò êîíò -
ðîëü çà çåìëåïîëüçîâàíèåì, äîëæåí íàëàãàòü øòðàôû çà íåöåëåâîå
èñïîëüçîâàíèå äîëãî íå îáðàáàòûâàåìûõ è çàðîñøèõ «ñîðíûìè» (ìå -
äîíîñíûìè) ðàñòåíèÿìè ïàõîòíûõ óãîäèé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ çàíÿòèé 
ï÷åëîâîäñòâîì, è òðåáîâàòü îò âëàäåëüöà ïàñåêè èõ âñïàøêè. Òàêæå
íàêàçàíèÿ ïîòðåáóåò «èíèöèàòèâíûé» (áåç äîðîãîñòîÿùåãî þðèäè -
÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ) ïåðåâîä ïàñòáèù èëè ñåíîêîñîâ ïîä ïàøíþ,
ïîçâîëÿþùèé ïðè íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷èâàòü ïîñåâíûå ïëîùàäè
ïðè ïîìîùè îñîáûõ àãðîòåõíîëîãèé. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå àäìèíèñòðà -
òèâíûå áàðüåðû ïîäîáíîãî ðîäà ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó êîððóï -
öèîííîé ðåíòû òàì, ãäå ñìåíà êàòåãîðèé çåìåëü, íàïðèìåð ñåëüõîç -
íàçíà÷åíèÿ íà çåìëè ïîñåëåíèÿ, ðåçêî óâåëè÷èâàåò ñòîèìîñòü çåìåëü -
íûõ ó÷àñòêîâ, êàê ïðîèñõîäèò â ïðèãîðîäàõ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ,
à òàêæå ñëóæèòü ôàêòîðîì èñêàæåíèÿ çåìåëüíîé ñòàòèñòèêè5.

Èìåííî î ïîñëåäíåì ñâèäåòåëüñòâóþò ðàñõîæäåíèÿ äàííûõ î ïëî -
ùàäÿõ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðûå áûëè âû -
ÿâëåíû â õîäå äâóõ ðàóíäîâ Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïåðåïèñè (ÂÑÕÏ) â 2006 è 2016 ãã., ñ ïóáëèêóåìîé Ðîñðååñòðîì
(âëàäåëüöåì îñíîâíîé áàçû äàííûõ îáî âñåõ îáúåêòàõ íåäâèæèìîñòè) 
èíôîðìàöèåé íà òå æå äàòû (òàáë. 1).

Çà ìåæïåðåïèñíîé ïåðèîä ñ 2006 ïî 2016 ã. ïëîùàäü çåìåëü ñåëü -
ñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, âûÿâëåííàÿ ñ ïîìîùüþ ñïëîøíîãî
ó÷åòà, ñîêðàòèëàñü íà 100 ìëí ãà, èëè íà 22,5%. Ïðè ýòîì òåìïû
óìåíüøåíèÿ ñåëüõîçóãîäèé è ïàøíè áûëè íå ñòîëü âåëèêè: èõ ïëî -
ùàäü ñîêðàòèëàñü íà 14 è 7% ñîîòâåòñòâåííî. Îäíàêî ýòè ïîêàçàòåëè
ñóùåñòâåííî ðàçîøëèñü ñ òåìè äàííûìè, êîòîðûå ïóáëèêîâàë Ðîñ -
ðååñòð â ïðîìåæóòêå ìåæäó ïåðåïèñÿìè è ñðàçó æå ïîñëå îêîí÷àíèÿ
âòîðîé âîëíû (íà÷àëî 2017 ã.). Ïëîùàäè îáíàðóæåííûõ ïåðåïèñ -
÷èêàìè ñåëüõîçóãîäèé è ïàøåí, êîòîðûå áûëè çàêðåïëåíû çà çåìëå -
ïîëüçîâàòåëÿìè (íî íå îáÿçàòåëüíî èìè èñïîëüçîâàëèñü) â 2016 ã.,
îêàçàëèñü íà 55 è 22 ìëí ãà ñîîòâåòñòâåííî ìåíüøå çíà÷åíèé, çàôèê -
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5 Ñ 2012 ã. ïðåäïðèíèìàëîñü íåñêîëüêî ïîïûòîê îòìåíû êàòåãîðèé çåìåëü
è ïåðåõîäà ê òåððèòîðèàëüíîìó çîíèðîâàíèþ ñ ðàçðåøåííûìè âèäàìè èñïîëüçî -
âàíèÿ. Îäíàêî ýòî òàê è íå áûëî ñäåëàíî èç-çà íåîáõîäèìîñòè ìàñøòàáíîãî óòî÷ -
íåíèÿ ãðàíèö ó÷àñòêîâ.



ñèðîâàííûõ Ðîñðååñòðîì íà 1 ÿíâàðÿ 2017 ã. (ñì. òàáë. 1). Åùå áîëåå
ñóùåñòâåííûìè (ïî÷òè äâóêðàòíûìè) îêàçàëèñü ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó
äàííûìè ïåðåïèñåé è Ðîñðååñòðà â îòíîøåíèè çåìåëü ñåëüõîçíàçíà -
÷åíèÿ è ñåëüõîçóãîäèé â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà6.
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Òàáëèöà 1

Ïëîùàäü çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ïî ðàçíûì èñòî÷íèêàì
äàííûõ â 2006, 2009, 2016, 2018 ãã., ìëí ãà

Êàòåãîðèÿ çåìåëü
è ñåëüõîçóãîäèé

ÂÑÕÏ-
2006

ÂÑÕÏ-
2016

Ðîñðååñòð
íà

01.01.2010

Ðîñðååñòð
íà

01.01.2017

Ðîñðååñòð
íà

01.01.2019

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
íàçíà÷åíèÿ 450,6 349,2 400,0 383,6 382,5

Â òîì ÷èñëå ñåëüõîçóãîäüÿ 166,0 142,2 196,1 197,7 197,7

Èç íèõ ïàøíÿ 102,1 94,6 115,3 116,2 116,2

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
íàçíà÷åíèÿ 68,1 43,2 100,9 96,4 85,4

Â òîì ÷èñëå ñåëüõîçóãîäüÿ 38,1 28,8 49,6 49,5 41,0

Èç íèõ ïàøíÿ 19,9 17,7 23,0 23,0 21,8

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî ìàòåðèàëàì ÂÑÕÏ-2006 è ÂÑÕÏ-2016
(ñì.: Îñíîâíûå èòîãè Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2006 ãîäà ïî
ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè / ÔÑÃÑ. – Ì.: ÈÈÖ «Ñòàòèñòèêà Ðîññèè», 2008. –
Êí. 2. – Ñ. 498–599; Èòîãè Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2016 ãîäà:
Â 8 ò. / ÔÑÃÑ. Ì.: – ÈÈÖ «Ñòàòèñòèêà Ðîññèè», 2018. – Ò. 3. – Ñ. 8–11) è äàííûì
Ðîñðååñòðà (URL: https://rosreestr.ru/site/activity/sostoyanie-zemel-rossii/gosudarstvennyy-
natsionalnyy-doklad-o-sostoyanii-i-ispolzovanii/).

6 Ñóùåñòâåííîå óìåíüøåíèå ðàçìåðîâ çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà -
÷åíèÿ â ÑÔÎ â ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ 2017 ã. ïî ÿíâàðü 2019 ã. áûëî âûçâàíî àäìèíèñò -
ðàòèâíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ ïîäïèñàíèåì â íîÿáðå 2018 ã. ïðåçè -
äåíòîì Ðîññèè óêàçà î ïåðåäà÷å Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè è Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ èç
ñîñòàâà ÑÔÎ â ñîñòàâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Îòìåòèì, ÷òî íå -
ñìîòðÿ íà ïåðåõîä ýòèõ äâóõ ðåãèîíîâ èç îäíîãî îêðóãà â äðóãîé, ïàõîòíûå çåìëè
ÑÔÎ ñîêðàòèëèñü íåçíà÷èòåëüíî.



ÎÖÅÍÊÀ ÍÅÈÑÏÎËÜÇÓÅÌÛÕ

È ÍÅÂÎÑÒÐÅÁÎÂÀÍÍÛÕ ÇÅÌÅËÜ

Íà íàø âçãëÿä, äëÿ áîëåå òî÷íîé îöåíêè íåèñïîëüçóåìûõ çåìåëü -
íûõ ðåñóðñîâ àãðàðíîãî ïðîôèëÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ïîêà -
çàòåëè ïåðåïèñåé, íî è åæåãîäíî ïóáëèêóåìûå Ìèíèñòåðñòâîì ñåëü -
ñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ äàííûå, ïîëó÷àåìûå èç îò÷åòîâ, ïðåäñòàâëÿåìûõ
ñóáúåêòàìè ÐÔ [5, ñ. 280, 284]. Â òàáëèöå 2 ìîæíî óâèäåòü ñåðüåçíûå
ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó äàííûìè èç ýòèõ äâóõ èñòî÷íèêîâ. Ñîãëàñíî
èíôîðìàöèè Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè, ïëîùàäü íåèñïîëüçóåìûõ çåìåëü
â íà÷àëå 2019 ã. îêàçàëàñü â 2 ðàçà áîëüøå, ÷åì ýòî áûëî ïî äàííûì
ïåðåïèñè â ñåðåäèíå 2016 ã. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÷àñòü ÷èñëÿ -
ùèõñÿ â ñâåäåíèÿõ Ðîñðååñòðà ñåëüõîçóãîäèé ðåãèîíû çàíîñÿò â ðàç -
ðÿä íåîáðàáàòûâàåìûõ è òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàþò áàëàíñ èñïîëü -
çóåìûõ è íåèñïîëüçóåìûõ ïëîùàäåé â åæåãîäíûõ îò÷åòàõ.

Ðàçíî÷òåíèÿ â äàííûõ, ïîëó÷åííûõ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ, ìîãóò
áûòü âåñüìà ñóùåñòâåííûìè. Ñîãëàñíî îöåíêàì Â.ß. Óçóíà [10], ñäå -
ëàííûì ïî ìàòåðèàëàì ïåðåïèñè 2016 ã., ïëîùàäü èñïîëüçóåìûõ
ñåëüõîçóãîäèé ñîñòàâèëà 125 ìëí ãà, à èõ äîëÿ â ñåëüõîçóãîäüÿõ
ñòðàíû (Ðîñðååñòð îöåíèâàë èõ ïëîùàäü íà ýòîò ãîä â 222 ìëí ãà) –
56%. Òàêèì îáðàçîì, â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí, è ïðåæäå âñåãî ýêîíî -
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Òàáëèöà 2

Ïëîùàäü è äîëÿ íåèñïîëüçóåìûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ïî ðàçíûì
èñòî÷íèêàì äàííûõ â 2006, 2016, 2018 ãã.

Íåèñïîëüçóåìûå ñåëüõîçóãîäüÿ ÂÑÕÏ-2006 ÂÑÕÏ-2016
Ñóáúåêòû ÐÔ
íà 01.01.2019

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ïëîùàäü íåèñïîëüçóåìûõ óãîäèé, ìëí ãà 39,8 17,1 33,1

Äîëÿ íåèñïîëüçóåìûõ óãîäèé, % 24 12 17

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ïëîùàäü íåèñïîëüçóåìûõ óãîäèé, ìëí ãà 10,0 3,0 6,0

Äîëÿ íåèñïîëüçóåìûõ óãîäèé, % 25 11 16



ìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ, âî âòîðîé ïîëîâèíå 2010-õ ãîäîâ â Ðîñ -
ñèè â àãðàðíîì ïðîèçâîäñòâå íå áûëè çàäåéñòâîâàíû 44% ñåëüõîç -
óãîäèé (97 ìëí ãà), êîòîðûå ìîãëè áû ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ
îáðàáàòûâàòüñÿ èëè èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ âûïàñà ñêîòà è çàãîòîâêè
êîðìîâ. Âìåñòî ýòîãî ÷àñòü èç íèõ çàðîñëà ñîðíûìè òðàâàìè è ïî -
êðûëàñü ëåñàìè7, ïîïàëà â çîíû çàòîïëåíèÿ è ñòàëà íåïðèãîäíîé äëÿ
âîçäåëûâàíèÿ. Íàøè îöåíêè ïî ÑÔÎ, âûïîëíåííûå ïî ìåòîäèêå
Â.ß. Óçóíà, îêàçàëèñü åùå ìåíåå îïòèìèñòè÷íûìè. «Áåëûå ïÿòíà»
çåìëåïîëüçîâàíèÿ â Ñèáèðè (ñóììàðíûå ïëîùàäè íåèñïîëüçóåìûõ
ñåëüõîçóãîäèé) ñîñòàâèëè 31,2 ìëí ãà, ò.å. íà 3,5 ìëí ãà ïðåâçîøëè
ïëîùàäè, ó÷òåííûå â ïåðåïèñè 2016 ã. [12].

Íà ýòîì ôîíå îöåíêè ñïåöèàëèñòîâ Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè îòíî -
ñèòåëüíî ìàñøòàáîâ íå âîâëå÷åííûõ â îáîðîò çåìåëüíûõ ìàññèâîâ
ïðåäñòàâëÿþòñÿ çàíèæåííûìè ïî÷òè â 2 ðàçà. Ïî ñâåäåíèÿì ðåãèîíîâ, 
ïëîùàäü íåèñïîëüçóåìûõ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ
â Ðîññèè íà íà÷àëî 2019 ã. ñîñòàâèëà ïðèìåðíî 44 ìëí ãà, â òîì ÷èñëå
ïëîùàäü ïàøíè – îêîëî 20 ìëí ãà [5, ñ. 280], â ÑÔÎ – 7,4 è 4,2 ìëí ãà
ñîîòâåòñòâåííî [5, ñ. 284]. Íà íàø âçãëÿä, çäåñü ïðîÿâëÿåòñÿ èçâåñò -
íûé ôåíîìåí: êàê òîëüêî ïîêàçàòåëü ñòàíîâèòñÿ «êîíòðîëüíûì», åãî
çíà÷åíèÿ íà÷èíàþò ïîäâåðãàòüñÿ èñêàæåíèÿì ñî ñòîðîíû çàèíòåðåñî -
âàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ.

Äðàéâåðîì âîâëå÷åíèÿ íåèñïîëüçóåìîé çåìëè â õîçÿéñòâåííûé
îáîðîò ýêñïåðòû ñ÷èòàþò çàïëàíèðîâàííûé íà 2020-å ãîäû ðîñò ýêñ -
ïîðòà ðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, êîòîðûé áóäåò
ñòèìóëèðîâàòüñÿ è ïîääåðæèâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì [18]. Çà 10 ëåò –
ñ 2020 ïî 2030 ã. – ãîäîâûå îáúåìû ïðîäàæ íà ìèðîâîì ðûíêå ïëà -
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7 Ïðîáëåìà çàðàñòàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ñòàëà âåñüìà ðàñïðî -
ñòðàíåííîé è áîëåçíåííîé äëÿ ìíîãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Íà íåå îáðàòèëè âíèìàíèå
àíàëèòèêè ðîññèéñêîãî îòäåëåíèÿ Greenpeace, ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì êîòîðûõ, îêîëî
80 ìëí ãà íåîáðàáàòûâàåìûõ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ïðèãîäíû
äëÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà è ñîçäàíèÿ ëåñíûõ ïëàíòàöèé. Â ýòîì êà÷åñòâå, ïî ìíåíèþ
ýêîëîãîâ, îíè ñìîãëè áû ñòàòü äîïîëíèòåëüíûì ðåñóðñîì äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé, ãàðàíòèåé ñîõðàíåíèÿ äèêîé òàéãè è çàùèòíûõ ëåñîâ (URL:
https://greenpeace.ru/news/2019/05/27/greenpeace-podgotovil-kartu-neispolzuemyh- 
selhozzemel/?fbclid=IwAR0s4RQTwNO_nCMOtREseGeE19ZrkAoLAw-j93UAKKhuj 
0oDYqI4qwgTJAk).



íèðóåòñÿ íàðàñòèòü ñ 25 äî 45 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî ïîòðåáóåò ââîäà
â îáîðîò äî 12 ìëí ãà íîâûõ çåìåëü ñåëüõîçíàçíà÷åíèÿ8. Ïîêà ñëîæíî
îöåíèòü ðåàëèçóåìîñòü ýòèõ íàìåðåíèé, íî åñëè ñóäèòü ïî òåêóùèì
äàííûì Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè, îáúåìû âîâëå÷åíèÿ íåèñïîëüçóåìûõ
ñåëüõîçóãîäèé â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò íà äàííûé ïåðèîä íèçêè è íå -
ñòàáèëüíû. Òàê, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â 2018 ã. ïëîùàäü âíîâü îáðàáà -
òûâàåìûõ óãîäèé â Ðîññèè óâåëè÷èëàñü íà 1,9 ìëí ãà, â òîì ÷èñëå
ïëîùàäü ïàøíè – íà 1,2 ìëí, ìàññèâ íåèñïîëüçóåìûõ ñåëüñêîõî -
çÿéñòâåííûõ óãîäèé è ïàøíè íå òîëüêî íå ñîêðàòèëñÿ, íî äàæå óâåëè -
÷èëñÿ. Åñëè íà íà÷àëî 2018 ã. íåèñïîëüçóåìûìè ÷èñëèëèñü 32,8 ìëí ãà 
ñåëüõîçóãîäèé è 18,8 ìëí ãà ïàøíè, òî ÷åðåç ãîä ïëîùàäè íåîáðàáà -
òûâàåìûõ çåìåëü îöåíèâàëèñü óæå â 33,1 è 19,6 ìëí ãà ñîîòâåòñòâåííî 
[5, ñ. 286], ò.å. âîçðîñëè íà 0,3 è 0,8 ìëí ãà.

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïîêà ïðèðîñò îáðàáàòûâàåìûõ ïëî -
ùàäåé çà ñ÷åò âîçâðàòà çåìåëü â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ìàëîçàìåòåí.
Òåìïû âûáûòèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ èç àêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ ïðå -
âûøàþò òåìïû èõ ââîäà. Ïðåäëàãàåìûå ìåðû – îò ïîïûòîê èçúÿòèÿ
íåîáðàáàòûâàåìûõ çåìåëü ó «íåðàäèâûõ» ñîáñòâåííèêîâ èëè àðåíäà -
òîðîâ äî ïîâûøåíèÿ íàëîãîâûõ ñòàâîê íà íåèñïîëüçóåìûå ó÷àñòêè –
ïðàêòè÷åñêè íå äàþò ñêîëüêî-íèáóäü ñåðüåçíîãî ðåçóëüòàòà. Ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü, ÷òî ñïðîñ íà çåìëþ ñèëüíî äèôôåðåíöèðîâàí â çàâèñèìîñ -
òè îò ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêîé çîíû è âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ðû -
íî÷íûìè óñëîâèÿìè è óðîâíåì äîñòóïíûõ àãðîòåõíîëîãèé, ïîýòîìó,
â îòëè÷èå îò ñîâåòñêîãî ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà, íå âñå äîñòóïíûå ïëî -
ùàäè âîñòðåáîâàíû äëÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà [11]. Ïðè ýòîì êîëå -
áàíèÿ â îáúåìàõ çåìëåïîëüçîâàíèÿ ìîãóò ñòàòü ðåàêöèåé íà öåëûé ðÿä 
ñàìûõ ðàçíûõ «òóðáóëåíòíîñòåé» (ìåíÿþùèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ): îò
ïîãîäíûõ ýêñöåññîâ, êîíúþíêòóðíûõ ïîòðÿñåíèé íà ðûíêå ñåëüõîç -
ïðîäóêöèè äî èçìåíåíèé â ñîñòàâå çåìëåïîëüçîâàòåëåé.

Â òî æå âðåìÿ ïîïûòêè îöåíèòü ôàêòè÷åñêóþ äîëþ íåèñïîëü -
çóåìûõ çåìåëü è âîçìîæíîñòè åå óâåëè÷åíèÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ñîîò -
âåòñòâóþùèõ ñòèìóëîâ äëÿ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé âûñâåòèëè ðÿä

132

Î.Ï. Ôàäååâà, Â.È. Íåô¸äêèí

8 Ñì.: Ìèíñåëüõîç Ðîññèè ïðîâåë èòîãîâîå çàñåäàíèå Êîëëåãèè. – URL:
https://mcx.gov.ru/press-service/news/minselkhoz-rossii-provel-itogovoe-zasedanie-kol-
legii-57261/; Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî áåðåò ðîñò íà ñåáÿ. – URL: https://www.kom -
mersant.ru/doc/4476171 .



îðãàíèçàöèîííûõ è òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì â ó÷åòå çåìëè, ïðåïÿòñò -
âóþùèõ âûÿâëåíèþ ïðè÷èí ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è îïðåäåëåíèþ
ñïîñîáîâ åå èçìåíåíèÿ. Âëàñòè â ëèöå Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè, Ðîñðå -
åñòðà è äðóãèõ ñòðóêòóð íå îáëàäàþò ïîëíîé, ñèñòåìàòèçèðîâàííîé
è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé î êà÷åñòâå, à èíîãäà è î ìåñòîïîëîæåíèè
çåìåëüíûõ óãîäèé. Äàëåêî íå âñå ãðàíèöû ó÷àñòêîâ ïîñòàâëåíû íà
ó÷åò â ÅÃÐÍ, íåðåäêè ñëó÷àè, êîãäà êîîðäèíàòû èõ ðàçìåùåíèÿ
íà ïóáëè÷íûõ êàäàñòðîâûõ êàðòàõ îøèáî÷íû, ÷òî çàòðóäíÿåò èõ ñïå -
öèôèêàöèþ è ëåãàëèçàöèþ [7]. Ðàçðîçíåíû èëè ÷àñòè÷íî îòñóòñòâóþò
äàííûå î ñòðóêòóðå çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè è åå âëàäåëüöàõ, â òîì
÷èñëå ïîòîìó, ÷òî ðåãèñòðàöèÿ ïðàâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî çàÿâèòåëü -
íîìó ïðèíöèïó (íà äîáðîâîëüíûõ íà÷àëàõ)9. Âûñîêèå çàòðàòû íà
ïîëó÷åíèå ïðàâîóñòàíàâëèâàþùèõ äîêóìåíòîâ è ïðîâåäåíèå êàäàñò -
ðîâûõ ðàáîò âûâîäÿò èç ïðàâîâîãî ïîëÿ ÷àñòü ôèçè÷åñêèõ èëè þðèäè -
÷åñêèõ ëèö, à òàêæå ñïîñîáñòâóþò òîìó, ÷òî íåìàëàÿ ÷àñòü ãîñóäàðñò -
âåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî èìóùåñòâà äî ñèõ ïîð «íå ðàçãðàíè÷åíà»10

(ò.å. íå èìååò òðåáóåìîãî þðèäè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ).
Õðîíè÷åñêîé îñòàåòñÿ ïðîáëåìà òàê íàçûâàåìûõ «íåâîñòðåáîâàí -

íûõ çåìåëüíûõ äîëåé» êàê ñëåäñòâèå âûáðàííîé â íà÷àëå 1990-õ
ãîäîâ ñòðàòåãèè çåìåëüíîé ïðèâàòèçàöèè, â õîäå êîòîðîé ðàáîòíèêè
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, à òàêæå äðóãèå ãðóïïû ñåëü÷àí áåñïëàòíî ïîëó -
÷èëè çåìëþ, à òî÷íåå, ñâèäåòåëüñòâà î ïðàâå íà çåìëþ â êîëëåêòèâíîé
(äîëåâîé èëè ñîâìåñòíîé) ñîáñòâåííîñòè [9, ñ. 73–88; 13; 15]. Ñóììàð -
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9 Ñîãëàñíî äàííûì Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè, â íà÷àëå 2019 ã. èç 1,5 ìëí çå -
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, íàõîäèâøèõñÿ â äîëåâîé ñîáñòâåííîñòè, ïëîùàäü êîòîðûõ
ñîñòàâëÿëà 50,3 ìëí ãà, â îòíîøåíèè áîëåå 430 òûñ. ó÷àñòêîâ â ÅÃÐÍ îòñóòñòâîâàëè 
ñâåäåíèÿ î ìåñòîïîëîæåíèè ãðàíèö. Ïëîùàäü íå ïîñòàâëåííûõ íà ó÷åò ó÷àñòêîâ
ñîñòàâèëà 16,3 ìëí ãà, èëè òðåòü ïëîùàäè «äîëåâûõ» çåìåëü [5, ñ. 31].

10 Ñîãëàñíî äàííûì Ðîñðååñòðà, íà 1 ÿíâàðÿ 2019 ã. â ãîñóäàðñòâåííîé è ìó -
íèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íàõîäèëîñü 254,8 ìëí ãà çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí -
íîãî íàçíà÷åíèÿ, íî èç íèõ òîëüêî 30,9 ìëí ãà (èëè 12%) áûëè ïîäåëåíû ìåæäó
ðàçíûìè óðîâíÿìè âëàñòè. Íà äîëþ ÐÔ ïðèõîäèëîñü 6,25 ìëí ãà, ñóáúåêòàì ÐÔ
ïðèíàäëåæàëî 10,75 ìëí ãà. Áîëüøå âñåãî çåìëè – 13,87 ìëí ãà – áûëî çàðåãèñò -
ðèðîâàíî â ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ñì.: Ñâåäåíèÿ î íàëè÷èè è ðàñïðåäåëå -
íèè çåìåëü â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 01.01.2019 (â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè). – URL: https://rosreestr.ru/site/activity/sostoyanie-zemel-rossii/gosudarstven -
nyy-natsionalnyy-doklad-o-sostoyanii-i-ispolzovanii/).



íàÿ ïëîùàäü ïðèâàòèçèðîâàííîé òàêèì îáðàçîì çåìëè íà òîò ìîìåíò
ñîñòàâëÿëà 114,8 ìëí ãà, åå âëàäåëüöàìè ñòàëè 12 ìëí ñåëüñêèõ æèòå -
ëåé. Ðàçìåðû îäíîé äîëè (ïëîùàäü çåìëè äîëüùèêà) â îáùåé ñîáñò -
âåííîñòè êîëåáàëèñü îò 3–4 äî 20, à èíîãäà è 40 ãà â çàâèñèìîñòè îò
ðåãèîíà. Îñîáåííîñòüþ òàêîé ôîðìû âëàäåíèÿ ÿâëÿëîñü òî, ÷òî îò -
äåëüíûé äîëüùèê (ó÷àñòíèê êîëëåêòèâíîé ñîáñòâåííîñòè) íå ïîëó÷àë 
â ñâîå áåçóñëîâíîå ðàñïîðÿæåíèå ó÷àñòîê çåìëè ñ óñòàíîâëåííûìè
ãðàíèöàìè, à èìåë, ïî ñóòè, ïðàâî íà ó÷àñòèå â êîëëåêòèâíîì óïðàâ -
ëåíèè åäèíûì çåìåëüíûì ìàññèâîì, ïëîùàäü êîòîðîãî ìîãëà äîñòè -
ãàòü 5–10 òûñ. ãà. Ïîñòåïåííî «íåðàçäåëåííàÿ» çåìëÿ ïðèõîäèëà
â äâèæåíèå: èç áîëüøèõ ìàññèâîâ â ñ÷åò çåìåëüíûõ äîëåé ñòàëè
ôèçè÷åñêè âûäåëÿòüñÿ ó÷àñòêè, êîòîðûå ïåðåäàâàëèñü â àðåíäó ïðåä -
ïðèÿòèÿì èëè ôåðìåðàì ëèáî ïåðåõîäèëè â ïîëüçîâàíèå ñàìèì äîëü -
ùèêàì, åñëè òå îðãàíèçîâûâàëè ôåðìåðñêîå èëè ðàñøèðÿëè ñâîå ïîä -
ñîáíîå õîçÿéñòâî.

Âñòóïèâøèé â ñèëó Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáîðîòå çåìåëü ñåëü -
ñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ» îò 24.07.2002 ¹ 101-ÔÇ11 îòìåíèë
äåñÿòèëåòíèé ìîðàòîðèé íà ïðîäàæó è ïîêóïêó çåìëè, ââåäåííûé
îäíîâðåìåííî ñ çåìåëüíîé ðåôîðìîé, à òàêæå ðàçðåøèë ðûíî÷íûå
ñäåëêè íå òîëüêî ñ ó÷àñòêàìè çåìëè, íî è ñ îòäåëüíûìè äîëÿìè. Ýòà
ëèáåðàëüíàÿ ìåðà ïîäõëåñòíóëà ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ çåìåëüíûõ
ðûíêîâ, â òîì ÷èñëå ðûíêà àðåíäû. Âìåñòå ñ òåì ââåäåííîå çàêîíîì
ïîíÿòèå «íåâîñòðåáîâàííûå äîëè» ïîçâîëèëî îáíàðóæèòü áîëüøèå
ìàññèâû çåìëè, âëàäåëüöû êîòîðûõ òàê è íå âñòóïèëè â ñâîè ïðàâà,
ò.å. íå ðàñïîðÿäèëèñü ñâîåé äîëåé íè îäíèì èç ðàçðåøåííûõ ñïîñîáîâ 
(àðåíäà, ïðîäàæà, íàñëåäîâàíèå, äàðåíèå è ïðî÷.) â òå÷åíèå òðåõ
è áîëåå ëåò ïîäðÿä â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëè
ðàçðàáîòàíû ìåõàíèçìû ïðèçíàíèÿ äîëåé íåâîñòðåáîâàííûìè â ðàì -
êàõ ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ, êîòîðûå äîëæíû áûëè èíèöèèðîâàòü
ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû âëàñòè, ÷òîáû çàòåì ïåðåâåñòè íåâîñòðåáî -
âàííûå äîëè â ñâîþ ñîáñòâåííîñòü. Îäíàêî ñëîæíîñòü è âûñîêàÿ
ñòîèìîñòü àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ïðîöåäóðû ïîäîáíîé äåïðèâàòèçàöèè
(ìóíèöèïàëèçàöèè) çåìëè, âêëþ÷àâøåé ïîèñê «ïîòåðÿâøèõñÿ» äîëü -
ùèêîâ è èõ íàñëåäíèêîâ è ó÷àñòèå â ñóäåáíûõ ïðîöåññàõ, çàòðàòû íà
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11 URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37816/e8cb88ae2f
06c1f6d40243c99e82d4900d4e8cae/ .



îáðàçîâàíèå èç íåâîñòðåáîâàííûõ äîëåé ó÷àñòêîâ, ïîñòàíîâêó èõ
íà ó÷åò â ÅÃÐÍ, íåèìîâåðíî çàòÿãèâàþò ïðîöåññ ââåäåíèÿ çåìåëü
â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò. Ïðîöåññ ýòîò çàìåòíî óñêîðÿåòñÿ, êîãäà íà
òåððèòîðèè óñèëèâàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ çà çåìëþ, âûçâàííàÿ ïîÿâëå -
íèåì êðóïíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Êîãäà æå çåìåëü â èçáûòêå, ìóíèöèïà -
ëèòåòû íå ïðîÿâëÿþò èíòåðåñà ê ðàáîòå ñ íåâîñòðåáîâàííûìè äîëÿìè, 
òåì áîëåå ÷òî ïðè ïåðåâîäå ýòîé çåìëè â ñâîþ ñîáñòâåííîñòü èì ïðè -
õîäèòñÿ áðàòü óæå íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èõ öåëåâîå èñïîëüçî -
âàíèå ñî âñåìè âîçìîæíûìè ïîñëåäñòâèÿìè â âèäå ñàíêöèé ñî ñòîðî -
íû êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ. Ïåðå÷èñëåííûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè
ìîæíî îáúÿñíèòü çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî äîëåé, âêëþ÷åííûõ â ñïèñ -
êè «íåâîñòðåáîâàííûõ». Â öåëîì ïî ÐÔ íà 1 ÿíâàðÿ 2019 ã. îíî
ñîñòàâèëî 1,6 ìëí åäèíèö ñ ñóììàðíîé ïëîùàäüþ çåìëè â 15,3 ìëí ãà.
Ïðè ýòîì â 2018 ã. ðåøåíèåì ñóäîâ ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ
áûëè ïðèçíàíû âñåãî 132,5 òûñ. äîëåé, èëè 1,6 ìëí ãà çåìëè, à â êà -
÷åñòâå ó÷àñòêîâ ñ îòìåæåâàííûìè ãðàíèöàìè áûëè ñôîðìèðîâàíû
30,1 òûñ. äîëåé, èëè 1 ìëí ãà çåìëè [5, ñ. 274].

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà îöåíêè íåèñïîëüçóåìîé çåìëè ñâÿçàíà
ñ íåïîëíîòîé ëèáî îòñóòñòâèåì èíôîðìàöèè î þðèäè÷åñêè îôîðì -
ëåííûõ ïðàâàõ ñîáñòâåííîñòè. Ýòî ïðîèñòåêàåò èç èñòîðèè ïðîâåäå -
íèÿ çåìåëüíîé è àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåôîðì, â õîäå êîòîðûõ áûëè
ëèêâèäèðîâàíû ëîêàëüíûå çåìëåóñòðîèòåëüíûå èíñòèòóòû [3]. Èçíà -
÷àëüíî ñîïðîâîæäåíèåì ïðèâàòèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðîâåäåíèåì
çåìëåîòâîäîâ, ôîðìèðîâàíèåì ôîíäîâ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ çàíèìà -
ëèñü ìóíèöèïàëüíûå çåìåëüíûå êîìèòåòû, äåéñòâóþùèå â ñîñòàâå
ðàéîííûõ àäìèíèñòðàöèé. Íåïîñðåäñòâåííî íà ìåñòàõ ðåøåíèå âî -
ïðîñîâ «çåìåëüíûõ ïåðåäåëîâ», ñîñòàâëåíèå ñïèñêîâ ñîáñòâåííèêîâ
è àðåíäàòîðîâ è ðåãèñòðàöèÿ äîãîâîðîâ àðåíäû âõîäèëè â îáÿçàííîñ -
òè ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêèõ àäìèíèñòðàöèé. Ôóíêöèè ïî ó÷åòó ó÷àñò -
êîâ, ïðàâ íà íèõ, ïî êîíòðîëþ íàä çåìëåóñòðîèòåëüíûìè ðàáîòàìè
áûëè ñîñðåäîòî÷åíû â îäíîì ìåñòå, ÷òî óïðîùàëî àäìèíèñòðèðî -
âàíèå è ñïîñîáñòâîâàëî îïòèìèçàöèè çàòðàò. Ðàéîííûå è ñåëüñêèå
àäìèíèñòðàòîðû ìîãëè ïðÿìî íà ìåñòàõ îòñëåæèâàòü ïåðåõîä ó÷àñò -
êîâ îò îäíèõ ïîëüçîâàòåëåé ê äðóãèì, ðàçáèðàòüñÿ â çåìåëüíûõ ñïîðàõ 
è â îïåðàòèâíîì ðåæèìå ñëåäèòü çà êà÷åñòâîì çåìëåïîëüçîâàíèÿ.

Àãðàðíîå çåìëåïîëüçîâàíèå â Ðîññèè è â ðåãèîíàõ Ñèáèðè

â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè
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Íàêàíóíå 2000-õ ãîäîâ îðãàíû óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñà -
ìè íåïîñðåäñòâåííî â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ áûë óïðàçäíåíû. Ó ìåñòíûõ
îðãàíîâ âëàñòè íå îñòàëîñü ðû÷àãîâ è ðåñóðñîâ äëÿ òåêóùåãî ìîíè -
òîðèíãà çåìëåïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåãó -
ëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ çåìëåóñòðîéñòâà, ïðàâîâîãî îôîðìëåíèÿ çå -
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è àðåíäíûõ îòíîøåíèé. Èç ïðåæíåãî íàáîðà ðåãó -
ëèðóþùèõ çåìåëüíûé ðûíîê ôóíêöèé çà ãîñóäàðñòâîì îñòàëèñü òîëü -
êî îðãàíèçàöèîííî-ðåãèñòðàöèîííûå äåéñòâèÿ, çàêðåïëåííûå çà
óïîëíîìî÷åííûìè ôåäåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè. Ñåé -
÷àñ ýòó ôóíêöèþ âûïîëíÿþò Ðîñðååñòð è åãî òåððèòîðèàëüíûå ôè -
ëèàëû. Òå çåìëè, êîòîðûå ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì íå áûëè ðàíåå ïîñòàâ -
ëåíû íà êàäàñòðîâûé ó÷åò è â îòíîøåíèè êîòîðûõ íåò ñâèäåòåëüñòâ
î ïðàâå ñîáñòâåííîñòè, âûïàäàþò èç ôîêóñà âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâåí -
íûõ ñòðóêòóð, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îíè ìîãóò îáðàáàòûâàòüñÿ è ñäà -
âàòüñÿ â àðåíäó. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ äåéñòâóåò èìåþùàÿñÿ â çàêîíîäà -
òåëüñòâå ëàçåéêà, ïîçâîëÿþùàÿ ôîðìàëüíî íå çàêëþ÷àòü è íå ðåãèñò -
ðèðîâàòü äîãîâîðà ïðè ñðîêå àðåíäû íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà äî
11 ìåñÿöåâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì òî÷íûå äàííûå î ïëîùàäÿõ è ñòðóêòóðå
îáðàáàòûâàåìûõ è íåîáðàáàòûâàåìûõ çåìåëü, à òàêæå èíôîðìàöèÿ
î ðåàëüíûõ çåìëåïîëüçîâàòåëÿõ è ñòàòóñå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ íå ïî -
ïàäàþò â ñòàòèñòèêó.

ÍÀ ÏÓÒÈ Ê ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ

Ïåðåïèñü 2016 ã. ïðîäåìîíñòðèðîâàëà îãðîìíûé ðàçðûâ ìåæäó
ó÷èòûâàåìûìè è ðåàëüíûìè ìàñøòàáàìè çåìëåïîëüçîâàíèÿ, çàñòàâèâ 
ôåäåðàëüíûå âëàñòè óñêîðèòü âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì,
îáåñïå÷èâàþùèõ ïåðåóñòðîéñòâî âñåé ñèñòåìû çåìåëüíîãî ó÷åòà.
È õîòÿ Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ìîíèòîðèíãà ñåëüñêî -
õîçÿéñòâåííûõ çåìåëü è ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíôîðìà -
öèîííûõ ðåñóðñîâ îá ýòèõ çåìëÿõ íà ïåðèîä äî 2020 ã. áûëà îäîáðåíà
ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè åùå â 2010 ã.,
çàìåòíîå ïðîäâèæåíèå â ýòîì íàïðàâëåíèè ñëó÷èëîñü òîëüêî â 2018 ã. –
ïîñëå çàïóñêà Åäèíîé ôåäåðàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ìîíè -
òîðèíãà çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ (ÅÔÈÑ ÇÑÍ)
[5, c. 135].
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Ó ýêñïåðòîâ è ïðàêòèêîâ ê ýòîìó âðåìåíè óæå ñëîæèëîñü ïîíè -
ìàíèå, ÷òî ïîòåíöèàë ðåäêèõ, õîòÿ è ñïëîøíûõ, ïåðåïèñåé âåñüìà
îãðàíè÷åí. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíîãîêðàòíî îòìå÷àëàñü âàæíîñòü îðãàíè -
çàöèè ñèñòåìû ñáîðà ðåãóëÿðíî àêòóàëèçèðóåìîé èíôîðìàöèè íà
öèôðîâîé ïëàòôîðìå, íàöåëåííîé íà îòñëåæèâàíèå ñîñòîÿíèÿ çåìåëü
(èçìåíåíèå ïëîäîðîäèÿ è ïðîöåññû äåãðàäàöèè), ñòðóêòóðû ïîñåâîâ
è êà÷åñòâà çåìëåïîëüçîâàíèÿ, âûÿâëåíèå êîíòóðà îáðàáàòûâàåìûõ
ó÷àñòêîâ è äåéñòâóþùèõ çåìëåïîëüçîâàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ ìå -
ëèîðàòèâíûõ îáúåêòîâ è ñîîðóæåíèé íåïîñðåäñòâåííî íà ìåñòàõ, êî -
òîðàÿ áû äîïîëíÿëàñü ñîâðåìåííûìè èíñòðóìåíòàìè ïîëó÷åíèÿ è îá -
ðàáîòêè äàííûõ íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì è äèñòàíöèîííîãî çîíäèðî -
âàíèÿ ïðè ïîìîùè ñïóòíèêîâ è äðóãèõ áåñïèëîòíûõ ëåòàòåëüíûõ
àïïàðàòîâ. Çàîäíî ñ ýòèì ïëàíèðîâàëîñü îñóùåñòâèòü èíâåíòàðèçà -
öèþ óãîäèé íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ èõ ðåàëüíîãî ñòàòóñà ðàçðå -
øåííîìó äëÿ äàííîé êàòåãîðèè çåìåëü, ñîçäàòü äåéñòâåííûå ìåõà -
íèçìû óñòðàíåíèÿ îáíàðóæåííûõ íåñòûêîâîê (íàïðèìåð, ïðîèçâåñòè
ïåðåâîä â çàëåæè òåõ ó÷àñòêîâ çåìëè, êîòîðûå äàâíî íå èñïîëüçó -
þòñÿ), à òàêæå îáåñïå÷èòü êîíñîëèäàöèþ ñâåäåíèé, ïîëó÷åííûõ èç
ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ.

Ïîòðåáíîñòü â âîññòàíîâëåíèè è àêòóàëèçàöèè çíàíèé î ñïîñîáàõ
è êà÷åñòâå çåìëåïîëüçîâàíèÿ íà ëîêàëüíîì óðîâíå ñîâïàëà ñ «èäåî -
ëîãè÷åñêèì» êóðñîì ðîññèéñêîé âëàñòè íà âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõ -
íîëîãèé è ïëàòôîðìåííûõ ðåøåíèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñ -
êèõ ïðîðûâîâ â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, êîòîðûé áûë îáîçíà÷åí
â Óêàçå Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 7 ìàÿ 2018 ã. ¹ 204 «Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ 
è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä
äî 2024 ãîäà».

Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ïîëíîìàñøòàáíîãî ââîäà â äåéñòâèå ÅÔÈÑ
ÇÑÍ íà òåððèòîðèè âñåé ñòðàíû12 Ìèíñåëüõîç Ðîññèè âûáðàë íå -
ñêîëüêî ïèëîòíûõ ðåãèîíîâ, ãäå ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ âåäîìñòâåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, êîíñîëèäèðîâàííûõ ñ ìîíèòîðèíãîì èñ -
ïîëüçîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé çåìëè, íà÷àëàñü çàðàíåå. Îäíèì
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12 Íà íà÷àëî 2020 ã. åäèíîé èíôîðìñèñòåìîé ìîíèòîðèíãà çåìåëü áûëî îõâà -
÷åíî ïðèìåðíî 50% âñåõ ó÷àñòêîâ, ê 2030 ã. ïîêàçàòåëü äîëæåí âûðàñòè äî 100%
(URL: https://www.kommersant.ru/doc/4293406).



èç òàêèõ ðåãèîíîâ ñòàë Àëòàéñêèé êðàé, ãäå ñ êîíöà 2017 ã. áûëà
ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà àâòîìàòèçàöèè
ïðîöåññîâ ïîäãîòîâêè, ïðèåìà è àíàëèçà äîêóìåíòîâ, ïðåäñòàâëÿå -
ìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, – ÀÈÑ «Ðåñïàê».
Äàííàÿ ñèñòåìà òàêæå ïîçâîëÿëà âåñòè íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå
åäèíûé ðååñòð ó÷àñòêîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê çåìëÿì ñåëüñêîõîçÿéñòâåí -
íîãî íàçíà÷åíèÿ, ñ óñòàíîâëåíèåì èõ òî÷íûõ ãðàíèö íà ãåîïîðòàëå,
âûÿâëÿòü íåèñïîëüçóåìûå çåìëè, â òîì ÷èñëå ïàõîòíûå óãîäüÿ, çà -
ðîñøèå äðåâåñíî-êóñòàðíèêîâîé ðàñòèòåëüíîñòüþ, à òàêæå ñðàâíè -
âàòü ïëàíîâóþ è ôàêòè÷åñêóþ ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé. Ìåæäó 
Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Àëòàéñêîãî êðàÿ è àäìèíèñòðà -
öèÿìè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé áûëè çàêëþ÷åíû ñîãëàøåíèÿ ïî
ñáîðó èíôîðìàöèè. Ïðè ýòîì àãðîõèìè÷åñêèå ñëóæáû êðàÿ äîëæíû
áûëè ïðåäîñòàâèòü àäìèíèñòðàöèÿì ñåëüñêèõ ðàéîíîâ èìåþùèåñÿ
ó íèõ ôàéëû ñ äàííûìè î êîíòóðàõ ïîëåé ñ àòðèáóòèâíîé èíôîðìà -
öèåé (êàäàñòðîâûå íîìåðà ðåãèîíà è ðàéîíà, íîìåðà ïîëåé è êîíòó -
ðîâ, èõ ïëîùàäü, âèä ñåëüõîçóãîäèé è êîä âûðàùèâàåìûõ ñåëüõîç -
êóëüòóð, äàííûå î ïîëüçîâàòåëÿõ ýòèõ ïîëåé è äð.), êîòîðóþ äîëæíû
áûëè ðåäàêòèðîâàòü è äîïîëíÿòü ðàéîííûå ñïåöèàëèñòû.

Êàê ñîîáùàëîñü, ïåðåäàâàåìûå â ðàéîíû êîíòóðû ïîëåé áûëè
îïðåäåëåíû ïî äàííûì äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè
â 2011–2013 ãã., êîòîðûå òàêæå äîïîëíÿëèñü èíôîðìàöèåé ïîëåâûõ
àãðîõèìè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé â ïåðèîä ñ 2009 ïî 2015 ã. Ïåðåäà÷å
ôàéëîâ íà ìåñòà äîëæíî áûëî ïðåäøåñòâîâàòü óñòðàíåíèå íàëîæåíèé 
è ïåðåñå÷åíèé êîíòóðîâ (ãðàíèö ó÷àñòêîâ) íà ýëåêòðîííûõ êàðòàõ.
Ñîãëàñíî èíôîðìàöèè Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè, â 2018 ã. â ÀÈÑ «Ðåñïàê» 
áûëî âíåñåíî áîëåå 142 òûñ. êîíòóðîâ ïîëåé íà çåìëÿõ ñåëüñêî -
õîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ îáùåé ïëîùàäüþ îêîëî 8 ìëí ãà. Êîí -
òóðû ïàøíè ïîêðûâàëè ïëîùàäü â 6 ìëí ãà, ÷òî ñîñòàâëÿëî îêîëî 92%
ïàõîòíûõ çåìåëü ðåãèîíà [5, ñ. 184].

ÏÎÊÀÇÀÒÜ ÂÑÅ, ×ÒÎ ÑÊÐÛÒÎ

Äàííûå îôèöèàëüíûõ äîêëàäîâ è îò÷åòîâ óêàçûâàþò íà òî, ÷òî
«öèôðîâèçàöèÿ çåìåëüíîãî ó÷åòà» èäåò â ïðàâèëüíîì êëþ÷å, à åå
ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò íàäåÿòüñÿ, ÷òî ñî âðåìåíåì «áåëûå ïÿòíà çåì -
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ëåïîëüçîâàíèÿ» áóäóò óñòðàíåíû. Íî òàê ëè ýòî íà ñàìîì äåëå è ÷òî
ñêðûâàåòñÿ çà ïðè÷åñàííûìè öèôðàìè îò÷åòîâ? Îñíîâûâàÿñü íà ìà -
òåðèàëàõ ïðîâåäåííûõ íàìè â 2017–2020 ãã. èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäè -
òåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óïðàâëåíèé (êîìè -
òåòîâ) ðàéîííûõ àäìèíèñòðàöèé â äâóõ ðàéîíàõ Àëòàéñêîãî êðàÿ,
ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå ïðîáëåìíûå ìîìåíòû, ñ êîòîðûìè îíè ñòîëê -
íóëèñü ïðè ðàçâåðòûâàíèè ðàáîòû ïî íàëàæèâàíèþ ìîíèòîðèíãà
è èíâåíòàðèçàöèè çåìåëüíûõ óãîäèé.

Ïî÷òè ñðàçó íàøèì ðåñïîíäåíòàì ñòàëî ÿñíî, ÷òî ïåðåäàííûå
â ðàéîíû ýëåêòðîííûå êàðòû ñ îáîçíà÷åííûìè êîíòóðàìè ïîëåé èìå -
þò ñåðüåçíûå ïîãðåøíîñòè, à áàçà èõ àòðèáóòîâ, íàïðèìåð êàñàþ -
ùàÿñÿ ïðèâÿçêè ó÷àñòêîâ ê çåìëåïîëüçîâàòåëÿì èëè ê ñòðóêòóðå ïîñå -
âîâ, ñèëüíî óñòàðåëà è åå íóæíî ñîçäàâàòü âíîâü. Äàëåêî íå âñå
îøèáêè ñ ïåðåñå÷åíèÿìè ãðàíèö áûëè èñïðàâëåíû. Èç-çà íåäî÷åòîâ
ñíèìêîâ ñî ñïóòíèêà âèðòóàëüíûå ïëîùàäè íåêîòîðûõ ó÷àñòêîâ íå
ñîâïàäàëè ñ èõ ðåàëüíûìè ðàçìåðàìè, òàê ÷òî Ìèíñåëüõîç Àëòàé -
ñêîãî êðàÿ ðåêîìåíäîâàë ðàéîííûì ñïåöèàëèñòàì çàèìñòâîâàòü äàí -
íûå î ïëîùàäÿõ è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè ïîëåé èç çåìëåóñòðîè -
òåëüíûõ êàðò ñîâåòñêîãî âðåìåíè. Äåìàðêàöèÿ ó÷àñòêîâ ñ ïîñåâàìè
ðàçíûõ êóëüòóð è èõ êîäèðîâàíèå â ãåîëîêàöèîííîé ïðîãðàììå, ïî
íàøèì íàáëþäåíèÿì, ïðîèçâîäèëîñü â ðó÷íîì ðåæèìå, íà îñíîâàíèè
óñòíûõ çàÿâëåíèé çåìëåïîëüçîâàòåëåé. Âûÿñíèëîñü, ÷òî äàëåêî íå âñå 
ôåðìåðû ìîãëè íà êàðòàõ òî÷íî óêàçàòü ñâîè ó÷àñòêè è ïðîâåñòè
ãðàíèöû ñâîèõ ïîñåâîâ, íå âñå ñ óâåðåííîñòüþ ìîãëè íàçâàòü êîëè -
÷åñòâî ãåêòàðîâ, çàíÿòûõ ïîä ðàçíûìè êóëüòóðàìè íà ðàçíûõ ó÷àñò -
êàõ. Ñïåöèàëèñòàì ðàéîííûõ óïðàâëåíèé çà êîðîòêèé ñðîê ïðèõîäè -
ëîñü ðåêîíñòðóèðîâàòü èñòîðèè çåìåëüíûõ ïåðåäåëîâ â èõ ðàéîíàõ,
÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ â íþàíñàõ ïåðåõîäà îòäåëüíûõ ó÷àñòêîâ èëè ìàñ -
ñèâîâ îò îäíîãî àðåíäàòîðà (ñîáñòâåííèêà) ê äðóãîìó è òî÷íåå îòî -
áðàçèòü â ïðîãðàììå ðàçìåùåíèå îáðàáàòûâàåìûõ ðàçíûìè ïðîèçâî -
äèòåëÿìè çåìåëü, êîòîðûå ìîãëè áûòü ðàçáðîñàíû ïî âñåìó ðàéîíó.
Äàííûå î ïîñåâàõ, âíåñåííûå â «Ðåñïàê» ñî ñëîâ çåìëåïîëüçîâàòåëåé,
ñâåðÿëèñü ñ äàííûìè àýðîêîñìè÷åñêèõ ñúåìîê è ñëóæèëè ïîâîäîì
äëÿ ñàíêöèé â îòíîøåíèè òåõ, êòî çàâûøàë äàííûå î ïîñåâàõ èëè æå
èñïîëüçîâàë óãîäüÿ íå ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ.
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Èíôîðìàöèîííóþ áàçó ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà èñïîëüçîâàíèÿ
ñåëüõîçóãîäèé íåîáõîäèìî îáíîâëÿòü äâàæäû â ãîä – ïîñëå çàâåð -
øåíèÿ ïîñåâíîé è óáîðî÷íîé êàìïàíèé, ÷òîáû îïèñàíèå êàæäîãî
ïîëÿ ñîäåðæàëî íå òîëüêî êîäû ïîñåÿííûõ êóëüòóð, íî è èíôîðìàöèþ 
î áóíêåðíîì âåñå ñîáðàííîãî óðîæàÿ. Íåðåäêî ïðîñüáû î ïðåäîñòàâ -
ëåíèè ýòèõ ñâåäåíèé âûçûâàëè íåäîâîëüñòâî ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäè -
òåëåé, òàê êàê îòâëåêàëè èõ îò îñíîâíîé ðàáîòû. Ê òîìó æå íå âñå èç
íèõ âëàäåëè èëè ãîòîâû áûëè ïîäåëèòüñÿ ñòîëü ïîäðîáíîé èíôîðìà -
öèåé. Ïðè ýòîì òðåáîâàòü òàêèå äàííûå ñïåöèàëèñòû ðàéîííûõ
óïðàâëåíèé ìîãëè òîëüêî ó ïðåäñòàâèòåëåé òåõ õîçÿéñòâ, êîòîðûå
ïîëó÷àëè êàêóþ-ëèáî ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. Âûÿñíèëîñü, ÷òî
â îáñëåäîâàííûõ ðàéîíàõ äî ïîëîâèíû (à òî è ìåíüøå) ñåëüõîç -
ïðîèçâîäèòåëåé ýòîé ïîääåðæêè íå èìåëè, äàæå â âèäå «íåñâÿçàííîãî
(ïîãåêòàðíîãî) ôèíàíñèðîâàíèÿ», êîòîðîå âûäåëÿåòñÿ íà êàæäûé ãåê -
òàð ëþáûõ ïîñåâîâ.

Äåëî â òîì, ÷òî óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ ýòèõ äåíåã ñ êàæäûì ãîäîì
óæåñòî÷àþòñÿ, ÷òî àâòîìàòè÷åñêè ñîêðàùàåò ÷èñëî æåëàþùèõ ïîäà -
âàòü çàÿâêè íà ïîääåðæêó. Íà ìîìåíò ïîäà÷è äîêóìåíòîâ õîçÿéñòâî
íå äîëæíî èìåòü íè ðóáëÿ íàëîãîâûõ è äðóãèõ çàäîëæåííîñòåé
â áþäæåòíûå è âíåáþäæåòíûå ôîíäû (à ýòî íåðåäêî ñëó÷àåòñÿ èç-çà
òåõíè÷åñêèõ ñáîåâ â áàçå íàëîãîâûõ è äðóãèõ ñëóæá), ñðåäíèé óðî -
âåíü îïëàòû íàåìíîãî òðóäà íå äîëæåí áûòü ìåíüøå ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà, èñïîëüçóåìûå äëÿ ïîñåâîâ ñåìåíà ðàçíûõ êóëüòóð äîëæíû 
áûòü íå òîëüêî êà÷åñòâåííûìè, íî è ðàéîíèðîâàííûìè. Ïîñëåäíåå
òðåáîâàíèå ëèøàåò ïîãåêòàðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íå òîëüêî ìåëêèå
è ñëàáûå õîçÿéñòâà, êîòîðûå íå ñîîòâåòñòâóþò ïåðâûì äâóì óñëî -
âèÿì, íî è ñèëüíûå õîçÿéñòâà, ðàáîòàþùèå ñ ðàçíîîáðàçíûì ñåìåí -
íûì ìàòåðèàëîì. Ðåçóëüòàò èõ ýêñïåðèìåíòîâ ñ íåðàéîíèðîâàííûìè
ñåìåíàìè (ïîâûøåíèå óðîæàéíîñòè) çà÷àñòóþ ìíîãîêðàòíî ïðå -
âîñõîäèò ïîòåíöèàëüíóþ ãîñïîääåðæêó. Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî
òåðÿåò ñ ýòèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè êàêóþ-ëèáî ñâÿçü è íå ìîæåò íå
òîëüêî ïîâëèÿòü íà èõ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íî è âêëþ÷èòü
èõ â ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü, ÷òî óõóäøàåò êà -
÷åñòâî îáíîâëÿåìîé ñ òàêèì òðóäîì áàçû äàííûõ. Èíôîðìàöèþ ïî
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âûïàäàþùèì òàêèì îáðàçîì èç íàáëþäåíèÿ ó÷àñòêàì â ñèñòåìó âíî -
ñÿò ñàìè ñïåöèàëèñòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óïðàâëåíèé, è åå àäåê -
âàòíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ èõ èíôîðìèðîâàííîñòüþ. Íî â ëþáîì ñëó÷àå
íàðóøàþòñÿ ïðèíöèïû êîìïëåêñíîãî è âñåîõâàòíîãî ïåðâè÷íîãî ó÷å -
òà èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ñðàçó ïîñëå íà÷àëà ýêñïëóàòàöèè «Ðåñïàê» íà ðàéîííîì óðîâíå
ïðîÿâèëèñü ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó öèôðàìè îò÷åòîâ ïî ìàñøòàáàì
è ñòðóêòóðå ïîñåâîâ, ïðåäñòàâëÿåìûõ çåìëåïîëüçîâàòåëÿìè â ñòàòèñ -
òè÷åñêèå îðãàíû, è öèôðàìè, âíåñåííûìè â ýëåêòðîííóþ áàçó äàí -
íûõ, êîòîðûå ïðèøëîñü ïðàâèòü â ðó÷íîì ðåæèìå. Òàêèì îáðàçîì,
õîòÿ ñèñòåìà è áûëà íàöåëåíà íà óñòðàíåíèå ðàçíîãî ðîäà îøèáîê, îíà 
ñàìà ñòàëà ãåíåðèðîâàòü ðàçíî÷òåíèÿ èíôîðìàöèè. Ïîëüçîâàòåëè ñèñ -
òåìû ïðèçíàâàëè, ÷òî ñîáðàòü ïîëíûå è áåçîøèáî÷íûå ñâåäåíèÿ îáî
âñåõ çåìåëüíûõ êîíòóðàõ ñ ó÷åòîì âñåõ çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ ïðàêòè -
÷åñêè íåâîçìîæíî. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàëîñü óòî÷íåíèÿ çàðå -
ãèñòðèðîâàííûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è/èëè àðåíäû äëÿ ñîñòàâëåíèÿ
ïàñïîðòà íà êàæäûé ó÷àñòîê. Åñëè â êðóïíûõ õîçÿéñòâàõ, êàê ïðà -
âèëî, èìåëèñü äîãîâîðà íà àðåíäó çåìëè è äðóãèå ïðàâîóñòàíàâëè -
âàþùèå äîêóìåíòû, âñå ó÷àñòêè áûëè ïîñòàâëåíû íà êàäàñòðîâûé
è äðóãîé ó÷åò, òî ñðåäíèå è îñîáåííî ìåëêèå õîçÿéñòâà íå îòëè÷àëèñü
ïîäîáíîé àêêóðàòíîñòüþ â çåìåëüíûõ äåëàõ. Ê òîìó æå äëÿ âíåñåíèÿ
èíôîðìàöèè â ñèñòåìó íóæíû îðèãèíàëû èëè êîïèè äîêóìåíòîâ,
ïîëó÷èòü êîòîðûå â ñåëüñêèõ àäìèíèñòðàöèÿõ íå âñåãäà âîçìîæíî,
òàê êàê íà ìåñòíîì óðîâíå çåìåëüíûé ó÷åò áûë ïðåêðàùåí â ñåðåäèíå
2000-õ ãîäîâ. Â 1990-å è â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ â øòàòå àäìèíèñòðàöèé 
áûëè è çåìëåóñòðîèòåëè, è ñïåöèàëèñòû ïî çåìåëüíî-èìóùåñòâåí -
íûì äåëàì, íî ïîñëåäóþùàÿ «îïòèìèçàöèÿ» ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû 
íàðóøèëà ýòó ðàáîòó, ñîîòâåòñòâóþùèå ïîëíîìî÷èÿ ìåñòíîé âëàñòè
áûëè ëèêâèäèðîâàíû. Íå âåçäå íà ìåñòàõ ñîõðàíèëèñü äàæå àðõèâû
ñ êàðòàìè çåìåëüíûõ ìàññèâîâ, ñïèñêàìè ó÷àñòíèêîâ äîëåâîé ñîáñò -
âåííîñòè, êîïèè àðåíäíûõ äîãîâîðîâ, êàäàñòðîâûõ è èìóùåñòâåííûõ
ñâèäåòåëüñòâ. Íà ïðàêòèêå ñïåöèàëèñòàì ðàéîííûõ àäìèíèñòðàöèé
ïðèõîäèëîñü ñàìîñòîÿòåëüíî ñîáèðàòü äàííûå áóêâàëüíî ïî êàæäîìó 
ó÷àñòêó, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà ïðèâîäèëî ê óñïåõó. Êàê ðåçóëüòàò,

Àãðàðíîå çåìëåïîëüçîâàíèå â Ðîññèè è â ðåãèîíàõ Ñèáèðè

â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè

141



íåîáõîäèìûå ïî âñåì êîíòóðàì âûäåëåííûõ ïîëåé èíâåíòàðèçàöè -

îííûå òàáëèöû âìåñòî çàïèñåé êàäàñòðîâûõ íîìåðîâ è ôàìèëèé çåì -

ëåïîëüçîâàòåëåé ñòàëè íàïîëíÿòüñÿ ïîìåòêàìè î òîì, ÷òî ðåãèñòðà -

öèè ó÷àñòêà â ÅÃÐÍ íåò, ïðàâî àðåíäû íà íåãî îòñóòñòâóåò, ìåæåâàíèå 

íå ïðîâåäåíî.
Òàêèì îáðàçîì, ìîíèòîðèíã, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî íà ýëåêòðîí -

íûõ êàðòàõ áûëà ñâåäåíà âñÿ äîñòóïíàÿ íà ìåñòàõ èíôîðìàöèÿ, ïîçâî -

ëèë âûÿâèòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî íåîôîðìëåííûõ, â òîì ÷èñëå íå -

âîñòðåáîâàííûõ, çåìåëü, ôîðìàëüíî íàõîäÿùèõñÿ â ÷àñòíîé ñîáñò -

âåííîñòè. Ñòàëè âèäíû èçìåíåíèÿ, êîòîðûå äîëãîå âðåìÿ íèêòî íå

ôèêñèðîâàë. Ãäå-òî íà ìåñòå ïàøíè âîçíèê öåëûé ïîñåëîê. Çåìëè,

ñ÷èòàâøèåñÿ ïàñòáèùàìè èëè ñåíîêîñàìè, çàðîñëè äåðåâüÿìè è ñòàëè

áîëüøå ïðèãîäíû äëÿ ëåñîçàãîòîâîê. Ó÷àñòêè, êîòîðûå, ïî îò÷åòàì,

çàñåâàëèñü ïîëíîñòüþ, íà ñàìîì äåëå èñïîëüçîâàëèñü íà 80, à òî

è ìåíüøå ïðîöåíòîâ èç-çà èõ ÷àñòè÷íîãî çàòîïëåíèÿ èëè íåêà÷åñò -

âåííîé îáðàáîòêè. Íàðóøèëèñü çàùèòíûå ïîëîñû, êîòîðûìè íèêòî

íå çàíèìàëñÿ, èç-çà ÷åãî íà íåêîòîðûõ ó÷àñòêàõ íà÷àëàñü äåãðàäàöèÿ

ïî÷â. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî óñèëèëî ñòðåìëåíèå âëàñòè íà ìåñòàõ

íà÷àòü ðàáîòó ïî ïåðåâîäó çåìåëü èç îäíèõ êàòåãîðèé â äðóãèå, ÷òîáû

âûâåñòè õîòÿ áû ÷àñòè÷íî äîëãî íå îáðàáàòûâàåìûå çåìëè â çàëåæè

èëè â ôîíäû çàïàñà è íàâåñòè ïîðÿäîê â çåìåëüíîì ó÷åòå. Íî ñ äðóãîé

ñòîðîíû, íà ïóòè äàâíî íàçðåâøåé òðàíñôîðìàöèè çåìëåóñòðîéñòâà

âîçíèêëè âàæíûå ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû, îòâåòû íà êîòîðûå åùå íå

íàéäåíû. Êòî äîëæåí áðàòü íà ñåáÿ çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì

êîíôèãóðàöèè è êàòåãîðèé ó÷àñòêîâ, èõ ìåæåâàíèåì è âñåì ñîïóò -

ñòâóþùèì þðèäè÷åñêèì îôîðìëåíèåì? Êàê ñëåäóåò ìåíÿòü ãðàíèöû

è ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ÷àñòè÷íî íå èñïîëüçóåìûå ó÷àñòêè, êîòîðûå 

íàõîäÿòñÿ â äîëåâîé ñîáñòâåííîñòè è, çíà÷èò, ôèçè÷åñêè íå ðàçäå -

ëåíû ìåæäó âëàäåëüöàìè. Êàê íàäî ïîñòóïàòü â òàêèõ ñëó÷àÿõ: ñî -

êðàùàòü çåìåëüíóþ äîëþ êàæäîãî ó÷àñòíèêà èëè æå êîãî-òî èç íèõ

ëèøàòü äîëè? Êòî áóäåò êîìïåíñèðîâàòü ýòè ïîòåðè, êòî âîçüìåò íà

ñåáÿ áðåìÿ íîâîãî çåìëåóñòðîéñòâà, ÷òîáû ïîâûñèòü êà÷åñòâî çåìëå -

ïîëüçîâàíèÿ è ïðèâåñòè â ïîðÿäîê âñå äîêóìåíòû?
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Ïåðå÷èñëåííûå âûøå âîïðîñû íå èñ÷åðïûâàþò âñåõ ïðîáëåì,

ñâÿçàííûõ ñ çàäóìàííîé âëàñòÿìè è óæå îñóùåñòâëÿåìîé íà ïðàêòèêå

öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèåé çåìëåïîëüçîâàíèÿ è çåìëåóñòðîéñòâà. Ïî -

ïûòêè ãîñóäàðñòâà ðàçîáðàòüñÿ ñ çàïóòûâàâøèìñÿ äåñÿòèëåòèÿìè

êëóáêîì çåìåëüíûõ ïðîáëåì íåïîñðåäñòâåííî íà ìåñòàõ – íà ñåëü -

ñêèõ òåððèòîðèÿõ ïîõâàëüíû, íî îíè âíîâü âûñòðîåíû â ëîãèêå

ïðèâàòèçàöèîííûõ ëåò. Òîãäà ãîñóäàðñòâî, ðàçäàâ çåìëþ – ñíà÷àëà

âèðòóàëüíî, à ïîòîì è ôèçè÷åñêè, óñòðàíèëîñü îò äîâåäåíèÿ èçûñêà -

òåëüñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ðàáîò ïî ïåðåäà÷å çåìëè íîâûì ñîáñòâåí -

íèêàì äî êîíöà, îòêàçàëîñü áðàòü íà ñåáÿ ðàñõîäû ïî çåìëåîòâîäó

è îáóñòðîéñòâó ó÷àñòêîâ è ïîëíîöåííîìó (âñåîõâàòíîìó) çåìåëüíî -

ìó ó÷åòó. Ïåðåäàâ ýòè âîïðîñû â ðóêè ÷àñòíûõ ëèö è «îáëåã÷èâ èõ

ó÷àñòü» çàÿâèòåëüíûì ïðèíöèïîì îôîðìëåíèÿ ïðàâ íà íåäâèæè -

ìîñòü, ãîñóäàðñòâî ñïîñîáñòâîâàëî âîçíèêøåìó «çåìåëüíîìó õàîñó».
Íà ýòîò ðàç ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå âëàñòè âíîâü ïûòàþòñÿ

ïåðåíåñòè òÿæåñòü îòâåòñòâåííîñòè çà íàâåäåíèå ïîðÿäêà â çåìëå -

ïîëüçîâàíèè íà ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, ó êîòîðûõ íåò äëÿ ýòîãî íè

ôèíàíñîâûõ, íè êàäðîâûõ ðåñóðñîâ13. Î âîññòàíîâëåíèè ïðåæíèõ

ðåãóëÿðíî êîíòðîëèðóþùèõ ýòè âîïðîñû ðàéîííûõ èíñòèòóöèé (çå -

ìåëüíûõ êîìèòåòîâ), êîòîðûå áû ïðîôåññèîíàëüíî ñëåäèëè çà õîçÿé -

ñòâåííûì îáîðîòîì íå òîëüêî ìóíèöèïàëüíûõ, íî è ÷àñòíûõ çåìåëü,

à íå îãðàíè÷èâàëèñü ñáîðîì íåòî÷íîé èíôîðìàöèè, ïîêà ðå÷è íå èäåò. 

Íåò çàïðîñà è íà òàêîé îòäåëüíûé ôðîíò ðàáîòû, êàê ïîñëåäîâà -

òåëüíûé ðàçáîð ñóùåñòâóþùèõ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé ñ ïîçèöèè ïîä -

òâåðæäåííûõ èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, ðåøåíèÿ þðèäè÷åñêèõ âîïðîñîâ

ñ íåâîñòðåáîâàííûìè äîëÿìè è äðóãèìè íåîáðàáàòûâàåìûìè è íå -

îôîðìëåííûìè çåìëÿìè. ×òîáû ýïîïåÿ ñ «ìóíèöèïàëèçàöèåé»
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13 Òàê, â 2019 ã. áûëî îáúÿâëåíî î íà÷àëå êàìïàíèè ïî óòî÷íåíèþ äàííûõ
î çåìåëüíûõ ó÷àñòêàõ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ íå íà÷èñëÿåòñÿ íàëîã. Èñïðàâëåíèåì
«íåêîíäèöèîííîé» (íåïîëíîé) èíôîðìàöèè ïóòåì îáõîäà êàæäîãî ïîòåíöèàëü -
íîãî ïëàòåëüùèêà äîëæíû áûëè çàíÿòüñÿ ñîòðóäíèêè àäìèíèñòðàöèé ìóíèöè -
ïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ïðè ïîääåðæêå ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû è Ðîñ -
ðååñòðà. Âîçìîæíûå ñóììû íàëîãîâûõ äîíà÷èñëåíèé îöåíèâàëèñü â 3,6 ìëðä ðóá.
(URL: https://www.kommersant.ru/doc/4027340).



íåâîñòðåáîâàííûõ çåìåëü â î÷åðåäíîé ðàç íå ïðåâðàòèëàñü â ñïîñîá
ïåðåêëàäûâàíèÿ ðèñêîâ è øòðàôîâ çà íåíàäëåæàùåå çåìëåïîëüçî -
âàíèå íà ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü íåñêîëüêî
ñõåì ëåãàëèçàöèè ýòèõ çåìåëü, ó÷èòûâàþùèõ ñïåöèôèêó ðàçâèòèÿ
ëîêàëüíîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ñòàíäàðòèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ïðàêòèê âàæíà, íî ëþáàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ èíèöèàòèâà, â òîì ÷èñëå
öèôðîâèçàöèÿ, äîëæíà îïèðàòüñÿ ïðåæäå âñåãî íà çäðàâûé ñìûñë
è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè ëþäåé, ïðîôåññèîíàëüíî ðàçáèðàþùèõñÿ
â òîé îáëàñòè, â êîòîðîé ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâëåíèå î÷åðåäíûõ
íîâàöèé. Èíà÷å «ëóêàâûå öèôðû» èç áóìàæíûõ îò÷åòîâ ïåðåìåñòÿòñÿ 
â êîìïüþòåðíûå áàçû äàííûõ.

Ôóíêöèîíèðóþùàÿ â íûíåøíåì âèäå èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà
«Ðåñïàê» â ïåðâóþ î÷åðåäü îðèåíòèðîâàíà íà ðåøåíèå ôèñêàëüíîé
çàäà÷è – óâåëè÷èòü ïîñòóïëåíèÿ îò èìóùåñòâåííûõ íàëîãîâ è îòñå÷ü
îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè òåõ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé, êòî íàðó -
øàåò ïðàâèëà åå ïîëó÷åíèÿ. Íî ïðåíåáðåæåíèå ÷àñòíûìè èíòåðåñàìè
çåìëåïîëüçîâàòåëåé, êîòîðîå ìîæíî óñìîòðåòü â íàâÿçûâàíèè èì îï -
ðåäåëåííûõ ñïîñîáîâ âåäåíèÿ áèçíåñà (îò âûáîðà ñîðòîâ ñåìÿí äî
«óìíîé ñïåöèàëèçàöèè» [2]) è òðåáîâàíèÿõ ñòîëü ïîäðîáíîãî ãåîëî -
êàöèîííîãî óêàçàíèÿ ñòðóêòóðû âñåõ ïîñåâîâ, âïîëíå ýôôåêòèâíî
çàìåíÿåìîãî ñïóòíèêîâûì ìîíèòîðèíãîì, ìîæåò ïîñòàâèòü ïîä óäàð
çàìûñëû, êàñàþùèåñÿ öèôðîâèçàöèè ýòîé ñôåðû. Ðàçíûìè ïðàâäàìè
è íåïðàâäàìè ïðîèçâîäèòåëè áóäóò ñêðûâàòü òîêñè÷íóþ äëÿ íèõ èí -
ôîðìàöèþ èëè æå îòêàçûâàòüñÿ îò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâåí -
íûìè ñòðóêòóðàìè.

ÂÛÂÎÄÛ

Íàøå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ñëó÷àå ñ öèô -
ðîâîé òðàíñôîðìàöèåé â ñôåðå àãðàðíîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ ìû íà -
áëþäàåì èìåþùèé èíñòèòóöèîíàëüíóþ ïðèðîäó êîíôëèêò, ïðîÿâ -
ëÿþùèéñÿ â ïîïûòêå âíåäðèòü ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíî -
ëîãèè â íå ãîòîâóþ ê ýòîìó èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó. Íåâîçìîæíî
ôîðìàëèçîâàòü èãðó, âåäóùóþñÿ ïî íå÷åòêèì ïðàâèëàì, íå ìåíÿÿ
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ñàìèõ ïðàâèë. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû – áóäóùèå

îïåðàòîðû è ïîëüçîâàòåëè ñòàíäàðòèçîâàííûõ öèôðîâûõ ðåñóðñîâ

ïîêà íå ãîòîâû ê ïðåñëîâóòîé «öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè». È äåëî íå

òîëüêî â êîíöåïòóàëüíûõ èçúÿíàõ âíåäðÿåìîé ñèñòåìû, à â òîì, ÷òî

ïðîçðà÷íîñòü è ôîðìàëèçàöèÿ ïðàâèë ó÷åòà è èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü -

íûõ ðåñóðñîâ ìîãóò íàíîñèòü ïðÿìîé óùåðá èíòåðåñàì ó÷àñòíèêîâ

çåìåëüíûõ îòíîøåíèé. Áûñòðûå èçìåíåíèÿ ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ

âñåãäà âîçìîæíû, âåäü íå òàê ñëîæíî ïðèíÿòü íîâûé çàêîí èëè ïîñòà -

íîâëåíèå, íî èõ èñïîëíåíèþ áóäóò ïðåïÿòñòâîâàòü óñòîé÷èâûå íå -

ôîðìàëüíûå ïðàêòèêè è èíñòèòóòû. Èçìåíåíèå íåôîðìàëüíûõ èíñòè -

òóòîâ è èñòîðè÷åñêè óêîðåíåííûõ ëîêàëüíûõ ïðàêòèê, êàê èçâåñòíî,

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äëèòåëüíûé è ñëàáîóïðàâëÿåìûé ïðîöåññ. Ìèíè -

ìèçàöèÿ óæå î÷åâèäíûõ ñåé÷àñ ñëîæíîñòåé è èçäåðæåê î÷åðåäíîé

ðåôîðìû â ñôåðå çåìëåïîëüçîâàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, òðåáóåò òðàíñôîð -

ìàöèè âñåé ñèñòåìû îòíîøåíèé ìåæäó ðåãóëÿòîðàìè, çåìëåâëàäåëü -
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AGRARIAN LAND USE IN RUSSIA AND SIBERIAN
REGIONS UNDER DIGITAL TRANSFORMATION

The article discusses agricultural land-use problems in Russia and Siberia
and the opportunities to grow its value thanks to digital transformation. An ana -
lysis of land statistics, collected from censuses and annual reports of the Rus -
sian Ministry of Agriculture, shows that the present data are incomplete and
inconsistent. Low quality of information on agricultural land availability
and use is one of the main factors hindering a full-fledged land market and
an increase in land-use efficiency.
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Semi-formalized interviews with heads and specialists of district admi -
nistrations in Altai Krai show that most land registration and inventory deci -
sion-making have been delegated to local authorities. Unified geographic
information systems and databases with up-to-date information on the quantity
and quality of available land resources, distribution of land rights and the na -
ture of land use could bring changes to the monitoring of land use in the agri -
cultural sector. However, using digital technologies alone does not guarantee
any improvement in data quality. It may be obstructed by various institutional,
legal, economic, organizational, technological, and social factors that substan -
tially determine local practices developed under inconsistent land reform.

We conclude that minimizing the difficulties and costs of the next land-use
innovations, which are already evident at the moment, involves transforming
the entire system of relations between regulators, landowners and land users:
from rules of state support for producers to legal mechanisms for the accumula -
tion of land resources (primarily unclaimed) from efficient land users. Other -
wise, rather costly measures initiated from above will not give the expected
effect and instead of streamlining the system of land relations may bring even
greater “digital chaos”.
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àëüíûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè. Íîâèçíà
èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â îöåíêå ñòåïåíè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðå -
äû íà ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè. Ñäåëàí âûâîä,
÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè íåîáõîäèìî
ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèç -
ìà. Ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ìèíèìèçàöèþ íåãàòèâ -
íîãî âëèÿíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ è îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè -
ðîâàíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè. Ðåçóëüòàòû èññëåäî -
âàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè ðåñïóá -
ëèê, êðàåâ, îáëàñòåé, ðóêîâîäèòåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè àãðîïðîìûø -
ëåííîãî êîìïëåêñà, íàó÷íûìè ðàáîòíèêàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè âûñøèõ
è ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê; îðãàíèçàöèîí -

íî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì; ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû; ñåëüñêîõîçÿé -

ñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî; Ñèáèðü; ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Áûêîâ À.À. Ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû, âëèÿþùèå

íà ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè // Ðåãèîí: 

ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2020. – ¹ 4 (108). – Ñ. 151–174. DOI:

10.15372/REG20200407.

Ñèáèðü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ â Ðîññèè ïðîèçâîäèòåëåé
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñåëü -
ñêîãî õîçÿéñòâà â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå â ôàêòè÷åñêè äåé -
ñòâîâàâøèõ öåíàõ çà 2018 ã. ñîñòàâèëî 556 882,4 ìëí ðóá. (÷åòâåðòîå
ìåñòî â ÐÔ), à âìåñòå ñ Òþìåíñêîé îáëàñòüþ – 634 674,8 ìëí ðóá.
Âìåñòå ñ òåì àêòóàëüíîé çàäà÷åé äëÿ Ñèáèðè îñòàåòñÿ ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ ôèçè -
÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííûõ è ýêîëîãè÷åñêè
áåçîïàñíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ ëåæèò â ðàìêàõ ðåãóëèðîâàíèÿ àãðîïðîäî -
âîëüñòâåííîãî ðûíêà, íà ðàçâèòèå êîòîðîãî îêàçûâàþò âëèÿíèå ôàê -
òîðû âíåøíåé ñðåäû. Ïîä âíåøíåé ñðåäîé ìû ïîíèìàåì âñå ôàêòîðû
îêðóæàþùåé ñðåäû (ìåíÿþùóþñÿ êîíúþíêòóðó, ïîòðåáèòåëüñêèå
ïðåäïî÷òåíèÿ, èçìåíåíèÿ àãðàðíîé ïîëèòèêè è äð.), êîòîðûå âîçäåé -
ñòâóþò íà ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà
è òðåáóþò ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåàãèðîâàíèÿ ñ åãî ñòîðîíû. Âíåøíèå
ôàêòîðû, âîçäåéñòâóÿ íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê, ñïîñîáíû
âûçâàòü èçìåíåíèÿ â åãî âíóòðåííåé ñòðóêòóðå [6, ñ. 56].

Îòñóòñòâèå â Ñèáèðè ýôôåêòèâíîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, èçìå -
íåíèå ñòðóêòóðû ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà îñíîâíûå
ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå âíåøíèõ
ôàêòîðîâ íà ðûíîê ïîðîæäàþò ìíîãîãðàííûå ïðîáëåìû, òðåáóþùèå
êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ. Ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ
ñèòóàöèÿ, êîãäà êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ïðîäóêöèÿ (çåðíî, ìîëîêî,
ìÿñî) Àëòàéñêîãî êðàÿ, Íîâîñèáèðñêîé è Îìñêîé îáëàñòåé íå âñåãäà
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íàõîäèò ñáûò äàæå íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿþò
ñíèæåíèå óðîâíÿ ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ðîñò ðîçíè÷íûõ öåí
íà òîâàðû ïðîäîâîëüñòâåííîé ãðóïïû. Çà 2010–2018 ãã. ðîñò öåí íà
ñâèíèíó ñîñòàâèë 42,1%, íà ãîâÿäèíó – 70,2, íà áàðàíèíó – 52,2,
íà õëåá – îò 73,5 äî 80%, ÷òî âûçâàëî ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ íàñå -
ëåíèåì ýòèõ ïðîäóêòîâ.

Ñòåïåíü ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà îïðåäåëÿåòñÿ
ñòåïåíüþ ðàçâèòîñòè ìåæãîñóäàðñòâåííûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðî -
äîâîëüñòâåííûõ ñâÿçåé, òîé äîëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
è ïðîäîâîëüñòâèÿ, êîòîðóþ ðåãèîí ïðîèçâîäèò äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé äðóãèõ ðåãèîíîâ, è äîëåé, êîòîðàÿ ïîñòóïàåò â äàííûé
ðåãèîí èç ìåæãîñóäàðñòâåííîãî (èìïîðò) è ìåæðåãèîíàëüíîãî ïðî -
äóêòîîáìåíà.

Â öåëîì, àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê Ñèáèðè ìîæíî îõàðàê -
òåðèçîâàòü êàê ñàìîîáåñïå÷èâàåìûé ïî çåðíó, êàðòîôåëþ è ÿéöó
(òàáë. 1). Âìåñòå ñ òåì óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ó ðåãèîíîâ ðàçíûé.
Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ïîëíîñòüþ îáåñïå÷åíû ñîáñòâåííûì ïðîèç -
âîäñòâîì: ïî çåðíó – Àëòàéñêèé è Êðàñíîÿðñêèé êðàÿ, Îìñêàÿ
è Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè; ïî êàðòîôåëþ – Àëòàéñêèé è Êðàñíîÿðñêèé 
êðàÿ, Îìñêàÿ îáëàñòü; ïî ìîëîêó – Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Ðåñïóáëèêà
Õàêàñèÿ, Àëòàéñêèé êðàé, Îìñêàÿ îáëàñòü; ïî ìÿñó – Ðåñïóáëèêà
Àëòàé, Àëòàéñêèé êðàé, Îìñêàÿ è Òîìñêàÿ îáëàñòè. Â îñòàëüíûõ
ðåãèîíàõ ïîòðåáíîñòè îáåñïå÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò ìåæðåãèîíàëüíîãî
è ìåæäóíàðîäíîãî ïðîäóêòîîáìåíà. Âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ðåãèî -
íàõ íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò îâîùåé è ôðóêòîâ.

Íåðåøåííîñòü ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðî -
ñîâ ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè, åãî âûñîêàÿ
çàâèñèìîñòü îò ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû îáîñíîâàííî ïðèâëåêàþò
âíèìàíèå ìíîãèõ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ. Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå
Ñ.Ì. Ãîëîâàòþêîì, Å.Â. Ðóäûì, Ì.Â. Ñòàñþëèñ è äð., ïîêàçàëè, ÷òî
àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê Ñèáèðè íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîðåãóëèðóå -
ìîé ñèñòåìîé è íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ ãðóïï ôàêòîðîâ
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû [4, ñ. 11].

Òàê êàê ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû îêàçûâàþò ðàçíîõàðàêòåðíîå
âîçäåéñòâèå íà ðûíîê, òî ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àåò:

Ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû, âëèÿþùèå íà ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå

àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè
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1) îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû (ýêîíîìè÷åñêèõ, èíñòè -
òóöèîíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ), âëèÿþùèõ íà ðàçâè -
òèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè;

2) îïðåäåëåíèå ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé
ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè;

3) îïðåäåëåíèå ñèëû âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå àãðîïðî -
äîâîëüñòâåííîãî ðûíêà ïî áàëëüíîé ìåòîäèêå (äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ðàç -
ðûâà ìåæäó ìåòîäèêàìè ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà è ñèòóà -
öèîííîãî àíàëèçà);

4) îïðåäåëåíèå õàðàêòåðà âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû íà ñòðóêòóðíûå 
ýëåìåíòû àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè;

5) îöåíêó ñòåïåíè âåðîÿòíîñòè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû
íà ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè
ñ ó÷åòîì ìíåíèé ýêñïåðòîâ.

Ñóùíîñòü äàííîé ìåòîäèêè ñîñòîèò â âûÿâëåíèè íàèáîëåå çíà -
÷èìûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû è âûïîëíåíèè êîìïëåêñíîãî, ñèñòåì -
íîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è òåõ -
íîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé âíåøíåé ðûíî÷íîé ñðåäû.

Èññëåäîâàíèå îñíîâàíî íà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, äàííûõ èç îòêðûòûõ èñòî÷íè -
êîâ, äàííûõ àíêåòíûõ îïðîñîâ è ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé ñïåöèàëè -
çèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî íàó÷íîãî öåíò -
ðà àãðîáèîòåõíîëîãèé ÐÀÍ.

1. Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû. Ïåðâîé ãðóïïîé ôàêòîðîâ, îêàçû -
âàþùèõ çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî
ðûíêà Ñèáèðè, ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû. Èõ èçó÷åíèå çà -
êëþ÷àåòñÿ â óòî÷íåíèè òîãî, êàê ðàñïðåäåëÿþòñÿ ðåñóðñû äëÿ îáåñïå -
÷åíèÿ ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà.

1.1. Ñïðîñ íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû. Ê 2021 ã. ïðîãíîçè -
ðóåòñÿ ñìåùåíèå ìèðîâîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà ñåëüñêîõî -
çÿéñòâåííûå êóëüòóðû â ñòîðîíó ðèñà, ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà, ñàõàðà
[3, ñ. 6]. Â Ñèáèðè ïðîèçîøëè ñíèæåíèå ñïðîñà íà äîðîãîñòîÿùèå
ïðîäóêòû è ïåðåõîä íà «ýêîíîìíóþ» ìîäåëü ïîòðåáëåíèÿ (ïîòðåá -
ëåíèå äåøåâûõ è ìåíåå êà÷åñòâåííûõ ïî ñîñòàâó ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ).

Ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû, âëèÿþùèå íà ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå

àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè
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Ïðîãíîç ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ â ÑÔÎ ïðåäñòàâëåí
â òàáë. 2. Ïðîãíîçèðîâàíèå áûëî îñóùåñòâëåíî ìåòîäîì ëèíåéíîé
àâòîðåãðåññèîííîé ìîäåëè, áàçèðóþùåéñÿ íà àíàëèçå âçàèìîñâÿçè
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Òàáëèöà 2

Ïîòðåáëåíèå îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ â Ñèáèðñêîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå, êã

Ðåãèîí

Õëåáíûå
ïðîäóêòû

Êàðòîôåëü Îâîùè
Ìÿñî

è ìÿñîïðî -
äóêòû**

Ìîëîêî
è ìîëî÷íûå
ïðîäóêòû

2018
2025,
ïðîã -
íîç

2018
2025,
ïðîã -
íîç

2018
2025,
ïðîã -
íîç

2018
2025,
ïðîã -
íîç

2018
2025,
ïðîã -
íîç

ÑÔÎ 122 121,5 96 95,3 91 91,4 65 69,1 236 236,9

Ðåñïóáëèêà
Àëòàé 116 116,2 126 134,9 95 102,1* 99 106,1* 267 261,7

Ðåñïóáëèêà
Òûâà 136 135,0 75 76,1 41 44,5 56 54,8 180 190,0

Ðåñïóáëèêà
Õàêàñèÿ 124 126,9 97 88,4 110 81,1 62 59,3 247 243,3

Àëòàéñêèé
êðàé 154 157,0 99 98,3 80 97,6 58 57,2 255 252,6

Êðàñíîÿðñêèé
êðàé 110 117,0* 97 85,1 98 105,1* 74 72,3 231 232,7

Èðêóòñêàÿ
îáë. 105 82,1 97 96,8 70 70,2 65 64,3 195 194,2

Êåìåðîâñêàÿ 
îáë. 113 108,9 101 108,1* 77 84,1* 63 63,5 200 193,0*

Íîâîñèáèð -
ñêàÿ îáë. 126 124,3 94 87,3 119 115,9 65 62,5 281 278,0

Îìñêàÿ îáë. 124 124,1 84 84,2 110 107,8 66 65,7 255 258,5

Òîìñêàÿ îáë. 123 122,5 93 92,3 72 70,2 62 62,0 254 253,8

Ïðèìå÷àíèÿ: * ïî äàííûì ÔÑÃÑ îïðåäåëåíî ìåòîäîì ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé;
** áåç ñóáïðîäóêòîâ II êàòåãîðèè è æèðà-ñûðöà.



äâóõ ïåðåìåííûõ (ìåòîä ïàðíîé êîððåëÿöèè) – âëèÿíèÿ âàðèàöèè
ôàêòîðíîãî ïîêàçàòåëÿ (x) íà ðåçóëüòèðóþùèé ïîêàçàòåëü (y).

Ïîòðåáëåíèå õëåáíûõ ïðîäóêòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ÑÔÎ çà
2014–2018 ãã. ñîêðàòèëîñü íà 3,2% – äî 122 êã. Íàèáîëüøåå ñîêðàùå -
íèå çàôèêñèðîâàíî â Îìñêîé îáëàñòè (9,5%), íàèáîëüøèé ðîñò – â Íî -
âîñèáèðñêîé (1,6%). Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñïðîñ íà õëåáîáóëî÷íûå
èçäåëèÿ ìàëîýëàñòè÷åí ïî öåíå, ïðîèçîøåäøåå óâåëè÷åíèå öåíû ïðè -
âåëî ê ïîâûøåíèþ ñïðîñà íà êðóïû è ñíèæåíèþ ïîòðåáëåíèÿ òðàäè -
öèîííûõ âèäîâ õëåáà. Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ íà ñïðîñ âëèÿåò êà÷åñòâî 
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé.

Äóøåâîå ïîòðåáëåíèå ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ ñîõðàíèëîñü íà
óðîâíå 65 êã ñ ðîñòîì â Ðåñïóáëèêå Àëòàé (íà 17,9%), Ðåñïóáëèêå
Òûâå (1,6%), Êðàñíîÿðñêîì êðàå (7,2%) è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
(3,2%). Â ñâÿçè ñ áîëåå íèçêîé öåíîé íàñåëåíèå ñòàëî áîëüøå ïîòðåá -
ëÿòü ìåíåå öåííîå ìÿñî ïòèöû. Çà 2010–2018 ãã. âûðîñëè öåíû íà
ñâèíèíó (íà 77,0 ðóá.), âñå âèäû ãîâÿäèíû (íà 172,7–293,4 ðóá.), áàðà -
íèíó (íà 110,3 ðóá.).

Íà 5,2% ñîêðàòèëîñü ïîòðåáëåíèå ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ
èç-çà äâóêðàòíîãî ðîñòà öåí çà 2010–2018 ãã. è ñíèæåíèÿ ïîêóïàòåëü -
íîé ñïîñîáíîñòè. Íàèáîëüøåå ïàäåíèå ñïðîñà çàôèêñèðîâàíî â Àë -
òàéñêîì êðàå (íà 15,0%), à ðîñò – â Ðåñïóáëèêå Àëòàé (1,1%), Íîâîñè -
áèðñêîé (0,4%) è Òîìñêîé (0,8%) îáëàñòÿõ.

Ïîòðåáëåíèå êàðòîôåëÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ÑÔÎ ñîêðàòèëîñü íà
5,0% (â Ðåñïóáëèêå Òûâå – íà 5,1%, â Àëòàéñêîì êðàå – íà 5,7,
â Êðàñíîÿðñêîì êðàå – íà 21,8, â Èðêóòñêîé îáëàñòè – íà 8,5, â Îìñêîé
îáëàñòè – íà 4,4%).

Äóøåâîå ïîòðåáëåíèå îâîùåé óâåëè÷èëîñü íà 5,5% – äî 91 êã
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ îêðóãà. Íåçíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ïî -
òðåáëåíèÿ ïðîèçîøëî â Àëòàéñêîì êðàå (íà 1,2%), Èðêóòñêîé (4,1%)
è Òîìñêîé (5,3%) îáëàñòÿõ.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîòðåáëåíèå ìÿñíûõ è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ íà
îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè ïðàêòè÷åñêè íå ðîñëî, à ñòðóêòóðà ïèòàíèÿ íàñå -
ëåíèÿ ñìåñòèëàñü â ñòîðîíó íåðàöèîíàëüíîé óãëåâîäèñòîé ìîäåëè
(êàëîðèéíîñòü ïî÷òè íà 60% îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò õëåáíûõ ïðîäóê -
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òîâ è êàðòîôåëÿ), ÷òî ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà [5, ñ. 176].

1.2. Çàíÿòîñòü è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü. Ñ 2014 ã. â ÑÔÎ ñîõðà -
íÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ è óâåëè -
÷åíèÿ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, êîòîðûé íà 01.01.2019 ã. ñîñòàâèë 6,4%
(â ÐÔ – 4,8%). Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà â îêðóãå ñòàáèëüíî íèçêàÿ – 37 807 ðóá. (â ÐÔ – 43 724 ðóá.),
à ñðåäíåäóøåâûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿþò 25 642 ðóá. 
(ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ îêðóã çàíèìàåò ñåäüìîå ìåñòî, â ñðåäíåì ïî ÐÔ
ïîêàçàòåëü ðàâåí 33 178 ðóá.). Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè 44,4% æèòåëåé
èìåþò ñðåäíåäóøåâîé äåíåæíûé äîõîä äî 14 òûñ. ðóá. â ìåñÿö è ðàñ -
õîäóþò 33,9% ñåìåéíîãî áþäæåòà íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ.

1.3. Èíôëÿöèÿ. Â ïåðèîä 2010–2019 ãã. óðîâåíü èíôëÿöèè ñíè -
çèëñÿ ñ 8,8 äî 3,0%, ìèíèìóì ñîñòàâèë 2,52% â 2017 ã. Êàê è ïðåä -
ïîëàãàëîñü, ïîâûøåíèå ÍÄÑ äî 20% ïðèâåëî ê íåçíà÷èòåëüíîìó
ðîñòó èíôëÿöèè.

1.4. Òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè. Ñîãëàñíî ïðîãíîçó Èíñòèòóòà íà -
ðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ, äî 2035 ã. òåìï ðîñòà
ýêîíîìèêè áóäåò â ñðåäíåì óâåëè÷èâàòüñÿ íà 3,7% êàæäûé ãîä. Ïèê
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðèäåòñÿ íà 2021–2025 ãã. (ðîñò ÂÂÏ – 4,9%
åæåãîäíî)1.

1.5. Ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäè -
òàì. Èíâåñòèöèè. Êëþ÷åâàÿ ñòàâêà ÖÁ Ðîññèè 27.04.2020 ã. ñíèæåíà
äî 5,5%. Çà 2014–2018 ãã. ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî
êðåäèòàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì ñ 17 äî 5% (ïðè
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ).

Èç-çà íèçêîé èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè íå óäàâàëîñü âûéòè íà
íåîáõîäèìûå òåìïû òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ÀÏÊ
[7, ñ. 5]. Íî â ïîñëåäíèå ãîäû ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó.
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, â ÑÔÎ óâåëè÷èëèñü â 2018 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. íà
43,16% è ñîñòàâèëè 31 563,9 ìëí ðóá. ñ íàèáîëüøåé ñóììîé â Íîâîñè -
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áèðñêîé îáëàñòè (9 412,4 ìëí ðóá.), à íàèìåíüøåé – â Ðåñïóáëèêå

Òûâå (19,8 ìëí ðóá.).
1.6. Öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè è ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû.

Ïîâûøåíèå öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè çà 2010–2019 ãã. â 2 ðàçà ïîâëåêëî

çà ñîáîé ïîäîðîæàíèå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ: öåíû íà õëåá

âûðîñëè íà 73,5% è áîëåå, íà ãîâÿäèíó – íà 70,2%, ñâèíèíó – íà

42,1%, áàðàíèíó – íà 52,2%, ìÿñî ïòèöû – íà 30%, ìîëîêî è ìîëî÷íûå 

ïðîäóêòû – íà 100% è áîëåå, ìàñëî ñëèâî÷íîå – â 2,71 ðàçà.
1.7. Êóðñ ðîññèéñêîãî ðóáëÿ ê äîëëàðó ÑØÀ. Íà 16.05.2020 ã.

äîëëàð ñòîèë 73,2 ðóá. Ðàçíèöà â êóðñå ìåæäó ìèíèìàëüíûì è ìàêñè -

ìàëüíûì çíà÷åíèÿìè ñîñòàâèëà 60,47 ðóá., ÷òî íåãàòèâíî ñêàçàëîñü íà 

äåÿòåëüíîñòè àãðîïðåäïðèÿòèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü è äðóãèå òåíäåíöèè, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè:

• íåñîâåðøåíñòâî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
íå ïîçâîëÿåò âûâåñòè àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî Ñèáè -
ðè ñ òðåòüåãî-÷åòâåðòîãî òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ íà áîëåå
âûñîêèé, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäî -
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ;

• ïëîùàäè ïîä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè óãîäüÿìè ñîêðàòèëèñü çà
2005–2018 ãã. íà 19,3% – äî 45 857,7 òûñ. ãà;

• óìåíüøèëîñü ÷èñëî êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé, êàê ìåëêèõ, òàê 
è êðóïíûõ. Ãðóïïà êîìïàíèé «Danone â Ðîññèè» çàêðûëà ìî -
ëî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ â Íîâîñèáèðñêå è Òîìñêå, «Ìîí’äýëèñ
Ðóñü» (âõîäèò â àìåðèêàíñêóþ ãðóïïó Mondelez International)
â 2016 ã. íå çàïóñòèëà çàâîä â Íîâîñèáèðñêå èç-çà êðèçèñà
â ýêîíîìèêå, à â äåêàáðå 2019 ã. çàâîä áûë âûñòàâëåí íà ïðîäàæó;

• ïðîèñõîäÿò ñëèÿíèå ïðåäïðèÿòèé è èõ ïîãëîùåíèå èíîñòðàí -
íûìè êîìïàíèÿìè. Òàê, ÎÀÎ «Âèìì-Áèëëü-Äàíí Ïðîäóêòû
Ïèòàíèÿ» ïðèîáðåòåíî àìåðèêàíñêîé êîìïàíèåé «PepsiCo»;

• íàñûùåíèå ðûíêà òîâàðàìè èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé íå -
ãàòèâíî âëèÿåò íà ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Çà 2019 ã. â ÑÔÎ
èìïîðòèðîâàíî ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íà 734,9 ìëí äîëë.
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ÑØÀ, â òîì ÷èñëå ââîçèëèñü òîâàðû, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ

íàëàæåíî â Ñèáèðè2;
• ýìáàðãî äàëî äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî

ïðåäëîæåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ íà ðûíêàõ ðåãèîíîâ Ñèáèðè: âîç -

ðîñëî ïðîèçâîäñòâî ìÿñà ïòèöû, ñâèíèíû è ìîëî÷íîé ïðî -

äóêöèè.

2. Ñîöèàëüíûå ôàêòîðû. Âòîðîé ãðóïïîé ôàêòîðîâ, ñóùåñò -
âåííî âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè, 
ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûå ôàêòîðû. Èõ óãëóáëåííîå èçó÷åíèå ïîçâîëÿåò
âûÿâèòü ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ.

2.1. Ïðîôåññèîíàëüíûå êàäðû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Íàìåòè -
ëèñü ïðîòèâîðå÷èâûå òåíäåíöèè: ñ îäíîé ñòîðîíû, íàáëþäàåòñÿ äå -
ôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ îïûò ðàáîòû íà
ñîâðåìåííîé òåõíèêå; ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïåðå -
èçáûòîê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ïî ìíåíèþ ïðàêòèêîâ, ñòðóêòóðà ïîäãî -
òîâêè êàäðîâ íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà òðóäà,
îñîáåííî ïî ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðå -
ãèîíîâ [2, ñ. 165].

2.2. Äîâåðèå ê îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì. Ïî ðåçóëüòàòàì
íàøèõ èññëåäîâàíèé, óðîâåíü äîâåðèÿ ê îòå÷åñòâåííûì, â òîì ÷èñëå
ìåñòíûì, ïðîèçâîäèòåëÿì óâåëè÷èëñÿ ñ 61% â 2016 ã. äî 72% â 2019 ã.

2.3. Îòíîøåíèå ê êà÷åñòâó ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ñåðâèñà.
Ðåçóëüòàòû íàøåãî ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ïðåäïî÷òåíèé íàñåëåíèÿ â Àëòàéñêîì êðàå, Íîâîñèáèðñêîé è Îìñêîé
îáëàñòÿõ çà 2019 ã. ïîêàçûâàþò, ÷òî êà÷åñòâåííûå ïðîäîâîëüñòâåí -
íûå òîâàðû ñòàíîâÿòñÿ íåäîñòóïíûìè äëÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ
èç-çà èõ âûñîêîé ñòîèìîñòè è íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè æèòåëåé
ýòèõ ðåãèîíîâ. Ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê êà÷åñòâåííûì ïðîäóêòàì ôîð -
ìèðóåò «óìíûé ïîòðåáèòåëü». Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé
â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ
è èõ áåçîïàñíîñòè äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 02.01.2000 ¹ 29-ÔÇ «Î êà÷åñòâå è áåçîïàñ -
íîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ».
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2.4. Ìèãðàöèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèé ó÷å -
íûõ ÑÔÍÖÀ ÐÀÍ, îòòîê ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñâÿçàí ãëàâíûì îáðà -
çîì ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè. Òàê, äîëÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé â íà -
ñåëåíèè ÑÔÎ ñîêðàòèëàñü çà 2014–2018 ãã. ñ 27,3 äî 25,7%. Ïðèòîê
ìîëîäåæè â ñåëà íèçêèé, ïðîèñõîäèò ñòàðåíèå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.
Êîýôôèöèåíò äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè â öåëîì ïî ÑÔÎ ðàñòåò.
Åñëè â 2005 ã. îí ñîñòàâëÿë 564, òî â 2014 ã. – 718, à â 2017 ã. – 796 (ïî
äàííûì ÔÑÃÑ).

3. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû. Òðåòüåé ãðóïïîé ôàêòîðîâ,
îêàçûâàþùèõ áîëüøîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñèáèðñêîãî àãðîïðîäî -
âîëüñòâåííîãî ðûíêà, ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû. Íåîá -
õîäèìîñòü èõ èçó÷åíèÿ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ãîñóäàðñòâî âûïîëíÿåò
ðåãóëèðóþùóþ ôóíêöèþ íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå, à ïðåä -
ïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò îñíîâíûå ðåñóðñû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ áèçíåñ-ïðî -
öåññîâ. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ñðåäè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ ÿâ -
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.

3.1. Íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè è íàëîãîâûå êàíèêóëû. Â ÷àñòíîñòè,
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 164 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ â îòíîøåíèè ðÿäà
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïðèìåíÿåòñÿ ïîíèæåííàÿ ñòàâêà ÍÄÑ
(10%). Ñîãëàñíî ñò. 346.8 ÍÊ ÐÔ ñòàâêà ïî åäèíîìó ñåëüñêîõîçÿé -
ñòâåííîìó íàëîãó äëÿ îïðåäåëåííîé ãðóïïû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ
óñòàíîâëåíà â ðàçìåðå 6%. Çàêîíàìè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ìîãóò
áûòü óñòàíîâëåíû äèôôåðåíöèðîâàííûå íàëîãîâûå ñòàâêè â ïðåäå -
ëàõ îò 5 äî 15% â çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèé íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.
Çàêîí îò 29.12.2014 ¹ 477-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ÷àñòü âòîðóþ
Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ», äåéñòâóþùèé ñ 01.01.2015 ã. ïî 2021 ã.,
ïðåäóñìàòðèâàåò íàëîãîâûå êàíèêóëû (íà äâà ãîäà).

3.2. Ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ 
ñóáñèäèðîâàíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ÷àñòè ïðîöåíòíûõ ñòàâîê
ïî èíâåñòèöèîííûì êðåäèòàì íà ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà è ðàñ -
òåíèåâîäñòâà â ÑÔÎ.

3.3. Ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà íà àãðîïðîäî -
âîëüñòâåííîì ðûíêå. Õîòÿ ðûíîê îáëàäàåò îïðåäåëåííîé ñïîñîá -
íîñòüþ ê ñàìîðåãóëèðîâàíèþ, áîëüøèíñòâî åãî ñåãìåíòîâ (îñîáåííî
ïðîäóêòîâûõ) òðåáóþò ðåãóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ãîñó -
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äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ðàçäåëåíèå ïîëíîìî÷èé ôå -
äåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è îñóùåñòâëÿåòñÿ Ìèíèñ -
òåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè ÐÔ
è äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè ñòðóêòóðàìè. Ôåäåðàëüíûå îðãàíû âëàñòè
èãðàþò ðîëü â öåíîâîé, êðåäèòíîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêå, â ðåãó -
ëèðîâàíèè ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé è ò.ä. Ñóùåñòâóþùèå
ïðîáëåìû ïðè îãðàíè÷åííîì ôèíàíñèðîâàíèè ÷àñòî ïðèâîäÿò ê íåâû -
ïîëíåíèþ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

3.4. Ðåãóëèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Â ñâÿçè ñî âñòóïëå -
íèåì Ðîññèè â ÂÒÎ (2012 ã.) è íàëîæåíèåì ïðîäîâîëüñòâåííûõ ñàíê -
öèé â 2014 ã. áûëè ïðîèçâåäåíû èçìåíåíèÿ â âîïðîñàõ ðåãóëèðîâàíèÿ
è îãðàíè÷åíèé â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ñ öåëüþ ñîêðàùå -
íèÿ äîëè èìïîðòíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íà ðîññèéñêîì àã -
ðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå (ñì. Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 06.08.2014
«Î ïðèìåíåíèè îòäåëüíûõ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»). Ïðàâèòåëüñòâî
ÐÔ ãîòîâî ïðîäîëæàòü ïîëèòèêó â ÷àñòè ñîçäàíèÿ óñëîâèé, óïðî -
ùàþùèõ äîñòóï îòå÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà
ðûíîê. Â Ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 14.07.2012 ¹ 717 (ðåä.
îò 01.03.2018) «Î Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2013–2020 ãîäû» îïðåäåëåíû 10 íàïðàâ -
ëåíèé (ïîäïðîãðàìì) ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, îäíî èç êîòîðûõ – 
«Ýêñïîðò ïðîäóêöèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà». Öåëü äàííîãî
íàïðàâëåíèÿ – óâåëè÷åíèå ê êîíöó 2024 ã. îáúåìà ýêñïîðòà ïðîäóêöèè 
ÀÏÊ äî 45 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

3.5. Çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà è ñåðòèôèêàöèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ. Äåéñòâóþùèé ïîðÿäîê ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè â ÐÔ
óñëîæíåí. Ïîðÿäîê ñåðòèôèêàöèè óñòàíîâëåí Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
îò 27.12.2002 ¹ 184-ÔÇ. Ñåðòèôèêàöèÿ â Ðîññèè îðãàíèçóåòñÿ è ïðî -
âîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåãîñóäàðñòâåííûìè çàêîíàìè «Î çàùèòå 
ïðàâ ïîòðåáèòåëåé», «Î ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè è óñëóã», «Î ñòàí -
äàðòèçàöèè», à òàêæå ñ çàêîíàìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê îïðåäåëåííûì
îòðàñëÿì («Î âåòåðèíàðèè», «Î ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîì áëà -
ãîïîëó÷èè íàñåëåíèÿ»), è èíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôå -
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äåðàöèè, íàïðàâëåííûìè íà ðåøåíèå îòäåëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêèõ çàäà÷ (áîëåå 30 àêòîâ), óêàçàìè Ïðåçèäåíòà ÐÔ è àêòàìè
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ (îêîëî 50 àêòîâ).

3.6. Ðåãóëèðîâàíèå êîíêóðåíöèè. Îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîãëàñíî
Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó îò 26.07.2006 ¹ 135-ÔÇ «Î çàùèòå êîíêó -
ðåíöèè». Â ñèëó îñîáåííîñòåé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà (âû -
ñîêèå îòðàñëåâûå ðèñêè, íåïðåðûâíîñòü ñïðîñà, îãðàíè÷åííûå âîç -
ìîæíîñòè â îòíîøåíèè êîíòðîëÿ ìàñøòàáîâ ïðåäëîæåíèÿ, ðåãèî -
íàëüíûå ðàçëè÷èÿ) íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå Ñèáèðè íåîá -
õîäèìî óâåëè÷èòü ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîãî â ðåãèîíå ïðîäî -
âîëüñòâèÿ.

Íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà,
ðåãëàìåíòèðóþùàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ñ 2010 ã.
ïðåòåðïåëà èçìåíåíèÿ, è ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ïåðñïåêòèâå îíà áóäåò
ñêîððåêòèðîâàíà. Ïðèíÿò ðÿä ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîêóìåíòîâ, ðåãó -
ëèðóþùèõ îñóùåñòâëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, ýòî Ôåäåðàëüíûé
çàêîí îò 03.08.2018 ¹ 289-ÔÇ «Î òàìîæåííîì ðåãóëèðîâàíèè â Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäà -
òåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», êîòîðûé âñòóïèë â ñèëó
ñ 04.09.2018 ã.

4. Òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû. Öåëü èçó÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ – âûÿâëåíèå òåíäåíöèé â ïðîöåññå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåí -
íîãî ðûíêà. Î÷åíü ÷àñòî òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû (òåõíîëîãè÷åñêèå
óêëàäû) âûñòóïàþò ãëàâíîé ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé àãðîïðîäîâîëü -
ñòâåííûé ðûíîê ìåíÿåòñÿ, â òîì ÷èñëå íà íåì ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ ïðî -
äóêöèÿ.

4.1. Îáíîâëåíèå òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Â öåëîì íà òåððèòîðèè
ÐÔ íàáëþäàþòñÿ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé è âíåäðåíèå
ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè âåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Îäíàêî â ÑÔÎ êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ òåõíèêè äîñòàòî÷íî íèçîê.
Ââîä â äåéñòâèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè
â 2016 ã. ñîñòàâèë 65 739 ìëí ðóá. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè îáíîâëåíèÿ
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ïàðêà òåõíèêè ïî ðåãèîíàì ÑÔÎ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ (Íîâîñè -
áèðñêàÿ îáëàñòü – 13 528 ìëí ðóá., Ðåñïóáëèêà Òûâà – 514 ìëí ðóá.)

4.2. Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Èíâåñòèöèè. Ïîñòà -
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 25.08.2017 ¹ 996 óòâåðæäåíà Ôå -
äåðàëüíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé -
ñòâà íà 2017–2025 ãîäû. Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå
è âíåäðåíèå îòå÷åñòâåííûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òåõíîëîãèé ïî íà -
ïðàâëåíèÿì: ðàñòåíèåâîäñòâî è ïëåìåííîå æèâîòíîâîäñòâî; êîðìà,
êîðìîâûå äîáàâêè äëÿ æèâîòíûõ è ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà äëÿ âåòå -
ðèíàðíîãî ïðèìåíåíèÿ; äèàãíîñòèêà ïàòîãåíîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí -
íûõ ðàñòåíèé; ïðîèçâîäñòâî ïåñòèöèäîâ è àãðîõèìèêàòîâ áèîëîãè -
÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå; ïðî -
èçâîäñòâî, ïåðåðàáîòêà è õðàíåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ; êîíòðîëü êà÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ è ýêñïåðòèçà ãåíåòè÷åñêîãî ìà -
òåðèàëà.

Âíóòðåííèå çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îá -
ëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 2018 ã. ñîñòàâèëè 1 352,0 ìëí ðóá.

4.3. Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø -
ëåííîñòè. Ïàðê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. ×èñëî ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé, ïðîèçâîäÿùèõ ïèùåâûå ïðîäóêòû, âêëþ÷àÿ íàïèòêè,
è òàáàê, çà 2015–2018 ãã. ñîêðàòèëîñü â ÐÔ íà 2,3% – äî 211 åäèíèö.
Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
èìåþò âûñîêóþ ñòåïåíü ìîðàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî èçíîñà (41,9%).
Îñíîâíûå ìîùíîñòè ïî âûïóñêó ìóêè ñîñðåäîòî÷åíû â çîíàõ ñïå -
öèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà çåðíà (Àëòàéñêèé è Êðàñíîÿðñêèé êðàÿ,
Íîâîñèáèðñêàÿ è Îìñêàÿ îáëàñòè). Ìåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè îáåñïå -
÷èâàþò íàñåëåíèå ìóêîé íà 46,6% (Îìñêàÿ îáëàñòü – íà 74,2%), ìÿñîì 
è ìÿñîïðîäóêòàìè – îò 56 äî 65 êã íà äóøó, ìîëîêîì è ìîëî÷íûìè
ïðîäóêòàìè – îò 255 äî 236 êã (ñ íàèáîëüøèì ïîòðåáëåíèåì â Íîâî -
ñèáèðñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêå Àëòàé – 281 è 267 êã ñîîòâåòñò -
âåííî), êàðòîôåëåì – îò 131 äî 96 êã (ïîòðåáëåíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ çà
ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò ïðîäóêöèè
Àëòàéñêîãî, Êðàñíîÿðñêîãî êðàåâ è Îìñêîé îáëàñòè), îâîùàìè – îò 86 
äî 91 êã.
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Âìåñòå ñ òåì óäåëüíûé âåñ ïîëíîñòüþ èçíîøåííûõ îñíîâíûõ
ôîíäîâ ñîñòàâèë 9,4% (â Àëòàéñêîì êðàå – 12,5%, â Çàáàéêàëüñêîì –
0,5%). Èìååò ìåñòî óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ ïàðêà îñíîâ -
íûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. Ðàñòåò íàãðóçêà ïàøíè íà
îäèí òðàêòîð. Íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò íîâîé òåõíèêè. Íåñìîòðÿ íà
íåñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è âûñî -
êóþ ñòåïåíü èçíîñà – 41,9% (â Àëòàéñêîì êðàå – 48,1%), èìåþùàÿñÿ
òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøåãî ðàç -
âèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà ÑÔÎ.

Íî äàæå ïðè âûñîêîé ñòåïåíè èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ â ðåãè -
îíàõ Ñèáèðè íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë.
Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ â ÑÔÎ ñîñòàâèëà íà íà÷àëî 2018 ã.
16 548 844 ìëí ðóá., èç íèõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå – 645 938 ìëí ðóá.
Íà íà÷àëî 2019 ã. â îêðóãå ñîñðåäîòî÷åíî: êîìáàéíîâ – 11 617 åä.
(çåðíîóáîðî÷íûõ – 9 074, èëè 2,2 åä. íà 1 000 ãà, êóêóðóçîóáîðî÷íûõ –
15, êîðìîóáîðî÷íûõ – 2 261, ëüíîóáîðî÷íûõ – 60, êàðòîôåëåóáîðî÷ -
íûõ – 207), ñâåêëîóáîðî÷íûõ ìàøèí – 59 åä., òðàêòîðîâ – 27 982 åä.,
ïëóãîâ – 7 508 åä., áîðîí – 79 729 åä., êóëüòèâàòîðîâ – 7 850 åä., ìà -
øèí äëÿ ïîñåâà – 16 611 åä., êîñèëîê – 4 920 åä.

Çàãðóæåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íèçêàÿ (çà èñêëþ -
÷åíèåì ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, ãäå îíà ñîñòàâëÿåò
50–80%): ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó ñûðà – 25–35%, ìàñëà æè -
âîòíîãî – 15–25%.

4.4. Äîñòóï ê èííîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì. Äëÿ áîëüøèíñòâà
ïðîèçâîäèòåëåé ñûðüÿ îí îãðàíè÷åí. Ïðè÷èíû – íåõâàòêà ôèíàíñî -
âûõ ðåñóðñîâ, äëèííûé ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë, ðèñêè è áîëüøèå
ïîòåðè óðîæàÿ, íåâîçìîæíîñòü àâòîìàòèçàöèè áèîëîãè÷åñêèõ ïðî -
öåññîâ.

4.5. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è èñïîëüçîâàíèÿ ñåòè 
Èíòåðíåò, ìîáèëüíûõ ãàäæåòîâ â îòðàñëè. Èñïîëüçîâàíèå èíôîð -
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå ÑÔÎ îãðà -
íè÷èâàåòñÿ â îñíîâíîì ïðèìåíåíèåì êîìïüþòåðîâ è ÏÎ äëÿ óïðàâëå -
íèÿ ôèíàíñàìè è îòñëåæèâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ ñäåëîê. Ìåæäó òåì
ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî ïðè ïåðåõîäå íà öèôðîâûå
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäèòåëè ñìîãóò çàíèìàòü âûñîêîäîõîäíûå íèøè
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â íàóêîåìêèõ óñëóãàõ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïèùåâîé ïðîìûø -
ëåííîñòè [1, ñ. 18].

Ðÿä êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé òîëüêî íà÷àëè èñïîëüçîâàòü öèô -
ðîâûå òåõíîëîãèè äëÿ ìîíèòîðèíãà âûðàùèâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñò -
âåííûõ êóëüòóð, äîìàøíåãî ñêîòà è âûïîëíåíèÿ äðóãèõ ýëåìåíòîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà. Óæå âåäóòñÿ ðàçðàáîòêè ïåðñïåê -
òèâíûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (ÎÎÎ «Áåñ -
ïèëîòíûå òåõíîëîãèè» â Íîâîñèáèðñêå, ÎÎÎ «Àâòîíîìíûå àýðîêîñ -
ìè÷åñêèå ñèñòåìû – ÃåîÑåðâèñ» â Êðàñíîÿðñêå).

Äëÿ îöåíêè ñòåïåíè âåðîÿòíîñòè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðå -
äû íà ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè
áûëè ïðèâëå÷åíû ýêñïåðòû èç 35 îðãàíèçàöèé: ÎÎÎ «Îëèìï», ÇÀÎ
«Áûñòðîâñêîå», ÇÀÎ «Ëåáåäåâñêàÿ», ÀÎ «Ïòèöåôàáðèêà «Åâñèíñêàÿ»,
ÀÎ «Êî÷åíåâñêàÿ ïòèöåôàáðèêà», ÇÀÎ «Ñòåïíîå», ÇÀÎ «Ïëåìçàâîä
Èðìåíü», ÎÀÎ «Ñòåêëÿííîå», ÎÎÎ «Ïåðâûé ìåëüêîìáèíàò», ÎÎÎ
«Íîâîñèáèðñêèé ìåëüêîìáèíàò ¹ 1», ÎÎÎ ÍÈÖ «Ýêîôëîðà» è äð.

Ðåçóëüòàòû àâòîðñêîé è ýêñïåðòíîé îöåíîê ôàêòîðîâ ïî ãðóïïàì
(âåñ ôàêòîðà, åãî âîçäåéñòâèå, áàëë, âçâåøåííàÿ ñðåäíÿÿ è ðàíã) ïðåä -
ñòàâëåíû â òàáë. 3. Â ãðàôå «Âîçäåéñòâèå â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè»
«ðàçâèòèå» ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê ôàêòîð ïîëîæèòåëüíîãî âîçäåéñò -
âèÿ, à «ñíèæåíèå» – êàê ôàêòîð îòðèöàòåëüíîãî. Âåñîâîé êîýôôè -
öèåíò – ýòî ïàðàìåòð, êîòîðûé îòðàæàåò çíà÷èìîñòü (âåñ) äàííîãî
ôàêòîðà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè, îêàçûâàþùèìè âëèÿíèå
íà àãðîïðîäîâîëüñòâåíûé ðûíîê.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòíîé îöåíêè (ñì. òàáë. 3) ñðåäè ýêî -
íîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå àãðîïðî -
äîâîëüñòâåííîãî ðûíêà îêàçûâàþò íèçêèé óðîâåíü èíôëÿöèè, äîñòà -
òî÷íî âûñîêèå òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè è ñíèæåíèå ïðîöåíòíûõ ñòà -
âîê ïî êðåäèòàì, à îòðèöàòåëüíîå – ñíèæåíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè è ïëà -
òåæåñïîñîáíîñòè ïîòðåáèòåëÿ, ñóùåñòâóþùèé ìåõàíèçì ðåãóëèðî -
âàíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, ñíèæåíèå ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà
äîðîãîñòîÿùèå ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû.

Ñðåäè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà
àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê îêàçûâàþò èçìåíåíèå çàêîíîäàòåëü -
íîé áàçû, ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ïðåôåðåíöèé è ñóáñèäèðîâàíèå
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ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Òàêæå íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèà -
ëà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà âëèÿþò èçìåíåíèÿ â ðåãóëèðîâàíèè ìåæäóíà -
ðîäíîé òîðãîâëè, òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
è ñåðâèñà, ðåãóëèðîâàíèå êîíêóðåíöèè.

Êàê ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó ñëåäóåò îòìåòèòü äåôèöèò ïðîôåññèî -
íàëüíûõ êàäðîâ, óìåþùèõ ðàáîòàòü íà íîâîé òåõíèêå è ñ íîâûìè òåõ -
íîëîãèÿìè. Ñåãîäíÿ ðåøèòü äàííóþ ïðîáëåìó ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç
ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ àãðîïðåäïðèÿòèÿì ïðîáëåìàòè÷íî. Ó ïîò -
ðåáèòåëÿ ñêëàäûâàåòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â âûñîêîì êà÷åñòâå ïðî -
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ñåðâèñà, ÷òî áóäåò ïðÿìî âëèÿòü íà äåéñò -
âèÿ ñóáúåêòîâ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ôàêòîðû âíåøíåé ñðå -
äû îêàçûâàþò êàê ïîëîæèòåëüíîå, òàê è îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå
íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê Ñèáèðè. ×òîáû ðûíîê ïîëó÷èë
íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíûé
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì åãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðè
ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî êîìïëåêñíîå âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà íà
àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê Ñèáèðè íå äîëæíî çàòðàãèâàòü ìåõà -
íèçìû åãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ íà ìèêðîóðîâíå.

Íåãàòèâíî âëèÿþùèå ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû è õðîíè÷åñêèå
ïðîáëåìû àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè íà ôîíå óñèëè -
âàþùåãîñÿ ñíèæåíèÿ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà
ìîãóò ïðèâåñòè ê ñîêðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ïðîäîâîëü -
ñòâåííûõ òîâàðîâ. Äëÿ ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ âíåøíèõ
ôàêòîðîâ è îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïðî -
äîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè íåîáõîäèìî

Ø ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûí -
êà Ñèáèðè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìîù -
íîñòåé ïî ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ è ìîùíîñòåé ïî óãëóáëåííîé ïåðåðàáîòêå ïðîäóêöèè,
ïîçâîëèò ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò, îïòèìèçèðóåò òðàíñàêöèîí -
íûå èçäåðæêè, ïîâûñèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè
ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé;

Ø ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çîí
òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è ðåãèîíàëüíûõ òåððèòîðèàëüíî-îò -
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ðàñëåâûõ êëàñòåðîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé è êà -

÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè;
Ø óñèëèòü ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü çà ñèñòåìîé öåíîîáðàçî -

âàíèÿ â òîðãîâûõ ñåòÿõ, ÷òî ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ

ðîçíè÷íûõ öåí;
Ø îðãàíèçîâàòü ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû äëÿ ðàöèîíàëüíîãî óïðàâ -

ëåíèÿ èñïîëüçîâàíèåì òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ïåðåìåùåíèåì

ýêñïîðòíûõ ïàðòèé;
Ø ñîçäàòü Ñèáèðñêèé èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâûé öåíòð, êî -

òîðûé áóäåò çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè ýêñïîðòà, îêàçàíèÿ ìàðêå -

òèíãîâûõ óñëóã, ïîèñêà ïàðòíåðîâ, óñòàíîâëåíèÿ òîðãîâûõ îò -

íîøåíèé ñ äðóãèìè ñòðàíàìè.

Äëÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ ÑÔÎ ñ áëèçëåæà -
ùèìè ñòðàíàìè íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñ ìåð ïî ðàçâèòèþ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ: âûÿâëåíèå è óñòðà -
íåíèå ëîêàëüíûõ áàðüåðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå âíåøíåýêîíî -
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ; ðàñøèðåíèå êîìïåòåíöèé ðåãèî -
íàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ïî ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè è îçíàêîìëåíèå
ïîòåíöèàëüíûõ ýêñïîðòåðîâ ñ îñîáåííîñòÿìè êëþ÷åâûõ âíåøíèõ
ðûíêîâ; îðãàíèçàöèþ êîìïëåêñà âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íûõ ìåðîïðèÿ -
òèé è ñîäåéñòâèå îáìåíó áèçíåñ-äåëåãàöèÿìè.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ íàïðàâëåíèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè, îáåñïå÷åíèþ íàñå -
ëåíèÿ ðåãèîíà êà÷åñòâåííûìè ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè è óêðå -
ïèò ïîçèöèè ðåãèîíà íà ìèðîâîì ðûíêå.
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dology for researching external environment factors and determining their
impact on the state and development of the Siberian agri-food market. To bridge 
the gap between economic-statistical and situational analyses, we have defined
the force of factors’ impact on the agri-food market development with a scoring
method and engaged experts from the largest organizations in the region.
Monographic, economic, statistical, expert and analytical methods have been
used in our research.

The study has resulted in finding economic, social, institutional and tech -
nological factors which affect the state and development of the agri-food market 
in Siberia. The novelty of our study is assessing the degree of impact that envi -
ronmental factors have on the development of the Siberian agri-food mar -
ket. We have concluded that the development of the Siberian agri-food
market requires an effective organizational and economic mechanism. The
article proposes measures to minimize the negative impact of environmental
factors and ensure the Siberian agri-food market’s efficiency. Our findings can
be used by government officials in republics, krais, and oblasts, agro-industrial
managers and specialists, researchers, higher and secondary education teachers.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÕÎÇßÉÑÒÂÓÞÙÈÕ

ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÀÃÐÀÐÍÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ ÏÅÍÇÅÍÑÊÎÉ

ÎÁËÀÑÒÈ È ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÒÀÒÀÐÑÒÀÍ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñò -
âåííûõ îðãàíèçàöèé, êðåñòüÿíñêî-ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ è ëè÷íûõ ïîäñîá -
íûõ õîçÿéñòâ â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí â êîíòåêñ -
òå ñîáñòâåííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ýòèõ ðåãèîíîâ è ðåàëèçóåìûõ â íèõ
àãðàðíûõ ïîëèòèê. Âûäâèíóòà ãèïîòåçà î òîì, ÷òî íåñìîòðÿ íà åäèíûå
ïðàâèëà îáùåðîññèéñêîé àãðàðíîé ïîëèòèêè, ôèêñèðóåìàÿ äèíàìèêà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íàçâàííûõ ðåãèîíîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ â òîì ÷èñëå è çà
ñ÷åò èçìåíåíèé õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ïðèîðèòåòîâ õîçÿéñòâî -
âàíèÿ. Äëÿ àíàëèçà óêàçàííûõ ñòðàòåãèé èñïîëüçóþòñÿ äàííûå î ïðîèç -
âîäñòâåííûõ ñïåöèàëèçàöèÿõ è ðåñóðñàõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ èç
Âñåðîññèéñêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïåðåïèñåé 2006 è 2016 ãã., à äëÿ
àíàëèçà àãðàðíûõ ïîëèòèê ðåãèîíîâ – èõ îöåíêè ýêñïåðòàìè, ïîëó÷åííûå
â õîäå èíòåðâüþ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïîëåçíû îðãàíàì ãîñóäàðñò -
âåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ
àãðàðíîé îòðàñëè. Ñðåäè ýòèõ ðåçóëüòàòîâ âûâîä î ðàçíûõ àãðàðíûõ
ïîëèòèêàõ, ïðîâîäèìûõ â ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ. Äëÿ Òàòàðñòàíà
õàðàêòåðíû ìÿãêàÿ èíòåíñèôèêàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè
è ïîëèòèêà ïîääåðæêè êàê ìîæíî áîëüøåãî ÷èñëà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú -
åêòîâ. Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, íàïðîòèâ, îðèåíòèðîâàíà íà ñîêðàùåíèå
÷èñëà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ýêîíîìè÷åñêîå óêðåïëåíèå îòäåëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ îòðàñëè. Ïîëåçíûìè ÿâëÿþòñÿ ïîëó÷åííîå çíàíèå î òåíäåí -
öèÿõ óñèëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñïåöèàëèçàöèé ðåãèîíîâ, à òàêæå çà -
êëþ÷åíèå î íàëè÷èè ó èõ àãðàðíûõ îòðàñëåé îáùèõ ïðîáëåì, âõîäÿùèõ
â çîíó êîìïåòåíòíîñòè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.
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¹ 4 (108). – Ñ. 175–201. DOI: 10.15372/REG20200408.

Àãðàðíàÿ îòðàñëü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íåñìîòðÿ íà åäèíóþ
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó åå ðåãóëèðîâàíèÿ1, õàðàêòåðèçóåòñÿ ðå -
ãèîíàëüíûì ðàçíîîáðàçèåì. Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü è Ðåñïóáëèêà Òàòàð -
ñòàí âõîäÿò â Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Òàòàðñòàí – ëèäåð
â îêðóãå, â 2015 ã. ïðîèçâåë 18,6% îáúåìà åãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, õîòÿ è ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ïîëî -
æèòåëüíóþ äèíàìèêó, çàíèìàåò íèæíèå ñòðî÷êè ðåéòèíãà2. Íà ïî -
çèöèè ýòèõ ðåãèîíîâ âëèÿåò ìíîæåñòâî îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ. Íà -
ïðèìåð, îáúåì îáùèõ çåìåëüíûõ ïëîùàäåé â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòå -
ãîðèé â Òàòàðñòàíå â 2 ðàçà áîëüøå (â 2006 ã. – 4 441 614 ãà, â 2016 ã. –
4 197 447 ãà), ÷åì â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè (2 680 665 è 2 176 106 ãà
ñîîòâåòñòâåííî). Ñóùåñòâóþò ëè ïðè÷èíû ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà,
îïðåäåëÿþùèå ñòàòóñ ëèäåðà è àóòñàéäåðà ó ðåãèîíîâ, âõîäÿùèõ
â ñîñòàâ îäíîé àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöû?

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà åäèíóþ àãðàðíóþ ïîëè -
òèêó ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, äèíàìèêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Òàòàðñòàíà
è Ïåíçåíñêîé îáëàñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò èçìåíåíèé 
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ïðèîðèòåòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âîçìîæ -
íî, íà ýòîò ïðîöåññ âëèÿþò è àãðàðíûå ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíûõ âëàñ -
òåé ïî îòíîøåíèþ ê õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì – êîììåð÷åñêèì îðãà -
íèçàöèÿì: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì (ÑÕÎ), êðåñòüÿí -
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1 Îá ýòîì, â ÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29.12.2006
¹ 264-ÔÇ (ðåä. îò 25.12.2018) «Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà».

2 URL: https://aftershock.news/?q=node/455394&full .



ñêèì ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâàì (ÊÔÕ) è ëè÷íûì ïîäñîáíûì õîçÿé -
ñòâàì (ËÏÕ), âñòóïàþùèì â êîíêóðåíòíóþ áîðüáó çà îãðàíè÷åííûå
ðåñóðñû (çåìåëüíûå, òðóäîâûå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, ôèíàíñî -
âûå) è ðåàëèçóþùèì ñîáñòâåííûå èíòåðåñû [11]. Öåëü íàñòîÿùåãî
èññëåäîâàíèÿ – âûÿâèòü îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ÑÕÎ, ÊÔÕ è ËÏÕ
â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí â êîíòåêñòå ñîáñò -
âåííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ýòèõ ðåãèîíîâ è ðåàëèçóåìûõ â íèõ àãðàð -
íûõ ïîëèòèê.

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ
È ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÀÍÀËÈÇÀ

Â ñâåòå ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ðàáîòû,
â êîòîðûõ àíàëèçèðóåòñÿ ñîâðåìåííîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðîññèè.
Â ÷èñëå åãî ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò âûäåëÿåòñÿ ìíîãîóêëàäíîñòü ýêîíî -
ìèêè è ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïîä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ìíîãîóêëàä -
íîñòüþ îäíè àâòîðû ïîíèìàþò àãðàðíóþ ýêîíîìèêó íà áàçå ðàâíî -
ïðàâèÿ âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ñïîñîáîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà çåìëå
[9; 10], äðóãèå ðàññìàòðèâàþò ìíîãîóêëàäíîñòü â êà÷åñòâå êîíêó -
ðåíòíîé áîðüáû [7]. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå õîçÿéñòâåííûõ
óêëàäîâ, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàþòñÿ «óñòîé÷èâûå ñîâîêóïíîñòè õî -
çÿéñòâåííûõ ïðàêòèê, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ äîìèíèðóþùèìè öå -
ëÿìè… è îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè… ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ -
òè ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþùèìè ïðàâèëàìè ðàñïðåäåëåíèÿ áàçîâûõ ðå -
ñóðñîâ… è ñëîæèâøèìèñÿ ôîðìàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñåëüñêèìè ñî -
îáùåñòâàìè» [20, ñ. 34].

Êàæäûé õîçÿéñòâåííûé óêëàä õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííûì òè -
ïîì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè è îðãàíèçàöèîííî-ïðà -
âîâûìè ôîðìàìè. Â ñîâðåìåííîì àãðàðíîì ñåêòîðå Ðîññèè âûäåëÿþò
òðè òèïà óêëàäîâ: êðóïíûå è ñðåäíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíè -
çàöèè, êðåñòüÿíñêèå ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà è ëè÷íûå ïîäñîáíûå õî -
çÿéñòâà ãðàæäàí. Ðîëü êðóïíûõ è ñðåäíèõ ÑÕÎ ðàçíûõ ôîðì ñîáñò -
âåííîñòè (îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, ñåëüñêîõîçÿé -
ñòâåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû, àãðîõîëäèíãè) â ñåëüñêî -

Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ àãðàðíîé îòðàñëè
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õîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ðåãèîíîâ ðàññìîòðåíà ñ ïîçèöèé çåìåëü -
íî-àðåíäíûõ îòíîøåíèé, îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáîâ âåäåíèÿ
õîçÿéñòâà [21], âçàèìîîòíîøåíèé ñ ìåëêèì ñåëüñêèì áèçíåñîì è ýô -
ôåêòèâíîñòè [3; 19]. Ïðè èçó÷åíèè ÊÔÕ îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, âûñòðàèâàþòñÿ òèïîëîãèè [1; 4; 12]. Îò -
äåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñåìåéíûì ôåðìàì [2; 16]. Â ðàáîòàõ
î ËÏÕ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî òàêèå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ñòàëè îäíîé èç 
ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ ôîðì ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ è ïîëíîïðàâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ è ðåãó -
ëèðîâàíèÿ ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè [6; 8; 13; 17].

Íåñìîòðÿ íà ïðîðàáîòàííîñòü ñòðóêòóðû ñóáúåêòîâ àãðàðíîé îò -
ðàñëè Ðîññèè è ìíîãî÷èñëåííîñòü èññëåäîâàíèé îá èõ ðàçâèòèè, àíà -
ëèç ïîëîæåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ
ïðåäñòàâëåí ëèøü â íåñêîëüêèõ òðóäàõ [5; 14; 15; 18]. Ïðè÷åì àâòîðû
ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ íà ÊÔÕ, óêàçûâàÿ íà èõ ðîëü â ïðîèçâîäñòâå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, â ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò íà ñåëå,
â äèôôåðåíöèàöèè ðåãèîíîâ ïî ñïåöèàëèçàöèè è ïî äîëå ïðîèçâîäè -
ìîé ïðîäóêöèè. Äðóãèå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû â ïðèâÿçêå ê îò -
äåëüíûì òåððèòîðèÿì è â àñïåêòå ìåæðåãèîíàëüíûõ ñðàâíåíèé îñòà -
þòñÿ ìàëîèçó÷åííûìè.

Äëÿ àíàëèçà âûäåëåííûõ òðåõ òèïîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
èñïîëüçóþòñÿ äàííûå îá èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñïåöèàëèçàöèÿõ è ðå -
ñóðñàõ èç Âñåðîññèéñêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïåðåïèñåé 2006
è 2016 ãã.3, à äëÿ àíàëèçà àãðàðíûõ ïîëèòèê – èõ îöåíêè ýêñïåðòàìè,
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3 Ñì.: Èòîãè Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2006 è 2016 ãî -
äîâ. Ò. 1: Îñíîâíûå èòîãè Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2016 ãîäà
ïî Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí: Ñòàò. ñá. / Òàòàðñòàíñòàò. – Êàçàíü, 2018. – Ñ. 12–21; Èòîãè
Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2006 ãîäà. Ò. 1: Îñíîâíûå èòî -
ãè Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2006 ãîäà. Êí. 2: Îñíîâíûå
èòîãè Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2006 ãîäà ïî ñóáúåêòàì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. – Ì.: ÈÈÖ «Ñòàòèñòèêà Ðîññèè», 2008. – Ñ. 422–429; Ò. 2:
×èñëî îáúåêòîâ Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2006 ãîäà. Òðó -
äîâûå ðåñóðñû è èõ õàðàêòåðèñòèêà. – Ì.: ÈÈÖ «Ñòàòèñòèêà Ðîññèè», 2008. –
Ñ. 250–393; Ò. 6: Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ è èíôðà -
ñòðóêòóðà. – Ì.: ÈÈÖ «Ñòàòèñòèêà Ðîññèè», 2008. – Ñ. 216–217; Èòîãè Âñåðîñ -



ïîëó÷åííûå â èíòåðâüþ4. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðàçíûå ñòàðòîâûå
âîçìîæíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ, ìû ïîäñ÷èòàëè îòíîñèòåëü -
íûå ïîêàçàòåëè. Èíòåðâüþ ïðîâåäåíû â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè â 2017 ã.
(N = 20, èç íèõ îäíî èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëåì ÎÎÎ, øåñòü – ñ ãëà -
âàìè ÊÔÕ è ÈÏ, äåâÿòü – ñ ãëàâàìè è çàìåñòèòåëÿìè ñåëüñêèõ ïîñåëå -
íèé, òðè – ñ äèðåêòîðàìè øêîë è îäíî – ñ ðóêîâîäèòåëåì áëàãîòâîðè -
òåëüíîãî ôîíäà), â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí â 2016 ã. (N = 24, èç íèõ
÷åòûðå – ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ÎÎÎ, ïÿòü – ñ ãëàâàìè ÊÔÕ è ÈÏ, äå -
âÿòü – ñ ãëàâàìè ïîñåëåíèé, ÷åòûðå – ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè àäìèíèñòðà -
öèé ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îäíî – ñ äèðåêòîðîì øêîëû è îä -
íî – ñ äèðåêòîðîì Äîìà êóëüòóðû).

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â 2000-õ ãîäàõ â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí ÷èñëî õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ óâåëè÷èëîñü íà 8%, â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè – óìåíüøèëîñü
íà 4,5%. Îñíîâíûìè èãðîêàìè ÿâëÿþòñÿ ËÏÕ, íî èõ äîëÿ â ðåñïóá -
ëèêå âûðîñëà íà 8,5%, â îáëàñòè ñíèçèëàñü íà 3,9%. Ñîêðàùåíèå
÷èñëà ÑÕÎ áûëî áËëüøèì â Òàòàðñòàíå (íà 58,5%, â Ïåíçåíñêîé
îáëàñòè – íà 42%). ÊÔÕ â ðåñïóáëèêå ñòàëî áîëüøå íà 25,6%, à â îá -
ëàñòè èõ êîëè÷åñòâî óìåíüøèëîñü â 2 ðàçà. Äëÿ Òàòàðñòàíà õàðàêòåð -
íà ñðàâíèòåëüíî áËëüøàÿ ìíîãîóêëàäíîñòü àãðàðíîé îòðàñëè, ïðîÿâ -
ëÿþùàÿñÿ â ðîñòå ÷èñëà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è â óâåëè÷åíèè
äîëè ËÏÕ è ÊÔÕ.

Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Òàòàðñòàíà îáåñ -
ïå÷èâàåòñÿ ïîëèòèêîé ïîääåðæêè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ïî ãî -
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí «Ïîääåðæêà íà÷è -
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ñèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2016 ãîäà. Ò. 1: Îñíîâíûå èòîãè Âñå -
ðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2016 ãîäà. Êí. 2: Îñíîâíûå èòîãè
Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2016 ãîäà ïî ñóáúåêòàì Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè. – Ì.: ÈÈÖ «Ñòàòèñòèêà Ðîññèè», 2018. – Ñ. 464–471; Ò. 2: ×èñëî
îáúåêòîâ Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2016 ãîäà. Òðóäîâûå
ðåñóðñû è èõ õàðàêòåðèñòèêà. – Ì.: ÈÈÖ «Ñòàòèñòèêà Ðîññèè», 2018. – Ñ. 198–355;
Ò. 6: Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ è èíôðàñòðóêòóðà. – Ì.: 
ÈÈÖ «Ñòàòèñòèêà Ðîññèè», 2018. – Ñ. 172–173.

4 Èíòåðâüþ ïðîâåäåíû àâòîðàìè ñòàòüè, Î.Ï. Ôàäååâîé è Â.È. Íåô¸äêèíûì.



íàþùèõ ôåðìåðîâ» â ïåðèîä 2012–2018 ãã. ñîäåéñòâèå îêàçàíî
587 ãëàâàì ÊÔÕ è èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì íà 975 ìëí
ðóá., à ïî ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå ñåìåéíûõ æèâîòíîâîä÷åñêèõ ôåðì» –
404 ãðàíòîïîëó÷àòåëÿì íà 1 145 ìëí ðóá.5 Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè
â 2014–2018 ãã. «êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ìåðîïðèÿòèé ãðàíòîâîé ïîä -
äåðæêè íà÷èíàþùèõ ôåðìåðîâ è ðàçâèòèÿ ñåìåéíûõ ôåðì äîñòèãëî
199 ôåðìåðîâ. …Íàïðàâëåíî 547,3 ìëí ðóáëåé»6. Â 2018 ã. â ðåñïóá -
ëèêå ïî óêàçàííûì ïðîãðàììàì ïîìîùü ïîëó÷èëè 170 ôåðìåðîâ
(561,9 ìëí ðóá. èç áþäæåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí)7, â îáëàñòè – 35 ãëàâ ÊÔÕ (135,7 ìëí ðóá. èç îáëàñòíîãî
áþäæåòà)8. Îòñóòñòâèå ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè â Ïåíçåíñêîé îá -
ëàñòè ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íåðàñòîðîïíîñòè ðåãèîíàëüíîé
âëàñòè ïðè ïîëó÷åíèè ôèíàíñîâûõ ïðåôåðåíöèé èëè îá îòñóòñòâèè
ó íåå íàâûêîâ ëîááèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ îáëàñòè.

Íèçêèå ïîêàçàòåëè ïîääåðæêè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â Ïåí -
çåíñêîé îáëàñòè îáúÿñíÿþòñÿ òàêæå ñëàáîé ìåñòíîé èíôîðìàöèîí -
íîé ïîëèòèêîé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ýêñïåðòû âûðàæàëè óâåðåííîñòü
â ôèíàíñîâîé íåýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè, â ñëîæíîñ -
òè åå ïîëó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. «Ïðîãðàììà äàñò îäèí, äâà, òðè
ìèëëèîíà, à ÿ ïîòîì äîëæåí 10–15 ëåò ýòî îòäàâàòü. …Íà ñîá -
ñòâåííûå ñðåäñòâà ïîòèõîíüêó ðàáîòàþ. …Ïðîãðàììû – ýòî ãîëî -
âà áîëåòü áóäåò. Ïîêà çà ïðîãðàììîé õîäèòü áóäåøü, íà ïåíñèþ
âûéäåøü» (ãëàâà ÊÔÕ).

Â Òàòàðñòàíå, íàïðîòèâ, èíôîðìàíòû ÷àñòî ñîîáùàëè îá ó÷àñòèè
â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ è îá àãèòàöèîííûõ êàìïàíèÿõ ñåëü -
ñêîõîçÿéñòâåííûõ âåäîìñòâ è àäìèíèñòðàöèé ìóíèöèïàëüíûõ îáðà -
çîâàíèé. «Ãëàâà ó íàñ àãèòèðóåò. Íèãäå òàêîãî íåò, ÷òîáû â îäíîé
äåðåâíå ÷åòûðå ñåìåéíûå ôåðìû. Âîò ó ìåíÿ ñåìåéíàÿ ôåðìà ñòðàó -
ñèíàÿ, åùå êðîìå ìåíÿ òðè ôåðìû ïî êðóïíîìó ðîãàòîìó ñêîòó åñòü.
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Ã.Ô. Ãàáäðàõìàíîâà, Ý.À. Ñàãäèåâà

5 Ñì.: Àãðîïðîìûøëåííûé ïàñïîðò Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. – URL:
https://agro.tatarstan.ru/rus/file/pub/pub_2224767.pdf .

6 URL: http://www.fagps.ru/news/fermery-penzenskoy-oblasti-poluchili-5473-mln .
7 Òàì æå.
8 URL: http://www.penzainform.ru/news/economics/2019/01/11/penzenskie_fer-

meri_poluchili_granti_na_136_ml .



…Åùå äâà áóäåò â ýòîì ãîäó, âñåãî øåñòü áóäåò. …Ýòî îò ðàé -
îííîãî ðóêîâîäèòåëÿ çàâèñèò. Åñëè ïîääåðæêè íå áóäåò… Îò âëàñ -
òåé çàâèñèò î÷åíü ìíîãî» (ãëàâà ÊÔÕ). Ðóêîâîäèòåëè ñåëüñêèõ ïî -
ñåëåíèé ìîãóò âûñòóïàòü ãàðàíòàìè ïðè ïîëó÷åíèè ôåðìåðàìè ôè -
íàíñèðîâàíèÿ, ïîìîãàþò èì îôîðìèòü äîêóìåíòû. «Ìû äàæå ñàìè
èùåì òàêèõ ëþäåé, ìîëîäûõ ïàðíåé, äåâóøåê, êîòîðûå ñîãëàñíû,
èíèöèàòèâíûõ. Ñòàðàåìñÿ èì ïîìî÷ü. Ó íàñ ïî ýòèì ãðàíòàì òîëü -
êî è â ðàéîíå, è â ðåñïóáëèêå íà ïåðâûõ ìåñòàõ» (ãëàâà ïîñåëåíèÿ).

Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè çâó÷àëè èíûå îöåíêè ðóêîâîäñòâà ðàé -
îííûõ àäìèíèñòðàöèé. «Íå äîõîäÿò (ïðîãðàììû. – Àâò.), ìèìî ïðè -
õâàòûâàþò. …Ãîðîä âûäåëÿåò â ðàéîí, òàì îñòàåòñÿ, à äî äåðåâíè
íå äîõîäèò. Èëè â îáëàñòè îñòàâëÿþò» (ãëàâà ÊÔÕ). Î êîððóï -
öèîííûõ ñõåìàõ ïîâåäàë è äðóãîé èíôîðìàíò: «Áîãàòûå ïðèåõàëè
(àðåíäàòîðû çåìëè êðóïíîãî àãðîõîëäèíãà. – Àâò.), èì êðåäèò
îôîðìëÿþò, òðè ãîäà ðàáîòàþò, èõ îñâîáîæäàþò îò íàëîãà. Òðè
ãîäà ïðîõîäèò – îíè äðóãîìó ïåðåäàþò, êîòîðîå îáðàòíî îñâî -
áîæäàåòñÿ îò íàëîãîâ. Ìèëëèîíåðû ìîãóò âçÿòü êðåäèò – èì ïðî -
ùàþò. Ìû ñåé÷àñ ïîéäåì â áàíê è ïîïðîñèì: …äàéòå 500 òûñ. ðóá.,
êóïëþ òðàêòîð ÌÒÇ äâóõãîäîâàëûé, – è íå äàäóò. …Èì íàäî, ÷òîáû
ìû êóïèëè íîâóþ òåõíèêó» (ãëàâà ÊÔÕ). Íåêîòîðûå îòìåòèëè èìèòà -
öèîííûé õàðàêòåð ãðàíòîâîé ïîääåðæêè. «Ìû æäåì îò ãîñóäàðñòâà, 
÷òîá áîëüøå âíèìàíèÿ îáðàòèëè íà ñåëüñêèõ æèòåëåé, óñëîâèÿ
ñîçäàëè äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ñóáñèäèè òàì ðàçíûå, êðåäèòû. Âñ¸ 
íà ñëîâàõ… Íåñêîëüêî ÷åëîâåê íåñêîëüêî ëåò áèçíåñ-ïëàí ãîòîâèëè –
è íå ïîëó÷èëè» (ãëàâà ïîñåëåíèÿ).

Ñêåïòè÷åñêèå ìíåíèÿ çâó÷àëè è â Òàòàðñòàíå. Èíôîðìàíòû îò -
ìåòèëè âûñîêèå ôèíàíñîâûå ïîòåðè îò ïðîãðàìì. «Ïîÿâèëèñü ïðî -
ãðàììû ïîääåðæêè, íàïðèìåð “50 íà 50”. …È ìû â 2008-ì âçÿëè óæå
íîâûé êîìáàéí. Îí òîãäà ñòîèë 1,4 ìëí ðóá., 700 òûñ. ðóá. äàëî
ãîñóäàðñòâî, à 1,1 ìëí ðóá. ìû çàïëàòèëè. Ïîëó÷èëàñü ñòîèìîñòü
áîëüøå, òàê êàê åùå íóæíî áûëî çàïëàòèòü çà äîñòàâêó èç Ðîñ -
òîâà-íà-Äîíó. Ïîòîì… íàì íà÷èñëèëè ÍÄÑ» (ãëàâà ÊÔÕ). Òàêèå
îöåíêè â Òàòàðñòàíå çâó÷àëè çàìåòíî ðåæå, ÷åì â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, 
÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå î áîëåå ýôôåêòèâíîé àãðàðíîé
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ïîëèòèêå â ðåñïóáëèêå. Åå âèäèìûì ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ îòìå÷åí -
íûé ðîñò ÷èñëà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ ðåñóðñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ – íàëè -
÷èå ó íèõ çåìëè. Îáùåé òåíäåíöèåé äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ
ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå åå ðàçìåðîâ ó ÑÕÎ: â Òàòàðñòàíå – ñ 85% â 2006 ã.
äî 81% â 2016 ã., â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè – ñ 87 äî 76% ñîîòâåòñòâåííî.
Ýòî ïðîèçîøëî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîëè â çåìëåïîëüçîâàíèè ÊÔÕ
è ËÏÕ: â ðåñïóáëèêå – ñîîòâåòñòâåííî íà 21 è 29%, â Ïåíçåíñêîé
îáëàñòè – íà 54 è 43%. Íåñìîòðÿ íà ìåíüøåå ÷èñëî ÊÔÕ è ËÏÕ â Ïåí -
çåíñêîé îáëàñòè, ýòè äâà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòà çà ìåæïåðåïèñíîé
ïåðèîä íàêîïèëè áîëüøå çåìëè, à çíà÷èò, ñòàëè áîëåå âåñîìûìè
è ýêîíîìè÷åñêè ñîñòîÿòåëüíûìè ó÷àñòíèêàìè àãðàðíîé îòðàñëè. Òà -
òàðñòàí æå îòäàåò ïðèîðèòåò ñòðàòåãèè ïîääåðæêè áîëüøåãî ÷èñëà
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îáëàäàþùèõ ñðàâíèòåëüíî ìåíüøèì êî -
ëè÷åñòâîì çåìëè. Óêàæåì è íà ñîêðàùåíèå çåìåëüíûõ ïëîùàäåé
â ýòèõ ðåãèîíàõ, òåìïû êîòîðîãî â Òàòàðñòàíå áîëåå ìåäëåííûå (ñî -
êðàùåíèå íà 6%), ÷åì â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè (íà 19%), ÷òî ñâèäåòåëü -
ñòâóåò î áîëåå àêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè çåìåëü â ðåñïóáëèêå. Îäíàêî
çäåñü, êàê è â îáëàñòè, ôåðìåðû è ðóêîâîäèòåëè ÑÕÎ æàëîâàëèñü íà
äåôèöèò çåìëè: «Ïàñòáèù íå õâàòàåò. Ðàñïàõàíî 98% (èç 6 òûñ. ãà
çåìëè. – Àâò.)… Â îñíîâíîì 15–20% – ãîñçåìëÿ, îñòàëüíîå – ïàé -
ùèêîâ» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ); «Æåëàíèå åñòü,
åñëè äàäóò. …Õîòÿ áû 140 ãåêòàðîâ. ...Îõîòà åñòü, íàñòðîåíèå,
à çåìëè íåò» (Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, ãëàâà ÊÔÕ).

Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè æàëîáû çâó÷àëè ÷àùå è êàñàëèñü ðàçáðî -
ñàííîñòè ó÷àñòêîâ è êà÷åñòâà çåìëè. «Êîãäà ðàñïðåäåëÿëè çåìëþ, òî
ôåðìåðàì äàâàëè ïîëÿ íà ðàññòîÿíèè îò îäíîãî ïîëÿ äî äðóãîãî
â 20 êèëîìåòðîâ. Ýòî ìîæíî áûëî êîìïàêòíî ñäåëàòü, à íå ñäåëàëè.
Ïëþñ ïî ñîâõîçó áûë ñðåäíèé áàëë áîíèòåòà ïî÷â. …Íàì, ôåðìåðàì,
äàëè ïëîõóþ çåìëþ. Ó ìåíÿ áûëî 26 áàëëîâ: ãäå – ïåñêè, ãäå – íå -
óäîáüÿ» (ãëàâà ÊÔÕ). Õîðîøàÿ çåìëÿ ñäàåòñÿ â àðåíäó ïðèøëûì
êðóïíûì õîçÿéñòâàì, êîòîðûå âåäóò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ãóáèòåëü -
íûìè ìåòîäàìè, âëèÿþùèìè íà çäîðîâüå ñåëü÷àí. «Â õîçÿéñòâå äàþò 
óäîáðåíèÿ ïî 300–400 êã íà ãåêòàð. …Îíè ïîëó÷àþò óðîæàé 60 ö/ãà.
À ìû? Íó ïóñêàé 40 ö/ãà. Íî çàòî èõ ïøåíèöó, åñëè íàñûïëåøü êóðàì,
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òî îíè åå íå êëþþò, òàì õèìèÿ. Íàøó äàåøü – îíè êóøàþò. …Ýòî
íå òîëüêî ïåñòèöèäû, ïëþñ ÃÌÎ àìåðèêàíñêîå. Ïî÷åìó ðàíüøå ó íàñ
â ñåëå â ãîä òðè-÷åòûðå ÷åëîâåêà òîëüêî óìèðàëî, â îñíîâíîì ïîæè -
ëûå? À ñåé÷àñ, â 2017 ã., 36 ÷åëîâåê èç ñåëà óìåðëî, èç íèõ øåñòü –
ïîæèëûå, îñòàëüíûå – ìîëîäåæü. Æàëêî. Îòêóäà?» (ãëàâà ÊÔÕ);
«Íà îäíîé õèìèè, äûøàòü íå÷åì. …Äåðåâíþ ïåðåòðàâèë. Íèêàêîãî
çäîðîâüÿ íåò. ...Çà÷åì íàì ôðàíöóçû? Îíè äåíü è íî÷ü ëüþò õèìèþ.
Âîò è ó ëþäåé îíêîëîãèÿ. Ðàíüøå òàêîãî ëþäè íå çíàëè» (ãëàâà ÊÔÕ).
Çäåñü, êàê è â Òàòàðñòàíå, ïðîáëåìó íåõâàòêè çåìëè ïûòàþòñÿ ðå -
øèòü, àðåíäóÿ èëè ïîêóïàÿ ïàåâûå çåìëè ó îäíîñåëü÷àí. Òàêîé ïóòü
çàòðóäíÿåòñÿ áþðîêðàòè÷åñêèìè ïðîöåäóðàìè. «...Ýòî âåçäå – òðóäíî
(ðåøàòü. – Àâò.) çåìåëüíûé âîïðîñ ñåé÷àñ. …Ñëîæíåå ñòàíîâèòñÿ
îôîðìëåíèå. Ñåé÷àñ íàäî ÷åðåç òåíäåð âñå èäòè, çàÿâëåíèÿ, ÷åðåç
àóêöèîí ñåé÷àñ ïîéäåò» (ãëàâà ÊÔÕ).

Òàòàðñòàí ïûòàåòñÿ âîñïîëíèòü äåôèöèò çåìåëü ïóòåì èõ àðåíäû
â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ. «Â ×óâàøèè 2000 ãåêòàð (àðåíäóåì. –
Àâò.). …Îíè ïÿòè (ïÿòüþ. – Àâò.) ðóêàìè äàþò, ëèøü áû ðàáîòàëè»
(ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ). Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ óñïåøíà, êîãäà ðåãèîí ïðåä -
ëàãàåò âûãîäíûå äëÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà óñëîâèÿ. «Îíè (ñîñåä -
íÿÿ Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü. – Àâò.) äàþò íà ãîä àðåíäó. Íà ãîä ìíå íà
÷òî. Õîòÿ áû íà ïÿòü äàâàëè áû» (ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ). Òî åñòü ýòà
ñòðàòåãèÿ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà â ñëó÷àå çàèíòåðåñîâàííîñòè àðåí -
äîäàòåëÿ â äëèòåëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Äðóãàÿ ïðàêòèêà â Òàòàðñòà -
íå – ïåðåäà÷à óñïåøíîìó ÑÕÎ ðàçâàëèâàþùåãîñÿ õîçÿéñòâà. Îá îä -
íîì òàêîì îïûòå ïîâåäàë ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ: «Çàïóùåííîå, íî çà ãîä
ïëàíèðóåì âîññòàíîâèòü. …Òåõíîëîãèè ó íèõ áûëè ñòàðûå. Êîãäà ìû
ïðèøëè, ó íèõ 3,5 òîííû áûëî íàäîåâ ìîëîêà, ñåé÷àñ ïî 8 òîíí äîÿò
óæå. …Äëÿ òàêîãî ïîãîëîâüÿ ó íàñ ïëîùàäåé íå õâàòàåò, ïîýòîìó
ïîåõàëè òóäà».

Ñðåäè òåíäåíöèé, êàñàþùèõñÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â àãðàðíîé
îòðàñëè, îòìåòèì áëèçêîå ïàäåíèå îáúåìîâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. ×èñëî 
ðàáîòàþùèõ â ÑÕÎ ñîêðàòèëîñü â îáîèõ ðåãèîíàõ â 2 ðàçà, â òàòàð -
ñòàíñêèõ ÊÔÕ – íà 63,5%, â ïåíçåíñêèõ – íà 59,7%. Âûñâîáîæäåíèå
ðàáî÷èõ ïðîèñõîäèò èç-çà âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé è àâòîìàòèçàöèè òðóäà. «Ñåé÷àñ òåõíèêà áîëåå ìîùíàÿ.
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Æèâîòíîâîä÷åñêóþ ôåðìó ïîëíîñòüþ ìåõàíèçèðîâàëè. …Ñåé÷àñ óæå 
55–60 (êîðîâ îáñëóæèâàåò äîÿðêà. – Àâò.). …Ïîòîìó ÷òî ìîëîêîïðî -
âîä, êîðìîðàçäàò÷èêè» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ);
«Ðàáîòàåò 156 ÷åëîâåê (íà 3,5 òûñ. êîðîâ. – Àâò.). Ñåé÷àñ âñå àâòî -
ìàòèçèðîâàíî, äâà äîèëüíûõ çàëà. …Â äîèëüíîì çàëå 1,5 òûñ. äîéíûõ
êîðîâ îáñëóæèâàþò âñåãî 10 äîÿðîê» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ãëàâà
ïîñåëåíèÿ).

Ñâèäåòåëüñòâîì ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè àâòîìàòèçàöèè ñåëüñêîãî õî -
çÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü îñíàùåííîñòè òåõíèêîé. Ïåíçåíñêàÿ îá -
ëàñòü óñòóïàåò Òàòàðñòàíó ïî êîëè÷åñòâó òðàêòîðîâ (â ðåñïóáëèêå –
ðîñò íà 5%, â îáëàñòè – ñîêðàùåíèå íà 14%), ãðóçîâûõ è ãðóçîïàññà -
æèðñêèõ àâòîìîáèëåé (â ðåñïóáëèêå – óâåëè÷åíèå íà 23%, â îáëàñòè – 
óáûëü íà 11%), äîèëüíûõ óñòàíîâîê (â ðåñïóáëèêå èõ ñòàëî áîëüøå
ïî÷òè â 4 ðàçà, â îáëàñòè – íà 46%), ìîòîáëîêîâ è ìîòîêóëüòèâàòîðîâ
(â ðåñïóáëèêå – óâåëè÷åíèå â 11 ðàç, â îáëàñòè – ïî÷òè â ïÿòü).
Â îáîèõ ðåãèîíàõ ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå ÷èñëà çåðíî-, êóêóðóçî-,
êîðìî-, ñâåêëîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ, îñîáåííî ñèëüíî â Ïåíçåíñêîé
îáëàñòè, ãäå, îäíàêî, áîëåå ÷åì â 2 ðàçà óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî
êàðòîôåëåóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ. Â Òàòàðñòàíå íàáëþäàþòñÿ áîëåå
âûñîêèå òåìïû ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Çà ìåæïåðåïèñíîé
ïåðèîä ïîâûñèëàñü ñòåïåíü ìåõàíèçàöèè ÊÔÕ è ËÏÕ (òàáë. 1). Ýòî
èìåëî ìåñòî è â Òàòàðñòàíå, è â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè.

Îäíàêî ÊÔÕ è ËÏÕ çà÷àñòóþ âëàäåþò ëèøü îòå÷åñòâåííîé èëè
áåëîðóññêîé òåõíèêîé è ïîêóïàþò åå ÷àùå íà ñðåäñòâà îò ðåàëèçàöèè
ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè. «Íà Àññîöèàöèþ ôåðìåðîâ ïðèøëè äâà
òðàêòîðà “Áåëîðóñ” (ÌÒÇ-82). ß áûë çíàêîì ñ äåïóòàòîì, ÷åðåç íåãî 
îáðàòèëèñü â àññîöèàöèþ, è ÿ â ïåðâûé ãîä âçÿë íîâûé òðàêòîð. Ïîêà
ýòîé òåõíèêîé îáõîäèëèñü. …Ìû â 2008-ì âçÿëè óæå íîâûé êîìáàéí.
…“Íèâà” ÑÊ-5. Ïîòîì ïÿòü ëåò… âçÿëè åùå êîìáàéí 1201. Ïîòîì
îò ðåàëèçàöèè çåðíà êóïèëè äâà ñòàðûõ “Êàìàçà”» (Ðåñïóáëèêà Òà -
òàðñòàí, ãëàâà ÊÔÕ). Ôåðìåðàì íå âñåãäà âûäàþò êðåäèòû íà ïðèîá -
ðåòåíèå èñïîëüçîâàâøåéñÿ ðàíåå òåõíèêè, ïîñêîëüêó îíà íå ìîæåò
áûòü çàëîãîâîé ïî óñëîâèÿì ïðîãðàìì, à ïðèîáðåòåíèå íîâîé îíè íå
ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü.
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Êðóïíûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ÷àùå ïîïàäàþò â ãîñóäàðñò -
âåííûå ïðîãðàììû ñîôèíàíñèðîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ïðè -
âåäåì èñòîðèþ îäíîé ÑÕÎ, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà ïîìîùü äëÿ ñòðîè -
òåëüñòâà è îñíàùåíèÿ òåõíèêîé ïîìåùåíèé äëÿ ïåðåðàáîòêè ñîáñò -
âåííîé ïðîäóêöèè. «Ýòî ïîìîùü ãîñóäàðñòâà. Ïåðâûé çàë ïî ïðî -
ãðàììå “60 íà 40” (ïðîöåññîâ. – Àâò.). Âòîðîé çàë – ïî ïðîãðàììå
“Ïîäàðîê îò Ïðåçèäåíòà” äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ èòàëüÿíñêîãî îáîðóäî -
âàíèÿ» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ). Ýòîò õîçÿéñò -
âóþùèé ñóáúåêò èìååò âîçìîæíîñòü âûáîðà ïðîèçâîäèòåëÿ òåõíèêè
è ïðèîáðåòåíèÿ ñîâðåìåííûõ ýíåðãîðåñóðñîñáåðåãàþùèõ è ìíîãî -
ôóíêöèîíàëüíûõ ñåëüõîçìàøèí. «Ñåé÷àñ ïîÿâèëèñü ïîñåâíûå êîìï -
ëåêñû. Ðàíüøå æå òðàêòîðèñò, òðè ñåÿëêè, òðè ñåÿëüùèêà, ïëþñ
åùå äðóãèå àãðåãàòû. À ñåé÷àñ îäèí êîìïëåêñ âñå äåëî îäèí äåëàåò.
È ñåÿëüùèêîâ íå íàäî, ïðèöåïèë êîìïëåêñ è ïîøåë âïåðåä» (Ðåñ -
ïóáëèêà Òàòàðñòàí, ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ). Ôåðìåðû æå âëàäåþò ìî -
ðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðåâøåé òåõíèêîé. «Ìû ñòàðøå ñòàåì (ñòà -
íîâèìñÿ. – Àâò.) – è òåõíèêà òîæå. …Ó ìåíÿ äâà êîìáàéíà, êîòîðûì
óæå 30 ëåò. Èç äâóõ îäèí ñîáèðàþ. …Âîò â ïðîøëîì ãîäó èçìåëü -
÷èòåëü ñîëîìû ïîâåñèëè, à ó íåãî ìåòàëë äî òàêîé ñòåïåíè èçíîñèëñÿ, 
÷òî îí ñåçîí îòðàáîòàë – è ó íåãî çàä îòâàëèëñÿ. …Êîìáàéíàì ïî
30 ëåò, à ðàíüøå êîìáàéíû äàâàëè õîçÿéñòâàì íà 8 ëåò. È òîìó
êîìáàéíó… íûí÷å áóäåò 9 ëåò. Ïî ñòàðûì âðåìåíàì – åãî íóæíî
ñïèñûâàòü. “Êàìàçó” 28 ëåò, åãî íàäî áû îáíîâèòü» (Ðåñïóáëèêà
Òàòàðñòàí, ãëàâà ÊÔÕ).

ËÏÕ îáîèõ ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ íåðåäêî ïðèáåãàþò ê àðåí -
äå òðàêòîðîâ äëÿ âñïàøêè, áîðîíîâàíèÿ, ïîäâîçà ñåíà è ñîëîìû,
îáðàáîòêè çåìåëüíûõ ïëîùàäåé. Äëÿ íåáîëüøèõ çåìåëüíûõ íàäåëîâ
èñïîëüçóþòñÿ àðåíäîâàííûå ìîòîêóëüòèâàòîðû îäíîñåëü÷àí. ×àñòü
ðàáîò ïðîèçâîäèòñÿ ïðè ïîääåðæêå àäìèíèñòðàöèé ñåëüñêèõ ïîñåëå -
íèé. «Â íàøåì ðàéîíå òàê ïîñòðîåíî äåëî, ÷òî ãëàâà ñåëüñêèõ ïîñå -
ëåíèé ñòàðàåòñÿ îáåñïå÷èòü ìåñòíîå íàñåëåíèå êîðìàìè. …Ìû êî -
ñèì ñåíî äëÿ íàñåëåíèÿ, òþêóåì è äîâîçèì äî èõ ËÏÕ. …Îðãàíèçîâàíà 
ðàáîòà, ÷òîáû íàñåëåíèþ ñåíî ïîäâåçòè, íî ýòî íå áåñïëàòíî» (Ðåñ -
ïóáëèêà Òàòàðñòàí, ãëàâà ïîñåëåíèÿ).

Íà ïðèîðèòåòû õîçÿéñòâîâàíèÿ ñóáúåêòîâ àãðàðíîé îòðàñëè óêà -
çûâàþò èõ ïðîèçâîäñòâåííûå íàïðàâëåíèÿ. ÊÔÕ çàíèìàþòñÿ îäíèì
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íàïðàâëåíèåì. «Ïøåíèöó âûðàùèâàåì, ìíîãîëåòíþþ òðàâó è íà êîðì,
è íà çåðíî» (Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, ãëàâà ÊÔÕ). ÑÕÎ ìîãóò îäíîâðå -
ìåííî ðàçâèâàòü ðàñòåíèåâîäñòâî, âûðàùèâàÿ íåñêîëüêî êóëüòóð
(ïøåíèöó, ðîæü, ÿ÷ìåíü, ïîäñîëíå÷íèê, ðàïñ è äð.), è æèâîòíîâîä -
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Ðàñïðåäåëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè ïî õîçÿéñòâóþùèì

Âèä ñåëüõîçòåõíèêè

ÑÕÎ

Ïåíçåíñêàÿ îáë. Òàòàðñòàí

2006 2016 2006 2016

Òðàêòîðû 43,5 24,6 61,6 35,0

Êîìáàéíû

çåðíîóáîðî÷íûå 73,4 51,9 79,8 67,6

êóêóðóçîóáîðî÷íûå 89,5 – 100,0 –

êàðòîôåëåóáîðî÷íûå 68,7 58,8 81,3 62,8

êîðìîóáîðî÷íûå 95,1 77,3 92,3 77,5

Ñâåêëîóáîðî÷íûå ìàøèíû 69,2 76,1 95,7 –

Óñòàíîâêè äîèëüíûå 76,2 15,8 84,2 14,0

Àâòîìîáèëè ãðóçîâûå è ãðóçîïàññàæèðñêèå – 14,6 46,1 16,0

Àâòîìîáèëè ëåãêîâûå – – – –

Ìîòîáëîêè, ìîòîêóëüòèâàòîðû 0,007 – 0,4 –

Ïëóãè òðàêòîðíûå 36,6 40,6 65,0 54,3

Êîñèëêè òðàêòîðíûå 22,2 41,3 55,1 45,2

Ñåÿëêè 74,5 56,4 82,6 67,5

Ïëóãè êîííûå – – – –

Êîñèëêè êîííûå – – – –

Ãàçîíîêîñèëêè – – – –

Ìîòîöèêëû – – – –

Ñåïàðàòîðû äëÿ ìîëîêà – – – –

Ìóêîìîëüíîå îáîðóäîâàíèå è êðóïîðóøêè – – – –



ñòâî, ñâÿçàííîå ñ îäíèì âèäîì æèâîòíûõ èëè ïòèöû. «È ðàñòåíèåâîä -
ñòâî, è çàíèìàåìñÿ ïðîèçâîäñòâîì çåðíà, ïðîèçâîäñòâîì ñâåêëû,
è ìÿñî, ìîëîêî. Ðàçíîñòîðîííåå ó íàñ. …Ó íàñ ñåìåííîå õîçÿéñòâî
åñòü» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ).
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Òàáëèöà 1

ñóáúåêòàì Ïåíçåíñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, %

ÊÔÕ ËÏÕ

Ïåíçåíñêàÿ îáë. Òàòàðñòàí Ïåíçåíñêàÿ îáë. Òàòàðñòàí

2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016

11,9 15,7 11,8 13,4 44,6 59,7 26,5 51,7

26,6 48,1 20,2 32,4 – – – –

10,5 – – – – – – –

31,2 41,2 18,7 37,2 – – – –

4,9 22,7 7,7 22,5 – – – –

30,8 23,9 4,3 – – – – –

7,3 9,7 8,1 2,8 16,4 74,5 7,7 83,2

– 6,8 6,8 6,2 100,0 78,5 47,1 77,7

– – – – 100,0 100,0 100,0 100,0

0,5 – 0,4 – 99,4 100,0 99,1 100,0

19,0 59,4 19,3 45,7 44,4 – 15,7 –

11,6 58,7 16,5 54,7 66,2 – 28,4 –

25,2 43,6 17,4 32,5 – – – –

– – – – 100,0 – 100,0 –

– – – – 100,0 – 100,0 –

– – – – – 100,0 – 100,0

– – – – 100,0 100,0 100,0 100,0

– – – – 100,0 100,0 100,0 100,0

– – – – 100,0 100,0 100,0 100,0



Ïåðåõîäÿ ê îöåíêå âêëàäà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ïðîèçâîä -
ñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, îòìåòèì ðåãèîíàëüíûå òåí -
äåíöèè. Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí è Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü ñïåöèàëèçèðó -
þòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð, ïîä íèõ
îòâîäèòñÿ ïîëîâèíà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé. Â Òàòàðñòàíå â ìåæïåðåïèñ -
íîé ïåðèîä íå èçìåíèëèñü ðàçìåðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, èñïîëüçóå -
ìûõ ïîä òåõíè÷åñêèå è êîðìîâûå êóëüòóðû, â 2 ðàçà óâåëè÷èëîñü
ïðîèçâîäñòâî ìàñëè÷íûõ êóëüòóð. Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü ñòàëà âûðà -
ùèâàòü áîëüøå òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð (ïëîùàäè ïîä íèõ óâåëè÷èëèñü
ñ 9 äî 28%) è ìàñëè÷íûõ (óâåëè÷åíèå ñ 5 äî 24%), óìåíüøèâ âûðàùè -
âàíèå êîðìîâûõ (ñ 27 äî 15%).

Ïðîèçâîäñòâî êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà óïàëî â Ïåíçåíñêîé îá -
ëàñòè íà 46%, â Òàòàðñòàíå – íà 11%. Ïðîèçâîäñòâî ìîëî÷íîãî ÊÐÑ
ñíèçèëîñü â îáëàñòè íà 50%, â ðåñïóáëèêå – íà 16%. Ïðîèçîøåë
ïðèðîñò ïîãîëîâüÿ ìÿñíîãî ÊÐÑ: â îáëàñòè – â 359 ðàç, â ðåñïóáëèêå –
â 14 ðàç. Îáúåìû âûðàùèâàíèÿ ñâèíèíû óìåíüøèëèñü â Òàòàðñòàíå
íà 34%, â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè – íà 23%. Ñíèçèëèñü îáúåìû ñîäåðæà -
íèÿ îâåö è êîç: â ðåñïóáëèêå – íà 11%, â îáëàñòè – íà 22%. Êîëè÷åñòâî
ï÷åëîñåìåé â Òàòàðñòàíå óâåëè÷èëîñü íà 45%, à â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè 
ñîêðàòèëîñü íà 6%. Íèçêèå ïîòåðè ÊÐÑ â Òàòàðñòàíå èíôîðìàíòû
îáúÿñíèëè æåñòêîé ïîëèòèêîé ðóêîâîäñòâà ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè.
«Ñïàñèáî ãëàâå íàøåé àäìèíèñòðàöèè. Îí áîðîëñÿ. …Êîãäà ïî âñåé
Ðîññèè è ïî âñåìó Òàòàðñòàíó áàðòåðíàÿ ñèñòåìà ïîøëà (êîðîâó
ñäàåøü, ìÿñî ñäàåøü – øïàãàò ïîëó÷àåøü, êóðòêó ïîëó÷àåøü),
ó íàøåãî ãëàâû ðàéîíà âñå ñïèñêè êîðîâ, òåëÿò, áû÷êîâ íà ñòîëå
ëåæàëè. Êîãäà íàäî áûëî ðåçàòü èëè ñäàâàòü, ó íåãî ðàçðåøåíèå
ñïðàøèâàëè. …Ñàìîå ãëàâíîå áûëî – ñîõðàíèòü ÷èñëåííîñòü ñêîòà»
(ãëàâà ïîñåëåíèÿ).

Â îáîèõ ðåãèîíàõ âûðîñëî ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïòèöû: â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè â 2006–2016 ãã. – â 2 ðàçà, â Òàòàðñòàíå –
íà 66%. Ïîãîëîâüå êóðèöû â ðåñïóáëèêå ñîñòàâëÿëî â 2006 ã. 94%
âñåé ïðîèçâîäèìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïòèöû, â 2016 ã. – 93%,
â îáëàñòè – 94 è 81% ñîîòâåòñòâåííî. Ñòàëè áîëüøå ïðîèçâîäèòü
ãóñåé (â ðåñïóáëèêå – â 1,3 ðàçà, â îáëàñòè – â 1,7 ðàçà), â ðåñïóáëèêå –
óòîê (â 2,3 ðàçà), â îáëàñòè – èíäååê (â 219 ðàç).
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Â ðàñòåíèåâîäñòâå îòìåòèì óñèëåíèå ðîëè ÊÔÕ è ñíèæåíèå ðîëè
ÑÕÎ. Â Òàòàðñòàíå ïðîèçâîäñòâî çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ â ÑÕÎ
óïàëî íà 4,7%, â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè – íà 16,5%, òîãäà êàê â ÊÔÕ
â ðåñïóáëèêå îíî âûðîñëî íà 33,4%, â îáëàñòè – íà 64%. Ïðîèçâîäñòâî 
òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð â Òàòàðñòàíå óâåëè÷èëîñü â ÑÕÎ íà 39,3%,
â ÊÔÕ íà 72,4%. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà êîðìîâûõ êóëüòóð â òàòàð -
ñòàíñêèõ ÑÕÎ ñîêðàòèëèñü íà 5,4%, â ÊÔÕ óâåëè÷èëèñü íà 29%.
Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ïðîèçîøëî èõ ñîêðàùåíèå â ÑÕÎ íà 41,2%,
â ÊÔÕ – ïðèðîñò â 1,5 ðàçà. Îáúåìû ïðèçâîäñòâà ìàñëè÷íûõ êóëüòóð
â ðåñïóáëèêå óâåëè÷èëèñü è â ÑÕÎ (íà 74,8%), è â ÊÔÕ (íà 69,5%).
Â îáëàñòè ñòàëè ïðîèçâîäèòü â 3 ðàçà ìåíüøå ìàñëè÷íûõ êóëüòóð
â ÑÕÎ, â 5 ðàç áîëüøå â ÊÔÕ. Òàòàðñòàíñêèå ËÏÕ ïðîèçâåëè êàðòî -
ôåëÿ â 2006 ã. 75% îò âñåãî ïðîèçâåäåííîãî â ðåãèîíå, â 2016 – 80%,
ïåíçåíñêèå – ñîîòâåòñòâåííî 81 è 86%.

Îñíîâíîé âêëàä â ïðîèçâîäñòâî ìÿñíîãî ÊÐÑ â îáîèõ ðåãèîíàõ
âíîñÿò ÑÕÎ (òàáë. 2). Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè â ïðîèçâîäñòâå ìÿñíîãî
ÊÐÑ óñèëèâàåòñÿ ðîëü ÊÔÕ. Â Òàòàðñòàíå íàáëþäàåòñÿ îòñóòñòâèå
äèíàìèêè â ïðîèçâîäñòâå ìîëî÷íîãî ÊÐÑ, ãëàâíûìè åãî ïðîèçâîäè -
òåëÿìè îñòàâàëèñü ÑÕÎ ðåñïóáëèêè. Ïåíçåíñêèå ËÏÕ ïðîèçâåëè ïî -
ëîâèíó ìîëî÷íîãî ÊÐÑ, òàòàðñòàíñêèå – ëèøü òðåòü. Âêëàä ÑÕÎ
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Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå ïîãîëîâüÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà ïî õîçÿéñòâóþùèì
ñóáúåêòàì Ïåíçåíñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, %

Âèä ÊÐÑ

ÑÕÎ ÊÔÕ ËÏÕ

Ïåíçåí -
ñêàÿ îáë.

Òàòàðñòàí
Ïåíçåí -
ñêàÿ îáë.

Òàòàðñòàí
Ïåíçåí -
ñêàÿ îáë.

Òàòàðñòàí

2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016

ÊÐÑ, âñåãî 43,1 41,1 65,9 63,4 2,1 14,8 5,2 7,8 54,8 44,2 28,9 28,8

Â òîì ÷èñëå:

ìîëî÷íûé 43,1 40,3 65,8 63,3 0,2 12,5 5,1 7,6 54,8 47,2 29,0 29,1

ìÿñíîé – 50,1 89,8 63,9 100,0 43,6 10,2 11,3 – 6,3 – 24,8



â ïðîèçâîäñòâî ìîëî÷íîãî ÊÐÑ â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ñîñòàâèë áîëåå
40%. Íà òðåòüåì ìåñòå ÊÔÕ, âêëàä êîòîðûõ óâåëè÷èâàåòñÿ, è îñî -
áåííî çàìåòíî â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè. Â öåëîì, â Òàòàðñòàíå â òå÷åíèå
2006–2016 ãã. ðîëü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ïðîèçâîäñòâå ÊÐÑ íå
èçìåíèëàñü, à â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ïîâûñèëàñü ðîëü ÊÔÕ è ËÏÕ.

Â ïðîèçâîäñòâå ñâèíèíû â ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ íàáëþ -
äàþòñÿ íåáîëüøîå ó÷àñòèå ÊÔÕ, ñíèæåíèå ðîëè ËÏÕ è ïðåîáëà -
äàþùåå çíà÷åíèå ÑÕÎ. Ïîñëåäíèé ñóáúåêò – òàêæå ãëàâíûé ïðîèç -
âîäèòåëü ïòèöû. Â åå âûðàùèâàíèè â îáîèõ ðåãèîíàõ óìåíüøàåòñÿ
ðîëü ËÏÕ. Îòìåòèì, ÷òî â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ïðîèçâîäñòâî èíäååê
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Òàáëèöà 3

Ðàñïðåäåëåíèå ïîãîëîâüÿ íåêîòîðûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ 
è ïòèö ïî õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì Ïåíçåíñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè

Òàòàðñòàí, %

Âèä ñåëüñêî -
õîçÿéñòâåííûõ

æèâîòíûõ
è ïòèö

ÑÕÎ ÊÔÕ ËÏÕ

Ïåíçåí -
ñêàÿ îáë.

Òàòàðñòàí
Ïåíçåí -
ñêàÿ îáë.

Òàòàðñòàí
Ïåíçåí -
ñêàÿ îáë.

Òàòàðñòàí

2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016

Ñâèíüè 24,8 59,8 79,1 85,3 7,5 2,8 5,1 2,4 67,6 37,4 15,8 12,3

Îâöû è êîçû 9,2 5,9 4,5 4,1 15,1 12,3 1,8 11,6 75,7 81,8 93,8 84,3

Ëîøàäè 14,8 17,5 59,9 46,5 1,3 19,6 4,9 20,2 83,8 63,0 35,1 33,3

Ï÷åëû ìåäîíîñ -
íûå (ñåìüè), øò. 5,7 1,9 25,9 4,5 0,8 3,2 5,9 5,3 93,0 94,6 68,0 90,1

Ïòèöà ñåëüñêî -
õîçÿéñòâåí íàÿ, 
âñåãî 56,5 84,7 66,6 70,9 1,3 1,2 2,4 7,1 42,2 14,0 31,0 22,0

Â òîì ÷èñëå:

êóðû 60,0 85,3 70,6 75,1 1,3 1,1 2,4 6,3 38,7 13,6 26,9 18,6

óòêè – 0,5 0,9 – 0,8 3,0 0,3 – 99,2 96,5 98,7 76,8

ãóñè – 2,7 8,6 16,6 1,1 23,1 0,5 18,1 98,9 74,2 90,9 65,2

èíäåéêè – 99,2 0,9 63,8 1,6 0,03 55,8 19,0 98,4 0,8 43,3 17,3



ïåðåøëî îò ËÏÕ ê ÑÕÎ, à â Òàòàðñòàíå â íåãî âîâëå÷åíû âñå õîçÿé -
ñòâóþùèå ñóáúåêòû. Â âûðàùèâàíèè êóð, óòîê è ãóñåé â ðåñïóáëèêå
óñèëèâàåòñÿ ðîëü ÑÕÎ, à â âûðàùèâàíèè óòîê – ËÏÕ. Íåâåëèêî
â ýòîì ñåãìåíòå çíà÷åíèå ÊÔÕ, õîòÿ îíè óâåëè÷èâàþò îáúåìû ïðî -
èçâîäñòâà.

Ïðîáëåìîé äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ìÿñà è ìîëîêà ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòü 
óñëóã âåòåðèíàðíûõ âðà÷åé. Òàêèå óñëóãè, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ,
äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ãîñóäàðñòâîì. «Çà ìåñÿö 12–15 òûñÿ÷ ìû
äîëæíû ïëàòèòü (çà âåòåðèíàðíîå îáñëóæèâàíèå. – Àâò.). …Ìîëîêî,
íàïðèìåð, ïîâåçåì â Êàçàíü – ïÿòüñîò ðóáëåé ñïðàâî÷êà. Âòîðîé äåíü 
ïîåäåøü – ïÿòüñîò ðóáëåé, òðåòèé äåíü ïîåäåøü – ïÿòüñîò ðóáëåé.
À â äðóãîé ðåãèîí âûåçæàåøü, åùå äðóãàÿ ðàñöåíêà. …Ìû ñîãëàñíû,
êîíòðîëü îí íóæåí âñåãäà, âåçäå. Íî òîëüêî íå çà ñ÷åò íàñ ñàìèõ.
Çà÷åì ìíå ïëàòèòü?» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ãëàâà ÊÔÕ).

Ôèêñèðóåìûé ðîñò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîïðî -
âîæäàåòñÿ ïðîáëåìîé ñáûòà. «Âûðàñòèëè ìû óðîæàé… è íå çíàåøü,
êóäà äåâàòü. Çåðíî – ïøåíèöà ëåæèò-ëåæèò, íèêîìó íå íàäî» (Ïåí -
çåíñêàÿ îáëàñòü, ãëàâà ÊÔÕ). Õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû âûíóæäåíû
îòäàâàòü ïðîäóêöèþ ïîñðåäíèêàì. «Ïøåíèöû â ýòîì ãîäó âîîáùå
ðåàëèçàöèè íåò. Ïåðåêóïùèêè èæåâñêèå ó ìåíÿ áðàëè ïî 6,8 ðóá. çà
1 êã ïøåíèöû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîòîëîê 7,5 ðóá. çà 1 êã, íî ýòî
æå ïåðåêóïùèê. Òàì, ãäå îí ñäàåò, öåíà òîííû äîëæíà áûòü íà
1000 ðóá. âûøå è äàæå áîëüøå. Èíà÷å îí ïîêóïàòü ó ìåíÿ çåðíî íå
áóäåò, åãî çàòðàòû æå âñå â ïåðåâîçêå» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,
ãëàâà ÊÔÕ). À ïåðåêóïùèêè îáìàííûì ïóòåì «ïîâûøàþò» êà÷åñòâî
çåðíà. «Ìû âûðàùèâàåì òðåòèé êëàññ. …Îíè áåðóò òðåòèé êëàññ
è ñäàþò êàê ïÿòûé êëàññ. Âîò ìîøåííèêè! Ãäå-òî, çíà÷èò, ïðèíè -
ìàþò òàê. Ïîòîì õëåá ðåàëèçóþò êàê âûñøåãî êà÷åñòâà» (Ðåñïóá -
ëèêà Òàòàðñòàí, ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ).

Íà ïåðâûé âçãëÿä, â âûèãðûøíîì ïîëîæåíèè íàõîäÿòñÿ ÑÕÎ,
ïîñêîëüêó îíè èìåþò âîçìîæíîñòè äëÿ ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðà -
öèè. «Çåðíî äèëåðàì ïðîäàåì, ñåìå÷êè ïðîäàåì â Êàçàíñêèé ÊÌÑ.
À òå â Êàçàíñêèé ýëåâàòîð âûâîçÿò èëè â ×óâàøèþ âûâîçÿò, â Ìà -
ðèéêó âîçÿò. Çàáèðàþò îíè îò íàñ ñàìè» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,
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ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ); «Ìû ïî÷åìó òóäà (â Ðåñïóáëèêó Áàøêîðòî -
ñòàí. – Àâò.) ñäàåì? Öåíà íà 1 ðóáëü âûøå, ÷åì â Òàòàðñòàíå. Ñåé÷àñ
áàçîâàÿ öåíà ïî Òàòàðñòàíó 18 ðóá., ó íèõ 19,5» (Ðåñïóáëèêà Òàòàð -
ñòàí, ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ). Îäíàêî áîëüøèå îáúåìû ïðîèçâîäñòâ
ó ÑÕÎ òðåáóþò êðóïíûõ ïîêóïàòåëåé, êîòîðûõ íàéòè â ðåãèîíå çà -
÷àñòóþ êðàéíå ñëîæíî èç-çà ïðåäëàãàåìûõ èìè íèçêèõ çàêóïî÷íûõ
öåí èëè èç-çà èõ ïðèíàäëåæíîñòè ê êðóïíîìó àãðîõîëäèíãó. «Åäèí -
ñòâåííàÿ ïðîáëåìà – êàê ðåàëèçîâàòü. Òåì áîëåå ñåé÷àñ çàâîä
(ïî ïåðåðàáîòêå ñàõàðíîé ñâåêëû. – Àâò.) îòíîñèòñÿ ê… èíâåñòîðó… 
Êàê íàøå õîçÿéñòâî ñàìîñòîÿòåëüíîå, íàì òðóäíî. …Íà÷èíàåì
óáîðêó â ñåíòÿáðå ìåñÿöå, åëå-åëå äî Íîâîãî ãîäà çàêàí÷èâàåì. Ïðîñ -
òî ñâåêëà ëåæèò â ïîëå, òåðÿåò âåñ, òåðÿåò â êà÷åñòâå. …Ìîù -
íîñòè çàâîäà íå õâàòàåò» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ðóêîâîäèòåëü
ÑÕÎ). Ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû î ïðîèçâîäèòåëÿõ
è îáåñïå÷åíèå äîñòóïà âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ê ðàçíûì òè -
ïàì ïðîèçâîäñòâ ìîãëî áû èçìåíèòü äàííóþ ñèòóàöèþ.

ÊÔÕ è îñîáåííî ËÏÕ èìåþò ïðåèìóùåñòâà. Òî, ÷òî èõ ïðîèç -
âîäñòâà íåáîëüøèå, ïîçâîëÿåò èì áûòü ãèáêèìè è ìîáèëüíûìè.
«…Ó íàñ… äåéñòâóåò óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, êàæäûé íàõîäèò ñâîå
ìåñòî. Êòî-òî íà òðàêòîðå îêàçûâàåò óñëóãó, êòî-òî íà èçâîçå,
êòî-òî ñâàðêîé çàíèìàåòñÿ. Ó íàñ ýëåêòðèêè ïî âñåì îáëàñòÿì
åçäÿò, òîêàðè ó íàñ ýêñòðàêëàññà. Åñòü, çíà÷èò, ñïðîñ. Êòî-òî
îòêðûâàåòñÿ, ïîêà ýòîò ðûíîê íå ïåðåíàñûùåí» (Ïåíçåíñêàÿ îá -
ëàñòü, ãëàâà ïîñåëåíèÿ). Èõ ïðîäóêöèÿ ñáûâàåòñÿ ÷åðåç ìåñòíûå ïðåä -
ïðèÿòèÿ. «Ìîëîêîâîç ïðèåçæàåò êàæäûé äåíü è â ðàéîííûé öåíòð
(ñîáèðàåò ìîëîêî ó íàñåëåíèÿ. – Àâò.)» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ñî -
òðóäíèê àäìèíèñòðàöèè ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ). Äðóãàÿ ÷àñòü ðåàëè -
çóåòñÿ ñðåäè ïîñòîÿííûõ ïîêóïàòåëåé, â òî÷êàõ ñáûòà â ðàéîííûõ
öåíòðàõ. «È æèâûì âåñîì ñäàþò. …Ó íàñ ðåêëàìà ïî òåëåôîíó, ïî
“ñàðàôàííîìó ðàäèî” âñåãäà èäåò. …Ìîæíî â ìàãàçèíå ïîâåñèòü
îáúÿâëåíèå. È êîìó íóæíî, ïðèäóò çà ìÿñîì. Âñå æå çäåñü äðóã äðóãà
çíàþò» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, äèðåêòîð Äîìà êóëüòóðû). Åùå ÷àñòü
ïåðåðàáàòûâàåòñÿ. «Ìíîãèå ñåé÷àñ è êîïòÿò, è ïðîäàþò (ìÿñî ïòè -
öû. – Àâò.), è ìîëîêî ïðîäàþò. Â Êóçíåöê åçäÿò è ïðîäàþò. È ñìå -
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òàíó ïðîäàþò. Äàæå â íàøó àäìèíèñòðàöèþ ïðèõîäÿò… ïî íå -
ñêîëüêî øòóê áàíîê ñìåòàíû. …Ìèãîì ýòî âñå óõîäèò. …È òâîðîæ -
íûå ìàññû. Îíè äîìà äåëàþò, ïðèíîñÿò, âûñòàâëÿþò» (Ïåíçåíñêàÿ
îáëàñòü, ñîòðóäíèê àäìèíèñòðàöèè ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ). Ïðîèçâîäè -
òåëè îñòàþòñÿ â ïðèáûëè. «Ëþäè îò ïðîäàæè ìîëîêà õîðîøèå äåíüãè
ïîëó÷àþò çäåñü. …Ó êîãî â õîçÿéñòâå ïî ïÿòü-ñåìü êîðîâ, îíè â ìåñÿö
ïîëó÷àþò çà ìîëîêî äîõîäû áîëåå 70 òûñ. ðóáëåé» (Ðåñïóáëèêà Òà -
òàðñòàí, ãëàâà ïîñåëåíèÿ).

Îäíàêî â öåëîì ôåðìåðû èñïûòûâàþò òðóäíîñòè ñî ñáûòîì ñâîåé
ïðîäóêöèè. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû îíè âèäÿò â ñîçäàíèè ñèñòåìû
ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè – â ïëàíè -
ðîâàíèè åå ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè è ñáûòà. «…Íåò ñèñòåìû
ó íàñ. …Äî ñèõ ïîð ëîãèñòèêè íåò ó íàñ. …Âûðàñòèë êðåñòüÿíèí
ïðîäóêöèþ, à ñáûòü åå ïî íîðìàëüíûì öåíàì íå ìîæåò. …Âîò íå
çíàþò, ñêîëüêî âûðàùèâàòü, ÷åãî. Êàê áóäåò êóïëåíî? Êåì áóäåò
êóïëåíî? …Áåäíûé êðåñòüÿíèí! Ïðàâäà, ñâîáîäà ëþáàÿ: õî÷åøü –
âäîëü ïàøè, õî÷åøü – ïîïåðåê, õî÷åøü – âèíîãðàä ñàæàé, õî÷åøü –
ãîð÷èöó. Äåëî òâîå. Ïðîäàâàòü – òîæå äåëî òâîå» (Ïåíçåíñêàÿ îá -
ëàñòü, ãëàâà ÊÔÕ).

Ïðåäëàãàåìûå ãîñóäàðñòâîì ñïîñîáû ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà íå ïî -
ëó÷àþò øèðîêîé ïîääåðæêè ó åãî ó÷àñòíèêîâ. Ôåðìåðû äîñòàòî÷íî
ñêåïòè÷åñêè îöåíèâàþò îðãàíèçóåìûå äëÿ íèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
ÿðìàðêè (â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ýòî «ôåðìåðñêèå óãîëêè» – ïóíêòû
ïðîäàæè ïðîäóêöèè â òîðãîâûõ öåíòðàõ Ïåíçû, â Òàòàðñòàíå ýòî
Àãðîïðîìûøëåííûé ïàðê «Êàçàíü», îñåííèå ÿðìàðêè íà ðûíêàõ ñòî -
ëèöû ðåñïóáëèêè). Èì íåîáõîäèìî ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíèçîâàòü äî -
ñòàâêó òîâàðà, ïîëó÷èòü ñïðàâêó îò âåòåðèíàðà, íàéòè ïðîäàâöà, êîòî -
ðûé áóäåò â òå÷åíèå äíÿ ðåàëèçîâûâàòü ïðîäóêöèþ, à «ó ôåðìåðà íåò
âðåìåíè ñòîÿòü ïðîäàâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, 
ãëàâà ÈÏ).

Ñèòóàöèþ îñëîæíÿåò îòñóòñòâèå ó ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé îïûòà
âåäåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â îäíîì ïîñåëåíèè ìîæåò ôóíêöèîíè -
ðîâàòü íåñêîëüêî õîçÿéñòâ, ïðîèçâîäÿùèõ îäèíàêîâóþ ïðîäóêöèþ.
«Ó íàñ æå êàê? Åñëè êòî-òî ìàãàçèí ïîñòðîèò, òî âñå ñòðîÿò.
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Êòî-òî ñûð íà÷íåò äåëàòü, òî âñå òîæå äåëàþò. …À êòî-òî êîï -

òèò ìÿñî – òîæå òàê æå äðóãèå äåëàþò. Âîò äðóã äðóãó è ìåøàþò.

Çà÷åì? Íå íàäî ïîâòîðÿòü» (Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, ãëàâà ÊÔÕ). Î÷å -

âèäíî, îáîãàùåíèå èõ çíàíèÿìè â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà ìîãëî áû

ïðîñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå íå òîëüêî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íî è ñåëü -

ñêèõ òåððèòîðèé.

* * *

Èòàê, äëÿ Òàòàðñòàíà õàðàêòåðíà ñòðàòåãèÿ ïîääåðæêè âñåõ õîçÿé -

ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ àãðàðíîé îòðàñëè: íà ôîíå óâåëè÷åíèÿ â ðåñ -

ïóáëèêå èõ ÷èñëà è ðàçíîîáðàçèÿ, ñîõðàíåíèÿ ó íèõ ïîñåâíûõ ïëî -

ùàäåé, à òàêæå óêðåïëåíèÿ èõ òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè íàáëþäà -

åòñÿ áîëåå ñãëàæåííûé âêëàä ÑÕÎ, ÊÔÕ è ËÏÕ â ðàçâèòèå ðàñòå -

íèåâîäñòâà è ïðîèçâîäñòâà ìÿñà (âêëþ÷àÿ ïòèöó). Áëàãîäàðÿ ýòîìó

â ðåãèîíå ïðîèçîøëî íå ñòîëü ñèëüíîå ïàäåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,

êàê â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, ãäå â îòíîøåíèè ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâà

àãðàðíîé ïðîäóêöèè, íàïðîòèâ, èñïîëüçóåòñÿ ñòðàòåãèÿ, áëèçêàÿ ê ðå -

æèìó êîíêóðåíöèè. Â ðåçóëüòàòå â îáëàñòè ñîêðàòèëîñü ÷èñëî õîçÿé -

ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, à ñîõðàíèâøèåñÿ ñòàëè áîëåå ýêîíîìè÷åñêè

ñîñòîÿòåëüíûìè (íàêîïèëè áîëüøå çåìëè, âêëþ÷àÿ ïîñåâíóþ), çàíÿëè 

áîëåå âåñîìûå (â ñðàâíåíèè ñ õîçÿéñòâàìè Òàòàðñòàíà) ïîçèöèè íà

ðûíêå ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê -

öèè (ÊÔÕ – â ðàñòåíèåâîäñòâå, ËÏÕ – â âûðàùèâàíèè êàðòîôåëÿ

è îâîùåé) è äàæå ìîíîïîëèçèðîâàëè îòäåëüíûå îòðàñëè ñåëüñêîãî

õîçÿéñòâà (ÑÕÎ – ïðîèçâîäñòâî êóð è èíäåéêè). Ïî óðîâíþ ìåõà -

íèçàöèè õîçÿéñòâà Ïåíçåíñêîé îáëàñòè óñòóïàþò òàòàðñòàíñêèì.

Â îáëàñòè îòìå÷àþòñÿ ñèëüíîå ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ÊÐÑ

(âêëþ÷àÿ ìîëî÷íûé), ñîêðàùåíèå ïëîùàäåé çåðíîâûõ, çåðíîáîáî -

âûõ, êîðìîâûõ êóëüòóð è êàðòîôåëÿ.
Áîëåå àêòèâíîå âêëþ÷åíèå Òàòàðñòàíà â ôåäåðàëüíûå ïðîãðàììû

ïîääåðæêè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé, èíôîðìàöèîííàÿ è àãèòàöèîííàÿ

ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ íà óðîâíå ðåñïóáëèêè è ìóíèöèïàëüíûõ ðàéî -

íîâ ñðåäè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, àäðåñíàÿ ðàáîòà ñ êàæäûì èç
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íèõ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå î áîëåå èíòåíñèâíîé àãðàðíîé

ïîëèòèêå äàííîãî ðåãèîíà. Â ïîëüçó ýòîãî ãîâîðÿò è çàôèêñèðîâàííàÿ

ïðàêòèêà ïîìîùè îòñòàþùèì õîçÿéñòâàì, ñòðåìëåíèå óñïåøíûõ ïðî -

èçâîäèòåëåé ê ðàñøèðåíèþ äåÿòåëüíîñòè çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà èç-çà

äåôèöèòà çåìëè â ðåñïóáëèêå.
Ñðàâíåíèå äâóõ ñóáúåêòîâ ÐÔ âûÿâèëî èõ ïðîèçâîäñòâåííûå ñïå -

öèàëèçàöèè. Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü ñòàëà áîëüøå ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà 

òåõíè÷åñêèõ, îâîùíûõ è áàõ÷åâûõ êóëüòóðàõ, íà âûðàùèâàíèè êóð

è èíäååê. Â Òàòàðñòàíå ñèëüíî ñîêðàòèëîñü ïðîèçâîäñòâî ñâèíèíû, íî 

óâåëè÷èëîñü ïîãîëîâüå îâåö, êîç, óòîê. Îáà ðåãèîíà ñòðåìÿòñÿ ê ðàñ -

øèðåíèþ àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäèìîé ïòèöû. Ýòî ïîä÷åðêèâàåò ñïå -

öèôèêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ñòðàòåãèé äàííûõ òåððèòîðèé.
Òåíäåíöèÿìè, õàðàêòåðíûìè è äëÿ Òàòàðñòàíà, è äëÿ Ïåíçåíñêîé

îáëàñòè, ÿâëÿþòñÿ óìåíüøåíèå ÷èñëà ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñåëüñêîì 

õîçÿéñòâå, ñîêðàùåíèå îáùèõ çåìåëüíûõ ïëîùàäåé è ïëîùàäåé, îò -

âîäèìûõ ïîä ñåëüõîçóãîäüÿ, ìîäåðíèçàöèÿ ñåëüõîçòåõíèêè, óìåíü -

øåíèå ïîãîëîâüÿ ìîëî÷íûõ êîðîâ, çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïîãîëîâüÿ ìÿñ -

íîãî ÊÐÑ, ðàçâèòèå èíòåðåñà ê ìàñëè÷íûì êóëüòóðàì, íåõâàòêà çåìëè

äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé. Òàêæå îòìå÷àþòñÿ íåðàâíûå ñòàðòîâûå âîçìîæ -

íîñòè è íåðàâåíñòâî ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ

â îáîèõ ðåãèîíàõ. Òàòàðñòàí è Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü ïîõîæè è â òîì, ÷òî 

ÊÔÕ, ËÏÕ è ÑÕÎ òàê è íå ñòàëè â ýòèõ ðåãèîíàõ âåñîìûìè ó÷àñò -

íèêàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè, õîòÿ íàëèöî ïîâûøåíèå èõ

òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè è óâåëè÷åíèå èõ çíà÷åíèÿ â ðåãèîíàëüíîì 

àãðàðíîì ïðîèçâîäñòâå. Êðîìå òîãî, è â ðåñïóáëèêå, è â îáëàñòè íå

ðåøàåòñÿ ÷àñòü ïðîáëåì èõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå íàõî -

äÿòñÿ â çîíå êîìïåòåíöèè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.

* * *

Àâòîðû âûðàæàþò áëàãîäàðíîñòü ê.ñ.í. Î.Ï. Ôàäååâîé è ê.ý.í.

Â.È. Íåô¸äêèíó çà êîììåíòàðèè ïî òåìå ñòàòüè, ñäåëàííûå âî âðåìÿ

ñîâìåñòíûõ ýêñïåäèöèé.
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ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ È ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÀß
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß ÍÀ ÂÎÑÒÎÊÅ ÐÎÑÑÈÈ

Äàííóþ ñòàòüþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîäîëæåíèå èäóùåé
â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå äèñêóññèè î òîì, êàêîâà ðîëü èíñòèòóöèîíàëüíîé
òðàíñôîðìàöèè íà Äàëüíåì Âîñòîêå ïîñëå 2013 ã. â ðàçâèòèè âîñòî÷íûõ
òåððèòîðèé Ðîññèè, â êîíòåêñòå òðàíñãðàíè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. 
Àíàëèçèðóåòñÿ äèíàìèêà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ), â òîì 
÷èñëå â ðàçðåçå îñíîâíûõ îòðàñëåé. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñâÿçü ýòîé äèíà -
ìèêè ñ òåìïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî êîððåëÿöèÿ ìåæäó îáúåìîì ÏÈÈ è ñêî -
ðîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðåãèîíàõ íà Âîñòîêå Ðîññèè íå íàáëþ -
äàåòñÿ. Òðàíñãðàíè÷íàÿ êîîïåðàöèÿ â ôîðìå ÏÈÈ â èçó÷àåìûé ïåðèîä íå
âíåñëà ñóùåñòâåííîãî âêëàäà â äèâåðñèôèêàöèþ ýêîíîìèêè âîñòî÷íûõ
ðåãèîíîâ. Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ îñíîâíàÿ ÷àñòü ýòèõ èíâåñòèöèé íà -
ïðàâëÿëàñü â ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé ñåêòîð. Äîëÿ ÏÈÈ, íàïðàâëÿåìûõ â îá -
ðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî,
òîðãîâëþ, äåÿòåëüíîñòü ãîñòèíèö è ðåñòîðàíîâ, èíäóñòðèþ ðàçâëå÷å -
íèé, ñ 2015 ã. ñîñòàâëÿëà, êàê ïðàâèëî, íå áîëåå 1% îò îáùåðîññèéñêèõ
â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ.

Íåò îñíîâàíèé ïîëàãàòü, ÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ÏÈÈ, ñòèìóëû
äëÿ êîòîðûõ ïðèçâàíû áûëè ñîçäàòü íà Äàëüíåì Âîñòîêå íîâûå èíñòè -
òóòû, âíåñëè ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé âûñîêîòåõíî -
ëîãè÷íîé ýêîíîìèêè â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ. «Äàëüíåâîñòî÷íàÿ» èíñòèòó -
öèîíàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íå èçìåíèëà «ýêñòðàêòèâíîãî» õàðàêòåðà
ýêîíîìè÷åñêèõ (è ïîëèòè÷åñêèõ) èíñòèòóòîâ. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåôåðåí -
öèè äëÿ âîñòîêà ñòðàíû â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþò ïðèâëå÷å -
íèþ èíâåñòèöèé, îäíàêî ïðåèìóùåñòâåííî òîëüêî â óñëîâèÿõ ïîääåðæêè
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé. Àâòîðû ïîëà -
ãàþò, ÷òî íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò çàäà÷à ïîñòåïåííîé òðàíñôîðìàöèè
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èíñòèòóòîâ â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ èõ «èíêëþçèâíîñòè». Çàäà÷à èíñòè -
òóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ òðåáóåò, ïîìèìî
ïîëèòè÷åñêîé âîëè, çíà÷èòåëüíîãî ó÷àñòèÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ; òðàíñãðàíè÷ -
íàÿ êîîïåðàöèÿ; ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè (ÏÈÈ); äèâåðñèôè -
êàöèÿ ýêîíîìèêè

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ãëàçûðèíà È.Ï., Ôàëåé÷èê Ë.Ì., Ôàëåé÷èê À.À.
Èíâåñòèöèè è òðàíñãðàíè÷íàÿ êîîïåðàöèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè // Ðåãèîí:
ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2020. – ¹ 4 (108). – Ñ. 202–234. DOI:
10.15372/REG20200409.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ïðîøëî ñîâñåì íåìíîãî âðåìåíè ñ 2013 ã., ïîñëå òîãî êàê, ïî
âûðàæåíèþ Ï.À. Ìèíàêèðà, «íà Äàëüíèé Âîñòîê îáðóøèëàñü ëàâèíà
èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîâàöèé» [12, ñ. 9]. Îäíàêî íàáëþäàåìûå ïîñëåä -
ñòâèÿ óæå âûçâàëè íåîäíîçíà÷íóþ îöåíêó. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
ïðåäñòàâëåíû ðàçíûå, èíîãäà ïîëÿðíûå ìíåíèÿ ïî ïîâîäó ïåðñïåêòèâ 
ýòîé èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè. Â îòëè÷èå îò îïòèìèñòè -
÷åñêèõ óòâåðæäåíèé, ïðåèìóùåñòâåííî èñõîäèâøèõ îò îôèöèàëüíûõ
îðãàíîâ ðàçíûõ óðîâíåé, à òàêæå îò êîìïàíèé, â íàó÷íûõ ñòàòüÿõ
îöåíêà äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ â ëó÷øåì ñëó÷àå îñòîðîæíàÿ. Íå -
âçèðàÿ íà ýòî, íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ñìîòðÿò íà áóäóùåå òàêèõ
èíèöèàòèâ ñ îïòèìèçìîì. Äðóãèå âûðàæàþò ñåðüåçíóþ òðåâîãó èëè
äàæå ñêåïòèöèçì îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòè äîéòè äî äåêëàðèðóå -
ìûõ öåëåé ñ òåìè èíñòðóìåíòàìè, êîòîðûå ïðåäëàãàþòñÿ â ïðîãðàì -
ìàõ è ñòðàòåãèÿõ [6; 11; 14; è äð.]. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âûñêàçûâàåòñÿ
ìíåíèå, ÷òî òåððèòîðèè îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ (ÒÎÐ/ÒÎÑÝÐ) ìîãóò 
ñòàòü «îïîðíûì êàðêàñîì ïðîöåññà íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè»
[8, ñ. 76] è êðóïíûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàâàåìûå
ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâà, ñòàíóò äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðî -
íû, ïðåäúÿâëÿþòñÿ äîâîëüíî óáåäèòåëüíûå àðãóìåíòû â ïîëüçó óò -
âåðæäåíèé î íåîäíîçíà÷íîé ðîëè ÒÎÐîâ è äðóãèõ «äàëüíåâîñòî÷ -
íûõ» èíñòðóìåíòîâ â ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âîñòîêà ñòðà -
íû [6; è äð.].
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Â ñòàòüå Ï.À. Ìèíàêèðà è Î.Ì. Ïðîêàïàëî [13] âûñêàçûâàåòñÿ
ìíåíèå, ÷òî â äàííîé ñèòóàöèè áîëåå çíà÷èìûì, ÷åì èíâåñòèöèîííàÿ
ïîääåðæêà, ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð êà÷åñòâà èíñòèòóòîâ. Â ýòîé ðàáîòå íî -
âûé ðåæèì óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü «ýêñòðàê -
òèâíûõ»1 èíñòèòóòîâ.

Óáåäèòåëüíûå àðãóìåíòû â ïîëüçó «ýêñòðàêòèâíîñòè» íîâûõ èí -
ñòèòóòîâ ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòå Í.Å. Àíòîíîâîé è Í.Â. Ëîìàêèíîé
[23]. Òàì íå òîëüêî ïîêàçàíî, ÷òî ãëàâíûé ïîòîê èíâåñòèöèé íàïðàâ -
ëÿåòñÿ â ðåñóðñíûå ïðîåêòû, íî è ïðèâåäåíî äîâîëüíî òîíêîå íàáëþ -
äåíèå â íåêîòîðîì ñìûñëå îáðàòíîãî ïðîöåññà: íîâûå èíñòèòóöèî -
íàëüíûå èíñòðóìåíòû ðàçâèâàþòñÿ è ïîñòåïåííî ìîäèôèöèðóþòñÿ
â èíòåðåñàõ êðóïíûõ ñûðüåâûõ êîìïàíèé. ßñíî, ÷òî ýòî âðÿä ëè
ñïîñîáñòâóåò äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè. Îäíàêî íà ýòîò ñ÷åò òîæå
íåò åäèíîé îöåíêè: ïîñêîëüêó íà âîñòîêå ñûðüåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
ñëîæèëàñü èñòîðè÷åñêè, ìîæåò áûòü, íåò íåîáõîäèìîñòè â äèâåð -
ñèôèêàöèè?

Òàê èëè èíà÷å, äèñêóññèÿ ïî ïîâîäó «äàëüíåâîñòî÷íîé èíñòèòó -
öèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè» ïðîäîëæàåòñÿ. Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà ïðåä -
ñòàâëÿåò ñîáîé ïîïûòêó âíåñòè âêëàä â ýòó äèñêóññèþ: êàêîâà ðîëü
äàííîé òðàíñôîðìàöèè â êîíòåêñòå òðàíñãðàíè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé è êàêîâû åå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îñíîâíûõ îòðàñëåé?

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ È ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÛÅ
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÅ ÏÎÒÎÊÈ

Îäíà èç îñíîâíûõ öåëåé èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîâàöèé ñîñòîÿëà
â ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé – áûëà íàäåæäà, ÷òî â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ðàíüøå,
áóäóò ðåàëèçîâàíû ïðåèìóùåñòâà ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ äëÿ
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1 Ê ýêñòðàêòèâíûì îòíîñÿòñÿ èíñòèòóòû, îðèåíòèðîâàííûå íà èçâëå÷åíèå
ýêîíîìè÷åñêîé èëè ïîëèòè÷åñêîé ðåíòû è ïåðåðàñïðåäåëåíèå åå â èíòåðåñàõ ýëèò – 
íåáîëüøèõ ãðóïï, îáëàäàþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé è/èëè ïîëèòè÷åñêîé âëàñòüþ. Îíè
ïðîòèâîïîñòàâëÿþòñÿ èíêëþçèâíûì èíñòèòóòàì, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò áëàãî -
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîèçâîäèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ðîñòà åå ýôôåêòèâíîñòè
â èíòåðåñàõ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí [15; 22].



ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ ãîñóäàðñòâàìè Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðå -

ãèîíà â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúÿâëåííûì «ïîâîðîòîì íà Âîñòîê». Íî ýòè

îæèäàíèÿ îïðàâäàëèñü ëèøü â íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè. Îáúåìû ïî -

ñòóïèâøèõ èíâåñòèöèé äåéñòâèòåëüíî âûðîñëè, íî áËëüøàÿ ÷àñòü èõ

íàïðàâëÿåòñÿ â ñûðüåâûå ïðîåêòû, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ íå îêàçûâàåò

ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè è íà ðîñò áëàãî -

ñîñòîÿíèÿ æèòåëåé ìàêðîðåãèîíà2 (ñì. òàêæå [2]).
Òåì íå ìåíåå ïîòîê èíâåñòèöèé íå ìîæåò íå âëèÿòü íà ýêîíîìè -

÷åñêèé ðîñò, è â äàííîì ðàçäåëå ìû ïîïûòàåìñÿ îõàðàêòåðèçîâàòü ýòî

âëèÿíèå è åãî ïðîÿâëåíèå â ñóáúåêòàõ ÐÔ, âõîäÿùèõ â Äàëüíåâîñ -

òî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã3 (ñì. òàêæå [4]) è Áàéêàëüñêèé ðåãèîí. Ìû 

àíàëèçèðîâàëè ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñóììàðíûìè îáúåìàìè ïîäó -

øåâûõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë (ÎÊ), ïîñòóïèâøèõ â ðàññìàò -

ðèâàåìûå ðåãèîíû çà 2005–2018 ãã., è ïîäóøåâûì ÂÐÏ çà 2018 ã.

â öåíàõ 2005 ã. Ðèñóíîê 1 îæèäàåìî äåìîíñòðèðóåò íàëè÷èå ïîëîæè -

òåëüíîé êîððåëÿöèè ìåæäó ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè, îäíàêî ýòî íå ìîæåò

áûòü äîêàçàòåëüñòâîì ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó ïåðâûì

è âòîðûì. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ðåãèîíû ñ áËëüøèì ÂÐÏ óæå â íà÷àëå

ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà îêàçûâàëèñü áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ

èíâåñòîðîâ â ñèëó ðàçëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâ (ðåñóðñíàÿ áàçà, èíôðà -

ñòðóêòóðà, êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è äð.) [9].
Êðîìå òîãî, èç ýòîãî íåëüçÿ ñäåëàòü îäíîçíà÷íûé âûâîä î âëèÿíèè 

èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ íà ïðèðîñò ÂÐÏ, ò.å. íà ñêîðîñòü ýêîíîìè -

÷åñêîãî ðîñòà. Ýòè ñîìíåíèÿ â íåêîòîðîé ñòåïåíè ïîäòâåðæäàåò

ðèñ. 2, êîòîðûé ïîêàçûâàåò ñîîòíîøåíèå ìåæäó íàêîïëåííûìè

çà 2005–2018 ãã. îáúåìàìè ïîäóøåâûõ èíâåñòèöèé è ïðèðîñòîì ïî -

Èíâåñòèöèè è òðàíñãðàíè÷íàÿ êîîïåðàöèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè

205

2 Ñì.: Ãëàçûðèíà È.Ï., Ôàëåé÷èê Ë.Ì. Ê âîïðîñó î ñîõðàíåíèè ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà íà Âîñòîêå Ðîññèè: æèçíü ó÷èòåëÿ è âðà÷à ïîñëå «ìàéñêèõ óêàçîâ» // ÝÊÎ. –
2019. – ¹ 5. – Ñ. 48–65. DOI: 10.30680/eco0131-7652-2019-5-48-65; Ãëàçûðèíà È.Ï.,
Ôàëåé÷èê Ë.Ì., Ôàëåé÷èê À.À. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ÷èñòûõ äîõîäîâ 
è ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ íàñåëåíèÿ â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ íà âîñòîêå Ðîññèè //
Èçâåñòèÿ ÐÀÍ. Ñåð. ãåîãðàôè÷åñêàÿ. – 2020. – Ò. 84, ¹ 3. – Ñ. 341–358. DOI:
10.31857/S2587556620030152.

3 Ñ 2018 ã. â ñîñòàâ ÄÔÎ âêëþ÷åíû Çàáàéêàëüñêèé êðàé è Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ.



äóøåâîãî ÂÐÏ çà ýòîò ïåðèîä: â äàííîì ñëó÷àå êîððåëÿöèÿ ìåæäó
íàçâàííûìè ïîêàçàòåëÿìè çíà÷èòåëüíî ñëàáåå.

Ðèñóíîê 3 ïîçâîëÿåò îöåíèòü, êàê èçìåíèëèñü èíâåñòèöèîííûå
ïîòîêè íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå ñ 2011 ïî 2018 ã., 
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Ðèñ. 1. Ðåãðåññèîííàÿ ñâÿçü ñóììàðíûõ îáúåìîâ ïîäóøåâûõ èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë, ïîñòóïèâøèõ çà 2005–2018 ãã., è ïîäóøåâîãî ÂÐÏ

çà 2018 ã. â öåíàõ 2005 ã.

Ðèñ. 2. Ðåãðåññèîííàÿ ñâÿçü ñóììàðíûõ îáúåìîâ ïîäóøåâûõ èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë, ïîñòóïèâøèõ çà 2005–2018 ãã., â öåíàõ 2005 ã.

è ïðèðîñòà ÂÐÏ çà òîò æå ïåðèîä, % ê 2005 ã.
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Ðèñ. 4. Ïîñòóïëåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñóáúåêòû ÐÔ Äàëüíåãî

Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà â 2011–2018 ãã., ñàëüäî, ìëí äîëë. ÑØÀ

Äàííûå ïðåäñòàâëåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì àêòèâîâ/ïàññèâîâ: «+» îçíà÷àåò
ïðåâûøåíèå àêòèâîâ íàä îáÿçàòåëüñòâàìè, «–» îçíà÷àåò ïðåâûøåíèå îáÿçàòåëüñòâ

íàä àêòèâàìè

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå èíôîðìàöèè ÖÁ ÐÔ



è ñðàâíèòü èõ ñî ñðåäíåðîññèéñêèì óðîâíåì. Î÷åâèäíî, ÷òî îäíî -
çíà÷íûé âûâîä î áîëåå èíòåíñèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññàõ
â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, ÷åì â ñðåäíåì â Ðîññèè, ìû ñäåëàòü íå
ìîæåì. Õîòÿ îáúåì ñóììàðíûõ èíâåñòèöèé íà äóøó íàñåëåíèÿ, ïî -
ñòóïèâøèõ ñ 2011 ïî 2018 ã., â ÄÔÎ â 1,7 ðàçà ïðåâûøàåò ñðåäíå -
ðîññèéñêèé [2].

Íàïîìíèì, ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé èíñòèòóöèîíàëüíûõ íî -
âàöèé äåêëàðèðîâàëîñü ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå -
÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ñ òåì ÷òîáû áîëåå ýôôåêòèâíî ðå -
àëèçîâàòü ïðåèìóùåñòâà ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ âîñòî÷íûõ
ðåãèîíîâ è ðàçâèâàòü áîëåå òåñíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ ñî
ñòðàíàìè ÀÒÐ. Íà ðèñóíêå 4 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ïîñòóïëåíèé
(ñàëüäî) ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) çà ïåðèîä
2011–2018 ãã. Ïðåæäå âñåãî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü
ýòèõ èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ äîñòàëàñü íåôòåãàçîâîìó ñåêòîðó Ñà -
õàëèíñêîé îáëàñòè (ïðåèìóùåñòâåííî â ôîðìå ó÷àñòèÿ â îñíîâíîì
êàïèòàëå) [18]. Âðÿä ëè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî äèíàìèêà ÏÈÈ çà ýòîò
ïåðèîä âî âñåõ ðåãèîíàõ áûëà îäíîçíà÷íî ïîëîæèòåëüíîé. «Íîâûå»
äàëüíåâîñòî÷íûå ðåãèîíû – Áóðÿòèÿ è Çàáàéêàëüå, êîòîðûå ïðàêòè -
÷åñêè íå áûëè îõâà÷åíû èíñòèòóöèîíàëüíûìè íîâàöèÿìè, íå îòëè÷à -
þòñÿ â îòíîøåíèè ÏÈÈ íè â ëó÷øóþ, íè â õóäøóþ ñòîðîíó.

Íàñ èíòåðåñîâàë âîïðîñ î âîçìîæíîé ðîëè ÏÈÈ â ðàññìàòðè -
âàåìûõ ðåãèîíàõ â ïåðèîä íåñòàáèëüíîñòè ïîñëå 2014 ã., êîãäà ýêîíî -
ìèêà Ðîññèè èñïûòûâàëà âîçäåéñòâèå ñðàçó íåñêîëüêèõ ýêîíîìè÷åñ -
êèõ øîêîâ, êîòîðûå ìîãëè âëèÿòü ðàçíîíàïðàâëåííî íà ðàçëè÷íûå
îòðàñëè4. Äëÿ òîãî ÷òîáû ó÷åñòü âðåìåííîé ëàã, áûë ðàññìîòðåí
ïåðèîä èíâåñòèðîâàíèÿ ñ 2011 ã. Ñðåäíåäóøåâîé îáúåì ïîñòóïèâøèõ
ÏÈÈ íà Äàëüíåì Âîñòîêå â ýòîò ïåðèîä ïðàêòè÷åñêè áûë ðàâåí ñðåä -
íåðîññèéñêîìó [2]. Êàê ïîêàçûâàåò ðèñ. 5, ñîîòíîøåíèå ìåæäó îáúå -
ìîì ïîñòóïèâøèõ çà 2011–2018 ãã. ÏÈÈ è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì
(ïðèðîñòîì ÂÐÏ) âûãëÿäèò ïî÷òè ïàðàäîêñàëüíî. Ïîëîæèòåëüíûé, íî 
íåáîëüøîé (3,4%) ïðèðîñò ÂÐÏ ïðîèçîøåë â Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè,
ãäå ñóììàðíûé îáúåì ÏÈÈ ïðàêòè÷åñêè íà ïîðÿäîê âûøå, ÷åì â äðó -
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4 Íàïðèìåð, ñíèæåíèå êóðñà ðóáëÿ óâåëè÷èâàëî äîõîäû ýêñïîðòåðîâ ñûðüÿ
è îäíîâðåìåííî ïîâûøàëî èçäåðæêè èìïîðòîçàâèñèìûõ ïðîèçâîäñòâ.



ãèõ ðåãèîíàõ. Èðêóòñêàÿ è Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòè, ãäå îáúåìû ïîñòó -
ïèâøèõ ÏÈÈ ìîæíî îöåíèòü êàê ñðåäíèå, èìåþò ñàìûé âûñîêèé ïðè -
ðîñò ÂÐÏ (27,3 è 22,3% ñîîòâåòñòâåííî). Â òî æå âðåìÿ â Àìóðñêîé
îáëàñòè ïðè ñîïîñòàâèìîì ñ ïîêàçàòåëÿìè ýòèõ ðåãèîíîâ îáúåìå ïî -
ñòóïèâøèõ ÏÈÈ íàáëþäàëîñü ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå ÂÐÏ (–9,7%).

Íåâûñîêèé ïðèðîñò ÂÐÏ íà Ñàõàëèíå ìîæíî îáúÿñíèòü ñíèæå -
íèåì ìèðîâûõ öåí íà íåôòü â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä. Îäíîâðå -
ìåííî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíûé ìíîãîëåòíèé
ïîòîê ÏÈÈ â äàííûé ðåãèîí íå ñòàë îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ íà ýòîé
òåððèòîðèè äèâåðñèôèöèðîâàííîé ýêîíîìèêè, óñòîé÷èâîé ê âíåø -
íèì øîêàì. Ïîýòîìó âðÿä ëè ìîæíî ãîâîðèòü î ñóùåñòâåííîì ìóëü -
òèïëèêàòèâíîì ýôôåêòå îò ðàçâèòèÿ ìîùíîãî íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà.
Â îäíîé èç íåäàâíèõ ðàáîò [2] ïîêàçàíî, ÷òî àíàëîãè÷íîå çàêëþ÷åíèå
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Ðèñ. 5. Ñóììàðíûå îáúåìû ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîñòóïèâøèõ

â ñóáúåêòû ÐÔ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà çà 2011–2018 ãã.,

ìëðä äîëë. ÑØÀ, è ïðèðîñò ÂÐÏ çà òîò æå ïåðèîä, % ê 2011 ã.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå èíôîðìàöèè ÖÁ ÐÔ è Ðîññòàòà



ìû ìîæåì ñäåëàòü â îòíîøåíèè êà÷åñòâà æèçíè ïî ïîêàçàòåëþ äîëè

æèëîãî ôîíäà, îáåñïå÷åííîãî âñåìè âèäàìè áëàãîóñòðîéñòâà. Ïðèòîê 

èíâåñòèöèé ñòèìóëèðóåò óâåëè÷åíèå ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàëüíûé

áþäæåò è ñîçäàåò äîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ áþäæåòíûõ èíâåñ -

òèöèé. Êàê îòìå÷àåòñÿ â ðàáîòå [17], â Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè îáúåì

áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé â ïåðèîä 2010–2016 ãã. ñîñòàâëÿë 25–35%

ÂÐÏ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ïîêàçàòåëü äîâîëüíî âûñî -

êèé, îäíàêî ýòî ëèøü äîëè ïðîöåíòà îò îáùèõ èíâåñòèöèîííûõ ïîòî -

êîâ. Ìîæíî ãîâîðèòü îá àêòèâèçàöèè â ïîñëåäíèå ãîäû èíâåñòèöèîí -

íûõ èíèöèàòèâ â ãîñòèíè÷íîì áèçíåñå, ðàçâèòèè ñïîðòà, òóðèçìà

è îòäûõà â ðàìêàõ íîâîé ÒÎÐ «Ãîðíûé âîçäóõ», ãäå íà 01.01.2020

ïðåäñòàâëåíî óæå 24 ðåçèäåíòà è ïîñòóïèëî áîëåå 9 ìëðä ðóá. èíâåñ -

òèöèé5. Îäíàêî ðåçóëüòàòû ýòîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî áóäåò óâèäåòü

òîëüêî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò.
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211

Ðèñ. 6. Ðåãðåññèîííàÿ ñâÿçü ñóììàðíûõ îáúåìîâ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé, ïîñòóïèâøèõ â ñóáúåêòû ÐÔ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî
ðåãèîíà (çà èñêëþ÷åíèåì Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè) çà 2011–2018 ãã., è ïðèðîñòà

ÂÐÏ çà òîò æå ïåðèîä

Äàííûå áåç ó÷åòà èçúÿòèÿ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå èíôîðìàöèè ÖÁ ÐÔ è Ðîññòàòà

5 URL: http://investinsakhalin.ru/ru/ploshchadki/toser/ .



Åñëè æå ìû èñêëþ÷èì èç ðàññìîòðåíèÿ Ñàõàëèíñêóþ îáëàñòü
(ïîñêîëüêó ðîñò â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè
çàâèñèò îò ýêñïîðòà è öåí íà íåôòü) è ïîïûòàåìñÿ âûÿâèòü ñîîòíî -
øåíèå ìåæäó èíâåñòèöèîííûìè ïîòîêàìè è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì,
òî óâèäèì, ÷òî êîððåëÿöèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò
(ðèñ. 6).

ÃÅÎÃÐÀÔÈß ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ

Åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî, êîòîðîå âàæíî îòìåòèòü, – òî, ÷òî ñòðà -
íû Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà ôîðìàëüíî óæå íå ÿâëÿþòñÿ
ãëàâíûìè èñòî÷íèêàìè ïîòîêîâ ÏÈÈ. Ä.À. Èçîòîâ â ðàáîòå [7] ïðè -
õîäèò ê âûâîäó, ÷òî â 2015–2017 ãã. «îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïîñòóïèâ -
øèõ ÏÈÈ íà Äàëüíèé Âîñòîê (ðàñ÷åòû ïðîâåäåíû äëÿ äåâÿòè «ñòà -
ðûõ» ðåãèîíîâ ÄÔÎ. – Àâò.) ñòàëè ÿâëÿòüñÿ îôøîðíûå òåððèòîðèè,
÷òî ìîæåò áûòü âûçâàíî îïàñåíèåì êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ïîñòðà -
äàòü îò ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé è íåîáõîäèìîñòüþ ìèíèìèçèðî -
âàòü ïðî÷èå ðèñêè è èçäåðæêè» [7, ñ. 151]. Àâòîð íå èñêëþ÷àåò, ÷òî ïî
ýòîé ïðè÷èíå ñíèçèëàñü äîëÿ èíâåñòèöèé èç ßïîíèè, Êîðåè è íåêî -
òîðûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Åñòü îñíîâàíèå ïðåäïîëàãàòü, ÷òî çíà÷è -
òåëüíóþ äîëþ ñîñòàâëÿþò «ôèêòèâíûå» ÏÈÈ, ò.å. ðàíåå âûâåäåííûå
èç Ðîññèè ñðåäñòâà çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, êîíå÷íûìè áåíåôèöèàðà -
ìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ðîññèéñêèå ãðàæäàíå. Òàáëèöà 1 ïîêàçûâàåò,
÷òî äëÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà îôøîðíûå èíâåñ -
òèöèè ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþùèìè, è ê 2020 ã. Êèòàé, êîòîðûé ïðèíÿòî 
ñ÷èòàòü èíâåñòèöèîííûì äîíîðîì Äàëüíåãî Âîñòîêà, ñòàë çàíèìàòü
äîâîëüíî ñêðîìíîå ìåñòî (0,7%).

Ïðè áîëåå äåòàëüíîì ðàññìîòðåíèè â ðàçðåçå ðåãèîíîâ ìû âèäèì,
÷òî â áîëüøèíñòâå èç íèõ äîëÿ ÏÈÈ, ïîñòóïèâøèõ èç ÊÍÐ, çàìåòíåå,
íî âñå æå îíà íåçíà÷èòåëüíà (òàáë. 2). Èñêëþ÷åíèåì ñòàë Çàáàé -
êàëüñêèé êðàé, ãäå â ïîñëåäíèå ãîäû ýòîò ïîêàçàòåëü âûðîñ è â 2018 ã.

äîñòèã 73,2%. ÁËëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ ñðåäñòâ áûëà èíâåñòèðîâàíà
â ñòðîèòåëüñòâî Àìàçàðñêîãî öåëëþëîçíîãî çàâîäà, êîòîðûé, ïî
ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ýêîíîìè÷åñêè
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Òàáëèöà 1

Ðàñïðåäåëåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîñòóïèâøèõ â ñóáúåêòû
ÐÔ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà: îñòàòêè ïî ñóáúåêòàì ÐÔ

è ñòðàíàì-ïàðòíåðàì, âñåãî, ìëí äîëë. ÑØÀ (ïî ñîñòîÿíèþ íà äàòó)

Ñòðàíà ïðÿìîãî
èíâåñòîðà (ïðÿ -
ìîãî èíâåñòè -

ðîâàíèÿ)

01.01.
2015

01.01.
2016

01.01.
2017

01.01.
2018

01.01.
2019

01.01.
2020

Êèïð 2 531,40 2 220,02 2 713,69 3 288,50 3 531,05 4 800,86

ÊÍÐ 271,47 695,23 147,29 494,48 494,49 567,22

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 160,68 167,15 243,14 137,81 207,65 212,71

Ñîåäèíåííîå
Êîðîëåâñòâî 297,14 184,87 262,02 11,72 12,10 0,30

ÑØÀ 25,10 13,34 55,69 49,65 48,88 39,97

Íèäåðëàíäû 0,01 0,01 485,54 631,18 624,76 663,60

ßïîíèÿ 51,33 57,37 96,10 116,42 119,17 186,43

Îôøîðû 35 518,58 34 629,63 54 751,69 56 442,94 68 107,98 62 880,26

Â òîì ÷èñëå:

Áðèòàíñêèå Âèðãèí -
ñêèå îñòðîâà 241,91 205,87 202,44 109,12 –2,62 8,75

Áåðìóäû 14 443,05 13 177,44 21 231,5 30 743,91 29 232,51 36 939,32

Áàãàìû 20 827,61 21 226,87 33 298,41 25 570,57 38 858,76 25 862,45

Äæåðñè 4,07 4,10 3,98 3,98 3,98 69,74

Ïàíàìà 1,80 15,21 15,22 15,22 15,21 –

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ñòðàíàì 3 693,02 3 089,39 4 508,44 4 390,88 4 917,03 5 909,82

Âñåãî ïî ñóáúåêòàì 
ÄÔÎ è Áàéêàëü -
ñêîãî ðåãèîíà 42 600,16 40 371,64 63 402,87 65 797,39 79 605,41 77 135,66

Ïðèìå÷àíèå: êàòåãîðèÿ «íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì» âêëþ÷àåò êîíôèäåíöèàëü -
íûå äàííûå.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå èíôîðìàöèè ÖÁ ÐÔ.
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Òàáëèöà 2

Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
â ñóáúåêòû ÐÔ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà, âñåãî,

% (ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî ãîäà)

Ñóáúåêò ÐÔ / ñòðàíà ïðÿìîãî
èíâåñòîðà (ïðÿìîãî èíâåñòè -

ðîâàíèÿ)
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Àìóðñêàÿ îáë. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Êèïð 61,9 70,2 63,3 80,3 86,1 64,4

ÊÍÐ 2,7 5,5 6,1 5,2 7,6 6,8

Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî 28,4 19,5 25,3 0,0 0,0 0,0

Ìåæäóíàðîäíûå
îðãàíèçàöèè è èíñòèòóòû 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,0 0,0 1,1 0,9 1,3 1,1

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 0,5 4,8 4,1 13,5 5,0 27,6

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Êèïð 22,4 8,0 9,3 12,6 54,4 63,5

ÊÍÐ 50,7 0,4 0,8 73,2 39,4 32,5

Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî 5,0 2,8 2,9 2,4 1,1 0,0

ÑØÀ 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0

Áðèòàíñêèå Âèðãèíñêèå
îñòðîâà 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,4

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,0 0,1 0,3 0,3 0,1 0,1

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 21,7 88,5 86,5 11,4 4,4 3,5

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Êèïð 76,3 0,0 0,0 0,0 0,0 89,5

ÊÍÐ 0,0 0,0 12,3 12,8 6,5 6,1

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 3,8 2,9 1,8 1,2 1,0 0,8

Ìîíãîëèÿ 0,0 0,0 1,5 1,0 0,7 0,6

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,1 0,0 2,6 1,7 1,3 1,2

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 19,6 96,9 80,5 82,6 89,8 1,2

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Èçðàèëü 0,1 0,0 0,3 0,5 0,4 0,3

Êèïð 0,0 0,0 0,0 0,0 32,7 0,0
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Ñóáúåêò ÐÔ / ñòðàíà ïðÿìîãî
èíâåñòîðà (ïðÿìîãî èíâåñòè -

ðîâàíèÿ)
2015 2016 2017 2018 2019 2020

ÊÍÐ 22,2 23,0 9,2 14,0 8,3 4,3

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,0 0,0 0,2 0,4 0,3 0,2

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 77,7 76,9 90,2 85,0 58,3 95,1

Êàì÷àòñêèé êðàé 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Áðèòàíñêèå Âèðãèíñêèå
îñòðîâà 0,3 0,4 0,1 0,1 0,1 0,0

Ãîíêîíã 0,2 0,3 0,1 0,0 0,1 0,2

ÊÍÐ 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1

Ðóìûíèÿ 0,4 0,5 0,1 0,1 0,1 0,0

ÑØÀ 3,1 4,1 0,8 0,7 0,8 0,1

Óêðàèíà 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3

ßïîíèÿ 26,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,2 0,6 0,7 0,6 0,6 0,5

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 68,7 93,2 98,1 98,3 98,1 99,3

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

ÑØÀ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 –26,7

Áåðìóäû 0,0 0,0 0,0 0,0 60,0 0,0

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 100,0 100,0 99,9 99,9 39,5 123,1

Ïðèìîðñêèé êðàé 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Àâñòðàëèÿ 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0

Áðèòàíñêèå Âèðãèíñêèå
îñòðîâà 5,3 4,3 3,0 –1,3 –0,4 0,1

Âüåòíàì 0,3 0,2 0,3 0,4 0,2 0,1

Ãîíêîíã 1,6 1,2 6,8 9,8 5,2 4,3

Äæåðñè 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2 0,0

Êèïð 31,8 41,3 31,3 49,0 51,7 52,1

ÊÍÐ –0,1 –3,8 0,8 0,1 –1,5 –1,2

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2
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Ñóáúåêò ÐÔ / ñòðàíà ïðÿìîãî
èíâåñòîðà (ïðÿìîãî èíâåñòè -

ðîâàíèÿ)
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 8,9 7,9 8,3 4,5 5,9 5,3

Ìåæäóíàðîäíûå
îðãàíèçàöèè è èíñòèòóòû 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ñèíãàïóð 0,2 0,2 0,0 0,2 2,1 2,7

Øâåéöàðèÿ 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0

Íèäåðëàíäû 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0

Íîâàÿ Çåëàíäèÿ 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0

ÑØÀ 0,0 0,0 0,8 0,8 0,5 0,4

ßïîíèÿ 3,1 4,6 4,3 7,0 4,7 5,2

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,0 0,1 0,8 0,7 0,6 0,5

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 47,2 43,4 42,3 27,8 30,6 30,5

Ðåñïóáëèêà Ñàõà
(ßêóòèÿ) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Êèïð 12,4 2,1 0,2 0,1 0,0 3,1

Êèòàé 0,0 0,0 –0,3 0,1 0,1 0,1

Íèäåðëàíäû 0,0 0,0 3,9 3,9 4,0 4,8

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,0 0,0 0,7 0,6 0,5 0,5

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 87,6 97,9 95,4 95,3 95,4 91,6

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Áàãàìû 57,7 60,4 59,8 44,4 56,1 40,4

Áåðìóäû 40,0 37,5 38,2 53,4 42,2 57,7

Êèïð 0,8 0,7 0,2 0,2 0,1 0,2

ÊÍÐ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Íèäåðëàíäû 0,0 0,0 0,7 0,9 0,8 0,9

ÑØÀ 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0

ßïîíèÿ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 1,3 1,3 1,0 0,9 0,7 0,7

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2
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Ñóáúåêò ÐÔ / ñòðàíà ïðÿìîãî
èíâåñòîðà (ïðÿìîãî èíâåñòè -

ðîâàíèÿ)
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Õàáàðîâñêèé êðàé 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Áåëüãèÿ 0,4 0,6 0,3 0,3 0,4 0,0

Áðèòàíñêèå Âèðãèíñêèå
îñòðîâà 0,3 0,3 0,2 0,2 0,3 0,0

Ãåðìàíèÿ 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0

Ãîíêîíã 0,3 0,4 0,2 0,2 0,3 0,0

Êèïð 98,2 101,2 103,1 96,3 92,5 125,2

Êèòàé 3,7 5,0 2,4 1,6 2,2 2,7

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 4,9 8,5 3,5 3,6 5,0 2,2

Ëàòâèÿ 0,1 0,1 0,1 0,2 1,1 0,0

Ïàíàìà 0,2 0,3 0,2 0,1 0,2 0,0

Ñèíãàïóð –2,7 –4,4 –2,3 –2,6 –3,6 –4,7

ÑØÀ 0,2 0,1 0,6 0,7 1,5 0,0

ßïîíèÿ 0,1 0,2 0,1 0,1 0,3 2,4

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,1 0,2 0,1 0,3 1,1 0,0

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì –6,0 –12,6 –8,4 –0,9 –0,5 –27,7

×óêîòñêèé ÀÎ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Áðèòàíñêèå Âèðãèíñêèå
îñòðîâà 47,8 51,3 44,7 44,1 0,0 0,0

Äæåðñè 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 18,7

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 52,2 48,7 55,3 55,9 100,0 81,3

Èðêóòñêàÿ îáë. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Áåëèç 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ãåðìàíèÿ 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0

Ãîíêîíã 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0

Èñïàíèÿ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0

Êèïð 45,9 51,7 45,1 38,0 23,7 19,9

Êèòàé 0,0 0,1 0,1 0,0 0,4 0,0

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2



ñîìíèòåëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêè îïàñíûõ ïðîåêòîâ6, âêëþ÷åííûõ â îð -
áèòó ìåãàïðîåêòà «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» [3]. Â 2019 ã. îí áûë èçúÿò
èç ðîññèéñêîãî Ïåðå÷íÿ ïðèîðèòåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
ãäå ïðèñóòñòâîâàë ìíîãî ëåò, íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿííóþ êðèòèêó ñî
ñòîðîíû íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è ýêîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé7. Åãî
ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâåëà ê ñêàíäà -
ëó ïðè ïîïûòêå ïðîäàæè íà áèðæå Ãîíêîíãà8. Òàêèì îáðàçîì, çíà÷è -
òåëüíûå èíâåñòèöèè èç ÊÍÐ â Çàáàéêàëüñêîì êðàå âðÿä ëè ìîæíî ðàñ -
ñìàòðèâàòü êàê óñïåøíûå â êîíòåêñòå òðàíñãðàíè÷íîé êîîïåðàöèè.

Îòíîñèòåëüíî âûñîêàÿ äîëÿ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé èç ÊÍÐ çàôèêñè -
ðîâàíà â Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè, ãäå â 2015–2016 ãã. îíà
ïðåâûøàëà 22%. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ýòèõ ñðåäñòâ íàïðàâëÿëàñü â äîáû÷ó
ïîëåçíûõ èñêîìàåìûõ è îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì. Âû -
çûâàåò óäèâëåíèå, ÷òî â îò÷åòíîñòè Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ íå îòìå -

218

È.Ï. Ãëàçûðèíà, Ë.Ì. Ôàëåé÷èê, À.À. Ôàëåé÷èê

Ñóáúåêò ÐÔ / ñòðàíà ïðÿìîãî
èíâåñòîðà (ïðÿìîãî èíâåñòè -

ðîâàíèÿ)
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

Ïàíàìà 0,0 2,8 2,5 2,0 1,4 0,0

Øâåéöàðèÿ 0,5 0,6 2,7 2,6 1,8 0,0

Øâåöèÿ 0,0 0,0 0,4 0,4 0,3 0,2

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,6 0,9 0,8 0,6 0,4 0,0

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 52,8 43,8 48,2 56,2 71,6 79,7

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) êàòåãîðèÿ «íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì» âêëþ÷àåò êîíôèäåíöè -
àëüíûå äàííûå; 2) îòðèöàòåëüíûå âåëè÷èíû äîëåé îçíà÷àþò îòòîê êàïèòàëà.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå èíôîðìàöèè ÖÁ ÐÔ.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

6 URL: http://www.transrivers.org/pdf/20200429CSO%20Statement_on_High_Quality_ 
Projects.pdf .

7 URL: www.wwf.ru/resources/news/article/11353 .
8 Ñì.: The buyers of the Amazar Pulp Mill acknowledged that they misinformed

the Hong Kong Stock Exchange. – URL: http://www.transrivers.org/2019/2892/ .



÷åíû èíâåñòèöèè â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ðåãèîíà (ñì. äàëåå òàáë. 3).
Õîòÿ èçâåñòíî, ÷òî òàì íàõîäÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âûðàùèâàþùèå ñîþ
äëÿ ïîñëåäóþùåãî ýêñïîðòà â Êèòàé, è â ýòîì ðåãèîíå êèòàéñêèå
èíâåñòîðû àðåíäóþò îêîëî 30% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ïîñåâíûõ ïëî -
ùàäåé. Êèòàéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè àðåíäóþò ïðèìåðíî 500 ãà çåìëè 
íà Äàëüíåì Âîñòîêå, êðîìå Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè åùå â Õà -
áàðîâñêîì êðàå è Àìóðñêîé îáëàñòè [1; 18; 19], ãäå äîëÿ ÏÈÈ èç Êèòàÿ 
ñîñòàâëÿëà îò 1,6 äî 7,6% â ðàçíûå ãîäû.

ÊÓÄÀ ÏÐÈÕÎÄßÒ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ?

Îòðàñëåâûå ïîêàçàòåëè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïî
ñóáúåêòàì ÐÔ â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå è Áàéêàëüñêîì 
ðåãèîíå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3. Ïî÷òè âåçäå äîìèíèðóþùåé â èíâåñ -
òèöèîííîì ïëàíå ñôåðîé ÿâëÿåòñÿ äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.
Äàííûå òàáë. 3 ïîçâîëÿþò òàêæå îöåíèòü ìåñòî, êîòîðîå çàíèìàþò
ÏÈÈ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ýòèõ ðåãèîíîâ ïî îòíîøåíèþ
ê ÏÈÈ â Ðîññèè. Çàìåòíûé îáúåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â îáðàáà -
òûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü ìû âèäèì â Ïðèìîðñêîì êðàå è Èðêóò -
ñêîé îáëàñòè. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ âûñîêàÿ äîëÿ ÏÈÈ â îáðàáàòûâàþùóþ 
ïðîìûøëåííîñòü ïðèõîäèòñÿ íà Êèïð è íà êàòåãîðèþ íå ðàñïðåäå -
ëåííûõ ïî ñòðàíàì (ñì. òàáë. 2), ÷òî äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ ïðåäïîëîæå -
íèÿ, ÷òî ÷àñòü èç íèõ – ýòî «ôèêòèâíûå» èíâåñòèöèè. Â îñòàëüíûõ
ðåãèîíàõ èíîñòðàííûå âëîæåíèÿ â ðàçâèòèå îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèç -
âîäñòâ íåçíà÷èòåëüíû èëè îòñóòñòâóþò.

Íåñìîòðÿ íà ïðèãðàíè÷íîå ïîëîæåíèå þæíûõ ðåãèîíîâ íà âîñ -
òîêå ñòðàíû, ÏÈÈ â äåÿòåëüíîñòü ãîñòèíèö è ðåñòîðàíîâ, êîòîðûå
ìîãëè áû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà, îòìå -
÷àþòñÿ òîëüêî â Ïðèìîðñêîì è Õàáàðîâñêîì êðàÿõ, ïðè÷åì â î÷åíü
íåçíà÷èòåëüíûõ ìàñøòàáàõ. Â 2016–2018 ãã. âûâîä ñðåäñòâ â ýòîì
ñåêòîðå ïðåâûñèë ïðèòîê èíâåñòèöèé, õîòÿ â ïðåäûäóùèå òðè ãîäà èõ
îáúåì ïðåâûøàë 10% îò îáùåðîññèéñêîãî. Îáúåìû ÏÈÈ â îáëàñòè
êóëüòóðû, äîñóãà è ðàçâëå÷åíèé íåñêîëüêî âûøå, íî îíè òàêæå ñîêðà -
ùàþòñÿ.
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Òàáëèöà 3

Ïðÿìûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
îñòàòêè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñóáúåêòàì ÐÔ

Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà, âñåãî, ìëí äîëë. ÑØÀ
(ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî ãîäà) 

ÂÝÄ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ

(ïðÿìîãî èíâåñòîðà) /
ñóáúåêò ÐÔ

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ñåëüñêîå, ëåñíîå õî -
çÿéñòâî, îõîòà è ðûáîëîâ -
ñòâî, âñåãî ïî ÐÔ 1 442,6 1 347,0 1 236,6 1 135,9 1 220,3 1 499,1

Àìóðñêàÿ îáë. – – 3,3 2,6 3,5 3,8

Çàáàéêàëüñêèé êðàé – – 18,0 19,5 18,8 18,2

Èðêóòñêàÿ îáë. – – 1,1 1,2 1,1 1,1

Ïðèìîðñêèé êðàé 110,1 79,8 118,8 99,1 71,2 22,3

Õàáàðîâñêèé êðàé –37,7 0,6 61,4 57,5 22,3 41,8

Âñåãî ïî ãðóïïå 72,4 80,4 202,5 179,9 116,9 87,3

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì ÐÔ 689,7 623,1 550,7 537,9 550,2 684,3

Äîáû÷à ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ, âñåãî ïî ÐÔ 67 353,1 72 706,6 103 765,2 114 970,5 125 505,3 132 230,3

Àìóðñêàÿ îáë. 59,3 63,4 410,7 – – 303,6

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. – – 85,1 –62,8 36,4 71,7

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 170,3 110,2 82,4 100,2 678,0 1 135,8

Èðêóòñêàÿ îáë. 232,0 42,6 246,2 73,3 652,9 907,1

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. – 16,7 3,0 3,2 2,6 2,9

Ïðèìîðñêèé êðàé – – 12,2 10,4 54,6 89,3

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ – – – – – 267,5

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 1 351,6 89,8 765,1 1 031,0 2 155,8 1 399,1

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 35 389,5 34 501,8 54 615,0 56 399,8 68 154,2 62 851,9

Õàáàðîâñêèé êðàé 154,0 167,5 418,1 435,5 – 38,3
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ÂÝÄ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ

(ïðÿìîãî èíâåñòîðà) /
ñóáúåêò ÐÔ

2015 2016 2017 2018 2019 2020

×óêîòñêèé ÀÎ – – 37,5 25,3 2,7 220,2

Âñåãî ïî ãðóïïå 37 356,5 34 992,0 56 675,1 58 015,9 71 737,0 67 287,4

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì ÐÔ 3 780,3 5 253,0 29 586,6 18 304,3 44 481,8 8 677,2

Îáðàáàòûâàþùèå
ïðîèçâîäñòâà, âñåãî ïî ÐÔ 77 450,5 71 792,3 97 312,3 110 089,2 100 067,8 115 327,2

Àìóðñêàÿ îáë. – – – 30,1 – –

Çàáàéêàëüñêèé êðàé – – – – – –

Èðêóòñêàÿ îáë. 119,0 134,4 134,0 186,4 164,6 286,0

Ïðèìîðñêèé êðàé 144,9 107,9 187,3 189,7 187,7 226,1

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) – 68,2 35,2 16,1 15,9 19,7

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. – – 19,2 18,4 17,9 18,0

Õàáàðîâñêèé êðàé – – 21,2 – – –

Âñåãî ïî ãðóïïå 263,9 310,6 396,8 440,6 386,1 549,7

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 30 037,5 29 608,6 41 749,5 49 914,5 46 278,1 51 327,9

Ñòðîèòåëüñòâî,
âñåãî ïî ÐÔ 10 722,7 9 144,6 2 515,1 4 707,1 4 377,6 3 781,6

Àìóðñêàÿ îáë. 1,3 11,3 11,1 11,8 11,3 11,4

Çàáàéêàëüñêèé êðàé – – – – – 4,7

Ïðèìîðñêèé êðàé 39,7 55,8 77,1 11,5 34,9 44,6

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 8,7 9,7 9,9 9,9 9,9 9,9

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 4,3 3,6 7,0 6,9 6,4 6,2

Õàáàðîâñêèé êðàé 14,5 14,5 5,0 6,2 14,7 14,7

Âñåãî ïî ãðóïïå 68,5 95,0 110,1 46,4 77,2 91,5

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 342,5 150,7 212,0 312,2 382,7 360,8

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3
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ÂÝÄ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ

(ïðÿìîãî èíâåñòîðà) /
ñóáúåêò ÐÔ

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Òîðãîâëÿ îïòîâàÿ
è ðîçíè÷íàÿ; ðåìîíò àâ -
òîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
è ìîòîöèêëîâ, âñåãî
ïî ÐÔ 62 715,9 64 801,1 77 238,0 83 627,4 81 530,2 88 899,9

Àìóðñêàÿ îáë. – – – 0,3 0,2 2,9

Èðêóòñêàÿ îáë. 3,3 1,5 0,5 0,6 0,5 0,5

Ïðèìîðñêèé êðàé –17,7 –53,5 –35,5 –739,1 –36,2 69,6

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ – – 0,4 0,4 – –

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 5,6 16,6 37,7 27,5 20,6 31,4

Õàáàðîâñêèé êðàé 32,0 –5,6 7,7 9,2 26,3 41,2

Âñåãî ïî ãðóïïå 23,1 –41,1 10,8 –701,2 11,5 145,7

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 13 924,5 16 637,8 21 992,3 28 414,1 30 463,5 25 152,5

Òðàíñïîðòèðîâêà
è õðàíåíèå, âñåãî ïî ÐÔ 5 521,6 5 298,0 14 068,8 17 850,1 16 821,0 17 341,2

Ïðèìîðñêèé êðàé 7,9 343,9 393,0 590,5 683,8 1 324,4

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 54,8 45,3 – 69,9 61,2 2,7

Õàáàðîâñêèé êðàé 48,0 44,7 59,5 79,2 82,9 131,2

Âñåãî ïî ãðóïïå 110,6 433,9 452,5 739,5 827,9 1 458,3

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 726,7 497,4 813,6 830,9 7 084,1 8 725,8

Äåÿòåëüíîñòü ãîñòè -
íèö è ïðåäïðèÿòèé îá -
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ,
âñåãî ïî ÐÔ 608,0 578,8 643,4 800,4 679,7 1 174,2

Ïðèìîðñêèé êðàé – – – 2,4 2,4 2,5

Õàáàðîâñêèé êðàé – – – – – 0,8

Âñåãî ïî ãðóïïå – – – 2,4 2,4 3,3

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3
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ÂÝÄ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ

(ïðÿìîãî èíâåñòîðà) /
ñóáúåêò ÐÔ

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 67,8 66,2 77,0 –67,8 –81,9 –116,8

Äåÿòåëüíîñòü ôè -
íàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ,
âñåãî ïî ÐÔ 62 313,0 51 312,0 68 099,0 76 974,9 60 132,3 97 993,1

Àìóðñêàÿ îáë. 463,9 – – – – –

Êàì÷àòñêèé êðàé 13,7 – – – – –

Ïðèìîðñêèé êðàé 16,4 36,2 125,0 151,4 164,5 –

Âñåãî ïî ãðóïïå 494,0 36,2 125,0 151,4 164,5 –

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 691,0 2 503,4 2 740,1 3 516,4 3 242,0 29 850,4

Äåÿòåëüíîñòü ïî îïå -
ðàöèÿì ñ íåäâèæèìûì
èìóùåñòâîì, âñåãî ïî ÐÔ 13 223,4 11 446,9 30 864,1 34 073,3 29 432,9 33 818,2

Àìóðñêàÿ îáë. 28,8 42,4 61,9 66,5 56,1 63,0

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. 0,4 0,9 7,6 12,2 10,2 11,4

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 2,7 2,2 4,2 4,4 3,7 4,1

Èðêóòñêàÿ îáë. 4,6 4,1 – – 0,9 0,7

Êàì÷àòñêèé êðàé 3,8 3,1 1,7 1,8 1,5 1,6

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 0,6 0,5 – – – –1,8

Ïðèìîðñêèé êðàé 35,8 29,4 65,8 71,8 60,3 70,8

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 1,6 1,2 24,0 25,3 21,0 23,0

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 1,8 1,3 15,3 16,2 13,4 15,1

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 3,4 2,6 74,2 78,1 65,2 73,1

Õàáàðîâñêèé êðàé 22,0 17,6 – – – 20,0

Âñåãî ïî ãðóïïå 105,3 105,1 254,6 276,3 232,2 281,0

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 484,2 622,2 674,6 961,0 918,7 449,7

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3
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ÂÝÄ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ

(ïðÿìîãî èíâåñòîðà) /
ñóáúåêò ÐÔ

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Äåÿòåëüíîñòü ïðîôåñ -
ñèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõ -
íè÷åñêàÿ, âñåãî ïî ÐÔ 1 404,2 1 190,3 1 749,3 48 593,3 41 619,6 55 994,2

Àìóðñêàÿ îáë. – – – 194,3 137,0 180,3

Çàáàéêàëüñêèé êðàé – – – 23,8 21,4 1,1

Èðêóòñêàÿ îáë. – – – 14,1 16,3 18,6

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. – – – 5,4 6,7 5,5

Ïðèìîðñêèé êðàé – – – – – 2,2

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) – – – – – 74,5

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. – – – 893,6 893,2 893,5

Õàáàðîâñêèé êðàé – – – 48,6 17,7 77,0

Âñåãî ïî ãðóïïå – – – 1 180,0 1 092,1 1 252,6

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 25,7 1 090,0 1 749,3 1 540,6 950,6 1 074,5

Äåÿòåëüíîñòü â îá -
ëàñòè êóëüòóðû, ñïîðòà,
îðãàíèçàöèè äîñóãà è ðàç -
âëå÷åíèé, âñåãî ïî ÐÔ 610,8 372,6 521,4 383,5 366,9 419,8

Ïðèìîðñêèé êðàé – – – – – 128,3

Âñåãî ïî ãðóïïå – – – – – 128,3

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 146,1 182,5 186,0 201,1 171,7 82,0

Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî -
÷èõ âèäîâ óñëóã, âñåãî
ïî ÐÔ 26 605,1 25 319,6 43 846,3 86,1 232,3 248,4

Àìóðñêàÿ îáë. 161,4 126,6 145,9 – – –

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 15,8 2,5 18,1 – – –

Èðêóòñêàÿ îáë. 6,1 6,9 11,0 – – –

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3



Èíâåñòèöèè â ñòðîèòåëüñòâî è îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñò -
âîì ìîãóò â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ìåæäóíàðîä -
íîé êîîïåðàöèè â ïðîöåññàõ, ñïîñîáñòâóþùèõ äèâåðñèôèêàöèè ýêî -
íîìèêè. Îíè îòìå÷åíû ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèî -
íàõ, îäíàêî è çäåñü ìû âèäèì íåçíà÷èòåëüíûå îáúåìû âëîæåíèé.
Â 2018 ã. ÏÈÈ â îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì ñîñòàâèëè ÷óòü
áîëåå 2% îò îáùåðîññèéñêèõ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû è âû -
ñêàçàòü ðÿä ãèïîòåç.

1. Áîëåå 62% ÏÈÈ, ïîñòóïèâøèõ â ïåðèîä ñ 2011 ïî 2018 ã. â ñóáú -
åêòû ÐÔ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà, áûëè íàïðàâëåíû
â Ñàõàëèíñêóþ îáëàñòü, ãëàâíûì îáðàçîì â íåôòåãàçîâûé ñåêòîð.
Ïðèòîê ÏÈÈ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â Áàé -
êàëüñêîì ðåãèîíå áûë íå âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî âî âñåõ ñóáúåêòàõ

Èíâåñòèöèè è òðàíñãðàíè÷íàÿ êîîïåðàöèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè
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ÂÝÄ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ

(ïðÿìîãî èíâåñòîðà) /
ñóáúåêò ÐÔ

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 0,0 – 5,3 – – –

Ïðèìîðñêèé êðàé 0,6 1,7 – – – –

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 523,8 513,0 791,3 – – –

Õàáàðîâñêèé êðàé – – 5,3 – – –

×óêîòñêèé ÀÎ – – 4,3 – – –

Âñåãî ïî ãðóïïå 707,7 650,7 981,1 – – –

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 2 178,8 1 267,7 5 715,8 29,6 57,6 29,0

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) êàòåãîðèÿ «íå ðàñïðåäåëåíî ïî ðåãèîíàì» âêëþ÷àåò êîíôèäåí -
öèàëüíûå äàííûå; 2) îòðèöàòåëüíûå âåëè÷èíû îçíà÷àþò îòòîê êàïèòàëà.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå èíôîðìàöèè ÖÁ ÐÔ.

Îêîí÷àíèå òàáë. 3



ÐÔ, çà èñêëþ÷åíèåì Ñàõàëèíà. Â áîëüøèíñòâå äðóãèõ ðåãèîíîâ áîëü -
øàÿ ÷àñòü ÏÈÈ íàïðàâëÿëàñü òàêæå â ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé ñåêòîð.

2. Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî êîððåëÿöèè ìåæäó îáúåìîì ÏÈÈ è ñêî -
ðîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðåãèîíàõ íà Âîñòîêå Ðîññèè íå íà -
áëþäàåòñÿ.

3. Îñîáåííîñòè ãåîãðàôèè ÏÈÈ, îòìå÷åííûå äëÿ ïåðèîäà
2015–2017 ãã. â ðàáîòå [7], ñîõðàíèëèñü è â 2020 ã. Îñíîâíûìè «äîíî -
ðàìè» ÏÈÈ îñòàëèñü îôøîðíûå êîìïàíèè, íà êîòîðûå â Ñàõàëèíñêîé 
îáëàñòè ïðèøëîñü áîëåå 98% íàêîïëåííûõ èíâåñòèöèé. Íåñìîòðÿ íà
ðåïóòàöèþ ÊÍÐ êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà äëÿ Ðîññèè, èíâåñòèöè -
îííûå ïîòîêè èç Êèòàÿ òðóäíî îïðåäåëèòü êàê çíà÷èòåëüíûå è ñó -
ùåñòâåííî âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ íàøåé ñòðàíû.

4. Òðàíñãðàíè÷íàÿ êîîïåðàöèÿ â ôîðìå ÏÈÈ â ðàññìàòðèâàåìûé
ïåðèîä íå âíåñëà ñóùåñòâåííîãî âêëàäà â äèâåðñèôèêàöèþ ýêîíî -
ìèêè âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ. Äîëÿ ÏÈÈ, íàïðàâëåííûõ â îáðàáàòûâàþ -
ùóþ ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâëþ, 
äåÿòåëüíîñòü ãîñòèíèö è ðåñòîðàíîâ, èíäóñòðèþ ðàçâëå÷åíèé, ñ 2015 ã.
ñîñòàâëÿëà, êàê ïðàâèëî, íå áîëåå 1% îò îáùåðîññèéñêèõ â ñîîòâåòñòâóþ -
ùèõ îòðàñëÿõ. Ïîýòîìó âðÿä ëè ìû ìîæåì ïîëàãàòü, ÷òî ê íàñòîÿùåìó 
âðåìåíè ÏÈÈ, ñòèìóëû äëÿ êîòîðûõ äîëæíû áûëè áûòü ñîçäàíû
íîâûìè äàëüíåâîñòî÷íûìè èíñòèòóòàìè, âíåñëè ñóùåñòâåííûé âêëàä 
â ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ýêîíîìèêè â âîñòî÷íûõ
ðåãèîíàõ, êàê ïðåäïîëàãàëîñü â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ. Äàæå â ïðè -
ãðàíè÷íûõ âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ, êîòîðûå ïðèçâàíû âûñòóïàòü «åñ -
òåñòâåííûìè ëîêîìîòèâàìè ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ -
ñîâ» [10, ñ. 10], ÏÈÈ â óêàçàííûå ñåêòîðà íå èãðàþò çàìåòíîé ðîëè.

5. Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî Äàëüíèé Âîñòîê Ðîññèè, èìåÿ ïðî -
òÿæåííóþ ãðàíèöó ñ áûñòðîðàñòóùèìè ñòðàíàìè ÀÒÐ, ýêñïîðòèðóÿ
ñî ñâîåé òåððèòîðèè ñûðüåâûå òîâàðû, â öåëîì åùå íå ïîëó÷èë èì -
ïóëüñà äëÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùåé äîñòà -
òî÷íûé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí. Ýêîíîìèêà Äàëüíåãî Âîñ -
òîêà íà ïðîòÿæåíèè ÷åòâåðòè âåêà ñîêðàùàëàñü â ñðåäíåì íà 1% â ãîä
[7]. Ê ñèñòåìíûì ôàêòîðàì, ïðåïÿòñòâóþùèì äèâåðñèôèêàöèè
ñûðüåâîãî ýêñïîðòà ìàêðîðåãèîíà, íåîáõîäèìî îòíåñòè ìîíîïîëè -
çàöèþ ðûíêà, ÷àñòî ïðîÿâëÿþùóþñÿ â âûòåñíåíèè ðåãèîíàëüíîãî
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áèçíåñà êðóïíûìè ôåäåðàëüíûìè ñîáñòâåííèêàìè, è ýòè òåíäåíöèè
ñîõðàíÿþòñÿ.

6. Âåðîÿòíî, áûëî áû ïðåæäåâðåìåííûì äåëàòü èç ýòîãî âûâîä
î áåñïîëåçíîñòè óñèëèé ïî ïðèâëå÷åíèþ ÏÈÈ â âîñòî÷íûå ðåãèîíû.
Îäíàêî âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äàæå î÷åíü ìàñøòàáíûé ïîòîê èíâåñ -
òèöèé ñàì ïî ñåáå íå ïðèâîäèò àâòîìàòè÷åñêè è áûñòðî ê ôîðìèðîâà -
íèþ óñòîé÷èâîé è ïðîöâåòàþùåé ýêîíîìèêè.

7. Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà, óòâåðæäåííàÿ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 13 ôåâðàëÿ 2019 ã., îòíîñèò âñå äàëüíåâîñòî÷íûå ðåãèîíû
ê «ïðèîðèòåòíûì ãåîñòðàòåãè÷åñêèì òåððèòîðèÿì» ñòðàíû. Â íåé
ñôîðìóëèðîâàíà çàäà÷à ñîäåéñòâîâàòü «ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïî -
ñîáíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâíûõ ýêîíîìè -
÷åñêèõ ñïåöèàëèçàöèé». Îäíàêî ìû ðàçäåëÿåì ñîìíåíèÿ, âûñêàçàí -
íûå â ðàáîòå Í.Â. Çóáàðåâè÷ [5], â îñóùåñòâèìîñòè çàÿâëåííûõ öåëåé
ñòðàòåãèè â ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Â ëþáîì ñëó÷àå 
ÿñíî, ÷òî «äàëüíåâîñòî÷íàÿ» èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íå
èçìåíèëà «ýêñòðàêòèâíîãî» õàðàêòåðà [13] ýêîíîìè÷åñêèõ (è ïîëèòè -
÷åñêèõ) èíñòèòóòîâ. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåôåðåíöèè äëÿ âîñòîêà ñòðàíû 
â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþò ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé, îäíàêî
ïðåèìóùåñòâåííî òîëüêî â óñëîâèÿõ ïîääåðæêè èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà è ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî íà ïåðâûé
ïëàí âûõîäèò çàäà÷à ïîñòåïåííîé òðàíñôîðìàöèè èíñòèòóòîâ â ñòî -
ðîíó ïîâûøåíèÿ èõ «èíêëþçèâíîñòè».

8. Âîïðîñ îá àäåêâàòíûõ çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ â ðåñóðñ -
íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè äîñòàòî÷íî àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå [11; 20; 24–27; è äð.] óæå äâà äåñÿòêà ëåò. Îäíèì èç
öåíòðàëüíûõ àñïåêòîâ äèñêóññèè ÿâëÿåòñÿ ñîìíåíèå â íåîáõîäèìîñòè 
äàëüíåéøåãî óñèëåíèÿ äàëüíåâîñòî÷íûõ ñòðóêòóð, â ÷àñòíîñòè Ìèí -
âîñòîêðàçâèòèÿ (ìíîãèå ñ÷èòàþò èõ ñëèøêîì äîðîãèìè è íåäîñòà -
òî÷íî ýôôåêòèâíûìè), è ðàçðàáîòêè íîâûõ ôîðì ïðåôåðåíöèé â ðàì -
êàõ ÒÎÐ. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ðàññìàòðèâàþòñÿ óêðåïëåíèå áàçî -
âûõ èíñòèòóòîâ íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû (â òîì ÷èñëå ïðîâåäåíèå
ñóäåáíîé ðåôîðìû), îáùåå ñíèæåíèå óðîâíÿ íàëîãîâ íà òðóä è ïîâû -
øåíèå ðåñóðñíûõ ïëàòåæåé ïðè ñîõðàíåíèè îáùåé íàëîãîâîé íåéò -
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ðàëüíîñòè. Â ëþáîì ñëó÷àå çàäà÷à èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðî -
âàíèÿ [21] äëÿ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ òðåáóåò, ïîìèìî ïîëèòè÷åñêîé
âîëè, çíà÷èòåëüíîãî ó÷àñòèÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà [16]. Î÷åíü âàæíî,
÷òîáû óñèëèÿ ýêñïåðòîâ íå îñòàâàëèñü «êîíñóëüòàöèîííûì ôîíîì»,
à áûëè ðåàëüíî âêëþ÷åíû â ïðîöåäóðû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòè -
òóöèîíàëüíîé ñðåäû.

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â ðàìêàõ
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INVESTMENT AND CROSS-BORDER COOPERATION

IN THE EAST OF RUSSIA

This article may be viewed as another chapter in an ongoing discussion
among researchers about the role of the Far Eastern institutional transfor -
mation after 2013 in Eastern Russia’s development against the background
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of cross-border economic relationships. We consider the dynamics of foreign
direct investment (FDI), including that for the major industries.

Our calculations show no correlation between FDI volumes and economic
growth rates in the eastern regions of Russia. During the period under review,
FDI-based cross-border cooperation had little effect on economic diversi -
fication in the eastern regions. In most, the majority of investment was allocated 
to the mineral resources sector. Since 2015, the FDI share in manufacturing,
agriculture, construction, trade, hotels and restaurants, and the entertainment
industry has generally been no more than 1% of the national total in the relevant 
sectors.

There is no reason to believe that by now, FDI, stimulated by the creation
of new institutions in the Far East, has contributed significantly to a modern
high-tech economy in Eastern Russia. The “Far Eastern” institutional trans -
formation has not changed the “extractive” nature of economic (and political)
institutions. Economic preferences for the Russian East help attract investment,
to some extent, but mainly if supported by the federal budget and state guaran -
tees. We believe that the gradual transformation of institutions toward their
“inclusiveness” is becoming a primary task. Institutional design in the eastern
regions requires, besides political will, active involvement of the scientific
community.

Keywords: institutional transformation; cross-border cooperation; foreign 
direct investment; economic diversification
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ãî îêðóæåíèÿ è â êîíå÷íîì ñ÷åòå äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñàìîãî
áèçíåñà.

Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ÑÝÎ â èíäóñòðèè òóðèçìà è ãîñòåïðè -
èìñòâà íà÷àëè èññëåäîâàòü îòíîñèòåëüíî íåäàâíî. Ïåðâûå ñòàòüè
â æóðíàëàõ, èíäåêñèðóåìûõ WoS, ïîÿâèëèñü â 2004 ã. è áûëè êðàéíå
íåìíîãî÷èñëåííû. Ñ ðîñòîì ïîíèìàíèÿ ðîëè äàííîãî èíñòðóìåíòà
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ñ ïåðåîöåíêîé ýêîëîãè÷åñêèõ
è ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ òóðèçìà, åãî ðîëè â ñòàíîâëåíèè «çåëåíîé»
ýêîíîìèêè è äîñòèæåíèè ãëîáàëüíûõ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé ê ýòèì ïðîáëåìàì ñóùåñòâåííî ïîâûñè -
ëîñü. Ïî îöåíêàì íåêîòîðûõ àâòîðîâ, 70% ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ ïî äàí -
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íîé ïðîáëåìàòèêå áûëî îïóáëèêîâàíî â íàó÷íîé ïåðèîäèêå, èíäåê -
ñèðóåìîé WoS, â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò [21]. Íåñìîòðÿ íà ðîñò
êîëè÷åñòâà çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé, áîëåå òîãî, áëàãîäàðÿ åìó ñòà -
íîâÿòñÿ î÷åâèäíûìè íåðåøåííîñòü öåëîãî ðÿäà êîíöåïòóàëüíûõ
è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì àíàëèçà ÑÝÎ êàê èíñòðóìåíòà óñòîé÷è -
âîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà è ÿâíî íåäîñòàòî÷íîå âíèìà -
íèå ê ýòîé òåìå ñî ñòîðîíû îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, ÷òî äîêàçûâàåò
àêòóàëüíîñòü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ. Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ – 
âûÿâèòü îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ïðîÿâëåíèÿ, à òàêæå áàðüåðû
è îãðàíè÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà,
äåéñòâóþùåãî â ðåãèîíàõ ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêîé ñïåöèàëèçàöèè,
è íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ îïðåäåëèòü ôàêòîðû è óñëî -
âèÿ ïîâûøåíèÿ ÑÝÎ â òóðèñòñêîé èíäóñòðèè, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ
è èíñòðóìåíòû âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ ÑÝÎ áèçíåñà
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà, ÷òî ïîçâîëèò ïðèáëèçèòü îòå -
÷åñòâåííóþ èíäóñòðèþ òóðèçìà è òåððèòîðèè ðåêðåàöèîííî-òóðèñò -
ñêîé ñïåöèàëèçàöèè ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÏÎÍßÒÈß
«ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß

ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ»

Ïîíÿòèå ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè, íà íàø âçãëÿä, 
îäíîâðåìåííî è ðàñêðûâàåò, è ñóæàåò ïîíÿòèå ñîöèàëüíîé îòâåòñò -
âåííîñòè çà ñ÷åò àêöåíòèðîâàíèÿ âíèìàíèÿ íà îòâåòñòâåííîñòè áèç -
íåñà ïåðåä îáùåñòâîì (ñîöèóìîì) çà ýêîëîãè÷åñêèå è îáóñëîâëåííûå
èìè ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Èñõîäÿ èç ïðî -
âåäåííîãî àíàëèçà è îïèðàÿñü íà ïîäõîäû è òåðìèíû ñòàíäàðòà
ÈÑÎ 26000, ìû ïðåäëàãàåì ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíîé îò -
âåòñòâåííîñòè â îòíîøåíèè îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. Ñîöèàëü -
íî-ýêîëîãè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü (ÑÝÎ) – äîáðîâîëüíî âçÿòàÿ íà
ñåáÿ îáÿçàííîñòü îòâå÷àòü ïåðåä çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè
è îáùåñòâîì â öåëîì çà ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ, à òàêæå çà èõ ïîñëåäñò -
âèÿ äëÿ ïðèðîäíîé ñðåäû è ñîöèóìà (êàê íà òåððèòîðèè ïðèñóòñòâèÿ, 
òàê è â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå). ÑÝÎ ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ïðîçðà÷íîå

Îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà
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è ýòè÷íîå ïîâåäåíèå, êîòîðîå èíòåãðèðîâàíî â äåÿòåëüíîñòü âñåé
îðãàíèçàöèè, ñîîòâåòñòâóåò ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì åå ðàçâèòèÿ
è îñóùåñòâëÿåòñÿ âî âñåõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ. Ðåàëèçóåòñÿ ÑÝÎ
÷åðåç âûáîð ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ öåëåé áèçíåñà, îñíîâàííûé íà îöåí -
êå ýêîëîãè÷åñêèõ è îáóñëîâëåííûõ èìè ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé è ñî -
îòâåòñòâóþùèé óñòàíîâèâøåéñÿ â îáùåñòâå ñèñòåìå öåëåé è öåí -
íîñòåé.

Ñîãëàøàÿñü ñ ïîçèöèåé Ò. Ëåâèòòà, ïîëîæèâøåãî íà÷àëî ñîâðå -
ìåííîé êðèòèêå êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ñ÷èòàþ -
ùåãî, ÷òî «äîëãîñðî÷íàÿ ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè îñòàíåòñÿ åäèíñò -
âåííîé öåëüþ (áèçíåñà. – Àâò.) è â òåîðèè, è íà ïðàêòèêå» [29], à òàêæå
Ì. Ôðèäìàíà, íàçâàâøåãî ñâîþ ðàáîòó «Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
áèçíåñà ñîñòîèò â ïîâûøåíèè åãî ïðèáûëåé» [24], ìû ïîëàãàåì, ÷òî
ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ è äîëæíà îñòàâàòüñÿ
êàòåãîðèåé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íå ïðîòèâîðå÷àùåé îñíîâíîé ôóíê -
öèè áèçíåñà – ïîëó÷åíèþ ïðèáûëè. Îäíàêî çàäà÷à ñîöèàëüíîé îòâåò -
ñòâåííîñòè êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè -
òèÿ áèçíåñà çàêëþ÷àåòñÿ íå ñòîëüêî â îñóùåñòâëåíèè äåÿòåëüíîñòè,
ñïîñîáñòâóþùåé óëó÷øåíèþ ðåïóòàöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, óâåëè÷å -
íèþ ñòîèìîñòè êîìïàíèè èëè ïðîäâèæåíèþ áðåíäà íà ðûíêå, ñêîëüêî 
â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñíèæåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ ÷åðåç óëó÷øåíèå
ñðåäû âåäåíèÿ áèçíåñà, à òàêæå â îïðåäåëåíèè íàèáîëåå âîñòðåáî -
âàííîãî îáùåñòâîì íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðû -
íî÷íîé íèøè. Èíûìè ñëîâàìè, ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü -
íîñòü íå äîëæíà ïîäðûâàòü ñïîñîáíîñòü áèçíåñà âûïîëíÿòü ñâîè
ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè, íî, íàïðîòèâ, äîëæíà ñîçäàâàòü âíóòðåííèå
è âíåøíèå óñëîâèÿ äëÿ èõ óñòîé÷èâîãî âûïîëíåíèÿ. Èëè, åñëè îáðà -
òèòüñÿ ê ïèðàìèäå À. Êýðîëëà [18], áîëåå âûñîêèå óðîâíè ñòðóêòóðû
îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà (ýòè÷åñêàÿ è ôèëàíòðîïè÷åñêàÿ) íå äîëæíû
âõîäèòü â ïðîòèâîðå÷èå ñ áàçîâîé, ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòüþ
êîìïàíèè êàê ïðîèçâîäèòåëÿ òîâàðîâ è óñëóã, íàèáîëåå ýôôåêòèâíî
óäîâëåòâîðÿþùåãî ïîòðåáíîñòè ëþäåé è îáùåñòâà â óñëîâèÿõ îãðà -
íè÷åííîñòè ðåñóðñîâ. Íî ïðè ýòîì äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ýòèêå
îòâåòñòâåííîñòè Ì. Âåáåðà, îçíà÷àþùåé âíèìàíèå ê ñðåäñòâàì ðåà -
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ëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé è îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ ñâîåé

äåÿòåëüíîñòè. Òàêîé ïîäõîä îòâå÷àåò îäíîìó èç âàæíåéøèõ ïðèí -

öèïîâ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÍ – âûãîäíî òî, ÷òî ýêîëî -

ãè÷åñêè áåçîïàñíî, èëè êîíöåïöèè òðîéíîãî êðèòåðèÿ (Triple bottom

line: people, planet, profit).
Ðàñøèðåíèå êðóãà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è èçìåíåíèå èõ ðîëè

â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà ïðèâåëè ê òðàíñôîð -

ìàöèè êîíöåïöèè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñò -

âåííîñòè â êîíöåïöèþ êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ñòåéêõîëäå -

ðîâ1. Òåîðèÿ ñòåéêõîëäåðîâ, ïðåäëîæåííàÿ Ý. Ôðèìåíîì åùå â 1984 ã. 

â ðàìêàõ èññëåäîâàíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ôèðìîé ñ ó÷åòîì

ìíåíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí [22], ïîëó÷èëà ðàçâèòèå ñ ïîÿâëå -

íèåì è äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêîé êîíöåïöèè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëü -

íîé îòâåòñòâåííîñòè (ÊÑÎ) [23], ïðåäïîëàãàÿ âçàèìîñâÿçàííóþ è âçà -

èìîîáóñëîâëåííóþ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà è çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî -

ðîí çà ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ ôèðìîé ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Òåîðèÿ ñòåéêõîëäåðîâ ïðåäñòàâëÿåò, ïî ìíåíèþ åå àâòîðîâ, çåðêàëü -

íîå îòðàæåíèå êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ïîñêîëü -

êó âìåñòî âçãëÿäà ñàìîãî áèçíåñà íà åãî îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä îá -

ùåñòâîì (åãî îöåíêè îæèäàíèé îáùåñòâà) ïðåäëàãàåò ó÷èòûâàòü

âçãëÿä âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí íà ýòè îáÿçàòåëüñòâà. Òàêîé

ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ïðèâëå÷åíèå ñòåéêõîëäåðîâ ê ïðî -

öåññàì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íî è èõ ñîëèäàðíóþ ñ áèçíåñîì îòâåòñò -

âåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ èõ ðåàëèçàöèè. Ïðàêòè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå 

äàííîãî ïîäõîäà òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ âñåãî êðóãà ñòåéêõîëäåðîâ [4],

âûÿâëåíèÿ èõ èñòèííûõ èíòåðåñîâ, ïðàâ è îæèäàíèé. Òàêæå òðåáóþòñÿ 

òåîðåòè÷åñêîå è ìåòîäîëîãè÷åñêîå ïåðåîñìûñëåíèå êðèòåðèåâ îòâåò -

ñòâåííîñòè è âûðàáîòêà èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâ -

íóþ ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü áèçíåñà è çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïî

åå ðåàëèçàöèè.
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ÏÐÈÌÅÐÛ ÔÎÐÌÀËÜÍÎÃÎ È ÊÎÍÑÒÐÓÊÒÈÂÍÎÃÎ

ÎÒÍÎØÅÍÈß Ê ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ

ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÒÓÐÈÑÒÑÊÎÉ

ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

Ñóòü ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà êàê êàòå -
ãîðèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âåñüìà íàãëÿäíî îòðàæàåòñÿ â îñîáåí -
íîñòÿõ äåÿòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà, îñóùåñòâëÿåìîé íà êó -
ðîðòàõ. Ïðè÷èíà âçàèìîñâÿçè óñòîé÷èâîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê -
òîâ òóðèíäóñòðèè è èõ ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè ëå -
æèò â òåñíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ïðèðîäíîé ñðåäû, îáùåñòâà è ýêîíî -
ìèêè òåððèòîðèé ðåêðåàöèîííîé ñïåöèàëèçàöèè, ðàññìàòðèâàåìûõ
êàê åäèíàÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà2.

Âëèÿíèå êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû íà âîçìîæíîñòü è óñòîé÷è -
âîñòü ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè òóðèçìà äîêàçàíî áîëüøèì ÷èñëîì îòå -
÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé, ïðåäïðèíèìàâøèõñÿ ñ íà÷à -
ëà ðàçâèòèÿ ìàññîâîãî òóðèçìà. Â 1980 ã. íà îñíîâå ýòèõ èññëåäîâàíèé 
Ð. Áàòëåð ðàçðàáîòàë êîíöåïöèþ æèçíåííîãî öèêëà òóðèñòñêîé òåð -
ðèòîðèè TALC (Tourist Area Life Cycle) [17]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé
êîíöåïöèåé, áàçèðóþùåéñÿ íà êåéíñèàíñêîé òåîðèè öèêëè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðîñòîó è êîòëå -
ðîâñêîé êîíöåïöèè æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà, êàæäàÿ òóðèñòñêàÿ
òåððèòîðèÿ â ñâîåì ðàçâèòèè ïðîõîäèò ðÿä ñòàäèé, îäíà èç êîòîðûõ –
ñòàäèÿ ñòàãíàöèè, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ óìåíüøåíèåì òóðèñòñêèõ ïî -
òîêîâ è, êàê ñëåäñòâèå, ñîêðàùåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïî ïðîèçâîäñòâó òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà. Êëþ÷åâûì ïîíÿòèåì ïðèìå -
íèòåëüíî ê ñòàäèè ñòàãíàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå òóðèñòè÷åñêîé åìêîñ -
òè òåððèòîðèè, äîñòèæåíèå êîòîðîé íåèçáåæíî âåäåò ê óïàäêó. Îäíîé 
èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ñòàãíàöèè òóðèñòñêèõ òåððèòîðèé ÿâëÿåòñÿ ñíè -
æåíèå èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ òóðèñòîâ â ðåçóëüòàòå ðàçðóøåíèÿ
è äåãðàäàöèè ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ âñëåäñòâèå àêòèâíîãî ñòðîè -
òåëüñòâà îáúåêòîâ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû íà ðàííèõ ñòàäèÿõ
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ðàçâèòèÿ äåñòèíàöèé, «îâåðòóðèçìà» è ñîîòâåòñòâóþùåãî îáîñòðåíèÿ 
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Îäíàêî ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ è, ãëàâ -
íîå, ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íåêîòîðûõ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ äî -
êàçûâàþò, ÷òî òóðèñòè÷åñêàÿ åìêîñòü òåððèòîðèè îïðåäåëÿåòñÿ íå
òîëüêî àññèìèëÿöèîííûì ïîòåíöèàëîì è óñòîé÷èâîñòüþ âîâëåêàå -
ìûõ â òóðèñòñêóþ äåÿòåëüíîñòü ýêîñèñòåì, íî è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ïðèìåíÿåìûìè òåõíîëîãèÿìè, âûáîð êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì
ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà.

Áàòëåðîâñêàÿ ìîäåëü ÷àñòî êðèòèêîâàëàñü èññëåäîâàòåëÿìè, äîðà -
áàòûâàëàñü àâòîðîì è åãî ñòîðîííèêàìè, ïîëó÷èëà äàëüíåéøåå ðàç -
âèòèå â ðàáîòàõ Ñ. Áîéäà [16] è äðóãèõ çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ
ó÷åíûõ [1; 2; 7], øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê èíñòðó -
ìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì òåððèòîðèé òóðèñòñêîé
ñïåöèàëèçàöèè [25; 31]. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ðàáîòó,
îïóáëèêîâàííóþ â ÿíâàðå 2020 ã. Áàðñåëîíñêèì íàó÷íûì öåíòðîì
ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé, ñîäåðæàùóþ TALC-àíàëèç äâóõ ïðèáðåæíûõ
ãîðîäîâ – Ñèòæåñ è Êàëàôåëü. Ïî äàííûì ýòîãî èññëåäîâàíèÿ, â ðå -
çóëüòàòå áóðíîãî ñïåêóëÿòèâíîãî áóìà 1970–1980-õ ãîäîâ â Êàëàôåëå
áûëà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ óíè÷òîæåíà ïðèðîäíàÿ ïðèâëåêàòåëü -
íîñòü ïðèáðåæíîé ïîëîñû, íà ìåñòå ðûáàöêèõ äîìèêîâ ïîÿâèëèñü
øåñòèýòàæíûå àïàðòàìåíòû ñ âèäîì íà ìîðå. Èç-çà óòðàòû î÷àðîâà -
íèÿ ðûáàöêîé äåðåâíè è äåãðàäàöèè óíèêàëüíûõ ïðèðîäíûõ êîìï -
ëåêñîâ ïîáåðåæüÿ óìåíüøèëèñü òóðèñòñêèå ïîòîêè, ÷òî ïðèâåëî ê ñî -
êðàùåíèþ íà 17% êîëè÷åñòâà ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, ê çàìåùåíèþ òó -
ðèñòñêèõ ïîòîêîâ ìèãðàíòàìè, ÷èñëåííîñòü êîòîðûõ âîçðîñëà äî 20%
íàñåëåíèÿ3. Èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî ðàçðàáîòàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî
ñïàñåíèþ êóðîðòîâ è èõ äàëüíåéøåìó óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âîñïðèÿòèå óíèêàëüíûõ ïðèðîäíûõ
êîìïëåêñîâ êàê îñíîâû òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà íà êóðîðòàõ óæå
ñôîðìèðîâàëîñü â ðîññèéñêîé äåëîâîé ñðåäå ïîäîáíûõ òåððèòîðèé.
«Îøåëîìëÿþùèå ëàíäøàôòû, ïðîçðà÷íûé âîçäóõ, ãóñòûå ëåñà è èõ
îáèòàòåëè, õðóñòàëüíûå âîäû ãîðíûõ ðó÷üåâ è ðåê, ïóøèñòûé ñíåã –
áåç ýòîãî íå áûëî áû íàñ ñàìèõ», – ãîâîðèòñÿ â Ïðîãðàììå óñòîé÷è -
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âîãî ðàçâèòèÿ Êóðîðòà «Ðîçà Õóòîð»4 (ãîðíî-êëèìàòè÷åñêèé êóðîðò
Êðàñíàÿ Ïîëÿíà, ã. Ñî÷è, Êðàñíîäàðñêèé êðàé). «Âïå÷àòëÿþùàÿ ãîð -
íàÿ ïðèðîäà – êëþ÷åâîé àêòèâ è îñíîâà äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
Êóðîðòà “Ðîçà Õóòîð”».

Â «Îò÷åòå îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè – 2019» ñîâîêóïíîñòè îáú -
åêòîâ òóðèñòñêîé èíäóñòðèè, îáúåäèíåííûõ ïîä èìåíåì Êóðîðò «Ðî -
çà Õóòîð», îïóáëèêîâàííîì âïåðâûå â 2019 ã. è îõâàòûâàþùåì ïåðè -
îä îò çàâåðøåíèÿ òðàíñôîðìàöèè êóðîðòà, ñëóæèâøåãî îäíèì èç
îáúåêòîâ XXII Çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ èãð è XI Çèìíèõ Ïàðàëèìïèé -
ñêèõ èãð 2014 ã., äî çèìíåãî ñåçîíà 2018/2019 ãã., ãîâîðèòñÿ, â ÷àñò -
íîñòè, î ïðèìåíåíèè ëåñîìåëèîðàöèîííîé òåõíîëîãèè óêðåïëåíèÿ
îòêîñîâ ïîñðåäñòâîì âûñàäêè áûñòðîïðèæèâàþùèõñÿ è áûñòðîðàñ -
òóùèõ êóñòàðíèêîâûõ ðàñòåíèé àáîðèãåííûõ ïîðîä – èâû êîçüåé
è îëüõè ÷åðíîé, à òàêæå î ðàçëè÷íûõ ñïîñîáàõ ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû
êóðîðòà äèðåêöèé Ñî÷èíñêîãî íàöèîíàëüíîãî ïàðêà è Êàâêàçñêîãî
ïðèðîäíîãî çàïîâåäíèêà â èõ äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëè -
çàöèè êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà èçó÷åíèå è ñîõðàíå -
íèå ïðèðîäû âñåãî Êðàñíîïîëÿíñêîãî ãîðíîòóðèñòñêîãî êëàñòåðà.
Îäíàêî â îò÷åòå îòñóòñòâóþò èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ
îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, òðàíñïîðòíîé, òóðèñòñêîé è èíæåíåðíîé
èíôðàñòðóêòóðû êóðîðòà è îöåíêà åå ïîñëåäñòâèé. Ìåæäó òåì â õîäå
ñîçäàíèÿ ýòèõ îáúåêòîâ âåëàñü è ïðîäîëæàåò ïðîâîäèòüñÿ ìàññîâàÿ
âûðóáêà òûñÿ÷ âåêîâûõ äåðåâüåâ çàïîâåäíîãî âûñîêîãîðíîãî ëåñà,
ÿâëÿþùåãîñÿ öåííîñòüþ ìèðîâîãî ìàñøòàáà, íà ìíîãèõ äåñÿòêàõ ãåê -
òàðîâ íåîáðàòèìî ðàçðóøåíû åñòåñòâåííûå ïðèðîäíûå ëàíäøàôòû
è ýêîñèñòåìû, â ðåçóëüòàòå ìàñøòàáíîé ýðîçèè íà íàðóøåííûõ ó÷àñò -
êàõ ïëîäîðîäíûé ñëîé ïî÷âû ñìûâàåòñÿ â ðåêè [3; 11]. Ðàáîòû èäóò
íåïîñðåäñòâåííî íà ãðàíèöå çàïîâåäíîé çîíû Ñî÷èíñêîãî íàöèîíàëü -
íîãî ïàðêà.

Òàêèì îáðàçîì, îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ïðèðîäíûå àêòèâû ñîñòàâ -
ëÿþò îñíîâó òóðèñòñêîãî áèçíåñà íà êóðîðòå, íå âñåãäà ïîáóæäàåò
ðóêîâîäñòâî êîìïàíèé ñîõðàíèòü ïðèðîäíóþ ñðåäó, ëàíäøàôòû
è ýêîñèñòåìû â ïåðâîçäàííîì èëè íàèáîëåå ïðèáëèæåííîì ê íåìó
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âèäå, ò.å. äåéñòâèòåëüíî íåñòè ñîöèàëüíóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ îòâåòñò -
âåííîñòü. Èíîãäà ýòî ïîíèìàíèå ïðèâîäèò ê ðåøåíèþ ïðåîáðàçîâàòü
ïðèðîäó òåððèòîðèè ïîä æåëàåìûå áèçíåñ-ñòðàòåãèè è äîñòóïíûå
òåõíîëîãèè, èñïîëüçîâàòü, à òî÷íåå, ýêñïëóàòèðîâàòü ïðåèìóùåñòâà,
ïðåäîñòàâëÿåìûå óíèêàëüíûìè ïðèðîäíûìè îáúåêòàìè è àêòèâàìè,
äëÿ óâåëè÷åíèÿ êðàòêîñðî÷íîé è ñðåäíåñðî÷íîé ïðèáûëè, íå çàáîòÿñü 
î äîëãîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâàõ âñåé ýêîëîãî-ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîé ñèñòåìû ðåãèîíà. Ïîäîáíîå îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå êðóï -
íûõ êîðïîðàöèé ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì â òîì ÷èñëå êàê îòðàæåíèå
àíàëîãè÷íûõ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. Òàê, ïåðâàÿ î÷å -
ðåäü Êóðîðòà «Ðîçà Õóòîð» ñòðîèëàñü ñ íàðóøåíèÿìè çàêîíîäàòåëü -
ñòâà è ïîïðàíèåì ïðèðîäîîõðàííûõ èäåé ïîä ýãèäîé ïîäãîòîâêè
ê Çèìíèì Îëèìïèéñêèì èãðàì 2014 êàê íàöèîíàëüíîìó ìåãàïðîåêòó,
è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êîìïàíèè îñíîâûâàåòñÿ íà òåõ æå ìåòîäàõ.

Äðóãàÿ ïðè÷èíà íåïîñëåäîâàòåëüíîñòè â äåÿòåëüíîñòè ïî ñîõðà -
íåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû è òðàäèöèîííî ïîëüçóþùèõñÿ åå áëàãàìè
ñîöèóìîâ – äëèííàÿ è äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ öåïî÷êà ñîçäàíèÿ ñòîèìîñ -
òè â èíäóñòðèè òóðèçìà. Ñëîæíûé ñîñòàâ òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà ïðåä -
ïîëàãàåò ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå â åãî ñîçäàíèè ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ
îòðàñëåé (òðàíñïîðò, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ÆÊÕ, çäðàâîîõðàíåíèå,
áûòîâûå óñëóãè, êóëüòóðà, îáðàçîâàíèå, ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò
è ò.ä.), ñôåð äåÿòåëüíîñòè è ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Óðîâåíü ýêîëîãè÷ -
íîñòè òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ýêîëîãè÷íîñòè
âñåõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ è òðåáóåò ñîãëàñîâàííîé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëè -
òèêè è ñîëèäàðíîé ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ öåííîñòè, ÷òî, êàê äåìîíñòðèðóåò ïðè -
ìåð Êóðîðòà «Ðîçà Õóòîð», óäåëÿþùåãî áîëüøîå âíèìàíèå ýêîëîãè -
÷åñêèì àñïåêòàì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íî.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ òóðèñòñêîé èíäóñòðèè ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïî
ðàçìåðó îòíîñÿùèõñÿ â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ê ìàëîìó è ñðåä -
íåìó áèçíåñó. Ñóùåñòâóåò ðàñïðîñòðàíåííîå ìíåíèå, ÷òî ñîöèàëü -
íî-ýêîëîãè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü – ýòî óäåë êðóïíûõ êîìïàíèé [5; 6; 
8; 9, ñ. 3; 10; 13, ñ. 109]. Îäíàêî åñëè ðàññìàòðèâàòü ÑÝÎ êàê äðóæåñò -
âåííîå ïðèðîäå ïîâåäåíèå, êîòîðîå èíòåãðèðîâàíî â äåÿòåëüíîñòü
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âñåé îðãàíèçàöèè – â òåõíîëîãèþ è áèçíåñ-ïðîöåññû, ôîðìèðîâàíèå
ïðîäóêòà, ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùè -
êàìè è ò.ä., òî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ÷òî ìàëûå è ñðåäíèå ïðåä -
ïðèÿòèÿ òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû òàêæå ìîãóò ñëåäîâàòü ýòèì ïðèíöè -
ïàì, ïîëó÷àÿ â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó â êðàòêîñðî÷íîì
è ñðåäíåñðî÷íîì ïëàíå.

Ïðîâîäèìûå â ïîñëåäíèå ãîäû îáùåñòâåííûìè íåïðàâèòåëüñò -
âåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ìåðîïðèÿòèÿ, ïðèçâàííûå ñòèìóëèðîâàòü
ýêîëîãîîðèåíòèðîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ òóðèñòè÷åñêîãî
áèçíåñà, ïî ñâèäåòåëüñòâàì èõ îðãàíèçàòîðîâ, ïðèâëåêàþò íå òîëüêî
êðóïíûé, íî è ìàëûé áèçíåñ, íå îáëàäàþùèé ôèíàíñîâûìè, èíôîð -
ìàöèîííûìè è îðãàíèçàöèîííûìè ðåñóðñàìè, ñîïîñòàâèìûìè ñ ðå -
ñóðñàìè êðóïíûõ êîìïàíèé. Òàê, íàïðèìåð, íà ñåìèíàðå «Ýêîëî -
ãè÷íîñòü è ýêîíîìè÷íîñòü â ñôåðå óñëóã: îòåëü, ôèòíåñ-êëóá, ÑÏÀ»,
îðãàíèçîâàííîì «Ïàíäà áèçíåñ-êëóáîì» Âñåìèðíîãî ôîíäà äèêîé
ïðèðîäû5, áûëè ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ýêîëîãèçàöèè 
äåÿòåëüíîñòè òóðèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé, âïîëíå äîñòóïíûå è ìàëîìó
áèçíåñó: èñïîëüçîâàíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, ýêîíîìèÿ
âîäû è êîíòðîëü åå çàãðÿçíåíèÿ, ãðàìîòíîå îáðàùåíèå ñ îòõîäàìè,
èñïîëüçîâàíèå ýêîëîãè÷íûõ ñðåäñòâ äëÿ óáîðêè, ýêîëîãè÷åñêè îòâåò -
ñòâåííûå çàêóïêè. Ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ áûëè äàíû êîíêðåòíûå
ðåêîìåíäàöèè è ïðèâåäåíû ïðèìåðû ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
ñ îïèñàíèåì ïîëó÷åííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòà -
òîâ. Áûëî îòìå÷åíî, ÷òî îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ èíôîð -
ìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü: ñîòðóäíèêè è êëèåíòû äîëæíû çíàòü îá ýêî -
ëîãè÷åñêîé ïîëèòèêå îðãàíèçàöèè è ïðèìåíÿåìûõ ïîäõîäàõ.

Ïðèìåðîì ÑÝÎ êðóïíîãî òóðèñòñêîãî õîëäèíãà ìîæåò ñëóæèòü
ïðîãðàììà ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ «PLANET 21», çàïóùåííàÿ
â 2012 ã. Ãðóïïîé AccorHotels. Êðóïíåéøàÿ ãîñòèíè÷íàÿ ñåòü (â 2018 ã.
âëàäåëà 4586 îòåëÿìè, êóðîðòàìè è ðåçèäåíöèÿìè â 109 ñòðàíàõ)
ðåøèëà ñäåëàòü îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû îäíîé èç êëþ÷åâûõ ñî -
ñòàâëÿþùèõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðâîíà÷àëüíî ïðîãðàììà áûëà
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5 Ñì.: Âñòðå÷ó «Ïàíäà áèçíåñ-êëóáà» ïîñâÿòèëè «çåëåíûì» îòåëÿì è ÑÏÀ. –
URL: https://wwf.ru/resources/news/iz-zhizni-fonda/vstrechu-panda-biznes-kluba-
posvyatili-zelenym-otelyam-i-spa/ .



ðàññ÷èòàíà äî 2015 ã., çàòåì áûëà ïðîäëåíà äî 2020 ã. Îñíîâíàÿ ðà -
áîòà âåäåòñÿ â äâóõ êëþ÷åâûõ ñôåðàõ: ýêñïëóàòàöèÿ çäàíèé è ïèòàíèå
(ýêîíîìèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ è âîäíûõ ðåñóðñîâ, óìåíüøåíèå îáúåìîâ
ïèùåâûõ îòõîäîâ, ââåäåíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî ïèòàíèÿ). Â 73% îòåëåé
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåðàáîòêà êàê ìèíèìóì äâóõ âèäîâ îòõîäîâ (íà âû -
áîð èç ïåðå÷íÿ: êàðòîí è áóìàãà, ïëàñòèê, ñòåêëî). Âàæíûì íàïðàâëå -
íèåì ÿâëÿåòñÿ «óñòîé÷èâîå ñòðîèòåëüñòâî» íîâûõ îòåëåé. Ñëåäóåò îò -
ìåòèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ìîòèâû ÑÝÎ áîëåå õàðàêòåðíû äëÿ êðóï -
íîãî òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ïðèñóòñòâèåì ýôôåêòà
ìàñøòàáà è åãî âëèÿíèåì íà âåëè÷èíó ýêîíîìèè îïåðàöèîííûõ çàòðàò.

Ó÷èòûâàÿ äîëþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â òóðèñòñêîé ñôåðå,
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûìè ìîòèâàìè âíåä -
ðåíèÿ ÑÝÎ â îòå÷åñòâåííîé èíäóñòðèè òóðèçìà ÿâëÿþòñÿ îáùåñòâåí -
íûå è ëè÷íûå öåííîñòè âëàäåëüöåâ è ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèé. Ê àíàëî -
ãè÷íûì âûâîäàì ïðèõîäÿò è çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè [19; 21; 28].

ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ, ÑËÎÆÍÎÑÒÈ È ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ
ÀÊÒÈÂÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ

ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÒÓÐÈÑÒÑÊÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü òóðèñòñêèõ ïðåäïðèÿ -
òèé ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ «çåëåíîãî» òóðèçìà â øèðîêîì
ñìûñëå, âêëþ÷àþùåãî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîâîêóïíîñòü ïðåäïðèÿòèé – 
ïðîèçâîäèòåëåé òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ õîçÿé -
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà ïðèíöèïàõ ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíîãî âîç -
äåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó («çåëåíàÿ» èíäóñòðèÿ òóðèçìà), è,
ñ äðóãîé ñòîðîíû, òóðèñòîâ – ïîòðåáèòåëåé «çåëåíîãî» òóðèñòñêîãî
ïðîäóêòà, ïðèâåðæåíöåâ îòâåòñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ6. Ïðè ýòîì «çå -
ëåíûé», òàê æå êàê è «óñòîé÷èâûé», òóðèçì íå ÿâëÿåòñÿ êàêîé-òî
îñîáîé ôîðìîé òóðèçìà, â îòëè÷èå îò ýêîëîãè÷åñêîãî, ïðåäñòàâëÿþ -
ùåãî ñîáîé ïîäâèä ïðèðîäíîãî òóðèçìà, â íàèáîëüøåé ìåðå îòâå -
÷àþùèé «çåëåíûì» ïðèíöèïàì.
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6 Ñì.: Ìèøóëèíà Ñ.È. Ôàêòîðû ðàçâèòèÿ «çåëåíîãî» òóðèçìà // Ñîâðåìåí -
íûå ïðîáëåìû ñåðâèñà è òóðèçìà. – 2017. – Ò. 11. – Ñ. 27–37. DOI:
10.22412/1995-0411-2017-11-4-27-37.



Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò íå òîëüêî ñîãëàñîâàííîå ýêî -
ëîãîîðèåíòèðîâàííîå è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå
âñåõ ó÷àñòíèêîâ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà íà âñåõ ýòà -
ïàõ åãî æèçíåííîãî öèêëà, íî è ôîðìèðîâàíèå íà òåððèòîðèÿõ óñëî -
âèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ áèçíåñîì «çåëåíûõ» òåõíîëîãèé.
Òàê, îòñóòñòâèå ñîâðåìåííûõ òåððèòîðèàëüíûõ ñõåì è ñèñòåì óòèëè -
çàöèè îòõîäîâ èëè öåíòðàëèçîâàííûõ ñèñòåì êàíàëèçàöèè ìîæåò
ñâåñòè íà íåò âñå óñèëèÿ áèçíåñà ïî ðàçäåëüíîìó ñáîðó ìóñîðà èëè ïî
ïðèìåíåíèþ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé âîäîñíàáæåíèÿ è êàíàëèçîâàíèÿ,
÷òî âåäåò ê ñíèæåíèþ èíòåðåñà áèçíåñà ê ÑÝÎ.

Óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè è îáúåìû ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëü -
íîñòè ïî ðåàëèçàöèè ÑÝÎ çàâèñÿò êàê îò ñàìîé òóðèñòñêîé êîìïàíèè,
òàê è îò àêòèâíîñòè ñòåéêõîëäåðîâ, ïîíèìàåìûõ äîñòàòî÷íî øèðîêî
è âêëþ÷àþùèõ íå òîëüêî òðàäèöèîííûé íàáîð – àêöèîíåðîâ, êëèåíòîâ,
ðåãóëèðóþùèå ãîññòðóêòóðû, íî òàêæå ïðèíèìàþùåå ñîîáùåñòâî
â ëèöå ôîðìàëèçîâàííûõ è íåôîðìàëüíûõ îáúåäèíåíèé è ýêîñèñòåìó
êàê «çàèíòåðåñîâàííóþ ñòîðîíó», âëèÿþùóþ íà ïîâåäåíèå êîìïàíèè.

Ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïîëàãàåò îáÿçà -
òåëüíîå ó÷àñòèå âñåõ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè â äåÿòåëüíîñòè ïî åå
îáåñïå÷åíèþ7, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëè -
ôèêàöèè êàäðîâ ëèáî èõ ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè, à òàêæå çàèíòå -
ðåñîâàííîñòè ñîòðóäíèêîâ â óñòîé÷èâîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
è ýêîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòîðèè êàê ìåñòà èõ ïîñòîÿííîãî ïðî -
æèâàíèÿ. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü ñòàíîâèòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì âîâëå÷åíèÿ ñî -
òðóäíèêîâ (employees engagement) â äåÿòåëüíîñòü ïî ïîâûøåíèþ óñ -
òîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè [27]. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ÷àñòî óïîìèíàåòñÿ
êîìïàíèÿ Walmart – êðóïíåéøàÿ â ìèðå ñåòü ðîçíè÷íîé è îïòîâîé
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7 Ñì.: ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 26000-2012. Ðóêîâîäñòâî ïî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñ -
òè: Íàöèîíàëüíûé ñòàíäàðò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. – URL: https://files.stroyinf.ru/
Index/53/53986.htm . Ñì. òàêæå [26; 30]. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðåàëèçàöèè êðóïíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (íàïðèìåð, Îëèìïèàäà-2014), ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ
ñèñòåì ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, «çåëåíûõ» ñòàíäàðòîâ â ñòðîèòåëüñòâå,
óñïåøíîñòü ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ðóêîâîäèòåëåé áèçíåñà
â îãðîìíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ èõ ïîääåðæêîé íà êàæäîì ðàáî÷åì ìåñòå.



òîðãîâëè, êîòîðàÿ â öåëÿõ âîâëå÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ â ÑÝÎ ïðåäëî -
æèëà èì ðàçðàáîòàòü ïåðñîíàëüíûå ïëàíû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (Per -
sonal Sustainability Plan), âêëþ÷àþùèå ïî êðàéíåé ìåðå îäíî óñî -
âåðøåíñòâîâàíèå, ñïîñîáíîå ñäåëàòü èõ æèçíü èëè ðàáîòó áîëåå
óñòîé÷èâûìè. Â ðåçóëüòàòå, ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî
â 2014 ã. àãåíòñòâîì Saatchi and Saatchi, 500 òûñ. ñîòðóäíèêîâ ïðèíÿëè 
ó÷àñòèå â èíèöèàòèâàõ, ñâÿçàííûõ ñ ÑÝÎ, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ïðèíÿ -
òèþ 35 òûñ. áèçíåñ-ðåøåíèé, ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿâøèõ êàê íà îêðó -
æàþùóþ ñðåäó, òàê è íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè [26].

Â òóðèñòè÷åñêîì áèçíåñå, îòëè÷àþùåìñÿ âûñîêîé äîëåé ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé è ìèêðîïðåäïðèÿòèé, âûïîëíåíèå ýòîé çàäà÷è ïðîáëå -
ìàòè÷íî, ïðåæäå âñåãî èç-çà îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ. Êðîìå òîãî,
ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò íà ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ìëàäøåãî êîðïî -
ðàòèâíîãî çâåíà – îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà âûçûâàåò ñîìíåíèÿ
ó âëàäåëüöåâ áèçíåñà, òàê êàê ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ
ñåçîííîñòüþ è âûñîêîé òåêó÷åñòüþ êàäðîâ. Â âûñîêèé ñåçîí ïðåäïðè -
íèìàòåëè âûíóæäåíû äîïîëíèòåëüíî ïðèâëåêàòü çíà÷èòåëüíîå êîëè -
÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, ÷àñòî íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûõ, êîòîðûå ëåãêî
ìåíÿþò ìåñòî ðàáîòû ïðè ìàëåéøåì èçìåíåíèè óñëîâèé òðóäà. Â ðå -
çóëüòàòå ñíèæàåòñÿ îáùèé êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü êàäðîâ è, ñî -
îòâåòñòâåííî, êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Ïðèâëå÷åííûå ñåçîí -
íûå, ÷àñòî èíîãîðîäíèå, ðàáîòíèêè ñîçäàþò öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ
áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûì è çàèíòåðåñîâàííûì â óñòîé÷èâîì ðàç -
âèòèè êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è êóðîðòà â öåëîì ìåñòíûì êàäðàì,
âûòåñíÿÿ èõ ñ ýòîãî ðûíêà. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ ñïîñîáñòâóåò äàëüíåé -
øåìó îáîñòðåíèþ êàäðîâûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, à òàêæå ïðåïÿò -
ñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè
ïðåäñòàâèòåëåé èíäóñòðèè òóðèçìà. Ðåøåíèå âèäèòñÿ â ïîâûøåíèè
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè âëàäåëüöåâ è ìåíåäæåðîâ, à èìåííî
â ïðåèìóùåñòâåííîì èñïîëüçîâàíèè èìè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà äàí -
íîé òåððèòîðèè: ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñ -
êîé îòâåòñòâåííîñòè ìåñòíûõ êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ðîñòà êà -
÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è óñëóã, ïðèâëåêàòåëü -
íîñòè äåñòèíàöèè è, êàê ñëåäñòâèå, äîõîäíîñòè áèçíåñà. Ôîðìèðî -
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âàíèå ÿäðà ñîòðóäíèêîâ èç ìåñòíûõ, ïîñòîÿííûõ êàäðîâ ïðè ñîîò -
âåòñòâóþùåì ðàçâèòèè ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, íàñòàâíè -
÷åñòâà è ñîëèäàðíîé ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè ïåð -
ñîíàëà ïîçâîëèò ôèðìàì ñîêðàòèòü çàòðàòû íà ïåðåïîäãîòîâêó ïðè -
âëåêàåìûõ ñåçîííûõ ðàáîòíèêîâ.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì, òîðìîçÿùèì âíåäðåíèå èíñòðóìåíòîâ ÑÝÎ
â äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ, ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ è âðåìåííûõ ðåñóð -
ñîâ. Íàïðèìåð, ïåðåõîä ê ìîäåëè öèêëè÷åñêîé ýêîíîìèêè òðåáóåò îò
áèçíåñà äîëãîâðåìåííûõ (îêóïàåìûõ ÷åðåç 10–15 ëåò), òàê íàçûâàå -
ìûõ «òåðïåëèâûõ» èíâåñòèöèé, êàê ïðàâèëî, íåäîñòóïíûõ ìàëûì
è ñðåäíèì ôèðìàì. Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ê ýòèì îãðàíè÷åíèÿì
äîáàâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ìîòèâàöèè, îáúÿñíÿåìîå íåäîñòàòêîì íåîá -
õîäèìûõ çíàíèé è ñîõðàíåíèåì óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî âíåäðåíèå
ÑÝÎ òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ çàòðàò, íå îêóïàåìûõ â óñëîâèÿõ íèçêîãî
«çåëåíîãî» ñïðîñà ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé8.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïîñëåäíèõ ëåò, ïðîâîäèâøèõñÿ â ðàç -
ëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà, óêàçûâàþò íà òî, ÷òî êëþ÷åâûìè ìîòèâàìè
âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ ÑÝÎ â ïîâñåäíåâíóþ ïðàêòèêó ìàëûõ
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé èíäóñòðèè òóðèçìà ÿâëÿþòñÿ àëüòðóèçì è ñî -
öèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèå öåííîñòè âëàäåëüöåâ è ìåíåäæåðîâ. Îæèäà -
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä (ñíèæåíèå îïåðàöèîííûõ çàòðàò è ðîñò
äîõîäîâ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ áîëüøåãî êîëè÷åñòâà êëèåíòîâ), õîòÿ
è èìååò çíà÷åíèå, ìåíåå âåñîìî â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
[19–21]. Ìíîãî÷èñëåííûå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ 
ïîäòâåðæäàþò òîò ôàêò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ òå èëè èíûå ôîðìû
ïðîÿâëåíèÿ ÑÝÎ ìàëîãî áèçíåñà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâÿçàíû ñ õà -
ðàêòåðîì ñîáñòâåííèêà, åãî ñèñòåìîé öåííîñòåé è æèçíåííîé ïîçè -
öèåé. Ïîýòîìó, íàïðèìåð, ñåìåéíûé áèçíåñ, èìåþùèé äëèòåëüíóþ
èñòîðèþ ñóùåñòâîâàíèÿ è ñîáñòâåííèêîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñòàðøåìó
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8 Ñì.: Ìàòîâà Í.È. Ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ñòåïåíè, ïåðñïåêòèâ
è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåäïîñûëîê ðàçâèòèÿ «çåëåíîãî» òóðèçìà â íàøåé ñòðàíå.
×. III: Ïîòåíöèàë ñïðîñà íà «çåëåíûé» òóðïðîäóêò è îöåíêà òóðèñòàìè åãî ïðåä -
ëîæåíèÿ // Ñèñòåìû êîíòðîëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. – 2018. – ¹ 13 (33). – Ñ. 115–122.



ïîêîëåíèþ, ìåíåå ãîòîâ ê ðàäèêàëüíûì «çåëåíûì» èííîâàöèÿì, ïðåä -
ïî÷èòàÿ òðàäèöèîííûå áèçíåñ-ìîäåëè, íî ïðè ýòîì öåííîñòè ïðèðîä -
íîãî è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ïðèäàåò áîëüøåå çíà÷åíèå.

Ñëîæíîñòü òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà îïðåäåëÿåò, êàê óæå îòìå÷àëîñü
âûøå, íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ÑÝÎ öåëîñòíî, ïî âñåé öåïî÷êå
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäïîëàãàåò êîìïëåêñíûé
ìîíèòîðèíã âñåõ ïðîöåññîâ è âñåé ñîâîêóïíîñòè âîçäåéñòâèé (îòðè -
öàòåëüíûõ è ïîëîæèòåëüíûõ) íà âñåõ ýòàïàõ ñîçäàíèÿ òóðèñòñêîãî
ïðîäóêòà, èäåíòèôèêàöèþ ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ è óïðàâ -
ëåíèå èìè. Î÷åâèäíî, ÷òî ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ëåæèò çà ðàìêàìè
êîìïåòåíöèé ìàëîé ôèðìû. Áîëåå òîãî, îòäåëüíî âçÿòûå ìàëûå
è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê çâåíüÿ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ öåííîñòè ìîãóò
è íå îêàçûâàòü çíà÷èìîãî âîçäåéñòâèÿ, îäíàêî ñîâîêóïíûé ýôôåêò èõ
äåÿòåëüíîñòè îöåíèâàåòñÿ êàê çíà÷èìûé è óâåëè÷èâàåòñÿ ïî ìåðå
êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ðîñòà èíäóñòðèè òóðèçìà. Âñå ýòî
äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ îáùèõ äëÿ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ
öåííîñòè ñòàíäàðòîâ è èíñòðóìåíòîâ ÑÝÎ. Êðóïíûå êîìïàíèè ìîãóò
ñòèìóëèðîâàòü ÑÝÎ ñâîèõ êîíòðàãåíòîâ, îäíàêî â óñëîâèÿõ äîìèíè -
ðîâàíèÿ ìåëêèõ êîìïàíèé ýòó ðîëü äîëæíû âçÿòü íà ñåáÿ îðãàíû
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ äåñòèíàöèåé è äîáðîâîëüíûå îáúåäèíå -
íèÿ ó÷àñòíèêîâ ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà.

Åùå îäíîé ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé, òîðìîçÿùåé ðàçâèòèå èíñòèòóòà
ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, ÿâëÿåòñÿ òàê íàçû -
âàåìàÿ ïðîáëåìà «áåçáèëåòíèêà» («ôðèðàéäåðà»). Íåèñêëþ÷àåìîñòü
îáùåñòâåííîãî áëàãà, ñîçäàâàåìîãî ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêè îòâåòñò -
âåííûì ïîâåäåíèåì îäíèõ êîìïàíèé (íàïðèìåð, óëó÷øåíèå ñîñòîÿ -
íèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû òåððèòîðèè, ïîâûøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé êóëü -
òóðû è îáðàçîâàíèÿ ïåðñîíàëà, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ
è äð.), ïîçâîëÿåò äðóãèì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì ïîëüçîâàòüñÿ
ïîëîæèòåëüíûì ýôôåêòîì áåñïëàòíî, íå íåñÿ äîïîëíèòåëüíûõ èçäåð -
æåê, ÷òî âåäåò ê ñíèæåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîëî -
ãè÷åñêè îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà. Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû âèäèòñÿ
â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èíñòè -
òóòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàñïðîñòðàíåíèå óñïåøíûõ, ýêîíîìè÷åñêè

Îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà

â îòå÷åñòâåííîé èíäóñòðèè òóðèçìà
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ýôôåêòèâíûõ ïðàêòèê ïðèìåíåíèÿ «çåëåíûõ» òåõíîëîãèé ïðîèçâîä -
ñòâà, ñòèìóëèðóþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ïðåäîñòàâëÿþ -
ùèõ áèçíåñó äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî äîáðîâîëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêî -
ëîãè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì ðàñøèðåíèÿ áèç -
íåñ-âîçìîæíîñòåé. Îäíîâðåìåííî ãîñóäàðñòâî äîëæíî îñóùåñòâëÿòü
îãðàíè÷åííîå ðåãóëèðîâàíèå ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ «ôðèðàéäåðñòâà»
[15] è îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ ëèáî ïðåôåðåí -
öèé äëÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà, íàïðèìåð â âèäå ïðèîðè -
òåòíîãî äîñòóïà ê ãîñóäàðñòâåííûì è ìóíèöèïàëüíûì ðåñóðñàì.

Â ëþáîì ñëó÷àå óñòîé÷èâûå ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñôåðå
ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà
ïðåäïîëàãàþò ñîòðóäíè÷åñòâî è îáìåí îïûòîì äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñ -
ëåâîãî ïîòåíöèàëà, ÷òî òðåáóåò îðãàíèçàöèè è ýôôåêòèâíîãî ôóíê -
öèîíèðîâàíèÿ öåëåâûõ ìåæîòðàñëåâûõ îáúåäèíåíèé ïî ïîèñêó èííî -
âàöèîííûõ ïóòåé ñîêðàùåíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ è ñâÿ -
çàííûõ ñ íèìè ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ, ñîçäàíèÿ öèôðîâûõ ïëàòôîðì
ïî îáìåíó îïûòîì ðåàëèçàöèè ÑÝÎ è ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
òðåíèíãîâ. Îñîáàÿ ðîëü â âûïîëíåíèè ýòîé çàäà÷è ïðèíàäëåæèò äå -
ñòèíàöèè êàê ñóáúåêòó óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü äâå ãðóïïû ôàêòîðîâ, ñïîñîá -
ñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ ÑÝÎ áèçíåñà:

• âíåøíèå – çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãèîíàëüíûå íîðìû è ïðàâèëà,
òðàíñôîðìàöèÿ îáùåñòâåííûõ öåëåé è öåííîñòåé (ÖÓÐ), ìåæ -
äóíàðîäíûå îáÿçàòåëüñòâà, ôåäåðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è ìó -
íèöèïàëüíûå ñòðàòåãèè, ýêîëîãèçàöèÿ ñïðîñà, òðåáîâàíèÿ ñî
ñòîðîíû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ïàðòíåðîâ, ñîöèàëüíîå îêðó -
æåíèå;

• âíóòðåííèå – ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèå öåëè è öåííîñòè âëà -
äåëüöåâ áèçíåñà è ìåíåäæåðîâ, à òàêæå âñåõ ñîòðóäíèêîâ, ïîíè -
ìàíèå ðèñêîâ è ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä ýêîëîãèçàöèè (âîçìîæ -
íîñòü ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ, ðîñò ýô -
ôåêòèâíîñòè ðåñóðñîïîòðåáëåíèÿ ïðè óñëîâèè äîñòàòî÷íîãî
ýôôåêòà ýêîíîìèè íà ìàñøòàáàõ, îñâîåíèå íîâûõ ðàñòóùèõ
ðûíêîâ äðóæåñòâåííûõ ïðèðîäå ïðîäóêòîâ).
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ÂÛÂÎÄÛ

Ñóòü ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà êàê êàòå -
ãîðèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îñîáåííî íàãëÿäíî îòðàæàåòñÿ èìåííî
â îñîáåííîñòÿõ äåÿòåëüíîñòè êóðîðòíîé èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà.
Ïðè÷èíà âçàèìîñâÿçè óñòîé÷èâîñòè ñóáúåêòîâ òóðèñòñêîãî áèçíåñà
è èõ ÑÝÎ çàêëþ÷àåòñÿ â âûñîêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè òóðèíäóñòðèè íå
òîëüêî ê ëîÿëüíîñòè òóðèñòîâ, êîòîðàÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñîñòîÿ -
íèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû êóðîðòà, íî è ê äîáðîæåëàòåëüíîñòè ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà, ðàññìàòðèâàþùåãî îêðóæàþùóþ ñðåäó êàê ñðåäó æèçíå -
äåÿòåëüíîñòè, ê ãîòîâíîñòè ìåñòíîãî áèçíåñà ê ñîòðóäíè÷åñòâó. Îä -
íàêî àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé èíäóñòðèè òóðèçìà ñâèäåòåëü -
ñòâóåò î íàëè÷èè êîíôëèêòà ìåæäó âîñïðèÿòèåì ïðèðîäíûõ àêòèâîâ
â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîé îñíîâû òóðèñòñêîãî áèçíåñà íà êóðîðòå
è ñòðåìëåíèåì ðóêîâîäñòâà êîìïàíèé ñîõðàíèòü ïðèðîäíóþ ñðåäó
â ïåðâîçäàííîì èëè íàèáîëåå ïðèáëèæåííîì ê íåìó âèäå, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è òàêòè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè, íàïðàâëåííûìè íà ïðåîáðàçî -
âàíèå ïðèðîäû òåððèòîðèè ïîä æåëàåìûå áèçíåñ-ñòðàòåãèè è äîñòóï -
íûå òåõíîëîãèè, – ñ äðóãîé. Äåñòèíàöèè êàê ñóáúåêòû òåððèòîðè -
àëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïðèçâàííûå îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàç -
âèòèå, ñïîñîáíû è äîëæíû óñòàíàâëèâàòü ïðàâèëà è ôîðìèðîâàòü
óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ äîáðîâîëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêàÿ îòâåò -
ñòâåííîñòü ñòàíîâèòñÿ îáÿçàòåëüíîé îñíîâîé âçàèìîäåéñòâèÿ ñòåéê -
õîëäåðîâ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, óñòîé÷èâîñòü äå -
ñòèíàöèè îïðåäåëÿåòñÿ óñòîé÷èâîñòüþ õîçÿéñòâóþùèõ íà åå òåððè -
òîðèè ñóáúåêòîâ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëå -
ìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÑÝÎ òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà.

1. Ïðèìåíåíèå ñóùåñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ ÑÝÎ, ðàññ÷èòàííûõ,
êàê ïðàâèëî, íà êðóïíûå êîìïàíèè, ñëèøêîì çàòðàòíî äëÿ ìàëîãî
áèçíåñà, à òåõíîëîãèè è àëãîðèòìû ðåàëèçàöèè ÑÝÎ, àäàïòèðîâàííûå
ê óñëîâèÿì ìàëîãî áèçíåñà, êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò À.Â. Íåâåðîâ
è Å.Ñ. Äàâûäåíêîâà [12], â Ðîññèè ïîêà íå ðàçðàáîòàíû.

2. Ñëîæíîñòü òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü
îáåñïå÷åíèÿ ÑÝÎ ïî âñåé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, ÷òî ëåæèò çà
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ðàìêàìè êîìïåòåíöèé ìàëûõ è ñðåäíèõ ôèðì, èç êîòîðûõ â îñíîâíîì
ñîñòîèò òóðèñòñêàÿ èíäóñòðèÿ.

3. Óáåæäåííîñòü â íåîáõîäèìîñòè ÑÝÎ ñíèæàåòñÿ, òàê êàê îò -
äåëüíî âçÿòûå ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò è íå îêàçûâàòü
ñóùåñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, îäíàêî ñîâîêóï -
íûé ýôôåêò èõ äåÿòåëüíîñòè îöåíèâàåòñÿ êàê çíà÷èìûé è óâåëè÷è -
âàåòñÿ ïî ìåðå êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ðîñòà èíäóñòðèè
òóðèçìà.

4. Ñåçîííîñòü äåÿòåëüíîñòè è âûñîêàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ ñíèæàþò
ïîòåíöèàë ôîðìèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñîçíàòåëüíîñòè è êîìïå -
òåíòíîñòè îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà, ÷òî ñîêðàùàåò âîçìîæíîñòè
åãî âîâëå÷åíèÿ â êîðïîðàòèâíóþ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü. Çíà -
÷èìîñòü ýòîãî ôàêòîðà äîêàçûâàåòñÿ òåì, ÷òî ïîâûøåíèå êâàëèôèêà -
öèè ðàáîòíèêîâ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàþò 84% ðîññèéñêèõ êîì -
ïàíèé, ó÷àñòâîâàâøèõ â èññëåäîâàíèè Ðîññèéñêîãî ñîþçà ïðîìûø -
ëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé â 2017 ã. [14]. Êâàëèôèêàöèÿ è ýêî -
ëîãè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü ïåðñîíàëà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿþòñÿ öå -
ëåâîé ôóíêöèåé ÊÑÎ áèçíåñà, ïîñêîëüêó ïåðñîíàë îòíîñèòñÿ ê êëþ -
÷åâûì ñòåéêõîëäåðàì êîìïàíèè è, îñóùåñòâëÿÿ äåÿòåëüíîñòü ïî åãî
ðàçâèòèþ, êîìïàíèÿ ïðîÿâëÿåò ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü è îäíî -
âðåìåííî ïîâûøàåò ëîÿëüíîñòü ïåðñîíàëà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýêîëî -
ãè÷åñêè ãðàìîòíûé è êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë îáåñïå÷èâàåò ýô -
ôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ÊÑÎ, ïîñêîëüêó â ïîëíîé
ìåðå ïîíèìàåò öåëè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è îñîçíàåò âîçìîæíûå
ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå åå ïîñëåäñòâèÿ.

Ìàëûé áèçíåñ â ìåíüøåé ñòåïåíè âîâëå÷åí â äîáðîâîëüíóþ ñî -
öèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, õîòÿ ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî
ïðèìåðîâ îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ ôèðì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òå èëè
èíûå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ ÑÝÎ ìàëîãî òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà â áîëü -
øåé ìåðå ñâÿçàíû ñ õàðàêòåðîì ñîáñòâåííèêà, ñ åãî ñèñòåìîé öåí -
íîñòåé è àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèåé, íåæåëè ñ îáúåêòèâíûìè
óñëîâèÿìè, ôîðìèðóåìûìè ãîñóäàðñòâåííûìè è îáùåñòâåííûìè èí -
ñòèòóòàìè, ÷òî àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó äàëüíåéøåãî ïîèñêà ïóòåé
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óêàçàííûõ èíñòèòóòîâ.
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The article considers the formation and manifestation features of business
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of the actively emerging SER concept, its interdisciplinarity with philosophical,
sociological, phycological, economic, environmental, and other aspects, as well
as its practical value, all foster scholarly discussion and contribute to the deg -
ree of how defined the terminological and methodological apparatus is.
The fiercest debates surround the factors and environment for business social
responsibility, socially admitted forms of its manifestation. It makes the rese -
arch topical and timely.

By analising the SER’s role in the sustainable development of recreational
touristic territories and various aspects of the actual activity of business units
in resort regions, we determine the prerequisites for socio-environmentally
responsible business and draw out specific aspects of the tourism industry
representing a challenge for active development of SER entities.

We have identified factors and environments for SER growth, in particular
within the tourism industry. Operational directions and instruments of state and 
public effect on business SER will make it possible to apply this social, philo -
sophical, phycological, and economic phenomenon to the sustainable develop -
ment of domestic tourism and regions specializing in recreation.
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