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ÎÒÍÎØÅÍÈÉ ÐÅÃÈÎÍÎÂ, ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ

ÖÅÍÒÐÀ È ÁÈÇÍÅÑ-ÑÒÐÓÊÒÓÐ

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ðÿä ìíîãîôàêòîðíûõ öèêëè÷åñêèõ ìîäåëåé: äëÿ

ôîðìèðîâàíèÿ âàðèàíòîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íà óðîâíå

ñòðàíû â öåëîì; äëÿ òðàíñëÿöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íà

óðîâåíü ìàêðîçîí è ðåãèîíîâ; äëÿ îïðåäåëåíèÿ äèíàìèêè è ñòðóêòóðû

êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ (ÂÐÏ, èíâåñòèöèè, äåíåæíûå

äîõîäû íàñåëåíèÿ è äð.) â èõ âçàèìîñâÿçÿõ. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ 

èõ ïîñòðîåíèÿ ïîñëóæèëè ïðèåìû êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ñî÷å -

òàíèè ñ ìîäåëÿìè òðîéíîé ñïèðàëè. Ïðåäëîæåíà êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà

ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ìîäåëåé, íàïðàâëåííàÿ íà îáîñíîâàíèå

ïðèåìëåìûõ êîìïðîìèññîâ â ôîðìèðîâàíèè êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ ìàê -

ðîýêîíîìè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ è ðàñïðåäåëåíèè ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè ìåæäó ðåãèîíàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî óñòàíîâêàìè.
Èññëåäîâàíà êîãíèòèâíàÿ ìîäåëü öèêëè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé â ñèñ -

òåìå «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû», ïîçâîëÿþùàÿ 

èçó÷àòü îòíîøåíèÿ åå ó÷àñòíèêîâ â ñèñòåìå ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé.

Ïðåäëîæåíû ñõåìû ñâîäíîé îöåíêè âêëàäà êàæäîãî ó÷àñòíèêà â îáùèé

ïîòîê òðàíñàêöèé ìåæäó íèìè. Ïîñòðîåíû àëãîðèòìû êîððåêòèðî -

âàíèÿ âõîäíûõ è âûõîäíûõ òðàíñàêöèé àêòîðîâ â íàïðàâëåíèè ñáëèæåíèÿ 

ñâîäíûõ îöåíîê èõ àêòèâíîñòè. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷å -

òîâ ïî ìîäåëè ïîäòâåðæäàþò îáîñíîâàííîñòü îòäåëüíûõ ïðåäëîæåíèé

ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà î æåëàåìûõ èçìåíåíèÿõ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó

ðåãèîíàìè, ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè.

3

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ
È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÅÄÅÐÀËÈÇÌÀ



Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîñòðàíñòâåííûå ñèñòåìû; ðåãèîíû; ýêîíîìèêà
ôåäåðàëèçìà; ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè; êîãíèòèâíûå ìîäåëè

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ñóñïèöûí Ñ.À. Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè -
÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ, ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è áèçíåñ-ñòðóêòóð //
Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2023. – ¹ 4 (120). – Ñ. 3–26. DOI:
10.15372/REG20230401.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðåäëîæåí ðÿä íîâûõ òåîðåòè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ ê ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó è ìîäåëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ
ñòðàí è ðåãèîíîâ è ñîîòâåòñòâóþùèå ìîäåëüíûå êîíñòðóêöèè. Îäíè
èç íèõ îñíîâàíû íà èäåÿõ êîãíèòèâíûõ ìîäåëåé ýâîëþöèîííîãî ðàç -
âèòèÿ, äðóãèå îïèñûâàþò öèêëè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðîñòà (ìíîãîôàêòîðíûå ìîäåëè ñïèðàëè), òðåòüè ïðåä -
ñòàâëÿþò ñîáîé ðàçâèòèå ïîäõîäîâ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè.
Èõ îñíîâíûå îòëè÷èÿ îò êëàññè÷åñêèõ è íåîêëàññè÷åñêèõ òåîðèé
è ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîñòîÿò â îñëàáëåíèè àïðèîðíîé
çàäàííîñòè õàðàêòåðà èçó÷àåìûõ ïðîöåññîâ è ïðåäïîëîæåíèé î ñó -
ùåñòâîâàíèè ýêçîãåííûõ ýêñòåðíàëèé. Îáúåêòèâíîñòü ýòîãî ýòàïà èñ -
ñëåäîâàíèé îáóñëîâëåíà ìíîãîàñïåêòíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ -
ñîâ, èõ âçàèìîñâÿçàííîñòüþ, íåâîçìîæíîñòüþ âû÷ëåíåíèÿ è äåòàëü -
íîãî àíàëèçà îòäåëüíûõ ÿâëåíèé áåç ïîòåðè àäåêâàòíîñòè òåîðåòè÷åñ -
êîé ìîäåëè åå èñõîäíîìó ïðîîáðàçó.

Ïðåäëàãàåìûå â ñòàòüå ìîäåëè è ïðîöåäóðû íå òîëüêî óêëàäû -
âàþòñÿ â ýòè íàïðàâëåíèÿ, íî è ðàçâèâàþò íåêîòîðûå èç íèõ, îïèðàÿñü 
íà ñóùåñòâóþùóþ ñòàòèñòèêó, ðåàëèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îò -
íîøåíèé â ñèñòåìå «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóê -
òóðû» è ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è èõ ðàçâèòèÿ.

ÌÎÄÅËÈ ÒÐÎÉÍÎÉ ÑÏÈÐÀËÈ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß
ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Áàçîâûå ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè. Â òðàäèöèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè êîíöà ïðîøëîãî âåêà áûëî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü îñíîâíûìè ôàê -
òîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðûíî÷íóþ êîíêóðåíöèþ è èíñòè -
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òóöèîíàëüíûé êîíòðîëü. Ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ ñïîñîáñòâóåò ðåàëè -
çàöèè ïîòåíöèàëà ñàìîðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, èíñòèòóöèî -
íàëüíûé êîíòðîëü âëèÿåò íà òåìïû è ñòðóêòóðó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ -
òà. Ñ äîáàâëåíèåì ê ýòèì ôàêòîðàì òàêîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, êàê
«îðãàíèçîâàííîå ïðîèçâîäñòâî çíàíèé», îôîðìèëàñü èäåÿ òðîéíîé
ñïèðàëè, êîòîðàÿ â ðàáîòå [7] áûëà ïðåäñòàâëåíà â âèäå áàçîâîé
ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè (TH Model) äëÿ îïèñàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
â ñèñòåìå «óíèâåðñèòåò – èíäóñòðèÿ – ïðàâèòåëüñòâî». Ïîçäíåå îá -
ëàñòè ïðèìåíåíèÿ ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè ïîñòîÿííî ðàñøèðÿëèñü.
Â êðóã îñíîâíûõ ôàêòîðîâ âîøëè èííîâàöèè [12], ìîäåëè ýòîãî òèïà
ðàñïðîñòðàíèëèñü íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü [9; 10], áûëè ðàçðàáî -
òàíû ìîäåëè ñ áËëüøèì ÷èñëîì ôàêòîðîâ â ðàññìàòðèâàåìûõ ñïèðà -
ëÿõ. Íàïðèìåð, îïóáëèêîâàíà ïÿòåðíàÿ èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü ñïè -
ðàëè, êîòîðàÿ ïðåäëàãàëàñü äëÿ ðàññìîòðåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
äîáû÷è íåôòè è ãàçà íà øåëüôå Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè [6].

Ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè çà÷àñòóþ ïðåäïîëàãàþò ëàòåíòíûé õà -
ðàêòåð öèêëè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ. Ýòî çàòðóä -
íÿåò èçó÷åíèå èõ âçàèìîçàâèñèìîñòè, âûÿâëåíèå ÷èñëåííûõ õàðàêòå -
ðèñòèê ñâÿçè òàêèõ ôàêòîðîâ.

Ìîäåëü òðîéíîé ñïèðàëè «ÂÐÏ – èíâåñòèöèè – îñíîâíûå
ôîíäû». Â ðàáîòå [2] èçó÷åíà ìîäåëü öèêëè÷åñêîé çàâèñèìîñòè «äî -
áàâëåííàÿ ñòîèìîñòü – èíâåñòèöèè – îñíîâíûå ôîíäû – äîáàâëåííàÿ
ñòîèìîñòü» ñ ïîñòðîåíèåì àëãîðèòìîâ îöåíêè äèíàìèêè ýòèõ ôàê -
òîðîâ è àíàëèçîì ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ. Åå îáðàçóåò êîìïîçèöèÿ ïîä -
ìîäåëåé äóàëüíûõ ñâÿçîê: «äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü – èíâåñòèöèè»,
«èíâåñòèöèè – îñíîâíûå ôîíäû», «îñíîâíûå ôîíäû – äîáàâëåííàÿ
ñòîèìîñòü». Âíóòðåííåå óñòðîéñòâî ïîäìîäåëåé ïîçâîëÿåò ñêîëüêî
óãîäíî ïîäðîáíî â ñîäåðæàòåëüíîì àñïåêòå, âêëþ÷àÿ èíñòèòóöèî -
íàëüíûå óñëîâèÿ, îïèñûâàòü ñâÿçè «êðàéíèõ» ïîêàçàòåëåé. Íî â êî -
íå÷íîì ñ÷åòå êàæäàÿ èç íèõ ïðåäñòàâèìà îïåðàòîðíûì óðàâíåíèåì
ñâÿçè ïàðû âíåøíèõ ïîêàçàòåëåé, à ñóïåðïîçèöèÿ òàêèõ îïåðàòîðîâ
ïðèâîäèò ê ïîèñêó îáùåãî ðåøåíèÿ êàê íåïîäâèæíîé òî÷êè îáîá -
ùàþùåãî îïåðàòîðà ñâÿçè ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû â öåëîì. Ìîäåëü
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âàðèàíòîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ïàðàìåòðîâ íà óðîâíå ñòðàíû â öåëîì.

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,

ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è áèçíåñ-ñòðóêòóð
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Ìîäåëü òðîéíîé ñïèðàëè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ â ìíîãîðåãèî -

íàëüíîé ñèñòåìå. Òàêóþ ìîäåëü ìîæíî ïîñòðîèòü íà êëþ÷åâûõ ïî -

êàçàòåëÿõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè (ÂÐÏ, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé

êàïèòàë, äîõîäû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ), ïðè ýòîì êîíöåíòðèðóÿ âíèìà -

íèå íà öèêëè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèÿõ âçàèìíîãî âëèÿíèÿ òàêèõ ïîêàçàòå -

ëåé. Ïðåäëàãàåìûé âàðèàíò ìîäåëè îñíîâàí íà ñëåäóþùèõ ãèïîòåçàõ:

1) ðåãèîíû, íàõîäÿùèåñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðè -
çóþòñÿ ðàçëè÷èÿìè â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èñïîëüçóåìûõ ôàêòîðîâ;

2) ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà íàïðàâ -
ëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðåîäîëåíèÿ îòñòàâàíèÿ ðåãèîíîâ â ýêî -
íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè;

3) ëîêàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà îáîáùàþò ëó÷øèå ðåãèîíàëüíûå
ïðàêòèêè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîêðàùåíèþ òàêîãî îòñòàâàíèÿ;

4) èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè ñàìîðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ìàñøòàáû
è íàïðàâëåíèÿ ðåãóëÿòîðíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ âîçäåéñòâèé öåíò -
ðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà îïðåäåëÿþò âàðèàíò è äèíàìèêó êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Èõ êîíêðåòíîå ñîîòíîøåíèå ôîðìè -
ðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì äèíàìèêè ìàêðîïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ìíîãîðå -
ãèîíàëüíîé ñèñòåìû â öåëîì.

Âû÷èñëèìûå âàðèàíòû òàêèõ ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé ñïèðàëè
â ñîñòàâå ìíîãîðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòå [3]
èìèòàöèîííûìè áëîêàìè, îòðàæàþùèìè öèêëè÷åñêèå âçàèìîñâÿçè
ïàðàìåòðîâ è èõ äèíàìèêó.

Ìîäåëü ðåãèîíàëüíûõ ñïåöèôèêàöèé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ðåãóëÿòîðíûõ ïàðàìåòðîâ. Êîîðäèíàöèþ ðåøåíèé öèêëè÷åñêèõ
ìîäåëåé íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé ìîæíî îñóùåñò -
âëÿòü íà îñíîâå öåíòðî-ïåðèôåðèéíîé ìîäåëè ñïåöèàëüíîãî âèäà.
Îñíîâàíèåì äëÿ åå ïîñòðîåíèÿ ïîñëóæèë ïîäõîä «öåíòð – ïåðèôå -
ðèÿ», àêöåíòèðóþùèé âíèìàíèå íà âçàèìîäåéñòâèè ðàçâèòûõ è îò -
ñòàëûõ ñòðàíîâûõ ýêîíîìèê, áîãàòûõ è áåäíûõ ðåãèîíîâ, ðåñóðñíûõ
è îáðàáàòûâàþùèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ò.ï. [5; 8; 11; 13]. Îïèðàÿñü
íà ðàáîòû, ðåàëèçóþùèå ýòîò ïîäõîä, ìîæíî ïîéòè äàëüøå è ïî -
ñòðîèòü ìîäåëü, â êîòîðîé âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó åå öåíòðàëüíîé
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è ïåðèôåðèéíûìè ïîäñèñòåìàìè áóäåò ïðîèñõîäèòü íå â âèäå îáìåíà 

òîâàðàìè è óñëóãàìè, à â âèäå ñèãíàëîâ ðåãóëÿòîðíîãî âîçäåéñòâèÿ íà 

âîçìîæíîå ðàçâèòèå, ò.å. áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ â ïàðàìåòðàõ ïðÿìîãî

è êîñâåííîãî êîíòðîëÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü -

íîñòè (ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, êàïèòàëîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà,

äîõîäû äîìîõîçÿéñòâ è ò.ï.). Ïðè ýòîì öåíòðàëüíàÿ ïîäñèñòåìà ìî -

æåò ïðåäëàãàòü æåëàåìûå çíà÷åíèÿ òàêèõ ïàðàìåòðîâ, à ëîêàëüíûé

óðîâåíü – èõ âîñïðèíèìàòü â âèäå âîçìîæíûõ èçìåíåíèé íàïðàâëå -

íèé è ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè èëè îáðàòíîé ðåàêöèè î íåâîçìîæ -

íîñòè èõ îñóùåñòâëåíèÿ. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå âîçíèêàåò êîíòóð îòðè -

öàòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè, âåäóùåé ê íåîáõîäèìîñòè êîððåêòèðî -

âàíèÿ ïðÿìûõ âîçäåéñòâèé öåíòðà.
×àñòíûé ñëó÷àé òàêîé ìîäåëè ðåàëèçîâàí â ðàáîòå [4] â âèäå

ìåòîäèêè ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêàöèè îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ìàêðî -

ýêîíîìè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ.

Ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò íàõîäèòü ðåãèîíàëüíûå îöåíêè êëþ÷åâûõ ïàðà -

ìåòðîâ êàê èòîã ïðèåìëåìîãî êîìïðîìèññà ìåæäó íà÷àëüíûìè ñî -

ñòîÿíèÿìè ðåãèîíîâ è çàäàííûìè ñâîäíûìè ôèíàëüíûìè ðåçóëüòà -

òàìè. À ñàì êîìïðîìèññ â êàæäîì ñëó÷àå ìîæåò çàäàâàòüñÿ èíñòèòó -

öèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè, îïðåäåëÿþùèìè ñðàâíèòåëüíóþ çíà÷è -

ìîñòü êðàåâûõ îãðàíè÷åíèé ïðè âûáîðå ñîãëàñîâàííûõ ðåøåíèé.

Â ñàìîðàçâèâàþùèõñÿ òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåìàõ âûáîð êîìïðîìèñ -

ñíûõ ðåøåíèé ñìåùàåòñÿ ê áîëüøåé ðîëè äîñòèãíóòûõ ñîñòîÿíèé

ýêîíîìèêè, â íîðìàòèâíûõ ýêîíîìèêàõ (è èõ êðàéíèõ ôîðìàõ òèïà

«ìîáèëèçàöèîííûõ») çíà÷èìîñòü öåëåâûõ ñâîäíûõ ïàðàìåòðîâ ìî -

æåò íåîãðàíè÷åííî âîçðàñòàòü.
Êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà ñîãëàñîâàííûõ ðàñ÷åòîâ. Âû÷èñëèìûé 

âàðèàíò ïîñòðîåíèÿ ñêîîðäèíèðîâàííûõ íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëü -
íûõ ðåøåíèé ðåàëèçîâàí â âèäå êîìïëåêñíîé ìåòîäèêè, îáúåäèíÿþ -
ùåé ìîäèôèêàöèè îïèñàííûõ âûøå ìåòîäè÷åñêèõ ñõåì è ìîäåëåé:

• ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè öèêëè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ «äî -
áàâëåííàÿ ñòîèìîñòü – èíâåñòèöèè – îñíîâíûå ôîíäû – äîáàâ -
ëåííàÿ ñòîèìîñòü». Îíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âà -

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,
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ðèàíòîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íà óðîâíå ñòðàíû
â öåëîì;

• âàðèàíòà öåíòðî-ïåðèôåðèéíîé ìîäåëè, îáåñïå÷èâàþùåé òðàíñ -
ëÿöèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íà óðîâåíü ìàêðîçîí
ÐÔ è ðåãèîíîâ;

• öèêëè÷åñêèõ ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé, îïðåäåëÿþùèõ äèíàìèêó
êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ (ÂÐÏ, èíâåñòèöèè, äåíåæíûå äîõîäû
íàñåëåíèÿ è äð.) â èõ âçàèìîñâÿçÿõ. Ìîäåëè ñîäåðæàò ïðîöåäó -
ðû îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû èñïîëüçîâàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîè -
ìîñòè â ðåãèîíàõ íà èíâåñòèöèè, äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ
è ïðî÷èå ðàñõîäû.

Ñîãëàñîâàííûé âàðèàíò ðàñ÷åòîâ ôîðìèðóåòñÿ íà äîñòàòî÷íî øè -
ðîêîì ïîëå êîìïðîìèññîâ â ðàñïðåäåëåíèè ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè -
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäó ðåãèîíàìè è âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ -
òåëüíîñòè â íèõ. Èõ èòîãè ïðîÿâëÿþòñÿ

Ø â ñêîîðäèíèðîâàííîé äèíàìèêå ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, åå ìàêðîçîí è ðåãèîíîâ;

Ø â êîìïðîìèññíûõ ñîîòíîøåíèÿõ, îïðåäåëÿåìûõ äîñòèãíóòûìè 
ñîñòîÿíèÿìè ðåãèîíîâ íà ñòàðòå è ôèíàëüíûìè ñâîäíûìè öå -
ëåâûìè ìàêðîïîêàçàòåëÿìè íà êîíåö ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà;

Ø â îïðåäåëåííîì áàëàíñå ïîòåíöèàëà ñàìîðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
è âîçäåéñòâèÿ öåëåâûõ óñòàíîâîê âåðõíåãî óðîâíÿ, äåòåðìè -
íèðóåìîãî èíñòèòóöèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè.

Ôðàãìåíòû ïðèâåäåííûõ â ðàáîòå [2] ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåíû íèæå. 
Ñâåðòêà äóøåâûõ èíäèêàòîðîâ ÂÐÏ, èíâåñòèöèé, äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
è óñëîâíî ÷èñòûõ äîõîäîâ ðåãèîíà â ñâîäíûé èíäåêñ äàåò îáùèå
ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ (òàáë. 1).
Óìåðåííûå èçìåíåíèÿ ñâîäíûõ îöåíîê â 2020–2030 ãã. ïîçâîëÿþò
îõàðàêòåðèçîâàòü ïðåäëàãàåìûé ñöåíàðèé ðàñ÷åòîâ êàê óìåðåííî îï -
òèìèñòè÷åñêèé. Àçèàòñêàÿ çîíà ñòðàíû ðàçâèâàåòñÿ â ýòîì âàðèàíòå
íåñêîëüêî áûñòðåå åâðîïåéñêîé.

Íà äèíàìèêó ðàçâèòèÿ âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ ÐÔ âëèÿþò ðàçíûå
ñòàðòîâûå óñëîâèÿ è ðàçíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ (òàáë. 2). Áîëåå
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ñêðîìíàÿ äèíàìèêà ðîñòà ýêîíîìèêè Òþìåíñêîé îáëàñòè îïðåäå -

ëÿåòñÿ ãèïåðòðîôèðîâàííûì «ýôôåêòîì ìàññû» ñ çàøêàëèâàþùåé

«öåíîé» êàæäîãî äîïîëíèòåëüíîãî ïðîöåíòà åå ðîñòà. Äèíàìèêà ðàç -

âèòèÿ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ â öåëîì áëèçêà ê äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ñòðà -

íû â öåëîì. È ëèøü íà Äàëüíåì Âîñòîêå îòìå÷àþòñÿ áîëåå çàìåòíûå

ïðîÿâëåíèÿ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ.

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,

ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è áèçíåñ-ñòðóêòóð

9

Òàáëèöà 1

Ñâîäíûå îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïî ìàêðîðåãèîíàì ÐÔ, %

Ìàêðîðåãèîí 2020 2025 2030

Åâðîïåéñêàÿ çîíà ÐÔ 87,0 86,4 86,1

Àçèàòñêàÿ çîíà ÐÔ 138,2 139,7 140,3

Òþìåíñêàÿ îáë. 238,6 236,7 232,4

Ñèáèðñêèé ÔÎ 98,9 100,3 101,5

Äàëüíåâîñòî÷íûé ÔÎ 104,6 109,5 114,9

Èñòî÷íèê: [2, òàáë. 6].

Òàáëèöà 2

Ñðåäíåãîäîâûå ïðèðîñòû ÂÐÏ, èíâåñòèöèé è äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
â ìàêðîðåãèîíàõ àçèàòñêîé ìàêðîçîíû ÐÔ, %

Ìàêðîðåãèîí

ÂÐÏ Èíâåñòèöèè
Äåíåæíûå äîõîäû

íàñåëåíèÿ

2021–
2025

2026–
2030

2021–
2025

2026–
2030

2021–
2025

2026–
2030

ÐÔ 1,8 2,8 4,4 5,3 1,5 2,2

Òþìåíñêàÿ îáë. 1,7 2,6 3,8 4,7 1,3 1,9

Ñèáèðñêèé ÔÎ 1,8 2,8 4,5 5,4 1,5 2,1

Äàëüíåâîñòî÷íûé ÔÎ 3,0 4,0 5,4 6,2 2,6 3,2

Èñòî÷íèê: [2, òàáë. 7–9].



ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÀß ÌÎÄÅËÜ ÖÈÊËÈ×ÅÑÊÈÕ

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÉ Â ÑÈÑÒÅÌÅ «ÐÅÃÈÎÍÛ –

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÖÅÍÒÐ – ÁÈÇÍÅÑ-ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ»

Ñî âðåìåí À. Ñìèòà è Ê. Ìàðêñà êàòåãîðèè «òðóä» è «êàïèòàë»
ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè àòðèáóòàìè òåîðèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Çà ïðîøåäøèå ñòîëåòèÿ ñòàëà áîëåå ðàçíîîáðàçíîé òåðìèíîëîãèÿ,
ðàçâèâàëñÿ ïîíÿòèéíûé àïïàðàò, èçìåíèëñÿ ìåòîäè÷åñêèé èíñòðó -
ìåíòàðèé, ñîçäàâàëèñü òåîðèè, ïðîäâèãàþùèå íàñëåäèå êëàññèêîâ.
Ìîäåëü òðîéíîé ñïèðàëè â ïðîöåññû âîñïðîèçâîäñòâà òðóäà è êàïè -
òàëà âêëþ÷àåò â êà÷åñòâå ðàâíîïðàâíûõ ó÷àñòíèêîâ èíñòèòóòû, ðåãó -
ëèðóþùèå è ñòèìóëèðóþùèå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ïðèìåíèòåëü -
íî ê íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ôåäåðàòèâíîãî òèïà îáñóæäàåìûé íèæå
âàðèàíò òàêîé ìîäåëè àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà âçàèìîäåéñòâèè òðåõ
åå ó÷àñòíèêîâ: ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, ðåãèîíîâ è áèçíåñ-ñòðóêòóð.
Åñëè ñêàçàòü ïî-ïðîñòîìó, òî â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè áèçíåñ îòâå÷à -
åò çà ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî èíäóñòðèàëüíîãî êàïèòàëà, ðå -
ãèî íû – çà ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
Ôåäå ðàëüíûé öåíòð, ïîìîãàÿ îáîèì, ñòàðàåòñÿ ïîääåðæèâàòü îïðåäå -
ëå íûé áàëàíñ ìåæäó íèìè, îáåñïå÷èâàÿ ñâîè èììàíåíòíûå èíòåðåñû.

Ëîãèêó âçàèìîäåéñòâèÿ ýòèõ ó÷àñòíèêîâ íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò 
îðèåíòèðîâàííûé ãðàô, âåðøèíàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñàìè àêòîðû,
à äóãè îïèñûâàþò íàïðàâëåíèÿ è èíòåíñèâíîñòü èõ âîçäåéñòâèÿ äðóã
íà äðóãà (ñì. ðèñóíîê).
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Ãðàô ñâÿçíîñòè ñèñòåìû «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð –

áèçíåñ-ñòðóêòóðû»



Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïàðòíåðàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå ðàçíî -
îáðàçíûõ òðàíñàêöèé, âêëþ÷àþùèõ èíôîðìàöèîííûå, ôèíàíñîâûå,
ìàòåðèàëüíûå, âåðáàëüíûå (ñìûñëîâûå) è ïðî÷èå êîìïîíåíòû, êîòî -
ðûå çà÷àñòóþ íåñîïîñòàâèìû íè ïî ñâîåé ïðèðîäå, íè äàæå ïî åäè -
íèöàì èçìåðåíèé (ðóáëè, òîííû, áàéòû, íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû
è ïðî÷.). Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà, áåçóñëîâíî, çàòðóäíÿþò ïîèñê îáîá -
ùàþùèõ èíäèêàòîðîâ èíòåíñèâíîñòè è ñêîðîñòè ïîòîêà òðàíñàêöèé
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà, ñâîäíûõ îöåíîê èõ âêëàäà â ïðîöåññû
âçàèìîäåéñòâèÿ. Îïðåäåëåííûå íàäåæäû äîïóñòèìî âîçëàãàòü íà âîç -
ìîæíîñòè êîãíèòèâíûõ ìîäåëåé, îïåðèðóþùèõ â îñíîâíîì ëîãè -
êî-ñìûñëîâûìè ïîíÿòèÿìè è ìåòîäàìè ðåøåíèÿ ñëàáîñòðóêòóðèðî -
âàííûõ çàäà÷.

Î÷åâèäíî, ÷òî â ñèñòåìå «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèç -
íåñ-ñòðóêòóðû» åå ó÷àñòíèêè âçàèìíî çàâèñèìû, à ñ ó÷åòîì îáðàòíûõ 
ñâÿçåé ìîãóò îáðàçîâûâàòü çàìêíóòûå êîíòóðû ëîêàëüíûõ âçàèìî -
äåéñòâèé â ïàðíûõ ïîäñèñòåìàõ «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð»,
«ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû», «áèçíåñ-ñòðóêòóðû – ðå -
ãèîíû», ïðè ýòîì ñòåïåíü ñâÿçíîñòè â ðàçëè÷íûõ çâåíüÿõ â ïðÿìîì
è îáðàòíîì íàïðàâëåíèè ìîæåò áûòü ðàçíîé. Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî
äàæå îïòèìàëüíî âûñòðîåííûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â òàêèõ
ïîäñèñòåìàõ åùå íå îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû â öåëîì.

Áóäåì â äàëüíåéøåì ñ÷èòàòü èçâåñòíûìè îòíîñèòåëüíûå îöåíêè
ïðÿìûõ è îáðàòíûõ òðàíñàêöèé àêòîðîâ, ñ èñïîëüçîâàíèåì êîòîðûõ
ìîæíî ïîñòðîèòü ìàòðèöó ñâÿçíîñòè. Çíà÷åíèÿ ýòèõ îöåíîê çàäàíû
â òàáë. 3.

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,

ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è áèçíåñ-ñòðóêòóð
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Òàáëèöà 3

Ìàòðèöà ñâÿçíîñòè ñèñòåìû òðåõ àêòîðîâ

Ôåäåðàëüíûé öåíòð Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 0 4 3

Ðåãèîíû 1 0 1,5

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû 2 3 0



×àñòíûå îöåíêè òàáë. 3 íà êà÷åñòâåííîì óðîâíå îòðàæàþò ñëî -

æèâøèéñÿ â ÐÔ ê 2020 ã. óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ â ñèñòåìå «ðåãèî -

íû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû». Çà òî÷êó îòñ÷åòà ïðè -

íÿò óðîâåíü âëèÿíèÿ ðåãèîíîâ íà ôåäåðàëüíûé öåíòð. Îíî îöåíè -

âàåòñÿ êàê íàèáîëåå ñëàáîå, âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè áèç -

íåñ-ñòðóêòóð äëÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà áîëåå çíà÷èìî. Íî âìåñòå ñ òåì

âîçäåéñòâèå ðåãèîíîâ íà àêòèâíîñòü áèçíåñà ïðîÿâëÿåòñÿ áîëåå çà -

ìåòíî â ñðàâíåíèè ñ âëèÿíèåì íà ôåäåðàëüíûé öåíòð – õîòÿ áû

ïîòîìó, ÷òî äëÿ ýòîãî ó ðåãèîíîâ áîëüøå ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

Äëÿ ñàìèõ æå ðåãèîíîâ âîçäåéñòâèÿ îáîèõ ïàðòíåðîâ íàèáîëåå âàæ -

íû, íî ñ áËëüøèì ïðîÿâëåíèåì âëèÿíèÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.
Êîíêðåòíûå çíà÷åíèÿ ýëåìåíòîâ ìàòðèöû ñâÿçíîñòè îïðåäåëåíû

ýêñïåðòíî íà îñíîâå øêàëû òàáë. 4, çàäàþùåé êàëèáðîâêó ïîðÿä -

êîâûõ ñðàâíåíèé èíòåíñèâíîñòè ñâÿçåé âçàèìîäåéñòâóþùèõ àêòîðîâ

(ïðèìåðîì ïîñëóæèëà øêàëà ñóæäåíèé, ïðåäëîæåííàÿ â ðàáîòå [1]).
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Òàáëèöà 4

Êàëèáðîâêà âîçìîæíûõ çíà÷åíèé êîìïîíåíòîâ ìàòðèöû ñâÿçíîñòè

Çíà÷å -
íèÿ

Îïðåäåëåíèÿ Îáúÿñíåíèÿ

0 Îòñóòñòâèå ñâÿçè Îòñóòñòâèå ñâÿçè ìåæäó àêòîðàìè

2
Óìåðåííîå âëèÿíèå àêòîðà
íà ïàðòíåðà

Îïûò è ñóæäåíèÿ äàþò îñíîâàíèÿ îöåíèòü
âîçäåéñòâèå àêòîðà íà ïàðòíåðà êàê ëåãêîå

4
Ñóùåñòâåííîå èëè ñèëüíîå
âëèÿíèå àêòîðà íà ïàðòíåðà

Îïûò è ñóæäåíèÿ äàþò îñíîâàíèÿ îöåíèòü
âîçäåéñòâèå àêòîðà íà ïàðòíåðà êàê ñèëüíîå

6
Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå àêòîðà
íà ïàðòíåðà

Îïûò è ñóæäåíèÿ äàþò îñíîâàíèÿ îöåíèòü
âîçäåéñòâèå àêòîðà íà ïàðòíåðà êàê çíà÷èìî 
ñèëüíîå

8
Î÷åíü ñèëüíîå âëèÿíèå àêòîðà 
íà ïàðòíåðà

Îïûò è ñóæäåíèÿ äàþò îñíîâàíèÿ îöåíèòü
âîçäåéñòâèå àêòîðà íà ïàðòíåðà êàê íàèáî -
ëåå ñèëüíîå

1, 3, 5, 7
Ïðîìåæóòî÷íûå îöåíêè ìåæäó
äâóìÿ ñîñåäíèìè óðîâíÿìè

Ïðèìåíÿþòñÿ â êîìïðîìèññíîì ñëó÷àå



Íà äàííûõ òàáë. 3 ìîæíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü äâà ñïîñîáà ïîëó -
÷åíèÿ ñâîäíûõ îöåíîê âçàèìîäåéñòâóþùèõ àêòîðîâ.

Ñïîñîá 1 îñíîâàí íà äâîéñòâåííîé ðîëè ëþáîãî àêòîðà â ïðî -
öåññàõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, àêòîð âûñòóïàåò êàê èíäóê -
òîð âîçäåéñòâèé íà äðóãèõ àêòîðîâ, ñ äðóãîé – îí ÿâëÿåòñÿ ðåöèïè -
åíòîì (ïîëó÷àòåëåì) òàêèõ âîçäåéñòâèé îò äðóãèõ àêòîðîâ. Ïî òàá -
ëèöå 3 ëåãêî ðàññ÷èòàòü ñâîäíûå îöåíêè àêòîðîâ (òàáë. 5). Âèäíî, ÷òî
îöåíêà àêòîðà êàê èíäóêòîðà ïîëó÷åíà ñóììèðîâàíèåì â òàáë. 3 ýëå -
ìåíòîâ ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðîêè, à îöåíêà àêòîðà êàê ðåöèïèåíòà
ïîëó÷àåòñÿ êàê ñóììà ýëåìåíòîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòîëáöà. Âîç -
ìîæíî èñïîëüçîâàíèå âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ïðè ïîäñ÷åòå òàêèõ
ñóìì. Ïîñëåäíèé ñòîëáåö òàáë. 5 ñàëüäèðóåò ýòè îöåíêè è îòðàæàåò
÷èñòûå âêëàäû àêòîðîâ â ïðîöåññû èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïî äàííûì òàáë. 5 ìîæíî îïðåäåëèòü ìåñòî êàæäîãî àêòîðà â ñèñ -
òåìå. Ôåäåðàëüíûé öåíòð, àêòèâíî âëèÿÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå äðó -
ãèõ àêòîðîâ, ÿâíî íåäîïîëó÷àåò ñîïîñòàâèìîé ýòîìó îòäà÷è îò ïàðò -
íåðîâ. Áèçíåñ íàõîäèòñÿ â ñèòóàöèè, áëèçêîé ê áàëàíñó, ðåãèîíàì æå
ÿâíî íåäîñòàåò âîçìîæíîñòåé áîëåå àêòèâíî âëèÿòü íà ïàðòíåðîâ.

Çàìåòèì, ÷òî ïîäñ÷èòàííûå ïî òèïó ïîêàçàòåëÿ «òîâàðîîáîðîò
ìåæäó ñòðàíàìè» (êàê îáùåé ñóììû ýêñïîðòíûõ è èìïîðòíûõ îïå -
ðàöèé) ñóììàðíûå òðàíñàêöèè ó àêòîðîâ ìàëî ðàçëè÷àþòñÿ. Êàê ñëå -
äóåò èç òàáë. 5, îíè ñîñòàâëÿþò: äëÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà – 10 = 7 + 3, 
äëÿ ðåãèîíîâ – 9,5 = 2,5 + 7, äëÿ áèçíåñ-ñòðóêòóð – 9,5 = 5 + 4,5.
È ñ ýòèõ ïîçèöèé àêòîðû ìàëî ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé, à îáùèé
ïîòîê òðàíñàêöèé â ñèñòåìå ðàñïðåäåëåí ìåæäó íèìè ïî÷òè ðàâíî -
ìåðíî. Âîçíèêàåò ñîáëàçí òàêîå ðàñïðåäåëåíèå òðàíñàêöèîííîé àê -

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,

ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è áèçíåñ-ñòðóêòóð
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Òàáëèöà 5

Ñâîäíûå îöåíêè àêòîðîâ

Êàê èíäóêòîðà Êàê ðåöèïèåíòà Ñàëüäî îöåíîê

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 7 3 4

Ðåãèîíû 2,5 7 –4,5

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû 5 4,5 0,5



òèâíîñòè â ñèñòåìå «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóê -
òóðû» ïðèçíàòü êâàçèðàâíîâåñíûì, äà åùå è óñòîé÷èâûì, ïîñêîëüêó
âûñîêîàãðåãàòíûå îöåíêè ìàòðèöû ñâÿçíîñòè òàáë. 3, îáîáùàþùèå
ñèòóàöèþ 2020 ã., ìàëî ÷åì îòëè÷àþòñÿ îò èõ àíàëîãîâ, ïîñòðîåííûõ
äëÿ ïðîøëûõ ëåò.

Ñïîñîá 2. Èíòåãðàëüíûå îöåíêè ïîëîæåíèÿ àêòîðîâ â ñèñòåìå
ìîæíî ïîëó÷èòü òàêæå, àäàïòèðîâàâ ê äàííîé çàäà÷å ìåòîä àíàëèçà
èåðàðõèé (ÌÀÈ), ïðåäëîæåííûé â ðàáîòå [1] äëÿ àíàëèçà ñëàáîñòðóê -
òóðèðîâàííûõ çàäà÷. Â èñõîäíîé ïîñòàíîâêå ÌÀÈ îòíîøåíèÿ ìåæäó
ýëåìåíòàìè îïðåäåëÿþòñÿ íà ïðèíöèïàõ äîìèíèðîâàíèÿ îäíèõ ýëå -
ìåíòîâ íàä äðóãèìè. Òàáëèöà ñâÿçíîñòè ýëåìåíòîâ îáðàçóåò â ÌÀÈ
êîñîñèììåòðè÷åñêóþ ìàòðèöó îòíîøåíèé ýëåìåíòîâ çàäà÷è1. Ìåòîä
ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü èíäåêñ ñîãëàñîâàííîñòè ïîñòðîåííûõ ìàò -
ðèö îòíîøåíèé â ñèñòåìå, ñèãíàëèçèðóþùèé î ñòåïåíè íàðóøåíèÿ
÷èñëåííîé è ïîðÿäêîâîé ñîãëàñîâàííîñòè è î íåîáõîäèìîñòè óòî÷íå -
íèé óñëîâèé çàäà÷è. Ýêñïåðèìåíòàëüíî óñòàíîâëåíû ïîðîãîâûå çíà -
÷åíèÿ îòíîøåíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè (íàðóøåíèÿ åãî äî 10%), ñîõðà -
íÿþùèå ïðàâîìåðíîñòü èñõîäíûõ óñëîâèé çàäà÷è. Ñïåöèàëüíûå àë -
ãîðèòìû ïîçâîëÿþò îïðåäåëÿòü çíà÷èìîñòü îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ
â ñèñòåìå, ðàññòàâèâ èõ ïî êîìïîíåíòàì ðàñ÷åòíîãî âåêòîðà ïðèîðè -
òåòîâ. Òåõíè÷åñêè òàêîé âåêòîð ïðîïîðöèîíàëåí ñîáñòâåííîìó âåê -
òîðó ìàòðèöû ñâÿçíîñòè çàäà÷è, îòâå÷àþùåìó ìàêñèìàëüíîìó ñîáñò -
âåííîìó çíà÷åíèþ ýòîé ìàòðèöû.

Îñîáåííîñòè ìîäèôèöèðîâàííîé ñõåìû ÌÀÈ. Â íàøåì ñëó÷àå
èñõîäíàÿ ìàòðèöà ñâÿçíîñòè àêòîðîâ (ñì. òàáë. 3) ïðèíàäëåæèò ê áî -
ëåå îáùåìó êëàññó ìàòðèö ââèäó âîçìîæíîñòè ðàññìîòðåíèÿ è îáðàò -
íûõ ñâÿçåé, íå êîñîñèììåòðè÷íûõ ïðÿìûì, ÷òî âûçûâàåò äîïîëíè -
òåëüíûå òðóäíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÌÀÈ. Ïðåäëîæåííàÿ ñõåìà èõ ïðå -
îäîëåíèÿ ïîçâîëèëà ðàññ÷èòàòü ñèñòåìíûå îöåíêè ïðèîðèòåòíîñòè
àêòîðîâ äëÿ ðàññìîòðåííîãî ñëó÷àÿ.

Ìîäèôèöèðîâàííàÿ ñõåìà ÌÀÈ, îñíîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèè îò -
íîñèòåëüíûõ îöåíîê âûõîäíûõ òðàíñàêöèé àêòîðîâ. Åå èòîãè ïðåä -
ñòàâëåíû â òàáë. 6, ïîñòðîåííîé íà äàííûõ òàáë. 3.
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1 Â òàêîé ìàòðèöå åå ýëåìåíòû aij è aji ñâÿçàíû ñîîòíîøåíèåì aji = 1/aij.



Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäèôèöèðîâàííîé ìàòðèöû ñâÿçíîñòè èñïîëü -
çóþòñÿ îöåíêè îòíîñèòåëüíûõ ýôôåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ àêòîðîâ
â ñèñòåìå èç òðåõ ýëåìåíòîâ, ðàññ÷èòàííûå â ïàðíûõ ñâÿçêàõ àêòî -
ðîâ ïî ïðàâèëó îòíîøåíèÿ îöåíêè àêòîðà êàê èíäóêòîðà ê åãî îöåíêå
êàê ðåöèïèåíòà. Òàê, â ïàðå «ôåäåðàëüíûé öåíòð – ðåãèîíû» ôåäå -
ðàëüíûé öåíòð êàê èíäóêòîð âëèÿíèÿ íà ïàðòíåðà èìååò îöåíêó 4,
à êàê ðåöèïèåíò – 1, è îòíîñèòåëüíûé ýôôåêò ðàâåí 4 = 4/1. Â ïàðå
«ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû» îòíîøåíèÿ äðóãèå: 1,5 = 3/2.
Íàêîíåö, äëÿ ïàðû «áèçíåñ-ñòðóêòóðû – ðåãèîíû» îòíîñèòåëüíûé
ýôôåêò ñîñòàâëÿåò 2 = 3/1,5. Îñòàëüíûå ýëåìåíòû ìàòðèöû ñâÿçíîñòè
ñõåìû ÌÀÈ íàõîäÿòñÿ èç óñëîâèé åå êîñîñèììåòðè÷íîñòè. Ìàòðèöà
â öåëîì èìååò âûñîêèé óðîâåíü ñîãëàñîâàííîñòè ñâîèõ ýëåìåíòîâ
(åãî íàðóøåíèå îöåíèâàåòñÿ â ïðåäåëàõ 1%). Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì (ñì.
òàáë. 6) èíòåãðàëüíûé âåñ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà â ñèñòåìå èç òðåõ
ðàññìîòðåííûõ àêòîðîâ ñîñòàâëÿåò áîëåå 50%, áèçíåñ-ñòðóêòóð – îêî -
ëî òðåòè, íà äîëþ àêòîðà «ðåãèîíû» ïðèõîäèòñÿ îêîëî 15% ãåíåðè -
ðóåìûõ ñèñòåìîé òðàíñàêöèé.

Èíòåãðàëüíûå îöåíêè òðàíñàêöèé àêòîðîâ, ïîëó÷åííûå íà ïîêà -
çàòåëÿõ êëþ÷åâûõ òðàíñàêöèé â òðàäèöèîííîé ñõåìå ÌÀÈ. Ïî äàí -
íûì èñõîäíîé ìàòðèöû ñâÿçíîñòè àêòîðîâ (ñì. òàáë. 3) ìîæíî ïî -
ñòðîèòü ìàòðèöó ñâÿçíîñòè ñõåìû ÌÀÈ, îïèðàÿñü òîëüêî íà îöåíêè
êëþ÷åâûõ âûõîäíûõ òðàíñàêöèé «ôåäåðàëüíûé öåíòð – ðåãèîíû»
(çíà÷åíèå 4), «áèçíåñ-ñòðóêòóðû – ðåãèîíû» (3), «ôåäåðàëüíûé öåíòð –
áèçíåñ-ñòðóêòóðû» (3) è èõ êîñîñèììåòðè÷íûõ «ñìåæíèêîâ». Â ïðåä -
ïîëîæåíèè àäåêâàòíîé ðåàêöèè ðåöèïèåíòîâ âûõîäíûõ òðàíñàêöèé,
èìåÿ êîñîñèììåòðè÷íûé õàðàêòåð ìàòðèöû ñìåæíîñòè ÌÀÈ, ìîæíî

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,

ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è áèçíåñ-ñòðóêòóð
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Òàáëèöà 6

Ñõåìà ÌÀÈ íà îòíîñèòåëüíûõ ýôôåêòàõ âëèÿíèÿ àêòîðîâ

Ôåäåðàëüíûé
öåíòð

Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû
Èíòåãðàëüíûå

îöåíêè àêòîðîâ

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 1 4 1,5 53,2

Ðåãèîíû 0,25 1 0,5 14,6

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû 0,67 2 1 32,2



ïî íåé ðàññ÷èòàòü èíòåãðàëüíûå îöåíêè àêòîðîâ (òàáë. 7). Ñîãëàñî -
âàííîñòü ìàòðèöû âûñîêàÿ (îòêëîíåíèÿ îò òåîðåòè÷åñêîãî óðîâíÿ
áîëåå ÷åì äîïóñòèìû – 6,3%), à îöåíêè òðàíñàêöèîííîé àêòèâíîñòè
àêòîðîâ â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèì âàðèàíòîì ðàñ÷åòîâ (ñì. òàáë. 6),
ñîõðàíÿÿ îáùèé ïîðÿäîê, ñìåùåíû â ñòîðîíó ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.
Ðåçóëüòàò âïîëíå îæèäàåìûé, ïîñêîëüêó îöåíêè îáðàòíîé ðåàêöèè
ðåöèïèåíòîâ â ïàðàõ ïîä÷èíåíû êëþ÷åâûì îöåíêàì èíäóêòîðîâ âû -
õîäíûõ òðàíñàêöèé.

Îñîáåííîñòü ïðÿìîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííîé ñõåìû ÌÀÈ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî â íåé îöåíêè âûáðàííûõ êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ
îäíîçíà÷íî çàäàþò êîñîñèììåòðè÷íûå èì îñòàëüíûå ïàðàìåòðû ìàò -
ðèöû ñâÿçíîñòè, ÷òî çàñòàâëÿåò èíà÷å èíòåðïðåòèðîâàòü ñàìè îáðàò -
íûå ñâÿçè â äâóõóðîâíåâûõ ñâÿçêàõ âçàèìîäåéñòâóþùèõ àêòîðîâ,
à ýòî íå âñåãäà ïðàâîìåðíî. Â èñõîäíîé ìàòðèöå ñâÿçíîñòè (ñì. òàáë. 3)
ïðÿìûå è îáðàòíûå ñâÿçè ìåæäó àêòîðàìè ðàçëè÷àþòñÿ è íå îòâå÷àþò 
ïðàâèëó êîñîñèììåòðè÷íîñòè åå ýëåìåíòîâ.

Äðóãàÿ îñîáåííîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî, â îòëè÷èå îò òðàäèöè -
îííîé ñõåìû ÌÀÈ, äèàãîíàëüíûå ýëåìåíòû ìàòðèöû ñâÿçíîñòè íå
îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü ðàâíû 1 è ìîãóò èìåòü äðóãóþ ñîäåðæà -
òåëüíóþ èíòåðïðåòàöèþ. À èìåííî â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî òàêèå ýëå -
ìåíòû ìîãóò îòðàæàòü íåêîòîðóþ âåëè÷èíó âíóòðåííèõ òðàíñàêöèé
àêòîðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê öåëü -
íîé ïîäñèñòåìû. Òàêàÿ ãèïîòåçà íå ëèøåíà ñìûñëà, ïîñêîëüêó ýêñïå -
ðèìåíòû ïîêàçàëè, ÷òî ñ ðîñòîì äèàãîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ â çàäà÷àõ,
áëèçêèõ ê îïèñàííîé â òàáë. 3, èíäåêñ ñîãëàñîâàííîñòè ìàòðèö ñâÿç -
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Òàáëèöà 7

Ìàòðèöà ñâÿçíîñòè, ïîñòðîåííàÿ íà êëþ÷åâûõ ëîêàëüíûõ òðàíñàêöèÿõ,
â òðàäèöèîííîé ñõåìå ÌÀÈ

Ôåäåðàëüíûé
öåíòð

Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû
Èíòåãðàëüíûå

îöåíêè àêòîðîâ

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 1 4 3 61,4

Ðåãèîíû 0,25 1 0,33 11,7

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû 0,33 3 1 26,9



íîñòè óìåíüøàåòñÿ âïëîòü äî êðèòè÷åñêèõ çíà÷åíèé. Íàðàñòàíèå
âíóòðåííèõ òðàíñàêöèé àêòîðîâ ñíèæàåò âåñ ìåæýëåìåíòíûõ ñâÿçåé
â îáùåì èõ «ïîòîêå» è îñëàáëÿåò èõ ñêðåïëÿþùóþ ðîëü â ñèñòåìå,
ðàçìûâàÿ óñòîé÷èâîñòü êîíôèãóðàöèè. Òåõíè÷åñêè ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ
â óìåíüøåíèè îòíîøåíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè ìàòðèöû ñâÿçíîñòè òðåõ
âûñîêîàãðåãèðîâàííûõ àêòîðîâ.

ÑÕÅÌÀ ÏÎÑÒÐÎÅÍÈß ÐÀÂÍÎÂÅÑÍÛÕ ÌÀÒÐÈÖ
ÑÂßÇÍÎÑÒÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ «ÐÅÃÈÎÍÛ – ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ

ÖÅÍÒÐ – ÁÈÇÍÅÑ-ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ»

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ âîïðîñ î âîçìîæíîñòè ðàâíîãî âêëàäà àê -
òîðîâ â îáùèé ïîòîê òðàíñàêöèé, à òåì ñàìûì è îá èõ ðàâíîé çíà÷è -
ìîñòè â ñèñòåìå îòíîøåíèé ìåæäó ñîáîé. Ïðîñòåéøàÿ ñõåìà âûðàâ -
íèâàíèÿ ðîëè àêòîðîâ îñíîâàíà íà óòî÷íåíèè âõîäíûõ è âûõîäíûõ
òðàíñàêöèé â ïàðíûõ ñâÿçêàõ âçàèìîäåéñòâóþùèõ àêòîðîâ: «ôåäå -
ðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ», «áèçíåñ – ðåãèîíû», «ðåãèîíû – ôåäåðàëü -
íûé öåíòð». Â ïðåäåëüíîì ñëó÷àå ìàòðèöà ñâÿçíîñòè ñèñòåìû òðåõ
àêòîðîâ ìîæåò èìåòü òðèâèàëüíóþ ñòðóêòóðó (ñ ðàâíûìè ýëåìåí -
òàìè), à ñâîäíûå âêëàäû àêòîðîâ îêàæóòñÿ ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåí -
íûìè ìåæäó íèìè (ïî îäíîé òðåòè îáùåãî ïîòîêà òðàíñàêöèé). Â îá -
ùåì âèäå ïîëåçíåå ðàññìîòðåòü áîëåå ôîðìàëüíóþ ñõåìó àíàëèçà.

Ïóñòü a, b, c – ëîêàëüíûå òðàíñàêöèè ìåæäó àêòîðàìè â ñèñòåìå
«ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû». Òîãäà ìàòðèöà
ñâÿçíîñòè òðåõ àêòîðîâ áóäåò èìåòü âèä, ïðåäñòàâëåííûé â òàáë. 8.
Íóëåâûå çíà÷åíèÿ äèàãîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ ýòîé òàáëèöû ñâèäåòåëü -

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,

ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è áèçíåñ-ñòðóêòóð

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2023, ¹ 4 (120) 17

Òàáëèöà 8

Ìàòðèöà ñâÿçíîñòè îáùåé ñõåìû ñèñòåìû òðåõ àêòîðîâ

Ôåäåðàëüíûé
öåíòð

Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 0 a2 à3

Ðåãèîíû b1 0 b3

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû c1 c2 0



ñòâóþò î òîì, ÷òî ðàññìàòðèâàþòñÿ ëèøü âíåøíèå òðàíñàêöèè âçàè -

ìîäåéñòâóþùèõ àêòîðîâ.
Ïóñòü A = a2 + a3 + b1 + b3 + c1 + c2 – îáùèé óðîâåíü òðàíñàêöèé

â ñèñòåìå. Ñðåäè âñåâîçìîæíûõ ìàòðèö ñâÿçíîñòè, îòâå÷àþùèõ ýòîìó

óðîâíþ âçàèìîäåéñòâèé â ñèñòåìå, ìîæíî âûäåëèòü òàê íàçûâàåìûå

ðàâíîâåñíûå ìàòðèöû. Èõ ìîæåò áûòü òàêæå ìíîãî, íî âñå îíè îáëà -

äàþò ñëåäóþùèìè ñâîéñòâàìè: 1) äëÿ êàæäîãî àêòîðà ñâîäíûå îöåí -

êè âõîäíûõ è âûõîäíûõ òðàíñàêöèé ðàâíû ìåæäó ñîáîé; 2) ñâîäíûå

îöåíêè òðàíñàêöèé ðàçíûõ àêòîðîâ îäèíàêîâû.
Ââåäåíèå ðàâíîâåñíûõ ìàòðèö â àíàëèç îòíîøåíèé â ñèñòåìå

«ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû» ïîçâîëÿåò âû -
äåëÿòü ñðåäè ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ «õîðîøèå» ñîñòîÿíèÿ. Â íèõ
âñå àêòîðû ïðîÿâëÿþò åäèíûé óðîâåíü òðàíñàêöèîííîé àêòèâíîñòè,
òåì ñàìûì îíè ðàâíîïðèîðèòåòíû â ñèñòåìå ñëîæíûõ âçàèìîñâÿ -
çåé è â ýòîì ñìûñëå ðàâíîïðàâíû.

Çàôèêñèðóåì îáùèé óðîâåíü òðàíñàêöèé â ñèñòåìå À. Èñõîäÿ èç
îïðåäåëåíèÿ ðàâíîâåñíîé ìàòðèöû ñâÿçíîñòè åå ïàðàìåòðû äîëæíû
óäîâëåòâîðÿòü ñèñòåìå óðàâíåíèé

a2 + a3 = A/3, b1 + b3 = A/3, c1 + c2 = A/3
b1 + c1 = A/3, a2 + c2 = A/3, a3 + b3 = A/3

(1)

Ñèñòåìà (1) âûðîæäåíà: èìååò ïÿòü íåçàâèñèìûõ óðàâíåíèé
è øåñòü ïåðåìåííûõ. Ïðè ýêçîãåííîì çàäàíèè îäíîé èç íèõ, íàïðè -
ìåð a3 = a, îñòàëüíûå ïåðåìåííûå íàõîäÿòñÿ îäíîçíà÷íî è îáðàçóþò
ðàâíîâåñíóþ ìàòðèöó ñâÿçíîñòè, ïðåäñòàâëåííóþ â òàáë. 9.

Â ýòîé ìàòðèöå ëþáîé àêòîð â îáùåì ïîòîêå òðàíñàêöèé (è âõîä -
íûõ, è âûõîäíûõ) èìååò ðàâíûå çíà÷åíèÿ ñâîäíûõ îöåíîê. Òàêèõ
ìàòðèö ìîæåò áûòü ìíîãî ââèäó íåîäíîçíà÷íîñòè ýêçîãåííîãî ïàðà -
ìåòðà a. Åãî êîíêðåòíîå çíà÷åíèå ìîæíî îïðåäåëèòü èç óñëîâèÿ ìàê -
ñèìàëüíîé áëèçîñòè ðàâíîâåñíîé ìàòðèöû ê èñõîäíîé ìàòðèöå ñâÿç -
íîñòè2. Èíûìè ñëîâàìè, ïàðàìåòð a ìîæíî íàéòè èç óñëîâèÿ
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2 Îñíîâàíèåì äëÿ òàêîãî ïîäõîäà ìîæåò ñëóæèòü ãèïîòåçà î ïðîïîðöèîíàëü -
íîñòè çàòðàò íà ïåðåõîä ê ðàâíîâåñíîìó ñîñòîÿíèþ òðåõ àêòîðîâ ðàññòîÿíèþ
ìåæäó ýòèìè ìàòðèöàìè ñâÿçíîñòè.



(A/3 – a – a2)2 + (a – a3)2 + (a – b1)2 +

+ (A/3 – a – b3)2 + (A – a – c1)2 + (a – c2)2 ® min.

Ìèíèìóì ýòîé ôóíêöèè äîñòèãàåòñÿ ïðè a = (a3 + b1 + c2)/3.

À îòâå÷àþùàÿ åìó ðàâíîâåñíàÿ ìàòðèöà ñâÿçíîñòè òðåõ àêòîðîâ â òåð -

ìèíàõ ìàòðèöû òàáë. 8 èìååò âèä òàáë. 10.
Äëÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ìàòðèöû ñâÿçíîñòè àêòîðîâ â ñèñòåìå

«ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû», ïîñòðîåííîé

âûøå äëÿ óñëîâèé ðóáåæà 2020-õ ãîäîâ (ñì. òàáë. 3), ðàâíîâåñíàÿ

ìàòðèöà, ðàññ÷èòàííàÿ ïî ïðåäëîæåííîé ñõåìå, ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 11.
Ðàâíîâåñíûå ìàòðèöû ñâÿçíîñòè ìîãóò çàìåòíî îòëè÷àòüñÿ îò èõ

èñõîäíûõ ïðîòîòèïîâ (ñì. òàáë. 3; òàáë. 11). Â áîëåå ìÿãêîé ôîðìå

èõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê èíñòðóìåíò (óêàçàòåëü) âûáîðà æåëàåìûõ 

èçìåíåíèé ñëîæèâøèõñÿ ñâÿçåé â ñèñòåìå «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé

öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû». Òàê, ñìåùåíèå âñåãî íà 10% îò èñõîäíîé

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,

ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è áèçíåñ-ñòðóêòóð

19

Òàáëèöà 9

Ðàâíîâåñíûå ìàòðèöû ñâÿçíîñòè ñèñòåìû òðåõ àêòîðîâ

Ôåäåðàëüíûé
öåíòð

Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 0 À/3 – a à

Ðåãèîíû a 0 A/3 – a

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû A/3 – a a 0

Òàáëèöà 10

Áëèæàéøàÿ ðàâíîâåñíàÿ ìàòðèöà ñâÿçíîñòè ñèñòåìû òðåõ àêòîðîâ

Ôåäåðàëüíûé
öåíòð

Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 0 (a2 + b3 + c1)/3 (a3 + b1 + c2)/3

Ðåãèîíû (a3 + b1 + c2)/3 0 (a2 + b3 + c1)/3

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû (a2 + b3 + c1)/3 (a3 + b1 + c2)/3 0



ìàòðèöû ñâÿçíîñòè â ñòîðîíó ðàâíîâåñíîé ìàòðèöû îáîáùàåò âïîëíå

ðåàëèñòè÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå (òàáë. 12). Ïðè ýòîì èíòå -

ãðàëüíûå îöåíêè (ïðèîðèòåòû) òðàíñàêöèîííîé àêòèâíîñòè àêòîðîâ

íåñêîëüêî ñáëèæàþòñÿ.
Ìîæíî ñðàâíèòü (òàáë. 13) ëîêàëüíûå îöåíêè òðàíñàêöèé ïðîìå -

æóòî÷íîãî âàðèàíòà ñ èñõîäíûì ðàñïðåäåëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé àê -

òèâíîñòè â ñèñòåìå «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóê -

òóðû» (îòíîøåíèÿ äàííûõ òàáë. 12 è 3). Êàê âèäíî èç òàáë. 13, èçìå -

íåíèÿ ëîêàëüíûõ òðàíñàêöèé êîððåñïîíäèðóþò ñ ïîïóëÿðíûìè ïðåä -

ëîæåíèÿìè îá óìåíüøåíèè ïðèñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå,

î áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè áèçíåñà, î áËëüøèõ ïðàâàõ ðåãèîíîâ

â ìåæóðîâíåâûõ îòíîøåíèÿõ, î ñáëèæåíèè ñòàòóñíûõ êîìïåòåíöèé

ðåãèîíîâ è áèçíåñà â äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèÿõ è ò.ä. Ïðèìåð äåìîí -

20

Ñ.À. Ñóñïèöûí

Òàáëèöà 11

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàâíîâåñíàÿ ìàòðèöà ñâÿçíîñòè è ñâîäíûå îöåíêè
ïðèîðèòåòîâ àêòîðîâ

Ôåäåðàëüíûé
öåíòð

Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû
Ïðèîðèòåòû
àêòîðîâ, %

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 0 2,5 2,33 33,3

Ðåãèîíû 2,33 0 2,5 33,3

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû 2,5 2,33 0 33,3

Òàáëèöà 12

Ïðîìåæóòî÷íàÿ ìàòðèöà ñâÿçíîñòè è ñâîäíûå îöåíêè ïðèîðèòåòîâ àêòîðîâ

Ôåäåðàëüíûé
öåíòð

Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû
Ïðèîðèòåòû
àêòîðîâ, %

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 0 3,85 2,93 42,5

Ðåãèîíû 1,13 0 1,60 23,1

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû 2,05 2,93 0 34,4



ñòðèðóåò âîçìîæíîñòü óâÿçêè òàêèõ ïðåäëîæåíèé â åäèíóþ ñèñòåìó

ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.
Ñàìî ñóùåñòâîâàíèå ðàâíîâåñíûõ ðàñïðåäåëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé

àêòèâíîñòè áèçíåñ-ñòðóêòóð, ðåãèîíîâ è ôåäåðàëüíîãî öåíòðà åùå íå

îáúÿñíÿåò ñïîñîáà èõ äîñòèæåíèÿ â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ. Âîïðîñ

îñòàåòñÿ îòêðûòûì: íàñêîëüêî îñìûñëåííûìè è ñîäåðæàòåëüíûìè

ïðîöåäóðàìè ÿâëÿþòñÿ èñïîëüçóåìûå âûøå ïðåîáðàçîâàíèÿ èñõîä -

íîé ìàòðèöû ñâÿçíîñòè (ñì. òàáë. 3) â ðàâíîâåñíóþ ìàòðèöó (òèïà

òàáë. 11)? Âìåñòå ñ òåì íà óðîâíå ïàðíûõ ñâÿçîê àêòîðîâ âïîëíå

âîçìîæíû êîíñòðóêòèâíûå ïðåäëîæåíèÿ, ïîâûøàþùèå ýôôåêòèâíîñòü

ëîêàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé. Òàê, äëÿ ñâÿçêè «ôåäåðàëüíûé öåíòð –

áèçíåñ-ñòðóêòóðû» ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü àíîíñèðîâàííàÿ Ïðàâè -

òåëüñòâîì ÐÔ â ìàå 2023 ã. ðàçðàáîòêà ïðîåêòà Ñâîäíîé ñòðàòåãèè

ðàçâèòèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

äî 2024 ãîäà è íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà. À óæ ïðåäëîæåíèÿì, íàïðàâ -

ëåííûì íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåæóðîâíåâûõ îòíîøåíèé â ñèñòåìå

«ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð», íåò êîíöà. Íî òîëüêî çà áîðòîì

âíèìàíèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîåêòà Ñâîäíîé ñòðàòåãèè îñòàþòñÿ ïðîá -

ëåìû ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, à â «çàáàâàõ» ñ ôåäåðàòèâíûì óñòðîéñòâîì

ýêîíîìèêè, êàê ïðàâèëî, ñâîäÿùèìñÿ ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ íàëîãîâ

ìåæäó óðîâíÿìè, èãíîðèðóåòñÿ ìíîãîçíà÷íàÿ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå

áèçíåñà.

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,

ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è áèçíåñ-ñòðóêòóð
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Îòíîøåíèÿ òðàíñàêöèé òðåõ àêòîðîâ ïðîìåæóòî÷íîãî âàðèàíòà
ê èñõîäíîìó, %

Ôåäåðàëüíûé
öåíòð

Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 0 96,2 97,7

Ðåãèîíû 113,0 0 106,6

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû 102,5 97,6 0



* * *

Â ñòàòüå èçó÷åí ðÿä ìíîãîôàêòîðíûõ öèêëè÷åñêèõ è êîãíèòèâíûõ 

ìîäåëåé, ïðåäëàãàåìûõ äëÿ àíàëèçà ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìî -

ñâÿçåé ìåæäó ðåãèîíàìè, ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è áèçíåñ-ñòðóêòó -

ðàìè. Ïðåäëîæåíà öåíòðî-ïåðèôåðèéíàÿ ìîäåëü ðåãèîíàëüíîé ñïå -

öèôèêàöèè íàöèîíàëüíûõ ìàêðîïàðàìåòðîâ. Îáîñíîâàíà ñèñòåìà ïî -

ñòðîåíèÿ êîìïðîìèññíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ñîãëàñîâàí -

íûõ ñ ìàêðîïðîãíîçàìè ñâîäíîãî óðîâíÿ.
Ñôîðìóëèðîâàíà è èññëåäîâàíà òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü öèêëè÷åñ -

êèõ âçàèìîäåéñòâèé â ñèñòåìå «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèç -

íåñ-ñòðóêòóðû», ïîçâîëÿþùàÿ èçó÷àòü îòíîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ â ñèñ -

òåìå ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ïîñëó -

æèëè ïðèåìû êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ ìîäåëÿìè

òðîéíîé ñïèðàëè. Ïðåäëîæåíû ñõåìû êîìïëåêñíîé îöåíêè âêëàäà

êàæäîãî ó÷àñòíèêà â îáùèé ïîòîê òðàíñàêöèé ìåæäó íèìè. Ñôîðìè -

ðîâàíû àëãîðèòìû êîððåêòèðîâàíèÿ âõîäíûõ è âûõîäíûõ òðàíñàê -

öèé àêòîðîâ â íàïðàâëåíèè ñáëèæåíèÿ ñâîäíûõ îöåíîê èõ àêòèâíîñòè 

íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ðàâíîâåñíûõ ìàòðèö ñâÿçíîñòè ó÷àñòíèêîâ.
Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ òðåõ

ó÷àñòíèêîâ, íàñòðîåííîé íà óñëîâèÿ íà÷àëà 2020-õ ãîäîâ, ïîäòâåðæ -

äàþò îáîñíîâàííîñòü íåêîòîðûõ ïðåäëîæåíèé ýêñïåðòíîãî ñîîáùå -

ñòâà î íåîáõîäèìîñòè ñîêðàùåíèÿ ïðèñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâà â ýêîíî -

ìèêå, îá îáåñïå÷åíèè áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè áèçíåñà, îá óâåëè -

÷åíèè ïðàâ ðåãèîíîâ â ìåæóðîâíåâûõ îòíîøåíèÿõ, î ñáëèæåíèè ñòà -

òóñíûõ êîìïåòåíöèé ðåãèîíîâ è áèçíåñà â äâóõóðîâíåâûõ îòíîøå -

íèÿõ è ò.ä. Îíè äåìîíñòðèðóþò âîçìîæíîñòü óâÿçêè òàêèõ ïðåä -

ëîæåíèé â åäèíóþ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Ðåãèîíàëüíîå è ìóíèöèïàëüíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå

è óïðàâëåíèå â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè è ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè», ¹ 121040100283-2
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CYCLICAL MODELS OF ECONOMIC RELATIONS

BETWEEN REGIONS, THE FEDERAL CENTER,

AND BUSINESS STRUCTURES

The article introduces a series of multifactor cyclical models aimed at achi -
eving several objectives: shaping macroeconomic parameters on a national
scale, translating these parameters to macrozones and regions, and outlining
the dynamics and structure of key indicators of regional development (such as
GRP, investment, and population income) in their interconnectedness. The con -
struction of these models is underpinned by a methodological fusion of cogni -
tive modeling techniques and triple helix models. The proposed comprehensive
methodology combines these models, seeking to establish well-founded com -
promises in establishing key parameters for the macroeconomic scenario and
the equitable distribution of economic results among regions based on pre -
defined settings.

Moreover, the study delves into a cognitive model of cyclic interactions
within the “regions – federal center – business structures” system. This model
allows for an examination of relationships among its participants within for -
ward and backward linkages. It further suggests schemes for summarily asses -
sing the contributions made by each participant to the overall transaction flow
between them. We then develop algorithms for adjusting the input and output
transactions of stakeholders to converge summary assessments of their acti -
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vities. The experimental calculations conducted on this model validate certain

suggestions from the expert community regarding desirable modifications

in the relations between regions, the federal center, and business structures.

Keywords: spatial systems; regions; economics of federalism; triple helix
models; cognitive models

For citation: Suspitsyn, S.A. (2023). Tsiklicheskie modeli ekonomiches -
kikh otnosheniy regionov, federalnogo tsentra i biznes-struktur [Cyclical mo -
dels of economic relations between regions, the federal center, and business
structures]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics and Socio -
logy], 4 (120), 3–26. DOI: 10.15372/REG20230401.

The research was carried out with the plan of research work of IEIE SB RAS,
project “Regional and municipal strategic planning and management

regarding public regional policy modernization as well as digital economy
development”, No. 121040100283-2

References

1. Saati, T. & K. Kearns. (1991). Analiticheskoe planirovanie: Organizatsiya sistem 
[Analytic Planning: Organization of Systems]. Moscow, Radio i svyaz Publ., 224.

2. Suspitsyn, S.A. (2021). Kompleks metodik i protsedur analiza i prognozirovaniya
razvitiya vostochnykh regionov RF [A set of methods and procedures for analyzing and
forecasting the development of the Russian East]. Region: ekonomika i sotsiologiya
[Region: Economics and Sociology], 3 (111), 3–35.

3. Suspitsyn, S.A. & V.V. Kuleshov (Ed.). (2017). Metody i modeli koordinatsii
dolgosrochnykh resheniy v sisteme “natsionalnaya ekonomika – regiony” [Methods and
Models for Coordination of Long-Term Decisions in the National Economy–Regions
System]. Novosibirsk, Institute of Economics and Industrial Engineering SB RAS Publ.,
296.

4. Suspitsyn, S.A. (2020). Regionalnaya spetsifikatsiya makroekonomicheskikh tse -
levykh parametrov prognoza razvitiya Rossii [Regional specification for macroeconomic 
targets in Russia’s development forecast]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Region:
Economics and Sociology], 3 (107), 3–29.

5. Capello, R., A. Caragliu & U. Fratesi. (2017). Modelling regional growth
between competitiveness and austerity measures: The Masst3 Model. International Re -
gional Science Review, 40 (1), 38–74.

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,

ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è áèçíåñ-ñòðóêòóð

25



6. Caryannis, E.G., A.E. Cherepovitsyn & A.A. Ilinova. (2017). Sustainable deve -

lopment of the Russian Arctic zone energy shelf: The role of the Quintuple Innovation

Helix Model. Journal of the Knowledge Economy, 8 (2), 456–470.

7. Etzkowitz, H. & L. Leydesdorff. (1995). The triple helix-university-industry-go -

vernment relations: A laboratory for knowledge-based economic development. EASST

Rev., 14, 14–19.

8. Fiani, R. (1984). Increasing returns, non-traded inputs and regional development. 

Economic Journal, Vol. 94, No. 374, 308–323.

9. Huggins, R., M. Jones & S. Upton. (2008). Universities as drivers of know -

ledge-based regional development: a triple helix analysis of Wales. International Journal

of Innovation and Regional Development, 1 (1), 24–47.

10. Ikegami, M. & J. Romao. (2016). Universities and knowledge-based regional

development: A comparative study on the triple helix framework in Amsterdam and Sap -

poro. Studies in Regional Science, 46 (1), 101–113.

11. Krugman, P. & A. Venabies. (1997). The Seamless Word: A Spatial Model

of International Spezialization and Trade. Mineo, MIT.

12. Leydesdorff, L. (2018). Synergy in knowledge-based innovation systems at na -

tional and regional levels: The Triple-Helix Model and the Fourth Industrial Revolution.

Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity, 4 (16), 1–13. DOI:

10.3390/joitmc4020016.

13. Venablies, A. (1997). The Spread of Industry Spatial Agglomeration in Eco -

nomic Development. CEPR Working Paper No. 1354.

About Author

Suspitsyn, Sergey Alekseevich (Novosibirsk, Russia) – Doctor of Sci -

ences (Economics), Professor, Honored Scholar of the Russian Federation,

Chief Researcher at the Institute of Economics and Industrial Engineering,

Siberian Branch of the Russian Academy of Sciences (17, Academician

Lavrentiev Ave., Novosibirsk, 630090, Russia). E-mail: susp@ieie.nsc.ru.

Ïîñòóïèëà â ðåäêîëëåãèþ 03.07.2023.

Ïîñëå äîðàáîòêè 02.08.2023.

Ïðèíÿòà ê ïóáëèêàöèè 08.08.2023.

© Ñóñïèöûí Ñ.À., 2023

26

Ñ.À. Ñóñïèöûí



Êðàâ÷åíêî Í.À., Þñóïîâà À.Ò., Èâàíîâà À.È., ßãîëüíèöåð Ì.À. Ëîêàöèÿ, òåõíîëîãè÷íîñòü, ïàðòíåðñêèå ñâÿçè êàê óñëîâèÿ ðîñòà êîìïàíèé
Kravchenko, N.A., A.T. Yusupova, A.I. Ivanova and M.A. Yagolnitser. Location, Technological Advancements, and Partnerships as Conditions for Company Growth

ÓÄÊ 332.1

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2023, ¹ 4 (120), ñ. 27–50

Í.À. Êðàâ÷åíêî, À.Ò. Þñóïîâà, À.È. Èâàíîâà, Ì.À. ßãîëüíèöåðÍ.À. Êðàâ÷åíêî, À.Ò. Þñóïîâà,

À.È. Èâàíîâà, Ì.À. ßãîëüíèöåð

ËÎÊÀÖÈß, ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÎÑÒÜ, ÏÀÐÒÍÅÐÑÊÈÅ

ÑÂßÇÈ ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈß ÐÎÑÒÀ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû ðîñòà êîìïàíèé, â ñîâðåìåííîé
ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêå ïðèîáðåòàþùèå îñîáóþ àêòóàëüíîñòü.
Âûïîëíåí àíàëèç âçàèìîäåéñòâèé êîìïàíèé ñ âíåøíåé ñðåäîé, ôîðìè -
ðóþùåé ëîêàëüíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó, êîòîðûå ðàññìàòðèâà -
þòñÿ êàê ïðåäïîñûëêè è óñëîâèÿ ðîñòà. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ àíàëè -
çèðóåìûõ ôàêòîðîâ ðîñòà âûäåëÿþòñÿ ðàçìåð êîìïàíèè, åå îòðàñëåâàÿ
ïðèíàäëåæíîñòü, íàëè÷èå àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ, àôôèëèðîâàí -
íîñòü ñ êðóïíûìè èíòåãðàöèîííûìè îáðàçîâàíèÿìè, èííîâàöèîííàÿ íà -
ïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè, êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòü, êîíêóðåíò -
íàÿ ñðåäà è èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü. Â ôîêóñå âíèìàíèÿ íàõîäÿòñÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè ðåçóëüòàòû àíêåòíîãî 
îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé 55 êîìïàíèé, âåäóùèõ äåÿòåëüíîñòü íà òåððè -
òîðèè Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Èçó÷åíèå âçàèìîñâÿçåé âûäåëåí -
íûõ ôàêòîðîâ è èõ âëèÿíèÿ íà ðîñò ïðîâîäèëîñü ñ ïîìîùüþ êëàñòåðíîãî
àíàëèçà, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî áûëî ñôîðìèðîâàíî òðè êëàñòåðà.
Â ïåðâûé âîøëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ðàñòóùèå êîìïàíèè, ðàñïîëîæåí -
íûå ïðåèìóùåñòâåííî â êðóïíûõ ãîðîäàõ, âî âòîðîé – íåðàñòóùèå êîì -
ïàíèè, à â òðåòèé – ðàñòóùèå íåâûñîêîòåõíîëîãè÷íûå. Çíà÷èìûìè ïðè
êëàñòåðèçàöèè îêàçàëèñü îòðàñëåâàÿ ñïåöèôèêà, ðàçìåð è êëèåíòîîðèåí -
òèðîâàííîñòü êîìïàíèè. Ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà âàæíà
äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé, ïðè ýòîì îíè íå ðàññ÷è -
òûâàþò íà ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå, âûñîêî îöåíèâàÿ ïîìîùü â îðãàíè -
çàöèè âíåøíèõ âçàèìîäåéñòâèé.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Íåîáõîäèìîñòü äâèæåíèÿ Ðîññèè â íàïðàâëåíèè òåõíîëîãè÷åñ -
êîãî ñóâåðåíèòåòà ñäåëàëà îñîáåííî àêòóàëüíûì èññëåäîâàíèå óñëî -
âèé è âîçìîæíîñòåé ðîñòà ïðåäïðèÿòèé, è ïðåæäå âñåãî ñîñòàâëÿþ -
ùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé è íàóêîåìêèé ñåêòîðû ðîññèéñêîé ýêî -
íîìèêè, â íîâîé ðåàëüíîñòè. Ïðîáëåìà ýòà íå ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ðîñ -
ñèéñêîé, çàìåäëåíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè è âûñîêàÿ íåîïðåäåëåí -
íîñòü ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè ñêàçûâàþòñÿ íà âîçìîæíîñòÿõ
ðîñòà êîìïàíèé âî âñåì ìèðå. Êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ McKinsey
[10] ïðåäñòàâèëà ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîäåëåé ðîñòà è ýôôåê -
òèâíîñòè 5 òûñ. êðóïíåéøèõ ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé ìèðà çà ïîñëåäíèå
15 ëåò. Ðîñò òèïè÷íîé êîìïàíèè ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî 2,8% â ãîä íà
ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèÿ äî ïàíäåìèè COVID-19, è òîëüêî 12% êîì -
ïàíèé äåìîíñòðèðîâàëè áîëåå 10% ãîäîâîãî ðîñòà.

Èñòîðèÿ èññëåäîâàíèé ðîñòà êîìïàíèé íàñ÷èòûâàåò íåñêîëüêî
äåñÿòèëåòèé, îäíàêî âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü ðåçóëüòàòîâ îò ïåðèîäà
íàáëþäåíèé, îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè êîìïàíèé, îò âûáîðà èíäè -
êàòîðîâ ðîñòà è ìåòîäîâ îöåíêè ñîçäàåò ìíîãî âàðèàíòîâ îòâåòà íà
âîïðîñ î òîì, êàêèå óñëîâèÿ ñïîñîáñòâóþò ðîñòó êîìïàíèé èëè åãî
îãðàíè÷èâàþò. Íà ðîñò ïðåäïðèÿòèÿ îêàçûâàþò âëèÿíèå ìíîæåñòâî
ôàêòîðîâ: ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå (ãëîáàëüíûå è íàöèîíàëüíûå), ìåçî -
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ýêîíîìè÷åñêèå (ðåãèîíàëüíûå è îòðàñëåâûå), ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå
(ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ëè÷íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ)
õàðàêòåðèñòèêè è äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå åãî âíåøíåé è âíóòðåííåé
ñðåäû. Ðàçíîîáðàçíûå óñëîâèÿ ïî-ðàçíîìó ïðîÿâëÿþòñÿ äëÿ îòäåëü -
íûõ êîìïàíèé, ôîðìèðóÿ óíèêàëüíûå êîìáèíàöèè ôàêòîðîâ, êîòî -
ðûå âëèÿþò íà èõ ðàçâèòèå.

Ñðåäè ïåðâûõ èäåé î ðîñòå ïðåäïðèÿòèé áûë âûäâèíóòûé Ð. Ãèá -
ðàòîì çàêîí î åãî ñòîõàñòè÷åñêîì õàðàêòåðå, êîòîðûé â ïðîñòåéøåé
ôîðìå óòâåðæäàåò, ÷òî îæèäàåìûå òåìïû ðîñòà îòäåëüíîãî ïðåä -
ïðèÿòèÿ íå çàâèñÿò îò åãî ðàçìåðà â íà÷àëå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèî -
äà. Â ìíîãî÷èñëåííûõ ïîñëåäóþùèõ ðàáîòàõ, îñíîâàííûõ íà ýìïèðè -
÷åñêèõ äàííûõ, áûë ïðîäîëæåí àíàëèç âçàèìîñâÿçè ðàçìåðà è ðîñòà
êîìïàíèé è ïîïîëíÿëèñü àðãóìåíòû â ïîëüçó è ïðîòèâ ïîñòóëèðî -
âàííîé çàêîíîìåðíîñòè. Ñåãîäíÿ ïðåîáëàäàåò óáåæäåíèå, ïîäêðåï -
ëåííîå áîëüøèì ÷èñëîì ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ, ÷òî áûñòðåå ðàñòóò
ìàëûå è ìîëîäûå êîìïàíèè, îäíàêî èìåþòñÿ è àëüòåðíàòèâíûå ïîçè -
öèè: äîêàçûâàåòñÿ áîëüøèé âêëàä â ðîñò êðóïíûõ êîìïàíèé, à òàêæå
ïîäòâåðæäàåòñÿ çàêîí Ãèáðàòà î ñòîõàñòè÷åñêîì ðîñòå (íàïðèìåð, çà -
êîí Ãèáðàòà ðàáîòàë äëÿ êðóïíûõ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé [15]).

Â òåîðèè ðîñòà ôèðìû, îáîñíîâàííîé Ý. Ïåíðîóç [17], ðîñò êîì -
ïàíèé èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê ðåçóëüòàò âîïëîùåíèÿ íàêîïëåííûõ çíà -
íèé â âîñòðåáîâàííûå ïîòðåáèòåëÿìè òîâàðû/óñëóãè, êîòîðûå ñîçäà -
þòñÿ çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè êîìïàíèè. Ðîñò
îïðåäåëÿåòñÿ ïðèìåíåíèåì óïðàâëåí÷åñêèõ è èíæåíåðíûõ òàëàíòîâ.
Îãðàíè÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ìåíåäæåðîâ è ñîòðóäíèêîâ
äèêòóþò ïðåäåëû ðîñòà, êîòîðûå ìîãóò áûòü â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
ïðåîäîëåíû çà ñ÷åò ïàðòíåðñêèõ ðåñóðñîâ è íîâûõ ýêñïåðòíûõ îáëàñ -
òåé. Òåîðèÿ ñîçèäàòåëüíîãî ðàçðóøåíèÿ È. Øóìïåòåðà îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì ðîñòà ïîëàãàåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè,
òàê êàê òîëüêî èííîâàöèè ìîãóò îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâóþ êîíêóðåíòî -
ñïîñîáíîñòü.

Âîçìîæíîñòè ðîñòà ïîääåðæèâàþòñÿ èëè îãðàíè÷èâàþòñÿ ìíî -
æåñòâîì ôàêòîðîâ, êîòîðûå ðàçëè÷íû äëÿ êîìïàíèé ðàçíîé âåëè÷è -
íû, âîçðàñòà, îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè è ò.ä. Åñëè äëÿ ìàëûõ êîì -
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ïàíèé ïðåïÿòñòâèÿìè âûñòóïàþò ïðåæäå âñåãî ñëîæíîñòè ïðèâëå -

÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, òî äëÿ áîëüøèõ ïî ðàçìåðó êîìïàíèé áîëåå

âàæíûìè ñòàíîâÿòñÿ òàêèå ôàêòîðû, êàê êîíêóðåíöèÿ è ïðèâëå÷åíèå

íîâûõ ñîòðóäíèêîâ (ñì. ðàçâåðíóòûé àíàëèç ïî 44 òûñ. øâåäñêèõ ìà -

ëûõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé â ðàáîòå [16]). Â îáñòîÿòåëüíîì îáçîðå [11]

èçëîæåíà èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èäåé è âûäåëåíû íàïðàâëåíèÿ,

êîòîðûå íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëüíîì èññëåäîâàíèè. Ïîñëåäóþùèå

ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ îáåñïå÷èëè øèðîêîå ïîëå äëÿ äèñêóñ -

ñèé, îíè ïîïîëíèëè ïàëèòðó äåòåðìèíàíò ðîñòà, íî òàêæå ïðåäñòàâè -

ëè íîâûå àðãóìåíòû â ïîëüçó ñëó÷àéíîãî õàðàêòåðà ðîñòà [13].
Ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè â áîëåå ïîçäíèé ïåðèîä òîæå çàèíòå -

ðåñîâàëèñü ïðîáëåìàìè ðîñòà êîìïàíèé, è èõ âíèìàíèå íàïðàâëåíî

ïðåèìóùåñòâåííî íà áûñòðîðàñòóùèå êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå âûñîêî -

òåõíîëîãè÷íûå, à òàêæå íà óñëîâèÿ ðîñòà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èìåííî áûñòðîðàñòóùèå êîìïàíèè îáåñïå÷èâàþò ðàç -

âèòèå îòðàñëåé, ðàñïðîñòðàíåíèå òåõíîëîãèé è èííîâàöèé, ñîçäàíèå

íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò [1; 3].
Ðåçþìèðóÿ êðàòêèé îáçîð îñíîâíûõ ïóáëèêàöèé, ìîæíî âûäå -

ëèòü íåñêîëüêî ñòèëèçîâàííûõ ôàêòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê èññëåäîâàíèþ
ðîñòà êîìïàíèé:

• íåðàâíîìåðíîñòü è íåóñòîé÷èâîñòü ðîñòà;
• ìíîæåñòâåííîñòü ôàêòîðîâ è óñëîâèé, âîçäåéñòâóþùèõ íà

ðîñò è ðàçâèòèå êîìïàíèé;
• âûñîêóþ äèôôåðåíöèàöèþ ðåçóëüòàòîâ âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ

è óñëîâèé íà îòäåëüíóþ êîìïàíèþ;
• íåëèíåéíîñòü ñâÿçåé ôàêòîðîâ è óñëîâèé ñ ðåçóëüòèðóþùèìè

ïðèçíàêàìè.

Òàêèì îáðàçîì, òðàåêòîðèè ðîñòà êîìïàíèé õàðàêòåðèçóþòñÿ âû -
ñîêèì óðîâíåì íåîïðåäåëåííîñòè. Âûäâèíóòûå òåîðåòè÷åñêèå ïîëî -
æåíèÿ íóæäàþòñÿ â íîâûõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, ÷òî è îïðå -
äåëÿåò àêòóàëüíîñòü íàñòîÿùåé ðàáîòû.

Íàøå èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî íà àíàëèç âçàèìîäåéñòâèé êîìïà -

íèé ñ âíåøíåé ñðåäîé, ôîðìèðóþùåé ëîêàëüíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ
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ñèñòåìó, êîòîðûå ìû ðàññìàòðèâàåì êàê ïðåäïîñûëêè è óñëîâèÿ ðîñ -
òà êîìïàíèé.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåðêå ïðåäïîëîæåíèÿ
î ðàçëè÷èÿõ â çíà÷èìûõ ôàêòîðàõ âíåøíåé ñðåäû äëÿ êîìïàíèé ñ ðàç -
íûìè òðàåêòîðèÿìè ðîñòà, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ èõ ðàçìåðîì
è ðîñòîì.

Íîâèçíà ðàáîòû ñîñòîèò âî âêëþ÷åíèè â àíàëèç íîâûõ äëÿ ðîñ -
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ (èíòåãðàëüíûõ ïîêàçà -
òåëåé, îòðàæàþùèõ çíà÷èìîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàó÷íûìè è ìàòå -
ðèàëüíûìè ïàðòíåðàìè, à òàêæå ëîêàöèè êîìïàíèé).

Ýìïèðè÷åñêîé îñíîâîé ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû îïðîñà ðóêîâîäèòå -
ëåé ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé ïðîâîäèëñÿ Èíñòèòóòîì ýêîíîìèêè è îð -
ãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ. Îïðîñ îõâàòûâàë
øèðîêèé êðóã ïðîáëåì, â ÷èñëå êîòîðûõ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü
âîçìîæíîñòÿì ðîñòà êîìïàíèé â óñëîâèÿõ âûñîêîé íåîïðåäåëåííî -
ñòè âíåøíåé ñðåäû. Ïîëó÷åííûå äàííûå îòíîñÿòñÿ ê òðåõëåòíåìó
ïåðèîäó è îòðàæàþò ñîñòîÿíèå êîìïàíèé â 2019, 2020 è 2021 ãã.
Â àíàëèçèðóåìóþ âûáîðêó âîøëî 55 àíêåò ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿ -
òèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è ðàçìåðîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

ÀÍÀËÈÇÈÐÓÅÌÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ

Âûáîð ôàêòîðîâ äëÿ óãëóáëåííîãî àíàëèçà áûë îñóùåñòâëåí íà
îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ðàíåå âûïîëíåííûõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå ñ ó÷å -
òîì îñîáåííîñòåé èíôîðìàöèè, ñîáðàííîé ïîñðåäñòâîì àíêåòèðî -
âàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ðîñòà ìû ðàññìàòðèâàåì òåìï ðîñòà ÷èñëåí -
íîñòè çàíÿòûõ çà ïåðèîä ñ 2019 ïî 2021 ã. Ýòî îäèí èç íàèáîëåå ÷àñòî
èñïîëüçóåìûõ ïîêàçàòåëåé ðîñòà, êîòîðûé ñâîáîäåí îò èñêàæåíèé,
ïðèñóùèõ ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì [9].

Ðàçìåð êîìïàíèé è îáùèå õàðàêòåðèñòèêè ðîñòà. Â âûáîðêå

ïðåäñòàâëåíû êîìïàíèè ðàçëè÷íûõ ðàçìåðîâ, êîòîðûå äåìîíñòðè -

ðóþò ðàçëè÷íóþ äèíàìèêó çàíÿòîñòè: ðàñòóùèå êîìïàíèè, ñòàáèëü -
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íûå è ñîêðàùàþùèå ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ («ïàäàþùèå»). Çà ïåðèîä
ñ 2019 ïî 2021 ã. áîëüøàÿ ÷àñòü êîìïàíèé (38%) ïðîäåìîíñòðèðîâàëè 
ðîñò, ñòàáèëüíûìè áûëè 35%, à ñîêðàùàþùèìè ÷èñëåííîñòü – 27%,
ïðè ýòîì â êàæäîé ãðóïïå âñòðå÷àëèñü ðàçíûå ïî ðàçìåðó êîìïàíèè.

Â ãðóïïå «ïàäàþùèõ» ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñîñòà -
âèëî îò 1 äî 50%, ïðè ýòîì â àáñîëþòíûõ öèôðàõ áîëüøåå ñîêðàùå -
íèå çàòðîíóëî êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Äèíàìèêà â ãðóïïå ðàñòóùèõ
áûëà áîëåå àêòèâíîé: ïðèìåðíî ïîëîâèíà êîìïàíèé âûðîñëè áîëåå
÷åì íà 30% çà äâà ãîäà, à ëèäåðû óâåëè÷èëè ÷èñëåííîñòü ïî÷òè â 3 ðà -
çà. Ñðåäè ëèäåðîâ ðîñòà – ïðåèìóùåñòâåííî ñðåäíèå è ìàëûå ïî
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ êîìïàíèè.

Îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü. Ìû ðàññìàòðèâàëè êîìïàíèè äâóõ

îòðàñëåâûõ ãðóïï: âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàóêîåìêèå êîìïàíèè

è òðàäèöèîííûå êîìïàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäàìè ÎÊÂÝÄ. Âûñîêî -

òåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè èãðàþò ãëàâíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè òåõíî -

ëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà, îíè ìîãóò çàïîëíèòü ðàçðûâû â òåõíîëîãè -

÷åñêèõ öåïî÷êàõ è çàìåñòèòü ïðîäóêòû è óñëóãè, èìïîðò êîòîðûõ

çàïðåùåí èëè îãðàíè÷åí â ðåçóëüòàòå ñàíêöèé. Ìàñøòàáíîå èññëåäî -

âàíèå áûñòðîðàñòóùèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé [6] ïîêàçàëî, ÷òî êîì -

ïàíèè ðîñòà ïðèñóòñòâóþò â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ, îäíàêî âûñîêî -

òåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè èìåþò îñîáóþ âàæíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ

ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ðàñ -

ïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé è ò.ä. Ïîêà äîëÿ òàêèõ êîìïàíèé â Ðîññèè

íåâåëèêà (1,42%), è îêîëî ïîëîâèíû èç íèõ äî 2016 ã. íå äåìîíñòðè -

ðîâàëè áûñòðîãî ðîñòà. Ñðåäè êîìïàíèé íàøåé âûáîðêè 40% îòíî -

ñÿòñÿ ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì è íàóêîåìêèì îòðàñëÿì1.
Ëîêàöèÿ è àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû. Ðàçìåð íàñåëåííîãî ïóíê -

òà è ðàçíîîáðàçèå åãî ýêîíîìèêè ìîãóò áûòü âàæíûìè äåòåðìèíàí -

òàìè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, òàê êàê áîëüøèå ãîðîäà çà ñ÷åò êîíöåíò -

ðàöèè ÷åëîâå÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ îáåñïå÷èâàþò

âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íîé êâàëèôèêàöèè, ïî -

âûøàþò âåðîÿòíîñòü íàéòè ïîñòàâùèêîâ è äðóãèõ êîíòðàãåíòîâ, ôîð -
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ìèðóþò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñáûòà ïðîäóêöèè, à ðàçâèòàÿ èí -

ôðàñòðóêòóðà ïîçâîëÿåò ñíèçèòü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè [2; 3; 5;

7]. Â íàøåé âûáîðêå ïîëîâèíà ïðåäïðèÿòèé ðàñïîëîæåíû â êðóïíûõ

ãîðîäàõ (áîëåå 1 ìëí ÷åë. íàñåëåíèÿ), 30% – â ñðåäíèõ ïî âåëè÷èíå

è îêîëî 20% – â ãîðîäàõ ñ íàñåëåíèåì ìåíåå 100 òûñ. ÷åë.
Àôôèëèðîâàííîñòü îòðàæàåò ó÷àñòèå êîìïàíèé â ðàçëè÷íûõ èí -

òåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóðàõ (áèçíåñ-ãðóïïû, ãîñóäàðñòâåííûå êîðïî -

ðàöèè, õîëäèíãè è äð.), öåíòðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ 

âíå ðàññìàòðèâàåìûõ êîìïàíèé. Àôôèëèðîâàííûå êîìïàíèè èìåþò

âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû

ãîëîâíîé êîìïàíèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà [1]. Âîâëå÷åííîñòü â âåð -

òèêàëüíî îðãàíèçîâàííûå ñòðóêòóðû ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó

â ðåçóëüòàòå ó÷àñòèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷êàõ [3]. Êîìïàíèè –

ëèäåðû ïî ýôôåêòèâíîñòè â áîëüøåé ñòåïåíè âñòðå÷àþòñÿ ñðåäè

êðóïíûõ êîìïàíèé, à òàêæå ñðåäè âõîäÿùèõ â èíòåãðèðîâàííûå ãðóï -

ïû [4]. Â íàøåé âûáîðêå ïðèìåðíî ïîëîâèíà êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ

àôôèëèðîâàííûìè è âõîäÿò â ñîñòàâ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð.
Èííîâàöèè èìåþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ðîñòà âûñîêîòåõíîëî -

ãè÷íûõ êîìïàíèé. Òàêèå êîìïàíèè îòëè÷àþòñÿ áîëåå âûñîêèìè ðàñ -

õîäàìè íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, êîòîðûå ñëóæàò èñòî÷íèêîì

èííîâàöèé, è, ñîîòâåòñòâåííî, îíè ìîãóò ðàñòè â áîëüøåé ñòåïåíè

[12]. Èíâåñòèöèè â íîâûå òåõíîëîãèè è íîâóþ ïðîäóêöèþ ñïîñîá -

ñòâóþò óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è çàíÿòîñòè [18]. Îäíàêî

ôèðìû ðàçíîîáðàçíû è äåéñòâóþò â ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. 

Óðîâåíü êîíêóðåíöèè, ñ êîòîðûì ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæåò

áûòü ñòèìóëîì ê èííîâàöèÿì (äëÿ êîìïàíèé, íàõîäÿùèõñÿ íà òåõíî -

ëîãè÷åñêîì ôðîíòèðå), íî ìîæåò áûòü è òîðìîçîì ðàçâèòèÿ äëÿ êîì -

ïàíèé, êîòîðûå äîãîíÿþò ëèäåðîâ [8]. Ìû ðàññìàòðèâàëè îöåíêè

çíà÷èìîñòè âçàèìîäåéñòâèé êîìïàíèé ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíè -

çàöèÿìè êàê èíäèêàòîðû èõ èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè.
Êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòü êîìïàíèé ïðåäïîëàãàåò ãëóáîêîå ïî -

íèìàíèå ðûíî÷íûõ òåíäåíöèé è ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ è ñïîñîá -
ñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è ðîñòó êîìïàíèé [14]. Äëÿ êîì -
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ïàíèé âûáîðêè âàæíîñòü îòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè â öåëîì íåâû -
ñîêà2. Áîëåå êëèåíòîîðèåíòèðîâàíû ðàñòóùèå êîìïàíèè, êîòîðûì
òðåáóåòñÿ ïðèâëåêàòü íîâûõ êëèåíòîâ èëè óâåëè÷èâàòü îáúåìû
ïîòðåáëåíèÿ ó ñóùåñòâóþùèõ.

Êîíêóðåíöèÿ. Åå äàâëåíèå â öåëîì òàêæå îöåíèâàåòñÿ íåâûñîêî,
äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ íå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà äåÿ -
òåëüíîñòü êîìïàíèé. Íåñêîëüêî áîëåå âàæíû äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ
äëÿ ðàñòóùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé. Äëÿ âñåõ êîìïàíèé
â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëåé áîëåå çíà÷èì êðóïíûé áèçíåñ, à â êà÷åñòâå
êîíêóðåíòîâ âûñòóïàþò è êðóïíûå, è ìàëûå, è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðàñòóùèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè îöåíèâàþò çíà÷èìîñòü
êîíêóðåíòîâ âñåõ òèïîâ âûøå, ÷åì äðóãèå ãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ. Êîñ -
âåííî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îíè âûõîäÿò íà âûñîêîêîí -
êóðåíòíûå ðûíêè èëè ãîòîâû ê ýòîìó â ïåðñïåêòèâå. Ýòà îñîáåííîñòü
ïîäòâåðäèëàñü è äëÿ ðàñòóùèõ, è äëÿ «ïàäàþùèõ» ïðåäïðèÿòèé. Âû -
ñîêîòåõíîëîãè÷íûå ôèðìû ïîêàçàëè òàêæå çàèíòåðåñîâàííîñòü â ýêñ -
ïîðòíûõ îïåðàöèÿõ.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íàøè êîìïàíèè ñóùåñòâóþò â âÿëîé ðûíî÷ -
íîé ñðåäå. Âîçìîæíî, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ðåæèìîì ïàíäåìèéíûõ îãðà -
íè÷åíèé è ïîñòåïåííîé àäàïòàöèåé ê íîâûì óñëîâèÿì äåÿòåëüíîñòè.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÊËÀÑÒÅÐÍÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ

Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçåé ìíîæåñòâà ôàê -
òîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðîñò êîìïàíèé, áûë âûïîëíåí êëàñ -
òåðíûé àíàëèç, ïîçâîëÿþùèé îöåíèòü ñòðóêòóðó âûáîðî÷íîé ñîâî -
êóïíîñòè äàííûõ. Â ÷èñëî ôàêòîðîâ âîøëè ñëåäóþùèå:

1) òåìï ðîñòà ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ çà äâà ãîäà;
2) ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â 2021 ã.;
3) ïðèíàäëåæíîñòü êîìïàíèè ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó áèçíåñó;
4) ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ãîðîäà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ êîìïàíèÿ;
5) âõîæäåíèå êîìïàíèè â ñîñòàâ áèçíåñ-ãðóïïû, ãîñóäàðñòâåí -

íîé êîðïîðàöèè, õîëäèíãà èëè äðóãîé èíòåãðèðîâàííîé îðãàíèçà -
öèè – àôôèëèðîâàííîñòü;
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2 Ýêñïåðòû îöåíèâàëè âàæíîñòü/çíà÷èìîñòü âçàèìîäåéñòâèé ñ ðàçëè÷íûìè
ïàðòíåðàìè ïî øêàëå îò 0 äî 3: 3 – çíà÷èìû, 2 – ñêîðåå çíà÷èìû, 1 – ñêîðåå
íåçíà÷èìû, 0 – íåçíà÷èìû.



6) îöåíêà çíà÷èìîñòè/âàæíîñòè ïàðòíåðîâ èç ñôåðû íàóêè è îá -

ðàçîâàíèÿ;
7) îöåíêà çíà÷èìîñòè/âàæíîñòè ïîòðåáèòåëåé;
8) îöåíêà çíà÷èìîñòè/âàæíîñòè êîíêóðåíòîâ;
9) îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèé â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò.

Ïîñêîëüêó ñðåäè ôàêòîðîâ ïðèñóòñòâóþò êàê êà÷åñòâåííûå, òàê
è êîëè÷åñòâåííûå ïåðåìåííûå, íàìè áûëà èñïîëüçîâàíà ïðîöåäóðà
äâóõñòóïåí÷àòîé êëàñòåðèçàöèè â ñòàòèñòè÷åñêîì ïàêåòå SPSS; â ðå -
çóëüòàòå áûëî ñôîðìèðîâàíî òðè êëàñòåðà êîìïàíèé. Êà÷åñòâî êëàñ -
òåðèçàöèè îöåíèâàåòñÿ êàê ñðåäíåå, ñèëóýòíàÿ ìåðà ñâÿçíîñòè è ðàç -
äåëåíèÿ êëàñòåðîâ ïðåâûøàåò 0,4.

Èç ïÿòèäåñÿòè ïÿòè êîìïàíèé âûáîðêè 21 âîøëà â ïåðâûé êëàñ -

òåð, ÷åòûðå – âî âòîðîé, à 30 – â òðåòèé êëàñòåð. Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâ -

ëåíû ñðåäíèå è ñòàíäàðòíûå îòêëîíåíèÿ äëÿ êîëè÷åñòâåííûõ ïåðå -

ìåííûõ, à â òàáë. 2 – ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé â êëàñòåðàõ ïî
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Òàáëèöà 1

Ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè êîëè÷åñòâåííûõ ïåðåìåííûõ â êëàñòåðàõ

Êîëè÷åñòâåííàÿ
ïåðåìåííàÿ

Êëàñòåð 1 Êëàñòåð 2 Êëàñòåð 3

Ñðåäíåå
Ñòàíä.
îòêëî -
íåíèå

Ñðåäíåå
Ñòàíä.
îòêëî -
íåíèå

Ñðåäíåå
Ñòàíä.
îòêëî -
íåíèå

Òåìï ðîñòà çàíÿòûõ, % 119,1 34,9 99,2 3,5 111,9 40,9

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
ãîðîäà, òûñ. ÷åë.

1051,1 599,6 757,4 531,2 707,6 562,1

Âàæíîñòü íàó÷íûõ
ïàðòíåðîâ

1,06 0,87 1,49 0,72 1,04 1,09

Âàæíîñòü ïîòðåáèòåëåé 0,86 0,63 2,18 0,50 1,56 1,10

Âàæíîñòü êîíêóðåíòîâ 0,85 0,76 0,94 0,97 1,20 1,12

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ
â 2021 ã., ÷åë.

717,7 839,4 4565,3 955,1 312,2 464,6

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ.



êà÷åñòâåííûì ïðèçíàêàì. Â òàáëèöå 3 äàíû îöåíêè çíà÷èìîñòè ïîëó -
÷åííûõ îöåíîê.
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Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå êîìïàíèé â êëàñòåðàõ ïî êà÷åñòâåííûì ïðèçíàêàì, %

Êà÷åñòâåííûé ïðèçíàê
Íàëè÷èå
ïðèçíàêà

Êëàñòåð 1 Êëàñòåð 2 Êëàñòåð 3

Ïðèíàäëåæíîñòü êîìïàíèè
ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó áèçíåñó

Äà 100 25 0

Íåò 0 75 100

Âõîæäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñîñòàâ
áèçíåñ-ãðóïïû è äð.

Äà 57,1 100 30

Íåò 42,9 0 70

Îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèé
Äà 81 100 83,3

Íåò 19 0 16,7

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ.

Òàáëèöà 3

Çíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëåé ïðè ôîðìèðîâàíèè êëàñòåðîâ

Ïîêàçàòåëü Ñòàòèñòèêà Çíà÷èìîñòü

Òåìï ðîñòà çàíÿòûõ 0,555 0,577

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ãîðîäà 2,250 0,116

Íàó÷íûå ïàðòíåðû 0,374 0,690

Ïîòðåáèòåëè 5,358 0,008

Êîíêóðåíòû 0,783 0,462

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ â 2021 ã. 72,019 0,000

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íîñòü êîìïàíèé 51,875 0,000

Àôôèëèðîâàííîñòü 8,847 0,012

Îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèé 0,895 0,639

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ.



Â òàáëèöå 3 ïðèâåäåíû ñòàòèñòèêè (F-ñòàòèñòèêà äëÿ íåïðåðûâ -
íûõ ïåðåìåííûõ è ñòàòèñòèêà Õè-êâàäðàò äëÿ êàòåãîðèàëüíûõ ïåðå -
ìåííûõ) è óðîâåíü çíà÷èìîñòè. Ïðè ôîðìèðîâàíèè êëàñòåðîâ íà
1%-ì óðîâíå îêàçàëèñü çíà÷èìûìè òàêèå ôàêòîðû, êàê ñðåäíåå ïî
ïîòðåáèòåëÿì, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ, ïðèíàäëåæíîñòü ê âûñîêîòåõíî -
ëîãè÷íîìó áèçíåñó è âõîæäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñîñòàâ áèçíåñ-ãðóïïû.

Õîòÿ ÷åòêîãî äåëåíèÿ ïî êëàñòåðàì íà òðè ãðóïïû (ðàñòóùèå,
ñòàáèëüíûå, «ïàäàþùèå») íå ïðîèçîøëî, íî ïåðâûé êëàñòåð ñîñòîèò
â áîëüøåé ñòåïåíè èç ðàñòóùèõ êîìïàíèé (10 èç 21 ôèðìû), âòîðîé
êëàñòåð ìîæíî îòíåñòè ê ñòàáèëüíîé ãðóïïå, õîòÿ îäíà êîìïàíèÿ
èìååò òåìïû ðîñòà ìåíåå 100%, òðåòèé êëàñòåð âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîì -
ïàíèè âñåõ òðåõ ãðóïï ïðàêòè÷åñêè â ðàâíûõ ÷àñòÿõ: ðàñòóùèå – 33%,
ñòàáèëüíûå – 40%, «ïàäàþùèå» – 27%. Ïîýòîìó î õàðàêòåðèñòèêàõ
ðîñòà ëó÷øå ñóäèòü ïî ïåðâîìó êëàñòåðó. Òàêèì îáðàçîì, îòðàñëåâàÿ
ïðèíàäëåæíîñòü, ðàçìåð, ëîêàöèÿ è àôôèëèðîâàííîñòü ÿâëÿþòñÿ âàæ -
íûìè äåòåðìèíàíòàìè òðàåêòîðèè ðîñòà êîìïàíèè.

Äàäèì õàðàêòåðèñòèêó ïîëó÷åííûõ êëàñòåðîâ.
Â ïåðâûé êëàñòåð âîøëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè (â íåì

íàõîäÿòñÿ 95,5% âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé âûáîðêè) ñ ðàçíû -
ìè òåìïàìè ðîñòà, â òîì ÷èñëå ñ ñàìûì âûñîêèì ðîñòîì, ðàñïîëàãàþ -
ùèåñÿ â êðóïíûõ ãîðîäàõ, ïðåèìóùåñòâåííî â Íîâîñèáèðñêå (42,9%
êîìïàíèé êëàñòåðà). Îêîëî ïîëîâèíû (48%) âñåõ àôôèëèðîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèé îêàçàëèñü â äàííîì êëàñòåðå. Îöåíêà âàæíîñòè ïàðò -
íåðñòâà ñ ïîòðåáèòåëÿìè ó êîìïàíèé ýòîãî êëàñòåðà íèæå, ÷åì ó êîì -
ïàíèé äðóãèõ êëàñòåðîâ. Âåðîÿòíî, âõîæäåíèå â îðãàíèçàöèîííî èí -
òåãðèðîâàííûå ãðóïïû óìåíüøàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ âçàèìî -
äåéñòâèé ñ âíåøíèìè ïî îòíîøåíèþ ê ãðóïïå àêòîðàìè. Êðîìå òîãî,
ê ñïåöèôèêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà îòíî -
ñèòñÿ íåñîâåðøåíñòâî ðûíêà ïðîäóêöèè, òðåáóþùåé àäàïòàöèè ïîêó -
ïàòåëåé íà ýòîì ðûíêå ê öåíå è êà÷åñòâó äëÿ óñòàíîâëåíèÿ êîíêóðåíò -
íîãî ñïðîñà. Ðàñïîëîæåíèå â êðóïíîì ãîðîäå îáëåã÷àåò ïîèñê íîâûõ
ïàðòíåðîâ, ÷òî òàêæå ìîæåò áûòü ïðè÷èíîé áîëåå íèçêîé îöåíêè
çíà÷èìîñòè ñóùåñòâóþùèõ âçàèìîäåéñòâèé. Ðåàëèçàöèåé èíâåñòè -
öèîííûõ ïðîåêòîâ çàíèìàþòñÿ áîëåå 80% êîìïàíèé.
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Âî âòîðîé, ñàìûé ìàëî÷èñëåííûé, êëàñòåð âîøëè êðóïíûå êîì -
ïàíèè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ è Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, ïðåèìóùåñòâåííî 
íåâûñîêîòåõíîëîãè÷íûå. Îíè èìåþò áîëåå íèçêèå òåìïû ðîñòà, ÷òî
ïîäòâåðæäàåò îòðèöàòåëüíóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü ðîñòà è ðàçìåðà
êîìïàíèè. Âñå ïðåäïðèÿòèÿ äàííîé ãðóïïû âõîäÿò â ñîñòàâ èíòåãðè -
ðîâàííûõ ñòðóêòóð è îñóùåñòâëÿþò èíâåñòèöèè. Ýòî ïðåäïðèÿòèÿ
ñûðüåâîãî ñåêòîðà, èìåþùèå óñòîé÷èâûå ñâÿçè ñ îãðàíè÷åííûì êðó -
ãîì ïîñòîÿííûõ êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé è óñòîé÷èâûé äåíåæíûé ïîòîê.

Â òðåòèé êëàñòåð âîøëè áîëåå ìåëêèå ôèðìû, íå ïðèíàäëåæàùèå
ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó áèçíåñó. Ïîëîâèíà êîìïàíèé êëàñòåðà íà -
õîäÿòñÿ â Àëòàéñêîì êðàå, Ðåñïóáëèêå Õàêàñèè è Ðåñïóáëèêå Àëòàé.
Áîëüøèíñòâî êîìïàíèé êëàñòåðà (70%) íå âõîäÿò â ñîñòàâ èíòåãðè -
ðîâàííûõ ñòðóêòóð. Òàê êàê ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ñóùåñò -
âåííî íèæå, ÷åì â äðóãèõ êëàñòåðàõ, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áîëåå
âûñîêèå ñðåäíèå òåìïû ðîñòà ôèðì äàííîé ãðóïïû ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäïðèÿòèÿìè âòîðîãî êëàñòåðà ñâÿçàíû ñ ýôôåêòîì íèçêîé áàçû.
Äëÿ êîìïàíèé òðåòüåãî êëàñòåðà õàðàêòåðíà áîëåå âûñîêàÿ îöåíêà
âàæíîñòè ïîòðåáèòåëåé è êîíêóðåíòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ôèðìàìè äðó -
ãèõ êëàñòåðîâ.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåä -
ïðèÿòèé, êîòîðóþ äåìîíñòðèðóþò ïðàêòè÷åñêè âñå êîìïàíèè âûáîðêè
è êîòîðàÿ íå ÿâëÿåòñÿ êëàñòåðîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì. Õîòÿ òåìï
ðîñòà íå ñòàë çíà÷èìûì ôàêòîðîì â ðåçóëüòàòàõ êëàñòåðíîãî àíàëèçà,
ìåæäó êîìïàíèÿìè ñ ðàçíûìè òðàåêòîðèÿìè ðîñòà ïðîÿâèëèñü çàìåò -
íûå ðàçëè÷èÿ â íàïðàâëåíèÿõ èíâåñòèðîâàíèÿ è èñòî÷íèêàõ ôèíàíñè -
ðîâàíèÿ èíâåñòèöèé.

Îñóùåñòâëåííûå èíâåñòèöèè ôîðìèðóþò âîçìîæíîå áóäóùåå
êîìïàíèè. Â óñëîâèÿõ âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè ñîêðàùàåòñÿ ãîðè -
çîíò ïëàíèðîâàíèÿ, òåì íå ìåíåå ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êîìïà -
íèé âûáîðêè (87%) îñóùåñòâëÿëè èíâåñòèöèè â òå÷åíèå ïðîøåäøèõ
òðåõ ëåò.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ â çàâè -
ñèìîñòè îò òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèé. Íàïðàâëåííîñòü èíâåñòè -
öèé ïîçâîëÿåò ñ îïðåäåëåííîé äîëåé óâåðåííîñòè ñóäèòü êàê î íàèáî -
ëåå ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåìàõ, ðåøåíèå êîòîðûõ òðåáóåòñÿ êîìïà -
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íèÿì, òàê è î ïåðñïåêòèâàõ èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Åñëè ñëåäîâàòü
àíàëèòè÷åñêîé ñõåìå êîìïàíèè McKinsey [10], òî îðãàíè÷åñêèé ðîñò
îáúåìîâ âûïóñêà ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ïðîèñõîäèòü çà ñ÷åò ðàñøè -
ðåíèÿ âûïóñêà óæå îñâîåííîé ïðîäóêöèè, çà ñ÷åò ñâÿçàííîé äèâåðñè -
ôèêàöèè è çà ñ÷åò îñâîåíèÿ âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè. Ïåðå÷èñëåí -
íûå íàïðàâëåíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ ïðåæäå âñåãî óðîâíåì ðèñêà, ñâÿçàí -
íîãî ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, è óðîâíåì èíâåñ -
òèöèîííûõ çàòðàò. Áîëüøèíñòâî êîìïàíèé ðàñøèðÿþò âûïóñê óæå
çíàêîìûõ òîâàðîâ èëè óñëóã, ìåíüøàÿ ÷àñòü äèâåðñèôèöèðóþò ñâîþ
ïðîäóêöèþ, åùå ìåíüøàÿ – âûõîäÿò íà ðûíîê ñ íîâûìè ïðîäóêòàìè.

Â íàøåé âûáîðêå ïðîÿâèëàñü âûñîêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ìåæäó
âûäåëåííûìè ãðóïïàìè: íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû íàïðàâëåíèÿ îñó -
ùåñòâëåííûõ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà èíâåñòèöèé. Ãðóïïà «ïàäàþùèõ» 
êîìïàíèé ìåíåå äðóãèõ ãðóïï èíâåñòèðóåò â ïîâûøåíèå êâàëèôè -
êàöèè ñîòðóäíèêîâ è çíà÷èòåëüíî áîëüøå – â ìîäåðíèçàöèþ è îá -
íîâëåíèå ìîùíîñòåé. Ó÷èòûâàÿ áîëåå íèçêèé óðîâåíü èíâåñòèöèé
â îñâîåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâî íîâîé ïðîäóêöèè, âè -
äèì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ïîääåðæèâàþò âûïóñê òðàäèöèîííîé ïðîäóê -
öèè è èñïûòûâàþò òðóäíîñòè ñ ôèíàíñèðîâàíèåì (ðèñ. 2). Áîëü -
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Ðèñ. 1. Íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèé, äîëÿ êîìïàíèé, %



øèíñòâî êîìïàíèé ýòîé ãðóïïû èñïîëüçóþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà,
è òîëüêî 20% ôèíàíñèðîâàëè èíâåñòèöèè ñ ïðèâëå÷åíèåì áàíêîâñêèõ 
êðåäèòîâ. Òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèè îêàçàëèñü â ëîâóøêå: íåäîñòà -
òî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ðîñò,
à ñîêðàùåíèå îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè â åùå áîëüøåé ñòåïåíè ñíèæàåò
âåðîÿòíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ. Áþäæåòíûå ñðåäñòâà
òàêæå íå ïîääåðæèâàþò èíâåñòèöèè ýòèõ êîìïàíèé.

Ñðåäè ðàñòóùèõ êîìïàíèé áîëüøàÿ ÷àñòü èíâåñòèðóþò â îñâîå -
íèå è ïðîèçâîäñòâî íîâîé ïðîäóêöèè è â ñîîòâåòñòâóþùåå îñâîåíèå
íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé (ñì. ðèñ. 1). Ýòî ïîçâîëÿåò
ïðåäïîëîæèòü âûõîä íà íîâûå ðûíêè è ïðèîáðåòåíèå íîâûõ êîìïå -
òåíöèé, ÷òî âêëþ÷àåò è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, è ïðè -
âëå÷åíèå íîâûõ ñîòðóäíèêîâ. Ñðåäè ýòîé ãðóïïû áîëåå ðàñïðîñòðà -
íåíû âëîæåíèÿ â íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû.

Ãðóïïà ñòàáèëüíûõ êîìïàíèé çàíèìàåò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæå -
íèå, çà èñêëþ÷åíèåì áîëåå âûñîêèõ âëîæåíèé â ïîâûøåíèå êâàëè -
ôèêàöèè ïåðñîíàëà è íèçêèõ âëîæåíèé â íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû.
Âîçìîæíî, ïðåäïðèÿòèÿ ýòîé ãðóïïû îðèåíòèðîâàíû íà èíòåíñèâíîå
ðàçâèòèå, âûáèðàÿ íå ðîñò ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, à ïîâûøåíèå êâàëè -
ôèêàöèè óæå ðàáîòàþùåãî ïåðñîíàëà.
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Ðèñ. 2. Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé, äîëÿ êîìïàíèé, %



Ïðàêòè÷åñêè âñå êîìïàíèè äëÿ èíâåñòèöèé èñïîëüçóþò ñîáñò -

âåííûå ñðåäñòâà (êðîìå äâóõ êîìïàíèé, èñïîëüçóþùèõ äëÿ èíâåñòè -

öèé òîëüêî êðåäèòû áàíêîâ), îäíàêî åñëè ñðåäè «ïàäàþùèõ» êîìïà -

íèé ëèøü 20% ñìîãëè ïðèâëå÷ü áàíêîâñêèå êðåäèòû, à îñòàëüíûì

ïðèøëîñü ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà ñîáñòâåííûå íàêîïëåíèÿ, òî â äðó -

ãèõ ãðóïïàõ ïàëèòðà äîñòóïíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñ -

òèöèé çíà÷èòåëüíî øèðå (ñì. ðèñ. 2). Áîëüøå âñåõ èñïîëüçóþò áàí -

êîâñêèå êðåäèòû ðàñòóùèå êîìïàíèè, îíè èìåþò äîñòóï òàêæå

ê ñðåäñòâàì ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíîãî áþäæåòîâ, à êðîìå òîãî,

îñóùåñòâëÿþò ýìèññèþ öåííûõ áóìàã. Ñòàáèëüíûå êîìïàíèè òàêæå

èñïîëüçóþò âñå ïåðå÷èñëåííûå èñòî÷íèêè, íî â íåñêîëüêî ìåíüøåé

ñòåïåíè.
Áàíêîâñêèå êðåäèòû ïîääåðæèâàþò ðîñò êîìïàíèé ñðåäíåé ðàç -

ìåðíîé ãðóïïû è ìåíåå âñåãî äîñòóïíû êîìïàíèÿì ñ ñîêðàùàþùåéñÿ

÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â äàííîé

ãðóïïå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè îçíà÷àåò ñîêðàùåíèå îáúåìîâ äåÿ -

òåëüíîñòè, à íå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.
Âàæíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ñòàòü

ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà. Âûÿâëåííûå ðàçëè÷èÿ â òðàåêòîðèÿõ ðàçâèòèÿ

êîìïàíèé ïðåäïîëàãàþò è äèôôåðåíöèàöèþ èõ ïîòðåáíîñòåé â ïîä -

äåðæêå ñî ñòîðîíû îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, ÷òî äîëæíî ó÷èòû -

âàòüñÿ ïðè âûáîðå èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ ýòîé ïîääåðæêè. Îñîáûé

èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò çàïðîñ îò ðàñòóùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ

ôèðì, âîøåäøèõ â ïåðâûé êëàñòåð.

ÎÖÅÍÊÀ ÌÅÐ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ

Ìû ïðåäëîæèëè ðåñïîíäåíòàì îöåíèòü ìåðû ïîääåðæêè è âû -

áðàòü íàèáîëåå âàæíûå äëÿ èõ ïðåäïðèÿòèé. Ïåðå÷åíü ìåð ïîääåðæêè 

âêëþ÷àåò è ïðÿìóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü (ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç,

íàëîãîâûå ëüãîòû, èíâåñòèöèè), è ðàçëè÷íûå ìåðû ïî ñîçäàíèþ áëà -

ãîïðèÿòíîé âíåøíåé ñðåäû. Äàëåå ïðåäñòàâëåíû îöåíêè ïî âñåé âû -

áîðêå è ïî îòäåëüíûì ãðóïïàì (ðèñ. 3 è 4).
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Ðèñ. 3. Ñðåäíèå îöåíêè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êîìïàíèÿìè
ðàçëè÷íûõ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ

Ðèñ. 4. Ñðåäíèå îöåíêè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàñòóùèìè

êîìïàíèÿìè



Â ïîääåðæêå íóæäàþòñÿ âñå êîìïàíèè, è â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
òðåáóþòñÿ ïîëó÷åíèå íàëîãîâûõ ëüãîò è ïîìîùü â ïîäãîòîâêå êàäðîâ
âñåõ óðîâíåé. Íèæå âñåãî êîìïàíèè îöåíèâàþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ ïðåîáëàäàíèåì
â âûáîðêå íåáîëüøèõ ïî âåëè÷èíå êîìïàíèé, êîòîðûå íå èìåþò âîç -
ìîæíîñòåé ïîëó÷èòü ãîñçàêàç è, ñîîòâåòñòâåííî, íå ðàññìàòðèâàþò
åãî â êà÷åñòâå ïðåäïîëàãàåìîé ìåðû ïîääåðæêè. Îñòàëüíûå íàïðàâ -
ëåíèÿ ïîääåðæêè â ðàçíîé ñòåïåíè ïðèâëåêàþò êîìïàíèè âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íûõ è äðóãèõ îòðàñëåé. Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè
åùå íèæå îöåíèâàþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòè -
öèé, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ñîïðÿæåíû ñ âûñîêèìè èçäåðæêàìè ðåãëà -
ìåíòèðîâàíèÿ è ðèñêàìè íåäîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòà -
òîâ èíâåñòèöèé.

Âñå ðàñòóùèå êîìïàíèè â öåëîì çàìåòíî âûøå îöåíèâàþò ðàç -
âèòèå èíôðàñòðóêòóðû: ïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ, òåõíîïàðêîâ è äð.
Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
óñëîâèåì ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Ðàñòóùèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè îöåíèâàþò áîëüøèí -
ñòâî ðàññìàòðèâàåìûõ ìåð âûøå, ÷åì ðàñòóùèå â öåëîì íåçàâèñèìî
îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Îòìåòèì, ÷òî âñå íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ è íàëîãîâûå ëüãîòû ïîëó÷èëè ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíóþ îöåíêó âàæíîñòè. Çíà÷èìîñòü ïîìîùè ãîñóäàðñòâà â îð -
ãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è îáðàçîâà -
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ îêàçàëàñü äëÿ òàêèõ
êîìïàíèé âûøå, ÷åì äëÿ ðàñòóùèõ â öåëîì. Íàøè ðåçóëüòàòû ïîêà -
çûâàþò, ÷òî ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà âàæíà äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíî -
ëîãè÷íûõ êîìïàíèé, ïðè ýòîì îíè íå ðàññ÷èòûâàþò íà ïðÿìîå ôè -
íàíñèðîâàíèå.

Â öåëîì äëÿ âñåõ êîìïàíèé çíà÷èìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîä -
äåðæêè çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò çíà÷èìîñòü è ïîòðåáèòåëåé, è êîí -
êóðåíòîâ. Âîçìîæíî, òàêàÿ ïàòåðíàëèñòñêàÿ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèé
îòðàæàåò ñèòóàöèþ ïàíäåìèè è âûõîäà èç íåå, êîãäà èìåííî óñèëèÿ
ãîñóäàðñòâà ñïîñîáñòâîâàëè ïîääåðæàíèþ æèçíåäåÿòåëüíîñòè áèç -
íåñà â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ.
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò ðàçíîîáðàçèå òðàåêòî -

ðèé ðîñòà êîìïàíèé. Âûÿâëåííûå ðàçëè÷èÿ èìååò ñìûñë ó÷èòûâàòü

ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ è ðàçðàáîòêå ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïðî -

ìûøëåííîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëü -

íîãî óðîâíåé. Àêòóàëüíûìè äëÿ âñåõ êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ ñíèæåíèå

íàëîãîâîãî áðåìåíè è ïîìîùü â ïîäãîòîâêå êàäðîâ âñåõ óðîâíåé:

ðàáî÷èõ, ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé. Äëÿ ðàñòóùèõ êîìïàíèé

áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåí -

íîé èíôðàñòðóêòóðû (êîìïàíèè ïåðâîãî è òðåòüåãî êëàñòåðîâ), ïðè

ýòîì äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàñòóùèõ êîìïàíèé âàæíî âçàèìî -

äåéñòâèå ñ îðãàíèçàöèÿìè, âûïîëíÿþùèìè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ

è ðàçðàáîòêè (êîìïàíèè ïåðâîãî êëàñòåðà). Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç

è ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè èìåþò ìåíüøåå çíà÷åíèå äëÿ ïîä -

äåðæêè ðîñòà, âîçìîæíî, âñëåäñòâèå îãðàíè÷åííîãî äîñòóïà ê òàêèì

èíñòðóìåíòàì, à òàêæå èç-çà âûñîêîé ðåãóëÿòîðíîé íàãðóçêè. Èíñòè -

òóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, îòðàæåííàÿ â íîðìàòèâíîì è çàêîíîäàòåëüíîì

ïîëå, òàêæå òðåáóåò èçìåíåíèé. Îòìåòèì, ÷òî õîòÿ ýìïèðè÷åñêàÿ

ïðîâåðêà íàøèõ ïðåäïîëîæåíèé îñíîâàíà íà íåñáàëàíñèðîâàííîé

âûáîðêå êîìïàíèé, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû âíîñÿò îïðåäåëåííûé

âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé îá îñîáåííîñòÿõ ðàçâèòèÿ êîì -

ïàíèé â íåóñòîé÷èâîé âíåøíåé ñðåäå.

Â òåêóùåé ñèòóàöèè îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ïîèñê íåäîñòàþùèõ

êîìïåòåíöèé äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ðàçðóøåííûõ è ïîñòðîåíèÿ íîâûõ

òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñó -

âåðåíèòåòà. Ýòî òðåáóåò ïîääåðæêè âçàèìîäåéñòâèÿ êðóïíûõ èí -

òåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð ñ ìàëûì è ñðåäíèì áèçíåñîì, à òàêæå ñòè -

ìóëèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íîé êîîïåðàöèè êîìïàíèé ñ âóçàìè è èññëå -

äîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè êàê èñòî÷íèêàìè çíàíèé è òåõíîëî -

ãè÷åñêèõ èííîâàöèé.
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N.A. Kravchenko, A.T. Yusupova, A.I. Ivanova, M.A. Yagolnitser

LOCATION, TECHNOLOGICAL ADVANCEMENTS,
AND PARTNERSHIPS AS CONDITIONS

FOR COMPANY GROWTH

This article delves into the complexities of corporate growth, a particularly 
pertinent issue in today’s geopolitical landscape. It analyses how companies
interact with their external environment, constituting the local production
system, and explores these interactions as both prerequisites and conditions
for growth. We focus on a range of pivotal growth determinants, including
company size, industry, presence of agglomeration effects, affiliation with
major integrated entities, innovation orientation, customer-centricity, compe -
titive surroundings, and investment activities. High-tech enterprises are at
the heart of this investigation.

Empirical data was derived from survey responses from 55 companies
operating in the Southern Federal District. We employed cluster analysis
to probe the interplay among these selected factors and their impact on growth,
identifying three distinct clusters. The first cluster encompasses ever-growing
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high-tech companies, primarily situated in major urban centers. The second
one incorporates non-growing companies, while the third cluster comprises
growing, albeit low-tech, firms. The industry’s unique characteristics, company 
size, and customer orientation are noteworthy in these clusters. Although state
support plays a vital role in advancing high-tech firms, these companies do not
rely heavily on direct financial aid. Instead, they place a premium on assistance 
in orchestrating external interactions.

These findings may serve to shape government policies related to industrial 
and innovative strategies.

Keywords: company growth trajectories; high-tech sector; growth deter -
minants; impact of location; significance of partnership interactions
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Â ñòàòüå ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ Ðîññèéñêîãî ìîíèòîðèíãà ýêî -
íîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è çäîðîâüÿ îöåíèâàåòñÿ âêëàä ñàìîîöåíêè çäî -
ðîâüÿ è çàáîëåâàåìîñòè â ïî÷àñîâóþ ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû íà ðîñ -
ñèéñêîì ðûíêå òðóäà â 2015–2021 ãã. Îñíîâíûì ìåòîäîì èññëåäîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìåòðè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå. Ñ ïîìîùüþ ïàíåëüíûõ ìîäå -
ëåé ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè äëÿ ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ ïîêàçàíî,
÷òî âêëàä õîðîøåãî çäîðîâüÿ â çàðàáîòíóþ ïëàòó ñîñòàâëÿåò 3–4%,
òîãäà êàê ïëîõîå çäîðîâüå ñíèæàåò çàðàáîòíóþ ïëàòó íà 9%. Íå âû -
ÿâëåíî ãåíäåðíûõ ðàçíèö âî âêëàäå çäîðîâüÿ â òåêóùåì ïåðèîäå, ïðè ýòîì
âêëàä çäîðîâüÿ ïî ìîäóëþ íèæå âêëàäà îáðàçîâàíèÿ. Ðåãðåññèÿ ëàññî
ïðîäåìîíñòðèðîâàëà, ÷òî ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ, âêëþ÷àÿ îòäåëüíûå çà -
áîëåâàíèÿ è ìíîæåñòâåííóþ çàáîëåâàåìîñòü, ÿâëÿþòñÿ ïðåäèêòîðàìè
çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ ìóæ÷èí; ó æåíùèí íå âñå õðîíè÷åñêèå çàáî -
ëåâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäèêòîðàìè çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü óêðåïëåíèÿ
çäîðîâüÿ, êîòîðîå ñïîñîáíî ïîâûøàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è çà -
ðàáîòíóþ ïëàòó. Ê èíâåñòèöèÿì â çäîðîâüå ñî ñòîðîíû èíäèâèäîâ îòíî -
ñÿòñÿ óâåëè÷åíèå ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè, îòêàç îò òàáàêîêóðåíèÿ è ïî -
òðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ. Ïðåäëîæåííûå â ñòàòüå ìåðû äëÿ ðåàëèçàöèè ãîñó -
äàðñòâîì âêëþ÷àþò àêòèâíûå èíôîðìàöèîííûå êàìïàíèè ïî ïðîôè -
ëàêòèêå çäîðîâüÿ, ïðîôîñìîòðû, äèñïàíñåðèçàöèè, à òàêæå óëó÷øåíèå
îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ñïîðòèâíûìè îáúåêòàìè. Äåéñòâèÿ ãîñóäàð -
ñòâà òàêæå äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå çàíÿòîñòè íàñå -
ëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ïðîôåññèîíàëüíóþ îðèåíòàöèþ è àäàïòàöèþ íà ðûíêå
òðóäà èíâàëèäîâ è ëèö ñ õðîíè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè. Âñå óêàçàííûå
ìåðû ïî ñîõðàíåíèþ è íàêîïëåíèþ êàïèòàëà çäîðîâüÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷ -
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íîé ýêîíîìèêè íàöåëåíû íà ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
è ïðèçâàíû ñòàòü èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàøåé ñòðàíû íà
áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàìîîöåíêà çäîðîâüÿ; çàðàáîòíàÿ ïëàòà; ìíîæåñò -
âåííàÿ çàáîëåâàåìîñòü; ðåãðåññèÿ ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè; ëàññî-ðå -
ãðåññèÿ; ïîëèòèêà çäðàâîîõðàíåíèÿ
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Â ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà -
áëþäàåòñÿ èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ êàïèòàëà çäîðîâüÿ êàê ñîñòàâëÿþùåé
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà1. Êàïèòàë çäîðîâüÿ ìîæåò áûòü îïðåäåëåí
êàê àêòèâ, ïîçâîëÿþùèé åãî îáëàäàòåëþ êàê ìîæíî äîëüøå èñïîëü -
çîâàòü ïî íàçíà÷åíèþ ñâîé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë2. Ñîãëàñíî Ì. Ãðîñ -
ñìàíó [15], çäîðîâüå âûñòóïàåò êàê íåêîòîðûé òîâàð äëèòåëüíîãî
ïîëüçîâàíèÿ (health stock), êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ÷å -
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïðîèçâîäñòâî çäîðîâüÿ ïîâûøàåò ïîëåçíîñòü
èíäèâèäà â ïëàíå óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà «çäîðîâûõ äíåé», êîòîðûå
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ðàáîòû è ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî äî -
õîäà [5]. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ ñêàçû -
âàåòñÿ íà ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èíäèâèäà, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðèâîäèò ê ðîñòó çàðàáîòíîé ïëàòû [16; 20]. Êðîìå òîãî, äëÿ ðàáîòî -
äàòåëåé, êîòîðûå íå ìîãóò íà ýòàïå èíòåðâüþ èçìåðèòü ïðîèçâîäè -
òåëüíîñòü èíäèâèäà, çäîðîâüå îñòàåòñÿ êîñâåííîé îöåíêîé ïðîèçâî -
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1 Ñì.: Êàíåâà Ì.À. Îöåíêè êàïèòàëà çäîðîâüÿ äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ
â 2004–2018 ãã. // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2021. – ¹ 1 (109). – Ñ. 72–96;
Êóäåëèíà Î.Â., Êàíåâà Ì.À. Âûáîð èíäèêàòîðà êàïèòàëà çäîðîâüÿ â ðîññèéñêèõ
ðåãèîíàõ // Ýêîëîãèÿ ÷åëîâåêà. – 2020. – ¹ 9. – Ñ. 18–27.

2 Ñì.: Êóäåëèíà Î.Â., Êàíåâà Ì.À. Âûáîð èíäèêàòîðà êàïèòàëà çäîðîâüÿ â ðîñ -
ñèéñêèõ ðåãèîíàõ.



äèòåëüíîñòè. Ðàáîòîäàòåëè ãîòîâû ïëàòèòü áîëüøå áîëåå çäîðîâûì
èíäèâèäàì, îæèäàÿ îò íèõ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè [17].

Òåîðåòè÷åñêàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó çäîðîâüåì è áîëåå âûñîêîé
çàðàáîòíîé ïëàòîé ýìïèðè÷åñêè ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè ðÿäà
èññëåäîâàíèé. Èçâåñòíàÿ ðàáîòà Ï. Êîíòîÿííèñà è Í. Ðàéñà [9] ïîêà -
çàëà, ÷òî óõóäøåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ñíèæàëî ïî÷àñîâóþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó äëÿ ìóæ÷èí, â òî âðåìÿ êàê óëó÷øåíèå ñàìîîöåíêè
çäîðîâüÿ ïîâûøàëî ïî÷àñîâóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó äëÿ æåíùèí. Â èñ -
ñëåäîâàíèè Ë. Ãàìáèí [14] ðàññìàòðèâàëîñü âëèÿíèå çäîðîâüÿ íà
çàðàáîòêè â 14 ñòðàíàõ Åâðîïû â 1994–2001 ãã. Îíî âûÿâèëî ãåíäåð -
íûå ðàçíèöû âî âëèÿíèè çäîðîâüÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó âî Ôðàíöèè,
Ïîðòóãàëèè, Èñïàíèè è Âåëèêîáðèòàíèè: â ýòèõ ñòðàíàõ âëèÿíèå
õîðîøåãî çäîðîâüÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó áûëî âûøå äëÿ ìóæ÷èí, ÷åì
äëÿ æåíùèí. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ðàáîòà Ñ. Àëêàí è Î. Îçñîÿ ïî Òóð -
öèè [7] ïîêàçàëà îáðàòíûé ðåçóëüòàò: îöåíêà çäîðîâüÿ êàê îòëè÷íîãî
ïðèâîäèëà ê óâåëè÷åíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ æåíùèí â áîëüøåé
ñòåïåíè, ÷åì äëÿ ìóæ÷èí. Èññëåäîâàíèå Ì. Ôëîðåñà è ñîàâòîðîâ [13], 
èñïîëüçóþùåå äàííûå 15 åâðîïåéñêèõ ñòðàí â ðàìêàõ ïàíåëü íîãî
àíàëèçà áàçû äàííûõ EU-SILC (The European Union Statistics
on Income and Living Conditions), ïðîäåìîíñòðèðîâàëî, ÷òî ó ìóæ÷èí
è æåíùèí, ñîîáùèâøèõ î õîðîøåì çäîðîâüå, çàðàáîòíàÿ ïëàòà áûëà
âûøå íà 6 è 5% ñîîòâåòñòâåííî, îäíàêî âëèÿíèå õîðîøåãî çäîðîâüÿ
èñ÷åçàëî â ïåðèîä ðåöåññèè â ñòðàíàõ Åâðîïû (2008–2010 ãã.). Â öå -
ëîì, íåñìîòðÿ íà øèðîêîå îñâåùåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó çäîðîâüåì
è çàðàáîòêàìè çà ðóáåæîì, îöåíêè âêëàäà çäîðîâüÿ â çàðàáîòíóþ
ïëàòó ðàçíèëèñü êàê ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè, òàê è ìåæäó
ñòðàíàìè (ñì., íàïðèìåð, [18; 23; 27]).

Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå íà íàñòîÿùèé ìîìåíò åñòü òðè ðàáî -
òû, â êîòîðûõ èçó÷àåòñÿ îöåíêà âëèÿíèÿ çäîðîâüÿ íà çàðàáîòíóþ
ïëàòó íà áàçå óðàâíåíèÿ Ìèíñåðà [1; 2; 4]. Â ýòèõ ðàáîòàõ ïîëó÷å -
íû âàæíûå âûâîäû îòíîñèòåëüíî îòäà÷è îò êàïèòàëà çäîðîâüÿ. Òàê,
Ì.À. Êàðöåâà è Ï.Î. Êóçíåöîâà ïîêàçàëè, ÷òî îòäà÷à îò çäîðîâüÿ
çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì îòäà÷à îò îáðàçîâàíèÿ, è ñîñòàâëÿåò 2–5% îò
çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ ìóæ÷èí ñ õîðîøèì çäîðîâüåì è 1–3% äëÿ
æåíùèí ñ õîðîøèì çäîðîâüåì [1].

Âêëàä ïîêàçàòåëåé çäîðîâüÿ â çàðàáîòíóþ ïëàòó ìóæ÷èí è æåíùèí â Ðîññèè
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Ð.Ì. Ìåëüíèêîâ [4], èçó÷àÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó çäîðîâüåì è ïî÷à -
ñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòîé â 2012–2017 ãã., ïîëó÷èë îöåíêè, çíà÷è -
òåëüíî ðàçëè÷àþùèåñÿ äëÿ ìóæ÷èí è äëÿ æåíùèí. Òàê, îöåíêà ñâîåãî
çäîðîâüÿ êàê õîðîøåãî â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå óâåëè÷èâàëà çàðàáîò -
íóþ ïëàòó æåíùèí ëèøü íà 2,5%, à çàðàáîòíóþ ïëàòó ìóæ÷èí – íà
12,4%. Òàêîå îòëè÷èå îò ðàñ÷åòîâ äðóãèõ àâòîðîâ, âîçìîæíî, ñëåäóåò
èç îïðåäåëåíèÿ ïåðåìåííîé çäîðîâüÿ, êîãäà âìåñòî òðàäèöèîííîé
ïåðåìåííîé ñàìîîöåíêè àâòîðîì áûëà ïîñòðîåíà ëàòåíòíàÿ ïåðåìåí -
íàÿ çäîðîâüÿ, îòðàæàþùàÿ âëèÿíèå âîçðàñòà, çàáîëåâàåìîñòè õðîíè -
÷åñêèìè íåèíôåêöèîííûìè çàáîëåâàíèÿìè è ãðóïï èíâàëèäíîñòè íà
ñàìîîöåíêó çäîðîâüÿ.

Â èññëåäîâàíèè Î.Ñ. Êóçüìè÷ [2] äàíà îöåíêà âêëàäà ïåðâîãî ëàãà 
õîðîøåãî çäîðîâüÿ (ò.å. õîðîøåãî çäîðîâüÿ â ïðîøëîì ïåðèîäå) â çà -
ðàáîòíóþ ïëàòó ìóæ÷èí è æåíùèí äëÿ 2000–2006 ãã. Â îòëè÷èå îò
äðóãèõ ðàáîò, çäåñü èñïîëüçîâàëñÿ ïîêàçàòåëü íå ïî÷àñîâîé, à ìåñÿ÷ -
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû3. Õîðîøåå çäîðîâüå ïîâûøàëî çàðàáîòíóþ
ïëàòó ó ìóæ÷èí íà 4,7% è ó æåíùèí íà 4,8%. Â òî æå âðåìÿ ïëîõîå
çäîðîâüå ñíèæàëî çàðàáîòíóþ ïëàòó ó îáîèõ ïîëîâ íà 6,8%. Âûâîäû
èç èññëåäîâàíèÿ [2] ñîîòâåòñòâóþò âûâîäàì áîëåå ïîçäíèõ ðàáîò
î òîì, ÷òî îòäà÷à îò îáðàçîâàíèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå òðóäà áûëà
âûøå, íåæåëè îòäà÷à îò çäîðîâüÿ. Âàæíûì ðåçóëüòàòîì äëÿ ïîëèòèêè 
â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî ïîëîæè -
òåëüíûé âêëàä õîðîøåãî çäîðîâüÿ ïî ìîäóëþ ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì
îòðèöàòåëüíûé âêëàä ïëîõîãî çäîðîâüÿ.

Â èññëåäîâàíèÿõ îöåíêè âëèÿíèÿ çäîðîâüÿ íà ðûíîê òðóäà ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ äâà ïîäõîäà ê ýêîíîìåòðè÷åñêîìó ìîäåëèðîâàíèþ.
Ïåðâûé ïîäõîä ñâÿçàí ñ ìîäåëèðîâàíèåì çàâèñèìîñòåé ìåæäó çäî -
ðîâüåì è çàðàáîòíîé ïëàòîé òîëüêî äëÿ ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ [7; 9;
14], òîãäà êàê âòîðîé ïîäõîä ñâÿçàí ñ ó÷åòîì ñåëåêòèâíîñòè âûáîðêè4

â ìîäåëè Õåêìàíà [1; 2; 4]. Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ðåàëèçóåòñÿ
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3 Â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ ìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû â óðàâíåíèå Ìèíñåðà
âêëþ÷àåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ íåçàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ – êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ðàáîòû.

4 Ïîä ñåëåêòèâíîñòüþ âûáîðêè ïîäðàçóìåâàåòñÿ ýôôåêò îòáîðà íà ðûíêå
òðóäà, êîòîðûé îçíà÷àåò, ÷òî èíäèâèä ïðèíèìàåò ðåøåíèå î âûõîäå íà ðàáîòó,
èñõîäÿ èç ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà (çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðóþ åìó ïðåäëîæèò



ïåðâûé ïîäõîä. Ìîäåëèðîâàíèå íà îñíîâå âòîðîãî ïîäõîäà áóäåò
èñïîëüçîâàíî â ïîñëåäóþùèõ ðàáîòàõ àâòîðîâ.

Ïîìèìî òðàäèöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â íàøåé ðàáîòå ïðèìå -
íÿþòñÿ ìåòîäû ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ, à èìåííî ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü 
ëàññî, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, êàêèå ôàêòîðû èç øèðîêîãî
íàáîðà ïåðåìåííûõ ÿâëÿþòñÿ ïðåäèêòîðàìè çàâèñèìîé ïåðåìåííîé
(â äàííîì ñëó÷àå ïî÷àñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû). Ìîäåëü ñîêðàùàåò
ïðîñòðàíñòâî ïåðåìåííûõ, îòáðàñûâàÿ òå êîâàðèàòû, êîòîðûå â ñîâî -
êóïíîñòè ñ äðóãèìè íå îïðåäåëÿþò ëó÷øåå ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå íåçà -
âèñèìîé ïåðåìåííîé. Â ëèòåðàòóðå íàìè íå íàéäåíî èññëåäîâàíèé,
â êîòîðûõ èñïîëüçîâàíà ìîäåëü ëàññî äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ óðàâíåíèÿ
Ìèíñåðà. Ñðåäè íåäàâíèõ èññëåäîâàíèé ìîäåëü ëàññî â ëèòåðàòóðå
ïî ýêîíîìèêå çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðåäñòàâëåíà â ðàáîòàõ Ì.Ñ. Ñåïåäà
ñ ñîàâòîðàìè [8] è Ì. Ñàí÷åñ-Ñàíòîñ ñ ñîàâòîðàìè [24]. Â ðàáîòå [8]
èñïîëüçîâàíà ìîäåëü ëàññî äëÿ îïðåäåëåíèÿ õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâà -
íèé, êîòîðûå ÿâëÿëèñü ïðåäèêòîðàìè ïëîõîãî çäîðîâüÿ â áàçå äàííûõ 
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé îá îáðàùåíèè çà ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ. Àâòî -
ðû ðàáîòû [24] ñòðîèëè ëàññî-ðåãðåññèþ äëÿ îòáîðà ïåðåìåííûõ
è ïîñòðîåíèÿ íà èõ îñíîâå äâóõëåòíåãî èíäåêñà ðèñêà ìîáèëüíîñòè
ñðåäè ëþäåé ñòàðøå 65 ëåò.

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìåòðè÷åñêîå ìî -
äåëèðîâàíèå è îöåíêà âêëàäà ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ è çàáîëåâàåìîñòè
â ïî÷àñîâóþ ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû íà ðîññèéñêîì ðûíêå òðóäà
â 2015–2021 ãã. Êðîìå òîãî, ñðåäè øèðîêîãî íàáîðà ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê èíäèâèäà, à òàêæå õàðàêòåðèñòèê ðîññèé -
ñêîãî ðûíêà òðóäà áóäóò îòîáðàíû äåòåðìèíàíòû ïî÷àñîâîé çàðà -
áîòíîé ïëàòû è ïðîâåðåíî óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî çäîðîâüå è çàáî -
ëåâàåìîñòü âõîäÿò â ÷èñëî åå äåòåðìèíàíò. Íàêîíåö, íà îñíîâå ðå -
çóëüòàòîâ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ áóäóò ðàçðàáîòàíû
ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ àäìè -
íèñòðàöèé ïî èíâåñòèöèÿì â çäîðîâüå èíäèâèäîâ, êîòîðûå áóäóò
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ðàáîòîäàòåëü) è ñâîåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè (íàïðèìåð, íåîáõî -
äèìîñòè óõàæèâàòü çà äåòüìè èëè ïîæèëûìè ðîäñòâåííèêàìè). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
îòáîð íà ðûíîê òðóäà íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ ñëó÷àéíûì, ó÷åò ýôôåêòà îòáîðà
ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå ìîäåëè Õåêìàíà.



ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ðîñòó çàðàáîòíîé
ïëàòû. Íåêîòîðûå èíèöèàòèâû ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ñîâìåñòíî ìè -
íèñòåðñòâàìè òðóäà è çäðàâîîõðàíåíèÿ. Îòñóòñòâèå â íàñòîÿùåå âðå -
ìÿ â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ðàáîò, ïîçâîëÿþùèõ âûðàáîòàòü ïðàê -
òè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè íà îñíîâå ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
óðàâíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è îöåíêè âêëàäà â çàðàáîòíóþ ïëàòó
ïåðåìåííûõ çäîðîâüÿ, ïîäòâåðæäàþò íàó÷íóþ íîâèçíó äàííîãî èñ -
ñëåäîâàíèÿ.

ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ

Îöåíêà âêëàäà çäîðîâüÿ â çàðàáîòíóþ ïëàòó äëÿ ðàáîòàþ -
ùåãî íàñåëåíèÿ. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ îöåíêè âëèÿíèÿ çäîðîâüÿ íà
ïî÷àñîâóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó èñïîëüçóåòñÿ óðàâíåíèå Ìèícåðà [21],
êîòîðîå äîïîëíÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè çäîðîâüÿ è äðóãèìè íåçàâè -
ñèìûìè ïåðåìåííûìè:

ln ( )w x z uit it i i it= + + +b g a , (1)

ãäå i – èíäåêñ èíäèâèäà; t – èíäåêñ âðåìåíè; wit – ïî÷àñîâàÿ çàðàáîò -
íàÿ ïëàòà; xit – âåêòîð 1 ´ K èçìåíÿþùèõñÿ âî âðåìåíè ðåãðåññîðîâ;
zi – 1 ´ G âåêòîð íåèçìåííûõ âî âðåìåíè ðåãðåññîðîâ; a i  – èíäèâè -
äóàëüíàÿ íåèçìåííàÿ âî âðåìåíè ñîñòàâëÿþùàÿ îøèáêè; uit – îøèáêà
ìîäåëè.

Â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ â âåêòîð xit ìîäåëè, ïîìèìî
èíäèêàòîðîâ çäîðîâüÿ, âêëþ÷àþòñÿ âîçðàñò, êâàäðàò âîçðàñòà, îïûò
ðàáîòû, êâàäðàò îïûòà ðàáîòû, ñåìåéíîå ïîëîæåíèå, íàëè÷èå äåòåé
äî 18 ëåò, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèÿ, ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ, îò -
íîøåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ê ãîñóäàðñòâåííîìó èëè ÷àñòíîìó ñåêòîðó, òèï 
íàñåëåííîãî ïóíêòà. Âåêòîð zi âêëþ÷àåò ðåãèîí ïðîæèâàíèÿ ðåñïîí -
äåíòîâ. Ïåðåìåííûå êâàäðàòà âîçðàñòà, îïûòà ðàáîòû è êâàäðàòà îïû -
òà ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè ïåðåìåííûìè óðàâíåíèÿ Ìèíñåðà [21].
Ñåìåéíûé ñòàòóñ è íàëè÷èå äåòåé ó ìóæ÷èí áûëè âêëþ÷åíû, ïî -
ñêîëüêó ýòè ôàêòîðû ïîêàçàëè ñâîþ çíà÷èìîñòü â áîëåå ðàííèõ çàðó -
áåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ [7; 9]. Â ðîññèéñêèõ èññëåäîâàíèÿõ çíà÷è -
ìûìè áûëè òèï ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ðàçìåð, à òàêæå ïðîôåññèÿ èíäèâèäà 
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[1; 2; 4]. Íàêîíåö, ïåðåìåííûå ðåãèîíà è òèïà íàñåëåííîãî ïóíêòà
áûëè âêëþ÷åíû, ÷òîáû êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü ìåæðåãèîíàëüíûå
è ìåæãîðîäñêèå ðàçëè÷èÿ â çàðàáîòíîé ïëàòå.

Â íàøåì èññëåäîâàíèè áàçîâàÿ ìîäåëü ïîñòðîåíà òîëüêî äëÿ ðà -
áîòàþùèõ èíäèâèäîâ. Â êà÷åñòâå àäåêâàòíîé ñïåöèôèêàöèè ïàíåëü -
íûõ äàííûõ ïðèíÿòà ìîäåëü ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè. Ìîäåëü ñî
ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè ïîçâîëÿåò âêëþ÷àòü â ñïåöèôèêàöèþ ïåðå -
ìåííûå, íåèçìåííûå âî âðåìåíè (ðåãèîí ïðîæèâàíèÿ). Òàêæå îíà, ïî
ñðàâíåíèþ ñ ìîäåëüþ ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè, äàåò áîëåå òî÷ -
íûå îöåíêè äëÿ õàðàêòåðèñòèê, ìàëî èçìåíÿþùèõñÿ âî âðåìåíè. Òà -
êîé ïåðåìåííîé â íàøåì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå 
òîãî, îöåíêè ìîäåëè ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè áîëåå ýôôåêòèâíû ïî
ñðàâíåíèþ ñ îöåíêàìè ìîäåëè ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè [12].
Ïîñêîëüêó áîëåå ðàííèå èññëåäîâàíèÿ óêàçàëè íà íàëè÷èå ãåíäåðíûõ
ðàçëè÷èé â äåòåðìèíàíòàõ çàðàáîòíîé ïëàòû [14], äëÿ ìóæ÷èí è äëÿ
æåíùèí ïîñòðîåíû ðàçíûå ðåãðåññèîííûå ìîäåëè.

Ìîäåëü ëàññî äëÿ ïðîãíîçà ïî÷àñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Åùå
îäíèì ìåòîäîì îöåíêè âëèÿíèÿ çäîðîâüÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ÿâëÿ -
åòñÿ ëàññî-ðåãðåññèÿ [26]. Ëàññî-ðåãðåññèÿ îñíîâàíà íà ðåãóëÿðèçà -
öèè, ò.å. ìåòîäå äîáàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé ñ öåëüþ
ðåøèòü çàäà÷ó. Ýòà èíôîðìàöèÿ ÷àñòî èìååò âèä øòðàôà çà ñëîæ -
íîñòü ìîäåëè. Ìåòîä ðåãðåññèè ëàññî çàêëþ÷àåòñÿ âî ââåäåíèè äî -
ïîëíèòåëüíîãî ñëàãàåìîãî ðåãóëÿðèçàöèè â ôóíêöèîíàë îïòèìèçàöèè 
ìîäåëè, ÷òî ÷àñòî ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü áîëåå óñòîé÷èâîå ðåøåíèå.

Â ëàññî-ðåãðåññèè óñëîâèå ìèíèìèçàöèè êâàäðàòîâ îøèáêè ïðè
îöåíêå ïàðàìåòðîâ âûðàæàåòñÿ ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:
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ãäå l – ïàðàìåòð ðåãóëÿðèçàöèè, èìåþùèé ñìûñë øòðàôà çà ñëîæ -
íîñòü. Â õîäå ìèíèìèçàöèè êîýôôèöèåíòû ïðè íåêîòîðûõ ïåðåìåí -
íûõ ñâîäÿòñÿ ê íóëþ, ÷òî îïðåäåëÿåò íàáîð èíôîðìàòèâíûõ ïðèçíà -
êîâ. Ïðè îöåíêå óðàâíåíèÿ (2) òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ îïòèìàëüíûé ïà -
ðàìåòð l. Â ñëó÷àå åñëè l = 0, ðåãðåññèÿ ñâîäèòñÿ ê ÌÍÊ.
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Àëãîðèòì ìèíèìèçàöèè äëÿ óðàâíåíèÿ (2) íàõîäèò ìèíèìóì ôîð -
ìóëû (2) äëÿ çàäàííûõ çíà÷åíèé l. Âûáîð l çàòåì ïðîèñõîäèò íà
îñíîâå íàèìåíüøåãî çíà÷åíèÿ îøèáêè ïðåäñêàçàíèÿ âíå âûáîðêè
(out-of-sample prediction error), ò.å. îøèáêè â ñëó÷àå ïðåäñêàçàíèÿ
çàâèñèìîé ïåðåìåííîé íà äðóãîì ìàññèâå äàííûõ.

Ðåãðåññèÿ ëàññî âìåñòå ñ ãðåáíåâîé ðåãðåññèåé (ridge regression)
è ðåãðåññèåé «ýëàñòè÷íàÿ ñåòü» (elastic net) îòíîñèòñÿ ê ìîäåëÿì ñ ðå -
ãóëÿðèçàöèåé [10]. Ãðåáíåâàÿ ðåãðåññèÿ èñïîëüçóåò êâàäðàòè÷íóþ
ôîðìó ðåãóëÿðèçàöèè, ò.å. áîëåå ñèëüíûé ìåòîä øòðàôà. Òàêæå ãðåá -
íåâàÿ ðåãðåññèÿ ñíèæàåò êîýôôèöèåíòû ïðè ïåðåìåííûõ ìîäåëè, íî
íå îáíóëÿåò èõ, êàê ýòî äåëàåò ëàññî-ðåãðåññèÿ. Â ýëàñòè÷íîé ñåòè
èñïîëüçóþòñÿ äâà ðåãóëÿðèçàòîðà, ýòà ìîäåëü êîìáèíèðóåò ëàññî-
è ãðåáíåâóþ ðåãðåññèþ [11].

Ðåãðåññèÿ ëàññî â ïåðâóþ î÷åðåäü èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðåäñêàçàíèÿ
çàâèñèìîé ïåðåìåííîé â òîì ñëó÷àå, êîãäà ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
êîâàðèàò, îäíàêî èññëåäîâàòåëü íå çíàåò, êàêèå èç íèõ âëèÿþò íà
çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ. Ïî àëãîðèòìó ëàññî ïðè îïòèìàëüíîì çíà -
÷åíèè l ïðîèñõîäèò îòáîð êîâàðèàò â ìîäåëü, íàèáîëåå òî÷íî ïðåä -
ñêàçûâàþùóþ çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 
â îïòèìàëüíîé ìîäåëè ÷èñëî ðåãðåññîâ ìåíüøå èçíà÷àëüíî çàäàííîãî 
÷èñëà ïåðåìåííûõ, âêëþ÷åííûõ â ìîäåëü. Â õîäå ðàñ÷åòà ðåãðåññèè
ëàññî êîýôôèöèåíòû íåêîòîðûõ ïåðåìåííûõ ïðèðàâíèâàþòñÿ ê íóëþ,
è ðåãðåññîð âûáûâàåò èç íàáîðà ïðåäèêòîðîâ çàâèñèìîé ïåðåìåííîé.
Â ôèíàëüíîé ìîäåëè âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ôàêò âêëþ÷åíèÿ òîé èëè èíîé
ïåðåìåííîé â îêîí÷àòåëüíûé íàáîð ïðåäèêòîðîâ, ïðè ýòîì íå ïîäëå -
æàò èíòåðïðåòàöèè êîýôôèöèåíòû ìîäåëè èëè èõ çíà÷èìîñòü5.

Äëÿ îöåíêè ìîäåëè è âûáîðà ïðåäèêòîðîâ çàâèñèìîé ïåðåìåííîé
èñïîëüçóåòñÿ àëãîðèòì êðîññ-âàëèäàöèè. Â õîäå êðîññ-âàëèäàöèè
îáó÷àþùàÿ âûáîðêà ðàçáèâàåòñÿ íà m íåïåðåñåêàþùèõñÿ îäèíàêî -
âûõ ïî îáúåìó ïîäâûáîðîê. Ïðîâîäèòñÿ m èòåðàöèé. Íà êàæäîé èòå -
ðàöèè ìîäåëü îáó÷àåòñÿ íà (m – 1)-é ÷àñòè îáó÷àþùåé âûáîðêè,
à çàòåì òåñòèðóåòñÿ íà ÷àñòè âûáîðêè, êîòîðàÿ íå ó÷àñòâîâàëà â îáó -
÷åíèè. Â íàøåé ìîäåëè âûáîðêà ðàçáèâàåòñÿ íà 10 ÷àñòåé.
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5 Ñì.: Lasso intro. – URL: https://www.stata.com/manuals/lassolassointro.pdf (äà -
òà îáðàùåíèÿ: 02.06.2023).



Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ëàññî-ðåãðåññèÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîèñêà
ïðåäèêòîðîâ ëîãàðèôìà ïî÷àñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Íàìè òåñòè -
ðóåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ïîêàçàòåëè ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ
è çàáîëåâàåìîñòè íàðÿäó ñ äðóãèìè ïåðåìåííûìè îïðåäåëÿþò ëîãà -
ðèôì ñòàâêè ïî÷àñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Êàê è â ñëó÷àå ñ ðåãðåñ -
ñèåé ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè, ïîñòðîåíû îòäåëüíûå ðåãðåññèè äëÿ
ìóæ÷èí è äëÿ æåíùèí.

Âñåãî â ðåãðåññèè ëàññî íà ïåðâîì øàãå âêëþ÷àëèñü 82 íåçàâè -
ñèìûå ïåðåìåííûå, äëÿ ðåãðåññèé äëÿ ìóæ÷èí è äëÿ æåíùèí ïåðå -
ìåííûå áûëè îäèíàêîâûå. Ïîëíûé ñïèñîê ïåðåìåííûõ ïðèâåäåí íèæå.

Ìîäåëè ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè è ëàññî-ðåãðåññèÿ ïðèçâàíû
ðåøàòü ðàçíûå çàäà÷è. Ìîäåëü ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè äëÿ ïàíåëü -
íûõ äàííûõ èñõîäèò èç ãîòîâîãî íàáîðà ïðåäèêòîðîâ, îíà ïîêàçû -
âàåò, êàêîé ïðåäèêòîð ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì è êàêîâà ñèëà åãî âëèÿíèÿ
(êîýôôèöèåíò beta) â óêàçàííûé ïåðèîä. Ðåãðåññèÿ ëàññî, íàïðîòèâ,
ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ïðîñòðàíñòâî ïåðåìåííûõ è âûáðàòü èç øèðî -
êîãî íàáîðà ïåðåìåííûõ òå èç íèõ, êîòîðûå òî÷íåå ïðåäñêàçûâàþò
çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ. Ëàññî-ðåãðåññèÿ êàê èíñòðóìåíòàðèé ìà -
øèííîãî îáó÷åíèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòü âûáðàííûé ìàññèâ ïåðåìåí -
íûõ íà äðóãèõ âûáîðêàõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëåå òî÷íîãî ïðîãíîçà.

Îïðåäåëåíèå ïðîêñè-ïåðåìåííûõ çäîðîâüÿ. Â âåêòîð xit âêëþ -
÷àþòñÿ èíäèêàòîðû çäîðîâüÿ. Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ïåðåìåí -
íûå çäîðîâüÿ ïðåäñòàâëåíû òðåìÿ òèïàìè ïåðåìåííûõ. Áàçîâàÿ ñïå -
öèôèêàöèÿ (ìîäåëü 1) âêëþ÷àåò â óðàâíåíèå ñàìîîöåíêó çäîðîâüÿ,
êîòîðàÿ îïèñûâàåòñÿ òðåìÿ êàòåãîðèÿìè: õîðîøåå çäîðîâüå, ñðåäíåå
çäîðîâüå è ïëîõîå çäîðîâüå. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíûõ èíäèêàòî -
ðîâ çäîðîâüÿ â íàøåé ðàáîòå èñïîëüçóþòñÿ äàííûå î ìíîæåñòâåí -
íîé çàáîëåâàåìîñòè è èíäåêñ çàáîëåâàåìîñòè.

Äëÿ ñîçäàíèÿ èíäåêñà çàáîëåâàåìîñòè èñïîëüçîâàëèñü äàííûå Ðîñ -
ñèéñêîãî ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è çäîðîâüÿ î õðî -
íè÷åñêèõ íåèíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèÿõ (ÕÍÈÇ) ó èíäèâèäîâ. Áûëè
âêëþ÷åíû áîëåçíè ñåðäöà, ëåãêèõ, ïå÷åíè, ïî÷åê, ÆÊÒ, ïîçâîíî÷ -
íèêà, ýíäîêðèííîé ñèñòåìû (äèàáåò), ãèïåðòåíçèÿ, çàáîëåâàíèÿ ñó -
ñòàâîâ, ðåñïèðàòîðíûå çàáîëåâàíèÿ, íåâðîëîãè÷åñêèå, çàáîëåâàíèÿ
ãëàç, àëëåðãèè, çàáîëåâàíèÿ âåí, êîæè, îíêîëîãè÷åñêèå çàáîëåâà -
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íèÿ, ìî÷åïîëîâûå, äðóãèå çàáîëåâàíèÿ – âñåãî 18 âèäîâ áîëåçíåé.
Âåñà èíäåêñà çàáîëåâàåìîñòè áûëè ïîëó÷åíû èç ôàêòîðíîãî àíàëèçà
äàííûõ ïåðåìåííûõ è êîýôôèöèåíòîâ äëÿ ýòèõ ïåðåìåííûõ â ïåðâîì
âûäåëåííîì êîìïîíåíòå. Èíäåêñ áûë íîðìèðîâàí òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû åãî çíà÷åíèÿ ëåæàëè â ïðîìåæóòêå îò 0 äî 100, ãäå áîëüøåå
çíà÷åíèå ñîîòâåòñòâîâàëî áîëåå ñëàáîìó çäîðîâüþ. Ñðåäíåå èíäåêñà
ðàâíÿëîñü 7,97, äèñïåðñèÿ áûëà ðàâíà 11,39. Èíäåêñ çàáîëåâàåìîñòè
èñïîëüçîâàëñÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè 3.

Äàííûå î çàáîëåâàåìîñòè òàêæå èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ñîçäàíèÿ ïå -
ðåìåííûõ ìíîæåñòâåííîé çàáîëåâàåìîñòè â ìîäåëè 4. Áûëî ñîçäàíî
øåñòü äàììè-ïåðåìåííûõ. Ïåðåìåííàÿ zero_con ðàâíÿëàñü 1, åñëè
èíäèâèä íå çàÿâèë íè îá îäíîì õðîíè÷åñêîì çàáîëåâàíèè. Ïåðå -
ìåííàÿ one_con ðàâíÿëàñü 1, åñëè èíäèâèä çàÿâèë îá îäíîì õðîíè -
÷åñêîì çàáîëåâàíèè. Àíàëîãè÷íî áûëè ñîçäàíû ïåðåìåííûå two_con,
three_con è four_con. Ïåðåìåííàÿ five_con ðàâíÿëàñü 1 â òîì ñëó÷àå,
åñëè ó èíäèâèäà áûëî ïÿòü è áîëåå çàáîëåâàíèé.

ÄÀÍÍÛÅ

Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàëèñü äàííûå Ðîññèéñêîãî ìîíèòîðèí -
ãà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è çäîðîâüÿ ÍÈÓ ÂØÝ (ÐÌÝÇ) – íåãî -
ñóäàðñòâåííîãî ëîíãèòþäíîãî îáñëåäîâàíèÿ äîìîõîçÿéñòâ6. Àâòîðû
ðàáîòàëè ñ äàííûìè îïðîñà ÐÌÝÇ çà 2015–2021 ãã., ò.å. ñ âîëíàìè
c 24-é ïî 30-þ7. Ïîäðîáíî îá îñîáåííîñòÿõ ìåòîäîëîãèè ñáîðà äàí -
íûõ â ÐÌÝÇ íàïèñàíî â îáçîðå [19].
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6 Ðîññèéñêèé ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ
ÍÈÓ ÂØÝ (RLMS-HSE), ïðîâîäèìûé Íàöèîíàëüíûì èññëåäîâàòåëüñêèì óíèâåð -
ñèòåòîì «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» è ÎÎÎ «Äåìîñêîï» ïðè ó÷àñòèè Öåíòðà
íàðîäîíàñåëåíèÿ Óíèâåðñèòåòà Ñåâåðíîé Êàðîëèíû â ×àïåë-Õèëëå è Èíñòèòóòà
ñîöèîëîãèè Ôåäåðàëüíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî öåíòðà
ÐÀÍ. Ñàéòû îáñëåäîâàíèÿ RLMS-HSE – http://www.cpc.unc.edu/projects/rlms
è http://www.hse.ru/rlms .

7 Èññëåäîâàíèå âêëþ÷àåò 2020 è 2021 ãã., ò.å. àêòèâíóþ ôàçó ïàíäåìèè
COVID-19. Îñíîâíûì èçìåíåíèåì íà ðûíêå òðóäà â ýòîò ïåðèîä ñòàë ïåðåõîä íà
óäàëåííóþ çàíÿòîñòü. Îäíàêî äàííûå ÐÌÝÇ íå ñîäåðæàò âîïðîñû î òèïå çàíÿòîñòè 
(î÷íî/óäàëåííî), ïîýòîìó íå óäàëîñü â ÿâíîé ôîðìå ó÷åñòü âëèÿíèå COVID-19.



Â âûáîðêó áûëî âêëþ÷åíî òîëüêî ðàáîòàþùåå íàñåëåíèå: ìóæ -
÷èíû â âîçðàñòå îò 18 äî 60 ëåò è æåíùèíû îò 18 äî 55 ëåò.

Ñòàâêà ïî÷àñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû îïðåäåëÿëàñü íà îñíîâå äàí -
íûõ î ìåñÿ÷íûõ çàðàáîòêàõ íà îñíîâíîé è äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòàõ
è î ÷àñàõ ðàáîòû ïî îñíîâíîìó è äîïîëíèòåëüíîìó ìåñòàì ðàáîòû.
Èñïîëüçîâàëèñü äàííûå î íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòå áåç êîððåê -
öèè íà èíôëÿöèþ. Èòîãîâàÿ ïî÷àñîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà wagefin
ÿâëÿëàñü ñðåäíåâçâåøåííûì çíà÷åíèåì, ãäå âåñà wi ñîîòâåòñòâîâàëè
÷àñàì ðàáîòû íà îñíîâíîì (w1) è äîïîëíèòåëüíîì (w2) ìåñòàõ ðàáîòû.
Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà ìåñÿö ñîñòàâèëà â ïåðèîä 2015–2021 ãã.
29 321,94 ðóá., ïî÷àñîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà – 180,1 ðóá. Ïîñêîëüêó ìû
ðàññìàòðèâàåì òîëüêî ðàáîòàþùèõ èíäèâèäîâ, èç âûáîðêè áûëè èñ -
êëþ÷åíû èíäèâèäû ñ íóëåâîé çàðàáîòíîé ïëàòîé. Òàêæå, ñëåäóÿ ìå -
òîäîëîãèè çàïàäíûõ èññëåäîâàòåëåé, ìû èñêëþ÷èëè èç âûáîðêè âîåí -
íîñëóæàùèõ [7], ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî èõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
íå ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿëàñü çàêîíàìè ðûíêà. Âñëåä çà Ì.À. Êàðöå -
âîé è Ï.Î. Êóçíåöîâîé [1] ìû èñêëþ÷èëè ñàìîçàíÿòûõ ïðåäïðè -
íèìàòåëåé, òàê êàê èõ çàíÿòîñòü è äîõîäû íåðàâíîìåðíî ðàñïðå -
äåëåíû âî âðåìåíè è ñ òðóäîì ïîääàþòñÿ ôîðìàëèçàöèè â ðàìêàõ
ìîäåëè Ìèíñåðà. Ïîñëå èñêëþ÷åíèÿ â âûáîðêå îñòàëîñü 39 425 ÷åë.,
èç íèõ 19 707 æåíùèí (50,22%) è 19 538 ìóæ÷èí (49,78%). Ïðè ýòîì
äîëÿ ìóæ÷èí â ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè äëÿ âûáðàííîé âîçðàñòíîé
ãðóïïû, ïî äàííûì ÐÌÝÇ, áûëà ÷óòü íèæå (45%).

Â ðàññìàòðèâàåìîé âûáîðêå ñðåäíèé âîçðàñò ðåñïîíäåíòîâ ñî -
ñòàâèë 39 ëåò, 74% áûëè æåíàòû èëè çàìóæåì, 66% èìåëè äåòåé äî
18 ëåò, ó 35% áûëî âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ñðåäíèé îïûò ðàáîòû íà
ïîñëåäíåì ìåñòå çàíÿòîñòè ñîñòàâëÿë 7,2 ãîäà, ïðè ýòîì 56% òðó -
äèëèñü â ÷àñòíûõ êîìïàíèÿõ. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÷èñëåííîñòüþ ñâûøå
1 òûñ. ÷åë. òðóäèëèñü 7,5% ðåñïîíäåíòîâ, 5,5% çàíèìàëè ïîçèöèè
êðóïíûõ ÷èíîâíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî çâåíà. ×òî êàñàåòñÿ
çäîðîâüÿ, òî 48,7% ðåñïîíäåíòîâ ñîîáùèëè î õîðîøåì çäîðîâüå,
48,8% – î ñðåäíåì è 2,5% – î ïëîõîì èëè î÷åíü ïëîõîì. Ïðè ýòîì
50% íå èìåëè êàêèõ-ëèáî õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, 22% ñîîáùèëè
îá îäíîì çàáîëåâàíèè, 13% – î äâóõ çàáîëåâàíèÿõ. ×åòûðå ïðîöåíòà
ðåñïîíäåíòîâ îáíàðóæèëè ó ñåáÿ ïÿòü è áîëåå ÕÍÈÇ.
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ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÝÊÎÍÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß

Îöåíêà âêëàäà çäîðîâüÿ â çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîòàþùåãî
íàñåëåíèÿ. Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî ìîäå -
ëè 1 äëÿ ìóæ÷èí è äëÿ æåíùèí8.

Ìîäåëü 1.1 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåëü Ìèíñåðà äëÿ ìóæ÷èí.
Âèäíî, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà ó ìóæ÷èí ðàñòåò ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ
âîçðàñòà è îïûòà ðàáîòû. Ïàðàìåòðû êâàäðàòà âîçðàñòà è êâàäðàòà
îïûòà ðàáîòû âêëþ÷àþòñÿ â ìîäåëü äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷åñòü âîçìîæ -
íîå íåëèíåéíîå âëèÿíèå ýòèõ ïåðåìåííûõ. Â íàøåì ñëó÷àå, êîãäà
êîýôôèöèåíò ïðè ïåðåìåííîé âîçðàñòà ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì,
à êîýôôèöèåíò ïðè ïåðåìåííîé êâàäðàòà âîçðàñòà – îòðèöàòåëü -
íûì, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êîãäà ëþäè ñòàðåþò, ïîëîæèòåëüíûé âêëàä
âîçðàñòà â çàðàáîòíóþ ïëàòó óìåíüøàåòñÿ. Àíàëîãè÷íî èíòåðïðå -
òèðóåòñÿ ýôôåêò êâàäðàòà îïûòà ðàáîòû: ïîëîæèòåëüíûé âêëàä
â çàðàáîòíóþ ïëàòó îïûòà ðàáîòû óìåíüøàåòñÿ ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà
ëåò ðàáîòû íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè.

Ïðèñóòñòâóåò òàêæå ãðàäèåíò îáðàçîâàíèÿ: ðîñò óðîâíÿ îáðàçîâà -
íèÿ ïðèâîäèò ê ðîñòó çàðàáîòíîé ïëàòû. Òàê, ìóæ÷èíû ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì çàðàáàòûâàþò íà 104,4% áîëüøå, ÷åì ìóæ÷èíû ñ íà -
÷àëüíûì îáðàçîâàíèåì (ïðåäåëüíûé ýôôåêò äëÿ óðàâíåíèé ñ çàâè -
ñèìîé ïåðåìåííîé â âèäå ëîãàðèôìà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå 
ME = - ´(exp( ) ) %b 1 100 , ãäå b – êîýôôèöèåíò ðåãðåññèè). Æåíàòûå
ðåñïîíäåíòû ïîëó÷àþò áîëüøå, íåæåëè õîëîñòûå, ðàçâåäåííûå èëè
âäîâöû. Â ìîäåëè òàêæå ïîêàçàíû ïîëîæèòåëüíûå âêëàäû ðàçíûõ
ïðîôåññèé â çàðàáîòêè. Íàèáîëüøàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ó ðóêîâîäè -
òåëåé âûñøåãî çâåíà: îíè çàðàáàòûâàþò â ÷àñ íà 40% áîëüøå, ÷åì
íåêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè âñåõ îòðàñëåé. Ðàáîòíèêè ÷àñòíî -
ãî ñåêòîðà èìåþò áîëåå âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, ÷åì çàíÿòûå
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8 Áûëè ïîñòðîåíû ìàòðèöû êîððåëÿöèè íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ. Ìàòðèöû
êîððåëÿöèè ïîêàçàëè, ÷òî ñóùåñòâóþò êîððåëÿöèè ìåæäó ïåðåìåííûìè «âîçðàñò»
è «êâàäðàò âîçðàñòà», à òàêæå «îïûò ðàáîòû» è «êâàäðàò îïûòà ðàáîòû». Ó ìóæ÷èí
ñóùåñòâóåò êîððåëÿöèÿ ìåæäó âîçðàñòîì è íàëè÷èåì äåòåé, îäíàêî îíà îêàçàëàñü
íèæå 0,75. Êîððåëÿöèÿ ìåæäó ïåðåìåííûìè è èõ êâàäðàòàìè ÿâëÿåòñÿ îæèäàåìîé
è íå âëèÿåò íà ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû.
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Òàáëèöà 1

Áàçîâûå ðåãðåññèè ñî ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè âëèÿíèÿ çäîðîâüÿ
íà ïî÷àñîâóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí, 2015–2021 ãã.

Ïåðåìåííàÿ
Ìîäåëü 1.1 – ìóæ÷èíû,

ïî÷àñîâàÿ ç/ï
Ìîäåëü 1.2 – æåíùèíû,

ïî÷àñîâàÿ ç/ï

Âîçðàñò
0,044***
(0,008)

0,020***
(0,006)

Êâàäðàò âîçðàñòà
–0,049***

(0,009)
–0,017**
(0,008)

Îïûò ðàáîòû
0,010***
(0,003)

0,010***
(0,002)

Êâàäðàò îïûòà ðàáîòû
–0,013
(0,009)

–0,022***
(0,008)

Íåçàêîí÷åííîå ñðåäíåå
îáðàçîâàíèå

0,408***
(0,096)

0,187
(0,176)

Ñðåäíåå îáðàçîâàíèå
0,445***
(0,099)

0,240
(0,174)

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
0,545***
(0,099)

0,324*
(0,174)

Âûñøåå îáðàçîâàíèå
0,715***
(0,101)

0,556***
(0,175)

Ðàçâåäåí
–0,062
(0,039)

0,008
(0,019)

Õîëîñò / íå çàìóæåì
–0,183***

(0,064)
0,044**
(0,019)

Âäîâåö/âäîâà
–0,139
(0,090)

–0,004
(0,032)

Äåòè äî 18 ëåò
0,091***
(0,022)

–
–

Õîðîøåå çäîðîâüå
0,039***
(0,013)

0,040***
(0,009)

Ïëîõîå çäîðîâüå
–0,094**
(0,045)

–0,094***
(0,032)

Ðóêîâîäèòåëè âûñøåãî è ñðåäíåãî
çâåíà

0,337***
(0,043)

0,377***
(0,040)

Ñïåöèàëèñòû âûñøåãî óðîâíÿ
0,276***
(0,043)

0,283***
(0,033)
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Ïåðåìåííàÿ
Ìîäåëü 1.1 – ìóæ÷èíû,

ïî÷àñîâàÿ ç/ï
Ìîäåëü 1.2 – æåíùèíû,

ïî÷àñîâàÿ ç/ï

Ñïåöèàëèñòû ñðåäíåãî óðîâíÿ
0,185***
(0,038)

0,203***
(0,032)

Îôèñíûå ñëóæàùèå
0,094*
(0,048)

0,136***
(0,035)

Ðàáîòíèêè ñôåðû òîðãîâëè è óñëóã
–0,076*
(0,043)

0,046
(0,032)

Ðàáîòíèêè ñåëüñêîãî, ëåñíîãî
õîçÿéñòâà è ðûáîëîâñòâà

–0,055
(0,206)

0,359
(0,243)

Ðàáî÷èå, çàíÿòûå ðó÷íûì òðóäîì
0,128***
(0,037)

0,082*
(0,044)

Ðàáî÷èå, èñïîëüçóþùèå ìàøèíû
0,143***
(0,036)

0,144***
(0,042)

Ïðåäïðèÿòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà
0,067***
(0,016)

0,109***
(0,014)

Ïðåäïðèÿòèå ñ ÷èñëîì ðàáîòíèêîâ
100–1000 ÷åë.

0,068***
(0,016)

0,078***
(0,014)

Ïðåäïðèÿòèå ñ ÷èñëîì ðàáîòíèêîâ 
> 1000 ÷åë.

0,192***
(0,031)

0,183***
(0,029)

Ãîðîä
–0,098***

(0,024)
–0,059***

(0,018)

Ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü
–0,322***

(0,028)
–0,173***

(0,020)

Ïîñåëîê ãîðîäñêîãî òèïà
–0,124***

(0,040)
0,026

(0,029)

Êîíñòàíòà
3,642***
(0,189)

4,112***
(0,208)

R2 0,2811 0,2958

×èñëî íàáëþäåíèé 8 746 14 228

×èñëî ãðóïï 2 935 4 641

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) êîíòðîëüíûå ïåðåìåííûå – ðåãèîíû ïðîæèâàíèÿ; 2) *, **, *** –
çíà÷èìîñòü íà óðîâíÿõ 1, 5 è 10% ñîîòâåòñòâåííî; 3) â ñêîáêàõ – ðîáàñòíûå ñòàíäàðòíûå 
îøèáêè.

Îêîí÷àíèå òàáë. 1



â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå, à ðàáîòà íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ òàêæå
ïîâûøàåò ïî÷àñîâóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Îòíîñèòåëüíî ðåãèîíàëü -
íûõ öåíòðîâ ìåíüøå çàðàáîòíàÿ ïëàòà â äðóãèõ ãîðîäàõ ðåãèîíà, ÏÃÒ 
è ñåëàõ.

Êàê ñëåäóåò èç ìîäåëè 1.1, êîýôôèöèåíò ïðè õîðîøåì çäîðîâüå
äëÿ ìóæ÷èí ñîñòàâëÿåò 0,039, îí ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èì. Ðåôåðåíòíîé
êàòåãîðèåé ÿâëÿåòñÿ ñðåäíåå çäîðîâüå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ìóæ÷èí
ñ õîðîøèì çäîðîâüåì ïî÷àñîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûøå íà 3,98%.
È íàîáîðîò, äëÿ ìóæ÷èí, çàÿâëÿþùèõ î ïëîõîì çäîðîâüå, çàðàáîòíàÿ
ïëàòà íèæå íà 8,97%.

Ó æåíùèí â ïåðå÷åíü íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ ìîäåëè 1.2. íå
âîøëà ïåðåìåííàÿ «íàëè÷èå äåòåé äî 18 ëåò», ïîñêîëüêó ïðåäâà -
ðèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàë åå íåçíà÷èìîñòü â ìîäåëè äëÿ ïî÷àñîâîé
çàðàáîòíîé ïëàòû. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ìîäåëè 1.2 óêàçûâàþò íà
íàëè÷èå ãðàäèåíòà îáðàçîâàíèÿ ó æåíùèí, îäíàêî âêëàä îáðàçîâàíèÿ
â çàðàáîòíóþ ïëàòó äëÿ æåíùèí ìåíüøå, ÷åì äëÿ ìóæ÷èí (êîýô -
ôèöèåíò äëÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò buni  = 0,556). Íåçà -
ìóæíèå æåíùèíû ïîëó÷àþò áîëüøå, ÷åì çàìóæíèå. Âêëàä âîç -
ðàñòà ïîëîæèòåëüíûé, íî îïÿòü íèæå ñîîòâåòñòâóþùåãî êîýôôèöè -
åíòà äëÿ ìóæ÷èí. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî âêëàä ïðîôåññèè ó ðóêî -
âîäèòåëåé âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà äëÿ æåíùèí âûøå, ÷åì äëÿ
ìóæ÷èí (bman  = 0,377). Ðàáîòà â ðåãèîíàëüíîì öåíòðå ñîîòâåòñòâóåò
áîëåå âûñîêîé ïî÷àñîâîé çàðïëàòå, íåæåëè ðàáîòà â äåðåâíå, ÏÃÒ èëè 
ãîðîäå, íå ÿâëÿþùåìñÿ ñòîëèöåé ðåãèîíà.

Ìîäåëü 1.2 ïîêàçûâàåò, ÷òî âëèÿíèå õîðîøåãî çäîðîâüÿ íà çàðà -
áîòíóþ ïëàòó äëÿ æåíùèí ÷óòü âûøå, ÷åì äëÿ ìóæ÷èí. Ïðåäåëüíûé
ýôôåêò õîðîøåãî çäîðîâüÿ ñîñòàâëÿåò 4,08%. Ïðåäåëüíûé ýôôåêò
ïëîõîãî çäîðîâüÿ ó æåíùèí ðàâåí ïðåäåëüíîìó ýôôåêòó ïëîõîãî
çäîðîâüÿ ó ìóæ÷èí (8,97%).

Îáå ìîäåëè (1.1 è 1.2) â êà÷åñòâå êîíòðîëüíûõ ïåðåìåííûõ èñ -
ïîëüçóþò äàììè-ïåðåìåííûå äëÿ ðåãèîíà ïðîæèâàíèÿ. Â ÐÌÝÇ ïðåä -
ñòàâëåíû äàííûå ïî ñëåäóþùèì ðåãèîíàì: Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåð -
áóðã; Ñåâåðíûé è Ñåâåðî-Çàïàäíûé ðåãèîí; Öåíòðàëüíûé è Öåíò -
ðàëüíî-×åðíîçåìíûé ðåãèîí; Ïîâîëæñêèé è Âîëãî-Âÿòñêèé ðåãèîí;
Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ðåãèîí; Óðàëüñêèé ðåãèîí; Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé
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ðåãèîí; Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé è Äàëüíåâîñòî÷íûé ðåãèîí. Äëÿ ìóæ -
÷èí è æåíùèí ïðîæèâàíèþ â Ìîñêâå èëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ñîîòâåò -
ñòâóåò íàèáîëüøèé ïîëîæèòåëüíûé âêëàä â çàðàáîòíóþ ïëàòó, òîãäà
êàê íàèìåíüøóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ïîëó÷àþò æèòåëè Ïîâîëæñêîãî
è Âîëãî-Âÿòñêîãî ðåãèîíà (ïðåäåëüíûé ýôôåêò ñîñòàâëÿåò –38%
ó ìóæ÷èí è –49% ó æåíùèí). Â öåëîì ó æåíùèí îòðèöàòåëüíûå
ýôôåêòû ïðîæèâàíèÿ â ðåãèîíàõ âûøå, íåæåëè ó ìóæ÷èí.

Ìîäåëü 2 èñïîëüçóåò ïåðâûå ëàãè õîðîøåãî è ïëîõîãî çäîðîâüÿ,
äëÿ òîãî ÷òîáû èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü îáðàòíîãî âëèÿíèÿ (reverse
causality) çàðàáîòíîé ïëàòû íà çäîðîâüå (òàáë. 2). Äëÿ ìóæ÷èí õîðî -
øåå çäîðîâüå â ïðåäûäóùåì ãîäó óâåëè÷èâàåò çàðàáîòíóþ ïëàòó íà
3,25%, òîãäà êàê êîýôôèöèåíò â ñëó÷àå ïëîõîãî çäîðîâüÿ ÿâëÿåòñÿ
ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìûì. Äëÿ æåíùèí ïëîõîå çäîðîâüå â ïðå -
äûäóùåì ãîäó ñíèæàåò çàðàáîòíóþ ïëàòó â òåêóùåì ãîäó íà 7,41%,
òîãäà êàê êîýôôèöèåíò ïðè õîðîøåì çäîðîâüå ñîñòàâëÿåò ëèøü
1,92%. Ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî «øòðàô» çà ïëîõîå çäîðîâüå
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Òàáëèöà 2

Ïðåäåëüíûå ýôôåêòû ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ â ïðîøëîì ïåðèîäå,
èíòåãðàëüíîãî èíäåêñà çäîðîâüÿ è ïåðåìåííûõ çàáîëåâàåìîñòè

äëÿ ïî÷àñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû â ìîäåëÿõ ñî ñëó÷àéíûìè
ýôôåêòàìè, 2015–2021 ãã., %

Ïåðåìåííàÿ Ìóæ÷èíû Æåíùèíû

Ïëîõîå çäîðîâüå â ïðîøëîì ïåðèîäå (ìîäåëü 2) –4,40 –7,41**

Õîðîøåå çäîðîâüå â ïðîøëîì ïåðèîäå (ìîäåëü 2) 3,25** 1,92*

Èíòåãðàëüíûé èíäåêñ (ìîäåëü 3) –0,20* –0,10**

Îäíî õðîíè÷åñêîå çàáîëåâàíèå (ìîäåëü 4) –2,37 –0,80

Äâà õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿ (ìîäåëü 4) –1,19 –0,60

Òðè õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿ (ìîäåëü 4) –4,02 0,7

×åòûðå õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿ (ìîäåëü 4) –6,95** 0,1

Ïÿòü è áîëåå õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé (ìîäåëü 4) –5,16 –5,73**

Ïðèìå÷àíèå: *, ** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíÿõ 1 è 5% ñîîòâåòñòâåííî.



â ïðîøëîì ïåðèîäå, íàêëàäûâàåìûé ðàáîòîäàòåëÿìè, çíà÷èòåëüíî
âûøå äëÿ æåíùèí, ÷åì äëÿ ìóæ÷èí, òîãäà êàê «ïðåìèÿ» çà õîðîøåå
çäîðîâüå íà 40% íèæå.

Ïîâûøåíèå èíòåãðàëüíîãî èíäåêñà çäîðîâüÿ íà åäèíèöó â ìîäåëè 
3 ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû íà 0,2% ó ìóæ÷èí è íà
0,1% ó æåíùèí (ñì. òàáë. 2). Îöåíêè âêëàäà ìíîæåñòâåííîé çàáîëå -
âàåìîñòè â çàðàáîòíóþ ïëàòó (ìîäåëü 4) íå ïîêàçàëè ñíèæåíèÿ çàðà -
áîòíîé ïëàòû ïî ìåðå ðîñòà ÷èñëà õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé. Ó ìóæ -
÷èí çíà÷èìûì îêàçàëñÿ ëèøü êîýôôèöèåíò ïðè ÷åòûðåõ õðîíè÷åñêèõ
çàáîëåâàíèÿõ, ïðåäåëüíûé ýôôåêò ñîñòàâèë –6,95%. Ó æåíùèí áûë
çíà÷èì êîýôôèöèåíò ïðè ïÿòè õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿõ ñ ïðåäåëü -
íûì ýôôåêòîì, ðàâíûì –5,73%.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî ìîäåëè ëàññî äëÿ âûáîðà ïðåäèêòî -
ðîâ ïî÷àñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíà èíôîð -
ìàöèÿ îá îïòèìàëüíîì çíà÷åíèè l äëÿ ìîäåëè ëàññî äëÿ ìóæ÷èí
(0,0015). Â îïòèìàëüíóþ ìîäåëü âõîäÿò 75 ïåðåìåííûõ èç 82, êîòî -
ðûå áûëè âêëþ÷åíû â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíûõ ïðåäèêòîðîâ â ïåðâî -
íà÷àëüíóþ ìîäåëü ëîãàðèôìà ïî÷àñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Îáùåå ÷èñëî ïåðåìåííûõ â ðåãðåññèè äëÿ ìóæ÷èí ñîñòàâèëî 82.
Ïðåäèêòîðàìè ïî÷àñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ ìóæ÷èí ÿâëÿëèñü 75
ïåðåìåííûõ: êâàäðàò âîçðàñòà, íåçàêîí÷åííîå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå,
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå, âûñøåå îáðàçîâàíèå, õîðîøåå çäîðîâüå, ïëîõîå
çäîðîâüå, ñòàòóñ «æåíàò», «ðàçâåäåí», «âäîâåö», ïðîæèâàíèå â ãîðî -
äå, â ÏÃÒ, â äåðåâíå, îïûò ðàáîòû è êâàäðàò îïûòà ðàáîòû, ðóêîâî -
äèòåëü âûñøåãî èëè ñðåäíåãî çâåíà, ñïåöèàëèñò âûñøåãî óðîâíÿ,
ñïåöèàëèñò ñðåäíåãî óðîâíÿ, îôèñíûé ñëóæàùèé, ðàáîòíèê ñôåðû
òîðãîâëè èëè óñëóã, ðàáîòíèê ñåëüñêîãî, ëåñíîãî õîçÿéñòâà è ðûáî -
ëîâñòâà, ðàáî÷èé, çàíÿòûé ðó÷íûì òðóäîì, ðàáî÷èé, èñïîëüçóþùèé
ìàøèíû, íàëè÷èå äåòåé äî 18 ëåò, ïðåäïðèÿòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà,
Ñåâåðíûé è Ñåâåðî-Çàïàäíûé ðåãèîí, Öåíòðàëüíûé è Öåíòðàëü -
íî-×åðíîçåìíûé ðåãèîí, Ïîâîëæñêèé è Âîëãî-Âÿòñêèé ðåãèîí,
Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ðåãèîí, Óðàëüñêèé ðåãèîí, Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé
ðåãèîí, Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé è Äàëüíåâîñòî÷íûé ðåãèîí, ñðåäíåå
ïðåäïðèÿòèå, êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå, îïåðàöèè â ïîñëåäíèå 12 ìå -
ñÿöåâ, äèàãíîñòèðîâàí äèàáåò, èíôàðêò, èíñóëüò, àíåìèÿ, ãðóïïà èí -
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âàëèäíîñòè, ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì â ïîñëåäíèå 30 äíåé, ìåäèöèí -
ñêèé îñìîòð â ïîñëåäíèå òðè ìåñÿöà, ïîëèñ ÄÌÑ, áîëåçíü ñåðäöà,
áîëåçíü ëåãêèõ, áîëåçíü ïå÷åíè, áîëåçíü ïî÷åê, áîëåçíü ÆÊÒ, áî -
ëåçíü ñïèíû, ñàìîäèàãíîñòèðîâàííûé äèàáåò, ãèïåðòîíèÿ, áîëåçíü
ñóñòàâîâ, íåâðîëîãè÷åñêîå çàáîëåâàíèå, áîëåçíü ãëàç, àëëåðãèÿ, áî -
ëåçíü âåí, çàáîëåâàíèå êîæè, îíêîëîãè÷åñêîå çàáîëåâàíèå, óðîëî -
ãè÷åñêîå çàáîëåâàíèå, äðóãîå çàáîëåâàíèå, îäíî õðîíè÷åñêîå çàáîëå -
âàíèå, ÷åòûðå õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿ, ïÿòü è áîëåå õðîíè÷åñêèõ
çàáîëåâàíèé, õîðîøåå çäîðîâüå â ïðîøëîì ïåðèîäå, õîðîøåå çäî -
ðîâüå äâà ãîäà íàçàä, ïëîõîå çäîðîâüå â ïðîøëîì ïåðèîäå, ïëîõîå
çäîðîâüå äâà ãîäà íàçàä, îäíî õðîíè÷åñêîå çàáîëåâàíèå â ïðîøëîì
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Òàáëèöà 3

Âû÷èñëåíèå îïòèìàëüíîé l â ðåãðåññèè ëàññî äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí

ID Îïèñàíèå l
×èñëî êîýôôè -
öèåíòîâ ìîäåëè

R2 âíå
âûáîðêè

Ñðåäíÿÿ îøèáêà
ïðåäñêàçàíèÿ

êðîññ-âàëèäàöèè

Ìóæ÷èíû

1 Ïåðâàÿ l 0,173 0 0,0002 0,408

51 l ïåðåä îïòèìàëüíîé 0,0017 74 0,2859 0,291

52 l îïòèìàëüíàÿ 0,0015 75 0,2859 0,291

53 l ïîñëå îïòèìàëüíîé 0,0014 75 0,2858 0,291

72 Ïîñëåäíÿÿ l 0,0002 79 0,2850 0,291

Æåíùèíû

1 Ïåðâàÿ l 0,219 0 0,0005 0,389

45 l ïåðåä îïòèìàëüíîé 0,0036 60 0,2883 0,277

46 l îïòèìàëüíàÿ 0,0033 62 0,2884 0,277

47 l ïîñëå îïòèìàëüíîé 0,0030 63 0,2884 0,277

55 Ïîñëåäíÿÿ l 0,0014 71 0,2870 0,277

Ïðèìå÷àíèå: ÷èñëî íàáëþäåíèé – N=2810, ÷èñëî êîâàðèàò – 82, ðàçáèåíèå âûáîðêè 
íà 10 ÷àñòåé.



ïåðèîäå, îäíî õðîíè÷åñêîå çàáîëåâàíèå äâà ãîäà íàçàä, äâà õðîíè -
÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿ â ïðîøëîì ïåðèîäå, äâà õðîíè÷åñêèõ çàáîëå -
âàíèÿ äâà ãîäà íàçàä, òðè õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿ â ïðîøëîì ïå -
ðèîäå, òðè õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿ äâà ãîäà íàçàä, ÷åòûðå õðîíè -
÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿ â ïðîøëîì ïåðèîäå, ÷åòûðå õðîíè÷åñêèõ çàáîëå -
âàíèÿ äâà ãîäà íàçàä, ïÿòü õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé äâà ãîäà íàçàä.

Íå âîøëè â ðåãðåññèþ äëÿ ìóæ÷èí ñåìü ïåðåìåííûõ: âîçðàñò,
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ðåñïèðàòîðíûå çàáîëåâàíèÿ, èíäåêñ
çàáîëåâàåìîñòè, äâà õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿ, òðè õðîíè÷åñêèõ çàáî -
ëåâàíèÿ è ïÿòü õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé â ïðîøëîì ïåðèîäå. Èç
ïåðå÷íÿ âèäíî, ÷òî â äåòåðìèíàíòû ìîäåëè âõîäÿò ïåðåìåííûå õîðî -
øåãî è ïëîõîãî çäîðîâüÿ, à òàêæå ëàãîâûå ïåðåìåííûå õîðîøåãî
è ïëîõîãî çäîðîâüÿ (ïåðâûé è âòîðîé ëàãè). Âñëåä çà Î.Ñ. Êóçüìè÷ [2]
â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ ìîäåëè ìû äîáàâèëè ïåðåìåí -
íûå îòäåëüíûõ áîëåçíåé, à èìåííî 18 õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, è âñå 
ýòè ïåðåìåííûå, êðîìå ðåñïèðàòîðíûõ çàáîëåâàíèé, îêàçàëèñü ïðå -
äèêòîðàìè ïî÷àñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû, âåðîÿòíî, ñíèæàÿ åå çíà÷å -
íèå. Â ÷èñëî ïðåäèêòîðîâ òàêæå ïîïàëè ïåðåìåííûå ìíîæåñòâåííîé
çàáîëåâàåìîñòè, íî íå ïîïàë èíäåêñ çàáîëåâàåìîñòè, âåðîÿòíî ïî -
òîìó, ÷òî îí óæå áûë ïðåäñòàâëåí îòäåëüíûìè çàáîëåâàíèÿìè.

Â ðåãðåññèè ëàññî äëÿ æåíùèí ïåðâîíà÷àëüíî èñïîëüçîâàëèñü
82 ïåðåìåííûå, êàê è äëÿ ìóæ÷èí. Îäíàêî äëÿ æåíùèí â îïòèìàëü -
íóþ ìîäåëü âîøëè ëèøü 62 ïåðåìåííûå. Ëîãàðèôì çàðàáîòíîé ïëàòû 
â ìåíüøåé, ÷åì ó ìóæ÷èí, ñòåïåíè çàâèñåë îò ïåðåìåííûõ çäîðîâüÿ
è çàáîëåâàåìîñòè. Èç 20 ïåðåìåííûõ, íå âêëþ÷åííûõ â ìîäåëü äëÿ
æåíùèí, 11 îòíîñèëèñü ê ïåðåìåííûì, îïèñûâàþùèì çäîðîâüå èíäè -
âèäà. Òàê, íå âîøëè â îïòèìàëüíóþ ìîäåëü ïåðåìåííûå «áîëåçíü
ñïèíû», «ãèïåðòîíèÿ», «çàáîëåâàíèÿ êîæè», «îíêîëîãè÷åñêèå çàáîëå -
âàíèÿ», «îäíî õðîíè÷åñêîå çàáîëåâàíèå», «÷åòûðå õðîíè÷åñêèõ çàáî -
ëåâàíèÿ», «õîðîøåå çäîðîâüå â ïðîøëîì ïåðèîäå», «äâà õðîíè÷åñêèõ
çàáîëåâàíèÿ äâà ãîäà íàçàä», «òðè õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿ â ïðîø -
ëîì ïåðèîäå», «òðè õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿ äâà ãîäà íàçàä», «ïÿòü
õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé â ïðîøëîì ïåðèîäå». Òåì íå ìåíåå ïåðå -
ìåííûå õîðîøåãî è ïëîõîãî çäîðîâüÿ ïðåäñêàçûâàëè ïî÷àñîâóþ çàðà -
áîòíóþ ïëàòó.
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ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ È ÂÛÂÎÄÛ ÄËß ÏÎËÈÒÈÊÈ
ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè íà îñíîâå ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëè -
ðîâàíèÿ äàíû îöåíêè âêëàäà ñàìîîöåíêè çäîðîâüÿ è çàáîëåâàåìîñòè
â ïî÷àñîâóþ ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû íà ðîññèéñêîì ðûíêå òðóäà
â 2015–2021 ãã.

Àíàëèç ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ íà îñíîâå ïàíåëüíîé ðåãðåññèè ñî 
ñëó÷àéíûìè ýôôåêòàìè ïîêàçàë, ÷òî äëÿ îáîèõ ïîëîâ ïîëîæèòåëü -
íûé âêëàä â ïî÷àñîâóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó âíîñÿò òàêèå ôàêòîðû, êàê
âîçðàñò, îïûò ðàáîòû, âûñøåå îáðàçîâàíèå, ðóêîâîäÿùàÿ ðàáîòà, çà -
íÿòîñòü íà êðóïíîì ïðåäïðèÿòèè è/èëè ïðåäïðèÿòèè ÷àñòíîãî ñåêòî -
ðà, ïðîæèâàíèå â ñòîëèöå ðåãèîíà.

Ýêîíîìè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå íå âûÿâèëî çíà÷èòåëüíûõ ãåíäåð -
íûõ íåðàâåíñòâ â îòíîøåíèè çäîðîâüÿ íà ðûíêå òðóäà â òåêóùåì
ïåðèîäå. Ïîëîæèòåëüíûé âêëàä çäîðîâüÿ â çàðàáîòíóþ ïëàòó ñîñòà -
âèë äëÿ æåíùèí è äëÿ ìóæ÷èí îêîëî 4%, òîãäà êàê ñíèæåíèå çàðà -
áîòíîé ïëàòû ïî ïðè÷èíå ïëîõîãî çäîðîâüÿ ñîñòàâèëî 8,97% äëÿ
îáîèõ ïîëîâ. Îäíàêî àíàëèç õîðîøåãî è ïëîõîãî çäîðîâüÿ â ïðîøëîì
ïåðèîäå ïîêàçàë, ÷òî ñíèæåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû â ñëó÷àå ïëîõîãî
çäîðîâüÿ áûëî áËëüøèì äëÿ æåíùèí, íåæåëè äëÿ ìóæ÷èí. Âåðîÿòíî,
äàííîå ñíèæåíèå, ñâÿçàííîå, â ÷àñòíîñòè, ñ áîëüíè÷íûìè ëèñòàìè
è äíÿìè, ïðîïóùåííûìè ïî áîëåçíè, ÿâëÿëîñü ñèãíàëîì äëÿ ðàáîòî -
äàòåëåé, êîòîðûå äåëàëè âûâîä î ñíèæåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ó æåíùèí.

Ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñ ðåçóëüòàòàìè áî -
ëåå ðàííèõ îòå÷åñòâåííûõ ðàáîò ïî ðûíêó òðóäà ïîäòâåðäèëî âûâîä
î òîì, ÷òî âêëàä âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â çàðàáîòíóþ ïëàòó îêàçàëñÿ
ñóùåñòâåííî âûøå âêëàäà õîðîøåãî çäîðîâüÿ. Êðîìå òîãî, êàê è â ðà -
áîòå [2], «øòðàô» çà ïëîõîå çäîðîâüå îêàçàëñÿ âûøå ïî ìîäóëþ, ÷åì
«ïðåìèÿ» çà õîðîøåå çäîðîâüå.

Ìû èñïîëüçîâàëè àëãîðèòì ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ – ðåãðåññèþ
ëàññî – äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ, ïðåäñêàçûâàþùèõ ïî÷àñîâóþ çà -
ðàáîòíóþ ïëàòó íà ðîññèéñêîì ðûíêå òðóäà. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî
ìîäåëè ïîêàçàëè, ÷òî ó ìóæ÷èí ñóùåñòâóåò áîëåå òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó
ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ è çàðàáîòíîé ïëàòîé è 17 èç 18 õðîíè÷åñêèõ
çàáîëåâàíèé, äàííûå î êîòîðûõ åñòü â ÐÌÝÇ, ÿâëÿþòñÿ ïðåäèêòîðàìè
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çàðàáîòíîé ïëàòû. ×òî êàñàåòñÿ æåíùèí, òî èíôàðêò, áîëåçíü ïîçâî -
íî÷íèêà, ãèïåðòîíèÿ, áîëåçíü êîæè è îíêîëîãè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ
íå îïðåäåëÿëè èõ çàðàáîòêè. Âåðîÿòíî, ãèïåðòîíèÿ è áîëåçíü êîæè íå
âëèÿëè íàïðÿìóþ íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, â òî âðåìÿ êàê îíêîëî -
ãè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ âûíóæäàëè æåíùèí ïîêèíóòü ðûíîê òðóäà è íå 
ñíèæàëè çàðàáîòíóþ ïëàòó ó ðàáîòàþùèõ èíäèâèäîâ.

Ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â òåêóùèõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèå
«øòðàôà» çà ïëîõîå çäîðîâüå ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîé äèñêðèìèíà -
öèè ðàáîòíèêîâ ñî ñëàáûì çäîðîâüåì ó îáîèõ ïîëîâ. Äëÿ ïðåîäî -
ëåíèÿ ýôôåêòà äèñêðèìèíàöèè íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü ìàñøòàáû èí -
âåñòèöèé â êàïèòàë çäîðîâüÿ êàê íà óðîâíå îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ, òàê
è íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà. Èíâåñòèöèè â óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ òàêæå
íåîáõîäèìû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé
ðàáî÷åé ñèëû. Èõ ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü íà ïðîòÿæåíèè æèçíè ÷åëî -
âåêà íà÷èíàÿ ñ äåòñêîãî âîçðàñòà, çàòåì â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå
è äî ñàìîãî ñòàðøåãî, ïåíñèîííîãî âîçðàñòà [3]. Èñòî÷íèêàìè èíâåñ -
òèöèé íà óðîâíå èíäèâèäîâ ìîãóò ñòàòü ïîâûøåíèå ôèçè÷åñêîé àê -
òèâíîñòè, ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ è òàáàêîêóðåíèÿ [6].

Ðîëü íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè ñî -
ñòîèò â îáåñïå÷åíèè âñåîõâàòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ãàðàíòèðî -
âàííîãî òðóäîóñòðîéñòâà è ñîöèàëüíîé çàùèòû äëÿ íàêîïëåíèÿ
è ïîääåðæàíèÿ êàïèòàëà çäîðîâüÿ. Â öåëîì, ïðè íàëè÷èè äâóñòî -
ðîííèõ ñâÿçåé ìåæäó ðûíêîì òðóäà è çäîðîâüåì, ïîëèòèêà, íàöåëåí -
íàÿ íà ñîõðàíåíèå è íàðàùèâàíèå êàïèòàëà çäîðîâüÿ, äîëæíà îñó -
ùåñòâëÿòüñÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ìèíèñòåðñòâ òðóäà è çäðàâî -
îõðàíåíèÿ [22]. Ýòèìè ìèíèñòåðñòâàìè äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ àêòèâ -
íûå êàìïàíèè, èíôîðìèðóþùèå î ïîëüçå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.
Êðîìå òîãî, ïîääåðæàíèå çäîðîâüÿ ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ ìîæåò
áûòü äîñòèãíóòî ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ïðîôîñìîòðîâ è äèñïàíñåðèçà -
öèé. Äèñïàíñåðèçàöèÿ äîëæíà âêëþ÷àòü ðàñ÷åò ñåðäå÷íî-ñîñóäèñ -
òîãî ðèñêà ïî ìåòîäèêå SCORE9. Ëèöà ñ âûñîêèì ñåðäå÷íî-ñîñó -
äèñòûì ðèñêîì äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ëå÷åíèå ê êàðäèîëîãó.
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Òàêæå ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ çàíÿòèé ôèçè÷åñ -

êîé êóëüòóðîé, ìàññîâûì ñïîðòîì, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ïîâûøåíèå îáåñ -

ïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ñïîðòèâíûìè îáúåêòàìè è ñîçäàíèå ôèçêóëü -

òóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ öåíòðîâ è êîìïëåêñîâ. Íà ýòî íàïðàâëåíû

íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Äåìîãðàôèÿ»10 è åãî ñîñòàâëÿþùàÿ – ôåäå -

ðàëüíûé ïðîåêò «Ñïîðò – íîðìà æèçíè».
Îñîáîå âíèìàíèå ñòîèò óäåëèòü ïðîãðàììàì ðåàáèëèòàöèè è ïðî -

ôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ëþäåé ñ õðîíè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè

è èíâàëèäíîñòüþ, ÷òîáû îíè ìîãëè ó÷àñòâîâàòü â ðûíêå òðóäà áåç

äèñêðèìèíàöèè ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé. Îäíîé èç ìåð, íàïðàâ -

ëåííûõ íà ïðèâëå÷åíèå ýòèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ íà ðûíîê òðóäà, ÿâëÿ -

åòñÿ ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå äëÿ ðàáîòîäàòåëåé, â øòàòå êîòîðûõ

åñòü ëþäè ñ èíâàëèäíîñòüþ. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîäåéñòâèþ çàíÿòîñòè

èíâàëèäîâ âêëþ÷àþòñÿ â ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû ñîäåéñòâèÿ çàíÿ -

òîñòè íàñåëåíèÿ11. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü äèñïàíñåð -

íîå íàáëþäåíèå ëèö ñ õðîíè÷åñêîé çàáîëåâàåìîñòüþ.
Çà÷àñòóþ ðàáîòà íà óñëîâèÿõ íåïîëíîé è âðåìåííîé çàíÿòîñòè

(òàê íàçûâàåìîé ïðåêàðèçîâàííîé çàíÿòîñòè [25]) âñëåäñòâèå ñâÿçàí -

íûõ ñ íåé íåóñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, ñëàáîé ñîöèàëüíîé 

çàùèùåííîñòè, îòñóòñòâèÿ ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé è íåñòàáèëü -

íîãî äîõîäà ñîïðÿæåíà ñ óõóäøåíèåì ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî

çäîðîâüÿ. Äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ðåãó -

ëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò

íà óñëîâèÿõ íåïîëíîé è âðåìåííîé çàíÿòîñòè äëÿ ñíèæåíèÿ åå îòðè -

öàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà çäîðîâüå.
Âñå ïåðå÷èñëåííûå âûøå ìåðû ïî ñîõðàíåíèþ è íàêîïëåíèþ

êàïèòàëà çäîðîâüÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íàöåëåíû íà ïî -

âûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïðèçâàíû ñòàòü èñòî÷íèêîì

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàøåé ñòðàíû íà áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå.
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ministry/programms/demography (äàòà îáðàùåíèÿ: 08.06.2023).
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M.A. Kaneva, A.A. Zabolotsky, O.N. Moroshkina

THE CONTRIBUTION OF HEALTH INDICATORS
TO THE WAGE OF MEN AND WOMEN IN RUSSIA

Utilizing data from the Russia Longitudinal Monitoring Survey, the article
assesses the impact of self-rated health and morbidity on hourly wage rates
within the Russian labor market between 2015 and 2021. The primary method
employed is econometric modeling. Through random effects panel models for
the employed population, the study reveals that favorable health contributes
positively to wages by 3–4%, whereas poor health leads to a wage reduction
of 9%. Gender differences in health’s contribution are absent within the present 
period, albeit this contribution is generally lower than that of education. Lasso
regression analysis demonstrated that health indicators, encompassing chronic 
conditions and multiple morbidities, served as predictors of wages among men.
For women, not all chronic illnesses predicted wages.

The study’s findings underscore the urgency of health promotion, capable
of elevating labor productivity and wages. Personal health investments involve
amplified physical activity, as well as tobacco and alcohol cessation. Proposed
state interventions encompass proactive informational campaigns on pre -
ventative healthcare, medical evaluations in working environments, regular
check-ups, and augmented access to sports facilities. Additionally, state ini -
tiatives should be directed towards enhancing employment opportunities, in -
cluding tailored professional orientation and facilitating labor market inte -
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gration for individuals with disabilities and chronic conditions. These col -

lective endeavors to preserve and build health capital within a market economy

seek to bolster labor productivity and represent a potential source of economic

growth for Russia in the coming decade.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé è èíèöèà -
òèâíûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ ðåãèîíîâ Ðîñ -
ñèè. Öåëü ñòàòüè – íà îñíîâå àíàëèçà ñóùåñòâóþùåãî çàðóáåæíîãî è òî -
÷å÷íîãî ðåãèîíàëüíîãî îïûòà ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ïî ïîä -
äåðæêå ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñôîðìóëèðîâàòü
òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ
ïðîåêòîâ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ Ðîññèè. Äëÿ
ýòîãî ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà ïóáëèêàöèé, â òîì
÷èñëå íàó÷íûõ ñòàòåé è àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ, à òàêæå êîëè÷åñòâåí -
íûå ìåòîäû âòîðè÷íîãî àíàëèçà ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ. Ãèïîòåçà èññëå -
äîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîöèàëüíûå èííîâàöèè â ñåëüñêîé ìåñò -
íîñòè, ðåàëèçóåìûå â ôîðìå èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ, ïîçâîëÿþò ðå -
øàòü ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è òåððèòîðèè, ôîðìèðîâàòü ïîçèòèâíîå îò -
íîøåíèå ê ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ñåëüñêîìó îáðàçó æèçíè.

Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ïðèçâàíû àêòèâèçèðîâàòü èíèöèàòèâû
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, êîíñîëèäèðîâàòü ìåñòíûå îáùèíû è ìîòèâèðî -
âàòü èõ ê ðàçâèòèþ, ðàñïðîñòðàíèòü íîâûå çíàíèÿ ñðåäè ñåëüñêîãî íà -
ñåëåíèÿ è óëó÷øèòü êà÷åñòâî æèçíè íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ. Óñòà -
íîâëåíà ïðÿìàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ÷èñëîì ðåàëèçóåìûõ íà ñåëüñêèõ òåð -
ðèòîðèÿõ ðåãèîíà ïðîåêòîâ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé è êà÷åñòâîì æèçíè
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî, ÷òî îðèåíòàöèÿ
òîëüêî íà ìåñòíûå ñîîáùåñòâà êàê èñòî÷íèê ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé
íåâîçìîæíà. Íåîáõîäèìà äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ äîëè áèçíåñà, òàê êàê èìåííî îí çàèíòåðåñîâàí
â ïîâûøåíèè óðîâíÿ æèçíè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, âëåêóùåì ðîñò ïëà -
òåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà.
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ â ïðàêòèêå ôåäåðàëü -

íûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ

ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîáðàçîâàíèå ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíî -

ñòè íà ñåëå.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Áîëüøèíñòâî ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Ðîññèè, îñîáåííî Ñèáèðè
è Äàëüíåãî Âîñòîêà, âñëåäñòâèå ñâîåé èçîëèðîâàííîñòè è óäàëåí -
íîñòè âûíóæäåíû ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ìíîæåñòâî ðàçíîîáðàçíûõ
ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ èõ ðàçâèòèþ. Îáùàÿ äåãðàäàöèÿ êðèòè -
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, òî÷å÷íûé õàðàêòåð âîâëå÷åíèÿ òåððèòîðèé
â ãîñóäàðñòâåííûå è ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû êîìïëåêñíîãî ðàçâè -
òèÿ, ôàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè íèçîâîãî
óðîâíÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ, îòòîê ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ãîðîä è âûìè -
ðàíèå öåëûõ äåðåâåíü – âñå ýòî íå ïîçâîëÿåò ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
äîñòè÷ü äîñòîéíîãî óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè.

Âî ìíîãîì â ñâÿçè ñ ýòèì óâåëè÷èâàþòñÿ âîâëå÷åííîñòü ñåëüñêîãî 
íàñåëåíèÿ â ðàçâèòèå ñâîåãî ìåñòà ïðîæèâàíèÿ è ó÷àñòèå â ðåøåíèè
âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ. Èíèöèàòîðîì è íîñèòåëåì íåìàòåðè -
àëüíûõ ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé ñòàíîâèòñÿ àêòèâíîå
íàñåëåíèå, êîòîðîå ìîæíî ïðåäñòàâèòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ìåñò -
íîå ñîîáùåñòâî, ñ äðóãîé – êàê ñóáúåêò èíâåñòèöèé ñîöèàëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ.

Â Ðîññèè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû ïðàêòèêè ñàìîîáëîæåíèÿ,
â ðàìêàõ êîòîðûõ àêêóìóëèðóþòñÿ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ó÷àñòâóþ -
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ùèå â ôîðìå ñîôèíàíñèðîâàíèÿ â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû

ïðîåêòîâ áëàãîóñòðîéñòâà ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé. Îäíàêî ñåëüñêîå íà -

ñåëåíèå íå âñåãäà ãîòîâî âûñòóïàòü ñàìîñòîÿòåëüíûì «èíâåñòîðîì»

ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ, è íà ïåðâûé ïëàí çäåñü âûõîäÿò

âàðèàíòû ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ è ãîñóäàðñòâà â ïîèñêå ðå -

øåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè â ñåëü -

ñêîé ìåñòíîñòè.
Áåçóñëîâíî, çäåñü ìîæíî îïèðàòüñÿ íà çàðóáåæíûé îïûò ëèáî íà

«îáðàçöîâûå» ïðèìåðû ðåøåíèÿ ñõîæåé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, îäíà -

êî áåçäóìíîå âíåäðåíèå ïðàêòèê, çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ íà äðóãèõ

òåððèòîðèÿõ, ìîæåò äàòü ýôôåêòû, îáðàòíûå îæèäàåìûì, òåì ñàìûì

åùå áîëüøå ñíèçèâ óðîâåíü äîâåðèÿ ê èçìåíåíèÿì è èçìåíÿþùèì.

Àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ ïîèñê ðåøåíèÿ, ó÷èòûâàþùåãî îïûò äðóãèõ

òåððèòîðèé âíåäðåíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íà ñåëüñêèõ òåððè -

òîðèÿõ.
Â íàøåì èññëåäîâàíèè ìû äåëàåì ïîïûòêó îáîçíà÷èòü êîíòóðû

óæå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñ ñîöèàëüíûìè èííîâàöèÿìè, â òîì ÷èñëå 

â çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâàõ, à òàêæå ôîðìèðóåì ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ

èìïëåìåíòàöèè â ïîâñåäíåâíîñòü ðîññèéñêèõ ñåë. Öåëü ñòàòüè – íà

îñíîâå àíàëèçà ñóùåñòâóþùåãî çàðóáåæíîãî è òî÷å÷íîãî ðåãèîíàëü -

íîãî îïûòà ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ïî ïîääåðæêå ñîöè -

àëüíûõ èííîâàöèé íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ îïðåäåëèòü ðîëü ïðî -

åêòîâ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé â ðàçâèòèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Ïðåä -

ìåòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøå -

íèÿ, âîçíèêàþùèå â õîäå ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ñîöèàëüíûõ

ïðîåêòîâ íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ Ðîññèè.
Â èçó÷åííîé íàìè îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñîöèàëü -

íûì èííîâàöèÿì ïîêà íå óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ, ÷àùå

âñåãî îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ â êîíòåêñòå äðóãèõ âèäîâ èííîâàöèé áåç

îòñûëêè ê îòäåëüíûì òåððèòîðèàëüíûì îáðàçîâàíèÿì èëè òèïàì ðàñ -

ñåëåíèÿ. Â ýòîì îòíîøåíèè äàííîå èññëåäîâàíèå äàåò âîçìîæíîñòü

ïîëó÷èòü íîâîå çíàíèå ïî àêòóàëüíîìó âîïðîñó ïîèñêà àëüòåðíà -

òèâíûõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ ÍÀ ÑÅËÜÑÊÈÕ

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈßÕ ÇÀ ÐÓÁÅÆÎÌ È Â ÐÎÑÑÈÈ

Ïîä ñîöèàëüíûìè èííîâàöèÿìè â îáùåì âèäå ïðèíÿòî ïîíèìàòü
íîâîââåäåíèÿ â ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ [1]. Ýòî èííîâàöèè, íàïðàâ -
ëåííûå íà ðåøåíèå îáùåñòâåííûõ (ñîöèàëüíûõ) ïðîáëåì, êîòîðûå
çà÷àñòóþ íàõîäÿòñÿ âíå ñôåðû âíèìàíèÿ áèçíåñà. Îíè ñïîñîáñòâóþò
ñîçäàíèþ íîâûõ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáú -
åêòàìè (ëþäüìè èëè îðãàíèçàöèÿìè). Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñîöè -
àëüíûå èííîâàöèè ðåàëèçóþòñÿ â ôîðìå èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ,
êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ òåððèòîðèè, íà
ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ñåëü -
ñêîìó îáðàçó æèçíè [10]. Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ïðèçâàíû èçìåíèòü
îðãàíèçàöèþ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñåëüñêèõ óñëóã è ïîâûñèòü öåííîñòü
ñåëüñêîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ1. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â äàííîì îï -
ðåäåëåíèè îòðàæåíà îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ íîâîââåäåíèé â ñåëü -
ñêîé ìåñòíîñòè – çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ
ê ñåëó è ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ÷òî ïîçâîëèò îñòàíîâèòü îòòîê ñåëü -
ñêîãî íàñåëåíèÿ â ãîðîä è, êðîìå òîãî, îáåñïå÷èòü ïðèòîê ãîðîäñêîãî
íàñåëåíèÿ â ñåëî.

Â ìèðîâîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ òðàê -
òîâîê òåðìèíà «ñîöèàëüíûå èííîâàöèè». Ðàññìîòðèì íàèáîëåå èíòå -
ðåñíûå èç íèõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ê òåìàòèêå ñåëüñêîãî
ðàçâèòèÿ. Ý. Ïîë è Ñ. Âèëü ñ÷èòàþò, ÷òî èííîâàöèè íàçûâàþòñÿ
ñîöèàëüíûìè, åñëè ïðåäïîëàãàåìàÿ íîâàÿ èäåÿ íàïðàâëåíà ëèáî íà
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè, ëèáî íà óâåëè÷åíèå åå ïðîäîëæèòåëü -
íîñòè [15]. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî äàííîå îïðåäåëåíèå íå â ïîëíîé ìåðå
îòðàæàåò ñóùíîñòü ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé, õîòÿ è àêòóàëüíî äëÿ
íàøåé ñòðàíû, òàê êàê èìåííî êà÷åñòâî æèçíè è åå ïðîäîëæèòåëü -
íîñòü îñòàþòñÿ íèçêèìè íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ Ðîññèè è ïðåïÿò -
ñòâóþò èõ ðàçâèòèþ. Ïî ìíåíèþ Ï. Âàñè, ñîöèàëüíûå èííîâàöèè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «ðàçâèòèå, áàçèðóþùååñÿ íà êîíöåïöèè ñîâìåñò -
íîé æèçíè îáùåñòâà», ÷òî ñåãîäíÿ îñîáåííî âàæíî äëÿ ñåëüñêèõ
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1 Ñì.: Social Innovation in Rural Areas // Scholarly Community Encyclopedia
MDPI. – URL: https://encyclopedia.pub/entry/24151 (äàòà îáðàùåíèÿ: 11.10.2022).



ñîîáùåñòâ [5]. Ýòî îïðåäåëåíèå íàèáîëåå òî÷íî îïèñûâàåò æèçíü
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ïîñêîëüêó â ñåëàõ ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ, êàê
ïðàâèëî, áîëåå «ñïëî÷åííûå», ÷åì â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè. Íà íàø
âçãëÿä, îäíèì èç íàèáîëåå òî÷íûõ îïðåäåëåíèé ñîöèàëüíûõ èííî -
âàöèé èìåííî ïðèìåíèòåëüíî ê ñåëüñêîìó ðàçâèòèþ ÿâëÿåòñÿ ñëå -
äóþùåå îïðåäåëåíèå, êîòîðîå áûëî äàíî êàíàäñêèì Öåíòðîì ñîöè -
àëüíûõ èííîâàöèé: «ýòî íîâûå èäåè, ðàçðåøàþùèå ñóùåñòâóþùèå
ñîöèàëüíûå, êóëüòóðíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû
äëÿ áëàãà ëþäåé è ïëàíåòû»2.

Èçâåñòåí ïîäõîä ê ñîöèàëüíûì èííîâàöèÿì êàê ê ñïîñîáíîñòè
ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì èëè ñîçäàíèþ òàêèõ ðåøåíèé. Ïðè
ýòîì ðåøåíèÿ äîëæíû íåñòè îäíîâðåìåííî ôóíêöèîíàëüíóþ ýôôåê -
òèâíîñòü è òðàíñôîðìèðóþùèå ýôôåêòû (ñòèìóëèðîâàòü è îïðåäå -
ëÿòü ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ) [9]. Îæèäàåìî, ÷òî â áîëüøèíñòâå èçó -
÷åííûõ íàìè ïóáëèêàöèé ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñîöèàëüíûå èííîâàöèè 
îðèåíòèðîâàíû íà óëó÷øåíèå ñèòóàöèè íå òîëüêî äëÿ êîíêðåòíîé
öåëåâîé àóäèòîðèè (â íàøåì ñëó÷àå – ñåëüñêèõ æèòåëåé), íî è äëÿ
îêðóæàþùèõ ýêîñèñòåì.

Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ ðàññìàòðèâàåò ñîöèàëüíûå èííîâàöèè êàê
ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâûõ èäåé (ïðîäóêòîâ, óñëóã è ìîäåëåé) äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è ñîçäàíèÿ íîâûõ ñîöèàëü -
íûõ îòíîøåíèé èëè îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà3. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
ñåëüñêèå ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ óñïåøíûìè, åñëè îíè ìî -
ãóò ïðèâåñòè ñåëüñêèå îáùèíû ê ïîâûøåíèþ èõ áëàãîñîñòîÿíèÿ
è óñòîé÷èâîñòè [16]. Ïîä ïîñëåäíèì ìû â ðàìêàõ äàííîãî èññëå -
äîâàíèÿ ïîíèìàåì òðèåäèíñòâî ñåëüñêîãî ðàçâèòèÿ: ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò, îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è äîñòèæåíèå ýêîëîãè -
÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ.

Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè íàïðàâëåíû íà êà÷åñòâåííîå óëó÷øåíèå
æèçíè ñåëüñêèõ æèòåëåé. Îíè ïðåäïîëàãàþò óïðàâëåíèå ñåëüñêèìè
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2 Centre for Social Innovation. – URL: https://socialinnovation.org/ (äàòà îáðà -
ùåíèÿ: 07.10.2022).

3 Ñì.: A Long-Term Vision for the EU’s Rural Areas – Towards Stronger, Connec -
ted, Resilient and Prosperous Rural Areas by 2040. – Luxembourg: European Com -
mission, 2021.



òåððèòîðèÿìè «ñíèçó ââåðõ». Çà÷àñòóþ ïîä ñîöèàëüíûìè èííîâà -
öèÿìè ïîäðàçóìåâàþò íîâîââåäåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðåøèòü
ïðîáëåìû, ðåøåíèå êîòîðûõ íåïîäâëàñòíî íè ðûíêó, íè ãîñóäàðñòâó. 
Ýòî íå òîëüêî ñîöèàëüíûå, íî òàêæå ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå
ïðîáëåìû, íàïðèìåð ñòàðåíèå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ìèãðàöèÿ, ïðå -
êðàùåíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óâåëè÷åíèå áåäíîñòè, óòðàòà
áèîðàçíîîáðàçèÿ è ò.ä. Ñåëüñêèå ñîîáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå îï -
òèìàëüíûì îáúåêòîì äëÿ âíåäðåíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé, òàê êàê
îòëè÷àþòñÿ ñïëî÷åííîñòüþ è èìåþò íåáîëüøèå ðàçìåðû [9]. Ïðè
ýòîì ñåëüñêîå íàñåëåíèå êàê îñíîâà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåñòíîãî ñî -
îáùåñòâà ìåíåå äèôôåðåíöèðîâàíî ïî ïðèçíàêàì îáëàäàíèÿ êàïèòà -
ëîì è îáúåäèíåíî îáùåé öåëüþ.

Â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ïðåäïîñûëîê íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ ñî -
öèàëüíûõ èííîâàöèé â ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâàõ Ðîññèè ìîæíî âûäå -
ëèòü ñëåäóþùåå:

1) ïåðåõîä îáùåñòâà íà íîâûé, øåñòîé, òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä
è âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ ýòèì óãðîçû äëÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé;

2) ñîöèàëüíàÿ èçîëÿöèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, îñîáåííî óäàëåí -
íûõ îò ãîðîäà, ÷òî âåñüìà àêòóàëüíî äëÿ îáøèðíîé òåððèòîðèè íàøåé 
ñòðàíû;

3) ñíèæåíèå ïðåñòèæà àãðàðíîãî òðóäà;
4) ðàçðûâ â óðîâíå è êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ ñåëüñêîãî è ãîðîäñêîãî 

íàñåëåíèÿ;
5) ãëîáàëüíîå èçìåíåíèå êëèìàòà, ñîêðàùåíèå áèîðàçíîîáðàçèÿ

è óñóãóáëåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìû.

Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê «óíèâåðñàëüíûé îò -
âåò» íà âûøåïåðå÷èñëåííûå âûçîâû, äàþùèé âîçìîæíîñòü ðåøèòü
íàðàñòàþùèå ïðîáëåìû ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâ. Ñåëüñêèå òåððèòîðèè
ñåãîäíÿ î÷åíü óÿçâèìû, è ïðè ýòîì îíè èìåþò ñòðàòåãè÷åñêóþ çíà -
÷èìîñòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.
Óÿçâèìîñòü ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïî îòíîøåíèþ ê ïðèðîäíî-êëèìà -
òè÷åñêèì âûçîâàì îáóñëîâëåíà èõ ïîëíîé «âñòðîåííîñòüþ» â îêðó -
æàþùèå ýêîñèñòåìû è çàâèñèìîñòüþ îò íèõ. Óõóäøåíèå ýêîëîãè -
÷åñêîé îáñòàíîâêè ñïîñîáíî íàíåñòè óùåðá ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó

84

Å.Â. Ðóäîé, Ì.Ñ. Ïåòóõîâà, Ì.Â. Êîíäðàòüåâ



ïðîèçâîäñòâó, êîòîðîå ðàñïîëîæåíî èìåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ýòî íå òîëüêî ïîñòàâèò ïîä óãðîçó ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü

ñòðàíû, íî è, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ ñîöè -

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëà. Î÷åâèäíî, ÷òî íå âñå èç îáîçíà -

÷åííûõ âûøå ïðîáëåì ìîãóò áûòü ðåøåíû ãîñóäàðñòâîì èëè ðûíêîì, 

êàê ýòî äèêòóþò ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû. Çà÷àñòóþ ÷ðåçìåðíîå ãîñó -

äàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî ïðèâîäèò ê ïîòåðå ýêîíîìè÷åñêîé ýô -

ôåêòèâíîñòè, è íàîáîðîò, ïîãîíÿ çà ïðèáûëüþ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå

ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì è óõóäøåíèþ ýêîëîãè -

÷åñêîé îáñòàíîâêè [7]. Ïîýòîìó ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ìîãóò ñòàòü

òàêèì èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé ñìîæåò íèâåëèðîâàòü îòðèöàòåëüíîå

âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåð -

ðèòîðèé Ðîññèè.
Ïî÷åìó èìåííî ñåé÷àñ ïîÿâèëñÿ ñïðîñ íà ñîöèàëüíûå èííîâàöèè

â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè? Äåëî â òîì, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíî â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè â Ðîññèè òðàäèöèîííî ðàçâèâàåòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî. Ïîýòîìó âñå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â îòðàñëè, îêà -
çûâàþò âëèÿíèå è íà ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, è íà èííîâàöèè,
âîñòðåáîâàííûå ñåëüñêèì îáùåñòâîì [4]. Òî åñòü ýâîëþöèîííûå èç -
ìåíåíèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå îïðåäåëÿþò ïîòðåá -
íîñòü â ñîîòâåòñòâóþùèõ èííîâàöèÿõ (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ýâîëþöèÿ èííîâàöèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè



Êàê ïîêàçàëè ïðåäûäóùèå èññëåäîâàíèÿ [3], â ñåëüñêîì õîçÿéñò -
âå, òàê æå êàê è â öåëîì â ýêîíîìèêå, â êàæäîì òåõíîëîãè÷åñêîì
óêëàäå åñòü ñâîé êëþ÷åâîé ôàêòîð – òîò, êîòîðûé îêàçûâàåò íàèáîëü -
øåå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç -
âîäñòâà. Â òðåòüåì è ÷åòâåðòîì óêëàäàõ ïðîèçâîäñòâî áûëî îðèåíòè -
ðîâàíî íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâà -
öèé (ðîñò êàïèòàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè). Â ïÿòîì óêëàäå íà ïðîòÿæå -
íèè «çåëåíîé ðåâîëþöèè» (çíà÷èòåëüíûé ðîñò óðîæàéíîñòè êóëüòóð)
ñòðåìèëèñü ê ðîñòó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñåëüõîçïðîèçâîä -
ñòâà. È íàêîíåö, â øåñòîì óêëàäå íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò çíàíèÿ
è íàâûêè ðàáîòíèêà â ôîðìå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ñîîòâåòñòâåí -
íî, è äëÿ ðàçâèòèÿ äàííîãî ôàêòîðà íåîáõîäèìî âíåäðÿòü èííîâàöèè,
ñâÿçàííûå ñ ÷åëîâåêîì è îáùåñòâîì, ò.å. ñîöèàëüíûå èííîâàöèè [2].

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ñîöèàëüíûå èííîâàöèè íå âîçíèêàþò
«âíåçàïíî», ýòî ðåàêöèÿ íà êàêîå-ëèáî ñîáûòèå, êîòîðîå ïðèâåëî
ê íåáëàãîïðèÿòíûì ïîñëåäñòâèÿì: ê çàêðûòèþ çàâîäà, øêîëû èëè
äðóãîãî âàæíîãî äëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ, ê óõóäøåíèþ
ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè è ò.ä. [14]. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì
ñåëüñêèìè æèòåëÿìè âûäâèãàþòñÿ èíèöèàòèâíûå ïðîåêòû, êîòîðûå
íóæäàþòñÿ â ïîääåðæêå ñâåðõó. Ýòî ìîáèëèçàöèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîá -
íîñòåé ñåëüñêèõ æèòåëåé êàê ðåàêöèÿ íà êàêóþ-ëèáî êðèçèñíóþ ñè -
òóàöèþ [8]. Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, â 50% ñëó÷àåâ ðåàëè -
çîâàííûõ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé ãëàâíûì äåéñòâóþùèì ëèöîì âû -
ñòóïàåò êàêàÿ-ëèáî íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ. Ñîöèàëüíûå èííî -
âàöèè, êàê ïðàâèëî, íîñÿò ëîêàëüíûé õàðàêòåð, ò.å. îòâå÷àþò âûçî -
âàì ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ è íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ñîñåäíèå òåððè -
òîðèè [11].

Íà åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ïîñòåïåííî
ïðèíèìàþò ãèáðèäíûé õàðàêòåð, ïðèîáðåòàÿ ÷åðòû ýêîíîìè÷åñêèõ
èííîâàöèé. Òî åñòü ýòî áèçíåñ-ìîäåëü, íàïðàâëåííàÿ íà ëþäåé, íà
îáùåñòâî, íî ïðè ýòîì åå öåëüþ âûñòóïàåò ïîëó÷åíèå ïðèáûëè [12].
Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíûå èííîâàöèè íå òîëüêî ðåøàþò ïðîáëåìû
ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâ, íî è óñêîðÿþò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ýòî âàæíî
äëÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ñ íèçêèì êà÷åñòâîì è óðîâíåì æèçíè íà -
ñåëåíèÿ. Â ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ñîöèàëüíûå èííîâà -
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öèè íàïðàâëåíû ïî-ðàçíîìó. Åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå ýòî êîðïîðàòèâíàÿ 
ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, èíêëþçèâíàÿ áèçíåñ-ìîäåëü è êîðïîðà -
òèâíûå ñîöèàëüíûå èííîâàöèè, òî âî âòîðîì – ýòî êîîïåðàòèâíûå
ïðîåêòû, îáúåäèíÿþùèå ñåëüñêîå íàñåëåíèå [13].

Íàèáîëåå àêòèâíî ñîöèàëüíûå èííîâàöèè âíåäðÿþòñÿ â ñåëüñêèå
ñîîáùåñòâà ñòðàí Åâðîñîþçà áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà SIMRA
(ñîöèàëüíûå èííîâàöèè â ìàðãèíàëüíûõ ñåëüñêèõ ðàéîíàõ) â ðàìêàõ
ïðîãðàììû èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé Horizon 2020. Â èññëåäîâà -
íèÿõ ïî ïðîåêòó SIMRA ïîä ñîöèàëüíûìè èííîâàöèÿìè ïîíèìàåòñÿ
ïðåîáðàçîâàíèå ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê â îòâåò íà ñîöèàëüíûå âûçîâû,
êîòîðîå íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà, îáÿçà -
òåëüíî âêëþ÷àåò ó÷àñòèå ñóáúåêòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ðåçóëü -
òàòû êîòîðîãî ìîãóò áûòü ñîöèàëüíûìè, ýêîëîãè÷åñêèìè èëè ýêîíî -
ìè÷åñêèìè4. Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé ïî -
êàçàë, ÷òî îñíîâíûå èõ íàïðàâëåíèÿ – ýòî ýêîëîãèÿ, âîëîíòåðñòâî,
öèôðîâèçàöèÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è äð.

Íà îñíîâå àíàëèçà èçó÷åííîãî òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî
ìàòåðèàëà ìû ñôîðìóëèðîâàëè ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíûõ
èííîâàöèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè: ýòî èíèöèàòèâû ñåëüñêîãî íàñåëå -
íèÿ, ïîçâîëÿþùèå ñîçäàòü íîâûå âèäû ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé èëè
ñîòðóäíè÷åñòâà, íàïðàâëåííûå ïðåèìóùåñòâåííî íà ïîâûøåíèå êà -
÷åñòâà è óðîâíÿ æèçíè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, èìåþùèå ëîêàëüíûé
õàðàêòåð è îêàçûâàþùèå ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò íà ñîöèî-ýêî -
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Ãëàâíûé êðè -
òåðèé ñîöèàëüíîé èííîâàöèè – íîâèçíà â ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ.

Âëèÿíèå ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íà ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå 
áëàãîïîëó÷èå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé îáóñëîâëèâàåò èõ êðèòè÷åñêóþ
çíà÷èìîñòü â óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè ñåëà. Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè â íà -
ñòîÿùåå âðåìÿ – ýòî äâèæóùàÿ ñèëà ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé,
îíè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà êà÷åñòâî æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è âû -
ñòóïàþò èíñòðóìåíòîì äëÿ îòâåòà íà ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëü -
íî-êóëüòóðíûå, ýêîëîãè÷åñêèå è äðóãèå âûçîâû, ñ êîòîðûìè ñòàëêè -
âàåòñÿ ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü.
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4 URL: http://www.simra-h2020.eu/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 24.09.2022).
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÍÀ ÑÅËÜÑÊÈÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈßÕ ÐÎÑÑÈÈ

Â Ðîññèè áàíê ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé ñîñðåäîòî÷åí ïðåèìóùåñò -

âåííî íà ïëàòôîðìå «ÀÑÈ Ñìàðòåêà», ñîçäàííîé ïî ïîðó÷åíèþ Ïðå -

çèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ Ïð-1186 îò 2 èþëÿ 2019 ã. (òàáë. 1). 

Âèäíî, ÷òî ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ðåàëèçóþòñÿ òîëüêî â 19 ñóáú -

åêòàõ ÐÔ. Ýòî ïðåèìóùåñòâåííî ðåãèîíû ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì æèçíè 

ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñîãëàñíî Ðåéòèíãó ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî êà÷åñòâó

æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ5. Íàïðèìåð, Ëèïåöêàÿ îáëàñòü â óêàçàí -

íîì ðåéòèíãå çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî, Áåëãîðîäñêàÿ – òðåòüå, Êðàñ -

íîäàðñêèé êðàé – äåñÿòîå è ò.ä. Íåñîìíåííûì ëèäåðîì ïî ñîöè -

àëüíûì èííîâàöèÿì ÿâëÿåòñÿ Àìóðñêàÿ îáëàñòü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

òàì ðåàëèçóåòñÿ ïÿòü ïðîåêòîâ. Êðîìå òîãî, â 2021 ã. áûëè ïîä -

äåðæàíû 242 ìåñòíûå èíèöèàòèâû íà îáùóþ ñóììó 374 ìëí ðóá.

Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè îõâàòûâàþò ðàçëè÷íûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè:

ñåëüñêèé òóðèçì, çäðàâîîõðàíåíèå è îáðàçîâàíèå, ñåëüñêîõîçÿéñò -

âåííîå ïðîèçâîäñòâî è òîðãîâëþ, ñòðîèòåëüñòâî, öèôðîâûå òåõíîëî -

ãèè, îõðàíó îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû è äð.
Àíàëèç çàðóáåæíîãî è ðîññèéñêîãî îïûòà ïîçâîëèë âûäåëèòü ñëå -

äóþùèå êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé:

1) ôîðìèðîâàíèå îòíîøåíèÿ ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ïðîèçâîä -

ñòâó êàê ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé îòðàñëè ýêîíîìèêè;
2) èçìåíåíèå â ñèñòåìå ñåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ôîðìå òðàíñôåðà

íîâûõ çíàíèé;
3) ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìåñòíûõ èíèöèàòèâ ñåëüñêèõ

ñîîáùåñòâ è ôîðìèðîâàíèå ëèäåðñêèõ êîìïåòåíöèé â öåëÿõ ñîçäàíèÿ

è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ íà ëîêàëüíîì óðîâíå;
4) öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâ êàê ñïîñîá ïðå -

îäîëåíèÿ ñîöèàëüíîé èçîëÿöèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.
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5 Ñì.: Ðåéòèíã ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî êà÷åñòâó æèçíè ñåëü -
ñêîãî íàñåëåíèÿ. ÂÈÀÏÈ – ôèëèàë ÔÃÁÍÓ ÔÍÖ ÂÍÈÈÝÑÕ. – 2020. – 99 ñ. –
URL: http://www.viapi.ru/download/2020/raiting.pdf .
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Òàáëèöà 1

Ïðîåêòû ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ íà ïëàòôîðìå
«ÀÑÈ Ñìàðòåêà»

¹
Ðåãèîí-èíè -

öèàòîð
Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Öåëü ïðîåêòà

1.
Ðåñïóáëèêà
Àëòàé

Îáúåäèíåííàÿ ñïóòíèêîâàÿ
ñåòü (ÎÑÑ)

Îáåñïå÷åíèå ìàëî÷èñëåííûõ è òðóä -
íîäîñòóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ
ñîâðåìåííûìè ñïîñîáàìè ñâÿçè

2.
Àëòàéñêèé
êðàé

Òèòîâñêîå äâèæåíèå «Íàñòàâ -
íèê äëÿ ñåëüñêîé øêîëû»

Âíåäðåíèå òåõíîëîãèè íàñòàâíè -
÷åñòâà â ñåëüñêèå øêîëû

3.

Àìóðñêàÿ
îáë.

Ïîìîùü ïðîèçâîäèòåëÿì,
èìåþ ùèì ñåëüñêîõîçÿéñò -
âåííûõ æèâîòíûõ, ïðè óòðà -
òå óðîæàÿ îò ×Ñ

Ñîõðàíåíèå ïîãîëîâüÿ ñåëüñêîõî -
çÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ, ðàáî÷èõ
ìåñò â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

4.

Ïîääåðæêà ôåðìåðîâ: ñóáñè -
äèè íà ðàçðàáîòêó áèçíåñ-ïëà -
íîâ äëÿ êîíêóðñà íà ïîëó÷å -
íèå ãðàíòîâ

Ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷è -
âîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíà

5.

Ñîõðàíåíèå ïëîäîðîäèÿ è ðà -
öèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå çå -
ìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
íàçíà÷åíèÿ

Ñòèìóëèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿé -
ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
ê âîñïîëíåíèþ âûíîñà ïèòàòåëü -
íûõ âåùåñòâ èç ïî÷âû ñ óðîæàåì

6.

Ñòóäèÿ èñòîðè÷åñêîé ðåêîí -
ñòðóêöèè «Àëáàçèíåö» äëÿ
íåñîâåðøåííîëåòíèõ â òðóä -
íîé æèçíåííîé ñèòóàöèè

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëè -
çàöèè íåñîâåðøåííîëåòíèõ, íàõî -
äÿùèõñÿ â êîíôëèêòå ñ çàêîíîì

7.
Öèêë âèäåîðàññêàçîâ îá óëè -
öàõ è äîìàõ Òûíäû ñ ýêñêóð -
ñîì â èñòîðèþ

Ïîâûøåíèå èíòåðåñà ê èñòîðè÷åñ -
êîìó íàñëåäèþ ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ

8.

Ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí

«Çäîðîâàÿ ðåñïóáëèêà – çäî -
ðîâûé ðåãèîí»

Ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè ìåäïîìî -
ùè è ðàííåå âûÿâëåíèå íåèíôåê -
öèîííûõ çàáîëåâàíèé â òðóäíî -
äîñòóïíûõ ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè

9.
Ðàçâèòèå ïðèäîðîæíîãî ñåð -
âèñà: ñèñòåìíûé ïîäõîä
è ïðîðûâíûå ðåøåíèÿ

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñëóã íà îáú -
åêòàõ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà, ïðå -
äîñòàâëÿåìûõ ó÷àñòíèêàì äîðîæ -
íîãî äâèæåíèÿ

10.

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ñåëüñêî -
õîçÿéñòâåííîé ïîòðåáèòåëü -
ñêîé êîîïåðàöèè Ðåñïóáëè -
êè Áàøêîðòîñòàí

Ïîâûøåíèå äîõîäîâ ñåëüñêèõ æè -
òåëåé ÷åðåç êîîïåðàöèþ
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¹
Ðåãèîí-èíè -

öèàòîð
Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Öåëü ïðîåêòà

11.
Áåëãîðîäñêàÿ
îáë.

Íåáàíêîâñêèé ôîíä ïîä -
äåðæêè èíäèâèäóàëüíîãî
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà

Ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîãî æèëèù -
íîãî ñòðîèòåëüñòâà

12.
Ðåñïóáëèêà
Áóðÿòèÿ

Ïðîåêò ïî ðàçâèòèþ òåððè -
òîðèè ÷åðåç òóðèñòè÷åñêèå
ïðîäóêòû «100 óíèêàëüíûõ
ñåë Áóðÿòèè»

Ñîçäàíèå óíèêàëüíîãî òóðèñòè÷åñ -
êîãî ïðîäóêòà íà áàçå ñåëüñêèõ ïî -
ñåëåíèé

13.

Âîëîãîäñêàÿ
îáë.

Ðàçâèòèå ñåëüñêîé òîðãîâëè

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ
æèòåëåé ìàëî÷èñëåííûõ è òðóäíî -
äîñòóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ
ïðè äîñòàâêå òîâàðîâ

14.
Öèôðîâîé ãðàæäàíèí Âîëî -
ãîäñêîé îáëàñòè

Îáó÷åíèå æèòåëåé îáëàñòè, ïðåæ -
äå âñåãî ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêèõ,
à òàêæå â îòäàëåííûõ è ìàëî÷èñ -
ëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, áàçî -
âûì êîìïåòåíöèÿì öèôðîâîé ýêî -
íîìèêè

15.
Êàì÷àòñêèé
êðàé

Ìîáèëüíàÿ ñëóæáà ñîöèàëü -
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè
äåòÿì è èõ ñåìüÿì èç îòäà -
ëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ

Ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè ñîöèàëü -
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëóã â ìàëî -
íàñåëåííûõ îòäàëåííûõ ðàéîíàõ

16.
Ðåñïóáëèêà
Êàðåëèÿ

Êîìïëåêñíîå ñîïðîâîæäåíèå
çàìåùàþùèõ ñåìåé â óñëîâè -
ÿõ îòäàëåííûõ ñåë è äåðåâåíü

Ïðîôèëàêòèêà âîçâðàòîâ ïðèåì -
íûõ äåòåé èç çàìåùàþùèõ ñåìåé

17.

Êðàñíîäàð -
ñêèé êðàé

Âîâëå÷åíèå äåòåé äîøêîëü -
íîãî âîçðàñòà â íàó÷íî-òåõ -
íè÷åñêîå òâîð÷åñòâî

Ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðîä -
íîãî ðåãèîíà â ãëàçàõ äåòåé è ïîä -
ðîñòêîâ

18.
Ïðîãðàììà ïîääåðæêè ïðî -
èçâîäèòåëåé ñåëüõîçïðîäóê -
öèè «Îïîðíûé ôåðìåð»

Ñíèæåíèå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû ñðåäè
ñåëüñêèõ æèòåëåé è ïîâûøåíèå êà -
÷åñòâà æèçíè íà ñåëå

19.

Ëåíèíãðàä -
ñêàÿ îáë.

Ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî îáñëó -
æèâàíèÿ íàñåëåíèÿ â îòäà -
ëåííûõ ðàéîíàõ

Îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé áåçîïàñ -
íîñòè ãðàæäàí (áûòîâàÿ, ìåäèöèí -
ñêàÿ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ, þðèäè -
÷åñêàÿ ïîääåðæêà) è ïðîôèëàêòèêà 
ñîöèàëüíîãî îäèíî÷åñòâà

20.

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ -
êàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðàç -
âèòèåì àãðîïðîìûøëåííîãî
è ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìï -
ëåêñà

Îáåñïå÷åíèå ýëåêòðîííîãî äîêó -
ìåíòîîáîðîòà â àãðîïðîìûøëåííîì 
è ðûáîõîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1
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¹
Ðåãèîí-èíè -

öèàòîð
Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Öåëü ïðîåêòà

21.
Ëèïåöêàÿ
îáë.

Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî ïîñåëå -
íèÿ è ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ
óñëîâèé äëÿ æèòåëåé

Ïðåäîòâðàùåíèå îòòîêà íàñåëåíèÿ
è ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ
æèçíè íà ñåëå

22.
Ìîñêîâñêàÿ
îáë.

Òðåéëðàííèíã êàê èíñòðó -
ìåíò ðàçâèòèÿ ïðèðîäíûõ
òåððèòîðèé

Ðàçâèòèå ñîáûòèéíîãî òóðèçìà
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè

23.

Íèæåãîðîä -
ñêàÿ îáë.

Ìîáèëüíûå áðèãàäû â ôîð -
ìàòå «Ñîöèàëüíûé ïàòðóëü»

Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè ñòàöèî -
íàðîçàìåùàþùèõ òåõíîëîãèé â îò -
äàëåííûõ è òðóäíîäîñòóïíûõ ìåñò -
íîñòÿõ

24.
«Äîñòóïíàÿ ïîìîùü» – Èí -
êëþçèâíûé öåíòð ñåìüè
è äåòñòâà «ÓÌêà»

Ñîçäàíèå ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ ðàç -
âèòèÿ è àäàïòàöèè äåòåé, ïðîæè -
âàþùèõ íà òåððèòîðèè îòäàëåí -
íûõ ñåë

25.

Ïåðìñêèé
êðàé

Àíàëèç ôîòîãðàôèé ñåëüñêî -
õîçÿéñòâåííûõ ïîëåé

Âîâëå÷åíèå íåèñïîëüçóåìûõ çåìåëü
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé îáîðîò

26.
Ìîáèëüíîå äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå äëÿ ñåëüñêèõ
øêîëüíèêîâ

Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè è âûñî -
êîãî êà÷åñòâà äîïîëíèòåëüíîãî îá -
ðàçîâàíèÿ äåòåé â ñåëüñêèõ ïîñå -
ëåíèÿõ

27.
Ðÿçàíñêàÿ
îáë.

Ýêîñèñòåìà «Ñåëüñêèé ãðàæ -
äàíèí»

Ïîâûøåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè

28.
Ðåñïóáëèêà
Òàòàðñòàí

Ñèñòåìà îíëàéí-ñåðâèñîâ äëÿ
ñåëüñêèõ æèòåëåé «Öèôðîâàÿ
äåðåâíÿ»

Ðàñøèðåíèå äîñòóïà æèòåëåé ñåëà
ê òîâàðàì è óñëóãàì, îáåñïå÷åíèå
âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîäóê -
öèè èõ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
÷åðåç Èíòåðíåò

29.

Óäìóðòñêàÿ
Ðåñïóáëèêà

Ñîçäàíèå àãðîêëàññîâ äëÿ
ïðîôîðèåíòàöèè ñòàðøåêëàñ -
ñíèêîâ ñåëüñêèõ øêîë

Ïîâûøåíèå èíòåðåñà ñòàðøåêëàñ -
ñíèêîâ ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ïðîôåññèÿì

30.
Êîíêóðñ ïðîåêòîâ ìîëîäåæ -
íîãî èíèöèàòèâíîãî áþäæå -
òèðîâàíèÿ «Àòìîñôåðà»

Ïîääåðæêà ìîëîäåæè â ðåàëèçà -
öèè åå èäåé, íàïðàâëåííûõ íà ðàç -
âèòèå ìåñòíûõ òåððèòîðèé

31.
ßðîñëàâñêàÿ
îáë.

Ðàçâèòèå ñåòè ñàìûõ êðà -
ñèâûõ äåðåâåíü è ãîðîäêîâ
Ðîññèè

Ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ñåëüñêèõ òåð -
ðèòîðèé ÷åðåç ñîçäàíèå è ïðîäâè -
æåíèå òåððèòîðèàëüíûõ áðåíäîâ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Îêîí÷àíèå òàáë. 1



Â Ðîññèè çà÷àñòóþ îòîæäåñòâëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíûå èííî -
âàöèè» è «ìåñòíûå èíèöèàòèâû», ïðèñóòñòâóþùèå â ãîñóäàðñòâåí -
íîé ïðîãðàììå «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé». Â ðàì -
êàõ âåäîìñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ñîâðåìåííûé îáëèê ñåëü -
ñêèõ òåððèòîðèé» îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîääåðæêà èíèöèàòèâíûõ ïðîåê -
òîâ, ðàçðàáîòàííûõ ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè è íàïðàâëåí -
íûõ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåí ñóùåñòâóþùèé ìåõàíèçì ïîääåðæêè
èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â Ðîññèè ýòî åäèíñòâåííûé ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè
àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííî
çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî îáðàçà ñåëü -
ñêîé ìåñòíîñòè.

Ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ (80–90%) ñîöèàëüíûõ èí -
íîâàöèé – ýòî áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåí -
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Ðèñ. 2. Ìåõàíèçì ïîääåðæêè èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé»

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè



íîé ïðîãðàììû «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé». Ïðè
ýòîì äîëÿ áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé óâåëè÷èâàåòñÿ (ðèñ. 3).

Â ðàìêàõ ãîñïðîãðàììû «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððè -
òîðèé» íà ãðàíòîâîé îñíîâå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ìåñòíûõ èíè -
öèàòèâ ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Íà ýòó ìåðó,
ñîãëàñíî ïàñïîðòó ïðîåêòà, â 2019 ã. ïëàíèðîâàëîñü íàïðàâèòü ïî÷òè
1,2 òðëí ðóá., ò.å. 85% âñåõ ñðåäñòâ ãîñïðîãðàììû. Ïðè ýòîì â ñòðàíàõ 
ÅÑ íà àíàëîãè÷íîå ìåðîïðèÿòèå (ïðîãðàììà LEADER) ðàñõîäóåòñÿ
6–7% ñðåäñòâ ïðîãðàììû. Ïî ôàêòó ðåàëèçàöèè ãîñïðîãðàììû ïëà -
íîâûå çíà÷åíèÿ ïî ïîääåðæêå ñåëüñêèõ èíèöèàòèâ ñóùåñòâåííî ïåðå -
âûïîëíåíû (òàáë. 2) [6].

Òàêæå â ðàìêàõ ãîñïðîãðàììû «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé» áûëè âûäåëåíû ïðèîðèòåòíûå äëÿ ïîääåðæêè ñîöèàëü -
íûõ èííîâàöèé òåððèòîðèè Ðîññèè è îïðåäåëåíî êîëè÷åñòâî ïðî -
åêòîâ, êîòîðîå äîëæíî áûòü ðåàëèçîâàíî:

1) Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã – 13 ïðîåêòîâ (7,6%
îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðîåêòîâ);

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ â ìóíèöèïàëüíûõ ïðàêòèêàõ

èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ, 2018–2021 ãã., %

Èñòî÷íèê: Äîêëàä î ëó÷øèõ ïðàêòèêàõ ðàçâèòèÿ èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ
â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ / Ìèí-âî

ôèíàíñîâ ÐÔ. – Ì., 2022



2) Áàéêàëüñêèé ðåãèîí – 12 ïðîåêòîâ (7%);
3) Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã – ÷åòûðå ïðîåêòà (2,3%);
4) Àðêòè÷åñêàÿ çîíà – 13 ïðîåêòîâ (7,6%);
5) Ðåñïóáëèêà Êðûì – òðè ïðîåêòà (1,7%);
6) Íå÷åðíîçåìíàÿ çîíà – ÷åòûðå ïðîåêòà (2,3%).

Ê ñîöèàëüíûì èííîâàöèÿì â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè íàìè

îïðåäåëåíèÿìè ìîæíî îòíåñòè èíèöèàòèâíûå ïðîåêòû ãðàæäàí, ðåà -

ëèçóåìûå â ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ ïðàêòèê èíèöèàòèâíîãî áþäæåòè -

ðîâàíèÿ êàê íà ðåãèîíàëüíîì, òàê è íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå. Çäåñü

âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñîèíâåñòîðàìè ïðîåêòîâ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâî,

ìóíèöèïàëèòåòû, ìåñòíûé áèçíåñ è ìåñòíîå íàñåëåíèå. Äîëÿ ôèíàí -

ñîâîãî ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ åæåãîäíî ñîêðàùàåòñÿ, è â îáùåé äîëå

áþäæåòîâ ïðîåêòîâ îíà ñíèçèëàñü äî 4,3%. Ïðè ýòîì ïî ñîñòîÿíèþ íà 

êîíåö 2021 ã. (ïîñëåäíèå äîñòóïíûå äàííûå) ïðàêòèêè èíèöèàòèâ -

íîãî áþäæåòèðîâàíèÿ ðåàëèçóþòñÿ òîëüêî â 75 ñóáúåêòàõ ÐÔ.
Òåìàòèêà ïðîåêòîâ ðàçíîîáðàçíà, îäíàêî íàõîäèòñÿ â ãðàíèöàõ

òèïîëîãèè, çàêðåïëåííîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè. Îñíîâíîé

óïîð äåëàåòñÿ íà èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû ëèáî ïðîåêòû ïî áëàãî -

óñòðîéñòâó òåððèòîðèè ïîñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
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Òàáëèöà 2

Ñîîòíîøåíèå ïëàíèðóåìûõ è ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ âíåäðåíèå ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé

Ïîêàçàòåëü
2018 2019

Ïëàí Ôàêò Ïëàí Ôàêò

Êîë-âî ðåàëèçîâàííûõ ìåñòíûõ èíèöèàòèâ ãðàæäàí, 
ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïîëó÷èâøèõ
ãðàíòîâóþ ïîääåðæêó, åä. 38 319 171 261

Êîë-âî ðåàëèçîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîîùðåíèþ
è ïîïóëÿðèçàöèè äîñòèæåíèé â ñôåðå ðàçâèòèÿ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, åä. – – 3 3

Ïðèìå÷àíèå: ñîãëàñíî ïðîãðàììå êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.



ñâèäåòåëüñòâóþò î ñîêðàùåíèè ïîääåðæêè äîðîãîñòîÿùèõ èíôðà -

ñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ â ïîëüçó ïðîåêòîâ, íå òðåáóþùèõ çíà÷èòåëü -

íûõ çàòðàò (òàáë. 3).
Ïîêàçàòåëåí ìîìåíò ñ íåâûñîêîé äîëåé áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà

ïðàêòèêè èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ. Òàê, â Íîâî -

ñèáèðñêîé îáëàñòè â 2020 ã. íà èíèöèàòèâíîå áþäæåòèðîâàíèå áûëî

îòâåäåíî 0,06% îò îáúåìà ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà (41,2 ðóá. íà îäíî -

ãî æèòåëÿ). Ëèäåðîì ïî ïðîåêòàì èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ

ñðåäè ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, â êîòîðîé íà

ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ áûëî îòâåäåíî 0,38% îò îáúåìà áþäæåòà

(355,5 ðóá. íà îäíîãî æèòåëÿ). Ïðè ýòîì ê ÷èñëó áëàãîïîëó÷àòåëåé

èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà îòíîñèò 38,5% îò

îáùåãî ÷èñëà æèòåëåé Ðîññèè, îäíàêî ðàñ÷åò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ

ïî-ïðåæíåìó íå ïðîâîäèòñÿ ïî óíèôèöèðîâàííîé ôîðìå6.

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ
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Òàáëèöà 3

Òèïû ðåàëèçîâàííûõ â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîåêòîâ
èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ, % â îáùåì îáúåìå ðåàëèçîâàííûõ

ïðîåêòîâ

Òèï ïðîåêòîâ èíèöèàòèâíîãî
áþäæåòèðîâàíèÿ

2017 2018 2019 2020

Âîäîñíàáæåíèå, âîäîîòâåäåíèå 9,75 8,51 7,10 5,15

Àâòîìîáèëüíûå äîðîãè, òðîòóàðû,
ïåøåõîäíûå ïåðåõîäû, îñòàíîâêè 13,04 15,13 15,05 12,39

Óëè÷íîå îñâåùåíèå 7,18 8,36 6,03 4,97

Ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü 2,73 2,67 2,61 1,99

Èñòî÷íèê: Äîêëàä î ëó÷øèõ ïðàêòèêàõ ðàçâèòèÿ èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ
â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ / Ìèí-âî ôèíàíñîâ
ÐÔ. – Ì., 2022.

6 Ñì.: Äîêëàä î ëó÷øèõ ïðàêòèêàõ ðàçâèòèÿ èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ
â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ / Ìèí-âî
ôèíàíñîâ ÐÔ. – Ì., 2022. – 96 ñ.



Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ Ðîññèè ÷èñëî áëàãîïîëó÷àòåëåé àâòîìà -

òè÷åñêè ïðèðàâíèâàåòñÿ ê ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ òîé èëè èíîé òåð -

ðèòîðèè, äàæå äëÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ïî áëàãîóñòðîéñòâó ìåñò

çàõîðîíåíèÿ ëèáî ïî ñòðîèòåëüñòâó äåòñêèõ ïëîùàäîê. Ñàìî íàñåëå -

íèå íå âñåãäà àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ñïóñêàåìûõ ñâåðõó èíèöèàòèâíûõ

ïðîåêòàõ, à ëèäåðàìè ïî àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ îêàçûâàþòñÿ õðîíè -

÷åñêè íåäîíàñåëåííûå òåððèòîðèè Ñåâåðà Ðîññèè. Ïî äàííûì Ìèíè -

ñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ, ëèäåðîì ïî àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ íà ýòàïå

îáñóæäåíèÿ è âûáîðà ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ, ãäå

â îäíîì èç ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ â îáñóæäåíèè ó÷àñòâîâàëè ëèøü

32,6% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ (ìåíåå 18 òûñ. ÷åë.).
Òàêèì îáðàçîì, èíèöèàòèâíîå áþäæåòèðîâàíèå â ñåëüñêîé ìåñò -

íîñòè Ðîññèè, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ, ñîïðÿ -

æåíî ñ ðÿäîì ïðîáëåì êàê îáúåêòèâíîãî, òàê è ñóáúåêòèâíîãî õàðàê -

òåðà è òðåáóåò äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ È ÐÈÑÊÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÍÀ ÑÅËÜÑÊÈÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈßÕ ÐÎÑÑÈÈ

Ê îñíîâíûì ðèñêàì âíåäðåíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè Ðîññèè ìîæíî îòíåñòè:

1) íèçêèé óðîâåíü àêòèâíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ â ïðåä -

ëîæåíèè èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ;
2) ñòðåìëåíèå ðåãèîíîâ ïîëó÷èòü ñîôèíàíñèðîâàíèå íà êðóïíûå

ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû â óùåðá ìóíèöèïàëüíûì ïðîåêòàì;
3) íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ôåäåðàëüíûõ ðåñóðñîâ ïî ñóáú -

åêòàì ÐÔ èç-çà ìåíüøèõ âîçìîæíîñòåé ïîäãîòîâêè ïðîåêòîâ â áþä -

æåòîäåôèöèòíûõ ðåãèîíàõ;
4) ðîñò ñòîèìîñòè ïðîåêòíûõ ðàáîò ïî ïîäãîòîâêå èíèöèàòèâíûõ 

ïðîåêòîâ èç-çà óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà íà òàêèå ïðîåêòû;
5) íèçêèé óðîâåíü ìîòèâèðîâàííîñòè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñ -

ïîëíèòåëüíîé âëàñòè îòíîñèòåëüíî êîîðäèíàöèè óñèëèé ïî ðåàëè -

çàöèè èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ;
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6) îðèåíòàöèþ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè íà êðàòêîñðî÷íûå ïðîåê -

òû, â òî âðåìÿ êàê ñîöèàëüíûå èííîâàöèè, êàê ïðàâèëî, èìåþò äîëãî -

ñðî÷íûé ýôôåêò;
7) íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåê -

òîâ, ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàþùèõñÿ íà óðîâíå è êà÷åñòâå æèçíè ñåëü -

ñêîãî íàñåëåíèÿ;
8) ñëàáîå âîâëå÷åíèå ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ â ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ

ðàçâèòèÿ.

Ïðåîäîëåòü ýòè ðèñêè âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì âûäåëåíèÿ ñîöèàëü -
íûõ èííîâàöèé â îòäåëüíóþ ãîñïðîãðàììó ïî îáðàçöó åâðîïåéñêîé
ïðîãðàììû LEADER. Íåîáõîäèìî ïåðåîñìûñëèòü ðîëü ñîöèàëüíûõ
èííîâàöèé â ðàçâèòèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé è ïîâûñèòü èõ ñòàòóñ êàê
îäíîãî èç êëþ÷åâûõ èíñòðóìåíòîâ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà ñåëüñêèõ
ñîîáùåñòâ, ñâÿçàííîãî ñî ìíîãèìè âûçîâàìè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, 
è â ÷àñòíîñòè ñ ïåðåõîäîì ýêîíîìèêè íà íîâûé, øåñòîé, òåõíîëîãè -
÷åñêèé óêëàä. Ñåãîäíÿ, êîãäà äàæå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè öèôðîâûå
è ðîáîòèçèðîâàííûå òåõíîëîãèè âñå áîëüøå âíåäðÿþòñÿ â æèçíü íà -
ñåëåíèÿ, êðàéíå âàæíî ñîõðàíÿòü óæå ñóùåñòâóþùèå ñîöèàëüíûå
îòíîøåíèÿ è ïîääåðæèâàòü ïîÿâëåíèå íîâûõ èõ ôîðì. Òîëüêî ÷åëî -
âåê, à íå ðîáîò èëè ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ñïîñîáåí ñîõðàíèòü
è ïðèóìíîæèòü êóëüòóðíîå íàñëåäèå ñåëà, ïîääåðæàòü åãî ñàìîáûò -
íîñòü.

Â ïîÿâëåíèè êàê ìîæíî áîëüøåãî ÷èñëà èíèöèàòèâíûõ ñîöèàëü -

íûõ èííîâàöèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè äîëæíî áûòü çàèíòåðåñîâàíî íå

òîëüêî ãîñóäàðñòâî (â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé çàäà÷è ïî ñîõðàíåíèþ

ñåëüñêèõ òåððèòîðèé êàê îñíîâû ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè

è òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè ñòðàíû), íî è ìåñòíîå íàñåëåíèå.

Èìåííî âñòðå÷íîå äâèæåíèå èíèöèàòèâ ñâåðõó (ïîääåðæêà ñî ñòîðî -

íû ãîñóäàðñòâà) è ñíèçó (îò ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà), à òàêæå ñîäåéñò -

âèå ñî ñòîðîíû áèçíåñ-ñîîáùåñòâ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè

ïîçâîëÿò ñäåëàòü ñîöèàëüíûå èííîâàöèè îäíèì èç âàæíåéøèõ èí -

ñòðóìåíòîâ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è óðîâíÿ æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ 

(ðèñ. 4).
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Äëÿ âîâëå÷åíèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ðàçâèòèå ñîáñòâåííîãî ïî -

ñåëåíèÿ òðåáóåòñÿ âíåäðåíèå ðàçëè÷íûõ ïðàêòèê îáó÷åíèÿ ëèäåð -

ñòâó, ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðàòåãèðîâàíèþ è ò.ä. Ïîâûøåíèå

óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ñåëüñêèõ æèòåëåé – ýòî çàëîã îáåñïå÷åíèÿ èõ

îñîçíàííîãî è çàèíòåðåñîâàííîãî îòíîøåíèÿ ê ìåñòó, ãäå îíè ïðî -

æèâàþò.
Äèñáàëàíñ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ â ñòîðîíó

ïðåîáëàäàíèÿ áþäæåòíîé ñîñòàâëÿþùåé íåîáõîäèìî óñòðàíÿòü ïî -

ñðåäñòâîì ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ íàñå -

ëåíèÿ è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Íàèáîëüøàÿ 

ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòîâ äîñòèãàåòñÿ òîãäà, êîãäà â íèõ çàèíòåðå -

ñîâàíû âñå ñòîðîíû: âëàñòü, áèçíåñ è íàñåëåíèå.
Â êà÷åñòâå âàðèàíòà ñíèæåíèÿ áþðîêðàòè÷åñêîé íàãðóçêè íà èíè -

öèàòîðîâ ïðîåêòîâ âîçìîæíî òèðàæèðîâàíèå òèïîâûõ ïðîåêòîâ äëÿ

óïðîùåíèÿ âûïîëíåíèÿ ôîðìàëüíûõ ïðîöåäóð çà ñ÷åò èõ èñïîëü -

çîâàíèÿ.
Êðàéíå âàæíî äîíîñèòü äî ãëàâ ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðà -

çîâàíèé, ÷òî ðåàëèçàöèÿ èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ ñåëüñêîãî íàñåëå -

íèÿ ïî ñîöèàëüíûì èííîâàöèÿì ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ñîõðàíåíèÿ

è ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Ðîññèè êàê ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîãî
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ðåñóðñà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è òåððèòîðè -

àëüíîé öåëîñòíîñòè.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Íàðÿäó ñ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè ñîöèàëüíûå

èííîâàöèè èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ñåëüñêèõ òåððèòî -

ðèé Ðîññèè, òàê êàê äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì ñåëüñêèõ ñîîá -

ùåñòâ òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòàòü íîâûå ñïîñîáû ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã,

âíåäðèòü íîâûå áèçíåñ-ìîäåëè è íîâûå ñïîñîáû ñîòðóäíè÷åñòâà

ñ îïîðîé íà èíèöèàòèâû, èäóùèå ñíèçó ââåðõ – îò ÷ëåíîâ ñåëüñêèõ

ñîîáùåñòâ. Ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè

ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå íå òîëüêî îðãàíèçàöèé àãðîïðîìûøëåííîãî

êîìïëåêñà è ëåñíîãî õîçÿéñòâà, íî è âñåé òåððèòîðèè â öåëîì.
Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ïðèçâàíû àêòèâèçèðîâàòü èíèöèàòèâû

â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, êîíñîëèäèðîâàòü ìåñòíûå îáùèíû è ìîòèâè -

ðîâàòü èõ ê ðàçâèòèþ, ðàñïðîñòðàíèòü íîâûå çíàíèÿ ñðåäè ñåëüñêîãî

íàñåëåíèÿ è óëó÷øèòü êà÷åñòâî æèçíè íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ. Ïðè

ýòîì î÷åâèäíî, ÷òî îðèåíòàöèÿ òîëüêî íà ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ ïðè ôè -

íàíñèðîâàíèè ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íåâîçìîæíà. Íåîáõîäèìà äè -

âåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ äî -

ëè áèçíåñà, òàê êàê èìåííî îí çàèíòåðåñîâàí â ïîâûøåíèè óðîâíÿ

æèçíè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, âëåêóùåì ðîñò ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà.
Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé ìîæåò

áûòü àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ êåéñîâ âíåäðåíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé

è èõ âëèÿíèÿ (ïîëîæèòåëüíîãî èëè îòðèöàòåëüíîãî) íà óðîâåíü è êà -

÷åñòâî æèçíè íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ. Íåîáõîäèìî êëàññèôèöè -

ðîâàòü ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ïî ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ñåëü -

ñêèõ òåððèòîðèé, îïðåäåëèòü ìåõàíèçìû èõ ðåàëèçàöèè.

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ãðàíòà Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âåäóùèõ

íàó÷íûõ øêîë ÍØ-1129.2022.2
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This article explores social innovations and initiative projects within rural
areas of Russian regions. Its primary goal is to develop both theoretical
principles and practical suggestions for social innovation projects in Russia’s
rural regions. These aims are achieved by analyzing existing international
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and local experiences in executing programs and projects fostering social
innovation in rural areas. The study employs methods such as theoretical
analysis of publications, including scientific articles and analytical reports,
along with quantitative secondary analysis of empirical data. The research
hypothesis asserts that social innovations in rural areas, manifested as ini -
tiative projects, can effectively address territory-specific priorities and foster
positive perceptions of rural living.

These innovations activate local initiatives, engage communities and moti -
vate their growth, disseminate new knowledge, and enhance the quality of rural 
life. A clear link is established between the quantity of implemented social
innovation projects in rural regions and the quality of life among rural
residents. Additionally, the study concludes that relying solely on local com -
munities as innovation sources is inadequate; diversifying funding sources,
particularly by involving businesses, is crucial. Businesses are incentivized
to improve rural living standards and boost effective demand.

The study’s findings are applicable to federal and regional authorities,
guiding their decision-making processes to transform social realities within
rural areas.
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Ïðåäìåòíîå ïîëå ýòîé ñòàòüè – ñòàðåíèå è ñòàðîñòü êàê åñòåñò -

âåííûå è íåîáðàòèìûå ïðîöåññû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîñòîÿííî âîçðà -

ñòàþùåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Ýòè ïðîöåññû ôèçèîëîãè÷åñêè ñõîäíû âî âñåì 

ìèðå, íî â ñîöèàëüíîì îòíîøåíèè è â òèïè÷íûõ æèòåéñêèõ ñèòóàöèÿõ

îíè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò äåìîãðàôè÷åñêîé è ñî -

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèôèêè ãîñóäàðñòâ, îò òðàäèöèé è îáùåñò -

âåííîãî ñàìîñîçíàíèÿ ðàçíûõ íàðîäîâ, è ðîññèéñêàÿ ñòàðîñòü – íàãëÿä -

íîå ýòîìó ïîäòâåðæäåíèå. Â ñòàòüå ïîêàçàíû îãðàíè÷åííûå âîçìîæ -

íîñòè ãðàæäàí Ðîññèè äîæèòü äî ãëóáîêîé ñòàðîñòè è ïðîòèâîðå÷èÿ

ìåæäó ïîëèòè÷åñêèìè äåêëàðàöèÿìè î äåÿòåëüíîé ñòàðîñòè è ðåàëèÿìè

âîçðàñòíîé äèñêðèìèíàöèè. Îòìå÷åíû ïðè÷èíû è óñòîé÷èâîñòü íåãà -

òèâíîãî âîñïðèÿòèÿ ðîññèéñêèõ äîìîâ ïðåñòàðåëûõ. Îáñóæäàþòñÿ ïî -

áóäèòåëüíûå ìîòèâû îòêëàäûâàíèÿ ïîæèëûìè ëþäüìè ñðåäñòâ íà ñîá -

ñòâåííîå ïîãðåáåíèå è ðàñøèðåíèÿ ïðàêòèêè íàñëåäñòâåííûõ çàâåùàíèé. 

Ðàññìîòðåíû ïîïûòêè ñîïðîòèâëåíèÿ ïðèçíàêàì ñòàðåíèÿ è ïðåäñòàâ -

ëåíèÿ î ìåäèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâàõ îáðåòåíèÿ ôèçè÷åñêîãî

áåññìåðòèÿ. Â ñâÿçè ñ ïîñëåäíèì èçëàãàþòñÿ íåêîòîðûå ñîîáðàæåíèÿ

î òîì, «ñêîëüêî íóæíî æèòü».
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Êàê â ëþáûõ ðàçìûøëåíèÿõ è íàóêàõ î ÷åëîâåêå, óìîçðèòåëüíûå
è ýêñïåðèìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåííûå ñóæäåíèÿ î ñòàðîñòè è ñòàðå -
íèè, ýòèõ åñòåñòâåííûõ ïðîöåññàõ çàêëþ÷èòåëüíîé òðàíñôîðìàöèè
æèçíåííûõ ôóíêöèé, äèñêóññèîííû è ïîëíû ïðîòèâîðå÷èé. Îíè ïî -
ñòîÿííî êîððåêòèðóþòñÿ íå ñòîëüêî óñïåõàìè íàóêè, ñêîëüêî èçìåíå -
íèÿìè â îáùåñòâå: â åãî âîçðàñòíîé ñòðóêòóðå, ñîöèàëüíîì îáóñòðîé -
ñòâå, ìåíòàëüíîñòè è ïðèîðèòåòàõ ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï.

Â íàó÷íîé ñðåäå èññëåäîâàíèå ïðîáëåìàòèêè ñòàðåíèÿ è ñòàðîñòè
ðàçîøëîñü ïî ìíîæåñòâó äèñöèïëèí, ÷òî íàèáîëåå õàðàêòåðíî äëÿ
èõ ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîãî ïóëà. Òàê, â ïîñëåäíèå 20 ëåò ôèêñèðóå -
ìûå â ÐÈÍÖ ïóáëèêàöèè ñ êëþ÷åâûì ñëîâîì «ñòàðîñòü» âêëþ÷àþò
ñòàòüè è ìîíîãðàôèè ïî÷òè ïî òðåì äåñÿòêàì íàïðàâëåíèé ïðàê -
òè÷åñêîé è òåîðåòè÷åñêîé ìåäèöèíû. Àêòèâíî èçó÷àþò ïðîöåññû ñòà -
ðåíèÿ è ñòàðîñòè áûñòðî ðàçâèâàþùèåñÿ áèîõèìèÿ, áèîôèçèêà, òåî -
ðåòè÷åñêàÿ è ïðèêëàäíàÿ ãåíåòèêà. È ïðè ýòîì îñîçíàåòñÿ ýâðèñ -
òè÷åñêàÿ íåäîñòàòî÷íîñòü óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ èññëåäîâàíèé
è ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ âîçðàñòíûõ èçìåíåíèé. Ïîïûòêè åå ïðåîäîëåíèÿ
ìîæíî óñìîòðåòü â ðàçâèòèè ãåðîíòîëîãèè è ãåðèàòðèè, êîòîðûå çà -
íèìàþòñÿ øèðîêèì êîìïëåêñîì òàêèõ èçìåíåíèé.

Ïðîöåññû ñòàðåíèÿ è ñòàðîñòè – ñëîæíåéøàÿ ìíîãîàñïåêòíàÿ ñî -
ñòàâëÿþùàÿ íàøåãî áûòèÿ. Ãåíåçèñ è ïîðàçèòåëüíîå ðàçíîîáðàçèå
ïðîòåêàíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ çàâèñÿò â ðàâíîé ñòåïåíè îò ôèíàíñî -
âî-ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ ïîæèëîãî ÷åëîâåêà è îò ðåàëèé íà -
øåãî êîíñòèòóöèîííî çàÿâëåííîãî «ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà», îò èí -
äèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé êàæäîãî è îò åãî ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ,
îò òîãî, êàê îòíîñèòñÿ ê ñâîåé ñòàðîñòè âñòóïàþùèé â ýòó âîçðàñòíóþ 
ãðóïïó è êàê ðåàãèðóþò íà ýòî îêðóæàþùèå, îò ýòíè÷åñêèõ òðàäèöèé
è ðåëèãèîçíûõ óñòàíîâîê. Ñòàðåíèå è ñòàðîñòü, êàçàëîñü áû, èçó÷åí -
íûå è îïèñàííûå âäîëü è ïîïåðåê, îñòàþòñÿ äî ñèõ ïîð (íàâñåãäà?)
íåïîñòèæèìûìè â ñâîåé ñóòè è â íåïîõîæåñòè íè íà ÷òî, êðîìå ñàìèõ
ñåáÿ. Â ýòîì íåò íèêàêèõ ïðåóâåëè÷åíèé: îñìûñëåíèå óãàñàíèÿ öèâè -
ëèçàöèé, ýòíîñîâ è îòäåëüíûõ ëþäåé âñåãäà òðóäíåå ïîíèìàíèÿ ïðî -
öåññîâ èõ âîçðàñòàíèÿ. Ïîýòîìó â äàííîé ñòàòüå, íå ñòðåìÿñü âûäàòü
ïðèâåäåííûå ðàçìûøëåíèÿ çà èñ÷åðïûâàþùèå õàðàêòåðèñòèêè ðàñ -

106

Â.Í. Ëåêñèí



ñìàòðèâàåìûõ ïðîöåññîâ, ÿ ïðåäëàãàþ îáñóäèòü òîëüêî íåñêîëüêî
ïîëîæåíèé, îòðàæàþùèõ ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû èìåííî ðîññèéñêîé
ñòàðîñòè.

Ïðåæäå âñåãî ðàññìîòðèì ïðè÷èíû òîãî, ïî÷åìó â Ðîññèè ñòîëü
ñëîæíî äîæèòü äî ñòàðîñòè. Äàëåå ïîêàæåì, êàê âïîëíå áëàãîïðè -
ñòîéíàÿ èäåÿ Active aging ïðåâðàòèëàñü ó íàñ â «àêòèâíîå äîëãîëåòèå» 
è ïî÷åìó îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíûõ âîçðàñòíûõ îãðàíè÷åíèé íà
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äàâíî
è áåçíàêàçàííî èãíîðèðóåòñÿ ðàáîòîäàòåëÿìè, à âîçðàñòíàÿ äèñêðè -
ìèíàöèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íîðìà. Ïðåäåëüíî êðàòêî îõàðàêòåðè -
çóåì îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííîå íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê ðîññèéñêèì
äîìàì ïðåñòàðåëûõ. Îáðàòèì âíèìàíèå íà ñîõðàíÿþùóþñÿ ïðàêòèêó
îòêëàäûâàíèÿ íàøèìè ïîæèëûìè ñîãðàæäàíàìè íåáîëüøèõ íàëè÷ -
íûõ ñðåäñòâ íà ñîáñòâåííîå ïîãðåáåíèå, äëÿ òîãî ÷òîáû íå ââîäèòü
â òàêèå ðàñõîäû ñâîèõ ñòîëü æå íåáîãàòûõ áëèçêèõ; îäíîâðåìåííî
îòìåòèì ïðîãðåññ ðîññèéñêîãî íàñëåäñòâåííîãî ïðàâà. Ïðèâåäåì
ïðèìåðû ïîïûòîê ñîêðûòèÿ âíåøíèõ ïðèçíàêîâ ñòàðåíèÿ è íàäåæä íà 
âîçìîæíîñòè ìåäèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ôèçè÷åñêîãî áåññìåðòèÿ,
â ñâÿçè ñ ÷åì èçëîæèì ñîîáðàæåíèÿ î òîì, «ñêîëüêî íóæíî æèòü».
Èññëåäîâàíèå ýòèõ àñïåêòîâ ñòàðåíèÿ è ñòàðîñòè îñíîâûâàåòñÿ íà
ìåòîäîëîãèè ñîöèàëüíîé àíòðîïîëîãèè è íåîäíîêðàòíî îïèñàííîé
è ïðàêòè÷åñêè àïðîáèðîâàííîé àâòîðîì ñèñòåìíîé äèàãíîñòèêè
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
ñ èñïîëüçîâàíèåì ôåäåðàëüíîé ñòàòèñòèêè è äðóãîé îáùåäîñòóïíîé
èíôîðìàöèè.

ÄÎÆÈÒÜ ÄÎ ÑÒÀÐÎÑÒÈ

Â ïðåäûäóùåé ñòàòüå1 àíàëèçèðîâàëîñü, êàê, ãäå è îò ÷åãî ìû
óìèðàåì, è äàæå íàçûâàëàñü îäíà èç îôèöèàëüíî îáîçíà÷àåìûõ ïðè -
÷èí ñìåðòè – «îò ñòàðîñòè». Íàïîìíþ, ÷òî âðà÷è äèàãíîñòèðóþò ýòó
ïðè÷èíó â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ó ÷åëîâåêà ñòàðøå 80 ëåò â ìåäèöèíñêîé
äîêóìåíòàöèè íåò óêàçàíèé íà õðîíè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ, òðàâìû è èõ 
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ïîñëåäñòâèÿ, ñïîñîáíûå âûçâàòü ñìåðòü, è îòñóòñòâóþò ïîäîçðåíèÿ
íà íàñèëüñòâåííóþ ñìåðòü. ß óæå ïèñàë, ÷òî òàêîå ñîñòîÿíèå ïîæè -
ëîãî ÷åëîâåêà â Ðîññèè – ðåäêîñòü, è íåóäèâèòåëüíî, ÷òî äîëÿ óìåð -
øèõ â íàøåé ñòðàíå «îò ñòàðîñòè» íåâåëèêà. Òðóäíî â ïî÷òè çäîðîâîì 
ñîñòîÿíèè äîæèòü íå òîëüêî äî 80 ëåò, íî è äî ïåíñèîííîãî âîçðàñòà.
Ïî äàííûì Ðîññòàòà è àíàëèòèêîâ Ìèðîâîãî áàíêà, â ïðåäêîâèäíîì
2019 ã. äîæèòü äî 65 ëåò ñìîãëè òîëüêî 61% ìóæ÷èí è 84% æåíùèí
ïðè ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè 68 è 78 ëåò ñîîòâåòñòâåííî2.
Åñëè ñòàðîñòü íàñòóïàåò â îòíîñèòåëüíî îùóòèìûå äëÿ ÷åëîâåêà, åãî
ðîäíûõ è çíàêîìûõ, âðà÷åé è ðàáîòîäàòåëåé ñðîêè, òî ñòàðåíèå –
ïðîöåññ íåïðåðûâíûé è ïóëüñèðóþùèé, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â íåîáðàòè -
ìîì èçìåíåíèè îðãàíîâ è òêàíåé [15]. Ñóùåñòâóåò ìíîãî òåîðèé
(òî÷íåå, ãèïîòåç) î ïðè÷èíàõ ñòàðåíèÿ (ê íèì, íàïðèìåð, îòíîñÿò íà -
êîïëåíèå ìóòàöèé è ãîðìîíàëüíî-ãåíåòè÷åñêèõ èçìåíåíèé), íî â ïî -
ñëåäíåå âðåìÿ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î ñâÿçè ôèçè÷åñêîãî
ñòàðåíèÿ îðãàíèçìà ñ èçìåíåíèÿìè óðîâíÿ áåëêîâ â ïëàçìå êðîâè.
Áûëè îáíàðóæåíû òðè ïåðèîäà òàêèõ îñîáî ðåçêèõ è ñêà÷êîîáðàçíûõ
èçìåíåíèé, êàê íè ñòðàííî, ñâîéñòâåííûõ ïî÷òè âñåì ëþäÿì: 34 ãîäà,
60 è 78 ëåò. Ïðè ýòîì âñå ïèøóùèå î ïðîáëåìàõ ñòàðåíèÿ ññûëàþòñÿ
íà ïîñëåäíèå ïðåäëîæåíèÿ Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ
î âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ, ñîãëàñíî êîòîðûì ìîëîäûìè ñ÷èòàþòñÿ ëþäè
25–44 ëåò, ñðåäíåâîçðàñòíûìè – 44–60 ëåò, ïîæèëûìè – 60–75 ëåò,
ñòàðûìè – 75–90 ëåò è, íàêîíåö, äîëãîæèòåëÿìè – ñòàðøå 90 ëåò3.

Ñòàðîñòü íåîáðàòèìà è (ýòî ãëàâíîå) íåèçëå÷èìà. Ìîæíî îáìà -
íûâàòü ñåáÿ è îêðóæàþùèõ èñêóññòâåííûìè çóáàìè è êîñìåòè÷åñ -
êèìè óõèùðåíèÿìè, ïîääåðæèâàòü ìûøöû ôèçè÷åñêèìè óïðàæíå -
íèÿìè è ðàçìåðåííî-äîëãîé õîäüáîé è ò.ï., íî ïðåêðàòèòü âîçðàñòíûå
èçìåíåíèÿ íåâîçìîæíî. Âñïîìíèì ñåòîâàíèÿ òåòêè Òàòüÿíû Ëàðè -
íîé, îáðàäîâàííîé ïðèåçäîì äåðåâåíñêîé ðîäíè: «Ìíå òÿæåëà òåïåðü 
è ðàäîñòü, Íå òîëüêî ãðóñòü... äóøà ìîÿ, Óæ íèêóäà íå ãîäíà ÿ... Ïîä
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2 È òåì íå ìåíåå ïðîãðåññ íåñîìíåíåí: äâàäöàòü ëåò íàçàä äîæèòü äî 65 ëåò
ìîãëè âñåãî 43% ìóæ÷èí è 75% æåíùèí ïðè ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè
59 ëåò è 72 ãîäà ñîîòâåòñòâåííî.

3 Â íåêîòîðûõ èññëåäîâàíèÿõ ïðåäëàãàþò äîïîëíèòåëüíî ðàññìàòðèâàòü òðè
ïåðèîäà ñòàðîñòè: ðàííèé (65–74 ãîäà), ñðåäíèé (75–84 ãîäà) è ïîçäíèé (îò 85 ëåò).



ñòàðîñòü æèçíü òàêàÿ ãàäîñòü». Ñòàðîñòü, ïîâòîðþ, – íåèçëå÷èìàÿ
áîëåçíü, íà÷àëî óõîäà èç çåìíîé æèçíè, è òîãäà áîëåå, ÷åì â ðàííèå
ãîäû, íåîáõîäèìû òî ìóæåñòâî áûòü è áëàãîãîâåíèå ïåðåä æèçíüþ,
î êîòîðûõ ïèñàëè âåëèêèå ãóìàíèñòû ÕÕ â. [19; 24].

Ïîæèëûì ëþäÿì ïðèõîäèòñÿ ïðåîäîëåâàòü êàê ñîáñòâåííûå íå -
ìîùè, òàê è ïîñòîÿííîå îùóùåíèå çàâèñèìîñòè íå òîëüêî îò ñâîèõ
äåòåé è âíóêîâ. Ïî äàííûì Ðîññòàòà, íà 1 ÿíâàðÿ 2021 ã. â Ðîññèè íà
56% òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ïðèõîäèëîñü 19% äåòñêîãî è 25%
ïîæèëîãî íàñåëåíèÿ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, ò.å. íà êàæäîãî ðàáîòàþ -
ùåãî – ïî îäíîìó åùå (èëè óæå) íå ðàáîòàþùåìó, à íà îäíîãî ïåí -
ñèîíåðà – âñåãî ëèøü äâà ñ íåáîëüøèì ðàáîòàþùåãî. È ïîñêîëüêó
÷èñëî ïåíñèîíåðîâ (â îòëè÷èå îò ÷èñëà òðóäîñïîñîáíûõ) ðàñòåò, òî
ñóùåñòâóþùèå íûíå ïðîáëåìû èõ ïåíñèîííîãî è èíîãî îáåñïå÷åíèÿ
áóäóò òîëüêî îáîñòðÿòüñÿ. Äåéñòâèòåëüíî, ïåíñèîííûé ôîíä îáðàçó -
åòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé îò ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû òðó -
äÿùèõñÿ, è ïðåäñòàâëåíèÿ î «ïåíñèîíåðàõ-íàõëåáíèêàõ», êàçàëîñü
áû, èìåþò âñå îñíîâàíèÿ. Íî, âî-ïåðâûõ, â ñîâðåìåííîé Ðîññèè òðó -
äîñïîñîáíûå è ðàáîòàþùèå – íå îäíî è òî æå. Äàæå åñëè çàáûòü î íå -
áîëüøîì ÷èñëå ôàêòè÷åñêèõ áåçðàáîòíûõ, íèêàêîãî ó÷àñòèÿ â ôîð -
ìèðîâàíèè ïåíñèîííîãî ôîíäà íå ïðèíèìàþò ìèëëèîíû ðàáîòàþùèõ 
ïî «ñåðûì ñõåìàì», ò.å. áåç îôîðìëåíèÿ íàëîãîîáðàçóþùèõ äîãî -
âîðíûõ îòíîøåíèé. Âî-âòîðûõ, 8,6 ìëí ïåíñèîíåðîâ ïðîäîëæàþò
òðóäèòüñÿ è òåì ñàìûì ó÷àñòâóþò â ñîçäàíèè ïåíñèîííîãî ôîíäà
(ñâîåãî ðîäà ïåíñèîííîå ñàìîîáåñïå÷åíèå). Â-òðåòüèõ, íå ñòîèò çàáû -
âàòü, ÷òî âñå íàöèîíàëüíîå áîãàòñòâî è âåñü âàëîâûé âíóòðåííèé
ïðîäóêò ãîñóäàðñòâà ñîçäàíû òåìè, êòî âûøåë íà ïåíñèþ è äî òîãî
íèêîãäà íå ïîëó÷àë ïîëíîñòüþ äåíåæíóþ îïëàòó ñâîåãî òðóäà. Ïî -
ýòîìó êîãäà ïåíñèîíåð ïîëó÷àåò ïåíñèþ è íåáîëüøèå ëüãîòû, åãî
ïðåæíèé âêëàä ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîé èíâåñòèöèåé â ðàç -
âèòèå ýêîíîìèêè ñâîåé ñòðàíû, à íåäîïîëó÷åííûå èì äîõîäû ïðîäîë -
æàþò ïðèíîñèòü íåäîñòóïíûå åìó äèâèäåíäû. Íî íåæåëàíèå îáùåñò -
âà ïîíÿòü ýòî òîëüêî óñèëèâàåòñÿ è, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, ïðèîáðå -
òàåò îáîñíîâàíèå è â èäåîëîãèè «àêòèâíîãî ñòàðåíèÿ», è â ïðàêòèêå
ýéäæèçìà.
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ACTIVE AGING È ÝÉÄÆÈÇÌ

Äâàäöàòü ëåò íàçàä â îáùåñòâåííîì îòíîøåíèè ê ïðîáëåìàì ïî -
æèëûõ ëþäåé ïðîèçîøåë âûíóæäåííûé ñäâèã. Äîêàçàòåëüíûé àíàëèç 
òàêîãî ñäâèãà, åãî ïîäîïëåêè è ïîñëåäñòâèé ïðåäñòàâëåí â íîâåéøåì
èññëåäîâàíèè íàøèõ ñîöèîëîãîâ [6]. Àâòîðû êîíñòàòèðóþò, ÷òî êîí -
öåïöèÿ àêòèâíîãî ñòàðåíèÿ (Active aging), ñôîðìóëèðîâàííàÿ â Ìàä -
ðèäñêîì ìåæäóíàðîäíîì ïëàíå äåéñòâèé ïî ïðîáëåìàì ñòàðåíèÿ
â 2002 ã., «ñìåíèëà ïî ñóùåñòâó ïåðâûé ìåæäóíàðîäíûé äîêóìåíò
î ïðàâàõ ïîæèëûõ – Âåíñêèé ïëàí 1982 ã. [1], â êîòîðîì óòâåðæäàëîñü 
ïðàâî êàæäîãî ïîæèëîãî ÷åëîâåêà íà ïåíñèþ è îòäûõ ïîñëå ðàáîòû
íà ïðîòÿæåíèè îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà ëåò. Ìàäðèäñêèé ïëàí [3]
ïîâåðíóë îò ñòàðîñòè, ñâîáîäíîé îò òðóäîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, ê öåííî -
ñòÿì àêòèâíîãî ñòàðåíèÿ è ó÷àñòèÿ íà ðûíêå òðóäà. Âî-ïåðâûõ, îòêà -
çàëèñü îò ïîíèìàíèÿ ñòàðåíèÿ êàê âðåìåíè îáÿçàòåëüíîãî óãàñà -
íèÿ è óòðà÷èâàåìîé ñ âîçðàñòîì ñïîñîáíîñòè ðàáîòàòü. Âî-âòîðûõ,
îáîñíîâûâàëàñü íåæåëàòåëüíîñòü ðàçðûâà ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé ïîñëå
óâîëüíåíèÿ â ñâÿçè ñ âûõîäîì íà ïåíñèþ. È â-òðåòüèõ, èìåííî â ïðî -
äîëæåíèè êâàëèôèöèðîâàííîé çàíÿòîñòè âèäèòñÿ ïðàêòè÷åñêîå äîêà -
çàòåëüñòâî òîãî, ÷òî ïîæèëûå – íå áðåìÿ, à ðåñóðñ ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà» [6, ñ. 189]. Àâòîðû óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàþò, ÷òî ñòðàòåãè -
÷åñêîé çàäà÷åé, íà ðåøåíèå êîòîðîé íàïðàâëåíà êîíöåïöèÿ àêòèâíîãî 
ñòàðåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ âîçâðàò ëþäåé ñòàðøåãî âîçðàñòà íà ðûíîê òðóäà
è ïîòðåáëåíèÿ, à çàíÿòîñòü â ïåðèîäå îò 55 äî 74 ëåò âûñòóïàåò
ïðèîðèòåòíûì êîíòðîëèðóåìûì ïàðàìåòðîì èíäåêñà àêòèâíîãî ñòà -
ðåíèÿ – Active Ageing Index (AAI). Âåðîÿòíî, íåãàòèâíàÿ êîííîòà -
öèÿ ïîíÿòèÿ «ñòàðåíèå» ñòàëà ïðè÷èíîé óêîðåíèâøåãîñÿ ïåðåâîäà
àíãëîÿçû÷íîãî Àctive aging íà ðóññêèé êàê «àêòèâíîå äîëãîëå -
òèå». Íî âñåì èäåÿì îá «àêòèâíîì ñòàðåíèè» èëè «àêòèâíîì äîëãî -
ëåòèè» ñ ñàìîãî íà÷àëà èõ ïîÿâëåíèÿ ïðîòèâîñòîÿëè (è ïðîòèâîñòîÿò) 
èäåîëîãèÿ ýéä æèçìà è ðåàëèè åå âîïëîùåíèÿ â íàøó æèçíü.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïîíÿòèå «ýéäæèçì» (îò àíãë. age – âîçðàñò) â 70-õ
ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà ââåë äèðåêòîð Íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà ñòàðå -
íèÿ è ãåðîíòîëîãèè ÑØÀ Ð.Í. Áàòëåð äëÿ îáîçíà÷åíèÿ äèñêðèìè -
íàöèè ëþäåé â ñâÿçè ñ èõ âîçðàñòîì è ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî
ñòåðåîòèïà îòíîøåíèÿ ê ïîæèëîìó ÷åëîâåêó êàê ïîëèòè÷åñêè êîíñåð -
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âàòèâíîìó, íå îòâå÷àþùåìó òðåáîâàíèÿì ìîáèëüíîñòè è êðåàòèâíî -
ñòè, ÷àñòî áîëåþùåìó, âíåøíå íåïðåçåíòàáåëüíîìó, íå ñïîñîáíîìó
ê ôèçè÷åñêèì íàãðóçêàì, ïëîõî âïèñûâàþùåìóñÿ â êîëëåêòèâ áîëåå
ìîëîäûõ ëþäåé, íå ðàçäåëÿþùåìó ñèñòåìó öåííîñòåé è èíòåðåñîâ
íîâûõ ïîêîëåíèé è ò.ï. Òî, ÷òî íåêîãäà öåíèëîñü – îïûò ðàáîòû,
æèòåéñêàÿ ìóäðîñòü è ïðî÷., â ýïîõó öèôðîâèçàöèè è âûñîêèõ òåìïîâ 
îáíîâëåíèÿ âñåãî è âñÿ îáúÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íåíóæíûì, íî è ïðîñòî
âðåäíûì4. È ýòîò ñòåðåîòèï ñ ïîìîùüþ ÑÌÈ, ðåêëàìû è áåñêîíå÷ -
íûõ ôàêòîâ åãî ïðîÿâëåíèÿ ñòàë âîñïðèíèìàòüñÿ â Ðîññèè êàê íîðìà
åùå äî ïðèáëèæåíèÿ ê ïåíñèè – ñ 50–60 ëåò. Ñåé÷àñ â íàøåé ñòðàíå
ìàëî êòî íå ñîìíåâàåòñÿ â òîì, ÷òî âîçðàñòíûå îãðàíè÷åíèÿ äåéñòâè -
òåëüíî ñóùåñòâóþò ïðè ïðèåìå íà ëþáóþ ðàáîòó («ìíå óæå 50 ëåò,
êîìó ÿ íóæåí?») è ïðè åå ïðîäîëæåíèè. È ýòî ïðè òîì, ÷òî â Ðîññèè
âîçðàñò âçðîñëîãî ÷åëîâåêà â îáùåì ñëó÷àå íå ìîæåò ñëóæèòü ïðè -
÷èíîé äëÿ òðóäîâûõ îãðàíè÷åíèé.

Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî îïðåäåëÿåò ëèøü íåáîëüøîé ïå -
ðå÷åíü ðàáîò, âûïîëíåíèå êîòîðûõ îãðàíè÷åíî âîçðàñòîì, ñîöèàëü -
íûìè èëè ìåäèöèíñêèìè îñíîâàíèÿìè. Äà, äëÿ ïðèåìà íà íåêîòîðûå
ðàáîòû èëè äëÿ èõ ïðîäîëæåíèÿ (íàïðèìåð, ïðè ïðîäëåíèè äîãîâîðîâ 
ñ ïèëîòàìè) òðåáóåòñÿ õîðîøåå ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå, äëÿ ïåäàãî -
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå äîëæíî áûòü ïñèõèàòðè÷åñêèõ ïðîòèâîïî -
êàçàíèé, ê ðàáîòàì, ïðåäóñìàòðèâàþùèì ìàòåðèàëüíóþ îòâåòñòâåí -
íîñòü, íå äîïóñêàþòñÿ ëþäè ñ íåêîòîðûìè âèäàìè ñóäèìîñòè. Óñòà -
íîâëåíû âîçðàñòíûå îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ñóäåé, ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ
âíóòðåííèõ äåë, âîåííîñëóæàùèõ, ðåêòîðîâ âóçîâ, èìåþùèõ ãîñó -
äàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ, ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ òàìîæíè. Â ñîîò -
âåòñòâèè ñî ñò. 25.1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 27.07.2004 ã. ¹ 79-ÔÇ
(â ðåäàêöèè îò 30.12.2021 ã.) «Î ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæ -
áå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ïðåäåëüíûé âîçðàñò ïðåáûâàíèÿ íà ýòîé
ñëóæáå ñîñòàâëÿåò 65 ëåò, îäíàêî äëÿ âûñîêîïîñòàâëåííûõ ðóêîâîäè -
òåëåé îí ìîæåò áûòü ïðîäëåí äî 70 ëåò, ïðè íåîáõîäèìîñòè ñðîê
ïðåáûâàíèÿ â äîëæíîñòè ìîãóò äîïîëíèòåëüíî ïðîäëèòü «íàèáîëåå
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4 Çäåñü è äàëåå ðå÷ü íå èäåò î ñîõðàíèâøåéñÿ òðàäèöèè äîáðîãî è ïî÷òè -
òåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ïîæèëûì ëþäÿì â ñðåäå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ìóñóëüìàí -
ñêîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè.



îïûòíûì è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ðóêîâîäèòåëÿì», à íà ãëàâó
ãîñóäàðñòâà âîçðàñòíûå îãðàíè÷åíèÿ âîîáùå íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ5.
È ýòî ïðàêòè÷åñêè âñ¸. Âî âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ îñíîâàíèåì äëÿ
îòêàçà ÷åëîâåêó ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó èëè äëÿ åãî óâîëüíåíèÿ ìîæåò
áûòü òîëüêî íåñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíîé ðà -
áîòû (íàïðèìåð, ðàáîòû íà êîìïüþòåðå). Òî æå îòíîñèòñÿ ê ïðàâó
ïåíñèîíåðà íà ðàáîòó ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó. Íî êòî èç ðàáîòîäàòåëåé
íå ïðàêòèêóåò âîçðàñòíîé äèñêðèìèíàöèè?

Ýéäæèçì ãëàâåíñòâóåò è â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Âðà÷è âñå ÷àùå
ãîâîðÿò ïåíñèîíåðàì, ÷òî èõ áîëåçíè íåèçëå÷èìû, òàê êàê èìåþò
«âîçðàñòíîé õàðàêòåð», ïîæèëûì ñëîæíî áåñïëàòíî ïðîéòè ñîâðå -
ìåííîå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå îáñëåäîâàíèå, èì òðóäíî êóïèòü äîðî -
ãîñòîÿùèå ëåêàðñòâà è, îñîáåííî, ïèòàòüñÿ «çäîðîâîé ïèùåé». È íè -
êòî íå âèäèò âûõîäà èç ýòîé ñèòóàöèè, êîòîðóþ ìîæíî íàçâàòü «áåç -
íàäåæíûì äîæèâàíèåì». À äå-þðå çàôèêñèðîâàíà íåîáõîäèìîñòü
«ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ, ïîòðåáíîñòåé è âîçìîæ -
íîñòåé ãðàæäàí ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ» – òàê íàçûâàåòñÿ îäèí èç âàæ -
íåéøèõ ðàçäåëîâ Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé íà 2021–2025 ãîäû ïî ðåàëèçà -
öèè âòîðîãî ýòàïà Ñòðàòåãèè äåéñòâèé â èíòåðåñàõ ãðàæäàí ñòàðøåãî
ïîêîëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2025 ãîäà6. Öåëüþ ýòîãî ðàç -
äåëà íàçâàíî «ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî è óâàæèòåëüíîãî îòíîøå -
íèÿ ê ãðàæäàíàì ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ». È îïÿòü «óâàæèòåëüíîå îòíî -
øåíèå» äå-þðå ìåðêíåò ïåðåä ýéäæèçìîì äå-ôàêòî. Ëþäÿì, íà ñåáå
îùóòèâøèì ñîöèàëüíóþ äèñêðèìèíàöèþ ïî âîçðàñòó, îñòàåòñÿ òîëü -
êî «äîæèâàòü», ÷àñòî çàäóìûâàÿñü î ñïàñèòåëüíîñòè ñìåðòè. Äà, ñòà -
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5 Äîáàâëþ, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì æå çàêîíîì «íà ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ,
çàìåùàþùèõ äîëæíîñòè ãðàæäàíñêîé ñëóæáû, íàçíà÷åíèå íà êîòîðûå è îñâî -
áîæäåíèå îò êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ, ïðè ïðîäëåíèè ñðîêà
ãðàæäàíñêîé ñëóæáû íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ îãðàíè÷åíèå, ñâÿçàííîå ñ äîñòèæåíèåì
èìè âîçðàñòà 70 ëåò… Ïî äîñòèæåíèè ãðàæäàíñêèì ñëóæàùèì ïðåäåëüíîãî âîç -
ðàñòà ïðåáûâàíèÿ íà ãðàæäàíñêîé ñëóæáå ïî ðåøåíèþ ïðåäñòàâèòåëÿ íàíèìàòåëÿ
è ñ ñîãëàñèÿ ãðàæäàíèíà îí ìîæåò ïðîäîëæèòü ðàáîòó â ãîñóäàðñòâåííîì îðãàíå
íà óñëîâèÿõ ñðî÷íîãî òðóäîâîãî äîãîâîðà íà äîëæíîñòè, íå ÿâëÿþùåéñÿ äîëæ -
íîñòüþ ãðàæäàíñêîé ñëóæáû».

6 Ñòðàòåãèÿ áûëà óòâåðæäåíà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 5 ôåâðàëÿ
2016 ã. ¹ 164-ð.



ðîñòü êàê ôèçèîëîãè÷åñêîå ÿâëåíèå íå ëå÷èòñÿ, íî âåäü è ñàìî íàøå
îáùåñòâî ïîðàæåíî áîëåçíüþ ýéäæèçìà, êîòîðàÿ ðàíî èëè ïîçäíî
íàñòèãíåò òåïåðåøíèõ ìîëîäûõ ëþäåé.

ÏÎÑËÅÄÍÅÅ ÏÐÈÑÒÀÍÈÙÅ

Ñóùíîñòíûå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó Active aging è ýéäæèçìîì
è òðóäíîñòè äîñòèæåíèÿ èõ êîìïðîìèññà õàðàêòåðíî ïðîÿâëÿþòñÿ
â ðîññèéñêèõ ñåìåéíî-ïîêîëåí÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, èëëþñòðàöèåé
÷åãî ìîãóò ñëóæèòü ñèòóàöèè ñ ïîæèëûìè ëþäüìè, íóæäàþùèìèñÿ
â ïîñòîÿííîì óõîäå. Äàëåêî íå âñåõ èõ ìîãóò îáèõàæèâàòü ðîäñòâåí -
íèêè (çàíÿòîñòü íà ðàáîòå, ñîáñòâåííûå çàáîòû è íåìîùè), íå ó âñåõ
èìåþòñÿ íåìàëûå ñðåäñòâà äëÿ íàéìà êâàëèôèöèðîâàííîé ñèäåëêè,
è íå âñåì ïîëîæåíî ïðåäîñòàâëåíèå áåñïëàòíûõ óñëóã ãîñóäàðñòâåí -
íûìè ñîöèàëüíûìè ðàáîòíèêàìè è ó÷ðåæäåíèÿìè7. Íî õîòÿ ñîöèî -
ïñèõîëîãè ñ÷èòàþò ïðåäïî÷òèòåëüíîé íàäîìíóþ ôîðìó ñîöèàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ, ïîçâîëÿþùóþ ÷åëîâåêó êàê ìîæíî äîëüøå îñòàâàòüñÿ 
â ïðèâû÷íîé äîìàøíåé îáñòàíîâêå, äëÿ ìíîãèõ ðàíî èëè ïîçäíî
âñòàåò âîïðîñ î äîìå ïðåñòàðåëûõ, ãäå íàðÿäó ñ ïðîæèâàíèåì íà
ïîëíîì ïàíñèîíå ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî ïîñòîÿííîå ñàíèòàðíî-ìå -
äèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå. Ïðè ýòîì â Ðîññèè âîñïðèÿòèå äîìîâ ïðå -
ñòàðåëûõ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íåãàòèâíîå, è äëÿ ýòîãî èìåþòñÿ
îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû.

Âî-ïåðâûõ, ïîìåùåíèå ðîäñòâåííèêà â äîì ïðåñòàðåëûõ ÷àñòî
âîñïðèíèìàåòñÿ îêðóæàþùèìè êàê çíàê ñåìåéíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ,
âåäü äî ñèõ ïîð â ðîññèéñêèõ ñåìüÿõ òåïëèòñÿ ñòåðåîòèï óâàæèòåëü -
íî-áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê ñòàðîñòè è ê òÿæåëîáîëüíûì. Ïîýòîìó
ðîññèéñêèå äîìà ïðåñòàðåëûõ â îñíîâíîì ñòàíîâÿòñÿ ïðèáåæèùåì
äëÿ îäèíîêèõ. Âî-âòîðûõ, ÑÌÈ è ñëóõàìè ôîðìèðóåòñÿ îáðàç òàêèõ

Ðîññèéñêàÿ ñòàðîñòü
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7 Äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ôåäåðàëüíûì çàêî -
íîì îò 28.12.2013 ã.  ¹ 442-ÔÇ «Îá îñíîâàõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè íà 30.12.2022 ã.), â òîì
÷èñëå (â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 21) óçàêîíåíî ïîíÿòèå òàê íàçûâàåìûõ ñðî÷íûõ óñëóã, 
ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ êîòîðûõ ïðèíÿò Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà ÐÔ òîëüêî 9 ÿí -
âàðÿ 2023 ã.



äîìîâ êàê íåêèõ óáîãèõ «áîãàäåëåí» ñ îòâðàòèòåëüíûìè óñëîâèÿìè
äîæèòèÿ è îáñëóæèâàíèÿ. Àâòîðó çà ïîñëåäíèå ãîäû íå âñòðå÷àëîñü
íè îäíîé ïóáëèêàöèè îá èõ äîñòîéíîì ñîñòîÿíèè (êðîìå ðåêëàì
÷àñòíûõ äîìîâ ïðåñòàðåëûõ)8. Â-òðåòüèõ, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íåæå -
ëàíèå ïåðåñåëèòüñÿ â äîì ïðåñòàðåëûõ èñïûòûâàþò è òå, êòî âûíóæ -
äåí ýòî ñäåëàòü. Çäåñü è ñâîéñòâåííàÿ ïîæèëûì íåëþáîâü ê «ïåðå -
ìåíå ìåñò», è îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ýòî ïîñëåäíèé ïðèþò, è óæå îòìå -
÷åííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î äîìå ïðåñòàðåëûõ êàê î ÷åì-òî ñõîæåì ñ «ïà -
ëàòîé íîìåð øåñòü». Âî âñåì ýòîì Ðîññèÿ ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò
ðÿäà ãîñóäàðñòâ (íàïðèìåð, Èñëàíäèè, Øâåéöàðèè è Íîðâåãèè), çàíè -
ìàþùèõ ïåðâûå ìåñòà â ðåéòèíãå óðîâíÿ æèçíè ïåíñèîíåðîâ9.

Ðàññìàòðèâàåìîé ñèòóàöèè ïîñâÿùåí îáøèðíûé ìàòåðèàë â ãëàâ -
íîì ïå÷àòíîì îðãàíå Ôåäåðàëüíîãî ñîáðàíèÿ ÐÔ – «Ïàðëàìåíòñêîé
ãàçåòå» [16], ãäå óêàçûâàëîñü, ÷òî äàæå â ñòðàíàõ ñ îòíîñèòåëüíî
âûñîêèì óðîâíåì æèçíè ïåíñèîíåðîâ äîìîâ ïðåñòàðåëûõ äîñòàòî÷íî
ìíîãî (íàïðèìåð, â Íîðâåãèè â 2019 ã. â ðàñ÷åòå íà 100 òûñ. ÷åë.
íàñåëåíèÿ òàêèõ äîìîâ áûëî áîëüøå, ÷åì â Ðîññèè, â 4 ðàçà) è ýòî
ñïîñîáñòâóåò èõ êîíêóðåíöèè çà âûñîêèå ñòàíäàðòû îáñëóæèâà -
íèÿ. Â Ðîññèè æå â 2021 ã. áûëî îêîëî 2800 ãîñóäàðñòâåííûõ áàçî -
âûõ è ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêèõ èíòåðíàòîâ, ãåðîíòîëîãè÷åñêèõ äîìîâ
äëÿ ëþäåé, èìåþùèõ îãðàíè÷åíèÿ â äâèæåíèè, è îáû÷íûõ äîìîâ ïðå -
ñòàðåëûõ, è òàì íàõîäèëîñü îêîëî 300 òûñ. ïåíñèîíåðîâ è ëþäåé
ñ èíâàëèäíîñòüþ. Îäíàêî ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî ê 2030 ã. ÷èñëî íóæ -
äàþùèõñÿ â òàêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ âîçðàñòåò äî ìèëëèîíà, è îáåñïå÷èòü
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8 ×àñòû ñîîáùåíèÿ î ïîæàðàõ â äîìàõ ïðåñòàðåëûõ. Òàê, 27 àâãóñòà 2017 ã.
â Êðàñíîÿðñêå ñãîðåë äîì ïðåñòàðåëûõ «Æåì÷óæèíà», ïîãèáëè òðè ÷åëîâåêà, à 34
óäàëîñü ñïàñòè ñèëàìè ìåñòíûõ æèòåëåé, êîòîðûå óçíàëè î ñóùåñòâîâàíèè ýòîãî
äîìà òîëüêî âî âðåìÿ ïîæàðà. Ïðè ïîæàðå â ÷àñòíîì äîìå ïðåñòàðåëûõ «Âòîðîé
äîì» â Êðàñíîãîðñêå Ìîñêîâñêîé îáëàñòè 11 ìàÿ 2020 ã. ïîãèáëè äåâÿòü ÷åëîâåê.
Ìåñÿöåì ðàíåå, 8 àïðåëÿ 2020 ã., â Ìîñêâå ïðîèçîøåë ïîæàð â ÷àñòíîì äîìå
ïðåñòàðåëûõ «Òðåòèé âîçðàñò»: ïîãèáëè ïÿòü ÷åëîâåê, 16 ïîñòðàäàâøèõ áûëè
ãîñïèòàëèçèðîâàíû. Âî âðåìÿ ïîæàðà 9 ÿíâàðÿ 2021 ã. â íåëåãàëüíîì äîìå ïðå -
ñòàðåëûõ â Òþìåíñêîé îáëàñòè ïîãèáëè ñåìü ïîæèëûõ ëþäåé. È òàê äàëåå.

9 Ýòîò ðåéòèíã îöåíèâàåò ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ
è êà÷åñòâî æèçíè ïåíñèîíåðîâ. Èç âõîäÿùèõ â ðåéòèíã 44 ãîñóäàðñòâ ÑØÀ çàíè -
ìàþò âîñüìîå ìåñòî, à Ðîññèÿ – 38-å.



èõ ïîòðåáíîñòè ñòàíåò âîçìîæíûì òîëüêî ïðè óâåëè÷åíèè êîëè÷åñò -
âà íåãîñóäàðñòâåííûõ äîìîâ ïðåñòàðåëûõ (ñåé÷àñ èõ îêîëî 1,5 òûñ.).

Îäíî èç ñàìûõ ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé îòå÷åñòâåííîé è çàïàä -
íî-åâðîïåéñêîé ñèòóàöèé ñ äîìàìè ïðåñòàðåëûõ – îòíîøåíèå ê «ïî -
ñëåäíåìó ïðèñòàíèùó» êàê òàêîâîìó. Íà Çàïàäå ïîâçðîñëåâøèå äåòè
êðàéíå ðåäêî æèâóò ñ ðîäèòåëÿìè, à òåì áîëåå ñ áàáóøêàìè è äåäóø -
êàìè «ïîä îäíîé êðûøåé», è ðåøåíèå ïåðååõàòü íà íîâîå, ïðè÷åì
âåñüìà êîìôîðòàáåëüíîå, ìåñòî æèòåëüñòâà ïðèíèìàåòñÿ ïîæèëûìè
ëþäüìè îñîçíàííî è íå òðàãè÷íî. Ïåíñèîíåðû çàðàíåå ñàìîñòîÿòåëü -
íî âûáèðàþò íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé èì òèï ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ ïðå -
ñòàðåëûõ, âíîñÿò ñâîè èìåíà â ñïèñîê îæèäàíèÿ è îïðàâäûâàþò ñâîå
ðåøåíèå æåëàíèåì ñíÿòü ñ ðîäñòâåííèêîâ è áåç òîãî íåçíà÷èòåëüíûå
çàáîòû («íå ìåøàòü ìîëîäûì»), æèòü íà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà (ïåí -
ñèé äëÿ ýòîãî õâàòàåò) è íàõîäèòüñÿ â êîììóíèêàáåëüíîé ñðåäå.
Â Ðîññèè âñå ïî-äðóãîìó.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü æèâóùèõ â íàøèõ äîìàõ ïðåñòàðåëûõ – îäèíîêèå
æåíùèíû (íåäàðîì ÷àñòî ãîâîðÿò: «Ðîññèÿ – ñòðàíà âäîâ»), è ýòî
ôîðìèðóåò îñîáûé áëîê ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ èõ ñîöèàëüíîé àäàïòà -
öèè è ïåðåîöåíêè æèçíåííûõ öåííîñòåé â ñâÿçè ñ íîâûìè ïñèõî -
ýìîöèîíàëüíûìè ïåðåæèâàíèÿìè. Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â äî -
ìàõ ïðåñòàðåëûõ Ðåñïóáëèêè Àëòàé è Àëòàéñêîãî êðàÿ, ñâèäåòåëüñò -
âóþò î ñïåöèôè÷åñêîì «ñîöèàëüíîì êëèìàòå» ïðåèìóùåñòâåííî
æåíñêèõ êîëëåêòèâîâ è î íåâûñîêèõ âîçìîæíîñòÿõ ñîõðàíåíèÿ â íèõ
îïòèìèñòè÷åñêèõ íàñòðîåíèé [12]. Ñíîâà è ñíîâà ïîäòâåðæäàåòñÿ
èíñòèíêòèâíîå îòòîðæåíèå ñàìîé ìûñëè î íàõîæäåíèè «ïîñëåäíåãî
ïðèñòàíèùà» â äîìå ïðåñòàðåëûõ. Òàê, â ñåíòÿáðå 2021 ã. Àíàëèòè -
÷åñêèé öåíòð ÍÀÔÈ10 îïóáëèêîâàë ðåçóëüòàòû îïðîñà 1,6 òûñ. ÷åëî -
âåê â 53 ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ è âûÿñíèë, ÷òî 93% (ïÿòü ëåò íàçàä –
88%) îïðîøåííûõ êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ ïåðåñåëåíèÿ èõ ðîäñòâåí -
íèêîâ â äîìà ïðåñòàðåëûõ, ïðè òîì ÷òî â 30% ñåìåé åñòü ïîæèëûå
ëþäè, êîòîðûì òðåáóåòñÿ ïîñòîÿííûé óõîä. Ñðåäè òåõ, êòî ñîãëà -
ñèëñÿ áû íà ñîäåðæàíèå ðîäñòâåííèêà â «ïðèëè÷íîì» äîìå ïðåñòà -
ðåëûõ (ïîä÷åðêíó, ÷òî èõ – 7%), îêîëî 70% ìîãóò îòäàâàòü çà ýòî
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10 Êîìïàíèÿ «ÍÀÔÈ» – ìíîãîïðîôèëüíûé àíàëèòè÷åñêèé öåíòð (ðàíåå –
«Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ôèíàíñîâûõ èññëåäîâàíèé»), îñíîâàííûé â 2006 ã.



îêîëî 30 òûñ. ðóá. â ìåñÿö, êàæäûé ÷åòâåðòûé – äî 50 òûñ. ðóá. è âñåãî 
3% – äî 100 òûñ. ðóá. Öåíà æå òàêîé óñëóãè â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè
ñîñòàâëÿëà 1–2 òûñ. ðóá. â äåíü [18].

Íà ýòîì ôîíå âûäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ è ìåäèöèíñêàÿ çàáîòà î íå -
èçëå÷èìî áîëüíûõ, â êîòîðîé ñîåäèíèëèñü ãîñóäàðñòâåííûå ðåñóðñû
è äîáðîäåòåëè ïîäâèæíèêîâ. Ðå÷ü èäåò î õîñïèñàõ, èäåÿ ñîçäàíèÿ
è ïðàêòèêà äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ, ê ñîæàëåíèþ, ìàëî èçâåñòíû, íî
ïðåäñòàâëÿþòñÿ âåñüìà ñóùåñòâåííûìè â êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàå -
ìûõ âîïðîñîâ î äîìàõ ïðåñòàðåëûõ.

Ïîíÿòèå «õîñïèñ» ïðîèçâåäåíî îò ëàòèíñêîãî hospes, ñíà÷àëà
îáîçíà÷àâøåãî «ãîñòÿ», ïîçäíåå – è «õîçÿèíà», à ñëîâî hospitalis (ïðè -
ëàãàòåëüíîå îò hospes) èìååò çíà÷åíèå «ãîñòåïðèèìíûé, äðóæåëþá -
íûé ê ñòðàííèêàì». Ýòèìîëîãèÿ ýòèõ ñëîâ íå ñîäåðæèò íèêàêèõ íàïî -
ìèíàíèé î ñìåðòè, è â ñîâðåìåííîì íàçâàíèè õîñïèñà ñîåäèíèëèñü
ïðåäñòàâëåíèÿ è î ëå÷åíèè, è î ãîñòåïðèèìñòâå, è î äðóæåëþáíîì
îòíîøåíèè ê ïàöèåíòàì, îáðåòøèì ïîñëåäíèé äîì. È åñòåñòâåííî,
÷òî ýòîò äîì â íàøè äíè ñòàë öåíòðîì èìåííî ïàëëèàòèâíîé ïîìî -
ùè – ïîääåðæàíèÿ íà äîñòîéíîì óðîâíå êà÷åñòâà æèçíè áîëüíûõ ëþ -
äåé ñ ïðîãðåññèðóþùèì è íåèçëå÷èìûì çàáîëåâàíèåì [8]. B 60-õ ãî -
äàõ ïðîøëîãî âåêà ñóïðóãè Ðîçìàðè è Âèêòîð Çîðçà, ïåðåæèâøèå
ñìåðòü îò ðàêà ñâîåé 25-ëåòíåé äî÷åðè è îïèñàâøèå ýòî â êíèãå «Ïóòü 
ê ñìåðòè. Æèòü äî êîíöà: îïûò ïîáåäû â áèòâå, âûèãðàííîé ó áîëè
è ñòðàõà», ñòàëè âäîõíîâèòåëÿìè îáùåñòâåííîãî õîñïèñíîãî äâèæå -
íèÿ â ÑØÀ, êîòîðîå áûñòðî âûøëî íà ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü [21].

Â Ðîññèè ïåðâûé õîñïèñ ïîÿâèëñÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â 1990 ã. ïî 
èíèöèàòèâå óæå óïîìÿíóòîãî Â. Çîðçû, â 1992 ã. â Ìîñêâå áûëà
îðãàíèçîâàíà íåáîëüøàÿ ãðóïïà äîáðîâîëüöåâ è ìåäèöèíñêèõ ðàáîò -
íèêîâ, ïîìîãàþùèõ íåèçëå÷èìî áîëüíûì íà äîìó, â 1997 ã. ïðè
ôèíàíñîâîé è àäìèíèñòðàòèâíîé ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâà ãîðîäà
îòêðûëîñü çäàíèå Ïåðâîãî Ìîñêîâñêîãî õîñïèñà, â òîì æå ãîäó â Êè -
ðîâå áûë îòêðûò îäèí èç ïåðâûõ â Ðîññèè õîñïèñ äëÿ îíêîëîãè÷åñ -
êèõ áîëüíûõ è â Èæåâñêå – ïåðâûé â Ðîññèè äåòñêèé õîñïèñ Ê êîí -
öó ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ íàøåãî âåêà â Ìîñêâå íàñ÷èòûâàëîñü ïÿòü
õîñïèñîâ, ðàññ÷èòàííûõ íà 150 ñòàöèîíàðíûõ êîåê è íà îáñëóæèâà -
íèå åùå 600–700 ïàöèåíòîâ ñèëàìè âûåçäíîé ñëóæáû [11; 23].
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Ôîðìèðîâàíèþ â Ðîññèè èíñòèòóöèîíàëüíîé îñíîâû íàöèîíàëü -
íîãî õîñïèñíîãî äâèæåíèÿ ñîäåéñòâîâàë ïîäïèñàííûé Ïðåçèäåíòîì
ÐÔ 6 ìàðòà 2019 ã. Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 18-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíå -
íèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí “Îá îñíîâàõ îõðàíû çäîðîâüÿ ãðàæäàí
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè” ïî âîïðîñàì îêàçàíèÿ ïàëëèàòèâíîé ìåäè -
öèíñêîé ïîìîùè». Â ñòàòüå 36 ýòîãî çàêîíà îïðåäåëåíî, ÷òî «ïàëëè -
àòèâíàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ìåðî -
ïðèÿòèé, âêëþ÷àþùèõ ìåäèöèíñêèå âìåøàòåëüñòâà, ìåðîïðèÿòèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà è óõîä, îñóùåñòâëÿåìûå â öåëÿõ óëó÷ -
øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íåèçëå÷èìî áîëüíûõ ãðàæäàí è íàïðàâëåííûå
íà îáëåã÷åíèå áîëè, äðóãèõ òÿæåëûõ ïðîÿâëåíèé çàáîëåâàíèÿ»11. Íå -
ìàëîâàæíî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå õîñïèñû (ñåé÷àñ èìåþòñÿ è ÷àñò -
íûå) – ýòî ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, ôèíàíñèðóåìûå òîëüêî èç áþä -
æåòíûõ ñðåäñòâ.

Ñîâðåìåííûé õîñïèñ – ñëîæíûé ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé îðãàíèçì,
ïðåäñòàâëåíèå î êîòîðîì ìîæåò äàòü îäíî èç òèïîâûõ ïîëîæåíèé
î òàêîì ó÷ðåæäåíèè12. Ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïûâàþùèå è áåçóñëîâíî
ïîëåçíûå ñâåäåíèÿ î õîñïèñàõ, ñîáðàííûå, ñèñòåìàòèçèðîâàííûå
ïðàêòè÷åñêèìè âðà÷àìè íà îñíîâå ïðîôåññèîíàëüíîãî àíàëèçà íàó÷ -
íûõ äàííûõ, ïóáëèêàöèé è, ãëàâíîå, ñîáñòâåííîãî îïûòà ðàáîòû
â Ïåðâîì Ìîñêîâñêîì õîñïèñå, ïðåäñòàâëåíû â óíèêàëüíûõ òðóäàõ,
âûøåäøèõ íåñêîëüêèìè èçäàíèÿìè è ðàñïðîñòðàíÿåìûõ (êàê è âñå
â õîñïèñàõ) íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå [10; 21]. Âñå ýòè èçäàíèÿ âêëþ -
÷àþò òàê íàçûâàåìûå «çàïîâåäè õîñïèñà», è íåêîòîðûå èç íèõ öåëåñî -
îáðàçíî ïðîöèòèðîâàòü: «Ìû ðàáîòàåì ñ æèâûìè ëþäüìè. Òîëüêî
îíè, ñêîðåå âñåãî, óìðóò ðàíüøå íàñ… Áðàòü äåíüãè ñ óõîäÿùèõ èç
ýòîãî ìèðà íåëüçÿ. Íàøà ðàáîòà ìîæåò áûòü òîëüêî áåñêîðûñòíîé...
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11 Çà íåñêîëüêî äíåé äî ïðèíÿòèÿ äàííîãî çàêîíà, âûñòóïàÿ ïî ýòîìó ïîâîäó
íà ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèÿõ, ìèíèñòð çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ ñîîáùèëà, ÷òî â êîíöå 
ôåâðàëÿ 2019 ã. â ñèñòåìå ìîíèòîðèíãà ÷èñëèëîñü îêîëî 340 òûñ. ïîòåíöèàëüíûõ
ïàöèåíòîâ õîñïèñîâ èç âñåõ ðåãèîíîâ, à ÷èñëî íóæäàþùèõñÿ â ïàëëèàòèâíîé
ïîìîùè ïî íîðìàì ÂÎÇ ïî ñòðàíå ìîæåò ñîñòàâëÿòü 0,5% îò âñåãî íàñåëåíèÿ, ò.å.
730 òûñ. ÷åë.

12 Ñì.: Îá óòâåðæäåíèè òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ î õîñïèñå: Ïðèêàç Êîìèòåòà
çäðàâîîõðàíåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 20.03.2002 ¹ 138.



Åñëè ïàöèåíòà íåëüçÿ âûëå÷èòü, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî äëÿ íåãî íè÷åãî
íåëüçÿ ñäåëàòü… Ïðèíèìàé îò ïàöèåíòà âñå, âïëîòü äî àãðåññèè.
Ïðåæäå ÷åì ÷òî-íèáóäü äåëàòü – ïîéìè ÷åëîâåêà, ïðåæäå ÷åì ïî -
íÿòü – ïðèìè åãî». Æàëü, ÷òî ýòè çàïîâåäè ãîñóäàðñòâåííûõ õîñïèñîâ
íå ñòàíîâÿòñÿ òàêîâûìè â îòå÷åñòâåííûõ äîìàõ ïðåñòàðåëûõ.

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÓÕÎÄÀ

Â ïðåäûäóùåé ñòàòüå îòìå÷àëîñü, ÷òî íàøè ñîâðåìåííèêè ñòàðà -
þòñÿ íå äóìàòü î ñìåðòè, îäíàêî ïðèãîòîâëåíèÿ ê íåèçáåæíîìó óõîäó 
ïðîèçâîäÿò ÷àùå, ÷åì îá ýòîì ïðèíÿòî ñîîáùàòü. Íàâåðíîå, ïåðâûì
â èõ ðÿäó ñëåäóåò íàçâàòü îòêëàäûâàíèå òàê íàçûâàåìûõ «ãðîáî -
âûõ» – ñðåäñòâ è íåìíîãèõ âåùåé, ñîáðàííûõ, êàê ïðàâèëî, ëþäüìè
íåáîãàòûìè äëÿ ñîáñòâåííîãî ïîãðåáåíèÿ ñ æåëàíèåì îãðàäèòü ñâîèõ
ðîäíûõ èëè áëèçêèõ îò ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîâîäàìè ïîêîéíîãî.
Çàìå÷ó, ÷òî îáû÷àé ïîäãîòîâêè «ãðîáîâûõ», íåñìîòðÿ íà ãàðàíòèè
áþäæåòíîãî îáåñïå÷åíèÿ íåäîðîãèõ («ñîöèàëüíûõ») ïîõîðîí, ñîõðà -
íÿåòñÿ äî ñèõ ïîð.

Â 2017 ã. ëàáîðàòîðèåé ìåòîäîëîãèè ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé
Èíñòèòóòà ñîöèàëüíîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍÕèÃÑ áûëî
çàâåðøåíî øåñòèëåòíåå èññëåäîâàíèå «Ïàññèâíîå ñòàðåíèå è àêòèâ -
íîå äîëãîëåòèå: ïðàêòèêè è ïîëèòèêà», ñî÷åòàâøåå òðàäèöèîííûå
ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû13 è êà÷åñòâåííûå «áèîãðàôè÷åñêèå èí -
òåðâüþ» ñ ëþäüìè ñòàðøåãî âîçðàñòà. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ðàç -
ìåùåíû â ñåòè Èíòåðíåò è èçëîæåíû â ïóáëèêàöèÿõ ðóêîâîäèòåëÿ
èññëåäîâàíèÿ Ä.Ì. Ðîãîçèíà [13; 14]. Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî îòêëà -
äûâàëè äåíüãè íà ñâîè ïîõîðîíû ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ; èç
íèõ 42% íàêîïèëè íà ýòè öåëè áîëåå 90 òûñ. ðóá., 34% – îò 51 äî
90 òûñ. ðóá. è 24% – äî 50 òûñ. ðóá. Õâàòèò ëè òàêîé ñóììû íà
ïîõîðîíû â 2023 ã.? Ñâåðèìñÿ ñ èíôîðìàöèåé, ðåãóëÿðíî ðàçìåùàå -
ìîé íà ñàéòàõ ìîñêîâñêîé ñëóæáû «Ðèòóàë» è àíàëîãè÷íûõ ñëóæá
â ðÿäå äðóãèõ ãîðîäîâ Ðîññèè. Â Ìîñêâå â ýòîì ãîäó âñå ðàñõîäû íà
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13 Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ Ðîññèè. Íà ëþäåé
65 ëåò è ñòàðøå ïðèøëîñü 1120 àíêåò, èëè 56%, à íà ÷ëåíîâ ñåìüè, ïðîæèâàþ -
ùèõ ñ ëþäüìè 65 ëåò è ñòàðøå, – 880 àíêåò, èëè 44%.



òðàäèöèîííûå êëàäáèùåíñêèå ïîõîðîíû â ñðåäíåì îöåíèâàþòñÿ
â 85–100 òûñ. ðóá., êðåìàöèÿ ñ ðàçíûìè âàðèàíòàìè çàõîðîíåíèÿ
óðíû – â 40–55 òûñ. ðóá., à ïîõîðîíû ñîñòîÿòåëüíûõ ëþäåé ðåàëüíî
îáõîäÿòñÿ âî ìíîãèå ñîòíè òûñÿ÷ ðóáëåé. «Ñîöèàëüíîå ïîãðåáåíèå»
(êàê óæå óêàçûâàëîñü) îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò áþäæåòà, íî è â ýòîì
ñëó÷àå ôàêòè÷åñêèå ðàñõîäû áóäóò çíà÷èòåëüíî (íà 20–35%) âûøå.
Â êðóïíûõ ãîðîäàõ Ðîññèè (Âîëãîãðàä, Íèæíèé Íîâãîðîä, Íîâîñè -
áèðñê, Îìñê è äð.) ñèòóàöèÿ ïðèìåðíî òàêàÿ æå, à â ìàëûõ ãîðîäàõ
è ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ðàñõîäû ìåíüøå ëèøü íà 25–30%.

Óçàêîíåíà ôèíàíñîâàÿ ïîäãîòîâêà ê ñîáñòâåííîé ñìåðòè òåìè,
êîìó «åñòü ÷òî òåðÿòü» (à ñåé÷àñ òîëüêî ñîáñòâåííèêàìè æèëüÿ è çå -
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ÿâëÿþòñÿ áîëåå 90% íàñåëåíèÿ) è êòî íå âñåãäà
ðàññ÷èòûâàåò íà ðàçóìíûå äåéñòâèÿ ñâîèõ «äóøåïðèêàç÷èêîâ». Ñà -
ìûìè ðàñïðîñòðàíåííûìè âèäàìè òàêîé ïîäãîòîâêè ñòàëè íàñëåäñò -
âåííûå çàâåùàíèÿ – îäíè èç ñàìûõ äðåâíèõ ðàñïîðÿäèòåëüíûõ äîêó -
ìåíòîâ, êîòîðûìè êîãäà-òî ïåðåäàâàëàñü íå òîëüêî ñîáñòâåííîñòü, íî
è âëàñòü14. Â íàøè äíè îñíîâíûì ïðåäìåòîì íàñëåäñòâåííûõ çàâå -
ùàíèé ñòàëî íåäâèæèìîå è äâèæèìîå èìóùåñòâî, â òîì ÷èñëå äåíüãè
è öåííûå áóìàãè. Îñîáûé ïîðÿäîê óñòàíîâëåí äëÿ íàñëåäîâàíèÿ èí -
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðè÷åì èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà ðå -
çóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàííûé òâîð÷åñêèì òðó -
äîì íàñëåäîäàòåëÿ15, îáû÷íî âêëþ÷àåòñÿ â ñîñòàâ íàñëåäñòâà áåç
ïîäòâåðæäåíèÿ êàêèìè-ëèáî äîêóìåíòàìè è ïåðåõîäèò ê íàñëåäíè -
êàì íà âåñü îñòàâøèéñÿ ñðîê åãî äåéñòâèÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü êîòî -
ðîãî óñòàíàâëèâàåòñÿ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì ÐÔ â çàâèñèìîñòè îò
âèäà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî èñòå÷åíèè æå ýòîãî ñðîêà
ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàñëåäîäàòåëÿ ñòàíîâÿò -
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14 Ñåãîäíÿ ïîäãîòîâêà è ïðàâîâîå îôîðìëåíèå çàâåùàíèÿ òðåáóþò íå òîëüêî
íåêîòîðûõ äåíåæíûõ çàòðàò, íî è îïðåäåëåííîãî ôîðìóëèðîâàíèÿ ñâîåé âîëè. Òàê, 
â Ðîññèè, â îòëè÷èå îò çàðóáåæíîé ïðàêòèêè, íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ çàêîííûìè
çàâåùàíèÿ íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ (íàïðèìåð, «åñëè ìîé ñûí âîçãëàâèò ìîé
áèçíåñ»).

15 Ýòî, íàïðèìåð, êàê îáíàðîäîâàííûå, òàê è íåîáíàðîäîâàííûå ïðîèçâåäå -
íèÿ íàóêè, ëèòåðàòóðû, èñêóññòâà, ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ, áàçû äàííûõ, èçîáðå -
òåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè èëè ïðîìûøëåííûå îáðàçöû, ñåëåêöèîííûå äîñòèæåíèÿ,
òîïîëîãèè èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì.



ñÿ îáùåñòâåííûì äîñòîÿíèåì è ìîãóò ñâîáîäíî èñïîëüçîâàòüñÿ ëþ -
áûì ëèöîì áåç ÷üåãî-ëèáî ñîãëàñèÿ èëè ðàçðåøåíèÿ è áåç âûïëàòû
àâòîðñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ.

Ñåé÷àñ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñîñòàâëåíèÿ è òàê íàçûâàåìûõ
«ñåìåéíûõ» çàâåùàíèé. Îíè ñîñòàâëÿþòñÿ ñîâìåñòíî, íàïðèìåð,
ìóæåì è æåíîé ñ âçàèìíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ïî ðàñïîðÿæåíèþ ñîá -
ñòâåííîñòüþ ïðè êîí÷èíå îäíîãî èç ñóïðóãîâ. Â òàêèõ çàâåùàíèÿõ
ñóïðóãè âïðàâå ïî îáîþäíîìó óñìîòðåíèþ íå òîëüêî ðàñïðåäåëèòü
ìåæäó íàñëåäíèêàìè äâèæèìîå è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, íî è ëè -
øèòü íàñëåäñòâà îäíîãî, íåñêîëüêèõ èëè âñåõ íàñëåäíèêîâ ïî çàêîíó,
íå óêàçûâàÿ ïðè÷èí òàêîãî ëèøåíèÿ.

Íàñëåäñòâåííîå ïðàâî ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ: âîçðîñëî ÷èñëî
î÷åðåäåé íàñëåäíèêîâ ïî çàêîíó (ñåé÷àñ èõ â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíåé 
ðîäñòâà âîñåìü), óòî÷íåíû ïðàâèëà íàñëåäîâàíèÿ îò êîììîðèåíòîâ16, 
óâåëè÷åíà äî 100 òûñ. ðóá. ñóììà, êîòîðóþ ìîæíî ïîëó÷èòü èç íà -
ñëåäñòâåííîé ñóììû íà ïîõîðîíû, ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü îò -
êàçàòüñÿ îò íàñëåäñòâà â ïîëüçó íàñëåäíèêà ëþáîé î÷åðåäè è ò.ä.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå íàøèõ ãðàæäàí, îôèöèàëüíî
îôîðìëÿþùèõ çàâåùàíèÿ. Ñîãëàñíî îáùåäîñòóïíûì ìàòåðèàëàì Ôå -
äåðàëüíîé íîòàðèàëüíîé ïàëàòû, â 2021 ã. áûëî óäîñòîâåðåíî ïî÷òè
580 òûñ. çàâåùàíèé (íà 9% áîëüøå, ÷åì â 2020 ã.), à â 2022 ã. –
ïî÷òè 600 òûñ.

Çàáëàãîâðåìåííîå îôîðìëåíèå âñåõ âèäîâ çàâåùàíèé ñòàíîâèòñÿ
ïðèâû÷íûì äåéñòâèåì ïîäãîòîâêè ê ñìåðòè, íî íàñëåäíèêàì íåîáõî -
äèìî ïîìíèòü, ÷òî: 1) íàñëåäñòâî ìîæåò áûòü ïîëó÷åíî è ïî çàâåùà -
íèþ, è (â åãî îòñóòñòâèå èëè â ñëó÷àå ïðèçíàíèÿ çàâåùàíèÿ íåäåéñò -
âèòåëüíûì) ïî çàêîíó; 2) ïîëó÷èòü íàñëåäñòâî èëè îòêàçàòüñÿ îò íåãî
ìîæíî òîëüêî öåëèêîì; 3) âìåñòå ñ èìóùåñòâåííîé ÷àñòüþ íàñëåä -
ñòâà â íåãî âêëþ÷àþòñÿ ïðàâà è îáÿçàííîñòè íàñëåäîäàòåëÿ, â òîì
÷èñëå äîëãè. Íàïðèìåð, åñëè ÷åëîâåê óìåð, íå âûïëàòèâ èïîòå÷íûé
êðåäèò, à ó íàñëåäíèêà íåò âîçìîæíîñòè (èëè æåëàíèÿ) ïîãà -
ñèòü êðåäèòíûå îáÿçàòåëüñòâà, òî ëó÷øå îòêàçàòüñÿ îò òàêîãî íàñëåä -
ñòâà öåëèêîì; èñêëþ÷åíèåì ìîæåò ñòàòü òîëüêî çàáëàãîâðåìåííîå
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16 Êîììîðèåíòû (îò ëàò. commorientes – óìåðøèå îäíîâðåìåííî) – ïîãèáøèå
â ðåçóëüòàòå îäíîãî è òîãî æå íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ (àâàðèè è ò.ï.).



ñòðàõîâàíèå æèçíè óìåðøåãî – òîãäà (ïîñëå ïðèçíàíèÿ ñìåðòè ñòðà -
õîâûì ñëó÷àåì) åãî äîëã âûïëàòèò ñòðàõîâùèê. Òî æå îòíîñèòñÿ
è ê äîëãàì çà óñëóãè ÆÊÕ. Â ëþáîì ñëó÷àå çà âñòóïëåíèå â íàñëåä -
ñòâî íåîáõîäèìî âíåñòè ãîñïîøëèíó â ðàçìåðå 0,3% (ïëàòÿò ìóæ,
æåíà, äåòè, ìàòü, îòåö, áðàò, ñåñòðà, âíóêè, áàáóøêà, äåäóøêà) èëè
0,6% (äðóãèå íàñëåäíèêè) îò ñòîèìîñòè ïîëó÷åííîãî èìóùåñòâà.

ÎÁÌÀÍÓÒÜ ÑÒÀÐÎÑÒÜ È ÂÛÉÒÈ
ÇÀ ÏÐÅÄÅËÛ ÅÑÒÅÑÒÂÀ

Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå òîëüêî áîÿòñÿ ñòàðåíèÿ è ñâÿçàííûõ ñ íèì
óõóäøåíèÿ çäîðîâüÿ, èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ è âíåøíåãî âèäà, íî è ïû -
òàþòñÿ ïðîòèâîñòîÿòü ýòîìó. Òðè ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿ òàêîãî ïðîòè -
âîñòîÿíèÿ – ñòðåìëåíèå, íåâçèðàÿ íà âñå ïðèçíàêè ñòàðåíèÿ, æèòü
è òðóäèòüñÿ, êàê â ñðåäíèå ãîäû, èñïîëüçîâàíèå äîñòèæåíèé ãåðîíòî -
ëîãè÷åñêîé ìåäèöèíû è, íàêîíåö, îáðàùåíèå ê íîâåéøèì òåõíîëî -
ãèÿì àíòèâîçðàñòíîé êîñìåòîëîãèè.

Ïåðâîå èç ýòèõ íàïðàâëåíèé – óäåë íåìíîãèõ, îáëàäàþùèõ íå -
ðàñòðà÷åííûì çàïàñîì æèçíåííîé ýíåðãèè, æåëàíèåì è óìåíèåì òðó -
äèòüñÿ (â ïåðâóþ î÷åðåäü ôèçè÷åñêè) è, ãëàâíîå, îãðîìíîé ïîçèòèâíî
îðèåíòèðîâàííîé âîëåé. Ýòè ëþäè ñòàðàþòñÿ íàêîíåö-òî âåñòè çäî -
ðîâûé îáðàç æèçíè, ò.å. îòêàçàòüñÿ îò ïðîøëûõ âðåäíûõ ïðèâû÷åê
(ïðåæäå âñåãî îò êóðåíèÿ è ÷ðåçìåðíîãî óïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ),
ïðèäåðæèâàòüñÿ óìåðåííîãî è ñáàëàíñèðîâàííîãî ïèòàíèÿ, íå ñíè -
æàòü äîñòàòî÷íóþ äâèãàòåëüíóþ àêòèâíîñòü, íà÷èíàòü ðàçóìíîå çà -
êàëèâàíèå îðãàíèçìà, óñòàíîâèòü è ñîáëþäàòü ðåæèì òðóäà è îòäûõà
ñ ó÷åòîì äèíàìèêè èíäèâèäóàëüíûõ áèîðèòìîâ, áîëåå òùàòåëüíî,
÷åì ðàíåå, ñëåäèòü çà ëè÷íîé ãèãèåíîé è ó÷èòüñÿ óïðàâëÿòü ñâîèìè
ýìîöèÿìè. Âñå ýòî, ïîâòîðþ, óäåë, ê ñîæàëåíèþ, íåìíîãèõ, ïîñêîëü -
êó äëÿ ýòîãî íóæíû ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû áëèçêèõ, äîáðîæåëà -
òåëüíîå èëè íåéòðàëüíîå îòíîøåíèå ìîëîäåæè íà óëèöàõ, ñîñåäåé,
âðà÷åé, ôàðìàöåâòîâ, ïðîäàâöîâ â ìàãàçèíàõ. Â öåëîì æå ÿ íàçâàë áû
òàêîå íàïðàâëåíèå ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñòàðåíèþ «îïîðîé íà ñîáñòâåí -
íûå ñèëû».
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Ïîæèëûå ëþäè, ñòðåìÿùèåñÿ ïðîòèâîñòîÿòü ñòàðåíèþ, íàèáîëåå
àêòèâíî îáðàùàþòñÿ ê îáùåé è ãåðîíòîëîãè÷åñêîé ìåäèöèíå, ïî -
ñêîëüêó èìåííî îíà â ñîâîêóïíîñòè ñ ïîçèòèâíûìè èçìåíåíèÿìè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè èãðàåò âåäóùóþ ðîëü â íåóêëîí -
íîì ïîâûøåíèè ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè. È ïðè ýòîì ÷àñòû ïî -
ïûòêè ïðåîäîëåòü ñòàðåíèå ñ ïîìîùüþ ýêçîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ èëè
øèðîêî ðåêëàìèðóåìûõ ìåòîäîâ òîòàëüíîãî îçäîðîâëåíèÿ, ñîåäè -
íÿþùèõ ïðàêòèêè íåòðàäèöèîííîé ìåäèöèíû è èñïîëüçîâàíèå ñïå -
öèàëüíûõ ëåêàðñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. Õàðàêòåðåí èíòåðåñ ïîæèëûõ
ëþäåé ê «Êâàðòåòó çäîðîâüÿ», îñíîâàííîìó íà êîíöåïöèè òàê íàçû -
âàåìîé «ìåòàáîëè÷åñêîé òåðàïèè», ò.å. íà ïîääåðæàíèè èëè âîññòà -
íîâëåíèè ôèçèîëîãè÷åñêèõ ôóíêöèé êëåòêè è åå ðîëè â íîðìàëèçà -
öèè ïðîöåññîâ â ñòðóêòóðå òêàíåé, îðãàíîâ è îðãàíèçìà â öåëîì [5].

Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïîæèëûõ ëþäåé (îñîáåííî æåíùèí) ïûòà -
þòñÿ ïðîòèâîñòîÿòü âíåøíèì ïðèçíàêàì ñòàðåíèÿ ñ ïîìîùüþ óñëóã
êîñìåòè÷åñêèõ ñàëîíîâ, êîòîðûå ïðåäëàãàþò ñâîèì ïîñåòèòåëÿì íî -
âåéøèå ïðîöåäóðû âîçâðàùåíèÿ êîæå ïðåæíåé óïðóãîñòè, ñâåæåñòè,
ðîâíîãî è êðàñèâîãî öâåòà, óñòðàíåíèÿ ìîðùèí, äðÿáëîñòè è ñóõîñòè
ýïèäåðìèñà. Òàêîâû, íàïðèìåð, õèìè÷åñêèå ïèëèíãè, ìåçîòåðàïèÿ
ñ èñïîëüçîâàíèåì èíúåêöèé âèòàìèíîâ, àìèíîêèñëîò, àíòèîêñèäàí -
òîâ è ìèêðîýëåìåíòîâ, èñïîëüçîâàíèå ðàññàñûâàþùèõñÿ íèòåé, êîòî -
ðûå òîíêèìè èãëàìè ââîäÿòñÿ ïîä êîæó, îñòàâàÿñü âíóòðè íà äëè -
òåëüíîå âðåìÿ, êîíòóðíàÿ ïëàñòèêà, èñïîëüçîâàíèå ïðåïàðàòîâ áîòîêñ 
è êñåîìèí. Ýòè è äðóãèå ïîäîáíûå èì ïðîöåäóðû ñïîñîáíû ñôîð -
ìèðîâàòü ó ìíîãèõ ïîæèëûõ ëþäåé áîëåå ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå
ê æèçíè è èçáàâèòüñÿ îò êîìïëåêñîâ, âûçâàííûõ âíåøíèì ñòàðåíèåì.

Ñòàðîñòü, ñòàðåíèå è óìèðàíèå äîëãîå âðåìÿ âïèñûâàëèñü â ëîãè -
êó èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåãîñÿ ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà
è ÷åëîâå÷åñòâà, íî âñåãäà íàõîäèëèñü èíòåëëåêòóàëû, óâåðåííûå â òó -
ïèêîâîì åãî õàðàêòåðå è â íåîáõîäèìîñòè êàðäèíàëüíîãî ïðåîáðà -
çîâàíèÿ åãî ñóùåñòâà. Åùå â 50-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà Õàííà Àðåíäò
â êíèãå ñ ìíîãîçíà÷èòåëüíûì íàçâàíèåì «Vita Activa, èëè Î äåÿòåëü -
íîé æèçíè» ïðîíèöàòåëüíî è âåñêî ïèñàëà î òîì, ÷òî ÷åëîâåê íåäà -
ëåêîãî áóäóùåãî áóäåò «îäåðæèì áîðüáîé ïðîòèâ ïåðâîçäàííîé ÷å -
ëîâå÷åñêîé ñóùíîñòè – äàðà èç íèîòêóäà, êîòîðûé îí æåëàåò çàìå -
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íèòü, åñëè ìîæíî òàê âûðàçèòüñÿ, íà ÷òî-òî ðóêîòâîðíîå... Óæå äî -
âîëüíî äîëãîå âðåìÿ åñòåñòâåííûå íàóêè ïûòàþòñÿ èñêóññòâåííî èç -
ãîòîâèòü äàæå ñàìó æèçíü» [2, ñ. 132–133]. Òàì æå Õ. Àðåíäò ïðå -
äóïðåæäàëà, ÷òî áóíò ÷åëîâåêà ïðîòèâ åãî ñîáñòâåííîãî ñóùåñòâà,
«êîòîðîå áûëî åìó ïðè ðîæäåíèè ïîäàðåíî êàê âîëüíûé äàð… îí
õî÷åò îáìåíÿòü íà óñëîâèÿ, ñîçäàâàåìûå èì ñàìèì».

Ñìûñë è çàäà÷è óëó÷øàþùåé òðàíñôîðìàöèè ñîáñòâåííîãî òåëà
è âñåõ åãî ôóíêöèé ñ îáðåòåíèåì ôèçè÷åñêîãî áåññìåðòèÿ ðàçúÿñíÿåò
èäåîëîãèÿ òðàíñãóìàíèçìà, êîòîðàÿ èñõîäèò èç ïðåäïîëîæåíèÿ î æå -
ëàòåëüíîñòè è âîçìîæíîñòè ñîçèäàòåëüíîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ ïîñò÷å -
ëîâåêà. Â êíèãå òåõíè÷åñêîãî äèðåêòîðà Google Ðýéìîíäà Êóðöâåéëà
«Ýâîëþöèÿ ðàçóìà» ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ê 2030 ã. ïîÿâèòñÿ òåõíî -
ëîãèÿ âæèâëåíèÿ íàíîìàøèí â ÷åëîâå÷åñêèé ìîçã è ýòî ïîçâîëèò ïðî -
èçâîëüíî ââîäèòü è âûâîäèòü ñèãíàëû èç åãî êëåòîê, à â 2040-õ ãîäàõ
ñòàíåò ÿâüþ çàìåíà ëþáûõ áèîëîãè÷åñêèõ îðãàíîâ êèáåðíåòè÷åñêèìè 
óñòðîéñòâàìè.

Áëèçêóþ ê ýòîìó ïîçèöèþ, ïîäêðåïëåííóþ èíòåðâüþ ñ ïðàêòè -
êóþùèìè òðàíñãóìàíèñòàìè, àðãóìåíòèðóåò àâòîð îäíîãî èç ñàìûõ
ïîïóëÿðíûõ òðóäîâ ïîñëåäíèõ ëåò î ñâÿçè ðàçðàáîòîê èñêóññòâåííîãî 
èíòåëëåêòà è íàøåãî áóäóùåãî Ìàðê Î’Êîííåëë [9]. Â ñàìîì íà÷àëå
ýòîé êíèãè îí ïèøåò: «“Áîðüáà ïðîòèâ ïåðâîçäàííîé ÷åëîâå÷åñêîé
ñóùíîñòè” – â êà÷åñòâå õàðàêòåðèñòèêè ýòà ôðàçà ïîäõîäèò ê ëþáîé
èç ãëàâ, ãäå ÿ ïîïûòàþñü êðàòêî èçëîæèòü è îõàðàêòåðèçîâàòü ïîáóæ -
äåíèÿ ëþäåé, ñ êîòîðûìè ïîçíàêîìèëñÿ, ïîêà ïèñàë êíèãó. Òðàíñ -
ãóìàíèñòû âåðÿò, ÷òî ìû ìîæåì è äîëæíû èñêîðåíèòü ñòàðåíèå êàê
ïðè÷èíó ñìåðòè; ÷òî ìû ìîæåì è äîëæíû èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèè,
÷òîáû óêðåïèòü íàøè òåëà è ðàñøèðèòü íàø ðàçóì; ÷òî ìû ìîæåì
è äîëæíû, íàêîíåö, ñëèòüñÿ ñ ìàøèíîé, ïåðåäåëûâàÿ ñàìèõ ñåáÿ â ñî -
îòâåòñòâèè ñ íàøèìè ñîáñòâåííûìè áîëåå âûñîêèìè èäåàëàìè. Îíè,
ýòè ëþäè, æåëàþò çàìåíèòü äàð ïðèðîäû íà íå÷òî ëó÷øåå – íà íå÷òî,
ñäåëàííîå ÷åëîâåêîì».

Îá ýòîì æå êíèãè Êèìà Ýðèêà Äðåêñëåðà, èçâåñòíîãî àìåðèêàí -
ñêîãî ó÷åíîãî, àâòîðà êîíöåïöèè íàíîòåõíîëîãè÷åñêîãî ìåõàíîñèí -
òåçà, òåîðåòèêà ñîçäàíèÿ ìîëåêóëÿðíûõ íàíîðîáîòîâ è ïðîðîêà «ñå -
ðîé ñëèçè». Ñàìûé çíàìåíèòûé åãî òðóä – «Nanosystems Molecular
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Machinery Manufacturing and Computation» Àññîöèàöèÿ àìåðèêàíñêèõ
èçäàòåëåé íàçâàëà â 1992 ã. ëó÷øåé êíèãîé â îáëàñòè êîìïüþòåðíûõ
íàóê. Â Ðîññèè ïåðåâåäåíà åãî êíèãà ñ ìíîãîçíà÷èòåëüíûì íàçâàíèåì 
«Âñåîáùåå áëàãîäåíñòâèå. Êàê íàíîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ èç -
ìåíèò öèâèëèçàöèþ» [7].

Ïðîãíîç òðàíñãóìàíèòàðíîãî áóäóùåãî ïðåäñòàâëåí â ìíîãîêðàò -
íî öèòèðóåìûõ íà ðàçíûõ ÿçûêàõ ðàáîòàõ ôèëîñîôà èç Éåëüñêîãî
óíèâåðñèòåòà è îäíîãî èç îðãàíèçàòîðîâ Âñåìèðíîé òðàíñãóìàíèñòè -
÷åñêîé àññîöèàöèè Íèêà Áîñòðîìà. Â îäíîé èç íèõ îí ïèøåò: «Ìû íå
òîëüêî ìîæåì èñïîëüçîâàòü ðàçóìíûå ñïîñîáû óëó÷øåíèÿ ïîëîæå -
íèÿ ÷åëîâåêà è îêðóæàþùåãî ìèðà; ìû òàêæå ìîæåì èñïîëüçîâàòü èõ, 
÷òîáû óëó÷øèòü ñåáÿ, ÷åëîâå÷åñêèé îðãàíèçì» [4, ñ. 18]. È äàëåå:
«Ìû ìîæåì èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå ñïîñîáû, êîòîðûå â èòîãå
ïîçâîëÿò íàì âûéòè çà ïðåäåëû òîãî, ÷òî áîëüøèíñòâî ñ÷èòàåò ÷åëî -
âå÷åñêèì» [4, ñ. 21].

Ñðåäè ãëàøàòàåâ èäåé ïðàêòè÷åñêîãî áåññìåðòèÿ çàìåòíîå ìåñòî
çàíèìàåò àìåðèêàíñêèé ôèçèê è ìàòåìàòèê Ðîáåðò Ýòòèíãåð, ÷üÿ èç -
äàííàÿ åùå â 1964 ã. â ÑØÀ è ñ òåõ ïîð ìíîãî ðàç ïåðåèçäàííàÿ
è ïåðåâåäåííàÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ êíèãà «The Prospect of Immortality»
(«Ïåðñïåêòèâû áåññìåðòèÿ») äîøëà è äî ðóññêîÿçû÷íîãî ÷èòàòåëÿ
[25]. Îí ñòàë íå òîëüêî ïðèçíàííûì èäåîëîãîì òðàíñãóìàíèçìà
(îá ýòîì åãî ðàáîòà «Man info Superman» – «×åëîâåê è ñâåðõ÷åëîâåê»,
1972 ã.), íî è îñíîâàòåëåì òàêîãî íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè ýòîé èäåî -
ëîãèè, êàê êðèîíèêà. Ýòî ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðå -
êðàòèòü âñå ïðîöåññû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàñïàäà òåë óìåðøèõ,
îõëàæäàÿ èõ äî òåìïåðàòóðû æèäêîãî àçîòà, ñîõðàíÿÿ òåëà íåîãðàíè -
÷åííîå âðåìÿ (ýòî äîñòèæèìî óæå ñåãîäíÿ) è ïðè ñîçäàíèè ñîîòâåòñò -
âóþùèõ òåõíîëîãèé âîññòàíàâëèâàÿ èõ îáíîâëåííóþ æèçíåñïîñîá -
íîñòü (ñåé÷àñ ýòî óäàåòñÿ ñäåëàòü òîëüêî íà óðîâíå ýìáðèîíîâ). Ñàì
Ð. Ýòòèíãåð ñòàë ïàöèåíòîì ñîçäàííîãî èì Èíñòèòóòà êðèîíèêè è áûë 
êðèîíèðîâàí 23 èþëÿ 2011 ã. Ýêñïåðòû ñ áîëüøîé îñòîðîæíîñòüþ
ïðåäïîëàãàþò, ÷òî â áóäóùåì óñïåõè â ìîëåêóëÿðíîé íàíîòåõíîëî -
ãèè, ñîåäèíåííûå ñ äàëüíåéøèìè ðàçðàáîòêàìè èñêóññòâåííîãî èí -
òåëëåêòà, ïîçâîëÿò îñóùåñòâèòü ïîëíîöåííîå âîññòàíîâëåíèå êðèî -
íèðîâàííûõ ëþäåé ñ èçáàâëåíèåì èõ îò ïðè÷èí ñòàðåíèÿ è ñìåðòè.
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ÑÊÎËÜÊÎ ÍÓÆÍÎ ÆÈÒÜ?

Íà ýòîò âîïðîñ íåò îäíîçíà÷íîãî îòâåòà, ïîòîìó ÷òî îí ñîäåð -
æàòåëüíî ñâÿçàí ñ âîïðîñàìè «êàê æèòü?», «çà ñ÷åò ÷åãî?» è äàæå
«çà÷åì?». È, âåðîÿòíî, ïîýòîìó âîïðîñ ÷àùå âñåãî ñâîäèòñÿ ê òîìó, äî 
êàêîãî âîçðàñòà ìîæåò äîæèòü ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê. Ïî ìíåíèþ
áîëüøèíñòâà èññëåäîâàòåëåé, ïðåäåëüíûé âîçðàñò ÷åëîâåêà â Åâðîïå
ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàëñÿ ñ ïî÷òè 30 ëåò ó íåàíäåðòàëüöåâ äî 66 ëåò
â XIII â., äî 70 – â XV â., è ýòî óâåëè÷åíèå îñòàíîâèëîñü ïðè îãðîìíûõ 
óñïåõàõ ìåäèöèíû íà 100-ëåòíåì ðóáåæå â êîíöå XX â. Â àâãóñòå
1997 ã. â çäðàâîì óìå è òâåðäîé ïàìÿòè â âîçðàñòå 122 ëåò óìåðëà
ôðàíöóæåíêà Æàííà Êàëüìàí (ñòàðåéøàÿ èç êîãäà-ëèáî æèâøèõ íà
Çåìëå ëþäåé, ÷üè äàòû ðîæäåíèÿ è ñìåðòè äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæ -
äåíû), è óäèâëÿåò òîò ôàêò, ÷òî â ïîñëåäóþùèå ãîäû, íåñìîòðÿ íà
ðîñò ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè è óñïåõè ïðàêòè÷åñêîé ãå -
ðîíòîëîãèè, íèêòî äîëüøå íå ïðîæèë.

Â ÑÌÈ è â íàó÷íûõ êðóãàõ àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ íåäàâíÿÿ ñòàòüÿ
â æóðíàëå «Nature Communications» ñ èçëîæåíèåì ðåçóëüòàòîâ ðà -
áîòû ó÷åíûõ Ñèíãàïóðà, Ðîññèè è ÑØÀ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ïåòðà
Ôåäè÷åâà, çàâåäóþùåãî ëàáîðàòîðèåé ìîäåëèðîâàíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ 
ñèñòåì Ìîñêîâñêîãî ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà è íàó÷íîãî äè -
ðåêòîðà ðîññèéñêîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïàíèè Gero17. Àâòî -
ðû óáåæäåíû, ÷òî ïðåäåëüíûé ñðîê ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè ìîæåò ñî -
ñòàâëÿòü 120–150 ëåò âíå çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáîâ åå ïðîäëåíèÿ. Ýòîò 
ñðîê áûë îïðåäåëåí äëÿ òàê íàçûâàåìîãî áèîëîãè÷åñêîãî âîçðàñòà
ñ èñïîëüçîâàíèåì óíèâåðñàëüíîãî êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ DOSI
(dynamic organism state indicator – èíäèêàòîð äèíàìè÷åñêîãî ñîñòîÿ -
íèÿ îðãàíèçìà), õàðàêòåðèçóþùåãî ôèçèîëîãè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü
îðãàíèçìà. Ïî ñëîâàì èññëåäîâàòåëåé, â âîçðàñòå 120–150 ëåò òàêàÿ
óñòîé÷èâîñòü ïðèáëèæàåòñÿ ê íóëþ, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè
ïîïóëÿöèîííûõ íàáëþäåíèé. Ýòè ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò: ÷èñëî
ëþäåé, äåìîíñòðèðóþùèõ ïðèçíàêè ïîòåðè óñòîé÷èâîñòè, ðàñòåò ýêñ -
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17 Â ñåòè Èíòåðíåò åñòü äåñÿòêè èíòåðâüþ ñ àâòîðàìè ïðîåêòà è íåïîñðåäñò -
âåííî ñ Ï. Ôåäè÷åâûì.



ïîíåíöèàëüíî ñ âîçðàñòîì è óäâàèâàåòñÿ êàæäûå âîñåìü ëåò; òàêèìè
æå òåìïàìè ðàñòåò óðîâåíü ñìåðòíîñòè îò âñåõ ïðè÷èí. Èññëåäî -
âàòåëè ïàðàëëåëüíî âåëè àíàëîãè÷íûå ðàñ÷åòû ïî óðîâíþ ôèçè÷åñ -
êîé àêòèâíîñòè (ïðîâîäèëñÿ àíàëèç ïîêàçàòåëåé ôèòíåñ-òðåêåðîâ
ó ïðåäñòàâèòåëüíîé ãðóïïû æåíùèí è ìóæ÷èí). Áûëî óñòàíîâëåíî,
÷òî ïðåäåëüíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, èñ÷èñëåííàÿ ïî ýòîìó ïà -
ðàìåòðó, òàêæå íå ïðåâûøàåò 150 ëåò.

Ëþäè èíòóèòèâíî îùóùàþò íàëè÷èå òàêîãî ïîðîãà, è ê òîìó æå
ïðèáëèæåíèå ê ïðåêëîííîìó âîçðàñòó ÷àñòî ñîïðîâîæäàåòñÿ æàëî -
áàìè íå òîëüêî íà îáîñòðèâøèåñÿ õðîíè÷åñêèå è íîâûå çàáîëåâàíèÿ,
íî è íà ïðîñòî óñòàëîñòü îò æèçíè, â êîòîðîé îñòàåòñÿ âñå ìåíüøå
ñâåðñòíèêîâ è âñå ÷àùå ïðèõîäèòñÿ õîðîíèòü áëèçêèõ. Ìîæåò áûòü,
ïîýòîìó íàøè ïîæåëàíèÿ äðóãèì íèêîãäà íå ñâÿçàíû ñ áåññìåðòèåì
è îãðàíè÷åíû ëèøü îòíîñèòåëüíî çäîðîâûì äîëãîëåòèåì, ÷àùå âñå -
ãî – ñòîëåòèåì: «ëåò äî ñòà ðàñòè âàì áåç ñòàðîñòè». Î áåññìåðòèè
â îáûäåííîì ñìûñëå íàïèñàíî íåìíîãî, â îñíîâíîì â ïåðåëîæåíèè
ôîëüêëîðà (ñàìûé ðóññêèé ïåðñîíàæ – Êîùåé áåññìåðòíûé) èëè
â ôàíòàçèéíûõ ðàññêàçàõ, ïîâåñòÿõ è ðîìàíàõ (Âîëàíä ñ êîìïàíèåé èç 
«Ìàñòåðà è Ìàðãàðèòû»). Æèçíü ëþäåé, îáðå÷åííûõ íà áèîëîãè÷åñ -
êîå áåññìåðòèå, – äàâíèå è ìàñòåðñêè âûïèñàííûå ñþæåòû â ìèðîâîé
ëèòåðàòóðå, è âñå ïåðñîíàæè ýòèõ ñþæåòîâ äåéñòâèòåëüíî îáðå÷åíû
íà áåññìåðòèå. Ñàìûé èçâåñòíûé èç íèõ, êîíå÷íî æå, Àãàñôåð (îí æå
Âå÷íûé æèä) – ëåãåíäàðíûé èóäåé, íå ïîçâîëèâøèé èäóùåìó íà
êàçíü Èèñóñó Õðèñòó îñòàíîâèòüñÿ ó åãî äîìà è íàêàçàííûé çà ýòî
áðîäèòü ïî çåìëå äî âòîðîãî ïðèøåñòâèÿ18.

Î ãèïîòåòè÷åñêîì ôåíîìåíå ïëîòñêîãî áåññìåðòèÿ ðàññêàçàë
óñòàìè ñâîåãî ãåðîÿ Äæîíàòàí Ñâèôò [17, c. 428–444]. Ãóëëèâåð íà÷àë 
ãîâîðèòü æèòåëÿì Ëàããíåããà î «åñòåñòâåííîì æåëàíèè áåñêîíå÷íîé
æèçíè è ïîäëóííîãî ñ÷àñòèÿ» (ñ. 435), è åìó áûëî ñòðàííî, ÷òî «çäåñü
íåò ýòîé áåøåíîé æàæäû æèçíè, èáî ó âñåõ ïåðåä ãëàçàìè ïðèìåð
äîëãîëåòèÿ – ñòðóëüäáðóãè» (ñ. 436). Ãóëëèâåðó âîçðàçèëè: ïðè -
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18 Îá Àãàñôåðå ïèñàëè èçâåñòíûå è íûíå ïîçàáûòûå áåëëåòðèñòû è ïîýòû,
è ëó÷øåé èç ïðî÷èòàííîãî ìíå ïîêàçàëàñü èçäàííàÿ â Ðîññèè â 1999 ã. «Ñìåðòü
Àãàñôåðà» íîáåëåâñêîãî ëàóðåàòà Ïåðà Ëàãåðêâèñòà.



äóìàííûé èì îáðàç ôèçè÷åñêîãî áåññìåðòèÿ «áåçðàññóäåí è íåëåï,
ïîòîìó ÷òî ïðåäïîëàãàåò âå÷íóþ ìîëîäîñòü, çäîðîâüå è ñèëó»
(ñ. 436–437), à íà ñàìîì äåëå ÷åëîâåê «ïðîâåäåò áåñêîíå÷íóþ æèçíü,
ïîäâåðæåííóþ âñåì íåâçãîäàì, êîòîðûå ïðèíîñèò ñ ñîáîþ ñòàðîñòü»
(ñ. 437). Åìó ðàññêàçàëè, ÷òî ñòðóëüäáðóãè ðîæäàþòñÿ êðàéíå ðåäêî
ó îáû÷íûõ ðîäèòåëåé, íî «ñòàíîâÿòñÿ ìàëî-ïîìàëó ìðà÷íûìè
è óãðþìûìè, è ìåëàíõîëèÿ èõ ðàñòåò äî âîñüìèäåñÿòè ëåò... è îíè íå
òîëüêî ïîäâåðãàþòñÿ âñåì íåäóãàì è ñëàáîñòÿì, ñâîéñòâåííûì ïðî -
÷èì ñòàðèêàì, íî áûâàþò åùå ïîäàâëåíû ñòðàøíîé ïåðñïåêòèâîé
âëà÷èòü òàêîå ñóùåñòâîâàíèå âå÷íî» (ñ. 438). Áåññìåðòíûå ñòðóëüä -
áðóãè «ëèøåíû åñòåñòâåííûõ äîáðûõ ÷óâñòâ… çàâèñòü è íåìîùíûå
æåëàíèÿ íåïðåñòàííî ñíåäàþò èõ, ïðè÷åì ãëàâíûìè ïðåäìåòàìè çà -
âèñòè ÿâëÿþòñÿ ó íèõ, ïî-âèäèìîìó, ïîðîêè ìîëîäîñòè è ñìåðòü
ñòàðèêîâ... ñòðóëüäáðóãè, ðîäèâøèåñÿ â îäíîì ñòîëåòèè, ñ òðóäîì
ïîíèìàþò ÿçûê ëþäåé, ðîäèâøèõñÿ â äðóãîì, à ïîñëå äâóõñîò ëåò
âîîáùå íå ñïîñîáíû âåñòè ðàçãîâîð… ñ îêðóæàþùèìè èõ ñìåðò -
íûìè, è òàêèì îáðàçîì îíè ïîäâåðæåíû ïå÷àëüíîé ó÷àñòè ÷óâñò -
âîâàòü ñåáÿ èíîñòðàíöàìè â ñâîåì îòå÷åñòâå... Ñòðóëüäáðóãîâ âñå
íåíàâèäÿò è ïðåçèðàþò» (ñ. 439–440).

Ñ òèïè÷íî ñâèôòîâñêîé èðîíèåé ñôîðìóëèðîâàí ñëåäóþùèé ïàñ -
ñàæ: «Åñëè ñëó÷èòñÿ, ÷òî ñòðóëüäáðóã æåíèòñÿ íà æåíùèíå, ïîäîáíî
åìó îáðå÷åííîé íà áåññìåðòèå, òî ýòîò áðàê, áëàãîäàðÿ ñíèñõîäè -
òåëüíîñòè çàêîíîâ êîðîëåâñòâà, ðàñòîðãàåòñÿ, ëèøü òîëüêî ìëàäøèé
èç ñóïðóãîâ äîñòèãàåò âîñüìèäåñÿòèëåòíåãî âîçðàñòà. Èáî çàêîí ñ÷è -
òàåò íåðàçóìíîé æåñòîêîñòüþ îòÿã÷àòü áåäñòâåííóþ ó÷àñòü áåçâèííî
îñóæäåííûõ íà âå÷íóþ æèçíü áðåìåíåì âå÷íîé æåíû» (ñ. 439). Íè -
÷åãî óäèâèòåëüíîãî, ïèøåò Ãóëëèâåð, «÷òî ïîñëå âñåãî ìíîé óñëû -
øàííîãî è óâèäåííîãî ìîå ãîðÿ÷åå æåëàíèå áûòü áåññìåðòíûì çíà÷è -
òåëüíî ïîîñòûëî» (ñ. 442–443).

Íà ôîíå îõâàòèâøåé ìîèõ ñîâðåìåííèêîâ æàæäû äîëãîëåòèÿ
è äàæå ôèçè÷åñêîãî áåññìåðòèÿ óäèâèòåëüíûì ëèòåðàòóðíûì ÿâëå -
íèåì ïîñëåäíåãî âðåìåíè ìíå ïîêàçàëñÿ ðîìàí Òèìîòè Ôèíäëè «Ïè -
ëèãðèì» [20], è íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî â íåì àíòèïîäîì áåññìåðòíîãî
ãåðîÿ ñòàë ìàëîñèìïàòè÷íûé ìíå Ê.Ã. Þíã. Ìàñòåðñêè âûñòðîåííàÿ
èíòðèãà, âåëèêîëåïíî íàïèñàííûå âñòàâíûå ñþæåòû, òîíêèå õàðàê -
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òåðèñòèêè âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ äåéñòâóþùèõ ëèö âðàùàþòñÿ âîêðóã
ãëàâíîãî: ìèñòåð Ïèëèãðèì, èçâåñòíûé îðèãèíàëüíûì èññëåäîâàíè -
åì ôåíîìåíà Ëåîíàðäî äà Âèí÷è, æèâåò íå îäíî òûñÿ÷åëåòèå – è íå
ìîæåò óìåðåòü. Âñå åãî ïîïûòêè ñàìîóáèéñòâà çàâåðøàþòñÿ âðà -
÷åáíîé êîíñòàòàöèåé ôèçè÷åñêîé ñìåðòè, ïîñëå ÷åãî Ïèëèãðèì îæè -
âàåò è íåãîäóåò ïî ïîâîäó íåóäàâøåãîñÿ ñóèöèäà. Ïèëèãðèì ïðåñû -
ùåí íå æèçíüþ (â íåé áûëî è åñòü âñå æèçíåííî öåííîå äëÿ ëþáîãî
ñìåðòíîãî), à ïàìÿòüþ î ïðîæèòîì è îùóùåíèåì òîãî, ÷òî âñå óæå
áûëî. Ðîìàí Ò. Ôèíäëè – î ôàíòàñòè÷åñêè èíòåðåñíîé æèçíè, çàïå -
÷àòëåííîé â äíåâíèêàõ Ïèëèãðèìà, è î òîì, ñêîëü ìó÷èòåëüíà åå
ïîâòîðÿþùàÿñÿ íåñêîí÷àåìîñòü.

Íî çàâåðøèòü ñòàòüþ ÿ õîòåë áû ñëîâàìè Öèöåðîíà, î êîòîðîì
äàâíî è âåðíî ñêàçàíî, ÷òî îí áûë äëÿ Äðåâíåãî Ðèìà ïðèìåðíî òåì
æå, ÷òî Ãåòå äëÿ Ãåðìàíèè, Äàíòå äëÿ Èòàëèè è Ïóøêèí äëÿ Ðîññèè.
ß ïðåäëàãàþ ÷èòàòåëþ âñïîìíèòü íà÷àëî îäíîãî èç åãî äèàëîãîâ
(«Êàòîí Ñòàðøèé, èëè Î ñòàðîñòè»): «Ó êîãî â äóøå íåò íè÷åãî äëÿ
áëàãîé è ñ÷àñòëèâîé æèçíè, òåì òÿæåê ëþáîé âîçðàñò; òîìó æå, êòî
èùåò âñåõ áëàã â ñåáå ñàìîì, íå ìîæåò ïîêàçàòüñÿ çëîì òî, ÷òî îñíî -
âàíî íà íåèçáåæíîì çàêîíå ïðèðîäû, è ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êàñà -
åòñÿ ñòàðîñòè. Âåäü äîñòèãíóòü åå æåëàþò âñå, à äîñòèãíóâ, åå æå
âèíÿò... Ðàçâå ñòàðîñòü ïîäêðàäûâàåòñÿ ê ìîëîäîñòè áûñòðåå, ÷åì
ìîëîäîñòü – ê îòðî÷åñòâó? ...Ìóäð ÿ ëèøü â òîì, ÷òî ñëåäóþ è ïîâè -
íóþñü ïðèðîäå, âåäü òðóäíî ïîâåðèòü, ÷òîáû îíà, ïðàâèëüíî ðàñïðå -
äåëèâ ïðî÷èå ÷àñòè íàøåé æèçíè, ìîãëà, ïîäîáíî íåèñêóñíîìó ïîýòó, 
ïðåíåáðå÷ü ïîñëåäíèì äåéñòâèåì. Âåäü ÷åì-òî äîëæíî âñå êîí÷àòüñÿ
è, ïîäîáíî çåìíûì è äðåâåñíûì ïëîäàì, â ñâîé ñðîê äîñòèãíóòü
çðåëîñòè, óâÿíóòü è óïàñòü. Ìóäðûé äîëæåí ïåðåíîñèòü ýòî ñïî -
êîéíî» [22, ñ. 359–360].

* * *

Çàêëþ÷èòåëüíûé ïåðèîä íàøåé æèçíè íåçàñëóæåííî ðåäêî ñòàíî -
âèòñÿ ïðåäìåòîì ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé ýêîíîìèñòîâ è ñîöèîëî -
ãîâ. Â áàçå äàííûõ ÐÈÍÖ çà ïîñëåäíèå 20 ëåò ïóáëèêàöèé î ðå -
çóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé ñòàðåíèÿ è ñòàðîñòè â 180 ðàç ìåíüøå, ÷åì
ðàáîò î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêå íàñåëåíèÿ òðóäî -
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ñïîñîáíîãî âîçðàñòà. Ïîæèëûå ëþäè ìàëî èíòåðåñíû èññëåäîâàòåëÿì 
ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, òàê æå êàê ðàáîòîäàòåëÿì è ïîêîëå -
íèþ, åùå íå îùóùàþùåìó ñîáñòâåííîãî ñòàðåíèÿ. È íàïðàñíî, ïî -
ñêîëüêó íà íàøèõ ãëàçàõ ôîðìèðóåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ìèð –
ìèð íàðàñòàþùåé ÷èñëåííîñòè ïîæèëûõ ëþäåé, â êîòîðîì ñ íàñòóï -
ëåíèåì ñòàðîñòè ðåçêî èçìåíÿþòñÿ íå òîëüêî ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ,
íî è ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ðîëü â ñåìåéíîé æèçíè è ëè÷íîñòíîå
ó÷àñòèå â æèçíè îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé. Â Ðîññèè ê ôàêòè÷åñ -
êîé áåäíîñòè ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ïîæèëûõ ëþäåé äîáàâ -
ëÿþòñÿ ïîâñåìåñòíàÿ âîçðàñòíàÿ äèñêðèìèíàöèÿ è ñîöèàëüíàÿ ýêñ -
êëþçèÿ. Ìàññèâ áîëåå ïÿòîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû – ïðî -
ñòðàíñòâî ðàçíîé ñòàðîñòè â ðåãèîíàõ Ðîññèè, â åå ìàëûõ ãîðîäàõ
è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ó îäèíîêèõ ïåíñèîíåðîâ è ó ïðîæèâàþùèõ
â ñåìüÿõ, ó ïîëüçóþùèõñÿ óñëóãàìè ïîëèêëèíèê è ó òîìÿùèõñÿ â äî -
ìàõ ïðåñòàðåëûõ. È ïðåäëàãàåìàÿ ÷èòàòåëþ ñòàòüÿ – ëèøü ïîïûòêà
àêòèâèçàöèè èíòåðåñà ê èññëåäîâàíèþ ýêîíîìèñòàìè è ñîöèîëîãàìè
ýòîãî îãðîìíîãî è íåîäíîðîäíîãî ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîå êàæäîìó
èç íàñ (åñëè óäàñòñÿ äîæèòü) ïðåäñòîèò ïåðåéòè íå èññëåäîâàòåëåì,
à æèòåëåì.
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñâÿçàííîñòè ðå -
ãèîíîâ þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ïðîñòðàíñòâåí -
íîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ – îäíîé èç ðàçíîâèäíîñòåé ìåæðåãèîíàëü -
íûõ âçàèìîäåéñòâèé. Îïèñàíû âèäû ñóáðåãèîíàëüíûõ è ìåæðåãèî -
íàëüíûõ ñâÿçàííûõ ïðîñòðàíñòâ, â òîì ÷èñëå êîíóðáàöèè. Ïîêàçàíû
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ äàííûõ äëÿ èññëå -
äîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè ðîññèÿí. Òàêæå îïèñàíû ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è èíôðàñòðóêòóðíûå îñîáåííîñòè ðåãèîíîâ þãà
Çàïàäíîé Ñèáèðè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû äàííûå î çàòðàòàõ âðåìåíè íà
äîðîãó ìåæäó ãîðîäàìè – öåíòðàìè ðåãèîíîâ ïðè ïåðåäâèæåíèè íà àâ -
òîìîáèëå, àâòîáóñå, ïîåçäå. Âûÿâëåíî, ÷òî çàòðàòû âðåìåíè íà äîðîãó
ìåæäó íèìè ìèíèìàëüíû ïðè ïåðåäâèæåíèè íà àâòîìîáèëå. Òðàíñïîðò -
íàÿ ñâÿçàííîñòü âñåõ ãîðîäîâ ñ Íîâîñèáèðñêîì ëó÷øå, ÷åì ìåæäó ñîáîé,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ìîíîöåíòðè÷íîñòè ïðîñòðàíñòâà þãà Çàïàäíîé 
Ñèáèðè ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìèãðàöèîííîé ñâÿçàííîñòè ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ íà
îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà ðàññ÷èòàíû çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà èíòåí -
ñèâíîñòè (ñêîðîñòè) ìåæðåãèîíàëüíûõ ïîòîêîâ ìèãðàöèè ïîïàðíî
ìåæäó ðåãèîíàìè. Áîëåå òåñíûå ìèãðàöèîííûå ñâÿçè ðåãèîíîâ þãà Çà -
ïàäíîé Ñèáèðè ìåæäó ñîáîé ïîêàçûâàþò èõ ñâÿçàííîñòü, à íàëè÷èå
ñðåäè íèõ íåñêîëüêèõ ïàð òåððèòîðèé ñ áîëåå èíòåíñèâíûì ìèãðàöèîí -
íûì îáìåíîì – ïîëèöåíòðè÷íîñòü ìàêðîðåãèîíàëüíûõ ìèãðàöèîííûõ
âçàèìîäåéñòâèé.

Íà îñíîâå ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â òåëåôîííûõ îïðî -
ñàõ íàñåëåíèÿ Òîìñêîé îáëàñòè è Àëòàéñêîãî êðàÿ â 2021 ã., ïðîñòðàíñò -
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âåííàÿ ìîáèëüíîñòü îïèñàíà íà ïðèìåðå ýïèçîäè÷åñêèõ ïîåçäîê çà ïðå -
äåëû ðåãèîíà ïî òàêèì ïàðàìåòðàì, êàê èíòåíñèâíîñòü, íàïðàâëåí -
íîñòü, èñïîëüçóåìûå âèäû òðàíñïîðòà, öåëè ïîåçäîê. Âûÿâëåíî, ÷òî
ñòðóêòóðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ýïèçîäè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè
ñîâïàäàåò ñ íàïðàâëåíèÿìè èíòåíñèâíûõ ìèãðàöèîííûõ ïåðåìåùåíèé.
Ñðåäè èñïîëüçóåìûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â ýïèçîäè÷åñêèõ ïîåçäêàõ
ïðåîáëàäàåò ëåãêîâîé àâòîòðàíñïîðò, êëþ÷åâûå öåëè ýïèçîäè÷åñêîé ìî -
áèëüíîñòè – ñîöèàëüíûå, ðåêðåàöèîííûå è òðóäîâûå. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, 
÷òî ñâÿçàííîñòü ïðîñòðàíñòâà ÷åðåç ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ îáåñïå÷è -
âàåòñÿ âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ñòðåìëåíèþ ïîääåðæèâàòü ñîöèàëüíûå êîí -
òàêòû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñâÿçàííîñòü ïðîñòðàíñòâà; ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìî -
áèëüíîñòü; ìèãðàöèÿ; ìåæðåãèîíàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ; êîíóðáàöèÿ;
Çàïàäíàÿ Ñèáèðü

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: ×åðêàøèíà Ò.Þ., Ìîñèåíêî Í.Ë., Êàëàøíèêî -
âà Ê.Í. Ñâÿçàííîñòü ðåãèîíîâ þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè â èíäèêàòîðàõ ïðî -
ñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëî -
ãèÿ. – 2023. – ¹ 4 (120). – Ñ. 134–169. DOI: 10.15372/REG20230406.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ñðåäè ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðà -
íû âûäåëÿþò íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ, îòðàæàþùèõ ñâÿçàííîñòü ðåãèî -
íîâ, ìåæðåãèîíàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîâëèÿíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ñêëàäûâàþòñÿ óñòîé÷èâûå íàïðàâëåíèÿ ìèãðàöèîí -
íûõ ïîòîêîâ ñ ñåâåðà íà þã è ñ âîñòîêà íà çàïàä. Ïðè ýòîì êðîìå
òðàäèöèîííûõ Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ
òàêæå ôîðìèðóþòñÿ ìèãðàöèîííûå öåíòðû ïðèòÿæåíèÿ íà Óðàëå
è â Ñèáèðè – Òþìåíü, Åêàòåðèíáóðã è Íîâîñèáèðñê [6; 8; 20].

Âî-âòîðûõ, íàáëþäàåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ íàñå -
ëåíèÿ, ñòÿãèâàíèå íàñåëåíèÿ è ðåñóðñîâ â êðóïíûå ãîðîäà, èç ïåðè -
ôåðèè â öåíòðû [8; 11; 15]. Òàê, ñðàâíåíèå äàííûõ Âñåðîññèéñêèõ ïå -
ðåïèñåé íàñåëåíèÿ 2010 è 2020 (2021) ãã. ïîêàçûâàåò, ÷òî çà ýòîò
ïåðèîä ñòàëî íà 5,3 òûñ. áîëüøå íàñåëåííûõ ïóíêòîâ «áåç íàñå -
ëåíèÿ», â òî æå âðåìÿ êîëè÷åñòâî ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ âûðîñëî

Ñâÿçàííîñòü ðåãèîíîâ þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè â èíäèêàòîðàõ ïðîñòðàíñòâåííîé
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ñ 12 äî 16 è, ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷èëàñü îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïðîæè -
âàþùèõ â íèõ; òàêàÿ æå òåíäåíöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ãîðîäîâ ñ íàñå -
ëåíèåì îò 100 äî 500 òûñ. ÷åë.1

Â-òðåòüèõ, ÷òî ñëåäóåò èç òåíäåíöèè ïðîñòðàíñòâåííîé êîíöåíò -
ðàöèè íàñåëåíèÿ, íàðàñòàþò çíà÷èìîñòü ãîðîäîâ è èõ âêëþ÷åííîñòü
â ðàçëè÷íûå âèäû ìåæòåððèòîðèàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàè -
ìîäåéñòâèé: êðóïíûå ãîðîäà ñòàíîâÿòñÿ öåíòðàìè àãëîìåðàöèé,
à ãîðîäà è àãëîìåðàöèè âêëþ÷àþòñÿ â êîíóðáàöèîííûå ïðîöåññû [1;
6; 8]. Ýòà òåíäåíöèÿ íå óíèêàëüíà äëÿ Ðîññèè, àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû
ñî ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè íàáëþäàþòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Îíè
îáåñïå÷èâàþòñÿ ðàçëè÷íûìè âèäàìè, èëè êàòåãîðèÿìè, âçàèìîäåéñò -
âèé, «ïîòîêàìè» ìåæäó ãîðîäàìè è ðåãèîíàìè. Òàê, Ä. Ôðèäìàíí
è À. Ñîðåíñåí, îïèñûâàÿ àçèàòñêèå ìåãàêîíóðáàöèè, îáîçíà÷èëè äå -
âÿòü âèäîâ «ïîòîêîâ», êîòîðûå ñîçäàþò åäèíûå èíòåðàêòèâíûå ãî -
ðîäñêèå ñèñòåìû: ïîòîêè ëþäåé, êàïèòàëîâ, òîâàðîâ, èíôîðìàöèîí -
íûå ïîòîêè, ïîòîêè ïðîäîâîëüñòâèÿ, âîäû, ýëåêòðîýíåðãèè, òðàíñ -
ïîðòíûå ïîòîêè, ïîòîêè òâåðäûõ è æèäêèõ îòõîäîâ è çàãðÿçíåíèé
âîçäóõà [25].

Ýòè âçàèìîäåéñòâèÿ îáåñïå÷èâàþò ñâÿçàííîñòü ðåãèîíîâ è ïîñå -
ëåíèé, èõ âêëþ÷åííîñòü â îáùåå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí -
ñòâî, íå âñåãäà ñîâïàäàþùåå ñ îáîçíà÷åííûìè àäìèíèñòðàòèâíî-òåð -
ðèòîðèàëüíûìè ãðàíèöàìè: åñòåñòâåííûì îáðàçîì âîçíèêàþò ñëîæ -
íûå òåððèòîðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, íå èìåþùèå àäìèíèñòðàòèâíîãî
ñòàòóñà. Ñòèìóëîì ê èíòåíñèôèêàöèè ïîäîáíûõ âçàèìîäåéñòâèé
ìåæäó ãîðîäàìè è ðåãèîíàìè ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîñòü óìåíüøèòü
ïðîñòðàíñòâåííóþ íåîäíîðîäíîñòü çà ñ÷åò ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâà -
íèÿ ðåñóðñîâ è îáìåíà ïîòåíöèàëàìè òåððèòîðèé, âõîäÿùèõ â àãëî -
ìåðàöèîííûå è êîíóðáàöèîííûå îáðàçîâàíèÿ. Îäíîâðåìåííî ýòî ïî -
ðîæäàåò ïðîáëåìó âîçìîæíîé ðàññîãëàñîâàííîñòè âèäåíèÿ ñèòóàöèè
è èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ, äåéñòâóþùèõ íà ðàçíûõ òåððè -
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1 Ñì.: Âñåðîññèéñêàÿ ïåðåïèñü íàñåëåíèÿ 2010. Òîì 1: ×èñëåííîñòü è ðàçìå -
ùåíèå íàñåëåíèÿ. – URL: https://gks.ru/free_doc/new_site/perepis2010/croc/perepis_
itogi1612.htm ; Èòîãè Âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2020 ãîäà. Òîì 1: ×èñ -
ëåííîñòü è ðàçìåùåíèå íàñåëåíèÿ. – URL: https://rosstat.gov.ru/vpn/2020 (äàòà îá -
ðàùåíèÿ: 09.11.2023).



òîðèÿõ. Óñëîâèåì óñïåøíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæòåððèòîðèàëüíûõ
âçàèìîäåéñòâèé ñòàíîâèòñÿ ïîíèìàíèå, íàñêîëüêî ñôîðìèðîâàíû èõ
«åñòåñòâåííûå» ïðåäïîñûëêè, êàêîâû ñòåïåíü ñâÿçàííîñòè è âíóò -
ðåííÿÿ ñòðóêòóðà äàííîãî ïðîñòðàíñòâà, íàñêîëüêî èíòåíñèâíû «ïî -
òîêè» âçàèìîäåéñòâèé, êàêîâî èõ ñîäåðæàíèå.

Ïðîöåññû ìåæðåãèîíàëüíûõ è êîíóðáàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé
è ñîîòâåòñòâóþùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîñòðàíñòâà, îáëà -
äàþùèå ñâÿçàííîñòüþ, ÿâëÿþòñÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûì îáúåêòîì èñ -
ñëåäîâàíèé, èíòåðåñ ê êîòîðîìó ïðîÿâëÿþò ýêîíîìèñòû, ãåîãðàôû,
äåìîãðàôû, ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì, òåððèòî -
ðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è äð. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëü -
òàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ äàííûõ ïðîöåññîâ íà ïðèìåðå
ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé íà þãå Çàïàäíîé Ñèáèðè. Â öåíò -
ðå íàøåãî âíèìàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü æèòåëåé ýòèõ
ðåãèîíîâ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îäíèì èç «ïîòîêîâ»,
îáåñïå÷èâàþùèõ ñâÿçàííîñòü ïðîñòðàíñòâà, ñ äðóãîé – èíäèêàòîðîì,
ïîçâîëÿþùèì îöåíèòü ñòåïåíü ýòîé ñâÿçàííîñòè. Ìû àíàëèçèðóåì
ïåðåìåùåíèÿ æèòåëåé ìåæäó ðåãèîíàìè þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè, êàê
áåçâîçâðàòíûå (ïåðååçä â äðóãîé ðåãèîí), òàê è âîçâðàòíûå (ýïèçîäè -
÷åñêèå ïîåçäêè çà ïðåäåëû ðåãèîíà ïðîæèâàíèÿ). Òàêèì îáðàçîì,
öåëü èññëåäîâàíèÿ – îöåíèòü ñâÿçàííîñòü ðåãèîíîâ þãà Çàïàäíîé
Ñèáèðè ÷åðåç ïðîñòðàíñòâåííóþ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ, ÿâëÿþùóþ -
ñÿ îäíîé èç ðàçíîâèäíîñòåé ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Ñåòü ïëîòíûõ «ïîòîêîâ» ìåæäó ãîðîäàìè êàê åñòåñòâåííàÿ ïðåä -
ïîñûëêà ïîÿâëåíèÿ êîíóðáàöèé ìîæåò âîçíèêàòü êàê âíóòðè ðåãèî -
íîâ, òàê è ìåæäó ãîðîäàìè ðàçíûõ ðåãèîíîâ. Èíûìè ñëîâàìè, ìåæ -
ðåãèîíàëüíûå è êîíóðáàöèîííûå âçàèìîäåéñòâèÿ íå òîæäåñòâåííû.
Íî îñîáåííîñòü ðåãèîíîâ þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè òàêîâà, ÷òî â êàæäîì
èç íèõ, çà èñêëþ÷åíèåì Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, îäèí êðóïíûé ãîðîä –
àäìèíèñòðàòèâíûé öåíòð ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, âîêðóã êîòîðîãî îá -
ðàçîâàëàñü àãëîìåðàöèÿ. Â ýòîì ïëàíå ñåòü âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó
ýòèìè ãîðîäàìè, â òîì ÷èñëå â âèäå ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè
íàñåëåíèÿ, çàäàåò êàðêàñ äëÿ ñâÿçàííîñòè ðåãèîíîâ. Ïîýòîìó â íà÷àëå
ñòàòüè ìû ðàññìîòðèì ðàçíûå âèäû ñóáðåãèîíàëüíûõ è ìåæðåãèî -
íàëüíûõ ñâÿçàííûõ ïðîñòðàíñòâ, â òîì ÷èñëå êîíóðáàöèèè, çàòåì
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ïðåäñòàâèì ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíî -
ñòè ðîññèÿí ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíûõ äàííûõ. Äàëåå íà îñíîâå îïè -
ñàíèÿ îñîáåííîñòåé è òðàíñïîðòíîé ñâÿçàííîñòè ðåãèîíîâ þãà Çàïàä -
íîé Ñèáèðè ìû ñôîðìóëèðóåì ãèïîòåçû èññëåäîâàíèÿ. Èíôîðìà -
öèîííàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ – ñòàòèñòèêà ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè
è ñîöèîëîãè÷åñêèå äàííûå î ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè – çàäàåò
ñòðóêòóðó èçëîæåíèÿ ýìïèðè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ.

ÂÈÄÛ ÑÂßÇÀÍÍÎÑÒÈ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ
È ÊÎÍÓÐÁÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÖÅÑÑÛ

Îñíîâíàÿ ÷àñòü èññëåäîâàíèé ñâÿçàííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà íàõîäèòñÿ â ðóñëå ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíî -
ìèêè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè. Òàê, À.Ã. Ãðàíáåðã
îïðåäåëÿåò ñâÿçàííîñòü êàê «èíòåíñèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé
ìåæäó ÷àñòÿìè è ýëåìåíòàìè ïðîñòðàíñòâà, óñëîâèÿ ìîáèëüíîñòè
òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà è ëþäåé, îïðåäåëÿåìûå ðàçâèòèåì òðàíñ -
ïîðòíûõ è êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé» [3, ñ. 25]. Â èíñòðóìåíòàëüíîé
ëîãèêå ñâÿçàííîñòü òåððèòîðèè ïîíèìàåòñÿ êàê «åå êà÷åñòâî, ïîçâî -
ëÿþùåå îñóùåñòâëÿòü ñâîåâðåìåííîå è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîå
ïåðåìåùåíèå ëþäåé, ãðóçîâ, èíôîðìàöèè. Îíà äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò
äîñòàòî÷íîé ïëîòíîñòè è ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ïóòåé ñîîáùåíèÿ,
îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé è óíèâåðñàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ -
÷àÿ îáúåêòû îáåñïå÷åíèÿ ñâÿçè, íàâèãàöèè è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè,
íàëè÷èÿ â ëè÷íîì, îáùåñòâåííîì è êîììåð÷åñêîì ïîëüçîâàíèè äî -
ñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñ ýêîíîìè÷åñêè öåëåñî -
îáðàçíîé ñòîèìîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà» [17, ñ. 490–491]. Åñëè â òà -
êîì îïðåäåëåíèè àêöåíò ñäåëàí íà ðåñóðñàõ, òî äåÿòåëüíîñòíàÿ ëîãè -
êà ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ñâÿçàííîñòü òåððèòîðèé èëè ïðîñòðàíñòâ îïðå -
äåëÿåòñÿ ÷åðåç îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè, ò.å. ýòî «êîëè÷åñòâåííî è êà -
÷åñòâåííî èçìåðèìûå àòðèáóòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé», à èíòåíñèâíîñòü – îñíîâíîé êîì -
ïîíåíò èíòåãðàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà íàðÿäó
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ñ äîñòóïíîñòüþ, ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ è âçàèìîäîïîëíÿåìîñòüþ ñî -
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé [2, ñ. 425].

Îñíîâíûå âèäû ñâÿçàííûõ ãîðîäñêèõ ïðîñòðàíñòâ, îïèñûâàåìûå
â ëèòåðàòóðå, – ýòî àãëîìåðàöèè, êîíóðáàöèè, ìåãàëîïîëèñû. Â îáùå -
ïðèíÿòîì ïîíèìàíèè, àãëîìåðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïàêòíóþ
ïðîñòðàíñòâåííóþ ãðóïïèðîâêó íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ãëàâíûì îáðà -
çîì ãîðîäñêèõ, ìåñòàìè ñðàñòàþùèõñÿ, îáúåäèíåííûõ èíòåíñèâíû -
ìè ïðîèçâîäñòâåííûìè, òðóäîâûìè, òðàíñïîðòíûìè, ðåêðåàöèîí -
íûìè è êóëüòóðíûìè ñâÿçÿìè. Ðàçëè÷àþò àãëîìåðàöèè ìîíîöåíòðè -
÷åñêèå (ñôîðìèðîâàâøèåñÿ âîêðóã îäíîãî êðóïíîãî ãîðîäà-ÿäðà)
è ïîëèöåíòðè÷åñêèå (èìåþùèå íåñêîëüêî ãîðîäîâ-ÿäåð).

Çà÷àñòóþ ÷åðåç ïîíÿòèå àãëîìåðàöèè îïðåäåëÿþò äðóãîå ïîíÿ -
òèå – «êîíóðáàöèÿ»: ïîä êîíóðáàöèåé ïîíèìàåòñÿ «ïîëèöåíòðè÷åñ -
êàÿ àãëîìåðàöèÿ» [10; 24]. Â îïðåäåëåíèÿõ êîíóðáàöèè äåëàþò àêöåíò 
íà ðÿäå àñïåêòîâ. Âî-ïåðâûõ, îòìå÷àþòñÿ ðîñò ÷èñëåííîñòè íàñå -
ëåíèÿ è åãî ðàññåëåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå ôèçè÷åñêóþ (ïðîñòðàíñò -
âåííóþ) áëèçîñòü è «íåïðåðûâíîñòü çàñòðîåííûõ òåððèòîðèé» [24].
Ïðè ýòîì èíäèêàòîðàìè, ïî êîòîðûì ñóäÿò î òðàíñôîðìàöèîííûõ
ïðîöåññàõ, ïðîòåêàþùèõ â êîíóðáàöèÿõ, ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, õà -
ðàêòåðèñòèêè ðûíêà íåäâèæèìîñòè [27]. Âî-âòîðûõ, îáðàùàåòñÿ âíè -
ìàíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñâÿçàííîñòü òåððèòîðèé [10; 25], «çàìåòíûå
ïîëîæèòåëüíûå èìïóëüñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äëÿ òåððèòîðèè» 
[9, ñ. 102], êîòîðûå ñîçäàþòñÿ áîëüøèìè ãîðîäàìè. Â-òðåòüèõ, îòìå -
÷àåòñÿ ðîëü ðåëüåôà è ïðèðîäíûõ óñëîâèé â ôîðìèðîâàíèè ñâÿçåé
ìåæäó òåððèòîðèÿìè [24]. Â-÷åòâåðòûõ, ó÷èòûâàåòñÿ ðîëü ïîåçäîê
â ñâÿçàííîñòè òåððèòîðèé [10; 26].

Îòìåòèì, ÷òî ïîíÿòèå êîíóðáàöèè (êàê îáúåêòà è êàê ïðîöåññà)
ïðèìåíÿåòñÿ ê ðàçíûì ïî ìàñøòàáó ÿâëåíèÿì. Òåðìèí «êîíóðáàöèÿ»
ìîæåò îáîçíà÷àòü ðàçíûå ïî õàðàêòåðèñòèêàì «ïîëèöåíòðè÷åñêèå ãî -
ðîäñêèå ðåãèîíû», íà÷èíàÿ ñ åâðîïåéñêèõ ãîðîäîâ ñ ÷èñëåííîñòüþ
íàñåëåíèÿ, íå ïðåâûøàþùåé 100 òûñ. ÷åë. [29], è çàêàí÷èâàÿ ìåãà -
êîíóðáàöèÿìè, èëè ìåãàïîëèñàìè, Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, â êîòîðûõ
ïðîæèâàþò ìèëëèîíû ëþäåé [25].

Êðîìå òîãî, åñòü ðàçíûå àñïåêòû â èçìåðåíèè ïîëèöåíòðè÷íîñòè
è ñâÿçàííîñòè ðåãèîíîâ: ìîðôîëîãè÷åñêèé (ñ òî÷êè çðåíèÿ õàðàêòå -
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ðèñòèê «óçëîâ» òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû) è ôóíêöèîíàëüíûé (ñ òî÷ -
êè çðåíèÿ îòíîøåíèé, ñâÿçåé ìåæäó «óçëàìè», èëè öåíòðàìè). Ïðè
ýòîì òåððèòîðèàëüíîå îáðàçîâàíèå ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëèöåíòðè÷åñ -
êèì è ïðîñòðàíñòâåííî èíòåãðèðîâàííûì íà îñíîâå àíàëèçà îäíîãî
òèïà ôóíêöèîíàëüíîé ñâÿçè, íî ìîíîöåíòðè÷åñêèì è ñëàáî ñâÿ -
çàííûì íà îñíîâå àíàëèçà ñâÿçè äðóãîãî òèïà. Òàê, èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâåäåííûå â Íèäåðëàíäàõ, ïîêàçûâàþò, ÷òî áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ
èìåþò òåíäåíöèþ áûòü ïîëèöåíòðè÷íûìè ñêîðåå ìîðôîëîãè÷åñêè,
÷åì ôóíêöèîíàëüíî. Ðàçëè÷èÿ âî ìíîãîì îáúÿñíÿþòñÿ ðàçìåðîì,
âíåøíèìè ñâÿçÿìè è ñòåïåíüþ ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ãëàâíîãî öåíòðà
ðåãèîíà [22; 23].

Ìåãàëîïîëèñ îïðåäåëÿþò êàê ïîëèöåíòðè÷åñêèé óðáàíèçèðîâàí -
íûé ðåãèîí, îáðàçîâàâøèéñÿ â ðåçóëüòàòå ñðàñòàíèÿ íåñêîëüêèõ ãî -
ðîäñêèõ àãëîìåðàöèé. Ýòà ôîðìà õàðàêòåðíà, íàïðèìåð, äëÿ àçèàò -
ñêèõ ñòðàí, â êîòîðûõ êðóïíûå ãîðîäà îáðàçóþò îáøèðíîå ïðî -
ñòðàíñòâî ñëîæíûõ ñâÿçåé. Â Ðîññèè ïðèçíàêè çàðîæäàþùåãîñÿ ìåãà -
ëîïîëèñà îòìå÷àþòñÿ äëÿ Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè: íàáëþäà -
þòñÿ èõ èíòåãðàöèîííûå ñâÿçè «ñ ñîñåäíèìè îáëàñòÿìè óæå íå òîëü -
êî â ãðàíèöàõ ñòîëè÷íîé àãëîìåðàöèè, íî è â ðàìêàõ çîíû íàäàãëîìå -
ðàöèîííîãî óðîâíÿ – Öåíòðàëüíîãî ìåãàëîïîëèñà» [11, ñ. 9; 15].

Êîíóðáàöèîííûå òåíäåíöèè ôèêñèðóþò íå òîëüêî â öåíòðàëüíîé
÷àñòè ñòðàíû. Íà îñíîâå õàðàêòåðèñòèê ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè,
íàïðèìåð, âûäåëÿåòñÿ ñåòü ãîðîäîâ Ñðåäíåãî Óðàëà [14], ê êîíóðáà -
öèÿì îòíîñÿò óðáàíèçèðîâàííûé Êóçáàññ [10]. Íî íå âñåãäà â èññëå -
äîâàíèÿõ î÷åâèäíî, ïî÷åìó ýòà ôîðìà ãîðîäñêîãî îáðàçîâàíèÿ íàçû -
âàåòñÿ èìåííî êîíóðáàöèåé, à íå àãëîìåðàöèåé [5]. Þæíî-Ñèáèð -
ñêàÿ êîíóðáàöèÿ òàêæå ðàññìàòðèâàëàñü èññëåäîâàòåëÿìè, íàïðèìåð,
ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè ãîðîäîâ, åå ñîñòàâëÿþùèõ.
Áûë ñäåëàí âûâîä, ÷òî «ñåãîäíÿ çàòðàòû âðåìåíè íà ïàññàæèðñêèå
ïîåçäêè ìåæäó êðóïíåéøèìè öåíòðàìè Þæíî-Ñèáèðñêîé êîíóðáà -
öèè ÿâëÿþòñÿ ñëèøêîì ïðîäîëæèòåëüíûìè è ýíåðãîçàòðàòíûìè» [19, 
ñ. 5] è ýòî ïðåïÿòñòâóåò óñèëåíèþ ðàçíîîáðàçíûõ ñâÿçåé ìåæäó íèìè.

Êàê âèäèì, èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî ñðåäè ìíîãîîáðàçèÿ
«ïîòîêîâ», ñâÿçûâàþùèõ âñå ýòè ïðîñòðàíñòâà, îäíî èç êëþ÷åâûõ
ìåñò çàíèìàåò ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ.
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ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÀß ÌÎÁÈËÜÍÎÑÒÜ ÍÀÑÅËÅÍÈß

ÊÀÊ ÈÍÄÈÊÀÒÎÐ ÑÂßÇÀÍÍÎÑÒÈ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

Â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà ïðîñòðàíñòâ õàðàêòåðèñòèêè ìîáèëü -
íîñòè êàê èíäèêàòîðà ïðîñòðàíñòâåííîé ñâÿçàííîñòè áóäóò âàðüèðî -
âàòüñÿ. Íàïðèìåð, ìàÿòíèêîâàÿ ìèãðàöèÿ – àòðèáóò àãëîìåðàöèé, íî
íå êîíóðáàöèé, îäíàêî ïåðåìåùåíèÿ (ïîòîêè) ëþäåé – íåèçìåííàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ âçàèìîäåéñòâèé. Â ýòîì ïëàíå ôàê -
òè÷åñêàÿ ïîäâèæíîñòü íàñåëåíèÿ, çàôèêñèðîâàííàÿ ÷åðåç õàðàêòåðèñ -
òèêè ðàçëè÷íûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ïåðåìåùåíèé, îòðàæàåò ðåàëèçî -
âàííûå âîçìîæíîñòè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, äðóãèõ ñèñòåì
ìîáèëüíîñòè, èìåþùèõñÿ ó íàñåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ò.ï.

Â ýòîì èññëåäîâàíèè íàñ èíòåðåñóþò ïðåæäå âñåãî ìåæðåãèî -
íàëüíûå ïåðåìåùåíèÿ ëþäåé. Êàêèå äàííûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ
èõ èçó÷åíèÿ? Âñåðîññèéñêèå ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ è îïðîñû àíàëîãè÷ -
íîãî ñîäåðæàíèÿ ïîçâîëÿþò îöåíèòü ïîäâèæíîñòü íàñåëåíèÿ â ïðî -
äîëæèòåëüíîé õðîíîëîãè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâå – ïðîæèâàþò ëè ëþäè 
ñåé÷àñ â òîì æå ðåãèîíå, â êîòîðîì ðîäèëèñü, à ìèãðàöèîííàÿ ñòà -
òèñòèêà Ðîññòàòà äàåò ñâåäåíèÿ îá èíòåíñèâíîñòè òåêóùèõ ïåðåìå -
ùåíèé ñî ñìåíîé ìåñòà æèòåëüñòâà. Â öåëîì èññëåäîâàíèÿ âûÿâëÿþò,
÷òî ìåæðåãèîíàëüíûå ìèãðàöèîííûå ïîòîêè íàñåëåíèÿ èäóò â íà -
ïðàâëåíèè ñ âîñòîêà íà çàïàä, èç ïåðèôåðèè â öåíòð, èç äîáûâàþùèõ
ðåãèîíîâ â îáðàáàòûâàþùèå, íî òåìïû äâèæåíèÿ óêàçûâàþò íà èõ
ýâîëþöèîííûé õàðàêòåð, à íå ðåâîëþöèîííûé [9]. Âîñòî÷íûé «ïðî -
òèâîïîòîê» â ïðåäåëàõ Ðîññèè î÷åíü ñëàá, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò,
ê ïðèìåðó, íèçêàÿ äîëÿ óðîæåíöåâ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû â íà -
ñåëåíèè ñèáèðñêèõ ãîðîäîâ [4]. Ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ ñëîæèëàñü
ìèãðàöèîííàÿ ìîäåëü, ïðè êîòîðîé ïðåîáëàäàåò âíóòðèðåãèîíàëü -
íàÿ ìèãðàöèÿ â àäìèíèñòðàòèâíûå öåíòðû, à ìåæðåãèîíàëüíûìè
öåíòðàìè ïðèòÿæåíèÿ íàñåëåíèÿ ïîìèìî Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåð -
áóðãà ñòàíîâÿòñÿ ëèøü Òþìåíü, Åêàòåðèíáóðã, Íîâîñèáèðñê [6]. Ïðè -
÷åì íàïðàâëåíèå ìèãðàöèè ñ âîñòîêà íà çàïàä ñîõðàíÿåòñÿ, åñëè ðàñ -
ñìàòðèâàòü íå âñþ ñòðàíó, à îãðàíè÷èòüñÿ Àçèàòñêîé Ðîññèåé: «ïî
ìîùíîñòè ïîòîêîâ ìèãðàíòîâ ãëàâíûé ëîêóñ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè ôîð -
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ìèðóåòñÿ Íîâîñèáèðñêîé, Òîìñêîé, Êåìåðîâñêîé îáëàñòÿìè è Àëòàé -

ñêèì êðàåì. Îñíîâíîé ïîòîê íàïðàâëåí â Íîâîñèáèðñêóþ îáë. ...Ìè -

ãðàíòû, ðîæäåííûå â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ [Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëü -

íîãî] îêðóãà, ñòðåìÿòñÿ â Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêóþ îá -

ëàñòü è ïðèëåãàþùèå ê íåé ðåãèîíû» [20, ñ. 495]. Íîâîñèáèðñê â êà -

êîé-òî ñòåïåíè êîíêóðèðóåò çà íàñåëåíèå ñ Êðàñíîÿðñêîì.
Îá ýïèçîäè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, îñîáåííî î ìåæðåãèîíàëüíûõ

ïîåçäêàõ, äàííûå Ðîññòàòà äàþò îãðàíè÷åííûå, ôðàãìåíòàðíûå ïðåä -

ñòàâëåíèÿ. Òàê, îòêðûòûå äàííûå Âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ ðàáî -

÷åé ñèëû îòðàæàþò ìåæðåãèîíàëüíóþ òðóäîâóþ ìèãðàöèþ çàíÿòîãî

íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 15 ëåò è ñòàðøå ÷åðåç ÷èñëåííîñòü âúåçæàþùèõ

íà ðàáîòó â ñóáúåêòû ÐÔ è âûåçæàþùèõ íà ðàáîòó â äðóãèå ðåãèîíû.

Â 2021 ã. â Ðîññèè èìåëè ðàáîòó âíå ðåãèîíà ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ 

2,853 ìëí ÷åë.2

Êîìïëåêñíîå íàáëþäåíèå óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèÿ ïîçâîëÿåò
â îáùåì îöåíèòü ïîäâèæíîñòü íàñåëåíèÿ ÷åðåç îòâåòû íà âîïðîñ:
«Ñîâåðøàëè ëè âû çà ïîñëåäíèå 12 ìåñÿöåâ îäíó èëè íåñêîëüêî
ïîåçäîê ñ òóðèñòñêîé èëè ýêñêóðñèîííîé öåëüþ?» – ñ óòî÷íåíèåì,
áûëè ëè ýòè ïîåçäêè ïî Ðîññèè èëè çà åå ïðåäåëû. Â ñåíòÿáðå 2018 ã.
51,6% ðîññèÿí 15 ëåò è ñòàðøå îòâåòèëè, ÷òî ñîâåðøàëè òàêèå ïî -
åçäêè; åçäèëè â òå÷åíèå ãîäà ïåðåä îáñëåäîâàíèåì òîëüêî â ïðåäåëàõ
ÐÔ 44,9%. Â 2020 ã. óðîâåíü òóðèñòñêîé ìîáèëüíîñòè îæèäàåìî ñíè -
çèëñÿ èç-çà îãðàíè÷åíèé íà ïåðåìåùåíèÿ â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé
Covid-19: çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé óïàëè äî 42,3 è 39,7% ñîîòâåòñò -
âåííî3. Íî èç âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ Ñèáèðñêèé îêðóã îòëè÷àåòñÿ 
íèçêèì óðîâíåì òóðèñòñêîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ (â 2018 ã. –
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2 Ñì.: Èòîãè âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû 2021. Òàáë. 6.25. Ìåæ -
ðåãèîíàëüíàÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 15 ëåò è ñòàðøå ïî
ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. – URL: https://rosstat.gov.ru/folder/11110/
document/13265 (äàòà îáðàùåíèÿ: 18.11.2022).

3 Ðàñ÷åòû àâòîðîâ íà ìèêðîäàííûõ Êîìïëåêñíîãî íàáëþäåíèÿ óñëîâèé æèçíè 
íàñåëåíèÿ â 2018 ã. (URL: https://gks.ru/free_doc/new_site/KOUZ18/index.html)
è â 2020 ã. (URL: https://gks.ru/free_doc/new_site/GKS_KOUZH-2020/index.html).
Äàòà îáðàùåíèÿ: 18.11.2022.



38,4%, â 2020 ã. – 37,6%), ÷òî ïðîäîëæàåò çàêîíîìåðíîñòü, âûÿâ -
ëåííóþ ðàíåå íà äàííûõ ÊÎÓÆ çà 2011–2014 ãã.4

Ïî îöåíêàì Öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è Öåíòðà ýêîíî -
ìèêè èíôðàñòðóêòóðû, ñäåëàííûì íà äàííûõ îïðîñîâ íàñåëåíèÿ,
â 2017 ã. ñðåäíèé ðîññèÿíèí ñòàðøå 18 ëåò, ïðîæèâàþùèé çà ïðåäå -
ëàìè Ìîñêîâñêîé àãëîìåðàöèè, ñîâåðøèë 3,4 ïîåçäêè â ñîñåäíèå
ðåãèîíû, 2,5 – â ñòîëè÷íûå ðåãèîíû è 1,6 – â ïðî÷èå ñóáúåêòû ÐÔ
(ïîåçäêè òóäà è îáðàòíî ðàññìàòðèâàëèñü êàê äâå ðàçíûå ïîåçäêè).
Ñðåäè îñîáåííîñòåé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ ìîæíî îòìåòèòü, âî-ïåð -
âûõ, âûñîêóþ «àâòîìîáèëèçàöèþ»: 77,4% ïîåçäîê â ñîñåäíèå ðåãèî -
íû ñîâåðøàëîñü íà ëè÷íîì àâòîìîáèëå, 17,8% – íà àâòîáóñå. «Ââèäó
îòñóòñòâèÿ ïðèåìëåìûõ àëüòåðíàòèâ â îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå,
ìíîãèå æèòåëè Ðîññèè ïðåäïî÷èòàþò ïåðåäâèãàòüñÿ íà ëè÷íîì àâòî -
ìîáèëå äàæå íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ. ...Íà ðàññòîÿíèå áîëåå 1000 êì
íà ëè÷íûõ àâòîìîáèëÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ äî 20% ïîåçäîê» [7, ñ. 52–53].
Âî-âòîðûõ, àâèàöèÿ «ïåðåõâàòèëà» ôóíêöèþ ìàññîâûõ ïåðåâîçîê íà
äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ ó æåëåçíîé äîðîãè.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ
ÞÃÀ ÇÀÏÀÄÍÎÉ ÑÈÁÈÐÈ

Íàøå èññëåäîâàíèå ðåàëèçîâàíî íà ïðèìåðå ðåãèîíîâ þãà Çàïàä -
íîé Ñèáèðè – Íîâîñèáèðñêîé, Òîìñêîé, Êåìåðîâñêîé îáëàñòåé, Àë -
òàéñêîãî êðàÿ è Ðåñïóáëèêè Àëòàé. Êàæäûé èç ýòèõ ðåãèîíîâ îáëà -
äàåò ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè è ïðè ýòîì âêëþ÷åí â îáùåå ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå ôîðìèðóåòñÿ åñòåñòâåííû -
ìè, ýâîëþöèîííûìè ïðîöåññàìè ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó íå -
ñêîëüêèìè ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè – öåíòðàìè þãà Çàïàäíîé Ñè -
áèðè. Íîâîñèáèðñêàÿ àãëîìåðàöèÿ – îäíà èç êðóïíåéøèõ â ñòðàíå:
Ôîíä «Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ãîðîäà» îòíîñèò åå ê ãðóïïå «À – âàæ -
íåéøèå àãëîìåðàöèè-ìèëëèîííèêè – öåíòðû ìàêðîðåãèîíîâ, îïîð -
íûå òî÷êè ðàçâèòèÿ ñòðàíû», â êîòîðóþ âõîäÿò øåñòü àãëîìåðàöèé
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4 Ñì.: ×åðêàøèíà Ò.Þ. Ôàêòîðû ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè ðîññèÿí //
Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2017. – ¹ 1 (93). – Ñ. 142–163. DOI:
10.15372/REG20170107.



[21]. Íîâîñèáèðñê òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íåìíîãèõ ìåæðåãèîíàëü -
íûõ öåíòðîâ ïðèòÿæåíèÿ íàñåëåíèÿ è (â ìåíüøåé ñòåïåíè) êîíöåíò -
ðàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ [6]. Â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå âçàè -
ìîäåéñòâèÿ âêëþ÷åíû òàêæå Òîìñêàÿ è Áàðíàóëüñêàÿ àãëîìåðàöèè,
ñôîðìèðîâàâøèåñÿ âîêðóã àäìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðîâ ðåãèîíîâ,
è äâå àãëîìåðàöèè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè êàê êîìïàêòíîãî ðåãèîíà
ñ ãîðîäñêîé ïîëèöåíòðè÷íîñòüþ – Íîâîêóçíåöêàÿ è Êåìåðîâñêàÿ.
Òîìñêàÿ è Áàðíàóëüñêàÿ àãëîìåðàöèè îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå «B – àãëîìå -
ðàöèè ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ÿäðîì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ãîðîäà –
öåíòðû ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (ãðóïïà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
29 àãëîìåðàöèé). Íîâîêóçíåöêàÿ àãëîìåðàöèÿ âõîäèò â ãðóïïó «Ñ –
àãëîìåðàöèè âíóòðèðåãèîíàëüíîãî (ëîêàëüíîãî) çíà÷åíèÿ, ÿäðîì êî -
òîðûõ ÿâëÿþòñÿ ãîðîäà, íå ÿâëÿþùèåñÿ öåíòðàìè ñóáúåêòîâ Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè» (âñåãî 10 àãëîìåðàöèé) [21].

Èññëåäîâàòåëè äàííîé òåððèòîðèè ãîâîðÿò î ïîòåíöèàëå äëÿ ôîð -
ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ Þæíî-Ñèáèðñêîé êîíóðáàöèè, âêëþ÷àþùåé
Íîâîñèáèðñêóþ, Íîâîêóçíåöêóþ, Áàðíàóëüñêóþ, Êåìåðîâñêóþ, Òîì -
ñêóþ àãëîìåðàöèè [19], ÷åðåç èíòåãðàöèþ ïðîñòðàíñòâà âîêðóã ãîðîä -
ñêèõ öåíòðîâ íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ñêîðîñòíîãî òðàíñïîðòà, óñòðàíå -
íèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ áàðüåðîâ ìîáèëüíîñòè
è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè [16].
Ìû âêëþ÷àåì â àíàëèç òàêæå Ðåñïóáëèêó Àëòàé, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ
ðåãèîíîì ñ ðåêðåàöèîííîé ôóíêöèåé íå òîëüêî äëÿ Ñèáèðè, íî è äëÿ
ñòðàíû. Íà ðèñóíêå 1 ïîêàçàíû âçàèìíîå ðàñïîëîæåíèå ðåãèîíîâ è èõ 
öåíòðîâ, à òàêæå ðàññòîÿíèå ìåæäó íèìè ïî ïðÿìîé.

Òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà – îäíî èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ñâÿ -
çàííîñòè ïðîñòðàíñòâà. Èíòåãðàëüíûì ïîêàçàòåëåì, îòðàæàþùèì êàê 
ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðû, òàê è óñëîâèÿ åå èñïîëüçîâàíèÿ (íàïðè -
ìåð, ïîãîäíûå óñëîâèÿ, çàãðóæåííîñòü äîðîã è ò.ï.), ÿâëÿþòñÿ çà -
òðàòû âðåìåíè íà äîðîãó. Îíè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñè -
ìîñòè îò âèäà òðàíñïîðòà: ìèíèìàëüíûå çàòðàòû âðåìåíè íà äîðîãó
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Ðèñ. 1. Ãîðîäà – öåíòðû ðåãèîíîâ þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè è ðàññòîÿíèÿ
ìåæäó íèìè ïî ïðÿìîé

Èñòî÷íèê: Google Êàðòû (https://www.google.ru/maps)
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ìåæäó ãîðîäàìè – öåíòðàìè ðåãèîíîâ, êàê ïðàâèëî, äîñòèãàþòñÿ ïðè
ïåðåäâèæåíèè íà àâòîìîáèëå (òàáë. 1). Ïðè ýòîì íàèáîëüøàÿ äèôôå -
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Òàáëèöà 1

Ìèíèìàëüíîå âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà ïðåîäîëåíèå ðàññòîÿíèé
ìåæäó ãîðîäàìè – öåíòðàìè ðåãèîíîâ

Ãîðîä
Âèä

òðàíñ -
ïîðòà

Íîâîñè -
áèðñê

Òîìñê Êåìåðîâî
Íîâîêóç -

íåöê
Áàðíàóë

Òîìñê

3 ÷ 30 ì

3 ÷ 20 ì

4 ÷ 37 ì

Êåìåðîâî

3 ÷ 41 ì 2 ÷ 56 ì

3 ÷ 50 ì 3 ÷ 32 ì

4 ÷ 49 ì 8 ÷ 48 ì*

Íîâîêóçíåöê

5 ÷ 9 ì 5 ÷ 7 ì 2 ÷ 42 ì

5 ÷ 35 ì 7 ÷ 20 ì 3 ÷ 30 ì

6 ÷ 7 ì 12 ÷ 11 ì 10 ÷ 4 ì*

Áàðíàóë

3 ÷ 14 ì 6 ÷ 46 ì 5 ÷ 18 ì 5 ÷ 17 ì

3 ÷ 50 ì 9 ÷ 7 ì 7 ÷ 5 ì 7 ÷ 20 ì

4 ÷ 38 ì 10 ÷ 26 ì 21 ÷ 18 ì* 5 ÷ 59 ì

Ãîðíî-Àëòàéñê

6 ÷ 1 ì 9 ÷ 18 ì 6 ÷ 59 ì 4 ÷ 52 ì 3 ÷ 24 ì

7 ÷ 15 ì 12 ÷ 8 ì 10 ÷ 10 ì 6 ÷ 45 ì 3 ÷ 57 ì

– – – – –



ðåíöèàöèÿ çàòðàò âðåìåíè â çàâèñèìîñòè îò âèäà òðàíñïîðòà íàáëþ -
äàåòñÿ äëÿ òàêèõ ïàð ãîðîäîâ, êàê Òîìñê – Êåìåðîâî, Òîìñê – Íîâî -
êóçíåöê, Êåìåðîâî – Íîâîêóçíåöê, Òîìñê – Áàðíàóë, Êåìåðîâî –
Áàðíàóë (ðàçíèöà ìåæäó âðåìåíåì íà äîðîãó íà àâòîìîáèëå è ïîåçäå), 
à òàêæå Òîìñê – Áàðíàóë, Êåìåðîâî – Áàðíàóë, Òîìñê – Íîâîêóçíåöê
è ïàð ãîðîäîâ Òîìñê, Êåìåðîâî, Íîâîêóçíåöê ñ Ãîðíî-Àëòàéñêîì
(ðàçíèöà ìåæäó âðåìåíåì íà äîðîãó íà àâòîìîáèëå è àâòîáóñå). Ýòî
îáúÿñíÿåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü àâòîìîáèëÿ êàê ñðåäñòâà ìîáèëüíîñòè
ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì, íî èíòåíñèâíûé àâòîìî -
áèëüíûé ïîòîê ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíóþ íàãðóçêó íà äîðîæíóþ èí -
ôðàñòðóêòóðó.

Çàìåòíà çàêîíîìåðíîñòü: ìèíèìàëüíûé ðàçðûâ çàòðàò âðåìåíè íà
äîðîãó ïðè ïåðåäâèæåíèè íà àâòîìîáèëå è íà îáùåñòâåííîì òðàíñ -
ïîðòå îòìå÷àåòñÿ â ïàðàõ âñåõ ãîðîäîâ ñ Íîâîñèáèðñêîì. Òî åñòü
òðàíñïîðòíàÿ ñâÿçàííîñòü âñåõ ãîðîäîâ ñ Íîâîñèáèðñêîì ëó÷øå, ÷åì
ìåæäó ñîáîé, ÷òî ãîâîðèò ñêîðåå î ìîíîöåíòðè÷íîñòè, «Íîâîñè -
áèðñê-ñòðåìèòåëüíîñòè» ïî èíôðàñòðóêòóðíîìó àñïåêòó ñâÿçàííîñòè.

Íàëè÷èå âûðàæåííûõ ðàçëè÷èé â ïîòåíöèàëàõ ðåãèîíîâ êàê ïðåä -
ïîñûëêè åñòåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé
è ôîðìèðîâàíèÿ êîíóðáàöèè ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü äàííóþ òåððèòîðèþ
ðåëåâàíòíûì îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ è ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå
ãèïîòåçû. Ìû ïðåäïîëîæèëè, ÷òî: à) íàëè÷èå êðóïíîãî ìåæðåãèî -
íàëüíîãî öåíòðà – Íîâîñèáèðñêà – îáóñëîâëèâàåò öåíòðîñòðåìèòåëü -
íîñòü ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ íà þãå Çàïàäíîé
Ñèáèðè; á) ñâÿçàííîñòü ðåãèîíîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ñâÿ -
çàííîñòüþ êðóïíûõ ãîðîäîâ (â ýïèçîäè÷åñêèõ ïîåçäêàõ ó÷àñòâóþò
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Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ:  – ëåãêîâîé àâòîìîáèëü,  – ìåæäóãîðîäíèé àâòîáóñ, 

 – ïîåçä.
Ïðèìå÷àíèÿ: 1) ïîêàçàíû ñðåäíèå çíà÷åíèÿ èç ìèíèìàëüíûõ çàòðàò âðåìåíè íà

äîðîãó ìåæäó ïàðàìè ãîðîäîâ, ôèêñèðóåìûõ â òå÷åíèå îäíîé íåäåëè; 2) äëÿ àâòîìî -
áèëüíîãî ñîîáùåíèÿ èñïîëüçîâàëèñü äàííûå ßíäåêñ Êàðòû (https://yandex.ru/maps)
çà äåêàáðü 2022 ã., äëÿ àâòîáóñíîãî è æåëåçíîäîðîæíîãî ñîîáùåíèé – äàííûå
îíëàéí-ñåðâèñà ïóòåøåñòâèé https://tutu.ru çà ÿíâàðü 2023 ã.; àâèàòðàíñïîðò â äàííîì
ñëó÷àå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ èç-çà ìàëîé ïîïóëÿðíîñòè ìåñòíîãî àâèàñîîáùåíèÿ; 3) * –
ñîîáùåíèå íà ïîåçäå âîçìîæíî òîëüêî ñ ïåðåñàäêîé.



â áîëüøåé ìåðå æèòåëè ãîðîäîâ, ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ); â) âêëþ÷åí -
íîñòü Ðåñïóáëèêè Àëòàé â êîíóðáàöèîííûå ïðîöåññû íà þãå Çàïàä -
íîé Ñèáèðè îïîñðåäîâàíà åå ñâÿçàííîñòüþ ñ Àëòàéñêèì êðàåì.

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß ÁÀÇÀ
È ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Äëÿ òðèàíãóëÿöèè è ïîëó÷åíèÿ áîëåå íàäåæíûõ ðåçóëüòàòîâ ìû
îáðàùàåìñÿ ê äàííûì î äâóõ âèäàõ ïåðåìåùåíèé – áåçâîçâðàòíîé
è ýïèçîäè÷åñêîé âîçâðàòíîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ, àíàëèçó êîòî -
ðûõ ïîñâÿùåíû ñîîòâåòñòâóþùèå ðàçäåëû ñ ýìïèðèêîé. Èíôîðìà -
öèîííóþ áàçó ñîñòàâèëè ñëåäóþùèå èñòî÷íèêè äàííûõ.

1. Ñòàòèñòèêà î ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ñèáèð -
ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è Òþìåíñêîé îáëàñòè, èñïîëüçóåìàÿ äëÿ
õàðàêòåðèñòèêè áåçâîçâðàòíîé ìîáèëüíîñòè (ïåðååçäû â äðóãîé ðåãèîí):

• ðàçìåð ìåæðåãèîíàëüíûõ ïîòîêîâ ìèãðàöèè – ÷èñëåííîñòü âû -
áûâøèõ èç ðåãèîíîâ5 è ïðèáûâøèõ â ðåãèîíû6 â 2021 ã. Èìå -
þòñÿ â âèäó ëèöà, âûáûâøèå èç ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè èëè â íèõ 
ïðèáûâøèå è ñíÿâøèåñÿ ñ ðåãèñòðàöèîííîãî ó÷åòà â òåððèòî -
ðèàëüíûõ îðãàíàõ ÔÌÑ Ðîññèè â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ãîäà;

• ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ â 2021 ã.7

Äëÿ èçìåðåíèÿ èíòåíñèâíîñòè ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïîïàðíî
ìåæäó ðåãèîíàìè íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ èñïîëüçîâàëñÿ ïîêàçàòåëü
«ñêîðîñòü ìèãðàöèîííîãî ïîòîêà» êàê îòíîñèòåëüíàÿ ìåðà ìèãðàöèè,
êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå8
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5 Ñì.: ÅÌÈÑÑ. ×èñëî âûáûâøèõ. – URL: https://www.fedstat.ru/indicator/43513 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 25.10.2022).

6 Ñì.: ÅÌÈÑÑ. ×èñëî ïðèáûâøèõ. – URL: https://www.fedstat.ru/indicator/43514
(äàòà îáðàùåíèÿ: 25.10.2022).

7 Ñì.: ÅÌÈÑÑ. ×èñëåííîñòü ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ â ñðåäíåì çà ãîä. – URL:
https://www.fedstat.ru/indicator/31556 (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.11.2022).

8 Ñì.: Ýíöèêëîïåäèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ òåðìèíîâ. Ò. 5: Äåìîãðàôè÷åñêàÿ è ñîöè -
àëüíàÿ ñòàòèñòèêà / Ðîññòàò; ÍÈÓ ÂØÝ. – Ì., 2011. – URL: https://rosstat.gov.ru/
folder/528 (äàòà îáðàùåíèÿ: 25.11.2022).
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ãäå Mij – ÷èñëî ýìèãðèðóþùèõ ñ òåððèòîðèè i íà òåððèòîðèþ j; Pi, Pj –

÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèé; P – ÷èñëåí -

íîñòü íàñåëåíèÿ âñåé èññëåäóåìîé òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû (ñîñòîÿ -

ùåé èç òåððèòîðèé i è j). Â îòëè÷èå îò îáû÷íûõ ïîêàçàòåëåé ìèãðà -

öèè, äàííûé êîýôôèöèåíò ïîçâîëÿåò ñêîððåêòèðîâàòü âëèÿíèå ÷èñ -

ëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ íà îöåíêè ìåæòåððèòîðèàëüíûõ ìèãðà -

öèîííûõ ñâÿçåé [18].
2. Äàííûå ìàññîâûõ îïðîñîâ íàñåëåíèÿ Òîìñêîé îáëàñòè è Àë -

òàéñêîãî êðàÿ, â êîòîðûõ ôèêñèðîâàëèñü ïàðàìåòðû ýïèçîäè÷åñêîé
âîçâðàòíîé ìåæðåãèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè (ïîåçäêè â äðóãèå ðåãèî -
íû). Îïðîñû îðãàíèçîâàíû ñîòðóäíèêàìè êàôåäðû îáùåé ñîöèîëî -
ãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÍÃÓ è ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ñîâìåñòíî
ñ Öåíòðîì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé «ÈíôîÑêàí» è ïðîâåäåíû
ñèëàìè ñòóäåíòîâ îòäåëåíèÿ ñîöèîëîãèè ÍÃÓ â èþëå 2021 ã. [12; 13].
Ìåòîä ñáîðà èíôîðìàöèè – ôîðìàëèçîâàííîå òåëåôîííîå èíòåðâüþ
(èñïîëüçîâàíà êîìáèíàöèÿ ñòàöèîíàðíûõ è ìîáèëüíûõ íîìåðîâ òåëå -
ôîíîâ). Âûáîðêà êâîòíàÿ, ðåïðåçåíòèðóåò íàñåëåíèå ðåãèîíîâ 18 ëåò
è ñòàðøå ïî ïîëó, âîçðàñòó, òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ. Îáúåì âûáîðêè: 
Òîìñêàÿ îáëàñòü – 873 ÷åë., Àëòàéñêèé êðàé – 1067 ÷åë. Äëÿ îïèñàíèÿ
ýïèçîäè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:
íàëè÷èå è êîëè÷åñòâî ïîåçäîê çà ïðåäåëû ðåãèîíà çà ïîñëåäíèå 12 ìå -
ñÿöåâ, äëÿ äâóõ ïîñëåäíèõ ïîåçäîê – íàïðàâëåíèÿ è öåëè, èñïîëü -
çóåìûå âèäû òðàíñïîðòà.

ÊÀÊ ÌÈÃÐÀÖÈß ÍÀÑÅËÅÍÈß ÑÂßÇÛÂÀÅÒ
ÐÅÃÈÎÍÛ ÑÈÁÈÐÈ?

×òîáû ãîâîðèòü î áîëåå òåñíûõ ìèãðàöèîííûõ ñâÿçÿõ ðåãèîíîâ
ïîòåíöèàëüíîé Þæíî-Ñèáèðñêîé êîíóðáàöèè, íåîáõîäèìî ñðàâíå -
íèå ïåðåìåùåíèé íå òîëüêî ìåæäó ðåãèîíàìè èç ýòîãî êëàñòåðà, íî
è ìåæäó ðåãèîíàìè äàííîãî êëàñòåðà è ñîñåäíèìè. Ïîýòîìó â àíàëèç
âêëþ÷åíû âñå ñóáúåêòû Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è Òþìåí -
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ñêàÿ îáëàñòü. Âî-ïåðâûõ, Òþìåíü – ÷àñòü ãåîãðàôè÷åñêîé Ñèáèðè.
Âî-âòîðûõ, ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî Îìñêàÿ îáëàñòü òåñíî ñâÿçàíà ñ ðå -
ãèîíàìè Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, âêëþ÷àþùåãî Òþìåíü,
èç-çà ãåîãðàôè÷åñêîé óäàëåííîñòè îò äðóãèõ ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ þãà
Çàïàäíîé Ñèáèðè.

Èçìåðåíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ äåìîíñòðèðóþò íàëè÷èå äâóõ
òåððèòîðèàëüíûõ ãðóïï, â êîòîðûõ âíóòðèãðóïïîâûå ñâÿçè ñèëüíåå
ìåæãðóïïîâûõ: þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè è þãà Âîñòî÷íîé Ñèáèðè
(òàáë. 2). Îìñêàÿ îáëàñòü äåéñòâèòåëüíî íàõîäèòñÿ â áîëåå òåñíîé
ìèãðàöèîííîé ñâÿçè ñ Òþìåíñêîé îáëàñòüþ, íî, ïîëàãàåì, ýòà ïàðà –
ôðàãìåíò áîëüøåãî òåððèòîðèàëüíîãî êëàñòåðà, âêëþ÷àþùåãî äðó -
ãèå ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Â öåëîì
áîëåå ñèëüíóþ ìèãðàöèîííóþ ñâÿçàííîñòü ïðîÿâëÿþò ãåîãðàôè÷åñêè 
áëèçêèå òåððèòîðèè, ÷òî âïîëíå åñòåñòâåííî.

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ðåãèîíîâ ïîòåíöè -
àëüíîé êîíóðáàöèè íà þãå Çàïàäíîé Ñèáèðè òåì, ÷òî áîëüøå ïðèíè -
ìàåò íàñåëåíèÿ èç ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ, ÷åì îòäàåò â íèõ, íî âûñòóïàåò
ñêîðåå «äîíîðîì» äëÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, ïðèâëåêàòåëüíûõ âî
âñåðîññèéñêîì ìàñøòàáå, – Ìîñêâû, Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, Ñàíêò-Ïå -
òåðáóðãà, Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Òàê, êîýôôèöèåíò èíòåíñèâíîñòè ìè -
ãðàöèè â íàïðàâëåíèè Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü – Ìîñêâà â 2021 ã.
ðàâåí 0,083, à ìèãðàöèè â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè – 0,058, â ïàðå
Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü è Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü – 0,081 è 0,036 ñîîò -
âåòñòâåííî, ìåæäó Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòüþ è Êðàñíîäàðñêèì êðà -
åì – 0,093 è 0,044. Â ýòîì ïëàíå Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü ñ öåíòðîì
â âèäå êðóïíåéøåé â àçèàòñêîé ÷àñòè ñòðàíû àãëîìåðàöèåé – òî÷êà
ïðèòÿæåíèÿ ñ ôóíêöèåé «òðàìïëèíà», òðàíçèòíîãî ïóíêòà äëÿ ïåðå -
ìåùåíèé â ñòîëè÷íûå ãîðîäà. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì âêëþ÷åíèå Ðåñ -
ïóáëèêè Àëòàé â ïîòåíöèàëüíóþ êîíóðáàöèþ îïîñðåäîâàíî èíòåí -
ñèâíûìè ìèãðàöèîííûìè ïîòîêàìè ìåæäó ðåñïóáëèêîé è Àëòàéñêèì 
êðàåì, ÷òî â öåëîì óêàçûâàåò íà «öåïî÷íóþ» ìîäåëü ïðîñòðàíñòâåí -
íîé ìîáèëüíîñòè êàê â ðàññìàòðèâàåìîì ìàêðîðåãèîíå, òàê è â ñòðàíå 
â öåëîì.

Îðèåíòèðóÿñü íà çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ìèãðàöèîííîé ñâÿçàííî -
ñòè, íà þãå Çàïàäíîé Ñèáèðè ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ïàðû òåððèòî -
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ðèé ñ îòíîñèòåëüíî ñèëüíûìè âçàèìîäåéñòâèÿìè (Vij âûøå 0,2): Íî -
âîñèáèðñêàÿ îáëàñòü – Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, Íîâîñèáèðñêàÿ îá -
ëàñòü – Àëòàéñêèé êðàé, Òîìñêàÿ îáëàñòü – Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü,
Àëòàéñêèé êðàé – Ðåñïóáëèêà Àëòàé. Ðàçíîîáðàçèå ýòèõ ïàð óêàçû -
âàåò ñêîðåå íà ïîëèöåíòðè÷íîñòü ìàêðîðåãèîíàëüíûõ ìèãðàöèîííûõ
âçàèìîäåéñòâèé. Îòìåòèì, ÷òî äëÿ îñòàëüíûõ ïàð ðåãèîíîâ â ïðåäå -
ëàõ ïîòåíöèàëüíîé êîíóðáàöèè êîýôôèöèåíò èíòåíñèâíîñòè ìèãðà -
öèè íàõîäèòñÿ â äèàïàçîíå îò 0,1 äî 0,2, ÷òî âûøå çíà÷åíèé Vij ïðè
èçìåðåíèè ìèãðàöèîííîé ñâÿçàííîñòè ýòèõ òåððèòîðèé ñ òåððèòî -
ðèÿìè, íàõîäÿùèìèñÿ çà ãðàíèöàìè êîíóðáàöèè. Ñðàâíèòåëüíî íèç -
êèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ èíòåíñèâíîñòè ìèãðàöèè ìåæäó Íîâî -
ñèáèðñêîé è Òîìñêîé îáëàñòÿìè äàþò îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü îá îòíîñè -
òåëüíîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè è «ðàâåíñòâå» ýòèõ ðåãèîíîâ, ÷òî âûñòó -
ïàåò ñêîðåå ïðîÿâëåíèåì ïîëèöåíòðè÷íîñòè ìàêðîðåãèîíà.

ÝÏÈÇÎÄÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÀß
ÌÎÁÈËÜÍÎÑÒÜ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÒÎÌÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

È ÀËÒÀÉÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

Ìû èñïîëüçîâàëè íåñêîëüêî õðîíîëîãè÷åñêèõ ðåòðîñïåêòèâ äëÿ
îöåíêè ïîäâèæíîñòè íàñåëåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ äàëüíèõ ýïèçîäè÷åñ -
êèõ ïîåçäîê. Ñðåäè âçðîñëûõ æèòåëåé Àëòàéñêîãî êðàÿ âûåçæàëè èç
ðåãèîíà â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò 53,7%, ñðåäè æèòåëåé Òîìñêîé 
îáëàñòè – 69,6%. Ñîîòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè ìîáèëüíûõ æèòåëåé ñðå -
äè ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ðåñïîíäåíòîâ ñîïîñòàâèìî ñ äàííûìè, ïîëó -
÷åííûìè äëÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â 2019 ã.,9 – îïûò òàêèõ ïîåçäîê
áûë ïðèìåðíî ó äâóõ òðåòåé æèòåëåé îáëàñòè (ðèñ. 2).

Çà ïîñëåäíèé ïåðåä îïðîñîì ãîä âûåçæàëè çà ïðåäåëû ðåãèîíà
28,6% æèòåëåé Àëòàéñêîãî êðàÿ. Íàñåëåíèå Òîìñêîé îáëàñòè áîëåå
ïîäâèæíî ïî ýòîìó êðèòåðèþ: ýïèçîäè÷åñêèå ïîåçäêè â òå÷åíèå ïî -
ñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ áûëè ó 44,6%. Óðîâåíü ïðîñòðàíñòâåííîé ìî -
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áèëüíîñòè âûøå ñðåäè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ – 37,0% â Àëòàéñêîì
êðàå è 52,5% â Òîìñêîé îáëàñòè (ðèñ. 3), à ñðåäè æèâóùèõ â ðåãèî -
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Ðèñ. 2. ×èñëåííîñòü âûåçæàâøèõ çà ïðåäåëû ðåãèîíà çà ïîñëåäíèå 5 ëåò

ñðåäè ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, %

Ðèñ. 3. ×èñëåííîñòü âûåçæàâøèõ çà ïðåäåëû ðåãèîíà çà ïîñëåäíèå

12 ìåñÿöåâ ñðåäè ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, %



íàëüíûõ öåíòðàõ èìååò åùå áËëüøèå çíà÷åíèÿ: 39,4% â Áàðíàóëå
è 56,1% â Òîìñêå. Åñëè ñìîòðåòü íà õàðàêòåðèñòèêè ìåæðåãèîíàëü -
íîãî ïîòîêà «ýïèçîäè÷åñêèõ ïóòåøåñòâåííèêîâ» â èíîì ðàçðåçå, òî
41,6% ïîòîêà èç Àëòàéñêîãî êðàÿ â äðóãèå ðåãèîíû îáåñïå÷èâàþò
æèòåëè êðàåâîãî öåíòðà (íàñåëåíèå Áàðíàóëà ñîñòàâëÿåò 30,6% îò
âñåãî íàñåëåíèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ 18 ëåò è ñòàðøå), åùå 25,3% –
æèòåëè äðóãèõ ãîðîäñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Â ïîòîêå âûåçæàâøèõ 
èç Òîìñêîé îáëàñòè 69,4% – æèòåëè Òîìñêà (ñðåäè âñåãî âçðîñëîãî
íàñåëåíèÿ îáëàñòè îíè ñîñòàâëÿþò 62,3%) è 13,1% – æèòåëè äðóãèõ
ãîðîäñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

Çàòðóäíèòåëüíî äàòü îöåíêó ýôôåêòà îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð â 2020 ã.,
íàïðàâëåííûõ íà íåðàñïðîñòðàíåíèå êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè,
â ïîêàçàòåëÿõ ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ, íî, ïîëàãàåì, óñòîé÷èâûå ïàò -
òåðíû ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè ýòè äàííûå îòðàæàþò. Ðàçëè -
÷èÿ ìåæäó äâóìÿ ðåãèîíàìè îáúÿñíÿþòñÿ êàê áîëåå âûñîêîé äîëåé
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â Òîìñêîé îáëàñòè (ãîðîæàíå áîëåå ïîäâèæ -
íû), òàê è â öåëîì áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ
îáëàñòè.

Â ìåæðåãèîíàëüíûõ ïîåçäêàõ æèòåëåé êàê Àëòàéñêîãî êðàÿ, òàê
è Òîìñêîé îáëàñòè áåçóñëîâíûå ëèäåðû â êà÷åñòâå ìåñòà íàçíà÷å -
íèÿ – Íîâîñèáèðñê è íàñåëåííûå ïóíêòû Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðà -
öèè: èõ óêàçûâàþò ïî÷òè ïîëîâèíà èç âûåçæàâøèõ çà ïðåäåëû ñâîèõ
ðåãèîíîâ çà ïîñëåäíèé ãîä (òàáë. 3). Âòîðûå ïî ÷àñòîòå âûáîðà â êà -
÷åñòâå ïóíêòà íàçíà÷åíèÿ – ñîñåäíèå þæíûå ðåãèîíû: Êåìåðîâñêàÿ
îáëàñòü äëÿ æèâóùèõ â Òîìñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêà Àëòàé äëÿ
æèòåëåé Àëòàéñêîãî êðàÿ. Òî åñòü ñòðóêòóðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ -
ëåíèé ýïèçîäè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñîâïàäàåò ñ íàïðàâëåíèÿìè èíòåí -
ñèâíûõ ìèãðàöèîííûõ ïåðåìåùåíèé.

Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ñîâåðøàþò ìåæðåãèîíàëüíûå ïîåçäêè
íà àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå (íà ëè÷íûõ èëè ñëóæåáíûõ àâòîìî -
áèëÿõ – 64–67%, íà àâòîáóñàõ è ìèêðîàâòîáóñàõ – 22%, íà òàêñè èëè
àâòîìîáèëÿõ êàðøåðèíãà – 9–12%); â äîïîëíåíèå ê íåìó ïðàêòèêóþò
àâèàïåðåëåòû (èõ ñîâåðøàëè 22–23% âûåçæàâøèõ â òå÷åíèå ãîäà çà
ïðåäåëû ñâîåãî ðåãèîíà ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì) (òàáë. 4). Ïðè íàëè -
÷èè æåëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû â îáîèõ ðåãèîíàõ, îõâà÷åí -
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íûõ îïðîñàìè, ïîëüçîâàíèå ðåëüñîâûì òðàíñïîðòîì ñóùåñòâåííî
óñòóïàåò ïîëüçîâàíèþ àâòîìîáèëüíûì è âîçäóøíûì.

Åñëè èç âñåé ñîâîêóïíîñòè ïîåçäîê âûäåëèòü òîëüêî òå, â êîòîðûõ 
îäèí èç ïóíêòîâ íàçíà÷åíèÿ – Íîâîñèáèðñê, òî íàáëþäàåòñÿ ñîõðàíå -
íèå îáîçíà÷åííûõ îñîáåííîñòåé òåððèòîðèàëüíîé ìîáèëüíîñòè ñ áî -
ëåå ñïåöèôè÷åñêèìè ïðîÿâëåíèÿìè. Ïîåçäêè æèòåëåé Àëòàéñêîãî
êðàÿ è Òîìñêîé îáëàñòè â Íîâîñèáèðñê èëè íàñåëåííûå ïóíêòû Íîâî -
ñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè ñîâåðøàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà àâòî -
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Òàáëèöà 3

×èñëåííîñòü ñîâåðøàâøèõ ìåæðåãèîíàëüíûå ïîåçäêè ñ ðàçëè÷íûìè
ìåñòàìè íàçíà÷åíèÿ, ÷àñòîòà ìíîæåñòâåííîãî âûáîðà, % ñðåäè òåõ,

êòî âûåçæàë çà ïðåäåëû ðåãèîíà çà ïîñëåäíèå 12 ìåñÿöåâ

Ðåãèîí íàçíà÷åíèÿ
Ðåãèîí ïðîæèâàíèÿ

Àëòàéñêèé êðàé Òîìñêàÿ îáë.

Íîâîñèáèðñê, íàñåëåííûå ïóíêòû Íîâîñè -
áèðñêîé àãëîìåðàöèè 48,5 45,1

Äðóãèå íàñåëåííûå ïóíêòû Íîâîñè -
áèðñêîé îáë. 3,0 2,3

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 14,0 26,2

Òîìñêàÿ îáë. 5,6 –

Àëòàéñêèé êðàé – 9,3

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 29,7 7,5

Îìñêàÿ îáë. 3,0 3,1

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 2,7 7,8

Äðóãèå ðåãèîíû ãåîãðàôè÷åñêîé Ñèáèðè 3,6 10,7

Ðåãèîíû Äàëüíåãî Âîñòîêà 4,7 11,7

Ìîñêâà 7,4 4,9

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 4,4 4,1

Äðóãèå ðåãèîíû Ðîññèè 13,7 14,3

Çà ãðàíèöó ÐÔ 2,7 3,4



òðàíñïîðòå: ëè÷íûõ èëè ñëóæåáíûõ àâòîìîáèëÿõ (64,6% ïîåçäîê èç
Àëòàéñêîãî êðàÿ è 74,2% ïîåçäîê èç Òîìñêîé îáëàñòè), àâòîáóñàõ
è ìèêðîàâòîáóñàõ (24,8 è 17,3% ñîîòâåòñòâåííî), òàêñè è ìàøèíàõ
êàðøåðèíãà (12,1 è 7,6%). Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò ñóùåñòâåííî 
óñòóïàåò àâòîìîáèëüíîìó ïî ÷àñòîòå èñïîëüçîâàíèÿ: íà ïîåçäàõ äàëü -
íåãî ñëåäîâàíèÿ â Íîâîñèáèðñêóþ àãëîìåðàöèþ ñîâåðøàåòñÿ 6,3%
ïîåçäîê èç Àëòàéñêîãî êðàÿ è 5,8% ïîåçäîê èç Òîìñêîé îáëàñòè, íà
ïîåçäàõ ïðèãîðîäíîãî ñîîáùåíèÿ – òîëüêî 7,8 è 2,2% ïîåçäîê ñîîò -
âåòñòâåííî. Àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ àâòîòðàíñïîðòà
íàáëþäàþòñÿ è äëÿ ïîåçäîê â äðóãèå ðåãèîíû Ñèáèðè. Â äàííîé
ñèòóàöèè àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò ïî ñðàâíåíèþ ñ æåëåçíîäîðîæ -
íûì âûèãðûâàåò çà ñ÷åò âîçìîæíîñòè ñóùåñòâåííî ñýêîíîìèòü âðåìÿ 
íà ïîåçäêè (ñì. òàáë. 1).

Â öåëÿõ ïîåçäîê çà ïðåäåëû ðåãèîíà ïðåîáëàäàþò ñ ñóùåñòâåí -
íûì îòðûâîì ïîñåùåíèå ðîäñòâåííèêîâ, äðóçåé, çíàêîìûõ (44–45%
âûåçæàâøèõ çà ïîñëåäíèé ãîä ñîîáùèëè î òàêîé öåëè), à òàêæå òó -
ðèçì èëè îòäûõ (34–37%) è ðàáî÷èå ïîåçäêè, êîìàíäèðîâêè (24–27%) 
(òàáë. 5). Òàêîé ðåéòèíã öåëåé ñîâïàäàåò â öåëîì ñ äàííûìè îïðîñîâ
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Òàáëèöà 4

×èñëåííîñòü ïîëüçóþùèõñÿ ðàçëè÷íûì òðàíñïîðòîì â ïîåçäêàõ çà ïðåäåëû
ðåãèîíà, ÷àñòîòà ìíîæåñòâåííîãî âûáîðà, % ñðåäè òåõ, êòî âûåçæàë

çà ïðåäåëû ðåãèîíà çà ïîñëåäíèå 12 ìåñÿöåâ

Âèä òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
Ðåãèîí ïðîæèâàíèÿ

Àëòàéñêèé êðàé Òîìñêàÿ îáë.

Ëè÷íûé èëè ñëóæåáíûé àâòîìîáèëü 64,2 67,1

Àâòîáóñ, ìèêðîàâòîáóñ 22,4 22,4

Àâèàòðàíñïîðò 22,1 22,6

Ïîåçä äàëüíåãî ñëåäîâàíèÿ 12,3 12,5

Òàêñè, êàðøåðèíã 9,0 12,2

Ýëåêòðîïîåçä 5,4 3,2

Âîäíûé òðàíñïîðò 0,7 0,5

Äðóãèå âèäû òðàíñïîðòà 1,7 0,3



íàñåëåíèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â 2018–2019 ãã. (ðåñïîíäåíòàì

áûë çàäàí âîïðîñ î öåëÿõ ïîåçäîê çà ïðåäåëû îáëàñòè â òå÷åíèå

ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò)10, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëîæèâøèõñÿ ìàññîâûõ

ìîäåëÿõ ìîáèëüíîñòè, â êîòîðûõ ïðåîáëàäàþò ïîåçäêè ëè÷íûå äîñó -

ãîâûå èëè îðèåíòèðîâàííûå íà ïîääåðæêó è èñïîëüçîâàíèå ñåòè ñî -

öèàëüíûõ ñâÿçåé.

Ñâÿçàííîñòü ðåãèîíîâ þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè â èíäèêàòîðàõ ïðîñòðàíñòâåííîé
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Òàáëèöà 5

×èñëåííîñòü ñîâåðøàâøèõ ïîåçäêè çà ïðåäåëû ðåãèîíà ñ ðàçëè÷íûìè
öåëÿìè, ÷àñòîòà ìíîæåñòâåííîãî âûáîðà, % ñðåäè òåõ, êòî âûåçæàë

çà ïðåäåëû ðåãèîíà çà ïîñëåäíèå 12 ìåñÿöåâ

Öåëü ïîåçäêè
Ðåãèîí ïðîæèâàíèÿ

Àëòàéñêèé êðàé Òîìñêàÿ îáë.

Ê ðîäñòâåííèêàì, äðóçüÿì, çíàêîìûì 43,8 45,4

Òóðèçì, îòäûõ (êðîìå ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî) 37,4 34,3

Êîìàíäèðîâêà, ïî ðàáîòå 26,8 24,6

Ïîñåùåíèå êóëüòóðíûõ è ðàçâëåêàòåëüíûõ
ìåñò, ìåðîïðèÿòèé 12,4 8,9

Ñïåöèàëüíî çà ïîêóïêàìè 7,7 7,3

Ó÷àñòèå â ñîðåâíîâàíèÿõ, êîíêóðñàõ,
âûñòóïëåíèÿõ 0,6 4,7

Ñàíàòîðíî-êóðîðòíûé îòäûõ, ëå÷åíèå 5,0 4,4

Â ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ 6,3 3,4

Âàõòîâàÿ ðàáîòà 2,7 2,6

Ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ 3,7 1,6

Äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå (ñòàæèðîâêè, êóðñû,
ñåìèíàðû) 2,3 1,6

Ñ äðóãèìè öåëÿìè 5,3 5,2

Îòêàç îò îòâåòà 2,3 1,3

10 Ñì.: ×åðêàøèíà Ò.Þ., Ìîñèåíêî Í.Ë. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñå -
ëåíèÿ âíóòðè è çà ïðåäåëû ðåãèîíà: ñîöèàëüíûå è èíôðàñòðóêòóðíûå ôàêòîðû
íåðàâåíñòâà.



Â ðåéòèíãå öåëåé ïîåçäîê â Íîâîñèáèðñêóþ àãëîìåðàöèþ, êàê

è â îñòàëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ, ëèäèðóåò ïîääåðæàíèå ëè÷íûõ ñâÿçåé,

íà âòîðîå ìåñòî âûøëè òðóäîâûå ïîåçäêè (êîìàíäèðîâêè, «ïî ðàáî -

òå»), íà òðåòüåì ìåñòå ðåêðåàöèîííûå (òóðèñòè÷åñêèå, ñ öåëüþ îòäû -

õà). Ïðè ýòîì äëÿ æèòåëåé Òîìñêîé îáëàñòè òðóäîâûå è ðåêðåàöèîí -

íûå ïîåçäêè ðàâíîçíà÷íû ïî ðàñïðîñòðàíåííîñòè. Ñðåäè öåëåé ïî÷òè 

êàæäîé äåñÿòîé ïîåçäêè â öåíòð Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè – ïîñåùåíèå 

êóëüòóðíûõ, ðàçâëåêàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è ïîêóïêè (òàáë. 6).

Â ýòîì ïëàíå Íîâîñèáèðñê áûë ïðèâëåêàòåëåí äëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ
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Òàáëèöà 6

Öåëè ïîåçäîê â Íîâîñèáèðñê èëè íàñåëåííûå ïóíêòû Íîâîñèáèðñêîé
àãëîìåðàöèè, ÷àñòîòà ìíîæåñòâåííîãî âûáîðà, % îò ïîåçäîê

Öåëü ïîåçäêè
Ïîåçäêè æèòåëåé

Àëòàéñêîãî êðàÿ Òîìñêîé îáë.

Ê ðîäñòâåííèêàì, äðóçüÿì, çíàêîìûì 44,2 34,2

Êîìàíäèðîâêà, ïî ðàáîòå 23,8 24,9

Òóðèçì, îòäûõ (êðîìå ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî) 14,1 23,6

Ïîñåùåíèå êóëüòóðíûõ è ðàçâëåêàòåëüíûõ
ìåñò, ìåðîïðèÿòèé 11,2 12,0

Ñïåöèàëüíî çà ïîêóïêàìè 10,2 7,6

Ñàíàòîðíî-êóðîðòíûé îòäûõ, ëå÷åíèå 1,0 3,6

Â ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ 8,3 3,1

Ó÷àñòèå â ñîðåâíîâàíèÿõ, êîíêóðñàõ,
âûñòóïëåíèÿõ 3,1

Ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ 4,9 0,9

Âàõòîâàÿ ðàáîòà 3,9 0,9

Äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå (ñòàæèðîâêè, êóðñû,
ñåìèíàðû) 1,9 1,3

Ñ äðóãèìè öåëÿìè 5,3 4,4

Îòêàç îò îòâåòà 0,5 1,3



ïðàêòèê æèòåëåé ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ. Âîçìîæíî, çàêðûòèå â 2022 ã.
êðóïíûõ èëè åäèíñòâåííûõ â Ñèáèðè ìàãàçèíîâ, ðàñïîëîæåííûõ
â Íîâîñèáèðñêå (ÈÊÅÀ è äðóãèõ çàðóáåæíûõ áðåíäîâ), ñíèçèò çíà -
÷èìîñòü ïîòðåáèòåëüñêèõ öåëåé ïîåçäîê, íî äëÿ èçìåíåíèÿ îòíîñè -
òåëüíîé çíà÷èìîñòè äðóãèõ öåëåé íåò ÿâíûõ ïðè÷èí.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â èññëåäîâàíèè ìû çàôèêñèðîâàëè åñòåñòâåííûå ïðîöåññû ôîð -
ìèðîâàíèÿ ñâÿçàííîãî ïðîñòðàíñòâà þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè, ïðåäñòàâ -
ëÿþùèå ñîáîé ïðåäïîñûëêè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíóð -
áàöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, çàìåòíà ïîëèöåíòðè÷íîñòü äàííîãî ïðî -
ñòðàíñòâà. Òàê, ïî ïîêàçàòåëÿì áåçâîçâðàòíîé ìîáèëüíîñòè âûäåëÿ -
åòñÿ íåñêîëüêî ïàð ðåãèîíîâ ñ áîëåå âûñîêîé ìèãðàöèîííîé ñâÿ -
çàííîñòüþ: Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü – Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, Íîâîñè -
áèðñêàÿ îáëàñòü – Àëòàéñêèé êðàé, Òîìñêàÿ îáëàñòü – Êåìåðîâñêàÿ
îáëàñòü, Àëòàéñêèé êðàé – Ðåñïóáëèêà Àëòàé. Ïðè ýòîì Íîâîñè -
áèðñêàÿ è Òîìñêàÿ îáëàñòè ñëàáåå ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, äîðîæíî-òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, åñëè ñóäèòü ïî çà -
òðàòàì âðåìåíè íà äîðîãó, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ìîíîöåíò -
ðè÷åñêîé ìîäåëè ñâÿçàííîñòè ðåãèîíîâ þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè, ÷òî
ñîãëàñóåòñÿ ñ íàïðàâëåííîñòüþ ýïèçîäè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè æèòåëåé
Àëòàéñêîãî êðàÿ è Òîìñêîé îáëàñòè ïðåèìóùåñòâåííî â Íîâîñèáèð -
ñêóþ àãëîìåðàöèþ. Òåì íå ìåíåå è â ýïèçîäè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè íà
âòîðûõ ïîçèöèÿõ ñðåäè íàïðàâëåíèé íàõîäÿòñÿ òå ðåãèîíû, ñ êîòî -
ðûìè îáðàçîâàëàñü ñèëüíàÿ ìèãðàöèîííàÿ ñâÿçàííîñòü: Ðåñïóáëèêà
Àëòàé äëÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ è Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü äëÿ Òîìñêîé îá -
ëàñòè.

Ñðåäè èñïîëüçóåìûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â ýïèçîäè÷åñêèõ ïî -
åçäêàõ æèòåëåé ðàññìàòðèâàåìîãî ìàêðîðåãèîíà ïðåîáëàäàåò ëåãêî -
âîé àâòîòðàíñïîðò, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ îáùåðîññèéñêîé òåíäåíöèåé
èñïîëüçîâàòü àâòîìîáèëè äàæå â äàëüíèõ ïîåçäêàõ [7, ñ. 52–53].
Ñ îäíîé ñòîðîíû, àâòîìîáèëü äàåò íåêîòîðóþ ñâîáîäó ïåðåìåùåíèé,
âîçìîæíî, ìåíüøóþ ïðè âûáîðå íàïðàâëåíèé, íî áËëüøóþ â îòíî -
øåíèè ñêîðîñòè, ðèòìà äâèæåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûñîêàÿ àâòî -

Ñâÿçàííîñòü ðåãèîíîâ þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè â èíäèêàòîðàõ ïðîñòðàíñòâåííîé
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ìîáèëèçàöèÿ – ýòî êîìïåíñàöèÿ äåôèöèòà äðóãèõ ïðèåìëåìûõ ñðåäñòâ
äëÿ ïåðåìåùåíèé, êîãäà îòñóòñòâèå îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà ìî -
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåïðèñóòñòâèå ãîñóäàðñòâà [28].

Êëþ÷åâûå öåëè ýïèçîäè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè – ñîöèàëüíûå (ïî -
åçäêè ê ðîäñòâåííèêàì, äðóçüÿì, çíàêîìûì), ðåêðåàöèîííûå (òóðèçì,
îòäûõ) è òðóäîâûå (êîìàíäèðîâêè, «ïî ðàáîòå»); ïîåçäêè ñ ïîòðåáè -
òåëüñêèìè, ìåäèöèíñêèìè, îáðàçîâàòåëüíûìè öåëÿìè ðàñïðîñòðàíå -
íû ìåíüøå. Ñâÿçàííîñòü ïðîñòðàíñòâà ÷åðåç ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ
îáåñïå÷èâàåòñÿ âî ìíîãîì ÷åðåç ïîääåðæàíèå ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ. 
À ðàñïðîñòðàíåííîñòü ïîåçäîê ñ ðåêðåàöèîííûìè öåëÿìè ïîçâîëÿåò
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íàëè÷èå íà þãå Çàïàäíîé Ñèáèðè îáùèõ ðåêðåà -
öèîííûõ ìåñò òàêæå îáåñïå÷èâàåò òåððèòîðèàëüíóþ ñâÿçàííîñòü.
Ê òàêèì ìåñòàì ìîæíî îòíåñòè Ãîðíûé Àëòàé, Øåðåãåø (Êåìåðîâ -
ñêàÿ îáëàñòü), îçåðî ßðîâîå è êóðîðò Áåëîêóðèõà (Àëòàéñêèé êðàé),
Êàðàêàíñêèé áîð è êóðîðòíóþ çîíó âáëèçè ã. Áåðäñêà (Íîâîñèáèðñêàÿ 
îáëàñòü).

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî â êëàññè÷åñêîì âèäå êîíóðáàöèîííûå îáðàçî -
âàíèÿ íå ïðåäïîëàãàþò ÿâíîãî öåíòðà â ñåòè âçàèìîäåéñòâóþùèõ
ãîðîäîâ, íî íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ìîäåëü âîçìîæíîé êîíóðáàöèè þãà
Çàïàäíîé Ñèáèðè áóäåò, òàê æå êàê è ìíîãèå ïðîñòðàíñòâåííûå ïðî -
öåññû â Ðîññèè, öåíòðîñòðåìèòåëüíîé, òî÷íåå, «Íîâîñèáèðñê-ñòðå -
ìèòåëüíîé».

Îòìåòèì òàêæå, ÷òî â ýòîì èññëåäîâàòåëüñêîì ïîëå ñîõðàíÿåòñÿ
òåðìèíîëîãè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ñâÿçàííûì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâàì, ÷òî ìû ïîêàçàëè íà ïðè -
ìåðå ïîíÿòèÿ «êîíóðáàöèÿ». Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü ðåãèîíû þãà Çàïàä -
íîé Ñèáèðè êîíóðáàöèåé, ó÷èòûâàÿ áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó ãî -
ðîäàìè-öåíòðàìè, äåìîãðàôè÷åñêèå ðèñêè (ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè
è íèçêàÿ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ), íåäîñòàòî÷íóþ ðàçâèòîñòü äîðîæ -
íî-òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû? Ôàêòè÷åñêè ìû âèäèì àäàïòàöèþ 
ïîíÿòèéíîãî ÿçûêà ê ïðîñòðàíñòâåííûì îñîáåííîñòÿì è óñëîâèÿì
ðàçíûõ ñòðàí è ðåãèîíîâ, êîãäà ñâÿçàííîñòü òåððèòîðèé ïðîÿâëÿåòñÿ,
íî íå óêëàäûâàåòñÿ â åäèíûå ðàìêè.

Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ ñâÿçàííîñòè ðåãèîíîâ ÷åðåç ïðî -
ñòðàíñòâåííóþ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ ìîãóò áàçèðîâàòüñÿ íà ðàñøè -
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ðåííîì è êà÷åñòâåííî èíîì íàáîðå äàííûõ, íàïðèìåð íà äàííûõ

ìîáèëüíîé òåëåôîíèè, ôèêñèðóþùåé ïåðåìåùåíèÿ âëàäåëüöåâ ìî -

áèëüíûõ òåëåôîíîâ, èëè íà äàííûõ áàíêîâ î òðàíçàêöèîííîé àêòèâ -

íîñòè. Ðîññòàò ñ 2015 ã. ðåãóëÿðíî â ðàìêàõ Âûáîðî÷íîãî îáñëåäî -

âàíèÿ áþäæåòîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñîáèðàåò äàííûå î íàïðàâëåíèÿõ 

è öåëÿõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ïîåçäîê íàñåëåíèÿ11, íî, ê ñîæàëåíèþ, íå

ðàçìåùàåò èõ â îòêðûòîì äîñòóïå. Õîòÿ àíàëèç ýòèõ äàííûõ, â òîì

÷èñëå â äèíàìèêå, ìîã áû ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü íàøè ïðåäñòàâ -

ëåíèÿ î ñâÿçàííîñòè ñòðàíû ÷åðåç ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ. È îöåíêè

òåððèòîðèàëüíîé ñâÿçàííîñòè, êîíå÷íî, ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ íå

òîëüêî â èíäèêàòîðàõ ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ, íî è ÷åðåç èçó÷åíèå

äðóãèõ âèäîâ âçàèìîäåéñòâèé è îáìåíîâ, íàïðèìåð ÷åðåç õàðàêòå -

ðèñòèêè îáùèõ ðûíêîâ òðóäà, ðàñïðîñòðàíåííîñòè ðåãèîíàëüíûõ

è ìåñòíûõ òîðãîâûõ ñåòåé, íàëè÷èÿ îáùåãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî -

ñòðàíñòâà è äð.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Àêòîðû, äðàéâåðû, ïîñëåäñòâèÿ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé
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T.Yu. Cherkashina, N.L. Mosienko, K.N. Kalashnikova

EXAMINING REGIONAL CONNECTIVITY IN SOUTHERN

WESTERN SIBERIA THROUGH POPULATION MOBILITY

INDICATORS

This article presents the results of a study on regional connectivity in Sou -
thern Western Siberia, focusing on indicators of population spatial mobility –
a variety of interregional interactions. The study identifies various forms
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of subregional and interregional connected spaces, including conurbation, and 
explores the utility of different data sources for analyzing the spatial mobility
of the Russian population. The research also incorporates statistical data,
detailing the socioeconomic and infrastructural characteristics of the Southern
Western Siberian regions. It investigates travel times between regional hub
cities by various modes of transportation, such as car, bus, and train. The ana -
lysis reveals that the shortest travel times between these hub cities are achieved
by car. Additionally, the study demonstrates that all cities in the region have
better transportation links with Novosibirsk than one another, indicating
the region’s monocentricity in this regard.

To determine the migration connectivity of Siberian regions, the study
employs Rosstat data to calculate both the absolute size and intensity coeffi -
cient (velocity) of interregional migration flows between pairs of regions.
The study finds that regions with stronger migration links between them exhibit
higher connectivity. Moreover, the presence of several pairs of territories with
intense migration exchanges suggests a polycentric pattern in macroregional
migration interactions.

Using sociological data obtained through telephone surveys of the popu -
lation in Tomsk Oblast and Altai Krai in 2021, the study characterizes spatial
mobility. It examines parameters such as intensity, travel direction, modes
of transportation used, and the purpose of travel for episodic trips outside the
region. The analysis reveals that the structure of priority travel directions for
episodic mobility aligns with those of intensive migratory flows. Passenger cars 
are the predominant mode of transport for episodic trips, and the primary goals 
of such mobility are social, recreational, and labor-related. Ultimately,
the study underscores that regional connectivity through population mobility
is primarily driven by the desire to maintain social connections.

Keywords: space connectivity; spatial mobility; migration; interregional
interactions; conurbation; Western Siberia
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Íàìåòèâøååñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû çàìåäëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ -
òà â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ âûçâàëî óñêîðåíèå òðàíñôîðìàöèè ðåãèî -
íàëüíûõ ñèñòåì ðàññåëåíèÿ, ïðèâåëî ê èçìåíåíèþ äåìîãðàôè÷åñêîé
ñèòóàöèè è ñòàëî åùå îäíèì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ïðîñòðàíñòâåí -
íîé íåîäíîðîäíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñêëàäûâàþùèåñÿ òåí -
äåíöèè òàêîâû, ÷òî ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàëüíûõ
öåíòðàõ Ðîññèè ñóùåñòâåííî çàìåäëèëñÿ, à ïåðåðàñïðåäåëåíèå íàñå -
ëåíèÿ â ðàìêàõ âíóòðèðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè ñïîñîáñòâóåò åãî êîí -
öåíòðàöèè â àãëîìåðàöèîííûõ çîíàõ, ôîðìèðóåìûõ ðåãèîíàëüíû -
ìè öåíòðàìè è èõ ïðèãîðîäàìè [6]. Â îïóáëèêîâàííîì â êîíöå 2021 ã.
Öåíòðàëüíûì áàíêîì ÐÔ íàó÷íîì äîêëàäå î âëèÿíèè ìèãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ íà ýêîíîìèêó Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî
«âîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò øèðîêîé
âíóòðèðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè, ïî ñóòè, âåñüìà îãðàíè÷åíû» [8, ñ. 24].
Óñèëèâàþùàÿñÿ â óñëîâèÿõ äåìîãðàôè÷åñêîãî ñïàäà êîíêóðåíöèÿ
ðåãèîíîâ çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è òðóäîâûå ðåñóðñû ñïîñîáñòâóåò
òîìó, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ âñå â áîëüøåé
ñòåïåíè ïðèîáðåòàåò ìåæðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð, ÷òî ïîäòâåðæäà -
åòñÿ, íàïðèìåð, ðåçóëüòàòàìè ìîíèòîðèíãà, ïðîâîäèìîãî Àíàëèòè -
÷åñêèì öåíòðîì ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â åãî
áþëëåòåíå îòìå÷àþòñÿ «ñòàáèëüíîå ñíèæåíèå çà ïîñëåäíèå ãîäû
óäåëüíîãî âåñà ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ âíóòðè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ñîîòâåòñòâóþùåå óâåëè÷åíèå äîëè ìåæðåãèîíàëüíûõ
ïåðåìåùåíèé»1. Ïðè ýòîì â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ â öåëîì
âûñîêàÿ äèíàìèêà ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, îáóñëîâëåííàÿ ìíîæåñò -
âîì ðàçíîðîäíûõ ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå

Îöåíêà âëèÿíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè
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1 Ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ â Ðîññèè: òåíäåíöèè, ïðîáëåìû, ïóòè ðåøåíèÿ / Àíàëè -
òè÷åñêèé öåíòð ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; Ñîöèàëüíûé áþëëå -
òåíü. Ìàé 2018. – URL: https://ac.gov.ru/archive/files/publication/a/16766.pdf (äàòà
îáðàùåíèÿ: 02.04.2023).



â ñòðàíå, íåóäîâëåòâîðåííîñòü íàñåëåíèÿ ñîöèàëüíûì îáåñïå÷åíèåì,
âîçðàñòíóþ ñòðóêòóðó íàñåëåíèÿ, ïîÿâëåíèå íîâûõ ñïîñîáîâ êîììó -
íèêàöèè è ìíîãîå äðóãîå. Áåçóñëîâíî, îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà äèíà -
ìèêó äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îêàçûâàþò óñëîæíèâøèåñÿ â 2022 ã.
ãåîïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, à òàêæå ñîõðàíÿþùèåñÿ
ðèñêè âîçâðàùåíèÿ ïàíäåìèè COVID-19.

Â ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî òðàíñôîðìà -
öèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñòðè -
àëüíîìó òèïó ðàçâèòèÿ, äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì ïðîñòðàíñò -
âåííûõ àñïåêòîâ è áûòü íàöåëåíà íà ôîðìèðîâàíèå àäåêâàòíîé è ñáà -
ëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû òåððèòîðèàëüíîãî ðàññåëåíèÿ ñ ó÷åòîì íà -
êîïëåííûõ è âíîâü âîçíèêàþùèõ ôàêòîðîâ íåîïðåäåëåííîñòè. Â ñâÿ -
çè ñ ýòèì àêòóàëèçèðóåòñÿ çàäà÷à øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè -
êî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé è ìåòîäîâ ïîèñêà ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ
ñ îïòèìàëüíûìè âàðèàíòàìè òåððèòîðèàëüíîãî ðàññåëåíèÿ, îáåñïå -
÷èâàþùèìè óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ è ïðåîäîëåíèå íàðàñòàþ -
ùèõ òåíäåíöèé ìèãðàöèîííîãî äèñáàëàíñà, ïðîñòðàíñòâåííîé àñèì -
ìåòðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðàçðàáîòêà ïîäîáíîãî èíñòðóìåí -
òàðèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ âàæíà â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ îáîñíîâàíèÿ ñè -
ñòåìíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ìåð â ñôåðå ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ, íàöåëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè
è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåð -
ñïåêòèâå. Âìåñòå ñ ýòèì âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ìíîæåñòâà ìîäåëü -
íûõ ýêñïåðèìåíòîâ, ó÷èòûâàþùèõ îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ -
íîñòè âûðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâ -
ëåíèÿ, ïîñêîëüêó èìåííî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ïîçâî -
ëÿþò ëèöó, ïðèíèìàþùåìó ðåøåíèÿ, «ïðîèãðûâàòü» òå èëè èíûå
ìåðîïðèÿòèÿ ïåðåä èõ îñóùåñòâëåíèåì â ðåàëüíîé ñèñòåìå.

ÎÁÙÈÉ ÀÍÀËÈÇ ÌÈÃÐÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÈÒÓÀÖÈÈ
Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Ñåãîäíÿ áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ, ó÷àñòâóþùàÿ â ìèãðàöèîííûõ
ïðîöåññàõ, îòíîñèòñÿ ê òðóäîñïîñîáíîìó íàñåëåíèþ, ÷òî ñóùåñòâåí -
íî âëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, è â ÷àñòíîñòè íà ðûíîê òðóäà.
Ñîãëàñíî äàííûì Ðîññòàòà îá îáùèõ èòîãàõ ìèãðàöèè â 2020–2021 ãã.,
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ìåæäóíàðîäíûå ìèãðàöèîííûå ïîòîêè çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëèñü êàê
â öåëîì ïî ñòðàíå, òàê è ïî ðåãèîíàì â îòäåëüíîñòè, îñîáåííî â ïåðè -
îä îñóùåñòâëåíèÿ îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé êîðîíà -
âèðóñíîé èíôåêöèè2. Îäíàêî ïî äàííûì Forbås3, íà÷èíàÿ ñ 21 ñåíòÿ -
áðÿ 2022 ã. ïîñëå îáúÿâëåíèÿ ÷àñòè÷íîé ìîáèëèçàöèè â ñâÿçè ñ ïðîâå -
äåíèåì ñïåöèàëüíîé âîåííîé îïåðàöèè íà Óêðàèíå ÷èñëî ðîññèÿí, ïî -
êèíóâøèõ ñòðàíó, ðåçêî óâåëè÷èëîñü è äîñòèãëî ïðèìåðíî 700 òûñ. ÷åë.
Ìåæäó òåì ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè
ñòðàíû íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â äåìîãðàôè÷åñêîì ïëàíå, íî è â ýêîíî -
ìè÷åñêîì. Â äàííûõ óñëîâèÿõ ñîöèàëüíàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ íàïðÿ -
æåííîñòü, íåóñòîé÷èâîñòü îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ìîãóò ñòàòü
ïðè÷èíîé äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà è íåóïðàâëÿåìûõ ìèãðàöèé.
Ñ ó÷åòîì æå òîãî, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò â áîëüøèíñòâå
ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàáëþäàåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíûé
ìèãðàöèîííûé îòòîê íàñåëåíèÿ, äàííàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ïîñòàâèòü
ïîä óãðîçó óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öåëîì. Êàê ïðàâèëî,
â ìèãðàöèè ïðîñëåæèâàåòñÿ áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ó÷àñòèÿ ìóæ÷èí
15–34 ëåò (57%) è æåíùèí 15–39 ëåò (70%)4.

Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à äåòàëüíî èññëåäîâàòü
äèíàìèêó ìåæðåãèîíàëüíûõ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ, ÷òî áûëî ñäå -
ëàíî íà ïðèìåðå îäíîãî èç ñàìûõ êðóïíûõ ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ
ðåãèîíîâ ÐÔ – Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, êîòîðàÿ íà ïðîòÿæåíèè
ìíîãèõ ëåò îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ñóáúåêòîâ ñ óñòîé÷èâûì ìèãðàöè -
îííûì îòòîêîì íàñåëåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ìèãðàöèîííîãî îáìåíà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí
â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñâèäåòåëüñò -
âóþò î òîì, ÷òî íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ íàñåëåíèÿ â Öåíò -
ðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ÿâëÿþòñÿ ã. Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ îá -
ëàñòü, â Ñåâåðî-Çàïàäíîì – ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü,
â Þæíîì – Êðàñíîäàðñêèé êðàé, â Óðàëüñêîì – Õàíòû-Ìàíñèé -

Îöåíêà âëèÿíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè
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2 Ñì.: Ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí: Ñòàò. ñá.: Â 2 ÷. / Áàø -
êîðòîñòàíñòàò. – Óôà, 2021. – ×. 1. – C. 60–61.

3 URL: https://www.forbes.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.10.2022).
4 Ñì.: Ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí: Ñòàò. ñá.: Â 2 ÷. / Áàø -

êîðòîñòàíñòàò. – Óôà, 2021. – ×. 2. – Ñ. 153–159.



ñêèé, ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûå îêðóãà è Ñâåðä ëîâñêàÿ îáëàñòü
(ñì. ðèñóíîê).

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò íàñå -
ëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí â ïîñëåäíèå 10 ëåò çíà÷èòåëüíûé
âêëàä âíîñÿò ìèãðàíòû èç Óçáåêèñòàíà, Òàäæèêèñòàíà è Êàçàõñòàíà5.
Ïðèáûâàþùèå èç óêàçàííûõ ñòðàí îáû÷íî èìåþò äîâîëüíî íèçêèé
óðîâåíü êâàëèôèêàöèè è ÷àùå âñåãî çàíèìàþò ðàáî÷èå ìåñòà, íå
âîñòðåáîâàííûå ìåñòíûì íàñåëåíèåì6. Â ðåçóëüòàòå, êîìïåíñèðóÿ
íåäîñòàòîê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå, îíè ñòàíîâÿòñÿ
ïðè÷èíîé èçìåíåíèÿ åãî êà÷åñòâåííîé ñòðóêòóðû.

Ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ãðàæäàí òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà è ñíè -
æåíèå ïîòåíöèàëà èõ êâàëèôèêàöèè ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîñòåïåííîìó
âîçíèêíîâåíèþ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïîääåðæàíèåì ðàçâèòèÿ ñó -
ùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðîìûøëåííûõ òåõ -
íîëîãèé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñêàæåòñÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
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Èòîã ìèãðàöèîííîãî îáìåíà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí ñ ôåäåðàëüíûìè
îêðóãàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2019–2020 ãã., ÷åë.

Èñòî÷íèê: Ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí: Ñòàò. ñá.: Â 2 ÷. /
Áàøêîðòîñòàíñòàò. – Óôà, 2021. – ×. 1. – Ñ. 84

5 Ñì.: Ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí: Ñòàò. ñá.: Â 2 ÷. –
×. 1. – Ñ. 64–70.

6 Òàì æå. – Ñ. 53–60, 153–159.



ðàçâèòèè ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè è åå ïðèâëåêàòåëüíîñòè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èññëåäîâàòü ôàêòîðû, 
âëèÿþùèå íà ìèãðàöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèé.

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé ïî
ìåæñòðàíîâîìó è ìåæðåãèîíàëüíîìó ìèãðàöèîííîìó îáìåíó, â òîì
÷èñëå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñðåäè íèõ ìîæíî îòìåòèòü ðàáîòû
Í.Â. Àêóìîâîé è Ã.Ñ. Èâàíîâà [1], Ë.Á. Êàðà÷óðèíîé [5], Å.À. Ìèõåëü
è Î.Ñ. Êðóòîâîé [9], Â.Í. Ðàêà÷åâà è ß.Â. Ðàêà÷åâîé [10], Î.Ë. Ðûáà -
êîâñêîãî è Ñ.Â. Ìàðòûíåíêî [11], Ò.À. Øàðèôóëëèíîé [13] è äð.
Â áîëüøèíñòâå ðàáîò àâòîðû êîíñòàòèðóþò íåêîòîðûå îáùèå ìî -
ìåíòû, à èìåííî:

• ìèãðàöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà â çíà÷èòåëüíîé ñòå -
ïåíè çàâèñèò îò óðîâíÿ åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

• íàáëþäàåòñÿ ïîëÿðèçàöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ íàñåëåíèÿ ïî òåððè -
òîðèè ñòðàíû, êîãäà íàñåëåíèå ñîñðåäîòî÷åíî â íåñêîëüêèõ
êðóïíûõ ãîðîäàõ è ðåãèîíàõ;

• â ñîñòàâ ðåãèîíîâ-ðåöèïèåíòîâ âõîäÿò ðàçâèòûå â ýêîíîìè÷åñ -
êîì ïëàíå ñóáúåêòû, â ÷àñòíîñòè ã. Ìîñêâà, ã. Ñàíêò-Ïåòåð -
áóðã, Ìîñêîâñêàÿ è Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòè.

Ýêñïåðòíûå îöåíêè, èñïîëüçóåìûå â óïîìÿíóòûõ âûøå ðàáîòàõ,
âî ìíîãîì íåäîñòàòî÷íî òî÷íî îïðåäåëÿþò ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå
âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ìèãðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððè -
òîðèè, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ îáúåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ
îöåíêè. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè îáîñíîâàííîñòè âêëþ -
÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé â ðàçðàáàòûâàåìûå ìåòîäèêè âñå ó÷è -
òûâàåìûå ôàêòîðû äîëæíû áûòü ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè, ÷òî ïî -
çâîëèò ïîëó÷èòü áîëåå äîñòîâåðíóþ îöåíêó ìèãðàöèîííîé ïðèâëåêà -
òåëüíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è óìåíüøèòü ñòåïåíü ñóáú -
åêòèâíîñòè èññëåäîâàòåëÿ ïðè âûáîðå êðèòåðèåâ îòáîðà ïîêàçàòåëåé.

ÌÎÄÅËÈ È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Èññëåäîâàíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèé òðåáóåò îáîáùåíèÿ 
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà õàðàêòåðèñòèê è ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíûõ ìåòî -
äîâ èõ èíòåãðàöèè [12]. Ñàì òåðìèí «ìèãðàöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü -
íîñòü» øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ êàê â ðîññèéñêîé, òàê è â çàðóáåæíîé
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òåîðèè è ïðàêòèêå òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà÷èíàÿ ñ 60-õ
ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà [4]. Ñðåäè ôàêòîðîâ ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððè -
òîðèé, êàê ïðàâèëî, âûäåëÿþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ïðèðîä -
íî-êëèìàòè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, êîíôåññèîíàëüíûå, êóëüòóðíûå
è äð. [4]. Ïðè ýòîì êîíêðåòíûé íàáîð äåòåðìèíèðóþùèõ ôàêòîðîâ
îïðåäåëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðè÷èíàìè è òèïîì ìèãðàöèè. Â ðàì -
êàõ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ îñíîâíîé àêöåíò áûë ñäåëàí íà èçó÷å -
íèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îêàçûâàþ -
ùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ðûíêà òðóäà è äèíàìèêó
ìåæðåãèîíàëüíîé òðóäîâîé ìèãðàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàê áûëî
îòìå÷åíî âûøå, òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ ñòàíîâèòñÿ óñòîé÷èâûì ÿâëåíèåì 
äëÿ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå ýòà òåíäåíöèÿ èìå -
åò âûðàæåííûé õàðàêòåð äëÿ âûáðàííîãî îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ –
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí â ñèëó ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà äèíà -
ìèêó òðóäîâîé ìèãðàöèè ìíîæåñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, âêëþ -
÷àÿ áåçðàáîòèöó è íèçêèé óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, îñîáåííî â îò -
äàëåííûõ ñåëüñêèõ ðàéîíàõ.

Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî ïîä ìèãðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ
â äàííîì èññëåäîâàíèè ìû áóäåì ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü õàðàêòå -
ðèñòèê òåððèòîðèè, ïîçâîëÿþùèõ ïîòåíöèàëüíîìó ìèãðàíòó, îöåíèâ
óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è óñëîâèÿ æèçíè â öåëîì, ïðèíÿòü
ðåøåíèå î ñìåíå ìåñòà æèòåëüñòâà, ïðåèìóùåñòâåííî â öåëÿõ ðåàëè -
çàöèè ñâîåãî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.

Â ðàìêàõ ïðåäëîæåííîé ëîãèêè èññëåäîâàíèÿ äëÿ îöåíêè ìèãðà -
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ ÐÔ íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷å -
ðåäü ïðîâåñòè àíàëèç ìíîæåñòâà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà -
òåëåé, õàðàêòåðèçèðóþùèõ óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. Ýòî äåëà -
åòñÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ ãðóïï ðåãèîíîâ ñî ñõîæèìè óðîâíÿìè ðàçâèòèÿ,
à íåïîñðåäñòâåííî ìèãðàöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèé äëÿ 
íàñåëåíèÿ îïðåäåëÿþò, êàê ïðàâèëî, óæå íà îñíîâå íåêîòîðîãî îáîá -
ùåííîãî êîýôôèöèåíòà ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ðàñ÷åò êîòîðîãî ïðåäïî -
ëàãàåò àíàëèç ñîâîêóïíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è èíûõ ïîêà -
çàòåëåé, îòðàæàþùèõ óðîâåíü ðàçâèòèÿ èññëåäóåìûõ òåððèòîðèé,
è äàëüíåéøåå îáúåäèíåíèå âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé â óêðóïíåííûå
ãðóïïû. Ïàðàìåòðè÷åñêèé àíàëèç áûë èñïîëüçîâàí â êà÷åñòâå ìåòîäà
ðåøåíèÿ çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ îáîáùåííîãî «ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
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÷åñêîãî ïîðòðåòà» òåððèòîðèé êàê íåîáõîäèìîãî ýòàïà äëÿ äàëüíåé -
øåé îöåíêè óðîâíÿ èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ïîíÿòèå «ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåð -
ðèòîðèè» áîëåå øèðîêîå, ÷åì ïîíÿòèå «ñàëüäî ìèãðàöèè», ïîñêîëüêó
ïðè îöåíêå ïðèâëåêàòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî òå -
êóùèé èòîã ìèãðàöèîííîãî îáìåíà, íî òàêæå âîçìîæíîñòü ïðèâëå -
êàòü íàñåëåíèå íà êîíêðåòíóþ òåððèòîðèþ è óäåðæèâàòü åãî çà ñ÷åò
ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Â äàííîì ñëó -
÷àå óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, íàëè÷èå ðàçâèòîãî
ðûíêà òðóäà, âûñîêèé óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ðàçâèòàÿ ñîöèàëü -
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà, êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäè -
ìîé ïðåäïîñûëêîé è âàæíåéøèì ôàêòîðîì ïðè âûáîðå ìèãðàíòîì
òåððèòîðèè äëÿ ïðîæèâàíèÿ è òðóäîóñòðîéñòâà, ïðè îöåíêå èì ñòå -
ïåíè ïðèâëåêàòåëüíîñòè è êà÷åñòâà ñðåäû îáèòàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ åãî æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Îäíàêî, êàê, íàïðè -
ìåð, ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Ï.Â. Âàñèëåíêî, ñåãîäíÿ âàæíåéøèì
îáîáùåííûì ïîêàçàòåëåì, ïîçâîëÿþùèì èññëåäîâàòåëÿì îöåíèâàòü
ìèãðàöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèé, ïî-ïðåæíåìó îñòàåò -
ñÿ ñàëüäî ìèãðàöèè, äàæå íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå îáúåêòèâíûå îãðà -
íè÷åíèÿ åãî ïðèìåíåíèÿ â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíîãî èçìåðèòåëÿ [2].
È òàêæå ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ Ï.Â. Âàñèëåíêî â òîì, ÷òî òå íåìíîãèå
êîìïëåêñíûå ìåòîäèêè èçìåðåíèÿ óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððè -
òîðèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò áîëåå ðàçâåðíóòî ðàññìàòðèâàòü êàòåãî -
ðèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè, èìåþò ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè ñ òî÷êè
çðåíèÿ èõ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ, òàê êàê ëèáî âûíóæäåííî
îñíîâàíû íà ñóáúåêòèâíîì íàáîðå òåõ èëè èíûõ ïîêàçàòåëåé áëà -
ãîïîëó÷èÿ, ëèáî íàöåëåíû íà îöåíêó áëàãîïîëó÷èÿ êîíêðåòíîé òåð -
ðèòîðèè ñ ó÷åòîì åå êîíêðåòíûõ îñîáåííîñòåé, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðî -
âåäåíèå â äàëüíåéøåì ìåæòåððèòîðèàëüíûõ ñîïîñòàâëåíèé íà åäè -
íîé ðàñ÷åòíîé è ìåòîäè÷åñêîé áàçå. È â öåëîì ïîäîáíûå ìåòîäèêè,
êàê ïðàâèëî, äàþò «ñòàòè÷åñêóþ» îöåíêó óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè
òåððèòîðèè è íå ïîçâîëÿþò èññëåäîâàòü ïåðñïåêòèâó èçìåíåíèÿ ìè -
ãðàöèîííîé ñèòóàöèè ñ ó÷åòîì îöåíêè äèíàìèêè ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.
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Ïðåäëàãàåìûé íàìè ïîäõîä îñíîâûâàåòñÿ íà äâóøàãîâîì àëãî -
ðèòìå îöåíêè óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèé è ïðåäóñìàò -
ðèâàåò ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ïàðàìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà äëÿ ïîñëåäî -
âàòåëüíîãî îòáîðà íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîòåíöèàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððè -
òîðèè äëÿ ìèãðàíòîâ. Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ
êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïðîâîäèòñÿ òèïîëîãèçàöèÿ ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòè íà îñíîâå äîñòîâåðíûõ îöåíîê ñòåïåíè ñâÿçàí -
íîñòè âûÿâëåííûõ ôàêòîðîâ ñ ôàêòè÷åñêîé äèíàìèêîé ìèãðàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííûì àëãîðèòìîì äëÿ èññëåäîâàíèÿ
ôàêòîðîâ ìèãðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè íà ïåðâîì ýòàïå ýêñïåðò -
íûì ïóòåì èç áîëåå ÷åì 100 ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè áûë ïðîâåäåí îòáîð
ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò âñå îñíîâíûå ñôåðû æèçíåäåÿ -
òåëüíîñòè íàñåëåíèÿ è ìîãóò ïîòåíöèàëüíî îêàçûâàòü âëèÿíèå íà
äèíàìèêó è íàïðàâëåííîñòü ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ. Â ñâÿçè ñ òðó -
äîåìêîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ áîëüøîé ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé äëÿ
îöåíêè «ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðòðåòà» òåððèòîðèé öåëåñîîá -
ðàçíî óìåíüøèòü ðàçìåðíîñòü èñõîäíîé âûáîðêè, îöåíèâ òåñíîòó
ñâÿçè ìåæäó âàðüèðóþùèìè ïðèçíàêàìè. Äëÿ âûÿâëåíèÿ íàëè÷èÿ èëè 
îòñóòñòâèÿ ñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïðèçíàêàìè øèðîêî ïðèìåíÿ -
åòñÿ êîððåëÿöèîííûé àíàëèç. Îñíîâíîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ åãî ïðèìå -
íåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïîä÷èíåíèÿ ñîâîêóïíîñòè çíà÷åíèé
âñåõ ôàêòîðíûõ è ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèçíàêîâ k-ìåðíîìó íîðìàëü -
íîìó çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ èëè áëèçîñòü ê íåìó [3]. Ñ ïîìîùüþ
ìåòîäîâ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà áûë âûäåëåí 31 ñòàòèñòè÷åñêè çíà -
÷èìûé ïîêàçàòåëü, èõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå áàçîâûõ õà -
ðàêòåðèñòèê óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé (òàáë. 1).

Íà âòîðîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ êîððåëÿ -
öèîííîãî àíàëèçà áûë ïðåäëîæåí àëãîðèòì àãðåãèðîâàíèÿ ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèé ñ ïðèìå -
íåíèåì êîìïîíåíòíîãî àíàëèçà – ìåòîäà, ïîçâîëÿþùåãî óìåíüøèòü
êîëè÷åñòâî ðàññìàòðèâàåìûõ ïàðàìåòðîâ çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ èñõîä -
íûõ äàííûõ â íîâûå óêðóïíåííûå íåçàâèñèìûå ïîêàçàòåëè, ÷èñëî
êîòîðûõ ñóùåñòâåííî ìåíüøå ÷èñëà ïåðâè÷íûõ ôàêòîðîâ. Òàê êàê
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ðàññìàòðèâàåìûå ïîêàçàòåëè èìåþò ðàçíóþ ðàçìåðíîñòü, íåîáõîäè -
ìî ïðèâåñòè èõ â ñîïîñòàâèìûé âèä. Ïðè ýòîì ïåðâîíà÷àëüíî ñëåäóåò 
îïðåäåëèòü ñîîòâåòñòâèå ïîêàçàòåëåé ñëåäóþùèì ãðóïïàì: 1) ðîñò
çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ;
2) ðîñò çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê íåãàòèâíàÿ òåí -
äåíöèÿ. Äàííàÿ îñîáåííîñòü ìîæåò áûòü ó÷òåíà íà ýòàïå íîðìèðîâà -
íèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïîäîáíîé çàäà÷è îïóáëè -
êîâàí ðàíåå7.

Â îòíîøåíèè àäåêâàòíîñòè âûáîðêè ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêàçàòå -
ëåé äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîìïîíåíòíîãî àíàëèçà ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
çíà÷åíèå êðèòåðèÿ àäåêâàòíîñòè Êàéçåðà – Ìàéåðà – Îëêèíà ñîñòà -
âèëî 0,71, à êðèòåðèé ñôåðè÷íîñòè Áàðòëåòòà ðàâåí íóëþ. Ñëåäîâà -
òåëüíî, ìîæíî ãîâîðèòü î äîñòàòî÷íîì óðîâíå àäåêâàòíîñòè âûáîðêè. 
Ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ êðèòåðèÿ îòñåèâàíèÿ Êåòòåëëà áûëà îïðåäå -
ëåíà òî÷êà ïåðåãèáà, ðàâíàÿ 4, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûäåëåíèè ÷åòû -
ðåõ êîìïîíåíò. Èçâëå÷åíèå ãëàâíûõ êîìïîíåíò èç 31 ïîêàçàòåëÿ ïðåä -
ïîëàãàåò ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ìàêñèìàëüíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ. Òàêèì
îáðàçîì áûëè îïðåäåëåíû ÷åòûðå ãëàâíûå êîìïîíåíòû, ñîáñòâåííûå
çíà÷åíèÿ êîòîðûõ ïðåâûøàëè åäèíèöó (ñì. òàáë. 1).

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì, ïðåäñòàâëåííûì â òàáë. 1, ïåðâàÿ ãëàâíàÿ
êîìïîíåíòà íàèáîëåå òåñíî ñâÿçàíà ñî ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè:
ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå; ñðåäíåäóøåâûå äå -
íåæíûå äîõîäû; ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîò -
íàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé; ñðåäíèé ðàçìåð íàçíà÷åííûõ ïåí -
ñèé; îáîðîò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Ïðèçíàêè, âîøåäøèå â äàííóþ
êîìïîíåíòó, îáóñëîâëèâàþò 32,53% îáùåé äèñïåðñèè.

Âòîðàÿ ãëàâíàÿ êîìïîíåíòà îáúåäèíÿåò ñëåäóþùèå ïðèçíàêè: îáî -
ðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè; âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò; èíâåñòèöèè
â îñíîâíîé êàïèòàë; îáúåì îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðî -
èçâîäñòâà, âûïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ïî âè -
äàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âêëàä êîìïîíåíòû â îáùóþ äèñ -
ïåðñèþ ïðèçíàêîâ ñîñòàâëÿåò 29,59%.
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Òðåòüÿ êîìïîíåíòà îáóñëîâëèâàåò ïðàêòè÷åñêè 12,0% îáùåé äèñ -
ïåðñèè è âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: ÷èñëåííîñòü âðà÷åé; ÷èñ -
ëåííîñòü ñðåäíåãî ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà; ÷èñëî áîëüíè÷íûõ êîåê.

Â ÷åòâåðòóþ êîìïîíåíòó âõîäÿò: îáùàÿ ïëîùàäü æèëûõ ïîìåùå -
íèé, ïðèõîäÿùàÿñÿ â ñðåäíåì íà îäíîãî æèòåëÿ; âàëîâîé êîýôôè -
öèåíò îõâàòà äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì; ââîä â äåéñòâèå æèëûõ
äîìîâ. Çíà÷åíèå âêëàäà ÷åòâåðòîé êîìïîíåíòû â îáùóþ äèñïåðñèþ
ïðèçíàêîâ ñîñòàâëÿåò 11,0%.

Çíà÷åíèå ãëàâíîé êîìïîíåíòû (Zki) ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñðåäíå -
âçâåøåííàÿ âåëè÷èíà çíà÷åíèé ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé ïî ôîðìóëå
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ãäå Zki – çíà÷åíèå k-é ãëàâíîé êîìïîíåíòû äëÿ i-ãî ðåãèîíà ÐÔ; X i
nj  –

íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå j-ãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ i-ãî ðåãèîíà ÐÔ;
ajk – ôàêòîðíàÿ íàãðóçêà (âåñ) j-ãî ïàðàìåòðà â k-é êîìïîíåíòå.

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü Ki áûë ðàññ÷èòàí ïî ñëåäóþùåé ôîð -
ìóëå:

K Z Z Z Zi i i i i= × + × + × + × ×( , , , , )1 2 3 4
4 0 32 0 29 012 011 100 , (2)

ãäå Z1i, …, Z4i – çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ãëàâíîé êîìïîíåíòû äëÿ
i-ãî ðåãèîíà ÐÔ; s – âêëàä êîìïîíåíòû â îáùóþ äèñïåðñèþ ïðè -
çíàêîâ.

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ àãðåãèðîâàíèÿ ôàêòîðîâ íåîá -
õîäèìî âûÿâèòü ãðóïïû ðåãèîíîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ñõîæåé ìè -
ãðàöèîííîé äèíàìèêîé, ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî âëèÿíèå êàæäîé èç âûäå -
ëåííûõ êîìïîíåíò â ðåãèîíàõ Ðîññèè ìîæåò áûòü ðàçíûì. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ïàðàìåòðè÷åñêàÿ îöåíêà çàâèñèìîñòè óðîâíÿ ìèãðàöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè îò âûäåëåííûõ ôàêòîðîâ òðåáóåò ðàçáèåíèÿ âñåé
ñîâîêóïíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ îáúåêòîâ íà ïîäãðóïïû, õàðàêòåðè -
çóþùèåñÿ ñõîæèìè ïàðàìåòðàìè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
ïðîâåäåíèå êëàñòåðíîãî àíàëèçà, ò.å. ìíîãîìåðíîé ñòàòèñòè÷åñêîé
ïðîöåäóðû, âêëþ÷àþùåé ñáîð äàííûõ, ñîäåðæàùèõ èíôîðìàöèþ
î âûáîðêå îáúåêòîâ, è óïîðÿäî÷èâàíèå îáúåêòîâ â ñðàâíèòåëüíî îä -
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íîðîäíûå ãðóïïû [7, ñ. 2]. Èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ
êëàñòåðíîãî àíàëèçà âûñòóïèëè çíà÷åíèÿ ïåðâûõ ÷åòûðåõ ãëàâíûõ

êîìïîíåíò è âåëè÷Åíû óðîâíÿ ìèãðàöèè (÷èñëåííîñòè âûáûâ -
øèõ/ïðèáûâøèõ) äëÿ òåõ 47 ðåãèîíîâ Ðîññèè, â êîòîðûõ ôèêñèðóåòñÿ
çà ïåðèîä 2017–2022 ãã. áîëåå 95% ñóììàðíîãî âêëàäà â ìèãðàöè -
îííûé îáìåí ñ Ðåñïóáëèêîé Áàøêîðòîñòàí. Â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ ãðóïï
òåððèòîðèé ñî ñõîæèìè óðîâíÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ áûë èñïîëüçîâàí èåðàðõè÷åñêèé êëàñòåðíûé àíàëèç íà îñíîâå
ìåòîäà Âàðäà.

Ñ ïîìîùüþ êëàñòåðèçàöèè ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà k-ñðåäíèõ áûëî 
âûäåëåíî øåñòü îäíîðîäíûõ ãðóïï ðåãèîíîâ ÐÔ. Ñîñòàâ ïîëó÷åííûõ
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Òàáëèöà 2

Ðåçóëüòàòû êëàñòåðèçàöèè ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî ïðèâëåêàòåëüíîñòè
äëÿ ìèãðàíòîâ èç Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí

¹
êëàñ -
òåðà

Ñîñòàâ êëàñòåðà

1 ã. Ìîñêâà (2,75); Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ (2,41); ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (2,39)

2
Ìîñêîâñêàÿ îáë. (2,33); Òþìåíñêàÿ îáë. (2,14); Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí (2,04);
Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë. (1,91); ×åëÿáèíñêàÿ îáë. (1,98)

3
Ðåñïóáëèêà Êîìè (2,28); Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) (2,40); Ìóðìàíñêàÿ îáë.
(2,39); Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. (2,20); ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ (2,66)

4

Ñâåðäëîâñêàÿ îáë. (2,12); Îðåíáóðãñêàÿ îáë. (1,87); Êðàñíîäàðñêèé êðàé (2,05); 
Ïåðìñêèé êðàé (1,95); Êðàñíîÿðñêèé êðàé (2,14); Ñàìàðñêàÿ îáë. (1,97); Ñàðà -
òîâñêàÿ îáë. (1,90); Íèæåãîðîäñêàÿ îáë. (2,05); Ïðèìîðñêèé êðàé (2,04); Âîëãî -
ãðàäñêàÿ îáë. (1,86); Îìñêàÿ îáë. (1,96); Ðîñòîâñêàÿ îáë. (1,91); Íîâîñèáèðñêàÿ
îáë. (2,03); Ðåñïóáëèêà Êðûì (1,79); Èðêóòñêàÿ îáë. (2,02); Âîðîíåæñêàÿ îáë.
(1,94); Ðåñïóáëèêà Óäìóðòèÿ (1,93); Òóëüñêàÿ îáë. (1,97)

5

Òîìñêàÿ îáë. (2,04); Óëüÿíîâñêàÿ îáë. (1,91); Ïåíçåíñêàÿ îáë. (1,87); Êàëóæ -
ñêàÿ îáë. (2,04); Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë. (1,96); Êèðîâñêàÿ îáë. (1,96); Àñò -
ðàõàíñêàÿ îáë. (2,00); ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà (1,86); Òâåðñêàÿ îáë. (1,96); Ñìî -
ëåíñêàÿ îáë. (1,98); ßðîñëàâñêàÿ îáë. (2,05)

6 Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ (1,89); Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë (1,89); Ïñêîâñêàÿ îáë. (2,03)



êëàñòåðîâ è çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ïî âûäåëåííûì ðàíåå 
46 ðåãèîíàì ÐÔ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ È ÈÕ ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Ïî ðåçóëüòàòàì êëàñòåðíîãî àíàëèçà â ïåðâûé êëàñòåð âîøëè
ðåãèîíû, êóäà â ïåðâóþ î÷åðåäü óñòðåìëåíû îñíîâíûå ìèãðàöèîííûå 
ïîòîêè èç Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí. Äàííóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò
íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñóáúåêòû, òàêèå êàê ãîðîäà ôåäå -
ðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, à òàêæå Õàíòû-Ìàí -
ñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã. Ðàññìàòðèâàåìûé êëàñòåð îòëè÷àåòñÿ îò
äðóãèõ íàèáîëåå âûñîêèìè çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé äîõîäîâ áþä -
æåòà, ðàçìåðà îïëàòû òðóäà, óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñå -
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñôåðû çäðàâîîõðàíåíèÿ. Åñëè ñðàâíèâàòü ïîêàçà -
òåëè îòíîøåíèÿ ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ê ñðåäíåðîññèéñêîìó óðîâ -
íþ, òî ðåãèîíû ïåðâîãî êëàñòåðà âõîäÿò â ãðóïïó ëèäåðîâ, íàïðè -
ìåð â ã. Ìîñêâå äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 244,7% ê ñðåäíåé
ïî ÐÔ, â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå – 151,6%, â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì ÀÎ –
311,4%.

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü,
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, ñîñòàâëÿþùèå âòîðîé êëàñòåð, îòëè÷àþòñÿ îò
ðåãèîíîâ ïåðâîãî êëàñòåðà áîëåå íèçêèì óðîâíåì ïðîìûøëåííîãî
ïîòåíöèàëà, ìåíüøèì ðàçìåðîì îïëàòû òðóäà, áîëåå íèçêèì óðîâíåì
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì. Ïðè ýòîì ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â äàííûõ
ðåãèîíàõ îòìå÷àåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûé ìèãðàöèîííûé îòòîê íàñåëå -
íèÿ. Òþìåíñêàÿ îáëàñòü íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò òàêæå îñòàåòñÿ
öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ èç Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòî -
ñòàí. Ýòî îáóñëîâëåíî, â ÷àñòíîñòè, ïðîìûøëåííîé ñïåöèàëèçàöèåé
ðåãèîíà, åãî áëèçêèì òåððèòîðèàëüíûì ðàñïîëîæåíèåì ê Ðåñïóáëèêå
Áàøêîðòîñòàí, íàëàæåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè ñâÿ -
çÿìè ìåæäó ðåãèîíàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè àêòèâíîìó ðàçâèòèþ òðó -
äîâîé ìèãðàöèè.

Â òðåòèé êëàñòåð âîøëè Ðåñïóáëèêà Êîìè, Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêó -
òèÿ), Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü, Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü è ñòðàòåãè÷åñêè

Îöåíêà âëèÿíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè
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âàæíûé ðåãèîí Ðîññèè – ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ. Ñîãëàñíî äàííûì

ßìàëñòàòà çà 2021 ã., 52,1% âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà ðåãèîíà 

îáðàçóåòñÿ çà ñ÷åò äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ8.
Â ÷åòâåðòîì êëàñòåðå, â êîòîðûé âîøëè 18 ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîäàðñêèé êðàé,

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü, îòìå÷àþòñÿ ñðåäíèé óðîâåíü

ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèÿ çäðà -

âîîõðàíåíèÿ è îáåñïå÷åííîñòè æèëüåì è íèçêèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ

êóëüòóðû è ñïîðòà, òðàíñïîðòà è òîðãîâëè.
Òîìñêàÿ îáëàñòü, Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü, Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, Êà -

ëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü è åùå ñåìü ðåãèîíîâ, âîøåäøèå â ïÿòûé êëàñ -

òåð, èìåþò áîëåå íèçêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé äîõîäîâ íàñåëåíèÿ

è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â öåëîì.
Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ, Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë, Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü

ñîñòàâëÿþò øåñòîé êëàñòåð è ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå äåïðåññèâíûìè ðå -

ãèîíàìè èç ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðå÷íÿ. Ó ýòèõ ðåãèîíîâ ìàëîðàçâèòàÿ 

ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè, ñëàáûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë,

ñàìûå íèçêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íèçêèé 

óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì îíè çàêîíîìåðíî èìåþò

íèçêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ ìèãðàíòîâ èç Ðåñïóáëèêè Áàøêîð -

òîñòàí.
Îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû êëàñòåðèçàöèè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îäíèì 

èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè ÿâëÿþòñÿ îáùèå

óñòîé÷èâûå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ðåãèîíîâ, è íàèáîëåå îò÷åòëèâî ýòî ìîæíî óâèäåòü íà ïðèìåðå ïîêà -

çàòåëÿ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû. Î÷åâèäíî, ÷òî íàëè÷èå áåçðàáîòèöû â ïî -

òåíöèàëüíîì ìåñòå ïðèáûòèÿ ïîâûøàåò óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè

âåëè÷èíû äîõîäà â ïåðñïåêòèâå, ÷òî ñíèæàåò âåðîÿòíîñòü ìèãðàöèè

èíäèâèäà â ñîîòâåòñòâóþùèé ñóáúåêò [3, ñ. 103]. Íàïðèìåð, ñîãëàñíî
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8 Ñì. îôèöèàëüíûé ñàéò Óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè ïî Òþìåíñêîé îáëàñòè, Õàíòû-Ìàíñèéñêîìó àâòîíîìíîìó îêðóãó –
Þãðå è ßìàëî-Íåíåöêîìó àâòîíîìíîìó îêðóãó https://tumstat.gks.ru/ (äàòà îáðà -
ùåíèÿ: 12.02.2023).



îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå Ðîññòàòà9, â Ðåñïóáëèêå Èíãóøåòèè íà êî -

íåö 2021 ã. óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñîñòàâèë 30,9%, â Êàðà÷àåâî-×åð -

êåññêîé Ðåñïóáëèêå – 12,3%, â Ðåñïóáëèêå Êàëìûêèè – 9,0%. Â òî æå

âðåìÿ â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñîñòàâëÿë ëèøü

2,0%, â ã. Ìîñêâå – 2,6%, â ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå – 2,1%.
Ñèëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ òåððèòîðèé ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêî -

íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òðåáóåò ðàçðàáîòêè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî 

îáåñïå÷åíèþ ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ èõ íàñåëåíèÿ. Îäíàêî ðåñóð -

ñû, êîòîðûìè ðàñïîðÿæàþòñÿ ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå âëàñ -

òè, âåñüìà îãðàíè÷åííû. Ïîëó÷åííûå â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ

îöåíêè óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

äëÿ òðóäîâîé ìèãðàöèè è ãðóïïèðîâêà ðåãèîíîâ ïî êëàñòåðàì ìîãóò

ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñöåíàðíûõ ïðîãíîçîâ

ïðè ôîðìèðîâàíèè êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÐÔ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â ñòàòüå íà ïðèìåðå îäíîãî èç êðóïíåéøèõ ïî ÷èñëåííîñòè íà -

ñåëåíèÿ è îáúåìó ìèãðàöèîííîãî îáìåíà ðåãèîíîâ ÐÔ – Ðåñïóáëèêè

Áàøêîðòîñòàí ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå òåíäåíöèè, äèíàìèêà

è íàïðàâëåííîñòü ìåæðåãèîíàëüíûõ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ. Îáîñíî -

âàíî, ÷òî â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè äëÿ îáåñ -

ïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íåîáõîäèìî

âûðàáîòàòü êîìïëåêñ ðåãóëèðóþùèõ ìåð ïî ôîðìèðîâàíèþ ñáàëàí -

ñèðîâàííîé ñòðóêòóðû òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ íàñåëåíèÿ

è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ïîêàçàíî, ÷òî ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì

îáîñíîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ

ðàññåëåíèÿ ìîæåò ñòàòü ïðèìåíåíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìå -

òîäîâ, â ÷àñòíîñòè ôàêòîðíîãî è êëàñòåðíîãî àíàëèçà. Ýòî ïîçâîëèò

âûÿâëÿòü ôàêòîðû ìèãðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèé, âû -

Îöåíêà âëèÿíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè

íà äèíàìèêó ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå ìåòîäîâ ïàðàìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà

187
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Ðîññòàò. – Ì., 2022. – URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_
2022.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ:12.02.2023).



äåëÿòü îäíîðîäíûå ãðóïïû ðåãèîíîâ ñ öåëüþ âûðàáîòêè ñïåöèôè -

÷åñêèõ ìåð è ñîçäàíèÿ äèôôåðåíöèðîâàííûõ ìåõàíèçìîâ äëÿ ðåãóëè -

ðîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ.
Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè îáúåêòèâíîñòè

âûáîðà ñèñòåìû êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé è îáåñïå÷åíèÿ äîñòîâåð -

íîñòè ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ìèãðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñ ïî -

ìîùüþ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Ñ ó÷åòîì ïîñòàâëåííîé

çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ ñôîðìóëèðîâàíà àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ

ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè, ïîçâîëÿþùàÿ âûäåëèòü íàèáîëåå

çíà÷èìûå àñïåêòû îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå 

ñëîæèâøèåñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è ñòðóêòóðó ìåæðåãèîíàëüíîé ìè -

ãðàöèè.
Ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà äàííûõ âû -

ÿâëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå çàâèñèìîñòü áàçîâûõ ïî -

êàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ìèãðàöè -

îííîé äèíàìèêè. Ïðåäëîæåí äâóõýòàïíûé àëãîðèòì îöåíêè, ïðåäó -

ñìàòðèâàþùèé ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ êîððåëÿöèîí -

íîãî, ïàðàìåòðè÷åñêîãî è êëàñòåðíîãî àíàëèçà äëÿ âûÿâëåíèÿ çíà -

÷èìûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîòåíöè -

àëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèè äëÿ ìèãðàíòîâ, è äàëüíåéøåå

âûäåëåíèå øåñòè îäíîðîäíûõ ãðóïï ðåãèîíîâ ïî ñòåïåíè èõ ìè -

ãðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Èíòåãðàëüíûé êîýôôèöèåíò ïðèâëå -

êàòåëüíîñòè ðàññ÷èòàí íà îñíîâå ñôîðìèðîâàííîãî êîìïëåêñíîãî ïî -

êàçàòåëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Ïðåäñòàâ -

ëåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ îöåíêè óðîâíÿ ìè -

ãðàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ ÐÔ ïî âûäåëåííûì êëàñ -

òåðàì. Îáîñíîâàíû âîçìîæíîñòü è íàïðàâëåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðè -

ìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé.
Â öåëîì, ïðåäñòàâëåííûå ðåçóëüòàòû íàöåëåíû íà ðàñøèðåíèå

èíñòðóìåíòàëüíîé áàçû èññëåäîâàíèé îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìàòèêè,

â òîì ÷èñëå äëÿ ðåøåíèÿ øèðîêîãî êðóãà ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñêèõ

çàäà÷. Îñîáåííîñòü ïðåäëîæåííîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â åãî îðèåí -

òèðîâàííîñòè íà âûÿâëåíèå ñèñòåìíîé âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè äè -
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íàìèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,

àíàëèç ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé, âûäåëåíèå ôàêòîðîâ

è óñëîâèé ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ ñ ïðèìåíå -

íèåì ôîðìàëèçîâàííûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Òàêîé ïîäõîä îáåñ -

ïå÷èò âîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåííî ïðîãíîçèðîâàòü ýôôåêòû è ïî -

ñëåäñòâèÿ ïðîèñõîäÿùèõ òðàíñôîðìàöèé â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé

ïåðñïåêòèâå, âûðàáàòûâàòü ìåðû ïðåâåíòèâíîãî ðåãóëèðóþùåãî âîç -

äåéñòâèÿ â çîíàõ íàèáîëüøåãî ðèñêà, ìîäåëèðîâàòü íàèáîëåå óñòîé -

÷èâóþ òðàåêòîðèþ ãàðìîíèçèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ

ïðîöåññîâ. Â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò

áûòü ïðèìåíåíû ïðè ðàçðàáîòêå è êîððåêòèðîâàíèè ìåð äåìîãðà -

ôè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ïðè

ôîðìèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé ñîöèàëü -

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, ïðè îöåíêå ïîñëåäñòâèé

óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé è ðåøåíèè ïðî÷èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -

÷åñêèõ çàäà÷.
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IN RUSSIAN REGIONS THROUGH PARAMETRIC ANALYSIS

In the current context, effectively managing interregional migration flows

is a vital tool for implementing state policies related to socio-demographic and

economic development within territorial systems. This management also plays

a significant role in ensuring national security. This article focuses on analy -

zing key trends, dynamics, and migration patterns within the Russian Fede -

ration, using the Republic of Bashkortostan, one of the country’s most populous 

regions with substantial migration activity, as a case study. By employing

statistical data analysis methods, we identify the primary factors that underpin

the relationship between key socio-economic indicators of regional develop -

ment and the mobility of its residents. We propose a clustering approach

to group Russian regions based on their attractiveness for migration. Finally,

we present a framework for calculating an integrated measure of migration

attractiveness among Russian regions using parametric and cluster analysis

methods.
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ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÅ

(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÀÐÅËÈÈ)

Ñòàòüÿ ñîäåðæèò ðåçóëüòàòû âûïîëíåííîãî àâòîðîì àíàëèçà ôàê -
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñî -
öèàëüíîé ðàáîòå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Êà -
ðåëèè) â ïåðèîä ñ 2015 ïî 2023 ã. Â ýòîò ïåðèîä ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå 
èçìåíåíèÿ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå, ðåãëàìåíòèðóþùåé äåÿòåëü -
íîñòü â ñôåðå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ è ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà -
òåëüñòâà. Àíàëèç ýòèõ ôàêòîðîâ ïðåäñòàâëåí â äèíàìèêå, ïîñêîëüêó
ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùåãî èññëåäîâàíèÿ áûëè îïóáëèêîâàíû íàìè â æóð -
íàëå «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ» â 2019 ã. Èìåííî ïîýòîìó îñíîâ -
íûìè ìåòîäàìè âûñòóïèëè äèàõðîííûé àíàëèç è ôàêòîðíûé àíàëèç.
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðîâåðÿëàñü ãèïîòåçà î òîì, ÷òî âûÿâëåííûå â 2019 ã.
áàðüåðû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå áûëè óñòðà -
íåíû â ïîñëåäóþùåì ïåðèîäå, à ëèøü óñèëèëèñü âíîâü âîçíèêøèìè ôàêòî -
ðàìè è îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ äàíà õàðàêòåðèñòèêà ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ñîöèàëüíîé ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ -
äåíèé, êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ÍÊÎ, ñà -
ìîçàíÿòûõ â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Îïðåäåëåíû ôàê -
òîðû, ñïîñîáñòâóþùèå è ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñòâà â ñîöèàëüíîé ðàáîòå. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü èñïîëü -
çîâàíû â äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ó÷àñòâóþùèõ
â ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Íà èõ îñíîâå ìîæåò
ñòðîèòüñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ íàñåëåíèåì ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ çíàíèé
î ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Ïðåäëîæåí -
íàÿ ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ ìîæåò áûòü óñïåøíî èñïîëüçîâàíà äëÿ
äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ñåâåðíûõ
è àðêòè÷åñêèõ, îòëè÷àþùèõñÿ áîëüøèìè ðàññòîÿíèÿìè ìåæäó íàñåëåí -
íûìè ïóíêòàìè è íèçêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà öåëûì ðÿäîì îáñòîÿ -
òåëüñòâ. Ñèòóàöèÿ â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå, õàðàêòåðè -
çóþùàÿñÿ íîâûìè ìåæäóíàðîäíûìè è âíóòðèïîëèòè÷åñêèìè âûçî -
âàìè, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ îñòðûõ ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì è àêòóàëèçàöèè óæå ñóùåñòâóþùèõ, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íî -
âûõ ãðóïï ïîëó÷àòåëåé ñîöèàëüíûõ óñëóã è ìåð ñîöèàëüíîé ïîääåðæ -
êè (ìèãðàíòû, ñåìüè ëèö, ìîáèëèçîâàííûõ äëÿ ó÷àñòèÿ â ñïåöèàëüíîé 
âîåííîé îïåðàöèè, è äð.). Äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ðîññèé -
ñêîãî îáùåñòâà (óâåëè÷åíèå äîëè ïîæèëûõ ëþäåé â îáùåé ñòðóêòóðå
íàñåëåíèÿ) ïðîâîöèðóþò ñïðîñ íà ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ñîöèàëüíûõ
óñëóã è âîçìîæíîñòåé èõ ïîëó÷åíèÿ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå. Ïðåä -
ïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü äàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ âêëþ÷åíèÿ ðàçíûõ ñóáúåêòîâ â ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî îáñëóæè -
âàíèÿ íàñåëåíèÿ, ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà ïðåäëàãàåìûõ ñîöèàëüíûõ
óñëóã, èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê êà÷åñòâó èõ îêàçàíèÿ.

Èññëåäîâàíèå, ïîñâÿùåííîå ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó
êàê ñóáúåêòó ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ â êîíòåêñòå èííî -
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà (íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè
Êàðåëèè), ïðîâîäèëîñü íàìè â 2018–2019 ãã.1 Åãî ðåçóëüòàòû ïîçâî -
ëèëè êîíñòàòèðîâàòü óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè òàêîãî ôåíîìåíà,
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êàê ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, â ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè
â Êàðåëèè, à òàêæå îïðåäåëèòü ñòåïåíü åãî ó÷àñòèÿ â ðåøåíèè îñòðûõ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì â ðåãèîíå. Ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ñîöè -
àëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè îðèåíòèðîâàíû íà ëîêàëüíîå ñãëàæèâàíèå
îñòðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Èõ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëåíà ÷àñò -
íûìè èíèöèàòèâàìè. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòè èíèöèàòèâû ìîãóò
ñìÿã÷èòü äåôèöèò ñîöèàëüíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñò -
âåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îäíàêî ðåàëüíóþ êîíêóðåíöèþ ãîñóäàðñòâó
â ñôåðå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè íà òîò 
ìîìåíò íå ñîñòàâëÿëè. Îäíîé èç ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæåíèÿ äåë ÿâ -
ëÿþòñÿ áàðüåðû àäìèíèñòðàòèâíîãî è ìåíòàëüíîãî õàðàêòåðà.

Ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò ñîöèàëüíûé êîíòåêñò èçó÷àåìîãî îáúåêòà
èçìåíèëñÿ. Ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå, â ñèñòå -
ìå âçãëÿäîâ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîöèàëüíîé ðà -
áîòå, à òàêæå â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé 
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Âñå ýòî ñòàâèò ïåðåä íàìè âîïðîñû î òîì, 
êàê ðàçâèâàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñîöèàëüíîé
ðàáîòå, êàêîâû ôàêòîðû è îãðàíè÷åíèÿ, âëèÿþùåå íà åå ðàçâèòèå,
è îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ ýòîãî ôåíîìåíà.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – àíàëèç ôàêòîðîâ, ïîâëèÿâøèõ íà ðàçâèòèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíîé ðàáîòå (íà ïðèìåðå 
Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè) â ïåðèîä ñ 2015 ïî 2023 ã. Ýòîò ïåðèîä âûáðàí
â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äî -
êóìåíòàõ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ñîöèàëüíîãî îá -
ñëóæèâàíèÿ è ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Â õîäå ïðåäûäóùåãî èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëè âûÿâëåíû áàðüåðû, 
ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñî -
öèàëüíîé ðàáîòå: àäìèíèñòðàòèâíûå è áàðüåðû, ñâÿçàííûå ñ óñòà -
íîâêàìè íàñåëåíèÿ â îòíîøåíèè ïëàòíûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã. Ìû
ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ýòè áàðüåðû íå áûëè óñòðàíåíû â ïåðèîä ñ 2019 ïî
2023 ã., à ëèøü óñèëèëèñü âíîâü âîçíèêøèìè ôàêòîðàìè è îáñòîÿ -
òåëüñòâàìè: íåáëàãîïðèÿòíûì ýêîíîìè÷åñêèì è âíåøíåïîëèòè÷åñ -
êèì ôîíîì, ïîÿâëåíèåì íîâûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, íóæäàþùèõñÿ
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â ñîöèàëüíîé çàùèòå è ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè. Ýòî è ñîñòàâèëî
ãèïîòåçó èññëåäîâàíèÿ.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèë ïîä -
õîä ê ïîíèìàíèþ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê äåÿòåëü -
íîñòè, áàçèðóþùåéñÿ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ìåòîäàõ, êîòîðàÿ îñó -
ùåñòâëÿåòñÿ ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè è õàðàêòåðíûìè
÷åðòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, èííîâàöèîí -
íîñòü, ñòðåìëåíèå ê óñòîé÷èâûì ïîçèòèâíûì ñîöèàëüíûì èçìåíå -
íèÿì [4]. Ýòîò ïîäõîä íå ïðîòèâîðå÷èò ïîíèìàíèþ ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, çàêðåïëåííîìó â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñò -
âå. Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó îò 26.07.2019 ¹ 245-ÔÇ «Î âíå -
ñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí “Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåä -
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè” â ÷àñòè çàêðåï -
ëåíèÿ ïîíÿòèé “ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî”, “ñîöèàëüíîå ïðåä -
ïðèÿòèå”», «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå îáùåñòâåííî ïîëåç -
íûõ öåëåé, ñïîñîáñòâóþùàÿ ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ãðàæäàí
è îáùåñòâà è îñóùåñòâëÿåìàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè, ïðå -
äóñìîòðåííûìè ÷àñòüþ 1 ñòàòüè 24.1 íàñòîÿùåãî Ôåäåðàëüíîãî çà -
êîíà», à «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå – ñóáúåêò ìàëîãî èëè ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿþùèé äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ñîöè -
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»2.

Îïåðàöèîíàëèçèðóÿ ïîíÿòèå «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî»,
ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà õàðàêòåðèñòèêè ýòîãî âèäà äåÿòåëü -
íîñòè. Â ýòîì âîïðîñå ìû îáðàùàåìñÿ ê åâðîïåéñêîé òðàäèöèè â ïî -
íèìàíèè ñóùíîñòè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (â ïðîòèâîâåñ
àìåðèêàíñêîé, îòíîñÿùåé ê ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ëþ -
áóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèáûëü îò êîòîðîé íàïðàâëÿåòñÿ íà ðåøåíèå ñî -
öèàëüíûõ ïðîáëåì), â ðàìêàõ êîòîðîé âûäåëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå
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2 Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» â ÷àñòè çàêðåïëåíèÿ ïîíÿòèé «ñî -
öèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå»: Ôåäåðàëüíûé çàêîí
îò 26.07.2019 ¹ 245-ÔÇ. – URL: https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=
doc&base=LAW&n=329995&dst=100001#Xjm8qQTQfVXFwdPp (äàòà îáðàùåíèÿ:
23.12.2022).



è ñîöèàëüíûå êðèòåðèè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèìè
êðèòåðèÿìè ÿâëÿþòñÿ: íåïðåðûâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó
òîâàðîâ è/èëè óñëóã; âûñîêàÿ ñòåïåíü àâòîíîìèè; ýêîíîìè÷åñêèé
ðèñê; íàëè÷èå õîòÿ áû ìèíèìàëüíîãî îáúåìà îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû
(ò.å. íåñìîòðÿ íà ñîöèàëüíóþ ìèññèþ, ýòî íå âîëîíòåðñêàÿ îðãàíèçà -
öèÿ). Ñîöèàëüíûìè êðèòåðèÿìè âûñòóïàþò: ÿâíàÿ öåëü ïðèíåñòè
ïîëüçó ñîîáùåñòâó; äåÿòåëüíîñòü, èíèöèèðîâàííàÿ ãðóïïîé ãðàæäàí
(÷àñòî ýòî áëàãîïîëó÷àòåëè); âëàñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íå îñíîâàí -
íàÿ íà âëàäåíèè êàïèòàëîì; âîâëå÷åííîñòü â äåÿòåëüíîñòü òåõ, êòî
ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííûì áëàãîïîëó÷àòåëåì îðãàíèçàöèè; îãðàíè -
÷åííîå ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè [13].

Ýòîò ïîäõîä íàõîäèò îòðàæåíèå è â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëü -
ñòâå. Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 26.07.2019 ¹ 245 ïîíÿòèå ñîöèàëüíî -
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñôîðìóëèðîâàíî òàê: «Ñîöèàëüíîå ïðåäïðè -
íèìàòåëüñòâî – ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå îá -
ùåñòâåííî ïîëåçíûõ öåëåé, ñïîñîáñòâóþùàÿ ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì ãðàæäàí è îáùåñòâà è ñîîòâåòñòâóþùàÿ îäíîìó èëè íå -
ñêîëüêèì èç ñëåäóþùèõ óñëîâèé: 1) Çàíÿòîñòü ñîöèàëüíî íåçàùè -
ùåííûõ ãðàæäàí (íå ìåíåå 50% ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ, íå ìåíåå
25% îò ôîíäà îïëàòû òðóäà): èíâàëèäû è ëèöà ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, ìàëîèìóùèå, ëèöà áåç îïðåäåëåííîãî ìåñ -
òà æèòåëüñòâà è äðóãèå êàòåãîðèè, íóæäàþùèåñÿ â ñîöèàëüíîì îá -
ñëóæèâàíèè; 2) Ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ è óñëóã äëÿ ñîöè -
àëüíî íåçàùèùåííûõ ãðàæäàí; 3) Ñáûò ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé
ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûìè ãðàæäàíàìè; 4) Îòäåëüíûå, îïèñàííûå
çàêîíîì âèäû ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; 5) Íå ìåíåå 50% äîõîäîâ
ïîëó÷àþòñÿ îò âûøåîïèñàííîé äåÿòåëüíîñòè, íå ìåíåå 50% ÷èñ -
òîé ïðèáûëè ðåèíâåñòèðóåòñÿ»3.

Â çàêîíå ïîäðîáíî ïðîïèñàíî, ÷òî êîíêðåòíî ïîíèìàåòñÿ ïîä
òîâàðàìè è óñëóãàìè äëÿ ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ãðàæäàí.
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3 Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» â ÷àñòè çàêðåïëåíèÿ ïîíÿòèé «ñî -
öèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå»: Ôåäåðàëüíûé çàêîí
îò 26.07.2019 ¹ 245-ÔÇ.



Êàê ïðàâèëî, ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå ïðîõîäèò ñïåöèôè÷åñêèé
ïóòü ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ. Ôàêòè÷åñêàÿ ïðèáûëü ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ
èçíà÷àëüíî íåâåëèêà â ñâÿçè ñ ïðåîáëàäàíèåì ñîöèàëüíîé ìèññèè íàä 
áèçíåñ-çàäà÷àìè. Êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñëóæèò èíñòðóìåíòîì
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ôóíêöèè. Ïîñòåïåííî îðãàíèçàöèÿ âûõîäèò
íà ýòàï ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, êîãäà ñîöèàëüíûå çàäà÷è ñàìî -
ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à ïðåä -
ïðèÿòèå ôóíêöèîíèðóåò êàê óñòîé÷èâàÿ ñîöèàëüíàÿ ïðîãðàììà, ñòðå -
ìÿñü ê óñòîé÷èâûì ïîçèòèâíûì ñîöèàëüíûì èçìåíåíèÿì (îêàçàíèå
íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ñîöèàëüíûõ óñëóã íóæäàþùèìñÿ, ïðåäîñòàâ -
ëåíèå ïîñòîÿííûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ êàòåãîðèé
ãðàæäàí, ñòàáèëüíîå âûïîëíåíèå ðîëè ðûíî÷íîãî ïîñðåäíèêà ìåæäó
öåëåâîé ãðóïïîé è ðûíêîì è ò.ä.). Òàêèì îáðàçîì, ïîëíîñòüþ èëè
÷àñòè÷íî ðåøàþòñÿ îñòðûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû: äîñòóïíîñòè
è ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà ñîöèàëüíûõ óñëóã, çàíÿòîñòè îòäåëüíûõ êà -
òåãîðèé ãðàæäàí (íàïðèìåð, èíâàëèäîâ), ñáûòà ïðîäóêöèè, èçãîòàâ -
ëèâàåìîé ñîöèàëüíî óÿçâèìûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ è äð. Âûäå -
ëåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïîçâîëÿþò îáîçíà÷èòü ãðàíèöû ìåæäó ñî -
öèàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì è «îáû÷íûì» áèçíåñîì.

Ñòåïåíü èçó÷åííîñòè òåìû. Òåðìèí «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìà -
òåëüñòâî» ââåë åùå â 1963 ã. Á. Äðåéòîí. Ñ ïîìîùüþ òåðìèíà «ñî -
öèàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü» îí õàðàêòåðèçóåò èíäèâèäà – ñîöèàëü -
íîãî ðåôîðìàòîðà, îáúåäèíÿþùåãî â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðàêòèêî -
îðèåíòèðîâàííûå è íàöåëåííûå íà ðåçóëüòàò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
ìåòîäû [1]. Îäíàêî ñàì ôåíîìåí ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñòâà ñóùåñòâîâàë è ðàíåå, îí âîçíèê çàäîëãî äî ïîÿâëåíèÿ òåðìèíà.
Ýòî ïîä÷åðêèâàåò Äæ.Ã. Äèç – ó÷åíûé, êîòîðûé îäíèì èç ïåðâûõ
â êîíöå XX â. èçó÷àë ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è êîíöåïòóà -
ëèçèðîâàë åãî êàê ñôåðó äåÿòåëüíîñòè è íîâûé îáúåêò èçó÷åíèÿ,
îòäåëèâ îò òðàäèöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, àêöåíòèðîâàâ ñîöè -
àëüíóþ ìèññèþ êàê îñíîâíóþ â äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿ -
òèé [13]. Ðÿä äðóãèõ ó÷åíûõ äîïîëíèëè ïðåäñòàâëåíèå î ñóùíîñòè
è õàðàêòåðèñòèêàõ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Äæ. Òîìïñîí â ñâî -
èõ èññëåäîâàíèÿõ ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè –
ýòî òèï ëþäåé, èùóùèõ âîçìîæíîñòè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îïðåäåëåí -
íûõ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü óäîâëåòâî -
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ðåíû ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìîé ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýòè ëþäè
âûñòóïàþò ñâîåãî ðîäà èíòåãðàòîðàìè ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ÷åëîâå -
÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ [16]. Äæ. Ìýéð è È. Ìàðòè óòî÷ -
íÿëè, ÷òî ñîöèàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ìîãóò áûòü ôèçè÷åñêèå
ëèöà èëè îðãàíèçàöèè, èçìåíÿþùèå ñîöèàëüíûå ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ
[15]. Â ðàáîòå Ñ. Õèááåðò, Äæ. Õîãã è Ò. Êóèíí ïîä÷åðêèâàåòñÿ
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [14].

Â îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäñòàâëåíû íå òàê øèðîêî. Ïðåîáëàäàþò ðà -
áîòû îïèñàòåëüíîãî õàðàêòåðà, îáçîðû çàðóáåæíîãî îïûòà, ïîäãîòîâ -
ëåííûå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ó÷åíûìè-ýêîíîìèñòàìè.

Â.Ñ. Íåêëþäîâ è Þ.Ñ. Êëþåâà ïîêàçûâàþò îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè ÷åðåç ñîöèàëüíûå ïðîá -
ëåìû, ðåøàåìûå ñ ïðèìåíåíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîäõîäà,
ïðèâîäÿò êîíêðåòíûå ïðèìåðû [8]. Èññëåäîâàíèå Å.À. Âåòðîâîé çà -
òðàãèâàåò ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû è ïîñâÿùåíî àíàëèçó âëèÿíèÿ ñî -
öèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè -
òèå îáùåñòâà [2]. Â êîëëåêòèâíîé ìîíîãðàôèè ó÷åíûõ ÂØÝ ïîä
ðåäàêöèåé À.À. Ìîñêîâñêîé ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðàêòèêè ñîöèàëü -
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îïûò èçó÷åíèÿ ýòîãî ôåíîìåíà â Ðîññèè
è ìèðå [9]. Â èññëåäîâàíèè È.Â. Çàäîðèíà èçó÷àþòñÿ âîïðîñû îòíî -
øåíèÿ íàñåëåíèÿ ê ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó [5]. Ñîöèàëü -
íîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ôîðìà ãðàæäàíñêîãî ó÷àñòèÿ ðàññìàò -
ðèâàåòñÿ â òðóäå ïîä ðåäàêöèåé Ì.Â. Êàíåâñêîé [10]. Àíàëèç èíôîð -
ìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ, îòðàæàþùèõ ðåãèîíàëüíûé îïûò ðåàëèçàöèè 
ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäñòàâëåí â ðàáîòå
Í.Ï. Âîçæîâîé, À.À. Êîìèñàðîâà è Ë.Â. Øóáèíîé [3].

Ñðåäè ïîñëåäíèõ ðàáîò ïî äàííîé òåìå ìîæíî îòìåòèòü ðàáîòû
Ä.Ñ. Êà÷êî, àíàëèçèðóþùåé ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñîöè -
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè [6], è À.À. Õàð÷åíêî, ïðåä -
ïðèíÿâøåãî ïîïûòêó äàòü õàðàêòåðèñòèêó ñîöèàëüíîìó ïðåäïðè -
íèìàòåëüñòâó â Ðîññèè [11]. Çàðîæäåíèþ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà -
òåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèè ïîñâÿùåíà ñòàòüÿ À.Å. Êóðèëî
è Å.Ã. Íåìêîâè÷à [7].

Èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñî -
öèàëüíîé ðàáîòå è àíàëèç îïûòà åãî ðåàëèçàöèè â îòå÷åñòâåííûõ
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íàó÷íûõ èçäàíèÿõ íå ïðåäñòàâëåíû. Âåðîÿòíî, ýòî ñâÿçàíî ñ îòíîñè -
òåëüíîé íîâèçíîé èçó÷àåìîãî ôåíîìåíà â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå. Ýòèì 
îïðåäåëÿåòñÿ íàó÷íàÿ íîâèçíà íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. Åãî ïðàêòè÷åñ -
êàÿ çíà÷èìîñòü îáóñëîâëåíà âàæíîñòüþ âêëþ÷åíèÿ â ñèñòåìó ñî -
öèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ è ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ êàê ìîæíî
áîëüøåãî ÷èñëà ñóáúåêòîâ ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî êîëè -
÷åñòâà ðåñóðñîâ: ìàòåðèàëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ, äîáðîâîëü÷åñ -
êèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è äð.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíîé
ðàáîòå. Ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ñóáúåêòàìè ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíîé ðàáîòå ìîãóò áûòü ãîñóäàðñòâåííûå
ó÷ðåæäåíèÿ, êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçà -
öèè (ÍÊÎ), èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ñàìîçàíÿòûå.

Ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ñîãëàñíî ÷. 9 ñò. 30 Ôåäåðàëüíî -
ãî çàêîíà «Îá îñíîâàõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí â Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 28.12.2013 ¹ 442-ÔÇ, «ôèíàíñîâîå îáåñ -
ïå÷åíèå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã â ðàìêàõ èñïîëíåíèÿ ãî -
ñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
óñëóã â ñôåðå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåò -
ñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì “Î ãîñóäàðñòâåííîì (ìóíèöèïàëüíîì)
ñîöèàëüíîì çàêàçå íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëü -
íûõ) óñëóã â ñîöèàëüíîé ñôåðå” çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòîâ áþäæåòíîé 
ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïîëó÷àòåëåé
ñîöèàëüíûõ óñëóã ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ñîöèàëüíûõ óñëóã çà ïëàòó
èëè ÷àñòè÷íóþ ïëàòó»4. Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäå -
íèÿ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ìîãóò îêàçûâàòü ñîöèàëüíûå óñëóãè
íà óñëîâèÿõ ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé îïëàòû. Òàêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè
ìîãóò ñòàòü êîìïëåêñíûå öåíòðû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëå -
íèÿ. Â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèè òàðèôû íà ñîöèàëüíûå óñëóãè åæåãîäíî
óñòàíàâëèâàþòñÿ Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ

Ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíîé ðàáîòå

(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè)
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4 Îá îñíîâàõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 28.12.2013 ¹ 442-ÔÇ. – URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_156558/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.12.2022).



ïî öåíàì è òàðèôàì. Ïåðå÷åíü òàðèôîâ áûë óòâåðæäåí è íà 2023 ã.5

Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ó÷ðåæäåíèÿ ìîæåò óòâåðæäàòüñÿ ïðåéñêóðàíò
íà äîïîëíèòåëüíûå ïëàòíûå óñëóãè. Òàêîé ïðåéñêóðàíò áûë óòâåðæ -
äåí íà 2022 ã. â Êîìïëåêñíîì öåíòðå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ
íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ6.

Êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Â ñòàòüå 5 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Îá îñíîâàõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí â Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè» ïîìèìî ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâà -
íèÿ âûäåëÿþòñÿ òàêæå íåãîñóäàðñòâåííûå (êîììåð÷åñêèå è íåêîì -
ìåð÷åñêèå) îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñî -
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ïðåäîñòàâ -
ëÿþùèå ñîöèàëüíûå óñëóãè, à òàêæå èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìà -
òåëè, îñóùåñòâëÿþùèå ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå. Êðîìå òîãî, çàêî -
íîì íå çàïðåùåíî îêàçàíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã (íàïðèìåð, íàäîìíûõ,
ñîöèàëüíî-áûòîâûõ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ è äð.) ñàìîçàíÿòûìè.

Äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ
â ðàì êàõ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëü -
íûé çàêîí “Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè” â ÷àñòè çàêðåïëåíèÿ ïîíÿòèé “ñîöèàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî”, “ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå”»7. Îíà òàêæå ðå -
ãëàìåíòèðîâàëàñü Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30.12.2014
¹ 1605 «Î ïðåäîñòàâëåíèè è ðàñïðåäåëåíèè ñóáñèäèé èç ôåäåðàëü -
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5 Ñì.: Î òàðèôàõ íà ñîöèàëüíûå óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ãðàæäàíàì – ïîëó -
÷àòåëÿì ñîöèàëüíûõ óñëóã ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè Ðåñïóáëèêè Êàðå -
ëèÿ, íà 2023 ãîä: Ïîñòàíîâëåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ
ïî öåíàì è òàðèôàì îò 25.10.2022 ¹ 67. – URL: https://social-karelia.ru/wp-
content/uploads/2019/09/postanovlenie-gos.komitet-po-czenam-i-tarifam-ot-25.10.22-% 
E2%84%9667.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.12.2022).

6 Ñì.: Îá óòâåðæäåíèè ïðåéñêóðàíòà íà äîïîëíèòåëüíûå ïëàòíûå óñëóãè,
ïðåäîñòàâëÿåìûå â ÃÁÓ ÑÎ «ÊÖÑÎÍ ÐÊ»: Ïðèêàç äèðåêòîðà ÃÁÎÓ ÑÎ «ÊÖÑÎÍ
ÐÊ» îò 25.05.2022 ¹ 133/1-Ï. – URL: https://social-karelia.ru/wp-content/uploads/
2019/09/prikaz-ot-25.05.2022-%E2%84%96-133.1-ob-utverzhdenii-prejskuranta-na-dopol
nitelnye-platnye-uslugi.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 26.12.2022).

7 Ñì.: Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåä -
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» â ÷àñòè çàêðåïëåíèÿ ïîíÿòèé 
«ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå»: Ôåäåðàëüíûé çà -
êîí îò 26.07.2019 ¹ 245-ÔÇ.



íîãî áþäæåòà áþäæåòàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ãîñó -
äàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
âêëþ÷àÿ êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà», â êîòîðîì äàëè îïðå -
äåëåíèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: «Ñóáúåêòû ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà – ýòî ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè -
ìàòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿþùèå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ äåÿòåëü -
íîñòü, íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå îáùåñòâåííî ïîëåçíûõ öåëåé,
óëó÷øåíèå óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãðàæäàíèíà è (èëè) ðàñøè -
ðåíèå åãî âîçìîæíîñòåé ñàìîñòîÿòåëüíî îáåñïå÷èâàòü ñâîè îñíîâíûå 
æèçíåííûå ïîòðåáíîñòè, à òàêæå îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè, îêàçàíèå
ïîääåðæêè èíâàëèäàì, ãðàæäàíàì ïîæèëîãî âîçðàñòà è ëèöàì, íàõî -
äÿùèìñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè»8. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ýòîò äîêóìåíò óòðàòèë ñèëó, îäíàêî îïðåäåëåíèå, ïðèâåäåííîå â íåì,
ñîîòâåòñòâóåò îòðàæåííîìó â ïðèêàçàõ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ9.

Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è óñëî -
âèÿ îòíåñåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ê ÷èñëó ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðè -
íèìàòåëüñòâà, çàôèêñèðîâàííûå â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 26.07.2019
¹ 24510, ïðèâåäåíû íàìè âûøå.

Ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíîé ðàáîòå
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8 Î ïðåäîñòàâëåíèè è ðàñïðåäåëåíèè ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
áþäæåòàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ìà -
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âêëþ÷àÿ êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õî -
çÿéñòâà: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30.12.2014 ¹ 1605 (ðåä. îò
25.05.2016). – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_173683/
54c7d0e504c73656867244dcb71ab2ac8a07fd52/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.01.2023).

9 Ñì.: Îá óòâåðæäåíèè òðåáîâàíèé ê ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ñóáúåêòàìè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, áþäæåòàì êîòîðûõ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñóáñèäèè íà ãîñó -
äàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âêëþ÷àÿ
êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà, à òàêæå íà ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ïî
ïîääåðæêå ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è òðåáîâàíèé ê îðãàíèçàöèÿì, îá -
ðàçóþùèì èíôðàñòðóêòóðó ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè -
íèìàòåëüñòâà: Ïðèêàç Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 14.02.2018 ¹ 67. – URL:
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71836634/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.01.2023).

10 Ñì.: Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ðàçâèòèè ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» â ÷àñòè çàêðåïëåíèÿ
ïîíÿòèé «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå»: Ôåäå -
ðàëüíûé çàêîí îò 26.07.2019 ¹ 245-ÔÇ.



Â 2020 ã. 15 ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
áûëè âêëþ÷åíû â ðååñòð ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Êàðå -
ëèè. Ñòàòóñ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ïîäòâåðæäàòü
åæåãîäíî. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.09.2021 ã. 38 ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä -
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñòàëè ñîöèàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè11.
Ñâåäåíèÿ î ñóáúåêòàõ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âêëþ -
÷åííûõ â ðååñòð ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îòðàæàþòñÿ â Åäèíîì
ðååñòðå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ñàéòå
https://rmsp.nalog.ru/. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 10.12.2022 ã. â ðååñòðå çàðå -
ãèñòðèðîâàíî 61 êàðåëüñêîå ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå (èíäèâèäóàëü -
íûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ, ìàëûå è ñðåäíèå ïðåä -
ïðèÿòèÿ)12. Èç íèõ äâà èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëÿ áûëè
èñêëþ÷åíû èç ðååñòðà â 2022 ã. Òàêèì îáðàçîì, íà êîíåö 2022 ã. â ðå -
åñòðå çàðåãèñòðèðîâàíî 59 ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé: 39 èíäèâèäó -
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è 20 þðèäè÷åñêèõ ëèö (îáùåñòâà ñ îãðà -
íè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ). Ïî êðèòåðèþ ðàçìåðà ýòî òðè ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèÿ è 56 ìèêðîïðåäïðèÿòèé. Áóðíûé ðîñò ÷èñëà ñîöèàëü -
íûõ ïðåäïðèÿòèé â ïåðèîä 2020–2022 ãã. îáóñëîâëåí ðàñøèðåíèåì
ñïåêòðà ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð ïîääåðæêè, ïðåäóñìîòðåííûõ äëÿ ñî -
öèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå â ïåðèîä ïàíäåìèè13. Òîëüêî
ñåìü ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé èç 59 îêàçûâàþò ñîöèàëüíûå óñëóãè:
ïÿòü ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïî óõîäó çà ïðå -
ñòàðåëûìè è èíâàëèäàìè ñ îáåñïå÷åíèåì ïðîæèâàíèÿ, ìàññàæíûé
êàáèíåò è ñëóæáà ñàíèòàðíûõ ïåðåâîçîê.

Êàê âèäíî èç ýòîãî ïåðå÷íÿ, ïî÷òè âñå óêàçàííûå ñóáúåêòû ïðåä -
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàþò óñëóãè ïîæèëûì ëþäÿì
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11 URL: https://economy.gov.karelia.ru/upload/iblock/5d9/prezentatsiya-Sotsialnye-
predpriyatiya.pdf .

12 Ñì.: Åäèíûé ðååñòð ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. –
URL: https://rmsp.nalog.ru/search.html?mode=extended#pnlSearchResult (äàòà îáðà -
ùåíèÿ: 05.01.2023).

13 Ñì.: Ïîääåðæêà ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà / Ìèíèñòåðñòâî ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ. – URL:
https://economy.gov.karelia.ru/upload/iblock/2a8/a5o3i7ptyqwim2gnquiqtlgce76vgqvy/ 
sotspredprinimatelstvo.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 08.01.2023).



è èíâàëèäàì. Ïÿòü èç ñåìè íàõîäÿòñÿ â Ïåòðîçàâîäñêå. Â ðååñòð
ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã âõîäÿò òðè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿ,
à òàêæå ÎÎÎ «Ñèñòåìà Çàáîòà», çàðåãèñòðèðîâàííîå â Ñàíêò-Ïå òåð -
áóðãå14. Î ïðè÷èíàõ òàêîãî ìàëîãî êîëè÷åñòâà êîììåð÷åñêèõ ïðåä -
ïðèÿòèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ðååñòðå ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ
óñëóã, ïîäðîáíî ãîâîðèòñÿ â íàøåé óïîìÿíóòîé âûøå ñòàòüå 2019 ã.
Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ÿâëÿþòñÿ: ñëîæíàÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ïðîöå -
äóðà, ñâÿçàííàÿ ñ âêëþ÷åíèåì â ðååñòð ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ
óñëóã è äàëüíåéøåé îò÷åòíîñòüþ ïåðåä Ìèíèñòåðñòâîì ñîöèàëüíîé
çàùèòû ÐÊ; ÷àñòûå ïðîâåðêè íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ ñàíèòàðíûì
òðåáîâàíèÿì, òðåáîâàíèÿì ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè è ò.ä. â ñëó÷àå
ïîëó÷åíèÿ ñòàòóñà ïîñòàâùèêà ñîöèàëüíûõ óñëóã; íèçêèå òàðèôû íà
êîìïåíñàöèþ ñòîèìîñòè óñëóã, îêàçûâàåìûõ íåãîñóäàðñòâåííûìè
ïîñòàâùèêàìè, ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Èç ïðèâåäåííîãî àíàëèçà âèäíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàþùèå
ñîöèàëüíûå óñëóãè, ñîñòàâëÿþò ëèøü íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ âñåõ ñî -
öèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè. Ýòî íå ëèøàåò èõ ñòà -
òóñà ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó îíè óäîâëåòâîðÿþò äðóãèì 
óñëîâèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Òå ïðåä -
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè,
îêàçûâàþò óñëóãè êðàéíå îãðàíè÷åííîìó ñïåêòðó ëèö: ïîæèëûì ëþ -
äÿì è èíâàëèäàì. Â áîëüøåé ñòåïåíè ýòî ñâÿçàíî ñî ñôîðìèðîâàâ -
øèìñÿ ñïðîñîì íà óñëóãè äëÿ äàííûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, à òàêæå èõ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ.

Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå ÍÊÎ).
Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ âñåãäà îòëè÷àëàñü âûñîêîé ãðàæäàíñêîé àêòèâ -
íîñòüþ, îòêðûòîñòüþ âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ âëàñòè è ïðåäñòàâè -
òåëåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà [12]. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êàòàëîã
ÍÊÎ Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè íàñ÷èòûâàåò 113 îðãàíèçàöèé. Èç íèõ îñó -
ùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñîöè -
àëüíîé ïîääåðæêè è çàùèòû ãðàæäàí – âîñåìü (ïÿòü â Ïåòðîçàâîäñêå
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14 Ñì.: Ðååñòð ïîñòàâùèêîâ óñëóã ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ / Ìèíèñòåð -
ñòâî ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ. – URL: https://social.karelia.ru/
serviceproviders/index (äàòà îáðàùåíèÿ: 06.01.2023).



è òðè â ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè)15. Â ðååñòð ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ
óñëóã âêëþ÷åíû âîñåìü íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðè÷åì ïå -
ðå÷åíü ýòèõ îðãàíèçàöèé íå ñîâïàäàåò ñ äàííûìè êàòàëîãà ÍÊÎ ÐÊ16.
Òîëüêî äâå îðãàíèçàöèè èç âîñüìè ðàñïîëîæåíû â ðàéîíàõ ðåñïóá -
ëèêè, îñòàëüíûå øåñòü – â Ïåòðîçàâîäñêå. Öåëåâûå ãðóïïû ýòèõ îðãà -
íèçàöèé çíà÷èòåëüíî ðàçíîîáðàçíåå, íåæåëè öåëåâûå ãðóïïû êîììåð -
÷åñêèõ ñîöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî è ýòè ÍÊÎ, âûñòóïàÿ íåãî -
ñóäàðñòâåííûìè ïîñòàâùèêàìè ñîöèàëüíûõ óñëóã, íå ðåøàþò ïðîá -
ëåìó äîñòóïíîñòè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ â ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè.
Îñîáåííî îñòðî ýòà ïðîáëåìà ñòîèò â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ, ãäå íåò íè
îäíîãî íåãîñóäàðñòâåííîãî ïîñòàâùèêà ñîöèàëüíûõ óñëóã. Îñíîâíîé 
ìîòèâ âõîæäåíèÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ðååñòð ïîñòàâùèêîâ 
ñîöèàëüíûõ óñëóã – âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå íà ïîëó÷åíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé íà îêàçàíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã ãðàæäàíàì. 
Äëÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ýòî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì
ôèíàíñèðîâàíèÿ (õîòü è íåáîëüøîãî) â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ âîç -
ìîæíîñòåé ó÷àñòèÿ â ãðàíòîâîé äåÿòåëüíîñòè (â òîì ÷èñëå â ñâÿçè
ñ äåéñòâèåì çàêîíîäàòåëüñòâà îá èíîñòðàííûõ àãåíòàõ).

Ñàìîçàíÿòûå. Ýòî ñàìûé ñëîæíûé äëÿ àíàëèçà ñóáúåêò ïðåäïðè -
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èç-çà îòñóòñòâèÿ òî÷íîé èíôîðìàöèè
î êîëè÷åñòâå çàðåãèñòðèðîâàííûõ ñàìîçàíÿòûõ, îñóùåñòâëÿþùèõ
äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ ñîöèàëüíûõ óñëóã.

Â 2019 ã. âñòóïèë â ñèëó Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 27.11.2018
¹ 422-ÔÇ17, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ââîäèòñÿ ñïåöèàëüíûé íà -
ëîãîâûé ðåæèì – «íàëîã íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä». Ïðèìåíÿòü
ýòîò íàëîãîâûé ðåæèì âïðàâå ôèçè÷åñêèå ëèöà, â òîì ÷èñëå èíäè -
âèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ìåñòîì âåäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîòî -
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15 Ñì.: Ïåðå÷åíü íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé Êàðåëèè. – URL: http://nko-
karelia.ru/nko?page=12 (äàòà îáðàùåíèÿ: 08.01.2023).

16 Ñì.: Ðååñòð ïîñòàâùèêîâ óñëóã ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ.
17 Ñì.: Î ïðîâåäåíèè ýêñïåðèìåíòà ïî óñòàíîâëåíèþ ñïåöèàëüíîãî íàëîãîâî -

ãî ðåæèìà «Íàëîã íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä»: Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 27.11.2018
¹ 422-ÔÇ. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_311977/ (äà -
òà îáðàùåíèÿ: 08.01.2023).



ðûõ ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðèÿ ëþáîãî èç ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè, âêëþ÷åííûõ â ýêñïåðèìåíò è óêàçàííûõ â ñò. 1 óïîìÿíóòîãî
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà. «Ôèçè÷åñêèå ëèöà ïðè ïðèìåíåíèè ñïåöèàëü -
íîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà âïðàâå âåñòè âèäû äåÿòåëüíîñòè, äîõîäû îò
êîòîðûõ îáëàãàþòñÿ íàëîãîì íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä, áåç ãîñó -
äàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìà -
òåëåé, çà èñêëþ÷åíèåì âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, âåäåíèå êîòîðûõ òðåáóåò
îáÿçàòåëüíîé ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíè -
ìàòåëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè, ðåãóëèðóþùè -
ìè âåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè». Ïðîôåññèî -
íàëüíûé äîõîä – äîõîä ôèçè÷åñêèõ ëèö îò äåÿòåëüíîñòè, ïðè âåäåíèè
êîòîðîé îíè íå èìåþò ðàáîòîäàòåëÿ è íå ïðèâëåêàþò íàåìíûõ ðàáîò -
íèêîâ ïî òðóäîâûì äîãîâîðàì, à òàêæå äîõîä îò èñïîëüçîâàíèÿ èìó -
ùåñòâà18. Ïðè ýòîì ôèçè÷åñêèå ëèöà, ïðèìåíÿþùèå ñïåöèàëüíûé
íàëîãîâûé ðåæèì, îñâîáîæäàþòñÿ îò óïëàòû ÍÄÔË â îòíîøåíèè
äîõîäîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ íà ïðîôåñ -
ñèîíàëüíûé äîõîä. Òàêèì îáðàçîì, çàêîí äàåò âîçìîæíîñòü ëåãàëüíî
îñóùåñòâëÿòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü áåç
ïðèâëå÷åíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ è áåç ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå èíäèâè -
äóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ èëè þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïðè ýòîì îñó -
ùåñòâëÿÿ èíôîðìàöèîííûé îáìåí ñ íàëîãîâûìè îðãàíàìè â ñî -
îòâåòñòâèè ñ çàêîíîì.

Çàêîí íå ïðåäóñìàòðèâàåò çàêðûòîãî ïåðå÷íÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, 
êîòîðûå ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ñàìîçàíÿòûå. Ñïåöèàëüíûé íàëîãîâûé
ðåæèì ìîãóò ïðèìåíÿòü ñàìîçàíÿòûå, ó êîòîðûõ îäíîâðåìåííî
ñîáëþäàþòñÿ ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

• îíè ïîëó÷àþò äîõîä îò ñàìîñòîÿòåëüíîãî âåäåíèÿ äåÿòåëüíî -
ñòè èëè èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà;

• ïðè âåäåíèè ýòîé äåÿòåëüíîñòè íå èìåþò ðàáîòîäàòåëÿ, ñ êî -
òîðûì çàêëþ÷åí òðóäîâîé äîãîâîð;

• íå ïðèâëåêàþò äëÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ
ïî òðóäîâûì äîãîâîðàì;
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18 Òàì æå.



• âèä äåÿòåëüíîñòè, óñëîâèÿ åå îñóùåñòâëåíèÿ èëè ñóììà äîõîäà 
íå ïîïàäàþò â ïåðå÷åíü èñêëþ÷åíèé, óêàçàííûõ â ñòàòüÿõ 4 è 6
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 27.11.2018 ¹ 422-ÔÇ19.

Òàêèì îáðàçîì, çàêîíîì íå çàïðåùåíà äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ
ñîöèàëüíûõ óñëóã ñ ïðèìåíåíèåì ñïåöèàëüíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà.
Êðîìå òîãî, â äåêàáðå 2019 ã. ñàìîçàíÿòûì ãðàæäàíàì ðàçðåøèëè
ó÷àñòâîâàòü â çàêóïêàõ ïî 223-ÔÇ, à â èþíå 2020 ã. – â çàêóïêàõ ïî
44-ÔÇ20. Ñïåöèàëüíûé íàëîãîâûé ðåæèì ïîòåíöèàëüíî ìîæåò ñòàòü
ïåðñïåêòèâíûì â ñîöèàëüíîé ñôåðå, ïîñêîëüêó íå ñîçäàåò æåñòêèõ
áþðîêðàòè÷åñêèõ ðàìîê äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ -
òåëüíîñòè. Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ ñåâåðíûõ òåððèòîðèé, òðóäíî -
äîñòóïíûõ è îòäàëåííûõ ìåñòíîñòåé, ãäå îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ çàòðóäíåíà íå òîëüêî êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, íî
è áîëüøèìè ðàññòîÿíèÿìè ìåæäó íàñåëåííûìè ïóíêòàìè è íèçêîé
ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ. Îäíàêî õàðàêòåðèçóÿ ñèòóàöèþ â Ðåñïóáëèêå
Êàðåëèè, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî çäåñü âîçìîæíîñòè ñàìîçàíÿòîñòè â ñôå -
ðå îêàçàíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã ïðàêòè÷åñêè íå çàäåéñòâîâàíû. Â îñíîâ -
íîì ðåãèñòðèðóþòñÿ ñàìîçàíÿòûå, îêàçûâàþùèå óñëóãè â «èíäóñòðèè 
êðàñîòû» (ïàðèêìàõåðñêèå, ìàíèêþðíûå ñàëîíû è ïðî÷.), è ïðàêòè -
÷åñêè íåò ïðèìåðîâ ñàìîçàíÿòîñòè â ñôåðå îêàçàíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã.

Ôàêòîðû, ñòèìóëèðóþùèå ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ñîöèàëüíîé ðàáîòû. Ñðåäè ýòèõ ôàêòîðîâ
îòìåòèì ñëåäóþùèå:

• ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, 
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå â íàëîãîâîé ñôåðå;

• ïîÿâëåíèå ñïðîñà íà ñîöèàëüíûå óñëóãè îïðåäåëåííîãî ñïåêò -
ðà è îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà è ïðîñëîéêè ëþäåé, ãîòî -
âûõ èõ ïîêóïàòü. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î ñîöèàëüíûõ
óñëóãàõ äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé, êîòîðûå ëèáî ãîòîâû ñàìîñòîÿ -
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òà îáðàùåíèÿ: 08.01.2023).



òåëüíî èõ ïðèîáðåòàòü, ëèáî ýòî äåëàþò èõ áëèçêèå. Â Ðåñïóá -
ëèêå Êàðåëèè ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ áîëü -
øîé äîëåé ïîæèëûõ ëþäåé â äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðå è ñî -
õðàíÿþùåéñÿ òåíäåíöèåé ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ;

• ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé – îãðàíè÷åííîñòü
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âàæíûõ äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðî -
âàíèÿ ñàìèõ ó÷ðåæäåíèé, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

• ñî ñòîðîíû ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãà -
íèçàöèé – âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü çà ñ÷åò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ íàðÿäó ñ ó÷àñòèåì
â ãðàíòîâûõ êîíêóðñàõ. Êàê èçâåñòíî, âñòóïëåíèå â ñèëó çàêî -
íîäàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ îá èíîñòðàííûõ àãåíòàõ ñòàëî ñåðü -
åçíûì èñïûòàíèåì äëÿ ìíîãèõ ÍÊÎ, ðàíåå ïîëó÷àâøèõ ôèíàí -
ñèðîâàíèå èç çàðóáåæíûõ ôîíäîâ. Îñîáåííî ýòî îòðàçèëîñü íà
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ôàêòîðû, îãðàíè÷èâàþùèå ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ñîöèàëüíîé ðàáîòû. Ê ýòèì ôàêòîðàì îò -
íîñÿòñÿ:

• íèçêèé óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèè
è íåãîòîâíîñòü ïëàòèòü çà ñîöèàëüíûå óñëóãè. Ýòà ñèòóàöèÿ
îáîñòðÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì. Ïðîñëîéêà ëþäåé, ãîòî -
âûõ ïîêóïàòü ñîöèàëüíûå óñëóãè äëÿ ñåáÿ è ñâîèõ áëèçêèõ,
íåâåëèêà. Â 2020 ã. â ñòðóêòóðå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè
32,6% ñîñòàâëÿëè ñîöèàëüíûå âûïëàòû21, â 2021 ã. – 33,5%22;

• ñëîæèâøèåñÿ ñòåðåîòèïû î ñîöèàëüíîé çàùèòå è ñîöèàëüíîì
îáñëóæèâàíèè êàê ïðåðîãàòèâå èñêëþ÷èòåëüíî ãîñóäàðñòâåí -
íûõ èíñòèòóòîâ;
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22 Ñì.: Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ â öèôðàõ' 2022: Êðàòêèé ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê.
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• îòñóòñòâèå ðåàëüíîé êîíêóðåíöèè â ñôåðå ñîöèàëüíîãî îáñëó -
æèâàíèÿ. Â ðàéîíàõ Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè, îñîáåííî â îòäàëåí -
íûõ, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò íåãîñóäàðñòâåííûå ïîñòàâùèêè 
ñîöèàëüíûõ óñëóã. Íåáîëüøîå èõ êîëè÷åñòâî ñîñðåäîòî÷åíî
ïðåèìóùåñòâåííî â Ïåòðîçàâîäñêå;

• áþðîêðàòèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã
ïðè ìàëûõ îáúåìàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ è íèç -
êèõ òàðèôàõ íà êîìïåíñàöèþ ñòîèìîñòè ñîöèàëüíûõ óñëóã,
îêàçûâàåìûõ íåãîñóäàðñòâåííûìè ïîñòàâùèêàìè;

• ñìåùåíèå âåêòîðà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû è ñî -
öèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íî -
âûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, îáúåêòèâíî íóæäàþùèõñÿ â ñîöèàëü -
íîé ïîìîùè è ïîääåðæêå (ëèöà, âûíóæäåííî ïîêèíóâøèå òåð -
ðèòîðèè ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ ÄÍÐ, ËÍÐ, Óêðàèíû è ïðè -
áûâøèå â ìàññîâîì è ýêñòðåííîì ïîðÿäêå íà òåððèòîðèþ Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè; ñåìüè ãðàæäàí, ìîáèëèçîâàííûõ äëÿ ó÷àñ -
òèÿ â ÑÂÎ).

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ñëîæèâøèåñÿ îáñòîÿòåëü -
ñòâà ëèøü óñèëèâàþò áàðüåðû íà ïóòè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåä -
ïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèè è, âåðîÿòíåå âñåãî, â äðóãèõ
ðåãèîíàõ ñî ñõîæèìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.
Ýòî ñèòóàöèÿ çàìêíóòîãî êðóãà.

Òðàäèöèîííî âûñîêàÿ ãðàæäàíñêàÿ àêòèâíîñòü â Ðåñïóáëèêå Êà -
ðåëèè íóæäàåòñÿ â ñèñòåìàòè÷åñêîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìû ãëóáîêèé àíàëèç
è ïîèñê îïòèìàëüíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü -
íîñòè â ñôåðå ñîöèàëüíîé ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè êîí -
êðåòíîãî ðåãèîíà. Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøèìè
ðàññòîÿíèÿìè ìåæäó íàñåëåííûìè ïóíêòàìè è íèçêîé ïëîòíîñòüþ
íàñåëåíèÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîñòàâùèêîâ
ñîöèàëüíûõ óñëóã êðàéíå çàòðóäíèòåëüíà è ôèíàíñîâî çàòðàòíà, ÷òî,
îäíàêî, àêòóàëèçèðóåò ðàçâèòèå íåãîñóäàðñòâåííûõ ôîðì ïîìîùè,
òàêèõ êàê «ñîñåäñêàÿ ïîìîùü», ðàñïðîñòðàíåíèå ñàìîçàíÿòîñòè â ñôå -
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ðå îêàçàíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã, ïîääåðæêà ìåñòíûõ èíèöèàòèâ â ðàç -
âèòèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, âîëîíòåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Âñå
ýòî òðåáóåò îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòû ñ íàñåëåíèåì, ðàñïðîñòðàíåíèÿ
çíàíèé î êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ è èõ îïûòå â ñîöèàëüíîì îáñëó -
æèâàíèè, ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèé è íàâûêîâ â îáëàñòè ïðåäïðèíèìà -
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ïîëèòè -
÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëå -
íèÿ ìîæåò è äîëæíà áûòü ìíîãîñóáúåêòíîé, ãäå êàæäûé ñóáúåêò
âûïîëíÿåò ñâîþ ôóíêöèþ. Ãëàâíîé ìèññèåé ýòîé ìíîãîñóáúåêòíîé
ñèñòåìû äîëæíà ñòàòü èíòåãðàöèÿ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
äîñòóïíîñòè è àäðåñíîñòè ñîöèàëüíûõ óñëóã äëÿ ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ 
ãðóïï íàñåëåíèÿ. Ãëàâíûì ðåãóëÿòîðîì â ýòîé ñèñòåìå, áåçóñëîâíî,
âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî, êîòîðîìó ñëåäóåò âçÿòü íà ñåáÿ ðîëü êîîð -
äèíàòîðà ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî îá -
ñëóæèâàíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, êîììåð÷åñêè -
ìè ñòðóêòóðàìè è íåêîììåð÷åñêèì ñåêòîðîì, íàäåëÿÿ ñîîòâåòñòâóþ -
ùèìè ïîëíîìî÷èÿìè è ðåñóðñàìè îðãàíèçàöèè, ðåøàþùèå ïîñòàâ -
ëåííûå çàäà÷è íà ìåñòàõ. Âàæíî ó÷èòûâàòü ðåãèîíàëüíóþ ñïåöè -
ôèêó. Áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó íàñåëåííûìè ïóíêòàìè íà Ñåâåðå
îáóñëîâëèâàþò ñëîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî è êàäðîâîãî õàðàêòåðà
â îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ.
Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû «ìîáèëüíûå» ôîðìû
ïîìîùè æèòåëÿì òðóäíîäîñòóïíûõ è îòäàëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíê -
òîâ. Òàêèå ôîðìû ïîìîùè, à òàêæå ñðî÷íàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü ìîãóò 
îêàçûâàòüñÿ êîììåð÷åñêèìè è íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.
Îòäåëüíûå âèäû ðåàáèëèòàöèîííûõ óñëóã òîæå ìîãóò îêàçûâàòüñÿ
íåãîñóäàðñòâåííûìè ñóáúåêòàìè â ðàéîííûõ öåíòðàõ. Äëÿ ðåàëè -
çàöèè ýòèõ ìåð íåîáõîäèì ãëóáîêèé àíàëèç ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþ -
ùèõ ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû â ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè, à òàêæå ñïðîñà íà
ñîöèàëüíûå óñëóãè.
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on the Republic of Karelia, spanning from 2015 to 2023. This period witnessed

significant changes in the legal framework governing social services and social 

entrepreneurship. Our approach to this analysis is dynamic, building upon our

prior study published in the journal “Region: Economics and Sociology”

in 2019. Consequently, we employed diachronic and factor analysis as our

primary methods. This study aimed to test the hypothesis that the barriers

identified in 2019 remained unresolved during subsequent periods, potentially

exacerbated by emerging factors and circumstances.
Our research outcomes provide an understanding of entrepreneurial acti -

vities in the social work sector, encompassing state institutions, commercial

enterprises, socially-oriented NGOs, and self-employed individuals in the Re -

public of Karelia today. We have identified both facilitating and inhibiting

factors contributing to the development of entrepreneurship in social work.

These findings hold relevance for regional authorities actively engaged

in shaping and executing social policies. They can serve as a foundation for

engaging with the public to disseminate knowledge about entrepreneurship

within the social sphere. Furthermore, our research methodology can be

readily applied to other regions of the Russian Federation, particularly

in the North and the Arctic, characterized by vast distances between settlements 

and low population density.
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èçëîæåíèÿ ñîäåðæàíèÿ íàñòîÿùåé ñòàòüè. Ïîýòîìó ðåòðîñïåêöèÿ èí -
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òåðåñóþùèõ íàñ ïðîåêòîâ áóäåò ïîñòðîåíà íà äâóõ áàçîâîâûõ ïóáëè -
êàöèÿõ – [12] è [6] , à ïðî÷èå ïåðâîèñòî÷íèêè ïî òåìå ñòàíóò óïîìè -
íàòüñÿ îòñûëî÷íî, äëÿ ïðîÿñíåíèÿ íåêîòîðûõ âàæíûõ äåòàëåé, íå
îòðàæåííûõ â áàçîâîé ïóáëèêàöèè.

Íà÷íåì ñ Ñåâåðîñèáà è áàçîâîé ïóáëèêàöèè [12], îñâåùàþùåé
èñòîðèþ ïðîåêòà ñèñòåìíî. Èíòåðåñ ê ñòðîèòåëüñòâó æåëåçíûõ äîðîã
â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå ïðîÿâëÿëñÿ â äîðåâîëþöèîííîé Ðîñ -
ñèè ñ 30-õ ãîäîâ XIX â., à ñ ñåðåäèíû ýòîãî âåêà, ïîñëå ïîðàæåíèÿ
â Êðûìñêîé âîéíå 1853–1856 ãã., îí êîíêðåòèçèðîâàëñÿ, è ê íà÷àëó
80-õ ãîäîâ XX â., ïîñëå 100 ëåò îáñóæäåíèé ïðîåêòíûõ çàìûñëîâ,
îïðåäåëèëèñü òðè øèðîòíûõ âàðèàíòà æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðà -
ëåé, ïåðåñåêàþùèõ àçèàòñêóþ ÷àñòü Ðîññèè îò Óðàëà äî Òèõîîêåàí -
ñêîãî ïîáåðåæüÿ.

Âàðèàíò «ïîëÿðíûé» îáåñïå÷èâàë âûõîä ê ñåâåðíûì ïîðòàì
Ìóðìàíñêó è Àðõàíãåëüñêó è îäíîâðåìåííî ïîääåðæêó ñëîæíîãî
ó÷àñòêà Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè. Â Çàïàäíîé Ñèáèðè æåëåçíàÿ äî -
ðîãà ïðîõîäèëà ÷åðåç íèçîâüÿ Îáè ê íèçîâüÿì èëè ñðåäíåìó òå÷åíèþ
Åíèñåÿ è äàëåå ÷åðåç ßêóòñê âåëà ê ïîáåðåæüþ Îõîòñêîãî ìîðÿ.

Â âàðèàíòå «ñåâåðíîì», òàê æå êàê è â âàðèàíòå «ïîëÿðíîì»,
æåëåçíàÿ äîðîãà íà÷èíàëàñü â ñåâåðíûõ ïîðòàõ, øëà ÷åðåç ñëîæèâ -
øèåñÿ òîðãîâûå öåíòðû Òîáîëüñê (Ñóðãóò), Òîìñê, Åíèñåéñê, Êè -
ðåíñê, à çàêàí÷èâàëàñü, ïðîéäÿ ïî þæíîé ßêóòèè ÷åðåç çîëîòîíîñíûå
ðàéîíû, â óñòüå Àìóðà èëè äðóãîì óäîáíîì äëÿ áóäóùåãî ñóäî -
õîäñòâà ïóíêòå ïîáåðåæüÿ Òàòàðñêîãî ïðîëèâà. Çàäà÷à ýòîãî âàðèàíòà 
ïîíèìàëàñü êàê îñâîåíèå áîãàòñòâ Áëèæíåãî Ñåâåðà.

Â «ãëàâíîì» âàðèàíòå ìàãèñòðàëü íà÷èíàëàñü â öåíòðàëüíîé Ðîñ -
ñèè, ïðîõîäèëà ÷åðåç Îìñê, Íîâîíèêîëàåâñê-Íîâîñèáèðñê, Êðàñíî -
ÿðñê è äàëåå, îáõîäÿ Áàéêàë ñ ñåâåðà èëè þãà, âûõîäèëà ê òèõîîêåàí -
ñêèì ïîðòàì â Íàõîäêå, Âëàäèâîñòîêå è Ïîñüåòå. Ýòî áûëî íàïðàâ -
ëåíèå ãëàâíîãî ãðóçîïîòîêà, ñëîæèâøåãîñÿ ê ñåðåäèíå XIX â., è òàêàÿ
íàïðàâëåííîñòü îïðåäåëèëà òðàññó Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè: åé
áûëî îòäàíî ïðåäïî÷òåíèå ïðè ñðàâíåíèè ñ «ïîëÿðíûì» è «ñåâåð -
íûì» âàðèàíòàìè. Êðîìå òîãî, ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå Òðàíññèáà
áûëî ìîòèâèðîâàíî âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè èç-çà
âîéíû ñ ßïîíèåé. È õîòÿ ìàãèñòðàëü, ïîçäíî íà÷àòàÿ ñòðîèòåëüñòâîì, 
íå ñìîãëà ïîìî÷ü Ðîññèè â âîéíå ñ ßïîíèåé, â õîçÿéñòâåííîì îòíî -

Ìåæðåãèîíàëüíûå êðóïíîìàñøòàáíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû:

îöåíêà ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòíûõ àëüòåðíàòèâ

219



øåíèè Òðàíññèá îêàçàëñÿ ýôôåêòèâíûì. Â àðåàëå ñâîåãî òÿãîòåíèÿ
ìàãèñòðàëü ñãåíåíåðèðîâàëà ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû, îêàçàâ -
øèåñÿ íåîæèäàííî âûñîêèìè, ïðåæäå âñåãî ïî ïðè÷èíå ïåðåñå÷åíèÿ
ñ âåëèêèìè ñèáèðñêèìè ðåêàìè, òåêóùèìè ìåðèäèîíàëüíî.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè Òðàíññèá ñòàë ñîâðåìåííîé ñóïåðìàãèñò -
ðàëüþ, ðåøàþùåé ñîâìåñòíî ñ ðåêîíñòðóèðóåìûì ÁÀÌîì ïðîáëåìó
ïðåîäîëåíèÿ èçîëÿöèè Ðîññèè îò ñòðàí ÀÒÐ è åìêèõ àçèàòñêèõ ðûí -
êîâ. Èíàÿ ïåðñïåêòèâà îæèäàëà «ïîëÿðíûé» è «ñåâåðíûé» âàðèàíòû.
Ðàññìîòðèì ñíà÷àëà ïåðâûé èç íèõ.

Â äåêàáðå 1941 ã. âñòóïèëà â ñòðîé Ñåâåðî-Ïå÷îðñêàÿ æåëåçíàÿ
äîðîãà, îòêðûâøàÿ ïóòü âîðêóòèíñêìó óãëþ ê îñàæäåííîìó Ëåíèí -
ãðàäó. Ïðàêòè÷åñêè ñðàçó áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïðîäîëæèòü
íîâóþ ìàãèñòðàëü â ñåâåðî-âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè ê Ìûñó Êàìåí -
íîìó – ïîòåíöèàëüíîìó ïîðòó íà çàïàäíîì áåðåãó Îáñêîé ãóáû â åå
ãëóáîêîâîäíîé ÷àñòè. Ïîïûòêà îêàçàëàñü íåóäà÷íîé èç-çà íåêà÷åñò -
âåííî ïðîâåäåííûõ èçûñêàíèé, è ìàðøðóò ïîìåíÿëñÿ. Â ñîîòâåòñò -
âèè ñ Ãåíåðàëüíîé ñõåìîé ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè ñòðàíû
1946 ã. òåïåðü ïðåäïîëàãàëîñü ïîñòðîèòü ëèíèþ íà âîñòîê ê Åíèñåþ
(÷åðåç Ëàáûòíàíãè è Ñàëåõàðä) è ìîðñêîé ïîðò ñîçäàòü â Èãàðêå,
çàòåì ïðîäëèòü ïóòü äî Íîðèëüñêà. Íàäåæíîå òðàíñïîðòíîå ñîîáùå -
íèå ñ îäíîé èç ãëàâíûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ áàç ÑÑÑÐ áûëî ýôôåê -
òèâíûì ðåøåíèåì, íàìå÷àëîñü ïðîäîëæèòü ýòó æåëåçíóþ äîðîãó
äî ßêóòñêà è äàëåå â ðàéîíû êðàéíåãî ñåâåðî-âîñòîêà äî Àíàäûðÿ
ñ îïîðíîé áàçîé â Ìàãàäàíå.

Îäíàêî ïîñëå ñìåðòè È.Â. Ñòàëèíà, èíèöèàòîðà ñîîðóæåíèÿ ìà -
ãèñòðàëè, íîìåðíàÿ ñòðîéêà 501-503 áûëà îñòàíîâëåíà, êàïèòàëüíûå
ðàñõîäû íà åå ðåàëèçàöèþ îêàçàëèñü áðîñîâûìè, à òûñÿ÷è æèçíåé
çàêëþ÷åííûõ-ñòðîèòåëåé ïîãóáëåíû èç-çà íå÷åëîâå÷åñêèõ óñëîâèé
ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò â ýêñòðåìàëüíûõ ïðèðîäíî-êëèìà -
òè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðèïîëÿðíîé çîíû1. Ñåé÷àñ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ñå -
âåðíûé øèðîòíûé õîä» (ÑØÕ) ðàáîòû ïî ñòàëèíñêîé òðàññå ïðîäîë -
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1 Ê âåñíå 1953 ã. èç 1700 êì ñòðîèòåëüíîé äëèíû ìàãèñòðàëè Âîðêóòà –
Ñàëåõàðä – Èãàðêà – Íîðèëüñê 850 êì íàõîäèëèñü íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ýêñ -
ïëóàòàöèè, äåéñò âîâàëà æåëåçíîäîðîæíàÿ ëåäîâàÿ ïåðåïðàâà ÷åðåç Îáü, íà 673 êì
îñó ùåñòâëÿëîñü ðàáî÷åå äâèæåíèå ïîåçäîâ. Ê òîìó âðåìåíè â äîðîãó óæå áûëî
âëî æåíî 6 ìëðä ðóá. (â öåíàõ òåõ ëåò) è äëÿ ïîëíîãî îñâîåíèÿ ëèìèòà ñòðîéêè



æàþòñÿ â âÿëîòåêóùåì ðåæèìå ïðîåêòèðîâàíèÿ, èíâåñòèðîâàíèÿ
è ñòðîèòåëüñòâà.

«Ñåâåðíûé» âàðèàíò â ïåðâîé òðåòè ïðîøëîãî âåêà èìåíîâàëñÿ
Âåëèêèì Ñåâåðíûì (æåëåçíîäîðîæíûì) ïóòåì, ÂÑÏ. Ïðîõîäèâøåå
â íîÿáðå 1916 ã. Îñîáîå ìåæâåäîìñòâåííîå ñîâåùàíèå ïî âûðàáîòêå
ïëàíà æåëåçíîäîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà ïÿòèëåòèå 1917–1922 âû -
ñêàçàëîñü çà ñêîðåéøåå íà÷àëî åãî ðåàëèçàöèè. Ýòî ðåøåíèå áûëî
ïðîëîíãèðîâàíî â ïåðâûå ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè, êîãäà â ôåâðàëå
1919 ã. çà ïîäïèñüþ Ëåíèíà âûøëè ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâíàðêîìà
«Î Âåëèêîì Ñåâåðíîì ïóòè» è «Î ïðåäîñòàâëåíèè êîíöåññèè íà
Âåëèêèé Ñåâåðíûé æåëåçíîäîðîæíûé ïóòü». Ñ êîíöåññèåé íè òîãäà,
íè ïîñëå íå ñëîæèëîñü, íî òåì íå ìåíåå âàðèàíòîâ ïðîäîëæåíèÿ
ïðîåêòà áûëî ìíîæåñòâî. Ëþáîé èç íèõ ïðåäóñìàòðèâàë ðàçâèòèå
è ïðîäîëæåíèå ïîñòðîåííûõ åùå â öàðñêîé Ðîññèè äîðîã è îáåñ -
ïå÷èâàë âûõîä èç ñåâåðíîé Ñèáèðè ê ïîðòàì Áàëòèéñêîãî, Áåëîãî
è Áàðåíöåâà ìîðåé. Áûë âûáðàí è äàæå íà÷àò ñòðîèòåëüñòâîì â íà÷àëå 
1931 ã. âàðèàíò âûõîäà ÂÑÏ íà íåçàìåðçàþùóþ ÷àñòü Áàðåíöåâà
ìîðÿ – â áóõòó Èíäèãà, ïî ñðàâíåíèþ ñ Ìóðìàíñêîì ñîêðàùàâøèé
ïóòü èç Ñèáèðè íà 1,5 òûñ. êì. Â áóõòå ìîæíî áûëî áû ïîñòðîèòü
ãëóáîêîâîäíûé ìîðñêîé ïîðò, êîòîðûé òîãäà ïîëó÷èë íàçâàíèå Åâðà -
çèéñêîãî îêåàíñêîãî. Ñåé÷àñ ìàãèñòðàëü â ýòîò ïîòåíöèàëüíûé ïîðò
íîñèò èìÿ Áàðåíöêîìóð (Áàðåíöåâî ìîðå – Êîìè – Óðàë), îáû÷íî åå
ïðîâîäÿò ïî ìàðøðóòó îò Ïîëóíî÷íîãî (ñì. êàðòó-ñõåìó – ðèñ. 1).

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ôîíîì äëÿ äàëüíåéøåãî ðàññìîòðåíèÿ èìåííî «ñåâåðíîãî» âàðè -
àíòà ïîñëóæèëî ïîðó÷åíèå Ïðåçèäåíòà ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà ïðàâèòåëü -
ñòâó ñòðàíû ïðåäñòàâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ æåëåçíîäîðîæ -
íîãî ìàðøðóòà îò Ñîñíîãîðñêà äî íåçàìåðçàþùåé áóõòû Áàðåíöåâà

Ìåæðåãèîíàëüíûå êðóïíîìàñøòàáíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû:
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îñòàâàëîñü äîâëîæèòü 700–800 ìëí ðóá. Òåì íå ìåíåå â ìàå 1953 ã. ñïåöòåëå -
ãðàììîé ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû áûëè îñòàíîâëåíû, ñïåöêîíòèíãåíò ýâàêóèðîâàí,
è ê êîíöó 1955 ã. íåäîñòðîåííàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà ïðåâðàòèëàñü â «ìåðòâóþ» [6,
ñ. 46]. Óïóùåííàÿ äëÿ ñòðàíû âûãîäà, ïî ðàñ÷åòàì àêàäåìèêà À.Ã. Àãàíáåãÿíà,
«îáåðíóëàñü äëÿ ñòðàíû êàê ìèíèìóì ìèëëèàðäíûì óáûòêîì» [Òàì æå, ñ. 48–49].



ìîðÿ íåäàëåêî îò ñóùåñòâóþùåãî ïîñåëêà Èíäèãà2. Ó÷àñòîê, óêà -

çàííûé â ïîðó÷åíèè ïðåçèäåíòà, ÿâëÿåòñÿ ëèøü ÷àñòüþ ñèñòåìû Áà -

ðåíöêîìóð è ïîçâîëÿåò ïîñòàâèòü âîïðîñ, êàê áû çàâåðøàþùèé ìíî -

ãîëåòíåå îáñóæäåíèå: êàêîé èç äâóõ âàðèàíòîâ âîçðîæäåíèÿ ýòîé
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Ðèñ. 1. Êàðòà-ñõåìà: Áàðåíöêîìóð è Ñåâåðîñèá êàê èíêàðíàöèÿ
Âåëèêîãî Ñåâåðíîãî ïóòè (ÂÑÏ)

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) íà êàðòå-ñõåìå Ñåâåðîñèá íàçâàí Ñåâñèáîì; 2) Ñåâñèá íà âîñòîêå
íà÷èíàåòñÿ îò Óñòü-Èëèìñêà

Èñòî÷íèê: https://aftershock.news/?q=comment/11663131#comment-11663131

2 Îòâåòñòâåííûì çà èñïîëíåíèå ïîðó÷åíèÿ íàçíà÷åí ïðåìüåð-ìèíèñòð
Ì.Â. Ìèøóñòèí (URL: kommersant.ru›doc/5170827).



ñèñòåìû â ðàñøèðåííîì åå ïîíèìàíèè íàèáîëåå ýôôåêòèâåí ñ òî÷êè
çðåíèÿ îáùåñòâåííîé ðåçóëüòàòèâíîñòè? Ðàññìîòðèì äâà âàðèàíòà
ðàñøèðåííîé ñèñòåìû (ñì. ðèñ. 1):

1) ñîîðóæåíèå Ñåâåðîñèáà îò Óñòü-Èëèìñêà ñ ïîñëåäóþùèì âû -
õîäîì ÷åðåç Áåëûé ßð, Íèæíåâàðòîâñê, Òðîèöêî-Ïå÷îðñê è Ñîñíî -
ãîðñê íà ïîðò Èíäèãà;

2) ñîîðóæåíèå Ñåâåðîñèáà îò Óñòü-Èëèìñêà äî Áåëîãî ßðà ñ ïî -
ñëåäóþùèì âûõîäîì ÷åðåç Òîáîëüñê, Ïîëóíî÷íîå, Ñîñíîãîðñê íà
ïîðò Èíäèãà.

Îáà âàðèàíòà èìåþò ñâîè ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, è ïðîáëåìà 
çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå íàèáîëåå îáùåñòâåííî ðåçóëüòàòèâíîãî íà äîë -
ãîñðî÷íîì âðåìåííîì èíòåðâàëå. Âàðèàíò 1 èìåíóåòñÿ äàëåå êàê Áà -
ðåíöêîìóð 1, âàðèàíò 2 – êàê Áàðåíöêîìóð 2.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÂÀÐÈÀÍÒÎÂ

Ñåâåðîñèá êàê æåëåçíîäîðîæíàÿ ìàãèñòðàëü ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæå -

íèåì ÁÀÌà íà çàïàä è âî ìíîãîì ïðèçâàí ñòàòü ïàðàëëåëüíîé

è äóáëèðóþùåé ëèíèåé ïî îòíîøåíèþ ê Òðàíññèáó. Äîëãîå âðåìÿ

â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå øëà äèñêóññèÿ î òîì, ÷òî âûãîäíåå: óñèëèâàòü

Òðàíññèáèðñêóþ ìàãèñòðàëü (íàïðèìåð, ñîîðóæàòü òðåòèé ïóòü) èëè

ñòðîèòü Ñåâåðîñèáèðñêóþ ìàãèñòðàëü. Íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî, äî

êîíöà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ òàê è íå äîâåäåíû. Îäíà -

êî ðåøåíèÿ ñòðîèòü Ñåâåðîñèá ïðèíèìàëèñü íåîäíîêðàòíî [2; 3;

è äð.], íî íå èñïîëíÿëèñü. Äåëî â òîì, ÷òî íàðÿäó ñ íåñîìíåííûìè

ïîëîæèòåëüíûìè ôàêòîðàìè äëÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è ýêîíîìèêè

Ñèáèðè ñóùåñòâîâàëè è ñóùåñòâóþò ñïîðíûå è íåîäíîçíà÷íûå îá -

ñòîÿòåëüñòâà, à èìåííî ñëåäóþùèå.

1. Äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóþò îáîñíîâàííûå äàííûå îá îáúåìàõ
è ñòðóêòóðå ãðóçîïîòîêà, êîòîðûé áóäåò ñëåäîâàòü ïî Ñåâåðîñèáó
â îáîèõ íàïðàâëåíèÿõ, â òîì ÷èñëå è â äèíàìèêå. Íåäîçàãðóçêà íîâîé
ìàãèñòðàëè îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
ðàéîíîâ òÿãîòåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ÷àñòíîñòè, ìàëûå
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îáúåìû ïåðåâîçîê ãðóçîâ ìîãóò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñî -
êîé ñåáåñòîèìîñòè æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê ïî Ñåâåðîñèáó ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïåðåâîçêàìè ïî Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè. À ýòî,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ è, ñëå -
äîâàòåëüíî, ê ñíèæåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëèíèè.

2. Íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî íàìå÷åíû ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ è äèñëî -
êàöèÿ ëèíåéíûõ ïðåäïðèÿòèé æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà (ëîêî -
ìîòèâíûõ è âàãîííûõ äåïî, äèñòàíöèé ïóòè, ñèãíàëèçàöèè è ñâÿçè,
ýíåðãîó÷àñòêîâ è ò.ï.). Ýòî ñîçäàñò åùå áîëüøå ïðîáëåì ñ ó÷åòîì
òîãî, ÷òî â «ðàéîíàõ íîâîãî òðàíñïîðòíîãî îñâîåíèÿ» íåäîñòàòî÷íî
íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â îòðàñëü òðóäîñïîñîáíîãî, êâàëè -
ôèöèðîâàííîãî, àêòèâíîãî è ìîáèëüíîãî íàñåëåíèÿ. Ãðóæåíûì íà -
ïðàâëåíèåì íà ðàññìàòðèâàåìîé ëèíèè áóäåò «âîñòîê – çàïàä», à ïî -
ðîæíèì, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, – «çàïàä – âîñòîê», êàê è íà Òðàíññèáå.
Òàêàÿ ïðîãíîçèðóåìàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîñòà -
âîê Ðîññèè íà âîñòîê3 ïîòðåáóåò èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî äèçàé -
íà íà Âîñòî÷íîì ïîëèãîíå ÐÆÄ, ÷òî ïîâëå÷åò íåìàëûå ðàñõîäû.

3. Íà âîñòîêå ñòðàíû, ãäå âñå ìàññîâûå ïåðåâîçêè ãðóçîâ ñëåäóþò
ïî âûñîêîîñíàùåííîìó äâóõïóòíîìó è äîñòàòî÷íî ñêîðîñòíîìó
Òðàíññèáó, ÁÀÌ ñî Ñðåäíåñèáèðñêîé ìàãèñòðàëüþ ïðè ñðàâíåíèè
ñ Òðàíññèáîì ïî ãóñòîòå ïåðåâîçîê è îáúåìó ãðóçîîáîðîòà è ïàññàæè -
ðîîáîðîòà äîñòàòî÷íî âåñîìîé ðîëè íå èãðàþò. Íåîáõîäèìî ëèáî
ñïåöèàëèçèðîâàòü áóäóùóþ ëèíèþ äëÿ ïåðåâîçîê îòäåëüíûõ ðîäîâ
ãðóçîâ (íàïðèìåð, íàëèâíûõ ïàðàëëåëüíî ñòðîÿùåìóñÿ íåôòåïðîâî -
äó), ëèáî ñîçäàòü êîíêóðåíòíóþ ñðåäó äëÿ îòäåëüíûõ ïåðåâîç÷èêîâ
íà âñåõ øèðîòíûõ ìàãèñòðàëÿõ âîñòîêà ñòðàíû.

4. Ñòðîèòåëüñòâî Ñåâåðîñèáà è åãî ìåðèäèîíàëüíûõ ñîåäèíåíèé
ñ Òðàíññèáîì, ÁÀÌîì è äðóãèìè æåëåçíîäîðîæíûìè ëèíèÿìè äàåò
îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü î ñåòè æåëåçíûõ äîðîã è íà âîñòîêå ñòðàíû.
Îäíàêî èçâåñòíî, ÷òî íà Òðàíññèáå ïðèìåíÿåòñÿ ýëåêòðîòÿãà íà ïî -
ñòîÿííîì òîêå, íà Ñðåäñèáå è ÁÀÌå – íà ïåðåìåííîì òîêå, à áîëüøàÿ
÷àñòü ìåðèäèîíàëüíûõ ëèíèé, ñîåäèíÿþùèõ Òðàíññèá, Ñðåäñèá
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è âûõîäû ê Ñåâåðîñèáó, – íà òåïëîâîçíîé òÿãå. Òàêèå ðàçëè÷èÿ
ïðèâîäÿò ê çàòðóäíåíèÿì â ìàíåâðèðîâàíèè ëîêîìîòèâàìè íà ðàçíûõ
ëèíèÿõ. È â äàííîì ñëó÷àå Ñåâåðîñèáó â ïåðèîä ïåðâîíà÷àëüíîãî
îñâîåíèÿ ïðè íåçíà÷èòåëüíîì îáúåìå ïåðåâîçîê «äîñòàíåòñÿ» òåïëî -
âîçíàÿ òÿãà êàê áîëåå àâòîíîìíàÿ è íå ñâÿçàííàÿ ñ áîëüøèìè èíâåñ -
òèöèÿìè â èíôðàñòðóêòóðó. Îäíàêî â ëþáîì ñëó÷àå ïîòðåáóåòñÿ óâå -
ëè÷åíèå ýêñïëóàòèðóåìîãî ïàðêà ëîêîìîòèâîâ è âàãîíîâ, ÷òî óâåëè -
÷èò íàãðóçêó íà ñóùåñòâóþùèå äåïî â ðàéîíå òÿãîòåíèÿ âíîâü ïî -
ñòðîåííîé ìàãèñòðàëè.

5. Â ñëó÷àå ïðîáëåì ñ îáúåìàìè äîáû÷è íåôòè è ãàçà â Ñåâåðíîé
Ñèáèðè Ñåâåðîñèá ìîæåò ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ ñòðîÿùåìóñÿ íî -
âîìó òðóáîïðîâîäó, òàê êàê òðóáîïðîâîäíûé òðàíñïîðò ýôôåêòèâåí
òîëüêî ïðè âåñüìà çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ ïåðåêà÷êè, à æåëåçíîäî -
ðîæíûé òðàíñïîðò â îáùåì ñëó÷àå – ïðè ëþáûõ îáúåìàõ (ïðè íàëè -
÷èè íå òîëüêî íàëèâíûõ ãðóçîâ).

6. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñòðîèòåëüñòâî Ñåâåðîñèáà â ñâåòå îáðà -
çîâàíèÿ â Ðîññèè â ïåðñïåêòèâå êîíêóðåíòíûõ âåðòèêàëüíî èíòåãðè -
ðîâàííûõ æåëåçíîäîðîæíûõ êîìïàíèé, òî, ïî ñëîâàì áûâøåãî ñòàð -
øåãî âèöå-ïðåçèäåíòà ÎÀÎ «ÐÆÄ» Á.Ì. Ëàïèäóñà, «åñëè ìû ïî -
ñòðîèì Ñåâåðî-Ñèáèðñêóþ ìàãèñòðàëü, ìîæåò áûòü, êîãäà-òî ýòè äâà
íàïðàâëåíèÿ – ñåâåðíûé è þæíûé òðàíññèáèðñêèå õîäà – è ñìîãóò
ñòàòü êîíêóðåíòàìè» [1]. Äåéñòâèòåëüíî, ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êèì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ âîñòîêà ñòðàíû è äëÿ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ
ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèÿ Ñåâåðîñèáà âïîëíå ñðàâíèìû ñî ñòðîè -
òåëüñòâîì è ýêñïëóàòàöèåé Òðàíññèáà.

7. Ñ òî÷êè çðåíèÿ äåøåâèçíû è ýôôåêòèâíîñòè îñâîåíèÿ òðàíçèò -
íûì ïîòîêîì ãðóçîâ â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, âåðîÿòíåå âñåãî,
âûãîäåí âàðèàíò óñèëåíèÿ Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè è äóáëèðî -
âàíèÿ åå Ñðåäíåñèáèðñêîé è Áàéêàëî-Àìóðñêîé ìàãèñòðàëÿìè. Âñå
ýòè ñóïåðìàãèñòðàëè (Ñåâåðîñèáèðñêàÿ, Ïðèïîëÿðíàÿ è äð.) áóäóò,
êàê è ÁÀÌ, ñóùåñòâîâàòü ñ èìåþùèìèñÿ îáúåìàìè ïåðåâîçîê êàê
ìàëîäåÿòåëüíûå æåëåçíûå äîðîãè, òàê êàê ñ âåðîÿòíûì îáúåìîì ïå -
ðåâîçîê ñïðàâèòñÿ îäèí Òðàíññèá. Ïî îñíàùåííîñòè, ïî ñåáåñòîè -
ìîñòè è ïî âñåì äðóãèì ïàðàìåòðàì, â òîì ÷èñëå äåìîãðàôè÷åñêèì
è êëèìàòè÷åñêèì, Òðàíññèá – íàèâûãîäíåéøàÿ ñðåäè âñåõ ìàãèñò -
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ðàëåé. Ïîñëåäíèå ñìîãóò çàðàáîòàòü â ïîëíóþ ñèëó ëèøü â òîì ñëó -

÷àå, åñëè áóäóò ïîñòðîåíû ïåðåõîäû ìàòåðèê – Ñàõàëèí – Õîêêàéäî

è ÷åðåç ßïîíñêèå îñòðîâà â Þæíóþ Êîðåþ ÷åðåç Öóñèìñêèé ïðîëèâ,

ïåðåõîä ÷åðåç Áåðèíãîâ ïðîëèâ â Ñåâåðíóþ Àìåðèêó è ïîÿâÿòñÿ

ñîîòâåòñòâóþùèå îáúåìû ïåðåâîçîê.
8. Íåäîñòàòîê ïðîâîçíûõ è ïðîïóñêíûõ ìîùíîñòåé â âîñòî÷íîì

íàïðàâëåíèè óñèëèëñÿ â ñâÿçè ñ ïåðåîðèåíòàöèåé ãðóçîïîòîêîâ â ïî -

ñëåäíåå âðåìÿ. Â 2022 ã. íà ôîíå ñàíêöèé è ëîãèñòè÷åñêèõ îãðàíè -

÷åíèé âîçíèê ïîâûøåííûé ñïðîñ íà îòïðàâêè ãðóçîâ â âîñòî÷íîì

íàïðàâëåíèè, â 2023 ã. íàãðóçêà íà Âîñòî÷íûé ïîëèãîí òîëüêî óâåëè -

÷èâàåòñÿ. Ïî èòîãàì 2022 ã. áûëî îòïðàâëåíî 152,9 ìëí ò ãðóçîâ, ÷òî

íà 5,4% âûøå óðîâíÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà. Îòïðàâêè óãëÿ óâåëè÷è -

ëèñü íà 7,4%. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 2022 ã. íà ôîíå ìàñøòàáíûõ ðàáîò 

ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû óâåëè÷åíèå ïðîâîçíîé ñïîñîáíîñòè

Âîñòî÷íîãî ïîëèãîíà äîñòèãàëîñü çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè íîâûõ òåõíîëî -

ãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Íàïðèìåð, â 2022 ã. íà âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè

áûëî ïðîâåäåíî 16 òûñ. ïîåçäîâ ìàññîé 7,1 òûñ. ò, íà÷àëèñü ïðîïóñêè

ñäâîåííûõ ñîñòàâîâ ìàññîé 14,2 òûñ. ò. Ïî èòîãàì 2022 ã. ïðîâîçíàÿ

ñïîñîáíîñòü Âîñòî÷íîãî ïîëèãîíà äîñòèãëà 158 ìëí ò4.

Êàê ñëåäóåò èç âûøåñêàçàííîãî, âàðèàíòû ðàñøèðåííîãî Áàðåíö -
êîìóðà (çà ñ÷åò äîáàâëåííîãî Ñåâåðîñèáà) ñóòü ïðîåêòû êðóïíîìàñ -
øòàáíûå â ÷àñòè çàòðà÷èâàåìûõ ñðåäñòâ è ìíîãîàñïåêòíîñòè îáùåñò -
âåííî çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ. Íåîïðåäåëåííîñòü ïðè îöåíêå èõ ýô -
ôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ìàñøòàáíîñòè ïðîåêòîâ (â çàïàä -
íîé òåðìèíîëîãèè – ìåãàïðîåêòîâ): ôàêòîì ñâîåé ðåàëèçàöèè îíè
âëèÿ þò íà ïðîïîðöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è, ñëåäîâàòåëüíî, íà ñèñ -
òåìó öåí, ñ ó÷åòîì êîòîðûõ ïðîåêòû ìîãëè áû áûòü îáîñíîâàíû.
Ýòèì êà÷åñòâîì íå îáëàäàþò ìàëîìàñøòàáíûå æåëåçíîäîðîæíûå
ïðîåêòû, òàê êàê èõ ðåàëèçàöèÿ, ïî ïðåäïîñûëêå, íå âëèÿåò íà ïàðà -
ìåòðû âìåùàþùåé èõ ýêîíîìèêè.
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Ïóíêòû 1–8 ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âåðáàëüíîå îïèñàíèå ïðîáëåì,
âîçíèêàþùèõ óæå íà ñòàäèè ïðåäèíâåñòèöèîííûõ îáîñíîâàíèé ïðî -
åêòîâ Áàðåíöêîìóðà è Ñåâåðîñèáà. Èç îïèñàíèÿ îäíîçíà÷íî, íà íàø
âçãëÿä, ñëåäóåò îãðàíè÷åííàÿ ïðèãîäíîñòü ñóùåñòâóþùèõ òðàäèöè -
îííûõ ìåòîäèê ïðè îöåíêå îáùåñòâåííîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ïîäîá -
íûõ ïðîåêòîâ. Ïî ïðè÷èíàì èìåþùèõñÿ â ìåòîäèêàõ «ïåðåêîñîâ»
â ñòîðîíó: à) ôèíàíñîâûõ êðèòåðèåâ îöåíêè â óùåðá ýêîíîìè÷åñ êèì5; 
á) ôîðìàëüíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé â óùåðá âåðáàëüíûì ìîäå -
ëÿì ñèñòåìíîãî àíàëèçà; â) ñòàòèñòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ìî -
äåëåé â óùåðá ìîäåëÿì ýêñïåðòíûì; ã) âåðîÿòíîñòíûõ ìîäåëåé
â óùåðá ìîäåëÿì íåñòîõàñòè÷åñêèì.

Äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ çäåñü ïðîáëåì äàëåå ïðèìåíÿåòñÿ
èíñòðóìåíòàðèé íåîñèñòåìíîãî àíàëèçà ïî ß. Êîðíàè [5] è Ã.Á. Êëåé -
íåðó [4], ïîíèìàåìûé êàê ïðîåêòèðîâàíèå ìíîãîàñïåêòíîãî áóäó -
ùåãî ñ ïîìîùüþ öåëîñòíîé ñèñòåìû îöåíêè êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðî -
åêòîâ (ïðè ïîääåðæêå èíôîðìàöèîííûõ è ýêñïåðòíûõ òåõíîëîãèé).
Êàê ïîêàçûâàþò ß. Êîðíàè [5] è Ã.Á. Êëåéíåð [4], îáùèì íåäîñòàòêîì
ñîâðåìåííûõ ìåòîäèê îöåíêè ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
òåíäåíöèÿ èçëèøíåé ìàòåìàòèçàöèè ìîäåëåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ýòà
òåíäåíöèÿ îòðàæàåò èíòåðåñû íåêîòîðûõ ìàòåìàòèêîâ, êîòîðûå ñòðå -
ìÿòñÿ, èñïîëüçóÿ àêñèîìàòè÷åñêèé ïîäõîä, èññëåäîâàòü óçêî ïîñòàâ -
ëåííóþ ïðîáëåìó ãëóáîêî. Äåëàåòñÿ ýòî â óùåðá ñèñòåìíîìó àíàëèçó 
ïðèìåíÿåìûõ àêñèîì (íåäîêàçóåìûõ), äåêëàðèðóåìûõ öåëåé (ýêçî -
ãåííûõ) è ïîñëåäñòâèé (íåîïðåäåëåííûõ), âìåíÿåìûõ àíàëèçèðóå -
ìûì ïðîåêòíûì àëüòåðíàòèâàì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðèìåíÿåòñÿ ñèñòåìíûé ïîä -
õîä, êîãäà âåðáàëüíûå è ôîðìàëüíûå ìåòîäû îöåíêè îáùåñòâåííîé
ðåçóëüòàòèâíîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ ìåðîïðèÿòèé (ïðîåêòîâ) èíòå -
ãðèðóþòñÿ â öåëîñòíóþ îöåíî÷íóþ ñèñòåìó ñ ïîìîùüþ ëîãèêî-ýâ -
ðèñòè÷åñêîé ìîäåëè (ËÝÌ), ñâîáîäíîé, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îò íåêî -
òîðîé ÷àñòè îòìå÷åííûõ íåäîñòàòêîâ.

Ìåæðåãèîíàëüíûå êðóïíîìàñøòàáíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû:
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5 Ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè çäåñü ïîíèìàþòñÿ òàêæå êàê ó÷èòûâàþùèå íå
òîëüêî ïðÿìûå çàòðàòû è ðåçóëüòàòû êðóïíîìàñøòàáíûõ æëåçíîäîðîæíûõ ïðî -
åêòîâ, íî è êîñâåííûå, «âíåøíèå» ýôôåêòû, â òîì ÷èñëå ìóëüòèïëèêàòèâíûå.



ÏÐÎÖÅÄÓÐÛ ÎÖÅÍÊÈ È ÂÛÁÎÐÀ

Èçëîæèì ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ïîøàãîâî.
Øàã ïåðâûé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïðåäèíâåñòèöèîííîì ýòàïå îáîñíî -

âàíèé, êîãäà ïðîáëåìà îöåíêè è âûáîðà íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé
ïðîåêòíîé àëüòåðíàòèâû íàõîäèòñÿ â ñòàäèè îáñóæäåíèÿ ïðîåêòíîãî
çàìûñëà è èíâåñòèöèîííûõ íàìåðåíèé ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ
ïðîåêòà. Íà÷àëî ñòàäèè îáîñíîâàíèÿ òðàäèöèîííî äëÿ Ðîññèè ôèêñè -
ðóåòñÿ ïóáëè÷íûì âûñêàçûâàíèåì èëè óêàçàíèåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî
ïîâîäó òîãî èëè èíîãî (â íàøåì ñëó÷àå – êðóïíîìàñøòàáíîãî æåëåç -
íîäîðîæíîãî) ïðîåêòà. Òàê áûëî, íàïðèìåð, â îòíîøåíèè ïðîåêòà
«ìàòåðèê – Ñàõàëèí», òàê ïðîèñõîäèò è ñ ïðîåêòîì «Ñîñíîãîðñê –
Èíäèãà». Ïî ïðåöåäåíòó ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ïîðó÷èò 
ÎÀÎ «ÐÆÄ» ê îïðåäåëåííîìó ñðîêó ðàçðàáîòàòü îáîñíîâàíèå ýôôåê -
òèâíîñòè ïðîåêòà «Ñîñíîãîðñê – Èíäèãà». Îáîñíîâàíèå, ïî ïðåäïî -
ëîæåíèþ, áóäåò ñäåëàíî ñ ïîìîùüþ ôèíàíñîâûõ êðèòåðèåâ òèïà
NPV, ò.å. â êîëè÷åñòâåííîé ôîðìå, íåîïðåäåëåííîñòü ó÷òåíà êàê ñòî -
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Ðèñ. 2. Êâàíòèôèöèðîâàííîå äåðåâî öåëåé âàðèàíòîâ ïðîåêòîâ Áàðåíöêîìóðà 
è Ñåâåðîñèáà



õàñòè÷åñêàÿ, à íåöåíîâûå ôàêòîðû – ïî ïðèíöèïó «ïðè ïðî÷èõ ðàâ -

íûõ», ò.å. íèêàê. Ïîñëå ÷åãî ïðîåêò ëèáî íà÷íóò îñóùåñòâëÿòü, ëèáî

îí áóäåò îòëîæåí íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïîÿâ -

ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü áîëåå îáîñíîâàííóþ, ñèñòåìíóþ îöåí -

êó çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ â ñèòóàöèè ðàäèêàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè.

Èñõîäíûìè ïîñûëêàìè çäåñü ñëóæàò:

à) ñîîáðàæåíèå, ÷òî âíåøíÿÿ ñðåäà ïðîåêòîâ (ýêîíîìèêà è îá -
ùåñòâî Ðîññèè) ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé ñëàáîñòðóêòóðèçîâàííîé è åå öåëå -
âàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ ãðóïïîé ýêñïåðòîâ åñòü çàäà÷à íàñòîÿùåãî øàãà;

á) êîíñòàòàöèÿ, ÷òî çà âðåìÿ îáñóæäåíèÿ ïðîåêòîâ Áàðåíöêîìóðà
è Ñåâåðîñèáà íàêîïëåíû áîëüøèå ìàññèâû ñåìàíòè÷åñêîé èíôîðìà -
öèè è çàäà÷à ïîñëåäóþùèõ øàãîâ – òðàíñôîðìèðîâàòü åå â èíôîð -
ìàöèþ ïðàãìàòè÷åñêóþ, ò.å. ïðèãîäíóþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ èí -
âåñòîðîì.

Ðåøåíèå çàäà÷è ïåðâîãî øàãà ãðóïïîé ýêñïåðòîâ äàåò îöåíî÷ -
íî-öåëåâóþ ñòðóêòóðó ïðîåêòîâ6, èçîáðàæåííóþ íà ðèñ. 2.

Øàã âòîðîé. Ðåøåíèå çàäà÷è ýòîãî øàãà îïèðàåòñÿ íà ïðåäïî -
ñûëêó (á). Â åå ðàìêàõ ïðèíèìàåòñÿ, ÷òî ñòðîèòåëüíàÿ äëèíà æåëåçíî -
äîðîæíîé ëèíèè ñèñòåì Óñòü-Èëèìñê – Áåëûé ßð – Íèæíåâàðòîâñê –
Ñóðãóò – Òðîèöêî-Ïå÷îðñê (Ñåâåðîñèá) è Óñòü-Èëèìñê – Áåëûé ßð –
Òîáîëüñê – Õàíòû-Ìàíñèéñê – Ïîëóíî÷íîå – Òðîèöêî-Ïå÷îðñê (Áà -
ðåíöêîìóð) ïðèìåðíî îäèíàêîâà, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ
òðàññ òàêæå ñõîæè. Òîãäà íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé âàðèàíò îïðå -
äåëÿåòñÿ ïî ìàêñèìóìó èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, èñ÷èñëÿåìîãî
ñ ïîìîùüþ îöåíî÷íîé ñòðóêòóðû, ïîêàçàííîé íà ðèñ. 2. Äëÿ ýòîãî
ôîðìèðóþòñÿ äâå âñïîìîãàòåëüíûå òàáëèöû ïàð «ïðîåêò + ñöåíàðèé» 
(òàáë. 1 è 2).

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû ïàðû «ïðîåêò + ñöåíàðèé». Ìíîæåñòâî
ïàð îáðàçóþò ñîâîêóïíîñòü íåçàâèñèìûõ ñèñòåì (êîìáèíàöèé), êîòî -
ðûå ÿâëÿþòñÿ êîíêóðèðóþùèìè ñðåäñòâàìè äîñòèæåíèÿ ãåíåðàëüíîé 

Ìåæðåãèîíàëüíûå êðóïíîìàñøòàáíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû:
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6 Ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ îöåíî÷íîé ñòðóêòóðû ãðóïïîé ýêñïåðòîâ íàìè
îïèñàíà â ðàáîòå: Êèáàëîâ Å.Á., Õóòîðåöêèé À.Á. Àëüòåðíàòèâû òðàíñïîðòíîãî
îáåñïå÷åíèÿ îñâîåíèÿ àðêòè÷åñêîãî øåëüôà Ðîññèè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñî -
öèîëîãèÿ. – 2015. – ¹ 1 (85). – Ñ. 3–19.



öåëè, îáîçíà÷åííîé íà ðèñ. 2. Â îòëè÷èå îò ñëó÷àÿ âåðîÿòíîñòíîé
íåîïðåäåëåííîñòè, êîãäà âåðîÿòíîñòè àêòóàëèçàöèè ðàçíûõ ñöåíà -
ðèåâ îäíîé è òîé æå ñòàòèñòè÷åñêîé ïîïóëÿöèè â ñóììå äàþò 1, ïðè
íåîïðåäåëåííîñòè ðàäèêàëüíîé ââåäåíèå âåðîÿòíîñòíîé ìåðû íå
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Òàáëèöà 1

Êîìáèíàöèè ïàð «ïðîåêò + ñöåíàðèé»

Êîìáèíàöèÿ Ñîñòàâ êîìáèíàöèè

I Áàðåíöêîìóð 1 + ñöåíàðèé 1

II Áàðåíöêîìóð 1 + ñöåíàðèé 2

III Áàðåíöêîìóð 1 + ñöåíàðèé 3

IV Áàðåíöêîìóð 2 + ñöåíàðèé 1

V Áàðåíöêîìóð 2 + ñöåíàðèé 2

VI Áàðåíöêîìóð 2 + ñöåíàðèé 3

Òàáëèöà 2

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ýêñïåðòîâ 

Ïàðû
«ïðîåêò 

+
ñöåíà -
ðèé»

Ïîäöåëè ãåíåðàëüíîé öåëè

0.1. Ýêîíîìè÷åñêàÿ 0.2. Ñîöèàëüíàÿ 0.3. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ

Ðàíã ASPER

Íîðìè -
ðîâàí -

íûå
ñòåïåíè

Ðàíã ASPER

Íîðìè -
ðîâàí -

íûå
ñòåïåíè

Ðàíã ASPER

Íîðìè -
ðîâàí -

íûå
ñòåïåíè

I 1 0,3450 1,0000 6 0,0553 0,1603 6 0,0553 0,1603

II 2 0,2392 1 1 0,3450 1,0000 3 0,1658 0,4806

III 3 0,1658 0,4806 2 0,2392 0,6933 5 0,0797 0,2310

IV 4 0,1150 0,3333 3 0,1658 0,4806 4 0,1150 0,3333

V 6 0,0553 0,1603 5 0,0797 0,2310 1 0,3450 1,0000

VI 5 0,0797 0,2310 4 0,1150 0,3333 2 0,2392 0,6933

Ñóììà – 1 – – 1 – – 1 –



èìååò ñìûñëà. Ñóùåñòâóåò äâà ïîäõîäà ê ðåøåíèþ âîçíèêàþùåé

â ïîñëåäíåì ñëó÷àå çàäà÷è. Ïî À.Á. Õóòîðåöêîìó, ñëåäóåò øåñòü

êîìáèíàöèé èç òàáë. 1 ðàíæèðîâàòü ïî ñòåïåíè ïîëåçíîñòè äëÿ äîñòè -

æåíèÿ ïîäöåëåé ãåíåðàëüíîé öåëè ïðîåêòîâ. Ýòîò ïîäõîä íàìè èñ -

ïîëüçîâàëñÿ â ðàáîòå [11, ñ. 294–361]. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå äàëåå îïè -

ñûâàåòñÿ ïðèìåíåíèå ïîäõîäà Ò. Ñààòè, êîãäà ïàðû ñîïîñòàâëÿþòñÿ

â ðàìêàõ òåîðèè î÷åíü ñëîæíûõ ñèñòåì [10, ñ. 40 ].
Îáùàÿ ôîðìóëà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò íàéòè ÷èñëî ñðàâíåíèé èç n

îáúåêòîâ ïî k, èìååò âèä

n

k
C

n

k n k
n
kæ

è
ç

ö

ø
÷ = =

-

!

!( )!
.

Ïðè n = 6 è k = 2 (ñì. òàáë. 1) ÷èñëî ñðàâíåíèé ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ 
îäíîé èç òðåõ ïîäöåëåé ãåíåðàëüíîé öåëè íà ðèñ. 2 ñîñòàâèò 15, à äëÿ
òðåõ ïîäöåëåé – 15 ´ 3 = 45.

Øàã òðåòèé. Îáðàáîòàâ ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 2 óïîðÿäî÷åíèÿ
(ñòîëáöû «Ðàíã») ïðîãðàììîé ASPER (NScen), ïîëó÷åííûå âåêòîðû
íîðìèðóåì, ïîäåëèâ èõ êîìïîíåíòû íà âåëè÷èíó íàèáîëüøåé êîì -
ïîíåíòû. Çíà÷åíèÿ íîðìèðîâàííûõ âåêòîðîâ ïîìåùàåì â ñòîëáåö
«Íîðìèðîâàííûå ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëåé» òàáë. 2.

Øàã ÷åòâåðòûé. Íîðìèðîâàííûå ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëåé èç
òàáë. 2, ïðåäâàðèòåëüíî çàïèñàííûå â âèäå ìàòðèöû-ñòîëáöà, óìíî -
æàþòñÿ íà êîýôôèöèåíòû îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè ïîäöåëåé ðàíãà 1
êâàíòèôèöèðîâàííîãî äåðåâà öåëåé. Òàêèì îáðàçîì ïîëó÷èì ñòåïåíè 
äîñòèæåíèÿ ãåíåðàëüíîé öåëè 0. Ðåçóëüòàò ïðåäñòàâèì â âèäå îöåíî÷ -
íîé ìàòðèöû â òàáë. 3. Ïðèìåíåííûé äëÿ îáðàáîòêè äàííûõ òàáëèöû
àëãîðèòì áûë çàëîæåí â ïðîãðàììíûé ïðîäóêò NScen7 è çàäåéñò -
âîâàí äëÿ ïîëó÷åíèÿ òàáë. 3.

Ìåæðåãèîíàëüíûå êðóïíîìàñøòàáíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû:
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7 Ñì.: Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ
2021666964 Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. NScen / Ïÿòàåâ Ì.Â. Çàÿâèòåëü è ïðàâîîáëà -
äàòåëü Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîáùå -
íèÿ» (ÑÃÓÏÑ) (RU) – 2021666064. Çàÿâ. 13.10.2021. Îïóáë. 22.10.2021. Ðååñòð
ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ. 1 ñ.



Àíàëèç òàáëèöû 3 ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà GlobalD8

ïîçâîëèë ïîëó÷èòü ðåçóëüòàòû, ïðèâåäåííûå â òàáë. 4.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ È ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ

Ôîðìàëüíî, êàê ñëåäóåò èç òàáë. 4, ïî áîëüøèíñòâó êðèòåðèåâ
òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïðî -
åêò «Áàðåíöêîìóð 1». Åñëè ýòà ðåêîìåíäàöèÿ ñîâïàäàåò ñ êîëè÷åñò -
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Òàáëèöà 3

Îöåíî÷íàÿ ìàòðèöà êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ

Ïðîåêò

Ñöåíàðèè

Ñöåíàðèé 1 –
îïòèìèñòè÷åñêèé

Ñöåíàðèé 2 –
íàèáîëåå âåðîÿòíûé

Ñöåíàðèé 3 –
ïåññèìèñòè÷åñêèé

Áàðåíöêîìóð 1 0,4962 0,3521 0,7246

Áàðåíöêîìóð 2 0,3824 0,5186 0,4637

Òàáëèöà 4

Âûáîð íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî ïðîåêòà ïî êðèòåðèÿì òåîðèè
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

Ïðîåêò

Êðèòåðèè

à
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àñêà
ì
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8 Ñì.: Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ
2018660190 Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. GLOBALD / Øèáèêèí Ä.Ä. Çàÿâèòåëü è ïðàâî -
îáëàäàòåëü Øèáèêèí Ä.Ä. (RU) – 2018618087. Çàÿâ. 16.07.2018. Îïóáë. 17.08.2018.
Ðååñòð ïðîãðàìì äëÿ ÝÌÂ. 1 ñ.



âåííûì ðàñ÷åòîì ïî òðàäèöèîííûì ìåòîäèêàì, òî äëÿ ëèöà, ïðèíè -
ìàþùåãî ðåøåíèå, ýòîãî ìîæåò îêàçàòüñÿ äîñòàòî÷íûì, ÷òîáû ïðè -
íÿòü îäíîçíà÷íîå ðåøåíèå â ïîëüçó «Áàðåíöêîìóðà 1». Åñëè æå ñî -
ìíåíèÿ îñòàþòñÿ, òî ËÏÐ, ïàìÿòóÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàëîñü ïðè êîëè÷åñò -
âåííîì ðàñ÷åòå â ñòîèìîñòíîé øêàëå ñ êà÷åñòâåííî îïèñàííûìè öå -
ëÿìè ïðîåêòîâ, ïî óìîë÷àíèþ äåéñòâóåò òàê.

Ïîñêîëüêó êà÷åñòâåííî îïèñàííûå öåëè ïðîåêòîâ «Áàðåíöêîìóð 1»
è «Áàðåíöêîìóð 2» (ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, èíñòèòóöèîíàëü -
íûå, îáîðîííûå, ýêîëîãè÷åñêèå9) ïëîõî ñîèçìåðèìû ñ öåëÿìè ôè -
íàíñîâûìè, òî îíè ñ÷èòàþòñÿ äîñòèãàåìûìè â ñîïîñòàâëÿåìûõ ïðî -
åêòàõ â ðàâíîé ñòåïåíè (óñëîâèå «ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ»). Ñòîëü ñèëü -
íàÿ ïðåäïîñûëêà ìîæåò ïðèâåñòè ê îøèáî÷íûì ðåøåíèÿì, ÷òî íå -
ðåäêî è ïðîèñõîäèò. Òåîðèÿ â ýòîì ñëó÷àå ðåêîìåíäóåò ïðîáëåìó
ñîèçìåðèìîñòè ðåøàòü ëè÷íî ËÏÐ, îïèðàÿñü íà ñèñòåìó öåííîñòåé
îðãàíèçàöèè, êîòîðóþ îí ïðåäñòàâëÿåò [7, ñ. 347–352; 8; 9].

* * *

Ðåçþìèðóÿ, âåðíåìñÿ ê íà÷àëüíîìó ñþæåòó ñòàòüè. Êàê è îáå -
ùàíî, â òåêñòå ïîêàçàíî, êàê íà÷àëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü íà ïðåäèí -
âåñòèöèîííîì ýòàïå îáîñíîâàíèé ïîøàãîâî ðàñêðûâàåòñÿ ìåòîäàìè
ñèñòåìíîãî àíàëèçà.

Íà ïåðâîì øàãå ýòî äåëàåòñÿ çà ñ÷åò ââåäåíèÿ ïðåäïîñûëêè î òîì,
÷òî âíåøíÿÿ ñðåäà (ýêîíîìèêà) ÿâëÿåòñÿ ñëàáîñòðóêòóðèçîâàííîé
ñèñòåìîé, îòêóäà ñëåäóåò âûâîä, ÷òî óçêîäåòåðìèíèñòñêèé ïîäõîä
ê îöåíêå êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ ìîæåò ïðè -
âåñòè ê íåïðàâèëüíûì ðåøåíèÿì.

Íà øàãå âòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ îöåíî÷íàÿ ñòðóêòóðà, ïîçâîëÿþùàÿ
îöåíèâàòü ñðàâíèòåëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü êîíêóðèðóþùèõ ïðîåêòîâ
â ñèòóàöèÿõ êàê ñòîõàñòè÷åñêîé, òàê è íåñòîõàñòè÷åñêîé (ðàäèêàëü -
íîé) íåîïðåäåëåííîñòè, ÷òî ðàñøèðÿåò íàáîð ìåòîäîâ ïîääåðæêè
ïðèíÿòèÿ ñëîæíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé.

Íà òðåòüåì è ÷åòâåðòîì øàãàõ èñïîëüçóåìûé íàáîð îòå÷åñòâåí -
íûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, ðàçðàáîòàííûõ â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ
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9 Ïîäöåëü ýêîëîãè÷åñêàÿ íå âêëþ÷åíà â ñèñòåìó ïîäöåëåé ðàíãà 1 íà ðèñ. 2 ïî
ïðåäïîñûëêå, ÷òî îíà äîñòèãàåòñÿ â êîíêóðèðóþùèõ ïðîåêòàõ â ðàâíîé ñòåïåíè.



è ÑÃÓÏÑ Ðîñæåëäîðà, ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè ýêñïåðòíûõ òåõíîëî -
ãèé ïðè ðàçðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé äëÿ ëèö, ïðèíèìàþùèõ ñëîæíûå
èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Èíòåãðàöèÿ è âçàèìîäåéñòâèå ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è ðûíêîâ

â Ðîññèè è åå âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ: ìåòîäîëîãèÿ, àíàëèç,
ïðîãíîçèðîâàíèå», ¹ 121040100284-9
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INTERREGIONAL LARGE-SCALE RAILWAY PROJECTS:
ASSESSING THE COMPARATIVE EFFICIENCY

OF PROJECT ALTERNATIVES

This article analyzes two large-scale railway projects, namely, Barents -
komur and Severosib, both of which have been under discussion for nearly
a century regarding their feasibility. The uncertainty surrounding the outcomes 
and costs of these north-south megaprojects holds significant strategic impli -
cations for Russia. Moreover, in the long run, it may exert an ambiguous impact 
on social performance. While existing methodologies associate uncertainty
with varying degrees of risk and in justifying the design suggest a set of mea -
sures to mitigate these risks, both probabilistic and improbable, this article
introduces an alternative perspective. Here, we examine the factor of uncer -
tainty in terms of opportunities it presents for the future, adopting a construc -
tive approach. To address the emerging challenges, we employ the tools
of neo-system analysis as developed by J. Kornai and G. B. Kleiner. Neo-system 
analysis, in this context, refers to the creation of a multidimensional future
using a comprehensive system for evaluating large-scale projects, supple -
mented by information and expert technologies. We demonstrate how a suite
of domestic software products, originating from the Institute of Economics
and Industrial Engineering within the Siberian Branch of the Russian Acade -
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my of Sciences and the Siberian Transport University, expands the capabilities
of expert methodologies. These tools are invaluable for providing recommen -
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conditions of risk and uncertainty.
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ÎÖÅÍÊÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Â ñâÿçè ñ íàðàñòàþùåé ïðîñòðàíñòâåííîé íåðàâíîìåðíîñòüþ ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ÐÔ íàó÷íûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò
ýìïèðè÷åñêèå îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà íà ðåãèî -
íàëüíîì óðîâíå. Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ôåäåðàòèâíûì ãîñóäàðñòâîì, â êîòî -
ðîì âñå ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè èìåþò ðàâíûé ñòàòóñ, ïîýòîìó ïðåäïî -
ëàãàåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñòðåìèòüñÿ âûïîëíÿòü ñâîè ôóíê -
öèè îäèíàêîâî íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû. Îáçîð èññëåäîâàíèé äåÿòåëü -
íîñòè ãîññåêòîðà ïîêàçàë îòñóòñòâèå ðàáîò ïî åå êîìïëåêñíîé îöåíêå
íà ðîññèéñêèõ äàííûõ â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå, ÷òî è îïðåäåëèëî öåëü
íàñòîÿùåé ðàáîòû.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà îöåíêè áàçèðóåòñÿ íà ïîñòðîåíèè ñâîäíîãî
èíäåêñà èç 74 ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
çà 2011–2020 ãã., â ôîðìèðîâàíèè êîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó
ïðèíàäëåæèò ñóùåñòâåííàÿ ðîëü. Ìåòîäèêà îöåíêè PSP (Public Sector
Performance) áûëà ìîäèôèöèðîâàíà àâòîðàìè ïóòåì óâåëè÷åíèÿ êîëè -
÷åñòâà ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé, èçìåíåíèÿ ñïîñîáà íîðìèðîâàíèÿ 
ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ìàññèâà äàííûõ. Òàêæå ïðèìåíåíà ïðîöåäóðà
ïðèñâîåíèÿ ðàçëè÷íûõ âåñîâ ïîêàçàòåëÿì ÷åðåç ýêñïåðòíóþ îöåíêó âëèÿ -
íèÿ íà íèõ ãîñóäàðñòâà. Ðàññ÷èòàíû ñâîäíûé èíäåêñ ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ãîññåêòîðà ïî ðåãèîíàì è ñóáèíäåêñû ïî âîñüìè áëîêàì:
«Òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà», «Çäðàâîîõðàíåíèå», «Îáðàçîâàíèå,
íàóêà è èííîâàöèè», «Ñïîðò è êóëüòóðà», «Ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà»,
«Áåçîïàñíîñòü», «Ýêîëîãèÿ», «Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå». Êîýôôèöèåíò
Äæèíè ãîâîðèò î íèçêîé äèôôåðåíöèàöèè ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ãîññåê -
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òîðà â ðåãèîíàõ ÐÔ, õîòÿ ëèäåðàìè èòîãîâîãî ðåéòèíãà ñî çíà÷èòåëü -

íûì îòðûâîì ÿâëÿþòñÿ ã. Ìîñêâà è ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Îòñòàâàíèå

îò ëèäåðîâ áîëåå âûðàæåíî â ïåðâûõ òðåõ áëîêàõ.
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû îðãàíàìè âëàñòè 

äëÿ âûÿâëåíèÿ ñëàáûõ ñòîðîí ðåãèîíîâ, îòðàñëåâûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ

«ïðîáåëîâ», äëÿ ðàçðàáîòêè íàïðàâëåíèé êîððåêòèðîâàíèÿ ãîñóäàðñò -

âåííûõ ïðîãðàìì, äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïóëà ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåé -

ñòâèé ñ öåëüþ òðàíñëÿöèè ëó÷øèõ óïðàâëåí÷åñêèõ êåéñîâ, ïðîåêòîâ

è ïðàêòèê èç ðåãèîíîâ – ëèäåðîâ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåðàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð; îöåíêà äåÿòåëüíîñòè
ãîññåêòîðà; èíäåêñû; ïðîñòðàíñòâåííàÿ íåðàâíîìåðíîñòü; ðåéòèíã ðåãèî -
íîâ; èíôðàñòðóêòóðà; ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Òàðàñîâà Î.Â., Ñåäèïêîâà Ñ.Â. Îöåíêà ðåçóëü -
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôå -
äåðàöèè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2023. – ¹ 4 (120). –
Ñ. 238–264. DOI: 10.15372/REG20230410.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ôåäåðàòèâíûì ãîñóäàðñòâîì, â êîòîðîì âñå ñóáú -
åêòû Ôåäåðàöèè èìåþò ðàâíûé ñòàòóñ, ïîýòîìó ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñòðåìèòüñÿ âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè îäèíàêîâî
íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû. Ñîâîêóïíîñòü ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ,
èñòîðè÷åñêèõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê ðåãèîíîâ
ìîæåò îáóñëîâëèâàòü ðàçëè÷èÿ â ôàêòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ âûïîë -
íåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâîâûìè ïðåä -
ïèñàíèÿìè. Â ñâÿçè ñ íàðàñòàþùåé ïðîñòðàíñòâåííîé íåðàâíîìåð -
íîñòüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ÐÔ [8] íàó÷íûé èíòå -
ðåñ ïðåäñòàâëÿþò ýìïèðè÷åñêèå îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåí -
íîãî ñåêòîðà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ 
äëÿ îïèñàíèÿ ó÷àñòèÿ èëè ïðèñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâà â íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå. Â òî æå âðåìÿ òðàêòîâêè ýòîãî ïîíÿòèÿ ìîãóò ðàçíèòüñÿ.

Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â ðåãèîíàõ
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Â Ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ1 ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð îïðå -
äåëÿåòñÿ êàê ñåêòîð ýêîíîìèêè, êîòîðûé îáúåäèíÿåò â åäèíîå öåëîå
âñå íàöèîíàëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è âñå êîíò -
ðîëèðóåìûå èìè êîðïîðàöèè. È.Â. Ãåðñîíñêàÿ ñ÷èòàåò, ÷òî ñòðóêòóðà 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè îñíîâíûõ,
ñïåöèôè÷åñêèõ è âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ýëåìåíòà: óïðàâëåí÷åñêèå
ñòðóêòóðû, ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè è «ñîöèàëüíûé ñåêòîð ãîñó -
äàðñòâà» [5, ñ. 7].

Ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà òåñíî ñîîòíîñèòñÿ ñ ïîíÿòèåì
îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà. Â êîëëåêòèâíîé ðàáîòå ïîä ðåäàêöèåé
Ë.È. ßêîáñîíà è Ì.Ã. Êîëîñíèöûíîé îòìå÷àåòñÿ, ÷òî «îáùåñòâåííûé 
ñåêòîð ñîñòàâëÿþò òå îðãàíèçàöèè è ðåñóðñû, ôóíêöèîíèðîâàíèå
è èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ íå ïðîñòî íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì è ðåãó -
ëèðóþùèì âîçäåéñòâèåì ãîñóäàðñòâà (òå èëè èíûå åãî âîçäåéñòâèÿ
èñïûòûâàåò âñÿ ýêîíîìèêà), à ïðÿìî è íåïîñðåäñòâåííî ãîñóäàðñòâîì 
îïðåäåëÿþòñÿ» [16, ñ. 28]. Â òî æå âðåìÿ Í.Â. Ñåðãèåíêî ïèøåò, ÷òî
ïîíÿòèå îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà øèðå, ÷åì ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà, ïîòîìó ÷òî îáùåñòâåííûé ñåêòîð âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåêîììåð -
÷åñêèå è èíûå îðãàíèçàöèè, íå ÿâëÿþùèåñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè, ïðè
ýòîì äåéñòâóþùèå â èíòåðåñàõ îáùåñòâà [14].

Ýêñïåðòû ïðèçíàþò, ÷òî ñåãîäíÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå äåéñòâèòåëüíî äîñòàòî÷íî âûñîêà [4]. Â êîíòåêñòå äàííîãî 
èññëåäîâàíèÿ íàì èíòåðåñíî ðàññìîòðåòü âñå àñïåêòû âîçäåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâà íà òåíäåíöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå -
ãèîíîâ ÐÔ, íà ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà â ðàìêàõ
âûñòðîåííîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåí -
íûõ èíñòèòóòîâ. Ïðè ýòîì äåÿòåëüíîñòü íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà -
öèé, àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ è óðîâåíü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
áèçíåñà â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè îöåíèâàòü íå ïëàíèðóåòñÿ, à ðå -
çóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè â èíòåðåñàõ îáùåñòâà áóäóò êîñâåííî ó÷òå -
íû ïðè îöåíêå ðàáîòû ãîññåêòîðà, ïîñêîëüêó ñàìî ïðîÿâëåíèå òàêîé
äåÿòåëüíîñòè, ïî-âèäèìîìó, îáóñëîâëåíî ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìîé
ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà.
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Ïðåäïîëàãàåìàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ãîññåêòîðà íà ðåãèî -
íàëüíîì óðîâíå áóäåò ÿâëÿòüñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî îöåíêîé ðà -
áîòû ðåãèîíàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä èëè ãóáåðíàòîðîâ â ðàì -
êàõ èõ ïîëíîìî÷èé, ïîñêîëüêó áóäåò ó÷èòûâàòü ðåãèîíàëüíóþ ïðîåê -
öèþ ôåäåðàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè -
òèêè. Ïîýòîìó øèðîêî îáñóæäàåìûå ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííîãî
óñòðîéñòâà, ôåäåðàëèçìà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ìåæäó óðîâ -
íÿìè âëàñòè â äàííîé ñòàòüå çàòðîíóòû íå áóäóò.

ÎÁÇÎÐ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ ÏÎ ÎÖÅÍÊÅ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÃÎÑÑÅÊÒÎÐÀ

Âîïðîñû îá ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ãî -
ñóäàðñòâà øèðîêî îáñóæäàþòñÿ â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå. Îäíàêî ëèøü
íåìíîãèå èç ðàáîò ïî ýòîé ïðîáëåìàòèêå ñîäåðæàò êîëè÷åñòâåííûå
îöåíêè.

À.Í. Ñàâðóêîâ è Í.Ò. Ñàâðóêîâ ðàçðàáîòàëè ìåòîäèêó îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ðåãèîíàõ ÐÔ íà îñíî -
âå 25 ïîêàçàòåëåé [13], îäíàêî ðàñ÷åòû ïî äàííîé ìåòîäèêå íå ïðî -
èçâåëè. Â óêàçàííîé ðàáîòå àâòîðû â òî æå âðåìÿ ïðåäëàãàþò èñïîëü -
çîâàòü ïðåäñòàâëåííóþ ìåòîäèêó â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñó -
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÷åðåç åæåãîäíûé ìîíèòîðèíã è àíàëèç äè -
íàìèêè.

Â ðàáîòå À. Àôîíñî, Ë. Øóêíåõòà è Â. Òàíöè [18] ïðåäñòàâëåíû
ìåòîäèêà è ðåçóëüòàòû îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ãîññåêòîðà â äèíàìèêå
íà óðîâíå îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ ÎÝÑÐ. Èñïîëüçîâàëèñü 15 ïîêàçà -
òåëåé, êîòîðûå áûëè îáúåäèíåíû â ñåìü áëîêîâ (ðèñ. 1). Ïåðâûå
÷åòûðå áëîêà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîêàçàòåëè «âîçìîæíîñòåé», êîòî -
ðûå ó÷èòûâàþò ðåçóëüòàòû â ñôåðàõ óïðàâëåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è çäðà -
âîîõðàíåíèÿ, à òàêæå êà÷åñòâî îáùåñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû. Òðè
äðóãèõ áëîêà îòðàæàþò ñòàíäàðòíûå «ìàñãðýéâèàíñêèå» [22] ôóíê -
öèè ïðàâèòåëüñòâà: ðàñïðåäåëåíèå, ïåðåðàñïðåäåëåíèå è îáåñïå÷åíèå 
ñòàáèëüíîñòè. Ïîëó÷åííûå îöåíêè ðàáîòû ãîññåêòîðà PSP (Public
Sector Performance) áûëè âçâåøåíû íà ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñõîäû ãî -
ñóäàðñòâà è áûëè ðàññ÷èòàíû ïîêàçàòåëè PSE (Public Sector Effici -
ency) äëÿ êàæäîé ñòðàíû. Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòà ïî îöåíêå äåÿòåëü -
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íîñòè ãîññåêòîðà ñëóæèëà îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ îöåíêè ýôôåê -
òèâíîñòè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ è, ñîîòâåòñòâåííî,
â óñëîâèÿõ ðàçíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Ïîçäíåå À. Àôîíñî, À. Ðîìåðî 
è Ý. Ìîíñàëüâå [17], îïèðàÿñü íà òó æå ìåòîäèêó, ïðåäñòàâèëè èñ -
ñëåäîâàíèå ïî ìàòåðèàëàì ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Êàðèáñêîãî
áàññåéíà.

Èññëåäîâàíèå íà ìàññèâå äàííûõ ïî ñòðàíàì ÎÝÑÐ è Ðîññèè èç
16 ïîêàçàòåëåé âûïîëíèëè Í.Â. Àêèíäèíîâà, À.Â. ×åðíÿâñêèé
è Ä.À. Àâäååâà [1], âïåðâûå äîáàâèâ â àíàëèç ðîññèéñêèé ãîññåêòîð.

Â ðàáîòå À.Ê. ßäàâû è ß. Íåîãà [23] êîíöåïòóàëüíî àíàëîãè÷íàÿ
ìåòîäèêà áûëà àïðîáèðîâàíà íà ìàòåðèàëàõ 19 èíäèéñêèõ øòàòîâ
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Ðèñ. 1. Ïîêàçàòåëè ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå [18]



ñ èñïîëüçîâàíèåì 11 ïîêàçàòåëåé. ×èñëî ó÷èòûâàåìûõ ïîêàçàòåëåé
â ýòèõ ðàáîòàõ áûëî íåáîëüøèì.

Íà óðîâíå ñòðàí äîïóñêàåì, ÷òî 10–20 èíäèêàòîðîâ äîñòàòî÷íî,
÷òîáû îáåñïå÷èòü ñîïîñòàâèìîñòü äàííûõ è ñðàâíèòü ãîñóäàðñòâåí -
íûå ñèñòåìû â öåëîì. Îäíàêî ïðèìåíèòåëüíî ê ðåãèîíàëüíîìó óðîâ -
íþ ïðè íàëè÷èè åäèíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè äëÿ
êîìïëåêñíîé îöåíêè ðàáîòû ãîññåêòîðà ÷èñëî ïîêàçàòåëåé ìîæåò
áûòü óâåëè÷åíî.

Èìåþòñÿ ðàáîòû, â êîòîðûõ â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå âûïîëíÿåòñÿ
ýìïèðè÷åñêàÿ îöåíêà òîëüêî ïî îòäåëüíûì áëîêàì, íàïðàâëåíèÿì
äåÿòåëüíîñòè ãîññåêòîðà. Íàïðèìåð, Ð. Ãàðñèà-Ãîìåñ, Õ. Îíðóáèÿ
è À.Õ. Ñàí÷åñ-Ôóýíòåñ [19] îöåíèëè ðåçóëüòàòû è ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû ãîññåêòîðà íà ìàòåðèàëàõ 17 àâòîíîìíûõ îáëàñòåé Èñïàíèè
çà 10 ëåò. Â èõ èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàíû ìàññèâû ïî 16 ïîêàçà -
òåëÿì â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ. Íà ðîññèéñêèõ äàí -
íûõ À.Ñ. Àõðåìåíêî è Å.À. Þðåñêóë [2] âûïîëíèëè îöåíêó ýôôåê -
òèâíîñòè ðàáîòû ãîññåêòîðà ïî ðåãèîíàì òîëüêî ïî áëîêó «Çäðàâî -
îõðàíåíèå» (òðè ïîêàçàòåëÿ ðåçóëüòàòà, îäèí ïîêàçàòåëü çàòðàò).

Â ðàññìîòðåííûõ âûøå ðàáîòàõ ïðè ïîñòðîåíèè èíòåãðàëüíîé
îöåíêè PSP âñåì ó÷èòûâàåìûì ïîêàçàòåëÿì ïðèäàþòñÿ ðàâíûå âåñà.
Íà òî, ÷òî ýòî ÿâëÿåòñÿ áîëüøèì óïðîùåíèåì, óêàçûâàþò ñàìè àâòî -
ðû. Òàêæå ýòîò ïîäõîä îáîñíîâàííî êðèòèêóåòñÿ â íàó÷íîì ñîîá -
ùåñòâå [3], ïîñêîëüêó ïîêàçàòåëè ìîãóò èìåòü ðàçëè÷íîå âëèÿíèå íà
îöåíèâàåìûé ðåçóëüòàò, ñëåäîâàòåëüíî, ýòî ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåí -
íûì èñêàæåíèÿì, îñðåäíåíèþ îöåíîê è âëå÷åò çà ñîáîé íåïðàâèëü -
íûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Ä. Õàóíåð è À. Ê¸áå [20] íà îñíîâå ïàíåëüíûõ äàííûõ î äåÿòåëü -
íîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðà -
íåíèÿ ñ 1980 ïî 2004 ã., ïîëüçóÿñü òàêæå ìåòîäèêîé, ïðåäëîæåííîé
À. Àôîíñî ñ ñîàâòîðàìè [18], ïîñ÷èòàëè PSP äëÿ 114 ñòðàí. Èõ ðàáîòà
îòëè÷àåòñÿ ìàêñèìàëüíî øèðîêèì ïðîñòðàíñòâåííûì îõâàòîì àíà -
ëèçà. Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàëèñü âñåãî øåñòü ïîêàçàòåëåé ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè äàííûõ ïî ñòðàíàì. Ñîáðàííûå äàííûå
ïîçâîëèëè àâòîðàì íà âòîðîì øàãå îöåíèòü ïðîñòûå è ìíîæåñòâåí -
íûå ðåãðåññèè PSP ñ ïàðàìåòðàìè ýêîíîìè÷åñêèõ, èíñòèòóöèîíàëü -
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íûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è ãåîãðàôè÷åñêèõ äåòåðìèíàíò. Ýòî äàåò øè -
ðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîäåðæàòåëüíûõ âûâîäîâ â ðàìêàõ ïàíåëü -
íîãî èññëåäîâàíèÿ. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåêîòîðûå èç ðàñ -
ñìîòðåííûõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûìè èëè êîñâåííûìè îöåí -
êàìè êà÷åñòâà è ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ãîññåêòîðà (èíôëÿöèÿ, êîððóï -
öèÿ, äåìîêðàòèÿ, ïîëîâîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ è äð.), à íå
ñëóæàò âíåøíåé äåòåðìèíàíòîé PSP. Ïîýòîìó â íàøåì èññëåäîâàíèè
îíè áóäóò ó÷òåíû «âíóòðè» PSP, ò.å. áóäóò ÿâëÿòüñÿ îäíèì èç ñëà -
ãàåìûõ ïðè ðàñ÷åòå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ðàáîò, êîìïëåêñíî
èçó÷àþùèõ äåÿòåëüíîñòü ãîññåêòîðà â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå íà ðîñ -
ñèéñêèõ äàííûõ, íåò. Â ñâÿçè ñ ýòèì îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè 
ãîññåêòîðà â ïðîñòðàíñòâå ÐÔ ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ îáùåäîñòóï -
íîé ðåãèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè îïðåäåëåíà â êà÷åñòâå öåëè íàñòîÿùåãî
èññëåäîâàíèÿ.

ÄÀÍÍÛÅ È ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â íàøåì èññëåäîâàíèè ìû îòòàëêèâàëèñü îò ìåòîäèêè îöåíêè
PSP, ðåàëèçîâàííîé À. Àôîíñî ñ ñîàâòîðàìè [18]. Ìåòîäèêà áûëà
ìîäèôèöèðîâàíà ïóòåì óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ðàññìàòðèâàåìûõ ïî -
êàçàòåëåé, ïðèñâîåíèÿ ðàçëè÷íûõ âåñîâ îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì è èç -
ìåíåíèÿ ñïîñîáà íîðìèðîâàíèÿ äàííûõ. Ðàáîòà ïî îöåíêå ñîñòîÿëà èç 
ñëåäóþùèõ ýòàïîâ: 1) âûáîð ïîêàçàòåëåé; 2) îáðàáîòêà äàííûõ; 3) îï -
ðåäåëåíèå âåñîâ ïîêàçàòåëåé; 4) ðàñ÷åò ðåãèîíàëüíûõ èíäåêñîâ; 5) àíà -
ëèç ðåçóëüòàòîâ.

1. Âûáîð ïîêàçàòåëåé. Äàííîå èññëåäîâàíèå, ïðåäóñìàòðèâàÿ
êîìïëåêñíóþ îöåíêó ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ãîññåêòîðà â ðîññèéñêèõ
ðåãèîíàõ, äàñò âîçìîæíîñòü ðàíæèðîâàòü âñå ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè ïî 
ðàñ÷åòíûì çíà÷åíèÿì PSP. Ðåãèîíàëüíûå ðåéòèíãè ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ
ïðîäóêòîì êîìïëåêñíîé îöåíêè ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ â êàêîé-ëèáî
ñôåðå [6]. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþùèå ðåéòèíãè â çàâèñèìîñòè îò îöåíè -
âàåìîé ñôåðû, îò äîñòóïíîñòè äàííûõ äëÿ ñîñòàâèòåëÿ ìîãóò ñîäåð -
æàòü ñîâåðøåííî ðàçëè÷íîå êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé. Êàê óêàçàíî
â ðàáîòå Í.Ñ. Êîçûðü [7], äëÿ ñîñòàâëåíèÿ êîìïëåêñíîãî ðåéòèíãà
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îïòèìàëüíîå êîëè÷åñòâî èíäèêàòîðîâ ëåæèò â äèàïàçîíå 50–100.
Â ñëó÷àå åñëè èñïîëüçóåòñÿ ìàëî ïîêàçàòåëåé (10–30), ñëîæíî ãîâî -
ðèòü î êîìïëåêñíîñòè ïðîâîäèìîé îöåíêè. Â òî æå âðåìÿ èñïîëüçî -
âàíèå áîëüøîãî ÷èñëà ïîêàçàòåëåé äåëàåò ðåéòèíãè òðóäíîïðîâåðÿå -
ìûìè, à òàêæå ñëèøêîì ãðîìîçäêèìè, äëÿ òîãî ÷òîáû èñïîëüçîâàòü
èõ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ [3]. Òåì íå
ìåíåå â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ïðàêòèêå òàêîé ïîäõîä èñïîëüçó -
åòñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè ðåéòèíãîâ êà÷åñòâà æèçíè. Íàïðèìåð, Àãåíò -
ñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ (ÀÑÈ) ñòðîèò Ðåéòèíã êà÷åñòâà æèç -
íè íà îñíîâå 141 ïîêàçàòåëÿ, ïðè÷åì äîïóñêàåòñÿ íåðàâíîå êîëè÷åñò -
âî ïîêàçàòåëåé â áëîêàõ («Ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå» – 13 ïîêàçà -
òåëåé, «Áåçîïàñíîñòü» – âîñåìü, «Îáðàçîâàíèå è ðàçâèòèå» – 23 è ò.ä.).
Ïðè ýòîì ÀÑÈ ïóáëèêóåò ñâåäåíèÿ òîëüêî î ïåðâîé äâàäöàòêå ðå -
ãèîíîâ – ëèäåðîâ ðåéòèíãà. Ðàñïðåäåëåíèå ìåñò ñðåäè îñòàëüíûõ
ðåãèîíîâ – çàêðûòàÿ èíôîðìàöèÿ, äåòàëüíûå ðåçóëüòàòû êàæäîãî ðå -
ãèîíà ñî çíà÷åíèÿìè âñåõ ïîêàçàòåëåé äîñòóïíû òîëüêî óïðàâëåí -
÷åñêîé êîìàíäå ýòîãî ðåãèîíà.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íà ðîññèéñêèõ ðåãèîíàëüíûõ äàííûõ2

âîçìîæíî è öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü ìàññèâ èç 74 ïîêàçàòåëåé,
â ôîðìèðîâàíèè êîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó ïðèíàäëåæèò
êëþ÷åâàÿ ðîëü. Çíà÷åíèÿ îòîáðàííûõ äëÿ àíàëèçà ïîêàçàòåëåé â îïðå -
äåëåííîé ìåðå ÿâëÿþòñÿ èìåííî ðåçóëüòàòîì âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà íà
ýêîíîìèêó ñ ïîìîùüþ ïðÿìûõ èëè êîñâåííûõ ðû÷àãîâ, ÷åðåç âûñòðî -
åííóþ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, èííîâàöèîííóþ, ïðî -
ìûøëåííóþ, îòðàñëåâóþ, äåìîãðàôè÷åñêóþ è äðóãóþ ïîëèòèêó.
Îõâàò àíàëèçèðóåìûõ ñôåð îêàçûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî øèðîêèì, ÷òîáû
ãîâîðèòü î êîìïëåêñíîñòè ïîëó÷àåìûõ îöåíîê. Â òî æå âðåìÿ îòêðû -
òûé äîñòóï ê ìàññèâó îòîáðàííûõ ïîêàçàòåëåé äàåò âîçìîæíîñòü
ïîëó÷èòü ïîäðîáíóþ ðàçâåðòêó èíòåãðàëüíîé îöåíêè PSP â öåëÿõ
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Èòàê, â íàøåì èññëåäîâàíèè îöåíêà ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà â ðåãèîíàõ ÐÔ âûïîëíÿåòñÿ ïî âîñüìè áëîêàì: «Òðàíñïîðò -
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2 Ñì.: Ïðèëîæåíèå ê ñáîðíèêó «Ðåãèîíû Ðîññèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè». – URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/47652 (äàòà îáðàùå -
íèÿ: 01.02.2022).



íàÿ èíôðàñòðóêòóðà» (øåñòü ïîêàçàòåëåé), «Çäðàâîîõðàíåíèå» (âî -
ñåìü ïîêàçàòåëåé), «Îáðàçîâàíèå, íàóêà è èííîâàöèè» (14 ïîêà -
çàòåëåé), «Ñïîðò è êóëüòóðà» (âîñåìü ïîêàçàòåëåé), «Ñîöèàëüíàÿ ïîä -
äåðæêà» (øåñòü ïîêàçàòåëåé), «Áåçîïàñíîñòü» (òðè ïîêàçàòåëÿ), «Ýêî -
ëîãèÿ» (øåñòü ïîêàçàòåëåé), «Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå» (23 ïîêà -
çàòåëÿ).

Ïðè ýòîì òàì, ãäå áûëî íåîáõîäèìî, èñïîëüçîâàëèñü îòíîñèòåëü -
íûå ïîêàçàòåëè, à íå àáñîëþòíûå. Íàïðèìåð, ÷èñëî ñïîðòèâíûõ çà -
ëîâ ó÷èòûâàëîñü â ðàñ÷åòå íà ñðåäíåãîäîâóþ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ,
ïðîæèâàþùåãî â ðåãèîíå, ïëîùàäü ëåñíûõ çåìåëü, ïðîéäåííàÿ ïîæà -
ðàìè, ó÷èòûâàëàñü îòíîñèòåëüíî ïëîùàäè, ïîêðûòîé ëåñîì, è ò.ä.
Äåíåæíûå ïîêàçàòåëè êîððåêòèðîâàëèñü íà âåëè÷èíó ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà â ðåãèîíå.

Âìåñòå ñ òåì íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñòàíîâÿòñÿ íåàêòóàëüíûìè
õàðàêòåðèñòèêè ïîëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà, ñóäåáíîé ñèñòåìû, îöå -
íèâàåìûå ïðè ïîñòðîåíèè Âñåìèðíûì áàíêîì ìåæñòðàíîâîãî ðåé -
òèíãà ïî êà÷åñòâó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ [21].

×àñòî ïðè îöåíêå ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ó÷èòûâàþòñÿ áþäæåòíûå ðàñõîäû â öåëîì èëè ïî
îòäåëüíûì áþäæåòíûì êëàññèôèêàòîðàì. Â äàííîé ðàáîòå áþäæåò -
íûå ðàñõîäû òðàêòóþòñÿ êàê çàòðàòû íà âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåí -
íûõ ôóíêöèé, íà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ãîññåêòîðà â öåëîì,
ïîýòîìó íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñîáñòâåííî ðåçóëüòàòà
äåÿòåëüíîñòè, à ñëåäîâàòåëüíî, íå áåðóòñÿ â ðàñ÷åò. Â ðàáîòå Â.À. Áà -
ðèíîâîé è ñîàâòîðîâ òàêæå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî «ñóììèðîâàíèå çàòðàò
è âûïóñêà äàåò ñìåùåííûå ðåçóëüòàòû» [3, ñ. 19].

Òàêàÿ ïîçèöèÿ íàõîäèòñÿ â ðóñëå ïðèíÿòûõ â ÅÑ ìåòîäèê ðàç -
ðàáîòêè ðåãèîíàëüíûõ ðåéòèíãîâ, êîãäà îñíîâíûì ïðåäìåòîì îöåíêè 
ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû, à íå ïðåäïîñûëêè èññëåäóåìûõ ïðîöåññîâ [10].

Ïðèñóòñòâèå â èñïîëüçóåìîì äëÿ îöåíêè ðàáîòû ãîññåêòîðà ìàñ -
ñèâå äàííûõ ñêîððåëèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé (âûÿâëåíî 29 ïàð), ïî
íàøåìó ìíåíèþ, íå îáÿçûâàåò óäàëÿòü èëè êîððåêòèðîâàòü èõ âåñà
ïî ñëåäóþùèì ñîîáðàæåíèÿì. Âî-ïåðâûõ, öåëè ðàçëè÷íûõ ãîñó -
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, ðåãóëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ, äåÿòåëüíîñòü
ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ òàêæå ÷àñòî êîððåëèðóþò äðóã
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ñ äðóãîì. Èìåííî ýòî äåëàåò ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó öåëüíîé è óñ -

òîé÷èâîé. Òàêèå ñâÿçàííûå ïîêàçàòåëè, ÿâëÿþùèåñÿ ðåçóëüòàòàìè

ðàçëè÷àþùèõñÿ íàïðàâëåíèé ðàáîòû ãîññåêòîðà, ìîãóò è äîëæíû

áûòü ó÷òåíû «äâàæäû». Âî-âòîðûõ, áûëî çàìå÷åíî, ÷òî ïðè ïîñòðîå -

íèè äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ ðåéòèíãîâ, â òîì ÷èñëå ðåéòèíãîâ èííî -

âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êà÷åñòâà æèçíè, ðåéòèíãà ãóáåðíàòîðîâ è äð.,

òîæå èñïîëüçóþòñÿ ÿâíî ñêîððåëèðîâàííûå ïîêàçàòåëè.
2. Îáðàáîòêà äàííûõ. Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé ïîñòðîåíèÿ êîìï -

ëåêñíûå ðåéòèíãè ïóáëèêóþòñÿ ñ ðàçëè÷íîé ïåðèîäè÷íîñòüþ è ñ èñ -

ïîëüçîâàíèåì äàííûõ çà ðàçëè÷íûå ïåðèîäû. Âûñøàÿ øêîëà ýêî -

íîìèêè [12] è Àññîöèàöèÿ èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè3 ïóáëè -

êóþò ðåéòèíãè îäèí-äâà ðàçà â ãîä, èñïîëüçóÿ äàííûå çà ñîîòâåòñò -

âóþùèé ïåðèîä áåçîòíîñèòåëüíî ïðîÿâèâøèõñÿ âûáðîñîâ, âñïëåñ -

êîâ, îñòàâëÿÿ èõ èíòåðïðåòàöèþ íà óñìîòðåíèå ÷èòàòåëÿ.
Â êîíòåêñòå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, âîçìîæíî, öåëåñîîáðàçíî ðàñ -

ñìîòðåíèå ðåçóëüòàòîâ â ðàçðåçå ÷åòûðåõ-øåñòèëåòíèõ ïåðèîäîâ (ïå -

ðèîäè÷íîñòü âûáîðîâ) – òîãäà ðåçóëüòàòû ìîãëè áû áûòü èñïîëü -

çîâàíû äëÿ îöåíêè ðàáîòû ðóêîâîäèòåëåé è/èëè óïðàâëåí÷åñêèõ êî -

ìàíä íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, à òàêæå äëÿ îöåíêè ïðîñòðàíñòâåííîé

ïîëèòèêè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.
Îäíàêî íà ýòàïå îáðàáîòêè äàííûõ â êà÷åñòâå àïðîáàöèè àâòîð -

ñêîé ìåòîäèêè âàæíî áûëî ïîëó÷èòü àêòóàëüíûé ïðîñòðàíñòâåííûé

ñðåç ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ãîññåêòîðà â ðåãèîíàõ ÐÔ, íàäåæíûé è áåç

ãîäîâûõ êîëåáàíèé. Ïîýòîìó, òàê æå êàê â ðàáîòå [18], íàìè âû -

ïîëíåíî ñãëàæèâàíèå äàííûõ:

P
N

Pir irnn
N= =å

1
1 , (1)

ãäå Pir – óñðåäíåííûé óðîâåíü ïîêàçàòåëÿ i â ðåãèîíå r; Pirn – çíà÷åíèå 
ïîêàçàòåëÿ i â ðåãèîíå r çà ãîä n; N – ÷èñëî ó÷òåííûõ ëåò.
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3 Ñì.: Ðåéòèíã èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. – URL:
https://www.i-regions.org/reiting/rejting-innovatsionnogo-razvitiya/ (äàòà îáðàùåíèÿ:
01.09.2022).



Â ôîðìóëå (1) ðàññ÷èòàíû óñðåäíåííûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé
çà ïåðèîä 2011–2020 ãã.4 Â òàêîé ïîñòàíîâêå ðàññìîòðåíèå äåÿòåëü -
íîñòè ãîññåêòîðà âûõîäèò çà ðàìêè òîëüêî îöåíêè êà÷åñòâà ãîñóäàð -
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ «ïî ðåçóëüòàòàì» [9]. Áëàãîäàðÿ ñãëàæèâàíèþ
äîáàâëåíèå â ðàñ÷åò ïåðèîäè÷åñêè ïóáëèêóåìûõ àêòóàëüíûõ äàííûõ
çà ñëåäóþùèé ãîä, ò.å. ñìåùåíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà, îäíî -
ìîìåíòíî íå äàñò çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé â îöåíêàõ èñêîìûõ ñâîä -
íûõ èíäåêñîâ ðàáîòû ãîññåêòîðà.

Íà ýòàïå îáðàáîòêè ïåðâè÷íûõ äàííûõ âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
ðàçðàáîòàòü íàäñòðîéêè ê ìåòîäèêå5 ïîñòðîåíèÿ èíäåêñîâ ïî íåêî -
òîðûì ïîêàçàòåëÿì.

Ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëÿ «ñòàäèîíû ñ òðèáóíàìè íà 1500 ìåñò è áî -
ëåå» îöåíèâàåòñÿ îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ çðèòåëüñêèìè ìåñòàìè.
Ïîíÿòíî, ÷òî íàëè÷èå â ðåãèîíå ñòàäèîíà ñ òðèáóíàìè íà 80 òûñ. ÷åë. –
ýòî íå òî æå ñàìîå, ÷òî íà 1,5 òûñ. ÷åë. Ïîýòîìó, èñïîëüçóÿ äàííûå
î êîëè÷åñòâå çðèòåëüñêèõ ìåñò íà 30 êðóïíåéøèõ ôóòáîëüíûõ ïîëÿõ
ñòðàíû è íà 116 êðóïíåéøèõ ëåäîâûõ àðåíàõ, áàçîâóþ ôîðìóëó (1)
ìû ñêîððåêòèðîâàëè äëÿ ïîêàçàòåëÿ i – «çðèòåëüñêèå ìåñòà íà ñòàäèî -
íàõ ñ òðèáóíàìè»:

P
N

M

M
Pir

r

r
irnn

N= ´ ´ =å
1

1min
, (2)

ãäå M r
min  – êîëè÷åñòâî ìåñò íà ñòàäèîíàõ ðåãèîíà r ïðè ïðåäïîëî -

æåíèè, ÷òî íà âñåõ îáúåêòàõ ïî 1500 ìåñò; Mr – ðåàëüíîå êîëè÷åñòâî
ìåñò íà ñòàäèîíàõ ðåãèîíà r; N – ÷èñëî ó÷òåííûõ ëåò.

Ýòî áûëî ïåðâîé ïîïûòêîé çàãëÿíóòü â êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìîé 
èíôðàñòðóêòóðû. Ñþæåò î êà÷åñòâå èíôðàñòðóêòóðû áûë ïðîäîëæåí
â áëîêå «Îáðàçîâàíèå, íàóêà è èííîâàöèè». Â çàâèñèìîñòè îò êîëè -
÷åñòâà â ðåãèîíàõ âóçîâ, âõîäÿùèõ â òîï-500 ðåéòèíãà âóçîâ ìèðà çà

248

Î.Â. Òàðàñîâà, Ñ.Â. Ñåäèïêîâà

4 Äëÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ çà ïåðèîä 2014–2020 ãã.
5 Ñì.: Òàðàñîâà Î.Â., Ñåäèïêîâà Ñ.Â. Ìåòîäèêà îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð -

ñòâåííîãî ñåêòîðà â ðåãèîíàõ ÐÔ // Àêòóàëüíûå âîïðîñû ýêîíîìèêè è ñîöèîëîãèè:
Ñáîðíèê ñòàòåé ïî ìàòåðèàëàì XVIII Îñåííåé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ
â íîâîñèáèðñêîì Àêàäåìãîðîäêå, Íîâîñèáèðñê, 11–12 îêòÿáðÿ 2022 ãîäà / Ïîä ðåä. 
Þ.Ì. Ñëåïåíêîâîé. – Íîâîñèáèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2022. – Ñ. 140–145.



2020 ã.6, äëÿ äåâÿòè ðåãèîíîâ áûë ïðèìåíåí ïîâûøàþùèé êîýôôè -

öèåíò äëÿ ïîêàçàòåëÿ i – «âûñøåå îáðàçîâàíèå»:

P P
e

e
ir ir

r

rr

= +
æ

è

ç
ç

ö

ø

÷
÷å

1
2020

2020
, (3)

ãäå er
2020  – êîëè÷åñòâî âóçîâ â ðåãèîíå r, âõîäèâøèõ â ðåéòèíã «Òîï-500

âóçîâ ìèðà» â 2020 ã.
Ïîêàçàòåëü «ïàññàæèðîîáîðîò àâòîáóñîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ íà

1 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ» áûë ðàñøèðåí äëÿ ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ èìå -

åòñÿ ìåòðîïîëèòåí, çàíèìàþùèé çíà÷èòåëüíóþ äîëþ âî âíóòðèãî -

ðîäñêèõ ïàññàæèðîïåðåâîçêàõ, ïî ôîðìóëå

Pir = Pbr + Pmr, (4)

ãäå i – ïàññàæèðîîáîðîò îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà â ðåãèîíå r; b –
ïàññàæèðîîáîðîò àâòîáóñîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ â ðåãèîíå r; m – ïàñ -
ñàæèðîîáîðîò ìåòðîïîëèòåíà â ðåãèîíå r.

3. Îïðåäåëåíèå âåñîâ ïîêàçàòåëåé. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ
ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ îòñòóïëåíèå îò îáùåïðèìåíèìîé
ïðàêòèêè ïðèñâîåíèÿ ðàâíûõ âåñîâ âñåì ïîêàçàòåëÿì ïðè ïîñòðîåíèè 
ñâîäíîãî èíäåêñà. Âåñ ïîêàçàòåëåé â äàííîì èññëåäîâàíèè îïðåäå -
ëÿëñÿ ñ ó÷åòîì ýêñïåðòíîé îöåíêè ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà íèõ ãîñó -
äàðñòâà. Êàæäîìó ïîêàçàòåëþ ïðèñâàèâàëñÿ áàëë îò 1 äî 5: ÷åì áîëü -
øå ñòåïåíü âëèÿíèÿ, òåì âûøå áàëë. Îò ìàêñèìàëüíîãî áàëë ñíè -
æàëñÿ â ñëó÷àÿõ, åñëè:

1) ÷àñòíûé ñåêòîð (áèçíåñ) â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿåò íà

ôîðìèðîâàíèå ïîêàçàòåëÿ. Íàïðèìåð, â îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ ïî -

ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûå îðãàíèçàöèè, è èõ êîëè÷åñòâî äèíàìè÷íî ðàñòåò;
2) íàñåëåíèå, ò.å. ïîòðåáèòåëè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ãîññåê -

òîðà, âíîñèò ìàòåðèàëüíûé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ïîêàçàòåëÿ. Íà -

ïðèìåð, îïëà÷èâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè â îðãàíèçàöèÿõ äî -

øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ò.ï.;
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Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

249

6 Ñì.: QS World University Rankings 2020. – URL: https://www.topuniversities.com/
university-rankings/world-university-rankings/2020 (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.05.2022).



3) ïîòðåáèòåëè ñïîñîáíû ñâîèì ðåøåíèåì ïîâëèÿòü íà óðîâåíü
ïîêàçàòåëÿ. Íàïðèìåð, íà ïîêàçàòåëü «ââîä â äåéñòâèå ìîùíîñòåé
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé» ïîòðåáèòåëè ïðàêòè÷åñêè íå ìî -
ãóò âëèÿòü, ðåøåíèå ïðèíèìàþò îðãàíû âëàñòè, íî ïîòðåáèòåëè ìîãóò 
ïîéòè â àñïèðàíòóðó/äîêòîðàíòóðó;

4) ó ãîñóäàðñòâà íåò ïðÿìûõ ðû÷àãîâ, ìåõàíèçìîâ, ñòèìóëîâ,
÷òîáû âëèÿòü íà ïîêàçàòåëü. Íàïðèìåð, ó ãîñóäàðñòâà íåò âîçìîæ -
íîñòè ïðÿìî ïîâëèÿòü íà óñòîé÷èâîñòü ðîñòà ÂÐÏ, òàê êàê êîëè÷åñòâî 
ôàêòîðîâ, åãî îïðåäåëÿþùèõ, ñëèøêîì âåëèêî, òîãäà êàê ðàññìîòðåòü 
çàÿâêó íà ïàòåíò – ïðÿìàÿ îáÿçàííîñòü ãîñóäàðñòâà.

Â çàâèñèìîñòè îò íàçíà÷åííûõ áàëëîâ âñåì ïîêàçàòåëÿì ïðèñâàè -
âàåòñÿ âåñ a i , ó÷èòûâàåìûé ïðè ñîñòàâëåíèè ñóáèíäåêñîâ è ñâîäíîãî
èíäåêñà ðåãèîíà (ñì. ôîðìóëû (8)–(11) íèæå â îïèñàíèè ðàñ÷åòîâ):

a
b

b
i

i

ii
i

=

=å 1

, (5)

ãäå b i  – áàëë, ïðèñâîåííûé ïîêàçàòåëþ i.
Òàêèì îáðàçîì, âìåñòî ðàâíûõ âåñîâ ïî 0,0135 (=1/74) ïîêàçà -

òåëÿì ïðèñâîåíû âåñà îò 0,004 (ïîëó÷èëè 1 áàëë â ñîîòâåòñòâèè
ñ îïèñàííîé âûøå ëîãèêîé, íàïðèìåð äóøåâîé ÂÐÏ è óñòîé÷èâîñòü
åãî äèíàìèêè) äî 0,02 (ïîëó÷èëè 5 áàëëîâ, íàïðèìåð ïëîòíîñòü æå -
ëåçíûõ äîðîã).

4. Ðàñ÷åò ðåãèîíàëüíûõ èíäåêñîâ. Ïðè ñîñòàâëåíèè êîìïëåêñíûõ
èíäåêñîâ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåí ïîäõîä, ïîäðàçóìåâàþùèé ïðè -
ñâîåíèå ðåãèîíàì ðàíãîâ ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ. Òàê, íàïðèìåð,
â ðàáîòå Ð.È. Íàéäåíîâîé [11] êàæäîìó ðåãèîíó ïðèñâîåíû ðàíãè îò 1 
äî n, ãäå n – êîëè÷åñòâî ðåãèîíîâ. Àíàëîãè÷íî À.À. Ôåäóëèí,
Í.À. Ïëàòîíîâà è Î.È. Âàïíÿðñêàÿ [15] ðàíæèðóþò çíà÷åíèå êàæäîãî
ïîêàçàòåëÿ ïî åãî îòíîøåíèþ ê ìàêñèìàëüíîìó ïî âûáîðêå çíà÷å -
íèþ, çàòåì ïî ðåçóëüòàòàì ðàíæèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëþ ïðèäàåòñÿ
áàëëüíàÿ îöåíêà. Ïîëàãàåì, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå òåðÿåòñÿ âàæíàÿ èíôîð -
ìàöèÿ îá àáñîëþòíûõ çíà÷åíèÿõ ðàçðûâîâ ìåæäó ðåãèîíàìè.

Íîðìèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé íà ñðåäíåå çíà÷åíèå, ïðèìåíåííîå
À. Àôîíñî ñ ñîàâòîðàìè [18], â íàøåì èññëåäîâàíèè ââèäó íàëè÷èÿ
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îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé â ìàññèâå èñïîëüçóåìûõ ðåãèîíàëüíûõ äàí -
íûõ (íàïðèìåð, ìèãðàöèîííûé îòòîê) ïðèâåäåò ê ïîÿâëåíèþ âûáðî -
ñîâ. Ïîýòîìó çäåñü íîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäèòñÿ ìåòîäîì ëèíåéíîãî
ìàñøòàáèðîâàíèÿ íà îòðåçîê îò 0 äî 1 äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâè -
ìîñòè èíäåêñîâ ïî îòäåëüíûì áëîêàì è äëÿ òîãî, ÷òîáû íà ñëå -
äóþùåì øàãå ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ ìîæíî áûëî ìåæäó ñîáîé ñêëà -
äûâàòü:

I
P P

P P
ir

ir ir

ir ir

=
-

-

min

max min
, (6)

ãäå Iir – íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå Pir â ðåãèîíå r ïî ïîêàçàòåëþ i; 
Pir

min  – ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå Pir â âûáîðêå ïî ïîêàçàòåëþ i; Pir
max  –

ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå Pir â âûáîðêå ïî ïîêàçàòåëþ i.
Çíà÷åíèå 1 ïðèñâàèâàëîñü ðåãèîíó ñ íàèëó÷øèì çíà÷åíèåì Pir.
Äàëåå âûïîëíÿåòñÿ îáðàòíîå íîðìèðîâàíèå ïî ïîêàçàòåëÿì, çíà -

÷åíèÿ êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ ñíèæàòü (íàïðèìåð, êîëè -
÷åñòâî ïðåñòóïëåíèé), ïî ôîðìóëå

I
P P

P P
ir

ir ir

ir ir

= -
-

-
1

min

max min
. (7)

Îöåíêà PSPkr äåÿòåëüíîñòè ãîññåêòîðà ïî áëîêó k â ðåãèîíå r
è íîðìèðîâàííûé ñóáèíäåêñ Ikr ïî áëîêó k â ðåãèîíå r ðàññ÷èòû -
âàþòñÿ ïî ôîðìóëàì

PSP Ikr ir ii
ik= =å a1 , (8)

I
PSP PSP

PSP PSP
kr

kr kr

kr kr

=
-

-

min

max min
, (9)

ãäå ik – êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé â áëîêå k; a i  – âåñ ïîêàçàòåëÿ i; 
PSP

kr
min  è PSP

kr
max  – ìèíèìàëüíîå è ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèÿ PSPkr

â âûáîðêå ïî áëîêó k.
Ñâîäíûé èíäåêñ PSPr ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ãîññåêòîðà â ðå -

ãèîíå r, íîðìèðîâàííûé ñóáèíäåêñ Ir ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ãîñó -
äàðñòâà â ðåãèîíå r ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ôîðìóëàì
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PSP PSPr krk= =å 1
8 , (10)

I
PSP PSP

PSP PSP
r

r r

r r

=
-

-

min

max min
, (11)

ãäå PSPr
min  è PSPr

max  – ìèíèìàëüíîå è ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèÿ PSPr
â âûáîðêå.

Îöåíêà PSP âûïîëíåíà äëÿ êàæäîãî èç 85 ñóáúåêòîâ ÐÔ (ñîñòàâ -
íûå ðåãèîíû ðàññìàòðèâàëèñü ïî îòäåëüíîñòè) çà ïåðèîä 2011–2020 ãã.
Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ äàëåå ñòðîèòñÿ ðåéòèíã ðåãèîíîâ ÐÔ
ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ãîññåêòîðà.

5. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ. Ðàñ÷åò ðåãèîíàëüíûõ ñóáèíäåêñîâ è ñâîä -
íîãî èíäåêñà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ãîññåêòîðà äàåò âîçìîæíîñòü
îöåíèòü íåîäíîðîäíîñòü ðåçóëüòàòîâ åãî ðàáîòû, â òîì ÷èñëå ïðî -
ñòðàíñòâåííóþ.

Êîýôôèöèåíò Äæèíè ïî âûáîðêå ñâîäíûõ èíäåêñîâ ðàâåí 0,206,
÷òî ãîâîðèò î íèçêîé äèôôåðåíöèàöèè ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ãîññåê -
òîðà â ðåãèîíàõ ÐÔ.

Ìåäèàíà PSPr îêàçàëàñü íèçêîé – 0,341. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïî
áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ïîêàçàòåëåé îñíîâíàÿ ÷àñòü ðåãèîíîâ îòñòàþò
îò ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ. Àíàëèç ïî ñóáèíäåêñàì áëîêîâ ïîêàçàë, ÷òî ýòî
îòñòàâàíèå áîëåå âûðàæåíî â áëîêàõ «Îáðàçîâàíèå, íàóêà è èííîâà -
öèè», «Òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà», «Çäðàâîîõðàíåíèå» (ðèñ. 2).

Ïîëó÷åííûå îöåíêè ñâîäíûõ ðåãèîíàëüíûõ èíäåêñîâ ïî ðåçóëü -
òàòàì äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ãîâîðÿò î òîì, ÷òî
â þæíûõ ðåãèîíàõ Àçèàòñêîé Ðîññèè âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
ôóíêöèé îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷óòü õóæå, ÷åì â ñåâåðíûõ. Ðåçóëüòàòû äåÿ -
òåëüíîñòè íèæå ñðåäíåãî ïîêàçàë ãîññåêòîð íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå
è â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Áåçîãîâîðî÷ -
íûìè ëèäåðàìè ðåéòèíãà ÿâëÿþòñÿ ã. Ìîñêâà è ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
(ñì. òàáëèöó). Ìû íàìåðåííî íå óáèðàëè èõ èç ìàññèâà, ïîñêîëüêó
âàæíî áûëî ïîëó÷èòü èìåííî êàðòèíó ïî Ðîññèè â öåëîì, â òîì ÷èñëå
âåëè÷èíó îòñòàâàíèÿ îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ îò ëèäåðîâ.

Ñîñòàâëåííûé ðåéòèíã ñîäåðæàòåëüíî â íåêîòîðîì ñìûñëå íàïî -
ìèíàåò ðåéòèíãè ïî êà÷åñòâó æèçíè â ðåãèîíàõ ÐÔ, êîòîðûå ñòðîÿò
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Ðèñ. 2. Ìåäèàíû ïî ñóáèíäåêñàì áëîêîâ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ

Ëèäåðû è àóòñàéäåðû ðåéòèíãà ðåãèîíîâ ïî ñâîäíîìó èíäåêñó ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â 2011–2020 ãã.
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1 ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 0,754 1,000 0,568 1,000 0,860 0,660 0,610 0,838 1,000

2 ã. Ìîñêâà 0,476 0,945 0,407 0,976 0,260 0,743 0,687 0,772 0,783

3
Ðåñïóáëèêà

Ìîðäîâèÿ
1,000 0,342 0,801 0,688 0,567 0,795 0,623 0,346 0,618

4
Ðåñïóáëèêà

Òàòàðñòàí
0,683 0,388 0,506 0,645 0,542 0,706 0,581 0,749 0,577

5 Áåëãîðîäñêàÿ îáë. 0,863 0,562 0,408 0,425 0,395 0,812 0,734 0,672 0,576
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6 ×óêîòñêèé ÀÎ 0,950 0,000 1,000 0,208 0,858 0,562 0,532 1,000 0,550

7 Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 0,786 0,227 0,778 0,262 0,888 0,655 0,270 0,972 0,536

8 Îðëîâñêàÿ îáë. 0,679 0,370 0,596 0,677 0,476 0,578 0,542 0,536 0,510

9 Íåíåöêèé ÀÎ 0,580 0,221 0,448 0,548 0,712 0,590 0,482 0,937 0,506

10 Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 0,518 0,237 0,904 0,268 0,721 0,741 0,324 0,963 0,498

… … … … … … … … … …

76
Êàðà÷àåâî-×åðêåñ -

ñêàÿ Ðåñïóáëèêà
0,295 0,285 0,267 0,264 0,501 0,570 0,666 0,329 0,189

77 Èðêóòñêàÿ îáë. 0,382 0,280 0,430 0,293 0,544 0,297 0,325 0,446 0,189

78 Ïðèìîðñêèé êðàé 0,447 0,306 0,289 0,208 0,371 0,605 0,251 0,554 0,178

79
Êðàñíîäàðñêèé

êðàé
0,353 0,420 0,101 0,005 0,352 0,634 0,596 0,617 0,171

80
×å÷åíñêàÿ

Ðåñïóáëèêà
0,042 0,299 0,520 0,109 0,507 0,638 1,000 0,130 0,159

81
Çàáàéêàëüñêèé

êðàé
0,626 0,268 0,498 0,201 0,479 0,314 0,170 0,342 0,155

82 Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. 0,576 0,328 0,566 0,028 0,593 0,000 0,206 0,481 0,146

83 Ðåñïóáëèêà Êðûì 0,337 0,439 0,240 0,140 0,000 0,691 0,649 0,337 0,124

84
Ðåñïóáëèêà

Èíãóøåòèÿ
0,000 0,267 0,194 0,292 0,195 0,680 0,896 0,000 0,034

85
Ðåñïóáëèêà

Äàãåñòàí
0,060 0,299 0,036 0,000 0,209 0,656 0,872 0,285 0,000

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ.
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Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ7 è «ÐÈÀ Ðåéòèíã»8. Â íèõ
òàêæå îöåíèâàåòñÿ îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ îáùåñòâåííûìè áëà -
ãàìè. Ìåòîäè÷åñêàÿ ÷àñòü ñîñòàâëåíèÿ ýòèõ ðåéòèíãîâ âî ìíîãîì
ñîâïàäàåò ñ ïðåäñòàâëåííîé àâòîðñêîé ðàçðàáîòêîé, îäíàêî óñðåä -
íåíèå íàìè ïîêàçàòåëåé çà 10 ëåò ïîçâîëÿåò èçáåæàòü êîíúþíêòóðíûõ 
ôëóêòóàöèé ïîçèöèé ðåãèîíîâ è ñâîäíûõ ðåãèîíàëüíûõ îöåíîê, êîòî -
ðûå âîçìîæíû ïðè ïîñòðîåíèè ðåéòèíãà çà îäèí ãîä. Òàê, ëèäåðû
ðåéòèíãà ÐÈÀ ñòàáèëüíû èç ãîäà â ãîä, íî, íàïðèìåð, Ìóðìàíñêàÿ
îáëàñòü â 2020 ã. îïóñòèëàñü íà 43-å ìåñòî ñ 36-ãî, çàíÿòîãî â 2019 ã.,
à ÷åðåç ãîä îêàçàëàñü íà 38-ì ìåñòå. Âìåñòå ñ òåì èññëåäîâàòåëüñêàÿ
çàäà÷à ïî îöåíêå ðàáîòû ãîññåêòîðà âûíóæäàåò, âî-ïåðâûõ, îòáðî -
ñèòü ïîêàçàòåëè, íà êîòîðûå ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò ïîâëèÿòü (íàïðè -
ìåð, êëèìàò ðåãèîíà), âî-âòîðûõ, ó÷åñòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà 
íà îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè, â-òðåòüèõ, îòêàçàòüñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ èñ -
òî÷íèêîâ äàííûõ ñ ñóáúåêòèâíûìè îöåíêàìè (ðàçëè÷íûå îïðîñû íà -
ñåëåíèÿ îá óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé ãîññåêòîðà â öåëîì è/èëè
îòäåëüíûìè åå íàïðàâëåíèÿìè)9.

Ñîñòàâëÿåìûé åæåãîäíî ïî 18 ïîêàçàòåëÿì ðåéòèíã ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ10 ó÷èòûâàåò ïîêàçàòåëè 
ìàñøòàáà ýêîíîìèêè â êà÷åñòâå ñëàãàåìûõ, òîãäà êàê â íàñòîÿùåé
ðàáîòå îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòå -
ëåé. Êðîìå òîãî, ÐÈÀ â ðåéòèíãîâàíèè ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîìó ïîëîæåíèþ íå ó÷èòûâàåò îáåñïå÷åííîñòü ñîöèàëüíîé èíôðà -
ñòðóêòóðîé (øêîëàìè, áîëüíèöàìè, ñòàäèîíàìè è ò.ä.), à ó÷àñòèå ãîñ -
ñåêòîðà â ôîðìèðîâàíèè ó÷òåííûõ ïîêàçàòåëåé ìèíèìàëüíî, çà èñêëþ -
÷åíèåì ïîêàçàòåëåé áþäæåòíîé ñôåðû.
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7 Ñì.: Ðåéòèíã êà÷åñòâà æèçíè. – URL: https://asi.ru/government_officials/
quality-of-life-ranking/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 18.03.2023).

8 Ñì.: Ðåéòèíã ðåãèîíîâ ïî êà÷åñòâó æèçíè – 2020. – URL: https://riarating.ru/
regions/20210216/630194647.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 18.03.2023).

9 Êðèòèêà ñóáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ ïðèâîäèòñÿ â ðàáîòå Â.À. Áàðèíîâîé ñ ñî -
àâòîðàìè [3, ñ. 10].

10 Ñì.: Ðåéòèíã ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ – 2021. –
URL: https://riarating.ru/infografika/20210531/630201353.html (äàòà îáðàùåíèÿ:
18.03.2023).



Ââèäó ïåðå÷èñëåííûõ ìåòîäè÷åñêèõ îòëè÷èé è ðàçíûõ öåëåé ïî -
ñòðîåíèÿ ðàññìîòðåííûõ ðåéòèíãîâ ïîçèöèè ðåãèîíîâ ÐÔ â íèõ ñó -
ùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò îïðåäåëåííûõ íàìè: êîððåëÿöèÿ ñ ðåéòèí -
ãîì ÐÈÀ ïî êà÷åñòâó æèçíè çà 2020 ã. ñîñòàâèëà 0,35, ñ ðåéòèíãîì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ÐÈÀ çà 2020 ã. – 0,21.

Ïðèñóòñòâèå íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ – ×óêîòñêîãî ÀÎ, Íåíåöêîãî
ÀÎ, Ìàãàäàíñêîé è Ñàõàëèíñêîé îáëàñòåé – â òîï-10 ðàçðàáîòàííî -
ãî ðåéòèíãà âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå íèçêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ
ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ðàñ÷åòå îáåñïå÷åííîñòè èíôðàñòðóêòóðîé. Â òî æå
âðåìÿ ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî â óêàçàííûõ ðåãèîíàõ «ïðîñåäàåò» òðàíñ -
ïîðòíûé áëîê, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ è äîñòóï -
íîñòü áëàã. Îäíîâðåìåííî îòíîñèòåëüíî ñëàáûì áëîêîì çäåñü ÿâëÿ -
åòñÿ «Îáðàçîâàíèå, íàóêà è èííîâàöèè» (ó Íåíåöêîãî ÀÎ – «Çäðàâî -
îõðàíåíèå»), ÷òî îáóñëîâëåíî ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè,
îïîðîé íà âàõòîâûé ìåòîä òðóäà è èìïîðò îáîðóäîâàíèÿ ïðè îñâîå -
íèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Â ýòèõ ðåãèîíàõ, êðîìå ×óêîòñêîãî ÀÎ, ãäå
îòñóòñòâèå äîðîã åñòåñòâåííûì îáðàçîì îáóñëîâëèâàåò íèçêîå êîëè -
÷åñòâî ÄÒÏ, ïðîáëåìíîé ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñôåðà áåçîïàñíîñòè.

Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðè àíàëèçå ïîëó -
÷åííîãî ðåéòèíãà âàæíî ðàññìàòðèâàòü êàæäûé ðåãèîí â ðàçðåçå áëî -
êîâ. Òàê, â ðåãèîíå ñ âûñîêèì çíà÷åíèåì ñâîäíîãî èíäåêñà ìîãóò
áûòü îäèí-äâà «ïðîñåäàþùèõ» áëîêà, à íèçêàÿ îöåíêà ïî ýòèì áëîêàì 
íå ìîæåò áûòü óðàâíîâåøåíà âûñîêîé ïî äðóãîìó áëîêó, òàê êàê
ìåæäó îöåíèâàåìûìè â íèõ áëàãàìè íåò âçàèìîçàìåíÿåìîñòè. Íàïðè -
ìåð, íèçêèå ïîêàçàòåëè â áëîêå «Çäðàâîîõðàíåíèå» íå ìîãóò áûòü
êîìïåíñèðîâàíû âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ïî áëîêàì «Îáðàçîâàíèå,
íàóêà è èííîâàöèè» èëè «Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå».

Ïðàêòè÷åñêàÿ öåííîñòü ïîëó÷åííûõ îöåíîê ñîñòîèò â òîì, ÷òî äëÿ 
êàæäîãî îòäåëüíîãî ðåãèîíà ìîæåò áûòü ñîñòàâëåí êîìïëåêñ ðåêî -
ìåíäàöèé ïî òî÷å÷íîìó ïîâûøåíèþ ñóùåñòâåííî «ïðîñåäàþùèõ»
ïîêàçàòåëåé, äåòàëèçèðóþùèõ öåëåâûå ïîêàçàòåëè êîëè÷åñòâåííî.
Íàïðèìåð, Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ ñðåäíåðîññèé -
ñêîãî óðîâíÿ ïîòðåáóåòñÿ ñîçäàòü 790 ïëîñêîñòíûõ ñïîðòèâíûõ
ñîîðóæåíèé (+38%), ïîñòðîèòü áîëåå 29 òûñ. êì àâòîäîðîã ñ òâåðäûì
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ïîêðûòèåì (+142%), èç íèõ 3,7 òûñ. êì ñ óñîâåðøåíñòâîâàííûì ïî -

êðûòèåì (+40%), ïîäãîòîâèòü è/èëè ïðèâëå÷ü â ñôåðó çäðàâîîõðà -

íåíèÿ îáëàñòè îêîëî 3,1 òûñ. ÷åë. ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà (+11%),

ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü îáúåìû âûäà÷è æèëüÿ íóæäàþùèìñÿ ñåìüÿì –

íà 1400 â ãîä (+136%), ââåñòè äîïîëíèòåëüíûå 8,4 òûñ. ìåñò â äî -

øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (+6%), ïðîâåñòè ëåñîâîñ -

ñòàíîâëåíèå íà ïëîùàäè 4,55 òûñ. ãà (+73%) è ò.ä. Àíàëîãè÷íî ðàñ -

÷åòíûå çíà÷åíèÿ ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ïî âñåì ïðîáëåìíûì ñôå -

ðàì Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè èëè ëþáîãî äðóãîãî ðåãèîíà.
Ïðåèìóùåñòâîì ðàçðàáîòàííîé íàìè ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ âîçìîæ -

íîñòü èäåíòèôèöèðîâàòü ðåãèîíû-ëèäåðû ïî áëîêàì ñ öåëüþ ïîèñêà,

àäàïòàöèè è òðàíñëÿöèè èç íèõ ëó÷øèõ óïðàâëåí÷åñêèõ êåéñîâ, ïðî -

åêòîâ è ïðàêòèê â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåðàõ, îïðåäåëÿÿ ïóë ìåæðåãèî -

íàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé. Êðîìå òîãî, åñòü âîçìîæíîñòü âûÿâèòü

«ïðîñòðàíñòâåííûå ïðîáåëû» íà óðîâíå îòäåëüíûõ ñôåð, ñ òåì ÷òîáû

ñôîðìèðîâàòü ïðèîðèòåòû ôåäåðàëüíîé ðåãèîíàëüíîé è/èëè îòðàñ -

ëåâîé ïîëèòèêè.
Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ïîñòðîåííûé ðåéòèíã, êàê è áîëüøèíñòâî óïî -

ìÿíóòûõ â ñòàòüå ðåéòèíãîâ, äàåò òîëüêî îòíîñèòåëüíóþ îöåíêó èñ -

ñëåäóåìîãî ïðîöåññà èëè ÿâëåíèÿ. Òàê, íèçêèå çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ

ãîâîðÿò íå î ïëîõîì èñïîëíåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé â ðåãèî -

íå, à î òîì, ÷òî â äðóãèõ ðåãèîíàõ ãîññåêòîð ñðàáîòàë ëó÷øå.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Îáçîð èññëåäîâàíèé äåÿòåëüíîñòè ãîññåêòîðà ïîêàçàë îòñóòñòâèå

ðàáîò ïî åå êîìïëåêñíîé îöåíêå íà ðîññèéñêèõ äàííûõ â ðåãèîíàëü -

íîì ðàçðåçå. Íàìè áûëà ïîñòàâëåíà è äîñòèãíóòà öåëü îöåíèòü äåÿ -

òåëüíîñòü ãîññåêòîðà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñ èñïîëüçîâàíèåì äàí -

íûõ îáùåäîñòóïíîé ñòàòèñòèêè. Ìåòîäèêà ñîñòîèò â ïîñòðîåíèè

ñâîäíîãî èíäåêñà èç 74 ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -

âèòèÿ ðåãèîíîâ, â ôîðìèðîâàíèè êîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó

ïðèíàäëåæèò êëþ÷åâàÿ ðîëü. Â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùèõ ïîäîáíûõ

ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ìû óâåëè÷èëè êîëè÷åñòâî ó÷èòûâàåìûõ
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ïîêàçàòåëåé, îòðàáîòàëè ïðîöåäóðó ïðèñâîåíèÿ ðàçëè÷íûõ âåñîâ îò -
äåëüíûì ïîêàçàòåëÿì ÷åðåç îöåíêó âëèÿíèÿ íà íèõ ãîñóäàðñòâà.

Ëèäåðàìè ïîñòðîåííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðåéòèíãà ÿâëÿþòñÿ ã. Ìîñêâà
è ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè íèæå ñðåäíåãî ïî -
êàçàë ãîññåêòîð íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå è â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Â þæíûõ ðåãèîíàõ Àçèàòñêîé Ðîññèè âûïîëíå -
íèå ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé îáåñïå÷èâàåòñÿ íåñêîëüêî õóæå, ÷åì
â ñåâåðíûõ.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû îðãàíàìè âëàñ -
òè äëÿ âûÿâëåíèÿ ñëàáûõ ñòîðîí ðåãèîíîâ è äëÿ ðàçðàáîòêè íàïðàâ -
ëåíèé êîððåêòèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Ìîæíî ðåêîìåí -
äîâàòü ê ðåàëèçàöèè â ðàìêàõ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà â ïåðâóþ î÷åðåäü òå ïðîåêòû, êîòîðûå ñïîñîáíû «çà -
êðûòü» ñëàáûå ñòîðîíû îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ è/èëè ìàêðîðåãèîíîâ.
Ïðåèìóùåñòâîì ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
èäåíòèôèöèðîâàòü ðåãèîíû-ëèäåðû ïî áëîêàì ñ öåëüþ ïîèñêà, àäàï -
òàöèè è òðàíñëÿöèè èç íèõ ëó÷øèõ óïðàâëåí÷åñêèõ êåéñîâ, ïðîåêòîâ
è ïðàêòèê â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåðàõ, îïðåäåëÿÿ ïóë ìåæðåãèîíàëü -
íûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Äëÿ áîëåå äåòàëüíîé ïðîðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé íå -
îáõîäèìî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èññëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ îöåíêè ýôôåê -
òèâíîñòè ðàáîòû ãîññåêòîðà ïî ðåãèîíàì ÐÔ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Èíñòðóìåíòû, òåõíîëîãèè è ðåçóëüòàòû àíàëèçà, ìîäåëèðîâàíèÿ

è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè è åå îòäåëüíûõ

òåððèòîðèé», ¹121040100262-7
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ASSESSMENT OF PUBLIC SECTOR PERFORMANCE

IN THE REGIONS OF THE RUSSIAN FEDERATION

Given the increasing disparities in socio-economic development across
Russia’s regions, empirical assessments of the public sector’s activities at the
regional level catch the attention of researchers. Russia’s federal structure
confers equal status to all its constituent entities, implying an expectation
of equitable state performance throughout the country. A review of existing
studies on the public sector performance shows that they lack a comprehensive
assessment using Russian data in a regional context, which has defined
the purpose of this research.

Our assessment methodology centers on constructing a composite index
incorporating 74 indicators of regional socio-economic development, where
the public sector plays a pivotal role. We have modified the Public Sector
Performance (PSP) assessment methodology by expanding the number of con -
sidered indicators and implementing a different standardization approach.
Indicator weighting was determined through expert evaluations of the state’s
influence on them. The article calculates a composite PSP index for each region 
and sub-indices for eight categories: Transport Infrastructure; Healthcare;
Education, Science and Innovation; Sports and Culture; Social Support;
Safety; Ecology; and Economic Development. The Gini coefficient indicates
low differentiation in public sector results across Russian regions. However,
Moscow and St. Petersburg significantly lead the final rating, with more
pronounced gaps in the first three categories.

These findings provide valuable insights for authorities, enabling them
to identify regional weaknesses, address sector-spatial gaps, draft state prog -
ram adjustments, and shape a pool of interregional collaborations. The aim is
to transfer the most successful management cases, projects, and practices from
leading regions in the relevant areas.

Keywords: public sector; public sector performance assessment; indices;
spatial unevenness; ranking of regions; infrastructure; regional socio-economic
development
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Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2023, ¹ 4 (120), ñ. 265–270

Ä.À. Èçîòîâ

«ÊÎÍÒÀÊÒÍÀß ÇÎÍÀ» ÐÎÑÑÈÈ Ñ ÀÒÐ:

ÄÀËÜÍÈÉ ÂÎÑÒÎÊ

Äàëüíèé Âîñòîê Ðîññèè âûïîëíÿåò äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
ôóíêöèþ «êîíòàêòíîé çîíû» ñî ñòðàíàìè ÀÒÐ. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëî -
âèÿõ ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñ -
òîêà âîçìîæíà ïðè ñíèæåíèè ðàçëè÷íûõ áàðüåðîâ, ñäåðæèâàþùèõ òîð -
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ ýòîãî ìàêðîðåãèîíà ñ çàðóáåæíûìè 
ðûíêàìè. Â òåêóùèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ óâåëè÷åíèÿ ýêçîãåííûõ áàðüåðîâ
äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ îò -
êëîíåíèÿ òîðãîâûõ ïîòîêîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèè â ïîëüçó ÊÍÐ, ÷òî
ãåíåðèðóåò íåãàòèâíûå ýôôåêòû âûíóæäåííîé ïðèâÿçêè ê îäíîìó çàðó -
áåæíîìó ðûíêó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíåòîðãîâûå âçàèìîäåéñòâèÿ; âíåøíèå áàðüå -
ðû; ñòðàòåãèÿ «ïîâîðîòà íà Âîñòîê»; ÀÒÐ; Ñåâåðî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ; Êè -
òàé; Ðîññèÿ; Äàëüíèé Âîñòîê

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Èçîòîâ Ä.À. «Êîíòàêòíàÿ çîíà» Ðîññèè ñ ÀÒÐ:
Äàëüíèé Âîñòîê // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2023. – ¹ 4 (120). –
Ñ. 265–270. DOI: 10.15372/REG20230411.

Äàëüíèé Âîñòîê Ðîññèè çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå, âûñòóïàÿ â ðîëè «êîíòàêòíîé çîíû» Ðîññèè ñî ñòðàíàìè
ÀÒÐ è ÿâëÿÿñü ìàêðîðåãèîíîì, íàèáîëåå òåððèòîðèàëüíî óäàëåííûì
îò çàïàäíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ââèäó çíà÷èòåëüíûõ ðàññòîÿíèé îò
îñíîâíûõ ðîññèéñêèõ ðûíêîâ ñáûòà, ðàñïîëîæåííûõ â çàïàäíîé ÷àñ -

265

ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÛÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß
Â ÑÅÂÅÐÍÎÉ È ÑÅÂÅÐÎ-ÂÎÑÒÎ×ÍÎÉ ÀÇÈÈ



òè ñòðàíû, è ïðîòÿæåííûõ ñóõîïóòíîé è ìîðñêîé ãðàíèö ñî ñòðàíà -
ìè ÀÒÐ ýêîíîìèêà Äàëüíåãî Âîñòîêà â òå÷åíèå ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè
ïðîøëîãî âåêà áûëà òåñíî ñâÿçàíà ñ áëèçëåæàùèìè ðûíêàìè ñòðàí
ÀÒÐ, îòíîñÿùèõñÿ ê Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè (ÊÍÐ, ßïîíèÿ è Ðåñ -
ïóáëèêà Êîðåÿ) è ÿâëÿþùèõñÿ äëÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà åñòåñòâåííûìè
òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè [1].

Ñòðàòåãèÿ ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê èç Ðîññèè â ñòðàíû
ÀÒÐ îñóùåñòâëÿëàñü ïðåèìóùåñòâåííî â ðàìêàõ çàäàííîãî «âîñòî÷ -
íîãî âåêòîðà» ðîññèéñêîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïîäðàçóìåâàþ -
ùåãî ðàçâèòèå îáúåêòîâ ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, âîçâåäåíèå 
îáúåêòîâ äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ â âîñòî÷íûõ
ðåãèîíàõ Ðîññèè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ðåãèîíû Äàëüíåãî Âîñòîêà.
Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé
ñî ñòðàíàìè ÀÒÐ ñòàëî ðàçâèòèå òðàíñïîðòíî-òðàíçèòíûõ ôóíêöèé
Äàëüíåãî Âîñòîêà, ïîñêîëüêó ìàêðîðåãèîí çàíèìàåò óíèêàëüíîå ïî -
ëîæåíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðÿìîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êðóïíåéøèìè
ýêîíîìèêàìè ÑÂÀ, ïðåæäå âñåãî ñ Êèòàåì. Ðàçâèòèå òðàíñïîðò -
íî-òðàíçèòíûõ ôóíêöèé Ðîññèè â ðàìêàõ «ïîâîðîòà íà Âîñòîê» îñíî -
âûâàëîñü íà ôîðìèðîâàíèè èíôðàñòðóêòóðû óæå èìåþùèõñÿ è íî -
âûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ äëÿ íàðàùèâàíèÿ òîðãîâûõ âçàèìîäåé -
ñòâèé ñî ñòðàíàìè ÀÒÐ, ïîñêîëüêó ýòè êîðèäîðû ìîãóò ïðîõîäèòü
òîëüêî ÷åðåç Äàëüíèé Âîñòîê [3, ñ. 1017].

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â 2010-å ãîäû ïðîèçîøëà ôàêòè÷åñêàÿ ïðè -
âÿçêà äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ê îòå÷åñòâåííîìó ðûíêó ñ òî÷êè
çðåíèÿ ââîçà òîâàðîâ èç îñòàëüíûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, à òàêæå ê çà -
ðóáåæíûì ðûíêàì çà ñ÷åò ýêñïîðòà. Ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíûõ îðãà -
íîâ âëàñòè îòíîøåíèå ê ýêîíîìèêå Äàëüíåãî Âîñòîêà õàðàêòåðèçî -
âàëîñü ñî÷åòàíèåì «ýêñïëóàòàöèè» åãî òðàíçèòíûõ è ïðèðîäíî-ðå -
ñóðñíûõ ïðåèìóùåñòâ ñ âíåäðåíèåì ýêçîãåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ñòèìóëîâ è ðàñøèðåíèåì ìàñøòàáîâ «äîòàöèîííîãî» ìåíåäæìåíòà.
Òåì ñàìûì çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå çà Äàëüíèì Âîñòîêîì çàêðå -
ïèëàñü ðîëü îäíîãî èç ýëåìåíòîâ îáùåíàöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà ïî
èçúÿòèþ, êîíñîëèäàöèè è öåíòðàëèçîâàííîìó ðàñïðåäåëåíèþ âíåø -
íåòîðãîâîé ðåíòû.
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Èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì èíòåíñèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìî -
äåéñòâèé Äàëüíåãî Âîñòîêà ñ ðÿäîì ñòðàí ÀÒÐ, êîíêðåòíî ñî ñòðà -
íàìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, èìåþò äîëãóþ èñòîðèþ, íå îãðàíè÷è -
âàÿñü ïåðèîäîì «ïîâîðîòà íà Âîñòîê». Ñ ó÷åòîì íàëè÷èÿ âçàèìîäî -
ïîëíÿþùèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â êîíöå
1980-õ ãîäîâ áûëà âûäâèíóòà êîíöåïöèÿ «åñòåñòâåííîé ýêîíîìè÷åñ -
êîé òåððèòîðèè» [7] â Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ÷òî îçíà÷àëî îáúåê -
òèâíóþ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü òåððèòîðèàëüíî áëèçêèõ ýêîíîìèê
äàííîé ÷àñòè ÀÒÐ ê ðàçâèòèþ êîîïåðàöèè ìåæäó íèìè. Ê ÷èñëó ýòèõ
ýêîíîìèê áûë îòíåñåí è Äàëüíèé Âîñòîê Ðîññèè.

Äåéñòâèòåëüíî, ñíèæåíèå áàðüåðîâ ïðè âçàèìîäåéñòâèè ðîññèé -
ñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà ñî ñòðàíàìè ÀÒÐ ïîçâîëÿåò íàðàñòèòü èíòåí -
ñèâíîñòü âçàèìíîé òîðãîâëè, ñïîñîáñòâóÿ ïðîÿâëåíèþ ïîëîæèòåëü -
íûõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Ïðè ýòîì
Äàëüíèé Âîñòîê ôóíêöèîíèðóåò â åäèíîì èíñòèòóöèîíàëüíîì è ýêî -
íîìè÷åñêîì ïîëå Ðîññèè, êîòîðîå îïðåäåëÿåò âåêòîð ñáëèæåíèÿ ìàê -
ðîðåãèîíà ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè. Ñîîòâåòñòâåííî, ðèñêè, ñâÿçàí -
íûå ñ âîçìîæíîñòüþ ïðîëîíãèðîâàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñàíêöèé, â òîì ÷èñëå âòîðè÷íûõ, äëÿ ñòðàíû â öåëîì, ñîçäàþò ïðå -
ïÿòñòâèÿ äëÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé Äàëüíåãî Âîñ -
òîêà ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè.

Âïëîòü äî 2022 ã. âûäåëÿëîñü êàê ìèíèìóì äâà íàïðàâëåíèÿ äèíà -
ìèêè ýêîíîìèêè Äàëüíåãî Âîñòîêà ñ îðèåíòàöèåé íà âíåøíèå èñòî÷ -
íèêè ðàçâèòèÿ. Âî-ïåðâûõ, ôîðìèðîâàíèå îòêðûòîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè Äàëüíåãî Âîñòîêà áåç ïðèâÿçêè ê êàêîé-ëèáî êîíêðåòíîé
ñòðàíå ÀÒÐ, ÷òî îçíà÷àëî ñîçäàíèå ñàìîðåãóëèðóþùåéñÿ ñèñòåìû,
êîòîðàÿ áóäåò íàñòðàèâàòüñÿ íà ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîá -
ëåì ðàçâèòèÿ [6]. Âî-âòîðûõ, ñîñðåäîòî÷åíèå íà èíòåíñèôèêàöèè òîð -
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ òåððèòîðèàëüíî áëèçêèì è ýêîíî -
ìè÷åñêè êðóïíûì åñòåñòâåííûì ïàðòíåðîì – Êèòàåì, ÷òî ïðåäïî -
ëàãàåò ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ òåñíûõ âçàèìîñâÿçåé ñ êèòàéñêîé
ýêîíîìèêîé, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ñîîðóæåíèÿ òðàíñïîðòíî-òðàí -
çèòíîé èíôðàñòðóêòóðû è ôîðìèðîâàíèÿ áåçáàðüåðíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ìåæäó Äàëüíèì Âîñòîêîì è ïðîâèíöèÿìè Ñåâåðî-Âîñòîêà Êèòàÿ [4].
Âòîðîé ñöåíàðèé ñòàë áîëåå ðåàëèñòè÷åí, îñîáåííî ïîñëå íà÷àëà
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2022 ã. Òåì íå ìåíåå â ñèòóàöèè, ïðåäïîëàãàþùåé çíà÷èòåëüíûå
ñêèäêè ê öåíå ýêñïîðòà ñûðüåâûõ òîâàðîâ èç Ðîññèè, ïîñëåäóþùåå
ñíèæåíèå öåí íà íèõ íà ìèðîâîì ðûíêå ãðîçèò íàðàñòàíèåì íåãà -
òèâíûõ ýôôåêòîâ îò ìîíîïñîíèè äëÿ ýêîíîìèêè ìàêðîðåãèîíà è íà -
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ïðèâÿçêè ê ðûíêó ÊÍÐ.

Íåñìîòðÿ íà ââåäåííûå îãðàíè÷åíèÿ, òðàäèöèîííûå èñòî÷íèêè
òîðãîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà ñî ñòðàíàìè ÀÒÐ òåì íå
ìåíåå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êàêîé-òî ìåðå â êà÷åñòâå ðåñóðñà äëÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ìàêðîðåãèîíà [5]. Ñîîòâåòñòâåííî, òà -
êîå ýêñòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå òðàíçèòíûõ è ïðèðîäíî-ðåñóðñíûõ
ïðåèìóùåñòâ ìàêðîðåãèîíà ïðåäïîëàãàåò ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëî -
âèÿõ âîçâåäåíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ðàñ -
øèðåíèÿ êàê ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê íà ñóáãëîáàëüíûé ðûíîê äàëüíå -
âîñòî÷íîé ïðîäóêöèè è òîâàðîâ, ñëåäóþùèõ òðàíçèòîì ÷åðåç Äàëü -
íèé Âîñòîê èç äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, òàê è èìïîðòà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåêîòîðîé äèâåðñè -
ôèêàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ïîñòàâîê íà ðîññèéñêèé ðûíîê â öåëîì, îñî -
áåííî â òåêóùèõ óñëîâèÿõ. Îäíàêî ïðè ââåäåííûõ ýêçîãåííûõ îãðà -
íè÷åíèÿõ äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì ïåðñïåêòèâû äèâåð -
ñèôèêàöèè ðûíêîâ ñáûòà òðàäèöèîííûõ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ Äàëü -
íåãî Âîñòîêà, à òàêæå ïîñòàâùèêîâ òåõíîëîãè÷åñêè âàæíîãî èìïîðòà
ìîãóò çíà÷èòåëüíî ñóçèòüñÿ. Ïðè ýòîì ïðèíöèïèàëüíûì ìîìåíòîì
ÿâëÿåòñÿ íå ýêçîãåííîå óâåëè÷åíèå êàïèòàëîâëîæåíèé, à âûðàùè -
âàíèå ýôôåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è ôîðìèðîâàíèå äëÿ
íèõ àäàïòèâíîé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ [2, ñ. 8], äàæå â óñëîâèÿõ
æåñòêèõ âíåøíèõ îãðàíè÷åíèé.
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The Russian Far East functions as a “contact zone” connecting the natio -

nal economy with Asia-Pacific nations. Other things being equal, to fully

unlock the potential of this region, it is essential to minimize the obstacles

hindering its trade and economic engagement with foreign markets. Given

the rising external barriers faced by the entire national economy, there is

a growing possibility that the Far East of Russia may increasingly redirect

trade toward China. This could lead to adverse consequences, as it would

create an overreliance on a single foreign market.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ

È ÄÅÊÀÐÁÎÍÈÇÀÖÈß

Èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè
ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÒÝÊ ñòðàíû íîñÿò
ñëîæíûé è êîìïëåêñíûé õàðàêòåð. Â óñëîâèÿõ íîâûõ âûçîâîâ, ñâÿçàííûõ
ñ ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêîé è ñàíêöèîííûì äàâëåíèåì íà Ðîññèþ,
âîñòî÷íûå ðåãèîíû èãðàþò îñîáóþ è âàæíóþ ðîëü. Âûäâèíóòûå ìè -
ðîâûì ñîîáùåñòâîì è ïîääåðæàííûå Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ òðåáîâàíèÿ
ïî äåêàðáîíèçàöèè ýêîíîìèêè âíîñÿò ñâîè êîððåêòèâû ïðè îöåíêå ðàç -
âèòèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà è âõîäÿùèõ â íåãî ýíåðãå -
òè÷åñêèõ ñèñòåì.

Â äàííîé ðàáîòå äëÿ âûÿâëåíèÿ çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
ðàçâèòèå òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ÒÝÊ, íà ýíåð -
ãîïîòðåáëåíèå, íà ôîðìèðîâàíèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû âîñ -
òî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, íà ýêñïîðò ýíåðãîðåñóðñîâ â ñòðàíû Àçèàò -
ñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, íà ýôôåêòèâíîñòü ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïî -
òðåáèòåëåé èçîëèðîâàííûõ è òðóäíîäîñòóïíûõ òåððèòîðèé, âûïîëíåí
àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì ýíåðãå -
òèêè âîñòîêà ÐÔ. Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà âûäåëåíî íåñêîëüêî êàòåãîðèé
îñîáåííîñòåé ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû: ñî -
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, èíôðàñòðóêòóðíûå, îòðàñëåâûå, òîïëèâíî-ýíåð -
ãåòè÷åñêîãî áàëàíñà, ýêîëîãî-êëèìàòè÷åñêèå. Âñå ýòè îñîáåííîñòè
âçàèìîñâÿçàíû è äîëæíû áûòü ïðèíÿòû âî âíèìàíèå ïðè ôîðìèðîâàíèè
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ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè ñ ó÷åòîì ïåðåõîäà ê íèçêîóãëåðîäíûì
òåõíîëîãèÿì.
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¹ 4 (120). – Ñ. 271–298. DOI: 10.15372/REG20230412.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Îäíèì èç ãëîáàëüíûõ ñîâðåìåííûõ âûçîâîâ ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä
ê íèçêîóãëåðîäíîé ýêîíîìèêå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä Ðîññèåé ñòîÿò
íåïðîñòûå çàäà÷è, òðåáóþùèå êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ íå òîëüêî
ñòðóêòóðû òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà, íî è ïðîèçâîäñòâåí -
íîé ñòðóêòóðû îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè â öåëîì. Â Ðîññèè, êàê
è â äðóãèõ ñòðàíàõ, «ýíåðãåòè÷åñêèé ïåðåõîä» èìååò ñâîè ñïåöè -
ôè÷åñêèå îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ òåêóùèì ñîñòîÿíèåì ýêîíîìèêè
è ýíåðãåòèêè ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ. Âàæíóþ ðîëü â ýíåðãîñíàáæåíèè
ñòðàíû è ïîñòàâêàõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà âíóòðåííèé è ìè -
ðîâîé ðûíêè èãðàþò åå âîñòî÷íûå ðåãèîíû.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè â ñîñòàâå âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè
ó÷èòûâàþòñÿ âñå ñóáúåêòû Äàëüíåâîñòî÷íîãî è Ñèáèðñêîãî ôåäå -
ðàëüíûõ îêðóãîâ. Âñå îñòàëüíûå ñóáúåêòû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê çà -
ïàäíûå ðåãèîíû Ðîññèè.

Â ñâåòå Ðàñïîðÿæåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 2 ñåíòÿáðÿ 2022 ã.
¹ 25-15-ð1 î âûïîëíåíèè âàæíåéøåãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ãîñó -
äàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ ïî ñîçäàíèþ Åäèíîé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
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1 Ñì.: Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 02.09.2022
¹ 2515-ð. – URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202209020048
(äàòà îáðàùåíèÿ: 22.12.2022).



ìîíèòîðèíãà êëèìàòè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè -
îáðåòàåò àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì 
êàê îñíîâíîãî ýìèòåíòà ïàðíèêîâûõ ãàçîâ â àòìîñôåðó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè ñëîæèëèñü ñâîè
îñîáåííîñòè ýíåðãî- è òîïëèâîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, îáóñëîâëåí -
íûå ñóðîâûì êëèìàòîì òåððèòîðèé, ïîâûøåííîé ïîòðåáíîñòüþ
â òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, à òàêæå íàëè÷èåì áîãàòûõ çàïà -
ñîâ óãëÿ è óãëåâîäîðîäîâ. Îäíîé èç êðèòè÷åñêè âàæíûõ îñîáåííîñ -
òåé â ýíåðãåòèêå âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàíèå óãëÿ
â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîñòóïëåíèþ
â àòìîñôåðó çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ: ìåòàíà è äèîê -
ñèäà óãëåðîäà. Ñîãëàñíî Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ íèçêèì óðîâíåì âûáðîñîâ ïàðíèêî -
âûõ ãàçîâ äî 2050 ãîäà2 Ðîññèÿ îáÿçàëàñü ê 2030 ã. ñíèçèòü âûáðîñû
ïàðíèêîâûõ ãàçîâ äî 70% îò óðîâíÿ 1990 ã. ñ ó÷åòîì ïîãëîùåíèé
â ëåñíîì õîçÿéñòâå è ïðè çåìëåïîëüçîâàíèè. Ïðè ýòîì â ñòðóêòóðå
ñîâîêóïíûõ âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè äî
78,7% ïðèõîäèòñÿ íà ýíåðãåòèêó [3; 5], à íàèáîëüøèå ïëîùàäè óïðàâ -
ëÿåìûõ ëåñîâ è çåìåëüíûõ óãîäèé, ó÷àñòâóþùèõ â ïîãëîùåíèè ïàð -
íèêîâûõ ãàçîâ, ñêîíöåíòðèðîâàíû èìåííî íà òåððèòîðèÿõ âîñòî÷íîé
÷àñòè ñòðàíû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìû äåêàðáîíèçàöèè îáñóæäà -
þòñÿ âñåì ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì [15; 16], â òîì ÷èñëå îíè îáñóæ -
äàþòñÿ è â Ðîññèè [1; 2; 4; 11], îäíàêî åäèíîå ðåøåíèå äëÿ áîëüøèí -
ñòâà ñòðàí ñîñòîèò â íåîáõîäèìîñòè äîñòèæåíèÿ íóëåâûõ âûáðîñîâ
óãëåêèñëîãî ãàçà, ÷òî íàøëî ñâîå îòðàæåíèå â Ïàðèæñêîì ñîãëàøåíèè3.

Èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ôóíêöèî -
íèðîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì âîñòî÷íîé ÷àñòè Ðîññèè íàçðåëà
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2 Ñì.: Î Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè ñ íèçêèì óðîâíåì âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ äî 2050 ãîäà: Ðàñïîðÿæåíèå
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 îêòÿáðÿ 2021 ã. ¹ 3052-ð. – URL:
http://static.government.ru/media/files/ADKkCzp3fWO32e2yA0BhtIpyzWfHaiUa.pdf
(äàòà îáðàùåíèÿ: 01.12.2022).

3 Ñì.: Ïàðèæñêîå ñîãëàøåíèå. Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé. 2015. –
URL: https://unfccc.int/files/meetings/paris_nov_2015/application/pdf/paris_agreement_
russian_.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.11.2021).



íåîáõîäèìîñòü ïðîâåñòè èõ òùàòåëüíûé àíàëèç. Èìåííî ó÷åò ðåãèî -

íàëüíûõ îñîáåííîñòåé ðàññìàòðèâàåìûõ òåððèòîðèé ïîçâîëèò ñôîð -

ìèðîâàòü ñöåíàðèè íèçêîóãëåðîäíîãî ðàçâèòèÿ èõ ýíåðãåòèêè.

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ
È ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ

Òåððèòîðèÿ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ñîñòàâëÿåò 66,1% îò ïëîùàäè
ÐÔ, çäåñü ïðîæèâàåò îêîëî 17,2% íàñåëåíèÿ ñòðàíû è ïðîèçâîäèòñÿ
16,1% âàëîâîãî ïðîäóêòà. Â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñêîíöåíòðèðîâàíû
îñíîâíûå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû Ðîññèè. Ðîëü âîñòî÷íûõ
ðåãèîíîâ ñòðàíû â ýêîíîìèêå ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò, è ãëàâíîå ìåñòî
â ýòîì ïðèíàäëåæèò òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîìó êîìïëåêñó (äîáû÷à
íåôòè, ãàçà, óãëÿ, ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè).
Äîëÿ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ â ðîññèéñêîì âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðî -
äóêòå â 2020 ã. ñîñòàâèëà 16,1%. Íàëîãîâûå äîõîäû â îáùèé ðåãèî -
íàëüíûé áþäæåò Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ðàâíÿëèñü â 2020 ã.
112 òûñ. ðóá. íà äóøó íàñåëåíèÿ, ÷òî íèæå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ
ïî ÐÔ íà 12%, à ïî ñðàâíåíèþ ñ ÂÐÏ çàïàäíîé ÷àñòè Ðîññèè – íà 16%.

Íåñìîòðÿ íà áîãàòóþ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâóþ áàçó è ðàñòóùèå îáúå -
ìû äîáû÷è íåôòè, ãàçà, óãëÿ, çîëîòà, àëìàçîâ, ðåäêîçåìåëüíûõ ìåòàë -
ëîâ è äð., íàëîãîâûå äîõîäû íà äóøó íàñåëåíèÿ íà âîñòîêå ñòðàíû
çíà÷èòåëüíî íèæå ïîêàçàòåëÿ ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, à áþäæåòû
âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ÿâëÿþòñÿ âûñîêîäîòàöèîííûìè.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ ïåðåõîä ê áåç -
óãëåðîäíîé ýíåðãåòèêå, ìîãóò ñòàòü íåäîñòàòî÷íûå èíâåñòèöèè, â òîì 
÷èñëå è â îòðàñëè ÒÝÊ. Ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè äåôèöèòà èíâåñòèöèé
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ âíåøíåé òîð -
ãîâëè, îñåäàíèå îñíîâíîé äîëè íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêî -
ïàåìûõ â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå, îáîñòðåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîãî íåðàâåíñòâà, íåäîñòàòîê íàëîãîâîé áàçû ñóáúåêòîâ, âõîäÿùèõ
â ñîñòàâ ìàêðîðåãèîíà, è äð.4
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4 Ñì.: Ïðîãíîç äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà (ðàçðàáîòàí Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîñ -



Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ èìååò
çíà÷èòåëüíûé ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, íàëè÷èå êîòîðîãî ïîçâîëèëî ñî -
çäàòü çäåñü êðóïíóþ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêóþ áàçó Ðîññèè. Â ýòèõ
ðåãèîíàõ äîáûâàåòñÿ 96% óãëÿ ñòðàíû, 15,6% íåôòè, 8,5% ïðèðîä -
íîãî ãàçà, ïðîèçâîäèòñÿ 25,2% ýëåêòðîýíåðãèè è 21,7% òåïëîâîé
ýíåðãèè, ïåðåðàáàòûâàåòñÿ 19,7% íåôòè [12] (òàáë. 1).

Â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ðàñõîäóåòñÿ 142,3 ìëí ò ó.ò. ïåðâè÷íûõ
ýíåðãîðåñóðñîâ, èëè 18,4% îò âñåé ïîòðåáëÿåìîé â Ðîññèè ïåðâè÷ -
íîé ýíåðãèè. Íà ýòè ðåãèîíû ïðèõîäèòñÿ îêîëî ÷åòâåðòè îáùåðîññèé -
ñêîãî ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, ïÿòàÿ ÷àñòü ïîòðåáëåíèÿ òåïëî -
âîé ýíåðãèè, 68,5% ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ è ëèøü 7,9% – ïðèðîäíîãî
ãàçà [12] (òàáë. 2).

Íàëè÷èå â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé íåôòè
è ïðèðîäíîãî ãàçà ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ îðãàíèçàöèè çäåñü êðóï -
íûõ íåôòåãàçîâûõ êîìïëåêñîâ, ñïîñîáíûõ íå òîëüêî îáåñïå÷èâàòü
âíóòðåííþþ ïîòðåáíîñòü ðåãèîíîâ, íî è ïîñòàâëÿòü èçëèøêè óãëå -
âîäîðîäîâ íà ýêñïîðò – â ßïîíèþ, Êèòàé, Þæíóþ Êîðåþ è äðóãèå
ñòðàíû Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Ðîëü âîñòî÷íîãî íàïðàâ -
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Òàáëèöà 1

Ïðîèçâîäñòâî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â Ðîññèè è åå âîñòî÷íûõ
ðåãèîíàõ, 2020 ã.

Ïîêàçàòåëü Ðîññèÿ Âîñòî÷íûå ðåãèîíû

Ýëåêòðîýíåðãèÿ, ìëðä êÂò·÷ 1 089,7 275,1

Òåïëîýíåðãèÿ, ìëí Ãêàë 1 242,5 269,1

Óãîëü, ìëí ò 398,1 382,1

Ãàç ïðèðîäíûé è ïîïóòíûé, ìëðä êóá. ì 694,5 58,8

Íåôòü, ìëí ò 513,1 79,9

Ïåðåðàáîòêà íåôòè, ìëí ò 275,1 54,1

Èñòî÷íèê: [12, ñ. 611–613, 618, 619].

ñèè). – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144190/4c3674f211 
a65e5503e9bf95e11221a4bd7fda7e/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 07.11.22).



ëåíèÿ â ýêñïîðòå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ñëîæèâøèõñÿ
ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ âåñüìà ñóùåñòâåííà, â òîì ÷èñëå ñ ïîçè -
öèé îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìèðà è åãî îñíîâíûõ
ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ, à òàêæå ñ ïîçèöèé ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïîðòíûõ
äîõîäîâ ñòðàíû. Ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì çäåñü âûñòóïàþò ïðî -
ïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü è ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé, ïîðòîâ
è òåðìèíàëîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêñïîðòíûå êîðèäîðû äëÿ ïîñòàâîê íåôòè
è ïðèðîäíîãî ãàçà â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè ïðåäñòàâëåíû â îñ -
íîâíîì äâóìÿ òðàññàìè òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà: íåôòåïðîâî -
äîì «Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü – Òèõèé îêåàí» (ÂÑÒÎ) è ãàçîïðîâîäîì
«Ñèëà Ñèáèðè». Â öåëîì èç âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ íà ýêñïîðò â 2020 ã.
áûëî ïîñòàâëåíî 3,4 ìëðä êÂò·÷ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, 11,6 ìëí ò
ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà, 48,2 ìëí ò íåôòè è 3,8 ìëðä êóá. ì
òðóáîïðîâîäíîãî ïðèðîäíîãî ãàçà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñëîæèâøèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
è èíôðàñòðóêòóðíûõ îñîáåííîñòÿõ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè îñ -
íîâíûìè çàäà÷àìè â îáëàñòè äåêàðáîíèçàöèè ýíåðãåòèêè ñòàíóò îáåñ -
ïå÷åíèå ýêñïîðòà ýíåðãîíîñèòåëåé è êðèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ
íèçêîóãëåðîäíîé ýêîíîìèêè è äîñòèæåíèå ñâÿçàííîñòè ðåãèîíîâ
ñòðàíû çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ñíàáæå -
íèÿ ñîáñòâåííûõ ïîòðåáèòåëåé è îáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîé ýíåðãåòèêè
íèçêîóãëåðîäíûìè è áåçóãëåðîäíûìè ýíåðãîíîñèòåëÿìè.
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Òàáëèöà 2

Ïîòðåáëåíèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â Ðîññèè è åå âîñòî÷íûõ
ðåãèîíàõ, 2020 ã.

Ïîêàçàòåëü Ðîññèÿ Âîñòî÷íûå ðåãèîíû

Ýëåêòðîýíåðãèÿ, ìëðä êÂò·÷ 1 085,0 272,6

Òåïëîýíåðãèÿ, ìëí Ãêàë 1 126,3 235,0

Óãîëü, ìëí ò 167,6 114,8

Ãàç ïðèðîäíûé è ïîïóòíûé, ìëðä êóá. ì 476,3 37,4

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî ôîðìàì ñòàòîò÷åòíîñòè 4-ÒÝÐ çà 2020 ã.



ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÎÒÐÀÑËÅÂÛÕ

ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ñèñòåìû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ

Â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ
áîëåå ïîëîâèíû ïðèõîäèòñÿ íà ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè, â îòëè÷èå îò
çàïàäíîé ÷àñòè ÐÔ, ãäå ýòîò ïîêàçàòåëü íå ïðåâûøàåò 9% (ðèñ. 1). Â òî
æå âðåìÿ â çàïàäíûõ ðåãèîíàõ âåëèêà äîëÿ àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé.

Îáúåäèíåííûå ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèå ñèñòåìû. Îáúåäèíåííàÿ
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà (ÎÝÑ) Ñèáèðè – îäíî èç êðóïíåéøèõ
îáúåäèíåíèé Åäèíîé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû (ÅÝÑ) Ðîññèè.
Ïëîùàäü òåððèòîðèè, îõâàòûâàåìîé ÎÝÑ Ñèáèðè, – 4 944,3 òûñ. êâ. êì.
Ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ îáúåäèíåíèÿ îáðàçóþò 118 ýëåêò -
ðîñòàíöèé ñóììàðíîé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ 52,1 ÃÂò. Îñíîâíàÿ 
ýëåêòðè÷åñêàÿ ñåòü ÎÝÑ Ñèáèðè ñôîðìèðîâàíà íà áàçå ëèíèé ýëåêò -
ðîïåðåäà÷è íàïðÿæåíèåì 110, 220, 500 è 1150 êÂ îáùåé ïðîòÿæåí -
íîñòüþ îêîëî 103 òûñ. êì.

Îáúåäèíåííàÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Âîñòîêà ñâÿçàíà
ñ ÎÝÑ Ñèáèðè è ãðàíè÷èò ñ ýíåðãîñèñòåìîé Êèòàÿ. ÎÝÑ Âîñòîêà
îáðàçóþò 40 ýëåêòðîñòàíöèé, 653 ËÝÏ íàïðÿæåíèåì 110–500 êÂ îá -
ùåé ïðîòÿæåííîñòüþ îêîëî 34 òûñ. êì [7]. Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü
ýëåêòðîñòàíöèé ÎÝÑ Âîñòîêà – 11,1 ÃÂò.

Ýíåðãåòèêà âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè: ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè è äåêàðáîíèçàöèÿ

277

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè â çàïàäíûõ è âîñòî÷íûõ

ðåãèîíàõ ÐÔ, 2020 ã., %



Ãîäîâàÿ âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè ýëåêòðîñòàíöèÿìè ÎÝÑ Ñèáè -

ðè è ÎÝÑ Âîñòîêà â 2020 ã. ñîñòàâèëà 251 ìëðä êÂò·÷, 82% èç êîòîðûõ 

áûëî âûðàáîòàíî ÎÝÑ Ñèáèðè. Èç ýòîãî îáúåìà 46% ïðîèçâåäåíî íà

ÒÝÑ, 54% – íà ÃÝÑ (ïðåèìóùåñòâåííî ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ), íà ñîë -

íå÷íûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ (ÑÝÑ) – 0,1%.
Ãîäîâîå ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè ïî äâóì ýíåðãîîáúåäèíå -

íèÿì ñîñòàâèëî 250 ìëðä êÂò·÷ [7]. Íàèáîëüøèå óðîâíè ýëåêòðî -

ïîòðåáëåíèÿ è ìàêñèìóìà íàãðóçêè â ÎÝÑ Ñèáèðè íàáëþäàþòñÿ

â Èðêóòñêîé, Êåìåðîâñêîé îáëàñòÿõ è Êðàñíîÿðñêîì êðàå, ÷òî îáúÿñ -

íÿåòñÿ íàëè÷èåì â ýòèõ ðåãèîíàõ êðóïíûõ àëþìèíèåâûõ çàâîäîâ.

Â ÎÝÑ Âîñòîêà íàèáîëüøèå óðîâíè ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ è ìàêñè -

ìóìà íàãðóçêè îòìå÷àþòñÿ â Ïðèìîðñêîì è Õàáàðîâñêîì êðàÿõ êàê

íàèáîëåå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ.
ÎÝÑ Ñèáèðè è ÎÝÑ Âîñòîêà èìåþò ýêñïîðòíûå ýëåêòðè÷åñêèå

ñâÿçè ñ ñîñåäíèìè ãîñóäàðñòâàìè. Ïàðàëëåëüíî ñ ÎÝÑ Ñèáèðè ðàáî -

òàåò ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà (ÝÝÑ) Ìîíãîëèè ÷åðåç äâóõöåï -

íóþ ËÝÏ 220 êÂ èç ÝÝÑ Áóðÿòèè. ÎÝÑ Âîñòîêà ñâÿçàíà ñ ÝÝÑ Êèòàÿ

ïî ËÝÏ 220 è 500 êÂ ÷åðåç âñòàâêó ïîñòîÿííîãî òîêà, à òàêæå íà ïå -

ðåìåííîì òîêå â «îñòðîâíîì ðåæèìå» [7].
Áîëüøàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ ïðîòÿæåííîñòü ÎÝÑ Ñèáèðè è ÎÝÑ

Âîñòîêà, ñóðîâûå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ â îõâàòûâàåìûõ

èìè ðåãèîíàõ âëåêóò ïîâûøåííûå êàïèòàëîåìêîñòü è ýêñïëóàòàöèîí -

íûå çàòðàòû, à òàêæå äëèòåëüíûå ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà ýëåêòðîñòàí -

öèé è ýëåêòðîñåòåâûõ îáúåêòîâ. Ôàêòè÷åñêèå ïîòåðè ýëåêòðè÷åñêîé

ýíåðãèè â ñåòÿõ ÏÀÎ «Ðîññåòè Ñèáèðü» ïî èòîãàì 2020 ã. ñîñòàâèëè

7,3% îò îòïóñêà â ñåòü5.
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5 Ñì.: Ãîäîâîé îò÷åò ÏÀÎ «Ðîññåòè Ñèáèðü» ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû çà
2020 ãîä. – URL: https://www.rosseti-sib.ru/upload/iblock/f09/%D0%93%D0%BE%
D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9%20%D0%BE%D1%82%D1%87%D0 
%B5%D1%82%20%D0%9F%D0%90%D0%9E%20%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1 
%81%D0%B5%D1%82%D0%B8%20%D0%A1%D0%B8%D0%B1%D0%B8%D1%8 
0%D1%8C%20%D0%B7%D0%B0%202020%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%20
(%D0%B1%D1%83%D0%BA%D0%BB%D0%B5%D1%82).pdf (äàòà îáðàùåíèÿ:
26.10.2022).



Èçîëèðîâàííûå ýíåðãîñèñòåìû. Èçîëèðîâàííî îò ÎÝÑ Ñèáèðè

è ÎÝÑ Âîñòîêà â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ôóíêöèîíèðóþò ïÿòü ýíåðãî -

ñèñòåì íà òåððèòîðèè Êðàñíîÿðñêîãî è Êàì÷àòñêîãî êðàåâ, Ñàõàëèí -

ñêîé è Ìàãàäàíñêîé îáëàñòåé, ×óêîòñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà. Ñóì -

ìàðíàÿ óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé èçîëèðîâàííûõ

ýíåðãîñèñòåì – íåìíîãèì áîëåå 7 ÃÂò. Ïî÷òè ïîëîâèíó èç íèõ ñîñòàâ -

ëÿþò òåïëîâûå ýëåêòðîñòàíöèè (ðèñ. 2).
Â ñòðóêòóðå ìîùíîñòè ýíåðãîñèñòåì Íîðèëüñêî-Òàéìûðñêîãî

ðàéîíà è Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà ÃÝÑ –

41 è 76% ñîîòâåòñòâåííî. Ïî÷òè òðåòüþ ÷àñòü ìîùíîñòè ×óêîòñêîãî

ÀÎ ñîñòàâëÿþò àòîìíûå ýëåêòðîñòàíöèè: Áèëèáèíñêàÿ ÀÝÑ (36 ÌÂò

ïîñëå âûâîäà èç ýêñïëóàòàöèè îäíîãî áëîêà) è ïëàâó÷àÿ àòîìíàÿ

òåïëîýëåêòðîñòàíöèÿ â ã. Ïåâåê.
Ñëåäóåò îòìåòèòü äîâîëüíî âûñîêóþ äîëþ àâòîíîìíîé ãåíåðàöèè 

íà òåððèòîðèè èçîëèðîâàííûõ ýíåðãîñèñòåì, îñîáåííî â ×óêîòñêîì

ÀÎ è Êàì÷àòñêîì êðàå. Âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè ñîñòàâ -

ëÿþò íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ â ñóììàðíîé ìîùíîñòè íà ýòèõ òåððè -

òîðèÿõ, çà èñêëþ÷åíèåì Êàì÷àòñêîãî êðàÿ è Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè,

ãäå íàðÿäó ñ âåòðîñòàíöèÿìè (ÂÝÑ) ôóíêöèîíèðóþò ãåîòåðìàëüíûå

ýëåêòðîñòàíöèè (ÃåîÝÑ). Åæåãîäíî ýëåêòðîñòàíöèÿìè íà ðàññìàòðè -
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Ðèñ. 2. Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé íà òåððèòîðèè
èçîëèðîâàííûõ ýíåðãîñèñòåì, 2020 ã., ÌÂò



âàåìûõ òåððèòîðèÿõ ïðîèçâîäèòñÿ îêîëî 20 ìëðä êÂò·÷ ýëåêòðîýíåð -
ãèè, 56% èç êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé6.

Ñàìàÿ ñåâåðíàÿ ÷àñòü òåððèòîðèè èçîëèðîâàííûõ ýíåðãîñèñòåì
îòíîñèòñÿ ê çîíå Àðêòèêè. Ýòî Òàéìûðñêèé è Òóðóõàíñêèé ðàéîíû
Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, 13 ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) è âñÿ
òåððèòîðèÿ ×óêîòñêîãî ÀÎ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóììàðíàÿ ìîùíîñòü
ýëåêòðîñòàíöèé âîñòî÷íîé Àðêòèêè ñîñòàâëÿåò 3183 ÌÂò. Ïðîèçâîä -
ñòâî èìè ýëåêòðîýíåðãèè îöåíèâàåòñÿ â íåìíîãèì áîëåå 10 ìëðä êÂò·÷, 
èç êîòîðûõ ñâûøå 90% ïðèõîäèòñÿ íà Òàéìûðî-Òóðóõàíñêóþ çîíó.

Àâòîíîìíîå ýëåêòðîñíàáæåíèå. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ
âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íà çíà÷èòåëüíîé òåððè -
òîðèè öåíòðàëèçîâàííîãî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ. Îáúåäèíåííûå ýíåðãî -
ñèñòåìû îáåñïå÷èâàþò ýëåêòðîñíàáæåíèå þæíûõ è îòäåëüíûõ öåíò -
ðàëüíûõ ðàéîíîâ. Íà òåððèòîðèè èçîëèðîâàííûõ ñèñòåì öåíòðàëèçî -
âàííûì ýëåêòðîñíàáæåíèåì îõâà÷åíû òîëüêî íàèáîëåå ïðîìûøëåí -
íî ðàçâèòûå ðàéîíû.

Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü àâòîíîìíûõ êîììóíàëüíûõ ýëåêòðî -
ñòàíöèé è âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñîñòàâ -
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6 Äàííûå èç ñõåì è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñóáúåêòîâ ÐÔ íà
2022–2026 ãã. (ñì.: Ðàñïîðÿæåíèå ãóáåðíàòîðà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ îò 30.04.2021 ã. 
¹ 212-ðã «Îá óòâåðæäåíèè Ñõåìû è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè Êðàñ -
íîÿðñêîãî êðàÿ íà ïåðèîä 2022–2026 ãîäîâ». – URL: http://kodeks.karelia.ru/api/
show/574771512 , äàòà îáðàùåíèÿ: 20.10.2022; Óêàç ãëàâû Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêó -
òèÿ) îò 29.04.2022 ã. ¹ 2424 «Î ñõåìå è ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè
Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèè) íà 2022–2026 ãîäû». – URL: http://publication.pravo.
gov.ru/Document/View/1400202205040007 , äàòà îáðàùåíèÿ: 12.10.2022; Ðàñïîðÿ -
æåíèå ãóáåðíàòîðà Êàì÷àòñêîãî êðàÿ îò 29.04.2022 ã. ¹ 286-Ð «Îá óòâåðæäåíèè
Ñõåìû è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè Êàì÷àòñêîãî êðàÿ íà 2022–2026
ãîäû». – URL: https://www.kamgov.ru/minzkh/shema-i-programma-razvitia-energetiki-
kamcatskogo-kraa , äàòà îáðàùåíèÿ: 26.10.2022; Óêàç ãóáåðíàòîðà Ñàõàëèíñêîé
îáëàñòè îò 29.04.2022 ã. ¹ 23 «Îá óòâåðæäåíèè Ñõåìû è Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè íà 2022–2026 ãîäû». – URL: https://docs.
cntd.ru/document/406074061 , äàòà îáðàùåíèÿ: 20.10.2022; Ðàñïîðÿæåíèå ãóáåð -
íàòîðà ×óêîòñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà îò 19.04.2022 ã. ¹ 121-ðã «Îá óòâåðæäåíèè 
ñõåìû è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ×óêîòñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà
íà 2022–2026 ãîäû». – URL: https://÷óêîòêà.ðô/documents/normativno-pravovye-
akty/11548/ , äàòà îáðàùåíèÿ: 18.10.2022), à òàêæå èç ôîðì ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åò -
íîñòè «Ýëåêòðîáàëàíñ» çà 2020 ã.



ëÿþò áîëåå 80% îò ñóììàðíûõ ïîêàçàòåëåé ïî Ðîññèè, â âîñòî÷íîé
Àðêòèêå – 32 è 24% ñîîòâåòñòâåííî. Î ñîñòîÿíèè ýëåêòðîñòàíöèé
ñâèäåòåëüñòâóþò ïîêàçàòåëè óäåëüíûõ ðàñõîäîâ òîïëèâà íà âûðà -
áîòêó ýëåêòðîýíåðãèè: îò 230 äî 800 ã ó.ò./êÂò·÷. Âñëåäñòâèå íåðàç -
âèòîñòè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è ñëîæíîé ëîãèñòèêè öåíà
òîïëèâà äëÿ äèçåëüíûõ ýëåêòðîñòàíöèé (ÄÝÑ) â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ
ñîñòàâëÿåò 45–65 òûñ. ðóá./ò, â âîñòî÷íîé Àðêòèêå – 50–70 òûñ.,
â îòäåëüíûõ òðóäíîäîñòóïíûõ ðàéîíàõ ïðåâûøàåò 130 òûñ. ðóá./ò.

Â ñòðóêòóðå çàòðàò íà ýíåðãîñíàáæåíèå èçîëèðîâàííûõ îò ýíåðãî -
ñèñòåì ïîòðåáèòåëåé ðàñõîäû íà òîïëèâî äîñòèãàþò 80–90%. Â âîñ -
òî÷íûõ ðåãèîíàõ ñðåäíåâçâåøåííûå çàòðàòû ïðåâûøàþò ñðåäíåðîñ -
ñèéñêèå ïîêàçàòåëè íà 8–10%, â âîñòî÷íîé Àðêòèêå – íà 25%. Â ×ó -
êîòñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå óäåëüíûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ýëåêò -
ðîýíåðãèè äîñòèãàþò 45,3 ðóá./êÂò·÷. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí
âûñîêèõ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ íà
îáúåêòàõ ãåíåðàöèè è êîìïåíñèðóåòñÿ èç ñðåäñòâ áþäæåòîâ ðàçíîãî
óðîâíÿ. Îáúåì åæåãîäíûõ ñóáñèäèé íà êîìïåíñàöèþ âûïàäàþùèõ
äîõîäîâ ýíåðãîñíàáæàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ
ïðåâûøàåò 20 ìëðä ðóá.

Âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè (ÂÈÝ). Óñòàíîâëåííàÿ ìîù -
íîñòü ýëåêòðîñòàíöèé Ðîññèè íà îñíîâå ÂÈÝ (èñêëþ÷àÿ êðóïíûå ãèä -
ðîýëåêòðîñòàíöèè), âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Åäèíîé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñ -
êîé ñèñòåìû Ðîññèè, ñîñòàâëÿåò 3 996 ÌÂò7. Îñíîâíûå îáúåêòû ñèñ -
òåìíîé ÂÈÝ-ãåíåðàöèè ðàñïîëîæåíû â çàïàäíîé ÷àñòè ñòðàíû. Â âîñ -
òî÷íûõ ðåãèîíàõ â ñîñòàâå îáúåäèíåííûõ ýíåðãîñèñòåì ôóíêöèî -
íèðóþò èñêëþ÷èòåëüíî ñîëíå÷íûå ýëåêòðîñòàíöèè, è òîëüêî â ñîñòà -
âå ÎÝÑ Ñèáèðè. Èõ ñóììàðíàÿ óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü – 350 ÌÂò.

Îñîáåííîñòüþ ñëîæèâøåéñÿ è ïåðñïåêòèâíîé8 ñòðóêòóðû ãåíåðè -
ðóþùèõ ìîùíîñòåé íà îñíîâå âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè
â ðàìêàõ ÎÝÑ Ñèáèðè è ÎÝÑ Âîñòîêà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ÂÝÑ. Ýòî
ñâÿçàíî ñî ñðàâíèòåëüíî íèçêèì âåòðîýíåðãåòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì
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7 Ñì.: Îò÷åòû î ôóíêöèîíèðîâàíèè ÅÝÑ. – URL: https://www.so-ups.ru/
functioning/tech-disc/tech-disc-ups/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 02.11.2022).

8 Î ïðîåêòàõ ÂÈÝ ñì.: https://www.atsenergo.ru/vie/proresults (äàòà îáðàùåíèÿ:
02.11.2022).



òåððèòîðèè âîñòî÷íîé ÷àñòè Ðîññèè â ïðåäåëàõ ÎÝÑ Ñèáèðè è ÎÝÑ
Âîñòîêà, çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ ðàéîíîâ íà âîñòî÷íîì ïîáåðåæüå.

Â ñåâåðî-âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ â çîíå äåéñòâèÿ ëîêàëüíûõ ýíåðãî -
óçëîâ âîçîáíîâëÿåìàÿ ãåíåðàöèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì êðóïíûõ ÃÝÑ,
ïðåäñòàâëåíà â Êàì÷àòñêîì êðàå Ìóòíîâñêîé è Âåðõíå-Ìóòíîâñêîé
ãåîòåðìàëüíûìè ýëåêòðîñòàíöèÿìè ìîùíîñòüþ 62 ÌÂò, êàñêàäîì
Òîëìà÷åâñêèõ ÃÝÑ ñîâîêóïíîé ìîùíîñòüþ 45,4 ÌÂò, à òàêæå âåòðî -
ýíåðãåòè÷åñêèìè ñòàíöèÿìè â ×óêîòñêîì ÀÎ (2,58 ÌÂò) è Êàì÷àò -
ñêîì êðàå (3,3 ÌÂò). Â òî æå âðåìÿ âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåð -
ãèè â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ïðèìåíÿþòñÿ äîâîëüíî øèðîêî, â îòëè÷èå
îò çàïàäíîé ÷àñòè ÐÔ, â çîíàõ àâòîíîìíîãî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ñ öåëüþ
ýêîíîìèè äàëüíåïðèâîçíîãî òîïëèâà.

Òàêèì îáðàçîì, ê îñîáåííîñòÿì ñèñòåì ýëåêòðîñíàáæåíèÿ âîñ -
òî÷íûõ ðåãèîíîâ ñëåäóåò îòíåñòè

Ø ñóùåñòâåííóþ äîëþ ãèäðîãåíåðàöèè â ñîñòàâå ÎÝÑ Ñèáèðè
è ÎÝÑ Âîñòîêà – 48,5 è 41,5% ñîîòâåòñòâåííî;

Ø ïðåîáëàäàþùóþ äîëþ óãëÿ íà òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ: â ÎÝÑ
Ñèáèðè – 85,6%, â ÎÝÑ Âîñòîêà – 62,3%;

Ø ïîâûøåííûå óäåëüíûå ðàñõîäû òîïëèâà íà ÒÝÑ. Ñðåäíèå çíà -
÷åíèÿ – 350–390 ã ó.ò./êÂò·÷;

Ø ïîâûøåííóþ äîëþ êîììóíàëüíî-áûòîâîé íàãðóçêè â ýëåêòðî -
ïîòðåáëåíèè ÎÝÑ Âîñòîêà – 25%;

Ø ïîâûøåííûå ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè â ñåòÿõ ÎÝÑ Ñèáèðè è ÎÝÑ
Âîñòîêà, îáóñëîâëåííûå áîëüøîé ïëîùàäüþ îáñëóæèâàåìîé
òåððèòîðèè;

Ø íàëè÷èå èçîëèðîâàííî ôóíêöèîíèðóþùèõ ýíåðãîñèñòåì, ÷àùå
âñåãî ñîñòîÿùèõ èç íåñêîëüêèõ ýíåðãîóçëîâ, ýëåêòðîñòàíöèè
êîòîðûõ èìåþò õóäøèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äàæå
ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèìè â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ;

Ø íèçêóþ äîëþ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè, ôóíêöèîíèðóþùåé
â ñîñòàâå ýíåðãîñèñòåì Ñèáèðè è Âîñòîêà;

Ø íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà òåððèòîðèé, èçîëèðîâàííûõ
îò ýíåðãîñèñòåì è ýíåðãîóçëîâ, ýëåêòðîñíàáæåíèå ïîòðåáèòå -
ëåé íà êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþò àâòîíîìíûå ýëåêòðîñòàíöèè,
÷àùå âñåãî ÄÝÑ.
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Ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ

Âîñòî÷íûå ðåãèîíû çàíèìàþò ÷åòâåðòóþ ÷àñòü â ñòðóêòóðå óñòà -

íîâëåííîé òåïëîâîé ìîùíîñòè ÒÝÑ Ðîññèè, â ïðîèçâîäñòâå òåïëîâîé 

ýíåðãèè íà íèõ ïðèõîäèòñÿ 22% âñëåäñòâèå îòíîñèòåëüíî ìåíüøåé

äîëè êîòåëüíûõ (ðèñ. 3).

Ïðîèçâîäñòâî òåïëîâîé ýíåðãèè âñåìè èñòî÷íèêàìè òåïëîñíàá -

æåíèÿ â ÑÔÎ â 2020 ã. äîñòèãëî 187,4 ìëí Ãêàë, èëè 15,1% îò ñóì -

ìàðíîãî ïðîèçâîäñòâà òåïëà â ñòðàíå, â ÄÔÎ â 2020 ã. – 81,6 ìëí Ãêàë

(6,6%)9. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè â âîñòî÷íûõ ðå -

ãèîíàõ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåîáëàäàþùåé äîëåé ÒÝÑ, â îòëè÷èå îò çà -

ïàäíîé ÷àñòè ÐÔ (ðèñ. 4).

Äëÿ ïðîèçâîäñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû 

èñïîëüçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî óãîëü. Äîëÿ óãëÿ â ïðîèçâîäñòâå òåï -

ëîâîé ýíåðãèè â ÑÔÎ ñîñòàâëÿåò 76,0%, â ÄÔÎ – 61,4%, äîëÿ ãàçà

â ÑÔÎ – 17,9%, â ÄÔÎ – 30,2%.

Ïðîäîëæèòåëüíûé îñåííå-çèìíèé ïåðèîä â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ

îáóñëîâëèâàåò áîëüøóþ âûðàáîòêó òåïëà íà ÒÝÖ â ýòèõ ðåãèîíàõ,

à ñîîòâåòñòâåííî, áîëüøèå îáúåìû ñæèãàåìîãî òîïëèâà è áîëüøèå

îáúåìû âðåäíûõ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó.
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Ðèñ. 3. Äîëè çàïàäíûõ è âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ÐÔ â ïðîèçâîäñòâå òåïëîâîé
ýíåðãèè íà ÒÝÑ è êîòåëüíûõ, 2020 ã., %

9 Ñì.: Èñïîëüçîâàíèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà îòäåëüíûå âèäû
ïðîäóêöèè, ðàáîò (óñëóã) â 2017–2020 ãã. Ôîðìà 4-ÒÝÐ. Ðîññòàò.



Óäåëüíûå ðàñõîäû óñëîâíîãî òîïëèâà íà òåïëîâóþ ýíåðãèþ,
îòïóùåííóþ êîòåëüíûìè, õàðàêòåðèçóþòñÿ ñðàâíèòåëüíî âûñîêèìè
çíà÷åíèÿìè ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåðîññèéñêèìè ïîêàçàòåëÿìè
(170,4 êã ó.ò./Ãêàë): â ÑÔÎ – 186,9 êã ó.ò./Ãêàë, â ÄÔÎ –
208,1 êã ó.ò./Ãêàë10. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïðåîáëàäàíèåì â âîñòî÷íûõ ðå -
ãèîíàõ óãîëüíûõ êîòåëüíûõ ñ áîëåå íèçêèì ÊÏÄ.

Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü òåïëîâûõ ñåòåé â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ
â 2020 ã. ñîñòàâèëà 41,7 òûñ. êì, èëè 24,8% îò îáùåé ïðîòÿæåííîñòè
òåïëîâûõ ñåòåé â Ðîññèè. Ïðè ýòîì èìååò ìåñòî âûñîêèé èçíîñ:
ïðîòÿæåííîñòü âåòõèõ ñåòåé äîñòèãàåò â ÑÔÎ 30,9% îò îáùåé ïðîòÿ -
æåííîñòè, â ÄÔÎ – 18,4%.

Òàêèì îáðàçîì, ê îñîáåííîñòÿì ñèñòåì òåïëîñíàáæåíèÿ âîñ -
òî÷íûõ ðåãèîíîâ ñëåäóåò îòíåñòè

Ø ïðåîáëàäàíèå óãëÿ è íèçêóþ äîëþ ïðèðîäíîãî ãàçà â ïðîèç -
âîäñòâå òåïëîâîé ýíåðãèè;

Ø âûñîêèå óäåëüíûå ðàñõîäû óñëîâíîãî òîïëèâà íà òåïëîâóþ
ýíåðãèþ, îòïóùåííóþ êîòåëüíûìè;

Ø ïîâûøåííûå óäåëüíûå ðàñõîäû òåïëîâîé ýíåðãèè;
Ø âûñîêóþ äîëþ âåòõèõ òåïëîâûõ ñåòåé.
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Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè â çàïàäíûõ è âîñòî÷íûõ

ðåãèîíàõ ÐÔ, 2020 ã., %

10 Ñì.: Èñïîëüçîâàíèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà îòäåëüíûå âèäû
ïðîäóêöèè, ðàáîò (óñëóã) â 2017–2020 ãã. Ôîðìà 4-ÒÝÐ. Ðîññòàò.



Óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Îáúåìû äîáû÷è óãëÿ â 2020 ã. â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû
îöåíèâàþòñÿ â 385,7 ìëí ò. Äîëÿ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ â ïîêàçàòåëÿõ
äîáû÷è, ïåðåðàáîòêè óãëÿ è ïîñòàâîê íà âíóòðåííèé ðûíîê ïðåâû -
øàåò 90%, à â ïîñòàâêàõ íà ýêñïîðò äîñòèãëà â 2020 ã. 99%. Äèíàìèêà
äîáû÷è è ïîñòàâîê óãëÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðîñòîì ïîñòàâîê íà ýêñïîðò
ïðè ñîêðàùåíèè ïîñòàâîê íà âíóòðåííèé ðûíîê11 (ðèñ. 5).

Ðîñò äîáû÷è óãëÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò îòêðûòîãî ñïîñîáà [8].
Â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ íà Ðîññèþ â óãîëüíîé ïðîìûø -
ëåííîñòè ñóùåñòâóåò íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ óâåëè÷åíèåì 
èñïîëüçîâàíèÿ èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ [10]. Ïî îñíîâíûì ïðîöåñ -
ñàì ïðîèçâîäñòâà ñîîòíîøåíèå èñïîëüçóåìîãî îòå÷åñòâåííîãî è èì -
ïîðòíîãî ãîðíî-øàõòíîãî îáîðóäîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé
èìïîðòîçàâèñèìîñòüþ (îò 60 äî ïî÷òè 100%), â îñîáåííîñòè äëÿ
îòêðûòîãî ñïîñîáà äîáû÷è [13; 14].
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Ðèñ. 5. Äèíàìèêà äîáû÷è (à) è ýêñïîðòà (á) óãëÿ ïî çàïàäíûì è âîñòî÷íûì
ðåãèîíàì ÐÔ, ìëí ò

11 Ñòàòèñòè÷åñêèå è àíàëèòè÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû ïî îñíîâ -
íûì ïîêàçàòåëÿì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé óãîëüíîé îòðàñëè
Ðîññèè ñì. íà ñàéòå http://www.cdu.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 23.12.2021).



Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èç ðåãèîíîâ ÑÔÎ íà ýêñïîðò ïîñòàâëÿþòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî âûñîêîêà÷åñòâåííûå êàìåííûå è êîêñóþùèåñÿ óãëè,
à èç äàëüíåâîñòî÷íûõ – áóðûå óãëè (â îñíîâíîì èç Ñàõàëèíñêîé
îáëàñòè). Óãîëü ýêñïîðòèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ìîðñêèì òðàíñ -
ïîðòîì. Â âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè åãî äîñòàâêà äî óãîëüíûõ òåðìè -
íàëîâ è ïîãðàíïåðåõîäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñ -
ïîðòîì12. Ïðè ýòîì ðàññòîÿíèå äëÿ ýêñïîðòåðîâ óãëÿ èç Çàïàäíîé
Ñèáèðè è Ðåñïóáëèêè Õàêàñèè ñîñòàâëÿåò îò 5,2 äî 6,0 òûñ. êì13.

Êóðñ íà äåêàðáîíèçàöèþ ýêîíîìèêè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà
ìîæåò â ïåðñïåêòèâå ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíîìó ñîêðàùåíèþ
âîñòðåáóåìûõ îáúåìîâ ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ [9].

Â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè ðàñïîëîæåíû íàèáîëåå êðóïíûå
ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè ñòðàíû, è óãîëüíûå ýëåêòðîñòàíöèè òðàäèöè -
îííî âîñïîëíÿþò ïîòðåáíîñòü â ýëåêòðîýíåðãèè ïðè ñíèæåíèè âûðà -
áîòêè ýëåêòðîýíåðãèè íà ÃÝÑ â ïåðèîäû íèçêîé âîäíîñòè ðåê.

Òàêèì îáðàçîì, ê îñîáåííîñòÿì äîáû÷è è ïîñòàâîê óãëÿ â âîñòî÷ -
íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû îòíîñÿòñÿ

Ø âîçðàñòàíèå ðîëè âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ â äîáû÷å, ïåðåðàáîòêå
è ïîñòàâêàõ ðîññèéñêèõ óãëåé;

Ø âîçìîæíîå ïîñòåïåííîå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïîñòàâîê óãëåé
âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ïîä âëèÿíèåì êóðñà íà äåêàðáîíèçàöèþ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè;

Ø íåîáõîäèìîñòü ñíèæåíèÿ èìïîðòîçàâèñèìîñòè äëÿ ñòàáèëüíî -
ãî è íàäåæíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè;

Ø îòñóòñòâèå àäåêâàòíîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è ñòèìóëèðóþ -
ùèõ ìåõàíèçìîâ â îòíîøåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ðàçðà -
áîòêè óãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé;

Ø íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ
ñ òðàíñïîðòèðîâêîé óãîëüíîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå íà ýêñ -
ïîðò, â îñîáåííîñòè æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì.
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12 URL: https://ru.investinrussia.com/data/file/ey-russia-transportation-services-
2020.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.10.2022).

13 URL: https://glogist.ru/site/calculateDist?CalcDistance%5Bfrom_station%5D=  
870000&CalcDistance%5Bto_station%5D=980200 (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.10.2022).



Ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ è ãàçèôèêàöèè

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå îãðîìíûõ çàïàñîâ ïðèðîäíîãî è ïîïóòíîãî

ãàçà, â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò èëè ñëà -

áî ðàçâèòà ãàçîñíàáæàþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Íà ôîíå ðîññèéñêèõ

ïîêàçàòåëåé ãàçèôèêàöèè (70,9%) ðåãèîíû âîñòî÷íîé ÷àñòè ñòðàíû

èìåþò ñàìûå íèçêèå óðîâíè: â ÑÔÎ – 25,0%, â ÄÔÎ – 23,9%. Ýòî

ñâÿçàíî ñ âûñîêîé êàïèòàëîåìêîñòüþ è íèçêîé îêóïàåìîñòüþ ïðîåê -

òîâ ãàçèôèêàöèè.
Ïðè÷èíàìè òàêîãî ïîëîæåíèÿ ñ ãàçèôèêàöèåé â âîñòî÷íûõ ðåãèî -

íàõ, íàðÿäó ñ íèçêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ è ïðîñòðàíñòâåííîé ðàñ -

ñðåäîòî÷åííîñòüþ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî íèç -

êèå öåíû íà óãîëü è ýëåêòðîýíåðãèþ, à òàêæå íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîá -

íîñòü ïîòðåáèòåëåé è ñóðîâûå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ.
Íàèáîëüøèé óðîâåíü ñåòåâîé ãàçèôèêàöèè äîñòèãíóò â Íîâîñè -

áèðñêîé îáëàñòè è Õàáàðîâñêîì êðàå. Â ðÿäå ñóáúåêòîâ (Ðåñïóáëèêà
Õàêàñèÿ, Ðåñïóáëèêà Òûâà, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, Çàáàéêàëüñêèé êðàé, 
Àìóðñêàÿ è Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòè, Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü)
ñåòåâàÿ ãàçèôèêàöèÿ îòñóòñòâóåò. Â áîëüøèíñòâå âîñòî÷íûõ ðåãèî -
íîâ (çà èñêëþ÷åíèåì Ìàãàäàíñêîé, Ñàõàëèíñêîé îáëàñòåé è ×óêîò -
ñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà) ÷àñòè÷íî èñïîëüçóåòñÿ ÑÓÃ. Íèæå ïðè -
âåäåíû óðîâíè ãàçèôèêàöèè âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ â 2020 ã. (%):

Îìñêàÿ îáë. ..........................................................52,2
Òîìñêàÿ îáë. ........................................................49,2
Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. .............................................53,7
Àëòàéñêèé êðàé ...................................................23,9
Ðåñïóáëèêà Àëòàé ...............................................19,5
Êåìåðîâñêàÿ îáë. .................................................18,4
Ðåñïóáëèêà Òûâà .................................................4,7
Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ ............................................1,0
Êðàñíîÿðñêèé êðàé ..............................................18,5
Èðêóòñêàÿ îáë. .....................................................2,1
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ ............................................0,1
Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) ..................................40,1
Çàáàéêàëüñêèé êðàé .............................................2,5
Êàì÷àòñêèé êðàé ..................................................46,0
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Ïðèìîðñêèé êðàé .................................................23,8
Õàáàðîâñêèé êðàé ................................................61,6
Àìóðñêàÿ îáë........................................................0,6
Ìàãàäàíñêàÿ îáë. .................................................0
Ñàõàëèíñêàÿ îáë...................................................39,9
Åâðåéñêàÿ àâò. îáë................................................1,6
×óêîòñêèé ÀÎ ......................................................20,9

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÒÎÏËÈÂÍÎ-ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÁÀËÀÍÑÀ

Îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà (ÒÝÁ)

âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàíèå óãëÿ. Â ýòèõ ðåãèîíàõ ïî -

òðåáëÿåòñÿ 68,5% óãëÿ è ëèøü 7,9% ïðèðîäíîãî ãàçà îò ðîññèéñêèõ

ïîêàçàòåëåé. Äîëÿ óãëÿ â ïîòðåáëåíèè òîïëèâà íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ

ñîñòàâëÿåò 76%, â êîòåëüíûõ – 58%. Òîãäà êàê â çàïàäíîé ÷àñòè

Ðîññèè êàê ýëåêòðîñòàíöèÿìè, òàê è êîòåëüíûìè ñæèãàåòñÿ ïðåèìó -

ùåñòâåííî ïðèðîäíûé ãàç, åãî äîëÿ äîñòèãàåò 88–90% (ðèñ. 6 è 7).
Àíàëèçèðóÿ ñòðóêòóðû ïðèõîäíîé è ðàñõîäíîé ÷àñòåé ÒÝÁ âîñ -

òî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ìîæíî îòìåòèòü âûñîêóþ äîëþ óãëÿ, ÷òî âî

ìíîãîì îïðåäåëÿåò ñóùåñòâîâàíèå â ýíåðãåòèêå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîá -

ëåì è íåîáõîäèìîñòü äåêàðáîíèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Áîëüøèå
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Ðèñ. 6. Ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâà ýëåêòðîñòàíöèÿìè â çàïàäíûõ
è âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ÐÔ, 2020 ã., %



îáúåìû âðåäíûõ âûáðîñîâ çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàþò â ïåðèîäû ìàëî -

âîäüÿ èç-çà ñíèæåíèÿ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè íà ÃÝÑ è ñîîòâåò -

ñòâóþùåãî óâåëè÷åíèÿ âûðàáîòêè íà ÒÝÑ.

ÝÊÎËÎÃÎ-ÊËÈÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ

Ýêîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ

îáúåêòîâ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ñâÿçàíû ñ îáúåìàìè ïîòðåáëå -

íèÿ òîïëèâà è åãî êà÷åñòâåííûì ñîñòàâîì. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíî

ìåíüøèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè è, ñîîòâåòñòâåííî, ìåíüøèé

ðàñõîä òîïëèâà ïî ñðàâíåíèþ ñ çàïàäíîé ÷àñòüþ ÐÔ, à òàêæå âûñîêóþ 

äîëþ ãèäðîãåíåðàöèè â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîýíåðãèè, äîëÿ âîñòî÷ -

íûõ ðåãèîíîâ â ðîññèéñêîé ñòðóêòóðå âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âå -

ùåñòâ (ÇÂ) îò ÒÝÑ è êîòåëüíûõ ñîñòàâëÿåò 63%.
Íàèáîëüøèé îáúåì âûáðîñîâ â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ïîñòóïàåò

â àòìîñôåðó îò êîòåëüíûõ (ðèñ. 8), îñíîâíûì çàãðÿçíÿþùèì âåùåñò -

âîì ÿâëÿþòñÿ òâåðäûå ÷àñòèöû. Â ñòðóêòóðå âûáðîñîâ îò ÒÝÑ â âîñ -

òî÷íûõ ðåãèîíàõ íàðÿäó ñ âûáðîñàìè òâåðäûõ ÷àñòèö (40–43% îò

ñóììàðíîãî âûáðîñà) ïî÷òè 30% ñîñòàâëÿþò âûáðîñû äèîêñèäà ñåðû, 

â îòëè÷èå îò êðóïíûõ ÒÝÑ çàïàäíîé ÷àñòè ñòðàíû, ãäå îñíîâíîé

ïðèìåñüþ ÿâëÿþòñÿ îêñèäû àçîòà (òàáë. 3).
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Ðèñ. 7. Ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâà êîòåëüíûìè â çàïàäíûõ è âîñòî÷íûõ
ðåãèîíàõ ÐÔ, 2020 ã., %



Â ñïèñêå èç 37 ãîðîäîâ Ðîññèè ñ ñàìûì âûñîêèì óðîâíåì çàãðÿç -

íåíèÿ àòìîñôåðû ïðèñóòñòâóåò 27 ãîðîäîâ, ðàñïîëîæåííûõ â âîñòî÷ -

íûõ ðåãèîíàõ [6]. Âî âñåõ ãîðîäàõ ïðèîðèòåòíîãî ñïèñêà âêëàä â î÷åíü

âûñîêèé óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðíîãî âîçäóõà âíåñ áåíç(à)ïè -

ðåí, â íàèáîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ ïîñòóïàþùèé â âîçäóõ â ðåçóëüòàòå

ñæèãàíèÿ òâåðäîãî òîïëèâà.
Íà âîñòî÷íûå ðåãèîíû ïðèõîäèòñÿ 66% îò êîëè÷åñòâà çîëîøëà -

êîâûõ îòõîäîâ (ÇØÎ), îáðàçóåìûõ â öåëîì ïî Ðîññèè. Íàèáîëüøèé
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Ðèñ. 8. Äîëè çàïàäíûõ è âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ÐÔ â ðàñ÷åòíîì âûáðîñå
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó è îáðàçîâàíèè çîëîøëàêîâûõ îòõîäîâ

îò ÒÝÑ è êîòåëüíûõ, 2020 ã., %

Òàáëèöà 3

Èíãðåäèåíòíàÿ ñòðóêòóðà ðàñ÷åòíûõ âûáðîñîâ ïî çàïàäíûì è âîñòî÷íûì
ðåãèîíàì Ðîññèè, 2020 ã., òûñ. ò/ãîä

Ðåãèîíû ÐÔ

Ðàñ÷åòíûå âûáðîñû â àòìîñôåðó

Òâåðäûå
÷àñòèöû

Äèîêñèäû
ñåðû

Îêñèäû
àçîòà

Îêñèä
óãëåðîäà

Âñåãî

Çàïàäíûå 857 386 542 247 2 032

Âîñòî÷íûå 2 056 660 487 248 3 451

Ðîññèÿ 2 913 1 046 1 029 495 5 483

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì Å.Ï. Ìàéñþê.



âêëàä â ýòîò ïîêàçàòåëü âíîñÿò ÒÝÑ, íà êîòîðûõ óëàâëèâàåòñÿ çíà÷è -
òåëüíîå êîëè÷åñòâî ëåòó÷åé çîëû. Ðàñ÷åòíîå êîëè÷åñòâî ÇØÎ íà ÒÝÑ 
â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ïðàêòè÷åñêè â 2 ðàçà ïðåâûøàåò èõ îáðàçî -
âàíèå íà ÒÝÑ â çàïàäíîé ÷àñòè ÐÔ, â êîòåëüíûõ – â 3,4 ðàçà.

Ðàñ÷åòíûé âûáðîñ äèîêñèäà óãëåðîäà îò ÒÝÑ è êîòåëüíûõ îöåíè -
âàåòñÿ ïî÷òè â 600 ìëí ò, èç êîòîðûõ òðåòüþ ÷àñòü ïîñòàâëÿþò â àò -
ìîñôåðó ýíåðãîîáúåêòû âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Áîëåå ïîëîâèíû 
ðàñ÷åòíîé ýìèññèè ÑÎ2 îò ãåíåðèðóþùèõ îáúåêòîâ ïðèõîäèòñÿ íà
äîëþ ÒÝÑ çàïàäíîé ÷àñòè ÐÔ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûìè îáúå -
ìàìè ïîòðåáëÿåìîãî òîïëèâà. Îäíàêî ýòîò âêëàä ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò 
ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà (94% îò âñåãî ãàçà ÐÔ), òîãäà êàê â âîñ -
òî÷íûõ ðåãèîíàõ âûñîêèé âêëàä ÒÝÑ â ýìèññèè äèîêñèäà óãëåðîäà
ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò óãîëüíîé ãåíåðàöèè. Óäåëüíûé âûáðîñ äèîêñèäà 
óãëåðîäà â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñîñòàâëÿåò 2,5 ò ÑÎ2/ò ó.ò., à â çàïàä -
íûõ – 1,7 ò ÑÎ2/ò ó.ò íà åäèíèöó ñîææåííîãî òîïëèâà.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Àíàëèç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïîçâîëèë âûäåëèòü íåñêîëüêî êàòåãîðèé
îñîáåííîñòåé ðåãèîíàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì: ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêèå, èíôðàñòðóêòóðíûå, îòðàñëåâûå, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ -
êîãî áàëàíñà, ýêîëîãî-êëèìàòè÷åñêèå. Âñå ýòè îñîáåííîñòè âçàèìî -
ñâÿçàíû è òðåáóþò ó÷åòà ïðè ôîðìèðîâàíèè ñöåíàðèåâ äåêàðáîíèçà -
öèè è ïåðåõîäà ê íèçêîóãëåðîäíîìó ðàçâèòèþ ýíåðãåòèêè âîñòî÷íûõ
ðåãèîíîâ.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåêàðáîíèçàöèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñ -
òåì âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ÐÔ äîëæíû âêëþ÷àòü

Ø âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ è ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ñæèãàíèÿ
óãëÿ;

Ø âíåäðåíèå òåõíîëîãèé óëàâëèâàíèÿ ÑÎ2;
Ø ïîâûøåíèå óðîâíÿ ãàçèôèêàöèè ðåãèîíîâ çà ñ÷åò êàê ñåòåâîãî,

òàê è ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà;
Ø óâåëè÷åíèå äîëè âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè è äð.
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âàíèåì òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ åäèíñòâî èíôîðìàöèîííîé áàçû
äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ðåøå -
íèé íà êàæäîì óðîâíå èåðàðõèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî â ðàìêàõ ïðîåêòà ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ
(¹ FWEU-2022-0004) ïðîãðàììû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÐÔ

íà 2021–2030 ãã. ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ ÖÊÏ
«Âûñîêîòåìïåðàòóðíûé êîíòóð» (Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè,

ïðîåêò ¹ 13.ÖÊÏ.21.0038)
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ENERGY SECTOR IN EASTERN RUSSIA:
REGIONAL FEATURES AND DECARBONIZATION

Research on energy development in Eastern Russia, in light of the nation’s
evolving energy sector technologies, is both multifaceted and intricate. Against
the backdrop of new challenges driven by geopolitical dynamics and sanctions
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on Russia, the Eastern regions play a pivotal role. The global mandate for

economic decarbonization, endorsed by the Russian government, necessitates

a reevaluation of energy sector growth and its integral energy systems.
This study examines regional features of energy systems in Eastern Russia

to discern influential factors impacting territorial and production structures,

energy consumption, transport infrastructure construction in the eastern part

of the country, energy exports to Asia-Pacific nations, and the efficacy of ener -

gy distribution to isolated and remote areas. The analysis identifies several

categories of regional energy system features in Eastern Russia, including

socio-economic, infrastructural, sectoral, fuel and energy balance, and envi -

ronmental-climatic aspects. These interconnected features must be considered

when formulating energy development strategies, especially in the context

of transitioning to low-carbon technologies.

Keywords: energy sector; energy infrastructure; fuel and energy balance;
energy-GDP ratio; energy consumption; pollutant emissions; greenhouse
gases; energy cooperation
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ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ

È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÌ

È ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÌ ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ:

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÓÒÈ ÐÅØÅÍÈß

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

è óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíîâ è ìóíèöè -

ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â íîâûõ ðåàëèÿõ, àíàëèçèðóþòñÿ ïðîñòðàíñòâåí -

íûå àñïåêòû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Âûÿâëåíû àêòóàëüíûå îðãàíèçà -

öèîííûå, èíñòèòóöèîíàëüíûå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå

è ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå ïðîáëåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïîêà -

çàíî, ÷òî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñîïðîâîæäàåòñÿ âûñîêîé

ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèåé ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî -

âàíèé, à ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, óïðàâëåíèå è èíñòèòóöèîíàëü -

íûå ìåõàíèçìû íåäîñòàòî÷íî ó÷èòûâàþò ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè

è îñîáóþ ðîëü ïðîñòðàíñòâåííîãî ôàêòîðà â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñ -

êîãî ðîñòà. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â ðåãèî -

íàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ñ öåëüþ ïîâû -

øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ðàññìîò -

ðåíà ýâîëþöèÿ ïîäõîäîâ ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ â êîíòåêñòå

óñèëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ â ðàçâèòèè ãîñóäàðñò -

âà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðàñ -

ñìîòðåíû îñíîâíûå ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïëàíîâî-ïðîãíîçíûõ

ðàçðàáîòîê â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Íà îñíîâå îáîáùåíèÿ îïûòà ïëàíî -

âî-ïðîãíîçíîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ

âëàñòè ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî
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è ìóíèöèïàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ïîâûøå -
íèå èõ ýôôåêòèâíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå; óïðàâëåíèå; ðåãèî -
íàëüíîå è ìóíèöèïàëüíîå ðàçâèòèå; ïðîñòðàíñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ;
ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà; ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Íîâîñåëîâ À.Ñ. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå
è óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíûì è ìóíèöèïàëüíûì ðàçâèòèåì: ïðîáëåìû
è ïóòè ðåøåíèÿ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2023. – ¹ 4 (120). –
Ñ. 299–320. DOI: 10.15372/REG20230413.

Â íîâûõ óñëîâèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ óñèëåíèåì âíåøíåãî ýêîíîìè -
÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ, âîçðàñòàåò ðîëü ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ â ðàçâèòèè êàê îáùåíàöèîíàëüíîé, òàê
è ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýêñïåðòû îòìå÷àþò,
÷òî äëÿ Ðîññèè ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü, äëÿ
êîòîðîé õàðàêòåðíû óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñî
ñòîðîíû çàïàäíûõ ñòðàí, äîëãîâðåìåííîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé,
íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñò -
âåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ
ìîäåëü íóæäàåòñÿ â ñèñòåìíûõ òðàíñôîðìàöèÿõ, ïðåäïîëàãàþùèõ
ïîâûøåíèå åå óñòîé÷èâîñòè â òàêèõ àñïåêòàõ, êàê ñîîòíîøåíèÿ äîë -
ãîâðåìåííûõ è òåêóùèõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, ïðèîðèòåòîâ
âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêîâ, ñûðüåâûõ è îáðàáàòûâàþùèõ, îáî -
ðîííûõ è ãðàæäàíñêèõ ñåêòîðîâ [6].

ÎÁÇÎÐ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëå -
íèÿ äîñòàòî÷íî øèðîêî ïðåäñòàâëåíû â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé
è çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Àêàäåìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí
îòìå÷àåò, ÷òî òîëüêî ñ ïîìîùüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, íàïðàâëÿå -
ìîãî ñèëüíûì ãîñóäàðñòâîì, ìîæíî êà÷åñòâåííî èçìåíèòü, ðàçâèòü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ñîçäàòü ìåõàíèçìû ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà [1]. Íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ ïëàíîâî-êî -
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îðäèíèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå òàêæå îáîñíîâûâàåòñÿ
â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ. Ïî ìíåíèþ àêàäåìèêà
Ñ.Þ. Ãëàçüåâà, â óñëîâèÿõ âîçðàñòàíèÿ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ óãðîç
Ðîññèè íóæíà ñèñòåìíàÿ ìîáèëèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ ýêî -
íîìèêè, ãîñóäàðñòâî â óñëîâèÿõ ðûíêà ìîæåò ýôôåêòèâíî ïëàíè -
ðîâàòü ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, íî ïðè ýòîì äîëæíà ðàáîòàòü öåëîñòíàÿ
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ [7]. Èçâåñòíûé ó÷åíûé-ýêîíîìèñò Ã.Á. Êëåéíåð
óòâåðæäàåò, ÷òî Ðîññèÿ ïîäîøëà ê ýòàïó, êîãäà îïðåäåëåíèå ôîðì,
ìåõàíèçìà è àðõèòåêòóðû ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íàñòîÿ -
òåëüíûì èìïåðàòèâîì, è â ýòîé ñèòóàöèè çàäà÷à âûáîðà îïòèìàëüíûõ 
ôîðì, ìåòîäîâ è îáúåêòîâ ïëàíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ìíîãîóðîâíåâîé
àäìèíèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷åñêîé èåðàðõèè ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç ïåðâî -
ñòåïåííûõ [8]. Àíàëîãè÷íîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ À.Í. Êëå -
ïà÷, êîòîðûé ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî îòñóòñòâèå â Ðîññèè ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåé íûíåøíåé ñòàäèè ýâîëþ -
öèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç òîðìîçîâ ýêîíîìè÷åñêî -
ãî ðàçâèòèÿ [9]. Òåíäåíöèè ê óñèëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà -
íèÿ â íîâûõ ðåàëèÿõ îòìå÷àþò è äðóãèå ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû [2; 5; 6].

Íà îñíîâå àíàëèçà è îáîáùåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ
ïóáëèêàöèé ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé
ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ.

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ðàáîò ïîñâÿùåíî àíàëèçó îðãàíèçà -
öèîííûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðîáëåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà -
íèÿ è óïðàâëåíèÿ. Â ýòèõ ðàáîòàõ èññëåäóþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ìåòî -
äîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ôîðìèðîâàíèÿ äîêóìåíòîâ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, èõ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ, îð -
ãàíèçàöèè âçàèìîñâÿçè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé ñ ðàçðàáîòêàìè ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî óðîâíåé
óïðàâëåíèÿ. Ñðåäè ãëàâíûõ ïðîáëåì ðàññìàòðèâàþòñÿ öåíòðàëèçàöèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ìåæ -
äó ðåãèîíàëüíûì è ìóíèöèïàëüíûì óðîâíÿìè, îðãàíèçàöèÿ ïåðåðàñ -
ïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Â ÷èñëå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðîá -
ëåì âûäåëÿþòñÿ âîïðîñû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíîé,
ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ. Ïðè ýòîì ìíîãèå
àâòîðû îòìå÷àþò íåäîñòàòêè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé,

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíûì è ìóíèöèïàëüíûì ðàçâèòèåì:

ïðîáëåìû è ïóòè ðåøåíèÿ
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íèçêèé óðîâåíü îáîñíîâàííîñòè äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè -
ðîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ, êðèòè÷åñêè àíà -
ëèçèðóþò âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðà -
òåãèé íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ. Òàê,
Þ.Á. Âèíñëàâ îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî äåéñòâóþùèå èíñòèòó -
öèîíàëüíûå ïðàâèëà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íå ñìîãëè îêà -
çàòü íåîáõîäèìîãî âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàòèâíîñòü îòå÷åñòâåííîé ýêî -
íîìèêè, òðåáóþòñÿ ðàçðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíà äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè, îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ äåéñò -
âèé ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà ïî ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ [6].

Èçâåñòíî, ÷òî ìíîãèå ñòðàíû ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé
(ÑØÀ, ñòðàíû Åâðîñîþçà è äð.) íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò äîâîëüíî
óñïåøíî èñïîëüçóþò ìåòîäû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ ðå -
øåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì è ñãëàæèâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ äèñ -
ïðîïîðöèé, äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâ -
ëåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè ïîä÷åðêèâàþò âàæíîñòü àíàëèçà ïîó÷è -
òåëüíîãî äëÿ Ðîññèè îïûòà ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ ñòðàòåãè÷åñ -
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàíàõ Åâðîïû, ÑØÀ 
è ÊÍÐ è óêàçûâàþò íà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæíîãî îïû -
òà îáîñíîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è öèô -
ðîâèçàöèè ïðè ðåôîðìèðîâàíèè èíñòèòóòîâ ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ
è ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû [4; 15].

Â çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíà -
ëèçó ôîðìàëüíîãî ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîä÷åð -
êèâàåòñÿ âàæíîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñ -
òè è áèçíåñà, âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ïðîöåññû ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâ -
ëåíèÿ íà óðîâíå ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ñòðàòå -
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè (ñôåðû îá -
ùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ïðàâîïîðÿäêà, çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâà -
íèÿ), ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, îáåñïå÷åíèÿ ïðî -
öåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ
óïðàâëåíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì îáçîðà èññëåäîâàíèé îðãàíèçàöèîííûõ
è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðîáëåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâ -
ëåíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ìíîãèå ïåðå÷èñëåííûå ïðîá -
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ëåìû, êàê ïðàâèëî, ñâîäÿòñÿ ê ïðîòèâîðå÷èÿì, âîçíèêàþùèì â ñâÿçè
ñ íåñîîòâåòñòâèåì âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ
îðãàíîâ è ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ.

Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî èññëåäîâàíèé ïîñâÿùåíî ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêèì è ôèíàíñîâûì ïðîáëåìàì ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, òàêèì êàê îáîñíîâàíèå öåëåâîé íàïðàâ -
ëåííîñòè ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè -
òèÿ, ñèñòåìíàÿ îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè íà îñíîâå ñòðàòå -
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðî -
åêòàìè, îðãàíèçàöèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîåê -
òîâ, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé è ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòè -
öèîííîãî êëèìàòà â ðåãèîíàõ, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ïåðèîä ãëîáàëüíîé òóðáóëåíòíîñòè
è âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè [1; 10].

Ñðåäè çàðóáåæíûõ ïóáëèêàöèé ñëåäóåò îòìåòèòü ðàáîòû, â êîòî -
ðûõ èçó÷àåòñÿ âëèÿíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ è ãîðîäîâ, íà ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñ -
òè, à òàêæå àíàëèçèðóþòñÿ ïðè÷èíû íåäîñòàòî÷íîãî ïðàêòè÷åñêîãî
ïðèìåíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì è âûÿâëåíèÿ óïóùåííûõ âîçìîæíîñòåé
[17; 19]. Â ýòèõ ðàáîòàõ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ýôôåêòèâíîå ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé ýêîíî -
ìèêîé çà ðóáåæîì îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ìàòå -
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, íàëè÷èåì ðàçâåòâëåííîé ïðîèçâîäñòâåí -
íîé è ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, öåëåíàïðàâëåííîé ãîñóäàðñò -
âåííîé ïîääåðæêîé, ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà, ó÷àñòèåì â óïðàâëåíèè ðåãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïàëü -
íûìè îáðàçîâàíèÿìè ðàçëè÷íûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
è àññîöèàöèé áèçíåñìåíîâ, êîîïåðàöèåé è èíòåãðàöèåé, ñáàëàíñèðî -
âàííîñòüþ è îòñóòñòâèåì ñåðüåçíûõ äèñïðîïîðöèé è äð. Â ñòðàíàõ
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è ÑØÀ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ïðîãðàììíî-öå -
ëåâûå ìåòîäû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì òåððèòîðèé. Ñîäåðæàíèå ïðîãðàìì, ðàç -
ðàáàòûâàåìûõ ðåãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè,

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíûì è ìóíèöèïàëüíûì ðàçâèòèåì:

ïðîáëåìû è ïóòè ðåøåíèÿ
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çàêëþ÷àåòñÿ â îñíîâíîì â ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû è ñîçäàíèè óñëî -
âèé è ïðåäïîñûëîê äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ñòèìó -
ëèðîâàíèÿ ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îðãàíèçàöèè íîâûõ ðàáî -
÷èõ ìåñò è ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ. Ñâîè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâà îòäåëüíûå ðåãèîíû è ìóíèöèïàëüíûå 
îáðàçîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàþò â àâòîíîìíîì ðåæèìå è ëèøü êîñâåííî
âçàèìîäåéñòâóþò ñ äðóãèìè óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ ÷åðåç ôèíàíñîâóþ
ñèñòåìó.

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ èçó÷åíèå îïûòà ÑØÀ, ãäå âîïðîñàìè ñòðà -
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè çàíèìàþòñÿ ïëàíîâûå êîìèññèè, â çàäà÷è êîòîðûõ âõîäÿò
ïëàíèðîâàíèå è êîîðäèíàöèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ðàç -
ðàáîòêà ïåðñïåêòèâ ôîðìèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ òðàíñ -
ïîðòíóþ ñåòü, ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà è ÷àñòíîãî
áèçíåñà, îáåñïå÷åíèå ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
è ñôåðû áèçíåñà äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû,
ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ â îáëàñòè ýêîíî -
ìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè
ðåãèîíàëüíûõ ïëàíîâûõ êîìèññèé ÿâëÿþòñÿ ïëàíèðîâàíèå è îðãàíè -
çàöèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ íà òåððèòîðèþ ðåãèîíà è ìóíèöèïàëü -
íûõ îáðàçîâàíèé, ïîääåðæêà ôóíêöèîíèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâ â ðå -
ãèîíå è îêàçàíèå èì êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè, ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé ïî îáîñíîâàíèþ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé è ðàç -
âèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû. Ãëàâíûì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ïëàíî -
âî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñëóæèò íàïðàâëåííîñòü íà ôîðìè -
ðîâàíèå íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî -
öâåòàíèÿ ðåãèîíà [18; 20].

Àíàëèçèðóÿ ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå ïðîáëåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà -
íèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî ðîññèéñêîå çàêîíî -
äàòåëüñòâî î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè íåñîâåðøåííî, â íåì íå -
äîñòàòî÷íî ÷åòêî îïðåäåëåíû ïîëíîìî÷èÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè -
öèïàëüíûõ îðãàíîâ, íå ïðåäóñìîòðåíû êîíêðåòíûå ìåõàíèçìû ðå -
àëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ýêîíîìè -
êî-ïðàâîâûå ïðîáëåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
â öåëîì ñâÿçûâàþòñÿ ñ îòñóòñòâèåì èëè íåïîëíîòîé ïðàâîâîé áàçû
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ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì
óðîâíÿõ [5; 13]. Òàê, È.Â. Áàáè÷åâ è Â.Â. Âîëêîâ óòâåðæäàþò, ÷òî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïîëíîñòüþ ðåøåíà ïðîáëåìà âçàèìîñâÿçè äî -
êóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ñ äîêó -
ìåíòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñ -
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñ ñîîòâåòñòâóþùè -
ìè äîêóìåíòàìè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ ïðåä -
ïðèíÿòü ìåðû íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è ìåòîäè -
÷åñêîãî õàðàêòåðà ïî îïðåäåëåíèþ àðõèòåêòóðû ñèñòåìû äîêóìåíòîâ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçðàáàòûâàåìûõ â ðàìêàõ öåëåïîëà -
ãàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ, à òàêæå
ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâà äîêóìåíòîâ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçðàáàòûâàåìûõ íà óðîâíå ñóáúåêòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ [3].

ÝÂÎËÞÖÈß ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÎÄÕÎÄÎÂ
Ê ÀÍÀËÈÇÓ ÏÐÎÁËÅÌ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß
È ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Ýâîëþöèÿ ïîäõîäîâ ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ âî ìíîãîì
ñâÿçàíà ñ óñèëåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ â ðàçâè -
òèè ãîñóäàðñòâà. Â ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ íåîäíîêðàòíî ïîä÷åð -
êèâàëàñü íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
â Ðîññèè è åå ðåãèîíàõ, õîòÿ â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ýòà íåýôôåê -
òèâíîñòü «ìàñêèðîâàëàñü» âûñîêèìè äîõîäàìè áþäæåòà îò ïðîäàæè
íåôòè, ãàçà è äðóãèõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Íî â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé äàííàÿ ïðîáëåìà îùóòèìî îáîñòðèëàñü. Ïîñëå
ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ïðîÿâèëèñü ñêðûòûå ïðîáëåìû,
âûçâàííûå íåñîâåðøåíñòâîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, è íå çà -
ìå÷àòü èõ ñòàëî íåâîçìîæíî. Íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿííûå êðèòè÷åñêèå
âûñêàçûâàíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ îòíîñèòåëüíî òðàíñ -
ôîðìàöèè ñòðóêòóðû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, íåîáõîäèìîñòè óñêî -
ðåííîãî ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñ âû -
ñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, óñòðàíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüå -
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ðîâ äëÿ áèçíåñà, ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íå ñìîãëà
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìèêà Ðîññèè, îòâå÷àÿ íà âíåøíèå âû -
çîâû è óãðîçû, ïðåòåðïåâàåò êðóïíûå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ñ äèâåðñèôèêàöèåé, ðåñòðóêòóðèçàöèåé, öèôðîâèçàöèåé ïðî -
èçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, ñ ôîðìóëèðîâàíèåì ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
è ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ.
Äëÿ àäåêâàòíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ýòè èçìåíåíèÿ îñîáîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò íàó÷íî îáîñíîâàííîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, áà -
çèðóþùååñÿ íà ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ è öèôðîâûõ
òåõíîëîãèÿõ.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà -
íèðîâàíèå è óïðàâëåíèå íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå íå îáåñ -
ïå÷èâàþò ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è åå ñóáúåêòîâ, îòëè÷àþùèõñÿ çíà÷èòåëüíûìè ðåãèîíàëü -
íûìè è íàöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ. Êðîìå òîãî, óïðàâ -
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå íà óðîâíå ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, íå
òîëüêî íå ñïîñîáñòâóþò ãàðìîíèçàöèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû, íî, íàîáîðîò, ñòèìóëèðóþò ðîñò êðóïíûõ ãîðîäñêèõ àãëî -
ìåðàöèé è ìåãàïîëèñîâ â óùåðá ðàçâèòèþ ìàëûõ ãîðîäîâ è ñåëüñêèõ
ðàéîíîâ [11; 14; 16].

Òàê, íàïðèìåð, Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò íå -
îäíîêðàòíî ïðèíèìàëî ïîñòàíîâëåíèÿ î ôèíàíñèðîâàíèè èç ôåäå -
ðàëüíîãî áþäæåòà ñòðîèòåëüñòâà â ñòîëèöå êðóïíûõ êîìïëåêñîâ çäà -
íèé è ñîîðóæåíèé äëÿ ðàçëè÷íûõ ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóð è îáúåêòîâ
ãîðîäñêîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ðåçóëüòàòå êîíöåíòðà -
öèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ñòîëè÷íîì
ðåãèîíå çà ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü, â òî âðåìÿ êàê
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ è ñåëüñêèõ ðàéîíîâ è èõ ýêî -
íîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè ïîñòîÿííî ñîêðà -
ùàþòñÿ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü èìåþò íàèáî -
ëåå âûñîêèå ðåéòèíãè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñðåäè âñåõ 
ðåãèîíîâ Ðîññèè, áûëî áû öåëåñîîáðàçíî âìåñòî ñðåäñòâ ôåäåðàëü -
íîãî áþäæåòà èñïîëüçîâàòü äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ãîðîäñêèõ è îáëàñò -
íûõ îáúåêòîâ ÷àñòíûå èíâåñòèöèè. Âûñâîáîæäàþùèåñÿ ñðåäñòâà ôå -
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äåðàëüíîãî áþäæåòà ìîãëè áû áûòü íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå äðóãèõ
ðåãèîíîâ, êîòîðûå íå èìåþò âîçìîæíîñòè ðàçâèâàòüñÿ çà ñ÷åò ñîáñò -
âåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Äðóãîé ïðè÷èíîé, ñïîñîáñòâóþùåé íåïðîïîðöèîíàëüíîìó ðàç -
âèòèþ ðåãèîíîâ ñòðàíû, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê äåéñòâóþùåãî çàêîíî -
äàòåëüñòâà, äàþùèé âîçìîæíîñòü ðåãèñòðèðîâàòü ãîëîâíîé îôèñ
êîìïàíèè íà ëþáîé òåððèòîðèè, íå èìåþùåé íåïîñðåäñòâåííîãî îò -
íîøåíèÿ ê åå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì äåéñò -
âóåò ïðàêòèêà ðåãèñòðàöèè ãîëîâíûõ îôèñîâ êðóïíûõ áàíêîâ è ïðî -
ìûøëåííûõ êîðïîðàöèé â ñòîëèöå ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðå÷èñëå -
íèåì íàëîãîâ â áþäæåò ãîðîäà. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò ïåðå -
ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èç ðåãèîíîâ â Ìîñêâó. Òàê, ñî -
ãëàñíî äàííûì ôîðìàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, Ìîñêâà îáåñ -
ïå÷èâàåò 60% âñåãî ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ, òîãäà êàê ñîâìåñòíûé âêëàä Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî è ßìà -
ëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíûõ îêðóãîâ, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ ýòè ðå -
ñóðñû ðåàëüíî äîáûâàþòñÿ, ñîñòàâëÿåò òîëüêî 6%.

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ðåàëüíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â òàêèå êîðïîðàöèè, îñóùåñòâëÿåòñÿ íà òåð -
ðèòîðèè äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, áûëî áû öåëåñîîáðàçíî è ýêîíî -
ìè÷åñêè ñïðàâåäëèâî ïåðåðàñïðåäåëèòü ñðåäñòâà îò óïëà÷åííûõ íà -
ëîãîâ â ïîëüçó áþäæåòîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíîâ. Îäíà èç ïðåä -
ëàãàåìûõ ìåð – çàêðåïèòü íàëîã íà ïðèáûëü êðóïíûõ ãîñóäàðñò -
âåííûõ êîìïàíèé ïîëíîñòüþ çà ôåäåðàëüíûì óðîâíåì. Â ýòîì ñëó÷àå 
ó íèõ íå ïîÿâèòñÿ æåëàíèÿ ñìåíèòü ìåñòî ðåãèñòðàöèè è, ñîîòâåò -
ñòâåííî, íå âîçíèêíåò óãðîçà äëÿ óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëüíûõ áþä -
æåòîâ. Ïðèíÿòèå òàêèõ ìåð ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü ðåãèî -
íàëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ è îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ïðèíöèïà ñïðà -
âåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â öåëÿõ ñáàëàíñè -
ðîâàííîãî è ïðîïîðöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñòðàíû.

Ïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû ïîäòâåðæäàþò íåäîñòàòî÷íóþ ýôôåê -
òèâíîñòü ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî âûçûâàåò íåîá -
õîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ðîëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê íà
ôåäåðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ
ðåøèòü ïðèíöèïèàëüíûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ óñèëåíèåì ðîëè ãîñó -
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äàðñòâà â ýêîíîìèêå ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ, ñ îáîñíîâàíèåì ïîëíî -
ìî÷èé ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâ -
ëåíèÿ, à òàêæå ñ ôèíàíñîâî-áþäæåòíûì îáåñïå÷åíèåì ðåàëèçàöèè
óïðàâëåí÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé.

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏËÀÍÎÂÎ-ÏÐÎÃÍÎÇÍÛÅ
ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ

È ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâî-ïðîãíîçíûõ äî -
êóìåíòîâ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðîõîäèëî â íåñêîëüêî ýòàïîâ. Íà
ïåðâîì ýòàïå â ñâÿçè ñ óòâåðæäåíèåì â 1995 ã. Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
¹ 115-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîì ïðîãíîçèðîâàíèè è ïðîãðàììàõ ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»1 áûëî ïðè -
íÿòî ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãíîçîâ ñî -
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðîãðàìì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â çàêîíå áûëî îïðå -
äåëåíî ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê ñèñòåìû íàó÷íî
îáîñíîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé î íàïðàâëåíèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, áàçèðóþùèõñÿ íà çàêîíàõ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâî -
âàíèÿ. Ïðåäóñìàòðèâàëîñü, ÷òî íà îñíîâå äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ îðãàíèçóåò
ðàçðàáîòêó êîíöåïöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà äîëãî -
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Â ýòîé êîíöåïöèè êîíêðåòèçèðîâàëèñü âàðè -
àíòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, îïðåäåëÿëèñü âîç -
ìîæíûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è ïðèîðèòåòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ, ïóòè è ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ïðî -
ãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
âêëþ÷àëà êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ñîöèàëüíî-ýêî -
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íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ïëàíèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì ýôôåê -
òèâíûõ ïóòåé è ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ óêàçàííûõ îðèåíòèðîâ.

Íà÷àëî âòîðîãî ýòàïà áûëî ñâÿçàíî ñ ïðèíÿòèåì â 2014 ã. Ôå -
äåðàëüíîãî Çàêîíà ¹ 172-ÔÇ «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè»2, íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
âñåõ óðîâíåé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Çàêîí óñòàíàâ -
ëèâàë ïðàâîâûå îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, êîîðäèíàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ñòðà -
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è áþäæåòíîé ïîëèòèêè, îïðåäåëÿë ïîëíî -
ìî÷èÿ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ ãîñó -
äàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî -
óïðàâëåíèÿ è ïîðÿäîê èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáùåñòâåííûìè, íàó÷ -
íûìè è èíûìè îðãàíèçàöèÿìè â ñôåðå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà -
íèÿ. Çàêîí ðåãóëèðîâàë îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ìåæäó ó÷àñòíè -
êàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ïðîöåññå öåëåïîëàãàíèÿ, ïðî -
ãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè
è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ñôåð ãîñó -
äàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ íàöèî -
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå â õîäå ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ ðåàëè -
çàöèè äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Â çàêîíå áûëî îïðåäåëåíî ïîíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà -
íèÿ: ýòî äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî
öåëåïîëàãàíèþ, ïðîãíîçèðîâàíèþ, ïëàíèðîâàíèþ è ïðîãðàììèðîâà -
íèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îòðàñëåé ýêî -
íîìèêè è ñôåð ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ,
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, íàïðàâëåííàÿ íà ðåøåíèå
çàäà÷ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷å -
íèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Òàêæå áûëî îïðåäåëåíî ïîíÿòèå
ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè äîêó -

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíûì è ìóíèöèïàëüíûì ðàçâèòèåì:

ïðîáëåìû è ïóòè ðåøåíèÿ

309

2 Ñì.: Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» îò 28.06.2014 ¹ 172-ÔÇ. – URL: http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_164841/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 22.01.2023).



ìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îñóùåñòâëåíèè ìîíèòîðèíãà
è êîíòðîëÿ ðåàëèçàöèè äîêóìåíòîâ â ðàìêàõ öåëåïîëàãàíèÿ, ïðîãíî -
çèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íîð -
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî, èíôîðìàöèîííîãî, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî, ôèíàí -
ñîâîãî è èíîãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ïðèíÿòèå äàííîãî çàêîíà èìåëî áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðî -
âàíèÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâ -
ëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëü -
íûõ îáðàçîâàíèé. Âìåñòå ñ òåì çàêîí èìåë áîëüøîå êîëè÷åñòâî íå -
äîñòàòêîâ è íåñîîòâåòñòâèé, ÷òî çàòðóäíÿëî åãî ïðàêòè÷åñêîå ïðèìå -
íåíèå. Îòìå÷àÿ íåäîñòàòêè ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î ñòðàòåãè÷åñêîì
ïëàíèðîâàíèè, èçâåñòíûé ó÷åíûé-ðåãèîíàëèñò Â.Í. Ëåêñèí îáðàòèë
âíèìàíèå íà òî, ÷òî åãî ïðèíÿòèå ïðèâåëî ê ðàçðàáîòêå áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà ðàçëè÷íûõ ïëàíîâ, äîðîæíûõ êàðò è äðóãèõ äîêóìåíòîâ,
êîòîðûå íà÷àëè êîððåêòèðîâàòü ïàðàìåòðû ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëü -
íûõ è èíûõ ïðîöåññîâ íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöè -
ïàëüíîì óðîâíÿõ áåç äîëæíîãî ó÷åòà ðåàëüíûõ óñëîâèé [12]. Êàê
óòâåðæäàë àêàäåìèê Ñ.Þ. Ãëàçüåâ, îêîëî 60 òûñ. äîêóìåíòîâ ñòðà -
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ áûëî ïîäãîòîâëåíî â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
îñíîâîïîëàãàþùèì çàêîíîì, îäíàêî âñÿ ýòà ñèñòåìà äîêóìåíòîâ íå
ðàáîòàåò èç-çà îòñóòñòâèÿ ìåõàíèçìà èõ èñïîëíåíèÿ, èíñòðóìåíòîâ
è èíñòèòóòîâ, îòâåòñòâåííûõ çà èõ ðåàëèçàöèþ, è â ñâÿçè ñ ýòèì íåîá -
õîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü, ïî÷åìó ïðè íàëè÷èè ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, 
äîñòàòî÷íî ðàçâèòîãî ãîññåêòîðà, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé, ãî -
ñóäàðñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, êîíòðîëèðóþùåé ïî÷òè 70%
áàíêîâñêèõ àêòèâîâ, öåëîãî ðÿäà ïðîãðàìì è íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ
äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íå èñïîëíÿþòñÿ, à ýêîíî -
ìè÷åñêèé ðîñò îñòàíîâëåí. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì Ñ.Þ. Ãëàçüåâ
ïðåäëîæèë îáåñïå÷èòü èñïîëíåíèå óæå ïðèíÿòûõ íîðìàòèâíûõ àê -
òîâ, ïîä÷èíèòü äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó çàäà÷àì ñòðàòåãè -
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è âîâëå÷ü õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, â òîì
÷èñëå ÷àñòíîãî ñåêòîðà, â ðàçðàáîòêó è îñóùåñòâëåíèå ñòðàòåãè÷åñ -
êèõ ïëàíîâ ÷åðåç ìíîãîñòîðîííèå êîíòðàêòíûå ñîãëàøåíèÿ [7].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì î ñòðàòåãè÷åñêîì 
ïëàíèðîâàíèè â 2019 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåí -
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íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðâöèè äî 2025 ã.3, êîòîðàÿ òàêæå íå -
îäíîêðàòíî ïîäâåðãàëàñü ñåðüåçíîé êðèòèêå â ýêñïåðòíîì ñîîá -
ùåñòâå. Îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàç -
âèòèÿ íàçûâàëîñü ñîêðàùåíèå ÷ðåçìåðíîé äèôôåðåíöèàöèè â óðîâíå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, íî ïðè ýòîì íå ïðåä -
ëàãàëèñü êîíêðåòíûå ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè. Ýêñïåðòû îò -
ìå÷àþò, ÷òî Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ îòîðâàíà îò ðå -
ãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ñðåäè îñíîâíûõ ïðîáëåì è âûçîâîâ ïðîñò -
ðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàòåãèè ïðàêòè÷åñêè íå ðàññìàòðèâàåòñÿ
ïðîáëåìà ñîêðàùåíèÿ ñèëüíûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ íåðàâåíñòâ â Ðîñ -
ñèè, ñòðàòåãèÿ îòðàæàåò óñòàðåâøóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñèñòåìó ñòðà -
íû è ïðîåöèðóåò ýòî ñîñòîÿíèå íà áóäóùåå, â íåé ôàêòè÷åñêè íå
ïðåäñòàâëåí «âîñòî÷íûé âåêòîð» ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ [11].
Ñïåöèàëèñòû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî åùå çàäîëãî äî ðàçðàáîòêè ñòðà -
òåãèè âìåñòî öåëîñòíîé ïîëèòèêè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî -
íàëüíàÿ ïîëèòèêà ñîñðåäîòî÷èëàñü íà òî÷å÷íîé ïîääåðæêå îòäåëü -
íûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ (Êàëèíèíãðàäà, Ñî÷è, Ñåâåðíîãî Êàâêàçà
è Äàëüíåãî Âîñòîêà) [9].

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî èç-çà îòñóòñòâèÿ
ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ïðàêòè÷åñêè íè îäèí èç ðàçðàáîòàííûõ äî -
êóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íå íàõîäèò ñâîåãî ïîëíîãî
ïðèìåíåíèÿ â ðåãèîíàõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ. Ó÷åíûå-ýêî -
íîìèñòû ãîâîðÿò î íåñîâåðøåíñòâå ìåòîäîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà -
íèðîâàíèÿ. Îíè òàêæå óêàçûâàþò íà ôóíêöèîíàëüíîå è ñòðóêòóð -
íî-ëîãè÷åñêîå íåñîâåðøåíñòâî ñàìîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ (àðõè -
òåêòóðû ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ), íà íåîáõîäèìîñòü ðåâèçèè ñîâðå -
ìåííûõ ïîäõîäîâ è âçãëÿäîâ íà òî, êàê ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ äîëæíà
ñòðîèòüñÿ è ôóíêöèîíèðîâàòü. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ íåäîñòàòêîâ îò -
ìå÷àþòñÿ èçáûòî÷íîñòü è íåñîãëàñîâàííîñòü äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè -
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íåäîñòàòî÷íàÿ óâÿçêà öåëåé è êðèòåðèåâ èõ äî -
ñòèæåíèÿ, íåñîîòâåòñòâèå çàäà÷ è ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà èõ ðåøå -

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíûì è ìóíèöèïàëüíûì ðàçâèòèåì:
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3 Ñì.: Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 13.02.2019 ¹ 207-ð «Îá óòâåðæ -
äåíèè Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä
äî 2025 ãîäà». – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_318094/
(äàòà îáðàùåíèÿ: 22.01.2023).



íèå, íåñâîåâðåìåííîñòü ðàçðàáîòêè äåòàëüíûõ ïëàíîâ äîñòèæåíèÿ
öåëåé, îòäåëüíûõ ìåòîäèê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ è íà -
áëþäåíèÿ çà íèìè, ïðè÷åì ýòè ïîêàçàòåëè è èíäèêàòîðû íåäîñòà -
òî÷íî óâÿçàíû ñ îæèäàåìûìè ðåçóëüòàòàìè è íå ó÷èòûâàþò ñïå -
öèôèêó ðåãèîíîâ [10].

Ñ ó÷åòîì îòìå÷åííûõ íåäîñòàòêîâ â ñèñòåìå ïëàíîâî-ïðîãíîçíûõ 
äîêóìåíòîâ è èõ àêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ â íàó÷íî-ýêñïåðòíîì ñîîá -
ùåñòâå â 2021 ã. áûëè ðàçðàáîòàíû Îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè -
òèêè â ñôåðå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè4. Èõ óòâåðæäåíèå îçíàìåíîâàëî ïåðåõîä ê òðåòüåìó ýòàïó ôîð -
ìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
è óïðàâëåíèÿ. Â Îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïðåäëîæåíû ìå -
ðû ïî êîîðäèíàöèè ðàçðàáîòêè äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî -
âàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ àðõèòåêòóðîé, ïî óâÿçêå äîêóìåíòîâ ñòðà -
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî ïðèîðèòåòàì, öåëÿì, çàäà÷àì, ïîêàçà -
òåëÿì, ôèíàíñîâî-áþäæåòíûì è èíûì ðåñóðñàì. Â ñîñòàâ ïëàíî -
âî-ïðîãíîçíûõ ðàçðàáîòîê âêëþ÷åíû äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà -
íèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿþùèå íà -
öèîíàëüíûå öåëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñèñòåìó äîëãîñðî÷íûõ ïðè -
îðèòåòîâ è çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà
îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî è ñáàëàíñèðîâàííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òàêæå ïðåäóñìîòðåíà ðàçðàáîòêà åäèíîãî ïëàíà ïî
äîñòèæåíèþ íàöèîíàëüíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ èíñò -
ðóìåíòîâ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäëîæåíû èíäè -
êàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, áàëàíñîâûå ðàñ÷åòû, åäèíîå öèôðîâîå èí -
ôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî â èíòåðåñàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå -
íèÿ. Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà ðÿä ïðèíÿòûõ âàæíûõ ìåð ïî ñî -
âåðøåíñòâîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ãëàâíîé íåðåøåí -
íîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ îòñóòñòâèå êîìïëåêñíîãî ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ñòðàòå -
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, äî ñèõ ïîð íå îïðåäåëåíû êîí -
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4 Ñì.: Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 08.11.2021 ¹ 633 «Îá óòâåðæäåíèè Îñíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè». – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_400057/
(äàòà îáðàùåíèÿ: 22.01.2023).



êðåòíûå ìåõàíèçìû èñïîëíåíèÿ äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè -
ðîâàíèÿ äëÿ ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ.

Äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ìåð ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðà -
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòàòü ñîîòâåòñòâóþùèå
ìåõàíèçìû, à òàêæå ñîçäàòü íåîáõîäèìûå ôèíàíñîâûå è ýêîíîìè÷åñ -
êèå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ È ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÃÎ

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß
È ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâ -
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà -
íèðîâàíèÿ â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî -
âàíèé. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî äîëæíî âûñòóïàòü ñóáúåêòîì êîíöåíò -
ðèðîâàííîãî âûðàæåíèÿ îáùåñòâåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ â ëèöå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ âåäîìñòâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñîöèàëüíûì ãîñóäàðñòâîì, ñëåäîâàòåëüíî, åãî ýêîíîìè÷åñêàÿ, ôè -
íàíñîâî-áþäæåòíàÿ è íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñâåðõïðèáûëè êîðïîðàöèé è ñâåðõäîõîäîâ îò -
äåëüíûõ ðåãèîíîâ, ïîëó÷åííûõ îò çàðåãèñòðèðîâàííûõ â íèõ ãîëîâ -
íûõ îôèñîâ êîðïîðàöèé è áàíêîâ, â öåëÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïî -
ëèòèêà äîëæíà áûòü íà äåëå ïîä÷èíåíà öåëÿì ãàðìîíè÷íîãî ñáàëàí -
ñèðîâàííîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, à íå òîëüêî çàäà÷àì 
àáñîëþòèçàöèè îòäåëüíûõ ôèíàíñîâî-áþäæåòíûõ ïàðàìåòðîâ, è ýòî
ïðåäïîëàãàåò âûñòðàèâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì òðåáóåòñÿ ïðåäóñìîòðåòü
ïðèîðèòåò äîñòèæåíèÿ öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàä ôèíàíñîâî-áþäæåòíûì ïëàíèðîâàíèåì.

Îäíîâðåìåííî âàæíî îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâî-áþä -
æåòíîé, íàëîãîâîé è êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè, à òàêæå ôîðìè -
ðîâàòü ñáàëàíñèðîâàííûå ìåæáþäæåòíûå îòíîøåíèÿ è ðåãèîíàëü -
íóþ ïîëèòèêó â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà -
íèÿ. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà ñâåðõêîíöåíòðàöèè íàëîãîâûõ ïîñòóï -

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíûì è ìóíèöèïàëüíûì ðàçâèòèåì:
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ëåíèé â ôåäåðàëüíîì öåíòðå ïðè îäíîâðåìåííîì ïåðåðàñïðåäåëåíèè
ðàñõîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ íà ìåñòà âåäåò ê íàðàñòàíèþ áþäæåòíûõ
äåôèöèòîâ ðåãèîíîâ. Òàêèì îáðàçîì, âîïðîñ âûðàáîòêè íîâîé ìî -
äåëè ðåãèîíàëüíîé ôèíàíñîâî-áþäæåòíîé ïîëèòèêè ñòàíîâèòñÿ îñî -
áåííî àêòóàëüíûì.

Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè -
êè äîëæíû ñòàòü ïîâûøåíèå äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ 
ñòðàíû è ñòèìóëèðîâàíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, íåñìîòðÿ íà
âîçìîæíûå ðèñêè ðîñòà òåìïîâ èíôëÿöèè5. Âìåñòî óçêîíàïðàâëåí -
íîé ïîëèòèêè òàðãåòèðîâàíèÿ èíôëÿöèè íåîáõîäèì ñèñòåìíî-êîìï -
ëåêñíûé ïîäõîä â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öåëîì è åå ðåãèîíîâ, îáåñïå÷èâàþùèé
ñáàëàíñèðîâàííîå è ïðîïîðöèîíàëüíîå ðàçâèòèå âñåõ ðåãèîíàëüíûõ
ñèñòåì. Òàêæå ïîòðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà äîëãîñðî÷íîé ñõåìû ðàçâèòèÿ
è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôå -
äåðàöèè ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Ðîñò ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ íåâîçìîæåí áåç èíâåñòèöèé, à îíè íåðå -
àëüíû ïðè âûñîêèõ êðåäèòíûõ ñòàâêàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì òðåáóþòñÿ
ïîñëåäîâàòåëüíîå ñíèæåíèå êëþ÷åâîé ñòàâêè Áàíêà Ðîññèè, ââåäåíèå 
íîðìàòèâîâ, ðåãóëèðóþùèõ êðåäèòíóþ äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ ðîñò ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì. Íåîá -
õîäèìî ðàñøèðåíèå ïðîãðàìì ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ îòðàñëåé ïðî -
ìûøëåííîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè.

Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ýêîíîìèêè çíàíèé, ñôåð íàóêè è îáðàçî -
âàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è èñêóññòâåí -
íîãî èíòåëëåêòà. Öåëåñîîáðàçíî ñôîðìèðîâàòü íîâóþ óïðàâëåí÷åñ -
êóþ ýëèòó, ñïîñîáíóþ îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ñîâðåìåííûõ çàäà÷
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5 Ïî äàííîé ïðîáëåìå â íàó÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò ðàç -
ëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ. Òàê, ìíîãèå èññëåäîâàòåëè êëþ÷åâûì èíäèêàòîðîì, îïðå -
äåëÿþùèì ðîñò ýêîíîìèêè, ñ÷èòàþò óâåëè÷åíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è èí -
âåñòèöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàêîé ïîäõîä íå
ÿâëÿåòñÿ íîâûì â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå: èìåííî óâåëè÷åíèå
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà ïðèçíàåòñÿ ëîêîìîòèâîì ðîñòà ýêîíîìèêè ìíîãèõ çàðó -
áåæíûõ ñòðàí.



ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
è óïðàâëåíèÿ â íîâûõ ðåàëèÿõ.

Íîâàÿ ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
äîëæíà îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà -
íèé. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû

Ø íàó÷íîå îáîñíîâàíèå âûáîðà ïðèîðèòåòîâ ðåãèîíàëüíîãî ñòðà -
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì íîâîé âíåøíåïîëèòè÷åñ -
êîé ñèòóàöèè, âêëþ÷àÿ ðåøåíèå ïðîáëåì èìïîðòîçàìåùåíèÿ,
ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê, îáåñïå÷åíèå
ïåðåîðèåíòàöèè ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ñâÿçåé ðåãèîíîâ;

Ø øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ðàçðàáîòêè ñöå -
íàðèåâ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå óñèëåíèå ñèñòåìíî-êîìï -
ëåêñíîãî ïîäõîäà â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè äëÿ îáåñ -
ïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî è ïðîïîðöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ;

Ø ñîçäàíèå íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ äëÿ
óñèëåíèÿ ðîëè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â ñòðàòåãè÷åñêîì
ïëàíèðîâàíèè;

Ø ôèíàíñîâî-áþäæåòíîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ
öåëåé è âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðå -
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ;

Ø àêòóàëèçàöèÿ äîêóìåíòîâ ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà -
íèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì íîâûõ âûçîâîâ, óãðîç è âîçìîæíîñòåé;

Ø ðàçðàáîòêà ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñ -
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ è öèôðîâèçàöèÿ ïðîöåññîâ èíôîðìàöèîí -
íîãî îáåñïå÷åíèÿ;

Ø êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå àïïàðàòà ïëàíîâûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ
îðãàíîâ (ïåðåïîäãîòîâêà, îáó÷åíèå ñîâðåìåííûì ìåòîäàì
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé).

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Ðåãèîíàëüíîå è ìóíèöèïàëüíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå

è óïðàâëåíèå â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè è ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè», ¹ 121040100283-2
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STRATEGIC PLANNING AND MANAGEMENT
OF REGIONAL AND MUNICIPAL DEVELOPMENT:

PROBLEMS AND SOLUTIONS

This article delves into the challenges of strategic planning and mana -
gement for the socio-economic development of regions and municipalities
in the face of new realities. It also dissects the spatial aspects of regional
development. We bring to light various pressing issues, spanning organi -
zational, institutional, socio-economic, financial, and legal domains, that affect 
strategic planning. One notable finding is that socio-economic development
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exhibits substantial spatial disparities among regions and municipalities.
It becomes evident that current strategic planning, management practices, and
institutional mechanisms inadequately consider the unique characteristics
of each region and the pivotal role that spatial factors play in driving economic
growth. Our work advocates for the adoption of a systematic approach to re -
gional and municipal strategic planning to enhance the efficacy of deci -
sion-making processes. It traces the evolution of strategic planning metho -
dologies in tandem with the increasing socio-economic priorities shaping state
development. Moreover, the article analyzes strategic planning documents and
offers insights into the primary stages of building a contemporary planning
and forecasting system in Russia. Drawing from the accumulated experience
of planning and forecasting within regional and municipal administrations,
we put forth recommendations aimed at improving regional and municipal
planning and management, ultimately bolstering its efficiency.
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