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Ø. Òàáàòà

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÏÎÒÎÊÈ ÌÅÆÄÓ

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÌ ÁÞÄÆÅÒÎÌ

È ÀÐÊÒÈ×ÅÑÊÈÌÈ ÐÅÃÈÎÍÀÌÈ

ÐÎÑÑÈÈ1

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, âîçíèêàþùèõ

ìåæäó àðêòè÷åñêèìè ðåãèîíàìè Ðîññèè è ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì ÐÔ. 

Àðêòè÷åñêèå ðåãèîíû Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ â öåëîì ôèíàíñîâî óñòîé÷è -

âûìè è âíîñÿò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ôåäåðàëüíûé áþäæåò ñòðàíû.

Ðàññìàòðèâàåìûå ðåãèîíû ñïîñîáíû ðàçâèâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî,

íå ïîëó÷àÿ ïîñòîÿííûõ ñóáñèäèé îò ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, äàæå ñ ó÷å -

òîì ðàñõîäîâ íà ñîõðàíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è áåçîïàñíîñòü ìåñò -

íîãî íàñåëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Àðêòèêà; àðêòè÷åñêèå ðåãèîíû; ôåäåðàëüíûé

áþäæåò; ðåãèîíàëüíûé áþäæåò; íàëîãè

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Òàáàòà Ø. Ôèíàíñîâûå ïîòîêè ìåæäó ôåäåðàëü -

íûì áþäæåòîì è àðêòè÷åñêèìè ðåãèîíàìè Ðîññèè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà

è ñîöèîëîãèÿ. – 2019. – ¹ 3 (103). – Ñ. 3–25. DOI: 10.15372/REG20190301.

3

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ
È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÅÄÅÐÀËÈÇÌÀ

1 Ñòàòüÿ áûëà ïðåäñòàâëåíà íà 50-ì Åæåãîäíîì ñúåçäå Àññîöèàöèè ñëàâÿí -
ñêèõ, âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ è åâðàçèéñêèõ èññëåäîâàíèé (the Association for Slavic,
East European, and Eurasian Studies, ASEEES) â Boston Marriott Copley Place
6 äåêàáðÿ 2018 ã. Àâòîð áëàãîäàðèò Ìèõàèëà Àëåêñååâà è Ðè÷àðäà Ýðèêñîíà çà
öåííûå êîììåíòàðèè ê ðàáîòå.



ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïðèçâàíà îáúÿñíèòü ôåíîìåí ôèíàíñîâîé óñòîé -
÷èâîñòè àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è îöåíèòü èõ âçíîñû â ôåäå -
ðàëüíûé áþäæåò ñòðàíû2. Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü îïðåäåëÿåòñÿ
çäåñü êàê ñïîñîáíîñòü ðåãèîíîâ ðàçâèâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, íå ïîëó -
÷àÿ ïîñòîÿííûõ ñóáñèäèé èçâíå, äàæå ñ ó÷åòîì ðàñõîäîâ íà îõðàíó
îêðóæàþùåé ñðåäû è îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ïðîæèâàíèå îòíîñèòåëüíî áîëüøîé ÷àñòè
íàñåëåíèÿ â õîëîäíûõ è îòäàëåííûõ ðàéîíàõ ëîæèòñÿ òÿæåëûì áðåìå -
íåì íà ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó [3]. Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ðîññèéñêîå
ïðàâèòåëüñòâî ïðåäïðèíÿëî ïîïûòêó ðåàëèçîâàòü ïðîãðàììó ïåðåñå -
ëåíèÿ ãðàæäàí, äåñÿòêè ëåò íàçàä óåõàâøèõ ðàáîòàòü â ñåâåðíûå ðåãèî -
íû [5]. Íàøå èññëåäîâàíèå ìîæåò âíåñòè âêëàä â îáñóæäåíèå âîïðîñà
î ïîèñêå îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â Àðêòèêå, ãäå
ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ âñåé ñòðàíû. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ
ôèíàíñîâûå âûãîäû è òðóäíîñòè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé Àðêòèêè.

Îïðåäåëåíèå àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ (ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè) ïðè -
âåäåíî â ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàç âèòèå Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî
2020 ãîäà», óòâåðæäåííîé Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 366
îò 21.04.2014 ã.3 Êðîìå ýòèõ ðåãèîíîâ ñîãëàñíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà ÐÔ
¹ 287 îò 27.06.2017 ã. â Àðêòè÷åñêóþ çîíó Ðîññèè îôèöèàëüíî âõîäÿò 
íåêîòîðûå ðàéîíû Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè. Ðîññèéñêàÿ Àðêòèêà âêëþ -
÷àåò â ñåáÿ ïîëíîñòüþ ÷åòûðå ðåãèîíà – Ìóðìàíñêóþ îáëàñòü, Íåíåö -
êèé (ÍÀÎ), ßìàëî-Íåíåöêèé (ßÍÀÎ) è ×óêîòñêèé àâòîíîìíûå îê -
ðóãà, à òàêæå îòäåëüíûå òåððèòîðèè ïÿòè ðåãèîíîâ: Ðåñïóáëèêè Êà -
ðåëèè, Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, Ðåñïóáëèêè Êîìè, Êðàñíîÿðñêîãî

4

Ø. Òàáàòà

2 Â îäíîé èç ïîäïðîãðàìì ïðîåêòà Arctic Challenge for Sustainability (ArCS),
èìåíóåìîé «Ëþäè è îáùåñòâî â Àðêòèêå: âîçìîæíîñòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ»,
ìû ðàññìîòðåëè âîïðîñ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ. Ýòà ðà -
áîòà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðîåêòà ArCS, ôèíàíñèðóåìîãî Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè ßïîíèè.

3 Ïðîãðàììà áûëà ïîëíîñòüþ ïåðåñìîòðåíà â ðàìêàõ Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâè -
òåëüñòâà ÐÔ ¹ 1064 îò 31.08.2017 ã.



êðàÿ è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ðèñ. 1)4. Ïîñêîëüêó ìû íå ðàñïîëàãàåì
èíôîðìàöèåé ïî áþäæåòó îòäåëüíûõ ÷àñòåé ðåãèîíà, â ñòàòüå àíàëè -
çèðóþòñÿ äàííûå ïî óêàçàííûì äåâÿòè ðåãèîíàì â öåëîì. Âîçìîæíî,
ýòî îòðèöàòåëüíî ñêàæåòñÿ íà àíàëèçå5. Òàêæå â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû
äàííûå åùå ïî òðåì ðåãèîíàì: Õàíòû-Ìàíñèéñêîìó àâòîíîìíîìó
îêðóãó (ÕÌÀÎ), Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè è ã. Ìîñêâå. Ïåðâûå äâà ðå -
ãèîíà ÿâëÿþòñÿ êðóïíûìè íåôòåãàçîäîáûâàþùèìè ðàéîíàìè, ðàñïî -
ëîæåííûìè â ñóáàðêòè÷åñêîì ïîÿñå, à ïîñëåäíèé íàèáîëåå âàæåí äëÿ
ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Â ýòîé ñòàòüå ìû àíàëèçèðóåì ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå çà 2015 ã.,
â îñíîâíîì îòíîñÿùèåñÿ ê èñïîëíåíèþ áþäæåòà è íàëîãîâûì îò÷èñ -
ëåíèÿì â äåâÿòè ðåãèîíàõ ðîññèéñêîé Àðêòèêè. Åñëè íå óêàçàíî èíîå,
èñòî÷íèêîì äàííûõ î ðåãèîíàëüíîì áþäæåòå ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëüíûé
ñàéò Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà Ðîññèè. Îñíîâíûå äàííûå ïî äåâÿòè
ðàññìàòðèâàåìûì ðåãèîíàì ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. Ñëåäóåò îòìå -
òèòü, ÷òî äîëÿ àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóê -
òå è îáúåìå ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèé çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ïðîöåíò
îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ
âåñîìîì âêëàäå â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè6, â îñíîâíîì çà ñ÷åò 
ßÍÀÎ. Â ÷àñòíîñòè, â 2015 ã. ßÍÀÎ çàíèìàë âòîðîå ìåñòî ïîñëå
Ìîñêâû ïî âåëè÷èíå èíâåñòèöèé áëàãîäàðÿ ïðîåêòó «ßìàë ÑÏÃ».

Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå ïðèâîäÿòñÿ äàííûå î íàëîãîâûõ ïîñòóïëå -
íèÿõ è òðàíñôåðòàõ. Â äàëüíåéøåì ìû èñïîëüçóåì ýòè äàííûå äëÿ
ðàñ÷åòà îáùèõ è ÷èñòûõ âçíîñîâ àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ â ôåäåðàëü -
íûé áþäæåò.
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4 Â ýòîé ñòàòüå â äàííûå ïî Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè íå âêëþ÷åíû äàííûå ïî
Íåíåöêîìó ÀÎ.

5 Ôàêòè÷åñêè â ïåðåñ÷åòå íà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â 2015 ã. äîëÿ àðêòè -
÷åñêèõ òåððèòîðèé â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ñîñòàâèëà 57,6%, â Ðåñïóáëèêå
Êîìè – 9,6%, â Êðàñíîÿðñêîì êðàå – 7,9%, â Ðåñïóáëèêå Ñàõà – 2,7%. ×òî êàñàåòñÿ
Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè, òî ìû íàøëè èíôîðìàöèþ òîëüêî çà 2017 ã. – 6,9% (ðàññ÷è -
òàíî ïî äàííûì î ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, âçÿòûì ñ ñàéòà http://www.gks.ru/free_
doc/new_site/region_stat/arc_zona/2018_1/pok_84.xls). Â 2015 ã. äîëÿ àðêòè÷åñêèõ
ðåãèî íîâ â íàñåëåíèè Ðîññèè ñîñòàâëÿëà íå 5,4%, êàê óêàçàíî â òàáë. 1, à 1,6–1,7%.

6 Èíôîðìàöèþ îá ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ýòèõ àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ â ïî -
ñëåäíèå ãîäû ñì. â [7].
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ÍÀËÎÃÎÂÛÅ ÏÎÑÒÓÏËÅÍÈß È ÒÐÀÍÑÔÅÐÒÛ

Íà ðèñóíêå 2 ïîêàçàí îáùèé ïðèíöèï äâèæåíèÿ ôèíàíñîâ â Ðîñ -
ñèè ìåæäó ôåäåðàëüíûì è ðåãèîíàëüíûìè áþäæåòàìè. Íàëîãîâûå
äîõîäû ðåãèîíà ñîñòîÿò èç äâóõ ÷àñòåé: íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ôå -
äåðàëüíûé è â ðåãèîíàëüíûé áþäæåòû. Îíè îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþ -
ùèì îáðàçîì:

äîõîäû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà = T1 + T3 + ïðî÷èå äîõîäû;
äîõîäû ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà = T2 + TR + ïðî÷èå äîõîäû,

ãäå T1 – íàëîãîâûå ïëàòåæè â ôåäåðàëüíûé áþäæåò, âçèìàåìûå Ôåäå -
ðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáîé; T2 – íàëîãîâûå ïëàòåæè â ðåãèîíàëüíûé
áþäæåò, âçèìàåìûå Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáîé; T3 – íàëîãîâûå 
ïëàòåæè â ôåäåðàëüíûé áþäæåò, âçèìàåìûå Ôåäåðàëüíîé òàìîæåí -
íîé ñëóæáîé; TR – ïåðå÷èñëåíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ðåãèî -
íàëüíûå.

Ñáîðîì Ò1 è Ò2 çàíèìàåòñÿ Ôåäåðàëüíàÿ íàëîãîâàÿ ñëóæáà.
Â 2015 ã. äîëè T1 è T2 ñîñòàâèëè 49,1 è 50,1% ñîîòâåòñòâåííî.
Â Ðîññèè íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è íàëîã íà äîáàâ -
ëåííóþ ñòîèìîñòü ÿâëÿþòñÿ äîõîäàìè èñêëþ÷èòåëüíî ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà. Ðåãèîíàëüíûé áþäæåò ïîëó÷àåò íàëîã íà äîõîäû ôèçè -
÷åñêèõ ëèö, áîëüøóþ ÷àñòü íàëîãà íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé, íàëîã íà
èìóùåñòâî è ò.ä. Ò3 âçèìàþòñÿ Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáîé
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Ðèñ. 2. Ôèíàíñîâûå ïîòîêè ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è ðåãèîíàìè

Ðîññèè

Ñîñòàâëåíî àâòîðîì



è âêëþ÷àþò â ñåáÿ ýêñïîðòíûå è èìïîðòíûå ïîøëèíû, à òàêæå êîñ -
âåííûå íàëîãè (ÍÄÑ è àêöèçû) íà ââîçèìûå òîâàðû. Ýòè äîõîäû
ïîñòóïàþò èñêëþ÷èòåëüíî â ôåäåðàëüíûé áþäæåò.

Äàííûå î äîõîäàõ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà çà 2015 ã. ïðèâåäåíû
â òàáë. 2. Äîëè T1 è T3 ñîñòàâèëè 50,4 è 37,6% ñîîòâåòñòâåííî.
Â ñîñòàâå T1 íàèáîëüøèé äîõîä ïðèíåñ íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ (23,1%), â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñûðîé íåôòè, çà íèì èäåò
ÍÄÑ (17,9%). ×òî êàñàåòñÿ T3, â ýòîì ïîêàçàòåëå âûâîçíàÿ ïîøëèíà
ñîñòàâèëà 20,4% îò îáùåãî îáúåìà, íà âòîðîì ìåñòå áûë ÍÄÑ (13,1%). 
Äîëÿ ââîçíîé ïîøëèíû îêàçàëàñü íåáîëüøîé (4,1%). Ñðåäè ýêñïîðò -
íûõ ïîøëèí íàèáîëüøèé ïðîöåíò ïðèøåëñÿ íà ñûðóþ íåôòü.

Ïðîáëåìà çäåñü â òîì, ÷òî â òî âðåìÿ êàê Ôåäåðàëüíàÿ íàëîãîâàÿ
ñëóæáà ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ î íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèÿõ ïî
ðåãèîíàì, Ôåäåðàëüíàÿ òàìîæåííàÿ ñëóæáà íå ðàñïîëàãàåò òàêèìè
äàííûìè. Ìû íå çíàåì, êàêèå ðåãèîíû îò÷èñëÿþò â áþäæåò ýêñïîðò -
íûå è èìïîðòíûå ïîøëèíû, à êàêèå ïëàòÿò êîñâåííûå íàëîãè íà
ââîçèìûå òîâàðû. Âåðíî è òî, ÷òî â ñâåäåíèÿõ, ïóáëèêóåìûõ Ôåäå -
ðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáîé, íå âñåãäà òî÷íî óêàçàí ðåãèîí, ãäå ôàê -
òè÷åñêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðèíîñÿùàÿ
äîõîäû îò íàëîãîâ. Èíîãäà íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ ðåãèñòðèðóþòñÿ
â ðåãèîíå, ãäå íàõîäèòñÿ ãîëîâíîé îôèñ îðãàíèçàöèè. Îäíàêî ñî -
ãëàñíî äàííûì î ðàñïðåäåëåíèè íàëîãà íà ïðèáûëü çà 2015 ã., íàïðè -
ìåð, íà äîëþ Ìîñêâû ïðèøëîñü 27,3%, çàòåì ñëåäóþò Ñàõàëèí
(8,0%), ÕÌÀÎ (6,7%), Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (6,0%) è Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü
(4,7%)7. Ñëîæíî ñêàçàòü, íàñêîëüêî êîððåêòíî èíôîðìàöèÿ, îïóá -
ëèêîâàííàÿ Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáîé, îòðàæàåò ðåàëüíîå ðàñ -
ïðåäåëåíèå ïåðâîíà÷àëüíûõ èñòî÷íèêîâ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. Ìû 
èñïîëüçóåì ýòè äàííûå çà îòñóòñòâèåì àëüòåðíàòèâíûõ.

Äàííûå ïî ïîñòóïëåíèÿì T1 ïðèâåäåíû â òàáë. 3. Êàê ìîæíî
âèäåòü, äîëÿ T1 îò àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ â öåëîì ñîñòàâèëà 15,2%
áëàãîäàðÿ àêòèâíîìó ó÷àñòèþ ßÍÀÎ (9,4%). Òàêæå çíà÷èòåëüíûé
âêëàä âíåñëè Êðàñíîÿðñêèé êðàé è Ðåñïóáëèêà Êîìè. Ñëåäóåò ïîì -
íèòü, ÷òî íàñåëåíèå àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ â îáùåì íàñåëåíèè Ðîññèè

Ôèíàíñîâûå ïîòîêè ìåæäó ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì è àðêòè÷åñêèìè ðåãèîíàìè Ðîññèè
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7 Ýòè äàííûå îòðàæàþò ïåðå÷èñëåíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü êàê â ôåäåðàëüíûé
áþäæåò, òàê è â ðåãèîíàëüíûé.
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Òàáëèöà 2

Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ÐÔ çà 2015 ã.*

Âèä äîõîäîâ Ìëðä ðóá. %

Ñîâîêóïíûé äîõîä ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 13 659 100,0

Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò, âçèìà -
åìûå Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáîé (T1), âñåãî 6 880 50,4

Íàëîã íà ïðèáûëü 491 3,6

ÍÄÑ 2 448 17,9

Àêöèçû 528 3,9

Íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 23,1

Â òîì ÷èñëå:

íà äîáû÷ó ñûðîé íåôòè 2 704 19,8

íà äîáû÷ó ïðèðîäíîãî ãàçà 346 2,5

Ïðî÷èå 253 1,9

Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò, âçèìà -
åìûå Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáîé (T3), âñåãî 5 134 37,6

Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ çà ñ÷åò âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé 3 295 24,1

Âûâîçíûå ïîøëèíû 2 780 20,4

Â òîì ÷èñëå:

íà ýêñïîðò ñûðîé íåôòè 1 431 10,5

íà ýêñïîðò íåôòåïðîäóêòîâ 748 5,5

íà ýêñïîðò ïðèðîäíîãî ãàçà 552 4,0

Ïðî÷èå 49 0,4

Ââîçíûå ïîøëèíû 565 4,1

Êîñâåííûå íàëîãè, óïëà÷èâàåìûå ïðè ââîçå òîâàðîâ 1 839 13,5

Â òîì ÷èñëå:

ÍÄÑ 1 785 13,1

àêöèçû 54 0,4

Ïðî÷èå 1 645 12,0

* Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî èíôîðìàöèè ñ ñàéòîâ Ðîññòàòà, Ôåäåðàëüíîãî êàçíà -
÷åéñòâà è Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû.



â 2015 ã. ñîñòàâëÿëî 5,4%. Èçëèøíå ãîâîðèòü, ÷òî âûäàþùèåñÿ ïîêà -
çàòåëè ßÍÀÎ áûëè îáóñëîâëåíû â îñíîâíîì áîëüøîé äîëåé îêðóãà
â íàëîãàõ íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, â ÷àñòíîñòè â íàëîãàõ íà
äîáû÷ó ïðèðîäíîãî ãàçà: äîëÿ ßÍÀÎ â íàëîãå íà äîáû÷ó ïðèðîäíîãî
ãàçà ñîñòàâëÿëà 92,1%. Â 2015 ã. àðêòè÷åñêèå ðåãèîíû âíåñëè â ôåäå -

Ôèíàíñîâûå ïîòîêè ìåæäó ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì è àðêòè÷åñêèìè ðåãèîíàìè Ðîññèè
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Òàáëèöà 3

Ðàñïðåäåëåíèå T1 ïî ðåãèîíàì è ïî âèäàì íàëîãîâ â 2015 ã.*

Ðåãèîí T1

Íàëîã
íà ïðè -

áûëü
îðãàíè -
çàöèé

ÍÄÑ Àêöèçû

Íàëîã
íà äî -
áû÷ó

ïîëåç -
íûõ

èñêî -
ïàåìûõ

Â òîì ÷èñëå

íà
äîáû÷ó
ñûðîé
íåôòè

íà
äîáû÷ó
ïðèðîä -

íîãî
ãàçà

Ðîññèÿ, âñåãî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Àðêòè÷åñêèå
ðåãèîíû, âñåãî 15,2 4,5 8,6 0,6 25,5 15,2 92,4

Ìóðìàíñêàÿ îáë. 0,1 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 0,1 0,1 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 0,3 0,2 0,6 0,2 0,0 0,0 0,0

Íåíåöêèé ÀÎ 0,6 0,2 –0,3 0,0 1,5 1,8 0,0

Ðåñïóáëèêà Êîìè 1,3 0,2 0,5 0,2 2,5 2,8 0,2

ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ 9,4 1,1 5,9 0,0 15,8 4,3 92,1

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 2,7 1,8 1,8 0,0 4,1 4,6 0,1

Ðåñïóáëèêà Ñàõà 0,7 0,3 –0,1 0,0 1,5 1,7 0,0

×óêîòñêèé ÀÎ 0,0 0,3 –0,1 0,0 0,1 0,0 0,0

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ 24,7 6,2 8,5 –0,1 46,1 53,9 0,2

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 1,1 9,8 0,1 0,0 0,3 0,3 0,0

ã. Ìîñêâà 15,7 45,5 27,4 21,3 0,1 0,0 0,0

* Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî èíôîðìàöèè ñ ñàéòà Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû.



ðàëüíûé áþäæåò 25,5% äîõîäîâ îò íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêî -
ïàåìûõ.

Â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè – èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ðåãèî -
íàëüíûå ïîñòóïàþò òðàíñôåðòû. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò
â Ðîññèè äåéñòâóåò ïÿòü âèäîâ ïåðå÷èñëåíèé èç ôåäåðàëüíîãî áþä -
æåòà â ðåãèîíàëüíûå8. Â òàáëèöå 4 ïîêàçàíî èõ ðàñïðåäåëåíèå ïî
ðåãèîíàì.
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Òàáëèöà 4

Ðàñïðåäåëåíèå òðàíñôåðòîâ ïî ðåãèîíàì è ïî âèäàì â 2015 ã.*

Ðåãèîí TR TR1 TR2 TR3 TR4 TR5

Ðîññèÿ, âñåãî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Àðêòè÷åñêèå ðåãèîíû, 
âñåãî 9,3 14,8 6,7 4,5 6,5 6,4

Ìóðìàíñêàÿ îáë. 0,4 0,3 0,5 0,2 0,4 0,3

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 0,6 0,8 1,3 0,2 0,7 0,3

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 1,1 1,4 1,4 0,5 1,0 1,5

Íåíåöêèé ÀÎ 0,1 – 0,0 0,0 0,0 0,2

Ðåñïóáëèêà Êîìè 0,4 0,0 0,7 0,3 0,7 0,4

ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ 0,2 – – 0,1 0,3 0,3

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 1,7 0,6 1,5 1,7 2,1 2,3

Ðåñïóáëèêà Ñàõà 3,9 9,8 1,0 1,0 1,2 0,9

×óêîòñêèé ÀÎ 0,7 1,8 0,5 0,4 0,1 0,1

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ 0,9 – 0,5 0,3 1,0 1,0

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 0,3 – 0,3 0,5 0,4 0,5

ã. Ìîñêâà 4,5 – – 1,0 8,2 18,7

* Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî èíôîðìàöèè ñ ñàéòà Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà.

8 Ñì. ðàáîòû [2; 4, c. 76–79], ãäå îïèñûâàåòñÿ ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà
ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé.



Äîòàöèè íà âûðàâíèâàíèå áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè (TR1).
Ýòî ñàìûé êðóïíûé âèä òðàíñôåðòîâ, íà êîòîðûé â 2015 ã. ïðèøëîñü
29,0% îò îáùåãî îáúåìà ïåðå÷èñëåíèé. TR1 – äîòàöèè îáùåãî íàçíà -
÷åíèÿ. Îôèöèàëüíî óñòàíîâëåíà äåòàëüíàÿ ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà ñóì -
ìû, êîòîðóþ ïîëó÷àåò êàæäûé ðåãèîí9. Ðåñïóáëèêà Ñàõà ïîëó÷èëà
9,8% îò îáùåãî îáúåìà TR1 (ñì. òàáë. 4). Â òî æå âðåìÿ íåñêîëüêî
ðåãèîíîâ, âêëþ÷àÿ Íåíåöêèé ÀÎ, ßÍÀÎ, ÕÌÀÎ, Ñàõàëèíñêóþ îá -
ëàñòü è Ìîñêâó, íå ïîëó÷èëè TR1.

Äîòàöèè íà ïîääåðæêó ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ñáàëàíñèðîâàííîñòè
áþäæåòîâ (ÒÐ2). Ýòè äîòàöèè òàêæå ÿâëÿþòñÿ ïåðå÷èñëåíèÿìè îá -
ùåãî íàçíà÷åíèÿ, è â 2015 ã. îíè ñîñòàâèëè 9,1% îò TR. Â 2015 ã.
39,3% TR2 áûëî âûäåëåíî íà ÷àñòè÷íóþ êîìïåíñàöèþ äîïîëíèòåëü -
íûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ óâåëè÷åíèåì çàðàáîòíûõ ïëàò â áþäæåò -
íîé ñôåðå [4, ñ. 78–79]. Íåñêîëüêî ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, âêëþ÷àÿ
ßÍÀÎ è Ìîñêâó, íå ïîëó÷èëè TR2.

Ñóáñèäèè (TR3). Ýòî âòîðîé ïî âåëè÷èíå âèä òðàíñôåðòîâ, â 2015 ã.
åãî äîëÿ â TR ñîñòàâèëà 23,9%. Ïåðå÷èñëÿÿ ñóáñèäèè â ðåãèîíû,
öåíòð ó÷àñòâóåò â ïîêðûòèè èõ êîíêðåòíûõ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ
ïðèîðèòåòíûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
îáðàçîâàíèè, çäðàâîîõðàíåíèè è ò.ä. Áîëüøèíñòâî èç ýòèõ ïåðå÷èñ -
ëåíèé ñâÿçàíû ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ôåäåðàëüíûìè öåëåâûìè ïðî -
ãðàììàìè. Â 2015 ã. 95,1% ñóáñèäèé áûëî çàäåéñòâîâàíî â 21 ãîñó -
äàðñòâåííîé ïðîãðàììå, â òîì ÷èñëå â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà (40,5% îò îáùåãî îáúåìà ñóáñèäèé [4, ñ. 79]).

Ñóáâåíöèè (TR4). Ýòî ôèíàíñîâûå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ äåëåãè -
ðîâàíèåì ïîëíîìî÷èé ðåãèîíàì, íàïðèìåð â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Â 2015 ã. íà TR4 ïðèõîäèëîñü 20,0% îò îáùåãî îáúåìà
ïåðå÷èñëåíèé. Â óêàçàííîì ãîäó 31,7% TR4 áûëî âûäåëåíî íà îïëàòó
æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã äëÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí,
21,3% – íà âûïëàòó ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå íà îñîáûõ óñëîâèÿõ
è 11,6% – íà ñîöèàëüíûå âûïëàòû áåçðàáîòíûì ãðàæäàíàì.

Ôèíàíñîâûå ïîòîêè ìåæäó ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì è àðêòè÷åñêèìè ðåãèîíàìè Ðîññèè
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9 Äàííàÿ ôîðìóëà áûëà ïåðåñìîòðåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðà -
âèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 1730 îò 31 äåêàáðÿ 2017 ã. Íîâàÿ ôîðìóëà ïðèìåíåíà ê ðàñïðå -
äåëåíèþ TR1 â 2018 ã.



Ïðî÷èå ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû (TR5). Ýòî öåëåâûå ïåðå -
÷èñëåíèÿ, èõ äîëÿ â TR â 2015 ã. ñîñòàâèëà 13,4%. Â 2015 ã. 26,6% TR5
áûëî âûäåëåíî íà äîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî. Â îáùåé ñëîæíîñòè 13,1%
ïåðå÷èñëåíèé áûëî îòïðàâëåíî â ã. Ìîñêâó íà ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû.

Â òî âðåìÿ êàê TR1 è TR2 ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðåãèîíàì, ñðàâíè -
òåëüíî áåäíûì èëè èìåþùèì áþäæåòíûé äåôèöèò, îñòàëüíûå òðàíñ -
ôåðòû (TR3, TR4 è TR5), êàê ïðàâèëî, ïîñòóïàþò â ðåãèîíû ïðî -
ïîðöèîíàëüíî èõ íàñåëåíèþ. Ïîýòîìó ïî îáùèì îáúåìàì ïåðå÷èñ -
ëåíèé â 2015 ã. íà ïåðâîì ìåñòå íàõîäèòñÿ ã. Ìîñêâà, ñëåäîì èäóò
Ðåñïóáëèêà Ñàõà, Ðåñïóáëèêà Êðûì, Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí è ×å÷åí -
ñêàÿ Ðåñïóáëèêà. Âåðîÿòíî, èç-çà çíà÷èòåëüíîé âåëè÷èíû TR3, TR4
è TR5 íàøå èññëåäîâàíèå, â êîòîðîì Ðîññèÿ ñðàâíèâàåòñÿ ñ Êèòàåì
è Èíäèåé íà ïðåäìåò ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé, ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ áþäæåòíîé ñèñòåìû ÐÔ ñóùåñòâåí -
íî ñëàáåå, ÷åì ó áþäæåòíûõ ñèñòåì ýòèõ äâóõ ñòðàí [8].

ÂÊËÀÄ ÀÐÊÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ
Â ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÁÞÄÆÅÒ (1)

Äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà ìû ðàññ÷èòàëè ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè. Ïðè
ïåðâîé ïîïûòêå îöåíêè ìû èñêëþ÷èëè èç ðàñ÷åòà òðàíñôåðòû T3 ââèäó 
îòñóòñòâèÿ äàííûõ îá èõ ðåãèîíàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè, êàê áûëî óïî -
ìÿíóòî âûøå. T1 ìû îïðåäåëèëè êàê îáùóþ ñóììó âêëàäà ðåãèîíà
â ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Ïîêàçàòåëè âêëàäà îòðàæàþò äîëþ âêëàäîâ,
ïîñòóïàþùèõ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò çà ñ÷åò íàëîãîâûõ ïëàòåæåé
â ðåãèîíå (êðîìå ïîêàçàòåëÿ T3):

îáùàÿ ñóììà âêëàäà ðåãèîíà (GC) = T1;
÷èñòûé âêëàä ðåãèîíà (NC) = T1 – TR;

îáùèé ïîêàçàòåëü âêëàäà (GCR) = GC / (T1 + T2);
÷èñòûé ïîêàçàòåëü âêëàäà (NCR) = NC / (T1 + T2).

Â òàáëèöå 5 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ. Ïî îïðåäåëåíèþ
äîëÿ GC àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà ñîâïàäàåò ñ äîëåé åãî T1 èç òàáë. 3. Êàê 
îáúÿñíÿëîñü âûøå, ýòî ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè âçíîñàìè â áþäæåò
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ñî ñòîðîíû ßÍÀÎ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ÕÌÀÎ, Ìîñêâà è ßÍÀÎ âñå

âíåñëè çíà÷èòåëüíûé âêëàä: â 2015 ã. èõ äîëè â ñóììå ñîñòàâèëè

ïî÷òè ïîëîâèíó (49,8%) îò GC.
Â ñëó÷àå NC, ò.å. íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ôåäåðàëüíûé áþäæåò

çà âû÷åòîì òðàíñôåðòîâ, äîëÿ àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ óâåëè÷èëàñü íà

1,9 ï.ï. – äî 17,1%. Â òî âðåìÿ êàê äîëÿ ßÍÀÎ âûðîñëà íà 3,0 ï.ï. – äî

12,4%, äîëÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà ñíèçèëàñü íà 1,0 ï.ï. – äî –3,0% èç-çà

âûñîêèõ çíà÷åíèé òðàíñôåðòíûõ ïåðå÷èñëåíèé, â ÷àñòíîñòè TR1, êî -

òîðûé ðåñïóáëèêà ïîëó÷àåò èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ïîêàçàòåëü

NC îêàçàëñÿ îòðèöàòåëüíûì â 46 èç 85 ðåãèîíîâ, âêëþ÷àÿ ÷åòûðå

àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíà (Ðåñïóáëèêà Ñàõà, ×óêîòñêèé ÀÎ, Ðåñïóáëèêà

Êàðåëèÿ è Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü). Ïîñëåäíèå áûëè ÷èñòûìè ðåöè -

ïèåíòàìè ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà10. Íàïðîòèâ, ñóììàðíàÿ 

äîëÿ òðåõ ëèäèðóþùèõ ðåãèîíîâ – ÕÌÀÎ, Ìîñêâû è ßÍÀÎ äîñòèãëà

64,1%. Â 2015 ã., êàê óæå óïîìèíàëîñü âûøå, îíè íå ïîëó÷àëè TR1.

Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ýòè òðè ðåãèîíà ïîääåðæèâàþò

ôåäåðàëüíûé áþäæåò.
Â òàáëèöå 6 ïðèâåäåíû äàííûå î âêëàäàõ àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ

â ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Â îòíîøåíèè GCR ïåðâîå ìåñòî â Ðîññèè

çàíèìàåò ÕÌÀÎ, íà âòîðîì ìåñòå ßÍÀÎ. Ñðåäè àðêòè÷åñêèõ ðåãèî -

íîâ ÍÀÎ çàíèìàåò ÷åòâåðòîå ìåñòî, Ðåñïóáëèêà Êîìè – âîñüìîå,

Êðàñíîÿðñêèé êðàé íà 13-ì ìåñòå. Â öåëîì ïî àðêòè÷åñêèì ðåãèîíàì

GCR ñîñòàâëÿåò 62,7%, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ñðåäíåå ïî Ðîñ -

ñèè (49,9%).
Ñ òî÷êè çðåíèÿ NCR îáùèé ðåéòèíã àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ ïîâûñèë -

ñÿ, êðîìå ðåéòèíãà Ðåñïóáëèêè Ñàõà. Íàïðèìåð, Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü

çàíèìàåò 70-å ìåñòî ïî GCR, à ïî NCR íàõîäèòñÿ íà 39-ì ìåñòå11.

×óêîòñêèé ÀÎ è Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ òàêæå ïîäíÿëèñü â ðåéòèíãå
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10 Ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì êàðòèíà ñëåäóþùàÿ: ÷èñòûìè ðåöèïèåíòàìè
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ ÑÊÔÎ è ÄâÔÎ.

11 Èç âñåõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü áîëåå âñåõ ïîäíÿëàñü
â ðåéòèíãå. Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü òàêæå çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëà ñâîè ïîçèöèè, ïîä -
íÿâøèñü ñ 45-ãî íà 23-å ìåñòî.



(ñ 83-ãî íà 72-å ìåñòî è ñ 68-ãî íà 58-å ñîîòâåòñòâåííî), õîòÿ èõ NCR
îòðèöàòåëüíûé.
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Ïîêàçàòåëè âêëàäîâ àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè â ôåäåðàëüíûé áþäæåò

â 2015 ã.*

Ðåãèîí

Îáùèé

ïîêàçàòåëü

âêëàäà (GCR)

×èñòûé

ïîêàçàòåëü

âêëàäà (NCR)

Ïðåäâàðèòåëü -

íûé îáùèé

ïîêàçàòåëü

âêëàäà (PGCR)

Ïðåäâàðèòåëü -

íûé ÷èñòûé

ïîêàçàòåëü

âêëàäà (PNCR)

Çíà÷å -

íèå

Ðåé -

òèíã

Çíà÷å -

íèå

Ðåé -

òèíã

Çíà÷å -

íèå

Ðåé -

òèíã

Çíà÷å -

íèå

Ðåé -

òèíã

Ðîññèÿ, âñåãî 49,9 – 37,7 – 63,5 – 54,5 –

Àðêòè÷åñêèå
ðåãèîíû, âñåãî 62,7 – 53,4 – 76,1 – 70,1 –

Ìóðìàíñêàÿ îáë. 15,5 70 4,2 39 21,5 77 11,0 43

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 18,1 68 –26,0 58 24,2 71 –16,7 62

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 28,6 41 –1,7 41 30,4 58 0,9 50

Íåíåöêèé ÀÎ 70,1 4 68,6 3 85,5 3 84,8 3

Ðåñïóáëèêà Êîìè 60,5 8 56,1 6 72,5 8 69,4 7

ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ 82,7 2 82,2 2 90,4 1 90,1 1

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 51,8 13 43,5 13 64,0 14 57,8 15

Ðåñïóáëèêà Ñàõà 31,5 38 –11,2 49 46,4 29 12,9 41

×óêîòñêèé ÀÎ 0,9 83 –81,9 72 6,9 83 –71,1 72

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ 85,4 1 84,6 1 90,4 2 89,9 2

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 28,2 45 26,3 23 49,0 24 47,6 21

ã. Ìîñêâà 43,5 20 40,4 15 60,0 18 57,8 14

* Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî èíôîðìàöèè ñ ñàéòîâ Ðîññòàòà è Ôåäåðàëüíîãî êàçíà -
÷åéñòâà.



ÂÊËÀÄ ÀÐÊÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Â ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÁÞÄÆÅÒ (2)

Ïðè âòîðîé ïîïûòêå îöåíêè ìû ðàññìàòðèâàåì ðàñïðåäåëåíèå T3

ïî êàæäîìó ðåãèîíó ñëåäóþùèì îáðàçîì (ñì. òàáë. 2):

1) ýêñïîðòíûå ïîøëèíû íà íåôòü è íåôòåïðîäóêòû ðàñïðåäå -

ëÿþòñÿ ìåæäó ðåãèîíàìè ïðîïîðöèîíàëüíî äîëå êàæäîãî ðåãèîíà

â îáùåðîññèéñêèõ îáúåìàõ íåôòåäîáû÷è12;
2) ýêñïîðòíûå ïîøëèíû íà ïðèðîäíûé ãàç ðàñïðåäåëÿþòñÿ àíàëî -

ãè÷íûì îáðàçîì – ïðîïîðöèîíàëüíî äîëå êàæäîãî ðåãèîíà â äîáû÷å

ïðèðîäíîãî ãàçà;
3) èìïîðòíûå ïîøëèíû, ÍÄÑ è àêöèçû íà ââîçèìûå òîâàðû ðàñ -

ïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó ðåãèîíàìè ïðîïîðöèîíàëüíî äîëå êàæäîãî ðå -

ãèîíà â ðîññèéñêîì èìïîðòå.

Òàáëèöà 7 ïîêàçûâàåò, êàê ðàñïðåäåëÿåòñÿ T3 ñðåäè àðêòè÷åñêèõ

ðåãèîíîâ. Ýòîé îöåíêå ìîæíî ïîäâåðãíóòü 99,0% T3, êðîìå ïðî÷èõ

ýêñïîðòíûõ ïîøëèí (ñì. òàáë. 2). Â 2015 ã. äîëÿ àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ 

â T3 ñîñòàâèëà 18,1%, îïÿòü-òàêè áëàãîäàðÿ çíà÷èòåëüíîìó âêëàäó

ßÍÀÎ, â ÷àñòíîñòè çà ñ÷åò åãî ýêñïîðòíûõ ïîøëèí íà ãàç è íåôòü.

Òàêæå âåëèêè áûëè äîëè â ýêñïîðòíîé ïîøëèíå íà ñûðóþ íåôòü Êðàñ -
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12 Ïîñêîëüêó Ðîññòàò ñ 2008 ã. íå ïóáëèêóåò äàííûå î äîáû÷å íåôòè è ïðèðîä -
íîãî ãàçà ïî ðåãèîíàì â ñòàòèñòè÷åñêèõ ñáîðíèêàõ, òàêèõ êàê «Ðåãèîíû Ðîññèè»,
ïîëó÷èòü ýòè äàííûå íåëåãêî. Ìû áðàëè èõ ñ ñàéòîâ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé
Ðîññòàòà. Òåì íå ìåíåå íåêîòîðûå òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû îòêàçûâàþòñÿ ïóá -
ëèêîâàòü èíôîðìàöèþ ïî ñîîáðàæåíèÿì êîììåð÷åñêîé òàéíû, â òîì ÷èñëå îðãàíû
Ðîññòàòà Êàëèíèíãðàäñêîé, Àñòðàõàíñêîé è Èðêóòñêîé îáëàñòåé, Ðåñïóáëèêè Áàø -
êîðòîñòàí è ×óêîòñêîãî ÀÎ. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ìû ïðîâîäèëè ïðèáëèçèòåëüíóþ
îöåíêó íà îñíîâå äàííûõ î äîáû÷å, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íåôòåãàçîäîáûâàþùèìè
êîìïàíèÿìè, îïóáëèêîâàííûõ â æóðíàëå «Íåôòü è êàïèòàë» (2016, âûï. 1–2,
ñ. 61–64), è äðóãîé èíôîðìàöèè, äîñòóïíîé â èíòåðíåòå.
    Èñïîëüçóÿ äàííûé ìåòîä äëÿ îöåíêè ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè ýêñïîðò -
íîé ïîøëèíû íà íåôòü, ìû íå ïðèíèìàåì âî âíèìàíèå ñïåöèàëüíûå ìåðû, îñó -
ùåñòâëÿåìûå ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ äëÿ ñîäåéñòâèÿ
ðàçðàáîòêå íîâûõ íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, òàêèå êàê ñíèæåíèå ýêñïîðòíîé ïîø -
ëèíû èëè îñâîáîæäåíèå îò íåå [6].



íîÿðñêîãî êðàÿ, Íåíåöêîãî ÀÎ è Ðåñïóáëèêè Êîìè. Ñ äðóãîé ñòî -

ðîíû, äîëÿ àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ â íàëîãå íà èìïîðò áûëà êðàéíå

ìàëà. Ïîñêîëüêó â Ò3 äîëÿ ýêñïîðòíîé ïîøëèíû íà íåôòü è ãàç

ñîñòàâëÿåò 53,2%, à äîëÿ äîõîäîâ îò èìïîðòà – 46,8%, òî ÷åì áîëüøå

îáúåìû íåôòåãàçîäîáû÷è è ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, òåì áîëüøå âå -

ëè÷èíà Ò3.

Ôèíàíñîâûå ïîòîêè ìåæäó ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì è àðêòè÷åñêèìè ðåãèîíàìè Ðîññèè
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Ðàñ÷åòíîå ðàñïðåäåëåíèå T3 ïî ðåãèîíàì è âèäàì íàëîãîâ â 2015 ã.*

Ðåãèîí T3

Ýêñïîðòíàÿ

ïîøëèíà

íà íåôòü

Ýêñïîðòíàÿ

ïîøëèíà

íà ãàç

Íàëîã,

ñâÿçàííûé 

ñ èìïîðòîì

Ðîññèÿ, âñåãî 100,0 100,0 100,0 100,0

Àðêòè÷åñêèå
ðåãèîíû, âñåãî 18,1 20,0 82,1 1,8

Ìóðìàíñêàÿ îáë. 0,1 0,0 0,0 0,2

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 0,0 0,0 0,0 0,1

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 0,0 0,0 0,0 0,1

Íåíåöêèé ÀÎ 1,3 2,9 0,2 0,0

Ðåñïóáëèêà Êîìè 1,3 2,8 0,5 0,1

ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ 12,3 8,4 79,3 0,4

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 2,3 4,2 1,7 0,8

Ðåñïóáëèêà Ñàõà 0,8 1,8 0,3 0,1

×óêîòñêèé ÀÎ 0,0 0,0 0,0 0,0

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ 20,0 45,4 5,1 0,5

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 2,1 3,2 4,5 0,6

ã. Ìîñêâà 20,0 0,0 0,0 42,7

* Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî èíôîðìàöèè ñ ñàéòîâ Ðîññòàòà, Ôåäåðàëüíîãî êàçíà -
÷åéñòâà è Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû.



Îäíàêî òàêàÿ îöåíêà ñîïðÿæåíà ñ ðÿäîì ïðîáëåì. Ïðåæäå âñåãî,
ñëåäóåò åùå ðàç îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íåñîîòâåòñòâèÿ
íàëîãîâûõ ñáîðîâ âíóòðè ðåãèîíà, íàïðàâëÿåìûõ â ôåäåðàëüíûé
áþäæåò, è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ýòîì ðåãèîíå, î ÷åì ãîâî -
ðèëîñü âûøå â êîíòåêñòå íàëîãà íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé. Èç òàáëè -
öû 7 âèäíî, ÷òî ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå â 2015 ã. äîëÿ ã. Ìîñêâû â ðå -
ãèîíàëüíîì èìïîðòå ñîñòàâèëà 42,7%. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ýòî
ðåçóëüòàò òîãî, ÷òî ìîñêîâñêèå èìïîðòåðû ðàñïðåäåëÿþò èìïîðòè -
ðóåìûå òîâàðû ïî äðóãèì ðåãèîíàì. Îäíàêî ìû íå çíàåì, êàêèå
ðåãèîíû ôàêòè÷åñêè ïîòðåáëÿþò ýòè òîâàðû.

Êðîìå òîãî, ðàñïðåäåëåíèå ýêñïîðòíûõ ïîøëèí íà íåôòåïðîäóê -
òû ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìàì äîáû÷è íåôòè â ðåãèîíå ìîæåò áûòü
íåïðàâèëüíûì, ïîñêîëüêó ìíîãèå ïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû ðàñïî -
ëîæåíû äàëåêî îò íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, õîòÿ íåôòü ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì êîìïîíåíòîì èõ ïðîäóêòîâ. Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû îöå -
íèòü âêëàä ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ ïðîèçâîäÿòñÿ íåôòåïðîäóêòû, òðå -
áóþòñÿ îãðîìíûå óñèëèÿ, ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò ìíîãî âèäîâ íåôòå -
ïðîäóêòîâ è ñëîæíî ðàçäåëèòü âêëàäû îò äîáû÷è ñûðîé íåôòè è îò åå
ïåðåðàáîòêè äëÿ ïðîèçâîäñòâà êàæäîãî âèäà ïðîäóêòà, â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ÷åì ñëåäóåò ðàçäåëÿòü âêëàä íåôòåäîáûâàþùèõ è íåôòåïåðåðàáà -
òûâàþùèõ ðåãèîíîâ â ýêñïîðòíûå ïîøëèíû íà íåôòåïðîäóêòû. Ïðè -
íèìàÿ âî âíèìàíèå ýòîò íåäîñòàòîê, ìû ïðèçíàåì, ÷òî îöåíêà ïîêà -
çàòåëÿ T3 ÿâëÿåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíîé.

Çíàÿ ïðèáëèçèòåëüíûå âåëè÷èíû T3 â êàæäîì ðåãèîíå, ìû ðàññ÷è -
òûâàåì ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

ïðåäâàðèòåëüíàÿ îáùàÿ ñóììà âêëàäà ðåãèîíà (PGC) = T1 + T3;
ïðåäâàðèòåëüíûé ÷èñòûé âêëàä ðåãèîíà (PNC) = T1 + T3 – TR;

ïðåäâàðèòåëüíûé îáùèé ïîêàçàòåëü âêëàäà (PGCR) =
= PGC / (T1 + T2 + T3);

ïðåäâàðèòåëüíûé ÷èñòûé ïîêàçàòåëü âêëàäà (PNCR) =
= PNC / (T1 + T2 + T3).

Åñëè ñðàâíèâàòü GC è PGC, òî äîëÿ àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ óâåëè -

÷èëàñü íà 1,3 ï.ï. – äî 16,5% (ñì. òàáë. 4), ÷òî ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì
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äîëè ßÍÀÎ íà 1,2 ï.ï.13 ×òî êàñàåòñÿ PNC, òî çäåñü äîëÿ àðêòè÷åñêèõ

ðåãèîíîâ óâåëè÷èëàñü íà 0,6 ï.ï., â îñíîâíîì çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîëè

Ðåñïóáëèêè Ñàõà ñ –0,3% äî +0,2%. Ïðè÷èíîé ýòîãî ñòàë òîò ôàêò, ÷òî 

â 2015 ã. äîëÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà â íåôòåäîáû÷å ñîñòàâèëà 1,8%. PNC

ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíîé âåëè÷èíîé â 35 ðåãèîíàõ, â òîì ÷èñëå â ×ó -

êîòñêîì ÀÎ.
×òî êàñàåòñÿ ïîêàçàòåëåé âêëàäîâ, òî ïî ïîêàçàòåëÿì PGCR

è PNCR ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò íå ÕÌÀÎ, à ßÍÀÎ. Ðåéòèíã Ðåñïóá -

ëèêè Ñàõà ïî PGCR è PNCR çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëñÿ â ñðàâíåíèè

ñ ðåéòèíãîì ïî GCR è NCR. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðåéòèíã Àðõàí -

ãåëüñêîé è Ìóðìàíñêîé îáëàñòåé ïðè ðàñ÷åòå ïðåäâàðèòåëüíûõ ïîêà -

çàòåëåé ñíèçèëñÿ.
Â òàáëèöå 8 ïðåäñòàâëåíû ïåðâûå 10 ìåñò ïî ÷èñòûì ïîêàçàòå -

ëÿì âêëàäîâ14. Ñþäà âêëþ÷åíû âñå îñíîâíûå íåôòåãàçîäîáûâàþùèå 

ðåãèîíû Ðîññèè, êðîìå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Êàëèíèíãðàäñêîé îá -

ëàñòè15. Î÷åâèäíî, ÷òî èìåííî íåôòåãàçîäîáûâàþùèå ðåãèîíû ïîä -

äåðæèâàþò ôåäåðàëüíûé áþäæåò Ðîññèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî

äîáû÷à íåôòè è ãàçà â Ðîññèè îáëàãàåòñÿ îòíîñèòåëüíî áîëüøèìè

íàëîãàìè16.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííîãî â äàííîé ñòàòüå, ñî -
ñòîÿò â ñëåäóþùåì.
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13 Èíòåðåñíî, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè ïîêàçàòåëÿ PGC äîëè ÕÌÀÎ è ã. Ìîñê -
âû ñíèçèëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì GC. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â îáùåì
îáúåìå T3 äîëè ýòèõ äâóõ ðåãèîíîâ ñîñòàâëÿëè ïî 20,0%, â òî âðåìÿ êàê äîëÿ ßÍÀÎ 
â T3 ñîñòàâëÿëà 12,3%. Äîëè ÕÌÀÎ è ã. Ìîñêâû â T1 ïðåâûøàëè èõ äîëè â T3,
òîãäà êàê äîëÿ ßÍÀÎ â T1 áûëà ìåíüøå, ÷åì åãî äîëÿ â T3.

14 Ïîêàçàòåëè Òþìåíñêîé îáëàñòè íå âêëþ÷àþò ïîêàçàòåëè ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ.
15 Â 2015 ã. äîëÿ Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè â ðîññèéñêîì èìïîðòå ñîñòàâèëà

4,3%. Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò ÷åòâåðòîå ìåñòî ïî èìïîðòó ïîñëå Ìîñê -
âû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

16 Èíôîðìàöèþ ïî íåôòåäîáû÷å òàêæå ìîæíî íàéòè â [1].



1. Àðêòè÷åñêèå ðåãèîíû Ðîññèè, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ äîáûâà -

þòñÿ íåôòü è ãàç, âíîñÿò çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ôåäåðàëüíûé áþäæåò.
2. Õîòÿ â öåëîì àðêòè÷åñêèå ðåãèîíû ÿâëÿþòñÿ ÷èñòûìè äîíî -

ðàìè ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, ñ òî÷êè çðåíèÿ NC ÷åòûðå ðåãèîíà

ÿâëÿþòñÿ ÷èñòûìè ðåöèïèåíòàìè ñðåäñòâ ãîñáþäæåòà. Äàæå èñõîäÿ

èç âåëè÷èíû PNC ×óêîòñêèé ÀÎ âûñòóïàåò ÷èñòûì ïîëó÷àòåëåì

áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
3. Ïðè âêëþ÷åíèè T3 â ðàñ÷åòû íå òîëüêî óâåëè÷èâàþòñÿ îáúåìû

âêëàäîâ íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ. Ïðè ýòîì òàêæå óâåëè÷è -

âàåòñÿ âêëàä ðåãèîíîâ ñ áîëüøèì íàñåëåíèåì è áîëüøèìè îáúåìàìè

ââîçèìûõ òîâàðîâ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, êàê óæå óïîìèíàëîñü âûøå, âîçìîæ -
íîñòåé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ îöåíêè T3 äîñòàòî÷íî ìíîãî.
Ìû ïðèçíàåì, ÷òî ëó÷øå áûëî áû ðàññ÷èòàòü ïîêàçàòåëè çà íåñêîëüêî 
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Òàáëèöà 8

Ðåéòèíã ðåãèîíîâ ïî ÷èñòûì ïîêàçàòåëÿì âêëàäîâ â 2015 ã.*

Ðåéòèíã NCR PNCR

1 Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ 84,6 ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ 90,1

2 ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ 82,2 Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ 89,9

3 Íåíåöêèé ÀÎ 68,6 Íåíåöêèé ÀÎ 84,8

4 Îðåíáóðãñêàÿ îáë. 63,6 Îðåíáóðãñêàÿ îáë. 75,9

5 Òîìñêàÿ îáë. 63,1 Òîìñêàÿ îáë. 73,2

6 Ðåñïóáëèêà Êîìè 56,1 Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë. 72,6

7 Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà 55,9 Ðåñïóáëèêà Êîìè 69,4

8 Òþìåíñêàÿ îáë. 48,8 Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà 67,8

9 Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 48,4 Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 63,1

10 ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 47,3 Òþìåíñêàÿ îáë. 61,3

* Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî èíôîðìàöèè ñ ñàéòîâ Ðîññòàòà è Ôåäåðàëüíîãî êàçíà -
÷åéñòâà.



ëåò è ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ äèíàìèêó. Ýòî ñòàíåò ïðåäìåòîì áóäóùèõ

èññëåäîâàíèé.
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ïÿòè ðåãèîíîâ ìû

àíàëèçèðîâàëè äàííûå, îòíîñÿùèåñÿ ê áþäæåòó âñåãî ðåãèîíà, õîòÿ
òîëüêî ÷àñòü åãî òåððèòîðèè îôèöèàëüíî âêëþ÷åíà â ñîñòàâ ðîññèé -
ñêîé Àðêòèêè. Â Ðåñïóáëèêå Ñàõà è Êðàñíîÿðñêîì êðàå ðàéîíû, ïðè -
çíàííûå Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ àðêòè÷åñêèìè òåððèòîðèÿìè, ÿâëÿþòñÿ
ñàìûìè áåäíûìè â íàçâàííûõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè. Ýòè áåäíåéøèå
ðàéîíû ïîëó÷àþò ñóáñèäèè îò ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ. Ïðè íàëè÷èè
íåîáõîäèìûõ äàííûõ â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ íàäî ïðîàíàëè -
çèðîâàòü ïîòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ âíóòðè ýòèõ ðåãèîíîâ.
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Ñ.À. Ñóñïèöûí

ÐÅÃÓËßÒÎÐÍÛÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÝÂÎËÞÖÈÈ

ÌÍÎÃÎÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÐÔ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ íà èíòåðâàëå 2001–2018 ãã. â èõ âëèÿíèè íà
âûïîëíåíèå çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñôîðìóëèðîâàííûõ íà ïå -
ðèîä äî 2024 ã. â ìàñøòàáíîì ïàêåòå çàêîíîâ ÐÔ, óêàçîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ
è ðàñïîðÿæåíèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî è ïî -
ñòóïàòåëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, ïðèíÿòûõ
ê íà÷àëó 2019 ã. Îáñóæäàåòñÿ ðÿä âàæíûõ äèðåêòèâíûõ äîêóìåíòîâ,
ïðèçâàííûõ êà÷åñòâåííî èçìåíèòü ñèòóàöèþ â ñòðàíå: Êîìïëåêñíûé
ïëàí ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ â ñîîòâåò -
ñòâèè ñ ìàéñêèì 2018 ã. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ, Ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2024 ã., ïîä -
ãîòîâëåííûé â Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, Ñòðàòåãèÿ
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2025 ã., óòâåðæ -
äåííàÿ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.

Îáîñíîâàíà êîíöåïöèÿ ïîñòðîåíèÿ ãåíåòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ 
ìíîãîðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ÐÔ, îïèðàþùåãîñÿ íà ñèíòåç ñóùíîñòíûõ
÷åðò ïðîåêòíîé è ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèê. Îïèñàíà ìåòîäè÷åñêàÿ ñõåìà
îðãàíèçàöèè ðàñ÷åòîâ â ðàìêàõ òàêîãî ñöåíàðèÿ, áàçèðóþùàÿñÿ íà ñè -
ñòåìíîì îáîáùåíèè ëó÷øèõ ðåãèîíàëüíûõ ïðàêòèê óïðàâëåíèÿ è âåäåíèÿ
õîçÿéñòâà.

Ïðîâåðåíà â ðàñ÷åòàõ ñõåìà ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû 32 ìàêðîðåãèîíîâ
ÐÔ, âûäåëåííûõ ïî ïðèíöèïó ñõîäñòâà óñëîâèé è òèïîâ ðàçâèòèÿ îáúåäè -
íÿåìûõ ðåãèîíîâ. Âûïîëíåíî ñðàâíåíèå ñ ñèñòåìîé 12 ìàêðîðåãèîíîâ,
ïðåäëîæåííîé â Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû ïî ïðåäëîæåííîé ñèñòåìå ìàêðîðåãèî -
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íîâ è ïðîàíàëèçèðîâàíû èõ ðåçóëüòàòû è íåêîòîðûå èòîãè ðàñ÷åòîâ ïî

ðåãèîíàì – ñóáúåêòàì ÐÔ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ñôîðìó -

ëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèî -

íàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îñíîâàííûå íà îïûòå ïî -

ñòðîåíèÿ ãåíåòè÷åñêèõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ðåãèîíîâ ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå; íàöèîíàëüíûå ïðî -
åêòû; ïðîãíîçû; ýâîëþöèÿ; ìàêðîðåãèîíû; Ñèáèðü

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ñóñïèöûí Ñ.À. Ðåãóëÿòîðíûå ìåõàíèçìû ýâîëþ -
öèè ìíîãîðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ÐÔ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. –
2019. – ¹ 3 (103). – Ñ. 26–53. DOI: 10.15372/REG20190302.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé èçó÷åíèþ ðàçâèòèÿ ýêî -
íîìèêè, äîìèíèðóþò äâà ïîäõîäà, âûñòðàèâàåìûõ ëèáî îò öåëåé
(â ðàìêàõ íîðìàòèâíîãî ïîäõîäà, èëè ïðîåêòíîé ýêîíîìèêè) [1; 3],
ëèáî îò ôàêòà (â òðàäèöèÿõ òåîðèé ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêè) [2; 7].
Â ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìèêå ÷àñòî òðóäíî âûäåëèòü ÷èñòûå òèïû
ðàçâèòèÿ: ÷àñòü ðåãèîíîâ ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ ïî îäíîìó òèïó, ÷àñòü –
ïî äðóãîìó. Áîëüøå òîãî, äëÿ ðÿäà ðåãèîíîâ ìîæíî âûäåëèòü ïå -
ðèîäû ñìåíû òèïîâ ðàçâèòèÿ. Åùå áîëåå òèïè÷íà ñèòóàöèÿ, êîãäà
â îäíîì ðåãèîíå ýòè ôîðìû ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþò îäíîâðåìåííî,
âçàèìîäåéñòâóÿ ïðîåêòíîé è âíåïðîåêòíîé ÷àñòÿìè ýêîíîìèêè. Îä -
íîñòîðîííèå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû îáðå÷åíû íà íåóäà÷è ïðè èõ
ïðèìåíåíèè ê ñëîæíûì è ìíîãîîáðàçíûì ôîðìàì ðàçâèòèÿ ìíîãî -
ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì. Îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèè, ïðåäëàãàåìûå ïîäõîäû è ìåõàíèçìû
ïðåîäîëåíèÿ íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåì, ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó òèïó
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ àêòóàëèçèðóþò ïîèñê
îáîáùàþùèõ òåîðèé è êîíöåïöèé. Â êà÷åñòâå äâèæåíèÿ â ýòîì
íàïðàâëåíèè ìîæíî îòìåòèòü ðàáîòû ïî ñàìîðàçâèâàþùèìñÿ ðåãèî -
íàëüíûì ñèñòåìàì, íàïðèìåð [8]. Áëèçêèé ê íèì â ñîäåðæàòåëüíîì
ïëàíå ïîäõîä, îáñóæäàåìûé â äàííîé ñòàòüå, áîëåå ïðîäâèíóò
â ìåòîäè÷åñêîì îòíîøåíèè.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÝÒÀÏÀ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

Â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ÐÔ â 2001–2018 ãã. åñòåñòâåííûì îáðàçîì

âûäåëÿþòñÿ òðè ïåðèîäà:

• ïåðèîä ìàñøòàáíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (2001–2008 ãã.);
• êðèçèñíûé, ïîðîæäåííûé ìèðîâûì ôèíàíñîâûì è ýêîíîìè÷åñ -

êèì êðèçèñîì (2009–2010 ãã.);
• ïåðèîä ñòàãíàöèè ñ ïðèçíàêàìè ïåðìàíåíòíîãî ñâàëèâàíèÿ

â ðåöåññèþ (2011–2018 ãã.).

Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, çà
ïåðèîä 2001–2008 ãã. ãîäîâîé ÂÂÏ Ðîññèè âûðîñ íà 62%, ãîäîâûå
èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë – â 2,5 ðàçà, ðåàëüíûå äåíåæíûå
äîõîäû íàñåëåíèÿ – â 1,9 ðàçà. Çàêîíîìåðíûì èòîãîì ýòîãî ýòàïà
ðàçâèòèÿ ñòðàíû ÿâèëàñü ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêîãî äîêóìåíòà –
äîëãîñðî÷íîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ ÐÔ (ÄÏÐ-2020), îçâó÷åííîãî îñåíüþ
2008 ã. è ïðèçâàííîãî çàêðåïèòü è ðàçâèòü òåíäåíöèè ìàñøòàáíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Êðèçèñ 2009 ã. ðàäèêàëüíî ñëîìàë ýòó òåíäåíöèþ, ìíîãîêðàòíî
ñíèçèâ òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä (âîñåìü
ëåò) ñ 2011 äî 2018 ã. ãîäîâîé ÂÂÏ ñòðàíû óâåëè÷èëñÿ òîëüêî íà 10%,
ãîäîâûå èíâåñòèöèè – ëèøü íà 2%, ðåàëüíûå äóøåâûå äîõîäû –
íà 4,5% (òàáë. 1).
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Òàáëèöà 1

Ñðåäíåãîäîâûå ïðèðîñòû ÂÂÏ, èíâåñòèöèé è ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
ÐÔ, %*

Ïîêàçàòåëü 2001–2008 2011–2018

ÂÂÏ 6,3 1,3

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë 12,3 0,2

Ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ 8,2 0,6

* Ðàññ÷èòàíî ïî: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2018: Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. –
Ì., 2018.



Êðàòíûå ñíèæåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íå òîëüêî îáðó -
øèëè íàäåæäû íà áûñòðîå ðàçâèòèå, íå òîëüêî çàêîíñåðâèðîâàëè íà
ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ âûïîëíåíèå çàäà÷ ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèé -
ñêîé ýêîíîìèêè, íî è ïîâëèÿëè íà ñàì ïîäõîä ê îöåíêå ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ. Íà ðàçðàáîòêè äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû áûë
íàëîæåí ìîðàòîðèé. Ïîêàçàòåëüíûìè ïðèìåðàìè ÿâèëèñü îòêëàäûâà -
íèå ââåäåíèÿ â äåéñòâèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ñòðàòåãè÷åñêîì
ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïðèíÿòîãî â 2014 ã., ïåðåõîä 
ê ñêîëüçÿùåìó ãîäîâîìó ïëàíèðîâàíèþ (ñ ââåäåííûìè ïîçäíåå èíäè -
êàòèâíûìè îöåíêàìè äâóõ ïîñëåäóþùèõ ëåò) è ò.ï. Çàòÿíóâøàÿñÿ
ñòàãíàöèÿ ýêîíîìèêè, ïðîáóêñîâêà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì (è ïðåæäå
âñåãî ñòðóêòóðíûõ), îñëîæíèâøàÿñÿ ïî ðÿäó ïðè÷èí âíåøíåýêîíîìè -
÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ òðåáîâàëè íîâûõ ïîäõîäîâ. Èõ íåîáõîäèìîñòü äèê -
òîâàëàñü âñå áîëåå çàìåòíûì îòñòàâàíèåì â ýôôåêòèâíîñòè ðîññèé -
ñêîé ýêîíîìèêè îò ýêîíîìèê ðàçâèòûõ ñòðàí.

Îòïðàâíûìè äîêóìåíòàìè ñòðàòåãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè áûëè
Ôåäåðàëüíûé ýàêîí «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè» è Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹ 13 îò 16 ÿíâàðÿ 2017 ã.
«Îá óòâåðæäåíèè Îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà»1. Óêàçîì
Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹ 204 îò 7 ìàÿ 2018 ã. «Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ
è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä
äî 2024 ãîäà» áûë äàí ñòàðò ðàçðàáîòêå öåëîãî ïàêåòà ïðîãðàì -
ìíî-ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ: ñòðàòåãèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
è ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, äîêòðèíû ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è äð.,
ïðèíÿòûõ âî âòîðîé ïîëîâèíå 2018 ã. è â íà÷àëå 2019 ã.

Ïåðâûé ýòàï äîñòèæåíèÿ ñôîðìóëèðîâàííûõ â ýòèõ äîêóìåíòàõ
öåëåé îòðàæåí â Êîìïëåêñíîì ïëàíå ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðî -
åêòîâ è â Ïðîãíîçå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2024 ã.

Óìåñòíî ñäåëàòü ðÿä êîììåíòàðèåâ ê íåêîòîðûì èç ýòèõ äîêó -
ìåíòîâ.
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Êîìïëåêñíûé ïëàí ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ2. Ñî -
ãëàñíî ìàéñêîìó Óêàçó Ïðåçèäåíòà ÐÔ ýòîò ïëàí âêëþ÷àåò 12 íàöèî -
íàëüíûõ ïðîåêòîâ ïî àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ãðóïïèðóåìûõ â òðè áëîêà.

Áëîê «×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» âêëþ÷àåò ïðîåêòû «Çäðàâîîõðà -
íåíèå», «Îáðàçîâàíèå», «Äåìîãðàôèÿ», «Êóëüòóðà». Íà öåëè èõ ðåà -
ëèçàöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîòðàòèòü 5,7 òðëí ðóá.

Áëîê «Êîìôîðòíàÿ ñðåäà äëÿ æèçíè» ñ ñóììàðíûì áþäæåòîì
â 9,9 òðëí ðóá. îáúåäèíÿåò ïðîåêòû «Áåçîïàñíûå è êà÷åñòâåííûå
àâòîìîáèëüíûå äîðîãè», «Æèëüå è ãîðîäñêàÿ ñðåäà», «Ýêîëîãèÿ».

Ïîëîâèíà íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ (øåñòü) âîøëè â áëîê «Ýêîíî -
ìè÷åñêèé ðîñò» ñ ñóììàðíûì áþäæåòîì â 10,1 òðëí ðóá. Ýòî ïðîåêòû
«Íàóêà», «Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ïîääåðæêà èíäè -
âèäóàëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû», «Öèôðîâàÿ ýêîíî -
ìèêà», «Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè», «Ìåæäó -
íàðîäíàÿ êîîïåðàöèÿ è ýêñïîðò», «Êîìïëåêñíûé ïëàí ìîäåðíèçàöèè
è ðàñøèðåíèÿ ìàãèñòðàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû».

Â öåëîì íà ðåàëèçàöèþ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ïëàíèðóåòñÿ ïî -

òðàòèòü çà 2019–2024 ãã. 25,7 òðëí ðóá. ÁËëüøàÿ ÷àñòü ýòîé ñóììû
àêêóìóëèðîâàíà èç ñðåäñòâ ðàñøèðåííîãî êîíñîëèäèðîâàííîãî áþä -
æåòà ÐÔ. Ê íà÷àëó 2019 ã. ðàçðàáîòàíû è óòâåðæäåíû ïàñïîðòà íàöèî -
íàëüíûõ ïðîåêòîâ è äîðîæíûå êàðòû èõ ðåàëèçàöèè ïî ãîäàì ïëà -
íîâîãî ïåðèîäà ñ êîíêðåòèçàöèåé öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, ñðîêîâ èõ
äîñòèæåíèÿ è ðåñóðñîâ, îòâåòñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ðóêîâîäèòåëåé
ýòàïîâ è ïðîåêòîâ â öåëîì.

Ñóììà 25,7 òðëí ðóá. – ýòî ìíîãî èëè ìàëî? Êîíå÷íî, ýòî ìíîãî,
åñëè ó÷åñòü, ÷òî ïî áîëüøîìó ÷èñëó íàïðàâëåíèé è ìåðîïðèÿòèé
íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ äî ñèõ ïîð âûäåëÿëîñü ïðåíåáðåæèìî ìàëî
ðåñóðñîâ. È òåì áîëåå ýòî ìíîãî, åñëè èìåòü â âèäó, ÷òî ýòè ðåñóðñû
íå «óïàëè ñ íåáà», à ïîÿâèëèñü â ðåçóëüòàòå, êàê ïðèíÿòî íûíå ãîâî -
ðèòü, îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, à ñëåäîâà -
òåëüíî, è óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà òðàäèöèîííûõ ñòàòåé èõ èñïîëüçî -
âàíèÿ. Ïîòåíöèàë æå ãîñóäàðñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé îïðåäåëÿåòñÿ
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îáúåìàìè íàëîãîâûõ è íåíàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòíóþ ñè -
ñòåìó ñòðàíû, ñòàáèëåí ïî ãîäàì è îöåíèâàåòñÿ ïðèìåðíî â 30–32%
ÂÂÏ, êîòîðûé â 2018 ã. ïðåâûñèë ïëàíêó â 100 òðëí ðóá. Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî 25,7 òðëí ðóá. ñîñòàâëÿåò ëèøü 10–12% îáùèõ ðàñïîëàãàåìûõ
äîõîäîâ ãîñóäàðñòâà çà ïåðèîä 2019–2024 ãã., èç êîòîðûõ îíè è ìîáè -
ëèçîâûâàëèñü. Ñïðàøèâàåòñÿ, ìîæíî ëè çà ñ÷åò 10% ðåñóðñîâ ïðèí -
öèïèàëüíî èçìåíèòü òî, ÷òî òðàäèöèîííî òðåáîâàëî 100% (äà åùå
è êîìïåíñèðîâàòü âîçìîæíûå ïîòåðè îò îòâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íà íàöèî -
íàëüíûå ïðîåêòû). Îòâåò, íà íàø âçãëÿä, äâîéñòâåíåí: 1) âðÿä ëè, åñëè 
îãðàíè÷èòüñÿ â îöåíêàõ ïåðèîäîì äî 2024 ã.; 2) äà, âîçìîæíî, åñ -
ëè èìåòü â âèäó ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
è æèçíè ëþäåé.

Îñíîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ñîñòîèò â ïðèí -
öèïèàëüíîì èçìåíåíèè êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ è ïðîòåêàíèÿ ýêî -
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñòðàíå, êàñàåòñÿ ëè ýòî ýêîëîãèè, ñîñòîÿíèÿ
àâòîìîáèëüíûõ äîðîã è ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ,
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Ðåçóëüòàòàìè ïðîåêòîâ
äîëæíû ñòàòü äîñòèæåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïî êîíêðåòíûì íà -
ïðàâëåíèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, ñàìà êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ çàêëþ -
÷àåòñÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì ìàíåâðå, îáåñïå÷èâàþùåì ïðèíöèïèàëüíîå
èçìåíåíèå âåêòîðà ðàçâèòèÿ ñòðàíû â íàïðàâëåíèè áîëåå ýôôåêòèâ -
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ åå ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è ïîâûøå -
íèÿ êà÷åñòâà æèçíåäåÿòåëüíîñòè åå íàñåëåíèÿ. Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî
ïðè òàêîì ìàíåâðå íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäÿò êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû
ïëàíèðóåìûõ ìåðîïðèÿòèé (è îíè îáîçíà÷åíû â ïàñïîðòàõ íàöèî -
íàëüíûõ ïðîåêòîâ), à îáùèå îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
îòñòóïàþò íà âòîðîé ïëàí.

Òåì íå ìåíåå ìîæíî ïîïûòàòüñÿ îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Äëÿ ýòîãî âïîëíå äîïóñòèìà ñëå -
äóþùàÿ ëîãèêà ðàññóæäåíèé. Èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ
ðåàëèçàöèè íàöïðîåêòîâ ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñû ðàñøèðåííîãî êîíñîëèäè -
ðîâàííîãî áþäæåòà ÐÔ, ôîðìèðóåìîãî çà ñ÷åò íàëîãîâûõ è íåíàëîãî -
âûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ñòðàíû. Äîëÿ ýòèõ ïîñòóïëå -
íèé äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâà ïî îòíîøåíèþ ê îáúåìàì ÂÂÏ è îöåíè -
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âàåòñÿ, êàê ãîâîðèëîñü âûøå, â 30–32%. Ñîãëàñíî ñâîäíûì èòîãàì
Ïðîãíîçà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2024 ã. (áàçîâûé
ñöåíàðèé) ê êîíöó ïåðèîäà ýêîíîìèêà ÐÔ äîëæíà âûéòè íà òåìïû
ïðèðîñòà, ïðåâûøàþùèå ñðåäíåìèðîâûå, íèæíÿÿ ãðàíèöà êîòîðûõ
îöåíèâàåòñÿ â 3%.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðîãíîçîì èòîãîâûé ïðèðîñò ÂÂÏ â 3,3%
ê 2024 ã. äîëæíû îáåñïå÷èòü êàê âûïîëíåíèå íàöïðîåêòîâ, òàê
è ôóíêöèîíèðîâàíèå âíåïðîåêòíîé ÷àñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ïðè 
ñîõðàíåíèè ñëîæèâøèõñÿ òåíäåíöèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî «äî -
ïðîåêòíîãî» ðàçâèòèÿ ñòðàíû (2016–2018 ãã.) îöåíêó â 1–1,5% ãîäî -
âîãî ïðèðîñòà ÂÂÏ ìîæíî ñ÷èòàòü ïîòîëêîì ðàçâèòèÿ ñòàãíèðóþùåé
ýêîíîìèêè íà âåñü ïåðèîä âïëîòü äî 2024 ã. Ýòîò óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ñòðàíû îáåñïå÷èâàåò ñðåäíåãîäîâûå îáúåìû ÂÂÏ â 108–110 òðëí ðóá.,
èëè 33–34 òðëí ðóá. íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ÐÔ.

Ýòó îöåíêó (â 1,5%) ñëåäóåò óìåíüøèòü, ïîñêîëüêó ðåñóðñû íàö -
ïðîåêòîâ (â ñðåäíåãîäîâîì âûðàæåíèè îöåíèâàåìûå â 25,7 / 6 = 4,3
òðëí ðóá.) ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò âû÷åòà èç âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ
âíåïðîåêòíîé ÷àñòè ýêîíîìèêè. Ïðèìåðíàÿ îöåíêà òàêîãî ñîêðàùå -
íèÿ îïðåäåëåíà ïðîïîðöèåé 1,5 ´ (33,5 – 4,3) / 33,5 = 1,3.

Òàêèì îáðàçîì, âêëàä âñåé ïðîãðàììû ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ
ïðîåêòîâ ìîæåò áûòü îöåíåí â 2% (3,3–1,3) ãîäîâîãî ïðèðîñòà ÂÂÏ
ê êîíöó ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà.

Ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä
äî 2024 ã.3 Îí ïîäãîòîâëåí â Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ÐÔ âî èñïîëíåíèå Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 7 ìàÿ 2018 ã. ¹ 204
«Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2024 ãîäà». Ïðåäñòàâëåííûé â êîíöå
2018 ã. â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ, ýòîò ïðîãíîç îòëè÷àåòñÿ ðÿäîì îñîáåí -
íîñòåé. Ïðåæäå âñåãî, ïðîãíîçíûé ïåðèîä ñêîîðäèíèðîâàí ñî ñðîêà -
ìè âûïîëíåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Äðóãîé îñîáåííîñòüþ ðàñ÷åòîâ íà äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíûé
ïåðèîä (ïðîìåæóòî÷íûé ìåæäó òðàäèöèîííûìè ïåðèîäàìè â ñëó÷àå
ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ) ÿâëÿþòñÿ ñäåðæàííûå
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3 URL: http://economy.gov.ru/prognoz24swod.pds .



îöåí êè ïî áîëüøèíñòâó ïðåäñòàâëåííûõ â ïðîãíîçå ïîêàçàòåëåé, ÷òî
äîâîëüíî íåòèïè÷íî äëÿ áîëüøèõ ïåðèîäîâ (òàáë. 2).

Äàëåå, ïðîãíîç îïèðàåòñÿ íà óñòàíîâêè è öåëåâûå ïîêàçàòåëè íà -
öèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, çàäàííûå ìàéñêèì óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ.
Íî ñ äðó ãîé ñòîðîíû, ñâîäíûå öèôðû ïðîãíîçà ñ î÷åâèäíîñòüþ ó÷èòû -
âàþò ðåàëüíûå òåíäåíöèè ëåò, ïðåäøåñòâóþùèõ ïðîãíîçíîìó ïåðèîäó.

È íàêîíåö, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîãíîçû îáû÷íî ñëàáî îòðà æàþò
ïðîñòðàíñòâåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
À ïîñêîëüêó òåððèòîðèàëüíûå ïðîïîðöèè, êàê ïðàâèëî, óñòîé÷èâû
â ñðåäíåñðî÷íîé (ïîëóñðåäíåñðî÷íîé) ïåðñïåêòèâå, òî ðåàëüíîå ðàñ -
ïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìåæäó ðåãèîíàìè ìîæåò âíåñòè 
çàìåòíûå îãðàíè÷åíèÿ â äèíàìèêó ñâîäíûõ ïîêàçàòåëåé.

Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ýòèõ òåíäåíöèé ìîæíî ïðèâåñòè èíäåêñû 
ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ â 2017 ã.4 Ñðåäè 82
ðåãèîíîâ (ïîêàçàòåëè Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî è ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòî -
íîìíûõ îêðóãîâ îòðàæåíû â ïîêàçàòåëÿõ Òþìåíñêîé îáëàñòè, Íåíåö -
êîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà – â ïîêàçàòåëÿõ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè)

Ðåãóëÿòîðíûå ìåõàíèçìû ýâîëþöèè ìíîãîðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ÐÔ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2019, ¹ 3 (103) 33

Òàáëèöà 2

Ãîäîâûå ïðèðîñòû ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ÐÔ â ïðîãíîçå
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè (áàçîâûé âàðèàíò), %*

Ïîêàçàòåëü 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ÂÂÏ 1,3 2,0 3,1 3,2 3,3 3,3

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë 3,1 7,6 6,9 6,6 6,4 6,1

Ïðîìûøëåííîñòü è ñåëüñê. õîç-âî 2,4 2,7 3,1 3,1 3,2 3,3

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè 1,3 1,8 2,2 2,3 2,5 2,7

Äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ 1 1,7 2,2 2,3 2,4 2,5

* Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì ñàéòà http://economy.gov.ru/prognoz24swod.pds .

4 Ýòè èíäåêñû ðàññ÷èòàíû íà äàííûõ îïåðàòèâíîé ñòàòèñòèêè Ðîññòàòà êàê
ñðåäíèå òåìïû ðîñòà øåñòè ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÐÔ â 2017 ã.: èíâåñ -
òèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáúåìîâ ñåëü -
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, îáîðîòà ðîçíè÷ -
íîé òîðãîâëè, ÂÐÏ (çà 2016 ã.).



òîëüêî 18 ðåãèîíîâ èìåëè â 2017 ã. ñâîäíûå èíäåêñû ýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè íå íèæå 3% (ðèñ. 1).

Çàìåòèì, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü ñïèñêà, ïðèâåäåííîãî íà ðèñ. 1,
ñîñòàâëÿëè ðåãèîíû, íà êîòîðûå íàïðàâëåíî îñîáîå âíèìàíèå ãîñó -
äàðñòâà: ãåîñòðàòåãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ (Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü, Ðåñ -
ïóáëèêà Êðûì, ã. Ñåâàñòîïîëü) è ñ çàìåòíîé äîëåé â ýêîíîìèêå ïðåä -
ïðèÿòèé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (Óëüÿíîâñêàÿ, Ìóð -
ìàíñêàÿ, Ëåíèíãðàäñêàÿ, Àðõàíãåëüñêàÿ, Òóëüñêàÿ îáëàñòè). Ïîïàëè
â ýòó ãðóïïó òàêæå ðåãèîíû ñ íèçêèì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ (Ðåñïóá -
ëèêà Àëòàé, Ìàãàäàíñêàÿ è Ïñêîâñêàÿ îáëàñòè), â êîòîðûõ ìàëûå
èçìåíåíèÿ îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé çàìåòíî ïîâûøàþò îáùóþ îöåíêó. 
Áûñòðåå äðóãèõ ðîñëà ýêîíîìèêà è íåêîòîðûõ ðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ
(ýòî Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü ñ ðîñòîì íåôòåäîáû÷è, ßêóòèÿ ñ ôîðñìà -
æîðíûìè òåìïàìè îñâîåíèÿ íîâîé àëìàçîñîäåðæàùåé òðóáêè â ðàéî -
íå ã. Ìèðíîãî). È òîëüêî òðè ðåãèîíà (Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ, Ðîñòîâ -
ñêàÿ è Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòè), íå ðàñïîëàãàþùèå ýêñêëþçèâíûìè óñëîâèÿ -
ìè ðàçâèòèÿ, äåìîíñòðèðîâàëè â 2017 ã. óñòîé÷èâûé ðîñò íà óðîâíå 4%.

Äîëÿ ðåãèîíîâ, ïîïàâøèõ â ñïèñîê, ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñ. 1 (ò.å.
ñ ðîñòîì ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âûøå 3% â 2017 ã.), ñîñòàâëÿëà
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Ðèñ. 1. Ðåãèîíû ÐÔ ñ ïðèðîñòîì ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â 2017 ã. âûøå 3%



â ñóììàðíîì ÂÐÏ îêîëî 10%. Âñå îñòàëüíûå ðåãèîíû, âêëþ÷àÿ

è êðóïíûå, äåìîíñòðèðîâàëè â 2017 ã. ìåíåå 3%, õîòÿ äàâàëè 90%

ñóììàðíîãî ÂÐÏ.
Ýòè ðàññóæäåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî çàëîæåííîå â Ïðîãíîçå Ìèí -

ýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè óâåëè÷åíèå ïðèðîñòà ÂÂÏ ïðèìåðíî â 2,5

ðàçà (ñ 1,3% â 2019 ã. äî 3,3% â 2024 ã.) ñ ñîõðàíåíèåì òåððèòîðè -

àëüíîé ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè (èëè ìà -

ëûìè åå ïîäâèæêàìè) ìîæåò îêàçàòüñÿ íåäîñòèæèìûì èëè ïðåäïî -

ëàãàòü äëÿ áîëüøîé ãðóïïû ðåãèîíîâ ñ íèçêèìè ñòàðòîâûìè òåìïàìè

ðîñòà îöåíêè óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ, íå ïîäêðåïëåííûå ðåàëüíû -

ìè ïðîïîðöèÿìè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè è óñëóã.
Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè5.

Îíà óòâåðæäåíà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 13 ôåâðàëÿ

2019 ã. ¹ 207-ð è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàñøòàáíûé äîêóìåíò, â êîòî -

ðîì ïðîáëåìû, öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ñôîðìóëèðîâàííûå

â ðàññìîòðåííûõ âûøå ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ, ïðåëîìëÿþòñÿ

÷åðåç ïðèçìó òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -

÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è àäåêâàòíîãî ó÷åòà îñîáåííîñòåé ðàçíûõ ðåãèî -

íîâ ñòðàíû. Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó «öåëüþ ïðîñòðàíñòâåííîãî

ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî

è ñáàëàíñèðîâàííîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå -

ðàöèè, íàïðàâëåííîãî íà ñîêðàùåíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé

â óðîâíå è êà÷åñòâå æèçíè íàñåëåíèÿ, óñêîðåíèå òåìïîâ ýêîíîìè -

÷åñêîãî ðîñòà è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå íà îáåñïå÷åíèå

íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû».
Â ñòðàòåãèè ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ïðîñòðàíñò -

âåííîãî ðàçâèòèÿ è ïðåäëîæåíû ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ â ïåðèîä äî

2025 ã. â êîîðäèíàöèè ñ óñòàíîâêàìè Êîìïëåêñíîãî ïëàíà ðåàëèçàöèè 

íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ è Ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -

âèòèÿ ÐÔ â 2019–2024 ãã.
Ïåðå÷åíü çàäà÷, ñôîðìóëèðîâàííûõ â ñòðàòåãèè, âûçûâàÿ â êîí -

öåïòóàëüíîì ïëàíå ïîëíîå îäîáðåíèå, â îòíîøåíèè èõ âûïîëíåíèÿ

Ðåãóëÿòîðíûå ìåõàíèçìû ýâîëþöèè ìíîãîðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ÐÔ
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òðåáóåò áîëåå äåòàëüíûõ ïðîðàáîòîê. Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíî ëèøü íà 
äâóõ ïðèìåðàõ.

Ïåðâûé ïðèìåð ñâÿçàí ñ ïðåäëîæåíèÿìè ñòðàòèôèöèðîâàòü ïîëå
òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé ðàçíîãî ðàíãà â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïî -
òåíöèàëîì è óðîâíåì âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ â ïðîãíîçíûé ïåðèîä.
Àäìèíèñòðàòèâíàÿ îñíîâà òàêîé ñòðàòèôèêàöèè ñëîæèëàñü åñòåñò -
âåííûì îáðàçîì: Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ãîðîäà-ìèëëèîííèêè,
ñòîëèöû ðåãèîíîâ, ñðåäíèå è êðóïíûå ãîðîäà ñóáúåêòîâ ÐÔ, ìàëûå
ãîðîäà è öåíòðû ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ïîñåëêè ãîðîäñêîãî
òèïà è ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ. Ïîïûòêè ïîñòðîåíèÿ áîëåå ñëîæíûõ êîí -
ôèãóðàöèé (òèïà ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé, òåððèòîðèé îïåðåæàþùåãî
ðàçâèòèÿ, ìàêðîðåãèîíîâ) áóäóò äåéñòâåííûìè ëèøü ïðè ïðèíÿòèè
÷åòêèõ ðåãëàìåíòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêèõ îáúåêòîâ. Ìåòîäè÷åñ -
êàÿ ÷èñòîòà ïîäõîäà ïðåäïîëàãàåò ïîëíóþ ñòðàòèôèêàöèþ âñåõ óðîâ -
íåé è êîëè÷åñòâà òåððèòîðèàëüíûõ îáúåêòîâ. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå
ìîæíî îáåñïå÷èòü ñîâïàäåíèå (èëè ïî êðàéíåé ìåðå áëèçêèå çíà÷å -
íèÿ) ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ îöåíîê äëÿ ñòðàíû â öåëîì è ñóììàðíûõ
èòîãîâ ðàçâèòèÿ ïî âñåì òåððèòîðèàëüíûì ñòðàòàì. Ïåðå÷åíü 1 ñïèñ -
êà ïåðñïåêòèâíûõ öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ÐÔ (îïèñàííûõ
â ñòðàòåãèè) íå îòâå÷àåò ñôîðìóëèðîâàííîìó âûøå óñëîâèþ ïîëíîòû 
ñòðàòèôèêàöèè, à ïðåäëàãàåìàÿ òàì æå øêàëà (äî 0,2% ïðèðîñòà, îò
0,2 äî 1%, ñâûøå 1%) âûçûâàåò ñîìíåíèÿ â âûõîäå ê 2025 ã. íà
öåëåâûå ïîêàçàòåëè êàê Ïðîãíîçà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, òàê
è íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Íàêîíåö, âûçûâàåò âîïðîñû è ïåðå÷åíü öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé äâóõ
ñöåíàðèåâ (èíåðöèîííîãî è öåëåâîãî), ïðåäëîæåííûõ â Ñòðàòåãèè
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ6. Öåëåâûìè ïîêàçàòåëÿìè ñòðàòå -
ãèè ÿâëÿþòñÿ

Ø cðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ÂÐÏ ñóáúåêòîâ ÐÔ, â êîòîðûõ ðàñ -
ïîëàãàþòñÿ ïåðñïåêòèâíûå êðóïíûå öåíòðû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ñòðàíû;
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6 Çàìåòèì, êñòàòè, ÷òî â òåêñòå ñòðàòåãèè ñàìè íàçâàíèÿ îñíîâíûõ ñöåíàðèåâ –
«èíåðöèîííûé» è «öåëåâîé» îòëè÷àþòñÿ îò íàçâàíèé ñöåíàðèåâ, ïðåäëîæåííûõ
â Ïðîãíîçå Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, èìåíîâàííûõ òàì êàê «òðàäèöèîííûé»
è «áàçîâûé». Õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî ðàçíèöà íîñèò ëèøü òåðìèíîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð.



Ø îòíîøåíèå ñðåäíåäóøåâîãî ÂÐÏ ñóáúåêòîâ ÐÔ – ïðèîðèòåò -

íûõ ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ òåððèòîðèé (êðîìå Àðêòè÷åñêîé çîíû)

ê ñðåäíåðîññèéñêîìó çíà÷åíèþ;
Ø ìåæðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàç -

âèòèÿ ïî îòíîøåíèþ ê óðîâíþ 2017 ã.;
Ø ðîñò òðàíñïîðòíîé ïîäâèæíîñòè íàñåëåíèÿ ïî îòíîøåíèþ

ê óðîâíþ 2017 ã.;
Ø ðîñò ýêñïîðòà óñëóã îò òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê ïî îòíîøåíèþ

ê óðîâíþ 2017 ã.

Îãðàíè÷åííîå ÷èñëî öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé (ïÿòü), âèäèìî, äîëæíî

íàâîäèòü íà ìûñëü, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè âàæíûìè ñ òî÷êè çðå -

íèÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ â ñòðàòåãèè ìíîãî÷èñëåííûõ çàäà÷

(îáùèì ÷èñëîì íåñêîëüêî äåñÿòêîâ, åñëè íå ñîòåí), íî âìåñòå ñ òåì íå

ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå áîëüøèíñòâà èç íèõ.
Äðóãèì ïðèìåðîì íåîáõîäèìîñòè äåòàëüíûõ ïðîðàáîòîê ÿâëÿ -

þòñÿ ïðåäëîæåíèÿ îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
â ðàçðåçå ìàêðîðåãèîíîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ îáúåäèíÿåò íåñêîëüêî
ðåãèîíîâ – ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ïðåäëîæåííàÿ â Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñò -
âåííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ òåððèòîðèàëüíàÿ ñåòêà îãðàíè÷åíà 12 ìàêðîðå -
ãèîíàìè è ðàçáèâàåò ÷àñòü ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ íà íåñêîëüêî ìàêðî -
ðåãèîíîâ (ñì. äàëåå òàáë. 4). Â öåëîì, ìîòèâû òàêîé àãðåãàöèè ìîæíî
ïîíÿòü è ïðèíÿòü, èìåÿ â âèäó ïðåæäå âñåãî çàäà÷è ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè -
òèÿ ñòðàíû. Íî âðÿä ëè ïðåäëîæåííóþ ñòðóêòóðó ìîæíî ñ÷èòàòü
åäèíñòâåííî âîçìîæíîé.

Òàê, ïðîâîäèìûå â òå÷åíèå 30 ëåò â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ïðîãíîçíûå
ðàñ÷åòû îïèðàëèñü íà áîëåå äðîáíóþ òåððèòîðèàëüíóþ ñåòêó, êîòî -
ðàÿ óñëîæíÿëàñü ïî ìåðå èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè è ðîñòà ðàçíîîáðàçèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ðåãèîíîâ7. Ïðè îáúåäèíåíèè ñóáúåêòîâ
ÐÔ â ìàêðîðåãèîíû ó÷èòûâàëèñü ïðåæäå âñåãî äâà ôàêòîðà: ñõîæåñòü
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7 Òàê, â ðàáîòå [5, ñ. 50–56] âûäåëÿëîñü 25 ìàêðîðåãèîíîâ, â ðàáîòå [4,
ñ. 284–299] ó÷èòûâàëîñü 28 ðåãèîíîâ. Ïîçäíåå êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå îáúåêòû áûëè
âûäåëåíû ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü. Â òàáëèöå 3 ýêîíîìèêà
ñòðàíû ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàçðåçå 32 ìàêðîðåãèîíîâ.



ýêîíîìèê è òåððèòîðèàëüíîå ñîñåäñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå áëèçîñòü
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé. Áîëåå òîãî, â îñíîâàííûõ íà ýòèõ
ïðèíöèïàõ ïðîöåäóðàõ ïîñòðîåíèÿ áîëåå êðóïíûõ òåððèòîðèàëüíûõ
îáðàçîâàíèé äëÿ öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ,
íåñîìíåííî, ïðîÿâëÿþòñÿ è ñêðûòûå ïðîöåññû ýêîíîìè÷åñêîãî âçà -
èìîäåéñòâèÿ èñõîäíûõ ðåãèîíîâ. Àðãóìåíòîì â ïîëüçó ýòîãî óòâåðæ -
äåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òîò î÷åâèäíûé ôàêò, ÷òî èçìåíåíèå àãðåãàòíûõ ïîêà -
çàòåëåé â äèíàìèêå áîëåå óñòîé÷èâî, ÷åì èçìåíåíèÿ âõîäÿùèõ â íèõ
êîìïîíåíòîâ (ñêàçûâàåòñÿ ýôôåêò âçàèìíîãî ïîãàøåíèÿ èõ ôëóêòóà -
öèé). Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ òàêîå ïðîÿâëåíèå ïîêàçàòåëåé ñîñåäíèõ ðå -
ãèîíîâ îêàçûâàåòñÿ ðåçóëüòàòîì èõ ëàòåíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ïîçè -
öèÿì, ïëîõî ó÷èòûâàåìûì èëè ñîâñåì íå ó÷èòûâàåìûì ñòàòèñòèêîé8.

Èñïîëüçóåìàÿ â ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòàõ, ïðîâîäèìûõ â ÈÝÎÏÏ ÑÎ
ÐÀÍ, ñèñòåìà 32 ìàêðîðåãèîíîâ Ðîññèè ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3.

Àíàëèç òàáë. 4 ïîçâîëÿåò óáåäèòüñÿ â áëèçêîé ñòðóêòóðå äâóõ
ïðåäñòàâëåííûõ â íåé ðàçáèåíèé ñèñòåìû ðåãèîíîâ ÐÔ íà ìàêðîðå -
ãèîíû. Ñåòêà, ðàçðàáîòàííàÿ â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïîëíîñòüþ âêëàäû -
âàåòñÿ â ñåòêó, ïðåäëàãàåìóþ â Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàç -
âèòèÿ ÐÔ, ñ åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì, êàñàþùèìñÿ ìàêðîðåãèîíà
ÏðèÂîë4 (Áàøêîðòîñòàí, Òàòàðñòàí, Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü). Òàòàð -
ñòàí âêëþ÷åí â Âîëãî-Êàìñêèé ìàêðîðåãèîí, äâà äðóãèõ ðåãèîíà –
â ñîñòàâ Âîëãî-Óðàëüñêîãî ìàêðîðåãèîíà.

Íà íàø âçãëÿä, ïðåäëîæåíèÿ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ
ïî 12 ìàêðîðåãèîíàì, îáîãàùàÿ âîçìîæíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ ïî ôåäå -
ðàëüíûì îêðóãàì, âñå æå íåäîñòàòî÷íî ó÷èòûâàþò íåîáõîäèìîñòü
áîëåå äåòàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ èëè èõ ãðóïï,
îáëàäàþùèõ óíèêàëüíûìè ïðèçíàêàìè.

38

Ñ.À. Ñóñïèöûí

8 Áëèçêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ã. Íîâîñèáèðñêà è åãî ñïóòíè -
êà – ã. Áåðäñêà, çàìåòíàÿ ÷àñòü æèòåëåé êîòîðîãî êàæäûé äåíü åçäÿò íà ðàáîòó
â áîëüøîé ãîðîä, çàðàáàòûâàþò òàì äåíüãè, ïîïîëíÿþò òàì ãîðîäñêîé áþäæåò, íî
âñþ íàãðóçêó íà ñîöèàëüíî-èíæåíåðíóþ èíôðàñòðóêòóðó ïðè ýòîì íåñåò ÆÊÕ
ã. Áåðäñêà. Âîçíèêàþùèå ïðè ýòîì äèñïðîïîðöèè äîëæíû áûòü èñïðàâëåíû ïî -
ñðåäñòâîì ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåäóð îáëàñòíîãî áþäæåòà. Íî íà óðîâíå
Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè â ñâîäíûõ èòîãàõ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòèõ ïðîáëåì 
è íå âèäíî.
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Òàáëèöà 3

Ñîñòàâ ìàêðîðåãèîíîâ Ðîññèè â âàðèàíòå ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Ìàêðîðå -
ãèîíû

Ñóáúåêòû ÐÔ

Öåíòð1 Âëàäèìèðñêàÿ îáë., Èâàíîâñêàÿ îáë., Êîñòðîìñêàÿ îáë., Òâåðñêàÿ îáë.,
ßðîñëàâñêàÿ îáë.

Öåíòð2 Ìîñêîâñêàÿ îáë., ã. Ìîñêâà

Öåíòð3 Áðÿíñêàÿ îáë., Êàëóæñêàÿ îáë., Îðëîâñêàÿ îáë., Ðÿçàíñêàÿ îáë.,
Ñìîëåíñêàÿ îáë., Òóëüñêàÿ îáë.

Öåíòð4 Áåëãîðîäñêàÿ îáë., Âîðîíåæñêàÿ îáë., Êóðñêàÿ îáë., Ëèïåöêàÿ îáë.,
Òàìáîâñêàÿ îáë.

ÑåâÇàï1 Ðåñï. Êàðåëèÿ, Ìóðìàíñêàÿ îáë.

ÑåâÇàï2 Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë., ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

ÑåâÇàï3 Ðåñï. Êîìè, Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. (ñ Íåíåöêèì ÀÎ), Âîëîãîäñêàÿ îáë.

ÑåâÇàï4 Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë., Íîâãîðîäñêàÿ îáë., Ïñêîâñêàÿ îáë.

Þæíûé1 Ðåñï. Àäûãåÿ, Êðàñíîäàðñêèé êðàé

Þæíûé2 Ðåñï. Êàëìûêèÿ, Àñòðàõàíñêàÿ îáë., Âîëãîãðàäñêàÿ îáë.

Þæíûé3 Ðîñòîâñêàÿ îáë.

Þæíûé4 Ðåñï. Êðûì, ã. Ñåâàñòîïîëü

ÑåâÊàâ1 Ðåñï. Äàãåñòàí

ÑåâÊàâ2 Ðåñï. Èíãóøåòèÿ, Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ Ðåñï.,
Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ Ðåñï., Ðåñï. Ñåâ. Îñåòèÿ – Àëàíèÿ

ÑåâÊàâ3 ×å÷åíñêàÿ Ðåñï.

ÑåâÊàâ4 Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé

ÏðèÂîë1 Ïåíçåíñêàÿ îáë., Ñàìàðñêàÿ îáë., Ñàðàòîâñêàÿ îáë., Óëüÿíîâñêàÿ îáë.

ÏðèÂîë2 Ðåñï. Ìàðèé Ýë, Ðåñï. Ìîðäîâèÿ, ×óâàøñêàÿ Ðåñï., Íèæåãîðîäñêàÿ îáë.

ÏðèÂîë3 Óäìóðòñêàÿ Ðåñï., Ïåðìñêèé êðàé, Êèðîâñêàÿ îáë.

ÏðèÂîë4 Ðåñï. Áàøêîðòîñòàí, Ðåñï. Òàòàðñòàí, Îðåíáóðãñêàÿ îáë.
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Ìàêðîðå -
ãèîíû

Ñóáúåêòû ÐÔ

Óðàë1 Êóðãàíñêàÿ îáë.

Óðàë2 Ñâåðäëîâñêàÿ îáë.

Óðàë3 Òþìåíñêàÿ îáë. (ñ ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ)

Óðàë4 ×åëÿáèíñêàÿ îáë.

Ñèáèðü1 Ðåñï. Àëòàé, Àëòàéñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë., Îìñêàÿ îáë.

Ñèáèðü2 Êåìåðîâñêàÿ îáë., Òîìñêàÿ îáë.

Ñèáèðü3 Ðåñï. Òûâà, Ðåñï. Õàêàñèÿ, Êðàñíîÿðñêèé êðàé

Ñèáèðü4 Èðêóòñêàÿ îáë.

ÄàëÂîñ1 Ðåñï. Ñàõà (ßêóòèÿ), Êàì÷àòñêèé êðàé, Ìàãàäàíñêàÿ îáë., ×óêîòñêèé ÀÎ

ÄàëÂîñ2 Ñàõàëèíñêàÿ îáë.

ÄàëÂîñ3 Ïðèìîðñêèé êðàé, Õàáàðîâñêèé êðàé, Àìóðñêàÿ îáë., Åâðåéñêàÿ àâò. îáë.

ÄàëÂîñ4 Ðåñï. Áóðÿòèÿ, Çàáàéêàëüñêèé êðàé

Òàáëèöà 4

Ñðàâíåíèå ñåòîê ìàêðîðåãèîíîâ ïî âàðèàíòàì
Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ è ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ìàêðîðåãèîíû â ñåòêå

Ñòðàòåãèè ïðîñòðàí ñò âåí -
íîãî ðàçâèòèÿ

Ìàêðîðåãèîíû â ñåòêå
ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

1 Öåíòðàëüíûé
1 Öåíòðàëüíûé Öåíòð1, Öåíòð2, Öåíòð3

2 Öåíòðàëüíî-×åðíîçåì íûé Öåíòð4

2 Ñåâåðî-Çàïàäíûé
3 Ñåâåðî-Çàïàäíûé ÑåâÇàï1, ÑåâÇàï2, ÑåâÇàï4

4 Ñåâåðíûé ÑåâÇàï3

3 Þæíûé 5 Þæíûé
Þæíûé1, Þæíûé2,
Þæíûé3, Þæíûé4

Îêîí÷àíèå òàáë. 3



ÎÖÅÍÊÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÌÀÊÐÎÐÅÃÈÎÍÎÂ

ÐÎÑÑÈÈ ÄÎ 2024 ã. Â ÃÅÍÅÒÈ×ÅÑÊÎÌ ÑÖÅÍÀÐÈÈ

Ðåàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðåãèîíîâ ÐÔ ïîä÷èíåí äâóì îñíîâ -
íûì ãðóïïàì ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ èõ äèíàìèêó: ôàêòîðàì âíåø -
íèì è âíóòðåííèì. Âíåøíèå (íàâåäåííûå) ôàêòîðû îáóñëîâëåíû
âëèÿíèåì ïðîãðàììíî-ïðîåêòíûõ ðåøåíèé êðóïíûõ êîðïîðàöèé èëè
ãîñóäàðñòâà. Òàêèå ðåøåíèÿ â êàæäûé ïåðèîä âðåìåíè çàòðàãèâàþò
îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ðåãèîíîâ. Äëÿ íèõ îáùèì èòîãîì â êîíòåêñòå
ìåæðåãèîíàëüíûõ ñðàâíåíèé ìîæåò áûòü ëèáî êðàòêîâðåìåííûé
âñïëåñê ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ñ åãî çàòóõàíèåì çà ïðåäåëàìè
ðåàëèçàöèè ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ, ëèáî ïåðåâîä ýêîíîìèêè ðåãèîíà íà
íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ. Âíóòðåííèå («ãåíåòè÷åñêè» îáóñëîâëåííûå) 
ôàêòîðû îïðåäåëÿþò äëÿ ðåãèîíîâ, îêàçàâøèõñÿ âíå çîíû àêòèâíûõ
âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, áîëåå ñïîêîéíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ. Îíà îñ -
íîâàíà íà ñîáñòâåííûõ ïîòåíöèÿõ ðåãèîíîâ è óñïåøíîñòè ñîâåð -
øåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå è íàâîäèìûõ ãîñóäàðñòâåííîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé.
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Ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ìàêðîðåãèîíû â ñåòêå

Ñòðàòåãèè ïðîñòðàí ñò âåí -
íîãî ðàçâèòèÿ

Ìàêðîðåãèîíû â ñåòêå
ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

4
Ñåâåðî-Êàâêàç -
ñêèé

6 Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé
ÑåâÊàâ1, ÑåâÊàâ2, ÑåâÊàâ3,
ÑåâÊàâ4

5 Ïðèâîëæñêèé

7 Âîëãî-Êàìñêèé
ÏðèÂîë2, ÏðèÂîë3,
Òàòàðñòàí

8 Âîëãî-Óðàëüñêèé
ÏðèÂîë1, Áàøêîðòîñòàí,
Îðåíáóðãñêàÿ îáë.

6 Óðàëüñêèé 9 Óðàëüñêî-Ñèáèðñêèé Óðàë1, Óðàë2, Óðàë3, Óðàë4

7 Ñèáèðñêèé
10 Þæíî-Ñèáèðñêèé Ñèáèðü1, Ñèáèðü2

11 Àíãàðî-Åíèñåéñêèé Ñèáèðü3, Ñèáèðü4

8 Äàëüíåâîñòî÷íûé 12 Äàëüíåâîñòî÷íûé
ÄàëÂîñ1, ÄàëÂîñ2, ÄàëÂîñ3,
ÄàëÂîñ4

Îêîí÷àíèå òàáë. 4



Â ìåæñòðàíîâûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ñðàâíåíèÿõ ðåçóëüòàòîâ ýêî -

íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèçíàíèå äîñòèæåíèé ëèäåðîâ îðèåíòèðàìè

äëÿ îñòàëüíûõ ÿâëÿåòñÿ îáû÷íîé ïðàêòèêîé. Ïðè ýòîì ñåãîäíÿøíèé

óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïåðâûõ ñëóæèò ìåðîé áóäóùåãî ðàçâèòèÿ âòîðûõ,

à äîñòèãíóòîìó ñîñòîÿíèþ ëþáûõ ðåãèîíà èëè ñòðàíû íåðåäêî èùóò -

ñÿ ïðèìåðû â ïðîøëîì ðàçâèòèè ëèäåðîâ, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü

îòâåòû íà âîïðîñû î ñòåïåíè, ñðîêàõ è ïðè÷èíàõ îòñòàâàíèÿ â ýêîíî -

ìè÷åñêîì ðàçâèòèè.
Ïîäõîä, îñíîâàííûé íà çàèìñòâîâàíèè ëó÷øèõ ðåãèîíàëüíûõ

ïðàêòèê, ñèñòåìíî îáîáùåí â ðàáîòå [6, ñ. 267–295] â ðàìêàõ ôîðìè -

ðîâàíèÿ ãåíåòè÷åñêèõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ðåãèîíîâ, îðãà -

íè÷íî ñî÷åòàþùèõ ïîäõîäû è ôàêòîðû íîðìàòèâíûõ è ýâîëþöè -

îííûõ ïðîãíîçîâ. Èñõîäíîé áàçîé àíàëèçà ðàçâèòèÿ ðàçíûõ ïî ìàñø -

òàáàì, ñòðóêòóðå è óðîâíþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ìåòîäèêà ïî -

ñòðîåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èíäèêàòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ êîððåêòíûå

èõ ñðàâíåíèÿ ïî ðåãèîíàì, ïî ãîäàì è ïî ðàçíûì ôàêòîðàì. Ðåãèî -

íàëüíûå ïàíåëè òàêèõ èíäèêàòîðîâ ìîæíî ïåðåôîðìàòèðîâàòü (óñðåä -

íèòü ïî ñîñåäíèì ãîäàì, óïîðÿäî÷èòü ïî âîçðàñòàíèþ êîìïîíåíò,

íîðìèðîâàòü ê ñðåäíåìó ïî ñèñòåìå ðåãèîíîâ óðîâíþ è ò.ï.).
Ïîëó÷åííûå êðèâûå (íàçûâàåìûå äàëåå êðèâûìè ãåíîòèïà ðàç -

âèòèÿ ïî âûáðàííîìó ïîêàçàòåëþ) ìîæíî èñïîëüçîâàòü è äëÿ àíàëèçà

ðàçâèòèÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ðåãèîíà â ïðîøëîì, è äëÿ îöåíêè

âîçìîæíîãî åãî ðàçâèòèÿ â áóäóùåì. Â òàêîé êðèâîé àêêóìóëèðóþòñÿ 

ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå õàðàêòåðèñòèêè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ðå -

ãèîíîâ â òîì ñëó÷àå, êîãäà ñàìè ýòè êðèâûå ñëàáî ýâîëþöèîíèðóþò âî 

âðåìåíè9. Äèàïàçîí èçìåíåíèÿ êðèâîé ãåíîòèïà ðàçâèòèÿ ìîæíî ðàç -

áèòü íà ðÿä èíòåðâàëîâ, äëÿ êàæäîãî èç êîòîðûõ ðàññ÷èòûâàþòñÿ
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9 Ñòàáèëüíîñòü âî âðåìåíè êðèâûõ ãåíîòèïîâ ðàçâèòèÿ äëÿ áîëüøîãî ÷èñëà
ïîêàçàòåëåé óñòàíîâëåíà â ìíîãî÷èñëåííûõ ýêñïåðèìåíòàõ íà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí -
íûõ çà 2000–2018 ãã. è â ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòàõ. Ñì.: Ñóñïèöûí Ñ.À. Àíàëèç äèíà -
ìèêè ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû Ðîññèè íà îñíîâå ãåíåòè÷åñêîãî ïîäõîäà //
Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2011. – ¹ 2. – Ñ. 80–99; Ñóñïèöûí Ñ.À. Ðàçâè -
òèå ðåãèîíîâ Ñèáèðè â óñëîâèÿõ ãåíåòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà
è ñîöèîëîãèÿ. – 2011. – ¹ 4. – Ñ. 251–261. Ïîçäíåå ýòè ïîäõîäû ðàçâèòû â ðàáîòå [6].



îáîáùåííûå èíäåêñû, îòðàæàþùèå ãðóïïîâûå ñâîéñòâà (ôåíîòèïû
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ).

Ðàñ÷åòû ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé îñíîâûâàþòñÿ íà ñëåäóþùåé
ãèïîòåçå: åñëè ê êîíöó ïåðèîäà ðåãèîí ïîïàäàåò â êàêóþ-òî ãðóïïó
(ñîõðàíÿÿ ïðåæíåå ìåñòî èëè ïåðåõîäÿ â ñîñåäíþþ ãðóïïó), òî â ñëå -
äóþùåì âðåìåííîì öèêëå åãî ðàçâèòèå áóäåò ïîä÷èíåíî äèíàìèêå
ñîîòâåòñòâóþùåãî ôåíîòèïà. Ïîñðåäñòâîì îáðàáîòêè ïðîãíîçíûõ
èíäèêàòîðîâ ìîæíî ïîñòðîèòü êðèâûå ãåíîòèïîâ òàêæå äëÿ áóäóùèõ
ïåðèîäîâ è îöåíèòü èõ âîçìîæíóþ ýâîëþöèþ.

Ðàñ÷åòû ïðîãíîçíûõ ðåãèîíàëüíûõ èíäèêàòîðîâ îïèðàþòñÿ íà
ýêçîãåííûå ïðîãíîçû ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ äî 2030 ã., ïðåäñòàâ -
ëåííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè (ìèíè -
ìàëüíûé âàðèàíò ïðîãíîçà). Ñòàðòîâûé ãîä ðàñ÷åòîâ – 2018, êîíò -
ðîëüíûå ïðîãíîçíûå ãîäû – 2020, 2022, 2024.

Îáùàÿ ñõåìà ðàñ÷åòîâ äëÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ âêëþ÷àåò íåñêîëü -
êî øàãîâ.

Øàã 1. Íà äàííûõ 2018 ã. ñòðîèòñÿ êðèâàÿ ãåíîòèïà ïîêàçàòåëÿ.
Øàã 2. Ïî ñïåöèàëüíîìó àëãîðèòìó íà íåé âûäåëÿåòñÿ äî âîñüìè

îòäåëüíûõ èíòåðâàëîâ åå èçìåíåíèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ ðåãèîíîâ ñ áëèç -
êèìè çíà÷åíèÿìè èíäèêàòîðîâ è äëÿ ðàñ÷åòà ãðóïïîâûõ îöåíîê. Ãðà -
íèöû èíòåðâàëîâ âìåñòå ñ ãðóïïîâûìè îöåíêàìè ïîïàâøèõ â ýòîò
äèàïàçîí ðåãèîíîâ è òåìïàìè èõ èçìåíåíèé çàäàþò ñèñòåìó óïî -
ðÿäî÷åííûõ ôåíîòèïîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Øàã 3. Ïðîâîäÿòñÿ ðàñ÷åòû äëÿ ïåðâîãî ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà –
2019–2020 ãã. Äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ ôåíîòèï, ê êîòîðîìó 
îí ïðèíàäëåæèò ïî óñëîâèÿì 2018 ã., ðàññ÷èòûâàþòñÿ îöåíêè ðåãèî -
íàëüíûõ ïîêàçàòåëåé íà 2020 ã. è êðèâàÿ ãåíîòèïà ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
äëÿ ýòîãî ãîäà.

Øàã 4. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ íà 2020 ã. ïðèíèìàþòñÿ çà èñõîäíûå
è øàãè 1–3 ïîâòîðÿþòñÿ äëÿ ïðîãíîçîâ íà 2022 ã., à çàòåì ðåêóððåíò -
íûì ïåðåõîäîì ñî ñìåíîé íà÷àëüíîãî ãîäà ïðîãíîçîâ íà 2022 ã. ðàñ -
ñ÷èòûâàþòñÿ îöåíêè äëÿ 2024 ã.

Ðàñ÷åòû, âûïîëíåííûå äëÿ ñèñòåìû èç 32 ìàêðîðåãèîíîâ, äå -
ìîíñòðèðóþò, ÷òî ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì â ñöåíàðèè îðèåíòàöèè íà
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ëó÷øèå ðåãèîíàëüíûå ïðàêòèêè îöåíêè ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåí -
öèàöèè ñíèæàþòñÿ: ïî äóøåâîìó ÂÐÏ îíè ñíèçèëèñü íà 6,7%, ïî
äóøåâûì èíâåñòèöèÿì – íà 10,4%, ïî ðåàëüíûì äóøåâûì äîõîäàì
íàñåëåíèÿ – íà 4,7% (ðèñ. 2).

Àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò è áîëåå òîíêèå ìåòîäû
îöåíêè ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé.

Â òàáëèöå 5 ñîäåðæàòñÿ ïðèìåðû ðàñ÷åòîâ òðåõ îñíîâíûõ ïîêà -
çàòåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2025 ã.: ÂÐÏ, èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë, ðåàëüíûõ äóøåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Â Öåíò -
ðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå îæèäàåìî âûäåëÿåòñÿ Ìîñêîâñêèé ðåãè -
îí (Öåíòð2), â Ñåâåðî-Çàïàäíîì – ìàêðîðåãèîí ÑåâÇàï2 (ã. Ñàíêò-Ïå -
òåðáóðã è Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü), ïîêàçàòåëè ðîñòà êîòîðûõ ïðå -
âûøàþò ñîîòâåòñòâóþùèå ñðåäíåðîññèéñêèå. Íà þãå óñêîðåííî
â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ìàêðîðåãèîíàìè Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îê -
ðóãà ýêîíîìè÷åñêè ðàñòóò ñóáúåêòû ÐÔ ãåîñòðàòåãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ
(ìàêðîðåãèîí Þæíûé4) – Ðåñïóáëèêà Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëü. Ðåãèî -
íû Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïðèîðèòåòíî ðàçâèâà -
þòñÿ ñ óñòîé÷èâûì îïåðåæåíèåì ñðåäíåðîññèéñêèõ ïîêàçàòåëåé. Äî -
ñòàòî÷íî ðîâíî ðàñòåò ýêîíîìèêà ìàêðîðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôå -
äåðàëüíîãî îêðóãà, ñ íåáîëüøèìè îòêëîíåíèÿìè îò ñðåäíåðîññèéñêèõ 
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà îöåíîê ðàçëè÷èé ìàêðîðåãèîíîâ ÐÔ â 2018–2024 ãã.
(max/min)
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Òàáëèöà 5

Ðîñò ÂÐÏ, èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è ðåàëüíûõ äóøåâûõ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ çà 2019–2024 ãã. â ðàçðåçå 32 ìàêðîðåãèîíîâ ÐÔ, % ê 2018 ã.

Ìàêðîðåãèîí ÂÐÏ
Èíâåñòèöèè

â îñíîâíîé êàïèòàë
Äóøåâûå äîõîäû

íàñåëåíèÿ

ÐÔ 117,3 142,7 112,7

Öåíòð1 118,5 145,9 108,5

Öåíòð2 117,9 149,9 115,5

Öåíòð3 120,0 142,2 110,0

Öåíòð4 116,0 140,4 110,7

ÑåâÇàï1 113,2 139,1 108,7

ÑåâÇàï2 123,0 144,2 116,0

ÑåâÇàï3 108,4 127,2 105,4

ÑåâÇàï4 119,0 142,4 112,9

Þæíûé1 125,5 144,0 116,3

Þæíûé2 113,5 137,9 111,4

Þæíûé3 116,9 144,7 109,7

Þæíûé4 134,4 159,1 118,1

ÑåâÊàâ1 123,9 150,6 118,0

ÑåâÊàâ2 126,8 151,5 114,0

ÑåâÊàâ3 128,0 156,2 122,4

ÑåâÊàâ4 130,8 151,4 112,8

ÏðèÂîë1 117,7 141,6 108,7

ÏðèÂîë2 120,1 145,2 109,6

ÏðèÂîë3 118,6 147,2 111,7

ÏðèÂîë4 115,4 141,1 112,5

Óðàë1 123,4 148,6 109,0

Óðàë2 112,8 137,5 109,1

Óðàë3 114,8 137,8 114,4



òåíäåíöèé. Òåìïû ðàçâèòèÿ ìàêðîðåãèîíîâ â Ñèáèðñêîì è Äàëüíå -

âîñòî÷íîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ óñòîé÷èâî îòñòàþò îò ñðåäíåðîñ -

ñèéñêèõ òåìïîâ ðîñòà ÂÐÏ, èíâåñòèöèé, äóøåâûõ äîõîäîâ. Ýòî ñâèäå -

òåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîé ýíåðãèè ñàìîðàçâèòèÿ äàííûõ ðåãèî íîâ

è íåäîñòàòî÷íûõ ìàñøòàáàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èõ ðàçâèòèÿ.

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÈÒÎÃÈ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ ÏÎ ÐÅÃÈÎÍÀÌ
ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

Èñïîëüçóåìàÿ ìåòîäèêà ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü
îöåíêè ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ â ñîñòàâå ôåäåðàëüíîãî îêðóãà,
÷òî, âïðî÷åì, íå íàìíîãî ñíèæàåò òðóäîåìêîñòü òàêîé ðàáîòû – âñå
ðàâíî íåîáõîäèìî èìåòü îáùóþ êàðòèíó ïî âñåì ðåãèîíàì ÐÔ, ðàñ -
ñ÷èòûâàòü èñõîäíûå èíäèêàòîðû è ïðîâîäèòü âû÷èñëèòåëüíûå ýêñïå -
ðèìåíòû ïî ïîëíîìó êðóãó. Íóæíûå èòîãè ôîðìèðóþòñÿ âûáîðêîé èç 
îáùåé ñîâîêóïíîñòè ðàñ÷åòîâ.

Ñîäåðæàùèåñÿ â òàáë. 6 èñõîäíûå äàííûå äëÿ 2018 ã. ïîëó÷åíû
îáðàáîòêîé îïåðàòèâíîé ñòàòèñòèêè, ñòàâøåé äîñòóïíîé â êîíöå I êâàð -
òàëà 2019 ã. Äëÿ îöåíîê ÂÐÏ çà 2018 ã., îòñóòñòâóþùèõ â îôèöèàëüíîé 
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Ìàêðîðåãèîí ÂÐÏ
Èíâåñòèöèè

â îñíîâíîé êàïèòàë
Äóøåâûå äîõîäû

íàñåëåíèÿ

Óðàë4 111,2 155,3 109,3

Ñèáèðü1 116,4 157,1 111,8

Ñèáèðü2 112,1 148,1 112,4

Ñèáèðü3 117,8 135,5 114,5

Ñèáèðü4 110,7 136,7 111,8

ÄàëÂîñ1 112,2 133,5 109,9

ÄàëÂîñ2 110,6 132,8 110,1

ÄàëÂîñ3 116,1 144,8 110,6

ÄàëÂîñ4 120,9 142,9 110,8

Îêîí÷àíèå òàáë. 5



ñòàòèñòèêå, èñïîëüçîâàëàñü íàøà ìåòîäèêà ðàííåé îöåíêè ÂÐÏ íà
îñíîâå äàííûõ îïåðàòèâíîé ñòàòèñòèêè10.

Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 6, áîëüøèíñòâî ïîêàçàòåëåé ðåãèîíîâ Ñèáè -
ðè â 2018 ã. çàìåòíî óñòóïàëè ñðåäíåðîññèéñêîìó óðîâíþ. Ëèøü
ó Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ è Èðêóòñêîé îáëàñòè äóøåâûå îöåíêè ÂÐÏ
è èíâåñòèöèé ïðåâûøàëè ýòîò óðîâåíü. Ïî ïðîìûøëåííîìó ïîòåí -
öèàëó ê íèì ïîäòÿãèâàåòñÿ Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, à ïî àãðîïðîìûø -
ëåííîìó – Îìñêàÿ îáëàñòü.

Ê ñîæàëåíèþ, è ê 2024 ã. ýòî îòñòàâàíèå íå òîëüêî íå áóäåò
ïðåîäîëåíî, íî è óñóãóáèòñÿ â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ (òàáë. 7). Ëèøü
ñàìûå ñëàáûå ðåãèîíû (Ðåñïóáëèêà Àëòàé è Ðåñïóáëèêà Òûâà) íåñêîëü -
êî ñîêðàòÿò ñâîå îòñòàâàíèå ïî ïðîèçâåäåííîìó ÂÐÏ. Íà óðîâíå
ñðåäíåðîññèéñêèõ çíà÷åíèé áóäåò ðàñòè ýêîíîìèêà Êðàñíîÿðñêîãî
êðàÿ è íåñêîëüêî âûøå ýòîãî – ýêîíîìèêà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.
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Òàáëèöà 6

Èíäèêàòîðû ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2018 ã.,
% ê ÐÔ

Ðåãèîí ÂÐÏ
Èíâåñòè -

öèè

Ïðîìûøëåí -
íîñòü è ñåëüñê.

õîç-âî

Îáîðîò
ðîçí.

òîðãîâëè

Äóøåâûå
äîõîäû

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 44,1 56,1 21,0 50,8 60,3

Ðåñïóáëèêà Òûâà 35,2 27,4 23,4 32,6 44,0

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 71,4 51,5 85,6 67,5 67,2

Àëòàéñêèé êðàé 45,4 40,0 41,3 68,3 69,8

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 127,6 124,3 152,9 85,9 88,7

Èðêóòñêàÿ îáë. 95,7 112,1 107,8 66,4 70,9

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 67,3 82,6 137,5 64,6 68,3

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 79,6 59,5 51,9 83,0 78,8

Îìñêàÿ îáë. 68,5 51,8 113,6 79,5 78,7

Òîìñêàÿ îáë. 97,6 74,5 87,6 67,4 77,6

10 Ñì.: Ñóñïèöûí Ñ.À. Ìåòîäèêà ðàííåé îöåíêè ÂÐÏ è ðåçóëüòàòû åå òåñòè -
ðîâàíèÿ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2015. – ¹ 3 (87). – Ñ. 338–351.
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Òàáëèöà 7

Ñðåäíåãîäîâûå ïðèðîñòû ÂÐÏ â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà,
%

Ðåãèîí 2019–2020 2021–2022 2023–2024 Ðîñò, 2019–2024

ÐÔ 1,6 3,1 3,3 117,3

ÑÔÎ 1,4 2,7 2,9 115,0

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 2,2 3,5 3,9 120,6

Ðåñïóáëèêà Òûâà 4,5 5,4 5,5 134,8

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 1,2 2,3 2,6 112,9

Àëòàéñêèé êðàé 1,3 2,2 2,6 112,7

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 1,5 3,2 3,2 116,8

Èðêóòñêàÿ îáë. 1,2 2,1 2,4 112,0

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 1,4 2,2 2,5 112,9

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 1,6 4,0 4,0 120,8

Îìñêàÿ îáë. 1,3 2,1 2,4 112,4

Òîìñêàÿ îáë. 1,4 2,3 2,6 113,3

Òàáëèöà 8

Èíäèêàòîðû ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2024 ã.,
% ê ÐÔ

Ðåãèîí ÂÐÏ
Èíâåñòè -

öèè

Ïðîìûøëåí -
íîñòü è ñåëüñê.

õîç-âî

Îáîðîò
ðîçí.

òîðãîâëè

Äóøåâûå
äîõîäû

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 45,9 64,6 26,1 52,7 60,1

Ðåñïóáëèêà Òûâà 39,1 27,3 27,5 35,4 45,8

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 68,8 49,8 85,2 67,7 68,6

Àëòàéñêèé êðàé 44,6 43,7 47,4 68,2 70,8

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 128,1 117,4 145,7 87,2 86,8

Èðêóòñêàÿ îáë. 92,1 110,9 107,5 67,1 71,4



Ýòè âûâîäû â îñíîâíîì îòíîñÿòñÿ è ê èçìåíåíèþ äóøåâûõ èíäè -
êàòîðîâ ðåãèîíîâ Ñèáèðè, íî åñòü è ïîçèòèâíûå îòëè÷èÿ: â ñðàâíåíèè
ñ 2018 ã. (ñì. òàáë. 7) â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëü -
íîãî îêðóãà ðåàëüíûå äóøåâûå äîõîäû íàñåëåíèÿ áóäóò ðàñòè áûñò -
ðåå ñðåäíåðîññèéñêèõ òåìïîâ (òàáë. 8).

* * *

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýâîëþöèÿ ìíîãîðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ÐÔ
èñïûòûâàåò ðåãóëÿòîðíîå âîçäåéñòâèå äâóõ ãðóïï ôàêòîðîâ. Ïåðâàÿ
ãðóïïà ñâÿçàíà ñ âëèÿíèåì «ñâåðõó» – ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì 
öåëåé, óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû, îòðàæàåìûõ â ñòðàòå -
ãèÿõ, äîêòðèíàõ, íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòàõ, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîã -
íîçàõ è ò.ï. Òîëüêî ñèñòåìíî ïðîäóìàííûå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ è ðå -
ñóðñû èõ ðåàëèçàöèè ìîãóò îáåñïå÷èòü ïîñòóïàòåëüíîå ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì è åå ðåãèîíîâ, ðîñò áëàãî -
ñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Íà äîñòèæåíèå òàêèõ ðåçóëüòàòîâ íàöåëåí îá -
ñóæäàåìûé â ñòàòüå ïàêåò íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî
õàðàêòåðà. Äðóãàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ âëèÿåò íà ýâîëþöèþ ïðîñòðàíñò -
âåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ «ñíèçó» è îñíîâàíà
íà èñïîëüçîâàíèè ëó÷øèõ ðåãèîíàëüíûõ ïðàêòèê õîçÿéñòâîâàíèÿ
è óïðàâëåíèÿ.

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå öåëåïîëàãàíèÿ è óñòàíîâêè âîñïðèíèìàþò -
ñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåãèîíàìè, ðåñóðñíî è èíñòèòóöèîíàëüíî íàèáî -
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Ðåãèîí ÂÐÏ
Èíâåñòè -

öèè

Ïðîìûøëåí -
íîñòü è ñåëüñê.

õîç-âî

Îáîðîò
ðîçí.

òîðãîâëè

Äóøåâûå
äîõîäû

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 66,6 80,7 135,6 65,4 69,3

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 81,9 66,4 54,8 81,4 80,5

Îìñêàÿ îáë. 67,2 49,9 112,3 79,4 80,5

Òîìñêàÿ îáë. 93,1 76,4 86,2 67,6 79,8

Îêîí÷àíèå òàáë. 8



ëåå ãîòîâûìè ê òàêèì âîçäåéñòâèÿì, è èìåííî ÷åðåç íèõ çàïóñêàåòñÿ
âîëíà ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîââåäåíèé íà îñòàëüíûå ðåãèîíû. Êîíâåð -
ãåíöèÿ âîçäåéñòâèé íà ðàçâèòèå ðåãèîíîâ «ñâåðõó» è «ñíèçó» ìîæåò
áûòü îáîáùåíà ïðè ïîñòðîåíèè ãåíåòè÷åñêèõ ñöåíàðèåâ, îáúåäèíÿþ -
ùèõ ñóùíîñòíûå ÷åðòû ïðîåêòíîé è ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèê.

Â ñòàòüå èçó÷åí ñïåöèàëüíûé âèä ãåíåòè÷åñêèõ ñöåíàðèåâ, â êîòî -
ðûõ îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ ìîòèâàöèè è óñëîâèÿ ñàìîðàçâèòèÿ ðåãèî -
íîâ. Èõ ïðîÿâëåíèÿ íå ñâîäÿòñÿ ê ïðîñòîìó îáëàäàíèþ íåîáõîäè -
ìûìè ðåñóðñàìè. Òåðìèí «ñàìîðàçâèòèå» â äàííîì ñëó÷àå îçíà÷àåò
ïîòåíöèàëüíóþ ãîòîâíîñòü ðåãèîíîâ (ïîäòâåðæäàåìóþ â òîì ÷èñëå
è äèíàìèêîé èõ ðàçâèòèÿ â ïðåäøåñòâóþùèå ïåðèîäû) ê ïåðåõîäó
ê äðóãîìó ôåíîòèïó ðàçâèòèÿ, êàê ïðàâèëî áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ,
îáåñïå÷èâàåìîìó âñåì êîìïëåêñîì èíñòèòóöèîíàëüíûõ, ðåñóðñíûõ
è ñòðóêòóðíûõ óñëîâèé, êîòîðûìè óæå ðàñïîëàãàþò áîëüøèíñòâî
ðåãèîíîâ, âõîäÿùèõ â äàííûé ôåíîòèï. Îáóñòðîèòü ïîñòóïàòåëüíîå
äâèæåíèå ðåãèîíîâ ïî êðèâîé ãåíîòèïà ðàçâèòèÿ (îò ôåíîòèïà ê ôåíî -
òèïó) – âîò íîâàÿ ïîñòàíîâêà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè -
êè. À êîíñòðóêòèâíûìè ïðîÿâëåíèÿìè òàêîé ïîëèòèêè ìîãëà áû ñòàòü 
ñèñòåìà öåëåçàäàþùèõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñî ñëåäóþ -
ùèìè ñâîéñòâàìè: 1) àäðåñíî íàñòðîåííûå íà âîçìîæíîñòè ðåãèîíîâ;
2) ðåàëèñòè÷íûå, òàê êàê îíè áûëè äîñòèãíóòû ðåãèîíàìè áëèæàé -
øåãî, íî áîëåå ðàçâèòîãî ôåíîòèïà ðàçâèòèÿ; 3) îáåñïå÷èâàþùèå
ïîñòóïàòåëüíóþ äèíàìèêó ðîñòà ñîîòâåòñòâóþùèõ èíäèêàòîðîâ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ïî ïðîåêòó
XI.173.1.1 «Ïðîåêòíî-ïðîãðàììíûé ïîäõîä â ãîñóäàðñòâåííîé

ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå è â ðåãèîíàëüíîì ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè
è óïðàâëåíèè: ìåòîäîëîãèÿ, ïðàêòèêà, èíñòèòóòû»
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The article analyzes the features of the social and economic development
in Russia and its regions between 2001 and 2018 in their effect on implemen ting 
strategic tasks formulated for the period up to 2024 in a major package
consisting of the Laws of the Russian Federation, Presidential Decrees and
Government Executive Orders on ensuring sustainable progressive socio-eco -
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nomic development of the country, adopted by the early 2019. We discuss

a number of important policy documents, aimed at a qualitative change in the

country’s economic situation: Comprehensive Implementation Plan for Natio -

nal Projects, designed in accordance with the 2018 May Decree of the President 

of the Russian Federation; Forecast of the Socio-Economic Development of the

Russian Federation until 2024, prepared by the Russian Ministry of Economic

Development; Spatial Development Strategy of the Russian Federation until

2025, approved by the Government Order.
The article substantiates a concept of constructing a genetic scenario for

the development of a multi-regional system in the Russian Federation relying on 

a synthetic generation between the essential features of the project and evolu -

tionary economics. We define a methodical scheme for organizing calculations

under such a scenario based on a systematic compilation of best regional

management practices.
We used calculations to check the design of a system that should consist

of 32 Russian macro-regions selected according to similar development con -

ditions and types. We compare it with the system of 12 macro-regions proposed

in the Strategy for Spatial Development of the Russian Federation. We carried

out calculations for the proposed system of macro-regions and analyzed both

their results and some results of calculations for regions in the Siberian Federal 

District. In conclusion, we put forward some suggestions on how to improve the

state regional socio-economic policy based on the experience of constructing

genetic scenarios for the development of the regional system in the country.

Keywords: strategic planning; national projects; forecasts; evolution;
macro-regions; Siberia
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Êîëëåãè, ìíîãî÷èñëåííûå ó÷åíèêè, äðóçüÿ,
ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ æóðíàëà ïîçäðàâëÿþò

Âèêòîðà Èâàíîâè÷à Ñóñëîâà,
÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê,

çàâåäóþùåãî ëàáîðàòîðèåé ìîäåëèðîâàíèÿ è àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê,

çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî ðåäàêòîðà Âñåðîññèéñêîãî íàó÷íîãî
æóðíàëà «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ»,

ñ Þáèëååì
è æåëàþò åìó äîáðîãî çäîðîâüÿ è äàëüíåéøèõ òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ

íà íèâå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè!
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Âñÿ òðóäîâàÿ áèîãðàôèÿ Âèêòîðà Èâàíîâè÷à Ñóñëîâà ñâÿçàíà
ñ Èíñòèòóòîì ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä -
ñòâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ – ÑÎ ÐÀÍ. Â àâãóñòå 1971 ã. âûïóñêíèê Íîâîñè -
áèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà Â.È. Ñóñëîâ ïðèñòóïèë
ê ðàáîòå â èíñòèòóòå è çà èñòåêøèå 48 ëåò ïðîøåë ïóòü îò ñòà -
æåðà-èññëåäîâàòåëÿ ñåêòîðà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé
è ìåòîäîâ â îïòèìàëüíîì òåððèòîðèàëüíîì ïëàíèðîâàíèè äî äîêòîðà
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà, ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ, çàìåñ -
òèòåëÿ äèðåêòîðà ïî íàóêå ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí
ÿâëÿåòñÿ çàâåäóþùèì ëàáîðàòîðèåé ìîäåëèðîâàíèÿ è àíàëèçà ýêîíî -
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå çàâåäóþùèì ñîâìåñòíîé ñ Íîâîñèáèð -
ñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì ëàáîðàòîðèåé ìîäåëèðîâàíèÿ
è àíàëèçà íåñòàöèîíàðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Â.È. Ñóñëîâ – âåäóùèé ó÷åíûé-ýêîíîìèñò, ñïåöèàëèñò â îáëàñòè
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ìåæðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ -
êèõ âçàèìîäåéñòâèé, ýêîíîìåòðèè, ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé â ýêîíî -
ìèêå, èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Â Ðîññèè è çà ðóáåæîì èì îïóáëè -
êîâàíî áîëåå 500 íàó÷íûõ ðàáîò.

Îñíîâíîé òåìîé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé Â.È. Ñóñëîâà ÿâëÿåòñÿ
ñèáèðñêàÿ ïðîáëåìàòèêà, îí âîçãëàâëÿåò îñíîâàííóþ àêàäåìèêîì
À.Ã. Ãðàíáåðãîì íàó÷íóþ øêîëó «Ìîäåëèðîâàíèå è àíàëèç äîëãî -
ñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè
è Ñèáèðè». Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì è ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè
áûëè ïîäãîòîâëåíû è ðåàëèçîâàíû êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêòû â îá -
ëàñòè òðàíñïîðòà, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñòðàíû, ðàç -
ðàáîòàíû ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðÿäà âàæ -
íåéøèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Îí çàíèìàåòñÿ èññëåäîâàíèåì ïðîáëåì 
ïåðåõîäà ýêîíîìèêè Ðîññèè íà ïóòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïðîá -
ëåì îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà Ñèáèðè.

Óñïåøíóþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó Â.È. Ñóñëîâ ñîâìå -
ùàåò ñ ðàáîòîé ïî ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöè ëèñòîâ 
â îáëàñòè ýêîíîìèêè. Â äîëæíîñòè ïðîôåññîðà îí ïðåïîäàåò â Íîâîñè -
áèðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå, ïîä åãî íàó÷íûì ðóêîâîä -
ñòâîì çàùèùåíî 20 êàíäèäàòñêèõ è 10 äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé. Ìíî -
ãèå ãîäû îí âîçãëàâëÿåò äèññåðòàöèîííûé ñîâåò ïðè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ.

Ïðèçíàíèå íàó÷íûõ çàñëóã Â.È. Ñóñëîâà îòìå÷åíî ðàçëè÷íûìè
íàãðàäàìè. Çà áîëüøèå äîñòèæåíèÿ â ðåøåíèè ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ýêî -
íîìèêè îí íàãðàæäåí ìåäàëüþ îðäåíà «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì» 
II ñòåïåíè. Òàêæå îí íàãðàæäåí Ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè Ìèíèñòåðñòâà
òðàíñïîðòà ÐÔ «Çà áîëüøîé âêëàä â ðàçðàáîòêó òðàíñïîðòíîé ñòðà -
òåãèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ «Çà áîëüøîé âêëàä â ñòàíîâëåíèå àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â Ñèáèðè,
âûäàþùèåñÿ íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ, ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðî -
âàííûõ êàäðîâ», Ïðåìèåé Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê èì. Ë.Â. Êàí -
òîðîâè÷à «Çà âûäàþùèåñÿ ðàáîòû ïî òåîðèè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ -
êèõ ìåòîäîâ».

Âèêòîð Èâàíîâè÷ Ñóñëîâ àêòèâíî ïîääåðæèâàåò íàø æóðíàë, ÿâ -
ëÿåòñÿ çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî ðåäàêòîðà è ïîñòîÿííûì àâòîðîì.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÑCËÅÄÎÂÀÍÈßÕ1

Â ñòàòüå îïèñàíà ìåòîäîëîãèÿ è ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû áèáëèî -
ìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ó÷òåííûõ â ýëåêòðîí -
íîé áèáëèîãðàôèè EconLit, â êîòîðûõ îäíîâðåìåííî ðàññìîòðåíû âîïðî -
ñû ìîäåëèðîâàíèÿ è èííîâàöèé. Ñ ïðèâåäåíèåì îöåíîê ïóáëèêàöèîííîé
àêòèâíîñòè è ïðèìåðîâ îòäåëüíûõ ðàáîò äàí îáçîð ìîäåëåé ñïèðàëè
(ðàáîòû Èöêîâè÷à, Ëåéäåñäîðôà è äð.), òåððèòîðèàëüíûõ èííîâàöèîí -
íûõ ìîäåëåé (áàçîâûå «ñòðîèòåëüíûå áëîêè», äâèæåíèå â íàïðàâëåíèè
áîëüøåãî ó÷åòà âëèÿíèÿ èíñòèòóòîâ, òåíäåíöèÿ ïåðåõîäà ê «òåððèòî -
ðèàëüíîé äèíàìèêå çíàíèé», ïðèìåðû àïðîáàöèè), ìîäåëåé ðåãèîíàëüíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (ðàáîòû Ñåäãëè, Áàòàáüÿëà, Íèéêàìïà, Âàðãè,
ìîäåëè MASST3, GMR è äð.) è ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ (ïåðåõîä îò ìàêðî -
ñòàòèêè ê ìèêðîäèíàìèêå, ìîäèôèêàöèÿ ìîäåëè Äæèáðàòà è äð.) ñ àê -
öåíòîì íà èííîâàöèîííûé àñïåêò, ðåãèîíàëüíî-èííîâàöèîííûå áèîëîãè -
÷åñêèå ìîäåëè è àëãîðèòìû (ôðóêòîâîé ìóøêè è êîëîíèè ìóðàâüåâ).
Ïîêàçàíû íîâûå ñïîñîáû ïîèñêà ðåãèîíàëüíî-ìîäåëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ïóáëèêàöèé.
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1 Àâòîðû âûðàæàþò ïðèçíàòåëüíîñòü Àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé àññîöèà -
öèè çà ïðåäîñòàâëåííóþ âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ïðîèçâîäíûå ðàáîòû íà îñíîâå
îíëàéíîâîãî âàðèàíòà EconLit è êîìïàíèè EBSCO Publishing çà âàðèàíò EconLit,
ïîçâîëèâøèé ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü àãðåãèðîâàíèå äàííûõ, à òàêæå çà ïðåäî -
ñòàâëåíèå ïîëíûõ òåêñòîâ ïóáëèêàöèé. Äàííàÿ ðàáîòà âûïîëíåíà áëàãîäàðÿ ïîä -
ïèñêàì íà ýëåêòðîííûå ðåñóðñû óäàëåííîãî äîñòóïà, îôîðìëåííûì íà íàó÷íûå
áèáëèîòåêè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ è ÍÃÓ.



Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ; EconLit; áèáëèîìåò -
ðè÷åñêèé àíàëèç; ìîäåëü; ìîäåëèðîâàíèå; èííîâàöèè; ìîäåëè ñïèðàëè;
òåððèòîðèàëüíûå èííîâàöèîííûå ìîäåëè; ìîäåëè ðåãèîíàëüíîãî ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðîñòà; ðàçâèòèå ãîðîäîâ; áèîëîãè÷åñêèå àëãîðèòìû

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ëû÷àãèí Ì.Â., Ñóñëîâ Â.È. Ìîäåëüíî-èííîâàöè -
îííûé àñïåêò â çàðóáåæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíè -
ÿõ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2019. – ¹ 3 (103). – Ñ. 56–101.
DOI: 10.15372/REG20190303.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Âàæíîé ïðåäïîñûëêîé íåñîìíåííûõ äîñòèæåíèé ðîññèéñêîé
øêîëû ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ó èñòîêîâ êîòîðîé ñòîÿë àêàäåìèê
À.Ã. Ãðàíáåðã, ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå îòñëåæèâàíèå ïîäõîäîâ, ìåòîäîâ
è ðåçóëüòàòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå (ïðåæäå âñåãî 
â àíãëîÿçû÷íîé). Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ìîãóò ñëóæèòü ìàòåðèàëû
ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè «Ïðîñòðàíñòâåííûé àíàëèç ñî -
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì: èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîñòü» [13].

Íàèáîëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè ìèðîâûõ ýêîíîìè -
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ìîæíî ïîëó÷èòü èç çàïèñåé ýëåêòðîííîé áèá -
ëèîãðàôèè EconLit, ïîñêîëüêó â íåé ó÷òåíû íå òîëüêî ñòàòüè â íàó÷ -
íûõ æóðíàëàõ, íî è ñòàòüè â ñáîðíèêàõ íàó÷íûõ òðóäîâ è ìàòåðèàëàõ
êîíôåðåíöèé, êíèãè (âêëþ÷àÿ ó÷åáíèêè), êíèæíûå ðåöåíçèè, ïðå -
ïðèíòû (íàó÷íûå îò÷åòû) è äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè 
«äîêòîð ôèëîñîôèè», çàùèùåííûå â óíèâåðñèòåòàõ ÑØÀ. Ýòà áèá -
ëèîãðàôèÿ ñîçäàíà è ïîääåðæèâàåòñÿ Àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé
àññîöèàöèåé, êîòîðîé ïðèíàäëåæèò êîïèðàéò íà çàïèñè EconLit. Îä -
íîé ïóáëèêàöèè ñîîòâåòñòâóåò îäíà çàïèñü. Ó÷åò âåäåòñÿ ñ 1886 ã.
Ïî ñîñòîÿíèþ íà 30 àïðåëÿ 2019 ã. â EconLit áûëî çàôèêñèðîâàíî
1660120 ïóáëèêàöèé.

Áèáëèîìåòðè÷åñêèé àíàëèç íà îñíîâå EconLit ïîêàçûâàåò, ÷òî
â ïîñëåäíèå 15 ëåò â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïðîèçîøåë ðîñò
àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ óñèëåíèå
èíòåðåñà èññëåäîâàòåëåé ê ïðîáëåìàòèêå ðåãèîíàëüíûõ, ìîäåëüíûõ
è èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé.

Ìîäåëüíî-èííîâàöèîííûé àñïåêò â çàðóáåæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ

ðåãèîíàëüíûõ èñcëåäîâàíèÿõ
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Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíîãî àíàëèçà âåñü ìàññèâ ïóáëèêàöèé
â EconLit ìû ðàçäåëèëè íà äâå ÷àñòè, êîòîðûå îêàçàëèñü áëèçêèìè ïî
îáùåìó ÷èñëó çàïèñåé (NP): NP1 – 831385 çàïèñåé ñ 1886 ïî 2004 ã.,
NP2 – 828735 çàïèñåé ñ 2005 ã. ïî àïðåëü 2019 ã.

Áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ê ãðóïïå ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé îòíîñÿò -
ñÿ ïóáëèêàöèè, â íàçâàíèÿõ êîòîðûõ ïðèñóòñòâóåò õîòÿ áû îäèí èç
ñëåäóþùèõ àíãëîÿçû÷íûõ òåðìèíîâ: «regional» (ðåãèîíàëüíûé), «re -
gion» (ðåãèîí), «space» (ïðîñòðàíñòâî), «spatial» (ïðîñòðàíñòâåííûé),
«territory» (òåððèòîðèÿ) è «territorial» (òåððèòîðèàëüíûé). Åñëè íàéòè
â EconLit ÷èñëî ðàáîò ñ âûäåëåííûìè òåðìèíàìè â íàçâàíèè äëÿ
êàæäîãî èç äâóõ ðàññìàòðèâàåìûõ ïåðèîäîâ, à çàòåì íàéòè ïðîöåíò -
íûå äîëè â NP1 è NP2, òî ïîëó÷èì ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ: «ðåãèîí» èëè 
«ðåãèîíàëüíûé» – (26844; 1,45; 1,78); «ïðîñòðàíñòâî» èëè «ïðîñòðàíñò -
âåííûé» – (12665; 0,6; 0,93); «òåððèòîðèÿ» èëè «òåððèòîðèàëüíûé» –
(1612; 0,06; 0,13); èòîãî ïî òðåì âèäàì òåðìèíîâ – (41121; 2,11; 2,84).
Ïåðâîå ÷èñëî â ñêîáêàõ – îáùåå êîëè÷åñòâî çàïèñåé â EconLit ñ óêàçàí -
íûì àíãëîÿçû÷íûì ñëîâîì, ïîñëåäíèå äâà – óäåëüíûå âåñà â ñóììàõ
NP1 è NP2 â ïðîöåíòàõ. Â ðåçóëüòàòå ìû âèäèì íåáîëüøîå (0,7%)
óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà ïóáëèêàöèé ðåãèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè.

Ïîä ïóáëèêàöèÿìè, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ìîäåëüíîìó àñïåêòó,
áóäåì ïîíèìàòü ðàáîòû, â íàçâàíèÿõ êîòîðûõ ïðèñóòñòâóåò õîòÿ áû
îäèí èç ñëåäóþùèõ àíãëîÿçû÷íûõ òåðìèíîâ: «model» (ìîäåëü), «mode -
ling» èëè «modelling» (ìîäåëèðîâàíèå). Âñåãî íàéäåíî 89500 ïóáëèêà -
öèé, è óäåëüíûå âåñà äëÿ äâóõ ïåðèîäîâ ñîñòàâèëè 5,37 è 5,41% ñîîò -
âåòñòâåííî. Ïðèðîñò óäåëüíîãî âåñà, ðàâíûé 0,04%, ÿâíî íåçíà÷èòåëåí.

Ïîä ïóáëèêàöèÿìè èííîâàöèîííîîãî àñïåêòà áóäåì ïîíèìàòü ðà -
áîòû, â íàçâàíèÿõ êîòîðûõ ïðèñóòñòâóåò õîòÿ áû îäèí èç ñëåäóþùèõ
àíãëîÿçû÷íûõ òåðìèíîâ: «innovation» (èííîâàöèÿ) èëè «innovative»
(èííîâàöèîííûé). Çäåñü 20540 ðàáîò ñ óäåëüíûìè âåñàìè ïî ïåðèî -
äàì 0,81 è 1,66% (äâóêðàòíûé ðîñò).

Îòìå÷åííûå òåíäåíöèè âèäíû è ïðè ïðîâåäåíèè àíàëîãè÷íîãî
àíàëèçà íà áàçå ñèñòåì Web of Science è Scopus.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ñòðóêòóðíî-ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà çàêëþ÷à -
åòñÿ â òîì, ÷òî íîâîå âîçíèêàåò íà ïåðåñå÷åíèÿõ ñóùåñòâóþùèõ îá -
ëàñòåé (ïðèçíàêîâ). Ýòî àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ â ãåííîé èíæåíåðèè
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è äðóãèõ íàóêàõ. Äàííûå EconLit ïîêàçûâàþò, ÷òî â ðåãèîíàëüíûõ
èññëåäîâàíèÿõ óæå â òå÷åíèå äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî âðåìåíè èñ -
ïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè. È ýòà òåí -
äåíöèÿ óñèëèâàåòñÿ: åñëè çà 1886–2004 ãã. â EconLit ïðåäñòàâëåíî
1572 ïóáëèêàöèè (0,19% îò îáùåãî ÷èñëà ðàáîò), â íàçâàíèÿõ êîòîðûõ
ïðèñóòñòâóþò òåðìèíû, îòíîñÿùèåñÿ ê îïðåäåëåííûì âûøå ðåãèî -
íàëüíîìó è ìîäåëüíîìó àñïåêòàì, òî ñ 2005 ã. ïî àïðåëü 2019 ã.
ïîäîáíûõ ðàáîò ñòàëî 1971 (0,24%). Íà ïåðåñå÷åíèÿõ ïóáëèêàöèé
ðåãèîíàëüíîé è èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè ïóáëèêàöèîííàÿ àê -
òèâíîñòü áîëåå çàìåòíà: 307 ðàáîò (0,037%) äëÿ ïåðâîãî ïåðèîäà
è 1014 (0,12%) – äëÿ âòîðîãî.

Â çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ìîæíî íàéòè
ðåãèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðûõ ïî îòäåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíû
ìîäåëüíûé [2; 7; 9] è èííîâàöèîííûé [10; 11] àñïåêòû. Íî îäíî -
âðåìåííî â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå âñå áîëüøå ïîÿâëÿåòñÿ ïóáëèêà -
öèé ïî ðåãèîíàëüíûì èññëåäîâàíèÿì, â êîòîðûõ çàòðîíóòû è ìîäåëü -
íûé, è èííîâàöèîííûé àñïåêòû. Â ÷àñòíîñòè, â áàçå Scopus íàéäåíî
80 ñòàòåé, â íàçâàíèÿõ êîòîðûõ ïðèñóòñòâîâàëè òåðìèíû «innovation», 
«model» è «regional». Ïðè ýòîì 53 ðàáîòû ïîÿâèëèñü â ïåðèîä
2011–2019 ãã. Âìåñòå ñ òåì çà ðóáåæîì è â íàøåé ñòðàíå îñíîâíîå
âíèìàíèå óäåëåíî ïîêà îòäåëüíûì âèäàì ìîäåëåé è èííîâàöèé. Âñå
áîëåå àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ íàó÷íàÿ ïðîáëåìà ñèñòåìàòèçàöèè èäåé
è ìåòîäîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ íà
ïåðåñå÷åíèÿõ ðåãèîíàëüíîãî, ìîäåëüíîãî è èííîâàöèîííîãî àñïåê -
òîâ. Ýòî ïîáóäèëî àâòîðîâ íàñòîÿùåé ñòàòüè ïðåäëîæèòü îäèí èç
âàðèàíòîâ ïîäîáíîé ñèñòåìàòèçàöèè.

ÁÈÁËÈÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ ÊÀÊ ÁÀÇÎÂÀß
ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â ñòàòüå [6] ïîêàçàíû çàðîæäåíèå áèáëèîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà
(ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè òåêñòîâ è ñâåäåíèé î íèõ) â III â. äî í.ý.
è åãî ðàçâèòèå äî íàøèõ äíåé, à òàêæå ïðåäïîñûëêè âûäâèãàåìîé
àâòîðàìè êîíöåïöèè ñèñòåìíî-èííîâàöèîííîãî áèáëèîìåòðè÷åñêîãî
àíàëèçà íà îñíîâå êàê EconLit, òàê è äðóãèõ ýëåêòðîííûõ çàðóáåæíûõ
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è îòå÷åñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Ýòà êîíöåïöèÿ íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ åùå
â 1970-å ãîäû, è ïîòîì â åå ðàìêàõ ñîçäàâàëèñü èíôîðìàöèîííî-ïðî -
ãðàììíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå äàâàëè âîçìîæíîñòü íå îòñòàâàòü îò
èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â äðóãèõ ñòðàíàõ. Ïîäòâåðæäåíèåì ìîãóò
ñëóæèòü äàííûå î ðàáîòàõ â EconLit, â íàçâàíèÿõ êîòîðûõ ïðèñóò -
ñòâóåò òåðìèí «bibliometric» (áèáëèîìåòðè÷åñêèé). Â EconLit äî
2000 ã. âêëþ÷èòåëüíî áûëî âñåãî 10 òàêèõ ðàáîò, ÷òî ñîñòàâèëî 0,02‰ 
îò îáùåãî ÷èñëà ïóáëèêàöèé. Íî â 2001–2010 ãã. èõ ÷èñëî âûðîñëî äî
29 åäèíèö (0,06‰), à â 2011–2019 ãã. (ïî àïðåëü) – äî 78 åäèíèö
(0,16‰). Åñëè ó÷åñòü ïðèñóòñòâèå òåðìèíà «bibliometric» íå òîëüêî
â íàçâàíèè, íî è â ëþáîì ïîëå çàïèñè EconLit, òî ìîæíî íàéòè
366 ïóáëèêàöèé. Àíàëîãè÷íàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà èíòåðåñà ê áèáëèîìåò -
ðèè íàáëþäàåòñÿ è ïðè èñïîëüçîâàíèè ñèñòåì Web of Science è Scopus
êàê ïî ýêîíîìè÷åñêèì, òàê è ïî äðóãèì íàóêàì.

Åñëè äåòàëèçèðîâàòü ñîäåðæàíèå ïóáëèêàöèé â EconLit ñ òåðìè -
íîì «bibliometric» â íàçâàíèè, òî ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ãðóïïû:

1) ðàáîòû ïî ìåòîäè÷åñêèì âîïðîñàì áèáëèîìåòðèè (ñàìîöèòè -
ðîâàíèå, îñîáåííîñòè îòäåëüíûõ ýëåêòðîííûõ áèáëèîòåê, áèáëèî -
ìåòðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è ò.ï.);

2) ðàáîòû ïî áèáëèîìåòðè÷åñêîìó àíàëèçó è îöåíêå ïóáëèêàöèé
(èõ êîëè÷åñòâî, èíäåêñû öèòèðîâàíèÿ è ò.ä.) îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé,
ó÷åíûõ îòäåëüíûõ ñòðàí èëè ãðóïï ñòðàí, îòäåëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ
è íàó÷íûõ öåíòðîâ, à òàêæå ïî àíàëèçó ïóáëèêàöèé â îòäåëüíûõ
æóðíàëàõ (êàê ïðàâèëî, çà íåêîòîðûé þáèëåéíûé ïåðèîä âðåìåíè
ðàáîòû æóðíàëà);

3) ðàáîòû ïî áèáëèîìåòðè÷åñêîìó àíàëèçó ïóáëèêàöèîííîé àê -
òèâíîñòè â îòäåëüíûõ îáëàñòÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé: ýêîíî -
ìèêà çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû, ñïîðòà; ýâîëþöèîííàÿ ýêîíîìèêà;
ôèíàíñîâûå ðèñêè; ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé; ïîëèòè -
÷åñêàÿ àêòèâíîñòü êîðïîðàöèè; êîðïîðàòèâíûå ñòðàòåãèè; áðåíäû;
ýíåðãèÿ èç âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ; ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë; ïðî -
öåññû ãëîáàëèçàöèè; ðîëü Âñåìèðíîãî áàíêà; âëèÿíèå âëàäåíèÿ ïà -
òåíòàìè íà ñòîèìîñòü ôèðìû; ñåìåéíûé áèçíåñ; ðåãèîíàëüíûå èññëå -
äîâàíèÿ; ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî; ïðîñòðàíñòâåííàÿ ýêîíîìåòðèÿ è äð.;
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4) íåáîëüøîå ÷èñëî ðàáîò, â êîòîðûõ áèáëèîìåòðè÷åñêèé àíàëèç
èñïîëüçîâàëñÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èëè äîïîëíèòåëüíîãî ìåòîäà äëÿ
âûÿâëåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ íîâîââåäåíèé â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ
(ôèçèêà, íàíîòåõíîëîãèè, áèîìåäèöèíà, èíôîðìàòèêà, ýêîëîãè÷åñêàÿ 
ýêîíîìèêà è ò.ä.).

Èçó÷åíèå çàðóáåæíûõ ïóáëèêàöèé ïî áèáëèîìåòðè÷åñêîìó àíà -
ëèçó ïîêàçàëî íàëè÷èå òðåõ ïðîáëåìíûõ îáëàñòåé, îòðèöàòåëüíîå
âëèÿíèå êîòîðûõ ìû ïîïûòàëèñü óìåíüøèòü.

Âî-ïåðâûõ, ïðåîáëàäàþò èññëåäîâàíèÿ íà îãðàíè÷åííûõ èíôîð -
ìàöèîííûõ áàçàõ, íàïðèìåð Web of Science è Scopus. Íè â êîåé ìåðå
íå ñòàâÿ ïîä ñîìíåíèå çíà÷èìîñòü ýòèõ ñèñòåì, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì 
âñå æå íàïîìíèòü, ÷òî çà èõ ðàìêàìè îñòàþòñÿ ìíîãèå ñòàòüè â íàó÷ -
íûõ æóðíàëàõ è ñáîðíèêàõ òðóäîâ, ðÿä êíèã, äèññåðòàöèè è ïðåïðèí -
òû (ïóáëèêàöèè ïî îò÷åòàì). Ñ ýòèõ ïîçèöèé â ýëåêòðîííîé áèáëèî -
ãðàôèè EconLit îòðàæåíî áîëüøå ýêîíîìè÷åñêèõ ïóáëèêàöèé. Âìåñòå 
ñ òåì â EconLit íåò ÷àñòè ñòàòåé èç æóðíàëîâ ïî òåõíè÷åñêèì è èí -
ôîðìàöèîííûì íàóêàì, â êîòîðûõ ìîæåò ïðèñóòñòâîâàòü âàæíàÿ ýêî -
íîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Ïðè âñåé ïîëíîòå EconLit â ýòîé áàçå íå
îòðàæåí ðÿä ïóáëèêàöèé â ðîññèéñêèõ èçäàíèÿõ, õîòÿ îíè íàïèñàíû
ïîëíîñòüþ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå 
íåò áàçû äàííûõ, â êîòîðîé áûëè áû îòðàæåíû äàæå ðàáîòû ïî
ýêîíîìè÷åñêèì íàóêàì, òî äâèæåíèå â íàïðàâëåíèè ñèñòåìíîñòè
ïðåäïîëàãàåò âçàèìîñâÿçàííîå èñïîëüçîâàíèå íåêîòîðîé ñîâîêóïíîñ -
òè àâòîðèòåòíûõ ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó ïðè ïîäãîòîâêå íà -
ñòîÿùåé ñòàòüè áûëà ïðèâëå÷åíà èíôîðìàöèÿ èç EconLit, Web of
Science, Scopus, EBSCO, SSRN è íåêîòîðûõ äðóãèõ áàç. Òàêîå ðàñøè -
ðåíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû èìååò âàæíîå çíà÷åíèå è ñ òî÷êè çðåíèÿ
èííîâàöèé, ïîñêîëüêó íîâûå èäåè, ìåòîäû è ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü
âïåðâûå îïóáëèêîâàíû â ïðåïðèíòàõ (working papers).

Âî-âòîðûõ, ïîëíîöåííûé áèáëèîìåòðè÷åñêèé àíàëèç äîëæåí ïî
âîçìîæíîñòè âêëþ÷àòü òðè ìåòîäà èç èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà:
1) àíàëèç ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè; 2) òåðìèíîëîãè÷åñêèé è ëåê -
ñè÷åñêèé àíàëèç; 3) ñòðóêòóðíî-ìîðôîëîãè÷åñêèé àíàëèç. Ïåðâûå äâà 
ìåòîäà îáû÷íî ëåãêî ðåàëèçóþòñÿ íà áàçå ñèñòåì Web of Science
è Scopus. Íî òàê êàê Web of Science áûëà îñíîâàíà íà èäåå Þ. Ãàð -
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ôèëäà, êîòîðûé ïîä÷åðêèâàë îãðàíè÷åííîñòü êëàññèôèêàöèîííîé
ñèñòåìû ëþáîé íàóêè, òî ýòè ñèñòåìû íå ñîäåðæàò, â ÷àñòíîñòè,
ïðåäìåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè JEL. Ïîýòîìó äëÿ ðåàëè -
çàöèè âîçìîæíîñòåé ñòðóêòóðíî-ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà â ñèñòå -
ìàõ Web of Science è Scopus ïîòðåáóåòñÿ ñîçäàâàòü ñïåöèàëüíûå
òåçàóðóñû ñëîâîñî÷åòàíèé, â êîòîðûõ áóäóò ó÷òåíû íîâûå ÿâëåíèÿ
è ïðîöåññû. Â òî æå âðåìÿ òðåòèé âèä àíàëèçà óäàåòñÿ äîñòàòî÷íî
÷åòêî ðåàëèçîâàòü íà îñíîâå êëàññèôèêàöèè JEL è áèáëèîãðàôèè
EconLit, êîãäà â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà ïðèìåíÿåòñÿ íîâîå ñî÷åòàíèå
ïðåäìåòíûõ êîäîâ. Ïîñêîëüêó ïðè íàïèñàíèè ýòîé ñòàòüè ìû èñïîëü -
çîâàëè ðàçëè÷íûå áàçû äàííûõ, òî îïèðàëèñü íà âñå òðè ìåòîäà.

Â-òðåòüèõ, â ðÿäå ðàáîò ïî áèáëèîìåòðè÷åñêîìó àíàëèçó ôîð -
ìàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ (òàáëèöû ñ ÷àñòîòàìè, êàðòû âçàèìîñâÿçåé ïî 
òåðìèíàì, àâòîðàì, èñòî÷íèêàì è ò.ï.) çàñëîíÿþò ñîäåðæàíèå. Ïîýòî -
ìó, õîòÿ ïðè ïîäãîòîâêå íàñòîÿùåé ñòàòüè áûëè èñïîëüçîâàíû ìíîãèå 
èçâåñòíûå âû÷èñëèòåëüíûå è âèçóàëüíûå ñðåäñòâà áèáëèîìåòðè÷åñ -
êîãî àíàëèçà, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå âûíåñòè íà ïåðâûé ïëàí îñíîâ -
íûå ñîäåðæàòåëüíûå àñïåêòû ïóáëèêàöèé ïðè ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî
çàèíòåðåñîâàííûé ÷èòàòåëü íàéäåò â ïåðâîèñòî÷íèêå íåîáõîäèìóþ
äåòàëèçàöèþ. Äëÿ óäîáñòâà âîñïðèÿòèÿ è äîñòóïíîñòè ìàòåðèàëîâ
â ðÿäå ñëó÷àåâ äàíû ññûëêè íà ïóáëèêàöèè íà ðóññêîì ÿçûêå â Íàó÷ -
íîé ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêå elibrary.ru.

Äàëåå ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû ïî ãðóïïàì ìîäåëåé ïî ïðèíöèïó
«îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó». Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â çàðóáåæíûõ ïóá -
ëèêàöèÿõ, êàê è â ðîññèéñêèõ, òåðìèí «ìîäåëü» â ïðîñòîì ñëó÷àå
èñïîëüçóåòñÿ â ñìûñëå íåêîòîðîãî îáðàçà èëè ñõåìû.

ÌÎÄÅËÈ ÑÏÈÐÀËÈ (HELIX MODELS)

Äæ. Òðåñèääåð â êíèãå «Ñëîâàðü ñèìâîëîâ» ïèøåò, ÷òî ñ äðåâíåé -
øèõ âðåìåí ñïèðàëü ÿâëÿåòñÿ «ñèìâîëîì æèçíåííîé ñèëû, êàê íà
óðîâíå Êîñìîñà, òàê è íà óðîâíå ìèêðîêîñìîñà. Ñïèðàëüíûå ôîðìû
âñòðå÷àþòñÿ â ïðèðîäå î÷åíü ÷àñòî, íà÷èíàÿ îò ãàëàêòèê è äî âîäî -
âîðîòîâ è ñìåð÷åé, îò ðàêîâèí ìîëëþñêîâ è äî ðèñóíêîâ íà ÷åëîâå -
÷åñêèõ ïàëüöàõ è (êàê îáíàðóæèëà íàóêà) äâîéíîé ñïèðàëè ìîëåêóëû
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ÄÍÊ» [12, ñ. 355]. Ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â áèáëèîãðàôèè
EconLit ìîæíî íàéòè 95 ïóáëèêàöèé ñ òåðìèíîì «helix» â íàçâàíèè.

Ó èñòîêîâ èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè ñïèðàëè â ýêîíîìèêå ñòîÿëè
Ã. Èöêîâè÷ (H. Etzkowitz) è Ë. Ëåéäåñäîðô (L. Leydesdorff). Ë. Ëåéäåñ -
äîðô â ñòàòüå [57] ñî ññûëêîé íà ïåðâîèñòî÷íèêè ïèøåò, ÷òî â íà÷àëå
1990-õ ãîäîâ â ìîäåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòûâàëèñü äâà
ôàêòîðà: ðûíî÷íàÿ êîîðäèíàöèÿ è èíñòèòóöèîíàëüíûé êîíòðîëü.
Â êíèãå [56] â Ýïèëîãå îò ëèöà ðåäàêòîðà îí ïðåäëîæèë äîáàâèòü
ê ýòèì ôàêòîðàì «îðãàíèçîâàííîå ïðîèçâîäñòâî çíàíèé». Ã. Èöêîâè÷
òàêæå âíåñ âêëàä â ñîçäàíèå äàííîé êíèãè, íàïèñàâ ãëàâó «Àêàäåìè -
êî-èíäóñòðèàëüíûå îòíîøåíèÿ: ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà äëÿ ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ». Ëåòîì 1994 ã. Ã. Èöêîâè÷ è Ë. Ëåéäåñäîðô ðåøè -
ëè îáúåäèíèòü ñâîè èññëåäîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå áûëà ñîçäàíà «ìîäåëü
òðîéíîé ñïèðàëè» (Triple-Helix Model, TH Model) äëÿ îïèñàíèÿ âçàèìî -
äåéñòâèÿ â ñèñòåìå óíèâåðñèòåò – èíäóñòðèÿ – ïðàâèòåëüñòâî [37].

Â ïîñëåäóþùèå ÷åòâåðòü âåêà ðàñøèðÿëèñü îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ
áàçîâîé, òðîéíîé, ìîäåëè ñïèðàëè, à òàêæå ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè
ñêîíñòðóèðîâàòü ìîäåëü ñ áËëüøèì ÷èñëîì èçìåðåíèé. Èííîâàöèè
íàõîäèëèñü â öåíòðå âíèìàíèÿ ìíîãèõ ðàáîò. Íàïðèìåð, Ã. Èöêîâè÷
è Ë. Ëåéäåñäîðô â ñòàòüå [36] ïðîâåëè ðàçáîð íåêîòîðûõ «ëèíåéíûõ»
ïðåäñòàâëåíèé èííîâàöèé â íàöèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ è ïîä÷åðêíóëè
âàæíîñòü ïåðåõîäà ê «íåëèíåéíûì» ìîäåëÿì, â òîì ÷èñëå ñïèðàëü -
íûì. Ë. Ëåéäåñäîðô ïðåäëîæèë «ýâîëþöèîííóþ ìîäåëü èííîâàöèé»
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòîõàñòè÷åñêîé èìèòàöèè äåéñòâèé àãåíòîâ íà êàæ -
äîì âèòêå òðîéíîé ñïèðàëè è îïóáëèêîâàë ôðàãìåíòû ñîîòâåòñò -
âóþùèõ ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ [58].

Âñå ÷àùå â ìîäåëÿõ ñïèðàëè ñòàë îòðàæàòüñÿ ðåãèîíàëüíûé (ïðî -
ñòðàíñòâåííûé) àñïåêò: ðàññìàòðèâàëèñü óíèâåðñèòåòû êàê äðàéâåðû
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâàííîãî íà çíàíèÿõ (ïðèìåðû Óýëüñà
[43], Àìñòåðäàìà è Ñàïïîðî [44]), èçó÷àëîñü ðàçâèòèå ïðåäïðèíè -
ìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ ÑØÀ [51] è Áàëòèéñêîãî ìîðÿ [59].

Èíòåðåñíûì ïðèìåðîì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷àñ -
òèåì äâóõ ðîññèéñêèõ àâòîðîâ ñòàëà ðàáîòà, â êîòîðîé «ïÿòåðíàÿ
èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü ñïèðàëè» ïðèìåíåíà äëÿ ðàññìîòðåíèÿ óñòîé -
÷èâîãî ðàçâèòèÿ äîáû÷è íåôòè è ãàçà íà øåëüôå Àðêòè÷åñêîé çîíû
Ðîññèè [30].
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Ïîèñê â Íàó÷íîé ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêå elibrary.ru ïî ñëîâîñî -
÷åòàíèþ «ìîäåëü òðîéíîé ñïèðàëè» (ÌÍÒ) â íàçâàíèè äàë ñâåäåíèÿ
î 102 ïóáëèêàöèÿõ. Çíàêîâûìè ñîáûòèÿìè ñòàëè âûñòóïëåíèÿ Ã. Èö -
êîâè÷à íà êðóãëûõ ñòîëàõ, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàòèêå òðîéíîé ñïè -
ðàëè, â Òîìñêå (30 íîÿáðÿ 2010 ã.) è Ìîñêâå (1 äåêàáðÿ 2010 ã.)
è èíòåðâüþ ñ íèì, îïóáëèêîâàííîå â æóðíàëå «Èííîâàöèè» [4].
Â ðÿäå ðàáîò ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå ÿâíî âûäåëåí ðåãèîíàëüíûé
àñïåêò: ÌÍÒ â «èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ðåãèîíà» [1; 8]; «ðàçâèòèå
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå íà îñíîâå» ÌÍÒ
[3] è ò.ä. Ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ìîãóò áûòü îòðàæåíû íå â íàçâà -
íèè, à â ñàìîì òåêñòå ñòàòüè [5].

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÌÎÄÅËÈ
(TERRITORIAL INNOVATION MODELS, TIM)

«Ïîñëåäíèå 15 ëåò ýêîíîìèñòû-ðåãèîíàëèñòû, ãåîãðàôû è ïëàíî -
âèêè ïîñâÿòèëè áîëüøóþ ÷àñòü ñâîèõ âðåìåíè è ýíåðãèè ïîèñêó
“íîâîé” ìîäåëè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ» [67, p. 289], – ýòè ñëîâà
ïðèâåäåíû â íà÷àëå ñòàòüè «Òåððèòîðèàëüíûå èííîâàöèîííûå ìîäå -
ëè: êðèòè÷åñêèé îáçîð», îïóáëèêîâàííîé â 2003 ã. â æóðíàëå «Ðåãèî -
íàëüíûå èññëåäîâàíèÿ». Åå àâòîðû ïðèâîäÿò ñëåäóþùåå îïðåäåëå -
íèå: «“Òåððèòîðèàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü” (TIM) èñïîëüçóåòñÿ
êàê îáîáùàþùåå íàèìåíîâàíèå äëÿ ìîäåëåé ðåãèîíàëüíûõ èííîâà -
öèé, â êîòîðûõ ëîêàëüíàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ äèíàìèêà èãðàåò çíà÷è -
òåëüíóþ ðîëü» ([67, p. 291]. Èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ âèäíî, ÷òî TIM –
ýòî ïðåæäå âñåãî íåêîòîðàÿ ñõåìà âçàèìîñâÿçè ïîíÿòèé è òåîðèé.

Ðàçëè÷íûå TIM ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü ñ ïîçèöèè ñëåäóþ -
ùèõ øåñòè îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò èííîâàöèé: 1) ÿäðî èííîâàöèîííîé
äèíàìèêè; 2) ðîëü èíñòèòóòîâ; 3) ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå; 4) êóëüòóðà;
5) òèï îòíîøåíèé ìåæäó àãåíòàìè; 6) òèï îòíîøåíèé ñ îêðóæàþùåé
ñðåäîé. Âûäåëåíû øåñòü âèäîâ TIM: MI – èííîâàöèîííàÿ ñðåäà; ID –
èíäóñòðèàëüíûé ðàéîí; RIS – ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòå -
ìû; NIS – íîâûå èíäóñòðèàëüíûå ïðîñòðàíñòâà; LPS – ëîêàëüíûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû; LR – îáó÷àþùèéñÿ ðåãèîí.
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Â óêàçàííîé ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ òàáëèöà, â êîòîðîé ïî ñòðîêàì
ïðåäñòàâëåíû îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû èííîâàöèé, à ïî ñòîëáöàì – âèäû
ìîäåëåé. Â êëåòêàõ òàáëèöû îáîçíà÷åíû îñîáåííîñòè âçàèìîñâÿçåé
ýòèõ ÷åðò è ìîäåëåé. Íàïðèìåð, â êëåòêå, ñîîòâåòñòâóþùåé MI, îòìå -
÷åíà ðîëü èíñòèòóòîâ: «Î÷åíü âàæíà ðîëü èíñòèòóòîâ â èññëåäîâà -
òåëüñêîì ïðîöåññå (óíèâåðñèòåòû, ôèðìû, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû
è ò.ï.)» [67, p. 294].

Èíòåðåñíà ñõåìà, íà êîòîðîé ïîêàçàíû ñèëüíûå è ñëàáûå ñâÿçè
TIM ñ ðàçëè÷íûìè òåîðèÿìè [67, p. 295]. Íà ýòîé ñõåìå ìîäåëü RIS
ïîñòðîåíà íà îñíîâå íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, êîòîðûå,
â ñâîþ î÷åðåäü, èìåþò êîðíè â òåîðèÿõ ýâîëþöèîíèñòîâ (Íåëüñîíà,
Óèíòåðà è äð., è ðàíåå – Âåáëåíà è Äàðâèíà) è òåîðèÿõ òåõíè÷åñêèõ
èçìåíåíèé (Ôðèìàíà è ðàíåå – Øóìïåòåðà è îò÷àñòè Äàðâèíà). Ýòà
ñõåìà ïîáóæäàåò çàäóìàòüñÿ î åùå áîëåå ðàííèõ êîðíÿõ ìîäåëåé
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé, êîòîðûå ïðîñìàòðèâàþòñÿ â äîøåäøèõ äî
íàøåãî âðåìåíè äîêóìåíòàõ è òðóäàõ ãîñóäàðñòâ äðåâíîñòè.

Äîñòîèíñòâîì ðàññìàòðèâàåìîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî åå àâòî -
ðû êðàòêî îïèñûâàþò «ñòðîèòåëüíûå áëîêè» TIM: ýêîíîìèêó àãëîìå -
ðàöèè, òåîðèè ýíäîãåííîãî ðàçâèòèÿ, ñèñòåìû èííîâàöèé, ýâîëþöèè
è îáó÷åíèÿ, òåîðèþ ñåòåé è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè ïîä÷åðêèâàåòñÿ äèñêóññèîííîñòü TIM
è ãîâîðèòñÿ î ñóùåñòâîâàíèè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýòèõ
ìîäåëåé.

Âòîðîå äåñÿòèëåòèå XXI â. îçíàìåíîâàëîñü ðàñøèðåíèåì äèñêóñ -
ñèé îá óìåñòíîñòè (ïðèìåíèìîñòè) TIM. O. Êðåâóàçüå êîíñòàòèðóåò,
÷òî â ëèòåðàòóðå íàìåòèëîñü äâèæåíèå â íàïðàâëåíèè îòðàæåíèÿ
áîëåå ïîëíîãî âëèÿíèÿ èíñòèòóòîâ è ìíîãîìåðíîé äèíàìèêè ïîä
âëèÿíèåì ìîáèëüíîñòè (òðóäà, êàïèòàëà è äð.) è ïðîöåññîâ èíñòèòó -
öèîíàëüíîé èíòåãðàöèè [32, p. 557]. Âàæåí âûâîä î òîì, ÷òî óâëå÷å -
íèå ìàòåìàòè÷åñêèì ìîäåëèðîâàíèåì è ìàíèïóëèðîâàíèåì äàííûìè
«çàñòàâèëî ñòóäåíòîâ çàáûòü î ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè, ãåîãðàôèè
è èñòîðèè. …TIM îçíà÷àþò ïåðâóþ ïîáåäó â òîì, ÷òî íàçûâàåòñÿ
òåððèòîðèàëüíîé ýêîíîìèêîé. Â TIM âðåìÿ è òåððèòîðèÿ èãðàþò
ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ñàìîì îïðåäåëåíèè èííîâàöèè» [32, p. 559].
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Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé ñòàë ïåðåõîä îò
TIM ê «òåððèòîðèàëüíîé äèíàìèêå çíàíèé» (Territorial Knowledge
Dynamics, TKD). Ýòî íàïðàâëåíèå Õ. Æàííåðà è O. Êðåâóàçüå ñ÷è -
òàþò «íîâîé êîíöåïöèåé ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé» [47]. Â òàáëè -
öå, îçàãëàâëåííîé «Îò èííîâàöèé è áëèçîñòè ê “òåððèòîðèàëüíîé
äèíàìèêå çíàíèé”», ýòè àâòîðû óêàçûâàþò äåâÿòü àñïåêòîâ ïåðåõîäà
îò òðàäèöèîííîé ïàðàäèãìû ê TKD êàê ïàðàäèãìå áîëåå øèðîêîé:
1) èñõîäíûé âîïðîñ; 2) ìîáèëèçàöèÿ íîâûõ çíàíèé; 3) åäèíèöà èçìå -
íåíèÿ; 4) ðûíî÷íûå âçàèìîçàâèñèìîñòè; 5) ëîêàëüíàÿ äèíàìèêà çíà -
íèé; 6) òåððèòîðèàëüíûå ìàñøòàáû; 7) îïåðàòîðû, ïðîñòðàíñòâà, ãäå
ïðîèçâîäèòñÿ íàáëþäåíèå; 8) îòíîøåíèå ê ãëîáàëüíîé ñðåäå; 9) ðå -
ãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà. Åñëè ðàíåå èñõîäíûé âîïðîñ ôîðìóëèðîâàëñÿ
êàê «îáúÿñíåíèå óñïåõà/íåóäà÷è îïðåäåëåííûõ ðåãèîíîâ â êîíòåêñòå
òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé è “òåððèòîðèçàöèè” ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà», òî â íîâîé ïàðàäèãìå îáúÿñíåíèå äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà 
ïîñëåäñòâèÿõ ìîáèëüíîñòè, îòêðûòîñòè ãðàíèö, ñòàíîâëåíèÿ îáùåñòâà, 
îñíîâàííîãî íà çíàíèÿõ, è «êóëüòóðèçàöèè ýêîíîìèêè» [47, p. 186].

Ìîæíî íàéòè ðàáîòû, â êîòîðûõ ïàðàäèãìà TKD èëëþñòðèðóåòñÿ
íà ïðèìåðàõ (÷àñîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü Øâåéöàðèè [48], ðàçðàáîòêà
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â Ãåðìàíèè [75], àâòîìîáèëåñòðîåíèå
â øâåäñêîì ëåíå Âåñòðà-Ã¸òàëàíä [46]).

Â ñòàòüå À. Áóòöèí è Á. Âèäìàéåð ïðåäëàãàåòñÿ èçó÷àòü TKD ïðè
ïîìîùè áèîãðàôèé èííîâàöèé, â êîòîðûõ îòðàæåíû «èííîâàöèîííûå 
ïðîöåññû âî âðåìåíè, â ïðîñòðàíñòâå è ÷åðåç ëè÷íîñòè» [24, p. 233].
Îïèñàíà ïðîöåäóðà ñîçäàíèÿ òàêèõ áèîãðàôèé è ïðèâîäèòñÿ ïðèìåð
ðàçðàáîòêè ãèáêèõ êåðàìè÷åñêèõ îáîåâ íåìåöêîé íàíîòåõíîëîãè÷åñ -
êîé ôèðìîé.

Â ñòàòüå ãðóïïû èñïàíñêèõ àâòîðîâ [68] â êà÷åñòâå ðàçâèòèÿ TIM
ïðåäñòàâëåí âàðèàíò àíàëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà, áàçèðóþùèéñÿ íà
îòêðûòûõ ðåãèîíàëüíûõ è ñåêòîðàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ.
Äèôôåðåíöèàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ìîäåëè ROSIS âêëþ÷àþò â ñåáÿ
íàëè÷èå ñòåéêõîëäåðîâ, ãåîãðàôè÷åñêèé ðàéîí, ñèëó ñåêòîðà è ñòå -
ïåíü îòêðûòîñòè. Êà÷åñòâåííîå òåñòèðîâàíèå èíñòðóìåíòà îñóùåñò -
âëåíî â îêðóãå Äóðàíãî (Èñïàíèÿ).
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ÌÎÄÅËÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

(MODELS OF REGIONAL ECONOMIC GROWTH, REG)

Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî èþíÿ 2019 ã. â ýëåêòðîííîé áèáëèî -
ãðàôèè EconLit ìîæíî áûëî íàéòè 3955 ïóáëèêàöèé, â íàçâàíèÿõ
êîòîðûõ îäíîâðåìåííî âñòðåòèëèñü ñëîâà «model» è «growth» (ðîñò).
Äîáàâëåíèå â ïîèñê ïî íàçâàíèþ òåðìèíà «ìîäåëèðîâàíèå» â äâóõ
âàðèàíòàõ àíãëîÿçû÷íîãî íàïèñàíèÿ («modeling» èëè «modelling»)
óâåëè÷èëî ÷èñëî ïóáëèêàöèé äî 4181.

Åñëè íàéòè â ýòîé âûáîðêå ðàáîòû ðåãèîíàëüíî-ïðîñòðàíñòâåí -
íî-òåððèòîðèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ïóòåì äîáàâëåíèÿ â íàçâàíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ àíãëîÿçû÷íûõ îïðåäåëåíèé â âèäå ñóùåñòâèòåëü -
íûõ è ïðèëàãàòåëüíûõ («region», «regional», «space», «spatial», «terri -
tory», «territorial»), òî îñòàíåòñÿ 180 ïóáëèêàöèé. Èç ýòèõ 180 ðàáîò
62 áûëè îïóáëèêîâàíû äî 2001 ã., à 118 – â ïåðèîä ñ 2001 ã. äî ìàÿ
2019 ã. Òàêèì îáðàçîì, ïðèðîñò àáñîëþòíîãî ÷èñëà ïóáëèêàöèé ñîñòà -
âèë 90% ê óðîâíþ 2000 ã.

Âàæíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ýëåêòðîííîé áèáëèîãðàôèè EconLit
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èñ÷èñëåíèÿ îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïî îò -
íîøåíèþ ê îáùåìó ÷èñëó çàïèñåé çà ñîîòâåòñòâóþùèå ïåðèîäû.
Â ðåçóëüòàòå äîëÿ ðàáîò ïåðâîãî ïåðèîäà ñîñòàâèëà 0,095‰, âòîðîãî – 
0,117‰. Òàêèì îáðàçîì, ïðèðîñò îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ñîñòà -
âèë 23%. Ýòè ðàñ÷åòû ñâèäåòåëüñòâóþò îá óâåëè÷åíèè èíòåðåñà èñ -
ñëåäîâàòåëåé ê ïðîáëåìàòèêå ìîäåëåé (ìîäåëèðîâàíèÿ) ðåãèîíàëü -
íîãî (ïðîñòðàíñòâåííîãî, òåððèòîðèàëüíîãî) ðîñòà.

Åñëè âåðíóòüñÿ ê èñõîäíîé âûáîðêå èç 4181 ïóáëèêàöèè ïî òåìà -
òèêå ìîäåëåé è ìîäåëèðîâàíèÿ ðîñòà è íàéòè ðàáîòû, â íàçâàíèÿõ
êîòîðûõ âñòðåòèëèñü òåðìèíû «innovation» (èííîâàöèÿ) èëè «innova -
tive» (èííîâàöèîííûé), òî áóäåò âûÿâëåíà 81 ïóáëèêàöèÿ, â òîì ÷èñëå
18 ðàáîò çà ïåðèîä ïî 2000 ã. âêëþ÷èòåëüíî (0,0276‰ îò îáùåãî ÷èñëà 
çàïèñåé â EconLit) è 63 ðàáîòû çà ïåðèîä ñ 2001 ã. äî ìàÿ 2019 ã.
(0,0625‰). Â èòîãå â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ÷èñëî ïóáëèêàöèé âû -
ðîñëî â 3,5 ðàçà, à â îòíîñèòåëüíîì – â 2,26 ðàçà. Ýòè äàííûå ñâèäå -
òåëüñòâóþò è ðîñòå çíà÷èìîñòè èííîâàöèîííîãî àñïåêòà â ìîäåëÿõ
ðîñòà.
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Îáúåäèíåíèå ïðè ïîèñêå ïî ìîäåëÿì ðîñòà ðåãèîíàëüíîãî è èííî -
âàöèîííîãî àñïåêòîâ ïîçâîëèëî íàéòè òîëüêî 17 ïóáëèêàöèé, êîòîðûå 
óâèäåëè ñâåò ïîñëå 2000 ã. Â äàííîì ñëó÷àå, êàê ãîâîðèòñÿ, «êîì -
ìåíòàðèè èçëèøíè». Íî ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê ñîäåðæàòåëüíîìó ðàñ -
ñìîòðåíèþ ýòèõ 17 ðàáîò, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì äàòü êðàò -
êèé èñòîðè÷åñêèé îáçîð ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ ìîäåëÿì è ìîäå -
ëèðîâàíèþ ðîñòà ñ ïîçèöèé ðåãèîíàëüíîãî è èííîâàöèîííîãî àñïåê -
òîâ, ñîäåðæàùèõ ïðåäïîñûëêè èíòåãðàöèè äâóõ àñïåêòîâ.

Ìîäåëè ðîñòà: ðåãèîíàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííî-
òåððèòîðèàëüíûé àñïåêò

1951–1960 ãã. Â 1955 ã. ïîÿâèëàñü ñòàòüÿ A. Ìåëàìèäà, â êîòîðîé
ðàññìàòðèâàëîñü ïðèìåíåíèå ìîäåëè Òþíåíà äëÿ ðåãèîíàëüíîãî àíà -
ëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà [65]. Â 1959 ã. Ý. Áåðìàí ïðåäëîæèë ïðî -
ñòðàíñòâåííóþ è äèíàìè÷íóþ ìîäåëü ðîñòà [20].

1961–1970 ãã. Â 1962 ã. Ó. Ìàêè è É. Òó ðàññìîòðåëè âîçìîæíîñòè
ïðèìåíåíèÿ ìîäåëåé ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõî -
çÿéñòâåííûõ ðàéîíîâ [61]. Â 1968 ã. Äæ. Áðýççåë è Ó. Õèêñ îöåíèëè
âçàèìîñâÿçü ýêñïîðòà è ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ èñ -
ïîëüçîâàíèåì ìîäåëåé ãëàâíûõ ïðîäóêòîâ, ïðîèçâîäèìûõ â ðåãèîíå
[22]. Â 1969 ã. îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ Ë. Áóðíà, â êîòîðîé êîíâåð -
ñèîííàÿ ìîäåëü ðîñòà ãîðîäà ïðèìåíåíà äëÿ àíàëèçà ïðîñòðàíñò -
âåííîãî ðàçìåùåíèÿ [21].

1971–1980 ãã. Â ýòî äåñÿòèëåòèå ïðîèçîøåë ÷åòûðåõêðàòíûé ðîñò
êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ 1961–1970 ãã. Ïîýòîìó íàì
ïðèõîäèòñÿ ïðèáåãàòü ê åùå áîëåå ñæàòîìó èçëîæåíèþ, îñòàíàâëè -
âàÿñü òîëüêî íà îñíîâíûõ ÷åðòàõ ðàáîò è ïðåèìóùåñòâåííî îòñûëàÿ
ê ôàìèëèÿì àâòîðîâ â ñïèñêå èñòî÷íèêîâ.

1973 ã. Ïðåäëîæåíà «ñîâìåñòèìàÿ» (consistent) ìîäåëü äëÿ àíàëèçà 
âçàèìîñâÿçè ðîñòà ýêîíîìèêè ñòðàíû è ðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà
äîõîäîâ [71].

1975 ã. Â ñòàòüå Ð. Äèêñîíà è Ý.Ï. Ò¸ðëóîëëà [33] ïðåäñòàâëåíà
ìîäåëü ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà Êàëäîðà, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ïðåäïî -
ëîæåíèå î òîì, ÷òî òåìï ðîñòà ðåãèîíàëüíîãî âûïóñêà îïðåäåëÿåòñÿ
ðîñòîì ðåãèîíàëüíîãî ýêñïîðòà. Ïðèâîäÿòñÿ ñîîòíîøåíèÿ äëÿ îáúåìà 
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ýêñïîðòà â ïåðèîä t â çàâèñèìîñòè îò ìèðîâîãî ñïðîñà, ðàçëè÷íûõ öåí
è èõ ýëàñòè÷íîñòè, îò óðîâíÿ çàðïëàòû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
ôóíêöèè òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîá -
íîñòè. Èíòåðåñíû ññûëêè íà ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè äëÿ ýêî -
íîìèêè Áðèòàíèè [33]. Â ýòîì æå ãîäó îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ «Íåî -
êëàññè÷åñêèå ìîäåëè ðîñòà è ðåãèîíàëüíûé ðîñò â ÑØÀ» [74].

1976 ã. Ðàññìîòðåí «ñëó÷àéíûé ðåãèîí» â äâóõñåêòîðíîé ìîäåëè
ðîñòà [62].

1977 ã. Ïðîàíàëèçèðîâàíà ñòàáèëüíîñòü òåìïîâ ðîñòà â ðåãèîíàëü -
íîé ìîäåëè Êàëäîðà [42]. Ïðîâåäåíà ïîâòîðíàÿ îöåíêà ðåãèîíàëüíîãî 
ðîñòà â ÑØÀ ïðè ïîìîùè íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè [55].

1978 ã. M. Ãðèíâóä ïðåäëîæèë ýêîíîìåòðè÷åñêóþ ìîäåëü, ïîñâÿ -
ùåííóþ îòîáðàæåíèþ ïðîöåññîâ âíóòðåííåé ìèãðàöèè è ðåãèîíàëü -
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äëÿ Ìåêñèêè [41].

1979 ã. Äæ. Ãîóäè óâÿçàë ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ ïëàíèðî -
âàíèåì ðåãèîíàëüíîãî óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ (regional steady state
planning) [40]. Ðàññìîòðåíû òðè âèäà äèíàìè÷åñêèõ ìîäåëåé ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðîñòà: ìàòåìàòèêî-îáðàçíûå, ìåõàíèêî-äåñêðèïòèâíûå
è àíàëèòèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèå.

1980 ã. Äëÿ àíàëèçà ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà è ïàäåíèÿ ïðåäëîæåíî
èñïîëüçîâàòü ìíîãîðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìåòðè÷åñêóþ ìîäåëü ÑØÀ [66].

1981–1990 ãã. Â ýòîì äåñÿòèëåòèè íàáëþäàåòñÿ ñòàáèëèçàöèÿ ïóá -
ëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ïî ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòèêå: 13 ðàáîò ïî
ñðàâíåíèþ ñ 12 ðàáîòàìè â ïåðèîä 1971–1980 ãã. Ñðåäè ýòèõ ïóáëè -
êàöèé äâå ñòàòüè 1981 ã., â êîòîðûõ îáñóæäàåòñÿ ïðèìåíåíèå íåîêëàñ -
ñè÷åñêèõ ìîäåëåé ðîñòà äëÿ îöåíêè ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà â ÑØÀ,
è ñòàòüÿ 1986 ã., â êîòîðîé ïîäîáíàÿ ìîäåëü ïðèìåíåíà äëÿ óñëîâèé
Èíäîíåçèè. Â òðåõ ðàáîòàõ ìîäåëè èñïîëüçîâàëèñü äëÿ àíàëèçà
è ïðîãíîçèðîâàíèÿ èçìåíåíèé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Â 1981 ã.
Ï. Äæîíñ ïðèìåíèë äëÿ ðåãèîíàëüíîãî àíàëèçà ñåòåâóþ ìîäåëü ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðîñòà [50]. Â ñòàòüå 1987 ã. ìîäåëè ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà
ðàññìîòðåíû ñ ïîçèöèè ìíîãîöåëåâîé îïòèìèçàöèè [39]. Òàêæå ïðåä -
ñòàâëåíà «ýâîëþöèîííàÿ ìîäåëü ðîñòà â ýêîíîìèêå èç äâóõ ðåãèîíîâ» 
[14] è ïðåäïðèíÿòû äâå ïîïûòêè íàõîæäåíèÿ ðåøåíèé äëÿ ñòîõàñ -
òè÷åñêîé ìîäåëè ðîñòà.
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1991–2000 ãã. Ñíîâà ïðîèñõîäèò çàìåòíûé ðîñò ïóáëèêàöèîííîé
àêòèâíîñòè: 30 ïóáëèêàöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ òðèíàäöàòüþ â 1981–1990 ãã.
Ñðåäè ðàçðàáîòîê ýòîãî äåñÿòèëåòèÿ îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå
äèíàìè÷åñêàÿ ìåæñåêòîðíàÿ ìîäåëü ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà [54], ìîäåëü ýíäîãåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äâóõ ðåãèîíîâ
äëÿ èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è áèîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè [79] è ïðè -
ìåíåíèå äâóðåãèîíàëüíîé ìîäåëè ñ öåëüþ íàõîæäåíèÿ îïòè ìàëüíûõ
ïîëèòèê îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû äëÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà [45].

Ìîäåëè ðîñòà: èííîâàöèîííûé àñïåêò

Çäåñü ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ: ìîäåëü ðîñòà ñ ó÷åòîì òåõ -
íè÷åñêèõ è ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé (Ð. ÌàêÊåéí [64]); òðåõôàêòîð -
íàÿ ìîäåëü ðîñòà ñ èíäóöèðîâàííûìè èííîâàöèÿìè (Ý. Áðþâåð [23]);
ìîäåëü ðîñòà Êàëäîðà ñ ó÷åòîì òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è èííîâàöèé
(M. Áàðíåòò, Ó. ßíã [16]); ìîäåëü Øóìïåòåðà äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà è èííîâàöèé (Ê. Ðîñêàìï [70]) è ýíäîãåííûõ èííîâàöèé
(Ô. Èíãëìàíí [35]).

Ïóáëèêàöèè, â íàçâàíèÿõ êîòîðûõ ïðèñóòñòâóþò òåðìèíû
«ìîäåëü» («ìîäåëèðîâàíèå»), «ðåãèîíàëüíûé», «ðîñò»

è «èííîâàöèÿ» («èííîâàöèîííûé»)

Ïåðâîå ñîåäèíåíèå íàçâàííûõ ÷åòûðåõ òåðìèíîâ íàáëþäàåòñÿ
â EconLit â 2002 ã. â ñòàòüå Í. Ñåäãëè [73], â êîòîðîé ðàññìàòðèâà -
åòñÿ àñèììåòðè÷íîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé ïî ðàçëè÷íûì îòðàñ -
ëÿì. Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ ôîðìóëèðîâêà òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè, â êî -
òîðîé ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ó÷åñòü îñîáåííîñòè, êàñàþùèåñÿ ðàçëè -
÷èé â ðåãèîíàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóðàõ, â òåìïàõ èííîâàöèé
â ïðîìûøëåííîñòè è â òåìïàõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé. Ìîäåëèðóþò -
ñÿ îòäåëüíûå ñòèìóëû äëÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ ìîíî -
ïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, åñòü àãðåãèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå ôè -
çè÷åñêîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Â ìîäåëè òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïðî -
èñõîäÿùèå çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ÷èñëà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, äî -
ñòóïíûõ â ýêîíîìèêå. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ îñîáûé èííîâàöèîííûé
ñåêòîð, ïðîèçâîäÿùèé äâà òèïà çíàíèé. Åñëè çíàíèÿ íå ïîäõîäÿò, òî
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îíè äîáàâëÿþòñÿ ê îáùåìó çàïàñó çíàíèé, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Åñëè çíàíèÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü, òî îíè
òðàíñôîðìèðóþòñÿ â «ïðîåêò», êîòîðûé äàåò âëàäåëüöó èñêëþ÷è -
òåëüíûå ìîíîïîëüíûå ïðàâà (âîçìîæíî, áëàãîäàðÿ ïàòåíòó). Ïîëó -
÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå ïðèáûëü îáåñïå÷èâàåò ñòèìóë äëÿ äàëüíåéøèõ
èññëåäîâàíèé. Êàæäûé òîâàð âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáà ýòèõ àñïåêòà. Â êà -
÷åñòâå áàçîâîãî ïðèìåðà àâòîð ðàññìàòðèâàåò äâà ðåãèîíà (i = A, B)
è äâå îòðàñëè (k = 1, 2). Ïðåäïîëàãàåòñÿ ñõîæåñòü ðåãèîíîâ, çà èñêëþ -
÷åíèåì òîãî, ÷òî ðåãèîí À ïîëíîñòüþ ñêîíöåíòðèðîâàí â îòðàñëè 1,
à ðåãèîí B ïîëíîñòüþ ñêîíöåíòðèðîâàí â îòðàñëè 2 [73, p. 191].

Ââîäèòñÿ áëîê èäåíòè÷íûõ ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå ìàêñèìèçè -
ðóþò òåêóùóþ ñòîèìîñòü ôóíêöèè ïîëåçíîñòè çà âåñü ñðîê æèçíè.
Ïðîáëåìó ïîòðåáëåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ðåøàòü â òðè ýòàïà: 1) ðàñïðåäå -
ëåíèå ðàñõîäîâ íà ïîòðåáëåíèå ïî îòðàñëÿì; 2) ðàñïðåäåëåíèå ýòèõ
ðàñõîäîâ ïî âèäàì äîñòóïíûõ òîâàðîâ èñõîäÿ èç çàäàííûõ ïðîïîð -
öèé; 3) îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ íà ïîòðåáëåíèå âî âðåìåíè [73,
p. 191–193].

Ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ôèðìàìè â ðåãèîíàõ, êàæ -
äàÿ èç ôèðì ìàêñèìèçèðóåò ïðèáûëü, ïðîèçâîäèò åäèíñòâåííûé âèä
òîâàðà è èìååò ïðîèçâîäñòâåííóþ ôóíêöèþ âèäà «åäèíèöà òðóäà íà
åäèíèöó ïðîäóêòà äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ» [73, p. 193–194].

Çàòåì â ìîäåëü ââîäÿòñÿ àáñòðàêòíûå ïàðàìåòðû è ñîîòíîøåíèÿ,
ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ïðåäïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà ó÷åñòü âëèÿíèå çíà -
íèé íà âûïóñê íîâûõ ïðîäóêòîâ è ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè ôèðì –
èçãîòîâèòåëåé òîâàðîâ, à òàêæå íà öåíû òîâàðîâ. Èíòåðåñíà ïîïûòêà
ó÷åñòü îãðàíè÷åíèÿ ñî ñòîðîíû òðåáîâàíèé äîñòèæåíèÿ ðàâíîâåñèÿ
íà ðûíêå êàïèòàëà [73, p. 194–196].

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ñîîòíîøåíèÿ è ãðàôèêè äëÿ òðåõ ñëó÷àåâ:
a) ñëó÷àÿ ïîëíîãî è ñèììåòðè÷íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ çíàíèé [73,
p. 196–200]; á) ñëó÷àÿ, êîãäà çíàíèÿ ñïåöèôè÷íû äëÿ îòðàñëè
[73, p. 200–201]; â) ñëó÷àÿ àñèììåòðè÷íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ çíàíèé [73,
p. 201–204].

Ñòàòüÿ [73] îçíàìåíîâàëà ìàòåìàòèêî-àíàëèòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå 
ðàññìàòðèâàåìûõ ìîäåëåé. Â òàêèõ ìîäåëÿõ åñòü ïîêàçàòåëè, èõ îáî -
çíà÷åíèÿ, ôîðìóëû äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, íî
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íåò äàæå èëëþñòðàòèâíûõ ÷èñëîâûõ ïðèìåðîâ, íå ãîâîðÿ óæå îá
èñïîëüçîâàíèè ðåàëüíûõ äàííûõ.

Ðàçâèòèåì ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñòàòüè À. Áàòàáüÿëà
è Ï. Íèéêàìïà «Øóìïåòåðèàíñêàÿ ìîäåëü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èí -
íîâàöèé è ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà» [18] è «Ìóëüòè -
ðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ ÷åëîâå÷åñêèì êàïè -
òàëîì è íåãàòèâíûìè ýêñòåðíàëèÿìè â èííîâàöèÿõ» [17].

Îäíîâðåìåííî ìû âèäèì ðàáîòû, â êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû êàê
ìàòåìàòè÷åñêèå îïèñàíèÿ ìîäåëåé, òàê è ñîîòâåòñòâóþùèå ÷èñëîâûå
èëëþñòðàöèè è ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêîé ïðîâåðêè. Ïðèâåäåì íåñêîëü -
êî ïðèìåðîâ, êîòîðûå äàþò äîñòàòî÷íóþ ïèùó äëÿ ðàçìûøëåíèé.

A. Êàðàëüþ è Ï. Íèéêàìï îïóáëèêîâàëè â 2011 ã. ïðåïðèíò,
à â 2014 ã. ñòàòüþ â æóðíàëå «Ðåãèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ» ñ çàãî -
ëîâêîì «Êîãíèòèâíûé êàïèòàë è îñòðîâà èííîâàöèé: ìîäåëü ðîñòà
Ëóêàñà ñ ïîçèöèè ðåãèîíàëüíîé ïåðñïåêòèâû» [28; 29]. Àííîòàöèè
ê îáîèì âàðèàíòàì ñâîåé ðàáîòû àâòîðû íà÷èíàþò ôðàçîé: «Çíàíèÿ
èíèöèèðóþò ðåãèîíàëüíûé ðîñò» (Knowledge triggers regional growth). 
Ïðèâîäèìûå â ñòàòüå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî êâàëèôèöè -
ðîâàííûå òðóäîâûå ðåñóðñû ñîñðåäîòî÷åíû íà «îñòðîâàõ èííîâà -
öèé», ÷òî äàåò ïðåèìóùåñòâî èííîâàöèîííûì ðåãèîíàì è ñîçäàåò
ïðîáëåìû äëÿ ðåãèîíîâ îòñòàþùèõ. Ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü ðîñòà, îáú -
ÿñíÿþùàÿ âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà ðåãèîíàëüíîå áîãàò -
ñòâî. Îöåíêè îñíîâàíû íà Åâðîïåéñêîì èññëåäîâàíèè öåííîñòåé (Eu -
ropean Values Study, EVS) è ðåãèîíàëüíûõ äàííûõ Åâðîñòàòà. Ýìïè -
ðè÷åñêèå òåñòû ïîêàçûâàþò, ÷òî áîëåå âûñîêèé óðîâåíü êîãíèòèâ -
íîãî êàïèòàëà ãåíåðèðóåò âñå áîëüøóþ îòäà÷ó îò çíàíèé, ñïîñîáñòâóÿ 
ïîÿâëåíèþ îñòðîâêîâ èííîâàöèé. Îòìå÷åíî, ÷òî ðåãèîíû ñ âûñîêèì
óðîâíåì êîãíèòèâíîãî êàïèòàëà ïåðåòÿãèâàþò íà ñåáÿ ÷àñòü ýôôåêòà
ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ.

Â 2014 ã. îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ «Òåõíîëîãè÷åñêàÿ èííîâàöèÿ è ðå -
ãèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â Ìåêñèêå: ïðîñòðàíñòâåííàÿ ïåð -
ñïåêòèâà» [78]. Â íåé ïðåäëîæåíà ïðîñòðàíñòâåííàÿ ýêîíîìåòðè÷åñ -
êàÿ ìîäåëü, â êîòîðîé íà âûõîäå îïðåäåëÿþòñÿ ãîäîâûå òåìïû ðîñòà
ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî øòàòàì ñòðàíû
â 1995–2007 ãã. Íà âõîä ìîäåëè â ðàçðåçå øòàòîâ ïîñòóïàþò äàííûå îá 
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îñíîâíûõ ôîíäàõ, ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå è òåõíîëîãè÷åñêèõ èííî -
âàöèÿõ (ïàòåíòû, òîðãîâûå ìàðêè, ïðîìûøëåííûå èçîáðåòåíèÿ è ïî -
ëåçíûå ìîäåëè). Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ îöåíåíî âëèÿíèå äèôôóçèè
èííîâàöèé ïî øòàòàì.

Ñðåäè ïóáëèêàöèé, êîòîðûå â íàçâàíèè èìåþò ñëîâà «ðåãèîíàëü -
íûé ðîñò», «ìîäåëü» è «èííîâàöèè», ñëåäóåò âûäåëèòü êíèãó «Ïðè -
êëàäíîé ðåãèîíàëüíûé ðîñò è ìîäåëè èííîâàöèé», âûïóùåííóþ
â èçäàòåëüñòâå Springer â 2014 ã. [52]. Â êíèãå 13 îñíîâíûõ ãëàâ,
êîòîðûå ðàçáèòû íà òðè ÷àñòè: «Çíàíèÿ è èííîâàöèè â ïðîñòðàíñòâå»
(ãëàâû 2–5), «×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è ðåãèîíàëüíûé ðîñò» (ãëàâû
6–9), «Ïðîñòðàíñòâåííûå ñèñòåìû è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå» (ãëà -
âû 10–14). Âî âñåõ ãëàâàõ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà àíàëèçà
èñïîëüçóåòñÿ ýêîíîìåòðèÿ, ïðèìåíåííàÿ ê äàííûì ðàçëè÷íûõ ñòðàí
(Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Ïîðòóãàëèè, ÑØÀ, Áðàçèëèè) 
è èõ ðåãèîíîâ. Èííîâàöèîííûé àñïåêò ïðåäñòàâëÿþò óñëóãè äëÿ áèç -
íåñà ñ èíòåíñèâíûìè çíàíèÿìè (ãëàâà 2), èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïîä -
äåðæêà èííîâàöèîííûõ ôèðì (ãëàâà 3), ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èí -
âåñòèöèîííîãî êëèìàòà äëÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ãëàâà
4), íîâûå ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà è ýëåêòðîííîå îáîðóäîâàíèå äëÿ
çäðàâîîõðàíåíèÿ (ãëàâà 5), îáåñïå÷åííîñòü òðóäîâûìè ðåñóðñàìè âû -
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé (ãëàâû 6–8), âëèÿíèå ìåæðåãèîíàëüíîé
ìèãðàöèè íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå (ãëàâà 9) è äð.

Ñòàòüÿ «Ìîäåëèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà è èííîâàöèè» [53]
ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèåì ê ñïåöèàëüíîìó èçäàíèþ ñ òàêèì æå íàçâàíèåì,
â êîòîðîì ïðîñòðàíñòâåííàÿ ýêîíîìåòðèÿ è íåêîòîðûå äðóãèå ìåòîäû 
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ôàêòîðîâ è îñîáåííîñòåé ðå -
ãèîíàëüíîãî ðîñòà, ìåæîòðàñëåâûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ îòíîøåíèé
è èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ïóáëèêàöèè, â êîòîðûõ îäèí èç êëþ÷åâûõ òåðìèíîâ («ìîäåëü»
èëè «ìîäåëèðîâàíèå», «ðåãèîíàëüíûé», «èííîâàöèÿ» è «ðîñò»)

âñòðå÷àåòñÿ íå â íàçâàíèè, à â òåêñòå

Ðàáîòû [26; 27] òàêæå ïîñâÿùåíû ìîäåëèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíîãî
ðîñòà ñ ó÷åòîì èííîâàöèé, õîòÿ â èõ íàçâàíèÿõ òåðìèí «èííîâàöèÿ»
îòñóòñòâóåò. Â ýòèõ ñòàòüÿõ îïèñàíû âåðñèè ìîäåëè äëÿ ïðîãíîçè -
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ðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà, èìåíóåìûå MASST (MAcroeconomic,
Sectoral, Social, Territorial model – ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñåêòîðàëüíàÿ
ñîöèàëüíàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ ìîäåëü).

Â âåðñèè MASST3 ðåãèîíàëüíûé ðîñò îïðåäåëÿåòñÿ âûðàæåíèåì 
DGDPrt = DGDPnt + diffrt, ãäå DGDPrt – ïðèðîñò âàëîâîãî âíóò -
ðåííåãî ïðîäóêòà â ðåãèîíå r çà âðåìÿ t; DGDPnt – ïðèðîñò ÂÂÏ
ñòðàíû n çà òî æå âðåìÿ; diffrt – îòêëîíåíèå ðîñòà â ðåãèîíå r çà âðåìÿ t
îò äàííûõ ïî ñòðàíå â öåëîì [26, p. 41].

MASST3 âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàöèîíàëüíóþ ïîäìîäåëü èç øåñòè
óðàâíåíèé è ðåãèîíàëüíóþ ïîäìîäåëü èç 10 óðàâíåíèé.

Ýíäîãåííûìè ïåðåìåííûìè â íàöèîíàëüíîé ïîäìîäåëè âûñòó -
ïàþò ïÿòü ïîêàçàòåëåé ðîñòà (ÂÂÏ, ïîòðåáëåíèÿ, èíâåñòèöèé, èìïîð -
òà, ýêñïîðòà, îáùåñòâåííûõ ðàñõîäîâ) è ïîêàçàòåëü ïîòåíöèàëüíîãî
ÂÂÏ. Ýêçîãåííûå ïåðåìåííûå â ýòîé ìîäåëè – ñòàâêè íàëîãîâ, ïðî -
öåíòíûå ñòàâêè, ðîñò èíôëÿöèè, ðîñò ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè -
öèé, çàòðàòû òðóäà, îáìåííûå êóðñû, ðîñò ÂÂÏ â ÑØÀ, ßïîíèè
è ñòðàíàõ ÁÐÈÊ.

Ýíäîãåííûå ïåðåìåííûå â ðåãèîíàëüíîé ïîäìîäåëè – îòêëîíåíèÿ 
â ïîêàçàòåëÿõ ðîñòà ðåãèîíà îò ñòðàíîâûõ çíà÷åíèé, ðåãèîíàëüíàÿ
èííîâàöèîííîñòü (ïî ïðîäóêòàì è ïðîöåññàì), ñòåïåíü óðáàíèçàöèè,
ðîñò çàíÿòîñòè â ïðîìûøëåííîñòè è ñôåðå óñëóã, ïðîñòðàíñòâåííîå
ðàñïðåäåëåíèå ÂÂÏ, óðîâåíü áåçðàáîòèöû, ðîñò íàñåëåíèÿ, ðîñò ìè -
ãðàöèè ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì. Ýêçîãåííûå ïåðåìåííûå â ýòîé ìîäå -
ëè – ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè,
îáðàçöû ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèé, ïîêàçàòåëè ðåãèîíàëüíîé ñïåöèà -
ëèçàöèè, ðîæäàåìîñòè, ñìåðòíîñòè, ìèãðàöèè, êà÷åñòâà ãîðîäñêîé
æèçíè, çåìåëüíîé ðåíòû, ïðåñòóïíîñòè è äð. Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ
îñíîâíûå óðàâíåíèÿ ìîäåëè è ðåçóëüòàòû èõ ýêîíîìåòðè÷åñêîé îöåí -
êè äëÿ ñòðàí ÅÑ [26, p. 44].

A. Âàðãà â ñòàòüå [80] óêàçûâàåò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû àêòèâíî
îáñóæäàþòñÿ äâà ïîäõîäà ê ïîëèòèêå ðàçâèòèÿ: ïðîñòðàíñòâåí -
íî-íåéòðàëüíûé è ó÷èòûâàþùèé êëþ÷åâóþ ðîëü ãåîãðàôèè â ðàçâè -
òèè. Ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî â ðóñëå íîâîãî ìûøëåíèÿ ñëåäóåò ïðèíè -
ìàòü âî âíèìàíèå íå òîëüêî âêëàä ñïåöèôè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ (íà -
ïðèìåð, ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóê -
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òóðó, ïîääåðæêó ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé), íî è êîíêðåòíûå

ôîðìàòû, êàê ýòè èíñòðóìåíòû äèñëîöèðîâàíû ãåîãðàôè÷åñêè. Äëÿ

îòâåòà íà ýòîò âûçîâ ñîâðåìåííîñòè àâòîð ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü

Geographic Macro and Regional (GMR) model – ãåîãðàôè÷åñêóþ ìàêðî -

ðåãèîíàëüíóþ ìîäåëü (â òîì ÷èñëå è äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïîëèòèêè èííî -

âàöèé) [80, p. 12–13]. Ðàáîòà ìîäåëè ïðîèëëþñòðèðîâàíà íà äàííûõ

åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Âàæíûì áëîêîì ÿâëÿåòñÿ ïîäìîäåëü TFP (Total

Factor Productivity – îáùàÿ ôàêòîðíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü). Âûäå -

ëåíû ñëåäóþùèå ÷åòûðå øàãà ìîäåëèðîâàíèÿ:

1) ìîäåëèðîâàíèå âëèÿíèÿ ïîëèòèêè íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîã -
ðåññ. Íà ýòîì øàãå èñïîëüçóåòñÿ ñòåïåííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíê -
öèÿ ðåãèîíàëüíûõ çíàíèé, êîòîðàÿ èìååò èíäåêñû ðåãèîíà, ñòðàíû
è ïåðèîäà âðåìåíè. Âõîäíûìè ïåðåìåííûìè â ïðàâîé ÷àñòè óðàâíå -
íèÿ ÿâëÿþòñÿ çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è îáúåì íàêîï -
ëåííûõ çíàíèé, èçìåðÿåìûé ÷èñëîì ïàòåíòîâ è ïóáëèêàöèé (ñ ó÷åòîì
ñîîòâåòñòâóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè). Íà âûõîäå â ëåâîé
÷àñòè ïîëó÷àåòñÿ ïðèðîñò íîâûõ çíàíèé çà çàäàííûé ïåðèîä âðåìåíè.
Ìîäåëü GMR äëÿ Åâðîïû îõâàòûâàåò 163 îòäåëüíûõ ðåãèîíà;

2) ìîäåëèðîâàíèå ïåðåäà÷è âëèÿíèÿ òåõíîëîãèè íà ýêîíîìè÷åñ -
êèå ïåðåìåííûå. Çäåñü åñòü ðÿä ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ñîîòíîøåíèé è èõ
ïåðåìåííûõ, êîòîðûå îòðàæàþò ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè, ìåæðåãèîíàëüíûå íàó÷íûå ñâÿçè, ÷åëîâå÷åñêèé êàïè -
òàë, ñîöèàëüíûé êàïèòàë è âîçìîæíîñòè èõ ôèçè÷åñêîé äîñòóïíîñòè;

3) ìîäåëèðîâàíèå ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé äèíàìèêè ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðîñòà;

4) ìîäåëèðîâàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ èíòåãðàöèè.

Ïðè âûïîëíåíèè øàãîâ 3 è 4 ó÷èòûâàþòñÿ ñî÷åòàíèÿ ðåãèîíàëü -
íûõ è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ èçìåíåíèÿ ñî
ñòîðîíû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàçíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, öåí,
èíôëÿöèè è ò.ï. [80, p. 14–31].

Ñ ïîäõîäîì ñòàòüè A. Âàðãè êîððåëèðóåò ñòàòüÿ [72], îïóáëèêî -
âàííàÿ â 2019 ã. è ïîñâÿùåííàÿ ñðàâíèòåëüíîìó àíàëèçó ðàçëè÷íûõ
ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðåãèîíàëüíûõ TFP ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ ïî
220 åâðîïåéñêèì ðåãèîíàì ñ 1990 ïî 2007 ã. Ñòàòüÿ ñîäåðæèò áîëüøîé 
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ëèòåðàòóðíûé îáçîð è ôîðìóëû ïÿòè èññëåäóåìûõ ïîäõîäîâ: 1) íåî -
êëàññè÷åñêîé ó÷åòíîé ìîäåëè; 2) ìåæñåêòîðíîãî ïîäõîäà; 3) îáúåäè -
íåííîãî ïàíåëüíîãî ïîäõîäà; 4) ïîäõîäà ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè; 
5) ïîäõîäà ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè ñ ðåãèîíàëüíûìè òðåíäàìè.

Â ñòàòüå «Ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå è êðåàòèâíîñòü» [63] ïîä÷åð -
êèâàåòñÿ, ÷òî â ñîçäàíèè íîâîãî ïðèíöèïèàëüíî âàæíà òàêàÿ ÷åðòà
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êàê êðåàòèâíîñòü (creativity). Öåëüþ ýòîé
ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïðè ïîìîùè ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà ðîëè
òâîð÷åñòâà è äðóãèõ êîìïîíåíòîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ïðîöåññå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äëÿ 257 ðåãèîíîâ â 27 ñòðàíàõ – ÷ëåíàõ ÅÑ ïî
äàííûì çà 2002–2007 ãã. Àâòîðû âûäåëÿþò èç ðåãèîíàëüíîãî ÷åëîâå -
÷åñêîãî êàïèòàëà îáðàçîâàòåëüíûé êîìïîíåíò (äîëþ ëèö ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì) è òâîð÷åñêèé êîìïîíåíò, êîòîðûé îòðàæàåò ôàêòè÷åñ -
êóþ çàíÿòîñòü ëþäåé â êîíêðåòíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, òàêèõ êàê
íàóêà, èíæåíåðèÿ, îáðàçîâàíèå, èñêóññòâî è ðàçâëå÷åíèÿ. Îïðåäåëå -
íû òðè íåïåðåñåêàþùèõñÿ êàòåãîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (êðåà -
òèâíûå âûïóñêíèêè, «áîãåìà» è íåêðåàòèâíûå âûïóñêíèêè), êîòîðûå
îäíîâðåìåííî âêëþ÷åíû â ïðîñòðàíñòâåííóþ ìîäåëü êàê äåòåðìè -
íàíòû ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà, èçìåðÿåìîãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðó -
äà. Ïîñëå ðàñøèðåíèÿ àíàëèçà äëÿ êîíòðîëÿ íàä äðóãèìè ôàêòîðàìè,
êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå (ôèçè÷åñêèé, òåõ -
íîëîãè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé êàïèòàë, êóëüòóðíîå ðàçíîîáðàçèå, ïðî -
ìûøëåííûå è ãåîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè), ïðåäñòàâëåíû äàí -
íûå î âëèÿíèè âûïóñêíèêîâ íà ðåãèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò,
â îñîáåííîñòè òåõ, êòî âõîäèò â êðåàòèâíóþ êàòåãîðèþ.

Ñòàòüÿ òðåõ êèòàéñêèõ àâòîðîâ [81], îïóáëèêîâàííàÿ â 2019 ã.,
ìîæåò ñëóæèòü ñâîåîáðàçíûì «ïåðåõîäíûì ìîñòèêîì» îò ðàññìîò -
ðåííûõ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ìîäåëÿì ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà, ê ïóáëè -
êàöèÿì, îïèñûâàåìûì â ñëåäóþùåì ðàçäåëå, â êîòîðûõ â öåíòðå
âíèìàíèÿ áóäóò íàõîäèòüñÿ ãîðîäà. Îòìå÷åíî, ÷òî ïðîáëåìàòèêà ðå -
ãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ «âåçäåñóùåé» è âêëþ -
÷àåò â ñåáÿ, â ÷àñòíîñòè, òàêèå òåìû, êàê ïðîãíîçèðîâàíèå ðåãèîíàëü -
íîãî ðîñòà, êîíâåðãåíöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïóòè ðåãèîíàëüíîãî
ðîñòà, à òàêæå òðàäèöèîííûå äâèæóùèå ñèëû ðîñòà êîëè÷åñòâà òèïîâ
èííîâàöèé, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, îòêðûòîñòü, èíôðàñòðóêòóðà,
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êðåàòèâíûå ðàáîòíèêè è ñòðàòåãèÿ ïîëþñîâ ðîñòà [81, p. 2]. Â ñòàòüå
ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà íà îñíîâå òðàäèöèîííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôóíêöèé Êîááà – Äóãëàñà è ïðîöåäóðû èñ÷èñëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî
ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ïî ìåòîäó äîáàâëåííîé ýôôåêòèâíîñòè
äàòü îöåíêó äëÿ 285 ãîðîäîâ Êèòàÿ è 40470 ïîòåíöèàëüíûõ ñâÿçåé
ìåæäó íèìè.

ÃÎÐÎÄÀ: ÌÎÄÅËÈ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ

Îáðàòèìñÿ ñíîâà ê ïîèñêó â ýëåêòðîííîé áèáëèîãðàôèè EconLit
ïî ñëåäóþùèì áàçîâûì àíãëîÿçû÷íûì òåðìèíàì â íàçâàíèÿõ ðàáîò:
«urban» (ãîðîäñêîé), «city» (áîëüøîé ãîðîä), «agglomeration» (àãëîìå -
ðàöèÿ, ãîðîäñêàÿ), «town» (ãîðîä, ãîðîäîê). Êàê è â ïðåäûäóùåì
ðàçäåëå íàøåé ñòàòüè, áóäåì îïðåäåëÿòü ÷èñëî ïóáëèêàöèé ïî äâóì
ïåðèîäàì: ñ 1886 ïî 2000 ã. è ñ 2001 ã. äî ìàÿ 2019 ã. Â âåðõíåé ÷àñòè
òàáëèöû ïðèâåäåíû ÷èñëî çàïèñåé ñ áàçîâûìè òåðìèíàìè äëÿ êàæäî -
ãî ïåðèîäà (N1 è N2 ñîîòâåòñòâåííî), à òàêæå ïðîöåíòíûå äîëè îò îá -
ùåãî ÷èñëà çàïèñåé â EconLit çà äâà àíàëèçèðóåìûõ ïåðèîäà (D1 è D2).

Ïîêàçàòåëè ìîäåëüíîãî àñïåêòà îïðåäåëåíû ïðè ïîìîùè äîáàâ -
ëåíèÿ ê ïîèñêó ïî íàçâàíèÿì ïî êàæäîìó «ãîðîäñêîìó» òåðìèíó
îäíîãî èç ñëîâ «model», «modeling» èëè «modelling». Îñîáåííîñòü
ïîèñêà äëÿ èííîâàöèîííîãî àñïåêòà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî òåðìèíû
«innovation» èëè «innovative» ìîãëè íàõîäèòüñÿ íå òîëüêî â íàçâàíèè,
íî è â äðóãèõ ïîëÿõ îïèñàíèÿ ïóáëèêàöèè.

Îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè, âûäåëåííûå â òàáëèöå æèðíûì
øðèôòîì, îòðàæàþò ïðîöåíòíîå îòíîøåíèå ñóììû âñåõ «ãîðîäñêèõ»
ðàáîò ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóþùåãî àñïåêòà ê îáùåìó ÷èñëó çàïèñåé
â EconLit.

Ïðèâåäåííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ïî âñåì «ãîðîä -
ñêèì» òåðìèíàì â íàçâàíèÿõ ðàáîò íàáëþäàåòñÿ ðîñò àáñîëþòíûõ
è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè. Èñêëþ÷å -
íèå ñîñòàâëÿþò ïóáëèêàöèè ñ òåðìèíîì «town». Çàìåòíî áûñòðåå
ðàñòåò ÷èñëî ïóáëèêàöèé, â êîòîðûõ íàðÿäó ñ «ãîðîäñêèìè» òåðìèíà -
ìè óïîòðåáëåíû «ìîäåëüíûå» ñëîâà. Ïîñëåäíÿÿ ÷àñòü òàáëèöû ñâèäå -
òåëüñòâóåò î ðîñòå èíòåðåñà èññëåäîâàòåëåé ê èííîâàöèÿì, ñâÿçàííûì 
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ñ ðàçâèòèåì ãîðîäîâ. Âìåñòå ñ òåì äâå íèæíèå ÷àñòè òàáëèöû ïîêàçû -

âàþò ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ñëîâîóïîòðåáëåíèé:

â ðàáîòàõ ïî ìîäåëèðîâàíèþ ðåçêî âîçðîñëà ÷àñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ

òåðìèíà «urban», à ïðè àíàëèçå èííîâàöèé íà ïåðâîå ìåñòî âûøåë

òåðìèí «city».
Â ïåðâîì ïåðèîäå ìû âèäèì òîëüêî îäíó ðàáîòó 1991 ã., ó êîòîðîé

â íàçâàíèè åñòü òåðìèíû «urban», «model» è «innovation»: «Îðèåíòè -

78

Ì.Â. Ëû÷àãèí, Â.È. Ñóñëîâ

Ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïî ãîðîäñêîé òåìàòèêå ñ âûäåëåíèåì
ìîäåëüíîãî è èííîâàöèîííîãî àñïåêòîâ ïî äàííûì EconLit çà 1886–2019 ãã.

NP N1 N2 D1 D2 D2 – D1

urban 5145 8517 0,789 0,845 0,06

city 2856 6551 0,438 0,650 0,21

agglomeration 315 1329 0,048 0,132 0,08

town 400 521 0,061 0,052 –0,01

Èòîãî 1 8716 16918 1,34 1,68 0,34

Â òîì ÷èñëå ìîäåëüíûé àñïåêò:

urban 15 388 13,5 60,9 47,40

city 74 175 66,7 27,5 –39,19

agglomeration 15 55 13,5 8,6 –4,88

town 7 19 6,3 3,0 –3,32

Èòîãî 2 111 637 100,0 100,0 0,00

Èòîãî 2, % ê èòîãî 1 1,27 3,77 0,017 0,063 0,05

Â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííûé àñïåêò:

urban 76 382 47,5 38,7 –8,80

city 43 446 26,9 45,2 18,31

agglomeration 36 138 22,5 14,0 –8,52

town 5 21 3,1 2,1 –1,00

Èòîãî 3 160 987 100,0 100,0 0,00

Èòîãî 3, % ê èòîãî 1 1,84 5,83 0,025 0,098 0,07



ðîâàííàÿ íà ïðåäëîæåíèå ãîðîäñêàÿ äèíàìè÷íàÿ ìîäåëü ñ èííîâà -
öèÿìè è ñèíåðãåòè÷åñêèìè ýôôåêòàìè» [25]. Â ýòîé ñòàòüå, îïóáëèêî -
âàííîé â ñáîðíèêå òðóäîâ èçäàòåëüñòâà Springer ïîä íàçâàíèåì «Ðå -
ãèîíàëüíàÿ íàóêà: ðåòðîñïåêòèâà è ïåðñïåêòèâà», àâòîðû, â ÷àñò -
íîñòè, îòìå÷àþò, ÷òî â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò áûëî ïðåäñòàâëåíî
íîâîå ñåìåéñòâî ýâîëþöèîííûõ ìîäåëåé ãîðîäñêîé èåðàðõèè. Îñíîâ -
íûå õàðàêòåðèñòèêè ýòèõ ìîäåëåé ñôîðìóëèðîâàíû â ñëåäóþùèõ
÷åòûðåõ ïóíêòàõ. Ìîäåëè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ òîãî, ÷òîáû:

1) ñâÿçàòü âîåäèíî ðàçëè÷íûå òåîðèè è òðàäèöèîííûå ïîäõîäû
â ãîðîäñêîé ýêîíîìèêå, êîòîðûå ïîêà â îñíîâíîì ðàçäåëåíû (ìîäåëè
ïðîñòðàíñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è æèçíåííîãî öèêëà ãîðîäà, èñ -
ñëåäîâàíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà ãîðîäà, ïî ìåæ -
ñåêòîðíîìó âçàèìîäåéñòâèþ, ñèíåðãèçìó â ìåñòíîì ðàçâèòèè è äð.);

2) ïåðåéòè îò óñòîÿâøåãîñÿ ïîäõîäà ñî ñòîðîíû ñïðîñà, òèïè÷ -
íîãî äëÿ ìîäåëåé ýêñïîðòà, çåìëåïîëüçîâàíèÿ è ãîðîäñêîé äèíàìèêè,
ê íîâîìó ïîäõîäó, îðèåíòèðîâàííîìó íà ïðåäëîæåíèå (îòñþäà àááðå -
âèàòóðà äëÿ íàèìåíîâàíèÿ íîâûõ ìîäåëåé: SOUDY – Supply-Oriented
Urban DYnamics models, ò.å. ìîäåëè ãîðîäñêîé äèíàìèêè, îðèåíòè -
ðîâàííûå íà ïðåäëîæåíèå);

3) âêëþ÷èòü â ðàìêè ãîðîäñêèõ ìîäåëåé èñòèííóþ äâèæóùóþ
ñèëó ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ, åñëè ñëåäîâàòü Øóìïåòåðó, ìîæåò
áûòü ñèíòåçèðîâàíà â òåðìèíå «èííîâàöèÿ»;

4) ïðèíÿòü ìåòîäîëîãèþ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîé ðàñïðåäåëåíèå âå -
ðîÿòíîñòåé âîçìîæíûõ ñîñòîÿíèé ãîðîäñêîé ñèñòåìû îïðåäåëÿåòñÿ
íà ìàêðîñêîïè÷åñêîì êîëëåêòèâíîì óðîâíå èñõîäÿ èç ñâîéñòâ ìèêðî -
ñêîïè÷åñêîãî èíäèâèäóàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äëÿ
ýòîãî äèíàìè÷åñêîé èìèòàöèè ïðîöåññà ðîñòà êàæäîãî öåíòðà ãîðîä -
ñêîé èåðàðõèè.

Åùå îäíà ñòàòüÿ ïîÿâèëàñü â 1997 ã. Â íåé òåðìèí «èííîâàöèÿ»
ïðèìåíåí ê âíåäðåíèþ â ðåãèîíàëüíûå íàóêè êîìïüþòåðíîé ãðàôèêè, 
â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ ãåîèíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì [60].

Âî âòîðîì ïåðèîäå ïðîèçîøåë ðåçêèé ðîñò ÷èñëà ðàáîò (èõ ñòàëî
27) íà ïåðåñå÷åíèÿõ ãîðîäñêîé, ìîäåëüíîé è èííîâàöèîííîé òåìàòèê.
Â øåñòè ïóáëèêàöèÿõ òåðìèí «èííîâàöèÿ» âêëþ÷åí â íàçâàíèå.
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Ñ ÷èñòî ôîðìàëüíûõ ïîçèöèé áèáëèîìåòðèè íàäî áûëî áû óêà -
çàòü ñòàòüþ Ä. Ïþìýí «Ñîöèîïðîñòðàíñòâåííàÿ äèíàìèêà ñèñòåì
ãîðîäîâ è èííîâàöèîííûå ïðîöåññû: ìíîãîóðîâíåâàÿ ìîäåëü» [69],
êîòîðàÿ îïóáëèêîâàíà â 2008 ã. â ñáîðíèêå èçäàòåëüñòâà Springer
«Äèíàìèêà ñëîæíûõ ãîðîäñêèõ ñèñòåì: ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîä -
õîä» [77]. Íî ýòî áûëî áû ïîâåðõíîñòíûì ðåøåíèåì, ïîñêîëüêó íå -
ñðàâíåííî áîëüøå íîâîãî î ìîäåëÿõ ãîðîäà ìîæíî óçíàòü, åñëè èçó -
÷èòü âñå 22 ñòàòüè ýòîãî çàìå÷àòåëüíîãî ñáîðíèêà è äâà âêëþ÷åííûõ
â íåãî ïðèëîæåíèÿ. Áëàãîäàðÿ ïîäïèñêå íàó÷íîé áèáëèîòåêè ÍÃÓ
íàì óäàëîñü îçíàêîìèòüñÿ ñ ýòîé êíèãîé. Îñîáî ãëóáîêîå âïå÷àòëåíèå 
ïðîèçâåëà ââîäíàÿ ñòàòüÿ Ì. Áýòòè «Ïÿòüäåñÿò ëåò ãîðîäñêîãî ìîäå -
ëèðîâàíèÿ: îò ìàêðîñòàòèêè ê ìèêðîäèíàìèêå» [19]. Âûäåëèì íàèáî -
ëåå âàæíûå ìîìåíòû ýòîé ñòàòüè.

1. Ìîäåëü Â. Ëåîíòüåâà «çàòðàòû – âûïóñê» ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì
îïðåäåëåíèÿ êàê ïðÿìûõ çàòðàò, òàê è êîñâåííûõ ýôôåêòîâ. È ýòî
óñòàíàâëèâàåò ñèëüíóþ ñâÿçü ñ äðóãèìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ìîäå -
ëÿìè, îñîáåííî ñ ìîäåëÿìè Êåéíñà. Ïðèìåíåíèå ìîäåëè Ëåîíòüåâà
äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ òðåáóåò áîëüøîãî îáúåìà âû÷èñëåíèé.
È ýòî äàëî äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ òàêîé âàæíîé èííîâàöèè ñåðå -
äèíû XX â., êàê ñîçäàíèå ÝÂÌ [19, p. 1–2].

2. Ðàçâèòèå ìîäåëåé ãîðîäà ïðîèñõîäèëî ïîä âëèÿíèåì òðåõ âàæ -
íûõ ìîìåíòîâ. Âî-ïåðâûõ, êëþ÷åâûì äðàéâåðîì ìîäåëèðîâàíèÿ ñòà -
ëî ðåøåíèå çàäà÷ ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè è ïëàíèðîâàíèÿ, à íå ñòðåìëå -
íèå ïîëó÷èòü ëó÷øåå òåîðåòè÷åñêîå ïîíèìàíèå. Âî-âòîðûõ, íåîáõî -
äèìî áûëî ïîëó÷àòü ÷èñëîâîé ðåçóëüòàò ïðè ïîìîùè ìîäåëåé íà
îñíîâå äîñòóïíîé èíôîðìàöèè. Â-òðåòüèõ, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîí -
íîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, êîòîðàÿ ïûòàëàñü ñîçäàâàòü òåîðèè íà
ìèêðî- è ìàêðîóðîâíÿõ, óðáàíèñòèêà ðàçâèâàëàñü áîëåå ïðàãìàòè÷íî
ñ èñïîëüçîâàíèåì ìíîãèõ äèñöèïëèí [19, p. 3].

3. Ì. Áýòòè ïðåäëîæèë ðàññìàòðèâàòü èñòîðèþ ãîðîäñêîãî ìîäå -
ëèðîâàíèÿ ïðè ïîìîùè òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ âðåìåííûõ øêàë, íà
êîòîðûõ ñëåâà óêàçàí «Èíäóñòðèàëüíûé ãîðîä XIX â.», à ñïðàâà –
«Ãëîáàëüíûé ãîðîä XXI â.». Íà íèæíåé øêàëå, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ
«Ïëàíèðîâàíèå», ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèâîäÿòñÿ: à) öåíòðàëèçîâàííûé
êîíòðîëü 1920-õ ãîäîâ; á) ñîâìåñòíàÿ ñèñòåìà 1970-õ; â) äåöåíòðà -
ëèçîâàííàÿ èíäèâèäóàëèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà 1990-õ. Íà ñðåäíåé øêàëå
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«Ãîðîäà» èäóò: à) ìîíîöåíòðè÷åñêèå ôîðìû; á) ×èêàãñêàÿ øêîëà
1920-õ; â) ãîðîäñêèå ðûíêè 1960-õ; ã) ìíîãîöåíòðè÷íûå ãîðîäà 1970-õ.
Íà âåðõíåé øêàëå «Ìîäåëè» óêàçàíû: à) òåîðèÿ ðàçìåùåíèÿ, 1933 ã.;
á) ðåãèîíàëüíàÿ íàóêà, 1955 ã.; â) ìàêðîñòàòè÷åñêèå ìîäåëè, 1960–1970 ãã.; 
ã) àãðåãèðîâàííàÿ äèíàìèêà, 1970–1980 ãã.; ä) «êëåòî÷íûå àãåíòû»
(cells agents), 1995 ã. è ïîñëå [19, p. 4–6].

4. Òðè êëþ÷åâûå èäåè â êîíöå XIX â. ëåãëè â îñíîâó ïîíèìàíèÿ
ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ: à) ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ðàçìåùåíèÿ; á) ñîöèàëüíàÿ
ôèçèêà; â) ãåîãðàôè÷åñêàÿ/ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîðôîëîãèÿ [19, p. 6–7].

5. Óêàçàíà äèíàìèêà ñ ïîçèöèè ìàêðîïåðñïåêòèâû: à) äèíàìèêà
ãîðîäà Äæ. Ôîððåñòåðà (1969); á) èñïîëüçîâàíèå òåîðèè êàòàñòðîô
(1975); â) íåëèíåéíûé ëîãèñòè÷åñêèé ðîñò (1981); ã) èñïîëüçîâàíèå
èäåé îáðàòèìûõ òåðìîäèíàìè÷åñêèõ ñèñòåì (ðàçâèòèå èäåé Ïðèãî -
æèíà, Àëëåí, 1997); ä) òåîðèÿ õàîñà è ôðàêòàëüíàÿ ãåîìåòðèÿ (êîíåö
1980-õ) [19, p. 13–15].

6. Ðàññìîòðåíî äâèæåíèå ê ìèêðîäèíàìèêå, âûäåëåíû àãåíòû,
êëåòêè è íîâàÿ ñîöèàëüíàÿ ôèçèêà: à) èìèòàöèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäà ñ ïî -
ìîùüþ «êëåòî÷íûõ àâòîìàòîâ» (cellular automata); á) àãåíòñêèå ìîäå -
ëè äëÿ îïèñàíèÿ ïîâåäåíèÿ îòäåëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ; â) ïðèìåðû
ðàçëè÷íûõ èìèòàöèé äåÿòåëüíîñòè ãîðîäñêèõ ïîäñèñòåì [19, p. 15–17].

Åñëè ìû ðàññìîòðèì îñòàëüíûå ñòàòüè, ïðèâåäåííûå â ñáîðíèêå
[77], òî îíè êàê ðàç è áóäóò îòðàæàòü óêàçàííîå äâèæåíèå ê ìèêðîäèíà -
ìèêå. Êðàòêî îñòàíîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ ïðèìå÷àòåëüíûõ ôðàãìåíòàõ.

Â èíòåãðàëüíûõ ðàìêàõ ìîäåëåé ãîðîäñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ ñèñ -
òåì ïðèâåäåíà äèàãðàììà âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîñòðàíñòâåííî ðàñïðåäå -
ëåííûõ àãåíòîâ ãîðîäà, ñðåäè êîòîðûõ ðàáîòíèêè ðàçíûõ ãðóïï, èíôðà -
ñòðóêòóðà, ïðîìûøëåííîñòü è ñôåðà óñëóã, âíóòðåííèå è âíåøíèå
ñâÿçè è äð. [77, p. 29]. Ïðèâåäåí ïðèìåð çàïóñêà âîçìîæíîé èííîâàöèè
â ýâîëþöèîííîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè [77, p. 35]. Ðàññìîòðåíà ìîäåëü
àñèñòåìàòè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè â ïðîñòðàíñòâå ãîðîäà ñ èëëþñòðàöèåé
íà ïðèìåðå êàìïóñà Áèêîêêà â Ìèëàíå [77, p. 59–75]. Ïðåäñòàâëåíà
ìíîãîàãåíòíàÿ èìèòàöèÿ òðàíñïîðòà äëÿ Áåðëèíà ñ îòðàæåíèåì ôèçè -
÷åñêèõ è ìåíòàëüíûõ óðîâíåé, ñ ôðàãìåíòàìè ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ
è àëãîðèòìîì îáó÷åíèÿ [77, p. 76–94]. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ãèáðèäíûå
ãåîãðàôè÷åñêèå ìîäåëè ãîðîäñêîé ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóê òóðû è ïî -
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âåäåíèÿ ñ ó÷åòîì âçàèìîçàâèñèìîñòè ñ èíôðàñòðóêòóðîé, ãîðîäñêîãî
ðûíêà òðóäà è ïîåçäîê íà ìåñòî ðàáîòû [77, p. 95–109].

Âîçâðàùàÿñü ê ãîðîäñêèì ìîäåëÿì ñ èííîâàöèÿìè, êîòîðûå îòðà -
æåíû â çàïèñÿõ EconLit, óïîìÿíåì ðàáîòó [34], ãäå èííîâàöèè ðàñ -
ñìîòðåíû ñ ïîçèöèè êëàññè÷åñêèõ è ñëó÷àéíûõ ìîäåëåé ðîñòà ãîðîäà. 
Â ñòàòüå [15] îñâåùåíà ðîëü ïðîñòðàíñòâåííîé àãëîìåðàöèè â ñòðóê -
òóðíîé ìîäåëè èííîâàöèé, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ýêñïîðòà. Â ñòàòüå
[84] ðå÷ü èäåò î ìîäåëè «óìíîãî ãîðîäà» ñ «èííîâàöèîííîé ýêî -
ñèñòåìîé».

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìîäåëè ðîñòà ãîðîäà ñ ó÷åòîì ïðîñòðàí -
ñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è èííîâàöèé ìîãóò áûòü íàéäåíû â íàó÷ -
íûõ æóðíàëàõ, êîòîðûå íå âêëþ÷åíû â EconLit. Ïðèìåðîì ìîæåò
ñëóæèòü ñòàòüÿ Æ.Ì. Ôàâàðî è Ä. Ïþìýí â æóðíàëå «Ãåîãðàôè÷åñêèé
àíàëèç» [38]. Â ýòîé ñòàòüå ðàçáèðàåòñÿ êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü Äæè -
áðàòà (Gibrat), îïèñûâàþùàÿ èçìåíåíèå ðàçìåðà ãîðîäà i ìåæäó ìî -
ìåíòàìè âðåìåíè (t – 1) è t âûðàæåíèåì log (pi,t) = log (pi,t–1) + ri,t , ãäå
ri,t – òåìïû ðîñòà, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé íåçàâèñèìûå è îäèíàêîâî
ðàñïðåäåëåííûå ñëó÷àéíûå âåëè÷èíû, à pi,t – ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
ãîðîäà i â ìîìåíò t [38, p. 253]. Ïðîâåäÿ ïðîâåðêó ìîäåëè Äæèáðàòà íà 
äàííûõ ôðàíöóçñêèõ ãîðîäîâ ñ 668 åäèíèö äëÿ ïåðèîäà 1831–1836 ãã.
äî 1786 åäèíèö äëÿ 1990–1999 ãã., àâòîðû ñòàòüè ñäåëàëè âûâîä
î ñóùåñòâîâàíèè â ðàçâèòèè ãîðîäîâ èííîâàöèîííûõ öèêëîâ òèïà
âîëí Êîíäðàòüåâà [38, p. 265–266]. Ïîýòîìó áûëà ïðåäëîæåíà ìîäè -
ôèöèðîâàííàÿ èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü ïðîñòðàíñòâåííîãî âçàèìîäåé -
ñòâèÿ, â êîòîðîé ôîðìàëèçîâàíà ñâÿçü ìåæäó ðîñòîì ãîðîäà, åãî ðàç -
ìåðîì, ñïåöèàëèçàöèåé ãîðîäà è âîëíàìè èííîâàöèé. Íà îñíîâå ðå -
àëüíûõ äàííûõ ïîêàçàíî, ÷òî íîâàÿ ìîäåëü âîñïðîèçâîäèò íàèáîëåå
÷àñòûå àíîìàëèè, íàáëþäàåìûå ïðè ýìïèðè÷åñêîì òåñòèðîâàíèè ñòî -
õàñòè÷åñêèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìîäåëåé [38, p. 282].

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ
ÁÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÌÎÄÅËÈ È ÀËÃÎÐÈÒÌÛ

Ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä, êàê óæå íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëîñü
âûøå ïðè ðàññìîòðåíèè ðàçëè÷íûõ ðàáîò, ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ â ðå -
ãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ. Íàì óäàëîñü íàéòè äâå èíòåðåñíûå ïóá -
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ëèêàöèè, â êîòîðûõ èñïîëüçîâàíû ìåòîäû, íàâåÿííûå áèîëîãè÷åñêîé

íàóêîé.
Àëãîðèòì îïòèìèçàöèè ôðóêòîâîé ìóøêè (Fruit Fly Optimization

Algorithm, FOA). Ýòîò ìåòîä ñî ññûëêîé íà åãî ñîçäàòåëÿ, òàéâàíü -
ñêîãî ó÷åíîãî Ïàí Óýí-×àî (Pan Wen-Chao), ïðèìåíåí â ñòàòüå [83]
äëÿ ïîèñêà ðåøåíèé ïðè ïîìîùè îáîáùåííîé ðåãðåññèîííîé íåéðîí -
íîé ñåòè (Generalized Regression Neural Network, GRNN). Àâòîðû
ñòàòüè îòìå÷àþò, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ äâèæó -
ùåé ñèëîé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïîñêîëüêó ñóùåñòâóþùèå òåîðèè
è ìåòîäû íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàþò ôàêòîðû ýòèõ èííîâàöèé, òî
ïðåäëàãàåòñÿ ìîäåëü FOA-GRNN, êîòîðàÿ ïðèçâàíà áîëåå ïîëíî
è òî÷íî îòîáðàçèòü ýòè ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ è âðåìåííûå õàðàêòå -
ðèñòèêè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé è ïîìî÷ü ïðîâåðèòü ñëåäóþùèå
÷åòûðå ãèïîòåçû.

1. Èíâåñòèöèè â èííîâàöèè îêàçûâàþò îñíîâíîå è ïîëîæèòåëüíîå

âëèÿíèå íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò ðåãèî -

íàëüíûå ðàçëè÷èÿ è âðåìåííÏå âàðèàöèè âåëè÷èíû ýòîãî âëèÿíèÿ.
2. Èííîâàöèîííàÿ ñðåäà ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà òåõíîëîãè÷åñêèå 

èííîâàöèè, ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ è âðåìåí -

íÏå âàðèàöèè âåëè÷èíû ýòîãî âëèÿíèÿ.
3. Ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ îòðèöàòåëüíî êîððåëèðóåò ñ òåõíîëîãè -

÷åñêèìè èííîâàöèÿìè, ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ

è âðåìåííÏå âàðèàöèè âåëè÷èíû ýòîãî âëèÿíèÿ.
4. Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïîääåðæêà îêàçûâàåò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå

íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò ðåãèîíàëüíûå

ðàçëè÷èÿ è âðåìåííÏå âàðèàöèè âåëè÷èíû ýòîãî âëèÿíèÿ [83, p. 3–4].

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü GRNN, êîòîðàÿ ïðèçâàíà â äîñòà -
òî÷íîé ñòåïåíè îïèñûâàòü íåëèíåéíûå ñâÿçè. Â êà÷åñòâå íåçàâèñè -
ìûõ ïåðåìåííûõ âûñòóïàþò çàòðàòû íà ÍÈÐ è ÎÊÐ, ÷èñëåííîñòü
çàíÿòûõ ÍÈÐ è ÎÊÐ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, äîëÿ ãîñó -
äàðñòâà â êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèé, ÷èñëî ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è ñðåäíèé îáúåì âûïóñêàåìîé èìè ïðîäóêöèè, äîëÿ çàòðàò íà èìïîðò
òåõíîëîãèé, äîëÿ çàòðàò ãîñóäàðñòâà íà âíóòðåííèå ÍÈÐ è ÎÊÐ, äîëÿ
ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííîé çà ñ÷åò
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èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ñðåäíåå ÷èñëî
ñòóäåíòîâ íà 100 òûñ. íàñåëåíèÿ [83, p. 5–7].

Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî äàííûì êðóïíûõ ïðîìûø -
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 31 ïðîâèíöèè Êèòàÿ çà ïåðèîä ñ 2008 ïî 2015 ã.
Ýìïèðè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî èíâåñòèöèè â èííîâàöèè
ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â Êè -
òàå è ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå çíà÷èìûìè. Îòìå÷åí áîëüøîé ðàçðûâ
â âåëè÷èíå èííîâàöèîííîãî ðåñóðñà ìåæäó âîñòî÷íîé è çàïàäíîé
÷àñòÿìè ñòðàíû. Ñ ðîñòîì ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå 
èííîâàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè. Ýòî âëèÿíèå íåîäèíàêîâî ïî ðåãèî -
íàì ñòðàíû: îíî ïîëîæèòåëüíî â öåíòðàëüíîì è çàïàäíîì Êèòàå
è îòðèöàòåëüíî â âîñòî÷íîì Êèòàå. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà íåãà -
òèâíî âëèÿåò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè: íåïðÿìûå èíâåñòèöèè
â àêöèîíåðíûé êàïèòàë âíîñÿò áîëüøèé âêëàä â òåõíîëîãè÷åñêèå
èííîâàöèè, ÷åì ïðÿìàÿ ïîääåðæêà ÷åðåç ôîíäû. Èííîâàöèîííàÿ ñðå -
äà îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå è ñëàáîå âëèÿíèå íà òåõíîëîãè÷åñêèå
èííîâàöèè, ïðåæäå âñåãî â çàïàäíîì Êèòàå [83, p. 8–17].

Àëãîðèòì êîëîíèè ìóðàâüåâ (Ant Colony Algorithm). Â ðàáîòå [82],
ïîäãîòîâëåííîé äâóìÿ èññëåäîâàòåëÿìè èç Õàðáèíñêîãî óíèâåðñè -
òåòà, ðàññìàòðèâàåòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ñîâìåñòíûõ èííîâàöèé,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåëèíåéíóþ ñëîæíóþ ñèñòåìó. Â ÷àñò -
íîñòè, â íåå ìîãóò âõîäèòü óíèâåðñèòåòû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
èíñòèòóòû, ïðåäïðèÿòèÿ è äðóãèå ÷ëåíû èííîâàöèîííîãî ñîäðóæåñò -
âà òèïà ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé. Î÷åâèäíîé öåëüþ
ýòîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ è ïðîèçâîäñòâà è ïåðåäà÷è çíàíèé. Ïðåïÿòñòâèÿ –
âûðàæåííûå õàðàêòåðèñòèêè íåîïðåäåëåííîñòè â äåéñòâèÿõ ÷ëåíîâ
ñèñòåìû, íåêîòîðûå ñòîðîíû èõ âûáîðà è ýâîëþöèè.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ ñòàòüè, èñïîëüçîâàíèå àëãîðèòìà ïîâåäåíèÿ
÷ëåíîâ êîëîíèè ìóðàâüåâ ïîçâîëèò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î ñîâìåñòíîé
îïòèìèçàöèè ïðè íåîïðåäåëåííîñòè, ïîìîæåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâ -
íîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äëÿ ðåãèîíàëüíîé èííî -
âàöèîííîé ñèñòåìû ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîêàçà -
òåëè óñëîâèé äëÿ èííîâàöèé (÷åëîâå÷åñêèå, ôèíàíñîâûå è ìàòåðè -
àëüíûå ðåñóðñû), äîñòèæåíèÿ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, ðåçóëüòàòèâíîñ -
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òè èííîâàöèé è óðîâíÿ êîîïåðàöèè. Äëÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ ââîäèòñÿ
åãî âåñ â ïðîöåíòàõ. Ïðèâåäåíû ôîðìóëû äëÿ òðåõ ôóíêöèé îöåíêè
èííîâàöèé: ñòîèìîñòè, öèêëà è ýôôåêòèâíîñòè [82, p. 4–5].

Äëÿ îïòèìèçàöèè ìåõàíèçìà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå
èñïîëüçóåòñÿ óòî÷íåííûé «àëãîðèòì êîëîíèè ìóðàâüåâ», â êîòîðîì
âàæíóþ ðîëü èãðàåò «äèôôóçèîííàÿ ìîäåëü ôåðîìîíîâ» [82, p. 6].
Ïðåäñòàâëåí ïðèìåð âåðèôèêàöèè ìîäåëè [82, p. 6–8].

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â n-é ÑÒÅÏÅÍÈ, ÈËÈ ÍÎÂÛÅ ÑÏÎÑÎÁÛ
ÏÎÈÑÊÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎ-ÌÎÄÅËÜÍÎ-ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ 

ÏÓÁËÈÊÀÖÈÉ

Åñëè óâàæàåìûé ÷èòàòåëü åùå ðàç ïðîëèñòàåò ñòðàíèöû íàøåãî
îáçîðà, êîòîðûé íà÷èíàëñÿ ñ ìîäåëåé ñïèðàëè, òî óâèäèò, ÷òî ýòîò
îáçîð ïîñòðîåí ÿâíî ïî ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè, òàê êàê â íåì ïîñòî -
ÿííî ïåðåñåêàþòñÿ «âèòêè» ðåãèîíîâ, ìîäåëåé è èííîâàöèé. Ïîñêîëü -
êó íåîäíîêðàòíî èñïîëüçîâàëñÿ àíàëèç ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè,
êîòîðûé ïîêàçûâàë ðîñò êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé âî âðåìåíè, òî äèà -
ìåòð ýòèõ «âèòêîâ» òàêæå âîçðàñòàë. Ïðîèñõîäèëî è óñëîæíåíèå ôîðì
ýòîé «ñïèðàëè» çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ íîâûõ òåðìèíîâ òèïà «ìîäåëè
àãåíòîâ» èëè «ôðàêòàëüíàÿ ãåîìåòðèÿ».

Ñïèðàëü êàê ñèìâîë äâèæåíèÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ äðóãèì äðåâíèì
ñèìâîëîì – îðîáîðî, êîòîðûé èçîáðàæàåò çìåþ (äðàêîíà), êóñàþùóþ
ñåáÿ çà õâîñò [12, ñ. 258–259]. Äî ñèõ ïîð ïðè ïîèñêå ïóáëèêàöèé ïî
òåìå íàøåé ñòàòüè ìû èñïîëüçîâàëè áàçîâûå ìåòîäû áèáëèîìåòðè -
÷åñêîãî àíàëèçà. Òåïåðü íàñòàëà ïîðà «óêóñèòü çìåå ñâîé õâîñò», ò.å.
âîñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäîëîãèåé ñèñòåìíî-èííîâàöèîííîãî áèáëèî -
ìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà, ïðåäñòàâëåííîãî â ðàáîòàõ [2; 6] è îòêðû -
âàþùåãî ïóòè, êàê íàõîäèòü íîâîå î íîâîì.

Ïîÿñíèì ñìûñë ñëîâà «ñèñòåìíî-èííîâàöèîííûé». «Ñèñòåìíûé»
îçíà÷àåò, ÷òî áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ, âî-ïåðâûõ, âñÿ ñèñòåìà êàòå -
ãîðèé ïðåäìåòíîé êëàññèôèêàöèè JEL è, âî-âòîðûõ, âñå çàïèñè ýëåêò -
ðîííîé áèáëèîãðàôèè EconLit, â êîòîðûõ ó÷òåíû êîäû JEL. «Èííî -
âàöèîííûé» óêàçûâàåò íà ñïîñîá ôèêñàöèè «ñåìåíè» (íîâîãî) íàó÷ -
íîãî çíàíèÿ: ýòî ïóáëèêàöèÿ, ïðè èíäåêñàöèè êîòîðîé âïåðâûå çàôèê -
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ñèðîâàíî íîâîå áèíàðíîå ñî÷åòàíèå ïðåäìåòíûõ êîäîâ JEL. Çäåñü
ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îáðàçîâàíèÿ «öåïî÷åê èèíîâàöèé».
Ïðîèëëþñòðèðóåì èõ íà ìàòåðèàëå òîìà R «Ýêîíîìèêà ãîðîäà, ñåëà,
ðåãèîíîâ, íåäâèæèìîñòè è òðàíñïîðòà» [2]. Ñàìî íàçâàíèå ìàêðî -
êàòåãîðèè ãîâîðèò î òîì, ÷òî âñå ïðèìåðû ïóáëèêàöèé â ýòîì òîìå
áóäóò îòíîñèòüñÿ ê ðåãèîíàëüíîìó àñïåêòó.

Âàðèàíò 1. Ïîèñê ïî êîíêðåòíîé èííîâàöèè. Îòêðûâàåì òîì R
â ôîðìàòå PDF, âêëþ÷àåì ôóíêöèþ ïîèñêà è ââîäèì â ïîèñêîâîå îêíî 
íàçâàíèå êîíêðåòíîé èííîâàöèè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Íàïðèìåð, ïócòü
ýòî áóäåò «biofuel» (áèîòîïëèâî). Íà ñòðàíèöå 161 íàõîäèì ñâåäåíèÿ
î ñòàòüå [76], â êîòîðîé â íàçâàíèè åñòü íå òîëüêî ñëîâî «áèîòîïëèâî», 
íî è íàèìåíîâàíèå êîëè÷åñòâåííîãî ìåòîäà – «àíàëèç âû÷èñëÿåìîãî
îáùåãî ðàâíîâåñèÿ». Íîâèçíà äàííîé ïóáëèêàöèè çàêëþ÷àåòñÿ è â òîì,
÷òî â íåé âïåðâûå ìèêðîêàòåãîðèÿ R13 «Îáùåå ðàâíîâåñèå è ýêîíî -
ìè÷åñêèé àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ñ ïîçèöèè áëàãîñîñòîÿíèÿ»
ïåðåñåêëàñü ñ ìèêðîêàòåãîðèåé Q16 «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè.
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òåõíîëîãèè. Óñëóãè ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ
ñåëüñêî õîçÿéñòâåííîãî îïûòà».

Âàðèàíò 2. Ïîèñê ïî òåðìèíó è ïåðåñå÷åíèþ äâóõ êîäîâ. Âûáè -
ðàåì êîä ìèêðîêàòåãîðèè, â íàçâàíèè êîòîðîé ÿâíî ïðèñóòñòâóåò
òåðìèí «innovation». Íàïðèìåð, Q55 «Òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè»
(â ñôåðå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû). Äîáàâëÿåì êîä ðåãèîíàëüíîé
êàòåãîðèè. Íàïðèìåð, R11 «Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü:
ðîñò, ðàçâèòèå, ïðîáëåìû îêðóæàþùåé ñðåäû è èçìåíåíèÿ». Â êà÷åñò -
âå óêàçàíèÿ íà ìîäåëüíûé àñïåêò èñïîëüçóåì òåðìèí «model». Ýòè
óñëîâèÿ îòðàæàåì â ïîèñêîâîì îêíå EconLit â âèäå ôðàçû

subjdesc: Q55 subjdesc: R11 title: model.

Â ðåçóëüòàòå íàõîäèòñÿ ñòàòüÿ «Èííîâàöèè â çåëåíîé ýêîíîìèêå:
ðàñøèðåíèå ìîäåëè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû?» [31].

Âàðèàíò 3. Ïîèñê ïî ïåðåñå÷åíèþ òðåõ êîäîâ. Äëÿ èííîâàöèé
âûáèðàåì êîä Q16, äëÿ ðåãèîíàëüíîãî àñïåêòà – êîä R11. Ïî ýòèì
ïàðàìåòðàì ìîæíî íàéòè ðàáîòó [49], ó êîòîðîé åñòü êîä C53 «Ìåòî -
äû ïðîãíîçèðîâàíèÿ; ìåòîäû èìèòàöèè», îáåñïå÷èâàþùèé îòðàæå -
íèå ìîäåëüíîãî àñïåêòà.
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Âàðèàíò 4. Ìíîãîìåðíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñåòü. Â ýòîì âàðèàíòå
âûáèðàåòñÿ ñëîâîñî÷åòàíèå, êîòîðîå çàòðàãèâàåò êàê ìèíèìóì äâà
èçó÷àåìûõ àñïåêòà. Òàêèì ñëîâîñî÷åòàíèåì ÿâëÿåòñÿ «artificial intelli -
gence» (èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò), êîòîðîå óêàçûâàåò îäíîâðåìåííî
íà ìîäåëè (ðàñ÷åòû) è èííîâàöèè. Â EconLit ìîæíî íàéòè 100 ðàáîò,
ãäå ýòî ñëîâîñî÷åòàíèå âñòðå÷àåòñÿ â íàçâàíèè. Åñëè ðàñêðûòü ïîëó -
÷åííîå ÷àñòîòíîå äåðåâî ïðåäìåòíûõ êîäîâ, òî ñðàçó âèäèì 10 ïóáëè -
êàöèé ñ êîäàìè O30 è O33, êîòîðûå ïî íàçâàíèÿì îòíîñÿòñÿ ê èññëå -
äîâàíèÿì â îáëàñòè èííîâàöèé. Êðîìå ýòîãî åñòü ïåðåñå÷åíèÿ ñ 11 êî -
äàìè ìèêðîêàòåãîðèé ïðåäìåòíîé ìàêðîêàòåãîðèè Ñ «Ìàòåìàòè÷åñ -
êèå è êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû» è ñ øåñòüþ êîäàìè ìèêðîêàòåãîðèé
ìàêðîêàòåîðèè R «Ýêîíîìèêà ãîðîäà, ñåëà, ðåãèîíîâ, íåäâèæèìîñòè
è òðàíñïîðòà». Åñëè ïðîâåñòè ïîèñê ïî âñåì ïîëÿì, à íå òîëüêî ïî
íàçâàíèÿì, òî íàéäåì 508 çàïèñåé ñ åùå áîëüøèì îõâàòîì ïðåä -
ìåòíûõ îáëàñòåé.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ïî ïðîåêòó
XI.171.1.1 «Ðàçðàáîòêà, àïðîáàöèÿ è ïðèìåíåíèå â òåîðåòè÷åñêèõ
è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèÿõ ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ

è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ» ¹ ÀÀÀÀ-À17-117022250129-2
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ÖÈÔÐÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ: ÍÎÂÛÅ

ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ È ÓÃÐÎÇÛ ÄËß ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè è áèçíåñà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
íà÷àëàñü áîëåå 10 ëåò íàçàä, îäíàêî ìíîãèå åå ïðîÿâëåíèÿ ïîêà äî êîíöà
íå îñìûñëåíû è íå êîíöåïòóàëèçèðîâàíû. Èññëåäîâàòåëè êîíñòàòèðó -
þò, ÷òî ïðîèñõîäèò ïîäðûâ ìíîãèõ îòðàñëåé, ìåíÿåòñÿ ïðèðîäà êîíêó -
ðåíöèè, çíà÷èìûå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò íà ðûíêå òðóäà, ïîÿâëÿþòñÿ
íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñàìîðåàëèçà -
öèè ëþäåé, ôîðìèðóåòñÿ ìîëîäàÿ ýëèòà ñ íîâûìè öåííîñòÿìè. Íî ñ ìå -
òîäè÷åñêèõ ïîçèöèé â èññëåäîâàíèÿõ íàáëþäàåòñÿ ìíîãîîáðàçèå ïîäõî -
äîâ è òî÷åê çðåíèÿ íà ïðîöåññû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, õîòÿ ïðàê -
òè÷åñêè âñå ïðèçíàþò, ÷òî öèôðîâûå òåõíîëîãèè è ñâÿçàííûå ñ íèìè
èçìåíåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ äðàéâåðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êîìïàíèé, ðå -
ãèîíîâ è ñòðàí. Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ êëþ÷åâûõ èçìå -
íåíèé, âûçâàííûõ ðàçâèòèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, â êîíòåêñòå èíòåðå -
ñîâ îñíîâíûõ ðåãèîíàëüíûõ àêòîðîâ: áèçíåñà, æèòåëåé è îðãàíîâ ðåãèî -
íàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîêàçàíû âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà, îòìå÷åíû âîçìîæíîñòè
è óãðîçû, êîòîðûå íåñåò ñ ñîáîé ïðîöåññ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè
ýêîíîìèêè è êîòîðûå çíà÷èìû äëÿ îïðåäåëåíèÿ äðàéâåðîâ ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ðîñòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâûå ïëàòôîðìû; íîâàÿ ïàðàäèãìà çàíÿòîñ -
òè; âîññòàíàâëèâàþùåå ñîîáùåñòâî; èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ìàðêîâà Â.Ä. Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà: íîâûå âîç -
ìîæíîñòè è óãðîçû äëÿ ðåãèîíîâ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. –
2019. – ¹ 3 (103). – Ñ. 102–115. DOI: 10.15372/REG20190304.
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Áóðíîå ðàçâèòèå ìàðêåòïëåéñîâ è öèôðîâûõ ïëàòôîðì, èçìåíåíèå
ïàðàäèãìû çàíÿòîñòè, ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü ëþäåé, ðàçâèòèå øå -
ðèíãà è ñîâðåìåííûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äîñòóïíîñòü èí -
ôîðìàöèè è ìíîãèå äðóãèå èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû îêàçûâàþò
âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà, ôîðìèðóÿ íîâûå âîçìîæíîñòè è óãðî -
çû äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòè -
çàöèÿ êëþ÷åâûõ èçìåíåíèé, âûçâàííûõ ðàçâèòèåì öèôðîâûõ òåõíî -
ëîãèé, ñ ïîçèöèé èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà è íà åãî æèòåëåé.
Ìíîãîîáðàçèå ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé, êîòîðûå îïèñàíû â ëèòåðà -
òóðå, çàòðóäíÿåò èõ íàó÷íóþ êëàññèôèêàöèþ, ïîýòîìó ïðåäëîæåíî
ðàññìàòðèâàòü ýòè èçìåíåíèÿ â êîíòåêñòå èíòåðåñîâ îñíîâíûõ ðåãèî -
íàëüíûõ àêòîðîâ: áèçíåñà, æèòåëåé è îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëå -
íèÿ. Òàêàÿ êîíòåêñòóàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ìåòîäè÷åñêèì ýòàïîì 
ïðîöåññà öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè è îïðåäåëÿåò íàó÷íóþ 
íîâèçíó ñòàòüè.

ÖÈÔÐÎÂÛÅ ÏËÀÒÔÎÐÌÛ È ÁÈÇÍÅÑ

Ïðîøåäøèé 2018 ã. ñòàë â íàøåé ñòðàíå ãîäîì áóðíîãî ðàçâèòèÿ
ìàðêåòïëåéñîâ, èëè òîðãîâûõ ïëàòôîðì. Ìàðêåòïëåéñ «Áåðó» ÿâèëñÿ
ðåçóëüòàòîì ñîòðóäíè÷åñòâà Ñáåðáàíêà ÐÔ è êîìïàíèè «ßíäåêñ»,
õîòÿ ó ïîñëåäíåé åñòü ñâîÿ òîðãîâàÿ ïëàòôîðìà «ßíäåêñ.Ìàðêåò».
ÀÔÊ «Ñèñòåìà» âëîæèëà ðåñóðñû â ðàçâèòèå ðîññèéñêîé èíòåð -
íåò-êîìïàíèè Ozon, ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ «Âåðòåðà» àêòèâíî ïðîäâèãàåò
ìàðêåòïëåéñ «Ìèð òîðãîâëè», ñîçäàíà ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ïëàòôîð -
ìà ïî òîðãîâëå ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ «Àãðî24» è ò.ä.

Ðàçâèòèå ìàðêåòïëåéñîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîçäàíèåì ëîãèñòè÷åñ -
êèõ ïëîùàäîê íîâîãî òèïà, ãäå â îòëè÷èå îò ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ñêëàäîâ õðàíÿòñÿ è ñîðòèðóþòñÿ ðàçíîïëàíîâûå òîâàðû, à òàêæå îñó -
ùåñòâëÿåòñÿ, ïî ñóòè, ïîñûëî÷íàÿ òîðãîâëÿ. Â ñèëó ñâîåãî ãåîãðàôè -
÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ è òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè Íîâîñèáèðñê
è Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ ìàðêåòïëåéñîâ.

Äðóãîé ïðèâëåêàòåëüíîé ñòîðîíîé êðóïíûõ òîðãîâûõ ïëàòôîðì
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ñòàðòàïîâ íà áàçå îòêðûòûõ äàííûõ,
êîòîðûå íàêàïëèâàþòñÿ ïðè ðàáîòå ïëàòôîðìû. Äâå êðóïíåéøèå ìè -
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ðîâûå òîðãîâûå ïëàòôîðìû – Amazon è Alibaba èìåþò ðàçíûå áèç -
íåñ-ìîäåëè: íà áàçå Amazon ðàáîòàåò áîëåå 140 òûñ. êîìïàíèé [8,
ñ. 71], à Alibaba ïîêà íå îòêðûâàåò äîñòóï ê ñâîèì äàííûì. Ðîññèéñêàÿ 
êîìïàíèÿ Avito ëèøü ÷åðåç 10 ëåò ðàáîòû ðåøèëà îòêðûòü äîñòóï
ê ñâîèì äàííûì, ñåé÷àñ íà èõ îñíîâå êîìïàíèÿ ÐÁÊ, íàïðèìåð, äåëàåò
ñðàâíèòåëüíûå îöåíêè èíôëÿöèè ïî ðàçíûì òîâàðíûì ãðóïïàì è ðå -
ãèîíàì. Áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñòàðòàïîâ ïîÿâëÿþòñÿ
â ñâÿçè ñ ðåøåíèåì Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû îòêðûòü äîñòóï
ê äàííûì î ïîêóïêàõ ðîññèÿí, êîòîðûå ïåðåäàþò ýëåêòðîííûå êàññû
è êîòîðûå õðàíÿòñÿ â öåíòðàõ îáðàáîòêè äàííûõ.

Îäíàêî òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ìàðêåòïëåéñîâ íåñåò óãðîçó òîðãî -
âûì öåíòðàì, ïîñêîëüêó â ÑØÀ è Êèòàå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè
èíòåðíåò-òîðãîâëè, ìíîæåñòâî òîðãîâûõ öåíòðîâ óæå çàêðûëîñü.

Ðàçâèòèå ñåòåâûõ êîììóíèêàöèé êàê âàæíåéøåå ïðîÿâëåíèå öèô -
ðîâîé ýêîíîìèêè âåäåò ê ñòàíîâëåíèþ ïëàòôîðìåííûõ ìîäåëåé
áèçíåñà1, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ìýøàïîâ (îò àíãë. mash
up – ñìåøèâàòü) êàê ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íàèáîëåå èçâåñò -
íûì ìýøàïîì ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ Uber, äîáàâèâøàÿ ê áåñïëàòíîìó
ðåñóðñó Google Maps ñåðâèñ ïîèñêà òàêñè. Ìýøàïàìè ÿâëÿþòñÿ ìî -
áèëüíûå ïðèëîæåíèÿ äëÿ ñìàðòôîíîâ, êîòîðûå ñîçäàþò ôðèëàíñåðû
ïî âñåìó ìèðó, èñïîëüçóÿ ïëàòôîðìû iOS è Android. Ïëàòôîðìû
è ñîöèàëüíûå ñåòè (Shutterstock, Instagram è äð.) òàêæå ïîçâîëÿþò
ïðîäàâàòü ïî âñåìó ìèðó òîâàðû hand-made, ñïîñîáñòâóÿ ñàìîðåàëè -
çàöèè è ñàìîçàíÿòîñòè ëþäåé. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîâðåìåííûå ïëàò -
ôîðìû è ñîöèàëüíûå èíòåðíåò-ñîîáùåñòâà äàþò âîçìîæíîñòü èíè -
öèàòèâíûì ëþäÿì ðåàëèçîâûâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå íàâûêè è ïî -
ëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû. Íî îäíîâðåìåííî ýòîò òðåíä âåäåò
ê ïîäðûâó ìíîãèõ îòðàñëåé, êàê ýòî ïðîèñõîäèò ñ ñåðâèñàìè òàêñè,
ìåæäóãîðîäíèõ ïåðåâîçîê, ñ òîðãîâëåé.

Èññëåäîâàòåëè öèôðîâîé ýêîíîìèêè [6; 8] îòìå÷àþò, ÷òî îíà âåäåò
ê äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèþ ëîêàëüíûõ ïðîèçâîäñò -
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âåííûõ ñèñòåì, âêëþ÷åííûõ â ñëîæíûå ñåòåâûå ñòðóêòóðû, ñîçäà -

âàåìûå íà áàçå öèôðîâûõ ïëàòôîðì. Òàê, öèôðîâàÿ ïëàòôîðìà êîìïà -

íèè Boing ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì èíòåãðàöèè äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ

ïðîèçâîäèòåëåé, â òîì ÷èñëå è ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, êîòîðûå ïîñòàâ -

ëÿþò êîìïàíèè Boing êðóïíûå ñáîðî÷íûå óçëû è êîìïîíåíòû.

Ïàðòíåðñòâî íà îñíîâå öèôðîâûõ ïëàòôîðì è ýêîñèñòåì áèçíåñà êàê

òðåíä ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ðàçìûâàåò ãðàíèöû îòðàñëåé è áèçíå -

ñîâ, ìåíÿåò êîíôèãóðàöèþ ðûíêîâ, à óðîâåíü êîììóíèêàöèé è ïàðò -

íåðñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ àêòîðîâ ïðåâðàùàåòñÿ â îäèí èç êëþ÷åâûõ

ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû è ðåãèîíà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ

ðåãèîíû ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà íàó÷íî-òåõíî -

ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó îíè íå òîëüêî ñîçäàþò èíôðàñòðóê -

òóðíûå îáúåêòû öèôðîâîé ýêîíîìèêè, íî è ñîäåéñòâóþò ïðîöåññàì

êîììóíèêàöèé è ïàðòíåðñòâà, â òîì ÷èñëå ïîääåðæèâàÿ ìóëüòèäèñ -

öèïëèíàðíûå ïðîåêòû, îðèåíòèðîâàííûå íà ðåøåíèå êîí êðåòíûõ

ïðîá ëåì ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ èí -

íîâàöèîííûõ ñèñòåì (ÐÈÑ).
Åñòåñòâåííî, ÷òî íàèáîëüøèì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ îáëàäàþò

äèâåðñèôèöèðîâàííûå è îðãàíèçàöèîííî íàñûùåííûå ÐÈÑ (â òåðìè -

íîëîãèè À. Èñàêñåíà è åãî ñîàâòîðîâ [9]), ôîðìèðóåìûå íà áàçå

ìåãàïîëèñîâ è ðåãèîíîâ ñ ðàçâèòûì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïîòåí -

öèàëîì. Â òàêèõ ðåãèîíàõ, ïî ìíåíèþ Ñ. Äæîíñîíà [3], ìîæåò áûòü

ðåàëèçîâàíî âçàèìîäåéñòâèå ñìåæíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðåîäî -

ëåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ ñòåðåîòèïîâ, äëÿ ïîÿâëåíèÿ ïðîðûâíûõ èäåé

è íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé àäàïòèâíûõ ïðîáëåì, çàòðàãèâàþùèõ èíòå -

ðåñû ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ. Èìåííî ê òàêîìó òèïó îòíîñÿòñÿ ÐÈÑ Íîâî -

ñèáèðñêîé è Òîìñêîé îáëàñòåé. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ À. Èñàêñåíà,

íîâûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ìîãóò áûòü ðåàëè -

çîâàíû òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòå -

ìà è èíñòðóìåíòû ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêè áèçíåñà è èííîâàöèé

ðàçâèâàþòñÿ â ðàìêàõ ÷åòêî çàäàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ.

Äîáàâèì òàêæå, ÷òî ñèñòåìà ïàðòíåðñòâà ìîæåò âûñòóïàòü äðàéâåðîì

ðîñòà ðåãèîíà ëèáî, íàîáîðîò, ñòàòü áàðüåðîì ïðè åå íåðàçâèòîñòè.
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Äðóãèå êëþ÷åâûå èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì íîâîé
ïàðàäèãìû çàíÿòîñòè, îñíîâîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé
ïåðñîíàë ïî òðåáîâàíèþ (staff on demand), âêëþ÷àþùèé ôðèëàíñåðîâ
è âíåøíèõ, óäàëåííûõ ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ ïî êîíòðàêòó
ñ îïëàòîé ïî ðåçóëüòàòó. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîò, íå ïðèâÿçàííûõ ê ìåñòó
è âðåìåíè, ñòàëà âîçìîæíà íà áàçå èíòåðíåòà, ñîöèàëüíûõ ñåòåé è áèç -
íåñ-ïëàòôîðì. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî ïîñòîÿííûé ïåðñîíàë,
âåðîÿòíî, áóäåò âàæåí â êàïèòàëîåìêèõ îòðàñëÿõ, òîãäà êàê â ëþáîì
áèçíåñå, îñíîâàííîì íà èíôîðìàöèè, ïåðñîíàë ïî òðåáîâàíèþ ñòàíî -
âèòñÿ îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì áèçíåñ-ìîäåëè êîìïàíèè, ïîçâîëÿþ -
ùèì äîñòèãàòü âûñîêîé ñêîðîñòè ðàáîòû, ôóíêöèîíàëüíîñòè è ãèá -
êîñòè [4, ñ. 71–72].

Òàêàÿ ïàðàäèãìà çàíÿòîñòè ñïîñîáñòâóåò ñàìîðåàëèçàöèè è ñàìî -
çàíÿòîñòè ëþäåé, êîòîðûå íà÷èíàþò óïðàâëÿòü ñâîåé æèçíüþ è êàðüå -
ðîé, âûáèðàÿ êîìôîðòíûå ìåñòà ïðîæèâàíèÿ è èíòåðåñíûå ïðîåêòû
è êîìïàíèè. Íî îäíîâðåìåííî âûñîêàÿ ìîáèëüíîñòü è èçìåíåíèå
îòíîøåíèÿ ê òðóäó, íîâûå öåííîñòè ó ëþäåé, îñîáåííî ó ïîêîëåíèé Y 
è Z2, îáîñòðÿþò ïðîáëåìó öèôðîâîãî íåðàâåíñòâà è êîíêóðåíöèè
òåððèòîðèé çà ïðèâëå÷åíèå æèòåëåé. Óãðîçû ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ãîñó -
äàðñòâî íå ðåãóëèðóåò òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â ýòîé ñôåðå íå ñòîëüêî
ñ ïîçèöèé ñáîðà ñîöèàëüíûõ íàëîãîâ, ñêîëüêî ñ ïîçèöèé çàùèòû
èíòåðåñîâ òàêèõ ñîòðóäíèêîâ.

Òàêæå ïðîèñõîäÿò çíà÷èìûå èçìåíåíèÿ íà ðûíêå òðóäà, ñâÿçàí -
íûå ñ óãðîçîé èñ÷åçíîâåíèÿ ðÿäà ïðîôåññèé ïðè îäíîâðåìåííîì ôîð -
ìèðîâàíèè ñïðîñà íà íîâûå ïðîôåññèè, òàêèå, íàïðèìåð, êàê àíà -
ëèòèê áîëüøèõ äàííûõ è ñïåöèàëèñò â ñôåðå àëãîðèòìîâ, ñïåöèàëèñò
â áèîòåõíîëîãèè èëè áèîìåäèöèíå, ðàçðàáîò÷èê öèôðîâûõ ìîäåëåé
è ïëàòôîðì è ò.ä.

106

Â.Ä. Ìàðêîâà

2 Ïîêîëåíèå – ëþäè, ðîæäåííûå â îäèí è òîò æå ïåðèîä âðåìåíè è èìåþùèå
ñõîæèå îæèäàíèÿ – ïîêîëåí÷åñêèå ìàðêåðû. Ê ïîêîëåíèþ Y îòíîñÿò ëþäåé,
êîòîðûå ðîäèëèñü â ïåðèîä ñ 1980 äî 2000 ã., ýòè ëþäè ðîñëè â ìèðå èíôîð -
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïîêîëåíèå Z – ëþäè, ðîæäåííûå ïîñëå 2000 ã., ýòî ïîêî -
ëåíèå ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ.



Èññëåäîâàòåëè òàêæå îòìå÷àþò, ÷òî ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ ìîëî -
äåæíàÿ ýëèòà, êîòîðàÿ âëàäååò íîðìàìè ñåòåâîé ýêîíîìèêè, ïîíè -
ìàåò åå, íî öåííîñòè è âîñïðèÿòèå ìèðà ó ýòèõ ëþäåé íàõîäÿòñÿ
â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ.

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ñîâ -
ìåñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ, èëè øåðèíãà (îò àíãë. share – äåëèòü). Â ðåãèî -
íàõ ðàçâèâàåòñÿ êàðøåðèíã, â òðåíäå ñîâìåñòíûå èñïîëüçîâàíèå ñòðî -
èòåëüíîé òåõíèêè è ïåðåâîçêà ãðóçîâ, ñîâìåñòíûå ïîåçäêè, çàêóïêè
è ò.ä. Òàê, íà ïîïóëÿðíîì ôîðóìå «Ñèáìàìà» ó÷àñòíèêè îðãàíèçóþò
ñîâìåñòíûå çàêóïêè ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ (äåòñêàÿ îáóâü, ñàæåíöû
è ïðî÷.), èçáàâëÿÿñü îò óñëóã ïîñðåäíèêîâ, ïëàòôîðìû òèïà Airbnb
ïîçâîëÿþò ñäàâàòü â êðàòêîñðî÷íóþ àðåíäó ñâîå æèëüå, ïëàòôîðìà
BlaBlacar – ïðèâëåêàòü ïîïóò÷èêîâ äëÿ ïîåçäîê, ðåàëèçóÿ ïðèíöèïû
ýêîíîìèêè ñîâìåñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ, è ýòè ïðèìåðû ìîæíî ïðîäîëæàòü.

Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè ñîâìåñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ ó ðåãèî -
íàëüíûõ âëàñòåé âîçíèêàþò ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ ðåãóëèðîâàíèÿ
ýòèõ ñôåð. Òàê, ðàçâèòèþ êàðøåðèíãà, êîòîðûé ñòàðòîâàë â Ìîñêâå,
ñïîñîáñòâîâàëî ïðèíÿòèå ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ìîñêîâ -
ñêèå âëàñòè òàêæå ïîïûòàëèñü ñòàíäàðòèçèðîâàòü óñëóãè ßíäåêñ.Òàêñè.
Âèäèìî, ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ ñôåð øåðèíãà êîëè÷åñòâî ýòèõ ïðîáëåì
áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ.

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé ïðèâåëî ê âàæíûì èçìåíåíèÿì â ñî -
öèóìå: ðàçâèâàåòñÿ îùóùåíèå ñîïðè÷àñòíîñòè è ñâÿçè ñ äðóãèìè
ëþäüìè. Ëþäè äåëÿòñÿ îòçûâàìè, âûñêàçûâàþò ñâîå ìíåíèå, ïðè -
ñëóøèâàþòñÿ ê îòçûâàì äðóãèõ ïîòðåáèòåëåé è æèòåëåé, ïîääåðæè -
âàþò äåíüãàìè èíòåðåñíûå èì ïðîåêòû è íà÷èíàíèÿ ÷åðåç êðàóä -
ôàíäèíãîâûå ïëàòôîðìû (òàê ñîáèðàëèñü ñðåäñòâà íà ôèëüì «28 ïàí -
ôèëîâöåâ», íà ñòðîèòåëüñòâî õðàìîâ, íà ëå÷åíèå è ò.ä.), ó÷àñòâóþò
â âîëîíòåðñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòàõ.

Ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü ëþäåé ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â ôèíàí -
ñèðîâàíèè ïðîåêòîâ, íî è â æåëàíèè ñîçäàâàòü ÷òî-òî ñâîèìè ðóêàìè,
áóäü òî ðîëèêè, ôîòîãðàôèè èëè êîíòåíò, êîòîðûå âûêëàäûâàþòñÿ
â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, òîâàðû hand-made, êîòîðûå ìîæíî ïðîäàâàòü,
èëè ó÷àñòèå â ñîçäàíèè íîâûõ òîâàðîâ êîìïàíèè (ñî-òâîð÷åñòâî)
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè äèçàéí-ìûøëåíèÿ. Ëþäè ïîìîãàþò
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ïðèäóìûâàòü íîâûå ìîäåëè êðîññîâîê, â ÿïîíñêèõ àâòîìîáèëüíûõ
öåíòðàõ ðèñóþò àâòîìîáèëè ñâîåé ìå÷òû, ó÷àñòâóþò â òâîð÷åñêèõ
êîíêóðñàõ è èíûìè ñïîñîáàìè ðåàëèçóþò ñâîè æåëàíèÿ è ñòðåìëåíèÿ. 
Óìåíèå èñïîëüçîâàòü ýòîò ðåñóðñ è íàïðàâëÿòü åãî íà ðàçâèòèå òåð -
ðèòîðèè, íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷ (ýêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ,
çàäà÷ îáóñòðîéñòâà è äð.) ñòàíîâèòñÿ âàæíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìó -
ùåñòâîì ðàéîíà èëè ãîðîäà.

Ïðè ýòîì èññëåäîâàòåëè, â ÷àñòíîñòè Ë. Ãðàòòîí [2], îòìå÷àþò,
÷òî ëþäè àêòèâíû, îíè ôîðìèðóþò ñîîáùåñòâà è ó÷àñòâóþò â ïðî -
åêòàõ, íî ÷àñòî ýòà àêòèâíîñòü èìååò êðàòêîñðî÷íûé õàðàêòåð, ôðàã -
ìåíòèðîâàíà, êàê è æèçíü ÷åëîâåêà. Ëþäè ïî âñåìó ìèðó ñòàëêè -
âàþòñÿ ñ äåôèöèòîì âðåìåíè, èõ âíèìàíèå ðàññðåäîòî÷åíî, ôîð -
ìèðóåòñÿ «êëèïîâîå» ìûøëåíèå. Ìíîãèå ëþäè, îñîáåííî ïðåäñòà -
âèòåëè ïîêîëåíèé Y è Z, îòêðûòû äëÿ âñåãî íîâîãî, íî äëÿ íèõ âàæíà
èñòîðèÿ îðãàíèçàöèè èëè ïðîåêòà, ðàçäåëÿåìûå ýòîé îðãàíèçàöèåé
öåííîñòè.

Îäíàêî âñå áîëüøàÿ âèðòóàëèçàöèÿ îáùåíèÿ âåäåò ê òîìó, ÷òî
ó ÷åëîâåêà ìîãóò âîçíèêíóòü ÷óâñòâî îäèíî÷åñòâà è ïîòðåáíîñòü
â âîññòàíàâëèâàþùåì ñîîáùåñòâå, ïî òåðìèíîëîãèè Ë. Ãðàòòîí.
Âîññòàíàâëèâàþùåå ñîîáùåñòâî – ýòî ðåàëüíûå ëþäè, ñ êîòîðûìè
âîçìîæíî ìåæëè÷íîñòíîå îáùåíèå (ïîãîâîðèòü, ðàññëàáèòüñÿ, ïðî -
âåñòè âìåñòå âðåìÿ è ò.ä.). Ðàíüøå ýòó ðîëü âûïîëíÿëà ñåìüÿ, òåïåðü
âñå ÷àùå òàêèå ñîîáùåñòâà ïðåäñòîèò öåëåíàïðàâëåííî ñîçäàâàòü.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òàêèå ðåàëüíûå ëîêàëüíî êîíöåíòðèðîâàííûå
ñîîáùåñòâà áóäóò èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â ïîääåðæàíèè êà÷åñòâà
æèçíè è ýìîöèîíàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ ëþäåé, ñòàíîâÿñü âàæíûì
ôàêòîðîì âûáîðà ìåñòà æèòåëüñòâà [2, ñ. 214].

Ñëåäîâàòåëüíî, îäèí èç ïàðàäîêñîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè çàêëþ -
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðàáîòà ÷åëîâåêà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå ñâÿçàííîé
ñ âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòüþ, íî ïðè ýòîì âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü ôèçè -
÷åñêèõ êîíòàêòîâ è ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ â ëîêàëüíî êîíöåíò -
ðèðîâàííûõ ñîîáùåñòâàõ (ðàéîí ïðîæèâàíèÿ, äîì, êîëëåêòèâ ïî èí -
òåðåñàì, â ðàìêàõ ïðîåêòà è ò.ä.). Ñîîòâåòñòâåííî, öåëåíàïðàâëåííàÿ
îðãàíèçàöèÿ òàêèõ ñîîáùåñòâ èëè ñîäåéñòâèå èõ ôîðìèðîâàíèþ ñòà -
íîâÿòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé íà îïðå -
äåëåííîé òåððèòîðèè.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÑÅÒÅÂÀß ÑÐÅÄÀ

È ÔÀÊÒÎÐ ÂÐÅÌÅÍÈ

Ðåçóëüòàòîì áóðíîãî ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ
èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ó÷àñòíèêà ñîöè -
àëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êàê îñíîâà ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îá -
ùåñòâà è ðåàëèçàöèè ïðàâà ãðàæäàí íà ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè, â òîì
÷èñëå î äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ. Âàæíûì èíñòðóìåíòîì âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
ñ íàñåëåíèåì ÿâëÿþòñÿ îôèöèàëüíûå ñàéòû âåäîìñòâ è îðãàíèçàöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè áîëüøèíñòâî îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ
îðãàíèçàöèé ðàáîòàþò â ðåæèìå ïàññèâíîãî êîíòåíòà, ïðåäîñòàâëÿÿ
ïîòðåáèòåëÿì ðàçíîîáðàçíóþ èíôîðìàöèþ. Õîòÿ óæå íà÷èíàþò èñ -
ïîëüçîâàòüñÿ èíñòðóìåíòû èíòåðàêòèâíîãî êîíòåíòà, êîãäà ïîòðåáè -
òåëåé ïðîñÿò îñòàâèòü îòçûâû èëè äàòü îöåíêó îïðåäåëåííûì äåéñò -
âèÿì. Áåçóñëîâíî, íàèáîëåå ïðîäâèíóòûì ÿâëÿåòñÿ ñïðàâî÷íî-èíôîð -
ìàöèîííûé ïîðòàë ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãäå
ïðåäñòàâëåí èíòåðàêòèâíûé êîíòåíò â âèäå ðàçíîîáðàçíûõ ñåðâèñîâ.
Îäíàêî ñ öèôðîâûìè òåõíîëîãèÿìè è öèôðîâûìè óñëóãàìè ñâÿçàíà
ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ öèôðîâîé êóëüòóðû è öèôðîâîãî íåðàâåíñòâà íàñå -
ëåíèÿ, òàê êàê äàëåêî íå âñå ãðàæäàíå, îñîáåííî çðåëîãî âîçðàñòà,
èìåþò íàâûêè ðàáîòû ñ êîìïüþòåðîì è èíòåðíåòîì è/èëè òåõíè÷åñêèé
äîñòóï ê ïîðòàëó ãîñóñëóã. Ñîîòâåòñòâåííî, íà óñòðàíåíèå ýòîãî íåðà -
âåíñòâà íàïðàâëåíû òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, êàê îáåñ -
ïå÷åíèå äîñòóïà â èíòåðíåò, â òîì ÷èñëå â îòäàëåííûõ íàñåëåííûõ
ïóíêòàõ, à òàêæå ðàçâèòèå êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ.

Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ãðàæäàíå áîëüøå äîâåðÿþò
ãîðîäñêèì âëàñòÿì è àêòèâíåå ïîääåðæèâàþò èõ, åñëè âèäÿò íà ñàéòå
èçîáðàæåíèå «áûëî – ñòàëî», à íå ïðîñòî ñïèñîê óñòðàíåííûõ ïðîá -
ëåì. Òàê, ìóíèöèïàëèòåò Áîñòîíà ðàçðàáîòàë ïðèëîæåíèå äëÿ ñìàðò -
ôîíîâ, ïîçâîëÿþùåå æèòåëÿì ñîîáùàòü âëàñòÿì î ãîðîäñêèõ ïðîá -
ëåìàõ, à çàòåì óâèäåòü, ÷òî ñäåëàíî. Ìýðèÿ Äåòðîéòà íà ñàéòå äå -
ìîíñòðèðóåò íà ïðèìåðå êàæäîãî ðàéîíà ãîðîäà, êàêèå ìåðû ïðèíè -
ìàåò ìóíèöèïàëèòåò äëÿ âîçðîæäåíèÿ ãîðîäà: êàêèå äîìà ñíîñèò, ÷òî
ñòðîèò. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî òàêàÿ îòêðûòîñòü è âèçóà -
ëèçàöèÿ óñèëèâàþò âîâëå÷åííîñòü æèòåëåé [1, ñ. 48].
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Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî ìåñòíûå, ðåãèîíàëüíûå è íàöèî -
íàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà âî âñåì ìèðå íà÷èíàþò âíåäðÿòü íåêîòîðûå
àñïåêòû ïëàòôîðìåííîé ìîäåëè è ïëàòôîðìåííîãî ìûøëåíèÿ â ñâîåé
ðàáîòå. Îäíèì èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ ÿâëÿåòñÿ Ñàí-Ôðàíöèñêî, ãäå åñòü
ïëàòôîðìà ãîðîäñêèõ äàííûõ, ê êîòîðîé îòêðûò äîñòóï âíåøíèì
ðàçðàáîò÷èêàì äëÿ ñîçäàíèÿ ïðèëîæåíèé, ïîçâîëÿþùèõ ðåøàòü âàæ -
íûå ïðîáëåìû ãîðîäà, ñóùåñòâóþò åäèíûé ïîðòàë äëÿ áèçíåñà, åäè -
íîå îêíî ãîðîäñêèõ óñëóã è ìíîãîå äðóãîå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü
ïðîäâèãàòü êîíöåïöèþ «ãîñóäàðñòâî êàê ïëàòôîðìû» [6, ñ. 267–268].
×òî êàñàåòñÿ ðîññèéñêîãî îïûòà, òî ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ïëàòôîðìà
äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ñîçäàííàÿ Êîðïîðàöèåé ÌÑÁ.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû ñîâðå -
ìåííîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå «óìíûõ» îáúåêòîâ æèçíå -
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ êîìôîðòíîé ñðåäû ïðîæèâàíèÿ. Ýòî
«óìíûå» îñòàíîâêè îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, ãäå ìîæíî ïîëó÷èòü
ðàçíîîáðàçíóþ èíôîðìàöèþ è ïðè íåîáõîäèìîñòè îáðàòèòüñÿ
â ñëóæáû ðåàãèðîâàíèÿ, «óìíûå» ñâåòîôîðû, ýëåêòðîñòàíöèè, øêî -
ëû, ïîëèêëèíèêè è äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå èíôðàñòðóêòóðû «óìíîãî
è áåçîïàñíîãî» ãîðîäà. Ýòî òàê íàçûâàåìûå òåõíîëîãèè ãîðîäñêîé
èíôîðìàòèêè, íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè è ïîâû -
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó -
íèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ãåîèíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïëàíèðîâàòü ðàçìåùåíèå îáúåêòîâ íà 
òåððèòîðèè, êîíòðîëèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå çåìåëü è èõ ãðàíèöû è ò.ä.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ è ìíîãèõ äðóãèõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâî ñîáèðàåò
ðàçíîîáðàçíûå äàííûå çà ñ÷åò öèôðîâèçàöèè ìóíèöèïàëüíûõ, êîì -
ìóíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è èíûõ ñëóæá. Âàæíûì èñòî÷íèêîì äàííûõ,
â òîì ÷èñëå â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, ÿâëÿþòñÿ çàïèñè êà -
ìåð âèäåîíàáëþäåíèÿ (ïîòîêîâûå äàííûå), äàííûå î ïîêóïêàõ ëþ -
äåé, ïåðåäàâàåìûå öèôðîâûìè êàññàìè ìàãàçèíîâ è ñôåðû óñëóã. Ýòè
è ìíîãèå äðóãèå äàííûå ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì ðåñóðñîì îáùåñòâà
è ãîñóäàðñòâà, öåííîñòü êîòîðîãî è âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ åùå
òîëüêî îñîçíàþòñÿ. Òàê, íåñîìíåííî ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîì ÿâëÿ -
åòñÿ óæå óïîìÿíóòîå ðåøåíèå Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû îò -
êðûòü äîñòóï ê ñîáèðàåìûì â öåíòðàõ îáðàáîòêè äàííûõ ñâåäåíèÿì
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î ïîêóïêàõ (÷åêàõ) ðîññèÿí. Êàê è â ñëó÷àå ñ êîìïàíèåé Amazon, íà
îáðàáîòêå ýòèõ äàííûõ ìîãóò âûðàñòè ñîòíè ñòàðòàïîâ.

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèîííûå ñåòè òðàíñôîðìèðóþò
ìíîãèå ñòîðîíû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ïðèâîäÿò, íàïðèìåð,
ê òîìó, ÷òî, êàê ñ÷èòàåò Äæ. Êóïåð, ôèíàíñû ïåðåñòàëè áûòü èçîëè -
ðîâàííîé ÷àñòüþ ýêîíîìèêè [5, ñ. 50]. Ãðàíèöû, êîòîðûå îòäåëÿëè
ôèíàíñû îò òîðãîâëè è èíôîðìàöèè, áàíêè îò íåáàíêîâñêèõ îðãàíè -
çàöèé, óïðàâëåíèå îò ïîëèòèêè, íà÷èíàþò ðàçìûâàòüñÿ. Íîâûå âçà -
èìîñâÿçè è âèðòóàëüíûé ìèð ìåíÿþò ñèñòåìó êðåäèòîâ è âêëàäîâ,
äåëàþò «âèäèìûìè» ôèíàíñîâûå ïîòîêè, òðàíçàêöèè è öåïî÷êè ïî -
ñòàâîê, ìåíÿþò æèçíåííûé îïûò ëþäåé è ñòåïåíü èõ ëè÷íîé ñâîáîäû.
Áåçóñëîâíî, âñå ýòî îòðàæàåòñÿ íà ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèåé.
Îðãàíàì óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ äîñòóïíà ðàçíîîáðàçíàÿ èíôîðìà -
öèÿ, íî ÷àñòî ýòà èíôîðìàöèÿ äîñòóïíà è ãðàæäàíàì, ÷òî ïîâûøàåò
îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòèå ðåøåíèé, óâåëè÷èâàåò çíà÷èìîñòü îá -
ðàòíîé ñâÿçè è âîâëå÷åííîñòè ãðàæäàí.

Âðåìÿ – ýòî òî, ÷åãî íàì âñåãäà íå õâàòàåò. Â Ñòðàòåãèè íàó÷ -
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòìå÷åíî, ÷òî
âàæíûì âûçîâîì ñîâðåìåííîñòè ñòàíîâèòñÿ ôàêòîð âðåìåíè, êîòî -
ðûé âåäåò ê ñæàòèþ èííîâàöèîííîãî öèêëà è ñóùåñòâåííîìó ñîêðà -
ùåíèþ âðåìåíè îò ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé äî ðàçðàáîòêè íîâûõ
ïðîäóêòîâ è âûâîäà èõ íà ðûíîê. Îòâåòîì íà ýòîò âûçîâ ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, â òîì ÷èñëå è ñ êîíêóðåíòàìè,
êàê ìîäåëè ïîèñêà ðåøåíèé âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì. Êàê ïîêàçûâàþò
íàøè èññëåäîâàíèÿ è ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ Ïðîãðàììû ðå -
èíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, çíà÷èìûì
áàðüåðîì íà ïóòè ïàðòíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð äîâåðèÿ3. Â ýòîé ñè -
òóàöèè ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ìîãóò âûñòóïàòü ñâîåãî ðîäà ãàðàíòàìè,
îáëåã÷àÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ àëüÿíñîâ [7].

Ïðîáëåìà îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñêîðîñòü ñåòåâûõ êîììóíèêàöèé
ñåé÷àñ îïåðåæàåò ñêîðîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Êàê ïðèìåð, âðåìÿ íà
ïîäãîòîâêó îòâåòà íà çàïðîñ ãðàæäàí èëè âûøåñòîÿùåé îðãàíèçàöèè
çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ñêîðîñòü êîììóíèêàöèè. Âîçìîæíûì ðåøå -
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íèåì ýòîé ïðîáëåìû ñòàíîâÿòñÿ ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû ãîðîäà, àâòîìàòèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ÷èíîâíèêîâ, èñïîëüçî -
âàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.

Ãëîáàëüíûå ñåòè ñæèìàþò ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ, íî îäíîâðå -
ìåííî îíè ñîêðàùàþò ïóòü ê çíàíèÿì [5, ñ. 226]. Çíà÷èìûì ðåçóëü -
òàòîì ýòîãî ñòàíîâèòñÿ îðèåíòàöèÿ ðåãèîíîâ íà ïîèñê íîâûõ ïóòåé
ðàçâèòèÿ è òî÷åê ðîñòà ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ è îñâîåíèÿ íå
ëîêàëèçîâàííûõ â ðåãèîíå çíàíèé [10]. Âîçìîæíûìè íàïðàâëåíèÿìè
ïðèâëå÷åíèÿ çíàíèé è êîìïåòåíöèé ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè, íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé, ðà -
áîòàþùèõ ïîä ðóêîâîäñòâîì èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ, è äð.

* * *

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà êàê ìèðîâîé òðåíä ðàçâèòèÿ îêàçûâàåò ðàç -
íîñòîðîííåå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó è ñîöèàëüíóþ æèçíü ðåãèîíà. Òàê, 
ïðîèñõîäèò ïîäðûâ ìíîãèõ îòðàñëåé è ñôåð äåÿòåëüíîñòè – ðîçíè÷ -
íîé òîðãîâëè, ñëóæáû òàêñè è ìåæäóãîðîäíèõ ïåðåâîçîê, ãîñòèíè÷ -
íîãî áèçíåñà è äð., íî ïðè ýòîì îòêðûâàþòñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñàìîçàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

Èçìåíåíèÿ íà ðûíêå òðóäà ñâÿçàíû ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ïðîôåñ -
ñèé, à ãëàâíîå, ñ ôîðìèðîâàíèåì íîâîé ïàðàäèãìû çàíÿòîñòè íàñåëå -
íèÿ, êîòîðàÿ âåäåò ê êîíêóðåíöèè ðåãèîíîâ êàê ìåñò ïðîæèâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèõ óäîâëåòâîðèòåëüíîå êà÷åñòâî æèçíè è ýìîöèîíàëü -
íîå áëàãîïîëó÷èå ëþäåé.

Íîâàÿ èíôîðìàöèîííî-ñåòåâàÿ ñðåäà ñïîñîáñòâóåò îòêðûòîñòè
ìíîãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå
è ôèíàíñû, îäíîâðåìåííî ðàçìûâàÿ ãðàíèöû ìåæäó íèìè. Ñîîòâåòñò -
âåííî, ïåðåä îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèÿìè âñòàþò íîâûå, íå -
ïðîñòûå âîïðîñû: êàêóþ èíôðàñòðóêòóðó ðàçâèâàòü? êàêèå ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè ïîääåðæèâàòü? êàê âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ïëàòôîðìåí -
íûìè êîìïàíèÿìè?

Âñå èññëåäîâàòåëè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî óñïåøíîñòü ðàçâèòèÿ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé â ýòîé
ñôåðå. ×òî êàñàåòñÿ ðåãèîíîâ, òî èì ïðåäñòîèò âûÿâèòü òå óíèêàëüíûå 
äðàéâåðû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, êîòîðûìè îíè îáëàäàþò.
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Ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé îêàçû -
âàåò ñòîëü çíà÷èìîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó è ñîöèóì, ÷òî èññëåäîâà -
òåëè è ïîëèòèêè ãîâîðÿò î öèôðîâîé ðåâîëþöèè, ïðîìûøëåííîé
ðåâîëþöèè. Îäíàêî ìíîãèå èçìåíåíèÿ íàì åùå òîëüêî ïðåäñòîèò
îñîçíàòü!
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ÂËÈßÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÓÑËÎÂÈÉ

ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÛÕ

ÊÎÌÏÀÍÈÉ Â ÐÎÑÑÈÈ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ðåãèîíàëüíûå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà â Ðîññèè. Ýìïèðè -
÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè ïîêàçàòåëè âûðó÷êè êîìïàíèé
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé, ïðåäñòàâëåííûå â áàçå
äàííûõ ÑÏÀÐÊ, è ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ïóáëè -
êóåìûå Ðîññòàòîì. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà îáùèõ õàðàêòåðèñòèê ñôîð -
ìèðîâàííîé âûáîðêè êîìïàíèé ïîêàçàëè, ÷òî ðîññèéñêèé âûñîêîòåõíî -
ëîãè÷íûé áèçíåñ â îñíîâíîì ïðåäñòàâëåí íàóêîåìêèìè óñëóãàìè è ÷òî äëÿ
íåãî õàðàêòåðíà òåððèòîðèàëüíàÿ íåðàâíîìåðíîñòü. Çíà÷èòåëüíàÿ òåð -
ðèòîðèàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ òàêæå ïðîèëëþñòðèðîâàíà ñ ïîìîùüþ
êîýôôèöèåíòà ðåãèîíàëüíîé ëîêàëèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíå -
ñà, ñîïîñòàâëÿþùåãî ðåãèîíàëüíûå îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ñ îáùå -
íàöèîíàëüíûì çíà÷åíèåì. Îöåíêà âëèÿíèÿ ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèé ïðîâî -
äèëàñü â ðàçðåçå ïÿòè ãðóïï ôàêòîðîâ, îòðàæàþùèõ «ðåãèîíàëüíûé
ïðîôèëü», êàäðîâûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, åãî èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë,
íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë è õàðàêòåðèñòèêè öèôðîâîé èí -
ôðàñòðóêòóðû. Ñ ïîìîùüþ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïîêàçàíî, ÷òî íà 
ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà â ðåãèîíå ïîëîæèòåëüíî âëèÿ -
þò òàêèå ôàêòîðû, êàê âûñîêàÿ äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí -
íîñòè â ýêîíîìèêå, íàëè÷èå êàäðîâ ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðà -
çîâàíèåì, îáåñïå÷åííîñòü ðàáîòíèêîâ êîìïüþòåðàìè, âîâëå÷åííîñòü
ïåðñîíàëà â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêèå èí -
íîâàöèè. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ âèäíî, ÷òî íàèáîëåå çíà÷èìîå âëèÿ -
íèå íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ñåêòîð îêàçûâàþò õàðàêòåðèñòèêè íà -
ó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.
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íàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ; íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Õàëèìîâà Ñ.Ð., Þñóïîâà À.Ò. Âëèÿíèå ðåãèîíàëü -

íûõ óñëîâèé íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé â Ðîññèè //

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2019. – ¹ 3 (103). – Ñ. 116–142. DOI:

10.15372/REG20190305.

Ñîâðåìåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä, àêòèâíîå ðàçâèòèå öèôðî -
âîé ýêîíîìèêè îáóñëîâëèâàþò îñîáóþ ðîëü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé. Îíè îáåñïå÷èâàþò ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíå -
íèå íîâûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, ôîðìèðóþò ãëîáàëüíûå êîíêó -
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ñòðàí, ïðåäîñòàâëÿþò âûñîêîîïëà÷èâàåìûå
ðàáî÷èå ìåñòà, â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè äåìîíñòðèðóþò âïå -
÷àòëÿþùèé ðîñò îáúåìîâ âûïóñêà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Òàê, óæå
â 1990-å ãîäû â ÑØÀ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ñåêòîð ðîñ â 4 ðàçà
áûñòðåå, ÷åì ýêîíîìèêà â öåëîì [7]. Ñåãîäíÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé
ñåêòîð âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëè. Ñîçäàíèå è ðîñò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé çàâèñÿò
îò äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ ðåãèîíàëüíîé ñðåäû [15]. Â èçâåñò -
íîé ñòåïåíè óðîâåíü ïðèñóòñòâèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà –
ýòî èíäèêàòîð ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ýêîíî -
ìèêè çíàíèé.

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ýòè òåíäåíöèè ïðîÿâëÿþòñÿ îñîáåííî
ÿðêî. Ê ñîæàëåíèþ, ÐÔ íå âõîäèò â ÷èñëî ñòðàí, ëèäèðóþùèõ ïî
ìàñøòàáàì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà è ïî åãî ðîëè â íàöèîíàëü -
íîé ýêîíîìèêå. Â 2016 ã. åãî äîëÿ â ÂÂÏ ñîñòàâèëà 22,3%, ÷òî âûøå,
÷åì âî âñå ïðåäûäóùèå ãîäû, íî íèæå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ
â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ÁÐÈÊÑ [1]. Ðîññèéñêèé âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íûé áèçíåñ èìååò âûðàæåííóþ îòðàñëåâóþ è òåððèòîðèàëü -
íóþ ñïåöèôèêó: åãî íàèáîëåå óñïåøíûå èãðîêè îòíîñÿòñÿ ê îãðàíè -
÷åííîìó ÷èñëó ðåãèîíîâ è îòðàñëåé [5].

Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âëèÿíèÿ ñîñòîÿíèÿ
îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé ñðåäû íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëü -
íîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé.

Âëèÿíèå ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèé íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé â Ðîññèè
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ÌÎÒÈÂÀÖÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß,

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Òåððèòîðèàëüíàÿ íåîäíîðîäíîñòü ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî 
áèçíåñà, îáóñëîâëèâàþùàÿ íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ ðåãèîíàëüíî -
ãî óðîâíÿ àíàëèçà, îáñóæäàåòñÿ âî ìíîãèõ ïóáëèêàöèÿõ ðîññèéñêèõ
è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé. Êàê ïðàâèëî, ðàññìàòðèâàþòñÿ îáðàáà -
òûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü è íàóêîåìêèå óñëóãè, àêöåíò äåëàåòñÿ íà
ìåæñòðàíîâûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èÿõ. Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé
áèçíåñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíûé ôåíîìåí, â åãî ðàçâèòèè íà -
áëþäàþòñÿ ñëîæíûå, èíîãäà ïðîòèâîðå÷èâûå òåíäåíöèè.

Ó÷åíûå, ýêñïåðòû è ïîëèòèêè óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå àíà -
ëèçó ïðè÷èí íåðàâíîìåðíîñòè ðàçìåùåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
è íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ â ãðàíèöàõ îòäåëüíûõ ñòðàí è èíòåãðà -
öèîííûõ îáðàçîâàíèé, íàïðèìåð Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Íà óðîâíå Åâ -
ðîïàðëàìåíòà ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû,
íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷è -
âàþùåé ïîääåðæêó ýòèõ ñåêòîðîâ [16].

Â 2014 ã. â ÅÑ äåéñòâîâàëî ïî÷òè 46 òûñ. âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé, çàíÿòûõ â îáðàáàòûâàþùåì ñåêòîðå1. Ïðè ýòîì èç 28
ñòðàí ÷åòûðå – Ãåðìàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èòàëèÿ è Ïîëüøà îáåñïå -
÷èâàëè 53% âñåãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà ïî êîëè÷åñòâó ôèðì,
è íà ïåðâîì ìåñòå â ýòîì ðåéòèíãå ñòîèò Âåëèêîáðèòàíèÿ. Ñàìûé
áîëüøîé îáúåì âûðó÷êè ïîëó÷èëè êîìïàíèè Ãåðìàíèè, äàëåå ñ îòñòà -
âàíèåì ïî÷òè â 2 ðàçà ñëåäóåò Ôðàíöèÿ. Â òàêîì æå ïîðÿäêå ñòðàíû
ðàñïîëîæèëèñü è ïî âåëè÷èíå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Íåðàâíîìåð -
íîñòü òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ áûëà õàðàêòåðíà è äëÿ íàóêî -
åìêèõ óñëóã. Çäåñü îáùåå ÷èñëî êîìïàíèé â 28 ñòðàíàõ ñîñòàâèëî
1053983 åä.; 41,2% ïðåäïðèÿòèé äåéñòâîâàëè â òðåõ ñòðàíàõ-ëèäåðàõ:
â Âåëèêîáðèòàíèè (ïåðâîå ìåñòî), Ôðàíöèè (âòîðîå ìåñòî) è Ãåðìà -
íèè (òðåòüå ìåñòî). Â ñòðàíàõ ÅÑ, çà èñêëþ÷åíèåì ×åõèè, Ýñòîíèè,
Âåíãðèè è Ñëîâàêèè, âûðó÷êà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñåêòîðà íàóêî -
åìêèõ óñëóã çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàëè ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåãìåíòà îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà.
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Èññëåäîâàíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîä -
ñòâà â 14 óðáàíèçèðîâàííûõ ðåãèîíàõ ÑØÀ, ïðîâåäåííîå Äæ. Êîðò -
ðàéòîì è Õ. Ìàéåð, âûÿâèëî ñóùåñòâåííóþ òåððèòîðèàëüíóþ äèôôå -
ðåíöèàöèþ [7]. Êàæäûé ðåãèîí ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà îïðåäåëåííûõ
ïðîäóêòàõ è òåõíîëîãèÿõ. Ðàçëè÷èÿ àíàëèçèðîâàëèñü â òðåõ àñïåêòàõ:
ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíöåíòðàöèè çàíÿòîñòè, ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè è ïî -
òîêîâ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà. Îêàçàëîñü, ÷òî è çàíÿòîñòü, è ïàòåíòíàÿ
àêòèâíîñòü, è âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå â êàæäîì ðåãèîíå (çà èñ -
êëþ÷åíèåì Êðåìíèåâîé äîëèíû) ñêîíöåíòðèðîâàíû âîêðóã îäíîãî
ïðîäóêòà ëèáî îäíîé òåõíîëîãèè (èëè èõ óçêîãî êðóãà). Äëÿ ðåãèîíîâ
ñî çíà÷èòåëüíîé êîíöåíòðàöèåé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ áûëî
ïðîäåìîíñòðèðîâàíî ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå èõ ðàçâèòèÿ íà ðåãèî -
íàëüíóþ ýêîíîìèêó â öåëîì. Ïîëèòèêà ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà óðîâíå îòäåëüíûõ òåððèòî -
ðèé, íåîáõîäèìîñòü êîòîðîé îáîñíîâûâàþò àâòîðû íàçâàííîãî èññëå -
äîâàíèÿ, äîëæíà îïèðàòüñÿ íà ñóùåñòâóþùèå ñïåöèàëèçàöèþ è ïîòåí -
öèàë, ó÷åò èìåííî ýòèõ ôàêòîðîâ ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü åå óñïåøíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå èññëåäîâàíèÿ íå ïîäòâåðæäàþò
öåëåñîîáðàçíîñòü íàïðàâëåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà. Òàê, Ò. Õàíñåí è Ë. Âèíòåð [11] ñ÷èòàþò, ÷òî
ñêîíöåíòðèðîâàííàÿ ïîääåðæêà íàóêîåìêèõ îòðàñëåé, ñîçäàíèå áëà -
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èõ ðîñòà âåäóò ê óñèëåíèþ ðåãèîíàëüíûõ
äèñïðîïîðöèé. Ñðàâíèâàÿ ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ òàêèõ îòðàñëåé â ÑØÀ
è Åâðîïåéñêîì ñîþçå è àíàëèçèðóÿ äàííûå èíòåðâüþðîâàíèÿ ïðåä -
ïðèíèìàòåëåé Äàíèè è Âåëèêîáðèòàíèè, îíè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî
âûñîêî- è íèçêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè âçàèìîñâÿçàíû. Íèçêîòåõíî -
ëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ âûñòóïàþò ïàðòíåðàìè â êîììåðöèàëèçàöèè
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïîòðåáèòåëÿìè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîäóêòîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, îäíà èç çàäà÷ ðåãèîíàëüíîé ïðîìûø -
ëåííîé ïîëèòèêè ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùåé
ïîääåðæêó ïàðòíåðñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ýòèõ àêòîðîâ.

Ìíîãèå àâòîðû ïðè àíàëèçå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà óäå -
ëÿþò îñîáîå âíèìàíèå ñòàðòàïàì. Ä. Ëàãîñ è Ê. Êóòñèêîñ [14] îáîñíî -
âûâàþò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íàóêîåìêèõ êîìïàíèé íà ðåãèîíàëüíîå
ðàçâèòèå è àíàëèçèðóþò íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé
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âîîáùå, îñîáî âûäåëÿÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ñòàðòàïû, ðàáîòàþùèå
â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â ðàáîòå È. Õýòýóýÿ [12] íà
îñíîâå àíàëèçà íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè ÑØÀ è ðÿäà áàç äàííûõ
èññëåäóþòñÿ âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñòàðò -
àïîâ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû óêàçûâàþò íà çíà÷èòåëüíóþ ãåîãðàôè -
÷åñêóþ íåîäíîðîäíîñòü èññëåäóåìûõ ïðîöåññîâ. Ïîäòâåðæäåíî, ÷òî
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé áèçíåñ îðãàíèçóåòñÿ â ðåãèîíàõ, ãäå ïðèñóò -
ñòâóåò õîòÿ áû îäèí èç ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: ïðåäïðèÿòèÿ, ðåàëè -
çóþùèå ñëîæíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, âûñîêîðàçâèòàÿ îáîðîííàÿ èëè àýðî -
êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, óíèâåðñèòåò.

Ñ. Áðåøè, Æ. Ëàññåáè è Ê. Ìåíîí [6], îñíîâûâàÿñü íà èíôîðìàöèè 
ïî êîìïàíèÿì ñòðàí ÎÝÑÐ, ïðåäñòàâëåííîé â áàçå äàííûõ CRUNCH,
âûÿâèëè çíà÷èòåëüíóþ ñòðàíîâóþ ãåòåðîãåííîñòü õàðàêòåðèñòèê ïî -
âåäåíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòàðòàïîâ è îáîñíîâàëè íàëè÷èå ñïåöèôè -
÷åñêèõ ñòðàíîâûõ äåòåðìèíàíò. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî â èñ -
ïîëüçîâàíèè âîçìîæíîñòåé âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, â ìîäåëÿõ
è ôîðìàõ ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, çàíèìàþùèåñÿ ïðîáëåìàìè áûñòðîðàñòó -
ùèõ ôèðì, îáðàùàþò âíèìàíèå íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàëè÷èå òåððèòîðèàëüíîé íåîäíîðîäíîñòè è åå 
âàæíîñòü ïîäòâåðæäàþòñÿ íå âî âñåõ èññëåäîâàíèÿõ. Òàê, Þ. Äó
è Ê. Áîííýð [9], ïðîàíàëèçèðîâàâ íà äàííûõ Âåëèêîáðèòàíèè îñîáåí -
íîñòè áûñòðîðàñòóùèõ ôèðì, ïîêàçàëè, ÷òî ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ
íåçíà÷èòåëüíû, íåëüçÿ âûäåëèòü ðåãèîíû âûñîêîé êîíöåíòðàöèè áûñò -
ðîðàñòóùèõ êîìïàíèé âîîáùå è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ â ÷àñòíîñòè.

Áîëüøèíñòâî ðàáîò ïîñâÿùåíî àíàëèçó âëèÿíèÿ ðàñòóùèõ âûñî -
êîòåõíîëîãè÷íûõ ôèðì íà ðåãèîíàëüíóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ñðå -
äó. Ïîäòâåðæäàþò ñâÿçü ìåæäó õàðàêòåðèñòèêàìè ðåãèîíàëüíîé ñðåäû
è ðàçâèòèåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé ïóáëèêàöèè, â êîòîðûõ
ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ òåððèòî -
ðèé, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé (íà -
ïðèìåð, [13]) . Ïðè ýòîì êðàéíå îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ïóáëèêàöèé
çàòðàãèâàþò îáðàòíûå çàâèñèìîñòè, ò.å. âëèÿíèå ýòîé ñðåäû íà îñî -
áåííîñòè ïîâåäåíèÿ ôèðì.
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Ñ. Äåñàé è ß. Ìîòîÿìà [8], îïèðàÿñü íà äàííûå ãëóáèííûõ èí -
òåðâüþ, íà ïðèìåðå ã. Èíäèàíàïîëèñà (ÑØÀ) àíàëèçèðóþò, êàê ðåãèî -
íàëüíàÿ ýêîñèñòåìà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîÿâëåíèþ áûñòðîðàñòó -
ùèõ êîìïàíèé. Îêàçàëîñü, ÷òî ïðè îáùåì äîìèíèðîâàíèè ïîçèòèâ -
íûõ îöåíîê ñîñòîÿíèÿ ñðåäû ñîáñòâåííèêè êîìïàíèé îöåíèâàþò åå
ðîëü ïî-ðàçíîìó, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûáîð ìåñòîïîëîæåíèÿ áèç -
íåñà íîñèò ñëó÷àéíûé õàðàêòåð. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðåèìóùåñòâ
ðåãèîíàëüíîé ñðåäû êîìïàíèè âûäåëèëè âîçìîæíîñòü ïàðòíåðñêèõ
âçàèìîäåéñòâèé, èíèöèàòèâû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå ôàêòîðû.

Êàê ïðàâèëî, ïðè îáñóæäåíèè ïðîáëåì ðîñòà âûñîêîòåõíîëîãè÷ -
íûõ êîìïàíèé âûäåëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè äîñòóïà ê ðûíêàì, ïðèâëå -
÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïåðåòîêè çíà -
íèé è òåõíîëîãèé è äðóãèå ôàêòîðû. Ïðè òîì ÷òî ïîçèòèâíîå âëèÿíèå
óêàçàííûõ ôàêòîðîâ èìååò ñåðüåçíîå òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå, ðå -
çóëüòàòû ýìïèðè÷åñêèõ ðàáîò ÷àñòî íîñÿò ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð.
Òàê, èññëåäîâàíèå õàðàêòåðèñòèê ðîññèéñêèõ ðàñòóùèõ âûñîêîòåõíî -
ëîãè÷íûõ êîìïàíèé, ïðîâåäåííîå íà îñíîâå áàçû äàííûõ Ruslana, íå
âûÿâèëî íàëè÷èÿ ëó÷øèõ âîçìîæíîñòåé ðîñòà ó ôèðì, ðàñïîëîæåí -
íûõ â ðåãèîíàõ, îáåñïå÷åííûõ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, äîñòóïîì ê èí -
íîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì è íîâûì ðûíêàì [2].

Îòìå÷åííûå ïðîòèâîðå÷èÿ îáóñëîâëèâàþò àêòóàëüíîñòü ýìïèðè -
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðåãèîíàëüíûõ äåòåðìèíàíò èííîâàöèîííîãî
è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â íàøåé ðàáîòå àíà -
ëèçèðóåòñÿ âëèÿíèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé ñðåäû íà
óðîâåíü ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà.

ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÀß ÎÑÍÎÂÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß
È ÎÁÙÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÄÀÍÍÛÕ

Èíôîðìàöèîííóþ îñíîâó àíàëèçà ñîñòàâèëè äàííûå îôèöèàëü -
íîé ñòàòèñòèêè Ðîññòàòà (ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñðåäû)
è áàçà äàííûõ ÑÏÀÐÊ (ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé). Óðî -
âåíü ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà â ðàìêàõ ðåãèîíà îïðå -
äåëÿëñÿ íà îñíîâå àãðåãèðîâàíèÿ äàííûõ ïî îòäåëüíûì êîìïàíèÿì.
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Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ âûäåëåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà

ìû èñïîëüçîâàëè ôîðìàëüíóþ êëàññèôèêàöèþ è ðàññìàòðèâàëè êîì -

ïàíèè, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé Ðîññòàòà (Ïðèêàç Ðîñ -

ñòàòà îò 14.01.2014 ã. ¹ 21) îòíîñÿòñÿ ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì

è íàóêîåìêèì îòðàñëÿì. Îòìåòèì, ÷òî íà òåêóùåì ýòàïå èññëåäîâà -

íèÿ èç ïåðå÷íÿ ýòèõ îòðàñëåé áûëà èñêëþ÷åíà äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè

îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, à òàêæå â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî ïî -

ñðåäíè÷åñòâà è ñòðàõîâàíèÿ, òàêèì îáðàçîì, èçó÷àëîñü 19 ñåêòîðîâ

âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà2. Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà ðàçâèòèÿ âû -

ñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà â ðåãèîíå ðàññìàòðèâàëàñü ñóììàðíàÿ

âûðó÷êà äåéñòâóþùèõ â ýòîì ðåãèîíå êîìïàíèé â âûäåëåííûõ îáëàñ -

òÿõ äåÿòåëüíîñòè.
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2 Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè: 1) ïðîèçâîäñòâî ôàðìàöåâòè -
÷åñêîé ïðîäóêöèè; 2) ïðîèçâîäñòâî îôèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ è âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè; 3) ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ, àïïàðàòóðû äëÿ ðàäèî, òåëå -
âèäåíèÿ è ñâÿçè; 4) ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé; ñðåäñòâ èçìåðåíèé, êîíò -
ðîëÿ, óïðàâëåíèÿ è èñïûòàíèé; îïòè÷åñêèõ ïðèáîðîâ, ôîòî- è êèíîîáîðóäî -
âàíèÿ; ÷àñîâ; 5) ïðîèçâîäñòâî ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, âêëþ÷àÿ êîñìè÷åñêèå.
Ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûå (âûñîêîãî óðîâíÿ) âèäû äåÿòåëüíîñòè: 6) õèìè÷åñêîå ïðî -
èçâîäñòâî, èñêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâî ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè; 7) ïðîèçâîäñòâî
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ; 8) ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí è ýëåêòðîîáîðó -
äîâàíèÿ; 9) ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëåé, ïðèöåïîâ è ïîëóïðèöåïîâ; 10) ñòðîèòåëü -
ñòâî è ðåìîíò ñóäîâ; 11) ïðîèçâîäñòâî æåëåçíîäîðîæíîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà
(ëîêîìîòèâîâ, òðàìâàéíûõ ìîòîðíûõ âàãîíîâ è ïðî÷åãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà);
ïðîèçâîäñòâî ìîòîöèêëîâ è âåëîñèïåäîâ; ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè. Íàóêîåìêèå âèäû
äåÿòåëüíîñòè: 12) äåÿòåëüíîñòü âîäíîãî òðàíñïîðòà; 13) äåÿòåëüíîñòü âîçäóøíîãî 
è êîñìè÷åñêîãî òðàíñïîðòà; 14) äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ýëåêòðîñâÿçè; 15) äåÿ -
òåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è èíôîðìàöè -
îííûõ òåõíîëîãèé; 16) íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè; 17) äåÿòåëüíîñòü
â îáëàñòè ïðàâà, áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àóäèòà; êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì; 18) äåÿòåëüíîñòü â îá -
ëàñòè àðõèòåêòóðû, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå, ãåîëîãî-ðàçâåäî÷ -
íûå è ãåîôèçè÷åñêèå ðàáîòû, ãåîäåçè÷åñêàÿ è êàðòîãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ãèäðîìåòåîðîëîãèè è ñìåæíûõ ñ íåé îáëàñòÿõ, âèäû äåÿ -
òåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ðåøåíèåì òåõíè÷åñêèõ çàäà÷, íå âêëþ÷åííûå â äðóãèå
ãðóïïèðîâêè; 19) òðóäîóñòðîéñòâî è ïîäáîð ïåðñîíàëà.



Âûáîðêà ôîðìèðîâàëàñü íà îñíîâå äàííûõ î êîìïàíèÿõ, äåéñòâî -
âàâøèõ â 2016 ã., èç íèõ ðàññìàòðèâàëèñü òîëüêî òå, âûðó÷êà êîòîðûõ
â 2016 ã. ïðåâûøàëà 120 ìëí ðóá. Âûáîðêà, ñîñòàâëåííàÿ òàêèì îáðà -
çîì, âêëþ÷èëà 11867 êîìïàíèé, îáùàÿ âûðó÷êà êîòîðûõ ñîñòàâèëà
â 2016 ã. 19829 ìëðä ðóá., èëè 23% ÂÂÏ ñòðàíû.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîêàçàëè, ÷òî è ïî êîëè÷åñòâó êîìïàíèé, è ïî
âåëè÷èíå âûðó÷êè ðîññèéñêèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé áèçíåñ ïðåä -
ñòàâëåí â ïåðâóþ î÷åðåäü íàóêîåìêèìè óñëóãàìè. Â ýòó ãðóïïó âî -
øëè 55% êîìïàíèé âûáîðêè, îíè ôîðìèðóþò 52% âûðó÷êè. Ê ñðåäíå -
òåõíîëîãè÷íûì (âûñîêîãî óðîâíÿ) îòíîñÿòñÿ 36% êîìïàíèé (38%
âûðó÷êè). Ñîáñòâåííî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ÿâëÿþòñÿ âñåãî 9%
êîìïàíèé, îíè îáåñïå÷èâàþò 10% âûðó÷êè. Ñðåäè îòäåëüíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè íàèáîëåå øèðîêî ïðåäñòàâëåííûì îêàçàëîñü ïðîèçâîä -
ñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ: ê ýòîìó ñåêòîðó îòíîñèòñÿ 17% êîìïà -
íèé, êîòîðûå ãåíåðèðóþò 12% âûðó÷êè âñåãî ðîññèéñêîãî âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íîãî áèçíåñà.

Êîìïàíèè íàøåé âûáîðêè ðàñïîëîæåíû â 81 ñóáúåêòå ÐÔ3. Áîëü -
øå âñåãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé çàðåãèñòðèðîâàíî â Ìîñê -
âå (4131 êîìïàíèÿ), Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (1423 êîìïàíèè) è Ìîñêîâñêîé 
îáëàñòè (746 êîìïàíèé). Òàêèì îáðàçîì, 53% âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé ñîñðåäîòî÷åíî â òðåõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè. Ðàñïðåäåëå -
íèå âûðó÷êè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà åùå áîëüøå ñìåùåíî
â ñòîðîíó ëèäèðóþùåé òðîéêè ðåãèîíîâ, íà êîòîðûå â 2016 ã. ïðèõîäè -
ëîñü 57% îáùåé âûðó÷êè: íà Ìîñêâó – 8260 ìëðä ðóá., íà Ñàíêò-Ïå -
òåðáóðã – 1933 ìëðä, íà Ìîñêîâñêóþ îáëàñòü – 1117 ìëðä ðóá. Ñëå -
äóåò îòìåòèòü, ÷òî âåäóùèå ðåãèîíû òàêæå ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ
äðóã îò äðóãà ïî ìàñøòàáàì ðàññìàòðèâàåìîãî ñåêòîðà.

Ñîñòàâ íàøåé âûáîðêè ïîäòâåðæäàåò íåðàâíîìåðíîñòü ðåãèî -
íàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðîññèéñêîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà. 
Êðîìå ýòîãî, àíàëèç ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé âûÿâèë ñó -
ùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëîæåí -
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3 Â àíàëèç íå âêëþ÷àþòñÿ Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã (ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
÷àñòü Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè), Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã – Þãðà
è ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã (ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ÷àñòü Òþìåíñêîé
îáëàñòè), à òàêæå Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ, ãäå â 2016 ã. íå áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî
íè îäíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîìïàíèè.



íûõ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ. Òàê, â Ìîñêâå íàõîäèòñÿ 35% êîìïàíèé
âûáîðêè, ïðè ýòîì îíè ãåíåðèðóþò 42% âûðó÷êè.

Ïîñêîëüêó ðåãèîíû ÐÔ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ðàçìåðó òåð -
ðèòîðèè, ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè è äðóãèì ôàêòîðàì, ëîãè÷íåå ñðàâ -
íèâàòü èõ íà îñíîâå îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Âî ìíîãèõ ïóáëè -
êàöèÿõ àâòîðû èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ðàñ÷åòà êîýôôèöè -
åíòîâ ëîêàëèçàöèè (location quotients) [10], êîòîðûå ñîîòíîñÿò âûá -
ðàííûé îòíîñèòåëüíûé èíäèêàòîð, ðàññ÷èòàííûé íà óðîâíå ðåãèîíà,
ñî çíà÷åíèåì, ïîëó÷åííûì äëÿ ñòðàíû â öåëîì.

Ìû èñïîëüçîâàëè äàííûé èíñòðóìåíò è ðàññ÷èòàëè êîýôôèöèåíò
ðåãèîíàëüíîé ëîêàëèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà äëÿ ðåãèî -
íà i (ÂÒÁi), ñîïîñòàâèâ äîëþ ðåãèîíàëüíîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
áèçíåñà (îöåíèâàåìóþ êàê îáùàÿ âûðó÷êà ðåãèîíàëüíûõ âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íûõ êîìïàíèé, îòíåñåííàÿ ê ÂÐÏ) ñ àíàëîãè÷íûì ïîêàçà -
òåëåì äëÿ ÐÔ â öåëîì:

êîýôôèöèåíò ðåãèîíàëüíîé
ëîêàëèçàöèè ÂÒÁi

=
îáùàÿ âûðó÷êà ÂÒÁi / ÂÐÏi

.
îáùàÿ âûðó÷êà ÂÒÁÐÔ / ÂÂÏÐÔ

Òàêèì îáðàçîì, êîýôôèöèåíò ðåãèîíàëüíîé ëîêàëèçàöèè âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî ìàñøòàáû âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íîãî áèçíåñà â ðåãèîíàõ ñîîòíîñÿòñÿ ñ åãî îáùåíàöèîíàëü -
íûì óðîâíåì (êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, â ÐÔ åãî äîëÿ â ÂÂÏ ñî -
ñòàâëÿåò 23%).

Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî çíà÷åíèÿ ýòîãî êîýôôèöèåíòà òàêæå ñó -
ùåñòâåííî äèôôåðåíöèðîâàíû ïî ðåãèîíàì. Íà ïåðâîì ìåñòå ñ áîëü -
øèì îòðûâîì îêàçàëàñü Êàëóæñêàÿ îáëàñòü, ó êîòîðîé ðàññ÷èòàííûé
êîýôôèöèåíò ðàâåí 4,79, ÷òî ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî âûñîêîé êîíöåíò -
ðàöèåé íà ýòîé òåððèòîðèè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ è ñîçäàíèåì ñîîòâåò -
ñòâóþùåãî êëàñòåðà. Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã òàêæå âîøëè â ÷èñëî
ëèäåðîâ ñî çíà÷åíèÿìè êîýôôèöèåíòà 2,51 è 2,24 ñîîòâåòñòâåííî.
À âîò Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü çàíÿëà ëèøü 12-å ìåñòî ñ ïîêàçàòåëåì 1,36.
Âñåãî â 21 ðåãèîíå êîýôôèöèåíò ðåãèîíàëüíîé ëîêàëèçàöèè âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà îêàçàëñÿ âûøå 1, è â øåñòè èç íèõ îí ïðåâû -
ñèë 2. Ïðè ýòîì â 60 ðåãèîíàõ çíà÷åíèå ýòîãî êîýôôèöèåíòà ìåíüøå 1. 
Îáùåå ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ ïî çíà÷åíèÿì ðàññ÷èòàííîãî êîýô -
ôèöèåíòà ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìû èñïîëüçóåì äàííûé ïîêàçàòåëü ïðåæäå
âñåãî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü ðåãèîíàëüíóþ íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâè -
òèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà â Ðîññèè. Íà åãî îñíîâå ñëîæíî
âûäåëÿòü ëèäèðóþùèå òåððèòîðèè, ïîñêîëüêó åãî âûñîêîå çíà÷åíèå
ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ îñîáûìè àäìèíèñòðàòèâíûìè óñëîâèÿìè (íà -
ïðèìåð, ðàçâèòèåì îïðåäåëåííîãî êëàñòåðà) è îòíîñèòåëüíî íèçêèì
óðîâíåì ÂÐÏ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííîé öåëüþ äàëåå ìû îöåíèëè âçàèìî -
ñâÿçü õàðàêòåðèñòèê ðåãèîíàëüíîé ñðåäû è ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëî -
ãè÷íîãî áèçíåñà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå è âûäåëèëè çíà÷èìûå ðåãèî -
íàëüíûå äåòåðìèíàíòû.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå è àíàëèç îò -
äåëüíûõ ýëåìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé ñðåäû, ôîðìèðóþùèõ óñëîâèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Ìû âîñïîëüçîâàëèñü ïåðå÷íåì òàêèõ ýëåìåíòîâ,
ïðåäëîæåííûì â íàöèîíàëüíîì äîêëàäå «Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé áèç -
íåñ â ðåãèîíàõ Ðîññèè» [1], è âûáðàëè èç íåãî ïÿòü ñîñòàâëÿþùèõ. Ýòî 
îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, èíâåñòèöèîííûé ïî -
òåíöèàë ðåãèîíà, êàäðîâûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, íàó÷íûé è èííîâàöè -
îííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, ñîñòîÿíèå öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû
â ðåãèîíå (ðèñ. 2). Â êà÷åñòâå êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ
êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé ðåãèîíàëüíîé ñðåäû èñïîëüçîâàëèñü äàííûå
Ðîññòàòà. Ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé îöåíèâàëîñü íà
îñíîâå èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé â áàçå ÑÏÀÐÊ, äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ñóììèðîâàëèñü äàííûå ïî îòäåëüíûì
ôèðìàì ðåãèîíà.

Îöåíèâàÿ âçàèìîñâÿçü õàðàêòåðèñòèê ðåãèîíàëüíîé ñðåäû è âûñî -
êîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ìû ñôîðìóëè -
ðîâàëè áàçîâóþ ãèïîòåçó î òîì, ÷òî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè
ïîêàçûâàþò âûñîêèå ðåçóëüòàòû òàì, ãäå õîðîøî ðàçâèòû âûäåëåí -
íûå ñîñòàâëÿþùèå ðåãèîíàëüíîé ñðåäû, ò.å. òàì, ãäå ýòà ñðåäà ïðåä -
ñòàâëÿåò ñîáîé ïëîäîðîäíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïî÷âó äëÿ ðàçâèòèÿ áèç -
íåñà, ôîðìèðóåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ.
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Â ðàìêàõ íàøåãî àíàëèçà äëÿ âûÿâëåíèÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó

óðîâíåì ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ñðåäû è äåÿòåëüíîñòüþ âûñîêîòåõ -

íîëîãè÷íûõ êîìïàíèé â îòëè÷èå îò ðÿäà äðóãèõ èññëåäîâàíèé áûëè

èñïîëüçîâàíû íå àãðåãèðîâàííûå èíäåêñû, à ïðÿìûå ïîêàçàòåëè îôè -

öèàëüíîé ñòàòèñòèêè. Ïðèìåíÿÿ òàêîé ïîõîä, ìû ñòðåìèëèñü âûÿâèòü

ïðèíöèïèàëüíîå íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå çàâèñèìîñòåé. Ðàññìîòðèì

ïîäðîáíåå êàæäûé èç âûäåëåííûõ ýëåìåíòîâ.
Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè, êàê è âñå ýêîíîìè÷åñêèå àãåí -

òû, áóäó÷è ÷àñòüþ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, â êîòîðîì ôóíêöèîíèðóþò,

íåðàçðûâíî ñ íåé ñâÿçàíû. «Ðåãèîíàëüíûé ïðîôèëü» îòðàæàåò âíåø -

íèå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ðàáîòàåò êîìïàíèÿ. Ýòî îáùàÿ õàðàêòåðèñ -

òèêà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âêëþ÷àþùàÿ åå ðàçìåð è ñòðóêòóðó.

Â íàøåì àíàëèçå äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ýòîé ÷àñòè ðåãèîíàëü -

íîé ñðåäû èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: ÂÐÏ íà äóøó íàñå -

ëåíèÿ, äîëÿ äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÐÏ, äîëÿ îáðàáàòû -

âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÐÏ, à òàêæå èíäèêàòîð äèâåðñèôèêàöèè

ýêîíîìèêè, êîòîðóþ ìû èçìåðÿëè ïîñðåäñòâîì èíäåêñà Õåðôèíäà -
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ëÿ – Õèðøìàíà, ðàññ÷èòàííîãî äëÿ 15 âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ -
òåëüíîñòè, âûäåëÿåìûõ Ðîññòàòîì â ñòðóêòóðå ÂÐÏ.

Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî ïðè -
âëåêàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ äàííûé ðåãèîí äëÿ èíâåñòîðîâ. Íàëè÷èå îùó -
òèìûõ è ïîñòîÿííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ ôîðìèðóåò ïðåäïî -
ñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþùèõ è ñîçäàíèÿ íîâûõ, â òîì ÷èñëå
è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ, ïðîåêòîâ. Â øèðîêîì ñìûñëå ê ïîêàçàòåëÿì
èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà îòíîñÿòñÿ óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ èí -
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ìàñøòàáû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðàñ -
ïðîñòðàíåíû ðàçëè÷íûå ðåéòèíãè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, êîòîðûå 
îöåíèâàþò âêëàä ýòèõ è äðóãèõ ôàêòîðîâ â ñîñòîÿíèå èíâåñòèöèîí -
íîé ñðåäû, à òàêæå ïîçâîëÿþò ïðîãíîçèðîâàòü, íàñêîëüêî óñòîé÷è -
âûì îíî ÿâëÿåòñÿ. Èç ìíîæåñòâà èíäèêàòîðîâ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåí -
öèàëà â ðàñ÷åòàõ ìû èñïîëüçîâàëè ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë íà äóøó íàñåëåíèÿ è äîëè èíâåñòèöèé â ÂÐÏ. Ïðè ýòîì ìû
ó÷èòûâàëè íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî ëàãà, ò.å. ïðåäïîëàãàëè, ÷òî íà
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé â òåêóùåì ãîäó ìîãóò îêàçûâàòü
âëèÿíèå èíâåñòèöèè êàê òåêóùåãî ãîäà, òàê è ïðåäûäóùèõ ëåò4.

Êàäðîâûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà – ýòî îöåíêà îáåñïå÷åííîñòè ðåãèî -
íà êàäðàìè. Òðóäîâûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòî -
ðîâ ïðîèçâîäñòâà, à íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ðàñ -
ñìàòðèâàåòñÿ ìíîãèìè êîìïàíèÿìè êàê ñóùåñòâåííûé áàðüåð äëÿ
ðàçâèòèÿ [3]. Ê ïîêàçàòåëÿì, îïèñûâàþùèì ñîñòîÿíèå êàäðîâîãî ïî -
òåíöèàëà ðåãèîíà, îòíîñÿòñÿ êàê àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè êîëè÷åñòâà
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, òàê è èõ õàðàêòåðèñòèêè ïî äåìîãðàôè÷åñêîìó
ñîñòàâó, óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ è ò.ï. Âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé òðó -
äîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ óðî -
âåíü îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ. Çäåñü ìû èñïîëüçîâàëè äîëþ çàíÿòûõ
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è äîëþ çàíÿòûõ ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëü -
íûì îáðàçîâàíèåì.

Íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà íåðàçðûâíî ñâÿçàí
ñ ðàçâèòèåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà [4]. Îòäåëüíûõ ïîêàçà -
òåëåé óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýòîãî ýëåìåíòà â ñòàòèñòèêå ñîáèðàåòñÿ äîñòà -
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4 Çäåñü ìû ðàññìàòðèâàåì ëàãè îòäà÷è èíâåñòèöèé â îäèí è äâà ãîäà.



òî÷íî ìíîãî. Â ðàñ÷åòàõ áûëè èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå õàðàêòå -
ðèñòèêè íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà: äîëÿ îðãà -
íèçàöèé, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, äîëÿ
ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, à òàêæå èííîâà -
öèîííàÿ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé è äîëÿ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå
èííîâàöèè â ÂÐÏ.

Âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíå
òàêæå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
êîìïàíèé, îáëåã÷àÿ èì âçàèìîäåéñòâèå ñ êîíòðàãåíòàìè êàê âíóòðè
ðåãèîíà, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè, ÷òî äîëæíî áûòü îñîáåííî àêòóàëüíî
èìåííî äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ñåêòîðà. Â àíàëèç áûëè âêëþ÷åíû ýëå -
ìåíòû öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðûå ìîãóò áûòü îöåíåíû êî -
ëè÷åñòâåííî, â ÷àñòíîñòè äîëÿ îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ èíòåðíåò
ñ øèðîêîïîëîñíûì äîñòóïîì, à òàêæå ÷èñëî ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþ -
òåðîâ íà 100 ðàáîòíèêîâ.

Äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîì -
ïàíèé íà äàííîì ýòàïå àíàëèçà ìû èñïîëüçîâàëè ïðÿìîé íàáëþ -
äàåìûé ïîêàçàòåëü – îáùóþ âûðó÷êó âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïà -
íèé ðåãèîíà. Äëÿ îòðàæåíèÿ èõ âêëàäà â ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ýêî -
íîìèêè èñïîëüçîâàëñÿ îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü – îòíîøåíèå ýòîé
âåëè÷èíû ê ÂÐÏ.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ

Äëÿ ïðîâåðêè âûäâèíóòîé ãèïîòåçû ñ ïîìîùüþ ìåòîäà íàèìåíü -
øèõ êâàäðàòîâ áûëà îöåíåíà ðåãðåññèîííàÿ çàâèñèìîñòü âûáðàííîãî
íàìè ðåçóëüòèðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ îò âûäåëåííûõ õàðàêòåðèñòèê ðå -
ãèîíàëüíîé ñðåäû. Ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü ïî 77 íàáëþäåíèÿì (èç ðàñ -
÷åòîâ áûëè èñêëþ÷åíû ðåãèîíû, ãäå áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî ìåíåå
ïÿòè êîìïàíèé), èñïîëüçîâàíû äàííûå 2016 ã. Â òàáëèöå 1 ïðåä -
ñòàâëåíà îïèñàòåëüíàÿ ñòàòèñòèêà âûáîðêè.

Ïîñëå ïðîâåðêè èññëåäóåìûõ ôàêòîðîâ íà ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòü 
áûë ñôîðìèðîâàí ðÿä ìîäåëåé è âûïîëíåíû èõ îöåíêè, èç êîòîðûõ
âûáðàíû íàèáîëåå çíà÷èìûå. Ñïåöèôèêàöèè ìîäåëåé è ðåçóëüòàòû
ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2–4.
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Òàáëèöà 1

Îïèñàòåëüíàÿ ñòàòèñòêà âûáîðêè

Ïåðåìåííàÿ
Ýëåìåíò ðåãèîíàëüíîé

ñðåäû
Ñðåäíåå Ìåäèàíà

Îòíîøåíèå îáùåé âûðó÷êè âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé ê ÂÐÏ, %

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñ -
òè âûñîêîòåõíîëîãè÷ -
íûõ êîìïàíèé

18,04 14,13

ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ìëí ðóá./÷åë. «Ðåãèîíàëüíûé ïðîôèëü» 396310 339586

Äîëÿ äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, % «Ðåãèîíàëüíûé ïðîôèëü» 8,57 1,10

Äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí -
íîñòè, %

«Ðåãèîíàëüíûé ïðîôèëü» 18,71 18,10

Äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè, HHI «Ðåãèîíàëüíûé ïðîôèëü» 1464 1328

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë
íà äóøó íàñåëåíèÿ, ìëí ðóá./÷åë.

Èíâåñòèöèîííûé
ïîòåíöèàë

93747 68914

Äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë
â ÂÐÏ (2016), %

Èíâåñòèöèîííûé
ïîòåíöèàë

22,61 21,37

Äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë
â ÂÐÏ (2015), %

Èíâåñòèöèîííûé
ïîòåíöèàë

23,66 22,16

Äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë
â ÂÐÏ (2014), %

Èíâåñòèöèîííûé
ïîòåíöèàë

26,01 24,71

Äîëÿ çàíÿòûõ ñ âûñøèì îáðàçîâà -
íèåì, %

Êàäðîâûé ïîòåíöèàë 31,14 29,80

Äîëÿ çàíÿòûõ ñî ñðåäíèì ïðîôåñ -
ñèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, %

Êàäðîâûé ïîòåíöèàë 45,54 46,20

Äîëÿ îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ èí -
òåðíåò ñ øèðîêîïîëîñíûì äîñòó ïîì, %

Öèôðîâàÿ èíôðà -
ñòðóêòóðà

73,15 74,57

×èñëî ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ
íà 100 ðàáîòíèêîâ, øò.

Öèôðîâàÿ èíôðà -
ñòðóêòóðà

46,8 46,0

Äîëÿ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿâøèõ íà -
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, %

Íàó÷íûé è èííîâà -
öèîííûé ïîòåíöèàë

0,10 0,09

Äîëÿ ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî
èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, %

Íàó÷íûé è èííîâà -
öèîííûé ïîòåíöèàë

0,57 0,39

Äîëÿ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå
èííîâàöèè â ÂÐÏ, %

Íàó÷íûé è èííîâà -
öèîííûé ïîòåíöèàë

1,35 1,01

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü
îðãàíèçàöèé, %

Íàó÷íûé è èííîâà -
öèîííûé ïîòåíöèàë

7,95 7,30
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Òàáëèöà 2

Õàðàêòåðèñòèêè àíàëèçà ìîäåëè, îòðàæàþùåé âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà ñëåäóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ

óñëîâèé: äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè; äèâåðñèôèêàöèÿ
ýêîíîìèêè; äîëÿ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ

è ðàçðàáîòêè; äîëÿ ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè

Ðåãèîíàëüíûå óñëîâèÿ
Ñòàíä.

êîýôôèöèåíòû
p-çíà÷åíèå Âëèÿíèå

Äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí -
íîñòè

0,371 0,000
Ïîëîæè -
òåëüíîå

Äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè –0,019 0,823 Íåò

Äîëÿ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿâøèõ íàó÷ -
íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè

0,019 0,823 Íåò

Äîëÿ ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâà -
íèÿìè è ðàçðàáîòêàìè

0,572 0,000
Ïîëîæè -
òåëüíîå

R-êâàäðàò 0,529

F-êðèòåðèé 20,224 0,000

Òàáëèöà 3

Õàðàêòåðèñòèêè àíàëèçà ìîäåëè, îòðàæàþùåé âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà ñëåäóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ
óñëîâèé: äîëÿ äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè; äîëÿ çàíÿòûõ ñî ñðåäíèì

ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì; äîëÿ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè; äîëÿ ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè

è ðàçðàáîòêàìè

Ðåãèîíàëüíûå óñëîâèÿ
Ñòàíä.

êîýôôèöèåíòû
p-çíà÷åíèå Âëèÿíèå

Äîëÿ äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè –0,178 0,049
Îòðèöà -
òåëüíîå

Äîëÿ çàíÿòûõ ñî ñðåäíèì ïðîôåñ -
ñèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì

0,186 0,038
Ïîëîæè -
òåëüíîå

Äîëÿ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿâøèõ íàó÷ -
íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè

–0,018 0,843 Íåò

Äîëÿ ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâà -
íèÿìè è ðàçðàáîòêàìè

0,613 0,000
Ïîëîæè -
òåëüíîå

R-êâàäðàò 0,460

F-êðèòåðèé 15,351 0,000



Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäàþò, ÷òî õàðàêòåðèñòèêè ðå -
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëî -
ãè÷íûõ êîìïàíèé, äåéñòâóþùèõ â ðåãèîíå, ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.
Îá ýòîì ãîâîðÿò è äîñòàòî÷íî âûñîêèå çíà÷åíèÿ R2, è ïîêàçàòåëè
îáùåé  çíà÷èìîñòè îöåíåííûõ ìîäåëåé.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî âñå ïÿòü ýëå -
ìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé ñðåäû, êîòîðûå áûëè âûäåëåíû, îêàçûâàþò
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà. Ïîêàçàòåëè,
ïðåäñòàâëÿþùèå êàæäóþ èç ãðóïï, îêàçàëèñü çíà÷èìûìè, îäíàêî
â ýòó êàòåãîðèþ âîøëè íå âñå âûáðàííûå äëÿ àíàëèçà õàðàêòåðèñòèêè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ îêàçàëîñü, ÷òî èç ìíîæåñòâà ïîêàçà -
òåëåé, âõîäÿùèõ â áëîê «Ðåãèîíàëüíûé ïðîôèëü», íà ðàçâèòèå ðåãèî -
íàëüíîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà âëèÿþò äîëÿ îáðàáàòûâàþ -
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Òàáëèöà 4

Õàðàêòåðèñòèêè àíàëèçà ìîäåëè, îòðàæàþùåé âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà ñëåäóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ

óñëîâèé: èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë íà äóøó íàñåëåíèÿ; äîëÿ
îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ èíòåðíåò ñ øèðîêîïîëîñíûì äîñòóïîì;

÷èñëî ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ íà 100 ðàáîòíèêîâ; äîëÿ îðãàíèçàöèé,
âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè; äîëÿ çàòðàò

íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ÂÐÏ

Ðåãèîíàëüíûå óñëîâèÿ
Ñòàíä.

êîýôôèöèåíòû
p-çíà÷åíèå Âëèÿíèå

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë íà
äóøó íàñåëåíèÿ

–0,213 0,036
Îòðèöà -
òåëüíîå

Äîëÿ îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ
èíòåðíåò ñ øèðîêîïîëîñíûì äîñòóïîì

0,165 0,102 Íåò

×èñëî ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ
íà 100 ðàáîòíèêîâ

0,268 0,008
Ïîëîæè -
òåëüíîå

Äîëÿ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿâøèõ íàó÷ -
íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè

0,001 0,994 Íåò

Äîëÿ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííî -
âàöèè â ÂÐÏ

0,431 0,000
Ïîëîæè -
òåëüíîå

R-êâàäðàò 0,330

F-êðèòåðèé 6,980 0,000



ùåé è äîëÿ äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÐÏ. Ïðè ýòîì ïåðâûé
ïîêàçàòåëü èìååò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå, âòîðîé – îòðèöàòåëüíîå.
Ñîîòâåòñòâåííî, ÷åì âûøå äîëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
òåì áîëüøå ìàñøòàáû âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà â ðåãèî -
íå. Äîìèíèðîâàíèå â ðåãèîíå äîáûâàþùåãî ñåêòîðà, èãðàþùåãî
ñòîëü âàæíóþ ðîëü â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, îòðèöàòåëüíî âëèÿåò
íà äîëþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà â ÂÐÏ. Íåçíà÷èìûì îêàçà -
ëîñü âîçäåéñòâèå ïîêàçàòåëÿ äèâåðñèôèêàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíî -
ìèêè. Ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ìíîãîîáðàçèå è ñëîæíîñòü ñòðóêòóðû 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà ïîêà íåïîñðåäñòâåííî íå îòðàæàþòñÿ íà ðîëè
â íåé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà íà -
÷àëüíîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ïðè òåñòèðîâàíèè è âûáîðå ìîäåëåé
â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé âûñòóïàëà àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà
âûðó÷êè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé, è çäåñü ôàêòîð äèâåðñè -
ôèêàöèè îêàçàëñÿ îòðèöàòåëüíî çíà÷èìûì. Áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî
÷åì âûøå çíà÷åíèÿ èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ – Õèðøìàíà (ò.å. ÷åì áîëåå
ñïåöèàëèçèðîâàíà ýêîíîìèêà ðåãèîíà íà êàêîì-òî îïðåäåëåííîì ñåã -
ìåíòå), òåì áîëüøå âûðó÷êà êîìïàíèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåê -
òîðà. Òàì, ãäå îòðàñëåâàÿ íåðàâíîìåðíîñòü (è, ñîîòâåòñòâåííî, çíà÷å -
íèå èíäåêñà) ìåíüøå, ìàñøòàáû ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
áèçíåñà òîæå ìåíüøå. Êîíå÷íî, âî ìíîãîì ïîëó÷åííûå ñîîòíîøåíèÿ
îïðåäåëÿþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì àãðåãèðîâàíèÿ, íàáîðîì îòðàñëåé
è âûáðàííûì ñïîñîáîì îöåíêè äèâåðñèôèêàöèè.

Èç áëîêà «Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë» ê êàòåãîðèè çíà÷èìûõ ïî
ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ îòíîñèòñÿ ïîêàçàòåëü èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë, ðàññ÷èòàííûé íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ýòîò ôàêòîð îêàçûâàåò
îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ñåêòîð ðåãèîíà. Òà -
êîé ðåçóëüòàò îòðàæàåò îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùóþ â êðàòêîñðî÷íîì
ïåðèîäå ïðîáëåìó âûáîðà ìåæäó òåêóùèì è áóäóùèì ðàçâèòèåì. Äëÿ 
ãëóáîêîãî àíàëèçà ñëîæíîé ïðèðîäû ñóùåñòâóþùèõ âçàèìîñâÿçåé
íåîáõîäèìî ïðîâåñòè äîïîëíèòåëüíûå ðàñ÷åòû ñ èñïîëüçîâàíèåì áî -
ëåå äëèòåëüíûõ ëàãîâ îòäà÷è îò èíâåñòèöèé.

Èç ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷åííûõ â áëîê «Öèôðîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà»,
çíà÷èìîé îêàçàëàñü îáåñïå÷åííîñòü ðàáîòíèêîâ êîìïüþòåðàìè. Äàí -
íûé ôàêòîð ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ìàñøòàáû ðåãèîíàëüíîãî âûñî -

Âëèÿíèå ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèé íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé â Ðîññèè
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êîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà. Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàíèå èíòåðíåòà íå
ñêàçûâàåòñÿ â ÿâíîì âèäå íà ñîñòîÿíèè èññëåäóåìîãî ñåêòîðà. Ïîëó -
÷åííûé ðåçóëüòàò êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âîçìîæíîñòè
öèôðîâîé ýêîíîìêè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îñîçíàþòñÿ è èñïîëü -
çóþòñÿ ïîêà äàëåêî íå ïîëíîñòüþ.

Â áëîê «Êàäðîâûé ïîòåíöèàë» áûëè âêëþ÷åíû ïîêàçàòåëè, îòðà -
æàþùèå îáåñïå÷åííîñòü ðåãèîíà êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè. Ðå -
çóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîêàçàëè, ÷òî ïîëîæèòåëüíî çíà÷èìûì ôàêòîðîì
ÿâëÿåòñÿ äîëÿ çàíÿòûõ ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì.
Ïðè ýòîì äîëÿ çàíÿòûõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, âàæíîñòü êîòîðîãî
äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ìîæíî áûëî ïðåäïîëàãàòü,
ôàêòè÷åñêè íå âëèÿåò íà ðàçâèòèå âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Áëîê «Íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë» îáúåäèíÿåò ôàê -
òîðû, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî 
áèçíåñà. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ âûÿâèëè, ÷òî ïîêàçàòåëè ýòîãî áëîêà –
äîëÿ ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, è äîëÿ
çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ÂÐÏ èìåþò ñàìûé âûñîêèé
óðîâåíü çíà÷èìîñòè. Ýòè õàðàêòåðèñòèêè îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå íà çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ. Òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê äîëÿ îðãà -
íèçàöèé, âûïîëíÿâøèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, è èííîâàöèîííàÿ
àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé, îêàçàëèñü íåçíà÷èìûìè. Â öåëîì ñóùåñò -
âåííûé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì äîñòè -
æåíèÿ çàìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
áèçíåñà. Ðåãèîí ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû,
ãäå àêòèâíî âêëàäûâàþòñÿ ñðåäñòâà â òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè
è åñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå êàäðû, ìîæíî íàçâàòü íàèáîëåå áëà -
ãîïðèÿòíûì ìåñòîì äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé.
Ïî ñóùåñòâó, îäíè è òå æå õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
ôîðìèðóþò áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó è äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî, è äëÿ
èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. Ïîýòîìó âïîëíå îïðàâäàííûì ïðåäñòàâ -
ëÿåòñÿ îäíîâðåìåííîå îáñóæäåíèå è èññëåäîâàíèå ýòèõ ñåêòîðîâ.

Íà ðèñóíêå 3 ïðåäñòàâëåíû ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ðàçâèòèå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, âûÿâëåííûå
íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.
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Ôåíîìåí âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà èìååò ñëîæíóþ ïðèðî -
äó, ïîýòîìó èññëåäóåìûå âçàèìîñâÿçè íåîäíîçíà÷íû. Ðåçóëüòàòû ëþ -
áûõ ðàñ÷åòîâ âî ìíîãîì çàâèñÿò îò èñõîäíîé èíôîðìàöèè è ïðèíÿòûõ
ïðåäïîñûëîê. Íàøà öåëü ñîñòîÿëà â âûÿâëåíèè íàëè÷èÿ è íàïðàâ -
ëåííîñòè âëèÿíèÿ ýëåìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé ñðåäû, ñîïîñòàâëÿòü çíà -
÷èìîñòü âûäåëåííûõ ôàêòîðîâ ìîæíî ëèøü âåñüìà óñëîâíî. Îäíàêî
ñðàâíåíèå çíà÷åíèé ñòàíäàðòèçîâàííûõ êîýôôèöèåíòîâ â ðàìêàõ
êàæäîé ìîäåëè äàåò îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü, êàêîé èç ïîêàçàòåëåé
ñèëüíåå âëèÿåò íà èòîãîâûé ðåçóëüòàò. Â íàøèõ ðàñ÷åòàõ ðåçóëüòàòû
êàæäîé ìîäåëè ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëåå çíà÷èìû ôàêòîðû, õàðàê -
òåðèçóþùèå íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà. Â ïåðâîé
è âòîðîé ìîäåëÿõ ýòî äîëÿ ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàç -
ðàáîòêàìè (ñì. òàáë. 2 è 3), â òðåòüåé – äîëÿ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå 
èííîâàöèè â ÂÐÏ (ñì. òàáë. 4).

Òàêèì îáðàçîì, êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíà -
ëèçà, èìåííî íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, ñôîðìèðîâàííûé 
â ðåãèîíå, â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëÿåò èòîãè äåÿòåëüíîñòè âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà, åãî âêëàä â ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýìïèðè÷åñêàÿ ÷àñòü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ
íàïðàâëåíà íà îöåíêó è àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ âûäåëåííîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ìû âûÿâèëè äåòåðìèíàíòû, êîòîðûå ôàêòè÷åñêè
îïðåäåëÿþò ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà â ðåãèîíàõ Ðîñ -

Âëèÿíèå ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèé íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé â Ðîññèè
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Ðèñ. 3. Âûÿâëåííûå â ðàñ÷åòàõ ðåãèîíàëüíûå óñëîâèÿ, îïðåäåëÿþùèå
ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà â ðåãèîíå



ñèè, ïðè ýòîì îòìå÷åííîå îòñóòñòâèå âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ
ìîæåò óêàçûâàòü íå íà îáùóþ èõ íåçíà÷èìîñòü, à ñêîðåå íà òåêóùåå
ñîñòîÿíèå è ñòðóêòóðó ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, êîòîðûå íå ïîçâî -
ëÿþò ýòèì ôàêòîðàì áëàãîïðèÿòíî âëèÿòü íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíî -
ëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ê ÷èñëó ïîäîáíûõ èíäèêàòîðîâ ìîæíî îò -
íåñòè ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ èíòåðíåòà, êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ îðãàíè -
çàöèé è äð.

* * *

Ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà, èãðàþùåå âàæíóþ ðîëü
â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûìè îòðàñëåâûìè äèñ -
ïðîïîðöèÿìè è òåððèòîðèàëüíîé íåðàâíîìåðíîñòüþ. Ðîññèÿ íå ÿâëÿ -
åòñÿ èñêëþ÷åíèåì, ÷òî ïîäòâåðäèëè ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî ýìïè -
ðè÷åñêîãî àíàëèçà.

Îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà â ðåãèî -
íàõ ÐÔ, âûïîëíåííûå íà îñíîâå èíäèêàòîðîâ ïîâåäåíèÿ âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî äàííûì 2016 ã., ïîêàçàëè,
÷òî èññëåäóåìûé ñåêòîð â öåëîì íåîäíîðîäåí. Áîëüøèíñòâî êîìïà -
íèé ðåàëèçóþò íàóêîåìêèå óñëóãè, ñîáñòâåííî âûñîêîòåõíîëîãè÷ -
íûìè ÿâëÿþòñÿ òîëüêî 9% ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷åííûõ â âûáîðêó.

Áîëåå ïîëîâèíû ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè çàðåãèñòðèðîâàíû â òðåõ
ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè: ã. Ìîñêâå, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè. Èõ äîëÿ â âûðó÷êå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ÐÔ åùå
âûøå.

Òåððèòîðèàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà
îöåíèâàëîñü ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà ðåãèîíàëüíîé ëîêàëèçàöèè,
ñîïîñòàâëÿþùåãî ðåãèîíàëüíûå îòíîñèòåëüíûå èíäèêàòîðû ñ îáùå -
íàöèîíàëüíûì çíà÷åíèåì. Ïîëó÷åííûå âåëè÷èíû òàêæå óêàçûâàþò
íà íàëè÷èå ñóùåñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè, ïðè ýòîì
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òåððèòîðèè ñòðàíû õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèì óðîâ -
íåì ðàçâèòèÿ èññëåäóåìîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ðåãèîíàëüíûå äåòåðìèíàíòû âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà áû -
ëè ïðåäñòàâëåíû â ðàçðåçå ïÿòè ãðóïï ôàêòîðîâ, îòðàæàþùèõ «ðåãèî -
íàëüíûé ïðîôèëü», êàäðîâûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, åãî èíâåñòèöèîí -
íûé ïîòåíöèàë, íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë è õàðàêòåðèñ -
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òèêè öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Îñîáåííîñòü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìû íå ðàíæèðîâàëè ðåãèîíû ïî óðîâíþ ðàçâè -
òèÿ êàæäîãî èç âûäåëåííûõ ýëåìåíòîâ ñðåäû, íå ñîñòàâëÿëè èíòåã -
ðàëüíûå ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà, à âû -
ÿâëÿëè íàëè÷èå è õàðàêòåð âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà åãî ðîëü
â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ïîëî -
æèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îêàçûâàþò òàêèå ôàêòîðû, êàê âûñîêàÿ äîëÿ
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ýêîíîìèêå, íàëè÷èå êàäðîâ ñî
ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, îáåñïå÷åííîñòü ðàáîòíè -
êîâ êîìïüþòåðàìè, âîâëå÷åííîñòü ïåðñîíàëà â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà -
áîòêè, à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè. Âûñîêàÿ äîëÿ äîáûâàþ -
ùåé ïðîìûøëåííîñòè è èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â ðàñ÷åòå íà
äóøó íàñåëåíèÿ òàêæå îêàçàëèñü çíà÷èìûìè, íî èõ âëèÿíèå îòðèöà -
òåëüíî. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíî -
ëîãè÷íîãî áèçíåñà îêàçûâàþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ õàðàêòåðèñòèêè íà -
ó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ôîíäà
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ïðîåêò 19-010-00731 «Êîìïëåêñíûé

àíàëèç ãåòåðîãåííîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè è îöåíêà åå âîçäåéñòâèÿ
íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå»)
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nies), as well as the region’s economic development indicators published by
Rosstat. Following the similarity analysis conducted for selected companies, its
results show that Russian high-tech business is mainly represented by sci -
ence-driven services and characterized by the lack of territorial uniformity.
Significant territorial differentiation is illustrated with an index of regional
high-tech business distribution comparing relative regional indicators with the
national one. We evaluate the effect of regional conditions in view of five groups 
of factors which reflect the «regional profile», region’s labor capability, invest -
ment capability, and science and innovation capability, as well as characteris -
tics of its digital infrastruc ture. Using econometric methods, we demonstrate
that the develop ment of high-tech business in the region is positively influenced
by such factors as the high share of manufacturing in the economy, the availa -
bility of human resour ces with secondary vocational education, computer
coverage, the invol vement of personnel in R&D, and technological innovation.
Simulated results show that the characteristics of science and innovation
capability have the most promi nent impact on the high-tech industry.
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×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ Â ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÕ

È ÀÇÈÀÒÑÊÈÕ ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.
À ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðåãèîíîâ
âëèÿþò íà óðîâåíü îòäà÷è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Àâòîðàìè âûäâè -
ãàåòñÿ ãèïîòåçà, ÷òî ÷åì áîëüøå îáúåì íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè -
òàëà â ðåãèîíå, òåì ñèëüíåå åãî âëèÿíèå íà óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.
Äàííàÿ ãèïîòåçà îïðåäåëèëà öåëü èññëåäîâàíèÿ – îöåíèòü âçàèìîñâÿçü
óðîâíÿ íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îñíîâíîãî (ôèçè÷åñêîãî) êà -
ïèòàëà è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïî ãðóïïàì ðåãèîíîâ Ðîññèè. Èñïîëüçîâàí
çàòðàòíûé ïîäõîä ê îöåíêå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñ ïðèìåíåíèåì âîñ -
ñòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè ôîíäà îáðàçîâàíèÿ çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå
ñòðàíû íàñåëåíèÿ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîäòâåðäèëè ïðåäïîëîæå -
íèå, ÷òî íàðàùèâàíèå çàòðàò íà îáðàçîâàíèå â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå
âûãîäíåå óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë. Àâòîðû ïðèøëè
ê âûâîäó, ÷òî íàêîïëåííûé â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
âîçäåéñòâóþò íà ïîâûøåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñèëüíåå, ÷åì ôèçè÷åñêèé
êàïèòàë.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îòäà÷à ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà; âîññòàíîâèòåëü -
íàÿ ñòîèìîñòü ôîíäà îáðàçîâàíèÿ; îñíîâíûå ôîíäû; äîõîäû íàñåëåíèÿ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Àëåòäèíîâà À.À., Êîðèöêèé À.Â. Ñðàâíèòåëüíûé
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ âåäó -
ùèì ôàêòîðîì äîëãîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îò íåãî
çàâèñÿò èíòåíñèâíîñòü èííîâàöèé è òåìïû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî -
ãðåññà, à òàêæå òåìïû ðîñòà îáùåé ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.
Â ýíäîãåííûõ òåîðèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàåò
èìåííî ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèÿ âõîäèò
â ÷èñëî 50 ñòðàí-ëèäåðîâ. Èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è èññëåäî -
âàíèé íàõîäèòñÿ íà õîðîøèõ ïîçèöèÿõ, ïî ýòîé ãðóïïå ïîêàçàòåëåé
Ðîññèÿ ê 2018 ã. ïîäíÿëàñü íà 22-å ìåñòî. Çíà÷åíèå äàííîãî èíäåêñà
ìîãëî áûòü è âûøå, íî ãîñóäàðñòâåííûå òåêóùèå ðàñõîäû íà îáðà -
çîâàíèå, âêëþ÷àÿ çàðàáîòíóþ ïëàòó, áåç ó÷åòà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé 
â çäàíèÿ è îáîðóäîâàíèå, ðàññ÷èòàííûå â ïðîöåíòàõ îò âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà, ñíèæàþòñÿ. Ïî èíäåêñó ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñ -
õîäîâ íà îáðàçîâàíèå Ðîññèÿ ñ 79-ãî ìåñòà â ðåéòèíãå â 2016 ã.
îïóñòèëàñü íà 85-å ê 2018 ã. Ïðè ýòîì îõâàò íàñåëåíèÿ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì â ñòðàíå äîñòàòî÷íî øèðîê, ÷òî ïîçâîëÿåò åé çàíèìàòü
ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî èíäåêñó òðåòè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ1.

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïîêàçûâàþò íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëå -
íèå äîëè ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ñðåäè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ.
Íàèáîëüøàÿ èõ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà ãîðîäà-ìåãàïîëèñû Ìîñêâó
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ê àóòñàéäåðàì ìîæíî îòíåñòè Ñèáèðñêèé ôåäå -
ðàëüíûé îêðóã. Ïðè ýòîì âî âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2010 ã. äîëÿ ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì óâåëè÷èëàñü2.

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ òåìïîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà òåìïû òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà è äèôôóçèþ çíàíèé è òåõíîëîãèé, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
â êîíå÷íîì ñ÷åòå âëå÷åò çà ñîáîé ñèëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ ñðåäíèõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ îäíîé ñòðàíû, ÷òî
îòìå÷àþò ìíîãèå ýêîíîìèñòû, èçó÷àâøèå ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî
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ðîñòà â ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Êëàññèôèêàöèÿ ðàáîò ïî
íåêîòîðûì íàïðàâëåíèÿì èññëåäîâàíèé âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êà -
ïèòàëà íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðèâåäåíà â òàáë. 1.

Âûäåëåíî ïÿòü ãðóïï íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé âëèÿíèÿ ÷åëî -
âå÷åñêîãî êàïèòàëà: íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ ïîìîùüþ àíà -
ëèçà âðåìåííûõ ðÿäîâ; íà äèôôåðåíöèàöèþ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñ ïî -
ìîùüþ ïðîñòðàíñòâåííûõ ðåãðåññèé è ïàíåëüíîãî àíàëèçà; íà äèôôå -
ðåíöèàöèþ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è òåìïîâ ðîñòà ñ ó÷åòîì àãëîìåðà -

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îòäà÷è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â åâðîïåéñêèõ

è àçèàòñêèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè
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Òàáëèöà 1

Êëàññèôèêàöèÿ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
íà õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû

Öåëè è ïîäõîäû ê àíàëèçó Àâòîðû

Èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ñ ïîìîùüþ àíàëèçà âðåìåííûõ
ðÿäîâ

Ý. Äåíèñîí [3], R.E. Lucas [11], E. Helpman
[16], R. Barro [21], P. Aghion, P. Howitt [19],
J. Hassler, J.V.R. Mora [31], H. Izushi, R. Hug -
gins [32], À.Â. Êîìàðîâà, Î.Â. Ïàâøîê [10]

Èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà íà äèôôåðåíöèàöèþ äîõîäîâ
íà ñåëåíèÿ ñ ïîìîùüþ ïðîñòðàíñòâåí -
íûõ ðåãðåññèé è ïàíåëüíîãî àíàëèçà

R. Nelson, E. Phelps [37], I. Benhabib, M. Spie -
gel [24], L. Pritchett [39], D. Acemoglu, F. Zi -
libotti [18], H. Badinger, G. Tondl [20], M. Ab -
reu, H.L.F. de Groot, R.J.M. Florax [17], F. Ca -
selli [26], R.E. Hall, C.I. Jones [30]

Èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà íà äèôôåðåíöèàöèþ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ è òåìïîâ ðîñòà ñ ó÷åòîì àãëî -
ìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ è ïðîñòðàíñò -
âåííûõ ôàêòîðîâ

P. Martin, G. Ottaviano [35], F. Sbergami [41],
À.È. Òàðàñîâ [15], Å.À. Êîëîìàê [8; 9]

Îöåíêà âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà -
ëà íà òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è äèôôó -
çèþ  çíàíèé è òåõíîëîãèé

P. Romer [40], J. Northcott, G. Vickrey [38],
R.J. Barro, X. Sala-i-Martin [22], O. Galor,
D. Tsiddon [28], J. Mayer [36], J. Benhabib,
M.M. Spigel [23], T. Doring, J. Schnellenbach
[27], À.Î. Áàðàíîâ, Ä.Î. Íåóñòðîåâ [1],
Ì.À. Êàíåâà, Ã.À. Óíòóðà [5; 6]

Îöåíêà âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà -
ëà è îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîä -
ñòâà íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

E.E. Learner, H. Maul, S. Rodriguez, P.K. Schott 
[34], T. Gulfson [29], C. Bravo-Ortega, J. de
Gregorio [25], À.Ñ. Ñåìåíîâ [14], Í. Âîë÷ -
êîâà, Å. Ñóñëîâà [2]



öèîííûõ ýôôåêòîâ è ïðîñòðàíñòâåííûõ ôàêòîðîâ; íà òåõíè÷åñêèé ïðîã -
ðåññ è äèôôóçèþ çíàíèé è òåõíîëîãèé; íàðÿäó ñ îòðàñëåâîé ñòðóêòó -
ðîé – íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ñóùåñòâóåò íå òîëüêî ïîëîæè -
òåëüíîå âîçäåéñòâèå íàêîïëåííîãî â òîé èëè èíîé ñòðàíå (èëè ðåãèî -
íå) ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, íî è âçàèìîñâÿçü
äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, à òàêæå òåìïîâ íàó÷íî-òåõíè -
÷åñêîãî ïðîãðåññà â ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ ñ íàêîïëåííûì â íèõ ÷åëîâå -
÷åñêèì êàïèòàëîì. Îñîáåííî ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñ -
êîãî êàïèòàëà íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå â ïëîòíî çàñåëåííûõ ñòðà -
íàõ è ðåãèîíàõ è â êðóïíûõ ãîðîäàõ. Ïðè÷èíàìè áîëåå âûñîêîé
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â êðóïíûõ ãîðîäàõ è ãîðîäñêèõ àãëîìå -
ðàöèÿõ íàðÿäó ñ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì âûñòóïàþò, êàê îòìå÷àåò
Å.À. Êîëîìàê, íàêîïëåíèå îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà, ñèñòåìà êóëüòóð -
íûõ öåííîñòåé, ñïîñîáíîñòè ê èííîâàöèÿì, íàêîïëåííûé ïðîèçâîä -
ñòâåííûé, íàó÷íûé, èíôðàñòðóêòóðíûé ïîòåíöèàë [8].

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîÿâè -
ëèñü ðàáîòû, â êîòîðûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû äîëãîñðî÷íîãî
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âî âçàèìîäåéñòâèè ñ íàêîïëåíèåì 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè. Òàê,
À.Î. Áàðàíîâ è Ä.Î. Íåóñòðîåâ ïðîàíàëèçèðîâàëè ðàçâèòèå ïîäõîäîâ
ê ïîñòðîåíèþ ìîäåëåé ýíäîãåííîãî ðîñòà è ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ
äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ ó÷åòîì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè -
òàëà è èííîâàöèé [1].

À.Ñ. Ñåìåíîâ ïðîâåë àíàëèç äèíàìèêè ðàñøèðåííîé ìîäåëè Ñî -
ëîó – Ñâàíà ñ íåêîòîðûìè äîïîëíåíèÿìè. Îí âûÿâèë âëèÿíèå äîáû÷è
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íà èííîâàöèîííûé ðîñò ýêîíîìèêè è ñäå ëàë
âûâîä, ÷òî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò íàëîãà íà äî -
áû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, â öåëÿõ ñóáñèäèðîâàíèÿ îáðàáàòûâàþ -
ùåãî ñåêòîðà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðåîäîëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé
îòñòàëîñòè [14].

Â ðàáîòå À.È. Òàðàñîâà èññëåäîâàíà ìîäèôèöèðîâàííàÿ ìîäåëü
Àãèéîíà [15]. Àâòîð ïîêàçàë, ÷òî ñíèæåíèå ñòåïåíè çàùèòû ïðàâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âëå÷åò çà ñîáîé ñîêðàùåíèå ñïðîñà
íà îáðàçîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó ñî ñòîðîíû ôèðì, îñóùåñòâëÿþùèõ
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èíâåñòèöèè â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ñåêòîð, ÷òî îòðèöàòåëüíî
âëèÿåò íà òåìï ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

À.Â. Êîìàðîâà è Î.Â. Ïàâøîê ïðîâåëè îöåíêó âêëàäà ÷åëîâå -
÷åñêîãî êàïèòàëà â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðåãèîíîâ Ðîññèè (íà îñíîâå
ìîäåëè Ìýíêüþ – Ðîìåðà – Óýéëà) è âûÿâèëè ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîå 
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà òåì -
ïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà [10].

Ð.Ì. Ìåëüíèêîâ è Â.À. Òåñëåíêî îöåíèëè âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ñ ó÷åòîì
äèíàìèêè öåí íà íåôòü íà ïàíåëüíûõ äàííûõ çà ïåðèîä 2009–2015 ãã.
Àâòîðû îáíàðóæèëè, ÷òî íàêîïëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà «îêàçû -
âàåò íåáîëüøîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà â ðåãèîíàõ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø -
ëåííîñòè, èìåþùèõ âûñîêèé íàó÷íûé ïîòåíöèàë è ðàñïîëîæåííûõ
â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû» [12, ñ. 111].

Ýêîíîìè÷åñêàÿ îòäà÷à îò èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë –
äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ, ïðåâûøàþùèå ñîîòâåòñòâóþùèå 
èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû. Ýòî ïðÿìûå äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû êàê
÷àñòíûõ ëèö è îðãàíèçàöèé, òàê è ãîñóäàðñòâà (äîïîëíèòåëüíûå íàëî -
ãîâûå ïîñòóïëåíèÿ). Ïëþñ ýòî âîçìîæíûå êîñâåííûå âûãîäû – íîâûå
çíàíèÿ è òåõíîëîãèè, íå âñåãäà ðåàëèçóþùèåñÿ â äîïîëíèòåëüíûõ
äåíåæíûõ äîõîäàõ, íî ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ æèçíåííîãî êîì -
ôîðòà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îòäà÷à îò îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò âñå âûøåïå -
ðå÷èñëåííîå, ïîñêîëüêó ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ðàçíîâèäíîñòü èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë – â «îáùèé ÷åëî -
âå÷åñêèé êàïèòàë», ò.å. â çíàíèÿ è óìåíèÿ ëþäåé, ôîðìèðóþùèåñÿ
â ïðîöåññå ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (â øêîëàõ, êîëëåäæàõ, óíèâåð -
ñèòåòàõ è ò.ä.). Òðàíñëÿöèÿ çíàíèé ñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì – óñëîâèå
ñîõðàíåíèÿ èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé îáùåñòâà,
à íàðàùèâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êàê ýêñòåíñèâíîå (çà ñ÷åò
ðîñòà ÷èñëà îáðàçîâàííûõ ëþäåé), òàê è èíòåíñèâíîå (çà ñ÷åò óâå -
ëè÷åíèÿ îáúåìà çíàíèé è óìåíèé êàæäîãî ÷åëîâåêà), ÿâëÿåòñÿ ïðåä -
ïîñûëêîé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé îáùåñòâà, ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðîñòà, à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà.
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Ïîä ÷àñòíîé îòäà÷åé ïîíèìàþòñÿ âûãîäû îòäåëüíûõ ëþäåé, ïî -
ëó÷àþùèõ îáðàçîâàíèå, â ïåðâóþ î÷åðåäü èõ äîïîëíèòåëüíûå äîõî -
äû, ïîä îáùåñòâåííîé – âûãîäû âñåãî îáùåñòâà îò ðîñòà ïðîèçâîä -
ñòâà è äîõîäîâ (â òîì ÷èñëå äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ ãîñóäàðñòâà çà
ñ÷åò íàëîãîâ), îò ñîêðàùåíèÿ áåçðàáîòèöû è áåäíîñòè.

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿñíåíèå ñòåïåíè êî -
ëè÷åñòâåííîé âçàèìîñâÿçè íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îñ -
íîâíîãî (ôèçè÷åñêîãî) êàïèòàëà è äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñå -
ëåíèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ãëàâíîå îòëè÷èå îò áîëåå ðàííèõ íàøèõ
èññëåäîâàíèé ñîñòîèò â èñïîëüçîâàíèè â ðàñ÷åòàõ äåíåæíûõ îöåíîê
ôîíäîâ ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âìåñòî «íàòóðàëüíûõ» ïîêà -
çàòåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, òàêèõ êàê ñðåäíèé óðîâåíü îáðà -
çîâàíèÿ è äîëÿ çàíÿòûõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â îáùåé ÷èñëåííîñòè
çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå íàñåëåíèÿ.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â áîëåå ïëîòíî çàñåëåííûõ è óðáàíè -
çèðîâàííûõ ðåãèîíàõ áîëåå îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêàõ òðóäà.
Êðîìå òîãî, â Ðîññèè ïðîäîëæàåò äåéñòâîâàòü êîìïåíñàöèîííûé ìå -
õàíèçì, â ðàìêàõ êîòîðîãî â ðåãèîíàõ ñî ñëîæíûìè è íåáëàãîïðèÿò -
íûìè äëÿ æèçíè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè äåéñòâóþò
ïîâûøàþùèå êîýôôèöèåíòû ê çàðàáîòíîé ïëàòå. Ìîæíî âûäâèíóòü
ãèïîòåçó, ÷òî ÷åì áîëüøå îáúåì íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
â ðåãèîíå, òåì ñèëüíåå åãî âëèÿíèå íà óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, òàê
êàê ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, è â äëèòåëüíîì ïåðèîäå
òàêèå ðåãèîíû ñóùåñòâåííî îïåðåæàþò äðóãèå ïî óðîâíþ äîõîäîâ.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ È ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ïðè îöåíêå îòäà÷è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ
òàêèå «íàòóðàëüíûå» ïåðåìåííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë, êàê óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ (èçìåðÿåìûé êîëè÷åñò -
âîì ëåò îáó÷åíèÿ), ñðåäíèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ îäíîãî çàíÿòîãî
â ýêîíîìèêå ñòðàíû (èëè ðåãèîíà), äîëÿ çàíÿòûõ ñ âûñøèì îáðàçîâà -
íèåì â îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ è ò.ï. Äîâîëüíî ðåäêî èñïîëü -
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çóþòñÿ ñòîèìîñòíûå (äåíåæíûå) èçìåðèòåëè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. 
Ïðèìåíÿåòñÿ òðè ìåòîäà ïîëó÷åíèÿ äåíåæíûõ îöåíîê ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà: ìåòîä îöåíêè äèñêîíòèðîâàííîãî ïîòîêà äåíåæíûõ äîõî -
äîâ çà âðåìÿ æèçíè ÷åëîâåêà, ìåòîä íàêîïëåííûõ çàòðàò íà ïîëó÷åíèå 
îáðàçîâàíèÿ è ìåòîä âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè ôîíäà îáðàçî -
âàíèÿ. Îñíîâíûå ìåòîäû äåíåæíîé îöåíêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
ïðèìåíÿåìûå ýêîíîìèñòàìè ðàçíûõ ñòðàí, îïèñàíû Ä.Â. Äèäåíêî [4].
Àâòîð èñïîëüçîâàë ìåòîäèêó ðàñ÷åòà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà îñ -
íîâå çàòðàò (ïî âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè), áàçèðóþùóþñÿ íà
ìåòîäå Ð. Äæàäñîí [33], ñ êîððåêòèðîâêîé, ïðåäëîæåííîé Á. âàí Ëåó -
âåíîì è Ï. Ô¸ëüäâàðè [42].

Îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ äâà îñíîâíûõ ìåòîäà ïîëó÷åíèÿ äåíåæíûõ
îöåíîê ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà: ìåòîä äèñêîíòèðîâàííîãî ïîòîêà äå -
íåæíûõ äîõîäîâ è ìåòîä íàêîïëåííûõ çàòðàò íà ïîëó÷åíèå îáðàçî -
âàíèÿ. Ïåðâûé ìåòîä ïðèìåíèë, íàïðèìåð, Ð.È. Êàïåëþøíèêîâ [7].
Äðóãîé ïîäõîä, ðåàëèçîâàííûé ñ ïîìîùüþ ìåòîäà íåïðåðûâíîé èí -
âåíòàðèçàöèè, èñïîëüçîâàë Ä.Î. Íåóñòðîåâ [13]. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå
èñïîëüçóåòñÿ çàòðàòíûé ïîäõîä ê îöåíêå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè ôîíäà îáðàçîâà -
íèÿ çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå Ðîññèè íàñåëåíèÿ, èñïîëüçîâàâøèéñÿ
ñ íåêîòîðîé êîððåêòèðîâêîé Ä.Â Äèäåíêî [4].

Ñðåäíèå ãîäîâûå çàòðàòû íà îáó÷åíèå îäíîãî øêîëüíèêà è îäíîãî 
ñòóäåíòà ðàññ÷èòàíû íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ïðåäñòàâëåí -
íûõ íà ñàéòå ÍÈÓ ÂØÝ â ðàçäåëå «Íàóêà / Åäèíûé àðõèâ ýêîíîìè -
÷åñêèõ è ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ / Ýëåêòðîííûå òàáëèöû / Îáðàçî -
âàíèå». Èñïîëüçîâàíû äàííûå òàáëèö èç ðàçäåëîâ «Ñâåäåíèÿ î ôèíàí -
ñèðîâàíèè è ðàñõîäàõ äíåâíîãî îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
(ÔÎØ-2)» è «Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ô ÂÏÎ-2)» çà 2010 ã. Èç-çà
íåäîñòàòî÷íîé äåòàëèçàöèè äîñòóïíûõ äàííûõ ïðèøëîñü ïðèíÿòü
ðàñõîäû íà îáó÷åíèå â ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåñ -
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàâíûìè ãîäîâûì ðàñõîäàì íà îáó÷åíèå
îäíîãî ó÷àùåãîñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå. Àíàëîãè÷íî ïðè -
øëîñü ïîñòóïèòü ñ ðàñõîäàìè íà ïîñëåâóçîâñêîå îáó÷åíèå, ò.å. ïðèðàâ -
íÿòü èõ ê ðàñõîäàì íà îäíîãî ñòóäåíòà.
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×òîáû ñðàâíèòü îòäà÷ó øêîëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ìîæíî 
ââåñòè â ðàñ÷åò äåíåæíûå îöåíêè âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè ôîí -
äîâ âûñøåãî è øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê îòäåëüíûå ïåðåìåííûå.
Ðàñ÷åò âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè ôîíäà øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ÂÑÔØÎ) áåç ó÷åòà ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì è ïîñëåâóçîâñêèì îáðà -
çîâàíèåì â ðåãèîíàõ Ðîññèè ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå

H1i = c1i (4d1i + 9d2i + 11d3i + 12d4i + 13d5i )Ni, (1)

ãäå ñ1i – ñðåäíèå ãîäîâûå çàòðàòû íà îáó÷åíèå îäíîãî øêîëüíèêà â i-ì
ðåãèîíå; d1i – äîëÿ çàíÿòûõ ñ íà÷àëüíûì îáðàçîâàíèåì â îáùåé ÷èñ -
ëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â i-ì ðåãèîíå (ñðîê îáó÷åíèÿ – 4 ãîäà);
d2i – äîëÿ çàíÿòûõ ñ íåïîëíûì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì â îáùåé ÷èñëåí -
íîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â i-ì ðåãèîíå (ñðîê îáó÷åíèÿ – 9 ëåò); d3i –
äîëÿ çàíÿòûõ ñ ïîëíûì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì â îáùåé ÷èñëåííîñòè
çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â i-ì ðåãèîíå (ñðîê îáó÷åíèÿ – 11 ëåò); d4i – äîëÿ
çàíÿòûõ ñ íà÷àëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì â îáùåé ÷èñ -
ëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â i-ì ðåãèîíå (ñðîê îáó÷åíèÿ – 12 ëåò);
d5i – äîëÿ çàíÿòûõ ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì â îá -
ùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â i-ì ðåãèîíå (ñðîê îáó÷åíèÿ –
13 ëåò); Ni – ÷èñëåííîñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â ýêîíîìèêå i-ãî ðåãèîíà.

Ðàñ÷åò âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè ôîíäà âûñøåãî îáðàçî -
âàíèÿ (ÂÑÔÂÎ) â ðåãèîíàõ Ðîññèè ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå

H2i = 11c1i (d6i + d7i )Ni + c2i (5d6i + 8d7i )Ni +
+ 0,5wi (5d6i + 8d7i )Ni, 

(2)

ãäå d6i – äîëÿ çàíÿòûõ ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì
â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â i-ì ðåãèîíå (ñóììàðíûé
ñðîê îáó÷åíèÿ – 16 ëåò); d7i – äîëÿ çàíÿòûõ ñ ïîñëåâóçîâñêèì îáðàçî -
âàíèåì â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â i-ì ðåãèîíå (ñóì -
ìàðíûé ñðîê îáó÷åíèÿ – 19 ëåò); Ni – ÷èñëåííîñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ
â ýêîíîìèêå i-ãî ðåãèîíà; ñ2i – ñðåäíèå ãîäîâûå çàòðàòû íà îáó÷åíèå
îäíîãî ñòóäåíòà â i-ì ðåãèîíå; wi – ãîäîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà îäíîãî
çàíÿòîãî (ðàññ÷èòàíà íà îñíîâå ñðåäíåìåñÿ÷íîé íîìèíàëüíîé çàðà -
áîòíîé ïëàòû).

Äëÿ ðàñ÷åòà îòäà÷è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èñïîëüçóåòñÿ ìàêðî -
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ Êîááà – Äóãëàñà, â ÷èñëî
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ïåðåìåííûõ êîòîðîé âêëþ÷åí ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê ôàêòîð ïðî -
èçâîäñòâà:

Y AK H Hi i i i
= a g h

1 2
, (3)

ãäå A – êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé îáùóþ ôàêòîðíóþ ïðîèçâî -
äèòåëüíîñòü; Ki – îñíîâíûå ôîíäû ïî ïîëíîé ó÷åòíîé ñòîèìîñòè â i-ì
ðåãèîíå; H1i – çàïàñ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðàáîòíèêîâ ñî øêîëüíûì 
è ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì (ÂÑÔØÎ) i-ãî ðåãèîíà; H2i –
çàïàñ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì è ïîñëåâóçîâ -
ñêèì îáðàçîâàíèåì (ÂÑÔÂÎ) i-ãî ðåãèîíà.

Äàííàÿ ôîðìà ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè óäîáíà êàê èç-çà ïðî -
ñòîòû èíòåðïðåòàöèè êîýôôèöèåíòîâ ïðè ñòåïåíÿõ ñîîòâåòñòâóþ -
ùèõ ïåðåìåííûõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êîýôôèöèåíòàìè ýëàñòè÷íîñòè,
òàê è èç-çà ëåãêîñòè ïðåîáðàçîâàíèÿ â ëèíåéíîå óðàâíåíèå ðåãðåññèè
è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðîñòîòû ýìïèðè÷åñêîé ïðîâåðêè ìîäåëè.

×òîáû îïðåäåëèòü íåèçâåñòíûå ïàðàìåòðû, ïðåäñòàâëÿþùèå
âëèÿíèå íåçàâèñèìûõ ôàêòîðîâ, ñ ïîìîùüþ èçâåñòíûõ ôîðìóë ÌÍÊ,
óðàâíåíèå (3) ëîãàðèôìèðóåòñÿ. Ñîîòâåòñòâóþùåå óðàâíåíèå ðåãðåñ -
ñèè áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ln ln ln ln lnY A K H Hi i i i i= + + + +a g h e1 2 . (4)

Èñïîëüçîâàíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î çàðàáîòíîé ïëàòå è äîõî -
äàõ íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ Ðîññèè, î ðàñïðåäåëåíèè çàíÿòîãî íàñå -
ëåíèÿ ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ, î âåëè÷èíå îñíîâíûõ ôîíäîâ3. Èç
ðàñ÷åòîâ èñêëþ÷åíû äàííûå ïî àâòîíîìíûì îêðóãàì, òàê êàê îíè óæå
ïðèâåäåíû ïî ñîîòâåòñòâóþùèì êðàÿì è îáëàñòÿì; ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå çà ðàññìàòðèâàåìûé ãîä îòñóòñòâóþò ïî ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå.

Ðåãèîíû Ðîññèè ðàçäåëåíû íà íåñêîëüêî ãðóïï. Â ïåðâîé ïðåä -
ñòàâëåíû âñå ðåãèîíû, êðîìå àâòîíîìíûõ îêðóãîâ, âêëþ÷åííûõ
â ñîñòàâ ñîîòâåòñòâóþùèõ êðàåâ è îáëàñòåé, è ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè, 
äàííûå ïî êîòîðîé çà 2010 ã. îòñóòñòâóþò. Âî âòîðóþ ãðóïïó âîøëè
âñå ðåãèîíû èç ïåðâîé ãðóïïû, çà èñêëþ÷åíèåì ìåãàïîëèñîâ Ìîñêâû

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îòäà÷è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â åâðîïåéñêèõ
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3 Ñì.: Ðåãèîíû Ðîññèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2010 ã. – URL:
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publications/catalog/ 
doc_1138623506156 .



è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïîñêîëüêó îíè ðåçêî îòëè÷àþòñÿ îò îñòàëüíûõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ è óðîâíåì åãî äîõîäîâ.
Â òðåòüþ ãðóïïó âêëþ÷åíû ðåãèîíû åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè –
âõîäÿùèå â ÖÔÎ, ÑÇÔÎ, ÏÔÎ, ÞÔÎ è ÑÊÔÎ. Â ÷åòâåðòîé ãðóïïå
ïðèñóòñòâóþò ðåãèîíû èç òðåòüåé ãðóïïû, êðîìå Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïå -
òåðáóðãà, èñêëþ÷åííûõ ïî âûøåîïèñàííûì ïðè÷èíàì. Â ïÿòîé ãðóïïå 
ïðåäñòàâëåíû àçèàòñêèå ðåãèîíû – âõîäÿùèå â ÓðÔÎ, ÑÔÎ è ÄÂÔÎ.

Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ óðàâíåíèÿ
ðåãðåññèè (4) ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðåìåííîé «ãîäîâîé ôîíä çàðàáîò -
íîé ïëàòû ðåãèîíîâ» â êà÷åñòâå çàâèñèìîé. Âñå ïàðàìåòðû ñòàòèñòè -
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Òàáëèöà 2

Âçàèìîñâÿçü ôîíäà ãîäîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû ñ ôîíäîì âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, ôîíäîì øêîëüíîãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

è îñíîâíûìè ôîíäàìè â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ ÐÔ, 2010 ã.

Õàðàêòåðèñòèêà
ðåãðåññèè

Ãðóïïû ðåãèîíîâ

1 2 3 4 5

Êîíñòàíòà lnÀ
–4,989***

(0,275)
–5,387***

(0,291)
–4,760***

(0,334)
–5,289***

(0,378)
–5,313***

(0,571)

a ÎÔ
0,222***
(0,032)

0,203***
(0,031)

0,268***
(0,052)

0,248***
(0,061)

0,198***
(0,040)

m ÂÑÔÂÎ 0,544***
(0,033)

0,589***
(0,035)

0,514***
(0,042)

0,573***
(0,048)

0,546***
(0,064)

g ÂÑÔØÎ 0,202***
(0,029)

0,193***
(0,028)

0,185***
(0,034)

0,171***
(0,032)

0,236***
(0,075)

Êîýôôèöèåíò
äåòåðìèíàöèè R2 0,991 0,991 0,991 0,990 0,994

Êðèòåðèé Ôèøåðà 2810,9 2568,8 1931,9 1598,3 1096,5

P-çíà÷åíèå êðèòåðèÿ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Êîë-âî ðåãèîíîâ 78 76 54 52 24

Ïðèìå÷àíèå: *** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 1%; â ñêîáêàõ ïðèâåäåíû ñòàíäàðòíûå
îøèáêè îöåíîê.



÷åñêè çíà÷èìû. Êîýôôèöèåíòû äåòåðìèíàöèè íà óäèâëåíèå î÷åíü
âûñîêè – íà óðîâíå 99%; âûñîêè òàêæå ïàðàìåòðû ñòàòèñòè÷åñêîé
çíà÷èìîñòè ñàìèõ ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé.

Ìîæíî óâèäåòü, ÷òî ýëàñòè÷íîñòü ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ðåãèî -
íîâ ïî îñíîâíûì ôîíäàì ðåãèîíîâ ïðèìåðíî îäèíàêîâà äëÿ âñåõ
ãðóïï ðåãèîíîâ, õîòÿ íàèáîëüøåé âåëè÷èíû îíà äîñòèãàåò â åâðîïåé -
ñêîé ÷àñòè Ðîññèè, è ÷òî èñêëþ÷åíèå èç ðàñ÷åòà ìåãàïîëèñîâ íåñêîëü -
êî óìåíüøàåò âåëè÷èíó ýòîãî êîýôôèöèåíòà. Ïðè÷åì ðàçðûâ â âåëè -
÷èíå äàííîãî êîýôôèöèåíòà ïðèìåðíî ðàâåí çíà÷åíèþ ñòàòèñòè÷åñ -
êîé îøèáêè èëè åãî ïðåâûøàåò. Íàèìåíüøåãî çíà÷åíèÿ ýòîò êîýôôè -
öèåíò äîñòèãàåò â àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè. Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷ -
íîñòè ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ÂÑÔÂÎ ïðèìåðíî â 2,5 ðàçà âûøå
ýëàñòè÷íîñòè ïî îñíîâíûì ôîíäàì äëÿ âñåõ ãðóïï ðåãèîíîâ. Èñêëþ -
÷åíèå èç ðàñ÷åòà Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ 
ýòîãî êîýôôèöèåíòà, ïðè÷åì ðàçíèöà â âåëè÷èíå êîýôôèöèåíòîâ
áîëüøå ñòàòèñòè÷åñêèõ îøèáîê. Òî åñòü ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
â ìåãàïîëèñàõ îòäà÷à ÂÑÔÂÎ íèæå, ÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ.

Êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ðåãèîíîâ
ïî ÂÑÔØÎ çàìåòíî ìåíüøå, ÷åì ïî ÂÑÔÂÎ, è íàõîäÿòñÿ ïðèìåðíî
íà òîì æå óðîâíå, ÷òî è ýëàñòè÷íîñòü ïî îñíîâíûì ôîíäàì. Â äàííîì
ñëó÷àå èñêëþ÷åíèå èç ðàñ÷åòà ìåãàïîëèñîâ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ
êîýôôèöèåíòà ïðè ÂÑÔØÎ, íî â àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè âåëè÷èíà
ýòîãî êîýôôèöèåíòà çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â åâðîïåéñêîé.

Êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ôîíäà ãîäîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî
ôîíäîâîîðóæåííîñòè òðóäà è ïî ÂÑÔØÎ íàõîäÿòñÿ ïðèìåðíî íà
îäíîì óðîâíå è çíà÷èòåëüíî íèæå êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè ïî
ÂÑÔÂÎ. Åñòåñòâåííî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâ -
íû çàòðàòû èìåííî íà âûñøåå îáðàçîâàíèå, à çàòðàòû íà øêîëüíîå
îáðàçîâàíèå è âëîæåíèÿ â ôèçè÷åñêèé êàïèòàë èìåþò ïðèìåðíî âäâîå 
áîëåå íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Äëÿ ïðîâåðêè ýòîãî âûâîäà ïðîâåäåì
ðàñ÷åò, èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå ðåçóëüòèðóþùåãî ïîêàçàòåëü «ãîäîâûå
äîõîäû íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ». Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ðåãðåññèîííîãî
óðàâíåíèÿ (4) ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ
ïðèâåäåíû â òàáë. 3.
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Âî-ïåðâûõ, â åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷ -
íîñòè ãîäîâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïî ÂÑÔÂÎ íàìíîãî âûøå, ÷åì
ïðèâåäåííûå â òàáë. 2, à êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ïî ÂÑÔØÎ
îòíîñèòåëüíî ìàëû è ñòàòèñòè÷åñêè ìàëîçíà÷èìû. Ïðè ýòîì êîýô -
ôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ïî îñíîâíûì ôîíäàì ïîëîæèòåëüíû è ñòà -
òèñòè÷åñêè çíà÷èìû òîëüêî äëÿ ãðóïï ðåãèîíîâ âñåé Ðîññèè è åâðî -
ïåéñêèõ ðåãèîíîâ. Ïðè èñêëþ÷åíèè Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà èç
ãðóïïû ðåãèîíîâ åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè ýòîò êîýôôèöèåíò ñòàíî -
âèòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè ìàëîçíà÷èìûì.

Âî-âòîðûõ, êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ãîäîâûõ äîõîäîâ ïî
ÂÑÔÂÎ ïî Ðîññèè â öåëîì ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû, êàê è ïî îñíîâ -
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Òàáëèöà 3

Âçàèìîñâÿçü ãîäîâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ ñ âîñïðîèçâîäñòâåííîé
ñòîèìîñòüþ ôîíäà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ôîíäà øêîëüíîãî è ñðåäíåãî

ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îñíîâíûìè ôîíäàìè â ðåãèîíàõ ÐÔ, 2010 ã.

Õàðàêòåðèñòèêà
ðåãðåññèè

Ãðóïïû ðåãèîíîâ

1 2 3 4 5

Êîíñòàíòà lnÀ
3,674***
(0,681)

3,275***
(0,755)

3,988***
(0,769)

2,811***
(0,910)

0,513***
(1,323)

a ÎÔ
0,245***
(0,078)

0,220***
(0,081)

0,254**
(0,119)

0,169
(0,123)

0,154
(0,093)

m ÂÑÔÂÎ 0,663***
(0,082)

0,714***
(0,092)

0,721***
(0,098)

0,872***
(0,116)

0,320**
(0,148)

g ÂÑÔØÎ 0,015
(0,072)

0,005
(0,072)

–0,062
(0,078)

–0,083
(0,070)

0,566***
(0,174)

Êîýôôèöèåíò
äåòåðìèíàöèè R2 0,947 0,937 0,953 0,940 0,969

Êðèòåðèé Ôèøåðà 437,3 354,3 336,9 251,0 205,5

P-çíà÷åíèå êðèòåðèÿ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Êîë-âî ðåãèîíîâ 77 75 54 52 24

Ïðèìå÷àíèå: *** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 1%; ** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 5%;
â ñêîáêàõ ïðèâåäåíû ñòàíäàðòíûå îøèáêè îöåíîê.



íûì ôîíäàì, ò.å. îáà ýòèõ ôîíäà îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
íà ãîäîâûå äîõîäû íàñåëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷ -
íîñòè ïî ÂÑÔØÎ ìàëû è ñòàòèñòè÷åñêè ìàëîçíà÷èìû.

Â-òðåòüèõ, â àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà
äîõîäû îêàçûâàþò îáà ôîíäà îáðàçîâàíèÿ, ïðè÷åì çíà÷èòåëüíî áîëü -
øåå (â 1,5 ðàçà) – èìåííî ÂÑÔØÎ. Ïðè ýòîì äîõîäû íàñåëåíèÿ
â äàííîé ãðóïïå ðåãèîíîâ îêàçûâàþòñÿ íåçàâèñèìûìè îò îáúåìà îñ -
íîâíûõ ôîíäîâ, òàê êàê ñîîòâåòñòâóþùèé êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè 
ñòàòèñòè÷åñêè ìàëîçíà÷èì.

Ïî-âèäèìîìó, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âûñøåé êâàëèôèêàöèè ÿâëÿ -
åòñÿ ãëàâíûì è ðåøàþùèì ôàêòîðîì äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñå -
ëåíèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè, îñîáåííî â åå åâðîïåéñêîé ÷àñòè. Â òî æå
âðåìÿ íà Óðàëå, â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå, ãäå ïðåîáëàäàþò
ñûðüåâûå îòðàñëè, âèäèìî, ñîõðàíÿåòñÿ äîâîëüíî âûñîêèé ñïðîñ íà
îòíîñèòåëüíî ìàëîêâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó.

ÂÛÂÎÄÛ È ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ãîäà â Ðîññèè
íàèáîëåå ýôôåêòèâíû â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå áûëè èíâåñòèöèè 
èìåííî â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Ñ ó÷åòîì
èçâåñòíîé èíåðöèè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ òàêîå ïîëîæåíèå ìîæåò
ñîõðàíÿòüñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Íî äëÿ ïîëíîé óâåðåííîñòè â ïðà -
âèëüíîñòè ýòîãî âûâîäà íåîáõîäèìî ïðîâåñòè àíàëîãè÷íûå ðàñ÷åòû
ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ çà ïîñëåäóþùèå ãîäû. Ê ñîæàëåíèþ, ïóá -
ëèêàöèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ðàñõî -
äàõ íà ðàçíûå óðîâíè îáðàçîâàíèÿ â ðàçðåçå ðåãèîíîâ â Ðîññèè íàëà -
æåíà ïëîõî, ÷òî çàòðóäíÿåò òàêîãî ðîäà ðàñ÷åòû.

Ïðàâîìåðíî ñ÷èòàòü, ÷òî â îòíîñèòåëüíî áîëåå îáðàçîâàííûõ ðå -
ãèîíàõ, ò.å. áîëåå ðàçâèòûõ ïî ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó, âûøå åãî
ñîöè àëüíàÿ îòäà÷à. Â ÷àñòíîñòè, ïîýòîìó â àçèàòñêèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè 
íèæå êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïî ÂÑÔÂÎ.
Íåñêîëüêî íåîæèäàííîé ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ ìàëîçíà÷èìîñòü êî -
ýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè ïî ïåðåìåííîé ÂÑÔØÎ äëÿ åâðîïåéñêîé
÷àñòè Ðîññèè è äëÿ ñòðàíû â öåëîì. Ïî âñåé âèäèìîñòè, áåç õîðîøî
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ðàçâèòîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ
êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ íå âíîñèò çàìåòíîãî ïîëîæèòåëüíîãî âêëàäà
â äîõîäû ðåãèîíîâ.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå
ìîãëî áû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó òðóäî -
âûõ è îáùèõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â áîëüøåé
ñòåïåíè, ÷åì èíâåñòèöèè â îñíîâíûå ôîíäû. Ïðè÷åì òàêîå óâåëè÷å -
íèå áóäåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì â ïðîâèíöèàëüíûõ ðåãèîíàõ, ãäå
îíî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí -
íîñòè è íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ.

Íàêîïëåííûé â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, êàê
ïîêàçûâàþò ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû, âëèÿåò íà äîõîäû íàñåëåíèÿ ñèëü -
íåå, ÷åì ôèçè÷åñêèé êàïèòàë, è, ñëåäîâàòåëüíî, èíâåñòèöèè â îáðàçî -
âàíèå äîëæíû ïðåâîñõîäèòü ïî îáúåìó èíâåñòèöèè â ôèçè÷åñêèé
êàïèòàë. Ïîñêîëüêó ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, âûçû -
âàþùèì äèôôåðåíöèàöèþ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïî ðåãèîíàì, óâåëè -
÷åíèå èíâåñòèöèé â íåãî â ïðîâèíöèàëüíûõ ðåãèîíàõ ìîæåò ñëóæèòü
ñðåäñòâîì âûðàâíèâàíèÿ óðîâíåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ñðåäíèõ äîõî -
äîâ èõ íàñåëåíèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Â ðàìêàõ ïîëèòèêè
âûðàâíèâàíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìî íàðàùèâàòü ïðîèçâîä -
ñòâî è óâåëè÷èâàòü íàêîïëåíèå âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà â äåïðåññèâíûõ ðåãèîíàõ, âñåìåðíî èõ ðàçâèâàÿ è ñïîñîá -
ñòâóÿ ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â íèõ.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF THE RETURN ON HUMAN
CAPITAL IN THE EUROPEAN AND ASIAN REGIONS
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Human capital, on the one hand, contributes to the acceleration of the
country’s economic development, its scientific and technological progress.
On the other hand, the socio-economic characteristics of regions affect the level 
of return on human capital. The authors propose a hypothesis that the higher
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the volume of accumulated human capital in the region, the stronger its impact

on the level of personal income. This hypothesis determined the purpose of the

study: to evaluate the relationship between the level of hu man capital accumu -

lation, fixed (physical) capital and personal income in groups of Russian

regions. As for methods, the authors use the cost-based approach combined

with the method of calculating the replacement value of education assets for the

Russian population employed in the economy. The results obtained confirmed

that the increased spending on education in the long run is more profitable than

raising investment in fixed assets, especially in regions with low economic

development and specializing in agriculture. Following the calculations, the

authors conclude that the human capital accu mulated in the regional economy

enables a rise in personal incomes more than physical capital.

Keywords: return on human capital; the replacement value of education
assets; fixed assets; personal income
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ÑÎËÈÄÀÐÈÇÀÖÈß ÊÀÊ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ßÂËÅÍÈÅ
È ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÏÐÎÖÅÑÑ:
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÊÎÍÒÅÊÑÒ

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ ñî -
ëèäàðèçàöèè. Äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî îáúåêò èññëåäîâàíèÿ äîëæåí âêëþ÷àòü
÷åòûðå ýëåìåíòà: èäåíòèôèêàöèþ, ñîëèäàðèçàöèþ, êîíñîëèäàöèþ è èí -
òåãðàöèþ. Êàæäûé èç íàçâàííûõ ýëåìåíòîâ îäíîâðåìåííî âûñòóïàåò
êàê ÿâëåíèå, êîòîðîå ìîæíî çàôèêñèðîâàòü, è êàê ïðîöåññ. ßâëÿÿñü ïðî -
öåññîì, êàæäûé èç ýëåìåíòîâ ðàçâèâàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî è ìîæåò
áûòü îñíîâîé äëÿ äðóãîãî ïðîöåññà, íî ìîæåò è íå «âûðàñòàòü» â äðóãîå 
ñîñòîÿíèå. Ââîäÿòñÿ ïîíÿòèÿ «ïîçèòèâíàÿ ñîëèäàðèçàöèÿ» è «íåêîí -
ñòðóêòèâíàÿ ñîëèäàðèçàöèÿ» è ïðåäëàãàåòñÿ ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà ñîîò -
âåòñòâóþùèõ èíäåêñîâ.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñåìè ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðîâåðÿåòñÿ 
ïðîäóêòèâíîñòü ïðåäëîæåííîé ìåòîäîëîãèè, ÷òî ïîçâîëÿåò óâèäåòü
ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå ðÿäà ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ. Ýìïèðè÷åñêèìè
îáúåêòàìè â èññëåäîâàíèÿõ âûñòóïàëè æèòåëè Íîâîñèáèðñêà è Êðàñíî -
ÿðñêà, è ýòî äàëî äîïîëíèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü ïðîöåññû
ñîëèäàðèçàöèè â äâóõ ñîïîñòàâèìûõ è ÷àñòî êîíêóðèðóþùèõ ñîîáùåñò -
âàõ è ñôîðìóëèðîâàòü ïðåäïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî âåðîÿòíûõ èçìåíå -
íèé â íèõ â áëèæàéøåì áóäóùåì.
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Ãîâîðèòü î ñîëèäàðèçàöèè â îáùåñòâå, îáúÿòîì öåëîé ñîâîêóï -
íîñòüþ êîíôëèêòîâ ðàçíîãî óðîâíÿ, ìîæíî, ëèøü ñòàíîâÿñü íà ïîçè -
öèè òîãî èëè èíîãî ñîöèàëüíîãî ñóáúåêòà. È ýòî óæå áóäåò îçíà÷àòü
ïîèñê êëàññîâîé ñîëèäàðíîñòè, ò.å. åäèíñòâà óáåæäåíèé è äåéñòâèé
íà îñíîâå îñîçíàíèÿ îáùíîñòè èíòåðåñîâ è öåëåé. Íî ðåàëüíûå ôàêòû
ñîëèäàðíûõ äåéñòâèé ïîñëåäíåãî âðåìåíè ïîêàçûâàþò êðàéíå ïðîòè -
âîðå÷èâóþ êàðòèíó ýòîãî ïðîöåññà. Ñ îäíîé ñòîðîíû – ïî÷òè âñå -
íàðîäíîå èçáðàíèå Ïðåçèäåíòà Ðîññèè 18 ìàðòà 2018 ã.1, ñ äðóãîé –
áóêâàëüíî ÷åðåç ñ÷èòàííûå äíè ãëóáîêîå íåãîäîâàíèå ïî ïîâîäó
«ëæèâîé âëàñòè», êîòîðîå îõâàòûâàåò ïî÷òè ìãíîâåííî ðîññèéñêîå
îáùåñòâî â ñâÿçè ñ ñîáûòèÿìè â êåìåðîâñêîé «Çèìíåé âèøíå». Íî âîò 
ïðîåêò ïåíñèîííîé ðåôîðìû, êîòîðàÿ, ïî ñóòè, êàñàåòñÿ âñåãî íàñå -
ëåíèÿ ñòðàíû, êàæäîãî åå ãðàæäàíèíà, âûçûâàåò ïðîòåñòíûå äåéñòâèÿ 
ëèøü îòäåëüíûõ ãðóïï: óæå ïåíñèîíåðîâ èëè òåõ, êòî ñòîèò íà ïîðîãå
ýòîãî ïîëîæåíèÿ.

Êàê îáúÿñíèòü ôîðìèðîâàíèå òàêîãî ñîñòîÿíèÿ? Êàê èäåíòèôèöè -
ðîâàòü ïðîöåññ ñîëèäàðèçàöèè?

ÑÎËÈÄÀÐÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß
ÊÀÒÅÃÎÐÈß

Ó èñòîêîâ ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîëèäàðíîñòè ñòîÿëè åùå îñíîâàòåëè
ñîöèîëîãèè. Óæå Ý. Äþðêãåéì ãîâîðèë î ìåõàíè÷åñêîé àñêðèïòèâíîé 
ñîëèäàðíîñòè è îðãàíè÷åñêîé ñîëèäàðíîñòè. Êëàññèê ïîíèìàë ðàçäå -
ëåíèå òðóäà êàê èñòî÷íèê ñîëèäàðíîñòè. À ïðè íàðóøåíèÿõ ïðîöåññà
ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ïî åãî ìíåíèþ, èñ÷åçàåò ñîöèàëüíàÿ ñîëèäàðíîñòü
è âîçíèêàåò àíîìèÿ îáùåñòâà. Äðóãîé êëàññèê ñîöèîëîãèè, Î. Êîíò,
òàêæå ñòîÿë íà ïîçèöèè, ÷òî ñîëèäàðíîñòü ñîçäàåòñÿ ïîñòîÿííûì
ðàñïðåäåëåíèåì òðóäà. Çàêîíîìåðíî, ÷òî ñîçäàòåëè ìàðêñèçìà,
Ê. Ìàðêñ è Ô. Ýíãåëüñ, îñíîâîé ñîëèäàðíîñòè ïîëàãàëè êëàññîâûå
èíòåðåñû, êîòîðûå áûëè îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíû ìåñòîì êëàññîâ

Ñîëèäàðèçàöèÿ êàê ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå è ñîöèàëüíûé ïðîöåññ: ðåãèîíàëüíûé êîíòåêñò

165

1 Ñåòîâàíèÿ â ýòîì ñëó÷àå ïî ïîâîäó «àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà», «äàâëå -
íèÿ», «ôàëüñèôèêàöèè ðåçóëüòàòîâ» íå èìåþò çíà÷åíèÿ. Ýòî ëèøü ãîâîðèò î òîì,
÷òî îáùåñòâî ãîòîâî òàêèå ìåòîäû ïðèíÿòü, òî÷íåå, íå ãîòîâî èì ïðîòèâîñòîÿòü.



â îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè òðóäà. Òàêèì îáðàçîì, è ó íèõ ôîðìèðî -
âàíèå ñîëèäàðíîñòè – îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûé ïðîöåññ.

Â ñîöèàëüíîé òåîðèè XX â. êàòåãîðèÿ «ñîöèàëüíàÿ ñîëèäàðíîñòü»
ñòàíîâèòñÿ ðÿäîïîëîæåííîé ñ òàêèìè ïîíÿòèÿìè, êàê «ñîöèàëüíàÿ
èíòåãðàöèÿ» è «ñîöèàëüíàÿ êîíñîëèäàöèÿ», ÷òî ïðèâîäèò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ê ôîðìèðîâàíèþ íåêîòîðûõ íîâûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâà -
íèé, íî ñ äðóãîé – ê îãðàíè÷åííîìó ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè ïðîöåññà
ñîëèäàðèçàöèè èíäèâèäîâ, ãðóïï, ñîîáùåñòâ è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ
ñóáúåêòîâ. Òàê, ó Ò. Ïàðñîíñà èíòåãðàöèÿ – ëèøü îäíà èç ôóíêöèî -
íàëüíûõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ âíóòðè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû íàðÿäó
ñ äðóãèìè ïðîáëåìàìè: àäàïòàöèè, öåëåäîñòèæåíèÿ, âîñïðîèçâîäñòâà 
ñòðóêòóðû è ñíÿòèÿ íàïðÿæåíèé. Ïðè ýòîì ôóíêöèþ èíòåãðàöèè
äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ïðàâîâàÿ ñèñòåìà è îáû÷àè.

Ñåãîäíÿ ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé ñîëèäàðíîñòè îñâåùàþòñÿ åùå áî -
ëåå àêòèâíî. Ê èññëåäîâàíèþ ýòîãî ôåíîìåíà îáðàùàëèñü Äæ. Àëåê -
ñàíäåð, Ð. Ïàòíýì, À. Ýòöèîíè, Ý. Ãèääåíñ, Ê. Êàðñîí, Ý. Òèðüÿêüÿí,
Ï. Õ¸ðñò, Ê. Ñèðüÿíè è äðóãèå òåîðåòèêè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâî -
âåäåíèÿ.

Àâòîðó íàñòîÿùåé ñòàòüè ïðèíöèïèàëüíî áëèçêà ïîçèöèÿ àìåðè -
êàíñêîãî ñîöèîëîãà Ñ.Ï. Îëèíåðà: «Ñåãîäíÿ èäåè àëüòðóèçìà, çàáîòû, 
ñî÷óâñòâèÿ, ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ëþáâè ïîëó÷àþò íàêîíåö
äîëæíîå âíèìàíèå â ñîöèàëüíîé íàóêå. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ, íàïðèìåð,
â ôîðìå ïóáëè÷íîé ñîöèîëîãèè, ò.å., òàêîé, êîòîðàÿ ïîìîãàåò ñìÿã -
÷èòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, à íå óìíîæàåò êîëè÷åñòâî ñòàòåé, îáðå -
÷åííûõ ïûëèòüñÿ íà ïîëêàõ. Â ìèðå, âñå åùå ïîëíîì áîëåçíåé, íàñè -
ëèÿ, áåäíîñòè è íåíàâèñòè, åñòü îò÷àÿííàÿ ïîòðåáíîñòü â ñîöèîëîãèè
è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ íàóêàõ, êîòîðûå ïðîâîäèëè áû èññëåäîâàíèÿ,
èìåþùèå ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ñîçäàíèÿ îáùåñòâà, áîëüøå
çàáîòÿùåãîñÿ î ñâîèõ ÷ëåíàõ» [9, p. 5]. Îäíàêî èìåííî â ïóáëè÷íîé
ñîöèîëîãèè îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì íå òîëüêî â êîí -
òåêñòå áîðüáû «çà ÷èñòîòó êàòåãîðèàëüíîé êðîâè», íî è äëÿ ýôôåêòèâ -
íîãî «ïðàêòè÷åñêîãî îïåðèðîâàíèÿ».

Ðîññèéñêèå ñîöèîëîãè òàêæå âêëþ÷åíû â ýòè ïîèñêè. Îäíàêî
èññëåäîâàòåëè çàíÿòû ïðåèìóùåñòâåííî ïîèñêîì ïðèñóòñòâèÿ/îòñóò -
ñòâèÿ îñíîâàíèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîëèäàðíîñòè â ðîññèéñêîì îá -
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ùåñòâå. ×àñòü èç íèõ – À.Ñ. Àõèåçåð [1, ñ. 24–34], Ë.Á. Ãóäêîâ [2,
ñ. 46–57] è äð. – ñ÷èòàþò, ÷òî â Ðîññèè íåò îñíîâàíèé, â ïåðâóþ
î÷åðåäü èñòîðè÷åñêèõ, äëÿ êîíñåíñóñà è ñîëèäàðíîñòè. Äðóãàÿ ÷àñòü – 
Í.Å. Òèõîíîâà [7, ñ. 9–14], Â.È. Ïàíòèí, Â.Â. Ëàïêèí [5, ñ. 78–87],
À.Ï. Çàîñòðîâöåâ [3, ñ. 125–132] – óòâåðæäàþò, ÷òî èìåþò ìåñòî
«îáùåñòâåííûé äîãîâîð» ìåæäó âëàñòüþ è îáùåñòâîì, êàê ïðàâèëî
ïî èíèöèàòèâå âëàñòè, è «âçàèìíîå íåíàñèëèå».

Îòäåëüíî â ýòîì ðÿäó ñòîèò ðàññìîòðåòü ïîçèöèþ Î.À. Êàðìà -
äîíîâà. Àâòîð àíàëèçèðóåò ñîîòâåòñòâèå ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè
è ñîöèàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâà: «Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíóþ
âçàèìîñâÿçü, äàííûå êîíöåïòû (èíòåãðàöèÿ è âîñïðîèçâîäñòâî) âåäóò
ïàðàäîêñàëüíûì îáðàçîì îòíîñèòåëüíî àâòîíîìíîå ñóùåñòâîâàíèå
â ñîöèàëüíîé íàóêå, ÷òî îòðàæàåò èçâåñòíûé ôåíîìåí “ôóòëÿðíîñòè”
ñîöèàëüíîãî àíàëèçà, ïðè êîòîðîé ïðîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê îòñîåäè -
íåíèþ îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ îò ñîöèàëüíîãî è ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí -
íîãî êîíòåêñòîâ, ãèïîñòàçèðîâàíèå åãî ñîáñòâåííîãî ñîäåðæàíèÿ,
ðàññìîòðåíèå åãî “êàê òàêîâîãî”, áåç äîëæíîãî âíèìàíèÿ ê äðóãèì
ñîöèàëüíûì îáúåêòàì, íåïîñðåäñòâåííî íà íåãî âîçäåéñòâóþùèì» [4, 
ñ. 6]. Ïîääåðæèâàÿ â îñíîâíîì ýòó ïîçèöèþ, õî÷åòñÿ óñèëèòü åå
â îöåíêå ïîíèìàíèÿ ïðîáëåìû. Äåëî íå â òîì, ÷òî «îáúåêò îòñîåäèíåí 
îò êîíòåêñòà», – äåëî â òîì, ÷òî âèäåíèå îáúåêòà íîñèò ñòîëü ñõå -
ìàòè÷íûé õàðàêòåð, ÷òî íå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü çàêîíîìåðíîñòè
è òåíäåíöèè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Óõîäÿ îò «ôóòëÿðíîñòè», Î.À. Êàðìàäîíîâ ñîöèàëüíîå âîñïðîèç -
âîäñòâî îòíîñèò ê ïðîöåññàì «ñîçäàíèÿ, ïåðåäà÷è è âîññîçäàíèÿ»
îáùåñòâà: «Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñàì ÷åëîâåê, ñîîáùåñòâà, â êîòîðûå îí
âêëþ÷åí, ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà, êîòîðûå îí êàæäûé
äåíü ñòðóêòóðèðóåò, ñèìâîëû, íîðìû è öåííîñòè, êîòîðûå îí ðàçäå -
ëÿåò ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè îáùåñòâà. Òåì ñàìûì, ïðîáëåìà ñîöèàëüíîãî
âîñïðîèçâîäñòâà íåèçáåæíûì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ ïðîáëåìàòèêîé ñîöè -
àëüíîé èíòåãðàöèè, êîíñîëèäàöèè, ñîëèäàðíîñòè. Áîëåå òîãî, ñàìè
ýòè ñîîáùåñòâà (îò ñåìüè è ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû äî
òåððèòîðèàëüíûõ è ýòíîêóëüòóðíûõ ñîîáùåñòâ), ñèñòåìû îáùåñò -
âåííîãî óñòðîéñòâà (ïîëèòè÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ, ïðàâîâàÿ è ïð.)
è ñèìâîëè÷åñêèå ñèñòåìû (êîìïëåêñ ñèìâîëè÷åñêèõ äèñïîçèöèé
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è êîíäåíñàòîðîâ, ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûé ñâîä, èäåîëîãèÿ è äèñêóðñ
ïîâñåäíåâíîñòè) â íîðìå äîëæíû áûòü èíòåãðèðîâàíû êàê âî âíóò -
ðåííåì èçìåðåíèè – ÷åðåç êîíñîëèäàöèþ ñîáñòâåííûõ ýëåìåíòîâ, òàê
è âî âíåøíåì – ÷åðåç êîíñîëèäàöèþ ñ äðóãèìè ñôåðàìè» [4, ñ. 7].

Î÷åâèäíî, ñòîèò ñîãëàñèòüñÿ ñ Î.À. Êàðìàäîíîâûì â òîì, ÷òî
ñâÿçü ñîöèàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà è ïðîöåññîâ ñîëèäàðíîñòè íåèç -
áåæíà. Íî êàê ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ? Ïîïûòêà âûäåëèòü «äâà èñòî÷íèêà»
è «äâà âåêòîðà» ñîöèàëüíîé ñîëèäàðíîñòè, ïðåäïðèíèìàåìàÿ â ýòîì
ñëó÷àå, ôàêòè÷åñêè âîçâðàùàåò Î.À. Êàðìàäîíîâà ê ïîèñêàì âñåõ
ïðåäûäóùèõ ëåò è áîëüøèíñòâà èññëåäîâàòåëåé. Îí óêàçûâàåò íà äâà
èñòî÷íèêà ýòîãî ïðîöåññà: «ñî ñòîðîíû ïðàâÿùåé ãðóïïû, îçàáî÷åí -
íîé ïðåæäå âñåãî, ñîëèäàðíîñòüþ îáùåãî ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà, è ñî
ñòîðîíû òàê íàçûâàåìûõ ïðèìîðäèàëüíûõ ãðóïï – òåõ ñîöèàëüíûõ
ñîîáùåñòâ ïåðâè÷íîãî óðîâíÿ, â êîòîðûõ, ñîáñòâåííî, è ïðîèñõîäÿò
ñîëèäàðèçàöèÿ è æèçíü èíäèâèäîâ» [4, ñ. 7]. Íàëè÷èå «äâóõ èñòî÷ -
íèêîâ» è «äâóõ âåêòîðîâ», ïî ìíåíèþ ýòîãî àâòîðà, ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
«ñîëèäàðíîñòü âêëþ÷àåò äâà áàçîâûõ íà÷àëà – íàñèëèå è ñèìâîëè÷åñ -
êèé êîìïëåêñ». Òàêèì îáðàçîì, ñîëèäàðíîñòü ó ýòîãî èññëåäîâàòåëÿ
èìååò «äâà áàçîâûõ íà÷àëà», «äâà èñòî÷íèêà» è «äâà âåêòîðà», ÷òî äëÿ 
ñîöèîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà âðÿä ëè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîäóêòèâíûì.

Íå ñëó÷àéíî äàëåå ó Î.À. Êàðìàäîíîâà âîçíèêàåò íå íàó÷íàÿ,
à íðàâñòâåííàÿ êîëëèçèÿ: «Âîïðîñ î òîì, êàêîãî óðîâíÿ ñîëèäàðíîñòü
èìååò áîëüøåå çíà÷åíèå, ÿâëÿåòñÿ äàëåêî íå ïðàçäíûì. …Î÷åâèäíî,
÷òî âàæíû îáà èñòî÷íèêà. Îäíàêî åñëè ìû ïîñòàâèì âîïðîñ î ïðèíöè -
ïèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ èõ ñóùåñòâîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî äðóã äðó ãà,
ìû ïîéìåì, ÷òî “âåñ” èõ âñå-òàêè íå ðàâíîçíà÷åí. Ìîæåò ëè ñóùåñò -
âîâàòü ìàêðîñîöèàëüíàÿ ñîëèäàðíîñòü áåç ñîëèäàðíîñòè íà ìèêðî -
óðîâíå? Îòâåò, î÷åâèäíî, äîëæåí áûòü äàí îòðèöàòåëüíûé. Íè â ñî -
öèóìå, íè â æèâîé ïðèðîäå íåò ïðèìåðîâ òîãî, ÷òîáû öåëîå ìîãëî
ñóùåñòâîâàòü áåç ñîãëàñèÿ ñîñòàâëÿþùèõ åãî ÷àñòåé. Ìîæåò ëè ñó -
ùåñòâîâàòü ìèêðîñîöèàëüíàÿ ñîëèäàðíîñòü áåç ñîëèäàðíîñòè íà ìàê -
ðîóðîâíå? Íà ìîé âçãëÿä, îòâåò â ýòîì ñëó÷àå äîëæåí áûòü ïîëîæè -
òåëüíûì. Èñòîðèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ñêîëüêî óãîäíî ïðèìåðîâ, êîãäà
ïîâñåäíåâíûå ïðàêòèêè è ñâÿçè ëþäåé íå òîëüêî íå îñëàáåâàëè â óñëî -
âèÿõ îòñóòñòâèÿ ñîëèäàðíîñòè íà ìàêðîóðîâíå, íî è êðåïëè» [4, ñ. 7].
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Î.À. Êàðìàäîíîâ ãîâîðèò î òîì, ÷òî òàêèå ñëó÷àè èìåëè ìåñòî
â óñëîâèÿõ âëàñòè «îäèîçíûõ äèêòàòóð», íî «äàííàÿ ñèòóàöèÿ â òîé
èëè èíîé ñòåïåíè õàðàêòåðíà è äëÿ ñîâðåìåííûõ ðàçâèòûõ îáùåñòâ,
â êîòîðûõ ñôåðà ïðèíÿòèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé è ñôåðà ïîâñåäíåâ -
íîé “ðóòèííîé” àêòèâíîñòè âñå â áîëüøåé ñòåïåíè äèôôåðåíöèðóåòñÿ 
è ïðîáëåìà ó÷àñòèÿ â äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóðàõ, è â öåëîì –
â îáùåñòâåííîé æèçíè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå îñòðîé» [4, ñ. 8]. Ðàçðå -
øèòü ýòî ïðîòèâîðå÷èå â êîíòåêñòå «íåïðîòèâîðå÷èâîñòè» èññëåäîâà -
òåëþ íå óäàåòñÿ: «Â ëþáîì ñëó÷àå, ìû ìîæåì ãîâîðèòü î “íåïðîòèâî -
ðå÷èâîñòè” ñîöèàëüíîé ñîëèäàðíîñòè â òîì èëè èíîì îáùåñòâå òîëü -
êî òîãäà, êîãäà â íåì ïðåäñòàâëåíû îáà íà÷àëà êîíñîëèäàöèè â ñâîåé
ïðîöåññíîé ðåàëèçàöèè: ìèêðîñîöèàëüíàÿ ñîëèäàðíîñòü, âîïëîùåí -
íàÿ â ïðàêòèêàõ ïîâñåäíåâíûõ èíòåðàêöèé â ïåðâè÷íûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïïàõ, è ìàêðîñîöèàëüíàÿ ñîëèäàðíîñòü, ðåàëèçóåìàÿ ÷åðåç òåêó -
ùèå óñèëèÿ âëàñòè ïî èíòåðèîðèçàöèè ñèìâîëè÷åñêîãî êîìïëåêñà,
÷òî ïðåäïîëàãàåò è èçâåñòíóþ ñòåïåíü íàñèëèÿ ïðÿìîãî èëè “ñèìâî -
ëè÷åñêîãî” (Áóðäüå) õàðàêòåðà» [4, ñ. 8].

Î÷åâèäíî, íåñìîòðÿ íà ïîèñê äâóõ íà÷àë è äâóõ èñòî÷íèêîâ ñîëè -
äàðíîñòè, ðàçâèòèå ýòîãî ñîñòîÿíèÿ ó Î.À. Êàðìàäîíîâà âåäåò ê ïðî -
òèâîñòîÿíèþ ñóáúåêòîâ, âêëþ÷åííûõ â íåãî. Îäíàêî ÷òîáû ñíÿòü
âîçìîæíîñòè òàêîãî èñõîäà, îí ââîäèò ýòè ñàìûå «âåêòîðû»: «âåð -
òèêàëüíûé (ìàêðîñîöèàëüíûé), â êîòîðîì êîíñîëèäàöèîííûé ïðî -
öåññ èëè ïîòîê óñòðåìëÿåòñÿ îò âëàñòè ê îáùåñòâó è îáðàòíî; è ãî -
ðèçîíòàëüíûé (ìèêðîñîöèàëüíûé), â êîòîðîì ïîòîê êîíñîëèäàöèè
ñîâåðøàåò êðóãîîáîðîò âíóòðè ñîîáùåñòâ è ìåæäó ñîîáùåñòâàìè, èç
êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ îáùåñòâî â öåëîì» [4, ñ. 8]. À ÷òîáû ýòè «äâà
ìèðà» õîòü êàê-òî ñîåäèíÿëèñü èëè õîòÿ áû ñîîòíîñèëèñü, àâòîð ââî -
äèò åùå îäíî ïîíÿòèå – «ñîöèàëüíàÿ êîíúþíêöèÿ». Îí óêàçûâàåò:
«…Ïðàêòè÷åñêè íåò òåðìèíà, êîòîðûé ìîã áû îïèñàòü ñîäåðæàòåëü -
íûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåññîâ êîíñîëèäàöèè/èíòåãðàöèè, âåäóùèõ
ê ñîñòîÿíèþ ñîëèäàðíîñòè/ïàðòíåðñòâà, îòëè÷àþùåìóñÿ, â òîì ÷èñëå, 
ïðèçíàêàìè åäèíñòâà/ñîãëàñèÿ. Îòñóòñòâóåò è òåðìèí, îïðåäåëÿþùèé 
ãëàâíûé ìåõàíèçì, çàïóñêàþùèé â äåéñòâèå òàêîãî ðîäà ïðîöåññû.
Íà ìîé âçãëÿä, ýâðèñòè÷åñêè îáåùàþùèì â ýòîì ñìûñëå ÿâëÿåòñÿ
ïîíÿòèå “êîíúþíêöèè” (îò ëàò. conjunctio – ñîþç, ñâÿçü, ñîåäèíåíèå).
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Ïîäîáíî òîìó êàê “ñèìâîë” âûñòóïàåò ðîäîâîé êàòåãîðèåé ïî îòíî -
øåíèþ ê âèäîâûì êàòåãîðèÿì “çíàêà”, “ìåòêè”, “ìåòàôîðû”, “èíäåê -
ñà” è ïð., íå ñâîäèìûì äðóã ê äðóãó, íî îáúåäèíÿåìûì â “ñèìâîëå”,
êàòåãîðèÿ “êîíúþíêöèÿ” îáúåìëåò âñå âèäû ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé,
îòíîñÿùèõñÿ ê ïðîöåññàì è ñîñòîÿíèþ ñîåäèíåíèÿ ÷åãî-ëèáî/êî -
ãî-ëèáî, ñ ÷åì-ëèáî/êåì-ëèáî» [4, ñ. 10]. Êîíå÷íî, «ñîåäèíåíèå ÷å -
ãî-ëèáî/êîãî-ëèáî» èìååò ìåñòî â ñîöèàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè, íî
îíî âïîëíå ìîæåò áûòü êàê ñîëèäàðíûì, òàê è íå ñîëèäàðíûì, êîì -
ïðîìèññíûì èëè èíûì. Ê ïðèìåðó, ïðè òåõ æå «îäèîçíûõ äèêòàòî -
ðàõ» äëÿ çàùèòû îò âíåøíèõ âðàãîâ.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî äàæå ââåäåíèå íîâîãî
ïîíÿòèÿ – «ñîöèàëüíàÿ êîíúþíêöèÿ» íå ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòåëþ
îáúÿñíèòü íè ïðèðîäó, íè õàðàêòåð òàêîãî ÿâëåíèÿ è ïðîöåññà, êàê
ñîëèäàðíîñòü.

ÑÎËÈÄÀÐÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ßÂËÅÍÈÅ
È ÏÐÎÖÅÑÑ

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ãëàâíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé îøèáêîé îïèñàí -
íîãî âûøå ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå â êà÷åñòâå îäíîãî òðåõ ÿâëå -
íèé: ñîëèäàðíîñòè, èíòåãðàöèè è êîíñîëèäàöèè. Îäíàêî ðåàëüíûå
ôàêòû ÷àñòî ñâèäåòåëüñòâóþò è î äðóãîì. È áîëåå ïðîäóêòèâíûì
áóäåò ïðåäñòàâëåíèå î êàæäîì èç ýòèõ ôåíîìåíîâ êàê î ñàìîñòîÿ -
òåëüíîì ñîöèàëüíîì ÿâëåíèè è ñîöèàëüíîì ïðîöåññå.

Â îñíîâå ñîëèäàðíîñòè, êàê èçâåñòíî, ëåæàò àêòèâíîå ñî÷óâñòâèå
è ïîääåðæêà ÷üèõ-ëèáî ìíåíèé èëè äåéñòâèé. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðîöåñ -
ñîì ñîëèäàðèçàöèè, ò.å. ôîðìèðîâàíèÿ åäèíñòâà óáåæäåíèé è äåéñò -
âèé è ñîâìåñòíîé îòâåòñòâåííîñòè. Îäíàêî íå âñåãäà ðåçóëüòàòîì
ýòîãî ïðîöåññà áóäåò èíòåãðàöèÿ, ò.å., îáúåäèíåíèå ñîöèàëüíûõ ñóáú -
åêòîâ (èíäèâèäîâ, ãðóïï, êëàññîâ) â öåëîñòíóþ ñèñòåìó. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî ïðîõîæäåíèå, «ïåðåæèâàíèå» äðóãîãî ïðîöåññà –
êîíñîëèäàöèè, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðîèñõîäèò ñïëî÷åíèå ðàçëè÷íûõ
ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ. Îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ îá èñòî÷íèêàõ
ïðîöåññà ñîëèäàðèçàöèè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî åãî îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ
ïðîöåññ èäåíòèôèêàöèè, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðîèñõîäèò îòîæäåñò -
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âëåíèå ñîöèàëüíîãî ñóáúåêòà â õîäå óñâîåíèÿ èì îïðåäåëåííûõ öåí -
íîñòåé, íîðì, ñòàíäàðòîâ, ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê è ðîëåé.

Òàêèì îáðàçîì, òåîðåòè÷åñêèé îáúåêò èññëåäîâàíèÿ äîëæåí
âêëþ÷àòü ôàêòè÷åñêè ÷åòûðå ýëåìåíòà: èäåíòèôèêàöèþ, ñîëèäàðèçà -
öèþ, êîíñîëèäàöèþ è èíòåãðàöèþ (ðèñ. 1). Ïðè èçó÷åíèè êàæäîãî èç
íèõ öåëåñîîáðàçíî èñõîäèòü èç ñëåäóþùèõ ïðåäñòàâëåíèé.

Ïåðâîå. Êàæäûé, èç íàçâàííûõ ýëåìåíòîâ, îäíîâðåìåííî âûñòó -
ïàåò êàê ÿâëåíèå, êîòîðîå ìîæíî çàôèêñèðîâàòü, è êàê ïðîöåññ, â ðàì -
êàõ êîòîðîãî ïðîèñõîäèò ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñìåíà ÿâëåíèé, ñîñòîÿíèé 
è èçìåíåíèé.

Âòîðîå. Êàæäûé èç ýëåìåíòîâ, ÿâëÿÿñü ïðîöåññîì, ðàçâèâàåòñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíî è ìîæåò áûòü îñíîâîé äëÿ äðóãîãî ïðîöåññà, íî ìî -
æåò è íå «âûðàñòàòü» â äðóãîå ñîñòîÿíèå. Ôîðìèðîâàíèå èäåíòè÷ -
íîñòè, ê ïðèìåðó, åùå íå âåäåò ê ñîëèäàðèçàöèè ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ.

Òðåòüå. ßâëÿÿñü ïðîöåññîì, êàæäûé èç ýëåìåíòîâ íå òîëüêî ïåðå -
æèâàåò ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñìåíó ñîñòîÿíèé, íî è îáðåòàåò îïðåäå -
ëåííóþ ñòåïåíü èõ çðåëîñòè. Èìåííî ýòèì îáúÿñíÿþòñÿ âîçìîæíîñòü
è íåâîçìîæíîñòü ïåðåõîäà îò îäíîãî ïðîöåññà ê äðóãîìó íà òîì èëè
èíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ.
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×åòâåðòîå. Êàæäûé èç îïèñàííûõ ïðîöåññîâ ìîæåò áûòü ñëåä -
ñòâèåì è ðåçóëüòàòîì ïðåäûäóùåãî, íî, â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò âëèÿòü
íà åãî çðåëîñòü è èíòåíñèâíîñòü.

Ïÿòîå. Â ñîâîêóïíîñòè ýòè ÷åòûðå ýëåìåíòà ÿâëÿþòñÿ òàêæå ïðî -
öåññîì, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò ñìåíà ñîñòîÿíèé è ôîðìèðóþòñÿ èçìå -
íåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ, ÷òî îïðåäåëÿåò õàðàêòåð ðàçâèòèÿ êàê
îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ, òàê è îáùåñòâà â öåëîì.

Êàêóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå è â êàæäîì èç ÷åòûðåõ åãî ýëåìåíòîâ
èãðàåò ãîñóäàðñòâî? Ãîñóäàðñòâî, êàê èçâåñòíî, âûñòóïàåò ôîðìîé
ïîëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà è â ýòîì ñìûñëå ÿâëÿåòñÿ ñîöè -
àëüíûì èíñòèòóòîì, à íå ñîöèàëüíûì ñóáúåêòîì. Îäíàêî â êà÷åñòâå
ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà îíî îáëàäàåò îïðåäåëåííûìè ïðèçíàêàìè.
Ýòî íàëè÷èå îñîáîãî àïïàðàòà, îñóùåñòâëÿþùåãî ôóíêöèè âëàñòè,
ïðàâî, çàêðåïëÿþùåå îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó íîðì, íàñåëåííàÿ òåð -
ðèòîðèÿ, íà êîòîðóþ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ýòè íîðìû, è äð. È â äàííîì
êîíòåêñòå ñîöèàëüíûì ñóáúåêòîì âûñòóïàåò àïïàðàò, ðåàëèçóþùèé
ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà. È èìåííî îí ÿâëÿ -
åòñÿ ó÷àñòíèêîì âñåõ íàçâàííûõ âûøå ïðîöåññîâ.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå ïðîòèâîðå÷èå, îòìå÷åííîå íàìè â ïîçèöèÿõ
Î.À. Êàðìàäîíîâà, ãîâîðÿùåãî î «äâóõ èñòî÷íèêàõ è äâóõ âåêòîðàõ
ñîöèàëüíîé ñîëèäàðíîñòè», ëåãêî ñíèìàåòñÿ. Òàêèå ñîöèàëüíûå ñóáú -
åêòû, êàê èíäèâèäû, ñîöèàëüíûå ãðóïïû, ñîöèàëüíûå ñîîáùåñòâà,
ìîãóò èìåòü èíòåðåñû, îòëè÷íûå îò èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâåííîãî àï -
ïàðàòà, à âñëåä çà ýòèì ñîëèäàðèçèðîâàòüñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ èíûõ
öåëåé. Òàêîå ïîíèìàíèå âïîëíå ïîçâîëÿåò îáúÿñíèòü ïðîèñõîäèâøèå
ôàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî äâà ïðîöåññà: óæå óïîìÿíóòûå âñåíàðîä -
íîå èçáðàíèå Ïðåçèäåíòà ÐÔ è âñåíàðîäíîå æå íåãîäîâàíèå ïî ïîâîäó 
«ëæèâîé âëàñòè». Íî äëÿ èññëåäîâàòåëåé ýòî ñòàâèò çàêîíîìåðíûé
âîïðîñ î õàðàêòåðå ïðîöåññà ñîëèäàðèçàöèè. Îá ýòîì ãîâîðèò, ê ïðè -
ìåðó, Â. Âàõøòàéí: «Ñîëèäàðèçàöèÿ – ýòî òåíäåíöèÿ ïîñëåäíèõ ïÿòè
ëåò. Îíà íåçàìåòíà, åñëè ñìîòðåòü ñâåðõó è ðàññóæäàòü îá îáùåñòâå
â öåëîì, íî êîãäà âû ñìîòðèòå, íàïðèìåð, êàê èçìåíèëàñü ñòðàòåãèÿ
òðóäîóñòðîéñòâà, ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ â êðèçèñå, ïîèñêà äîïîëíè -
òåëüíîãî çàðàáîòêà, ñòðàòåãèÿ îòñòàèâàíèÿ èíòåðåñîâ íà ëîêàëüíîì
óðîâíå, íàïðèìåð ãðàæäàí ïðîòèâ çàñòðîéùèêîâ, ýòî äîâîëüíî çàìåò -
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íàÿ òåíäåíöèÿ»2. Ãîâîðÿ î õàðàêòåðå ïðîöåññà ñîëèäàðèçàöèè, Â. Âàõ -
øòàéí îòìå÷àåò, ÷òî îíà ôîðìèðóåòñÿ â óñëîâèÿõ ïàäåíèÿ äîâåðèÿ
ê ôîðìàëüíûì èíñòèòóòàì: «Ñîëèäàðèçàöèÿ ëþäåé ïðèâîäèò ê ïàäå -
íèþ äîâåðèÿ ê ôîðìàëüíûì èíñòèòóòàì»3. Áîëåå òîãî, ñ÷èòàåò îí, «èç
òàêîé ñîëèäàðíîñòè âûðàñòàåò â ðàâíîé ñòåïåíè è ãðàæäàíñêîå îá -
ùåñòâî, âñïîìíèì àìåðèêàíñêèé ñöåíàðèé, è ìþíõåíñêèå ïèâíûå»4.

Â ìåòîäîëîãèþ ïðîâîäèìûõ íàìè èññëåäîâàíèé áûëè çàëîæåíû
âñå ïðåäñòàâëåííûå âûøå ïîäõîäû.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ôóíäàìåíòàëüíûì ïðîöåññîì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñî -
öèàëüíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ ëè÷íîñòè. Êàê óêàçûâàë Â.À. ßäîâ, «ñîöè -
àëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü åñòü îñîçíàíèå, îùóùåíèå, ïåðåæèâàíèå ñâîåé
ïðèíàäëåæíîñòè ê ðàçëè÷íûì ñîöèàëüíûì îáùíîñòÿì – òàêèì, êàê
ìàëàÿ ãðóïïà, êëàññ, ñåìüÿ, òåððèòîðèàëüíàÿ îáùíîñòü, ýòíîíàöèî -
íàëüíàÿ ãðóïïà, íàðîä, îáùåñòâåííîå äâèæåíèå, ãîñóäàðñòâî, ÷åëîâå -
÷åñòâî â öåëîì» [8, ñ. 159]. Îïèñûâàÿ èåðàðõèþ ñîöèàëüíî-ãðóïïîâûõ 
èäåíòèôèêàöèé, èññëåäîâàòåëü âûäåëÿåò ïåðâè÷íûå è âòîðè÷íûå
ãðóïïû è îáùíîñòè, èëè ãðóïïû ïîâñåäíåâíûõ ïðàêòèê è âîîáðàæàå -
ìûå è êîíñòðóèðóåìûå [8, ñ. 167]. Ê ãðóïïàì ïîâñåäíåâíûõ ïðàêòèê
îí îòíîñèò «ñåìüþ, äðóçåé, ëþäåé òîãî æå ïîêîëåíèÿ, òîâàðèùåé ïî
ðàáîòå, ëþäåé òîé æå ïðîôåññèè». Ê âîîáðàæàåìûì è êîíñòðóèðóå -
ìûì – òå «îáùíîñòè è ãðóïïû, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â ñîçíàíèè
èíäèâèäîâ èñõîäÿ íå ñòîëüêî èç ñîáñòâåííîãî îïûòà, ñêîëüêî èç
èíòåðïðåòàöèé, ïðåäëàãàåìûõ ÑÌÊ, èëè èç îáùåíèÿ ñ ëþäüìè, òî
åñòü îïîñðåäîâàííûå ìàññîâîé è ìåæãðóïïîâîé êîììóíèêàöèåé.
Ýòî – ëþäè òîé æå íàöèîíàëüíîñòè, òîãî æå äîñòàòêà, òå, êòî èìååò
îáùèå âçãëÿäû è îðèåíòàöèè, ëþäè òàêèõ æå æèçíåííûõ ñòðàòåãèé
è èíòåðåñîâ; îáùíîñòü “ñîâåòñêèé íàðîä”, ãðàæäàíå Ðîññèè, ãðàæäàíå 
ÑÍÃ, âñå ÷åëîâå÷åñòâî» [8, ñ. 167].
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2 URL: https://meduza.io/feature/2018/03/27/segodnya-prezident-ne-politicheskiy- 
a-sakralnyy-institut .

3 Òàì æå.
4 Òàì æå.



Â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ â ïîëóôîðìàëèçîâàííûõ èíòåðâüþ áûëà
çàëîæåíà ÿäîâñêàÿ ôîðìóëèðîâêà âîïðîñà: «Êàê ÷àñòî âû îùóùàåòå
áëèçîñòü ñ ðàçíûìè ãðóïïàìè ëþäåé, ñ òåìè, î êîì âû ìîãëè áû
ñêàçàòü: “Ýòî – ìû”?». À øêàëà äëÿ îòâåòîâ âêëþ÷àëà âàðèàíòû:
«÷àñòî», «èíîãäà», «íèêîãäà íå ÷óâñòâóþ áëèçîñòè» [8, ñ. 181]. Èç
ãðóïï ïîâñåäíåâíûõ ïðàêòèê â âàðèàíòû îòâåòîâ áûëè âêëþ÷åíû
òîëüêî äâå ïîçèöèè: «ëþäè ìîåãî ïîêîëåíèÿ, âîçðàñòà» è «ëþäè òîé
æå ïðîôåññèè, òîãî æå ðîäà çàíÿòèé». Â òî æå âðåìÿ áûëè øèðîêî
ïðåäñòàâëå íû êîíñòðóèðóåìûå èäåíòè÷íîñòè: «ñî âñåìè ãðàæäàíàìè
Ðîññèè», «ñ æèòåëÿìè îáëàñòè, ãäå ÿ æèâó», «ñ òåìè, êòî æèâåò â òîì
æå ãîðîäå, ÷òî è ÿ», «ñ ëþäüìè ìîåé íàöèîíàëüíîñòè», «ñ ëþäüìè
òàêîãî æå äîñòàòêà», «ñ ëþäüìè, áëèçêèìè ìíå ïî ïîëèòè÷åñêèì
âçãëÿäàì», «ñ ëþäüìè ìîåé âåðû».

Òàêîå ñìåùåíèå â ïîëüçó âòîðè÷íûõ ãðóïï áûëî ñâÿçàíî ñ çàäà÷àìè 
èçó÷åíèÿ èìåííî ïðîöåññîâ ñîëèäàðèçàöèè. Î÷åâèäíà ïðåäðàñïîëîæåí -
íîñòü èíäèâèäîâ ê îòîæäåñòâëåíèþ ñåáÿ ñ ïåðâè÷íûìè ñîîáùåñòâàìè –
ñ ñåìüåé, äðóçüÿìè, êîëëåãàìè è ò.ä. È ñîâñåì íå î÷åâèäíû îùóùåíèÿ
ñâÿçè ñ æèòåëÿìè îáëàñòè èëè ãîðîäà, â êîòîðîì æèâåò èíäèâèä. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìû íåêîòîðûå ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ, ñîñòîÿíèÿ, äåé -
ñòâèÿ, ôîðìèðóþùèå îïðåäåëåííóþ îáùíîñòü èíòåðåñîâ. È òàêèì
îáðàçîì ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ñîëèäàðèçàöèè ãðóïïû è ñîîáùåñòâà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðà ýòîãî ïðîöåññà öåëåñîîáðàçíî5 ââåñòè
ïîíÿòèÿ «ïîçèòèâíàÿ ñîëèäàðèçàöèÿ» è «íåêîíñòðóêòèâíàÿ ñîëèäà -
ðèçàöèÿ» è ðàññ÷èòûâàòü èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü – èíäåêñ ñîëèäàðè -
çàöèè6 (Èñ), êîòîðûé áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ íàìè êàê ñîîòíîøåíèå

êîëè÷åñòâî îòâåòîâ íà âîïðîñ
 .

êîëè÷åñòâî îïðîøåííûõ

Èíñòðóìåíòàðèé èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü äâà òèïà ñîëè -
äàðèçàöèè. Ïåðâûé òèï, Èñ1, õàðàêòåðèçóåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì ïîçè -
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5 Íàìè ñïåöèàëüíî èçáðàíû íåéòðàëüíûå îáîçíà÷åíèÿ, ÷òîáû ñíÿòü âîçìîæ -
íûå èäåîëîãè÷åñêèå òðàêòîâêè. Â ýòîì ñëó÷àå èìååò çíà÷åíèå ëèøü õàðàêòåð
âçàèìîäåéñòâèÿ: ïîëîæèòåëüíûé èëè îòðèöàòåëüíûé.

6 Ïîäõîä è ôîðìóëà ðàñ÷åòà ðàçðàáîòàíû è âïåðâûå àïðîáèðîâàíû â èññëåäî -
âàíèÿõ â 2017 ã.



òèâíîé ñîëèäàðèçàöèè è îïåðàöèîíàëèçèðóåòñÿ ÷åðåç ïîêàçàòåëü
«÷àñòî»: «Ìû ÷àñòî íàõîäèì îáùèé ÿçûê, äóõîâíóþ áëèçîñòü ñ ëþäü -
ìè…». Âòîðîé òèï, Èñ2, õàðàêòåðèçóåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì íåêîíñò -
ðóêòèâíîé ñîëèäàðèçàöèè è îïåðàöèîíàëèçèðóåòñÿ ÷åðåç ïîêàçàòåëü
«ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà»: «Ìû ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå íàõîäèì îáùèé 
ÿçûê, äóõîâíóþ áëèçîñòü ñ ëþäüìè…».

Î÷åâèäíî, èìåííî ïîçèòèâíàÿ ñîëèäàðèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâà -
íèåì äëÿ êîíñîëèäàöèè, ò.å. äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñïëî÷åííîñòè
ñîëèäàðíûõ ñóáúåêòîâ è äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé. Ïîñêîëüêó 
èññëåäîâàíèÿ èìåëè çàêàçíîé7 õàðàêòåð è áûëè ïîñâÿùåíû èçó÷åíèþ
ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, òî êîíòåêñò ïîçâîëÿë èçó÷àòü ïðî -
öåññû êîíñîëèäàöèè èìåííî â äàííîé ñôåðå. È ýòî ôèêñèðîâàëîñü
â âîïðîñå: «Êàê âû îòíîñèòåñü ê òîìó, ÷òî æèâåòå â ìíîãîíàöèîíàëü -
íîì ãîñóäàðñòâå?». À ïîçèöèè ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ ìîãëè áûòü
ïîëîæèòåëüíûìè è îòðèöàòåëüíûìè.

Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî çàêàçíîé õàðàêòåð èññëåäîâàíèé âëå -
÷åò çà ñîáîé íåêîòîðûå îãðàíè÷åíèÿ. Òàêèå èññëåäîâàíèÿ îñóùåñò -
âëÿþòñÿ ñòðîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì 
è çàäàííûìè â íèõ ïîêàçàòåëÿìè è èíäèêàòîðàìè. Íî ïîñêîëüêó â ðÿ -
äå ñëó÷àåâ îïðåäåëÿëñÿ óðîâåíü äîâåðèÿ ê âëàñòè, òî ýòî ïîçâîëÿåò íà
îñíîâå äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé ñïðîãíîçèðîâàòü õàðàêòåð âîçìîæíîé
îðãàíèçàöèè è äåéñòâèé ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ.

Çà 2015–2018 ãã. áûëî ïðîâåäåíî ñåìü èññëåäîâàíèé ìîíèòîðèí -
ãîâîãî òèïà, â êîòîðûõ ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòüþ âûñòóïèëè æèòå -
ëè 15 ãîðîäîâ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ è ã. Íîâîñèáèðñêà. Â Êðàñíîÿðñêîì 
êðàå èññëåäîâàíèå «Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïî -
ëèòèêè ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ýêñòðåìèçìó è îöåíêà ñèòóàöèè â ñôåðå
ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé» îñóùåñòâëÿëîñü íà îñíîâå ìíîãîìåð -
íîé ñòðàòèôèöèðîâàííîé âûáîðêè. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ñòðîèëîñü
èññëåäîâàíèå â ã. Íîâîñèáèðñêå, ãäå îíî íàçûâàëîñü «Ìîíèòîðèíã
ñîñòîÿíèÿ ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé è ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñò -
âèÿ íàñåëåíèÿ».
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7 Çàêàçû áûëè ïîëó÷åíû íà îñíîâå ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ, îáúÿâëÿåìûõ ãîñó -
äàðñòâåííûìè èíñòèòóòàìè äëÿ îöåíêè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, ðåàëèçóåìûõ
â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ.



Íà ïåðâîì ýòàïå ðàññ÷èòûâàëàñü êâîòíàÿ âûáîðêà, äëÿ îïðåäåëå -
íèÿ êîòîðîé èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ïðèçíàêè: óäåëüíûé âåñ æè -
òåëåé êàæäîãî ðàéîíà ãîðîäà, ïîë è âîçðàñò. Íà ñëåäóþùåì ýòàïå
èñïîëüçîâàëàñü áåñïîâòîðíàÿ âåðîÿòíîñòíàÿ âûáîðêà íà îñíîâå
ìàðøðóòíîãî ìåòîäà ïî ìåñòó æèòåëüñòâà ðåñïîíäåíòîâ. Â êà÷åñòâå
ãëàâíîãî ìåòîäà ñáîðà ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ èñïîëüçîâàëîñü ïîëó -
ôîðìàëèçîâàííîå èíòåðâüþ. Îáðàáîòêà è ðàñ÷åò äàííûõ ïðîèçâîäè -
ëèñü íà îñíîâå ïðîãðàììíîãî ïàêåòà SPSS.

Â Êðàñíîÿðñêîì êðàå îáúåì âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿë
2000 ðåñïîíäåíòîâ, â Íîâîñèáèðñêå – 1000. Ñìåùåíèå â âûáîðî÷íîé
ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿëî îò ±3% äî ±3,5%, îøèáêè ââîäà – îò ±1%
äî ±2%.

ÑÎËÈÄÀÐÍÎÑÒÜ È ÊÎÍÑÎËÈÄÀÖÈß
ÈËÈ ÊÎÍÔÐÎÍÒÀÖÈß È ÍÅÄÎÂÅÐÈÅ:

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÊÎÍÒÅÊÑÒ

Èíñòðóìåíòàðèé, ñêîíñòðóèðîâàííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ îïèñàííîé 
âûøå ìåòîäèêîé, ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü èäåíòè÷íîñòü ðàçíîãî òèïà:
ãðàæäàíñêóþ, ðåãèîíàëüíóþ, ñîöèàëüíóþ, ðåëèãèîçíóþ, ïîëèòè÷åñ -
êóþ è äð.

Êàê è ïðåäïîëàãàëîñü, íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü èäåíòè÷íîñòè
ôîðìèðóåòñÿ ïî ïîâîäó ïåðâè÷íûõ ãðóïï – ãðóïï ïîâñåäíåâíûõ ïðàê -
òèê (òàáë. 1). Áëèçîñòü ñ ëþäüìè ñâîåãî ïîêîëåíèÿ, âîçðàñòà â Íîâîñè -
áèðñêå â 2018 ã. ÷àñòî îùóùàëè 42,9% îïðîøåííûõ, ñ ëþäüìè òîé æå
ïðîôåññèè, òîãî æå ðîäà çàíÿòèé – 34,7%. Â Êðàñíîÿðñêå – ñîîòâåòñò -
âåííî 61,6 è 52,6% (òàáë. 2).

Èíîé óðîâåíü èäåíòè÷íîñòè îòìå÷àåòñÿ â êîíñòðóèðóåìûõ ãðóï -
ïàõ. Â Íîâîñèáèðñêå áëèçîñòü ñî âñåìè ãðàæäàíàìè Ðîññèè ÷óâñò -
âîâàëè ÷àñòî òîëüêî 25,4% ðåñïîíäåíòîâ, â Êðàñíîÿðñêå – 40,0%,
áëèçîñòü ñ æèòåëÿìè îáëàñòè (êðàÿ) – ñîîòâåòñòâåííî 29,8 è 42,2%,
ñ òåìè, êòî æèâåò â òîì æå ãîðîäå, – 25,4 è 49,8%, ñ ëþäüìè òîãî æå
äîñòàòêà – 29,8 è 49,2%, ñ ëþäüìè òîé æå íàöèîíàëüíîñòè – 32,3
è 55,0%, ñ ëþäüìè, áëèçêèìè ïî ïîëèòè÷åñêèì âçãëÿäàì, – 23,7
è 48,6%, ñ ëþäüìè òîé æå âåðû – 23,7 è 52,0% (ñì. òàáë. 1 è 2).
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Äëÿ ñðàâíåíèÿ íàìè áûëè âçÿòû òîëüêî äâà ãîðîäà – Íîâîñèáèðñê
è Êðàñíîÿðñê, õîòÿ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå èññëåäîâàíèå îäíîâðåìåííî
ïðîõîäèëî åùå â 14 ãîðîäàõ: Íîðèëüñêå, Êàíñêå, À÷èíñêå, Æåëåç -
íîãîðñêå, Ñîñíîâîáîðñêå, Äèâíîãîðñêå, Ëåñîñèáèðñêå, Ìèíóñèíñêå,
Åíèñåéñêå, Çåëåíîãîðñêå, Áîðîäèíî, Áîãîòîëå, Øàðûïîâî è Íàçàðîâî. 
Íî èíòåðåñíî ñðàâíåíèå èìåííî Íîâîñèáèðñêà è Êðàñíîÿðñêà, ïî -
ñêîëüêó ýòî ãîðîäà-ìèëëèîííèêè ñ áîëåå èëè ìåíåå îäèíàêîâîé äåìî -
ãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðîé íàñåëåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ öåíòðàìè ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äëÿ äâóõ çíà÷èìûõ òåððèòîðèé Ðîññèè –
Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Ðàçëè÷èÿ ýòèõ äâóõ ñòîëèö ñâÿçàíû,
âî-ïåðâûõ, ñ óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ: â Íîâîñèáèðñêå íå -
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Òàáëèöà 1

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Åñëè ãîâîðèòü î âàñ, êàê ÷àñòî
âû îùóùàåòå áëèçîñòü ñ ðàçíûìè ãðóïïàìè ëþäåé – ñ òåìè,

î êîì âû ìîãëè áû ñêàçàòü: “Ýòî – ìû”?», Íîâîñèáèðñê, 2018 ã., %*

Âàðèàíò îòâåòà ×àñòî Èíîãäà
Ïðàêòè -

÷åñêè
íèêîãäà

Òðóäíî
ñêàçàòü

Íåò
îòâåòà

Ñ ëþäüìè ìîåãî ïîêîëåíèÿ,
âîçðàñòà 42,9 28,3 13,8 14,3 0,7

Ñ ëþäüìè òîé æå ïðîôåññèè,
òîãî æå ðîäà çàíÿòèé 34,7 33,9 14,5 15,8 1,1

Ñî âñåìè ãðàæäàíàìè Ðîññèè 25,4 32,4 20,3 20,6 1,3

Ñ æèòåëÿìè îáëàñòè, ãäå ÿ æèâó 29,8 30,7 21,6 16,8 1,1

Ñ òåìè, êòî æèâåò â òîì æå
ãîðîäå, ÷òî è ÿ 25,4 32,4 20,3 20,6 1,3

Ñ ëþäüìè ìîåé íàöèîíàëüíîñòè 32,3 28,7 19,5 18,3 1,2

Ñ ëþäüìè òàêîãî æå äîñòàòêà 29,8 26,1 21,0 21,7 1,4

Ñ ëþäüìè, áëèçêèìè ìíå
ïî ïîëèòè÷åñêèì âçãëÿäàì 23,7 28,0 21,2 26,0 1,1

Ñ ëþäüìè ìîåé âåðû 23,7 24,3 21,3 29,7 1,0

* Çäåñü è äàëåå äàííûå ðàññ÷èòàíû â ïðîöåíòàõ îò âñåé ñîâîêóïíîñòè îïðîøåííûõ.



ñêîëüêî âûøå óäåëüíûé âåñ æèòåëåé, èìåþùèõ ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå. Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ ñòðóêòóðà ýêîíî -
ìèêè: Íîâîñèáèðñê – ýòî ñêîðåå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ è òîðãîâàÿ
ñòîëèöà, Êðàñíîÿðñê – ïðîìûøëåííî-òîðãîâàÿ.

Àíàëèçèðóÿ çäåñü òèïû èäåíòè÷íîñòè, íàðÿäó ñ îòìå÷åííîé âûøå
îáùåé òåíäåíöèåé âûñîêîãî óðîâíÿ áëèçîñòè â ðàìêàõ ïåðâè÷íûõ
ãðóïï ìîæíî óâèäåòü ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â õàðàêòåðå èäåíòè÷ -
íîñòè âî âòîðè÷íûõ ãðóïïàõ. Òàê, åñëè â Íîâîñèáèðñêå ñ ëþäüìè
ñâîåé íàöèîíàëüíîñòè ÷àñòî èñïûòûâàþò áëèçîñòü 32,3% ó÷àñòíèêîâ
îïðîñà, òî â Êðàñíîÿðñêå – 55%; ñ òåìè, êòî æèâåò â òîì æå ãîðîäå, ÷òî 
è ðåñïîíäåíò, – 25,4 è 49,8% ñîîòâåòñòâåííî; ñ ëþäüìè òàêîãî æå
äîñòàòêà – 29,8 è 49,2%; ñ ëþäüìè, áëèçêèìè ïî ïîëèòè÷åñêèì âçãëÿ -
äàì, – 23,7 è 48,6% è ò.ä. (ñì. òàáë. 1 è 2). Î÷åâèäíî, äëÿ æèòåëåé
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Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Åñëè ãîâîðèòü î âàñ, êàê ÷àñòî
âû îùóùàåòå áëèçîñòü ñ ðàçíûìè ãðóïïàìè ëþäåé – ñ òåìè,

î êîì âû ìîãëè áû ñêàçàòü: “Ýòî – ìû”?», Êðàñíîÿðñê, 2018 ã., %

Âàðèàíò îòâåòà ×àñòî Èíîãäà
Ïðàêòè -

÷åñêè
íèêîãäà

Òðóäíî
ñêàçàòü

Íåò
îòâåòà

Ñ ëþäüìè ìîåãî ïîêîëåíèÿ,
âîçðàñòà 61,6 30,8 5,0 1,4 1,2

Ñ ëþäüìè òîé æå ïðîôåññèè,
òîãî æå ðîäà çàíÿòèé 52,6 39,2 5,6 1,0 1,6

Ñî âñåìè ãðàæäàíàìè Ðîññèè 40,0 40,0 9,0 8,4 2,6

Ñ æèòåëÿìè êðàÿ, ãäå ÿ æèâó 42,2 40,8 8,2 5,6 3,2

Ñ òåìè, êòî æèâåò â òîì æå
ãîðîäå, ÷òî è ÿ 49,8 37,4 5,2 5,6 2,0

Ñ ëþäüìè ìîåé íàöèîíàëüíîñòè 55,0 32,6 5,8 4,6 2,0

Ñ ëþäüìè òàêîãî æå äîñòàòêà 49,2 33,4 9,6 5,0 2,2

Ñ ëþäüìè, áëèçêèìè ìíå
ïî ïîëèòè÷åñêèì âçãëÿäàì 48,6 35,8 5,8 7,4 2,4

Ñ ëþäüìè ìîåé âåðû 52,0 31,2 6,2 8,8 1,8



Êðàñíîÿðñêà ïî ñðàâíåíèþ ñ æèòåëÿìè Íîâîñèáèðñêà, õàðàêòåðåí
àêòèâíûé ïðîöåññ èäåíòèôèêàöèè âî âñåõ åå òèïàõ. À çíà÷èò, áóäóò
ðàçëè÷àòüñÿ è ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì ñîëèäàðíîñòè
êàê ïîçèòèâíîãî, òàê è íåêîíñòðóêòèâíîãî õàðàêòåðà.

Ðàññìîòðèì ðàçâèòèå ýòîãî ïðîöåññà â Íîâîñèáèðñêå8.
Âûñîêèé óðîâåíü ïîçèòèâíîé ñîëèäàðèçàöèè æèòåëåé ãîðîäà ìû

âèäèì òîëüêî â ðàìêàõ äâóõ ñîöèàëüíûõ ïîçèöèé: ñ ëþäüìè ñâîåãî
ïîêîëåíèÿ è âîçðàñòà; ñ ëþäüìè òîé æå ïðîôåññèè è òîãî æå ðîäà
çàíÿòèé (òàáë. 3). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ñîîáùåñòâå èäóò
ïðîöåññû ñîöèàëüíîé ñîëèäàðèçàöèè. Âîçìîæíî, ýòî äàæå ïðîäîëæå -
íèå ïðîöåññîâ, íà÷àâøèõñÿ åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ è ïîääåðæèâàåìûõ
òàêèìè ôîðìàìè, êàê ñîâåòû âåòåðàíîâ, ñîâåòû íàó÷íîé (ðàáîòàþ -
ùåé) ìîëîäåæè, ïðîôñîþçû, òâîð÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, êëóáû ïî èíòå -
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Çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ ïîçèòèâíîé ñîëèäàðèçàöèè (Èñ1) è íåêîíñòðóêòèâíîé
ñîëèäàðèçàöèè (Èñ2), Íîâîñèáèðñê, 2018 ã.

Âèä èíäåêñà ñîëèäàðèçàöèè Èñ1 Èñ2

Èíäåêñ ñîëèäàðèçàöèè ñ ëþäüìè ñâîåãî ïîêîëåíèÿ è âîçðàñòà 0,43 0,14

Èíäåêñ ñîëèäàðèçàöèè ñ ëþäüìè òîé æå ïðîôåññèè, òîãî æå
ðîäà çàíÿòèé 0,35 0,15

Èíäåêñ ñîëèäàðèçàöèè ñî âñåìè ãðàæäàíàìè Ðîññèè 0,25 0,20

Èíäåêñ ñîëèäàðèçàöèè ñ æèòåëÿìè îáëàñòè 0,26 0,22

Èíäåêñ ñîëèäàðèçàöèè ñ òåìè, êòî æèâåò â òîì æå ãîðîäå 0,30 0,22

Èíäåêñ ñîëèäàðèçàöèè ñ ëþäüìè ñâîåé íàöèîíàëüíîñòè 0,32 0,20

Èíäåêñ ñîëèäàðèçàöèè ñ ëþäüìè òàêîãî æå äîñòàòêà 0,30 0,21

Èíäåêñ ñîëèäàðèçàöèè ñ ëþäüìè, áëèçêèìè ïî ïîëèòè÷åñêèì
âçãëÿäàì 0,24 0,21

Èíäåêñ ñîëèäàðèçàöèè ñ ëþäüìè òîé æå âåðû 0,24 0,21

8 Ïðåäñòàâëåííûå äàëåå ðåçóëüòàòû áûëè èñïîëüçîâàíû òàêæå ïðè íàïèñàíèè
ìîíîãðàôèè «Ñîöèîêóëüòóðíûé ìîíèòîðèíã ãîðîäñêîãî ìåæýòíè÷åñêîãî ñîîá -
ùåñòâà» [6], â êîòîðîé ó÷àñòâîâàëà è àâòîð íàñòîÿùåé ñòàòüè.



ðåñàì è äð. Ïðè ýòîì ñîöèàëüíàÿ ñîëèäàðíîñòü, íåñìîòðÿ íà íîâûé
òèï ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, åùå íå ïåðåðîñëà â ñîöèàëüíî-êëàñ -
ñîâóþ, ïîñêîëüêó ñîëèäàðèçàöèÿ ñ ëþäüìè òîãî æå äîñòàòêà ïîçèòèâ -
íàÿ ëèøü îò÷àñòè (0,30), íî çàìåòíàÿ ÷àñòü ñîîáùåñòâà ïðàêòè÷åñêè
íèêîãäà íå ñîëèäàðèçèðóåòñÿ ïî ýòîìó îñíîâàíèþ (0,21).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü íèçêèé óðîâåíü ñîëèäàðíîñòè â êîíòåêñòå
âñåãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Èíäåêñ ïîçèòèâíîé ñîëèäàðèçàöèè
ñî âñåìè ãðàæäàíàìè Ðîññèè ðàâåí ëèøü 0,25, à ñ ëþäüìè ñâîåãî
ïîêîëåíèÿ – 0,43, ò.å. ïî÷òè â 2 ðàçà âûøå. À íåêîíñòðóêòèâíàÿ
ñîëèäàðèçàöèÿ ïðèáëèæàåòñÿ ê ïîçèòèâíîé: 0,20 è 0,25 ñîîòâåòñò -
âåííî. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ðàçâèâàþòñÿ ïðîöåññû ñîëèäàðèçàöèè
â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà: èíäåêñ ïîçè -
òèâíîé ñîëèäàðèçàöèè ïî÷òè ðàâåí èíäåêñó íåêîíñòðóêòèâíîé – 0,26
è 0,22 ñîîòâåòñòâåííî.

Èíà÷å îáñòîèò äåëî ñ ôîðìèðîâàíèåì ñîîáùåñòâà æèòåëåé ãîðîäà.
Ôàêòè÷åñêè ÷àñòî áûâàþò ñîëèäàðíûìè äðóã ñ äðóãîì ïî÷òè 30%
æèòåëåé Íîâîñèáèðñêà. Åñëè äîáàâèòü òåõ, êòî òàêóþ ñîëèäàðíîñòü
«èñïûòûâàåò èíîãäà», òî ýòî óæå 60% (ñì. òàáë. 1). Åùå àêòèâíåå èäóò
ïðîöåññû ñîëèäàðèçàöèè ïî îòíîøåíèþ ê ëþäÿì ñâîåé íàöèîíàëüíîñ -
òè. Èíäåêñ ïîçèòèâíîé ñîëèäàðèçàöèè (0,32) â ýòîì ñëó÷àå áîëåå ÷åì
â 1,5 ðàçà âûøå, ÷åì èíäåêñ íåêîíñòðóêòèâíîé (0,20). È åñëè ïðåäïîëî -
æèòü âîçíèêíîâåíèå ñîâîêóïíîñòè èíòåðåñîâ, äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðûõ 
ãîðîäñêîìó ñîîáùåñòâó Íîâîñèáèðñêà íåîáõîäèìî áóäåò ñîëèäàðèçè -
ðîâàòüñÿ ïî íàöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó, òî ýòî áóäåò èìåòü óñïåõ.

Ïîäòâåðæäàåò òàêóþ âîçìîæíîñòü äèíàìèêà îöåíîê ñîñòîÿíèÿ
ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé. Îöåíèâàÿ â öåëîì îòíîøåíèÿ ìåæäó
ëþäüìè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé, â 2018 ã. 60,7% ðåñïîíäåíòîâ óêàçà -
ëè, ÷òî îíè íîñÿò ïîëîæèòåëüíûé õàðàêòåð, à 18,2% – ÷òî îòðèöà -
òåëüíûé (ðèñ. 2). Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî è äèíàìèêà ýòèõ
îöåíîê èìååò ïîçèòèâíûé õàðàêòåð: â 2016 ã. â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
ïîëîæèòåëüíî îöåíèëè ìåæíàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ â Íîâîñèáèðñêå
41,9% ðåñïîíäåíòîâ, â 2017 ã. – 33,8%, â 2018 ã. – 60,7% (ñì. ðèñ. 2).

Èññëåäîâàíèå 2018 ã. ïîçâîëèëî çàôèêñèðîâàòü åùå îäíó ïîçèòèâ -
íóþ òåíäåíöèþ â ðàçâèòèè Íîâîñèáèðñêà. Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîèñõîäèò ïåðåëîì â îòíîøåíèÿõ ìåæäó æèòåëÿìè
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ãîðîäà è ìèãðàíòàìè. Êàê èçâåñòíî, â ïîñëåäíèå ãîäû êàê â Ðîññèè
â öåëîì, òàê è â Íîâîñèáèðñêå ìèãðàöèÿ íîñèò ÿðêî âûðàæåííûé ýòíè -
÷åñêèé õàðàêòåð, ïîýòîìó îöåíêè ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿþòñÿ
êðàéíå âàæíûìè äëÿ ïîíèìàíèÿ ìåæíàöèîíàëüíûõ îò íîøåíèé.

Æèòåëÿìè Íîâîñèáèðñêà óðîâåíü ìèãðàöèè âîñïðèíèìàåòñÿ êàê
âåñüìà çíà÷èòåëüíûé. Áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ îïðîñà â 2018 ã.
(62,5%) îòìå÷àëè, ÷òî ìèãðàíòîâ â ãîðîäå «î÷åíü ìíîãî» è «äîâîëüíî
ìíîãî» (ðèñ. 3). Íà òî, ÷òî ìèãðàíòîâ «äîâîëüíî ìàëî», «î÷åíü ìàëî
èëè ïðàêòè÷åñêè íåò», óêàçàëè òîëüêî 15,7% îïðîøåííûõ; åùå 21,5%
çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü. Íî åñëè äâå òðåòè æèòåëåé Íîâîñèáèðñêà
ñî÷ëè óðîâåíü ìèãðàöèè âûñîêèì, òî íàñòîðîæåííîñòü è îïàñåíèÿ ïî
îòíîøåíèþ ê òðóäîâûì ìèãðàíòàì èñïûòûâàëè òîëüêî 44,1% ðåñïîí -
äåíòîâ. À äîìèíèðóþùåé îöåíêîé ñèòóàöèè ñ ìèãðàíòàìè â 2018 ã.
áûëà ïîçèöèÿ «ñòàëêèâàÿñü â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ñ òðóäîâûìè ìè -
ãðàíòàìè èç äðóãèõ ñòðàí, ÿ íå èñïûòûâàþ îïàñåíèé, íàñòîðîæåí -
íîñòè», êîòîðóþ âûñêàçàëè 54,4% îïðîøåííûõ (ðèñ. 4).

Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ìèãðàí -
òàìè ó æèòåëåé Íîâîñèáèðñêà íà÷àë ïðîèñõîäèòü ïåðåëîì. Â ïðåäûäó -
ùèå ãîäû áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ ê ïðèåçäó ìèãðàíòîâ â ãîðîä îòíî -
ñèëèñü ïðåèìóùåñòâåííî ëèáî íåéòðàëüíî, ëèáî îòðèöàòåëüíî (ðèñ. 5).

Ñîëèäàðèçàöèÿ êàê ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå è ñîöèàëüíûé ïðîöåññ: ðåãèîíàëüíûé êîíòåêñò
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Ðèñ. 2. Îöåíêè ñîñòîÿíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè ðàçíûõ
íàöèîíàëüíîñòåé â ã. Íîâîñèáèðñêå, 2016–2018 ãã., %
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Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàê âû îöåíèâàåòå óðîâåíü ìèãðà -

öèè ëþäåé â Íîâîñèáèðñê èç áëèæíèõ è äàëüíèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí», 2018 ã., %

Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ñ êàêèì èç ïåðå÷èñëåííûõ ñóæäå -
íèé î ìèãðàíòàõ âû ñîãëàñíû â áîëüøåé ñòåïåíè?», Íîâîñèáèðñê, 2018 ã., %

Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàê ëè÷íî âû îòíîñèòåñü

ê ïðèåçäó ìèãðàíòîâ â Íîâîñèáèðñê?», 2017 ã., %



Òåïåðü îñòàíîâèìñÿ íà õàðàêòåðå ýòèõ ïðîöåññîâ è îòíîøåíèé

â Êðàñíîÿðñêå. Êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, äëÿ ýòîãî ãîðîäà ïî ñðàâíå -

íèþ ñ Íîâîñèáèðñêîì â öåëîì õàðàêòåðåí áîëåå âûñîêèé óðîâåíü

âñåõ òèïîâ èäåíòè÷íîñòè: ãðàæäàíñêîé, íàöèîíàëüíîé, ñîöèàëüíîé,

ïîëèòè÷åñêîé è ðåëèãèîçíîé. Ýòî îáóñëîâëèâàåò ðàçëè÷èÿ â ïðî -

öåññàõ ôîðìèðîâàíèÿ ñîëèäàðíîñòè. Ôàêòè÷åñêè óðîâåíü ïîçèòèâíîé 

ñîëèäàðèçàöèè êàê â ïåðâè÷íûõ, òàê è âî âòîðè÷íûõ ãðóïïàõ çäåñü

ñîñòàâëÿåò îò 0,6 äî 0,4 (òàáë. 4), òîãäà êàê â Íîâîñèáèðñêå – îò 0,4

äî 0,2 (ñì. òàáë. 3).
Åùå áîëåå ðàçëè÷àþòñÿ óðîâíè íåêîíñòðóêòèâíîé ñîëèäàðèçà -

öèè. Â Êðàñíîÿðñêå ñîîòâåòñòâóþùèé èíäåêñ êîëåáëåòñÿ îò 0,1 äî

0,05, â Íîâîñèáèðñêå – îò 0,2 äî 0,1. È ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü Íîâî -

ñèáèðñêà ïðåâîñõîäèò óðîâåíü Êðàñíîÿðñêà â 2 ðàçà! Áîëåå òîãî,

â Êðàñíîÿðñêå âî âñåõ ãðóïïàõ ñîîòíîøåíèå äâóõ òèïîâ ñîëèäàð -

íîñòè, êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿåò 10:1 ëèáî 5:1. Â Íîâîñèáèðñêå â ðÿäå

ãðóïï ýòî ïî÷òè 1:1 (ñ ëþäüìè îäíîé âåðû, ñ ëþäüìè, áëèçêèìè ïî

Ñîëèäàðèçàöèÿ êàê ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå è ñîöèàëüíûé ïðîöåññ: ðåãèîíàëüíûé êîíòåêñò
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Çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ ïîçèòèâíîé ñîëèäàðèçàöèè (Èñ1) è íåêîíñòðóêòèâíîé
ñîëèäàðèçàöèè (Èñ2), Êðàñíîÿðñê, 2018 ã.

Âèä èíäåêñà ñîëèäàðèçàöèè Èñ1 Èñ2

Èíäåêñ ñîëèäàðèçàöèè ñ ëþäüìè ñâîåãî ïîêîëåíèÿ è âîçðàñòà 0,60 0,05

Èíäåêñ ñîëèäàðèçàöèè ñ ëþäüìè òîé æå ïðîôåññèè, òîãî æå
ðîäà çàíÿòèé 0,53 0,06

Èíäåêñ ñîëèäàðèçàöèè ñî âñåìè ãðàæäàíàìè Ðîññèè 0,40 0,09

Èíäåêñ ñîëèäàðèçàöèè ñ æèòåëÿìè êðàÿ 0,42 0,08

Èíäåêñ ñîëèäàðèçàöèè ñ òåìè, êòî æèâåò â òîì æå ãîðîäå 0,50 0,05

Èíäåêñ ñîëèäàðèçàöèè ñ ëþäüìè ñâîåé íàöèîíàëüíîñòè 0,55 0,06

Èíäåêñ ñîëèäàðèçàöèè ñ ëþäüìè òàêîãî æå äîñòàòêà 0,50 0,10

Èíäåêñ ñîëèäàðèçàöèè ñ ëþäüìè, áëèçêèìè ïî ïîëèòè÷åñêèì
âçãëÿäàì 0,50 0,06

Èíäåêñ ñîëèäàðèçàöèè ñ ëþäüìè òîé æå âåðû 0,52 0,06



ïîëèòè÷åñêèì âçãëÿäàì, ñ æèòåëÿìè îáëàñòè è ïî äðóãèì âèäàì ñîëè -
äàðèçàöèè). Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â Êðàñíîÿðñêå
ôîðìèðóåòñÿ â êà÷åñòâå äîìèíèðóþùåé ïîçèòèâíàÿ ñîëèäàðíîñòü êàê 
â ãðóïïàõ ïîâñåäíåâíûõ ïðàêòèê, òàê è â êîíñòðóèðóåìûõ. Äëÿ Íîâî -
ñèáèðñêà õàðàêòåðíà âûñîêàÿ ïîçèòèâíàÿ ñîëèäàðíîñòü òîëüêî â ãðóï -
ïàõ ïîâñåäíåâíûõ ïðàêòèê. Â êîíñòðóèðóåìûõ ãðóïïàõ â ðàâíîé ñòå -
ïåíè ôîðìèðóåòñÿ êàê ïîçèòèâíàÿ ñîëèäàðíîñòü, òàê è íåêîíñòðóê -
òèâíàÿ, êîòîðûå îõâàòûâàþò çàìåòíóþ ÷àñòü ñîîáùåñòâà.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âûñîêèé óðîâåíü ïîçèòèâíîé ñîëèäà -
ðèçàöèè â Êðàñíîÿðñêå îáóñëîâëåí àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ â ýòîì
íàïðàâëåíèè âñåõ ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â ñâÿçè
ñ ïîäãîòîâêîé ê XXIX Âñåìèðíîé çèìíåé óíèâåðñèàäå (ìàðò 2019 ã.,
à èññëåäîâàíèå ïðîõîäèëî â ìàðòå 2018 ã.). Ïðîâåðèòü òàêîå âëèÿíèå
â ðàìêàõ ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.
È ïîýòîìó ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî æèòåëè Êðàñíîÿðñêà ÿâëÿþòñÿ çíà -
÷èòåëüíî áîëåå ñîëèäàðíûì ñîîáùåñòâîì, ÷åì æèòåëè Íîâîñèáèðñêà.

Êîñâåííîå ïîäòâåðæäåíèå íàëè÷èÿ ó æèòåëåé Êðàñíîÿðñêà â íå -
êîòîðîì ðîäå ôîðìèðóåìîé ñîëèäàðíîñòè ìîæíî óâèäåòü â îöåíêàõ,
ñäåëàííûõ èìè ïî ïîâîäó îòíîøåíèÿ ê æèçíè â ìíîãîíàöèîíàëüíîì
ãîñóäàðñòâå (ðèñ. 6). Ïðè âûñîêîé ïîçèòèâíîé ñîëèäàðíîñòè ñ ëþäü -
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Ðèñ. 6. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàê âû îòíîñèòåñü ê òîìó, ÷òî

æèâåòå â ìíîãîíàöèîíàëüíîì ãîñóäàðñòâå?», Êðàñíîÿðñê, 2016–2018 ãã., %



ìè ñâîåé íàöèîíàëüíîñòè (0,55) â 2018 ã. êðàñíîÿðöû äîñòàòî÷íî
îòðèöàòåëüíî (49%!) îòíîñÿòñÿ ê òîìó, ÷òî æèâóò â ìíîãîíàöèîíàëü -
íîì ãîñóäàðñòâå. Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êîíñîëèäàöèÿ ìåñò -
íîãî ñîîáùåñòâà ïî ïðèçíàêó «íàöèîíàëüíîñòü» îáóñëîâëåíà êà -
êèì-òî äðóãèì ôàêòîðîì èëè ïðîöåññîì: ñåãîäíÿ è çäåñü ìû âñåõ
ëþáèì, íî ýòî íå ñâÿçàíî ñ ëþáîâüþ â öåëîì.

Åùå îäíèì ïîäòâåðæäåíèåì èìåííî òàêîãî ñîñòîÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ
îòíîøåíèå êðàñíîÿðöåâ ê ìèãðàíòàì (ðèñ. 7). Çäåñü ìû âèäèì ñîîòíî -
øåíèå êîëè÷åñòâ ëîÿëüíûõ è íåëîÿëüíûõ ê ìèãðàíòàì æèòåëåé, çà -
ìåòíî îòëè÷àþùååñÿ â îòðèöàòåëüíóþ ñòîðîíó îò òàêîâîãî â Íîâîñè -
áèðñêå. Òàì íàñòîðîæåííîñòü ê ìèãðàíòàì èñïûòûâàëè 44,1% îïðî -
øåííûõ, òîãäà êàê â Êðàñíîÿðñêå – 53,6%. Îäíàêî è â òîì, è â äðóãîì
ñîîáùåñòâå ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå ñîëèäàðíûõ ñóáúåêòîâ,
õîòÿ õàðàêòåð ôîðìèðîâàíèÿ ñîëèäàðíîñòè â ðàìêàõ òîé èëè èíîé
ãðóïïû ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ è îïðåäåëÿòüñÿ ðàçíûìè ôàêòîðàìè.

Òåïåðü íåîáõîäèìî ïîíÿòü, âåäåò ëè ñîëèäàðèçàöèÿ òàêèõ ñóáú -
åêòîâ ê èõ êîíñîëèäàöèè. Âîçìîæíîñòè ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé
ïîçâîëÿþò îñóùåñòâèòü ïîäîáíûé àíàëèç òàêæå â ñôåðå ìåæíàöèî -
íàëüíûõ îòíîøåíèé. Ñîëèäàðèçàöèÿ («÷àñòî îùóùàþò áëèçîñòü») êàê 
â ðàìêàõ ïîâñåäíåâíûõ ïðàêòèê, òàê è â êîíñòðóèðóåìûõ ãðóïïàõ
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ìíîãîíàöèîíàëüíîìó 
ãîñóäàðñòâó. Áîëåå òîãî, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ñîëèäàð -
íîñòè, ïðèìåðíî ðàâíîå êîëè÷åñòâî îïðîøåííûõ (îò 55 äî 60%) â Íî -
âîñèáèðñêå â 2018 ã. óêàçàëè, ÷òî îíè îòíîñÿòñÿ ê ìíîãîíàöèîíàëü -
íîìó ãîñóäàðñòâó «õîðîøî» è «ñêîðåå õîðîøî» (òàáë. 5). È ýòî ñâèäå -
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Ðèñ. 7. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ñ êàêèì èç ïåðå÷èñëåííûõ ñóæäå -
íèé î ìèãðàíòàõ âû ñîãëàñíû â áîëüøåé ñòåïåíè?», Êðàñíîÿðñê, 2018 ã., %



òåëüñòâóåò îá îáùíîñòè èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ
â äàííîé ñôåðå.

Ïîçèöèè òåõ, êòî íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè íåêîíñòðóêòèâíîé ñîëè -
äàðíîñòè («ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà») çàìåòíî îòëè÷àþòñÿ îò ïðåäñòàâ -
ëåííûõ âûøå. Â ýòîì ñëó÷àå î òîì, ÷òî «õîðîøî» è «ñêîðåå õîðîøî»
îòíîñÿòñÿ ê æèçíè â ìíîãîíàöèîíàëüíîì ãîñóäàðñòâå, çàÿâèëè ïðè -
ìåðíî îò 30 äî 40% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà (òàáë. 6). Îñîáåííî ýòî âèäíî
ïðè ñðàâíåíèè îòðèöàòåëüíûõ îöåíîê. Ñðåäè òåõ, êòî ÷àñòî îùóùàåò
áëèçîñòü ñ ëþäüìè ñâîåé íàöèîíàëüíîñòè, â 2018 ã. â Íîâîñèáèðñêå
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Òàáëèöà 5

Õàðàêòåð êîíñòðóêòèâíîé ñîëèäàðíîñòè â ñôåðå ìåæíàöèîíàëüíûõ
îòíîøåíèé, Íîâîñèáèðñê, 2018 ã., %

Åñëè ãîâîðèòü î âàñ, êàê ÷àñòî
âû îùóùàåòå áëèçîñòü

ñ ðàçíûìè ãðóïïàìè ëþäåé,
ñ òåìè, î êîì âû ìîãëè áû

ñêàçàòü: «Ýòî – ìû»?

Êàê âû îòíîñèòåñü ê òîìó, ÷òî æèâåòå
â ìíîãîíàöèîíàëüíîì ãîñóäàðñòâå?

×àñòî Õîðîøî
Ñêîðåå
õîðîøî

Áåçðàç -
ëè÷íî

Ñêîðåå
îòðèöà -
òåëüíî

Îòðèöà -
òåëüíî

Ñ ëþäüìè ñâîåãî ïîêîëåíèÿ
è âîçðàñòà 24,2 31,9 26,6 8,6 7,5

Ñ ëþäüìè òîé æå ïðîôåññèè,
òîãî æå ðîäà çàíÿòèé 26,8 31,7 25,4 6,9 8,6

Ñî âñåìè ãðàæäàíàìè Ðîññèè 26,8 33,1 24,8 6,7 8,3

Ñ æèòåëÿìè îáëàñòè 25,2 33,3 25,2 7,0 8,9

Ñ òåìè, êòî æèâåò â òîì æå
ãîðîäå 26,5 34,6 22,1 7,4 8,4

Ñ ëþäüìè ìîåé íàöèîíàëüíîñòè 27,6 33,1 23,5 7,7 7,4

Ñ ëþäüìè òàêîãî æå äîñòàòêà 24,2 34,6 24,8 7,4 9,1

Ñ ëþäüìè, áëèçêèìè ïî
ïîëèòè÷åñêèì âçãëÿäàì 26,2 30,0 25,7 7,6 10,5

Ñ ëþäüìè ìîåé âåðû 28,7 27,8 21,9 7,2 13,9



îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå («ñêîðåå îòðèöàòåëüíî» è «îòðèöàòåëüíî»)
ê ìíîãîíàöèîíàëüíîìó ãîñóäàðñòâó âûðàçèëè 15,1% ðåñïîíäåíòîâ;
«ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà» íå îùóùàþò òàêîé áëèçîñòè 29,7%, ò.å. â 2 ðà -
çà áîëüøå.

Ýòè äàííûå, î÷åâèäíî, ñâèäåòåëüñòâóþò î âîçìîæíîé êîíñîëè -
äàöèè â íàöèîíàëüíîé ñôåðå, ïîñêîëüêó â ñîîáùåñòâå ïðèñóòñòâóþò
ñîëèäàðíûå ñóáúåêòû. Âàæíî ïîíÿòü, äëÿ äîñòèæåíèÿ êàêèõ öåëåé
îíè ìîãóò êîíñîëèäèðîâàòüñÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå ïðèîáðåòàåò îñîáîå
çíà÷åíèå õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé ñîîáùåñòâà è âëàñòè. Ðåçóëü -
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Òàáëèöà 6

Õàðàêòåð íåêîíñòðóêòèâíîé ñîëèäàðíîñòè â ñôåðå ìåæíàöèîíàëüíûõ
îòíîøåíèé, Íîâîñèáèðñê, 2018 ã., %

Åñëè ãîâîðèòü î âàñ, êàê
÷àñòî âû îùóùàåòå áëèçîñòü
ñ ðàçíûìè ãðóïïàìè ëþäåé,
ñ òåìè, î êîì âû ìîãëè áû

ñêàçàòü: «Ýòî – ìû»?

Êàê âû îòíîñèòåñü ê òîìó, ÷òî æèâåòå
â ìíîãîíàöèîíàëüíîì ãîñóäàðñòâå?

Ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà Õîðîøî
Ñêîðåå
õîðîøî

Áåçðàç -
ëè÷íî

Ñêîðåå
îòðèöà -
òåëüíî

Îòðèöà -
òåëüíî

Ñ ëþäüìè ñâîåãî ïîêîëåíèÿ
è âîçðàñòà 7,2 24,6 25,4 13,8 27,5

Ñ ëþäüìè òîé æå ïðîôåññèè,
òîãî æå ðîäà çàíÿòèé 9,7 24,8 24,8 17,2 21,4

Ñî âñåìè ãðàæäàíàìè Ðîññèè 14,3 27,1 21,7 13,8 21,7

Ñ æèòåëÿìè îáëàñòè 10,1 27,2 25,3 14,3 21,2

Ñ òåìè, êòî æèâåò â òîì æå
ãîðîäå 10,2 25,0 31,0 15,3 17,1

Ñ ëþäüìè ìîåé íàöèîíàëüíîñòè 9,7 27,7 31,3 8,7 21,0

Ñ ëþäüìè òàêîãî æå äîñòàòêà 10,5 28,1 29,0 11,4 18,6

Ñ ëþäüìè, áëèçêèìè
ïî ïîëèòè÷åñêèì âçãëÿäàì 10,8 27,8 29,7 13,7 14,6

Ñ ëþäüìè ìîåé âåðû 11,7 29,6 30,0 11,7 14,1



òàòû èññëåäîâàíèÿ â Íîâîñèáèðñêå ïîçâîëÿþò ïðåäñòàâèòü óðîâåíü

äîâåðèÿ ê ðàçëè÷íûì ñóáúåêòàì âëàñòè è ñîöèàëüíûì èíñòèòóòàì

â 2017–2018 ãã. (òàáë. 7).
Äèíàìèêà äâóõ ëåò ïîêàçûâàåò ñóùåñòâåííûé ðîñò óðîâíÿ äîâå -

ðèÿ â 2018 ã. ïðàêòè÷åñêè êî âñåì ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèì èíñòèòó -

òàì. Íî ïîñêîëüêó îí áûë íèçêèì â 2017 ã., à òàêæå ñîõðàíÿëñÿ

âûñîêèé óðîâåíü íåäîâåðèÿ, òî ïîëîæèòåëüíûé èíäåêñ â ìîìåíò

îïðîñà â íîÿáðå 2018 ã. çàôèêñèðîâàí òîëüêî â îòíîøåíèè Ïðåçèäåíòà 
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Òàáëèöà 7

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Íàñêîëüêî âû äîâåðÿåòå ðàçëè÷íûì
ñóáúåêòàì âëàñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?», Íîâîñèáèðñê, 2017–2018 ãã., %

Âàðèàíò îòâåòà
Äîâåðÿþ Íå äîâåðÿþ Èíäåêñ äîâåðèÿ

2017 2018 2017 2018 2017 2018

Ïðåçèäåíòó ÐÔ 55,3 46,2 25,8 35,6 +29,5 +10,6

Ïðåäñåäàòåëþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 25,3 30,9 39,2 42,8 –13,9 –11,9

Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå ÐÔ 17,8 28,6 44,0 42,1 –26,3 –13,5

Ñîâåòó Ôåäåðàöèè ÔÑ ÐÔ 19,0 28,9 38,6 39,7 –19,6 –10,8

Ãóáåðíàòîðó Íîâîñèáèðñêîé îáë. 18,6 37,2 45,4 36,7 –26,8 +0,5

Ìýðó ã. Íîâîñèáèðñêà 22,1 39,6 44,7 35,4 –22,6 +4,2

Ãîðîäñêîìó ñîâåòó äåïóòàòîâ

ã. Íîâîñèáèðñêà 12,7 29,5 48,2 39,9 –35,5 –10,4

Ñóäàì 16,7 32,8 46,3 37,9 –29,6 –5,1

Ïðîêóðàòóðå 18,2 36,0 44,0 38,8 –25,8 –2,8

ÔÑÁ 22,4 34,1 37,8 37,3 –15,3 –3,2

Öåðêâè 35,8 29,0 28,9 44,6 +6,9 –15,6

Ïîëèöèè 13,7 35,7 43,6 41,6 –29,9 –5,9

Ïîëèòè÷åñêèì ïàðòèÿì 4,0 23,9 52,9 43,5 –48,9 –19,6

ÑÌÈ 7,0 22,6 60,0 53,3 –53,0 –30,7



ÐÔ (+10,6), ìýðà Íîâîñèáèðñêà (+4,2) è ãóáåðíàòîðà Íîâîñèáèðñêîé

îáëàñòè (+0,5) (ñì. òàáë. 7). Óðîâåíü äîâåðèÿ ê âëàñòè ó ñîëèäàðíûõ

ãðóïï öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü ïî îòíîøåíèþ ê Ïðåçèäåíòó ÐÔ,

èìåþùåìó ñàìûé âûñîêèé ïîëîæèòåëüíûé èíäåêñ äîâåðèÿ, è ïîëè -

òè÷åñêèì ïàðòèÿì, èìåþùèì íà ìîìåíò èññëåäîâàíèÿ îäèí èç ñàìûõ

íèçêèõ èíäåêñîâ (–19,6).
Çàêîíîìåðíî, ÷òî â ãðóïïàõ ñ ïîçèòèâíîé ñîëèäàðèçàöèåé îñíîâ -

íàÿ ÷àñòü ñóáúåêòîâ (îò 54 äî 62%) äîâåðÿþò Ïðåçèäåíòó ÐÔ (òàáë. 8).

Äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûå îöåíêè äàþò ãðóïïû ñ íåêîíñòðóê -

òèâíîé ñîëèäàðèçàöèåé («ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå îùóùàþò áëèçîñ -

òè»). Çäåñü îò 44 äî 58% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà íå äîâåðÿþò ãëàâíîìó

ñóáúåêòó âëàñòè â ãîñóäàðñòâå.
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Òàáëèöà 8

Óðîâåíü äîâåðèÿ ñîëèäàðíûõ ãðóïï ê Ïðåçèäåíòó ÐÔ, Íîâîñèáèðñê, 2018 ã., %

Åñëè ãîâîðèòü î âàñ, êàê ÷àñòî
âû îùóùàåòå áëèçîñòü ñ ðàçíûìè 
ãðóïïàìè ëþäåé – ñ òåìè, î êîì

âû ìîãëè áû ñêàçàòü:
«Ýòî – ìû»?

×àñòî Ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà

Äîâåðÿþ
Íå

äîâåðÿþ
Äîâåðÿþ

Íå
äîâåðÿþ

Ñ ëþäüìè ñâîåãî ïîêîëåíèÿ
è âîçðàñòà 58,5 25,6 27,5 54,3

Ñ ëþäüìè òîé æå ïðîôåññèè, òîãî
æå ðîäà çàíÿòèé 56,2 26,8 22,8 57,9

Ñî âñåìè ãðàæäàíàìè Ðîññèè 62,2 22,0 29,1 51,7

Ñ æèòåëÿìè îáëàñòè 58,1 24,0 33,6 48,8

Ñ òåìè, êòî æèâåò â òîì æå ãîðîäå 58,1 24,2 33,8 52,3

Ñ ëþäüìè ìîåé íàöèîíàëüíîñòè 58,8 22,9 33,3 53,3

Ñ ëþäüìè òàêîãî æå äîñòàòêà 55,4 27,2 38,6 45,2

Ñ ëþäüìè, áëèçêèìè
ïî ïîëèòè÷åñêèì âçãëÿäàì 54,4 29,1 39,2 44,8

Ñ ëþäüìè ìîåé âåðû 58,2 25,3 40,8 44,1



Èíòåðåñíî, ÷òî áîëåå âñåãî äîâåðèå èñïûòûâàþò òå, êòî «÷àñòî

îùóùàåò áëèçîñòü ñî âñåìè ãðàæäàíàìè ñòðàíû» (62,2%). À ìåíåå

âñåãî äîâåðÿþò ãàðàíòó Êîíñòèòóöèè òå, êòî «ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå 

èñïûòûâàåò áëèçîñòè» ñ ëþäüìè ñâîåãî ïîêîëåíèÿ, âîçðàñòà (27,5%)

è òîé æå ïðîôåññèè, òîãî æå ðîäà çàíÿòèé (22,8%) (ñì. òàáë. 8). Ñàìûé

âûñîêèé óðîâåíü äîâåðèÿ äåìîíñòðèðîâàëè â ãðóïïàõ ñ íåêîíñòðóê -

òèâíîé ñîëèäàðèçàöèåé òå, êòî íå èñïûòûâàåò áëèçîñòè ñ ëþäüìè

ñõîæèõ ïîëèòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ (39,2%) è ñ ëþäüìè ñâîåé âåðû

(40,8%). Íî è â ýòèõ ñëó÷àÿõ óðîâåíü íåäîâåðèÿ ê Ïðåçèäåíòó ÐÔ

çàìåòíî âûøå, ÷åì óðîâåíü äîâåðèÿ (ñì. òàáë. 8).
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Òàáëèöà 9

Óðîâåíü äîâåðèÿ ñîëèäàðíûõ ãðóïï ê ïîëèòè÷åñêèì ïàðòèÿì,
Íîâîñèáèðñê, 2018 ã., %

Åñëè ãîâîðèòü î âàñ, êàê ÷àñòî
âû îùóùàåòå áëèçîñòü ñ ðàçíûìè 
ãðóïïàìè ëþäåé – ñ òåìè, î êîì

âû ìîãëè áû ñêàçàòü:
«Ýòî – ìû»?

×àñòî Ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà

Äîâåðÿþ
Íå

äîâåðÿþ
Äîâåðÿþ

Íå
äîâåðÿþ

Ñ ëþäüìè ñâîåãî ïîêîëåíèÿ
è âîçðàñòà 26,3 40,3 23,9 50,7

Ñ ëþäüìè òîé æå ïðîôåññèè, òîãî
æå ðîäà çàíÿòèé 23,6 43,5 22,1 55,2

Ñî âñåìè ãðàæäàíàìè Ðîññèè 27,2 41,3 26,1 51,7

Ñ æèòåëÿìè îáëàñòè 25,6 43,0 28,6 48,4

Ñ òåìè, êòî æèâåò â òîì æå ãîðîäå 24,2 41,6 26,4 49,1

Ñ ëþäüìè ìîåé íàöèîíàëüíîñòè 21,4 40,2 28,7 46,7

Ñ ëþäüìè òàêîãî æå äîñòàòêà 23,2 45,3 30,5 43,8

Ñ ëþäüìè, áëèçêèìè
ïî ïîëèòè÷åñêèì âçãëÿäàì 22,4 47,3 29,2 46,7

Ñ ëþäüìè ìîåé âåðû 26,2 44,3 25,8 46,0



Ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ îò îòíîøåíèÿ ê Ïðåçèäåíòó ÐÔ ïîçè -
öèè ñîëèäàðíûõ ãðóïï â îöåíêàõ äîâåðèÿ ê ïîëèòè÷åñêèì ïàðòèÿì
(òàáë. 9). Çäåñü óäåëüíûå âåñà äîâåðÿþùèõ è íåäîâåðÿþùèõ â ãðóï -
ïàõ ñ ïîçèòèâíîé è â ãðóïïàõ ñ íåêîíñòðóêòèâíîé ñîëèäàðèçàöèåé
î÷åíü áëèçêè. Ê ïðèìåðó, ñðåäè ÷àñòî îùóùàþùèõ áëèçîñòü ñ ëþäü -
ìè ñâîåé âåðû äîâåðÿþò ïàðòèÿì 26,2% ðåñïîíäåíòîâ; ñðåäè òåõ, êòî
ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå èñïûòûâàåò òàêîé áëèçîñòè, – 25,8%. Íå äî -
âåðÿþò ñðåäè ïåðâûõ 44,3%, ñðåäè âòîðûõ 46,0%. Ïðè ýòîì óðîâåíü
íåäîâåðèÿ â îáîèõ âèäàõ ãðóïï ñóùåñòâåííî ïðåâîñõîäèò óðîâåíü äî -
âåðèÿ (ñì. òàáë. 9).

Â öåëîì, íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî â êîíöå 2018 ã. Ïðåçèäåíò ÐÔ
îáëàäàë êîíñîëèäèðóþùèì ïîòåíöèàëîì äëÿ æèòåëåé Íîâîñèáèðñêà, 
òîãäà êàê ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè ñêîðåå ôîðìèðîâàëè êîíôðîíòèðóþ -
ùåå ïîâåäåíèå êàê ó ãðóïï ïîâñåäíåâíûõ ïðàêòèê, òàê è ó êîíñòðóè -
ðóåìûõ ãðóïï. È ïðè ýòîì ñóáúåêòû ñ ïîçèòèâíîé ñîëèäàðèçàöèåé
áûëè íîñèòåëÿìè äîâåðèÿ ê ïðåçèäåíòó. Â îòíîøåíèè ê ïîëèòè÷åñ -
êèì ïàðòèÿì îöåíêè ñóáúåêòîâ ïîçèòèâíîé è íåêîíñòðóêòèâíîé ñîëè -
äàðèçàöèè ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàëè.

ÒÀÊ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÅ ÎÁÙÅÑÒÂÎ
ÈËÈ «ÌÞÍÕÅÍÑÊÈÅ ÏÈÂÍÛÅ»?

Àíàëèç ïðîöåññîâ ñîëèäàðèçàöèè ñîîáùåñòâ, èãðàþùèõ ëèäè -
ðóþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè íå òîëüêî êðóïíåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêèõ òåððèòîðèé, íî è ñòðàíû â öåëîì, ïîçâîëÿåò ñôîðìóëè -
ðîâàòü ñëåäóþùèé îòâåò íà ýòîò âîïðîñ.

Â Êðàñíîÿðñêå, ãäå âûñîêèé óðîâåíü ïîçèòèâíîé ñîëèäàðíîñòè
â ãðóïïàõ ïîâñåäíåâíûõ ïðàêòèê è êîíñòðóèðóåìûõ ãðóïïàõ èìååò
ïðèçíàêè ôîðìèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû âíåøíèõ ñèë, áóäåò 
âîçìîæíûì ïîÿâëåíèå êàê àêòèâíûõ ýëåìåíòîâ ãðàæäàíñêîãî îá -
ùåñòâà, òàê è àêòèâíûõ äåñòðóêòèâíûõ ãðóïï.

Â Íîâîñèáèðñêå, ãäå óðîâåíü ïîçèòèâíîé ñîëèäàðèçàöèè â öåëîì
íèæå, ÷åì â Êðàñíîÿðñêå, è áîëåå âñåãî òàêîé ïðîöåññ õàðàêòåðåí äëÿ
ãðóïï ïîâñåäíåâíûõ ïðàêòèê, ñêîðåå âñåãî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïî -
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ëó÷àò ýëåìåíòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ãàðàíòèåé òàêîãî ôîðìè -
ðîâàíèÿ ýòîãî ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà ìîæåò ñëóæèòü ôàêòè÷åñêè
îäèíàêîâûé óðîâåíü íåäîâåðèÿ ê ïîëèòè÷åñêèì ïàðòèÿì ó ãðóïï êàê
ïîçèòèâíîé, òàê è íåêîíñòðóêòèâíîé ñîëèäàðèçàöèè. Çäåñü åñòü «ïðè -
âèâêà» îò âîâëå÷åíèÿ â äåéñòâèÿ íåêîíñòðóêòèâíîãî òèïà, õîòÿ ýòî íå
èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè îïðåäåëåííîãî âîçäåéñòâèÿ «ïóò÷èñòîâ».
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SOLIDARIZATION AS A SOCIAL PHENOMENON

AND A SOCIAL PROCESS: REGIONAL CONTEXT

The article demonstrates the feasibility of a methodology for studies
of solidarization processes. It proves that the object of research should inclu -
de the following four elements: identification, solidarization, consolidation,
and inte gration. Each of these elements acts as a recordable phenomenon and
a pro cess, simultaneously. Being a process, each element develops indepen -
dently and can serve as a foundation for another one; yet, it can remain in its
initial state and not «outgrow» itself. We introduce new terms such as «positive
solidarization» and «nonconstructive solidarization» and suggest the formula
for related indicators.

Following the results of seven empirical studies, we verify the efficiency
of the proposed methodology, which helps see the condition and progress
of several regional communities. As empiric objects for the studies, we chose
citizens of Novosibirsk and Krasnoyarsk, which manifested as an opportunity
to compare solidarization processes in two equitable and often competing
communities and draw inferences about the likely changes in the foreseeable
future.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÎ
ÊÀÊ ÑÓÁÚÅÊÒ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß
ÍÀÑÅËÅÍÈß Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ
(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè)

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñóùíîñòü ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñòâà êàê ñóáúåêòà ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Íà îñíîâå ýìïèðè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ èçó÷åíû îñîáåííîñòè åãî ðàçâèòèÿ íà ïðèìåðå îïûòà Ðåñ -
ïóáëèêè Êàðåëèè è ã. Ïåòðîçàâîäñêà. Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò
â òîì, ÷òî ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ â ñâîåì ðàçâèòèè ñòàëêèâàåòñÿ ñ îïðåäåëåííûìè áàðü -
åðàìè, êàê àäìèíèñòðàòèâíîãî õàðàêòåðà, òàê è â âèäå ñëîæèâøèõñÿ
ó íàñåëåíèÿ óñòàíîâîê è óáåæäåíèé. Â èññëåäîâàíèè ïðèìåíÿëèñü îáùå -
íàó÷íûå ìåòîäû àíàëèçà, ñðàâíåíèÿ, îáîáùåíèÿ, à òàêæå ñîöèîëîãè -
÷åñêèå ìåòîäû: èíòåðâüþèðîâàíèå è ýêñïåðòíûé îïðîñ. Ýìïèðè÷åñêèì
ïóòåì íà ìàòåðèàëå ã. Ïåòðîçàâîäñêà áûëè âûÿâëåíû îñíîâíûå ôàê -
òîðû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: àä -
ìèíèñòðàòèâíûå è áþðîêðàòè÷åñêèå áàðüåðû; íåãîòîâíîñòü íàñåëåíèÿ
ê âíåäðåíèþ èííîâàöèé â ñîöèàëüíóþ ñôåðó; íåñôîðìèðîâàííîñòü íåîá -
õîäèìûõ êîìïåòåíöèé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Îñíîâíûå âûâîäû èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì. Ñîöèàëü -
íûå ïðåäïðèíèìàòåëè ðàáîòàþò òî÷å÷íî è îðèåíòèðîâàíû íà ëîêàëüíîå 
ñìÿã÷åíèå îñòðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è ëèêâèäàöèþ äåôèöèòà îòäåëü -
íûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã. Î êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ñîöèàëüíûõ óñëóã è áîðüáå
çà áîëåå âûñîêîå èõ êà÷åñòâî ãîâîðèòü ïîêà ïðåæäåâðåìåííî, êàê è î ñíè -
æåíèè íàãðóçêè íà ãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Ðàçðàáîòàíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè â àäðåñ ðåãèîíàëüíûõ îð -
ãàíîâ âëàñòè Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè äëÿ ïîääåðæêè äåéñòâóþùèõ è íà÷è -
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íàþùèõ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ñðåäè ðåêîìåíäîâàííûõ ìåðî -

ïðèÿòèé – ðàçâèòèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ,

èíôîðìàöèîííàÿ, ìåòîäè÷åñêàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ïîääåðæêà ñîöèàëü -

íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîìïëåêñíûé, ìåæâåäîìñòâåííûé ïîäõîä â ðàç -

âèòèè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî; ñîöèàëüíîå îá -
ñëóæèâàíèå; ñîöèàëüíûå óñëóãè; ñîöèàëüíûå èííîâàöèè; èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå; ïîñòàâùèê ñîöèàëüíûõ óñëóã

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ïåòðîâñêàÿ Þ.À., Êëî÷êîâà Ê.À. Ñîöèàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ñóáúåêò ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ïåðåõîä ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ
ïðåäúÿâëÿåò íîâûå òðåáîâàíèÿ è íîâûå êðèòåðèè, êàñàþùèåñÿ óðîâíÿ 
è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, êîòîðûå óæå äàâíî íå îöåíèâàþòñÿ
òîëüêî â ýêîíîìè÷åñêîé ïëîñêîñòè. Ïðîãðåññ â íàó÷íî-òåõíîëîãè -
÷åñêîé ñôåðå îáîðà÷èâàåòñÿ íîâûìè ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè, òàêè -
ìè êàê óñèëåíèå ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà è äèôôåðåíöèàöèè äîõî -
äîâ îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ñíèæåíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíîé çà -
ùèùåííîñòè ãðàæäàí. Ýòî ïðèâîäèò ê çàìåäëåíèþ òåìïîâ ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå â öåëîì ê äåñòàáèëèçàöèè ýêî -
íîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå. Îäíèì èç ñïîñîáîâ
ñìÿã÷åíèÿ ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, àêòèâíîå âíåäðåíèå â íåå èííîâàöèîí -
íûõ êîìïîíåíòîâ, â òîì ÷èñëå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà -
òåëüñòâà.

Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ñóáúåêò ñîöèàëüíîãî îá -
ñëóæèâàíèÿ – îòíîñèòåëüíî íîâîå ÿâëåíèå äëÿ Ðîññèè. Ñåãîäíÿ ó èñ -
ñëåäîâàòåëåé íåò åäèíîãî ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè ýòîãî ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîãî ôåíîìåíà, êîòîðûé ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëå -
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ìûì è äàæå íåîáõîäèìûì ñóáúåêòîì ðîññèéñêîé ñîöèàëüíîé ñôåðû
ñ ÿâíî âûðàæåííûìè ðåãèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè. Íåîáõîäèìîñòü 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îáóñëîâëåíà ïîòðåá -
íîñòüþ â ñîçäàíèè íîâûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã è ñåðâèñîâ, â óëó÷øåíèè
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ïóòåì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíöèè â ñîöè -
àëüíîé ñôåðå. Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âûïîëíÿåò òå îá -
ùåñòâåííûå ôóíêöèè, êîòîðûå íå ïîä ñèëó ðåàëèçîâàòü â ïîëíîé ìåðå 
ãîñóäàðñòâó. Ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ðàáîòàþò íà óðîâíå ìåñò -
íûõ ñîîáùåñòâ è ñïîñîáíû óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè êîíêðåòíûõ
ëþäåé áîëåå òî÷å÷íî. Îíè «ãîòîâû ê íåáîëüøèì ìàñøòàáàì äåÿòåëü -
íîñòè è îòíîñèòåëüíî ñêðîìíûì äîõîäàì, ê ðàáîòå â òàêèõ íèøàõ,
ãäå, íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì ñî -
öèàëüíûå óñëóãè íå îêàçûâàþò»1.

Îäíàêî ñóùåñòâóåò ðÿä ïðåïÿòñòâèé äëÿ îêàçàíèÿ èííîâàöèîííûõ 
ñîöèàëüíûõ óñëóã ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çà -
êîíîäàòåëüñòâó ÷àñòíûå îðãàíèçàöèè ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ãîñó -
äàðñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè âõîäÿò
â ðåãèîíàëüíûé ðååñòð ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã. Ñóáñèäèè
ìîæíî ïîëó÷àòü òîëüêî çà òå îêàçûâàåìûå íàñåëåíèþ óñëóãè, êîòî -
ðûå âêëþ÷åíû â Ïåðå÷åíü ñîöèàëüíûõ óñëóã2. Â òî æå âðåìÿ äåÿòåëü -
íîñòü ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé çà÷àñòóþ íå âõîäèò
â óòâåðæäåííûé ïåðå÷åíü òðàäèöèîííûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã, ñëåäî -
âàòåëüíî, îíè íå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà åå ãîñóäàðñòâåííîå ñóáñè -
äèðîâàíèå.

Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ñóáúåêò ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ
â êîíòåêñòå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà
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1 Ñì.: Ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè íà ðûíêå ñîöèàëüíûõ óñëóã: ïåðñïåê -
òèâû ðàçâèòèÿ / Ôîíä îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. – Ì., 2016. – 48 ñ. – URL:
http://www.soc-invest.ru/wp-content/uploads/2017/04/%D0%91%D1%80%D0%BE% 
D1%88%D1%8E%D1%80%D0%B0-%D0%A4%D0%9E%D0%9C.pdf .

2 Ñì.: Ïîðòðåò ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ: êëþ÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè:
Îò÷åò ïî èòîãàì îïðîñà ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. – Ì.: Èññëåä. ãðóïïà
«Öèðêîí», 2013. – URL: http://www.zircon.ru/upload/iblock/e4e/Portret_SP_
Otchet.pdf ; Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæ -
äàí Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ: çàêîí Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ ¹ 1849-ÇÐÊ îò 16.12.2014 /
Çàêîíîäàòåëüíîå ñîáðàíèå Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ. – URL: http://karelia-zs.ru/
zakonodatelstvo_rk/prav_akty/1849zrk/ .



Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ýòî äåÿòåëüíîñòü, ñóùíîñòü
êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â êîìáèíèðîâàíèè ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ äëÿ ñî -
çäàíèÿ âîçìîæíîñòåé óñêîðåíèÿ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé è óäîâëåò -
âîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñîöèàëü -
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ãî -
òîâíîñòüþ ê îñâîåíèþ ñìåæíûõ èëè íîâûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, ê âû -
õîäó íà íîâûå ðûíêè è öåëåâûå ãðóïïû, ê ñîçäàíèþ íîâîé óñëóãè íà
áëàãî îáùåñòâà. Ïîä èííîâàöèîííîñòüþ â äàííîì êîíòåêñòå ïîíèìà -
åòñÿ «ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿþùàÿ
èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè è ðåñóðñû áîëåå ýêîíîìíî,
êðåàòèâíî, ðàöèîíàëüíî è ñ áîëüøåé ïîëüçîé äëÿ áëàãîïîëó÷àòåëåé»
[11]. Êðîìå òîãî, ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïîçâîëÿåò ðåøàòü
ïðîáëåìû îáùåñòâà íå çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæíûõ ðåñóð -
ñîâ, ïîëó÷åííûõ îò íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, à çà ñ÷åò äîñòèæåíèÿ ýêîíî -
ìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ñàìîé îðãàíèçàöèè [2].

Ñåãîäíÿ äëÿ îðãàíèçàöèé ñîöèàëüíîãî áèçíåñà ñóùåñòâóåò ïðîá -
ëåìà ñàìîèäåíòèôèêàöèè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ðå÷ü èäåò
îá óñòîé÷èâîì îòîæäåñòâëåíèè ñåáÿ ñ êàêîé-ëèáî ñîöèàëüíîé ãðóï -
ïîé èëè îáùíîñòüþ è îá îñîçíàíèè ñåáÿ ÷ëåíîì ýòîé ãðóïïû èëè
îáùíîñòè [11]. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ «Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìà -
òåëüñòâî êàê ôîðìà ãðàæäàíñêîãî ó÷àñòèÿ», ïðîâåäåííîãî â 2014 ã.
Ôîíäîì «Îáùåñòâåííîå ìíåíèå»3, îñîçíàíèå ñåáÿ êàê ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ ìîæåò ïðîèñõîäèòü èçíóòðè: ïðåäïðèíèìàòåëü ñíà -
÷àëà èçó÷àåò ïðàâèëà è îáðàçöû ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à óæå
ïîòîì íà÷èíàåò äåÿòåëüíîñòü â ýòîé ñôåðå. Îäíàêî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
ïðîèñõîäèò èíà÷å: ÷åëîâåê ñîçäàåò îðãàíèçàöèþ, íà÷èíàåò âåñòè äåÿ -
òåëüíîñòü, âûáèðàÿ ïóòè ðåøåíèÿ çàäà÷ èíòóèòèâíî, è ëèøü çàòåì
óçíàåò, ÷òî çàíèìàåòñÿ ñîöèàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì ( èçâíå),
êîãäà ïîëó÷àåò îïðåäåëåííûå ëüãîòû çà ñîáëþäåíèå îïðåäåëåííûõ
òðåáîâàíèé. Â òàêîé ñèòóàöèè êàòàëèçàòîðàìè ñàìîèäåíòèôèêàöèè
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3 Ñì.: Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ôîðìà ãðàæäàíñêîãî ó÷àñòèÿ:
Ïî äàííûì èññëåäîâàíèé Ôîíäà «Îáùåñòâåííîå ìíåíèå». – Ì., 2014. – 24 ñ. –
URL: https://soc.fom.ru/uploads/files/socialnoe_predprinimatelstvo_kak_forma_grazh -
danskogo_uchastija.pdf .



ìîãóò âûñòóïàòü ïðîåêòû îðãàíîâ âëàñòè, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà
ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû, ëèáî êîíöåïò ãðàíòîäàòåëåé4.

Ñîãëàñíî äàííûì óïîìÿíóòîãî èññëåäîâàíèÿ, â ìàññîâîì ñîçíà -
íèè ãðàæäàí ÐÔ òàê è íå ñëîæèëîñü îïðåäåëåííîå ïîíèìàíèå òîãî,
÷òî òàêîå ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Òåì íå ìåíåå îòìå÷à -
åòñÿ, ÷òî ó ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âîçðàñòàåò ïîòåíöèàë
îáùåñòâåííîé ïîääåðæêè çà ñ÷åò ìåäëåííî óëó÷øàþùåãîñÿ îòíîøå -
íèÿ ðîññèÿí ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó ñîîáùåñòâó â öåëîì, à òàêæå
ê âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ðåøåíèè
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è îêàçàíèè ñîöèàëüíûõ óñëóã5. Ïî ðåçóëüòàòàì
èññëåäîâàíèÿ Ôîíäà «Îáùåñòâåííîå ìíåíèå» 2016 ã.6, ðîññèÿíå äî -
âîëüíî àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ ÷àñòíûìè óñëóãàìè â ñîöèàëüíîé ñôåðå,
â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñôåðàõ îáðàçîâàíèÿ è ìåäèöèíû. Çà÷àñòóþ íàñå -
ëåíèå âûíóæäåíî ïðèáåãàòü ê êîììåð÷åñêèì óñëóãàì â ñîöèàëüíîé
ñôåðå èç-çà ñëîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ òàêèõ óñëóã èëè èç-çà îòñóòñòâèÿ èõ
àíàëîãîâ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå. Ïðè ýòîì ëþäè íå ïðèâûêëè, íå
ãîòîâû, à èíîãäà è íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïëàòèòü çà âñå âèäû íåîáõî -
äèìûõ èì óñëóã. Â òî æå âðåìÿ ÷àñòíûé ñåêòîð íå âñåãäà ãîòîâ
îêàçûâàòü óñëóãè âñåì ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûì êàòåãîðèÿì. Ýòî
îáóñëîâëåíî â òîì ÷èñëå âûñîêîé çàòðàòíîñòüþ è íèçêîé îêóïàå -
ìîñòüþ. Ðåçóëüòàòû óïîìÿíóòîãî èññëåäîâàíèÿ 2016 ã. ãîâîðÿò î òîì,
÷òî íà äàííûé ìîìåíò ðûíîê ñîöèàëüíûõ óñëóã â Ðîññèè åùå îêîí -
÷àòåëüíî íå ñëîæèëñÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû ãîñóäàðñòâî óøëî èç ñîöèàëü -
íîé ñôåðû, îòñóòñòâóþò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ. Ïîêà òîëüêî ãîñó -
äàðñòâî ñïîñîáíî ãàðàíòèðîâàòü íàñåëåíèþ ïðåäîñòàâëåíèå äîðîãî -
ñòîÿùèõ è òðóäîçàòðàòíûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã, êîòîðûå äðóãèì àêòî -
ðàì îêàçûâàòü âñå åùå íå ïîä ñèëó7.

Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ñóáúåêò ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ
â êîíòåêñòå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà
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4 Ñì.: Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ôîðìà ãðàæäàíñêîãî ó÷àñòèÿ...
5 Ñì.: Ìîíèòîðèíã îáùåñòâåííîãî äîâåðèÿ ê ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëü -

ñòâó / Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãðóïïà ÖÈÐÊÎÍ. – URL: http://www.zircon.ru/upload/
iblock/ff6/SP_PR_2016.pdf .

6 Ñì.: Ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè íà ðûíêå ñîöèàëüíûõ óñëóã: ïåðñïåê -
òèâû ðàçâèòèÿ.

7 Òàì æå.



ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ – èçó÷åíèå ñóùíîñòè ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ñóáúåêòà ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Íà
îñíîâå ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ èçó÷åíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ñóáúåêòà ñîöèàëüíîãî îáñëó -
æèâàíèÿ íà ïðèìåðå îïûòà Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè è ã. Ïåòðîçàâîäñêà.
Ðàçðàáîòàíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè â àäðåñ ðåãèîíàëüíûõ îðãà -
íîâ âëàñòè Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè äëÿ ïîääåðæêè äåéñòâóþùèõ è íà÷è -
íàþùèõ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ìû
ïðîâåðÿëè ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñòâî â ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ â ñâîåì ðàçâè -
òèè ñòàëêèâàåòñÿ ñ îïðåäåëåííûìè áàðüåðàìè – êàê àäìèíèñòðàòèâ -
íîãî õàðàêòåðà, òàê è â âèäå ñëîæèâøèõñÿ ó íàñåëåíèÿ óñòàíîâîê
è óáåæäåíèé.

Â èññëåäîâàíèè ìû îïèðàåìñÿ íà ïîëó÷èâøèé ðàñïðîñòðàíåíèå
â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíè -
ìàòåëüñòâà êàê äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííîé íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ìåòîäàõ, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé
ìèññèè è õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâàÿ
óñòîé÷èâîñòü, èííîâàöèîííîñòü, ñòðåìëåíèå ê óñòîé÷èâûì ïîçèòèâ -
íûì ñîöèàëüíûì èçìåíåíèÿì [6]. Òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó íàøåãî èñ -
ñëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè òðóäû îñíîâîïîëîæíèêîâ òåîðèè ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: Äæ. Ãðåãîðè Äèçà [19], Á. Äðåéòîíà [8],
Ä. Òîìïñîíà [22], Ñ. Õèááåðòà ñ ñîàâòîðàìè [20], Ä. Ìàèðà è È. Ìàðòè 
[21], – à òàêæå íàó÷íûå ðàáîòû Â.Ñ. Íåêëþäîâà è Þ.Ñ. Êëþåâîé [13],
Å.À. Âåòðîâîé [3], Î.À. Âîéíîâîé [5], Ñ. Ýëâîðäà, Ä. Áðàóíà è Ê. Ëåò -
òñà [18]. Â îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå èññëåäîâàíèÿ ñîöè -
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäñòàâëåíû íå î÷åíü øèðîêî, ïðè -
÷åì ïðåîáëàäàþò ðàáîòû îïèñàòåëüíîãî è îáçîðíîãî õàðàêòåðà, â ïåð -
âóþ î÷åðåäü ñ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Çíà÷èìûé âêëàä â ïîíè -
ìàíèå ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíè -
ìàòåëüñòâà â Ðîññèè, âíåñëè ðàáîòû À.À. Ìîñêîâñêîé ñ ñîàâòîðàìè
[135], È.Â. Çàäîðèíà [9], Å.À. Þðèíîé [17], êîëëåêòèâà àâòîðîâ ïîä
ðåäàêöèåé Ì.Â. Êàíåâñêîé [16], Í.À. Àíòîíèêîâîé [1], ß.Ñ. Ãðè -
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øèíîé [7], Í.È. Çâåðåâîé [10], Í.Ï. Âîçæîâîé, À.À. Êîìèñàðîâà
è Ë.Â. Øóáèíîé [4] è äð.

Íè íà òåîðåòè÷åñêîì óðîâíå, íè â ïðàêòèêå íåò åäèíîãî ìíåíèÿ îá 
îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå ñîöèàëüíûõ ïðåä -
ïðèÿòèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñåêòîðå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà -
òåëüñòâà íå ñóùåñòâóåò ñîáñòâåííîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû. Îò -
ìå÷àþòñÿ íå÷åòêîñòü òåðìèíîëîãèè è ôàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå çàêî -
íîäàòåëüíîé ïîääåðæêè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â êëàññè -
÷åñêîì ïîíèìàíèè, îñîáåííî ñ ó÷åòîì ðàçíîîáðàçèÿ åãî ñîäåðæà -
òåëüíûõ è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì. Ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëü -
íîñòè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîèñõîäèò ïðåèìóùåñòâåííî â ðàì -
êàõ çàêîíîäàòåëüñòâà, îðèåíòèðîâàííîãî â öåëîì íà ñóáúåêòû ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ñóáúåêòà ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ îñòà -
åòñÿ ìàëîèçó÷åííîé è òðåáóåò äàëüíåéøåãî äåòàëüíîãî àíàëèçà.

Â èññëåäîâàíèè ïðèìåíÿëèñü îáùåíàó÷íûå ìåòîäû àíàëèçà, ñðàâ -
íåíèÿ, îáîáùåíèÿ, à òàêæå ñîöèîëîãè÷åñêèå ìåòîäû: ïîëóñòàíäàð -
òèçèðîâàííîå èíòåðâüþ è ýêñïåðòíîå èíòåðâüþ.

Íàó÷íóþ íîâèçíó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò íîâûå çíàíèÿ îá îñ -
íîâíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, îá îñíîâíûõ áàðüåðàõ, çàòðóä -
íÿþùèõ ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ðûíêå ñîöè -
àëüíûõ óñëóã.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, ïðîâîäèâøåãîñÿ íà òåððè -
òîðèè Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè, áûëà âûÿâëåíà òåíäåíöèÿ ðàñøèðåíèÿ
íàáîðà óñëóã, ïîòðåáëÿåìûõ êëèåíòàìè öåíòðîâ ñîöèàëüíîãî îáñëó -
æèâàíèÿ, çà ïðåäûäóùèå ïÿòü ëåò. Ìåæäó òåì èññëåäîâàòåëÿìè, â òîì
÷èñëå â Êàðåëèè, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî êà÷åñòâî, ðàçíîîáðàçèå è äîñòóï -
íîñòü ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã çíà÷èòåëüíî îòñòàþò îò
îáùåñòâåííîé ïîòðåáíîñòè â äàííûõ óñëóãàõ [12], è ýòî àêòóàëè -
çèðóåò âîïðîñ îá èçûñêàíèè íåèñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ. Îäíèì èç
òàêèõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ñóáúåêò ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ
â êîíòåêñòå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà

(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè)
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Îñîáåííîñòÿì äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé êàê
ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ áûëî ïîñâÿùåíî èññëåäîâàíèå, 
ïðîâåäåííîå íàìè â ã. Ïåòðîçàâîäñêå. Áûëè îïðåäåëåíû îñíîâíûå
ôîðìû, íàïðàâëåíèÿ è ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðè -
íèìàòåëåé; âûÿâëåíû ñóùåñòâóþùèå âîçìîæíîñòè è áàðüåðû íà ðûí -
êå ñîöèàëüíûõ óñëóã; ïðîàíàëèçèðîâàíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; èçó÷åíà ìîòèâàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ã. Ïåòðîçàâîäñêå; ðàçðàáîòàíû ïðàê -
òè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëü -
íîé âëàñòè, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå è ïîääåðæêó ñîöèàëüíîãî ïðåä -
ïðèíèìàòåëüñòâà. Â îñíîâå èññëåäîâàíèÿ ëåæàëî ïðåäïîëîæåíèå î òîì,
÷òî îñíîâíûì ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â ñôåðå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ â ã. Ïåòðîçàâîäñêå ÿâëÿåòñÿ âíóò -
ðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷òî îáóñëîâëèâàåò 
íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíûõ ñòèìóëèðóþùèõ ôàêòîðîâ.

Ãåíåðàëüíàÿ ñîâîêóïíîñòü – ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè Ðåñ -
ïóáëèêè Êàðåëèè – îòíîñèòåëüíî íåâåëèêà, òî÷íûå åå õàðàêòåðèñòèêè 
äîñòîâåðíî íå èçâåñòíû èç-çà íå÷åòêîñòè â çàêîíîäàòåëüíîé ðåãëà -
ìåíòàöèè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îòñóòñòâèÿ îôèöèàëü -
íîãî ðååñòðà ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Âûáîðêà ôîðìèðîâà -
ëàñü ìåòîäîì äîñòóïíîãî ìàññèâà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñâåäåíèé
îá ó÷àñòíèêàõ ïðîâîäèìîãî Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè -
òèÿ è ïðîìûøëåííîñòè ÐÊ êîíêóðñà «Ëó÷øèé ïðåäïðèíèìàòåëü»
â íîìèíàöèè «Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», äàííûõ Êàòàëîãà
ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñâåäåíèé, çàíåñåííûõ â Ðååñòð ïî -
ñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ, à òàêæå íà îñíî -
âå èíôîðìàöèîííîãî ïîèñêà. Ó÷àñòíèêàìè èíòåðâüþ ñòàëè ðóêîâîäè -
òåëè ïÿòè ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ
ñîöèàëüíûõ óñëóã.

ÎÎÎ «Ìåäñåðâèñ Ïëþñ» ñ 2015 ã. îêàçûâàåò óñëóãè ïî òðàíñïîð -
òèðîâêå ìàëîìîáèëüíûõ ëþäåé íà òåððèòîðèè Ïåòðîçàâîäñêà, Êàðå -
ëèè è ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ. Â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ïëàíèê» (îðãàíèçà -
öèîííàÿ ôîðìà – èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü) âåäåòñÿ ïðîèç -
âîäñòâî êàðòî÷åê äëÿ àëüòåðíàòèâíîé êîììóíèêàöèè, êîììóíèêàòèâ -
íûõ êíèã è îáó÷àþùèõ ïîñîáèé äëÿ äåòåé ñ ðàññòðîéñòâàìè àóòèñ -
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òè÷åñêîãî ñïåêòðà, ÄÖÏ, ñèíäðîìîì Äàóíà è äðóãèìè çàáîëåâàíèÿìè, 
çàòðóäíÿþùèìè âåðáàëüíóþ êîììóíèêàöèþ. Ïðîåêò äåéñòâóåò
ñ 2015 ã. ÎÎÎ «Ãàðìîíèÿ» – êàáèíåò ëå÷åáíîãî ìàññàæà, íà áàçå
êîòîðîãî ñîçäàíû ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ ëþäåé ñ íàðóøåíèÿìè çðåíèÿ.
Îðãàíèçàöèÿ çàðåãèñòðèðîâàíà â 2011 ã. Îíà ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè
ëå÷åáíîãî ìàññàæà äëÿ ìàëîìîáèëüíûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ, ïîìî -
ãàåò ëþäÿì âîññòàíàâëèâàòüñÿ ïîñëå òðàâì è ò.ä. Ó÷ðåäèòåëü ìàññàæ -
íîãî êàáèíåòà èìååò ìíîãîëåòíèé îïûò ðàáîòû ñ íåçðÿ÷èìè ëþäüìè:
15 ëåò îí òðóäèëñÿ îäíèì èç ðóêîâîäèòåëåé Îáùåñòâà ñëåïûõ, òàêæå
ðàáîòàë ó÷èòåëåì-ðåàáèëèòîëîãîì. ÎÎÎ «Ðåãèîíàëüíûé öåíòð
óñëóã» – ÷àñòíûé ïàíñèîíàò äëÿ âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ èíâàëèäîâ
è ïîæèëûõ ëþäåé. Ïðåäïðèÿòèå ñîçäàíî â 2016 ã. â Ïåòðîçàâîäñêå.
Ñîöèàëüíûå óñëóãè îêàçûâàþòñÿ ãðàæäàíàì â ñòàöèîíàðíîé è ïîëó -
ñòàöèîíàðíîé ôîðìàõ. Îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð «Ðàçâèòèå» (èíäèâè -
äóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü) ïðåäîñòàâëÿåò äåôåêòîëîãè÷åñêèå è ëî -
ãîïåäè÷åñêèå óñëóãè äëÿ äåòåé è âçðîñëûõ.

Âñå îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿþò ñâîþ îôèöèàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
â ñòàòóñå îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ èëè èíäèâè -
äóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Îäíàêî äâå èññëåäóåìûå îðãàíèçàöèè
÷àñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âåäóò îò ëèöà íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà -
öèé, ó÷ðåäèòåëÿìè êîòîðûõ âûñòóïàþò òå æå ðóêîâîäèòåëè. Ýòî ñâÿçà -
íî ñ òåì, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ îäíèõ çàäà÷ ñîöèàëüíûì ïðåäïðèíèìàòå -
ëÿì óäîáíåå èìåòü ñòàòóñ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè (íàïðèìåð, ëèöåí -
çèþ íà îêàçàíèå ìåäèöèíñêèõ óñëóã íå âûäàþò ÍÊÎ), à äëÿ äðóãèõ –
ñòàòóñ ÍÊÎ, ïîçâîëÿþùèé ïðèâëåêàòü áåçâîçìåçäíûå ñðåäñòâà (ãðàí -
òû, áëàãîòâîðèòåëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ). Òàêîé ïðèåì óêàçûâàåò íà
òî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ
â óñëîâèÿõ, âûíóæäàþùèõ ïðåîäîëåâàòü àäìèíèñòðàòèâíûå ïðåïîíû.

Âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîïðîñ î ìîòèâàöèè ñîöèàëüíûõ ïðåä -
ïðèíèìàòåëåé. Î ìîòèâàõ çàíèìàòüñÿ äàííûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëü -
íîñòè ðóêîâîäèòåëü ìàññàæíîãî êàáèíåòà ãîâîðèò ñëåäóþùåå: «Èäåÿ
ñîçäàíèÿ êàáèíåòà ìàññàæà, ãäå ðàáîòàëè áû ëþäè ñ íàðóøåíèÿìè
çðåíèÿ, ïîÿâèëàñü âî âðåìÿ ðàáîòû â øêîëå. Ðåáÿò íà÷èíàþò ó÷èòü
ìàññàæó óæå ñ 14 ëåò. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðàâà ðàáîòàòü â äàííîé
ïðîôåññèè íóæíî ïðîéòè îáó÷åíèå â ñïåöèàëüíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ñóáúåêò ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ
â êîíòåêñòå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà
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Íî äàæå ïîëó÷èâ òàêóþ ïðîôåññèþ, äàëåêî íå âñå èìåëè âîçìîæ -
íîñòü òðóäîóñòðîèòüñÿ â Ïåòðîçàâîäñêå ïî ñïåöèàëüíîñòè». Ó ñà -
ìîãî ðóêîâîäèòåëÿ êàáèíåòà òîæå íàðóøåíî çðåíèå. Ðóêîâîäèòåëü
ïðîåêòà ïî ïðîèçâîäñòâó êàðòî÷åê äëÿ îñîáåííûõ äåòåé ñòàë çàíè -
ìàòüñÿ ýòèì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè, èìåÿ ïîòðåáíîñòü îáåñïå -
÷èòü ïîäîáíûìè êîììóíèêàòèâíûìè ìàòåðèàëàìè ñâîåãî ðåáåíêà
ñ îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ. Ïåðåæèòàÿ íà ñîáñòâåííîì îïûòå òðàâìà
ïîáóäèëà äðóãîãî ðåñïîíäåíòà îðãàíèçîâàòü ñåðâèñ ïî òðàíñïîðòè -
ðîâêå ìàëîìîáèëüíûõ ãðàæäàí. Òàêèì îáðàçîì, ëþäè çà÷àñòóþ íà÷è -
íàþò çàíèìàòüñÿ ñîöèàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, ïûòàÿñü ñïðà -
âèòüñÿ ñ ëè÷íîé òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèåé. Òàêæå âñå ðåñïîí -
äåíòû îòìå÷àëè, ÷òî ìîòèâîì ê òîìó, ÷òîáû çàíÿòüñÿ ýòîé äåÿòåëü -
íîñòüþ, ñòàëî ñòðåìëåíèå èçìåíèòü ñîöèàëüíóþ ðåàëüíîñòü, ðåøèòü
èëè ñìÿã÷èòü îïðåäåëåííóþ ñîöèàëüíóþ ïðîáëåìó, ëþáîâü ê ñâîåìó
äåëó, èíòåðåñ ê ñàìîìó ïðîöåññó ñîçäàíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà èëè îêàçà -
íèÿ íîâîé óñëóãè.

Ñðåäè îñíîâîïîëàãàþùèõ õàðàêòåðèñòèê ñîöèàëüíîãî ïðåäïðè -
íèìàòåëüñòâà ýêñïåðòû âûäåëÿþò óñòîé÷èâóþ ñàìîîêóïàåìîñòü,
à òàêæå ðåøåíèå îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì çà ñ÷åò äîõîäîâ îò ñîáñòâåí -
íîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè [14]. Â õîäå èíòåðâüþ ðåñïîíäåíòàì
áûëî ïðåäëîæåíî óêàçàòü îñíîâíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èõ
äåÿòåëüíîñòè. Âñå ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè, ÷òî íà äàííîì ýòàïå èõ ðà -
áîòû äîñòèãíóòà óñòîé÷èâàÿ ñàìîîêóïàåìîñòü, ê êîòîðîé îíè ïðèøëè 
ðàçíûìè ïóòÿìè. Ýòî ïîèñê ñòàðòîâîãî êàïèòàëà, ïðèâëå÷åíèå ãðàí -
òîâûõ ñðåäñòâ, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëü -
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â öåëÿõ ïîèñêà ïîìåùåíèÿ è ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ
íà àðåíäó, ïîëó÷åíèå äîõîäîâ îò îêàçàíèÿ óñëóã, ó÷àñòèå â ãîñóäàðñò -
âåííûõ ïðîãðàììàõ.

Îñîáåííî èíòåðåñíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ïàíñèîíàò äëÿ ïîæè -
ëûõ ëþäåé: ñåãîäíÿ ýòî åäèíñòâåííàÿ ÷àñòíàÿ êîììåð÷åñêàÿ îðãàíè -
çàöèÿ, âêëþ÷åííàÿ â Ðååñòð ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã â Ðåñïóá -
ëèêå Êàðåëèÿ, ñîîòâåòñòâåííî, îíà ïîëó÷àåò îò ãîñóäàðñòâà äåíåæ -
íóþ êîìïåíñàöèþ çà îêàçàíèå óñëóã òåì ãðàæäàíàì, êîòîðûì ïîëà -
ãàþòñÿ ñîöèàëüíûå óñëóãè â ðàìêàõ èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû ïðå -
äîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã. Ïðè ýòîì ïàíñèîíàò ðàáîòàåò ïðåæäå
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âñåãî íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå è ìîæåò ïðèíèìàòü ëþäåé â ÷àñòíîì
ïîðÿäêå íà ëþáîé ñðîê ïðåáûâàíèÿ è íà èíäèâèäóàëüíûõ óñëîâèÿõ.
Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëü -
íîñòè ïàíñèîíàòà ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî è ãîñóäàðñòâåííîå ñóáñè -
äèðîâàíèå, è äîõîäû îò îêàçàíèÿ óñëóã ÷àñòíûì ëèöàì.

Îñòàëüíûå ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè, ÷òî íå ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷àòü
îò ãîñóäàðñòâà íåïîñðåäñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ïî ïðè -
÷èíå áîëüøîé áþðîêðàòè÷åñêîé íàãðóçêè, êîòîðóþ îíè ïðåäïî÷è -
òàþò èçáåãàòü.

Îäíîé èç íåîòúåìëåìûõ õàðàêòåðèñòèê ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíè -
ìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñîöèàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, ò.å. öåëåâîé
íàïðàâëåííîñòè íà ðåøåíèå èëè ñìÿã÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ ñîöèàëü -
íûõ ïðîáëåì, íà äîñòèæåíèå óñòîé÷èâûõ ïîçèòèâíûõ ñîöèàëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ8. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìà -
òåëè â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ – ýòî ñóáúåêòû ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîýòîìó ðå÷ü èäåò ñêîðåå î ñìÿã÷åíèè îäíîé
èç ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ïî ïðèáëèçèòåëüíûì îöåíêàì ðóêîâîäè -
òåëåé îðãàíèçàöèé, óñëóãàìè òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè äëÿ ëþäåé ñ îã -
ðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè åæåãîäíî ïîëüçóþòñÿ îêîëî 2000 ÷åë.
Ìàññàæíûé êàáèíåò ñîçäàë ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ øåñòè ÷åëîâåê ñ íàðó -
øåíèÿìè çðåíèÿ. Êðîìå òîãî, ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèñòîâ êàáèíåòà åæå -
ãîäíî äåñÿòêè ëþäåé ïðîõîäÿò êóðñ ðåàáèëèòàöèè, óëó÷øàþò êà -
÷åñòâî æèçíè. Ñ 2015 ã. êîììóíèêàòèâíûå êàðòî÷êè ïîìîãëè áîëåå
÷åì 3500 äåòåé íå òîëüêî íà òåððèòîðèè Ïåòðîçàâîäñêà, íî è â äðóãèõ
ðàéîíàõ Êàðåëèè, â ðåãèîíàõ Ðîññèè è çà ðóáåæîì. ×åðåç ïàíñèîíàò
äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé çà âðåìÿ åãî ðàáîòû ïðîøëî áîëåå 250 ïîñòî -
ÿëüöåâ. Ñåãîäíÿ íà áàçå ïàíñèîíàòà îäíîâðåìåííî ìîæåò ðàçìåñ -
òèòüñÿ 55 ÷åë. ×èñëî ïîëó÷èâøèõ óñëóãè îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà, ïî 
äàííûì íà 2018 ã., ñîñòàâëÿåò îêîëî 3000 ÷åë. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî íåñìîòðÿ íà íåáîëüøèå ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàå -
ìûõ îðãàíèçàöèé, îïðåäåëåííûé óðîâåíü ñìÿã÷åíèÿ ñèòóàöèè â òîé
èëè èíîé ïðîáëåìíîé çîíå äîñòèãíóò.

Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ñóáúåêò ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ
â êîíòåêñòå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà

(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè)
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Âòîðîé ñîäåðæàòåëüíûé áëîê âîïðîñîâ, àäðåñîâàííûõ ïåòðîçà -
âîäñêèì ñîöèàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, áûë ïîñâÿùåí ñàìîèäåíòè -
ôèêàöèè, îòíîøåíèþ ðåñïîíäåíòîâ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü -
íîñòè â ñôåðå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ è îñíîâíûì ïðîáëåìàì
â ðåàëèçàöèè ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Îäèí èç ïÿòè ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèë,
÷òî äî èíòåðâüþ íå îòíîñèë ñâîþ îðãàíèçàöèþ íàïðÿìóþ ê ñîöèàëü -
íî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ïðîåêòàì. Îñòàëüíûå ðåñïîíäåíòû óæå ðà -
íåå èäåíòèôèöèðîâàëè ñåáÿ êàê ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.
Îäíàêî ó âñåõ ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ ïðîèñõîäèëà èçâíå, ò.å. â ïðîöåññå
âîâëå÷åíèÿ â ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñò -
âåííûõ ïðîãðàììàõ, êîíêóðñàõ è ò.ä.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîöèàëüíîå ïðåä -
ïðèíèìàòåëüñòâî â Ðîññèè íàõîäèòñÿ â ôàçå ñòàíîâëåíèÿ, ñîöèàëüíûå 
ïðåäïðèíèìàòåëè òîëüêî íà÷èíàþò îáúåäèíÿòüñÿ â ñîöèàëüíóþ ãðóï -
ïó, â ñîîáùåñòâî ñ åäèíûìè èíòåðåñàìè è öåëÿìè. Ïîäòâåðæäàþò ýòî
îòâåòû íà âîïðîñ î ïîòðåáíîñòè â ñîçäàíèè àññîöèàöèè, îáúåäèíåíèÿ
ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé äëÿ çàùèòû ñâîèõ èíòåðåñîâ è ïðàâ.
Ëèøü îäèí ðåñïîíäåíò âûðàçèë çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñîçäàíèè òàêî -
ãî îáúåäèíåíèÿ è ó÷àñòèè â íåì. Âñå îñòàëüíûå ñêåïòè÷åñêè îòíåñ -
ëèñü ê âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ â ïîäîáíîì îáúåäèíåíèè, ññûëàÿñü íà
íåõâàòêó âðåìåíè è íà ïðåäïîëàãàåìóþ íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü òàêîé
ñòðóêòóðû. Êðîìå òîãî, ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè Ïåòðîçàâîäñêà
ñëàáî îñâåäîìëåíû î äåÿòåëüíîñòè äðóã äðóãà. Íà ïîÿâëåíèå çàêîíà,
ðåãóëèðóþùåãî âîïðîñû ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðåñïîí -
äåíòû òàêæå íå âîçëàãàþò áîëüøèõ íàäåæä, à íàîáîðîò, îïàñàþòñÿ,
÷òî îí ñîçäàñò áîëüøå áþðîêðàòè÷åñêèõ áàðüåðîâ. Èç ÷èñëà ðåñïîí -
äåíòîâ, íå ñîñòîÿùèõ íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ èíòåðâüþ â ðååñòðå ïî -
ñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã (÷åòûðå îðãàíèçàöèè), ëèøü îäèí ðóêî -
âîäèòåëü âûðàçèë çàèíòåðåñîâàííîñòü âî âêëþ÷åíèè â äàííûé ðååñòð. 
Îñòàëüíûå ðåñïîíäåíòû êàòåãîðè÷åñêè îòâåðãëè ýòó âîçìîæíîñòü.
Äâîå îòìåòèëè, ÷òî èõ íåæåëàíèå îáóñëîâëåíî òàêæå îïàñåíèåì, ÷òî
óâåëè÷èòñÿ îáúåì îò÷åòíîñòè, «áóìàæíîé ðàáîòû» è ò.ä. Ðóêîâîäè -
òåëü îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà çàÿâèëà, ÷òî äëÿ íèõ âêëþ÷åíèå â äàí -
íûé ðååñòð íåâûãîäíî ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîñêîëüêó ãî ñó -
äàðñòâåííûå òàðèôû íà êîìïåíñàöèþ ñòîèìîñòè óñëóã êðàéíå íèçêèå.
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Íà âîïðîñ î òîì, ÷òî, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ïðåïÿòñòâóåò
ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå, áûëè ïîëó -
÷åíû ðàçíîîáðàçíûå îòâåòû: êîíêóðåíöèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ -
ðåæäåíèÿìè, êîòîðóþ ñëîæíî âûäåðæàòü; íèçêèé ñïðîñ íà ïëàòíûå
óñëóãè èç-çà íåáîëüøîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà; ñëîæíîñòü
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, îáóñëîâëåííàÿ åå ñïåöèôèêîé; îòñóòñòâèå ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñóùåñòâåííûõ ëüãîò äëÿ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðè -
íèìàòåëåé (ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå, ëüãîòíàÿ àðåíäà ïîìåùåíèé
è ò.ä.). Êðîìå òîãî, ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè Ïåòðîçàâîäñêà ñëà -
áî èíôîðìèðîâàíû î ðàçëè÷íûõ ïðîãðàììàõ, äåéñòâóþùèõ íà òåððè -
òîðèè âñåé ñòðàíû, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà àäðåñíóþ ïîääåðæêó ñî -
öèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Êàðåëèè çà ïîâûøåíèå äîñòóïà 
íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ê ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâà -
íèÿ îòâå÷àåò Ìèíèñòåðñòâî ñîöèàëüíîé çàùèòû ÐÊ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
â êà÷åñòâå ýêñïåðòà âûñòóïèëà íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ýòîãî ìèíèñòåðñòâà. Îíà îòìå÷àåò, ÷òî ðûíîê íåãîñóäàðñò -
âåííûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã â ðåñïóáëèêå ïðåäñòàâëåí ëèøü íà òåð -
ðèòîðèè Ïåòðîçàâîäñêà è îí âåñüìà íåáîëüøîé. Îòíîñèòåëüíî ïåð -
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà ýêñïåðò âûñêàçûâàåò
áîëüøèå íàäåæäû â ñâÿçè ñ ìíîæåñòâîì íåçàíÿòûõ íèø, íî îòìå÷àåò,
÷òî íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñâîáîäíûõ íèø äëÿ
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íå ìíîãèå ñòðåìÿòñÿ ê ðàáîòå
â äàííîé ñôåðå. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî çäåñü «äîõîä çà÷àñòóþ
êðàéíå íèçêèé. Òðåáóåòñÿ áîëüøå ïåðâîíà÷àëüíûõ âëîæåíèé». Îäíà -
êî ýêñïåðò ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî âûõîä ÷àñòíûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà -
öèé íà ðûíîê ñîöèàëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ
çàäà÷ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ìîæåò ñìÿã÷èòü îïðåäåëåííûå ñîöèàëü -
íûå ïðîáëåìû. Ðåñïîíäåíò îñîáî âûäåëÿåò òàêóþ ïðîáëåìó, êàê îá -
ùàÿ íåãîòîâíîñòü íàñåëåíèÿ ê ïîòðåáëåíèþ ñîöèàëüíûõ óñëóã, ïðå -
äîñòàâëÿåìûõ íåãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ñðåäè ïðîáëåì,
ïðåïÿòñòâóþùèõ àêòèâíîìó ïðèâëå÷åíèþ íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãà -
íèçàöèé ê îêàçàíèþ ñîöèàëüíûõ óñëóã, ýêñïåðò íàçûâàåò íåïðîðàáî -
òàííîñòü ìåõàíèçìîâ äîñòóïà ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé ê áþäæåòíûì
ñðåäñòâàì, âûäåëÿåìûì äëÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ñóáúåêò ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ
â êîíòåêñòå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà
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Ýêñïåðòó òàêæå áûëî ïðåäëîæåíî ïðîêîììåíòèðîâàòü âîçìîæ -
íîñòü âêëþ÷åíèÿ â ðååñòð ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã òåõ îðãàíè -
çàöèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòî -
ðûå áûëè âûáðàíû äëÿ èçó÷åíèÿ â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.
Èç âñåõ ïðåäëîæåííûõ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ îðãàíèçàöèé ðåñïîíäåíò
îòìåòèëà, ÷òî ëèøü èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, ïðåäîñòàâ -
ëÿþùèé ëîãîïåäè÷åñêèå è êîððåêöèîííûå óñëóãè, ìîã áû áåñïðå -
ïÿòñòâåííî âîéòè â ðååñòð ïîñòàâùèêîâ è ïîëó÷àòü ãîñóäàðñòâåííóþ
êîìïåíñàöèþ çà ñâîè óñëóãè, òàê êàê íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ýòîé
îðãàíèçàöèè ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò óòâåðæäåííîìó Ïåðå÷íþ ñî -
öèàëüíûõ óñëóã ïî âèäàì ñîöèàëüíûõ óñëóã9. Îòíîñèòåëüíî èíñòèòó -
öèîíàëüíûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïîääåðæêè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðè -
íèìàòåëüñòâà ýêñïåðò òàêæå îòìå÷àåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íà
òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè Öåíòðà èííîâàöèé ñîöèàëüíîé ñôåðû.

ÂÛÂÎÄÛ È ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ïðåïÿòñòâóþùèìè ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÿâëÿþòñÿ êàê àäìèíèñòðàòèâíûå è áþðîêðà -
òè÷åñêèå áàðüåðû, òàê è íåãîòîâíîñòü íàñåëåíèÿ ê âíåäðåíèþ èííî -
âàöèé â ñîöèàëüíóþ ñôåðó (íåãîòîâíîñòü çàíèìàòüñÿ ñîöèàëüíûì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì è îáðàùàòüñÿ çà ñîöèàëüíûìè óñëóãàìè â ÷àñò -
íûå îðãàíèçàöèè). Ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ðàáîòàþò òî÷å÷íî
è îðèåíòèðîâàíû íà ëîêàëüíîå ñìÿã÷åíèå îñòðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîá -
ëåì è ëèêâèäàöèþ äåôèöèòà îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã. Î êîíêó -
ðåíöèè íà ðûíêå ñîöèàëüíûõ óñëóã è áîðüáå çà áîëåå âûñîêîå êà -
÷åñòâî èõ îêàçàíèÿ ãîâîðèòü ïîêà ïðåæäåâðåìåííî, êàê è î ñíèæåíèè
íàãðóçêè íà ãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíñòèòóöèîíàëüíî ïîääåðæêà ñîöèàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèè ðàçâèòà íåçíà÷èòåëüíî.
Äåéñòâóþùèå ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ 
ïî ôîðìàëüíûì êðèòåðèÿì íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïîëó÷àòü ãîñóäàð -
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9 Ñì.: Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæ -
äàí Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ: Çàêîí Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ ¹ 1849-ÇÐÊ îò 16.12.2014.



ñòâåííûå êîìïåíñàöèè çà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èç-çà óçîñòè çàêîíîäà -
òåëüíî çàêðåïëåííîãî ñïåêòðà ñîöèàëüíûõ óñëóã. Ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ
êîìïëåêñíî, ñ ó÷àñòèåì ðàçëè÷íûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé è ïðàâîâîé ïîääåðæêè íà÷èíàþùèõ è äåéñò -
âóþùèõ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ýôôåêòèâíîé ìåðîé ñòàíåò
ñîçäàíèå ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, íà áàçå
êîòîðîãî áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðîäâèæåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîñðåäîòî÷èâàòüñÿ ëó÷øèå
ðåãèîíàëüíûå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå ïðàêòèêè, ïðîèñõîäèòü
àêñåëåðàöèÿ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíèöèàòèâ.

Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü íà óðîâíå Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè çàêîíî -
äàòåëüíûé àêò, êîòîðûé áû ðåãëàìåíòèðîâàë ïðåäîñòàâëåíèå ñîöè -
àëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì íàëîãîâûõ ëüãîò, ëüãîòíîå ïðåäîñòàâëå -
íèå ïîìåùåíèé è äðóãèå ìåðû ïîääåðæêè. Ñóùåñòâóþùàÿ íîðìà -
òèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ïîçâîëèò îòäåëèòü ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìà -
òåëüñòâî îò òðàäèöèîííîãî áèçíåñà è íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà. Íàäî
ðàñøèðèòü ñïåêòð çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã,
êîòîðûå ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ íåãîñóäàðñòâåííûìè ïîñòàâùèêàìè
ñîöèàëüíûõ óñëóã è ïîäðàçóìåâàþò êîìïåíñàöèþ èõ ñòîèìîñòè. Áî -
ëåå øèðîêîå èíôîðìàöèîííîå îñâåùåíèå âîçìîæíîñòåé ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîçâîëèëî áû ïîêàçàòü åãî çíà÷èìîñòü, âîñòðå -
áîâàííîñòü è ïðèáûëüíîñòü. Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü èí -
ôîðìàöèîííîé, ìåòîäè÷åñêîé è êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêå íà÷è -
íàþùèõ è äåéñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â îòíîøåíèè
èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â îáúåêòû ñîöèàëü -
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, àêñåëåðàöè -
îííûõ ïðîãðàìì äëÿ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ öåëüþ ñòèìó -
ëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ, à òàêæå óñêîðåíèÿ ïðî -
öåññà ñàìîèäåíòèôèêàöèè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.
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SOCIAL ENTREPRENEURSHIP AS A SUBJECT OF SOCIAL

SERVICES WITHIN INNOVATIVE DEVELOPMENT

OF THE RUSSIAN SOCIETY

(case study of the Republic of Karelia)

The article examines the essence of social entrepreneurship as a subject
of social service. Based on the empirical research, we study the features of its
development illustrated by practices in the Republic of Karelia and the city
of Petrozavodsk. This paper puts forward a hypothesis that, during its
development, social entrepreneurship inside the social service system faces
certain barriers, both of administrative nature and presented as attitudes and
beliefs among the population. In the research, we use general scientific methods 
of analysis, comparison, and generalization, as well as sociological methods:
interviewing and expert surveys. Empirically, following the case study of Petro -
zavodsk, we identify the main factors hindering the development of social
entrepreneurship: administrative and bureaucratic barriers; citizens’ low rea -
diness to introduce innovations in the social sphere; absent basic competencies
of the innovative economy.

The main conclusions are as follows. Social entrepreneurs work in isola -
tion and are focused on mitigating acute social problems locally and elimi -
nating the deficiency of certain social services. It is too early to talk about
establishing competition in the social services market and fighting for their
higher quality, much less about reducing the burden on state social institutions.

We propose practical recommendations to the regional authorities in the
Republic of Karelia to support existing and emerging social entrepreneurs,
including legal framework development; institutional, information, metho do -
logical, and organizational support for social entrepreneurs; integrated and
interdepartmental approach to the development of social entrepreneurship.

Keywords: social entrepreneurship; social service system; social services; 
social innovations; innovative development; social service provider
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÏÐßÌÛÕ
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Â ñòàòüå èçó÷àþòñÿ èíâåñòèöèîííûå àñïåêòû âíåøíåýêîíîìè÷åñ -
êîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ñ öåëüþ âûÿâèòü èçìåíåíèÿ â ðå -
ãèîíàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ). Ãè -
ïîòåçà î ñíèæåíèè ðåãèîíàëüíîé êîíöåíòðàöèè èíâåñòèöèé îïèðàåòñÿ
íà áëàãîïðèÿòíûå ïðåäïîñûëêè, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â îòðàñëåâîé äè -
âåðñèôèêàöèè íîâûõ ïðîåêòîâ, â ðîñòå èíòåðåñà èíîñòðàííûõ èíâåñ -
òîðîâ ê ðîññèéñêèì ðåãèîíàì è ïîâûøåíèè óñèëèé ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé
ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â ñëîæíûõ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè -
÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçóþòñÿ îòíîñèòåëüíûå ïîêàçà -
òåëè, õàðàêòåðèçóþùèå èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè è íàêîïëåííûå â ðåãèî -
íàõ Ðîññèè ÏÈÈ ñ ó÷åòîì ìàñøòàáîâ èõ ýêîíîìèê, à òàêæå ïîêàçàòåëè
êîíöåíòðàöèè íà îñíîâå èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ – Õèðøìàíà. Ïðîàíàëèçè -
ðîâàíà äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ïðîöåíòíîãî îòíîøåíèÿ ïðÿìûõ èíâåñòè -
öèé ê âàëîâîìó ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó, ðàññ÷èòàíû è ïðîàíàëèçèðî -
âàíû ïîêàçàòåëè ïðîöåíòíîãî îòíîøåíèÿ íàêîïëåííûõ â ðåãèîíàõ ÏÈÈ
ê ÂÐÏ, ïîêàçàòåëè êîíöåíòðàöèè ÏÈÈ è ÂÐÏ.

Îáëàñòüþ ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåãèî -
íàëüíàÿ ýêîíîìèêà è èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà. Îòíîñèòåëüíûå èíâåñ -
òèöèîííûå ïîêàçàòåëè ïîäòâåðæäàþò âûñîêóþ êîíöåíòðàöèþ ðåãèî -
íàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ÏÈÈ è ñâèäåòåëüñòâóþò î çíà÷èòåëüíîé çàâèñè -
ìîñòè îò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé Ñàõàëèíñêîé, Âîëîãîäñêîé è Ëèïåö -
êîé îáëàñòåé, â êîòîðûõ íàêîïëåííûå ÏÈÈ ïðåâûøàþò ÂÐÏ. Â äîëãî -
ñðî÷íûõ ïîêàçàòåëÿõ ïîêà íå îòìå÷àåòñÿ ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé, ëè -
äèðóþùèå ïîçèöèè óñòîé÷èâî çàíèìàþò Öåíòðàëüíûé è Äàëüíåâîñòî÷ -
íûé ôåäåðàëüíûå îêðóãà. Íî êðàòêîñðî÷íûå ïîêàçàòåëè îòíîñèòåëüíîé
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ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè äëÿ íîâûõ ïðîåêòîâ óêàçûâàþò íà
òåíäåíöèþ äèâåðñèôèêàöèè ðåãèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ÏÈÈ: â ÷èñëî
ëèäåðîâ âîøëè Óðàëüñêèé è Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûå îêðóãà. Òåíäåíöèÿ,
îáíàðóæåííàÿ äëÿ îêðóãîâ, ïðîÿâëÿåòñÿ íà äåçàãðåãèðîâàííîì óðîâíå:
â ðàñïðåäåëåíèè ÏÈÈ ìåæäó ñóáúåêòàìè ÐÔ íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå
êîíöåíòðàöèè.
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Â 2014–2015 ãã. â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ,
îñëàáëåíèÿ ðîññèéñêîé âàëþòû, óõóäøåíèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííîé
êîíúþíêòóðû ïîñòóïëåíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ
ýêîíîìèêó çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëîñü, â òî âðåìÿ êàê èõ èçúÿòèå óâåëè -
÷èëîñü. Íî â ïîñëåäóþùèé ïåðèîä íàìåòèëàñü áëàãîïðèÿòíàÿ òåíäåí -
öèÿ ðîñòà êîëè÷åñòâà íîâûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ èíîñòðàííûìè
èíâåñòîðàìè â Ðîññèè. Îíà îòìå÷àåòñÿ â äîêëàäå î ðàçìåùåíèè èíâåñ -
òèöèé (Global Location Trends), åæåãîäíî ïóáëèêóåìîì êîììåð÷åñêîé 
îðãàíèçàöèåé IBM Institute for Business Value (IBV). Îïèðàÿñü íà ýòè
äàííûå, àóäèòîðñêî-êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «Ýðíñò ýíä ßíã» â äîê -
ëàäå îá èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàí Åâðîïû ïîä÷åð -
êèâàåò, ÷òî â 2017 ã. èíîñòðàííûå èíâåñòîðû âëîæèëè ñðåäñòâà â 238
ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè ÐÔ, ïðèðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþ -
ùèì ãîäîì ñîñòàâèë 16% [6]. Áîëåå ïîëîâèíû íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (ôàð -
ìàöåâòè÷åñêàÿ è õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìàøèíîñòðîåíèå, ìå -
òàëëóðãèÿ è äð.)

Îòðàñëåâàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
â Ðîññèè – ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ, êîòîðàÿ îòìå÷àåòñÿ â ìîíèòî -
ðèíãå êðîññ-ãðàíè÷íûõ èíâåñòèöèé fDi Markets, îñóùåñòâëÿåìîì
ñëóæáîé fDi Intelligence êîìïàíèè Financial Times Ltd. Ñ 2016 ã. Ðîñ -
ñèÿ èìååò íàèáîëåå äèâåðñèôèöèðîâàííûé è ñáàëàíñèðîâàííûé îò -
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ðàñëåâîé ïðîôèëü íîâûõ ïðîåêòîâ ñðåäè 25 ñòðàí ñ ñûðüåâûìè ýêî -
íîìèêàìè1. Â óñëîâèÿõ ñàíêöèé â ñòðàíå ïðîèçîøåë ñäâèã â ðàçìåùå -
íèè íîâûõ ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ íà îñíîâå èíîñòðàííûõ èíâåñ -
òèöèé, èç ñôåðû óñëóã â îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü è ëîãèñ -
òèêó. Áîëåå òîãî, Ðîññèÿ âîøëà â ÷èñëî 10 ñòðàí ìèðà ñ íàèáîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ èíâåñòîðîâ ïî ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò ïðîìûø -
ëåííûì ñåêòîðîì2.

Íà òåððèòîðèè Ðîññèè èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ðàçìåùàþòñÿ íå -
ðàâíîìåðíî, îêîëî ïîëîâèíû ïðèõîäèòñÿ íà ñòîëè÷íûé ðåãèîí, íî
îòìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà ÷èñëà íîâûõ ïðîåêòîâ â äðóãèõ ðåãèîíàõ.
Áëàãîïðèÿòíîé ïðåäïîñûëêîé ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå èí -
âåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñóáúåêòàõ ÐÔ, êîòîðîå îòìåòèëè èíîñò -
ðàííûå èíâåñòîðû â îïðîñå, ïðîâåäåííîì êîìïàíèåé «Ýðíñò ýíä ßíã» 
â 2015 ã. Ðåñïîíäåíòû ïîä÷åðêíóëè, ÷òî ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè
ïðèëàãàþò áîëüøå óñèëèé ê óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà,
÷åì íåñêîëüêî ëåò íàçàä, è ãîòîâû ñîâåðøåíñòâîâàòü óñëîâèÿ âåäåíèÿ
áèçíåñà, äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé 
íà òåððèòîðèþ ñâîèõ ðåãèîíîâ [5].

Èíâåñòèöèîííûé àñïåêò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ, öåëü êîòî -
ðîãî – âûÿâèòü èçìåíåíèÿ â ïîêàçàòåëÿõ èõ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå -
êàòåëüíîñòè è â ðåãèîíàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé (ÏÈÈ). Â ïóáëèêàöèÿõ, ïîñâÿùåííûõ ìåæðåãèîíàëüíûì
ðàçëè÷èÿì, ïîä÷åðêèâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü ðåãèîíàëüíûõ è îòðàñëåâûõ
ïðîöåññîâ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå [4; 9], ÷òî äàåò îñíîâàíèå ïðåäïî -
ëîæèòü, ÷òî óñèëåíèå îòðàñëåâîé äèâåðñèôèêàöèè èíâåñòèöèé ìîæåò
ñîïðîâîæäàòüñÿ äèâåðñèôèêàöèåé èõ ðåãèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ.
Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò ðîñò èíòåðåñà èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ê ðåãèî -
íàì, à òàêæå óñèëèÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòè -
öèé â ñëîæíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
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1 Ñì.: Russia claims fDi Diversification Index hat-trick. fDi Intelligence.
14/08/2018; Russia named most diversified commodity economy for the second year
running. fDi Intelligence. 17/08/2017. – URL: https://www.fdiintelligence.com .

2 Ñì.: fDi Manufacturing Locations of the Future 2018/19 – the winners. – URL:
https://www.fdiintelligence.com .



ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈß

ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ, ÈÑÏÎËÜÇÓÅÌÛÅ

Â ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÅ

Â ñîâðåìåííûõ ïóáëèêàöèÿõ ïî ïðîáëåìàì ðåãèîíàëüíîãî ðàñ -
ïðåäåëåíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïðå -
îáëàäàþò äâà àñïåêòà: âî-ïåðâûõ, äèôôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ è èõ
íåðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå è, âî-âòîðûõ, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü -
íîñòü ðåãèîíîâ. È â ïåðâîì, è âî âòîðîì ñëó÷àå ÷àùå âñåãî èñïîëü -
çóþòñÿ ñòîèìîñòíûå îáúåìû èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïðèâëåêàå -
ìûõ ðåãèîíàìè, è äîëåâûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå èõ âêëàä
â îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó [7–9; 11; 16].

Ñòîèìîñòíûå è äîëåâûå ïîêàçàòåëè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â àíà -
ëèçå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ðåãèîíîâ, íî îíè íå ïîçâîëÿþò ó÷è -
òûâàòü ìàñøòàáû ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è íå äàþò ðåëåâàíòíóþ
îñíîâó äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà. Ýòîò íåäîñòàòîê ïðåîäîëåâàåòñÿ
ïîäõîäîì, îñíîâàííûì íà èñïîëüçîâàíèè îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòå -
ëåé. Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè (ýêñïîðò -
íàÿ, èìïîðòíàÿ, âíåøíåòîðãîâàÿ êâîòû) øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ
èññëåäîâàíèÿ òîðãîâûõ àñïåêòîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ -
òè ðåãèîíîâ [1; 12], íî â îòíîøåíèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ ôðàãìåíòàðíî. Íåêîòîðûå èñ -
ñëåäîâàòåëè ïðåäëàãàþò âêëþ÷àòü ïîêàçàòåëè îòíîøåíèÿ èíâåñòèöèé 
ê ÂÐÏ â êîìïëåêñ èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òåððèòî -
ðèé [14]. Áîëåå ñèñòåìíî îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè èññëåäîâàíû
Þ. Âåðòàêîâîé, Þ. Ïîëîæåíöåâîé, Í. Òðóñîâîé è Ã. Æóðîâîé, êîòî -
ðûå â öåëÿõ ãðóïïèðîâêè ðåãèîíîâ â ñîñòàâå Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëü -
íîãî îêðóãà ðàçðàáîòàëè èíäåêñ èíòåíñèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿ -
òåëüíîñòè, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé îòíîøåíèå êàïèòàëîâëîæåíèé
(âêëþ÷àÿ âíóòðåííèå èíâåñòèöèè è èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè) â ðå -
ãèîí ê ÂÐÏ [24].

Â çàðóáåæíûõ ïóáëèêàöèÿõ ïî ïðîáëåìàì ïðîñòðàíñòâåííîé ýêî -
íîìèêè îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ â ýêîíîìåò -
ðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Íàïðèìåð, àâòîðû ðåãðåññèîííîé ìîäåëè
ðåãèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â Êèòàå â êà÷åñòâå
çàâèñèìîé ïåðåìåííîé èñïîëüçóþò ïîêàçàòåëü ïðîöåíòíîãî îòíîøå -
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íèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ ê ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó [15]. À â ñòàòüå
È. Èâàñàêè, Ì. Ìîðåëü è Á. Ì¸íüå, ïîñâÿùåííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ äëÿ ôèðì, ïîêàçàòåëü îòíîøåíèÿ íàêîïëåííûõ
â ðåãèîíå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ê ÂÐÏ íàðÿäó ñ âíåøíåòîðãîâîé
êâîòîé âêëþ÷åí â ýêîíîìåòðè÷åñêóþ ìîäåëü êàê ïåðåìåííàÿ, õàðàê -
òåðèçóþùàÿ îòêðûòîñòü äëÿ èíâåñòèöèé è ñòåïåíü ëèáåðàëèçàöèè
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè [20].

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ àíàëèçà ðåãèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëå -
íèÿ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ. Êðîìå òîãî, â èññëåäîâàíèè
êîíöåíòðàöèè ìû ïåðåõîäèì îò äîëåâîãî ïîäõîäà ê èñïîëüçîâàíèþ
èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ – Õèðøìàíà, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà 
êâàäðàòîâ äîëåé. Îí áûë ðàçðàáîòàí äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîöåññîâ ìîíî -
ïîëèçàöèè íà îòðàñëåâûõ ðûíêàõ, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçíûõ
ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ
àíàëèçà ïðîöåññîâ äèâåðñèôèêàöèè è êîíöåíòðàöèè. Â ÷àñòíîñòè,
â èññëåäîâàíèÿõ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ – äëÿ îïðåäåëåíèÿ
òîâàðíîé è ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè/äèâåðñèôèêàöèè âíåøíåé
òîðãîâëè è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé [22]. Â ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíî -
ìèêå ýòîò ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòíûì ìåòîäîì èçó÷åíèÿ ñïåöèàëè -
çàöèè ðåãèîíîâ è êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, çàíÿ -
òîñòè è äðóãèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ [17; 18; 21; 23].

ÄÀÍÍÛÅ È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Èíôîðìàöèÿ î ìåæäóíàðîäíîì èíâåñòèöèîííîì îáìåíå âõîäèò
â ñîñòàâ áàç äàííûõ ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé (Âñåìèð -
íîãî áàíêà, ÞÍÊÒÀÄ, ÎÝÑÐ, ÌÂÔ è äð.). Îíè ïîïîëíÿþòñÿ íà
îñíîâå ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè, êîòîðóþ öåíòðàëüíûå áàíêè ïðåäî -
ñòàâëÿþò â ñòàòèñòè÷åñêèõ îò÷åòàõ î âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü -
íîñòè ñâîèõ ñòðàí: äàííûõ î ôèíàíñîâûõ îïåðàöèÿõ â ïëàòåæíîì
áàëàíñå è äàííûõ î ïîçèöèÿõ â ìåæäóíàðîäíîé èíâåñòèöèîííîé ïîçè -
öèè. Îôèöèàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåò -
ñòâèè ñ ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåïöèåé, ïðèíÿòîé â Ñèñòåìå íàöèîíàëü -
íûõ ñ÷åòîâ 2008 ã. (ÑÍÑ-2008).
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Îïðåäåëåíèå ÏÈÈ îïèðàåòñÿ íà äâà êðèòåðèÿ: êà÷åñòâåííûé è êîëè -
÷åñòâåííûé. Êà÷åñòâåííûé êðèòåðèé õàðàêòåðèçóåò îñîáåííîñòè ïîâå -
äåíèÿ ïðÿìîãî èíâåñòîðà, êîòîðûé â îòëè÷èå îò ïîðòôåëüíîãî èíâåñ -
òîðà èìååò äîëãîñðî÷íóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ýêîíîìèêå èíâåñòè -
ðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, â åãî òåõíîëîãè÷åñêîì, îðãàíèçàöèîííîì è ôè -
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. Êîëè÷åñòâåííûé êðèòåðèé ïðåäïî -
ëàãàåò âëàäåíèå äîëåé íå ìåíåå 10% â ãîëîñóþùèõ àêöèÿõ ïðåä -
ïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü èíâåñòîðó îêàçûâàòü ñóùåñòâåí -
íîå âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé â åãî ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè.

Ó÷åò ÏÈÈ ïðîâîäèòñÿ â äâóõ èçìåðåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, ýòî èíâåñ -
òèöèîííûå ïîòîêè â ýêîíîìèêó ñòðàíû è çà ðóáåæ, îñóùåñòâëÿåìûå
ïîñðåäñòâîì ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèî -
äà. Âî-âòîðûõ, ýòî èíâåñòèöèîííûå ïîçèöèè, ò.å. èíîñòðàííûå èíâåñ -
òèöèè, íàêîïëåííûå â ñòðàíå, è îòå÷åñòâåííûå èíâåñòèöèè, íàêîïëåí -
íûå çà ðóáåæîì, ó÷èòûâàåìûå êàê îñòàòêè íà îïðåäåëåííóþ äàòó.

Áàçîâûì ïðèíöèïîì ìåòîäîëîãèè ó÷åòà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿ -
åòñÿ êîíöåïöèÿ îòíîøåíèé ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Ýòî îòíîøåíèÿ
ìåæäó èíîñòðàííûì èíâåñòîðîì, êîòîðûé íå ÿâëÿåòñÿ ðåçèäåíòîì
ïðèíèìàþùåé ñòðàíû, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èíâåñòèðóåìûì ïðåäïðèÿ -
òèåì-ðåçèäåíòîì – ñ äðóãîé. Îíè âêëþ÷àþò âñå ôîðìû âçàèìîäåéñò -
âèÿ ìåæäó èíâåñòîðîì è èíâåñòèðóåìûì ïðåäïðèÿòèåì, â òîì ÷èñëå
êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ. Âíóòðèôèðìåííûé êðåäèò â ðàìêàõ ýòèõ îòíî -
øåíèé êëàññèôèöèðóåòñÿ êàê ïðÿìàÿ èíâåñòèöèÿ.

Â ñòàòèñòè÷åñêèõ îò÷åòàõ î ìåæäóíàðîäíîì èíâåñòèöèîííîì îá -
ìåíå ïðÿìûå èíâåñòèöèè ó÷èòûâàþòñÿ íå òîëüêî ïî ïðèíöèïó àê -
òèâîâ/ïàññèâîâ, íî è ïî ïðèíöèïó íàïðàâëåííîñòè: èíâåñòèöèè
â ýêîíîìèêó ñòðàíû è èíâåñòèöèè çà ðóáåæ. Ýòî ïîçâîëÿåò àäåêâàòíî
îòðàæàòü äâóñòîðîííèå äåéñòâèÿ èíâåñòîðîâ-íåðåçèäåíòîâ, â ðåçóëü -
òàòå êîòîðûõ ïðîèñõîäèò êàê ïîñòóïëåíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
â ñòðàíó, òàê è èõ èçúÿòèå, ò.å. îñóùåñòâëÿþòñÿ îáðàòíûå èíâåñòè -
öèè. Äâóñòîðîííþþ íàïðàâëåííîñòü èìåþò è èíâåñòèöèè ðåçèäåí -
òîâ: êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ çà ðóáåæîì è âîçâðàò èíâåñòèöèé â ðîñ -
ñèéñêóþ ýêîíîìèêó. Â ìåæäóíàðîäíûõ áàçàõ äàííûõ, êàê ïðàâèëî,
ïóáëèêóþòñÿ ïîêàçàòåëè ÷èñòûõ èíâåñòèöèé. Ýòî ñàëüäî ïîñòóïëå -
íèÿ èíâåñòèöèé è èõ èçúÿòèÿ, êîòîðîå ìîæåò ïðèíèìàòü êàê ïîëîæè -

Ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå
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òåëüíûé, òàê è îòðèöàòåëüíûé çíàê. Ïðåäñòàâëåíèå äàííûõ ïî ïðèí -
öèïó íàïðàâëåííîñòè èìååò âàæíîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå, òàê êàê
äàåò èíôîðìàöèþ â ôîðìàòå, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùåì çàäà÷å ñâîå -
âðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ òåíäåíöèé â ìåæäóíàðîä -
íîì èíâåñòèöèîííîì îáìåíå è ðàçðàáîòêè òðåáóåìûõ ìåð èíâåñòè -
öèîííîé ïîëèòèêè.

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå äàæå â ïåðèîä ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà 2008 ã., êîãäà íàáëþäàëèñü çíà÷èòåëüíûå èçúÿòèÿ èíâåñòèöèé,
ñîõðàíÿëîñü ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî â îòíîøåíèÿõ ïðÿìîãî èíâåñòèðî -
âàíèÿ. Ìåíåå áëàãîïðèÿòíî ñêëàäûâàåòñÿ áàëàíñ ìåæäó èíâåñòèöèîí -
íûìè ïîòîêàìè â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðîññèéñêè -
ìè èíâåñòèöèÿìè çà ðóáåæ – ñ äðóãîé. Äî êðèçèñà ÏÈÈ â ðîññèéñêóþ
ýêîíîìèêó ïðåâûøàëè ðîññèéñêèå èíâåñòèöèè çà ðóáåæ, íî ñ 2009 ã.,
çà èñêëþ÷åíèåì 2012 è 2016 ãã., ñèòóàöèÿ ïðîòèâîïîëîæíàÿ (ðèñ. 1).

Â íàêîïëåííûõ èíâåñòèöèÿõ ïîëîæèòåëüíûé áàëàíñ ñîõðàíÿåòñÿ,
çà èñêëþ÷åíèåì 2014–2015 ãã. (ðèñ. 2).

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå äàííûå õàðàêòåðèçóþò ìàñøòàá ìåæäóíà -
ðîäíîãî èíâåñòèöèîííîãî îáìåíà è ó÷àñòèå ñòðàí â ýòîì ïðîöåññå.
Åãî ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ôîðìèðóþòñÿ â ïîâåäåíèè
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå ñîçäàþò ñâîè ïðîèçâîäñòâåí -
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Ðèñ. 1. Ó÷àñòèå Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîì èíâåñòèöèîííîì îáìåíå:
èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè, ìëðä äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: Foreign Direct Investment. UNCTADStat. – URL: http://unctadstat.unctad.org



íûå ïîäðàçäåëåíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, îñóùåñòâëÿÿ ñòðîèòåëüñòâî íî -
âûõ ïðåäïðèÿòèé ëèáî ïðèîáðåòàÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì ñëèÿíèé 
è ïîãëîùåíèé. Ñáîð äàííûõ îá èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ ïðîâîäÿò
îôèöèàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, èññëåäîâà -
òåëüñêèå êîëëåêòèâû, øèðîêî ïðèìåíÿÿ òàêîé ìåòîä, êàê îïðîñ ðóêî -
âîäèòåëåé êîìïàíèé. Äàííûå î ïðîåêòàõ ïî ñòðàíàì ìèðà ðåãóëÿðíî
ïóáëèêóåò ÞÍÊÒÀÄ, îá îáúÿâëåííûõ íîâûõ ïðîåêòàõ – fDi Intelli -
gence, à î ôàêòè÷åñêè ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòàõ – IBV. Ïîïûòêó ñîçäàòü
ñîáñòâåííóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó î ðîññèéñêèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ
çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, ââåäåííûõ â ñòðîé â 2012–2015 ãã., ïðåäïðè -
íÿëè ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè [2].

Íîâûå ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìîé ÏÈÈ,
òàê êàê îíè ñïîñîáñòâóþò ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé è ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ, ñîçäàíèþ ðàáî÷èõ ìåñò, ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è ðàçâè -
òèþ. Â 2017 ã. â ìèðîâîé ýêîíîìèêå îáúåì îáúÿâëåííûõ èíâåñòèöèé
â íîâûå ïðîåêòû ñíèçèëñÿ íà 14% [3]. Â Ðîññèè æå, íàïðîòèâ, ïðåîäî -
ëåíà òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà íîâûõ ïðîåêòîâ, êîòîðàÿ íà -
áëþäàëàñü â 2009–2015 ãã. Íà ôîíå ïðîäîëæàþùåãîñÿ ñîêðàùåíèÿ
÷èñëà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé êîëè÷åñòâî íîâûõ ïðîåêòîâ (è îáúÿâ -
ëåííûõ, è ôàêòè÷åñêè ðåàëèçóåìûõ) óâåëè÷èâàåòñÿ (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 2. Ó÷àñòèå Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîì èíâåñòèöèîííîì îáìåíå:

èíâåñòèöèîííûå ïîçèöèè, ìëðä äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: Foreign Direct Investment. UNCTADStat. – URL: http://unctadstat.unctad.org



Âàæíåéøèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì íîâûõ èíâåñòè -
öèîííûõ ïðîåêòîâ â îòëè÷èå îò ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ÿâëÿåòñÿ ñî -
çäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò. Â 2016–2017 ãã. â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïîÿâ -
ëÿëîñü îêîëî 30 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò åæåãîäíî3. Ñ 2012 ã. Ðîññèÿ âõîäèò
â äåñÿòêó ïðèíèìàþùèõ ñòðàí, ëèäèðóþùèõ ïî èõ ïðèðîñòó. Ëèøü
â 2014 ã. îíà íå âîøëà â ýòîò ðåéòèíã, ÷òî áûëî îòìå÷åíî êàê ðåçóëüòàò 
ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ ïðèòîêà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé èç-çà êîíôëèêòà íà
Óêðàèíå è òîðãîâî-èíâåñòèöèîííûõ îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå çà ýòèì
ïîñëåäîâàëè, òàê êàê ýòè ñîáûòèÿ çàñòàâèëè ìíîãèõ èíâåñòîðîâ îòêà -
çàòüñÿ îò íîâûõ ïðîåêòîâ èëè îòñðî÷èòü èõ4.

Íàèáîëüøåå ÷èñëî íîâûõ ïðîåêòîâ ðåàëèçóåòñÿ â Ìîñêâå. Çà èñ -
êëþ÷åíèåì 2014 ã., ðîññèéñêàÿ ñòîëèöà îñòàåòñÿ â ÷èñëå 20 íàèáîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ãîðîäîâ ìèðà. Â ðåé -
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Ðèñ. 3. Êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà îñíîâå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé

â Ðîññèè

Èñòî÷íèêè: World Investment Report: Annex Tables. – URL: http://unctad.org; Èññëåäî -

âàíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàí Åâðîïû: Ðîññèÿ, 2018 ãîä. – Ì.:

Ýðíñò ýíä ßíã, 2018

3 Ñì.: Global Location Trends. 2018 Annual Report: Getting Ready for Globali -
zation 4.0. IBM Institute for Business Value. – URL: https://www-935.ibm.com .

4 Ñì.: Global Location Trends. 2014 Annual Report. IBM Institute for Business
Value. – URL: https://public.dhe.ibm.com .



òèíãå ïî êîëè÷åñòâó ïðîåêòîâ (ñ ÷èñëîì ðàáî÷èõ ìåñò íå ìåíåå 10) çà

2017 ã. îíà çàíèìàåò 17-å ìåñòî5. Íîâàÿ òåíäåíöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òî óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ èíîñòðàí -

íûìè èíâåñòîðàìè â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ (òàáë. 1).
Êðîìå àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòîèìîñòíûå

îáúåìû èíâåñòèöèé è êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, â ñòà -

òèñòè÷åñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíè -

çàöèé, â íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè

îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè: îòíîøåíèå ÷èñòûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé

ê ÂÂÏ è îòíîøåíèå íàêîïëåííûõ ÏÈÈ ê ÂÂÏ. Â èíñòðóìåíòàëüíîì

àñïåêòå îíè ÿâëÿþòñÿ «íîðìàëèçîâàííûìè» ïîêàçàòåëÿìè ìåæäóíà -

ðîäíîãî èíâåñòèöèîííîãî îáìåíà, ïîçâîëÿþùèìè ñðàâíèâàòü ïîëî -

Ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå
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Òàáëèöà 1

Ðåãèîíû Ðîññèè ñ íàèáîëüøèì êîëè÷åñòâîì íîâûõ ïðîåêòîâ,
îñóùåñòâëÿåìûõ èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè

Ðåãèîí
Êîë-âî ïðîåêòîâ

2015 2016 2017

ã. Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ îáë. 45 49 54

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë. 22 15 17

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 15 7 14

Ïðèìîðñêèé êðàé 0 7 12

Ëèïåöêàÿ îáë. 10 2 9

Êàëóæñêàÿ îáë. 8 15 7

Ðîñòîâñêàÿ îáë. 1 3 6

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 0 0 5

Áåëãîðîäñêàÿ îáë. 1 2 5

Âëàäèìèðñêàÿ îáë. 3 6 5

Èñòî÷íèê: [6].

5 Ñì.: Global Location Trends. 2018 Annual Report.



æåíèå ñòðàí, èìåþùèõ ðàçíûå ìàñøòàáû ýêîíîìèêè, à òàêæå èçó÷àòü
äîëãîñðî÷íûå çàêîíîìåðíîñòè è âûÿâëÿòü íîâûå òåíäåíöèè.

Îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ïðèâëå÷åíèå ÏÈÈ
â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, óñòóïàþò ñðåäíèì ìèðîâûì ïîêàçàòåëÿì.
Ïðîäîëæàåòñÿ òåíäåíöèÿ èõ ñíèæåíèÿ, íà÷àâøåãîñÿ â ðåçóëüòàòå ìè -
ðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ã. Íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ, ñôîð -
ìèðîâàâøèåñÿ â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ñàíêöèé ïðîòèâ Ðîññèè, óñóãóáèëè 
íåñòàáèëüíîñòü ïîñòóïëåíèÿ ÏÈÈ â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó è åå èí -
âåñòèöèîííûõ ïîêàçàòåëåé (ðèñ. 4 è 5).

Àíàëèòè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïîêàçàòåëåé àíà -
ëîãè÷íà ïîäõîäàì ê îòíîñèòåëüíûì òîðãîâûì ïîêàçàòåëÿì (ýêñïîðò -
íàÿ, èìïîðòíàÿ è âíåøíåòîðãîâàÿ êâîòû) â ïîíèìàíèè ðàçëè÷íûõ
àñïåêòîâ îòêðûòîñòè ñòðàíû, åå èíòåãðèðîâàííîñòè â ãëîáàëüíóþ
ýêîíîìèêó è çàâèñèìîñòè. Ñîãëàñíî ìåòîäîëîãèè ÑÍÑ-2008 ïîêà -
çàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé èíâåñòèöèîííûå ïîçèöèè â ïðîöåíòàõ
ê ÂÂÏ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èíäèêàòîðîâ ñòåïåíè ãëîáàëèçàöèè íà
îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè. Ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ôè -
íàíñîâûå îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ ÏÈÈ, â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ, îòðàæàåò
åå èçìåíåíèå çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä [10, ñ. 501]. ÑÍÑ-2008 ïîä -
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Ðèñ. 4. Îòíîøåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ê ÂÂÏ â Ðîññèè

è â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, %

Èñòî÷íèê: http://unctadstat.unctad.org



÷åðêèâàåò ïðåèìóùåñòâî ýòîãî ïîêàçàòåëÿ êàê èñòî÷íèêà ðàííåé èí -
ôîðìàöèè îá îòíîñèòåëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýêîíîìèê äëÿ íîâûõ
èíâåñòèöèé.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

«Íîðìàëèçàöèþ» èíâåñòèöèîííûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ðîññèéñêèõ
ðåãèîíîâ ìû îñóùåñòâëÿåì íà îñíîâå âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî -
äóêòà, êîòîðûé ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ Ðîññòàòà ÿâëÿåòñÿ îáîáùàþ -
ùèì ïîêàçàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà, õàðàêòåðè -
çóþùèì ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã6. Â íåêîòîðûõ ïóáëè -
êàöèÿõ âûñêàçûâàåòñÿ êðèòèêà â îòíîøåíèè åãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ
àíàëèçà ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé [4, ñ. 104–105], íî íà ñåãîäíÿ ýòî
îäèí èç íåìíîãèõ èíäèêàòîðîâ ìàñøòàáîâ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ, ïî
êîòîðîìó Ðîññòàò ðåãóëÿðíî ïóáëèêóåò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå.

Îôèöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ î ðåãèîíàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè ïðÿ -
ìûõ èíâåñòèöèé ïóáëèêóåò ÖÁ ÐÔ. Ýòî äàííûå î ïîñòóïëåíèè
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Ðèñ. 5. Îòíîøåíèå íàêîïëåííûõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ê ÂÂÏ
â Ðîññèè è â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, %

Èñòî÷íèê: http://unctadstat.unctad.org

6 Ñì.: ÅÌÈÑÑ. Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò â îñíîâíûõ öåíàõ (çíà÷åíèå
ïîêàçàòåëÿ çà ãîä). – URL: https://www.fedstat.ru/ .



è èçúÿòèè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, î ñàëüäî (÷èñòîì èíâåñòèðîâàíèè)
ñ 2011 ã. è äàííûå îá îñòàòêàõ (íàêîïëåííûõ ÏÈÈ) ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ã.
Êðîìå àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòîèìîñòíîé îáú -
åì èíâåñòèöèé, ÖÁ ÐÔ ïóáëèêóåò ñ 2011 ã. äàííûå î ïðîöåíòíîì
îòíîøåíèè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ê ÂÐÏ ïî ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè è ïî
ôåäåðàëüíûì îêðóãàì, êîòîðûå ñîãëàñíî ìåòîäîëîãèè ÑÍÑ-2008
ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ïîêàçàòåëè îòíîñèòåëüíîé ïðèâëåêà -
òåëüíîñòè ðåãèîíîâ äëÿ íîâûõ èíâåñòèöèé.

Â òàáëèöå 2, ñîñòàâëåííîé íà îñíîâå äàííûõ ÖÁ ÐÔ, çàìåòíî
ñíèæåíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñ 4% â 2013 ã.
äî 0,7% â 2015 ã. è âîññòàíîâëåíèå äî 3% â 2016 ã. Êàê îòìå÷àëîñü
ðàíåå, â öåëîì ïî Ðîññèè ñîõðàíÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî èíâåñòè -
öèîííûõ ïîòîêîâ. Íî â íåêîòîðûõ ñóáúåêòàõ ÐÔ ñàëüäî îòðèöàòåëü -
íîå, òàê êàê èçúÿòèå èíâåñòèöèé ïðåâûñèëî èõ ïîñòóïëåíèå: â 2013 ã.
â 17 ðåãèîíàõ, à â 2014 è 2015 ãã. – â 28, âêëþ÷àÿ ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
è ã. Ìîñêâó (â 2015 ã.). Àãðåãèðîâàííûå äàííûå ïîêàçûâàþò îòðèöà -
òåëüíîå ñàëüäî ÷èñòûõ èíâåñòèöèé âî ìíîãèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ:
â Ñåâåðî-Çàïàäíîì, Þæíîì, Ïðèâîëæñêîì è Ñèáèðñêîì â 2014 ã.,
à â 2015 ã. – åùå è â Öåíòðàëüíîì.

«Íîðìàëèçîâàííûé» ïîêàçàòåëü ÷èñòûõ èíâåñòèöèé äàåò âîçìîæ -
íîñòü îñóùåñòâëÿòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç. Ñðàâíåíèå ñî ñðåäíèì
óðîâíåì ïîäòâåðæäàåò íàìåòèâøóþñÿ òåíäåíöèþ ðåãèîíàëüíîé äè -
âåðñèôèêàöèè ÏÈÈ. Åñëè â 2011 ã. òîëüêî îäèí ôåäåðàëüíûé îêðóã
èìåë ïîêàçàòåëü, ïðåâûøàþùèé ñðåäíèé óðîâåíü, òî â 2012 ã. – äâà,
â 2013–2015 ãã. – òðè, à â 2016 ã. – ÷åòûðå îêðóãà (ñì. òàáë. 2). Áîëåå
òîãî, â ñîñòàâëåííîì íàìè ðåéòèíãå ïî ïîêàçàòåëþ îòíîñèòåëüíîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã â 2014 ã. óòðà -
òèë ëèäåðñòâî, óñòóïèâ åãî Äàëüíåâîñòî÷íîìó îêðóãó. Â ÷èñëî ëèäå -
ðîâ âõîäèò Óðàëüñêèé îêðóã, à ñ 2016 ã. – è Ñèáèðñêèé.

Ïîêàçàòåëü îòíîñèòåëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè íîñèò êðàòêîñðî÷ -
íûé õàðàêòåð, òàê êàê õàðàêòåðèçóåò èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè, ñîîò -
âåòñòâóþùèå òåêóùåé ñèòóàöèè. Íàêîïëåííûå ÏÈÈ íîñÿò äîëãî -
ñðî÷íûé õàðàêòåð, èõ îòíîøåíèå ê ÂÐÏ ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê
èíäèêàòîð îòêðûòîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íî âìåñòå ñ òåì è åå
çàâèñèìîñòè îò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíû
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ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ îòíîøåíèÿ íàêîïëåííûõ ÏÈÈ ê ÂÐÏ ïî ôåäå -
ðàëüíûì îêðóãàì è ñîñòàâëåííûé íà èõ îñíîâå ðåéòèíã èíâåñòèöèîí -
íîé îòêðûòîñòè. Ëèäåðàìè ðåéòèíãà ÿâëÿþòñÿ Äàëüíåâîñòî÷íûé
è Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûå îêðóãà ñ ïîêàçàòåëåì, çíà÷èòåëüíî ïðå -
âûøàþùèì ñðåäíèé óðîâåíü.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü
ïî êîëè÷åñòâó íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó
íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ðåãèîíîâ (ñì. òàáë. 1), â Ñåâåðî-Çàïàäíîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå, â ñîñòàâ êîòîðîãî îíè âõîäÿò, íàìåòèëàñü òåí -
äåíöèÿ îòñòàâàíèÿ ïî ïîêàçàòåëþ èíâåñòèöèîííîé îòêðûòîñòè. Ðå -
çóëüòàòû ðàñ÷åòîâ íà îñíîâå äàííûõ ÖÁ ÐÔ ïî ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè
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Ïðîöåíòíîå îòíîøåíèå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ê ÂÐÏ (ñàëüäî):
ðåéòèíã ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ

Ôåäåðàëüíûé
îêðóã

2011 2012 2013 2014 2015 2016
%

îòñå
Ì

åã
í

èò
éåð â

%

îòñå
Ì

åã
í

èò
éåð â

%

îòñå
Ì

åã
í

èò
éåð â

%

îòñå
Ì

åã
í

èò
éåð â

%

îòñå
Ì

åã
í

èò
éåð â

%

îòñå
Ì

åã
í

èò
éåð â

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ

3,6 – 3,2 – 4,0 – 1,3 – 0,7 – 3,0 –

Öåíòðàëüíûé 8,0 1 6,9 1 7,0 1 1,9 3 –1,5 8 3,2 4

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 3,3 2 4,2 2 4,5 3 –1,3 8 –1,2 7 0,4 5

Þæíûé 0,5 6 0,2 6 0,3 7 –0,1 6 0,5 4 –0,2 8

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 0,3 7 –0,1 7 0,0 8 0,4 4 1,2 3 –0,1 7

Ïðèâîëæñêèé –0,3 8 0,4 5 0,6 6 –0,1 5 –0,6 5 0,2 6

Óðàëüñêèé 1,4 3 2,7 3 4,6 2 3,4 2 6,0 2 3,2 3

Ñèáèðñêèé 0,9 5 –2,3 8 1,3 5 –0,8 7 –0,7 6 3,9 2

Äàëüíåâîñòî÷íûé 1,1 4 0,6 4 1,5 4 6,0 1 12,1 1 18,4 1

Ïðèìå÷àíèå: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ ÖÁ ÐÔ (ñì.: Ñòàòèñòèêà
âíåøíåãî ñåêòîðà. ÖÁ ÐÔ. – URL: https://www.cbr.ru/statistics); òîíîì âûäåëåíû ïîêàçà -
òåëè îêðóãîâ, ïðåâûøàþùèå ñðåäíèé ïî ÐÔ óðîâåíü.



ïîêàçûâàþò, ÷òî â 2014–2016 ãã. Ñàõàëèíñêàÿ, Âîëîãîäñêàÿ, Ëèïåöêàÿ 
îáëàñòè, ã. Ìîñêâà è Êðàñíîÿðñêèé êðàé, à ñ 2016 ã. è Êàëóæñêàÿ
îáëàñòü ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàìè, â êîòîðûõ ïîêàçàòåëü ïðåâûøàåò ñðåä -
íèé óðîâåíü. Ñëåäóåò îòìåòèòü ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèé óðîâåíü îòêðû -
òîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, çàâèñèìîñòè îò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
ó Ñàõàëèíñêîé, Âîëîãîäñêîé è Ëèïåöêîé îáëàñòåé, â êîòîðûõ íàêîï -
ëåííûå ÏÈÈ ïðåâûøàþò ÂÐÏ â 5,0; 2,0 è 1,7 ðàçà ñîîòâåòñòâåííî.

Â ñîñòàâëåííîì íàìè ðåéòèíãå îêðóãîâ ïî ïîêàçàòåëþ èíâåñòèöè -
îííîé îòêðûòîñòè (ñì. òàáë. 3), ïîêà íå ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíûõ
èçìåíåíèé, íî â äîëåâîì ðàñïðåäåëåíèè íàêîïëåííûõ ÏÈÈ íàìå -
òèëèñü ñíèæåíèå ðîëè Öåíòðàëüíîãî è Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëü -
íûõ îêðóãîâ è ðîñò ðîëè Óðàëüñêîãî è Ñèáèðñêîãî (òàáë. 4).
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Òàáëèöà 3

Ïðîöåíòíîå îòíîøåíèå íàêîïëåííûõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
ê ÂÐÏ: ðåéòèíã ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ

Ôåäåðàëüíûé
îêðóã

2014 2015 2016

%
Ìåñòî

â ðåéòèíãå
%

Ìåñòî
â ðåéòèíãå

%
Ìåñòî

â ðåéòèíãå

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ

24 – 32 – 46 –

Öåíòðàëüíûé 41 2 54 2 74 2

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 26 3 30 3 39 3

Þæíûé 3 7 5 7 9 7

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 1 8 2 8 3 8

Ïðèâîëæñêèé 5 6 6 6 11 6

Óðàëüñêèé 17 4 26 4 33 4

Ñèáèðñêèé 13 5 18 5 26 5

Äàëüíåâîñòî÷íûé 51 1 68 1 110 1

Ïðèìå÷àíèå: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ ÖÁ ÐÔ (ñì.: Ñòàòèñòèêà
âíåøíåãî ñåêòîðà. ÖÁ ÐÔ. – URL: https://www.cbr.ru/statistics); òîíîì âûäåëåíû
ïîêàçàòåëè îêðóãîâ, ïðåâûøàþùèå ñðåäíèé ïî ÐÔ óðîâåíü.



Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã èìååò íàèáîëüøóþ äîëþ êàê
â ÂÐÏ, òàê è â íàêîïëåííûõ ÏÈÈ. Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ýòèõ äâóõ
ïîêàçàòåëåé äëÿ 81 ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè ïîêàçûâàåò âûñîêóþ ñòåïåíü
èõ ñòàòèñòè÷åñêîé âçàèìîñâÿçè, êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè äàííûõ çà
2016 ã. ðàâåí 0,9. Ãðàôè÷åñêèé àíàëèç, ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñ. 6,
ïîäòâåðæäàåò ïîëîæèòåëüíóþ çàâèñèìîñòü íàêîïëåííûõ ÏÈÈ îò ÂÐÏ
ñ äîâîëüíî âûñîêèì êîýôôèöèåíòîì äåòåðìèíàöèè (R2 = 0,66), îáúÿñ -
íÿþùèì äîëþ äèñïåðñèè íàêîïëåííûõ ÏÈÈ çà ñ÷åò äèñïåðñèè ÂÐÏ.

Äîëåâûå ïîêàçàòåëè, ïðèâåäåííûå â òàáë. 4, óêàçûâàþò íà âîç -
ìîæíîñòü ðàçðûâà â ïîêàçàòåëÿõ êîíöåíòðàöèè ÂÐÏ è ÏÈÈ. Ïî äàí -
íûì çà 2016 ã., îêîëî 40% ÂÐÏ ïðîèçâîäèòñÿ â ÷åòûðåõ ðåãèîíàõ:
ã. Ìîñêâå (21%), Òþìåíñêîé îáëàñòè (9%), ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (5%),
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè (5%). Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ÂÐÏ ðàñïðåäåëåíà áî -
ëåå èëè ìåíåå ðàâíîìåðíî ìåæäó îñòàëüíûìè ñóáúåêòàìè ÐÔ, â òî
âðåìÿ êàê áîëåå òðåõ ÷åòâåðòåé íàêîïëåííûõ ÏÈÈ ñîñðåäîòî÷åíî
â ã. Ìîñêâå (49%), Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè (12%), Òþìåíñêîé îáëàñòè
(6%), ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (5%) è Êðàñíîÿðñêîì êðàå (4%).
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Äîëè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ â ÂÐÏ è â íàêîïëåííûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèÿõ, %

Ôåäåðàëüíûé
îêðóã

2014 2015 2016 2017

ÂÐÏ ÏÈÈ ÂÐÏ ÏÈÈ ÂÐÏ ÏÈÈ ÂÐÏ ÏÈÈ

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 … 100,0

Öåíòðàëüíûé 35,3 58,2 34,5 57,7 34,8 56,5 .… 56,7

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 10,0 10,9 11,0 10,2 11,3 9,7 … 8,7

Þæíûé 6,6 0,9 7,1 1,0 7,1 1,4 … 1,7

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 2,7 0,1 2,6 0,2 2,6 0,1 … 0,2

Ïðèâîëæñêèé 15,5 3,4 15,3 2,9 15,0 3,6 … 2,9

Óðàëüñêèé 13,7 9,7 13,8 10,7 13,5 9,8 … 11,3

Ñèáèðñêèé 10,4 5,4 10,4 5,8 10,3 5,9 … 6,5

Äàëüíåâîñòî÷íûé 5,4 11,2 5,4 11,3 5,4 13,1 … 12,2



Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíöåíòðàöèè èñïîëüçóåì èíäåêñ Õåðôèíäà -

ëÿ – Õèðøìàíà, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà êâàäðàòîâ äîëåé

ñóáúåêòîâ (Si) â îñóùåñòâëåíèè òîé èëè èíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü -

íîñòè. Ïîêàçàòåëü êîíöåíòðàöèè ÂÐÏ ðàññ÷èòûâàåì ïî ôîðìóëàì

HHI SGRP
i
GRP

i
n= =å ( )2

1 ; (1)

S
GRP

GRP
i
GRP i

ii
n

=

=å 1

, (2)

ãäå HHIGRP – èíäåêñ êîíöåíòðàöèè ÂÐÏ; S i
GRP  – äîëÿ ðåãèîíà i â ÂÐÏ

ÐÔ; GRPi – ÂÐÏ ðåãèîíà i.
Ïîêàçàòåëü êîíöåíòðàöèè ÏÈÈ ðàññ÷èòûâàåì ïî ôîðìóëàì

HHI SFDI
i
FDI

i
n= =å ( )2

1 ; (3)

S
FDI

FDI
i
FDI i

ii
n

=

=å 1

, (4)

ãäå HHIFDI – èíäåêñ êîíöåíòðàöèè ÏÈÈ; S i
FDI  – äîëÿ ðåãèîíà i

â ÏÈÈ, íàêîïëåííûõ â ÐÔ; FDIi – ÏÈÈ, íàêîïëåííûå â ýêîíîìèêå
ðåãèîíà i.
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Ðèñ. 6. Çàâèñèìîñòü íàêîïëåííûõ â ðåãèîíàõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé îò ÂÐÏ (ëîãàðèôìèðîâàííûå äàííûå)



Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 5. Îíè ïîäòâåðæäàþò
âûñîêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ðåãèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ÏÈÈ
â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå.

Çíà÷åíèÿ HHI íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ îò 1/n (0,012 â ðàñ÷åòå äëÿ 81
ñóáúåêòà ÐÔ), êîãäà âñå ðåãèîíû èìåþò îäèíàêîâûå äîëè, äî 1, êîãäà
âñå ðåñóðñû ñîñðåäîòî÷åíû â îäíîì ðåãèîíå. Ñîãëàñíî ïðèíÿòîé
â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå øêàëå ïîêàçàòåëü âûøå 0,18 îçíà÷àåò âûñîêóþ
êîíöåíòðàöèþ [13, ñ. 23; 19, ñ. 249]. Âìåñòå ñ òåì çàìåòíà òåíäåíöèÿ
ñíèæåíèÿ êîíöåíòðàöèè ÏÈÈ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, óñèëèâøàÿ -
ñÿ â 2016–2017 ãã.

Åùå îäèí âàæíûé ðåçóëüòàò ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ – âûÿâ -
ëåííûé ðàçðûâ â êîíöåíòðàöèè ÏÈÈ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ÂÐÏ –
ñ äðóãîé. Ìàñøòàá ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì èíâåñ -
òèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà, íî áîëüøîå âëèÿíèå íà ðåøå -
íèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ìîãóò îêàçûâàòü è äðóãèå ôàêòîðû:
îáåñïå÷åííîñòü ðåãèîíà ñûðüåâûìè è òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, ñòðóê -
òóðà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, óðîâåíü ïîäãîòîâëåííîñòè ðàáî÷åé
ñèëû, ýôôåêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è èõ óñèëèÿ
ïî óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà.

* * *

Îòíîñèòåëüíûå èíâåñòèöèîííûå ïîêàçàòåëè èìåþò ðÿä ïðåèìó -
ùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ àáñîëþòíûìè è äîëåâûìè ïîêàçàòåëÿìè è çíà -
÷èòåëüíî ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè àíàëèçà ðàñïðåäåëåíèÿ èíîñòðàí -
íûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ. Îíè ïîäòâåðæäàþò âûñîêóþ
êîíöåíòðàöèþ ðåãèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ÏÈÈ è ñâèäåòåëüñòâóþò

Ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå
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Êîíöåíòðàöèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ íàêîïëåííûõ ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è ÂÐÏ: èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ – Õèðøìàíà

Ïîêàçàòåëü 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Íàêîïëåííûå ÏÈÈ (íà 1 ÿí -
âàðÿ ïîñëåäóþùåãî ãîäà) … … … 0,282 0,281 0,262 0,258

ÂÐÏ 0,069 0,067 0,069 0,067 0,063 0,064 …



î âûñîêîé çàâèñèìîñòè îò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ó Ñàõàëèíñêîé,
Âîëîãîäñêîé è Ëèïåöêîé îáëàñòåé, â êîòîðûõ íàêîïëåííûå ÏÈÈ
çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþò ìàñøòàáû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â äîë -
ãîñðî÷íûõ ïîêàçàòåëÿõ, îñíîâàííûõ íà íàêîïëåííûõ èíâåñòèöèÿõ,
ïîêà íå îòìå÷åíî ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé, ëèäèðóþùèå ïîçèöèè
óñòîé÷èâî çàíèìàþò Öåíòðàëüíûé è Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûå
îêðóãà. Íî êðàòêîñðî÷íûå ïîêàçàòåëè îòíîñèòåëüíîé ïðèâëåêàòåëü -
íîñòè óêàçûâàþò íà òåíäåíöèþ äèâåðñèôèêàöèè ðåãèîíàëüíîãî ðàñ -
ïðåäåëåíèÿ ÏÈÈ: â ÷èñëî ëèäåðîâ âîøëè Óðàëüñêèé è Ñèáèðñêèé
îêðóãà. Òåíäåíöèÿ, îáíàðóæåííàÿ äëÿ îêðóãîâ, ïðîÿâëÿåòñÿ íà äåçàã -
ðåãèðîâàííîì óðîâíå: â ðàñïðåäåëåíèè ÏÈÈ ìåæäó ñóáúåêòàìè ÐÔ
ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå êîíöåíòðàöèè. Ìàñøòàá ýêîíîìèêè ðåãèîíà,
õàðàêòåðèçóåìûé ÂÐÏ, ÿâëÿåòñÿ îáùèì ýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðîì,
îêàçûâàþùèì ïðÿìîå âëèÿíèå íà íàêîïëåíèå èíâåñòèöèé, íî èõ êîí -
öåíòðàöèÿ â ðåãèîíàõ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò êîíöåíòðàöèþ ýêîíî -
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî óêàçûâàåò íà çíà÷èìîñòü ñïåöèôè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ, äåéñòâóþùèõ â ðåãèîíàõ Ðîññèè, äëÿ âûÿâëåíèÿ êîòîðûõ
òðåáóþòñÿ óãëóáëåííûå èññëåäîâàíèÿ.
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I.P. Gurova

REGIONAL DISTRIBUTION OF FOREIGN DIRECT
INVESTMENT IN RUSSIAN ECONOMY

The paper examines the investment aspects of the foreign economic activity
of the Russian regions in order to identify changes in the regional distribution
of foreign direct investment (FDI). A hypothesis that investment is becoming
less concentrated in regions relies on favorable prerequisites manifested in the
sectoral diversification of new projects, the growing interest of foreign inves -
tors towards Russian regions, and regional authorities’ efforts to attract invest -
ment under difficult political and macroeconomic conditions. The study uses
relative indicators illustrating FDI flows and stocks in the regions of Russia,
taking into account the scale of their economies, as well as concentration
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indicators based on the Herfindahl-Hirschman index. We have examined the
dynamics of the percentage ratio of FDI flows to gross regional product,
calculated and analyzed the percentage ratio of FDI stocks to GRP, indicators
of the concent ration of FDI stocks and GRP.

Research results can be applied in regional economics and investment
policy. The relative investment indicators confirm the thesis about the high
concentration of regional FDI distribution and show a high dependency
of Sakhalin, Vologda and Lipetsk Oblasts, where FDI stocks exceed GRP. In the 
long-term indicators, no significant changes have yet occurred. The Central
and Far Eastern Federal Districts remain in the lead. Yet, the short-term
indicators of the relative attractiveness of Russian regions for new projects
point to a trend of diversifying the regional distribution of FDI: the Urals and
Siberian Federal Districts are among the leaders. The trend revealed at the
district level is exhibited at the disaggregated one: concentration in the distri -
bution of FDI stocks between the federal subjects of Russia has an increasing
tendency to drop.

Keywords: investment attractiveness; Herfindahl-Hirschman index; con -
centration; gross regional product
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1. ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎ-ÌÎÄÅËÜÍÛÉ

ÊÎÌÏËÅÊÑ ÎÌÌÌ-ÆÄÒ

Îïòèìèçàöèîííàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü – æå -
ëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò (ÎÌÌÌ-ÆÄÒ) ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îöåíêè
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè êðóïíîìàñøòàáíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå (ÊÏæä),
âêëþ÷àÿ ïîëó÷åíèå îöåíîê îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè òàêèõ ïðî -
åêòîâ [5]. Â îñíîâå åå ïîñòðîåíèÿ ëåæèò «êàíîíè÷åñêàÿ» îïòèìèçà -
öèîííàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü (ÎÌÌÌ), ïðåäëî -
æåííàÿ àêàäåìèêîì À.Ã. Ãðàíáåðãîì è ðàçâèâàåìàÿ åãî øêîëîé
â Èíñòèòóòå ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ÑÎ ÐÀÍ [1; 2].

Ôîðìàëüíîå îïèñàíèå ÎÌÌÌ-ÆÄÒ äàíî â ðàáîòå [9], ïîýòîìó
çäåñü ïðèâåäåì òîëüêî âåðáàëüíîå îïèñàíèå ìîäåëüíîãî êîìïëåêñà.
Ïðîãðàììíî-ìîäåëüíûé êîìïëåêñ ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ñîñòîèò èç äâóõ îäè -
íàêîâûõ ïî ñòðóêòóðå ïîëóäèíàìè÷åñêèõ (ïðîãíîçíûõ) ìîäåëåé, êàæ -
äàÿ èç êîòîðûõ îõâàòûâàåò ñâîé ïåðèîä (2008–2020 ãã., 2021–2030 ãã.)
è ñòàòè÷åñêîé ìîäåëè áàçîâîãî (2007) ãîäà (áàçîâîé ìîäåëè) (ñì.
äàëåå ðèñ. 1). Ñâÿçü ìåæäó ìîäåëÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðèí -
öèïîâ ïîñòðîåíèÿ ìíîãîïåðèîäíîé (â äàííîì ñëó÷àå – òðåõïåðèîä -
íîé) ìîäåëè ñ ïðÿìîé ðåêóðñèåé, êîãäà ÷àñòü ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ
áàçîâîé ìîäåëè ïåðåíîñèòñÿ â âèäå ãðàíè÷íûõ è íà÷àëüíûõ óñëîâèé
â ìîäåëü ïåðâîãî ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà. Àíàëîãè÷íî ÷àñòü ðåçóëüòà -

Îïòèìèçàöèîííàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü êàê èíñòðóìåíò îöåíêè

ýôôåêòèâíîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ
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òîâ ðåøåíèÿ ìîäåëè ïåðâîãî ïåðèîäà ïåðåäàåòñÿ â âèäå ãðàíè÷íûõ
è íà÷àëüíûõ óñëîâèé â ìîäåëü âòîðîãî ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà.

Áàçîâàÿ ìîäåëü âûñòóïàåò êàê ïðîòîòèï áóäóùèõ ïðîãíîçíûõ ìî -
äåëåé, ïîñêîëüêó îòëè÷àåòñÿ îò íèõ ïî ñòðóêòóðå ôóíêöèîíàëüíûõ
áëîêîâ òîëüêî îòñóòñòâèåì õàðàêòåðèñòèê äèíàìèêè. Îíà ÿâëÿåòñÿ
èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé ïðîãíîçíûõ ìîäåëåé, ïîñêîëüêó åå íàçíà -
÷åíèå – â ðåçóëüòàòå èòåðàòèâíîãî ïðîöåññà ïðèáëèæåííûõ ðåøåíèé
ïîëó÷èòü îïòèìàëüíîå ñáàëàíñèðîâàííîå ðåøåíèå çà ïîñëåäíèé (êàê
ïðàâèëî, óæå ïðîøåäøèé) îò÷åòíûé ãîä, ïðåäøåñòâóþùèé íà÷àëó
ïåðâîãî ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà. Ýòî ðåøåíèå, âåðèôèöèðîâàííîå ïî
äàííûì òåêóùåé ñòàòèñòèêè, ïîçâîëÿåò çàäàòü ñèñòåìó íåïðîòèâîðå -
÷èâûõ ñòîèìîñòíûõ (âûðàæåííûõ â íåèçìåííûõ öåíàõ áàçîâîãî ãîäà)
è íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, â êîòîðûõ áóäóò èçìåðÿòüñÿ ðåøåíèÿ
ïðîãíîçíûõ ìîäåëåé.

Îñîáàÿ ðîëü áàçîâîé ìîäåëè îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèìè äîïîëíè -
òåëüíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Îñíîâó ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçíûõ ìåæîòðàñëåâûõ ìåæðåãèîíàëü -
íûõ ìîäåëåé áàëàíñîâîãî òèïà, êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿþò ìåæîò -
ðàñëåâûå áàëàíñû (ÌÎÁ) ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè,
à ïîñëå ïåðåõîäà ê Ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ (ÑÍÑ) – òàáëèöû
«çàòðàòû – âûïóñê» (èëè äëÿ êðàòêîñòè ÌÎÁ ÑÍÑ). Â ÷àñòíîñòè,
âïåðâûå ðàçðàáîòàííûé Ðîññòàòîì â ðàñøèðåííîé íîìåíêëàòóðå
ÌÎÁ ÑÍÑ Ðîññèè çà 1995 ã. (227 íàèìåíîâàíèé òîâàðîâ è óñëóã) äî ñèõ 
ïîð îñòàåòñÿ íåèçâåñòíûì øèðîêîìó êðóãó èññëåäîâàòåëåé. Ïî èòî -
ãàì ðàçðàáîòêè «íåèçâåñòíîãî» ÌÎÁ Ðîññòàòîì â 2000–2006 ãã.
áûëî âûïóùåíî ïî êðàòêîé ñõåìå äåâÿòü ñèñòåì òàáëèö «çàòðàòû –
âûïóñê» çà 1995–2003 ãã. â êëàññèôèêàöèè ÎÊÎÍÕ (22–25 îòðàñëåé
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, âêëþ÷àÿ ñåìü-äåâÿòü îòðàñëåé ïðîìûøëåí -
íîñòè). Â 2017 ã. âïåðâûå â íîâåéøåé èñòîðèè Ðîññèè äåòàëèçèðî -
âàííàÿ ñèñòåìà òàáëèö «çàòðàòû – âûïóñê» çà 2011 ã. (178 âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, 248 òîâàðîâ è óñëóã â êëàññèôèêàöèè ÎÊÂÝÄ) ñòàëà
äîñòóïíà èññëåäîâàòåëÿì. Çàòåì Ðîññòàòîì áûëè îïóáëèêîâàíû
òàáëèöû ðåñóðñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòîâ è óñëóã â àãðåãèðîâàí -
íîé íîìåíêëàòóðå çà 2012–2015 ãã. (59 âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ñòîëüêî
æå òîâàðîâ è óñëóã). Íî, íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî, ïîä ýãèäîé Ðîñ -
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ñòàòà çà âñå 27 ëåò íîâåéøåé èñòîðèè Ðîññèè íå îïóáëèêîâàíî íè
îäíîãî ðåãèîíàëüíîãî ÌÎÁ ÑÍÑ.

Óêàçàííàÿ âûøå íåäîñòàòî÷íîñòü ðåãèîíàëüíûõ äàííûõ ïðåäîï -
ðåäåëÿåò ïðåäâàðèòåëüíûé ýòàï ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçíûõ ìîäåëåé.
Èìåííî íà ýòîì ýòàïå íàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ýêñïåðòíîå ïîñòðîåíèå
âçàèìîóâÿçàííûõ ðåãèîíàëüíûõ áàëàíñîâ îò÷åòíîãî ãîäà â ôîðìå
èòåðàòèâíîãî ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ ïðèáëèæåííûõ îïòèìàëüíûõ ðå -
øåíèé áàçîâîé ìîäåëè ñ èñïîëüçîâàíèåì ðÿäà êðèòåðèåâ ñõîäèìîñòè.

Êàæäàÿ ïðîãíîçíàÿ ìîäåëü ñòðîèòñÿ êàê ñèñòåìà îáúåäèíåííûõ
áàëàíñîâ:

• ðåãèîíàëüíûõ ìåæîòðàñëåâûõ áàëàíñîâ ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðå -
äåëåíèÿ ïðîäóêöèè â ïîñëåäíåì ãîäó ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà;

• áàëàíñîâ íàëè÷èÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (çàíÿòûõ 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, îïðåäåëÿåìîé â ìåòîäîëî -
ãèè ÑÍÑ) â êàæäîì ðåãèîíå â ïîñëåäíåì ãîäó ïðîãíîçíîãî
ïåðèîäà;

• áàëàíñîâ ïîòðåáëåíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ðåãèî -
íàõ çà âåñü ïðîãíîçèðóåìûé ïåðèîä.

Óñëîâèåì îáúåäèíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàëàíñîâ ÿâëÿþòñÿ ìåæðå -
ãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ïðîèçâîäñòâåííî-òðàíñïîðòíûõ ñâÿçåé è åäèíûé
ìàêñèìèçèðóåìûé êðèòåðèé îïòèìèçàöèè – çàòðàòû íà ôàêòè÷åñêîå
êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â çàäàííîé ìåæðåãèîíàëü -
íîé è îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå. Åäèíè÷íûì ðåøåíèåì ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ
âàðèàíò ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â ïîñëåäíåì ãîäó ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà,
âêëþ÷àþùèé ïðîèçâîäñòâî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà â ðàçðåçå ðåãèî -
íîâ, îòðàñëåé (âèäîâ äåÿòåëüíîñòè) è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñïîñîáîâ,
îáúåìû ïåðåâîçîê òðàíñïîðòàáåëüíîé ïðîäóêöèè ìåæäó ðåãèîíàìè
ïî âûäåëÿåìûì âèäàì òðàíñïîðòà, îáúåì çàòðàò íà ôàêòè÷åñêîå êî -
íå÷íîå ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, íàêîïëåíèå îáîðîòíûõ ôîí -
äîâ, ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà êîëëåêòèâíûå íóæäû, ñàëüäî ýêñ -
ïîðòà è èìïîðòà, êîòîðîå çàäàåòñÿ ýêçîãåííî. Â îòëè÷èå îò ïåðå÷èñ -
ëåííûõ ïîêàçàòåëåé ïîòðåáëåíèå èíâåñòèöèé (äàííîãî âèäà) â îñíîâ -
íîé êàïèòàë ðåãèîíà íàõîäèòñÿ â ðåçóëüòàòå îïòèìèçàöèè êàê çà ïîñ -
ëåäíèé ãîä ïåðèîäà, òàê è â öåëîì çà ïðîãíîçíûé ïåðèîä. Â ïîñëåäíåì 
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ñëó÷àå îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ èíâåñòèöèé â ðåãèîíå îïòèìèçèðóþòñÿ
òàêæå â ðàçðåçå îòðàñëåé.

Ïîëóäèíàìè÷åñêèé õàðàêòåð ìîäåëü ïðèîáðåòàåò â ðåçóëüòàòå çà -
äàíèÿ çàêîíà ðîñòà èíâåñòèöèé è âûáîðà îïòèìàëüíûõ òðàåêòîðèé
ðåøåíèé â åãî ðàìêàõ. Â ÎÌÌÌ-ÆÄÒ èñïîëüçóåòñÿ çàêîí ðîñòà ïî
ñòåïåííîé ôóíêöèè, ò.å. ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îáúåì èíâåñòèöèé äàí -
íîãî âèäà âîçðàñòàåò îò áàçîâîãî ãîäà äî ïîñëåäíåãî ãîäà ïðîãíîçíîãî 
ïåðèîäà ñ íåèçìåííûì òåìïîì ïðèðîñòà, îïðåäåëÿåìûì èç ðåøåíèÿ
ìîäåëè. Ñîîòâåòñòâåííî, òàêîé æå çàêîí ðîñòà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà
äèíàìèêó îñòàëüíûõ ïîêàçàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, âíóòðè ïåðâîãî ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà â ðåãèîíàëü -
íûõ áàëàíñîâûõ óðàâíåíèÿõ èíâåñòèöèé (äàííîãî âèäà) îñóùåñòâëÿ -
åòñÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ñâÿçü ïîòðåáëåíèÿ èíâåñòèöèé çà âåñü ïåðèîä
(ýíäîãåííàÿ ïåðåìåííàÿ) ñ èñêîìûìè òåìïàìè ïðèðîñòà èíâåñòè -
öèé (ýíäîãåííàÿ ïåðåìåííàÿ) è èíâåñòèöèÿìè áàçîâîãî ãîäà (ýêçî -
ãåííàÿ ïåðåìåííàÿ). Äëÿ âòîðîãî ïåðèîäà ðîëü èíâåñòèöèé «áàçî -
âîãî» ãîäà âûïîëíÿåò ýíäîãåííàÿ âåëè÷èíà çàòðàò èíâåñòèöèé (äàí -
íîãî âèäà) â ðåãèîíå â ïîñëåäíåì ãîäó ïåðâîãî ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà,
êîòîðàÿ óæå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ìîäåëè
ýòîãî ïåðèîäà. Èíâåñòèöèè çà ïåðèîä íàñ÷èòûâàþòñÿ èñõîäÿ èç çàäàí -
íûõ (ýêçîãåííûõ) ïàðàìåòðîâ îòðàñëåâîé êàïèòàëîåìêîñòè ïðîäóê -
öèè è óñëóã, äèôôåðåíöèðîâàííîé ïî ðåãèîíàì, è îïòèìèçèðóåìûõ
îáúå ìîâ ïðîèçâîäñòâà. Òàê êàê ÎÌÌÌ-ÆÄÒ, íàñëåäóÿ ðîäîâûå ñâîé -
ñòâà «êàíîíè÷åñêîé» ÎÌÌÌ, îòíîñèòñÿ ê ëèíåéíûì ìîäåëÿì,
òî êðèâàÿ ðîñòà èíâåñòèöèé ëèíåàðèçóåòñÿ ïî ìåòîäèêå, èçëîæåííîé
â ðàáîòå [1, ñ. 241–243].

Â ìîäåëè âûäåëÿåòñÿ øåñòü ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ: Åâðîïåéñêàÿ
Ðîññèÿ, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, «îñòàëüíàÿ Çàïàäíàÿ Ñèáèðü», Âîñòî÷íàÿ 
Ñèáèðü, Äàëüíèé Âîñòîê è Óðàë (Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã áåç
Òþìåíñêîé îáëàñòè). Òàêèì îáðàçîì, â ìîäåëè ïðåäñòàâëåíû òðè
âîñòî÷íûõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãà (Óðàëüñêèé, Ñèáèðñêèé è Äàëüíåâîñ -
òî÷íûé), à îñòàëüíàÿ ÷àñòü ñòðàíû îáúåäèíåíà â îäèí ìàêðîðåãèîí.

Îáîáùàþùèì êîíå÷íûì ïîêàçàòåëåì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü -
íîñòè ðåãèîíà è åãî ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé âûñòóïàåò âàëîâîé
ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò êàê ñóììà âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
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îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà. Â ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ðàñ÷åò ÂÐÏ

îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ïðîèçâîäñòâåííûì ìåòîäîì, òàê è ïî ýëåìåíòàì

êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ðåãèîíîâ,

àäàïòèðîâàííàÿ ê ÎÊÂÝÄ, âêëþ÷àåò 45 îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëü -

íîñòè. Â íàñòîÿùóþ âåðñèþ ÎÌÌÌ-ÆÄÒ âõîäÿò ÷åòûðå òðàíñïîðò -

íûå îòðàñëè: æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò, ãàçîïðîâîäíûé ìàãèñò -

ðàëüíûé òðàíñïîðò, íåôòåïðîâîäíûé ìàãèñòðàëüíûé òðàíñïîðò, ïðî -

÷èé òðàíñïîðò îáùåãî è íå îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ.

2. ÑÕÅÌÀ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎ-ÌÎÄÅËÜÍÎÃÎ

ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÎÌÌÌ-ÆÄÒ

Îáùàÿ ñõåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-ïðîãðàììíî-ìî -

äåëüíîãî êîìïëåêñà (ÈÏÌÊ) ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ïîêàçàíà íà ðèñ. 1. Ïîäãî -

òîâêà (ôîðìàòèðîâàíèå) óñëîâèé çàäà÷è äëÿ ðàáîòû îïòèìèçàöèîí -

íîãî ïàêåòà1 è îáðàáîòêà ïîëó÷åííîãî îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ñðåä -

ñòâàìè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ2 (íà ÿçûêå VisuaI Basic) îñóùåñò -

âëÿþòñÿ ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì óñëîâèÿ

çàäà÷è è ðåçóëüòàòû åå ðåøåíèÿ äëÿ êàæäîé ìîäåëè êîìïëåêñà ãðóï -

ïèðóþòñÿ â ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûå ìîäóëè è ïðåäñòàþò ïåðåä

ïîëüçîâàòåëåì ñàìîñòîÿòåëüíûìè ÷àñòÿìè, ïîñëåäîâàòåëüíî, ïî çà -

âåðøåíèè çàïóñêà êàæäîãî èç ìîäóëåé.
Ïåðå÷èñëèì ìîäóëè îáðàáîòêè ðåøåíèé: ìîäóëü îáùèõ (ìàêðî -

ýêîíîìè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ) ðåøåíèé (2); ìîäóëü ñòîèìîñòíûõ ìåæ -

îòðàñëåâûõ áàëàíñîâ ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè ïåð -

âûõ 37 (ïðåèìóùåñòâåííî àãðåãèðîâàííûõ) îòðàñëåé (3); ìîäóëü íà -

òóðàëüíûõ, ñòîèìîñòíûõ è íàòóðàëüíî-ñòîèìîñòíûõ áàëàíñîâ îñòàëü -

íûõ âîñüìè (ïðåèìóùåñòâåííî ìîíîïðîäóêòîâûõ) îòðàñëåé, à òàêæå

áàëàíñîâ òðàíñïîðòíûõ îòðàñëåé (4); ìîäóëü áàëàíñîâ èíâåñòèöèé (5).

Îïòèìèçàöèîííàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü êàê èíñòðóìåíò îöåíêè
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1 Ïðè ýêñïëóàòàöèè ÎÌÌÌ-ÆÄÒ èñïîëüçóåòñÿ îïòèìèçàöèîííûé ïàêåò
LP-VC [10].

2 Ðàçðàáîò÷èêîì ïðîãðàììíîãî ñåðâèñà ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ÿâëÿåòñÿ À.Í. Ñèçîâ.



Â ñëó÷àå ñòàòè÷åñêîé ìîäåëè ïîñëåäíèé ìîäóëü, îáðàáàòûâàþ ùèé
ðåøåíèå â ÷àñòè èíâåñòèöèé, îòñóòñòâóåò.

Ìîäóëè îáðàáîòêè ðåøåíèé ñîñòîÿò èç äâóõ ÷àñòåé. Ïåðâàÿ, ïîëü -
çîâàòåëüñêàÿ, ÷àñòü – ýòî îðãàíèçîâàííûå â âèäå êíèãè Excel (îäèí
ìîäóëü – îäíà êíèãà) íàáîðû âûõîäíûõ òàáëèö ñ ðåçóëüòàòàìè ðåøå -
íèÿ è ôîðìàëèçîâàííîãî àíàëèçà, ñíàáæåííûå ñèñòåìîé ìåíþ, ïîçâî -
ëÿþùåé îñóùåñòâëÿòü âûáîð ðåæèìîâ îáðàáîòêè ðåøåíèÿ ìîäåëè,
à òàêæå áûñòðûé ïîèñê è ïðîñìîòð âûõîäíûõ òàáëèö. Âòîðàÿ ÷àñòü –
ñåðâèñíûå ïðîãðàììû, îáðàáàòûâàþùèå òåêóùåå ðåøåíèå è îñó -
ùåñòâëÿþùèå ðàñ÷åò âûõîäíûõ òàáëèö è èõ ïðåäñòàâëåíèå äëÿ ïîëü -
çîâàòåëÿ.

Èñõîäíûì ìîìåíòîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåøåíèÿ êàæäîé ìîäåëè ÿâ -
ëÿåòñÿ çàïóñê ìîäóëÿ (1), ïðåäøåñòâóþùåãî ïðîöåäóðå îïòèìèçàöèè,
ðåçóëüòàòîì ðàáîòû êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðåîáðàçîâàíèå óñëîâèé çàäà -
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-ïðîãðàììíî-ìîäåëüíîãî
êîìïëåêñà ÎÌÌÌ-ÆÄÒ



÷è â MPS-ôîðìàò. Èíôîðìàöèÿ äëÿ ðàáîòû ýòîãî ìîäóëÿ îðãàíèçî -
âàíà â âèäå äèàïàçîíîâ (ìàòðè÷íûõ ìàññèâîâ) íà ëèñòàõ êíèãè Excel
ïî ïðèíöèïó: îäèí ëèñò – îäèí èëè äâà îäíîðîäíûõ ñåãìåíòà äàííûõ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ îïðåäåëåííîìó ôóíêöèîíàëüíîìó ýëåìåíòó â áëî÷ -
íîé ñòðóêòóðå ìîäåëè. Ìîäóëü óñëîâèé çàäà÷è ñîñòîèò: à) èç ïîëü -
çîâàòåëüñêîé ÷àñòè, ò.å. ñåãìåíòîâ äàííûõ, çàïîëíÿåìûõ ïîëüçîâà -
òåëåì â çàäàííûõ ôîðìàòàõ ïðè ôîðìèðîâàíèè óñëîâèé çàäà÷è; á) èç
ñåðâèñíûõ ïðîãðàìì, ñ÷èòûâàþùèõ ñåãìåíòû èñõîäíûõ äàííûõ
è ïðåîáðàçóþùèõ èõ âî âõîäíîé ôàéë â MPS-ôîðìàòå äëÿ ïðîöåäóðû
îïòèìèçàöèè.

Ïîñêîëüêó ñàìè ìîäóëè è ñîáñòâåííî ïðîöåäóðà îïòèìèçàöèè
ïðèâÿçàíû ê êàæäîé ìîäåëè è ÿâëÿþòñÿ àâòîíîìíûìè, ò.å. íåçàâè -
ñèìûìè îò äðóãèõ ìîäåëåé êîìïëåêñà, òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïîëó -
÷àòü ðåøåíèÿ è àíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû èçáèðàòåëüíî. Íàïðèìåð,
ïðè ïðîâåäåíèè ìíîãîâàðèàíòíûõ ñöåíàðíûõ èëè èòåðàòèâíûõ îòëà -
äî÷íûõ ðàñ÷åòîâ ìîæåò çàïóñêàòüñÿ ëèøü òîò ìîäóëü îáðàáîòêè,
êîòîðûé â äàííûé ìîìåíò íåîáõîäèì äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà òåêóùåãî
ðåøåíèÿ ìîäåëè, âî-ïåðâûõ, íå âñåõ, à âûáðàííîãî ïðîãíîçíîãî ïå -
ðèîäà, à âî-âòîðûõ, íå ïî âñåì, à ëèøü ïî îòñëåæèâàåìûì ïàðàìåò -
ðàì, ïðåäñòàâëåííûì â ýòîì ìîäóëå. Ñëåäóþùèì øàãîì ÿâëÿþòñÿ
îïåðàòèâíàÿ êîððåêòèðîâêà (ïîëüçîâàòåëåì) äàííûõ â ñîîòâåòñòâóþ -
ùåì ìîäóëå óñëîâèé, åãî ïîñëåäóþùèé «ïåðåçàïóñê» è ïåðåõîä ê ñëå -
äóþùåìó øàãó îïòèìèçàöèè.

Ñõåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÈÏÌÊ ñ ïîìîùüþ èçáèðàòåëüíî èñ -
ïîëüçóåìûõ 14 ìîäóëåé îáóñëîâèëà ôîðìèðîâàíèå åùå îäíîãî ñòðóê -
òóðíîãî ýëåìåíòà êîìïëåêñà – ñèñòåìû ñîïðîâîæäàþùèõ áàíêîâ äàí -
íûõ (ÁÄ), êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò ðåçóëüòàòû ðàáîòû âñåõ ìîäóëåé (ñì.
ðèñ. 1). Åñëè âûøå ÎÌÌÌ-ÆÄÒ õàðàêòåðèçîâàëàñü êàê ïðîãðàì -
ìíî-ìîäåëüíûé êîìïëåêñ – ÏÌÊ (ìíîãîïåðèîäíàÿ ìîäåëü, ñîñòîÿùàÿ 
èç îäíîðîäíûõ ìîäåëåé, ñèñòåìà ïîñëåäîâàòåëüíî çàïóñêàåìûõ ìîäó -
ëåé, ñàì ìîäóëü, ñîñòîÿùèé èç ïîëüçîâàòåëüñêîé è ïðîãðàììíûõ
÷àñòåé), òî òîëüêî ïðîäèêòîâàííîå ëîãèêîé ðàçâèòèÿ ìîäåëüíîãî
êîìïëåêñà ãåíåðèðîâàíèå ÁÄ, ïîñòîÿííî ñîïðîâîæäàþùèõ ðåøåíèÿ
ìîäåëåé â ðåæèìå ìíîãîâàðèàíòíûõ ðàñ÷åòîâ, ïîçâîëÿåò íàçâàòü åå
èíôîðìàöèîííî-ïðîãðàììíî-ìîäåëüíûì êîìïëåêñîì – ÈÏÌÊ. Ñî -
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ïðîâîæäàþùèå ÁÄ ìíîãîôóíêöèîíàëüíû. Îòìåòèì òîëüêî, ÷òî èìåí -
íî öåëåíàïðàâëåííûé (îðèåíòèðîâàííûé íà ïðîáëåìó) è èçáèðà -
òåëüíûé õàðàêòåð àêêóìóëèðîâàíèÿ äàííûõ, âêëþ÷àÿ øèðîêèé äèà -
ïàçîí ýêñïåðòíûõ îöåíîê, îïðåäåëÿåò êà÷åñòâî òîé èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû, â êîòîðóþ ìîäåëüíûé êîìïëåêñ ïîãðóæàåòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè
ñöåíàðíûõ ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå ÊÏæä.

Ñïåöèôèêà ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûõ äàííûõ çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî â ñâîåé çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îíè ñîñòîÿò èç äèíàìè÷åñêèõ
ðÿäîâ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ìîäåëè, âûðàæåííûõ â ñòîèìîñòíîé,
íàòóðàëüíîé èëè èíäåêñíîé ôîðìàõ, ñîåäèíÿþùèõ â äîëãîâðåìåííûå 
òðåíäû êàê ðåòðîñïåêòèâíóþ äèíàìèêó «äîïðîãíîçíûõ» ïåðèîäîâ,
íàêàïëèâàåìóþ â ÁÄ, òàê è ïðîãíîçíóþ äèíàìèêó, ïîëó÷àåìóþ íà
äàííûé ìîìåíò ïî ðåçóëüòàòàì îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé ìîäåëåé îáîèõ 
ïåðèîäîâ.

Åñòü è åùå îäíà ôóíêöèÿ áàíêîâ äàííûõ. Ìíîãîëåòíÿÿ ýêñïëóà -
òàöèÿ ìîäåëüíîãî êîìïëåêñà ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ ïðîáëåìû
ïåðâîãî ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà, êîòîðàÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÷àñòü åãî ïî
ìåðå óäàëåíèÿ âî âðåìåíè îò áàçîâîãî ãîäà, ïðåäøåñòâóþùåãî íà÷àëó 
ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà, ñòàíîâèòñÿ ðåòðîñïåêòèâîé. Ïîýòîìó â ÁÄ îñó -
ùåñòâëÿåòñÿ ïåðèîäè÷åñêàÿ êîððåêòèðîâêà ðåøåíèé ñ ó÷åòîì óäëè -
íÿþùåãîñÿ ðåòðîñïåêòèâíîãî è ñîêðàùàþùåãîñÿ ñîáñòâåííî ïðîã -
íîçíîãî ïåðèîäîâ áåç èçìåíåíèÿ ïðîãíîçíîãî ãîðèçîíòà â öåëîì [8].

3. ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÑÂßÇÅÉ
Â ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÎÃÎ

ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ

Ñõåìà ìîäåëèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñâÿçåé, èñïîëüçóåìàÿ
â ÎÌÌÌ-ÆÄÒ, ïîäðîáíî îïèñàíà â íàøèõ ïðåäûäóùèõ ðàáîòàõ3.
Îíà â îñíîâíîì ïîâòîðÿåò ñõåìó «êàíîíè÷åñêîé» ÎÌÌÌ. Ïîñêîëüêó 
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3 Ñì.: Áóçóëóöêîâ Â.Ô., Ñèçîâ À.Í. Ðàçâèòèå ïðåäñòàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûõ
ñâÿçåé â ÎÌÌÌ-ÒÝÊ: èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé àñïåêò // Ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå Ðîññèè: ðåãèîíàëüíûé è îòðàñëåâîé àñïåêòû / Ïîä ðåä. Å.À. Êîëîìàê,
Ë.Â. Ìàøêèíîé. – Íîâîñèáèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2012. – Âûï. 11. –
Ñ. 120–150; Áóçóëóöêîâ Â.Ô., Ïÿòàåâ Ì.Â., Áåñïàëîâ È.À. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ



â íàñòîÿùåé âåðñèè ÎÌÌÌ-ÆÄÒ æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò îá -
ùåãî ïîëüçîâàíèÿ êàê îáúåêò ìîäåëèðîâàíèÿ âûäåëåí â ñàìîñòîÿ -
òåëüíóþ îòðàñëü, à âñå îñòàëüíûå âèäû òðàíñïîðòà îáùåãî ïîëü -
çîâàíèÿ, à òàêæå ïðîìûøëåííûé òðàíñïîðò îáúåäèíåíû â àãðåãèðî -
âàííóþ îòðàñëü «ïðî÷èé òðàíñïîðò îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ», òî áóäåò
ëîãè÷íûì îïèñàòü òðàíñïîðòíûå ñâÿçè íà ïðèìåðå ïåðâîé îòðàñëè,
îáîçíà÷èâ åå èíäåêñîì t.

Âîñïðîèçâåäåì èç ðàáîòû [1, ñ. 73–77] ñ ó÷åòîì ïîñëåäóþùèõ
ìîäèôèêàöèé ïðåäïîñûëêè, èñïîëüçóåìûå ïðè ìîäåëèðîâàíèè òðàíñ -
ïîðòíûõ ñâÿçåé. Ïî ïåðåâîçêàì ïðîäóêöèè îïðåäåëåííîé îòðàñëè
(à â ñëó÷àå ìîíîîòðàñëè – îòäåëüíîãî ïðîäóêòà) äëÿ êàæäîé ïàðû
ñìåæíûõ ðåãèîíîâ âûáèðàåòñÿ îäèí ìàðøðóò. Çàòðàòû íà ïåðåâîçêó
ìåæäó ñìåæíûìè ðåãèîíàìè îòíîñÿòñÿ êàê íà ðåãèîí-îòïðàâèòåëü,
òàê è íà ðåãèîí-ïîëó÷àòåëü. Ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðò -
íîé îòðàñëè â ðåøåíèè ìîäåëè ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå îáúåìà òðàíñ -
ïîðòíîé ðàáîòû â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè â ïîñëåäíåì ãîäó ïðîãíîç -
íîãî ïåðèîäà. Òðàíñïîðòíàÿ ðàáîòà îòðàñëè åñòü ñóììà òðàíñïîðòíûõ 
ðàáîò îòðàñëè â ðåãèîíàõ. Òðàíñïîðòíàÿ ðàáîòà ðåãèîíà âêëþ÷àåò
çàòðàòû òðàíñïîðòíîé îòðàñëè íà âíóòðèðåãèîíàëüíûå ïåðåâîçêè,
îáåñïå÷èâàþùèå ïîòðåáëåíèå ïðîäóêöèè, íå âûâîçèìîé çà ïðåäåëû
ðåãèîíà, çàòðàòû íà ìåæðåãèîíàëüíûå ïåðåâîçêè, îáåñïå÷èâàþùèå
âûâîç ïðîäóêöèè â äðóãîé ðåãèîí è ââîç èç äðóãîãî ðåãèîíà, à òàêæå
íà ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå ïåðåâîçêè (äëÿ ïîãðàíè÷íûõ ðàéîíîâ).

Êàê óêàçûâàëîñü â ðàçäåëå 1 íàñòîÿùåé ñòàòüè, ÎÌÌÌ ñîâåò -
ñêîãî ïåðèîäà èíôîðìàöèîííî è ìåòîäîëîãè÷åñêè îñíîâûâàëèñü íà
îò÷åòíûõ ìåæîòðàñëåâûõ áàëàíñàõ ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðîäóêöèè â ñèñòåìå áàëàíñîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (ÌÎÁ ÁÍÕ).
Â íèõ òðàíñïîðò â ìàòðèöå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò (êàê è â ïåðâîì
êâàäðàíòå ÌÎÁ) ïðåäñòàâëÿëñÿ òîëüêî â ÷àñòè ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà,
à çàòðàòû ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà áûëè âûíåñåíû â ôîíä íåïðîèç -
âîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûé êàê ÷àñòü êîíå÷íîãî ïðîäóêòà
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îöåíêà òðàíñïîðòíîãî ïðîåêòà Òðàíññèá ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòàðèÿ
ÎÌÌÌ-ÆÄÒ: Ìåòîäè÷åñêèé àñïåêò // Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè: ðåãèî -
íàëüíûé è îòðàñëåâîé àñïåêòû / Ïîä ðåä. Å.À. Êîëîìàê, Ë.Â. Ìàøêèíîé. – Íîâî -
ñèáèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2014. – Âûï. 13. – Ñ. 87–125.



âõîäèë âî âòîðîé êâàäðàíò ÌÎÁ ÁÍÕ. Ïîñëå ïåðåõîäà ê ñèñòåìå
íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ â òàáëèöàõ «çàòðàòû – âûïóñê» ãðóçîâîé
è ïàññàæèðñêèé òðàíñïîðò ïðåäñòàâëÿþò åäèíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ
îòðàñëü (âèä äåÿòåëüíîñòè). Ñîîòâåòñòâåííî, ýòîò ïðèíöèï ðåàëèçó -
åòñÿ â ÎÌÌÌ-ÆÄÒ. Ñ âûäåëåíèåì æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
â ñàìîñòîÿòåëüíóþ îòðàñëü è âûáîðîì äîñòàòî÷íî îäíîðîäíîãî êðè -
òåðèÿ îïòèìèçàöèè – çàòðàò íà ôàêòè÷åñêîå êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ (ñì. ðàçäåë 1) ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ïðåä -
ñòàâëåíèÿ â ìîäåëè îáúåìà ðàáîòû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà êàê 
ñóììû ñòîèìîñòíûõ çàòðàò ïàññàæèðñêîãî è ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà.

Ñ ó÷åòîì ñäåëàííûõ çàìå÷àíèé è òîãî, ÷òî âñå ÷àñòè òðàíñïîðò -
íîãî óðàâíåíèÿ âûðàæåíû â ñòîèìîñòíîé ôîðìå â öåíàõ áàçîâîé
ìîäåëè, îáúåì òðàíñïîðòíîé ðàáîòû ðåãèîíà äëÿ ïðîäóêòîâ òðàíñ -
ïîðòàáåëüíûõ îòðàñëåé ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

x a x a x a x zr
j

rr
j
rr

j
j

rs
j
rs

s j
j

sr
j

sr

s j

r
t t t t t ta³ + + +å å å

, ,

 , r = 1, …, m, r s¹ , (1)

ãäå:
x r

t  – îáúåì ðàáîòû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â r-ì ðåãèîíå;

x j
rr  – îáúåìû âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ïåðåâîçîê ïðîäóêöèè j-é îòðàñëè;

a j
rr
t  – çàòðàòû òðàíñïîðòà íà âíóòðèðåãèîíàëüíûå ïåðåâîçêè åäè -

íèöû ïðîäóêöèè j-é îòðàñëè â r-ì ðåãèîíå;
a j

rs
t  – çàòðàòû òðàíñïîðòà íà âûâîç åäèíèöû ïðîäóêöèè j-é îòðàñëè

èç ðåãèîíà r â ðåãèîí s;
a j

sr
t  – çàòðàòû òðàíñïîðòà íà ââîç åäèíèöû ïðîäóêöèè j-é îòðàñëè

èç ðåãèîíà s â ðåãèîí r;

x j
rs è x j

sr  – îáúåìû ïîñòàâêè ïðîäóêöèè j-é îòðàñëè èç ðåãèîíà r

â ñìåæíûé ðåãèîí s è, íàîáîðîò, èç ðåãèîíà s â ñìåæíûé ðåãèîí

r (íåïîñðåäñòâåííî ó÷èòûâàþòñÿ ñâÿçè òîëüêî ìåæäó ñìåæíûìè ðå -

ãèîíàìè);

a t
r  – äîëÿ çàòðàò äîìàøíèõ õîçÿéñòâ (âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíûå òðàíñ -

ôåðòû), ïðèõîäÿùàÿñÿ íà ïàññàæèðñêèé æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò 

â r-ì ðåãèîíå. Åñëè a
i
r

r i,
å =1, òî ñóììèðîâàíèå ïàðàìåòðîâ a i

r  ïî

îòðàñëÿì ðåãèîíà äàåò çàäàâàåìûé ýêçîãåííî ïàðàìåòð lr , êîòîðûé
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ïîêàçûâàåò äîëþ ðåãèîíà â çàòðàòàõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñòðàíû: 

l ar
i
r

i
= å  ( lr

r
å =1) ;

z – îáúåì çàòðàò íà ôàêòè÷åñêîå êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ

õîçÿéñòâ ñòðàíû, ìàêñèìèçèðóåìûé êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè ìîäåëè.

Ïðè îïèñàíèè òðàíñïîðòíûõ ñâÿçåé â «êàíîíè÷åñêîé» ÎÌÌÌ
â ðàáîòå [1, ñ. 76] ñäåëàíî äîïóùåíèå î òîæäåñòâåííîñòè îáúåìà
âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ïåðåâîçîê x j

rr  âíóòðèðåãèîíàëüíîìó ïîòðåáëå -
íèþ ïðîäóêöèè j-é îòðàñëè. Ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ âíóòðè -
ðåãèîíàëüíîå ïîòðåáëåíèå ïðîäóêöèè j-é îòðàñëè x j

rr  åñòü ñîáñòâåí -
íîå ïðîèçâîäñòâî, ìèíóñ ïðîäóêöèÿ, âûâåçåííàÿ â äðóãèå ðåãèîíû
(è íà ýêñïîðò), ïëþñ ïðîäóêöèÿ, ââåçåííàÿ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ (à òàê -
æå èìïîðò):

x x x x xj
rr

j
r

j
r

j
sr

s
j
rs

s

= + + -å å
0

,
(2)

ãäå x j
r0

– îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè j-é îòðàñëè â r-ì ðåãèîíå,
ïîëó÷àåìîé â ïîñëåäíåì ãîäó ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà ñ ïðîèçâîäñò -
âåííûõ ìîùíîñòåé, äåéñòâîâàâøèõ íà íà÷àëî ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà; 
x j

r  – ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè j-é îòðàñëè â r-ì ðåãèîíå çà
ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ è ââîäà íîâûõ ìîùíîñòåé.

Ïðèíÿâ ýòî äîïóùåíèå è ïîäñòàâèâ âûðàæåíèå (2) â (1), ïîëó÷èì

     x a x a x a a xr
j

rr
j
r

j
j

rr
j
r

j
j

rs
j

rr
j
rs

s j
t t t t t³ + + - +å å å

0
( )

,

    

+ + +å ( )
,

a a x zj
sr

j
rr

j
sr

s j

r
t t ta .

(3)

Èç ôîðìóëû (3) ñëåäóåò, ÷òî ýíäîãåííûìè (èñêîìûìè) òðàíñ -

ïîðòíûìè ïåðåìåííûìè â ìîäåëè äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà âûñòóïàþò

îáúåìû ââîçà è âûâîçà â ñîñåäíèå (ãðàíè÷àùèå) ðåãèîíû òðàíñïîð -

òàáåëüíûõ ïðîäóêòîâ (íà êîíåö ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà), à òàêæå çàòðà -

òû îòðàñëè íà ôàêòè÷åñêîå êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ 

(ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè). Ýêçîãåííûìè ïàðàìåòðàìè ÿâëÿþòñÿ óäåëü -

íûå çàòðàòû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà íà âíóòðèðåãèîíàëüíûå

è ìåæðåãèîíàëüíûå ïåðåâîçêè. Â îäíîé èç ïðåäøåñòâóþùèõ ðàáîò
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íàìè ïîêàçàíî, ÷òî îíè ôîðìèðóþòñÿ êàê ôóíêöèè ñðåäíèõ ðàññòîÿ -
íèé (ìåæäó ðåãèîíàìè è âíóòðè ðåãèîíîâ), òàðèôîâ (ìåæðåãèîíàëü -
íûõ è âíóòðèðåãèîíàëüíûõ) è òðàíñïîðòíûõ âåñîâ (óñðåäíåííîé öå -
íû âåñîâîé åäèíèöû ïåðåâîçèìîãî ãðóçà)4.

Ïîñêîëüêó çàòðàòû ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà ìîäåëèðóþòñÿ êàê
ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò êðèòåðèàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ìîäåëè, îáùèé ñòî -
èìîñòíîé ïîêàçàòåëü òðàíñïîðòíîé ðàáîòû x r

t  íàïðÿìóþ íå îòðàæàåò
ñóììó ãðóçîîáîðîòà è ïàññàæèðîîáîðîòà â ðåãèîíå. Äåéñòâèòåëüíî,
åñëè â ÷àñòè ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê, êàê ýòî ñëåäóåò èç ôîðìóëû (3), îí
îáúåêòèâíî îïðåäåëÿåòñÿ îáúåìàìè ïåðåâîçîê è óðîâíÿìè ðåãèîíàëü -
íîãî ïðîèçâîäñòâà íà ñòàðûõ è íîâûõ ìîùíîñòÿõ â ïîñëåäíåì ãîäó
ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà (ïåðåìåííûìè x j

rs, x j
sr , x j

r0
,  x j

r ), òî â ÷àñòè ïàñ -
ñàæèðñêîãî òðàíñïîðòà îí çàâèñèò îò êîñâåííûõ ñòîèìîñòíûõ âåëè -
÷èí: ïðîãíîçèðóåìîé äîëè ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ íà ïàññàæèðñêèé
òðàíñïîðò a t

r ; äîëè ðåãèîíà â íàöèîíàëüíîì ïîòðåáëåíèè (ðàñõîäàõ)
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ lr ; íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ – âåëè -
÷èíû êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè z. Ïîýòîìó â ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ïóòåì èòå -
ðàòèâíûõ ðàñ÷åòîâ è êîððåêòèðîâêè ýêçîãåííûõ ïàðàìåòðîâ îñóùåñò -
âëÿþòñÿ ïðèâåäåíèå ê âçàèìíî-îäíîçíà÷íîìó ñîîòâåòñòâèþ íàòóðàëü -
íûõ è ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé òðàíñïîðòíîé ðàáîòû è èõ ïàðàë -
ëåëüíîå îòñëåæèâàíèå â ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì äëÿ
ýòèõ öåëåé äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé âåðè -
ôèöèðóþòñÿ îïòèìèçèðóåìûå òðàåêòîðèè òðàíñïîðòíîé ðàáîòû ñ ó÷å -
òîì ôàêòè÷åñêîé äèíàìèêè.

Ñàìî ïðåäñòàâëåíèå òðàíñïîðòíîé ðàáîòû â äèíàìèêå êàê ñóììû
ãðóçîîáîðîòà è ïàññàæèðîîáîðîòà îçíà÷àåò îáúåäèíåíèå ðàçëè÷íûõ
òåíäåíöèé. Íà ðèñóíêå 2 â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèìåíÿåìûì â ñîïðîâîæ -
äàþùèõ ÁÄ (ñì. ðàçäåë 2) ìåòîäè÷åñêèì ïðèåìîì ðåòðîñïåêòèâíûå
òðàåêòîðèè ãðóçîîáîðîòà è ïàññàæèðîîáîðîòà, âûðàæåííûå â òîííî-
è ïàññàæèðîêèëîìåòðàõ, ïðåäñòàâëåíû â îòíîñèòåëüíîì èçìåðåíèè
â âèäå èíäåêñíûõ ðÿäîâ ñ íà÷àëüíîé òî÷êîé îòñ÷åòà â 2007 ã., êîòîðàÿ
ñîîòâåòñòâóåò ïåðèîäó áàçîâîé ìîäåëè ÎÌÌÌ-ÆÄÒ è ïðèíÿòà çà
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4 Ñì.: Áóçóëóöêîâ Â.Ô., Ñèçîâ À.Í. Ðàçâèòèå ïðåäñòàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûõ
ñâÿçåé â ÎÌÌÌ-ÒÝÊ: èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé àñïåêò. – Ñ. 145–149.



åäèíèöó. Â äèíàìèêå ãðóçîîáîðîòà õîðîøî çàìåòíû òðè âðåìåííûå
òî÷êè ëîêàëüíîãî ñïàäà – 1994, 1998 è 2009 ãã., ñîâïàäàþùèå ñ òî÷ -
êàìè ñïàäà íàöèîíàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðè ýòîì
1998 ã. ÿâëÿåòñÿ òî÷êîé ãëîáàëüíîãî ñïàäà (ñàìîãî íèçêîãî óðîâíÿ
ãðóçîîáîðîòà çà âåñü ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä)5. Â ñëó÷àå ïàññàæè -
ðîîáîðîòà òî÷åê ëîêàëüíîãî ñïàäà ïî êðàéíåé ìåðå øåñòü – 1992,
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ãðóçîîáîðîòà è ïàññàæèðî -
îáîðîòà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ â ÐÔ, 2007 = 1

(ëåâàÿ øêàëà), è äîëÿ ïàññàæèðîîáîðîòà â ïðèâåäåííîé òðàíñïîðòíîé ðàáîòå, 
% (ïðàâàÿ øêàëà)

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà
Ïðèìå÷àíèå: êîýôôèöèåíò ïðèâåäåíèÿ ðàâåí 1

5 Äèíàìèêà ãðóçîîáîðîòà (ñïàäû è ïîäúåìû) ñèíõðîííà ñ äèíàìèêîé íàöèî -
íàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Åñëè â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ ñîïðÿæåí -
íîñòè ýòèõ äâóõ äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ íà ðèñ. 2 èñïîëüçîâàòü êîýôôèöèåíò ïàðíîé
êîððåëÿöèè, òî äëÿ 1990–2018 ãã. îí ñîñòàâèò 0,992.



1999, 2002, 2007, 2010, 2015 ãã., ïîñëåäíèé ãîä – òî÷êà ãëîáàëüíîãî
ñïàäà. Ïîýòîìó åñëè äëÿ ãðóçîîáîðîòà ïîñëå 1998 ã. äåéñòâîâàëà âîñ -
ñòàíîâèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ (äî î÷åðåäíîãî ëîêàëüíîãî ñïàäà â 2009 ã.), 
òî äèíàìèêà ïàññàæèðîîáîðîòà èìåëà äîëãîñðî÷íóþ íèñõîäÿùóþ
òåíäåíöèþ. Íà ðèñóíêå 2 âèäíî ñíèæåíèå äîëè ýòîé ñîñòàâëÿþùåé
â ïðèâåäåííîé òðàíñïîðòíîé ðàáîòå îò èñòîðè÷åñêîãî ìàêñèìóìà
â 16% (1994 ã.) äî 4,7% (2018 ã).

4. ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ È ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ
ÀÑÏÅÊÒÛ ÑÖÅÍÀÐÍÛÕ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ

Ñ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ ÈÏÌÊ ÎÌÌÌ-ÆÄÒ

Êàê îòìå÷àåòñÿ â ðàáîòå [5, ñ. 294], ìèðîâîé îïûò îöåíêè ýôôåê -
òèâíîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ, îòðàæåí -
íûé â äåéñòâóþùèõ ìåòîäèêàõ, îïèðàåòñÿ íà òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà:
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé è ìíîãîêðèòåðèàëüíûé.
Ïðè ýòîì ïîñëåäíèé ìîæåò êàê ñèíòåçèðîâàòü äâà ïåðâûõ ïîäõîäà,
òàê è îïåðèðîâàòü ïîêàçàòåëÿìè òîëüêî ìèêðî- èëè ìàêðîóðîâíÿ,
à òàêæå îõâàòûâàòü âíåýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû. Êàê ïðàâèëî, ïðåä -
ìåòîì îöåíêè âî âñåõ ñëó÷àÿõ ÿâëÿþòñÿ òðàíñïîðòíûå ïðîåêòû, ðåà -
ëèçóåìûå çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé (÷òî íå èñêëþ÷àåò
òîãî èëè èíîãî ó÷àñòèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà) è â èíòåðåñàõ âñåãî îá -
ùåñòâà. Ïîýòîìó è ðåçóëüòàòû, è çàòðàòû îöåíèâàþòñÿ ñ îáùåñò -
âåííûõ, à íå ðûíî÷íûõ ïîçèöèé.

Ýôôåêòû, èíäóöèðóåìûå ïðîöåññîì èíâåñòèðîâàíèÿ â ÊÏæä, íî -
ñÿò ìóëüòèïëèêàòèâíûé õàðàêòåð è ïðîäîëæàþò äåéñòâîâàòü ïîñëå
çàâåðøåíèÿ ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà çà ñ÷åò ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðîñòà â äðóãèõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Òàê, ïðè ñòðîè -
òåëüñòâå âûñîêîñêîðîñòíîé ìàãèñòðàëè Ïåêèí – Øàíõàé ïðèðîñò èí -
äóöèðîâàííîé èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ñîïðîâîæäàëñÿ ñîçäàíèåì 
äåñÿòêîâ òûñÿ÷ ðàáî÷èõ ìåñò, à êîýôôèöèåíò ìóëüòèïëèêàöèè6 òîëü -
êî â ïåðâûå äâà ãîäà ñòðîèòåëüñòâà ñîñòàâèë 5,43 [7]. Òàêîé ýôôåêò
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6 Ïîä êîýôôèöèåíòîì ìóëüòèïëèêàöèè ïðîåêòà ìû ïîíèìàåì ïîêàçàòåëü îò -
íîøåíèÿ ðîñòà èíâåñòèöèé â íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó èëè ýêîíîìèêó ðåãèîíà, ãäå 
ïðîåêò îñóùåñòâëÿëñÿ, ê èíâåñòèöèîííîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà. Ýòîò ðîñò âûçâàí êàê 



áûë äîñòèãíóò âî ìíîãîì çà ñ÷åò òîãî, ÷òî Êèòàé îïèðàåòñÿ íà ñîáñò -
âåííóþ ðàáî÷óþ ñèëó è èìååò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü ìàòåðèàëû,
êîìïëåêòóþùèå è òåõíîëîãèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîãíîçû ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ (à ìóëüòèïëèêàòèâíûå
ýôôåêòû ìû ðàññìàòðèâàåì êàê èõ âèä) îò ðåàëèçàöèè ÊÏæä, ïðè -
âÿçàííûõ ê êîíêðåòíûì òåððèòîðèÿì, ëîãè÷íî ïîëó÷àòü, ïðèìåíÿÿ
ìîäåëè, ñòðóêòóðèðóþùèå ýêîíîìèêó ñòðàíû êàê ñèñòåìó âçàèìî -
ñâÿçàííûõ ýêîíîìèê ðåãèîíîâ. Ìåòîäîëîãèÿ èñïîëüçîâàíèÿ íàðîä -
íî-õîçÿéñòâåííûõ ìîäåëåé ñåìåéñòâà ÎÌÌÌ äëÿ îöåíêè êðóïíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ðàññìîòðåíà, â ÷àñòíîñòè, â ðàáîòå [6].
Â íåé ðàçâèâàåòñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä, ïðè êîòîðîì îöåíêà ôèíàí -
ñîâîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà äîïîëíÿåòñÿ îöåíêîé 
îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè â ðàìêàõ åäèíîé ìîäåëüíîé ñâÿçêè
ìèêðî- è ìàêðîóðîâíåé. Äàííûé ïîäõîä ñ èñïîëüçîâàíèåì ÎÌÌÌ
ðåàëèçîâàí â ðàáîòå [3] íà ïðèìåðå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè íåôòå -
ïðîâîäà ÂÑÒÎ-2.

Íàìè æå ñòàâèòñÿ èíàÿ, ìåòîäè÷åñêàÿ, çàäà÷à: íà ñòàäèè àíàëèçà
ïðîåêòíîãî çàìûñëà, êîãäà åùå íåïðèìåíèì èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè
êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà èç-çà âûñîêîé ñòåïåíè íåîïðå -
äåëåííîñòè ïàðàìåòðîâ ñàìîãî ïðîåêòà è åãî âíåøíåé ñðåäû, âûðà -
áîòàòü è àïðîáèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ìåòîäè÷åñêèå ïðèå -
ìû ïîëó÷åíèÿ îöåíîê ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè
ÊÏæä, ðàññìàòðèâàÿ åãî êàê ýëåìåíò íåêîòîðîé îòðàñëåâîé ñòðàòå -
ãèè. Ñàìà îòðàñëåâàÿ ñòðàòåãèÿ êàê îáúåêò ìîäåëèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ 
ïåðåìåííîé âåëè÷èíîé ñî ìíîãèìè íåèçâåñòíûìè, ïîñêîëüêó êðîìå
ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîåêòà âêëþ÷àåò äðóãèå ïðîåêòû, êîòîðûå ìîãóò
êîíêóðèðîâàòü ñ èíòåðåñóþùèì íàñ ÊÏæä.

Â ñâîþ î÷åðåäü, îòðàñëåâàÿ ñòðàòåãèÿ âñòðàèâàåòñÿ â íàðîäíî-õî -
çÿéñòâåííûé ñöåíàðèé, êîòîðûé êàê îòðàæåíèå íåêîòîðîãî âåðáàëü -
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ïðîöåññîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (ñòðîèòåëüñòâîì íîâîé ìàãèñòðàëè), òàê è ïîñëå -
äóþùèìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ýôôåêòàìè (íà îïðåäåëåííîì âðåìåííîì èíòåð -
âàëå), âûçâàííûìè äîñòèæåíèåì öåëåâûõ óñòàíîâîê ïðîåêòà (ïîñëåäñòâèÿìè îò
åãî ðåàëèçàöèè). Íàèáîëåå ÷àñòî äëÿ èçìåðåíèÿ ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ
èñïîëüçóþòñÿ ìîäåëè, îñíîâàííûå íà ïðèíöèïàõ ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà. Ïðè -
ìåíåíèå ìîäåëåé êëàññà ÎÌÌÌ ïîçâîëÿåò èçìåðÿòü êîýôôèöèåíòû ìóëüòèïëè -
êàöèè êàê â íàöèîíàëüíîì, òàê è â ðåãèîíàëüíîì ìàñøòàáå.



íîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè ôîðìàëèçóåòñÿ â âèäå
ñèñòåìû ýêçîãåííûõ è ýíäîãåííûõ ïîêàçàòåëåé ðåøåíèÿ ìîäåëè.
Èìåííî â ôîðìàòå äèõîòîìèè «ÊÏæä – ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ âíåøíåé
ñðåäû ïðîåêòà êàê îòðàæåíèå âåðáàëüíîãî íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî
ñöåíàðèÿ» â ìîäåëè äàíî ôîðìàëüíîå îïèñàíèå âêëþ÷åíèÿ ÊÏæä
â ÎÌÌÌ-ÆÄÒ è ïîëó÷åíèÿ îöåíîê åãî ýôôåêòèâíîñòè â ñèòóàöèè
íåîïðåäåëåííîñòè â ðàáîòå [9]. Ýòà äèõîòîìèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ äâàæ -
äû: êàê îöåíêà ïðîåêòà ïðè ôèêñèðîâàííîì (åäèíè÷íîì) ñöåíàðèè,
÷òî èìååò âïîëíå îáîñíîâàííîå ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå, è äëÿ ñëó -
÷àÿ ó÷åòà ôàêòîðà íåîïðåäåëåííîñòè, êîãäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, âíåø -
íÿÿ ñðåäà ïðîåêòà îïèñûâàåòñÿ ðÿäîì àëüòåðíàòèâíûõ ñöåíàðèåâ (ñöå -
íàðèåâ-êîíòðàñòîâ)7, âåðîÿòíîñòè àêòóàëèçàöèè êîòîðûõ íåèçâåñòíû,
à ñ äðóãîé – îöåíèâàåòñÿ íå îäèí, à íåñêîëüêî ïðîåêòîâ. Ïðè ôîðìè -
ðîâàíèè âåðáàëüíûõ ñöåíàðèåâ, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóþòñÿ îôèöè -
àëüíûå äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Òàê, ïðè ïîä ãîòîâêå
Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà, ïðèíÿòîé íà ïðàâè -
òåëüñòâåííîì óðîâíå â 2008 ã.8, áûëè ðàçðàáîòàíû òðè âåðáàëü -
íûõ ñöåíàðèÿ (îïòèìèñòè÷åñêèé, èëè èííîâàöèîííûé, ýíåðãî ñûðüå -
âîé è ïåññèìèñòè÷åñêèé), êîòîðûå è áûëè îòîáðàæåíû â ðåøåíèÿõ
ÎÌÌÌ-ÆÄÒ9.

Êîíå÷íî, íåïðàâèëüíî áûëî áû ñâîäèòü îòðàñëåâóþ ñòðàòåãèþ
òîëüêî ê ñîâîêóïíîñòè ïîñëåäîâàòåëüíî è ïàðàëëåëüíî ðåàëèçóåìûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðèâÿçàííûõ ê êîíêðåòíûì òåððèòîðèÿì.
Ïî ìàêñèìàëüíîìó âàðèàíòó Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî
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7 Òåðìèí «ñöåíàðèè-êîíòðàñòû» è åãî òðàêòîâêà âçÿòû íàìè èç ðàáîòû [4,
ñ. 86, 91, 92].

8 Ñì.: Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà. Óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17 íîÿáðÿ 2008 ã. ¹ 1662-ð. – URL: http://www.pravo.gov.ru ;
Îñíîâíûå ïàðàìåòðû ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020–2030 ãîäîâ: Ïðèëîæåíèå ê Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Ïðîåêò. – Ì., 2008.

9 Ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íàèáîëåå «ðåàëèñòè÷íûì» îêà -
çàëñÿ ïåññèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé.



òðàíñïîðòà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2030 ãîäà10 (äàëåå – Ñòðà -
òåãèÿ-2030) èíâåñòèöèè çà âåñü ïåðèîä åå äåéñòâèÿ (2008–2030 ãã.)
ðàñïðåäåëÿëèñü (ïî óáûâàíèþ) íà ñëåäóþùèå öåëè: 1) ñòðîèòåëüñòâî
íîâûõ ëèíèé (30,5%); 2) îáíîâëåíèå ïîäâèæíîãî ñîñòàâà æåëåçíî -
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà (23%); 3) ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî æåëåçíîäî -
ðîæíîãî òðàíñïîðòà (22,6%); 4) ìîäåðíèçàöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ æå -
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà (19,2%); 5) ïîâûøåíèå ïðîïóñêíîé ñïî -
ñîáíîñòè è ñòðîèòåëüñòâî âòîðûõ, òðåòüèõ è ÷åòâåðòûõ ãëàâíûõ ïóòåé 
(4,2%); 6) ïðî÷èå öåëè (0,5%). Òàêèì îáðàçîì, íà ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ
ëèíèé, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ ÊÏæä, ïðîãíîçèðîâàëîñü ìåíåå
òðåòè âñåõ èíâåñòèöèé, à íà òàêèå îáùåîòðàñëåâûå öåëè, êàê ìîäåðíè -
çàöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ è îáíîâëåíèå ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, – áîëåå 40%.

Íà ðèñóíêå 3 âèäíî, êàê öåëåâûå ïîêàçàòåëè Ñòðàòåãèè-2030,
îáðàçóþùèå êëþ÷åâîé ïîêàçàòåëü äèíàìèêè îòðàñëè – îáúåì òðàíñ -
ïîðòíîé ðàáîòû, ñîãëàñóþòñÿ ñ ðåàëüíîñòüþ íà âðåìåííîì îòðåçêå,
ñîñòàâëÿþùåì 48% ïðîãíîçíîãî ãîðèçîíòà. Íåðàâíîìåðíàÿ äèíàìèêà 
ôàêòè÷åñêîãî ãðóçîîáîðîòà íå çàñëîíÿåò ÿñíî âûðàæåííûé ðàñòóùèé
òðåíä. Â 2018 ã. îòðàñëüþ áûë ïðåîäîëåí óðîâåíü 1990 ã., êîòî ðûé
ïî îáîèì âàðèàíòàì Ñòðàòåãèè-2030 (ñîâïàäàþùèì íà âðåìåí íîì
èíòåðâàëå 2008–2015 ãã.) äîëæåí áûë áûòü äîñòèãíóò ïðèìåðíî
â 2014 ã. (ñì. ðèñ. 3).

Â ïîñëåäíåì ïî âðåìåíè ïðàâèòåëüñòâåííîì äîêóìåíòå – Äîëãî -
ñðî÷íîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ðîñ -
ñèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè» äî 2025 ãîäà (äàëåå – Ïðîãðàììà-2025)11

çàìåòíî ñäâèíóò ââåðõ êîíóñ ïðîãíîçîâ ïî ñðàâíåíèþ ñî Ñòðàòå -
ãèåé-2030 (ñì. ðèñ. 3). Åñëè ïî áàçîâîìó âàðèàíòó Ïðîãðàììû-2025
ïðîäîëæåíà òåíäåíöèÿ ïîñëåäíèõ ëåò è ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñ òà

Îïòèìèçàöèîííàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü êàê èíñòðóìåíò îöåíêè
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10 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â Ðîññèéñêîé Ôå -
äåðàöèè äî 2030 ãîäà. Óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 17 èþíÿ 2008 ã. ¹ 877-ð. – URL: http://www.mintrans.ru/documents/detail.php?
ELEMENT_ID=13009. Ïî óòâåðæäåíèþ ðàçðàáîò÷èêîâ Ñòðàòåãèè-2030, åå ìàê -
ñèìàëüíûé âàðèàíò îïèðàëñÿ íà îïòèìèñòè÷åñêèé, à ìèíèìàëüíûé – íà ýíåðãî -
ñûðüåâîé íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

11 Ñì.: Äîëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
«Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè» äî 2025 ãîäà: Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 19.03.2019 ¹ 466-ð. – URL: http://www.pravo.gov.ru .



ãðóçîîáîðîòà ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå 2,94% (ïðè ýòîì ñðåäíå -
ãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿë
â 2010–2018 ãã. 2,56%), òî â åå îïòèìèñòè÷åñêîì âàðèàíòå çàëîæåíî
çàìåòíîå óñêîðåíèå – 4,71%. Ïðåäïîëàãàåìûé ðîñò ïàññàæèðîîáî -
ðîòà ïî îáîèì âàðèàíòàì Ïðîãðàììû-2025 íå ìåíÿåò ñëîæèâøåéñÿ
òåíäåíöèè, ïîêàçàííîé íà ðèñ. 2: åãî äîëÿ â ïðèâåäåííîé òðàíñ -
ïîðòíîé ðàáîòå íå ïîäíèìàåòñÿ âûøå èñòîðè÷åñêîãî ìèíèìóìà
â 4,7%, äîñòèãíóòîãî â 2018 ã.

Êàêèå ôàêòîðû ïîçâîëÿþò òàê çàìåòíî óâåëè÷èòü äèíàìèêó öåëå -
âîãî ïîêàçàòåëÿ ãðóçîîáîðîòà â Ïðîãðàììå-2025 ïî ñðàâíåíèþ ñî
Ñòðàòåãèåé-2030, ó÷åò êîòîðûõ îáÿçàòåëåí ïðè ìîäåëèðîâàíèè îòðàñ -
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ãðóçîîáîðîòà (ëåâàÿ øêàëà) è ïàññàæèðîîáîðîòà (ïðàâàÿ

øêàëà) æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ â ÐÔ ïî äàííûì

Ðîññòàòà, ïðîãíîçàì Ñòðàòåãèè-2030 è Ïðîãðàììû-2025



ëåâîé ñòðàòåãèè â ÎÌÌÌ-ÆÄÒ? Îïèðàÿñü íà ïîëîæåíèÿ Ïðîãðàì -
ìû-2025, ìîæíî âûäåëèòü, íà íàø âçãëÿä, ïî êðàéíåé ìåðå òðè òàêèõ
ôàêòîðà: óñêîðåííóþ ìîäåðíèçàöèþ îòðàñëè, ïîçâîëÿþùóþ ñóùåñò -
âåííî ïîâûñèòü â êîðîòêèé ñðîê ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, óâåëè -
÷åíèå (ê 2025 ã.) â 4 ðàçà îáúåìà òðàíçèòíûõ êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê,
ò.å. ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã, è ðàñøèðåíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîá -
íîñòè æåëåçíûõ äîðîã â âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè (ëèêâèäàöèÿ óçêèõ
ìåñò, ñòðîèòåëüñòâî âòîðûõ è òðåòüèõ ïóòåé) äëÿ àêòèâíîãî íàðàùè -
âàíèÿ âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ñî ñòðàíàìè ÀÒÐ.

5. ÀËÃÎÐÈÒÌ ÐÀÑ×ÅÒÀ ÄÈÍÀÌÈÊÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ
ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÅÉ ÎÒÐÀÑËÅÂÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

Äëÿ îòñëåæèâàíèÿ â ÎÌÌÌ-ÆÄÒ âëèÿíèÿ ðåàëèçàöèè îòäåëü -
íîãî ÊÏæä èëè ñîâîêóïíîñòè òàêèõ ïðîåêòîâ íà èíâåñòèöèîííóþ
äèíàìèêó îòðàñëè â öåëîì, ðàññìàòðèâàÿ ýòó äèíàìèêó êàê âàæíåé -
øèé ýëåìåíò îòðàñëåâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìî çíàòü, êàê
îíà èçìåíèòñÿ â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå, åñëè ÊÏæä áóäåò îñóùåñòâëåí.
Äåëî â òîì, ÷òî â «êàíîíè÷åñêîé» ÎÌÌÌ ïðè ìîäåëèðîâàíèè äèíà -
ìèêè èíâåñòèöèé àêöåíò åå ñîçäàòåëÿìè áûë ñäåëàí íà ðåãèîíàëüíûé
ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ èíâåñòèöèé, ïîýòîìó, êàê óêàçû -
âàëîñü â ðàçäåëå 1, ïðè äîïóùåíèè ñòåïåííîãî çàêîíà ðîñòà èìåííî
òåìï ïðèðîñòà èíâåñòèöèé (äàííîãî âèäà) â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ ýíäî -
ãåííûì ïàðàìåòðîì ìîäåëè, à äèíàìèêà èíâåñòèöèé â îòðàñëü íå
ïðåäñòàâëåíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ïðèáëèæåííûé àëãî -
ðèòì åå ðàñ÷åòà. Àëãîðèòì, íàïèñàííûé íà ÿçûêå VisuaI Basic, âñòðîåí 
â ìîäóëü áàëàíñîâ èíâåñòèöèé êàê â ïðîãðàììíóþ, òàê è â ïîëüçîâà -
òåëüñêóþ ÷àñòü ìîäóëÿ (ñì. ðàçäåë 2) è ìîæåò âêëþ÷àòüñÿ â äåéñòâèå
ïðè åãî çàïóñêå äëÿ îáðàáîòêè î÷åðåäíîãî ïîëó÷åííîãî îïòèìàëüíîãî 
ðåøåíèÿ.

Âîñïðîèçâåäåì èç îïèñàíèÿ «êàíîíè÷åñêîé» ÎÌÌÌ áàëàíñ èí -
âåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â r-ì ðåãèîíå íà ïðîèçâîäñòâî ïðî -
äóêöèè è óñëóã, âêëþ÷àÿ òðàíñïîðò [2, ñ. 23], ñ ó÷åòîì ðàçäåëåíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò íà íîâûõ è ñòàðûõ ìîùíîñòÿõ, êàê ýòî îñó -
ùåñòâëåíî â ÎÌÌÌ-ÆÄÒ:

Îïòèìèçàöèîííàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü êàê èíñòðóìåíò îöåíêè

ýôôåêòèâíîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ

259



h x h x uij
r

j
r

j
ij
r

j
r

j
i
tr

t

T0 0

1

0å å å+ - £
=

, i = k + 1, …, n; r = 1, …, m. (4)

Çäåñü x j
r0

è x j
r  – îáúåìû ïðîèçâîäñòâà (ñì. îïèñàíèå ïåðåìåííûõ
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ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè j-é îòðàñëè â r-ì ðåãèîíå, 

ïîëó÷àåìóþ íà «íîâûõ» (ò.å. ââåäåííûõ èëè ðàñøèðåííûõ â ïðîãíîç -

íîì ïåðèîäå) ìîùíîñòÿõ â ïîñëåäíåì ãîäó ïåðèîäà (óäîáíî ïðîíó -

ìåðîâàòü îòðàñëè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîñëåäíèå íîìåðà íà÷èíàÿ

ñ k + 1 îòâîäèëèñü îòðàñëÿì, ñîçäàþùèì ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûå
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ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè j-é îòðàñëè â r-ì ðåãèîíå, 

ïîëó÷àåìóþ íà «ñòàðûõ» (ò.å. ââåäåííûõ äî íà÷àëà ïðîãíîçíîãî ïå -

ðèîäà) ìîùíîñòÿõ â ïîñëåäíåì ãîäó ïåðèîäà.
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âåñòèöèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà i-ãî âèäà çà âåñü ïðîãíîçíûé ïåðèîä

åñòü ýíäîãåííàÿ âåëè÷èíà, îïòèìèçèðóåìàÿ â ðåãèîíàëüíûõ áàëàíñàõ

èíâåñòèöèé (4).

Èñïîëüçîâàíèå çàêîíà ðîñòà èíâåñòèöèé ïî ñòåïåííîé ôóíêöèè

ïîçâîëÿåò ñëåäóþùóþ äåòàëèçàöèþ ýíäîãåííûõ ïåðåìåííûõ (èíâåñ -

òèöèé â ïîñëåäíåì ãîäó ïåðèîäà è çà âåñü ïåðèîä, â ïîñëåäíåì ñëó÷àå

èìååì ñóììó ÷ëåíîâ ðÿäà ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè) [2, ñ. 25]:

u ui
Tr

i
r T

i
r= +( )1 0r ; (5)

u ui
tr

t

T
i
r

i
r T

i
r i

r

=
å =

+ + -

1

0
1 1 1( )(( ) )r r

r
. (6)

Çäåñü r i
r  – ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà èíâåñòèöèé âèäà i â ðåãèîíå r

â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå, à ui
r0  – èíâåñòèöèè âèäà i â ðåãèîíå r â áàçîâîì

ãîäó, ïðåäøåñòâóþùåì íà÷àëó ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà.
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Â îñíîâå ïðåäëàãàåìîãî àëãîðèòìà ëåæèò äîïóùåíèå î ðàñïðî -

ñòðàíåíèè äåéñòâèÿ ñòåïåííîãî çàêîíà ðîñòà äëÿ èíâåñòèöèé ðåãèîíà

íà îòðàñëü â ðåãèîíå. Îáîçíà÷èì îáúåêò, ñ êîòîðûì ðàáîòàåò àëãî -

ðèòì, – çàòðàòû èíâåñòèöèé â îòðàñëü ðåãèîíà êàê K j
r , ãäå

K h x h xj
r

ij
r

j
r

i
ij
r

j
r

i

= +å å
0 0

, j = 1, …, l; r = 1, …, m. (7)

Ïóñòü ïî àíàëîãèè ñ (4) è (6) u j
tr  îáîçíà÷àåò çàòðàòû èíâåñòè -

öèé â îòðàñëü j â ðåãèîíå r â ãîäó t, u j
tr

t

T

=
å

1
 – çàòðàòû èíâåñòèöèé

â îòðàñëü j â ðåãèîíå r çà ïðîãíîçíûé ïåðèîä, à u j
r0  – èíâåñòèöèè â îò -

ðàñëü j â áàçîâîì ãîäó, ïðåäøåñòâóþùåì íà÷àëó ïðîãíîçíîãî ïå -

ðèîäà. Ïðè ñäåëàííûõ äîïóùåíèÿõ áàëàíñ èíâåñòèöèé îòðàñëè, èç

êîòîðîãî íàõîäÿòñÿ òåìïû ïðèðîñòà, ìîæíî çàïèñàòü êàê

K uj
r j

r
j
r T

j
r j

r=
+ + -( )(( ) )1 1 1

0
r r

r
, j = 1, …, l; r = 1, ..., m, (8)

ãäå r j
r  – ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà èíâåñòèöèé â îòðàñëü j â ðå -

ãèîíå r â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå, èñêîìàÿ âåëè÷èíà, êîòîðàÿ ðàññ÷è -

òûâàåòñÿ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ òåêóùåãî îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ìîäåëè

è ñîîòâåòñòâóþùåãî åìó K j
r .

×òîáû ìàêñèìàëüíî ñîêðàòèòü îïèñàíèå ïðîñòåéøåãî àëãîðèòìà

íàõîæäåíèÿ r j
r  äî óðîâíÿ ñõåìû (â öåëÿõ ýêîíîìèè ìåñòà), îïóñòèì

èíäåêñû ðåãèîíà è îòðàñëè, ò.å. ñâåäåì îïèñàíèå ê åäèíñòâåííîé

îòðàñëè. Àëãîðèòì äåéñòâóåò îäèíàêîâî êàê äëÿ ñëó÷àÿ îòðàñëè â ðå -

ãèîíå, òàê è äëÿ ñëó÷àÿ îòðàñëè â ñòðàíå.

Ïóñòü T – ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà (â íàøèõ

óñëîâèÿõ êîíñòàíòà); K – îáúåì èíâåñòèöèé â îòðàñëü, ïîëó÷åííûé ïî

òåêóùåìó ðåøåíèþ (ñì. ôîðìóëó (7)); K
0

 – îáúåì èíâåñòèöèé áàçîâîãî 

ãîäà; r – ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà èíâåñòèöèé, íà íà÷àëüíîé

èòåðàöèè ëþáîå ïðàâäîïîäîáíîå ÷èñëî, êðîìå 0. Ïðè ïðàêòè÷åñêîì

ïðèìåíåíèè àëãîðèòìà ýòî òåìï, ïîëó÷åííûé â ïðåäûäóùèõ ðàñ÷å -

Îïòèìèçàöèîííàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü êàê èíñòðóìåíò îöåíêè
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òàõ, êàê ïðàâèëî, íå ñâÿçàííûõ ñ ðåøåíèåì êîíêðåòíîé çàäà÷è â äàí -

íîì ðàñ÷åòå. Åñëè r = 0, òî îáúåì èíâåñòèöèé çà ïåðèîä ðàññ÷èòû -

âàåòñÿ ïî ôîðìóëå

K K K K K TKT( ) ( ) ( ) ( ) ( )r r r r r= + + + + + + + + =
0 0

2
0

3
0 0

1 1 1 1K .    (9)

Åñëè r ¹ 0, òî îáúåì èíâåñòèöèé çà ïåðèîä ïðåäñòàâèì êàê

K K T( ) ( )(( ) ) /r r r r= + + -
0

1 1 1 . (10)

Íàì íàäî îïðåäåëèòü, ïðè êàêîì r rabs( ( )) /K K K E- < , ãäå E –
çàäàííàÿ îòíîñèòåëüíàÿ òî÷íîñòü.

1. Âû÷èñëèì K ( )r .

2. Åñëè ( ( )) /K K K E- >r , òî r óâåëè÷èâàåì íà D – âåëè÷èíó øàãà

èòåðàöèè. Ïåðåõîäèì íà óðîâåíü 1.

3. Åñëè ( ( )) /K K K E- < -r , òî r óìåíüøàåì íà D – âåëè÷èíó øàãà

èòåðàöèè. Ïåðåõîäèì íà óðîâåíü 1.

4. Åñëè íå âûïîëíåíû óñëîâèÿ 2 è 3, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 

abs( ( )) /K K K E- <r , ò.å. r âû÷èñëåíî ñ çàäàííîé òî÷íîñòüþ.

Ïðè ïðàêòè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ îòíîñèòåëüíàÿ òî÷íîñòü çàäàâàëàñü íà 

óðîâíå E = 0,0001, à øàã èòåðàöèè ñîñòàâëÿë D = 0,00001.

Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííîãî àëãîðèòìà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî

îòñëåæèâàòü âëèÿíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ÊÏæä íà èíâåñòèöèîííóþ

äèíàìèêó îòðàñëè, íî è ñîïîñòàâëÿòü åå èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû

ðàçâèòèÿ â ñðåäå ÎÌÌ-ÆÄÒ ñ ïðîãðàììàìè ðàçâèòèÿ äðóãèõ îò -

ðàñëåé, ïåðåâîäÿ îáúåìíûå ïîêàçàòåëè â ïîêàçàòåëè äèíàìèêè.

* * *

Àâòîðû áëàãîäàðÿò ä.ý.í. Å.Á. Êèáàëîâà çà öåííûå çàìå÷àíèÿ,
ñäåëàííûå ïðè ïîäãîòîâêå ñòàòüè ê ïóáëèêàöèè.

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ôîíäà
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ïðîåêò 19-010-00161 À)
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V.F. Buzulutskov, M.V. Pyataev, A.N. Sizov

INTERREGIONAL INPUT-OUTPUT OPTIMIZATION MODEL
AS A TOOL FOR EVALUATING THE EFFICIENCY

OF LARGE-SCALE RAILWAY PROJECTS

The article describes a set of tools for an inter-regional input-output
optimization model – rail transport (OMMM-RT) used for a macroeconomic
evaluation of the consequences of large-scale railway projects (LRWP) and
presents a functional diagram for the OMMM-RT informational program
model package. We give a formal description of transport networks that makes
it possible to model the amount of transport load as a sum of cargo and
passenger turnover, which is a headline development indicator in the rail
industry. We elaborate an idea to evaluate LRWP (at its front-end phase) from
the perspective of a «multilayered» scenario approach where a large-scale
project is viewed as an element within the rail industry development strategy
while the rail industry itself is embedded in the system of contrasting scenarios
for the national economy. For the models of such sort we propose an appro -
ximated algorithm aimed at computing investment dynamics in rail industry
development, which helps not only track the effect of the LRWP understudy
on the industry’s investment dynamics but also compare its investment prog -
rams (modeling objects in OMMM-RT) with development programs from other
industries, converting load indicators into dynamics.

Keywords: program model package; sectoral strategy; rail transport; sce -
nario approach; macroeconomic evaluation; large-scale railway projects;
OMMM-RT
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Òåððèòîðèè, ðàñïîëîæåííûå âáëèçè êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ àýðî -
ïîðòîâ, ê íà÷àëó XXI ñòîëåòèÿ ñòàëè îäíèìè èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ
îáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Êîìïëåêñíûå
ïðîåêòû èõ ðàçâèòèÿ ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ðàçëè÷íûõ
ñòðàíàõ ìèðà. Â Ðîññèè ïîäîáíûå ïîäõîäû òîëüêî íà÷èíàþò èñïîëü -
çîâàòüñÿ. Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûáîð ìîäåëè óïðàâ -
ëåíèÿ êîìïëåêñíûì ðàçâèòèåì òåððèòîðèè âîêðóã àýðîïîðòà Òîëìà÷åâî
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè áûëè ðåøå -
íû ñëåäóþùèå çàäà÷è. Âî-ïåðâûõ, ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïåðñïåêòèâíûå
èíâåñòèöèîííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ êîìïëåêñíîãî ìåæìó -
íèöèïàëüíîãî ïðîåêòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè
âîêðóã àýðîïîðòà Òîëìà÷åâî. Âî-âòîðûõ, èçó÷åí çàðóáåæíûé è îòå÷åñò -
âåííûé îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè íåñêîëüêèõ ìóíèöè -
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, â òîì ÷èñëå ïóòåì ìåæìóíèöèïàëüíîãî ñîòðóä -
íè÷åñòâà. Â-òðåòüèõ, ñèñòåìàòèçèðîâàíû ôîðìû óïðàâëåíèÿ ïðèàýðî -
ïîðòîâûìè òåððèòîðèÿìè çà ðóáåæîì è â Ðîññèè. Â-÷åòâåðòûõ, ïðîàíà -
ëèçèðîâàíà äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çîíîé àýðîòðîïîëèñà Òîë -
ìà÷åâî. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû ñèñòåìíûé ïîäõîä, ñðàâíè -
òåëüíûé àíàëèç. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì òåððèòîðèè âî -
êðóã àýðîïîðòà Òîëìà÷åâî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, ÷òî ïîçâîëèò ñ ïîçè -
öèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ ðåøàòü âîïðîñû òåððèòîðèàëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì íà âñåé òåððèòîðèè çîíû àýðî -
òðîïîëèñà Òîëìà÷åâî.

267



Êëþ÷åâûå ñëîâà: Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü; àýðîòðîïîëèñ Òîëìà÷å -

âî; àýðîñèòè Òîëìà÷åâî; ïðèàýðîïîðòîâûå òåððèòîðèè; ìåæìóíèöèïàëü -

íûå ïðîåêòû; îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû ïîðòîâîãî òèïà

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Æäàí Ã.Â., Ãðèãîðüåâ Â.À., Èâàíîâà Â.Â., Ñóìñêàÿ 

Ò.Â., Øåâåëåâ À.À. Âûáîð ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ìåæìóíèöè -

ïàëüíîãî ïðîåêòà «Àýðîòðîïîëèñ Òîëìà÷åâî» // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñî -

öèîëîãèÿ. – 2019. – ¹ 3 (103). – Ñ. 267–290. DOI: 10.15372/ REG20190311.

Â îáîñíîâûâàþùèõ äîêóìåíòàõ ñõåìû òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíè -

ðîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè1 âûäåëåíî íåñêîëüêî òåððèòî -

ðèé îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ. Îäíà èç ýòèõ òåððèòîðèé, çîíà âîêðóã

àýðîïîðòà Òîëìà÷åâî, â ïåðñïåêòèâå ìîæåò ñòàòü ñîâðåìåííûì àýðî -

òðîïîëèñîì2 Òîëìà÷åâî.

ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

ÌÅÆÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ

«ÀÝÐÎÒÐÎÏÎËÈÑ ÒÎËÌÀ×ÅÂÎ»

Äëÿ òîãî ÷òîáû èññëåäîâàòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè
âîêðóã àýðîïîðòà Òîëìà÷åâî è âëèÿíèå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ôîð -
ìèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà,
êëþ÷åâûì çâåíîì êîòîðîãî ìîæåò ñòàòü àýðîïîðò Òîëìà÷åâî, íà ñî -
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå êàê ñàìîé ýòîé òåððèòîðèè, òàê
è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â öåëîì, áûëà ðàññìîòðåíà òåððèòîðèÿ,
ðàíåå ïðåäëîæåííàÿ Ìèíèñòåðñòâîì ñòðîèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè è âêëþ÷àþùàÿ
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1 Ñì.: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè «Îá óòâåðæäå -
íèè ñõåìû òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè Íîâîñè -
áèðñêîé îáëàñòè» îò 28.04.2014 ¹ 186-ï. – URL: docs.cntd.ru/document/465712557 .

2 Àýðîòðîïîëèñ – ãîðîäñêàÿ èëè ñåëüñêî-ãîðîäñêàÿ ñèñòåìà ðàññåëåíèÿ, îñ -
íîâíûì ãðàäîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ñàì àýðîïîðò
è êîíöåíòðèðóþùèåñÿ âîêðóã íåãî àýðîïîðò-îðèåíòèðîâàííûå îáúåêòû. Ðàñïîëî -
æåí, êàê ïðàâèëî, â ãðàíèöàõ íå äàëåå 25 êì îò àýðîïîðòà.



Ø çàïàäíóþ ÷àñòü òåððèòîðèè ã. Íîâîñèáèðñêà îò óë. Õèëîêñêîé
ïî óë. Òîëìà÷åâñêîé, Òîëìà÷åâñêîìó øîññå, óë. Ýíåðãåòè÷åñ -
êîé, óë. Íåâåëüñêîãî, óë. 2-é Ñòàíöèîííîé, óë. Êëóáíîé, ïåð -
ñïåêòèâíîìó íàïðàâëåíèþ Åëüöîâñêîé ìàãèñòðàëè è äàëåå ïî
ãðàíèöå ãîðîäñêîãî îêðóãà ã. Íîâîñèáèðñêà;

Ø ñåëüñêîå ïîñåëåíèå Êóäðÿøîâñêèé ñåëüñîâåò Íîâîñèáèðñêîãî
ðàéîíà;

Ø ñåëüñêîå ïîñåëåíèå Êðèâîäàíîâñêèé ñåëüñîâåò Íîâîñèáèðñêî -
ãî ðàéîíà;

Ø ñåëüñêîå ïîñåëåíèå Òîëìà÷åâñêèé ñåëüñîâåò Íîâîñèáèðñêîãî
ðàéîíà;

Ø ãîðîäñêîé îêðóã ã. Îáü;
Ø ãîðîäñêîå ïîñåëåíèå ð.ï. Êî÷åíåâî Êî÷åíåâñêîãî ðàéîíà;
Ø ñåëüñêîå ïîñåëåíèå Ïðîêóäñêèé ñåëüñîâåò Êî÷åíåâñêîãî ðàéîíà;
Ø ãîðîäñêîå ïîñåëåíèå ð.ï. ×èê Êî÷åíåâñêîãî ðàéîíà.

Äëÿ äàííîé òåððèòîðèè ïîä óñëîâíûì íàçâàíèåì «àýðîòðîïîëèñ
Òîëìà÷åâî», ñîñòîÿùåé èç íåñêîëüêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
(ãîðîäñêèõ îêðóãîâ, ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé), áûë ðàçðàáî -
òàí ïðîåêò äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ïðîåêòà ìàñòåð-ïëàíà
ðàçâèòèÿ àýðîïîðòà Òîëìà÷åâî äî 2039 ã.3, Òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ã.4, ïëàíîâ èíâåñòèöè -
îííîãî ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ìóíèöèïàëüíûõ îáðà -
çîâàíèé, âîøåäøèõ â çîíó âëèÿíèÿ àýðîïîðòà Òîëìà÷åâî. Ïðè ýòîì
ïðîåêò ó÷èòûâàë íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ ïî îáåñïå÷åííîñòè íàñåëå -
íèÿ ìîùíîñòÿìè ñîöèàëüíîé è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå
ïî îáåñïå÷åíèþ òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè äëÿ æèòåëåé îáëàñòè
è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ñèáèðè äåéñòâóþùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî òåðìèíà -
ëîâ àýðîïîðòà Òîëìà÷åâî, îáúåêòîâ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Âûáîð ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ìåæìóíèöèïàëüíîãî ïðîåêòà

«Àýðîòðîïîëèñ Òîëìà÷åâî»

269

3 Ñì.: Novosibirsk Tolmachevo International Airport: Airport Master Plan Report. –
ADPI Designers and Planners, 2015. (Manuscript).

4 Ñì.: Òðàíñïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãî -
äà // Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. – 2008. – ¹ 50. – Ñò. 5977; Î âíåñåíèè
èçìåíåíèé â Òðàíñïîðòíóþ ñòðàòåãèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãî -
äà. Óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 22.11.2008 ¹ 1734-ð // Ñîáðàíèå
çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. – 2018. – ¹ 22. – Ñò. 3176.



Â ÷èñëî èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ òåððèòîðè -
àëüíîãî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà âîêðóã àýðîïîðòà Òîë -
ìà÷åâî âõîäèò ïðîåêò ðàçâèòèÿ àýðîïîðòà Òîëìà÷åâî, ïðåäóñìàòðè -
âàþùèé â òîì ÷èñëå ñîçäàíèå íîâûõ ïàññàæèðñêîãî è ãðóçîâîãî òåð -
ìèíàëîâ, ðàñøèðåíèå äåéñòâóþùåãî ïàññàæèðñêîãî òåðìèíàëà, ñòðîè -
òåëüñòâî àýðîäðîìíûõ ñîîðóæåíèé (òðåòüåé âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïî -
ëîñû), ñîîðóæåíèé äëÿ îáñëóæèâàíèÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ ñ öåëüþ îáåñ -
ïå÷åíèÿ ïàññàæèðîîáîðîòà â ðàçìåðå 16,1 ìëí ïàññàæèðîâ â ãîä è ãðó -
çîîáîðîòà â 87,7 òûñ. òîíí â ãîä (ìàñòåð-ïëàí ðàçâèòèÿ àýðîïîðòà
Òîëìà÷åâî) â ïåðèîä äî 2039 ã. Ýòîò ïðîåêò ðåøàåò çàäà÷ó íå òîëüêî
ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé àýðîïîðòà ïî ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ è ãðó -
çîâ, íî è îñâîáîæäåíèÿ âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà íàä ñåëèòåáíûìè
òåððèòîðèÿìè ã. Íîâîñèáèðñêà çà ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà òðåòüåé âçëåò -
íî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñû è ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîé áàçû àýðîïîðòà.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî òîëüêî êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ âûäå -
ëåííîé òåððèòîðèè áóäóùåãî àýðîòðîïîëèñà Òîëìà÷åâî ïîçâîëèò ðàñ -
ñ÷èòûâàòü íà îêóïàåìîñòü è ïîëó÷åíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ýôôåêòà â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå, â ïðîåêò ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè
àýðîòðîïîëèñà Òîëìà÷åâî áûëè âíåñåíû èíâåñòèöèîííûå ïðåäëîæå -
íèÿ ïî ñóùåñòâåííîìó ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé ñ ñî -
ñåäíèìè ðåãèîíàìè è ñ òåððèòîðèÿìè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Ýòè
ïðåäëîæåíèÿ âêëþ÷àþò: 1) ñòðîèòåëüñòâî âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïîëî -
ñû äëÿ ðåãèîíàëüíûõ àâèàëèíèé; 2) ñóùåñòâåííîå ðàçâèòèå æåëåçíî -
äîðîæíîãî ñîîáùåíèÿ ìåæäó òåðìèíàëàìè àýðîïîðòà Òîëìà÷åâî
è ñè áèðñêèìè ãîðîäàìè çà ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà ñêîðîñòíîé æåëåçíîäî -
ðîæíîé ìàãèñòðàëè Îìñê – Íîâîñèáèðñê – Êåìåðîâî – Êðàñíîÿðñê
è ñîîðóæåíèÿ òðåòüåãî æåëåçíîäîðîæíîãî ïóòè íà ó÷àñòêå Òðàíññèáà
â çàïàäíîì ñåêòîðå Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè, â òîì ÷èñëå äëÿ
çàïóñêà ñêîðîñòíîé ýëåêòðè÷êè îò âîêçàëà Íîâîñèáèðñê-Ãëàâíûé äî
àýðîïîðòà Òîëìà÷åâî; 3) ñòðîèòåëüñòâî äâóõïóòíîé ëèíèè ñêîðîñò -
íîãî òðàìâàÿ äî àýðîïîðòà; 4) âîçâåäåíèå íîâîãî æåëåçíîäîðîæíîãî
âîêçàëà âáëèçè ïëîùàäêè ïðîìûøëåííî-ëîãèñòè÷åñêîãî ïàðêà.

Ïðîåêò ðàçâèòèÿ çîíû àýðîïîðòà Òîëìà÷åâî ïðåäóñìàòðèâàåò òàêæå
ðàçâèòèå äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà
Òîëìà÷åâî, à èìåííî ñóùåñòâåííîå ðàçâèòèå àâòîìàãèñòðàëåé, ñòðîè -
òåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ îêîëî 258 êì àâòîäîðîã, ñîîðóæåíèå 29 ðàç -
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íîóðîâíåâûõ òðàíñïîðòíûõ ðàçâÿçîê, ìîñòîâ è ïóòåïðîâîäîâ äëÿ îáåñ -
ïå÷åíèÿ òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ ïàññàæèðñêîãî è ãðóçî âîãî àâòî -
òðàíñïîðòà â þæíîì, ñåâåðíîì, çàïàäíîì è âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèÿõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîêóìåíòàìè ïî ïëàíèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ìóíè -
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, âêëþ÷åííûõ â çîíó âëèÿíèÿ àýðîïîðòà Òîë -
ìà÷åâî, îáúåêòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ñòàíåò Íîâî -
ñèáèðñêèé ëîãèñòè÷åñêèé ïî÷òîâûé öåíòð ÔÃÓÏ «Ïî÷òà Ðîññèè»,
ñîçäàâàåìûé âîçëå àýðîïîðòà Òîëìà÷åâî íà òåððèòîðèè ã. Îáü.

Íà òåððèòîðèè Ïðîìûøëåííî-ëîãèñòè÷åñêîãî ïàðêà Íîâîñèáèð -
ñêîé îáëàñòè (Òîëìà÷åâñêèé ñåëüñêèé ñîâåò) óæå ðàçìåùåíû è áóäóò
ðàçâèâàòüñÿ íåñêîëüêî ñêëàäñêèõ è ïðîìûøëåííî-ëîãèñòè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ ñ îñîáûìè óñëîâèÿìè õðàíåíèÿ, çàâîä òàðíûõ èçäåëèé,
çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó êîðìîâ äëÿ äîìàøíèõ æèâîòíûõ, ïðåäïðèÿòèÿ
ïî ïðîèçâîäñòâó êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé è ñíåêîâîé ïðîäóêöèè, öåíòð
ïî ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è òîðãîâëå, à òàêæå
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó òåïëîèçîëÿöèîííûõ è êîìïîçèòíûõ
ìàòåðèàëîâ, ñîâðåìåííûõ ñèñòåì äëÿ íàêîïëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè áîëüøîé ìîùíîñòè.

Íà òåððèòîðèè Òîëìà÷åâñêîãî ñåëüñêîãî ñîâåòà òàêæå ïðåäóñìîò -
ðåíî ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ìåòàëëîêîíñòðóêöèé, çà -
âîäà ïî ïðîèçâîäñòâó áàíîê äëÿ ïèâà è íàïèòêîâ èç àëþìèíèåâîãî
ñïëàâà è äðóãèõ ìåòàëëîâ, êðûøåê äëÿ áàíîê, çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó
àñôàëüòà, òåïëè÷íîãî êîìáèíàòà (ñ. Òîëìà÷åâî).

Íà Ìàðóñèíñêî-Êðèâîäàíîâñêîé ïðîìûøëåííîé ïëîùàäêå (Êðèâî -
äàíîâñêèé ñåëüñêèé ñîâåò) ðåàëèçóþòñÿ ïðîåêòû ïî ïðîèçâîäñòâó ñó -
õèõ ñòðîèòåëüíûõ ñìåñåé ïî çàïàäíûì òåõíîëîãèÿì, ïî ñîçäàíèþ ñîâðå -
ìåííûõ ñêëàäñêèõ êîìïëåêñîâ, ïî ðàñøèðåíèþ Êóäðÿøîâñêîãî ìÿñî -
êîì áèíàòà è ïðîèçâîäñòâó êîìáèêîðìîâ. Ïëàíèðóåòñÿ äàëüíåéøåå ðàç -
âè òèå Ìåæäóíàðîäíîãî âûñòàâî÷íîãî êîìïëåêñà «Ñèáèðü Ýêñïîöåíòð».

Íà ïëîùàäêàõ Êî÷åíåâñêîãî ðàéîíà ïëàíèðóþòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà, ñòðîèòåëüñòâî ôàðìàöåâòè -
÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ (çàâîä ÎÎÎ «Íèêà-Ôàðì») ñîâìåñòíî ñ êîìïà -
íèåé èç Èíäèè, ñîîðóæåíèå ìóñîðîñîðòèðîâî÷íîãî êîìïëåêñà è ìó -
ñîðîñæèãàþùåãî çàâîäà, ñîçäàíèå òåïëè÷íîãî õîçÿéñòâà ïî âûðàùè -
âàíèþ è ïåðåðàáîòêå îâîùåé çàêðûòîãî ãðóíòà.
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Íà òåððèòîðèè ã. Íîâîñèáèðñêà, âêëþ÷åííîé â çîíó âëèÿíèÿ àýðî -
ïîðòà Òîëìà÷åâî, ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà, ïðåäóñìîòðåíî ñóùåñòâåííîå ðàçâèòèå îáúåêòîâ õðà -
íåíèÿ, ïåðåðàáîòêè è äàëüíåéøåé òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ â ðàéîíå
ñò. Êëåùèõà.

Îïðåäåëåíèå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ñòîëü êðóïíîãî
ìåæìóíèöèïàëüíîãî ïðîåêòà – ïðîáëåìà, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðîé ïî -
òðåáîâàëîñü ïðîàíàëèçèðîâàòü îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò
ìåæìóíèöèïàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðàêòè÷åñêèé îïûò óïðàâëåíèÿ 
ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé âîêðóã àýðîïîðòîâ, äåéñò -
âóþùóþ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì òåððèòîðèè Íîâîñèáèðñêîé
àãëîìåðàöèè, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäèò òåððèòîðèÿ àýðîòðîïîëèñà Òîë -
ìà÷åâî, è ïðåäëîæèòü íàèáîëåå ðåàëèñòè÷íûé, íå âûõîäÿùèé çà ðàì -
êè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà âàðèàíò, êîòîðûé â òî æå âðåìÿ
ïîçâîëèò êîîðäèíèðîâàòü äåéñòâèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé è áèçíåñà, ïëàíèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå òåððèòîðèè äëÿ
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïðîåêòà.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÌÎÄÅËÈ È ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÏÛÒ
ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÌÅÆÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Â ÇÎÍÅ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÀÝÐÎÏÎÐÒÎÂ

Â ðàáîòå À.Â. Ðó÷êèíà è Í.Ê. Øåìåòîâîé [2] äàí îáçîð îòå÷åñò -
âåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà ìåæìóíèöèïàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
è îïèñàíî íåñêîëüêî ìîäåëåé ìåæìóíèöèïàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ:

1) «óïðàâëåí÷åñêèå çâåíüÿ» – ïîñòðîåíèå ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé
«ìóíèöèïàëüíîãî êîíêëàâà» ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
â öåëÿõ ïðåäñòàâëåíèÿ îáùèõ èíòåðåñîâ ëèáî âçàèìîäåéñòâèå â öåëÿõ
ðåøåíèÿ èäåíòè÷íûõ çàäà÷;

2) «ñîâåùàòåëüíàÿ äåìîêðàòèÿ» – ðåàëèçàöèÿ ìåæìóíèöèïàëüíûõ 
è ìóíèöèïàëüíûõ ïðîåêòîâ ñîâìåñòíî ñ èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà;

3) ÷àñòíî-ìóíèöèïàëüíîå è ìåæìóíèöèïàëüíîå ïàðòíåðñòâî – ñî -
òðóäíè÷åñòâî íåñêîëüêèõ ìóíèöèïàëèòåòîâ ìåæäó ñîáîé è/èëè ñ êîì -
ìåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè â öåëÿõ ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú -
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åêòîâ è ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ýòîò âàðèàíò ñîòðóäíè -
÷åñòâà îïèñàí òàêæå â ðàáîòå [6].

Cîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó ¹ 131-ÔÇ5 ìåæìóíèöèïàëüíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî â Ðîññèè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå äîãîâîðîâ
è ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå, ïóòåì ñîçäàíèÿ àññîöèàöèé, íåêîì -
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ôîíäîâ, à òàêæå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ
è õîçÿéñòâåííûõ îáúåäèíåíèé. Äëÿ ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷
ñîçäàþòñÿ íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (àññîöèàöèè, ôîíäû), à òàê -
æå çàêëþ÷àþòñÿ ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå. ×àñòíî-ìóíèöèïàëü -
íîå ïàðòíåðñòâî è ìåæìóíèöèïàëüíîå ïàðòíåðñòâî â õîçÿéñòâåííîé
ñôåðå â ñòðàíå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ìåæìó -
íèöèïàëüíûõ îáúåäèíåíèé, ó÷ðåæäåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ
è äðóãèõ ìåæìóíèöèïàëüíûõ îðãàíèçàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëü -
íûìè çàêîíàìè è íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè ïðåäñòàâèòåëü -
íûõ îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ñò. 8, ï. 4 óêàçàííîãî ôåäå -
ðàëüíîãî çàêîíà).

Èìåííî ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð
îáúåäèíÿåò ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ òåððèòîðèé âîêðóã àýðîïîðòîâ, èñ -
ïîëüçóåìûå â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðóêòóðèðîâàííîãî ñïîñîáà îïðåäåëåíèÿ èíâåñ -
òèöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâ -
íîãî ðàçâèòèÿ âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà è åãî èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå
äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñòàíäàðòîâ è îïðåäåëåíèÿ èõ ðîëè äëÿ àýðîïîðòîâ
ñóùåñòâóåò ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå – ðàçðàáîòêà ïëàíîâ äîëãî -
ñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ àýðîïîðòîâ (Airport Strategic Planning, ASP) [3].
Â îáçîðå ìèðîâîãî îïûòà êîìïëåêñíîãî îñìûñëåíèÿ ïðèàýðîïîðòî -
âûõ òåððèòîðèé [1] ïîä÷åðêíóòî, ÷òî â ÑØÀ ïëàíèðîâàíèå è óïðàâ -
ëåíèå ðàçâèòèåì àýðîïîðòîâ (System Planning) âåäåòñÿ íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ: íàöèîíàëüíîì, ãîñóäàðñòâåííîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì.
Â íàñòîÿùåé ðàáîòå îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà òî, ÷òî âåäóùèì ïîäõî -
äîì ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ ÿâëÿåòñÿ ìàñòåð-ïëàíèðîâàíèå
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àýðîïîðòà (Airport Master Planning, AMP), ðåçóëüòàò êîòîðîãî – äîêó -
ìåíò, ïóáëèêóåìûé â îòêðûòîì äîñòóïå. AMP ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ïðèàýðîïîðòîâîé òåððèòî -
ðèè, âêëþ÷àÿ ïðîãíîçèðîâàíèå, ýêîëîãè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ñî -
îáðàæåíèÿ, ïðè ýòîì ãåíåðàëüíûé ïëàí äîëæåí áûòü ñîãëà ñîâàí
ñ îðãàíàìè âëàñòè ðàéîíîâ, îêðóæàþùèõ àýðîïîðò, è â äàëüíåéøåì
ó÷èòûâàòüñÿ ïëàíèðîâùèêàìè ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ çà ñòðîéêè
âîêðóã àýðîïîðòà6.

Ðàçâèòèåì àýðîòðîïîëèñà Ìåìôèñ (ÑØÀ) óïðàâëÿåò «Ìåìôèñ
Àýðîñèòè Àëüÿíñ»7. Ýòî íåêîììåð÷åñêàÿ çîíòè÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ, îò -
âåòñòâåííàÿ çà ðåàëèçàöèþ ìàñòåð-ïëàíà ðàçâèòèÿ àýðîòðîïîëèñà.
Â åå çàäà÷ó âõîäÿò ïðîâåäåíèå ñîãëàñîâàíèé ñ ãîññòðóêòóðàìè, íàëà -
æèâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è ÷àñò -
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ãðàæäàíàìè è çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè.

Â ïåðâûå òðè ãîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîãëàñíî ìàñòåð-ïëàíó
ðàçâèòèÿ àýðîïîðòà áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå ïèëîòíûå ïðîåêòû:
ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ àýðîòðîïîëèñîì;
áëàãîóñòðîéñòâî è óëó÷øåíèå ïðîåçæåé ÷àñòè; ðàçâèòèå îáùåñòâåí -
íîé è æèëîé çàñòðîéêè, ñîçäàíèå 370 òûñ. êâ. ì ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïëîùàäåé; óêðåïëåíèå è îçäîðîâëåíèå ñóùåñòâóþùèõ òîðãîâûõ êî -
ðèäîðîâ (òîðãîâîé çàñòðîéêè âäîëü ãëàâíûõ óëèö è äîðîã); ïîäãî -
òîâêà ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûõ èíèöèàòèâ ðàçâèòèÿ.

Óïðàâëåíèåì àýðîòðîïîëèñîì â Ìèëóîêè (ÑØÀ) çàíèìàåòñÿ íå -
êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ìèëóîêè Àýðîòðîïîëèñ Êîíñîðöèóì»8.
Â êîíñîðöèóì âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè àýðîïîðòà è îáñëóæèâàåìûõ èì
àâèàêîìïàíèé, ëèäåðû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîãî 
áèçíåñà è âëàäåëüöû çåìëè, ïðåæäå âñåãî òå, êòî îáëåã÷àåò ïåðå -
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6 Ñì.: Land Use Compatibility and Airports – Federal Aviation Administration. –
URL: https://www.faa.gov/about/office_org/headquarters_offices/apl/noise_emissions/
planning_toolkit/media/III.B.pdf .

7 Ñì.: Memphis Aerotropolis. Airport City Master Plan. Final Report. 2014. –
URL: http://memphismpo.org/sites/default/files/public/ Memphis_Aerotropolis_
FinalReport_lores.pdf .

8 Ñì.: MKE Aerotropolis Development Plan. A Shared Vision for the Communities 
Around the Airport. The Gateway to Milwaukee. 2017. – URL: http://www.sewrpc.org/
SEWRPCFiles/Transportation/Files/Aerotropolis/AeroPlanReportFinal.pdf .



äâèæåíèå ãðóçîâ è ïîääåðæèâàåò îêàçàíèå ïàññàæèðñêèõ óñëóã, à òàê -
æå ñïåöèàëèñòû ïî íåäâèæèìîñòè, çàñòðîéùèêè è, íàêîíåö, ÷èíîâ -
íèêè, ïðåäñòàâëÿþùèå îðãàíû ìåñòíîé è ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
è ó÷ðåæäåíèÿ.

Íà ñòàðòå ñîçäàíèÿ àýðîòðîïîëèñà ïëàíîì ïðåäóñìàòðèâàëîñü âû -
ïîëíåíèå öåëåâîãî îòðàñëåâîãî àíàëèçà äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðîìûøëåí -
íûõ ãðóïï, êîòîðûå ëó÷øå âñåãî ïîäõîäÿò äëÿ ðàçâèòèÿ ëîãèñòè -
÷åñêîãî õàáà. Ðàçðàáàòûâàëàñü ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ äëÿ ïðèâëå -
÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé óñëóã ãðóçîâûõ àâèàïåðåâîçîê, à òàêæå áûë ñôîð -
ìèðîâàí ïåðå÷åíü îñíîâíûõ óñëóã è èíôðàñòðóêòóð, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ïîääåðæêè öåëåâûõ îòðàñëåé. Ñðåäè ðåêîìåíäîâàííûõ ìàñòåð-ïëà -
íîì ïîäõîäîâ îñîáîå âíèìàíèå îáðàùåíî íà ïîëó÷åíèå äîõîäîâ îò
áûñòðîðàñòóùèõ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ, òàêèõ êàê êëàñòåðû ïè -
ùåâîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâà íàïèòêîâ, òóðèçìà, áèçíåñ-ïàðêè.

Åâðîïåéñêèé îïûò ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå Íèäåðëàíäîâ. Ðàçâè -
òèåì àýðîòðîïîëèñà â ðàéîíå Àìñòåðäàìà çàíèìàåòñÿ àêöèîíåðíàÿ
êîìïàíèÿ ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíà Ñõèïõîë9 (66,7% êîìïàíèè ïðèíàä -
ëåæèò ìóíèöèïàëèòåòàì è ðåãèîíó, â òîì ÷èñëå Àìñòåðäàìó, 33,3%
êîìïàíèè ïðèíàäëåæèò «Ñõèïõîë Ãðóï» – êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðå,
óïðàâëÿþùåé îäíîèìåííûì àýðîïîðòîì). Êîìïàíèÿ çàíèìàåòñÿ ïðè -
îáðåòåíèåì çåìëè è íàïðàâëÿåò ðàçâèòèå ïðèàýðîïîðòîâîãî ðåãèîíà
â ðóñëî, ïðåäïîëàãàþùåå íàèëó÷øåå èñïîëüçîâàíèå òåððèòîðèè. Òàêæå
â óïðàâëåíèè àýðîòðîïîëèñîì Ñõèïõîë ó÷àñòâóþò ïðåäïðèÿòèå «Ôè -
íàíñîâàÿ ìèëÿ» (40% ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó è 60% – ÷àñòíûì
âëàäåëüöàì) è ïàðòíåðû àýðîïîðòà – ìóíèöèïàëüíûå è ÷àñòíûå êîì -
ïàíèè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ðàçâèòèåì ðåãèîíà àýðîïîðòà.

Â Ðîññèè àýðîïîðòû ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî êàê
îáúåêòû òðàíñïîðòà, â îòëè÷èå îò ñáàëàíñèðîâàííîãî è êîìïëåêñíîãî
ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ òåððèòîðèé âîêðóã àýðîïîðòîâ, õàðàêòåðíîãî äëÿ
áîëüøèíñòâà ñòðàí. Òàê, ïðîìûøëåííûå è êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿ -
òèÿ ñòàðàþòñÿ ðàñïîëàãàòü âáëèçè òðàíñïîðòíûõ óçëîâ, ÷òî óâåëè -
÷èâàåò êîíöåíòðàöèþ äåëîâîé àêòèâíîñòè è âåäåò ê ýêîíîìè÷åñêîìó
ðîñòó ðåãèîíà [4]. Èçìåíåíèå ðîëè àýðîïîðòà â ñîâðåìåííîì ìèðå
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9 URL: https://www.sadc.nl/en/ .



âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ
âçàèìîäåéñòâèÿõ ìåæäó àýðîïîðòîì, ãîðîäîì è ðåãèîíîì [5].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ïîëíî èçó÷åí è îïèñàí îïûò öåíòðà -
ëèçîâàííîé ïîëèòèêè ïî ðàçâèòèþ òåððèòîðèè ðÿäîì ñ àýðîïîðòîì
Äîìîäåäîâî. Â 2011 ã. áûëà ïðåäñòàâëåíà êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ àýðî -
òðîïîëèñà Äîìîäåäîâî. Óïðàâëåíèå àýðîòðîïîëèñîì îñóùåñòâëÿåò
êîììåð÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ÎÎÎ «Äîìîäåäîâî Íîí-àâèýéøíñåéëç»10.
Ýòà êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åäèíûì àãåíòîì ïî íåàâèàöèîííîé äåÿòåëü -
íîñòè è óïðàâëåíèþ êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòüþ àýðîïîðòà. Â ÷èñ -
ëå äðóãèõ íàïðàâëåíèé îíà çàíèìàåòñÿ ðàçâèòèåì òåððèòîðèè ïëî -
ùàäüþ 160 êâ. êì, ðàñïîëîæåííîé âîêðóã àýðîïîðòà. Ïîäãîòîâêîé
ó÷àñòêîâ, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå èíæåíåðíî-òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê -
òóðû, íà òåððèòîðèè, íåïîñðåäñòâåííî ïðèëåãàþùåé ê àýðîïîðòó,
çàíèìàåòñÿ óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ çà ñîáñòâåííûé ñ÷åò. Ñîçäàíèå
áàçîâîé èíôðàñòðóêòóðû íà îñòàëüíîé òåððèòîðèè àýðîòðîïîëèñà Äî -
ìîäåäîâî ïëàíèðóåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ èíâåñòîðîâ è áþäæåòîâ ìåñò -
íûõ àäìèíèñòðàöèé. Äîãîâîðåííîñòè ñ èíâåñòîðàìè çàêëþ÷àþòñÿ
êîìïàíèåé â ðàìêàõ àíãëèéñêîãî ïðàâà. Èíâåñòîð âëàäååò ñîçäàííûì
èì îáúåêòîì, íî íå çåìëåé, êîòîðàÿ ñäàåòñÿ åìó â àðåíäó íà 49 ëåò.

Íà ñòàðòå ïðîåêòà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ïàðêèíãîâ,
ðåñòîðàíà, àâòîìîáèëüíûõ çàïðàâîê, ãîñòèíèöû è òîðãîâîãî öåíòðà.
Äàëåå íà ïåðâîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íà òåððèòîðèè ïëîùàäüþ
18,37 êâ. êì ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå òîðãîâîãî êëàñòåðà, ýêñïî-âèë -
ëèäæà, äåëîâîãî êâàðòàëà, èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà, àãðîêëàñòåðà è ðå -
êðåàöèîííîãî êëàñòåðà, íàöåëåííîãî íà îáñëóæèâàíèå àâèàòóðèñòîâ.

Ïðîâåäåííûé âûøå êðàòêèé àíàëèç çàðóáåæíîãî è îòå÷åñòâåí -
íîãî îïûòà ðàçâèòèÿ îãðàíè÷åííîé òåððèòîðèè âîêðóã àýðîïîðòîâ
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè øèðîêîì ðàçíîîáðàçèè âîïðîñîâ, ðåøàåìûõ
â êàæäîì èç ðàññìîòðåííûõ ïðîåêòîâ, ðàçíîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìå 
è ðàçíîì ñîñòàâå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âîïðîñû ïëàíîìåðíîãî ðàç -
âèòèÿ àýðîñèòè è àýðîòðîïîëèñà íàèáîëåå óñïåøíî ðåøàåò åäèíàÿ
êîìïàíèÿ, áóäü òî êîììåð÷åñêàÿ èëè íåêîììåð÷åñêàÿ (ñì. òàáëèöó).
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10 Êîìïàíèÿ ñîçäàíà äëÿ óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè íåàâèàöèîííîãî áèçíåñà ñ öåëüþ
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû àýðîïîðòà Äîìîäåäîâî (URL: https://www.aviaport.ru/
directory/aviafirms/1401/).
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Äëÿ ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷, çàòðàãèâàþùèõ èíòåðåñû íå -

ñêîëüêèõ ìóíèöèïàëèòåòîâ, ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó ¹ 131-ÔÇ

ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ ïîëíîìî÷èÿ ñ îäíîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ íà äðóãîé, 

à òàêæå óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè.

ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÍÀß ÎÑÍÎÂÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈßÌÈ Ñ ÎÑÎÁÛÌ

ÑÒÀÒÓÑÎÌ Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Îáà óêàçàííûõ âûøå ïîäõîäà – ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ óïðàâëåí -

÷åñêèõ ñòðóêòóð è ïåðåäà÷à ïîëíîìî÷èé èñïîëüçóþòñÿ ïðè ôîðìèðî -

âàíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèÿìè ñ îñîáûì ñòàòóñîì, à èìåííî

ñòàòóñîì «îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»11

è ñòàòóñîì «òåððèòîðèè îïåðåæàþùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»12. Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëü -

ñòâå çàêðåïëåíû ïðàâèëà è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèÿìè îñîáîé 

ýêîíîìè÷åñêîé çîíû (ÎÝÇ) è òåððèòîðèÿìè îïåðåæàþùåãî ñîöèàëü -

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÒÎÐ), êîòîðûå îõâàòûâàþò íåñêîëüêî

òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé).
Îäíèì èç âèäîâ ÎÝÇ ÿâëÿåòñÿ ïîðòîâàÿ îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ

çîíà. Ïëîùàäü åå òåððèòîðèè íå ìîæåò ïðåâûøàòü 50 êâ. êì. Ïîð -

òîâûå ÎÝÇ ñîçäàþòñÿ íà ó÷àñòêàõ, ïðèëåãàþùèõ, â ÷àñòíîñòè, ê àýðî -

ïîðòàì, îòêðûòûì äëÿ ïðèåìà è îòïðàâêè âîçäóøíûõ ñóäîâ, âûïîë -

íÿþùèõ ìåæäóíàðîäíûå âîçäóøíûå ïåðåâîçêè. ÎÝÇ ñîçäàþòñÿ ñðî -

êîì íà 49 ëåò, ïðîäëåíèå ýòîãî ñðîêà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Ìîãóò ðàñïîëàãàòüñÿ íà òåððèòîðèè îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ìóíèöè -

ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ïðåäåëàõ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ñóáúåêòîâ

ÐÔ (ñò. 4, ï. 2.2, 2.3 è 3 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 116-ÔÇ).
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11 Ñì.: Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» îò 22.07.2005 ¹ 116-ÔÇ (ðåä. îò 18.07.2017) // Ñîáðàíèå çàêîíî -
äàòåëüñòâà ÐÔ. – 2017. – ¹ 30. – Ñò. 4457.

12 Ñì.: Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î òåððèòîðèÿõ îïåðåæàþùåãî ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 29.12.2014 ¹ 473-ÔÇ, â ðåä.
îò 27.12.2018 // Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. – 2018. – ¹ 53, ÷. I. – Ñò. 8454.



Ðàçðàáîòêà åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ñîçäàíèÿ
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è óïðàâëåíèå îñîáû -
ìè ýêîíîìè÷åñêèìè çîíàìè âîçëàãàþòñÿ íà óïîëíîìî÷åííûé Ïðàâè -
òåëüñòâîì ÐÔ ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (ñò. 7, ï. 1).
Ýòîò îðãàí âïðàâå «äåëåãèðîâàòü ÷àñòü ïîëíîìî÷èé (ïåðå÷åíü êîòî -
ðûõ ïðîïèñàí â óêàçàííîì ôåäåðàëüíîì çàêîíå) ñïåöèàëüíî ñîçäàí -
íîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè». Êîìïàíèÿ ñîçäàåòñÿ â ôîðìå àêöèîíåð -
íîãî îáùåñòâà, 100% àêöèé êîòîðîãî ïðèíàäëåæèò Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè. Ïîëíîìî÷èÿ ìîãóò áûòü äåëåãèðîâàíû òàêæå äî÷åðíåìó õî -
çÿéñòâåííîìó îáùåñòâó, ñîçäàííîìó ñ ó÷àñòèåì òàêîãî àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà, ëèáî ñóáúåêòó ÐÔ (ñò. 2, ï. 2).

Îáÿçàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ñîçäà -
íèÿ îáúåêòîâ èíæåíåðíîé, òðàíñïîðòíîé, ñîöèàëüíîé, èííîâàöèîí -
íîé è èíûõ âèäîâ èíôðàñòðóêòóðû îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû ìîãóò 
èñïîëíÿòüñÿ ïóòåì âíåñåíèÿ âçíîñà â óñòàâíûé êàïèòàë îòêðûòîãî
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, êîòîðîå îáðàçîâàíî â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ñî -
ãëàøåíèé î ñîçäàíèè îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è 100% àêöèé êîòî -
ðîãî ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó. Ôèíàíñèðîâàíèå ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ
èíôðàñòðóêòóðû ÎÝÇ îñóùåñòâëÿåòñÿ óêàçàííûì îòêðûòûì àêöèî -
íåðíûì îáùåñòâîì, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì âíåñåíèÿ âçíîñà â óñòàâ -
íûé êàïèòàë óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè ÎÝÇ (ñò. 6.1, ï. 2).

Ïî ðåøåíèþ ðóêîâîäèòåëÿ óïîëíîìî÷åííîãî Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ 
ôåäåðàëüíîãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îòäåëüíûå ïîëíîìî÷èÿ
ïî óïðàâëåíèþ îñîáûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çîíàìè ìîãóò áûòü ïåðå -
äàíû (íà îñíîâàíèè ñîãëàøåíèÿ) îðãàíó èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáú -
åêòà ÐÔ ëèáî óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè. Ïåðåäà÷à ïîëíîìî÷èé îñó -
ùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå ñîãëàøåíèÿ, óòâåðæäàåìîãî óïîëíîìî÷åííûì
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
(ñò. 7, ï. 2).

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 473-ÔÇ î òåððèòîðèÿõ îïåðåæàþùåãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäóñìîòðåíà òàêàÿ æå ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì ÒÎÐ, êàê è ñèñòåìà óïðàâ -
ëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì ÎÝÇ â çàêîíå îá îñîáûõ ýêîíî -
ìè÷åñêèõ çîíàõ.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè òåððèòîðèè
îïåðåæàþùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ, ïåðåäàþòñÿ
íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè èëè àðåíäû çåìåëüíûå ó÷àñòêè, çäàíèÿ, ñòðîå -
íèÿ, ñîîðóæåíèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëü -
íîé ñîáñòâåííîñòè è ðàñïîëîæåííûå íà äàííîé òåððèòîðèè. Ðàñïî -
ðÿæåíèå òàêèìè çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè, çäàíèÿìè, ñòðîåíèÿìè, ñî -
îðóæåíèÿìè, à òàêæå îáúåêòàìè èíôðàñòðóêòóðû ÒÎÐ îñóùåñòâëÿ -
åòñÿ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé â ïîðÿäêå è íà óñëîâèÿõ, êîòîðûå óñòà -
íîâëåíû Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ (ñò. 9, ï. 1 çàêîíà ¹ 473-ÔÇ).

Â ñòàòüå 17 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î ÒÎÐ îïðåäåëåí îñîáûé ïðà -
âîâîé ðåæèì îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé äåÿòåëü -
íîñòè íà òàêîé òåððèòîðèè.

Îñîáûé ïðàâîâîé ðåæèì íà òåððèòîðèè îïåðåæàþùåãî ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óêà -
çàííûì ôåäåðàëüíûì çàêîíîì è äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè
è âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

1) îñîáåííîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ
ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ÒÎÐ;

2) óñòàíîâëåíèå ðåçèäåíòàì ÒÎÐ ëüãîòíûõ ñòàâîê àðåíäíîé ïëà -
òû çà ïîëüçîâàíèå îáúåêòàìè íåäâèæèìîñòè, ïðèíàäëåæàùèìè
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè èëè àðåíäû;

3) îñîáåííîñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ ðåçèäåíòîâ ÒÎÐ;
4) îñîáåííîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ (íàä -

çîðà), ìóíèöèïàëüíîãî êîíòðîëÿ íà òåððèòîðèè îïåðåæàþùåãî ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

5) ïðèîðèòåòíîå ïîäêëþ÷åíèå îðãàíèçàöèé, ñîçäàâàåìûõ ðåçè -
äåíòàìè, ê îáúåêòàì èíôðàñòðóêòóðû ÒÎÐ;

6) ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã íà òåððèòîðèè îïåðå -
æàþùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

7) ïðèìåíåíèå òàìîæåííîé ïðîöåäóðû ñâîáîäíîé òàìîæåííîé çîíû;
8) â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ î íàëîãàõ è ñáîðàõ,

çàêîíîäàòåëüñòâîì ñóáúåêòîâ ÐÔ, íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè
ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé îñâîáîæäå -
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íèå ðåçèäåíòîâ ÒÎÐ îò óïëàòû íàëîãà íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé

è çåìåëüíîãî íàëîãà.

Çàêîíîì ïðåäóñìîòðåí òàêæå óïðîùåííûé ïîðÿäîê îñóùåñòâëå -
íèÿ ãðàäîñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì îáúåêòîâ 
èíôðàñòðóêòóðû ÒÎÐ (ñò. 26 óêàçàííîãî ôåäåðàëüíîãî çàêîíà).

ÄÅÉÑÒÂÓÞÙÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÀÝÐÎÒÐÎÏÎËÈÑÀ ÒÎËÌÀ×ÅÂÎ

Íà òåððèòîðèþ àýðîòðîïîëèñà Òîëìà÷åâî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñîç -

äàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè.

È ïî ôàêòó ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèåé àýðîòðîïîëèñà Òîëìà÷åâî 

óæå ñóùåñòâóåò. Îíà îñíîâàíà íà ñîãëàøåíèè, çàêëþ÷åííîì â 2015 ã.

ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è àäìèíèñòðàöèÿìè

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, âîøåäøèõ â Íîâîñèáèðñêóþ àãëîìå -

ðàöèþ, î ñîçäàíèè è ñîâìåñòíîì ðàçâèòèè Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè 

â êà÷åñòâå îäíîãî èç ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèð -

ñêîé îáëàñòè, íà çàêîíå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè îò 18.12.2015 ¹ 27-ÎÇ

«Î ïåðåðàñïðåäåëåíèè ïîëíîìî÷èé ìåæäó îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìî -

óïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è îð -

ãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è âíåñåíèè

èçìåíåíèÿ â ñòàòüþ 3 Çàêîíà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè “Îá îòäåëüíûõ

âîïðîñàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Íîâîñèáèðñêîé îá -

ëàñòè”»13 è íà Ïîëîæåíèè î Êîîðäèíàöèîííîì ñîâåòå ïî ðàçâèòèþ

Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè îò 23.07.2018 ¹ 14114.
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13 Ñì.: Çàêîí Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè «Î ïåðåðàñïðåäåëåíèè ïîëíîìî÷èé
ìåæäó îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Íîâîñè -
áèðñêîé îáëàñòè è îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
è âíåñåíèè èçìåíåíèÿ â ñòàòüþ 3 Çàêîíà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè “Îá îòäåëüíûõ
âîïðîñàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè”» //
Âåäîìîñòè Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. – ¹ 74 (1453).

14 Ñì.: Ïîñòàíîâëåíèå ãóáåðíàòîðà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè î Êîîðäèíàöè -
îííîì ñîâåòå ïî ðàçâèòèþ Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè (ñ èçìåíåíèÿìè íà 23 èþëÿ 
2018 ãîäà). –URL: www.pravo.gov.ru .



Íà îñíîâàíèè óêàçàííîãî âûøå çàêîíà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
ïðîâåäåíî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé ìóíèöèïàëüíûõ è ðåãèî -
íàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà, ãðàäîñòðîèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, èìóùåñòâà è çåìåëüíûõ îòíîøåíèé: ÷àñòü ïîëíîìî÷èé
ïåðåäàíû íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü.

Äåïàðòàìåíòó èìóùåñòâà è çåìåëüíûõ îòíîøåíèé Íîâîñèáèð -
ñêîé îáëàñòè ïåðåäàíû ïîëíîìî÷èÿ ïî ðàñïîðÿæåíèþ çåìåëüíûìè
ó÷àñòêàìè, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû â ãðàíèöàõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðà -
çîâàíèé îáëàñòè. Ìèíèñòåðñòâó ñòðîèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñ -
òè ïåðåäàíû ñëåäóþùèå ïîëíîìî÷èÿ: ïî ïîäãîòîâêå è óòâåðæäåíèþ
äîêóìåíòîâ òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîñåëåíèé, â òîì ÷èñëå
ïî âíåñåíèþ â íèõ èçìåíåíèé; ïî óòâåðæäåíèþ ïðàâèë çåìëåïîëü -
çîâàíèÿ è çàñòðîéêè ïîñåëåíèé; ïî óòâåðæäåíèþ ïîäãîòîâëåííîé íà
îñíîâàíèè äîêóìåíòîâ òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîñåëåíèé
äîêóìåíòàöèè ïî ïëàíèðîâêå òåððèòîðèè ïîñåëåíèé. Ãîðîäà Íîâîñè -
áèðñê è Îáü ñîõðàíèëè çà ñîáîé ïîëíîìî÷èÿ, îïèñàííûå âûøå. Ìèíè -
ñòåðñòâó ñòðîèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè äîáàâëåíî ïîëíîìî -
÷èå ïî îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ -
ëåííûõ íà ðàçâèòèå Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè.

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè
ñîçäàí êîîðäèíèðóþùèé îðãàí – Ñîâåò ïî ðàçâèòèþ Íîâîñèáèðñêîé
àãëîìåðàöèè. Ýòî ñîâåùàòåëüíûé îðãàí, íàöåëåííûé íà îáåñïå÷åíèå
ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé îáëàñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñó -
äàðñòâåííîé âëàñòè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî -
óïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, çà -
èíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé, îáùåñòâåííîñòè è ýêñïåðòîâ ïî ðàçâè -
òèþ è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ Íîâîñèáèðñêîé àãëî -
ìåðàöèåé. ×ëåíàìè ñîâåòà ÿâëÿþòñÿ ãëàâû ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî -
âàíèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè, à òàêæå ñïå -
öèàëèñòû, îáëàäàþùèå âûñîêèì óðîâíåì ïðîôåññèîíàëèçìà, íåîáõî -
äèìûìè òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè è ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì ðàáîòû
â ñôåðå ãðàäîñòðîèòåëüíîé, èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, çåìåëü -
íî-èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè Ñîâåòà ïî ðàçâèòèþ Íîâîñèáèðñêîé àãëî -
ìåðàöèè ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå â ñôåðå ãðàäî -
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ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîé àãëî -
ìåðàöèè, ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé è ðåêîìåíäàöèé ïî ðàçâèòèþ
è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèåé, â òîì ÷èñëå
ïî îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòíûõ ìåðîïðèÿòèé è ïðîåêòîâ, íàïðàâëåí -
íûõ íà ðàçâèòèå àãëîìåðàöèè, ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì, íà -
ïðàâëåííûõ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå àãëîìåðàöèè,
à òàêæå îòäåëüíûõ òåððèòîðèé, âõîäÿùèõ â åå ñîñòàâ, âíåñåíèå ïðåä -
ëîæåíèé â ïðàâèòåëüñòâî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû ìåð ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè.

ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß ÏÎ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÞ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ

ÀÝÐÎÒÐÎÏÎËÈÑÀ ÒÎËÌÀ×ÅÂÎ

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, 
îòå÷åñòâåííîãî è ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì òåð -
ðèòîðèé âîêðóã àýðîïîðòîâ, îïûòà óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ìåæìó -
íèöèïàëüíûõ ïðîåêòîâ áûëè ïðåäëîæåíû ðàçíûå ñèñòåìû óïðàâëå -
íèÿ ðàçâèòèåì òåððèòîðèè àýðîòðîïîëèñà Òîëìà÷åâî äëÿ âûäåëåííûõ 
â íåé òðåõ çîí: çîíû àýðîñèòè Òîëìà÷åâî, ïîðòîâîé îñîáîé ýêîíîìè -
÷åñêîé çîíû è îñòàëüíîé ÷àñòè òåððèòîðèè, îòâåäåííîé ïîä àýðî -
òðîïîëèñ.

1. Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì òåððèòîðèè, îáîçíà÷åííîé â ìàñòåð-ïëàíå
ðàçâèòèÿ àýðîïîðòà Òîëìà÷åâî, è ðàçâèòèåì íåàâèàöèîííûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè â 5-êèëîìåòðîâîé çîíå âîêðóã àýðîïîðòà Òîëìà÷åâî
(àýðîñèòè Òîëìà÷åâî) íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü â åäè -
íîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìå ñ ó÷àñòèåì áèçíåñ-ñòðóêòóð, ìóíèöèïà -
ëèòåòîâ (âëîæåíèÿ – çåìåëüíûå ðåñóðñû, ñóùåñòâóþùàÿ èíôðàñòðóê -
òóðà), îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè (âëîæåíèÿ â ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòó -
ðû), ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè (âëîæåíèÿ â ðàçâèòèå àýðîïîðòà).

Ïðîâåäåííûé â 2015 ã. À. Áèðþëåâîé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç óðáà -
íèñòè÷åñêèõ îáðàçîâàíèé âîêðóã 20 êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ àýðî -
ïîðòîâ-õàáîâ ïîçâîëèë ýòîìó èññëåäîâàòåëþ âûÿâèòü ðÿä ñåêòîðîâ,
êîòîðûå â áîëüøåé ñòåïåíè êîìïëåêòóþò òåððèòîðèè âîêðóã àýðîïîð -
òîâ. Ñàìûå ïîïóëÿðíûå èç íèõ – ýòî îòåëè, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ
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âîêðóã íåêîòîðûõ õàáîâ äîñòèãàåò 25 åäèíèö, ëîãèñòè÷åñêèå êîìï -
ëåêñû, áèçíåñ-öåíòðû è ìåäèöèíñêèå öåíòðû15.

Ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà â ñîñòàâ àýðîñèòè Òîëìà÷åâî
öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü è òåððèòîðèþ Ïðîìûøëåííî-ëîãèñòè÷åñ -
êîãî ïàðêà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ óïðàâëÿåòñÿ åäè -
íîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé, à òàêæå òåððèòîðèþ Ìåæäóíàðîäíîãî
âûñòàâî÷íîãî êîìïëåêñà «Íîâîñèáèðñê Ýêñïîöåíòð», çà ðàçâèòèå êî -
òîðîãî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü ÎÎÎ «Ñèáèðü Ýêñïîöåíòð». Äëÿ ïëàíî -
ìåðíîãî è ñîãëàñîâàííîãî ðàçâèòèÿ ýòèõ òåððèòîðèé ñëåäóåò ñîçäàòü
åäèíóþ óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ, â ôóíêöèè êîòîðîé öåëåñîîáðàçíî
âêëþ÷èòü

Ø èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ïàðòíåðîâ ïî ðàçâèòèþ àýðî -
ñèòè Òîëìà÷åâî;

Ø ðàçðàáîòêó ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïîòðå -
áèòåëåé óñëóã ãðóçîâûõ è ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê;

Ø ðàçðàáîòêó è îðãàíèçàöèþ èñïîëíåíèÿ ïëàíîâ ïî ðàçâèòèþ
òåððèòîðèè âîêðóã àýðîïîðòà, â òîì ÷èñëå ïî ïîäãîòîâêå ó÷àñò -
êîâ, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå èíæåíåðíî-òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê -
òóðû çà ñ÷åò ñðåäñòâ èíâåñòîðîâ è áþäæåòîâ ìåñòíûõ àäìè -
íèñòðàöèé;

Ø ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû òåððèòîðèè
àýðîñèòè Òîëìà÷åâî íà óñëîâèÿõ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî
ïàðòíåðñòâà;

Ø îðãàíèçàöèþ ðåæèìà «îäíîãî îêíà» â ðåøåíèè âîïðîñîâ âûäå -
ëåíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ïðåäîñòàâ -
ëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé è ïîäêëþ÷åíèÿ ê ìîùíîñòÿì îáú -
åêòîâ èíôðàñòðóêòóðû íà òåððèòîðèè àýðîñèòè Òîëìà÷åâî.

Âûáîð îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè
ìåæäó êîììåð÷åñêîé (ïóáëè÷íîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, íåïóáëè÷ -
íîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî) èëè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé (íà -
ïðèìåð, àññîöèàöèÿ ïàðòíåðîâ) çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ. Êîì -
ìåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, áåç ñîìíåíèÿ, îáåñïå÷èò: 1) ðàñøèðåíèå èñ -
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òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáùèõ ïðîåêòîâ, ïðåæäå âñåãî èíôðà -
ñòðóêòóðíûõ; 2) áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âëîæåííûõ
ñðåäñòâ; 3) ÷åòêóþ îðãàíèçàöèþ âûïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ ïëàíîâ, äîñòè -
æåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé; 4) âûñîêóþ èñïîëíèòåëüñêóþ äèñöèï -
ëèíó; 5) îòâåòñòâåííîñòü è çàèíòåðåñîâàííîñòü àêöèîíåðîâ â ðåàëèçà -
öèè îáùèõ ïëàíîâ.

Íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, íàïðèìåð Àññîöèàöèÿ ïàðòíåðîâ
ïî ðàçâèòèþ àýðîñèòè Òîëìà÷åâî, – áîëåå ãèáêèé è ìÿãêèé âàðèàíò
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû. Îñíîâíàÿ çàäà÷à àññîöèàöèè ïàðò -
íåðîâ ñîñòîèò â êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëü -
øåãî äîõîäà â êàæäîì îòäåëüíîì áèçíåñå è ó âñåõ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ,
äëÿ äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ êàæäîãî è âñåõ
âìåñòå çà ñ÷åò ñëîæåíèÿ óñèëèé è ñîáëþäåíèÿ åäèíûõ âðåìåííûõ
ðàìîê ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïëàíîâ. Âàæíî ïðåäóñìîòðåòü â óñòàâå, 
÷òî àññîöèàöèÿ ñîçäàåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ êîìïëåêñà âîïðîñîâ ïî ðàçâè -
òèþ òåððèòîðèè àýðîñèòè Òîëìà÷åâî. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
âçàèìîäåéñòâèÿ ÷ëåíîâ àññîöèàöèè è óñèëåíèÿ èõ îòâåòñòâåííîñòè
äðóã ïåðåä äðóãîì â óñòàâå àññîöèàöèè ìîæíî ïðîïèñàòü ïîëîæåíèÿ
îá îòâåòñòâåííîñòè âñåõ åå ÷ëåíîâ çà ðåàëèçàöèþ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé.

2. Íà òåððèòîðèè àýðîñèòè Òîëìà÷åâî ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîãî
îïûòà öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû ïîðòîâîãî 
òèïà ñî ñâîáîäíîé òàìîæåííîé çîíîé è îñîáûìè óñëîâèÿìè íàëîãî -
îáëîæåíèÿ. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì òåððèòîðèè ÎÝÇ Òîëìà -
÷åâî îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì ôåäåðàëüíûì çàêîíîì.

3. Ñîçäàííàÿ ñèñòåìà êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ñòðîè -
òåëüñòâà, èìóùåñòâåííûõ è çåìåëüíûõ îòíîøåíèé íà îãðîìíîé òåð -
ðèòîðèè Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè ïóòåì ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé
â ýòîé ñôåðå íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ è ó÷ðåæäåíèå
êîîðäèíàöèîííîãî îðãàíà íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ åäè -
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà íà îñòàëüíîé ÷àñòè òåððèòîðèè
àýðîòðîïîëèñà Òîëìà÷åâî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îòâå÷àþò öåëÿì è çà -
äà÷àì ðàçâèòèÿ ýòîé çîíû. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò è ìåæäóíàðîäíîé ïðàê -
òèêå ñîçäàíèÿ íåêîììåð÷åñêèõ ïàðòíåðñòâ äëÿ êîîðäèíàöèè äåÿòåëü -
íîñòè ïðè îðãàíèçàöèè è îáóñòðîéñòâå ïðèàýðîïîðòîâûõ òåððèòîðèé.
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4. Ââåäåíèå ëüãîòíûõ ðåæèìîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ áèçíåñà íà âñåé
òåððèòîðèè àýðîòðîïîëèñà Òîëìà÷åâî ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ åå ðàçâèòèÿ íàõîäèòñÿ â ñôåðå ïîëíî -
ìî÷èé ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ýòî îòíîñèòñÿ ïðåæäå âñåãî
ê çåìåëüíîìó íàëîãó è íàëîãó íà èìóùåñòâî þðèäè÷åñêèõ ëèö. Â ñôå -
ðå ïîëíîìî÷èé ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè íàõî -
äèòñÿ ðåøåíèå âîïðîñîâ óñêîðåííîãî îôîðìëåíèÿ ðàçðåøèòåëüíûõ
äîêóìåíòîâ, êàñàþùèõñÿ âûäåëåíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, âûäà÷è òåõ -
íè÷åñêèõ óñëîâèé íà ïîäêëþ÷åíèå ê ìîùíîñòÿì èíôðàñòðóêòóðû,
ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò ïî àðåíäå. Öåíòðàëèçàöèÿ íà çàêîííîì îñíî -
âàíèè íà óðîâíå ïðàâèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ïîëíîìî÷èé
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ïî ðàñïîðÿæåíèþ çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè
(êîòîðûå ðàñïîëîæåíû â ãðàíèöàõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé,
ñîñòàâëÿþùèõ òåððèòîðèþ àýðîòðîïîëèñà Òîëìà÷åâî êàê ÷àñòü Íîâî -
ñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè, è ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü íà êîòîðûå 
íå ðàçãðàíè÷åíà), à òàêæå ïîëíîìî÷èé â ñôåðå ãðàäîñòðîèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (êðîìå ãîðîäîâ Íîâîñèáèðñê è Îáü) ïîçâîëÿåò â ðàìêàõ
äåéñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñ ïîçèöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
è çàäà÷ ðåøàòü âîïðîñû ïðîñòðàíñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðàñ -
ïîðÿæåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè âñåé òåððèòîðèè àýðîòðîïîëèñà
Òîëìà÷åâî.
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G.V. Zhdan, V.A. Grigoriev, V.V. Ivanova,

T.V. Sumskaya, A.A. Shevelev

CHOOSING A MANAGEMENT MODEL

FOR THE TOLMACHEVO AEROTROPOLIS

INTER-MUNICIPAL PROJECT

By the early XXI century, areas near large international airports have
become one of the most prospective objects of economic and territorial deve -
lopment. Comprehensive development projects around them have gained wide -
spread use in many countries. In Russia, the practices of such approaches are
only starting to take shape. The aim of this research is to choose a management
model for the overall development of the area surrounding Tolmachevo Inter -
national Airport in Novosibirsk Oblast. To reach the set goal, we have comple -
ted the following tasks. First, we have systematized promising investment offers
on drafting a comprehensive inter-municipal project for socio-economic deve -
lopment of the area surrounding Tolmachevo Airport. Second, we have studied
foreign and domestic practices of projects carried out in several municipal
formations, including those by means of inter-municipal cooperation. Third, we 
have systematized the forms of managing areas surrounding airports in Russia
and abroad. Fourth, we have analyzed the current Tolmachevo Aerotropolis
management system. We have used systematization and comparative analysis
during our research. As results of this study, we have put forth proposals on how 
to improve upon the system managing the development of the area in Novosi -
birsk Oblast surrounding Tolmachevo Airport, which will help solve the issues
of territorial planning and development management in the overall Tolmachevo 
Aerotropolis area from the standpoint of strategic goals and tasks.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ
È ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË

ÑÈÍÜÖÇßÍ-ÓÉÃÓÐÑÊÎÃÎ ÀÂÒÎÍÎÌÍÎÃÎ
ÐÀÉÎÍÀ ÊÍÐ Ñ ÏÎÇÈÖÈÉ

ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðîññèéñêî-êèòàéñêèõ îòíîøåíèé, íàïðàâëåííûõ
íà âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà, îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü
èññëåäîâàíèÿ áàçîâûõ îñíîâ ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà åäè -
íîì òðàíñãðàíè÷íîì ïðîñòðàíñòâå Öåíòðàëüíîé Àçèè. Ñòàòüÿ ïîñâÿùå -
íà òåíäåíöèÿì, ñîñòîÿíèþ, ïîòåíöèàëó è îñîáåííîñòÿì ðàçâèòèÿ Ñèíü -
öçÿí-Óéãóðñêîãî àâòîíîìíîãî ðàéîíà (ÑÓÀÐ) â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ïëàíîâ Êèòàÿ ïî îáåñïå÷åíèþ îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè
è ðàçâèòèþ çàïàäíûõ ðàéîíîâ ñòðàíû. Îöåíåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå
ðåñóðñîâ è âíåøíåé òîðãîâëè ÑÓÀÐ íà áàçå êèòàéñêîé ñòàòèñòèêè è ïðå -
èìóùåñòâåííî êèòàéñêèõ èññëåäîâàíèé. Ïîêàçàíà âûñîêàÿ ðåçóëüòàòèâ -
íîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïî âûïîëíåíèþ ïëàíîâ ýêîíîìè÷åñ -
êîãî è ñîöèàëüíîãî ïîäúåìà ÑÓÀÐ â õîäå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû. Ðàññìîòðåíû òåêóùèå ïðîáëåìû è ïðèîðèòåòû ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Èçó÷àÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè Ñèáèðè è îöåíèâàÿ ïåðñïåê -
òèâû èõ ðàçâèòèÿ, âñå îñòðåå ïîíèìàåøü çíà÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ ñ ïðèãðàíè÷íûìè ñòðàíàìè, â ÷èñ -
ëî êîòîðûõ âõîäÿò ñòðàíû Ñðåäíåé Àçèè, Êàçàõñòàí, Ìîíãîëèÿ è Êè -
òàé. Ïîä ýãèäîé Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîçäàííîé
ïî èíèöèàòèâå Êèòàÿ, ïðîäîëæàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé
ýòèõ ñòðàí, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåò ìíîãîïîëÿðíîå ìåæ -
ðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Êèòàé èñõîäÿ èç ñâîèõ èíòåðåñîâ, ñâÿ -
çàííûõ ñ ðàñøèðåíèåì ðûíêîâ ñáûòà è óêðåïëåíèåì ñâîåãî âëèÿíèÿ íà
ïðèíöèïàõ âçàèìíîé âûãîäû, çíà÷èòåëüíî ïðîäâèíóëñÿ â ðåøåíèè
èíòåãðàöèîííûõ çàäà÷. Â ýòîì êîíòåêñòå àêòóàëüíû èññëåäîâàíèÿ ñî -
ñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîãî àâòîíîìíîãî
ðàéîíà (ÑÓÀÐ)1 – áëèæàéøåé ê íàì òåððèòîðèè íà çàïàäå Êèòàÿ,
èìåþùåé îáùóþ âûñîêîãîðíóþ ãðàíèöó ñ Ðåñïóáëèêîé Àëòàé.

Â Ðîññèè èçó÷åíèåì çàïàäíîé òåððèòîðèè Êèòàÿ çàíèìàþòñÿ
â Èíñòèòóòå Äàëüíåãî Âîñòîêà ÐÀÍ, Èíñòèòóòå ýêîíîìèêè è îðãàíè -
çàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ, âóçàõ Àëòàéñêîãî êðàÿ
è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè2. Â Êèòàå èçâåñòíû ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ
Èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ïðè Ãîññîâåòå ÊÍÐ, Àêàäåìèè îáùåñò -
âåííûõ íàóê ÊÍÐ, ìíîãèõ êèòàéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Èõ èññëåäîâàíèÿ 
ïîñâÿùåíû ñîñòîÿíèþ è ïðîáëåìàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà,
ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ, ýíåðãåòèêè, âîïðîñàì ïðèâëå÷åíèÿ íî -
âûõ òåõíîëîãèé âî âíóòðåííèå ðàéîíû Êèòàÿ [2–5].

Ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå îñíîâîïîëàãàþùèõ îñîáåííîñòè ñîâðå -
ìåííîãî ÑÓÀÐ, âëèÿþùèõ íà õîä åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ. Ïåðâàÿ – ýòî ñòàòóñ àâòîíîìèè, ÷òî îïðåäåëÿåò ãîñóäàðñòâåííóþ 
ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ðåãèîíà è îáåñïå÷èâàåò áîëåå øèðîêèå ïîëíî -
ìî÷èÿ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè. Âòîðàÿ îñîáåííîñòü – ìàñøòà áû, îáóñëîâ -
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1 Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêèé àâòîíîìíûé ðàéîí îáðàçîâàí 1 îêòÿáðÿ 1955 ã. Äåéñò -
âóþùèé ñåêðåòàðü ÊÏÊ – ×ýíü Öþàíüãî, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà – Øîõðàò Çàêèð
(c ÿíâàðÿ 2015 ã.).

2 Èññëåäîâàíèÿì ÑÓÀÐ ïîñâÿùåíû ðàáîòû À.Â. Îñòðîâñêîãî, Ë.È. Êîíä -
ðàøîâîé, Í.Â. Êîðíåé÷óêà, Ç.À. Ìóðîìöåâà, Ã.Ä. Êîâàëåâîé, Ì. Àéõýìàéòè è äð.



ëåííûå ãåîãðàôè÷åñêèìè ôàêòîðàìè: îãðîìíîé òåððèòîðèåé (1,66 ìëí
êâ. êì), çàíèìàþùåé âåñü çàïàä Êèòàÿ, è íàëè÷èåì ñàìîé ïðîäîëæè -
òåëüíîé ñóõîïóòíîé ãðàíèöû ñ âîñåìüþ ïðèãðàíè÷íûìè ñòðàíàìè –
Ìîíãîëèåé, Ðîññèåé, Êàçàõñòàíîì, Êèðãèçèåé, Òàäæèêèñòàíîì, Àôãà -
íèñòàíîì, Ïàêèñòàíîì è Èíäèåé. Òðåòèé ôàêòîð – Øåëêîâûé ïóòü
è åãî ðåèíêàðíàöèÿ â ãëîáàëüíîì ïðîåêòå «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü».

×åòâåðòàÿ îñîáåííîñòü, âûñòóïàþùàÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì, –
ðàçíîîáðàçíûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû. Â Ñèíüöçÿíå óíèêàëüíûé ìèêðî -
êëèìàò è áîãàòûå âîäíûå çàïàñû, îáåñïå÷åííûå ëåäíèêàìè Àëòàé -
ñêèõ ãîð, Òèáåòà è ðàñïîëîæåííîé ïî öåíòðó ãðÿäîé Òÿíü-Øàíÿ. Íà
äóøó íàñåëåíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ çäåñü ïðèõîäèòñÿ âòðîå áîëüøå, ÷åì 
â ñðåäíåì ïî ñòðàíå. Âåòðîâàÿ è ñîëíå÷íàÿ ýíåðãèÿ â ìåæãîðíûõ
âïàäèíàõ è ïóñòûíÿõ äîïîëíÿåò ïîòåíöèàë ãèäðîýíåðãåòèêè. 

Áëàãîäàðÿ áîãàòûì ïðèðîäíûì ðåñóðñàì ðàéîí ìîæåò ñòàòü êðóï -
íåéøèì öåíòðîì ïî èõ äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå, íå òîëüêî óäîâëåòâîðÿÿ
âíóòðåííèé ñïðîñ Êèòàÿ, íî è ðàñøèðÿÿ ðåãèîíàëüíûé ýêñïîðò. ÑÓÀÐ 
èìååò âñå óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü çíà÷èìîé äëÿ ñòðàíû áàçîé ïî 
äîáû÷å íåôòè, ïðèðîäíîãî ãàçà è óãëÿ. Ïî îöåíêàì, çàïàñû íåôòè
ïðåâûøàþò 30 ìëðä ò, ÷òî ñîñòàâëÿåò òðåòüþ ÷àñòü âñåõ ïðîãíîçè -
ðóåìûõ íåôòÿíûõ çàïàñîâ Êèòàÿ. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îòêðûòî
áîëåå 30 íåôòÿíûõ áàññåéíîâ ñ ðàçâåäàííûìè çàïàñàìè â ðàçìåðå
ñâûøå 2 ìëðä ò. Èõ äîïîëíÿþò êðóïíûå çàëåæè ãîðþ÷èõ ñëàíöåâ,
ïðèãîäíûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà íåôòåïðîäóêòîâ3. Ìîùíîñòü èõ ïëàñòîâ
ñîñòàâëÿåò îò 60 äî 100 ì, ñîäåðæàíèå íåôòè – îêîëî 50%4.

Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé è èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîãî

àâòîíîìíîãî ðàéîíà ÊÍÐ ñ ïîçèöèé ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
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3 Íåôòåõèìèÿ íà òåððèòîðèè ÑÓÀÐ äàâíî ïðåâðàòèëàñü â âàæíåéøóþ ïðî -
ìûøëåííóþ îòðàñëü íå òîëüêî ðåãèîíàëüíîãî, íî è îáùåãîñóäàðñòâåííîãî çíà -
÷åíèÿ è àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ. Àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè âêëþ÷àåò ïîìèìî ðàçëè÷ -
íûõ âèäîâ ãîðþ÷åãî õèìè÷åñêèå óäîáðåíèÿ, ñèíòåòè÷åñêèå âîëîêíà, ïëàñòìàññû.
Ñîîðóæåí ïðîõîäÿùèé ÷åðåç âñþ ñòðàíó ïðîäóêòîïðîâîä, ïîñòàâëÿþùèé íåôòå -
ïðîäóêòû â öåíòðàëüíûå è âîñòî÷íûå ïðîâèíöèè Êèòàÿ. Íà íåôòÿíîé è íåôòåõè -
ìè÷åñêèé ñåêòîð â 2008 ã. ïðèõîäèëîñü îêîëî 60% ÂÐÏ ÑÓÀÐ.

4 Ïîäðîáíåå ñì. â ðàáîòå [7]. Íåôòü ÑÓÀÐ îòëè÷àåòñÿ íèçêîé êîíöåíòðàöèåé
ñåðû è íèçêîé òåìïåðàòóðîé çàñòûâàíèÿ, îíà ïðèãîäíà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìåäè -
öèíñêèõ è êîñìåòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ, âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ìàñåë, áèòóìà, èñïîëü -
çóåìîãî äëÿ ïîêðûòèÿ ñêîðîñòíûõ àâòîäîðîã.



Ïðåäïîëàãàåìûå çàïàñû ïðèðîäíîãî ãàçà â ÑÓÀÐ ñîñòàâëÿþò
13 òðëí êóá. ì., â òîì ÷èñëå ðàçâåäàííûå – 700 ìëðä êóá. ì., ïðåä -
ïîëàãàåìûå çàïàñû óãëÿ – 2,1 òðëí ò, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïî÷òè ïîëîâèíó
âñåõ ðàçâåäàííûõ óãîëüíûõ ðåñóðñîâ Êèòàÿ è îáåñïå÷èâàåò âîçìîæ -
íîñòü çàìåùåíèÿ âûáûâàþùèõ ñòàðûõ ìåñòîðîæäåíèé è ðàçâèòèÿ
ñîâðåìåííîé óãëåõèìèè íà áàçå íîâûõ òåõíîëîãèé.

Íà òåððèòîðèè ÑÓÀÐ îòêðûòû êðóïíåéøèå ìåñòîðîæäåíèÿ ëè -
òèÿ, íèîáèÿ, òàíòàëà, öåçèÿ, âèñìóòà, ïëàòèíû, êîáàëüòà, ìàðãàíöà,
ñóðüìû – âñåãî áîëåå 70 âèäîâ ìèíåðàëîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîçäàòü íà
çàïàäå ñòðàíû áàçó ïî äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå öâåòíûõ è ðåäêèõ ìåòàë -
ëîâ. Â ïëàíàõ Êèòàÿ îðãàíèçàöèÿ íîâûõ è ðàñøèðåíèå äåéñòâóþùèõ
öåíòðîâ ïî äîáû÷å, îáîãàùåíèþ è ïåðåðàáîòêå ìåäíîé è æåëåçíîé
ðóäû, íèêåëÿ, õðîìà, çîëîòà, ñåëèòðû, êàëèéíîé è ïîâàðåííîé ñîëè.
Ïî çàïàñàì ìåäíîé ðóäû ÑÓÀÐ ëèäèðóåò, à ïî çàïàñàì íèêåëÿ çàíè -
ìàåò âòîðîå ìåñòî â ñòðàíå. Ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ ïðîìûøëåííîãî
îñâîåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñâèíöîâî-öèíêîâûå çàëåæè. Äëÿ ìåñòîðîæäåíèé
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ õàðàêòåðíû áëàãîïðèÿòíîå ñî÷åòàíèå âûñîêî -
êà÷åñòâåííûõ ðóä è øèðîêèé àðåàë èõ çàëåãàíèÿ. Ðàçâèòèå öâåòíîé
ìåòàëëóðãèè ñïîñîáíî ñíèçèòü èìïîðòîçàâèñèìîñòü ñòðàíû ïî ýòèì
ïîçèöèÿì èëè âîâñå åå èñêëþ÷èòü.

ÑÓÀÐ âûäåëÿåòñÿ ðàçíîîáðàçíûìè è áîãàòåéøèìè çàïàñàìè äðà -
ãîöåííûõ è ïîëóäðàãîöåííûõ êàìíåé, ñðåäè êîòîðûõ õîòàíñêèé íå -
ôðèò, ìàíàñêàÿ ÿøìà (âñòðå÷àþòñÿ òîëüêî â Êèòàå), äîáûâàåìûé
â Òÿíü-Øàíå ìèëàñêèé òîïàç, àìàçîíñêèé êàìåíü, àëòàéñêèé àìåòèñò,
àëìàç, ñàïôèð, ðóáèí, ìàëàõèò, áèðþçà, àãàò, àêâàìàðèí, êîøà÷èé ãëàç 
è ìíîãèå äðóãèå. Óæå ðàçâåäàíî 69 âèäîâ, îðãàíèçàöèÿ èõ äîáû -
÷è è îáðàáîòêè ïîäíèìàåò ïðåñòèæ ÑÓÀÐ íå òîëüêî âíóòðè ñòðàíû,
íî è íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ äðàãîöåííîñòåé, îñîáåííî â þãî-âîñòî÷ -
íûõ ñòðàíàõ.

Äîëãèå ãîäû ÑÓÀÐ áûë áåäíåéøåé îêðàèíîé íà áîëüøîì ðàñ -
ñòîÿíèè îò öåíòðà, ñî ñëàáî ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé, ïðåèìóùåñò -
âåííî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì, îñíîâàííûì íà òðàäè -
öèîííîì îðîøàåìîì çåìëåäåëèè è ïàñòáèùíîì æèâîòíîâîäñòâå,
íàïðàâëåííûì íà óäîâëåòâîðåíèå ñîáñòâåííûõ íóæä. Ïðåîáëàäàëè
ðó÷íîé òðóä è âåêàìè èñïîëüçóåìûå òåõíîëîãèè. Îòêðûòèå è îñ -
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âîåíèå íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, îðãàíèçàöèÿ íåôòåïåðåðàáîò -
êè, ðàñøèðåíèå âèíîãðàäàðñòâà è ýêñïîðòà ñóøåíîãî âèíîãðàäà, ïðî -
èçâîäñòâî òîìàòîâ è âûñîêîêà÷åñòâåííîé òîìàòíîé ïàñòû, ïåðåðà -
áîòêà ñîáñòâåííûõ ñîðòîâ öâåòíîãî õëîïêà è òîðãîâëÿ ýòîé ïðîäóê -
öèåé ïîñòåïåííî îæèâëÿëè ýêîíîìèêó ðåãèîíà è ñîçäàâàëè ïðåä -
ïîñûëêè äëÿ èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ æèçíåííîãî óêëàäà.

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÊÈÒÀß Â ÏÅÐÈÎÄ ÏÅÐÅÕÎÄÀ
ÎÒ «ÏËÀÍÀ» Ê «ÐÛÍÊÓ»

Êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â Êèòàå íà÷àëèñü â êîíöå 1970-õ ãîäîâ,
êîãäà Ïðàâèòåëüñòâî ÊÍÐ ïî èíèöèàòèâå Äýí Ñÿîïèíà ñòàëî îñó -
ùåñòâëÿòü ïîëèòèêó îòêðûòîñòè ñòðàíû è ïåðåõîäà îò ïëàíîâîé ýêî -
íîìèêè ê ðûíî÷íîé. Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå, ïîñòðîåííîå íà íåóêîñ -
íèòåëüíîì ñîáëþäåíèè ïðèíÿòûõ ïðàâèë è äîñòèæåíèè ïîñòàâëåí -
íûõ öåëåé, îáåñïå÷èëî Êèòàþ ýêñòåíñèâíîå è èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå.

Çà ãîäû ðåôîðìû íàñåëåíèå ñòðàíû óâåëè÷èëîñü ïî÷òè â 1,5 ðàçà,
ÂÂÏ ïî íîìèíàëó â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå â òåêóùèõ öåíàõ âûðîñ
â 58 ðàç, â ïåðåñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ – â 39 ðàç5. Â 2018 ã.
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ïðåâûñèëà 1,395 ìëðä ÷åë., ÂÂÏ ñîñòàâèë áîëåå 
12,3 òðëí äîëë. ÑØÀ, íà äóøó íàñåëåíèÿ ïðèõîäèëîñü 8,8 òûñ. äîëë.6

Ðîñò ýêîíîìèêè Êèòàÿ ïðîèñõîäèë ïî ýêñïîíåíòå. Åñëè
â 1953–1978 ãã. óñðåäíåííûé ïî ãîäàì òåìï íåïðåðûâíîãî ðîñòà ÂÂÏ
ñîñòàâëÿë 107%, òî â 1978–2016 ãã., ïîñëå ïðîâîçãëàøåíèÿ ïîëèòèêè
îòêðûòîñòè, îí ïðåâûñèë 115,2%.

Äóøåâîé ïîêàçàòåëü ÂÂÏ, ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàÿñü, â 2001 ã.
ïðåîäîëåë ðóáåæ â 1 òûñ. äîëë. ÑØÀ. À âñåãî çà 10 ïîñëåäóþùèõ ëåò
ïðåâûñèë 5 òûñ. äîëë. Òåíäåíöèÿ èíòåíñèâíîãî ðîñòà ÂÂÏ èçìåíè -
ëàñü ïîñëå 2015 ã.: ïðèðîñò â ïåðåñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ çàìåäëèëñÿ 
è âïîñëåäñòâèè âàðüèðîâàë íà óðîâíå 4%. Ñ 2012 ïî 2016 ã. íàáëþ -
äàëîñü ïðàêòè÷åñêè ðàâíîìåðíîå ñíèæåíèå òåìïà ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ðîñòà ñòðàíû. Ýêñòðàïîëÿöèÿ ïîêàçàòåëÿ ïîñëå 2016 ã. äàåò

Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé è èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîãî
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5 Â 1978 ã. â Êèòàå ïðîæèâàëî 962,6 ìëí ÷åë., ÂÂÏ ñîñòàâëÿë 213 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, íà ÷åëîâåêà ïðèõîäèëîñü âñåãî 222,2 äîëë.

6 URL: https://www.stats.gov.cn/ ; http://www.xjtj.gov.cn .



ex-post-ïðîãíîç, ïîëíîñòüþ ïîäòâåðæäåííûé 2017 è 2018 ãã., êîãäà
òåìï ïðèðîñòà ñîñòàâëÿë âñåãî 6,8 è 6,6% ñîîòâåòñòâåííî. Ïî ýòîìó
ïðîãíîçó â 2019 ã. çàìåäëåíèå ðîñòà ñîñòàâèò 0,4% è òåìï ñíèçèòñÿ äî
6,2%, â 2020 ã. – äî 5,8%, â 2021 ã. – äî 5,5%. Çà âðåìÿ ðåôîðìû
ñíèæåíèå ñêîðîñòè ðîñòà îòìå÷àåòñÿ âïåðâûå è âûçûâàåò ñåðüåçíóþ
îçàáî÷åííîñòü ó ðóêîâîäñòâà ñòðàíû7.

Â äèíàìèêå ðîñòà ýêîíîìèêè Êèòàÿ ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ýòàïà
(ðèñ. 1): I – ðîñò ïîêàçàòåëÿ â 1978–1994 ãã.; II – çàìåäëåíèå ðîñòà
â 1995–1999 ãã.; III – óñêîðåííûé ðîñò â 2000–2007 ãã.; IV – óñòîé÷è -
âîå ïàäåíèå òåìïà ðîñòà â 2008–2016 ãã. Êàæäûé ýòàï èìåë ñâîè
ïðè÷èíû.

Ðîñò ýêîíîìèêè Êèòàÿ ñîïðîâîæäàëñÿ êàðäèíàëüíîé ïåðåñòðîé -
êîé åå ñòðóêòóðû. Äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñíèçèëàñü ñ 28 äî 7%,
äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè – ñ 48 äî 41% ïðè ðîñòå äîëè óñëóã ñ 24 äî 52%. 
Öåíòð òÿæåñòè ïåðåìåñòèëñÿ â ñåêòîð óñëóã. Ñðåäíèé òåìï ãîäîâîãî
ðîñòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà ïåðèîä ðåôîðì
1978–2018 ãã. ñîñòàâëÿë 108%, ðîñòà ïðîìûøëåííîñòè – 111%, óñëóã –
113% (ðèñ. 2à).
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Ðèñ. 1. ×åòûðå ïåðèîäà óñêîðåííîãî ðîñòà ýêîíîìèêè Êèòàÿ

Ðàñ÷åòû àâòîðîâ
Èñòî÷íèê: https://www.stats.gov.cn/

7 URL: https://www.stats.gov.cn/ ; http://www.xjtj.gov.cn .



Òàêîé â îáùèõ ÷åðòàõ áûëà ýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ñòðàíå,
à ÷òî æå ïðîèñõîäèëî â ýòî âðåìÿ â ÑÓÀÐ? Ó÷èòûâàÿ ïðîñòðàíñò -
âåííóþ óäàëåííîñòü îò öåíòðà è èñõîäÿ èç ðîññèéñêîé ïðàêòèêè,
áîëåå âñåãî ñëåäîâàëî îæèäàòü îòñòàâàíèå ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ
ÑÓÀÐ îò ïîêàçàòåëåé ñòðàíû. Îäíàêî ðàñ÷åòû ñâèäåòåëüñòâóþò îá
îáðàòíîì (ðèñ. 2á).

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÑÔÅÐÀ ÑÓÀÐ Â ÕÎÄÅ
ÐÅÔÎÐÌÛ È ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ

ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÇÀÏÀÄÀ ÑÒÐÀÍÛ

Â 1999 ã. – â êîíöå II ýòàïà, îòìå÷åííîãî çàìåäëåíèåì ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ðîñòà, ïðàâèòåëüñòâî Êèòàÿ â ïîèñêàõ ñòèìóëèðóþùèõ ìåð ïðè -
øëî ê ðåøåíèþ î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ îòñòàëûõ ðàéîíîâ ñòðàíû
è ïðèíÿëî ñòðàòåãè÷åñêóþ ïðîãðàììó «Âåëèêîå îòêðûòèå çàïàäíûõ
ðàéîíîâ». Â äîëãîñðî÷íîì ïëàíå ïðèîðèòåòíûìè áûëè íàçâàíû ÷åòû -
ðå ñôåðû ýêîíîìèêè: òðàíñïîðò, ýíåðãåòèêà, ñâÿçü è îõðàíà îêðó -
æàþùåé ñðåäû.

Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé è èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîãî
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ÂÂÏ Êèòàÿ (à), ìëðä äîëë. ÑØÀ, è ÂÐÏ ÑÓÀÐ (á),

ìëí äîëë. ÑØÀ, ïî îòðàñëÿì â òåêóùèõ öåíàõ, 1978–2017 ãã.

Ðàñ÷åòû àâòîðîâ
Èñòî÷íèêè: http://www.xjtj.gov.cn ; https://www.stats.gov.cn/



Â ïëàíå òàêæå ïðåäóñìàòðèâàëèñü ðàçâèòèå äîáûâàþùèõ è ïåðå -
ðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ââåäåíèå â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé îáî -
ðîò íîâûõ çåìåëü è ðàçâèòèå ëåñîâîäñòâà. Â ñîöèàëüíîé ñôåðå ñòà -
âèëèñü çàäà÷è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ çàïàäíûõ ðàéîíîâ,
ðàçâèòèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, óëó÷øå -
íèÿ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ è ò.ä. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ñåëüñêî -
ìó õîçÿéñòâó, äåëàëñÿ àêöåíò íà ïåðåðàáîòêå ñåëüõîçïðîäóêöèè íå
òîëüêî äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ, íî è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äðóãèõ
ðàéîíîâ ñòðàíû. Íà ôîíå ðîñòà ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé ïðåäïî -
ëàãàëîñü îáåñïå÷èòü ìàñøòàáíûé ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
â ýêîíîìèêó çàïàäíûõ ðàéîíîâ. Â öåëîì â ñòðàíå â 2000–2007 ãã.
âïëîòü äî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ã. ïðîèñõîäèëî óñêîðåíèå ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðîñòà [1; 6].

Åùå îäíèì èìïóëüñîì äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çàïàäíûõ ðå -
ãèîíîâ ñòàëà ñèòóàöèÿ, âûçâàííàÿ ìèðîâûì ôèíàíñîâûì êðèçèñîì
2008–2009 ãã. ×òîáû ïðåîäîëåòü âîçíèêøèå ïðîáëåìû, ïðàâèòåëüñòâî 
Êèòàÿ ïðèíÿëî ðåøåíèå î ðåçêîì óâåëè÷åíèè èíâåñòèöèé â ñòðîè -
òåëüñòâî íîâûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü òðàíñïîðòíûõ,
è æèëèùíûõ îáúåêòîâ. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
â çàïàäíûé Êèòàé íà òåððèòîðèè ÑÓÀÐ ñòàëè ñîçäàâàòü íîâûå ñâîáîä -
íûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì îáåñïå÷èëè âõîä
â ýíåðãåòèêó, ñôåðû óñëóã, êîììóíèêàöèé è äàæå â ñåëüñêîå õîçÿéñò -
âî. Ñðåäè ìåð ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íàèáîëåå
äåéñòâåííîé ñòàëî ñíèæåíèå íà 15% íàëîãà íà ïðèáûëü. Èíîñòðàííûå 
êîìïàíèè áûëè äîïóùåíû òàêæå â ñòðàõîâóþ ñôåðó, ñôåðó àäâîêàò -
ñêèõ óñëóã è èíæåíåðíî-ïðîåêòíóþ. Âëàñòè ÑÓÀÐ ïîëó÷èëè îò öåíò -
ðà ñóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó â âèäå ïðàâà íà îñâîáîæäåíèå èíâåñòî -
ðîâ îò íàëîãà íà ïðèáûëü, íà èìïîðò ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ íà
ïåðèîä äî 5 ëåò ñ ìîìåíòà íà÷àëà îñâîåíèÿ èíâåñòèöèé, ïðàâà íà ñî -
êðàùåíèå ðàçëè÷íûõ ñáîðîâ, îñîáåííî çíà÷èòåëüíûõ â äîáûâàþùåé
îòðàñëè. Èç öåíòðà â ðàéîí áûëè ïåðåíàïðàâëåíû öåëåâûå ñðåäñòâà
äëÿ ñîçäàíèÿ àâòîìîáèëüíîé, æåëåçíîäîðîæíîé è òðóáîïðîâîäíîé
òðàíñïîðòíîé ñåòè.

Ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà Êèòàÿ ïî ðàçâèòèþ îòñòàëûõ ïðîâèíöèé
è ðàéîíîâ ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëà íà ýêîíîìèêó ÑÓÀÐ – íàñòîëüêî,

298

Ã.Ä. Êîâàëåâà, Ì. Àéõýìàéòè



÷òî ðàéîí íà÷àë è ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ îïåðåæàþùèì òåìïîì ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíîé â öåëîì. Ñðåäíèé ãîäîâîé òåìï ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ðîñòà ÊÍÐ çà âåñü ïåðèîä íà÷èíàÿ ñ 1978 ã. ñîñòàâëÿë 111%,
à ÑÓÀÐ – 112%. Òàê, ÂÐÏ àâòîíîìíîãî ðàéîíà â àáñîëþòíîì âûðàæå -
íèè âûðîñ ñ 2,27 ìëðä äîëë. ÑØÀ äî 176,8 ìëðä äîëë. â 2018 ã., ò.å.
â 77,8 ðàçà (ðèñ. 3).

Íåñìîòðÿ íà âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, â 2018 ã. íà
àâòîíîìíûé ðàéîí ïðèõîäèëîñü âñåãî 1,37% ÂÂÏ Êèòàÿ. Íî ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî âðåìåíàìè åãî äîëÿ áûëà âûøå. Ïåðâûé ìàêñèìóì – íà
óðîâíå 1,53% áûë çàôèêñèðîâàí â 1991 ã., âòîðîé – 1,44% íàêàíóíå
2014 ã. Äîëÿ ÑÓÀÐ â ÂÂÏ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû âûðîñëà
ñ 1,37% â 1978 ã. äî 2,6% â 2018 ã., â ÂÂÏ ïðîìûøëåííîñòè – ñ 1,05 äî
1,35%, â ÂÂÏ ñôåðû óñëóã – ñ 0,75 äî 1,19% (ðèñ. 4). Ïðè ýòîì ðîñò
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñîñòàâèë 30 ðàç, ïðîìûøëåííîñòè – 67 ðàç, óñëóã –
206 ðàç. Äîëåâîé âêëàä ÑÓÀÐ íåâåëèê, íî ó÷èòûâàÿ ãèãàíòñêèå ìàñ -
øòàáû è òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè Êèòàÿ, ìîæíî ïðåäñòàâèòü, íàñêîëü -
êî óâåëè÷èëèñü ðåãèîíàëüíûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà óêàçàííûõ îòðàñ -
ëåé â àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ.

Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé è èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîãî
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ÂÐÏ ÑÓÀÐ (ëåâàÿ øêàëà) è ÂÂÏ ÊÍÐ (ïðàâàÿ øêàëà),

ìëðä äîëë. ÑØÀ â òåêóùèõ öåíàõ, 1978–2017 ãã.

Ðàñ÷åòû àâòîðîâ
Èñòî÷íèêè: http://www.xjtj.gov.cn ; https://www.stats.gov.cn/ ; [7]



ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ÑÓÀÐ óâåëè÷èëñÿ â 40 ðàç: ñ 182 äî

7231 äîëë. ÑØÀ (òàáë. 1). Ðåãèîí ñóùåñòâåííî ïðèáëèçèëñÿ ïî ýòîìó

ïîêàçàòåëþ ê ìèðîâîìó óðîâíþ. Â 1978 ã. ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ

â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå â ìèðå ñîñòàâëÿë ïî÷òè 2 òûñ. äîëë. è îò -

ñòàâàíèå ÑÓÀÐ áûëî êîëîññàëüíûì, à â 2017 ã. ðåãèîíàëüíûé ïîêàçà -

òåëü äîñòèãàë óæå 67% îò ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ â 10,7 òûñ. äîëë. íà

÷åëîâåêà. Åùå ìåíüøå áûëà ðàçíèöà ïîêàçàòåëÿ ÑÓÀÐ ñ ïîêàçàòåëåì

Êèòàÿ, ðàâíûì âñåãî 8,6 òûñ. äîëë.
Â ïîñëåäíèå ãîäû ñðåäíåäóøåâîé ÂÂÏ â Êèòàå ðàñòåò ñ òåìïîì

â 104%, â òî âðåìÿ êàê â ÑÓÀÐ ïîñëå äâóõëåòíåãî ñíèæåíèÿ ðîñò ýòîãî 

ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèë 108% â 2017 è 2018 ãã. Åñëè ñðàâíèâàòü ñ äàí -

íûìè ÌÂÔ, òî ÑÓÀÐ ïî ýòîé ïîçèöèè ñðåäè âîñüìè ñâîèõ ñîñåäåé

óñòóïàåò òîëüêî Ðîññèè. Îñòàëüíûå ñåìü ãðàíè÷àùèõ ñ íèì ñòðàí

îòñòàþò â ðàçû èëè äàæå â äåñÿòêè ðàç. Ýòà ðàçíèöà íåñåò â ñåáå

âûñîêèå ðèñêè è ìîæåò îòðèöàòåëüíî âëèÿòü íà ïåðñïåêòèâû ñîòðóä -

íè÷åñòâà8.
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Ðèñ. 4. Äîëè ÂÐÏ ÑÓÀÐ â ÂÂÏ Êèòàÿ ïî îòðàñëÿì â äèíàìèêå, 1978–2017 ãã., %

Ðàñ÷åòû àâòîðîâ
Èñòî÷íèêè: http://www.xjtj.gov.cn ; https://www.stats.gov.cn/

8 Â 2017 ã., ïî îöåíêå ÌÂÔ, ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â Êèòàå ðàâíÿëñÿ 8,6 òûñ.
äîëë. ÑØÀ â òåêóùèõ öåíàõ, â Ðîññèè – 10,6, â Êàçàõñòàíå – 8,8, â Ìîíãîëèè – 3,6,
â Èíäèè – 1,98, â Ïàêèñòàíå – 1,5, â Êèðãèçèè – 1,14, â Òàäæèêèñòàíå – 0,82,
â Àôãàíèñòàíå – 0,587 òûñ. äîëë.



×òî îáåñïå÷èâàåò ÑÓÀÐ âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò? Â Êè -

òàå óñðåäíåííûé ãîäîâîé òåìï ðîñòà ïî ïåðèîäàì äîñòèãàë:

â 1978–1990 ãã. – 106%, â 1990–1999 ãã. – 110%, â 1999–2010 ãã. –

116%, â 2010–2014 ãã. – 116% è â 2014–2018 ãã. – 105%. Íà ïåðâîì

óêàçàííîì îòðåçêå ÑÓÀÐ îïåðåæàë ñòðàíó íà 3%, íà âòîðîì è òðåòüåì 

èõ ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ñîâïàäàëè, íà ÷åòâåðòîì ðåãèîí âíîâü îïå -

ðåæàë ñòðàíó íà 3% è íà ïÿòîì – íà 1% (ñì. òàáë. 1). Íà âñåì èíòåðâàëå 

ñ 1978 ïî 2018 ã. Êèòàé óñòóïàë ÑÓÀÐ 1 ï.ï.

Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé è èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîãî

àâòîíîìíîãî ðàéîíà ÊÍÐ ñ ïîçèöèé ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
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Òàáëèöà 1

Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò ÑÓÀÐ ïî êðóïíûì îòðàñëåâûì áëîêàì
â îòäåëüíûå ãîäû è òåìï ðîñòà â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû â òåêóùèõ öåíàõ

Ãîäû ÂÐÏ
Ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî

Ïðîìûøëåí -
íîñòü

Óñëóãè
ÂÐÏ íà äóøó 

íàñåëåíèÿ

Ìëðä äîëë. ÑØÀ Äîëë. ÑØÀ

1978 2,27 0,81 1,07 0,39 182

1990 5,69 1,96 1,73 1,99 373

1999 14,03 3,24 5,07 5,72 777

2010 80,16 15,90 38,22 26,05 3691

2014 150,96 25,05 64,28 61,63 6617

2018 176,80 24,52 71,35 80,93 7231

Òåìï ðîñòà, ðàç

1978–2018 77,8 (112%)* 30,0 67,0 206,0 40,0

1978–1990 2,5 (109%) 2,4 1,6 5,1 2,1

1990–1999 2,5 (110%) 1,6 2,9 2,9 2,1

1999–2010 5,7 (116%) 4,9 7,5 4,6 4,7

2010–2014 1,9 (119%) 1,6 1,7 2,4 1,8

2014–2018 1,2 (106%) 1,0 1,1 1,3 1,1

Ïðèìå÷àíèå: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì ñàéòîâ https://www.stats.gov.cn/ ;
http://www.xjtj.gov.cn ; â ñêîáêàõ ïðèâåäåí óñðåäíåííûé çà ïåðèîä ãîäîâîé òåìï ðîñòà.



Ïðàêòè÷åñêè ñðàçó ïîñëå òîãî, êàê â 1999 ã. ïðèñòóïèëè ê ðåàëèçà -
öèè ïëàíîâ ïî ðàçâèòèþ çàïàäíûõ òåððèòîðèé, â ÑÓÀÐ íà÷àëñÿ ðîñò
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ââîäèëèñü â ñòðîé òðóáîïðîâîäû, íî -
âûå ïåðåðàáàòûâàþùèå ìîùíîñòè â ýíåðãåòèêå, ñòðîèëèñü è ñäàâà -
ëèñü â ýêñïëóàòàöèþ ó÷àñòêè æåëåçíûõ è àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, îñâà -
èâàëèñü íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ. Çàìåäëåíèå ðîñòà îòìå÷àëîñü âñåãî
äâàæäû: â 2009–2010 ãã. (ìèðîâîé êðèçèñ) è â 2015–2016 ãã. Íàðàñ -
òàþùèé òåìï ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, äîñòèãàâøèé ìàêñèìóìà
â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI â. (ðîñò â 7,5 ðàçà, ñì. òàáë. 1), íà÷àë
ñíèæàòüñÿ ïîñëå 2010 ã., îñîáåííî ðåçêî ïîñëå 2014 ã. Çà ãîäû ðåàëè -
çàöèè ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ çàïàäíûõ òåððèòîðèé ðîñò ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â ÑÓÀÐ ñîñòàâèë 12,6 ðàçà (ñì. òàáë. 1).

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî çíà÷èòåëüíî îòñòàâàëî îò ïðîìûøëåííîñòè
ïî òåìïàì ðîñòà, íî ïðè ýòîì ïîñëå 2014 ã. îíî ïîñòðàäàëî â ìåíüøåé
ñòåïåíè. Ïðè÷èíîé ìîæåò áûòü òî, ÷òî â ÑÓÀÐ ñ 1954 ã. ñóùåñòâóåò
Ñïåöèàëèçèðîâàííûé ïðîèçâîäñòâåííî-ñòðîèòåëüíûé êîðïóñ, êîòî -
ðûé èìååò òðîéíîå ïîä÷èíåíèå: âëàñòÿì ÑÓÀÐ, Ìèíèñòåðñòâó îáîðî -
íû ÊÍÐ è öåíòðàëüíîé âëàñòè. Â íåì 13 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ äèâè -
çèé ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ ïî÷òè 2,5 ìëí ÷åë., è îí äåìïôèðóåò ðåçêèå 
êîëåáàíèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè. Êðîìå òîãî, âðåìåíàìè
÷àñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ïåðåìåùàëàñü â ñåëüñêèå ðàéîíû. Òðåòüÿ
ïðè÷èíà – ïîâûøåííîå âíèìàíèå öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà ê ðàç -
âèòèþ â çàïàäíûõ ðàéîíàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé áàçû, èìåþùåé îá -
ùåãîñóäàðñòâåííîå çíà÷åíèå. Îíî ñêàçûâàëîñü íàñòîëüêî, ÷òî â ñåëü -
ñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè ñ 2002 ïî 2016 ã. ÂÐÏ ÑÓÀÐ ðîñ áûñòðåå,
÷åì öåëîì ïî ñòðàíå. Îäíàêî â 2016–2017 ãã. ïðîèçîøëî ðåçêîå ïàäå -
íèå, è õîòÿ îíî áûëî ïðèîñòàíîâëåíî óæå â ñëåäóþùåì ãîäó, îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà âñå æå îñòàëèñü íèæå àáñîëþòíîãî ìàêñèìóìà 2015 ã.
íà 581 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ýòî, âåðîÿòíåå âñåãî, ðàçîâîå ïàäåíèå, åñëè
ó÷èòûâàòü âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïîëèòèêè Êèòàÿ è ðóêîâîäñòâà
ÑÓÀÐ ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíà.

Ñôåðà óñëóã äî 1993 ã. èãðàëà â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìêå íåçíà -
÷èòåëüíóþ ðîëü, è äî 2010 ã. â ÑÓÀÐ îíà ðàçâèâàëàñü ìåäëåííåå, ÷åì
â ñòðàíå â öåëîì. Îäíàêî â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ çàïàäíûõ òåððèòîðèé
óñëóãàì óäåëÿëîñü îñîáîå âíèìàíèå, è óæå ê 1990 ã. èõ îáúåìû
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â ÑÓÀÐ âûðîñëè â 5,1 ðàçà è â 4,6 ðàçà – ñ 1999 ïî 2010 ã. Ïîñëå 2010 ã., 
êàê è â îñòàëüíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, íà÷àëîñü çàìåäëåíèå òåìïà
ðîñòà ñôåðû óñëóã, íî ïðè ýòîì ñêîðîñòü åå ðîñòà çíà÷èòåëüíî ïðåâîñ -
õîäèëà ïîêàçàòåëè äèíàìèêè ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ýòî áûë ñàìûé áûñòðîðàñòóùèé ñåãìåíò ýêîíîìèêè êàê â ÑÓÀÐ,
òàê è â ÊÍÐ. Îí âêëþ÷àë òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê îáðàçîâàíèå,
ìåäèöèíà, ñâÿçü, òðàíñïîðòíûå óñëóãè, áàíêîâñêèå, þðèäè÷åñêèå
óñëóãè, âûñòàâî÷íàÿ è ÿðìàðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, òóðèçì, àäìèíèñò -
ðèðîâàíèå, óñëóãè âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è äð. Ñòîè -
ìîñòíîé îáúåì óñëóã çà âåñü ïåðèîä âûðîñ ñ 0,09 äî 80,9 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, à èõ äîëÿ â ÂÐÏ óâåëè÷èëàñü ñ 17 äî 46%. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñôåðà óñëóã ïîëó÷àåò íîâûé èìïóëüñ îò âíåäðåíèÿ â äåëîâóþ ñðåäó
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, àâòîìàòèçàöèè è îò ìàñøòàáîâ èíôîð -
ìàòèçàöèè. Áóäåò ëè â ïåðñïåêòèâå ñåêòîð óñëóã ðàñòè îïåðåæàþùèì
òåìïîì, ñêàçàòü òðóäíî. Â ïëàíàõ ÑÓÀÐ ïîìèìî íàðàùèâàíèÿ îáúå -
ìîâ óñëóã çàëîæåíî ðàñøèðåíèå äîáûâàþùåé îòðàñëè è íà åå îñíîâå – 
óâåëè÷åíèå âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ÷òî ìîæåò â çàâèñèìîñòè îò
ôëóêòóàöèè òåìïîâ ðîñòà â îñòàëüíûõ îòðàñëÿõ âëèÿòü íà ñòðóêòóðó
ÂÐÏ â òó èëè èíóþ ñòîðîíó. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïîêà íàáëþäàåòñÿ
èíòåíñèâíûé ðîñò óñëóã â ðåãèîíå, íî â ñðàâíåíèè ñ äèíàìèêîé óñëóã
â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè âñåãî Êèòàÿ, ãäå èõ äîëÿ äîñòèãàåò 52%, îí
íåäîñòàòî÷åí.

Â öåëîì â ýêîíîìèêå ÑÓÀÐ ïðîèñõîäèò òàêîå æå ïåðåðàñïðåäåëå -
íèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë îáùåñòâà, ÷òî è â ýêîíîìèêå ñòðàíû â öå -
ëîì. Ýòî íå ïðîòèâîðå÷èò è îáùåìèðîâûì òåíäåíöèÿì: îïåðåæàþ -
ùåìó ðîñòó ñåêòîðà óñëóã, çàòåì ðîñòó ïðîìûøëåííîñòè è òîëüêî
â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü – ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ðàçíîñêîðîñòíûå òåìïû êàðäèíàëüíî èçìåíèëè ñòðóêòóðó ýêîíî -
ìèêè ÑÓÀÐ. Äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îöåíåííàÿ äëÿ íà÷àëà ðàñ -
ñìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà â 812,2 ìëí äîëë. ÑØÀ, ÷òî ñîñòàâëÿëî 36%
îò ÂÐÏ, ñíèçèëàñü äî 14% ïðè àáñîëþòíîì çíà÷åíèè 24,5 ìëðä äîëë.
â 2018 ã. Â òî æå âðåìÿ â ÂÂÏ Êèòàÿ íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïðèõîäè -
ëîñü âñåãî 7% çà ñ÷åò óñêîðåííîé èíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè
è ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã. Â ÑÓÀÐ äî íàñòîÿùåãî âðå -
ìåíè ñêàçûâàåòñÿ òðàäèöèîííîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà, âåêàìè

Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé è èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîãî
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îïèðàþùåãîñÿ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, è, íåñìîòðÿ íà 
âåñü ïðîãðåññ, îñòàþòñÿ íåðåøåííûìè åùå ìíîãèå ïðîáëåìû â îòðàñëè.

Îáúåìû âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà â ïðîìûøëåííîñòè
óâåëè÷èëèñü çà ïåðèîä 1978–2018 ãã. ñ 1,07 äî 71,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ,
à äîëÿ ïðè ýòîì ñíèçèëàñü ñ 47 äî 40%, ÷òî âïîëíå ñîïîñòàâèìî
ñ 41%-é äîëåé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ Êèòàÿ.

Íàñåëåíèå ÑÓÀÐ çà âðåìÿ ðåôîðì ïðàêòè÷åñêè óäâîèëîñü è íà -
ñ÷èòûâàëî â 2017 ã. 24,45 ìëí ÷åë. Ñ 2000 ïî 2017 ã. îíî óâåëè÷è -
âàëîñü â ñðåäíåì çà ãîä íà 1,8%, ÷òî ïðåâûøàëî ïîêàçàòåëü ïî ñòðàíå,
ñîñòàâëÿâøèé âñåãî 0,5%. Ñêà÷êè â äèíàìèêå ïðèðîñòîâ (ðèñ. 5),
ïðîèçîøåäøèå â 1990, 2000 è 2015 ãã., îòðàæàþò ýôôåêòû ïîëèòèêè
çàñåëåíèÿ ðàéîíà. Ñïàä â òåìïàõ â 2010 ã. êàê ó ÑÓÀÐ, òàê è ó ÊÍÐ
ìîæåò áûòü ñâÿçàí ñ äåìîãðàôè÷åñêîé âîëíîé. Ñëåäóåò îñîáî îòìå -
òèòü èíòåíñèâíûé ðîñò íàñåëåíèÿ ÑÓÀÐ íà ôîíå çàìåäëåíèÿ åãî
òåìïà ñ 2010 ã. â ÊÍÐ, ÷òî ìîæíî ñâÿçàòü ñ ÿâíûì óïðàâëåí÷åñêèì
âìåøàòåëüñòâîì. Êðóïíûå èíâåñòèöèè, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò, ïîâûøåíèå äîõîäîâ äîëæíû ïîâëå÷ü çà ñîáîé ðîñò ðîæäàå -
ìîñòè, ýôôåêò îò êîòîðîãî ñêàæåòñÿ ñ ëàãîì â 18–25 ëåò. Îðãàíè -
çîâàííàÿ ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû èç öåíòðàëüíûõ è âîñòî÷íûõ ïðî -
âèíöèé íå òîëüêî óâåëè÷èâàåò ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, íî è îäíîâðå -
ìåííî ïîâûøàåò êâàëèôèêàöèîííîå êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû. Ïî
âñïëåñêàì íà ãðàôèêå, ïðèâåäåííîì íà ðèñ. 5, âèäíû ïåðèîäû ïðèâëå -
÷åíèÿ íàñåëåíèÿ â ÑÓÀÐ èç âîñòî÷íûõ è öåíòðàëüíûõ ïðîâèíöèé –
1989, 1999, 2004, 2014 ãã., ò.å. ïðàêòè÷åñêè êàæäûå 10 ëåò ãîñóäàðñòâî
ïðèíèìàëî ýêñòðåííûå ìåðû ïî çàñåëåíèþ çàïàäíûõ òåððèòîðèé äëÿ
èõ äàëüíåéøåãî îñâîåíèÿ.

Â äèíàìèêå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ âñåãî Êèòàÿ íàìè ñ ïîìîùüþ
òðåíä-öèêëè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ áûëè âûÿâëåíû äåìîãðàôè÷åñ -
êèå öèêëû â 25 ëåò, 8–9 ëåò è 5 ëåò. Óäëèíåííûé äåìîãðàôè÷åñêèé
öèêë â 25 ëåò ìîæåò áûòü ñâÿçàí ñ ðåãóëèðîâàíèåì ðîæäàåìîñòè
è áîëåå ïîçäíèì ñðîêîì ïîÿâëåíèÿ â ñåìüå ðåáåíêà. Åñëè ýòî òàê, òî
ïî íàøåìó ïðîãíîçó â 2016 ã. â Êèòàå äîëæåí áûë áû íà÷àòüñÿ ïåðèîä
îæèâëåíèÿ ðîæäàåìîñòè, îäíàêî ïðîèçîøëî äàëüíåéøåå ñíèæåíèå
òåìïà ðîñòà ïîêàçàòåëÿ, ÷òî ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé ïåðåñìîòð äåìî -
ãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñòðàíå.
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Â ÑÓÀÐ, íàïðîòèâ, ïîñëå ñêà÷êà â ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â 2015 ã.
è ïàäåíèÿ ïîêàçàòåëÿ â 2016 ã. âèäèì âîçâðàùåíèå ê 2%-ìó ïðèðîñòó
â 2017 ã. Åñëè óñëîâèÿ íå èçìåíÿòñÿ, òî ïî íàøåìó ïðîãíîçó ÷èñ -
ëåííîñòü æèòåëåé ÑÓÀÐ â 2019 ã. ñîñòàâèò ïðèìåðíî 25,15 ìëí ÷åë.,
à ê 2025 ã. ïðåâûñèò 27 ìëí ÷åë. Òàêàÿ äèíàìèêà, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ôîðìèðóåò ïàêåò çàïðîñîâ ê îðãàíàì âëàñòè âñåõ óðîâíåé îòíîñè -
òåëüíî ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì (óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðàáî -
÷èõ ìåñò, ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã, ðàçâèòèå ñôåðû îáðàçîâà -
íèÿ, óëó÷øåíèå æèëèùíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðåøåíèå ïðîáëåìû íàãðóç -
êè íà òðàíñïîðò, íî â ïåðâóþ î÷åðåäü îáåñïå÷åíèå ïðîäóêòàìè ïèòà -
íèÿ â íåîáõîäèìîì îáúåìå), à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ãàðàíòèðóåò áàëàíñ
áóäóùåãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû â óñëîâèÿõ äàëüíåé -
øåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïàðòèéíîå ðóêîâîäñòâî ÊÍÐ îòìå÷àëî, ÷òî íåñìîòðÿ íà âûñîêèå
äîñòèæåíèÿ â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû íà çàïàäíûõ
òåððèòîðèÿõ, îñòàëèñü íåðåøåííûìè ïðîáëåìû â æèçíè íàöèîíàëü -
íûõ ìåíüøèíñòâ9. Ïðàâèòåëüñòâî ÊÍÐ ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàåò íåäî -
ïóñòèìîé ñóùåñòâóþùóþ ðàçíèöó â óðîâíå æèçíè è ñîöèàëüíîé îáåñ -

Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé è èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîãî
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Ðèñ. 5. Òåìïû ðîñòà íàñåëåíèÿ ÑÓÀÐ è Êèòàÿ â 1986–2016 ãã., %

Ðàñ÷åòû àâòîðîâ
Èñòî÷íèêè: http://www.xjtj.gov.cn ; https://www.stats.gov.cn/

9 URL: https://riss.ru/images/pdf/journal/2018/5/06.pdf .



ïå÷åííîñòè ðàçíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Ñòàâÿ äîñòèæåíèå íàöèîíàëü -
íîãî ñîãëàñèÿ íà îäíî èç ñàìûõ ïðèîðèòåòíûõ ìåñò, ÖÊ ÊÏÊ ñâÿçû -
âàåò óðåãóëèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî âîïðîñà ñ îáåñïå÷åíèåì ñîöèàëü -
íîé ñòàáèëüíîñòè, îñíîâàííûì íà ðîñòå âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ
è çíà÷èòåëüíîì óâåëè÷åíèè ïðîñëîéêè ñðåäíåãî êëàññà, êàê íåîòúåì -
ëåìîé ÷àñòüþ íîâîãî ýòàïà ýêîíî ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîñëå 2014 ã. öåíòðàëüíîå ðóêîâîäñòâî Êèòàÿ âêëþ÷èëî â ïðè -
îðèòåòû óâåëè÷åíèå çàíÿòîñòè êîðåííîãî íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèå
óðîâíÿ åãî îáðàçîâàíèÿ, äàëüíåéøóþ óðáàíèçàöèþ, èíòåíñèâíîå
îñâîåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ñî÷åòàíèè ñ ìåðàìè ïî çàùèòå îêðó -
æàþùåé ñðåäû. Äëÿ ÑÓÀÐ ïðåäïîëàãàåòñÿ óâåëè÷åíèå îòêðûòîñòè çà
ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ âíåøíèõ ñâÿçåé, ìîäåðíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû
â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ, óêðåïëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âíåøíèì ìè -
ðîì â îáìåíå òîâàðàìè è êàïèòàëîì, óñëóãàìè, ðàáî÷åé ñèëîé, â ñî -
çäàíèè òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé è òåëåêîììóíèêàöèé, â ôîðìè -
ðîâàíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé.

Íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî áûëè ðåøåíû ïîñòàâëåííûå çàäà÷è? Âåð -
íåìñÿ ê 2008 ã. Ê òîìó âðåìåíè ýêñïîðò ÑÓÀÐ ïðåâûøàë 19,3 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, èìïîðò – 2,9 ìëðä äîëë. Â ã. Õîðãîñ íà ãðàíèöå ñ Êàçàõ -
ñòàíîì äåéñòâîâàëà ïåðâàÿ ïðèãðàíè÷íàÿ çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè.
Õîòÿ îñíîâíûå ãðóçîïîòîêè øëè ÷åðåç ïîãðàíè÷íûé ïåðåõîä Àëàøàíü -
êîó, àêòèâíî îñâàèâàëñÿ îòêðûòûé â 2006 ã. ïîãðàíè÷íûé ïåðåõîä
Äæåìóíàé, íàäåëåííûé ñòàòóñîì ðûíêà ïðèãðàíè÷íîé òîðãîâëè.
Âíåøíåòîðãîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ, ñòðîèòåëü -
ñòâî íîâûõ òðàíñïîðòíûõ âûõîäîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ îòêðûòèåì íîâûõ
òàìîæåííûõ ïóíêòîâ ñî ñòàòóñîì ïðèãðàíè÷íûõ çîí ñâîáîäíîé òîðãîâëè.

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ÑÓÀÐ, áåçóñëîâíî, ðàçâèâàëàñü ïîä äåéñòâèåì
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð, ïðèíèìàåìûõ ïðàâèòåëüñòâîì
ñòðàíû. Òðè ïîñëåäíèõ ãîäà âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò Êèòàÿ, äàæå
â óñëîâèÿõ ðàñêðó÷èâàíèÿ òîðãîâîé âîéíû, ïðîäîëæàë ðàñòè è ñî -
ñòàâèë â 2018 ã. 4,62 òðëí äîëë. ÑØÀ, â òîì ÷èñëå ýêñïîðò äîñòèãàë
2,48 òðëí äîëë., èìïîðò – 2,13 òðëí äîëë.10 Íåñìîòðÿ íà êîëîññàëüíûå
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10 Äëÿ ñðàâíåíèÿ: âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò ÐÔ â 2018 ã. äîñòèãàë 0,688 òðëí
äîëë. ÑØÀ, ýêñïîðò – 0,449, èìïîðò – 0,238, ñàëüäî ñîñòàâëÿëî 0,212 òðëí äîëë.,
ò.å. ïî÷òè ïîëîâèíó ýêñïîðòà.



îáúåìû âíåøíåé òîðãîâëè, ýêñïîðòíàÿ êâîòà íå ïðåâûøàëà 20%, èì -
ïîðòíàÿ – 17%, â öåëîì âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò ñîñòàâëÿë 37,5% îò
ÂÂÏ ñòðàíû.

Èìèäæ ñîâðåìåííîãî Êèòàÿ êàê âåëèêîé òîðãóþùåé äåðæàâû ñî -
÷åòàåòñÿ ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèìè ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ âíåøíåé
òîðãîâëåé. Êèòàéñêàÿ ýêîíîìèêà îðèåíòèðîâàíà â áîëüøåé ñâîåé ÷àñ -
òè íà âíóòðåííèé ðûíîê, ÷òî â ñâåòå ïîñëåäíèõ ñîáûòèé ÿâëÿåòñÿ
çíà÷èìûì ôàêòîðîì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì 
âíåøíèõ êîíòàêòîâ ðóêîâîäñòâî ñòðàíû ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ðàñøè -
ðåíèè âíóòðåííèõ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü è îòíîñè -
òåëüíî ìàëûé îáúåì âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî. Ýêñïîðò è èìïîðò äî -
ñòàòî÷íî áëèçêè ïî ñòîèìîñòè. Ñòðàíà íå èñïîëüçóåò âíåøíþþ òîð -
ãîâëþ äëÿ íàêîïëåíèÿ âàëþòíûõ ñðåäñòâ è ñîçäàíèÿ ôîíäîâ, à ìíîãî -
êðàòíî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé
îïîñðåäîâàííî ÷åðåç ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàÿ çíà÷è -
òåëüíûé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò.

Ýòî íàáëþäåíèå îòíîñèòñÿ ê Êèòàþ â öåëîì è îòíþäü íå èìååò
îòíîøåíèÿ ê ÑÓÀÐ. Ïîëèòèêà îòêðûòîñòè âî âíåøíåé òîðãîâëå àâòî -
íîìíîãî ðàéîíà ïîêà îñóùåñòâëÿëàñü ãîðàçäî ìåíåå óñïåøíî, íåæåëè
ðàçâèòèå åãî âíóòðåííåé ýêîíîìèêè. Â 2018 ã. äîëÿ ÑÓÀÐ âî âíåøíå -
òîðãîâîì îáîðîòå Êèòàÿ ñîñòàâëÿëà âñåãî 0,43%: 0,66% â ýêñïîðòå
è 0,17% â èìïîðòå. Ê òîìó æå õàðàêòåð ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè
ðåãèîíà íåëüçÿ íàçâàòü óñòîé÷èâûì. Â îòëè÷èå îò âíåøíåé òîðãîâ -
ëè ñòðàíû â öåëîì ýêñïîðò è èìïîðò ÑÓÀÐ ïîäâåðæåíû êàòàñòðî -
ôè÷åñêèì âçëåòàì è ïàäåíèÿì èõ àáñîëþòíûõ îáúåìîâ. Â ðåçóëüòàòå
âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò ðåãèîíà ñîêðàòèëñÿ ñ 2013 ã. íà 6,8 ìëðä
äîëë., èëè íà 27% (òàáë. 2).

Çà øåñòü ëåò ýêñïîðò ñîêðàòèëñÿ íà 24%, èìïîðò – íà 37%, ñàëüäî –
íà 80%. Ñàìûì îáâàëüíûì áûë 2015 ã., êîãäà ïàäåíèå âíåøíåòîð -
ãîâîãî îáîðîòà ñîñòàâèëî 7,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ è áûëî ñâÿçàíî ñ ñîêðà -
ùåíèåì êàê ýêñïîðòà – íà 5,1 ìëðä äîëë., òàê è èìïîðòà – íà 2,1 ìëðä
äîëë. Ýêñïîðò ïðîäîëæàë ïàäàòü è â 2018 ã. áûë íèæå óðîâíÿ 2015 ã.
Èìïîðò â 2017 è 2018 ãã. íà÷àë âîññòàíàâëèâàòüñÿ, íî îñòàëñÿ íèæå
óðîâíÿ 2014 ã.

Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé è èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîãî
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Êðîìå òîãî, òîðãîâëþ ÑÓÀÐ îòëè÷àåò îãðîìíîå ïîëîæèòåëüíîå
ñàëüäî. Äîëÿ ýêñïîðòà âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå ñ 2013 ã. íå îïóñêà -
ëàñü íèæå 80%, à â 2016 ã. ïðèáëèæàëàñü ê 90%. Ðåãèîí òðàòèò
ìèíèìóì 80% âûðó÷åííîé îò ýêñïîðòà âàëþòû íà ëþáûå äðóãèå
ñòàòüè, òîëüêî íå íà çàêóïêè ïî èìïîðòó. Âîçìîæíî, ïîòðåáíîñòè
â èìïîðòíûõ òîâàðàõ äëÿ èíäóñòðèàëèçàöèè ðàéîíà óäîâëåòâîðÿþòñÿ
ãîñóäàðñòâîì ëèáî ïðè ïîñðåäíè÷åñòâå öåíòðàëüíûõ ðåãèîíîâ, êàê
ýòî ÷àñòî ïðàêòèêóåòñÿ â Ðîññèè.

Ãåîãðàôèÿ âíåøíåé òîðãîâëè ÑÓÀÐ. Âñåãî ñ ÑÓÀÐ çà ïåðèîä
2013–2018 ãã. òîðãîâàëè 45 ñòðàí, èç íèõ ïîñòîÿííûõ ïàðòíåðîâ áûëî
16, ïðè òîì ÷òî åæåãîäíî ñ ðåãèîíîì òîðãîâàëè 30 ñòðàí è ýòî ÷èñëî
íå ìåíÿëîñü. Íà äîëþ ïîñòîÿííûõ ïàðòíåðîâ â ýêñïîðòå ïðèõîäèëîñü
îò 85% â íà÷àëå ïåðèîäà äî 94% â êîíöå, â èìïîðòå – îò 97 äî 88%
ñîîòâåòñòâåííî.

Ðàñïðåäåëåíèå âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ÑÓÀÐ ïî íàïðàâëåíèÿì, 
ïðåäñòàâëåííîå â òàáë. 3, ïîêàçûâàåò, ÷òî âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ðåãèîíà
íà 80% îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðèãðàíè÷íîì ïðîñòðàíñòâå, ïðåèìóùåñò -
âåííî ýòî òîðãîâëÿ ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ. Âòîðîå ìåñòî çàíèìàþò
þãî-âîñòî÷íûå ñòðàíû (8%), òðåòüå – ñòðàíû Àôðèêè è Àìåðèêè
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Òàáëèöà 2

Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò ÑÓÀÐ â 2013–2018 ãã., ìëðä äîëë. ÑØÀ

Ãîä
ÂÒÎ,
âñåãî

Ýêñïîðò Èìïîðò Ñàëüäî
Ïîêðûòèå
ýêñïîðòîì
èìïîðòà

Êîë-âî
ñòðàí-ïàðò -

íåðîâ

2013 25,6 20,5 5,1 15,4 4,0 30

2014 25,2 21,2 4,0 17,2 5,3 31

2015 18,1 16,1 1,9 14,2 8,3 30

2016 16,9 15,1 1,8 13,3 8,5 30

2017 19,7 17,0 2,6 14,4 6,4 30

2018 18,8 15,5 3,2 12,3 4,8 30

Ïðèìå÷àíèå: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì ñàéòîâ http://www.xjtj.gov.cn;
https://www.stats.gov.cn/ ; www.customs.gov.cn .



(5,3%). Ñî ñòðàíàìè Åâðîïû (Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, Íèäåðëàíäû, Âåëè -

êîáðèòàíèÿ, Èñïàíèÿ, Ôðàíöèÿ) è âîñòî÷íûìè ñòðàíàìè (â ÷èñëî

êîòîðûõ âõîäÿò Ìîíãîëèÿ è Êîðåÿ) òîðãîâûå îòíîøåíèÿ ðàçâèâàþòñÿ

äîñòàòî÷íî óñïåøíî. Ïî ìåðå ðåàëèçàöèè ìåãàïðîåêòà «Îäèí ïîÿñ –

îäèí ïóòü» ó ÑÓÀÐ âîçðàñòóò âîçìîæíîñòè îñâîåíèÿ ðûíêà Åâðî -

ïåéñêîãî ñîþçà è âñåõ ñòðàí, îáåñïå÷èâàþùèõ òðàíñïîðòíûé êîðè -

äîð. Èç ýòèõ ñòðàí îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ó ÑÓÀÐ áûëî çàôèêñèðîâàíî 

òîëüêî â òîðãîâëå ñ Ãåðìàíèåé è Ìîíãîëèåé.
Äëÿ ÑÓÀÐ áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò óäàëåííîñòü òîðãîâûõ ïàðò -

íåðîâ. Â ïåðâóþ äåñÿòêó â ðåéòèíãå ïî âíåøíåòîðãîâîìó îáîðîòó âî -

øëè øåñòü èç âîñüìè ïðèãðàíè÷íûõ ñòðàí (ðèñ. 6), õîòÿ ïÿòîå è øåñòîå

ìåñòà çàíÿëè ÑØÀ è Ãåðìàíèÿ. Íà 20 îñòàëüíûõ ñòðàí â 2018 ã. èç

18 ìëðä äîëë. ÑØÀ ïðèõîäèëîñü âñåãî 1,9 ìëðä. Îñíîâíûå òîðãîâûå

ïîòîêè íàïðàâëÿëèñü â ÷åòûðå ñòðàíû ÑÍÃ, èç êîòîðûõ òðè â íàñòîÿ -

ùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà

è èìåþò îáùóþ ãðàíèöó ñ ÑÓÀÐ.

Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé è èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîãî
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Òàáëèöà 3

Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò ÑÓÀÐ â 2018 ã. ïî ãðóïïàì ñòðàí, ìëí äîëë. ÑØÀ
â òåêóùèõ öåíàõ

Ãðóïïà ñòðàí
ÂÒÎ,
âñåãî

Ýêñïîðò Èìïîðò Ñàëüäî
Äîëÿ

â ÂÒÎ, %

Ïðèãðàíè÷íûå ñòðàíû (8 èç 8) 15080,6 13087,2 1993,4 11093,8 80,3

Ñòðàíû ÑÍÃ (5 èç 7) 14817,2 12932,0 1885,2 11046,9 78,9

Ñòðàíû Åâðîïû (6 èç 8) 691,3 353,6 337,8 15,8 3,7

Âîñòî÷íûå ñòðàíû (4 èç 7) 574,1 324,3 249,8 74,5 3,1

Þãî-âîñòî÷íûå ñòðàíû (9 èç 10) 1524,3 1086,1 438,1 648,0 8,1

Áëèæíåâîñòî÷íûå ñòðàíû (3 èç 6) 174,6 150,3 24,3 126,0 0,9

Ñòðàíû Àôðèêè, Àìåðèêè (3 èç 7) 998,3 691,8 306,5 385,3 5,3

Ïðèìå÷àíèå: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì ñàéòîâ http://www.xjtj.gov.cn;
https://www.saic.gov.cn/ ; â ñêîáêàõ óêàçàíî ÷èñëî ïàðòíåðîâ ÑÓÀÐ â 2018 ã. èç îáùåãî
÷èñëà ïàðòíåðîâ â äàííîé ãðóïïå ñòðàí çà ïåðèîä 2013–2018 ãã.



Â ðåéòèíãå ñòðàí – òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ ÑÓÀÐ (ñì. ðèñ. 6) ïåðâîå
ìåñòî íà ïðîòÿæåíèè 6 ëåò çàíèìàë Êàçàõñòàí, åãî äîëÿ âî âíåøíå -
òîðãîâîì îáîðîòå àâòîíîìíîãî ðàéîíà äîñòèãàëà 47,9% â 2013 ã.
è 45,3% â 2018 ã. Íà âòîðîì ìåñòå – Êèðãèçèÿ, íà êîòîðóþ ïðèõîäè -
ëîñü ñîîòâåòñòâåííî 16,3 è 15,3%. Âêëàä îñòàëüíûõ 28 ïàðòíåðîâ íå
ïðåâûøàë 40%.

Òîðãîâûé îáîðîò Êàçàõñòàíà – ìíîãîëåòíåãî ïàðòíåðà ÑÓÀÐ
â 2013 ã. äîñòèãàë 12,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èç êîòîðûõ 8,4 ìëðä ïðèõî -
äèëîñü íà ýêñïîðò è 3,8 ìëðä – íà èìïîðò (òàáë. 4). Íåîæèäàííî
íà÷èíàÿ ñ 2014 ã. ñòîèìîñòü òîâàðîâ, êàê ýêñïîðòíûõ, òàê è èìïîðòíûõ,
ðåçêî ñîêðàòèëàñü äî àáñîëþòíîãî ñóììàðíîãî ìèíèìóìà â 5,7 ìëðä
äîëë. â 2015 ã. Òðè ñëåäóþùèõ ãîäà îòìå÷àëîñü îæèâëåíèå, íî îíî íå
ïîçâîëèëî ïðåâçîéòè óðîâåíü 2013 ã. Â êîíöå ðàññìàòðèâàåìîãî ïå -
ðèîäà ýêñïîðò â Êàçàõñòàí ñîñòàâëÿë âñåãî 7 ìëðä äîëë., èìïîðò –
1,5 ìëðä äîëë. Îäíà èç ïðè÷èí ýòîãî íîñèëà îáúåêòèâíûé õàðàêòåð:
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Ðèñ. 6. Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò ÑÓÀÐ ïî ñòðàíàì â 2018 ã.,

ìëí äîëë. ÑØÀ â òåêóùèõ öåíàõ

Ðàñ÷åòû àâòîðîâ
Èñòî÷íèê: www.customs.gov.cn.



ê 2015 ã. ðåãèîí ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèë èìïîðò íåôòè ñ çàïàäà â ñâÿçè
ñ ïåðåõîäîì íà òðóáîïðîâîäíûé òðàíçèò è ðàñøèðåíèåì ñîáñòâåííîé
äîáû÷è. Âòîðàÿ ïðè÷èíà – ïîñðåäíè÷åñòâî Êàçàõñòàíà â òîðãîâëå

Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé è èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîãî
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Òàáëèöà 4

Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò ÑÓÀÐ ñ îñíîâíûìè ïàðòíåðàìè, ìëðä äîëë. ÑØÀ
â òåêóùèõ öåíàõ

Ãîä ÂÒÎ, âñåãî Ýêñïîðò Èìïîðò Ñàëüäî
Äîëÿ â ÂÒÎ

ÑÓÀÐ, %

Êàçàõñòàí

2013 12,3 8,4 3,9 4,5 47,9

2014 10,1 8,8 1,3 7,4 39,6

2015 5,7 5,3 0,5 4,8 31,8

2016 6,3 5,7 0,6 5,2 37,4

2017 9,4 8,4 1,0 7,4 47,9

2018 8,5 7,0 1,5 5,5 45,3

Êèðãèçèÿ

2013 4,2 4,1 0,0 4,1 16,3

2014 4,1 4,1 0,0 4,0 16,2

2015 3,2 3,2 0,0 3,2 17,9

2016 3,9 3,9 0,1 3,8 23,3

2017 4,2 4,1 0,1 4,1 21,4

2018 2,9 2,8 0,0 2,8 15,3

Ðîññèÿ

2013 0,45 0,37 0,09 0,28 1,8

2014 2,15 0,59 1,56 –0,96 8,5

2015 0,94 0,82 0,12 0,70 5,2

2016 1,33 1,19 0,14 1,06 7,9

2017 1,21 1,08 0,12 0,96 6,1

2018 1,73 1,60 0,13 1,47 9,2

Ïðèìå÷àíèå: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì ñàéòà www.customs.gov.cn .



Ðîññèè è ÑÓÀÐ â ôîðìå ðåýêñïîðòà è ðåèìïîðòà. Ïàäåíèå ðóáëÿ
â êîíöå 2014 ã. îáðóøèëî èìïîðò Ðîññèè. Òîðãîâëÿ ÷åðåç òðåòüþ
ñòðàíó íå ñïàñàëà, òàê êàê òåíãå óïàë âñëåä çà ðóáëåì, ÷åì îò÷àñòè
îáúÿñíÿåòñÿ ñîêðàùåíèå òîðãîâëè ÑÓÀÐ êàê ñ Ðîññèåé, òàê è ñ Êàçàõ -
ñòàíîì â 2015 ã.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó, íåñìîòðÿ íà óãëóáëåíèå èíòåãðàöèè
âíóòðè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, â óñëîâèÿõ åäèíîãî òà -
ìîæåííîãî ïðîñòðàíñòâà ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü ñõåìà âûâîäà òîâàð -
íûõ ñäåëîê èç-ïîä òàìîæåííîãî è èíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ? Äèíàìèêà 
òîðãîâëè ÑÓÀÐ ñ îñòàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè ÅÀÝÑ ëèøü ïîäòâåð -
æäàåò åå æèçíåñïîñîáíîñòü.

Òàê, òîðãîâëÿ ÑÓÀÐ ñ Êèðãèçèåé áûëà ñîïðÿæåíà ñ åùå áËëüøèìè 
ïðîáëåìàìè. Àáñîëþòíûé ìàêñèìóì 2017 ã. â ðàçìåðå 4,2 ìëðä äîëë.
ÑØÀ áûë îáðàçîâàí èç 4,1 ìëðä äîëë. â ýêñïîðòå è 0,077 ìëðä
â èìïîðòå, íî óæå â 2018 ã. ýêñïîðò óïàë äî 2,83 ìëðä, èìïîðò – äî
0,043 ìëðä äîëë. Çà øåñòü ëåò òîëüêî â 2016 è 2017 ãã. áûë îòìå÷åí
ïîëîæèòåëüíûé ïðèðîñò êàê â ýêñïîðòå, òàê è â èìïîðòå, â îñòàëüíûõ
ñëó÷àÿõ îí áûë îòðèöàòåëüíûì. Êèðãèçèÿ, êàê è Êàçàõñòàí, ïðåäñòàâ -
ëÿåò ñîáîé íå òîëüêî ðûíîê ñáûòà, íî è òðàìïëèí äëÿ òîðãîâëè ÑÓÀÐ
ñ Ðîññèåé è ñ äðóãèìè ñòðàíàìè Ñðåäíåé Àçèè.

Ïðÿìîé ýêñïîðò ÑÓÀÐ â Ðîññèþ â 2018 ã. ñîñòàâëÿë 1,59 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, èìïîðò – 131,3 ìëí äîëë. Äîëÿ Ðîññèè âî âíåøíåòîð -
ãîâîì îáîðîòå ÑÓÀÐ âûðîñëà ñ 1,8 äî 9,2% â 2018 ã., ïðè÷åì â 2014 ã. –
ñðàçó íà 6,8 ï.ï. Ïðîèçîøëî ýòî çà ñ÷åò èìïîðòà ðåãèîíîì ðîññèéñêîé
ïðîäóêöèè íà ñóììó 1,56 ìëðä äîëë. Ìîæíî áûëî áû ñäåëàòü âûâîä
î ïîëîæèòåëüíûõ ñäâèãàõ â ðåãóëèðîâàíèè òîðãîâîãî îáìåíà âíóòðè
ÅÀÝÑ, îäíàêî â ïîñëåäóþùèå ãîäû îáúåìû ïðÿìîãî èìïîðòà èç
Ðîññèè âåðíóëèñü ê ïðåæíåìó óðîâíþ â 128 ìëí äîëë. Â ðàìêàõ
Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ñôîðìèðîâàëèñü è ïðîäîë -
æàþò äåéñòâîâàòü ïðè åãî ïðååìíèêå ÅÀÝÑ «ñåðûå» ñõåìû òîðãîâëè
ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè îïîñðåäîâàííî ÷åðåç «óäîáíîãî» ó÷àñòíèêà.
Ïðÿìûå ïîñòàâêè èç ÑÓÀÐ â Ðîññèþ â ìåíüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåíû
âûâîäó èç-ïîä íàëîãîâûõ è òàìîæåííûõ îáëîæåíèé: çà 6 ëåò èõ îáúåì 
óâåëè÷èëñÿ â 4,4 ðàçà.

Â ñâåòå ïîñëåäíèõ ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé îñîáûé èíòåðåñ ïðåä -
ñòàâëÿåò òîðãîâëÿ ñ ÑØÀ, çàíèìàþùèìè â 2018 ã. ÷åòâåðòîå ìåñòî âî
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âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå ÑÓÀÐ è ïÿòîå – â åãî ýêñïîðòå. Äîëÿ ÑØÀ
âî âíåøíåé òîðãîâëå ÑÓÀÐ âîçðàñòàëà îò 3,2% â 2013 ã. äî 11,5%
â 2015 ã. Õîòÿ â 2018 ã. íà ÑØÀ ïðèõîäèëîñü âñåãî 4,5% âíåøíåòîð -
ãîâîãî îáîðîòà ÑÓÀÐ, áûë çàôèêñèðîâàí ðîñò ýêñïîðòà äî 576,8 ìëí
äîëë. è èìïîðòà äî 240 ìëí äîëë. Ýòîò ðîñò èìåë ìåñòî óæå âî âðåìÿ
ïðàâëåíèÿ ïðåçèäåíòà Ä. Òðàìïà âîïðåêè åãî ïîëèòèêå ñäåðæèâàíèÿ
Êèòàÿ, ÷òî ìîæíî ñ÷èòàòü õîðîøèì çíàêîì, óêàçûâàþùèì íà ïðîäîë -
æåíèå òîðãîâûõ ñâÿçåé.

Ýêñïîðòíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ÑÓÀÐ ïðåäñòàâëåíà òîâàðàìè ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè, òîâàðàìè ãðóïïû «ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è òðàíñ -
ïîðòíûå ñðåäñòâà» è òîâàðàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïèùåâîé îò -
ðàñëåé. Ïî âñåì ãðóïïàì òîâàðîâ â ýêñïîðòå àâòîíîìíîãî ðàéîíà
ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå, çà èñêëþ÷åíèåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðî -
äóêòîâ, ýêñïîðò êîòîðûõ âûðîñ ñ 330,9 äî 546,4 ìëí äîëë. ÑØÀ, ò.å. çà 
6 ëåò íà 65%.

Ïðè àíàëèçå ïîêàçàòåëåé òîâàðíîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà ÑÓÀÐ íåò
âîçìîæíîñòè îòäåëèòü åãî ýêñïîðò òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä -
ñòâà îò ýêñïîðòà òîâàðîâ, ââåçåííûõ èç âíóòðåííåãî Êèòàÿ. Ýòî îò -
äåëüíàÿ çàäà÷à. Íî â ëþáîì ñëó÷àå ýêñïîðòåðû ÑÓÀÐ èñïîëüçóþò
èìåþùèåñÿ ó íèõ ãåîãðàôè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà, ñâÿçàííûå ñ «çàïàä -
íûì âûõîäîì» ñòðàíû íà ìèðîâîé ðûíîê. Âûñîêàÿ âîëàòèëüíîñòü
ýêñïîðòà îáóñëîâëåíà âíåøíèìè ôàêòîðàìè. Òàê êàê òîðãîâëÿ ÑÓÀÐ
áîëüøå ÷åì íà 80% âåäåòñÿ ñ ïðèãðàíè÷íûìè ñòðàíàìè áûâøåãî
ÑÑÑÐ, òî â ïåðâóþ î÷åðåäü îíà çàâèñèò îò èõ ñïðîñà è îò ïðåäëîæåíèÿ 
ñî ñòîðîíû ÑÓÀÐ.

Â èìïîðòå ïðåîáëàäàþò òðè òîâàðíûå ãðóïïû: òîâàðû ñåëüñêî -
õîçÿéñòâåííîé è ïèùåâîé îòðàñëåé, ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, ïðèáî -
ðû, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è ãðóïïà «ðóäû, êîíöåíòðàòû è àëþìè -
íèé». Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà èìïîðòà ïðåòåðïåëà ïðèíöèïèàëüíûå èçìå -
íåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà, îáåñïå÷è -
âàþùåãî ïîñòàâêè óãëåâîäîðîäîâ èç ñòðàí Ñðåäíåé Àçèè â öåíò -
ðàëüíûé è âîñòî÷íûé Êèòàé, èç ñòðóêòóðû èìïîðòà ïîëíîñòüþ èñ÷åç -
ëà ïîçèöèÿ «íåôòü», íà êîòîðóþ â 2013 ã. ïðèõîäèëîñü ñâûøå 50%.
Óäåëüíûå âåñà òîâàðíûõ ïîçèöèé ïîëíîñòüþ èçìåíèëèñü: äî 8% óïà -
ëà äîëÿ èìïîðòà óãëåâîäîðîäîâ (îñòàëîñü íåìíîãî ãàçà) è âûðîñëà
äîëÿ ðóä è êîíöåíòðàòîâ.

Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé è èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîãî
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Â 2018 ã. ÑÓÀÐ çàêóïàë ìåäü ðàçëè÷íîé ñòåïåíè îáðàáîòêè, æå -

ëåçíóþ è äðóãèå ðóäû è èõ êîíöåíòðàòû, ò.å. ðàçðàáîòêà ñîáñòâåííûõ

áîãàòåéøèõ ìåñòîðîæäåíèé ïîêà íå îðãàíèçîâàíà â íóæíûõ ìàñøòà -

áàõ, ìíîãèå ðóäû è êîíöåíòðàòû èìïîðòèðóþòñÿ. Îñâîåíèå è ïåðåðà -

áîòêà ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ â ïåðñïåêòèâå êàðäèíàëüíî èçìåíÿò èí -

òåðåñû ÑÓÀÐ íà ìèðîâîì ðûíêå, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðûíêàõ ñîñåä -

íèõ ñòðàí. Ïîêà ýêîíîìèêà ÑÓÀÐ çàâèñèò îò èìïîðòà êîìïëåêòóþ -

ùèõ, ìàòåðèàëîâ è ñûðüåâûõ òîâàðîâ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

ÑÓÀÐ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áûñòðî ðàñòóùóþ ýêîíîìèêó, ïî òåìïàì 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîí îïåðå -

æàåò Êèòàé ñ åãî âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Îñíîâîé ðàçâèòèÿ ÑÓÀÐ

ÿâëÿþòñÿ áîãàòûå ïðèðîäíûå è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, êðóïíûå äîñòè -

æåíèÿ â ñîçäàíèè ñîâðåìåííîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, â ëî -

ãèñòèêå, ýíåðãåòèêå è âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå íà ïóòè

ìåæäó Âîñòîêîì è Çàïàäîì (ïðîåêò «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü»).
Äëÿ äåëîâûõ êðóãîâ ÑÓÀÐ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðèãðàíè÷íûìè

ðåãèîíàìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåãèîíàìè Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà, à òàêæå Êàçàõñòàíà è Êèðãèçèè, èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò

Ø âçàèìîäåéñòâèå â äàëüíåéøåì îñâîåíèè è ïåðåðàáîòêå óãëå -
âîäîðîäîâ, â òåõíè÷åñêîì ïåðåâîîðóæåíèè ýíåðãåòè÷åñêîé îò -
ðàñëè, ïðîåêòèðîâàíèè è îáñëóæèâàíèè åå îáúåêòîâ;

Ø ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè òåõíîëîãèé ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è çà -
ùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû, â îñâîåíèè íîâûõ èñòî÷íèêîâ ýíåð -
ãèè, â ïðîèçâîäñòâå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, íî -
âûõ ìàòåðèàëîâ, âêëþ÷àÿ êîìïîçèòíûå, â ïðîèçâîäñòâå ñòðîè -
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ;

Ø êîîïåðàöèÿ â ñôåðå ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ òåõíîëîãèé â îáëàñ -
òè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé, èííîâàöèé â ñà -
äîâîäñòâå (îñîáåííî â âûðàùèâàíèè íîâûõ âèäîâ ôðóêòîâ),
â ðûáîëîâñòâå, ñòðîèòåëüñòâå. Àêòóàëüíû ñîòðóäíè÷åñòâî â îá -
ëàñòè ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ñîâìåñòíîå îñâîåíèå òóðèñòè÷åñêèõ
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ðåñóðñîâ [1; 6], êîîïåðàöèÿ â ñôåðå ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ðàñøè -

ðåíèå êóëüòóðíûõ êîíòàêòîâ;
Ø ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ôè -

íàíñîâûõ òåõíîëîãèé, ðàñøèðåíèå òðàíñïîðòíûõ ìåæãîñó -

äàðñòâåííûõ êîììóíèêàöèé, îðèåíòèðîâàííûõ â áóäóùåå.

Â ÑÓÀÐ íàêîïëåí áîãàòûé îïûò óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, à òàêæå òåõíîïàðêîâ (â ãîðîäàõ Óðóì -
÷è, Êàøãàð, Õîðãîñ è äð.). Ãîñóäàðñòâåííûå ïëàíû ïî ðàçâèòèþ
ÑÓÀÐ íàïðàâëåíû íà àêòèâèçàöèþ ó÷àñòèÿ àâòîíîìíîãî ðàéîíà
â ìåæäóíàðîäíîì è âíóòðåííåì òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè -
÷åñòâå, íà ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà
è ïîòåíöèàëà âíåøíåãî ðûíêà. Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî äîñòèã -
íóòûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ è èìåþùèåñÿ îãðîìíûå âîçìîæíîñòè ÑÓÀÐ
ïðè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå îáåñïå÷èâàþò ðåãèîíó âûñîêèå êîí -
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CURRENT ECONOMIC AND INSTITUTIONAL CAPABILITIES

OF PRC XINJIANG UYGUR AUTONOMOUS REGION

WITH REGARD TO INTERREGIONAL COOPERATION

The current stage of Chinese–Russian relations, aimed at inclusive coope -
ration development, determines the relevance of studying the foundations
of interregional cooperation in a single Central Asian transboundary area.
The article is devoted to the development trends, status, capabilities, and
features of the Xinjiang Uygur Autonomous Region (XUAR) in the context
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of China’s state plans for opening the economy and improving its western
regions. We estimate the actual status of XUAR’s resources and foreign trade
based on Chinese statistics and mainly Chinese research. The article demonst -
rates how highly efficient the state administration is in terms of carrying out
plans for the economic and social growth in the XUAR during the course
of national program implementation; moreover, it discusses the current issues
and priorities for socio-economic development and interregional cooperation.
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