
ISSN 0868-5169

1(117) 2023



Âñåðîññèéñêèé íàó÷íûé æóðíàë
«Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ»   2023  ã.  ¹ 1 (117).  280  ñ.

Æóðíàë îñíîâàí â 1963 ã. Èçäàâàëñÿ ïîä íàçâàíèåì 
«Èçâåñòèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ñåðèÿ îáùåñòâåííûõ íàóê»,
â 1993 ã. çàðåãèñòðèðîâàí êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå íàó÷-
íîå èçäàíèå – «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ». 
Âûõîäèò ÷åòûðå ðàçà â ãîä.

Èçäàòåëü: Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå
áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå íàóêè
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ÈÝÎÏÏ)
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê

Ó÷ðåäèòåëè: Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ,

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ,

Èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò Ìåæðåãèîíàëüíîé
àññîöèàöèè «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå»

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ:

Àäðåñ ðåäàêöèè: 630090, ã. Íîâîñèáèðñê,
ïðîñï. Àêàäåìèêà Ëàâðåíòüåâà, 17, ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

E-mail: region@ieie.nsc.ru, yes@ieie.nsc.ru

© ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2023
© ÑÎ ÐÀÍ, 2023

Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ (ãëàâíûé ðåäàêòîð), Ò.Þ. Áîãîìîëîâà (çàìåñòèòåëü 
ãëàâíîãî ðåäàêòîðà), Â.È. Ñóñëîâ (çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà), 
Ñ.Ð. Õàëèìîâà (âûïóñêàþùèé ðåäàêòîð), Å.Ñ. Êîïûëîâà (îòâåòñòâåííûé 
ñåêðåòàðü), Å. Áàíüñêè (Ïîëüøà), Á. Áàòáóÿí (Ìîíãîëèÿ), Äæ. Áàò÷ëåð 
(Âåëèêîáðèòàíèÿ), Í.Ä. Âàâèëèíà, Ò.Ñ. Âåðòèíñêàÿ (Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü), 
Â.Ì. Ãååö (Óêðàèíà), Á.Ñ. Æèõàðåâè÷, Å.À. Êîëîìàê, Í.À. Êðàâ÷åíêî, 
Æ.À. Êóëåêååâ (Êàçàõñòàí), Â.Â. Êóëåøîâ, Þ.Ã. Ëàâðèêîâà, Â.Í. Ëåêñèí, 
Ë.Â. Ìåëüíèêîâà, Ï.À. Ìèíàêèð, Í.Í. Ìèõååâà, À.Ñ. Íîâîñåëîâ, È. Ïàëüíå-
Êîâà÷ (Âåíãðèÿ), À.Í. Ïèëÿñîâ, Á.Í. Ïîðôèðüåâ, Á.Ã. Ñàíååâ, Ñ.Â. Ñîáîëåâà,

Ø. Òàáàòà (ßïîíèÿ), Ã.À. Óíòóðà, Î.Ï. Ôàäååâà



2023, ¹ 1 (117) ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà 
è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ôåäåðàëèçìà

Ïèëÿñîâ À.Í., Àëîâ È.Í., Íèêèòèí Á.Â. Ïàíäåìèÿ COVID-19 
â ðåãèîíàõ Áîëüøîé Ñèáèðè: äèàãíîñòèêà õîäà ïðîöåññà, 
âçàèìîäåéñòâèå ñ òèïàìè ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, 
õàðàêòåðèñòèêà îñîáûõ ñëó÷àåâ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3

Ìàðêâàðò Ý., Ñîñíèí Ä.Ï., Íå÷àåâà Ñ.Â. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 
óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè: òåîðåòè÷åñêèå 
è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  44

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû 

ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ

Êîëîìàê Å.À., Øåðóáí¸âà À.È. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà 
è ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àçèàòñêîé Ðîññèè . . . . . . . . . . . . . . .  82

Ìåëüíèêîâ Ð.Ì., Ìàêàðîâ Ï.Þ. Îöåíêà âëèÿíèÿ áðåíäèíãà ðåãèîíîâ 
íà ðàçâèòèå âúåçäíîãî òóðèçìà â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè . . . .  111

Ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû 

ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ñîáîëåâà Ñ.Â., Ñìèðíîâà Í.Å., ×óäàåâà Î.Â. Îñîáåííîñòè èçìåíåíèé 
÷èñëåííîñòè è âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ðåïðîäóêòèâíûõ 
êîíòèíãåíòîâ æåíùèí â Ðîññèè â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè . . . . . . . . . . . .  138

Áû÷êîâà À.À. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ 
íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå â Ðîññèè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  170

Ðåãèîíàëüíûå è ìåæðåãèîíàëüíûå àñïåêòû 

ñòðóêòóðíîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè

Äîíäîêîâ Ç.Á.-Ä., Äóãàðæàïîâà Ä.Á., Ïèñêóíîâ Å.Þ. Àíàëèç 
ìåæîòðàñëåâûõ âçàèìîñâÿçåé â ýêîíîìèêå ðåãèîíà 
íà îñíîâå ìîäåëè Ìèÿäçàâû . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  189

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ 

â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè

Âèíîêóðîâ Þ.È., Êðàñíîÿðîâà Á.À. Áîëüøîé Àëòàé: 
îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà . . . . . . . . . . . .  211

Íàó÷íàÿ æèçíü

Ñåëèâåðñòîâ Â.Å., Ñîáîëåâñêèé À.Â. II Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ 
«Åâðàçèéñêèå òðàíñãðàíè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå 
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ»: ðàçìûøëÿÿ íàä èòîãàìè . . . . .  242

ÐÅÃÈÎÍ: ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÑÎÖÈÎËÎÃÈß



2023, No.  1 (117) CONTENTS

Regional Policy 

and Economic Issues of Federalism

Pelyasov, A.N., I.N. Alov and B.V. Nikitin. The COVID-19 Pandemic 
in the Regions of Greater Siberia: Process Diagnosis, Interaction 
with Types of Regional Space, and Characterization of Special Cases . . . . . . . .  3

Markwart, E., D.P. Sosnin and S.V. Nechaeva. Evaluating the Effectiveness 
of Metropolitan Area Management: Theoretical and Practical Aspects . . . . . .  44

Economic Issues 

of Regional Development

Kolomak, E.A. and A.I. Sherubneva. Asian Russia: Spatial Structure 
and Economic Development Factors . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  82

Melnikov, R.M. and P.Yu. Makarov. Evaluating the Impact 
of Place Branding on Domestic Tourism Development 
in the Constituent Entities of Russia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  111

Social Issues 

of Regional Development

Soboleva, S.V., N.E. Smirnova and O.V. Chudaeva. Features of Changes 
in the Number and Age Structure of Female Reproductive 
Cohorts in Russia under Conditions of Depopulation . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  138

Bychkova, A.A. Spatial Mobility by Rail of the Russian Population . . . . . . . . . . . .  170

Regional and Interregional Aspects 

of Structural and Investment Policy

Dondokov, Z.B.-D., D.B. Dugarzhapova and E.Yu. Piskunov. Input-Output 
Analysis of Regional Economy with the Miyazawa Model . . . . . . . . . . . . . .  189

Cross-Border Interactions 

in North and North-East Asia

Vinokurov, Yu.I. and B.A. Krasnoyarova. Greater Altai: Development 
and International Cooperation Features . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  211

News Notes

Seliverstov, V.E. and A.V. Sobolevskiy. II International Conference 
on Eurasian Cross-Border Economic, Scientific and Technological 
Interactions: Reflecting on the Outcomes . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  242

REGION: ECONOMICS & SOCIOLOGY



Ïèëÿñîâ À.Í., Àëîâ È.Í., Íèêèòèí Á.Â. Ïàíäåìèÿ COVID-19 â ðåãèîíàõ Áîëüøîé Ñèáèðè: äèàãíîñòèêà õîäà ïðîöåññà, âçàèìîäåéñòâèå ñ òèïàìè ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, õàðàêòåðèñòèêà îñîáûõ ñëó÷àåâ
Pelyasov, A.N., I.N. Alov and B.V. Nikitin. The COVID-19 Pandemic in the Regions of Greater Siberia: Process Diagnosis, Interaction with Types of Regional Space, and Characterization of Special Cases

ÓÄÊ 911.37

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2023, ¹ 1 (117), ñ. 3–43

À.Í. Ïèëÿñîâ, È.Í. Àëîâ, Á.Â. Íèêèòèí

ÏÀÍÄÅÌÈß COVID-19 Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ

ÁÎËÜØÎÉ ÑÈÁÈÐÈ: ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÕÎÄÀ

ÏÐÎÖÅÑÑÀ, ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ Ñ ÒÈÏÀÌÈ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ,

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÎÑÎÁÛÕ ÑËÓ×ÀÅÂ

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàë ïðîöåññ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïàíäåìèè
COVID-19 â ïðîñòðàíñòâàõ Ñèáèðè â 2020–2021 ãã., ðàññìîòðåííûé íà
ïðèìåðå 15 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îáú -
ÿñíèòü ìåõàíèçì è ðåçóëüòàò (â èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè) ïðîíèêíî -
âåíèÿ êîðîíàâèðóñà â Ñèáèðü, èñõîäÿ èç õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé
ïðîñòðàíñòâà ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ. Íîâèçíà ïîäõîäà ñîñòîèò â èñïîëü -
çîâàíèè íàèáîëåå äîñòîâåðíîé äëÿ õàðàêòåðèñòèêè äåìîãðàôè÷åñêîãî
óðîíà îò ïàíäåìèè ïîìåñÿ÷íîé ñòàòèñòèêè èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè,
ïðèâëå÷åíèè ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ àíòèêîâèäíîé
íàïðàâëåííîñòè è ïðèìåíåíèè êîíöåïöèè ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôóçèè
èííîâàöèé äëÿ îïèñàíèÿ âîëí ïàíäåìèè â ðåãèîíàõ Áîëüøîé Ñèáèðè.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì. Âî-ïåð -
âûõ, âûäåëåíû ïÿòü òèïîâ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåãðàëü -
íîãî äåìîãðàôè÷åñêîãî óùåðáà îò ïàíäåìèè â 2020–2021 ãã.: ÕÌÀÎ
è ßÍÀÎ – ñ ñàìîé âûñîêîé èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòüþ; Îìñêàÿ, Íîâîñè -
áèðñêàÿ, Òþìåíñêàÿ îáëàñòè – ñ óìåðåííî âûñîêîé; Òîìñêàÿ îáëàñòü,
Àëòàéñêèé è Êðàñíîÿðñêèé êðàÿ – ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé; Èðêóòñêàÿ
îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ,
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, Çàáàéêàëüñêèé êðàé – ñ èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòüþ
íèæå ñðåäíåðîññèéñêîé; Ðåñïóáëèêà Òûâà – ñ ïðåäåëüíî íèçêîé èçáû -
òî÷íîé ñìåðòíîñòüþ çà âñþ ïàíäåìèþ. Âî-âòîðûõ, îïðåäåëåíû ÷åòûðå
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òèïà ðåãèîíàëüíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ñèñòåì Ñèáèðè ïî ñòåïåíè óÿçâè -
ìîñòè ê äèôôóçèè êîðîíàâèðóñà: ñàìàÿ óÿçâèìàÿ îòêðûòàÿ ïîëèöåíò -
ðè÷íàÿ; âûñîêîóÿçâèìàÿ îòêðûòàÿ öåíòðàëèçîâàííàÿ; ñðåäíåóÿçâèìàÿ
çàêðûòàÿ öåíòðàëèçîâàííàÿ; íàèìåíåå óÿçâèìàÿ çàêðûòàÿ ïîëèöåíòðè÷ -
íàÿ. Â-òðåòüèõ, óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïåðâîì òèïå âàæíåéøåé äëÿ ðàñ -
ïðîñòðàíåíèÿ ïàíäåìèè áûëà ïåðåäèñëîêàöèîííàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ
äèôôóçèÿ (è åå ÷àñòíûé õàðàêòåðíûé ñëó÷àé âàõòîâûõ ìèãðàöèé),
âî âòîðîì òèïå – ïåðåäèñëîêàöèîííàÿ («ñàìîëåòíàÿ») è ãîðèçîíòàëüíàÿ
(â êîíòóðå ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà), â òðåòüåì è ÷åòâåðòîì òèïàõ –
ãîðèçîíòàëüíàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ äèôôóçèÿ. Ïðèâû÷íûå ôàêòîðû îò -
ðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè, ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ, òðàíñïîðòíîé îáóñòðî -
åííîñòè ïðîñòðàíñòâà â ñèáèðñêèõ óñëîâèÿõ ñëàáî âëèÿëè íà óðîâåíü
çàáîëåâàåìîñòè êîðîíàâèðóñîì. Çíà÷èòåëüíî âàæíåå áûë êîììóíèêàöè -
îííûé (êîíòàêòîåìêèé) ñðåç ýòèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûé îïðåäåëÿë ïîòåí -
öèàë çàðàæàåìîñòè è ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïàíäåìèè â ïðîñòðàí -
ñòâå ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïàíäåìèÿ COVID-19; ðåãèîíû Áîëüøîé Ñèáèðè;
ïåðåäèñëîêàöèîííàÿ, ãîðèçîíòàëüíàÿ, èåðàðõè÷åñêàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ
äèôôóçèÿ âèðóñà; ïðîíèöàåìîñòü ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà; òèïû ðå -
ãèîíàëüíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ñèñòåì

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ïèëÿñîâ À.Í., Àëîâ È.Í., Íèêèòèí Á.Â. Ïàíäåìèÿ 
COVID-19 â ðåãèîíàõ Áîëüøîé Ñèáèðè: äèàãíîñòèêà õîäà ïðîöåññà,
âçàèìîäåéñòâèå ñ òèïàìè ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, õàðàêòåðèñòèêà
îñîáûõ ñëó÷àåâ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2023. – ¹ 1 (117). –
Ñ. 3–43. DOI: 10.15372/REG20230101.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ôåíîìåíà ïàíäåìèè COVID-19
â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ è êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ, âûïîëíåííûå â ïî -
ñëåäíèå ãîäû ãåîãðàôàìè è ýêîíîìèñòàìè, êàê ïðàâèëî, êîíöåíòðè -
ðóþòñÿ ëèáî íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, îáåñïå÷èâàÿ ñðàâíåíèå äåìî -
ãðàôè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâî-áþäæåòíûõ ïîñëåäñòâèé
ïàíäåìèè â ìàñøòàáå ñòðàíû [7; 9; 12; 14], ëèáî íà óðîâíå ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, àíàëèçèðóÿ
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âíóòðåííèå îñîáåííîñòè è ðàçëè÷èÿ ïðîöåññà çàðàæåíèÿ êîðîíàâè -
ðóñíîé èíôåêöèåé è ìíîãîàñïåêòíûå ïîñëåäñòâèÿ äâóõëåòíåé ïàí -
äåìèè äëÿ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû [1; 3; 5].

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îòíîñèòåëüíîé ïðîðàáîòàííîñòè âîïðîñîâ
ïðèìåíèòåëüíî ê ìàêðî- è ìèêðîóðîâíþ ïðîïóñêàåòñÿ ìåçîóðîâåíü
êðóïíûõ òðàäèöèîííûõ ðåãèîíàëüíûõ «áëîêîâ» – ìàêðîðåãèîíîâ,
íàïðèìåð Ñèáèðè, Óðàëà, Äàëüíåãî Âîñòîêà (ðåäêîå èñêëþ÷åíèå –
ðàáîòà Â.À. Êðþêîâà è Â.Å. Ñåëèâåðñòîâà [13]). Ìåæäó òåì ìåçî -
óðîâåíü èñêëþ÷èòåëüíî èíòåðåñåí, ïîòîìó ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåòü
îãðàíè÷åíèÿ èññëåäîâàíèé ïðîñòðàíñòâåííûõ ôåíîìåíîâ ïàíäåìèè
êàê íà ìàêðî-, òàê è íà ìèêðîóðîâíå (è «ëåñ» â öåëîì óâèäåòü, è «äå -
ðåâüÿ» ïðè ýòîì íå ïîòåðÿòü): ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàåò ïàíî -
ðàìíîñòü, íåâîçìîæíóþ ïðè âçãëÿäå íà îòäåëüíûé ðåãèîí, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïîçâîëÿåò íå óòåðÿòü äåòàëè ìåñòíîé ñïåöèôèêè, êîòîðóþ
óïóñêàþò ìíîãèå ôåäåðàëüíûå ýêñïåðòû.

Ïðè âçãëÿäå íà ìåçîóðîâíå Áîëüøàÿ Ñèáèðü, ðàññìàòðèâàåìàÿ
â òðàäèöèîííûõ ôèçèêî-ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèöàõ ñ âêëþ÷åíèåì òåð -
ðèòîðèé ßìàëî-Íåíåöêîãî è Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíûõ îêðó -
ãîâ, þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè (òðàäèöèîííî ñîñòàâëÿâøèõ Çàïàäíóþ
Ñèáèðü, íî òåïåðü îòíåñåííûõ ê Óðàëüñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó),
òåððèòîðèé Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè è Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ (òðàäèöèîííî 
îòíîñèìûõ ê Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, íî òåïåðü âõîäÿùèõ â Äàëüíåâîñ -
òî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã), áåçóñëîâíî, èññëåäîâàòåëüñêè èíòåðåñ -
íà. Âåäü îíà îäíîâðåìåííî îáëàäàåò ÷åðòàìè ïðåäåëüíîé ãåîãðàôè -
÷åñêîé çîíàëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ (÷òî
ïî÷òè 40 ëåò íàçàä âäîõíîâèëî À.Ã. Ãðàíáåðãà è åãî ó÷åíèêîâ íà
ñîçäàíèå ìîíîãðàôè÷åñêîãî «ïîëîòíà» – «Ýêîíîìèêà Ñèáèðè â ðàç -
ðåçå øèðîòíûõ çîí» [15]), ïðåäåëüíîé óëüòðàêîíòèíåíòàëüíîñòè
(ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîé çàäâèíóòîñòè âãëóáü ñòðàíû, âäàëü îò
ïðèìîðñêèõ òîðãîâûõ ïåðåêðåñòêîâ è ìîðñêèõ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê
[2]), êîëîññàëüíûõ âíóòðåííèõ ìåæðåãèîíàëüíûõ êîíòðàñòîâ, à çíà -
÷èò, è ðàçíîîáðàçèÿ (ïî ðàçìåðó òåððèòîðèè ðåãèîíû-ïîëþñà Êðàñ -
íîÿðñêèé êðàé è Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ ðàçëè÷àþòñÿ ïî÷òè â 40 ðàç; ïî
ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ ýêñòðåìàëüíûå Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü è ßìà -
ëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã ðàçëè÷àþòñÿ â 39 ðàç; ïî ÷èñëåí -
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íîñòè íàñåëåíèÿ Êðàñíîÿðñêèé êðàé è Ðåñïóáëèêà Àëòàé ðàçëè÷àþòñÿ 
â 13 ðàç; ïî äîëå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ðàçíèöà ìåæäó ïîëþñàìè ñî -
ñòàâëÿåò 10 ðàç – îò 7 äî 70%; ïî äîëå ïåíñèîíåðîâ ðàçíèöà ìåæäó
Ðåñïóáëèêîé Òûâîé è Àëòàéñêèì êðàåì ñîñòàâëÿåò 2,5 ðàçà).

Âîçíèêàåò åñòåñòâåííûé âîïðîñ: êàê ýòè ÿðêèå ÷åðòû óëüòðàçî -
íàëüíîñòè, óëüòðàêîíòèíåíòàëüíîñòè (îòíîñèòåëüíîé àâòîíîìíîñòè), 
ìåæðåãèîíàëüíûõ êîíòðàñòîâ ñèáèðñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïîâëèÿëè íà
ïðîíèêíîâåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå êîðîíàâèðóñà â ïåðèîä ïàíäåìèè
2020–2021 ãã.? Ýòî è ñòàëî îñíîâíûì èññëåäîâàòåëüñêèì âîïðîñîì
íàøåé ðàáîòû. Åå öåëü – èñõîäÿ èç õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé ïðî -
ñòðàíñòâà ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ, îáúÿñíèòü ìåõàíèçì è ðåçóëüòàò (â èç -
áûòî÷íîé ñìåðòíîñòè) ïðîíèêíîâåíèÿ êîðîíàâèðóñà â Ñèáèðü.

Ýòà öåëü ïîòðåáîâàëà ðåøèòü íåñêîëüêî èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷: 
1) ïðîâåñòè èíòåãðàëüíóþ è äèíàìè÷åñêóþ (ïîìåñÿ÷íóþ) äèàãíîñ -
òèêó õîäà ïàíäåìèè â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ, èñïîëüçóÿ ñàìûé íàäåæ -
íûé â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ïîêàçàòåëü èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè;
2) îñóùåñòâèòü óâÿçêó èíòåãðàëüíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîòåðü îò ïàí -
äåìèè ñ òèïîì (õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè) ïðîñòðàíñòâà ñèáèðñêèõ ðå -
ãèîíîâ; 3) ïðîâåñòè îöåíêó ïðîíèöàåìîñòè ïðîñòðàíñòâà êàæäîãî
ñèáèðñêîãî ðåãèîíà äëÿ êîðîíàâèðóñà è íà åå îñíîâàíèè îïðåäåëèòü
äîìèíèðóþùèé òèï ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôóçèè, âûÿâèòü ñâÿçü
ìåæäó íèì è êëþ÷åâûìè àíòèêîâèäíûìè ìåðàìè, ïðåäïðèíèìàå -
ìûìè ðåãèîíàëüíîé âëàñòüþ.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàë ïðîöåññ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïàíäåìèè
â Ñèáèðè â 2020–2021 ãã., ðàññìîòðåííûé íà ïðèìåðå 15 ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè1. Ñòðåìëåíèå îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíûé õà -
ðàêòåð èññëåäîâàíèÿ ïîâëåêëî çà ñîáîé èñïîëüçîâàíèå ðàçíîîáðàç -
íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè: ïîêàçàòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèî -
íàëüíîé ñòàòèñòèêè, ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ èç
áàçû äàííûõ «Êîíñóëüòàíò+», Èíòåðíåò-ñàéòîâ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ
ïî òåìàòèêå ïàíäåìèè è äð.
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1 ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü (þã), Îì -
ñêàÿ îáëàñòü, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü, Òîìñêàÿ îáëàñòü, Àëòàéñêèé êðàé, Êåìå -
ðîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ, Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Ðåñ -
ïóáëèêà Òûâà, Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, Çàáàéêàëüñêèé êðàé.



ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Èññëåäîâàíèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ àñïåêòîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïàíäå -
ìèè êîðîíàâèðóñà è åå ïîñëåäñòâèé, êîòîðûì ïîñâÿùåíà è íàøà
ðàáîòà, íå ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíî íîâûìè. Íàïðèìåð, Ñ.Ï. Çåìöîâ
è Â.Ë. Áàáóðèí ïîñðåäñòâîì ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà íà ìàòå -
ðèàëå ðàííåé ôàçû ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñà â ðåãèîíàõ Ðîññèè
(âåñíîé 2020 ã.) äîêàçàëè, ÷òî ýòîò ïðîöåññ ñ íåêîòîðûìè îãîâîðêàìè
ìîæíî îïèñàòü ñ ïîìîùüþ ìîäåëè äèôôóçèè íîâîââåäåíèé [7]. Îíè
óñòàíîâèëè, ÷òî ê ÷èñëó îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, óñêîðÿþùèõ äèôôóçèþ, 
îòíîñÿòñÿ âûñîêàÿ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ â ãîðîäàõ, áëèçîñòü ê êðóï -
íåéøèì àãëîìåðàöèÿì, ïîâûøåííàÿ äîëÿ â íàñåëåíèè íàèáîëåå àê -
òèâíûõ è ÷àñòî ïóòåøåñòâóþùèõ ãðàæäàí, èíòåíñèâíûå ñâÿçè âíóòðè 
ñîîáùåñòâà è ñ äðóãèìè ñòðàíàìè è ðåãèîíàìè [8].

Ãåîãðàôè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì ïàíäåìèè â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ
ïîñâÿùåí öèêë ðàáîò Í.Â. Çóáàðåâè÷, êîòîðàÿ ïîêàçàëà, ÷òî íàèáîëåå
ïîñòðàäàâøèìè èç-çà ëîêäàóíà ñòàëè óðáàíèçèðîâàííûå ðåãèîíû
ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé îáúåêòîâ ñôåðû óñëóã è ïîâûøåííîé çàíÿ -
òîñòüþ â ýòîé ñôåðå. Ñðåäè ïðîìûøëåííî îðèåíòèðîâàííûõ ðåãèî -
íîâ íàèáîëåå çàìåòíûé ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä èñïûòàëè ðåãèîíû äîáû -
÷è íåôòè è ãàçà (èç-çà ñíèæåíèÿ ãëîáàëüíîãî ñïðîñà) è ðåãèîíû ñ ðàç -
âèòîé àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòüþ (èç-çà ñíèæåíèÿ âíóòðåí -
íåãî ñïðîñà) [9; 10].

Â êà÷åñòâå áàçîâîãî, öåíòðàëüíîãî äëÿ âñåõ ïîñëåäóþùèõ âûâî -
äîâ ïîêàçàòåëÿ äëÿ èçìåðåíèÿ ïîñëåäñòâèé ïàíäåìèè COVID-19 â íà -
ñòîÿùåé ñòàòüå âûáðàíà èçáûòî÷íàÿ ñìåðòíîñòü (ðàññ÷èòûâàëàñü ïî -
ìåñÿ÷íî êàê òåêóùåå îòíîñèòåëüíîå ïðåâûøåíèå íàä ñðåäíèìè ïîêà -
çàòåëÿìè «äîêîâèäíûõ» 2015–2019 ãã.). Ìíîãèå çàðóáåæíûå è ðîññèé -
ñêèå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî â óñëîâèÿõ íåðàâíûõ âîçìîæíîñ -
òåé ïî âûÿâëåíèþ çàáîëåâàåìîñòè è ïðè íàëè÷èè ðàçíûõ ìåòîäèê
ðåãèñòðàöèè ñìåðòíîñòè îò êîðîíàâèðóñà íà óðîâíå ñòðàí è ðåãèîíîâ
(÷òî â ïîëíîé ìåðå ñïðàâåäëèâî è äëÿ Ðîññèè) èìåííî ïîêàçàòåëü
èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè áûë íàèáîëåå äîñòîâåðíûì [11; 16–20]. Îò -
äåëüíî ñòîèò ïîÿñíèòü, ïî÷åìó ìû ïðåäïî÷ëè ïîêàçàòåëü èçáûòî÷íîé 
ñìåðòíîñòè àíàëîãè÷íîìó, íî ðàññ÷èòàííîìó íà äóøó íàñåëåíèÿ. Îñ -
íîâíîé öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâëåíèå ïðîñòðàíñòâåí -
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íûõ ôàêòîðîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïàíäåìèè. Ïîêàçàòåëü èçáûòî÷íîé
ñìåðòíîñòè íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ âî ìíîãîì
çàâèñèò íå îò ñâîéñòâ ïðîñòðàíñòâà, à îò âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû, íàõî -
äÿñü â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè ñ äîëåé íàñåëåíèÿ ñòàðøå òðóäîñïîñîá -
íîãî âîçðàñòà [17], òîãäà êàê «ïðîñòîé» ïîêàçàòåëü èçáûòî÷íîé
ñìåðòíîñòè áîëåå òî÷íî îòðàæàåò ðîñò íàãðóçêè íà ñèñòåìó çäðàâî -
îõðàíåíèÿ ðåãèîíà îòíîñèòåëüíî øòàòíîãî äîïàíäåìèéíîãî óðîâíÿ.

Íîâèçíà íàøåãî ïîäõîäà ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: âî-ïåðâûõ, â ñôî -
êóñèðîâàííîñòè íà ìåçîóðîâíå ñèáèðñêîãî ïðîñòðàíñòâà; âî-âòîðûõ,
â ñòðåìëåíèè äàòü òðàäèöèîííûì ïîêàçàòåëÿì ãîñóäàðñòâåííîé ñòà -
òèñòèêè íîâóþ èíòåðïðåòàöèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ õàðàêòåðèñòèêè ðåãèî -
íàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà – êàê îíî «ïðîïóñêàåò» â ñåáÿ íåãàòèâíûå
èííîâàöèè â âèäå êîðîíàâèðóñà; â-òðåòüèõ, â îñîáîì âíèìàíèè ê ðå -
ãèîíàëüíûì íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àêòàì «àíòèêîâèäíîé» íàïðàâ -
ëåííîñòè – ñ òî÷êè çðåíèÿ áîðüáû ñ ïàíäåìèåé èñõîäÿ èç ìåñòíûõ
îñîáåííîñòåé ïðîñòðàíñòâà, ýêîíîìèêè è ñîöèóìà.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

1. Íà îñíîâàíèè äàííûõ ïîìåñÿ÷íîé èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè îò
ïàíäåìèè COVID-19 îáîñîáëÿþòñÿ ïÿòü òèïîâ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ.

Ïåðâàÿ âîëíà COVID-19 â Ðîññèè ïðîòåêàëà ñ àïðåëÿ ïî àâãóñò
2020 ã. Â ñèáèðñêèå ðåãèîíû ïàíäåìèÿ ïðèøëà ñ çàïîçäàíèåì ñðàâíè -
òåëüíî ñ åâðîïåéñêîé ÷àñòüþ Ðîññèè – â èþíå, à åå ïèê ïðèøåëñÿ íà
èþëü. Áîëüøèíñòâî ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ îêàçàëèñü íåçàòðîíóòû ïåð -
âîé âîëíîé ïàíäåìèè COVID-19 èëè çàòðîíóòû ñëàáî. Â øåñòè ðå -
ãèîíàõ (Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, Àëòàéñêèé êðàé,
Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, Çàáàéêàëüñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà Àëòàé) íè
â îäèí èç ìåñÿöåâ ïåðâîé âîëíû èçáûòî÷íàÿ ñìåðòíîñòü (îòíîñèòåëü -
íî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ çà ïÿòü ëåò äî ïàíäåìèè) íå ïðåâûñèëà ïîðîãî -
âîãî çíà÷åíèÿ 1,14, ò.å. íå âûøëà çà ïðåäåëû ñòàíäàðòíîãî ðàçáðîñà
êîëåáàíèÿ ïîìåñÿ÷íîé ñìåðòíîñòè îò ãîäà ê ãîäó íà äëèííûõ âðå -
ìåííûõ ðÿäàõ. Ðåñïóáëèêà Òûâà, Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Èðêóòñêàÿ
è Òîìñêàÿ îáëàñòè ïðîøëè ïåðâóþ âîëíó ñ ìèíèìàëüíûì óùåðáîì:
â ñðåäíåì èçáûòî÷íàÿ ñìåðòíîñòü íå ïðåâûñèëà 6%, âîëíà äëèëàñü
îäèí ìåñÿö (èþëü) è îòëè÷àëàñü íåâûñîêèì ïèêîì. Îìñêàÿ, Òþìåí -
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ñêàÿ è Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè áûëè çàòðîíóòû ñèëüíåå: èçáûòî÷íàÿ
ñìåðòíîñòü â ïåðâóþ âîëíó ñîñòàâèëà îò 11 äî 17%, ïðè÷åì â Òþìåí -
ñêîé è Îìñêîé îáëàñòÿõ áûë âûñîêèé ïèê, â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
âîëíà ïðîòåêàëà áîëåå ïëàâíî. Íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèìè îêàçàëèñü
Õàíòû-Ìàíñèéñêèé è ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûå îêðóãà, ãäå èçáû -
òî÷íàÿ ñìåðòíîñòü â ïåðâóþ âîëíó ñîñòàâèëà 20 è 32% ñîîòâåòñò -
âåííî. Â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì ÀÎ âîëíà äëèëàñü äîëüøå âñåãî – òðè
ìåñÿöà ñ èþíÿ ïî àâãóñò, â ßìàëî-Íåíåöêîì ÀÎ îòìå÷àëñÿ ðåêîðä -
íûé ïèê èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè – 45% â èþëå (ðèñ. 1). Âòîðàÿ
è òðåòüÿ âîëíû ïàíäåìèè îêàçàëèñü çíà÷èòåëüíî âûøå ïåðâîé, íî
äèôôåðåíöèàöèÿ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ ïî íèì âûðàæåíà ñëàáåå.

Ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà ïðîòåêàíèÿ ïàíäåìèè ñ àïðåëÿ 2020 ã. ïî äå -
êàáðü 2021 ã. â Ñèáèðè ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü òèïîâ ðåãèîíîâ (ðèñ. 2):

1) Õàíòû-Ìàíñèéñêèé è ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûå îêðóãà –
âûñîêàÿ ïåðâàÿ âîëíà è âûñîêàÿ èçáûòî÷íàÿ ñìåðòíîñòü (çíà÷èòåëüíî 
âûøå ñðåäíåãî ïî ñòðàíå) çà âñþ ïàíäåìèþ. Ñèáèðñêèé ïàðàäîêñ

Ïàíäåìèÿ COVID-19 â ðåãèîíàõ Áîëüøîé Ñèáèðè: äèàãíîñòèêà õîäà ïðîöåññà,

âçàèìîäåéñòâèå ñ òèïàìè ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, õàðàêòåðèñòèêà îñîáûõ ñëó÷àåâ
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Ðèñ. 1. Ïîìåñÿ÷íàÿ äèíàìèêà èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè îò COVID-19

â ßìàëî-Íåíåöêîì è Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíûõ îêðóãàõ



â ðàñïðîñòðàíåíèè ïàíäåìèè ñîñòîÿë â òîì, ÷òî êîìïàêòíûå ðåãèîíû

ñ âûñîêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ âîâñå íå áûëè ëèäåðàìè ïî äåìî -

ãðàôè÷åñêîìó óðîíó îò êîâèäà, â ñðàâíèòåëüíîì âûðàæåíèè ìàêñè -

ìàëüíî îò íåãî ñòðàäàëè èìåííî ñ îáøèðíîé ïëîùàäüþ è äèñïåðñíûì 

ðàññåëåíèåì äîáûâàþùèå ðåãèîíû;
2) Îìñêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ, Òþìåíñêàÿ îáëàñòè – óìåðåííî âûñî -

êàÿ ïåðâàÿ âîëíà è âûñîêàÿ èçáûòî÷íàÿ ñìåðòíîñòü çà âñþ ïàíäåìèþ;
3) Òîìñêàÿ îáëàñòü, Àëòàéñêèé êðàé, Êðàñíîÿðñêèé êðàé – íèçêàÿ

ïåðâàÿ âîëíà (èëè åå îòñóòñòâèå) è âûñîêàÿ èçáûòî÷íàÿ ñìåðòíîñòü çà
âñþ ïàíäåìèþ;

4) Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü,
Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, Çàáàéêàëüñêèé êðàé – íèç -
êàÿ ïåðâàÿ âîëíà (èëè åå îòñóòñòâèå) è èçáûòî÷íàÿ ñìåðòíîñòü çà âñþ
ïàíäåìèþ ÷óòü íèæå ñðåäíåðîññèéñêîé;
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Ðèñ. 2. Èçáûòî÷íàÿ ñìåðòíîñòü â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ çà àïðåëü 2020 ã. –

äåêàáðü 2021 ã. è â ïåðâóþ âîëíó ïàíäåìèè COVID-19 (àïðåëü–àâãóñò 2020 ã.)



5) Ðåñïóáëèêà Òûâà – íèçêàÿ ïåðâàÿ âîëíà è ðåêîðäíî íèçêàÿ

èçáûòî÷íàÿ ñìåðòíîñòü çà âñþ ïàíäåìèþ ñðåäè âñåõ ðåãèîíîâ Ðîñ -

ñèè – 6% (ðèñ. 3).

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî êàêîé-òî îäíîé ïðè÷èíîé èëè îäíèì
ôàêòîðîì îáúÿñíèòü ðàçíîîáðàçèå ñèòóàöèé â ðåçóëüòèðóþùåì ïîêà -
çàòåëå äåìîãðàôè÷åñêîãî óùåðáà îò ïàíäåìèè â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ
íåâîçìîæíî. Äåéñòâîâàëè ðàçëè÷íûå ôàêòîðû â ðàçíûå âîëíû ïàíäå -
ìèè. Äîñòîâåðíî ìîæíî óòâåðæäàòü ëèøü òî, ÷òî îõàðàêòåðèçîâàí -
íûå ðàíåå ñóùíîñòíûå ñâîéñòâà ñèáèðñêîãî ïðîñòðàíñòâà – çîíàëü -
íîñòü, óëüòðàêîíòèíåíòàëüíîñòü (êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê àâòîíîìíîñòè
ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ), êîíòðàñòíîñòü – ïðîÿâèëèñü è â êî -
âèäíóþ ïàíäåìèþ. Â àðêòè÷åñêèõ è ñåâåðíûõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ
çàðàæåíèå ïðîèñõîäèëî ïîñðåäñòâîì äðóãèõ ìåõàíèçìîâ ïî ñðàâíå -
íèþ ñ ðåãèîíàìè, ðàñïîëîæåííûìè â çîíå Òðàíññèáà. Â ðåãèîíû
Âîñòî÷íîé Ñèáèðè ïàíäåìèÿ, êàê ïðàâèëî, ïðèõîäèëà ïîçäíåå, ÷åì
â ðåãèîíû Çàïàäíîé (ïîýòîìó ýòè ÷àñòè Ñèáèðè ÷åòêî äèàãíîñòè -
ðóþòñÿ ïî âûñîòå ïåðâîé âîëíû, ò.å. ïî ïîêàçàòåëÿì êîâèä-çàâèñèìîé 
èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè âåñíîé-ëåòîì 2020 ã.). Îäíîçíà÷íóþ çàâèñè -
ìîñòü ìåæäó ñòåïåíüþ ïðîìûøëåííîé ñïåöèàëèçàöèè è äåìîãðàôè -
÷åñêèì óùåðáîì îò ïàíäåìèè óñòàíîâèòü íåâîçìîæíî (â ýòîì îòëè -
÷èå îò îáùåðîññèéñêîé ñèòóàöèè): â ðàíãàõ ïî èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñ -

Ïàíäåìèÿ COVID-19 â ðåãèîíàõ Áîëüøîé Ñèáèðè: äèàãíîñòèêà õîäà ïðîöåññà,

âçàèìîäåéñòâèå ñ òèïàìè ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, õàðàêòåðèñòèêà îñîáûõ ñëó÷àåâ
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Ðèñ. 3. Ïîìåñÿ÷íàÿ äèíàìèêà èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè îò COVID-19

â Ðåñïóáëèêå Òûâå



òè ñîñåäñòâóþò ïðîìûøëåííàÿ Èðêóòñêàÿ îáëàñòü è àãðàðíàÿ Ðåñïóá -

ëèêà Àëòàé, ïðîìûøëåííûé Çàáàéêàëüñêèé êðàé è àãðàðíàÿ Ðåñ -

ïóáëèêà Òûâà, òîëüêî äëÿ òðåõ ðåãèîíîâ ñ ìàêñèìàëüíîé èçáûòî÷íîé

ñìåðòíîñòüþ (ÕÌÀÎ, ßÍÀÎ è Òîìñêàÿ îáëàñòü) ìîæíî îäíîçíà÷íî

êîíñòàòèðîâàòü ñî÷åòàíèå âûñîêîé ñïåöèàëèçàöèè íà äîáûâàþùåé

ïðîìûøëåííîñòè è ïðåäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè.
Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ áîëåå ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ ìåõàíèçìîâ ðàñ -

ïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñà â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ íàì íåîáõîäèìî
ëó÷øåå çíàíèå ñàìîé ïðèðîäû êàæäîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

2. ×åòûðå òèïà ðåãèîíàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ Ñèáèðè – çíà÷è -
ìûé ôàêòîð ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïàíäåìèè è ìåð áîðüáû ñ íåé.

Ïîïóëÿðíûé â ñîâåòñêîå âðåìÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä äàåò íàì â ðóêè 
ýêîíîìíûé èíñòðóìåíò ïðîñòîé (êîìïàêòíîé) äèôôåðåíöèàöèè ñè -
áèðñêèõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ. Èçâåñòíî, ÷òî ñèñòåìû ðàçëè -
÷àþòñÿ ñâîéñòâàìè îòêðûòîñòè/çàêðûòîñòè è ñëèòíîñòè/êîðïóñêóëÿð -
íîñòè (äèñïåðñíîñòè, ïîëèöåíòðè÷íîñòè) [4; 6]. Çíà÷èò, èíòåãðàëüíî
ìû èìååì ÷åòûðå òèïà ñèáèðñêèõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ
ñèñòåì: îòêðûòàÿ ñëèòíàÿ (öåíòðàëèçîâàííàÿ), îòêðûòàÿ äåöåíòðàëè -
çîâàííàÿ, çàêðûòàÿ ñëèòíàÿ (öåíòðàëèçîâàííàÿ), çàêðûòàÿ êîðïóñêó -
ëÿðíàÿ (äèñïåðñíàÿ). Âîçíèêàåò âîïðîñ, êàê íàéòè ïîêàçàòåëè äëÿ
êàæäîé îñè «îòêðûòûé – çàêðûòûé», «ñëèòíûé – äèñïåðñíûé». Ýòè
ïîêàçàòåëè åñòü â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè.

Ñòåïåíü îòêðûòîñòè/çàêðûòîñòè õîðîøî ïîêàçûâàåò äîëÿ ìèãðàí -
òîâ, ïðèáûâøèõ â ðåãèîí è âûáûâøèõ èç íåãî, â îáùåì èõ ïîòîêå
(ñ ó÷åòîì òàêæå ðîññèéñêîé ìèãðàöèè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ è ìåæäó -
íàðîäíîé èç äðóãèõ ñòðàí). Óñëîâíî ìîæíî ñ÷èòàòü îòêðûòûì ðå -
ãèîí, â êîòîðîì àðèôìåòè÷åñêîå ñðåäíåå äîëè ïðèáûâøèõ è âûáûâ -
øèõ â åãî ïðåäåëàõ ñîñòàâëÿåò ìåíåå 50%, çàêðûòûì – òàêîé, ãäå äîëÿ 
ïðèáûâøèõ è âûáûâøèõ çà ãîä (èëè êàê ñðåäíåå çà íåñêîëüêî ëåò)
ñîñòàâëÿåò áîëåå 50%.

Î ñòåïåíè ñëèòíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ìîæåò ñâèäå -
òåëüñòâîâàòü äîëÿ íàñåëåíèÿ ñòîëèöû ðåãèîíà âî âñåì åãî íàñåëåíèè
(òàáë. 1), âåäü íàñ èíòåðåñóåò íå ôèçè÷åñêàÿ, à «ñîöèàëüíàÿ» ïëîùàäü
ðåãèîíà, ò.å. òà ÷àñòü åãî òåððèòîðèè, êîòîðàÿ «îáèõîæåíà» ñîîáùåñò -
âàìè ëþäåé. Ïî èõ ïîâåäåíèþ, à íå àáñòðàêòíî ôèçè÷åñêè íåîáõî -
äèìî èçìåðÿòü ñòåïåíè ñëèòíîñòè, îòêðûòîñòè ðåãèîíàëüíûõ ïðî -
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ñòðàíñòâåííûõ (íà ñàìîì äåëå ñîöèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííûõ) ñèñòåì.
Áóäåì ñ÷èòàòü 50% óñëîâíîé ãðàíèöåé öåíòðàëèçîâàííûõ (öåíò -
ðî-ïåðèôåðèéíûõ) è äåöåíòðàëèçîâàííûõ (ïîëèöåíòðè÷íûõ) ñèñòåì:
ñòîëè÷íûé ãîðîä, êîòîðûé êîíöåíòðèðóåò áîëåå 50% íàñåëåíèÿ ðå -
ãèîíà, ôîðìèðóåò öåíòðàëèçîâàííóþ ñèñòåìó ðåãèîíàëüíîãî ïðî -
ñòðàíñòâà, à åñëè ìåíüøå – òî äåöåíòðàëèçîâàííóþ (ïîëèöåíòðè÷ -

Ïàíäåìèÿ COVID-19 â ðåãèîíàõ Áîëüøîé Ñèáèðè: äèàãíîñòèêà õîäà ïðîöåññà,

âçàèìîäåéñòâèå ñ òèïàìè ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, õàðàêòåðèñòèêà îñîáûõ ñëó÷àåâ
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Òàáëèöà 1

Ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå äëÿ õàðàêòåðèñòèêè
ðåãèîíàëüíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ñèñòåì Ñèáèðè

Ðåãèîí

Ïðèáûâøèå
â 2020 ã.

â ïðåäåëàõ
ðåãèîíà, %

Âûáûâøèå
â 2020 ã.

â ïðåäåëàõ
ðåãèîíà, %

Äîëÿ ñòîëèöû
â íàñåëåíèè

ðåãèîíà
íà 01.01.2020

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ 29,1 34,2 6,1

ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ 22,4 27,2 9,4

Òîìñêàÿ îáë. 47,8 41,8 55,4

Îìñêàÿ îáë. 55,0 43,9 59,9

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 40,9 42,0 58,1

Àëòàéñêèé êðàé 56,3 54,3 27,3

Òþìåíñêàÿ îáë. (þã) 58,3 58,7 52,5

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 56,5 57,4 38,2

Èðêóòñêàÿ îáë. 56,1 49,1 26,1

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 60,3 62,2 29,3

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 53,7 50,6 20,9

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 47,5 47,3 35,0

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 65,0 62,8 44,5

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 60,9 52,3 33,2

Ðåñïóáëèêà Òûâà 51,7 48,8 36,5

Ïðèìå÷àíèå: ðåãèîíû óêàçàíû â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ óðîâíÿ èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè
â ïåðèîä ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà 2020–2021 ãã.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



íóþ, êîãäà ñòîëèöà â ÿâíîì âèäå íå äîìèíèðóåò, à ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ãîðîäîâ-ëèäåðîâ íàðÿäó ñ äðóãèìè).

Äàäèì õàðàêòåðèñòèêó ÷åòûðåì ðåãèîíàëüíûì ïðîñòðàíñòâåí -
íûì ñèñòåìàì, èñõîäÿ èç óæå ïîëó÷åííîãî ðåéòèíãà ñèáèðñêèõ ðå -
ãèîíîâ ïî óðîâíþ èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè çà 2020–2021 ãã.: îò ìàê -
ñèìàëüíî äî ìèíèìàëüíî óÿçâèìûõ ê ïðîíèêíîâåíèþ âèðóñà ïî îñî -
áåííîñòÿì âíóòðåííåé ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

1. Ñàìàÿ óÿçâèìàÿ îòêðûòàÿ êîðïóñêóëÿðíàÿ (äèñïåðñíàÿ) ðå -
ãèîíàëüíàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñèñòåìà: ßìàëî-Íåíåöêèé è Õàí -
òû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûå îêðóãà. Äëÿ äàííîãî òèïà ðåãèîíàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà (ðåãèîíû äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè) õàðàêòåðåí
ïîëèöåíòðè÷íûé ìåõàíèçì çàðàæåíèÿ ñ áîëüøèì ÷èñëîì èçîëèðî -
âàííûõ î÷àãîâ çàáîëåâàåìîñòè, îáû÷íî â ðåçóëüòàòå ïåðåäèñëîêàöè -
îííîé (àâèàöèîííîé) ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôóçèè âèðóñà èç-çà ïðå -
äåëîâ ðåãèîíà â âàõòîâûå ïîñåëêè, ìîíîïðîìûñëîâûå ãîðîäà, íà íî -
âûå ñòðîèòåëüíûå ïëîùàäêè è ò.ä. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî çäåñü íàáëþ -
äàëñÿ ðàííèé ïåðâûé ïèê çàáîëåâàåìîñòè êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèåé 
è ôèêñèðîâàëèñü ñàìûå âûñîêèå ñðåäè ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ îòíîñè -
òåëüíûå ïîêàçàòåëè èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè.

Äëÿ ïîëèöåíòðè÷íîãî ðåãèîíà íåîáõîäèì äîïîëíèòåëüíûé ïðè -
çíàê îáøèðíîñòè ïëîùàäè, ïîòîìó ÷òî, íàïðèìåð, â êîìïàêòíîé Ðåñ -
ïóáëèêå Õàêàñèè òðè êðóïíåéøèõ ãîðîäà – Àáàêàí, ×åðíîãîðñê
è Ñàÿíîãîðñê äå-ôàêòî îáúåäèíåíû â îäíó Àáàêàíñêóþ àãëîìåðàöèþ, 
çíà÷èò, ýòî ðåãèîí íå êîðïóñêóëÿðíîé, à íàîáîðîò, öåíòðàëèçîâàííîé
ïðîñòðàíñòâåííîé ñèñòåìû. Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ ïðåïîäíîñèò èññëå -
äîâàòåëþ åùå îäèí ñþðïðèç: ïîêàçàòåëè âíóòðèðåãèîíàëüíîãî îáî -
ðîòà ìèãðàöèè ó íåå íà ãðàíèöå îòêðûòîñòè è çàêðûòîñòè. Ïîñëå
îáñëåäîâàíèÿ âñåõ 15 ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ äëÿ íàñ ñòàëî î÷åâèäíî,
÷òî ðåñïóáëèêà ñóùíîñòíî áëèæå ê Òþìåíñêîé îáëàñòè, ò.å. ê çàêðû -
òîìó öåíòðàëèçîâàííîìó òèïó ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, à íå ê îò -
êðûòîìó öåíòðàëèçîâàííîìó, êàê ìû ïîëàãàëè âíà÷àëå.

2. Âûñîêîóÿçâèìàÿ îòêðûòàÿ öåíòðàëèçîâàííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ
ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñèñòåìà: Íîâîñèáèðñêàÿ, Îìñêàÿ, Òîìñêàÿ îáëàñ -
òè. Äëÿ äàííîãî òèïà ðåãèîíîâ ðàçâèòîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø -
ëåííîñòè õàðàêòåðåí öåíòðî-ïåðèôåðèéíûé ìåõàíèçì çàðàæåíèÿ îò
êðóïíîãî ñòîëè÷íîãî ãîðîäà, êîòîðûé â ñèëó ñâîåãî ñòàòóñà òðàíñ -
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ïîðòíîãî õàáà ìåæðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ ñàì ïîëó÷àë èíäóêöèþ
âèðóñà ïî âíåøíèì ïåðåäèñëîêàöèîííûì (âîçäóøíûì) èëè ãîðèçîí -
òàëüíûì (æåëåçíîäîðîæíûì è àâòîäîðîæíûì) ñåòÿì, íà ïåðèôåðèþ
èëè ïî èåðàðõè÷åñêîé ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôóçèè ê öåíòðàì áîëåå
íèçêîãî ïîðÿäêà2. Äëÿ âñåõ ýòèõ ðåãèîíîâ õàðàêòåðåí âûñîêèé óðî -
âåíü èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè: ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íåïðå -
ðûâíîãî öèêëà (íàïðèìåð, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå èëè äîáûâàþ -
ùèå), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè äëÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêè, íå ìîãëè
ââîäèòü ñòðîãèå îãðàíè÷åíèÿ (æåñòêèé ëîêäàóí), è ïîñòîÿííûé ëè÷ -
íûé êîíòàêò ìåæäó ðàáîòíèêàìè áîëüøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåê -
òèâîâ çäåñü ñîõðàíÿëñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ïàíäåìèè, ïî -
âûøåííûé óðîâåíü ñìåðòíîñòè îòìå÷àëñÿ â åå ïèêîâûå ïåðèîäû.

3. Ñðåäíåóÿçâèìàÿ çàêðûòàÿ öåíòðàëèçîâàííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ
ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñèñòåìà: Òþìåíñêàÿ îáëàñòü è Ðåñïóáëèêà Õàêà -
ñèÿ. Äëÿ äàííîãî òèïà èíäóñòðèàëüíî-àãðàðíûõ ðåãèîíîâ õàðàêòåðíû
öåíòðî-ïåðèôåðèéíûé «àâòîäîðîæíûé» ìåõàíèçì çàðàæåíèÿ âíóòðè
ðåãèîíà (îò ñòîëè÷íîãî ãîðîäà â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü) è ãîðèçîí -
òàëüíàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ äèôôóçèÿ ïî êîíòóðó ðûíêà òðóäà ñòî -
ëè÷íîãî ãîðîäà è åãî ïðèãîðîäîâ (÷åðåç îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò,
àâòîìîáèëüíóþ è æåëåçíóþ äîðîãè). Ðîëü âíåøíåé «ñàìîëåòíîé»
ïåðåäèñëîêàöèîííîé äèôôóçèè âèðóñà ñíèæåíà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðå -
ãèîíàìè ïåðâîãî è âòîðîãî òèïîâ.

Â ýòîé ãðóïïå ðåãèîíîâ âëàñòÿìè ââîäèëèñü ñòðîãèå äîïîëíè -
òåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ – èìåííî ïîòîìó, ÷òî èõ çäåñü â ñèëó îòíîñè -
òåëüíîé êîìïàêòíîñòè äàííûõ ðåãèîíîâ è èõ èñõîäíîé áîëüøåé çà -
êðûòîñòè îò âíåøíåãî ìèðà áûëî ëåã÷å îñóùåñòâèòü è ïðîêîíòðîëè -
ðîâàòü. Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ â îêòÿáðå 2021 ã. ââîäèëà ñàìûé æåñòêèé
ëîêäàóí â Ðîññèè, âêëþ÷àÿ êîìåíäàíòñêèé ÷àñ ñ 22.00 äî 6.00 è îñ -
òàíîâêó ðàáîòû îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà. Äëÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè
áûëî õàðàêòåðíî ïåðèîäè÷åñêîå, âñïûøêàìè îáðàçîâàíèå î÷àãîâ êî -

Ïàíäåìèÿ COVID-19 â ðåãèîíàõ Áîëüøîé Ñèáèðè: äèàãíîñòèêà õîäà ïðîöåññà,

âçàèìîäåéñòâèå ñ òèïàìè ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, õàðàêòåðèñòèêà îñîáûõ ñëó÷àåâ
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2 Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü, êàêîé èìåííî òèï âíóòðåííåé ïðîñòðàíñòâåí -
íîé äèôôóçèè äîìèíèðîâàë äàëüøå, óæå âíóòðè ðåãèîíà, – öåíòðî-ïåðèôåðèéíûé
(îò ñòîëè÷íîãî ãîðîäà â åãî ïåðèôåðèéíûå ñåëüñêèå ïðèãîðîäû) èëè êëàññè÷åñêîé
èåðàðõè÷åñêîé ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôóçèè (îò ñòîëè÷íîãî ãîðîäà ê ãîðîäàì –
öåíòðàì áîëåå íèçêîãî ïîðÿäêà), íåîáõîäèìû èññëåäîâàíèÿ õîäà ïàíäåìèè â ìó -
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ýòèõ ðåãèîíîâ.



ðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè (â Èîàííî-Ââåäåíñêîì æåíñêîì ìîíàñòûðå,
Âèíçèëèíñêîì ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêîì èíòåðíàòå, îíêîöåíòðå «Ìåäè -
öèíñêèé ãîðîä», öåíòðå ðåàáèëèòàöèè äëÿ íàðêîçàâèñèìûõ «Òþìåí -
ñêèé», öåíòðå âîññòàíîâèòåëüíîé ìåäèöèíû «Ñíåæèíêà» è äð.), êîòî -
ðîå ïî ñâîåé ïðèðîäå (äåñÿòêè çàáîëåâøèõ, «ïðèíóäèòåëüíî» íàõîäÿ -
ùèõñÿ êîìïàêòíî) áûëî ïîõîæå íà ëîêàëüíûå âñïûøêè êîâèäà â Íîâ -
ãîðîäñêîé îáëàñòè (òîëüêî òàì ýòî ïðîèñõîäèëî ïîçæå) èëè íà ìàññî -
âûå çàáîëåâàíèÿ êîâèäîì â øâåäñêèõ äîìàõ ïðåñòàðåëûõ â 2020 ã.

4. Íàèìåíåå óÿçâèìàÿ çàêðûòàÿ êîðïóñêóëÿðíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ
ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñèñòåìà: Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Çàáàéêàëüñêèé êðàé,
Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, Àëòàéñêèé êðàé, Èðêóòñêàÿ
îáëàñòü, Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Òûâà (ìíîãîî÷àãîâûé òèï
âíóòðåííåé ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôóçèè). Äëÿ äàííîãî òèïà àãðàð -
íûõ è èíäóñòðèàëüíûõ ðåãèîíîâ õàðàêòåðåí ìåõàíèçì âíóòðåííåãî
çàðàæåíèÿ èç ìíîãèõ öåíòðîâ. Çà èñêëþ÷åíèåì Àëòàéñêîãî è Êðàñíî -
ÿðñêîãî êðàåâ, âî âñåõ ðåãèîíàõ äàííîé ãðóïïû ðåãèñòðèðîâàëèñü
ìèíèìàëüíûå óðîâíè èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè. Îäíîêðàòíûé ðåçêèé
âñïëåñê èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè ëåòîì 2021 ã. â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ,
âèäèìî, áûë ñâÿçàí ñî çíà÷èòåëüíûì ðåêðåàöèîííûì ïðèòîêîì ðîñ -
ñèÿí èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû íà îç. Áàéêàë è íà Àëòàé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî óùåðáà îò ïàíäåìèè ó ðåãèî -
íîâ ýòîãî òèïà îêàçàëàñü ñàìàÿ áëàãîïðèÿòíàÿ ñòðóêòóðà ðåãèîíàëü -
íîãî ïðîñòðàíñòâà: íåäîñòàòî÷íî ìîùíûå ðåãèîíàëüíûå ñóáöåíòðû
íå áûëè â ñîñòîÿíèè ãíàòü âîëíó ïàíäåìèè äàëüøå, â ïðîñòðàíñòâî,
è îíà êàê áû ãàñëà â ïðîöåññå ñâîåãî ïåðåìåùåíèÿ. Îãðîìíîå çíà÷å -
íèå äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ âèðóñà èìåëà çäåñü ñòåïåíü êîðïóñêóëÿð -
íîñòè, ò.å. ñðåäíåå ðàññòîÿíèå ìåæäó êðóïíåéøèìè ãîðîäàìè: ïðè
ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ÷åì îíî áîëüøå, òåì ñëàáåå øëà ïðîñòðàíñò -
âåííàÿ äèôôóçèÿ, ïîòîìó ÷òî íå ïðîèñõîäèëî èíòåðôåðåíöèè âñòðå÷ -
íûõ âîëí èç äâóõ ñîñåäíèõ ãîðîäîâ. Âëàñòè çäåñü ÷àñòî ââîäèëè
ïîëíûé âðåìåííûé êàðàíòèí íà îòäåëüíûõ òåððèòîðèÿõ-î÷àãàõ, êîòî -
ðûé ðàçðûâàë êîììóíèêàöèîííûå ñîöèàëüíûå ñåòè.

Âëàñòè áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ ýòîé ãðóïïû (êðîìå Àëòàéñêîãî
êðàÿ, Èðêóòñêîé è Êåìåðîâñêîé îáëàñòåé) ââîäèëè ñòðîãèå äîïîë -
íèòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè. Ñòðîãîñòü
îãðàíè÷åíèé ìîæíî îöåíèòü ïî ïðèíöèïó «ñâåòîôîðà»: êðàñíûé –

16

À.Í. Ïèëÿñîâ, È.Í. Àëîâ, Á.Â. Íèêèòèí



æåñòêèå, æåëòûé – ñðåäíèå, çåëåíûé – ìÿãêèå, â îñíîâíîì ïîâòîðÿþ -
ùèå ôåäåðàëüíûå (òàáë. 2).

Îáîáùåíèå «êîâèäíîé» íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû âñåõ ðîñ -
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ çà 2020 ã., ñâÿçàííîé ñ ïåðâûìè âîëíàìè ïàíäåìèè,

Ïàíäåìèÿ COVID-19 â ðåãèîíàõ Áîëüøîé Ñèáèðè: äèàãíîñòèêà õîäà ïðîöåññà,
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Òàáëèöà 2

Îöåíêà ñòåïåíè ñòðîãîñòè äîïîëíèòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé, ââîäèìûõ
ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè, â 2020 ã. â ïåðèîä ïàíäåìèè COVID-19
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Àëòàéñêèé êðàé Çåëåíûé 0 0 0 0 0

Èðêóòñêàÿ îáë. Çåëåíûé 0 0 0 0 0

Êåìåðîâñêàÿ îáë. Çåëåíûé 1 (íå ìåíåå 30%) 0 0 0 0

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. Çåëåíûé 0 0 0 0 0

Îìñêàÿ îáë. Çåëåíûé 0 0 0 0 0

Òîìñêàÿ îáë. Çåëåíûé 0 0 0 0 0

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ Çåëåíûé 0 0 0 0 0

Êðàñíîÿðñêèé êðàé Æåëòûé 0 0 1 0 0

Ðåñïóáëèêà Òûâà Æåëòûé 0 0 1 0 0

Òþìåíñêàÿ îáë. Æåëòûé 0 0 0 0 1

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ Æåëòûé 1 (íå ìåíåå 30%) 0 0 0 0

ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ Æåëòûé 0 1 0 0 0

Ðåñïóáëèêà Àëòàé Êðàñíûé 0 1 1 0 1

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ Êðàñíûé 1 (íå ìåíåå 30%) 0 0 0 1

Çàáàéêàëüñêèé êðàé Êðàñíûé 1 (íå ìåíåå 70%) 0 0 1 0

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



ïîçâîëèëî âûÿâèòü ïÿòü íàïðàâëåíèé äîïîëíèòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé
â îòíîøåíèè ïðîñòðàíñòâåííûõ ïåðåìåùåíèé ëþäåé:

1) ïåðåâîä íà äèñòàíöèîííûé ôîðìàò ðàáîòû (åñòü/íåò) è â êàêîì
êîíêðåòíî âàðèàíòå ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàññîâîñòè (ïðîöåíò, êàòåãîðèÿ
ðàáîòíèêîâ è äð.);

2) «ðàñøèðåííàÿ» (ò.å. áîëåå ñòðîãàÿ) ïðîòèâ îáùåðîññèéñêèõ
íîðì ñàìîèçîëÿöèÿ ïðèåçæèõ (åñòü/íåò);

3) ââåäåíèå êàðàíòèíà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (à íå ïðîñòî ìýðà -
ìè ãîðîäîâ è ãëàâàìè ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ) äëÿ îòäåëüíûõ ìóíè -
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé / òåððèòîðèé (åñòü/íåò). Íå âñåãäà êàðàíòèí
ñâèäåòåëüñòâîâàë î ðåàëüíûõ î÷àãàõ èíôåêöèè, íî íåðåäêî – èìåííî
î ëåãêîñòè çàêðûòèÿ, îáîñîáëåíèÿ ïðîñòðàíñòâà, ÷òî èñïîëüçîâàëè
âëàñòè, ïðåâðàùàÿ ðóêîòâîðíî ïðîñòðàíñòâî ïîòîêîâ â ïðîñòðàíñòâî
ìåñò, îñîáåííî ÷àñòî â ðåãèîíàõ ÷åòâåðòîãî òèïà ïðîñòðàíñòâåííîé
ñèñòåìû;

4) îãðàíè÷åíèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ è áà -
ãàæà â àýðîïîðòàõ è/èëè ïóíêòàõ ïðîïóñêà (åñòü/íåò);

5) øòðàô çà íàðóøåíèå ðåæèìà ïðîñòðàíñòâåííûõ ïåðåìåùåíèé
(åñòü/íåò).

Äàëåå âñå ðåãèîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå è ñè -
áèðñêèå, îöåíèâàëèñü â áèíàðíîé ëîãèêå (äà/íåò) ïî íàëè÷èþ ýòèõ
ïÿòè äîïîëíèòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé. Èòîãîì ñòàëà «ñâåòîôîðíàÿ»
îöåíêà ñòåïåíè ñòðîãîñòè äîïîëíèòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé â ñèáèðñêèõ
ðåãèîíàõ (ñì. òàáë. 2).

Åñòü ñîãëàñîâàííîñòü ìåæäó òèïîì ðåãèîíàëüíîé ïðîñòðàíñòâåí -
íîé ñèñòåìû è íàëè÷èåì äîïîëíèòåëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ îãðàíè -
÷åíèé íà ïðîñòðàíñòâåííóþ ìîáèëüíîñòü ëþäåé â ðåãèîíå. Íàïðè -
ìåð, ñðåäè îòêðûòûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ñèñòåì òîëüêî ßìàëî-Íåíåö -
êèé ÀÎ ââîäèë äîïîëíèòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ ââèäó îñîáûõ òðóä -
íîñòåé èõ êîíòðîëÿ â òàêèõ ðåãèîíàõ. Â îòêðûòûõ ðåãèîíàëüíûõ
ñèñòåìàõ – Õàíòû-Ìàíñèéñêîì ÀÎ, Òîìñêîé, Îìñêîé è Íîâîñèáèð -
ñêîé îáëàñòÿõ âëàñòè îãðàíè÷èëèñü ôåäåðàëüíûì ïåðå÷íåì è äîïîë -
íèòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé íå ââîäèëè. Âîçìîæíî, â òîì ÷èñëå è ïî ýòîé
ïðè÷èíå äàííûå ðåãèîíû íàõîäÿòñÿ â ïÿòåðêå «ëèäåðîâ» ïî èçáû -
òî÷íîé ñìåðòíîñòè.
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Ââîäèìûå â çàêðûòûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ñèñòåìàõ
÷àñòûå äîïîëíèòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè 
âåçäå, êðîìå Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ (ââèäó îñîáîãî ñëó÷àÿ Íîðèëüñêîãî
ïðîìûøëåííîãî ðàéîíà), ñðàáîòàëè íà ïîíèæåíèå óðîâíÿ èçáûòî÷ -
íîé ñìåðòíîñòè. Òèï çàêðûòîé êîðïóñêóëÿðíîé ñèñòåìû ñïîñîáñòâî -
âàë óñòàíîâëåíèþ ìåñòíûõ îãðàíè÷åíèé ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëü -
íîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîòîìó, ÷òî â òàêèõ ðåãèîíàõ ëåã÷å îñóùåñòâ -
ëÿòü èõ êîíòðîëü ïî ñðàâíåíèþ ñ îòêðûòûìè ðåãèîíàìè, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïî ïðè÷èíå âñòðåâîæåííîñòè âëàñòåé, ÷òî ïîëèöåíòðè÷ -
íîñòü, ò.å. ãåîãðàôè÷åñêàÿ ðàññðåäîòî÷åííîñòü ãîðîäñêèõ öåíòðîâ
â ðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, óñëîæíèò êîíòðîëü ïðîöåññà ðàñïðî -
ñòðàíåíèÿ ïàíäåìèè è ñîçäàñò íåïîñèëüíóþ íàãðóçêó äëÿ ðàéîííûõ
è ãîðîäñêèõ áîëüíèö. Ðåçóëüòàòîì ñîâìåñòíîãî äåéñòâèÿ ýòèõ äâóõ
ôàêòîðîâ ñòàë ìåíüøèé óðîâåíü èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè, ÷åì â ðå -
ãèîíàõ äðóãèõ òèïîâ. Ïàðàäîêñàëüíî, íî â çàêðûòûõ ïðîñòðàíñòâåí -
íûõ ñèñòåìàõ (êîðïóñêóëÿðíûõ è öåíòðàëèçîâàííûõ) âëàñòè ÷àùå
ââîäèëè äîïîëíèòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ, è, âîçìîæíî, ýòî îáúÿñíÿåò
èòîãîâûå ëó÷øèå çíà÷åíèÿ ïî èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè â ýòèõ ðåãèî -
íàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ îòêðûòûìè ðåãèîíàìè, â êîòîðûõ âëàñòè íå ââî -
äèëè äîïîëíèòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé íà ïðîñòðàíñòâåííóþ ìîáèëüíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ìû íàáëþäàåì ðàçâåðòûâàíèå ñëåäóþùåé ëîãè -
÷åñêîé öåïî÷êè: òèï ðåãèîíàëüíîé ïðîñòðàíñòâåííîé ñèñòåìû îïðåäå -
ëÿåò ìåðó âîçìîæíîãî êîíòðîëÿ ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè ëþ -
äåé ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, è îòñþäà ãîòîâíîñòü ââîäèòü
äîïîëíèòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ ïîìèìî ôåäåðàëüíûõ, à ñèëà äîïîëíè -
òåëüíûõ îãðàíè÷åíèé, â ñâîþ î÷åðåäü, ñêàçûâàåòñÿ íà ðàíãå ðåãèîíà
ñðåäè ðåãèîíîâ äðóãèõ òèïîâ ïî óðîâíþ èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè.

Ðàññìîòðèì ñëó÷àé Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè, ãäå ñòðîãèå äîïîëíè -
òåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ íà ïðîñòðàíñòâåííóþ ìîáèëüíîñòü â èòîãå äàëè 
ëó÷øèå (íàðÿäó ñ ïîêàçàòåëÿìè Ðåñïóáëèêè Òûâû è Çàáàéêàëüñêîãî
êðàÿ) ïîêàçàòåëè èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè çà âåñü ïåðèîä ïàíäåìèè
2020–2021 ãã. Â 2020 è 2021 ãã. âëàñòè ðåñïóáëèêè íåñêîëüêî ðàç
îáúÿâëÿëè ëîêäàóí äëÿ çàòîðìàæèâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôóçèè 
ïàíäåìèè. Ïîñëå òîãî êàê êàæäûé âîñüìîé æèòåëü ñ. Øóëóòû Òóí -
êèíñêîãî ðàéîíà îêàçàëñÿ çàðàæåí êîðîíàâèðóñîì (49 èç 390 ÷åë.), ïî
âñåìó ïåðèìåòðó (2,5 êì) íàñåëåííîãî ïóíêòà âëàñòè âûêîïàëè íå -

Ïàíäåìèÿ COVID-19 â ðåãèîíàõ Áîëüøîé Ñèáèðè: äèàãíîñòèêà õîäà ïðîöåññà,
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ñêîëüêî ðâîâ ãëóáèíîé â ìåòð äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ àâòîòðàíñïîðò -
íîé ìîáèëüíîñòè3.

Äðóãîé, áîëåå ñîâðåìåííûé, ñïîñîá áîðüáû ñ ïàíäåìèåé èçáðàëè
âëàñòè Ðåñïóáëèêè Òûâû4 â àíàëîãè÷íîì ñëó÷àå â ñ. Ûðáàí Òîäæèí -
ñêîãî êîæóóíà. Ó ïðèáûâøåãî 21 ìàðòà 2020 ã. â ñåëî ê ðîäñòâåí -
íèêàì ãîñòÿ èç Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ áûë ïîäòâåðæäåí ïîëîæèòåëüíûé 
ðåçóëüòàò èíôèöèðîâàíèÿ êîðîíàâèðóñîì. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåí -
íîãî ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî ðàññëåäîâàíèÿ áûëî óñòàíîâëåíî 556 êîí -
òàêòíûõ ëèö, ó êîòîðûõ áûëè âçÿòû ïðîáû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ëàáîðàòîð -
íûõ èññëåäîâàíèé. Â äîïîëíåíèå ê ðàíåå ïðèíÿòûì îãðàíè÷èòåëü -
íûì ìåðàì ðàñïîðÿæåíèåì ãëàâû Ðåñïóáëèêè Òûâû ñ 8 àïðåëÿ 2020 ã. 
íà òåððèòîðèè âñåãî Òîäæèíñêîãî êîæóóíà áûë ââåäåí êàðàíòèí5.
À â ñåëå Ûðáàí áûëà óñòàíîâëåíà ñîòîâàÿ âûøêà äëÿ ìîáèëüíîé ñâÿ -
çè, êîòîðîé ðàíåå íå áûëî, äëÿ ïåðåâîäà ïðåæíåé î÷íîé êîììóíèêà -
öèè âíóòðè ñåëà è ñåëà ñ âíåøíèì ìèðîì â äèñòàíöèîííûé ôîðìàò6.

Ðåñïóáëèêà Òûâà èç-çà ãåîãðàôè÷åñêîé èçîëèðîâàííîñòè äàæå îò
ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ, ñëàáîé ïðîìûøëåííîé îñâîåííîñòè òåððèòîðèè
(íåò êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâ íåïðåðûâíîãî öèêëà), íèçêîé ìîáèëüíîñòè 
íàñåëåíèÿ è áëàãîäàðÿ íåñêîëüêèì æåñòêèì ëîêäàóíàì èìåëà ëó÷ -
øóþ â Ñèáèðè ñèòóàöèþ ñ èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòüþ.
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3 Ñì.: Áóðÿòñêîå ñåëî ñòàëî ñàìûì çàðàæåííûì íà ïëàíåòå è îòãîðîäèëîñü
îêîïàìè. – URL: https://www.vesti.ru/article/2428312 .

4 Î÷åâèäíîå îáúÿñíåíèå ðàçëè÷èé â ðåàêöèè âëàñòåé Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè
è Ðåñïóáëèêè Òûâû íà îäèíàêîâóþ ñèòóàöèþ ñ ëîêàëèçîâàííîé âñïûøêîé êîðî -
íàâèðóñà â îòäåëüíîì ñåëå – ðàäèêàëüíî ðàçíàÿ äîëÿ äîìîõîçÿéñòâ, èìåþùèõ
øèðîêîïîëîñíûé äîñòóï ê èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñåòè Èíòåð -
íåò: â Òûâå, ïî äàííûì Ðîññòàòà, òàêîâûõ â 2020 ã. áûëî 91,8%, è ýòî ìàêñè -
ìàëüíûé ïîêàçàòåëü ñðåäè ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ, à â Áóðÿòèè – ñóùåñòâåííî ìåíü -
øå: 77,6%. (Ñì.: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2021 /
Ðîññòàò. – Ì., 2022.)

5 Ñì. Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Òûâà îò 10 àïðåëÿ 2020 ã.
¹ 147-ð «Îá óòâåðæäåíèè Êîìïëåêñà îãðàíè÷èòåëüíûõ è èíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî
ïðåäîòâðàùåíèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîé êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè (COVID-19)
íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Òûâà».

6 Ñì.: Òóâà: Â êàðàíòèííîì Ûðáàíå äëÿ æèòåëåé óñòàíîâèëè ñòàíöèþ ñîòîâîé
ñâÿçè. – URL: https://news.myseldon.com/ru/news/index/227537987 .



3. Òèï ïðîíèöàåìîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ïðåäîï -
ðåäåëèë òèï äîìèíèðóþùåé ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôóçèè êîðî -
íàâèðóñà, ÷òî îáóñëîâèëî ñïåöèôè÷íûå àíòèêîâèäíûå ìåðû ðå -
ãèîíàëüíîé âëàñòè.

Ðàíåå áûëè ðàññìîòðåíû àãðåãàòíûå õàðàêòåðèñòèêè ñóùåñòâóþ -
ùèõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ñèñòåì ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ â óâÿçêå ñ òåì
äåìîãðàôè÷åñêèì óðîíîì, êîòîðûé êàæäàÿ èç íèõ ïîíåñëà â ïåðèîä
êîðîíàâèðóñíîé ïàíäåìèè 2020–2021 ãã. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
äîïîëíèòü èõ ïðåäñòàâëåíèÿìè î ïðîíèöàåìîñòè ïðîñòðàíñòâà ñè -
áèðñêèõ ðåãèîíîâ, èõ ïðîòî÷íîñòè, òðàíçèòíîñòè èëè àíêëàâíîñòè.
Ýòî ïîçâîëèò ïîíÿòü, êàêîé òèï ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôóçèè â êàæ -
äîì ðåãèîíàëüíîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèì: ïåðåäèñëîêàöè -
îííàÿ, îáû÷íî ïðèâÿçàííàÿ ê àâèàïåðåëåòàì; èåðàðõè÷åñêàÿ, ïðèâÿ -
çàííàÿ ê ïàññàæèðñêèì ìåæðåãèîíàëüíûì è âíóòðèðåãèîíàëüíûì ïå -
ðåâîçêàì àâòîìîáèëüíûì è æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì ìåæäó
öåíòðàìè ðàçíîãî óðîâíÿ, öåíòðîì è ïåðèôåðèåé; ãîðèçîíòàëüíàÿ –
ïî êîíòóðó ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà, ïðèâÿçàííàÿ ê ïåðåâîçêàì îáùåñò -
âåííûì àâòîòðàíñïîðòîì, ýëåêòðè÷êàìè, ëè÷íûì àâòîòðàíñïîðòîì7.
À äîìèíèðóþùèé òèï ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôóçèè êîðîíàâèðóñà â ñè -
áèðñêèõ ðåãèîíàõ ïîìîæåò ïîíÿòü ëîãèêó àíòèêîâèäíûõ ìåð (ïðåæäå
âñåãî îãðàíè÷åíèé ïåðåäâèæåíèÿ), ïðèíèìàåìûõ ðåãèîíàëüíîé âëàñòüþ.

Äëÿ îöåíêè òèïà ïðîíèöàåìîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ðå -
øåíî áûëî îáúåäèíèòü ñòàíäàðòíûå ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
òðàíñïîðòíîé îáóñòðîåííîñòè (îáåñïå÷åííîñòü ðåãèîíà àâòîìîáèëü -
íûìè, æåëåçíûìè äîðîãàìè, ìåñòíûõ äîìîõîçÿéñòâ – ëè÷íûìè àâòî -
ìîáèëÿìè) è ïåðå÷åíü ðàéîíîâ ñ îãðàíè÷åííûìè ñðîêàìè çàâîçà ãðó -
çîâ8, ò.å. áåç êðóãëîãîäè÷íîé íàçåìíîé òðàíñïîðòíîé ñåòè (îïèðàþ -
ùèõñÿ íà àâèàïåðåâîçêè, ñåçîííî äåéñòâóþùóþ ðå÷íóþ è ìîðñêóþ

Ïàíäåìèÿ COVID-19 â ðåãèîíàõ Áîëüøîé Ñèáèðè: äèàãíîñòèêà õîäà ïðîöåññà,
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7 Ïîäðîáíåå ñì.: Ïèëÿñîâ À.Í., Çàìÿòèíà Í.Þ., Êîòîâ Å.À. Ðàñïðîñòðàíåíèå
ïàíäåìèè ÊÎÂÈÄ-19 â ðåãèîíàõ Ðîññèè â 2020 ãîäó: ìîäåëè è ðåàëüíîñòü //
Ýêîíîìèêà ðåãèîíà. – 2021. – Ò. 17, ¹ 4. – Ñ. 1080–1096.

8 Ñì. Ïåðå÷åíü ðàéîíîâ Êðàéíåãî Ñåâåðà è ïðèðàâíåííûõ ê íèì ìåñòíîñòåé
ñ îãðàíè÷åííûìè ñðîêàìè çàâîçà ãðóçîâ (ïðîäóêöèè). Óòâ. Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðà -
âèòåëüñòâà ÐÔ îò 23 ìàÿ 2000 ã. ¹ 402. Ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè îò: 27 ñåí -
òÿáðÿ 2001 ã., 31 ìàðòà 2009 ã., 6 äåêàáðÿ 2016 ã.



ñåòè). Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ìû íå èñêàëè ïðÿìîé ñâÿçè çàáîëåâàåìîñòè
è èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè îò COVID-19 ñ òðàíñïîðòíîé äîñòóï -
íîñòüþ ðåãèîíà, ýòî áûëî áû ñëèøêîì ïðîñòî. Íàîáîðîò, äëÿ ñèáèð -
ñêèõ ðåãèîíîâ çàáîëåâàåìîñòü îò COVID-19 íà 1000 ÷åë. â 2020 ã.
áûëà îáðàòíî ñâÿçàíà ñ ðàçâèòîñòüþ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû
â ðåãèîíå (îò ïëîòíîñòè æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé –0,60; îò ïëîòíîñòè
àâòîìîáèëüíûõ äîðîã –0,59). Ìû õîòåëè òîëüêî âûÿâèòü îñíîâíîé
òèï ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôóçèè êîðîíàâèðóñà â ïðîñòðàíñòâå êîí -
êðåòíîãî ñèáèðñêîãî ðåãèîíà. Ïðîàíàëèçèðîâàííûå ïîêàçàòåëè ïðåä -
ñòàâëåíû â òàáë. 3 è 4.
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Òàáëèöà 3

Òèï ïðîíèöàåìîñòè ïðîñòðàíñòâà, òèï ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôóçèè âèðóñà,
àíòèêîâèäíûå ìåðû âëàñòè

Ðåãèîí

Êîë-âî ðàéîíîâ
ñ îãðàíè÷åí.

ñðîêàìè çàâîçà
ãðóçîâ / îáùåå

êîë-âî ìóíèöèï. 
ðàéîíîâ

Ãîðîäà –
òðàíñïîðòíûå õàáû

(âõîäíûå áàçû
êîðîíàâèðóñà)

Òèï
ïðîñòðàíñòâåí.

äèôôóçèè
êîðîíàâèðóñà

Àíòèêîâèäíûå
ìåðû

ðåãèîíàëüíîé
âëàñòè

1. Îòêðûòàÿ äèñïåðñíàÿ ñèñòåìà ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà

ßìàëî-
Íåíåöêèé
ÀÎ

7/7
Íîâûé Óðåíãîé,
Íîÿáðüñê

Ïåðåäèñëîêà -
öèîííàÿ, îãðà -
íè÷åííî ãîðè -
çîíòàëüíàÿ

Ðåãëàìåíò
âàõòû,
îãðàíè÷åíèÿ
ïðè âúåçäå

Õàíòû-
Ìàíñèé -
ñêèé ÀÎ

6/9

Õàíòû-Ìàíñèéñê,
Ñóðãóò, Íåôòå -
þãàíñê, Íèæíåâàð -
òîâñê, Ïûòü-ßõ
è 8 äð. ãîðîäîâ –
àâèàõàáîâ è æåëåç -
íîäîðîæíûõ õàáîâ

Ïåðåäèñëîêà -
öèîííàÿ, ãîðè -
çîíòàëüíàÿ

Ðåãëàìåíò
âàõòû

2. Îòêðûòàÿ öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà

Íîâîñè -
áèðñêàÿ
îáë.

0/30 Íîâîñèáèðñê

Ïåðåäèñëîêà -
öèîííàÿ, èåðàð -
õè÷åñêàÿ, ãîðè -
çîíòàëüíàÿ

Ðåãëàìåíò ìåæ -
ðåãèîíàëüíûõ
ïåðåâîçîê
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Ðåãèîí

Êîë-âî ðàéîíîâ
ñ îãðàíè÷åí.

ñðîêàìè çàâîçà
ãðóçîâ / îáùåå

êîë-âî ìóíèöèï. 
ðàéîíîâ

Ãîðîäà –
òðàíñïîðòíûå õàáû

(âõîäíûå áàçû
êîðîíàâèðóñà)

Òèï
ïðîñòðàíñòâåí.

äèôôóçèè
êîðîíàâèðóñà

Àíòèêîâèäíûå
ìåðû

ðåãèîíàëüíîé
âëàñòè

Îìñêàÿ
îáë.

0/32 Îìñê

Ãîðèçîíòàëü -
íàÿ, èåðàðõè÷åñ -
êàÿ, ïåðåäèñ -
ëîêàöèîííàÿ

?

Òîìñêàÿ
îáë.

10/16,
âêëþ÷àÿ ãîðîäà 
Êåäðîâûé,
Ñòðåæåâîé

Òîìñê
Ïåðåäèñëîêà -
öèîííàÿ, ãîðè -
çîíòàëüíàÿ

Ðåãëàìåíò âàõ -
òû, ðåãëàìåíò
ãîðèçîíòàëüíûõ
ïåðåìåùåíèé
ïî ðûíêó òðóäà

3. Çàêðûòàÿ öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà

Òþìåíñêàÿ 
îáë. (þã)

3/20 Òþìåíü

Ãîðèçîíòàëü -
íàÿ, èåðàðõè÷åñ -
êàÿ, ïåðåäèñëî -
êàöèîííàÿ

Ðåãëàìåíò
âàõòû

Ðåñïóáëèêà
Õàêàñèÿ

0/8
Àáàêàí,
×åðíîãîðñê,
Ñàÿíîãîðñê

Ãîðèçîíòàëü -
íàÿ, èåðàðõè -
÷åñêàÿ

Ðåãëàìåíò ãîðè -
çîíòàëüíûõ
ïåðåìåùåíèé
ïî ðûíêó òðóäà

4. Çàêðûòàÿ äèñïåðñíàÿ ñèñòåìà ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà

Àëòàéñêèé
êðàé

0/59

Áàðíàóë, Áèéñê,
Ðóáöîâñê, Íîâîàë -
òàéñê, Çàðèíñê,
Êàìåíü-íà-Îáè,
Ñëàâãîðîä è äð.

Ãîðèçîíòàëü -
íàÿ, èåðàðõè -
÷åñêàÿ

?

Êåìåðîâ -
ñêàÿ îáë.

0/5

Êåìåðîâî, Íîâîêóç -
íåöê, Ïðîêîïüåâñê,
Ìåæäóðå÷åíñê, Ëå -
íèíñê-Êóçíåöêèé,
Êèñåëåâñê, Þðãà,
Áåëîâî, Àíæå -
ðî-Ñóäæåíñê è äð.

Ãîðèçîíòàëü -
íàÿ, èåðàðõè -
÷åñêàÿ

Äèñòàíöèîí -
íûé ðåæèì

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3
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Ðåãèîí

Êîë-âî ðàéîíîâ
ñ îãðàíè÷åí.

ñðîêàìè çàâîçà
ãðóçîâ / îáùåå

êîë-âî ìóíèöèï. 
ðàéîíîâ

Ãîðîäà –
òðàíñïîðòíûå õàáû

(âõîäíûå áàçû
êîðîíàâèðóñà)

Òèï
ïðîñòðàíñòâåí.

äèôôóçèè
êîðîíàâèðóñà

Àíòèêîâèäíûå
ìåðû

ðåãèîíàëüíîé
âëàñòè

Êðàñíîÿð -
ñêèé êðàé

8/44, âêëþ÷àÿ
ãîðîäà Èãàðêà,
Íîðèëüñê

Êðàñíîÿðñê,
À÷èíñê, Êàíñê,
Æåëåçíîãîðñê,
Ìèíóñèíñê, Çåëå -
íîãîðñê, Ëåñîñè -
áèðñê, Íàçàðîâî,
Ñîñíîâîáîðñê,
Øàðûïîâî, Äèâ -
íîãîðñê è äð.

Ïåðåäèñëîêà -
öèîííàÿ, ãîðè -
çîíòàëüíàÿ,
èåðàðõè÷åñêàÿ

Êàðàíòèí
(Ìèíóñèíñê,
Ìèíóñèíñêèé
ð-í)

Èðêóòñêàÿ
îáë.

4+6/32 (÷åòûðå
ïîëíîñòüþ,
øåñòü
îòäåëüíûìè
ïîñåëåíèÿìè)

Èðêóòñê, Áðàòñê,
Àíãàðñê,
Óñòü-Èëèìñê,
Óñîëüå-Ñèáèðñêîå, 
Óñòü-Êóò, ×åðåì -
õîâî, Øåëåõîâî,
Òóëóí, Ñàÿíñê,
Íèæíåóäèíñê,
Òàéøåò è äð.

Ãîðèçîíòàëü -
íàÿ, ïåðåäèñ -
ëîêàöèîííàÿ

Ðåãëàìåíò
âàõòû

Çàáàéêàëü -
ñêèé êðàé

5/31
(ïÿòü ðàéîíîâ
îòäåëüíûìè
ïîñåëåíèÿìè)

×èòà, Êðàñíîêà -
ìåíñê, Áîðçÿ, Ïåò -
ðîâñê-Çàáàéêàëü -
ñêèé, Íåð÷èíñê,
Ìîãî÷à, Øèëêà,
Áîëåé, Õèëîê è äð.

Ãîðèçîíòàëü -
íàÿ, ïåðåäèñ -
ëîêàöèîííàÿ

Äèñòàíöèîí -
íûé ðåæèì,
ðåãëàìåíò
âàõòû

Ðåñïóáëèêà 
Áóðÿòèÿ

5/21
Óëàí-Óäý, Ñåâåðî -
áàéêàëüñê, Ãóñèíî -
îçåðñê, Êÿõòà è äð.

Ãîðèçîíòàëü -
íàÿ, èåðàðõè -
÷åñêàÿ

Äèñòàíöèîí -
íûé ðåæèì

Ðåñïóáëèêà
Àëòàé

2+5/10
(äâà ïîëíîñòüþ, 
ïÿòü îòäåëüíû -
ìè ïîñåëå -
íèÿìè)

Ãîðíî-Àëòàéñê
Ãîðèçîíòàëü -
íàÿ, èåðàðõè -
÷åñêàÿ

Êàðàíòèí
(Êîø-Àãà÷ñêèé 
è äð. ð-íû),
ñàìîèçîëÿöèÿ
âñåõ ïðèáûâàþ -
ùèõ â ðåãèîí

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3
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Ðåãèîí

Êîë-âî ðàéîíîâ
ñ îãðàíè÷åí.

ñðîêàìè çàâîçà
ãðóçîâ / îáùåå

êîë-âî ìóíèöèï. 
ðàéîíîâ

Ãîðîäà –
òðàíñïîðòíûå õàáû

(âõîäíûå áàçû
êîðîíàâèðóñà)

Òèï
ïðîñòðàíñòâåí.

äèôôóçèè
êîðîíàâèðóñà

Àíòèêîâèäíûå
ìåðû

ðåãèîíàëüíîé
âëàñòè

Ðåñïóáëèêà
Òûâà

2+13/17
(äâà ïîëíîñòüþ,
13 îòäåëüíûìè
ïîñåëåíèÿìè)

Êûçûë
Ãîðèçîíòàëü -
íàÿ, èåðàðõè -
÷åñêàÿ

Êàðàíòèí,
ðåãëàìåíò
âàõòû

Ïðèìå÷àíèå: êóðñèâîì îáîçíà÷åíà äîìèíèðóþùàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ äèôôóçèÿ.
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà.

Òàáëèöà 4

Ïëîòíîñòü àâòîìîáèëüíûõ è æåëåçíûõ äîðîã, óðîâåíü àâòîìîáèëèçàöèè
ðåãèîíîâ

Ðåãèîí

Ïëîòíîñòü
æåëåçíîäîðîæíûõ 

ïóòåé íà êîíåö
2020 ã., êì ïóòåé
íà 10 òûñ. êâ. êì

òåððèòîðèè

Ïëîòíîñòü
àâòîìîáèëüíûõ äîðîã
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ

ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì
íà êîíåö 2020 ã.,

êì ïóòåé íà 1 òûñ.
êâ. êì òåððèòîðèè

Êîë-âî
ñîáñòâåííûõ

ëåãêîâûõ
àâòîìîáèëåé
íà 1 òûñ. ÷åë.

íàñåëåíèÿ
íà êîíåö 2020 ã.

ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ 6 4 320,3

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ 20 12 367,7

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 85 116 326,5

Îìñêàÿ îáë. 52 100 263,2

Òîìñêàÿ îáë. 11 25 304,3

Òþìåíñêàÿ îáë. (þã) 55 90 326,6

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 108 93 419,8

Àëòàéñêèé êðàé 93 210 334,6

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 175 182 316,4

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 9 12 301,7

Îêîí÷àíèå òàáë. 3



Â ñàìûõ ñåâåðíûõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ – ßìàëî-Íåíåöêîì è Õàí -
òû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíûõ îêðóãàõ ââèäó èõ îòðåçàííîñòè îò áîëü -
øèíñòâà íàöèîíàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé, àáñîëþòíîãî ïðå -
îáëàäàíèÿ ðàéîíîâ ñ îãðàíè÷åííûìè ñðîêàìè çàâîçà ãðóçîâ ãëàâ íîé
â ðàñïðîñòðàíåíèè ïàíäåìèè áûëà ïåðåäèñëîêàöèîííàÿ («ñàìîëåò -
íàÿ») ïðîñòðàíñòâåííàÿ äèôôóçèÿ. Îãðîìíóþ ðîëü â çàðàæåíèè â îáî -
èõ ñëó÷àÿõ èãðàëà âàõòîâàÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ (ßÍÀÎ èìååò íåîôè -
öèàëüíûé ñòàòóñ ñàìîãî «âàõòîâîãî» ðåãèîíà Ðîññèè, ÷èñëåííîñòü
ðàáîòàþùèõ âàõòîâûì ìåòîäîì ñîñòàâëÿåò çäåñü îêîëî 100 òûñ. ÷åë.). 
Âàõòîâûå ïîñåëêè îùóòèëè óäàð ïàíäåìèè óæå â ïåðâûå ìåñÿöû 2020 ã.
Ìåõàíèçì çàðàæåíèÿ ìîã áûòü íå òîëüêî âíåøíèì – ÷åðåç ïðè -
åõàâøåãî èíôèöèðîâàííîãî âàõòîâèêà, íî è âíóòðåííèì – çà ñ÷åò
áûñòðîé ïåðåäà÷è èíôåêöèè èç-çà êîìïàêòíîãî ïðîæèâàíèÿ â âàõ -
òîâîì ïîñåëêå è îñëàáëåííîñòè èììóííîé ñèñòåìû âàõòîâèêîâ ïî
ïðè÷èíå ñáîÿ ÷àñîâûõ ðèòìîâ ïðè äàëüíèõ ìèãðàöèÿõ.

Àíàëèç âñåãî ìàññèâà «âàõòîâîãî» çàêîíîäàòåëüñòâà, äåéñòâîâàâ -
øåãî â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ â ïåðèîä ïàíäåìèè, âûÿâèë òðè âàðèàíòà
ìåð, êîòîðûå ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ââåëè äëÿ áîðüáû ñ ýòèì îñîáûì
âèäîì ïåðåäèñëîêàöèîííîé äèôôóçèè âèðóñà (òàáë. 5).
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Ðåãèîí

Ïëîòíîñòü
æåëåçíîäîðîæíûõ 

ïóòåé íà êîíåö
2020 ã., êì ïóòåé
íà 10 òûñ. êâ. êì

òåððèòîðèè

Ïëîòíîñòü
àâòîìîáèëüíûõ äîðîã
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ

ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì
íà êîíåö 2020 ã.,

êì ïóòåé íà 1 òûñ.
êâ. êì òåððèòîðèè

Êîë-âî
ñîáñòâåííûõ

ëåãêîâûõ
àâòîìîáèëåé
íà 1 òûñ. ÷åë.

íàñåëåíèÿ
íà êîíåö 2020 ã.

Èðêóòñêàÿ îáë. 32 32 261,6

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 56 34 285,6

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 35 27 263,6

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 0 50 206,4

Ðåñïóáëèêà Òûâà 0 21 164,1

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Îêîí÷àíèå òàáë. 4
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Òàáëèöà 5

Àíòèêîâèäíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ âàõòîâîãî ìåòîäà îðãàíèçàöèè ðàáîò
â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ

Ðåãèîí

Íàëè÷èå íîðìà -
òèâíî-ïðàâîâîãî
àêòà ïî âàõòîâî -
ìó ìåòîäó îðãà -
íèçàöèè ðàáîò

Êòî ïðèíÿë. Ñîäåðæàíèå

ßìàëî-Íåíåö -
êèé ÀÎ

1
Ãëàâíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñàíèòàðíûé âðà÷
ïî ßÍÀÎ

Õàíòû-Ìàí -
ñèéñêèé ÀÎ

1

Ãóáåðíàòîð ÕÌÀÎ. Ñîçäàíèå êàðàíòèííûõ îáúåê -
òîâ äëÿ àìáóëàòîðíîãî ëå÷åíèÿ (íàáëþäåíèÿ) èç
ðàñ÷åòà âîçìîæíîñòè ðàçìåùåíèÿ íå ìåíåå 5% ðà -
áîòíèêîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà âàõòå, ñ âîçìîæíîñòüþ
óâåëè÷åíèÿ äî 10% è äàëüíåéøåãî óâåëè÷åíèÿ
ñ ó÷åòîì ñêëàäûâàþùåéñÿ ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñè -
òóàöèè. Äîïóñêàåòñÿ ðàçìåùàòü îáúåêòû â ïðåäå -
ëàõ âàõòîâîãî ïîñåëêà

Òþìåíñêàÿ
îáë.

1

Ãëàâíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñàíèòàðíûé âðà÷ ïî Òþ -
ìåíñêîé îáëàñòè. Ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé
íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, ðóêîâîäèòåëÿì ïîäðÿäíûõ
è ñóáïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé. Îáñåðâàöèÿ ðàáîò -
íèêîâ ïåðåä íà÷àëîì âàõòû ñðîêîì íå ìåíåå 14 ñóò,
ðàçäåëåíèå âñåõ ðàáîòíèêîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â ðà -
áîòàõ îäíîãî êóñòà, ïî áðèãàäàì â çàâèñèìîñòè îò
âûïîëíÿåìûõ ðàáîò â öåëÿõ ìèíèìèçàöèè êîíòàêòà

Èðêóòñêàÿ
îáë.

1

Ãëàâíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñàíèòàðíûé âðà÷ ïî Èð -
êóòñêîé îáëàñòè. Çàïðåò íà âúåçä è âûåçä àâòî -
òðàíñïîðòîì íà òåððèòîðèþ è ñ òåððèòîðèè âàõòî -
âîãî ïîñåëêà. Èñêëþ÷åíèå äîñòóïà ðàáîòíèêîâ,
ïðîæèâàþùèõ â âàõòîâûõ ïîñåëêàõ, â íàñåëåííûå
ïóíêòû

Ðåñïóáëèêà
Òûâà

1
Ãëàâíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñàíèòàðíûé âðà÷
ïî Ðåñïóáëèêå Òûâà

Àëòàéñêèé
êðàé

2
Îãðàíè÷åíèå âûõîäà ðàáîòíèêîâ çà òåððèòîðèþ
îðãàíèçàöèè

Çàáàéêàëü -
ñêèé êðàé

2 –



Âàõòîâûå ïîñåëêè è âàõòîâûå ðàáîòíèêè ïðåäñòàâëÿëè îñîáóþ
óãðîçó ìàññîâîãî çàðàæåíèÿ ìåñòíûõ æèòåëåé â äèñïåðñíûõ ñèñòåìàõ 
ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñ äîðîæíîé ñåòüþ (áîëüøóþ, ÷åì â öåíò -
ðàëèçîâàííûõ ñèñòåìàõ) çà ñ÷åò âîçìîæíîñòè öåïî÷å÷íîé ïåðåäà÷è
âèðóñà ñíà÷àëà ïåðåäèñëîêàöèîííîé äèôôóçèåé è äàëüøå óæå ãîðè -
çîíòàëüíîé, ñðàçó èç íåñêîëüêèõ öåíòðîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âëàñòè
îáîèõ òþìåíñêèõ àâòîíîìíûõ îêðóãîâ ïðèíèìàëè ñïåöèàëüíûå ìåðû,
îáåñïå÷èâàþùèå ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçîáùåíèå âàõòîâèêîâ è ìåñò -
íûõ æèòåëåé.
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Ðåãèîí

Íàëè÷èå íîðìà -
òèâíî-ïðàâîâîãî
àêòà ïî âàõòîâî -
ìó ìåòîäó îðãà -
íèçàöèè ðàáîò

Êòî ïðèíÿë. Ñîäåðæàíèå

Êðàñíîÿð ñêèé 
êðàé

2 –

Ðåñïóáëèêà
Áóðÿòèÿ

2 14-äíåâíàÿ èçîëÿöèÿ ïðèáûâàþùèõ âàõòîâèêîâ

Òîìñêàÿ îáë. 2 –

Êåìåðîâñêàÿ
îáë.

3
Íå ìåíåå 80% âàõòîâûõ ðàáîòíèêîâ äîëæíû áûòü
ïðèâèòû

Íîâîñèáèð -
ñêàÿ îáë.

3 –

Ðåñïóáëèêà
Õàêàñèÿ

Íåò
óïîìèíàíèé

–

Îìñêàÿ îáë.
Íåò

óïîìèíàíèé
–

Ðåñïóáëèêà
Àëòàé

Íåò
óïîìèíàíèé

–

Ïðèìå÷àíèå: 1 – ñïåöèàëüíûé ÍÏÀ ïî âàõòîâîìó ìåòîäó îðãàíèçàöèè ðàáîò; 2 –
óïîìèíàíèå ðåãëàìåíòà â îáùåì ðåãèîíàëüíîì «àíòèêîâèäíîì» ÍÏÀ â ïåðâûå âîëíû
ïàíäåìèè; 3 – åãî óïîìèíàíèå â ñâÿçè ñ âàêöèíàöèåé â ïîñëåäíèå âîëíû ïàíäåìèè.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Îêîí÷àíèå òàáë. 5



Â ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå íåîäíîêðàòíî ââîäèëèñü
îãðàíè÷åíèÿ ïðè âúåçäå: ñíà÷àëà, ëåòîì 2020 ã., äëÿ ïðèáûâàþùèõ
â Íîâûé Óðåíãîé êàê ãëàâíóþ âàõòîâóþ âõîäíóþ áàçó àâòîíîìíîãî
îêðóãà, à ëåòîì 2021 ã. äëÿ âñåõ âúåçæàþùèõ (òðåáîâàíèå – îòðèöà -
òåëüíûé ÏÖÐ-òåñò, ñäåëàííûé íå ðàíåå ÷åì çà 72 ÷àñà äî ïðèáûòèÿ,
èëè ñåðòèôèêàò î ïîëíîì êóðñå âàêöèíàöèè ñ QR-êîäîì). Íà ìåñòíûõ 
ðûíêàõ òðóäà ãëàâíûõ ãîðîäîâ àâòîíîìíûõ îêðóãîâ äåéñòâîâàëà ãî -
ðèçîíòàëüíàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ äèôôóçèÿ ïðè êîììóòèðîâàíèè âî
âðåìÿ ïåðåìåùåíèÿ ìåæäó äîìîì è ðàáîòîé íà îáùåñòâåííîì òðàíñ -
ïîðòå, â òàêñè è íà ëè÷íîì àâòîòðàíñïîðòå.

Òàêèì îáðàçîì, â ñëó÷àå ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ ìû âèäèì çîíàëüíî
è ïðîèçâîäñòâåííî çàâèñèìûé òèï ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñà
â ðàçðåæåííûõ ïðîñòðàíñòâàõ, êîãäà ïåðâîíà÷àëüíóþ ðîëü èãðàëà
«ñàìîëåòíàÿ» äèôôóçèÿ, êîòîðàÿ ïîòîì ïîäõâàòûâàëàñü è ðàñïðîñò -
ðàíÿëàñü äàëüøå – ÷åðåç âõîäíûå ìóëüòèìîäàëüíûå ãîðîäà-áàçû, ÷å -
ðåç âàõòîâûå ïîñåëêè, óæå ñ îïîðîé íà êîðîòêóþ, èíîãäà ñåçîííî
äåéñòâóþùóþ, ëîêàëüíóþ òðàíñïîðòíóþ ñåòü (äîðîãè, ðå÷íûå è ìîð -
ñêèå ïóòè, çèìíèêè) ïî ìåõàíèçìó ãîðèçîíòàëüíîé äèôôóçèè.

Ñëåäóþùàÿ ãðóïïà èç òðåõ ðåãèîíîâ ñ îòêðûòîé öåíòðàëèçîâàí -
íîé ðåãèîíàëüíîé ïðîñòðàíñòâåííîé ñèñòåìîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîíè -
öàåìîñòè ñâîåãî êîíòóðà âíóòðåííå íåîäíîðîäíà. Ñàìîé òðàíçèòíîé
ÿâëÿåòñÿ Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü, êîòîðàÿ èìååò ëó÷øèå ïîçèöèè ïî
ïëîòíîñòè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé, ïî ÷èñëó
ëè÷íûõ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé. Îäíîâðåìåííî Íîâîñèáèðñê ÿâëÿåòñÿ 
êðóïíåéøèì ñèáèðñêèì àâèàõàáîì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî çäåñü â ðàñ -
ïðîñòðàíåíèè âèðóñà èìåëè ìåñòî âñå òðè âèäà ïðîñòðàíñòâåííîé
äèôôóçèè: ïåðåäèñëîêàöèîííàÿ, ãîðèçîíòàëüíàÿ è èåðàðõè÷åñêàÿ.
Íåñìîòðÿ íà ýòó ïðåäåëüíî óÿçâèìóþ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîíèöàåìîñòè
ïðîñòðàíñòâà ñèòóàöèþ, çäåñü ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ñèëüíûõ ñîáñò -
âåííûõ îãðàíè÷åíèé íà ïðîñòðàíñòâåííóþ ìîáèëüíîñòü (ïðåæäå
âñåãî ìåæðåãèîíàëüíóþ, ÷òî áûëî áû åñòåñòâåííî äëÿ êðóïíåéøåãî
òðàíçèòíîãî ñèáèðñêîãî öåíòðà) íå ââîäèëè.

Òðàíçèòíûé ïîòåíöèàë Îìñêîé îáëàñòè, êàê ìîæíî ñóäèòü ïî
âñåì ïîêàçàòåëÿì òðàíñïîðòíîé îáóñòðîåííîñòè, ñëàáåå, ÷åì ïîòåí -
öèàë Íîâîñèáèðñêîé. Çäåñü ñðàâíèòåëüíî áîëüøåå çíà÷åíèå â ðàñïðî -
ñòðàíåíèè âèðóñà èìåëè ìåæìóíèöèïàëüíûå ïåðåâîçêè, ò.å. ãîðèçîí -

Ïàíäåìèÿ COVID-19 â ðåãèîíàõ Áîëüøîé Ñèáèðè: äèàãíîñòèêà õîäà ïðîöåññà,
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òàëüíàÿ (à òàêæå èåðàðõè÷åñêàÿ) ïðîñòðàíñòâåííàÿ äèôôóçèÿ. Ðîëü
«ñàìîëåòíîé» äèôôóçèè â çàðàæåíèè îáëàñòíîãî ïðîñòðàíñòâà áûëà
ñðàâíèòåëüíî íèæå, ÷åì â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Îñîáíÿêîì â ýòîé ãðóïïå ñòîèò Òîìñêàÿ îáëàñòü, êîòîðàÿ ïî ñòå -
ïåíè ïðîíèöàåìîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà îêàçûâàåòñÿ áëèæå
ê ñåâåðíûì ðåãèîíàì. Çäåñü çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ðàéîíîâ ñ îãðàíè -
÷åííûìè ñðîêàìè çàâîçà, ìèçåðíàÿ ïëîòíîñòü àâòîìîáèëüíûõ è æå -
ëåçíûõ äîðîã, ïðè ýòîì øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà âàõòà íà äîáû÷íûõ
ïðîèçâîäñòâàõ ñåâåðà îáëàñòè. Ïîýòîìó â äàííîì ðåãèîíå ïåðâîíà -
÷àëüíóþ ðîëü â ïðîñòðàíñòâåííîì çàðàæåíèè èãðàëà «ñàìîëåòíàÿ»
äèôôóçèÿ, êîòîðàÿ ïîäõâàòûâàëàñü ïîòîì ãîðèçîíòàëüíîé äèôôó -
çèåé âèðóñà â êîíòóðå ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà. Íå ñëó÷àéíî âëàñòè
ââîäèëè îãðàíè÷åíèÿ íà ïåðåìåùåíèÿ èìåííî íà ðûíêàõ òðóäà9.

Âíóòðåííèé àíàëèç êàæäîãî ðåãèîíà äàííîé ãðóïïû îêàçàëñÿ
î÷åíü âàæíûì ìåòîäè÷åñêè: îí ïîäòâåðäèë, ÷òî îáùíîñòü ðåãèî -
íàëüíîé ïðîñòðàíñòâåííîé ñèñòåìû íå èñêëþ÷àåò çíà÷èòåëüíûõ ðàç -
ëè÷èé â ñâîéñòâàõ ïðîíèöàåìîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòî -
ðûå ñêàçûâàþòñÿ è íà òèïå äîìèíèðóþùåé ïðîñòðàíñòâåííîé äèô -
ôóçèè, è íà êëþ÷åâûõ àíòèêîâèäíûõ ìåðàõ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè,
íàïðàâëåííûõ íà îãðàíè÷åíèå ïåðåäâèæåíèé ëþäåé âíóòðè îáëàñò -
íîãî êîíòóðà. Òî åñòü ñòàðòîâîå ðàçáèåíèå ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ ïî
òèïàì ïðîñòðàíñòâåííîé ñèñòåìû îáÿçàòåëüíî äîëæíî áûòü äîïîëíå -
íî âíóòðåííèì àíàëèçîì ïðîíèöàåìîñòè ýòîé ðåãèîíàëüíîé ïðî -
ñòðàíñòâåííîé ñèñòåìû, êîòîðûé îáåñïå÷èò ïîíèìàíèå êîíêðåòíûõ
ìåõàíèçìîâ äèôôóçèè âèðóñà è íàïðàâëåííîñòè àíòèêîâèäíûõ ìåð
âëàñòè.

Äâà ðåãèîíà èç ãðóïïû çàêðûòîé öåíòðàëèçîâàííîé ïðîñòðàí -
ñòâåííîé ñèñòåìû – Òþìåíñêàÿ îáëàñòü è Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ òàêæå
õàðàêòåðèçîâàëèñü ðàçíîé ïðîíèöàåìîñòüþ ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàí -
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9 «...Ïðè ñëåäîâàíèè ê ìåñòó (îò ìåñòà) îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íåîá -
õîäèìî èìåòü óäîñòîâåðåíèå (ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî ñëóæàùåãî,
âîåííîñëóæàùåãî, ñóäüè, àäâîêàòà, íîòàðèóñà, ðåäàêöèîííîå óäîñòîâåðåíèå) ëèáî
ñïðàâêó óñòàíîâëåííîé ôîðìû, ðàçìåùåííîé íà ñàéòå ðàáîòà.òîìñê.ðô». Ñì. ñïðà -
âî÷íóþ èíôîðìàöèþ «Êîðîíàâèðóñ (COVID-19). Îãðàíè÷åíèÿ ïåðåäâèæåíèÿ
è ïðîïóñêíîé ðåæèì â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (ïî ñîñòîÿíèþ íà
08.12.2020). Áàçà äàííûõ Êîíñóëüòàíò+.



ñòâà è ðàçëè÷íûìè ìåõàíèçìàìè çàðàæåíèÿ. Òþìåíñêàÿ îáëàñòü ñî
ñòîëèöåé ã. Òþìåíüþ – êðóïíûì òðàíñïîðòíûì õàáîì, à òàêæå ñ âàõ -
òîâûìè ïîñåëåíèÿìè íà ñåâåðíûõ íåôòåïðîìûñëàõ ïîëó÷àëà ñòàð -
òîâûé èìïóëüñ ê çàðàæåíèþ ÷åðåç «ñàìîëåòíóþ» äèôôóçèþ âèðóñà,
êîòîðàÿ ïîòîì ïåðåõîäèëà â ãîðèçîíòàëüíóþ äèôôóçèþ çà ñ÷åò áîëü -
øîé ïëîòíîñòè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã è âûñîêîé îñíàùåííîñòè ìåñò -
íûõ äîìîõîçÿéñòâ ëåãêîâûìè àâòîìîáèëÿìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
îñíîâíûì ìåõàíèçìîì çàðàæåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Õàêàñèè ñòàëà ãîðè -
çîíòàëüíàÿ äèôôóçèÿ âèðóñà â êîíòóðàõ ìåñòíûõ ðûíêîâ òðóäà –
îáùåñòâåííûì è ëè÷íûì òðàíñïîðòîì.

Ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà èç âîñüìè ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ ñ çà -
êðûòîé äèñïåðñíîé ïðîñòðàíñòâåííîé ñèñòåìîé õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðå -
äåëüíîé íåîäíîðîäíîñòüþ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîíèöàåìîñòè ñâîåãî ïðî -
ñòðàíñòâà äëÿ êîðîíàâèðóñà. Ñàìîå î÷åâèäíîå ðàçäåëåíèå – íà ïîä -
ãðóïïó ðåãèîíîâ, âõîäÿùèõ â íàöèîíàëüíûå äîðîæíûå ñåòè (Àëòàé -
ñêèé êðàé è Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü), è ïîäãðóïïó ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ
åñòü ðàéîíû ñ îãðàíè÷åííûìè ñðîêàìè çàâîçà, ò.å. áåç êðóãëîãîäè÷íî
ðàáîòàþùåé íàçåìíîé òðàíñïîðòíîé ñåòè (îñòàëüíûå øåñòü).

Ðàññìîòðèì ïåðâóþ ïîäãðóïïó. Àëòàéñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ ÷åìïèî -
íîì ñðåäè ðåãèîíîâ Ñèáèðè ïî ÷èñëó ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ. Ïðè
ýòîì ñòîëè÷íûé ã. Áàðíàóë äåëèò ñâîè øåôñêèå ôóíêöèè â îòíî -
øåíèè ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñ äðóãèìè êðóïíûìè öåíòðàìè –
ðåãèîí ïîëèöåíòðè÷åí ïî ñâîåé ãîðîäñêîé ñòðóêòóðå. Ïîýòîìó íå
èåðàðõè÷åñêàÿ, à ãîðèçîíòàëüíàÿ äèôôóçèÿ âèðóñà ïî êîíòóðàì ìåñò -
íûõ ðûíêîâ òðóäà, ïðè ïåðåìåùåíèÿõ íà îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå,
íà ëè÷íîì òðàíñïîðòå áûëà îñíîâíîé â ðàñïðîñòðàíåíèè ïàíäåìèè.
Ðîëü ïåðåäèñëîêàöèîííîé äèôôóçèè ïî÷òè íå ïðîÿâèëàñü (íå áûëî
è îãðàíè÷åíèé ñî ñòîðîíû âëàñòè íà âúåçä).

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ áûëà â Êóçáàññå, ãäå òàêæå âàæíóþ ðîëü
â ðàñïðîñòðàíåíèè âèðóñà èãðàëî ïðîèçâîäñòâåííîå êîììóòèðîâàíèå
«äîì – ðàáîòà» íà êîíòóðàõ ìåñòíûõ ðûíêîâ òðóäà. Íå ñëó÷àéíî ðå -
ãèîíàëüíûå âëàñòè â ïàêåòå àíòèêîâèäíûõ ìåð òðåáîâàëè ïåðåâîäà íà 
äèñòàíöèîííûé ðåæèì òàì, ãäå ýòî áûëî âîçìîæíî.

Ðàäèêàëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó Àëòàéñêèì êðàåì è Êåìåðîâñêîé
îáëàñòüþ â îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè, óðîâíå óðáàíèçàöèè, öåííîñ -
òÿõ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ íå ñêàçàëèñü íà ñâîéñòâàõ ïðîíèöàåìîñòè
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ïðîñòðàíñòâà äëÿ êîðîíàâèðóñà, íî îòðàçèëèñü â ñóùåñòâåííûõ ðàç -
ëè÷èÿõ â äåìîãðàôè÷åñêîì óðîíå îò ïàíäåìèè: îí áûë çíà÷èòåëüíûì
â Àëòàéñêîì êðàå è óìåðåííûì â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè (ïðè ñîïî -
ñòàâèìîé äîëå ëèö ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà – ñîîòâåòñò -
âåííî 27,1 è 25,4%). Ñëåäîâàòåëüíî, íà ïðèìåðå ýòîé ïàðû ðåãèîíîâ
ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áëèçêèå óðîâíè ïðîíèöàåìîñòè ïðîñò -
ðàíñòâà ðåãèîíîâ ïðè îäíîì òèïå äîìèíèðóþùåé ïðîñòðàíñòâåííîé
äèôôóçèè è ðåãèîíàëüíîé ïðîñòðàíñòâåííîé ñèñòåìû âîâñå íå âëåêóò 
«àâòîìàòè÷åñêè» ñõîäíûå ðåçóëüòàòû â êîýôôèöèåíòàõ èçáûòî÷íîé
ñìåðòíîñòè. Îãðîìíóþ ðîëü èãðàþò íåïðîñòðàíñòâåííûå ôàêòîðû:
ñîöèàëüíûå öåííîñòè, ñòåðåîòèïû ïîâåäåíèÿ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ,
îáóñëîâëåííûå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðîé, óðîâíÿìè óðáàíèçà -
öèè è óêëàäàìè æèçíè.

Âñå äðóãèå ðåãèîíû äàííîãî òèïà ïðîñòðàíñòâåííîé ñèñòåìû
èìåþò â ñâîåì ñîñòàâå ðàéîíû ñ îãðàíè÷åííûìè ñðîêàìè çàâîçà ãðó -
çîâ, ò.å. õàðàêòåðèçóþòñÿ îãðàíè÷åíèÿìè â ïðîíèöàåìîñòè ñâîåãî
ïðîñòðàíñòâà. Êðàñíîÿðñêèé êðàé îòëè÷àåòñÿ ïðåäåëüíîé âíóòðåííåé 
íåîäíîðîäíîñòüþ ââèäó ìåðèäèàííîé âûòÿíóòîñòè ñâîåé òåððèòî -
ðèè – îò àðêòè÷åñêîãî áåçäîðîæíîãî Òàéìûðà ê ñåâåðíîé áåçäîðîæ -
íîé Ýâåíêèè è þæíîé, ñàìîé çàñåëåííîé ÷àñòè, ïðèìûêàþùåé
ê Òðàíññèáó. Åñòåñòâåííî, ÷òî è òèï äîìèíèðóþùåé äèôôóçèè âè -
ðóñà â êàæäîé ÷àñòè ðåãèîíà áûë ñâîé. Â àðêòè÷åñêîì Íîðèëüñêîì
ïðîìûøëåííîì ðàéîíå ÷åðåç ïåðåäèñëîêàöèîííóþ äèôôóçèþ èçâíå
äàëåå âèðóñ ðàñïðîñòðàíÿëñÿ ïî êàíàëàì ãîðèçîíòàëüíîé äèôôóçèè
íà ìåñòíîì ðûíêå òðóäà. Â ñåâåðíîé Ýâåíêèè «ñàìîëåòíàÿ» äèô -
ôóçèÿ òàêæå áûëà îñíîâíîé â ïåðâîíà÷àëüíîì ðàñïðîñòðàíåíèè ïàí -
äåìèè. Íà þãå æå îãðîìíóþ ðîëü â ðàñïðîñòðàíåíèè âèðóñà èãðàëè
ãîðèçîíòàëüíàÿ äèôôóçèÿ íà ìåñòíûõ ðûíêàõ òðóäà êðóïíûõ ãîðî -
äîâ – òðàíñïîðòíûõ õàáîâ è èåðàðõè÷åñêàÿ äèôôóçèÿ ïî ìåñòíûì
àâòîìîáèëüíûì äîðîãàì (àâòîáóñíîå ïàññàæèðñêîå ñîîáùåíèå è ïå -
ðåìåùåíèå íà ëè÷íûõ ëåãêîâûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâàõ).

Êðàåâûå âëàñòè íå ìîãëè ñîâëàäàòü ñ òàêèìè âíóòðèðåãèîíàëü -
íûìè êîíòðàñòàìè, îãðàíè÷èâàÿñü ýêñòðåííûì ðåàãèðîâàíèåì íà ñà -
ìûå «ïîæàðíûå» ñèòóàöèè (íàïðèìåð, ââåäåíèå ðåãèîíàëüíîãî êà -
ðàíòèíà â Ìèíóñèíñêå è Ìèíóñèíñêîì ðàéîíå), è ïîòîìó çíà÷èòåëü -
íóþ ðîëü â ó÷åòå ñïåöèôèêè ìåñòíûõ ïðîñòðàíñòâ â àíòèêîâèäíûõ
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ìåðàõ èãðàëè ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè êîíêðåòíûõ ãîðîäîâ è ìóíèöè -
ïàëüíûõ ðàéîíîâ.

Â Èðêóòñêîé îáëàñòè, êàê è â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, â ñèëó çíà÷è -
òåëüíîé ïîëèöåíòðè÷íîñòè ãîðîäñêîãî ðàññåëåíèÿ êàæäûé ãîðîä –
òðàíñïîðòíûé õàá ñòàíîâèëñÿ öåíòðîì çàðàæåíèÿ ìåñòíîãî ðûíêà
òðóäà. Ïîýòîìó äîìèíèðóþùåé áûëà ãîðèçîíòàëüíàÿ äèôôóçèÿ. «Ñà -
ìîëåòíàÿ» äèôôóçèÿ, â îòëè÷èå îò Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, ââèäó ìåíü -
øèõ ðàçìåðîâ è ìåíüøåé âûòÿíóòîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
íå èãðàëà çíà÷èìîé ðîëè â ðàñïðîñòðàíåíèè âèðóñà. Â îáîèõ ðåãèîíàõ 
åñòü âàõòîâûå ïîñåëêè, êîòîðûå â ðÿäå ñëó÷àåâ ñòàíîâèëèñü ëîêàëü -
íûìè î÷àãàìè çàðàæåíèÿ.

Çàáàéêàëüñêèé êðàé ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì (ñì. òàáë. 3) õàðàêòåðè -
çóåòñÿ ëó÷øåé ïðîíèöàåìîñòüþ ïðîñòðàíñòâà, ÷åì Êðàñíîÿðñêèé
êðàé â öåëîì è Èðêóòñêàÿ îáëàñòü. Îäíàêî äåìîãðàôè÷åñêèé óðîí îò
êîðîíàâèðóñà çäåñü áûë ñóùåñòâåííî ìåíüøå, ÷åì â ýòèõ äâóõ ðåãèî -
íàõ, ÷òî ìîæíî îáúÿñíèòü çíà÷èòåëüíî áîëåå ñòðîãèìè àíòèêîâèä -
íûìè ìåðàìè ðåãèîíàëüíîé âëàñòè. Â áîðüáå ñ ãîðèçîíòàëüíîé äèô -
ôóçèåé íà ìåñòíûõ ðûíêàõ òðóäà îò ðàáîòîäàòåëåé òðåáîâàëîñü óñòà -
íîâèòü «òîòàëüíûé» äèñòàíöèîííûé ðåæèì (ñëåäîâàëî ïåðåâåñòè íà
íåãî íå ìåíåå 70% îôèñíûõ ðàáîòíèêîâ), ââîäèëèñü îãðàíè÷åíèÿ íà
ïåðåäâèæåíèå ðàáîòíèêîâ ïî òåððèòîðèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ10. Äëÿ
ðàáîòíèêîâ íåïðåðûâíîãî âàõòîâîãî ïðîèçâîäñòâà óñòàíîâèëè äî -
ïîëíèòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ íà êîíòàêòû ñ ìåñòíûìè æèòåëÿìè.

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, òàê æå êàê Çàáàéêàëüñêèé êðàé è Èðêóòñêàÿ
îáëàñòü, â ñâîéñòâàõ ïðîíèöàåìîñòè ñâîåãî ïðîñòðàíñòâà ÷åòêî äå -
ëèëàñü íà ñåâåðíóþ ÷àñòü, âêëþ÷àþùóþ ðàéîíû ñ îãðàíè÷åííûìè
ñðîêàìè çàâîçà, ò.å. áåç êðóãëîãîäè÷íîé íàçåìíîé òðàíñïîðòíîé ñåòè,
è ïðèìûêàþùóþ ê Òðàíññèáó þæíóþ ÷àñòü, îòíîñèòåëüíî íåïëîõî
îáóñòðîåííóþ â òðàíñïîðòíîì îòíîøåíèè. Âî âñåõ òðåõ ñëó÷àÿõ ýòî
ðàçáèåíèå ìîæíî óñëîâíî íàçâàòü ðàçáèåíèåì íà þæíîå ïðîñòðàí -
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10 Íóæíî áûëî èìåòü ïðè ñåáå äîêóìåíò, óäîñòîâåðÿþùèé ëè÷íîñòü ãðàæ -
äàíèíà, èëè äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé ìåñòî ïðîæèâàíèÿ (ïðåáûâàíèÿ) ãðàæäà -
íèíà, èëè ñëóæåáíîå óäîñòîâåðåíèå (ïðè íåîáõîäèìîñòè). Ñì. ñïðàâî÷íóþ èíôîð -
ìàöèþ «Êîðîíàâèðóñ (COVID-19). Îãðàíè÷åíèÿ ïåðåäâèæåíèÿ è ïðîïóñêíîé ðå -
æèì â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (ïî ñîñòîÿíèþ íà 08.12.2020). Áàçà
äàííûõ Êîíñóëüòàíò+.



ñòâî ïîòîêîâ ñ ìåõàíèçìàìè ãîðèçîíòàëüíîé äèôôóçèè âèðóñà íà
ìåñòíûõ ðûíêàõ òðóäà, ÷åìó âî âñåõ òðåõ ñëó÷àÿõ ñïîñîáñòâîâàëà
ïîëèöåíòðè÷íîñòü ðåãèîíàëüíîãî ãîðîäñêîãî ðàññåëåíèÿ, è ñåâåðíîå
ïðîñòðàíñòâî èçîëèðîâàííûõ ìåñò, â êîòîðûõ ïåðèîäè÷åñêè âîçíè -
êàëè îòäåëüíûå î÷àãè çàðàæåíèÿ.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî è â Çàáàéêàëüñêîì êðàå, è â Èðêóòñêîé îá -
ëàñòè, è â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè ðåãèîíàëüíûå âëàñòè áîðîëèñü ñ ãîðè -
çîíòàëüíîé äèôôóçèåé ïåðåâîäîì ðàáîòíèêîâ íà äèñòàíöèîííûé ðå -
æèì. Êàðàíòèí â èçîëèðîâàííûõ ñåâåðíûõ ðàéîíàõ – ïðîñòðàíñòâå
ìåñò îáû÷íî íå îáúÿâëÿëè. Íî âîò â Ðåñïóáëèêå Àëòàé è Ðåñïóáëèêå
Òûâå â ñèëó ðàäèêàëüíî èíîé ïðîíèöàåìîñòè ïðîñòðàíñòâà (çäåñü íå
îòäåëüíûå, à àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ðàéîíîâ ðàñïîëîæåíû âíå
êðóãëîãîäè÷íîé òðàíñïîðòíîé ñåòè, îòñóòñòâóþò æåëåçíûå äîðîãè,
çíà÷èòåëüíî õóæå îñíàùåííîñòü ëåãêîâûìè àâòîìîáèëÿìè ëè÷íûõ
äîìîõîçÿéñòâ) ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ÷àñòî áîðîëèñü ñ ìåæðåãèîíàëü -
íîé è âíóòðèðåãèîíàëüíîé ãîðèçîíòàëüíîé äèôôóçèåé ââåäåíèåì êà -
ðàíòèíà â îòäåëüíûõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ è óñòàíîâëåíèåì äëÿ
ìèãðàíòîâ ðåæèìà ñàìîèçîëÿöèè.

Íàïðèìåð, â Ðåñïóáëèêå Àëòàé â ñâÿçè ñ ëîêàëüíîé âñïûøêîé
çàáîëåâàíèÿ ñ 10.06.2020 ã. áûë çàïðåùåí âúåçä íàçåìíûì òðàíñ -
ïîðòîì íà òåððèòîðèþ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Êîø-Àãà÷ñêèé
ðàéîí è âûåçä ñ íåå (çà èñêëþ÷åíèåì ãðàæäàí, èìåþùèõ ðåãèñòðàöèþ 
ïî ìåñòó æèòåëüñòâà â ãðàíèöàõ òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî -
âàíèÿ), à æèòåëÿì ýòîãî ðàéîíà ñ 23.06.2020 ã. áûëî ïðåäïèñàíî
ñîáëþäàòü ðåæèì ñàìîèçîëÿöèè – íå ïîêèäàòü ìåñòà ïðîæèâàíèÿ11.
Ñ 21.04.2020 ã. ãðàæäàíå, ïðèáûâøèå íà òåððèòîðèþ Ðåñïóáëèêè
Àëòàé âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà èç äðóãèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ (êðîìå òðàí -
çèòíûõ ïàññàæèðîâ), äîëæíû áûëè ñîáëþäàòü ðåæèì ñàìîèçîëÿöèè.
Ðåãèîíàëüíûé êàðàíòèí â îòäåëüíûõ, òðàíñïîðòíî èçîëèðîâàííûõ
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ äëÿ áîðüáû ñ ëîêàëüíûìè î÷àãàìè èíôåê -
öèè î÷åíü ÷àñòî ââîäèëè âëàñòè Ðåñïóáëèêè Òûâû.

Ìû âèäèì, ÷òî ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ ñ õóä -
øåé îáóñòðîåííîñòüþ íàçåìíûì òðàíñïîðòîì íà ñåâåðå è íà þãå
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ðåäâèæåíèÿ è ïðîïóñêíîé ðåæèì â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (ïî ñîñòîÿ -
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ââîäèëè ðàçíûå àíòèêîâèäíûå îãðàíè÷åíèÿ. Íà ñåâåðå, â îòêðûòûõ
ïðîñòðàíñòâåííûõ ñèñòåìàõ (ò.å. â ïðîñòðàíñòâå ïîòîêîâ), áîðüáà
ñ äèôôóçèåé êîðîíàâèðóñà ïðîõîäèëà ÷åðåç ðåãëàìåíòàöèþ âàõòîâî -
ãî ìåòîäà îðãàíèçàöèè ðàáîò. Íà þãå, â çàêðûòûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ
ñèñòåìàõ (ò.å. â ïðîñòðàíñòâå ìåñò), ýòà áîðüáà âåëàñü ïðåèìóùåñò -
âåííî çà ñ÷åò ìàñøòàáíî ïðèìåíÿåìûõ êàðàíòèííûõ ìåð â îòäåëüíûõ 
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ.

ÄÈÑÊÓÑÑÈß È ÂÛÂÎÄÛ

Ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ âûÿâèëà ìíîãî÷èñ -
ëåííûå ïàðàäîêñû. Ïîëèöåíòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà ãîðîäñêîãî ðàññåëå -
íèÿ â ñëó÷àå îòêðûòîé ñèñòåìû óñóãóáëÿëà äåìîãðàôè÷åñêèé óðîí,
à â ñëó÷àå çàêðûòîé ñèñòåìû, íàîáîðîò, åãî äåìïôèðîâàëà (çäåñü
ìíîæåñòâî ðàçíåñåííûõ â ïðîñòðàíñòâå öåíòðîâ çàðàæåíèÿ ñðåäíåé
ìîùíîñòè áûëî ëó÷øå, ÷åì îäèí áîëüøîé ìîùíîñòè, ïîòîìó ÷òî
èíòåðôåðåíöèè âîëí ìåæäó íèìè íå ïðîèñõîäèëî). Ïëîòíîñòü íàñå -
ëåíèÿ è îáóñòðîåííîñòü òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé, êîòîðûå
ñ÷èòàëèñü êëàññè÷åñêèìè ôàêòîðàìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïàíäåìèè
â ïðîñòðàíñòâå, êàòàëèçàòîðàìè åå ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôóçèè, â ñè -
áèðñêèõ óñëîâèÿõ, íàîáîðîò, íå áûëè çíà÷èìû èëè äàæå äàâàëè îòðè -
öàòåëüíóþ êîððåëÿöèþ.

Ïàðàäîêñàëüíîå òå÷åíèå ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà â ñèáèðñêèõ ðå -
ãèîíàõ âñêðûëî íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ êîììóíèêàöèîííîé
òåîðèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â îñíîâå
êîòîðîé ëåæèò íîâîå ðàçäåëåíèå íà êîíòàêòîåìêèå âèäû ýêîíîìè -
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùèå î÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, è áåñêîí -
òàêòíûå (öèôðîâûå, âèðòóàëüíûå), ëåãêî ïåðåâîäèìûå â «äèñòàíò».
Âûÿñíèëîñü, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå ïàíäåìèè â ðåãèîíàëüíîì ïðî -
ñòðàíñòâå íå ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî â ïðèâû÷íûõ äèõîòîìèÿõ «ãî -
ðîä – ñåëî», «èíäóñòðèàëüíûå – ïîñòèíäóñòðèàëüíûå âèäû äåÿòåëü -
íîñòè», «èíäóñòðèàëüíûé – àãðàðíûé» è äð.

Ïðèâû÷íûå ôàêòîðû, êîòîðûå âñåãäà ïðèíèìàþòñÿ â ðàñ÷åò ïðè
àíàëèçå ðåãèîíàëüíûõ ôåíîìåíîâ, – îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, ïëîò -
íîñòü íàñåëåíèÿ, òðàíñïîðòíàÿ îáóñòðîåííîñòü ïðîñòðàíñòâà è äð.,
â ÿâíîì âèäå ñëàáî âëèÿëè íà ðàñïðîñòðàíåíèå âèðóñà è äåìîãðàôè -
÷åñêèé óðîí îò íåãî. Çíà÷èòåëüíî âàæíåå áûë êîììóíèêàöèîííûé,

Ïàíäåìèÿ COVID-19 â ðåãèîíàõ Áîëüøîé Ñèáèðè: äèàãíîñòèêà õîäà ïðîöåññà,
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êîíòàêòîåìêèé ñðåç ýòèõ ôàêòîðîâ – âîò îí äåéñòâèòåëüíî óæå ðåàëü -
íî âîçäåéñòâîâàë íà õîä ïàíäåìèè. Ñàìûå ðàçíûå ôåíîìåíû ðåãèî -
íàëüíîé æèçíè èç ðàçíûõ ñôåð – âàõòîâûé ïîñåëîê ïðè ìåñòîðîæäå -
íèè, ðåëèãèîçíûé îáðÿä, êóëüòóðíûé ôåñòèâàëü, äîì ïðåñòàðåëûõ,
ãîðíîëûæíûé êóðîðò, áóäó÷è ïëîùàäêàìè èíòåíñèâíîé êîììóíèêà -
öèè è âðåìåííîé ëîêàëèçîâàííîé êîíöåíòðàöèè ëþäåé, áûëè ñïî -
ñîáíû áûñòðî ñòàòü íîâûìè î÷àãàìè çàðàæåíèÿ. Çíà÷èò, íóæíà íîâàÿ
òåîðèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ñöåïèòü âîåäèíî
âñå ýòè ôåíîìåíû èç àáñîëþòíî ðàçíûõ ñôåð ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöè -
àëüíîé æèçíè ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ, ðàññìàòðèâàåìûå ïîêà îáî -
ñîáëåííî. È ýòî òåì áîëåå âàæíî, ÷òî äàííàÿ òåîðèÿ îäíîâðåìåííî
ñòàíåò è òåîðèåé äèôôóçèè èííîâàöèé â ðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå,
ïîòîìó ÷òî âñå èçó÷åííûå îñîáåííîñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâè -
ðóñà (òèï ïðîñòðàíñòâåííîé ñèñòåìû, ïðîíèöàåìîñòü ðåãèîíàëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà, ôåíîìåí âàõòû è äð.) êàê íåãàòèâíîé èííîâàöèè â ïðî -
ñòðàíñòâå, î÷åâèäíî, áóäóò ðàáîòàòü è â ñëó÷àå ïîçèòèâíûõ èííîâàöèé.

Ìåðû âëàñòåé ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ âñêðûëè íàëè÷èå ðàçíûõ, ïà -
ðàëëåëüíî ñóùåñòâóþùèõ êëàññèôèêàöèé-äèõîòîìèé ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíèçàöèé è âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: íåïðåðûâíûå ïðî -
èçâîäñòâà, îðãàíèçàöèè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò íåîòëîæíûå ïðîèç -
âîäñòâåííûå è ñåðâèñíûå ðàáîòû (íàïðèìåð, ðåìîíòíûå, ïîãðóçî÷ -
íî-ðàçãðóçî÷íûå), è îñòàëüíûå; ñèñòåìîîáðàçóþùèå îðãàíèçàöèè ðå -
ãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ, êîòîðûå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ è ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü, è îñòàëüíûå, ìåíü -
øèå ïî ðàçìåðó è ñðàâíèòåëüíîìó çíà÷åíèþ; íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèå
îò ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îòíî -
ñèòåëüíî íåéòðàëüíûå ê íåé. Ïîñêîëüêó ðåäêî â êàêèõ ðåãèîíàõ îíè
ïîëíîñòüþ ñîâïàäàëè äðóã ñ äðóãîì, äëÿ îïðåäåëåíèÿ æèçíåñòîé -
êîñòè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê íåîáõîäèìî óÿñíèòü èõ ñîîòíîøåíèå
â êîíêðåòíûõ ðåãèîíàõ è ãîðîäàõ Ðîññèè.

Â îäíèõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ âëàñòè âûáèðàëè ïîääåðæêó ñèñòå -
ìîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé (íàïðèìåð, â Ðåñïóáëèêå Àëòàé12),
â äðóãèõ ïîääåðæêà îêàçûâàëàñü ïî óñòàíîâëåííûì ôåäåðàëüíûì
ïðàâèòåëüñòâîì êîäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òðåòüèõ – ïî
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Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Àëòàé îò 31.03.2020 ¹ 178-ð.



ðåãèîíàëüíûì êîäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îòðàñëÿì, â îò -
äåëüíûõ ñëó÷àÿõ – ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèíöèïó: âñå âèäû äåÿòåëü -
íîñòè â ÷åðòå ãîðîäñêîãî îêðóãà (íàïðèìåð, â Çàáàéêàëüñêîì êðàå –
ã. ×èòà è ×èòèíñêèé ðàéîí); â òðåõ ñëó÷àÿõ êîíêðåòíûå îòðàñëè è âè -
äû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ÿâíîì âèäå íå îïðåäåëÿëèñü (Íîâî -
ñèáèðñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ, Ðåñïóáëèêà Òûâà).

Îò âîçìîæíîñòåé êîíêðåòíûõ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ çàâèñåëà
ùåäðîñòü ïîääåðæêè óÿçâëåííûõ êîâèäîì âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ -
òåëüíîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ñàìîé ùåäðîé îíà áûëà â ßÍÀÎ
(íàïðèìåð, ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ãðàæäàíàì, ïðåêðàòèâøèì äåÿòåëü -
íîñòü â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé) è ÕÌÀÎ (óâå -
ëè÷åíèå ðàçìåðà èíâåñòèöèîííîãî íàëîãîâîãî âû÷åòà ïî îòäåëüíûì
âèäàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè), áîëåå ñêðîìíîé – â Ðåñ -
ïóáëèêå Àëòàé è Ðåñïóáëèêå Òûâå.

Ïàíäåìèÿ óòî÷íèëà òðàäèöèîííîå ðàçãðàíè÷åíèå ðåãèîíîâ íà
öåíòðû è ïåðèôåðèþ. Ê öåíòðàì, öåíòðàëüíûì ðåãèîíàì îòíîñèëèñü
ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ (ãîðîäà è ðàéîíû), â êîòîðûõ áûëî òåõ -
íè÷åñêè âîçìîæíî ïåðåâåñòè ìíîãèå ïðîöåññû â äèñòàíöèîííûé ôîð -
ìàò (íàïðèìåð, äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå). Â ïåðèôåðèéíûõ ãîðî -
äàõ è ðàéîíàõ ýòî áûëî òðóäíîîñóùåñòâèìî (ñîõðàíÿëîñü î÷íîå îáðà -
çîâàíèå).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìåõàíèçìà çàðàæåíèÿ ñòàëî íåäîñòàòî÷íî ãîâî -
ðèòü ïðîñòî î ìîáèëüíîñòè ëþäåé â ïðîñòðàíñòâå, âîçíèêëà íåîáõî -
äèìîñòü êà÷åñòâåííîãî óòî÷íåíèÿ ýòîãî ôåíîìåíà: ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðåãóëÿðíîñòè/÷àñòîòû (ñóòî÷íàÿ, íåäåëüíàÿ, ìåñÿ÷íàÿ, ãîäîâàÿ), öå -
ëåé (ðåêðåàöèîííàÿ, òðóäîâàÿ, ñâÿçàííàÿ ñ êîìàíäèðîâêàìè è äð.),
ïðîñòðàíñòâåííîé ïðèóðî÷åííîñòè (òðàíçèòíàÿ, äèñêðåòíàÿ, ò.å. ñ îñ -
òàíîâêàìè, êîíòèíóàëüíàÿ ò.å. áåç îñòàíîâîê, è äð.), íàïðàâëåííîñòè
(öåíòðî-ïåðèôåðèéíàÿ, ìåæìóíèöèïàëüíàÿ è äð.).

Â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè âî ìíîãèõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ ïðåæíåå
èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçãðàíè÷åíèå ïðåäïðèÿòèé ïî âèäàì ñîáñòâåí -
íîñòè ïåðåñòàëî ðàáîòàòü: ìåðû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé áûëè îáðàùå -
íû íà îðãàíèçàöèè, íàõîäÿùèåñÿ íà òåððèòîðèè, íåçàâèñèìî îò ôîð -
ìû ñîáñòâåííîñòè, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ðàìîê, íà èíäèâèäó -
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ðåãèîíå. Áóäóùåå ïîêàæåò, çàêðåïèòñÿ
ëè ýòî ôîðñ-ìàæîðíîå ñòèðàíèå ãðàíåé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ÿ÷åé -

Ïàíäåìèÿ COVID-19 â ðåãèîíàõ Áîëüøîé Ñèáèðè: äèàãíîñòèêà õîäà ïðîöåññà,
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êàìè ðàçíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è ðàçíîãî ðàçìåðà èëè ïðåæíèå
ãðàíèöû ìåæäó íèìè âîññòàíîâÿòñÿ. (Àíàëîãè÷íûé âîïðîñ âîçíèêàåò 
è â ñâÿçè ñ îòìåíîé òðåáîâàíèé êîíêóðåíöèè âî ìíîãèõ ïðîöåäóðàõ
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê – ïåðåõîäîì ê çàêóïêå ó åäèíñòâåííîãî
ïîñòàâùèêà ââèäó «îáñòîÿòåëüñòâ íåïðåîäîëèìîé ñèëû».)

Î÷åâèäíî, ÷òî çíà÷åíèå ïðîñòðàíñòâåííîãî àíàëèçà ðàñïðîñòðà -
íåíèÿ ïàíäåìèè â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ âûõîäèò çà ðàìêè âîïðîñîâ
ìåäèöèíû èëè äåìîãðàôèè è óæå èìååò îòíîøåíèå ê ôåíîìåíàì
ãåîãðàôèè èííîâàöèé, äèôôóçèè èííîâàöèé, «çàðàæåíèÿ» íîâûì çíà -
íèåì. Ïàðàäîêñàëüíî, ÷òî òî, ÷òî â îäíîì ñëó÷àå âûñòóïàåò ïîçè -
òèâíûì áàðüåðîì ê ðàñïðîñòðàíåíèþ èíôåêöèè, â äðóãîì ñëó÷àå
ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíûì ôàêòîðîì äëÿ áûñòðîãî óêîðåíåíèÿ íîâøåñòâà.

Ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèÿ îñóùåñòâëÿëîñü ïî ãðàíòó ÐÔÔÈ
¹ 20-04-60490 Âèðóñû «Ðàçðàáîòêà òåððèòîðèàëüíî

äèôôåðåíöèðîâàííûõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
âçàèìîäåéñòâèé, îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû è ëîêàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà

â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
â óñëîâèÿõ ñëîæíîé ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè»
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A.N. Pelyasov, I.N. Alov, B.V. Nikitin

THE COVID-19 PANDEMIC IN THE REGIONS

OF GREATER SIBERIA: PROCESS DIAGNOSIS,

INTERACTION WITH TYPES OF REGIONAL SPACE,

AND CHARACTERIZATION OF SPECIAL CASES

This study focuses on the process of the COVID-19 pandemic spread
across Siberia in 2020–2021, using the case study of 15 constituent entities
of the Russian Federation. Its purpose has been to explain the mechanism of co -
ronavirus penetration into Siberia and the resulting excess mortality procee -
ding from the distinctive features of Siberian regions’ space. The novelty of our
approach consists in using the most reliable monthly excess mortality statistics
for characterizing the demographic impact of the pandemic, regional regula -
tory legal acts of antiviral nature, and the concept of spatial diffusion of in -
novations to characterize pandemic waves in the regions of Greater Siberia.

The main findings are as follows. First, five types of Siberian regions have
been singled out in terms of integral demographic damage from the pandemic
in 2020–2021: Khanty-Mansi Autonomous Okrug and Yamalo-Nenets Autono -
mous Okrug for the highest excess mortality; Omsk, Novosibirsk, and Tyumen
Oblasts for moderately high; Tomsk Oblast, Altai and Krasnoyarsk Krais
for relatively high; Irkutsk and Kemerovo Oblasts, Altai Republic, Republics
of Khakassia and Buryatia, and Zabaykalsky Krai for below the national
average; Republic of Tuva for extremely low excess mortality throughout the
entire pandemic. Second, four types of regional spatial systems in Siberia have
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been identified according to the degree of vulnerability to coronavirus diffu -
sion: most vulnerable open polycentric; highly vulnerable open centralized;
moderately vulnerable closed centralized; least vulnerable closed polycentric.
Third, it has been found that for the first type, crucial for pandemic spread was
relocation spatial diffusion (and its particular characteristic case of rotational
migration); the second type had relocation (by plane) and horizontal (within
the local labor market); the third and fourth types had horizontal spatial
diffusion as the most prominent factor. Conventional factors, such as industry
specialization, population density, and Siberian-specific transport infrastruc -
ture, had little effect on coronavirus incidence. Much more important was the
(contact-inten sive) communication slice of these factors, which determined
the potential and rate of pandemic spread in Siberian regions.

Keywords: COVID-19 pandemic; regions of Greater Siberia; relocation,
horizontal, hierarchical spatial diffusion of the virus; permeability of regional
space; types of regional spatial systems
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è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì
î÷åâèäíûì. Îíî âåñüìà îáñòîÿòåëüíî ðàññìîòðåíî â ìíîãî÷èñëåí -
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íûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ [11; 12; 13; 25; 32]1. Ðîëü ãîðîäñêèõ
àãëîìåðàöèé êàê ìîòîðîâ ðàçâèòèÿ è èñòî÷íèêîâ èííîâàöèé, âûòå -
êàþùàÿ èç èõ âàæíåéøåãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà – àãëîìåðà -
öèîííîãî ýôôåêòà [9; 29], îïðåäåëÿåò â òîì ÷èñëå ñòðåìëåíèå ðàç -
ëè÷íûõ àêòîðîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïóáëè÷íîé âëàñòè, îáåñïå÷èòü
«íàäëåæàùåå» (æåëàòåëüíî ýôôåêòèâíîå) óïðàâëåíèå èìè. Àíàëèç
ñëîæíîñòè ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé êàê îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ, à òàêæå
îïèñàíèå ñàìèõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ òîæå ïðåäñòàâëåíû â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå [6; 24]2. Ïðèìåíèòåëüíî ê èññëåäóåìîé òåìå, ïîæàëóé,
íàèáîëåå ïîëíî íà äàííûé ìîìåíò èçó÷åí ñàì ôåíîìåí ãîðîäñêèõ
àãëîìåðàöèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ çàñëóãîé â ïåðâóþ î÷åðåäü ãåîãðàôîâ [2;
11; 19; 21]. Äîñòàòî÷íî ãëóáîêî èññëåäîâàíû è àãëîìåðàöèîííûå
ýôôåêòû (ýêîíîìèÿ íà ìàñøòàáå, ïðåèìóùåñòâà êîîïåðàöèè è êîîð -
äèíàöèè, îïåðåæàþùèé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, èííîâàöèè
è ò.ä.), è ýòî – ðåçóëüòàò óñèëèé ýêîíîìèñòîâ. Â òî æå âðåìÿ óïðàâëå -
íèå ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè ïîêà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èññëåäî -
âàíî è îïèñàíî â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå äîâîëüíî ôðàãìåíòàðíî: äî ñèõ
ïîð íàèáîëüøåå âíèìàíèå çäåñü óäåëÿëîñü èçó÷åíèþ ñàìèõ ìîäåëåé
óïðàâëåíèÿ, èõ ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ, ôîðì è âîçìîæíûõ âàðè -
àíòîâ èõ ïðèìåíåíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ «êîíôèãóðàöèé» àãëîìåðàöèé
è ðàçíûõ òèïîâ ïðîåêòîâ.

Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ýôôåêòèâíîñòüþ óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèÿ -
ìè, ïîêà íå íàõîäèëè çàìåòíîãî îòðàæåíèÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå.
Íàì æå èññëåäîâàíèå ýòîãî êëþ÷åâîãî àñïåêòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå
òîëüêî íåîáõîäèìûì è çíà÷èìûì, íî è – ñ ó÷åòîì íàêîïëåííîãî
îïûòà óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèÿìè – âîçìîæíûì. Ýôôåêòèâíîñòü

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè:
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1 Ñì. òàêæå: Ìàðêâàðò Ý., Øâåöîâ À.Í. Òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ìåñò -
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óïðàâëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè ïóáëè÷íîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì êðèòåðèåì îöåíêè ëþáîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñèñ -
òåìû óïðàâëåíèÿ), åå ñîñòîÿòåëüíîñòè, óñïåøíîñòè [15; 16; 22; 31]
è ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäëåæèò îöåíêå (èçìåðåíèþ)
ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ è ïîêàçàòåëåé. Êðîìå òîãî,
ñëîæíîñòü îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, íàëè÷èå, êàê ïðàâèëî, ìíîæåñòâà
ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ è ìíîãîóðîâíåâîñòü ðåøàåìûõ çàäà÷ ïîçâîëÿ -
þò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àãëî -
ìåðàöèÿìè âðÿä ëè ìîæåò áûòü ñâåäåíà èñêëþ÷èòåëüíî ê ýôôåê -
òèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî è/èëè ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ëèáî
ê ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà. Íàêîíåö, ýòà òåìà èìååò
è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü: ïîëó÷åííûå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèÿìè ïîçâîëÿþò ñðàâíèâàòü ðàçëè÷íûé îïûò,
äåìîíñòðèðîâàòü è ïðîäâèãàòü ïîçèòèâíûå (ñ òî÷êè çðåíèÿ ñôîðìè -
ðîâàííûõ è ñîãëàñîâàííûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè) ïðàê -
òèêè, ôîðìèðîâàòü îáîñíîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî îïòèìèçàöèè
óïðàâëåíèÿ òàì, ãäå ýòî íåîáõîäèìî.

Ïðåäïîëîæåíèå î âîçìîæíîñòè èññëåäîâàíèÿ äàííîãî àñïåêòà
óïðàâëåíèÿ îïèðàåòñÿ ïðåæäå âñåãî íà ñóùåñòâîâàíèå äîñòàòî÷íî
áîëüøîé ýìïèðè÷åñêîé áàçû àãëîìåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
(â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ðóáåæîì). Ýòîò îïûò ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðî -
âàòü ôàêòîðû, êîòîðûå èìåþò çíà÷åíèå äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîäõîäîâ
ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Ðîññèéñêèé îïûò óïðàâëåíèÿ
ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè ïîêà åùå íå íàñòîëüêî çíà÷èòåëåí è ìíî -
ãîîáðàçåí, ÷òîáû äàâàòü âîçìîæíîñòü ñôîðìèðîâàòü äîñòàòî÷íî îáîñ -
íîâàííûå âûâîäû. Òåì íå ìåíåå èññëåäîâàíèå íåìíîãî÷èñëåííûõ
ïðèìåðîâ îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîãî àãëîìåðàöèîííîãî âçàèìîäåé -
ñòâèÿ â Ðîññèè [10; 20] âàæíî äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî, êàêóþ ðîëü çäåñü
èãðàåò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, ÷åì îíà îïðåäåëÿåòñÿ (åñëè îïðå -
äåëÿåòñÿ) è â êàêîé ñòåïåíè âëèÿåò íà ïðèâëåêàòåëüíîñòü ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ.

Ìû ñîçíàòåëüíî ñêîíöåíòðèðîâàëèñü òîëüêî íà îäíîì (ïî íà -
øåìó óáåæäåíèþ, íàèìåíåå èññëåäîâàííîì) àñïåêòå óïðàâëåíèÿ ãî -
ðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè – íà åãî ýôôåêòèâíîñòè. Ñòðåìëåíèå ê ïðàê -
òè÷åñêîé îðèåíòèðîâàííîñòè, ïðèêëàäíîé õàðàêòåð èññëåäîâàíèÿ çà -
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ñòàâëÿþò çàäàòüñÿ âîïðîñîì î òîì, ïî÷åìó â Ðîññèè äî íàñòîÿùåãî

âðåìåíè íå ñêëàäûâàþòñÿ ýôôåêòèâíûå ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ãîðîä -

ñêèìè àãëîìåðàöèÿìè. Ñîîòâåòñòâåííî, öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 

âíåñåíèå âêëàäà â ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêè -

ìè àãëîìåðàöèÿìè (à ñëåäîâàòåëüíî, ïðîñòðàíñòâåííûì ðàçâèòèåì

â öåëîì). Â èçâåñòíîé ìåðå ñîïóòñòâóþùåé öåëüþ ìîæíî îáîçíà÷èòü

ïðîäâèæåíèå òàê íàçûâàåìîé äîãîâîðíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ àãëî -

ìåðàöèåé, êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû è èñõîäÿ èç èìåþùåãîñÿ îïûòà

(â ïåðâóþ î÷åðåäü çàðóáåæíîãî), ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ áîëåå óñïåøíîé

ìîäåëüþ óïðàâëåíèÿ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñèëó îïðåäåëåííîé ñëîæ -

íîñòè3 íåðåäêî âûçûâàåò ñîìíåíèÿ ó ïðàêòèêîâ (îñîáåííî â ñîâðå -

ìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, êîãäà ïðåäïî÷òåíèå íåðåäêî îòäàåòñÿ

íàèáîëåå ïðîñòûì, êàê ìèíèìóì íà ïåðâûé âçãëÿä, ìîäåëÿì óïðàâ -

ëåíèÿ).
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ áûëè

âûÿâëåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ýô -

ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè, èçó÷åí è îáîá -

ùåí çàðóáåæíûé (íåìåöêèé) è ðîññèéñêèé ïðàêòè÷åñêèé îïûò óïðàâ -

ëåíèÿ àãëîìåðàöèÿìè ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè åãî ýôôåêòèâíîñòè,

ñôîðìóëèðîâàíû âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ î âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ

åå ïîâûøåíèÿ. Íàðÿäó ñ èçó÷åíèåì è àíàëèçîì òåîðåòè÷åñêèõ èñòî÷ -

íèêîâ, ñáîðîì è àíàëèçîì äîñòóïíîé èíôîðìàöèè îá îïûòå óïðàâ -

ëåíèÿ ðàçëè÷íûìè àãëîìåðàöèÿìè â Ðîññèè è çà ðóáåæîì, äëÿ îáåñ -

ïå÷åíèÿ ãëóáèíû è íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà èññëåäîâàíèÿ áûë èñïîëü -

çîâàí ìåòîä ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Ìû ïðîâåëè ðÿä ãëó -

áèííûõ èíòåðâüþ ñ ïðàêòèêàìè, ó÷àñòâîâàâøèìè èëè ó÷àñòâóþùèìè 

â óïðàâëåíèè äâóìÿ àãëîìåðàöèÿìè ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè (×åëÿ -

áèíñêîé è Ãîðíîóðàëüñêîé); ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíû

â àíàëèçå è îöåíêå ðîññèéñêîãî îïûòà óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àãëî -

ìåðàöèÿìè, â òîì ÷èñëå ñ ïîçèöèé åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè:
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ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ È ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ

ÎÏÛÒ ÎÖÅÍÊÈ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÀÃËÎÌÅÐÀÖÈßÌÈ

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëîæíîñòü èññëåäîâàòåëüñêîãî âîïðîñà îïðå -
äåëÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ, îíà ñâÿçàíà ñî ñëîæíîñòüþ
è ìíîãîàñïåêòíîñòüþ ñàìîãî îáúåêòà óïðàâëåíèÿ: ðå÷ü èäåò íå îá
óçêîêîíêðåòíîì îáúåêòå (íàïðèìåð, íåäâèæèìîñòè), íî â òî æå âðåìÿ
è íå îá îãðîìíîì ïðîñòðàíñòâå, îáëàäàþùåì âûñîêîé ñòåïåíüþ àáñò -
ðàêòíîñòè, à î êîìáèíàöèè êîíêðåòíîãî è àáñòðàêòíîãî. Êðîìå òîãî,
ãîðîäñêàÿ àãëîìåðàöèÿ, ÿâëÿÿñü ñàìà ïî ñåáå ñàìîñòîÿòåëüíûì îáú -
åêòîì óïðàâëåíèÿ, îäíîâðåìåííî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
èíûõ, òàêæå äîñòàòî÷íî ñàìîñòîÿòåëüíûõ îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ (êàê
ïðàâèëî, ñî ñòîðîíû ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé). Íàêîíåö, ýòîò
îáúåêò äîâîëüíî «ïîäâèæåí», åãî êîíôèãóðàöèÿ (ñîñòàâ, ãðàíèöû)
ìîæåò áûòü èçìåí÷èâîé. Âî-âòîðûõ, ñëîæíîñòü èçó÷àåìîãî âîïðîñà
îïðåäåëÿåòñÿ è îñîáåííîñòÿìè ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé â óñëî -
âèÿõ ðåàëèçàöèè äîãîâîðíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ (êîòîðóþ ìû çäåñü
è ðàññìàòðèâàåì) íå ÿâëÿåòñÿ åäèíûì, à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï -
íîñòü ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ôîðìèðóþùèõ
â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî àêòîðà (âîçìîæíî, åùå îäíîãî ñóáúåêòà) óïðàâ -
ëåíèÿ êîîðäèíèðóþùèé îðãàí. Â-òðåòüèõ, çàìåòíûé îòïå÷àòîê íà
èññëåäîâàíèå âîïðîñà îá ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ íàêëàäûâàåò
è ñëîæíîñòü ñàìîãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, îòðàæàþùàÿ ñëîæíîñòü åãî 
îáúåêòà è ñóáúåêòà.

Êàê îòìå÷åíî âûøå, â íàóêå è òåîðèè âîïðîñû ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ â øèðîêîì ñìûñëå (óïðàâëåíèå êàê ìåíåäæìåíò) èññëå -
äîâàíû ãëóáîêî è ðàçíîñòîðîííå. Â ñàìîì óïðîùåííîì âèäå ýôôåê -
òèâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîñèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðåçóëü -
òàòèâíîñòè êîíêðåòíîé óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû – äîñòèæåíèå öåëåé
óïðàâëåíèÿ, ñîîòíåñåííîå ñ çàòðàòàìè íà èõ äîñòèæåíèå. Ñ ýòîé òî÷ -
êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòü ìåíåäæìåíòà (â ïåðâóþ î÷åðåäü â áèçíåñå),
êàê ïðàâèëî, ñâîäèòñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è èçìåðÿåò -
ñÿ åå ïîêàçàòåëÿìè. È õîòÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñïðàâåäëèâî âûäå -
ëÿåò íàðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ òàêæå è ñîöèàëüíóþ,
çíà÷åíèå ïîñëåäíåé â îáùåì ìåíåäæìåíòå îòíîñèòåëüíî íåâåëèêî.
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Âîïðîñû ýôôåêòèâíîñòè ïóáëè÷íîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ (ãîñóäàðñò -
âåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ) ñòàëè ïðåäìåòîì îñîáîãî
âíèìàíèÿ â ñâÿçè ñ ðàçðàáîòêîé íîâûõ êîíöåïöèé ïóáëè÷íîãî óïðàâ -
ëåíèÿ è ïîäõîäîâ ê èõ ðåàëèçàöèè, â ÷àñòíîñòè ïðèíöèïîâ è ìîäåëåé
New Public Management, Good Governance è áëèçêèõ ê íèì. Ïðè ýòîì,
îäíàêî, ïîíèìàíèå ýôôåêòèâíîñòè â ðàçíûõ ìîäåëÿõ èìååò íåêîòî -
ðûå ðàçëè÷èÿ. Â ïðèíöèïå, ïðèìåíèòåëüíî ê ïóáëè÷íîìó óïðàâëå -
íèþ áîëüøåå çíà÷åíèå (ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåíåäæìåíòîì â áèçíåñå)
äîëæíà èìåòü ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ÷òî îáóñëîâëåíî öåëÿìè
è çàäà÷àìè ïóáëè÷íîé âëàñòè è ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ. Â òî æå
âðåìÿ î÷åâèäíî, ÷òî è çäåñü âàæíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü –
êàê ìèíèìóì â òîì ñìûñëå, ÷òî êîíå÷íîñòü ïóáëè÷íûõ ðåñóðñîâ â ñî -
÷åòàíèè ñ ìíîæåñòâåííîñòüþ çàäà÷ ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ íå ïîçâî -
ëÿåò îáåñïå÷èâàòü äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà óïðàâëåíèÿ «ëþáîé öå -
íîé». Êðèòåðèè, ïîêàçàòåëè è ïðîöåäóðû îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýô -
ôåêòèâíîñòè äëÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ òàêæå
ÿâëÿëèñü ïðåäìåòîì ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé è íàó÷íûõ ïóá -
ëèêàöèé [3; 8; 14; 34], â òîì ÷èñëå â êîíòåêñòå New Public Management. 
Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Â.Í. Ëåêñèíà î òîì, ÷òî «ýôôåê -
òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñëåäîâàëî áû
îïðåäåëÿòü èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâåííîãî ñîîòíîøåíèÿ öåëåâûì îáðà -
çîì èçðàñõîäîâàííûõ ðåñóðñîâ (ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ, èíôîðìàöè -
îííûõ è äð.) è ðåçóëüòàòîâ óïðàâëåíèÿ èëè ïóòåì ñðàâíåíèÿ ýêîíîìè -
÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïîëíîìî÷èé ñ íîðìàòèâ -
íûìè, ðàíåå áûâøèìè, ëó÷øèìè ñðåäè îäíîèìåííûõ ïàðàìåòðîâ»
íà äðóãèõ òåððèòîðèÿõ [15, ñ. 5–6].

Íåñêîëüêî èíà÷å ðàññòàâëåíû àêöåíòû â îïðåäåëåíèè ýôôåêòèâ -
íîãî óïðàâëåíèÿ â ìîäåëè Good Governance, ïðåäëîæåííîé 25 ëåò
íàçàä ÎÎÍ [4; 5]4. Îñîáîå âíèìàíèå çäåñü óäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèþ
ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ åãî êëþ÷åâûì öåííîñòÿì: âåðõîâåíñòâó ïðà -
âà, ðàâåíñòâó è íåäèñêðèìèíàöèè, ó÷àñòèþ æèòåëåé â óïðàâëåíèè,
îïåðàòèâíîñòè, îáåñïå÷åíèþ êîíñåíñóñà, ïðîçðà÷íîñòè, ïîäîò÷åò -
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íîñòè. Îòäåëüíóþ ãðóïïó êëþ÷åâûõ öåííîñòåé ñîñòàâëÿþò è öåí -
íîñòè ìåíåäæåðèçìà, à èìåííî ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü.
Â èçâåñòíîé ìåðå ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â ýòîé ìîäåëè ðàçëè÷àþòñÿ
ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå (ñîáñòâåííî good governance) è ýôôåêòèâ -
íîñòü, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâîäñòâî ðåçóëüòàòîâ, óäîâëåò -
âîðÿþùèõ îæèäàíèÿì îáùåñòâà, ïðè óñëîâèè ìàêñèìàëüíî ðàöèî -
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàõîäÿùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè âëàñòè ðåñóð -
ñîâ è âîñïðîèçâîäñòâà ðåñóðñîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå â êîíòåêñòå äàííîé ìîäåëè íåâîçìîæíî áåç ýôôåêòèâ -
íîñòè â ìåíåäæåðèñòñêîì ïðåäñòàâëåíèè (efficiency), íî â òî æå âðåìÿ 
íå òîæäåñòâåííî åé (íå îãðàíè÷èâàåòñÿ åþ).

Áåçóñëîâíî, ïîäõîäû ê ýôôåêòèâíîñòè â ìåíåäæìåíòå è ãîñóäàð -
ñòâåííîì óïðàâëåíèè â öåëîì èãðàþò âàæíóþ ðîëü è äëÿ ðàññóæ -
äåíèé îá ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè. Êàê 
îòìå÷åíî ðàíåå, òåìà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûìè 
îáúåêòàìè â öåëîì è ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè â ÷àñòíîñòè äî íà -
ñòîÿùåãî âðåìåíè íå ïðèâëåêàëà îñîáîãî âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé.
Ïîïûòêà îïåðåòüñÿ íà èññëåäîâàíèÿ îá óïðàâëåíèè ðåãèîíàëüíûì
ðàçâèòèåì â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îêàçûâàåòñÿ íå ñëèøêîì ïðîäóê -
òèâíîé, ïîñêîëüêó ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå (îñîáåííî â ðàáîòàõ ðîñ -
ñèéñêèõ àâòîðîâ) îáû÷íî àññîöèèðóåòñÿ ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì
ðàçâèòèåì. Ê òîìó æå â ðîññèéñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïîä ðåãèîíàìè
òðàäèöèîííî ïîíèìàþòñÿ ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè, êîòîðûå â ïîäàâëÿþ -
ùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê åäèíîå ïðî -
ñòðàíñòâî, ëèáî òàê íàçûâàåìûå ìàêðîðåãèîíû. Îòðàæåíèå ïîäîá -
íîãî ïîäõîäà â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå ôèêñèðóåò À.Í. Øâåöîâ,
îïèñûâàÿ ïðîñòðàíñòâåííûå ñòðóêòóðû êàê îáúåêòû ãîñóäàðñòâåí -
íîãî âîçäåéñòâèÿ [26, ñ. 134–141].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàþò 
ðàáîòû, íåïîñðåäñòâåííî ïîñâÿùåííûå óïðàâëåíèþ ãîðîäñêèìè àã -
ëîìåðàöèÿìè [6; 7; 17; 18; 30]. Êàê îòìå÷åíî âûøå, â áîëüøèíñòâå èç
íèõ óïîð ñäåëàí íà àíàëèç ñàìèõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ, àãëîìåðà -
öèîííûõ ýôôåêòîâ, îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé àãëîìåðàöèîííîãî âçà -
èìîäåéñòâèÿ. Ïîæàëóé, åùå áîëüøåå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé ïî -
ñâÿùåíî ñàìîìó ôåíîìåíó ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé, èõ òèïîëîãèè,
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äåëèìèòàöèè ãðàíèö è äðóãèì àñïåêòàì, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ óïðàâ -
ëåí÷åñêèìè â óçêîì ñìûñëå ñëîâà.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ óìåñòíûì ðàññìàòðèâàòü ðåçóëüòàòèâ -
íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü (â îáùåóïîòðåáèòåëüíîé ëåêñèêå – óñïåø -
íîñòü) óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè â çàâèñèìîñòè îò öå -
ëåé óïðàâëåíèÿ. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî öåëè
óïðàâ ëå íèÿ â íåìàëîé ñòåïåíè ñâÿçàíû è ñ óïîìÿíóòûìè ðàíåå îáú -
åêòîì, ñóáúåêòîì, è ñ ñîáñòâåííî ïðîöåññîì óïðàâëåíèÿ. Ïðèìåíè -
òåëüíî ê îáúåêòó óïðàâëåíèÿ ìîæíî äîïóñêàòü íàëè÷èå åäèíîé öåëè
ó âñåõ ó÷àñòíèêîâ (â òî âðåìÿ êàê öåëè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì êàæäîãî
ó÷àñòíèêà àãëîìåðàöèè íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ öåëÿìè àãëîìåðàöèè).
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ òàêîå äîïóùåíèå õîòÿ è âîç -
ìîæíî, íî äàåòñÿ ãîðàçäî ñëîæíåå: ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî öåëè
ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ âñåé àãëîìåðàöèåé (íàïðèìåð, êîîðäèíàöèîí -
íîãî ñîâåòà àãëîìåðàöèè) è ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ îòäåëüíûõ åå
ó÷àñòíèêîâ (íàïðèìåð, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ) äàëåêî íå
âñåãäà ñîâïàäàþò. Ïðèçíàâàÿ åäèíñòâî öåëè óïðàâëåíèÿ, ìû, ïî ñóòè,
äîëæíû óñòàíàâëèâàòü ïðèîðèòåòû, âûñòðàèâàòü èåðàðõèþ öåëåé, ãäå 
öåëè ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ âñåé àãëîìåðàöèåé áóäóò ïðåâàëèðîâàòü
íàä öåëÿìè îòäåëüíûõ åå ó÷àñòíèêîâ. Îñîáûé ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ,
îäíàêî, ïðåäñòàâëÿåò ñîîòíåñåíèå öåëåé ñ ïðîöåññîì óïðàâëåíèÿ.
Óêðóïíåííî â ðàìêàõ äîãîâîðíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ìû âûäåëÿåì
äâà îñíîâíûõ ýëåìåíòà ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ: òàê íàçûâàåìóþ «ïîëè -
òè÷åñêóþ» êîîðäèíàöèþ è ðåàëèçàöèþ àãëîìåðàöèîííûõ ïðîåêòîâ.
«Ïîëèòè÷åñêàÿ» êîîðäèíàöèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ïîèñê è íàõîæäåíèå
áàëàíñà èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ àãëîìåðàöèè, ôîðìèðîâàíèå öåëåé,
íàïðàâëåíèé è ïðèîðèòåòîâ àãëîìåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
èäåíòèôèêàöèþ àãëîìåðàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ôîðì èõ ðåàëèçàöèè,
êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿåòñÿ åäèíûì êîîðäèíèðóþùèì îðãàíîì,
â êîòîðîì ïðåäñòàâëåíû âñå ó÷àñòíèêè àãëîìåðàöèè. Ïðàêòè÷åñêàÿ
ðåàëèçàöèÿ àãëîìåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðî -
èñõîäèò â ðàìêàõ òàê íàçûâàåìûõ àãëîìåðàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ àãëîìåðàöèîííûõ ïðîåêòîâ ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ ñïå -
öèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè (þðèäè÷åñêèå ëèöà) – íåñêîëüêî (â çà -
âèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ) èëè îäíà («ìíîãîïðîôèëüíàÿ»,
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ïðèçâàííàÿ óïðàâëÿòü âñåìè àãëîìåðàöèîííûìè ïðîåêòàìè). Óñòà -
âàìè óñòàíàâëèâàþòñÿ öåëè è ïðåäìåò äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé,
â çàâèñèìîñòè îò êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ öåëè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.
Íåêîòîðûå ïðîåêòû ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ áåç ñîçäàíèÿ þðèäè÷åñ -
êèõ ëèö, è â òàêèõ ñëó÷àÿõ âîçìîæíà ôèêñàöèÿ öåëåé ïðîåêòîâ â ìåæ -
ìóíèöèïàëüíûõ ñîãëàøåíèÿõ è îòäåëüíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ.

Ïðåäïîëîæåíèå î íàëè÷èè (äîïóñòèìîñòè) ðàçëè÷íûõ öåëåé
ó ðàçíûõ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ (àêòîðîâ) â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ïðî -
öåññîâ (ýòàïîâ) óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äèôôå -
ðåíöèðîâàòü òðè ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
àãëîìåðàöèÿìè.

1. Îáùàÿ ýôôåêòèâíîñòü (ðåçóëüòàòèâíîñòü) óïðàâëåíèÿ ãî -
ðîäñêîé àãëîìåðàöèåé. Â øèðîêîì ñìûñëå ðåçóëüòàòèâíîñòü (óñïåø -
íîñòü) óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèåé ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ äîñòèãíóòîé, åñëè
óïðàâëåíèå îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ öåëåé ðàçâèòèÿ ïîñëåäíåé.
Â òàêîì ñëó÷àå óïðàâëåíèå àãëîìåðàöèåé ìîæíî ïðèçíàòü â öåëîì
ýôôåêòèâíûì5, åñëè ñàìà àãëîìåðàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ «â íóæíîì íà -
ïðàâëåíèè», ò.å. ïîçèòèâíûå àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû óñèëèâàþò -
ñÿ, íåãàòèâíûå ìèíèìèçèðóþòñÿ è ïðè ýòîì èçäåðæêè íà äîñòèæåíèå
öåëåé ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèåé êàê åäèíûì îáú -
åêòîì íèæå, íåæåëè ñóììà ïîòåíöèàëüíûõ èçäåðæåê âñåõ àêòîðîâ äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ñîïîñòàâèìûõ öåëåé. Ñðåäè öåëåé ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèè
ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, îïåðåæàþùèå òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü -
íîñòè òðóäà, óâåëè÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî âêëàäà àãëîìåðàöèè â ÂÂÏ,
ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãëîìåðà -
öèè â ñòðàíîâîì èëè ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå, óñèëåíèå ôóíêöèè
èííîâàöèé è ò.ï.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè òàê íàçûâàåìûå åâðîïåéñêèå
ìåòðîïîëüíûå ðåãèîíû Ãåðìàíèè (òåðìèí «åâðîïåéñêèå» èñïîëüçó -
åòñÿ íå äëÿ óêàçàíèÿ ãåîãðàôè÷åñêîé ïðèâÿçêè, à äëÿ ïîä÷åðêèâàíèÿ
èõ îñîáîé çíà÷èìîñòè – íà óðîâíå îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà).
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5 Ïðèìåíèòåëüíî ê äàííîìó ïîäõîäó ïðàâèëüíåå ãîâîðèòü î ðåçóëüòàòèâíîñòè 
(èëè óñïåøíîñòè) óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèÿìè, à íå îá ýôôåêòèâíîñòè â òî÷íîì
ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Ïîäðîáíåå îá ýòîì ñì. íèæå.



Öåëè òàêèõ ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé ìîãóò ôèêñèðîâàòüñÿ ëèáî
â çàêîíàõ ôåäåðàëüíûõ çåìåëü, ëèáî íåïîñðåäñòâåííî â ó÷ðåäèòåëü -
íûõ äîêóìåíòàõ (óñòàâàõ) – íåðåäêî ÷åðåç ïåðå÷åíü ïðèìåðíûõ çàäà÷
(íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè).

Òàê, óñòàâ ðåãèîíàëüíîãî ñîþçà Ê¸ëüí-Áîíí çàêðåïëÿåò â êà÷åñòâå 
öåëè äåÿòåëüíîñòè «ñîäåéñòâèå âíóòðèðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè íà
ïîëèòè÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì è àäìèíèñòðàòèâíîì óðîâíÿõ, óñèëå -
íèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà ïóòåì ðåàëèçàöèè ñîîò -
âåòñòâóþùèõ ìåð, ïðîäâèæåíèþ ïîòåíöèàëà ðåãèîíà» [30]. Çäåñü æå
îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè: ñîäåéñòâèå ïîâû -
øåíèþ êîíêóðåíòîñïîáíîñòè ðåãèîíà, ìàðêåòèíã, ôîðìèðîâàíèå ðå -
ãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ è ñîäåéñòâèå ðåãèîíàëüíîìó ñîòðóä -
íè÷åñòâó (â òîì ÷èñëå ïî âîïðîñàì èíòåãðèðîâàííîãî ïðîñòðàíñòâåí -
íîãî ðàçâèòèÿ, ñîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, ýíåðãåòèêè
è êëèìàòà, ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ðûíêà òðóäà, êóëüòóðû, òóðèç -
ìà è îòäûõà), ñîïðîâîæäåíèå ðåàëèçàöèè ìóíèöèïàëüíûõ è ðåãèî -
íàëüíûõ ïðîåêòîâ íà óðîâíå ôåäåðàëüíîé çåìëè, ôåäåðàöèè è Åâðî -
ñîþçà, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èíñòèòóöèÿìè ïðîãðàìì ñòðóêòóðíîé ïîä -
äåðæêè, ïîñòîÿííûé îáìåí íà ïîëèòè÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì è àäìè -
íèñòðàòèâíîì óðîâíÿõ6.

Çàêîí ôåäåðàëüíîé çåìëè Ãåññåí î ìåòðîïîëüíîì ðåãèîíå Ôðàíê -
ôóðò/Ðåéí-Ìàéí óñòàíàâëèâàåò ñëåäóþùèé êðóã çàäà÷ ðåãèîíà: 1) ñî -
çäàíèå, ýêñïëóàòàöèÿ è ñîäåðæàíèå îáúåêòîâ äëÿ ôèçè÷åñêîé êóëü -
òóðû, ñïîðòà, äîñóãà è îòäûõà, èìåþùèõ çíà÷åíèå, âûõîäÿùåå çà
ãðàíèöû îòäåëüíîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà; 2) ñîçäàíèå, ýêñïëóàòàöèÿ
è ñîäåðæàíèå îáúåêòîâ êóëüòóðû, èìåþùèõ çíà÷åíèå, âûõîäÿùåå çà
ãðàíèöû îòäåëüíîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà; 3) ìàðêåòèíã ìåñòîïîëî -
æåíèÿ è ñîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ; 4) ïëàíèðîâàíèå, ñî -
çäàíèå è ýêñïëóàòàöèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïàðêà Ðåéí-Ìàéí; 5) ïëàíèðî -
âàíèå ðàáîòû òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ðåãèîíà è óïðàâëåíèå åþ;
6) ðàçâèòèå æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïðîñîì
è ìîáèëèçàöèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòèõ öåëåé çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè:
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6 Ñì.: Satzung des Region K`ln/Bonn e.V. vom 05. September 2018, § 2. – URL:
https://www.region-koeln-bonn.de/uploads/media/180905_RegionKoelnBonn_Satzung.pdf
(ïåð. ñ íåì. Ý. Ìàðêâàðòà).



çàñòðîéêó; 7) ðåñóðñîñáåðåãàþùåå âîäîîáåñïå÷åíèå; 8) ðàçðàáîòêà
è àêòóàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîé êîíöåïöèè ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ è çàùè -
òû êëè ìàòà; 9) ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ñòðàòåãèé öèôðî -
âèçàöèè7. Çàêîí äîïóñêàåò ôîðìèðîâàíèå âíóòðè àãëîìåðàöèè ðàç -
ëè÷íûõ îáúåäèíåíèé ìóíèöèïàëèòåòîâ äëÿ ðåøåíèÿ îòäåëüíûõ çàäà÷ 
èç ÷èñëà îáîçíà÷åííûõ. Ïðè ýòîì ãðàíèöû îòäåëüíûõ îáúåäèíåíèé
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ãðàíèöàìè àãëîìåðàöèè Ôðàíêôóðò/Ðåéí-Ìàéí.

Çàêîí çåìëè Ñåâåðíûé Ðåéí-Âåñòôàëèÿ î ðåãèîíàëüíîì îáúåäè -
íåíèè Ðóðà (ïîëèöåíòðè÷åñêàÿ àãëîìåðàöèÿ â ñîñòàâå 11 êðóïíûõ
ãîðîäîâ è ÷åòûðåõ ðàéîíîâ) îïðåäåëÿåò öåëü îáúåäèíåíèÿ î÷åíü øè -
ðîêî («ñëóæåíèå îáùåñòâåííîìó áëàãó ìåòðîïîëüíîãî ðåãèîíà Ðóð» –
§ 2), êîíêðåòèçèðóÿ åå ÷åðåç äâå ãðóïïû çàäà÷: îáÿçàòåëüíûå çàäà÷è
(ïåðâûé àáçàö § 4: ðàçðàáîòêà è àêòóàëèçàöèÿ ìàñòåð-ïëàíîâ; ó÷ðåæ -
äåíèå è ðàçâèòèå ëàíäøàôòíîãî ïàðêà Ýìøåð è ñåòè îáúåêòîâ èí -
äóñòðèàëüíîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ; ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå íå ïîä -
ëåæàùèõ çàñòðîéêå çåëåíûõ ëàíäøàôòîâ, âîäíûõ è ëåñíûõ îáúåêòîâ,
èìåþùèõ âûõîäÿùåå çà ãðàíèöû îòäåëüíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ çíà -
÷åíèå äëÿ äîñóãà è îòäûõà æèòåëåé, è ñîõðàíåíèå ïðèðîäíîãî áàëàíñà 
ðåãèîíà; ñîäåéñòâèå ýêîíîìèêå ðåãèîíà è ðåãèîíàëüíûé ìàðêåòèíã,
âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå, ðàçâèòèå è ïðîäâèæåíèå ïëîùàäåé äëÿ áèçíåñà,
èìåþùèõ ðåãèîíàëüíîå çíà÷åíèå; ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ òóðèçìà â ðå -
ãèîíå è ðàáîòà ñ îáùåñòâåííîñòüþ â èíòåðåñàõ ðåãèîíà; àíàëèç
è îöåíêà äàííûõ î ïðîñòðàíñòâåííîì ðàçâèòèè ðåãèîíà) è ôàêóëü -
òàòèâíûå (âòîðîé àáçàö § 4)8.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àãëîìå -
ðàöèåé ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ðàçâèòèÿ (è äîñòèæåíèÿ öåëåé ðàçâèòèÿ)
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëîæíîé, íî â òî æå âðåìÿ è íàèáîëåå çíà÷èìîé
çàäà÷åé. Â íåêîòîðîì ñìûñëå öåëè ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèè â öåëîì,
óñèëåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íàðàùèâàíèÿ ïîçèòèâíûõ àãëî -
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7 Ñì.: Gesetz hber die Metropolregion Frankfurt/Rhein-Main (MetropolG) vom 8.
M@rz 2011, § 1. – URL: https://www.rv.hessenrecht.hessen.de/bshe/document/jlr-Metr
RegFrankfGHErahmen .

8 Ñì.: Gesetz hber den Regionalverband Ruhr (RVRG) vom 3. Februar 2004. –
URL: https://recht.nrw.de/lmi/owa/br_bes_text?sg=0&menu=1&bes_id=5244&aufgeho 
ben=N&anw_nr=2 (ïåð. ñ íåì. è êîìïèëÿöèÿ Ý. Ìàðêâàðòà).



ìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê «âåðõíåóðîâíå -
âûå» ïî îòíîøåíèþ êî âñåì îñòàëüíûì öåëÿì è çàäà÷àì. Ñëîæíîñòü
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèåé ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàç -
âèòèÿ ïîñëåäíåé îáóñëîâëåíà íå òîëüêî ðàçíîîáðàçèåì, îáòåêàå -
ìîñòüþ ôîðìóëèðîâîê öåëåé, íî è íåîáõîäèìîñòüþ ñîîòíåñòè ðåàëü -
íûå èçäåðæêè (íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå), ñâÿçàííûå ñ äîñòèæåíèåì
ýòèõ öåëåé, ñ ãèïîòåòè÷åñêèìè (ïîòåíöèàëüíûìè) èçäåðæêàìè, êîòî -
ðûå ìîãëè áû âîçíèêíóòü â ñëó÷àå ïîïûòêè äîñòèæåíèÿ àíàëîãè÷íûõ
öåëåé êàæäûì èç ó÷àñòíèêîâ àãëîìåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ9.
Ñîáñòâåííî, íàøå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òàêèå
ïîïûòêè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ïðåäïðèíèìàëèñü íè íà òåîðå -
òè÷åñêîì, íè íà ïðàêòè÷åñêîì óðîâíå. Êàê ìèíèìóì, ýòî êàñàåòñÿ
âòîðîãî êîìïîíåíòà – èçäåðæåê äîñòèæåíèÿ öåëåé. Â ýòîì êîíòåêñòå
ïðèìåíèòåëüíî ê äîñòèæåíèþ öåëåé ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèè ïðàâèëü -
íåå ãîâîðèòü íå îá ýôôåêòèâíîñòè â òî÷íîì ñìûñëå ýòîãî òåðìèíà,
à î ðåçóëüòàòèâíîñòè èëè óñïåøíîñòè óïðàâëåíèÿ.

Äðóãèì âîçìîæíûì ïîäõîäîì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå áåí÷ìàð -
êèíãà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü óïðàâëåíèå ðàçëè÷íûìè àãëî -
ìåðàöèÿìè. Áåí÷ìàðêèíã, îäíàêî, ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ñôîð -
ìèðîâàòü íåêèé äîñòàòî÷íî óíèâåðñàëüíûé íàáîð êðèòåðèåâ è ïîêà -
çàòåëåé äëÿ îöåíèâàíèÿ è ñðàâíåíèÿ, à ýòî, íà íàø âçãëÿä, âîçìîæíî
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî öåëè óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷ -
íûìè àãëîìåðàöèÿìè îäèíàêîâû (èëè õîòÿ áû ñõîäíû). Â ýòîì ñìûñ -
ëå èíòåðåñåí ïîäõîä, èñïîëüçóåìûé â íåêîòîðûõ åâðîïåéñêèõ ñòðà -
íàõ, â ÷àñòíîñòè â óïîìèíàâøåéñÿ âûøå Ãåðìàíèè. Ñ îïðåäåëåííîé
äîëåé óñëîâíîñòè ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî öåëè ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêèõ
ìåòðîïîëüíûõ ðåãèîíîâ çäåñü ïåðåîñìûñëåíû â êîíòåêñòå ôóíêöèé,
êîòîðûå îíè âûïîëíÿþò (ïðèçâàíû âûïîëíÿòü). Èññëåäîâàòåëè
è ïðàêòèêè íà ïåðâîì ýòàïå âûäåëèëè òðè «êëàññè÷åñêèå» ôóíêöèè
ìåòðîïîëèé:

• ôóíêöèþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è êîíòðîëÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ
âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé îðãàíîâ, îêàçûâàþùèõ ïîëèòè÷åñêîå

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè:
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9 Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òàêèå öåëè âîîáùå ñòàâèëèñü áû îòäåëüíûìè ó÷àñò -
íèêàìè â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ àãëîìåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.



(îðãàíû âëàñòè, ñóäåáíûå è èíûå ïðàâîîõðàíèòåëüíûå èíñòè -

òóöèè, ìåæäóíàðîäíûå è öåíòðàëüíûå îðãàíèçàöèè è ñîþçû)

è õîçÿéñòâåííîå (ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ ðóêîâîäñòâà êðóïíûõ

ôèðì, êîíöåðíîâ) âëèÿíèå ÷åðåç ïðèíÿòèå êëþ÷åâûõ ðåøåíèé

è êîíòðîëü;
• ôóíêöèþ èííîâàöèé. Âûñîêèé (âûøå ñðåäíåãî) èííîâàöèîí -

íûé ïîòåíöèàë, ñêîíöåíòðèðîâàííûé â ðåãèîíå, ïîçâîëÿåò åìó

áûòü ìîòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî è îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ (ãå -

íåðèðîâàíèå èííîâàöèé);
• òàê íàçûâàåìóþ gateway-ôóíêöèþ, ò.å. ôóíêöèþ õàáà, âàæíåé -

øåãî óçëà ìåæñòðàíîâûõ/ãëîáàëüíûõ ïîòîêîâ çíàíèé, èíôîð -

ìàöèè, óñëóã, ëþäåé, ãðóçîâ, êàïèòàëà (ïðåäïîëàãàåò âûñîêóþ

ñòåïåíü ñâÿçíîñòè ïðîñòðàíñòâà è äîñòóïíîñòè ðåãèîíà) [33].

Áûë ðàçðàáîòàí íàáîð ïîêàçàòåëåé äëÿ èçìåðåíèÿ çíà÷åíèÿ ýòèõ
ôóíêöèé, ñôîðìèðîâàíû èíäåêñû ôóíêöèé è ñâîäíûé èíäåêñ10 (ñì.
òàáëèöó).

Íåñêîëüêî ïîçäíåå áûëà èäåíòèôèöèðîâàíà ÷åòâåðòàÿ ôóíêöèÿ
ìåòðîïîëüíûõ ðåãèîíîâ – ôóíêöèÿ ñèìâîëà, îòðàæàþùàÿ âûñîêèé
êðåàòèâíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, åãî âûäàþùóþñÿ (âûõîäÿùóþ çà
ðàìêè ðåãèîíà è ñòðàíû) ðîëü â êóëüòóðå [28, p. 22–29].

Ôîðìèðîâàíèå èíäåêñà ïîñðåäñòâîì àíàëèçà îñíîâíûõ êîìïî -
íåíòîâ èñõîäèò èç ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî çàìåíà íåñêîëüêèõ ïåðå -
ìåííûõ (èíäèêàòîðîâ) åäèíñòâåííîé (åäèíîé) «ãèïåðïåðåìåííîé»
ïîçâîëÿåò ëó÷øå îòðàæàòü ñóòü ÿâëåíèÿ, íåæåëè ëþáàÿ èç îòäåëüíûõ
èñõîäíûõ ïåðåìåííûõ, à ïîñêîëüêó èíäèêàòîðû îòðàæàþò ñõîäíûå
àñïåêòû ÿâëåíèÿ, îíè êîððåëèðóþò ìåæäó ñîáîé [33]. Ñóùåñòâóþùèå 
ïðîáëåìíûå àñïåêòû êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ ôóíêöèé àãëîìå -
ðàöèé, òàêèå êàê âàëèäíîñòü è íàäåæíîñòü ïîêàçàòåëåé, ðàçíèöà è èç -
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10 Ïðèìåð îáîñíîâàíèÿ âûáîðà ïîêàçàòåëåé, èñòî÷íèêîâ èõ ïîëó÷åíèÿ è ïîä -
õîäà ê ðàñ÷åòó ìîæíî íàéòè â èññëåäîâàíèè Èíèöèàòèâíîé ãðóïïû «Åâðîïåéñêèå
ìåòðîïîëèè â Ãåðìàíèè» â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíè -
çàöèè» (2007 ã.), èíèöèèðîâàííîãî ïðîôèëüíûì ôåäåðàëüíûì ìèíèñòåðñòâîì
(URL: https://www.region-stuttgart.org/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=815&token= 
f9ecf555ad6bfd5824bee799ac099514996da931 , ñ. 10).



ìåí÷èâîñòü êîíôèãóðàöèé, îñîçíàíû íàó÷íûì è ýêñïåðòíûì ñîîá -
ùåñòâîì [33, p. 32–38], îäíàêî íå ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îòêàçà îò
ïðèìåíåíèÿ è ðàçâèòèÿ äàííîãî èíñòðóìåíòà.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïîäîáíûé ïîäõîä ê îöåíêå óðîâíÿ ðàçâè -
òèÿ àãëîìåðàöèé (êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí è äëÿ îöåíêè
óñïåøíîñòè/ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèÿìè) áûë ñôîð -
ìèðîâàí â ïðîöåññå ðåãóëÿðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íîãî, ýêñïåðò -
íîãî ñîîáùåñòâà è ïðàêòèêîâ â ðàìêàõ ïëàòôîðìû Èíèöèàòèâ -
íîé ãðóïïû «Åâðîïåéñêèå ìåòðîïîëüíûå ðåãèîíû â Ãåðìàíèè»
(https://deutsche-metropolregionen.org/) è ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ, â ðàç -
íûå ãîäû èíèöèèðîâàâøèõñÿ ïðîôèëüíûìè ôåäåðàëüíûìè è ðåãèî -
íàëüíûìè ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè. Çíà÷èòåëåí âêëàä Ôåäå -
ðàëüíîãî èíñòèòóòà èññëåäîâàíèé â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, ãîðîäñêîãî

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè:
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Ãëàâíûå êîìïîíåíòû èíäåêñà 11 ìåòðîïîëüíûõ ðåãèîíîâ Ãåðìàíèè

Ìåòðîïîëüíûé ðåãèîí

Ôóíêöèÿ
ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé

è êîíòðîëÿ

Ôóíêöèÿ
öåíòðà

èííîâàöèé
è êîíêóðåíöèè

Ôóíêöèÿ
õàáà

Îáùèé
èíäåêñ

Ðåéí-Ðóð 22,40 12,29 12,97 14,80

Ìþíõåí 14,38 13,16 10,15 12,46

Áåðëèí-Áðàíäåíáóðã 8,06 12,03 11,57 11,80

Ôðàíêôóðò/Ðåéí-Ìàéí 8,74 8,50 11,32 10,00

Øòóòòãàðò 5,76 8,69 2,45 5,71

Ãàìáóðã 4,59 5,05 5,66 5,43

Ãàííîâåð-Áðàóíøâåéã-Ã¸òòèíãåí 4,71 5,99 4,52 5,26

Ãàëëå-Ëåéïöèã 2,80 4,72 2,92 3,77

Íþðíáåðã 0,98 2,99 1,85 2,17

Ðåéí-Íåêêàð 0,98 3,51 1,18 2,11

Áðåìåí-Îëüäåíáóðã 1,75 2,36 1,16 1,84

Èñòî÷íèê: https://docplayer.org/61876228-Regionalmonitoring-der-europaeischen-
metropolregionen-in-deutschland.html (ïåð. ñ íåì. À. Àëòûíáàåâîé).



è ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ (BBSR)11, êîòîðûé, ïîìèìî ïðî÷åãî,
âåäåò ìîíèòîðèíã ìåòðîïîëüíûõ ðåãèîíîâ â Åâðîïå. Ñ ó÷åòîì çà -
ìåòíîé ðàçíèöû â èíôîðìàöèîííîé áàçå â ðàçëè÷íûõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ çäåñü èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî èíîé íàáîð êðèòåðèåâ è ïîêà -
çàòåëåé äëÿ ðàñ÷åòà èíäåêñà ìåòðîïîëüíûõ ôóíêöèé. Â Ðîññèè â ýòîì
êîíòåêñòå íàèáîëüøèé èíòåðåñ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âûçûâàþò ðàç -
ìûøëåíèÿ êîëëåã èç Ôîíäà «Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ãîðîäà» î ïîäõîäàõ 
ê îöåíêå ñòåïåíè ðàçâèòîñòè ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé. È õîòÿ À.Ñ. Ïó -
çàíîâ è Ð.À. Ïîïîâ íå ñòàâÿò çàäà÷ó îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýô -
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, îòäåëüíûå ïîäõîäû è èíäèêàòîðû ðàçâè -
òîñòè àãëîìåðàöèé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
äëÿ òàêîé îöåíêè12.

Ðåçþìèðóÿ ýòó ÷àñòü ðàññóæäåíèé, ïîä÷åðêíåì, ÷òî îáùàÿ îöåíêà 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèåé ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ â çà -
âèñèìîñòè îò ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëåé àãëîìåðàöèîííîãî âçàèìî -
äåéñòâèÿ. Â øèðîêîì ñìûñëå öåëüþ ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèè (è óïðàâ -
ëåíèÿ åþ) ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãëîìåðàöèè íà 
ãëîáàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ èëè êàê ìèíèìóì êðóïíûõ ìåæðåãèî -
íàëüíûõ ðûíêàõ, óâåëè÷åíèå åå âêëàäà â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è îá -
ùåñòâà, â èííîâàöèè è ò.ä. Êîíêðåòíûå öåëè, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò
óñòàíàâëèâàòüñÿ â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå (ñîãëàøåíèÿìè èëè èíû -
ìè ïðàâîâûìè àêòàìè, èíñòèòóöèîíàëèçèðóþùèìè àãëîìåðàöèþ êàê
îáúåêò óïðàâëåíèÿ) ëèáî åäèíîîáðàçíî äëÿ âñåõ èëè ÷àñòè àãëîìå -
ðàöèé (åñëè îíè ñ ýòèì ñîãëàñíû). Âòîðîé ïîäõîä (áåí÷ìàðêèíã)
ïîçâîëÿåò ñîçäàòü óíèôèöèðîâàííûé íàáîð êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé
äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, à òàêæå îáëåã÷èòü ñðàâíè -
òåëüíûé àíàëèç ðàçëè÷íûõ àãëîìåðàöèé â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåê -
òèâíîñòè.

2. Äðóãèì âàæíûì àñïåêòîì îöåíêè óñïåøíîñòè óïðàâëåíèÿ àã -
ëîìåðàöèÿìè ÿâëÿåòñÿ ñàì ïðîöåññ àãëîìåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñò -
âèÿ, òî÷íåå, ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé.
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11 Ñì.: Bundesamt fhr Bauwesen und Raumordnung. – URL: https://www.bbsr.
bund.de/BBSR/DE/startseite/_node.html .

12 Ñì.: Îöåíêà ðàçâèòîñòè ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé. – URL: https://www.urban
economics.ru/sites/default/files/07.12_ocenka_razvitosti_gorodskih_aglomeraciy.pdf .



Ïîñêîëüêó äîãîâîðíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèåé ïðåä -
ïîëàãàåò ó÷àñòèå â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ìíîãèõ ñòåéêõîëäåðîâ, ýô -
ôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè (äîñòèæåíèå íóæíîãî ðå -
çóëüòàòà â âèäå êîíñåíñóñà, ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ñ íàèìåíüøèìè
âðåìåííûìè è àäìèíèñòðàòèâíûìè èçäåðæêàìè) èìååò î÷åíü âàæíîå
çíà÷åíèå äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ìîæíî ãîâî -
ðèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü àãëîìåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â óçêîì
ñìûñëå îïðåäåëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîöåññà
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Äîãîâîðíàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò êëþ÷åâóþ ðîëü
êîîðäèíèðóþùåãî îðãàíà, êîòîðàÿ ñîñòîèò â ïîèñêå è äîñòèæåíèè
áàëàíñà èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ, ïîäãîòîâêå è ñîãëàñîâàíèè ïðîåêòîâ
ðåøåíèé (êîòîðûå â äàëüíåéøåì äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ îòäåëüíûìè
ó÷àñòíèêàìè àãëîìåðàöèè), ìîíèòîðèíãå è êîíòðîëå ðåàëèçàöèè ïðè -
íÿòûõ ðåøåíèé, ìåòîäè÷åñêîì è îðãàíèçàöèîííîì ñîïðîâîæäåíèè
àãëîìåðàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ò.ä. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòü
óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèåé òåñíî ñâÿçàíà ñ ýôôåêòèâíîñòüþ äåÿòåëü -
íîñòè êîîðäèíèðóþùåãî îðãàíà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê äàííîìó àñïåêòó òàêæå, âèäèìî, óìåñòíåå (êàê
ìèíèìóì ïîêà) ãîâîðèòü îá óñïåøíîñòè èëè ðåçóëüòàòèâíîñòè óïðàâ -
ëåíèÿ, íåæåëè îá ýôôåêòèâíîñòè â òî÷íîì çíà÷åíèè ýòîãî òåðìèíà.
Âåäü îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïîëàãàëà áû íåîáõîäèìîñòü âûÿâëå -
íèÿ è ïîäñ÷åòà èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ñîîòâåòñòâóþùèõ
ôóíêöèé êîîðäèíèðóþùèì îðãàíîì, è ñîîòíåñåíèÿ èõ ñ ïîòåíöè -
àëüíûìè èçäåðæêàìè êîîðäèíàöèè ðàáîòû ó÷àñòíèêîâ â óñëîâèÿõ ãè -
ïîòåòè÷åñêîãî îòñóòñòâèÿ òàêîãî îðãàíà, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå òîëüêî
çàòðóäíèòåëüíûì, íî è íå ñëèøêîì ïðàêòè÷íûì. Ïðè îöåíêå æå ðå -
çóëüòàòèâíîñòè (óñïåøíîñòè) êîîðäèíèðóþùåé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû, â ÷àñòíîñòè, òàêèå êðèòåðèè, êàê êîëè÷åñòâî ïðè -
íÿòûõ ðåøåíèé, ñðîêè ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, äîëÿ ðåøåíèé 
ñîâåòà, èñïîëíåííûõ ó÷àñòíèêàìè, óäîâëåòâîðåííîñòü ó÷àñòíèêîâ
äåÿòåëüíîñòüþ ñîâåòà, ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó
è äð. Ðÿä ýêñïåðòîâ ïðåäëàãàþò òàêîé äîâîëüíî èíòåðåñíûé êðèòå -
ðèé, êàê ñòåïåíü (óðîâåíü) ïðèçíàíèÿ (ïðèíÿòèÿ) êîîðäèíèðóþùåãî
îðãàíà ðàçëè÷íûìè ñòåéêõîëäåðàìè (â ÷àñòíîñòè, â ðåãèîíå) [27].

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè:
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Â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ â îòíîøåíèè ðîññèéñêèõ àã -
ëîìåðàöèé èçó÷àëñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü èìåííî ýòîò àñïåêò ýôôåêòèâ -
íîñòè óïðàâëåíèÿ. Ñîáñòâåííî, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðè -
îáðåòàåò ãîðàçäî áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèìåíèòåëüíî ê òðåòüåìó àñïåê -
òó óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèÿìè.

3. Ïðàêòè÷åñêîé ñóùíîñòüþ àãëîìåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ÿâëÿþòñÿ àãëîìåðàöèîííûå ïðîåêòû, ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü (òî÷ -
íåå, óñïåøíîñòü) óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèåé íåâîçìîæíî îöåíèâàòü
áåç îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè àãëîìåðàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Îíà, â ñâîþ
î÷åðåäü, çàâèñèò îò âûáðàííûõ ìåõàíèçìîâ (èäåíòèôèêàöèÿ è îñó -
ùåñòâëåíèå êîíêðåòíûõ àãëîìåðàöèîííûõ ïðîåêòîâ) è ôîðì (çàêëþ -
÷åíèå è âûïîëíåíèå ìåæìóíèöèïàëüíûõ ñîãëàøåíèé è ñîãëàøåíèé
àãëîìåðàöèé ñ ÷àñòíûìè ëèöàìè, ñîçäàíèå è äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçà -
öèé / þðèäè÷åñêèõ ëèö) ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ. Çäåñü íàì ïðåä -
ñòàâëÿåòñÿ óìåñòíûì ãîâîðèòü îá àäàïòàöèè ïîäõîäîâ è êðèòåðèåâ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè (ïðîåêòíûé ìåíåäæ -
ìåíò) [1; 23], à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ – óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè
(êîìïàíèÿìè) äëÿ àãëîìåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ðåçóëüòàòû îäíîãî èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ (õîòÿ è îòíîñèòåëüíî
äàâíèõ) èññëåäîâàíèé ìåæìóíèöèïàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â Ãåð -
ìàíèè, ïðîâåäåííûõ êîìïàíèåé Kienbaum ïî çàêàçó Ãåðìàíñêîãî
ñîþçà ãîðîäîâ è îáùèí, âûÿâèëè òðè ëèäèðóþùèå öåëè òàêîé êîîïå -
ðàöèè: ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü (åå íàçâàëè 40,8% îïðîøåí -
íûõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ áîëåå 350 ìóíèöèïàëèòåòîâ), îáåñïå÷åíèå (ãà -
ðàíòèÿ) ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã (33,1%), êà÷åñòâî è ïðèáëèæåííîñòü
ê æèòåëÿì/ïîòðåáèòåëÿì (18%)13. Ïðè ýòîì íàèáîëüøèé ïîòåíöèàë
ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âèäåëñÿ ðåñïîíäåíòàì
â ñîâìåñòíûõ çàêóïêàõ, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî -
ëîãèÿõ è ïåðñîíàëå. Â òåõ ôåäåðàëüíûõ çåìëÿõ Ãåðìàíèè, ãäå ãîñó -
äàðñòâî ñòèìóëèðóåò ìåæìóíèöèïàëüíóþ êîîïåðàöèþ, ãîñóäàðñòâåí -
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13 Ñì.: Interkommunale Zusammenarbeit Studie der Kienbaum Management Con -
sultants GmbH in Kooperation mit dem Deutschen St@dte- und Gemeindebund. – Dhs -
seldorf, Juni 2004. – URL: https://docplayer.org/191835644-Interkommunale-
zusammenarbeit-studie-der-kienbaum-management-consultants-gmbh-in-kooperation-mit-
dem-deutschen-staedte-und-gemeindetag.html .



íàÿ ïîääåðæêà êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ íàïðÿìóþ óâÿçûâàåòñÿ ñ òàê
íàçûâàåìûì «óâåëè÷åíèåì ýôôåêòèâíîñòè». Òàê, â ñîîòâåòñòâèè
ñ ï. 4.2 äèðåêòèâû ïðîôèëüíîãî ìèíèñòåðñòâà çåìëè Ñåâåðíûé
Ðåéí-Âåñò ôàëèÿ î ñóáñèäèðîâàíèè ôåäåðàëüíîé çåìëåé ìåæìóíèöè -
ïàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà «â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà äîëæíà äîñòè -
ãàòüñÿ ýêîíîìèÿ çàòðàò íà ïåðñîíàë è ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ðàçìåðå
íå ìåíåå 15% â ãîä (óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè, Effizienzgewinn)»14.
Â òî æå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî ñîäåéñòâóåò ïðîåêòàì ìåæìóíèöèïàëüíîé
êîîïåðàöèè è áåç ó÷åòà äàííîãî òðåáîâàíèÿ, åñëè êîîïåðàöèÿ ïî -
çâîëÿåò îáåñïå÷èòü «èíóþ çíà÷èòåëüíóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü»
(öåííîñòü) â âèäå ñóùåñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ïóáëè÷ -
íûõ óñëóã èëè îáåñïå÷åíèÿ ðåøåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ çàäà÷, êîòîðûå
íå ìîãëè áû áûòü «ðàâíîöåííûì îáðàçîì» ðåøåíû ìóíèöèïàëèòå -
òàìè ñàìîñòîÿòåëüíî.

Îòòàëêèâàÿñü îò öåëåé è êîíêðåòíûõ çàäà÷, ìîæíî ñôîðìó -
ëèðîâàòü êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà, ñâÿçàííûå
ñ ïëàíèðóåìûìè è äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòàòàìè è èñïîëüçîâàííûìè
ðåñóðñàìè / îñóùåñòâëåííûìè çàòðàòàìè. Åñëè ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ
÷åðåç êîíêðåòíîå ìåæìóíèöèïàëüíîå ñîãëàøåíèå èëè äîãîâîð (íà -
ïðèìåð, î ñîâìåñòíîì ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèÿ èëè î ñîâìåñòíîé
çàêóïêå), òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñîãëàøåíèåì (ïðèëîæåíèÿìè ê íåìó)
ìîãóò (è äàæå äîëæíû) óñòàíàâëèâàòüñÿ òàêèå ïàðàìåòðû è ïîäõîäû
ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè. ×òîáû îöåíèòü åå, íåîáõîäèìî èìåòü «ìàñ -
øòàá äëÿ ñðàâíåíèÿ». Ñðàâíåíèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê ïîñðåä -
ñòâîì óïîìèíàâøåãîñÿ ðàíåå ìåõàíèçìà áåí÷ìàðêèíãà, òàê è – òåîðå -
òè÷åñêè – ïîñðåäñòâîì ñîîòíåñåíèÿ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ðåçóëüòàòàìè
è èçäåðæêàìè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà êàæäûì èç ó÷àñò -
íèêîâ ñîãëàøåíèÿ. Ïðè ôîðìèðîâàíèè êðèòåðèåâ, ïîêàçàòåëåé, ïî -

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè:
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14 Ñì.: Richtlinie fhr Zuwendungen des Landes Nordrhein-Westfalen zur F`rde -
rung der interkommunalen Zusammenarbeit. Runderlass des Ministeriums fhr Heimat,
Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen – 301 –
43.02.05/04 vom 31. August 2021. – URL: https://recht.nrw.de/lmi/owa/br_bes_text?
anw_nr=1&gld_nr=2&ugl_nr=202&bes_id=46868&val=46868&ver=7&sg=0&aufgeho 
ben=N&menu=1 .



ðÿäêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ ìîæíî îïèðàòüñÿ è íà ñóùåñò -
âóþùèå ìåòîäèêè, ñòàíäàðòû ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè15.

Â ñëó÷àå åñëè äëÿ ðåàëèçàöèè àãëîìåðàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñîçäà -
þòñÿ þðèäè÷åñêèå ëèöà (îðãàíèçàöèè), öåëè, çàäà÷è, ïðåäìåò, à òàêæå 
êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òàêèõ îðãàíèçàöèé äîëæíû
îïðåäåëÿòüñÿ èõ ó÷ðåäèòåëÿìè – ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè16.
Ïðè ýòîì êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè (êàê ìèíèìóì èõ çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü) äîëæíû ñîîòíîñèòüñÿ ñ äîñòèæåíèåì öåëåé (ðåøåíèåì çàäà÷),
ðàäè êîòîðûõ è ñîçäàâàëàñü ìåæìóíèöèïàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ. Òàê,
íàïðèìåð, ñðåäè êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìåæìóíè -
öèïàëüíîé òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè, ðàáîòàþùåé â ñôåðå îáùåñòâåí -
íûõ ïåðåâîçîê, äîëæíû áûòü íå òîëüêî âíóòðåííèå ïîêàçàòåëè ýô -
ôåêòèâíîñòè, íî è ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ôèçè÷åñêóþ è ýêîíîìè -
÷åñêóþ äîñòóïíîñòü îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà: ðàñøèðåíèå ñåòè
ìàðøðóòîâ, óâåëè÷åíèå ÷àñòîòû (ïåðèîäè÷íîñòè) äâèæåíèÿ òðàíñ -
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, ÷åòêîñòü ñîáëþäåíèÿ ðàñïèñàíèÿ äâèæåíèÿ îá -
ùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, óëó÷øåíèå ñòûêîâêè ðàçëè÷íûõ âèäîâ
òðàíñïîðòà, îãðàíè÷åíèå ðîñòà (èëè ñíèæåíèå) òàðèôîâ è ò.ä. Â çàâè -
ñèìîñòè îò öåëåé ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ è äðóãèå êðèòåðèè (íàïðèìåð,
ðîñò äîëè ýêîëîãè÷íîãî òðàíñïîðòà è äð.).

Ó÷ðåäèòåëè âïðàâå (ïîæàëóé, è äîëæíû) óñòàíîâèòü è ïîðÿäîê
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Âîçìîæíû ñèòóà -
öèè, êîãäà äåéñòâóþùàÿ ìåæìóíèöèïàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ íà êàêîì-òî 
ýòàïå ïðèñòóïàåò ê ðåàëèçàöèè àãëîìåðàöèîííîãî ïðîåêòà, êîòîðûé
íå áûë ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè íà ìîìåíò åå ñîçäàíèÿ.
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15 Ñì.: ÃÎÑÒ Ð 54870-2011. Ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò. Òðåáîâàíèÿ ê óïðàâ -
ëåíèþ ïîðòôåëåì ïðîåêòîâ. – URL: http://docs.cntd.ru/document/1200089605 ;
ÃÎÑÒ P 54869-2011. Ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò. Òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ ïðîåêòà -
ìè. – URL: http://gostrf.com/normadata/1/4293797/4293797785.pdf ; ÃÎÑÒ P 54871-2011. 
Ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò. Òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ ïðîãðàììîé. – URL:
http://gostrf.com/normadata/1/4293797/4293797787.pdf ; ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 21500-2014.
Ðóêîâîäñòâî ïî ïðîåêòíîìó ìåíåäæìåíòó. – URL: http://meganorm.ru/Data2/1/
4293765/4293765998.pdf .

16 Ñì.: Ìàðêâàðò Ý., Àãàïîâà Å.Â., Âîáëåíêî Ñ.Â. Óïðàâëåíèå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé: Ó÷åá. ïîñîáèå. – Ì.: Ïðîñïåêò,
2015. – Ñ. 215–228.



Íàïðèìåð, â ïðèâåäåííîì âûøå ïðèìåðå îáùåñòâåííûõ ïåðåâîçîê –
ïðîåêò ïî ïåðåâîäó âñåõ îáùåñòâåííûõ ïåðåâîçîê â ãðàíèöàõ àãëî -
ìåðàöèè íà ýêîëîãè÷íûå âèäû òîïëèâà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, åñëè
ðå÷ü èäåò î êðóïíûõ è çíà÷èìûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùèõ öåëåé óïðàâ -
ëåíèÿ àãëîìåðàöèåé ïðîåêòàõ, òî êðèòåðèè è ïîðÿäîê îöåíêè èõ ýô -
ôåêòèâíîñòè äîëæíû îïðåäåëÿòü ìóíèöèïàëèòåòû – ó÷ðåäèòåëè îð -
ãàíèçàöèè íåçàâèñèìî îò òîãî, êòî ÿâëÿåòñÿ èíèöèàòîðîì òàêèõ ïðî -
åêòîâ (ìóíèöèïàëèòåò èëè ñàìà îðãàíèçàöèÿ). Êðèòåðèè è ïîðÿäîê
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè íåáîëüøèõ ïðîåêòîâ, íå îêàçûâàþùèõ çíà÷è -
òåëüíîãî âëèÿíèÿ íà äîñòèæåíèå öåëåé àãëîìåðàöèè â öåëîì, ìîãóò
îïðåäåëÿòüñÿ ñàìèìè ìåæìóíèöèïàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè â ðàìêàõ
îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÌÈ ÃÎÐÎÄÑÊÈÌÈ ÀÃËÎÌÅÐÀÖÈßÌÈ

ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÀÃËÎÌÅÐÀÖÈÉ ×ÅËßÁÈÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèÿìè ×åëÿáèí -
ñêîé îáëàñòè ïðèìåíÿëñÿ îïèñàííûé âûøå ïîäõîä: îöåíêà îáùåé
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèåé, ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà
ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé è ýôôåêòèâíîñòè àãëîìåðàöèîííûõ
ïðîåêòîâ. Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè èñïîëüçîâàëèñü ðåëå -
âàíòíûå äîêóìåíòû è ïóáëèêàöèè â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, 
à òàêæå äàííûå, ïîëó÷åííûå â õîäå ýêñïåðòíûõ èíòåðâüþ ñ ïðåä -
ñòàâèòåëÿìè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îá -
ðàçîâàíèé – ó÷àñòíèêîâ àãëîìåðàöèé ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, ðåãèî -
íàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îòâå÷àþùèõ çà ðàçâèòèå
àãëîìåðàöèé, èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèÿìè
(äåéñòâóþùåãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà àãëîìåðàöèè «Ãîðíûé Óðàë» 
è íûíå óïðàçäíåííîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ×åëÿáèíñêîé àãëî -
ìåðàöèè).

Àãëîìåðàöèÿ «Ãîðíûé Óðàë». Âûáîð àãëîìåðàöèè «Ãîðíûé
Óðàë» äëÿ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ áûë îáóñëîâëåí òåì, ÷òî îíà
ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì ïîëèöåíòðè÷åñêîé àãëîìåðàöèè, ïî ñâîåé ñòðóê -
òóðå ðàñïîëàãàþùåé ê èñïîëüçîâàíèþ äîãîâîðíîé ìîäåëè óïðàâëå -

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè:
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íèÿ. Êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ, àãëîìåðàöèÿ áûëà îôîðìëåíà â 2016 ã.
ñïåöèàëüíûì ñîãëàøåíèåì î ìåæìóíèöèïàëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå
Ìèàññêîãî, Çëàòîóñòîâñêîãî, ×åáàðêóëüñêîãî, Òðåõãîðíîãî è Êàðà -
áàøñêîãî ãîðîäñêèõ îêðóãîâ, à òàêæå Ñàòêèíñêîãî è Êóñèíñêîãî ìó -
íèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ. Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì â ðîññèéñêîì ôåäå -
ðàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «àãëîìåðàöèÿ» â ñî -
ãëàøåíèè áûëî äàíî ñîáñòâåííîå îïðåäåëåíèå àãëîìåðàöèè êàê «êîì -
ïàêòíîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, îáëà -
äàþùèõ ïðîìûøëåííûìè, òðàíñïîðòíûìè, òîðãîâûìè, êóëüòóðíûìè 
è ñîöèàëüíî-áûòîâûìè ñâÿçÿìè»17. Öåëü ñîãëàøåíèÿ ñôîðìóëèðî -
âàíà êàê «ïðîâåäåíèå ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè ñêîîðäèíè -
ðîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, ôèíàíñîâîé è ãðàäîñòðîèòåëü -
íîé ïîëèòèêè, ñîáëþäåíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ ìåðî -
ïðèÿòèé ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïëàíèðîâàíèþ, ôîðìèðîâàíèå åäèíîé
ïëàíèðîâî÷íîé ñòðóêòóðû, ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé, èíæåíåðíîé
èíôðàñòðóêòóðû, óðåãóëèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ, ñâÿ -
çàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèÿõ âû -
øåíàçâàííûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé»18. Â ñîãëàøåíèè
è èíûõ äîêóìåíòàõ àãëîìåðàöèè «Ãîðíûé Óðàë» îòñóòñòâóþò êîí -
êðåòíûå èçìåðèìûå è âåðèôèöèðóåìûå ïîêàçàòåëè äîñòèæåíèÿ çà -
ÿâëåííîé öåëè ìåæìóíèöèïàëüíîãî àãëîìåðàöèîííîãî ñîòðóäíè -
÷åñòâà, à ñàìà öåëü îïðåäåëåíà âåñüìà øèðîêî. Ýòî ñóùåñòâåííî
çàòðóäíÿåò îöåíêó ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè åå äîñòèæåíèÿ
(îáùåé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèåé).

Â ðàìêàõ Ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè àãëîìåðàöèè «Ãîðíûé Óðàë»
ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü î ðàçðàáîòêå åäèíîé êîíöåïöèè ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèè, êîòîðàÿ (êîíöåïöèÿ), îä -
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17 Ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè àãëîìåðàöèè «Ãîðíûé Óðàë». – URL: https://view.
officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http%3A%2F%2Fwww.karsob.ru%2Fupload%2 
Fiblock%2F22a%2F%25D0%25A1%25D0%25BE%25D0%25B3%25D0%25BB%25D0
%25B0%25D1%2588%25D0%25B5%25D0%25BD%25D0%25B8%25D0%25B5%25 
20%25D0%2593%25D0%25BE%25D1%2580%25D0%25BD%25D1%258B%25D0% 
25B9%2520%25D0%25A3%25D1%2580%25D0%25B0%25D0%25BB.doc&wdOrigin 
=BROWSELINK .

18 Òàì æå.



íàêî, äî ñèõ ïîð òàê è íå ñóùåñòâóåò. Ñòîëü äëèòåëüíîå îòñóòñòâèå
êîíöåïòóàëüíîãî, ñòðàòåãè÷åñêîãî äîêóìåíòà, îïðåäåëÿþùåãî íàïðàâ -
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèè, ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá îïðåäåëåí -
íîì êðèçèñå öåëåïîëàãàíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèåé
«Ãîðíûé Óðàë». Èç èíòåðâüþ, ïðîâåäåííûõ â õîäå èññëåäîâàíèÿ,
âèäíî, ÷òî â íà÷àëå 2022 ã. ìåæìóíèöèïàëüíûé ñîâåò àãëîìåðàöèè
âíîâü çàÿâèë î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèè. Â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ, 
âõîäÿùèõ â àãëîìåðàöèþ, çàïëàíèðîâàíî ïðîâåäåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ
ñåññèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå òðåáîâàíèé êëþ÷åâûõ çà -
èíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí äëÿ òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ íà ðàçðàáîòêó äàí -
íîé ñòðàòåãèè. Î÷åâèäíî, ÷òî ïëàíèðóåìàÿ ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèè «Ãîðíûé Óðàë» äîëæíà áûòü ñèíõðîíèçèðî -
âàíà ñî Ñòðàòåãèåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ×åëÿáèí -
ñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà, â êîòîðîé àãëîìåðàöèÿ «Ãîðíûé 
Óðàë» çàôèêñèðîâàíà â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî öåíòðà
âòîðîãî óðîâíÿ19.

Ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, ðàòèôèöèðîâàâøèå ñîãëàøåíèå,
ñîãëàñîâàëè ïðîåêò ñõåìû òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ àãëîìå -
ðàöèè «Ãîðíûé Óðàë» íà ïåðèîä äî 2040 ã., êîòîðûé áûë ðàçðàáîòàí
ïî èíèöèàòèâå ïðàâèòåëüñòâà ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè è óòâåðæäåí èì
â àâãóñòå 2020 ã. Ïðè óòâåðæäåíèè ïðîåêòà ñõåìû òåððèòîðèàëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ àãëîìåðàöèè «Ãîðíûé Óðàë» áûëè îïðåäåëåíû åå çàäà -
÷è: ñîçäàíèå óñòîé÷èâîãî, áëàãîïðèÿòíîãî è êîìôîðòíîãî êëèìàòà
äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ; ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè
òåððèòîðèé àãëîìåðàöèè «Ãîðíûé Óðàë» è îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî
ïðèòîêà ðåñóðñîâ â ðåãèîí; ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî ýêîëîãè -
÷åñêîãî êàðêàñà òåððèòîðèè àãëîìåðàöèè «Ãîðíûé Óðàë»; ñîçäàíèå
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè òåððèòîðèè àãëî -
ìåðàöèè «Ãîðíûé Óðàë»; ðåãóëèðîâàíèå âíóòðåííåé ìèãðàöèè èç
áîëüøèõ, ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ â ðåãèîíàëüíûé öåíòð; ïîâû -

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè:
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19 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè 
íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà. – URL: https://docs.cntd.ru/document/553133071?ysclid=
l57x7p80lq421416409 .



øåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèåé àãëîìåðàöèè «Ãîð -
íûé Óðàë»; êîíòðîëü ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ-ÿäåð, ïðåäîòâðàùåíèå äåìî -
ãðàôè÷åñêîé ïåðåíàñûùåííîñòè èõ îòäåëüíûõ ÷àñòåé è èçáûòî÷íîãî
äàâëåíèÿ íà èõ èíôðàñòðóêòóðó; îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ âîç -
ìîæíîñòåé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òîâàðíûõ, ôèíàíñîâûõ, òåõíîëîãè÷åñ -
êèõ, êóëüòóðíûõ è äðóãèõ ñâÿçåé òåððèòîðèè àãëîìåðàöèè «Ãîðíûé
Óðàë» ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè20.

Îöåíêà îáùåé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèåé íà îñíî -
âå ïðåäñòàâëåííîãî ïåðå÷íÿ çàäà÷ òðåáóåò ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþ -
ùèõ ïîäõîäîâ è èíñòðóìåíòîâ (íà äàííûé ìîìåíò îòñóòñòâóþò).
Â êà÷åñòâå âîçìîæíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ìîæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
îïèñàííûé âûøå ïðèìåð ôîðìèðîâàíèÿ èíäåêñà åâðîïåéñêèõ ìåòðî -
ïîëüíûõ ðåãèîíîâ Ãåðìàíèè.

Ïåðåõîäÿ ê âîïðîñó îá îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
îòìåòèì, ÷òî â àãëîìåðàöèîííîì ñîãëàøåíèè ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü
î ñîçäàíèè ìåæìóíèöèïàëüíîãî ñîâåòà, ñîñòîÿùåãî èç ïðåäñòàâèòå -
ëåé ìóíèöèïàëèòåòîâ (ãëàâû è ïðåäñåäàòåëè ñîáðàíèé äåïóòàòîâ
ïÿòè ãîðîäñêèõ îêðóãîâ è äâóõ ðàéîíîâ; ïðåäñòàâèòåëè ïîñåëåíèé
ýòèõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ â ñîñòàâ ìåæìóíèöèïàëüíîãî ñîâåòà íå 
âõîäÿò). Îäíà èç êëþ÷åâûõ öåëåé ñîâåòà – «ïîëèòè÷åñêàÿ» êîîðäè -
íàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòåéêõîëäåðîâ àãëîìåðàöèè â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ
è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé. Ñîâåò ôàêòè÷åñêè ôóíêöèîíèðóåò êàê ÷àñòü
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ àññîöèàöèåé ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ×åëÿ -
áèíñêîé îáëàñòè «Ãîðíûé Óðàë», ñîçäàííîé â 1994 ã. è îáúåäèíÿþ -
ùåé 12 ìóíèöèïàëèòåòîâ, âêëþ÷àÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îäíîèìåííîé
àãëîìåðàöèè. Èç-çà îòñóòñòâèÿ èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ìåæìóíèöè -
ïàëüíîãî ñîâåòà àãëîìåðàöèè «Ãîðíûé Óðàë» åãî ôóíêöèè íà ïðàê -
òèêå áåç ïðàâîâûõ îñíîâàíèé îñóùåñòâëÿåò èñïîëíèòåëüíàÿ äèðåê -
öèÿ àññîöèàöèè. Â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè àã -
ëîìåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðåñïîíäåíòû â õîäå èíòåðâüþ âûäå -
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20 Ñì.: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè îò 3 àâãóñòà
2020 ãîäà ¹ 387-Ï «Îá óòâåðæäåíèè ñõåìû òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÷àñòè 
òåððèòîðèè ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè (Çëàòîóñòîâñêèé, Ìèàññêèé, Êàðàáàøñêèé, ×å -
áàðêóëüñêèé ãîðîäñêèå îêðóãà, Êóñèíñêèé è Ñàòêèíñêèé ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû
(òåððèòîðèÿ àãëîìåðàöèè “Ãîðíûé Óðàë”)». – URL: https://docs.cntd.ru/document/
570871608 .



ëèëè êîíñåíñóñíûé ïîäõîä ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé (ïîíèìàåìûé êàê
åäèíîãëàñèå) è ïðîçðà÷íîñòü óïðàâëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ
è îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå. Ôîðìàëüíî ýôôåêòèâ -
íîñòü ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïîíèìàåìàÿ êàê ñîãëàñîâàíèå èí -
òåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ àãëîìåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàèìåíü -
øèìè âðåìåííûìè è àäìèíèñòðàòèâíûìè èçäåðæêàìè äëÿ äîñòè -
æåíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ â ðàìêàõ êîîðäèíèðóþùåãî îðãàíà àãëîìå -
ðàöèè «Ãîðíûé Óðàë», ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé. Îäíàêî
îòíîñèòåëüíîñòü äàííîãî âûâîäà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ôàêòè÷åñêè ìåæ -
ìóíèöèïàëüíûé ñîâåò íå ðàññìàòðèâàë àñïåêòû àãëîìåðàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, òðåáóþùèå îò ó÷àñòíèêîâ âëîæåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ
ðåñóðñîâ.

Îöåíêà òðåòüåãî ýëåìåíòà – ýôôåêòèâíîñòè àãëîìåðàöèîííûõ ïðî -
åêòîâ – ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ àãëîìåðàöèåé «Ãîðíûé Óðàë»
íå îñóùåñòâëÿëàñü ïî áàíàëüíîé ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè àãëîìåðàöèîííûõ ïðîåêòîâ, èäåíòèôèöèðîâàííûõ, ôèíàí -
ñèðîâàííûõ è ðåàëèçîâàííûõ ìóíèöèïàëèòåòàìè – ó÷àñòíèêàìè
àãëîìåðàöèè.

Ðåçþìèðóÿ àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè (ðåçóëüòàòèâíîñòè) óïðàâëå -
íèÿ àãëîìåðàöèåé «Ãîðíûé Óðàë», ìîæíî óòâåðæäàòü:

1) â Ñîãëàøåíèè î ñîçäàíèè àãëîìåðàöèè «Ãîðíûé Óðàë» öåëè
àãëîìåðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îïðåäåëåíû êðàéíå øèðîêî, à êîí -
êðåòíûå çàäà÷è, èçìåðèìûå êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè äîñòèæåíèÿ íå
çàêðåïëåíû. Ââèäó îòñóòñòâèÿ ñîâìåñòíûõ àãëîìåðàöèîííûõ ïðîåê -
òîâ (è, ñîîòâåòñòâåííî, âîçìîæíîãî èõ âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå àãëîìå -
ðàöèè) îöåíèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèåé â öåëîì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì;

2) ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ìåæìóíèöèïàëü -
íûì ñîâåòîì ôîðìàëüíî äîâîëüíî âûñîêà. Îäíàêî èç-çà îòñóòñòâèÿ
ðåøåíèé, òðåáóþùèõ âëîæåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ ñî ñòîðîíû
ìóíèöèïàëèòåòîâ-ó÷àñòíèêîâ, ýòà îöåíêà âåñüìà óñëîâíà;

3) ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ìåæìóíèöèïàëüíûõ àãëîìåðàöèîí -
íûõ ïðîåêòîâ íå ìîæåò áûòü îöåíåíà ââèäó îòñóòñòâèÿ òàêèõ ïðîåêòîâ.

×åëÿáèíñêàÿ àãëîìåðàöèÿ. Ýòà àãëîìåðàöèÿ îäíîé èç ïåðâûõ
â Ðîññèè ñòàëà íå òîëüêî ïðåäìåòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ñïåöèà -

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè:
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ëèñòîâ [6], íî è þðèäè÷åñêè îôîðìëåííûì ïðèìåðîì àãëîìåðàöèîí -
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Îíà áûëà þðèäè÷åñêè îôîðìëåíà â 2014 ã.
ïóòåì ïîäïèñàíèÿ Ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè ×åëÿáèíñêîé àãëîìåðàöèè
ñåìüþ ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè: ×åëÿáèíñêèì è Êîïåéñêèì
ãîðîäñêèìè îêðóãàìè, Ñîñíîâñêèì, Åòêóëüñêèì, Êîðêèíñêèì, Êðàñ -
íîàðìåéñêèì è Åìàíæåëèíñêèì ìóíèöèïàëüíûìè ðàéîíàìè21.
Â ñòàòüå 2 ñîãëàøåíèÿ öåëè åå ñîçäàíèÿ áûëè îïðåäåëåíû êàê «ôîð -
ìèðîâàíèå åäèíîé ñîöèàëüíîé, èíæåíåðíîé è òðàíñïîðòíîé èíôðà -
ñòðóêòóðû, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, óëó÷øå -
íèå ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îá -
ðàçîâàíèé, âõîäÿùèõ â ×åëÿáèíñêóþ àãëîìåðàöèþ, çà ñ÷åò ñðåäñòâ
áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé è ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòèöèé»22. Äëÿ ðåàëè -
çàöèè ýòèõ öåëåé ïëàíèðîâàëîñü ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ×åëÿáèíñêîé àãëîìåðàöèè. Êîí -
öåïöèÿ áûëà ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ àãëîìåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñò -
âèÿ è îäîáðåíà âñåìè ó÷àñòíèêàìè àãëîìåðàöèè, íî â èòîãå òàê
è íå óòâåðæäåíà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (êàê ñòðàòåãèÿ ÷àñòè ñóáú -
åêòà Ôåäåðàöèè). Â Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà, â ñâîþ î÷åðåäü, ×å -
ëÿáèíñêàÿ àãëîìåðàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ýêîíî -
ìè÷åñêîãî öåíòðà ïåðâîãî óðîâíÿ.

Àíàëèç Ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè ×åëÿáèíñêîé àãëîìåðàöèè, ñòðà -
òåãè÷åñêèõ è èíûõ äîêóìåíòîâ àãëîìåðàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò îá îò -
ñóòñòâèè êîíêðåòíûõ èçìåðèìûõ ïîêàçàòåëåé äîñòèæåíèÿ çàÿâëåí -
íûõ öåëåé ìåæìóíèöèïàëüíîãî àãëîìåðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
÷òî ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò îöåíêó ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâ -
íîñòè èõ äîñòèæåíèÿ (îáùåé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àãëîìåðà -
öèåé). Ñõåìà òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ×åëÿáèíñêîé àãëîìå -
ðàöèè íà ñðîê äî 2040 ã., ðàçðàáîòàííàÿ ïî èíèöèàòèâå ïðàâèòåëüñòâà
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè è óòâåðæäåííàÿ åãî Ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 172-Ï
îò 20 àïðåëÿ 2016 ã. «Î ñõåìå òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÷àñòè
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21 Ñì.: Ðåøåíèå ×åëÿáèíñêîé ãîðîäñêîé Äóìû îò 24.06.2014 ¹ 52/6
«Îá óòâåðæäåíèè Ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè ×åëÿáèíñêîé àãëîìåðàöèè». – URL:
http://www.kapo-gorbunov.ru/index.php?docid=234882 .

22 Òàì æå.



òåððèòîðèè ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè ïðèìåíèòåëüíî ê ãëàâíîìó ïëàíè -

ðîâî÷íîìó óçëó ãîðîäà ×åëÿáèíñêà (òåððèòîðèÿ ×åëÿáèíñêîé àãëîìå -

ðàöèè)», èñõîäèò èç íåîáõîäèìîñòè òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, 

íàïðàâëåííîãî íà ôîðìèðîâàíèå è ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå åäèíîãî

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è èíâåñòèöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ñ îáùåé 

ñèñòåìîé ñîöèàëüíîãî, òðàíñïîðòíîãî è èíæåíåðíîãî îáñëóæèâàíèÿ,

ïðèðîäíî-ýêîëîãè÷åñêèì êàðêàñîì â öåëÿõ

Ø ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâîãî, áëàãîïðèÿòíîãî è êîìôîðòíîãî êëèìàòà 
äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ;

Ø ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ×åëÿáèíñêîé
îáëàñòè è îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî ïðèòîêà ðåñóðñîâ â ðåãèîí;

Ø ðåãóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåé ìèãðàöèè èç ìàëûõ è ñðåäíèõ ãî -
ðîäîâ â ðåãèîíàëüíûé öåíòð;

Ø ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ;
Ø êîíòðîëÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäà-ÿäðà è ïðåäîòâðàùåíèÿ ïåðåíàñû -

ùåííîñòè è èçáûòî÷íîãî äàâëåíèÿ íà èíôðàñòðóêòóðó23.

Îöåíêà îáùåé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèåé íà îñ -
íîâå ïåðå÷íÿ öåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ â ñõåìå òåððèòîðèàëüíîãî ïëà -
íèðîâàíèÿ àãëîìåðàöèè, òðåáóåò ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ èí -
ñòðóìåíòîâ, êîòîðûå íà íàñòîÿùèé ìîìåíò îòñóòñòâóþò. Îäíîâðå -
ìåííî íåîáõîäèìà êîíêðåòèçàöèÿ îòäåëüíûõ öåëåé (íàïðèìåð, «ðåãó -
ëèðîâàíèå âíóòðåííåé ìèãðàöèè» âðÿä ëè ìîæíî ïðèçíàòü öåëüþ;
âîçìîæíî, àâòîðû ñõåìû èìåëè â âèäó óìåíüøåíèå âíóòðåííåé ìèã -
ðàöèè â ãîðîä-ÿäðî èëè óâåëè÷åíèå ìèãðàöèè èç ÿäðà â ïðèãîðîäû
è ò.ä.). Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé äîñòèæåíèÿ îò -

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè:
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23 Îòìåòèì, ÷òî ãðàíèöû ×åëÿáèíñêîé àãëîìåðàöèè â ñõåìå òåððèòîðèàëü -
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ íå ñîâïàäàþò ñ ãðàíèöàìè àãëîìåðàöèè â äåéñòâóþùåé Ñòðà -
òåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè (â ðåãèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè îíè ñóùåñòâåííî øèðå è âêëþ÷àþò òåððèòîðèè Àðãàÿøñêîãî è Êóíà -
øàêñêîãî ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ). Ýòî ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü «ïîäâèæíîñòü» 
ïðåäñòàâëåíèé î ãðàíèöàõ àãëîìåðàöèè â çàâèñèìîñòè îò ðàññìàòðèâàåìîãî êîí -
òóðà óïðàâëåíèÿ: ìåæìóíèöèïàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
â ñôåðå ãðàäîñòðîèòåëüñòâà èëè ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â ñôåðå äîëãîñðî÷íîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.



äåëüíûõ öåëåé çà îñíîâó ìîãóò áûòü ïðèíÿòû ïîäõîäû, êðèòåðèè
è ïîêàçàòåëè, ñîäåðæàùèåñÿ â ðÿäå íàöèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ.

Ïåðåõîäÿ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ñîáñòâåííî àãëîìåðàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, îòìåòèì, ÷òî â ðàìêàõ Ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè ×åëÿ -
áèíñêîé àãëîìåðàöèè ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü î ôîðìèðîâàíèè ìåæ -
ìóíèöèïàëüíîãî (êîîðäèíàöèîííîãî) ñîâåòà, ñîñòîÿùåãî èç ïðåäñòà -
âèòåëåé âõîäÿùèõ â àãëîìåðàöèþ ìóíèöèïàëèòåòîâ (äâóõ ãîðîäñêèõ
îêðóãîâ è ïÿòè ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ) è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå -
ëåíèé ïðàâèòåëüñòâà ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè (ñò. 5 ñîãëàøåíèÿ). Íà ñî -
áðàíèè ó÷ðåäèòåëåé àññîöèàöèè «Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ìóíèöè -
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ×åëÿáèíñêîé àãëîìåðàöèè» áûë óòâåðæäåí
óñòàâ àññîöèàöèè è ñôîðìèðîâàí âûñøèé îðãàí óïðàâëåíèÿ – îáùåå
ñîáðàíèå ÷ëåíîâ àññîöèàöèè, ñîñòîÿùåå èç 14 ó÷àñòíèêîâ (ïî äâà
ïðåäñòàâèòåëÿ îò êàæäîãî ìóíèöèïàëèòåòà: îäèí îò ïðåäñòàâèòåëü -
íîãî îðãàíà è îäèí îò èñïîëíèòåëüíîãî). Óñòàâîì îáúåäèíåíèÿ áûëà
óñòàíîâëåíà ìèíèìàëüíàÿ ïåðèîäè÷íîñòü ñîáðàíèé – íå ðåæå îäíîãî
ðàçà â òðè ìåñÿöà, ôàêòè÷åñêè æå, ïî èíôîðìàöèè ðåñïîíäåíòîâ,
ñîáðàíèÿ ïðîâîäèëèñü ñóùåñòâåííî ðåæå. Ïîñêîëüêó ñóáúåêò Ôå -
äåðàöèè íå ÿâëÿëñÿ ñîó÷ðåäèòåëåì àññîöèàöèè, ïðåäñòàâèòåëè ðåãèî -
íàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà íå âõîäèëè â ñîñòàâ îáùåãî ñîáðàíèÿ, íî
âêëþ÷àëèñü â ñîñòàâ îòðàñëåâûõ ðàáî÷èõ ãðóïï, î ÷åì ñâèäåòåëü -
ñòâóþò âíóòðåííèå ïîëîæåíèÿ î ðàáî÷èõ ãðóïïàõ àññîöèàöèè è îòâå -
òû ðåñïîíäåíòîâ.

Ôóíêöèè èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà àññîöèàöèè áûëè ïåðåäàíû
óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè – Àãåíòñòâó ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîìó ðàçâèòèþ àãëîìåðàöèé (ÀÑÝÐÀ), êîòîðîå áûëî ñîçäàíî äëÿ
êîíñóëüòàöèîííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ïèëîòíûì ïðîåêòàì
ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé ïðè ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ è Ñîþçà ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ24.

Çà ïÿòü ëåò äåéñòâèÿ Ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè ×åëÿáèíñêîé àãëî -
ìåðàöèè â ðàìêàõ àãëîìåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïî ñóùåñòâó,
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24 Ñì.: Ñîçäàí êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ×åëÿ -
áèíñêîé àãëîìåðàöèè. 31 Àâãóñòà, 2015. – URL: http://www.deputat74.ru/content/
sozdan-koordinatsionnyi-sovet-munitsipalnykh-obrazovanii-chelyabinskoi-aglomeratsii .



â òîé èëè èíîé ìåðå áûëè ðåàëèçîâàíû ëèøü äâà ïðîåêòà. Îäèí èç
íèõ – ðàçðàáîòêà è ñîãëàñîâàíèå óïîìÿíóòîé âûøå êîíöåïöèè ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ×åëÿáèíñêîé àãëîìåðàöèè. Ñîâìåñò -
íûìè óñèëèÿìè âûïîëíÿëñÿ òàêæå îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò – äåéñò -
âîâàë òàê íàçûâàåìûé ìîëîäåæíûé óíèâåðñèòåò ðàçâèòèÿ àãëîìåðà -
öèè «Ñîâðåìåííûé ãîðîä». Öåëüþ ïðîåêòà, âêëþ÷àâøåãî â ñåáÿ ñî -
öèîëîãè÷åñêèé îïðîñ, îáðàçîâàòåëüíîå ìåðîïðèÿòèå è êîíôåðåíöèþ
ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèÿìè, áûëî çàÿâëåíî ôîðìèðî -
âàíèå ãðóïïû èç ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûå ñìîãóò ýôôåêòèâíî ðàáî -
òàòü â ïðîåêòå ðàçâèòèÿ ×åëÿáèíñêîé àãëîìåðàöèè. Ïðîåêò áûë ðåà -
ëèçîâàí â 2016 ã., çàïëàíèðîâàííûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïî ñëîâàì ó÷àñò -
íèêîâ, áûëè îñóùåñòâëåíû, à èíäèêàòîðû (â ÷àñòíîñòè, ïî êîëè -
÷åñòâó ó÷àñòíèêîâ è ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ) äîñòèãíóòû25. Îäíàêî ñ ó÷å -
òîì ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèåé âðÿä ëè ìîæ -
íî ãîâîðèòü î äîñòèæåíèè öåëè ïðîåêòà. Íåêîòîðûå ðåñïîíäåíòû
ïðèâîäèëè â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ óñïåøíûõ àãëîìåðàöèîííûõ ïðîåê -
òîâ (äàæå ïðè îòñóòñòâèè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèåé) ðàçðà -
áîòêó ñõåìû òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ×åëÿáèíñêîé àãëîìåðà -
öèè è ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà. Îáà ïðîåêòà, îäíàêî, ðåà -
ëèçîâàíû ïî èíèöèàòèâå è ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè
è âðÿä ëè ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ïðîåêòàìè àãëîìåðàöèîííîãî ñîòðóäíè -
÷åñòâà. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âòîðîãî èç íàçâàííûõ ïðîåêòîâ ñóáúåêò
Ôåäåðàöèè ê òîìó æå èçúÿë ïîëíîìî÷èÿ ïî ìóíèöèïàëüíûì ïåðåâîç -
êàì ó òðåõ ìóíèöèïàëèòåòîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ àãëîìåðàöèè (×åëÿ -
áèíñê, Êîïåéñê è Ñîñíîâñêèé ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí). Â ýòîì êîí -
òåêñòå ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èçúÿòèå ïîëíîìî÷èé ó ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé è èõ ðåàëèçàöèÿ ñóáúåêòîì Ôåäåðàöèè26 ñòàíîâÿòñÿ ïðå -

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèìè àãëîìåðàöèÿìè:
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25 Ïî ìàòåðèàëàì äîêëàäà «Ïðîåêò “Ïåðâûé ìîëîäåæíûé óíèâåðñèòåò ðàç -
âèòèÿ àãëîìåðàöèé “Ñîâðåìåííûé ãîðîä”» íà IV Ôîðóìå ëó÷øèõ ìóíèöèïàëüíûõ
ïðàêòèê Ñîþçà ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ â ã. Óôå (16–18.06.2016 ã.).

26 Ïîäðîáíåå î òàê íàçûâàåìîì ïåðåðàñïðåäåëåíèè ïîëíîìî÷èé ìåæäó ìóíè -
öèïàëèòåòàìè è ñóáúåêòîì Ôåäåðàöèè è åãî ïîñëåäñòâèÿõ ñì.: Ìàðêâàðò Ý. Êîì -
ïåòåíöèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ – ìóòàöèÿ â õîäå î÷åðåäíîé ìóíèöèïàëüíîé
ðåôîðìû // Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ. – 2016. – ¹ 5. – Ñ. 77–88.



ïÿòñòâèåì äëÿ óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ äîãîâîðíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ
àãëîìåðàöèåé.

17 äåêàáðÿ 2020 ã. àññîöèàöèÿ «Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ìóíèöè -
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ×åëÿáèíñêîé àãëîìåðàöèè» áûëà ëèêâèäèðî -
âàíà27. Â õîäå èíòåðâüþ ðåñïîíäåíòû ïî-ðàçíîìó òðàêòîâàëè ïðè÷è -
íû ïðîèçîøåäøåãî. Äëÿ íåêîòîðûõ ïðè÷èíîé ñòàëè «ñëàáàÿ æèçíå -
ñïîñîáíîñòü» äîãîâîðíîé ìîäåëè â íûíåøíèõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ
è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü àäìèíèñòðàòèâíîé ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèåé, êîãäà êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ñðåäè ïðè÷èí ñâîðà÷èâàíèÿ îðãàíîâ óïðàâ -
ëåíèÿ àãëîìåðàöèåé ðåñïîíäåíòû íàçâàëè ñìåíó «ëèäåðà ïðîöåññà»
(ãëàâû ã. ×åëÿáèíñêà) è ïîñëåäîâàâøóþ çà ýòèì óñòàíîâêó íà êîíñî -
ëèäàöèþ ðåñóðñîâ ãîðîäà, à òàêæå ïîñòîÿííûå ðèñêè ïðàâîâîãî ðåãó -
ëèðîâàíèÿ (ëàêóíû, ïðîòèâîðå÷èÿ, äâóñìûñëåííîñòè) è ïðàâîâîé
êîíñåðâàòèçì. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îäíîé èç ïðè÷èí îòêàçà îò ñîçäàí -
íîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ìîãëî ñòàòü è îòñóòñòâèå ïîëîæèòåëüíîãî
îïûòà â âèäå óñïåøíî ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ ìåæìóíèöèïàëü -
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, â ñâÿçè ñ êðàéíå íåçíà÷èòåëüíîé ïðàêòèêîé è îò -
ñóòñòâèåì ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ îðãàíèçàöèåé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü
îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè àãëîìåðàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïîïûòêè àíàëèçà 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ×åëÿáèíñêîé àãëîìåðàöèåé â 2015–2020 ãã.
íàòàëêèâàþòñÿ íà ñóùåñòâåííûå ñëîæíîñòè. Âîçâðàùàÿñü ê òðåì
ïðåäëîæåííûì ðàíåå ïàðàìåòðàì, ñëåäóåò ïðèçíàòü:

1) äëÿ îöåíêè îáùåé óñïåøíîñòè óïðàâëåíèÿ ×åëÿáèíñêîé àãëî -
ìåðàöèåé îòñóòñòâóþò íå òîëüêî ðàçðàáîòàííûå êðèòåðèè è ïîêàçà -
òåëè, íî è ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó áûâøèì è òåêóùèì
ñîñòîÿíèÿìè àãëîìåðàöèè;

2) ñîáñòâåííî àãëîìåðàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå â òå÷åíèå ïÿòè
ëåò ìîæíî îöåíèòü òîëüêî ñàìûì îáùèì îáðàçîì êàê íèçêîýôôåê -
òèâíîå;
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3) ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè àãëîìåðàöèîííûõ ïðîåêòîâ

â ïðèíöèïå ìîæíî îöåíèòü òîëüêî îäèí ïðîåêò – ìîëîäåæíûé óíè -

âåðñèòåò, íî äëÿ åãî ïðàêòè÷åñêîé îöåíêè îòñóòñòâóåò èíôîðìàöèÿ

î íåêîòîðûõ ïàðàìåòðàõ ïðîåêòà. Íåäîñòèæåíèå öåëè ïðîåêòà (êàäðî -

âîå îáåñïå÷åíèå äîãîâîðíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ àãëîìåðàöèåé),

îäíàêî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì.
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EVALUATING THE EFFECTIVENESS
OF METROPOLITAN AREA MANAGEMENT:
THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS

The effectiveness of metropolitan area management has not yet been exten -
sively studied. The article proposes to evaluate it in relation to the inter-com -
munal cooperation model based on three components, i.e., evaluate the ove -
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rall effectiveness of managing the area’s development as the degree to which

the goals of agglomeration interaction are achieved, “political” effective -

ness of decision-making and implementation, and “managerial” effectiveness

of agglomeration projects implementation. Along with the theoretical justifi -

cation of the approach, the article presents the research results on the effecti -

veness of managing metropolitan areas in Chelyabinsk Oblast.

Keywords: metropolitan area management; metropolitan areas (urban
agglomerations); management effectiveness; agglomeration interaction; deve -
lopment of metropolitan areas
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ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ È ÔÀÊÒÎÐÛ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÀÇÈÀÒÑÊÎÉ

ÐÎÑÑÈÈ

Â ðàáîòå èññëåäóþòñÿ ïðîñòðàíñòâåííûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè, ãåîãðàôè÷åñêîé åäèíèöåé àíàëèçà âûñòóïàþò
ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ. Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ õàðàê -
òåðèñòèê ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåëàåòñÿ çàêëþ÷åíèå î íàëè÷èè íå -
îäíîðîäíîñòè è íåñîãëàñîâàííîñòè â ðàçâèòèè âîñòîêà ñòðàíû êàê
â øèðîòíîì, òàê è â ìåðèäèîíàëüíîì èçìåðåíèè. Ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêî -
íîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå ðåñóðñíûõ, ãåîãðàôè÷åñ -
êèõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ, àãëîìåðàöèîííûõ è ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ íà ðàç -
âèòèå ìóíèöèïàëèòåòîâ ðîññèéñêîé Àçèè. Âûáîðêà âêëþ÷àåò 271 ìóíè -
öèïàëüíîå îáðàçîâàíèå, ïåðèîä íàáëþäåíèÿ îõâàòûâàåò 2015–2018 ãã.

Ðåãðåññèîííûå îöåíêè ïîêàçàëè, ÷òî ðåñóðñíàÿ ýêîíîìèêà è ïðèðîä -
íàÿ ðåíòà ïðîäîëæàþò èãðàòü âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå âîñòîêà ñòðà -
íû. Íî íåñìîòðÿ íà íèçêóþ ïëîòíîñòü äåëîâîé àêòèâíîñòè è âûñîêèå
òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè, àãëîìåðàöèîííûå è ðûíî÷íûå ôàêòîðû çíà -
÷èìû è ôîðìèðóþò ïðîñòðàíñòâåííûå ïðîïîðöèè Àçèàòñêîé Ðîññèè.
Âëèÿíèå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà íåîäíîçíà÷íî, âî âçàèìîäåéñòâèÿõ ðåãèî -
íàëüíûõ öåíòðîâ ñ îêðóæåíèåì äîìèíèðóþò ýôôåêòû âûìûâàíèÿ, ãîðè -
çîíòàëüíûå æå ìåæìóíèöèïàëüíûå ñâÿçè ñîçäàþò ïîëîæèòåëüíûé ýô -
ôåêò, êîòîðûé ïåðåêðûâàåò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå âçàèìîäåéñòâèé
ñ ðåãèîíàëüíîé ñòîëèöåé.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ àðãóìåíòàìè â ïîëüçó óñèëåíèÿ
ñâÿçíîñòè ïðîñòðàíñòâà ìàêðîðåãèîíà è ïîääåðæêè ìåæðåãèîíàëüíîé
è ìåæìóíèöèïàëüíîé êîîïåðàöèè. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è âêëþ÷àåò òåõíè -
÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ïðåäïîëàãàþùóþ ðåàëèçàöèþ èíôðàñòðóêòóð -
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íûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, íàïðàâëåí -

íóþ íà óñèëåíèå êîîïåðàòèâíûõ è ñîêðàùåíèå êîíêóðåíòíûõ ñòèìóëîâ

ïðîñòðàíñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.
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Â ðÿäå ðàáîò îòìå÷àþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ôàêòîðàõ è çà -
êîíîìåðíîñòÿõ ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêîé è àçèàòñêîé ÷àñòåé Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè [1; 2; 4; 5]. Íàðÿäó ñ ãåîãðàôè÷åñêèìè, ðåñóðñíûìè è êëè -
ìàòè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè çíà÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè âîñòî÷ -
íûõ òåððèòîðèé ÿâëÿþòñÿ íèçêàÿ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ, î÷àãîâàÿ
ñòðóêòóðà ðàññåëåíèÿ è ñëàáàÿ òðàíñïîðòíàÿ îñâîåííîñòü. Ïðè ðû -
íî÷íûõ ìåõàíèçìàõ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû äåëîâîé àêòèâíîñòè
âûñîêèå èçäåðæêè âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, çàâèñÿ -
ùèå îò ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé è êîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòó -
ðû, íàêëàäûâàþò äîïîëíèòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ íà âíåøíèå ñâÿçè
è ñòàâÿò ïîä âîïðîñ ðàáîòó è çíà÷èìîñòü ïðîñòðàíñòâåííûõ ýêñòåðíà -
ëèé è àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè
ðåãèîíîâ âîñòîêà ñòðàíû.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî çâó÷àò çàïðîñû ðàññìàòðèâàòü Àçèàòñêóþ Ðîñ -
ñèþ íå òîëüêî êàê èñòî÷íèê ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íî è êàê òåððèòî -
ðèþ ïåðñïåêòèâíîãî êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ñ êîìôîðòíûìè è äî -
ñòîéíûìè óñëîâèÿìè æèçíè ëþäåé, íåîáõîäèìî èçó÷èòü ñëîæèâøèå -
ñÿ çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ìàêðîðåãèîíà è ïðîàíàëèçèðîâàòü ðîëü
è âêëàä îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ è ÿâëåíèé. Âçãëÿä íà êàðòó âîñòîêà
Ðîññèè ïðèâîäèò ê çàêëþ÷åíèþ î êðàéíå íåðàâíîìåðíûõ îñâîåíèè
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ýòîé òåððèòîðèè. Çàêîíîìåð -
íûì ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå î íàëè÷èè ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé
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â ìîäåëÿõ ðàçâèòèÿ è èñòî÷íèêàõ ðîñòà íà îòäåëüíûõ òåððèòîðèÿõ
Àçèàòñêîé Ðîññèè. Â äàííîé ðàáîòå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà âûäåëèòü
çíà÷èìûå ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ âîñòîêà ñ ó÷åòîì
âíóòðåííèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ìàêðîðåãèîíà.

ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÀÇÈÀÒÑÊÎÉ ×ÀÑÒÈ ÐÎÑÑÈÈ

Ñëàáàÿ îñâîåííîñòü Àçèàòñêîé Ðîññèè1 ïî ñðàâíåíèþ ñ åâðîïåé -
ñêîé ÷àñòüþ ñòðàíû îòðàæàåòñÿ è â îñîáåííîñòÿõ àäìèíèñòðàòèâ -
íî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ: ñðåäíÿÿ ïëîùàäü òåððèòîðèé ñóáúåê -
òîâ Ôåäåðàöèè íà âîñòîêå ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì íà çàïàäå. Ïåð -
âûå 10 ìåñò ïî ðàçìåðàì òåððèòîðèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàíè -
ìàþò åå àçèàòñêèå ðåãèîíû2. Âìåñòå Ñèáèðü è Äàëüíèé Âîñòîê ñî -
ñòàâëÿþò ïî÷òè 75% âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû, ïðè ýòîì ÷èñëî ðàñïî -
ëîæåííûõ â íèõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè – âñåãî 24 èç 85. Ïîýòîìó ïðè
èçó÷åíèè ïðîñòðàíñòâåííîé êàðòèíû ðàçâèòèÿ Àçèàòñêîé Ðîññèè íå -
îáõîäèì ïåðåõîä íà áîëåå äåòàëüíûé ãåîãðàôè÷åñêèé óðîâåíü, è àä -
ìèíèñòðàòèâíîé åäèíèöåé àíàëèçà äîëæíî áûòü ïî êðàéíåé ìåðå ìó -
íèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå, òàê êàê ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè ïðåäñòàâ -
ëÿþò ñîáîé ñëèøêîì êðóïíûå òåððèòîðèè è âíóòðè ÿâëÿþòñÿ êðàéíå
íåîäíîðîäíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ õàðàêòåðèñòèê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Âàæíûì èíäèêàòîðîì ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè òåððèòîðèè ÿâ -
ëÿåòñÿ ÷èñëåííîñòü æèòåëåé. Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäå -
ëåíèå íàñåëåíèÿ â ìàêðîðåãèîíå. Îòíîñèòåëüíî âûñîêóþ ïëîòíîñòü
íàñåëåíèÿ, ñîïîñòàâèìóþ ñî ñðåäíåðîññèéñêèì óðîâíåì, èìåþò ìó -

84

Å.À. Êîëîìàê, À.È. Øåðóáí¸âà

1 Ïîä àçèàòñêîé ÷àñòüþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîíèìàåòñÿ òåððèòîðèÿ Ñè -
áèðñêîãî, Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è Òþìåíñêîé îáëàñòè, âêëþ÷àÿ 
Õàíòû-Ìàíñèéñêèé è ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûå îêðóãà.

2 Â èõ ÷èñëî âõîäÿò Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) (18% òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè), Êðàñíîÿðñêèé êðàé (13,8%), Õàáàðîâñêèé êðàé (4,6%), Èðêóòñêàÿ
îáëàñòü (4,5%), ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ (4,5%), ×óêîòñêèé ÀÎ (4,2%), Õàíòû-Ìàí -
ñèéñêèé ÀÎ (3,1%), Êàì÷àòñêèé êðàé (2,7%), Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü (2,7%), Çàáàé -
êàëüñêèé êðàé (2,5%).
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íèöèïàëèòåòû þãà Àçèàòñêîé Ðîññèè, à íà âîñòî÷íîì ñåâåðå ëèøü
â ãîðîäàõ ßêóòñêå è Íîðèëüñêå îòìå÷àþòñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêèå
ïîêàçàòåëè – ñîîòâåòñòâåííî 91 è 40 ÷åë. íà 1 êâ. êì. Â òàáëèöå 1
ïðèâîäÿòñÿ ïîêàçàòåëè ðàçáðîñà ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ âîñòîêà ñòðàíû.

Ðåñóðñû àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè è óðáàíèçàöèè òàêæå ñîñðå -
äîòî÷åíû â þæíîé ÷àñòè àçèàòñêîé òåððèòîðèè Ðîññèè. Ðèñóíîê 2
äåìîíñòðèðóåò ðàñïðåäåëåíèå íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ðàçíîãî ðàçìåðà
íà âîñòîêå ñòðàíû. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è ïî÷òè
âñå êðóïíûå ãîðîäà ìàêðîðåãèîíà ñîñðåäîòî÷åíû íà þãå, èç ÷èñëà
áîëüøèõ ãîðîäîâ íà ñåâåðå íàõîäÿòñÿ òîëüêî ßêóòñê, Ñóðãóò è Íèæ -
íåâàðòîâñê. Î÷àãîâûé òèï ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ õàðàêòåðåí äëÿ çíà÷è -
òåëüíîé ÷àñòè òåððèòîðèé Àçèàòñêîé Ðîññèè, ÷òî óñèëèâàåò ðîëü
ôàêòîðà ðàññòîÿíèé è çíà÷åíèå èíôðàñòðóêòóðû òðàíñïîðòà è êîì -
ìóíèêàöèè äëÿ ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå.

Òàêèì îáðàçîì, òðóäîâîé, àãëîìåðàöèîííûé è èíôðàñòðóêòóð -
íûé ïîòåíöèàë Àçèàòñêîé Ðîññèè ñêîíöåíòðèðîâàí ãëàâíûì îáðàçîì
íà þãå (ðèñ. 3). Ïðè ýòîì êðóïíûå ðåñóðñíûå è ãåîïîëèòè÷åñêèå
ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè è íàõîäÿùèåñÿ â ôî -
êóñå èíòåðåñà ãîñóäàðñòâà è ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñò -
âåííûõ ïðîãðàìì, îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà ñåâåðå ñòðà -
íû è â Àðêòèêå. Ñîîòâåòñòâåííî, íàáëþäàåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííûé ðàç -
ðûâ ìåæäó èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûì þãîì ñ äèâåðñèôèöèðîâàííîé
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Òàáëèöà 1

Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Àçèàòñêîé Ðîññèè,
÷åë./êâ. êì

Ãîä Ìèíèìóì Ìàêñèìóì Ñðåäíåå
Ñòàíäàðòíîå
îòêëîíåíèå

Êîýôôèöèåíò
âàðèàöèè

2015 0,0015 2775,4 178,56 413,7 2,317

2016 0,0015 2813,9 179,02 416,1 2,324

2017 0,0015 2855,9 179,45 418,2 2,330

2018 0,0014 2876,6 179,44 418,9 2,335

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà.
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ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé è ñåâåðíûìè ðåñóðñíûìè òåððèòîðèÿìè, ãäå
ðåàëèçóþòñÿ è ïëàíèðóþòñÿ êðóïíûå ïðîåêòû. Ýòè çîíû ðàçäåëåíû
ñëàáîîáæèòûìè òåððèòîðèÿìè, ãäå îòñóòñòâóåò ñåòü æåëåçíûõ äîðîã,
íåò ñòàáèëüíîé àâòîìîáèëüíîé ñâÿçè, à âîäíûå ïóòè èìåþò ñåçîííóþ
ýêñïëóàòàöèþ.

Íàðÿäó ñ îò÷åòëèâûì øèðîòíûì çîíèðîâàíèåì â àçèàòñêîé ÷àñòè
ñòðàíû ìîæíî îòìåòèòü òàêæå è ìåðèäèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ. Â òàáëè -
öå 2 ïðèâåäåí óäåëüíûé âåñ Àçèàòñêîé Ðîññèè â öåëîì è îòäåëüíî
Ñèáèðñêîãî, Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è Òþìåíñêîé
îáëàñòè â îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè:
íàñåëåíèè, ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, îñíîâíûõ ôîíäàõ è âàëîâîé äîáàâ -
ëåííîé ñòîèìîñòè. Ðîëü ìàêðîðåãèîíà âî âñåõ ýòèõ ïîêàçàòåëÿõ çà
ïåðèîä ñ 2000 ïî 2019 ã. ñîêðàùàåòñÿ, íî Ñèáèðü ñíèæàåò ñâîé âåñ
çàìåòíî ñèëüíåå, ÷åì Äàëüíèé Âîñòîê. Â Òþìåíñêîé îáëàñòè ñ àâòî -
íîìíûìè îêðóãàìè ñîêðàùåíèÿ âêëàäà ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì èíäèêà -
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Òàáëèöà 2

Âåñ Àçèàòñêîé Ðîññèè, Äàëüíåâîñòî÷íîãî, Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíûõ
îêðóãîâ è Òþìåíñêîé îáëàñòè ñ àâòîíîìíûìè îêðóãàìè â ïîêàçàòåëÿõ

ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, % ê óðîâíþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ïîêàçàòåëü

Àçèàòñêàÿ
Ðîññèÿ

Äàëüíåâîñòî÷íûé
ÔÎ

Ñèáèðñêèé
ÔÎ

Òþìåíñêàÿ îáë.,
âêëþ÷àÿ ÕÌÀÎ

è ßÍÀÎ

2000 2019
D2019

–2000
2000 2019

D2019

–2000
2000 2019

D2019

–2000
2000 2019

D2019

–2000

Íàñåëåíèå 20,8 19,8 –1,0 6,2 5,6 –0,6 12,4 11,7 –0,7 2,2 2,5 0,3

Ðàáî÷àÿ
ñèëà 21,1 19,5 –1,6 6,4 5,6 –0,8 12,4 11,3 –1,1 2,3 2,6 0,3

Îñíîâíûå
ôîíäû 27,5 22,1 –5,4 6,6 5,7 –0,9 13,2 6,9 –6,3 7,7 9,5 1,8

Âàëîâàÿ äî -
áàâëåííàÿ 
ñòîèìîñòü 27,2 25,4 –1,8 6,3 6,3 0,0 11,0 9,7 –1,3 9,9 9,4 –0,5

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà.



òîðàì äåëîâîé àêòèâíîñòè íå ïðîèñõîäèò, íî èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò
âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì ñíèæåíèÿ
îáùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Äàëüíèé Âîñòîê – ðåãèîí îñîáîãî
âíèìàíèÿ ôåäåðàëüíîé âëàñòè, òåððèòîðèÿ, íà ïîääåðæêó è ðàçâèòèå
êîòîðîé íàïðàâëåíû íàöèîíàëüíûå è ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû.
Ñðàâíèòåëüíàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ àçèàòñêîé ÷àñòè ñòðàíû â öåëîì
è Äàëüíåãî Âîñòîêà ãîâîðèò îá îòíîñèòåëüíî ëó÷øèõ ïîêàçàòåëÿõ ïî -
ñëåäíåãî è ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîÿâëåíèè îòäà÷è îò ïðåäïðèíÿòûõ
ìåð ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åííîñòè èíôðàñòðóêòóðîé, 
íàëè÷èÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ëîêàëèçàöèè è äèíàìèêè ïðîèçâîäñòâà
â àçèàòñêîé ÷àñòè ñòðàíû ìîæíî ïðîâåñòè êàê øèðîòíîå, òàê è ìåðè -
äèîíàëüíîå çîíèðîâàíèå. Â ìåðèäèîíàëüíîì íàïðàâëåíèè âûäåëÿ -
þòñÿ Ñèáèðñêèé è Äàëüíåâîñòî÷íûé ðåãèîíû, øèðîòíîå çîíèðîâàíèå 
ïðèâîäèò ê ðàññìîòðåíèþ þãà, áëèæíåãî ñåâåðà è äàëüíåãî ñåâåðà.
Âñå ýòè ðåãèîíû è èõ îòäåëüíûå ÷àñòè ðàñïîëàãàþò ñïåöèôè÷íûìè
óñëîâèÿìè è èìåþò êàê îñîáåííûå èñòî÷íèêè è äðàéâåðû ðîñòà, òàê
è áàðüåðû, ñäåðæèâàþùèå èõ ðàçâèòèå. Îöåíêà èõ ñî÷åòàíèÿ è âûäå -
ëåíèå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ è ñîñòàâëÿþùèõ ðîñòà òðåáóþò ýìïèðè -
÷åñêîãî àíàëèçà.

ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÀÇÈÀÒÑÊÎÉ ÐÎÑÑÈÈ:
ÎÁÙÅÅ È ÎÑÎÁÅÍÍÎÅ

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ íåðàâíîìåðíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñâÿçàíà ñ íåîäíîðîäíûì âëèÿíèåì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé íà
äåëîâóþ àêòèâíîñòü ðàçíûõ òåððèòîðèé. Â îñíîâå ýòèõ ðàçëè÷èé ëå -
æèò ñî÷åòàíèå áîëüøîãî ÷èñëà ôàêòîðîâ ðàçíîé ïðèðîäû: ðûíî÷íûõ,
ãåîãðàôè÷åñêèõ, êëèìàòè÷åñêèõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è èñòîðè÷åñêèõ 
[9]. Êàíàëû è ìåõàíèçìû èõ âëèÿíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ äëÿ öåëîãî
ðÿäà òåîðèé è àíàëèçèðóþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàëüíûõ çàäà÷àõ.
Ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðàçìåùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â àçè -
àòñêîé ÷àñòè Ðîññèè èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò âûâîäû íîâîé ýêîíîìè -
÷åñêîé ãåîãðàôèè è ìîäåëè «öåíòð – ïåðèôåðèÿ», â ðàìêàõ êîòîðûõ
èçó÷àåòñÿ ðîëü òðàíñïîðòíûõ çàòðàò è ïðîñòðàíñòâåííîé êîíöåíò -
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ðàöèè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [13]. Ðàçâåòâëåííàÿ è ýôôåêòèâ -
íàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñíèæàåò èçäåðæêè ïîñòàâîê ñûðüÿ
è ïîëóôàáðèêàòîâ, äåëàåò äîñòóïíûìè âíåøíèå ðûíêè è ðàñøèðÿåò
èõ îõâàò. Ýòî ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ñîñðåäîòî÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà, 
èçâëå÷åíèÿ âûãîä îò âîçðàñòàþùåé îòäà÷è íà ìàñøòàá è ðàçìåðà
ðûíêà. Àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû âîçíèêàþò, êðîìå òîãî, áëàãîäàðÿ
ðàçâèòîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé èíôðàñòðóêòóðå, ëó÷øåìó ñîãëàñîâà -
íèþ êâàëèôèêàöèé ðàáîòíèêîâ è ïðåäëîæåíèé íà ðûíêå òðóäà, à òàê -
æå â ðåçóëüòàòå àêòèâíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé, çíàíèÿìè è áîëåå
áûñòðîé äèôôóçèè èííîâàöèé. Êîíöåíòðàöèÿ è äèâåðñèôèêàöèÿ ðå -
ñóðñîâ äàþò âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ èçäåðæåê è ñî -
çäàþò ïðåèìóùåñòâà êîìáèíàöèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî ýòè
ïðîöåññû ñîïðîâîæäàþòñÿ ðîñòîì êîíêóðåíöèè è äåôèöèòîì íåìî -
áèëüíûõ ðåñóðñîâ.

Òåíäåíöèÿ ê ïðîñòðàíñòâåííîé êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé àê -
òèâíîñòè â öåëîì ïðîñëåæèâàåòñÿ ñ ðàçâèòèåì òðàíñïîðòà, íî ðàçëè -
÷àåòñÿ ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè. Îòðàñëè, ñâÿçàííûå ñ íåìîáèëüíûìè
ôàêòîðàìè, òàêèìè êàê çåìëÿ, ïðèðîäíûå ðåñóðñû è ïîëåçíûå èñêî -
ïàåìûå, äåìîíñòðèðóþò ìåíüøóþ ñêëîííîñòü ê êîíöåíòðàöèè. Ïðî -
èçâîäñòâà, íàõîäÿùèåñÿ â êîíöå òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè, îðèåíòè -
ðîâàííûå íà øèðîêîãî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ, èçâëåêàþò áîëüøå
âûãîä èç êëàñòåðèçîâàííîãî ðàçìåùåíèÿ [12; 20]. Ïîýòîìó ïðî -
ñòðàíñòâåííûå ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çàâèñÿò îò ñî÷å -
òàíèÿ îòðàñëåé è ñåêòîðîâ. Àçèàòñêóþ Ðîññèþ îòëè÷àþò áîëüøîé âåñ
ðåñóðñíîé ýêîíîìèêè è ñïåöèàëèçàöèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè òåððè -
òîðèé íà äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ÷òî ñäåðæèâàåò àãëîìåðà -
öèîííûå ïðîöåññû è èõ ïðîÿâëåíèå â ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíàõ.

Êðîìå ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ íà ïðîñòðàíñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ
äåÿòåëüíîñòè âëèÿþò ãåîãðàôè÷åñêèå, êëèìàòè÷åñêèå è èñòîðè÷åñêèå 
ôàêòîðû. Ðåëüåô ïðåäëàãàåò äîñòóïíûå ïëîùàäêè äëÿ íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ðåêè è ìîðÿ âûñòóïàþò
åñòåñòâåííûìè òðàíñïîðòíûìè ïóòÿìè ñîîáùåíèÿ, êëèìàò è ëàíä -
øàôò âëèÿþò íà èçäåðæêè æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, ðàñøèðåíèÿ ïðîèç -
âîäñòâ è ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû êîììóíèêàöèé. Ïðîöåññû îñâîå -
íèÿ è çàñåëåíèÿ òåððèòîðèè îïðåäåëÿþò ýâîëþöèþ ïðîñòðàíñòâåí -
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íîãî êàðêàñà, êîòîðûé ÷àñòî äåìîíñòðèðóåò âûñîêóþ ñòåïåíü óñòîé -
÷èâîñòè [10; 14; 19]. Èñòîðè÷åñêèå è êóëüòóðíûå ñâÿçè ñäåðæèâàþò
ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ è ïîääåðæèâàþò òðàäèöèîííóþ ñëîæèâøóþ -
ñÿ ñèñòåìó ðàññåëåíèÿ. Â Ðîññèè, è îñîáåííî â åå àçèàòñêîé ÷àñòè,
ðîëü ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ, èñòîðè÷åñêèõ äåòåðìèíàíò è ãîñóäàð -
ñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ðàçìåùåíèè äåëîâîé àêòèâíîñòè âåñîìà [18].

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé Àçèàòñêîé Ðîññèè ñîçäàâàëèñü
â ñîâåòñêèé ïåðèîä. Èõ ñîçäàíèå áûëî íàïðàâëåíî íà ðåøåíèå ïîëè -
òè÷åñêèõ çàäà÷, êîòîðûå äàëåêî íå âñåãäà îòâå÷àëè ïðèíöèïàì ðàöèî -
íàëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè. Ðåçóëüòàòîì öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíè -
ðîâàíèÿ ñòàë ñäâèã ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íà âîñòîê è íà ñåâåð.
Íî ðûíî÷íûå ðåôîðìû íå ïðèâåëè ê ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì
â ïðîïîðöèÿõ ðàçâèòèÿ âîñòîêà ñòðàíû [11; 15; 16]. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ 
ñòðóêòóðà èçìåíÿëàñü ìåäëåííî, ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ îñòàâàëàñü
íèçêîé, è ýòî îáúÿñíÿëîñü çíà÷èòåëüíûì âëèÿíèåì ñîâåòñêîãî íà -
ñëåäèÿ [18], à òàêæå áîëüøîé ñòàáèëèçèðóþùåé ðîëüþ ðåñóðñíîé
ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ïðîäîëæàåò ïîääåðæèâàòüñÿ â öåëîì áëàãîïðè -
ÿòíîé ãëîáàëüíîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðîé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè èçó÷åíèè äåòåðìèíàíò ïðîñòðàíñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè âàæíî êîíòðîëèðîâàòü ðûíî÷íûå,
èíôðàñòðóêòóðíûå, ãåîãðàôè÷åñêèå è ðåñóðñíûå ôàêòîðû.

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÄÎÑÒÓÏÍÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ
È ÑÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÏÅÐÅÌÅÍÍÛÕ

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè âñåõ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé Ðîññèè ïðåäñòàâëåíû â Áàçå äàííûõ ïîêàçàòåëåé ìóíè -
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ðîññòàòà. Îôèöèàëüíàÿ ìóíèöèïàëüíàÿ ñòà -
òèñòèêà ïî îáúåìó è ðåãóëÿðíîñòè çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò èíôîðìàöèè 
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé îòñóòñòâóåò
ïîêàçàòåëü îáîáùàþùåãî ðåçóëüòàòà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
àíàëîãè÷íûé âàëîâîìó ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó, êîòîðûé ðàçðàáàòû -
âàåòñÿ äëÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïîýòîìó äëÿ îöåíêè
óðîâíÿ è äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Àçèàòñêîé
Ðîññèè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü êîñâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ýêîíî -
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ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, ïðåäñòàâëåííûå â ðåãóëÿðíîé ñòàòèñòèêå [8].
Òàêèìè èíäèêàòîðàìè ÿâëÿþòñÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ è áþäæåòíûå 
äîõîäû, êîòîðûå îòðàæàþò ñîîòâåòñòâåííî òðóäîâûå è ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû òåððèòîðèè. Îáà ïîêàçàòåëÿ èìåþò íåäîñòàòêè è äàþò èñêà -
æåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ èòîãîâ äåëîâîé àêòèâíîñòè òåð -
ðèòîðèè. Â ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íå ó÷èòûâàþòñÿ íåçàðåãèñòðèðî -
âàííûå æèòåëè, òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ, èçìåíåíèÿ â óðîâíå çàíÿòîñòè
è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Áþäæåòíûå äîõîäû âêëþ÷àþò âíåøíèå
òðàíñôåðòû, ñóáñèäèè è ãðàíòû, à êðîìå òîãî, äàæå åñëè ðàññìàò -
ðèâàòü òîëüêî ñîáñòâåííûå áþäæåòíûå äîõîäû, îíè ïîäâåðæåíû
âëèÿíèþ öåíîâûõ ôàêòîðîâ.

Ðàçáðîñ óðîâíÿ ñîáñòâåííûõ áþäæåòíûõ äîõîäîâ3 íà äóøó íàñå -
ëåíèÿ, ñêîððåêòèðîâàííûé íà ðàçðàáàòûâàåìûé Ìèíèñòåðñòâîì ôè -
íàíñîâ ÐÔ èíäåêñ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, äàþùèé îòíîñèòåëüíóþ
îöåíêó îäèíàêîâîãî îáúåìà áþäæåòíûõ óñëóã â óñëîâèÿõ ðåãèîíàëü -
íûõ óäîðîæàíèé, ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 4. Î÷åíü ìíîãèå ñåâåðíûå òåð -
ðèòîðèè èìåþò áîëåå âûñîêóþ áþäæåòíóþ îáåñïå÷åííîñòü, íåñìîò -
ðÿ íà êîððåêöèþ ïîêàçàòåëÿ ñ ó÷åòîì ëîêàëüíûõ ôàêòîðîâ. Ñðàâíå -
íèå ðàñïðåäåëåíèé â ïðîñòðàíñòâå äâóõ èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè – ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ (ñì. ðèñ. 1) è áþäæåòíûõ äîõîäîâ
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé íà äóøó íàñåëåíèÿ4 (ñì. ðèñ. 4) ïîêà -
çûâàåò ñóùåñòâåííûå ðàñõîæäåíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó åñòü ñìûñë ðàñ -
ñìàòðèâàòü îáà ïîêàçàòåëÿ, ñîïîñòàâëÿòü ðåçóëüòàòû è âûÿâëÿòü îá -
ùèå çàêîíîìåðíîñòè.

Íà îñíîâå Áàçû äàííûõ ïîêàçàòåëåé ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî -
âàíèé, áþäæåòíîé ñòàòèñòèêè è äîïîëíèòåëüíûõ ïðèâëå÷åííûõ èñ -
òî÷íèêîâ áûëà ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ
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3 Ñîáñòâåííûå äîõîäû áþäæåòà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àþò
ìåñòíûå íàëîãè è ñáîðû, äîõîäû îò ïðîäàæè è ñäà÷è â àðåíäó ìóíèöèïàëüíîãî
èìóùåñòâà, ïëàòó çà èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è àðåíäó çåìëè, ÷àñòü
íàëîãîâ íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, íà ïðèáûëü è íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü,
àêöèçîâ, à òàêæå øòðàôîâ.

4 ×òîáû èñêëþ÷èòü âëèÿíèå ôàêòîðà ðåãèîíàëüíûõ óäîðîæàíèé, áþäæåòíûå
äîõîäû ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñêîððåêòèðîâàíû íà èíäåêñ áþäæåòíûõ ðàñ -
õîäîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàçðàáàòûâàåìûé Ìèíèñòåðñòâîì ôè -
íàíñîâ ÐÔ.
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ñ ïàíåëüíîé ñòðóêòóðîé, îòðàæàþùèõ ðåñóðñíûå, ãåîãðàôè÷åñêèå,
èíôðàñòðóêòóðíûå, àãëîìåðàöèîííûå è ðûíî÷íûå õàðàêòåðèñòèêè
ìóíèöèïàëèòåòîâ. Âûáîð ïåðèîäà íàáëþäåíèÿ îïðåäåëÿëñÿ îãðàíè -
÷åíèÿìè èíôîðìàöèè è ìàêñèìèçàöèåé îáúåìà âûáîðêè. Â ðåçóëü -
òàòå ðàññìàòðèâàëñÿ ïåðèîä 2015–2018 ãã., çà ýòè ãîäû óäàëîñü ïîëó -
÷èòü ñáàëàíñèðîâàííóþ ïàíåëü, îõâàòûâàþùóþ 271 ìóíèöèïàëüíîå
îáðàçîâàíèå.

Äëÿ èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ, êàê ïðàâèëî,
îöåíèâàþò çàâèñèìîñòü îò ïåðåìåííîé ïëîòíîñòè äåëîâîé àêòèâíîñ -
òè. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå èç-çà îòñóòñòâèÿ îò÷åòíûõ äàííûõ ïî âû -
ïóñêó ïðîäóêöèè õàðàêòåðèñòèêîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âûñòó -
ïàåò ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà 1 êâ. êì òåððèòîðèè DENSmt, ãäå m –
èíäåêñ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (m = 1, …, M) è t – èíäåêñ ãîäà
(t = 1, …, T). Ïåðåìåííàÿ DENSmt îòðàæàåò åìêîñòü ëîêàëüíîãî ðûíêà
è èíòåíñèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó àãåíòàìè íà òåððèòîðèè.

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðàâäàííîé, åñëè ïîä -
äåðæèâàåòñÿ íàëè÷èåì êðóïíûõ ðûíêîâ è íèçêèìè èçäåðæêàìè âû -
õîäà íà íèõ. Ýìïèðè÷åñêîé îöåíêîé ðàçìåðà âíåøíåãî ðûíêà è ñòåïå -
íè ðåàëèçàöèè ïðåèìóùåñòâ ëîêàëèçàöèè áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçà -
òåëü ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà. Îáùàÿ ôîðìóëà ðàñ÷åòà ðûíî÷íîãî ïî -
òåíöèàëà [17] èìååò âèä

MP P f dmt kt t mkk K= Îå ( ), (1)

ãäå MPmt  – ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë ìóíèöèïàëèòåòà m â ãîäó t; Pkt  –
ïîòåíöèàëüíûé ñïðîñ íà òîâàðû è óñëóãè â ìóíèöèïàëèòåòå k â ãîäó t; 
f dt mk( ) – ôóíêöèÿ èçäåðæåê âûõîäà íà ðûíîê ìóíèöèïàëèòåòà k â ãî -
äó t, çàâèñÿùàÿ îò ðàññòîÿíèÿ îò m äî k; K – ìíîæåñòâî ìóíèöè -
ïàëèòåòîâ, ðûíêè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ äîñòóïíûìè. ×àñòî äàííàÿ ôóíê -
öèÿ ÿâëÿåòñÿ îáðàòíîé âåëè÷èíîé ê ðàññòîÿíèþ, è â ýòîì ñëó÷àå
ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà îòíîøåíèé ðàñïðå -
äåëåííîãî â ïðîñòðàíñòâå ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà ê òðàíñïîðòíûì
çàòðàòàì [3].

Ìóíèöèïàëèòåòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé, êàê ïðàâèëî, îòíîñèòåëü -
íî íåáîëüøèå òåððèòîðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, è ìåæìóíèöèïàëüíûå
âçàèìîäåéñòâèÿ èìåþò äîñòàòî÷íî àêòèâíûé è ðåãóëÿðíûé õàðàêòåð,
à èç-çà óñëîâíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè ãðàíèö ìåæäó ìóíèöèïàëèòåòàìè
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èõ äåëîâàÿ àêòèâíîñòü îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñîñåäåé. Ïîñêîëüêó íà -
ðÿäó ñ òåõíè÷åñêèìè áàðüåðàìè âî âçàèìîäåéñòâèè ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ ñóùåñòâóþò è îðãàíèçàöèîííûå òðóäíîñòè, òî öåëåñîîáðàçíî 
ðàññìîòðåòü äâå ñîñòàâëÿþùèå ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëü -
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè ñ ðå -
ãèîíàëüíûì öåíòðîì ïðîòåêàþò áîëåå àêòèâíî ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè -
ìè íàïðàâëåíèÿìè ìåæìóíèöèïàëüíûõ îòíîøåíèé, òàê êàê ïåðâûå
ëó÷øå îáåñïå÷åíû ôèçè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé èíôðàñòðóê -
òóðîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ââîäÿòñÿ îòäåëüíàÿ ïåðåìåííàÿ äëÿ âíåøíåãî
ðûíêà, êîòîðûé äàåò ðåãèîíàëüíûé öåíòð, è ïåðåìåííàÿ ðûíî÷íî -
ãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé ôîðìèðóþò âñå îñòàëüíûå ìóíèöèïàëüíûå
îáðàçîâàíèÿ Àçèàòñêîé Ðîññèè. Ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíîãî
öåíòðà r äëÿ ìóíèöèïàëèòåòà m â ãîäó t ðàâåí

MPC
P

d
m r

m
mt
r

mt
r

mr
=

,

,

åñëè – íå ñòîëèöà ðåãèîíà

åñëè – ñòîë0 èöà ðåãèîíà r

ì

í
ï

îï

 , (2)

ãäå Pmt
r  – ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñòîëèöû ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè r, â êî -

òîðûé âõîäèò ìóíèöèïàëèòåò m, â ãîäó t; dmr  – ðàññòîÿíèå îò ìóíèöè -
ïàëèòåòà m äî ñòîëèöû ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè r 5.

Ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë äðóãèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ðàâåí

MPNC
P

d
mt

kt

mk
k K= Îå , (3)

ãäå Pkt  – ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ k â ãî -
äó t; dmk  – ðàññòîÿíèå îò ìóíèöèïàëèòåòà m äî ìóíèöèïàëèòåòà k;
ìíîæåñòâî K âêëþ÷àåò âñå ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ àçèàòñêîé
÷àñòè ñòðàíû, êðîìå ñàìîãî ìóíèöèïàëèòåòà m è ñòîëèöû ñóáúåêòà
Ôåäåðàöèè r, â êîòîðûé âõîäèò m, ò.å. k m¹  è k r¹ .

Â ðåçóëüòàòå ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë êàæäîãî ìóíèöèïàëüíîãî îá -
ðàçîâàíèÿ ôîðìèðóåòñÿ èç ðåñóðñîâ ðûíêà ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà
è ðûíêîâ âñåõ îñòàëüíûõ òåððèòîðèé:
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5 Â äàííîé ðàáîòå ðàññòîÿíèå ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê äëèíà ïî ïðÿìîé ìåæäó
ãåîãðàôè÷åñêèìè êîîðäèíàòàìè àäìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðîâ ìóíèöèïàëüíûõ îá -
ðàçîâàíèé.



MP MPC MPNCmt mt
r

mt= + . (4)

Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê îáùåãî ðûíî÷íîãî ïî -
òåíöèàëà äëÿ àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 5. Âïîëíå
åñòåñòâåííî, ÷òî îí ñîñðåäîòî÷åí íà þãî-çàïàäå ìàêðîðåãèîíà. Âîñ -
òî÷íûå è ñåâåðíûå òåððèòîðèè ìîãóò îïèðàòüñÿ íà ýòîò èñòî÷íèê
ðàçâèòèÿ â ìåíüøåé ñòåïåíè, íî îíè ðàñïîëàãàþò ïðèðîäíûìè ðå -
ñóðñàìè è â áîëüøåé ìåðå ïîëó÷àþò ïîääåðæêó îò ôåäåðàëüíîãî
öåíòðà. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë 
îêàçûâàåò íåîäíîçíà÷íîå âëèÿíèå, åãî âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó îò -
äåëüíîãî ìóíèöèïàëèòåòà áóäåò çàâèñåòü îò ñîîòíîøåíèÿ ýôôåêòîâ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ è êîíöåíòðàöèè. Êðóïíàÿ ýêîíîìèêà ãåíåðèðóåò èì -
ïóëüñû ðîñòà äëÿ ñîñåäíèõ òåððèòîðèé, íî îäíîâðåìåííî è ñòÿãèâàåò
ê ñåáå ðåñóðñû ðàçâèòèÿ îêðóæåíèÿ. Â ñëó÷àå äîìèíèðîâàíèÿ êîîïå -
ðàòèâíûõ è ñòèìóëèðóþùèõ ýôôåêòîâ ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë áóäåò
îêàçûâàòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå, à ïðè ïðåîáëàäàíèè êîíêóðåíò -
íûõ îòíîøåíèé âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ìóíèöèïàëèòåòà áóäåò îòðè -
öàòåëüíûì.

Äëÿ ó÷åòà ôàêòîðà îáåñïå÷åííîñòè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè áûëè
ñôîðìèðîâàíû ïåðåìåííûå íàëè÷èÿ â ðàéîíå ìåñòîðîæäåíèé ãàçà
(GASm), íåôòè (OILm) è óãëÿ (COALm). Èç-çà îòñóòñòâèÿ äîñòîâåðíîé
èíôîðìàöèè ïî ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì î ðàçìåðå çàëåæåé
è èõ âîâëå÷åííîñòè â ðàçðàáîòêó ýòè ïåðåìåííûå ñîçäàâàëèñü êàê
ôèêòèâíûå è ïðèíèìàëè çíà÷åíèå 1, åñëè íà òåððèòîðèè ìóíèöè -
ïàëèòåòà èìåþòñÿ òàêèå ìåñòîðîæäåíèÿ, è 0, åñëè îíè îòñóòñòâóþò6.
Ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, â äàííîì ñëó÷àå îòðàæàþùåå íå òîëüêî
êëèìàòè÷åñêèå îñîáåííîñòè, íî è âåêòîð ãîñóäàðñòâåííûõ è ïîëè -
òè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ, êîíòðîëèðîâàëîñü ñ ïîìîùüþ ïåðåìåííûõ
ñåâåðíîé øèðîòû (LATm) è âîñòî÷íîé äîëãîòû (LONm), êîòîðûå îïðå -
äåëÿëèñü äëÿ ãåîãðàôè÷åñêîãî öåíòðà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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6 Èñòî÷íèê èíôîðìàöèè ïî ìåñòîðîæäåíèÿì íåôòè è ãàçà – ñàéò Íåôòÿ -
íèêè.ÐÔ (îòðàñëåâîé ðåñóðñ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè), Ìåñòîðîæäåíèÿ íåôòè è ãàçà
(URL: https://www.nftn.ru/oilfields/). Èñòî÷íèê èíôîðìàöèè î ìåñòîðîæäåíèÿõ
óãëÿ – ñàéò Ñîþçà ãîðíûõ èíæåíåðîâ (îòðàñëåâîé ïîðòàë î ãîðíîäîáûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè), Îñíîâíûå óãîëüíûå áàññåéíû Ðîññèè è èõ çàïàñû (URL:
http://www.mining-portal.ru/publish/osnovnyie-ugolnyie-basseynyi-rossii-i-ih-zapasyi/).
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è âîçìîæíîñòè
åãî ðîñòà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððè -
òîðèè äëÿ áèçíåñà è íàñåëåíèÿ. Äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ, íîâûå çíà -
íèÿ, ñïîñîáíîñòü ãåíåðèðîâàòü èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûì ôàê -
òîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèè. Äëÿ êîíòðîëÿ ýòîãî ïðå -
èìóùåñòâà ìóíèöèïàëèòåòà èñïîëüçîâàëàñü ïåðåìåííàÿ íàëè÷èÿ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (HEm), ïðèíèìàþùàÿ çíà -
÷åíèå 1, åñëè âóçû èìåþòñÿ, è 0 ïðè èõ îòñóòñòâèè.

Îïèñàòåëüíàÿ ñòàòèñòèêà ñôîðìèðîâàííûõ ïåðåìåííûõ ïðèâåäå -
íà â òàáë. 3. Áîëüøèå ðàçëè÷èÿ â ìàñøòàáàõ ïåðåìåííûõ è ðåçóëüòàòû 
ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà îáëàêà íàáëþäåíèé ïàðíûõ çàâèñèìîñòåé
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Òàáëèöà 3

Îïèñàòåëüíàÿ ñòàòèñòèêà ñôîðìèðîâàííûõ ïåðåìåííûõ

Ïåðåìåííàÿ Ìèíèìóì Ìàêñèìóì Ñðåäíåå
Ñòàíäàðòíîå
îòêëîíåíèå

Ñîáñòâåííûå äîõîäû áþäæåòà
íà äóøó íàñåëåíèÿ, òûñ. ðóá. 8,08 770,18 41,75 56,90

Íàñåëåíèå, ÷åë. 637 1 178 391 59 990 133 085

Ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíîãî
öåíòðà, ÷åë./êì 0,0 64 710,3 6 134,9 9 383,9

Ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë çà èñêëþ÷åíèåì
ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà, ÷åë./êì 4 889,0 245 251,0 25 410,8 21 079,3

Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ, ÷åë./êâ. êì 0,0014 2 876,6 179,1 416,2

Íàëè÷èå âóçà 0,000 1,000 0,151 0,358

Íàëè÷èå ìåñòîðîæäåíèé íåôòè 0,000 1,000 0,081* 0,273

Íàëè÷èå ìåñòîðîæäåíèé ãàçà 0,000 1,000 0,089* 0,284

Íàëè÷èå ìåñòîðîæäåíèé óãëÿ 0,000 1,000 0,185* 0,388

Øèðîòà, ãðàä. 42,81 70,85 54,93 5,14

Äîëãîòà, ãðàä. 61,70 171,86 97,69 26,13

Ïðèìå÷àíèå: * – òàê êàê ïåðåìåííàÿ ÿâëÿåòñÿ ôèêòèâíîé, òî ñðåäíåå çíà÷åíèå äëÿ
ïåðåìåííîé ïîêàçûâàåò äîëþ ìóíèöèïàëèòåòîâ, ãäå ìåñòîðîæäåíèÿ èìåþòñÿ.



ïðèâåëè ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî ëó÷øå èñïîëüçîâàòü ñïåöèôèêàöèþ â ëî -
ãàðèôìàõ. Àíàëèç çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè ïîçâîëÿåò íå
îïàñàòüñÿ ñåðüåçíîé ïðîáëåìû ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè.

ÝÊÎÍÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ ÔÀÊÒÎÐÎÂ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ

ÀÇÈÀÒÑÊÎÉ ÐÎÑÑÈÈ

Ñïåöèôèêàöèÿ ìîäåëåé îïèðàëàñü íà ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ýêîíî -
ìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü Àçèàòñêîé Ðîññèè îïðåäåëÿåòñÿ àãëîìåðàöèîí -
íûìè, ðûíî÷íûìè, ðåñóðñíûìè è ãåîãðàôè÷åñêèìè ôàêòîðàìè.
Ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé íà äîñòóïíóþ èíôîðìàöèþ è õàðàêòåðèñòèê
ñôîðìèðîâàííûõ ïåðåìåííûõ îöåíèâàëèñü ñëåäóþùèå ðåãðåññèîí -
íûå óðàâíåíèÿ: 

ln( ) ln( ) ln( )P DENS MPCmt mt mt
r= + + + +a b b1 2 1  

+ + + + +b b b b3 4 5 6ln( )MPNC GAS OIL COALmt m m m  

+ + + + + +b b b m l e7 8 9HE LAT LONm m m m t mt ; (5)

ln( ) ln( ) ln( )BR DENS MPCmt mt mt
r= + + + +a b b1 2 1  

+ + + + +b b b b3 4 5 6ln( )MPNC GAS OIL COALmt m m m  

+ + + + + +b b b m l e7 8 9HE LAT LONm m m m t mt ; (6)

ln(BRmt /P DENS MPCmt mt mt
r) ln( ) ln( )= + + + +a b b1 2 1  

+ + + + +b b b b3 4 5 6ln( )MPNC GAS OIL COALmt m m m  

+ + + + + +b b b m l e7 8 9HE LAT LONm m m m t mt , (7)

ãäå Pmt  – íàñåëåíèå; BRmt  – ñîáñòâåííûå áþäæåòíûå äîõîäû ìóíèöè -
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ7; m m  – èíäèâèäóàëüíûé ýôôåêò ìóíèöèïàëè -
òåòà m; l t  – âðåìåííîé ýôôåêò ãîäà t. Òàê êàê ïåðåìåííàÿ ðûíî÷íî -
ãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà äëÿ ñîáñòâåííî ðåãèîíàëüíîãî
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7 Ñîáñòâåííûå áþäæåòíûå äîõîäû êîððåêòèðîâàëèñü íà èíäåêñ ïîòðåáèòåëü -
ñêèõ öåí, ÷òîáû èñêëþ÷èòü èíôëÿöèîííîå âëèÿíèå (áþäæåòíûå äîõîäû ïåðåâå -
äåíû â öåíû 2018 ã.), è íà èíäåêñ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ äëÿ ó÷åòà ðåãèîíàëüíûõ
óäîðîæàíèé.



öåíòðà ðàâíà 0, òî äëÿ òîãî ÷òîáû ïåðåéòè ê ëîãàðèôìó, èñõîäíàÿ
ïåðåìåííàÿ áûëà ïðåîáðàçîâàíà ïóòåì äîáàâëåíèÿ 1.

Â ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèÿõ (5)–(7) ïåðåìåííûå GASm, OILm,
COALm, HEm, LATm è LONm íå ìåíÿþòñÿ âî âðåìåíè. Ïðèìåíåíèå
â ýòîì ñëó÷àå ìåòîäà îöåíêè ìîäåëè ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè
ïðèâîäèò ê èñêëþ÷åíèþ èç ìîäåëè íåèçìåííûõ âî âðåìåíè ïåðåìåí -
íûõ è äåëàåò íåâîçìîæíûì îöåíèòü èõ âëèÿíèå. Ïîýòîìó m m  è l t
òðàêòîâàëèñü êàê ñëó÷àéíûå ïåðåìåííûå è äëÿ îöåíèâàíèÿ èñïîëüçî -
âàëñÿ îáîáùåííûé ìåòîä íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ. Ðåçóëüòàòû ýêîíî -
ìåòðè÷åñêèõ îöåíîê ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.

Ðàñ÷åòû ïîäòâåðäèëè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå àãëîìåðàöèîííûõ
è ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ íà ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü ìóíèöèïàëü -
íûõ îáðàçîâàíèé àçèàòñêîé ÷àñòè ñòðàíû. Ïðîòèâîðå÷èâîñòü ðîëè
ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ ïðîÿâèëàñü â ðàçíîíàïðàâëåííîì õàðàêòåðå âîç -
äåéñòâèÿ ðàçíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà. Îöåíêè âî
âñåõ ðåãðåññèÿõ ïîêàçàëè îòðèöàòåëüíîå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîå
âëèÿíèå ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà íà õàðàêòåðèñòèêè ðàçâèòèÿ ìóíèöè -
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè: äëÿ íàñåëåíèÿ, äëÿ âà -
ëîâûõ ñîáñòâåííûõ áþäæåòíûõ äîõîäîâ è äëÿ áþäæåòíûõ äîõîäîâ
íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò äîìèíèðîâàíèå ýôôåêòîâ «âûìûâà -
íèÿ» íàä ýôôåêòàìè «ðàñïðîñòðàíåíèÿ èìïóëüñîâ ðîñòà» ñî ñòîðîíû
ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ [6; 7]. Âêëàä âíåøíèõ ðûíêîâ îñòàëüíûõ ìó -
íèöèïàëèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì äëÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ
òåððèòîðèè, íåçíà÷èìûì äëÿ îáùèõ áþäæåòíûõ äîõîäîâ è îòðè -
öàòåëüíûì äëÿ áþäæåòíûõ äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Òàêîé ðå -
çóëüòàò ìîæåò íàáëþäàòüñÿ, åñëè èìååò ìåñòî àêòèâíàÿ òðóäîâàÿ
ìàÿòíèêîâàÿ ìèãðàöèÿ â ñîñåäíèå ìóíèöèïàëèòåòû. Íàñåëåíèå íå
ìåíÿåò ìåñòî æèòåëüñòâà, ðàáîòàåò çà ïðåäåëàìè òåððèòîðèè ðåãèñò -
ðàöèè, ïðè ýòîì ðàñòåò íàëîãîîáëàãàåìàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü
ñîñåäåé è îòíîñèòåëüíî ñíèæàþòñÿ ïîêàçàòåëè ðîäíîãî ìóíèöèïà -
ëèòåòà. Ñ ó÷åòîì äîñòàòî÷íî øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ âàõòîâîãî ìå -
òîäà ðàáîòû â ðÿäå ðåãèîíîâ àçèàòñêîé ÷àñòè ñòðàíû òàêîé ðåçóëüòàò
íå ÿâëÿåòñÿ íåîæèäàííûì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêðåïëåíèÿ íàñåëåíèÿ
ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë èãðàåò â öåëîì ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü, îòðèöà -
òåëüíûé êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ïðè ñîñòàâëÿþùåé ðåãèîíàëü -
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íîãî öåíòðà ñóùåñòâåííî ìåíüøå ïîëîæèòåëüíîãî êîýôôèöèåíòà ïðè 
ïåðåìåííîé âíåøíèõ ðûíêîâ âñåõ îñòàëüíûõ ìóíèöèïàëèòåòîâ.
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Òàáëèöà 4

Îöåíêè ðåãðåññèé

Íåçàâèñèìàÿ
ïåðåìåííàÿ

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ

Íàñåëåíèå
Ñîáñòâåííûå
áþäæåòíûå

äîõîäû

Ñîáñòâåííûå
áþäæåòíûå

äîõîäû íà äóøó
íàñåëåíèÿ

Êîíñòàíòà 5,752*** (1,171) 7,320*** (1,909) –3,191** (1,501)

Ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë
ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà

–0,044*** (0,017) –0,206*** (0,025) –0,103*** (0,021)

Ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë
çà èñêëþ ÷åíèåì
ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà

0,313*** (0,071) –0,064 (0,122) –0,343*** (0,095)

Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ 0,376*** (0,014) 0,134*** (0,022) –0,0002 (0,0001)

Íàëè÷èå âóçà 0,195* (0,110) 0,646*** (0,152) –0,249** (0,118)

Íàëè÷èå
ìåñòîðîæäåíèé íåôòè

0,372** (0,160) 0,603*** (0,212) 0,390** (0,118)

Íàëè÷èå
ìåñòîðîæäåíèé ãàçà

0,748*** (0,151) 0,178 (0,202) –0,204 (0,156)

Íàëè÷èå
ìåñòîðîæäåíèé óãëÿ

0,173* (0,090) –0,052 (0,123) –0,123 (0,095)

Øèðîòà 0,003 (0,010) 0,118*** (0,014) 0,158*** (0,011)

Äîëãîòà 0,006*** (0,002) 0,017*** (0,003) 0,023*** (0,002)

Êîýôôèöèåíò
äåòåðìèíàöèè

0,557 0,328 0,367

×èñëî íàáëþäåíèé 271 (÷èñëî ÌÎ)  ́4 (ïåðèîä) = 1084

Ïðèìå÷àíèå: â ñêîáêàõ óêàçàíà ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà; *** – 1%-é, ** – 5%-é, * –
10%-é óðîâåíü çíà÷èìîñòè.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ.



Îöåíêè ïîêàçàëè çàìåòíóþ ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü êîíöåíòðàöèè
äåëîâîé àêòèâíîñòè è ðàáîòó àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêè â ìóíèöè -
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ âîñòîêà ñòðàíû. Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ ÿâëÿ -
åòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì ôàêòîðîì â ðåãðåññèÿõ 
êàê äëÿ íàñåëåíèÿ, òàê è äëÿ ñîáñòâåííûõ áþäæåòíûõ äîõîäîâ òåð -
ðèòîðèé.

Ïðèðîäíûå ðåñóðñû âûñòóïàþò âàæíûì ôàêòîðîì äåëîâîé àêòèâ -
íîñòè àçèàòñêîé ÷àñòè ñòðàíû, íàëè÷èå ìåñòîðîæäåíèé íåôòè, ãàçà
è óãëÿ îáåñïå÷èâàåò ñïðîñ íà òðóä è ñïîñîáñòâóåò ðîñòó íàñåëåíèÿ.
Ïëàòà çà àðåíäó çåìëè äîáûâàþùèìè êîìïàíèÿìè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
èñòî÷íèêîâ áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé â ìåñòíûå áþäæåòû. Íî ñòà -
òèñòè÷åñêè çíà÷èìûé ðîñò áþäæåòíûõ äîõîäîâ âûÿâëåí òîëüêî äëÿ
íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, íàëè÷èå ãàçà è óãëÿ íå îêàçûâàåò ñóùåñò -
âåííîãî âëèÿíèÿ.

Ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ðàñïîëîæåíû
â ðåãèîíàëüíûõ öåíòðàõ, ïîýòîìó ýòà ïåðåìåííàÿ ïîëîæèòåëüíî êîð -
ðåëèðóåò ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ è ñîâîêóïíûìè ñîáñòâåííûìè
áþäæåòíûìè äîõîäàìè òåððèòîðèè. Ïðè ýòîì áþäæåòíûå äîõîäû íà
äóøó íàñåëåíèÿ è íàëè÷èå âóçà ïîêàçàëè îòðèöàòåëüíóþ ñâÿçü, ÷òî
ìîæíî îáúÿñíèòü áîëüøåé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ, ýôôåêòîì ìàñø -
òàáà è áîëåå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ îáùåñòâåííûõ áëàã â êðóïíûõ
ìóíèöèïàëèòåòàõ.

Íåñêîëüêî íåîæèäàííî, åñëè ó÷åñòü ñëàáóþ çàñåëåííîñòü è íèç -
êóþ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ ñåâåðà è âîñòîêà àçèàòñêîé ÷àñòè ñòðàíû
(ñì. ðèñ. 1), îêàçàëèñü ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìûìè ñâÿçü ñ ñåâåðíîé
øèðîòîé è ïîëîæèòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ñ âîñòî÷íîé äîëãîòîé. Èç
ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ñåâåðíûå òåððèòîðèè íå èñïûòûâàþò äåôèöèòà
æèòåëåé, ÷èñëåííîñòü èõ íàñåëåíèÿ îòâå÷àåò óðîâíþ êîíòðîëèðóå -
ìûõ ðûíî÷íûõ, àãëîìåðàöèîííûõ è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Âîñòî÷íûå
æå òåððèòîðèè, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ÿâëÿþòñÿ áîëåå îáåñïå -
÷åííûìè íàñåëåíèåì ïî ñðàâíåíèþ ñ çàïàäíûìè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò
ôàêò èñêàæàþùåãî âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ðàáî -
òû ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ïðèâëå÷åíèå íàñå -
ëåíèÿ íà Äàëüíèé Âîñòîê è åãî çàêðåïëåíèå òàì.
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Ñåâåðíàÿ øèðîòà è âîñòî÷íàÿ äîëãîòà ÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè
çíà÷èìûìè ïîëîæèòåëüíûìè ôàêòîðàìè â ðåãðåññèÿõ, ãäå çàâèñè -
ìûìè ïåðåìåííûìè âûñòóïàþò áþäæåòíûå äîõîäû. Ñîîòâåòñòâåííî, 
ñåâåðíûå è âîñòî÷íûå òåððèòîðèè èìåþò áîëåå âûñîêèå ïî ñðàâíå -
íèþ ñ çàïàäíûìè è þæíûìè ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè ïîêà -
çàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, êîòîðûå ïîëó÷àþò îòðàæåíèå
â ñîáñòâåííûõ è óäåëüíûõ áþäæåòíûõ äîõîäàõ òåððèòîðèé. Â îñíîâ -
íîì ýòî ñâÿçàíî ñ ïðèñâîåíèåì ìóíèöèïàëèòåòàìè ïðèðîäíîé ðåíòû
è ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïëàòåæåé çà èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðå -
ñóðñîâ è àðåíäó çåìåëü äîáûâàþùèìè êîìïàíèÿìè. Íà ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò ñèëüíåå âëèÿåò ñäâèã íà ñåâåð, êîýôôèöèåíò ïðè ýòîé ïåðå -
ìåííîé â 6 ðàç áîëüøå, ÷åì ïðè ïåðåìåííîé âîñòî÷íîé äîëãîòû.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Àçèàòñêàÿ Ðîññèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ êðàéíå íåðàâíîìåðíîé îñâîåí -
íîñòüþ è äåìîíñòðèðóåò ðàçðûâû è íåñîãëàñîâàííîñòü â ðàçâèòèè êàê 
ðàçíûõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû, òàê è âíóòðåííåãî ïðî -
ñòðàíñòâà. Òðóäîâûå ðåñóðñû, òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, êðóï -
íûå ãîðîäà ñ èõ èííîâàöèîííûì è àãëîìåðàöèîííûì ïîòåíöèàëîì
ñîñðåäîòî÷åíû íà þãå, òîãäà êàê ïåðñïåêòèâíûå ðåñóðñíûå ïðîåêòû
ðåàëèçóþòñÿ íà ñåâåðå, ïðè ýòîì îòñóòñòâóåò ñòàáèëüíîå âçàèìî -
äåéñòâèå ìåæäó þæíûìè è ñåâåðíûìè øèðîòíûìè çîíàìè. Îäíî -
âðåìåííî â ìàêðîðåãèîíå ðàñòóò ðàçëè÷èÿ ìåæäó çàïàäíûìè è âîñ -
òî÷íûìè ðàéîíàìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîä -
äåðæêè Äàëüíåãî Âîñòîêà è îòñòàâàíèÿ â ðàçâèòèè ñèáèðñêèõ òåððè -
òîðèé, êîòîðûå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé èñêëþ÷åíû
èç ôîêóñà âíèìàíèÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.

Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå Àçèàòñêîé Ðîññèè çàâèñèò îò ñîâ -
ìåñòíîãî äåéñòâèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ, ðåñóðñíûõ, àãëîìåðàöèîííûõ,
ðûíî÷íûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå èìåþò ãåîãðà -
ôè÷åñêóþ ïðèâÿçêó è îáëàäàþò ðàçíîé ñòåïåíüþ çíà÷èìîñòè äëÿ
ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèé, ÷òî îïðåäåëÿåò ðàçíûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ âíó -
òðè ìàêðîðåãèîíà. Äîáûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäîëæàþò èãðàòü
âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè àçèàòñêîé ÷àñòè ñòðàíû,
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îáåñïå÷èâàÿ îñíîâíîé ñïðîñ íà òðóä è ôîðìèðóÿ èñòî÷íèêè ôèíàíñîâ 
äëÿ áîëüøîãî ÷èñëà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Íî íàðÿäó ñ ðå -
ñóðñíîé ðàáîòàåò è àãëîìåðàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà âûãî -
äàõ äèâåðñèôèêàöèè, ñïåöèàëèçàöèè è áîëüøîãî ðûíêà. Âëèÿíèå
ðûíêà ïðîòèâîðå÷èâî, è ýòî ïðîÿâèëîñü â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ âëèÿ -
íèÿ, êîòîðîå õàðàêòåðíî äëÿ âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ìåæìó -
íèöèïàëüíûõ ñâÿçåé. Âî âçàèìîäåéñòâèÿõ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ
ñ ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè äîìèíèðóþò öåíòðîñòðåìèòåëü -
íûå òåíäåíöèè è ïðåîáëàäàþò ýôôåêòû âûìûâàíèÿ è ñòÿãèâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàä ýôôåêòàìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èìïóëü -
ñîâ ðîñòà. Ãîðèçîíòàëüíûå æå ìåæìóíèöèïàëüíûå ñâÿçè ñîçäàþò ñòè -
ìóëèðóþùèé ðåçóëüòàò, ïðè÷åì ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ïîòåíöè -
àëüíîãî ðûíêà ìàêðîðåãèîíà îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøå îòðè -
öàòåëüíîãî âêëàäà âçàèìîäåéñòâèé ñ ðåãèîíàëüíîé ñòîëèöåé.

Íåñìîòðÿ íà íèçêóþ ïëîòíîñòü äåëîâîé àêòèâíîñòè è âûñîêèå
òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, àãëîìåðàöèîííûå
è ðûíî÷íûå ôàêòîðû âûñòóïàþò íàðÿäó ñ ïðèðîäíîé ðåíòîé çíà -
÷èìûìè ìåõàíèçìàìè, ôîðìèðóþùèìè ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäå -
ëåíèå ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àçèàòñêîé Ðîññèè. Ïåð -
ñïåêòèâû âîñòîêà ñòðàíû îïðåäåëÿþòñÿ íå òîëüêî ðåñóðñàìè, íî
è ñâÿçíîñòüþ ïðîñòðàíñòâà ìàêðîðåãèîíà, êîîïåðàöèîííûìè ìåæ -
ðåãèîíàëüíûìè ñâÿçÿìè, ðàñïðîñòðàíÿþùèìè èìïóëüñû ðîñòà ïî âñåé
òåððèòîðèè. Òåõíè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü è äîñòóïíîñòü âçàèìîäåéñò -
âèÿ âíóòðåííèõ ðûíêîâ âîñòîêà ñòðàíû áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ òåìïàìè
ðåàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, èííîâàöèÿìè è ðàçâè òèåì
íîâûõ ñðåäñòâ òðàíñïîðòà. Äëÿ óñèëåíèÿ êîîïåðàòèâíûõ è ñîêðàùå -
íèÿ êîíêóðåíòíûõ ñòèìóëîâ è ýôôåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ òåððèòîðèé
òðåáóþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñíèæå -
íèå áàðüåðîâ â ìåæìóíèöèïàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçÿõ è íà
ïîääåðæêó êðóïíûõ ïðîåêòîâ øèðîêîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî îõâàòà.
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de that there is heterogeneity and inconsistency in Russia’s development in the

east, both in latitudinal and meridional dimensions. The influences of resource,

geographic, infrastructural, agglomeration, and market factors on the develop -

ment of municipalities in Russian Asia are assessed using econometric me -

thods. Our sample includes 271 municipalities, and the observation period

covers the period between 2015 and 2018.
Regression estimates have shown that the resource economy and natural

rents continue to play an important role in the eastern economy. However,

despite the low business density and high transport costs, agglomeration and

market factors show significance and shape the spatial proportions of Asian

Russia. The market mechanism influence is ambiguous: while depletion domi -

nates interactions between regional centers and their environs, horizontal

inter-municipal relations create a positive effect, which overrides the negative

impact caused by the rest of the region’s engagement with its capital.
The results obtained are arguments in favor of strengthening the mac -

ro-region space connectivity and supporting inter-regional and inter-muni -

cipal cooperation. The solution to this problem includes both a technical

component, involving the infrastructure projects, and an institutional one,

aimed at strengthening cooperative and reducing competitive incentives for

spatial interaction.

Keywords: Asian Russia; municipalities; spatial development; empirical
analysis
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ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÂÚÅÇÄÍÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ

Â ÑÓÁÚÅÊÒÀÕ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ïðîâåðÿþòñÿ ãèïîòåçû î âëèÿíèè èíèöèàòèâ ïî ðàçðà -

áîòêå òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà êîëè -

÷åñòâî ïðèâëå÷åííûõ òóðèñòîâ è äîõîäû òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî

ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Äëÿ ýòîãî ìåòîäîì «ðàçíîñòü ðàçíîñòåé» íà ïà -

íåëüíûõ äàííûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ îöåíèâàåòñÿ ñðåäíèé ýôôåêò âëèÿíèÿ

ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà íà ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè ëèö, ðàçìåùåííûõ â êîë -

ëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ, è íà ïðèðîñò äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè 

ãîñòèíèö è ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ 

ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ èíèöèàòèâ ïî áðåíäèíãó ðåãèîíîâ ñî -

ïðîâîæäàåòñÿ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ïðèâëå÷åííûõ òóðèñòîâ â ñðåä -

íåì íà 15,7%, à óðîâåíü äîõîäîâ îò èõ îáñëóæèâàíèÿ çíà÷èìî âîçðà -

ñòàåò ïðè ïðîâåäåíèè àêòèâíîé ïîëèòèêè ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà. Îäíàêî

íàáëþäàåìûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ïðîÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì

â ïåðâûå ãîäû ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâ ïî áðåíäèíãó. Ñëåäîâàòåëüíî, äî -

ñòèæåíèå äîëãîñðî÷íûõ öåëåé ïî óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ òóðèñòñêî-ðåêðåà -

öèîííîãî ñåêòîðà ðåãèîíà òðåáóåò íå òîëüêî ìåð ïî ôîðìèðîâàíèþ

è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà, íî è áîëåå êàïèòàëîåìêèõ ìåð

ïî ðàçâèòèþ òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàíèþ íîâûõ îáúåê -

òîâ è ïðîâåäåíèþ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ìîãëè áû âûñòóïàòü ñòè -

ìóëîì äëÿ ïîñåùåíèÿ ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áðåíäèíã ðåãèîíîâ; áðåíä ðåãèîíà; òóðèçì; ìåòîä
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ôàêòî -

ðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ. Ýòî ïðîÿâ -

ëÿåòñÿ â ñòàáèëüíîì óâåëè÷åíèè òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ è ãåíåðèðóå -

ìîãî îòðàñëüþ ïðîäóêòà1, íàáëþäàåìîì íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Âìåñòå ñ òåì â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå çíà÷èòåëüíûé òóðèñòè÷åñ -

êèé ïîòåíöèàë ñóáúåêòîâ ÐÔ îñòàåòñÿ íåðåàëèçîâàííûì: ñòðàíà èìå -

åò íèçêèå ïîçèöèè â ðåéòèíãàõ òóðèñòè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîá -

íîñòè, âêëàä îòðàñëè â ÂÂÏ âåñüìà íåçíà÷èòåëåí [1, ñ. 3], à òðåòü

âíèìàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ òóðèñòîâ ïðèõîäèòñÿ âñåãî íà ïÿòü ãîðîäîâ

[10, ñ. 280]. Ïîýòîìó ïîâûøåíèå òóðèñòè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè

ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ

ðåãèîíîâ.
Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðíûì ïîäõîäîì ê ðå -

øåíèþ ýòîé çàäà÷è ñòàëè ðàçðàáîòêà è ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêî -

ãî áðåíäà ðåãèîíà, ïîçâîëÿþùåãî ïîä÷åðêíóòü óíèêàëüíûå ïðåèìó -

ùåñòâà ðåãèîíà è ïîâûñèòü çàèíòåðåñîâàííîñòü òóðèñòîâ â åãî ïîñåùå -

íèè. Â òî æå âðåìÿ âîïðîñ îá ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷å îò ðåàëèçàöèè

ïðîåêòîâ ïî ðàçðàáîòêå è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ ðå -

ãèîíîâ äîñòàòî÷íî ñëàáî èçó÷åí êàê â ðîññèéñêîé, òàê è â ìèðîâîé

íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ

ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âëèÿíèÿ, êîòîðîå ðàçðàáîòêà è ïðîäâèæåíèå òóðèñ -

òè÷åñêîãî áðåíäà îêàçûâàþò íà ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà

â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ.
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1 Ñì., íàïðèìåð: International Tourism Highlights, 2019. World Tourism Organi -
zation. – URL: https://www.e-unwto.org/doi/epdf/10.18111/9789284421152 .



ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ

Ïîíÿòèéíûé àïïàðàò, èñïîëüçóåìûé íàìè äëÿ ðàñêðûòèÿ òåìû
èññëåäîâàíèÿ, îïèðàåòñÿ íà ðàçðàáîòêè â îáëàñòè áðåíäèíãà òåððè -
òîðèé. Ïîä òàêîâûì ïîíèìàþòñÿ ñîçäàíèå áðåíäîâ ãåîãðàôè÷åñêèõ
òåððèòîðèé – ðåãèîíîâ, ãîðîäîâ è èíûõ ñîîáùåñòâ è äàëüíåéøåå
óïðàâëåíèå ýòèìè áðåíäàìè [14]. Èññëåäîâàíèÿ â äàííîé îáëàñòè
âåäóòñÿ â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí: ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè,
ãîðîäñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è äð. Â ðàì -
êàõ æå ýêîíîìèêè ðåãèîíà áðåíäèíã ðåãèîíîâ óìåñòíî ðàññìàòðè -
âàòü êàê èíñòðóìåíò ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «áðåíä ðåãèîíà»2 (place brand) ìû ïðèäåð -
æèâàåìñÿ åãî îïðåäåëåíèÿ êàê «ñåòè àññîöèàöèé â ñîçíàíèè ïîòðå -
áèòåëÿ, îñíîâàííûõ íà âèçóàëüíîì, âåðáàëüíîì è ïîâåäåí÷åñêîì âû -
ðàæåíèè ðåãèîíà è åãî ñòåéêõîëäåðîâ è èìåþùèõ âëèÿíèå íà îòíîøå -
íèå ïîòðåáèòåëÿ ê ðåãèîíó è ïðèíèìàåìûå èì ðåøåíèÿ» [22, p. 275].
Ïðè ýòîì â ðàìêàõ äàííîé ðàáîòû ìû èñïîëüçóåì òåðìèí «òóðèñòè -
÷åñêèé áðåíä ðåãèîíà» äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ðàçíîâèäíîñòè ðåãèîíàëüíûõ
áðåíäîâ, èìåþùèõ òóðèñòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü. Òàêèì îáðàçîì,
òóðèñòè÷åñêèå áðåíäû ðåãèîíîâ âûñòóïàþò èíñòðóìåíòàìè ñàìî -
èäåíòèôèêàöèè è ìàðêåòèíãà, ïîçâîëÿþùèìè ïîä÷åðêíóòü ïðåèìó -
ùåñòâà ðåãèîíà êàê ìåñòà âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ òóðèñòîâ.

Â òî æå âðåìÿ ðàçðàáîòêà è ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà
ðåãèîíà ïðåäïîëàãàþò ñóùåñòâåííûå çàòðàòû. Íåîáõîäèìîñòü îáîñ -
íîâàíèÿ ýòèõ çàòðàò ïîðîæäàåò âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçðà -
áîòêè áðåíäà. Äàííûé âîïðîñ, â ñâîþ î÷åðåäü, òåñíî ñâÿçàí ñ ðîëüþ
â áðåíäèíãå óíèêàëüíûõ îñîáåííîñòåé ðåãèîíà, òàêèõ êàê ïðèðîä -
íî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïðèðîäíûå îáúåêòû, ïàìÿòíèêè àðõèòåê -
òóðû, èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ è ïðî÷.

Â ÷àñòíîñòè, â ëèòåðàòóðå âûñêàçûâàåòñÿ ìíåíèå [2], ÷òî â îñíîâå
áðåíäà ðåãèîíà äîëæíû ëåæàòü åãî óíèêàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, ñïî -
ñîáíûå âûçâàòü èíòåðåñ ó ïîòåíöèàëüíûõ òóðèñòîâ. Äàëåêî íå âñå
ðåãèîíû îáëàäàþò ïîäîáíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïîýòîìó áðåíäèí -

Îöåíêà âëèÿíèÿ áðåíäèíãà ðåãèîíîâ íà ðàçâèòèå âúåçäíîãî òóðèçìà

â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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2 Â êà÷åñòâå ñèíîíèìîâ èñïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèÿ «áðåíä òåððèòîðèè», «òåð -
ðèòîðèàëüíûé áðåíä», «ðåãèîíàëüíûé áðåíä».



ãîì ñòîèò çàíèìàòüñÿ ëèøü íåìíîãèì èç íèõ. Â áîëåå øèðîêîì êîí -
òåêñòå êðèòèêå ïîäâåðãàåòñÿ ïðàêòèêà ïðîäâèæåíèÿ ðåãèîíà â öåëîì
[13]: ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èìèäæ òåððèòîðèè ôîðìèðóåòñÿ ãîäàìè
â õîäå èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè -
òèÿ, à ïîïûòêè ñîçäàòü åãî èíñòðóìåíòàìè ìàðêåòèíãà ãîâîðÿò ëèøü
î òîì, ÷òî æåëàåìîå âûäàåòñÿ çà äåéñòâèòåëüíîå, è íå èìåþò ðåàëüíî -
ãî ýôôåêòà. Ïîäîáíàÿ êðèòèêà ïîäêðåïëÿåòñÿ è íàëè÷èåì êåéñîâ ðå -
ãèîíîâ, â êîòîðûõ òóðèçì ñòàíîâèëñÿ ïîïóëÿðíûì ïðè «ïðîâàëèâ -
øåìñÿ» áðåíäå òåððèòîðèè è áåç óñèëèé âëàñòè ïî ðàçâèòèþ îòðàñëè
[12].

Ñêàçàííîìó ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ ïîçèöèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ âîç -
ìîæíîñòü ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðèâëåêàòåëüíûõ óíèêàëüíûõ õàðàêòå -
ðèñòèê ðåãèîíà ÷åðåç áðåíäèíã. Ýòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà èç
çàäà÷ áðåíäèíãà ðåãèîíà, ïîíèìàåìîãî øèðå, ÷åì ïðîñòî ïðîäâè -
æåíèå óæå ñëîæèâøèõñÿ îñîáåííîñòåé. Äàííûé ïîäõîä, âïðî÷åì, íå
ïîäâåðãàåò ñîìíåíèþ çíà÷èìîñòü èñõîäíûõ õàðàêòåðèñòèê ðåãèîíà,
íî ñ îãîâîðêîé, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè óñèëèé ïî ïðîäâèæåíèþ «“íà -
ñëåäñòâåííûé” èìèäæ ìåñòà ìîæåò ëåãêî ðàçâåÿòüñÿ ïîä âîçäåéñò -
âèåì äàæå íåçíà÷èòåëüíûõ, íî íåãàòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîâî -
äîâ» [4, ñ. 31]. Ðàçðàáîòêà òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ ðåãèîíîâ ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ õîðîøåé ïðàêòèêîé, ïîçâîëÿþùåé àêòèâèçè -
ðîâàòü ïðèâëå÷åíèå òóðèñòîâ è îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå äîõîäîâ îò
âúåçäíîãî òóðèçìà.

Ñòîðîííèêè îáåèõ ðàññìîòðåííûõ ïîçèöèé ñîëèäàðíû â êðèòèêå
ñóùåñòâóþùèõ ïðàêòèê áðåíäèíãà, íàõîäÿ áîëüøèíñòâî èç íèõ íåýô -
ôåêòèâíûìè è òðåáóþùèìè ïðåîáðàçîâàíèÿ [18].

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ìíîãèå àðãóìåíòû, èñïîëüçóåìûå â ýòîé
äèñêóññèè, îïèðàþòñÿ íà åäèíè÷íûå êåéñû è ëè÷íûé îïûò àâòîðîâ
èëè æå íîñÿò óìîçðèòåëüíûé õàðàêòåð. Ïîýòîìó ðàçâèòèþ ïðåäñòàâ -
ëåíèé î öåëåñîîáðàçíîñòè áðåíäèíãà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîëó÷å -
íèå êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê ýôôåêòà îò ðàçðàáîòêè áðåíäà ðåãèîíà.

Âìåñòå òåì èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè èíâåñòèöèé â òóðèñòè÷åñêèé áðåíä
ðåãèîíà, äîâîëüíî íåìíîãî÷èñëåííû. Ðàññìàòðèâàÿ ñóùåñòâóþùèå
ïîäõîäû ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè áðåíäà ðåãèîíà, À.À. ×óá è Ï.Þ. Ìà -
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êàðîâ [11] âûäåëÿþò òðè îñíîâíûõ: öåëåîðèåíòèðîâàííûé, ðåñóðñî -
îðèåíòèðîâàííûé è ïîäõîä ñ ïîçèöèé àíàëèçà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî -
ðîí. Ê îäíîìó èç ýòèõ ïîäõîäîâ èëè èõ ñî÷åòàíèþ ìîæíî îòíåñòè
áîëüøèíñòâî ïóáëèêàöèé ïî ìåòîäîëîãèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
áðåíäîâ òåððèòîðèé.

Â ðàìêàõ öåëåîðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà îñíîâíîå âíèìàíèå óäå -
ëÿåòñÿ îïðåäåëåíèþ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, äîñòèæåíèþ êîòîðûõ ìî -
ãóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðàáîòêà è ïðîäâèæåíèå áðåíäà òåððèòîðèè.
Âîçìîæíûå âàðèàíòû òàêèõ ïîêàçàòåëåé ïðåäëàãàþòñÿ â äîñòàòî÷íî
ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèÿõ êàê çàðóáåæíûõ [15; 17; 23], òàê
è îòå÷åñòâåííûõ [3; 8] ó÷åíûõ. Ñðåäè ïðåäëàãàåìûõ ïîêàçàòåëåé ôè -
ãóðèðóþò, íàïðèìåð, ðîñò ÷èñëà òóðèñòîâ, ðîñò ðàñõîäîâ òóðèñòîâ,
ïðèðîñò ÂÐÏ áëàãîäàðÿ àêòèâèçàöèè âõîäÿùèõ òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ
è ìíîãèå äðóãèå.

Îãðàíè÷åíèå äàííîãî ïîäõîäà ñâÿçàíî ñî ñëîæíîñòüþ êîððåêò -
íîãî èçìåðåíèÿ ýôôåêòà îò áðåíäèíãà è çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äî -
ñòèæåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé çàâèñèò íå òîëüêî îò õîäà ðàáîò ïî
ñîçäàíèþ è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà, íî è îò
ìíîãèõ äðóãèõ ôàêòîðîâ: îò îáùåãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû,
îò ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû òðàíñïîðòà è ðàçìåùåíèÿ, îò ñòðîè -
òåëüñòâà íîâûõ îáúåêòîâ, ñïîñîáíûõ âûçâàòü äîïîëíèòåëüíûé èíòå -
ðåñ ó òóðèñòîâ (ãîðíîëûæíûõ òðàññ, àêâàïàðêîâ è ò.ï.). Â ýòèõ óñëî -
âèÿõ âêëàä áðåíäèíãà òåððèòîðèè â äîñòèæåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé
äîñòàòî÷íî ñëîæíî âûäåëèòü, äàæå åñëè ñàìè ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ
íàáëþäàåìûìè.

Ðåñóðñîîðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ñîïîñòàâëåíèå çà -
òðàò íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà è ðåçóëüòàòîâ åãî ðåàëèçàöèè. Íàïðèìåð,
Ð.Ã. Ìàëàõîâ [6] ïðåäëàãàåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ
ýôôåêòèâíîñòè òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà îòíîøåíèå ïðèðîñòà
ÂÐÏ, ïðîèçâåäåííîãî â òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè ðåãèîíà, ê èíâåñòè -
öèÿì â áðåíäèíã.

Êîððåêòíàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïîäõîäà òðåáóåò íå òîëüêî íàëè÷èÿ
ïîëíîé èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ íà ñîçäàíèå òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà
ðåãèîíà è åãî ïðîäâèæåíèå, íî è ðàçðàáîòêè êîëè÷åñòâåííûõ ïàðà -
ìåòðîâ äâóõ àëüòåðíàòèâíûõ ñöåíàðèåâ, îäèí èç êîòîðûõ ïðåäóñìàò -

Îöåíêà âëèÿíèÿ áðåíäèíãà ðåãèîíîâ íà ðàçâèòèå âúåçäíîãî òóðèçìà

â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

115



ðèâàåò èíâåñòèöèè â áðåíäèíã, à äðóãîé – íåò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîñòà -
òî÷íî íåòðèâèàëüíîé çàäà÷åé, ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ êî -
òîðîé íå ïðåäñòàâëåíû íè â îäíîé èç èçâåñòíûõ íàì ïóáëèêàöèé,
ïîñâÿùåííûõ îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè áðåíäîâ ðåãèîíîâ. Â ðåçóëüòàòå
äàííûé ïîäõîä ïîòåíöèàëüíî îáåñïå÷èâàåò ñîïîñòàâèìîñòü ïîêàçà -
òåëåé îòäà÷è îò èíâåñòèöèé â ðàçðàáîòêó è ïðîäâèæåíèå áðåíäà òåð -
ðèòîðèè ñ ïîêàçàòåëÿìè îòäà÷è îò ëþáûõ äðóãèõ èíâåñòèöèé (íàïðè -
ìåð, â ñòðîèòåëüñòâî àâòîìîáèëüíûõ äîðîã èëè îáúåêòîâ èíôðàñòðóê -
òóðû çäðàâîîõðàíåíèÿ), íî ïðè ýòîì òðóäíîðåàëèçóåì íà ïðàêòèêå
èç-çà âûñîêèõ òðåáîâàíèé ê ìîäåëüíîìó àïïàðàòó è èíôîðìàöèîí -
íîìó îáåñïå÷åíèþ.

Ïîäõîä ñ ïîçèöèé àíàëèçà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïîçâîëÿåò
óñòàíîâèòü, íàõîäèò ëè áðåíä ïîëîæèòåëüíûé îòêëèê ó ñâîåé öåëåâîé 
àóäèòîðèè: ó ôàêòè÷åñêèõ è ïîòåíöèàëüíûõ òóðèñòîâ, ó óïðàâëÿþ -
ùèõ êîëëåêòèâíûìè ñðåäñòâàìè ðàçìåùåíèÿ, ó ñîòðóäíèêîâ àãåíò -
ñòâà ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà, îñóùåñòâëÿþùåãî èíôîðìàöèîííóþ
êàìïàíèþ ïî ïðîäâèæåíèþ ðåãèîíà êàê òóðèñòè÷åñêîãî öåíòðà. Äëÿ
ýòîãî ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ ñïåöèàëüíûå ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû,
à òàêæå èçó÷àòüñÿ ìàòåðèàëû ñîöèàëüíûõ ñåòåé.

Ôàêòè÷åñêè ïðè ýòîì ïîäõîäå õàðàêòåðèçóåòñÿ êà÷åñòâî ñàìîãî
áðåíäà, à íå òå ðåçóëüòàòû äëÿ ðåãèîíàëüíîãî òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîí -
íîãî êëàñòåðà è ýêîíîìèêè ðåãèîíà â öåëîì, êîòîðûå îáåñïå÷èâàåò
åãî èñïîëüçîâàíèå. Âìåñòå ñ òåì ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà áðåíäà ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ îò åãî
èñïîëüçîâàíèÿ.

Â öåëîì, äëÿ áîëüøèíñòâà ïóáëèêàöèé ïî ìåòîäîëîãèè îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíûõ áðåíäîâ õàðàêòåðíî îáñóæäåíèå âîç -
ìîæíûõ ïîäõîäîâ è èíäèêàòîðîâ, à íå êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà èõ
çíà÷åíèé äëÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ è îáîñíîâàíèå âûâîäîâ îá ýôôåê -
òèâíîñòè èëè íåýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå è ïðîäâèæå -
íèå áðåíäîâ. Íåñìîòðÿ íà ýòî, â îòäåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ ïîïûòêà
èñïîëüçîâàòü ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìåòîäû äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè
îòäà÷è îò ðåãèîíàëüíûõ áðåíäîâ âñå æå ïðåäïðèíèìàåòñÿ.

Äæ. Õåðãåò, Ç. Ïåòðó è Äæ. Àáðàõàì [16], èñïîëüçóÿ äèñïåðñèîí -
íûé àíàëèç íà äàííûõ ïî åâðîïåéñêèì ãîðîäàì, ïîêàçàëè, ÷òî ñó -
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ùåñòâóåò ïîëîæèòåëüíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ ñâÿçü ìåæäó êà÷åñòâîì òó -
ðèñòè÷åñêîãî áðåíäà è ñòîèìîñòüþ ïðîæèâàíèÿ â ãîñòèíèöàõ â ñîîò -
âåòñòâóþùåì ãîðîäå. Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå òóðèñòè -
÷åñêîãî áðåíäà, êàê ïðàâèëî, ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ äîõîäîâ îò
òóðèçìà, õîòÿ â óêàçàííîé ðàáîòå íå ïðèíèìàëèñü âî âíèìàíèå äðóãèå 
ïàðàìåòðû, âëèÿþùèå íà ñòîèìîñòü ïðîæèâàíèÿ â ãîñòèíèöàõ.

Â ñòàòüå ×. Âåíà, É. Âó è Ê. Óàéòôèëäà [20] ïîñðåäñòâîì ëèíåé -
íîé ðåãðåññèè íà äàííûõ 31 ïðîâèíöèè Êèòàÿ áûëî ïîêàçàíî, ÷òî
ïîâûøåíèå ðåêëàìíûõ ðàñõîäîâ íà ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêîãî
áðåíäà ïðîâèíöèè íà òåëåâèäåíèè Êèòàÿ îêàçûâàåò ñòàòèñòè÷åñêè
çíà÷èìîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðîñò ðàñõîäîâ òóðèñòîâ íà òåð -
ðèòîðèè ïðîâèíöèè. Òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷åíèå ðåêëàìíûõ ðàñõîäîâ 
íà ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà â óñëîâèÿõ Êèòàÿ
ïðèíîñèò ýêîíîìè÷åñêóþ îòäà÷ó. Îäíàêî ïðè ýòîì íå ïðèíèìàëèñü
âî âíèìàíèå ðàñõîäû íà ðàçðàáîòêó áðåíäà è åãî ïðîäâèæåíèå ÷åðåç
àëüòåðíàòèâíûå êàíàëû: âûñòàâêè, ñåòü Èíòåðíåò, ðàäèî, ïåðèîäè -
÷åñêóþ ïå÷àòü. Êðîìå òîãî, ñòàðòîâàÿ òî÷êà ïðîåêòà ïî ðàçðàáîòêå
è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà íå èäåíòèôèöèðî -
âàëàñü, ÷òî íå äàâàëî âîçìîæíîñòè äëÿ ïîñòðîåíèÿ îöåíîê ìåòîäîì
«ðàçíîñòü ðàçíîñòåé» è äëÿ âûÿâëåíèÿ ýôôåêòîâ îò ðåàëèçàöèè ïðî -
åêòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëüíîé ãðóïïîé ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ
òàêèå ïðîåêòû íå îñóùåñòâëÿëèñü.

Ñ. Çàâàòòàðî è Ä. Ôýé [21] èñïîëüçîâàëè ìåòîä «ðàçíîñòü ðàç -
íîñòåé» äëÿ îöåíêè óñïåøíîñòè ïðîäâèæåíèÿ ÑØÀ êàê òóðèñòè -
÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ â äåâÿòè ñòðàíàõ è ïðèøëè ê âûâîäó îá îòñóò -
ñòâèè âëèÿíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ óñèëèé íà ðîñò âõîäÿùåãî òóðèñòè -
÷åñêîãî ïîòîêà â ÑØÀ. Îäíàêî ïîñêîëüêó â èõ ðàáîòå îöåíèâàëñÿ
ýôôåêò ïðîäâèæåíèÿ îäíîé ñòðàíû â íåñêîëüêèõ äðóãèõ, ýòî íå ïî -
çâîëÿåò îáîáùèòü âûâîäû íà òóðèñòè÷åñêèå áðåíäû â öåëîì.

Ñòîèò îòìåòèòü òàêæå ñòàòüþ Ð.Ñ. Ìóõàìåòîâà è Ä.Þ. ×èðêèíà
[7], ïîñâÿùåííóþ îöåíêå âëèÿíèÿ êîððóïöèè íà òóðèñòè÷åñêóþ ïðè -
âëåêàòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Õîòÿ èçó÷åíèå ýôôåêòîâ áðåí -
äèíãà ðåãèîíîâ íå ÿâëÿëîñü öåëüþ óêàçàííîé ñòàòüè, â êà÷åñòâå îäíîé 
èç êîíòðîëüíûõ ïåðåìåííûõ ýòè àâòîðû èñïîëüçîâàëè êîëè÷åñòâî
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ðåãèîíàëüíûõ òîâàðíûõ áðåíäîâ («Õîõëîìà»,
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«Ãæåëü», «Åññåíòóêè» è ò.ï.), è îíà ïîêàçàëà ïîëîæèòåëüíîå è çíà -
÷èìîå âëèÿíèå íà ÷èñëî ëèö, ðàçìåùåííûõ â ãîñòèíèöàõ ñîîòâåò -
ñòâóþùåãî ðåãèîíà. Îäíàêî â ñòàòüå èñïîëüçîâàëàñü ïåðåêðåñòíàÿ
âûáîðêà, à íå ïàíåëüíûå äàííûå, ÷òî ìîãëî ïðèâåñòè ê ñìåùåíèþ
îöåíîê, è íå àíàëèçèðîâàëèñü ñîáñòâåííî ýôôåêòû ïðîäâèæåíèÿ òó -
ðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ ðåãèîíîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþùèå èññëåäîâàíèÿ ðàçðîçíåííû è íå
ôîðìèðóþò åäèíîãî ïîëÿ âûâîäîâ, îäíàêî äàþò îñíîâàíèÿ ïðåäïî -
ëàãàòü íåêîòîðóþ ïîëîæèòåëüíóþ ñâÿçü ïðàêòèêè áðåíäèíãà ðåãèîíà
ñ ïîêàçàòåëÿìè òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâåííîå
çíà÷åíèå èìååò íå òîëüêî ôàêò ñîçäàíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðå -
ãèîíà, íî òàêæå àêòèâíîñòü è êîìïëåêñíîñòü ðàáîòû ïî åãî ïðî -
äâèæåíèþ.

Ïîýòîìó ìû âûäâèãàåì ñëåäóþùèå îñíîâíûå ãèïîòåçû.

1. Ðîññèéñêèå ðåãèîíû, ðåàëèçóþùèå èíèöèàòèâû ïî ðàçðàáîòêå
è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ, óâåëè÷èâàþò ÷èñëî ïðèâëå -
÷åííûõ òóðèñòîâ è äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ñîçäàâàåìóþ â òóðèñò -
ñêî-ðåêðåàöèîííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

2. Ðàçìåð ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ îò ðàçðàáîòêè è ïðîäâèæåíèÿ
òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà âîçðàñòàåò ïðè ïîâûøåíèè àêòèâ -
íîñòè äåéñòâèé ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèè ïî åãî ïðîäâèæåíèþ.

ÄÀÍÍÛÅ È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïåðåìåííîé ìîäåëè ìû èñïîëüçîâàëè èíäè -
êàòîð ðåàëèçàöèè ñóáúåêòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èíèöèàòèâû ïî
ðàçðàáîòêå è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà. ×òîáû ñôîðìè -
ðîâàòü äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ýòîò ïîêàçàòåëü, ìû âûÿâèëè ñóáú -
åêòû ÐÔ, ðåàëèçóþùèå èíèöèàòèâû ïî áðåíäèíãó. Ñ ýòîé öåëüþ áûëè 
ïðîàíàëèçèðîâàíû âåá-ñàéòû àäìèíèñòðàöèé ñóáúåêòîâ ÐÔ, ôåäå -
ðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ, òåìàòè÷åñêèå
áëîãè ïî ìàðêåòèíãó òåððèòîðèé, ñàéòû êîìïàíèé – ðàçðàáîò÷èêîâ
áðåíäîâ òåððèòîðèé. Â ðåçóëüòàòå íàì óäàëîñü âûÿâèòü 23 èíèöèà -
òèâû ïî áðåíäèíãó ñóáúåêòîâ ÐÔ, èìåâøèå ìåñòî â 2010–2020 ãã.
Ñðåäè íèõ 15 áðåíäîâ èìåþò òóðèñòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü è ëèáî
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ñôîêóñèðîâàíû íà òóðèçìå, ëèáî âûäåëÿþò åãî êàê îäíî èç íàïðàâ -
ëåíèé êîìïëåêñíîãî áðåíäèíãà ðåãèîíà; îíè ïðèâåäåíû â òàáë. 1 è íà
ðèñóíêå.

Â òàáëèöå 1 è íà ðèñóíêå íå ïðåäñòàâëåíû êðóïíåéøèå öåíòðû
âíóòðåííåãî òóðèçìà, òàêèå êàê, íàïðèìåð, Êðàñíîäàðñêèé êðàé. Ïî -
äîáíûå ðåãèîíû â ðàçíûå ãîäû äåêëàðèðîâàëè èíòåðåñ ê ñîçäàíèþ
òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà, îäíàêî íå ðåàëèçîâàëè ýòè èíèöèàòèâû äî
êîíöà. Âîçìîæíî, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íàëè÷èåì óæå èìåþùåéñÿ õîðî -
øåé èçâåñòíîñòè èõ ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ è îðèåíòàöèåé íà ïðî -
äâèæåíèå òóðèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, à íå ñóáúåêòà ÐÔ â öåëîì.
Â òî æå âðåìÿ ðåãèîíû ñî çíà÷èòåëüíî áîëåå îãðàíè÷åííûì ïîòåí -
öèàëîì ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ, íàïðèìåð Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü, ïðåä -
ïðèíèìàþò ïîïûòêè èñïîëüçîâàòü áðåíäèíã òåððèòîðèé äëÿ ðàçâèòèÿ 
ñîáñòâåííîé òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè.

Ðåãèîíû, ñôîðìèðîâàâøèå òóðèñòè÷åñêèå áðåíäû, îòëè÷àþòñÿ
äðóã îò äðóãà ïî àêòèâíîñòè è êîìïëåêñíîñòè ìåð ïî èõ ïðîäâè -
æåíèþ. Èñïîëüçóÿ èíôîðìàöèþ èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå îòêðûòûõ

Îöåíêà âëèÿíèÿ áðåíäèíãà ðåãèîíîâ íà ðàçâèòèå âúåçäíîãî òóðèçìà

â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

119

Òàáëèöà 1

Èíèöèàòèâû ïî ðàçðàáîòêå òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ãîä Ñóáúåêò ÐÔ

2010 Îìñêàÿ îáë. (ïðåêðàùåíî â 2012)

2011 Íåíåöêèé ÀÎ

2014 Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë.

2015
Àëòàéñêèé êðàé (ïðåêðàùåíî â 2020), Àðõàíãåëüñêàÿ îáë., Íîâîñèáèðñêàÿ
îáë., Ïåðìñêèé êðàé

2016 Ðåñïóáëèêà Êðûì (ïðåêðàùåíî â 2019), Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí

2018
Êàì÷àòñêèé êðàé, Ëèïåöêàÿ îáë., Ìàãàäàíñêàÿ îáë., Òþìåíñêàÿ îáë.,
ßðîñëàâñêàÿ îáë.

2019 Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà

Èñòî÷íèê: îöåíêè àâòîðîâ.



120

Ð.Ì. Ìåëüíèêîâ, Ï.Þ. Ìàêàðîâ

.ã 1202 üë
þ

è à
í 

þ
è

íÿîòñîñ î
ï ,

ä
íåð

á 
é

èêñå÷
èòñ

èð
óò å

è
øâàòî

áàðçàð ,
è

è
öàðå

äå
Ô 

éîêñ
é

èññî
Ð 

ûòêå
ú

á
ó

Ñ



èñòî÷íèêîâ, ìû ðàçäåëèëè âñå ðåãèîíû ñ òóðèñòè÷åñêèìè áðåíäàìè
íà äâå ãðóïïû: àêòèâíî ïðîäâèãàþùèå òóðèñòè÷åñêèé áðåíä è äå -
ìîíñòðèðóþùèå ïàññèâíîñòü ïðè åãî ïðîäâèæåíèè. Ïðèíàäëåæíîñòü 
ðåãèîíîâ ê ýòèì ãðóïïàì ñîãëàñíî íàøåé ýêñïåðòíîé îöåíêå ñ êðàò -
êèì îáîñíîâàíèåì ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2 è íà ðèñóíêå.

Äëÿ ïðîâåðêè âûäâèíóòûõ ãèïîòåç î âëèÿíèè èíèöèàòèâ ïî ñî -
çäàíèþ è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ íà ðàçâèòèå âúåçä -
íîãî òóðèçìà è î ðîñòå ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ îò ðàçðàáîòêè è ïðî -
äâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà ïðè ïîâûøåíèè àêòèâíî -
ñòè äåéñòâèé ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèè ïî åãî ïðîäâèæåíèþ áûë
èñïîëüçîâàí ìåòîä «ðàçíîñòü ðàçíîñòåé» (difference-in-differences) [5]
äëÿ ïàíåëüíûõ äàííûõ âñåõ 85 ñóáúåêòîâ ÐÔ çà ïåðèîä ñ 2002 ïî 2021 ã.
Äàííûå ïî Ðåñïóáëèêå Êðûì è ãîðîäó ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ñåâàñ -
òîïîëþ, â îòëè÷èå îò äàííûõ ïî äðóãèì ñóáúåêòàì ÐÔ, âêëþ÷àëèñü
â ïàíåëü íà÷èíàÿ ñ 2014 ã. Ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè è ïîñëåäóþùåì
àíàëèçå ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ âúåçä -
íîãî òóðèçìà ñóáúåêòîâ ÐÔ, ðåàëèçóþùèõ èíèöèàòèâû ïî ñîçäàíèþ
è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ, ñîïîñòàâëÿëèñü ñ äîñòèæå -
íèÿìè ñóáúåêòîâ ÐÔ, êîòîðûå òàêèå èíèöèàòèâû íå ðåàëèçóþò, à äî -
ñòèæåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ ñ âûñîêîé àêòèâíîñòüþ ïðîäâèæåíèÿ òóðèñ -
òè÷åñêèõ áðåíäîâ – ñ äîñòèæåíèÿìè ñóáúåêòîâ ÐÔ ñ îòíîñèòåëüíî
íèçêîé àêòèâíîñòüþ íà äàííîì íàïðàâëåíèè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé çàâèñèìîé ïåðåìåííîé áûë èñïîëüçîâàí ïî -
êàçàòåëü ÷èñëåííîñòè ëèö, ðàçìåùåííûõ â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ
ðàçìåùåíèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, õàðàêòåðèçóþùèé êîëè÷åñòâî ïðè -
âëå÷åííûõ òóðèñòîâ. Äëÿ îöåíêè ñðåäíåãî ýôôåêòà ïðîãðàììû ðàçðà -
áîòêè è ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà îöåíèâàëîñü
óðàâíåíèå

ln( puit / pop br psit it it) ln(= + +b b b0 1 2 / popit i t it) + + +m l e , (1)

ãäå puit  – ÷èñëåííîñòü ëèö, ðàçìåùåííûõ â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ
ðàçìåùåíèÿ â ðåãèîíå i â ãîäó t; popit  – ÷èñëåííîñòü íàcåëåíèÿ ðå -
ãèîíà; brit  – èíäèêàòîð ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè -
÷åñêîãî áðåíäà â ðåãèîíå i â ãîäó t; psit  – êîëè÷åñòâî êîëëåêòèâíûõ
ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ â ðåãèîíå i â ãîäó t; m i  – ôèêñèðîâàííûé ýôôåêò
ðåãèîíà; l t  – âðåìåííîé ýôôåêò; e it  – ñëó÷àéíàÿ îøèáêà.

Îöåíêà âëèÿíèÿ áðåíäèíãà ðåãèîíîâ íà ðàçâèòèå âúåçäíîãî òóðèçìà
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Òàáëèöà 2

Àêòèâíîñòü ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ ñóáúåêòàìè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Àêòèâ -
íîñòü

Ñóáúåêòû ÐÔ Îáîñíîâàíèå

Âûñîêàÿ

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë., Êàëè -
íèíãðàäñêàÿ îáë., Êàì÷àò -
ñêèé êðàé, Ëèïåöêàÿ îáë.,
Ìàãàäàíñêàÿ îáë., Ïåðì -
ñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí, Ðåñïóáëèêà 
Êðûì, Ðåñïóáëèêà Òàòàð -
ñòàí, Òþìåíñêàÿ îáë.,
×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà,
ßðîñëàâñêàÿ îáë.

Áðåíäû ïðîäâèãàþòñÿ íà àêòóàëüíûõ ðåñóð -
ñàõ, â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé. Ó íåêîòîðûõ ðå -
ãèîíîâ ìåðû ïî ïðîäâèæåíèþ ðàçíîîáðàçíû
è àäåêâàòíû òåìàòèêå áðåíäà, îäíàêî ó ìíî -
ãèõ ñâîäÿòñÿ ê äîñòàòî÷íî óçêîìó íàáîðó
äåé ñòâèé

Íèçêàÿ*

Àëòàéñêèé êðàé Íåêîòîðàÿ àêòèâíîñòü íàáëþäàëàñü â ïåðâûé
ãîä èñïîëüçîâàíèÿ áðåíäà, âïîñëåäñòâèè òó -
ðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü ðåãèîíà íå äåìîíñòðè -
ðóåò ÿâíîé ñâÿçè ñ íèì. Íàáëþäàþòñÿ åäè -
íè÷íûå ìîìåíòû èñïîëüçîâàíèÿ áðåíäà

Íåíåöêèé ÀÎ Â ïåðâûé ãîä áðåíä ïðîäâèãàëñÿ ñðàâíèòåëü -
íî àêòèâíî, îäíàêî çàòåì åãî ïðîäâèæåíèå
ñòàëî áîëåå ïàññèâíûì, îãðàíè÷èâàëîñü ðàáî -
òîé òåìàòè÷åñêîãî ïîðòàëà. Âî âòîðîé ïîëî -
âèíå 2010-õ ãîäîâ àéäåíòèêà áðåíäà ïåðåïëå -
òàåòñÿ ñ äðóãèìè ëîãîòèïàìè è ñèìâîëèêîé

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. Ïîñëå ïðåçåíòàöèè áðåíäà íå ïðîñëåæèâàëîñü
ÿâíûõ ìåð ïî åãî ïîääåðæêå è èñïîëüçîâà -
íèþ. Âïîñëåäñòâèè âèçóàëüíàÿ ÷àñòü áðåíäà
áûëà çàäåéñòâîâàíà â ëîãîòèïå «Made in No -
vosibirsk region», ñìåùàþùåì íàïðàâëåí -
íîñòü ñ òóðèçìà íà ïðîäóêöèþ

Îìñêàÿ îáë. Çà íåäîëãîå âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ áðåíäà åãî
ïðîäâèæåíèå òîðìîçèëîñü íåïðèÿòèåì ó íà -
ñåëåíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà,
áûëè ðàçðàáîòàíû äîëãîñðî÷íûå ïëàíû, êî -
òîðûå íå áûëè ïðåòâîðåíû â æèçíü

Ïðèìå÷àíèå: * – â îòëè÷èå îò ñóáúåêòîâ ÐÔ ñ âûñîêîé àêòèâíîñòüþ áðåíäèíãà,
ïðîÿâëÿþùèõ åå äîñòàòî÷íî îäíîðîäíî, ðåãèîíû, ÷åé áðåíäèíã áûë îöåíåí êàê ìåíåå
àêòèâíûé, èìåþò ðàçëè÷íûé êîíòåêñò, îáóñëîâëèâàþùèé íèçêóþ îöåíêó àêòèâíîñòè,
è ïîýòîìó îïèñàíû áîëåå ïîäðîáíî.

Èñòî÷íèê: îöåíêè àâòîðîâ.



Êîýôôèöèåíò b1 ïðè ïåðåìåííîé brit  óðàâíåíèÿ (1) õàðàêòåðèçóåò
ñðåäíèé ýôôåêò îò ðàçðàáîòêè è ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà
ðåãèîíà. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþùåé ïðèíèìàòü òóðèñ -
òîâ, ó÷èòûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ âêëþ÷åíèÿ â ïðàâóþ ÷àñòü óðàâíåíèÿ
êîëè÷åñòâà êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ psit . Óíèêàëüíûå îñî -
áåííîñòè êàæäîãî ðåãèîíà (êëèìàò, íàëè÷èå ìîðÿ è ïëÿæåé, ïàìÿò -
íèêîâ àðõèòåêòóðû è ò.ï.), íå ìåíÿþùèåñÿ â òå÷åíèå àíàëèçèðóåìîãî
ïåðèîäà, ó÷èòûâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ôèêñèðîâàííûõ ýôôåêòîâ ðåãèî -
íîâ m i , òåíäåíöèè ñïðîñà íà òóðèñòè÷åñêèå ïîåçäêè íàöèîíàëüíîãî
óðîâíÿ – ñ ïîìîùüþ âðåìåííûõ ýôôåêòîâ l t . Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî
êàæäûé ñóáúåêò Ôåäåðàöèè óíèêàëåí è íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
ñëó÷àéíûé ïðåäñòàâèòåëü áîëüøîé ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè, îí õà -
ðàêòåðèçóåòñÿ ïåðåìåííûìè, êîòîðûå â ÿâíîì âèäå íå âêëþ÷àþòñÿ
â ìîäåëè èç-çà îòñóòñòâèÿ äîñòóïà ê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè è çíà -
÷åíèÿ êîòîðûõ ñòàáèëüíû âî âðåìåíè è ìîãóò êîððåëèðîâàòü ñ êîëè -
÷åñòâîì ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ òóðèñòîâ è ðåøåíèåì î ðàçðàáîòêå
è ïðîäâèæåíèè ðåãèîíàëüíîãî áðåíäà, ÷òî îáóñëîâèëî âûáîð ìîäåëè
ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè êàê áàçîâîé èç ñîäåðæàòåëüíûõ ñîîá -
ðàæåíèé. Àíàëîãè÷íûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ïðèìåíÿëñÿ Äæ. Íèã -
ìàòóëèíîé è ×. Áåêêåðîì [19] äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ îòêðûòèÿ äåòñêèõ
ïåðèíàòàëüíûõ öåíòðîâ íà ìëàäåí÷åñêóþ è ìàòåðèíñêóþ ñìåðòíîñòü
â ðåãèîíàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëè ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè
ðåãèîíîâ è âðåìåííûìè ýôôåêòàìè.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ äèôôåðåíöèðîâàííûõ îöåíîê ñðåäíèõ ýôôåêòîâ
áðåíäèíãà â ðàçðåçå àêòèâíî è ïàññèâíî ïðîäâèãàåìûõ òóðèñòè÷åñ -
êèõ áðåíäîâ óðàâíåíèå (1) ìîäèôèöèðîâàëîñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ln( puit / pop br brait it it) = + + +b b b0 11 12

+b2 ln( psit / popit i t it) + + +m l e ,
(2)

ãäå brait  – èíäèêàòîð òîãî, ÷òî òóðèñòè÷åñêèé áðåíä ðåãèîíà àêòèâíî
è êîìïëåêñíî ïðîäâèãàåòñÿ ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèåé.

Ñïåöèôèêàöèè óðàâíåíèé (1) è (2) ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ýôôåêò îò
ðàçðàáîòêè è ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà íå ìåíÿåòñÿ ïî ãî -
äàì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. Äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿñíèòü, êàê ýòîò ýô -
ôåêò ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè, ìû òàêæå îöåíèëè óðàâíåíèå âèäà

Îöåíêà âëèÿíèÿ áðåíäèíãà ðåãèîíîâ íà ðàçâèòèå âúåçäíîãî òóðèçìà
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ln( puit / pop br yit j it jit
j

) = + ´ +
=
åb b0 1

1

5

+b2 ln( psit / popit ) + m l ei t it+ + ,
(3)

ãäå y jit  – èíäèêàòîð òîãî, ÷òî â ãîäó t èíèöèàòèâà ïî ðàçðàáîòêå
è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà i ðåàëèçóåòñÿ j-é ãîä.

Êîýôôèöèåíòû b1 j  ïðè ïåðåìåííûõ br yit jit´  ïîêàçûâàþò, êàê
ìåíÿåòñÿ ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû âî âðåìåíè.

Àíàëîãè÷íîå óðàâíåíèå áûëî îöåíåíî è äëÿ ãðóïïû ðåãèîíîâ
ñ àêòèâíî ïðîäâèãàåìûìè òóðèñòè÷åñêèìè áðåíäàìè:

ln( puit / pop bra yit j it jit
j

) = ´ +
=
åb b0 1

1

5

+b2 ln( psit / popit ) + m l ei t it+ + .
(4)

Äëÿ ïðîâåðêè óñòîé÷èâîñòè ðåçóëüòàòîâ óðàâíåíèÿ (1)–(4) òàêæå
áûëè îöåíåíû äëÿ äðóãîé çàâèñèìîé ïåðåìåííîé – äîáàâëåííîé ñòîè -
ìîñòè ãîñòèíèö è ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â ðàñ÷åòå íà
äóøó íàñåëåíèÿ â ïîñòîÿííûõ öåíàõ. Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàëèñü ñëå -
äóþùèå ñïåöèôèêàöèè:

ln(grp vasit it´ / popit / fix brit it) = + +b b0 1

+b2 ln( psit / popit i t it) + + +m l e ,
(5)

ln(grp vasit it´ / popit / fix br brait it it) = + + +b b b0 11 12

+b2 ln( psit / popit i t it) + + +m l e ,
(6)

ln(grp vasit it´ / popit / fix br yit j it jit
j

) = + ´ +
=
åb b0 1

1

5
 

+b2 ln( psit / popit i t it) + + +m l e ,
(7)

ln(grp vasit it´ / popit / fix bra yit j it jit
j

) = + ´ +
=
åb b0 1

1

5

+b2 ln( psit / popit i t it) + + +m l e ,
(8)

ãäå grpit  – ÂÐÏ ðåãèîíà i â ãîäó t; vasit  – äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ãîñòèíèö è ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â ÂÐÏ; fixit  – ñòîè -
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ìîñòü ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã, èñ -
ïîëüçóåìàÿ â êà÷åñòâå äåôëÿòîðà.

Äîñòóïíûå íàì äàííûå Ðîññòàòà ïî äîëå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ãîñòèíèö è ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â ÂÐÏ ïîçâîëèëè
îöåíèòü ýòó ðåãðåññèþ íà äàííûõ 85 ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè çà ïåðèîä
ñ 2004 ïî 2019 ã. (äëÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ èñïîëü -
çîâàëèñü äàííûå çà áîëåå êîðîòêèé ïåðèîä – ñ 2014 ïî 2019 ã.).

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Ðåçóëüòàòû îöåíêè óðàâíåíèé (1)–(8) ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3 è 4.

Îöåíêà âëèÿíèÿ áðåíäèíãà ðåãèîíîâ íà ðàçâèòèå âúåçäíîãî òóðèçìà

â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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Òàáëèöà 3

Îöåíêà âëèÿíèÿ èíèöèàòèâ ïî ðàçðàáîòêå è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêèõ
áðåíäîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè ëèö,

ðàçìåùåííûõ â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ

Íåçàâèñèìàÿ
ïåðåìåííàÿ

Ñïåöèôèêàöèÿ ìîäåëè

(1) (2) (3) (4)

brit
0,146***
(0,037)

0,054
(0,064)

brait
0,133*
(0,076)

brit ´y1it
0,205***
(0,069)

brit ´y2it
0,213***
(0,067)

brit ´y3it
0,213***
(0,073)

brit ´y4it
0,131

(0,079)

brit ´y5it
0,048

(0,107)

brait ´y1it
0,216**
(0,082)



Ðåçóëüòàòû îöåíêè óðàâíåíèÿ (1) ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â ñîîòâåò -
ñòâèè ñ îæèäàíèÿìè ðåàëèçàöèÿ èíèöèàòèâû ïî ïðîäâèæåíèþ òóðèñ -
òè÷åñêîãî áðåíäà ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ïðèâëå÷åí -
íûõ òóðèñòîâ. Ñðåäíèé ýôôåêò ïî âñåì ðåãèîíàì, çàíèìàþùèìñÿ
ïðîäâèæåíèåì òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ, îöåíèâàåòñÿ â 15,7%
((exp(0,146) – 1)  ́100%), ò.å. ðåàëèçàöèÿ èíèöèàòèâû ïî áðåíäèíãó
îêàçûâàåò äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîå ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå íà êîëè -
÷åñòâî ïðèâëå÷åííûõ òóðèñòîâ. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû êîëëåê -
òèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ òàêæå âûñòóïàåò çíà÷èìûì ôàêòîðîì,
ñïîñîáñòâóþùèì ðîñòó ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ â ðåãèîí.
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Íåçàâèñèìàÿ
ïåðåìåííàÿ

Ñïåöèôèêàöèÿ ìîäåëè

(1) (2) (3) (4)

brait ´y2it
0,216***
(0,079)

brait ´y3it
0,235***
(0,086)

brait ´y4it
0,110

(0,090)

brait ´y5it
0,082

(0,140)

ln(psit/popit)
0,847***
(0,028)

0,846***
(0,028)

0,842***
(0,028)

0,844***
(0,028)

Ôèêñèðîâàííûå
ýôôåêòû ðåãèîíîâ

Äà Äà Äà Äà

Âðåìåííûå
ýôôåêòû

Äà Äà Äà Äà

R2 within 0,635 0,636 0,636 0,635

F-ñòàò. (p-çíà÷.) 0,000*** 0,000*** 0,000*** 0,000***

Ïðèìå÷àíèå: ***, **, * – êîýôôèöèåíò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èì íà óðîâíå 1%, 5%
è 10% ñîîòâåòñòâåííî.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ.

Îêîí÷àíèå òàáë. 3



Îöåíêà âëèÿíèÿ áðåíäèíãà ðåãèîíîâ íà ðàçâèòèå âúåçäíîãî òóðèçìà
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Òàáëèöà 4

Îöåíêà âëèÿíèÿ èíèöèàòèâ ïî ðàçðàáîòêå è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêèõ
áðåíäîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðèðîñò äîáàâëåííîé

ñòîèìîñòè ãîñòèíèö è ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ

Íåçàâèñèìàÿ
ïåðåìåííàÿ

Ñïåöèôèêàöèÿ ìîäåëè

(5) (6) (7) (8)

brit
0,022

(0,049)
–0,100
(0,078)

brait
0,194**
(0,096)

brit ´y1it
0,139*
(0,077)

brit ´y2it
0,081

(0,082)

brit ´y3it
–0,008
(0,106)

brit ´y4it
–0,062
(0,113)

brit ´y5it
–0,006
(0,130)

brait ´y1it
0,174*
(0,095)

brait ´y2it
0,139

(0,101)

brait ´y3it
0,029

(0,143)

brait ´y4it
0,073

(0,143)

brait ´y5it
0,003

(0,182)

ln(psit/popit)
0,232***
(0,036)

0,230***
(0,036)

0,230***
(0,036)

0,229***
(0,036)



Ðåçóëüòàòû îöåíêè óðàâíåíèÿ (2) ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåãèîíû, êîòî -
ðûå îñóùåñòâëÿþò áîëåå àêòèâíîå è êîìïëåêñíîå ïðîäâèæåíèå òó -
ðèñòè÷åñêîãî áðåíäà, ïðèâëåêàþò áîëüøå òóðèñòîâ, ÷åì ðåãèîíû,
ïðîâîäÿùèå áîëåå ïàññèâíóþ ïîëèòèêó.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îöåíêè óðàâíåíèé (3) è (4) îñíîâíîé ýô -
ôåêò îò ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà îáåñïå÷èâàåòñÿ â ïåð -
âûé, âòîðîé è òðåòèé ãîäû ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. Â äàëüíåéøåì
ýòîò ýôôåêò îñòàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì, íî ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ
è ñòðåìèòñÿ ê íóëþ.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè óðàâíåíèÿ (5) íå ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ñòàòèñ -
òè÷åñêè çíà÷èìîå âëèÿíèå ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâ ïî ïðîäâèæåíèþ
òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà íà ïðèðîñò äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ãîñòèíèö è ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â ïîñòîÿííûõ öåíàõ. 
Îäíàêî ó÷åò ýêñïåðòíîé îöåíêè àêòèâíîñòè ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè -
÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà ñ èñïîëüçîâàíèåì óðàâíåíèÿ (6) ñâèäåòåëü -
ñòâóåò î òîì, ÷òî ýôôåêò ïðîãðàììû äëÿ ðåãèîíîâ, ïðîâîäÿùèõ àê -
òèâíóþ ïîëèòèêó ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà, âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ áîëåå
ïàññèâíûìè ðåãèîíàìè. Ñðåäíèé ýôôåêò ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïðî -
äâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà äëÿ ðåãèîíîâ, ïðîâîäÿùèõ áîëåå
àêòèâíóþ ïîëèòèêó, ñîñòàâëÿåò 9,9% ((exp(0,194 – 0,100) – 1) ´ 100%),
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Íåçàâèñèìàÿ
ïåðåìåííàÿ

Ñïåöèôèêàöèÿ ìîäåëè

(5) (6) (7) (8)

Ôèêñèðîâàííûå
ýôôåêòû ðåãèîíîâ

Äà Äà Äà Äà

Âðåìåííûå
ýôôåêòû

Äà Äà Äà Äà

R2 within 0,450 0,452 0,452 0,452

F-ñòàò. (p-çíà÷.) 0,000*** 0,000*** 0,000*** 0,000***

Ïðèìå÷àíèå: ***, **, * – êîýôôèöèåíò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èì íà óðîâíå 1%, 5%
è 10% ñîîòâåòñòâåííî.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ.

Îêîí÷àíèå òàáë. 4



÷òî íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ýôôåêòîì, èçìåðÿåìûì ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïîêàçàòåëÿ ÷èñëåííîñòè ëèö, ðàçìåùåííûõ â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ 
ðàçìåùåíèÿ. Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî áîëåå íèçêàÿ îöåíêà ýôôåêòà
â òàáë. 4 îòðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèé
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ õàðàêòåðèçóåò îáñëóæèâàíèå íå òîëüêî òó -
ðèñòîâ, íî è ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, à çíà÷èò, çàâèñèìàÿ ïå -
ðåìåííàÿ ëèøü îò÷àñòè èñïûòûâàåò âëèÿíèå ìåð ïîëèòèêè, íàïðàâ -
ëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå ïðèòîêà òóðèñòîâ. Êðîìå òîãî, íà ñòàòèñ -
òè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ðåçóëüòàòîâ ïîâëèÿëî è òî, ÷òî ðåãðåññèè (5)–(8)
îöåíèâàëèñü ïî äàííûì çà ìåíüøåå ÷èñëî ëåò (ñ 2004 ïî 2019 ã.), ÷åì
ðåãðåññèè (1)–(4), êîòîðûå îöåíèâàëèñü ïî äàííûì çà ïåðèîä ñ 2002
ïî 2021 ã.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îöåíêè óðàâíåíèé (7) è (8) îñíîâíîé ýô -
ôåêò ïðîãðàììû ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ïðîÿâëÿåòñÿ
â ïåðâûé è îò÷àñòè âòîðîé ãîäû åå ðåàëèçàöèè, â äàëüíåéøåì îí
ïðèáëèæàåòñÿ ê íóëþ.

Ïîìèìî ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 3 è 4 îöåíîê ìîäåëåé ñ ôèêñè -
ðîâàííûìè ýôôåêòàìè ðåãèîíîâ, äëÿ ïðîâåðêè óñòîé÷èâîñòè ðåçóëü -
òàòîâ òàêæå îöåíèâàëèñü àíàëîãè÷íûå ñïåöèôèêàöèè ñ èñïîëüçîâà -
íèåì ñëó÷àéíûõ ýôôåêòîâ ðåãèîíîâ. Ïîëó÷åííûå êîýôôèöèåíòû
è ñòàíäàðòíûå îøèáêè îêàçàëèñü î÷åíü áëèçêèìè ê îöåíêàì ìîäåëåé
ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè è ïîçâîëÿþò ñäåëàòü àíàëîãè÷íûå âû -
âîäû. Õîòÿ òåñò Õàóñìàíà ïîêàçàë, ÷òî îöåíêè ìîäåëè ñî ñëó÷àéíûìè 
ýôôåêòàìè ÿâëÿþòñÿ ñîñòîÿòåëüíûìè, â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû 
îöåíêè ìîäåëè ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè êàê áîëåå îáîñíîâàí -
íîé èç ñîäåðæàòåëüíûõ ñîîáðàæåíèé.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëèëè âûÿâèòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ èíè -
öèàòèâ ïî ðàçðàáîòêå è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà 
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ ïðèðîñòà òóðèñòè÷åñêîãî
ïîòîêà â ðåãèîí è äîõîäîâ îò òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé, î êîòîðûõ áóäåò ñêàçàíî äàëåå, ïîëó÷åí -
íûå ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäàþò øèðîêî ïðèíèìàåìîå â ëèòåðàòóðå

Îöåíêà âëèÿíèÿ áðåíäèíãà ðåãèîíîâ íà ðàçâèòèå âúåçäíîãî òóðèçìà

â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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ìíåíèå î íàëè÷èè ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà îò áðåíäèíãà ðåãèîíîâ.
Âìåñòå ñ òåì îíè ïîêàçûâàþò, ÷òî ýòîò ýôôåêò íîñèò ïðåèìóùåñò -
âåííî êðàòêîñðî÷íûé õàðàêòåð. Äàííûé âûâîä òàêæå ñîãëàñóåòñÿ
ñ íåêîòîðûìè ýêñïåðòíûìè îöåíêàìè äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé, ñäåëàí -
íûìè èìè íà ìàòåðèàëàõ äðóãèõ ñòðàí ìèðà. Â ÷àñòíîñòè, ñîãëàñíî
[9], ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò ðàçðàáîòêè òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà
Ëîíäîíà ïðîÿâèëñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ñðàçó ïîñëå åãî ñîçäàíèÿ è â ïî -
ñëåäóþùåì ñíèçèëñÿ. Â ýòîì ñìûñëå ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà ðàçðàáîòêè 
è ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ ñòàëêèâàåòñÿ ñ òåìè æå ïðîá -
ëåìàìè, ÷òî è çàðóáåæíàÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðåêëàìà íîâîãî òóðèñ -
òè÷åñêîãî áðåíäà ïîçâîëÿåò çàèíòåðåñîâàòü â ðàçîâîì ïîñåùåíèè ðå -
ãèîíà òóðèñòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîëó÷åíèå ðàçëè÷íûõ âïå÷àò -
ëåíèé îò îòäûõà è ðåãóëÿðíî ìåíÿþùèõ íàïðàâëåíèÿ ïðîâåäåíèÿ
îòïóñêà. Îäíàêî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà âúåçæàþùèõ òóðèñòîâ è èõ
ðàñõîäîâ íà ïðîæèâàíèå è ïèòàíèå òîëüêî çà ñ÷åò áðåíäèíãà â äîë -
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îáåñïå÷èòü íå óäàåòñÿ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïî óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà òðåáóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ íå òîëüêî
èíôîðìàöèîííûõ ìåð ïî ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà, íî
è áîëåå êàïèòàëîåìêèõ ìåð ïî ðàçâèòèþ òóðèñòè÷åñêîé èíôðà -
ñòðóêòóðû ðåãèîíà, ñîçäàíèþ íîâûõ îáúåêòîâ è ïðîâåäåíèþ ìåðî -
ïðèÿòèé, êîòîðûå ìîãëè áû âûñòóïàòü äëÿ òóðèñòîâ ñòèìóëîì ïîñå -
òèòü ðåãèîí. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ðàçðàáîòêó òóðèñòè -
÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà ïðåäïî÷òèòåëüíî îñóùåñòâëÿòü â ðàìêàõ
êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îòðàñëè, âêëþ÷àþùåé ìåðû äîëãî -
ñðî÷íîãî õàðàêòåðà.

Âìåñòå ñ òåì ïðîâåäåííûé àíàëèç õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì îãðàíè -
÷åíèé, ïðåîäîëåíèå êîòîðûõ ìîæåò ñòàòü ïðåäìåòîì äàëüíåéøèõ èñ -
ñëåäîâàíèé.

Âî-ïåðâûõ, íàáîð êîíòðîëüíûõ ïåðåìåííûõ ìîæåò áûòü óòî÷íåí
è ðàñøèðåí. Ïîìèìî ôèêñèðîâàííûõ ýôôåêòîâ ðåãèîíà, îòðàæàþùèõ 
ïîñòîÿííûå âî âðåìåíè õàðàêòåðèñòèêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ðåãèîíà, è âðåìåííûõ ýôôåêòîâ, îòðàæàþùèõ òåíäåíöèè ñïðîñà íà
âíóòðåííèé òóðèçì â öåëîì ïî ñòðàíå, â ðåãðåññèþ âêëþ÷àëàñü òîëü -
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êî ïåðåìåííàÿ êîëè÷åñòâà êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ â ðå -
ãèîíå, ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî åå ïðåäñòàâëåííîñòüþ â ñòàòèñòè÷åñêîì 
ñáîðíèêå Ðîññòàòà «Ðåãèîíû Ðîññèè». Îäíàêî è äðóãèå õàðàêòåðèñ -
òèêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ìîãóò ìåíÿòüñÿ âî âðåìåíè,
÷òî âëèÿåò íà êîëè÷åñòâî ïîåçäîê è óðîâåíü ðàñõîäîâ òóðèñòîâ. Ïî -
ýòîìó èñïîëüçîâàíèå áîëåå øèðîêîãî íàáîðà êîíòðîëüíûõ ïåðåìåí -
íûõ, îòðàæàþùèõ ñîñòàâ è ñòðóêòóðó íîìåðíîãî ôîíäà, òðàíñïîðò -
íóþ äîñòóïíîñòü, îáåñïå÷åííîñòü ðåãèîíà ñïîðòèâíûìè ñîîðóæå -
íèÿìè è îáúåêòàìè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû, ìîæåò ïîâûñèòü
òî÷íîñòü îöåíîê ýôôåêòà îò ðàçðàáîòêè è ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñ -
êîãî áðåíäà. Êðîìå òîãî, êðàéíå âàæíûìè äëÿ ëþáîãî òóðèñòà ïàðà -
ìåòðàìè ÿâëÿþòñÿ öåíà è êà÷åñòâî òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Ê ñîæàëå -
íèþ, âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ äàííûõ äëÿ ïàíåëè
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îãðàíè÷åííû, íî â ñëó÷àå èõ
ïîÿâëåíèÿ îöåíêè, ïîëó÷åííûå â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè, ìîãóò
áûòü óòî÷íåíû.

Âî-âòîðûõ, ìû àíàëèçèðîâàëè òîëüêî òóðèñòè÷åñêèå áðåíäû, ðàç -
ðàáàòûâàåìûå è ïðîäâèãàåìûå íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå -
äåðàöèè. Â òî æå âðåìÿ âî ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ äîñòàòî÷íî
âûñîêóþ àêòèâíîñòü â ýòîé ñôåðå ïðîÿâëÿþò ìóíèöèïàëüíûå îáðàçî -
âàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ êàê ó÷åò àêòèâíîñòè
ìóíèöèïàëèòåòîâ ïî ðàçðàáîòêå è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêèõ áðåí -
äîâ â ìîäåëè äëÿ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, òàê è ïîñòðîåíèå ìîäåëè
îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè áðåíäèíãà ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ ïî ìó -
íèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì.

Â-òðåòüèõ, ïðîâåäåííûé àíàëèç íå ïðåäóñìàòðèâàë ñîïîñòàâëå -
íèÿ çàòðàò íà ðàçðàáîòêó è ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðå -
ãèîíà è ïîñëåäóþùåãî ïðèðîñòà äîõîäîâ îò òóðèçìà. Òàêîå ñîïî -
ñòàâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ, ïîñêîëüêó îíî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü
çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå äåëàþò ñðàâíèìûìè ëþáûå íàïðàâ -
ëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà
(÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà, âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè,
ñðîêà îêóïàåìîñòè, èíäåêñà ïðèáûëüíîñòè èíâåñòèöèé). Îäíàêî ìû
íå ðàñïîëàãàåì äàííûìè î çàòðàòàõ íà ïðîäâèæåíèå ðåãèîíàëüíûõ
òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ, ñîïîñòàâèìûìè ñ òåìè, êîòîðûå èñïîëüçî -
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âàëè ×. Âåí, É. Âó è Ê. Óàéòôèëä [20]. Â òî æå âðåìÿ òàêîé àíàëèç

ìîæåò áûòü ïðîâåäåí íà óðîâíå îòäåëüíî âçÿòîãî ðåãèîíà, äëÿ êîòî -

ðîãî èìåþòñÿ äàííûå î áþäæåòå ïðîãðàììû áðåíäèíãà êàê íà ñòàäèè

ðàçðàáîòêè áðåíäà, òàê è íà ñòàäèè åãî ïîñëåäóþùåãî ïðîäâèæåíèÿ.

Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå ïàðàìåòðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðèðîñò äîõîäîâ îò

òóðèçìà áëàãîäàðÿ áðåíäèíãó, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êîýôôèöè -

åíòû, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ïàíåëüíîãî ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà.
Íàêîíåö, â-÷åòâåðòûõ, íàøè ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî áËëüøàÿ îò -

äà÷à ïî êðèòåðèÿì êîëè÷åñòâà ïðèâëå÷åííûõ òóðèñòîâ è ïîëó÷åííûõ

äîõîäîâ îò èõ îáñëóæèâàíèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ðåãèîíîâ, êîòîðûå ïðî -

âîäÿò áîëåå àêòèâíóþ è êîìïëåêñíóþ ðàáîòó ïî ïðîäâèæåíèþ ñâîèõ

òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ. Ïîýòîìó ëó÷øèå ïðàêòèêè ïðîäâèæåíèÿ òó -

ðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ íóæäàþòñÿ â ñèñòåìàòèçàöèè è ïîñëåäóþùåì

ìàñøòàáèðîâàíèè. Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ è ðàçðàáîòêà ïî àíàëîãèè

ñ ðåãèîíàëüíûì èíâåñòèöèîííûì ñòàíäàðòîì ðåãèîíàëüíîãî ñòàí -

äàðòà ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà, ñîäåðæàùåãî ðåêîìåíäà -

öèè ïî ðåøåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà÷ ñ ó÷åòîì ëó÷øåé îòå÷åñò -

âåííîé è ìèðîâîé ïðàêòèêè.
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EVALUATING THE IMPACT OF PLACE BRANDING
ON DOMESTIC TOURISM DEVELOPMENT

IN THE CONSTITUENT ENTITIES OF RUSSIA

The article tests hypotheses about how place branding initiatives impact
the number of attracted tourists and revenues of the tourism and recreational
sector in Russia’s constituent entities. For this purpose, we perform a differen -
ce-in-differences estimation on their panel data to find the average effect of pla -
ce branding on increasing the number of guests in collective accommodation
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establishments and the value-added of hospitality industry enterprises. The re -

sults show that the implementation of place branding initiatives is associated

with an average growth in the number of tourists attracted by 15.7%, and the

level of income from serving them escalates with a more dynamic brand

promotion policy. However, such positive effects are observable mostly in the

early years of place branding initiatives. Achieving long-term goals to raise

the income of the region’s tourism and recreation sector, therefore, requires

not only place branding but also more capital-intensive measures to develop

tourist infrastructure, create new facilities, and hold events that could be

an incentive to visit the region.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ ×ÈÑËÅÍÍÎÑÒÈ

È ÂÎÇÐÀÑÒÍÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÐÅÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÛÕ

ÊÎÍÒÈÍÃÅÍÒÎÂ ÆÅÍÙÈÍ Â ÐÎÑÑÈÈ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÄÅÏÎÏÓËßÖÈÈ

Â ñòàòüå êðàòêî îïèñàíî åñòåñòâåííîå äâèæåíèå íàñåëåíèÿ â Ðîñ -

ñèè çà 1980–2021 ãã. ñ àêöåíòîì íà äåïîïóëÿöèîííûå ïðîöåññû ïîñòñî -

âåòñêîãî ïåðèîäà. Ïåðâîïðè÷èíîé äåïîïóëÿöèè ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ

äëÿ çàìåùåíèÿ ïîêîëåíèé ðîæäàåìîñòü íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî

âðåìåíè. ×èñëà ðîäèâøèõñÿ, ïîìèìî èíòåíñèâíîñòè ðîæäàåìîñòè â ðàñ -

÷åòå íà îäíó æåíùèíó, îïðåäåëÿþòñÿ ÷èñëåííîñòüþ è âîçðàñòíîé

ñòðóêòóðîé ðåïðîäóêòèâíûõ êîíòèíãåíòîâ æåíùèí. Â ðàáîòå ïðåä -

ñòàâëåíû îñîáåííîñòè äèíàìèêè ýòèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ æåíùèí ðåïðî -

äóêòèâíîãî âîçðàñòà ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì â êîíòåêñòå îáùåðîñ -

ñèéñêèõ òåíäåíöèé. Â êà÷åñòâå ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëñÿ äå -

ìîãðàôè÷åñêèé àíàëèç äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ ñ âûäåëåíèåì íàñåëåíèÿ ãî -

ðîäñêèõ è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Èíôîðìàöèîííóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñî -

ñòàâèëè äàííûå Ðîññòàòà çà 1980–2021 ãã.
Ïîêàçàíî, ÷òî íà ôîíå óìåíüøåíèÿ ÷èñëåííîñòè âñåãî íàñåëåíèÿ

Ðîññèè îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ñíèæàëàñü ÷èñëåííîñòü æåíùèí

ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà, îñîáåííî íà ñåëå. Ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòü

æåíùèí â ñàìûõ àêòèâíûõ ðåïðîäóêòèâíûõ âîçðàñòàõ 20–34 ãîäà âî âñåõ 

ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ñîêðàùàëàñü åùå áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè. Ñèëü -

íåå âñåãî íåãàòèâíûå òåíäåíöèè óìåíüøåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàññìàòðè -

âàåìûõ êîíòèíãåíòîâ ïðîÿâèëèñü â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðó -

ãå, èñïûòûâàþùåì äëèòåëüíûé ìèãðàöèîííûé îòòîê íàñåëåíèÿ.
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Ïîìèìî ñîêðàùåíèÿ îáùåé ÷èñëåííîñòè æåíùèí â âîçðàñòå 15–49 ëåò,

â Ðîññèè ìåíÿëàñü è èõ âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà: ÷èñëåííîñòü è äîëÿ ìîëî -

äûõ æåíùèí óìåíüøèëèñü è â ãîðîäå, è â ñåëå, à æåíùèí ñòàðøèõ ðåïðî -

äóêòèâíûõ âîçðàñòîâ ñ ãîðàçäî ìåíüøèìè âîçðàñòíûìè ïîêàçàòåëÿìè

ðîæäàåìîñòè, íàîáîðîò, óâåëè÷èëèñü. Îñîáåííî ñèëüíîå ñíèæåíèå ÷èñ -

ëåííîñòè êàê ñëåäñòâèå êðàéíå íèçêîé ðîæäàåìîñòè 1990-õ ãîäîâ ôèêñè -

ðîâàëîñü â ñàìîé àêòèâíîé â ðåïðîäóêòèâíîì ïëàíå âîçðàñòíîé ãðóïïå

25–29 ëåò.
Â ðåçóëüòàòå òàêèõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé, ñâÿ -

çàííûõ ñ äëèòåëüíûì ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè è ñòàðåíèåì æåíùèí

ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà, âåñüìà çíà÷èòåëüíî îñëîæíÿþòñÿ ïåðñïåê -

òèâû âûõîäà ñòðàíû èç çàòÿæíîé äåïîïóëÿöèè çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ÷èñåë

ðîäèâøèõñÿ. Ýòà ñëîæíîñòü åùå áîëüøå âîçðàñòàåò ñ ó÷åòîì ðåçêîãî

ðîñòà ÷èñåë óìåðøèõ íà÷èíàÿ ñ 2020 ã. ïî ïðè÷èíå ðàñïðîñòðàíåíèÿ

êîðîíàâèðóñà.
Òàêèì îáðàçîì, ðåêîðäíàÿ çà âåñü ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä åñòåñò -

âåííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ â 2021 ã. óñèëèâàåò êðàéíå íåãàòèâíóþ òåíäåí -

öèþ ê äàëüíåéøåé äåïîïóëÿöèè â Ðîññèè è åå ðåãèîíàõ ñ ñîîòâåòñò -

âóþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ áóäóùåãî ñòðàíû, åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ãåîïîëèòè÷åñêîãî ñòàòóñà è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ -

íîñòè.
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû îðãàíàìè çàêî -

íîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè è êîððåêòèðî -

âàíèè äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè è ñòðàòåãèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -

êîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåïîïóëÿöèÿ; åñòåñòâåííûé ïðèðîñò; ðîæäàå -
ìîñòü; ñìåðòíîñòü; æåíùèíû ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà; âîçðàñòíàÿ
ñòðóêòóðà; âîçðàñòíûå ãðóïïû

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ñîáîëåâà Ñ.Â., Ñìèðíîâà Í.Å., ×óäàåâà Î.Â. Îñî -
áåííîñòè èçìåíåíèé ÷èñëåííîñòè è âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ðåïðîäóêòèâ -
íûõ êîíòèíãåíòîâ æåíùèí â Ðîññèè â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè // Ðåãèîí:
ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2023. – ¹ 1 (117). – Ñ. 138–169. DOI:
10.15372/REG20230105.

Îñîáåííîñòè èçìåíåíèé ÷èñëåííîñòè è âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ðåïðîäóêòèâíûõ

êîíòèíãåíòîâ æåíùèí â Ðîññèè â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè

139



ÀÊÒÓÀËÜÍÎÑÒÜ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÎÁÎÑÒÐÅÍÈß ÄÅÏÎÏÓËßÖÈÈ Â ÐÎÑÑÈÈ

Îäíîé èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé Ðîññèè ÿâëÿ -

åòñÿ âíîâü ðåçêî îáîñòðèâøàÿñÿ äåïîïóëÿöèÿ (ðèñ. 1). Â Äåìîãðà -

ôè÷åñêîì ýíöèêëîïåäè÷åñêîì ñëîâàðå äåïîïóëÿöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê 

óñòîé÷èâîå ïðåâûøåíèå ÷èñëà ñìåðòåé íàä ÷èñëîì ðîæäåíèé âñëåä -

ñòâèå ñóæåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ, êîãäà ïîñëåäóþùèå ïî -

êîëåíèÿ ÷èñëåííî ìåíüøå ïðåäûäóùèõ [4, ñ. 124]. Òî åñòü â ñàìîì

îïðåäåëåíèè ïîä÷åðêèâàåòñÿ ïðè÷èíà äåïîïóëÿöèè – íåäîñòàòî÷íàÿ

äëÿ çàìåùåíèÿ ïîêîëåíèé ðîæäàåìîñòü.
Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî åñòåñòâåííîãî ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñå -

ëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëî îáîçíà÷åíî ñàìûì ïåðâûì ïóíê -
òîì ìàéñêîãî óêàçà îò 2018 ã. Ïðåçèäåíòà ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà «Î íàöèî -
íàëüíûõ öåëÿõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå -
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ ÐÔ â 1980–2021 ãã.,

òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà



ðàöèè íà ïåðèîä äî 2024 ãîäà»1. Â îáíîâëåííîé Ñòðàòåãèè íàöèî -
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 2021 ã. ñáåðåæåíèå
íàðîäà Ðîññèè è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òàêæå
âîçãëàâëÿþò ñïèñîê ñòðàòåãè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå2.

Äåïîïóëÿöèÿ â Ðîññèè ïðîõîäèò â äâà ýòàïà [9]. Ïåðâûé åå ýòàï
íàñòóïèë ñðàçó æå ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ è íà÷àëà ïðîâåäåíèÿ «øîêî -
âîé òåðàïèè» è ïðîäîëæàëñÿ ñ 1992 ïî 2012 ã. Íà ôîíå ãèïåðèí -
ôëÿöèè è ðàçâàëà ýêîíîìèêè, â óñëîâèÿõ ìàññîâûõ çàêðûòèé ïðåä -
ïðèÿòèé è ìíîãîìåñÿ÷íûõ íåâûïëàò çàðïëàò ðåçêî óïàë óðîâåíü æèç -
íè îñíîâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå çà ñ÷åò ïðîäîëæàþùåãîñÿ
ñíèæåíèÿ ðîæäàåìîñòè è áûñòðîãî ðîñòà ñìåðòíîñòè ñôîðìèðîâàëñÿ
òàê íàçûâàåìûé «ðóññêèé êðåñò» (ðèñ. 2). Ñòðàíà íàäîëãî ïîãðó -
çèëàñü â ñîñòîÿíèå çàñòîéíîé äåïîïóëÿöèè, îòðèöàòåëüíûå åñòåñò -
âåííûå ïðèðîñòû íàñåëåíèÿ íà ðóáåæå òûñÿ÷åëåòèé ïðèáëèæàëèñü
ê ìèëëèîííûì îòìåòêàì. Ðîññèÿ ìíîãî ëåò íàõîäèëàñü íà ïåðâîì
ìåñòå â ìèðå ïî àáñîëþòíûì è îòíîñèòåëüíûì ïîêàçàòåëÿì åñòåñò -
âåííîé óáûëè íàñåëåíèÿ.

Â 2006 ã. Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â. Ïóòèí, âûñòóïàÿ ñ Ïîñëàíèåì Ôåäå -
ðàëüíîìó ñîáðàíèþ, áîëüøîå âíèìàíèå óäåëèë äåìîãðàôè÷åñêîé
ïðîáëåìå, ïðèçíàâ èìåííî åå ñàìîé îñòðîé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîé
Ðîññèè, è îáúÿâèë êóðñ íà èñïðàâëåíèå êàòàñòðîôè÷åñêîé ñèòóàöèè3.
Â Ïîñëàíèè áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ìåðû ïî âûõîäó ñòðàíû èç äåïî -
ïóëÿöèè, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå ñìåðòíîñòè è ïîâûøåíèå ðîæ -
äàåìîñòè. Â 2007 ã. ïðåçèäåíòîì áûëà óòâåðæäåíà Êîíöåïöèÿ äåìî -
ãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà 
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1 Ñì.: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 07.05.2018 ã. ¹ 204
«Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
íà ïåðèîä äî 2024 ãîäà». – URL: http://www.kremlin.ru/acts/news/57425 .

2 Ñì.: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 02.07.2021 ã. ¹ 400
«Î Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». – URL:
http://www.kremlin.ru/acts/bank/47046 .

3 Ñì.: Ïîñëàíèå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10.05.2006 ã. (Î ïîëî -
æåíèè â ñòðàíå è îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè ãîñó -
äàðñòâà). – URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/23819 .



ñ îïðåäåëåíèåì âðåìåííûõ ýòàïîâ è çíà÷åíèé öåëåâûõ äåìîãðàôè -
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ êàæäîãî ýòàïà4. Âïîñëåäñòâèè íà ýòîé îñíîâå
áûëè ðàçðàáîòàíû ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû, ó÷èòûâàþùèå ñïåöè -
ôèêó îòäåëüíûõ òåððèòîðèé. Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìíûå äåìîãðàôè -
÷åñêèå ïðîåêòû ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ äîïîëíÿëèñü ðåãèîíàëüíûìè
ìåðàìè è ïîäêðåïëÿëèñü ìàòåðèàëüíî.

Â ðåçóëüòàòå ïåðåëîìà íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé ñ 2006 ã. ïîêàçàòåëü 
åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà óñòîé÷èâî óâåëè÷èâàëñÿ âïëîòü äî 2015 ã.
(ñì. ðèñ. 1). Äåìîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïî âñåé ñòðàíå ñòàëî áûñòðî 
óëó÷øàòüñÿ, äàæå âîïðåêè ìíîãî÷èñëåííûì ïåññèìèñòè÷åñêèì ïðîã -
íîçàì ýêñïåðòîâ [2] – íå òîëüêî ïî ñìåðòíîñòè, íî è ïî ðîæäàåìîñòè
(ñì. ðèñ. 2). Âñëåäñòâèå òàêèõ ïîçèòèâíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ èçìå -
íåíèé Ðîññèè íà ïåðèîä 2013–2015 ãã. óäàëîñü âðåìåííî âûéòè íà
íåáîëüøîé, íî ïîëîæèòåëüíûé åñòåñòâåííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ.
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ ÐÔ â 1980–2021 ãã.,
òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà

4 Ñì.: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 09.10.2007 ã. ¹ 1351
«Îá óòâåðæäåíèè Êîíöåïöèè äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà». – URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/26299 .



Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ýòè óëó÷øåíèÿ áûëè ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ ïðî -
âåäåíèåì öåëåíàïðàâëåííîé è ðåçóëüòàòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïî -
ëèòèêè ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ äåïîïóëÿöèè, íî è ñ îáùèì ïîâûøåíèåì 
óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ëþäåé ïî ñðàâíåíèþ ñ êàòàñòðîôè÷åñêèìè
1990-ìè ãîäàìè, ñî ñíèæåíèåì áåäíîñòè, à òàêæå ñ óíàñëåäîâàííîé
îò ÑÑÑÐ áëàãîïðèÿòíîé äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ âîçðàñòíîé
ñòðóêòóðîé, îìîëîäèâøåéñÿ çà ñ÷åò âûðîñøåé â 1980-õ ãîäàõ ðîæ -
äàåìîñòè.

Îäíàêî äåïîïóëÿöèÿ ñ íåèçáåæíîñòüþ äîëæíà áûëà ïðîäîëæèòü -
ñÿ, òàê êàê íèçêèé ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè óæå áîëåå
ïîëóâåêà ñ 1964–1965 ãã., çà èñêëþ÷åíèåì 1987–1988 ãã., íå îáåñïå -
÷èâàåò ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå 
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ çà âåñü ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ñîñòàâèëî 1,78 ðå -
áåíêà íà îäíó æåíùèíó â 2015 ã., ÷òî òîëüêî íà 85% äåëàëî âîç -
ìîæíûì çàìåùåíèå ðîäèòåëüñêèõ ïîêîëåíèé äåòüìè. Ê 2020 ã. ñóì -
ìàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè ñíèçèëñÿ äî 1,5 (ðèñ. 3).

Ñ 2015 ã. ÷èñëà ðîäèâøèõñÿ ñòàëè óìåíüøàòüñÿ, è, íåñìîòðÿ íà
ìíîãîëåòíþþ (ñ 2006 äî 2019 ã. âêëþ÷èòåëüíî) òåíäåíöèþ óìåíü -
øåíèÿ ÷èñåë óìåðøèõ, ñ 2016 ã. Ðîññèÿ âñòóïèëà âî âòîðîé ýòàï
äåïîïóëÿöèè (ñì. ðèñ. 1, 2). Òàêèì îáðàçîì, è ýòî ñëåäóåò îñîáî
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè â ÐÔ â 1980–2020 ãã.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà



ïîä÷åðêíóòü, âòîðîé ýòàï äåïîïóëÿöèè íà÷àëñÿ íà ôîíå äëèòåëüíîãî

ñíèæåíèÿ ñìåðòíîñòè è ðîñòà îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè,

äîñòèãøåé â Ðîññèè â 2019 ã. íàèáîëüøèõ çíà÷åíèé çà âñþ èñòîðèþ –

73,3 ãîäà (ðèñ. 4).
Èìåííî ïîýòîìó îñîáî çíà÷èìûìè è àêòóàëüíûìè â èññëåäî -

âàíèè ïðîöåññîâ âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ àíà -

ëèç äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè è âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ðåïðîäóêòèâíûõ

êîíòèíãåíòîâ æåíùèí êàê âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ èçìåíåíèÿ ðîæäàå -

ìîñòè è âûÿâëåíèå òåíäåíöèé, îïðåäåëÿþùèõ åå ïåðñïåêòèâó. Ýòî

îñîáåííî âàæíî äëÿ íàøåé ñòðàíû èç-çà èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåãîñÿ

âîëíîîáðàçíîãî ïðîöåññà åå äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñòàâøåãî

ðåçóëüòàòîì ìíîãî÷èñëåííûõ ñèëüíåéøèõ ïîòðÿñåíèé XX â., òàêèõ

êàê âîéíû, ñîïðîâîæäàâøèåñÿ ìàññîâûìè ïåðåìåùåíèÿìè ëþäåé

è ýïèäåìèÿìè, ãîëîä, ñìåíû îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ è ò.ä. Èõ êàòàñòðî -

ôè÷åñêèå äåìîãðàôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ íà ìíîãèå ãîäû îñòàâèëè

ñâîé ñëåä íà ïîëîâîçðàñòíîé ïèðàìèäå íàñåëåíèÿ Ðîññèè (ðèñ. 5).
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè íàñåëåíèÿ ÐÔ

â 1980–2020 ãã., ëåò

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà



Ê òàêîâûì ïîòðÿñåíèÿì îòíîñÿòñÿ òàêæå ðàñïàä Ñîâåòñêîãî Ñîþ -
çà è ïîñëåäîâàâøèå çà íèì øîêîâûå ðåôîðìû 1990-õ ãîäîâ, óñèëèâ -
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Ðèñ. 5. Ïîëîâîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ ÐÔ íà íà÷àëî 2021 ã., òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà



øèå ñëîæèâøèåñÿ ðàíåå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè ê àíîìàëüíûì ïåðå -
êîñàì â ïîëîâîçðàñòíîé ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â àêòèâíûå ðåïðîäóêòèâíûå âîçðàñòû âñòóïàþò ìàëî÷èñëåí -
íûå ðîäèâøèåñÿ â òÿæåëåéøèå êðèçèñíûå ãîäû êîíöà XX â., à âûõî -
äÿò èç íèõ ñàìûå ìíîãî÷èñëåííûå ïîêîëåíèÿ ðîæäåííûõ â ïîçäíåì
ÑÑÑÐ. Â áóäóùåì òàêàÿ ñèòóàöèÿ íå ìîæåò íå ñïîñîáñòâîâàòü äàëü -
íåéøåìó ñîêðàùåíèþ ÷èñåë ðîäèâøèõñÿ, ÷òî çíà÷èòåëüíî îñëîæíèò
ïåðñïåêòèâû âûõîäà èç ìíîãîëåòíåé äåïîïóëÿöèè.

Ïîä æåíùèíàìè ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà â äåìîãðàôèè ïîíè -
ìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ëèö æåíñêîãî ïîëà, íàõîäÿùèõñÿ â âîçðàñòå
îò 15 äî 49 ëåò âêëþ÷èòåëüíî. Èíîãäà äëÿ ñòðàí ñ íèçêîé ðîæäàå -
ìîñòüþ ðåïðîäóêòèâíûé âîçðàñò ñîêðàùàåòñÿ äî 15–44 ëåò.

Êàê ïðàâèëî, äîëÿ æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà âî âñåì
íàñåëåíèè äîâîëüíî óñòîé÷èâà è èçìåíÿåòñÿ â ïðåäåëàõ 25–30%
[4, ñ. 386]. Îäíàêî â Ðîññèè â 2021 ã. ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿëà òîëüêî
23,4%. Åäèíñòâåííûì ôåäåðàëüíûì îêðóãîì, êîòîðûé ïîïàäàë â óêà -
çàííûé èíòåðâàë, áûë Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ñ ïîêàçàòåëåì 25,4%. Îí æå 
èìååò ñàìûé áîëüøîé â ñòðàíå ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàå -
ìîñòè è ïîñòîÿííî ïîëîæèòåëüíûé åñòåñòâåííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ,
â îòëè÷èå îò âñåõ äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, òàê ÷òî äåïîïóëÿöèÿ
íå çàòðîíóëà åãî âîâñå.

Òàêèì îáðàçîì, êîíòèíãåíò æåíùèí, íàõîäÿùèõñÿ â ðåïðîäóêòèâ -
íîì âîçðàñòå, ò.å. ïîòåíöèàëüíûõ ìàòåðåé, ÿâëÿÿñü îäíîé èç âàæíåé -
øèõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò ñî -
áîé çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü âñåãî íàñåëåíèÿ è èãðàåò ñîâåðøåííî îñîáóþ 
ðîëü â åãî âîñïðîèçâîäñòâå [10; 11]. Èçó÷åíèå äèíàìèêè ÷èñëåííîñ -
òè è âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ðåïðîäóêòèâíûõ êîíòèíãåíòîâ æåíùèí,
âëèÿþùèõ íà âîçìîæíîå ÷èñëî ðîæäåíèé, èìååò è áîëüøîå íàó÷ -
íî-ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ðåçóëüòàòû òàêèõ èññëåäîâàíèé äîëæíû
ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ìåð äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè. Îñî -
áåííî ýòî âàæíî â óñëîâèÿõ ðåçêîãî óñèëåíèÿ äåïîïóëÿöèè â Ðîññèè
â ïîñëåäíèå ãîäû, êîãäà ïîòåðè íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò åñòåñòâåííîé óáû -
ëè äîñòèãëè íàèáîëüøåãî çíà÷åíèÿ çà âåñü ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä,
ïðåîäîëåâ â 2021 ã. ïëàíêó â 1 ìëí ÷åë. (ñì. ðèñ. 1).
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ÑÎÊÐÀÙÅÍÈÅ ×ÈÑËÅÍÍÎÑÒÈ ÆÅÍÙÈÍ

ÐÅÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ

Íà ïðîòÿæåíèè 1989–2021 ãã. â Ðîññèè ìîæíî âûäåëèòü òðè âðå -

ìåííûõ èíòåðâàëà, êîòîðûå ðàçëè÷àþòñÿ äèíàìèêîé ÷èñëåííîñòè

æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà (ðèñ. 6). Çà òðè ïåðâûõ ãîäà ðàñ -

ñìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà îíà íåçíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü. Çàòåì ïîñëå

1992 ã. íà÷àëñÿ åå óñòîé÷èâûé ðîñò, ïðîäîëæàâøèéñÿ ïî 2003 ã. (íà

ñåëå ìàêñèìóì áûë äîñòèãíóò â 2005 ã.), êàê ñëåäñòâèå ðîñòà ÷èñåë

ðîäèâøèõñÿ â ïîçäíåì ÑÑÑÐ 1970-õ è îñîáåííî 1980-õ ãîäîâ íà ôîíå

ïðåäïðèíÿòûõ òîãäà öåëåíàïðàâëåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð ïî ïîä -

äåðæêå ñåìüè è ìàòåðèíñòâà5, à òàêæå àíòèàëêîãîëüíîé êàìïàíèè6

(ñì. ðèñ. 2).
Â äàëüíåéøåì ñôîðìèðîâàëàñü òåíäåíöèÿ ê äîëãîâðåìåííîìó ñî -

êðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè ðåïðîäóêòèâíîãî êîíòèíãåíòà æåíùèí

âïëîòü äî íà÷àëà 2021 ã., äàæå íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå

ñ 2015 ã. çà ñ÷åò ïðèñîåäèíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ,

÷òî íåñêîëüêî ñìÿã÷èëî ñèòóàöèþ, íî íå èçìåíèëî òåíäåíöèþ â öå -

ëîì. Ýòî ñîêðàùåíèå íà÷àëîñü ïî ïðè÷èíå ñòðåìèòåëüíîãî óìåíüøå -

íèÿ ÷èñåë ðîäèâøèõñÿ â ïðîøëîì ñ ïèêîâîãî çíà÷åíèÿ ýòîãî ïîêà -

çàòåëÿ â 1987 ã. äî ìèíèìàëüíîãî â ïîñòäåôîëòíîì 1999 ã. (ñì. ðèñ. 2).
Òàêèì îáðàçîì, ìåðû ïî ïîääåðæêå ðîæäàåìîñòè, â òîì ÷èñëå

ïðåäîñòàâëåíèå ìàòåðèíñêîãî êàïèòàëà íà âòîðûõ è ïîñëåäóþùèõ

äåòåé, ïðåäïðèíÿòûå ñ 2007 ã., äîêàçàâøèå ñâîþ ðåçóëüòàòèâíîñòü

[1; 3; 12] è ïîçâîëèâøèå Ðîññèè íà êîðîòêèé ïåðèîä 2013–2015 ãã.

âûéòè íà íåáîëüøîé åñòåñòâåííûé ïðèðîñò, ïðèøëèñü íà âðåìÿ, êî -

ãäà ïèê ÷èñëåííîñòè æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà óæå áûë
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5 Ñì.: Ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ, Ñîâìèíà ÑÑÑÐ îò 22.01.1981 ¹ 235 (ñ èçì.
îò 13.01.1989) «Î ìåðàõ ïî óñèëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè ñåìüÿì, èìåþùèì äå -
òåé». – URL: https://legalacts.ru/doc/postanovlenie-tsk-kpss-sovmina-sssr-ot-22011981/ .

6 Ñì.: Óêàç Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ îò 16 ìàÿ 1985 ãîäà
¹ 2458-XI «Îá óñèëåíèè áîðüáû ñ ïüÿíñòâîì». – URL: http://docs.cntd.ru/
document/9007335 .



ïðîéäåí è ñôîðìèðîâàëàñü äîëãîâðåìåííàÿ íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ åå

ñîêðàùåíèÿ.
Àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû ïðîèñõîäèëè è â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ

ÐÔ, êàê â ãîðîäå, òàê è â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ðàçëè÷àëèñü ëèøü ñðîêè 

äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíûõ çíà÷åíèé (ðèñ. 7). Èñêëþ÷åíèåì ñòàë

Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã, â êîòîðîì íà ïðîòÿæåíèè

âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ÷èñëåííîñòü æåíùèí ðåïðîäóêòèâ -

íîãî âîçðàñòà óìåíüøàëàñü, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî ìèãðà -

öèîííîãî îòòîêà ðåïðîäóêòèâíûõ êîíòèíãåíòîâ.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëüøåé ÷èñëåííîñòüþ æåíùèí ðåïðî -

äóêòèâíîãî âîçðàñòà, ò.å. áàçîé äëÿ ðîæäàåìîñòè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ

îáëàäàþò Öåíòðàëüíûé, Ïðèâîëæñêèé è Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûå îê -

ðóãà, à íàèìåíüøåé – Äàëüíåâîñòî÷íûé îêðóã. Îäíàêî ïåðâîå ìåñòî

ïî ÷èñëåííîñòè ðåïðîäóêòèâíîãî êîíòèíãåíòà æåíùèí íà ñåëå óâå -

ðåííî çàíèìàë Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã äî 2010 ã., êîãäà èç íåãî

áûë âûäåëåí Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé. Â ïîñëåäíèå ãîäû òðîéêà ëèäåðîâ

ïî ÷èñëåííîñòè æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà íà ñåëå âûãëÿäèò

ñëåäóþùèì îáðàçîì: Ïðèâîëæñêèé, Öåíòðàëüíûé è Ñåâåðî-Êàâêàç -

ñêèé ôåäåðàëüíûå îêðóãà.
Îáùåå óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîç -

ðàñòà â ÐÔ ñ 1989 äî 2003 ã., ãîäà ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ, 

ñîñòàâèëî 10,6%, ïðè ýòîì îíà âûðîñëà ñ 36,2 äî 40,0 ìëí ÷åë.

(ñì. ðèñ. 6; òàáë. 1). Ñðåäè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ëó÷øóþ äèíàìèêó

ê 2009 ã. äåìîíñòðèðîâàë Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã – ðîñò ñîñòàâèë 

26,1%, â òîì ÷èñëå íà ñåëå 42,7%, õóäøóþ ïîñëå Äàëüíåâîñòî÷íîãî

èìåë Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã, â íåì ïîïîëíåíèå äàí -

Îñîáåííîñòè èçìåíåíèé ÷èñëåííîñòè è âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ðåïðîäóêòèâíûõ
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Ðèñ. 6. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà â ÐÔ
â 1989–2021 ãã., òûñ. ÷åë.

Ïðèìå÷àíèå: ñ 2015 ã. ñ ó÷åòîì íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà



íîãî êîíòèíãåíòà ïî îòíîøåíèþ ê ìàêñèìóìó 1999 ã. ñîñòàâèëî òîëü -
êî 3,0%. Òåìïû ðîñòà ÷èñëåííîñòè ñåëüñêèõ æåíùèí ðåïðîäóêòèâ -
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Îñîáåííîñòè èçìåíåíèé ÷èñëåííîñòè è âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ðåïðîäóêòèâíûõ
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Ðèñ. 7. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà

â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ÐÔ â 1989–2021 ãã., òûñ. ÷åë.

Ïðèìå÷àíèå: ñ 2010 ã. èç Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà áûë âûäåëåí Ñåâåðî-Êàâêàç -
ñêèé, Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã ðàññìàòðèâàëñÿ áåç ó÷åòà íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè
Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ, Ñèáèðñêèé è Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûå îêðóãà – â ñòàðûõ

ãðàíèöàõ

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà

Òàáëèöà 1

Èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà â ôåäåðàëüíûõ
îêðóãàõ ÐÔ â 1989–2021 ãã., % (â ñêîáêàõ – ãîä ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ

ïîêàçàòåëÿ, ðàçëè÷íûé äëÿ ðàçíûõ òåððèòîðèé)

Ôåäåðàëü -
íûé îêðóã

1989 – ãîä
ìàêñèìàëüíîãî

çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ

Ãîä ìàêñèìàëüíîãî
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ –

2021
1989–2021

Âñåãî Ãîðîä Ñåëî Âñåãî Ãîðîä Ñåëî Âñåãî Ãîðîä Ñåëî

ÐÔ +10,6
(2003)

+8,2
(2003)

+22,1
(2005)

–15,9 –14,1 –23,5 –7,0
–5,5

–7,1
–5,9

–6,6
–4,0

ÖÔÎ +11,8
(2006)

+11,3
(2005)

+14,5
(2006)

–11,3 –9,5 –20,3 –0,9 +0,7 –8,8



íîãî âîçðàñòà áûëè çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì òåìïû ðîñòà ÷èñëåííî -

ñòè ãîðîäñêèõ, êàê ïî ÐÔ â öåëîì, òàê è ïî áîëüøèíñòâó îêðóãîâ,

êðîìå Öåíòðàëüíîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî, â êîòîðîì ðîñò îòñóòñò -

âîâàë âîâñå íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà 1989–2021 ãã.
Ïîñëå 2003 ã. ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà ÷èñëåííîñòè æåí -

ùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà ñìåíèëàñü íà ïðîòèâîïîëîæíóþ.

Â èòîãå â ÐÔ çà âåñü ïåðèîä 1989–2021 ãã. áåç ó÷åòà íàñåëåíèÿ Ðåñ -

ïóáëèêè Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ ïðîèçîøëî îáùåå ñîêðàùåíèå ÷èñëà

æåíùèí äàííîé âîçðàñòíîé ãðóïïû íà 7,0%, èëè íà 2,5 ìëí ÷åë. –

íà 2 ìëí ÷åë. â ãîðîäå è íà 0,5 ìëí ÷åë. â ñåëå (ñì. ðèñ. 6). Ýòî áîëüøå,
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Ôåäåðàëü -
íûé îêðóã

1989 – ãîä
ìàêñèìàëüíîãî

çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ

Ãîä ìàêñèìàëüíîãî
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ –

2021
1989–2021

Âñåãî Ãîðîä Ñåëî Âñåãî Ãîðîä Ñåëî Âñåãî Ãîðîä Ñåëî

ÑÇÔÎ +3,0
(1999)

+1,8
(1996)

+10,5
(1998)

–17,8 –15,2 –32,6 –15,4 –13,7 –25,6

ÞÔÎ +26,1 +16,4 +42,7 – – – –9,0 –6,5 –13,3

ÑÊÔÎ – – – – – – –3,6 –1,1 –6,3

ÏÔÎ +11,0
(2003)

+8,7
(2003)

+22,8
(2005)

–22,8 –20,8 –31,4 –14,4 –13,9 –15,8

ÓðÔÎ +12,3
(2003)

+11,7
(2003)

+23,9
(2005)

–17,3 –15,5 –31,1 –7,2 –5,7 –14,6

ÑÔÎ +9,1
(2002)

+6,1
(2003)

+20,4
(1999)

–20,6 –17,2 –31,1 –13,3 –12,2 –17,1

ÄÔÎ – – – – – – –31,9 –30,7 –36,0

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) â èòîãîâûõ ñòîëáöàõ ïî ÐÔ âåðõíÿÿ ñòðîêà – áåç ó÷åòà íàñåëåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ, íèæíÿÿ ñòðîêà – ñ ó÷åòîì; 2) Þæíûé ôåäåðàëüíûé
îêðóã ðàññìàòðèâàëñÿ áåç ó÷åòà íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ, Ñèáèð -
ñêèé è Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûå îêðóãà – â ñòàðûõ ãðàíèöàõ; 3) äëÿ Þæíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íà÷àëüíûé èíòåðâàë – 1989–2009 ãã.; 4) äëÿ Þæíîãî è Ñåâå -
ðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ èòîãîâûé èíòåðâàë – 2010–2021 ãã.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà.

Îêîí÷àíèå òàáë. 1



÷åì ñîîòâåòñòâóþùåå ñîêðàùåíèå âñåãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè çà óêàçàí -

íûé ïåðèîä, êîòîðîå ñîñòàâèëî 2,2%.
Óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà ïðî -

èñõîäèò âî âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè (ðèñ. 8). Íàèáîëüøèå

îòíîñèòåëüíûå ïîòåðè ïðèøëèñü íà Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé

îêðóã (31,9%), à òàêæå Ñåâåðî-Çàïàäíûé (15,4%), Ïðèâîëæñêèé

(14,4%) è Ñèáèðñêèé îêðóãà (13,3%). Ìèãðàöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûé

Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã èìåë íàèìåíüøåå îòíîñèòåëüíîå

ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðåïðîäóêòèâíîãî êîíòèíãåíòà æåíùèí –

âñåãî 0,9%, à â ãîðîäå äàæå íåáîëüøîé ïðèðîñò – 0,7%.
Åñëè ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíî äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè æåíùèí ñà -

ìûõ àêòèâíûõ ðåïðîäóêòèâíûõ âîçðàñòîâ 20–34 ãîäà, òî ìîæíî çàìå -

òèòü, ÷òî â 1990-å ãîäû èõ ÷èñëåííîñòü ñíèæàëàñü, à íà 2000-å ïðè -

øåëñÿ âîññòàíîâèòåëüíûé ðîñò äî ëîêàëüíîãî ìàêñèìóìà â 2011 ã.

Îñîáåííîñòè èçìåíåíèé ÷èñëåííîñòè è âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ðåïðîäóêòèâíûõ
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Ðèñ. 8. Èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà

ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ÐÔ, 2021 ã. ê 1989 ã., ðàç

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã ðàññìàòðèâàëñÿ áåç ó÷åòà íàñåëåíèÿ Ðåñ -
ïóáëèêè Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ, Ñèáèðñêèé è Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûå îêðóãà –
â ñòàðûõ ãðàíèöàõ; 2) äëÿ Þæíîãî è Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ïîêà -

çàíû èçìåíåíèÿ â 2021 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2010 ã.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà



(ðèñ. 9). Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëüøàÿ ÷èñëåííîñòü ñàìîãî àêòèâíîãî

ðåïðîäóêòèâíîãî êîíòèíãåíòà æåíùèí áûëà äîñòèãíóòà ñóùåñòâåííî 

ïîçäíåå, ÷åì íàèáîëüøàÿ ÷èñëåííîñòü âñåõ æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî 

âîçðàñòà â 2003 ã. (ñì. ðèñ. 6).
Ýòà ìàêñèìàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü æåíùèí â âîçðàñòå îò 20 äî 34 ëåò

â 2011 ã. â ñî÷åòàíèè ñ ïðåäïðèíÿòûìè ñ 2007 ã. ìåðàìè ïî ïîääåðæêå 

ðîæäàåìîñòè, ïîçâîëèâøèìè ïîäíÿòü åå èíòåíñèâíîñòü â ðàñ÷åòå íà

îäíó æåíùèíó äî ëîêàëüíîãî ìàêñèìóìà â 2015 ã. (ñì. ðèñ. 3), îáåñ -

ïå÷èëà íàèáîëüøåå ÷èñëî ðîäèâøèõñÿ â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè

â 2014–2015 ãã. (ñì. ðèñ. 2). Íà ôîíå ïðîäîëæàþùåãîñÿ ñíèæåíèÿ

÷èñåë óìåðøèõ ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâîâàëî âðåìåííîìó âû -

õîäó íà ïîëîæèòåëüíûé åñòåñòâåííûé ïðèðîñò â 2013–2015 ãã.
Îäíàêî ïîñëå 2011 ã. óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè äàííîãî ðåïðîäóê -

òèâíîãî êîíòèíãåíòà ïðîäîëæèëîñü âïëîòü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè.

Èòîãîâàÿ âåëè÷èíà ýòîãî óìåíüøåíèÿ çà âåñü ïåðèîä 1989–2021 ãã.

äàæå ñ ó÷åòîì ïðèñîåäèíåíèÿ Êðûìà è Ñåâàñòîïîëÿ ñîñòàâèëà 3,7 ìëí

÷åë., èëè 21,4% (òàáë. 2), ÷òî ñóùåñòâåííî áîëüøå ñîîòâåòñòâóþùèõ
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Ðèñ. 9. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè æåíùèí â âîçðàñòàõ 20–34 ãîäà â ÐÔ
â 1989–2021 ãã., òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà



àáñîëþòíûõ (2 ìëí ÷åë.) è îòíîñèòåëüíûõ (5,5%) ñîêðàùåíèé

(ñì. òàáë. 1) äëÿ ÷èñëåííîñòè âñåõ æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà.
Íàèáîëüøåå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè æåíùèí â âîçðàñòàõ 20–34 ãî -

äà (áîëåå ÷åì íà ÷åòâåðòü), ïîìèìî Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî

îêðóãà, ïðîèçîøëî â Ñåâåðî-Çàïàäíîì, Ñèáèðñêîì, Ïðèâîëæñêîì

è Óðàëüñêîì îêðóãàõ. Â ñåëå ÷èñëåííîñòü äàííîãî ðåïðîäóêòèâíîãî

êîíòèíãåíòà ñíèæàëàñü óñêîðåííûìè òåìïàìè âî âñåõ ôåäåðàëüíûõ

îêðóãàõ.
Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè âñåãî íàñåëåíèÿ

â Öåíòðàëüíîì, Þæíîì è Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ,

÷èñëåííîñòü æåíùèí â âîçðàñòå 15–49 ëåò ñîêðàòèëàñü àáñîëþòíî âî

âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè (òàáë. 3). Ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòü

æåíùèí â ñàìûõ àêòèâíûõ ðåïðîäóêòèâíûõ âîçðàñòàõ 20–34 ãîäà

âåçäå ñîêðàùàëàñü åùå áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè. Îñîáåííî ñèëüíî

íåãàòèâíûå òåíäåíöèè óìåíüøåíèÿ ÷èñëåííîñòè âñåõ ðàññìàòðèâàå -

ìûõ êîíòèíãåíòîâ íàñåëåíèÿ ïðîÿâèëèñü â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäå -

ðàëüíîì îêðóãå, èñïûòûâàþùåì äëèòåëüíûé ìèãðàöèîííûé îòòîê.

Ñàìàÿ íèçêàÿ äîëÿ æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà â îáùåé ÷èñëåí -

íîñòè íàñåëåíèÿ â 2021 ã. ôèêñèðîâàëàñü â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëü -

íîì îêðóãå (22,8%), à ñàìàÿ âûñîêàÿ – â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì (25,4%).

Îñîáåííîñòè èçìåíåíèé ÷èñëåííîñòè è âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ðåïðîäóêòèâíûõ
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Òàáëèöà 2

Èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè æåíùèí â âîçðàñòàõ 20–34 ãîäà â ôåäåðàëüíûõ
îêðóãàõ ÐÔ çà ïåðèîä 1989–2021 ãã., %

ÐÔ ÖÔÎ ÑÇÔÎ ÞÔÎ ÑÊÔÎ ÏÔÎ ÓðÔÎ ÑÔÎ ÄÔÎ

Âñåãî –21,4 –18,3 –30,8 –20,1 –6,0 –28,5 –25,9 –29,5 –43,5

Ãîðîä –20,2 –16,8 –28,0 –18,3 –3,6 –26,2 –23,4 –24,9 –40,3

Ñåëî –25,1 –25,8 –46,3 –23,3 –8,6 –35,4 –37,9 –42,8 –53,9

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã ðàññìàòðèâàëñÿ áåç ó÷åòà íàñåëåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ, Ñèáèðñêèé è Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûå îêðó -
ãà – â ñòàðûõ ãðàíèöàõ; 2) äëÿ Þæíîãî è Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ
ïîêàçàíû èçìåíåíèÿ çà ïåðèîä 2010–2021 ãã.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà.



ÑÒÀÐÅÍÈÅ ÆÅÍÙÈÍ ÐÅÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÃÎ

ÂÎÇÐÀÑÒÀ

Ïîìèìî ñîêðàùåíèÿ îáùåé ÷èñëåííîñòè æåíùèí â âîçðàñòå
15–49 ëåò, â Ðîññèè ìåíÿëàñü è èõ âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ
òàêæå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ÷èñëà ðîäèâøèõñÿ, ïîñêîëüêó èíòåí -
ñèâíîñòü ðîæäàåìîñòè, âûðàæåííàÿ âîçðàñòíûìè êîýôôèöèåíòàìè,
âåñüìà ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà æåíùèí.
Íàïðèìåð, â 2020 ã. ñàìûå áîëüøèå êîýôôèöèåíòû ðîæäàåìîñòè ïðè -
õîäèëèñü íà æåíùèí â âîçðàñòàõ îò 20 äî 34 ëåò ñ ìàêñèìóìîì â âîç -
ðàñòàõ 25–29 ëåò (òàáë. 4). Â áîëåå ìëàäøèõ è áîëåå ñòàðøèõ âîçðàñò -
íûõ ãðóïïàõ èíòåíñèâíîñòü ðîæäàåìîñòè áûëà ñóùåñòâåííî ìåíüøå.
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Òàáëèöà 3

Èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè âñåãî íàñåëåíèÿ, æåíùèí â âîçðàñòå 15–49 ëåò,
æåíùèí â âîçðàñòå 20–34 ãîäà çà ïåðèîä 1989–2021 ãã. è äîëÿ æåíùèí
ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â 2021 ã.

ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ÐÔ, %

Ïîêàçàòåëü ÐÔ ÖÔÎ ÑÇÔÎ ÞÔÎ ÑÊÔÎ ÏÔÎ ÓðÔÎ ÑÔÎ ÄÔÎ

Âñå íàñåëåíèå –2,2
–0,6 +3,5 –8,5 +1,6 +6,6 -8,5 –1,6 –9,6 –23,5

Æåíùèíû â âîç -
ðàñòå 15–49 ëåò

–7,0
–5,5 –0,9 –15,4 –9,0 –3,6 –14,4 –7,2 –13,3 –31,9

Æåíùèíû â âîç -
ðàñòå 20–34 ãîäà

–22,6
–21,4 –18,3 –30,8 –20,1 –6,0 –28,5 –25,9 –29,5 –43,5

Äîëÿ æåíùèí ðå -
ïðîäóêòèâíîãî
âîçðàñòà â îá -
ùåé ÷èñëåííîñ -
òè íàñåëåíèÿ
â 2021 ã. 23,4 23,2 23,2 23,3 25,4 22,8 23,7 23,8 23,6

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) â ñòîëáöå ïî ÐÔ âåðõíÿÿ ñòðîêà – áåç ó÷åòà íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè
Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ, íèæíÿÿ ñòðîêà – ñ ó÷åòîì; 2) Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã
ðàññìàòðèâàëñÿ áåç ó÷åòà íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ, Ñèáèðñêèé
è Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûå îêðóãà – â ñòàðûõ ãðàíèöàõ; 3) äëÿ Þæíîãî è Ñåâå -
ðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ïîêàçàíû èçìåíåíèÿ çà ïåðèîä 2010–2021 ãã.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà.



Â öåëîì ïî Ðîññèè çà âåñü ïåðèîä 1989–2021 ãã. ÷èñëåííîñòü
ìîëîäûõ æåíùèí â ïåðâûõ ÷åòûðåõ ïÿòèëåòíèõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ
îò 15 äî 34 ëåò óìåíüøèëàñü è â ãîðîäå, è â ñåëå, à â òðåõ ñòàðøèõ,
íàîáîðîò, óâåëè÷èëàñü. Ñèëüíåå âñåãî ñîêðàòèëàñü ÷èñëåííîñòü æåí -
ùèí òðåõ ñàìûõ ìîëîäûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ äåòîðîæ -
äåíèÿ âîçðàñòíûõ ãðóïï îò 15 äî 29 ëåò (òàáë. 5, ðèñ. 10). Âîçðàñòíûå
ãðóïïû 30–34 ãîäà è 35–39 ëåò èçìåíèëè ñâîþ ÷èñëåííîñòü íå ñòîëü
çíà÷èòåëüíî, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííîå åå ñíèæåíèå â 1990-õ
è 2000-õ ãîäàõ ñîîòâåòñòâåííî. Â äâóõ ñàìûõ ñòàðøèõ ïÿòèëåòíèõ
âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ îò 40 äî 49 ëåò, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ îò ïðåäû -
äóùèõ ãîðàçäî áîëåå íèçêèìè âîçðàñòíûìè êîýôôèöèåíòàìè ðîæ -

Îñîáåííîñòè èçìåíåíèé ÷èñëåííîñòè è âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ðåïðîäóêòèâíûõ
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Òàáëèöà 4

Âîçðàñòíûå êîýôôèöèåíòû ðîæäàåìîñòè â ÐÔ â 2020 ã.

Ðîäèâøèåñÿ æèâûìè íà 1000 æåíùèí â âîçðàñòå, ëåò

15–17 18–19 20–24 25–29 30–34 35–39 40–44 45–49

Âñåãî 5,0 28,9 73,6 92,6 70,8 39,2 9,2 0,6

Ãîðîä 4,0 22,6 68,1 87,9 69,4 39,2 9,4 0,6

Ñåëî 7,8 46,9 88,0 110,5 76,5 39,5 8,8 0,4

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà.

Òàáëèöà 5

Èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà ïî ïÿòèëåòíèì
âîçðàñòíûì ãðóïïàì â ÐÔ çà ïåðèîä 1989–2021 ãã., %

Âîçðàñòíûå ãðóïïû, ëåò

15–19 20–24 25–29 30–34 35–39 40–44 45–49

Âñåãî –26,6 –30,6 –32,4 –3,7 +4,3 +44,6 +24,8

Ãîðîä –32,3 –34,5 –30,2 –0,2 +4,2 +39,1 +27,1

Ñåëî –4,7 –17,9 –39,4 –16,1 +4,7 +68,2 +17,9

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà.



äàåìîñòè, íàîáîðîò, êîëè÷åñòâî æåíùèí çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü
è ïðîäîëæàåò ðàñòè.
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×èñëåííîñòü äâóõ ìëàäøèõ ïÿòèëåòíèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï îò 15

äî 24 ëåò, îñîáåííî ñàìîé ìîëîäîé, â ñåëå ñíèçèëàñü ñóùåñòâåííî

ìåíüøå çà ñ÷åò òðàäèöèîííî áîëåå âûñîêîé ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîðîäîì

èíòåíñèâíîñòè ðîæäàåìîñòè. Äâå ñðåäíèå âîçðàñòíûå ãðóïïû îò 25

äî 34 ëåò, íàîáîðîò, ñèëüíåå ñîêðàòèëèñü èìåííî íà ñåëå, ÷òî ìîæíî

îáúÿñíèòü ìèãðàöèîííûì îòòîêîì ñåëüñêîé ìîëîäåæè â óñëîâèÿõ

íåõâàòêè ðàáî÷èõ ìåñò, íèçêîãî êà÷åñòâà æèçíè è îòñóòñòâèÿ ïåð -

ñïåêòèâ â ãîðîäñêóþ ìåñòíîñòü.
Â ïîñëåäíèå ãîäû âûÿâèëàñü ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ íåêîòîðîãî

óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ñàìîé ìëàäøåé âîçðàñòíîé ãðóïïû 15–19 ëåò. 

Îíà áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ è â äàëüíåéøåì çà ñ÷åò ðîñòà ÷èñåë ðîäèâ -

øèõñÿ ïîñëå èñòîðè÷åñêîãî ìèíèìóìà ðîæäàåìîñòè â 1999 ã., è îñî -

áåííî ïîñëå 2006 ã., êîãäà â ñòðàíå ñòàëà îñóùåñòâëÿòüñÿ àêòèâíàÿ

äåìîãðàôè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ â òîì ÷èñëå íà ïîääåðæêó

ðîæäàåìîñòè.

Îñîáåííîñòè èçìåíåíèé ÷èñëåííîñòè è âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ðåïðîäóêòèâíûõ
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Ðèñ. 10. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà
ïî ïÿòèëåòíèì âîçðàñòíûì ãðóïïàì â ÐÔ çà ïåðèîä 1989–2021 ãã., òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà



Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, â îòëè÷èå îò ãîðîäà, â ïîñëåäíèå ãîäû
ïðîèñõîäèò ñòàáèëèçàöèÿ ÷èñëåííîñòè äâóõ ñàìûõ ìëàäøèõ è ÷åòû -
ðåõ ñàìûõ ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï íà ôîíå çíà÷èòåëüíîãî ñîêðà -
ùåíèÿ ÷èñëåííîñòè æåíùèí íàèáîëåå àêòèâíûõ ðåïðîäóêòèâíûõ âîç -
ðàñòîâ 25–29 ëåò.

Èç âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ïî íåãàòèâíûì èçìåíåíèÿì ðåçêî
âûäåëÿåòñÿ Äàëüíåâîñòî÷íûé (òàáë. 6). Îí åäèíñòâåííûé, â êîòîðîì
ïðîèñõîäèëî ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè æåíùèí àáñîëþòíî âî âñåõ ïÿ -
òèëåòíèõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ ðåïðîäóêòèâíîãî êîíòèíãåíòà, âêëþ -
÷àÿ ñàìûå ñòàðøèå. Èìåííî â Äàëüíåâîñòî÷íîì îêðóãå íàáëþäàëîñü
è ñàìîå èíòåíñèâíîå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè îêðó -
ãàìè ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè æåíùèí âî âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ âîç -
ðàñòíûõ ãðóïïàõ. Îñîáåííî ñèëüíîå óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè ôèêñè -
ðîâàëîñü â ñàìîé àêòèâíîé â ðåïðîäóêòèâíîì ïëàíå ãðóïïå 25–29 ëåò –
áîëåå ÷åì â äâà ðàçà, ïðè÷åì íà ñåëå îíî áûëî åùå çíà÷èòåëüíåå.
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Òàáëèöà 6

Èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà ïî ïÿòèëåòíèì
âîçðàñòíûì ãðóïïàì â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ÐÔ çà ïåðèîä 1989–2021 ãã., %

Ôåäåðàëü -
íûé îêðóã

Âîçðàñòíûå ãðóïïû, ëåò

15–19 20–24 25–29 30–34 35–39 40–44 45–49

ÖÔÎ:

âñåãî

ãîðîä

ñåëî

–28,0

–29,4

–20,2

–31,2

–31,7

–29,2

–31,8

–30,1

–39,3

+3,9

+6,6

–9,6

+14,9

+16,4

+6,6

+48,5

+47,6

+53,4

+26,3

+34,0

–2,5

ÑÇÔÎ:

âñåãî

ãîðîä

ñåëî

–35,1

–36,4

–25,8

–40,2

–39,9

–42,0

–41,1

–38,2

–56,8

–14,5

–10,0

–39,1

–7,9

–5,7

–21,2

+22,4

+20,3

+39,7

+25,0

+26,9

+14,3

ÞÔÎ:

âñåãî

ãîðîä

ñåëî

–24,5

–28,1

–15,4

–45,0

–48,8

–38,3

–25,4

–23,5

–28,9

+13,9

+21,3

–0,1

+18,7

+24,9

+7,3

+17,9

+25,0

+5,9

–10,7

–6,8

–17,1



Ýòà îñîáåííîñòü õàðàêòåðíà è äëÿ äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ.

È ñâÿçàíà îíà ñ òåì, ÷òî æåíùèíû èç äàííîé âîçðàñòíîé ãðóïïû ðî -

äèëèñü â 1990-å ãîäû, êîãäà ðîæäàåìîñòü â Ðîññèè áûëà íàèìåíüøåé

(ñì. ðèñ. 2).

Îñîáåííîñòè èçìåíåíèé ÷èñëåííîñòè è âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ðåïðîäóêòèâíûõ
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Ôåäåðàëü -
íûé îêðóã

Âîçðàñòíûå ãðóïïû, ëåò

15–19 20–24 25–29 30–34 35–39 40–44 45–49

ÑÊÔÎ:

âñåãî

ãîðîä

ñåëî

–21,7

–27,2

–16,2

–32,7

–37,5

–27,7

–8,8

–5,8

–12,1

+33,6

+44,3

+22,0

+22,3

+28,2

+15,9

+9,9

+18,1

+1,6

–10,1

–6,7

–13,6

ÏÔÎ:

âñåãî

ãîðîä

ñåëî

–33,8

–38,4

–17,4

–37,1

–41,6

–23,6

–37,7

–33,7

–50,0

–12,5

–7,3

–29,8

–6,4

–5,3

–10,5

+33,7

+29,3

+50,3

+13,8

+16,2

+7,8

ÓðÔÎ:

âñåãî

ãîðîä

ñåëî

–23,7

–27,3

–3,4

–30,8

–32,4

–23,4

–38,0

–35,1

–51,3

–11,0

–6,0

–34,8

–0,8

+1,5

–13,1

+49,9

+49,1

+54,5

+34,7

+37,1

+23,7

ÑÔÎ:

âñåãî

ãîðîä

ñåëî

–30,7

–37,4

–6,2

–33,8

–37,8

–21,4

–39,1

–32,6

–57,6

–17,2

–8,5

–42,8

–5,7

–3,7

–12,5

+37,8

+32,5

+57,4

+22,6

+21,8

+25,0

ÄÔÎ:

âñåãî

ãîðîä

ñåëî

–41,1

–45,8

–22,5

–47,6

–49,3

–41,6

–51,3

–47,1

–64,2

–33,1

–27,1

–52,3

–31,5

–29,9

–37,7

–2,5

–3,9

+3,5

–0,8

–2,6

+6,7

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã ðàññìàòðèâàëñÿ áåç ó÷åòà íàñåëåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ, Ñèáèðñêèé è Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûå îê -
ðóãà – â ñòàðûõ ãðàíèöàõ; 2) äëÿ Þæíîãî è Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ
ïîêàçàíû èçìåíåíèÿ çà ïåðèîä 2010–2021 ãã.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà.

Îêîí÷àíèå òàáë. 6



Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî êðîìå Öåíòðàëüíîãî, à òàêæå Þæ -
íîãî è Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, â îñòàëüíûõ ïÿòè
îêðóãàõ ÷èñëåííîñòü æåíùèí â âîçðàñòíîé ãðóïïå 25–29 ëåò ñ ñàìû -
ìè âûñîêèìè êîýôôèöèåíòàìè ðîæäàåìîñòè ñîêðàòèëàñü íà ñåëå çà
ïåðèîä 1989–2021 ãã. â äâà ðàçà è áîëåå.

Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøåäøèõ èçìåíåíèé ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè
â Ðîññèè ñôîðìèðîâàëàñü áîëåå ñòàðàÿ âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ðåïðî -
äóêòèâíîãî êîíòèíãåíòà æåíùèí, ÷åì íàêàíóíå ïåðâîãî ýòàïà äå -
ïîïóëÿöèè (òàáë. 7). Óìåíüøèëèñü äîëè òðåõ ñàìûõ ìîëîäûõ âîç -
ðàñòíûõ ãðóïï äî 30 ëåò è, íàîáîðîò, óâåëè÷èëèñü äîëè âîçðàñòíûõ
ãðóïï ñòàðøå 30 ëåò, â îñîáåííîñòè äâóõ ñàìûõ ñòàðøèõ ïÿòèëåò -
íèõ ãðóïï îò 40 äî 49 ëåò ñ ãîðàçäî ìåíüøèìè âîçðàñòíûìè êîýôôè -
öèåíòàìè ðîæäàåìîñòè, ÷òî íå ìîæåò íå ïîâëèÿòü íåãàòèâíî â áóäó -
ùåì íà ÷èñëà ðîäèâøèõñÿ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íà ñåëå çà ñ÷åò òðàäèöèîííî áîëåå âûñîêîé
ðîæäàåìîñòè (ñì. òàáë. 4) è ëó÷øåé ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîðîäîì îòçûâ -
÷èâîñòè íà ïðåäïðèíèìàåìûå ìåðû ïî åå ïîääåðæêå7 ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè ñëîæèëàñü áîëåå ìîëîäàÿ âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ðåïðîäóê -
òèâíûõ êîíòèíãåíòîâ æåíùèí, äàæå íåñìîòðÿ íà ìèãðàöèîííûé îò -
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Òàáëèöà 7

Ñòðóêòóðà ðåïðîäóêòèâíûõ êîíòèíãåíòîâ æåíùèí ïî ïÿòèëåòíèì
âîçðàñòíûì ãðóïïàì â ÐÔ â 2021 ã., â ñêîáêàõ äàííûå çà 1989 ã., %

Âîçðàñòíûå ãðóïïû, ëåò

15–19 20–24 25–29 30–34 35–39 40–44 45–49

Âñåãî 10,4 (13,4) 9,7 (13,3) 12,2 (17,1) 18,0 (17,7) 17,9 (16,2) 16,5 (10,7) 15,3 (11,6)

Ãîðîä 9,8 (13,6) 9,1 (13,0) 12,4 (16,7) 18,7 (17,6) 18,5 (16,6) 16,5 (11,2) 15,1 (11,2)

Ñåëî 12,5 (12,5) 12,1 (14,1) 11,6 (18,5) 15,6 (17,9) 16,3 (14,9) 16,0 (9,1) 15,9 (13,0)

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà.

7 Ñì.: Ñîáîëåâà Ñ.Â., Ñìèðíîâà Í.Å., ×óäàåâà Î.Â. Äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîá -
ëåìû Ñèáèðè â êîíòåêñòå ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ // ÝÊÎ. – 2020. – ¹ 8. –
Ñ. 48–65. DOI: 10.30680/ECO0131-7652-2020-8-48-65.



òîê ìîëîäåæè èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â ãîðîäñêóþ. Ýòî óêðåïëÿåò
ïîçèöèè ñåëà êàê åñòåñòâåííîãî èñòî÷íèêà äåìîãðàôè÷åñêîãî ðîñòà
äëÿ ñòðàíû [5–8], â îòëè÷èå îò êðóïíûõ ãîðîäîâ, êîòîðûå ñ äàâíèõ
âðåìåí ñâîå íàñåëåíèå íå âîñïðîèçâîäÿò è ðàñòóò çà ñ÷åò ìèãðàöèè
èçâíå. Âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ñëåäóåò îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàòü ïðè
ôîðìèðîâàíèè è êîððåêòèðîâàíèè äåìîãðàôè÷åñêîé è ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, òàê êàê ðåàëèçàöèÿ ðåïðîäóêòèâíîãî ïî -
òåíöèàëà ñåëüñêèõ æèòåëåé ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ðåçåðâîì ïîâû -
øåíèÿ ðîæäàåìîñòè â ñòðàíå.

* * *

Ïîäâîäÿ èòîãè èññëåäîâàíèÿ, îòìåòèì, ÷òî â êîíöå ÕÕ â. â Ðîññèè 
çà êîðîòêèé ïî èñòîðè÷åñêèì ìåðêàì ïåðèîä ïðîèçîøëî ðåçêîå ñî -
êðàùåíèå áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ÷èñåë ðîäèâøèõñÿ ñ ìàêñèìàëüíîãî
çíà÷åíèÿ ïî÷òè 2,5 ìëí ÷åë. â 1987 ã. äî ìèíèìàëüíîãî 1,2 ìëí â 1999 ã.
Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ñòàëè íå òîëüêî îáâàëüíîå ïàäåíèå ñòðàíû â äåïî -
ïóëÿöèþ ñ 1992 ã., íî è áîëåå îòäàëåííûå ïîñëåäñòâèÿ â âèäå ñîêðà -
ùåíèÿ ÷èñëåííîñòè è ñòàðåíèÿ æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äåìîãðàôè -
÷åñêîå íàñòîÿùåå è áóäóùåå Ðîññèè.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî ïðîäîëæàþùååñÿ ïîñëå 2003 ã.
óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà, áîëåå
èíòåíñèâíîå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Îáùåå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè
æåíùèí â âîçðàñòå 15–49 ëåò çà ïåðèîä 1989–2021 ãã., äàæå ñ ó÷åòîì
ìíîãîëåòíåãî ïðîìåæóòî÷íîãî ðîñòà, ïðîèñõîäèëî îïåðåæàþùèìè
òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè âñåãî íàñåëåíèÿ
Ðîññèè. Ïðè÷åì îñîáåííî ñèëüíî çà óêàçàííûé ïåðèîä ñíèçèëàñü
è ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ ÷èñëåííîñòü íàèáîëåå àêòèâíûõ â ðåïðî -
äóêòèâíîì ïëàíå êîíòèíãåíòîâ æåíùèí â âîçðàñòå îò 20 äî 34 ëåò.

Ïîìèìî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîç -
ðàñòà ïðîèçîøëî èçìåíåíèå èõ âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû â ñòîðîíó åå
ñòàðåíèÿ, ò.å. óìåíüøåíèå äîëåé ìîëîäûõ è ñàìûõ àêòèâíûõ ðåïðî -
äóêòèâíûõ âîçðàñòîâ è, íàîáîðîò, ðîñò óäåëüíîãî âåñà ñòàðøèõ âîç -
ðàñòíûõ ãðóïï, â êîòîðûõ èíòåíñèâíîñòü ðîæäàåìîñòè çíà÷èòåëüíî
íèæå. Òàêîå èçìåíåíèå âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû æåíùèí â ñòîðîíó åå

Îñîáåííîñòè èçìåíåíèé ÷èñëåííîñòè è âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ðåïðîäóêòèâíûõ

êîíòèíãåíòîâ æåíùèí â Ðîññèè â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè
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ñòàðåíèÿ ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ ÷èñåë ðîäèâøèõñÿ äàæå ïðè
íåóìåíüøàþùèõñÿ âîçðàñòíûõ êîýôôèöèåíòàõ ðîæäàåìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûé ýòàï äåïîïóëÿöèè ñèëüíî îñëîæ -
íÿåòñÿ ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè è ñòàðåíèåì æåíùèí ðåïðîäóêòèâ -
íîãî âîçðàñòà, ÷òî óìåíüøàåò ïîòåíöèàë áóäóùèõ ðîæäåíèé. Òîãäà
êàê íàêàíóíå ðàñïàäà ÑÑÑÐ è ïîñëåäîâàâøåãî ñðàçó çà íèì ïåðâîãî
ýòàïà äåïîïóëÿöèè Ðîññèÿ îáëàäàëà áîëüøèì çàïàñîì ïðî÷íîñòè
â êîíòåêñòå ðîæäàåìîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïîòåíöèàëüíûõ
ìàòåðåé, îñîáåííî ñ ó÷åòîì åå äàëüíåéøåãî ðîñòà äî 2003 ã. âêëþ -
÷èòåëüíî, à òàêæå èõ áîëåå ìîëîäîé âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû, ÷åì â íà -
ñòîÿùåå âðåìÿ.

Â ðåçóëüòàòå òàêèõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé,
ñâÿçàííûõ ñ ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè è ñòàðåíèåì æåíùèí ðåïðî -
äóêòèâíîãî âîçðàñòà êàê ñëåäñòâèåì ðåçêîãî ñíèæåíèÿ è ìàëîãî ÷èñ -
ëà ðîäèâøèõñÿ â 1990-õ ãîäàõ, âåñüìà çíà÷èòåëüíî îñëîæíÿþòñÿ ïåð -
ñïåêòèâû óâåëè÷åíèÿ ÷èñåë ðîäèâøèõñÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ âûõîäà
ñòðàíû èç çàòÿæíîé äåïîïóëÿöèè. Ýòà ñëîæíîñòü åùå áîëüøå âîçðà -
ñòàåò ñ ó÷åòîì óìåíüøåíèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû èíòåíñèâíîñòè ðîæ -
äàåìîñòè â ðàñ÷åòå íà îäíó æåíùèíó, âûðàæåííîé ñóììàðíûì êîýô -
ôèöèåíòîì ðîæäàåìîñòè, äàæå íà ôîíå âñå íîâûõ ïðåäïðèíèìàåìûõ
ãîñóäàðñòâîì ìåð ïî ïîääåðæêå ñåìåé ñ äåòüìè (ñì. ðèñ. 3).

Ìíîãîëåòíÿÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ÷èñåë óìåðøèõ è ðîñòà îæè -
äàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè â Ðîññèè ñ 2020 ã. áûëà ðåçêî
ïðåðâàíà ïî ïðè÷èíå ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñà, ñìåðòíîñòü îêà -
çàëàñü íàìíîãî âûøå, ÷åì ïðåäïîëàãàëîñü (ñì. ðèñ. 2, 4). Êîëè÷åñòâî
óìåðøèõ äîñòèãëî íàèáîëüøèõ çíà÷åíèé çà âåñü ïîñòñîâåòñêèé ïå -
ðèîä â 2021 ã., ïðåâçîéäÿ ìàêñèìóì 2003 ã. Ãîäîâûå ïðèðîñòû ÷èñåë
óìåðøèõ â 2020 è 2021 ãã. áûëè ñîïîñòàâèìû ñ ìàêñèìàëüíûì ïðè -
ðîñòîì ïðè ïåðåõîäå îò 1992 ê 1993 ã. âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ «øîêîâîé
òåðàïèè».

Óìåíüøàþùèåñÿ ÷èñëà ðîäèâøèõñÿ íå ìîãóò êîìïåíñèðîâàòü
áûñòðî ðàñòóùèå ÷èñëà óìåðøèõ, â ðåçóëüòàòå äåïîïóëÿöèÿ ðåçêî
óñèëèâàåòñÿ. Åñòåñòâåííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ Ðîññèè â 2021 ã. ñòàëà
ðåêîðäíîé, ïðåâûñèâ ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå 2000 ã. è îòìåòêó
â 1 ìëí ÷åë.
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Â ðåçóëüòàòå ñî÷åòàíèå ïðîäîëæàþùåãîñÿ óìåíüøåíèÿ ÷èñåë ðî -
äèâøèõñÿ, â òîì ÷èñëå èç-çà äëèòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè
æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà è èõ ñòàðåíèÿ, ñ ðåçêî âûðîñøèìè
ñ 2020 ã. ÷èñëàìè óìåðøèõ îïðåäåëÿåò óñèëåíèå êðàéíå íåãàòèâíîé
òåíäåíöèè äåïîïóëÿöèè â Ðîññèè è åå ðåãèîíàõ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè
ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ áóäóùåãî ñòðàíû, åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ãåîïîëèòè÷åñêîãî ñòàòóñà è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ,
ïðîåêò «Àêòîðû, äðàéâåðû, ïîñëåäñòâèÿ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé

â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå: òåîðèÿ è ýìïèðèêà», ¹ 121040100280-1
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FEATURES OF CHANGES IN THE NUMBER
AND AGE STRUCTURE OF FEMALE REPRODUCTIVE

COHORTS IN RUSSIA UNDER CONDITIONS
OF DEPOPULATION 

The article briefly describes the natural population movement in Russia
between 1980 and 2021 with an emphasis on the depopulation processes
of the post-Soviet period. The root cause of depopulation is insufficient fertility
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to replace generations over a long time. The number of births is determined

by the number of female reproductive cohorts and their age structure in addi -

tion to the per-woman fertility. The study presents the features of the dynamics

of these indicators for childbearing-age women by constituent entities

in the context of all-Russian trends. Demographic analysis of dynamic series

distinguishing the populations of urban and rural areas has been used as

a research method, with its information base being Rosstat data for 1980–2021.
It is shown that the number of women of reproductive age, especially

in rural areas, was decreasing faster than the total population of Russia.

At the same time, nationwide, the number of women in the most fertile age

groups of 20 to 34 years declined even more rapidly. The sharpest negative

trends in the sizes of the considered cohorts were manifested in the Far Eastern

Federal District, which has long been experiencing an outflow of migrants.
In addition to the reduction in the total number of women aged 15–49

in Russia, their age structure also changed: the number and proportion

of young women decreased in both the cities and in the countryside, while

women of older reproductive ages with much lower fertility rates, on the cont -

rary, became more prevalent. A particularly strong decline in numbers due

to extremely low fertility in the 1990s was recorded in the most reproductively

active age group of 25 to 29 years.
As a result of such quantitative and qualitative changes associated with

the long-term decline and aging of women of reproductive age, the country’s

prospects of exiting lingering depopulation by increasing the number of births

are severely complicated. This complexity is even greater given the dramatic

increase in the number of deaths from 2020 due to the spread of coronavirus.
Thus, the natural population decline in 2021, record-breaking for the

entire post-Soviet period, reinforces an extremely negative trend towards fur -

ther depopulation in Russia and its regions with the corresponding conse -

quences for the future of the country, its socio-economic development, geopoli -

tical status, and national security.
The results of the study may be useful for the legislative and executive

authorities when shaping and adjusting demographic policy and socio-eco -

nomic development strategies.

Keywords: depopulation; natural growth; fertility; mortality; women
of reproductive age; age structure; age groups
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû ìè -
ãðàöèè íàñåëåíèÿ ïî æåëåçíîé äîðîãå íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Âûÿâëÿ -
þòñÿ îñíîâíûå ïðè÷èíû ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ, îáóñëîâëèâàþ -
ùèå èçìåíåíèÿ ìåñòîïðåáûâàíèÿ ãðàæäàí. Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷à -
åòñÿ â îïðåäåëåíèè ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà ìèãðàöèîííûå ïîòîêè 
ãðàæäàí â ïðîñòðàíñòâåííîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðåãèîíàìè ñ ó÷åòîì
ïëîòíîñòè èíôðàñòðóêòóðû æåëåçíûõ äîðîã. Çàäà÷è àíàëèçà – èçó÷åíèå
è âûÿâëåíèå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïåðåñåëåíèå ëþäåé. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ èñïîëü -
çîâàíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â 78 ðåãèîíàõ
ñ íàëè÷èåì æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Ó÷èòûâàåòñÿ ïåðåñåëåíèå
íàñåëåíèÿ íà òåððèòîðèè ñòðàíû (ìåæðåãèîíàëüíûé ïðèðîñò/óáûëü,
òûñ. ÷åë.).

Èçó÷åííîñòü âîïðîñà ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ ìåæäó ðåãèîíàìè
ñ êàæäûì ãîäîì óãëóáëÿåòñÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñ åãî âîçðàñòàþùåé àêòóàëü -
íîñòüþ, êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà èçìåíåíèåì îáùåãî ñîñòàâà íàñåëåíèÿ,
óáûëüþ ãðàæäàí èç-çà èçìåíåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè. Â ñòàòüå
îòìå÷åíû àâòîðû, çàíèìàþùèåñÿ âîïðîñàìè ïåðåñåëåíèÿ, èññëåäóþùèå
çàêîíîìåðíîñòè ïåðåäâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ ïî ðàçëè÷íûì ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåãèîíàëüíîãî òðàíñïîðòà. Ïðî -
àíàëèçèðîâàíû ñ ïîìîùüþ ìåòîäà íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ ôàêòîðû
âëèÿíèÿ íà ïåðåñåëåíèå. Ðÿä ïîêàçàòåëåé îïðåäåëåíû êàê ñòàòèñòè÷åñêè 
çíà÷èìûå, ïðåäâàðèòåëüíî èñêëþ÷åíû âûáðîñû – íàáëþäåíèÿ, îòðàæàþ -
ùèå ôàêòîðû, êîòîðûå íå îêàçûâàþò âîçäåéñòâèÿ íà ïîòîêè íàñåëåíèÿ.
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ïóñòèìûé âåñ ãðóçà, ìàðøðóòû ñëåäîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå ïèòàíèÿ
âî âðåìÿ äâèæåíèÿ òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, ñêîðîñòü ïðåîäîëå -
íèÿ ðàññòîÿíèé, áåçîïàñíîñòü è äð.

Ñ äàâíèõ âðåìåí ñóùåñòâóåò ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ ñ öåëüþ âîññî -
åäèíåíèÿ ñåìüè, â ñâÿçè ñî ñìåíîé ðàáî÷åãî ìåñòà è ò.ä. Çàòðóäíåíèå
ïåðåñåëåíèÿ ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì òðàíñïîðòíûõ ïóòåé, è ýòî ïðè -
âîäèò ê ñîêðàùåíèþ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ.
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Íàó÷íàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â íåäîñòàòî÷íîì ìîíèòîðèíãå
ôàêòîðîâ ñíèæåíèÿ/ïîâûøåíèÿ ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ ìåæäó ðåãèî -
íàìè âî âçàèìîñâÿçè ñ äîñòóïíîñòüþ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
êàê ñðåäñòâà íàçåìíîãî ïåðåñåëåíèÿ ãðàæäàí âíóòðè ñòðàíû. Äëÿ
èçó÷åíèÿ íàçâàííûõ ÿâëåíèé áûëè ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:
1) îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ìåæðåãèîíàëü -
íóþ ìèãðàöèþ ïî æåëåçíîäîðîæíûì ïóòÿì; 2) èññëåäîâàíèå âçàèìî -
ñâÿçè ôàêòîðîâ ïåðåñåëåíèÿ ñ äîñòóïíîñòüþ æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà; 3) àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Èññëåäîâàíèå ôàêòîðîâ ìèãðàöèè, îñóùåñòâëÿåìîé ñ èñïîëüçî -
âàíèåì æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, êàê îñíîâû äëÿ ñòðàòåãè÷åñ -
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ âàæíî äëÿ îïòèìèçàöèè ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Àêòóàëüíîñòü àíàëèçà îáóñëîâëåíà 
ðîñòîì ìåæðåãèîíàëüíîãî ïåðåñåëåíèÿ â ñòðàíå êàê ôàêòîðà, ñïîñîá -
ñòâóþùåãî ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è îáíîâëåíèþ
òðóäîâîãî íàñåëåíèÿ. Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî äî -
ñòóïíîñòü æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì
âíóòðåííåé ìèãðàöèè, îáóñëîâëåííîé âîçäåéñòâèåì ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

ÀÊÒÓÀËÈÇÀÖÈß ÂÎÏÐÎÑÎÂ ÌÈÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÏÎÒÎÊÎÂ Â ÍÀÓ×ÍÎÉ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÅ

Ïðîáëåìà èçó÷åíèÿ ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò íàó÷íûé
èíòåðåñ êàê äëÿ ñîöèîëîãîâ, òàê è äëÿ ýêîíîìèñòîâ. Ôàêòîðû, âëèÿþ -
ùèå íà ìèãðàöèþ, èññëåäîâàíû Ý. Ðàâåíøòàéíîì [1], êîòîðûé ñôîð -
ìóëèðîâàë çàêîíû ìèãðàöèè, ðàññìîòðåâ âçàèìîñâÿçü ïåðåñåëåíèÿ
ëþäåé íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ ñ íàëè÷èåì ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
îáëàñòåé êîíêðåòíûõ òåððèòîðèé, èõ òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòüþ
è ìíîãèìè äðóãèìè ôàêòîðàìè. Îí îòìåòèë, ÷òî ìèãðàöèÿ – ýòî
ïðîöåññ èíäèâèäóàëüíîãî âûáîðà, ïîäêðåïëåííîãî ýêîíîìè÷åñêèìè
ìîòèâàìè.

Èññëåäîâàíèåì ìèãðàöèè çàíèìàëèñü Ó.À. Ëüþèñ [4], Äæ. Õàð -
ðèñ, Ì. Òîäàðî [13] è äð. Îíè âûÿâèëè îñíîâíóþ çàêîíîìåðíîñòü
ìèãðàöèè ãðàæäàí, êîòîðàÿ çàâèñèò îò ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôåðåí -
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öèàöèè ðåãèîíîâ, à òàêæå îò ñîîòíîøåíèÿ íàëè÷èÿ ðàáî÷èõ ìåñò,
óñëîâèé òðóäà è ïðåäëîæåíèé íà íèõ. Ïîä ìèãðàöèåé ïîäðàçóìå -
âàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ïåðåñåëåíèå ÷åëîâåêà íà íåêîòîðîå ðàññòîÿíèå
ïî ëè÷íûì ìîòèâàì, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè.

Ïî äàííûì Àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñîñòîÿíèþ íà ìàé 2018 ã., îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè
ìèãðàöèè â äèíàìèêå çà 8 ëåò ÿâëÿþòñÿ

Ø ïðè÷èíû ñåìåéíîãî õàðàêòåðà: èçìåíåíèå ìåñòà ðàáîòû ñó -
ïðóãà (ñóïðóãè); çàêëþ÷åíèå áðàêà; ïåðååçä ê äåòÿì; âîçâðà -
ùåíèå ê ðîäèòåëÿì (34,8%);

Ø èíûå ïðè÷èíû: ëè÷íûå ìîòèâû âíå çàâèñèìîñòè îò ïîëèòè -
÷åñêîé, êðèìèíàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè (14,3%);

Ø ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ (8,9%)1.

Äëÿ àíàëèçà ìèãðàöèè Àíàëèòè÷åñêèì öåíòðîì âûäåëÿþòñÿ
è «êîýôôèöèåíòû ïàðíîé êîððåëÿöèè ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è èíòåíñèâíîñòè ìèãðàöèè: ñðåäíå -
ìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðïëàòà, ñðåäíåäóøåâûå äåíåæ -
íûå äîõîäû (ðóá./ìåñ.), êîëè÷åñòâî äåòåé ñ äîøêîëüíûì îáðàçîâà -
íèåì, â % îò ÷èñëåííîñòè äåòåé ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçðàñòà»2 êàê
îòðàæàþùèå îñíîâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà ïðèíÿòèå ðå -
øåíèÿ î ïåðåñåëåíèè âíóòðè ñòðàíû.

Íà ïåðåñåëåíèå âëèÿþò òàêæå âîçðàñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ãðàæ -
äàí. Ë.Á. Êàðà÷óðèíà è Í.Â. Ìêðò÷ÿí [10; 14], Ñ.Ï. Åðìàêîâ è Ñ.Þ. Íè -
êèòèíà [9] âûäåëèëè äâà îñíîâíûõ ïèêà âîçðàñòíîé ìèãðàöèè: ïåðâûé 
ñâÿçàí ñ ïîëó÷åíèåì îáðàçîâàíèÿ, âòîðîé – ñ âûõîäîì íà ïåíñèþ.
Íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííóþ ãðóïïó ìèãðàíòîâ (40% îò îñíîâíîãî ïî -
òîêà) ñîñòàâëÿþò ëèöà â âîçðàñòå îò 16 äî 29 ëåò, ñ íèçêîé èíòåí -
ñèâíîñòüþ ìèãðèðóþò äåòè è ïîæèëûå ãðàæäàíå [10].

È.Ñ. Êàøíèöêèé, Í.Â. Ìêðò÷ÿí è Î.Â. Ëåøóêîâ îòìå÷àþò, ÷òî
îäíîé èç ïðè÷èí ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè ìîëîäûõ ëþäåé ÿâëÿ -
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åòñÿ áîëåå ðàçâèòàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â äðóãîì ðåãèîíå [11]. Îáðà -
çîâàòåëüíàÿ ìèãðàöèÿ ïðèâîäèò â ïîñëåäóþùåì ê òðóäîâîé ìèãðà -
öèè. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ âûïóñêíèêè âûáèðàþò íîâûé âåê -
òîð ðàçâèòèÿ, ÷àñòî áîëåå êîìôîðòíûé, âûãîäíûé ýêîíîìè÷åñêè.
Â èññëåäîâàíèè Í.À. Áîíäàðåíêî [5] ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðåñåëåíèå
ãðàæäàí ïîä âîçäåéñòâèåì íåãàòèâíûõ èçìåíåíèé, êîãäà ëþäè ñòðå -
ìÿòñÿ óëó÷øèòü òðóäîâûå óñëîâèÿ.

Òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ 
ìèãðàöèîííîãî äâèæåíèÿ ãðàæäàí, à îò èíòåíñèâíîñòè ïåðåäâèæåíèé 
çàâèñèò ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ íîâûõ òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé.
Â ñâîþ î÷åðåäü, íåäîñòàòî÷íàÿ äîñòóïíîñòü äîðîæíûõ ïóòåé ÿâëÿåò -
ñÿ îãðàíè÷èòåëåì ïåðåìåùåíèÿ ìèãðàíòîâ ïî òåððèòîðèè ñòðàíû [12].

Äàòü îöåíêó ôóíêöèîíèðîâàíèþ æåëåçíîäîðîæíîé ñèñòåìû äî -
ñòàòî÷íî òðóäíî, ïîñêîëüêó ïåðåñåëåíèå ÷àñòî ïðîèñõîäèò â ïðåäå -
ëàõ îäíîé ìåñòíîñòè. Ïî ìíåíèþ Ã.À. Ãîëüöà, ñîîòâåòñòâèå ðàñïî -
ëîæåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñåòåé ðàññåëåíèþ íàñåëåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà
îäíîé õàðàêòåðèñòèêå òðàíñïîðòà, êîòîðàÿ ïîâûøàåò òåððèòîðèàëü -
íóþ äîñòóïíîñòü. Èíôðàñòðóêòóðà æåëåçíîé äîðîãè ãàðàíòèðóåò ïå -
ðåìåùåíèå íàñåëåíèÿ íà òåððèòîðèè, ñ íåé ñâÿçàíû âàæíûå ýòàïû
äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ (ñìåíà ìåñòà æèòåëüñòâà, ïóòåøåñòâèÿ, ðà -
áî÷èå ïîåçäêè è ò.ä.) [7].

Áëèçêîå ðàñïîëîæåíèå íàñåëåííûõ ïóíêòîâ èãðàåò çíà÷èìóþ
ðîëü â ðàçâèòèè æåëåçíîé äîðîãè, ïîñêîëüêó îñâàèâàþòñÿ íîâûå âû -
ñîêîñêîðîñòíûå òåõíîëîãèè. Ï.ß. Áàêëàíîâ îõàðàêòåðèçîâàë òàêîå
âëèÿíèå êàê êîìïëåêñíîå âîçäåéñòâèå îáñòîÿòåëüñòâ «ðàçìåùåíèÿ»,
êîòîðîå íåëüçÿ ðåàëèçîâàòü äðóãèì ñïîñîáîì, êðîìå êàê ïîñðåäñòâîì
òðàíñïîðòà [2]. È.À. Ãåðàñèìîâà è À.Í. Ñåìåíîâà ïîä÷åðêíóëè çíà -
÷åíèå òðàíñïîðòà äëÿ íàñåëåíèÿ êàê ñâÿçóþùåãî çâåíà ìåæäó ðåãèî -
íàìè [6].

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîíÿòèå «ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ» òåñíî ñâÿçàíî 
ñ ïðåäñòàâëåíèåì î òðàíñïîðòå, ïîñêîëüêó òðàíñïîðò – âàæíûé ýëå -
ìåíò öåïî÷êè, îòâå÷àþùèé çà ïåðåñåëåíèå. Ê ïðåèìóùåñòâàì ïåðåñå -
ëåíèÿ ïî æåëåçíîé äîðîãå îòíîñÿòñÿ: îòñóòñòâèå ïåðåïàäà äàâëåíèÿ,
ñâÿçàííîãî ñ íàáîðîì âûñîòû íà àâèàòðàíñïîðòå; âîçìîæíîñòü ïåðå -
âîçà æèâîòíûõ â âàãîíàõ â ïðèñóòñòâèè õîçÿåâ; íàëè÷èå ñïàëüíûõ
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ìåñò íà ìàðøðóòàõ äàëüíåãî ñëåäîâàíèÿ; âîçìîæíîñòü ïåðåâîçèòü

êðóïíîãàáàðèòíûå âåùè; äîñòóïíûå òðàíñïîðòíûå òàðèôû íà ïåðå -

âîçêó ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ; íàëè÷èå ñåçîííûõ òàðèôîâ è ëüãîò äëÿ

òîé èëè èíîé ñîöèàëüíîé êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ. Èç íåäîñòàòêîâ ìè -

ãðàöèè ïî æåëåçíîäîðîæíûì ïóòÿì ñòîèò âûäåëèòü âðåìåííÏå çàòðà -

òû, ïîñêîëüêó ñàìûé äàëüíèé ìàðøðóò Ìîñêâà – Âëàäèâîñòîê ñîñòàâ -

ëÿåò 9288 êì è çàíèìàåò îêîëî øåñòè äíåé â ïóòè [8].
Ìèãðèðîâàíèå íàñåëåíèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè îòðàæàåò òåððèòîðè -

àëüíîå äâèæåíèå æèòåëåé â ðàìêàõ îäíîé ñòðàíû. Òàêîé ïðîöåññ

ñ÷èòàåòñÿ âàæíûì, ïîñêîëüêó åãî ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, íàñêîëüêî

êîëè÷åñòâåííî è â íàöèîíàëüíîì îòíîøåíèè ìåíÿåòñÿ ñîñòàâ íàñå -

ëåíèÿ òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà. Êðîìå òîãî, ìèãðàöèîííûé ïðîöåññ

ïîçâîëÿåò äåëàòü âûâîäû îá èçìåíåíèÿõ â ñòðóêòóðå ðûíêîâ òðóäà.

Äëÿ ðîññèéñêîé æåëåçíîé äîðîãè âíóòðåííÿÿ ìèãðàöèÿ èìååò áîëü -

øîå çíà÷åíèå. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ

Ðîññèè ñîñðåäîòî÷åíà â åå åâðîïåéñêîé ÷àñòè, òîãäà êàê ìåñòîðîæ -

äåíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ñêîíöåíòðèðîâàíû â îñíîâíîì çà Óðà -

ëîì, â âîñòî÷íîé ÷àñòè. Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïî îñâîåíèþ ïðèðîä -

íûõ ðåñóðñîâ òðåáóåò íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êàäðîâ. Íà òåððèòî -

ðèÿõ ìåñòîðîæäåíèé ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ðàáî÷åé

ñèëû, è èìåþòñÿ ïðîãðàììû, ñïîñîáñòâóþùèå òðóäîâîé ìèãðàöèè.
Àíàëèç ìåæðåãèîíàëüíîãî ìèãðèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ïîêàçûâàåò,

÷òî ïðè âçàèìîîáìåíå ìåæäó ðåãèîíàìè ñòðàíû ìàêñèìàëüíîå êîëè -

÷åñòâî ïðèáûâøèõ êîíöåíòðèðóåòñÿ â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì

îêðóãå, à ìàêñèìàëüíûé îòòîê íàñåëåíèÿ îòìå÷àåòñÿ â Ñèáèðñêîì

ôåäåðàëüíîì îêðóãå. Óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè æèòåëåé â 2018 ã.

â Öåíòðàëüíîì îêðóãå ïðîèçîøëî çà ñ÷åò Ìîñêîâñêîé îáëàñòè

è ã. Ìîñêâû, à óìåíüøåíèå â Ñèáèðñêîì îêðóãå – çà ñ÷åò Îìñêîé

îáëàñòè. Ìèãðàöèîííàÿ óáûëü â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå

â ïåðâîé ïîëîâèíå 2018 ã. ñîñòàâèëà 6,1 òûñ. ÷åë., â òîì ÷èñëå â Îìñ -

êîé îáëàñòè – 3,6 òûñ. ÷åë. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äåíåæ -

íûå äîõîäû íà äóøó íàñåëåíèÿ â äàííîì ðåãèîíå íèæå ñðåäíåðîñ -

ñèéñêîãî óðîâíÿ.
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Âåêòîð ìèãðàöèé ïî Ðîññèè îïðåäåëÿåòñÿ êîìïëåêñîì ôàêòîðîâ.
Ïðè ýòîì óäàëåííîñòü îò ïðåæíåãî ìåñòà æèòåëüñòâà èãðàåò çíà÷è -
ìóþ ðîëü â âûáîðå ìåñòà äëÿ ïðåäñòîÿùåãî ïåðååçäà. Îäíàêî íåäî -
ñòàòî÷íî ðàçâèòûå æåëåçíîäîðîæíûå ñâÿçè â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ
ñîçäàþò îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ïåðåäâèæåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ìèãðàíòîâ
ê ìåñòó ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ â äðóãîì ðåãèîíå.

Âûáîð ìåñòíîñòè äëÿ ïåðååçäà äèêòóåòñÿ èíäèâèäóàëüíûìè ïðè -
îðèòåòàìè è ñòðåìëåíèÿìè, òàêæå âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿþòñÿ íå -
óäîâëåòâîðèòåëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ â ðîäíîì ðå -
ãèîíå, ÷òî çà÷àñòóþ ïðèâîäèò ê âûíóæäåííûì ïåðååçäàì [3]. Óãðîçà
ïîòåðÿòü ðàáîòó, äîõîäû âûçûâàåò æåëàíèå ïîìåíÿòü ìåñòî æèòåëü -
ñòâà. Ïåðåñåëåíèå ïîñðåäñòâîì æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà äëÿ
ìíîãèõ ãðàæäàí íàõîäèòñÿ íà ïåðâîì ìåñòå ñ òî÷êè çðåíèÿ áåçîïàñ -
íîñòè, êîìôîðòà è óäîáñòâà ïåðååçäà ñ êðóïíîãàáàðèòíûìè âåùàìè,
æèâîòíûìè. Ìåæäó òåì, ïî äàííûì ñòàòèñòèêè çà 2018 ã., ñàìûìè
áåçîïàñíûìè âèäàìè îáùåñòâåííîãî ðåãèîíàëüíîãî òðàíñïîðòà ÿâëÿ -
þòñÿ ìîðñêîé è ðå÷íîé (âñåãî 68 ïðîèñøåñòâèé, â êîòîðûõ ïîãèáëî
ñåìü ÷åëîâåê). Îäíàêî èç-çà ãåîãðàôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé âîäíîãî
ïðîñòðàíñòâà â Ðîññèè ïåðåäâèæåíèå ïî âîäå ìåæäó ðåãèîíàìè îãðà -
íè÷åíî. Æåëåçíàÿ äîðîãà îòíîñèòñÿ ê áåçîïàñíîìó òðàíñïîðòó (çà ãîä
ïðîèçîøëî 24 ïðîèñøåñòâèÿ, â íèõ ïîãèáëî 10 ÷åëîâåê) ñ øèðîêîé
èíôðàñòðóêòóðíîé äîñòóïíîñòüþ. Àâòîáóñíûå ïåðåâîçêè õàðàêòåðè -
çóþòñÿ øèðîêîé òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòüþ, íî èìåþò íåâûñîêèé
ïîêàçàòåëü áåçîïàñíîñòè: 168 ïðîèñøåñòâèé, 18 ïîãèáøèõ. Àâèà -
òðàíñïîðò ïî êîëè÷åñòâó æåðòâ (128 ïîãèáøèõ, 42 ïðîèñøåñòâèÿ) íå
ÿâëÿåòñÿ áåçîïàñíûì ñðåäè äðóãèõ âèäîâ ðåãèîíàëüíîãî òðàíñïîðòà3.

Êàê âèäèì, æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò çàíèìàåò âûãîäíóþ ïî -
çèöèþ, îò åãî ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïî îáåñïå÷åíèþ êà -
÷åñòâåííîãî è áåñïåðåáîéíîãî ïðîöåññà òðàíñïîðòèðîâêè ãðàæäàí
çàâèñèò ñòåïåíü ìåæðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ. Ïåðåñåëåíèå
æèòåëåé âíóòðè ñòðàíû îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì è ðàçâèòîñòüþ æå -
ëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû.
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3 Ñì.: Òðàíñïîðò Ðîññèè: Èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêèé áþëëåòåíü. ßí -
âàðü-äåêàáðü 2019 ãîäà. – Ì., 2020.



ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

È ÈÑÕÎÄÍÛÅ ÄÀÍÍÛÅ

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ ïî æåëåçíîé äîðîãå

c ïîìîùüþ ìåòîäà íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ áûëè îïðåäåëåíû íàèáî -

ëåå çíà÷èìûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè â êàæäîì ðåãèî -

íå, ïî òåððèòîðèè êîòîðîãî ïðîõîäÿò æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè (òàáë. 1):

• ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.
Ýòîò ïîêàçàòåëü îòðàæàåò âàæíûé ôàêòîð, âëèÿþùèé íà ìèãðà -
öèþ, ïîñêîëüêó îí îïðåäåëÿåò óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ [4; 13];

• êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíûõ â âîçðàñòå îò 15 ëåò è ñòàðøå. Õàðàê -
òåðèçóåò çàíÿòîñòü â ðåãèîíàõ è ãîâîðèò î íàëè÷èè ðàáî÷èõ
ìåñò [13];

• ïðèåì â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïî ïðîãðàììàì ñðåäíåãî
ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ôàêòîðû ìèãðàöèè, õà -
ðàêòåðèçóåìûå ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè, îáóñëîâëåíû íàëè÷èåì
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ðåãèîíàõ è ñòðåìëåíèåì ãðàæ -
äàí ïîëó÷èòü êîíêðåòíûå ïðîôåññèè [11];

• ïëîòíîñòü æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. Îò -
ðàæàåò ðàçâèòîñòü òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è åå äîñòóï -
íîñòü äëÿ íàñåëåíèÿ [7; 12];

• ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò (óáûëü). Íàïðÿìóþ õàðàêòåðèçóåò ïå -
ðåñåëåíèå ãðàæäàí ìåæäó ðåãèîíàìè [4; 13].

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ïîêàçàòåëè â èññëåäîâàíèè èñïîëüçóþòñÿ
êàê îòðàæàþùèå ìèãðàöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíîâ íà òåð -
ðèòîðèè Ðîññèè.

Â ðàñ÷åòàõ ó÷àñòâîâàëî 78 ðåãèîíîâ, ïîñêîëüêó èç-çà ãåîãðàôè -
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé æåëåçíîäîðîæíîå ïîëîòíî íåâîçìîæíî ïðîëî -
æèòü â Íåíåöêîì ÀÎ, Ðåñïóáëèêå Àëòàé, Ðåñïóáëèêå Òûâå, Êàì -
÷àòñêîì êðàå, Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè è ×óêîòñêîì ÀÎ. Ïåðèîä èññëå -
äîâàíèÿ îêàçàëñÿ îñîáåííûì â îòíîøåíèè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê -
òóðû, òàê êàê âîøåäøàÿ â 2014 ã. â ñîñòàâ Ðîññèè Ðåñïóáëèêà Êðûì
íå èìåëà ñîåäèíåíèÿ ñ ìàòåðèêîâîé ÷àñòüþ äðóãèõ ðåãèîíîâ. Â ìàå
2018 ã. áûë îòêðûò ìîñò ÷åðåç Êåð÷åíñêèé ïðîëèâ, ïîçäíåå áûë ïó -
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ùåí ïåðâûé ðîññèéñêèé ïîåçä â íîâûé ðåãèîí, ñëåäîâàòåëüíî, òåððè -

òîðèÿ ñòàëà áîëåå äîñòóïíîé äëÿ ãðàæäàí, ìèãðàöèÿ ïîëó÷èëà íîâûé

âåêòîð ðàçâèòèÿ.
Ìåæðåãèîíàëüíûé ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò (óáûëü) íàñåëåíèÿ ïî

ïîêàçàòåëÿì èñõîäíûõ äàííûõ ñîñòàâèë â ñðåäíåì 1,551 òûñ. ÷åë., òàê 

êàê â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ óáûëè. Ìè -

íèìàëüíîå çíà÷åíèå ìèãðàöèîííîãî îòòîêà çàôèêñèðîâàíî â Îìñêîé

îáëàñòè – 12 òûñ. ÷åë., ìàêñèìàëüíûé ïðèðîñò îòìå÷åí â Ìîñêîâ -

ñêîé îáëàñòè – 105 òûñ. ÷åë.
Ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè (ìåíåå 33%) ïîêà -

çûâàþò îäíîðîäíîñòü ïåðåìåííûõ ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà, ÷èñëåí -
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Ñðåäíåå
çíà÷åíèå 1,551 217,218 46,590 1 177,295 14,745 10,165 37 287,487

Ìåäèàíà –3,000 150,500 35,000 570,000 8,000 7,000 32 781,000

Ìèíèìàëüíîå
çíà÷åíèå –10,000 2,000 6,000 55,000 0,100 1,000 25 155,000

Ìàêñèìàëüíîå 
çíà÷åíèå 105,000 3 082,000 160,000 17 882,000 213,000 42,000 97 204,000

Êîýôôèöèåíò
âàðèàöèè 18,956 398,478 31,961 2 309,459 26,121 8,096 14 234,000

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ ñòàòèñòè÷åñêîãî ñáîðíèêà «Ðå -
ãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2019» (Ì., 2019. – Ñ. 372).



íîñòè áåçðàáîòíûõ îò 15 ëåò è ïðèåìà íà îáó÷åíèå ïî îáðàçîâà -

òåëüíûì ïðîãðàììàì ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è âûñøåãî îáðà -

çîâàíèÿ. Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè îñòàëüíûõ ïåðåìåííûõ

(áîëåå 33%) îòðàæàþò íåîäíîðîäíîñòü.
Îñîáåííîñòè ïðîñòðàíñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ìèãðàöèè â Ðîñ -

ñèè îáóñëîâëåíû ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì ðåãèîíîâ. Èñõîäÿ èç
ýòèõ îñîáåííîñòåé, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ãðóïïû ðåãèîíîâ:

• Õàíòû-Ìàíñèéñêèé è ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûå îêðóãà –
òåððèòîðèè îñâîåíèÿ íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, Òþ -
ìåíñêàÿ è Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòè èìåþò ñûðüåâóþ ýêîíîìèêó
è îáëàäàþò âûñîêèì ïðîìûøëåííûì ïîòåíöèàëîì. Ýòè ðåãèî -
íû ïðèâëåêàþò ìèãðàíòîâ ñî âñåé ñòðàíû áîëåå âûñîêèì óðîâ -
íåì îïëàòû òðóäà çà ñ÷åò ðàéîííîãî êîýôôèöèåíòà çà ðàáîòó
â îñîáûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ;

• ã. Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, ã. Càíêò-Ïåòåðáóðã, Ëåíèí -
ãðàäñêàÿ, Ñìîëåíñêàÿ, Áðÿíñêàÿ, Ïñêîâñêàÿ, Ðîñòîâñêàÿ è äðó -
ãèå ïðèãðàíè÷íûå îáëàñòè èìåþò óäîáíîå òðàíñïîðòíî-ãåî -
ãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå. Äîñòóïíîñòü òðàíñïîðòíîé èíôðà -
ñòðóêòóðû, áëèçîñòü ê êðóïíûì ãîðîäàì è ãîñóäàðñòâåííîé
ãðàíèöå ïðèâëåêàþò ìèãðàíòîâ, òàê êàê â òàêèõ ãîðîäàõ è ðå -
ãèîíàõ ëåã÷å âåñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ñôå -
ðå òîðãîâëè, ïðîùå íàéòè ðàáîòó;

• ã. Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, ã. Càíêò-Ïåòåðáóðã ïðèâëåêà -
òåëüíû äëÿ ìèãðàöèè è êàê òåððèòîðèè ñ ðàçâèòîé îáðàçî -
âàòåëüíîé ñèñòåìîé è âûñîêèì ïîòåíöèàëîì êàäðîâîé ïîä -
ãîòîâêè.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ìåòîäîì íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ

âûÿâëÿëàñü ðåãðåññèîííàÿ çàâèñèìîñòü ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà îò

ïëîòíîñòè æåëåçíûõ äîðîã, óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, ÂÐÏ, ñðåäíåé çàðà -

áîòíîé ïëàòû è êîëè÷åñòâà ìåñò â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïî

ïðîãðàììàì áàêàëàâðèàòà, ñïåöèàëèòåòà, ìàãèñòðàòóðû è ñðåäíåãî
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ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ èçó÷åíèÿ âíóòðåííåé ìèãðàöèè 
ïîä âîçäåéñòâèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îñóùåñòâëÿå -
ìîé íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå, áûë ïðîâåäåí ïðîñòðàíñòâåí -
íûé àâòîðåãðåññèîííûé àíàëèç ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììíîãî ïðî -
äóêòà ArcGIS Pro. Ïðè ïîñòðîåíèè ïðîñòðàíñòâåííîé ìîäåëè â êà -
÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé ðàññìàòðèâàëàñü âíóòðåííÿÿ ìèãðàöèÿ
ïî 78 ñóáúåêòàì ÐÔ.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëà ïîñòðîåíà ëèíåéíàÿ ïðîñòðàí -
ñòâåííàÿ ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü:

Ìèãðàö = a1 ́  ÆÄ + a2 ́  ×ÁÐ + a3 ́  ÂÐÏ + a4 ́  ÑÇÏ + e,

ãäå Ìèãðàö – ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò (óáûëü) íàñåëåíèÿ; ÆÄ – ïëîò -
íîñòü æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé; ×ÁÐ – ÷èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ îò
15 ëåò è ñòàðøå; ÂÐÏ – âàëîâûé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò ïî ñóáúåêòàì
ÐÔ; ÑÇÏ – ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëà -
òà. Â ìîäåëè èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî çíà÷èìûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêèå ïîêàçàòåëè, ïîñêîëüêó ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ îíè îêà -
çûâàþò âëèÿíèå íà ìèãðàöèîííûå ïîòîêè â çàâèñèìîñòè îò äîñòóï -
íîñòè æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé. Ñâîäêà ðåçóëüòàòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ
ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.
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Òàáëèöà 2

Ñâîäêà ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ

Ïåðåìåííàÿ Êîýôôèöèåíò p-çíà÷åíèå

Ìåæðåãèîíàëüíûé ïðèðîñò (óáûëü) íàñåëåíèÿ –3,746 0,355

Ïëîòíîñòü æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé 0,011 0,015

×èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ 0,046 0,318

ÂÐÏ 0,005 0,000

Ñðåäíåìåñ. íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà –0,000 0,244

Ïðèìå÷àíèå: ïåðåìåííûå ïðèåìà íà îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì âûñøåãî (áàêàëàâ -
ðèàò, ñïåöèàëèòåò, ìàãèñòðàòóðà) è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áûëè
èñêëþ÷åíû, òàê êàê çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà óâåëè÷åíèÿ äèñïåðñèè áûëî âûøå 7,5, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ.



Ñîãëàñíî ïðîìåæóòî÷íûì ðåçóëüòàòàì ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
îêàçûâàþò ôàêòîðû ÂÐÏ è ïëîòíîñòè æåëåçíûõ äîðîã. Ðàçâèòîñòü
èíôðàñòðóêòóðû è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ðåãèîíà â öåëîì
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðèâëåêàåò íàñåëåíèå â êà÷åñòâå àëüòåðíà -
òèâíîãî ìåñòà ïðåáûâàíèÿ. ×èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ ïîêàçûâàåò ïå -
ðåìåííóþ êàê îòðàæàþùóþ ôàêòîð, íå ñïîñîáñòâóþùèé ìèãðàöèè
â ðåãèîí.

Ñëåäóþùèé ýòàï àíàëèçà ïîäðàçóìåâàåò èññëåäîâàíèå êà÷åñòâà
ïîëó÷åííîé ìîäåëè. Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Ïîëó÷åííûé êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè ìîäåëè, ðàâíûé 0,506,
óêàçûâàåò íà ïðèåìëåìûå ïðîãíîñòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ìîäåëè. Ñî -
åäèíåííàÿ F-ñòàòèñòèêà è ñîåäèíåííàÿ ñòàòèñòèêà Âàëüäà ãîâîðÿò îá
îáùåé çíà÷èìîñòè ìîäåëè. È òàê êàê ñòàòèñòèêà Æàêà – Áåðà ïîêàçû -
âàåò, ÷òî òåñò ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì, òî ïðîãíîçèðîâàíèå
íà îñíîâå ìîäåëè ìîæåò îêàçàòüñÿ ñìåùåííûì. Äëÿ òîãî ÷òîáû íåâÿç -
êè íå áûëè ïðîñòðàíñòâåííî àâòîêîððåëèðîâàíû, íåîáõîäèìî èñ -
ïîëüçîâàòü èíñòðóìåíò ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè ñ ïîìîùüþ
ãëîáàëüíîãî èíäåêñà Ìîðàíà. Ñâîäêà ðåçóëüòàòîâ ïðåäñòàâëåíà
â òàáë. 4.

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè ñ ïîìîùüþ 
ãëîáàëüíîãî èíäåêñà Ìîðàíà áûëî âûÿâëåíî, ÷òî âûáðîñû ðàñïðî -
ñòðàíåíû â ïðîñòðàíñòâå ñëó÷àéíûì îáðàçîì, òàê êàê p-çíà÷åíèå
áîëüøå 0,10, à z-îöåíêà íàõîäèòñÿ â äèàïàçîíå îò –1,65 äî 1,65.

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå â Ðîññèè
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Òàáëèöà 3

Ýôôåêòèâíîñòü ïîëó÷åííîé ìîäåëè

Ïîêàçàòåëü Çíà÷åíèå

Ìíîæåñòâåííûé R-êâàäðàò 0,506

Âûðîâíåííûé R-êâàäðàò 0,481

Ñîåäèíåííàÿ F-ñòàòèñòèêà 0,000

Ñîåäèíåííàÿ ñòàòèñòèêà Âàëüäà 0,000

Ñòàòèñòèêà Æàêà – Áåðà 0,000

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ.



Ñ ïîìîùüþ ãåîãðàôè÷åñêè âçâåøåííîé ðåãðåññèè áûëè ðàññ÷è -

òàíû ëîêàëüíûå êîýôôèöèåíòû äåòåðìèíàöèè, îòîáðàæàþùèå, íà -

ñêîëüêî êîððåêòíî ìîäåëü ðàáîòàåò äëÿ êàæäîãî èç ðåãèîíîâ. Äàííûå

ìîäåëèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå.
Ïîëó÷åííàÿ ìåòîäîì íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ ìîäåëü ðåãðåññèîí -

íîé çàâèñèìîñòè ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñî ñëå -

äóþùèìè ôàêòîðàìè: ïëîòíîñòü æåëåçíûõ äîðîã, óðîâåíü áåçðàáî -

òèöû, âàëîâûé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò, ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Ìî -

äåëü ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé, íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ìè -

ãðàöèîííûé ïðèðîñò îêàçûâàþò âàëîâûé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò

è ïëîòíîñòü æåëåçíûõ äîðîã. Íàèìåíüøåå âëèÿíèå îêàçûâàåò ïðèåì

íà îáó÷åíèå ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì âûñøåãî è ñðåäíåãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ýòè ôàêòîðû îòðàæàþò ñíèæåíèå

òðàíñïîðòíîé ìèãðàöèè.
Îäíàêî ñòîèò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäî -

âàíèÿ ìîæíî ïðèìåíèòü â 50,6% ñëó÷àÿõ ñ âûñîêèì ïîêàçàòåëåì ÂÐÏ

îòíîñèòåëüíî ìèãðàöèè ïî æåëåçíîé äîðîãå. Åñëè äëÿ ÷èñòîòû àíà -

ëèçà èñêëþ÷èòü ðåãèîíû ñ íèçêèìè çíà÷åíèÿìè ÂÐÏ, òî âåðîÿòíîñòü

èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ áóäåò âûøå. Íî ïîñêîëüêó æåëåçíîäî -

ðîæíûé òðàíñïîðò èìååòñÿ â 78 ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè, íåëüçÿ èñ -

êëþ÷àòü òåððèòîðèè, ãäå ïàññàæèðîïîòîê ìåíüøå, íî ïåðåìåùåíèå

ïî æåëåçíûì äîðîãàì òîæå îñóùåñòâëÿåòñÿ.
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Òàáëèöà 4

Îò÷åò î ïðîñòðàíñòâåííîé àâòîêîððåëÿöèè

Ïîêàçàòåëü Çíà÷åíèå

Èíäåêñ Ìîðàíà 0,059

Äèñïåðñèÿ 0,003

z-îöåíêà 1,217

p-çíà÷åíèå 0,223

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ.
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ÂÛÂÎÄÛ

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ìîæíî îòìåòèòü ïîäòâåðæäåíèå ãè -
ïîòåçû. Ïîñòðîåííàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü ïîêà -
çàëà, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ ìèãðàöèÿ ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò âàëîâîãî
ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Áîëüøèíñòâî ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçîâàííûõ
â ìîäåëèðîâàíèè äëÿ ðåãèîíîâ Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà,
õàðàêòåðèçóþò èõ ìèãðàöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü çà ñ÷åò âûñîêèõ
çíà÷åíèé ïëîòíîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî ïîêðûòèÿ è âàëîâîãî ðåãèî -
íàëüíîãî ïðîäóêòà. Ýòî îáîñíîâàíî òåì, ÷òî áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äàííîãî îêðóãà ïðå -
âîñõîäÿò ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè äðóãèõ òåððèòîðèé: äëÿ îêðó -
ãà â öåëîì õàðàêòåðíû êðóïíûå ìèãðàöèîííûå ïîòîêè, âûñîêèå äîõî -
äû ãðàæäàí, ìàêñèìàëüíûå ðàçìåðû èíâåñòèöèé, ÂÐÏ, áîëüøàÿ âåðî -
ÿòíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà è ò.ä.

Îòðèöàòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå æèòåëåé ðåãèîíà ïðèâîäÿò
ê ñîêðàùåíèþ êàäðîâîãî ðåçåðâà, íî äëÿ îñòàâøåãîñÿ íàñåëåíèÿ ïî -
âûøàåòñÿ âåðîÿòíîñòü óñïåõà â ïîèñêå ðàáî÷åãî ìåñòà. Îáðàòíàÿ
ñòîðîíà ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ – ýòî êîíöåíòðàöèÿ ëþäåé íà îäíîé
òåððèòîðèè, ÷òî ñíèæàåò øàíñû íà áûñòðîå òðóäîóñòðîéñòâî. Â íà -
øåì èññëåäîâàíèè âçÿòû àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè, èìåþùèå ÷èñëîâîå 
èçìåðåíèå, íî ïðè èñïîëüçîâàíèè åãî ðåçóëüòàòîâ íå ñòîèò çàáûâàòü
î ïîëèòè÷åñêîì âëèÿíèè íà ìèãðàöèþ. Êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü äàí -
íûé êîýôôèöèåíò ñëîæíî, ïîñêîëüêó âëèÿíèå íà êîíêðåòíîå íàñåëå -
íèå íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè íåîäíîðîäíî. Ñóììàðíîå âîçäåé -
ñòâèå âñåõ ôàêòîðîâ íà ïåðåñåëåíèå íåïðåäñêàçóåìî, ïîñêîëüêó èçìå -
íåíèå îäíîãî èç ôàêòîðîâ ìîæåò ïîâëèÿòü íà äðóãèå.

Èçó÷åíèå äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè ïî æåëåçíîäî -
ðîæíûì ïóòÿì ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âëèÿíèå òåõ èëè èíûõ ïîêà -
çàòåëåé ìèãðàöèè íà ôîðìèðîâàíèå òðàíñïîðòíûõ íàïðàâëåíèé â çà -
âèñèìîñòè îò ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èñ -
ñëåäîâàíèÿ ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêèõ ôàêòîðîâ òðàíñïîðòíûõ ìèãðàöèé è ïîâûøàþò âîçìîæíîñòè
èõ ó÷åòà äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ýòè ðåçóëüòàòû ìîæíî
èñïîëüçîâàòü êàê áàçó äëÿ áóäóùèõ èññëåäîâàíèé, äëÿ ðàçðàáîòêè
ñïîñîáîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ.
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SPATIAL MOBILITY BY RAIL
OF THE RUSSIAN POPULATION

The article deals with the social and economic factors of migrations by rail
across Russia. It uncovers the main reasons for human migration in the regions
from and to which citizens change their place of residence. The aim of the re -
search is to determine the factors influencing the migration flows in the spatial
relationship between regions, considering the density of railroad infrastruc -
ture. The objectives are to study and identify statistically significant indicators
that characterize relocation factors. For the study, we use statistical data
on migration in 78 regions with the presence of rail transport and address
population resettlement across the country (interregional gain/loss, thous. ppl.).

Interregional migration flows are being studied more extensively each year 
due to their increasing relevance, which results from changes in the overall
composition of the population, and the loss of citizens caused by the shifting
geopolitical situation. The article notes the authors dealing with the issues
of resettlement and exploring population mobility patterns by different
socio-economic influences involving regional transport. We analyze factors
of influence on resettlement with the least squares method. Several indica -
tors are determined as statistically significant, while “outliers,” i.e., data ref -
lecting factors without impact on population flows, are preliminarily excluded.

As a result, the article gives a cartographic representation of internal
human migration. Visualizing the results of the study on regional resettlement
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by railroads makes it possible to identify significant migration factors that
affect transport routing. The data obtained in the study of migration flows can
be used by transport companies to inform decisions in planning regional
development across the Russian Federation.
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development; infrastructure; interregional migration; transport accessibility
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ÀÍÀËÈÇ ÌÅÆÎÒÐÀÑËÅÂÛÕ ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÅÉ

Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÐÅÃÈÎÍÀ

ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÌÎÄÅËÈ ÌÈßÄÇÀÂÛ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé äî -
áàâëåííîé ñòîèìîñòè è ïîòðåáëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â ðàìêàõ ìîäå -
ëè «çàòðàòû-âûïóñê». Èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû ðàçðàáîòêè è èñïîëüçî -
âàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ìåæîòðàñëåâûõ ìîäåëåé ñ ðàñøèðåííûì ñîñòàâîì
ýíäîãåííûõ ïàðàìåòðîâ. Ïîêàçàíà îãðàíè÷åííîñòü ïðàêòè÷åñêîãî ïðè -
ìåíåíèÿ äåçàãðåãèðîâàííûõ ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé íà îñíîâå ìåòîäà So -
cial Accounting Matrix. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàðèÿ àíàëèçà ìåæîòðàñ -
ëåâûõ âçàèìîäåéñòâèé â ýêîíîìèêå ðåãèîíà èñïîëüçóåòñÿ ìîäåëü Ìèÿä -
çàâû, óâÿçûâàþùàÿ ïîêàçàòåëè ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äîõîäîâ
ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè äîìîõîçÿéñòâ. Ïîêàçàíû äîïîëíèòåëüíûå âîç -
ìîæíîñòè ðàññìàòðèâàåìîé ìîäåëè ïî ñðàâíåíèþ ñ êëàññè÷åñêèì ìåæ -
îòðàñëåâûì àíàëèçîì. Äàíî îïèñàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî è ïîòðåáè -
òåëüñêîãî ýôôåêòîâ ìóëüòèïëèêàöèè îò ïîòðåáèòåëüñêîé àêòèâíîñòè
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ.

Ïðîâåäåí àíàëèç ìåæîòðàñëåâûõ âçàèìîñâÿçåé â ýêîíîìèêå ðåãèîíà
íà îñíîâå äàííûõ ïî Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè ïî 14 âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëåíû ìàòðèöû êîýôôèöèåíòîâ çàðàáîòíîé
ïëàòû è óäåëüíûõ ðàñõîäîâ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ â ðàç -
ðåçå ïÿòè äîõîäíûõ ãðóïï ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè. Âûïîëíåí
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìóëüòèïëèêàòîðîâ âàëîâîãî âûïóñêà ðåãèîíà ïî
ìîäåëÿì Ëåîíòüåâà è Ìèÿäçàâû. Âûÿâëåíî, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ àê -
òèâíîñòü äîìàøíèõ õîçÿéñòâ îêàçûâàåò ìàêñèìàëüíîå âëèÿíèå ïî âèäàì 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè «îáðàçîâàíèå» è «çäðàâîîõðàíåíèå è ïðå -
äîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã». Ìèíèìàëüíîå âîçäåéñòâèå èñïûòûâàþò 
ÂÝÄ «ñòðîèòåëüñòâî» è «îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ».

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ È ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÉ È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
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Îáîñíîâàí âûâîä î òîì, ÷òî ïðèìåíåíèå ìîäåëè Ìèÿäçàâû íà ðå -

ãèîíàëüíîì óðîâíå îáåñïå÷èâàåò á ëüøóþ àäåêâàòíîñòü ïî ñðàâíåíèþ

ñ ðàñ÷åòàìè â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû çà ñ÷åò ìåíüøåé çàâèñèìîñòè îò

êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ìåæîòðàñëåâûå ìîäåëè – îáùåïðèçíàííûé èíñòðóìåíò àíàëèçà
âîñïðîèçâîäñòâåííîé è îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè òåððèòîðèé 
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ: îò îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ è ñòðàí äî êîíòèíåíòîâ [6, 
ñ. 11]. Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íà îñíîâå ìîäåëè -
ðîâàíèÿ ìåæîòðàñëåâûõ âçàèìîñâÿçåé ÿâëÿåòñÿ óñòîÿâøåéñÿ ïðàê -
òèêîé è îñóùåñòâëÿåòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ [1].

Áîëüøîé îïûò ïîñòðîåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ìåæîòðàñëåâûõ ìîäå -
ëåé íàêîïëåí îòå÷åñòâåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè. Â Èíñòèòóòå íàðîä -
íîõîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ áûëà ñîçäàíà äèíàìè÷åñêàÿ
ìåæîòðàñëåâàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü Èâàíîâñêîé îáëàñòè, óâÿçàííàÿ
ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëüþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè RIM [10],
ïîñòðîåíû òàáëèöû «çàòðàòû-âûïóñê» ïî Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí
[9]. Ñîòðóäíèêàìè Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûø -
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ ðàçðàáîòàíû êîìïëåêñû îïòè -
ìèçàöèîííûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ìåæîòðàñëåâûõ ìîäåëåé ÑÈÐÅÍÀ
è ÑÈÐÅÍÀ-2, ïîçâîëÿþùèå àíàëèçèðîâàòü è ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâè -
òèå ýêîíîìèêè íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ: âñåé ñòðàíû, ìàêðîðåãèîíîâ
è ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [2]. Â Èíñòèòóòå ýêîíîìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé ÄÂÎ ÐÀÍ ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ ðåãèî -
íàëüíûõ òàáëèö «çàòðàòû-âûïóñê» íà îñíîâå äàííûõ ôåäåðàëüíûõ
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ñòàòèñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé è ðåçóëüòàòîâ ïèëîòíîãî îáñëåäîâàíèÿ
ñòðóêòóðû çàòðàò ïðåäïðèÿòèé Õàáàðîâñêîãî êðàÿ [5].

Âìåñòå ñ òåì èñïîëüçîâàíèå êëàññè÷åñêèõ ìåæîòðàñëåâûõ ìîäå -
ëåé îãðàíè÷åíî ðàìêàìè îòðàñëåâûõ âçàèìîäåéñòâèé â ïðîèçâîäñòâå.
Îñòàåòñÿ íåðåøåííîé ïðîáëåìà íåçàïîëíåííîñòè ÷åòâåðòîãî êâàä -
ðàíòà ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà, îáóñëîâëåííàÿ íåäîñòàòî÷íîñòüþ
âçàèìîñâÿçåé ìåæäó èíôîðìàöèîííûìè áàçàìè ïî ïðîèçâîäñòâó
è ðàñïðåäåëåíèþ ïðîäóêöèè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(òàáëèöû «çàòðàòû-âûïóñê») è áàçàìè äàííûõ î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ
íàñåëåíèÿ [22]. Òàêèì îáðàçîì, êëàññè÷åñêàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ìîäåëü
íå ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü ïðîöåññû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âàëîâîãî âû -
ïóñêà, íàïðèìåð äâèæåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ïðî -
èçâîäñòâà â âèäå çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðèáûëè, íàëîãîâ, ê êîíå÷íîìó
èõ èñïîëüçîâàíèþ â âèäå ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õî -
çÿéñòâ è äðóãèõ ýëåìåíòîâ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ïîÿâèëàñü íåîá -
õîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåæîòðàñëåâûõ ìîäåëåé íîâîãî êëàññà, âêëþ -
÷àþùèõ â ñîñòàâ ýíäîãåííûõ ïàðàìåòðîâ ýëåìåíòû êîíå÷íîãî ïî -
òðåáëåíèÿ.

Íàä ðåøåíèåì óêàçàííîé ïðîáëåìû ðàáîòàëè ìíîãèå ó÷åíûå íà -
÷èíàÿ ñ Ð. Ñòîóíà [12]. Â íàøåé ñòðàíå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü
â ðàìêàõ ïîñòðîåíèÿ ñâîäíîãî ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâîãî áàëàíñà
Á.Ë. Èñàåâûì [4; 11] è äðóãèìè îòå÷åñòâåííûìè ñïåöèàëèñòàìè [8].
Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë ìåòîä Social Accounting Mat -
rix (SAM), â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ñèñòåìà íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ1

[7; 13]. Ìîäåëü âêëþ÷àåò âçàèìîñâÿçàííûå ñòàòèñòè÷åñêèå òàáëèöû
ïî ñåêòîðàì è ñ÷åòàì, îòðàæàþùèå êðóãîîáîðîò äîõîäîâ â ýêîíî -
ìèêå. Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøîé ñòåïåíüþ ãèáêîñòè â ïëàíå äåòà -
ëèçàöèè ðàñ÷åòîâ è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ýêîíîìè -
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âêëþ÷àÿ ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ â ñåêòîðå äîìàø -
íèõ õîçÿéñòâ [21].
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1 Ñì.: Ñèñòåìà íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ 2008 // Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ; Ìåæäó -
íàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä; Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâè -
òèÿ; Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé; Âñåìèðíûé áàíê. – Íüþ-Éîðê, 2012. –
1296 ñ. – URL: https://unstats.un.org/unsd/nationalaccount/docs/SNA2008Russian
WC.pdf .



Ïðèìåíåíèå SAM â ðåãèîíàëüíîì àíàëèçå ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü
äâèæåíèå äîõîäîâ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñåêòîðîâ â ðåãèîíå, âûÿâëÿòü
òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ïðîïîðöèé ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äî -
õîäîâ, îöåíèâàòü âëèÿíèå âíåøíèõ âîçäåéñòâèé íà ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå òåððèòîðèè. Ìîäåëè SAM ïðèìåíÿþòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ,
â òîì ÷èñëå äëÿ îöåíêè ìåæîòðàñëåâûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìî -
äåéñòâèé [24], äëÿ àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè
ïðîáëåìíûì ðåãèîíàì [19], äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöè -
îííûõ ïðîåêòîâ [14].

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü îãðàíè÷åííîñòü ïðàêòè÷åñêîãî
ïðèìåíåíèÿ äåçàãðåãèðîâàííûõ ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé SAM. Îñíîâ -
íûå ïðîáëåìû ñâÿçàíû ñ èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì. Ðàçðàáîòêà 
äåòàëèçèðîâàííûõ ìîäåëåé òðåáóåò äàííûõ ïî ñ÷åòàì ðàñïðåäåëåíèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ äîõîäîâ, íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà â îòðàñëåâîì ðàçðåçå
è ïî èíñòèòóöèîíàëüíûì ñåêòîðàì. Ðåøèòü ýòè âîïðîñû çàòðóäíè -
òåëüíî äàæå äëÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé SAM, ïðåäíàçíà÷åí -
íûõ äëÿ ðàñ÷åòîâ â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû, à â ñëó÷àå ðåãèîíàëüíûõ
ìîäåëåé èíôîðìàöèîííûå ïðîáëåìû âîçðàñòàþò ìíîãîêðàòíî. Ýòî
îòíîñèòñÿ è ê ïðîáëåìå îòêðûòîãî õàðàêòåðà ðåãèîíàëüíîé ýêîíî -
ìèêè. Âìåñòå ñ òåì âîïðîñû ó÷åòà ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ ïðî -
äóêöèè, âûïóñêàåìîé â ðåãèîíå è çà åãî ïðåäåëàìè, èìåþò îáùóþ
ïðèðîäó êàê â ïëàíå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò, òàê è â ïëàíå ðàñõîäîâ
íàñåëåíèÿ, ÷òî îïðåäåëÿåò è åäèíûé ïîäõîä ê èõ ðåøåíèþ.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îäíèì èç ïîäõîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ðå -
øèòü ïðîáëåìó îòñóòñòâèÿ ñâÿçåé ìåæäó âòîðûì è òðåòüèì êâàä -
ðàíòàìè ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà (êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è âàëîâîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè), ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü, ðàçðàáîòàííàÿ ÿïîíñêèì
ó÷åíûì Ê. Ìèÿäçàâîé (K. Miyazawa) [20]. Ýòà ìåæîòðàñëåâàÿ ìîäåëü
îïèñûâàåò âçàèìîñâÿçè ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïðî -
äóêöèè, âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå äîõîäîâ ðàçëè÷ -
íûìè ãðóïïàìè äîìîõîçÿéñòâ [25].

192

Ç.Á.-Ä. Äîíäîêîâ, Ä.Á. Äóãàðæàïîâà, Å.Þ. Ïèñêóíîâ



Ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé, ìîäåëü Ìèÿäçàâû ìîæåò ðàñ -

ñìàòðèâàòüñÿ êàê ïàðàëëåëüíîå ðàçâèòèå ðàáîò Ð. Ñòîóíà è åãî ïîñëå -

äîâàòåëåé ïî ñîçäàíèþ ìîäåëè SAM [17]. Ìîäåëü Ìèÿäçàâû èñïîëü -

çîâàëàñü äëÿ èññëåäîâàíèÿ âçàèìîçàâèñèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ äîõî -

äîâ è ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â ïðåäåëàõ ìåãàïîëèñà ×èêàãî [16],

äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïîìîùè ìà -

ëîèìóùèì äîìîõîçÿéñòâàì â Áðàçèëèè [15], äëÿ àíàëèçà ñòðóêòóðû

äîõîäîâ ïî èíñòèòóöèîíàëüíûì ñåêòîðàì ýêîíîìèêè Âüåòíàìà,

âêëþ÷àÿ äîìîõîçÿéñòâà, ãîñóäàðñòâî è ïðåäïðèÿòèÿ (÷àñòíûå, ãîñó -

äàðñòâåííûå è ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì) [26].
Èññëåäîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëè Ìèÿäçàâû â ïîñëåäíèå

ãîäû ñòàëè ïðîâîäèòüñÿ è â Ðîññèè [3]. Ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàñ÷åòû

áûëè âûïîëíåíû íà îñíîâå òàáëèöû «çàòðàòû-âûïóñê» ïî Ðåñïóá -

ëèêå Áàøêîðòîñòàí [23].
Â ñðàâíåíèè ñ òðàäèöèîííûìè ñïîñîáàìè ýíäîãåíèçàöèè ïîòðå -

áèòåëüñêîãî ñïðîñà â ìîäåëè «çàòðàòû-âûïóñê», êëþ÷åâîé îñîáåí -
íîñòüþ ïîäõîäà Ìèÿäçàâû ÿâëÿåòñÿ ðàçáèåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íà 
q ãðóïï ïî âåëè÷èíå ðàñïîëàãàåìîãî äîõîäà. Äîõîäû è ðàñõîäû äîìî -
õîçÿéñòâ çäåñü ïðèîáðåòàþò äîïîëíèòåëüíóþ äåòàëèçàöèþ ïî äå -
öèëüíûì èëè êâèíòèëüíûì äîõîäíûì ãðóïïàì è ïðåäñòàâëÿþòñÿ
â ôîðìå ìàòðèö. Òàê, ñòîëáåö j ìàòðèöû Y = [ykj] îïèñûâàåò ñòðóêòóðó
ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà, ïîëó÷åííîãî â j-é îòðàñëè2, à ñòðîêà i ìàò -
ðèöû D = [dik] – ñòðóêòóðó ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè i-é îòðàñëè â ðàç -
ðåçå q äîõîäíûõ ãðóïï, ãäå i = 1, …, n, à k = 1, …, q. Ïåðå÷åíü
êîýôôèöèåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ â ìîäåëè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì 
íàáîðîì ìàòðèö:

À – ìàòðèöà n ́  n òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ aij = xij/Xj;
V – ìàòðèöà q ́  n êîýôôèöèåíòîâ óäåëüíûõ äîõîäîâ vkj = ykj/Xj;
C – ìàòðèöà n ́  q êîýôôèöèåíòîâ óäåëüíûõ ðàñõîäîâ cik = dik/Yk,
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2 Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ýëåìåíòîì âàëîâîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè, ïî êîòîðîìó îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîð ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ðàñ -
ïðåäåëåíèè ïî äîõîäíûì ãðóïïàì. Â ñèëó ýòîãî â êà÷åñòâå Ykj ðàññìàòðèâàåòñÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà k-é êâèíòèëüíîé ãðóïïû â j-é îòðàñëè.



ãäå Xj – âàëîâîé âûïóñê j-é îòðàñëè; Yk – äîõîä k-é äîõîäíîé ãðóïïû

ñóììàðíî ïî âñåì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè.
Òàêèì îáðàçîì, ðàñøèðåííóþ ñèñòåìó óðàâíåíèé ïî ìîäåëè

Ìèÿäçàâû ìîæíî çàïèñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì [18]:
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ãäå f * – âåêòîð êîíå÷íîãî ñïðîñà áåç ïîòðåáëåíèÿ äîìàøíèõ õî -

çÿéñòâ; B = (I – A)–1 – êëàññè÷åñêàÿ îáðàòíàÿ ìàòðèöà Ëåîíòüåâà; I –

åäèíè÷íàÿ ìàòðèöà; K = (I – VBC)–1.
Ìàòðèöà â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ óðàâíåíèÿ (2) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

ðàñøèðåííûé ìàòðè÷íûé ìóëüòèïëèêàòîð, âêëþ÷àþùèé íàáîð ïîä -
ìàòðèö ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðïðåòàöèÿìè.
Ìàòðèöà [I + CKVB] – ïðèñîåäèíåííàÿ (subjoined [20]) ìàòðèöà –
îòðàæàåò ýíäîãåííûé ýôôåêò ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ. Åå ïðîèçâåäåíèå ñ êëàññè÷åñêèì ìàòðè÷íûì ìóëüòèïëè -
êàòîðîì B äàåò ìàòðèöó êîýôôèöèåíòîâ ïîëíûõ çàòðàò ðàñøèðåííîé
ìîäåëè, âêëþ÷àþùèõ ïðÿìûå, êîñâåííûå è èíäóöèðîâàííûå çàòðàòû. 
Ìàòðèöà BCK ñîäåðæèò êîýôôèöèåíòû ïîëíûõ ïîòðåáíîñòåé â âû -
ïóñêå j-é îòðàñëè íà åäèíèöó ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ k-é äîõîäíîé 
ãðóïïû äîìîõîçÿéñòâ. Ìàòðèöà KVB ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàòðè÷íûé
ìóëüòèïëèêàòîð ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ (matrix multiplier of income
formation [20]). Åå êîýôôèöèåíòû îïèñûâàþò âåëè÷èíó ìóëüòèïëèêà -
òèâíîãî ïðèðîñòà äîõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ k-é äîõîäíîé ãðóïïû, ïîëó -
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÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè j-é îò -
ðàñëè. Ìàòðèöà K ñîäåðæèò ìóëüòèïëèêàòîðû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äî -
õîäà (interrelational income multiplier [20]). Îíè îïèñûâàþò âåëè÷èíó
äîõîäà îäíîé äîõîäíîé ãðóïïû äîìîõîçÿéñòâ, ïîëó÷åííîãî â ðå -
çóëüòàòå ðàñõîäîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû äîõîäà äðóãîé ãðóï -
ïû äîìîõîçÿéñòâ.

ÄÀÍÍÛÅ

Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ðàññìàòðèâàëàñü ýêîíîìèêà
Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè. Îñîáåííîñòüþ ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâàÿ
ðîëü â åå ýêîíîìèêå òåððèòîðèàëüíî îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé
(ÒÎÏ) ïðåäïðèÿòèé, ãîëîâíûå îôèñû êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ âíå ðåãèîíà. 
Òàê, íàïðèìåð, êðóïíåéøåå ïðåäïðèÿòèå ïî äîáû÷å óãëÿ ÀÎ «Ðàçðåç
Òóãíóéñêèé» ïðèíàäëåæèò ÀÎ «ÑÓÝÊ». ÏÀÎ «Áóðÿòçîëîòî» âõîäèò
â ñîñòàâ ìåæäóíàðîäíîé çîëîòîäîáûâàþùåé êîìïàíèè Nordgold. ÀÎ
«Õèàãäà», ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà äîáû÷å óðàíà, ÿâëÿåòñÿ ÒÎÏ Ãîñ -
êîðïîðàöèè «Ðîñàòîì». Óëàí-Óäýíñêèé àâèàöèîííûé çàâîä âõîäèò
â ñîñòàâ õîëäèíãà ÀÎ «Âåðòîëåòû Ðîññèè». Ãóñèíîîçåðñêàÿ ÃÐÝÑ
ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì ÀÎ «Èíòåð ÐÀÎ – Ýëåêòðî -
ãåíåðàöèÿ». Ïðåäïðèÿòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, ðàñïîëî -
æåííûå íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè, âõîäÿò â ñîñòàâ Âîñ -
òî÷íî-Ñèáèðñêîé æåëåçíîé äîðîãè – ôèëèàëà ÎÀÎ «ÐÆÄ». Ôèíàí -
ñîâûé ñåêòîð ïðåäñòàâëåí ôèëèàëàìè è îòäåëåíèÿìè êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, ãîëîâíûå îôèñû êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ âíå Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè.

Ïî ðàñ÷åòàì àâòîðîâ, ïðîâåäåííûì íà îñíîâå äàííûõ Ôåäåðàëü -
íîé íàëîãîâîé ñëóæáû (ôîðìà 1-ÍÎÌ)3, íå ìåíåå 75% íàëîãà íà
ïðèáûëü îðãàíèçàöèé, ïîñòóïàþùåãî â áþäæåòíóþ ñèñòåìó Ðîññèè
ñ òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè, îáåñïå÷èâàþò ïðåäïðèÿòèÿ, çàðå -
ãèñòðèðîâàííûå âíå ïðåäåëîâ ðåñïóáëèêè. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ õà -

Àíàëèç ìåæîòðàñëåâûõ âçàèìîñâÿçåé â ýêîíîìèêå ðåãèîíà íà îñíîâå ìîäåëè Ìèÿäçàâû

195

3 Ñì.: Îò÷åò î íà÷èñëåíèè è ïîñòóïëåíèè íàëîãîâ è ñáîðîâ â áþäæåòíóþ
ñèñòåìó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî îñíîâíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ôåäåðàëüíàÿ íàëîãîâàÿ ñëóæáà Ðîññèè. – URL: https://www.nalog.gov.ru/rn03/
related_activities/statistics_and_analytics/forms/9662531/ .



ðàêòåðíà äëÿ ìíîãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â öåëîì ìîæ -
íî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: ðåãèîíû ñ áîëüøèì ó÷àñòèåì ÒÎÏ
â ýêîíîìèêå õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëåå âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì çàðà -
áîòíîé ïëàòû â îáùåé ñóììå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîòðåáè -
òåëüñêèõ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, âûñîêàÿ äîëÿ ýíäî -
ãåíèçèðóåìûõ ýëåìåíòîâ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (çàðàáîòíîé ïëàòû)

ïðèâîäèò ê áËëüøèì ïðîÿâëåíèÿì ýôôåêòîâ ìóëüòèïëèêàöèè.
Ïðè ïîñòðîåíèè ìàòðè÷íîé ìîäåëè Ìèÿäçàâû áûëè èñïîëüçî -

âàíû ðåãèîíàëüíûå òàáëèöû «çàòðàòû-âûïóñê» ïî Ðåñïóáëèêå Áóðÿ -
òèè â ðàçðåçå 14 âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå î çàðàáîòíîé ïëàòå, íà÷èñëåííîé ðàáîòíèêàì ïî âèäàì ýêîíî -
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðåäåëàõ 21 èíòåðâàëüíîãî äèàïàçîíà4,
è ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäàõ äîìîõîçÿéñòâ â ðàçðåçå 20-ïðîöåíòíûõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ ïî
Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè5 çà 2017 ã.

Â öåëÿõ âûäåëåíèÿ äîõîäíûõ ãðóïï äîìîõîçÿéñòâ óñòàíîâëåí
ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû, íà÷èñëåííîé ðàáîòíèêàì â ïðåäåëàõ ïÿòè
èíòåðâàëüíûõ äèàïàçîíîâ: äî 15 400,0 ðóá.; 15 400,1–21 800,0 ðóá.;
21 800,1–30 000,0 ðóá.; 30 000,1–50 000,0 ðóá.; ñâûøå 50 000,0 ðóá.

Â ðàçðåçå 14 âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïÿòè äîõîäíûõ
ãðóïï äîìîõîçÿéñòâ ïðîâåäåí ðàñ÷åò ìàòðèöû óäåëüíûõ äîõîäîâ íà
åäèíèöó ñòîèìîñòè âàëîâîãî âûïóñêà V (òàáë. 1).

Äàííûå òàáë. 1 îòðàæàþò áîëüøèå ðàçëè÷èÿ ïî äîëå çàðàáîòíîé
ïëàòû â âàëîâîì âûïóñêå îòðàñëåé. Íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ ïîêàçà -
òåëåé õàðàêòåðíû äëÿ ñôåðû óñëóã, âêëþ÷àÿ îáðàçîâàíèå, çäðàâî -
îõðàíåíèå, ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå. Íåâûñîêàÿ äîëÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû îòìå÷àåòñÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òîðãîâëå, ãîñòèíè÷íîì è ðåñ -
òîðàííîì áèçíåñå. Â öåëîì ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò
î ðàçëè÷íîé ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ïî êâèíòèëüíûì ãðóï -
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4 Ñì.: Ñâåäåíèÿ î ðàñïðåäåëåíèè ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïî ðàçìåðàì çàðà -
áîòíîé ïëàòû. 2017: Ñòàò. áþë. Ðîññòàò. – URL: https://rosstat.gov.ru/
compendium/document/13268 .

5 Ñì.: Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2018: Ñòàò. ñá. Áóðÿòñòàò. – URL:
https://burstat.gks.ru/publication_bur .



ïàì. Â ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ â ïåðâîé
ãðóïïå ñîñòàâèëî 0,03, à â ïÿòîé – 0,161, ò.å. â 53,6 ðàçà áîëüøå, ÷òî
ìîæíî òðàêòîâàòü â öåëîì êàê ïðèçíàê âûñîêîãî óðîâíÿ äîõîäîâ
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Òàáëèöà 1

Ìàòðèöà óäåëüíûõ äîõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ V â ðàçðåçå ïÿòè äîõîäíûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè

¹
ï/ï

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Äîõîäíûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ

1-ÿ 2-ÿ 3-ÿ 4-ÿ 5-ÿ

1 Ñåëüñêîå, ëåñíîå õîçÿéñòâî, îõîòà,
ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî (A) 0,007 0,008 0,011 0,010 0,004

2 Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (B) 0,003 0,003 0,007 0,019 0,066

3 Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà (C) 0,003 0,008 0,016 0,041 0,039

4 Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû (D+E) 0,002 0,006 0,020 0,049 0,050

5 Ñòðîèòåëüñòâî (F) 0,001 0,002 0,002 0,012 0,026

6 Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ (G) 0,004 0,010 0,008 0,011 0,006

7 Ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû (I) 0,006 0,013 0,010 0,007 0,003

8 Òðàíñïîðò è ñâÿçü (H+J) 0,004 0,008 0,012 0,041 0,080

9 Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü (K) 0,003 0,007 0,026 0,073 0,161

10 Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, 
àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã
(L+M+N) 0,019 0,015 0,021 0,021 0,026

11 Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è îáåñïå -
÷åíèå âîåííîé áåçîïàñíîñòè (O) 0,013 0,022 0,028 0,073 0,133

12 Îáðàçîâàíèå (P) 0,076 0,071 0,112 0,152 0,062

13 Çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå
ñîöèàëüíûõ óñëóã (Q) 0,029 0,056 0,070 0,088 0,060

14 Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ êîììóíàëü -
íûõ, ñîöèàëüíûõ è ïåðñîíàëüíûõ
óñëóã (R+S+T) 0,047 0,065 0,068 0,072 0,028

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



â ýòîé îòðàñëè ýêîíîìèêè. Ñõîäíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â ñòðîè -

òåëüñòâå, äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, òðàíñïîðòå è ñâÿçè. Íàïðî -

òèâ, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå è îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ õà -

ðàêòåðèçóþòñÿ îòíîñèòåëüíî ðîâíûì ðàñïðåäåëåíèåì äîõîäîâ.
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Òàáëèöà 2

Ìàòðèöà óäåëüíûõ ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ Ñ â ðàçðåçå ïÿòè äîõîäíûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè

¹
ï/ï

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Äîõîäíûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ

1-ÿ 2-ÿ 3-ÿ 4-ÿ 5-ÿ

1 Ñåëüñêîå, ëåñíîå õîçÿéñòâî, îõîòà,
ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî (A) 0,118 0,153 0,164 0,133 0,180

2 Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (B) 0,000 0,001 0,001 0,000 0,001

3 Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà (C) 0,342 0,402 0,381 0,252 0,362

4 Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû (D+E) 0,061 0,053 0,046 0,037 0,034

5 Ñòðîèòåëüñòâî (F) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001

6 Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ (G) 0,000 0,001 0,001 0,005 0,128

7 Ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû (I) 0,006 0,007 0,016 0,021 0,049

8 Òðàíñïîðò è ñâÿçü (H+J) 0,089 0,139 0,144 0,132 0,227

9 Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü (K) 0,024 0,028 0,028 0,020 0,031

10 Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, 
àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã
(L+M+N) 0,017 0,032 0,043 0,046 0,120

11 Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è îáåñïå -
÷åíèå âîåííîé áåçîïàñíîñòè (O) 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001

12 Îáðàçîâàíèå (P) 0,012 0,007 0,010 0,015 0,003

13 Çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå
ñîöèàëüíûõ óñëóã (Q) 0,015 0,017 0,022 0,016 0,034

14 Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ êîììóíàëü -
íûõ, ñîöèàëüíûõ è ïåðñîíàëüíûõ
óñëóã (R+S+T) 0,047 0,089 0,099 0,083 0,122

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



Ïðîâåäåí ðàñ÷åò ðàñõîäîâ íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå ïî ïÿòè äî -

õîäíûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ òàáëèö «çà -

òðàòû-âûïóñê» ïî Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè. Â ðàçðåçå êâèíòèëüíûõ ãðóïï 

äîìîõîçÿéñòâ ïîñòðîåíà ìàòðèöà óäåëüíûõ ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ C

(òàáë. 2).
Íàèáîëüøàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ íà îòðàñëè îá -

ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî îáóñëîâëåíî âûñîêèì è äîñòà -

òî÷íî óñòîé÷èâûì ïîòðåáèòåëüñêèì ñïðîñîì ðàçëè÷íûõ äîõîäíûõ

ãðóïï íàñåëåíèÿ íà åå ïðîäóêöèþ. Íàèìåíüøèé óäåëüíûé âåñ ðàñ -

õîäîâ ïðèõîäèòñÿ íà îòðàñëè, ñâÿçàííûå ñî ñòðîèòåëüñòâîì, äîáû÷åé

ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ãîñóäàðñòâåííûì óïðàâëåíèåì è îáåñïå÷å -

íèåì âîåííîé áåçîïàñíîñòè.
Â öåëîì ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î âûñîêîì

óðîâíå äèôôåðåíöèàöèè ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ â ðàçëè÷íûõ äî -

õîäíûõ ãðóïïàõ íàñåëåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, óäåëüíûå ðàñõîäû íà ãîñ -

òèíèöû è ðåñòîðàíû äëÿ ïåðâîé êâèíòèëüíîé ãðóïïû ñîñòàâëÿþò

0,006, à äëÿ ïÿòîé – 0,049, ò.å. â 8,1 ðàçà áîëüøå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò

î áîëüøèõ ðàçëè÷èÿõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé ó áåäíûõ è áî -

ãàòûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ îòìå÷àåòñÿ äëÿ îïåðà -

öèé ñ íåäâèæèìîñòüþ, òðàíñïîðòà è ñâÿçè. Íàïðîòèâ, äëÿ ýíåðãåòèêè

ïðè óâåëè÷åíèè íîìåðà êâèíòèëüíîé ãðóïïû ïîêàçàòåëè óìåíüøà -

þòñÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî íèçêîé ýëàñòè÷íîñòüþ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ

îòðàñëè ïðè ðîñòå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Íà îñíîâå ìàòðèö óäåëüíûõ äîõîäîâ V è ðàñõîäîâ C, à òàêæå
ìàòðèöû òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ A ïîñòðîåíà ðàñøèðåííàÿ

ìàòðèöà êîýôôèöèåíòîâ A
A C

V
=

é

ë
ê

ù

û
ú0
 ðàçìåðíîñòè 19 19´ . Âûïîëíåíèå 

ñòàíäàðòíîãî îáðàùåíèÿ Ëåîíòüåâà ( )I A- -1 ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü

íàáîð ìàòðè÷íûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ: B[I + CKVB], KVB, K, à òàêæå
ìàòðèöó VBC ìåæãðóïïîâûõ êîýôôèöèåíòîâ äîõîäà.
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Ñðàâíèâàÿ ìóëüòèïëèêàòîðû âàëîâîãî âûïóñêà (ðèñ. 1), ïîëó -
÷åííûå ïî êëàññè÷åñêîé ìîäåëè Ëåîíòüåâà (ñóììû ïî ñòîëáöàì ìàò -
ðèöû B) è ïî ìîäåëè Ìèÿäçàâû (ñóììû ïî ñòîëáöàì ìàòðèöû
B[I + CKVB]), ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ àêòèâ -
íîñòü äîìàøíèõ õîçÿéñòâ îêàçûâàåò ìàêñèìàëüíîå âëèÿíèå ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè «îáðàçîâàíèå» è «çäðàâîîõðàíåíèå è ïðå -
äîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã». Ìèíèìàëüíîå âîçäåéñòâèå îòìå÷à -
åòñÿ äëÿ ÂÝÄ «ñòðîèòåëüñòâî» è «îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ».

Àíàëèç ìàòðèöû KVB (ðèñ. 2) ïîêàçàë, ÷òî âåëè÷èíà ìóëüòè -
ïëèêàòèâíîãî ïðèðîñòà äîõîäà, ñîçäàâàåìîãî â ðåçóëüòàòå óäîâëåò -
âîðåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû êîíå÷íîãî ñïðîñà, äëÿ áîëüøèí -
ñòâà îòðàñëåé îæèäàåìî ðàñòåò îò ïåðâîé ê ïÿòîé äîõîäíîé ãðóïïå.
Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò îòðàñëè «îáðàçîâàíèå», «çäðàâîîõðàíåíèå
è ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã», «ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ êîì -
ìóíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è ïåðñîíàëüíûõ óñëóã». Â ýòèõ îòðàñëÿõ
íàèáîëüøèé ïðèðîñò äîõîäà íàáëþäàåòñÿ â ÷åòâåðòîé ãðóïïå äîìî -
õîçÿéñòâ, ÷òî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðåçóëüòàò ïîëèòèêè ãîñó -
äàðñòâà â ðàìêàõ èñïîëíåíèÿ ìàéñêèõ óêàçîâ ïðåçèäåíòà6 îòíîñè -
òåëüíî çàðàáîòíûõ ïëàò ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû. Ìàêñèìàëü -

200

Ç.Á.-Ä. Äîíäîêîâ, Ä.Á. Äóãàðæàïîâà, Å.Þ. Ïèñêóíîâ

Ðèñ. 1. Ìåæîòðàñëåâûå ìóëüòèïëèêàòîðû âàëîâîãî âûïóñêà ðåãèîíà

(ïî ìîäåëè Ìèÿäçàâû è ïî êëàññè÷åñêîé ìîäåëè Ëåîíòüåâà)

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè

6 Ñì.: Î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè: 
Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 07.05.2012 ã. ¹ 597 // Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. –
2012. – ¹ 49. – Ñò. 4775. Îôèöèàëüíûé èíòåðíåò ïîðòàë ïðàâîâîé èíôîðìàöèè. –
URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201205070023?rangeSize=1 .



íàÿ ìåæãðóïïîâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïðèðîñòà äîõîäîâ íàáëþäàåòñÿ
â îòðàñëÿõ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, 
ìèíèìàëüíàÿ – â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òîðãîâëå, îïåðàöèÿõ ñ íåäâè -
æèìîñòüþ, ãîñòèíè÷íîì è ðåñòîðàííîì áèçíåñå.

Àíàëèç ìàòðèö K è VBC (òàáë. 3) ïîçâîëèë ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ
îòíîñèòåëüíî ïðîöåññîâ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ìåæäó äîõîä -
íûìè ãðóïïàìè äîìîõîçÿéñòâ. Òàê, ïî äàííûì òàáë. 3 âèäíî, ÷òî
â ðåçóëüòàòå ðàñõîäîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû äîõîäà ïåðâîé
ãðóïïîé äîìîõîçÿéñòâ ïðÿìîé ïðèðîñò äîõîäà âòîðîé ãðóïïû ñî -
ñòàâëÿåò 0,019 åäèíèöû, à ìóëüòèïëèêàòèâíûé – 0,026 åäèíèöû. Âå -
ëè÷èíà ýôôåêòà, êàê è â ñëó÷àå ñ ìàòðèöåé KVB, ðàñòåò ïðè ïåðåõîäå
îò ïåðâîé ê ïÿòîé ãðóïïå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåãî ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà (ñóììû ïî
ñòîëáöàì – ñì. òàáë. 3) â ñðåäíåì íàèáîëüøåãî ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàñåëåíèÿ ìîæíî äîáèòüñÿ ïóòåì ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ ïÿòîé ãðóïïû

äîìîõîçÿéñòâ, äëÿ êîòîðîé kk5 1 448å = , . Îäíàêî, áËëüøàÿ ÷àñòü

Àíàëèç ìåæîòðàñëåâûõ âçàèìîñâÿçåé â ýêîíîìèêå ðåãèîíà íà îñíîâå ìîäåëè Ìèÿäçàâû
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Ðèñ. 2. Ìåæîòðàñëåâûå ìóëüòèïëèêàòîðû ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäà íàñåëåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè (ìàòðèöà KVB â ìîäåëè Ìèÿäçàâû)

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè



(80,5%) ýòîãî ýôôåêòà äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ïðèðîñòà äîõîäîâ ýòîé æå
ãðóïïû äîìîõîçÿéñòâ k55 = 1,165. Âìåñòå ñ òåì åñëè ïðîâåñòè ñðàâ -
íåíèå ïî âåëè÷èíå êîñâåííîãî ýôôåêòà (ñóììû áåç ýëåìåíòà ãëàâíîé
äèàãîíàëè – ñì. òàáë. 3), áîëåå ðàöèîíàëüíûì áóäåò ïîâûøåíèå äîõî -
äîâ âòîðîé ( , ),kk v¹å =2 0 318  è òðåòüåé ( , ),kk v¹å =3 0 306  ãðóïï äî -
ìîõîçÿéñòâ, òàê êàê ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêîì îáùåì ýôôåêòå 
( ,kk2 1352å =  è kk3 1362å = , ) ýòî ïðèâåäåò ê áîëåå ðàâíîìåðíîìó
ïåðåðàñïðåäåëåíèþ äîõîäîâ è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ èõ
ìåæãðóïïîâîé äèôôåðåíöèàöèè. Íàèìåíåå ýôôåêòèâíî ñ ýòîé òî÷êè
çðåíèÿ ïîâûøàòü äîõîäû ÷åòâåðòîé ãðóïïû äîìîõîçÿéñòâ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ìîäåëü Ìèÿäçàâû ïîçâîëÿåò ýíäîãåííî ó÷èòûâàòü ðàñõîäû äî -
ìàøíèõ õîçÿéñòâ ïðè îïðåäåëåíèè ìóëüòèïëèêàòîðîâ âûïóñêà, îöå -
íèâàòü ìåæîòðàñëåâûå ìóëüòèïëèêàòîðû ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ,

202

Ç.Á.-Ä. Äîíäîêîâ, Ä.Á. Äóãàðæàïîâà, Å.Þ. Ïèñêóíîâ

Òàáëèöà 3

Ìàòðèöû ìåæãðóïïîâûõ êîýôôèöèåíòîâ VBC è ìóëüòèïëèêàòîðîâ K
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè ïî ìîäåëè Ìèÿäçàâû

Äîõîäíàÿ
ãðóïïà

Ìàòðèöà VBC Ìàòðèöà K

1-ÿ 2-ÿ 3-ÿ 4-ÿ 5-ÿ 1-ÿ 2-ÿ 3-ÿ 4-ÿ 5-ÿ

1-ÿ 0,011 0,015 0,016 0,014 0,022 1,016 0,021 0,023 0,019 0,029

2-ÿ 0,019 0,025 0,026 0,021 0,034 0,026 1,034 0,036 0,029 0,046

3-ÿ 0,031 0,039 0,041 0,033 0,051 0,042 0,054 1,056 0,044 0,069

4-ÿ 0,066 0,083 0,084 0,065 0,101 0,089 0,112 0,114 1,089 0,139

5-ÿ 0,077 0,096 0,097 0,076 0,121 0,104 0,131 0,133 0,104 1,165

Ñóììà 0,204 0,258 0,264 0,209 0,329 1,277 1,352 1,362 1,285 1,448

Ñóììà áåç ýëå -
ìåíòà ãëàâíîé

äèàãîíàëè 0,193 0,233 0,223 0,144 0,208 0,261 0,318 0,306 0,196 0,283

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



à òàêæå ìóëüòèïëèêàòîðû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ìåæäó ðàçëè÷ -
íûìè ãðóïïàìè äîìîõîçÿéñòâ. Ïðèìåíåíèå ìîäåëè ê äàííûì ïî Ðåñ -
ïóáëèêå Áóðÿòèè ïîçâîëèëî ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ:

1) íàèáîëüøèé ýôôåêò îò ïîòðåáëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íà -
áëþäàåòñÿ â ÂÝÄ «ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è îáåñïå÷åíèå âîåí -
íîé áåçîïàñíîñòè», «îáðàçîâàíèå», «çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâëå -
íèå ñîöèàëüíûõ óñëóã». Ýòè îòðàñëè õàðàêòåðèçóþòñÿ ìàêñèìàëüíûì 
ïðåâûøåíèåì çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ «ìåæîòðàñëåâîé ìóëüòèïëèêàòîð
âàëîâîãî âûïóñêà» ïî ìîäåëè Ìèÿäçàâû ïî ñðàâíåíèþ ñ êëàññè -
÷åñêîé ìîäåëüþ Ëåîíòüåâà;

2) ìàêñèìàëüíàÿ ìåæãðóïïîâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ íàáëþ -
äàåòñÿ â îòðàñëÿõ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, à ìèíèìàëüíàÿ – â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òîðãîâëå, îïåðà -
öèÿõ ñ íåäâèæèìîñòüþ, ãîñòèíè÷íîì è ðåñòîðàííîì áèçíåñå;

3) áîëåå ðàâíîìåðíîãî ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ Ðåñïóá -
ëèêè Áóðÿòèè ìîæíî äîñòè÷ü ïóòåì ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ âòîðîé
è òðåòüåé ãðóïï äîìîõîçÿéñòâ.

Ïðåèìóùåñòâîì ìîäåëè Ìèÿäçàâû ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåòîäîì SAM
ÿâëÿåòñÿ åå îòíîñèòåëüíàÿ ïðîñòîòà, îïðåäåëÿþùàÿ ìåíüøèå òðåáî -
âàíèÿ ê èñõîäíûì äàííûì. Óñòîÿâøåéñÿ ïðàêòèêîé ñòàòèñòè÷åñêèõ
ðàáîò ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ áàç ïî ïîòðåáèòåëü -
ñêèì ðàñõîäàì äîìîõîçÿéñòâ â ðàçðåçå äîõîäíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ,
à òàêæå ïî ðàñïðåäåëåíèþ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ îòðàñëåé ýêîíî -
ìèêè ñîãëàñíî ðàçìåðàì çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïîêàçàíî, ÷òî ïðèìå -

íåíèå ìîäåëè Ìèÿäçàâû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îáåñïå÷èâàåò áËëü -
øóþ àäåêâàòíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàñ÷åòàìè â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðà -
íû çà ñ÷åò ìåíüøåé çàâèñèìîñòè îò ïîêàçàòåëÿ êîíå÷íîãî èñïîëüçî -
âàíèÿ ïðèáûëè.

Âìåñòå ñ òåì èññëåäîâàíèÿ ìåæîòðàñëåâûõ âçàèìîñâÿçåé íà îñíî -
âå ìîäåëè Ìèÿäçàâû íå ïîëó÷èëè øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ èç-çà
óïðîùåííîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ãðóïï äîìîõîçÿéñòâ ïî óðîâ -
íþ äîõîäîâ è ïî ïîòðåáèòåëüñêèì ðàñõîäàì â îòðàñëåâîì ðàçðåçå.
Â äåéñòâèòåëüíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ìîäåëè ìåæîòðàñëåâîãî ðàñïðå -
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äåëåíèÿ äîõîäîâ íåîáõîäèìà áîëåå äåòàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, âêëþ÷àþ -

ùàÿ äàííûå íå òîëüêî î çàðàáîòíîé ïëàòå, íî è î ðàñïðåäåëåíèè

ïðèáûëè è âàëîâîì ñìåøàííîì äîõîäå.
Â öåëîì, ìíîãèå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ðàçâèòèÿ ìåæîòðàñëåâûõ

ìîäåëåé ñ ðàñøèðåííûì ñîñòàâîì ýíäîãåííûõ ïàðàìåòðîâ, îñòàþòñÿ

íåðåøåííûìè è ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî
çàäàíèÿ ÁÍÖ ÑÎ ÐÀÍ (0269-2021-0001)

«Ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè îáîñíîâàíèÿ íàïðàâëåíèé
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåïðåññèâíîãî ðåãèîíà â óñëîâèÿõ
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The article deals with the relationship between value-added and household 
consumption indicators under the input-output model. It studies the problems
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of developing and using regional intersectoral models with an extended set
of endogenous parameters. The practical applications of disaggregated regio -
nal models based on the Social Accounting Matrix method are shown to be
limited. The Miyazawa model serves as a tool to analyze intersectoral inter -
actions in the region’s economy, linking the indicators of formation and use
of income by various groups of households. The additional features of the
considered model are revealed in comparison with the classical input-output
model. We describe the production and consumption effects of multiplication
from the consumer activity of households.

The article also analyzes intersectoral relations in the regional economy
based on data for the Republic of Buryatia for 14 types of economic activity.
We present the wage and specific expenditure coefficient matrices for final
household consumption in the context of 5 income groups by sectors of the
economy in the republic. A comparative analysis of the region’s gross output
multipliers by Leontiev and Miyazawa models has been carried out. It is deter -
mined that the consumer activity of households has a maximum impact on the
“education” and “health and social services” economic activities. The mini -
mum influence is inherent in “construction” and “wholesale and retail trade”.

In conclusion, we prove that applying the Miyazawa model at the regional
level provides greater adequacy compared to the calculations at the natio -
nal scale due to less dependence on the final use of profits.

Keywords: Miyazawa model; region; input-output table; household
consumption; differentiation of population by income; multipliers; Republic
of Buryatia
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ÁÎËÜØÎÉ ÀËÒÀÉ: ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
È ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àëòàéñêèå ðåãèîíû, ðàñïîëîæåííûå
ïðàêòè÷åñêè â öåíòðå Åâðîàçèàòñêîãî êîíòèíåíòà è ÿâëÿþùèåñÿ ïåðè -
ôåðèéíûìè òåððèòîðèÿìè Êàçàõñòàíà, Êèòàÿ, Ìîíãîëèè è Ðîññèè
ñ ïðåèìóùåñòâåííî àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíûì òèïîì ðàçâèòèÿ. Âûÿâëå -
íû îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðàç -
âèòèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ Áîëüøîãî Àëòàÿ â êîíòåêñòå èõ òðàíñãðà -
íè÷íîãî ìåñòîïîëîæåíèÿ è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, â òîì
÷èñëå â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êèòàéñêîé èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ – îäèí
ïóòü», ïðåäóñìàòðèâàþùåé íîâûå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, ãëàâ -
íûì îáðàçîì â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ òðàíñïîðòíîé ñâÿçàííîñòè ðåãèîíîâ
è ñîçäàíèÿ íîâûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê. Îòìå÷àåòñÿ âû -
ñîêèé ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé ïîòåíöèàë ðåãèîíîâ Áîëüøîãî Àëòàÿ, êîòî -
ðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëàáî îñâîåí, çà èñêëþ÷åíèåì êðóïíûõ ìåñòî -
ðîæäåíèé Ðóäíîãî Àëòàÿ (Êàçàõñòàí è þãî-çàïàä Àëòàéñêîãî êðàÿ).
Ñîâìåñòíîå îñâîåíèå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ ìîæåò äàòü ñèíåð -
ãåòè÷åñêèé ýôôåêò äëÿ ðàçâèòèÿ âñåõ àëòàéñêèõ ðåãèîíîâ, ñóùåñòâåííî
èçìåíèâ èõ ýêîíîìè÷åñêèå ïîçèöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã.
Ïîòåíöèàë ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñóùåñòâåí -
íûé èíòåðåñ ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ òóðîâ «Çîëî -
òîå êîëüöî Àëòàÿ» èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî, ýêîëîãî-ïîçíàâàòåëüíîãî
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Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé íà òåððèòîðèè Çà -
ïàäíîé Ìîíãîëèè è Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîãî àâòîíîìíîãî ðåãèîíà, ðàñøèðå -
íèå è ðåêîíñòðóêöèÿ àâòîäîðîã â Ðîññèè è Êàçàõñòàíå ïîçâîëÿò óâå -
ëè÷èòü ðåêðåàöèîííûå âîçìîæíîñòè ñòðàí ðåãèîíà, ïîâûñèòü èõ âíóò -
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Â ÑÅÂÅÐÍÎÉ È ÑÅÂÅÐÎ-ÂÎÑÒÎ×ÍÎÉ ÀÇÈÈ
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: àëòàéñêèå ðåãèîíû; òðàíñãðàíè÷íûé ðåãèîí; ìåæ -
äóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî; ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ; òðàíñïîðòíûå êîììó -
íèêàöèè

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Âèíîêóðîâ Þ.È., Êðàñíîÿðîâà Á.À. Áîëüøîé Àë -
òàé: îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà // Ðåãèîí:
ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2023. – ¹ 1 (117). – Ñ. 211–241. DOI:
10.15372/REG20230108.

Â ñîâðåìåííîé ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè ñëîæíî íå îöåíèòü
ïîòåíöèàë ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ Áîëüøîãî Àë -
òàÿ è â òî æå âðåìÿ íå îòìåòèòü, íàñêîëüêî ñëàáî îí èñïîëüçóåòñÿ.
Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ – âûÿâëåíèå îñîáåííîñòåé ôóíêöèî -
íèðîâàíèÿ è îöåíêà ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 
Áîëüøîãî Àëòàÿ â êîíòåêñòå èõ òðàíñãðàíè÷íîãî ìåñòîïîëîæåíèÿ
è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Íàó÷íàÿ íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ íå ñòîëüêî â èçó÷åíèè ðàçâèòèÿ àëòàéñêèõ ðåãèîíîâ
â äàííûé ïåðåëîìíûé ïåðèîä âðåìåíè, ÷òî êðàéíå àêòóàëüíî, ñêîëüêî 
â ïîèñêå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èõ ñîòðóäíè÷åñòâà, îáåñïå÷èâàþùèõ 
ïîëó÷åíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò íåãî äëÿ êàæäîé ñòðàíû ðå -
ãèîíà è ïîçâîëÿþùèõ èçáåãàòü êîíôëèêòîâ (ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëü -
íûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ) íà ýòîì ïîëå. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èñ -
ñëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíî-äèàëåêòè÷åñêèé ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþ -
ùèé ðàññìîòðåíèå ðåãèîíîâ Áîëüøîãî Àëòàÿ â èõ ñèñòåìíîì åäèí -
ñòâå è ïîñòîÿííîì ðàçâèòèè ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ ñðàâíèòåëü -
íî-ãåîãðàôè÷åñêîãî è ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà.

ÀËÒÀÉ ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÛÉ: ÖÅÍÒÐ ÅÂÐÀÇÈÈ
È ÏÅÐÈÔÅÐÈß ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÀ, ÊÈÒÀß,

ÌÎÍÃÎËÈÈ È ÐÎÑÑÈÈ

Áîëüøîé Àëòàé (ÁÀ) – ýòî «òðàíñíàöèîíàëüíàÿ» ãåîñèñòåìà, ðàñ -
ïîëîæåííàÿ ïðàêòè÷åñêè â öåíòðå Åâðîàçèàòñêîãî êîíòèíåíòà è îáú -
åäèíÿþùàÿ ïðåèìóùåñòâåííî ãîðíûå òåððèòîðèè øåñòè ñóáúåêòîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÷åòûðåõ ãîñóäàðñòâ: Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàí -
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ñêóþ îáëàñòü Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, Àëòàéñêèé îêðóã Èëè-Êàçàõ -
ñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîãî àâòîíîìíîãî ðàéîíà
(ÑÓÀÐ) Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè, Áàÿí-Óëüãèéñêèé è Õîâä -
ñêèé àéìàêè Ìîíãîëèè, Ðåñïóáëèêó Àëòàé è Àëòàéñêèé êðàé Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òåðìèí «Áîëüøîé Àëòàé» áûë ââåäåí â íàó÷íûé
îáîðîò, ñêîðåå âñåãî, â ÕIÕ ñòîëåòèè [12] è äîëãîå âðåìÿ ñâÿçûâàëñÿ
ñ ãîðíîé ñèñòåìîé Àëòàé – õðåáòàìè Áîëüøîãî è Ìàëîãî Àëòàÿ,
Áîëüøèì è Ðóññêèì Àëòàåì, ïðèìåíÿëñÿ êàê îáîçíà÷åíèå ïîëèìå -
òàëëè÷åñêîé ïðîâèíöèè â ðàáîòàõ êàçàõñòàíñêèõ ãåîëîãîâ [1]. Èìå -
ëèñü è èíûå, êðîìå ïðèðîäíî-òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè, ïðåäïî -
ñûëêè ñîçäàíèÿ òàêîãî ôîðìèðîâàíèÿ [2].

Â ñîâðåìåííîì êîíòåêñòå Áîëüøîé Àëòàé â îñíîâíîì àññîöè -
èðóåòñÿ ñ Ìåæäóíàðîäíûì êîîðäèíàöèîííûì ñîâåòîì (ÌÊÑ) «Íàø
îáùèé äîì – Àëòàé», óæå ïðàêòè÷åñêè 20 ëåò îáúåäèíÿþùèì ïðè -
ãðàíè÷íûå òåððèòîðèè ÷åòûðåõ ãîñóäàðñòâ, âõîäÿùèõ â äåñÿòêó ñà -
ìûõ êðóïíûõ, êàê ìèíèìóì òåððèòîðèàëüíî, àçèàòñêèõ ñòðàí. Çàäó -
ìàí ÁÀ áûë êàê íåêèé àíàëîã åâðîðåãèîíîâ, àêòèâíî ôîðìèðóþùèõñÿ 
è ðàçâèâàþùèõñÿ íà ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèÿõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâ -
ðîïû [7]. È èìåííî â äàííîì êîíòåêñòå îí ðàññìàòðèâàåòñÿ â ýòîé
ñòàòüå.

Ðåãèîíû Áîëüøîãî Àëòàÿ – ýòî ïåðèôåðèéíûå òåððèòîðèè êðóï -
íåéøèõ ñòðàí Àçèè, èõ îáùàÿ ïëîùàäü ñîñòàâëÿåò 785,5 òûñ. êâ. êì,
íàñåëåíèå – 4 642,7 ìëí ÷åë., ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ – â ñðåäíåì
5,9 ÷åë./êâ. êì (îò 1,2 â Õîâäñêîì àéìàêå Ìîíãîëèè äî 13,7 ÷åë./êâ. êì 
â Àëòàéñêîì êðàå)1. Èõ îòëè÷àåò ïðåèìóùåñòâåííî àãðàðíûé òèï
õîçÿéñòâîâàíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàíñêîé îáëàñòè
ñ åå îãðîìíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ãîðíîäîáûâàþùåé è îá -
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ãèäðîýíåðãåòèêè. Â ýêîíîìèêå
îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ ÁÀ âåäóùóþ ðîëü èãðàåò àãðàðíî-ïðîìûøëåí -
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1 Çäåñü ïðèâåäåíû ñóììàðíûå ïîêàçàòåëè øåñòè ðåãèîíîâ ÁÀ, â òîì ÷èñëå
Àëòàéñêîãî îêðóãà ÑÓÀÐ, à íå ÑÓÀÐ â öåëîì. Âêëþ÷åíèå â ðàññìîòðåíèå ïëîùàäè 
ÑÓÀÐ è åãî íàñåëåíèÿ â öåëîì ñóùåñòâåííî èçìåíèëî áû ïàðàìåòðû ðåãèî -
íà. ÑÓÀÐ – ýòî ñàìàÿ êðóïíàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ åäèíèöà Êèòàÿ. Åãî ïëîùàäü
ñîñòàâëÿåò 1646 òûñ. êâ. êì, èëè 17,3% òåððèòîðèè ñòðàíû, à ÷èñëåííîñòü íàñå -
ëåíèÿ – 25,9 ìëí ÷åë. (2020 ã.) (URL: http://www.xinjiang.gov.cn/).



íûé êîìïëåêñ – ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïðîìûøëåííîñòü ïî ïåðåðà -
áîòêå åãî ïðîäóêöèè, êðîìå òîãî â Àëòàéñêîì êðàå äîñòàòî÷íî øè -
ðîêî ïðåäñòàâëåíî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå. Õîòÿ, êî -
íå÷íî, êàæäûé ðåãèîí èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó. Áîãàòñòâî ôëîðû
è ôàóíû Àëòàÿ, ðàçíîîáðàçèå ëàíäøàôòîâ, ïîëèýòíè÷åñêàÿ êóëüòó -
ðà è ìíîæåñòâî ïðèðîäíûõ, àðõåîëîãè÷åñêèõ è èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿò -
íèêîâ ñîñòàâëÿþò îãðîìíûé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ ðåêðåàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âî âñåõ ðåãèîíàõ Áîëüøîãî Àëòàÿ.

Àäìèíèñòðàòèâíûé ñîñòàâ è ñòðóêòóðà Áîëüøîãî Àëòàÿ ñ ìîìåí -
òà ñîçäàíèÿ ôîðìàëüíîãî èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
ÌÊÑ «Íàø îáùèé äîì – Àëòàé» è äî íåäàâíåãî âðåìåíè îñòàâàëèñü
íåèçìåííûìè, õîòÿ ìîæíî îòìåòèòü íåêîòîðûå ðåàëüíûå è ïîòåíöè -
àëüíûå èçìåíåíèÿ. Íàïðèìåð, â ïåðâîíà÷àëüíîì ñîñòàâå ÌÊÑ áûë
îáîçíà÷åí Àëòàéñêèé îêðóã Èëè-Êàçàõñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà
ÑÓÀÐ, îäíàêî óæå íà÷èíàÿ ñ ïåðâîãî çàñåäàíèÿ ñ êèòàéñêîé ñòîðîíû
ó÷àñòâîâàë ïðåäñòàâèòåëüíûé îðãàí Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîãî àâòîíîì -
íîãî ðàéîíà – Óïðàâëåíèå ïî íàóêå è òåõíèêå Íàðîäíîãî ïðàâè -
òåëüñòâà, ïîýòîìó â ÷èñëå ðåãèîíîâ – ñóáúåêòîâ ÁÀ íàçûâàþò ÑÓÀÐ
â öåëîì, à íå åãî Àëòàéñêèé îêðóã, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò è íîðìàòèâ -
íî-ïðàâîâîìó ñòàòóñó ÑÓÀÐ, è ïðèíöèïàì àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâî -
âîãî äåëåíèÿ ÊÍÐ. Âðÿä ëè âîçìîæíî ðàññìàòðèâàòü àâòîíîìíûé
îêðóã â ñîñòàâå ÑÓÀÐ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ñóáúåêò âíåøíåýêîíî -
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, â 2022 ã. áûëî ïðîèçâåäåíî àä -
ìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîå ðåôîðìèðîâàíèå Ðåñïóáëèêè Êà -
çàõñòàí è â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçîì ïðåçèäåíòà Êàçàõñòàíà îò 4 ìàÿ
2022 ã. áûëà ñîçäàíà Àáàéñêàÿ îáëàñòü. Â ñîñòàâ âíîâü îáðàçîâàííîé
îáëàñòè áûëè ââåäåíû òåððèòîðèè Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàíñêîé îáëàñòè,
äî 1997 ã. âõîäèâøèå â ñîñòàâ áûâøåé Ñåìèïàëàòèíñêîé îáëàñòè2.
È òåïåðü âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî â ÌÊÑ «Íàø îáùèé äîì – Àëòàé»
áóäóò ïðåäñòàâëåíû äâå îáëàñòè Êàçàõñòàíà: Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàí -
ñêàÿ è Àáàéñêàÿ. Áîëåå òîãî, ñêîðåå âñåãî íà î÷åðåäíîì çàñåäàíèè
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2 Ñì.: Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà 
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. – URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B1%
D0%B0%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D0% 
BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C#cite_note-%D0%9E%D0%B1%D0%BB% 
D0%B0%D1% 81%D1%82%D1%8C-2 .



ÌÊÑ â åãî ñîñòàâ ìîæåò áûòü ââåäåí Óáñóíóðñêèé àéìàê3. Òàêèì
îáðàçîì, ÷èñëî ñóáúåêòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
íà òåððèòîðèè Áîëüøîãî Àëòàÿ è ÷ëåíîâ ÌÊÑ «Íàø îáùèé äîì –
Àëòàé» ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ äî âîñüìè.

Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàíñêàÿ îáëàñòü (ÂÊÎ) ðàñïîëîæåíà â âîñòî÷íîé
÷àñòè Êàçàõñòàíà íà ãðàíèöå ñ Ðîññèåé è Êèòàåì, çàíèìàåò 283,2 òûñ.
êâ. êì. ×èñëåííîñòü åå íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 1355 òûñ. ÷åë. (ìàðò
2022 ã.), èç íèõ 61,1% – êàçàõè, 35,6% – ðóññêèå, 3,3% – ïðåäñòàâèòåëè 
äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé. Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ íà òåððèòîðèè îá -
ëàñòè – 4,9 ÷åë./êâ. êì. Îáëàñòü, â îòëè÷èå îò äðóãèõ ðåãèîíîâ ÁÀ,
ÿâëÿëàñü îäíèì èç âåäóùèõ èíäóñòðèàëüíî-àãðàðíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû
ñ îãðîìíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Íà åå òåððèòîðèè ñîñðå -
äîòî÷åíî 27% áàëàíñîâûõ çàïàñîâ ñâèíöà, 48% – öèíêà, 49% – ìåäè
îò îáùèõ çàïàñîâ Êàçàõñòàíà, íàõîäèòñÿ 50 ìåñòîðîæäåíèé çîëîòà,
à òàêæå ðàñïîëîæåíû óíèêàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó áå -
ðèëëèÿ, òàíòàëà, êðóïíåéøèé â ìèðå çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó òîïëè -
âà äëÿ àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé. Â îáëàñòè ïðîèçâîäèëîñü 6% ïðî -
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè Êàçàõñòàíà, ïÿòàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè îáðàáà -
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè ìåòàëëóð -
ãèè è ìàøèíîñòðîåíèÿ. Çäåñü ðàñïîëîæåíû êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ
öâåòíîé ìåòàëëóðãèè (ÒÎÎ «Êàçöèíê», ÀÎ «Óëüáèíñêèé ìåòàëëóð -
ãè÷åñêèé çàâîä», ÀÎ «Óñòü-Êàìåíîãîðñêèé òèòàíîìàãíèåâûé êîìáè -
íàò»), ìàøèíîñòðîåíèÿ (ÀÎ «Àçèÿ Àâòî» è äð.), ýíåðãåòèêè (òðè
êðóïíûå ÃÝÑ – Áóõòàðìèíñêàÿ, Óñòü-Êàìåíîãîðñêàÿ, Øóëüáèíñêàÿ
è êàñêàä ìàëûõ), ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Â ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêîì îòíîøåíèè íà òåððèòîðèè Âîñòî÷íîãî
Êàçàõñòàíà ñîñåäñòâóþò ñòåïíîé, ïóñòûííûé è ãîðíî-òàåæíûé ëàíä -
øàôòû, áëàãîäàðÿ ÷åìó â ðåãèîíå ðàçâèâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå âèäû
òóðèçìà: ãîðíîëûæíûé, ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûé, êóëüòóðíî-ïîçíà -
âàòåëüíûé, ýêîëîãè÷åñêèé4.

Èìåííî â òàêîì ñîñòàâå Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàíñêàÿ îáëàñòü âõîäèëà 
â Áîëüøîé Àëòàé è ó÷àñòâîâàëà â ðàáîòå ÌÊÑ «Íàø îáùèé äîì –
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3 Ñì.: Ñïðàâêà î ñîòðóäíè÷åñòâå Àëòàéñêîãî êðàÿ è Ìîíãîëèè. – URL:
https://www.altairegion22.ru/territory/ved/strany/informatsiya/mongoliya.php .

4 Îôèöèàëüíûé ñàéò Àêèìà Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàíñêîé îáëàñòè. 1.06.2022. –
URL: http://www.akimvko.gov.kz/ .



Àëòàé». Ñîçäàíèå Àáàéñêîé îáëàñòè ñóùåñòâåííî óìåíüøàåò ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ÂÊÎ, íî âðÿä ëè èçìåíèò ïîòåíöèàë
ïðèñóòñòâèÿ Êàçàõñòàíà â Áîëüøîì Àëòàå.

Àëòàéñêèé îêðóã ðàñïîëîæåí íà ñåâåðå ÑÓÀÐ, ñàìîãî êðóïíîãî
ïî òåððèòîðèè àäìèíèñòðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ â Êèòàå5,  è íàðÿäó
ñ îêðóãîì ×óãó÷àê âõîäèò â ñîñòàâ Èëè-Êàçàõñêîãî àâòîíîìíîãî
îêðó ãà. Åãî ïëîùàäü ñîñòàâëÿåò 118 òûñ. êâ. êì, íàñåëåíèå – îêîëî
600 òûñ. ÷åë. (2020 ã.). Ýêîíîìèêà Àëòàéñêîãî îêðóãà èìååò àãðàð -
íóþ ñïåöèôèêó ïðåèìóùåñòâåííî æèâîòíîâîä÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ
è äåìîíñòðèðóåò äîñòàòî÷íî âûñîêèå äàæå â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè
COVID-19 òåìïû ðîñòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðâîé ïî âðåìåíè ïîÿâ -
ëåíèÿ (1999 ã.) è íàèáîëåå ìàñøòàáíîé ïî ïðîñòðàíñòâåííîìó îõâàòó
ìàêðîðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììîé «Ðàçâèòèå çàïàäíûõ ðàéîíîâ» [13].
Ïî äàííûì ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2000 ã., Àëòàé áûë åäèíñòâåííûì
êðóïíûì ïîäðàçäåëåíèåì ÊÍÐ ñ ýòíè÷åñêèì êàçàõñêèì áîëüøèí -
ñòâîì (îêîëî 51%). Èìåííî Àëòàéñêèé îêðóã èìååò îáùóþ ìåæ -
äóíàðîäíóþ ãðàíèöó ñ ðîññèéñêîé Ðåñïóáëèêîé Àëòàé, íî ýòà ãðà -
íèöà ïðîõîäèò ïî ãîðíûì õðåáòàì Þæíîãî Àëòàÿ è â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïåðåõîä ÷åðåç íåå ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæåí6. Ñ ïîçèöèé ìåæäó -
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÁÀ Àëòàéñêèé îêðóã ïåðñïåê -
òèâåí êàê ýëåìåíò òóðèñòè÷åñêîãî ïðîåêòà «Çîëîòîå êîëüöî Àëòàÿ».
Ãëàâíûìè äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿìè êèòàéñêîãî Àëòàÿ, áåçóñëîâíî,
ÿâëÿþòñÿ ïðèðîäíûé ïàðê Êàíàñ ñ åãî «×àðóþùèì îçåðîì» è àð -
õåîëîãè÷åñêèå ïàìÿòíèêè (÷åìóð÷åêñêèå è äðåâíåòþðêñêèå àíòðî -
ïîìîðôíûå èçâàÿíèÿ è äð.).

Áàÿí-Óëüãèéñêèé è Õîâäñêèé àéìàêè íàõîäÿòñÿ íà òåððèòîðèè Çà -
ïàäíîãî îêðóãà Ìîíãîëèè ñ öåíòðîì â ã. Õîâä è õàðàêòåðèçóþòñÿ
äîñòàòî÷íî âûñîêèìè íà óðîâíå ñòðàíû ïîêàçàòåëÿìè åñòåñòâåííîãî
ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (ïîãîëîâüå ñêîòà
íà äóøó íàñåëåíèÿ è óðîâåíü çàíÿòîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå), íî ñà -
ìûìè íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà äóøó
íàñåëåíèÿ [8; 11].
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5 URL: http://www.xinjiang.gov.cn/ .
6 URL: http://uighur.narod.ru/articles/autonomy_china.html .



Áàÿí-Óëüãèéñêèé àéìàê çàíèìàåò êðàéíåå ñåâåðî-çàïàäíîå ïîëî -
æåíèå è ãðàíè÷èò ñ ÑÓÀÐ, Ðåñïóáëèêîé Àëòàé, Óâñêèì è Õîâäñêèì
àéìàêàìè Ìîíãîëèè. Íà òåððèòîðèè â 47,4 òûñ. êâ. êì ïðîæèâàåò
108,5 òûñ. ÷åë. (2020 ã.), ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 2,3 ÷åë./êâ. êì7.
Áàÿí-Óëüãèéñêèé àéìàê – òåððèòîðèÿ êîìïàêòíîãî ïðîæèâàíèÿ êàçà -
õîâ, èõ äîëÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè æèòåëåé àéìàêà – ïî÷òè 90%, îíè
ñîõðàíÿþò áëèçêîðîäñòâåííûå ñâÿçè ñ êàçàõàìè Êîø-Àãà÷ñêîãî
ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Àëòàé è Êàçàõñòàíà. Â 1992–1993 ãã. â ïðîöåññå
ðåïàòðèàöèè êàçàõñêîãî íàñåëåíèÿ â Êàçàõñòàí àéìàê ïîòåðÿë ïî÷òè
òðåòü (27%) ñâîåãî íàñåëåíèÿ, è ëèøü ê 2020 ã. óäàëîñü äîñòè÷ü
óðîâíÿ 1991 ã. ïî ÷èñëó æèòåëåé.

Àéìàê ðàñïîëîæåí íà òåððèòîðèè ñ âûñîêîãîðíûìè è ãîðíû ìè
óñëîâèÿìè, ÷òî è îïðåäåëÿåò õàðàêòåð åãî ýêîíîìèêè, îñíîâíîé îò -
ðàñëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ æèâîòíîâîäñòâî. Çäåñü ðàçâîäÿò ïðåèìóùåñò -
âåííî ìåëêèé ðîãàòûé ñêîò, ïîãîëîâüå ñîñòàâëÿåò îêîëî 1,5 ìëí åä.
Ïðè ýòîì ñ íà÷àëà XXI â. çàìåòíî óâåëè÷èâàåòñÿ ïîãîëîâüå êîç, ÷òî
îòðàæàåòñÿ íà ýêîëîãè÷åñêîì ñîñòîÿíèè åñòåñòâåííûõ ïàñòáèù, êîòî -
ðûå íóæäàþòñÿ â ïðîâåäåíèè ïîñòîÿííûõ êóëüòóðíî-òåõíè÷åñêèõ ìå -
ðîïðèÿòèé è ìåëèîðàöèè/ðåêóëüòèâàöèè. Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíèå
ãîäû íàñåëåíèå àéìàêà âñå àêòèâíåå çàíèìàåòñÿ âûðàùèâàíèåì îâî -
ùåé è êàðòîôåëÿ, îáëåïèõè, ÿáëîê è äàæå àðáóçîâ. Èíäóñòðèàëüíûé
êîìïëåêñ ïðåäñòàâëåí ýëåêòðîñòàíöèåé, øåðñòîìîå÷íîé ôàáðèêîé,
óãëåäîáûâàþùèì êîìáèíàòîì «Íóóðñò Õîòãîð». Åæåãîäíî íà âíåø -
íèå è âíóòðåííèå ðûíêè ïîñòàâëÿåòñÿ ñâûøå 2000 ò ìÿñà, 850–900 ò
îâå÷üåé øåðñòè, 130 ò êîçüåãî ïóõà, 280–300 òûñ. øò. øêóð âñåõ âèäîâ 
ñêîòà, à òàêæå èçäåëèÿ èç íèõ.

Íà òåððèòîðèè àéìàêà âîäÿòñÿ äèêèå áàðàíû, êîçëû, êàáàíû
è ñòåïíûå êîøêè, ìíîãî÷èñëåííûå âèäû ïòèö (îðëû, ãðèôû, ñîêîëû
è äð.). Çäåñü íàõîäèòñÿ ìíîãî èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ ñ êàìåííûìè
èçâàÿíèÿìè, íàñêàëüíûìè ðèñóíêàìè, íàèáîëåå èçâåñòíà ñòåííàÿ æè -
âîïèñü îêîëî îç. Öàãàí-Íóóð. Âñå ýòî ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ ëþáè -
òåëåé îõîòíè÷üåãî è ïîçíàâàòåëüíîãî òóðèçìà.
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7 URL: http://www.neargov.org/ru/page.jsp?mnu_uid=3783 .



Õîâäñêèé àéìàê ðàñïîëîæåí þãî-âîñòî÷íåå Áàÿí-Óëüãèéñêîãî
àéìàêà, çàíèìàåò ïëîùàäü 76 òûñ. êâ. êì ñ ÷èñëîì æèòåëåé îêîëî
90 òûñ. ÷åë. (2020 ã.). Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ çäåñü ñàìàÿ íèçêàÿ íà
òåððèòîðèè Áîëüøîãî Àëòàÿ è ñîñòàâëÿåò 1,2 ÷åë./êâ. êì. Ýòî ñàìûé
ìíîãîíàöèîíàëüíûé àéìàê, åãî íàñåëÿþò çàõ÷èíû (24,9%), õàëõà-ìîí -
ãîëû (24,7%), êàçàõè (11,5%), òîðãóòû (8,1%), óçáåêè-÷àíòó (8,0%),
óðÿíõàéöû (7,6%), óëüäû (7,5%), äåðáåòû (6,0%), ìÿíãàòû (4,9%),
êèòàéöû (0,1%), ðóññêèå (0,02%)8. Íà òåððèòîðèè àéìàêà èìåþòñÿ
ìåñòîðîæäåíèÿ æåëåçíîé ðóäû, ñâèíöà, óãëÿ, ïîäåëî÷íûõ êàìíåé,
õèìè÷åñêîãî è ñòðîèòåëüíîãî ñûðüÿ. Îäíàêî îñíîâó åãî ýêîíîìèêè
ñîñòàâëÿåò æèâîòíîâîäñòâî – âûðàùèâàíèå êðóïíîãî è ìåëêîãî ðîãà -
òîãî ñêîòà, ëîøàäåé, âåðáëþäîâ è ïåðåðàáîòêà åãî ïðîäóêöèè. Íà âíåø -
íèé ðûíîê ïîñòàâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ìÿñî, øåðñòü è êîçèé ïóõ.

Ñòîëèöà Õîâäñêîãî àéìàêà – ã. Õîâä ÿâëÿåòñÿ ñòàðåéøèì ãîðîäîì 
Ìîíãîëèè, îí áûë îñíîâàí â 1731 ã. íà ìåñòå ðàçðóøåííîé êðåïîñòè.
Ñåé÷àñ â íåì ïðîæèâàåò îêîëî 35 òûñ. ÷åë. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè
â ãîðîäå íàõîäèëñÿ Õîâäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ñåãîäíÿ
îí ïðåîáðàçîâàí â ôèëèàë Óëàí-Áàòîðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Â Õîâäå
äåéñòâóþò áîëåå 300 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è õîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé òåõ -
íèêóì, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò,
ãåîëîãîðàçâåäî÷íàÿ ýêñïåäèöèÿ, îáúåêòû ñîöèàëüíî-áûòîâîãî è êóëü -
òóðíî-èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ, èìååòñÿ àýðîïîðò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì ïðàâèòåëüñòâîì Ìîíãîëèè Ãåíåðàëü -
íûì ïëàíîì ðàçâèòèÿ ñòðàíû äî 2030 ã. Õîâä äîëæåí ñòàòü êðóïíûì
ãîðîäîì, óçëîâûì ïóíêòîì íà ïóòè, ñîåäèíÿþùåì ÊÍÐ è Ðîññèþ,
öåíòðîì «çåëåíîé» ìîäåëè ðàçâèòèÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îí áóäåò
ìåñòîì ñîõðàíåíèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè ïîëèýòíè÷åñêîé êóëüòóðû, ðàç -
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ìåæäóíà -
ðîäíîãî òóðèçìà, òðàíñïîðòà, ëîãèñòèêè è ïðîìûøëåííîñòè. Õîâä
ñòàíåò ñòîëè÷íûì ãîðîäîì Çàïàäíîé Ìîíãîëèè9.

Àëòàéñêèé êðàé è Ðåñïóáëèêà Àëòàé ðàñïîëîæåíû íà þãî-âîñ -
òîêå Çàïàäíîé Ñèáèðè è ãðàíè÷àò ñ Ðåñïóáëèêîé Êàçàõñòàí, a Ðåñïóá -
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8 URL: http://www.neargov.org/ru/page.jsp?mnu_uid=3771& .
9 URL: https://asiarussia.ru/news/18606 .



ëèêà Àëòàé èìååò ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû òàêæå ñ Êèòàåì è Ìîí -
ãîëèåé. Äî 1991 ã. ýòè äâà ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé åäèíîå àäìè -
íèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîå îáðàçîâàíèå, è äî ñèõ ïîð îíè òåñíî
ñâÿçàíû òðàíñïîðòíûìè è ýíåðãåòè÷åñêèìè êîììóíèêàöèÿìè, èìåþò
ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè â èíûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè.

Òåððèòîðèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ ñîñòàâëÿåò 168 òûñ. êâ. êì. ×èñëåí -
íîñòü íàñåëåíèÿ – 2268,2 òûñ. ÷åë. (2022 ã.); çà ïîñëåäíèå 5 ëåò îíà ñî -
êðàòèëàñü íà 97,5 òûñ. ÷åë., åæåãîäíî êðàé òåðÿë 0,8% ñâîåãî íàñåëå -
íèÿ. Àäìèíèñòðàòèâíûé öåíòð – ã. Áàðíàóë, â íåì ïðîæèâàåò 695,5 òûñ.
÷åë., ÷òî ñîñòàâëÿåò 30,2% îò íàñåëåíèÿ êðàÿ. Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ
êðàÿ – 13,7 ÷åë./êâ. êì, ýòî äîñòàòî÷íî âûñîêèé ïîêàçàòåëü è äëÿ
Áîëüøîãî Àëòàÿ, è äëÿ Ñèáèðè10.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ âûñîêàÿ äîëÿ
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ (42,8%) è ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü ñåëüñêèõ ïîñåëå -
íèé. Ïî ÷èñëó ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé (1587) Àëòàéñêèé êðàé çàíèìàåò
÷åòâåðòîå ìåñòî â Ðîññèè è ïåðâîå ìåñòî â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì
îêðóãå.

Êëþ÷åâûìè ïðåèìóùåñòâàìè Àëòàéñêîãî êðàÿ ÿâëÿþòñÿ: áëàãî -
ïðèÿòíûå äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå 
óñëîâèÿ (ïî âûïóñêó ñåëüõîçïðîäóêöèè êðàé âõîäèò â ïåðâóþ äåñÿò -
êó ðåãèîíîâ Ðîññèè); íàëè÷èå ðàçâèòîãî ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà
ìàøèíîñòðîåíèÿ (ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî, òðàíñïîðòíîãî, ýíåðãåòè -
÷åñêîãî), õèìè÷åñêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè; âûãîäíîå ãåî -
ãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå (êðàé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçâèòûé òðàíñ -
ïîðòíûé óçåë, òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëåíà âîçäóøíûì, àâòî -
ìîáèëüíûì, æåëåçíîäîðîæíûì è âîäíûì âèäàìè òðàíñïîðòà; ïî òåð -
ðèòîðèè êðàÿ ïðîõîäÿò æåëåçíàÿ äîðîãà, ñâÿçûâàþùàÿ Ñðåäíþþ Àçèþ
ñ Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëüþ, è ôåäåðàëüíûå àâòîäîðîãè ñ âûõî -
äîì íà ãðàíèöû ñ Ìîíãîëèåé è Êàçàõñòàíîì, àâòîìîáèëüíûå äîðîãè
ðåãèîíàëüíîãî è ìåæìóíèöèïàëüíîãî çíà÷åíèÿ); áëèçîñòü ê áîëüøî -
ìó ïîòðåáèòåëüñêîìó ðûíêó Ñèáèðè è Öåíòðàëüíîé Àçèè; áîãàòûå
ïðèðîäíûå ðåñóðñû (ïî÷âåííî-çåìåëüíûå, áèîëîãè÷åñêèå è áàëüíåî -
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ëîãè÷åñêèå); íàëè÷èå óíèêàëüíûõ ïðèðîäíûõ è êóëüòóðíî-èñòîðè -
÷åñêèõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé êàê óñëîâèå äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà.

Ðåñïóáëèêà Àëòàé ðàñïîëîæåíà íà þãå Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàéîíà, çàíèìàåò 92,9 òûñ. êâ. êì, õàðàêòåðèçóåòñÿ äèñ -
ïåðñíîé ñèñòåìîé ðàññåëåíèÿ è íèçêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ
(2,4 ÷åë./êâ. êì). Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè (2022 ã.)
ñîñòàâëÿåò 221 òûñ. ÷åë., èç íèõ 64,5 òûñ. ïðîæèâàåò â ã. Ãîðíî-Àë -
òàéñêå. Áîëüøàÿ ÷àñòü òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Àëòàé çàíÿòà ãîðíûì
ðåëüåôîì â ñåéñìè÷åñêè îïàñíîé çîíå, 50% ïëîùàäè îòíîñèòñÿ
ê òåððèòîðèÿì Êðàéíåãî Ñåâåðà è ïðèðàâíåííûì ê íèì ìåñòíîñòÿì.
Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëîæíûõ óñëîâèÿõ äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
íàñåëåíèÿ. Îñíîâîé ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè ÿâëÿþòñÿ áþäæåòíûé
ñåêòîð – îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå
è îáîðîíà (33,6%, ïî Ðîññèè – 11,6%) è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî (12%, ïî
Ðîññèè – 4,3%), â êîòîðûõ çàíÿòî áîëåå 40% íàñåëåíèÿ ðåãèîíà
(ïî Ðîññèè – áîëåå 21%). Ñïåöèàëèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ìàëî
÷åì îòëè÷àåòñÿ îò åãî ñïåöèàëèçàöèè â ðåãèîíàõ êèòàéñêîãî è ìîí -
ãîëüñêîãî Àëòàÿ: ìÿñîìîëî÷íîå æèâîòíîâîäñòâî, îâöåâîäñòâî, êîçî -
âîäñòâî, ìàðàëîâîäñòâî. Â ïðåäåëàõ ðåãèîíà ðàñïîëîæåíà âûñøàÿ
òî÷êà Ñèáèðè – ãîðà Áåëóõà (4506 ì), âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíàÿ äëÿ
òàêèõ ýêñòðåìàëüíûõ âèäîâ òóðèçìà, êàê ñêàëîëàçàíèå, àëüïèíèçì.

Íåáîëüøèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà
ïåðåðàáîòêå ñåëüõîçñûðüÿ (ïðîäîâîëüñòâåííîãî è íåïðîäîâîëüñòâåí -
íîãî – øåðñòè, ïóõà, êîæè) è íà ñòðîéèíäóñòðèè. Îäíàêî õîòÿ ýòè
âèäû äåÿòåëüíîñòè è ïîëó÷èëè íåêîòîðîå ðàçâèòèå, íî èõ ìàñøòàáû
íåçíà÷èòåëüíû è îíè îñòàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ïðîåêòàõ è ïëàíàõ 
ðåñïóáëèêè. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ áàçà ðåñïóáëèêè, ïðè òîì ÷òî ñäåëàí
áîëüøîé ïðîðûâ â îñâîåíèè âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè,
ãëàâíûì îáðàçîì ñîëíå÷íîé, íåäîñòàòî÷íà äëÿ ïîëíîöåííîãî è ñòà -
áèëüíîãî ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ,
è Ðåñïóáëèêà Àëòàé îñòàåòñÿ ýíåðãîçàâèñèìîé.

Ðåêðåàöèîííàÿ îòðàñëü àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ íà òåððèòîðèè âñåõ
ðåãèîíîâ Áîëüøîãî Àëòàÿ, õîòÿ ïîêà, ê ñîæàëåíèþ, íåäîñòàòî÷íî
âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå äîõîäíîé ÷àñòè èõ áþäæåòîâ, îòðàæàÿñü
â îñíîâíîì íà áëàãîñîñòîÿíèè îòäåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Èñ -
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êëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò, âîçìîæíî, Àëòàéñêèé îêðóã ÑÓÀÐ11. Ðàçâèòèå
òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà â äðóãèõ ðåãèîíàõ èäåò íå ñòîëü óñïåøíî,
è â ðÿäå ñëó÷àåâ ôèêñèðóåòñÿ ïðåâûøåíèå ïðåäåëîâ ïðèåìëåìîé
ðåêðåàöèîííîé íàãðóçêè, îñîáåííî â íàèáîëåå äîñòóïíûõ íàñåëåí -
íûõ ïóíêòàõ, íàïðèìåð âäîëü ×óéñêîãî è ×åìàëüñêîãî òðàêòîâ â Ðåñ -
ïóáëèêå Àëòàé, ãäå çà 2005–2020 ãã. êîëè÷åñòâî êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ
ðàçìåùåíèÿ âûðîñëî â 2,5 ðàçà, à ÷èñëåííîñòü ðàçìåùåííûõ â íèõ
ëèö – â 1,875 ðàçà. Òóðèñòñêèé ïîòîê â Ðåñïóáëèêó Àëòàé â 2021 ã.12

ñîñòàâèë 2 186 òûñ. ÷åë., îáúåì ïëàòíûõ óñëóã òóðàãåíòñòâ è òóðîïå -
ðàòîðîâ óâåëè÷èëñÿ áîëüøå ÷åì â 2 ðàçà. Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ
â ñôåðå òóðèçìà ïðåâûñèëè óðîâåíü 2020 ã. íà 32%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ñëåäñòâèåì íå òîëüêî îãðàíè÷åíèé â îòíîøåíèè âíåøíåãî òóðèçìà,
ñâÿçàííûõ ñ ïàíäåìèåé COVID-19, íî è ïîääåðæêè Ãîñòóðèçìîì
äàííîãî íàïðàâëåíèÿ. Íî êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ, ïî÷òè â 10 ðàç ïðå -
âûøàþùåå ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè ïðè íåäîñòàòî÷íî ðàç -
âèòîé òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå, çàñòàâëÿåò îöåíèâàòü ýòó íà -
ãðóçêó êàê ÷ðåçìåðíóþ è äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, è äëÿ ýêîëî -
ãè÷åñêîé ñðåäû ðåãèîíà. Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà õàðàêòåðíà è äëÿ äðó -
ãèõ àëòàéñêèõ ðåãèîíîâ – äëÿ ãîðíûõ è ñòåïíûõ ðåêðåàöèîííûõ îáú -
åêòîâ ìîíãîëüñêîãî Àëòàÿ, Âîñòî÷íîãî Êàçàõñòàíà è Àëòàéñêîãî
êðàÿ. Äîñòàòî÷íî àêòèâíîå ñòðîèòåëüñòâî ðàçíîãî ðîäà áàç îòäûõà,
êåìïèíãîâ è ïðî÷èõ ìåñò ðàçìåùåíèÿ, ðåêîíñòðóêöèÿ òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû, ðàçðàáîòêà íîâûõ òóðîâ è ñîçäàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ
òðîï âñå æå íå äàþò âîçìîæíîñòè ñïðàâëÿòüñÿ ñ òàêèì èíòåíñèâíûì
òóðïîòîêîì, îñîáåííî â âûñîêèå ëåòíèé è çèìíèé ñåçîíû, âûõîäíûå
è ïðàçäíè÷íûå äíè.
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11 Òóðèçì â ÑÓÀÐ óæå ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé îòðàñëüþ åãî ýêîíîìèêè,
òóðïîòîê çäåñü ñîñòàâèë áîëåå 158 ìëí ÷åë. â 2020 ã. è áîëåå 170 ìëí ÷åë. â 2021 ã.,
íåñìîòðÿ íà îãðàíè÷åíèÿ, ââåäåííûå â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé COVID-19, îáåñïå÷èâ
ðîñò äîõîäîâ îò òóðèçìà â ðàçìåðå 16,8%. Ñëåäóåò îòìåòèòü ðàöèîíàëüíóþ îðãàíè -
çàöèþ òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è ðàñòóùóþ åìêîñòü îòðàñëè â ðåãèîíå.

12 Ñì.: Îò÷åò Ãëàâû Ðåñïóáëèêè Àëòàé, Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñ -
ïóáëèêè Àëòàé î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Àëòàé çà
2021 ãîä. – URL: https://altai-republic.ru/authorities-of-republic/head-of-republic-of-
altai/speech-by-head-of-ra/otchet-2021.pdf .



Ê ôàêòîðàì, ñäåðæèâàþùèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ Áîëüøîãî Àëòàÿ, ñëåäóåò îòíåñòè òàêæå íèçêóþ 
òðàíñïîðòíóþ ñâÿçàííîñòü ñ îñòàëüíûìè òåððèòîðèÿìè ñòðàíû, êàê
ìèíèìóì îòñóòñòâèå æåëåçíîäîðîæíîãî ñîîáùåíèÿ, è íèçêóþ òðàíñ -
ïîðòíóþ îñâîåííîñòü. Ïëîòíîñòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã îáùåãî ïîëü -
çîâàíèÿ íà 1 òûñ. êâ. êì, íàïðèìåð, íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Àëòàé
â 1,3 ðàçà ìåíüøå ñðåäíåðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ, ñîñòàâëÿåò 49 êì/òûñ. 
êâ. êì (65-å ìåñòî ïî Ðîññèè).

Åùå îäíèì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ïðàê -
òè÷åñêè âñåõ ðåãèîíîâ ÁÀ, ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíÿþùàÿñÿ íåñòàáèëüíîñòü
ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ (÷àñòûå îòêëþ÷åíèÿ ïîäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè)
è âûñîêàÿ öåíà.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîãî îáçîðà, ýêîíîìèêà âñåõ ðåãèîíîâ
Áîëüøîãî Àëòàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ àãðàðíîé íàïðàâëåííîñòüþ è íèç -
êîé ýíåðãîîáåñïå÷åííîñòüþ. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò Âîñòî÷íî-Êà -
çàõñòàíñêàÿ îáëàñòü ñ âûñîêîé äîëåé ãîðíîäîáûâàþùåé è ìåòàëëóð -
ãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Âî âñåõ ðåãèîíàõ ÁÀ âûñîê ðåêðåàöè -
îííûé ïîòåíöèàë, íî íàèáîëåå øèðîêèå ïåðñïåêòèâû åãî îñâîåíèÿ
ñâÿçàíû ñ ñîçäàíèåì åäèíîé ìàêðîðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû,
êîãäà, íàïðèìåð, òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà îäíîé ñòðàíû ÿâëÿ -
åòñÿ ïðîäîëæåíèåì òàêîâîé â äðóãîé ñòðàíå.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ È ÏÐÎÖÅÑÑÛ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ
È ÄÅÇÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÁÎËÜØÎÃÎ ÀËÒÀß

Ðåãèîíû Áîëüøîãî Àëòàÿ ðàçëè÷àþòñÿ è ïî çàíèìàåìîé ïëîùà -
äè, è ïî ÷èñëåííîñòè ñâîåãî íàñåëåíèÿ, è ïî ìåñòó â ìåæäóíàðîä -
íîì è ìåæðåãèîíàëüíîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Íî îáúåäèíÿþò èõ ãîðû,
è ìîæíî íàçâàòü ðÿä ôàêòîðîâ è ïðîöåññîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ èíòå -
ãðàöèè è äåçèíòåãðàöèè ýòèõ ðåãèîíîâ íà ìåæíàöèîíàëüíîì, íàöèî -
íàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ëîêàëüíîì óðîâíÿõ.

Ñðåäè âåäóùèõ ôàêòîðîâ èíòåãðàöèè è äåçèíòåãðàöèè ñëåäóåò
îòìåòèòü îáùíîñòü ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû êàê îäíó èç ïðåäïî -
ñûëîê ðàçâèòèÿ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ è îäíî -
âðåìåííî êàê îäèí èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ èõ êîíêóðåíöèè íà ìèðî -
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âîì ðûíêå. Ïî çàïàñàì è õîçÿéñòâåííîìó çíà÷åíèþ âûäåëÿþòñÿ ìåñ -
òîðîæäåíèÿ Ðóäíî-Àëòàéñêîé ïîëèìåòàëëè÷åñêîé ïðîâèíöèè ñ ÷åòêî 
âûðàæåííîé ìåäíî-ñâèíöîâî-öèíêîâîé ñïåöèàëèçàöèåé ñ áàðèòîì,
çîëîòîì è ñåðåáðîì. Ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü èìåþò òàêæå ìåñòî -
ðîæäåíèÿ ãîðþ÷èõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (ìåñòîðîæäåíèÿ êàìåííîãî 
è áóðîãî óãëÿ, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ìåñòî -
ðîæäåíèÿ êàìåííîãî óãëÿ â Áàÿí-Óëüãèéñêîì àéìàêå Ìîíãîëèè, íå
ýêñïëóàòèðóþòñÿ), ÷åðíûõ13, öâåòíûõ, ðåäêèõ è áëàãîðîäíûõ ìåòàë -
ëîâ. Íà ðîññèéñêî-ìîíãîëüñêîé ãðàíèöå ðàñïîëîæåíû ñåðåáðÿíûå
(ñàìûé êðóïíûé îáúåêò – ìåñòîðîæäåíèå Àñãàò â Ìîíãîëèè), âîëü -
ôðàìîâûå, êîáàëüòîâûå (Êàðàêîëüñêîå â Ðîññèè) ìåñòîðîæäåíèÿ. Ïî -
äàâëÿþùàÿ ÷àñòü ìåñòîðîæäåíèé ðåäêèõ ìåòàëëîâ ñîñðåäîòî÷åíà íà
ãðàíèöå Êîø-Àãà÷ñêîãî ðàéîíà (ÐÔ) è Ìîíãîëèè. Çäåñü âûÿâëåíî
îêîëî 20 ìåñòîðîæäåíèé ðåäêèõ ìåòàëëîâ: âîëüôðàìà, ìîëèáäåíà,
âèñìóòà, áåðèëëèÿ, ëèòèÿ, ðóáèäèÿ, öåçèÿ, òàíòàëà, ðòóòè. Âñå ýòè
ìåñòîðîæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ êîìïëåêñíûìè è íóæäàþòñÿ â ñòîëü æå
êîìïëåêñíîì îñâîåíèè. Íà äàííûé ìîìåíò ÷àñòè÷íî îñâàèâàëîñü
ëèøü Êàëãóòèíñêîå âîëüôðàì-ìîëèáäåíîâîå ìåñòîðîæäåíèå. Íà ïðè -
ãðàíè÷íîé ðîññèéñêî-êàçàõñòàíñêîé òåððèòîðèè øèðîêî ïðåäñòàâëå -
íû òàêæå ìåñòîðîæäåíèÿ õèìè÷åñêîãî ñûðüÿ, ñòðîèòåëüíûõ ìàòå -
ðèàëîâ, ëå÷åáíûõ ãðÿçåé, òåðìàëüíûõ ïîäçåìíûõ âîä.

Åùå îäíèì ôàêòîðîì, îáúåäèíÿþùèì ðåãèîíû Áîëüøîãî Àëòàÿ,
ÿâëÿåòñÿ âûñîêîå áèîðàçíîîáðàçèå. Àëòàé – âàæíàÿ ÷àñòü Àëòàå-Ñà -
ÿíñêîãî ýêîðåãèîíà, ìåñòîîáèòàíèå è ïóòè ìèãðàöèè èðáèñà (ñíåæ -
íîãî áàðñà), àðõàðà è àðãàëè (ãîðíûõ áàðàíîâ è êîç), à òàêæå àðåàë
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíûõ îõðàíÿåìûõ âèäîâ ôàóíû è ôëîðû. Àëòàé –
ýòî ìåñòî ôîðìèðîâàíèÿ ðå÷íîãî ñòîêà ð. Îáè, åå êðóïíåéøåãî ïðèòî -
êà ð. Èðòûø (Êàðà-Èðòûø íà òåððèòîðèè Êèòàÿ, Èðòûñ íà òåððèòî -
ðèè Êàçàõñòàíà) è îäíîé èç êðóïíåéøèõ ðåê Ìîíãîëèè – ð. Õîâä.
Ïîòðåáèòåëü çàãðÿçíåíèé – ëåäîâûé êåðí ãîðû Áåëóõà ðàññìàòðèâàåò -
ñÿ ó÷åíûìè êàê èíäèêàòîð/ìàðêåð íàêîïëåíèé è ïåðåíîñà çàãðÿçíå -
íèé àòìîñôåðíîãî âîçäóõà â Öåíòðàëüíî-Àçèàòñêîì ðåãèîíå [14].
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13 Íà ãðàíèöå Ðîññèè è Êàçàõñòàíà ñîñðåäîòî÷åíû êðóïíûå ìåñòîðîæäåíèÿ
æåëåçíûõ è ìàðãàíöåâûõ ðóä. Çàïàñû îöåíåíû, èìååòñÿ ïðîåêò èõ ñîâìåñòíîãî
îñâîåíèÿ ñ âûâîçîì íà ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ Êàçàõñòàíà (ã. Ðèääåð).



Îáúåäèíÿþò àëòàéñêèå ðåãèîíû è äîñòàòî÷íî òåñíûå ýòíîêóëü -
òóðíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, êîòîðûå ôîðìèðîâàëèñü è ïîääåðæè -
âàëèñü íà ïðîòÿæåíèè êàê ìèíèìóì ïîñëåäíåãî ñòîëåòèÿ.

Èìåþòñÿ è ôàêòîðû äåçèíòåãðàöèè, ñóùåñòâåííî äèôôåðåíöè -
ðóþùèå àëòàéñêèå ðåãèîíû: ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû, êîòîðûå
â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðîõîäÿò ïî ãîðíûì õðåáòàì Àëòàÿ; àñèììåòðè÷íîñòü
è àñèíõðîííîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ (íå -
ñîâïàäåíèå öèêëîâ è íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ðàç -
íûõ ñòðàíàõ); ðàçëè÷èÿ â âåëè÷èíå è ñòðóêòóðå ïðèðîäíîãî è ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ è â óðîâíå èõ îñâîåíèÿ íà ðàçíûõ 
èñòîðè÷åñêèõ ýòàïàõ (ñòàðòîâûé êàïèòàë è ýôôåêòèâíîñòü åãî èñ -
ïîëüçîâàíèÿ); ðàçëè÷èÿ â êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ (âíåøíå -
òîðãîâûé îáîðîò è ñïðîñ íà ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ). Ðàçëè÷àþò ðåãèîíû è òðàäèöèîííûå ôîðìû æèçíåäåÿòåëü -
íîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, à òàêæå ìíîãîîáðàçèå ðåëèãèîçíûõ âåðî -
âàíèé íàñåëÿþùèõ Àëòàé íàðîäîâ (ïðàâîñëàâèå, èñëàì, áóääèçì, øà -
ìàíèçì, òåíãèçì) [9]. Ýòè ðàçëè÷èÿ â îñíîâíîì íå èìåþò àíòàãî -
íèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, íî îíè áûëè âñåãäà, à ñåãîäíÿ â óñëîâèÿõ
öèâèëèçàöèîííîãî ïåðåëîìà îùóùàþòñÿ îñîáåííî îñòðî.

Àëòàé íàõîäèòñÿ â çîíå ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ íå òîëüêî
ñòðàí, ó÷àñòâóþùèõ â ìåæðåãèîíàëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå, – Êàçàõ -
ñòàíà, Êèòàÿ, Ìîíãîëèè è Ðîññèè, íî è òðåòüèõ ñòðàí Åâðîïû è Àçèè,
à òàêæå ìåæäóíàðîäíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé – ÞÍÅÑÊÎ,
ÃÝÔ, WWF, NABU è äð. Ñóòü ýòèõ èíòåðåñîâ ñâÿçàíà íå òîëüêî
ñ ýêîëîãè÷åñêîé çíà÷èìîñòüþ äàííîãî ðåãèîíà äëÿ âñåãî Àçèàòñêîãî
êîíòèíåíòà, íî è ñ åãî âûãîäíûì ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëî -
æåíèåì â çîíå ðåàëèçàöèè êèòàéñêîé ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû
«Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü». Àëòàé ñåãîäíÿ – ýòî çîíà àêòèâíûõ ðàçíî -
íàïðàâëåííûõ öåíòðîáåæíûõ è öåíòðîñòðåìèòåëüíûõ èíòåãðàöèîí -
íûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ Áîëüøîãî
Àëòàÿ ïî-ðàçíîìó.

Äëÿ Êèòàÿ ïðîöåññû èíòåãðàöèè ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ëåæàëè â ýêî -
íîìè÷åñêîé ïëîñêîñòè íà÷èíàÿ ñ ðàçðàáîòàííîé åùå â 1990-å ãîäû
ó÷åíûìè Êîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíèêå ÑÓÀÐ êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ
Âîñòî÷íî-Ñðåäíåàçèàòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû èëè Ìåæãîñóäàðñò -
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âåííîé çîíû óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíû 
â ïðîåêòå äîëæíû áûëè ïðèíÿòü ó÷àñòèå Ðåñïóáëèêà Àëòàé è Àë -
òàéñêèé êðàé, ñî ñòîðîíû Êàçàõñòàíà – Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàíñêàÿ îá -
ëàñòü, ñî ñòîðîíû Ìîíãîëèè – àéìàê Áàðóóí, Êèòàé áûë ïðåäñòàâëåí
Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêèì àâòîíîìíûì ðàéîíîì. Ïðåäïîëàãàëîñü ñôîð -
ìèðîâàòü ÷åòûðåõñòîðîííþþ êîìèññèþ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìåõàíèçìîâ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêîé çîíû (â ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàëèñü ñî -
çäàíèå ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ â òîðãîâëå äëÿ
ïðåäïðèÿòèé äàííûõ ðåãèîíîâ, ñíèæåíèå òàìîæåííûõ ïëàòåæåé, îð -
ãàíèçàöèÿ è ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïîãðàíè÷íûõ ïåðåõîäîâ 
è ò.ä.).

Ïîçäíåå Êîìèòåò ïî íàóêå è òåõíèêå ÑÓÀÐ ïðîâåë êîìïëåêñíîå
èññëåäîâàíèå «Ïåðñïåêòèâû ñîâìåñòíîãî îñâîåíèÿ Àëòàéñêîãî ðåãèî -
íà Êèòàåì, Ðîññèåé, Êàçàõñòàíîì è Ìîíãîëèåé». Îñíîâíàÿ èäåÿ â îò -
íîøåíèè ðàçâèòèÿ Àëòàÿ ñîñòîÿëà â ñîçäàíèè íà îñíîâå ïðèâëå÷åíèÿ
áþäæåòíûõ è ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû
òðàíñïîðòà è òóðèçìà. Ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò òóðèñòè÷åñêîé èí -
äóñòðèè, âêëàäûâàëèñü áû â ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.
Àêêóìóëèðóåìóþ ïðèáûëü îò ýêñïëóàòàöèè òðàíñïîðòíîé èíôðà -
ñòðóêòóðû è îáúåêòîâ ðåêðåàöèè, îò ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí -
íîãî ñûðüÿ ïðåäëàãàëîñü â äàëüíåéøåì èíâåñòèðîâàòü â ðàçðàáîòêó
ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, áîãàòåéøèå çàëåæè êîòîðûõ
èìåþòñÿ âî âñåõ ïðèãðàíè÷íûõ ãîðíûõ ðàéîíàõ ÷åòûðåõ ñòðàí [10].

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòè ïðîåêòû íå áûëè ïðèíÿòû íè ïðàâè -
òåëüñòâàìè ñòðàí Áîëüøîãî Àëòàÿ, íè ðåãèîíàìè-ïðåäñòàâèòåëÿìè,
êèòàéñêàÿ ñòîðîíà ïðèñòóïèëà ê èõ ðåàëèçàöèè. Èäåò àêòèâíîå îñâîå -
íèå Ñèíüöçÿíà, ïðè ýòîì ïîâûøàåòñÿ åãî ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ðàç -
âèòèè äðóãèõ ðåãèîíîâ Àëòàÿ. Çà ïîñëåäíèå ãîäû â ÑÓÀÐ ïîñòðîåíû
ñîâðåìåííûå àâòîòðàññû ïî ïåðèìåòðó Àëòàéñêèõ ãîð ê ãðàíèöå
ñ Êàçàõñòàíîì (ÊÏÏ Çèìóíàé – Ìàéêàï÷àãàé) è Ìîíãîëèåé (ÊÏÏ
Òàéêåøêåí – Áóëãàí), â äåêàáðå 2022 ã. çàâåðøèëîñü ñòðîèòåëüñòâî
ó÷àñòêà äîðîãè äëèíîé 745 êì [3], ñîåäíèíÿþùåé Ðîññèþ è Êèòàé
÷åðåç òåððèòîðèþ Çàïàäíîé Ìîíãîëèè. Ïîëíîñòüþ ðåêîíñòðóèðîâàí
àýðîïîðò â ã. Àëòàé è ïîñòðîåíà àâòîìîáèëüíàÿ äîðîãà äî îç. Êàíàñ.
Ðàéîí îç. Êàíàñ, íàõîäÿùèéñÿ âñåãî â 60 êì îò ðîññèéñêî-êèòàéñêîé
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ãðàíèöû, ïðåâðàùåí â ñîâðåìåííûé ýêîëîãè÷åñêèé òóðèñòñêèé êîìï -
ëåêñ. Â 2020 ã. çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî êîëüöåâîé æåëåçíîé äîðîãè
íà ñåâåðå ÑÓÀÐ, òåì ñàìûì ðàññòîÿíèå ìåæäó ãîðîäàìè Óðóì÷è –
Àëòàé ñîêðàùåíî ñ 760 äî 640 êì, à âðåìÿ â ïóòè óìåíüøèëîñü íà äâà
÷àñà. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» [6]
ñîãëàñíî äîðîæíîé êàðòå Êèòàÿ èäåò ñòðîèòåëüñòâî ñêîðîñòíûõ ìà -
ãèñòðàëåé, Ñèíüöçÿí ïðåâðàùàåòñÿ â òðàíñïîðòíûé óçåë ñ âûõîäîì íà 
ñòðàíû Öåíòðàëüíîé, Çàïàäíîé è Þæíîé Àçèè è ñòðàíû Åâðîïû
(ïî äàííûì Àãåíòñòâà «Ñèíüõóà»).

Êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî âåñüìà çàèíòåðåñîâàíî â ñòðîèòåëüñòâå
àâòîìîáèëüíîé äîðîãè Óðóì÷è – Íîâîñèáèðñê. Ýòîò ìàðøðóò, ïî
ìíåíèþ êèòàéñêèõ ýêñïåðòîâ, Ðîññèÿ ñìîæåò èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðÿ -
ìîãî âûõîäà íà ðûíêè íå òîëüêî Çàïàäíîãî Êèòàÿ, íî òàêæå Ïàêèñ -
òàíà è Èíäèè. Ñîçäàíèå òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà Óðóì÷è – Íîâîñè -
áèðñê ÷åðåç òåððèòîðèþ Çàïàäíîé Ìîíãîëèè [3] áóäåò ñîäåéñòâîâàòü
ðàñøèðåíèþ òîðãîâûõ îòíîøåíèé è óâåëè÷åíèþ òîâàðîîáîðîòà òðåõ
ãîñóäàðñòâ, íî íå ëèêâèäèðóåò òàìîæåííûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ
ñ ïåðåñå÷åíèåì òåððèòîðèè òðåòüèõ ñòðàí.

Àëòàéñêèé êðàé âûïîëíÿåò âàæíóþ ãåîñòðàòåãè÷åñêóþ ôóíêöèþ,
ïðàêòè÷åñêè ÿâëÿÿñü äëÿ êðóïíåéøèõ öåíòðîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè âî -
ðîòàìè â Êàçàõñòàí è Öåíòðàëüíóþ Àçèþ, Ìîíãîëèþ è Êèòàé. Â ïî -
ñëåäíèå ãîäû ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîåêò îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ
ïåðåâîçîê ãðóçîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì òðàíçèòîì ÷åðåç Êà -
çàõñòàí ïî ìàðøðóòó Òà÷åí (ÊÍÐ) – Áàõòû (Êàçàõñòàí) – Âåñåëîÿðñê
(ÐÔ). Ñîçäàíèå Òàìîæåííîãî ñîþçà Áåëîðóññèè, Ðîññèè è Êàçàõñòàíà 
(2010 ã.) è ôîðìèðîâàíèå çàòåì íà åãî îñíîâå Åâðàçèéñêîãî ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ñîþçà (2015 ã.) ñ ïðèñîåäèíèâøèìèñÿ ê íåìó Àðìåíèåé
è Êèðãèçèåé àâòîìàòè÷åñêè âëåêëî çà ñîáîé ó÷àñòèå â Òàìîæåííîì
ñîþçå ñ ïðèìåíåíèåì åäèíûõ òàðèôîâ ïîøëèí14 è â îñóùåñòâëå -
íèè òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ àâòîìîáèëüíûì è æåëåçíîäîðîæíûì
òðàíñïîðòîì èç Êèòàÿ â Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã ÷åðåç òåððè -
òîðèþ Êàçàõñòàíà, ÷òî âåäåò ê èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû è óâåëè÷åíèþ
îáúåìîâ òîâàðîîáîðîòà ìåæäó ðåãèîíàìè ÑÔÎ è Êèòàåì.
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14 URL: http://znaydelo.ru/biznes/nalogi/tamozhennyj-soyuz.html .



È Àëòàéñêèé êðàé, è Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàíñêàÿ îáëàñòü, òàê æå êàê
è ÑÓÀÐ, ñëåäóþò ýêîíîìè÷åñêîé äîêòðèíå òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóä -
íè÷åñòâà, ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàÿ ïðîåêòû ñîöèîêóëüòóðíîãî ñî -
òðóäíè÷åñòâà è ñîõðàíåíèÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ â Àëòàéñêîì ðåãèîíå.
Èõ òåððèòîðèè ñâÿçàíû åäèíîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé, òàêæå
ìåæäó íèìè ñóùåñòâóþò èíûå ïðîìûøëåííûå è èíôðàñòðóêòóðíûå
ñâÿçè [5]. Êàçàõñòàí ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì Àëòàéñêîãî
êðàÿ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà åãî äîëþ ïðèõîäèòñÿ
áîëåå 50% âíåøíåãî òîâàðîîáîðîòà êðàÿ.

Ïîëèòèêà Ðåñïóáëèêè Àëòàé ïðàêòè÷åñêè âñåãäà èìåëà ïðèðîäî -
îõðàííûé õàðàêòåð, èìåííî ýòà ðåñïóáëèêà âûøëà ñ èíèöèàòèâîé
ïðèíÿòü Àëòàéñêóþ äåêëàðàöèþ, à çàòåì è òàê íàçûâàåìóþ Àëòàé -
ñêóþ êîíâåíöèþ. Ðåñïóáëèêà Àëòàé àêòèâíî ïðîäâèãàåò ñâîé áðåíä
íà ðûíêå ýêîëîãè÷åñêèõ óñëóã Åâðîàçèàòñêîãî êîíòèíåíòà êàê öåíòðà
ñîõðàíåíèÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ, ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ðåêðåà -
öèîííûõ óñëóã, ïðîèçâîäñòâà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ ïèòà -
íèÿ è ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ñûðüÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ÷èñòûõ âîä è ò.ï.

Ìîíãîëèÿ â äàííîì êîíòåêñòå çàíèìàåò ñðåäèííîå ìåñòî, ïîääåð -
æèâàÿ èäåþ î íåîáõîäèìîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðó -
ãèìè àëòàéñêèìè ðåãèîíàìè, â îñîáåííîñòè åñëè ýêîíîìè÷åñêèå ïî -
òîêè (òðàíñïîðòíûå ìàãèñòðàëè, òðóáîïðîâîäû) èäóò ÷åðåç åå òåððè -
òîðèþ [4], è ýêîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû ÃÝÔ, ÏÐÎÎÍ, ÞÍÅÑÊÎ ïî
ñîõðàíåíèþ áèîðàçíîîáðàçèÿ è ñîçäàíèþ íà åå òåððèòîðèè îáúåêòà
Âñåìèðíîãî ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ â ðàìêàõ óæå ñóùåñòâóþùåãî ïàðêà
Àëòàé-Òàâàí-Áîãä, ïî ñîçäàíèþ åäèíîé òðàíñãðàíè÷íîé îñîáî îõðà -
íÿåìîé ïðèðîäíîé òåððèòîðèè, âêëþ÷àþùåé íàöèîíàëüíûé ïàðê
Ñèëêõåìèí Íóóðó (Ìîíãîëèÿ) è íåïîñðåäñòâåííî ïðèìûêàþùèå
ó÷àñòêè «Ñàéëþãåì» è «Óëàíäðûê» (Ðîñññèÿ), äëÿ ñîõðàíåíèÿ êðóïíåé -
øåé ðîññèéñêî-ìîíãîëüñêîé ãðóïïèðîâêè àðãàëè (550–600 îñîáåé).

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò àíàëèç ïîêàçàòåëåé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî â Àëòàéñêîì ðåãèîíå, íî è â äðóãèõ ñòðàíàõ
ìèðà, â òîì ÷èñëå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Åâðîïû, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî íåñìîòðÿ íà èçäåðæêè êîâèäíûõ îãðàíè÷åíèé, ýêî -
íîìèêà ÊÍÐ ñîõðàíÿåò ñâîþ àêòèâíîñòü, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ è â ðîñòå òî -
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âàðîîáîðîòà, è â åãî ñòðóêòóðå. Òàê, íàïðèìåð, â äîêðèçèñíîì 2008 ã.

òîâàðîîáîðîò Àëòàéñêîãî êðàÿ ñ ÊÍÐ ñîñòàâèë 103,02 ìëí äîëë. ÑØÀ 

è ïîêàçûâàë ñòàáèëüíûé ðîñò ñ âûñîêîé äîëåé èìïîðòíîé ñîñòàâ -

ëÿþùåé. Íà äîëþ èìïîðòà ïðèõîäèëîñü äî 90% îáùåãî îáúåìà òîâà -

ðîîáîðîòà, è ìîæíî áûëî êîíñòàòèðîâàòü óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ

óâåëè÷åíèÿ èìïîðòíîé çàâèñèìîñòè Àëòàéñêîãî êðàÿ îò Êèòàÿ ïî

öåëîìó ñïåêòðó òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ,

õèìè÷åñêèõ è ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ò.ä. Âíåøíèé òîâàðîîáîðîò 

Àëòàéñêîãî êðàÿ è ÊÍÐ ê 2021 ã. âûðîñ ïî÷òè â 3 ðàçà è ñîñòàâèë

302,6 ìëí äîëë. ÑØÀ ñ ïðèìåðíî ðàâíîçíà÷íûì ñîîòíîøåíèåì èì -

ïîðòà è ýêñïîðòà. Âåäóùèå ïîçèöèè â ýêñïîðòå çàíèìàþò êîêñ êàìåí -

íîóãîëüíûé, ëåñîìàòåðèàëû, ìàñëî ðàñòèòåëüíîå, ìàñëè÷íûå ñåìåíà,

ðóäû è êîíöåíòðàòû ñâèíöîâûå, â èìïîðòå – êîòëû, îáîðóäîâàíèå,

ìåõàíè÷åñêèå óñòðîéñòâà, ýëåêòðè÷åñêèå äâèãàòåëè, îðãàíè÷åñêèå

õèìè÷åñêèå ñîåäèíåíèÿ, ïëàñòìàññû, òðàêòîðû, ïðîäóêòû íåîðãàíè -

÷åñêîé õèìèè, õèìè÷åñêèå íèòè, ÷åðíûå ìåòàëëû15.
Ñîöèîêóëüòóðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî Àëòàéñêîãî êðàÿ è ÑÓÀÐ ñî -

ñòîèò â êîîïåðàöèè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå è îáìåíå ñòóäåí -

òàìè, â îñóùåñòâëåíèè ãóìàíèòàðíûõ ñâÿçåé, â ïðîâåäåíèè ðåãóëÿð -

íûõ íàó÷íûõ, ïðàêòè÷åñêèõ, ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé

è ñåìèíàðîâ, â òîì ÷èñëå è ïîä ýãèäîé ó÷ðåæäåííîãî ÷åòûðüìÿ ãîñó -

äàðñòâàìè Àëòàéñêîãî ðåãèîíà ÌÊÑ «Íàø îáùèé äîì – Àëòàé».

Ñîçäàííûé êàê îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, ÌÊÑ ïîñòîÿííî ðàñøè -

ðÿåò ñâîé ñîñòàâ è óêðåïëÿåò ñòàòóñ. Ñíà÷àëà, â 2002–2003 ãã., â íåãî

âîøëè ïðåäñòàâèòåëè çàêîíîäàòåëüíîé, à çàòåì, â 2006 ã., è èñïîë -

íèòåëüíîé âëàñòè àëòàéñêèõ ðåãèîíîâ.
Âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé Âîñòî÷ -

íîãî Êàçàõñòàíà ñ ÑÓÀÐ èìåþò ñõîæèå ñòðóêòóðó è òåíäåíöèè.
×òî êàñàåòñÿ ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòî -

ðèé Êàçàõñòàíà è Ðîññèè, òî îíè èìåþò áîëåå âûãîäíûé è ðàâíî -

öåííûé õàðàêòåð. Ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî Êàçàõñòàíà è Ðîññèè 
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15 Ê ñîæàëåíèþ, â ýêñïîðòå Àëòàéñêîãî êðàÿ ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêàÿ äîëÿ ïðî -
äóêöèè íèçêèõ ïåðåäåëîâ.



îñóùåñòâëÿåòñÿ â îáëàñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ, ýíåðãåòèêè, õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå è ò.ä.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ, òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèîêóëüòóðíàÿ ýêñ -
ïàíñèÿ ñî ñòîðîíû Êèòàÿ íàèáîëåå ÿâíî ïðîÿâëÿåòñÿ ïî îòíîøåíèþ
ê ïðèãðàíè÷íûì òåððèòîðèÿì Ìîíãîëèè (Áàÿí-Óëüãèéñêèé è Õîâä -
ñêèé àéìàêè), êîãäà òåððèòîðèè Ìîíãîëèè âûïîëíÿþò ôóíêöèè
ñûðüåâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ êè -
òàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî â îò -
ëè÷èå îò ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Êèòàÿ ñ Ðîññèåé è Êàçàõ -
ñòàíîì, íà òåððèòîðèè Ìîíãîëèè íå îñóùåñòâëÿþòñÿ äàæå ïåðâè÷íûå 
öèêëû îáðàáîòêè ñûðüÿ äëÿ êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, à ìåñòíûå òðó -
äîâûå ðåñóðñû èñïîëüçóþòñÿ êðàéíå îãðàíè÷åííî. Èìåþò ìåñòî êîí -
öåññèè íà äîáû÷ó è âûâîç ñûðüÿ äëÿ îáîãàùåíèÿ íà òåððèòîðèè ÊÍÐ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü îïðåäåëåííîå ýêîíîìè÷åñêîå äàâëåíèå Êèòàÿ íà
ñòðóêòóðó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ìîíãîëèè, ãäå ïðîèñõîäèò ðåçêîå èç -
ìåíåíèå ñòðóêòóðû ñòàäà â ñòîðîíó ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ ïîãî -
ëîâüÿ êîç çà ñ÷åò ðîñòà ó ÊÍÐ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà ïðîäóê -
öèþ êîçîâîäñòâà – øåðñòü è ïóõ. Åñëè äàííûå òåíäåíöèè ñîõðàíÿòñÿ,
òî ìîæíî îæèäàòü íå òîëüêî ýêîëîãè÷åñêóþ, íî è ïðîäîâîëüñòâåííóþ 
êàòàñòðîôó âñëåäñòâèå ãëóáîêîé äåãðàäàöèè âåñüìà óÿçâèìûõ ïàñò -
áèù Ìîíãîëèè.

Òåíäåíöèè è õàðàêòåð ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ðîñ -
ñèåé è Ìîíãîëèåé, Ìîíãîëèåé è Êàçàõñòàíîì â êàêîé-òî ñòåïåíè
îòëè÷àþòñÿ îò ñêëàäûâàþùèõñÿ èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé Ìîíãîëèè
è Êèòàÿ. Â ÷àñòíîñòè, Ðîññèÿ ðàññìàòðèâàåò Ìîíãîëèþ ñ ïîçèöèé íå
òîëüêî èñïîëüçîâàíèÿ åå ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, íî è ñîçäàíèÿ ñîâìåñò -
íûõ ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî è ãîðíîðóäíîãî ïðîèçâîä -
ñòâà. Ïðèìåðû – ñîâìåñòíîå îñâîåíèå Àñãàòñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ
ñåðåáðà, ñòðîèòåëüñòâî ìÿñîêîìáèíàòà ÎÎÎ «Áàÿí-Êåì-Êîø» êàê ñî -
âìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïåðåðàáîòêå ñêîòà èç Ðîññèè è Ìîíãîëèè.
Ïðèãðàíè÷íûå àëòàéñêèå ðåãèîíû ÐÔ ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè ó÷àñò -
íèêàìè ïîäêîìèññèé ïî ìåæðåãèîíàëüíîìó è ïðèãðàíè÷íîìó ñî -
òðóäíè÷åñòâó Ðîññèéñêî-Ìîíãîëüñêîé è Ðîññèéñêî-Êàçàõñòàíñêîé
ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ êîìèññèé ïî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîìó è íà -
ó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé äåéñò -
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âåííûé ìåõàíèçì â ðåøåíèè ïðîáëåì ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè -
÷åñòâà.

Èíòåãðàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ðåãèîíîâ Áîëüøîãî Àëòàÿ â ïî -
ñëåäíèå ãîäû àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ è â ãóìàíèòàðíîé ñôåðå: ïðîâî -
äÿòñÿ ñîâìåñòíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, êîíôåðåíöèè, âûñòàâêè.
Òàê, â âóçàõ Àëòàéñêîãî êðàÿ îáó÷àþòñÿ ñòóäåíòû èç Êèòàÿ, Êàçàõ -
ñòàíà, çàïàäíûõ àéìàêîâ Ìîíãîëèè, øêîëüíèêè èç ñîïðåäåëüíûõ ðå -
ãèîíîâ ïðîâîäÿò ëåòíèå êàíèêóëû â îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðÿõ ðîñ -
ñèéñêîãî Àëòàÿ, óâåëè÷èëîñü è ÷èñëî òóðèñòîâ èç àëòàéñêèõ ðåãèîíîâ 
ÐÔ, ïîñåùàþùèõ Ìîíãîëèþ. Ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè â òðàíñ -
ãðàíè÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå êîíñóëüñêèõ ïóíê -
òîâ â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ, à òàêæå îòñóòñòâèå ïðÿìîãî ñîîá -
ùåíèÿ ìåæäó àëòàéñêèìè ðåãèîíàìè ÐÔ è ÑÓÀÐ. È åñëè ïåðâûé
âîïðîñ, èíèöèèðîâàííûé ðîññèéñêîé ñòîðîíîé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè îáñóæäåíèÿ è, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïî íåìó áó -
äåò ïðèíÿòî ïîëîæèòåëüíîå ðåøåíèå, òî ïî âòîðîìó âîïðîñó íàáëþ -
äàåòñÿ ñòîéêîå ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà êàê Ðåñïóá -
ëèêè Àëòàé, òàê è Ìîíãîëèè è Êàçàõñòàíà. Ïðèâîäèòñÿ ðÿä àðãóìåí -
òîâ ïðîòèâ ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîåêòà è ýêîíîìè÷åñêîãî, è, â çíà÷è -
òåëüíîé ìåðå, ñîöèàëüíî-ýòíè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Àíàëèç ñëîæèâøèõñÿ èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé ïðèãðàíè÷íûõ òåð -
ðèòîðèé Áîëüøîãî Àëòàÿ ïîêàçûâàåò íåîäíîðîäíîñòü èõ ñòðóêòóðû,
íåäîñòàòî÷íîå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå âíåøíåýêîíîìè -
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îòñóòñòâèå ðàçâèòûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ -
êèõ öåíòðîâ è ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû, íî â òî æå âðåìÿ
ìîæíî îòìåòèòü è ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó â ðàçâèòèè òðàíñãðà -
íè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí ÁÀ.

Ñóùåñòâåííûìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ôîðìèðîâàíèå âçàè -
ìîäåéñòâèÿ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé â ïðåäåëàõ Áîëüøîãî Àëòàÿ,
ÿâëÿþòñÿ àêòèâíîñòü ñàìèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö, ïðîâîäèìàÿ ðåãèîíàëü -
íàÿ ïîëèòèêà, â òîì ÷èñëå ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî -
ñòðàíñòâà íà ñàéòå http://www.altaiinter.info16, è íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ
áàçà ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Êàæäûé ðåãèîí ôóíêöèîíèðóåò
â ðåæèìå ñâîåãî íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íî èñïîëüçóåò
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16 Èíôîðìàöèÿ äàííîãî ñàéòà áûëà èñïîëüçîâàíà ïðè ïîäãîòîâêå ñòàòüè.



èìåþùèåñÿ ïðàâîâûå ðàìêè ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî

ïîçâîëÿåò âñåì ðåãèîíàì Áîëüøîãî Àëòàÿ ïîëó÷àòü îïðåäåëåííûå

äèâèäåíäû îò ñâîåãî ïðèãðàíè÷íîãî ñòàòóñà.
Ðàññìàòðèâàÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè -

÷åñòâà, íåëüçÿ àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò ñëîæíîñòåé è âíóòðåííåé ïðîòè -

âîðå÷èâîñòè ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ. Äåëî

â òîì, ÷òî, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, àãðàðíî-ñûðüåâûå õî -

çÿéñòâà íåâîçìîæíî èíòåãðèðîâàòü, òàê êàê èõ ñòðóêòóðû íå âçàèìî -

äîïîëíÿþùèå, à êîíêóðèðóþùèå ìåæäó ñîáîé. Èìåííî ïî ýòîé ïðè -

÷èíå â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñïóáëèêà Àëòàé ìàëî 

÷òî ìîæåò ïðåäëîæèòü, êðîìå ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è ïðè -

ðîäíûõ ðåñóðñîâ (ëåñ, îòäåëüíûå ìåñòîðîæäåíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàå -

ìûõ äëÿ ñîâìåñòíîé ýêñïëóàòàöèè, ïðèðîäíûå îáúåêòû äëÿ òóðèçìà

è ðåêðåàöèè). Òàêèå æå ïðèìåðíî ïîçèöèè çàíèìàþò ïðèãðàíè÷íûå

àéìàêè Ìîíãîëèè. Áîëåå àêòèâíóþ ðîëü â ðàçâèòèè òðàíñãðàíè÷íîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà èãðàþò Àëòàéñêèé êðàé è Âîñòî÷íûé Êàçàõñòàí ñ èí -

äóñòðèàëüíî-àãðàðíîé ñòðóêòóðîé ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Âñå

áîëüøóþ àêòèâíîñòü â òðàíñãðàíè÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ïðîÿâëÿåò

Àëòàéñêèé îêðóã ÑÓÀÐ êàê óñòîé÷èâî ðàçâèâàþùèéñÿ ðåãèîí Çàïàä -

íîãî Êèòàÿ.

ÀËÒÀÉÑÊÈÉ ÓÇÅË ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ
ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ: ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ðàçâèòèå òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà – âíóòðåííå ïðîòèâî -

ðå÷èâûé ïðîöåññ: ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîçäàåòñÿ îñíîâà äëÿ áîëåå òåñíîé 

èíòåãðàöèè ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ, à ñ äðóãîé – âîçíèêàåò óãðîçà

äåöåíòðàëèçàöèè âíóòðè íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Âî-ïåðâûõ, ñíè -

æàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, òàê êàê

÷àñòíûé áèçíåñ, íàêîïèâ îïðåäåëåííûé ðåñóðñ êàïèòàëà, ñàìîñòîÿ -

òåëüíî è ýôôåêòèâíî ôîðìèðóåò è íàïðàâëÿåò ñâîè ïðîèçâîäñòâåí -

íûå ïîòîêè. Âî-âòîðûõ, âñòóïàþò â äåéñòâèå ôàêòîðû íåýêîíîìè -

÷åñêîãî õàðàêòåðà, êîãäà â ïðîöåññå òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
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ó íàñåëåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ ïðåäïî÷òåíèÿ, îòëè÷íûå îò ïðåäïî÷òåíèé
äðóãîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèÿõ îñó -
ùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ îòäàëåííîñòè îò íàöèîíàëüíûõ öåíòðîâ ýêî -
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, íî ïðèáëèæåííîñòè ê öåíòðàì ýêîíîìè÷åñ -
êîé àêòèâíîñòè ñîïðåäåëüíûõ ñòðàí. Ïîýòîìó àêòèâíî ðàçâèâàþùåå -
ñÿ òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî îôîðìëÿåòñÿ ñîãëàøåíèÿìè â öå -
ëÿõ êîîðäèíàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà â òàêèõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, êàê
ýêîíîìèêà, ýêîëîãèÿ, ãóìàíèòàðíàÿ ñôåðà. Â ïîëíîé ìåðå äàííûé
ðåñóðñ ðàçâèòèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæåò áûòü èñ -
ïîëüçîâàí ïðè ñòàáèëüíûõ äîáðîñîñåäñêèõ îòíîøåíèÿõ ñîïðåäåëü -
íûõ ãîñóäàðñòâ.

Ýòè ôàêòîðû èìåþò ðàçíîíàïðàâëåííîå çíà÷åíèå è öèêëè÷åñêèé
õàðàêòåð, ñáëèæàÿ è îòäàëÿÿ ðåãèîíû â ñâîåì ýâîëþöèîííîì ðàçâè -
òèè. Íà÷àëî ÕÕI ñòîëåòèÿ, íàïðèìåð, õàðàêòåðèçîâàëîñü óñèëåíèåì
ñîòðóäíè÷åñòâà, ãëàâíûì îáðàçîì èíñòèòóöèîíàëüíîãî è ãóìàíèòàð -
íîãî. Áûë ñîçäàí óæå óïîìÿíóòûé ÌÊÑ «Íàø îáùèé äîì – Àëòàé»,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ôîðìàëüíûì èíñòèòóòîì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóä -
íè÷åñòâà è îðèåíòèðîâàí íà ðåøåíèå çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ àäìèíèñòðàòèâ -
íî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé Àëòàéñêîãî ðåãèîíà, âêëþ÷àÿ ïî -
âûøåíèå óðîâíÿ æèçíè ïðîæèâàþùåãî â íèõ íàñåëåíèÿ, ðîñò ýô -
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èí -
ôðàñòðóêòóðû, à òàêæå óêðåïëåíèå äîâåðèÿ, âçàèìîïîíèìàíèÿ è äîá -
ðîñîñåäñòâà ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâ, êóëüòóð è íàöèî -
íàëüíîñòåé Àëòàéñêîãî ðåãèîíà.

Ïîä ýãèäîé ÌÊÑ ðàçðàáîòàí è ðåàëèçîâàí ðÿä ïðîåêòîâ â îáëàñòè
ãëàâíûì îáðàçîì ñîöèîêóëüòóðíîãî, ïðèðîäîîõðàíèòåëüíîãî è îáðà -
çîâàòåëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Íàïðèìåð, ðàçðàáîòàí è ïðîøåë àïðî -
áàöèþ òðàíñãðàíè÷íûé òóðèñòè÷åñêèé êîëüöåâîé ìàðøðóò «Àëòàé –
çîëîòûå ãîðû», ñôîðìèðîâàíî åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî 
íà ïëàòôîðìå îôèöèàëüíîãî ñàéòà ÌÊÑ – «Àëòàé òðàíñãðàíè÷íûé»,
ïðàêòè÷åñêè åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ëåòíÿÿ øêîëà äëÿ
ñòóäåíòîâ Àëòàéñêîãî ðåãèîíà «Àëòàé. Òåððèòîðèÿ ðàçâèòèÿ», ïîëó -
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÷èëà ìåæäóíàðîäíîå çâó÷àíèå äåòñêàÿ îáùåñòâåííàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ
ýêñïåäèöèÿ «Íà÷íè ñ äîìà ñâîåãî». Â 2010 ã. ñîçäàí Ñîâåò ðåêòîðîâ
âóçîâ Áîëüøîãî Àëòàÿ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî íàïðàâëåíà íà ôîðìè -
ðîâàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ÁÀ, îðãàíèçàöèþ
ñîâìåñòíîãî îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ èç àëòàéñêèõ ðåãèîíîâ ïî íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì è ñïåöèàëüíîñòÿì, âíåäðåíèå íîâåé -
øèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê óíèâåðñèòåòîâ â ìîäåðíèçàöèþ ðåãèîíàëü -
íûõ ýêîíîìèê. Ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ ôåñòèâàëè, ñïîðòèâíûå è èíûå
ìåðîïðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ñòðàí Áîëüøîãî Àëòàÿ.

Â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ìåæäóíàðîäíûì íàó÷íûì êîëëåêòèâîì
âûïîëíåíî èññëåäîâàíèå «Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ
òðàíñãðàíè÷íîé áèîñôåðíîé òåððèòîðèè “Àëòàé”» (FS TBT “Altai”)
[9]. Ñòàðò ýòîìó ïðîåêòó áûë äàí Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì ÐÀÍ, à ðå -
àëèçîâàí îí â ðàìêàõ ïðîåêòà Ãëîáàëüíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ôîíäà
ðàáî÷èìè ãðóïïàìè ó÷åíûõ èç Ðîññèè, Êàçàõñòàíà, Êèòàÿ, Ìîíãîëèè
è Ãåðìàíèè. Ïðîåêò ïîëó÷èë îäîáðåíèå ïðàâèòåëüñòâ ñòðàí-ó÷àñòíèö 
è ïðåäóñìàòðèâàë ñîâìåñòíîå ðåøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñ -
êèõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ çàäà÷ íà òåððèòîðèè ÷åòûðåõ ñòðàí. Îäíàêî
çà ïðîøåäøèå 20 ëåò áûëà ðåøåíà ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü ïîñòàâ -
ëåííûõ â FS TBT “Altai” çàäà÷, ïðåèìóùåñòâåííî â ïðèðîäîîõðàííîé
è ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðàõ. Îñíîâíîé ðåçóëüòàò – ñîçäàíèå íà ãðà -
íèöå Ðîññèè è Êàçàõñòàíà òðàíñãðàíè÷íîãî ðåçåðâàòà «Àëòàé» (Êà -
òóíñêèé çàïîâåäíèê è Êàòîí-Êàðàãàéñêèé íàöèîíàëüíûé ïðèðîäíûé
ïàðê), êîòîðûé â 2017 ã. ïîëó÷èë ñòàòóñ òðàíñãðàíè÷íîãî áèîñôåð -
íîãî ðåçåðâàòà ÞÍÅÑÊÎ. Ïðîõîäèò îáîñíîâàíèå ïðîåêò ñîçäàíèÿ
òðàíñãðàíè÷íîé îõðàíÿåìîé ïðèðîäíîé òåððèòîðèè «Ñàéëþãåì»
(Ðîññèÿ è Ìîíãîëèÿ) äëÿ ìîíèòîðèíãà ÷èñëåííîñòè ðåäêèõ âûñîêî -
ãîðíûõ æèâîòíûõ – ñíåæíîãî áàðñà (èðáèñà) è àëòàéñêîãî ãîðíîãî
áàðàíà (àðãàëè). Â òî æå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïðîåêòû – ñîçäàíèå
ñîâìåñòíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è öåíòðîâ òðàäèöèîííîãî
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ – îñòàëèñü íåðåàëèçîâàííûìè. Âàæíîñòü ýòèõ
ïðîåêòîâ ïîäòâåðæäàåò îáîçíà÷åííûé â FS TBT “Altai” è ñîçäàííûé
â Êîø-Àãà÷ñêîì ðàéîíå Ðåñïóáëèêè Àëòàé ãèäðî-âåòðî-ãåëèîýíåð -
ãåòè÷åñêèé óçåë, ïîêðûâàþùèé çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïîòðåáíîñòè
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ðàéîíà â ýëåêòðîýíåðãèè. Âî âñåõ ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ àêòèâíî
ðàçâèâàåòñÿ è òóðèçì, íî îí îñòàåòñÿ âíóòðèíàöèîíàëüíûì.

Â 2019 ã. ó÷ðåæäåí Ýêîíîìè÷åñêèé ñîâåò ðåãèîíîâ Áîëüøîãî
Àëòàÿ. Ïðîøëî åãî ïåðâîå çàñåäàíèå, íà êîòîðîì ðàññìàòðèâàëèñü
âîïðîñû ñîçäàíèÿ òðàíñãðàíè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ è ñî -
âìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè -
÷åñòâà, òðàíñïîðòíîé è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ óêðåïëåíèÿ
ñâÿçåé ìåæäó ñîñåäíèìè òåððèòîðèÿìè, îðãàíèçàöèè òðàíñãðàíè÷ -
íûõ òóðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâà -
òåëüíûõ è ìåäèöèíñêèõ óñëóã â ñòðàíàõ ÁÀ. Ñäåðæèâàþùèìè ôàê -
òîðàìè ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé íàçâàíû çàòðóäíåííîå òðàíñïîðòíîå ñî -
îáùåíèå è ðàçëè÷èÿ â ïðàâîâûõ áàçàõ17.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ðÿä èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæå -
íèé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ìîæåò èìåòü ðåãèîíàëüíîå çíà÷åíèå.

Ðåñïóáëèêà Àëòàé – Ìîíãîëèÿ: ðåàíèìèðîâàíèå ïðîåêòà ñîâìåñò -
íîãî îñâîåíèÿ Àñãàòñêîãî ñåðåáðîðóäíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ; ñòðîè -
òåëüñòâî ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåãî àãðîõîëäèíãà â Êîø-Àãà÷ñêîì
ðàéîíå; ñîîðóæåíèå çàâîäà ïî ïåðåðàáîòêå îâîùåé è ôðóêòîâ â ìóíè -
öèïàëüíîì îáðàçîâàíèè Óëàãàíñêèé ðàéîí;

Àëòàéñêèé êðàé – Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí: ñòðîèòåëüñòâî â ï. Ãëó -
áîêîå çàâîäà ïî ðàçäåëêå, ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ ëîìà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ 
è âûïóñêó ïðîäóêöèè (ñòàëüíîé çàãîòîâêè – ÷óøêè, ñòðîèòåëüíîé
àðìàòóðû è óãîëêà), â Êàòîí-Êàðàãàéñêîì ðàéîíå – âîçâåäåíèå öåõà
ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû, â ã. Êóð÷àòîâå – ðàñøèðåíèå
ïðîèçâîäñòâà ãèäðîêñèäà êàëüöèÿ è îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà êîìî -
âîé èçâåñòè; ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå æèâîòíîâîäñòâà è ðàñ -
òåíèåâîäñòâà, ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè áèîòåõ -
íîëîãèé, ïîñòàâêè ïëåìåííîãî ñêîòà è áèîïðîäóêöèè â Âîñòî÷íî-Êà -
çàõñòàíñêóþ îáëàñòü, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå ñîâìåñòíîãî êîíòðîëÿ
çà ïåðåìåùåíèåì ñåëüõîçïðîäóêöèè è åå ó÷åòîì â òàìîæåííîé ñòà -
òèñòèêå; ñîçäàíèå Ðóáöîâñêî-Ñåìåéñêîãî ïðîìûøëåííî-èííîâàöè -
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îííîãî êëàñòåðà è ðàçâèòèå òðàíñãðàíè÷íîãî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè -
÷åñêîãî óçëà ñ âûõîäîì íà îñíîâíûå ìàãèñòðàëè Íîâîãî øåëêîâîãî
ïóòè;

Àëòàéñêèé êðàé – Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà: ïðîäîëæåíèå 
ðàñøèðåíèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé (ïîäòâåðæäåí âçàèìíûé
èíòåðåñ â íàðàùèâàíèè ïîñòàâîê àëòàéñêîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé, íà êèòàéñêèé ðûíîê); àêòèâèçàöèÿ òîðãî -
âî-ýêîíîìè÷åñêîãî (ïîñòàâêà âàãîíîâ, êîòëîâ, äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé, 
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, õèìè÷åñêîé è äðóãîé ïðîäóêöèè) è ãóìàíè -
òàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÑÓÀÐ.

Óêðåïëåíèþ ñâÿçåé ìåæäó ÷åòûðüìÿ ãîñóäàðñòâàìè ñïîñîáñò -
âóþò ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå ìåæãîñóäàðñòâåííîãî
òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ: ñòðîèòåëüñòâî àâòîìîáèëüíîãî îáõîäà
ã. Áàðíàóëà, ñîåäèíÿþùåãî òðàññû Ð-256 (Íîâîñèáèðñê – ãðàíèöà
ñ Ìîíãîëèåé) è À-321 (Áàðíàóë – Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí); ñòðîèòåëü -
ñòâî ó÷àñòêà òðàíçèòíîãî ìàðøðóòà AH-4 (Asian Highways-4) íà îò -
ðåçêå Òàøàíòà (Ðåñïóáëèêà Àëòàé) – Òàéêåøêåí (ÑÓÀÐ), ïðîõîäÿ -
ùåãî ÷åðåç òåððèòîðèþ Ìîíãîëèè; ðåíîâàöèÿ Òóðêåñòàíî-Ñèáèðñêîé 
æåëåçíîé äîðîãè; âîçðîæäåíèå ìàëîé àâèàöèè â ïðèãðàíè÷íûõ ðå -
ãèîíàõ. Ýòè ïðîåêòû è äðóãèå âîïðîñû ðàññìàòðèâàëèñü íà ñîñòîÿâ -
øåìñÿ â êîíöå 2022 ã. âòîðîì çàñåäàíèè Ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà ðå -
ãèîíîâ Áîëüøîãî Àëòàÿ18. Çàñåäàíèå ïðîõîäèëî â îíëàéí-ôîðìàòå,
îáñóæäàëèñü òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî àëòàéñêèõ ðåãèîíîâ
è ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà è âûãîäíîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ýòèõ ðåãèîíîâ
â ðàìêàõ îäíîãî èç øåñòè íàïðàâëåíèé Ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà Âå -
ëèêîãî øåëêîâîãî ïóòè [6].

Íàçâàííûå ïðîåêòû îõâàòûâàþò äàëåêî íå ïîëíûé ñïåêòð îá -
ñóæäàåìûõ ðåøåíèé, íàõîäÿòñÿ íà ðàçíîì óðîâíå ïðîðàáîòêè, ñîãëà -
ñîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè, íî èõ îñóùåñòâëåíèå ïîñëóæèò äîïîëíèòåëü -
íûì ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Áîëüøîãî Àëòàÿ è èõ áîëåå
òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
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Ïàíäåìèÿ COVID-19 è ïðîäîëæàþùèåñÿ ñàíèòàðíî-ýïèäåìè÷åñ -
êèå îãðàíè÷åíèÿ âíåñëè ñóùåñòâåííûå êîððåêòèâû â ìåæðåãèîíàëü -
íûå è ìåæíàöèîíàëüíûå òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû. Â ÷àñòíîñòè, 
ìîæíî îòìåòèòü íåêîòîðîå çàòóõàíèå äåÿòåëüíîñòè ÌÊÑ «Íàø îá -
ùèé äîì – Àëòàé». Îòëîæåíà ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïëàíîâ è ïðî -
åêòîâ ïî ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé, ñòðîèòåëüñòâó ñî -
âìåñòíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ,
òðàíñíàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â ðåêðåàöèîííîé è ïðèðîäîîõðàííîé
ñôåðàõ. Ñíèçèëàñü ýôôåêòèâíîñòü âèðòóàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
â ýêîíîìè÷åñêîé è ãóìàíèòàðíîé ñôåðàõ. Óñèëèëàñü àñèììåòðè÷ -
íîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððè -
òîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé öåíòðî-ïåðèôåðèéíîãî òèïà (öåíòðîñòðå -
ìèòåëüíîå äâèæåíèå íàñåëåíèÿ, ýêîíîìèêè; ñåãìåíòàöèÿ îáùåñòâà;
äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ, óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è ò.ä.). Èçìåíèëèñü
ïðèîðèòåòû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Àë -

òàé íàõîäèòñÿ äîñòàòî÷íî äàëåêî îò çîíû îñíîâíîé ãåîïîëèòè÷åñêîé

àêòèâíîñòè, òàêæå âíîñèò ñâîè êîððåêòèâû â ïîñòðîåíèå ðåãèîíàëü -

íûõ ïîëèòèê ðàçâèòèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñîáûòèÿ 2020-õ ãîäîâ åùå

áîëåå óñèëèâàþò âîñòî÷íûé âåêòîð ðàçâèòèÿ äëÿ àëòàéñêèõ ðåãèîíîâ

Ðîññèè è áîëåå ÿâíî îïðåäåëÿþò íîâûå ãîðèçîíòû ñîòðóäíè÷åñòâà

äëÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ Áîëüøîãî Àëòàÿ, è ýòèì ñëåäóåò âîñïîëüçî -

âàòüñÿ ïðè ïîèñêå ïóòåé ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ íà ïðèíöèïàõ óñòîé -

÷èâîãî, ýêîëîãè÷åñêè ïðèåìëåìîãî è ýêîíîìè÷åñêè ñáàëàíñèðîâàí -

íîãî, ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ.
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Yu.I. Vinokurov, B.A. Krasnoyarova

GREATER ALTAI: DEVELOPMENT
AND INTERNATIONAL COOPERATION FEATURES

The article considers the Altai regions located practically in the center
of the Eurasian continent, peripheral to Kazakhstan, China, Mongolia, and
Russia with mainly agro-industrial development. We identify functional featu -
res and potential growth opportunities for individual Greater Altai regions
in the framework of their cross-border location and international cooperation,
specifically within the Chinese Belt and Road Initiative. The initiative provides
for new areas of cooperation largely in improving the connectivity of regions,
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creating new transport and logistics chains. There is a high mineral potential

in Greater Altai, which is now poorly developed, except for the large deposits

at the Rudny Altai (Kazakhstan and southwest Altai Krai). Joint development

of mineral resources can provide a synergistic effect on how all Altai regions

evolve, significantly changing their economic position in the global goods and

services markets. The potential of recreational resources is also of significant

interest in terms of arranging international historical, cultural, ecological,

cognitive, and extreme tours around the “Golden Ring of Altai” covering all

the region’s countries. Construction of new highways in Western Mongolia and 

Xinjiang Uyghur Autonomous Region, expansion and reconstruction of roads

in Russia and Kazakhstan will increase the recreational potential of these

countries, boost their internal and interregional communication connectivity,

create favorable conditions for intraregional trade, and establish modern

market and tourism infrastructure.
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II ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß

«ÅÂÐÀÇÈÉÑÊÈÅ ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÛÅ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÅ

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß»:

ÐÀÇÌÛØËßß ÍÀÄ ÈÒÎÃÀÌÈ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïîäâåäåíèþ èòîãîâ II Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåí -
öèè «Åâðàçèéñêèå òðàíñãðàíè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
âçàèìîäåéñòâèÿ» (Íîâîñèáèðñê, 12–14 äåêàáðÿ 2022 ã.). Ðàññìîòðåíû
öåëè è çàäà÷è êîíôåðåíöèè è ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ïëåíàðíûõ äîêëàäîâ.
Ñäåëàí âûâîä, ÷òî êîíôåðåíöèÿ áûëà ïðîâåäåíà íà âûñîêîì íàó÷íîì
è îðãàíèçàöèîííîì óðîâíå è ïîëó÷èëà øèðîêèé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ.
Íà îñíîâå àíàëèçà äîêëàäîâ, âûñòóïëåíèé è äèñêóññèé ðàññìîòðåíû:
ïðîáëåìû ìåíÿþùåéñÿ êîíôèãóðàöèè òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé
åâðàçèéñêèõ ñòðàí è ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè -
÷åñòâà ñ ó÷åòîì âîçíèêøèõ â 2022 ã. ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ è óãðîç; ïîçè -
öèîíèðîâàíèå Ñèáèðè è åå ðåãèîíîâ â ñèñòåìå òðàíñåâðàçèéñêîé èíòå -
ãðàöèè â íîâûõ óñëîâèÿõ; ðîëü ðîññèéñêîé íàóêè â ðåàëèçàöèè íîâîé ãî -
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ÐÔ â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà; âîçìîæíîñòè àêòèâèçàöèè
ìåæàêàäåìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ àêöåíòîì íà âçàèìîäåéñòâèå ðå -
ãèîíàëüíûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Ïîêàçàíî, ÷òî èìåííî Ñè -
áèðü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ìàêðîðåãèîíîì Ðîññèè, 
ñïîñîáíûì ðåàëèçîâàòü íîâóþ êîíôèãóðàöèþ åâðàçèéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé. Ïðè ýòîì íîâàÿ ðîëü Ñèáèðè
â ñèñòåìå åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà ìîäåðíè -
çèðîâàííîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îðèåíòèðîâàííîé íà óñè -
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ëåíèå ðîëè èííîâàöèé è çíàíèé. Ïðîäåìîíñòðèðîâàí ïîòåíöèàë íîâîñè -

áèðñêîé íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû, êîòîðàÿ ðåàëüíî ñòàíîâèò -

ñÿ âàæíåéøèì íàó÷íî-èííîâàöèîííûì õàáîì Ðîññèè â âîñòî÷íûõ è þæ -

íûõ òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Åâðàçèÿ; åâðàçèéñêèå òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåé -
ñòâèÿ; ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ; Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç; ìåæ -
äóíàðîäíîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî; ãëîáàëüíûå âûçîâû
è óãðîçû; Ñèáèðü â íîâîé êîíôèãóðàöèè òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé;
Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ àêàäåìèé íàóê; ìåæóíèâåðñèòåòñêîå ñîòðóä -
íè÷åñòâî; âçàèìîäåéñòâèå ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ñåëèâåðñòîâ Â.Å., Ñîáîëåâñêèé À.Â. II Ìåæäóíà -
ðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Åâðàçèéñêèå òðàíñãðàíè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå è íà -
ó÷íî-òåõíè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ»: ðàçìûøëÿÿ íàä èòîãàìè // Ðåãèîí:
ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2023. – ¹ 1 (117). – Ñ. 242–277. DOI:
10.15372/REG20230109.

ÎÁÙÈÅ ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

12–14 äåêàáðÿ 2022 ã. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
íàóê â ëèöå Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ ïî ïðîáëåìàì 
òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì ýêîíîìèêè 
è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ, Ôîíäîì «Òåõ -
íîïàðê Àêàäåìãîðîäêà» è Íîâîñèáèðñêèì íàöèîíàëüíûì èññëåäî -
âàòåëüñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì ïðîâåëè â Íîâîñèáèð -
ñêå II Ìåæäóíàðîäíóþ êîíôåðåíöèþ «Åâðàçèéñêèå òðàíñãðàíè÷íûå
ýêîíîìè÷åñêèå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ».

Êîíôåðåíöèÿ áûëà îðèåíòèðîâàíà íà îáñóæäåíèå ñëåäóþùèõ âî -
ïðîñîâ:

• ïðîáëåìû ìåíÿþùåéñÿ êîíôèãóðàöèè òðàíñãðàíè÷íûõ âçàè -
ìîäåéñòâèé åâðàçèéñêèõ ñòðàí è ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõ -
íè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷åòîì âîçíèêøèõ â 2022 ã. ãëî -
áàëüíûõ âûçîâîâ è óãðîç;

• ïîçèöèîíèðîâàíèå Ñèáèðè è åå ðåãèîíîâ â ñèñòåìå òðàíñåâðà -
çèéñêîé èíòåãðàöèè â íîâûõ óñëîâèÿõ;

II Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Åâðàçèéñêèå òðàíñãðàíè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå

è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ»: ðàçìûøëÿÿ íàä èòîãàìè
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• ðîëü ðîññèéñêîé íàóêè â ðåàëèçàöèè íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé

ïîëèòèêè ÐÔ â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è íà -

ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;
• âîçìîæíîñòè àêòèâèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà íàöèîíàëüíûõ àêà -

äåìèé íàóê åâðàçèéñêèõ ñòðàí ñ àêöåíòîì íà âçàèìîäåéñòâèå

ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Ñ ó÷åòîì îñîáîé âàæíîñòè è àêòóàëüíîñòè ïðîáëåìàòèêè åâðà -
çèéñêîé èíòåãðàöèè â ñîâðåìåííûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèå äàííîé êîíôåðåíöèè îöåíè -
âàëîñü â êà÷åñòâå îäíîãî èç âàæíåéøèõ íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûõ
ìåðîïðèÿòèé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ â 2022 ã.

Âûñîêèé óðîâåíü êîíôåðåíöèè áûë îáåñïå÷åí çà ñ÷åò ó÷àñòèÿ
â íåé ðóêîâîäñòâà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê è åå Ñèáèðñêîãî îòäå -
ëåíèÿ, íàöèîíàëüíûõ àêàäåìèé ðÿäà åâðàçèéñêèõ ñòðàí, âåäóùèõ ðîñ -
ñèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ ýêî -
íîìè÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé, ðóêîâîäñòâà âå -
äóùèõ óíèâåðñèòåòîâ Ìîñêâû è ãîðîäîâ Ñèáèðè. Íà íàó÷íîì ôîðóìå 
âûñòóïèëè ñ äîêëàäàìè ïðåäñòàâèòåëè 10 ñòðàí: Ðîññèè, ÊÍÐ, Ìîí -
ãîëèè, Êàçàõñòàíà, Áåëàðóñè, Óçáåêèñòàíà, Êûðãûçñòàíà, Àçåðáàéä -
æàíà, Àáõàçèè, Ðåñïóáëèêè Êîðåè. Â ÷èñëå ó÷àñòíèêîâ – ìèíèñòð
Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè, 18 àêàäåìèêîâ è ÷åòûðå ÷ëå -
íà-êîððåñïîíäåíòà íàöèîíàëüíûõ àêàäåìèé íàóê, 33 äîêòîðà íàóê
è ïðîôåññîðà.

Êîíôåðåíöèÿ ïðîâîäèëàñü íà ïëîùàäêå Òåõíîïàðêà Íîâîñèáèð -
ñêîãî Àêàäåìãîðîäêà (Àêàäåìïàðêà) â ñìåøàííîì î÷íî-çàî÷íîì
(íà ïëàòôîðìå zoom) ôîðìàòå è áûëà îáåñïå÷åíà ñèíõðîííûì ðóñ -
ñêî-êèòàéñêèì è êèòàéñêî-ðóññêèì ïåðåâîäîì. Âñåãî â êîíôåðåíöèè
â î÷íîì ôîðìàòå ó÷àñòâîâàëè 80 ÷åëîâåê, â âèäåîêîíôåðåíöèè zoom
áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî ñâûøå 50 ïîäêëþ÷åíèé ñ îáùèì ÷èñëîì
ó÷àñòíèêîâ áîëåå 70 ÷åëîâåê.

Íà êîíôåðåíöèè áûëè ïðîâåäåíû äâà ïëåíàðíûõ çàñåäàíèÿ –
«Åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ãåîïîëèòè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé òóðáóëåíòíîñòè» è «Ýêîíîìè÷åñêèå, èííîâà -
öèîííûå, èíâåñòèöèîííûå è ãóìàíèòàðíûå òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìî -
äåéñòâèÿ», à òàêæå ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñåññèÿ «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñî -
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òðóäíè÷åñòâî íàöèîíàëüíûõ àêàäåìèé íàóê è âåäóùèõ óíèâåðñèòå -
òîâ – îñíîâà åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè 2.0».

Ñåêöèîííûå çàñåäàíèÿ ïðîøëè â ôîðìàòå ïÿòè òðåêîâ: 1) «Ðîñ -
ñèéñêî-êèòàéñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî»; 2) «Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé
ñîþç: îòâå÷àÿ íà âûçîâû âðåìåíè»; 3) «Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåé -
ñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è òåõíîïàðêîâ»;
4) «Òðàíñãðàíè÷íûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. Åâðàçèéñêèå ýêîíî -
ìè÷åñêèå è òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû»; 5) «Åâðàçèéñêîå ìåæóíèâåðñè -
òåòñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî».

Âñåãî íà ïëåíàðíûõ çàñåäàíèÿõ è íà ñòðàòåãè÷åñêîé ñåññèè áûë
ñäåëàí 31 äîêëàä (â òîì ÷èñëå 19 äîêëàäîâ â î÷íîì ôîðìàòå è 12 –
â ðåæèìå îíëàéí). Íà ñåêöèîííûõ çàñåäàíèÿõ (òðåêàõ êîíôåðåí -
öèè) ïðîçâó÷àëî 42 âûñòóïëåíèÿ (â òîì ÷èñëå 28 – î÷íî, 14 – â îí -
ëàéí-ôîðìàòå).

Ê êîíôåðåíöèè Ìåæäóíàðîäíûì íàó÷íûì öåíòðîì ÑÎ ÐÀÍ ïî
ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâåðíîé è Ñåâå -
ðî-Âîñòî÷íîé Àçèè è Èíñòèòóòîì ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûø -
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ áûë ïîäãîòîâëåí àíàëèòè÷åñêèé äî -
êëàä «Åâðàçèéñêèå òðàíñãðàíè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå è íàó÷íî-òåõíè -
÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ» îáúåìîì 490 ñòðàíèö, êîòîðûé â ýëåêòðîí -
íîì âèäå (íà ôëåø-íîñèòåëå) áûë íàïðàâëåí ó÷àñòíèêàì êîíôåðåí -
öèè â ñîñòàâå ðàçäàòî÷íûõ ìàòåðèàëîâ. Ñòðóêòóðà äîêëàäà âêëþ÷àåò
øåñòü ðàçäåëîâ:

1. «Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â Àçèàòñêîé Ðîññèè è çàäà÷è èõ íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ».

2. «Ñèáèðü â ñèñòåìå òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâåðíîé 
è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè».

3. «Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç: âûçîâû, ïðîáëåìû, ïóòè
ðåøåíèÿ».

4. «Êèòàé â ñèñòåìå òðàíñàçèàòñêèõ âçàèìîäåéñòâèé».
5. «Ìîíãîëèÿ: òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Ðîññèåé è ÊÍÐ».
6. «Íàóêà è âûñøàÿ øêîëà â òðàíñàçèàòñêèõ íàó÷íî-òåõíîëîãè -

÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ».

Â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè â çàêëþ÷èòåëüíûé äåíü, 14 äåêàáðÿ 2022 ã.,
ñîñòîÿëàñü íàó÷íàÿ ýêñêóðñèÿ «Àêàäåìãîðîäîê 2.0: îò ïðîøëîãî ê áó -

II Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Åâðàçèéñêèå òðàíñãðàíè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå
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äóùåìó» ñ ïîñåùåíèåì Èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçèêè èì. Ã.È. Áóäêåðà
ÑÎ ÐÀÍ è íàóêîãðàäà Êîëüöîâî. Áûëè îðãàíèçîâàíû ïðîâåäåíèå
ðàáî÷èõ ñîâåùàíèé è ïåðåãîâîðîâ, ïîñåùåíèå îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ
ÑÎ ÐÀÍ.

Ïî îáùåìó ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè, îíà ïðîøëà íà âû -
ñîêîì íàó÷íîì è îðãàíèçàöèîííîì óðîâíå è èìåëà ñèëüíûé îáùåñò -
âåííûé ðåçîíàíñ. Â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè áûëî îïóáëè -
êîâàíî áîëåå 50 îáçîðîâ, êîððåñïîíäåíöèé, èíòåðâüþ è èíôîðìàöè -
îííûõ ñîîáùåíèé î êîíôåðåíöèè, â òîì ÷èñëå 36 – â ôåäåðàëüíûõ
ÑÌÈ, 15 – â ðåãèîíàëüíûõ, äâà – â çàðóáåæíûõ. Âûäåëèì íàèáîëåå
çíà÷èìûå ïóáëèêàöèè:

Â Íîâîñèáèðñêå îòêðûëàñü ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî åâðà -
çèéñêèì òðàíñãðàíè÷íûì âçàèìîäåéñòâèÿì // Íàóêà â Ñèáèðè. 12 äå -
êàáðÿ 2022 ã. – URL: https://www.sbras.info/articles/organizaciya-nauki/
v-novosibirske-otkrylas-mezhdunarodnaya-konferenciya-po-evraziyskim ;

Â ÐÀÍ ïðåäëîæèëè ñîçäàòü åäèíîå íàó÷íîå ïðîñòðàíñòâî
äëÿ ÅÀÝÑ // INTERFAX.RU. 12 äåêàáðÿ 2022 ã. – URL: https://www.
interfax.ru/russia/876472 ;

Ïåðñïåêòèâû «àçèàòñêîãî âåêòîðà» â ðàçâèòèè Ðîññèè îáñóæäàþò 
â Íîâîñèáèðñêå ýêñïåðòû èç ðàçíûõ ñòðàí // Êîíòèíåíò Ñèáèðü. Online.
12 äåêàáðÿ 2022 ã. – URL: https://ksonline.ru/472452/perspektivy-
aziatskogo-vektora-v-razvitii-rossii-obsuzhdayut-v-novosibirske-eksperty- 
iz-raznyh-stran/ ;

Â Íîâîñèáèðñêå ïðîäîëæàåò ðàáîòó Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñ -
êàÿ êîíôåðåíöèÿ // Íàóêà â Ñèáèðè. 13 äåêàáðÿ 2022 ã. – URL: https://
www.sbras.info/articles/organizaciya-nauki/v-novosibirske-prodolzhaet- 
rabotu-mezhdunarodnaya-ekonomicheskaya ;

Àêàäåìè÷åñêèå ñîçâåçäèÿ // Íàóêà â Ñèáèðè. 13 äåêàáðÿ 2022 ã. –
URL: https://www.sbras.info/articles/organizaciya-nauki/akademicheskie- 
sozvezdiya ;

Ñîáèðàÿ Åâðàçèþ: Ñèáèðñêèå ó÷åíûå íàëàæèâàþò ñîòðóäíè÷åñò -
âî ñ âîñòî÷íûìè ñîñåäÿìè. Î. Êîëåñîâà // Ïîèñê ¹ 52 (1750), 23 äå -
êàáðÿ 2022. – URL: https://poisknews.ru/wp-content/uploads/2022/12/
poisk_52_20221223.pdf .
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ÊÐÀÒÊÎÅ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÏËÅÍÀÐÍÛÕ
È ÑÅÊÖÈÎÍÍÛÕ ÇÀÑÅÄÀÍÈÉ

Ïëåíàðíûå çàñåäàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñåññèÿ

Â ïåðâûé äåíü êîíôåðåíöèè, 12 äåêàáðÿ 2022 ã., ñîñòîÿëîñü ïåð -
âîå ïëåíàðíîå çàñåäàíèå «Åâðàçèéñêàÿ èíòåãðàöèÿ â íîâûõ ýêîíî -
ìè÷åñêèõ è ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé òóðáóëåíòíîñòè»
è áûëà ïðîâåäåíà ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñåññèÿ «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñî -
òðóäíè÷åñòâî íàöèîíàëüíûõ àêàäåìèé íàóê è âåäóùèõ óíèâåðñèòå -
òîâ – îñíîâà åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè 2.0».

Îòêðûâàÿ êîíôåðåíöèþ, âèöå-ïðåçèäåíò ÐÀÍ, ïðåäñåäàòåëü ÑÎ
ÐÀÍ àêàäåìèê Â.Í. Ïàðìîí ðàññêàçàë î âàæíîñòè ýòîãî ôîðóìà è íå -
ñëó÷àéíîì âûáîðå ìåñòà åãî ïðîâåäåíèÿ. Ïî åãî ñëîâàì, Ñèáèðñêîå
îòäåëåíèå ÐÀÍ âìåñòå ñ Óðàëüñêèì è Äàëüíåâîñòî÷íûì îòäåëåíèÿìè 
ÐÀÍ îõâàòûâàþò ïðàêòè÷åñêè 80% òåððèòîðèè Ðîññèè, è ðåãèîíû,
ãäå îíè ðàñïîëîæåíû, èìåþò ñàìóþ áîëüøóþ ãðàíèöó ñ þæíûìè
è âîñòî÷íûìè ñîñåäÿìè. «Ôàêòîð ðàñïîëîæåíèÿ, – îòìåòèë Â.Í. Ïàð -
ìîí, – ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì ñîâìåñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïî âîïðîñàì
óñòàíîâëåíèÿ ñòàáèëüíîñòè è ïðîöâåòàíèÿ äëÿ íàøèõ ñòðàí. Ïðèÿòíî
âèäåòü ó÷àñòíèêîâ èìåííî â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå, êî -
òîðûé ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì íàó÷íîé ñòîëèöû Ðîññèè». Àêàäåìèê îòìå -
òèë âàæíîñòü ïðèñóòñòâèÿ íà êîíôåðåíöèè çàðóáåæíûõ êîëëåã èç
Áåëàðóñè, Àçåðáàéäæàíà, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé íàó÷íûõ ñòðóêòóð
Êèòàÿ, Ìîíãîëèè è äðóãèõ ñòðàí.

Â.Í. Ïàðìîí âðó÷èë äèïëîì ïî÷åòíîãî äîêòîðà ÑÎ ÐÀÍ ó÷àñò -
âóþùåìó â ìåðîïðèÿòèè ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó Èññëåäîâàòåëü -
ñêîãî öåíòðà ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè Êè -
òàéñêîé àêàäåìèè íàóê (ÊÀÍ), çàâåäóþùåìó îòäåëîì Èíñòèòóòà ãåî -
ãðàôèè è èññëåäîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÊÀÍ ïðîôåññîðó Äóí
Ñî÷ýíó çà áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå íàóêè è ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷ -
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â ôîðìàòå âèäåîñîîáùåíèÿ ê ó÷àñòíèêàì êîíôåðåíöèè îáðàòèëñÿ 
âèöå-ïðåçèäåíò Êèòàéñêîé àêàäåìèè íàóê àêàäåìèê ÊÀÍ ×æàí ßïèí. 
Îí îòìåòèë ïåðñïåêòèâû íàó÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ Êèòàÿ è Ðîññèè
è ñêàçàë, ÷òî òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëÿþò îáìåíèâàòüñÿ ðàçíîîáðàç -

II Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Åâðàçèéñêèå òðàíñãðàíè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå
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íûìè èäåÿìè è ýòî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâåäåò ê ïëîäîòâîðíûì ðå -
çóëüòàòàì. Àêàäåìèê ×æàí ßïèí îñîáåííî âûñîêî îöåíèë äåÿòåëü -
íîñòü Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ (â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû «Àêàäåìãîðîäîê 2.0») è óêàçàë íà ñèëüíûé ïîòåíöèàë
ñîòðóäíè÷åñòâà Êèòàéñêîé àêàäåìèè íàóê ñ àêàäåìè÷åñêèìè èíñòè -
òóòàìè ÑÎ ÐÀÍ ïî âàæíåéøèì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõ -
íîëîãèé.

Ñ ïðèâåòñòâåííûìè ñëîâàìè ê ó÷àñòíèêàì êîíôåðåíöèè îáðàòè -
ëèñü íà÷àëüíèê äåïàðòàìåíòà ïî èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå è òåððè -
òîðèàëüíîìó ðàçâèòèþ ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ
â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå È.À. Ãîí÷àðîâ è ìèíèñòð íàóêè
è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè Â.Â. Âàñèëüåâ.

Â ðàìêàõ ïåðâîãî ïëåíàðíîãî çàñåäàíèÿ ïðîçâó÷àëî íåñêîëüêî
äîêëàäîâ íà ðàçëè÷íûå òåìû ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñî -
òðóäíè÷åñòâà ñòðàí Åâðàçèè. Ìîäåðàòîðîì êðóãëîãî ñòîëà è ïåðâûì
äîêëàä÷èêîì ñòàë äèðåêòîð Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðî -
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ÈÝÎÏÏ) ÑÎ ÐÀÍ àêàäåìèê Â.À. Êðþ -
êîâ. Îí ðàññêàçàë î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè Àçèàòñêîé
Ðîññèè â êîíòåêñòå ñèíåðãèè âçàèìîäåéñòâèÿ è òðàíñôîðìàöèè
òðàíñãðàíè÷íûõ èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé. «Íàøà îñíîâíàÿ ãèïîòåçà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìíîãèå ïðîáëåìû ìîãóò áûòü íå ñòîëü îñòðûìè
è èìåòü áîëåå ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå, åñëè ìû îðãàíèçóåì è ðåàëèçó -
åì ðàçëè÷íûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ è èíòåãðàöèè òåõ ýêîíîìè -
÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ è âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå èìåþòñÿ íà òåððèòî -
ðèè Àçèàòñêîé Ðîññèè. Ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàêðîðåãèîíà, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ â ñíèæåíèè
æèçíåííîãî óðîâíÿ, îòñòàëûõ òåõíîëîãèÿõ, íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè.
Â êà÷åñòâå ïóòåé ðåøåíèÿ âîçìîæíû ñîâðåìåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
ýêñïîðòíûå êîðèäîðû, òðàíñãðàíè÷íîå âçàèìîäåéñòâèå, èííîâàöèè,
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ÷åëîâåêà. Íå òîëüêî äîáû÷à èñêîïàåìûõ, íî
è íîâûå çíàíèÿ è òåõíîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ ðåñóðñîì, êîòîðûé òðàíñ -
ôîðìèðóåò ïðèðîäíûé ïîòåíöèàë â ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå àêòèâû.
Ó Àçèàòñêîé Ðîññèè åñòü âñå âîçìîæíîñòè, ÷òîáû îðãàíèçîâàòü ñî -
âðåìåííûå è äèíàìè÷íûå ïîäõîäû â ñâîåì ðàçâèòèè», – ïîä÷åðêíóë
Â.À. Êðþêîâ.
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Ñîàâòîð äîêëàäà äèðåêòîð Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ
ÐÀÍ ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé (ÌÍÖÒÂ), ðóêî -
âîäèòåëü Öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ ÈÝÎÏÏ
ÑÎ ÐÀÍ ä.ý.í. Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ îáîçíà÷èë ìîìåíòû óñèëåíèÿ ïîçè -
öèîíèðîâàíèÿ Ñèáèðè â åâðàçèéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõ -
íè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèÿõ. «Â íîâûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Ñè -
áèðü ïðèîáðåòàåò âàæíåéøóþ ðîëü êàê öåíòðàëüíîå çâåíî â òðåóãîëü -
íèêå âçàèìîäåéñòâèÿ Çàïàäà, Âîñòîêà è þãà Åâðàçèè è êàê ìàêðî -
ðåãèîí ñ óíèêàëüíûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè è íàêîïëåííûì íàó÷ -
íî-èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì. Åñëè ðàíüøå ñòàâêà â òðàíñàçè -
àòñêèõ ñîòðóäíè÷åñòâàõ Ðîññèè äåëàëàñü èñêëþ÷èòåëüíî íà Êèòàé, òî 
òåïåðü îñîáîå âíèìàíèå íóæíî óäåëèòü è þæíûì ñîñåäÿì, â òîì
÷èñëå Êàçàõñòàíó, Óçáåêèñòàíó, Êûðãûçñòàíó è äðóãèì. Íî íåîáõî -
äèìî òàêæå ïîëíîöåííî ôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíîå ìåæðåãèîíàëüíîå 
âçàèìîäåéñòâèå âíóòðè ñòðàíû. Íà òåððèòîðèè Ñèáèðè åñòü ðåàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü îðãàíèçîâàòü íîâûå òðàíñíàöèîíàëüíûå öåïî÷êè ôîð -
ìèðîâàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè», – äîáàâèë Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ.

Ìèíèñòð ïî èíòåãðàöèè è ìàêðîýêîíîìèêå Åâðàçèéñêîé ýêîíî -
ìè÷åñêîé êîìèññèè, ïðåäñåäàòåëü Íàó÷íîãî ñîâåòà ÐÀÍ ïî åâðà -
çèéñêîé èíòåãðàöèè àêàäåìèê Ñ.Þ. Ãëàçüåâ â ñâîåì âûñòóïëåíèè
îñòàíîâèëñÿ íà ïðîáëåìàõ åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè
è íà ñîâðåìåííûõ âûçîâàõ è çàäà÷àõ â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ íîâî -
ãî ìèðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà. Â ÷àñòíîñòè, îí îòìåòèë, ÷òî ýêîíî -
ìè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðîöåññîâ òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé
îòñòàåò îò òðåáîâàíèé âðåìåíè è íåîáõîäèì êàðäèíàëüíûé ïåðåñìîòð 
åãî ïîñòóëàòîâ è ìåõàíèçìîâ. Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà
ñîâìåñòíóþ ðåàëèçàöèþ êîíêðåòíûõ ìåæñòðàíîâûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ èíèöèèðîâàííîé
Ðîññèåé áîëåå 10 ëåò íàçàä ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû «Áîëüøîå
åâðàçèéñêîå ïàðòíåðñòâî». Çäåñü, â îòëè÷èå îò ïàíåâðàçèéñêîé ñòðà -
òåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû ÊÍÐ «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü», ìíîãî íå -
èñïîëüçîâàííûõ âîçìîæíîñòåé. Àêàäåìèê Ñ.Þ. Ãëàçüåâ îñòàíîâèëñÿ
òàêæå íà äåñòðóêòèâíîé ïîçèöèè ÑØÀ è ñòðàí ÅÑ ïî áëîêèðîâàíèþ
òðàíñãðàíè÷íûõ åâðàçèéñêèõ âçàèìîäåéñòâèé Ðîññèè è ïðåäëîæèë
ìåðû ïî óñèëåíèþ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåãðàöèîííûõ
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ñâÿçåé ñòðàí – ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ, ïðîòèâîäåéñòâóþùèõ ïðîöåññàì áëî -
êèðîâàíèÿ.

Çàìåñòèòåëü ïðåçèäåíòà ÐÀÍ ÷ë.-êîðð. ÐÀÍ Â.Â. Èâàíîâ âûñòó -
ïèë ñ äîêëàäîì îá èíòåãðàöèè â êîíòåêñòå ãëîáàëèçàöèè. Îí ïîä -
÷åðêíóë, ÷òî «íàóêà íå èìååò ãðàíèö, ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî èìåííî
îíà ìîæåò áûòü ñëåäóþùèì ôóíäàìåíòîì ãëîáàëèçàöèè. Åñëè ñåðü -
åçíî íå çàíèìàòüñÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì êîìïëåêñîì, òî ìû ðèñ -
êóåì ïîòåðÿòü òåõíîëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò. Îäíà èç çàäà÷ – ýòî
ïåðåõîä íà ýêîíîìèêó ïîëíîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà, èìåÿ ðåñóðñû
è ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, äëÿ ýòîãî åñòü âñå âîçìîæíîñòè».
Â.Â. Èâàíîâ ïðåäëîæèë êîíêðåòíûé ïëàí ñîòðóäíè÷åñòâà åâðàçèé -
ñêèõ àêàäåìèé íàóê: ïðèíÿòü äåêëàðàöèþ î ôîðìèðîâàíèè åäèíî -
ãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî -
ñòðàíñòâà, ñôîðìóëèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê åäèíîìó èíôîðìàöèîííîìó 
ïðîñòðàíñòâó, ðàçðàáîòàòü èíòåãðàöèîííóþ ïðîãðàììó ôóíäàìåí -
òàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â êà÷åñòâå ïîçèòèâíîãî ïðèìåðà
ýôôåêòèâíûõ ìåæñòðàíîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé îí
óêàçàë ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíîé ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèé -
ñêîé àêàäåìèè íàóê ñ Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèåé íàóê Áåëàðóñè.

Ïî÷åòíûé ïðåäñåäàòåëü ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïî âíåøíåé è îáî -
ðîííîé ïîëèòèêå, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ôàêóëüòåòà ìèðîâîé ýêîíî -
ìèêè è ìèðîâîé ïîëèòèêè ÍÈÓ «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» ä.è.í.,
ïðîôåññîð Ñ.À. Êàðàãàíîâ ðàññìîòðåë ïðîáëåìû èíòåãðàöèè â Áîëü -
øîé Åâðàçèè íà ôîíå ãåîïîëèòè÷åñêîé, ãåîýêîíîìè÷åñêîé è ãåîèäåî -
ëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèé ïîñëåäíåãî âðåìåíè. Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî Ðîñ -
ñèÿ íàêîíåö íà÷èíàåò îñîçíàâàòü ñåáÿ ãîñóäàðñòâîì-öèâèëèçàöèåé,
à íå ïðîñòî îêðàèíîé åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè. Ýòî ïðîèñõîäèò íà
ôîíå âîçðîæäåíèÿ âåëèêèõ åâðàçèéñêèõ äåðæàâ è Åâðàçèè êàê öåíòðà
ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è êóëüòóðíîé æèçíè è, ïî
îáðàçíîìó âûðàæåíèþ äîêëàä÷èêà, «îñâîáîæäåíèÿ ñòðàí è íàðîäîâ
ìèðà èç-ïîä, óñëîâíî, çàïàäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî
“èãà”». Îñîáîå âíèìàíèå Ñ.À. Êàðàãàíîâ óäåëèë íåîáõîäèìîñòè âîç -
ðîæäåíèÿ Ñèáèðè (è â ïåðâóþ î÷åðåäü Öåíòðàëüíîé Ñèáèðè) êàê
êëþ÷åâîãî çâåíà ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé êîíöåïöèè åâðàçèéñòâà, â êî -
òîðîé ãåîïîëèòèêà è ãåîýêîíîìèêà, ðîñò Àçèè è Áëèæíåãî Âîñòîêà,
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Àôðèêè òðåáóþò íîâîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ïîä -

õîäà. Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî Åâðàçèÿ – ýòî ñîöâåòèå ïîäíèìàþùèõñÿ

èëè âîññòàþùèõ èç ïîëóçàáâåíèÿ âåëèêèõ êóëüòóð, êîòîðûå íóæíî

çíàòü, ñ êîòîðûìè íóæíî âçàèìîäåéñòâîâàòü.
Ìèíèñòð íàóêè è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Íîâîñèáèðñêîé îá -

ëàñòè Â.Â. Âàñèëüåâ â ñâîåì âûñòóïëåíèè îñòàíîâèëñÿ íà ôîðìèðî -

âàíèè íîâîñèáèðñêîé íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû, îáîçíà÷èâ

åå êàê ïåðåäîâîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé õàá Ðîññèè â åâðàçèéñêèõ

âçàèìîîòíîøåíèÿõ. Îí îñîáî îòìåòèë íåîáõîäèìîñòü òðàíñôåðà òåõ -

íîëîãèé èç íàóêè â ðåàëüíûé ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð è ïðèâåë

êîíêðåòíûå ïðèìåðû âçàèìîäåéñòâèÿ â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè àêà -

äåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è óíèâåðñèòåòîâ ñ èíäóñòðèàëüíûìè ïàðò -

íåðàìè.
Ñ áîëüøèì èíòåðåñîì ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè çàñëóøàëè ïëå -

íàðíûé äîêëàä «Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåãèîíàëèçàöèÿ è “çåëåíîå

ðàçâèòèå” êèòàéñêî-ìîíãîëüñêî-ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êîðè -

äîðà», êîòîðûé ñäåëàë ïðîôåññîð Äóí Ñî÷ýí, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

Èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ Ñåâåðî-Âîñ -

òî÷íîé Àçèè Êèòàéñêîé àêàäåìèè íàóê, çàâåäóþùèé îòäåëîì Èí -

ñòèòóòà ãåîãðàôèè è èññëåäîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (ÈÃÈÏÐ)

ÊÀÍ, ïî÷åòíûé äîêòîð ÑÎ ÐÀÍ*. Îí ïîêàçàë, êàê ñòðàòåãè÷åñêàÿ

èíèöèàòèâà ÊÍÐ «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» è åå ñîñòàâíàÿ ÷àñòü «Êè -

òàéñêî-ìîíãîëüñêî-ðîññèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé êîðèäîð» ó÷èòûâàþò

ñîâðåìåííûå âûçîâû â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è îõðàíû 

îêðóæàþùåé ñðåäû, êëèìàòè÷åñêîé ïîâåñòêè è äåêàðáîíèçàöèè ýêî -

íîìèêè. Â äîêëàäå áûëè ðàññìîòðåíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè -

÷åñêèå âîïðîñû íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññîâ ðåãèîíàëèçàöèè

è ýêîëîãèçàöèè ìåæñòðàíîâûõ òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé ÊÍÐ, 

Ðîññèè è Ìîíãîëèè, âîïðîñû ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî çîíèðîâàíèÿ

èññëåäóåìûõ òåððèòîðèé, óðáàíèçàöèè, îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè. Îñî -

áûé èíòåðåñ äëÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäñòàâëÿþò êè -
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* Äîêëàä ïîäãîòîâëåí ñîâìåñòíî ñ ðîññèéñêèìè àñïèðàíòàìè ÈÃÈÏÐ
Ò.À. Áîëäàíîâûì è Ö. Áàçàðæàïîâûì.



òàéñêàÿ ïðàêòèêà «çåëåíîé ýêîíîìèêè» è ýêîíîìè÷åñêèå è èíñòè -
òóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ «çåëåíîãî ðàçâèòèÿ».

Äèðåêòîð Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ ÷ë.-êîðð. ÐÀÍ Ì.Þ. Ãî -
ëîâíèí âûñòóïèë ñ äîêëàäîì «Ôèíàíñîâàÿ èíòåãðàöèÿ â Åâðàçèè
â íîâûõ óñëîâèÿõ». Â êà÷åñòâå íîâûõ óñëîâèé îí ðàññìîòðåë ñàíê -
öèîííîå äàâëåíèå íà Ðîññèþ è Áåëàðóñü, ôðàãìåíòàöèþ ìèðîâîé
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ðèñêè çàâèñèìîñòè îò ìîíîïîëüíîãî ïîëîæå -
íèÿ âåäóùèõ ìèðîâûõ âàëþò è ýëåìåíòîâ ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóê -
òóðû. Áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû âîïðîñû ôèíàíñîâîé èíòåãðàöèè â ðàì -
êàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå
èíòåãðàöèþ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ (â òîì ÷èñëå çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü
ãîñóäàðñòâà â áàíêîâñêîì ñåêòîðå), ðîëü ðîññèéñêèõ áàíêîâ â ñòðàíàõ 
ÅÀÝÑ. Òàêæå áûëà ïîêàçàíà ðîëü ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ ïðîåêòîâ
ôèíàíñîâîé èíòåãðàöèè (Åâðàçèéñêèé áàíê ðàçâèòèÿ, Åâðàçèé -
ñêèé ôîíä ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ). Â êà÷åñòâå ïðåäëîæåíèé ïî
ðàçâèòèþ ôèíàíñîâîé èíòåãðàöèè Ì.Þ. Ãîëîâíèí ðàññìîòðåë ðàñ -
øèðåíèå ðàñ÷åòîâ â íàöèîíàëüíûõ âàëþòàõ, ðåøåíèå çàäà÷ ñòðóê -
òóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèê, ïîñòðîåíèå ñèñòåìû çàùèòû îò âíåø -
íèõ øîêîâ, ãàðìîíèçàöèþ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ñ àêöåíòîì
íà âçàèìíûé âàëþòíûé êóðñ, ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ öèôðî -
âûõ òåõíîëîãèé. Áûëè ðàññìîòðåíû ìîäåëè ôèíàíñîâîé èíòåãðàöèè
(åâðîïåéñêàÿ è àçèàòñêàÿ) è ïåðñïåêòèâû ôèíàíñîâîãî âçàèìîäåéñò -
âèÿ â Åâðàçèè â ôîðìàòàõ ÁÐÈÊÑ è ØÎÑ.

Ãåîïîëèòè÷åñêîìó è ãåîýêîíîìè÷åñêîìó èçìåðåíèÿì åâðàçèéñò -
âà ïîñâÿòèë ñâîå âûñòóïëåíèå ä.è.í. À.Ê. Àëèêáåðîâ, äèðåêòîð Èí -
ñòèòóòà âîñòîêîâåäåíèÿ ÐÀÍ. Îí îòìåòèë, ÷òî ñåãîäíÿ ìèð íàõîäèòñÿ 
íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ïåðåóñòðîéñòâà, êîãäà ãëîáàëèçàöèÿ ïî çàïàä -
íîìó îáðàçöó ïîøëà âñïÿòü. Ñóùåñòâîâàâøèé äå-ôàêòî îäíîïîëÿð -
íûé ìèð íå îòâå÷àë íè ðîññèéñêèì èíòåðåñàì, íè èíòåðåñàì äðóãèõ
êðóïíûõ èãðîêîâ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Ñëîæèâøàÿñÿ â 2022 ã.
îñîáàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü äàåò îñíîâàíèÿ ðàññìîòðåòü 
ðàçëè÷íûå ñöåíàðèè ìèðîóñòðîéñòâà è òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñò -
âèé. Êëþ÷åâûì äëÿ Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ: êòî ìû – Çàïàä èëè
Âîñòîê? Åñëè ïðîèñõîäèò êðóøåíèå çàïàäíîöåíòðè÷íîé ñèñòåìû ìè -
ðîóñòðîéñòâà, â êîòîðîé Ðîññèÿ ðàíåå âèäåëà ñåáÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
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è íàäåÿëàñü íà ñâîå äîñòîéíîå ìåñòî â ýòîé ñèñòåìå, òî âîçíèêàåò
âîïðîñ: â êàêóþ íîâóþ ñèñòåìó ìû äîëæíû âîéòè? Ðàññìîòðåâ èñòî -
ðè÷åñêèå ïàðàëëåëè â ðàçâèòèè Åâðîïû è Àçèè, À.Ê. Àëèêáåðîâ ïîä -
÷åðêíóë, ÷òî íåâçèðàÿ íà áëèçîñòü ê åâðîïåéñêîé êóëüòóðå è åâðîïåé -
ñêîé öèâèëèçàöèè, Ðîññèÿ ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ, êàê íèêàêîå äðóãîå
ãîñóäàðñòâî, èìåííî åâðàçèéñêîé ñòðàíîé. Â òàêîì êà÷åñòâå îíà
äîëæíà ôîðìèðîâàòü îáðàç ñâîåãî áóäóùåãî, âûñòóïàÿ ñâîåîáðàçíûì 
«Âîñòîêîì äëÿ Çàïàäà» è «Çàïàäîì äëÿ Âîñòîêà». Èñïîëüçîâàíèå
èñêëþ÷èòåëüíî öèâèëèçàöèîííîãî ïîäõîäà äëÿ îöåíêè ðîëè Ðîññèè
â áóäóùåì ìèðîóñòðîéñòâå íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó ðåøàþùåå çíà -
÷åíèå èìåþò ãåîïîëèòè÷åñêèå è ãåîýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ìèðîâîãî 
ðàçâèòèÿ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïîâîðîò Ðîññèè íà Âîñòîê íå ñëåäóåò ïî -
íèìàòü êàê ðàçðûâ ñâÿçåé ñ Åâðîïîé. Åñëè ñîâðåìåííûé Êèòàé ÿâëÿ -
åòñÿ îäíèì èç ïîëþñîâ áèïîëÿðíîãî ìèðà, òî Ðîññèþ ìîæíî ñ÷èòàòü
îäíèì èç öåíòðîâ ôîðìèðóþùåãîñÿ ïîëèöåíòðè÷íîãî ìèðà, ïîëèòè -
÷åñêîé è ãåîýêîíîìè÷åñêîé îñüþ Ñåâåðíîé Åâðàçèè.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÀÎ «Àêàäåìïàðê» ê.ô.-ì.í. Ä.Á. Âåðõîâîä
ðàññêàçàë î ñîçäàíèè Òåõíîïàðêà Íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà,
îá óñïåõå è íîâûõ âûçîâàõ ðàçâèòèÿ, à òàêæå î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÑÎ
ÐÀÍ. Ýòîò òåõíîïàðê â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì êðóïíûì
â Ðîññèè (áîëåå 300 êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ, ñâûøå 9 òûñ. ñîòðóäíèêîâ, 
ãîäîâàÿ âûðó÷êà – 32 ìëðä ðóá.) è ðåàëèçóåò ïðîãðàììó ðàñøèðåíèÿ,
ìàñøòàáèðîâàíèÿ è äèâåðñèôèêàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. «Âçàèìî -
äåéñòâèå ñ ÑÎ ÐÀÍ ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî è êâàëèôèöèðîâàííî ïîëó -
÷èòü ëþáóþ íàó÷íóþ ýêñïåðòèçó, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ýôôåê -
òèâíîñòü îáùåãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñîïðîâîæäåíèå ðàáîòû èííîâàöè -
îííûõ êîìïàíèé íàó÷íîé ýêñïåðòèçîé èíñòèòóòîâ Àêàäåìãîðîäêà –
ãëàâíûé óñïåõ íàøèõ áèçíåñîâ», – îòìåòèë Ä.Á. Âåðõîâîä.

Ïåðâîå ïëåíàðíîå çàñåäàíèå çàâåðøèëîñü äîêëàäîì «Âîçìîæíî -
ñòè è îãðàíè÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà ïðî -
ñòðàíñòâå ÅÀÝÑ», êîòîðûé ïðåäñòàâèë äèðåêòîð Èíñòèòóòà íàðîäíî -
õîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ ÷ë.-êîðð. ÐÀÍ À.À. Øèðîâ.
Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå îí ðàññìàòðèâàë êàê âàæíåéøèé
ôàêòîð óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêîíîìèê ñòðàí Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè -
÷åñêîãî ñîþçà. Îöåíèâàÿ äâóõêîíòóðíóþ ìèðîâóþ òîðãîâëþ (ïåðâûé 
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êîíòóð – ÑØÀ, ñòðàíû ÅÑ, ßïîíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è äð.; âòî -
ðîé êîíòóð – Êèòàé, Ðîññèÿ, Èíäèÿ, ñòðàíû Áëèæíåãî è Ñðåäíåãî
Âîñòîêà è äð.), îí îáðàòèë âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå ïðîáëåìû êîí -
òóðà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí: îòñóòñòâèå ðåçåðâíîé âàëþòû, ñëîæíàÿ
ñèñòåìà ïëàòåæåé, òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå, íåäîñòàòî÷íî ðàçâè -
òûå ëîãèñòèêà è ñòðàõîâàíèå. Â äîêëàäå áûëè ðàññìîòðåíû ñöåíàðèè
ðîñòà ÂÂÏ ñòðàí Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà çà ñ÷åò óñèëå -
íèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, óðîâåíü è äèíàìèêà òåõíîëîãè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ìèðîâûìè äåðæà -
âàìè, îãðàíè÷åíèÿ ðîñòà ïî ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ,
ëîãèêà ñòðàòåãèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ïîòåíöèàë ðîñòà â ýòèõ ñòðàíàõ
(ñ âûäåëåíèåì ïîòåíöèàëà èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû òåõíîëîãèé, ïî -
òåíöèàëà ìåæñòðàíîâûõ âçàèìîäåéñòâèé è èíåðöèîííûõ ôàêòîðîâ
è òåíäåíöèé), âêëàä òåõíîëîãè÷åñêèõ ñäâèãîâ â êà÷åñòâåííóþ ñîñòàâ -
ëÿþùóþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàí ÅÀÝÑ â äîëãîñðî÷íîé ïåð -
ñïåêòèâå.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ 12 äåêàáðÿ 2022 ã. ñîñòîÿëàñü ñòðà -
òåãè÷åñêàÿ ñåññèÿ «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî íàöèîíàëü -
íûõ àêàäåìèé íàóê è óíèâåðñèòåòîâ – îñíîâà åâðàçèéñêîé èíòåãðà -
öèè 2.0».

Îòêðûâàÿ ñåññèþ, ä.ý.í. Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ (ÌÍÖÒÂ ÑÎ ÐÀÍ,
ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ) îïðåäåëèë åå öåëü – ñïîñîáñòâîâàòü àêòèâèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè àêàäåìèé íàóê (ÌÀÀÍ)
çà ñ÷åò áîëåå ýíåðãè÷íîãî âêëþ÷åíèÿ â íàó÷íûå ìåæñòðàíîâûå àêàäå -
ìè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé Ðîññèéñêîé àêà -
äåìèè íàóê. Ýòà àññîöèàöèÿ áûëà ñîçäàíà ïî èíèöèàòèâå óêðàèíñêîãî 
àêàäåìèêà Á.Å. Ïàòîíà â 1993 ã. êàê îòâåò íà ñóùåñòâåííîå îñëàá -
ëåíèå ñâÿçåé íàöèîíàëüíûõ àêàäåìèé íàóê, ðàíåå ðàáîòàâøèõ â ðàì -
êàõ åäèíîãî íàó÷íîãî ïðîñòðàíñòâà ÑÑÑÐ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
øòàá-êâàðòèðà ÌÀÀÍ íàõîäèòñÿ â Áåëàðóñè, åå ðóêîâîäèòåëåì ÿâëÿ -
åòñÿ ïðåäñåäàòåëü Ïðåçèäèóìà Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëà -
ðóñè àêàäåìèê Â.Ã. Ãóñàêîâ. ×ëåíàìè ÌÀÀÍ âûñòóïàþò íàöèîíàëü -
íûå àêàäåìèè íàóê âñåõ ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà (êðîìå
Óêðàèíû è ñòðàí Áàëòèè), ÊÍÐ, Ìîíãîëèè, Âüåòíàìà, ×åðíîãîðèè.
Â 2020 ã. ïîëíîïðàâíûìè ÷ëåíàìè ÌÀÀÍ áûëè èçáðàíû ÌÃÓ,
ÌÔÒÈ, ÐÔÔÈ, ÍÈÖ «Êóð÷àòîâñêèé èíñòèòóò».
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Îñíîâíûå âåõè ñòàíîâëåíèÿ Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè àêàäå -
ìèé íàóê îáîçíà÷èë çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÌÀÀÍ àêàäåìèê ÍÀÍ
Áåëàðóñè Ï.À. Âèòÿçü. Îí íàïîìíèë, ÷òî â ñåíòÿáðå 2023 ã. àññîöèà -
öèè èñïîëíèòñÿ 30 ëåò è ïî ýòîìó ïîâîäó â Ìèíñêå ñîñòîèòñÿ 36-å
çàñåäàíèå Ñîâåòà ÌÀÀÍ. Â öåëÿõ óñèëåíèÿ ìåæàêàäåìè÷åñêîãî âçàè -
ìîäåéñòâèÿ Ï.À. Âèòÿçü ïðåäëîæèë îðãàíèçîâàòü ñîâìåñòíîå ïëàíè -
ðîâàíèå êàëåíäàðÿ è òåìàòèê íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé, ïðîâîäèìûõ
íàöèîíàëüíûìè àêàäåìèÿìè íàóê.

Îñîáîå âíèìàíèå íà ñòðàòåãè÷åñêîé ñåññèè óäåëÿëîñü ïðîáëåìàì, 
àêòóàëèçèðóþùèì òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ àêàäåìèé íàóê
è îòäåëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìàíä. Ïåðâûé âèöå-ïðåçèäåíò Àêà -
äåìèè íàóê Ìîíãîëèè ×óóëóíáààòàð Ãåëåãïèë íàçâàë â ÷èñëå òàêèõ
êîìïëåêñíûõ ïðîáëåìàòèê ñîâìåñòíûå ðàáîòû ïî îáîñíîâàíèþ è îð -
ãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ
(âêëþ÷àÿ ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ãàçîïðîâîäà «Ñèëà Ñèáèðè-2»).
«Ïåðåä ó÷åíûìè òðåõ ñòðàí ñòîèò çàäà÷à îöåíêè ïîòåíöèàëüíîé ýô -
ôåêòèâíîñòè ýòîé èíèöèàòèâû», – ñêàçàë ìîíãîëüñêèé àêàäåìèê. Äðó -
ãèì ïîëåì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè îí íàçâàë ïðîðàáîòêó âîçìîæ -
íîñòè ñòðîèòåëüñòâà ÃÝÑ íà òðàíñãðàíè÷íûõ ðåêàõ – Ñåëåíãå è åå
ïðèòîêå Ýãèéí-ãîëå.

Âîäíûå ïðîáëåìû áûëè çàòðîíóòû è â âûñòóïëåíèè ïðåçèäåíòà
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí àêàäåìèêà
Ì.Æ. Æóðèíîâà. Îí ãîâîðèë î íåîáõîäèìîñòè âñåñòîðîííåãî èññëå -
äîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ð. Èðòûø è åå èñòîêîâ, ïðîòåêàþùèõ ïî òåððèòî -
ðèè Êèòàÿ, Êàçàõñòàíà è Ðîññèè. Àêàäåìèê ÍÀÍ ÐÊ òàêæå ïðåäëîæèë 
íàðàùèâàòü ìàñøòàáû îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â óíèâåðñèòåòàõ äðóæåñò -
âåííûõ ñòðàí. Âîïðîñû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ïîäíèìà -
ëè è ëèäåðû âûñøåé øêîëû: ðåêòîð Íîâîñèáèðñêîãî íàöèîíàëüíî -
ãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà àêàäåìèê
Ì.Ï. Ôåäîðóê è ðåêòîð Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Òîìñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ä.ïñèõîë.í. Ý.Â. Ãàëàæèíñêèé. Ïåð -
âûé ãîâîðèë î âàæíîñòè ñîõðàíåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè âóçîâ: «Äà, ñå -
ãîäíÿ åñòü äåôèöèò èíæåíåðîâ è òåõíîïðåäïðèíèìàòåëåé, íî äîëæíû 
îñòàâàòüñÿ óíèâåðñèòåòû, ãîòîâÿùèå ïðåæäå âñåãî èññëåäîâàòåëåé», –
óáåæäåí Ì.Ï. Ôåäîðóê. «Ýêñïîðò òåõíîëîãèé ñïîñîáåí èíèöèèðî -
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âàòü ýêñïîðò îáðàçîâàíèÿ», – ñ÷èòàåò ðåêòîð ÒÃÓ. Îí ïðèâåë ïðè -
ìåðû, êîãäà êîíòðàêòû íà ñòðîèòåëüñòâî ÀÝÑ â Èíäîíåçèè è òåëå -
êîììóíèêàöèîííîé ñåòè âî Âüåòíàìå ïîâëåêëè çàïðîñ íà ïîäãîòîâêó
â Ðîññèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîé ñåññèè ñòàë òàêæå
òðàíñãðàíè÷íûé îáìåí ëó÷øèìè êîìïåòåíöèÿìè è âîçìîæíîñòÿìè
â ñôåðå èññëåäîâàíèé. Âèöå-ïðåçèäåíò Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê
Àçåðáàéäæàíà àêàäåìèê Ä.Á. Òàãèåâ íàçâàë îäíèì èç ïåðåäîâûõ íà -
ïðàâëåíèé íåôòåõèìèþ, íåôòåïåðåðàáîòêó è êàòàëèç, êîòîðûå ðàçâè -
âàþò øêîëó ëåãåíäàðíîãî àêàäåìèêà Þ.Ì. Ìàìåäàëèåâà. Àêàäåìèê
ÍÀÍÀ ïîä÷åðêíóë â ýòîì êîíòåêñòå âàæíîñòü èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ -
øåãîñÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè, ïðåæäå âñåãî èç
Èíñòèòóòà êàòàëèçà èì. Ã.Ê. Áîðåñêîâà ÑÎ ÐÀÍ. «Íàøà çàäà÷à –
êîíñîëèäèðîâàòü íàó÷íûé ïîòåíöèàë äðóæåñòâåííûõ ñòðàí», – îïðå -
äåëèë Ä.Á. Òàãèåâ. Âèöå-ïðåçèäåíò Àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè Óçáå -
êèñòàí àêàäåìèê Á.Ò. Èáðàãèìîâ ñîîáùèë î ñêîðîì çàâåðøåíèè êëè -
íè÷åñêèõ èñïûòàíèé òðåõ âàðèàíòîâ íàöèîíàëüíîé âàêöèíû îò êîâè -
äà è î ñîâìåñòíûõ êîíôåðåíöèÿõ óçáåêñêèõ è ðîññèéñêèõ àñòðîôè -
çèêîâ íà ïëîùàäêå ðàäèîòåëåñêîïà ÐÒ-70 â Äæèçàêñêîé îáëàñòè.

Ïðåçèäåíò Àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè Àáõàçèÿ, èíîñòðàííûé
÷ëåí ÐÀÍ, ä.ôèëîë.í., ïðîôåññîð Ç.Ä Äæàïóà ðàññêàçàë î âîçìîæíî -
ñòÿõ ìîðñêèõ ãèäðîàêóñòè÷åñêèõ ñòåíäîâ íà ïîëèãîíå ñóõóìñêîãî
Èíñòèòóòà ýêîëîãèè. Ç.Ä. Äæàïóà íàçâàë æåëàòåëüíûì ðàñïðîñòðà -
íåíèå íà ó÷åíûõ åãî ñòðàíû ðîññèéñêîé ãðàíòîâîé ñèñòåìû, äëÿ ÷åãî,
ïî åãî ìíåíèþ, òðåáóåòñÿ ìåæïðàâèòåëüñòâåííîå ñîãëàøåíèå î ñîâ -
ìåñòíîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ìîäåðèðîâàâøèé ñåññèþ çàìåñòè -
òåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ ä.ô.-ì.í. Ñ.Ð. Ñâåð÷ -
êîâ îòìåòèë, ÷òî ïðîøåäøèì ëåòîì â Àáõàçèè óæå ðàáîòàëè ñïå -
öèàëèñòû Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà «Ýêîëîãèÿ» ÑÎ ÐÀÍ,
îáñëåäîâàâøèå óñòîé÷èâîñòü ðÿäà îáúåêòîâ è êîíñòðóêöèé.

Íåìàëî ãîâîðèëîñü íà ñåññèè î âàæíîñòè òðàíñãðàíè÷íûõ ëè÷ -
íîñòíûõ è èíôîðìàöèîííûõ îáìåíîâ. Äèðåêòîð Ãîñóäàðñòâåííîé
ïóáëè÷íîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áèáëèîòåêè ÑÎ ÐÀÍ ä.è.í. È.Â. Ëè -
çóíîâà ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ìàñøòàáû èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ
ÃÏÍÒÁ è ðàññêàçàëà î ôîðìèðîâàíèè â ñîñòàâå åå ôîíäîâ êîëëåêöèé
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ëèòåðàòóðû ïî ÿçûêàì: íà êèòàéñêîì, êîðåéñêîì, òóðåöêîì, óçáåê -
ñêîì è äð. È.Â. Ëèçóíîâà îáðàòèëà âíèìàíèå íà âîçìîæíîñòè áèáëèî -
òåêè êàê åäèíîé òî÷êè äîñòóïà ê ìíîæåñòâó çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ
äåïîçèòàðèåâ, ïðè ýòîì ÃÏÍÒÁ ðàçâèâàåò ñîáñòâåííûé èíôîðìàöè -
îííûé ðåñóðñ «Íàó÷íàÿ Ñèáèðèêà» ñ àêöåíòîì íà èññëåäîâàíèÿ êî -
ðåííûõ íàðîäîâ. Íà êîíôåðåíöèè áûë ïðåäñòàâëåí ñòåíä ÃÏÍÒÁ ÑÎ
ÐÀÍ ñ íàó÷íûìè ïóáëèêàöèÿìè ïî ïðîáëåìàòèêå òðàíñãðàíè÷íûõ
âçàèìîäåéñòâèé.

Äåêàí ôàêóëüòåòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìèðîâîé ïîëèòèêè ÍÈÓ
«Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» ê.ïîëèò.í. À.Á. Ëèõà÷åâà ðàññêàçàëà
î ðàñòóùåé ïîïóëÿðíîñòè îòêðûòîé âîñòîêîâåä÷åñêîé ïëàòôîðìû
Orientalia rossica, ïóáëèêóþùåé ðàáîòû àâòîðîâ â äèàïàçîíå îò ñòó -
äåíòà äî äîêòîðà íàóê íà ðóññêîì, àíãëèéñêîì, êèòàéñêîì, êîðåé -
ñêîì, ÿïîíñêîì è àðàáñêîì ÿçûêàõ.

Íåäàâíî èçáðàííûé ïðåäñåäàòåëåì Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ
âèöå-ïðåçèäåíò ÐÀÍ àêàäåìèê Â.Í. Ðóäåíêî ïîä÷åðêíóë îñîáóþ ðîëü 
ôîðìàëüíûõ è ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ íàó÷íûõ ñîîáùåñòâ â ðàçâèòèè
èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà. Ýòî ìîæåò áûòü êàê ðàáîòà íà îñíîâå
ìåæñóáúåêòíûõ ñîãëàøåíèé (íàïðèìåð, ìåæäó Óðàëüñêèì îòäåëå -
íèåì ÐÀÍ è Àêàäåìèåé íàóê Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí), òàê è ó÷àñòèå
â îòêðûòûõ êîëëàáîðàöèÿõ, òàêèõ êàê Ìåæäóíàðîäíûé ñîþç Think
tanks (èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ), êóäà ÓðÎ ÐÀÍ òàêæå 
ãîòîâèòñÿ âñòóïèòü. Â.Í. Ðóäåíêî ïîä÷åðêíóë âàæíîñòü îíëàéí-êîë -
ëîêâèóìîâ ïî îïðåäåëåííûì íàó÷íûì ïðîáëåìàì. «Â îäíîì èç íèõ
äî ñèõ ïîð ó÷àñòâóþò ìàòåìàòèêè èç 33 ñòðàí, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ
è Óêðàèíó, – ðàññêàçàë ãëàâà ÓðÎ ÐÀÍ. – Çäåñü âûäåðæèâàåòñÿ ïîë -
íûé çàïðåò íà ïîëèòè÷åñêèå òåìû. Òîëüêî íà àíãëèéñêîì ÿçûêå
è òîëüêî âîïðîñû ìàòåìàòèêè». «Îñóùåñòâëÿÿ ïîâîðîò íà Âîñòîê,
ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ñâÿçè ñ Åâðîïîé è Àìåðèêîé, ó÷èòûâàòü äâà âåê -
òîðà ðàçâèòèÿ», – îáîáùèë Â.Í. Ðóäåíêî.

Çàâåðøèë äèñêóññèþ íà ñòðàòåãè÷åñêîé ñåññèè âèöå-ïðåçèäåíò
ÐÀÍ, ïðåäñåäàòåëü Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ àêàäåìèê Â.Í. Ïàð -
ìîí. Îí ðàññêàçàë î ðàáîòå åùå îäíîé òðàíñãðàíè÷íîé êîëëàáîðà -
öèè – Ìåæàêàäåìè÷åñêîãî ñîâåòà (ÌÀÑ) ïî ïðîáëåìàì Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà Ðîññèè è Áåëàðóñè. Êàê ñîïðåäñåäàòåëü ÌÀÑ, Â.Í. Ïàð -
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ìîí ïîä÷åðêíóë âàæíîñòü ôîðìàòà è ïðàêòèê ýòîé îðãàíèçàöèè äëÿ
íàëàæèâàíèÿ êîíòàêòîâ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè: «Àêàäåìè÷åñêîå ñî -
òðóäíè÷åñòâî ÐÀÍ è Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè – íàèáî -
ëåå îòðàáîòàííûé ïðèìåð åâðàçèéñêîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ». Êðîìå ýòîãî, ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÐÀÍ ïðåäñòàâèë
ðåàëèçóåìóþ ïðîãðàììó «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» êàê íîâîå îêíî âîç -
ìîæíîñòåé äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñðåäè ïðåèìó -
ùåñòâ îáíîâëåííîãî Àêàäåìãîðîäêà Â.Í. Ïàðìîí âûäåëèë íàëè÷èå
âñåõ íàó÷íûõ îòðàñëåé è íàïðàâëåíèé, êîìôîðòíóþ ñðåäó îáèòàíèÿ,
àòìîñôåðó ñâîáîäíîãî íàó÷íîãî ïîèñêà, ðàñïîëîæåíèå â ãåîãðàôè -
÷åñêîì öåíòðå Ðîññèè è îñîáåííî – íàëè÷èå è ñîçäàíèå íàó÷íûõ
óñòàíîâîê êëàññà ìåãàñàéåíñ. «Îáðàòèòå âíèìàíèå: îäíà èç ïåðâûõ
øåñòè ðàáî÷èõ ñòàíöèé èñòî÷íèêà ñèíõðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ ÑÊÈÔ
óæå çàðåçåðâèðîâàíà äëÿ ðîññèéñêî-áåëîðóññêèõ èññëåäîâàíèé», –
ïîä÷åðêíóë ðóêîâîäèòåëü Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ.

Ðóêîâîäèòåëè íàöèîíàëüíûõ àêàäåìèé íàóê ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí
â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ íà ñòðàòåãè÷åñêîé ñåññèè ïîäíèìàëè òàêæå
âîïðîñ þðèäè÷åñêîé ñóáúåêòíîñòè ýòèõ àêàäåìèé è óêàçûâàëè íà
íàñòîÿòåëüíóþ íåîáõîäèìîñòü âîçâðàùåíèÿ èì ñòàòóñà ãîñóäàðñò -
âåííûõ àêàäåìèé íàóê ñ ñóùåñòâåííûì óâåëè÷åíèåì ôèíàíñèðîâà -
íèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé.

Âòîðîå ïëåíàðíîå çàñåäàíèå «Ýêîíîìè÷åñêèå, èííîâàöèîííûå,
èíâåñòèöèîííûå è ãóìàíèòàðíûå òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ»
ñîñòîÿëîñü â ïåðâîé ïîëîâèíå äíÿ 13 äåêàáðÿ 2022 ã. Ìîäåðàòî -
ðîì çàñåäàíèÿ áûë äèðåêòîð Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ
ÐÀÍ ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé ä.ý.í. Â.Å. Ñå -
ëèâåðñòîâ.

Äèðåêòîð Èíñòèòóòà ñèñòåì ýíåðãåòèêè èì. Ë.À. Ìåëåíòüåâà ÑÎ
ÐÀÍ àêàäåìèê Â.À. Ñòåííèêîâ (ã. Èðêóòñê) çàòðîíóë âîïðîñû ñî -
âðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ýíåðãåòèêè è îçâó÷èë íåêîòîðûå èíèöèàòèâû
äëÿ åå äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. «Ðîññèÿ ñåãîäíÿ ñòàëêèâà -
åòñÿ ñ ìíîãî÷èñëåííûìè âûçîâàìè, ñòàâÿùèìè ïîä óãðîçó åå ýíåð -
ãåòè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, â ÷àñòíîñòè ýòî êàñàåòñÿ
ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ. Íàì íóæíî óäåëÿòü áîëüøå 
âíèìàíèÿ ðàçâèòèþ ñîáñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè è ñîçäàíèþ êðóï -
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íûõ ïðîåêòîâ íåôòåãàçîõèìèè, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè âûñòàâëÿòü
íàøó ïðîäóêöèþ íà ìèðîâûå ðûíêè», – ñêàçàë Â.À. Ñòåííèêîâ. Àêà -
äåìèê òàêæå äîáàâèë, ÷òî ñåãîäíÿ â Ðîññèè àêòèâíî âåäåòñÿ ðàáîòà
íàä ñåðèåé ïðîåêòîâ «Ñèëà Ñèáèðè», ñâÿçàííûõ ñî ñòðîèòåëüñòâîì
ìàðøðóòîâ ïîñòàâêè ðîññèéñêîãî ãàçà â Êèòàé. Îí òàêæå ïðåäëîæèë
ðàçðàáîòàòü íàöèîíàëüíóþ ïðîãðàììó «Ñòðóêòóðíî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
òðàíñôîðìàöèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ñèáèðè è Äàëü -
íåãî Âîñòîêà è åãî ñèñòåì ýíåðãåòèêè» íà ïåðèîä äî 2035 ã. ñ ïåðñïåê -
òèâîé äî 2060 ã. â àñïåêòå ïðîñòðàíñòâåííîé è ìåæãîñóäàðñòâåííîé
èíòåãðàöèè ñî ñòðàíàìè ÀÒÐ è ñ ó÷åòîì âîçðàñòàþùèõ òðåáîâàíèé ïî 
îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû è óãëåðîäíîé íåéòðàëüíîñòè, à òàêæå ïîä -
ãîòîâèòü Ýíåðãåòè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè
â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ â óâÿçêå ñ îñíîâíûìè
ïîëîæåíèÿìè Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè è Ýíåð -
ãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè.

Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ àêà -
äåìèê Â.Ë. Ëàðèí ðàññêàçàë î ñîâðåìåííûõ âîçìîæíîñòÿõ Êèòàÿ
â ãëîáàëüíîé ïðîåêöèè. «Ñîâðåìåííûå âåêòîðû ðàçâèòèÿ Åâðàçèè âî
ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ êàê çàïðîñàìè âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ Êèòàÿ, òàê 
è àêòèâíîñòüþ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Ñåãîäíÿ ÊÍÐ ñîõðàíÿåò
ïðèâåðæåííîñòü èäåÿì ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè, âíåøíåé îò -
êðûòîñòè, âûñòóïàåò ïðîòèâ ëþáûõ ôîðì ïðîòåêöèîíèçìà, îäíîñòî -
ðîííèõ ñàíêöèé è ãîòîâà ê ëþáûì ôîðìàì âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîòðóä -
íè÷åñòâà ñî ìíîãèìè ñòðàíàìè», – îòìåòèë Â.Ë. Ëàðèí. Îí òàêæå
ïîä÷åðêíóë, ÷òî îòíîøåíèÿ Ðîññèè ñ Êèòàåì ñåãîäíÿ ïîääåðæèâà -
þòñÿ ïî áîëüøåé ñòåïåíè çà ñ÷åò åäèíîìûñëèÿ â ðåøåíèè ãëîáàëüíûõ 
âîïðîñîâ.

Ðÿä âîïðîñîâ, ïîñòàâëåííûõ â äîêëàäå àêàäåìèêà Â.Ë. Ëàðèíà,
èìåëè äèñêóññèîííûé õàðàêòåð (î ïåðåîöåíêå ðîëè Êèòàÿ è åãî âîç -
ìîæíîñòÿõ îïðåäåëÿòü ìèðîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ; î òîì, ÷òî Êè -
òàé ñåãîäíÿ íå ñòðåìèòñÿ íè ê ãëîáàëüíîìó, íè ê ðåãèîíàëüíîìó
ëèäåðñòâó, è ò.ä.). Ýòî ñïðîâîöèðîâàëî îòâåòíîå ñëîâî (ôàêòè÷åñêè
ñàìîñòîÿòåëüíîå âûñòóïëåíèå) ïðîôåññîðà Äóí Ñî÷ýíà, êîòîðûé îáî -
çíà÷èë ñâîþ ïîçèöèþ â îòíîøåíèè ðÿäà òåçèñîâ, âûñêàçàííûõ àêà -
äåìèêîì Â.Ë. Ëàðèíûì. Ìîäåðàòîð ïëåíàðíîãî çàñåäàíèÿ ä.ý.í.
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Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ, ïîëåìèçèðóÿ ñ Â.Ë. Ëàðèíûì, îòìåòèë, ÷òî åñòü
ñëîâà, à åñòü ðåàëüíûå äåéñòâèÿ Êèòàÿ â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì
è ïîëèòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Íå çàÿâëÿÿ î ñâîèõ ïðåòåíçèÿõ íà ìè -
ðîâîå ëèäåðñòâî è âûñòóïàÿ ïðîòèâ îäíîïîëÿðíîãî ìèðà, ÊÍÐ áëàãî -
äàðÿ ñâîåìó áóðíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîìó
ðîñòó è âîçðîñøåé âîåííîé ìîùè ðåàëüíî ñòàíîâèòñÿ ïî êðàéíåé
ìåðå âòîðûì ëèäåðîì áèïîëÿðíîãî ìèðà, íåÿâíî ïðåñëåäóÿ öåëü
â ïåðñïåêòèâå ïåðåéòè è ê îäíîïîëÿðíîìó äîìèíèðîâàíèþ.

Äèðåêòîð Èíñòèòóòà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Åâðîïû è Àçèè Öåíò -
ðà ðàçâèòèÿ Ãîññîâåòà ÊÍÐ ïðîôåññîð Ëè Þíöþàíü ðàññêàçàë îá
óñïåõàõ, äîñòèãíóòûõ â õîäå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû Êèòàÿ «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü». Â ÷àñò -
íîñòè, áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó Êèòàåì
è Åâðàçèéñêèì ýêîíîìè÷åñêèì ñîþçîì. Êðàòêî ðàññìîòðåâ èòîãè ïåð -
âûõ 10 ëåò ðåàëèçàöèè ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû, ïðîôåññîð
Ëè Þíöþàíü îòìåòèë, ÷òî ðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè
è ÊÍÐ äîëæíî áûòü êîìïëåêñíûì, îõâàòûâàÿ ýêîíîìèêó è òîðãîâëþ,
íàóêó è òåõíîëîãèè, èíôðàñòðóêòóðó, ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ýíåðãåòèêó è ò.ä. Îí îñîáî ïîä÷åðêíóë âàæíîñòü ñòûêîâêè ãëîáàëü -
íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ Êèòàÿ è Ðîññèè, îñíîâîé êîòîðîé
äîëæíà ñòàòü ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
è ïðîãðàìì.

Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, äèðåêòîð
Èðêóòñêîãî ôèëèàëà ÑÎ ÐÀÍ àêàäåìèê È.Â. Áû÷êîâ ïîä÷åðêíóë âàæ -
íîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèè è Ìîíãîëèè, îñîáåííî â âîïðîñå èñ -
ïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ. «Ïåðåä íàìè ñòîèò öåëü ñîâåðøåíñò -
âîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè îõðàíû, ðàöèîíàëü -
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ òðàíñãðàíè÷íûìè âîäàìè â èíòå -
ðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáåèõ ñòîðîí. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
ðåøèòü ìíîæåñòâî çàäà÷, â òîì ÷èñëå êàñàþùèõñÿ êëèìàòà è ýêî -
ëîãèè. Çà ïîñëåäíèå ãîäû, ê ïðèìåðó, â ñâÿçè ñ óìåíüøåíèåì îáúåìîâ 
ïîñòóïàþùåé âîäû, âûçâàííûì ãëîáàëüíûì ïîòåïëåíèåì, ðåëèêòî -
âûå ÷àéêè â Òîðåéñêèõ îçåðàõ íå ãíåçäèëèñü. Åñëè íå ïðèíèìàòü
íåîáõîäèìûå ìåðû, â äàëüíåéøåì ýòî ïðèâåäåò ê áîëåå òÿæåëûì
ïîñëåäñòâèÿì äëÿ ýêîñèñòåìû», – îòìåòèë È.Â. Áû÷êîâ.
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Ñ äîêëàäîì «Ñòðàòåãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà
â òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñôåðå ìåæäó Ðîññèåé, Ìîíãîëèåé è Êè -
òàåì» âûñòóïèëè ïðåäñåäàòåëü ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîâåòà Ýðäýì Óíè -
âåðñèòåòà àêàäåìèê Ìîíãîëüñêîé àêàäåìèè íàóê Äîðæ Òóâäèéí
è ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé îòäåëîì Èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé ÌÀÍ Äàâààñóðýí Àâèðìýä. Â äîêëàäå áûëè ðàññìîòðåíû
âîïðîñû íûíåøíåãî ñîñòîÿíèÿ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè è ðåãèîíàëè -
çàöèè â ìèðå (ýòè ïðîöåññû ðàçâèâàþòñÿ çà÷àñòóþ â ïðîòèâîïîëîæ -
íîì íàïðàâëåíèè). Ñêëàäûâàþùàÿñÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò óñèëåíèÿ èí -
òåãðàöèè ýêîíîìèê Êèòàÿ, Ìîíãîëèè è Ðîññèè ïóòåì ñîçäàíèÿ òðåõ -
ñòîðîííåãî ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà. Áûëè ïðåäñòàâëåíû ìåðû,
ïðåäïðèíèìàåìûå ïðàâèòåëüñòâîì Ìîíãîëèè äëÿ óâåëè÷åíèÿ òðàíñ -
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé, êîòîðûå ïîêà îãðàíè÷èâàþò ðàç -
âèòèå ñòðàíû, äàíà îöåíêà íûíåøíåìó ñîñòîÿíèþ òðàíñïîðòíîé ñôå -
ðû Ìîíãîëèè, îáîçíà÷åíû îñíîâíûå ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàç -
âèòèþ öåíòðàëüíîãî çâåíà òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà ñòðàíû, à òàêæå
èçëîæåíû íåîáõîäèìûå ìåðû ïî ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà
âîñòî÷íîãî è çàïàäíîãî íàïðàâëåíèé, ñîçäàþùèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñ -
òè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè òðåõ ñòðàí
â ïðîñòðàíñòâå Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Äîêëàä÷èêè îòìåòèëè, ÷òî
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà öå -
ëåñîîáðàçíû ñëåäóþùèå ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ: 1) ïîääåðæêà ðàçâè -
òèÿ òðàíñïîðòíî-èíôðàñòðóêòóðíûõ ñôåð ýêîíîìèêè; 2) ñîâåðøåíñò -
âîâàíèå êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî íàäçîðà è òà -
ìîæåííûõ îðãàíîâ è ðàñøèðåíèå ïîãðàíè÷íûõ ïîðòîâ; 3) ñîäåéñòâèå
ñîòðóäíè÷åñòâó â ñôåðàõ èíäóñòðèè è èíâåñòèöèé; 4) óãëóáëåíèå
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà; 5) ðàñøèðåíèå ãóìàíèòàð -
íîãî îáìåíà è òðàíñãðàíè÷íûõ êóëüòóðíûõ êîììóíèêàöèé; 6) îáåñ -
ïå÷åíèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå îõðàíû ïðèðîäû è ýêîëîãèè; 7) ðàç -
âèòèå ðåãèîíàëüíîãî è ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Áàéêàëüñêîãî èíñòèòóòà ïðèðîäîïîëüçî -
âàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ (ã. Óëàí-Óäý) àêàäåìèê À.Ê. Òóëîõîíîâ ðàññêàçàë îá
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå â ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñãðà -
íè÷íûõ âîäíûõ áàññåéíàõ Ñåâåðíîé Àçèè, î ãëîáàëüíûõ âûçîâàõ
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â íîâûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è îá èçìåíåíèÿõ êëèìàòà. Àêà -
äåìèê ïîä÷åðêíóë, ÷òî âàæíî èçáåæàòü ïðèðîäíûõ êàòàñòðîô, ñâÿ -
çàííûõ ñ íåðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì òðàíñãðàíè÷íûõ ðåê. Òàê,
Óðàë, Èðòûø, Ñåëåíãà, Àìóð è äðóãèå âîäíûå àðòåðèè è îçåðíûå
áàññåéíû ðàñïîëîæåíû íà òåððèòîðèè äâóõ è áîëåå ãîñóäàðñòâ, ÷òî
ïîðîæäàåò ïðîáëåìû, êîòîðûå èç îáëàñòè ýêîëîãèè ïåðåõîäÿò â îá -
ëàñòü ãåîïîëèòèêè è ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, Ìîíãîëèÿ
ïðåòåíäóåò íà èñïîëüçîâàíèå ñòîêîâ Ñåëåíãè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ãèä -
ðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñâîåé ýêîíîìèêè. Îäíà -
êî ýòî ïðèâåäåò ê óìåíüøåíèþ çèìíåãî ñòîêà ðåêè è äðóãèì ýêîëîãè -
÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ Áàéêàëà. «Ðåøåíèå ïðîáëåìû íà óðîâíå
ïîëèòèêè – ýòî ïåðåäà÷à ýëåêòðîýíåðãèè â Ìîíãîëèþ ïî ðîññèéñêèì
öåíàì. Âòîðîå – ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà “Ñèëà Ñèáèðè-2” ÷åðåç
Ìîíãîëèþ. Ýòî ïîçâîëèò îäíîâðåìåííî ñíèçèòü îñòðîòó ýêîëîãè÷åñ -
êèõ ïðîáëåì áàññåéíà îçåðà Áàéêàë è ñîáëþñòè èíòåðåñû Ìîíãîëèè.
Òîãäà, ÿ äóìàþ, ïðîáëåìà ñòðîèòåëüñòâà ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæå -
íèé îòïàäåò ñàìà ïî ñåáå», – îòìåòèë À.Ê. Òóëîõîíîâ.

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ôåäåðàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà 
óãëÿ è óãëåõèìèè ÑÎ ÐÀÍ (ã. Êåìåðîâî) àêàäåìèê Ç.Ð. Èñìàãèëîâ
ðàññêàçàë î ðîññèéñêî-êèòàéñêîì íàó÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè
íîâûõ ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû.
Â ÷àñòíîñòè, îí ïîäðîáíî îñòàíîâèëñÿ íà ðàáîòå Ðîññèéñêî-êèòàé -
ñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ, êîòîðûé îáúåäè -
íÿåò îðãàíèçàöèè Íîâîñèáèðñêà, Êåìåðîâà, ×àí÷óíÿ è Øàíüäóíà.
«Ìû âûäåëèëè äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà èíòåðåñíûå íàïðàâëåíèÿ, ïî êî -
òîðûì ó íàñ íàêîïëåí îïûò. Ïåðâîå – ýòî ïðîèçâîäñòâî ñîðáåíòîâ èç
óãëÿ (òåõíîëîãèÿ äëÿ ýòîãî ðàçðàáîòàíà â ÔÈÖ óãëÿ è óãëåõèìèè ÑÎ
ÐÀÍ) äëÿ î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä. Ìû ìîãëè áû îáúåäèíèòü íàøè
óñèëèÿ ñ Êèòàåì. Â Ðîññèè ïðîèçâîäèòñÿ âñåãî 8–10 òûñÿ÷ òîíí
ñîðáåíòîâ, à ïîòðåáëÿåòñÿ 100 òûñÿ÷ òîíí. Çäåñü åñòü îãðîìíîå ïîëå
äëÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè,
ó íàñ èìåþòñÿ çàäåëû äëÿ òàêîé ðàáîòû», – ñêàçàë Ç.Ð. Èñìàãèëîâ.
Âòîðîå íàïðàâëåíèå, ïîëíîñòüþ ãîòîâîå äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, – âûäå -
ëåíèå ãóìèíîâûõ ïðåïàðàòîâ èç áóðûõ óãëåé äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîæàé -
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íîñòè. Òðåòüå íàïðàâëåíèå ñâÿçàíî ñ âîïðîñîì øàõòíîãî ìåòàíà,
î÷åíü àêòóàëüíûì êàê äëÿ Ðîññèè, òàê è äëÿ Êèòàÿ. Êóçáàññ äîáûâàåò
áîëåå ïîëîâèíû óãëÿ â Ðîññèè, Êèòàé – â 10 ðàç áîëüøå, ÷åì âñÿ
Ðîññèÿ. ÔÈÖ óãëÿ è óãëåõèìèè ÑÎ ÐÀÍ ìîæåò ïðåäëîæèòü òåõíî -
ëîãèè ëîêàëüíîé óòèëèçàöèè øàõòíîãî ìåòàíà ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ
åãî â òåïëî. Êèòàé æå îñóùåñòâèë ñâûøå 50 áîëüøèõ ïðîåêòîâ, ñâÿ -
çàííûõ ñ øàõòíûì ìåòàíîì è åãî äåãàçàöèåé, è èìååò â ýòîé ñôåðå
áîëüøîé îïûò.

Äèðåêòîð Ôåäåðàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ôóíäàìåí -
òàëüíîé è òðàíñëÿöèîííîé ìåäèöèíû (ã. Íîâîñèáèðñê) àêàäåìèê
Ì.È. Âîåâîäà ðàññêàçàë î ïåðñïåêòèâàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè -
÷åñòâà â ñôåðå ìåäèöèíñêîé íàóêè. Îí îáîçíà÷èë íåñêîëüêî àêòóàëü -
íûõ íàïðàâëåíèé. Ïåðâîå – ýòî èçó÷åíèå çîîíîçíûõ èíôåêöèé, ðàñ -
ïðîñòðàíÿþùèõñÿ èç-çà âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñ æèâîòíûì ìèðîì, 
ïðåæäå âñåãî ñ ïòèöàìè (âàæíîñòü ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ïîêàçàëà ïàí -
äåìèÿ êîðîíàâèðóñà). «Ïòèöû ÿâëÿþòñÿ ïåðåíîñ÷èêàìè áîëüøîãî êî -
ëè÷åñòâà âèðóñíûõ çàáîëåâàíèé. Åñëè ïîñìîòðåòü íà êàðòó ïóòåé èõ
åñòåñòâåííîé ìèãðàöèè, òî ìîæíî óâèäåòü, ÷òî ñòðàíû Àçèè ïðî -
íèçàíû òàêèìè âîçäóøíûìè äîðîãàìè. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî: ìû
ñåé÷àñ íóæäàåìñÿ â ñîçäàíèè îáùåé ñåòè ìîíèòîðèíãà çîîíîçíûõ
èíôåêöèé», – ñêàçàë Ì.È. Âîåâîäà. Äðóãîå ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëå -
íèå äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðîå âûäåëèë àêàäåìèê, ñâÿçàíî ñî ñïå -
öèôèêîé ôîðìèðîâàíèÿ ðèñêîâ ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé â àðêòè÷åñ -
êèõ ðåãèîíàõ.

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî èí -
ñòèòóòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé èì.
Å.Ì. Ïðèìàêîâà (ã. Ìîñêâà), ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà àçèàòñêî-òèõî -
îêåàíñêèõ èññëåäîâàíèé ä.è.í., ïðîôåññîð À.Â. Ëîìàíîâ ðàññêàçàë
î XX ñúåçäå Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè Êèòàÿ, îöåíèë ïåðñïåêòèâû
ÊÍÐ, îáîçíà÷åííûå íà ýòîì ìåðîïðèÿòèè, âûçîâû è âîçìîæíîñòè äëÿ
Ðîññèè. Îí îòìåòèë, ÷òî ýòî ãîñóäàðñòâî áóäåò ðàçâèâàòüñÿ èíà÷å,
÷åì â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Òàì èñ÷åðïàíû ïðåæíèå ðåñóðñû: óæå
íåò äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû è ëåãêîäîñòóïíîãî ñûðüÿ. Èñïðàâèòü ýòî
íåâîçìîæíî, ìîæíî òîëüêî ñîçäàòü îáíîâëåííóþ ìîäåëü ýêîíîìè -
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÷åñêîãî ðîñòà. Òåïåðü ðå÷ü èäåò íå î áûñòðîì, à î âûñîêîêà÷åñò -
âåííîì ðîñòå. Ïîýòîìó Êèòàé âçÿë êóðñ íà ðàçâèòèå íàó÷íîé è îáðà -
çîâàòåëüíîé ñôåðû è ïëàíèðóåò âîéòè â ïåðâûå ðÿäû ãîñóäàðñòâ
èííîâàöèîííîãî òèïà. Ýòè ôàêòîðû ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè äàëüíåé -
øåì ñîòðóäíè÷åñòâå íàøèõ ñòðàí.

À.Â. Ëîìàíîâ îñòàíîâèëñÿ òàêæå íà çàïàäíûõ îöåíêàõ ïåðñïåêòèâ 
ðàçâèòèÿ ÊÍÐ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â íèõ íàðàñòàåò àëàðìèçì è Êèòàé
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê óãðîçà äëÿ ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ. Êîïèðîâàòü ýòè
ðàññóæäåíèÿ âðåäíî è íå èìååò ñìûñëà. Îíè ñäåëàíû ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîõðàíåíèÿ ãåãåìîíèè êîëëåêòèâíîãî Çàïàäà, íî Ðîññèÿ óæå âûøëà
èç ÷èñëà «áîëåëüùèêîâ» ýòîãî «êëóáà». Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóùåñò -
âóåò ìíîãî ïðåäñêàçàíèé î íåìèíóåìîì ïðîâàëå Êèòàÿ, ñâÿçàííûõ
ñ åãî «çàñòûâøèìè» âíåøíåé è âíóòðåííåé ïîëèòèêîé è èäåîëîãèåé.
Äëÿ Ðîññèè ýòî áîëåå òðåâîæíî, íî è â äàííîì ñëó÷àå íå ñëåäóåò
ïðèñîåäèíÿòüñÿ ê ÷óæèì öåëÿì. Çàïàä íàäååòñÿ íà ïîëèòè÷åñêóþ
òðàíñôîðìàöèþ Êèòàÿ, â òîì ÷èñëå ÷åðåç áåñïîðÿäîê è êðèçèñ, îäíàêî
èíòåðåñàì Ðîññèè ýòî, áåçóñëîâíî, íå ñîîòâåòñòâóåò. Äîêëàä À.Â. Ëî -
ìàíîâà âûçâàë îñîáûé èíòåðåñ è ïîâëåê äèñêóññèþ è ðÿä âîïðîñîâ.

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Èíñòèòóòà íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïðî -
ãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ (ã. Ìîñêâà) àêàäåìèê Á.Í. Ïîðôèðüåâ ïîñâÿòèë
ñâîé äîêëàä êëèìàòè÷åñêîé ïîâåñòêå â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé òóðáó -
ëåíòíîñòè. Ó÷åíûé îòìåòèë, ÷òî íà ôîíå ïàíäåìèè è ñîâðåìåííîé
ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè êëèìàòè÷åñêàÿ ïîâåñòêà òåðÿåò ñâîé
ïðèîðèòåò, îäíàêî â óñëîâèÿõ ñàíêöèé îíà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà
äëÿ äàâëåíèÿ íà ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó è ðîññèéñêóþ ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Îí ðàññìîòðåë ïðîöåññû «çåëåíîé» òðàíñ -
ôîðìàöèè ýêîíîìèêè, èìåþùèå òðàíñíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð: òîðìî -
æåíèå ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, óñêî -
ðåíèå ñòðóêòóðíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè
â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ðàçâèòèå âîçîáíîâëÿåìûõ èñ -
òî÷íèêîâ ýíåðãèè è ýëåêòðîòðàíñïîðòà, ðîñò ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè
â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è â ÆÊÕ. Á.Í. Ïîðôèðüåâ îòìåòèë, ÷òî 
ïðè ñîõðàíåíèè ïðèîðèòåòà è àêòóàëüíîñòè êëèìàòè÷åñêîé ïîâåñòêè
òîðìîæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè è ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ìåð ïî ñîêðàùåíèþ âûáðîñîâ ïîâûñÿò çíà÷èìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èí -
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âåñòèöèé â ýêîñèñòåìíûå (â òîì ÷èñëå ëåñíûå) è àäàïòàöèîííûå
ïðîåêòû. Ðàññìîòðåâ ïðèðîäîîðèåíòèðîâàííûå öåëè 500 êðóïíåéøèõ 
êîìïàíèé ìèðà, îí îáðàòèë âíèìàíèå íà íåäîîöåíêó ïðèðîäíîãî
êàïèòàëà è ïåðåîöåíêó êëèìàòè÷åñêîãî ôàêòîðà.

Òðåêè (ñåêöèîííûå çàñåäàíèÿ) êîíôåðåíöèè

Ñåêöèîííûå çàñåäàíèÿ II Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Åâðà -
çèéñêèå òðàíñãðàíè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå âçàè -
ìîäåéñòâèÿ» ïðîõîäèëè ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíî âî âòîðîé ïî -
ëîâèíå äíÿ 13 äåêàáðÿ 2022 ã. Óêàæåì ëèøü òåìàòèêó äîêëàäîâ íà
ýòèõ òðåêàõ è äîêëàä÷èêîâ, íå îñòàíàâëèâàÿñü íà ñîäåðæàíèè âûñòóï -
ëåíèé. Òðåê 1 è òðåê 4 áûëè îáåñïå÷åíû ñèíõðîííûì êèòàéñêî-ðóñ -
ñêèì è ðóññêî-êèòàéñêèì ïåðåâîäîì.

Òðåê 1. Ðîññèéñêî-êèòàéñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî (ìîäåðàòîð Â.Å. Ñå -
ëèâåðñòîâ, ä.ý.í., Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ).

1. Ïðîáëåìû òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè
è ÊÍÐ â Àëòàéñêîì ðåãèîíå. À.Â. Îñòðîâñêèé, ä.ý.í., Èíñòèòóò âîñòî -
êîâåäåíèÿ ÐÀÍ.

2. Âîñòî÷íûé âåêòîð ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè: ïðèî -
ðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðîññèéñêî-êèòàéñêî-ìîíãîëüñêîãî ñîòðóäíè -
÷åñòâà. Á.Ã. Ñàíååâ, ä.ò.í., Èíñòèòóò ñèñòåì ýíåðãåòèêè èì. Ë.À. Ìå -
ëåíòüåâà ÑÎ ÐÀÍ.

3. Ýêîíîìè÷åñêèé êîðèäîð Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ: âçàèìî -
äåéñòâèå â íîâûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ ðåàëèÿõ. Ç.Á.-Ä. Äîíäîêîâ, ä.ý.í.,
Áóðÿòñêèé íàó÷íûé öåíòð ÑÎ ÐÀÍ, Â.Î. Íàìæèëîâà, ê.ý.í., ÁÍÖ
ÑÎ ÐÀÍ.

4. Êèòàéñêî-ðîññèéñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå ñåëüñêîãî õî -
çÿéñòâà. ×æóí Öçÿíüïèí, ä.è.í., ïðîôåññîð, Èíñòèòóò Ðîññèè Àêàäå -
ìèè îáùåñòâåííûõ íàóê ïðîâèíöèè Õýéëóíöçÿí, ÊÍÐ.

5. Ìîäåðíèçàöèÿ ïî-êèòàéñêè è ðîññèéñêî-êèòàéñêîå ñîòðóäíè -
÷åñòâî â ñôåðå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ëè Öçåõóí, Associate Professor,
PhD, Èíñòèòyò ãeoãpaôèè è èññëåäîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
ÀÍ ÊÍÐ.

II Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Åâðàçèéñêèå òðàíñãðàíè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå

è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ»: ðàçìûøëÿÿ íàä èòîãàìè

265



6. Âíåøíåòîðãîâûé ïîòåíöèàë Ñèíöçÿíü-Óéãóðñêîãî àâòîíîì -

íîãî ðàéîíà ÊÍÐ â êîíòåêñòå âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

ñ ðåãèîíàìè Ñèáèðè. Ã.Ä. Êîâàëåâà, ê.ý.í., Èíñòèòóò ýêîíîìèêè

è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ, Ì. Àéõýè -

ìàéòè, ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ.
7. Ïðèãðàíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè è ïðîâèíöèé Êèòàÿ.

Í.Ñ. Åïèôàíîâà, ê.ý.í., Íîâîñèáèðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëü -

ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.
8. Èññëåäîâàíèå ìåõàíèçìà âîçäåéñòâèÿ èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ –

îäèí ïóòü» íà êèòàéñêî-ðîññèéñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè çåëå -

íûõ èííîâàöèé. À.Í. Ñòåáëÿíñêàÿ, Associate Professor, PhD, Õàðáèí -

ñêèé èíæåíåðíûé óíèâåðñèòåò, ÊÍÐ.

Òðåê 2. Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç: îòâå÷àÿ íà âûçîâû
âðåìåíè (ìîäåðàòîð À.Á. Ëèõà÷åâà, ê.ïîëèò.í., ÍÈÓ «Âûñøàÿ øêîëà
ýêîíîìèêè»).

1. Åâðàçèéñòâî êàê èäåîëîãèÿ ôîðìèðóþùåãîñÿ ìèðîõîçÿéñòâåí -

íîãî ïîðÿäêà. Þ.Ã Ëàâðèêîâà, ä.ý.í., Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ,

Å.Ë. Àíäðååâà, ä.ý.í., Öåíòð ðåãèîíàëüíûõ êîìïàðàòèâíûõ èññëå -

äîâàíèé ÈÝ ÓðÎ ÐÀÍ.
2. Ôàêòîðû è ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé ñòðàòåãèè ðàç -

âèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñòðàí – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ. Â.Ë. Ãóðñêèé, ä.ý.í.,

Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ íàóê Áåëàðóñè.
3. Äèíàìèêà åâðàçèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Â.Í. Ëåêñèí, ä.ý.í., Èí -

ñòèòóò ñèñòåìíîãî àíàëèçà ÐÀÍ.
4. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî êàê äðàéâåð ýêîíîìè÷åñ -

êîãî ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ. À.Ã. Øóìèëèí, ä.ý.í., àêàäåìèê-ñåêðåòàðü Îò -

äåëåíèÿ ôèçèêè, ìàòåìàòèêè è èíôîðìàòèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè.
5. Èíòåãðàöèîííûå áàðüåðû ÅÀÝÑ íà òåêóùåì ýòàïå ðàçâèòèÿ

Ñîþçà. Æ.À. Êóëåêååâ, ïðîôåññîð, Åâðàçèéñêèé Íàöèîíàëüíûé óíè -

âåðñèòåò èì. Ë. Ãóìèëåâà, Å.À. Ïàê, ÍÈÓ «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíî -

ìèêè».
6. Ãåîïîëèòè÷åñêèå èìïåðàòèâû èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ

â Ñåâåðíîé Åâðàçèè. Â.À. Øóïåð, ä.ã.í., Èíñòèòóò ãåîãðàôèè ÐÀÍ.
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7. Ðàçâèòèå Êèðãèçèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ â êîíòåêñòå òðàíñãðà -

íè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé. Ò.Ñ. Äûéêàíáàåâà, ä.ý.í., Èíñòèòóò ýêîíî -

ìèêè èì. àêàäåìèêà Äæ. Àëûøáàåâà ÍÀÍ Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè.
8. Òðàíñãðàíè÷íûå ðåãèîíû Àçèè êàê îñíîâíîé ïåðñïåêòèâíûé

èñòî÷íèê ïðîäîâîëüñòâèÿ â ìèðå. Þ.Ï. Âîðîíîâ, ê.ý.í., ÈÝÎÏÏ ÑÎ

ÐÀÍ.

Òðåê 3. Òðàíñãðàíè÷íûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. Åâðàçèé -

ñêèå ýêîíîìè÷åñêèå è òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû (ìîäåðàòîð

À.Ã. Èñàåâ, ê.ý.í., Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÄÂÎ ÐÀÍ).
1. Ñîâìåñòíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû â ïåðèîä èíñòèòóöèî -

íàëüíûõ «íîâàöèé» íà ðîññèéñêîì Äàëüíåì Âîñòîêå. À.Ã. Èñàåâ, ê.ý.í.,

Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÄÂÎ ÐÀÍ.
2. Òðàíñãðàíè÷íàÿ êîîïåðàöèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè: ïðÿìûå èíî -

ñòðàííûå èíâåñòèöèè. È.Ï. Ãëàçûðèíà, ä.ý.í., Èíñòèòóò ïðèðîäíûõ

ðåñóðñîâ, ýêîëîãèè è êðèîëîãèè ÑÎ ÐÀÍ, Ë.Ì. Ôàëåé÷èê, ê.ò.í.,

ÈÏÐÝÊ ÑÎ ÐÀÍ, À.À. Ôàëåé÷èê, ê.ô.-ì.í., Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàð -

ñòâåííûé óíèâåðñèòåò.
3. «Êîíòàêòíàÿ çîíà» Ðîññèè ñ ÀÒÐ: Äàëüíèé Âîñòîê. Ä.À. Èçî -

òîâ, ä.ý.í., Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÄÂÎ ÐÀÍ.
4. Ðåãèîíàëüíûé òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ êàê âàæíîå íàïðàâëåíèå

òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé (íà ïðèìåðå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè).

À.À. Ïàâëîâà, çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Íîâî -

ñèáèðñêîé îáëàñòè.
5. Åâðàçèéñêèå ìàðøðóòû ýíåðãåòè÷åñêîãî ïåðåõîäà: àíàëèç îïû -

òà ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñ.Ï. Ïîïîâ,

ê.ò.í., Ìåæäóíàðîäíûé èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð «Ýíåðãåòè÷åñêàÿ

èíôðàñòðóêòóðà â Àçèè» Èíñòèòóòà ñèñòåì ýíåðãåòèêè èì. Ë.À.Ìå -

ëåíòüåâà ÑÎ ÐÀÍ.
6. Âíóòðåííèå è âíåøíèå òðàíñãðàíè÷íûå ïðèîðèòåòû ðàçâè -

òèÿ ãàçîâîé îòðàñëè â ðåãèîíàõ íà âîñòîêå ñòðàíû. È.Â. Ôèëèìî -

íîâà, ä.ý.í., Öåíòð ýêîíîìèêè íåäðîïîëüçîâàíèÿ íåôòè è ãàçà Èíñòè -

òóòà íåôòåãàçîâîé ãåîëîãèè è ãåîôèçèêè èì. À.À.Òðîôèìóêà ÑÎ ÐÀÍ.

II Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Åâðàçèéñêèå òðàíñãðàíè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå
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7. Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå ïðèîðèòåòû Ðîññèè â íîâûõ ãåî -
ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ë.À. Áåçðóêîâ, ä.ã.í., ïðîôåññîð, Èíñòèòóò
ãåîãðàôèè èì. Â.Á. Ñî÷àâû ÑÎ ÐÀÍ.

8. Âàðèàíòû åâðàçèéñêèõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ: îöåíêà êîí -
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Î.À. Òàðàñîâà, ê.ý.í., ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ.

9. Î êîìïëåêñíîì èíâåñòèöèîííîì ïðîåêòå «Ðàçâèòèå ñèáèð -
ñêèõ ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûõ òðàíñãðàíè÷íûõ êîðèäîðîâ».
Ä.Â. Ëàïèí, ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà Èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà
Ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáú -
åêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå».

10. Ïðîåêò «Ïðÿìîé òðàíñïîðòíûé âûõîä â Çàïàäíûé Êèòàé.
Íîâîå – õîðîøî çàáûòîå ñòàðîå». Ã.Ä. Êîâàëåâà, ê.ý.í., ÈÝÎÏÏ ÑÎ
ÐÀÍ.

11. «Áîëüøîé Àëòàé»: íåðåàëèçîâàííûå âîçìîæíîñòè è ïåðñïåê -
òèâû ñîòðóäíè÷åñòâà. Á.À. Êðàñíîÿðîâà, ä.ã.í., ïðîôåññîð, Èíñòè -
òóò âîäíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ÑÎ ÐÀÍ, Þ.È. Âèíîêóðîâ,
ä.ã.í., ïðîôåññîð, ÈÂÝÏ ÑÎ ÐÀÍ, È.Â. Æåðåëèíà, ê.ã.í., äîöåíò,
Àëòàéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.

Òðåê 4. Êðóãëûé ñòîë «Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèî -
íàëüíûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è òåõíîïàðêîâ» (ìîäåðà -
òîð Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ, ä.ý.í., ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ).

Ôèêñèðîâàííûå âûñòóïëåíèÿ:
1. Þ.À. Àíèêèí, çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ó÷åíîãî ñåêðåòàðÿ ÑÎ ÐÀÍ, 

ê.ò.í.
2. Ì.Â. Æèãàëî, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòè -

öèé Áåëîðóññêî-Êèòàéñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êà -
ìåíü» (Ìèíñê).

3. Å.Ò. Ñàëòûêîâ, ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà àôôèëèðîâàííîãî Öåíò -
ðà ×åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè ÂÝÔ ÌÔÖÀ â Êàçàõñòàíå.

4. Ëè Þíïèí, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Êèòàéñêî-ðîññèéñêîãî òåõ -
íîïàðêà, ã. ×àí÷óíü, ÊÍÐ.

5. Ï.Â. Ãëîòîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «ÑèòèÝéð».
6. È.Ñ. Êðþ÷êîâ, äèðåêòîð ÎÎÎ «Èòòåêêî-Ñèòè».
7. Â.Ä. Ìàðêîâà, ä.ý.í., ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ.
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Òðåê 5. Åâðàçèéñêîå ìåæóíèâåðñèòåòñêîå è ãóìàíèòàðíîå ñî -

òðóäíè÷åñòâî (ìîäåðàòîð À.Ê. Àëèêáåðîâ, ä.è.í., Èíñòèòóò âîñòî -

êîâåäåíèÿ ÐÀÍ).
1. Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå âîñòîêîâåäåíèå: çàäà÷è ñàìîèäåíòè -

ôèêàöèè. Å.Ý. Âîéòèøåê, ä.è.í., ïðîôåññîð, ÍÃÓ.
2. Ôîðìèðîâàíèå êíèæíî-êóëüòóðíîãî åâðàçèéñêîãî ïðîñòðàí -

ñòâà: èñòîðè÷åñêèé îïûò, ñîâðåìåííûé êîíòåêñò. È.Â. Ëèçóíîâà,
ä.è.í., ïðîôåññîð, ÃÏÍÒÁ ÑÎ ÐÀÍ.

3. Èññëåäîâàíèå âçàèìíîãî âîñïðèÿòèÿ Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ è Ðîñ -
ñèè â 2021 ãîäó. ×îé Âó Èê, ïðîôåññîð, Èíñòèòóò ðîññèéñêèõ èññëåäî -
âàíèé Óíèâåðñèòåòà èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ Õàíãóê, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ.

4. Ïðèîðèòåòû åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè â ñâåòå èäåé êëàññèêîâ
åâðàçèéñòâà è îáðàç öèâèëèçàöèîííîãî áóäóùåãî. Þ.Â. Ïîïêîâ,
ä.ôèëîñ.í., Èíñòèòóò ôèëîñîôèè è ïðàâà ÑÎ ÐÀÍ.

5. Ýïè÷åñêèå òðàäèöèè íàðîäîâ Êàâêàçà â êîíòåêñòå ðîññèéñêî -
ãî êàâêàçîâåäåíèÿ (íà ïðèìåðå ðàáîò Å.Ì. Ìåëåòèíñêîãî). Ç.Ä. Äæà -
ïóà, ä.ôèëîë.í., ïðîôåññîð, ïðåçèäåíò Àêàäåìèè íàóê Àáõàçèè, èíî -
ñòðàííûé ÷ëåí ÐÀÍ.

Êðóãëûé ñòîë ïî ìåæóíèâåðñèòåòñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó (ìî -

äåðàòîð Å.Ý. Âîéòèøåê, ä.è.í., ïðîôåññîð, ÍÃÓ).
Ôèêñèðîâàííûå âûñòóïëåíèÿ:
1. Í.Â. Áàãðîâà, ä.èñê., ðåêòîð Íîâîñèáèðñêîãî óíèâåðñèòåòà àð -

õèòåêòóðû, äèçàéíà è èñêóññòâ èì. À.Ä. Êðÿ÷êîâà.
2. À.Þ. Ðûêóí, ä.ñîöèîë.í., ïðîôåññîð, ïðîðåêòîð ïî ìåæäóíà -

ðîäíûì ñâÿçÿì Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Òîìñêîãî ãîñó -
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

3. Í.Â. Ñåëåçíåâà, ê.ô.í., äîöåíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíûõ îòíî -
øåíèé è ðåãèîíîâåäåíèÿ Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè -
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Êàê ñëåäóåò èç ïðåäñòàâëåííîãî ïåðå÷íÿ ñåêöèîííûõ âûñòóïëå -

íèé, âñå îíè áûëè ñäåëàíû íà àêòóàëüíûå òåìû ó÷åíûìè è ñïå -

öèàëèñòàìè âûñîêîãî óðîâíÿ èç ðàçíûõ ñòðàí, â ñîâîêóïíîñòè äîïîë -

íÿëè äðóã äðóãà è ïîçâîëÿëè êîìïëåêñíî îöåíèòü ñîñòîÿíèå è ïåð -
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ñïåêòèâû ðàçíûõ àñïåêòîâ åâðàçèéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõ -
íè÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíûõ âçàèìîäåéñòâèé.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÂÛÂÎÄÛ, ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß
È ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ

Ïðîøåäøàÿ â íîâîñèáèðñêîì Àêàäåìãîðîäêå II Ìåæäóíàðîäíàÿ
êîíôåðåíöèÿ «Åâðàçèéñêèå òðàíñãðàíè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå è íàó÷ -
íî-òåõíè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ», ïëåíàðíûå äîêëàäû è ñåêöèîííûå
âûñòóïëåíèÿ, äèñêóññèè íà ôîðóìå ïîçâîëèëè ñôîðìóëèðîâàòü ñëå -
äóþùèå îñíîâíûå âûâîäû, ïðåäëîæåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè.

1. Êîíôåðåíöèÿ ïîäòâåðäèëà èñêëþ÷èòåëüíóþ âàæíîñòü êîìï -
ëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ è îáñóæäåíèÿ ïðîáëåìàòèêè åâðàçèéñêèõ
òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â åäèíñòâå èõ ýêîíîìè÷åñêèõ, íà -
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ãåîïîëèòè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíûõ
àñïåêòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò îäîáðèòü äåÿòåëüíîñòü Ìåæäóíà -
ðîäíîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ
âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, êîòîðûé âçÿë
íà ñåáÿ ôóêíöèè êîìïëåêñíîãî è ìåæäèñöèïëèíàðíîãî íàó÷íîãî ñî -
ïðîâîæäåíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü îðèåíòèðóÿñü íà ó÷åò 
ðîññèéñêèõ èíòåðåñîâ. Ñëåäóåò òàêæå ðåêîìåíäîâàòü Ñèáèðñêîìó
îòäåëåíèþ ÐÀÍ ïðîâåñòè òðåòüþ êîíôåðåíöèþ ïî åâðàçèéñêèì òðàíñ -
ãðàíè÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì âçàèìîäåéñòâèÿì
îñåíüþ 2024 ã.

2. Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè îòìå÷àëè, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëî -
âèÿõ ãëîáàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè è òóðáóëåíòíîñòè ìåíÿþòñÿ ðîëü
è çíà÷èìîñòü îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé ìèðîâûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðî -
öåññîâ. Öåíòð ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ ïåðåìåùàåòñÿ â Àçèþ, â óñèëèâàþ -
ùèõñÿ òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü ïðî -
ñòðàíñòâà, èíôîðìàöèè è çíàíèé êàê âàæíåéøèõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïðè ýòîì ñíèæàåòñÿ ðîëü è ñîêðàùàåò -
ñÿ äîìèíèðîâàíèå ñûðüåâîãî ñåêòîðà. «Çåëåíàÿ ýêîíîìèêà» ñòàíî -
âèòñÿ ñèëüíûì äðàéâåðîì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé, ïîâû -
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øàåòñÿ çíà÷åíèå ðîñòà ñîöèàëüíîé öåííîñòè â ðåãèîíàëüíîì ðàç -
âèòèè. Â òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ âîçíèêàþò íîâûå ãëî -
áàëüíûå ðèñêè è óãðîçû (òåõíîãåííûå, òåððîðèñòè÷åñêèå, êèáåðïðî -
ñòðàíñòâåííûå, ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèå è äð.). Ýòî òðåáóåò íîâûõ ïîä -
õîäîâ è íàïðàâëåíèé â ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ, â òîì ÷èñëå 
â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíî îôîðìëåííûõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ñîþ -
çîâ è îáúåäèíåíèé.

3. ×òî êàñàåòñÿ òðàíñôîðìàöèè òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé
Ðîññèè, òî â íîâûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðîèñõîäèò «ðåëåéíîå
ïåðåêëþ÷åíèå» òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé ÐÔ ñ çàïàäíîãî íà
âîñòî÷íîå íàïðàâëåíèå. «Âîñòî÷íûé âåêòîð» è «ïîâîðîò íà Âîñòîê»
ñòàíîâÿòñÿ äîìèíàíòàìè â ïðîñòðàíñòâåííîé ïîëèòèêå Ðîññèè è åå
èíòåãðàöèîííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèÿõ. Â íîâûõ ãåîïî -
ëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Ñèáèðü ïðèîáðåòàåò âàæíåéøóþ ðîëü êàê öåíò -
ðàëüíîå çâåíî â òðåóãîëüíèêå âçàèìîäåéñòâèé Çàïàäà, Âîñòîêà è þãà
Åâðàçèè è êàê ìàêðîðåãèîí ñ óíèêàëüíûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè
è ñèëüíûì íàó÷íî-èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì. Èìåííî Ñèáèðü
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ìàêðîðåãèîíîì Ðîññèè,
ñïîñîáíûì ðåàëèçîâàòü íîâóþ êîíôèãóðàöèþ åâðàçèéñêèõ ýêîíîìè -
÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé. Åå ïðîøëàÿ áèíàðíàÿ
îñíîâà «Çàïàä – Âîñòîê» îêàçàëàñü ìåíåå óñòîé÷èâîé, ÷åì èíòå -
ãðàöèîííûé òðåóãîëüíèê «Çàïàä – Âîñòîê – öåíòð è þã Åâðàçèè».
Òî åñòü Ñèáèðü ïðèîáðåòàåò ôóíêöèè âàæíåéøåãî ïðîñòðàíñòâåí -
íîãî ðåçåðâà Ðîññèè è íàèáîëåå âàæíîãî ìàêðîðåãèîíà ñòðàíû â ïëà -
íå àêòèâèçàöèè ìåæñòðàíîâûõ âçàèìîäåéñòâèé: â ðàìêàõ âîñòî÷íîãî
âåêòîðà – ñ Êèòàåì, Ìîíãîëèåé, Þæíîé Êîðååé, â ðàìêàõ þæíî-àçè -
àòñêîãî – ñî ñòðàíàìè Ñðåäíåé è Öåíòðàëüíîé Àçèè. Îäíàêî íîâàÿ
ðîëü Ñèáèðè â ñèñòåìå åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ
íà íîâîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (â òîì ÷èñëå îðèåíòè -
ðîâàííîé íà óñèëåíèå ðîëè èííîâàöèè è çíàíèé).

Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè, îòìå÷àÿ âàæíîñòü è ôàêòè÷åñêóþ áåç -
àëüòåðíàòèâíîñòü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ «ðàçâîðîòà íà Âîñòîê»
â òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îäíîâðå -
ìåííî óêàçûâàëè íà îïàñíîñòü ïîëíîãî ðàçðûâà îòîøåíèé (îñîáåííî
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â ÷àñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà) ñ çà -
ïàäíûìè ñòðàíàìè.

4. Â âûñòóïëåíèÿõ íà êîíôåðåíöèè îòìå÷àëîñü, ÷òî åñëè ðàíüøå
îñíîâíàÿ ñòàâêà â òðàíñàçèàòñêèõ âçàèìîäåéñòâèÿõ Ðîññèè íà âîñòîêå 
ñòðàíû äåëàëàñü ïðàêòè÷åñêè òîëüêî íà Êèòàé, òî òåïåðü Ñèáèðè
(íå îòìåíÿÿ êèòàéñêóþ îðèåíòàöèþ) íåîáõîäèìî îñîáîå âíèìàíèå
óäåëèòü Êàçàõñòàíó, Óçáåêèñòàíó, Êûðãûçñòàíó, Òàäæèêèñòàíó. Ýòî
ñòðàíû Öåíòðàëüíîé Àçèè ñ áóðíî ðàñòóùåé ýêîíîìèêîé, è ñóùåñò -
âóþò îáúåêòèâíûå âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè òðàíñãðàíè÷íûõ èíâåñ -
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèè ñ ýòèìè 
ãîñóäàðñòâàìè (ôàêòè÷åñêè â ôîðìàòå ðåèíòåãðàöèè èõ õîçÿéñòâåí -
íûõ êîìïëåêñîâ).

5. Îöåíèâàÿ ðîëü Êèòàÿ â íîâîé êîíôèãóðàöèè åâðàçèéñêèõ
òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé, ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè îñîáîå âíè -
ìàíèå îáðàùàëè íà ñëåäóùèå ýëåìåíòû íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè -
òèêè ÊÍÐ, çàêðåïëåííûå â ðåøåíèÿõ XX ñúåçäà ÊÏÊ:

• Êèòàé íàìåðåí äîáèòüñÿ «âñåîáùåé çàæèòî÷íîñòè» íàñåëåíèÿ
ñ îïîðîé íà íîâîå âûñîêîå êà÷åñòâî ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà;

• ñòðàòåãèÿ âîçðîæäåíèÿ Êèòàÿ áàçèðóåòñÿ íà áóðíîì ðàçâèòèè
íàóêè è òåõíîëîãèé è íà ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä -
ðîâ äëÿ íóæä ìîäåðíèçàöèè. Èñïîëüçóþòñÿ ïðîãðàììíûå ëî -
çóíãè: «Íàóêà è òåõíèêà – ïðîèçâîäèòåëüíàÿ ñèëà íîìåð îäèí», 
«Êàäðû – ðåñóðñ íîìåð îäèí», «Èííîâàöèè – äâèæóùàÿ ñèëà
íîìåð îäèí»;

• êëþ÷åâûå áàçîâûå òåõíîëîãèè íåëüçÿ ïîëó÷èòü, êóïèòü èëè
âûïðîñèòü. Òîëüêî óäåðæèâàÿ èõ â ñâîèõ ðóêàõ è ïîñòîÿííî ïî -
âûøàÿ ñâîþ íåçàâèñèìîñòü, ñóâåðåíèòåò è áåçîïàñíîñòü ðàçâè -
òèÿ, ñòðàíà ìîæåò ôóíäàìåíòàëüíî ãàðàíòèðîâàòü íàöèîíàëü -
íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü íàöèîíàëüíîé
îáîðîíû è äðóãèå âèäû áåçîïàñíîñòè.

Ýòè ìîìåíòû î÷åíü âàæíû êàê äëÿ îöåíêè âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèè 
ñ ÊÍÐ, òàê è äëÿ ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñàìîé Ðîñ -
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ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â íîâûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî -

âèÿõ ðàçâèòèÿ. Òàê, â êóëóàðàõ êîíôåðåíöèè ñòàâèëñÿ âîïðîñ î íîâûõ

ðèñêàõ äëÿ Ðîññèè, ñâÿçàííûõ ñ ïðåâðàùåíèåì Êèòàÿ âî âòîðîé ïî -

ëþñ áèïîëÿðíîãî ìèðà è ñ ïðåèìóùåñòâåííî ñûðüåâîé îðèåíòàöèåé

ðîññèéñêî-êèòàéñêîãî ýêñïîðòà.

Ïîýòîìó îñîáî âàæíûì íàïðàâëåíèåì îáåñïå÷åíèÿ ïàðèòåòà â íà -

ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèÿõ Ðîññèè è ÊÍÐ ÿâëÿåòñÿ ïðàê -

òè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ

(â ÷àñòíîñòè, ïî ïðèìåðó ïðîåêòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ Ðîññèéñêî-êè -

òàéñêèì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðîì ÑÎ ÐÀÍ ìàòåðèàëîâ

è òåõíîëîãèé äëÿ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû). Â íèõ ìîãóò èñïîëü -

çîâàòüñÿ ðîññèéñêèå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè äëÿ àïðîáàöèè íîâûõ òåõ -

íîëîãèé â ëàáîðàòîðèÿõ è íà ïðîìûøëåííûõ ïëîùàäêàõ ÐÔ è Êèòàÿ,

çàòåì ýòè òåõíîëîãèè ìîãóò òèðàæèðîâàòüñÿ â ïðîìûøëåííîå ïðî -

èçâîäñòâî íà ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÊÍÐ è ïîñëå ýòîãî ïðèìå -

íÿòüñÿ â ïðàêòèêå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è îõðàíû îêðóæàþ -

ùåé ñðåäû â êîíêðåòíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè è îòðàñëÿõ ðîññèéñêîé

ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì âàæíî ñîáëþäàòü ïðèíöèï âçàèìîâûãîäíîãî

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ êàê ÊÍÐ,

òàê è Ðîññèè è îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ

ñîáñòâåííîñòü.

6. Êàñàÿñü òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè (îñîáåííî åå

ñèáèðñêèõ è äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ) è Ìîíãîëèè, ó÷àñòíèêè êîí -

ôåðåíöèè îòìå÷àëè íàëè÷èå çäåñü áîëüøèõ íåèñïîëüçîâàííûõ ðåçåð -

âîâ, ÷òî ïðèâåëî ê îñëàáëåíèþ ïîçèöèé Ðîññèè âî âçàèìîäåéñòâèè

ñ áëèæàéøåé ñòðàíîé. Ïîýòîìó òðåáóþòñÿ ïðîðàáîòêà è ïðàêòè÷åñ -

êàÿ ðåàëèçàöèÿ êîíêðåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ òðàíñãðàíè÷ -

íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ ãîñóäàðñòâ, ñâÿçàííûõ êàê ñ îñâîåíèåì

è ïåðåðàáîòêîé ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, òàê è ñ ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ

òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ.
7. Îðåíòèðóÿñü íà ñòðàòåãèþ Êèòàÿ ïî ðåçêîìó óñèëåíèþ âíèìà -

íèÿ ê ðàçâèòèþ íàóêè, òåõíîëîãèé è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàê ãëàâ -
íûõ èñòî÷íèêîâ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà ýòîé ñòðàíû,
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à òàêæå íà íîâûå âûçîâû è óãðîçû äëÿ Ðîññèè â èçìåíèâøèõñÿ ãåîïî -

ëèòè÷åñêèõ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ó÷àñòíèêè êîíôåðåí -

öèè êîíñòàòèðîâàëè, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíè -

çàöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îáåñïå÷åíèå åå òåõíîëîãè÷åñêîãî ñó -

âåðåíèòåòà òðåáóþò êàðäèíàëüíîãî óñèëåíèÿ ïîääåðæêè íàóêè è âûñ -

øåé øêîëû â ñòðàíå è êðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà

âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé. Â óñëîâèÿõ

áëîêèðîâàíèÿ ïîñòàâîê ðîññèéñêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ è äðóãèõ ñûðü -

åâûõ ðåñóðñîâ òîëüêî ýòî ïîçâîëèò ñòðàíå óäåðæàòü ñâîþ ïîçèöèþ

â íîâîé ñèñòåìå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è òðàíñãðàíè÷íûõ âçàè -

ìîäåéñòâèé.
8. Çäåñü îñîáóþ ðîëü èãðàåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà âåäó -

ùèõ ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ñèñòåì Ðîññèéñêîé Ôåäå -

ðàöèè. Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ óáåäèëèñü

â âûñîêîì ïðàêòè÷åñêîì ïîòåíöèàëå íîâîñèáèðñêîé íàó÷íî-èííî -

âàöèîííîé ýêîñèñòåìû, êîòîðàÿ ðåàëüíî ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì íà -

ó÷íî-èííîâàöèîííûì õàáîì Ðîññèè â âîñòî÷íûõ è þæíûõ òðàíñ -

ãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ.
9. Ïðîøåäøàÿ ñ ó÷àñòèåì ðóêîâîäñòâà íàöèîíàëüíûõ àêàäåìèé

íàóê äðóæåñòâåííûõ ñòðàí ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñåññèÿ êîíôåðåíöèè ïîêà -

çàëà áîëüøîé ïîòåíöèàë è ïîêà åùå íå ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàííûå

âîçìîæíîñòè Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè àêàäåìèé íàóê â ìåæñòðà -

íîâûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèÿõ. Áûëî ïîäòâåðæäå -

íî, ÷òî îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðåîá -

ðàçîâàíèé ÌÀÀÍ ìîæåò ñòàòü åå «ðåãèîíàëèçàöèÿ», ò.å. áîëåå àê -

òèâíîå ó÷àñòèå â åå äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé Ðîññèé -

ñêîé àêàäåìèè íàóê – Óðàëüñêîãî, Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî.

Òàê, ó÷èòûâàÿ äàâíèå íàó÷íûå àêàäåìè÷åñêèå è îáðàçîâàòåëüíûå ñâÿ -

çè ÑÎ ÐÀÍ ñ íàöèîíàëüíûìè àêàäåìèÿìè íàóê ñòðàí Öåíòðàëüíîé

Àçèè, Êèòàÿ è Ìîíãîëèè, öåëåñîîáðàçíî ïîñòàâèòü ïåðåä ðóêîâîä -

ñòâîì ÌÀÀÍ âîïðîñ î ñîçäàíèè â Íîâîñèáèðñêå ñèáèðñêîãî ïðåäñòà -

âèòåëüñòâà àññîöèàöèè íà ïðàâàõ åå ñåêöèè. Îäíîâðåìåííî ó÷àñòíèêè 

êîíôåðåíöèè âûñêàçàëè ïðåäëîæåíèå î ôîðìèðîâàíèè â ñòðóêòóðå
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ÌÀÀÍ íîâîãî Íàó÷íîãî ñîâåòà «Ýêîíîìèêà è ïðàâî» (÷òî îñîáåííî

âàæíî â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ).

Íà äîëæíîñòü åãî ïðåäñåäàòåëÿ ðóêîâîäñòâî ÑÎ ÐÀÍ ïðåäëîæèëî

êàíäèäàòóðó àêàäåìèêà À.Â. Êðþêîâà, äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ýêîíî -

ìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ.
10. Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè îòìåòèëè áîëüøóþ âàæíîñòü è àêòó -

àëüíîñòü íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ, ïðèðîäîîõðàííûõ

è êëèìàòè÷åñêèõ òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé, à òàêæå ðàçâèòèÿ

ýôôåêòèâíîãî ìåæóíèâåðñèòåòñêîãî è ãóìàíèòàðíîãî åâðàçèéñêîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïðèìåðàìè ìîãóò áûòü ìåæñòðàíîâàÿ íàó÷íî-ýêî -

ëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ñòðîèòåëüñòâà â Ìîíãîëèè ãèäðîòåõíè÷åñêèõ

ñîîðóæåíèé, êîòîðûå ìîãóò ñîçäàâàòü óãðîçó äëÿ ýêîñèñòåìû Áàé -

êàëà, à òàêæå ñîçäàíèå â Êàçàõñòàíå ôèëèàëà Íîâîñèáèðñêîãî ãîñó -

äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è ó÷àñòèå ÑÎ ÐÀÍ â ôîðìèðîâàíèè àêà -

äåìãîðîäêà â ã. Êîíàåâ (Êàçàõñòàí).

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Ðåãèîíàëüíîå è ìóíèöèïàëüíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå

è óïðàâëåíèå â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè è ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè», ¹ 121040100283-2
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V.E. Seliverstov, A.V. Sobolevskiy

II INTERNATIONAL CONFERENCE ON EURASIAN

CROSS-BORDER ECONOMIC, SCIENTIFIC

AND TECHNOLOGICAL INTERACTIONS:

REFLECTING ON THE OUTCOMES

The article sums up the results of the II International Conference on Eura -

sian Cross-Border Economic, Scientific and Technological Interactions (Novo -

sibirsk, December 12–14, 2022). It reviews its goals, objectives, and main

plenary reports. It is concluded that the Conference was held at a high aca -

demic level with excellent organization and received wide publicity. By analy -

zing the presentations, speeches, and discussions, we study the following:

a changing configuration of cross-border interactions between Eurasian

countries, international scientific and technical cooperation in view of the

global challenges and threats arising in 2022; the positioning of Siberia and its

regions in the system of trans-Eurasian integration under new conditions;

the role of Russian science in implementing the new state policy of international 

economic, scientific, and technical cooperation; and opportunities for enhan -

cing interacademic cooperation with Russia. It is Siberia that is currently

becoming the most important Russian macro-region, capable of implementing

a new configuration of Eurasian economic, scientific, and technological inter -

actions. At the same time, the new Siberia’s role in the system of Eurasian

integration should be based on a modernized economic development model,

focused on a greater part for innovation and knowledge. We point out the vast

capabilities of the Novosibirsk science and innovation ecosystem, which is truly 

growing into a crucial Russian science and innovation hub for eastern and

southern cross-border interactions.

Keywords: Eurasia; Eurasian cross-border interactions; economic inte -
gration; Eurasian Economic Union; international scientific and technical co -
operation; global challenges and threats; Siberia in a new configuration of
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Ïðà âè ëà äëÿ àâ òî ðîâ æóð íà ëà «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ»

ÏÐÀÂÈËÀ ÄËß ÀÂÒÎÐÎÂ
ÆÓÐÍÀËÀ «ÐÅÃÈÎÍ: ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÑÎÖÈÎËÎÃÈß»

Ïðåäñòàâëåííûå â æóðíàë ðóêîïèñè íàó÷íûõ ñòàòåé äîëæíû èçëàãàòü
íîâûå, åùå íå îïóáëèêîâàííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè ðåãèîíîâ.

Ñòàòüÿ ñ îáÿçàòåëüíûì óêàçàíèåì ÓÄÊ äîëæíà ñîäåðæàòü: àííî -
òàöèþ, êëþ÷åâûå ñëîâà, óêàçàíèå íà öåëü èññëåäîâàíèÿ, íàó÷íóþ íîâèçíó,
ìàòåðèàëû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ -
äåíèå, âûâîäû èëè çàêëþ÷åíèå, ñïèñîê ëèòåðàòóðû (èñòî÷íèêîâ), ñâå -
äåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ). Âîçìîæíî óêàçàíèå íà òî, ïî êàêîìó ïëàíó,
ãðàíòó è ò.ä. âûïîëíåíî èññëåäîâàíèå.

Âñå ïîñòóïèâøèå â ðåäàêöèþ ñòàòüè ïðîõîäÿò ðåöåíçèðîâàíèå. Îäíà
è òà æå ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íå áîëåå äâóõ ðàç. Ñòàòüè, íå ñîîòâåòñòâóþ -
ùèå ïðîôèëþ æóðíàëà, íå ïðèíèìàþòñÿ ê ðåöåíçèðîâàíèþ. Ðåöåíçèè íà -
ïðàâëÿþòñÿ àâòîðàì ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå. Ðåäàêöèîííûé âàðèàíò ñòàòüè,
ïîäãîòîâëåííûé ê ïå÷àòè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ àâòîðó íà ñîãëàñîâàíèå.

Ðóêîïèñü ñòàòüè îáúåìîì 35–40 òûñ. çíàêîâ ñ ïðîáåëàìè îôîðìëÿ -
åòñÿ â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Microsoft Word è âûñûëàåòñÿ íà ýëåêòðîííûé
àäðåñ ðåäàêöèè ñî ñëåäóþùèìè ïàðàìåòðàìè: ðàçìåð øðèôòà – 12 êåãëü,
áåç ïåðåíîñîâ, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5, ãîðèçîíòàëüíûå òàáëèöû
ðàçìåðîì íå áîëåå 110 çíàêîâ â ñòðîêå, ðèñóíêè ðàçìåðîì íå áîëåå 
110 165´  ìì. Ôàéë ðóêîïèñè ñòàòüè íàçûâàåòñÿ ôàìèëèåé àâòîðà íà ëàòè -
íèöå, íàïðèìåð «Ivanov».

Îáúåì àííîòàöèè ê ñòàòüå – îò 180 äî 250 ñëîâ. Â òåêñòå àííîòà -
öèè ñëåäóåò èçáåãàòü ñëîæíûõ ãðàììàòè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé. Àííîòàöèÿ
äîëæíà îòðàæàòü:

• ïðåäìåò, òåìó, öåëü, ãèïîòåçó èññëåäîâàíèÿ;

• ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèþ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû;

• ðåçóëüòàòû ðàáîòû;

• îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ;

• âûâîäû.

Òåêñò àííîòàöèè è êëþ÷åâûå ñëîâà (8–10 ñëîâ) ïðèâîäÿòñÿ íà ðóññêîì
ÿçûêå.

Ïîìèìî ôàéëà ñ òåêñòîì ñòàòüè îáÿçàòåëüíî â îòäåëüíûõ ôàéëàõ
äîëæíû ñîõðàíÿòüñÿ ðèñóíêè. Ðèñóíêè äîëæíû áûòü ñäåëàíû â ôîðìàòå,
ïîçâîëÿþùåì ïðîèçâîäèòü èõ ðåäàêòèðîâàíèå è èçìåíåíèå êîíôèãóðàöèè.
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Òàáëèöû îôîðìëÿþòñÿ â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Microsoft Word. Íîìåð
âûðàâíèâàåòñÿ ïî ïðàâîìó êðàþ (âûäåëÿåòñÿ êóðñèâîì), çàãîëîâîê òàá -
ëèöû – ïî öåíòðó (âûäåëÿåòñÿ æèðíûì øðèôòîì).

Íóìåðàöèÿ ôîðìóë äàåòñÿ ïî ïðàâîìó êðàþ. Íåäîïóñòèìî èñïîëü -
çîâàíèå â òåêñòå ñòàòüè àâòîìàòè÷åñêîé íóìåðàöèè ôîðìóë.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðèâîäèòñÿ â êîíöå ñòàòüè. Ïî êàæäîìó èñòî÷íèêó 
íåîáõîäèìî óêàçàòü: äëÿ êíèãè – îáùåå êîëè÷åñòâî ñòðàíèö, äëÿ ñòàòüè –
íîìåðà ñòðàíèö, íà êîòîðûõ îíà ðàñïîëîæåíà. Ïî òåêñòó ññûëêè íà èñòî÷ -
íèêè äåëàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Ïðè ýòîì â ñëó÷àå ïðÿìîãî öèòè -
ðîâàíèÿ óêàçûâàåòñÿ íîìåð ñòðàíèöû èñòî÷íèêà.

Ññûëêè íà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ñòàòèñòè÷åñêèå ñáîðíè -
êè, àäðåñà ñàéòîâ, ñòàòüè íà èíòåðíåò-ðåñóðñàõ áåç àâòîðñòâà â ñïè -
ñîê èñòî÷íèêîâ íå ñëåäóåò âêëþ÷àòü, à íàäî ïðèâîäèòü ïî òåêñòó
ñòàòüè â ñíîñêàõ.

Ïðèñòàòåéíûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû äàåòñÿ â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå.
Ñíà÷àëà ïðèâîäèòñÿ ñïèñîê èñòî÷íèêîâ íà ðóññêîì ÿçûêå (ñîðòèðóþòñÿ
â ïîðÿäêå ðàñïîëîæåíèÿ áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà), çà íèì – ñïèñîê
íåðóññêîÿçû÷íûõ èñòî÷íèêîâ (â ïîðÿäêå ðàñïîëîæåíèÿ áóêâ ëàòèíñêîãî
àëôàâèòà). Íóìåðàöèÿ çàïèñåé èñòî÷íèêîâ ñïëîøíàÿ.

Ïåðåâîä àííîòàöèè, êëþ÷åâûõ ñëîâ è ñïèñêà èñòî÷íèêîâ îñóùåñò -
âëÿåò ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà.

Â êîíöå ñòàòüè îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü ïðèâåäåíû ñâåäåíèÿ îáî
âñåõ åå àâòîðàõ: ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïîëíîñòüþ), ó÷åíàÿ ñòåïåíü,
ó÷åíîå çâàíèå, ïîëíîå íàçâàíèå îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ îñíîâíûì
ìåñòîì ðàáîòû àâòîðà, çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü, àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû,
ïî÷òîâûé àäðåñ îðãàíèçàöèè, òåëåôîí è ôàêñ äëÿ êîíòàêòîâ. Èíôîðìàöèÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå. Ñëåäóåò òàêæå ïðåäñòàâèòü òðàíñëè -
òåðàöèþ èìåíè, îò÷åñòâà è ôàìèëèè êàæäîãî àâòîðà, åñëè îíè óæå ïóá -
ëèêîâàëèñü ðàíåå â àíãëîÿçû÷íûõ èçäàíèÿõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ ìåæäó àâòî -
ðàìè è æóðíàëîì äîëæåí áûòü çàêëþ÷åí Ëèöåíçèîííûé äîãîâîð (ñì. ñàéò
æóðíàëà http://recis.ru) íà ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî ïðîèçâåäåíèÿ
â æóðíàëå.

Ïðè íåñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé ê îôîðìëåíèþ ñòàòåé è ïðàâèë äëÿ 
àâòîðîâ ðóêîïèñü ñòàòüè ðåäàêöèåé íå ðàññìàòðèâàåòñÿ.

Ïëàòà çà ðåöåíçèðîâàíèå è ïóáëèêàöèþ ðóêîïèñåé íàó÷íûõ ñòàòåé
ñ àâòîðîâ íå âçèìàåòñÿ.

Ðóêîïèñè íàïðàâëÿòü ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå:
region@ieie.nsc.ru
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