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Ìî ëî äèí Â.È. 

Ìîëîäûå ýêîíîìèñòû Ñèáèðè íà ïîðîãå 50-ëå òèÿ ÑÎ ÐÀÍ

ÌÎËÎÄÛÅ ÝÊÎÍÎÌÈÑÒÛ ÑÈÁÈÐÈ ÍÀ ÏÎÐÎÃÅ
50-ËÅ ÒÈß ÑÎ ÐÀÍ

Â 2007 ã. Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê îò ìå ÷à åò
ñâîå 50-ëå òèå. Â ïðåä äâå ðèè ïðàç äíè êà ïðè íÿ òî ïîä âî äèòü èòî ãè ñäå ëàí -
íî ìó çà ýòè ãîäû, âñïî ìè íàòü îñíî âà òå ëåé Îòäå ëå íèÿ, àíà ëè çè ðî âàòü òâîð -
÷åñ êèé ïóòü íà ó÷íûõ øêîë, óíè êàëü íîå ñî çâåç äèå êî òî ðûõ è ñå ãî äíÿ àê -
òèâ íî ðà áî òà åò â íà øèõ íà ó÷íûõ öåí òðàõ.

Çíà ìå íè òûé «Ëàâ ðåí òüåâ ñêèé òðå ó ãîëü íèê» âñå ýòè 50 ïðî æè òûõ ëåò
îñòà âàë ñÿ êðà å ó ãîëü íûì êàì íåì äëÿ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ. Îä íèì èç
ãëàâ íûõ ïî ñòó ëà òîâ «Òðå ó ãîëü íè êà» ÿâ ëÿ þò ñÿ êàä ðû, èíà ÷å ãî âî ðÿ, ìî ëî -
äåæ íàÿ  ïî ëè òè êà,  áåç  ãðà ìîò íîé  ïî ñòà íîâ êè  êî òî ðîé  íå âîç ìî æåí  íè  ñå -
ãî ä íÿø íèé, íè çà âòðàø íèé äåíü íà óêè. Ðó êî âî äñòâî Îòäå ëå íèÿ âñåã äà óäå -
ëÿ ëî ìî ëî äåæ íîé ïî ëè òè êå ñà ìîå ïðè ñòàëü íîå âíè ìà íèå. Âîñ ñîç äà íèå ñî -
âå òîâ ìî ëî äûõ ó÷å íûõ, àê òèâ íàÿ ãðàí òî âàÿ è êîí êóð ñíàÿ ïî ëè òè êà ïî îò -
íî øå íèþ ê ìî ëî äå æè äàþò ñâîè ïëî äû. Ìî ëî äåæü àê òèâ íî èäåò â íà óêó
è çà êðåï ëÿ åò ñÿ â àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òàõ.

Ïðè ìå ðîì òâîð ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè ìî ëî äûõ ó÷å íûõ, íå ñîì íåí íî, ÿâ ëÿ -
þò ñÿ ýêî íî ìèñ òû Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ, ñâè äå ò åëüñòâîì ÷åìó – íà ñòî ÿ -
ùèé íî ìåð æóð íà ëà. Ïðå äîñ òàâ ëå íèå íî ìå ðà íà ó÷íî ãî æóð íà ëà «Ðå ãè îí:
ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ» ñïå öè àëü íî äëÿ ïóá ëè êà öèè ðàáîò ìî ëî äûõ ó÷å -
íûõ è àñ ïè ðàí òîâ âèäè òñÿ ëî ãè ÷åñ êèì ïðî äîë æå íè åì ïîä äåð æêè ìî ëî äûõ
èñ ñëå äî âà òå ëåé ñî ñòî ðî íû ðó êî âî äñòâà Ñè áèð ñêî ãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, Èí -
ñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ
è ðå äàê öè îí íîé êîë ëå ãèè æóð íà ëà. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî òå ìà òè êà ñòà òåé
íà õî äèò ñÿ â ðóñ ëå îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé ñî âðå ìåí íûõ èñ ñëå äî âà íèé, –
ýòî ðàç âè òèå ñåê òî ðîâ íî âîé ýêî íî ìè êè, èí ñòè òó öè îíàëü íûå àñ ïåê òû, ïðî -
áëå ìû èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ è ôîð ìè ðî âà íèÿ âû ñî êî òåõ íî -
ëî ãè÷ íûõ êëàñ òå ðîâ, ïðî áëå ìû ñî öè àëü íî ãî ïî âå äå íèÿ.

Âîçü ìó íà ñåáÿ ñìå ëîñòü óòâåð æäàòü, ÷òî ïðàê òè ÷åñ êè âñå íà ïðàâ ëå íèÿ 
ìî ëî äåæ íîé ïî ëè òè êè, ïðî âî äè ìîé ðó êî âî äñòâîì Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ
ÐÀÍ, íà õî äÿò ïîä äåð æêó ó ìî ëî äûõ ó÷å íûõ è àñ ïè ðàí òîâ ÈÝÎÏÏ. Ìî ëî -
äåæü ïðè íè ìà åò àê òèâ íîå ó÷àñ òèå â êîí êóð ñàõ èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ïðî åê -
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òîâ, ïðå æäå âñå ãî â ðå ãó ëÿð íî ïðî âî äè ìîì Ëàâ ðåí òüåâ ñêîì êîí êóð ñå (ìî -
ëî äûå ó÷å íûå ÈÝÎÏÏ çà ïî ñëåä íèå 10 ëåò ïî ëó ÷è ëè 11 ãðàí òîâ). Ýòî âíóò -
ðåí íåå äëÿ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ìå ðîï ðè ÿ òèå äàåò âîç ìîæ íîñòü ìî ëî -
äûì ó÷å íûì ïî ïðî áî âàòü ñâîè ñèëû â íà ó÷íîé ïî ñòà íîâ êå çà äà ÷è èñ ñëå äî -
âà íèÿ, âû áî ðå ñïî ñî áîâ åå ðå øå íèÿ, ïðî âå ðèòü óáå äè òåëü íîñòü àð ãó ìåí òîâ 
è ôîð ìó ëè ðî âîê ïðè ïðî õîæ äå íèè ýêñ ïåð òè çû ïðî åê òà. Ñàìî ó÷àñ òèå
â Ëàâ ðåí òüåâ ñêîì êîí êóð ñå äàåò íà âû êè íà ïè ñà íèÿ çà ÿâ êè, íå îá õî äè ìûå
äëÿ ëþ áûõ êîí êóð ñîâ. Ãðàíò Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â íî ìè íà -
öèè «Ïîá å äè òåëü êîí êóð ñà ìî ëî äûõ ðîñ ñèé ñêèõ ó÷å íûõ – äîê òî ðîâ íàóê»
â 2007 ã. ïî ëó ÷èë À. Êîð æó áà åâ. Ïîá å äè òåëü Ëàâ ðåí òüåâ ñêî ãî êîí êóð ñà
Å. Êî ëî ìàê ñòà ëà ïðè çå ðîì êîí êóð ñà «Ëó÷ øèå ýêî íî ìèñ òû ÐÀÍ» â 2006 ã.,
îá ú ÿâ ëåí íî ãî Ôîí äîì ñî äå éñòâèÿ îò å ÷åñ òâåí íîé íà óêå. Ò. Ñóì ñêîé ïðè -
ñóæ äåíû ìå äàëü Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê è ïðå ìèÿ äëÿ ìî ëî äûõ ó÷å íûõ
ïî èòî ãàì òâîð ÷åñ êî ãî ñî ðåâ íî âà íèÿ 2006 ã.

Ëà ó ðå à òà ìè êîí êóð ñîâ íà ó÷íûõ ðà áîò èìå íè âû äà þ ùèõ ñÿ ó÷å íûõ ÑÎ
ÐÀÍ, êî òî ðûå Îòäå ëå íèå ïðî âî äèò äëÿ ìî ëî äûõ ó÷å íûõ, â ïî ñëåä íèå ãîäû 
ñòà ëè ìî ëî äûå ó÷å íûå-ðå ãè î íà ëèñ òû ÈÝÎÏÏ Å. Ãâîç äå âà, Ð. Çåì öîâ,
Å. Êî ëî ìàê, À. Ñàâ âà òå åâ, Â. Ñèë êèí, À. Ñî êî ëîâ, Ò. Ñóì ñêàÿ, À. Òî êà ðåâ,
Â. Ìàð êî âà, Ò. ×åð êà øè íà.

Ê 50-ëå òèþ ÑÎ ÐÀÍ îá ú ÿâ ëåí îñî áûé êîí êóðñ äëÿ ìî ëî äûõ ó÷å íûõ.
Ñðå äè ýêî íî ìèñ òîâ ïðå ìèþ èì. 50-ëå òèÿ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ è ïî -
÷åò íûé çíàê «Çî ëî òàÿ ñèãìà» ïî ëó ÷è ëà Â. Ìàð êî âà.

Âàæ íûì øà ãîì ìî ëî äåæ íîé ïî ëè òè êè ÑÎ ÐÀÍ ñòà ëî âîñ ñîç äà íèå
â 1999 ã. â èí ñòè òó òàõ Îòäå ëå íèÿ ñî âå òîâ ìî ëî äûõ ó÷å íûõ. ×å ðåç Ñî âåò íà -
ó÷íîé ìî ëî äå æè ðó êî âî äñòâî Îòäå ëå íèÿ îêà çû âà åò ôè íàí ñî âóþ ïîä äåð -
æêó ìî ëî äûì ó÷å íûì è àñ ïè ðàí òàì. Ñî âåò ìî ëî äûõ ó÷å íûõ ÈÝÎÏÏ
ñ 2004 ã. îðãà íè çó åò è ïðî âî äèò åæå ãîä íûå íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êèå êîí ôå -
ðåí öèè ìî ëî äûõ ó÷å íûõ è àñ ïè ðàí òîâ èí ñòè òó òà, ïóá ëè êó åò äîê ëà äû. Ëó÷ -
øèå äîê ëà äû îò ìå ÷à þò ñÿ îðãêî ìè òå òîì êîí ôå ðåí öèè. Óðî âåíü ìíî ãèõ
ìà òå ðè à ëîâ, ïðåä ñòàâ ëÿ å ìûõ íà êîí ôå ðåí öè ÿõ, âåñü ìà âû ñîê. Íà ó÷ íûå
ïðî áëå ìû, ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå ìî ëî äû ìè èñ ñëå äî âà òå ëÿ ìè, àê òó àëü íû,
à ïîä õî äû ê èõ ðå øå íèþ ñî îò âå òñòâó þò ñî âðå ìåí íî ìó íà ó÷íî ìó óðîâ íþ.

Õî òå ëîñü áû ïî æå ëàòü ìî ëî äûì àâ òî ðàì áîëü øî ãî èí òå ðå ñà ê èõ ðà áî -
òàì ñî ñòî ðî íû íà ó÷íîé îá ùåñ òâåí íîñ òè è òâîð ÷åñ êèõ óñïå õîâ â äàëü íåé -
øèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ.

Â.È. Ìî ëî äèí, àêà äå ìèê ÐÀÍ,
ïåð âûé çà ìåñ òè òåëü ïðåä ñå äà òå ëÿ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ
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Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ îöåí êà íà óêî åì êèõ ïðî åê òîâ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÎÖÅÍÊÀ ÍÀÓÊÎÅÌÊÈÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Ã.Â. Áî áû ëåâ, À.Â. Êóç íå öîâ, Ì.Ì. Ìî ðî çî âà

ÎÖÅÍÊÀ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÑÎ ÐÀÍ

Èííî âà öè îí íûé ïî ðòôåëü èí ñòè òó òîâ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ
âêëþ ÷à åò îêî ëî òû ñÿ ÷è ïðî åê òîâ, ãî òî âûõ ê ðå à ëè çà öèè. Îäèí èç âîç ìîæ -
íûõ ïîä õî äîâ ê îöåí êå èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ñî ñòî èò â ïî ñëå äî âà -
òåëü íîì ðàñ ÷å òå ïî òåí öè à ëà êàæ äî ãî ïðî åê òà. Ïîñ ëå äó þ ùåå àã ðå ãè ðî âà -
íèå ïî ëó ÷åí íûõ òà êèì îá ðà çîì îöå íîê ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü ñî âî êóï íûé èí -
íî âà öè îí íûé ïî òåí öè àë. Ïðàâ äà, ýòî äîñ òà òî÷ íî çà òðàò íàÿ è òðóä íî ðå à ëè -
çó å ìàÿ â îðãà íè çà öè îí íîì ïëà íå ïðî öå äó ðà.

Â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà
ÑÎ ÐÀÍ ðàç ðà áî òà íà ìå òî äè êà, ñ ïî ìîùüþ êî òî ðîé ìîæ íî îöå íèòü èí íî -
âà öè îí íûé ïî òåí öè àë èí ñòè òó òîâ, íà ó÷íûõ öåí òðîâ è ðå ãè î íàëü íî ãî îò äå -
ëå íèÿ â öå ëîì êîñ âåí íî, ÷å ðåç ðàñ ÷åò ýô ôåê òîâ îò ðå à ëè çà öèè ðÿäà ýòà ëîí -
íûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ (àë ãî ðèòì îöåí êè ïðåä ñòàâ ëåí íà ñõå ìå 1).
Ýòà ëîí íû ìè ñ÷è òà þò ñÿ ïðî åê òû, îòî áðàí íûå ýêñ ïåð òà ìè è ÿâ ëÿ þ ùè å ñÿ
òè ïè÷ íû ìè äëÿ ñâî åé ãðóï ïû.

Âñå ãî áûëî îòî áðà íî 19 òà êèõ ïðî åê òîâ. Îöåí êà ïî òåí öè à ëà ýòà ëîí -
íûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ, ïîä êî òî ðûì ïî íè ìà åò ñÿ èõ îá ùåñ òâåí íàÿ
è êîì ìåð ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü, ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìûì øà ãîì ê îöåí êå
âêëà äà ìå ãàï ðî åê òîâ1 ÑÎ ÐÀÍ â ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå ñòðà íû. Îöåí êà
èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ âû ïîë íÿ ëàñü ïðè óíè ôè öè ðî âàí íûõ äàí íûõ îê -
ðó æå íèÿ ïðî åê òîâ (íà ëî ãè, ìî äåëü èí ôëÿ öèè è ò.ä.). Ðàñ ÷å òû ïðî èç âî äè -
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1 Ìå ãàï ðî åê òû – ýòî öå ëå âûå ïðî ãðàì ìû èëè ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî ðå ôîð ìè ðî âà íèþ
ýêî íî ìè êè ñòðà íû, ñî äåð æà ùèå ìíî æåñ òâî âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ ïðî åê òîâ. Ýòè ïðî åê òû
îá ú å äè íå íû îá ùåé öåëüþ, âû äå ëåí íû ìè ðå ñóð ñà ìè è çà ïëà íè ðî âàí íûì íà èõ âû ïîë íå -
íèå âðå ìå íåì. Îáû÷ íî â âû ïîë íå íèè ìå ãàï ðî åê òîâ ó÷àñ òâó åò íå ñêîëü êî íà ó÷íî-èñ ñëå -
äî âà òå ëüñêèõ è ïðî åê òíûõ èí ñòè òó òîâ, à òàê æå ïðåä ïðè ÿ òèé – ïðî èç âî äè òå ëåé ïðî äóê -
öèè èëè óñëóã. Â ñî ñòà âå èñ ïîë íè òå ëåé ìå ãàï ðî åê òà âû äå ëÿ åò ñÿ ãî ëîâ íàÿ îðãà íè çà öèÿ.



ëèñü íà ïÿ òè ëåò íèé ïå ðè îä ïðè îäè íà êî âîé ñòàâ êå äèñ êîí òè ðî âà íèÿ
(10%). Ñáîð äàí íûõ ïî èñ ñëå äó å ìûì ïðî åê òàì îñó ùå ñòâëÿë ñÿ â åäè íîì
ôîð ìà òå, ïî åäè íûì ïî êà çà òå ëÿì. Èííî âà öè îí íûå ïðî åê òû â ýòîì ôîð ìà -
òå îïè ñû âà ëèñü ýêñ ïåð òà ìè èç ÷èñ ëà ó÷å íûõ-ýêî íî ìèñ òîâ â òåñ íîì âçà è -
ìî äå éñòâèè ñ êîë ëåê òè âà ìè, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùè ìè èí íî âà öè îí íûå ðàç ðà áîò -
êè. Èñõî äÿ èç ïî ëó ÷åí íûõ äàí íûõ äëÿ ãðóï ïû ýòà ëîí íûõ èí íî âà öè îí íûõ
ïðî åê òîâ îöå íè âàë ñÿ ñóì ìàð íûé ïðè ðîñò âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè
(ÂÄÑ) â ðå çóëü òà òå èõ ðå à ëè çà öèè ñ ó÷å òîì âîç íè êà þ ùèõ ïðÿ ìûõ è êîñ -
âåí íûõ ýô ôåê òîâ. Äà ëåå ðàñ ñ÷è òû âàë ñÿ ìóëü òèï ëè êà òîð ïðÿ ìûõ è êîñ âåí -
íûõ ýô ôåê òîâ ñ ïðè ìå íå íè åì ìå òî äà ðå àëü íûõ îïöè î íîâ (ÐÎ), õà ðàê òå ðè -
çó þ ùèé ïðè ðîñò ÂÂÏ íà åäè íè öó çà òðàò íà ðå à ëè çà öèþ èí íî âà öè îí íûõ
ïðî åê òîâ. Íà îñíî âà íèè ìóëü òèï ëè êà òî ðà â ðàì êàõ àíà ëè çà îá ùåñ òâåí íîé
ýô ôåê òèâ íîñ òè (ïîä ðîá íåå ñì. [1, 2]) ðàñ ñ÷è òû âà ëàñü îöåí êà ïðè ðîñ òà
ÂÂÏ îò ðå à ëè çà öèè ìå ãàï ðî åê òîâ ÑÎ ÐÀÍ. Òàê æå ðàñ ñ÷è òû âàë ñÿ ìóëü òè- 
ïëè êà òîð ïðÿ ìûõ è êîñ âåí íûõ ýô ôåê òîâ íà îñíî âå äàí íûõ îá èñ õîä íûõ
ôè íàí ñî âûõ ïî òî êàõ ýòà ëîí íûõ ïðî åê òîâ [3].

Ìû ñ÷è òà åì, ÷òî ðàñ ÷å òû çíà ÷å íèÿ ìóëü òèï ëè êà òî ðà íà îá ùèõ èñ õîä -
íûõ ìàñ ñè âàõ äàí íûõ, íî ðàç íû ìè ìå òî äà ìè áó äóò ðàç ëè ÷àòü ñÿ è, ñî îò âå ò -
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Ñõå ìà 1. Àëãîðèòì îöåí êè èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ìå ãàï ðî åê òîâ íà îñíî âå
èñ ïîëü çî âà íèÿ ðÿäà ýòà ëîí íûõ ïðî åê òîâ



ñòâåí íî, äîë æíû áûòü ðàç ëè÷ íû ìè àá ñî ëþò íûé è îò íî ñè òåëü íûé ïðè ðîñò

ÂÂÏ îò ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ. Íà ó÷ íûé èí òå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñàìà âîç -

ìîæ íîñòü ïî ñòðî å íèÿ ìóëü òèï ëè êà òî ðà ïðÿ ìûõ è êîñ âåí íûõ ýô ôåê òîâ

ñ ïðè ìå íå íè åì ìå òî äà ðå àëü íûõ îïöè î íîâ, à òàê æå ñòå ïåíü âà ðè à öèè,

âî-ïåð âûõ, ïî ëó ÷åí íûõ çíà ÷å íèé ìóëü òèï ëè êà òî ðîâ è, âî-âòî ðûõ, îöå íîê

âëè ÿ íèÿ ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ ÑÎ ÐÀÍ íà ýêî íî ìè ÷åñ êîå

ðàç âè òèå ñòðà íû.
Îñíîâ íû ìè ïà ðà ìåò ðà ìè ýòà ëîí íûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ ÿâ ëÿ -

þò ñÿ òèï ðàç ðà áîò êè, îò ðàñëü êîì ìåð öè à ëè çà öèè, ïî òðåá íîñòü â èí âåñ òè -

öè ÿõ, ðàñ ÷åò íàÿ êîì ìåð ÷åñ êàÿ è îá ùåñ òâåí íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ïðî åê òîâ

(òàáë. 1).  Âû ÿâ ëå íî, ÷òî áîëü øè íñòâî ýòà ëîí íûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê -

òîâ ÑÎ ÐÀÍ ñî îò âå òñòâó þò ïðè îðè òåò íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì íà ó÷íî-òåõ íè -

÷åñ êîé ïî ëè òè êè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè (õè ìè ÷åñ êèå òåõ íî ëî ãèè, ýêî ëî -

ãèÿ, ìå äè öè íà, ìà øè íîñ òðî å íèå, íà ó÷íîå ïðè áî ðîñ òðî å íèå, íî âûå ìà òå ðè à -

ëû, ãîð íîå äåëî è ñòðî è ò åëüñòâî, ýíåð ãî î áåñ ïå ÷å íèå, àã ðîï ðî ìûø ëåí íûå

òåõ íî ëî ãèè, êîì ïüþ òåð íîå ìî äå ëè ðî âà íèå).
Àíàëèç ñòå ïå íè ãî òîâ íîñ òè èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ ê ðå à ëè çà öèè ïî -

çâî ëèë âû äå ëèòü èõ ãðóï ïû: èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ïðî åê òû; ïðî åê òû, íà ïðàâ -

ëåí íûå íà ñî çäà íèå ïðî èç âî äñòâà; ïðî åê òû, íà ïðàâ ëåí íûå íà ðàñ øè ðå íèå

èëè ðàç âè òèå ïðî èç âî äñòâà. Ïðè ýòîì îêà çà ëîñü, ÷òî áî ëåå ïî ëî âè íû ïðî -

åê òîâ ñâÿ çà íî ñ ñî çäà íè åì èëè ðàñ øè ðå íè åì ïðî èç âî äñòâà.
Ïðî åê òû íå ðàâ íî ìåð íî ðàñ ïðå äå ëå íû ïî ýòà ïàì èí íî âà öè îí íî ãî ïðî -

öåñ ñà: ÿâ íûé ìàê ñè ìóì íà áëþ äà åò ñÿ äëÿ ýòà ïîâ îïûò íûõ è ïðî ìûø ëåí -

íûõ îá ðàç öîâ (57%) è ïî ñòå ïåí íî óìåíü øà þò ñÿ óäåëü íûå âåñà òåõ ïðî åê -

òîâ, êî òî ðûå ñâÿ çà íû ñ íà ÷àëü íû ìè è çà âåð øà þ ùè ìè ýòà ïà ìè èí íî âà öèé

(ñ íà ó÷íû ìè ðàç ðà áîò êà ìè – 5%, ñ ñå ðèé íûì ïðî èç âî äñòâîì – 21%).
Äëÿ òè ïè÷ íûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ ðàñ ñìîò ðå íû âîç ìîæ íûå êîì -

ìåð ÷åñ êèé è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåê òû, à òàê æå ñòå ïåíü ãî òîâ íîñ -

òè ïðî åê òîâ ê êîì ìåð öè à ëè çà öèè. Âû ÿâ ëå íà òåñ íàÿ çà âè ñè ìîñòü êîì ìåð ÷åñ -

êèõ ýô ôåê òîâ îò ñôå ðû ïðè ëî æå íèÿ èí íî âà öèè (ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî -

ãè ÷åñ êèå èëè ïðî äóê òî âûå èí íî âà öèè, ñïå öè àëü íûå èëè óíè âåð ñàëü íûå

ïðè ìå íå íèÿ è ò.ä.). Êîì ìåð ÷åñ êèé ýô ôåêò óçêîñ ïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ èí íî -

âà öèé (âå ëè ÷è íà NPV) îá û÷ íî ëå æèò â äè à ïà çî íå 2–5 ìëí ðóá., òîã äà êàê äëÿ 

ïðî åê òîâ, ïðåä ïî ëà ãà þ ùèõ óíè âåð ñàëü íîå (â ðàì êàõ íå ñêîëü êèõ ñôåð è/èëè

ðå ãè î íîâ) ïðè ìå íå íèå èí íî âà öèé, òà êîé ýô ôåêò çà ïå ðè îä ðå à ëè çà öèè ïðî -

åê òà (0–5 ëåò) ìî æåò äîñ òè ãàòü ñî òåí ìèë ëè î íîâ ðóá ëåé.

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ îöåí êà íà óêî åì êèõ ïðî åê òîâ
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Òàá ëè öà 1

Ýòà ëîí íûå èí íî âà öè îí íûå ïðî åê òû ÑÎ ÐÀÍ

Ðàç ðà áîò êà
Îòðàñ ëè, â êî òî ðûõ
îæè äà åò ñÿ ýô ôåêò**

Èíâåñ òè öèè
(2006–2010), 

òûñ. ðóá.

NPV, òûñ. ðóá.

êîì ìåð -
÷åñ êèé

îá ùåñ ò -
âåí íûé

Ïðî èç âî äñòâî ïðî òè âî òó -
áåð êó ëåç íî ãî ïðå ïà ðà òà
«ÈÇÎÄÝÊÑ» (IZ)*

Çäðà âî îõ ðà íå íèå, ôè çè ÷åñ -
êàÿ êóëü òó ðà è ñî öè àëü íîå
îá åñ ïå ÷å íèå. Ýôôåêò ëå ÷å -
íèÿ òó áåð êó ëå çà ðàñ ïðå äå -
ëÿ åò ñÿ òàê æå ìåæ äó øè ðî -
êèì íà áî ðîì îò ðàñ ëåé 71425 54574 21798780

Ïðî ìûø ëåí íîå îñâî å íèå
êà òà ëè çà òî ðîâ è êà òà ëè òè -
÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé íî âî ãî
ïî êî ëå íèÿ äëÿ ïðî èç âî äñò -
âà ìî òîð íûõ òîï ëèâ (PK)

Íåô òå ïå ðå ðà áà òû âà þ ùàÿ
ïðî ìûø ëåí íîñòü, òðàíñ -
ïîðò è ñâÿçü

526632 976437 5274909

Ìî ëå êó ëÿð íàÿ ýïè äå ìè î -
ëî ãèÿ (ME)

Çäðà âî îõ ðà íå íèå, ôè çè ÷åñ -
êàÿ êóëü òó ðà è ñî öè àëü íîå
îá åñ ïå ÷å íèå. Ýôôåêò ëå ÷å -
íèÿ ñî öè àëü íî çíà ÷è ìûõ
çà áî ëå âà íèé ðàñ ïðå äå ëÿ åò -
ñÿ òàê æå ìåæ äó øè ðî êèì
íà áî ðîì îò ðàñ ëåé 1460 35950 3944922

Ðàç ðà áîò êà áà çî âîé ðå ñóð -
ñî- è ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ ùåé
òåõ íî ëî ãèè è êî íñòðóê öèè
ðå àê òî ðîâ ñ íà íî ïî ðèñ òû -
ìè êà òà ëè òè ÷åñ êè ìè ìåì -
áðà íà ìè äëÿ ïå ðå ðà áîò êè
ëåã êî ãî óãëå âî äî ðîä íî ãî
ñûðüÿ (US)

Íåô òå ïå ðå ðà áà òû âà þ ùàÿ
ïðî ìûø ëåí íîñòü

156930 1366804 3777877

Îðãà íè çà öèÿ ïðî èç âî äñòâà
ïðè áî ðîâ äëÿ çà ùè òû ïðî -
äóê öèè ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñò -
âà è ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè îò ïëåñ íå âå íèÿ
è ãíè å íèÿ «Ðà äè î è çî òîï -
íûé èî íè çà òîð âîç äó õà»
(ÐÈÂ-3) (RI)

Ñå ëüñêîå è ëåñ íîå õî çÿ é ñò -
âî, ïè ùå âàÿ ïðî ìûø ëåí -
íîñòü

4*** 86050 1367078

Ïðî ìûø ëåí íîå îñâî å íèå
òè òàí-ìàã íè å âî ãî êà òà ëè çà -
òî ðà äëÿ ïî ëè ìå ðè çà öèè
ïðî ïè ëå íà ÈÊ-8-21 (TM)

Õè ìè ÷åñ êàÿ è íåôò å õè ìè -
÷åñ êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü

180300 222508 1076619
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Ðàç ðà áîò êà
Îòðàñ ëè, â êî òî ðûõ
îæè äà åò ñÿ ýô ôåêò**

Èíâåñ òè öèè
(2006–2010), 

òûñ. ðóá.

NPV, òûñ. ðóá.

êîì ìåð -
÷åñ êèé

îá ùåñ ò -
âåí íûé

Ðàç ðà áîò êà òåõ íî ëî ãèè
è îðãà íè çà öèÿ ïðî èç âî äñò -
âà äèñ êî âî ãî òåï ëî ó òè ëè çà -
òî ðà äëÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ
â âåí òè ëÿ öè îí íûõ ñèñ òå -
ìàõ æè ëûõ è ïðî èç âî äñò -
âåí íûõ ïî ìå ùå íèé (DU)

ÆÊÕ è íå ïðî èç âî äñòâåí -
íûå âèäû áû òî âî ãî îá ñëó -
æè âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ

29000 107339 682036

Ïðî èç âî äñòâî àâ òî ìà òè çè -
ðî âàí íûõ ëà çåð íûõ òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ
(AL)

Ìà øè íîñ òðî å íèå è ìå òàë -
ëî îá ðà áîò êà

0*** 144654 355474

Îðãà íè çà öèÿ ïðî èç âî äñòâà
ÊÍÈ-ïëàñ òèí (êðåì íèé íà
èçî ëÿ òî ðå) ìå òî äîì âî äî -
ðîä íî ãî ïå ðå íî ñà (KN)

Ïðî ÷èå îò ðàñ ëè ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè (èí ôîð ìà öè îí -
íî-òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íûå 
òåõ íî ëî ãèè, ýëåê òðîíè êà,
íî âûå ìà òå ðè à ëû è õè ìè -
÷åñ êèå òåõ íî ëî ãèè)

147900 313488 320193

Ðàç ðà áîò êà òåõ íî ëî ãèè
è îð ãà íè çà öèÿ ïðî èç âî äñò -
âà îïòî âî ëî êîí íûõ ìóëü -
òè ñåí ñîð íûõ ñèñ òåì (OM)

Òðàí ñïîðò è ñâÿçü, ïðî ÷èå
îò ðàñ ëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè
(èí ôîð ìà öè îí íî-òå ëå êîì -
ìó íè êà öè îí íûå òåõ íî ëî -
ãèè, ýëåê òðîíè êà)

2000 18065 115064

Ñîç äà íèå öåí òðà êîë ëåê -
òèâ íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ âû ñî -
êî òåõ íî ëî ãè÷ íûì îá îðó äî -
âà íè åì äëÿ ïðè áî ðîñ òðî è -
òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé
ã. Íî âî ñè áèð ñêà (UC)

Ìà øè íîñ òðî å íèå è ìå òàë -
ëî îá ðà áîò êà

120000 –59733 100860

Îðãà íè çà öèÿ ïðî èç âî äñòâà
óñòà íî âîê äëÿ îá åç çà ðà æè -
âà íèÿ âîäû, âîç äó õà è ìà -
òå ðè à ëîâ íà îñíî âå èí äóê -
öè îí íîé ëàì ïû óëüòðà ôè î -
ëå òî âî ãî îá ëó ÷å íèÿ (UF)

ÆÊÕ è íå ïðî èç âî äñòâåí -
íûå âèäû áû òî âî ãî îá ñëó -
æè âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ

1750 59532 96764

Òåõ íî ëî ãèÿ äè íà ìè ÷åñ êî ãî 
çîí äè ðî âà íèÿ ãðóí òà (DZ)

Ñòðî è ò åëüñòâî
3000 12633 91447

Ïðî èç âî äñòâî è ýêñ ïëó à òà -
öèÿ àã ðå ãà òà äëÿ ãëó áî êîé
òðàì áîâ êè ãðóí òà (TR)

Ñòðî è ò åëüñòâî
5975 3615 49878

Ïðî äîë æå íèå òàáë. 1



Íà îñíî âå äàí íûõ òàáë. 1 áûëî îöå íå íî ðàñ ïðå äå ëå íèå ýô ôåê òà îò
âíåä ðå íèÿ èí íî âà öè îí íûõ ðàç ðà áî òîê ÑÎ ÐÀÍ ìåæ äó îò ðàñ ëÿ ìè ýêî íî -
ìè êè è ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ðîñ ñèè (äîëÿ â ñóì ìàð íîì NPV, %):

Ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà 0,04

Íåô òå ïå ðå ðà áà òû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü 19,45

Õè ìè ÷åñ êàÿ è íåôò å õè ìè ÷åñ êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü 3,06

Ìà øè íîñ òðî å íèå è ìå òàë ëî îá ðà áîò êà 1,32

Ïè ùå âàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü 1,71

Ïðî ÷èå îò ðàñ ëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè 1,65

Ñå ëüñêîå è ëåñ íîå õî çÿ éñòâî 1,71

Ñòðî è ò åëüñòâî 0,37
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Ðàç ðà áîò êà
Îòðàñ ëè, â êî òî ðûõ
îæè äà åò ñÿ ýô ôåêò**

Èíâåñ òè öèè
(2006–2010), 

òûñ. ðóá.

NPV, òûñ. ðóá.

êîì ìåð -
÷åñ êèé

îá ùåñ ò -
âåí íûé

Îðãà íè çà öèÿ ïðî èç âî äñòâà
ýí äîñ êî ïîâ (EN)

Çäðà âî îõ ðà íå íèå, ôè çè ÷åñ -
êàÿ êóëü òó ðà è ñî öè àëü íîå
îá åñ ïå ÷å íèå

4437 9704 37885

Ïðî ìûø ëåí íîå îñâî å íèå
òåõ íî ëî ãèè õî ëîä íî ãî ãà -
çî äè íà ìè ÷åñ êî ãî íà ïû ëå -
íèÿ (GD)

Ìà øè íîñ òðî å íèå è ìå òàë -
ëî îá ðà áîò êà

0 9614 12191

Ïðîã ðàì ìà ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî 
äî ìîñ òðî å íèÿ â ã. Íî âî ñè -
áèð ñêå («Ýêî äîì») (EH)

Ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà
6136 4673 11642

Ðàç ðà áîò êà è ñî çäà íèå ïðî -
òî òè ïà ìå òî äè ÷åñ êî ãî, ïðî -
ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ
Èíòåð íåò-îðè åí òè ðî âàí -
íîé ñèñ òå ìû ïîä äåð æêè
ðå øå íèé â îá ëàñ òè óïðàâ -
ëå íèÿ ðå ñóð ñà ìè (SP)

Øè ðî êèé ñïåêòð îò ðàñ ëåé
ïðè ìå íå íèÿ

3750 15065 26638

Îðãà íè çà öèÿ ïðî èç âî äñòâà
ðè íîñ êî ïîâ (RN)

Çäðà âî îõ ðà íå íèå
14500 9614 40900

Â ñ å ã î, ìëí ðóá. 1261 3381 39180

* Â ñêîá êàõ ïðè âå äåí áóê âåí íûé êîä ïðî åê òà.
** Ñîã ëàñ íî ñòàòü ÿì ñèñ òå ìû òàá ëèö «çà òðà òû – âû ïóñê» Ðîñ ñèè.
*** Îñíîâ íûå èí âåñ òè öèè â äàí íûå ïðî åê òû áûëè îñó ùå ñòâëå íû äî 2006 ã.

Îêîí÷àíèå òàáë. 1



Òðàí ñïîðò è ñâÿçü 7,51

Æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî è íå ïðî èç âî äñòâåí íûå âèäû
íå áû òî âî ãî îá ñëó æè âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ 1,30

Çäðà âî îõ ðà íå íèå, ôè çè ÷åñ êàÿ êóëü òó ðà è ñî öè àëü íîå îá åñ ïå ÷å íèå 30,49

Ïðî ÷èå âèäû äå ÿ òåëü íîñ òè ïî ïðî èç âî äñòâó òî âà ðîâ è óñëóã 31,40

Â ñ å  ã î 100,00

Â ñëó ÷à ÿõ, êîã äà ýô ôåêò îæè äà åò ñÿ â íå ñêîëü êèõ îò ðàñ ëÿõ, îí äå ëèë ñÿ

ìåæ äó îò ðàñ ëÿ ìè â ðàâ íîé ïðî ïîð öèè.
Çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü ýô ôåê òîâ îò ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ,

îñíî âàí íûõ íà áàçå íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê ÑÎ ÐÀÍ, áó äåò ïðè õî äèòü ñÿ íà ðå -
ãè î íû Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà, òàê êàê èìåí íî çäåñü ðàñ ïî ëî æå íû
ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ãäå ïëà íè ðó þò ñÿ ê âíåä ðå íèþ èëè óæå âíåä ðå íû ðàç ðà áîò êè.

ÐÀÑ×ÅÒ ÌÓËÜÒÈÏËÈÊÀÒÎÐÀ ÏÐßÌÛÕ È ÊÎÑÂÅÍÍÛÕ
ÝÔÔÅÊÒÎÂ Ñ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅÌ ÌÅÒÎÄÀ ÐÅÀËÜÍÛÕ

ÎÏÖÈÎÍÎÂ

Íàìè ðàñ ñ÷è òàí ìóëü òèï ëè êà òîð ïðÿ ìûõ è êîñ âåí íûõ ýô ôåê òîâ ñ ïðè -
ìå íå íè åì ìå òî äà ðå àëü íûõ îïöè î íîâ (àë ãî ðèòì ðàñ ÷å òà ïðè âå äåí íà ñõå -
ìå 2). Åãî çíà ÷å íèå ïðÿ ìî çà âè ñèò îò ïðè ðîñ òà âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè â ðå çóëü òà òå ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ. Ïðè ðîñò ÂÄÑ îò
ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ ìî æåò áûòü ðàñ ñ÷è òàí ïðÿ ìî – íà îñíî âå ïî êà çà òå ëåé
èñ õîä íûõ ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ, êî òî ðûå ñî äåð æàò ñî áðàí íûå ýòà ëîí íûå
èí íî âà öè îí íûå ïðî åê òû, à òàê æå êîñ âåí íî, êîã äà ÂÄÑ ïå ðå ñ÷è òû âà åò ñÿ èç 
ñòî è ìîñ òè ïðî åê òîâ, îïðå äå ëåí íîé ìå òî äîì ðå àëü íûõ îïöè î íîâ. Îáû÷ íî
ÐÎ äàåò á\ëüøèå çíà ÷å íèÿ ñòî è ìîñ òè ïðî åê òîâ, ïî ñêîëü êó ëó÷ øå ó÷è òû âà -
åò ðèñ êè è, ñî îò âå òñòâåí íî, ñâÿ çàí íûé ñ íèìè âîç ìîæ íûé ïðè ðîñò ñòî è -
ìîñ òè. Ïðè ìå íå íèå ìå òî äà ðå àëü íûõ îïöè î íîâ ïî çâî ëÿ åò áî ëåå ÷åò êî îò -
ðà çèòü óñëî âèÿ, ïðè êî òî ðûõ âîç ìîæ íî äîñ òè æå íèå óñïåø íî ãî ðå çóëü òà òà,
è ïî ëó ÷èòü àëü òåð íà òèâ íûå ÷èñ ëåí íûå îöåí êè çíà ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ýô ôåê òà îò ïðî åê òîâ è çíà ÷å íèÿ ðàñ ñ÷è òàí íî ãî íà îñíî âå ýòèõ ýô ôåê òîâ
ìóëü òèï ëè êà òî ðà.

Êëþ ÷å âûì äëÿ íàñ ìî ìåí òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ïðè ìå íå íèå ìå òî äà ÐÎ
ïîä ÷åð êè âà åò, ÷òî ñòî è ìîñòü ïðî åê òà – ýòî ôóíê öèÿ, íà ïðè ìåð, îò äå é -
ñòâèé ìå íåä æå ðîâ è ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òà ìî æåò íå äàòü îæè äà å ìûõ (ðàñ ÷åò -
íûõ) ðå çóëü òà òîâ. Â íà øåì ñëó ÷àå ìû ìî æåì áî ëåå øè ðî êî òðàê òî âàòü ïî -
íÿ òèå îïöè î íà, ïî ñêîëü êó ïðî åê òû ÑÎ ÐÀÍ ìî ãóò áûòü óñïåø íî ðå à ëè çî -
âà íû ïðè óñëî âèè, ÷òî áó äåò íà é äå íî äîñ òà òî÷ íî èí íî âà öè îí íûõ ìå íåä -
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æå ðîâ, êî òî ðûå ñìî ãóò äî âåñ òè ïðî åê òû äî ðûí êà, ïðè ñî îò âå òñòâó þ ùåì

ðàç âè òèè èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû è ò.ä.
Òà êèì îá ðà çîì, ïðè ìå íå íèå ìå òî äà ðå àëü íûõ îïöè î íîâ ïîä ÷åð êè âà åò òîò 

ôàêò, ÷òî ýêî íî ìè ÷åñ êèå ýô ôåê òû îò ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ

ÑÎ ÐÀÍ íå ãà ðàí òè ðî âà íû è ìî ãóò áûòü ïî ëó ÷å íû ëèøü ïðè ñî áëþ äå íèè

ðÿäà óñëî âèé è ðå àëü íîì èñ ïîëü çî âà íèè îò êðû âà þ ùèõ ñÿ âîç ìîæ íîñ òåé.
Îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè âëî æå íèé â ïðî åê òû îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñ ïî -

ìîùüþ îïöè îí íîé ìî äå ëè Áëý êà – Øî óë çà [4]. Â íà øåé ðà áî òå îöå íè âà åò -

ñÿ ñòî è ìîñòü îïöè î íà íà îñíî âå äàí íûõ 16 ýòà ëîí íûõ ïðî åê òîâ èç 19 ïî ëó -

÷åí íûõ ó÷å íû ìè ÑÎ ÐÀÍ ïî ïðî ãðàì ìå «Ïðîã íîç òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç -

âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè ñ ó÷å òîì íî âûõ ìè ðî âûõ èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî -

öåñ ñîâ», òàê êàê äëÿ òðåõ îñòàëü íûõ íå âîç ìîæ íî ðàñ ñ÷è òàòü çíà ÷å íèÿ ïî -

êà çà òå ëåé d1 è d2 è, ñëå äî âà òåëü íî, ïðè ìå íèòü ìî äå ëè è ïî ëó ÷èòü îöåí êó

ñòî è ìîñ òè ïðî åê òîâ.
Íà îñíî âå ñâîä íûõ ïî êà çà òå ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè êîí êðåò íûõ ïðî åê òîâ

îïðå äå ëÿ þò ñÿ ñëå äó þ ùèå âõîä íûå ïà ðà ìåò ðû ìî äå ëè:
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Ñõå ìà 2. Àëãîðèòì ðàñ ÷å òà ìóëü òèï ëè êà òî ðà ïðÿ ìûõ è êîñ âåí íûõ ýô ôåê òîâ
ñ ïðè ìå íå íè åì ìå òî äà ðå àëü íûõ îïöè î íîâ



• ñòî è ìîñòü áà çî âî ãî àê òè âà S. Îïðå äå ëÿ åò ñÿ êàê ïðè âå äåí íàÿ ñòî è -
ìîñòü äå íåæ íûõ ïî òî êîâ îò ðå à ëè çà öèè òîé èí âåñ òè öè îí íîé âîç -
ìîæ íîñ òè, êî òî ðóþ ïî ëó ÷à åò ïðî èç âî äè òåëü èí íî âà öèè â ðå çóëü òà -
òå îñó ùå ñòâëå íèÿ ïðî åê òà. Èñõî äÿ èç òîãî, ÷òî äëÿ ôè íàí ñî âî ãî
îïöè î íà â êà ÷åñ òâå ñòî è ìîñ òè áà çî âî ãî àê òè âà áå ðåò ñÿ ñòî è ìîñòü
êîì ïà íèè, ò.å. ñòî è ìîñòü âñåõ åå àê òè âîâ è ïàñ ñè âîâ, â ñëó ÷àå ðå àëü -
íûõ îïöè î íîâ èìå åò ñìûñë âçÿòü â êà ÷åñ òâå äàí íî ãî ïî êà çà òå ëÿ
ñóì ìó âå ëè ÷èí NPV è îá ú å ìà äèñ êîí òè ðî âàí íûõ èí âåñ òè öèé, ñêîð -
ðåê òè ðî âàí íûõ íà ñòàâ êó ÍÄÑ;

• öåíà èñ ïîë íå íèÿ îïöè î íà X. Îïðå äå ëÿ åò ñÿ êàê ïðè âå äåí íàÿ ñòî è -
ìîñòü èí âåñ òè öèé, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ðå à ëè çà öèþ ïðî åê òà;

• çíà ÷å íèå áåç ðèñ êî âîé ñòàâ êè ïðî öåí òà r. Áå ðåò ñÿ íà óðîâ íå ñòàâ êè
ðå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ Áàí êà Ðîñ ñèè íà 15 äå êàá ðÿ 2006 ã. (11%);

• âî ëà òèëü íîñòü ñòî è ìîñ òè áà çî âî ãî àê òè âà σ. Îòðà æà åò ñòå ïåíü ðèñ -
êî âàí íîñ òè êà ïè òà ëîâ ëî æå íèé â äàí íûé ïðî åêò. Åñëè âî ëà òèëü íîñòü
âû ñî êàÿ, òî áîëü øå âå ðî ÿò íîñòü òîãî, ÷òî âëà äå ëåö ïî ëó ÷èò âîç ìîæ -
íîñòü èñ ïîëü çî âàòü îïöè îí è çà ðà áî òà åò ïî ëî æè òåëü íûé äî õîä.
Â ñòðà íàõ ñ ðàç âè òûì ôîí äî âûì ðûí êîì ðå ãó ëÿð íî ïóá ëè êó þò ñÿ ïî -
êà çà òå ëè, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå ðèñê ðàç ëè÷ íûõ êîì ïà íèé è îò ðàñ ëåé.
Ïîñ êîëü êó â Ðîñ ñèè òà êèå ïî êà çà òå ëè íå ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ, ðå êî ìåí -
äó åò ñÿ, îñíî âû âà ÿñü íà ñî ïîñ òàâ ëå íèè ðîñ ñèé ñêî ãî è àìå ðè êàí ñêî ãî
ðûí êîâ àê öèé, ïðè íè ìàòü ýòîò ïî êà çà òåëü â ðàç ìå ðå 35% è áî ëåå.
Â ðàñ ÷å òàõ ñòî è ìîñ òè îïöè î íà äëÿ îöåí êè ðèñ êà èñ ïîëü çî âàë ñÿ ïî êà -
çà òåëü ñòàí äàð òíî ãî îò êëî íå íèÿ ñòî è ìîñ òè ôèðì â îò ðàñ ëè [5];

• âðå ìÿ äî èñ òå ÷å íèÿ ñðî êà èñ ïîë íå íèÿ îïöè î íà θ (ðå à ëè çà öèè ñî äåð -
æà ùåé ñÿ â îïöè î íå âîç ìîæ íîñ òè). Ïðè íè ìà åò ñÿ ðàâ íûì 5 ãî äàì.

Òà êèì îá ðà çîì, âñå ïðî åê òû ðàç äå ëå íû íà ãðóï ïû â çà âè ñè ìîñ òè îò îò -
ðàñ ëè, ê êî òî ðîé îíè ïðè íàä ëå æàò, ò.å. îò ðàñ ëè, â êî òî ðîé ïðî èç âî äÿò ñÿ
ïðÿ ìûå ýô ôåê òû îò ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ. Â ðå çóëü òà òå ñôîð ìè ðî âà íî äå -
âÿòü ãðóïï, ïðè ýòîì ê îò ðàñ ëè «ïðè áî ðîñ òðî å íèå» îò íî ñèò ñÿ áîëü øè íñò -
âî ïðî åê òîâ. Äëÿ êàæ äîé ãðóï ïû âçÿò ñî îò âå òñòâó þ ùèé ïî êà çà òåëü ñòàí -
äàð òíî ãî îò êëî íå íèÿ áà çî âî ãî àê òè âà.

Â ðå çóëü òà òå ðàñ ÷å òà ñòî è ìîñ òè îïöè î íà îò íî ñè òåëü íûé ïðè ðîñò íå äî -
î öå íåí íîé ñòî è ìîñ òè ïî ñðàâ íå íèþ ñ ìå òî äîì NPV ñî ñòàâ ëÿ åò ïî îò äåëü -
íûì ïðî åê òàì îò 1 äî 94%, à â ñðåä íåì – 23% (ñì. ðè ñó íîê). Â ÷àñ òíîñ òè,
çíà ÷è òåëü íîå ðàç ëè ÷èå ïî êà çà òå ëåé ÷èñ òî ãî ïðè âå äåí íî ãî äî õî äà NPV
è ñòî è ìîñ òè îïöè î íà Ñ õà ðàê òåð íî êàê äëÿ ìà ëûõ, òàê è äëÿ êðóï íûõ è äî -
ðî ãîñ òî ÿ ùèõ ïðî åê òîâ. Ïðî åêò «Ïðî ìûø ëåí íîå îñâî å íèå êà òà ëè çà òî ðîâ
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è êà òà ëè òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé íî âî ãî ïî êî ëå íèÿ äëÿ ïðî èç âî äñòâà ìî òîð -

íûõ òîï ëèâ» èñ êëþ ÷åí èç äàí íîé äè àã ðàì ìû èç-çà åãî âû ñî êèõ çíà ÷å íèé

NPV è Ñ, ÷òî ïî çâî ëè ëî áî ëåå äå òàëü íî ïî êà çàòü ðàç íè öó ìåæ äó Ñ è NPV

äëÿ îñòàëü íûõ ïðî åê òîâ.
Äëÿ òîãî ÷òî áû ïå ðåé òè îò ïî êà çà òå ëåé êîì ìåð ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè

ïðî åê òîâ ê ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèì õà ðàê òå ðèñ òè êàì âëè ÿ íèÿ íà ó÷íûõ ðàç ðà -

áî òîê ÑÎ ÐÀÍ íà ýêî íî ìè êó Ðîñ ñèè, ïå ðå ñ÷è òà åì ïðè ðîñò ÂÂÏ, âîç íè êà þ -

ùèé â ðå çóëü òà òå ðå à ëè çà öèè ýòèõ íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê. Äëÿ èç ìå ðå íèÿ ïðè -

ðîñ òà ÂÂÏ èñ ïîëü çó åò ñÿ ñî îò íî øå íèå Yt – Zt = Wt + Tt + It , ãäå Yt – ïðè ðîñò

ÂÄÑ ïî âñåì ïðî åê òàì íà ñòà äèè ïðî èç âî äñòâà èí íî âà öèé â ãîäó t; Zt – ñàëü -

äî äå íåæ íî ãî ïî òî êà â êàæ äîì ãîäó t; Wt – çà ðà áîò íàÿ ïëà òà (áåç íà ÷èñ ëå -

íèé); Tt – íà ëî ãè (â òîì ÷èñ ëå åäè íûé ñî öè àëü íûé íà ëîã, íà ëîã íà ïðè áûëü,

âû ïëà òû â áþä æåò íà ëî ãà íà äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü); It – èí âåñ òè öèè [3].
Àíàëîãè÷íîå ñî îò íî øå íèå âû ïîë íÿ åò ñÿ ïðè ñóì ìè ðî âà íèè ïî t è ñî îò -

âå òñòâó þ ùåì ðàñ ÷å òå îá ùå ãî îá ú å ìà ÂÄÑ ìå òî äîì ÷èñ òîé ïðè âå äåí íîé

ñòî è ìîñ òè â ðàì êàõ àíà ëè çà êîì ìåð ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè (ïðè íó ëå âîé

ñòàâ êå äèñ êîí òè ðî âà íèÿ). Ñ÷è òà åò ñÿ, ÷òî â êà ÷åñ òâå àëü òåð íà òèâ íî ãî ïî êà -

çà òå ëÿ êîì ìåð ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ìîæ íî âçÿòü îöåí êó ñòî è ìîñ òè îïöè î íà.
Ñî ïîñ òàâ ëå íèå çíà ÷å íèÿ ÂÄÑ, ðàñ ñ÷è òàí íî ãî íà îñíî âå îöåí êè ñòî è -

ìîñ òè ðå àëü íî ãî îïöè î íà – ÂÄÑ (Ñ), è çíà ÷å íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè –

ÂÄÑ (èñ õîä íîé)2 ïî êà çû âà åò, ÷òî ìå òîä ðå àëü íûõ îïöè î íîâ äàåò áî ëåå âû -
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Ñòî è ìîñòü îïöè î íà Ñ è ÷èñ òî ãî ïðè âå äåí íî ãî äî õî äà NPV èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ

2 Ïîä èñ õîä íîé ÂÄÑ ïî íè ìà åò ñÿ âà ëî âàÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü, ðàñ ñ÷è òàí íàÿ ïî
ôîð ìó ëå Yt = Xt – Mt , ãäå Yt – ïðè ðîñò ÂÄÑ íà ñòà äèè ïðî èç âî äñòâà èí íî âà öèé â ãîäó t;
Xt – âû ðó÷ êà îò ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè ñ ó÷å òîì ÍÄÑ è äðó ãèõ êîñ âåí íûõ íà ëî ãîâ; Mt –
ìà òå ðè àëü íûå çà òðà òû, ó÷è òû âà þ ùèå ïðî ìå æó òî÷ íûå çà òðà òû â ãîäó t ïðè îñó ùå ñòâëå -
íèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ.



ñî êóþ îöåí êó â ñðåä íåì ïî ïðî åê òàì íà 24%, à àã ðå ãè ðî âàí íîé ñòî è ìîñ -
òè – íà 16% (òàáë. 2).

Äëÿ ïî ëíîé ñî ïîñ òà âè ìîñ òè ìóëü òèï ëè êà òî ðîâ ââå äåì òðè íå îöå íåí -

íûõ ìå òî äîì ÐÎ ïðî åê òà: «Àâòîìàòè÷åñêèå ëà çåð íûå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ îöåí êà íà óêî åì êèõ ïðî åê òîâ
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Òàá ëè öà 2

Ñðàâ íå íèå èñ õîä íîé ÂÄÑ è ÂÄÑ, ðàñ ñ÷è òàí íîé ïî ìå òî äó ðå àëü íûõ îïöè î íîâ,
çà 2006–2010 ãã., ìëí ðóá.

Ïðî åêò ÂÄÑ (Ñ)
ÂÄÑ (èñ -
õîä íàÿ)

∆ ÂÄÑ, àá -
ñî ëþò íûé
ïðè ðîñò

∆ ÂÄÑ, îò -
íî ñè òåëü -
íûé ïðè -
ðîñò, %

«ÈÇÎÄÝÊÑ» (IZ) 285359 222432 62927 28

Êà òà ëè çà òî ðû êðå êèí ãà è ðè ôîð ìèí ãà (PK) 2728566 2 351755 376811 16

Ìî ëå êó ëÿð íàÿ ýïè äå ìè î ëî ãèÿ (ME) 108810 86491 22319 26

Èî íè çà òîð (RI) 142899 134373 8526 6

Òè òàí-ìàã íè å âûé êà òà ëè çà òîð (TM) 849887 646155 203732 32

Òåï ëî ó òè ëè çà òî ðû (DU) 257031 212063 44968 21

Êðåì íèé íà èçî ëÿ òî ðå (KN) 544928 692421 –147493 –21*

Îïòî âî ëî êîí íûå ìóëü òè ñåí ñîð íûå ñèñ òå -
ìû (OM) 37571 33734 3837 11

Öåíòð êîë ëåê òèâ íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ îá îðó äî -
âà íè åì (UC) 292065 187765 104300 56

Óëüòðà ôè î ëå òî âàÿ ëàì ïà (UF) 102537 96008 6529 7

Äè íà ìè ÷åñ êîå çîí äè ðî âà íèå ãðóí òà (DZ) 42190 35525 6665 19

Òðàì áîâ êà (TR) 15220 14231 989 7

Ýíäîñ êîï (EN) 23556 23114 442 2

Ðè íîñ êîï (RN) 368385 325163 43222 13

«Ýêî äîì» (EH) 34553 23328 1 225 48

Ñèñ òå ìà ïîä äåð æêè è ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé
(SP) 34283 18240 16043 88

È ò î  ã î  ÂÄÑ 5867814 5102798 765042 16

* Ñíè æå íèå ÂÄÑ äëÿ äàí íî ãî ïðî åê òà ñâÿ çà íî ñ óíè êàëü íîé ìî äåëüþ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ
(ñòðóê òó ðîé íà ëî ãî âûõ îò ÷èñ ëå íèé).



êîì ïëåê ñû», «Õî ëîä íîå ãà çî äè íà ìè ÷åñ êîå íà ïû ëå íèå» è «Ðàç ðà áîò êà áà -

çî âîé ðå ñóð ñî- è ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ ùåé òåõ íî ëî ãèè è êî íñòðóê öèè ðå àê òî ðîâ

ñ íà íî ïî ðèñ òû ìè êà òà ëè òè ÷åñ êè ìè ìåì áðà íà ìè äëÿ ïå ðå ðà áîò êè ëåã êî ãî

óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ». Ïðè ðàñ ÷å òå ìóëü òèï ëè êà òî ðîâ ïðè ðîñ òà ÂÂÏ 

(α PV , α RO , β PV , β RO ) äëÿ 16 ïðî åê òîâ èñ ïîëü çî âà íû çíà ÷å íèÿ ÂÄÑ, ïî ëó ÷åí -

íûå íà îñíî âå îöåí êè ñòî è ìîñ òè ðå àëü íî ãî îïöè î íà, à äëÿ òðåõ – âå ëè ÷è íû

èñ õîä íûõ ÂÄÑ.

Ñóì ìàð íûé ïðè ðîñò ÂÂÏ, ó÷è òû âà þ ùèé òîëü êî ïðè ðîñò ÂÄÑ, âîç íè -

êà þ ùèé ó ðàç ðà áîò ÷è êîâ è ïðî èç âî äè òå ëåé èí íî âà öèé (ïðÿ ìîé ýô ôåêò)

â ðå çóëü òà òå ðå à ëè çà öèè ýòèõ ïðî åê òîâ â ïå ðè îä 2006–2010 ãã., ðà âåí

7624 ìëðä ðóá. Îáùèå òå êó ùèå è êà ïè òàëü íûå çà òðà òû íà ðå à ëè çà öèþ ýòèõ

ïðî åê òîâ çà òîò æå ïå ðè îä ñî ñòàâ ëÿ þò 3931 ìëðä ðóá. Íà îñíî âå ýòèõ äàí -

íûõ âû ÷èñ ëÿ åò ñÿ ìóëü òèï ëè êà òîð ïðÿ ìûõ ýô ôåê òîâ ïðè ðîñ òà ÂÂÏ:

β RO

GDP

EXP
= =

∆
∆

1

1

19,  ,

ãäå ∆GDP1  – ïðÿ ìîé ýô ôåêò ïðè ðîñ òà ÂÂÏ îò âíåä ðå íèÿ èí íî âà öè îí íûõ

ïðî åê òîâ; ∆EXP1  – ïðè ðîñò òå êó ùèõ è êà ïè òàëü íûõ çà òðàò, îá åñ ïå ÷è âà þ -

ùèé ïðÿ ìîé ýô ôåêò ïðè ðîñ òà GDP.

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ èí òåð ïðå òà öèÿ ýòî ãî ïî êà çà òå ëÿ òà êî âà: íà 1 ðóá. çà -

òðàò íà ðå à ëè çà öèþ ïðî åê òîâ ïðè ðîñò ÂÂÏ ó ðàç ðà áîò ÷è êîâ è ïðî èç âî äè -

òå ëåé èí íî âà öèé ñî ñòàâ ëÿ åò 1,9 ðóá., èëè ìóëü òèï ëè êà òîð ïðè ðîñ òà ÂÂÏ

íà åäè íè öó çà òðàò íà äàí íûå ïðî åê òû ðà âåí 1,9. Äëÿ ñðàâ íå íèÿ: ìóëü òè-

ïëè êà òîð ïðÿ ìî ãî ýô ôåê òà, ðàñ ñ÷è òàí íûé íà îñíî âå ïðè ðîñ òà èñ õîä íîé

ÂÄÑ, ðà âåí 1,7.

Â èòî ãå ôîð ìó ëó àã ðå ãè ðî âàí íî ãî ìóëü òèï ëè êà òî ðà ïðÿ ìî ãî ýô ôåê òà

çà âåñü ïå ðè îä äå éñòâèÿ îïöè î íà ñ ó÷å òîì âñåõ ïðè âå äåí íûõ âûøå âû ðà -

æå íèé â îá ùåì âèäå ìîæ íî çà ïè ñàòü ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

( )
β

σ θ
σ θ σ θ θ

RO

rN
S X

S N d X e I W T

EXP
=

+







 − − ⋅ + + +−ln( / )

2
1

1∆
 ,

ãäå S – ñòî è ìîñòü áà çî âî ãî àê òè âà; X – öåíà èñ ïîë íå íèÿ îïöè î íà; (σ – âî ëà -

òèëü íîñòü áà çî âî ãî àê òè âà; N( ⋅ ) – èí òåã ðàëü íàÿ ôóíê öèÿ ëîã íîð ìàëü íî ãî
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ðàñ ïðå äå ëå íèÿ; r – êðàò êîñ ðî÷ íàÿ áåç ðèñ êî âàÿ ñòàâ êà äî õîä íîñ òè; θ – âðå ìÿ

äî èñ òå ÷å íèÿ ñðî êà èñ ïîë íå íèÿ îïöè î íà (ðå à ëè çà öèè ñî äåð æà ùåé ñÿ â îïöè -

î íå âîç ìîæ íîñ òè, 5 ëåò); I – èí âåñ òè öèè; T – íà ëî ãè (â òîì ÷èñ ëå åäè íûé ñî -

öè àëü íûé íà ëîã, íà ëîã íà ïðè áûëü, âû ïëà òû â áþä æåò íà ëî ãà íà äî áàâ ëåí -

íóþ ñòî è ìîñòü); W – çà ðà áîò íàÿ ïëà òà (áåç íà ÷èñ ëå íèé) çà âåñü ïå ðè îä θ.

Äëÿ òîãî ÷òî áû àï ïðîê ñè ìè ðî âàòü ñòðóê òó ðó èç ìå íå íèÿ ÂÄÑ â òå ÷å -

íèå ïå ðè î äà äå éñòâèÿ îïöè î íà, íå îá õî äè ìî ðàç íåñ òè àã ðå ãè ðî âàí íîå çíà -

÷å íèå ìóëü òèï ëè êà òî ðà ïî ãî äàì. Äëÿ ýòî ãî ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ ñðåä íåå ãå î -

ìåò ðè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå ìóëü òèï ëè êà òî ðà çà îäèí ãîä (
~
β t ) è êîð ðåê òè ðó åò ñÿ

â ñî îò âå òñòâèè ñ äè íà ìè êîé êó ìó ëÿ òèâ íîé âû ðó÷ êè:

~ $
$

β β
ρ
ρt

t
R

R
= ⋅  ,

ãäå $β β= 1
4  – ñðåä íåå ãå î ìåò ðè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå ìóëü òèï ëè êà òî ðà çà îäèí

ãîä; $ρR
t

t

R

R
=



















=
∑

1

5

1

1
4

 – ñðåä íèé (ñðåä íåå ãå î ìåò ðè ÷åñ êîå) òåìï ðîñ òà êó ìó -

ëÿ òèâ íîé âû ðó÷ êè çà ïå ðè îä (â ðàñ ÷å òå íà îäèí ãîä); ρ
τ

τ

τ
τ

t
R

t

t

R

R

= =

=

−

∑

∑
1

1

1
 – òåìï ðîñ -

òà êó ìó ëÿ òèâ íîé âû ðó÷ êè â ãîä t.

Ïðè ýòîì â ïåð âûé ãîä (t = 1) íå ïðè íè ìà þ ùèå ó÷àñ òèÿ â ðàñ ÷å òàõ çíà -

÷å íèÿ òåì ïîâ ðîñ òà êó ìó ëÿ òèâ íîé âû ðó÷ êè (ρ1
R ) è ìóëü òèï ëè êà òî ðà (

~
β 1)

ïðè íè ìà þò ñÿ ðàâ íû ìè 1. Òà êèì îá ðà çîì, ïî ëó ÷à åì ñòðóê òó ðó àã ðå ãè ðî -

âàí íî ãî ìóëü òèï ëè êà òî ðà, ñî îò âå òñòâó þ ùóþ òåì ïàì ðîñ òà êó ìó ëÿ òèâ íîé

âû ðó÷ êè, íî ñî õðà íÿ þ ùóþ â öå ëîì ìóëü òèï ëè êà òèâ íûé ýô ôåêò çà ïå ðè îä:

~ $
$

$
$

( $ )β β
ρ
ρ

β
ρ
ρ

βt

t

t
R

R
t

t
R

R
= =

∏ ∏=






 = ⋅







 =

1

5

1

5

1 4

2

5

2

5

⋅ =
==

∏∏ ρ
ρ

βt
R

R
tt $

 .

Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òà ïðè ðîñ òà ÂÄÑ ýô ôåê òîâ, ïî ëó ÷åí íûå ñ ïî ìîùüþ

ïðè âå äåí íîé âûøå ñòðóê òó ðû ìóëü òèï ëè êà òî ðà, ïðè âå äå íû â òàáë. 3.

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ îöåí êà íà óêî åì êèõ ïðî åê òîâ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2007, ¹ 2 17
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Òàá ëè öà 3

Ïðè ðîñò ÂÄÑ îò ðå à ëè çà öèè 19 ýòà ëîí íûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ íà îñíî âå
íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê ÑÎ ÐÀÍ, ìëí ðóá.

Ïðè ðîñò 2006 2007 2008 2009 2010 2006–2010

Ñóì ìàð íûé 1052 20912 12770 21144 2403 58280

Â òîì ÷èñ ëå:

ïðÿ ìûå ýô ôåê òû 85 313 946 1749 1744 4838

âñå êîñ âåí íûå ýô ôåê òû 967 20598 11823 19394 659 53442

Ñóì ìàð íûé íà ðàñ òà þ -
ùèì èòî ãîì 1052 21964 34733 55877 58280 171907

Â òîì ÷èñ ëå:

ïðÿ ìûå ýô ôåê òû 85 399 1345 3094 4838 9761

âñå êîñ âåí íûå ýô ôåê òû 967 21565 33389 52783 53442 162146

Òàá ëè öà 4

Ïî êà çà òå ëè ïðè ðîñ òà ÂÂÏ

Ïî êà çà òå ëè, ðàñ ñ÷è òàí -
íûå íà îñíî âå èñ õîä íûõ

ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ

Ïî êà çà òå ëè, ïî ëó ÷åí íûå
ïðè èñ ïîëü çî âà íèè îïöè -

îí íîé ìî äå ëè

Îòíî ñè òåëü íûé ïðè ðîñò
ìóëü òèï ëè êà òî ðîâ, %

Ìóëü òèï ëè êà òîð ïðÿ ìî ãî ýô ôåê òà â ðå çóëü òà òå ïðî èç âî äñòâà èí íî âà öèé

Ôîð ìó ëà β PV

GDP PV

EXP
= ∆

∆
1

1

( ) β RO

GDP C

EXP
= ∆

∆
1

1

( ) β
β

PV

RO

⋅ −100 100

Çíà ÷å íèå 1,7 1,9 11,8

Ìóëü òèï ëè êà òîð ïðè ðîñ òà ÂÂÏ â ðå çóëü òà òå ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ èí íî âà öèé

Ôîð ìó ëà α PV

GDP PV

EXP
= ∆

∆
2

2

( ) α RO

GDP C

EXP
= ∆

∆
2

2

( ) α
α

PV

RO

⋅ −100 100

Çíà ÷å íèå 24,9* 26,6 6,3

* Äàí íîå çíà ÷å íèå ïðè âå äå íî â ðà áî òå [3].

Ïðè ìå ÷à íèå: ∆GDP2  – îá ùèé (ïðÿ ìîé è êîñ âåí íûé) ýô ôåêò ïðè ðîñ òà ÂÂÏ îò âíåä ðå íèÿ
èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ; ∆EXP2  – ïðè ðîñò òå êó ùèõ è êà ïè òàëü íûõ çà òðàò, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèé
îá ùèé ýô ôåêò ïðè ðîñ òà ÂÄÑ.



Ó÷è òû âàÿ îá ùåñ òâåí íûé ýô ôåêò, ðàñ ñ÷è òà åì ìóëü òèï ëè êà òîð îá ùå ãî

ïðè ðîñ òà ÂÂÏ íà ñòà äèè ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ èí íî âà öèé. Ìóëü -

òèï ëè êà òîð ïðè ðîñ òà ÂÂÏ íà åäè íè öó çà òðàò α RO  íà äàí íûå ïðî åê òû ñî -

ñòàâ ëÿ åò 26,6 ðóá. (171907 : 6470 = 26,6). Âñå ðàñ ñ÷è òàí íûå ïî êà çà òå ëè ïðè -

ðîñ òà ÂÂÏ íà åäè íè öó çà òðàò ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 4.

Èñïîëü çóÿ ïðåä ïî ëî æå íèå î ñî îò âå òñòâó þ ùåé îò äà ÷å çà òðàò íà ðå à ëè -

çà öèþ 13 ñâîä íûõ ìå ãàï ðî åê òîâ, îïðå äå ëèì ýô ôåêò â âèäå ïðè ðîñ òà ÂÂÏ

îò èõ ðå à ëè çà öèè â 2006–2010 ãã. ïó òåì óìíî æå íèÿ ñóì ìàð íûõ çà òðàò, ñâÿ -

çàí íûõ ñ ðå à ëè çà öè åé âñåõ ìå ãàï ðî åê òîâ, íà îïðå äå ëåí íûé âûøå ìóëü òèï -

ëè êà òîð. Â ðå çóëü òà òå îöåí êà ñóì ìàð íî ãî ïðè ðîñ òà ÂÂÏ íà ðàñ òà þ ùèì

èòî ãîì çà ñ÷åò ðå à ëè çà öèè ñâîä íûõ ïðî åê òîâ ïî âû ïóñ êó âû ñî êî òåõ íî ëî -

ãè÷ íîé ïðî äóê öèè íà îñíî âå ðàç ðà áî òîê ÑÎ ÐÀÍ â 2006–2010 ãã. ñî ñòà âèò

570,72 ìëðä ðóá. (21,48 [6] × 26,6 = 570,72).

Ðàñ ÷å òû ïðè ðîñ òà ÂÂÏ îò ðå à ëè çà öèè 13 ìå ãàï ðî åê òîâ áåç îïöè îí íîé

ìî äå ëè äàëè ñóì ìàð íûé ïðî ðîñò â ðàç ìå ðå 537 ìëðä ðóá. [3], ÷òî ìåíü øå

ðå çóëü òà òîâ ïðè ðîñ òà ÂÂÏ, ïîëó÷åííûõ ñ ïðè ìå íå íè åì îïöè îí íîé ìî äå -

ëè, â àá ñî ëþò íîì çíà ÷å íèè íà 33 ìëðä ðóá., à â îò íî ñè òåëü íîì – íà 6,3%.

Òà êèì îá ðà çîì, ðàñ ÷åò âêëà äà ìå ãàï ðî åê òîâ ÑÎ ÐÀÍ â ïðè ðîñò ÂÂÏ ñ ïðè -

ìå íå íè åì ìå òî äà ðå àëü íûõ îïöè î íîâ ïî êà çàë á\ëüøèå çíà ÷å íèÿ, ÷åì ðàñ -

÷å òû, ïðî âå äåí íûå íà îñíî âå äàí íûõ èñ õîä íûõ ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ ýòà -

ëîí íûõ ïðî åê òîâ.
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Ìàð êîâ Ë.Ñ.

Óïðàâ ëå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òüþ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ

âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ êëàñòåðîâ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜÞ

ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ

ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÛÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ

Ë.Ñ. Ìàð êîâ

Èññëå äî âà íèå âû ïîë íå íî â ðàì êàõ Ëàâ ðåí òüåâ ñêî ãî ìî ëî äåæ íî ãî

ïðîåêòà ÑÎ ÐÀÍ ¹ 142

Íåñ ìîò ðÿ íà áûñ òðî óâå ëè ÷è âà þ ùå å ñÿ êî ëè ÷åñ òâî ëè òå ðà òó ðû ïî ïðî -
á ëå ìå êëàñ òå ðîâ, íà áëþ äà åò ñÿ ÿâ íûé íå äîñ òà òîê ðà áîò, ïî ñâÿ ùåí íûõ
îöåí êå èõ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ, â îñî áåí íîñ òè ðà áîò, íà ïðàâ ëåí íûõ íà èç -
ìå ðå íèå âçà è ìî äå éñòâèé ìåæ äó ðàç ëè÷ íû ìè àãåí òà ìè è ìåæ äó ðàç ëè÷ íû -
ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè êëàñ òå ðîâ. Áîëü øè íñòâî ñó ùåñ òâó þ ùèõ èñ ñëå äî âà -
íèé íà ýòó òåìó îãðà íè ÷è âà åò ñÿ êîí ñòà òà öè åé äàí íûõ îôè öè àëü íîé ñòà -
òèñ òè êè (åñëè äåëî êà ñà åò ñÿ òðà äè öè îí íûõ ïî êà çà òå ëåé äå ÿ òåëü íîñ òè
ïðåä ïðè ÿ òèé è êîì ïëåê ñîâ) èëè ñâå äå íèé, ïî ëó ÷åí íûõ àëü òåð íà òèâ íû ìè
ïó òÿ ìè (åñëè íå îá õî äè ìû îöåí êè íå êî òî ðûõ çà êðû òûõ ïà ðà ìåò ðîâ èëè êà -
÷åñ òâåí íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê), íà îñíî âà íèè êî òî ðûõ äå ëà þò ñÿ âû âî äû î äî -
ìè íè ðó þ ùåì ïî ëî æå íèè êëàñ òå ðîâ â îïðå äå ëåí íîé îò ðàñ ëè èëè íà êîí -
êðåò íîé òåð ðè òî ðèè. Îäíà êî ïðè ýòîì ïðàê òè ÷åñ êè íå óäå ëÿ åò ñÿ âíè ìà íèå
ôàê òî ðàì, îá óñëîâ ëè âà þ ùèì ýòè ëè äè ðó þ ùèå ïî çè öèè è ïî òåí öè àë ðîñ òà. 
Ïî ý òî ìó îä íîé èç îñíîâ íûõ çà äà÷ èñ ñëå äî âà íèÿ êëàñ òå ðîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç ðà -
áîò êà ìå òî äè êè, ïî çâî ëÿ þ ùåé èç ìå ðÿòü íà ïðàâ ëå íèå è ñèëó âçà è ìîñ âÿ çåé
ôàê òîð íûõ è ðå çóëü òè ðó þ ùèõ ïðè çíà êîâ â ëî êàëü íûõ êëàñ òå ðàõ.

Îöåí êà äå ÿ òåëü íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êëàñ òå ðîâ îñî áåí íî âàæ íà, òàê
êàê ñëó æèò îò ïðàâ íîé òî÷ êîé äëÿ äè àã íîñ òè êè ñî ñòî ÿ íèÿ êëàñ òå ðà, ïî ñòà -
íîâ êè öå ëåé åãî ðàç âè òèÿ è âû áî ðà ìå òî äîâ ðå à ëè çà öèè íà ìå ÷åí íûõ öå ëåé. 
Ìåæ äó òåì, êàê ïî êà çû âà åò àíà ëèç íà êîï ëåí íî ãî îïû òà â äàí íîé ñôå ðå,
òàê æå êàê íå ñó ùåñ òâó åò åäè íî ãî îïðå äå ëå íèÿ êëàñ òå ðà è åäè íîé ìî äå ëè
ðå à ëè çà öèè êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êè, íåò è îá ùåï ðè íÿ òî ãî ïîä õî äà ê îöåí êå

20



êëàñ òå ðîâ. Îòñó òñòâèå áà çî âûõ çíà íèé î ïðî öåñ ñàõ êëàñ òå ðè çà öèè, íå õâàò -
êà îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êè, íå óìå íèå îïðå äå ëÿòü êëàñ òå ðû, îñî áåí íî íà
ñòà äèè èõ çà ðîæ äå íèÿ, äå ëà þò ïðî öåññ îöåí êè åùå áî ëåå ñëîæ íûì. Êðî ìå
òîãî, ðàç ëè÷ íûå èñ ñëå äî âà íèÿ, ñâÿ çàí íûå ñ îöåí êîé êëàñ òå ðîâ, èìå þò ðàç -
ëè÷ íóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü.

Àíàëèç ðà áîò, ïî ñâÿ ùåí íûõ äàí íî ìó âîï ðî ñó, ïî çâî ëÿ åò óòâåð æäàòü,
÷òî îöåí êà êëàñ òå ðîâ – íå îä íî ìî ìåí òíûé àêò, à ïðî öåññ ðå øå íèÿ êîì ïëåê -
ñíîé ïðî áëå ìû, êî òî ðûé ìîæ íî ðàç áèòü íà ïÿòü îñíîâ íûõ ýòà ïîâ-íà ïðàâ ëå -
íèé, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ ñî áîé îïðå äå ëåí íóþ ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü (ñõå ìà 1).
Â îñíî âà íèè ýòîé ñâî å îá ðàç íîé èå ðàð õèè ëå æèò ïðî öåññ èäåí òè ôè êà öèè,
êî òî ðûé ïî ñâî åé ñóòè ÿâ ëÿ åò ñÿ ïåð âî íà ÷àëü íîé îöåí êîé êëàñ òå ðà.

Ñó ùåñ òâó åò ìíî æåñ òâî èíñòðó ìåí òîâ, ïðè ãîä íûõ äëÿ ïðàê òè ÷åñ êî ãî
ðå øå íèÿ çà äà÷ èäåí òè ôè êà öèè è îöåí êè äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðîâ – îò ïðî -
ñòûõ èç ìå ðå íèé ñïå öè à ëè çà öèè (íà ïðè ìåð, ïî ñðå äñòâîì êî ýô ôè öè åí òîâ
ëî êà ëè çà öèè) äî ïðî öå äóð, áà çè ðó þ ùèõ ñÿ íà àíà ëè çå ìàò ðèö ìåæ îò ðàñ ëå -
âî ãî áà ëàí ñà. Íàï ðè ìåð, Ý. Áåð ãìàí è Ý. Ôå çåð óêà çû âà þò äâå îñíîâ íûå
ãðóï ïû ìå òî äîâ èñ ñëå äî âà íèÿ êëàñ òå ðîâ: ìèê ðî î ðè åí òè ðî âàí íûå (ìèê ðî -
ó ðîâ íå âûå) ìå òî äû è ìå òî äû ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî êëàñ òåð íî ãî àíà ëè çà1. Ïåð -
âóþ ãðóï ïó ìå òî äîâ îíè ñ÷è òà þò ïðè ãîä íîé äëÿ ñè òó à öèè, êîã äà â ðå ãè î -
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1 Ñì.: Bergman E.M., Feser E.J. Industrial and regional clusters: concepts and compa rative
applications. – Regional Research Institute, WVU. 1999 / http://www.rri.wvu.edu/WebBook.



íàõ âû äå ëÿ þò ñÿ âå äó ùèå îò ðàñ ëè, íî íå èç âåñ òíû ìå õà íèç ìû, ïî çâî ëÿ þ -

ùèå îò äåëü íûì ôèð ìàì óñè ëèòü ñâîè êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà â ðàì -

êàõ âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ äðó ãè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè âíóò ðè äàí íûõ îò ðàñ ëåé.

Âòî ðàÿ ãðóï ïà ìå òî äîâ ïðè ìå íè ìà â ìå íåå îïðå äå ëåí íîé ñè òó à öèè, íà ïðè -

ìåð êîã äà ðå ãè î íû õî òÿò âû ÿ âèòü ïîêà åùå îò ÷åò ëè âî íå ñôîð ìè ðî âàâ øè å -

ñÿ ìå õà íèç ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ è ïî òåí öè àëü íûå àëü ÿí ñû ìåæ äó õî ðî øî

èç âåñ òíû ìè îñíîâ íû ìè îò ðàñ ëÿ ìè è îò ðàñ ëÿ ìè, ïîêà åùå íå äîñ òà òî÷ íî

ðàç âè òû ìè. Ýòè ìå òî äû ìî ãóò áûòü ïî ëåç íû è â ñè òó à öèè ïðàê òè ÷åñ êè ïî ë -

íîé íå îïðå äå ëåí íîñ òè.
Â ìèê ðî ó ðîâ íå âûõ ïîä õî äàõ êëàñ òå ðû òðàê òó þò ñÿ êàê ãðóï ïû ôèðì,

êî òî ðûå ïðî èç âî äÿò ïî äî áíûå èç äå ëèÿ (ò.å. îò ðàñ ëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè)

è ìåæ äó êî òî ðû ìè ïðî èñ õî äÿò ôîð ìàëü íûå è íå ôîð ìàëü íûå âçà è ìî äå é -

ñòâèÿ. Êëàñ òå ðû õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ öå ïî÷ êà ìè ïî ñòàâ ùè êîâ è ïî òðå áè òå -

ëåé, îäíà êî îá ú ÿñ íå íèå ôîð ìè ðî âà íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â òà êèõ öå -

ïî÷ êàõ ìå íåå àê òó àëü íî äëÿ èäåí òè ôè êà öèè êëàñ òå ðà, ÷åì õà ðàê òå ðèñ òè êà

âçà è ìîñ âÿ çåé. Ìèê ðî ó ðîâ íå âûå èñ ñëå äî âà íèÿ, âå ðî ÿò íî, ÿâ ëÿ þò ñÿ íà è áî -

ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí íûì ïðè å ìîì àíà ëè çà èí äóñ òðè àëü íûõ êëàñ òå ðîâ (òà êî -

âû, íà ïðè ìåð, èñ ñëå äî âà íèÿ èí äóñ òðè àëü íûõ ðà éî íîâ ïî âñå ìó ìèðó).
Òà êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî çâî ëÿ þò îá íà ðó æè âàòü ïî òî êè ïðî äóê öèè è óñ -

ëóã, èìå þ ùèå ìåñ òî ñðå äè ôèðì ñåê òî ðà, íà õî äÿ ùå ãî ñÿ â ôèê ñè ðî âàí íûõ,
äîñ òà òî÷ íî óçêèõ ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ ãðà íè öàõ, õîòÿ ïðî âå äå íèå ýòèõ èñ ñëå äî -
âà íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ âåñü ìà òðó äî åì êèì çà íÿ òè åì (íà ïðè ìåð, ëî êàëü íûå îï ðî ñû,
èñ ïîëü çî âà íèå Delphi-ìå òî äîâ, ôî êóñ-ãðóïï è ò.ä.). Òåì íå ìå íåå Áåð ãìàí
è Ôå çåð îò ìå ÷à þò, ÷òî ìèê ðî ó ðîâ íå âûå ïîä õî äû îêà çû âà þò ñÿ ìà ëîï ðî äóê -
òèâ íû ìè ïðè îá íà ðó æå íèè èí äóñ òðè àëü íîé êëàñ òå ðè çà öèè íà ðå ãè î íàëü íîì 
óðîâ íå, ïî ñêîëü êó íå ïî çâî ëÿ þò â ñèëó ñâî åé òðó äî åì êîñ òè ñôîð ìè ðî âàòü
öå ëîñ òíûé âçãëÿä íà ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà. Êàê àëü òåð íà òè âó ìèê ðî -
ó ðîâ íå âûì ìå òî äè êàì îíè âû äå ëÿ þò ñëå äó þ ùèå àíà ëè òè ÷åñ êèå ïîä õî äû,
îò íî ñÿ ùè å ñÿ ê ìåæ îò ðàñ ëå âûì ìå òî äàì èäåí òè ôè êà öèè êëàñ òå ðîâ:

• àíà ëèç ìíå íèé ýêñ ïåð òîâ;
• èñ ñëå äî âà íèå êî ýô ôè öè åí òîâ ëî êà ëè çà öèè;
• àíà ëèç ìàò ðèö ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà (ïðî äóê òî âûé îá ìåí);
• àíà ëèç ìàò ðèö ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà (èí íî âà öè îí íûé îá ìåí);
• ñå òå âîé àíà ëèç2.
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Íà íàø âçãëÿä, ïåð âûå äâà ïîä õî äà õîòÿ è îò íå ñå íû ýòè ìè àâ òî ðà ìè
ê ìåæ îò ðàñ ëå âûì, ñêî ðåå èìå þò ìèê ðî îò ðàñ ëå âîé õà ðàê òåð. Ïåð âûé –
â ñèëó èñ ïîëü çó å ìûõ òåõ íèê ñáî ðà è îá ðà áîò êè äàí íûõ, à âòî ðîé – èç-çà
òîãî, ÷òî èìå åò îò ðàñ ëå âóþ îñíî âó è íå ó÷è òû âà åò âçà è ìî çà âè ñè ìîñòü
ìåæ äó ñåê òî ðà ìè.

Ëèøü òðè îñòàâ øèõ ñÿ ïîä õî äà, îñíî âû âà þ ùèõ ñÿ íà àíà ëè çå ìàò ðèö
ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà è ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ ÷èñ ëåí íû ìè (êî ëè ÷åñ òâåí íû ìè),
çíà ÷è òåëü íî îò ëè ÷à þò ñÿ îò ìå òî äîâ ìèê ðî ó ðîâ íå âî ãî àíà ëè çà. Ïðè ýòîì
èíñòðó ìåí òà ðèé, èñ ïîëü çó å ìûé â äàí íûõ ïîä õî äàõ, îñíî âàí íà ìå òî äàõ

Ø ãëàâ íûõ êîì ïî íåíò è ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà;
Ø ìíî ãî ìåð íî ãî ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî êëàñ òåð íî ãî àíà ëè çà;
Ø òå î ðèè ãðà ôîâ.

Â óñëî âè ÿõ ðîñ ñèé ñêîé äå éñòâè òåëü íîñ òè, èäåí òè ôè öè ðóÿ êëàñ òå ðû
íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå, íå îò ðè öàÿ ïðè ãîä íîñ òè è ïî ëåç íîñ òè êî ëè ÷åñ ò -
âåí íûõ ìå òî äîâ èñ ñëå äî âà íèÿ, ñëå äó åò îò ìå òèòü è íå êî òî ðûå îá ú åê òèâ íûå 
òðóä íîñ òè èõ ïðè ìå íå íèÿ.

Âî-ïåð âûõ, óïî ìÿ íó òûå ìå òî äû èäåí òè ôè êà öèè ïðåä ïî ëà ãà þò ñó ùåñ ò -
âî âà íèå èç ìå ðè òå ëåé, ïî çâî ëÿ þ ùèõ èñ ÷åð ïû âà þ ùèì îá ðà çîì ñó äèòü
î ïðè ñó òñòâèè êëàñ òå ðà. Ýòî ðàâ íî ñèëü íî óòâåð æäå íèþ î òîì, ÷òî êëàñ òåð
äîë æåí ñåáÿ «äîñ òà òî÷ íî ÷åò êî ïðî ÿâ ëÿòü», ïîä âåð ãà þ ùå ìó ñÿ îñòðîé êðè -
òè êå ñî ñòî ðî íû ïðè âåð æåí öåâ ìå òî äîâ êî ëè ÷åñ òâåí íîé èäåí òè ôè êà öèè.

Âî-âòî ðûõ, ïðî ñòðà íñòâåí íûå ãðà íè öû êëàñ òå ðà íå âñåã äà ñî âïà äà þò
ñ ãðà íè öà ìè àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ îá ðà çî âà íèé, â êî òî ðûõ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
ñáîð ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ.

Â-òðåòü èõ, â Ðîñ ñèè íà óðîâ íå òåð ðè òî ðèé îò ñó òñòâó åò íå îá õî äè ìàÿ
îðãà íè çà öèÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ. Ïîç âî ëÿ þ ùèé óñòà íî âèòü ïðî äóê òî -
âûå ïî òî êè ìå òîä ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà òðå áó åò ïî ñòðî å íèÿ áà ëàí ñîâ íà 
óðîâ íå îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì äîñ òà òî÷ íî äðîá íîé îò ðàñ -
ëå âîé êëàñ ñè ôè êà öèè.

Â-÷åò âåð òûõ, êëàñ òå ðû äè íà ìè÷ íû ïî ñâî åé ïðè ðî äå, à ñëå äî âà òåëü íî,
íó æåí ðå ãó ëÿð íûé ìî íè òî ðèíã èõ âíóò ðåí íèõ êà ÷åñ òâåí íûõ ñâÿ çåé. Ìåçî-
óðîâ íå âûå òåõ íè êè èäåí òè ôè êà öèè íå ïî çâî ëÿ þò íà ðÿ äó ñî ñáî ðîì êî ëè -
÷åñ ò âåí íûõ  äàí íûõ  îä íî âðå ìåí íî  îñó ùå ñòâëÿòü  ñáîð  íå  ìå íåå  âàæ íûõ 
êà ÷åñ òâåí íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê äå ÿ òåëü íîñ òè ó÷àñ òíè êîâ êëàñ òå ðà.

Êàê ìîæ íî çà ìå òèòü, ðå øå íèå ïðî áëå ìû èäåí òè ôè êà öèè êëàñ òå ðîâ óïè -
ðà åò ñÿ íå ñòîëü êî â èíñòðó ìåí òà ðèé èñ ñëå äî âà íèÿ, ñêîëü êî â èí ôîð ìà öè îí -
íóþ áàçó è íå îá õî äè ìûå äëÿ ýòî ãî èç ìå ðè òå ëè. Ïî ý òî ìó äðó ãàÿ êëþ ÷å âàÿ

Óïðàâ ëå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òüþ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ

êëàñòåðîâ

23



ïðî áëå ìà ñî ñòî èò â òîì, ïî êà êèì êðè òå ðè ÿì ñëå äó åò îöå íè âàòü íå ïîñ ðå ä -
ñòâåí íî ñàìó äå ÿ òåëü íîñòü êëàñ òå ðà. Çíà ÷è ìîñòü ýòî ãî âîï ðî ñà ÷ðåç âû ÷àé íî 
âû ñî êà, òàê êàê âîç ìîæ íûå ïî êà çà òå ëè (èëè ïî êðàé íåé ìåðå ÷àñòü èç íèõ)
ñî õðà íÿò ñâîþ âàæ íîñòü è íà ïî ñëå äó þ ùèõ ýòà ïàõ ïðî öåñ ñà îöåí êè.

Â îò ÷å òå, ïðåä ñòàâ ëåí íîì Äå ïàð òà ìåí òó ïî ïðî ìûø ëåí íîñ òè è òîð -
ãîâ ëå è Àíãëèé ñêî ìó ðå ãè î íàëü íî ìó àã åíòñòâó ïî ðàç âè òèþ, îò ìå ÷à åò ñÿ:
«...Áîëü øè íñòâî èç ìå ðå íèé ôî êó ñè ðó åò ñÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êîé ðà áî òå êëàñ òå -
ðà. Îíè îõâà òû âà þò ðå çóëü òà òû, íî íå îá åñ ïå ÷è âà þò èí ôîð ìà öè åé î òîì,
÷òî ñïî ñî áñòâî âà ëî óñïå õó êëàñ òå ðà»3. Äëÿ áîëü øåé èí ôîð ìà òèâ íîñ òè ïî -
êà çà òå ëè äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðà äå ëÿò ñÿ íà êî ëè ÷åñ òâåí íûå (äàí íûå î íèõ
ïî ëó ÷à þò ïó òåì ÷èñ ëåí íî ãî àíà ëè çà ïå ðå ìåí íûõ, òà êèõ êàê çà íÿ òîñòü èëè
îá ú å ìû ïðî èç âî äñòâà) è êà ÷åñ òâåí íûå (äàí íûå ñî áè ðà þò ïî ñðå äñòâîì èí -
òåð âüþ ñ áèç íåñ ìå íà ìè è îöåí êè «áî ëåå ìÿã êèõ» ïî êà çà òå ëåé).

Ðàç ëè÷ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðîâ âêëþ ÷à þò ñÿ â îäíó èç
÷å òû ðåõ øè ðî êèõ ãðóïï: 1) ñåòè è ïàð òíå ðñòâî; 2) èí íî âà öèè è ÍÈÎÊÐ;
3) õà ðàê òå ðèñ òè êè ðà áî ÷åé ñèëû; 4) ïî êà çà òå ëè äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ. 
Ïåð âûå òðè ãðóï ïû îá ðà çó þò êëþ ÷å âûå ôàê òî ðû óñïå õà êëàñ òå ðà, íà õî äÿ -
ùèå ñâîå âû ðà æå íèå â ïî êà çà òå ëÿõ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê ÷åò âåð òîé, ðå çóëü òè ðó -
þ ùåé, ãðóï ïå, ê êî òî ðîé ïðè íàä ëå æàò èç ìå íå íèå çà íÿ òîñ òè, èç ìå íå íèå âà -
ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, äè íà ìè êà ñó ùåñ òâó þ ùèõ â êëàñ òå ðå áèç íå -
ñîâ, êî ëè ÷åñ òâî ôèðì â êëàñ òå ðå, èí âåñ òè öè îí íàÿ ïðè âëå êà òåëü íîñòü, ïðè -
áûëü è âå ëè ÷è íà ýêñ ïîð òà.

Íà íàø âçãëÿä, ðàç ðà áîò êà è ðå à ëè çà öèÿ ìåð, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ïî âû -
øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ (êëàñ -
òåð íûõ èíè öè à òèâ), ïðåä ïî ëà ãà åò îñó ùå ñòâëå íèå îïðå äå ëåí íîé ïî ñëå äî -
âà òåëü íîñ òè øà ãîâ (ñõå ìà 2).

Ïåð âî íà ÷àëü íûé ýòàï – èäåí òè ôè êà öèÿ ïî òåí öè àëü íî ãî êëàñ òå ðà, êî -
òî ðàÿ, ïî ñó ùåñ òâó, ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä ïî ëî æå íè åì î åãî ñó ùåñ òâî âà íèè. Íà
ýòîì ýòà ïå â ïðî öåñ ñå èç ó÷å íèÿ ìåñ òíî ãî ðûí êà è áå ñåä ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè
îðãà íîâ âëàñ òè è áèç íå ñà ôîð ìè ðó åò ñÿ öå ëå âàÿ ãðóï ïà ïðåä ïðè ÿ òèé, îá ðà -
çó þ ùèõ ÿä ðî4 êëàñ òå ðà. Íàìè â õîäå èñ ñëå äî âà íèÿ â êà ÷åñ òâå ïî òåí öè àëü -
íûõ îá ú åê òîâ áûëè âû äå ëå íû äâà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ êëàñ òå ðà: èí ôîð -
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3 A practical guide to cluster development / A Report to the Department of Trade and
Industry and the English RDAs by Ecotec Research & Consulting. 2001. – P. 16.

4 Ïîä ÿä ðîì êëàñ òå ðà ìû ïîä ðà çó ìå âà åì ïðî ñòðà íñòâåí íî ñêîí öåí òðè ðî âàí íóþ
êðè òè ÷åñ êóþ ìàñ ñó ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ äå éñòâó þ ùèõ ëèö, êî òî ðûå
âîâ ëå ÷å íû â êîì áè íè ðî âàí íûå êîí êó ðåí öèþ è êî î ïå ðà öèþ.



ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé (IT-êëàñ òåð) è èí íî âà öè îí íî-ïðî èç âî äñòâåí íûé
(PR-êëàñ òåð). Ó÷àñ òíè êè IT-êëàñ òå ðà â îñíîâ íîì çà äå éñòâî âà íû â ñôå ðå
ïðî èç âî äñòâà ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, ñðåäñòâ àâ òî ìà òè çà öèè, òå ëå -
êîì ìó íè êà öèé è çà ùè òû èí ôîð ìà öèè. Ôèð ìû PR-êëàñ òå ðà äå éñòâó þò ïðå -
è ìó ùåñ òâåí íî â ñôå ðàõ íà ó÷íî ãî ïðè áî ðîñ òðî å íèÿ, ïðî ìûø ëåí íûõ òåõ -
íî ëî ãèé, ñî çäà íèÿ íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ, áè î òåõ íî ëî ãèé è ìå äè öè íû. Â ïî ëü -
çó ïðåä ïî ëî æå íèÿ î êëàñ òåð íîé ñóòè âû äå ëåí íûõ îá ú åê òîâ ñâè äå ò åëüñòâó -
åò áîëü øîå ÷èñ ëî ãå îã ðà ôè ÷åñ êè ñêîí öåí òðè ðî âàí íûõ ôèðì ìà ëî ãî
è ñðåä íå ãî ðàç ìå ðà, íà êî òî ðûå ïðè õî äèò ñÿ çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü ïðî èç âî ä -
ñòâà îò ðàñ ëè, ñâÿ çàí íîñòü ýòèõ êîì ïà íèé ñ èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè è îá ðà çî -
âà òåëü íû ìè ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè, îá ùåñ òâåí íîå ïðè çíà íèå ýòèõ ãðóïï â êà ÷åñ ò -
âå óíè êàëü íûõ îñî áåí íîñ òåé è ñèëü íûõ ñòî ðîí ðå ãè î íà.

Êàê óæå îò ìå ÷à ëîñü âûøå, îäíèì èç íà è áî ëåå ïðè åì ëå ìûõ ñïî ñî áîâ
ïî ëó ÷å íèÿ íå îá õî äè ìûõ äëÿ àíà ëè çà ñâå äå íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ ìå òîä ýêñ ïåð òíûõ
îöå íîê, êî òî ðûé öå ëå ñî îá ðàç íî îñó ùå ñòâëÿòü ïó òåì àí êåò íî ãî îïðî ñà. Íà
ýòîì ýòà ïå îñî áîå âíè ìà íèå ñëå äó åò óäå ëÿòü ôîð ìè ðî âà íèþ àäåê âàò íîé
àí êå òû, êî òî ðàÿ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, äîë æíà îò ðà æàòü îá ùèå îñî áåí íîñ òè,
ñâî éñòâåí íûå êëàñ òå ðàì, à ñ äðó ãîé – ó÷è òû âàòü ñïå öè ôè ÷åñ êèå ÷åð òû
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Ñõå ìà 2. Ïðî öåññ ðàç ðà áîò êè êëàñ òåð íûõ èíè öè à òèâ



êîí êðåò íî ãî êëàñ òå ðà. Òàê, íà ïðè ìåð, â ïðî âå äåí íîé íàìè ðà áî òå ñ ó÷å òîì
èí íî âà öè îí íî ãî õà ðàê òå ðà âû áðàí íûõ â êà ÷åñ òâå îá ú åê òîâ èñ ñëå äî âà íèÿ
êëàñ òå ðîâ îñî áîå âíè ìà íèå óäå ëÿ ëîñü ðàç ëè÷ íûì õà ðàê òå ðèñ òè êàì îñó-
ùå ñò âëå íèÿ ÍÈÎÊÐ.

Îñòàëü íûå ôàê òîð íûå ïðè çíà êè îò áè ðà ëèñü òà êèì îá ðà çîì, ÷òî áû ïî -
ëó ÷è ëè îò ðà æå íèå ñëå äó þ ùèå íà è áî ëåå ÷àñ òî âñòðå ÷à þ ùè å ñÿ ýëå ìåí òû,
ñî ïó òñòâó þ ùèå óñïåø íîé ðà áî òå êëàñ òå ðà: ñåòè è ïàð òíå ðñòâî ìåæ äó
ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, äîñ òóï íîñòü è êà ÷åñ òâî ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ, êîí -
êó ðåí öèÿ â îò ðàñ ëè è äð. Â êà ÷åñ òâå èí äè êà òî ðîâ, íà è áî ëåå ïî ëíî îò ðà æà -
þ ùèõ ðå çóëü òà òû äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðîâ, áûëè èñ ïîëü çî âà íû ïî êà çà òå ëè
ðåí òà áåëü íîñ òè êîì ïà íèé, ÷èñ ëåí íîñ òè ïåð ñî íà ëà è èõ äè íà ìè êà5.

Çà ìå òèì, ÷òî ôàê òîð íûå ïå ðå ìåí íûå õà ðàê òå ðè çó þò âëè ÿ íèå ðàç íî îá -
ðàç íûõ óñëî âèé íà ôóíê öè î íè ðî âà íèå, ðàç âè òèå è ýô ôåê òèâ íîñòü êëàñ òå -
ðà. Ïî ý òî ìó ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ öå ëå ñî îá ðàç íûì ââåñ òè íå êî òî ðóþ óêðóï íåí -
íóþ èõ êëàñ ñè ôè êà öèþ, îò ðà æà þ ùóþ ñó ùåñ òâåí íî ðàç ëè ÷à þ ùè å ñÿ èñ òî÷ -
íè êè âîç äå éñòâó þ ùèõ ôàê òî ðîâ íà ðå çóëü òè ðó þ ùèå ïî êà çà òå ëè êëàñ òå ðà.
Ñ ýòîé öåëüþ âëè ÿ þ ùèå ôàê òî ðû áûëè ðàç äå ëå íû íà äâå ãðóï ïû: ôàê òî ðû
âíóò ðåí íåé ñðå äû è âíåø íåé. Ê ïåð âûì îò íî ñÿò ñÿ òà êèå ôàê òî ðû, êàê ñðîê
ñó ùåñ òâî âà íèÿ, îñó ùå ñòâëÿ å ìûå âèäû äå ÿ òåëü íîñ òè, êâà ëè ôè öè ðî âàí -
íîñòü ïåð ñî íà ëà è óêîì ïëåê òî âàí íîñòü èì, êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà,
ñïî ñî áû ïðî âå äå íèÿ ÍÈÎÊÐ è äðó ãèå ôàê òî ðû, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå îðãà íè -
çà öè îí íî-ôóíê öè î íàëü íóþ ñî ñòàâ ëÿ þ ùóþ äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ïà íèé. Â êà -
÷åñ òâå õà ðàê òå ðèñ òèê âíåø íåé ñðå äû èñ ñëå äî âà ëèñü ñëå äó þ ùèå ôàê òî ðû:
ïî ñòàâ ùè êè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ è ïî êó ïà òå ëè ïðî äóê öèè, êî î ïå -
ðà öèÿ ìåæ äó ôèð ìà ìè è ÍÈÈ, õà ðàê òå ðèñ òè êè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðå ñóð -
ñîâ ìåñ òíî ãî ðûí êà (ã. Íî âî ñè áèð ñêà), èí òåí ñèâ íîñòü êîí êó ðåí òíîé áîðü -
áû, âçà è ìî îò íî øå íèÿ ôèðì ñ îðãà íà ìè âëàñ òè è äð.

Ïî ìè ìî âñå ãî ïðî ÷å ãî àí êå òà äîë æíà áûòü ïðî ñòîé è ïî íÿò íîé ðåñ ïîí -
äåí òàì, îò ðà æàòü ñïå öè ôè êó äàí íî ãî âèäà äå ÿ òåëü íîñ òè è îä íî âðå ìåí íî
áûòü óäîá íîé äëÿ ìàñ ñî âîé îá ðà áîò êè. Â ýòîé ñâÿ çè öå ëå ñî îá ðàç íî èñ ïîëü -
çî âàòü èòå ðà òèâ íûé ïîä õîä ê åå ôîð ìè ðî âà íèþ, êî òî ðûé â íà øåì ñëó ÷àå çà -
êëþ ÷àë ñÿ â ìíî ãîê ðàò íî ïî âòî ðÿ þ ùèõ ñÿ ïðî öå äó ðàõ ñî ãëà ñî âà íèÿ è äî ðà -
áîò êè âîï ðîñ íè êà â ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ ïî òåí öè àëü íû ìè ðåñ ïîí äåí òà ìè.
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5 Â äàí íîé ñòàòüå áî ëåå ïîä ðîá íî îñòà íî âèì ñÿ íà èñ ñëå äî âà íèè ðåí òà áåëü íîñ òè
íà óêî åì êèõ êîì ïà íèé. Î ìî äå ëè ðî âà íèè îñòàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé è åãî ïðè ëî æå íè ÿõ
ñì.: Ìàð êîâ Ë.Ñ., ßãîëü íè öåð Ì.À. Êëàñ òå ðû: ôîð ìà ëè çà öèÿ âçà è ìîñ âÿ çåé â íå ôîð ìà ëè -
çî âàí íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñòðóê òó ðàõ. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2006.



Â êà ÷åñ òâå ýêñ ïåð òîâ íà è áî ëåå ëî ãè÷ íûì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ïðè âëå êàòü
ïðåä ñòà âè òå ëåé áèç íå ñà, êî òî ðûå íà è áî ëåå ïî ëíî è ÿñíî îñâå äîì ëå íû
î ñè òó à öèè, ñêëà äû âà þ ùåé ñÿ â äàí íîé ñôå ðå äå ÿ òåëü íîñ òè, â äàí íîé ìåñ ò -
íîñ òè, íà äàí íîì ýòà ïå ðàç âè òèÿ. Ïî âñåé âè äè ìîñ òè, íà è áî ëåå ïî ëíîé èí -
ôîð ìà öè åé î âíåø íåé è âíóò ðåí íåé ñðå äå îðãà íè çà öèè âëà äå þò ðó êî âî äè -
òå ëè âû ñøå ãî çâå íà êîí êðåò íûõ êîì ïà íèé. Èìåí íî èõ ìíå íèå íå òîëü êî
ÿâ ëÿ åò ñÿ àäåê âàò íûì îò ðà æå íè åì ñêëà äû âà þ ùåé ñÿ îá ñòà íîâ êè, íî è, ïî
ñóòè, ôîð ìè ðó åò åå. Òàê, èí ôîð ìà öè îí íóþ áàçó íà ñòî ÿ ùå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ
ñî ñòà âè ëè ìíå íèÿ 23 òîï-ìå íåä æå ðîâ èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ã. Íî -
âî ñè áèð ñêà, ó êî òî ðûõ ñðåä íèé ñòàæ ðà áî òû íà äàí íîé äîë æíîñ òè è â äàí -
íîé êîì ïà íèè ïðå âû ñèë 8,5 ãîäà, à ñðåä íèé îïûò ðà áî òû â ñî îò âå òñòâó þ -
ùåé ñôå ðå ñî ñòà âèë áî ëåå 16 ëåò, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ñ÷è òàòü èõ âïîë íå êîì ïå -
òåí òíû ìè ýêñ ïåð òà ìè.

Äàëü íåé øèå äå éñòâèÿ ïî ôîð ìè ðî âà íèþ ìàñ ñè âà äàí íûõ çà êëþ ÷à þò ñÿ 
â êî äè ðî âà íèè è ðàí æè ðî âà íèè ñî áðàí íîé èí ôîð ìà öèè â öå ëÿõ åå ïî ñëå -
äó þ ùåé ñòà òèñ òè ÷åñ êîé îá ðà áîò êè, êî òî ðóþ íå îá õî äè ìî íà ÷è íàòü ñ îöåí -
êè ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ìíå íèé ýêñ ïåð òîâ. Åñëè ñî áðàí íûå äàí íûå íå äå ìî í -
ñòðè ðó þò ñî ãëà ñî âàí íîñ òè, òî ñëå äó åò âåð íóòü ñÿ ê ýòà ïó äî ðà áîò êè àí êå òû 
(â ñëó ÷àå íå ñîã ëà ñî âàí íîñ òè ïî ïðè ÷è íå íå ÷åò êîñ òè ôîð ìó ëè ðî âîê) èëè
ïðî äîë æèòü ïðî öå äó ðó îïðî ñà (åñëè íå ñîã ëà ñî âàí íîñòü îá óñëîâ ëå íà íå -
äîñ òà òî÷ íîé âå ëè ÷è íîé âû áîð êè).

Ñôîð ìè ðî âàí íûé ïî äî áíûì îá ðà çîì ìàñ ñèâ äàí íûõ, óäîâ ëåò âî ðÿ þ -
ùèé êðè òå ðèþ ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ìíå íèé, ïðè ãî äåí äëÿ ïî ñëå äó þ ùå ãî ïðî -
âå äå íèÿ ýêî íî ìè êî-ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà. Ðå çóëü òà òà ìè ýòî ãî ýòà ïà áó -
äóò ÿâ ëÿòü ñÿ îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ êëàñ òå ðîâ, óñòà -
íîâ ëå íèå ðÿäà ôàê òî ðîâ, îá óñëîâ ëè âà þ ùèõ ýô ôåê òèâ íîñòü èõ ðà áî òû,
îïðå äå ëå íèå íà ïðàâ ëå íèÿ è ñèëû âçà è ìîñ âÿ çåé ìåæ äó ôàê òîð íû ìè è ðå -
çóëü òè ðó þ ùè ìè ïðè çíà êà ìè. Ñäå ëàí íûå íà îñíî âà íèè ïî äî áíî ãî àíà ëè çà
âû âî äû ïðåä ñòàâ ëÿ þò íå ñîì íåí íûé èí òå ðåñ ñ òî÷ êè çðå íèÿ îá îñíî âà íèÿ
öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè êëàñ òåð íîé îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íîñ òè, à òàê æå ïî -
ëó ÷å íèÿ ñâå äå íèé î ñëîæ íîì ìå õà íèç ìå ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ êëàñ òå ðà,
î ïðè ÷èí íî-ñëå äñòâåí íûõ ñâÿ çÿõ åãî ôàê òî ðîâ è ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ.

Âàæ íûì øà ãîì â ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êîì èñ ñëå äî âà íèè êëàñ òå ðîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ
ïî ñòðî å íèå ðåã ðåñ ñè îí íûõ çà âè ñè ìîñ òåé, ïî çâî ëÿ þ ùèõ îöå íèòü âëè ÿ íèå
ñî âî êóï íîñ òè ôàê òî ðîâ íà ýô ôåê òèâ íîñòü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ îò äåëü íûõ
êîì ïà íèé è êëàñ òå ðîâ â öå ëîì (â òåð ìè íàõ ðåí òà áåëü íîñ òè), à òàê æå âîç -
ìîæ íîñ òè óïðàâ ëå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òüþ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ êëàñ òå ðîâ.
Ïðè ïî ñòðî å íèè óðàâ íå íèé ìíî æåñ òâåí íîé ðåã ðåñ ñèè îñíîâ íûì ýòà ïîì
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ÿâ ëÿ åò ñÿ îò áîð íà è áî ëåå ñó ùåñ òâåí íûõ ïðè çíà êîâ, âîç äå éñòâó þ ùèõ íà ðå -

çóëü òàò, â ñâÿ çè ñ ÷åì íàìè áûëà îñó ùå ñòâëå íà òà êàÿ ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü

ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ïðè å ìîâ àíà ëè çà äàí íûõ:

1) ôàê òîð íûé àíà ëèç äëÿ âû áî ðà íà è áî ëåå çíà ÷è ìûõ ïå ðå ìåí íûõ, ôîð -
ìè ðó þ ùèõ îá îá ùà þ ùèé ïî êà çà òåëü;

2) êîð ðå ëÿ öè îí íûé àíà ëèç â öå ëÿõ îïðå äå ëå íèÿ ôàê òîð íûõ ïå ðå ìåí -
íûõ, íå ïîñ ðå äñòâåí íî ñâÿ çàí íûõ ñ ðå çóëü òè ðó þ ùè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè, è èñ -
êëþ ÷å íèÿ ôàê òîð íûõ ïðè çíà êîâ, òåñ íî ñâÿ çàí íûõ ìåæ äó ñî áîé (âû ÿâ ëå -
íèå ìóëü òè êîë ëè íå àð íûõ ïå ðå ìåí íûõ);

3) ôîð ìè ðî âà íèå ìíî æåñ òâà íå çà âè ñè ìûõ ôàê òî ðîâ äëÿ ïî ñòðî å íèÿ
ðåã ðåñ ñè îí íûõ óðàâ íå íèé ïó òåì èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå çóëü òà òîâ êîð ðå ëÿ öè îí -
íî ãî è ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà;

4) ïî ñòðî å íèå óðàâ íå íèé ðåã ðåñ ñèè êàê äëÿ îá îá ùåí íî ãî ïðî ñòðà íñòâà 
ôàê òî ðîâ, òàê è äëÿ èõ âíóò ðåí íå ãî è âíåø íå ãî ïîä ìíî æåñòâ.

×òî áû íå ñíè æàòü äîñ òî âåð íîñòü ðå çóëü òà òîâ èñ ñëå äî âà íèÿ, ìî äå ëè ðî -
âà íèå è åãî îò äåëü íûå ýòà ïû ðå à ëè çî âû âà ëèñü ïðè ìå íè òåëü íî ê ïî ëíîé ñî -
âî êóï íîñ òè íà óêî åì êèõ êîì ïà íèé áåç ðàç äå ëå íèÿ íà IT- è PR-êëàñ òå ðû.
Ïðà âî ìåð íîñòü òà êî ãî ïîä õî äà îñíî âà íà íà òîì, ÷òî îáà êëàñ òå ðà îò íî ñÿò ñÿ
ê âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ìó ñåê òî ðó ýêî íî ìè êè è, ñëå äî âà òåëü íî, ìî ãóò ðàñ -
ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê åäè íûé êëàñ òåð íà óêî åì êèõ êîì ïà íèé (ïðè áî ëåå âû ñî êîì 
óðîâ íå àã ðå ãè ðî âà íèÿ). Äî ïîë íè òåëü íûì àð ãó ìåí òîì â ïî ëüçó äàí íî ãî äî -
ïó ùå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ íå áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ðàç ëè ÷èé, äå ìî íñòðè ðó å ìûõ ôèð -
ìà ìè îá îèõ êëàñ òå ðîâ â ïðî öåñ ñå ïðî âî äè ìî ãî ðà íåå àíà ëè çà êðè òå ðèÿ χ 2  ïî 
îò äåëü íûì ôàê òî ðàì. Ýôôåêò ðàç äå ëå íèÿ êîì ïà íèé íà èí ôîð ìà öè îí íî-òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèå è èí íî âà öè îí íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå ó÷è òû âàë ñÿ â ðåã ðåñ ñè îí -
íîì àíà ëè çå ñ ïî ìîùüþ ââå äå íèÿ èíñòðó ìåí òàëü íîé (dummy) ïå ðå ìåí íîé,
ïðè íè ìà þ ùåé çíà ÷å íèå 0 äëÿ IT-êîì ïà íèé è 1 äëÿ PR-ôèðì.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ ïðè íÿ òîé âûøå êëàñ ñè ôè êà öè åé ïî ñòðî å íèå ìî äå ëåé
îñó ùå ñòâëÿ ëîñü êàê ïî âñåé ñî âî êóï íîñ òè îòî áðàí íûõ ôàê òîð íûõ ïðè çíà -
êîâ, òàê è ñ ó÷å òîì èõ ðàç äå ëå íèÿ íà âíåø íèå è âíóò ðåí íèå, ÷òî ïî çâî ëÿ åò
íà ðÿ äó ñ îá ùåé ðåã ðåñ ñè îí íîé ìî äåëüþ (ïî ñòðî åí íîé â ïðî ñòðà íñòâå âñåõ
ôàê òî ðîâ) ïî ëó ÷èòü óðàâ íå íèÿ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå çà âè ñè ìîñòü ðå çóëü òè -
ðó þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé îò äâóõ ïîä ãðóïï ôàê òî ðîâ, ðàç ëè÷ íûõ ñ òî÷ êè çðå -
íèÿ óïðàâ ëå íèÿ.

Âíóò ðåí íèå ôàê òî ðû ìîæ íî óñëîâ íî ñ÷è òàòü óïðàâ ëÿ å ìû ìè íà óðîâ íå
îò äåëü íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, âíåø íèå – ðå ãó ëè ðó å ìû ìè íà óðîâ íå ïðî ìûø ëåí -
íûõ ñî þ çîâ, îðãà íîâ âëàñ òè, ñî öè àëü íûõ èí ñòè òó òîâ è äðó ãèõ íàä ôèð ìåí -
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íûõ îá ðà çî âà íèé. Òî åñòü ïî ñëåä íèå îïðå äå ëÿ þò ñÿ íå òîëü êî ëè íè åé ïî âå -
äå íèÿ êîí êðåò íîé êîì ïà íèè, íî è ìî ãóò ôîð ìè ðî âàòü ñÿ áåç åå íå ïîñ ðå ä -
ñòâåí íî ãî ó÷àñ òèÿ. Àíàëèç ýòèõ òðåõ óðàâ íå íèé – îá ùå ãî è äâóõ ÷àñ òíûõ –
ïî çâî ëÿ åò äå ëàòü çà êëþ ÷å íèÿ î ñðàâ íè òåëü íîì âëè ÿ íèè ðàç ëè÷ íûõ ôàê òî ðîâ 
è èõ ãðóïï íà ðå çóëü òà òû äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðîâ, à òàê æå íå ñêîëü êî ðàñ øè -
ðèòü êðóã èç ó÷à å ìûõ ïðè çíà êîâ (çà ñ÷åò òåõ ïå ðå ìåí íûõ, êî òî ðûå íå âîø ëè
â îá ùóþ ðåã ðåñ ñè îí íóþ ìî äåëü, íî îêà çà ëèñü çíà ÷è ìû ìè â ïðî ñòðà íñòâå
âíóò ðåí íèõ/âíåø íèõ ôàê òî ðîâ). Ðå çóëü òà òû îñó ùå ñòâëåí íî ãî ìî äå ëè ðî âà -
íèÿ ïðåä ñòàâ ëå íû íà ïðè ìå ðå ðåí òà áåëü íîñ òè êîì ïà íèé â òàáë. 1.

Â ñëó ÷àå ïî êà çà òå ëÿ ðåí òà áåëü íîñ òè âñå òðè ïî ëó ÷åí íûå ìî äå ëè ïðåä ñòà -
þò ñòà òèñ òè ÷åñ êè âû ñî êîç íà ÷è ìû ìè. Â ïðî ñòðà íñòâå âíóò ðåí íèõ ôàê òî ðîâ
ðåí òà áåëü íîñòü íà óêî åì êèõ êîì ïà íèé îïðå äå ëÿ åò ñÿ ÷å òûðü ìÿ ïå ðå ìåí íû ìè,
êî òî ðûå îêà çû âà þò íà íåå ñî ïîñ òà âè ìîå âîç äå éñòâèå (î ÷åì ñâè äå ò åëüñòâó þò
çíà ÷å íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ñòàí äàð òè çè ðî âàí íûõ êî ýô ôè öè åí òîâ ðåã ðåñ -
ñèè). Èñïîëü çî âà íèå ðàç ðà áî òîê, ñî çäàí íûõ â áþä æåò íîé íà óêå, ìî æåò óâå ëè -
÷èòü ðåí òà áåëü íîñòü êîì ïà íèé áî ëåå ÷åì íà 9%. Íåñ êîëü êî ìåíü øåå âëè ÿ íèå
îêà çû âà þò îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âàÿ ôîð ìà (çà êðû òûå àê öè î íåð íûå îá ùåñ -
òâà â ñðåä íåì íà 4,8% ðåí òà áåëü íåå, ÷åì îá ùåñ òâà ñ îãðà íè ÷åí íîé îò âå ò -
ñòâåí íîñ òüþ) è íà ëè ÷èå ñî áñòâåí íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïëî ùà äåé (ôèð ìû,
îá ëà äà þ ùèå èìè, ýô ôåê òèâ íåå ïî ÷òè íà 6%). Îáåñ ïå ÷åí íîñòü îôèñ íû ìè ïî -
ìå ùå íè ÿ ìè õîòÿ è îêà çû âà åò íå ñêîëü êî ìåíü øåå âîç äå éñòâèå, çà äà âà ëàñü
â èñ ñëå äî âà íèè ÷å òûðü ìÿ ðàí ãà ìè è, ñëå äî âà òåëü íî, ïðè ìàê ñè ìàëü íîì ðîñ òå
ìî æåò äî áà âèòü êîì ïà íè ÿì áî ëåå 8% ðåí òà áåëü íîñ òè.

Ðàñ ñìîò ðå íèå ðåí òà áåëü íîñ òè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ êîì ïà íèé â ðàç ðå -
çå ôàê òî ðîâ âíåø íåé ñðå äû âû ÿ âè ëî âëè ÿ íèå äâóõ ôàê òîð íûõ ïðè çíà êîâ
è ôèê òèâ íîé ïå ðå ìåí íîé. Óâå ëè ÷å íèå íà îäèí ðàíã äîëè ïî ñòà âîê ìà òå ðè à ëîâ 
ñ ðå ãè î íàëü íî ãî ðûí êà â ñðåä íåì ñïî ñî áñòâó åò ðîñ òó ðåí òà áåëü íîñ òè ïî ÷òè
íà 10% (äàí íûé ôàê òîð ÿâ ëÿ åò ñÿ ñà ìûì âëè ÿ òåëü íûì â óðàâ íå íèè). Ðàç íî îá -
ðà çèå îá îðó äî âà íèÿ, äîñ òóï íî ãî â ã. Íî âî ñè áèð ñêå, îò ðè öà òåëü íî ñâÿ çà íî
ñ ðåí òà áåëü íîñ òüþ áèç íå ñà, ÷òî, âå ðî ÿò íî, îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ âå ëè ÷è íîé òðàí-
ñàê öè îí íûõ èç äåð æåê ïðè ïðè îá ðå òå íèè ñðåäñòâ òðó äà. Óâå ëè ÷å íèå ðàç íî -
îá ðà çèÿ îá îðó äî âà íèÿ íà îäèí ðàíã (âñå ãî ïÿòü ðàí ãîâ) ïðè íå èç ìåí íîñ òè
îñòàëü íûõ ïå ðå ìåí íûõ âû çû âà åò ñíè æå íèå ðåí òà áåëü íîñ òè ïî ÷òè íà 2%.

Íà è áî ëåå âå ñî ìûå ïå ðå ìåí íûå èç îá îèõ ÷àñ òíûõ óðàâ íå íèé íà øëè ñâîå
îò ðà æå íèå è â îá ùåé ìî äå ëè. Â îá ú å äè íåí íîì ïðî ñòðà íñòâå ôàê òî ðîâ âëè ÿ -
íèå íà ðåí òà áåëü íîñòü íà óêî åì êèõ êîì ïà íèé îá íà ðó æè ëè ðàç ìå ðû çà êó ïîê
ìà òå ðè à ëîâ íà ðå ãè î íàëü íîì ðûí êå è èñ ïîëü çî âà íèå ðàç ðà áî òîê, ñî çäàí íûõ
â áþä æåò íîé íà óêå. Ïåð âûé èç ýòèõ äâóõ ôàê òî ðîâ îêà çû âà åò îò íî ñè òåëü íî

Óïðàâ ëå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òüþ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ

êëàñòåðîâ
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áîëü øåå âîç äå éñòâèå íà ðå çóëü òè ðó þ ùèé ïî êà çà òåëü (ïðè åãî ðîñ òå íà îäèí
ðàíã óâå ëè ÷å íèå ðåí òà áåëü íîñ òè ñî ñòàâ ëÿ åò 7,7%). Âëè ÿ íèå èñ ïîëü çî âà íèÿ
ðàç ðà áî òîê èç íà óêè óæå íå ñòîëü âû ñî êî, êàê â ïðî ñòðà í ñòâå âíóò ðåí íèõ
ôàê òî ðîâ (îêî ëî 4%). Òàê æå ñâîþ çíà ÷è ìîñòü äëÿ ðåí òà áåëü íîñ òè ïðî äå -
ìî í ñòðè ðî âà ëà ïðè íàä ëåæ íîñòü ôèðì ê òîìó èëè èíî ìó êëàñ òå ðó.
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Òàá ëè öà 1

Ìî äå ëè âçà è ìîñ âÿ çè ïî êà çà òå ëÿ ðåí òà áåëü íîñ òè ñ ðàç íû ìè ãðóï ïà ìè ôàê òî ðîâ

Ãðóï ïà ôàê -
òî ðîâ

Êî ýô -
ôè öè -
åíò äå -
òåð ìè -
íà öèè

Êî ýô ôè öè åí òû ïðè ïå ðå ìåí íûõ

1.1
Âíóò -
ðåí íèå

R2
Ñâî áîä -
íûé ÷ëåí
(0,001)*

Ñî áñòâåí -
íûå ïðî -
èç âîäñòâ.
ïëî ùà äè
(0,014)**

Ðàç ðà áîò -
êè èç

áþä æåò -
íîé íà óêè 

(0,003)

Îðãà íè-
çà öè îí -

íî-ïðà âî -
âàÿ ôîð ìà 

(0,006)

Îáåñ ïå -
÷åí íîñòü
îôèñ íû -
ìè ïëî -
ùà äÿ ìè
(0,053)

Óðî âåíü
çíà ÷è ìîñ -
òè ìî äå ëè

0,795 1,203
5 949

0 408

,

,

9 442

0 541

,

,

4 803

0 483

,

,

2 732

0 296

,

,
0,001

1.2
Âíåø -
íèå

R2
Ñâî áîä -
íûé ÷ëåí

(0,001)

Äîëÿ ðå -
ãè î íàëü -
íûõ ïî -
ñòàâ ùè -

êîâ ìà òå -
ðè à ëîâ
(0,001)

Ïðè íàä -
ëåæ íîñòü
ê êëàñ òå -
ðó (0,014)

Ðàç íî îá ðà çèå îá îðó -
äî âà íèÿ, äîñ òóï íî ãî

â Íî âî ñè áèð ñêå
(0,069)

Óðî âåíü
çíà ÷è ìîñ -
òè ìî äå ëè

0,863 1,156
9 790

0 772

,

,

0 096

0 386

,

,

−
−

1 950

0 262

,

,
0,001

1.3

Îáúå äè -
íåí íîå
ïðî -
ñòðà í -
ñòâî

R2
Ñâî áîä -
íûé ÷ëåí

(0,001)

Ðàç ðà áîò -
êè èç

áþä æåò -
íîé íà óêè 

(0,033)

Äîëÿ ðå ãè î íàëü íûõ
ïî ñòàâ ùè êîâ ìà òå ðè -

à ëîâ (0,001)

Ïðè íàä -
ëåæ íîñòü
ê êëàñ òå -
ðó (0,006)

Óðî âåíü
çíà ÷è ìîñ -
òè ìî äå ëè

0,882 1,152
4 067

0 333

,

,

7 650

0 603

,

,

0 099

0 396

,

,
0,001

* Â ñêîá êàõ ïî ñëå ïå ðå ìåí íîé ðåã ðåñ ñèè óêà çàí óðî âåíü çíà ÷è ìîñ òè t-êðè òå ðèÿ äëÿ ñî îò -
âå òñòâó þ ùå ãî êî ýô ôè öè åí òà óðàâ íå íèÿ.

** Â ÷èñ ëè òå ëå – îöåí êà êî ýô ôè öè åí òà ðåã ðåñ ñèè, â çíà ìå íà òå ëå – åãî ñòàí äàð òè çè ðî âàí -
íîå çíà ÷å íèå.



Âå ðè ôè êà öèÿ ìî äå ëè, ïî ñòðî åí íîé â îá ú å äè íåí íîì ïðî ñòðà íñòâå ôàê -

òî ðîâ, îá íà ðó æè ëà îò êëî íå íèå ðàñ ÷åò íî ãî çíà ÷å íèÿ ðåí òà áåëü íîñ òè îò åå

ðå àëü íî ãî óðîâ íÿ íà 5,6% äëÿ âñåé âû áîð êè êîì ïà íèé, íà 6,8% – äëÿ

IT-êëàñ òå ðà è íà 2,6% – äëÿ PR-êëàñ òå ðà, ÷òî ãî âî ðèò î äîñ òà òî÷ íîé íàä åæ -

íîñ òè äàí íîé ìî äå ëè.
Ðå çóëü òà òû ðåã ðåñ ñè îí íî ãî àíà ëè çà ïî çâî ëÿ þò ïðåä ñòà âèòü îò äåëü íûå 

ôèð ìû è êëàñ òå ðû â ïðî ñòðà íñòâàõ âû ÿâ ëåí íûõ ôàê òîð íûõ ïðè çíà êîâ.

Ñ ýòîé öåëüþ äëÿ êàæ äîé íà óêî åì êîé êîì ïà íèè ñòðî èë ñÿ òàê ñî íî ìè ÷åñ -

êèé ïî êà çà òåëü, õà ðàê òå ðè çó þ ùèé ìåðó îò ëè ÷èÿ ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî åé âåê -

òî ðà ôàê òî ðîâ (â çà äàí íîì n-ìåð íîì ôàê òîð íîì ïðî ñòðà íñòâå) îò ãè ïî òå -

òè ÷åñ êî ãî ýòà ëî íà. Â êà ÷åñ òâå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ ýòà ëî íà áûëè èñ ïîëü çî âà íû

íà è ëó÷ øèå (ìàê ñè ìàëü íûå èëè ìè íè ìàëü íûå – â çà âè ñè ìîñ òè îò õà ðàê òå ðà 

âëè ÿ íèÿ ïå ðå ìåí íîé) çíà ÷å íèÿ èç ó÷à å ìûõ ôàê òî ðîâ, ïðè ñâî åí íûå èì ðåñ -

ïîí äåí òà ìè â õîäå èñ ñëå äî âà íèÿ.
Ïîñ òðî åí íûé òà êèì îá ðà çîì òàê ñî íî ìè ÷åñ êèé ïî êà çà òåëü ñèí òå òè ÷åñ -

êè õà ðàê òå ðè çó åò çíà ÷å íèÿ ôàê òîð íûõ ïðè çíà êîâ èñ ñëå äó å ìûõ ðå çóëü òè -

ðó þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé. Âû ñî êèå çíà ÷å íèÿ òàê ñî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî êà çà òå ëÿ

ñâè äå ò åëüñòâó þò î âû ñî êèõ çíà ÷å íè ÿõ ó÷è òû âà å ìûõ ïðè çíà êîâ, íèç êèå –

íà î áî ðîò. Âàæ íåé øåå åãî äîñ òî è íñòâî çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ýòîò åäè íûé

ñèí òå òè ÷åñ êèé ïðè çíàê ìî æåò ïî êà çû âàòü ðàç ëè ÷èÿ â ïðî öåñ ñàõ, õà ðàê òå -

ðè çó þ ùèõ âíóò ðåí íèå è âíåø íèå àñ ïåê òû äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé. Ïî

åãî âå ëè ÷è íå ìîæ íî ñó äèòü îá èìå þ ùåì ñÿ ïî òåí öè à ëå ðîñ òà äëÿ îò äåëü -

íûõ ôèðì è êëàñ òå ðîâ â êîí òåê ñòå êëþ ÷å âûõ ôàê òî ðîâ è, ñî îò âå òñòâåí íî,

î öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ïðè ìå íå íèÿ ê íèì óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ âîç äå éñòâèé.
Ïîñ òðî å íèå òàê ñî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé äëÿ ðåí òà áåëü íîñ òè êîì ïà -

íèé â ïðî ñòðà íñòâàõ âíåø íèõ è âíóò ðåí íèõ ôàê òî ðîâ, îòî áðà æåí íîå íà
ðè ñóí êå, ïî çâî ëÿ åò âû ÿ âèòü ñëå äó þ ùèå äå òà ëè:

• âíåø íèå ôàê òî ðû äëÿ îá îèõ êëàñ òå ðîâ ïðåä ñòà þò êàê áî ëåå áëà ãî-
ïðè ÿò íûå, ÷åì âíóò ðåí íèå;

• ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ òàê ñî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé êëàñ òå ðîâ â ïðî -
ñòðà íñòâå âíåø íèõ óñëî âèé ïðè áëè çè òåëü íî ðàâ íû, îäíà êî ðàñ ïðå -
äå ëå íèå IT-êîì ïà íèé õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ áîëü øåé âà ðè à öè åé, ÷òî ñâè -
äå ò åëüñòâó åò î áîëü øåé íå îäíî ðîä íîñ òè ôàê òî ðîâ âíåø íåé ñðå äû
äëÿ êîì ïà íèé äàí íî ãî âèäà;

• êàê ïðà âè ëî, PR-êîì ïà íèè äå ìî íñòðè ðó þò ëó÷ øóþ âíóò ðåí íþþ
îðãà íè çà öèþ äå ÿ òåëü íîñ òè.
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Êðè âàÿ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òàê ñî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé âíåø íèõ ôàê òî -
ðîâ, îá óñëîâ ëè âà þ ùèõ ðåí òà áåëü íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèé, ãî âî ðèò î òîì, ÷òî
PR-êîì ïà íèè äîñ òà òî÷ íî ÷åò êî äå ëÿò ñÿ íà äâå ãðóï ïû. Ïåð âàÿ èõ ÷àñòü, ñî -
ñòàâ ëÿ þ ùàÿ îêî ëî òðåõ ÷åò âåð òåé îò îá ùå ãî ÷èñ ëà êîì ïà íèé äàí íî ãî âèäà,
èìå åò áî ëåå ÷åì äâóê ðàò íûé ðå çåðâ óëó÷ øå íèÿ ýê çî ãåí íûõ óñëî âèé ôóíê -
öè î íè ðî âà íèÿ. Îñòàâ øà ÿ ñÿ ÷åò âåðòü PR-ôèðì õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ á\ëüøè ìè
çíà ÷å íè ÿ ìè òàê ñî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé è, ñëå äî âà òåëü íî, îá ëà äà åò ìåíü -
øèì ïî òåí öè à ëîì ðîñ òà çà ñ÷åò óëó÷ øå íèÿ âíåø íèõ óñëî âèé (ïðè ìåð íî
â 1,5 ðàçà). Ðàñ ïðå äå ëå íèå IT-êîì ïà íèé áî ëåå ðàâ íî ìåð íîå, õîòÿ è âàðü è ðó åò 
ñèëü íåå: èõ òàê ñî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè ïðè íè ìà þò çíà ÷å íèÿ â ïðåä å ëàõ
îò 20 äî 100% îò ýòà ëîí íî ãî, ÷òî ãî âî ðèò î á\ëüøèõ ðàç ëè ÷è ÿõ âî âíåø íèõ
óñëî âè ÿõ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ IT-ôèðì è î ðàç ëè÷ íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè âîç -
äå éñòâèé íà äàí íóþ ãðóï ïó ôàê òî ðîâ äëÿ îò äåëü íûõ êîì ïà íèé.

Ðàñ ïðå äå ëå íèå òàê ñî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ïî ëî -
æå íèå êîì ïà íèé â ïðî ñòðà íñòâå ôàê òî ðîâ âíóò ðåí íåé ñðå äû (ñì. ðè ñó íîê),
ñâè äå ò åëüñòâó åò î òîì, ÷òî â äàí íîì ïðî ñòðà íñòâå îáà êëàñ òå ðà âå äóò ñåáÿ
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Ðàñ ïðå äå ëå íèå òàê ñî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé ðåí òà áåëü íîñ òè êîì ïà íèé â ïðî -
ñòðà íñòâàõ âíåø íèõ è âíóò ðåí íèõ ôàê òî ðîâ



ñõîä íûì îá ðà çîì: îá ðà çó þ ùèå èõ íà óêî åì êèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ èìå þò çíà ÷è -
òåëü íûå âîç ìîæ íîñ òè óâå ëè ÷å íèÿ ðåí òà áåëü íîñ òè ïðî èç âî äñòâà çà ñ÷åò
óïðàâ ëå íèÿ âû äå ëåí íû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè, ñî âî êóï íàÿ âå ëè ÷è íà êî òî ðûõ ìî -
æåò áûòü ïî âû øå íà â 2–5 ðàç äëÿ PR-êîì ïà íèé è â 2,5–10 ðàç äëÿ IT-ôèðì.

Àíàëîãè÷íîå ìî äå ëè ðî âà íèå áûëî ïðî âå äå íî è äëÿ äðó ãèõ ðå çóëü òè -
ðó þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðîâ: ÷èñ ëåí íîñ òè ïåð ñî íà ëà,
òåì ïîâ åå ðîñ òà è òåí äåí öèè èç ìå íå íèÿ ðåí òà áåëü íîñ òè. Îáùèé ïå ðå ÷åíü
ôàê òî ðîâ, âî øåä øèõ â èòî ãî âûå ìî äå ëè, ïðåä ñòàâ ëåí â òàáë. 2.
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Òàá ëè öà 2

Ïå ðå ÷åíü ïà ðà ìåò ðîâ ðåã ðåñ ñè îí íûõ ìî äå ëåé

Ðå çóëü òè ðó þ ùèå ïî êà çà òå ëè äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðîâ

×èñ ëåí íîñòü
ïåð ñî íà ëà

Òåìï èç ìå íå íèÿ ÷èñ -
ëåí íîñ òè ïåð ñî íà ëà

Ðåí òà áåëü íîñòü
Òåí äåí öèÿ èç ìå íå íèÿ

ðåí òà áåëü íîñ òè*

Âíåø íèå ôàê òî ðû

Äîëÿ çà ðó áåæ íûõ
ïî ñòàâ ùè êîâ
ìà òå ðè à ëîâ

Êîí êó ðåí öèÿ
çà òðó äî âûå ðå ñóð ñû

Äîëÿ ðå ãè î íàëü íûõ
ïî ñòàâ ùè êîâ
ìà òå ðè à ëîâ

Âå ëè ÷è íà òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèõ áàðü å ðîâ

Äîëÿ ýêñ ïîð òè ðó å -
ìîé ïðî äóê öèè

Äîëÿ íî âî ñè áèð ñêèõ
ïî ñòàâ ùè êîâ
ìà òå ðè à ëîâ

Ðàç íî îá ðà çèå îá îðó -
äî âà íèÿ, äîñ òóï íî ãî

â Íî âî ñè áèð ñêå

Âçà è ìî îò íî øå íèÿ
ñ ðå ãè î íàëü íû ìè
îðãà íà ìè âëàñ òè

Âçà è ìî îò íî øå íèÿ
ñ ðà éîí íû ìè îðãà íà -

ìè âëàñ òè

Âíóò ðåí íèå ôàê òî ðû

Äèñ òðèáü þ òî ðñòâî
íà óêî åì êîé
ïðî äóê öèè

Îðãà íè çà öè îí íî-ïðà -
âî âàÿ ôîð ìà

Äîñ òóï ê äå øå âûì
ôàê òî ðàì

ïðî èç âî äñòâà

Íà ëè ÷èå ñî áñòâåí -
íûõ îôèñ íûõ

ïëî ùà äåé

Íà ëè ÷èå ñî áñòâåí -
íûõ ïðî èç âî äñòâåí -

íûõ ïëî ùà äåé

Êà ÷åñ òâî ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ

Îáåñ ïå ÷åí íîñòü
îôèñ íû ìè

ïî ìå ùå íè ÿ ìè

Äîëÿ çà íÿ òûõ
â ÍÈÎÊÐ

Èñïîëü çî âà íèå ðàç -
ðà áî òîê èç áþä æåò -

íîé íà óêè

* Ïîä òåí äåí öè åé èç ìå íå íèÿ ðåí òà áåëü íîñ òè çäåñü ïî íè ìà åò ñÿ íà ïðàâ ëå íèå åå èç ìå íå -
íèÿ (ðîñò, íå èç ìåí íîñòü èëè ñíè æå íèå) çà ïî ñëåä íèé ãîä. 



Â öå ëîì ïðî âå äåí íîå èñ ñëå äî âà íèå ïî çâî ëè ëî îïðå äå ëèòü ñëå äó þ ùèå
ïðè îðè òåò íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ôèðì ã. Íî âî ñè áèð ñêà:

• ðàç âè òèå ñî òðóä íè ÷åñ òâà ìåæ äó êîì ìåð ÷åñ êè ìè è îá ðà çî âà òåëü íû -
ìè ñòðóê òó ðà ìè â îá ëàñ òè ïîä ãî òîâ êè ïåð ñî íà ëà òðå áó å ìîé êâà ëè -
ôè êà öèè;

• ðàñ øè ðå íèå è óãëóá ëå íèå âçà è ìî äå éñòâèé ìåæ äó ñóá ú åê òà ìè êëàñ -
òå ðà (â òîì ÷èñ ëå ìåæ äó áèç íå ñîì è íà óêîé), â îñî áåí íîñ òè â îá ëàñ -
òè íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà è ïðî äâè æå íèÿ òî âà -
ðîâ íà ðû íîê, ÷òî áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü ýêñ ïàí ñèè ìåñ òíûõ òî âà ðîâ
íà âíåø íèå ðûí êè è ïðè âëå êàòü â ðå ãè îí áî ëåå èñ êó øåí íûõ êîí êó -
ðåí òîâ, ïî ñòàâ ùè êîâ è ïî òðå áè òå ëåé;

• èñ ïîëü çî âà íèå íà âíóò ðè ôèð ìåí íîì óðîâ íå àäåê âàò íûõ ìå òî äîâ
ìî òè âà öèè ðàç ëè÷ íûõ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ãðóïï, ÷òî ñëó æèò çà ëî -
ãîì ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ è âû ïóñ êà å -
ìîé ïðî äóê öèè;

• ñî çäà íèå ïðî èç âî äñòâåí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, íå îá õî äè ìîé äëÿ
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî íà óêî åì êî ãî áèç íå ñà (ïðî èç -
âî äñòâåí íûå ïëî ùà äè, äîñ òóï ê ôè íàí ñî âûì ðå ñóð ñàì è äð.);

• ðàç âè òèå ñî ïó òñòâó þ ùèõ ñåê òî ðîâ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà, îñî áåí íî
â ñôå ðàõ ïðî èç âî äñòâà êîì ïëåê òó þ ùèõ è îêà çà íèÿ óñëóã äëÿ íóæä
âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè;

• ñî çäà íèå ñî âìåñ òíûõ èí íî âà öè îí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ è ìàð êå òèí -
ãî âî-ëî ãèñ òè ÷åñ êèõ öåí òðîâ;

• ñî âåð øå íñòâî âà íèå èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû (çà êî íî äà òåëü íûå,
ñåð òè ôè êà öè îí íûå è äðó ãèå óñëî âèÿ, ñî âåð øå íñòâî âà íèå ñèñ òå ìû
ñòàí äàð òîâ) ïðè îá ÿ çà òåëü íîì îä íî âðå ìåí íîì èñ ñëå äî âà íèè âû ÿâ -
ëåí íî ãî íå îäíîç íà÷ íî ãî âëè ÿ íèÿ îðãà íîâ âëàñ òè íà ýô ôåê òèâ íîñòü
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ íà óêî åì êî ãî áèç íå ñà.

Ðàç ðà áî òàí íàÿ ìå òî äè êà îöåí êè äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðîâ è ïî ñëå äó þ -
ùàÿ åå ðå à ëè çà öèÿ ïî çâî ëè ëè îá îçíà ÷èòü âîç ìîæ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ïðè ëî -
æå íèÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ âîç äå éñòâèé. Äëÿ ñî çäà íèÿ è ïðè ìå íå íèÿ êîí êðåò -
íûõ ìå õà íèç ìîâ ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðîâ è îò äåëü íûõ êëàñ òå ðî îá ðà çó þ ùèõ
ïðåä ïðè ÿ òèé òðå áó åò ñÿ èõ äàëü íåé øåå èç ó÷å íèå ñ ó÷å òîì èç ìå íÿ þ ùèõ ñÿ
óñëî âèé ñ ïðè âëå ÷å íè åì ê îá ñóæ äå íèþ ïðåä ñòà âè òå ëåé âñåõ çà äå éñòâî âàí -
íûõ â êëàñ òå ðå ñòî ðîí: áèç íåñ-ñî îá ùåñ òâà, îðãà íîâ âëàñ òè, íà ó÷íûõ è îá -
ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé.

© Ìàð êîâ Ë.Ñ., 2007
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Ïîñ òíè êî âà Å.À., Øèëü öèí Å.À.

Îñî áåí íîñ òè ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÎÑÒÈ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Å.À. Ïîñ òíè êî âà, Å.À. Øèëü öèí

Çà äà ÷åé ëþ áî ãî ãî ñó äà ðñòâà ÿâ ëÿ åò ñÿ íå äî ïó ùå íèå çíà ÷è òåëü íûõ ðàç -
ëè ÷èé ìåæ äó ñî ñòàâ ëÿ þ ùè ìè åãî ðå ãè î íà ìè ïî ýêî íî ìè ÷åñ êèì, ñî öè àëü -
íûì è èíûì ïî êà çà òå ëÿì. Îñî áîå çíà ÷å íèå ýòî ïðè îá ðå òà åò â ñëîæ íî óñ -
òðî åí íûõ ãî ñó äà ðñòâàõ ñ áîëü øè ìè ðàç ìå ðà ìè òåð ðè òî ðèé.

Èñòî ðè ÷åñ êè è ãå îã ðà ôè ÷åñ êè îá óñëîâ ëåí íàÿ íå îäíî ðîä íîñòü ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà Ðîñ ñèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íûì ïðå ïÿ òñòâè åì
ê ýô ôåê òèâ íî ìó ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðîñ òó, ïðî âå äå íèþ â ñòðà íå ðû íî÷ íûõ
ïðå îá ðà çî âà íèé è óñòîé ÷è âî ìó ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ [1].
Åùå â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ ïå ðåä ñòðà íîé îñòðî âñòà ëà çà äà ÷à ðàç ðà áîò êè ðå -
ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè âû ðàâ íè âà íèÿ, öåëüþ êî òî ðîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè áëè æå -
íèå ïà ðà ìåò ðîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ îò ñòà þ ùèõ ðå ãè î íîâ
ïî êðàé íåé ìåðå ê ñðåä íå ìó óðîâ íþ. Â ñâÿ çè ñ ýòèì áîëü øîå çíà ÷å íèå èìå -
åò îò âåò íà âîï ðîñ î òîì, óâå ëè ÷è âà åò ñÿ èëè óìåíü øà åò ñÿ íå îäíî ðîä íîñòü
(äèô ôå ðåí öè à öèÿ) ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà Ðîñ ñèè è êà êî âû îñíîâ -
íûå ñâî éñòâà ýòîé äèíàìèêè.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÀÖÈß ÐÎÑÑÈÈ Â 1996–2004 ãã.

Îäíèì èç ãëàâ íûõ ïî êà çà òå ëåé óðîâ íÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè -
î íà ÿâ ëÿ åò ñÿ åãî âà ëî âîé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò. Ñðàâ íå íèå ðå ãè î íîâ ïðî -
âî äèò ñÿ íà îñíî âå óäåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé – ñðåä íå äó øå âûõ çíà ÷å íèé ÂÐÏ.
Íà ðÿ äó ñ àíà ëè çîì äè íà ìè êè äèô ôå ðåí öè à öèè ðå ãè î íàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé
â ñî ïîñ òà âè ìûõ öå íàõ âàæ íîå çíà ÷å íèå èìå åò àíà ëèç ýòîé äè íà ìè êè â òå -
êó ùèõ (ôàê òè ÷åñ êè äå éñòâî âàâ øèõ) öå íàõ. Òà êîé àíà ëèç, íà íàø âçãëÿä,
áî ëåå àäåê âàò íî îò ðà æà åò ñî îò íî øå íèå ðå ãè î íîâ, èõ âîç ìîæ íîñ òåé â òîð -
ãîâ ëå, ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèè ðå ñóð ñîâ è êîí êó ðåí òíîé áîðü áå â êàæ äûé òå êó -
ùèé ãîä â ôàê òè ÷åñ êè ñó ùåñ òâó þ ùèõ ðû íî÷ íûõ óñëî âè ÿõ. Ïðè ýòîì àíà -
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ëèç äèô ôå ðåí öè à öèè ðå ãè î íîâ ïî ïî êà çà òå ëÿì, èç ìå ðåí íûì â òå êó ùèõ öå -
íàõ, êîð ðåê òåí, òàê êàê êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öè è1, èñ ïîëü çó å ìûé â êà ÷åñ òâå
îñ íîâ íî ãî èí äè êà òî ðà äèô ôå ðåí öè à öèè, ÿâ ëÿ åò ñÿ îò íî ñè òåëü íûì è íå çà -
âè ñèò îò ìàñøòàáà öåí.

Ðàñ ñìîò ðèì äè íà ìè êó äèô ôå ðåí öè à öèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè -
î íîâ Ðîñ ñèè ñ 1996 ïî 2004 ã.2 Ïî äè íà ìè êå âà ðè à öèè ñðåä íå äó øå âî ãî ÂÐÏ
(ðèñ. 1) ìîæ íî âû äå ëèòü òðè ýòà ïà â èç ìå íå íèè ýòîé äèô ôå ðåí öè à öèè:

• 1996–1998 ãã. – ïðàê òè ÷åñ êè íå èç ìåí íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ êàê â òå -
êó ùèõ, òàê è â ïî ñòî ÿí íûõ öå íàõ;
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Ðèñ. 1. Äè íà ìè êà êî ýô ôè öè åí òà âà ðè à öèè ñðåä íå äó øå âî ãî ÂÐÏ

1 Êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïî ôîð ìó ëå 

                                                      K
N

x

x
i

i

N

= −



=

∑1
1

2

1
~ ,

ãäå xi – ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà i; ~x – ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ âñåõ ðå ãè î íîâ Ðîñ -
ñèè; N – ÷èñ ëî ðå ãè î íîâ.

2 Àíàëèç ïðî âî äèò ñÿ ïî 79 ðå ãè î íàì – ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè. Äå âÿòü âëî æåí íûõ
àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ ó÷è òû âà þò ñÿ â ñî ñòà âå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, íå 
ó÷è òû âà åò ñÿ ×å ÷åí ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà.



• 1998–2000 ãã. – ðåç êèé ðîñò äèô ôå ðåí öè à öèè â òå êó ùèõ öå íàõ ïðè

ñíè æå íèè äèô ôå ðåí öè à öèè â ñî ïîñ òà âè ìûõ öå íàõ;
• 2000–2004 ãã. – ïðî äîë æå íèå ðîñ òà àñèì ìåò ðèè â òå êó ùèõ öå íàõ

è ðåç êîå âîç ðàñ òà íèå äèô ôå ðåí öè à öèè â ïî ñòî ÿí íûõ öå íàõ. Ïðè

ïîä ðîá íîì àíà ëè çå ýòîò ýòàï ìîæ íî ðàç äå ëèòü åùå íà äâà îò ðåç êà:

2000–2003 è 2003–2004 ãã.

Ñòî èò îò ìå òèòü, ÷òî óêà çàí íûå ïå ðè î äû äè íà ìè êè äèô ôå ðåí öè à öèè
ñî îò âå òñòâó þò ïå ðè î äàì îá ùå ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè: ïåð âûé 
ïå ðè îä õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ïðî äîë æå íè åì êðè çè ñà, âòî ðîé – áóð íûì ðîñ òîì
ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè, òðå òèé – áî ëåå óìå ðåí íûì åå ðîñ òîì. Êàê âèä íî,
ïðî ñëå æè âà åò ñÿ íå êî òî ðàÿ ñâÿçü ìåæ äó ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ òîì è ìåæ ðå ãè î -
íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öè åé.

Äèô ôå ðåí öè à öèÿ â òå êó ùèõ öå íàõ ñ 1998 ã. áî ëåå èëè ìå íåå ñòà áèëü íî
óâå ëè ÷è âà åò ñÿ, â òî âðå ìÿ êàê ïðè ðàñ ñìîò ðå íèè â ïî ñòî ÿí íûõ öå íàõ íà -
áëþ äà åò ñÿ äðó ãàÿ êàð òè íà: ñíè æå íèå èí äè êà òî ðà âî âòî ðîì ïå ðè î äå è ðåç -
êèé åãî ðîñò ïî ñëå 2000 ã. ×åì ìîæ íî îá ú ÿñ íèòü ýòó äè íà ìè êó?

Ðàç íî íàï ðàâ ëåí íàÿ äè íà ìè êà äèô ôå ðåí öè à öèè â ïå ðè îä 1998–2000 ãã. 
ñâÿ çà íà ñ ðåç êèì ðîñ òîì öå íî âûõ ïðå è ìó ùåñòâ ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ, ðå à ëè -
çî âàâ øèõ ñâîè êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà â èç ìå íèâ øèõ ñÿ ïî ñëå 1998 ã.
óñëî âè ÿõ.

Çíà ÷è òåëü íûé ðîñò äèô ôå ðåí öè à öèè ïî ñëå 2000 ã. îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ îä íîé
âàæ íîé îñî áåí íîñ òüþ ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ. Äåëî â òîì, ÷òî
âêëà äû ðå ãè î íîâ â îá ùèé èí äè êà òîð äèô ôå ðåí öè à öèè äà ëå êî íå îäè íà êî -
âû. Ýòîò ôàêò íå âû çû âà åò óäèâ ëå íèÿ, – íà î áî ðîò, áûëî áû ñî âåð øåí íî
óäè âè òåëü íûì îá ðàò íîå. Îäíà êî ìàñ øòà áû ðàç ëè ÷èé ýòèõ âêëà äîâ, à ãëàâ -
íûì îá ðà çîì, èõ äè íà ìè êà îêà çû âà þò ñèëü íåé øåå âëè ÿ íèå íà èí äè êà òîð
äèô ôå ðåí öè à öèè (êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè) è åãî èç ìå íå íèå ïî ãî äàì [2].

Ðàñ ñìîò ðèì íå ñêîëü êî ïîä ðîá íåå ïî ñëåä íèé ïå ðè îä. Ðîñò äèô ôå ðåí -
öè à öèè ñðåä íå äó øå âî ãî ÂÐÏ (â òå êó ùèõ öå íàõ) ñ 2000 ã. îá åñ ïå ÷è âàë ñÿ
âñå ãî äâó ìÿ ðå ãè î íà ìè: ×ó êîò ñêèì àâ òî íîì íûì îêðó ãîì è Òþ ìåí ñêîé îá -
ëàñ òüþ (ðèñ. 2). Èíäåêñ ðå ãè î íàëü íîé àñèì ìåò ðèè (ÈÐÀ) îò ðà æà åò îò íî ñè -
òåëü íóþ äè íà ìè êó êî ýô ôè öè åí òà âàðèàöèè.

Óñè ëå íèå ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè â Ðîñ ñèè â 2001 è 2002 ãã.
ïðî èñ õî äè ëî â îñíîâ íîì çà ñ÷åò îä íî ãî ðå ãè î íà – ×ó êîò ñêî ãî ÀÎ, áåç åãî
ó÷å òà ÈÐÀ â 2001 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðåä û äó ùèì ãî äîì ïðàê òè ÷åñ êè íå èç -
ìå íèë ñÿ, à â 2002 ã. äàæå ñíè çèë ñÿ. Ðåç êèé ðîñò äèô ôå ðåí öè à öèè â 2003 ã.
îá åñ ïå ÷è ëà òàê æå ×ó êîò êà: ÂÐÏ ýòî ãî ðå ãè î íà â 2003 ã. âû ðîñ íà 25,6%,

Îñî áåí íîñ òè ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ
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òàê ÷òî åãî âêëàä â êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè óâå ëè ÷èë ñÿ ñ 14,5% â 2002 ã. äî

27,5% â 2003 ã. Â 2004 ã. ðîëü ×ó êîò ñêî ãî ÀÎ îñëàá ëà, íî â ðå çóëü òà òå ðåç êî -

ãî ïî âû øå íèÿ ñðåä íå äó øå âî ãî ÂÐÏ â Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè (â îñíîâ íîì çà

ñ÷åò ðîñ òà öåí íà òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ðå ñóð ñû) ñî õðà íè ëîñü âû ñî êîå

çíà ÷å íèå èí äåê ñà ðå ãè î íàëü íîé àñèì ìåò ðèè. Ïðè ýòîì âêëàä Òþ ìåí ñêîé îá -

ëàñ òè â îá ùèé êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè â òå ÷å íèå âñå ãî ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå -

ðè î äà áûë ñà ìûì çíà ÷è òåëü íûì: îò 29% â 1999 ã. äî 51,6% â 2004 ã.
Òà êèì îá ðà çîì, óâå ëè ÷å íèå äèô ôå ðåí öè à öèè â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå -

ðè îä ïðî èñ õî äèò çà ñ÷åò èç ìå íå íèé ñðåä íå äó øå âî ãî ÂÐÏ âñå ãî â äâóõ ðå -

ãè î íàõ. Â îñòàëü íîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè äèô ôå ðåí öè à öèÿ ñòà áèëü íî ñíè æà åò ñÿ

è ê 2004 ã. äîñ òè ãà åò 93% îò óðîâ íÿ 2000 ã.
Àíàëîãè÷íàÿ êàð òè íà íà áëþ äà åò ñÿ â äè íà ìè êå äèô ôå ðåí öè à öèè ñðåä -

íå äó øå âî ãî ÂÐÏ, èç ìå ðåí íî ãî â ñî ïîñ òà âè ìûõ öå íàõ. Â ýòîì ñëó ÷àå âåñü

ðîñò äèô ôå ðåí öè à öèè â ïå ðè îä 2000–2004 ãã. (ñì. ðèñ. 1) îá åñ ïå ÷è âàë ñÿ
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áåç ó÷åòà ×óêîòñêîãî ÀÎ

áåç ó÷åòà ×óêîòñêîãî ÀÎ è Òþìåíñêîé îáë.

Ðèñ. 2. Èíäåêñ ðå ãè î íàëü íîé àñèì ìåò ðèè ñðåä íå äó øå âî ãî ÂÐÏ
â òå êó ùèõ öå íàõ, 2000 ã. = 100



îäíèì òîëü êî ×ó êîò ñêèì ÀÎ, áåç åãî ó÷å òà êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè íà õî -

äèë ñÿ íà óðîâ íå 2000 ã., îñòà âà ÿñü ïðàê òè ÷åñ êè íå èç ìåí íûì.
Óêà çàí íàÿ îñî áåí íîñòü ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè â Ðîñ ñèè

ïðåä îïðå äå ëÿ åò ïî êðàé íåé ìåðå äâà ïóòè ðàñ êðû òèÿ äè íà ìè êè äèô ôå ðåí -

öè à öèè: ïåð âûé – ïî èñê ñèñ òå ìû èí äè êà òî ðîâ, áî ëåå àäåê âàò íî îò ðà æà þ -

ùèõ äè íà ìè êó äèô ôå ðåí öè à öèè ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè

Ðîñ ñèè, âòî ðîé – âû äå ëå íèå èñ êëþ ÷è òåëü íîé äè íà ìè êè îò äåëü íûõ ðå ãè î -

íîâ è èõ ãðóï ïè ðîâ êà ñ ïî ñëå äó þ ùèì àíà ëè çîì îò äåëü íûõ ãðóïï è ìåæ -

ãðóï ïî âîé äè íà ìè êè. Ïî õî æå, ÷òî ïî ëíî öåí íûé àíà ëèç ïðåä ïî ëà ãà åò ðà-

çóì íîå ñî ÷å òà íèå îáîèõ ïîäõîäîâ.
Äëÿ ïðåä ñòàâ ëå íèÿ îñíîâ íûõ òåí äåí öèé â äè íà ìè êå ðå ãè î íàëü íîé

àñèì ìåò ðèè áåç ó÷å òà âëè ÿ íèé íå ñêîëü êèõ ðå ãè î íîâ ñ íà è áîëü øèì è íà è -

ìåíü øèì çíà ÷å íèÿìè äó øå âî ãî ÂÐÏ ìû âû äå ëèì ÷å òû ðå ðå ãè î íà ñ ìàê ñè -

ìàëü íûì çíà ÷å íè åì ýòî ãî ïî êà çà òå ëÿ (îá îçíà ÷èì ýòó ãðóï ïó êàê «1–4»)

è ÷å òû ðå – ñ ìè íè ìàëü íûì (îá îçíà ÷èì èõ êàê «76–79»). Êàê ïî êà çàë àíà -

ëèç, ñðåä íþþ ãðóï ïó, ñî ñòî ÿ ùóþ èç 71 ðå ãè î íà, èìå åò ñìûñë ðàç äå ëèòü

åùå íà äâå ÷àñ òè: 36 ðå ãè î íîâ ñ á\ëüøèì çíà ÷å íè åì ïî êà çà òå ëÿ (ýòó ãðóï ïó 

îá îçíà ÷èì êàê «5–40») è 35 îñòàëü íûõ («41–75»). Ñîñ òàâ âû äå ëåí íûõ

ãðóïï ïðè âå äåí â òàáë. 1, èõ îñíîâ íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè – â òàáë. 2.
Íàã ëÿä íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î äè íà ìè êå äèô ôå ðåí öè à öèè ïî ãðóï ïàì ðå -

ãè î íîâ ìîæ íî ïî ëó ÷èòü â ðàì êàõ êîí öåï öèè β-êîí âåð ãåí öèè, ðàç ðà áî òàí -

íîé â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ Ð. Áàð ðî è Êñ. Ñàëà-è-Ìàð òè íîì [3] è øè ðî êî èñ -

ïîëü çó å ìîé â çà ïàä íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ [4].
Äè íà ìè êà äèô ôå ðåí öè à öèè â ãðóï ïå ðå ãè î íîâ õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ êî ýô -

ôè öè åí òîì β â ñëå äó þ ùåé ìî äå ëè ëè íåé íîé ðåã ðåñ ñèè:

ln (xi,t+s / xi,t) / s = α – β ln (xi,t) + ei , (1)

ãäå xi,t – çíà ÷å íèå ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà i â ãîä t; s – äëè íà âðå -
ìåí íî ãî ïå ðè î äà; ei – îøèá êè ðåã ðåñ ñèè. Ïà ðà ìåòð α  õà ðàê òå ðè çó åò äîë -
ãîñ ðî÷ íîå ñòà öè î íàð íîå ñî ñòî ÿ íèå, ê êî òî ðî ìó ñî ãëàñ íî íå îêëàñ ñè ÷åñ êîé
ìî äå ëè ðîñ òà äîë æíû ïðè áëè æàòü ñÿ ðå ãè î íû. Ãè ïî òå çà î êîí âåð ãåí öèè
(ñõî äè ìîñ òè) ïðè íè ìà åò ñÿ, åñëè îöåí êà β çíà ÷è ìî áîëü øå íóëÿ, ò.å. ðå ãè î -
íû, èìå þ ùèå ìåíü øèå çíà ÷å íèÿ ÂÐÏ, õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ áî ëåå âû ñî êè ìè
òåì ïà ìè ðîñ òà çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä. Ñêî ðîñòü, ñ êî òî ðîé ðå ãè î íû
ïðè áëè æà þò ñÿ ê ñâî å ìó îá ùå ìó ñòà öè î íàð íî ìó ñî ñòî ÿ íèþ, îïðå äå ëÿ åò ñÿ
ôîð ìó ëîé v = ln (1 – β ⋅ s) / s. Åñëè æå β < 0, òî íà áëþ äà åò ñÿ îá ðàò íûé ïðî -
öåññ – äè âåð ãåí öèÿ.

Îñî áåí íîñ òè ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ
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Òàá ëè öà 1

Ñîñ òàâ âû äå ëåí íûõ ãðóïï ðå ãè î íîâ

Ãðóï ïû Ñîñ òàâ ãðóïï

1–4 Òþ ìåí ñêàÿ îáë., ã. Ìîñ êâà, ×ó êîò ñêèé ÀÎ, Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ)

5–40 Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë., Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè, Ñà õà ëèí ñêàÿ îáë., Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé, Ìóð -

ìàí ñêàÿ îáë., Êàì ÷àò ñêàÿ îáë., Ñà ìàð ñêàÿ îáë., Òîì ñêàÿ îáë., Âî ëî ãîä ñêàÿ îáë.,

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí, Ïå ðìñêàÿ îáë., ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã, Õà áà ðîâ ñêèé êðàé,
Èðêóò ñêàÿ îáë., Àðõàíãåëüñêàÿ îáë., Ñâåð äëîâ ñêàÿ îáë., Ëè ïåö êàÿ îáë., ßðîñ ëàâ -

ñêàÿ îáë., Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð òîñ òàí, Ðåñ ïóá ëè êà Êà ðå ëèÿ, Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë., Ëå -

íèí ãðàä ñêàÿ îáë., ×å ëÿ áèí ñêàÿ îáë., Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îáë., Àìóðñêàÿ îáë., Îðåí -
áó ðãñêàÿ îáë., Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë., Óäìó ðòñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà, Ïðè ìîð ñêèé êðàé, Îì -

ñêàÿ îáë., Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë., Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ, Áåë ãî ðîä ñêàÿ îáë., Íîâ ãî -

ðîä ñêàÿ îáë., Ðÿ çàí ñêàÿ îáë., Âîë ãîã ðàä ñêàÿ îáë.

41–75 Êóð ñêàÿ îáë., Îðëîâ ñêàÿ îáë., Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé, Àñòðàõàíñêàÿ îáë., Ñà ðà òîâ -

ñêàÿ îáë., Ñìî ëåí ñêàÿ îáë., Òâåð ñêàÿ îáë., Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ, ×è òèí ñêàÿ îáë.,
Êà ëóæ ñêàÿ îáë., Êîñ òðîì ñêàÿ îáë., Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ îáë., Óëüÿ íîâ ñêàÿ îáë., Òó ëü -

ñêàÿ îáë., Êè ðîâ ñêàÿ îáë., Âëà äè ìèð ñêàÿ îáë., Âî ðî íåæ ñêàÿ îáë., Ñòàâ ðî ïî ëü -
ñêèé êðàé, Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ, Ðîñ òîâ ñêàÿ îáë., Åâðåé ñêàÿ àâ òî íîì íàÿ îáë.,

Ïñêîâ ñêàÿ îáë., Êóð ãàí ñêàÿ îáë., Òàì áîâ ñêàÿ îáë., ×ó âàø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà, Àë -

òàéñêèé êðàé, Áðÿí ñêàÿ îáë., Ïåí çåí ñêàÿ îáë., Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé, Ðåñ ïóá ëè êà Ìà -
ðèé Ýë, Èâà íîâ ñêàÿ îáë., Êà áàð äè íî-Áàë êàð ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà, Ðåñ ïóá ëè êà Êàë ìû -

êèÿ, Êà ðà ÷à å âî-×åð êåñ ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà, Ðåñ ïóá ëè êà Ñå âåð íàÿ Îñå òèÿ – Àëàíèÿ

76–79 Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ, Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà, Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãåñ òàí, Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó -

øå òèÿ

Òàá ëè öà 2

Îñíîâ íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè âû äå ëåí íûõ ãðóïï ðå ãè î íîâ ïî äàí íûì çà 2004 ã.

Ãðóï ïû
Äîëÿ îá ùå ãî ÂÐÏ ãðóï ïû
â îá ùå ðîñ ñèé ñêîì çíà ÷å -

íèè, %

Äîëÿ îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè
íà ñå ëå íèÿ ãðóï ïû â îá ùå -
ðîñ ñèé ñêîì çíà ÷å íèè, %

Ñðåä íèé ïî ãðóï ïå äó øå -
âîé ÂÐÏ â òå êó ùèõ öå íàõ
ïî îò íî øå íèþ ê ðîñ ñèé -

ñêî ìó, %

1–4 33 10 323

5–40 48 53 91

41–75 18 34 52

76–79 1 3 27

ÐÔ 100 100 100



Ïî ëó ÷åí íàÿ îöåí êà ìî äå ëè (1) ïî âñåì 79 ðå ãè î íàì çà ïå ðè îä ñ 1996 ïî

2004 ã. ãî âî ðèò îá îá ùåé òåí äåí öèè ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ê äè âåð ãåí öèè: β = –0,01

íà óðîâ íå çíà ÷è ìîñ òè 6,4%. Îöåí êè β ïî òðåì âû äå ëåí íûì âûøå ïå ðè î äàì 

(ïî âñåì 79 ðå ãè î íàì) íå çíà ÷è ìû. Îïðå äå ëåí íàÿ çà êî íî ìåð íîñòü îá íà ðó -

æè âà åò ñÿ â äè íà ìè êå äâóõ ñðåä íèõ ãðóïï ðå ãè î íîâ. Îöåí êè êî ýô ôè öè åí òà 

β ïî ãðóï ïàì è ïå ðè î äàì ïðè âå äå íû â òàáë. 3.
Êàê âèä íî, îöåí êè ïà ðà ìåò ðà β ñó ùåñ òâåí íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ ïî ïå ðè î äàì

è ãðóï ïàì ðå ãè î íîâ. Â ãðóï ïå àóò ñàé äå ðîâ â êàæ äîì èç ïå ðè î äîâ íà áëþ äà -

åò ñÿ ïðî öåññ êîí âåð ãåí öèè. Ïðè ýòîì åñëè äëÿ ïåð âî ãî ïå ðè î äà ãè ïî òå çó

î êîí âåð ãåí öèè ìîæ íî îò êëî íèòü (îöåí êà êî ýô ôè öè åí òà β íå çíà ÷è ìà), òî

óæå â ñëå äó þ ùåì ïå ðè î äå ãðóï ïó àóò ñàé äå ðîâ ìîæ íî ïðè çíàòü ñõî äÿ ùåé -

ñÿ ñ äîñ òà òî÷ íî áîëü øîé ñêî ðîñ òüþ: β = 0,165, ñî îò âå òñòâåí íî v = 20%

â ãîä. Ãðóï ïà ëè äå ðîâ â ïåð âîì ïå ðè î äå, íà î áî ðîò, äå ìî íñòðè ðó åò äè âåð -

ãåí öèþ, õîòÿ è ñî ñëà áîé çíà ÷è ìîñ òüþ. Â îò íî øå íèè âòî ðî ãî ïå ðè î äà íè -

÷å ãî íå ëüçÿ ñêà çàòü î ëè äå ðàõ, – îöåí êà íå çíà ÷è ìà. Âàæ íàÿ îñî áåí íîñòü íà -

áëþ äà åò ñÿ â ïî ñëåä íåì ïå ðè î äå: êî ýô ôè öè åíò  β êàê â ãðóï ïå ëè äå ðîâ, òàê

è â ãðóï ïå àóò ñàé äå ðîâ âû õî äèò íà çíà ÷å íèå 0,07. Ýòî çíà ÷èò, ÷òî ëè íèè

ðåã ðåñ ñèè ïî ýòèì ãðóï ïàì äàí íûõ èìå þò ïðàê òè ÷åñ êè îäè íà êî âûé íà -

êëîí (ðèñ. 3).
Èñïîëü çóÿ ïðåä ïî ëî æå íèå î ðà âå íñòâå êî ýô ôè öè åí òîâ, ìû ìî æåì îá ú å -

äè íèòü äâå ãðóï ïû, ââå äÿ â ìî äåëü (1) ôèê òèâ íóþ ïå ðå ìåí íóþ φ i , óêà çû âà -

þ ùóþ íà ïðè íàä ëåæ íîñòü ðå ãè î íà ê ãðóï ïå ëè äå ðîâ: φ i  ðàâ íî 1, åñëè ðå ãè -

îí i âõî äèò â ãðóï ïó ëè äå ðîâ, è ðàâ íî 0, åñëè îí âõî äèò â ãðóï ïó àóò ñàé äå -

ðîâ. Ìî äåëü ïðè ìåò âèä

ln (xi,t+s / xi,t) / s = α + ∆ ⋅ φ i  – β ln (xi,t) + ei .

Îñî áåí íîñ òè ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ
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Òàá ëè öà 3

Îöåí êè êî ýô ôè öè åí òà β â ìî äå ëè êîí âåð ãåí öèè ïî òðåì ïå ðè î äàì è äâóì
ãðóï ïàì ðå ãè î íîâ

Ïå ðè îä Ãðóï ïà 5–40 Ãðóï ïà 41–75

1996–1998 –0,073 (0,12)* 0,034 (0,37)

1998–2000 0,038 (0,46) 0,165 (0,02)

2000–2004 0,071 (0,00) 0,072 (0,01)

*Â ñêîá êàõ óêà çà íû óðîâ íè çíà ÷è ìîñ òè.



Îöåí êè ýòîé ìî äå ëè ïî 71 ðå ãè î íó çà ïå ðè îä 2000–2004 ãã., à òàê æå çà
ïå ðè îä ñ áî ëåå îä íî ðîä íîé äè íà ìè êîé – 2000–2003 ãã. âñå çíà ÷è ìû íà
óðîâ íå 0,1% (òàáë. 4).

Òà êèì îá ðà çîì, â ïå ðè îä 2000–2003 ãã. íà áëþ äà åò ñÿ áî ëåå ñèëü íàÿ
êîí âåð ãåí öèÿ, ñ ó÷å òîì 2004 ã. ñêî ðîñòü ñõî äè ìîñ òè íå ñêîëü êî íèæå. Òåì
íå ìå íåå ïî ëó ÷åí íûå îöåí êè êî ýô ôè öè åí òà β äîñ òà òî÷ íî âû ñî êèå. Ñêî -
ðîñòü ñõî äè ìîñ òè ñî ñòàâ ëÿ åò 10,5% â ãîä äëÿ ïå ðè î äà 2000–2003 ãã. è 8,4%
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Ðèñ. 3. Ñâÿçü òåì ïà ðîñ òà ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ è íà ÷àëü íî ãî çíà ÷å íèÿ
ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ â ïå ðè îä 2000–2004 ãã. ïî äâóì ãðóï ïàì ðå ãè î íîâ

Òàá ëè öà 4

Îöåí êà ïàðàìåòðîâ â ìî äå ëè êîí âåð ãåí öèè ïî îá ú å äè íåí íîé ãðóï ïå ðå ãè î íîâ 

Ïå ðè îä α ∆ β R2

2000–2003 1,1192 0,0490 0,0904 0,27

2000–2004 0,9224 0,0498 0,0715 0,21



â ãîä äëÿ ïå ðè î äà 2000–2004 ãã. Ñðåä íåé òåí äåí öè åé ìîæ íî ñ÷è òàòü ñõî äè -

ìîñòü ñî ñêî ðîñ òüþ 9,5% â ãîä. Íà îñíî âå ýòîé ìî äå ëè ìîæ íî ñäå ëàòü âû -

âîä î òîì, ÷òî äè íà ìè êà ñðåä íåé ãðóï ïû, ñî ñòî ÿ ùåé èç 71 ðå ãè î íà, õà ðàê -

òå ðè çó åò ñÿ ïðî öåñ ñîì êëàñ òåð íîé êîí âåð ãåí öèè: ñôîð ìè ðî âàí íûå äâå

ãðóï ïû ðå ãè î íîâ ñî ñòàâ ëÿ þò äâà êëàñ òå ðà ñõî äè ìîñ òè, â êàæ äîì èç êî òî ðûõ 

ðå ãè î íû èìå þò ïî ÷òè îäè íà êî âóþ òåí äåí öèþ ê ñáëè æå íèþ. Òàê, åñëè ñôîð -

ìè ðî âàâ øà ÿ ñÿ â ïå ðè îä 2000–2004 ãã. òåí äåí öèÿ ê êîí âåð ãåí öèè ñî õðà íèò ñÿ 

â ïåð ñïåê òè âå, òî ñî êðà ùå íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé â êàæ äîé ãðóï ïå

â 1,5 ðàçà ìîæ íî îæè äàòü óæå ÷å ðåç 4–5 ëåò, â 2 ðàçà – ÷å ðåç 6–8 ëåò.
×òî æå êà ñà åò ñÿ ðîñ òà äèô ôå ðåí öè à öèè, òî îí ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíîñ òüþ

îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ìåæ ãðóï ïî âûì ðàñ ñëî å íè åì (ðèñ. 4), â òî âðå ìÿ êàê â äâóõ

áîëü øèõ ãðóï ïàõ, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ âìåñ òå 71 ðå ãè îí, íà áëþ äà þò ñÿ èí òåí -

ñèâ íûå ïðî öåñ ñû êîí âåð ãåí öèè, ò.å. ñáëè æå íèÿ.

Îñî áåí íîñ òè ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ
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Ðèñ. 4. Êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè ñðåä íå äó øå âî ãî ÂÐÏ â òå êó ùèõ öå íàõ
ïî ÷å òû ðåì âû äå ëåí íûì ãðóï ïàì



Èñêëþ ÷å íèå èç àíà ëè çà ãðóïï ðå ãè î íîâ, èìå þ ùèõ êðàé íèå çíà ÷å íèÿ äó -

øå âî ãî ÂÐÏ, ïî çâî ëÿ åò ñ ïî ìîùüþ ìî äå ëè êîí âåð ãåí öèè ðàñ êðûòü ïðè ðî äó

ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè îñíîâ íîé ìàñ ñû ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ.
Âû âî äû èç ýì ïè ðè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà ñî ñòî ÿò â ñëå äó þ ùåì:
1) â äå éñòâè òåëü íîñ òè â Ðîñ ñèè â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîì ïå ðè î äå íà áëþ äà -

åò ñÿ íå ñèñ òåì íîå ìåæ ðå ãè î íàëü íîå ðàñ ñëî å íèå, íå âñå áîëü øåå ðàç ëè ÷èå

ìåæ äó òåð ðè òî ðè ÿ ìè, à îò êðî âåí íûé îò ðûâ íå ñêîëü êèõ ñóá ú åê òîâ ÐÔ îò

îñíîâ íîé ìàñ ñû ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ;
2) â ñî áñòâåí íî Ðîñ ñèè, îõâà òû âà þ ùåé 97,7% íà ñå ëå íèÿ è ïîä àâ ëÿ þ -

ùóþ ÷àñòü ðå ãè î íîâ, óñè ëå íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè íå ïðî -

èñ õî äèò, à íà î áî ðîò, íà áëþ äà åò ñÿ åå ñòà áèëü íîå îñëàá ëå íèå;
3) â ñðåä íåé ãðóï ïå, âêëþ ÷à þ ùåé 71 ðå ãè îí, â ïå ðè îä 2000–2004 ãã.

èìå åò ìåñ òî ïðî öåññ òàê íà çû âà å ìîé êëàñ òåð íîé êîí âåð ãåí öèè, â êàæ äîé

èç äâóõ ãðóïï (êëàñ òå ðîâ) ðå ãè î íû ñõî äÿò ñÿ ñî ñêî ðîñ òüþ 8–10% â ãîä.

ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ
ÂÛÐÀÂÍÈÂÀÍÈß Â ÏÅÐÈÎÄ 2001–2005 ãã.

Áþä æåò íî-íà ëî ãî âàÿ ñèñ òå ìà â ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè èìå åò îñî áîå çíà -
÷å íèå. Åå îñíî âû áûëè çà ëî æå íû 15 ëåò íà çàä (â 1991 ã. ïðè íÿ òû çà êî íû
«Îá îñíî âàõ áþä æåò íî ãî óñòðî éñòâà è áþä æåò íî ãî ïðî öåñ ñà â ÐÑÔÑÐ»
è «Îá îñíî âàõ íà ëî ãî âîé ñèñ òå ìû â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè»), è ñ òåõ ïîð
îíà ïîä âåð ãà åò ñÿ ïðàê òè ÷åñ êè ïî ñòî ÿí íî ìó ðå ôîð ìè ðî âà íèþ. Áî ëåå òîãî,
áîëü øè íñòâî ðå ôîðì â äðó ãèõ ñôå ðàõ ýêî íî ìè êè, íà ïðè ìåð ïðî âå äå íèå
î÷å ðåä íî ãî ýòà ïà èç âåñ òíîé ðå ôîð ìû ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ, áûëè âû -
çâà íû íå îá õî äè ìîñ òüþ ðàç âè òèÿ èìåí íî áþä æåò íûõ îò íî øå íèé â ñòðà íå
(ñì. Ïðîã ðàì ìó ðàç âè òèÿ áþä æåò íî ãî ôå äå ðà ëèç ìà â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè, îäîá ðåí íóþ Ïîñ òà íîâ ëå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 15 àâ ãóñ òà 2001 ã.).
Ïî ý òî ìó íå âû çû âà åò óäèâ ëå íèÿ òîò ôàêò, ÷òî â ôå äå ðàëü íîé ïî ëè òè êå ðå -
ãè î íàëü íî ãî âû ðàâ íè âà íèÿ òðàíñ ôåð òíûé ìå õà íèçì, ïðè çâàí íûé ñáà ëàí -
ñè ðî âàòü áþä æåò íóþ îá åñ ïå ÷åí íîñòü, çà íè ìà åò îñî áîå ìåñ òî. Ýòî ñâÿ çà íî
ïî êðàé íåé ìåðå ñî ñëå äó þ ùè ìè îá ñòî ÿ ò åëüñòâà ìè:

• ñ îðè åí òà öè åé íà âû ðàâ íè âà íèå ôè íàí ñî âûõ âîç ìîæ íîñ òåé ñóá ú åê -
òîâ Ôå äå ðà öèè â ìàñ øòà áå ñòðà íû ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ôîð ìà ëè çî âàí -
íûõ ïðî öå äóð;

• ñ ñåðü åç íû ìè ìàñ øòà áà ìè èñ ïîëü çó å ìûõ ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ
â ðàì êàõ Ôîí äà ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íîâ (ÔÔÏÐ);

44

Å.À. Ïîñ òíè êî âà, Å.À. Øèëü öèí



• ñ èñ êëþ ÷è òåëü íîé íà ñóù íîñ òüþ ðå øà å ìûõ çà äà÷, ïðå æäå âñå ãî ñî -

öè àëü íûõ;
• ñ çà ìåò íûì îá ùåñ òâåí íûì âíè ìà íè åì.

Îñíî âû ñî âðå ìåí íî ãî òðàíñ ôåð òíî ãî ìå õà íèç ìà áûëè çà ëî æå íû â 1994 ã. 

Ñ òåõ ïîð åãî êî íñòðóê öèÿ ïî ñòî ÿí íî ìå íÿ ëàñü. È â ñà ìûå ïî ñëåä íèå ãîäû

â íåãî âíî ñè ëèñü íî âûå ýëå ìåí òû, îò íå êî òî ðûõ èç íèõ â ïî ñëå äó þ ùåì îò êà -

çû âà ëèñü è ò.ä. Ìå íÿ ëèñü è ôîð ìó ëè ðîâ êè öå ëåé. Îäíà êî íå èç ìåí íûì âñå ýòî

âðå ìÿ îñòà âà ëàñü èäå î ëî ãè ÷åñ êàÿ íà ïðàâ ëåí íîñòü äàí íî ãî ìå õà íèç ìà. Êîí -

öåï öèÿ ñî âðå ìåí íî ãî òðàíñ ôåð òíî ãî ìå õà íèç ìà, ÿâ ëÿ þ ùà ÿ ñÿ ïî ñâî åé ñóòè

ñî öè àëü íîé, îñíî âà íà íà íå îá õî äè ìîñ òè òå êó ùå ãî ðå ãè î íàëü íî ãî âû ðàâ íè âà -

íèÿ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ïó òåì ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ïðå è ìó ùåñòâ îò ñòà þ -

ùèì ðå ãè î íàì. Ðå ãè î íû-ëè äå ðû, â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè ôîð ìè ðó þ ùèå ôå -

äå ðàëü íûé áþä æåò, â ðàñ ïðå äå ëå íèè ÔÔÏÐ ó÷àñ òèÿ íå ïðè íè ìà þò.
Ìåæ äó òåì â ñî îò âå òñòâèè ñ òå î ðè åé ïðà âè ëà ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ôå äå ðàëü -

íîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íàì ôîð ìè ðó þò äëÿ ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé ïî ëî æè -
òåëü íûå ëèáî îò ðè öà òåëü íûå ñòè ìó ëû, êà ñà þ ùè å ñÿ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî è íà ëî ãî âî ãî ïî òåí öè à ëà, à òàê æå èã ðà þò çà ìåò íóþ ðîëü â ñî çäà íèè óñëî -
âèé äëÿ ðå ãè î íàëü íî ãî âû ðàâ íè âà íèÿ èëè ðå ãè î íàëü íîé àñèì ìåò ðèè.

Áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ3 çà ñ÷åò ñî áñòâåí íûõ 
äî õî äîâ õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ãëó áî êîé äèô ôå ðåí öè à öè åé, ó ïîä àâ ëÿ þ ùå ãî
áîëü øè íñòâà îíà íèæå ñðåä íåé ïî Ðîñ ñèè (ðèñ. 5). Â 2005 ã. ìàê ñè ìàëü íûé
óðî âåíü áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè çà ñ÷åò ñî áñòâåí íûõ äî õî äîâ ñî ñòà -
âèë 6,85 ïî îò íî øå íèþ ê ñðåä íå ìó ïî ñòðà íå çíà ÷å íèþ ïî êà çà òå ëÿ, ìè íè -
ìàëü íûé – 0,096 (×å ÷åí ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà). Áþä æåò íóþ îá åñ ïå ÷åí íîñòü
íèæå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî óðîâ íÿ èìå ëè 69 ðå ãè î íîâ. Áþä æåò íàÿ îá åñ ïå -
÷åí íîñòü ÷å òû ðåõ ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ ïðå âû øà åò ýòîò ïî êà çà òåëü äëÿ ÷å òû -
ðåõ ðå ãè î íîâ-àóò ñàé äå ðîâ â 26 ðàç. Îäíà êî ðàç ëè ÷èÿ â áþä æåò íîé îá åñ ïå -
÷åí íîñ òè ñó ùåñ òâåí íû íå òîëü êî ìåæ äó ëè äå ðà ìè è àóò ñàé äå ðà ìè, íî
è âíóò ðè êàæ äîé èç ãðóïï. Ó ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü 
êî ëåá ëåò ñÿ îò 1,006 (Ñâåð äëîâ ñêàÿ îá ëàñòü) äî 6,85 (Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé
àâ òî íîì íûé îêðóã) îò ñðåä íå ãî ïî ñòðà íå óðîâ íÿ. Çà «÷åð òîé áåä íîñ òè»
(áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü ìåíü øå 0,25 îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî óðîâ íÿ)
ïðå áû âà þò 10 ðå ãè î íîâ; ó 12 ðå ãè î íîâ áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü íà õî -
äèò ñÿ â èí òåð âà ëå îò 0,75 äî 1.
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3 Àíàëèç äèô ôå ðåí öè à öèè áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ïðî âî äèò ñÿ ïî 89 ñóá ú åê -
òàì ÐÔ.



Óêà çàí íûå ðàç ëè ÷èÿ â áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè íå ÿâ ëÿ þò ñÿ îò ëè -
÷è òåëü íîé îñî áåí íîñ òüþ òîëü êî 2005 ã. Ñòðóê òó ðà ðå ãè î íàëü íîé áþä æåò -
íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè çà ñ÷åò ñî áñòâåí íûõ ñðåäñòâ äîñ òà òî÷ íî óñòîé ÷è âà âî
âðå ìå íè (òàáë. 5). Îáùåå ÷èñ ëî ðå ãè î íîâ-àóò ñàé äå ðîâ (ðå ãè î íîâ, áþä æåò -
íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü êî òî ðûõ íèæå ñðåä íå ãî ïî ñòðà íå óðîâ íÿ, ïðè íÿ òî ãî
çà 1), êàê è ÷èñ ëî ðå ãè î íîâ ñ êðè òè ÷åñ êè íèç êèì óðîâ íåì áþä æåò íîé îá åñ -
ïå ÷åí íîñ òè (äî 0,25 îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî óðîâ íÿ), â ïî ñëåä íèå ãîäû îñòà -
åò ñÿ ïðàê òè ÷åñ êè íå èç ìåí íûì. Ïðè ýòîì îá ùåå ïî ëî æå íèå ðå ãè î íîâ-àóò -
ñàé äå ðîâ óõóä øà åò ñÿ, ñðåä íÿÿ áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü ýòîé ãðóï ïû ðå -
ãè î íîâ ñíè æà åò ñÿ.
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Ðèñ. 5. Áþä æåò íàÿ îáåñïå÷åííîñòü ñóá ú åê òîâ ÐÔ â 2005 ã.

Òàá ëè öà 5

Õà ðàê òå ðèñ òè êè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðå ãè î íàëü íîé áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè

Õà ðàê òå ðèñ òè êà 2001* 2002* 2003* 2004 2005

×èñ ëî ðå ãè î íîâ-àóò ñàé äå ðîâ ñ áþä -
æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òüþ íå áî ëåå:

0,25 10 11 9 10 10

0,50 25 31 33 33 32

1,0 69 70 69 71 69

Ñðåä íÿÿ áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü
ðå ãè î íîâ-àóò ñàé äå ðîâ (íå áî ëåå 1) 0,649 0,647 0,615 0,614 0,610

* Áåç ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè



Îöå íèì, íà ñêîëü êî òðàíñ ôåð òíûé ìå õà íèçì ñïðàâ ëÿ åò ñÿ ñî ñâî åé ïðè -
îðè òåò íîé çà äà ÷åé – âû ðàâ íè âà íè åì áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ãè î -
íîâ. Äëÿ îöåí êè ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ðå ãè î íîâ ïî äàí íî ìó ïî êà çà òå ëþ,
êàê è ðà íåå, áó äåì èñ ïîëü çî âàòü êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè (ðèñ. 6).

Êàæ äûé ãîä äèô ôå ðåí öè à öèÿ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ãè î íîâ ïî -
ñëå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ ìåíü øå, ÷åì äî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ, â ñðåä íåì íà
15 ï.ï. Â äè íà ìè êå âà ðè à öèÿ ðå ãè î íîâ ïî óðîâ íþ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè
ñ êàæ äûì ãî äîì âîç ðàñ òà åò. Ïðè ÷åì ðàç ëè ÷èÿ êàê äî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ ôåð -
òîâ, òàê è ïî ñëå íåãî óñè ëè âà þò ñÿ ïðè ìåð íî îäè íà êî âû ìè òåì ïà ìè.

Ðîñò äèô ôå ðåí öè à öèè êàê äî, òàê è ïî ñëå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ
ÿâ ëÿ åò ñÿ äîñ òà òî÷ íî ñó ùåñ òâåí íûì. Â ñâÿ çè ñ ýòèì âîç íè êà åò âîï ðîñ î öå -
ëå ñî îá ðàç íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ òðàíñ ôåð òíî ãî ìå õà íèç ìà: ïå ðåðàñ ïðå äå -
ëèâ áî ëåå 750 ìëðä ðóá. çà ïÿòü ëåò, ïî ëó ÷à åì óñè ëå íèå äèô ôå ðåí öè à öèè
ïðè ìåð íî íà 20 ï.ï. [5].

Äëÿ êîð ðåê òíî ãî îò âå òà íà ïî ñòàâ ëåí íûé âîï ðîñ íå îá õî äè ìî ïðî à íà ëè -
çè ðî âàòü ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü ðå ãè î íîâ ïî óðîâ íþ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí -
íîñ òè ñ ó÷å òîì âû ÿâ ëåí íîé âûøå îñî áåí íîñ òè ðîñ ñèé ñêîé ìåæ ðå ãè î íàëü -
íîé äèô ôå ðåí öè à öèè. Ôè íàí ñî âóþ ïî ìîùü èç ÔÔÏÐ, êàê óæå áûëî ñêà çà -
íî, ïî ëó ÷à þò íå âñå ðå ãè î íû, à òîëü êî òå, êî òî ðûå èìå þò áþä æåò íóþ îá åñ -
ïå ÷åí íîñòü íèæå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî óðîâ íÿ. Â ñâÿ çè ñ ýòèì áûëî áû ëî ãè÷ -
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Ðèñ. 6. Êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè ïî êà çà òå ëåé áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ïî âñåì
ñóá ú åê òàì ÐÔ, %



íûì ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî äîë æíà ñî êðà ùàòü ñÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ ïî êðàé íåé

ìåðå òåõ ðå ãè î íîâ, íà êî òî ðûå íå ïîñ ðå äñòâåí íî íà ïðàâ ëå íî äå éñòâèå òðàíñ -

ôåð òíî ãî ìå õà íèç ìà, ò.å. ðå ãè î íîâ-àóò ñàé äå ðîâ. Ïðî âå ðèì ýòî.
Àíàëèç áó äåì ïðî âî äèòü â äâà ýòà ïà. Íà ïåð âîì èñ êëþ ÷èì èç ðàñ ñìîò -

ðå íèÿ òðè ðå ãè î íà, èìå þ ùèõ íà è áîëü øóþ áþä æåò íóþ îá åñ ïå ÷åí íîñòü. Íà 

âòî ðîì ýòà ïå èñ êëþ ÷èì âñå ðå ãè î íû, èìå þ ùèå áþä æåò íóþ îá åñ ïå ÷åí -

íîñòü âûøå ñðåä íå ãî ïî ñòðà íå óðîâ íÿ.
Íà ïðî òÿ æå íèè ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà íà è áîëü øèé óðî âåíü áþä -

æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè èìå þò òðè ðå ãè î íà: Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé è ßìà -

ëî-Íå íåö êèé àâ òî íîì íûå îêðó ãà è ã. Ìîñ êâà. Âêëàä ýòèõ òðåõ ðå ãè î íîâ

â îá ùèé îá ú åì äèô ôå ðåí öè à öèè ñó ùåñ òâåí íûé è ïðè ýòîì ðàñ òåò: ñ 59%

â 2001 ã. äî 65% â 2005 ã. Ñîê ðà ùå íèå äèô ôå ðåí öè à öèè óðîâ íÿ áþä æåò íîé 

îá åñ ïå ÷åí íîñ òè âñåõ ðå ãè î íîâ ïî ñëå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ â 2002 ã.

ïðî èñ õî äèò çà ñ÷åò ñíè æå íèÿ â óêà çàí íîì ãîäó áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ -

òè ßìà ëî-Íå íåö êî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà.
Ïðè èñ êëþ ÷å íèè èç ðàñ ñìîò ðå íèÿ òðåõ ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ óðî âåíü äèô -

ôå ðåí öè à öèè áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ñòà íî âèò ñÿ íèæå êàê äî, òàê è ïî -

ñëå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ. Îäíà êî â äè íà ìè êå ðîñò âà ðè à öèè áþä æåò -

íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ïî ñëå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ ñî õðà íÿ åò ñÿ (ðèñ. 7).
Ðàñ ñëî å íèå ðå ãè î íîâ ïî óðîâ íþ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè âû çâà íî,

ïî-âè äè ìî ìó, íå ñòîëü êî ðîñ òîì ñî áñòâåí íîé äî õîä íîé áàçû ðå ãè î íîâ-ëè -

äå ðîâ, ñêîëü êî äå éñòâè åì ïðà âèë ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ áþä æåò íûõ ñðåäñòâ.
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Ðèñ. 7. Êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè ïî êà çà òå ëåé áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè

ñóá ú åê òîâ ÐÔ, %



Ïðî èñ õî äèò ëè ñî êðà ùå íèå ðàç ðû âà â óðîâ íÿõ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí -
íîñ òè ðå ãè î íîâ-àóò ñàé äå ðîâ? Âñå ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè óñëîâ íî ìîæ íî
ðàç äå ëèòü íà äâå ãðóï ïû: ðå ãè î íû-ëè äå ðû, áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü êî -
òî ðûõ äî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ âûøå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî çíà ÷å íèÿ
(19 ðå ãè î íîâ), è ðå ãè î íû-àóò ñàé äå ðû, èìå þ ùèå áþä æåò íóþ îá åñ ïå ÷åí -
íîñòü íèæå ñðåä íåé ïî ñòðà íå (69–70 ðå ãè î íîâ4). Ñîñ òàâ ýòèõ ãðóïï ÿâ ëÿ åò -
ñÿ äîñ òà òî÷ íî ñòà áèëü íûì âî âðå ìå íè. Óðî âåíü äèô ôå ðåí öè à öèè áþä æåò -
íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè â ãðóï ïå ðå ãè î íîâ-àóò ñàé äå ðîâ êàê äî, òàê è ïî ñëå ðàñ -
ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ íèæå, ÷åì ñî îò âå òñòâó þ ùèé ïî êà çà òåëü ïî âñåì
ðå ãè î íàì Ðîñ ñèè (ðèñ. 8). Äèô ôå ðåí öè à öèÿ ðå ãè î íîâ-àóò ñàé äå ðîâ ïî óðîâ -
íþ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ãîä îò ãîäà óâå ëè ÷è âà åò ñÿ. Ïðè ÷åì â áîëü -
øåé ñòå ïå íè óñè ëè âà þò ñÿ ðàç ëè ÷èÿ ïî ñëå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ, ðîñò
äèô ôå ðåí öè à öèè äî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ ìå íåå ñó ùåñ òâåí íûé.

Òà êèì îá ðà çîì, òðàíñ ôåð òíûé ìå õà íèçì, íà ïðàâ ëåí íûé íà âû ðàâ íè âà -
íèå áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè íå ïîñ ðå äñòâåí íî ðå ãè î íîâ-àóò ñàé äå ðîâ,
â äè íà ìè êå ñî ñâî åé ïðè îðè òåò íîé çà äà ÷åé, ïî õî æå, íå ñïðàâ ëÿ åò ñÿ.
Àêöåíò â ïî ëè òè êå íà òå êó ùåì áþä æåò íîì âû ðàâ íè âà íèè íå èç áåæ íî ïðè -
âî äèò ê óâå ëè ÷å íèþ ðàñ ñëî å íèÿ â ïåð ñïåê òè âå, è â ýòîì ñìûñ ëå òà êàÿ ïî ëè -
òè êà ÿâ ëÿ åò ñÿ òó ïè êî âîé.
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Ðèñ. 8. Êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè ïî êà çà òå ëåé áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè
ñóá ú åê òîâ ÐÔ, ó÷àñ òâó þ ùèõ â ðàñ ïðå äå ëå íèè òðàíñ ôåð òîâ, %

4 Äëÿ 2001–2003 ãã. ×å ÷åí ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà íå ó÷è òû âà åò ñÿ.



ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËÅÍÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ
ÏÎÌÎÙÈ ÐÅÃÈÎÍÀÌ

Îñíîâ íàÿ òðóä íîñòü ïðè ìî äå ëè ðî âà íèè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ôå äå ðàëü íîé
ïîä äåð æêè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî áû, âû ðàâ íè âàÿ áþä æåò íóþ îá åñ ïå ÷åí íîñòü
ðå ãè î íîâ, îä íî âðå ìåí íî ñî çäàòü äëÿ ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé óñëî âèÿ äëÿ
íà ðà ùè âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî (íà ëî ãî âî ãî) ïî òåí öè à ëà è ñî îò âå òñòâó þ -
ùèå ñòè ìó ëû. Ïðè âå äåì áà çî âûå ñâî éñòâà âîç ìîæ íî ãî âà ðè àí òà ìî äå ëè5,
â êî òî ðîé ìî æåò áûòü íà é äåí êîì ïðî ìèññ ìåæ äó ýòè ìè, âî îá ùå ãî âî ðÿ,
ïðî òè âî ðå ÷è âû ìè óñòà íîâ êà ìè.

1. Ñ ôîð ìàëü íîé òî÷ êè çðå íèÿ ïðåä ëà ãà å ìàÿ ìî äåëü ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî -
áîé çà äà ÷ó îïðå äå ëå íèÿ îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû ïðî èç âî äñòâà â ðå ãè î íàõ,
ïîä ÷è íåí íóþ öåëè ìàê ñè ìè çà öèè íà ëî ãîâ â ñòðà íå. Ñ ñî äåð æà òåëü íîé òî÷ -
êè çðå íèÿ ðå÷ü èäåò îá îöåí êå íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé ïðè äàí íîé ñòðóê òó -
ðå ïðî èç âî äñòâà, î ìåðå ñî îò âå òñòâèÿ ðå ãè î íàëü íîé ñòðóê òó ðû ïðî èç âî ä -
ñòâà  è  îá ú å ìà  íà ëî ãîâ,  î  íà ïðàâ ëå íè ÿõ  èç ìå íå íèé  â  ñòðóê òó ðå  ïðî èç-
âî ä ñòâà ïîä «íà ëî ãî âûì» óãëîì çðå íèÿ è î ìàñ øòà áàõ ôè íàí ñî âîé ïî ìî ùè.

2. Ðàñ ïðå äå ëå íèå òðàíñ ôåð òîâ ïðî èñ õî äèò ïî äâóì ïðà âè ëàì. Âî-ïåð -
âûõ, îá ùèå äî õî äû áþä æå òà êàæ äî ãî ðå ãè î íà ñ ó÷å òîì ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ
òðàíñ ôåð òîâ äîë æíû áûòü äîñ òà òî÷ íû ïî êðàé íåé ìåðå äëÿ ïî êðû òèÿ îá ÿ -
çà òåëü íûõ ñî öè àëü íûõ ðàñ õî äîâ. Ñ ó÷å òîì ðàç íè öû â öå íàõ áþä æåò íûõ
óñëóã â ðå ãè î íàõ6 îá ú åì îá ÿ çà òåëü íûõ ñî öè àëü íûõ ðàñ õî äîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ åäè -
íûì äëÿ âñåé ñòðà íû. Òà êèì îá ðà çîì, îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ äîñ òóï âñåõ ãðàæ äàí
ñòðà íû ê åäè íî ìó íà áî ðó áþä æåò íûõ óñëóã. Âî-âòî ðûõ, ïðè ðàñ ïðå äå ëå -
íèè òðàíñ ôåð òîâ äîë æíû ó÷è òû âàòü ñÿ óñè ëèÿ ðå ãè î íîâ â íà ðà ùè âà íèè ñî á -
ñòâåí íî ãî íà ëî ãî âî ãî ïî òåí öè à ëà. Êðè òå ðè åì ýòî ãî ìî æåò ñëó æèòü òåìï
ïðè ðîñ òà ïðî èç âå äåí íî ãî â äàí íîì ðå ãè î íå ïðî äóê òà ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðåä û -
äó ùèì ãî äîì (áà çî âûì). Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, ÷åì áîëü øå ðå ãè îí áó äåò ïðî èç -
âî äèòü, òåì áîëü øå ñðåäñòâ îí ïî ëó ÷èò â êà ÷åñ òâå ôè íàí ñî âîé ïî ìî ùè.

3. Ìî äåëü ÿâ ëÿ åò ñÿ çà ìêíó òîé â òîì ñìûñ ëå, ÷òî îá ú åì òðàíñ ôåð òîâ èç
ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà æåñ òêî çà âè ñèò îò ñî âî êóï íûõ íà ëî ãî âûõ ðå ñóð ñîâ 
ñòðà íû. Èíà ÷å ãî âî ðÿ, ÷åì áîëü øå íà ëî ãîâ ïðî èç âå äå íî â ñèñ òå ìå, òåì
áîëü øå ñî âî êóï íûé îá ðàò íûé ïî òîê òðàíñ ôåð òîâ â ðå ãè î íû. Ýòî îçíà ÷à åò, 
â ñâîþ î÷å ðåäü, ÷òî ìî äåëüþ ïðåä óñìîò ðå íà ñõå ìà, ïðè êî òî ðîé ñó ùåñ òâó -
åò ñî âî êóï íûé èí òå ðåñ âñåõ ðå ãè î íîâ â ðàç âè òèè íà ëî ãî âî ãî ïî òåí öè à ëà.

4. Äîë æíû òàê æå âû ïîë íÿòü ñÿ ñëå äó þ ùèå äâà óñëî âèÿ: à) ðàí ãè ðå ãè î -
íîâ ñ ïî çè öèè áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè äî è ïî ñëå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ -
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5 Ïîä ðîá íîå îïè ñà íèå è àíà ëèç ñâîéñòâ è ðå øå íèé ïðåä ëà ãà å ìîé ìî äå ëè âû õî äÿò
çà ðàì êè äàí íîé ñòàòüè.

6 Â êà ÷åñ òâå öåíû áþä æåò íûõ óñëóã ðå ãè î íîâ âû ñòó ïà åò èí äåêñ áþä æåò íûõ ðàñ õî -
äîâ, èñ ïîëü çó å ìûé â îôè öè àëü íîé ìå òî äè êå ðàñ ÷å òà òðàíñ ôåð òîâ.



ôåð òîâ äîë æíû ñî õðà íÿòü ñÿ; á) ðàç ðûâ â çíà ÷å íè ÿõ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí -
íîñ òè ðå ãè î íîâ ïî ñëå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ äîë æåí ñî êðà ùàòü ñÿ.

Ïîñ òðî åí íàÿ ñ ó÷å òîì ýòèõ ïî ëî æå íèé ìî äåëü, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïî -
çâî ëÿ åò äî áèòü ñÿ ñî êðà ùå íèÿ ðàç ðû âà â áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ãè î -
íîâ, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ñî çäà åò ñòè ìó ëû äëÿ èõ ðàç âè òèÿ.

* * *

Íà îñíî âà íèè ïðî âå äåí íî ãî àíà ëè çà ìîæ íî âû äå ëèòü äâà ñèñ òåì íûõ
ïðî öåñ ñà, ïðî èñ õî äÿ ùèõ â ïî ñëåä íèå ãîäû â Ðîñ ñèè: äèô ôå ðåí öè à öèÿ
ìåæ äó óðîâ íÿ ìè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ óìåíü øà åò ñÿ, ïðè ÷åì
äîñ òà òî÷ íî âû ñî êè ìè òåì ïà ìè, è îä íî âðå ìåí íî íà áëþ äà åò ñÿ ñèñ òåì íîå
ìåæ ðå ãè î íàëü íîå ðàñ ñëî å íèå ïî óðîâ íþ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè.

Îïå ðå æà þ ùèé ðîñò ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ-àóò ñàé äå ðîâ íå ïðè âî äèò àâ òî -
ìà òè ÷åñ êè ê ðîñ òó äî õî äîâ áþä æå òà è, êàê ñëå äñòâèå, ê ïî âû øå íèþ îá åñ ïå -
÷åí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ îñíîâ íûì íà áî ðîì áþä æåò íûõ óñëóã çà ñ÷åò ñî áñòâåí -
íûõ ñðåäñòâ ðå ãè î íîâ. Ðå ãè î íû-àóò ñàé äå ðû, ïî ëó ÷àÿ ñó ùåñ òâåí íûå îá ú å -
ìû áþä æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ, äå ìî íñòðè ðó þò â ñðåä íåì áî ëåå âû ñî êèå
òåì ïû ðîñ òà ñðåä íå äó øå âî ãî ÂÐÏ, íî íå áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè. Òà -
êîå ïî ëî æå íèå âðÿä ëè ìî æåò ñî õðà íèòü ñÿ íàä îëãî: ëèáî ýêî íî ìè ÷åñ êèé
ðîñò ðå ãè î íîâ-àóò ñàé äå ðîâ äîë æåí ïðè âåñ òè ê ïî âû øå íèþ äî õî äîâ áþä -
æå òîâ  è,  êàê  ñëå äñòâèå,  ê  ñî êðà ùå íèþ  äèô ôå ðåí öè à öèè  ðå ãè î íîâ
â áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè, ëèáî íå äî ôè íàí ñè ðî âà íèå áþä æåò íûõ óñ -
ëóã äîë æíî ïðè âåñ òè ê ñíè æå íèþ òåì ïîâ ðîñ òà, – â òà êîì ñëó ÷àå äèô ôå -
ðåí öè à öèÿ ðå ãè î íîâ ïî ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ ìî æåò óâå ëè ÷èòü ñÿ.

Ñî âåð øå íñòâî âà íèå ìî äå ëè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ áþä æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ
â ïëà íå ïî âû øå íèÿ çà èí òå ðå ñî âàí íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé â ñî áè ðà å -
ìîñ òè íà ëî ãîâ èã ðà åò âàæ íóþ ðîëü â ñî õðà íå íèè è óêðåï ëå íèè òåí äåí öèè
ê ñî êðà ùå íèþ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè â Ðîñ ñèè.
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Òå ðå øèí À.Â.

Âëè ÿ íèå íà ëî ãî âî ãî êëè ìà òà íà ýêî íî ìè êó Ñè áèð ñêî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà

ÂËÈßÍÈÅ ÍÀËÎÃÎÂÎÃÎ ÊËÈÌÀÒÀ ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ
ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

À.Â. Òå ðå øèí

Äèñ êóñ ñèè î âëè ÿ íèè íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ íà ñî ñòî ÿ íèå è ðàç âè òèå ýêî íî -
ìè êè öå ëûõ ñòðàí è îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ ïðî äîë æà þò ñÿ óæå íå ñêîëü êî äå -
ñÿ òè ëå òèé. Ñå ãîä íÿ íåò îä íî çíà÷ íî ãî ïî íè ìà íèÿ òîãî, êàê íà ëî ãè âîç äå é -
ñòâó þò íà çà íÿ òîñòü â ýêî íî ìè êå, èí âåñ òè öèè, ðîñò ÂÐÏ è ò.ä. Òàê, íà ïðè -
ìåð, â ðà áî òå Ý. Ýíäæè íà è Ý. Ñêèí íå ðà [1] óñòà íîâ ëå íà ñëà áàÿ ñâÿçü ìåæ -
äó íà ëî ãà ìè è òåì ïà ìè ðîñ òà ýêî íî ìè êè: ñíè æå íèå ïðåä åëü íûõ ñòà âîê
âñåõ íà ëî ãîâ íà 5% è ñðåä íèõ íà ëî ãî âûõ ñòà âîê íà 2,5% âå äåò ê èç ìå íå íèþ 
â òåì ïàõ ðîñ òà ýêî íî ìè êè íà 0,2–0,3%. Îòå ÷åñ òâåí íûå è çà ðó áåæ íûå èñ -
ñëå äî âà íèÿ â äàí íîé îá ëàñ òè, ïðî âå äåí íûå â êîí öå 80-õ – íà ÷à ëå 90-õ ãî -
äîâ, ïîä òâåð æäà þò íà ëè ÷èå çà âè ñè ìîñ òè ìåæ äó íà ëî ãà ìè è ýêî íî ìè ÷åñ -
êèì ðàç âè òè åì òåð ðè òî ðèé.

Ñòðà íû è ðå ãè î íû èìå þò âîç ìîæ íîñòü âîç äå éñòâî âàòü íà ðàñ ïðå äå ëå -
íèå è ðàç ìå ùå íèå òðó äà è êà ïè òà ëà ïî ñðå äñòâîì ôîð ìè ðî âà íèÿ áëà ãîï ðè -
ÿò íûõ óñëî âèé íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ. Òà êèå óñëî âèÿ ìîæ íî â ñî âî êóï íîñ òè
íà çâàòü íà ëî ãî âûì êëè ìà òîì. Î÷å âèä íî, ÷òî â ðàç íûõ ñòðà íàõ è äàæå ðå -
ãè î íàõ óñëî âèÿ íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ ìî ãóò ðàç ëè ÷àòü ñÿ, ò.å. òà êèå òåð ðè òî ðèè 
áó äóò èìåòü ðàç ëè÷ íûé íà ëî ãî âûé êëè ìàò. Â ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè íå ñó -
ùåñ òâó åò óñòî ÿâ øå ãî ñÿ îïðå äå ëå íèÿ ïî íÿ òèÿ «íà ëî ãî âûé êëè ìàò», íå -
ñìîò ðÿ íà òî ÷òî äàí íûé òåð ìèí äîñ òà òî÷ íî ÷àñ òî èñ ïîëü çó åò ñÿ ïðåä ñòà âè -
òå ëÿ ìè ðàç ëè÷ íûõ ñôåð äå ÿ òåëü íîñ òè â ñòàòü ÿõ, äîê ëà äàõ, èí òåð âüþ è ò.ä.
Îïðå äå ëå íèå òåð ìè íà ìîæ íî âñòðå òèòü â ðà áî òàõ Ñ.Â. Ëî ïà òè íîé [2]
è Ä.Â. Êó íè öû íà ñ ñî àâ òî ðà ìè [3].

Â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå ïîä íà ëî ãî âûì êëè ìà òîì ïî íè ìà åò ñÿ ñî âî êóï -
íîñòü ïðà âî âûõ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ïî ëè òè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íûõ è äðó ãèõ óñ -
ëî âèé, íå ïîñ ðå äñòâåí íî èëè îïîñ ðå äî âàí íî âëè ÿ þ ùèõ íà äå ÿ òåëü íîñòü íà -
ëî ãîï ëà òåëü ùè êà â öå ëîì è ïðî öåññ èñ ïîë íå íèÿ åãî íà ëî ãî âûõ îá ÿ çà -
òåëüñòâ â ÷àñ òíîñ òè. Ê òà êèì óñëî âè ÿì îò íî ñÿò ñÿ íà ëî ãî âîå çà êî íî äà-
òåëüñòâî, íà ëî ãî âîå àä ìè íèñ òðè ðî âà íèå, íà ëî ãî âîå ñó äîï ðî èç âî äñòâî, ïî -
ëè òè ÷åñ êèå è ñî öè àëü íûå ôàê òî ðû, à òàê æå èí ôîð ìà öè îí íûå ïî òî êè.
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Òðàê òó å ìûé òà êèì îá ðà çîì íà ëî ãî âûé êëè ìàò îêà çû âà åò âëè ÿ íèå íå òîëü -
êî íà ïðî öåññ èñ ïîë íå íèÿ íà ëî ãî âûõ îá ÿ çà òåëüñòâ, ò.å. íà èñ ÷èñ ëå íèå, äåê -
ëà ðè ðî âà íèå è óïëà òó íà ëî ãîâ, íî è íà âñþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü
íà ëî ãîï ëà òåëü ùè êà. Ýòî âû çâà íî òåì, ÷òî â çà âè ñè ìîñ òè îò îñî áåí íîñ òåé
íà ëî ãî âî ãî êëè ìà òà ó÷àñ òíè êè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé ôîð ìè ðó þò ëè -
íèþ ñâî å ãî ïî âå äå íèÿ: îïðå äå ëÿ þò ìåñ òî ðå ãèñ òðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, åãî
îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âóþ ôîð ìó, ñõå ìó òî âàð íî-äå íåæ íûõ ïî òî êîâ è ò.ä.
Òàê, íà ïðè ìåð, â îêòÿá ðå 2006 ã. ñòà ëî èç âåñ òíî, ÷òî áàíê HSBC (êðóï íåé -
øèé â Âå ëè êîá ðè òà íèè è âòî ðîé ïî âå ëè ÷è íå â ìèðå) ìî æåò çà êðûòü ñâîþ
øòàá-êâàð òè ðó â Ëîí äî íå èç-çà ðàñ òó ùåé íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè. «Ìû ïå ðå -
ìå ùà ëè øòàá-êâàð òè ðó ðàíü øå è íå áî èì ñÿ ñäå ëàòü ýòî âíîâü. Âå ëè êîá ðè -
òà íèÿ áûëà õî ðî øèì ìåñ òîì ïî íà ëî ãî âûì ñî îá ðà æå íè ÿì. ß íå óâå ðåí, ÷òî 
ñè òó à öèÿ îñòà åò ñÿ ïðå æíåé», – çà ÿ âèë îäèí èç ðó êî âî äè òå ëåé áàí êà [4].

Áëà ãîï ðè ÿò íûé íà ëî ãî âûé ðå æèì ìî æåò áûòü êà òà ëè çà òî ðîì ïî çè òèâ -
íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ íà òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íà è âíî -
ñèòü îïðå äå ëåí íûé âêëàä â ðàç âè òèå åãî ýêî íî ìè êè. Òà êèì îá ðà çîì, â óñ -
ëî âè ÿõ óñè ëè âà þ ùåé ñÿ êîí êó ðåí öèè ðå ãè î íîâ çà ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèé
êà ïè òàë è êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðà áîò íè êîâ ôîð ìè ðî âà íèå íà ëî ãî âî ãî êëè -
ìà òà ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íîé èç âàæ íåé øèõ çà äà÷ îðãà íîâ âëàñ òè âñåõ óðîâ íåé. Íà
óðîâ íå ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè è îðãà íîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ ðå÷ü
èäåò íå òîëü êî è íå ñòîëü êî îá èç ìå íå íèè (ñíè æå íèè) ñòà âîê, íî è î ñî çäà -
íèè óñëî âèé, ïî áóæ äà þ ùèõ ïëà òèòü íà ëî ãè. Î íå îá õî äè ìîñ òè ñî çäà íèÿ
òà êèõ óñëî âèé íå ðàç çà ÿâ ëÿ ëè ïðåä ñòà âè òå ëè áèç íå ñà è âëàñ òè.

Îäíèì èç îñíîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà ÿâ -
ëÿ åò ñÿ âà ëî âîé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò. Ðÿ äîì èñ ñëå äî âà òå ëåé áûëà óñòà -
íîâ ëå íà ñâÿçü ìåæ äó íà ëî ãî âû ìè ïî ñòóï ëå íè ÿ ìè è ÂÐÏ. Òàê, íà ïðè ìåð,
À.Þ. Ðî ãà ÷åâ [5] íà îñíî âå äàí íûõ ïî Ñè áèð ñêî ìó ôå äå ðàëü íî ìó îêðó ãó
(ÑÔÎ) çà 1998–2002 ãã. ïðî à íà ëè çè ðî âàë çà âè ñè ìîñòü íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï -
ëå íèé îò ÂÐÏ, èñ ïîëü çî âàâ ëè íåé íóþ è ñòå ïåí íóþ ìî äå ëè:

ÍÏi = a + b × ÂÐÏi + ε i  (ëè íåé íàÿ ìî äåëü); (1)

ÍÏi = a × ÂÐÏi
b

iε  (ñòå ïåí íàÿ ìî äåëü); (2)

ln (ÍÏi) = ln(a) + bln(ÂÐÏi) + ln(ε i ), (3)

ãäå ÍÏi – íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ i-ãî ðå ãè î íà; a, b – êî ýô ôè öè åí òû ðåã ðåñ -
ñèè; ÂÐÏi – âà ëî âîé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò i-ãî ðå ãè î íà; ε i  – ñëó ÷àé íàÿ
îøèá êà óðàâ íå íèÿ ðåã ðåñ ñèè. Ñðàâ íå íèå ïðè âå äåí íûõ âûøå ìî äå ëåé ïî
ðÿäó êðè òå ðè åâ ïî çâî ëè ëî À.Þ. Ðî ãà ÷å âó ñäå ëàòü âû âîä îá èõ ñî ïîñ òà âè -
ìîì êà ÷åñ òâå.

Âëè ÿ íèå íà ëî ãî âî ãî êëè ìà òà íà ýêî íî ìè êó Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
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Àíàëèç çà âè ñè ìîñ òè íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé îò ÂÐÏ â 2001–2004 ãã.
ïðî âå äåì ñ ïî ìîùüþ ëè íåé íîé ìî äå ëè ðåã ðåñ ñèè [5]. Äëÿ àíà ëè çà èñ ïîëü -
çî âà ëèñü äàí íûå ïî 12 ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè, âõî äÿ ùèì â ñî ñòàâ ÑÔÎ
(ñ âêëþ ÷å íè åì àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ). Ðàñ ÷å òû ïî ýòîé ìî äå ëè ïîä òâåð æäà -
þò ñèëü íóþ çà âè ñè ìîñòü ìåæ äó íà ëî ãî âû ìè äî õî äà ìè è ÂÐÏ ñóá ú åê òîâ
Ôå äå ðà öèè. Äàí íûå ïî ÂÐÏ è íà ëî ãî âûì äî õî äàì çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå -
ðè îä ïî âñåì ñóá ú åê òàì, âõî äÿ ùèì â ÑÔÎ, îòî áðà æå íû íà äè àã ðàììå ðàñ -
ñå è âà íèÿ.

Íà ðè ñóí êå 1 âèä íî, ÷òî ñî âî êóï íîñòü òî ÷åê îá ðà çó åò âîñ õî äÿ ùèé êà -
íàë ëè íåé íîé ðåã ðåñ ñèè. Çà âè ñè ìîñòü ìåæ äó íà ëî ãî âû ìè äî õî äà ìè è ÂÐÏ
â öå ëîì ïî Ñè áèð ñêî ìó ôå äå ðàëü íî ìó îêðó ãó ìî æåò áûòü ïðåä ñòàâ ëå íà
ñëå äó þ ùèì óðàâ íå íè åì ëè íåé íîé ðåã ðåñ ñèè:

ÍÏi = 0,1715 ÂÐÏ + 27331.
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Ðèñ. 1. Çà âè ñè ìîñòü íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ îò ÂÐÏ â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü -

íîì îêðó ãå â öå ëîì çà ïå ðè îä 2001–2004 ãã.



Êî ýô ôè öè åíò äå òåð ìè íà öèè R2 äëÿ ýòîé çà âè ñè ìîñ òè ðà âåí 98,75%,
÷òî ãî âî ðèò î õî ðî øåì êà ÷åñ òâå ìî äå ëè (îíà îá ú ÿñ íÿ åò îêî ëî 99% âû áîð -
êè). Â õîäå ïðî âåð êè çíà ÷è ìîñ òè êî ýô ôè öè åí òîâ óðàâ íå íèÿ ðåã ðåñ ñèè
ñ ïî ìîùüþ t-ñòà òèñ òè êè ïî ëó ÷å íû ñëå äó þ ùèå ðå çóëü òà òû: êî ýô ôè öè åíò b
ÿâ ëÿ åò ñÿ çíà ÷è ìûì (α = 0,05,  t = 12,57 >  4,303 = têðèò), êî ýô ôè öè åíò a – íå -
çíà ÷è ìûì (α = 0,05,  t = 1,59 < 4,303 = têðèò). Â ñâÿ çè ñ ýòèì äëÿ öå ëåé äàëü -
íåé øå ãî àíà ëè çà íå çà âè ñè ìûé ÷ëåí óðàâ íå íèÿ ðåã ðåñ ñèè ìî æåò áûòü ïðî -
èã íî ðè ðî âàí. F-òåñò ìî äå ëè óêà çû âà åò íà çíà ÷è ìîñòü âñåé ìî äå ëè â öå ëîì.

Ïî ëó ÷åí íûé ðå çóëü òàò ìî æåò áûòü èí òåð ïðå òè ðî âàí ñëå äó þ ùèì îá -
ðà çîì: ïðè óâå ëè ÷å íèè ÂÐÏ íà 1 ðóá. íà ëî ãî âûå äî õî äû óâå ëè ÷àò ñÿ íà
0,17 ðóá. Ýòà èí ôîð ìà öèÿ ìî æåò áûòü èñ ïîëü çî âà íà äëÿ ïëà íè ðî âà íèÿ íà -
ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé ïî ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè â ñî ñòà âå ÑÔÎ ïðè íà ëè -
÷èè äàí íûõ î ïðî ãíîç íûõ èëè öå ëå âûõ çíà ÷å íè ÿõ ÂÐÏ. Íå îá õî äè ìî çà ìå -
òèòü, ÷òî â ðà áî òå À.Þ. Ðî ãà ÷å âà [5] ýòî ñî îò íî øå íèå íå ñêîëü êî èíîå:
0,22 ðóá. íà 1 ðóá. ðîñ òà ÂÐÏ. Òà êàÿ ðàç íè öà ìî æåò áûòü îá óñëîâ ëå íà ðàç -
íû ìè âðå ìåí íû ìè èí òåð âà ëà ìè, ïðè íÿ òû ìè äëÿ ðàñ ÷å òîâ, à òàê æå òåí äåí -
öè åé ñíè æå íèÿ íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè íà ýêî íî ìè êó ñòðà íû. Ñ 1998 ã. áûëè
ïðî âå äå íû íà ëî ãî âûå ðå ôîð ìû, îñëà áèâ øèå íà ëî ãî âîå áðå ìÿ.

Ñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé òî÷ êè çðå íèÿ òà êàÿ çà âè ñè ìîñòü ìåæ äó íà ëî ãî âû ìè
äî õî äà ìè è ÂÐÏ â ðå ãè î íå îá ú ÿñ íè ìà. Ñ ðîñ òîì ÂÐÏ ïðî èñ õî äÿò ðîñò íà ëî -
ãî âûõ áàç è, êàê ñëå äñòâèå, ðîñò íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ. Îäíà êî íå îá õî äè ìî çà -
ìå òèòü, ÷òî ñî ãëàñ íî òå î ðèè ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ ïî äî áíàÿ çà âè ñè -
ìîñòü ìåæ äó ïî êà çà òå ëÿ ìè ìî æåò ÿâ ëÿòü ñÿ ðå çóëü òà òîì ÿðêî âû ðà æåí íî ãî
âðå ìåí íî ãî òðåí äà, íå îá óñëîâ ëåí íî ãî ïðè ÷èí íî-ñëå äñòâåí íû ìè ñâÿ çÿ ìè.

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà áîëü øîé èí òå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ -
åò àíà ëèç çà âè ñè ìîñ òè òåì ïîâ ðîñ òà ÂÐÏ îò íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè. Ïîä íà ëî -
ãî âîé íà ãðóç êîé ïî íè ìà åò ñÿ îò íî øå íèå ñóì ìû âñåõ ñî áðàí íûõ íà äàí íîé
òåð ðè òî ðèè íà ëî ãîâ, âêëþ ÷àÿ ôå äå ðàëü íûå, ðå ãè î íàëü íûå è ìåñ òíûå, ê îá ú -
å ìó ÂÐÏ ðå ãè î íà â òå êó ùèõ öå íàõ. Òà êîé àíà ëèç âà æåí, ïî ñêîëü êó îí ïî -
çâî ëÿ åò îöå íèòü, â êà êîé ìåðå òå êó ùàÿ íà ëî ãî âàÿ íà ãðóç êà ñïî ñî áñòâó åò
ðàç âè òèþ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà, à òàê æå ñðàâ íèòü ñî ïîñ òà âè ìûå ïî êà çà òå ëè
ðàç íûõ ðå ãè î íîâ. Â óñëî âè ÿõ ïî âû øå íèÿ ìî áèëü íîñ òè òðó äà è êà ïè òà ëà
ýòî ñðàâ íå íèå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ÷ðåç âû ÷àé íî àê òó àëü íûì.

Íà ðè ñóí êå 2 ïî êà çà íî ñî îò íî øå íèå ãî äî âûõ òåì ïîâ ðîñ òà ÂÐÏ è íà -
ëî ãî âîé íà ãðóç êè ïî ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè, âõî äÿ ùèì â ñî ñòàâ ÑÔÎ,
â 2001–2004 ãã. Íà îñíî âà íèè ïðè âå äåí íûõ äàí íûõ ìîæ íî âû ñêà çàòü ïðåä -
ïî ëî æå íèå îá îò ñó òñòâèè ÷åò êîé çà âè ñè ìîñ òè ìåæ äó ýòè ìè äâó ìÿ ïî êà çà -
òå ëÿ ìè. Ïî ïûò êè èñ ïîëü çî âàòü äëÿ ýòèõ äàí íûõ ðåã ðåñ ñè îí íûå óðàâ íå íèÿ, 
â òîì ÷èñ ëå ëè íåé íóþ çà âè ñè ìîñòü, îêà çà ëèñü íå óäà÷ íû ìè. Êî ýô ôè öè åíò
äå òåð ìè íà öèè R2 ñî ñòà âèë ìå íåå 4%, ÷òî ãî âî ðèò î ïî ëíîé íå ïðè ãîä íîñ òè

Âëè ÿ íèå íà ëî ãî âî ãî êëè ìà òà íà ýêî íî ìè êó Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
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äàí íîé ìî äå ëè äëÿ êà êîé-ëèáî ýêî íî ìè ÷åñ êîé èí òåð ïðå òà öèè. Ïðåä ïðè -
íÿ òàÿ ïî ïûò êà ââå äå íèÿ â ìî äåëü âðå ìåí íî ãî ëàãà, ñó ùåñ òâó þ ùå ãî â ðå -
àëü íîñ òè èç-çà çà ìåä ëåí íîé ðå àê öèè ýêî íî ìè êè íà íà ëî ãî âûå ðå ôîð ìû
(îäèí-äâà ãîäà), òàê æå íå äàëà ïî ëî æè òåëü íî ãî ðå çóëü òà òà. Òà êèì îá ðà çîì, 
÷åò êàÿ ñâÿçü ìåæ äó òåì ïà ìè ðîñ òà ÂÐÏ è óðîâ íåì íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè
â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîì ïå ðè î äå â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå îò ñó òñòâó åò. 
Âî âñÿ êîì ñëó ÷àå, íà ëî ãî âûé ôàê òîð íå ÿâ ëÿë ñÿ ðå øà þ ùèì.

Ïî ëó ÷åí íûå âû âî äû ìî ãóò áûòü îá óñëîâ ëå íû òåì, ÷òî äëÿ îöåí êè íà -
ëî ãî âîé íà ãðóç êè â ðàç íûõ ðå ãè î íàõ ÑÔÎ èñ ïîëü çî âàë ñÿ ïî êà çà òåëü ñî âî -
êóï íûõ íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ (ïî ôå äå ðàëü íûì, ðå ãè î íàëü íûì è ìåñ òíûì
íà ëî ãàì). Ïðè ýòîì äîëÿ ôå äå ðàëü íûõ íà ëî ãîâ – ñà ìàÿ çíà ÷è òåëü íàÿ. Òà -
êèì îá ðà çîì, îò äåëü íûå ðå ãè î íû íå ìî ãóò îêà çû âàòü âëè ÿ íèå íà äå ÿ òåëü -
íîñòü íà ëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ ïó òåì èç ìå íå íèÿ ñòà âîê, ïî ñêîëü êó ýòî ëå æèò
âíå ñôå ðû èõ êîì ïå òåí öèè, è, ñëå äî âà òåëü íî, îíè íà õî äÿò ñÿ â ýòîì ñìûñ ëå
â ñî ïîñ òà âè ìûõ óñëî âè ÿõ. Çäåñü æå ìî æåò áûòü ñôîð ìó ëè ðî âàí è áî ëåå
âàæ íûé âû âîä, ïîä ëå æà ùèé äàëü íåé øåé ïðî âåð êå: èñ ïîëü çî âà íèå â ðåã -
ðåñ ñè îí íîì àíà ëè çå ïî ðå ãè î íàì ïî êà çà òå ëÿ íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè ìî æåò
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Ðèñ. 2. Çà âè ñè ìîñòü òåì ïîâ èç ìå íå íèÿ ÂÐÏ îò íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè
â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå â 2001–2004 ãã.



áûòü íå ýô ôåê òèâ íûì, è äëÿ êîð ðåê òíûõ ñî ïîñ òàâ ëå íèé, â ñâîþ î÷å ðåäü,
äîë æíû ïðè ìå íÿòü ñÿ èíûå, áî ëåå ñïå öè ôè÷ íûå ïî êà çà òå ëè. Íå êî òî ðûå
ýêñ ïåð òû óòâåð æäà þò, ÷òî ñî ïîñ òàâ ëå íèå òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà
è íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè ÿâ ëÿ åò ñÿ êðàé íå óïðî ùåí íûì è â õîäå àíà ëè çà äîë -
æíû áûòü ó÷òå íû äðó ãèå, íå ìå íåå âàæ íûå ôàê òî ðû: íà áîð èñ ïîëü çó å ìûõ
íà ëî ãî âûõ èíñòðó ìåí òîâ, ñî îò íî øå íèå ñòà âîê íà ëî ãîâ, ôîð ìû íà ëî ãî âî ãî 
àä ìè íèñ òðè ðî âà íèÿ è ò.ä. (ñì., íà ïðè ìåð, [6]).

Âàæ íûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïî êà çà òå ëåì, õà ðàê òå ðè çó þ ùèì ïðî èñ õî äÿ -
ùèå â ðå ãè î íå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû, ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç ìåð èíîñ òðàí íûõ èí -
âåñ òè öèé. Íà ðè ñóí êå 3 ïî êà çà íà çà âè ñè ìîñòü èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé îò
íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè, âõî äÿ ùèõ â ñî ñòàâ ÑÔÎ,
â 2001–2004 ãã. Òàê æå êàê è â ñëó ÷àå, îïè ñàí íîì âûøå (ñì. ðèñ. 2), âû äå -
ëèòü ÷åò êóþ ñâÿçü ìåæ äó íà ëî ãî âîé íà ãðóç êîé è èíîñ òðàí íû ìè èí âåñ òè -
öè ÿ ìè íå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì. Îáðà ùà åò íà ñåáÿ âíè ìà íèå òîò
ôàêò, ÷òî îñíîâ íûå ñóì ìû èí âåñ òè öèé ñî ñðå äî òî ÷å íû â ðå ãè î íàõ ÑÔÎ,
èìå þ ùèõ ñðåä íþþ ïî îêðó ãó âå ëè ÷è íó íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè (íà äè àã ðàì ìå
ýòî îò ðà çè ëîñü â âèäå «âñïëåñ êà» òî ÷åê). Ïîñ ëå äî ïîë íè òåëü íî ãî àíà ëè çà
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ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî ïî ëî âè íà ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè îêðó ãà (øåñòü èç 
äâå íàä öà òè) ñ íà ëî ãî âîé íà ãðóç êîé íà óðîâ íå ñðåä íåé ïî îêðó ãó (19% îò
ÂÐÏ ± 2%) îá åñ ïå ÷è ëè â òå ÷å íèå ÷å òû ðåõ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ëåò 98% èíîñ -
òðàí íûõ èí âåñ òè öèé. Ýòî åùå ðàç ïîä òâåð æäà åò íå îá õî äè ìîñòü íå ñòîëü êî 
ñíè æå íèÿ íà ëî ãî âûõ ñòà âîê, ñêîëü êî ïðî âå äå íèÿ êà ÷åñ òâåí íûõ ðå ôîðì
â íà ëî ãî âîé ñôå ðå (óïðî ùå íèÿ îò ÷åò íîñ òè è ñî êðà ùå íèÿ êî ëè ÷åñ òâà îò ÷åò -
íûõ ôîðì, óïî ðÿ äî ÷è âà íèÿ íà ëî ãî âûõ ïðî âå ðîê è ïðî÷.). Ïðè ýòîì àâ òîð
íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè íå îò âî äèò íà ëî ãàì ðîëü åäè íñòâåí íî ãî èëè ðå øà þ ùå ãî
ôàê òî ðà â îò íî øå íèè èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé, à ðàñ ñìàò ðè âà åò èõ êàê
îäèí èç ìíî ãèõ ôàê òî ðîâ, âëè ÿ þ ùèõ íà èí âåñ òè öèè (ê íèì îò íî ñÿò ñÿ òàê -
æå ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íå, ñî ñòî ÿ íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû, äîñ òóï -
íîñòü ðå ñóð ñîâ è äð.).

* * *

Ðå çóëü òà òû ïðè âå äåí íûõ â ñòàòüå ðàñ ÷å òîâ ïîä òâåð äè ëè íà ëè ÷èå ñâÿ çè 
ìåæ äó íà ëî ãî âû ìè äî õî äà ìè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, âõî äÿ ùèõ â ñî ñòàâ
ÑÔÎ, è ðàç ìå ðîì ÂÐÏ â ðå ãè î íàõ. Ïðè ýòîì äàëü íåé øèé àíà ëèç âëè ÿ íèÿ
íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè íà ðîñò ÂÐÏ è èíîñ òðàí íûå èí âåñ òè öèè ïî êà çàë, ÷òî
óñòà íî âèòü ìåæ äó íèìè ÷åò êèå ñâÿ çè íå ëüçÿ. Â òî æå âðå ìÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êèå
äàí íûå ñâè äå ò åëüñòâó þò î ñî ñðå äî òî ÷å íèè èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé â ðå -
ãè î íàõ ñî ñðåä íåé íà ëî ãî âîé íà ãðóç êîé (íà óðîâ íå ñðåä íåé ïî îêðó ãó), ÷òî
åùå ðàç ïîä ÷åð êè âà åò íå îá õî äè ìîñòü ïå ðå íî ñà àê öåí òîâ â ðå ôîð ìè ðî âà -
íèè ñî ñíè æå íèÿ ñòà âîê íà ñî çäà íèå áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé äëÿ óïëà òû
íà ëî ãîâ ñ öåëüþ ñî êðà ùå íèÿ èç äåð æåê íà ëî ãî âî ãî ñî ãëà ñî âà íèÿ 1.

Òà êèì îá ðà çîì, íå îá õî äè ìî ïðî äîë æèòü ïî èñê è èç ó÷å íèå ðåã ðåñ ñè îí -
íûõ çà âè ñè ìîñ òåé, êî òî ðûå ïî çâî ëÿò áî ëåå òî÷ íî è êà ÷åñ òâåí íî îïè ñàòü
âëè ÿ íèå íà ëî ãî âî ãî êëè ìà òà â ðå ãè î íå íà ðîñò ýêî íî ìè êè è îñíîâ íûå ýêî -
íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. Ýòè äå éñòâèÿ ìî ãóò áûòü îñíî âà íû íà èñ ïîëü çî âà -
íèè èíûõ, áî ëåå ñëîæ íûõ ôóíê öèé (â ÷àñ òíîñ òè, ïðî èç âî äñòâåí íî-èí ñòè -
òó öè î íàëü íûõ2), à òàê æå íà àíà ëè çå äàí íûõ, õà ðàê òåð íûõ äëÿ êàæ äî ãî îò -
äåëü íî ãî ðå ãè î íà. Ê òà êî âûì îò íî ñèò ñÿ, íà ïðè ìåð, çà âè ñè ìîñòü ïî êà çà òå -
ëåé ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà â ðå ãè î íå îò ââå äå íèÿ ñïå öè -
àëü íûõ íà ëî ãî âûõ ðå æè ìîâ (óïðî ùåí íîé ñèñ òå ìû íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ
è ñèñ òå ìû íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ â âèäå åäè íî ãî íà ëî ãà íà âìå íåí íûé äî õîä).
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1 Èçäåð æêè íà ëî ãî âî ãî ñî ãëà ñî âà íèÿ – ðàñ õî äû, êî òî ðûå íå ñóò íà ëî ãîï ëà òåëü ùè -
êè äëÿ ñî áëþ äå íèÿ íà ëî ãî âî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà. Áî ëåå ïîä ðîá íî ñì. â ñòàòüå À.Ï. Êè -
ðå åí êî [7].

2 Ñì., íà ïðè ìåð, [8].
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÐÀÑÑÅËÅÍÈß:
ÂÎÇÌÎÆÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ

Ñîâ ðå ìåí íàÿ òåð ðè òî ðè àëü íî-ïî ñå ëåí ÷åñ êàÿ ñòðóê òó ðà áîëü øè íñòâà
ðå ãè î íîâ þãà Ñè áè ðè â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íå îò âå ÷à åò òðå áî âà íè ÿì ýêî íî -
ìè êè. Çíà ÷è òåëü íûé êîí òðàñò ìåæ äó âû ñî êî óð áà íè çè ðî âàí íû ìè îá ú åê òà -
ìè (ãî ðî äà ìè-ìèë ëè îí íè êà ìè, îá ëàñ òíû ìè è êðà å âû ìè öåí òðà ìè) è îñ -
òàëü íû ìè ïî ñå ëå íè ÿ ìè, õà ðàê òåð íûé, âïðî ÷åì, äëÿ âñåé Ðîñ ñèè, ÿâ ëÿ åò ñÿ
èë ëþñ òðà öè åé íå ñî âåð øå íñòâà âñåé ñèñ òå ìû ðàñ ñå ëå íèÿ. Ìàñ ñî âûé îò òîê
íà è áî ëåå ýêî íî ìè ÷åñ êè ìî áèëü íî ãî íà ñå ëå íèÿ èç ðå ãè î íîâ â êðóï íûå ãî -
ðî äà çà ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå ñó ùåñ òâåí íî óâå ëè ÷èë ñÿ. Ýòî óõóä øà åò
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ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå ðå ãè î íîâ è îä íî âðå ìåí íî ñî çäà åò ïðî áëå ìû
äëÿ ãî ðî äîâ – ïî ëó ÷à òå ëåé ìèã ðà öè îí íûõ ïî òî êîâ. Âî-ïåð âûõ, áûñ òðî
ðàñ òó ùåå íà ñå ëå íèå ñè áèð ñêèõ ìå ãà ïî ëè ñîâ è ãî ðî äîâ, ïðè áëè æà þ ùèõ ñÿ
ê ýòîé îò ìåò êå, çíà ÷è òåëü íî óâå ëè ÷è âà åò íà ãðóç êó íà êîì ïëåêñ æè ëèù -
íî-êîì ìó íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà è ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Âî-âòî ðûõ,
ïðè òîê áîëü øî ãî ÷èñ ëà íà ñå ëå íèÿ íå èç áåæ íî óñè ëè âà åò òðà äè öè îí íûå äëÿ 
áîëü øèõ ãî ðî äîâ ïðî áëå ìû â ñôå ðå òðàíñ ïîð òà, ýêî ëî ãèè, îá ùåñ òâåí -
íîé áå çî ïàñ íîñ òè è ò.ä. Â-òðåòü èõ, ïðè òîê áîëü øèõ ìàññ ýêî íî ìè ÷åñ êè ìî -
áèëü íî ãî, ìî ëî äî ãî íà ñå ëå íèÿ èç ðå ãè î íîâ, è îñî áåí íî èç ñå ëüñêîé ìåñ ò -
íîñ òè, â ìå ãà ïî ëè ñû áó äåò óñó ãóá ëÿòü ïðî áëå ìû äå ìîã ðà ôèè, ÿâ ëÿ þ ùè å ñÿ 
ñå ãî äíÿ, áå çóñ ëîâ íî, îäíè ìè èç âàæ íåé øèõ.

Â òî æå âðå ìÿ íû íåø íåå ñî ñòî ÿ íèå ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ, è ïðå æäå âñå -
ãî òåõ, ãäå äî ìè íè ðó þò ñå ëüñêèå òåð ðè òî ðèè, òà êî âî, ÷òî, âå ðî ÿò íî, îò òîê
òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ áó äåò ïðî äîë æàòü ñÿ. Òà êîé ïå ðå êîñ â ñòðóê òó -
ðå ðàñ ñå ëå íèÿ ìî æåò èìåòü ñà ìûå íå ãà òèâ íûå ðå çóëü òà òû â ñðåä íåñ ðî÷ -
íîé, íî îñî áåí íî â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå. Ãî ðî äà, âîá ðàâ øèå â ñåáÿ
îãðîì íûå ìàñ ñû íà ñå ëå íèÿ, íå èç áåæ íî ñòîë êíóò ñÿ ñ êðè çè ñîì ïå ðåíà ñå -
ëåí íîñ òè, ñòî èò ëèøü íà ìå òèòü ñÿ íå áîëü øî ìó åñ òåñ òâåí íî ìó ñïà äó â íà -
öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå (ðîñò êî òî ðîé, êñòà òè, âî ìíî ãîì îá óñëîâ ëåí âû ñî -
êè ìè ìè ðî âû ìè öå íà ìè íà íåôòü). Ïî ìè ìî ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðè ÷èí íå ëüçÿ
íå óïî ìÿ íóòü î çíà ÷è òåëü íî áîëü øåé óÿç âè ìîñ òè êðóï íûõ ãî ðî äîâ â îò íî -
øå íèè ñòè õèé íûõ áå äñòâèé, òåõ íî ãåí íûõ êà òàñ òðîô, äå éñòâèé òåð ðî ðèñ -
òîâ è ò.ï. Âñå ýòî, ïî-âè äè ìî ìó, òðå áó åò íî âî ãî âçãëÿ äà íà èäó ùèå â íà ñòî -
ÿ ùåå âðå ìÿ â Ðîñ ñèè ïðî öåñ ñû ãè ïå ðóð áà íè çà öèè.

Îïûò ìíî ãèõ ñòðàí, â ÷àñ òíîñ òè ÑØÀ, Êà íà äû, Íîð âå ãèè, ñâè äå-
òåëüñòâó åò î òîì, ÷òî íà è áî ëåå ñáà ëàí ñè ðî âàí íîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòðóê òó ðà ðàñ -
ñå ëå íèÿ, ïðè êî òî ðîé çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü íà ñå ëå íèÿ (äî 50–60%) ïðî æè âà -
åò â îò íî ñè òåëü íî íå áîëü øèõ íà ñå ëåí íûõ ïóí êòàõ – ïî ñåë êàõ, ìà ëûõ ãî ðî -
äàõ ñ ÷èñ ëåí íîñ òüþ íà ñå ëå íèÿ, íå ïðå âû øà þ ùåé 20–25 òûñ. ÷åë., ðàñ ïî ëî -
æåí íûõ íà òåð ðè òî ðè ÿõ, ïðè ëå ãà þ ùèõ ê êðóï íûì ôè íàí ñî âûì è äå ëî âûì
öåí òðàì, â çîíå «÷à ñî âîé äîñ òóï íîñ òè». Ïî ñå ëå íèÿ òà êî ãî ðîäà (ñå ëüñêèå
ïî ñå ëå íèÿ ãî ðîä ñêèõ æè òå ëåé, âå äó ùèõ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ãî ðîä ñêîé îá -
ðàç æèç íè) ñåé ÷àñ èíîã äà ïðè íÿ òî èìå íî âàòü «ýêî ïî ñå ëå íè ÿ ìè», «ýêî íî îñ -
ôåð íû ìè ïî ñå ëå íè ÿ ìè», îäíà êî ïî ñêîëü êó òà êè ìè æå íà çâà íè ÿ ìè ïî ëüçó -
þò ñÿ ðàç ëè÷ íî ãî ðîäà ðå ëè ãè îç íûå ñåê òà íòñêèå îá ùè íû, âå ðî ÿò íî, ñëå äó -
åò çà ðà íåå îò êà çàòü ñÿ îò ïî äî áíûõ òåð ìè íîâ.

Â Ðîñ ñèè íå ëüçÿ íà é òè ïðå öå äåí òîâ óñòîé ÷è âî ãî àâ òî ãå íå çè ñà òà êèõ
ñòðóê òóð ðàñ ñå ëå íèÿ. Âñå ñó ùåñ òâó þ ùèå òåð ðè òî ðè àëü íûå îá ú åê òû ïî äî á -
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íî ãî ðîäà (íà ó÷íûå öåí òðû, çà êðû òûå ãî ðî äà è ò.ï.) áûëè ñî çäà íû â ñî âåò -
ñêîå âðå ìÿ çà ñ÷åò ñó ùåñ òâåí íûõ âíåø íèõ èí âåñ òè öèé, è èõ ðàç âè òèå îãðà -
íè ÷è âà ëîñü òåìè çà äà ÷à ìè, äëÿ ðå øå íèÿ êî òî ðûõ îíè ñî çäà âà ëèñü. Ïðè ÷è -
íîé îò ñó òñòâèÿ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ýòèõ îá ú åê òîâ âî ìíî ãîì ÿâ ëÿ þò ñÿ
âû ñî êèå çà òðà òû íà ôóíê öè î íè ðî âà íèå è ïîä äåð æà íèå òðàíñ ïîð òíîé èí -
ôðàñ òðóê òó ðû. Âìåñ òå ñ ýòèì ôîð ìè ðî âà íèå è ðàç âè òèå òà êîé ñòðóê òó ðû
ðàñ ñå ëå íèÿ ìî æåò áûòü àëü òåð íà òè âîé ãè ïå ðóð áà íè çà öèè.

Àãëîìåðàöèîííî-ñå òå âàÿ ñòðóê òó ðà ðàñ ñå ëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ñâî åé ñóòè
äå óð áà íè çà öè åé, îá åñ ïå ÷è âàÿ ñó ùåñ òâåí íîå ïå ðå ìå ùå íèå îá ðà çî âàí íûõ
ñëî åâ íà ñå ëå íèÿ â ñå ëüñêóþ ìåñ òíîñòü áåç îò ðû âà èõ îò ãî ðîä ñêî ãî îá ðà çà
æèç íè. Ýòà ôîð ìà ðàñ ñå ëå íèÿ ñ øè ðî êèì âíåä ðå íè åì ìà ÿò íè êî âîé ìèã ðà -
öèè, âå ðî ÿò íî, ïî çâî ëèò èç áå æàòü ìíî ãèõ ïðî áëåì â ñôå ðå æè ëèù íî-êîì -
ìó íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà, ñâî éñòâåí íûõ ìå ãà ïî ëè ñàì ñ èõ ìíî ãî ìèë ëè îí íûì 
íà ñå ëå íè åì. Îäíà êî «ïî ëåç íûé îá ú åì» ïðè ãî ðîä íûõ òåð ðè òî ðèé, ãäå îùó -
òèì àã ëî ìå ðà öè îí íûé «ýô ôåêò ïðè òÿ æå íèÿ» áîëü øèõ ãî ðî äîâ, îãðà íè ÷åí
âîç ìîæ íîñ òÿ ìè òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû.

Îñî áóþ âàæ íîñòü ïðè ýòîì ïðè îá ðå òà åò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé óðî âåíü èí -
ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá óñòðî éñòâà. Èìåí íî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ðå øå íèÿ ìî ãóò
áûòü èì ïóëü ñîì ê ðàç âè òèþ ñõåì ïðè ãî ðîä íî ãî, àã ëî ìå ðà öè îí íî-ñå òå âî ãî 
ðàñ ñå ëå íèÿ. Ñå ãîä íÿ íå îá õî äèì ïî èñê ðå øå íèé, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ââåñ òè
â «ñôå ðó ïðè òÿ æå íèÿ» êðóï íûõ ãî ðî äîâ êàê ìîæ íî áîëü øåå ÷èñ ëî òåð ðè -
òî ðèé, íà õî äÿ ùèõ ñÿ â çîíå «÷à ñî âîé äîñ òóï íîñ òè» (â ðà äè ó ñå 50–60 êì)
âîê ðóã íèõ.

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÔÀÊÒÎÐ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ
È ÅÃÎ ÂËÈßÍÈÅ ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ

Ôîð ìè ðî âà íèå àëü òåð íà òèâ íîé ñòðóê òó ðû ðàñ ñå ëå íèÿ âîç ìîæ íî òîëü -
êî ïðè íà ëè ÷èè àã ëî ìå ðà öè îí íûõ ýô ôåê òîâ – ýô ôåê òîâ «ïðè òÿ æå íèÿ
êðóï íûõ ãî ðî äîâ». Ýòî, êàê ïðà âè ëî, ïî çâî ëÿ åò èí òåí ñè ôè öè ðî âàòü ýêî íî -
ìè ÷åñ êèé «îá ìåí âå ùåñòâ» è îá åñ ïå ÷èòü óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè
îò äåëü íî âçÿ òîé òåð ðè òî ðèè çà ñ÷åò åå òÿ ãî òå íèÿ ê êðóï íûì öåí òðàì. Ïî -
äîá íûå çà âè ñè ìîñ òè îò ìå ÷à ëèñü, íà ïðè ìåð, â ðà áî òàõ Â.Í. Áî ãà ÷å âà [1],
À. Ëåøà [2], Ï. Ïîòüå (ñì. â ðà áî òå [3]). Ýôôåêò àã ëî ìå ðà öèè, ñëî æå íèÿ
ðàç íî íàï ðàâ ëåí íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñè ëèé âû ðà æà åò ñÿ â ìóëü òèï ëè êà òèâ -
íîì óâå ëè ÷å íèè ïðåä åëü íîé ïðî äóê òèâ íîñ òè ïå ðå ìåí íûõ ðå ñóð ñîâ ðå ãè î -
íà â öå ëîì. Î÷å âèä íî, ÷òî èíè öè è ðî âàòü ðàç âè òèå ðå ãè î íà ìîæ íî çà ñ÷åò
ïðà âèëü íûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå íå íèé â åãî ýêî íî ìè ÷åñ êîì îêðó æå -
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íèè. Îñíîâ íîé çà äà ÷åé ïðè ýòîì ÿâ ëÿ åò ñÿ ìàê ñè ìè çà öèÿ ïðåä åëü íîé ïðî -
äóê òèâ íîñ òè ñðåäñòâ, íà ïðàâ ëÿ å ìûõ íà îñó ùå ñòâëå íèå äàí íûõ èç ìå íå íèé.
Àãëîìåðàöèîííî-ñå òå âàÿ ñòðóê òó ðà ðàñ ñå ëå íèÿ ìî æåò ñòàòü îäíèì èç êëþ -
÷å âûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ýëå ìåí òîâ, êîì ïëåê ñíî ñòè ìó ëè ðó þ ùèõ ðàç âè -
òèå ýêî íî ìèê êàê êðóï íûõ ãî ðî äîâ, òàê è ðå ãè î íîâ â öå ëîì.

Êàê ïðà âè ëî, ïðè ñî çäà íèè àã ëî ìå ðà öè îí íî-ñå òå âîé ñòðóê òó ðû ðàñ ñå -
ëå íèÿ ðîëü ëè ìè òè ðó þ ùå ãî ýëå ìåí òà âû ïîë íÿ þò ïóòè ñî îá ùå íèÿ. Â äàí -
íîì ñëó ÷àå ýòî îñíîâ íîé è íà è áî ëåå îñÿ çà å ìûé ýëå ìåíò èí ôðàñ òðóê òó ðû
òåð ðè òî ðèè, ïðÿ ìûì îá ðà çîì âëè ÿ þ ùèé íà âîç ìîæ íîñòü (è êîì ôîð òíîñòü) 
æèç íè è õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà íåé.

Íå ìà ëî âàæ íîå çíà ÷å íèå èìå åò è êà ÷åñ òâî òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê -
òó ðû, îïðå äå ëÿ å ìîå â ïåð âóþ î÷å ðåäü óðîâ íåì è êà ÷åñ òâîì ïðåä îñòàâ ëÿ å -
ìûõ óñëóã, ïðî èç âîä íîé îò êî òî ðûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ óðî âåíü ðàç âè òèÿ êîí êðåò íîé 
òåð ðè òî ðèè. Ïðè ìå íè òåëü íî ê òðàíñ ïîð òó êà ÷åñ òâåí íàÿ îöåí êà ìî æåò
áûòü îñó ùå ñòâëå íà ïó òåì ñðàâ íå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ, èñ ïîëü -
çó å ìûõ â êîí êðåò íîé òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìå òåõ íî ëî ãèé. Â îá ùåì ñëó ÷àå
êà ÷åñ òâî òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ðå ãè î íà ìî æåò áûòü âû ðà æå íî
ãðà ôè ÷åñ êîé çà âè ñè ìîñ òüþ ïðî äóê òèâ íîñ òè ïå ðå ìåí íûõ ðå ñóð ñîâ òåð ðè -
òî ðèè îò óðîâ íÿ òåõ íî ëî ãèé òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ïðåä ñòàâ ëåí -
íîé íà ðè ñóí êå.

Êðè âàÿ ABCE (êðè âàÿ Áî ãà ÷å âà [2, 4]) õà ðàê òå ðè çó åò çà âè ñè ìîñòü
âíåø íå ãî âû ïóñ êà òåð ðè òî ðèè îò îá ú å ìà ïå ðå ìåí íûõ ðå ñóð ñîâ â èí ôðà-
ñòðóê òóð íîì êîì ïëåê ñå. Îòðå çîê AB íà êðè âîé ABCE ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé
ïåð âî íà ÷àëü íóþ ôàçó íà êîï ëå íèÿ ïå ðå ìåí íûõ ðå ñóð ñîâ. Ïîñ ëå äîñ òè æå -
íèÿ îïðå äå ëåí íî ãî ïî ðî ãà (òî÷ êà RB0) íà ñòó ïà åò ôàçà ìóëü òèï ëè êà òèâ íî ãî
ðîñ òà (îò ðå çîê BC), ïî ñòå ïåí íî ïå ðå õî äÿ ùàÿ â ôàçó óãà ñà íèÿ (îò ðå çîê CE).
Ïðè ýòîì, îäíà êî, äàí íàÿ êðè âàÿ, õîòÿ è îïè ñû âà åò âñå ôàçû ìóëü òèï ëè êà -
òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ, íå îò ðà æà åò çà âè ñè ìîñòü ïðî äîë æè òåëü íîñ òè êàæ äîé èç
ñòà äèé îò êà ÷åñ òâà ïðè ìå íÿ å ìûõ ðå ñóð ñîâ. Âå ðî ÿò íî, ðå ãó ëè ðî âà íèå æèç -
íåí íî ãî öèê ëà òåð ðè òî ðè àëü íîé ýêî íî ìè êè ñ öåëüþ ñî êðà ùå íèÿ èí òåð âà ëà 
RARB è ïðî äëå íèÿ ôàçû BC ìî æåò áûòü ñâÿ çà íî ñ èç ìå íå íè åì òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ èí ôðàñ òðóê òó ðû.

Êðè âàÿ MN â êî îð äè íà òàõ Rv–T îòî áðà æà åò çà âè ñè ìîñòü îá ú å ìà ïå ðå -
ìåí íûõ ðå ñóð ñîâ îò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá óñò -
ðî éñòâà òåð ðè òî ðèè. Ïî ìåðå ðîñ òà óðîâ íÿ òåõ íî ëî ãèè ïðè ïðî ÷èõ íå èç -
ìåí íûõ ïà ðà ìåò ðàõ ïî òðåá íîñòü â ïå ðå ìåí íûõ ðå ñóð ñàõ äîë æíà ñíè æàòü -
ñÿ íå çà âè ñè ìî îò èõ îò ðàñ ëå âîé ïðè íàä ëåæ íîñ òè.
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Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî óðî âåíü òåõ íî ëî ãèé õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ òî÷ êîé Ò0, ñî -

îò âå òñòâó þ ùåé óðîâ íþ íà êîï ëå íèÿ ïå ðå ìåí íûõ ðå ñóð ñîâ RB0 (ïî ñëå íåãî

íà ÷è íà åò ñÿ ìóëü òèï ëè êà òèâ íûé ðîñò ïðåä åëü íîé ïðî äóê òèâ íîñ òè ïå ðå -

ìåí íûõ ðå ñóð ñîâ). Ïðè ïî âû øå íèè óðîâ íÿ òåõ íî ëî ãèè ñ T0 äî T1 ïî òðåá -

íîñòü â ïå ðå ìåí íûõ ðå ñóð ñàõ äëÿ äîñ òè æå íèÿ ïî ðî ãî âî ãî çíà ÷å íèÿ ñíè æà -

åò ñÿ äî çíà ÷å íèÿ RB1. Ñî îò âå òñòâåí íî òàê æå ñìå ùà åò ñÿ âëå âî è òî÷ êà íà ÷à -

ëà ïå ðè î äà íà êîï ëå íèÿ ïå ðå ìåí íûõ ðå ñóð ñîâ èí ôðàñ òðóê òó ðû RA1 îò íî ñè -

òåëü íî ñî îò âå òñòâó þ ùåé åé RA0. Òà êèì îá ðà çîì, çà âè ñè ìîñòü âíåø íå ãî

âû ïóñ êà òåð ðè òî ðèè îò îá ú å ìà ïå ðå ìåí íûõ ðå ñóð ñîâ èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî

êîì ïëåê ñà ïðè óðîâ íå òåõ íî ëî ãèè Ò1 áó äåò õà ðàê òå ðè çî âàòü ñÿ êðè âîé

A1B1C1E1. Êà ñà òåëü íàÿ ê òî÷ êå RB1 îòî áðà æà åò ìàê ñè ìàëü íóþ ñóì ìàð íóþ

ïðî äóê òèâ íîñòü äëÿ íî âî ãî óðîâ íÿ òåõ íî ëî ãèè. Ñëå äî âà òåëü íî, ïî ìåðå

ðîñ òà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá óñòðî éñòâà òåð ðè òî -

ðèè äëÿ ïðå îäî ëå íèÿ «ïî ðî ãà íå ýô ôåê òèâ íîñ òè» åå ýêî íî ìè êè òðå áó åò ñÿ

ìåíü øåå êî ëè ÷åñ òâî ïå ðå ìåí íûõ ðå ñóð ñîâ.
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îò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû



Ïî íÿ òèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá óñòðî éñòâà
ÿâ ëÿ åò ñÿ íî âûì. Äî íà ñòî ÿ ùå ãî âðå ìå íè íå èç âåñ òíû èñ ñëå äî âà íèÿ â îá -
ëàñ òè ðå ãè î íàëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, â êî òî ðûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ôàê òîð
èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá óñòðî éñòâà ðàñ ñìàò ðè âàë ñÿ áû êàê îò äåëü íàÿ âå ëè -
÷è íà, ñïî ñîá íàÿ áûòü èíñòðó ìåí òàëü íûì ñðå äñòâîì ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ðå ãè î -
íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ.

Â ÷èñ ëåí íîì âèäå îöåí êà âå ëè ÷è íû òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ôàê òî ðà äëÿ
êàæ äî ãî èç âà ðè àí òîâ èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá óñòðî éñòâà ìî æåò áûòü âû ðà -
æå íà ñëå äó þ ùåé çà âè ñè ìîñ òüþ (ïðè ðàñ ÷å òå ñòî è ìîñ òè ïðî åê òà â äèñ êîí -
òè ðî âàí íûõ âå ëè ÷è íàõ):
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ãäå Ti – ñóì ìàð íàÿ îöåí êà i-ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî âà ðè àí òà òðàíñ ïîð òíîé
èí ôðàñ òðóê òó ðû; δ i  – ñôå ðà îá ñëó æè âà íèÿ (ïëî ùàäü îõâà òà) ïî j-ìó òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êî ìó âà ðè àí òó; Ri – ñòî è ìîñòü ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà íà îñíî âå i-é
òåõ íî ëî ãèè; Hi – îá ú åì ïðî èç âå äåí íîé ðà áî òû ñ ìî ìåí òà çà ïóñ êà ïåð âîé
î÷å ðå äè èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá ú åê òà äî ìî ìåí òà îêîí ÷à òåëü íî ãî ââå äå íèÿ
åãî â ýêñ ïëó à òà öèþ; τ i  – ïðî äîë æè òåëü íîñòü íà ÷àëü íîé ôàçû (ýòà ïà ñòðî è -
ò åëüñòâà) i-ãî ïðî åê òà îò ïåð âûõ âëî æå íèé äî çà ïóñ êà ïåð âîé î÷å ðå äè
â ýêñ ïëó à òà öèþ.

Ïðå äåëü íàÿ ïðî äóê òèâ íîñòü ýêî íî ìè êè òåð ðè òî ðèè Q ìî æåò áûòü âû -
ðà æå íà ñëå äó þ ùåé ôóíê öè åé:
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ãäå Qi – ïðåä åëü íàÿ ïðî äóê òèâ íîñòü õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà òåð ðè òî ðèè;
Ri – îá ú åì ðå ñóð ñîâ, âëî æåí íûé â ýêî íî ìè êó òåð ðè òî ðèè çà ïå ðè îä τ;  Si –
îá ú åì âà ëî âî ãî ïðî èç âî äñòâà (âíåø íèé âû ïóñê) òåð ðè òî ðèè çà ïå ðè îä τ i .

×èñ ëåí íàÿ îöåí êà ïðè îðè òå òîâ êàæ äî ãî àëü òåð íà òèâ íî ãî âà ðè àí òà
òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ðå ãè î íà äîë æíà ñòðî èòü ñÿ èí äè âè äó àëü íî
ñ ó÷å òîì âñåõ îñî áåí íîñ òåé åãî ýêî íî ìè êè.

Âû áîð àëü òåð íà òèâ èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî ðàç âè òèÿ äîë æåí îñó ùå ñò -
âëÿòü ñÿ íà îñíî âå, âî-ïåð âûõ, âû äå ëåí íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðè îðè òå òîâ,
âî-âòî ðûõ, ïðè îðè òå òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ.
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Íà áîð àëü òåð íà òèâ çà âè ñèò îò êîí êðåò íîé òåð ðè òî ðèè, åå âîç ìîæ íîñ -
òåé, îïðå äå ëÿ å ìûõ åå ýêî íî ìè êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êèì ïî ëî æå íè åì. Ïðè ýòîì,
âå ðî ÿò íî, íå îá õî äèì òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé àíà ëèç âñåõ çà ÿâ ëÿ å ìûõ òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèõ àëü òåð íà òèâ èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá óñòðî éñòâà ñ òî÷ êè çðå -
íèÿ èõ ôîð ìàëü íî ãî ñî îò âå òñòâèÿ âû äå ëåí íûì ïðè îðè òå òàì.

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÀÃËÎÌÅÐÀÖÈÎÍÍÎ-ÑÅÒÅÂÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÐÀÑÑÅËÅÍÈß

Àãëîìåðàöèîííî-ñå òå âàÿ ñòðóê òó ðà ðàñ ñå ëå íèÿ êâà çè óð áà íè çà öè îí íî -
ãî òèïà ïî ôîð ìàëü íûì ïðè çíà êàì (÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ è äð.) ñî îò âå ò -
ñòâó åò ñå ëüñêèì òåð ðè òî ðè ÿì, â òî æå âðå ìÿ ïî êà ÷åñ òâåí íî ìó ñî ñòà âó
(óðîâ íþ îá ðà çî âà íèÿ, ðîäó çà íÿ òèé íà ñå ëå íèÿ è ò.ï.) îíà íî ñèò ïðè çíà êè
ãî ðîä ñêîé ñðå äû.

Êîì ïëåê ñíàÿ îöåí êà âñåõ äîñ òî èíñòâ è íå äîñ òàò êîâ ðàç ëè÷ íûõ òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèõ âà ðè àí òîâ òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ñ òî÷ êè çðå íèÿ çà äà÷ ðå -
ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ïî çâî ëÿ åò âû äå ëèòü äî ìè íè ðó þ ùèå ïðè îðè òå òû, êî -
òî ðûì è äîë æíû â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñî îò âå òñòâî âàòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå àëü òåð -
íà òè âû. Íà áîð èñ ïîëü çó å ìûõ â èí ôðàñ òðóê òóð íîì êîì ïëåê ñå òåð ðè òî ðèè
òåõ íî ëî ãèé ÷àñ òî ÿâ ëÿ åò ñÿ ëè ìè òè ðó þ ùèì ýëå ìåí òîì, îïðå äå ëÿ þ ùèì ñàìó 
âîç ìîæ íîñòü ðå à ëè çà öèè íà êîí êðåò íîé òåð ðè òî ðèè òåõ èëè èíûõ âè äîâ õî -
çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ââå äå íèå ôàê òî ðà òåõ íî ëî ãèé (â èç âåñ òíîé ñòå -
ïå íè «íå ìà òå ðè àëü íî ãî» ôàê òî ðà) ïî çâî ëÿ åò ïå ðå øàã íóòü ÷å ðåç «ïî ðîã íå -
ýô ôåê òèâ íîñ òè» ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà ïðè îò íî ñè òåëü íî íå áîëü øèõ ïðÿ ìûõ
ìà òå ðè àëü íûõ çà òðà òàõ. Èíû ìè ñëî âà ìè, ó÷åò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ôàê òî ðà
èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá óñòðî éñòâà ìî æåò âîñ ïîë íèòü íå äîñ òà òî÷ íîñòü
ñðåäñòâ, íà ïðàâ ëÿ å ìûõ íà ðå ãè î íàëü íîå ðàç âè òèå. Îöåí êà âëè ÿ íèÿ òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êî ãî ôàê òî ðà íà íå îá õî äè ìûé îá ú åì âëî æå íèé â èí ôðàñ òðóê òó ðó ðå -
ãè î íà äîë æíà îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ â êàæ äîì îò äåëü íîì ñëó ÷àå ñ ó÷å òîì óíè êàëü -
íî ãî íà áî ðà ïðè îðè òå òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, âû äå ëÿ å ìî ãî íà ýòà ïå
ïðåä âà ðè òåëü íî ãî àíà ëè çà. Äëÿ ðå øå íèÿ ýòîé çà äà ÷è âîç ìîæ íî èñ ïîëü çî âà -
íèå ìî äåð íè çè ðî âàí íî ãî ìå òî äà Ò. Ñà à òè. Íà áîð êðè òå ðè åâ äîë æåí â äàí -
íîì ñëó ÷àå âêëþ ÷àòü â ñåáÿ ïî êà çà òå ëè îöåí êè êàê ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, òàê è òåõ -
íè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû.

Â îá ùåì âèäå ýòîò íà áîð äîë æåí âêëþ ÷àòü â ñåáÿ ñëå äó þ ùèå ãðóï ïû
êðè òå ðè åâ, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ïðî âåñ òè êîì ïëåê ñíóþ îöåí êó:

1) òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè ñî çäà íèÿ êîí êðåò íî ãî èí ôðà-
ñòðóê òóð íî ãî îá ú åê òà (ñòî è ìîñòü è ò.ï.);
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2) òåõ íè êî-ýêñ ïëó à òà öè îí íûå ïî êà çà òå ëè (ñòî è ìîñòü åäè íè öû òðàíñ -
ïîð òíîé ðà áî òû, ïðî ïóñ êíàÿ ñïî ñîá íîñòü);

3) ïî êà çà òå ëè óñòîé ÷è âîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá ú -
åê òà (óñòîé ÷è âîñòü ê âîç äå éñòâè ÿì ïðè ðîä íûõ ÿâ ëå íèé, êà òàê ëèç ìîâ è ïðî÷.);

4) ñî öè àëü íûå ïî êà çà òå ëè (âîç ìîæ íîñòü äîñ òó ïà ê èí ôðàñ òðóê òóð íî ìó 
îá ú åê òó è åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ðàç ëè÷ íû ìè ñëî ÿ ìè íà ñå ëå íèÿ, â òîì ÷èñ ëå
èí âà ëè äà ìè, ïî æè ëû ìè ëþäü ìè, ëè öà ìè ñ îãðà íè ÷åí íû ìè âîç ìîæ íîñ òÿ -
ìè, óðî âåíü êîì ôîð òíîñ òè);

5) ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè (ïðåä ñòàâ ëåí íûå óäåëü íû ìè âå ëè ÷è íà ìè
â ðàñ ÷å òå íà åäè íè öó òðàíñ ïîð òíîé ðà áî òû èëè âðå ìåí íîé èí òåð âàë è ò.ï.).

Â óñëî âè ÿõ áîëü øè íñòâà ðå ãè î íîâ þãà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè çíà ÷è ìîñòü
êàæ äîé èç ïðè âå äåí íûõ ãðóïï êðè òå ðè åâ ìî æåò áûòü îïðå äå ëå íà ñ èñ ïîëü -
çî âà íè åì ìå òî äà àíà ëè çà èå ðàð õèé.

Â ðàì êàõ ïðî âå äåí íî ãî àíà ëè çà âû ÿâ ëå íî, ÷òî íà è áîëü øåå çíà ÷å íèå
äëÿ óñòîé ÷è âî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû â êîí òåê ñòå
ðå øå íèÿ çà äà÷ ðå à ëè çà öèè àã ëî ìå ðà öè îí íî-ñå òå âîé ñõå ìû ðàñ ñå ëå íèÿ
èìå þò ñëå äó þ ùèå êðè òå ðèè (â ïî ðÿä êå óáû âà íèÿ çíà ÷è ìîñ òè):

• ñòî è ìîñòü ñòðî è ò åëüñòâà;
• ñòî è ìîñòü ýêñ ïëó à òà öèè;
• óñòîé ÷è âîñòü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ;
• ñî öè àëü íàÿ äîñ òóï íîñòü;
• ýêî ëî ãè ÷åñ êèå õà ðàê òå ðèñ òè êè.

Îòíî ñè òåëü íî íèç êàÿ ïðè îðè òåò íîñòü ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ òðå áî âà íèé
ê òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìå îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ òåì, ÷òî â óñëî âè ÿõ ðàç ðå æåí íîé ñòðóê -
òó ðû ðàñ ñå ëå íèÿ îñòðî òà ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì, êàê ïðà âè ëî, ñíè æà åò ñÿ.

×èñ ëî âîç ìîæ íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ àëü òåð íà òèâ îãðà íè ÷å íî ëèøü òåõ -
íè ÷åñ êè ìè âîç ìîæ íîñ òÿ ìè ðå à ëè çà öèè òåõ èëè èíûõ òåõ íî ëî ãèé íà òîé
èëè èíîé òåð ðè òî ðèè. Êàê ïðà âè ëî, âñå îíè äîë æíû áûòü èç âåñ òíû çà ðà íåå. 
Òàê, íà ïðè ìåð, äëÿ òåð ðè òî ðèé þãà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè ìî ãóò áûòü ïðè íöè -
ïè àëü íî âîç ìîæ íû ñëå äó þ ùèå âà ðè àí òû òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îôîð ìëå íèÿ
òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû (ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðå à ëè çà öèè íà äàí íîé òåð -
ðè òî ðèè àã ëî ìå ðà öè îí íî-ñå òå âîé ñõå ìû ðàñ ñå ëå íèÿ ñ ðàç âè òîé ìà ÿò íè êî -
âîé ìèã ðà öè åé):

1) æå ëåç íûå äî ðî ãè íîð ìàëü íîé êî ëåè (1520 ìì);
2) áåç ðåëü ñî âûå ïóòè ñî îá ùå íèÿ, ïðåä íàç íà ÷åí íûå äëÿ àâ òî ìî áèëü íî -

ãî òðàíñ ïîð òà, â òîì ÷èñ ëå èí äè âè äó àëü íî ãî;
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3) æå ëåç íûå äî ðî ãè óçêîé êî ëåè (750 ìì – âòî ðîé ðîñ ñèé ñêèé ñòàí äàðò
êî ëåè);

4) àëü òåð íà òèâ íûå âà ðè àí òû ðåëü ñî âî ãî òðàíñ ïîð òà – ñòðóí íûé òðàíñ -
ïîðò Þíèö êî ãî, ìî íî ðåëü ñî âûå äî ðî ãè è ò.ï.;

5) àëü òåð íà òèâ íûå âà ðè àí òû áåç ðåëü ñî âî ãî òðàíñ ïîð òà – òðàíñ ïîðò íà
ìàã íèò íîì ïîä âå ñå è ò.ï.

Äðó ãèå âèäû òðàíñ ïîð òà â óñëî âè ÿõ Çà ïàä íîé Ñè áè ðè, íà ïðè ìåð ðàç -
ëè÷ íûå âèäû âîä íî ãî òðàíñ ïîð òà, íå ìî ãóò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê ïðè ãîä -
íûå äëÿ ðå øå íèÿ äàí íûõ çà äà÷ äàæå ãè ïî òå òè ÷åñ êè â ñèëó ïðè ðîä íî-ãå îã -
ðà ôè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé ýòî ãî ðå ãè î íà.

Îöåí êó äîñ òî èíñòâ è íå äîñ òàò êîâ êàæ äî ãî èç âè äîâ òðàíñ ïîð òà ñëå äó -
åò îñó ùå ñòâëÿòü èñ õî äÿ èç åãî ñî îò âå òñòâèÿ çà äàí íûì ïðè îðè òå òàì ðå ãè î -
íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Ðå à ëè çà öèÿ àã ëî ìå ðà öè îí íî-ñå òå âîé ñòðóê òó ðû ðàñ ñå -
ëå íèÿ ñòà âèò ñïå öè ôè ÷åñ êèå çà äà ÷è â îò íî øå íèè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû: îíà äîë æíà îá åñ ïå ÷è âàòü ìà ÿò íè êî âóþ ìèã ðà öèþ
çíà ÷è òåëü íî ãî ÷èñ ëà æè òå ëåé îïðå äå ëåí íî ãî ðå ãè î íà.

Ñî îò âå òñòâèå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ âà ðè àí òîâ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ðå à ëè çà öèè
òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ïðè âî äèò ñÿ â òàá ëè öå.

Êîì ïëåê ñíàÿ îöåí êà êàæ äî ãî âèäà òðàíñ ïîð òà ïî çâî ëÿ åò ñäå ëàòü âû -
âîä î òîì, ÷òî âà ðè àí òà ìè, â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè îò âå ÷à þ ùè ìè çà äà ÷àì
àã ëî ìå ðà öè îí íî-ñå òå âîé ñòðóê òó ðû ðàñ ñå ëå íèÿ, ÿâ ëÿ þò ñÿ æå ëåç íî äî ðîæ -
íûé òðàíñ ïîðò âñåõ âè äîâ, à òàê æå àâ òî ìî áèëü íûé òðàíñ ïîðò, êàê îá ùåñ -
òâåí íûé, òàê è èí äè âè äó àëü íûé. Îäíà êî äëÿ óñëî âèé Çà ïàä íîé Ñè áè ðè
â êîí òåê ñòå ðå øå íèÿ çà äà÷ ìà ÿò íè êî âîé ìèã ðà öèè àâ òî ìî áèëü íûé òðàíñ -
ïîðò äîë æåí ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ â êà ÷åñ òâå õîòÿ è çíà ÷è ìî ãî, íî âñå æå äî -
ïîë íè òåëü íî ãî ýëå ìåí òà òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû.

Òðà äè öè îí íî ïðè íÿ òî óêà çû âàòü íà òà êîå êà ÷åñ òâî àâ òî ìî áèëü íî ãî
òðàíñ ïîð òà, êàê âîç ìîæ íîñòü åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ â èí äè âè äó àëü íîì âà ðè -
àí òå. Íî èí äè âè äó àëü íûé àâ òî ìî áèëü íûé òðàíñ ïîðò â ñèëó åãî îñî áåí íîñ -
òåé (íà ïðè ìåð, èìå þò ñÿ âîç ðàñ òíûå îãðà íè ÷å íèÿ íà åãî èñ ïîëü çî âà íèå: âî -
äè òå ëüñêèå ïðà âà â áîëü øè íñòâå ñòðàí ìèðà âû äà þò ñÿ ñ 18 ëåò) íå ìî æåò
â ðîñ ñèé ñêèõ óñëî âè ÿõ â ïî ëíîé ìåðå ñëó æèòü îñíî âîé òðàíñ ïîð òíîé èí -
ôðàñ òðóê òó ðû òåð ðè òî ðèè ñ ðàç âè òîé ìà ÿò íè êî âîé ìèã ðà öè åé. Íà óñòîé -
÷è âîñòü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ àâ òîò ðàí ñïîð òà (â ïåð âóþ î÷å ðåäü èí äè âè äó -
àëü íî ãî) ñó ùåñ òâåí íîå âëè ÿ íèå îêà çû âà þò ðàç ëè÷ íûå êëè ìà òè ÷åñ êèå îñ -
ëîæ íå íèÿ (ãî ëî ëå äè öà è ò.ï.), äå ëà þ ùèå åãî ýêñ ïëó à òà öèþ äîñ òà òî÷ íî çà -
òðóä íè òåëü íîé. Äëÿ Ðîñ ñèè, à òåì áî ëåå äëÿ Ñè áè ðè, ãäå çèì íèé ïå ðè îä
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ïðî äîë æà åò ñÿ áî ëåå ÷å òû ðåõ ìå ñÿ öåâ, ýòî âåñü ìà ñó ùåñ òâåí íûé íå äîñ òà -
òîê. Ñëå äó åò òàê æå äî áà âèòü, ÷òî ñòðî è ò åëüñòâî è òå êó ùåå ñî äåð æà íèå àâ -
òî ìî áèëü íûõ äî ðîã ñ òâåð äûì ïî êðû òè åì â óñëî âè ÿõ ðåç êî êîí òè íåí òàëü -
íî ãî êëè ìà òà, õà ðàê òåð íî ãî äëÿ Çà ïàä íîé Ñè áè ðè, òðå áó þò ñó ùåñ òâåí íî
áîëüøèõ çà òðàò, ÷åì â ðå ãè î íàõ ñ áî ëåå ìÿã êèì êëè ìà òîì.

Æå ëåç íî äî ðîæ íûé òðàíñ ïîðò, íà ïðî òèâ, ïðàê òè ÷åñ êè íå èìå åò êëè ìà -
òè ÷åñ êèõ è èíûõ îãðà íè ÷å íèé íà ýêñ ïëó à òà öèþ â òå ÷å íèå âñå ãî ãîäà. Â êà -
÷åñ òâå íå äîñ òàò êà ðåëü ñî âî ãî òðàíñ ïîð òà êàê ñðå äñòâà ìà ÿò íè êî âîé ìèã ðà -
öèè îá û÷ íî óêà çû âà þò ñÿ åãî îïðå äå ëåí íàÿ ïðè âÿç êà ê ðàñ ïè ñà íèþ, íå âîç -
ìîæ íîñòü èí äè âè äó àëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ.

Îäíà êî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ðÿ äîì èñ ñëå äî âà òå ëåé ðàç ðà áà òû âà åò ñÿ
êîí öåï öèÿ ñî çäà íèÿ ðåëü ñî âî ãî òðàíñ ïîð òà èí äè âè äó àëü íî ãî ïî ëüçî âà -
íèÿ, óïðàâ ëÿ å ìî ãî àâ òî ìà òè ÷åñ êè [5, 6]. Àíàëîãè÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ âå äóò -
ñÿ ñå ãî äíÿ è çà ãðà íè öåé, â ÷àñ òíîñ òè äàò ñêèì êîí öåð íîì Thrane&Thrane,
êî òî ðûé èç âåñ òåí ñâî è ìè ðàç ðà áîò êà ìè â îá ëàñ òè àâ òî ìà òè êè è òå ëå ìå õà -
íè êè, â òîì ÷èñ ëå è äëÿ æå ëåç íûõ äî ðîã. Êî íå÷ íîé çà äà ÷åé èñ ñëå äî âà íèé
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Ñðàâ íè òåëü íûå îöåí êè âà ðè àí òîâ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îôîð ìëå íèÿ òðàíñ ïîð òíîé
èí ôðàñ òðóê òó ðû ìà ÿò íè êî âîé ìèã ðà öèè â óñëî âè ÿõ þãà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè

Ïî êà çà òå ëè
Æå ëåç íûå

äî ðî ãè
(1520 ìì)

Àâòî-
òðàíñ ïîðò

Æå ëåç íûå
äî ðî ãè

(750 ìì)

Ñòðóí íûé
òðàíñ ïîðò
Þíèö êî ãî

Òðàí ñïîðò
íà ìàã íèò -

íîì ïîä âå ñå

Òåõ íè êî-ýêîí. ïî êà çà òå ëè
ñòðî è ò åëüñòâà, ðóá./êì* 30000000 4500000 2500000 30000000** 90000000***

Òåõ íè êî-ýêñ ïëó à òà öè îí.
ïî êà çà òå ëè, ðóá./ò ⋅ êì
(ïàññ-êì) 0,1–0,3 3,5–4,5 0,5–0,7 ... ...

Óñòîé ÷è âîñòü ôóíê öè î íè -
ðî âà íèÿ, äíåé â ãîäó 365 330–340 365 365 ...

Ñî öè àëü íûå ïî êà çà òå ëè,
äîñ òóï íîñòü äëÿ íà ñå ëå -
íèÿ, % 100

45–50
è 100**** 100 100 100

Ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïî êà çà òå -
ëè, ã ÑÎ/1 ò ⋅ êì 0*****–7 40–60 5–10 ... 0

    * Â óñëî âè ÿõ ðàâ íèí íîé, ñëà áî ïå ðå ñå ÷åí íîé ìåñ òíîñ òè.
   ** Ïî îöåí êàì àâ òî ðîâ ïðî åê òà.
  *** Ïî àíà ëî ãèè ñ ïðî åê òîì TransRapid (ÔÐÃ).
 **** Ñî îò âå òñòâåí íî äëÿ òðàíñ ïîð òà èí äè âè äó àëü íî ãî è îá ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ.
***** Ïðè óñëî âèè èñ ïîëü çî âà íèÿ ýëåê òðè ÷åñ êîé òÿãè.



â äàí íîé îá ëàñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî çäà íèå òåõ íî ëî ãèè ïåð ñî íàëü íî ãî ðåëü ñî âî ãî
òðàíñ ïîð òà, ñïî ñîá íî ãî êîí êó ðè ðî âàòü ñ èí äè âè äó àëü íû ìè àâ òî ìî áè ëÿ -
ìè. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî èí äè âè äó àëü íûå òðàíñ ïîð òíûå ìî äó ëè áó äóò ïå -
ðå ìå ùàòü ñÿ ïî ðåëü ñî âûì ïó òÿì àâ òî ìà òè ÷åñ êè, íà õî äÿñü ïîä óïðàâ ëå íè -
åì åäè íîé êîì ïüþ òåð íîé ñèñ òå ìû. Ó÷è òû âàÿ òåì ïû ðàç âè òèÿ êîì ïüþ òåð -
íûõ èí ôîð ìà öè îí íûõ ñèñ òåì, ìîæ íî äî ïóñ òèòü ïî ÿâ ëå íèå òåõ íè ÷åñ êèõ
âîç ìîæ íîñ òåé ðå à ëè çà öèè äàí íîé êîí öåï öèè â íå äà ëå êîì áó äó ùåì.

Â îá ëàñ òè îá ùåñ òâåí íî ãî òðàíñ ïîð òà ïðå è ìó ùåñ òâà æå ëåç íûõ äî ðîã
íå îñïî ðè ìû: ïî ìè ìî áî ëåå âû ñî êîé íàä åæ íîñ òè â ýêñ ïëó à òà öèè ïàñ ñà -
æèð ñêèé ðåëü ñî âûé òðàíñ ïîðò îá ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ èìå åò ñó ùåñ òâåí íî
á\ëüøèå ïðî ïóñ êíóþ ñïî ñîá íîñòü è êîì ôîð òíîñòü ïå ðåâî çîê. Åäè íñòâåí -
íûì íå äîñ òàò êîì ñó ùåñ òâó þ ùå ãî ñå ãî äíÿ ïðè ãî ðîä íî ãî æå ëåç íî äî ðîæ -
íî ãî òðàíñ ïîð òà ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî åãî îá ñëó æè âà íè åì íå âîç ìîæ íî îõâà òèòü
âñå òåð ðè òî ðèè, ïðè ãîä íûå äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðè ãî ðîä íîé àã ëî ìå ðà öè -
îí íî-ñå òå âîé ñòðóê òó ðû ðàñ ñå ëå íèÿ. Ñó ùåñ òâó þ ùèå ìà ãèñ òðàëü íûå æå -
ëåç íî äî ðîæ íûå ëè íèè, èñ ïîëü çó å ìûå òàê æå è äëÿ îðãà íè çà öèè äâè æå íèÿ
ïðè ãî ðîä íî ãî æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà, ìî ãóò îá åñ ïå ÷èòü åãî óñëó -
ãà ìè îò íî ñè òåëü íî íå áîëü øèå òåð ðè òî ðèè èñ õî äÿ èç òðå áî âà íèÿ «÷à ñî âîé
äîñ òóï íîñ òè». Ïðîê ëàä êà íî âûõ æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ëè íèé êî ëåè 1520 ìì
èñ êëþ ÷è òåëü íî äëÿ ïðè ãî ðîä íî ãî ñî îá ùå íèÿ, êàê ïðà âè ëî, ÿâ ëÿ åò ñÿ ýêî -
íî ìè ÷åñ êè íå îïðàâ äàí íîé ââè äó èõ âû ñî êîé ñòî è ìîñ òè.

Îïòè ìàëü íûì äëÿ óñëî âèé Çà ïàä íîé Ñè áè ðè (â êîí òåê ñòå ðå øå íèÿ çà -
äà÷ ìà ÿò íè êî âîé ìèã ðà öèè) áó äåò ðàç âè òèå ñåòè ïðè ãî ðîä íî ãî òðàíñ ïîð òà
óçêîé êî ëåè (750 ìì). Ïðè ÷èí òîìó íå ñêîëü êî: âî-ïåð âûõ, îò íî ñè òåëü íî
ñëà áîå ðàç âè òèå ñåòè ìà ãèñ òðàëü íûõ æå ëåç íûõ äî ðîã êî ëåè 1520 ìì
(ïî ñðàâ íå íèþ, íà ïðè ìåð, ñ Ìîñ êîâ ñêîé îá ëàñ òüþ), ÷òî ñó ùåñ òâåí íî îãðà -
íè ÷è âà åò ïëî ùàäü òåð ðè òî ðèé, íà õî äÿ ùèõ ñÿ â çîíå «÷à ñî âîé äîñ òóï íîñ -
òè» ïî îò íî øå íèþ ê êðóï íûì öåíòðàì; âî-âòî ðûõ, òåõ íè ÷åñ êàÿ ïðî ðà áî -
òàí íîñòü äàí íî ãî âèäà òðàíñ ïîð òà (ïî ñðàâ íå íèþ, íà ïðè ìåð, ñî ñòðóí íûì
òðàíñ ïîð òîì Þíèö êî ãî).

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñå ðèé íî ïðî èç âî äÿò ñÿ âñå íå îá õî äè ìûå êîì ïî íåí òû 
äëÿ ñòðî è ò åëüñòâà òà êèõ ïó òåé ñî îá ùå íèÿ. Ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèå çà âî äû Êå ìå -
ðîâ ñêîé îá ëàñ òè âû ïóñ êà þò âñå íå îá õî äè ìûå êîì ïî íåí òû âåð õíå ãî ñòðî å -
íèÿ ïóòè, ðÿä ïðåä ïðè ÿ òèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè – íå îá õî äè ìûå òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèå êîì ïî íåí òû äëÿ óçêî êî ëåé íûõ è ðóä íè÷ íûõ æå ëåç íûõ äî ðîã.

Ïðàê òè ÷åñ êè âñå âå äó ùèå ìè ðî âûå ïðî èç âî äè òå ëè æå äåç íî äî ðîæ íîé
òåõ íè êè, â òîì ÷èñ ëå è ðîñ ñèé ñêèå, èìå þò â ñâî åé ïðî èç âî äñòâåí íîé íî ìåí -
êëà òó ðå ðàç ëè÷ íûå âèäû ïðè ãî ðîä íî ãî ïîä âèæ íî ãî ñî ñòà âà óçêîé êî ëåè.

Àãëîìåðàöèîííî-ñå òå âàÿ ñòðóê òó ðà ðàñ ñå ëå íèÿ: íî âûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ þãà Ñè áè ðè
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Â ÷àñ òíîñ òè, â Ðîñ ñèè çà âî äîì «Ìåò ðî âà ãîí ìàø» (ã. Ìû òè ùè Ìîñ êîâ ñêîé

îá ëàñ òè) ðàç ðà áî òàí ïðî åêò ïðè ãî ðîä íî ãî äèç åëü-ïî åç äà êî ëåè 750 ìì. Êðî -

ìå òîãî, äàí íûé çà âîä âû ïóñ êà åò â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïî èí äè âè äó àëü íûì çà -

êà çàì òðà äè öè îí íûå ïàñ ñà æèð ñêèå âà ãî íû êî ëåè 750 ìì ìî äå ëè 48-051.

* * *

Ñó ùåñ òâó þ ùàÿ â Çà ïàä íîé Ñè áè ðè ñèñ òå ìà ðàñ ñå ëå íèÿ ñ òåí äåí öè ÿ ìè

ê ãè ïå ðóð áà íè çà öèè è óñêî ðåí íî ìó ðîñ òó áîëü øèõ ãî ðî äîâ òðå áó åò ñó ùåñ ò -

âåí íîé ìî äåð íè çà öèè. Àëüòåðíàòèâîé ãè ïå ðóð áà íè çà öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ôîð ìè -

ðî âà íèå àã ëî ìå ðà öè îí íî-ñå òå âîé ñòðóê òó ðû ðàñ ñå ëå íèÿ. Íî ðîñò àã ëî ìå -

ðà öè îí íî-ñå òå âîé ñòðóê òó ðû ðàñ ñå ëå íèÿ îãðà íè ÷è âà åò ñÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè -

ìè âîç ìîæ íîñ òÿ ìè òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ñïî ñî áñòâó þ ùåé ðå à -

ëè çà öèè ýô ôåê òà ïðè òÿ æå íèÿ óðáà íè çà öè îí íûõ öåí òðîâ. Âíåä ðå íèå íî -

âûõ òåõ íî ëî ãèé òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ìî æåò îá åñ ïå ÷èòü íî âûå

âîç ìîæ íîñ òè ðîñ òà òà êîé ñòðóê òó ðû ðàñ ñå ëå íèÿ è ñòàòü êëþ ÷å âûì ýëå ìåí -

òîì â ðå øå íèè ìíî ãèõ ñî öè àëü íî çíà ÷è ìûõ çà äà÷. Â óñëî âè ÿõ Çà ïàä íîé

Ñè áè ðè îïòè ìàëü íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè ôîð ìè ðî âà íèÿ òðàíñ ïîð òíîé èí -

ôðàñ òðóê òó ðû ÿâ ëÿ þò ñÿ òåõ íî ëî ãèè ðåëü ñî âî ãî òðàíñ ïîð òà.
Èíòåí ñèâ íîå ðàç âè òèå òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ñâÿ çà íî ïðå æäå

âñå ãî ñ ìè íè ìè çà öè åé êà ïè òà ëîâ ëî æå íèé íà ïåð âî íà ÷àëü íîì ýòà ïå. Îïòè -

ìàëü íûé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé âà ðè àíò – âíåä ðå íèå ñåòè æå ëåç íûõ äî ðîã êî ëåè 

750 ìì, ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ íà è ìå íåå çà òðàò íûì âè äîì ðåëü ñî âî ãî òðàíñ ïîð òà

êàê â ïðî öåñ ñå ýêñ ïëó à òà öèè, òàê è íà ýòà ïå ñòðî è ò åëüñòâà.
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Êà íå âà Ì.À.

Õåä æè ðî âà íèå âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè

ýê çî òè ÷åñ êè ìè îïöè î íà ìè ïóò: ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç ñöå íà ðè åâ

ÕÅÄÆÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÝÊÇÎÒÈ×ÅÑÊÈÌÈ ÎÏÖÈÎÍÀÌÈ ÏÓÒ:

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÑÖÅÍÀÐÈÅÂ

Ì.À. Êà íå âà

Ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ âå äóò àê òèâ íóþ âíåø íå ý êî íî ìè -
÷åñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü. Â áó äó ùåì ÷èñ ëî òà êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, áå çóñ ëîâ íî,
áó äåò ðàñ òè. Ñó ùåñ òâó þ ùèå è ñî çäà âà å ìûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïðî äóê öèÿ êî òî -
ðûõ ýêñ ïîð òè ðó åò ñÿ, íå çà ùè ùå íû îò êî ëå áà íèé ìè ðî âûõ ðûí êîâ. Èç ãîäà
â ãîä ìå íÿ þò ñÿ îá ú å ìû ïðî äàæ è âà ëþò íàÿ âû ðó÷ êà. Êðî ìå òîãî, ðèñê ïî -
òå ðè ÷àñ òè âû ðó÷ êè âîç íè êà åò ïðè ïå ðå âî äå ïî ëó ÷åí íûõ ñðåäñòâ èç îä íîé
âà ëþ òû â äðó ãóþ, – ýòî îïå ðà öè îí íûé âà ëþò íûé ðèñê.

Îïå ðà öè îí íûé âà ëþò íûé ðèñê ýô ôåê òèâ íî õåä æè ðó åò ñÿ îïöè î íà ìè
íà âà ëþ òó. Ïî äîá íîå õåä æè ðî âà íèå âîç ìîæ íî è äëÿ ýêñ ïîð òíî-îðè åí òè ðî -
âàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ñòàí äàð òíûé âíåø íå òîð ãî âûé êîí òðàêò ïðåä ïî ëà ãà -
åò íà çíà ÷å íèå öåíû ïðî äàâ öîì (ýêñ ïîð òå ðîì) ïðî äóê öèè è óêà çà íèå öåíû
â êîí òðàê òå, à òàê æå îïëà òó ïî êó ïà òå ëåì (èì ïîð òå ðîì) ïðî äóê öèè ÷å ðåç
30 äíåé íà ÷è íàÿ ñ ìî ìåí òà îôîð ìëå íèÿ ñ÷å òà. Òîã äà ýêñ ïîð òåð èìå åò âîç -
ìîæ íîñòü êó ïèòü íà ðûí êå FORTS ïðî ñòîé îïöè îí íà ôüþ ÷åðñ íà äîë ëàð
ÑØÀ íà îäèí ìå ñÿö è ïðè ïî ëó ÷å íèè âû ðó÷ êè â äîë ëà ðàõ èñ ïîë íèòü îïöè -
îí. Ïî êóï êà îïöè î íà ïóò îçíà ÷à åò ïðî äà æó âà ëþò íîé âû ðó÷ êè ïî çà ðà íåå
ôèê ñè ðî âàí íî ìó êóð ñó. Ýòîò êóðñ âû áè ðà åò ñÿ ïðåä ïðè ÿ òè åì è ÿâ ëÿ åò ñÿ
öå íîé èñ ïîë íå íèÿ îïöè î íà. Èñïîë íå íèå îïöè î íà âîç ìîæ íî, ïî ñêîëü êó
îïöè î íû, ïðåä ñòàâ ëåí íûå íà ïëî ùàä êå FORTS, ÿâ ëÿ þò ñÿ àìå ðè êàí ñêè ìè
îïöè î íà ìè è ìî ãóò áûòü èñ ïîë íå íû â ëþ áîé äåíü äî äàòû èñ ïîë íå íèÿ.
Åñëè öåíà èñ ïîë íå íèÿ áó äåò íèæå, ÷åì êóðñ ñïîò â äåíü ïî ëó ÷å íèÿ âà ëþò -
íîé âû ðó÷ êè, ïðåä ïðè ÿ òèå îò êà æåò ñÿ îò èñ ïîë íå íèÿ îïöè î íà è ïðî äàñò
âû ðó÷ êó ïî òå êó ùå ìó êóð ñó.

Çà ðó áå æîì õåä æè ðî âà íèå âíåø íå òîð ãî âûõ îïå ðà öèé âîç ìîæ íî ñ ïî -
ìîùüþ íå òîëü êî ïðî ñòûõ, íî è ýê çî òè ÷åñ êèõ îïöè î íîâ. Ðàñ ñìîò ðèì ïðåä -
ïî ëà ãà å ìûé ñöå íà ðèé õåä æè ðî âà íèÿ ýê çî òè ÷åñ êè ìè è ïðî ñòû ìè îïöè î íà -
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ìè âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ðîñ ñèé ñêî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ è îò ìå -

òèì îñî áåí íîñ òè îïöè îí íîé òîð ãîâ ëè â íà øåé ñòðà íå. Õåä æè ðî âà íèå îï -

öè î íà ìè ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ â ðàì êàõ ðÿäà ïðåä ïî ëî æå íèé, êà ñà þ ùèõ ñÿ

îöåí êè ïðå ìèé îïöè î íîâ:

1) îò ñó òñòâó þò òðàí çàê öè îí íûå èç äåð æêè;
2) ñó ùåñ òâó åò íå ïðå ðûâ íàÿ òîð ãîâ ëÿ;
3) ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ íå ïðå ðûâ íîå íà ÷èñ ëå íèå ïðî öåí òà;
4) èç ìå íå íèå öåí áà çî âî ãî àê òè âà îïè ñû âà åò ñÿ ïðî öåñ ñîì àâ òî ðåã ðåñ ñèè 

ïåð âî ãî ïî ðÿä êà èëè ïðî öåñ ñîì Ìàð êî âà: St+1 = ρSt + ε t+ 1 , ãäå St è St+1 – öåíû
áà çî âî ãî àê òè âà â ìî ìåí òû âðå ìå íè t è t+1; ρ – àâ òî êîð ðå ëÿ öèÿ ìåæ äó íèìè;

5) öåíà àê òè âà â ìî ìåíò âðå ìå íè t ïîä ÷è íÿ åò ñÿ ãå î ìåò ðè ÷åñ êî ìó áðî ó -

íîâ ñêî ìó äâè æå íèþ 
d

d d
S

S
t z= +µ σ , ãäå ñëó ÷àé íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ z îïè ñû âà -

åò ñÿ ïðî öåñ ñîì Âè íå ðà (èç ìå íå íèå ∆ z â òå ÷å íèå íå êî òî ðî ãî ìà ëî ãî ïðî ìå -
æóò êà âðå ìå íè ∆ t ðàâ íî ∆ ∆z t= ε , ãäå ε ∈N ( , )01  ; çíà ÷å íèÿ ∆ z äëÿ äâóõ
çíà ÷å íèé âðå ìå íè ∆ t âçà èì íî íå çà âè ñè ìû);

6) íà ëî ãè îò ñó òñòâó þò;
7) âñå áà çî âûå àê òè âû áåñ êî íå÷ íî äå ëè ìû;
8) áåç ðèñ êî âûå ñòàâ êè ïðî öåí òà â ñòðà íå (r) è çà ðó áå æîì (rf) ïî ñòî ÿí -

íû â òå ÷å íèå ñðî êà æèç íè ïðî èç âîä íî ãî èíñòðó ìåí òà;
9) âñå îïöè î íû ÿâ ëÿ þò ñÿ åâ ðî ïåé ñêè ìè, ò.å. îíè ìî ãóò áûòü èñ ïîë íå -

íû òîëü êî â äåíü èñ ïîë íå íèÿ, îãî âà ðè âà å ìûé â êîí òðàê òå.

Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî íà ðûí êå äå éñòâó åò ýêñ ïîð òåð òî âà ðà, ïî ëó ÷à þ ùèé
âû ðó÷ êó èç-çà ðó áå æà â äîë ëà ðàõ ÑØÀ. Ýêñïîð òåð æå ëà åò êîí âåð òè ðî âàòü
äå íåæ íûå ïî òî êè äîë ëà ðà â ðóá ëè. Äëÿ ýòî ãî 1 àï ðå ëÿ 2003 ã. îí çà êëþ ÷à åò
îïöè îí ïóò íà êóðñ äîë ëà ðà ÑØÀ íà òðè ìå ñÿ öà ñ ïðà âîì ïðî äàòü äîë ëà ðû
1 èþëÿ 2003 ã. ïî çà ðà íåå ôèê ñè ðî âàí íîé öåíå èñ ïîë íå íèÿ K.

Ñðàâ íèì ïðå ìèè ïðè áû ëè ïî íå ñêîëü êèì ýê çî òè ÷åñ êèì îïöè î íàì, ñî -
ñòàâ ëÿ þ ùèì ÿäðî êîì ïëåê ñà*, â 2003 è 2005 ãã.

Â 2003 ã. ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü îïöè î íû lookback, àçè àò ñêèé îïöè îí (ave rage
rate), áàðü åð íûå îïöè î íû down-and-out è down-and-in, up-and-out è up-and-in.
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* Ïî íÿ òèå «ÿäðî êîì ïëåê ñà» ââå äå íî â äèñ ñåð òà öè îí íîé ðà áî òå àâ òî ðà äàí íîé
ñòàòüè. ßäðî êîì ïëåê ñà âêëþ ÷à åò â ñåáÿ îïöè î íû, âû äå ëåí íûå íà îñíî âà íèè ñëå äó þ -
ùèõ êðè òå ðè åâ: 1) äîñ òóï íîñòü äëÿ ïî íè ìà íèÿ; 2) ðàñ ïðîñ òðà íå íèå â áèð æå âîé è âíå -
áèð æå âîé òîð ãîâ ëå; 3) íà ëè ÷èå àíà ëè òè ÷åñ êîé ôîð ìó ëû ðàñ ÷å òîâ ïðå ìèé îïöè î íîâ;
4) íà ëè ÷èå ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ äëÿ ïðî âå äå íèÿ ðàñ ÷å òîâ.



Äëÿ áàðü åð íûõ îïöè î íîâ ïî êó ïà òåëü îïöè î íà ïóò çà ðà íåå îãî âî ðèë â êîí -
òðàê òå âåð õíèé è íè æíèé áàðü å ðû. Âåð õíèé ïðåä åë äëÿ îïöè î íîâ up-and-out
è up-and-in ñî ñòàâ ëÿë 30,4. Íèæ íèé ïðåä åë ñî ñòà âèë 30,2. Èíâåñ òîð 1 èþëÿ õî -
òåë áû ïðî äàòü âà ëþò íóþ âû ðó÷ êó ïî öåíå èñ ïîë íå íèÿ K = 30,3. Íà ðèñóíêå 1
îòî áðà æå íà äè íà ìè êà êóð ñà äîë ëà ðà çà ïåð âûå äâà êâàð òà ëà.

Àíàëèòè÷åñêèå ôîð ìó ëû îïðå äå ëå íèÿ ïðå ìèé îïöè î íîâ lookback è áàðü -
åð íî ãî îïöè î íà ïðè âå äå íû â ðà áî òå Äæ. Õàë ëà [1]. Íèæå áó äåò ïðî äå ìî í -
ñòðè ðî âàí ïîä õîä À. Âîð ñòà è À. Êåì ìà ê îöåí êå àçè àò ñêî ãî îïöè î íà [2].

Ïóñòü â ìî ìåí òû âðå ìå íè Ò1, ... Òn ôèê ñè ðó åò ñÿ âà ëþò íûé êóðñ
S(Ò1), ... S(Òn) äëÿ ðàñ ÷å òà åãî ñðåä íå ãî çíà ÷å íèÿ. Öåíà åâ ðî ïåé ñêî ãî îïöè -
î íà average rate êîëë ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ êàê äèñ êîí òè ðî âàí íîå ìà òå ìà òè ÷åñ -
êîå îæè äà íèå ôóíê öèè âû ïëà òû íà äàòó èñ ïîë íå íèÿ:

C = e E
n

S T Kr T t
i

i

n
n− −

=

−













∑( ) max ( , )1 0
1

 .

Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî âû ïëà òà ïî àçè àò ñêî ìó îïöè î íó êîëë íà äàòó èñ ïîë -
íå íèÿ ñî ñòà âèò

Õåä æè ðî âà íèå âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ýê çî òè ÷åñ êè ìè îïöè î íà ìè ïóò:
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Ðèñ 1. Äè íà ìè êà êóð ñà äîë ëà ðà ÑØÀ çà I ïî ëó ãî äèå 2003 ã.



max ( ) ,1 0
1

n
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
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n
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n 1

1
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




=

∏ ,

ò.å. â ôóíê öèè âû ïëàò ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ ñðåä íåå àðèô ìå òè ÷åñ êîå, à íå ñðåä -
íåå ãå î ìåò ðè ÷åñ êîå. Òîã äà öåíà àçè àò ñêî ãî îïöè î íà êîëë â ìî ìåíò âðå ìå -
íè t ìî æåò áûòü çà ïè ñà íà òàê:

{ }C e e N d KN d Vg
r T t M V

n= − −− − +( ) ( ) ( )2  ,

ãäå  N(i) – êó ìó ëÿ òèâ íàÿ ôóíê öèÿ íîð ìàëü íî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ; M è V –

ñðåä íåå è ñòàí äàð òíîå îò êëî íå íèÿ âå ëè ÷è íû  ln ( )S Ti
n

i

n 1

1=
∏ ,   M = ln (S(t)) +

+ 1

1

2

2n f

i

n

ir r T t( )( )− − −
=
∑ σ  ,   V

n
T t T ti j

j

n

i

n

= − −
==
∑∑σ 2

2
11

min{ , } .

Äëÿ âû ÷èñ ëå íèÿ öåíû àçè àò ñêî ãî îïöè î íà íå îá õî äè ìî ó÷åñòü òîò
ôàêò, ÷òî çíà ÷å íèå àðèô ìå òè ÷åñ êî ãî ñðåä íå ãî âñåã äà áîëü øå çíà ÷å íèÿ ãå î -
ìåò ðè ÷åñ êî ãî ñðåä íå ãî, à çíà ÷èò, è öåíà îïöè î íà áó äåò âûøå. Ïðå ìèÿ
îïöè î íà ïóò íà õî äèò ñÿ èç óðàâ íå íèÿ ïà ðè òå òà, êî òî ðîå â äàí íîé ìî äå ëè
âû ãëÿ äèò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

P e S t
n

e C er T t r r T t

i

n
r Tn f i n+ 





= +− − − −

=

−∑( ) ( )( ) (( ) 1
1

− t K)  .

Â òàá ëè öå 1 ïðåä ñòàâ ëå íû âõîä íûå äàí íûå äëÿ ïðî âå äå íèÿ ðàñ ÷å òîâ
ñòî è ìîñ òè îïöè î íîâ.

Â 2003 ã. áåç ðèñ êî âàÿ ñòàâ êà çà ðó áå æîì áûëà ïðè íÿ òà ðàâ íîé ïî êà çà -
òå ëþ äî õîä íîñ òè îá ëè ãà öèé Êàç íà ÷å éñòâà ÑØÀ ñ ïî ñòî ÿí íîé ñòàâ êîé
ïðî öåí òà íà òðè ìå ñÿ öà (3-Month Constant Maturity Rate). 1 àï ðå ëÿ 2003 ã.
ïî êà çà òåëü òðåõ ìå ñÿ÷ íîé ïî ñòî ÿí íîé äî õîä íîñ òè ê ñðî êó ïî ãà øå íèÿ, ïî
äàí íûì Ôå äå ðàëü íîé ðå çåð âíîé ñèñ òå ìû, ðàâ íÿë ñÿ 1,15% [2]. Îïðå äå ëå -
íèå áåç ðèñ êî âîé ñòàâ êè â Ðîñ ñèè áûëî ñäå ëà íî íà îñíî âå âû áî ðà äî õîä -
íîñ òè íà è áî ëåå äëèí íîé íà òîò ìî ìåíò îá ëè ãà öèè Ìè íèñ òå ðñòâà ôè íàí ñîâ 
ÐÔ ñ äà òîé ïî ãà øå íèÿ 14 ìàÿ 2011 ã. è äî õîä íîñ òüþ 6,78% [3].

Íå îá õî äè ìî òàê æå âû ÷èñ ëèòü èñ òî ðè ÷åñ êóþ âî ëà òèëü íîñòü. Íà îñíî -
âà íèè äàí íûõ î êóð ñå äîë ëà ðà çà ïðåä û äó ùèé êâàð òàë ìîæ íî âû ÷èñ ëèòü
ñòàí äàð òíîå îò êëî íå íèå äî õîä íîñ òè êóð ñà äîë ëà ðà. Åñëè ïðè âû ÷èñ ëå íèè

âî ëà òèëü íîñ òè ìû èñ ïîëü çó åì äàí íûå î äî õîä íîñ òè 
S S

S
i i

i

−





−1  êóð ñà äîë -
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ëà ðà çà êàæ äûé òîð ãî âûé äåíü, òî ðàñ ÷åò íîå ñòàí äàð òíîå îò êëî íå íèå äîë -
æíî áûòü óìíî æå íî íà êî ðåíü èç ÷èñ ëà òîð ãî âûõ äíåé â ãîäó ( )252  [1].

Äëÿ ðàñ ÷å òà ïðå ìèè àçè àò ñêî ãî îïöè î íà íå îá õî äè ìî îïðå äå ëèòü ñðåä -
íåå çíà ÷å íèå êóð ñà, ñ êî òî ðûì áó äåò ñðàâ íè âàòü ñÿ öåíà èñ ïîë íå íèÿ K â ìî -
ìåíò èñ ïîë íå íèÿ äëÿ îïðå äå ëå íèÿ êî íå÷ íîé âû ïëà òû. Äëÿ II êâàð òà ëà ýòî
çíà ÷å íèå ñî ñòà âè ëî 30,88 ðóá.

Èíâåñ òîð, ðàñ ñìàò ðè âà þ ùèé ãðà ôèê èç ìå íå íèÿ êóð ñà äîë ëà ðà çà I êâàð -
òàë, ïðè íè ìà åò ðå øå íèå î âû áî ðå öåíû èñ ïîë íå íèÿ K = 30,3 äëÿ îïöè î íîâ
ïóò. Åñëè çíà ÷å íèå êóð ñà äîë ëà ðà íà ðûí êå 1 èþëÿ áó äåò âûøå, ÷åì
30,3 ðóá., èí âåñ òîð íå áó äåò èñ ïîë íÿòü îïöè îí, à ïðî äàñò âà ëþò íóþ âû ðó÷ -
êó ïî ðû íî÷ íî ìó êóð ñó. Îäíà êî ïî äî áíîå óñëî âèå ñïðà âåä ëè âî òîëü êî
â ñëó ÷àå ïðî ñòî ãî îïöè î íà ïóò, ôóíê öèÿ âû ïëàò ïî êî òî ðî ìó ñî ñòàâ ëÿ åò

Payoffvanilla_put = max(0, K – ST).

Â ñëó ÷àå áàðü åð íûõ îïöè î íîâ down-and-out ïóò, up-and-out ïóò,
down-and-in ïóò è up-and-in ïóò ðå øå íèå îá îò êà çå îò èñ ïîë íå íèÿ èëè, íà î -
áî ðîò, ðå øå íèå îá èñ ïîë íå íèè îïöè î íà òàê æå áó äåò çà âè ñåòü îò òîãî, áó -
äåò ëè äàí íûé áàðü åð íûé îïöè îí ñó ùåñ òâî âàòü. Â íà øåì ñëó ÷àå âåð õíèé

Õåä æè ðî âà íèå âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ýê çî òè ÷åñ êè ìè îïöè î íà ìè ïóò:
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Òàá ëè öà 1

Âõîä íûå äàí íûå äëÿ ïðî âå äå íèÿ ðàñ ÷å òîâ ïðå ìèé èíñòðó ìåí òîâ, 2003 ã.

Ïà ðà ìåòð Çíà ÷å íèå ïà ðà ìåò ðà

Ïå ðè îä æèç íè îïöè î íà, ëåò 0,25

Êóðñ ñïîò íà ìî ìåíò çà êëþ ÷å íèÿ êîí òðàê òà S0 31,3801

Êóðñ ñïîò íà ìî ìåíò èñ ïîë íå íèÿ êîí òðàê òà ST 30,3809

Öåíû èñ ïîë íå íèÿ K 30,3

Áåç ðèñ êî âàÿ ñòàâ êà â íà öè î íàëü íîé âà ëþ òå r 0,0678

Áåç ðèñ êî âàÿ ñòàâ êà â èíîñ òðàí íîé âà ëþ òå rf 0,0115

Âî ëà òèëü íîñòü êóð ñà σ 0,02137

Ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå âà ëþò íî ãî êóð ñà, äîñ òèã íó òîå íà ìî ìåíò
ðàñ ÷å òà öåíû îïöè î íà (äëÿ îïöè î íà lookback) Smax 31,3801 (1 àï ðå ëÿ)

Âåð õíèé áàðü åð (äëÿ îïöè îíîâ up-and-out put, up-and-in put) 30,4

Íèæ íèé áàðü åð (äëÿ îïöè îíîâ down-and-out put, down-and-in put) 30,2

Ñðåä íåå çíà ÷å íèå öåíû çà ïå ðè îä (äëÿ àçè àò ñêî ãî îïöè î íà) 30,88

×àñ òî òà íà áëþ äå íèÿ çà êóð ñîì äîë ëà ðà (äëÿ àçè àò ñêî ãî îïöè î íà,
áàðü åð íî ãî îïöè î íà è îïöè î íà lookback) Åæåä íåâ íî



áàðü åð ïå ðå ñå ÷åí áûë, à íè æíèé – íå áûë, ïî ý òî ìó ê ìî ìåí òó èñ ïîë íå íèÿ
áó äóò ïðî äîë æàòü ñó ùåñ òâî âàòü òîëü êî îïöè î íû down-and-out è up-and-in. 
Èõ ôóíê öèè âû ïëàò ðàâ íû ñî îò âå òñòâåí íî

Payoffdown_and_out_put = max(0, K – ST), åñëè St ≤ Bdown  äëÿ t ≤ T, 
                                                                0 – â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå;

Payoffup_and_in_put = max(0, K – ST), åñëè St > Bup äëÿ t ≤ T, 
                                                                0 – â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå.

Îäíà êî äëÿ ýòèõ îïöè î íîâ êóðñ èñ ïîë íå íèÿ 30,3 íèæå, ÷åì ðû íî÷ íûé
êóðñ, à ïî òî ìó èí âåñ òîð îò êà çû âà åò ñÿ îò èõ èñ ïîë íå íèÿ.

Àçèàòñêèé îïöè îí, èëè îïöè îí average rate, èìå åò ñëå äó þ ùóþ ôóíê -
öèþ èñ ïîë íå íèÿ:

Payoff
m
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_ max ,= −
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
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Ýòîò îïöè îí áó äåò íà ìî ìåíò èñ ïîë íå íèÿ îïöè î íîì ñ âû èã ðû øåì,
è èí âåñ òîð æå ëàë áû èñ ïîë íèòü ïî äî áíûé îïöè îí. Îäíà êî ïðå ìèÿ ïî ýòî -
ìó îïöè î íó ñî ãëàñ íî ìà òå ìà òè ÷åñ êîé ìî äå ëè áëèç êà ê íóëþ. Ïðè æå ëà íèè
ïî êó ïà òå ëÿ ïðè îá ðåñ òè îïöè îí íå íà é äåò ñÿ ïðî òè âî ïî ëîæ íîé ñòî ðî íû,
ãî òî âîé ïðåä ëî æèòü êîí òðàêò ïî íó ëå âîé öåíå. Ñî îò âå òñòâåí íî àçè àò ñêèé
îïöè îí íå áó äåò çà êëþ ÷åí.

Íà êî íåö, îïöè îí lookbañk ïóò c ïëà âà þ ùèì ñòðàé êîì èìå åò ñëå äó þ -
ùóþ ôóíê öèþ âû ïëàò:

Payofflookback_put = max(0, Smax – ST) = (31,3801 – 30,3809) = 0,9992 ðóá.

Ïðå ìèÿ îïöè î íà íà ìî ìåíò åãî çà êëþ ÷å íèÿ ðàâ íà 0,55 ðóá. Òîã äà îá ùàÿ
ïðè áûëü îò ïðî äà æè 1 äîëë. ÑØÀ ñî ñòà âèò äëÿ ïî êó ïà òå ëÿ îïöè î íà ïóò

π lookback  = –0,555 + 0,9992exp(–0,25 × 0,068) = 0,42 ðóá.

Òà êèì îá ðà çîì, äëÿ 2003 ã. ìîæ íî ñäå ëàòü ñëå äó þ ùèé âû âîä: îïöè îí
lookback ïóò – ýòî åäè íñòâåí íûé èíñòðó ìåíò, êî òî ðûé ïðè íå ñåò ïðè áûëü
èí âåñ òî ðó ïðè ñíè æà þ ùåì ñÿ êóð ñå äîë ëà ðà íà ïðî òÿ æå íèè äâóõ êâàð òà ëîâ 
è ïðè âû áî ðå öåíû èñ ïîë íå íèÿ íèæå öåíû ñïîò â ìî ìåíò âðå ìå íè T. Ïî-
ñêîëü êó âû áîð öåíû èñ ïîë íå íèÿ öå ëè êîì çà âè ñèò îò ïî êó ïà òå ëÿ îïöè î íà,
âû áîð öåíû èñ ïîë íå íèÿ K = 30,3 ìîæ íî íà çâàòü íå óäà÷ íûì äëÿ ñòðà òå ãèè
õåä æè ðî âà íèÿ.

Îáðà òèì ñÿ òå ïåðü ê 2005 ã. Ñðå äè âñåõ èíñòðó ìåí òîâ, óæå ðàñ ñìîò ðåí -
íûõ äëÿ 2003 ã., îñî áåí íî ïðè ñòàëü íî ãî âíè ìà íèÿ çà ñëó æè âà þò îïöè î íû
lookback è áàðü åð íûå îïöè î íû. Âñå ðàñ ÷å òû, ïðî âå äåí íûå äëÿ 2005 ã., íà -
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÷è íà þò ñÿ íå ïîñ ðå äñòâåí íî ñ âû áîð êè êóð ñà äîë ëà ðà çà IV êâàð òàë 2004 ã.
è I êâàð òàë 2005 ã., íà îñíî âà íèè êî òî ðîé ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ âî ëà òèëü íîñòü.
Çíà ÷å íèÿ êóð ñà è ãðà ôèê äè íà ìè êè ïðè âå äå íû íà ðèñ. 2.

Çà ïå ðè îä ñ êîí öà 2004 ã. ïî íà ÷à ëî 2005 ã. òåí äåí öèÿ ê ïà äå íèþ êóð ñà
äîë ëà ðà ñî õðà íè ëàñü, îäíà êî â I êâàð òà ëå áûëî îò ìå ÷å íî íå ñêîëü êî ìî ìåí -
òîâ ïî âû øå íèÿ êóð ñà äîë ëà ðà.

Â òàá ëè öå 2 ïðåä ñòàâ ëå íû äàí íûå, íå îá õî äè ìûå äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ñòî -
è ìîñ òè èíñòðó ìåí òîâ ÿäðà.

Èñïîëü çî âà íèå âû áîð êè 2005 ã. èí òå ðåñ íî òåì, ÷òî íà íåé ëåã êî ïðî èë -
ëþñ òðè ðî âàòü äâà óòâåð æäå íèÿ:

• ñî ãëàñ íî îïðå äå ëå íèþ îïöè î íà lookback îí áó äåò âñåã äà îïöè î íîì
ñ âû èã ðû øåì, íî åãî ïðå ìèÿ áó äåò âñåã äà ïðè ìåð íî â 2 ðàçà ïðå âû -
øàòü ïðå ìèþ ïðî ñòî ãî îïöè î íà;

• åñëè ïî êó ïà òåëü îïöè î íà ïðà âèëü íî ïðåä ñêà çû âà åò áó äó ùóþ ðû -
íî÷ íóþ òåí äåí öèþ, òî îí ñïî ñî áåí ïî ëó ÷èòü ïðè áûëü îò õåä æè ðî -
âà íèÿ ñà ìû ìè äå øå âû ìè îïöè î íà ìè – áàðü åð íû ìè. Ýòî õî ðî øî çà -
ìåò íî ïðè ðàñ ÷å òå ïðå ìèè è ïðè áû ëè îïöè î íà up-and-in ïóò.

Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî ôè íàí ñî âûé ìå íåä æåð êîì ïà íèè-ýêñ ïîð òå ðà çà -
êëþ ÷èë 1 ÿí âà ðÿ 2005 ã. îïöè îí lookback ïóò íà òðè ìå ñÿ öà. Ïðå ìèÿ òà êî ãî

Õåä æè ðî âà íèå âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ýê çî òè ÷åñ êè ìè îïöè î íà ìè ïóò:
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îïöè î íà îöå íè âà åò ñÿ ïî ìî äå ëè Ãîë äìå íà, Ñî ñè íà è Ãàò òî [4], â êî òî ðîé
â êà ÷åñ òâå ìàê ñè ìàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ âû áè ðà åò ñÿ êóðñ ñïîò íà ìî ìåíò çà êëþ -
÷å íèÿ îïöè î íà. Ñ òå ÷å íè åì âðå ìå íè ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå âà ëþò íî ãî êóð -
ñà ìå íÿ åò ñÿ, ïðè âî äÿ ê èç ìå íå íè ÿì ïðå ìèè îïöè î íà. Çà ïðà âî ïðî äàòü
1 äîëë. â êîí öå ïå ðè î äà ïî ìàê ñè ìàëü íî ìó êóð ñó ôè íàí ñî âûé êîí òðî ëåð çà -
ïëà òèò ïðî äàâ öó 23,6 êîï. Ìàê ñè ìàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ êóðñ äîë ëà ðà äîñ òèã
9 ôåâ ðà ëÿ. Â ýòîò äåíü ìîæ íî áûëî ïðî äàòü âà ëþ òó ïî 28,1872 ðóá. çà 1 äîëë.
Ôè íàí ñî âûé äè ðåê òîð ïðî äàñò 31 ìàð òà âà ëþ òó ïî 28,1872 ðóá. Ðàç ìåð êî -
íå÷ íîé âû ïëà òû ïî îïöè î íó ñî ñòà âèò

Payofflookback_put = max(0, Smax – S) = 28,18 – 27,8256 = 0,3544 ðóá.

íà åäè íè öó ïðî äàí íîé âà ëþ òû. Ïðè ïðî äà æå 100 000 äîëë. îá ùàÿ ïðè áûëü
áó äåò ðàâ íà

π = 100000(–0,236 + 0,3544 × exp(–0,05 × 0,25)) = 11472,47 ðóá.

Â òî æå âðå ìÿ äëÿ òåõ æå óñëî âèé ïðå ìèÿ ïðî ñòî ãî îïöè î íà ñî ñòà âèò
11,7 êîï., ÷òî ïîä òâåð æäà åò ñäå ëàí íîå âûøå ïðåä ïî ëî æå íèå î òîì, ÷òî
ïðå ìèÿ îïöè î íà lookback, ðàâ íàÿ â ýòîì ñëó ÷àå 23,6 êîï., ÷óòü áîëü øå äâóõ
ïðå ìèé ïðî ñòûõ îïöè î íîâ.
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Âõîä íûå äàí íûå äëÿ ïðî âå äå íèÿ ðàñ ÷å òîâ ïðå ìèé èíñòðó ìåí òîâ, 2005 ã.

Ïà ðà ìåòð Çíà ÷å íèå ïà ðà ìåò ðà

Ïå ðè îä æèç íè îïöè î íà, ëåò 0,25

Êóðñ ñïîò íà ìî ìåíò çà êëþ ÷å íèÿ êîí òðàê òà S0 27,7487

Êóðñ ñïîò íà ìî ìåíò èñ ïîë íå íèÿ êîí òðàê òà ST 27,8256

Öåíû èñ ïîë íå íèÿ K 27,85

Áåç ðèñ êî âàÿ ñòàâ êà â íà öè î íàëü íîé âà ëþ òå r 2,2%

Áåç ðèñ êî âàÿ ñòàâ êà â èíîñ òðàí íîé âà ëþ òå rf 5%

Âî ëà òèëü íîñòü êóð ñà σ 0,0290

Ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå âà ëþò íî ãî êóð ñà, äîñ òèã íó òîå íà ìî ìåíò
ðàñ ÷å òà öåíû îïöè î íà (äëÿ îïöè î íà lookback) Smax (9 ôåâ ðà ëÿ) 28,1872

Âåð õíèé áàðü åð (äëÿ îïöè îíîâ up-and-out put, up-and-in put) 28,44

Íèæ íèé áàðü åð (äëÿ îïöè îíîâ down-and-out put, down-and-in put) 27,6

Ñðåä íåå çíà ÷å íèå öåíû çà ïå ðè îä (äëÿ îïöè î íà average rate) 27,8424

×àñ òî òà íà áëþ äå íèÿ çà êóð ñîì äîë ëà ðà (äëÿ àçè àò ñêî ãî îïöè î íà,
áàðü åð íî ãî îïöè î íà è îïöè î íà lookback) Åæåä íåâ íî



Âòî ðîé èí òå ðåñ íûé ìî ìåíò îò ìå ÷à åò ñÿ ïðè ðàñ ñìîò ðå íèè áàðü åð íûõ
îïöè î íîâ, îñî áåí íî îïöè î íà up-and-in. Â òîì ñëó ÷àå, êîã äà ôè íàí ñî âûé
ìå íåä æåð ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî êóðñ äîë ëà ðà â áëè æàé øåì áó äó ùåì (â òå ÷å -
íèå íå ñêîëü êèõ íå äåëü) ñíà ÷à ëà âû ðàñ òåò, à ïî òîì íà ÷íåò ïà äàòü è ïà äå íèå
ïðî äëèò ñÿ äî êîí öà òðåòü å ãî ìå ñÿ öà, îí ìî æåò çà êëþ ÷èòü îïöè îí up-and-in 
ïóò. Â ýòîì ñëó ÷àå îïöè îí íà ÷è íà åò äå éñòâî âàòü òîëü êî ñ ìî ìåí òà ïå ðå ñå -
÷å íèÿ áàðü å ðà Bup. ×åì äàëü øå áó äåò îò ñòî ÿòü áàðü åð îò çíà ÷å íèÿ âà ëþò íî -
ãî êóð ñà íà 1 ÿí âà ðÿ 2005 ã., òåì ìåíü øå âå ðî ÿò íîñòü òîãî, ÷òî èí âåñ òîð
âîñ ïîëü çó åò ñÿ ñâî èì ïðà âîì. Ïî ðå øå íèþ ôè íàí ñî âî ãî ìå íåä æå ðà áàðü åð
óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ íà óðîâ íå 28,05 ðóá. çà 1 äîëë. Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî èí âåñ -
òîð ìî æåò è íå ïî ëó ÷èòü ïðà âî ïðî äà æè âà ëþ òû ÷å ðåç òðè ìå ñÿ öà, ïðå ìèÿ
âû ïëà ÷è âà åò ñÿ ïðî äàâ öó èíñòðó ìåí òà 1 ÿí âà ðÿ 2005 ã. Çíà ÷å íèå ïðå ìèè
ñî ñòà âè ëî 1,4 êîï. çà ïðà âî ïðî äàòü 1 äîëë.

Çíà ÷å íèå áàðü å ðà áó äåò ïðå âû øå íî óæå 19 ÿí âà ðÿ, è ôè íàí ñî âûé ìå -
íåä æåð ïî ëó ÷èò ïðà âî ïðî äàòü âû ðó÷ êó êîì ïà íèè ïî êóð ñó èñ ïîë íå íèÿ
31 ìàð òà 2005 ã. Îïöè îí áó äåò èñ ïîë íåí ñ îá ùèì ôè íàí ñî âûì ðå çóëü òà òîì

π = 100000 × (–0,014 + (27,85 – 27,8256) × exp(–0,25 0,05)) = 985,35 ðóá.

Ðå çóëü òà òû ïî îñòàëü íûì ýê çî òè ÷åñ êèì îïöè î íàì â 2005 ã. ïðè íåñ ëè
èí âåñ òî ðó ìåíü øóþ ïðè áûëü, êàê ïî êà çû âà åò òàáë. 3.

Âå ðî ÿò íî, ñðå äè ìíî æåñ òâà ïðè ÷èí âîç ìîæ íî âû äå ëèòü îäíó âå ñî ìóþ
ïðè ÷è íó: óñëî âèÿ îïöè î íà up-and-out ïóò íà è áî ëåå áëèç êè ê äè íà ìè êå êóð -
ñà äîë ëà ðà. Äå éñòâè òåëü íî, êàê âèä íî èç ðèñ. 2, â ïåð âîì êâàð òà ëå 2005 ã.
(íà ÷è íàÿ ñ íà áëþ äå íèÿ ¹ 65) êóðñ äîë ëà ðà ñíà ÷à ëà ïî øåë ââåðõ, à çà òåì
íå ñêîëü êî ñíè çèë ñÿ, ïå ðå øàã íóâ ÷å ðåç áàðü åð, óñòà íîâ ëåí íûé èí âåñ òî ðîì. 

Õåä æè ðî âà íèå âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ýê çî òè ÷åñ êè ìè îïöè î íà ìè ïóò:
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Ðå çóëü òàò òîð ãîâ ëè îïöè î íà ìè ïóò â I êâàð òà ëå 2005 ã.

Íàç âà íèå îïöè î íà Ïðè áûëü (+) èëè óáû òîê (–) ïî îïöè î íàì, ðóá.

Àçèàòñêèé îïöè îí ïóò –7730,9

Up-and-out ïóò –9230,3

Up-and-in ïóò +985,35

Down-and-out ïóò Íå áûë çà êëþ ÷åí

Down-and-in ïóò –8967,31

Îïöè îí lookback ïóò +11472,47

Ïðîñ òîé îïöè îí ïóò –9230,3



Èíû ìè ñëî âà ìè, çäåñü, êàê è â äðó ãèõ íà ó÷íûõ äèñ öèï ëè íàõ, ðå øà þ ùèì
ñòàë ôàê òîð òî÷ íîñ òè ïðî ãíî çà.

Â çà êëþ ÷å íèå ñðàâ íèì ðå çóëü òà òû çà 2003 è 2005 ãã. Â 2003 ã. ýêñ ïîð -
òåð èñ ïîë íÿë îïöè îí lookback ïóò è ïî ëó ÷àë ïî íåìó ïðè áûëü. Â 2005 ã.
ýêñ ïîð òåð èñ ïîë íÿë øåñòü îïöè î íîâ è ïî ëó ÷àë ïðè áûëü ïî îïöè î íó
lookback ïóò è îïöè î íó up-and-in ïóò. Òà êîé ðå çóëü òàò îò íþäü íå ñëó ÷à åí.
2005 ã. õà ðàê òå ðè çî âàë ñÿ áî ëåå âû ñî êîé âî ëà òèëü íîñ òüþ è, ñëå äî âà òåëü íî, 
áî ëåå âû ñî êîé íå îá õî äè ìîñ òüþ õåä æè ðî âà íèÿ ðèñ êîâ è áî ëåå âû ñî êîé âå -
ðî ÿò íîñ òüþ ïî ëó ÷å íèÿ ñïå êó ëÿ òèâ íî ãî äî õî äà îò îïå ðà öèé. Ïå ðå õîä ê ïî ë -
íîé êîí âåð òè ðó å ìîñ òè ðóá ëÿ â 2006–2007 ãã. è íå èç áåæ íîå îñëàá ëå íèå ýô -
ôåê òèâ íîñ òè âà ëþò íûõ èí òåð âåí öèé Öåí òðî áàí êà óâå ëè ÷àò âà ëþò íûå
ðèñ êè è ïî òðåá íîñòü â õåä æè ðî âà íèè ñî ñòî ðî íû ýêñ ïîð òå ðîâ. Åñëè ðû íîê
ýê çî òè ÷åñ êèõ îïöè î íîâ áó äåò ñî çäàí, åãî ëèê âèä íîñòü áó äåò ãà ðàí òè ðî âà -
íà íà ëè ÷è åì ó÷àñ òíè êîâ, ñòðå ìÿ ùèõ ñÿ èç âëå÷ü èç îïöè îí íîé òîð ãîâ ëè äî -
ïîë íè òåëü íûé äî õîä.
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Èñïîëü çî âà íèå ìå òî äîâ èìè òà öè îí íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ â îöåí êå
âà ëþò íî ãî ðèñ êà

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÌÅÒÎÄÎÂ ÈÌÈÒÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß Â ÎÖÅÍÊÅ ÂÀËÞÒÍÎÃÎ ÐÈÑÊÀ

Ò.Ñ. Òêà ÷åí êî

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ êà òå ãî ðèÿ «ôè íàí ñî âûå ðèñ êè» èñ ïîëü çó åò ñÿ â ýêî íî -
ìè êå Ðîñ ñèè ñ ìî ìåí òà âîç íèê íî âå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé, îá óñëîâ -
ëåí íûõ ïå ðå õî äîì ïðà âà ñî áñòâåí íîñ òè íà äå íåæ íûå ñðå äñòâà. Êîì ïëåê ñ -
íûå îöåí êè ðèñ êîâ â ôè íàí ñî âîì ñåê òî ðå è óïðàâ ëå íèå èìè ïî ÿ âè ëèñü
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Ò.Ñ. Òêà ÷åí êîÈñïîëü çî âà íèå ìå òî äîâ èìè òà öè îí íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ â îöåíêå
âà ëþò íî ãî ðèñ êà
â ìåæ äó íà ðîä íîì ðèñê-ìå íåä æìåí òå 10–15 ëåò íà çàä. Ñòè ìó ëîì ê ðàç âè -

òèþ òåõ íî ëî ãèé óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè ïî ñëó æè ëè ðå êî ìåí äà öèè Áà çå ëüñêî -

ãî êî ìè òå òà ïî áàí êîâ ñêî ìó íàä çî ðó. Îäíîé èç öå ëåé, ñôîð ìó ëè ðî âàí íûõ

â ïî ëî æå íè ÿõ êî ìè òå òà â 1988, 1996 è 1999 ãã., ÿâ ëÿ åò ñÿ ñèñ òå ìà òè çà öèÿ

ìå òî äîâ îöåí êè ðèñ êîâ è óïðàâ ëå íèÿ èìè, à òàê æå èäåí òè ôè êà öèÿ âñåõ èñ -

òî÷ íè êîâ è âè äîâ ôè íàí ñî âûõ ðèñ êîâ.

Â ðîñ ñèé ñêîì áàí êîâ ñêîì ìå íåä æìåí òå ïîä õî äû ê îöåí êàì âà ëþò íûõ

ðèñ êîâ (ðèñê-îðè åí òè ðî âàí íûå ïîä õî äû) ñòà ëè àê òèâ íî ðàç âè âàòü ñÿ â ïî -

ñëåä íèå ïÿòü ëåò. Âàæ íóþ ðîëü â ðàç âè òèè ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ñûã ðàë Öåí ò -

ðàëü íûé áàíê (Áàíê Ðîñ ñèè).

Â ñòðóê òó ðå áàí êîâ ñêèõ ðèñ êîâ îñî áóþ ïî çè öèþ çà íè ìà þò ðû íî÷ íûå

ðèñ êè, ðàç íî âèä íîñ òüþ êî òî ðûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ âà ëþò íûé ðèñê. È ýòî íå ñëó ÷àé -

íî: â ñâÿ çè ñ ãëî áà ëè çà öè åé ìåæ äó íà ðîä íûõ ôè íàí ñî âûõ ðûí êîâ, àê òèâ -

íûì âîâ ëå ÷å íè åì ôè íàí ñî âûõ èí ñòè òó òîâ â òîð ãîâ ëþ íà ôîí äî âûõ è âà -

ëþò íûõ ðûí êàõ, âî âíåø íå òîð ãî âóþ äå ÿ òåëü íîñòü ðàñ òåò ïîä âåð æåí íîñòü

êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé êàê ó÷àñ òíè êîâ ðûí êà âà ëþò íî ìó ðèñ êó.

Âà ëþò íûé ðèñê ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç âè äîâ êâàí òè ôè öè ðó å ìûõ ðèñ êîâ.

Èçìå ðå íèÿ ïðî âî äÿò ñÿ äëÿ êîí òðî ëÿ íàä óðîâ íåì ðèñ êà è ïðè íÿ òèÿ ðå øå -

íèé ïî åãî îïòè ìè çà öèè. Âîç íè êà åò òà êîé ðèñê â ìî ìåíò îò êðû òèÿ ïî çè öèè 

â êà êîé-ëèáî èíîñ òðàí íîé âà ëþ òå, è îá óñëîâ ëåí îí âî ëà òèëü íîñ òüþ êóð -

ñîâ âà ëþò.

Ïîë íî ìî÷ íûì îðãà íîì áàí êîâ ñêî ãî íàä çî ðà â Ðîñ ñèè – Áàí êîì Ðîñ ñèè 

óñòà íîâ ëå íû êî ëè ÷åñ òâåí íûå îãðà íè ÷å íèÿ âå ëè ÷è íû îò êðû òûõ âà ëþò íûõ

ïî çè öèé (ëè ìè òû), êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò ñÿ íå èíñòðó ìåí òîì èç ìå ðå íèÿ, à ëèøü

ïî ðî ãî âûì çíà ÷å íè åì, èñ ïîëü çó å ìûì â íàä çîð íûõ öå ëÿõ è â êà ÷åñ òâå îðè -

åí òè ðà ïðè âå äå íèè ïî çè öèè. Ñëå äî âà òåëü íî, ïðè âå äå íèè ïî çè öèè íå îá õî -

äè ìî îñó ùå ñòâëÿòü êîí òðîëü íå òîëü êî íàä óðîâ íåì ïðè íè ìà å ìûõ ðèñ êîâ,

íî è çà ñî áëþ äå íè åì óñòà íîâ ëåí íûõ â ïðî öåí òíîì îò íî øå íèè ê âå ëè ÷è íå

ñî áñòâåí íûõ ñðåäñòâ êî ëè ÷åñ òâåí íûõ îãðà íè ÷å íèé îò êðû âà å ìûõ ïî çè öèé.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ ìå òî äè êîé Áàí êà Ðîñ ñèè âà ëþò íûé ðèñê (ÂÐ) êðå äèò -

íîé îðãà íè çà öèè ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ ïî ôîð ìó ëå

ÂÐ = îâï ×∑ 8% ,

ãäå îâï∑  – ñóì ìàð íàÿ âå ëè ÷è íà îò êðû òûõ âà ëþò íûõ ïî çè öèé; 8% – êî ëè -
÷åñ òâåí íîå çíà ÷å íèå, äè ðåê òèâ íî óñòà íîâ ëåí íîå ðå ãó ëÿ òî ðîì. Ïî ìå òî äè -
êå Áàí êà Ðîñ ñèè [1] âà ëþò íûé ðèñê ïðè íè ìà åò ñÿ â ðàñ ÷åò ðàç ìå ðà ðû íî÷ -

Èñïîëü çî âà íèå ìå òî äîâ èìè òà öè îí íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ â îöåíêå âà ëþò íî ãî ðèñ êà
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íûõ ðèñ êîâ, êîã äà ïî ñî ñòî ÿ íèþ íà îò ÷åò íóþ äàòó ïðî öåí òíîå ñî îò íî øå -

íèå ïî êà çà òå ëÿ îâï è âå ëè ÷è íû ñî áñòâåí íûõ ñðåäñòâ áó äåò ðàâ íî èëè ïðå -

âû ñèò 2%. Òàê êàê ìàê ñè ìàëü íî äî ïóñ òè ìîå êî ëè ÷åñ òâåí íîå îãðà íè ÷å íèå

âå ëè ÷è íû âà ëþò íî ãî ðèñ êà ñî ñòàâ ëÿ åò 20% [2], ðàñ ÷åò âå ëè ÷è íû âà ëþò íî -

ãî ðèñ êà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ, åñëè ñóì ìàð íîå çíà ÷å íèå âñåõ äëèí íûõ è êî ðîò -

êèõ îò êðû òûõ âà ëþò íûõ ïî çè öèé íà õî äèò ñÿ â äè à ïà çî íå îò 2 äî 20%. Åñëè

æå çíà ÷å íèå ñóì ìàð íûõ îò êðû òûõ ïî çè öèé íèæå 2% âå ëè ÷è íû êà ïè òà ëà,

òî âà ëþò íûé ðèñê èã íî ðè ðó åò ñÿ. Ýòî óñëî âèå ñòà âèò ïîä ñî ìíå íèå ýô ôåê -

òèâ íîñòü ìå òî äè êè ðå ãó ëÿ òî ðà äëÿ ðàñ ÷å òà âå ëè ÷è íû âà ëþò íî ãî ðèñ êà, òàê

êàê ðèñê âîç íè êà åò â ìî ìåíò îò êðû òèÿ âà ëþò íîé ïî çè öèè, à íå â ìî ìåíò

ïðå âû øå íèÿ âå ëè ÷è íû îâï íàä ïî ðî ãî âûì çíà ÷å íè åì. Òî åñòü äëÿ áàí êà

ñ áîëü øèì êà ïè òà ëîì â ñëó ÷àå ðåç êèõ êî ëå áà íèé âà ëþò íûõ êóð ñîâ êî ëè -

÷åñ òâåí íûå ïî òå ðè ìî ãóò îêà çàòü ñÿ âåñü ìà ñó ùåñ òâåí íû ìè, à ïðè ýòîì èñ -

õî äÿ èç ìå òî äè êè Öåí òðî áàí êà ðèñê ðàñ ñ÷è òû âàòü ñÿ íå áó äåò.
Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü â ïðàê òè êå ðîñ ñèé ñêî ãî ðèñê-ìå íåä æìåí òà îò ñó ò -

ñòâó åò óíè âåð ñàëü íûé ïîä õîä ê èç ìå ðå íèþ è îöåí êå âà ëþò íî ãî ðèñ êà,
àäàï òè ðî âàí íûé ê îñî áåí íîñ òÿì ðå ãè î íàëü íîé áàí êîâ ñêîé ñèñ òå ìû.
Â ñòðà íàõ ñ ðàç âè òîé ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êîé ðàç ðà áî òà íû ìå òî äû îöåí êè
ðû íî÷ íûõ ðèñ êîâ â öå ëîì è âà ëþò íî ãî ðèñ êà â ÷àñ òíîñ òè. Ê íèì îò íî ñèò -
ñÿ, íà ïðè ìåð, ìå òîä Value-at-Risk (VaR). Ïåð âûå ìå òî äè êè âû ÷èñ ëå íèÿ
ðèñ êî âîé ñòî è ìîñ òè VaR ïî ÿ âè ëèñü â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ â ðèñê-ìå íåä æ -
ìåí òå òðåé äèí ãî âûõ ïîä ðàç äå ëå íèé àìå ðè êàí ñêèõ áàí êîâ. Èíè öè à òî ðîì
èõ ðàç ðà áîò êè è âíåä ðå íèÿ ñòàë Ä. Âå çåð ñòî óí, ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà äè ðåê -
òî ðîâ áàí êà J.P. Morgan, êî òî ðûé õî òåë åæåä íåâ íî â îäíî è òî æå âðå ìÿ
â êîí öå ðà áî ÷å ãî äíÿ ïî ëó ÷àòü îò ÷åò î ìàê ñè ìàëü íûõ ïî òå ðÿõ ïî âñåì
òðåé äèí ãî âûì ïî çè öè ÿì â áàí êå, îæè äà å ìûì â áëè æàé øèå 24 ÷àñà. Ýòîò
îò ÷åò VaR äîë æåí áûë óìå ùàòü ñÿ íà îä íîé ñòðà íè öå è áûòü ïî íÿ òåí ñî âå -
òó äè ðåê òî ðîâ áàí êà. Îò÷åò ïî ëó ÷èë èç âåñ òíîñòü êàê «îò ÷åò 415» (ïî âðå -
ìå íè åãî åæåä íåâ íî ãî ïî ëó ÷å íèÿ â 16 ÷à ñîâ 15 ìè íóò). Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ
ñóù íîñòü VaR îïðå äå ëÿ åò ñÿ êàê âå ðî ÿò íîñ òíî-ñòà òèñ òè ÷åñ êèé ïîä õîä, èñ -
ïîëü çó å ìûé äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ñî îò íî øå íèÿ öå íî âûõ ïî êà çà òå ëåé è ðèñ êà.

Çà ðó áåæ íûé îïûò ïî êà çàë, ÷òî VaR-ìå òî äè êà áûñ òðî ðàñ ïðîñ òðà íè -
ëàñü ñðå äè ôè íàí ñî âûõ îðãà íè çà öèé, èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èí âåñ òî ðîâ è íå -
ôè íàí ñî âûõ êîð ïî ðà öèé. Ñå ãîä íÿ VaR-ìå òî äè êà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòàí äàð òíûì
èíñòðó ìåí òîì ôè íàí ñî âûõ ìå íåä æå ðîâ êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé, îñî áåí íî
òåõ, ÷üÿ ðà áî òà ñâÿ çà íà ñ ìè ðî âû ìè ðûí êà ìè ñûðüÿ è êà ïè òà ëîâ, ýêñ ïîð ò -
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íû ìè è èì ïîð òíû ìè îïå ðà öè ÿ ìè. Ìå òî äè êà îöåí êè VaR ïðè ìå íÿ åò ñÿ

ðèñê-ìå íåä æå ðà ìè ñà ìûõ ðàç íûõ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè (íåôò å äî áû -

÷à, ÷åð íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ, àã ðî áèç íåñ, ìîð ñêèå ôðàõ òî âûå ïå ðåâîç êè è äð.)

â êà ÷åñ òâå åäè íî ãî óíè ôè öè ðî âàí íî ãî ïîä õî äà ê îöåí êå ðèñ êà ìåæ äó íà -

ðîä íû ìè áàí êîâ ñêè ìè è ôè íàí ñî âû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè. Íàï ðè ìåð, Áàíê

ìåæ äó íà ðîä íûõ ðàñ ÷å òîâ (BIS) ïðè ìå íÿ åò VaR ïðè óñòà íîâ ëå íèè íîð ìà -

òè âîâ âå ëè ÷è íû ñî áñòâåí íî ãî êà ïè òà ëà îò íî ñè òåëü íî ðèñ êà àê òè âîâ. Â ãî -

äî âîì îò ÷å òå ðîñ ñèé ñêî ãî «Ñî áèí Áàí êà» çà 2004 ã. ñêà çà íî, ÷òî äëÿ îöåí êè 

ðû íî÷ íûõ ðèñ êîâ è óïðàâ ëå íèÿ èìè êðå äèò íîé îðãà íè çà öè åé ïðè ìå íÿ åò ñÿ

ìå òî äè êà VaR.
Àíàëèç ìå òî äè êè VaR ïðè âî äèò ñÿ â ðÿäå ðà áîò ðîñ ñèé ñêèõ ýêî íî ìèñ -

òîâ (ñì., íà ïðè ìåð, [3–8]). Â íèõ ïî êà çà íî, ÷òî ìå òî äè êà VaR îá ëà äà åò ðÿ -
äîì ïðå è ìó ùåñòâ, òàê êàê ïî çâî ëÿ åò

Ø îöå íèòü ðèñê â òåð ìè íàõ ïî òåðü, ñî îò íå ñåí íûõ ñ âå ðî ÿò íîñ òÿ ìè èõ
âîç íèê íî âå íèÿ;

Ø èç ìå ðèòü ðèñ êè íà ðàç ëè÷ íûõ ðûí êàõ óíè âåð ñàëü íûì îá ðà çîì;
Ø àã ðå ãè ðî âàòü ðèñ êè îò äåëü íûõ ïî çè öèé â åäè íóþ âå ëè ÷è íó äëÿ âñå -

ãî ïî ðòôå ëÿ, ó÷è òû âàÿ ïðè ýòîì èí ôîð ìà öèþ î êî ëè ÷åñ òâå ïî çè -
öèé, âî ëà òèëü íîñ òè íà ðûí êå è ïå ðè î äå ïîä äåð æà íèÿ ïî çè öèé.

Ê äðó ãèì äîñ òî è íñòâàì VaR îò íî ñÿò ñÿ ïðî ñòî òà è íà ãëÿä íîñòü ðàñ ÷å -
òîâ, êîí ñî ëè äà öèÿ èí ôîð ìà öèè, âîç ìîæ íîñòü ñðàâ íè òåëü íî ãî àíà ëè çà ïî -
òåðü è ñî îò âå òñòâó þ ùèõ èì ðèñ êîâ, à òàê æå òî, ÷òî ñàì ïðî öåññ îöåí êè
ðèñ êà íå ìå íåå âà æåí, ÷åì ðå çóëü òàò.

Íå äîñ òàò êà ìè VaR ÿâ ëÿ þò ñÿ ñèëü íûå è ñëà áûå äî ïó ùå íèÿ î ñâî éñòâàõ 

ôè íàí ñî âûõ ðûí êîâ, î ïî âå äå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ íà ýòèõ ðûí êàõ,

î âèäå è ïà ðà ìåò ðàõ ýì ïè ðè ÷åñ êîé ôóíê öèè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ âå ðî ÿò íîñ òåé,

î ÷ó âñòâè òåëü íîñ òè ïî ðòôå ëÿ.
Ìå òî äè êà VaR ïðè ìå íè ìà ê ñòà áèëü íûì ðûí êàì è ïå ðå ñòà åò àäåê âàò -

íî îòî áðà æàòü âå ëè ÷è íó ðèñ êà, êîã äà íà ðûí êàõ ïðî èñ õî äÿò áûñ òðûå è/èëè 

ðåç êèå èç ìå íå íèÿ. Åñëè ðû íî÷ íûå óñëî âèÿ ñó ùåñ òâåí íî ìå íÿ þò ñÿ, íà ïðè -

ìåð ñêà÷ êî îá ðàç íî èç ìå íÿ þò ñÿ öåíû, ðåç êî èç ìå íÿ åò ñÿ ëèê âèä íîñòü ðûí êà 

èëè êîð ðå ëÿ öèÿ ìåæ äó àê òè âà ìè, òî VaR ó÷òåò ýòè èç ìå íå íèÿ ÷å ðåç îïðå -

äå ëåí íûé ïðî ìå æó òîê âðå ìå íè, òîëü êî íà êî ïèâ íå îá õî äè ìóþ ñòà òèñ òè êó

ñî áû òèé è äàí íûõ.

Èñïîëü çî âà íèå ìå òî äîâ èìè òà öè îí íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ â îöåíêå âà ëþò íî ãî ðèñ êà
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Îäíà èç öå ëåé ðàç ðà áîò êè ìå òî äè êè VaR ñî ñòî ÿ ëà â òîì, ÷òî áû îäíèì
ïî êà çà òå ëåì àã ðå ãè ðî âàòü è îòî áðà çèòü èí ôîð ìà öèþ î ðû íî÷ íûõ ðèñ êàõ
ïî ðòôå ëÿ, à òàê æå î ðèñ êàõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ ïî ðòôåëü ñåã ìåí òîâ è ýëå ìåí -
òîâ. ×òî áû ðàñ ñ÷è òàòü öåíó âà ëþò íî ãî ïî ðòôå ëÿ â çà äàí íûé ìî ìåíò âðå -
ìå íè, íå îá õî äè ìî âëà äåòü ïðî ãíî çè ðó å ìû ìè çíà ÷å íè ÿ ìè äâóõ ïà ðà ìåò -
ðîâ, îïðå äå ëÿ å ìûõ â ýòîò ïðî ìå æó òîê âðå ìå íè: ðàç ìå ðîì ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ
ïî ðòôå ëÿ â íî ìè íà ëå âà ëþò è çíà ÷å íè ÿ ìè âà ëþò íûõ êóð ñîâ. Â ðàñ ÷å òàõ ïî
ìå òî äè êå VaR èñ ïîëü çó åò ñÿ èìè òà öè îí íîå ìî äå ëè ðî âà íèå, ÷àñ òî èìå íó å -
ìîå ìå òî äîì Ìîí òå-Êàð ëî ïî îñíîâ íîé ïðè ìå íÿ å ìîé â åãî ðàì êàõ ìî äå ëè
ñòî õàñ òè ÷åñ êî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ.

Äëÿ òåñ òè ðî âà íèÿ ìå òî äà áûëè âçÿ òû êóð ñû èíîñ òðàí íûõ âà ëþò ê ðóá -
ëþ Ðîñ ñèè ãëó áè íîé âû áîð êè 300 äíåé çà ïå ðè îä ñ ÿí âà ðÿ ïî äå êàáðü
2006 ã.: äîë ëà ðà ÑØÀ, åâðî, éåíû, òåí ãå, ãðèâ íû, øâåé öàð ñêî ãî ôðàí êà.
Âà ëþ òû îòî áðà íû ïî ïðè íöè ïó èõ ïî ïó ëÿð íîñ òè â èñ ïîëü çî âà íèè â ðàñ ÷å -
òàõ ðîñ ñèé ñêè ìè ó÷àñ òíè êà ìè âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Êðî -
ìå òîãî, óêà çàí íûå âà ëþ òû âû äå ëå íû â ñòðóê òó ðå èíîñ òðàí íûõ òðå áî âà -
íèé è îá ÿ çà òåëüñòâ ðîñ ñèé ñêî ãî áàí êîâ ñêî ãî ñåê òî ðà ïðè ñî ñòàâ ëå íèè ïëà -
òåæ íî ãî áà ëàí ñà êàê îñíîâ íûå èñ ïîëü çó å ìûå âà ëþ òû. Äà ëåå áûëè ðàñ ñ÷è -
òà íû âî ëà òèëü íîñ òè êóð ñîâ âà ëþò è ñî ñòàâ ëå íà êîð ðå ëÿ öè îí íàÿ ìàò ðè öà
ëî ãà ðèô ìîâ êóð ñîâ âà ëþò (òàáë. 1).

Ðå çóëü òà òû àíà ëè çà ìàò ðè öû âî ëà òèëü íîñ òè ãðóï ïû âà ëþò öå ëå ñî îá -
ðàç íî èñ ïîëü çî âàòü ïðè ïðè íÿ òèè ðå øå íèé â óïðàâ ëå íèè ïî ðòôå ëåì àê òè -
âîâ, ñî ñòî ÿ ùèì èç ãðóï ïû âà ëþò, âõî äÿ ùèõ â ðàñ ÷åò íóþ ìàò ðè öó. Ê ïðè -
ìå ðó, äëÿ ó÷àñ òíè êîâ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íàõ Ñè -
áè ðè ïðåä ñòàâ ëÿ åò èí òå ðåñ àíà ëèç âî ëà òèëü íîñ òè òåí ãå. È ýòî íå ñëó ÷àé íî,
âåäü â ñèëó èõ ýêî íî ìè êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ ñè áèð ñêèå ñóá ú åê -
òû Ôå äå ðà öèè ñâÿ çû âà þò ñ Ðåñ ïóá ëè êîé Êà çàõ ñòàí ñëî æèâ øè å ñÿ òîð ãî -
âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå îò íî øå íèÿ. Êà çàõ ñòàí ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç âå äó ùèõ òîð -
ãî âûõ ïàð òíå ðîâ Ðîñ ñèè. Ïî äàí íûì ïëà òåæ íî ãî áà ëàí ñà Ðîñ ñèè çà I ïî ëó -
ãî äèå 2006 ã. [9], íà äîëþ ýòîé ñòðà íû ïðè õî äèò ñÿ 2,6% ýêñ ïîð òà è 3% èì -
ïîð òà, ÷òî ñî ñòàâ ëÿ åò 20% îò ñòî è ìîñ òè òî âà ðîâ, ýêñ ïîð òè ðó å ìûõ â ñòðà íû 
ÑÍÃ è 18% îò ñòî è ìîñ òè òî âà ðîâ, ââî çè ìûõ èç ýòèõ ñòðàí. Ïî ñî ñòî ÿ íèþ
íà 1 èþëÿ 2006 ã. èíîñ òðàí íûå àê òè âû áàí êîâ ñêî ãî ñåê òî ðà Ðîñ ñèè, ðàç ìå -
ùåí íûå â Êà çàõ ñòà íå, ñî ñòà âè ëè 194,7 ìëí äîëë. ÑØÀ. Èíîñ òðàí íûå îá ÿ -
çà ò åëüñòâà ýòî ãî ãî ñó äà ðñòâà ïå ðåä Ðîñ ñè åé – 475,4 ìëí äîëë. Â ïî ñëåä íåå
âðå ìÿ ðàñ ÷å òû ïî âíåø íå òîð ãî âûì êîí òðàê òàì ñ Êà çàõ ñòà íîì àê òèâ íî îñó -
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ùå ñòâëÿ þò ñÿ â íà öè î íàëü íûõ âà ëþ òàõ ãî ñó äàðñòâ-ïàð òíå ðîâ, ðàñ òóò èíîñ ò -

ðàí íûå àê òè âû è îá ÿ çà ò åëüñòâà ðîñ ñèé ñêî ãî áàí êîâ ñêî ãî ñåê òî ðà ïå ðåä

ýòèì ãî ñó äà ðñòâîì. Âîò ïî ÷å ìó äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé è áàí êîâ Ñè áè ðè àê òó àëü -

íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî ãíî çè ðî âà íèå êóð ñà òåí ãå ïî îò íî øå íèþ ê ðóá ëþ.
Ïðî âå äåí íûå ðàñ ÷å òû ïî êà çà ëè, ÷òî òåí ãå îá ëà äà åò äîñ òà òî÷ íî âû ñî -

êîé âî ëà òèëü íîñ òüþ, ïî ý òî ìó ïðè îñó ùå ñòâëå íèè îïå ðà öèé â ýòîé âà ëþ òå

ñëå äó åò ïðåä ïðè íè ìàòü ìåðû ïî õåä æè ðî âà íèþ âà ëþò íûõ ðèñ êîâ. Ê ïðè -

ìå ðó, åñëè ðîñ ñèé ñêîé êîì ïà íèè ïðåä ñòî èò ñî âåð øèòü ïëà òåæ ïî èì ïîð òó

â íà öè î íàëü íîé âà ëþ òå Êà çàõ ñòà íà ïðè íà ëè ÷èè ïî òåí öè àëü íûõ îá ÿ çà -

òåëüñòâ â òåí ãå, òî íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü, ÷òî âà ëþò íûé êóðñ òåí ãå íà è áî -

ëåå ñèëü íî êîð ðå ëè ðî âàí ñ êóð ñîì åâðî è øâåé öàð ñêî ãî ôðàí êà, êóðñ âñåõ

òðåõ âà ëþò â äè íà ìè êå èìåë òåí äåí öèè ê ïî âû øå íèþ. Ñëå äî âà òåëü íî, äëÿ

òîãî ÷òî áû ñíè çèòü ðèñê âà ëþò íî ãî ïî ðòôå ëÿ êîì ïà íèè, öå ëå ñî îá ðàç íî

ïðè îá ðåñ òè âñòðå÷ íûå òðå áî âà íèÿ â åâðî èëè øâåé öàð ñêèõ ôðàí êàõ: çà -

êëþ ÷èòü ñðî÷ íóþ ñäåë êó íà ïî êóï êó áà çî âî ãî àê òè âà â åâðî èëè ôðàí êàõ ñî 

ñðî êîì ïî ñòàâ êè, ïðè áëè æåí íûì ê äàòå ïëà òå æà ïî èì ïîð òíî ìó êîí òðàê -

òó, ëèáî ïðè îá ðåñ òè öåí íûå áó ìà ãè, íî ìè íè ðî âàí íûå â óêà çàí íûõ âà ëþ -

òàõ ñ òðå áó å ìîé äà òîé ïî ãà øå íèÿ, è ò.ä. Àíàëîãè÷íî óïîë íî ìî ÷åí íî ìó

áàí êó, îá ñëó æè âà þ ùå ìó ïðåä ïðè ÿ òèå-èì ïîð òå ðà, ñëå äó åò èç áðàòü ñâîþ
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Êîð ðå ëÿ öè îí íàÿ ìàò ðè öà è ïî êà çà òå ëè âî ëàòèëü íîñ òè âà ëþò

Âî ëà -
òèëü -
íîñòü

Âà ëþ òà

Êîð ðå ëÿ öè îí íàÿ ìàò ðè öà

Äîë ëàð
ÑØÀ

Åâðî Éåíà
Øâåé-

öàð ñêèé
ôðàíê

Òåí ãå Ãðèâ íà

0,00276
Äîëëàð
ÑØÀ 1,0 –0,0962991 0,0336069 –0,0851226 0,127553 0,7801542

0,02185 Åâðî –0,0962991 1,0 0,0013046 0,9885566 0,747335 –0,5445982

0,05354 Éåíà 0,0336069 0,0013046 1,0 –0,0003378 0,012097 0,0484512

0,02006

Øâåé -
öàð ñêèé 
ôðàíê –0,0851226 0,9885566 –0,0003378 1,0 0,734744 –0,5287979

0,01094 Òåí ãå 0,1275533 0,7473353 0,0120971 0,7347446 1,0 –0,2697753

0,00346 Ãðèâ íà 0,7801542 –0,5445982 0,0484512 –0,5287979 –0,26977 1,0



ñòðà òå ãèþ óïðàâ ëå íèÿ âà ëþò íûì ðèñ êîì, âîç íè êà þ ùèì ïðè ïðî âå äå íèè
êëè åí òîì îïå ðà öèé â òåí ãå. Â ìî ìåíò àê êó ìó ëè ðî âà íèÿ äå íåæ íûõ ñðåäñòâ
êëè åí òà íà òå êó ùåì ñ÷å òå â òåí ãå áàí êó ñëå äó åò ðàç ìåñ òèòü ýê âè âà ëåí òíûé 
àê òèâ â êà êîì-ëèáî èíñòðó ìåí òå, íî ìè íè ðî âàí íîì â åâðî, ôðàí êàõ èëè
òåí ãå. Ýòî ìî æåò áûòü íà ëè÷ íàÿ èíîñ òðàí íàÿ âà ëþ òà, ìåæ áàí êîâ ñêèé êðå -
äèò, ëþ áîé ñðî÷ íûé ôè íàí ñî âûé èíñòðó ìåíò è ò.ä.

Ðå çóëü òà òû àíà ëè çà êîð ðå ëÿ öè îí íîé ìàò ðè öû è âî ëà òèëü íîñ òè âà ëþò
ïî çâî ëè ëè ðàí æè ðî âàòü èíîñ òðàí íûå âà ëþ òû â ñëå äó þ ùèå ãðóï ïû:

1) âà ëþ òû, ñèëü íî êîð ðå ëè ðó þ ùèå ìåæ äó ñî áîé: åâðî, øâåé öàð ñêèé
ôðàíê, òåí ãå. Ýòè âà ëþ òû õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ âû ñî êîé âî ëà òèëü íîñ òüþ,
â ñâÿ çè ñ ÷åì ïðî ãíîç èõ çíà ÷å íèé ïî èñ òî ðè ÷åñ êèì äàí íûì ìî æåò îêà çàòü -
ñÿ çà íè æåí íûì, è äëÿ åãî êîð ðåê òè ðîâ êè ñëå äó åò ââåñ òè ïî âû øà þ ùèé ïî -
ïðà âî÷ íûé êî ýô ôè öè åíò;

2) âà ëþ òû, êîð ðå ëè ðó þ ùèå ìåæ äó ñî áîé è îá ëà äà þ ùèå íèç êîé âî ëà -
òèëü íîñ òüþ: äîë ëàð è ãðèâ íà. Â ñâÿ çè ñ íèç êîé âî ëà òèëü íîñ òüþ ïðî ãíîç ïî
èñ òî ðè ÷åñ êèì äàí íûì ìî æåò îêà çàòü ñÿ çà âû øåí íûì, è äëÿ åãî êîð ðåê òè -
ðîâ êè ñëå äó åò ââåñ òè ïî íè æà þ ùèé ïî ïðà âî÷ íûé êî ýô ôè öè åíò;

3) âà ëþ òà, ñëà áî êîð ðå ëè ðó þ ùàÿ ñ äðó ãè ìè èíîñ òðàí íû ìè âà ëþ òà ìè,
íî îá ëà äà þ ùàÿ âû ñî êîé âî ëà òèëü íîñ òüþ: éåíà.

Ïî êà çà òåëü âî ëà òèëü íîñ òè ñëå äó åò ïðè íè ìàòü âî âíè ìà íèå ïðè ñî ñòàâ -
ëå íèè ïðî ãíî çîâ êóð ñîâ. ×åì âûøå âî ëà òèëü íîñòü, òåì îøè áî÷ íåå ìî æåò
îêà çàòü ñÿ ïðî ãíîç. Ñ ó÷å òîì âû øå èç ëî æåí íî ãî öå ëå ñî îá ðàç íî ââåñ òè ïî -
ïðà âî÷ íûå êî ýô ôè öè åí òû äëÿ ïðî ãíî çè ðó å ìûõ çíà ÷å íèé êóð ñîâ: äëÿ ïåð -
âîé ãðóï ïû – ïî âû øà þ ùèé, äëÿ âòî ðîé – ïî íè æà þ ùèé.

Ðàñ ñìîò ðèì óñëîâ íûé ïðè ìåð. Ïóñòü èìå åò ñÿ íå êî òî ðûé ïî ðòôåëü èç
âà ëþò, ïðåä ñòàâ ëåí íûé â òàáë. 2. Ïðè ÷åì äëÿ äîë ëà ðà, åâðî è òåí ãå çà ôèê -
ñè ðî âà íû äëèí íûå âà ëþò íûå ïî çè öèè, äëÿ éåíû, øâåé öàð ñêî ãî ôðàí êà
è ãðèâ íû – êî ðîò êèå îò êðû òûå âà ëþò íûå ïî çè öèè. Ïî ñî ñòî ÿ íèþ íà 1 äå -
êàá ðÿ 2006 ã. ñòî è ìîñòü ýòî ãî ïî ðòôå ëÿ ñî ñòàâ ëÿ ëà 55,9 ìëí ðóá. Ïðè óñëî -
âè ÿõ íîð ìàëü íî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ1 è ñòàí äàð òíî ãî îò êëî íå íèÿ â 10% îò
ñðåä íå ãî çíà ÷å íèÿ2 ìå òî äîì ãå íå ðà öèè ñëó ÷àé íûõ ÷è ñåë ïðî âå äå íî 500
ýêñ ïå ðè ìåí òîâ, â ðå çóëü òà òå êî òî ðûõ ïî ëó ÷å íî 500 âà ðè àí òîâ ôîð ìè ðî âà -
íèÿ ïî ðòôå ëÿ âà ëþò, è â èòî ãå îïðå äå ëå íî çíà ÷å íèå ïî ðòôå ëÿ íà 1 ìàð òà
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1 Íîð ìàëü íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå ÿâ ëÿ åò ñÿ äî ïó ùå íè åì, ïðè íÿ òûì ìå òî äè êîé VaR.
2 Äî ïó ùå íèå àâ òî ðà.
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Âà ðè àí òû ñòî è ìîñ òè âà ëþò íî ãî ïî ðòôå ëÿ, òûñ. åä. âà ëþò

Âà ëþ òà
Äîë -
ëàð

ÑØÀ
Åâðî Éåíà

Øâåé -
öàð ñêèé 
ôðàíê

Òåí ãå Ãðèâ íà

Ñòî è -
ìîñòü

ïî ðòôå -
ëÿ, òûñ.

ðóá.

Ðèñê, 
%

å
è

 í ÿ
îò ñ

îñ åå
 ùó êå

Ò
ÿ ëå

ôò
 ð

î
ï

Ïî çè öèÿ
â íî ìè -
íà ëå 1500 2220 –630 –1140 600 –650

55867

Êóðñ 
âà ëþ òà/
ðóá. 26,3 34,69 22,66 21,8 20,56 52,0

Ðóá ëå âîå 
çíà ÷å íèå 39462,1 77011,6 –14274,5 –24849,8 12337,7 –33819,7

 å
ì å

è
 íà â

î
 ð

è ëå
 ä

î
Ì

- î ë
ðà

Ê-å ò
í

î
Ì 

ì
î

 ä
îò

Ïî çè öèÿ
â íî ìè -
íà ëå 1236 2370,5 –682,8 –1347,0 663,7 –675,0

48738 –13

Êóðñ 
âà ëþ òà/
ðóá. 26,88 34,46 22,64 21,60 21,18 52,8

Ðóá ëå âîå 
çíà ÷å íèå 33227,5 81684,6 –15461,2 –29093,5 14057,4 –35675,9

 à òüëó çå
ð 

î
ï 

î ë
ðà

Ê-å ò
í

î
Ì à

 ä
î òå

ì à êâ
î

 ð
è òêå

 ð
ð

î
Ê

-
à ç

è ëà
íà .

í
 î

è
 öÿ ëå

 ð
ð

îê 
è .

í
 î

è
 ö à

è
 ðà â

îê 
ìàò

Ïî çè öèÿ
â íî ìè -
íà ëå 1236 2370,5 –682,8 –1347,0 663,7 –675,0

49421 –12

Êóðñ 
âà ëþ òà/
ðóá. 26,04 34,80 22,43 21,81 21,4 51,5

Ðóá ëå âîå
çíà ÷å íèå 32190,8 82501,4 –15316,1 –29384,4 14198 –34768,4



2007 ã. Àíàëîãè÷íûì ìå òî äîì ñôîð ìè ðî âà íû êóð ñû èíîñ òðàí íûõ âà ëþò
íà çà äàí íóþ äàòó è ðàñ ñ÷è òà íà ñòî è ìîñòü ïî ðòôå ëÿ. Ïðè ýòîì âîç ìîæ íûå
ïî òå ðè ñî ñòà âè ëè 7 ìëí ðóá., èëè 13% îò ïåð âî íà ÷àëü íîé ñòî è ìîñ òè ïî ðò -
ôå ëÿ. Ïîñ ëå ïå ðåðàñ ÷å òà ðå çóëü òà òîâ ñ ó÷å òîì ïî ïðà âî÷ íûõ êî ýô ôè öè åí -
òîâ (äëÿ âà ëþò ñ íèç êîé âî ëà òèëü íîñ òüþ – 0,99, äëÿ âà ëþò ñ âû ñî êîé âî ëà -
òèëü íîñ òüþ – 1,01) âîç ìîæ íûå ïî òå ðè ñíè çè ëèñü äî 6 ìëí ðóá., èëè 12%.

Òà êèì îá ðà çîì, ïðè èñ ïîëü çî âà íèè ìå òî äà èìè òà öè îí íî ãî ìî äå ëè ðî -
âà íèÿ ñ ó÷å òîì ïî ïðà âî÷ íûõ êî ýô ôè öè åí òîâ äëÿ êóð ñîâ âà ëþò áûëî ïî ëó -
÷å íî ðàñ ÷åò íîå ñíè æå íèå ñòî è ìîñ òè ïî ðòôå ëÿ íà 12% îò áà çî âîé. Ó÷è òû -
âàÿ ïðî ãíî çè ðó å ìóþ òåí äåí öèþ ïî òåðü, ñâÿ çàí íûõ ñî ñíè æå íè åì ñòî è ìîñ -
òè ïî ðòôå ëÿ, ìå íåä æå ðó ñëå äó åò ïðè íÿòü ìåðû, íà ïðàâ ëåí íûå íà óäî ðî æà -
íèå ïî ðòôå ëÿ â áó äó ùåì. Äëÿ ýòî ãî íóæ íî ïðî à íà ëè çè ðî âàòü äè íà ìè êó èç -
ìå íå íèé êóð ñî âûõ çíà ÷å íèé è âå ëè ÷èí ïî ðòôå ëÿ ïî êàæ äîé âà ëþ òå. Â íà -
øåì ïðè ìå ðå íà è áîëü øèå ïî òå ðè áûëè ïî ëó ÷å íû ïî äîë ëà ðî âîé ïî çè öèè
è ïî ïî çè öèè â øâåé öàð ñêèõ ôðàí êàõ. Ïî ý òî ìó â êà ÷åñ òâå ïðàê òè ÷åñ êîé
ðå êî ìåí äà öèè, îñíî âàí íîé íà ðå çóëü òà òå èñ ñëå äî âà íèÿ, ïðåä ëà ãà åò ñÿ ñëå -
äî âàòü ñòðà òå ãèè óâå ëè ÷å íèÿ äëèí íîé ïî çè öèè â äîë ëà ðàõ (ñòðå ìèòü ñÿ
óâå ëè ÷èòü òðå áî âà íèÿ â ýòîé âà ëþ òå è ñî êðà òèòü îá ÿ çà ò åëüñòâà) è ñî êðà ùå -
íèÿ êî ðîò êîé ïî çè öèè âî ôðàí êàõ (íà î áî ðîò, ñíè çèòü òðå áî âà íèÿ, íà ðàñ òèâ 
îá ÿ çà ò åëüñòâà).

Ïðè ìå íå íèå äàí íî ãî ìå òî äà ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè äàåò çà ÷àñ òóþ
áî ëåå îïòè ìèñ òè÷ íûå îöåí êè. Ê ïðè ìå ðó, â èñ ñëå äî âà íèè Ì.Í. Äìèò ðè å âà
è Ñ.À. Êî øå÷ êè íà [10], êà ñà þ ùåì ñÿ àíà ëè çà ðèñ êà èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê -
òîâ, ïðî äå ìî íñòðè ðî âà íû øè ðî êèå âîç ìîæ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ìå òî äà
èìè òà öè îí íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ ïðè èí âåñ òè öè îí íîì ïðî åê òè ðî âà íèè,
îñî áåí íî â óñëî âè ÿõ íå îïðå äå ëåí íîñ òè è ðèñ êà. Íî â êà ÷åñ òâå íå äîñ òàò êîâ
ýòî ãî ìå òî äà àâ òî ðà ìè îò ìå ÷å íû çà âû øåí íûå îöåí êè, ÷òî, ïî èõ ìíå íèþ,
îá óñëîâ ëå íî ïå ðå áî ðîì âà ðè àí òîâ.
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Îöåí êà ñïðî ñà íà ðîñ ñèé ñêèé ëåñ íà àçèàòñêî-òè õî î êåàí ñêîì
ðûí êå: ìå òî äè ÷åñ êèå ïîä õî äû

ÎÖÅÍÊÀ ÑÏÐÎÑÀ ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ËÅÑ
ÍÀ ÀÇÈÀÒÑÊÎ-ÒÈÕÎÎÊÅÀÍÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ:

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ

À.Ñ. Ëè ïèí

ÑÈÒÓÀÖÈß Â ÎÒÐÀÑËÈ

Îáúåì ðîñ ñèé ñêî ãî ðûí êà ëåñ íûõ òî âà ðîâ â 2005 ã. ïðå âû ñèë 3,63 ìëðä
äîëë. ÑØÀ. Â ñòðóê òó ðå ðûí êà ïðå îá ëà äà þò íå îá ðà áî òàí íûå ëå ñî ìà òå ðè à -
ëû, èõ äîëÿ ñî ñòàâ ëÿ åò 47%. Äîëÿ ôà íå ðû, ÄÑÏ è ÄÂÏ íå ïðå âû øà åò 44%
îá ú å ìà ðûí êà. Â ñóì ìàð íîì ñòî è ìîñ òíîì îá ú å ìå ïî òðåá ëå íèÿ ïðî äóê öèè
ëå ñîï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà (âêëþ ÷àÿ öåë ëþ ëîç íî-áó ìàæ íóþ ïðî ìûø -
ëåí íîñòü) äîëÿ èç äå ëèé ëåñ íîé è äå ðå âî îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè
ïðè áëè æà åò ñÿ ê 40%. Áî ëåå ïî ëî âè íû ïðî äóê öèè íà ïðàâ ëÿ åò ñÿ íà ýêñ ïîðò.
Ïðè îá ú å ìå ïðî èç âî äñòâà ËÏÊ íà óðîâ íå 15 ìëðä äîëë. â 2005 ã. çà ðó áåæ
áûëî ïî ñòàâ ëå íî èç äå ëèé íà ñóì ìó 7,78 ìëðä äîëë. Ýêñïîðò äðå âå ñè íû
è öåë ëþ ëîç íî-áó ìàæ íûõ èç äå ëèé âû ðîñ íà 21,6%, à äîëÿ ýòîé ãðóï ïû òî âà -
ðîâ â ýêñ ïîð òå Ðîñ ñèè ñî ñòà âè ëà 3,3%. Çà ïî ñëåä íèå ÷å òû ðå ãîäà íà è áî ëåå
âû ñî êèå ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ðîñ òà áûëè ó ýêñ ïîð òà äðå âå ñè íû è èç äå ëèé 
èç íåå (24,6%), â òî âðå ìÿ êàê ýêñ ïîðò ïðî äóê òîâ ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êè (öåë -
ëþ ëî çû, áó ìà ãè è êàð òî íà) óâå ëè ÷è âàë ñÿ áî ëåå ìåä ëåí íû ìè òåì ïà ìè.
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ðûí êå: ìå òî äè ÷åñ êèå ïîä õî äû
Îñíîâ íû ìè êîí òðà ãåí òà ìè Ðîñ ñèè íà âîñ òî êå ÿâ ëÿ þò ñÿ Êè òàé, ßïî íèÿ 

è Ðåñ ïóá ëè êà Êî ðåÿ, íà çà ïà äå – Ôèí ëÿí äèÿ, Øâå öèÿ, Ýñòî íèÿ, íà þãå –
Òóð öèÿ. Äîëÿ â ýêñ ïîð òå îñòàëü íûõ ñòðàí íå ïðå âû øà åò 5%. Äëÿ ñè áèð ñêî -
ãî ëåñà îñíîâ íû ìè ðûí êà ìè ñáû òà îñòà þò ñÿ Êè òàé è ßïî íèÿ.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ËÅÑÍÛÕ ÐÛÍÊÎÂ

Ëåñ íàÿ îò ðàñëü ñåé ÷àñ ïðåä ëà ãà åò ðûí êó â îñíîâ íîì îä íî ðîä íûé ïðî -
äóêò, íåò îãðà íè ÷å íèé íà âõîä â îò ðàñëü, òî âàð ïî ëüçó åò ñÿ ñïðî ñîì, è äå ÿ -
òåëü íîñòü ïðè íî ñèò äî õîä äàæå ïðè íå áîëü øèõ âëî æå íè ÿõ. Åñòåñ òâåí íûì
ÿâ ëÿ åò ñÿ ðîñò ÷èñ ëà ïðî èç âî äè òå ëåé, à ñëå äñòâè åì ýòî ãî ñòà íî âÿò ñÿ óâå ëè -
÷å íèå ïðåä ëî æå íèÿ, ïå ðåïðî èç âî äñòâî, åñ òåñ òâåí íîå ïà äå íèå íîð ìû ïðè -
áû ëè. Èìåí íî ïî ý òî ìó, íå ñìîò ðÿ íà óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìîâ ýêñ ïîð òíûõ ïî -
ñòà âîê â 2002–2005 ãã., Ðîñ ñèÿ îò ñòà åò îò âå äó ùèõ èã ðî êîâ ðûí êà â ðàçû ïî
äî õî äàì. Êà íà äà ïî ëó ÷à åò îò ýêñ ïîð òà â 7 ðàç áîëü øå, ÑØÀ – â 5, Øâå -
öèÿ – â 4, Ôèí ëÿí äèÿ – â 3,6 ðàçà. Ýòî ñâÿ çà íî, êàê óæå ãî âî ðè ëîñü, ñ ïðå îá -
ëà äà íè åì â ñòðóê òó ðå ýêñ ïîð òà ëå ñîï ðî ìûø ëåí íîé ïðî äóê öèè êðóã ëî ãî
ëåñà è ïî ëó ôàá ðè êà òîâ ñðàâ íè òåëü íî íå âû ñî êîé ñòå ïå íè ïå ðå ðà áîò êè.

Ðîñ ñèé ñêèé ëåñ íîé ýêñ ïîðò ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñåé ÷àñ êëàñ ñè ÷åñ êèé ñëó ÷àé
ðûí êà ñî âåð øåí íîé êîí êó ðåí öèè ñî ñòî ðî íû ðîñ ñèé ñêî ãî ïðî äàâ öà. Õîòÿ
â öå ëîì ýòî ðû íîê ïî êó ïà òå ëÿ, òàê êàê ÿïîí ñêèé ïî êó ïà òåëü – ýòî îëè ãîï -
ñî íèÿ, ñêëîí íàÿ ê êàð òåëü íûì ñãî âî ðàì. Ïðî ÷èå ðûí êè ìå íåå êîí öåí òðè -
ðî âà íû, íî ðû íî÷ íîé âëàñ òè áîëü øå ó ïî êó ïà òå ëÿ. Ïî äîá íîå ïî ëî æå íèå
äåë åñ òåñ òâåí íûì îá ðà çîì èã ðà åò íà ðóêó òîëü êî ïî êó ïà òå ëþ – Ñêàí äè íàâ -
ñêèì ñòðà íàì è ñòðà íàì ÀÒÐ, íî íå ëåñ íî ìó êîì ïëåê ñó Ðîñ ñèè.

Ñëî æèâ øà ÿ ñÿ îðãà íè çà öèÿ ðûí êà íå ñòè ìó ëè ðó åò ïðè òîê èí âåñ òè öèé,
ìî äåð íè çà öèþ îò ðàñ ëè, îðãà íè çà öèþ ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êè ëåñà. Íå ðå øà -
åò ñÿ ïðî áëå ìà îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ëåñ íû ìè äî ðî ãà ìè, ïðî èñ õî äèò óõóä øå íèå
ëåñ íî ãî ôîí äà. Êðóï íåé øèå áèç íåñ-îïå ðà òî ðû ðîñ ñèé ñêî ãî ëåñ íî ãî ðûí êà 
ñ÷è òà þò, ÷òî íå îá õî äè ìà öåí òðà ëè çà öèÿ âíåø íå ãî ðûí êà, ïî òî ìó ÷òî èç -
ìå íèòü ñè òó à öèþ ìî æåò òîëü êî ïî ÿâ ëå íèå êðóï íîé òîð ãî âîé êîì ïà íèè.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÄÀ×È

Äëÿ îò âå òà íà âîï ðîñ, ïî çâî ëèò ëè öåí òðà ëè çà öèÿ âíåø íåé òîð ãîâ ëè
ðå øèòü ïðî áëå ìû ëåñ íîé îò ðàñ ëè, íå îá õî äèì êî ëè ÷åñ òâåí íûé àíà ëèç ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé êîíú þí êòó ðû ðûí êà.
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Ñè áèð ñêèé ëåñ íà ïðàâ ëÿ åò ñÿ â îñíîâ íîì íà ðûí êè ñòðàí ÀÒÐ – Êè òàÿ
è ßïî íèè. Àññîðòèìåíò ýêñ ïîð òè ðó å ìûõ ëåñ íûõ òî âà ðîâ äîñ òà òî÷ íî øè -
ðîê, – ýòî äå ëî âîé êðóã ëûé ëåñ, ïè ëî ìà òå ðè à ëû è ëèñ òî âûå äðå âåñ íûå ìà -
òå ðè à ëû: äðå âåñ íî-âî ëîê íèñ òûå ïëè òû, äðå âåñ íî-ñòðó æå÷ íûå ïëè òû, ôà -
íå ðà è øïîí. Ïðî äóê òû ðàç ëè÷ íû, íî ìåæ äó ýòè ìè ðûí êà ìè åñòü âçà è ìî-
ñâÿ çè – èç-çà âçà è ìî çà ìå íÿ å ìîñ òè è âçà è ìî äî ïîë íÿ å ìîñ òè ïðî äóê òîâ. Ïî -
ý òî ìó àï ðè îð íî íà ñïðîñ íå íà êëà äû âà þò ñÿ êà êèå-ëèáî ñòðî ãèå îãðà íè ÷å -
íèÿ. Íå îá õî äè ìî ïðî âå ðèòü, ÿâ ëÿ þò ñÿ ëè ëåñ íûå òî âà ðû íà ìåæ äó íà ðîä -
íûõ ðûí êàõ íîð ìàëü íû ìè òî âà ðà ìè. Ïîä íîð ìàëü íîñ òüþ òî âà ðà ïî íè -
ìà åò ñÿ, âî-ïåð âûõ, íà ëè ÷èå êëàñ ñè ÷åñ êîé, óáû âà þ ùåé ïî öåíå, êðè âîé
ñïðî ñà, ò.å. îò ðè öà òåëü íîé öå íî âîé ýëàñ òè÷ íîñ òè, E ii

p < 0 . Âî-âòî ðûõ, çäåñü

ïîä ðà çó ìå âà åò ñÿ ïî ëî æè òåëü íàÿ ýëàñ òè÷ íîñòü ñïðî ñà ïî äî õî äó, E i
R > 0 , ò.å. 

òî âàð íå ÿâ ëÿ åò ñÿ íèç øèì: ñ ðîñ òîì äî õî äà ïî òðåá ëå íèå íå óìåíü øà åò ñÿ.
Àïðèîðíî íå ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÿâ ëÿ þò ñÿ ëè ëåñ íûå òî âà ðû íèç øè ìè

èëè âû ñøè ìè. Ãè ïî òå çà òàê æå ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ñïðîñ ìî æåò çà âè ñåòü êàê
îò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àã ðå ãè ðî âàí íûõ ïî êà çà òå ëåé (íà öè î íàëü íûé äî õîä,
ïðî ìûø ëåí íîå ïðî èç âî äñòâî è ò.ä.), òàê è îò äðó ãèõ õà ðàê òå ðèñ òèê (îæè -
äà íèÿ, èí ñòè òó öè î íàëü íûå èç ìå íå íèÿ è ò.ä.).

Â äàí íîì èñ ñëå äî âà íèè ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî íà ðûí êå ëåñ íûõ òî âà ðîâ
ñó ùåñ òâó åò ðåï ðå çåí òà òèâ íûé ïî òðå áè òåëü, ò.å. ïî êó ïà òåëü, êî òî ðûé
òðà òèò ñâîé äî õîä íà âñåõ ðûí êàõ. Ðåï ðå çåí òà òèâ íûé ïî òðå áè òåëü – àãåíò,
ïî âå äå íèå êî òî ðî ãî îò ðà æà åò ïî âå äå íèå ðûí êà. Ñî îò âå òñòâåí íî íà ëè ÷èå
òà êî ãî àãåí òà ïî çâî ëÿ åò ìî äå ëè ðî âàòü ðû íîê â öå ëîì, èñ ïîëü çóÿ àã ðå ãè ðî -
âàí íûé ñïðîñ [1, 2].

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÎÖÅÍÊÈ ÑÏÐÎÑÀ

Ñïðîñ ïðè íÿ òî îöå íè âàòü ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìî äå ëåé ïî òðå áè òå ëüñêî -
ãî âû áî ðà ñ âêëþ ÷å íè åì ðàç ëè÷ íûõ ýô ôåê òîâ, íà îñíî âà íèè êî òî ðûõ âû -
âî äèò ñÿ óðàâ íå íèå ñïðî ñà è óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ âçà è ìîñ âÿ çè ïà ðà ìåò ðîâ
óðàâ íå íèÿ. Äà ëåå óðàâ íå íèå îöå íè âà åò ñÿ ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êè. Ââå äåì îñíîâ -
íûå îá îçíà ÷å íèÿ:

xi(p, R) – ñïðîñ íà i-é òî âàð;
i ∈ {1, 2, ..., n} – ãðóï ïà òî âà ðîâ;
p = (p1, p2, ..., pn) – âåê òîð öåí;
R – äî õîä ðåï ðå çåí òà òèâ íî ãî ïî òðå áè òå ëÿ.

Áþä æåò íîå îãðà íè ÷å íèå ïî òðå áè òå ëÿ âû ãëÿ äèò ñòàí äàð òíî:
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p x p R Ri i

i

n

( , ) =
=
∑

1

. (1)

Â çà ïàä íîé ëè òå ðà òó ðå (ñì., íà ïðè ìåð, [3]) ñâî éñòâî (1) íà çû âà åò ñÿ îãðà -
íè ÷å íè åì ïîä ñ÷å òà. Òîæ äåñ òâî (1) ïî ñóòè ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íîé èç ôîð ìó ëè ðî âîê
çà êî íà Âàëü ðà ñà. Ìû ïðåä ïî ëà ãà åì, ÷òî ñïðîñ xi(p, R) – ìàð øàë ëè àí ñêèé, íå -
ïðå ðûâ íûé, äèô ôå ðåí öè ðó å ìûé è îä íî ðîä íûé, ò.å. ó ïî òðå áè òå ëÿ íåò äå -
íåæ íûõ èë ëþ çèé. Ýòî ïðåä ïî ëî æå íèå è ñâî éñòâî (1) ïî çâî ëÿ þò íàì èñ ïîëü -
çî âàòü åùå íå ñêîëü êî äî ïîë íè òåëü íûõ îãðà íè ÷å íèé íà ïà ðà ìåò ðû ñïðî ñà:

óñëî âèå àã ðå ãà öèè Ýíãå ëÿ

p
x

R
Ei

i
i i

R

i

n

i

n ∂
∂

ω= ⇔ =
==
∑∑ 1 1

11

 ; (2)

óñëî âèå àã ðå ãà öèè Êóð íî

p
x

p
x Ei

i

j

j i ij
p

j

i

n

i

n ∂
∂

ω ω+ = ⇔ = −
==
∑∑ 0

11

; (3)

ñëå äñòâèå èç óðàâ íå íèÿ Ýéëå ðà äëÿ ñïðî ñà

p
x

p
R

x

R
E Ej

i

j

i
ij
p

i
R

j

n

j

n ∂
∂

∂
∂

+ = ⇔ = −
==

∑∑ 0
11

, (4)

ãäå ω i
i ip x

R
=  – äîëÿ çà òðàò íà i-é òî âàð; E

x p R

p

p

x
ij
p i

j

j

i

= ⋅ =
∂

∂
( , )

  

( )
( )

=
∂

∂

ln ( , )

ln

x p R

p

i

j

 – öå íî âàÿ ýëàñ òè÷ íîñòü ñïðî ñà xi ïî öåíå pj äëÿ ∀i j,  ;  

E
x p R

R

R

x
i
R i

i

= ⋅
∂

∂
( , ) ( )

=
∂

∂
ln ( , )

ln

x p R

R

i
 – ýëàñ òè÷ íîñòü ñïðî ñà ïî äî õî äó;

ìàò ðè öà Ñëóö êî ãî

A
x

p

x

R
xi

j

i
j

ij

= +








∂
∂

∂
∂

 , (5)

êî òî ðàÿ äîë æíà áûòü ñèì ìåò ðè÷ íà è îò ðè öà òåëü íî îïðå äå ëå íà (ñâî éñòâî
ñèì ìåò ðè÷ íîñ òè).

Ñâî éñòâà (1)–(5) íå îá õî äè ìû íàì äëÿ ïðî âåð êè êà ÷åñ òâà ñïðî ñà, îöå -
íåí íî ãî ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êè. Ïîä êà ÷åñ òâîì ñïðî ñà çäåñü è äà ëåå áó äåò ïî íè -
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ìàòü ñÿ ñî îò âå òñòâèå ñâîéñòâ ó îöå íåí íûõ ôóíê öèé ñïðî ñà êëàñ ñè ÷åñ êèì

ñâî éñòâàì ñïðî ñà, íà ëà ãà å ìûì íà íåãî íå îêëàñ ñè ÷åñ êîé ìèê ðî ý êî íî ìè -

÷åñ êîé òå î ðè åé.
Ñïðîñ xi(p,R) ìî æåò âû ðà æàòü ñÿ ÷å ðåç ïà ðà ìåò ðû p, R ïî-ðàç íî ìó, ò.å.

èìåòü ðàç ëè÷ íûå ôóíê öè î íàëü íûå ôîð ìû. Íî íå êàæ äàÿ ôóíê öè î íàëü íàÿ
ôîð ìà, êî òî ðóþ ìîæ íî îöå íèòü, ìî æåò ãà ðàí òè ðî âàòü âû ïîë íå íèå îïðå äå -
ëåí íûõ ñâîéñòâ (1)–(5)1.

Íèæå áó äóò ðàñ ñìîò ðå íû îñíîâ íûå ôóíê öè î íàëü íûå ôîð ìû ôóíê öèè
ñïðî ñà â ïðè ìå íå íèè ê çà äà ÷å îöåí êè ñïðî ñà íà ëåñ íûå òî âà ðû è ñäå ëà íû
âû âî äû îá èõ ïðè ìå íè ìîñ òè. Ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ ìî äå ëè áó äóò â õðî íî ëî ãè -
÷åñ êîì ïî ðÿä êå, ÷òî íå òîëü êî îò ðà æà åò î÷å ðåä íîñòü èõ ïî ÿâ ëå íèÿ, íî è äàåò 
ïðåä ñòàâ ëå íèå î ïðè ÷è íàõ èõ ïî ÿâ ëå íèÿ è íà ïðàâ ëå íè ÿõ ìî äè ôè êà öèè.

Ôóí êöè î íàëü íàÿ ôîð ìà Ñòî ó íà. Îäíà èç ïåð âûõ, íà è áî ëåå ðàñ ïðî-
ñòðà íåí íûõ è îöå íè âà å ìûõ ìî äå ëåé áûëà ïðåä ëî æå íà åùå â 1954 ã. Ð. Ñòî -
ó íîì [4]:

xi = exp( )α β
i j

c

j

n

R pi ij

=
∏

1

.

Â ëè íå à ðè çî âàí íîì âèäå, íà è áî ëåå ïîä õî äÿ ùåì äëÿ îöå íè âà íèÿ, îíà âû -
ãëÿ äèò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

ln ln lnx R c pi i i ij j

j

n

= + +
=
∑α β

1

 . (6)

Êàê âèä íî èç (6), óðàâ íå íèå ëè íåé íî ïî ïà ðà ìåò ðàì. Ïðè ÷åì îöåí êè
êî ýô ôè öè åí òîâ ïðè íà áëþ äå íè ÿõ àâ òî ìà òè ÷åñ êè ÿâ ëÿ þò ñÿ ñî îò âå òñòâó þ -
ùè ìè ýëàñ òè÷ íîñ òÿ ìè: β i i

RE= , c Eij ij
p= .

Äëÿ ðà áî òû ñ íå áîëü øèì êî ëè ÷åñ òâîì íà áëþ äå íèé ïðî âî äèò ñÿ ðÿä
ïðå îá ðà çî âà íèé [4], è óðàâ íå íèå (6) ïðè íè ìà åò òà êîé âèä:

( )ln ln lnx R
PI

c pi i i ij j

j

n

= + +
=
∑α β )

1

, (7)

ãäå PI = p i

i

n
iω

=
∏

1

 – ñðåä íå ãå î ìåò ðè ÷åñ êèé èí äåêñ öåí; 
) )
c Eij ij

p=  – öå íî âàÿ

ýëàñ òè÷ íîñòü õèê ñè àí ñêî ãî ñïðî ñà.

Îöåí êà ñïðî ñà íà ðîñ ñèé ñêèé ëåñ íà àçèàòñêî-òè õî î êåàí ñêîì ðûí êå: ìå òî äè ÷åñ êèå ïîä õî äû
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Â ðà áî òå [3] ïî êà çà íî, ÷òî íè ôóíê öè î íàëü íàÿ ôîð ìà (6), íè åå ìî äè ôè -
êà öèÿ (7) íå óäîâ ëåò âî ðÿ þò óñëî âè ÿì (2)–(3). Ïî ý òî ìó ôîð ìà Ñòî ó íà, õîòÿ
è ÿâ ëÿ åò ñÿ íà è áî ëåå ïðî ñòîé ôóíê öè î íàëü íîé ôîð ìîé êàê ñ òå î ðå òè ÷åñ êîé
òî÷ êè çðå íèÿ, òàê è äëÿ ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êî ãî îöå íè âà íèÿ, íàì íå ïîä õî äèò.

Ëè íåé íàÿ ñèñ òå ìà ðàñ õî äîâ (LES2). Äðó ãîé ïîä õîä çà êëþ ÷à åò ñÿ â íà -
õîæ äå íèè ñïðî ñà èç ñèñ òå ìû îä íî âðå ìåí íûõ óðàâ íå íèé. Ñèñ òå ìà óðàâ íå -
íèé ñòðî èò ñÿ íà îñíî âà íèè äèô ôå ðåí öè àëü íî ãî ðàç ëî æå íèÿ ñïðî ñà:

d d d d dx
x

p
p

x

R
R o p Ri

i

j

j

j

n
i= + +

=
∑ ∂

∂
∂
∂1

( , ) . (8)

Ïðåä ïî ëà ãàÿ, ÷òî âòî ðûå ïðî èç âîä íûå ñïðî ñà ïî öå íàì è äî õî äó ðàâ íû 
íóëþ, è íà ëà ãàÿ ñòàí äàð òíûå îãðà íè ÷å íèÿ íà ìàð øàë ëè àí ñêèé ñïðîñ (ñèì -
ìåò ðèè, ãî ìî ãåí íîñ òè è (1)), ïî ëó ÷èì ñèñ òå ìó óðàâ íå íèé [4]:

p x p R pi i i i i j j

j

n

= + −










=
∑γ β γ

1

 ;

β i

i

n

=
∑ =

1

1 .

(9)

Åñëè ó÷è òû âàòü, ÷òî èç íà ÷àëü íî ïðî èç âîä íûõ â ñèñ òå ìå (8) áûëî n(n + 1),

òî ïî ñëå ïðè âå äå íèÿ åå ê âèäó (9) èõ îñòà åò ñÿ n n( )+ −





1
2

1   [5], ò.å. ñâî áîä -

íûõ ïå ðå ìåí íûõ äîë æíî áûòü n n( )+ −1
2

1 . Íî ýòî íåò òàê: ñèñ òå ìà (9) ñî -

äåð æèò n ïå ðå ìåí íûõ γ i   è (n – 1) ïå ðå ìåí íûõ β i , ò.å. âñå ãî (2n – 1). Ýòî îçíà -
÷à åò, ÷òî (9) ñî äåð æèò áîëü øå îãðà íè ÷å íèé, ÷åì ýòî âèä íî íà ïåð âûé âçãëÿä.

Íå ÿâ íî ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî ∀ >i i, γ 0. Òàê æå íå îá õî äè ìî, ÷òî áû âû -
ïîë íÿ ëîñü îãðà íè ÷å íèå ∀ ≥i i,β 0. Ýòè òðå áî âà íèÿ èäóò îò çà äà ÷è ïî òðå áè -
òå ëÿ, â êî òî ðîé ôóíê öèÿ ïî ëåç íîñ òè èìå åò ôîð ìó Ñòî ó íà:

U x xi i

i

n
i( ) ( )= −

=
∏ γ β

1

.

Â íåé γ i  òðàê òó åò ñÿ êàê ìè íè ìàëü íî íå îá õî äè ìûé îá ú åì ïî òðåá ëå íèÿ òî -
âà ðà i, ò.å. àâ òî ìà òè ÷åñ êè γ i > 0. Ïî êà çà òåëü ñòå ïå íè äîë æåí áûòü β i ≥ 0 ,
÷òî áû U(x) áûëà âîã íó òîé (íå îá õî äè ìîå óñëî âèå äëÿ ñòàí äàð òíîé çà äà ÷è
ïî òðå áè òå ëÿ).
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Áî ëåå òîãî, åñëè ïî ñìîò ðåòü íà çíà êè ýëàñ òè÷ íîñ òåé

E
x

p

p

x p

R p

p

p

x
ii
p i

i

i

i

i

i

j j

i

i
i

i

= ⋅ =
−

+








 ⋅∑∂

∂
β γ

γ  ;

E
x

p

p

x p

p

x
ij
p i

j

j

i

i

i

j

j

i

= ⋅ = − ⋅
∂
∂

β
γ  ;

E
x

R

R

x p

R

x
i
R i

i

i

i i

i

i

= ⋅ = ⋅ =
∂
∂

β β
ω

 ,

(10)

òî îíè ïî ëíîñ òüþ îïðå äå ëÿ þò ñÿ çíà êà ìè β i , γ i .
Ïðè ïðåä ïî ëî æå íè ÿõ î ïà ðà ìåò ðàõ γ i > 0 ,  β i ≥ 0  òà êîé ñïðîñ íå ìî æåò

ìî äå ëè ðî âàòü íèç øèå òî âà ðû (ó êî òî ðûõ ýëàñ òè÷ íîñòü ïî äî õî äó îò ðè öà -
òåëü íà), òàê êàê ýëàñ òè÷ íîñòü ñïðî ñà ïî äî õî äó ñî ãëàñ íî (10) âñåã äà áîëü -
øå ëèáî ðàâ íà íóëþ, E i

R ≥ 0 , è òî âà ðû-çà ìå íè òå ëè (ó êî òî ðûõ ïå ðå êðåñ ò -
íàÿ öå íî âàÿ ýëàñ òè÷ íîñòü ïî ëî æè òåëü íà), òàê êàê ïå ðå êðåñ òíàÿ ýëàñ òè÷ -
íîñòü ñïðî ñà ïî öåíå ñî ãëàñ íî (10) âñåã äà ìåíü øå ëèáî ðàâ íà íóëþ, E ij

p ≤ 0 .

Â ñëó ÷àå ìî äå ëè ðî âà íèÿ ñïðî ñà íà ëåñ íûå òî âà ðû òà êèå äî ïó ùå íèÿ íå
ïîä õî äÿò. Âî-ïåð âûõ, íå êî òî ðûå ëå ñî ìà òå ðè à ëû âçà è ìî çà ìå íÿ å ìû. Íàï -
ðè ìåð, äðå âåñ íî-âî ëîê íèñ òûå ïëè òû ìî ãóò çà ìå íÿòü ñÿ äðå âåñ íî-ñòðó æå÷ -
íû ìè ïëè òà ìè èëè ïè ëî ìà òå ðè à ëà ìè. Äëÿ íå êî òî ðûõ èç íèõ ïå ðå êðåñ òíàÿ
ýëàñ òè÷ íîñòü îá ÿ çà òåëü íî áó äåò ïî ëî æè òåëü íîé: E ij

p > 0 . Âî-âòî ðûõ, àï ðè -

îð íîå ïðåä ïî ëî æå íèå î òîì, ÷òî âñå òî âà ðû ÿâ ëÿ þò ñÿ âû ñøè ìè, ñëèø êîì
ñòðî ãîå, è îñî áåí íî ýòî êà ñà åò ñÿ äå ëî âî ãî êðóã ëî ãî ëåñà. Âïîë íå ìî æåò ðå -
à ëè çî âàòü ñÿ ñè òó à öèÿ, êîã äà ïðè ðîñ òå äî õî äà ïî òðåá ëå íèå ýòî ãî òî âà ðà
áó äåò ñíè æàòü ñÿ, ò.å. ýëàñ òè÷ íîñòü ñïðî ñà ïî äî õî äó áó äåò ìåíü øå íóëÿ: 
E i

R < 0 . Ïî ý òî ìó ëè íåé íàÿ ñèñ òå ìà ðàñ õî äîâ íàì íå ïîä õî äèò.
Ðîò òåð äàì ñêàÿ ìî äåëü. Â ïðî öåñ ñå ìî äå ëè ðî âà íèÿ ñïðî ñà ñ ïî -

ìîùüþ ëè íåé íîé ñèñ òå ìû ðàñ õî äîâ íà ñïðîñ áûëè íà ëî æå íû ñòàí äàð òíûå
îãðà íè ÷å íèÿ – íà ñèì ìåò ðè÷ íîñòü, îä íî ðîä íîñòü è (2), (3). Â äå éñòâè òåëü -
íîñ òè ýòè îãðà íè ÷å íèÿ ìî ãóò íå âû ïîë íÿòü ñÿ, à ïî òî ìó ãà ðàí òè ðî âàòü èõ
àï ðè îð íîå âû ïîë íå íèå â êàæ äîì êîí êðåò íîì ñëó ÷àå íå ëüçÿ. Âìåñ òî ýòî ãî
èìå åò ñìûñë ïî äî áðàòü ôóíê öè î íàëü íóþ ôîð ìó áåç òà êèõ îãðà íè ÷å íèé,
à óæå ïî òîì â ïðî öåñ ñå îöåí êè ïðî âå ðèòü, âû ïîë íÿ þò ñÿ ëè îíè èëè íåò.

Âïåð âûå ýòî áûëî ñäå ëà íî â ðà áî òàõ äàò ñêèõ ó÷å íûõ [6, 7], ïî ý òî ìó
ìî äåëü íà çû âà åò ñÿ ðîò òåð äàì ñêîé. Ìî äåëü ôîð ìó ëè ðó åò ñÿ â ïåð âûõ ðàç -
íîñ òÿõ ëî ãà ðèô ìîâ:

Îöåí êà ñïðî ñà íà ðîñ ñèé ñêèé ëåñ íà àçèàòñêî-òè õî î êåàí ñêîì ðûí êå: ìå òî äè ÷åñ êèå ïîä õî äû
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∆ ∆ ∆ln ln lnx E R E pi i
R

ij
p

j

j

n

= +
=
∑

1

. (11)

Âû âîä ýòîé ìî äå ëè èäåò èç ðàç ëî æå íèÿ, àíà ëî ãè÷ íî ãî (8), íî â ëî ãà ðèô -
ìàõ, îïè ñàí íûõ â ðà áî òå [5].

Ðîò òåð äàì ñêàÿ ìî äåëü êàê èíñòðó ìåíò î÷åíü óäîá íà äëÿ îöå íè âà íèÿ.
Ôîð ìà åå çà ïè ñè â ïåð âûõ ðàç íîñ òÿõ ëî ãà ðèô ìîâ ïå ðå ìåí íûõ äàåò âîç -
ìîæ íîñòü ïî ëó ÷å íèÿ ñòà öè î íàð íûõ ðÿ äîâ, ÷òî î÷åíü âàæ íî äëÿ êîð ðåê òíî -
ãî îöåíèâàíèÿ. Ñïðà âåä ëè âîñ òè ðàäè ñòî èò çà ìå òèòü, ÷òî ëþ áóþ ìî äåëü,
ëè íåé íóþ ïî ïà ðà ìåò ðàì, âîç ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü â âèäå ðàç íîñ òåé.

Èñïîëü çóÿ óðàâ íå íèå Ñëóö êî ãî äëÿ ýëàñ òè÷ íîñ òåé

E E Eij
p

ij
p

i
R

j= −
)

ω ,

ìîæ íî ïå ðå ïè ñàòü óðàâ íå íèå (11) äëÿ òåñ òè ðî âà íèÿ ñâî éñòâà ñèì ìåò ðè÷ íîñ òè:

( )ω βi i i ij j

j

n

x R
PI

c p∆ ∆ ∆ln ln ln= +
=
∑

1

, (12)

ãäå β ωi i i
RE= , c Eij i ij

p= ω
)

.

Ïðî âåð êà îãðà íè ÷å íèé (2), (3) ñâî äèò ñÿ ê ïðî âåð êå

β i

i

n

=
∑ =

1

1 ;     cij

i

n

=
∑ =

1

0 ,

íî îöåí êà óðàâ íå íèÿ (12) àâ òî ìà òè ÷åñ êè äàñò β i , cij, îá ëà äà þ ùèå ýòè ìè
ñâî éñòâà ìè, òàê êàê ýòè ñâî éñòâà – äèô ôå ðåí öè àëü íûå ñëå äñòâèÿ (1). Ïî ý -
òî ìó èõ ïðî âåð êà íå òðå áó åò ñÿ.

Ñâî éñòâî îäíîðîäíîñ òè ñ èñ ïîëü çî âà íè åì (4) ïðî âå ðÿ åò ñÿ ñî îò íî øå íè åì

cij

j

n

=
∑ =

1

0 .

Ñâî éñòâî ñèì ìåò ðè÷ íîñ òè ïðî âå ðÿò ñÿ ñî îò íî øå íè åì

cij = cji .

Êàê ïî êà çà íî â ëè òå ðà òó ðå, èñ ïîëü çî âà íèå ýòîé ìî äå ëè äëÿ òåñ òè ðî âà -
íèÿ ñâîéñòâ ëèáî îò êëî íÿ åò ñâî éñòâî îäíîðîäíîñ òè è ñèì ìåò ðè÷ íîñ òè [6],
ëèáî îò êëî íÿ åò îäíîðîäíîñòü è ñèì ìåò ðè÷ íîñòü, íî åñëè âñå-òàêè íà ëî -
æèòü ñâî éñòâî îäíîðîäíîñ òè è ïðè íåì òåñ òè ðî âàòü ñèì ìåò ðè÷ íîñòü, òî
ñèì ìåò ðè÷ íîñòü ïðè íè ìà åò ñÿ [8].
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Âû âî äû î÷åíü íå óñòîé ÷è âû. Òà êèå ðå çóëü òà òû, âè äè ìî, ÿâ ëÿ þò ñÿ ñëå ä -

ñòâè åì ïðî ñòî òû ìî äå ëè: êî ýô ôè öè åí òû β i , cij îöå íè âà þò ñÿ êàê êîí ñòàí -

òû, õîòÿ íà ñà ìîì äåëå ïî ñòî ÿí íû ìè ìî ãóò è íå áûòü, – òå î ðå òè ÷åñ êè ýòî

ôóíê öèè îò ïà ðà ìåò ðîâ.
Ãèá êàÿ ôóíê öè î íàëü íàÿ ôîð ìà. Íà ëè ÷èå ìíî æåñ òâà îãðà íè ÷å íèé

ðîò òåð äàì ñêîé ìî äå ëè íå äàåò êîð ðåê òíî ãî îò âå òà î ñâî éñòâàõ ñïðî ñà,

à êàê ñëå äñòâèå, âîç íè êà þò âîï ðî ñû è â îò íî øå íèè ñà ìîé îöåí êè ñïðî ñà.

×àñòü ïðî áëåì ðå øà åò ñÿ ââî äîì â ìî äåëü äî ïîë íè òåëü íûõ ïà ðà ìåò ðîâ äëÿ

îöåí êè íå ó÷òåí íûõ âçà è ìîñ âÿ çåé.
Èäåÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ýòî ãî êëàñ ñà ìî äå ëåé ñî ñòî èò â ñïå öè ôè êà öèè

ïðÿ ìîé ôóíê öèè ïî ëåç íîñ òè, íå ïðÿ ìîé ôóíêöèè èëè ôóíê öèè èç äåð æåê

ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ãèá êîé ôóíê öè î íàëü íîé ôîð ìû. Îáû÷ íî ðå÷ü èäåò î ìî -

äå ëè ðî âà íèè ýô ôåê òîâ âòî ðî ãî ïî ðÿä êà (âòî ðûõ ïðî èç âîä íûõ â ðàç ëî æå -

íèè â ðÿä Òåé ëî ðà). Íà è áî ëåå èç âåñ òíà â ýòîì êëàñ ñå íå ïðÿ ìàÿ òðàíñ ëî ãî -

âàÿ ìî äåëü – êâàä ðà òè÷ íàÿ ôîð ìà íå ïðÿ ìîé ôóíê öèè ïî ëåç íîñ òè [9]:
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Ôóí êöèÿ àâ òî ìà òè ÷åñ êè óäîâ ëåò âî ðÿ åò ñâî éñòâó îäíîðîäíîñ òè. Èñ -

ïîëü çóÿ òîæ äåñ òâî Ðîÿ, ìîæ íî íà é òè ñïðîñ:
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 . (13)

Íà îñíî âà íèè òà êîé ôóíê öè î íàëü íîé ôîð ìû ñïðî ñà ìîæ íî òåñ òè ðî -

âàòü ñâî éñòâà ãî ìî ãåí íîñ òè è ñèì ìåò ðè÷ íîñ òè. Êàê ïî êà çà íî â ëè òå ðà òó ðå

[6, 9–11], ïðî âåð êà íà ðàç ëè÷ íûõ äàí íûõ ñ ïî ìîùüþ ðàç íûõ ãèá êèõ ôóíê -

öè î íàëü íûõ ôîðì è ðàç ëè÷ íûõ ìå òî äîâ îöå íè âà íèÿ èìå åò ñâî èì ðå çóëü òà -

òîì òî, ÷òî êëàñ ñè ÷åñ êèå âû âî äû ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè ñïðî ñà îò -

êëî íÿ þò ñÿ.
Ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî èñ ïîëü çî âà íèå ôóíê öè î íàëü íûõ ôîðì,

â êî òî ðûõ àï ðè îð íî çà ëî æå íû îãðà íè ÷å íèÿ, íå êîð ðåê òíî. Â äàëü íåé øåì

áó äóò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ òîëü êî ìî äè ôè êà öèè ãèá êèõ ôóíê öè î íàëü íûõ ôîðì.
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Ïî÷ òè èäå àëü íàÿ ñèñ òå ìà ñïðî ñà (AIDS3). Äàí íàÿ ìî äåëü áûëà ïðåä -
ëî æå íà â 1980 ã. â ðà áî òå [10]. Ñ÷è òà åò ñÿ, ÷òî ýòî îäíà èç ëó÷ øèõ ôóíê öè î -
íàëü íûõ ôîðì äëÿ îöå íè âà íèÿ êàê íà äåç àã ðå ãè ðî âàí íîì óðîâ íå, òàê
è ñ èñ ïîëü çî âà íè åì àã ðå ãè ðî âàí íûõ äàí íûõ.

Ìî äåëü èìå åò ôîð ìó ôóíê öèè ðàñ õî äîâ PIGLOG4:

ln e(p, U) = (1 – U) ln a(p) + U ln b(p), (14)

ãäå U – íîð ìè ðî âàí íàÿ ïî ëåç íîñòü, U ∈[ , ]0 1; ln ( ) ln( )a p pi i
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=
∑α α0

1
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==
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2 11
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jp p* ln( ) ln( ) ; lnb(p) = lna(p) + β β
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p i

i
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=
∏ .

Ôóí êöè î íàëü íàÿ ôîð ìà (14) – áå çóñ ëîâ íî ãèá êàÿ è ïî çâî ëÿ åò ðàç ëà ãàòü 
ôóíê öèþ  ðàñ õî äîâ  â  ðÿä  Òåé ëî ðà  äî  âòî ðî ãî  ïî ðÿä êà.  Â  ðàñ êðû òîì
âèäå ôóíê öèÿ ðàñ õî äîâ âû ãëÿ äèò òàê:

ln ( , ) ln( ) ln( ) ln( )*e p U p p p U pi i ij i j i
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=== 111

. (15)

Èñïîëü çóÿ ëåì ìó Øå ïàð äà, ìîæ íî âû âåñ òè áþä æåò íóþ äîëþ:
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(16)

ãäå ( )γ γ γij ij ji= +1
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* * ; ln ln( ) ln( ) ln( )*P p p pi i ij i j

j

n

i

n

i

n

= + +
===

∑∑∑α α γ0
111
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 .

Óðàâ íå íèå (16) èìå åò ïðî ñòóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ òðàê òîâ êó. Åñëè P – èí -
äåêñ öåí, òî R

P
 – ðå àëü íûé äî õîä. Êî ýô ôè öè åí òû γ ij  ïî êà çû âà þò çà âè ñè -

ìîñòü îò öåí, à  β i  – îò ðå àëü íî ãî äî õî äà. Óðàâ íå íèå (16) äîñ òà òî÷ íî ïðî -
ñòî îöå íè âà åò ñÿ.

Ïî óðàâ íå íèþ (16) ìîæ íî ïðî âå ðÿòü ñâî éñòâà ãî ìî ãåí íîñ òè γ ij

j

n

=
∑ =

1

0

è ñèì ìåò ðè÷ íîñ òè γ γij ji= .
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3 Almost Ideal Demand System.
4 PIGLOG – Price Independent Generalized Logarithmic (äîëÿ áþä æå òà, èäó ùàÿ íà ïî -

êóï êó äàí íî ãî òî âà ðà, íå çà âè ñèò îò öåíû è ëî ãà ðèô ìè ÷åñ êè âû ðà æà åò ñÿ ÷å ðåç äî õîä).



Â   ìèê ðî ý êî íî ìè êå   óðàâ íå íèå   â   ôîð ìå   (16)  íà çû âà åò ñÿ  êðè âîé
Ýíãå ëÿ – çà âè ñè ìîñ òüþ äîëè ðàñ õî äîâ îò äî õî äà, öåí è ïðî ÷èõ ôàê òî ðîâ.

Ôóí êöè î íàëü íàÿ ôîð ìà AIDS âïîë íå ïîä õî äèò äëÿ öå ëåé îöå íè âà íèÿ
ñïðî ñà íà ëåñ íûå òî âà ðû: îíà ÿâ ëÿ åò ñÿ ãèá êîé, íå ñî äåð æèò âñòðî åí íûõ
îãðà íè ÷å íèé, íå ñëîæ íà â îöå íè âà íèè. Ïî àíà ëî ãèè ñ ðîò òåð äàì ñêîé ìî -
äåëüþ äëÿ êîð ðåê òíîé îöåí êè óðàâ íå íèÿ (16) ïå ðåé òè ê ïåð âûì ðàç íîñ òÿì
íå âîç ìîæ íî, òàê êàê îíî íå ëè íåé íî ïî ïà ðà ìåò ðàì β i .

Äëÿ êîð ðåê òíî ãî îöå íè âà íèÿ óðàâ íå íèÿ (16) íå îá õî äè ìî ïðî âåñ òè äå-
òðåí äè çà öèþ, äî áà âèâ ëè íåé íûé òðåíä. Äëÿ óäà ëå íèÿ öèêëè÷åñêèõ êî ëå -
áà íèé â ìî äåëü ìîæ íî âêëþ ÷èòü ãàð ìî íè ÷åñ êèå êîì ïî íåí òû:
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(17)

Äî áà âî÷ íûå îãðà íè ÷å íèÿ íà ïà ðà ìåò ðû ai, ci, si ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ äëÿ óäîâ -
ëåò âî ðå íèÿ îãðà íè ÷å íèþ (1).

Åùå ðàç ñòî èò îò ìå òèòü òîò ôàêò, ÷òî ìî äå ëè (16), (17) íå ëè íåé íû ïî
ïà ðà ìåò ðàì β i , âõî äÿ ùèì â èí äåêñ öåí P. Íå ëè íåé íîñòü ïî ðîæ äà åò îïðå -
äå ëåí íûå òðóä íîñ òè â îöå íè âà íèè, ïî ý òî ìó ÷àñ òî ïðè îöå íè âà íèè ìî äå ëè
AIDS èí äåêñ öåí P çà ìå íÿ þò èí äåê ñîì öåí PI, ââå äåí íûì äëÿ ôóíê öè î -
íàëü íîé ôîð ìû Ñòî ó íà â (7). Â ëè òå ðà òó ðå ìî äåëü ñ òà êîé ëè íåé íîé àï -
ïðîê ñè ìà öè åé íå ëè íåé íîé êîì ïî íåí òû íà çû âà åò ñÿ LA-AIDS [10].

Îïðå äå ëåí íûå âû âî äû î ñâÿ çÿõ ìåæ äó àíà ëè çè ðó å ìû ìè òî âà ðà ìè äàåò 
àíà ëèç ýëàñ òè÷ íîñ òåé. Äëÿ ñïðî ñà, çà äàí íî ãî ìî äåëüþ AIDS (16), ýëàñ òè÷ -
íîñ òè âû ãëÿ äÿò òàê:
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(18)

Îæè äà åò ñÿ, ÷òî âñå ëåñ íûå òî âà ðû îá ëà äà þò êëàñ ñè ÷åñ êîé ôóíê öè åé
ñïðî ñà, óáû âà þ ùåé ïî öåíå: E ii

p < 0 . Ïðî çíà êè îñòàëü íûõ ýëàñ òè÷ íîñ òåé

ñêà çàòü ÷òî-òî àï ðè îð íî äîñ òà òî÷ íî ñëîæ íî.
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Ïðî ÷èå ôóíê öè î íàëü íûå ôîð ìû ñïðî ñà. Âñå ðàñ ñìîò ðåí íûå íàìè
ôóíê öè î íàëü íûå ôîð ìû ñïðî ñà ÿâ ëÿ þò ñÿ ñèñ òå ìà ìè ñïðî ñà âòî ðî ãî ðàí ãà
ïî êëàñ ñè ôè êà öèè Ãîð ìà íà [2]. Âñå èõ ìîæ íî ðàç äå ëèòü íà äâà ïîä êëàñ ñà:
ëè íåé íûå ïî ïà ðà ìåò ðàì è çà äàí íûå â ëî ãà ðèô ìè ÷åñ êîé ôîð ìå.

Ê ïðè ìå ðó, ýòî ìîæ íî ïî êà çàòü, ñðàâ íèâ ôîð ìû ìî äå ëåé LES è AIDS.
Óðàâ íå íèå (9) ëåã êî ïðè âî äèò ñÿ ê êðè âîé Ýíãå ëÿ:
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
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1

 . (19)

Òå ïåðü îò ÷åò ëè âî âèä íî, ÷òî (19) îò (16) îò ëè ÷à åò ñÿ òåì, ÷òî â (19) p è R
âõî äÿò ëè íåé íî, à â (16) îíè â ëî ãà ðèô ìè ÷åñ êîé ôîð ìå. Ýòîò ïðè ìåð ïî êà -
çû âà åò, ÷òî íå áîëü øèå ðàç ëè ÷èÿ â ôîð ìå ìî ãóò âåñ òè ê ñåðü åç íûì ðàç ëè ÷è -
ÿì â êà ÷åñ òâå îïè ñà íèÿ ñïðî ñà. Ìî äåëü LES íàìè áûëà îò âåð ãíó òà âñëå ä -
ñòâèå íà ëè ÷èÿ áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà ÿâ íûõ è ñêðû òûõ îãðà íè ÷å íèé. Ìî -
äåëü AIDS, íà î áî ðîò, ïî äî øëà ïî âñåì ïî êà çà òå ëÿì.

Åñòåñ òâåí íûì ðàñ øè ðå íè åì ðàñ ñìîò ðåí íûõ ôóíê öè î íàëü íûõ ôîðì,
êàê ëè íåé íûõ, òàê è ëî ãà ðèô ìè ÷åñ êèõ, ÿâ ëÿ åò ñÿ äî áàâ ëå íèå êâàä ðà òè÷ íûõ
÷ëå íîâ. Ïî êëàñ ñè ôè êà öèè Ãîð ìà íà, ýòî ñèñ òå ìû ñïðî ñà òðåòü å ãî ðàí ãà.
Íàï ðè ìåð, îá îá ùå íèå ìî äå ëè AIDS – QUAIDS, âíî ñÿ ùåå â óðàâ íå íèå (16)
êâàä ðà òè÷ íóþ çà âè ñè ìîñòü îò ðå àëü íî ãî äî õî äà, ïðåä ëî æå íî âî âòî ðîé ïî -
ëî âè íå 1990-õ ãî äîâ [12]. Äëÿ ìî äå ëè LES ýòî íîð ìà ëè çî âàí íàÿ êâàä ðà òè÷ -
íàÿ ôóíê öèÿ ðàñ õî äîâ NQEF [13].

Åñòü åùå îäèí êëàññ ìî äå ëåé òðåòü å ãî ðàí ãà, ïîêà åùå ñëà áî ïðåä ñòàâ -
ëåí íûé â ëè òå ðà òó ðå, – òðè ãî íî ìåò ðè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà ñïðî ñà TDS [14, 15],
ãàð ìî íè ÷åñ êèå êîì ïî íåí òû êî òî ðîé ïî çâî ëÿ þò ìî äå ëè ðî âàòü êî ëå áà íèÿ
ñïðî ñà. Íî êàê ïî êà çû âà þò ýì ïè ðè ÷åñ êèå ðå çóëü òà òû ìî äå ëè ðî âà íèÿ
ñïðî ñà íà ïðî äóê òû ïè òà íèÿ, îäåæ äó, ýëåê òðî ý íåð ãèþ [15], ñó ùåñ òâó þò
ëèøü íå áîëü øèå îò ëè ÷èÿ TDS îò AIDS – êàê ïî êà ÷åñ òâó îïè ñà íèÿ äàí íûõ
ìî äåëüþ, òàê è ïî çíà ÷è ìîñ òè âëè ÿ íèÿ ïå ðå ìåí íûõ. Áî ëåå òîãî, ôóíê öè î -
íàëü íàÿ ôîð ìà ìî äå ëè TDS â âû ñî êîé ñòå ïå íè íå ëè íåé íà, è åå îöå íè âà íèå
ïðåä ñòàâ ëÿ åò îïðå äå ëåí íûå òðóä íîñ òè.

Ïðî âå äåí íîå íàìè èñ ñëå äî âà íèå ïî êà çà ëî, ÷òî èç ìíî æåñ òâà ìå õà íèç -
ìîâ îïè ñà íèÿ ñïðî ñà íà è áî ëåå êîð ðåê òíûì ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ ïîëü çî âà íèå ìèê -
ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ îñíî âà íèé äëÿ õà ðàê òå ðè çà öèè ôóíê öè î íàëü íûõ ôîðì.
Ñ òî÷ êè çðå íèÿ íå îêëàñ ñè ÷åñ êîé ìèê ðî ý êî íî ìè êè êàæ äûé òî âàð õà ðàê òå -
ðè çó åò ñÿ îïðå äå ëåí íûì íà áî ðîì óíè êàëü íûõ ñâîéñòâ, êî òî ðûå äîë æíû îò -
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ðà æàòü ñÿ íà åãî ñïðî ñå. Äëÿ ìî äå ëè ðî âà íèÿ ãðóï ïû òî âà ðîâ, îñî áåí íî òà -
êèõ àï ðè îð íî âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ, êàê ëåñ íûå, îïðå äå ëå íèå îá ùåé ôóíê öè î -
íàëü íîé ôîð ìû, îá ëà äà þ ùåé âñå ìè ïå ðå ÷èñ ëåí íû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè,
ñòà íî âèò ñÿ î÷åíü âàæ íûì.

Ñðå äè âñåõ ôóíê öè î íàëü íûõ ôîðì íà è ëó÷ øèì áûë ïðè çíàí êëàññ ãèá -
êèõ ôóíê öè î íàëü íûõ ôîðì âòî ðî ãî ðàí ãà – ìî äå ëè AIDS. Âî-ïåð âûõ, ñ ïî -
ìîùüþ íèõ ìîæ íî îïè ñàòü ëþ áûå ãðóï ïû ðû íî÷ íûõ òî âà ðîâ ñ ïî ÷òè ëþ áû -
ìè ñâî éñòâà ìè, à âî-âòî ðûõ, ìå õà íèçì îöå íè âà íèÿ ýòèõ ôóíê öè î íàëü íûõ
ôîðì íå òàê ñëî æåí, êàê, íà ïðè ìåð, ìå õà íèçì îöå íè âà íèÿ ìî äå ëåé TDS.

ÀÍÀËÈÇ ÑÏÐÎÑÀ

Ìàñ ñèâ äàí íûõ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé åæå ìå ñÿ÷ íûå íà áëþ äå íèÿ îá ú å -
ìîâ è öåí ñ ÿí âà ðÿ 2001 ã. ïî íî ÿáðü 2006 ã. ïî ðû íî÷ íûì ñäåë êàì íà êðóã -
ëûé äå ëî âîé ëåñ íà ÿïîí ñêîì ðûí êå. Äàí íûå âçÿ òû èç «Ëåñ íîé ãà çå òû»
è èñ òî÷ íè êîâ, ïðåä îñòàâ ëåí íûõ ßïîí ñêîé àñ ñî öè à öè åé èì ïîð òå ðîâ ëåñà
(Japan Lumber Import Association). Íà ÿïîí ñêîì ðûí êå ïðè ñó òñòâó þò ÷å òû -
ðå âèäà äå ëî âî ãî êðóã ëî ãî ëåñà: åëü, ñî ñíà, ëèñ òâåí íè öà è êåäð. Îáúå ìû
ïî òðåá ëå íèÿ êåä ðà ñî ñòàâ ëÿ þò ìå íåå 1% âñå ãî ïî òðåá ëå íèÿ, ïî ý òî ìó
ñïðîñ íà êåäð íå àíà ëè çè ðî âàë ñÿ â ñèëó ìà ëîé çíà ÷è ìîñ òè.

Ìî äå ëè ðî âà íèå ñïðî ñà ïðî âî äè ëîñü ÷å ðåç êðè âûå Ýíãå ëÿ ñî ãëàñ íî
ñèñ òå ìå ðåã ðåñ ñè îí íûõ óðàâ íå íèé (17). Ñèñ òå ìà óðàâ íå íèé ñî ñòî èò èç
òðåõ óðàâ íå íèé, òàê êàê ìî äå ëè ðó åò ñÿ òðè ðûí êà. Ñèñ òå ìà (17) îöå íè âà -
ëàñü ñ ïî ìîùüþ SUR5, ïî ñêîëü êó óðàâ íå íèÿ ñâÿ çà íû äðóã ñ äðó ãîì òîëü êî
÷å ðåç êî ýô ôè öè åí òû è ïðî áëåì ñ ñå ðèé íîé êîð ðå ëÿ öè åé îøè áîê íåò.

Îöå íåí íàÿ ñèñ òå ìà óðàâ íå íèé ñïðîñà âû ãëÿ äèò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:
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5 Seemingly Unrelated Regression (ñëà áî ñâÿ çàí íûå óðàâ íå íèÿ).



ãäå íè æíèå èí äåê ñû f, p, l ñî îò âå òñòâó þò åëè, ñî ñíå è ëèñ òâåí íè öå; pi – ñî -

îò âå òñòâó þ ùèå öåíû; t – âðå ìåí íîé òðåíä; îñòàëü íîå – ôèê òèâ íûå ñå çîí -

íûå ïå ðå ìåí íûå.
Èñõî äÿ èõ ñèñ òå ìû (20) ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî ñïðîñ íà ëèñ òâåí íè öó è åëü

ÿâ ëÿ åò ñÿ íîð ìàëü íûì. Áî ëåå òîãî, ëèñ òâåí íè öà è åëü ÿâ ëÿ þò ñÿ òî âà ðà -
ìè-çà ìå íè òå ëÿ ìè, àíà ëî ãè÷ íî åëü çà ìå íÿ åò ñî ñíó, ëèñ òâåí íè öà è ñî ñíà äî -
ïîë íÿ þò äðóã äðó ãà â ïî òðåá ëå íèè. Ðîñò îá ú å ìîâ ïî òðåá ëå íèÿ ëèñ òâåí íè -
öû â ïî ñëåä íèå ãîäû îò ðà æà åò ñÿ â ïî ëî æè òåëü íîì âðå ìåí íîì òðåí äå (ñì.
ðè ñó íîê). Ëèñ ò âåí íè öà, çà ìå íÿÿ ñî ñíó è åëü, âëè ÿ åò íà èõ ñïðîñ îò ðè öà -
òåëü íûì òðåí äîì.

Êî ýô ôè öè åí òû ïî ëó ÷åí íîé ñèñ òå ìû çíà ÷è ìû, ñèñ òå ìà óðàâ íå íèé çíà -
÷è ìà â öå ëîì, ÷òî ïîä òâåð æäà åò òàá ëè öà. Èñõî äÿ èç òàá ëè öû ìîæ íî ñäå -
ëàòü âû âîä, ÷òî ìî äå ëè ðî âà íèå ñïðî ñà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìå òî äî ëî ãèè
AIDS äàåò ïî ëíóþ è êà ÷åñ òâåí íóþ êàð òè íó ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ëåñ íî ãî
ðûí êà ßïî íèè.
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Êà ÷åñ òâî îöåí êè ñèñ òå ìû óðàâ íå íèé ñïðî ñà

Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C(1) –0,229251 0,380124 –0,603096 0,5472

C(11) –0,286479 0,073025 –3,923044 0,0001

C(12) 0,351125 0,092365 3,801505 0,0002

C(15) –0,003120 0,000199 –15,66067 0,0000

C(102) –0,036471 0,013217 –2,759328 0,0063

C(2) 0,394173 0,010595 37,20288 0,0000

C(21) 0,276831 0,077877 3,554722 0,0005

C(25) 0,003203 0,000210 15,24621 0,0000

C(207) 0,047839 0,019643 2,435489 0,0158

C(208) 0,064880 0,019551 3,318507 0,0011

C(209) 0,040985 0,019572 2,094011 0,0376

C(3) 1,002606 0,398891 2,513483 0,0128

C(32) –0,365243 0,094451 –3,867021 0,0002

C(33) 0,280188 0,075383 3,716835 0,0003

C(302) 0,038605 0,014395 2,681860 0,0080

C(307) –0,048337 0,019207 –2,516630 0,0127

C(308) –0,066073 0,019149 –3,450555 0,0007

C(309) –0,041895 0,019166 –2,185903 0,0300

C(310) –0,040515 0,014420 –2,809720 0,0055

Equation: WF = C(1) + C(11) ⋅ ln(pf) + C(12) ⋅ ln(pl) + C(15) ⋅ t + C(102) ⋅ feb

R-squared 0,760428

Equation: WL = C(2) + C(21) ⋅ ln(pf) – C(21) ⋅ ln(pp) + C(25) ⋅ t + C(207) ⋅ jul + C(208) ⋅ aug +
C(209) ⋅ sep

R-squared 0,736322

Equation: WP = C(3) + C(32) ⋅ ln(pl) + C(33) ⋅ ln(pp) + C(302) ⋅ feb + C(307) ⋅ jul 

+ C(308) ⋅ aug + C(309) ⋅ sep + C(310) ⋅ oct

R-squared 0,352780



Ëè òå ðà òó ðà

1. Muellbauer J. Aggregation, income distribution and consumer demand // The Review of

Economic Studies. – 1975. – No. 4.

2. Gorman W.M. Some Engel curves // Essays in the Theory and Measurement of Consumer

Behaviour: In Honour of Sir Richard Stone. – Cambridge: Cambridge Univ. Press, 1981.

3. Deaton A., Muellbauer J. Economics and consumer behavior. – Cambridge: Cambridge

Univ. Press, 1980.

4. Stone R. Linear expenditure systems and demand analysis: An application to the pattern of

British demand // The Economic Journal. – 1954. – V. LXIV.

5. Deaton A. Handbook of econometrics / Ed. by Griliches Z., Intriligator M.D. Elsevier

Science Publishers BV, 1986. – V. III.

6. Barten A. Evidence on the Slutsky conditions for demand equations // The Review of

Economics and Statistics. – 1967. – No. 1.

7. Theil H. The information approach to demand analysis // Econometrica. – 1965. – No. 1.

8. Deaton A. The analysis of consumer demand in the United Kingdom, 1900–1970 //

Econometrica, Econometric Society. – 1974. – V. 42(2).

9. Christensen L.R., Jorgenson D.W., Lau L.J. Transcendental logarithmic utility functi -

ons // American Economic Review. – 1975. – No. 65.

10. Deaton A., Muellbauer J. An Almost Ideal Demand System // American Economic

Review. – 1980. – No. 70.

11. Diewert W.E. Symmetry conditions for market demand functions // Review of Economic

Studies. – 1980. – No. 47.

12. Banks J., Blundell R., Lewbel A. Quadratic Engel curves and consumer demand // Review

of Economics and Statistics. – 1997. – No. 79(4).

13. Ryan D.L., Wales T.J. Flexible and semiflexible consumer demands with quadratic Engel

curves // Review of Economics and Statistics. – 1999. – No. 81.

14. Lewbel A. An exactly aggregable trigonometric Engel curve demand system // Econometric 

Reviews. – 1988. – No. 7.

15. Matsuda T. A trigonometric flexible consumer demand system // Canadian Journal of

Economics. – 2006. – V. 1 (39).

© Ëè ïèí À.Ñ., 2007

104

À.Ñ. Ëè ïèí



Ìî ñè åí êî Í.Ë.

Ëî êàëü íûå òåð ðè òî ðè àëü íûå îá ùíîñ òè:

ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà è ðå àëü íûå ãðà íè öû

ËÎÊÀËÜÍÛÅ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÛÅ ÎÁÙÍÎÑÒÈ:
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ

È ÐÅÀËÜÍÛÅ ÃÐÀÍÈÖÛ

Í.Ë. Ìî ñè åí êî

Èíòå ðåñ ê èç ó÷å íèþ ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû îá óñëîâ -
ëåí ñëîæ íûì ãî ñó äà ðñòâåí íî-òåð ðè òî ðè àëü íûì óñòðî éñòâîì Ðîñ ñèè.
Êàæ äûé ñóá ú åêò Ôå äå ðà öèè èìå åò âíóò ðåí íþþ àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè -
òî ðè àëü íóþ ñòðóê òó ðó. Â ëè òå ðà òó ðå îò ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî âî âçà è ìî îò íî øå íè -
ÿõ ìåæ äó ôå äå ðàëü íû ìè, ðå ãè î íàëü íû ìè, ìó íè öè ïàëü íû ìè îðãà íà ìè óï -
ðàâ ëå íèÿ åñòü íå ìà ëî ïðî áëåì, ÷òî ñî õðà íÿ åò ñÿ àñèì ìåò ðè÷ íûé ñòà òóñ
ðàç ëè÷ íûõ âè äîâ ñóá ú åê òîâ [1]. Òðà äè öè îí íî ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íàÿ
ñòðóê òó ðà ïî íè ìà åò ñÿ êàê íå êàÿ èå ðàð õèÿ, âêëþ ÷à þ ùàÿ ñëå äó þ ùèå óðîâ -
íè: ñòðà íà, ðå ãè îí, ïî ñå ëå íèå (òàê íà çû âà å ìàÿ «ìàò ðåø êà»). Òà êîé ïîä õîä
îñî áåí íî õà ðàê òå ðåí äëÿ ñî öè àëü íûõ ãå îã ðà ôîâ, õîòÿ è â ðà áî òàõ ñî öè î ëî -
ãîâ îí òàê æå ðàñ ïðîñ òðà íåí. Ïðè ýòîì ïî ñå ëå íèå ÷àñ òî àñ ñî öè è ðó åò ñÿ (èëè 
íà ïðÿ ìóþ îòî æäå ñòâëÿ åò ñÿ) ñ ïåð âè÷ íîé èëè ëî êàëü íîé òåð ðè òî ðè àëü íîé
îá ùíîñ òüþ. Òà êîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðå 
îá ùåñ òâà ÿâ ëÿ åò ñÿ ôàê òè ÷åñ êè îò ðà æå íè åì àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè -
àëü íî ãî óñòðî éñòâà ñòðà íû.

Èññëå äî âà íèÿ ñî öè àëü íîé ñòðóê òó ðû âñåã äà ïðåä ïî ëà ãà þò ñó ùåñ òâî -
âà íèå íå êî òî ðîé íå îäíî ðîä íîñ òè êàê ñî ñòà âà íà ñå ëå íèÿ, òàê è óñëî âèé åãî
æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè, à ñëå äî âà òåëü íî, äå ëå íèå íà ñå ëå íèÿ íà ãðóï ïû ïî ðàç -
ëè÷ íûì ïðè çíà êàì. Â çà âè ñè ìîñ òè îò òîãî, êà êèå èìåí íî ïðè çíà êè èí òå ðå -
ñó þò èñ ñëå äî âà òå ëÿ, âû äå ëÿ þò ñÿ ðàç ëè÷ íûå àñ ïåê òû ñî öè àëü íîé ñòðóê òó -
ðû. Îäíèì èç òà êèõ àñ ïåê òîâ, èëè ñðå çîâ, òðà äè öè îí íî íà çû âà þò ñî öè àëü -
íî-òåð ðè òî ðè àëü íóþ ñòðóê òó ðó, â îñíî âå êî òî ðîé ëå æèò äå ëå íèå íà ñå ëå -
íèÿ íà òåð ðè òî ðè àëü íûå ãðóï ïû. Â ëè òå ðà òó ðå âñòðå ÷à åò ñÿ ìíå íèå, ÷òî
«â ñè òó à öèè òðàíñ ôîð ìà öèè ñî öè àëü íîé ñòðóê òó ðû ñî âðå ìåí íî ãî ðîñ ñèé -
ñêî ãî îá ùåñ òâà âîç ðîñ ëà çíà ÷è ìîñòü òðà äè öè îí íûõ, â äàí íîì ñëó ÷àå –
òåð ðè òî ðè àëü íûõ îñíî âà íèé èäåí òè ôè êà öèè è ñòðóê òó ðà öèè» [2, ñ. 62].
Íå ñòà âÿ â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå çà äà ÷ó ïîä ðîá íî àíà ëè çè ðî âàòü èìå þ ùè å ñÿ
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ðà áî òû ïî ýòîé ïðî áëå ìà òè êå, îñòà íî âèì ñÿ íà îä íîé èç íà è áî ëåå çà ìåò íûõ 
â îò å ÷åñ òâåí íîé ñî öè î ëî ãèè êîí öåï öèé ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé
ñòðóê òó ðû îá ùåñ òâà, ïðè íàä ëå æà ùåé íî âî ñè áèð ñêèì ñî öè î ëî ãàì.

Èññëå äî âà íèÿ ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû ÿâ ëÿ ëèñü îäíèì
èç íà ïðàâ ëå íèé ðà áî òû íî âî ñè áèð ñêîé ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé øêî ëû íà ÷è íàÿ
ñ 70-õ ãî äîâ è ïðî äîë æà ëèñü â 80-å ãîäû. Â ðà áî òàõ Ò.È. Çàñ ëàâ ñêîé è äðó -
ãèõ íî âî ñè áèð ñêèõ ñî öè î ëî ãîâ ãî âî ðèò ñÿ êàê î ÷ðåç âû ÷àé íîì ìíî ãî îá ðà -
çèè óñëî âèé æèç íè ãðóïï íà ñå ëå íèÿ, òàê è î ñó ùåñ òâåí íîì îò ïå ÷àò êå, êî òî -
ðûé íà êëà äû âà þò ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ìåñ òî ïî ëî æå íèå è îñî áåí íîñ òè ïðè ðîä -
íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âèé íà õà ðàê òåð èñ òî ðè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñèñ òå ìû
ðàñ ñå ëå íèÿ, ïðî èç âî äñòâà, ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Ïîä ÷åð êè âà åò ñÿ,
÷òî â äè íà ìè êå íà áëþ äà åò ñÿ íå óíè ôè êà öèÿ, à äàëü íåé øàÿ äè âåð ñè ôè êà -
öèÿ, ò.å. óñè ëå íèå ìíî ãî îá ðà çèÿ è ñïå öè ôè êè óñëî âèé æèç íè òåð ðè òî ðè -
àëü íûõ ãðóïï [3].

Ïåð âè÷ íû ìè ýëå ìåí òà ìè ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû âû -
ñòó ïà ëè ðàç ëè÷ íûå òåð ðè òî ðè àëü íûå îá ùíîñ òè – îò ñå ëüñêî ãî ïî ñå ëå íèÿ äî
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðà éî íà. Ïîä òåð ðè òî ðè àëü íîé îá ùíîñ òüþ ïðåä ëà ãà ëîñü ïî -
íè ìàòü «îò íî ñè òåëü íî ñà ìîñ òî ÿ òåëü íóþ ÿ÷åé êó òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó -
ðû îá ùåñ òâà, âêëþ ÷à þ ùóþ, âî-ïåð âûõ, ñî îò âå òñòâó þ ùóþ ãðóï ïó íà ñå ëå -
íèÿ, âî-âòî ðûõ, èñ ïîëü çó å ìóþ ýòîé ãðóï ïîé ÷àñòü æèç íåí íî ãî ïðî ñòðà íñòâà 
ñ åå ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè, ïðî èç âî äñòâåí íû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, æè ëûì
ôîí äîì, ñî öè àëü íî-áû òî âîé èí ôðàñ òðóê òó ðîé» [4, ñ. 301]. Âàæ íûì ÿâ ëÿ åò -
ñÿ òî, ÷òî â êà ÷åñ òâå ýì ïè ðè ÷åñ êèõ ðå ôå ðåí òîâ ïî íÿ òèÿ «òåð ðè òî ðè àëü íàÿ
îá ùíîñòü» ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü ëþ áûå çâåíüÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü -
íîé ñòðóê òó ðû ñòðà íû îò ñå ëüñêî ãî ïî ñå ëå íèÿ äî ðåñ ïóá ëè êè.

Òà êèì îá ðà çîì, â óïî ìÿ íó òîé êîí öåï öèè ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íàÿ
ñòðóê òó ðà èìå åò èå ðàð õè ÷åñ êîå ñòðî å íèå è ñî ñòî èò èç ïî ñëå äî âà òåëü íî âëî -
æåí íûõ äðóã â äðó ãà òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá ùíîñ òåé ðàç íî ãî óðîâ íÿ. Äàí íîå
ïðåä ñòàâ ëå íèå îçâó ÷è âà åò ñÿ è â áî ëåå ïî çäíèõ ðà áî òàõ ïðåä ñòà âè òå ëåé íî -
âî ñè áèð ñêîé ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé øêî ëû: «Â êà ÷åñ òâå ýëå ìåí òîâ ðå àëü íîñ òè,
ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïî íÿ òèþ “òåð ðè òî ðè àëü íàÿ îá ùíîñòü”, ìî ãóò ðàñ ñìàò ðè -
âàòü ñÿ ëþ áûå çâåíüÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû ñòðà íû:
îá ëàñ òè, êðàÿ, ãî ðî äà, ñå ëüñêèå ðà éî íû, ñå ëüñêèå ïî ñå ëå íèÿ. Â íà ó÷íîé ëè -
òå ðà òó ðå ïðåä ëà ãà þò ñÿ ðàç íûå, â òîì ÷èñ ëå è äîñ òà òî÷ íî ñëîæ íûå, ïîä õî äû
ê îïðå äå ëå íèþ ãðà íèö òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá ùíîñ òåé. Îäíà êî èñ ïîëü çî âà íèå
àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî êðè òå ðèÿ èìå åò, ïî ìåíü øåé ìåðå, äâà ðå øà þ ùèõ ïðå-
èìó ùåñ òâà ïî ñðàâ íå íèþ ñ îñòàëü íû ìè ïîä õî äà ìè: âî-ïåð âûõ, îò íî ñè òåëü -
íóþ óñòîé ÷è âîñòü ãðà íèö âû äå ëÿ å ìûõ îá ùíîñ òåé, âî-âòî ðûõ, íà ëè ÷èå äîñ -
òà òî÷ íîé ñòà òèñ òè ÷åñ êîé èí ôîð ìà öèè îá èõ ðàç âè òèè» [5, ñ. 481].
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Ñëå äó åò ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî äàí íàÿ êîí öåï öèÿ, ñòàâ øàÿ êëàñ ñè ÷åñ êîé,
ïî ñëó æè ëà îñíî âîé äëÿ ìíî æåñ òâà èñ ñëå äî âà íèé, ïî çâî ëè ëà óâè äåòü ñó -
ùåñ òâî âà íèå ëà òåí òíîé ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû îá ùåñ òâà,
ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé èñ ïîëü çî âà ëèñü ïðè ðàç ðà áîò êå äèô ôå ðåí öè ðî -
âàí íûõ ñòðà òå ãèé óïðàâ ëå íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûì ðàç âè òè åì ñåëà. Èäåè àêà -
äå ìè êà Ò.È. Çàñ ëàâ ñêîé îò íî ñè òåëü íî òåð ðè òî ðè àëü íîé îá ùíîñ òè, òåð ðè -
òî ðè àëü íûõ èí òå ðå ñîâ áûëè âçÿ òû íà âî î ðó æå íèå, äî ïîë íå íû è ðàç âè òû
òàê æå ñî öè àëü íû ìè ãå îã ðà ôà ìè (ñì., íà ïðè ìåð, [6]). Ïðè ýòîì ñàìà êîí -
öåï öèÿ è ìå òî äû èñ ñëå äî âà íèé ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû
èìå ëè ÷åð òû, õà ðàê òåð íûå äëÿ ñòðóê òóð íî-ôóíê öè î íàëü íî ãî ïîä õî äà, ÷òî
àäåê âàò íî äëÿ àíà ëè çà ñòà áèëü íî ãî îá ùåñ òâà [7]. Âàæ íî òàê æå òî, ÷òî
«ñòàâ øè ðå àëü íîñ òüþ æèç íè, àä ìè íèñ òðà òèâ íûå ðå ãè î íû îåñ òåñ òâè ëèñü;
ñõå ìà ñòà ëà ñà ìî âîñ ïðî èç âî äÿ ùåé ñÿ» [8, ñ. 26–27]. Ñî áñòâåí íî ãî âî ðÿ, èñ -
ñëå äî âà íèÿ íî âî ñè áèð ñêèõ ñî öè î ëî ãîâ, íà ïðàâ ëåí íûå íà èç ó÷å íèå ñî öè àëü -
íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû, ïîä òâåð æäà þò, ÷òî ãðà íè öû òåð ðè òî ðè àëü -
íîé îá ùíîñ òè, ÿâ ëÿ þ ùåé ñÿ ïåð âè÷ íûì ýëå ìåí òîì äàí íîé ñòðóê òó ðû, ñî â -
ïà äà ëè ñ ãðà íè öà ìè ÿ÷å åê àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íî ãî äå ëå íèÿ.

Ðà äè êàëü íûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ è ïå ðå ìå íû, ïðî èñ õî äÿ ùèå â æèç íè îá -
ùåñ òâà ñ íà ÷à ëà 90-õ ãî äîâ, èç ìå íèâ øèå ãî ñó äà ðñòâåí íûé ñòðîé, çà òðî íó -
ëè â òîì ÷èñ ëå è àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íîå äå ëå íèå. Â òî æå âðå -
ìÿ îíî ïðî äîë æà åò ñó ùåñ òâî âàòü è èã ðàòü âàæ íóþ ðîëü â ñî öè àëü íîì ïðî -
ñòðà íñòâå: íå âîç ìîæ íî çà íå ñêîëü êî ëåò èç ìå íèòü òî, ÷òî âû ñòðà è âà ëîñü
è ñó ùåñ òâî âà ëî íà ïðî òÿ æå íèè äå ñÿ òè ëå òèé.

Èññëå äî âà íèÿ ëî êàëü íî ãî ñðå çà ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó -
ðû òåñ íî ñâÿ çà íû ñ ïðî áëå ìà òè êîé ëî êàëü íîé òåð ðè òî ðè àëü íîé îá ùíîñ òè.
Âîç âðà ùà ÿñü ê îá îñíî âà íèþ àê òó àëü íîñ òè èñ ñëå äî âà íèé ñî öè àëü íî-òåð -
ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû, ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî èñ ñëå äî âà íèÿ êàæ äî ãî èç
åå óðîâ íåé èìå þò ñâîé ñïå öè ôè ÷åñ êèé ñìûñë è çíà ÷å íèå, õîòÿ îíè è ñâÿ çà -
íû ìåæ äó ñî áîé. Òàê, èñ ñëå äî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ î÷åíü âàæ íû
â êîí òåê ñòå èç ó÷å íèÿ ïðî áëåì, ñâÿ çàí íûõ ñ ôå äå ðà ëèç ìîì. Ãëàâ íûé âîï -
ðîñ, íà êî òî ðûé äîë æíû îò âå òèòü ãå îã ðà ôû, ïî ìíå íèþ Ë.Â. Ñìèð íÿ ãè íà,
ñî ñòî èò â òîì, ÿâ ëÿ þò ñÿ ëè ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè êàê ÿ÷åé êè àä ìè íèñ òðà -
òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íî ãî äå ëå íèÿ ÷èñ òî ïî ëè òè ÷åñ êè ìè îá ðà çî âà íè ÿ ìè
èëè ýòî îá ú åê òèâ íî ñó ùåñ òâó þ ùèå ðà éî íû îá ùåñ òâà, îò ðà æà þ ùèå åãî
«åñ òåñ òâåí íóþ» òåð ðè òî ðè àëü íóþ ñòðóê òó ðó [9]. Èíà ÷å ãî âî ðÿ, ÿâ ëÿ þò ñÿ
ëè ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè òåð ðè òî ðè àëü íû ìè îá ùíîñ òÿ ìè, ïî ëó ÷èâ øè ìè
ïî ëè òè ÷åñ êèå êîí òó ðû? Äîë æíû ëè ñî âïà äàòü ãðà íè öû «åñ òåñ òâåí íûõ»
ðà éî íîâ è àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ îá ðà çî âà íèé – âîï ðîñ ñëîæ íûé, ïî ñêîëü êó
çäåñü çà òðà ãè âà þò ñÿ êàê èí òå ðå ñû îò äåëü íûõ òåð ðè òî ðèé, òàê è èí òå ðå ñû
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âñå ãî ãî ñó äà ðñòâà, åãî öå ëîñ òíîñ òè è áå çî ïàñ íîñ òè. Íå âû çû âà åò ñî ìíå íèé
íå îá õî äè ìîñòü çíà íèÿ ýòîé «åñ òåñ òâåí íîé» ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé
ñòðóê òó ðû. Êðî ìå òîãî, ó÷åò ñïå öè ôè êè ðå ãè î íàëü íîé ñà ìî îð ãà íè çà öèè
åñòü èíñòðó ìåíò ïî ëè òè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ. Ðå ãè î íàëü íàÿ èäåí òè÷ íîñòü
â ñèñ òå ìå ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà òåð ðè òî ðèè – ôàê òîð ñî öè àëü íî ãî è ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è ýëå ìåíò ïî ëè òè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ [10].

×òî êà ñà åò ñÿ èñ ñëå äî âà íèé ëî êàëü íî ãî óðîâ íÿ, òî çäåñü ñó ùåñ òâåííîé
ÿâ ëÿ åò ñÿ òà ðîëü, êî òî ðóþ èã ðà þò «åñ òåñ òâåí íàÿ» ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè -
àëü íàÿ ñòðóê òó ðà è ëî êàëü íàÿ îá ùíîñòü êàê åå ýëå ìåíò â ïðî öåñ ñå óïðàâ ëå -
íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûì ðàç âè òè åì. È â ïåð âóþ î÷å ðåäü çäåñü èìå þò ñÿ
â âèäó òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñà ìî îð ãà íè çà öèÿ è ìåñ òíîå ñà ìî óï ðàâ ëå íèå, ýô -
ôåê òèâ íîñòü êî òî ðî ãî âî ìíî ãîì ñâÿ çà íà ñ îñîç íà íè åì îá ùíîñ òüþ ñâî èõ
òåð ðè òî ðè àëü íûõ èí òå ðå ñîâ. Áîëü øàÿ ðîëü â èç ó÷å íèè ëî êàëü íîé òåð ðè òî -
ðè àëü íîé îá ùíîñ òè êàê ïåð âè÷ íî ãî ýëå ìåí òà ñòðóê òó ðû äîë æíà ïðè íàä ëå -
æàòü ñî öè î ëî ãèè, ïî ñêîëü êó êîìü þ íè òè (community) – îäèí èç åå òðà äè öè -
îí íûõ îá ú åê òîâ èñ ñëå äî âà íèÿ. ßâëÿ åò ñÿ ëè ëî êàëü íàÿ òåð ðè òî ðè àëü íàÿ îá -
ùíîñòü ðå àëü íûì ýëå ìåí òîì ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû, êà -
êî âû ãðà íè öû òåð ðè òî ðè àëü íîé îá ùíîñ òè è ñ ïî ìîùüþ êà êèõ ìå òî äèê èõ
ìîæ íî âû ÿ âèòü – ãëàâ íûå âîï ðî ñû, íà êî òî ðûå íå îá õî äè ìî îò âå òèòü.

Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà âàæ íîé ðîëè çíà íèé î ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé 
ñòðóê òó ðå ìîæ íî ïðè âåñ òè íå êî òî ðûå ñî îá ðà æå íèÿ îò íî ñè òåëü íî ïðè íöè -
ïîâ äå ëå íèÿ òåð ðè òî ðèè íà èç áè ðà òåëü íûå îêðó ãà äëÿ âû áî ðîâ â ìåñ òíûå
ïðåä ñòà âè òåëü íûå îðãà íû âëàñ òè. Ñå ãîä íÿ òà êèì ïðè íöè ïîì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðå -
æäå âñå ãî êî ëè ÷åñ òâåí íîå ðà âå íñòâî îêðó ãîâ ïî ÷èñ ëåí íîñ òè èç áè ðà òå ëåé
(òàê íà çû âà å ìàÿ íîð ìà ïðåä ñòà âè ò åëüñòâà), â òî âðå ìÿ êàê òåð ðè òî ðè àëü -
íûé ôàê òîð ó÷è òû âà åò ñÿ âî âòî ðóþ î÷å ðåäü. Â ðå çóëü òà òå èç áè ðà òåëü íûå
îêðó ãà ïîä ÷àñ îá ú å äè íÿ þò íå ñêîëü êî òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá ùíîñ òåé èëè èõ
÷àñ òåé, èìå þ ùèõ ñî âåð øåí íî ðàç íûå îñî áåí íîñ òè è èí òå ðå ñû. Òàê, àíà ëè -
çè ðóÿ ñõå ìó è îïè ñà íèå òåð ðè òî ðèé 49 èç áè ðà òåëü íûõ îêðó ãîâ äëÿ ïðî âå -
äå íèÿ âû áî ðîâ äå ïó òà òîâ Íî âî ñè áèð ñêî ãî îá ëàñ òíî ãî Ñî âå òà äå ïó òà òîâ,
ìîæ íî îò ìå òèòü áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî äîñ òà òî÷ íî ðàç íî ðîä íûõ îêðó ãîâ.
Öå ëûé ðÿä îêðó ãîâ îá ú å äè íÿ åò â ñåáå ÷àñ òè ðàç íûõ ðà éî íîâ îá ëàñ òè, à òàê -
æå ÷àñ òè ðàç íûõ íà ñå ëåí íûõ ïóí êòîâ (êàê ãî ðîä ñêèõ, òàê è ñå ëüñêèõ).

Ïîñ êîëü êó ãðà íè öû îêðó ãîâ íå îäíîê ðàò íî ìå íÿ ëèñü, ñî ïîñ òàâ ëå íèå
òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû îêðó ãîâ ñ ÿâ êîé èç áè ðà òå ëåé â äè íà ìè êå çà -
òðóä íå íî. Òà êîå èñ ñëå äî âà íèå, âîç ìîæ íî, ïî çâî ëè ëî áû ñäå ëàòü âû âî äû
î âëè ÿ íèè ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû îá ëàñ òè íà àê òèâ íîñòü
íà ñå ëå íèÿ â âû áî ðàõ. Ïîêà òà êàÿ ðà áî òà íå ïðî âî äè ëàñü, íî íå êî òî ðûå
ôàê òû îá ðà ùà þò íà ñåáÿ âíè ìà íèå. Â ÷àñ òíîñ òè, òåð ðè òî ðèÿ Ñî âåò ñêî ãî
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ðà éî íà ã. Íî âî ñè áèð ñêà ïðè ñó òñòâó åò â òðåõ èç áè ðà òåëü íûõ îêðó ãàõ. Ïðè
ýòîì â îä íîì èç îêðó ãîâ (¹ 24) ÷àñòü òåð ðè òî ðèè Ñî âåò ñêî ãî ðà éî íà îá ú å -
äè íå íà ñ ÷àñ òüþ òåð ðè òî ðèè ã. Áå ðäñêà è ÷àñ òüþ ïî ãðà íè÷ íîé òåð ðè òî ðèè
ìåæ äó Áå ðäñêîì è Íî âî ñè áèð ñêîì. Äâà äðó ãèõ îêðó ãà (¹ 47 è ¹ 48) îá ú å -
äè íÿ þò ðàç íûå ìèê ðî ðà éî íû Ñî âåò ñêî ãî ðà éî íà, äî âîëü íî ðàç íî ðîä íûå
ïî ñâî å ìó ñî öè àëü íî ìó ñî ñòà âó. Òàê, â îêðóã ¹ 48 âêëþ ÷å íû òåð ðè òî ðèÿ
íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà è òåð ðè òî ðèÿ ëå âî áå ðåæ íîé ÷àñ òè ðà éî íà.
Èññëå äî âà íèÿ, ïðî âî äèâ øè å ñÿ â Àêàäåìãîðîäêå è Áå ðäñêå â 2003, 2005,
2006 ãã., ïî êà çà ëè ñó ùåñ òâî âà íèå îïðå äå ëåí íîé ñïå öè ôè êè êàê â óñëî âè ÿõ
æèç íè íà ñå ëå íèÿ ýòèõ íà ñå ëåí íûõ ïóí êòîâ, òàê è â åãî òåð ðè òî ðè àëü íûõ
èí òå ðå ñàõ. Îòìå òèì, ÷òî ÿâêà èç áè ðà òå ëåé íà âû áî ðàõ 2005 ã. â îá ëàñ òíîé
Ñî âåò âî âñåõ òðåõ îêðó ãàõ áûëà íèæå ñðåä íåé ïî îá ëàñ òè1.

Íà âû áî ðàõ äå ïó òà òîâ ãî ðîä ñêî ãî Ñî âå òà ã. Íî âî ñè áèð ñêà 2005 ã. ÿâêà
èç áè ðà òå ëåé áûëà åùå íèæå è ñî ñòà âè ëà â ñðåä íåì 27,3%. Ñõå ìà îä íî ìàí -
äàò íûõ îêðó ãîâ ïî âû áî ðàì äå ïó òà òîâ ãî ðîä ñêî ãî Ñî âå òà âêëþ ÷à åò
40 îêðó ãîâ, êî òî ðûå òàê æå ñôîð ìè ðî âà íû ïðå æäå âñå ãî ñ ó÷å òîì ñðåä íåé
íîð ìû ïðåä ñòà âè ò åëüñòâà, à íå ñïå öè ôè êè îò äåëü íûõ òåð ðè òî ðèé â ñî ñòà âå 
îêðó ãà. Íå áå ðåì íà ñåáÿ ñìå ëîñòü óòâåð æäàòü, ÷òî íèç êàÿ ïî ëè òè ÷åñ êàÿ
àê òèâ íîñòü èç áè ðà òå ëåé, íå æå ëà íèå îãðîì íî ãî êî ëè ÷åñ òâà ëþ äåé (áî ëåå
äâóõ òðå òåé ýëåê òî ðà òà) ó÷àñ òâî âàòü â âû áî ðàõ ìåñ òíûõ ïðåä ñòà âè òåëü íûõ 
îðãà íîâ âëàñ òè, íå âå ðèå â ïî ëüçó òà êî ãî ó÷àñ òèÿ îá ú ÿñ íÿ þò ñÿ òîëü êî ïðè í -
öè ïà ìè ôîð ìè ðî âà íèÿ èç áè ðà òåëü íûõ îêðó ãîâ, íå ó÷è òû âà þ ùè ìè «åñ òåñ ò -
âåí íóþ» ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íóþ ñòðóê òó ðó, ðå àëü íûå ãðà íè öû ëî -
êàëü íûõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá ùíîñ òåé, èõ òåð ðè òî ðè àëü íûå èí òå ðå ñû. Îä -
íà êî ìîæ íî âû ñêà çàòü ïðåä ïî ëî æå íèå, ÷òî ýòîò ôàê òîð íà ðÿ äó ñ äðó ãè ìè
èã ðà åò ñó ùåñ òâåí íóþ ðîëü.

Îòìå òèì, ÷òî àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íûå ãðà íè öû íå âñåã äà
ÿâ ëÿ þò ñÿ îò ðà æå íè åì ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû. Â ðÿäå ñëó -
÷à åâ àä ìè íèñ òðà òèâ íûå ãðà íè öû ïî ñå ëå íèÿ ìî ãóò ñî âïà äàòü ñ ãðà íè öà ìè
òåð ðè òî ðè àëü íîé îá ùíîñ òè, íà ïðè ìåð åñëè ðå÷ü èäåò î ñå ëüñêîì ïî ñå ëå -
íèè. Íî ÷òî êà ñà åò ñÿ, ê ïðè ìå ðó, êðóï íî ãî ãî ðî äà, òî çäåñü ïðî áëå ìà òè÷ íî
ãî âî ðèòü î ñó ùåñ òâî âà íèè òåð ðè òî ðè àëü íîé îá ùíîñ òè â ðàì êàõ àä ìè íèñ -
òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íûõ ãðà íèö. Íàøå ïðåä ñòàâ ëå íèå î òà êîì ñëîæ íîì
ôå íî ìå íå, êàê êîìü þ íè òè, îñíî âà íî íà òîì, ÷òî ýòî ïðå æäå âñå ãî ñî öè àëü -
íàÿ ãðóï ïà, äëÿ êî òî ðîé ãðóï ïî îá ðà çó þ ùè ìè ïðè çíà êà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ îá ù -
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1 ßâêà èç áè ðà òå ëåé â îêðó ãå ¹ 24 ñî ñòà âè ëà 31,76%, â îêðó ãå ¹ 47 – 29,5, â îêðó ãå
¹ 48 – 26,74% (äàí íûå îá ëàñ òíîé èç áè ðà òåëü íîé êî ìèñ ñèè). Ñðåä íÿÿ ïî îá ëàñ òè ÿâêà
èç áè ðà òå ëåé ñî ñòà âè ëà 35,46%.



íîñòü òåð ðè òî ðèè, íà ëè ÷èå ñî öè àëü íûõ âçà è ìî äå éñòâèé è òåð ðè òî ðè àëü -
íàÿ ñà ìî è äåí òè ôè êà öèÿ êàê îñîç íà íèå èí äè âè äà ìè ñâî åé ïðè íàä ëåæ íîñ òè 
ê äàí íîé ãðóï ïå. Ýòè ïðè çíà êè äîë æíû ñòàòü îñíî âîé äëÿ ïî ñòðî å íèÿ ñèñ -
òå ìû èí äè êà òî ðîâ, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ðàñ ïîç íà âàòü ãðà íè öû ëî êàëü íûõ òåð ðè -
òî ðè àëü íûõ îá ùíîñ òåé êàê ïåð âè÷ íûõ ýëå ìåí òîâ ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè -
àëü íîé ñòðóê òó ðû. Òåð ðè òî ðèÿ â ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîì ïî íè ìà íèè – ýòî íå ïðî ñ -
òî îá ú åêò íà êàð òå, ýòî ìåñ òî æèç íè ÷å ëî âå êà, ñî âî êóï íîñòü îá ú åê òíûõ àñ -
ïåê òîâ æèç íåí íîé ñðå äû, ìåñ òî, ãäå ðå à ëè çó åò ñÿ æèç íå äå ÿ òåëü íîñòü. Ïðè
ýòîì íóæ íî ïðè íè ìàòü âî âíè ìà íèå íå òîëü êî îá ùíîñòü òåð ðè òî ðèè, íî
è òà êèå âàæ íûå êðè òå ðèè, êàê âçà è ìî äå éñòâèÿ âíóò ðè îá ùíîñ òè è òåð ðè òî -
ðè àëü íàÿ ñà ìî è äåí òè ôè êà öèÿ. Èìåí íî îíè ïîä ÷åð êè âà þò òîò ôàêò, ÷òî ëî -
êàëü íàÿ òåð ðè òî ðè àëü íàÿ îá ùíîñòü ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî öè àëü íûì ïðî ñòðà íñòâîì,
è ýòî íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü äëÿ åå àäåê âàò íî ãî ïî íè ìà íèÿ è îïè ñà íèÿ.

«Ïå ðå ñå ÷å íèå» ñî öè àëü íî ãî ïðî ñòðà íñòâà è òåð ðè òî ðèè ñî ñòàâ ëÿ åò, íà
íàø âçãëÿä, ñóù íîñòü ïî íÿ òèÿ «òåð ðè òî ðè àëü íàÿ îá ùíîñòü». Ôè çè ÷åñ êîå
è ñî öè àëü íîå ïðî ñòðà íñòâà îá ðà çó þò ñðå äó îá è òà íèÿ è æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè
÷å ëî âå êà. Ïðè ýòîì åñëè òåð ðè òî ðèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî âî êóï íîñ òüþ îá ú åê òíûõ
àñ ïåê òîâ äàí íîé æèç íåí íîé ñðå äû, òî ñî öè àëü íîå, ñî öè î êóëü òóð íîå ïðî -
ñòðà íñòâî ñî ñòàâ ëÿ åò ñî âî êóï íîñòü åå ñóá ú åê òíûõ àñ ïåê òîâ, ò.å. ÿâ ëÿ åò ñÿ
ìåñ òîì ñó ùåñ òâî âà íèÿ ÷å ëî âå êà êàê ëè÷ íîñ òè. Êàê îò ìå ÷à åò Ñ.Â. Ïè ðî ãîâ,
«îïè ñà íèå è àíà ëèç ñî öè î êóëü òóð íî ãî ïðî ñòðà íñòâà ñî âî êóï íîñ òè ïðî æè -
âà þ ùèõ â äàí íîì ìåñ òå – ñî öè î ëî ãè ÷åñ êàÿ êàð òà ìåñ òíîñ òè, íà êî òî ðóþ
íà íå ñå íû çíà ÷è ìûå àñ ïåê òû, ïà ðà ìåò ðû, ïðî áëå ìû êîí êðåò íîé ñè òó à öèè,
êîí êðåò íîé òåð ðè òî ðèè è êîí êðåò íûõ ëþ äåé» [2, ñ. 191].

Ïåð âûå ðå çóëü òà òû â èñ ñëå äî âà íèè ðå àëü íûõ ãðà íèö îá ùíîñ òåé áûëè
ïî ëó ÷å íû â õîäå îïðî ñîâ íà ñå ëå íèÿ, ïðî âå äåí íûõ â ïðà âî áå ðåæ íîé ÷àñ òè
Ñî âåò ñêî ãî ðà éî íà ã. Íî âî ñè áèð ñêà è ã. Áå ðäñêå â 2003–2006 ãã. Ìå òî äîì
ñáî ðà èí ôîð ìà öèè ÿâ ëÿ ëîñü ôîð ìà ëè çî âàí íîå èí òåð âüþ, âû áîð êà ðåï ðå -
çåí òè ðî âà ëà âçðîñ ëîå íà ñå ëå íèå. Êðî ìå òîãî, áûëè ïðî âå äå íû ãëó áèí íûå
èí òåð âüþ ñ æè òå ëÿ ìè íà ñå ëåí íûõ ïóí êòîâ, ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà ïî ãðà íè÷ -
íîé òåð ðè òî ðèè ìåæ äó Íî âî ñè áèð ñêîì è Áå ðäñêîì2.

×åì îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ âû áîð äàí íî ãî îá ú åê òà? Âàæ íûì ìî ìåí òîì ïðè ðàç -
ðà áîò êå ìå òî äè êè èñ ñëå äî âà íèÿ áûë ïî ìè ìî ôîð ìè ðî âà íèÿ ñèñ òå ìû ýì -
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2 Îïðî ñû íà ñå ëå íèÿ ïðî âî äè ëèñü ñåê òî ðîì ìó íè öè ïàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ Èíñòè òó -
òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ ñî âìåñ òíî ñ êà ôåä -
ðîé ñî öè î ëî ãèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôà êóëü òå òà Íî âî ñè áèð ñêî ãî ãî ñó íè âåð ñè òå òà. Èññëå -
äî âà íèå â ïî ãðà íè÷ íîé îá ëàñ òè ïðî âî äè ëîñü àâ òî ðîì ñî âìåñ òíî ñ âû ïóñ êíè öåé îò äå ëå -
íèÿ ñî öè î ëî ãèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôà êóëü òå òà ÍÃÓ Î.À. Ðåï êî âîé.



ïè ðè ÷åñ êèõ èí äè êà òî ðîâ è ïî êà çà òå ëåé òàê æå ïî èñê ýì ïè ðè ÷åñ êî ãî îá ú åê -
òà. Ìû ïî ëà ãà ëè, ÷òî ýòîò îá ú åêò äîë æåí ïðåä ñòàâ ëÿòü ñî áîé íå îäíî íå -
áîëü øîå ïî ñå ëå íèå (íà ïðè ìåð, ñåëî èëè íå áîëü øîé ïî ñå ëîê), ïî ñêîëü êó
â òà êîì ñëó ÷àå âû ñî êà âå ðî ÿò íîñòü ñî âïà äå íèÿ ðå àëü íûõ è àä ìè íèñ òðà òèâ -
íûõ ãðà íèö. Áî ëåå ïðà âèëü íûì áûëî áû îðè åí òè ðî âàòü ñÿ íà ïî ñå ëå íèå
áîëü øå ãî ðàç ìå ðà, çà âå äî ìî íå îäíî ðîä íîå ïî ñâî å ìó ñî öè àëü íî ìó ñî ñòà -
âó. Ïðè ìå ðîì ìî æåò ñëó æèòü ãî ðîä èëè ðà éîí ãî ðî äà. Â òà êîì ñëó ÷àå ìîæ -
íî ïðî âå ðÿòü ãè ïî òå çó î ñó ùåñ òâî âà íèè íå ñêîëü êèõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá -
ùíîñ òåé âíóò ðè àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ.

Åùå áî ëåå èí òå ðåñ íûì è ïåð ñïåê òèâ íûì â ìå òî äè ÷åñ êîì è ñî äåð æà -
òåëü íîì ïëà íå áûë áû îá ú åêò, âêëþ ÷à þ ùèé â ñåáÿ äâà èëè íå ñêîëü êî àä ìè -
íèñ òðà òèâ íûõ îá ðà çî âà íèé, ãðà íè ÷à ùèõ ìåæ äó ñî áîé. Â ýòîì ñëó ÷àå ìîæ -
íî ïðî âå ðÿòü åùå è ãè ïî òå çó î íå ñîâ ïà äå íèè àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ è ðå àëü -
íûõ ãðà íèö, ïî ñêîëü êó ïî îáå ñòî ðî íû àä ìè íèñ òðà òèâ íîé ãðà íè öû ñó ùåñ ò -
âó åò íå êî òî ðàÿ ïðè ãðà íè÷ íàÿ ïî ëî ñà. Ìû ñî ãëàñ íû ñ ìíå íè åì, ÷òî «öåí ò -
ðàëü íîé êà òå ãî ðè åé ñî öè àëü íî ãî àíà ëè çà ôå íî ìå íà ãðà íèö äîë æíî ñòàòü
ïî íÿ òèå ïðè ãðà íè÷üå, êî òî ðîå ïî íè ìà åò ñÿ íå êàê äâà áëèç ëå æà ùèõ ðå ãè î -
íà ïî îáå ñòî ðî íû ãðà íè öû, íî êàê åäè íîå ñî öè àëü íîå ïðî ñòðà íñòâî» [11].
Åñëè ïî ñìîò ðåòü íà ãå îã ðà ôè ÷åñ êóþ êàð òó òåð ðè òî ðèè, ãäå ïðî âî äè ëèñü
îïðî ñû íà ñå ëå íèÿ, òî ìîæ íî óâè äåòü, ÷òî ã. Áåðäñê ïðàê òè ÷åñ êè ñëè âà åò ñÿ
ñ Ñî âåò ñêèì ðà éî íîì ã. Íî âî ñè áèð ñêà. Íà ïî ãðà íè÷ íîé òåð ðè òî ðèè ðàñ ïî -
ëî æå íû íå ñêîëü êî ïî ñåë êîâ, àä ìè íèñ òðà òèâ íî îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê ðàç íûì ãî -
ðî äàì, íî ôàê òè ÷åñ êè ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ åäè íûì ïðî ñòðà íñòâîì: àä ìè íèñ òðà -
òèâ íàÿ ãðà íè öà ìåæ äó Áå ðäñêîì è Íî âî ñè áèð ñêîì ïðî õî äèò ïî óëè öå, ïðî -
òè âî ïî ëîæ íûå ñòî ðî íû êî òî ðîé îò íî ñÿò ñÿ ê ðàç íûì íà ñå ëåí íûì ïóí êòàì.

Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ íà ìå òè ëàñü òåí äåí öèÿ ñëè ÿ íèÿ Áå ðäñêà è Íî âî ñè -
áèð ñêà. Ïðè ÷è íîé ñòà ëî òî, ÷òî ïî ñëå çà êðû òèÿ â Áå ðäñêå ðÿäà ïðî ìûø -
ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé äëÿ ìíî ãèõ æè òå ëåé ýòî ãî ãî ðî äà áëè çîñòü Íî âî ñè -
áèð ñêà ñòà ëà åäè íñòâåí íîé âîç ìîæ íîñ òüþ íà é òè ðà áî òó. Ñ äðó ãîé ñòî ðî -
íû, îò íî ñè òåëü íî íèç êèå öåíû íà æèëüå â Áå ðäñêå ïî çâî ëè ëè ðå øèòü æè -
ëèù íóþ ïðî áëå ìó ÷àñ òè æè òå ëåé Ñî âåò ñêî ãî ðà éî íà, â òîì ÷èñ ëå Àêà -
äåìãîðîäêà. Òà êèì îá ðà çîì, åæåä íåâ íî ÷àñòü ðà áî òà þ ùå ãî íà ñå ëå íèÿ îñó -
ùå ñòâëÿ åò ïî åç äêè ìåæ äó äâó ìÿ ãî ðî äà ìè. Ó ëþ äåé ñëî æè ëîñü ïðåä ñòàâ -
ëå íèå î òîì, ÷òî Áåðäñê – ôàê òè ÷åñ êè îäèí èç óäà ëåí íûõ ðà éî íîâ Íî âî ñè -
áèð ñêà. Â òî æå âðå ìÿ æè òå ëè Áå ðäñêà äå ìî íñòðè ðó þò äîñ òà òî÷ íî ñèëü -
íóþ ïðè âÿ çàí íîñòü ê ñâî å ìó ãî ðî äó. Â Áå ðäñêå ïðî æè âà åò äîñ òà òî÷ íî ìíî -
ãî ëþ äåé, êî òî ðûå âñþ æèçíü ïðî æè ëè â ýòîì ãî ðî äå (34%); îñòàëü íûå
ïðè å õà ëè èç Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè (16%), èç Íî âî ñè áèð ñêà (15%), èç
Àêàäåìãîðîäêà (3%). Ïðè ýòîì àá ñî ëþò íîå áîëü øè íñòâî (87%) äî âîëü íû

Ëî êàëü íûå òåð ðè òî ðè àëü íûå îá ùíîñ òè: ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà è ðå àëü íûå

ãðà íè öû
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òåì, ÷òî ïå ðå å õà ëè â Áåðäñê. Áîëü øå ïî ëî âè íû îïðî øåí íûõ (62%) ÷ó â -
ñòâó þò ñåáÿ ñèëü íåå ñâÿ çàí íû ìè ñ òåð ðè òî ðè åé, ãäå æè âóò ñåé ÷àñ, ÷åì
ñ òîé òåð ðè òî ðè åé, ãäå æèëè ðàíü øå èëè ãäå ðî äè ëèñü. Êðî ìå òîãî, âñå ãî
4% îïðî øåí íûõ â áëè æàé øèå äâà ãîäà ãî òî âû ñìå íèòü ìåñ òî æè ò åëüñòâà.

Òà êèì îá ðà çîì, çà ìåò íû äâå ðàç íî íàï ðàâ ëåí íûå òåí äåí öèè: ñëè ÿ íèå
Áå ðäñêà ñ Íî âî ñè áèð ñêîì è óêðåï ëå íèå ñâÿ çè åãî æè òå ëåé ñî ñâî èì ãî ðî -
äîì. Êðî ìå òîãî, àíà ëèç îò âå òîâ æè òå ëåé Áå ðäñêà íà öå ëûé ðÿä âîï ðî ñîâ
î âîñ ïðè ÿ òèè òåð ðè òî ðèè ïî êà çàë, ÷òî ãî ðîä â öå ëîì íå ìî æåò áûòü íà çâàí
ëî êàëü íîé òåð ðè òî ðè àëü íîé îá ùíîñ òüþ. Ñêî ðåå îá ùíîñ òÿ ìè ìî ãóò áûòü
íà çâà íû îò äåëü íûå ìèê ðî ðà éî íû ãî ðî äà.

Â ýòîì ñìûñ ëå èí òå ðå ñåí íà õî äÿ ùèé ñÿ â ïî ãðà íè÷ íîé îá ëàñ òè ìèê ðî -
ðà éîí Ñå âåð íûé, íà ñå ëå íèå êî òî ðî ãî âî ìíî ãîì ñôîð ìè ðî âà ëîñü è ïðî -
äîë æà åò ôîð ìè ðî âàòü ñÿ çà ñ÷åò ðà áî òà þ ùèõ â Àêàäåìãîðîäêå. Ãëó áèí íûå
èí òåð âüþ ïî êà çà ëè, ÷òî æè òå ëè ýòî ãî ìèê ðî ðà éî íà ÷àùå íå îò íî ñÿò ñåáÿ
íè ê æè òå ëÿì Áå ðäñêà, íè ê æè òå ëÿì ìèê ðî ðà éî íà Ñå âåð íûé («ÿ â íåì òîëü -
êî íî ÷óþ»), ïðè ýòîì âû ÿâ ëÿ åò ñÿ èäåí òè÷ íîñòü ñ Àêàäåìãîðîäêîì. Âîç -
ìîæ íî, ýòî ãî âî ðèò î íå êî òî ðîé ìàð ãè íàëü íîñ òè, êî òî ðàÿ, ïî ìíå íèþ èñ -
ñëå äî âà òå ëåé ôå íî ìå íà ãðà íè öû, ÷àñ òî ïðè ñó ùà æè âó ùèì â ïî ãðà íè÷üå.

Â ïî ãðà íè÷ íóþ îá ëàñòü ïî ìè ìî Ñå âåð íî ãî ìèê ðî ðà éî íà âõî äÿò òàê æå
è äðó ãèå ïî ñåë êè. Ó êàæ äî ãî èç íèõ åñòü ñâîÿ èñ òî ðèÿ è ïî ñåë êî îá ðà çó þ -
ùåå íà ÷à ëî. Ïðè ñî çäà íèè ïî ñåë êè áûëè òåð ðè òî ðè àëü íî íå òà êè ìè áëèç -
êè ìè, êàê ñåé ÷àñ, íî â ïðî öåñ ñå ðîñ òà ñòà ëè ãðà íè ÷èòü äðóã ñ äðó ãîì. Ãëó -
áèí íûå èí òåð âüþ ñ æè òå ëÿ ìè ýòîé òåð ðè òî ðèè ïî êà çà ëè, ÷òî àä ìè íèñ òðà -
òèâ íûå ãðà íè öû äå ëÿò ëèøü ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ïðî ñòðà íñòâî, íî íå ñî öè àëü -
íîå. Ýòî ñâÿ çà íî ñ òåì, ÷òî äîñ òà òî÷ íî ÷àñ òî â ñè òó à öèè ïî ãðà íè÷üÿ ëþäè
îá ùà þò ñÿ ñ æè òå ëÿ ìè íå òîëü êî ñâî å ãî, íî è äðó ãèõ íà ñå ëåí íûõ ïóí êòîâ,
èìå þò âîç ìîæ íîñòü ïî ëüçî âàòü ñÿ èí ôðàñ òðóê òó ðîé íà õî äÿ ùèõ ñÿ ðÿ äîì
ïî ñåë êîâ. Òà êèì îá ðà çîì, ðå àëü íûå ãðà íè öû ëî êàëü íîé òåð ðè òî ðè àëü íîé
îá ùíîñ òè îñíî âû âà þò ñÿ ñêî ðåå íå íà àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ãðà íè öàõ, à íà îá -
ùåì îò íî øå íèè ëþ äåé ê òåð ðè òî ðèè, íà êî òî ðîé îíè ïðî æè âà þò, è íà îò íî -
øå íè ÿõ, âû òå êà þ ùèõ èç ôàê òà ïðî æè âà íèÿ íà îá ùåé òåð ðè òî ðèè.

Ïðî âå äåí íîå èñ ñëå äî âà íèå ïî êà çû âà åò, ÷òî ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü -
íàÿ ñòðóê òó ðà èìå åò ñëîæ íóþ ñî öè î êóëü òóð íóþ ïðè ðî äó è çà âè ñèò îò ìíî -
ãèõ ôàê òî ðîâ. Àäìèíèñòðàòèâíî-òåð ðè òî ðè àëü íûå ãðà íè öû íà êëà äû âà þò
ñâîé îò ïå ÷à òîê íà ôîð ìè ðî âà íèå ñî öè àëü íî ãî ïðî ñòðà íñòâà, íî íå âñåã äà
ÿâ ëÿ þò ñÿ îïðå äå ëÿ þ ùè ìè (êàê ïî êà çû âà åò ñè òó à öèÿ â ïî ãðà íè÷ íîé îá ëàñ -
òè). Ñ ïî ìîùüþ ïðè âå äåí íûõ äàí íûõ ìû ïî ïû òà ëèñü ïðî èë ëþñ òðè ðî âàòü
íå êî òî ðûå àñ ïåê òû âû ÿâ ëå íèÿ ãðà íèö ëî êàëü íîé îá ùíîñ òè, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ
îñíî âîé èç ó÷å íèÿ ðå àëü íîé ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû.
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ýëå ìåí òîâ ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû îá ùåñ òâà. Â êà ÷åñ òâå
òà êèõ îá ùíîñ òåé ìî ãóò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê îò äåëü íûå íå áîëü øèå ïî ñå ëå -
íèÿ (ïî ñå ëîê, äå ðåâ íÿ), òàê è öå ëîñ òíûå ñî âî êóï íîñ òè èí äè âè äîâ, ïðî æè -

Ñî öè àëü íûå ñåòè â ëî êàëü íîé òåð ðè òî ðè àëü íîé îá ùíîñ òè: ïîä õî äû ê èñ ñëå äî âà íèþ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2007, ¹ 2 113



âà þ ùèõ â ãî ðî äàõ (ðà éî íû èëè ìèê ðî ðà éî íû âíóò ðè ãî ðî äà, ãðà íè öû êî -
òî ðûõ íå îá ÿ çà òåëü íî ñî âïà äà þò ñ àä ìè íèñ òðà òèâ íû ìè ãðà íè öà ìè).

Äëÿ èç ó÷å íèÿ ëî êàëü íîé òåð ðè òî ðè àëü íîé îá ùíîñ òè â äàí íîé ðà áî òå
ïðåä ëà ãà åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü ñå òå âîé àíà ëèç, ò.å. èñ ñëå äî âàòü òà êî ãî ðîäà
òåð ðè òî ðè àëü íûå îá ðà çî âà íèÿ ÷å ðåç ïðè çìó ñî öè àëü íûõ âçà è ìî äå éñòâèé
æè òå ëåé. Àíàëèç êîì ïëåê ñíî ïðåä ñòàâ ëåí íûõ ñî öè àëü íûõ âçà è ìî äå éñò -
âèé æè òå ëåé, èñ ñëå äî âà íèå ñòðóê òó ðû ñî öè àëü íûõ ñâÿ çåé ïî çâî ëÿ þò ïî ëó -
÷èòü ñó ùåñ òâåí íóþ èí ôîð ìà öèþ î ôóíê öè î íè ðî âà íèè òåð ðè òî ðè àëü íîé
îá ùíîñ òè. Äî ñèõ ïîð ñ ýòîé ïî çè öèè òåð ðè òî ðè àëü íûå îá ùíîñ òè ïðàê òè -
÷åñ êè íå èñ ñëå äî âà ëèñü.

Ñðå äè êðè òå ðè åâ âû äå ëå íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íîé îá ùíîñ òè [1, 2] îñî áûé
èí òå ðåñ äëÿ íàñ ïðåä ñòàâ ëÿ åò òà êàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà, êàê á\ëüøàÿ èí òåí ñèâ -
íîñòü âíóò ðåí íèõ ñâÿ çåé ïî ñðàâ íå íèþ ñ âíåø íè ìè. Âàæ íåé øàÿ ðîëü ýòî ãî
êðè òå ðèÿ ñâÿ çà íà ñî ñïå öè ôè êîé ëî êàëü íîé òåð ðè òî ðè àëü íîé îá ùíîñ òè, çà -
êëþ ÷à þ ùåé ñÿ â åå îò íî ñè òåëü íîé öå ëîñ òíîñ òè è ñà ìî äîñ òà òî÷ íîñ òè. Òà êèì
îá ðà çîì, ïî ñòðî å íèå ñå òåé ñî öè àëü íûõ ñâÿ çåé íà òåð ðè òî ðè àëü íîé îñíî âå
ïî çâî ëèò îïðå äå ëèòü ëî êà ëè çà öèþ ñâÿ çåé æè òå ëåé îá ùíîñ òè. Ðàñ ñìàò ðè âàÿ
ñåòè æè òå ëåé, à òî÷ íåå, èõ íà ëî æå íèå äðóã íà äðó ãà íà êàð òå îá ù íîñ òè, ìîæ -
íî ïî ëó ÷èòü èí ôîð ìà öèþ î ìåñ òàõ êîí öåí òðà öèè ñâÿ çåé (âíóò ðè îá ùíîñ òè
ëèáî âíå åå ïðåä å ëîâ) è íà ïðàâ ëå íè ÿõ èõ ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ. Ýòè äàí íûå ïî -
çâî ëÿ þò áî ëåå ÷åò êî îïè ñàòü ãðà íè öû îá ùíîñ òè, à òàê æå åå ñî ñòî ÿ íèå è ïåð -
ñïåê òè âû ñó ùåñ òâî âà íèÿ (ñî õðà íå íèå ëèáî ðàç ðó øå íèå îá ù íîñ òè).

Òà êèì îá ðà çîì, îá ú åê òîì èñ ñëå äî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ëî êàëü íàÿ òåð ðè òî -
ðè àëü íàÿ îá ùíîñòü, ïðåä ìå òîì èñ ñëå äî âà íèÿ – ñî öè àëü íûå ñåòè â ëî êàëü -
íîì ñî îá ùåñ òâå. Öåëü èñ ñëå äî âà íèÿ – îïè ñàòü õà ðàê òåð ëî êà ëè çà öèè ñî öè -
àëü íûõ ñâÿ çåé â òåð ðè òî ðè àëü íîé îá ùíîñ òè.

Îáðà òèì ñÿ ê ïðåä ìå òó íà øå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ. Åäè íîå ÷åò êîå îïðå äå ëå -
íèå òåð ìè íà «ñî öè àëü íàÿ ñåòü» îò ñó òñòâó åò, ïî ñêîëü êó ýòî ïî íÿ òèå ÿâ ëÿ åò -
ñÿ äîñ òà òî÷ íî ñëîæ íûì. Ìíî ãèå èñ ñëå äî âà òå ëè ëèáî äàþò íå ñî ïîñ òà âè -
ìûå îïðå äå ëå íèÿ ñî öè àëü íîé ñåòè, ëèáî íå ïðè âî äÿò èõ âî îá ùå. Îïè ñû âàÿ
ýòî ïî íÿ òèå ÷å ðåç ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü îïðå äå ëå íèé ñî öè àëü íîé ñåòè,
Ã.Â. Ãðà äî ñå ëüñêàÿ õà ðàê òå ðè çó åò ñåòü êàê îñî áûé òèï ñâÿ çåé ìåæ äó ïî çè -
öè ÿ ìè èí äè âè äîâ èëè îá ú åê òîâ, îòî áðàí íûõ â ñî îò âå òñòâèè ñ öåëüþ ïî -
ñòðî å íèÿ ñåòè. Ïî çè öèè èí äè âè äîâ èëè îá ú åê òîâ íà çû âà þò ñÿ óçëà ìè ñåòè,
èëè àê òî ðà ìè. Àêòîðû õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ îïðå äå ëåí íû ìè ñâî éñòâà ìè (àò ðè -
áó òà ìè). Ðè ñó íîê ñâÿ çåé ìåæ äó àê òî ðà ìè (íà ëè ÷èå èëè îò ñó òñòâèå) îá ðà çó -
åò ñå òå âóþ ñòðóê òó ðó. Ó íå êî òî ðûõ àê òî ðîâ ñâÿ çè ìî ãóò áûòü ñèëü íåå, ÷åì
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ó äðó ãèõ. Íà ñëå äó þ ùåì óðîâ íå àíà ëè çà òà êóþ «ñãóñ òèâ øó þ ñÿ» ñå òå âóþ
ñòðóê òó ðó ìîæ íî ñ÷è òàòü óçëîì ñåòè. Íà è áîëü øèé èí òå ðåñ ïðè àíà ëè çå ñå -
òåé ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñòðóê òó ðà îò íî øå íèé ìåæ äó àê òî ðà ìè è ìåñ òî ïî ëî æå -
íèå îò äåëü íûõ àê òî ðîâ â ñåòè [3]. Òà êèì îá ðà çîì, ñ ïî çè öèé íà øå ãî èñ ñëå -
äî âà íèÿ, ñî öè àëü íàÿ ñåòü – ýòî íå êîå ñòðóê òóð íîå îòî áðà æå íèå ñî öè àëü -
íûõ îò íî øå íèé ìåæ äó óçëà ìè ñåòè (àê òî ðà ìè), íóæ äà þ ùå å ñÿ â äàëü íåé -
øåì ïîä ðîá íîì òå î ðå òè ÷åñ êîì ðàñ ñìîò ðå íèè, à ñî öè àëü íûå îò íî øå íèÿ –
ýòî ðàç íî ãî ðîäà ñâÿ çè æè òå ëåé îá ùíîñ òè ñ äðó ãè ìè èí äè âè äà ìè.

Àêòîðàìè ìî ãóò áûòü êàê èí äè âè äû, òàê è ðàç ëè÷ íûå ñî öè àëü íûå
ñòðóê òó ðû  –  ìà ëûå  ãðóï ïû,  îðãà íè çà öèè è äð.  Èçó ÷àÿ òåð ðè òî ðè àëü íóþ
îá ù íîñòü, îñíî âî ïî ëà ãà þ ùåé õà ðàê òå ðèñ òè êîé êî òî ðîé ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ëè ÷èå
òåñ íûõ ñî öè àëü íûõ âçà è ìî äå éñòâèé ìåæ äó æè òå ëÿ ìè, íå îá õî äè ìî èñ õî -
äèòü èç ñâÿ çåé, ñî å äè íÿ þ ùèõ èí äè âè äîâ – æè òå ëåé äàí íîé îá ùíîñ òè
ñ äðó ãè ìè èí äè âè äà ìè. Òà êèì îá ðà çîì, ïåð âè÷ íû ìè àê òî ðà ìè ñå òåé â òåð -
ðè òî ðè àëü íîé îá ùíîñ òè ÿâ ëÿ þò ñÿ èí äè âè äû, è äëÿ èç ó÷å íèÿ òà êèõ ñå òåé
òðå áó åò ñÿ ñïå öè àëü íîå îá ñëå äî âà íèå. Ïîñ êîëü êó ïðè èç ó÷å íèè áîëü øîé
ñî âî êóï íîñ òè îò ñó òñòâó åò âîç ìîæ íîñòü ïåð ñî íè ôè êà öèè àê òî ðîâ, èí ôîð -
ìà öèþ î ñâÿ çÿõ æè òå ëåé íóæ íî ïî ëó ÷àòü è èñ ïîëü çî âàòü â àã ðå ãè ðî âàí íîì
âèäå. Ñëå äî âà òåëü íî, íà ñëå äó þ ùåé ñòó ïå íè àíà ëè çà ñå òåé öå ëå ñî îá ðàç íî
îá ú å äè íèòü îò äåëü íûõ èí äè âè äîâ â ãðóï ïû íà îñíî âå îïðå äå ëåí íûõ ïðè ç -
íà êîâ (àò ðè áó òîâ) â ñî îò âå òñòâèè ñ öåëüþ èñ ñëå äî âà íèÿ. Ïîñ êîëü êó äàí íîå 
èñ ñëå äî âà íèå îðè åí òè ðî âà íî íà èç ó÷å íèå ëî êà ëè çà öèè ñå òåé, ãðóï ïû âû -
äå ëÿ þò ñÿ ïî òåð ðè òî ðè àëü íî ìó ïðè íöè ïó.

Â ëè òå ðà òó ðå âû äå ëÿ þò äâà òèïà ñî öè àëü íûõ ñå òåé: ïî ëíûå è ýãî öåí ò -
ðè÷ íûå. Åñëè äàí íûå îò íî ñè òåëü íî ñî öè àëü íûõ ñå òåé ñî áðà íû ïî ïî âî äó
ñâÿ çåé âñåõ ýëå ìåí òîâ çà êðû òîé ïî ïó ëÿ öèè (ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùåé ñî áîé îïðå -
äå ëåí íîå îãðà íè ÷åí íîå êî ëè ÷åñ òâî ýëå ìåí òîâ), òî òà êèå ñåòè íà çû âà þò ñÿ
ïî ëíû ìè. Ýãî öåí òðè÷ íûå ñåòè ñî ñòî ÿò èç ñâÿ çåé îò äåëü íî âû áðàí íûõ åäè -
íèö (êî òî ðûå íà çû âà þò «ýãî») [4]. Ïîñ êîëü êó ïðè èç ó÷å íèè îá ù íîñ òè èí -
ôîð ìà öèÿ î ñâÿ çÿõ ÿâ ëÿ åò ñÿ «îä íî ñòî ðîí íåé» (íå âå äåò ñÿ äàëü íåé øèé
ñáîð äàí íûõ, ïî ëó ÷à å ìûõ îò èí äè âè äîâ, ñ êî òî ðû ìè ðå à ëè çó þò ñÿ ýòè ñâÿ -
çè), ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî ñî öè àëü íûå ñåòè â ëî êàëü íîì ñî îá ùåñ òâå –
ýòî ýãî öåí òðè÷ íûå ñåòè, ïðè ÷åì ñî äåð æà ùèå òîëü êî òå ñâÿ çè, êî òî ðûå îò -
íî ñÿò ñÿ ê çî íàì «ïåð âî ãî ïî ðÿä êà» [3]. Òà êàÿ ñåòü â íà øåì èñ ñëå äî âà íèè
îãðà íè ÷è âà åò ñÿ êîí òàê òà ìè «ýãî»-àê òî ðîâ è ïðè íè ìà åò âèä, îòî áðà æåí -
íûé íà ðèñ. 1.

Äëÿ îïè ñà íèÿ ñåòè íå îá õî äè ìî âû äå ëèòü àò ðè áó òû (ñâî éñòâà) óçëîâ
(àê òî ðîâ) è õà ðàê òå ðèñ òè êè ñâÿ çåé ìåæ äó íèìè [3]. Àòðèáóòû àê òî ðîâ
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ñåòè – íà è áî ëåå âàæ íûå ñâî éñòâà óçëîâ ñåòè ñ òî÷ êè çðå íèÿ öåëè íà øå ãî
èñ ñëå äî âà íèÿ è âëè ÿ íèÿ íà õà ðàê òåð ñî öè àëü íûõ ñâÿ çåé. Ïîñ êîëü êó íà è -
áîëü øèé èí òå ðåñ â ïëà íå èç ó÷å íèÿ ëî êà ëè çà öèè ñâÿ çåé ïðåä ñòàâ ëÿ åò âòî -
ðàÿ ñòó ïåíü àíà ëè çà, êîã äà â êà ÷åñ òâå àê òî ðîâ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ñî öè àëü -
íûå ãðóï ïû, àò ðè áó òà ìè àê òî ðîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ êðè òå ðèè îá ú å äè íå íèÿ â òà êèå
ãðóï ïû. Â äàí íîì èñ ñëå äî âà íèè òåð ðè òî ðè àëü íîå îñíî âà íèå ïî çâî ëÿ åò âû -
äå ëèòü îïðå äå ëåí íûå òåð ðè òî ðè àëü íûå ãðóï ïû íà ñå ëå íèÿ â ñî îò âå òñòâèè
ñ âíóò ðåí íåé ñòðóê òó ðîé îá ùíîñ òè, îá ùåï ðè íÿ òîé äëÿ åå æè òå ëåé, à òàê æå 
ñî ãëàñ íî êëþ ÷å âûì ïî ñå ëå íè ÿì èëè èõ ýëå ìåí òàì âíå îá ùíîñ òè. Öåí ò -
ðàëü íû ìè àê òî ðà ìè («ýãî») ñå òåé áó äóò ñ÷è òàòü ñÿ òåð ðè òî ðè àëü íûå ãðóï -
ïû íà ñå ëå íèÿ, ÷ëå íû êî òî ðûõ ïðî æè âà þò â òà êèõ ëî ãè ÷åñ êè âû äå ëåí íûõ
ìèê ðî ðà éî íàõ íà òåð ðè òî ðèè îá ùíîñ òè. Â ñâîþ î÷å ðåäü, æè òå ëè îá ùíîñ òè 
èìå þò øè ðî êèé ïðî ñòðà íñòâåí íûé ñïåêòð ñî öè àëü íûõ ñâÿ çåé: áî ëåå òåñ -
íûå ñâÿ çè ñî çíà êî ìû ìè ëþäü ìè, èìå þ ùè ìè ðàç íîå ìåñ òî æè ò åëüñòâà,
è ñêî ðåå ìè ìî ëåò íûå ñâÿ çè, âîç íè êà þ ùèå ïðè ïî ñå ùå íèè ðàç ëè÷ íûõ ìåñò
ñ îïðå äå ëåí íû ìè öå ëÿ ìè. Òà êèì îá ðà çîì, äðó ãè ìè àê òî ðà ìè â ñå òÿõ
«ýãî»-àê òî ðîâ áó äåì ñ÷è òàòü ãðóï ïû íà ñå ëå íèÿ, ÷ëå íû êî òî ðûõ ïðî æè âà -
þò ëèáî ðà áî òà þò â âû äå ëåí íûõ ìèê ðî ðà éî íàõ âíóò ðè îá ùíîñ òè èëè â ïî -
ñå ëå íè ÿõ çà åå ïðåä å ëà ìè. Ñî îò âå òñòâåí íî îñíîâ íûå àò ðè áó òû àê òî ðîâ –
ýòî, âî-ïåð âûõ, ìåñ òà ïðî æè âà íèÿ æè òå ëåé îá ùíîñ òè è èí äè âè äîâ, ñ êî òî -
ðû ìè îíè ïîä äåð æè âà þò ïî ñòî ÿí íûé êîí òàêò; âî-âòî ðûõ, ìåñ òà, ïî ñå ùà å -
ìûå æè òå ëåì îá ùíîñ òè ñ ðàç íû ìè öå ëÿ ìè.

Ïðè ðàñ ñóæäåíèè î çà âè ñè ìîñ òè ëî êà ëè çà öèè ñâÿ çåé îò õà ðàê òå ðèñ òèê
æè òå ëåé îá ùíîñ òè, íå ñâÿ çàí íûõ íà ïðÿ ìóþ ñ òåð ðè òî ðè àëü íûì àñ ïåê òîì,
ïðåä ëà ãà åò ñÿ ðàñ ñìàò ðè âàòü ñî öè àëü íûå ïî ðòðå òû âû äå ëåí íûõ ãðóïï.
Â òà êîì ñëó ÷àå íå îá õî äè ìî èñ ïîëü çî âàòü äî ïîë íè òåëü íûå àò ðè áó òû èç ó -
÷à å ìî ãî àê òî ðà («ýãî»):
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1) äëè òåëü íîñòü ïðî æè âà íèÿ ÷ëå íîâ ñåìüè èí äè âè äà â îá ùíîñ òè;
2) äëè òåëü íîñòü ïðî æè âà íèÿ èí äè âè äà â îá ùíîñ òè;
3) îïûò ïðî æè âà íèÿ â äðó ãèõ ìèê ðî ðà éî íàõ îá ùíîñ òè;
4) âîç ðàñò;
5) ðîä çà íÿ òèé;
6) óäîâ ëåò âî ðåí íîñòü óñëî âè ÿ ìè æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè â îá ùíîñ òè;
7) òåð ðè òî ðè àëü íóþ ñà ìî è äåí òè÷ íîñòü.

Õà ðàê òå ðèñ òè êè ñâÿ çåé ìåæ äó àê òî ðà ìè îò ðà æà þò íå êî òî ðûå èõ îñî -
áåí íîñ òè, ïî çâî ëÿ þ ùèå ñðàâ íè âàòü ñâÿ çè äðóã ñ äðó ãîì. Â èñ ñëå äî âà íèè
ïðåä ëà ãà åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü ñëå äó þ ùèå õà ðàê òå ðèñ òè êè ñâÿ çåé:

1) òèï ñâÿ çåé (ðî äñòâåí íûå, äðó æåñ êèå è ò.ï.);
2) èí òåí ñèâ íîñòü ñâÿ çåé (åæåä íåâ íî, îäèí-äâà ðàçà â íå äå ëþ, îäèí-äâà

ðàçà â ìå ñÿö, íå ñêîëü êî ðàç â ãîä, ðàç â ãîä è ðåæå);
3) ñïî ñîá ïîä äåð æà íèÿ êîí òàê òîâ (ëè÷ íûå âñòðå ÷è, ïå ðå ïèñ êà, ïî ñûë -

êè è ò.ï.);
4) âçà èì íîñòü ñâÿ çåé (âçà èì íîñòü îêà çà íèÿ ïî ìî ùè, ïî åç äîê â ãîñ òè

è ò.ï.);
5) ñòå ïåíü áëè çîñ òè (ïðè îá ùå íèè òîëü êî çäî ðî âà þò ñÿ, ðàç ãî âà ðè âà þò, 

õî äÿò â ãîñ òè, ïî ìî ãà þò è ò.ï.).

Îäíîé èç âàæ íåé øèõ õà ðàê òå ðèñ òèê ñâÿ çåé ÿâ ëÿ åò ñÿ òèï ñâÿ çåé, ïî -
ñêîëü êó îí ïî çâî ëÿ åò îïè ñàòü ñòðóê òó ðó ñâÿ çåé æè òå ëåé îá ùíîñ òè. Îñíîâ -
íûå òèïû ñâÿ çåé æè òå ëåé îá ùíîñ òè ïðè âå äå íû íèæå:

• ðî äñòâåí íûå ñâÿ çè – ñâÿ çè, ïîä äåð æè âà å ìûå ñ ðî äñòâåí íè êà ìè,
ïðî æè âà þ ùè ìè îò äåëü íî;

• äðó æåñ êèå ñâÿ çè – ñâÿ çè, ïîä äåð æè âà å ìûå ñ áëèç êè ìè äðóçü ÿ ìè;
• ñî ñåä ñêèå ñâÿ çè – ñâÿ çè, ïîä äåð æè âà å ìûå ñ ñî ñå äÿ ìè;
• ñâÿ çè, îá óñëîâ ëåí íûå ïî ñå ùå íè åì ìåñ òà ðà áî òû, ó÷å áû;
• ñâÿ çè, îá óñëîâ ëåí íûå ïî ñå ùå íè åì ìå äè öèí ñêèõ ó÷ðåæ äå íèé;
• ñâÿ çè, îá óñëîâ ëåí íûå ïî ñå ùå íè åì àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ó÷ðåæ äå íèé;
• ñâÿ çè, îá óñëîâ ëåí íûå ïî ñå ùå íè åì ìåñò îò äû õà è ðàç âëå ÷å íèÿ;
• ñâÿ çè, îá óñëîâ ëåí íûå ïî ñå ùå íè åì ìà ãà çè íîâ.

Â äàí íîì ñïèñ êå îñî áîå ìåñ òî çà íè ìà þò ñî ñåä ñêèå ñâÿ çè: îíè èìå þò
èñ êëþ ÷è òåëü íî âíóò ðåí íèé (òåð ðè òî ðè àëü íî) õà ðàê òåð äëÿ îá ùíîñ òè, îä -
íà êî èõ íà ëè ÷èå, îò ñó òñòâèå, èí òåí ñèâ íîñòü, ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñòü (øè ðî òà
îõâà òà) óñè ëè âà þò èëè óìåíü øà þò âíóò ðåí íèå ñâÿ çè â îá ùíîñ òè. Ðàñ ñìîò -
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ðå íèå äàí íî ãî òèïà ñâÿ çåé â ñî ÷å òà íèè ñ äðó ãè ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ñâÿ çåé 
ìî æåò äàòü î íèõ âàæ íóþ èí ôîð ìà öèþ.

Ñî ÷å òà íèå àò ðè áó òîâ àê òî ðîâ ñåòè ñ õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ñâÿ çåé ïî çâî ëÿ -
åò ñôîð ìè ðî âàòü öå ëûé íà áîð ñå òåé, ñî äåð æà ùèõ ñâÿ çè ðàç íî ãî õà ðàê òå ðà
ìåæ äó ðàç ëè÷ íû ìè ãðóï ïà ìè æè òå ëåé. Íàï ðè ìåð, âû äå ëÿÿ àê òî ðîâ ïî ìåñ -
òàì ïðî æè âà íèÿ è ìåñ òàì ïî ñå ùå íèÿ, à òàê æå ðàñ ñìàò ðè âàÿ òèïû ñâÿ çåé,
ìîæ íî ïî ñòðî èòü ñåòè, ñî äåð æà ùèå òå èëè èíûå ñâÿ çè ìåæ äó òåð ðè òî ðè -
àëü íû ìè ãðóï ïà ìè íà ñå ëå íèÿ, êàê ïðåä ñòàâ ëåíî â òàá ëè öå.
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Òèïû ñå òåé â çà âè ñè ìîñ òè îò õà ðàê òå ðèñ òèê ñâÿ çåé è àò ðè áó òîâ àê òî ðîâ

Õà ðàê òå ðèñ òè êà ñâÿ çåé Àòðèáóòû àê òî ðîâ: ìåñ òî ïðî æè âà íèÿ, ìåñ òî ïî ñå ùå íèÿ

Ðî äñòâåí íûå ñâÿ çè Ñåòü ñî äåð æèò ñâÿ çè æè òå ëåé îá ùíîñ òè, ïðî æè âà þ ùèõ
â ìèê ðî ðà éî íàõ îá ùíîñ òè, ñ ðî äñòâåí íè êà ìè, ïðî æè âà þ -
ùè ìè â ìèê ðî ðà éî íàõ îá ùíîñ òè ëèáî çà åå ïðåä å ëà ìè

Äðó æåñ êèå ñâÿ çè Ñåòü ñî äåð æèò ñâÿ çè æè òå ëåé îá ùíîñ òè, ïðî æè âà þ ùèõ
â ìèê ðî ðà éî íàõ îá ùíîñ òè, ñ äðóçü ÿ ìè, ïðî æè âà þ ùè ìè
â ìèê ðî ðà éî íàõ îá ùíîñ òè ëèáî çà åå ïðåä å ëà ìè

Ñî ñåä ñêèå ñâÿ çè Ñåòü ñî äåð æèò ñâÿ çè æè òå ëåé îá ùíîñ òè, ïðî æè âà þ ùèõ
â ìèê ðî ðà éî íàõ îá ùíîñ òè, ñ ñî ñå äÿ ìè, ïðî æè âà þ ùè ìè
â ìåñ òàõ ðàç íîé ñòå ïå íè òåð ðè òî ðè àëü íîé áëè çîñ òè (íà îä -
íîì ýòà æå, â îä íîì ïîä ú åç äå, â äðó ãèõ ïîä ú åç äàõ)

Ñâÿ çè, îá óñëîâ ëåí íûå ïî ñå -
ùå íè åì ìåñ òà ðà áî òû, ó÷å áû

Ñåòü ñî äåð æèò ñâÿ çè æè òå ëåé îá ùíîñ òè, ïðî æè âà þ ùèõ
â ìèê ðî ðà éî íàõ îá ùíîñ òè, îñó ùå ñòâëÿ å ìûå ñ öåëüþ ïî ñå -
ùå íèÿ ìåñò ðà áî òû, ó÷å áû, íà õî äÿ ùèõ ñÿ â ìèê ðî ðà éî íàõ
îá ùíîñ òè ëèáî çà åå ïðåä å ëà ìè

Ñâÿ çè, îá óñëîâ ëåí íûå ïî ñå -
ùå íè åì ìå äè öèí ñêèõ ó÷ðåæ -
äå íèé

Ñåòü ñî äåð æèò ñâÿ çè æè òå ëåé îá ùíîñ òè, ïðî æè âà þ ùèõ
â ìèê ðî ðà éî íàõ îá ùíîñ òè, îñó ùå ñòâëÿ å ìûå ñ öåëüþ ïî ñå -
ùå íèÿ ìå äè öèí ñêèõ ó÷ðåæ äå íèé, íà õî äÿ ùèõ ñÿ â ìèê ðî-
ðà éî íàõ îá ùíîñ òè ëèáî çà åå ïðåä å ëà ìè

Ñâÿ çè, îá óñëîâ ëåí íûå ïî ñå -
ùå íè åì àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ
ó÷ ðåæ äå íèé

Ñåòü ñî äåð æèò ñâÿ çè æè òå ëåé îá ùíîñ òè, ïðî æè âà þ ùèõ
â ìèê ðî ðà éî íàõ îá ùíîñ òè, îñó ùå ñòâëÿ å ìûå ñ öåëüþ ïî ñå -
ùå íèÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ó÷ðåæ äå íèé, íà õî äÿ ùèõ ñÿ
â ìèê ðî ðà éî íàõ îá ùíîñ òè ëèáî çà åå ïðåä å ëà ìè

Ñâÿ çè, îá óñëîâ ëåí íûå ïî ñå -
ùå íè åì ìåñò îò äû õà è ðàç -
âëå ÷å íèÿ

Ñåòü ñî äåð æèò ñâÿ çè æè òå ëåé îá ùíîñ òè, ïðî æè âà þ ùèõ
â ìèê ðî ðà éî íàõ îá ùíîñ òè, îñó ùå ñòâëÿ å ìûå ñ öåëüþ ïî ñå -
ùå íèÿ ìåñò îò äû õà è ðàç âëå ÷å íèÿ, íà õî äÿ ùèõ ñÿ â ìèê ðî-
ðà éî íàõ îá ùíîñ òè ëèáî çà åå ïðåä å ëà ìè

Ñâÿ çè, îá óñëîâ ëåí íûå ïî ñå -
ùå íè åì ìà ãà çè íîâ

Ñåòü ñî äåð æèò ñâÿ çè æè òå ëåé îá ùíîñ òè, ïðî æè âà þ ùèõ
â ìèê ðî ðà éî íàõ îá ùíîñ òè, îñó ùå ñòâëÿ å ìûå ñ öåëüþ ïî ñå -
ùå íèÿ ìà ãà çè íîâ, íà õî äÿ ùèõ ñÿ â ìèê ðî ðà éî íàõ îá ùíîñ òè
ëèáî çà åå ïðåä å ëà ìè



Áî ëåå ïîä ðîá íóþ èí ôîð ìà öèþ î ñî öè àëü íûõ ñâÿ çÿõ æè òå ëåé îá ùíîñ -
òè ìîæ íî ïî ëó ÷èòü, èñ ïîëü çóÿ äî ïîë íè òåëü íûå àò ðè áó òû ðàñ ñìàò ðè âà å -
ìî ãî àê òî ðà è èç ó÷àÿ îò äåëü íûé âèä ñâÿ çåé ñ ó÷å òîì èõ èí òåí ñèâ íîñ òè,
âçà èì íîñ òè, ñòå ïå íè áëè çîñ òè.

Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà ëî êà ëè çà öèè ñâÿ çåé öå ëå ñî îá ðàç íî ïðè âåñ òè îá -
ùèé âèä àê òî ðîâ (óçëîâ) ñåòè, ïðåä ïî ëà ãà å ìûé ïðè èñ ñëå äî âà íèè òåð ðè òî -
ðè àëü íîé îá ùíîñ òè íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà (ðèñ. 2). Àêòîðû, ðàñ -
ïî ëî æåí íûå âíóò ðè îá ùíîñ òè, ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé òåð ðè òî ðè àëü íûå
ãðóï ïû Àêàäåìãîðîäêà, â êà ÷åñ òâå êî òî ðûõ ïðè íÿ òî âû äå ëÿòü ñëå äó þ ùèå
ìèê ðî ðà éî íû: Âåð õíÿÿ çîíà, «Ù», «Ä», Íèæ íÿÿ Åëüöîâ êà, Ïðà âûå ×åìû,
Êè ðî âî. Â êà ÷åñ òâå âíåø íèõ àê òî ðîâ âû áðà íû òåð ðè òî ðè àëü íûå ãðóï ïû,
íà õî äÿ ùè å ñÿ â êëþ ÷å âûõ ïî ñå ëå íè ÿõ çà ïðåä å ëà ìè îá ùíîñ òè, – ã. Íî âî ñè -
áèðñê, ã. Áåðäñê, ïîñ. Êðàñ íî îáñê, íà óêîã ðàä Êîëü öî âî. Êðî ìå íèõ âíåø -
íè ìè àê òî ðà ìè ìî ãóò âû ñòó ïàòü ñî âî êóï íîñ òè æè òå ëåé äðó ãèõ ïî ñå ëå íèé
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, äðó ãèõ îá ëàñ òåé Ðîñ ñèè, äðó ãèõ ñòðàí.

Ñî öè àëü íûå ñåòè â ëî êàëü íîé òåð ðè òî ðè àëü íîé îá ùíîñ òè: ïîä õî äû ê èñ ñëå äî âà íèþ
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Ðèñ.2. Îáùèé âèä àê òî ðîâ (óçëîâ) ñåòè, ïðåä ïî ëà -
ãà å ìûé â èñ ñëå äî âà íèè òåð ðè òî ðè àëü íîé îá ùíîñ -

òè íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà



Èññëå äóÿ ñåòè ðàç ëè÷ íûõ ãðóïï æè òå ëåé, ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä î òîì,
æè òå ëè êà êèõ ìèê ðî ðà éî íîâ èìå þò áî ëåå ñèëü íûå èëè áî ëåå ñëà áûå ñâÿ çè
âíóò ðè ìèê ðî ðà éî íà ëèáî âíóò ðè îá ùíîñ òè, ñ êà êè ìè äðó ãè ìè ìèê ðî ðà éî -
íà ìè èìå åò ñÿ áî ëåå òåñ íàÿ ñâÿçü. Òà êèì îá ðà çîì, âû ÿâ ëå íèå òåð ðè òî ðè àëü -
íîé ëî êà ëè çà öèè ñå òåé ñ ðàç íûì õà ðàê òå ðîì ñâÿ çåé ìî æåò ñïî ñî áñòâî âàòü
îïðå äå ëå íèþ ðå àëü íûõ ãðà íèö îá ùíîñ òè. Íà ñëå äó þ ùåì ýòà ïå àíà ëè çà
âîç ìîæ íû îá ú å äè íå íèå òåð ðè òî ðè àëü íûõ ãðóïï âíóò ðè îá ùíîñ òè è ðàñ -
ñìîò ðå íèå èõ â êà ÷åñ òâå îò äåëü íî ãî àê òî ðà, ò.å. ëî êàëü íóþ òåð ðè òî ðè àëü -
íóþ îá ùíîñòü â öå ëîì ìîæ íî òàê æå ñ÷è òàòü àê òî ðîì (óçëîì) ñåòè. Â ýòîì
ñëó ÷àå âíóò ðåí íÿÿ òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà îá ùíîñ òè íå ó÷è òû âà åò ñÿ,
òåì íå ìå íåå ìîæ íî âåñ òè ðå÷ü î ñî îò íî øå íèè âíóò ðåí íèõ è âíåø íèõ ñâÿ -
çåé, à ñëå äî âà òåëü íî, î òåí äåí öè ÿõ ðàç âè òèÿ îá ùíîñ òè.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÏÐÎÑÀ ÍÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÓÑËÓÃÈ

Í.Ñ. Ìè õàé ëî âà

Íà ñî âðå ìåí íîì ýòà ïå ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè îò ðå øå íèÿ ïðî -
áëåì óðîâ íÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ âî ìíî ãîì çà âè ñÿò íà ïðàâ ëåí íîñòü è òåì ïû
äàëü íåé øèõ ïðå îá ðà çî âà íèé â ñòðà íå è â êî íå÷ íîì ñ÷å òå ïî ëè òè ÷åñ êàÿ,
à ñëå äî âà òåëü íî, è ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñòà áèëü íîñòü â îá ùåñ òâå. Ðå øå íèå ýòèõ
ïðî áëåì òðå áó åò îïðå äå ëåí íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè íà ôå äå ðàëü -
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íîì è ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íÿõ, öåí òðàëü íûì ìî ìåí òîì êî òî ðîé äîë æíà
áûòü îðè åí òà öèÿ íà ÷å ëî âå êà ñ åãî ïî òðåá íîñ òÿ ìè. Ïðå îá ðà çî âà íèÿ â ñòðà -
íå è ðå ãè î íàõ, íà ïðàâ ëåí íûå íà ïî âû øå íèå óðîâ íÿ æèç íè, âû çû âà þò èí òå -
ðåñ ó âñåõ ñî öè àëü íûõ ãðóïï íà ñå ëå íèÿ.

Ïå ðå õîä ê ðû íî÷ íûì îò íî øå íè ÿì ïî âëåê çà ñî áîé çíà ÷è òåëü íûå èç ìå -
íå íèÿ â ðå ãó ëè ðî âà íèè äî õî äîâ, êî òî ðûå â ïåð âóþ î÷å ðåäü è îïðå äå ëÿ þò
áëà ãî ñîñ òî ÿ íèå ëþ äåé. Ïðåæ äå âñå ãî, óìåíü øè ëàñü ðîëü ãî ñó äà ðñòâà
â ýòîé îá ëàñ òè, ðàñ øè ðè ëàñü ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü ðå ãè î íîâ è ïðåä ïðè ÿ òèé,
à òàê æå ïî âû ñè ëàñü çíà ÷è ìîñòü ðû íî÷ íûõ ðå ãó ëÿ òî ðîâ. Èìåí íî ïî ý òî ìó
ñòà íî âèò ñÿ ñòîëü âàæ íîé âû ðà áîò êà ïðåä ïðè ÿ òè åì ñî áñòâåí íîé ïî ëè òè êè
â îá ëàñ òè äî õî äîâ, êî òî ðàÿ ó÷è òû âà ëà áû èí òå ðå ñû ðàç ëè÷ íûõ ãðóïï ðà -
áîò íè êîâ è ñî áñòâåí íè êîâ, ïðåä óñìàò ðè âà ëà áû ýô ôåê òèâ íóþ ñèñ òå ìó çà -
íÿ òîñ òè è âîç íàã ðàæ äå íèÿ çà òðóä, ìåðû ïî ñî öè àëü íîé çà ùè òå ðà áîò íè -
êîâ, à ñëå äî âà òåëü íî, îá åñ ïå ÷è âà ëà áû ÷å ëî âå êó äîñ òîé íóþ æèçíü.

Óðî âåíü æèç íè çà âè ñèò îò ìíî æåñ òâà ôàê òî ðîâ íà ÷è íàÿ îò ìåñ òà ïðî -
æè âà íèÿ ÷å ëî âå êà è çà êàí ÷è âàÿ îá ùåé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ýêî ëî -
ãè ÷åñ êîé ñè òó à öè åé, à òàê æå ñî ñòî ÿ íè åì ïî ëè òè ÷åñ êèõ äåë â ñòðà íå. Íà
óðî âåíü æèç íè â òîé èëè èíîé ñòå ïå íè ìî ãóò âëè ÿòü äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ ñè -
òó à öèÿ, æè ëèù íî-áû òî âûå è ïðî èç âî äñòâåí íûå óñëî âèÿ, îá ú åì è êà ÷åñ òâî
ïî òðå áè òå ëüñêèõ òî âà ðîâ è ò.ä. Âñå íà è áî ëåå çíà ÷è ìûå ôàê òî ðû ìîæ íî îá ú -
å äè íèòü â ãðóï ïû: ïî ëè òè ÷åñ êèå, ýêî íî ìè ÷åñ êèå, ñî öè àëü íûå, ýêî ëî ãè ÷åñ -
êèå è íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèå ôàê òî ðû [1].

Â çà âè ñè ìîñ òè îò ñòå ïå íè óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ïî òðåá íîñ òåé â ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ëè òå ðà òó ðå ïðåä ëà ãà åò ñÿ âû äå ëÿòü ðàç íûå óðîâ íè æèç íè íà ñå ëå íèÿ.
Ï.ß. Îêò ÿáðüñêèé âû äå ëÿ åò ÷å òû ðå óðîâ íÿ [2]:

1) äîñ òà òîê – ïî ëüçî âà íèå áëà ãà ìè, îá åñ ïå ÷è âà þ ùè ìè âñåñ òî ðîí íåå
ðàç âè òèå ÷å ëî âå êà;

2) íîð ìàëü íûé óðî âåíü – ðà öè î íàëü íîå ïî òðåá ëå íèå ïî íà ó÷íî îá î -
ñíî âàí íûì íîð ìàì, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåå ÷å ëî âå êó âîñ ñòà íîâ ëå íèå åãî ôè çè -
÷åñ êèõ è èí òåë ëåê òó àëü íûõ ñèë;

3) áåä íîñòü – ïî òðåá ëå íèå áëàã íà óðîâ íå ñî õðà íå íèÿ ðà áî òîñ ïî ñîá -
íîñ òè êàê íèç øåé ãðà íè öû âîñ ïðî èç âî äñòâà ðà áî ÷åé ñèëû;

4) íè ùå òà – ïî òðåá ëå íèå ìè íè ìàëü íî äî ïóñ òè ìî ãî ïî áè î ëî ãè ÷åñ êèì
êðè òå ðè ÿì íà áî ðà áëàã è óñëóã, êî òî ðûå ïî çâî ëÿ þò ëèøü ïîä äåð æè âàòü
æèç íåñ ïî ñîá íîñòü ÷å ëî âå êà.

Í.Ä. Êðåì ëåâ ïðåä ëà ãà åò âû äå ëèòü íîð ìà òèâ íûå êà òå ãî ðèè äëÿ îöåí êè 
äèô ôå ðåí öè à öèè íà ñå ëå íèÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò ïî ëó ÷à å ìûõ äî õî äîâ, ò.å. äëÿ 
îöåí êè óðîâ íÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ [3]:

Ôîð ìè ðî âà íèå ñïðî ñà íà ñî öè àëü íûå óñëó ãè
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1) ïî ðîã íè ùå òû (ñ äî õî äîì ìåíü øå ïî ëî âè íû ñòî è ìîñ òè ìè íè ìàëü -
íîé ïî òðå áè òåëü íîé êîð çè íû);

2) óðî âåíü áåä íîñ òè (ñ äî õî äîì â ïðåä å ëàõ ñòî è ìîñ òè ìè íè ìàëü íîé
ïî òðå áè òå ëüñêîé êîð çè íû);

3) ìà ëî î áåñ ïå ÷åí íûå (ñ äî õî äîì, ïðå âû øà þ ùèì ñòî è ìîñòü ìè íè -
ìàëü íîé ïî òðå áè òå ëüñêîé êîð çè íû, íî ìåíü øèì, ÷åì ñðåä íåå çíà ÷å íèå ïî
ñòðà íå);

4) îá åñ ïå ÷åí íûå (ñî ñðåä íèì äî õî äîì èëè ïðå âû øà þ ùèì â äâà è áî -
ëåå ðàç ñòî è ìîñòü ìè íè ìàëü íîé ïî òðå áè òå ëüñêîé êîð çè íû);

5) ñî ñòî ÿ òåëü íûå;
6) áî ãà òûå (äî õîä ïðå âû øà åò ñðåä íèé â 10 è áî ëåå ðàç).

Â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðå íå ñó ùåñ òâó åò îä íî çíà÷ íî ãî îïðå äå ëå -
íèÿ êà òå ãî ðèè «óðî âåíü æèç íè íà ñå ëå íèÿ», â ñâÿ çè ñ ÷åì äèñ êóñ ñè îí íûì
ÿâ ëÿ åò ñÿ òàê æå âîï ðîñ î ïå ðå ÷íå ïî êà çà òå ëåé, íå îá õî äè ìûõ äëÿ àäåê âàò -
íîé õà ðàê òå ðèñ òè êè óðîâ íÿ æèç íè. Ðàñ ïðîñ òðà íåí íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ìå òîä,
â ñî îò âå òñòâèè ñ êî òî ðûì óðî âåíü æèç íè òðàê òó åò ñÿ ïðå æäå âñå ãî êàê ñî -
âî êóï íîñòü òî âà ðîâ è óñëóã, êî òî ðû ìè ðàñ ïî ëà ãà åò îò äåëü íûé ÷å ëî âåê,
ñåìüÿ èëè ñî öè àëü íàÿ ãðóï ïà íà ñå ëå íèÿ. Ïðè ýòîì îäíèì èç íà è áî ëåå âàæ -
íûõ èí äè êà òî ðîâ óðîâ íÿ æèç íè, êàê ïðà âè ëî, ñ÷è òà åò ñÿ ïî êà çà òåëü äî õîä -
íîñ òè äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ, îïðå äå ëÿ þ ùèé èõ âîç ìîæ íîñòü ïðè îá ðå òàòü
òî âà ðû, óñëó ãè è ðàç ëè÷ íûå àê òè âû.

Äëÿ êà ÷åñ òâåí íîé õà ðàê òå ðèñ òè êè óñëî âèé æèç íè íå îá õî äè ìî èñ ïîëü -
çî âàòü ïî êà çà òå ëè äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ñòà òèñ òè êè, ñî ñòî ÿ íèÿ è îõðà íû çäî -
ðîâüÿ, êà ÷åñ òâà è ñòðóê òó ðû ïî òðåá ëÿ å ìûõ ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ, óðîâ íÿ ãðà -
ìîò íîñ òè è ñî ñòî ÿ íèÿ ñôå ðû îá ðà çî âà íèÿ è êóëü òó ðû, êîì ôîð òà áåëü íîñ òè
æèëüÿ è äð.

Íà ñå ëå íèå, àäàï òè ðó ÿñü ê ðû íî÷ íûì óñëî âè ÿì, èñ ïîëü çó åò ðàç ëè÷ íûå
äî ïîë íè òåëü íûå èñ òî÷ íè êè ïî ëó ÷å íèÿ äî õî äîâ, âêëþ ÷àÿ ïî ñòóï ëå íèÿ èç
ëè÷ íûõ ïîä ñîá íûõ õî çÿéñòâ, îò ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ò.ä.
Â ðå çóëü òà òå ìå íÿ åò ñÿ ñòðóê òó ðà äå íåæ íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ.

Îñíî âîé ìà òå ðè àëü íî ãî áëà ãî ïî ëó ÷èÿ íà ñå ëå íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ äå íåæ íûå
äî õî äû. Íà óðîâ íå äî ìî õî çÿéñòâ äå íåæ íûå äî õî äû îò äåëü íûõ èõ ÷ëå íîâ
àê êó ìó ëè ðó þò ñÿ, îïðå äå ëÿÿ ìà òå ðè àëü íóþ îñíî âó æèç íè ñåìüè – áþä æåò.
Îáúåì è ñòðóê òó ðà äî õîä íûõ ñòà òåé áþä æå òà ñî ñòàâ ëÿ þò âàæ íåé øóþ õà -
ðàê òå ðèñ òè êó óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè.

Ðå çóëü òà òû ïðî âå äåí íî ãî îá ñëå äî âà íèÿ äî ìî õî çÿéñòâ ã. ×èòû ïî êà çû -
âà þò, ÷òî íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí íîé ñòàòü åé äå íåæ íûõ ïî ñòóï ëå íèé ÿâ -
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ëÿ åò ñÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà ïî îñíîâ íî ìó ìåñ òó ðà áî òû. Ýòà ñòàòüÿ äî õî äà
ïðè ñó òñòâó åò ó 88,8% ÷ëå íîâ äî ìî õî çÿéñòâ. Ñîñ òàâ ëÿ þ ùåé ñòàòü åé áþä -
æå òà äî ìî õî çÿéñòâ ÿâ ëÿ þò ñÿ ïåí ñèè, íà èõ äîëþ ïðè õî äèò ñÿ 24,4%. Â çíà -
÷è òåëü íî ìåíü øåé ñòå ïå íè ïðåä ñòàâ ëå íû òà êèå âèäû ñòà òåé äî õî äà, êàê
ñòè ïåí äèè, äåò ñêèå ïî ñî áèÿ, àëè ìåí òû, ïî ñî áèÿ ïî áåç ðà áî òè öå. Ìà ëàÿ
ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñòü ýòèõ ñòà òåé äî õî äà â áþä æå òå äî ìî õî çÿéñòâ ñî îò âå ò -
ñòâó åò îñî áåí íîñ òÿì äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðû íà ñå ëå íèÿ, â êî òî ðîé
ñíè æå íà äîëÿ ìî ëî äûõ âîç ðàñ òíûõ ãðóïï. Äàí íûå îá ñëå äî âà íèÿ ïî êà çû âà -
þò òàê æå ìà ëóþ ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñòü òà êîé ñòàòüè äî õî äà, êàê äî ïîë íè -
òåëü íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà.

Çà ðà áîò íàÿ ïëà òà êàê îñíîâ íîé èñ òî÷ íèê ôîð ìè ðî âà íèÿ áþä æå òà
ñåìüè â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè îïðå äå ëÿ åò óðî âåíü åå ìà òå ðè àëü íî ãî äîñ -
òàò êà â öå ëîì. Ðàñ ïðå äå ëå íèå ÷ëå íîâ äî ìî õî çÿéñòâ ã. ×èòû ïî óðîâ íþ çà -
ðà áîò íîé ïëà òû õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ äîñ òà òî÷ íî âû ñî êîé íå îäíî ðîä íîñ òüþ.
Ñðàâ íè âàÿ óðî âåíü ðàç ëè÷ íûõ âè äîâ äå íåæ íûõ ïî ñòóï ëå íèé â áþä æåò äî -
ìî õî çÿéñòâ, ìîæ íî îò ìå òèòü, ÷òî áî ëåå âû ñî êèå çíà ÷å íèÿ ñî âî êóï íî ãî ñå -
ìåé íî ãî äî õî äà îò ìå ÷à þò ñÿ ó 18,8 % ðåñ ïîí äåí òîâ, ðàñ ïî ëà ãà þ ùèõ ñóì -
ìîé îò 12000 äî 14000 ðóá. (ðèñ. 1). Òàê æå íà è áîëü øèå çíà ÷å íèÿ õà ðàê òåð -
íû äëÿ äî ìî õî çÿéñòâ, èìå þ ùèõ ñî âî êóï íûé äå íåæ íûé äî õîä â èí òåð âà ëå
äî 16000 ðóá. (15,1%), îò 8000 äî 10000 ðóá. (14,5%) è îò 10000 äî 12000
(13,6%). Óðî âåíü îñòàëü íûõ äå íåæ íûõ ïî ñòóï ëå íèé çíà ÷è òåëü íî óñòó ïà åò
óðîâ íþ îñíîâ íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû. Â öå ëîì ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî ÷åì
â áîëü øåé ñòå ïå íè ñî âî êóï íûé äî õîä ñêëà äû âà åò ñÿ èç äðó ãèõ âè äîâ äå -
íåæ íûõ ïî ñòóï ëå íèé (ïåí ñèè, ñòè ïåí äèè, ïî ñî áèÿ íà äå òåé, àëè ìåí òû
è ò.ï.), òåì âûøå âå ðî ÿò íîñòü íèç êèõ ïî êà çà òå ëåé ñî âî êóï íî ãî äî õî äà,
à ñëå äî âà òåëü íî, è íèç êîé ìà òå ðè àëü íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ñåìüè.

Áþä æåò ñåìüè ôîð ìè ðó åò ñÿ íå òîëü êî çà ñ÷åò òðà äè öè îí íûõ âè äîâ äå -
íåæ íûõ ïî ñòóï ëå íèé, íî è çà ñ÷åò íå òðà äè öè îí íûõ äî õî äîâ. Ñðå äè ïî -
ñëåä íèõ âû äå ëÿ åò ñÿ äå íåæ íàÿ ïî ìîùü ðî äñòâåí íè êîâ, êî òî ðàÿ çíà ÷è ìà
äëÿ 20,9% äî ìî õî çÿéñòâ. Â ìåíü øåé ñòå ïå íè ïðåä ñòàâ ëå íû òà êèå âèäû ðå -
ãó ëÿð íûõ ïî ñòóï ëå íèé, êàê äî õî äû îò ñäà ÷è âíà åì æèëüÿ, ãà ðà æà, òðàíñ -
ïîð òíî ãî ñðå äñòâà, ïðî öåí òû ïî âêëà äàì, äî õî äû îò ïðî äà æè ëè÷ íî ãî ïîä -
ñîá íî ãî õî çÿ éñòâà è ò.ï. Ïî ìè ìî ýòî ãî 36% äî ìî õî çÿéñòâ èìå þò èíûå äî -
õî äû, íå ñâÿ çàí íûå ñ îñíîâ íûì ìåñ òîì äå ÿ òåëü íîñ òè.

Ïî ïî êà çà òå ëþ âîç ìîæ íîñ òè íà êîï ëå íèÿ äå íåæ íûõ ñðåäñòâ äî ìî õî çÿ é -
ñòâà ã. ×èòû ðàñ ïðå äå ëè ëèñü íà ïðè ìåð íî ðàâ íûå ÷àñ òè: 50,9% ìî ãóò íà -
êàï ëè âàòü â áàí êàõ äå íåæ íûå ñðå äñòâà, à ó 49,1% íåò òà êîé âîç ìîæ íîñ òè.
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Ïðè ýòîì ó 53,8% äî ìî õî çÿéñòâ äî õî äû íå âñåã äà ïî êðû âà þò òå êó ùèå
ðàñ õî äû. Èìå þò áà ëàíñ ìåæ äó äî õî äà ìè è ðàñ õî äà ìè 30% äî ìî õî çÿéñòâ,
à 16,2% äî ìî õî çÿéñòâ íå âïè ñû âà þò ñÿ â ñå ìåé íûé áþä æåò. Ýòè äàí íûå
ñâè äå ò åëüñòâó þò î òîì, ÷òî èäåò ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà íèÿ íå ìíî ãî ÷èñ ëåí -
íûõ îá åñ ïå ÷åí íûõ ñî öè àëü íûõ ãðóïï íà ñå ëå íèÿ, ñïî ñîá íûõ îïëà òèòü èìå -
þ ùèé ñÿ ñïåêòð ðàñ õî äîâ. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, íà áëþ äà åò ñÿ ïðî öåññ ðà öè î -
íà ëè çà öèè ïî òðåá ëå íèÿ â òîì ñëó ÷àå, åñëè îíî íå ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ ñî êðà -
ùå íè åì æèç íåí íî íå îá õî äè ìûõ âè äîâ ìà òå ðè àëü íî ãî è íå ìà òå ðè àëü íî ãî
ïî òðåá ëå íèÿ. Â òà êîé ñëîæ íîé ñè òó à öèè ñòà íî âèò ñÿ àê òó àëü íûì âîï ðîñ
î âîñ ïîë íå íèè íå äîñ òàò êà ìà òå ðè àëü íûõ ñðåäñòâ. Äàí íûå ïðî âå äåí íî ãî
îá ñëå äî âà íèÿ ïî çâî ëÿ þò ïðåä ñòà âèòü ñòðóê òó ðó è ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñòü
ñïî ñî áîâ ðå øå íèÿ ýòîé ïðî áëå ìû. Ñà ìûì ðàñ ïðîñ òðà íåí íûì ñïî ñî áîì
ðå øå íèÿ ïðî áëå ìû íå äîñ òàò êà äå íåæ íûõ ñðåäñòâ ÿâ ëÿ åò ñÿ èõ çàåì: ê íåìó
ïðè áå ãà þò 54,1% äî ìî õî çÿéñòâ. Íà âòî ðîì ìåñ òå ïî ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñ òè

124

Í.Ñ. Ìè õàé ëî âà

Ðèñ. 1. Ðàñ ïðå äå ëå íèå äî ìî õî çÿéñòâ ïî óðîâ íþ ñî âî êóï íî ãî ñå ìåé íî ãî 
äî õî äà



ñòî èò ñî êðà ùå íèå ðàñ õî äîâ íà ïè òà íèå, – ýòî íà áëþ äà åò ñÿ ó 27,8% äî ìî õî -
çÿéñòâ. Åùå 10,8% äî ìî õî çÿéñòâ íå îïëà ÷è âà þò êîì ìó íàëü íûå óñëó ãè,
6,6% ïðè áå ãà þò ê îôîð ìëå íèþ ñóá ñè äèé, è òîëü êî 0,7% ñòà ðà þò ñÿ ïî ïîë -
íèòü áþä æåò ñ ïî ìîùüþ ïðè ðà áîò êà.

Íà ïðî äóê òû ïè òà íèÿ äî ìî õî çÿ éñòâà òðà òÿò 45% ñâî èõ äî õî äîâ. Â îá -
ùåé ñòðóê òó ðå çà òðàò íà ïðî äóê òû íà è áîëü øóþ äîëþ ñî ñòàâ ëÿ þò çà òðà òû
íà ìÿñî. Íà íåãî çà áàé êàëü öû ðàñ õî äó þò 27,4% äå íåã, ïðåä íàç íà ÷åí íûõ íà 
ïðî äóê òû. Íà õëå áî áó ëî÷ íûå èç äå ëèÿ óõî äèò 20%, íà ìî ëî êî è ìî ëî÷ -
íûå ïðî äóê òû – 11,2, íà ñà õàð è êîí äè òåð ñêèå èç äå ëèÿ – 9,6%. Â ñðåä íåì
â ã. ×èòå íà îä íî ãî ÷ëå íà äî ìî õî çÿ éñòâà â ìå ñÿö íà ïðî äóê òû òðà òèò ñÿ
1482 ðóá. Íà ïè òà íèå âíå äîìà çà áàé êàëü öû òðà òÿò âñå ãî 4% ñðåäñòâ, ðàñ -
õî äó å ìûõ íà ïðî äóê òû.

Íà äîëþ ðàñ õî äîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ îïëà òîé êîì ìó íàëü íûõ óñëóã, ïðè õî -
äèò ñÿ 17,4% ñå ìåé íî ãî áþä æå òà, íà ïî êóï êó ïðåä ìå òîâ äëè òåëü íî ãî ïî ëü -
çî âà íèÿ  ðàñ õî äó åò ñÿ  ïðè ìåð íî  14%  äî õî äîâ,  íà  ïðè îá ðå òå íèå  îäåæ äû,
îá óâè òðà òèò ñÿ ïðè áëè çè òåëü íî 20,6% äî õî äîâ äî ìî õî çÿéñòâ.

Â öå ëîì æå óðî âåíü áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ íà ñå ëå íèÿ ïî âû øà åò ñÿ. Îá ýòîì
ñâè äå ò åëüñòâó þò è ïî íè æå íèå â ñòðóê òó ðå çà òðàò äîëè ñðåäñòâ, ðàñ õî äó å -
ìûõ íà ïè òà íèå, è óëó÷ øå íèå êà ÷åñ òâà ïè òà íèÿ (ðèñ. 2).

Ïî îöåí êàì àä ìè íèñ òðà öèè ×è òèí ñêîé îá ëàñ òè, áî ëåå 70% íà ñå ëå íèÿ
îá ëàñ òè â 2001 ã. ïðî æè âà ëè íèæå óðîâ íÿ áåä íîñ òè, à ê äå êàá ðþ 2005 ã.
ýòîò ïî êà çà òåëü ñíè çèë ñÿ óæå äî 29%. Äîëÿ íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà ñ äå íåæ íû -
ìè äî õî äà ìè íèæå ïðî æè òî÷ íî ãî ìè íè ìó ìà â 2005 ã. óìåíü øè ëàñü íà
15,2% ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2002 ã. Îòìå òèì, ÷òî ïî ëî æè òåëü íàÿ äè íà ìè êà â ñòî -
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ðî íó ñî êðà ùå íèÿ äîëè íà ñå ëå íèÿ ñ äå íåæ íû ìè äî õî äà ìè íèæå ïðî æè òî÷ -
íî ãî ìè íè ìó ìà ïðî äîë æà åò ñÿ (ñì. òàá ëè öó).

Ïîò ðå áè òå ëüñêèå ðàñ õî äû â ðàñ ÷å òå íà äóøó íà ñå ëå íèÿ â ×è òèí ñêîé
îá ëàñ òè â ÿí âà ðå 2006 ã. ñî ñòà âè ëè 3621 ðóá. è óâå ëè ÷è ëèñü ïî îò íî øå íèþ
ê ÿí âà ðþ 2005 ã. íà 19,0%, à ïî îò íî øå íèþ ê äå êàá ðþ 2005 ã. ñíè çè ëèñü íà
22,8%. Èíäåêñ ïî òðå áè òå ëüñêèõ öåí è òà ðè ôîâ íà òî âà ðû è ïëàò íûå óñëó ãè
íà ñå ëå íèþ â ÿí âà ðå 2006 ã. ïî îò íî øå íèþ ê ïðåä û äó ùå ìó ìå ñÿ öó ñî ñòà âèë 
101,48% (â ÿí âà ðå 2005 ã. – 101,94%). Ïðè ðîñò öåí íà òî âà ðû ñî ñòà âèë
1,24%, â òîì ÷èñ ëå íà ïðî äî â îëüñòâåí íûå òî âà ðû áåç àë êî ãîëü íûõ íà ïèò -
êîâ – 1,85%. Íà è áî ëåå çíà ÷è òåëü íî ïî äî ðî æà ëè ïëî äî î âîù íàÿ ïðî äóê öèÿ, 
âêëþ ÷àÿ êàð òî ôåëü (íà 9,15%), ñà õàð (íà 6,61%), ìóêà (íà 3,13%), ìî ëî êî
è ìî ëî÷ íàÿ ïðî äóê öèÿ (íà 2,2%). Â ðå çóëü òà òå ñòî è ìîñòü ìè íè ìàëü íî ãî
íà áî ðà ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ äëÿ îä íî ãî ÷å ëî âå êà â ìå ñÿö â ÿí âà ðå 2006 ã. ñî -
ñòà âè ëà 1526,92 ðóá., ÷òî íà 187,28 ðóá. (14%) âûøå àíà ëî ãè÷ íî ãî ïî êà çà -
òå ëÿ ïðåä û äó ùå ãî ãîäà è íà 69,89 ðóá. áîëü øå âå ëè ÷è íû, çà ôèê ñè ðî âàí íîé 
äëÿ äå êàá ðÿ 2005 ã.

Ïðè ðîñò öåí è òà ðè ôîâ íà ïëàò íûå óñëó ãè íà ñå ëå íèþ â ÿí âà ðå 2006 ã.
ñî ñòà âèë 2,48%. Çíà ÷è òåëü íî ïî äî ðî æà ëè óñëó ãè äîø êîëü íî ãî îá ðà çî âà -
íèÿ (íà 32,57%), êîì ìó íàëü íûå óñëó ãè (íà 8,87%), â òîì ÷èñ ëå ãà çîñ íàá æå -
íèå (íà 27,14%), èç áû òî âûõ óñëóã – óñëó ãè áàíü è äó øå âûõ (íà 9,31%),
èç  óñëóã  ïàñ ñà æèð ñêî ãî  òðàíñ ïîð òà  –  óñëó ãè  àâ òî ìî áèëü íî ãî òðàíñ ïîð -
òà (íà 2,08%) [4].

Âîç ìîæ íîñòü ðàñ õî äî âà íèÿ ñðåäñòâ íà îá ðà çî âà íèå, ìå äè öèí ñêîå îá -
ñëó æè âà íèå, ïî êóï êó ïðåä ìå òîâ äëè òåëü íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ òàê æå ìî æåò
ñâè äå ò åëüñòâî âàòü î òîì, ÷òî êà ÷åñ òâî æèç íè íà ñå ëå íèÿ óëó÷ øè ëîñü. Ïðî -
âå äåí íîå èñ ñëå äî âà íèå ïî êà çû âà åò, ÷òî 27,1% äî ìî õî çÿéñòâ ìî ãóò ñåáå
ïî çâî ëèòü ñå ìåé íîå òîð æåñ òâî, îá ðà çî âà òåëü íûå è ìå äè öèí ñêèå óñëó ãè –
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Äå íåæ íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ ×è òèí ñêîé îá ëàñ òè çà 2002–2005 ãã.

Ãîä
Ðå àëü íûå äå íåæ íûå
äî õî äû, % ê ïðåä û -

äó ùå ìó ãîäó

Ñðåä íå äó øå âûå äå -
íåæ íûå äî õî äû

â ìå ñÿö, ðóá.

Äîëÿ íà ñå ëå íèÿ
ñ äå íåæ íû ìè äî õî -
äà ìè íèæå ïðî æè -
òî÷ íî ãî ìè íè ìó ìà

Êî ýô ôè öè åíò ôîí -
äîâ (êî ýô ôè öè åíò
äèô ôå ðåí öè à öèè

äî õî äîâ), ðàç

2002 125,0 3036,0 46,4 13,9

2003 115,1 4068,2 35,6 16,0

2004 106,1 4842,0 31,8 14,3

2005 104,5 5732,0 31,2 15,4



22,9 è 21,1% ñî îò âå òñòâåí íî. Ïðè îá ðå òàòü ïðåä ìå òû äëè òåëü íî ãî ïî ëüçî -
âà íèÿ, íå ïðè áå ãàÿ ê çà é ìó äå íåæ íûõ ñðåäñòâ, ìî ãóò 14,9% äî ìî õî çÿéñòâ.
Äî ìî õî çÿ éñòâà, êî òî ðûå âî îá ùå íå èìå þò âîç ìîæ íîñ òè ïî ëüçî âàòü ñÿ âû -
øå ïå ðå ÷èñ ëåí íû ìè óñëó ãà ìè, ñî ñòàâ ëÿ þò âñå ãî 9,3%. Ïî êóï êó êâàð òè ðû
è àâ òî ìî áè ëÿ, îò äûõ è ïó òå øåñ òâèå ìî ãóò ñåáå ïî çâî ëèòü 1,8 è 2,9% äî ìî -
õî çÿéñòâ ñî îò âå òñòâåí íî.

Âàæ íîé õà ðàê òå ðèñ òè êîé ïî òðåá ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñèñ òå ìà ïî -
òðå áè òå ëüñêèõ îæè äà íèé. Ðàñ ïðå äå ëå íèå äî ìî õî çÿéñòâ ïî ñòàòü ÿì ïëà íè ðó -
å ìûõ ðàñ õî äîâ íà áëè æàé øèå îäèí-äâà ãîäà ïî êà çû âà åò, ÷òî 13,8% ñå ìåé
íè ÷å ãî íå ïëà íè ðó þò ïî ïðè ÷è íå íå äîñ òàò êà äå íåæ íûõ ñðåäñòâ. Â ïëà íè ðó å -
ìûõ ðàñ õî äàõ óñòîé ÷è âî äî ìè íè ðó þò ðàñ õî äû íà îá ó÷å íèå (27,6% äî ìî õî -
çÿéñòâ), ðå ìîíò êâàð òè ðû (20,3%), îò äûõ (15,2%). Â çíà ÷è òåëü íî ìåíü øåé
ñòå ïå íè ïëà íè ðó þò ñÿ ðàñ õî äû íà ïðè îá ðå òå íèå àâ òî ìî áè ëÿ (11,5%), óêðåï -
ëå íèå çäî ðîâüÿ (8,8%) è ïî êóï êó êâàð òè ðû (2,5%). Ýòè äàí íûå ñâè äå-
òåëüñòâó þò î òîì, ÷òî ñïåêòð ïî òðå áè òå ëüñêèõ îæè äà íèé íà ñå ëå íèÿ óçîê.

Ñðå äè èñ òî÷ íè êîâ îá åñ ïå ÷å íèÿ ïëà íè ðó å ìûõ ðàñ õî äîâ ïðå îá ëà äà þò
äî õî äû îò îñíîâ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè (63,7% äî ìî õî çÿéñòâ), äà ëåå ïî ðàñ -
ïðîñ òðà íåí íîñ òè ñðå äè äî ìî õî çÿéñòâ èäåò êðå äèò (20,8%), è 10,3% äî ìî -
õî çÿéñòâ ðàñ ñ÷è òû âà þò êàê íà çà ðà áîò íóþ ïëà òó, òàê è íà êðå äèò. Íà è -
ìåíü øåå çíà ÷å íèå äëÿ äî ìî õî çÿéñòâ èìåþò ñëå äó þ ùèå âèäû äî õî äîâ: ñáå -
ðå æå íèÿ, ïðî öåí òû ïî âêëà äàì, ïî ìîùü ðî äñòâåí íè êîâ è ò.ä. Ìîæ íî ñäå -
ëàòü âû âîä, ÷òî äî ìî õî çÿ éñòâà îñî áî è íå ïû òà þò ñÿ èç ûñ êàòü êà êèå-ëèáî
ðå çåð âû óâå ëè ÷å íèÿ äî õî äîâ, óëó÷ øå íèÿ áûòà.

Èç âñå ãî ñïåê òðà ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ óñëóã ìàê ñè ìàëü íûé îá ú åì ïî òðåá -
ëå íèÿ ñâÿ çàí ñ îá ðà çî âà òåëü íû ìè óñëó ãà ìè (26,9% äî ìî õî çÿéñòâ), íà âòî -
ðîì ìåñ òå ïî çíà ÷è ìîñ òè ñòî ÿò áû òî âûå óñëó ãè (24,5%), íà òðåòü åì – ìå äè -
öèí ñêèå (17,2%). Ê ìå íåå çíà ÷è ìûì óñëó ãàì äî ìî õî çÿ éñòâà îò íåñ ëè èí -
ôîð ìà öè îí íûå, ñî öè àëü íî-êóëü òóð íûå, ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ïðà âî âûå óñëó -
ãè. Çàò ðóä íèëèñü îò âå òèòü íà âîï ðîñ î çíà ÷è ìîñ òè óñëóã 13% äî ìî õî -
çÿéñòâ. Ïðè ýòîì ïî òðåá ëÿ å ìûå óñëó ãè â áîëü øåé ñòå ïå íè ÿâ ëÿ þò ñÿ ïëàò -
íû ìè äëÿ 51,2% äî ìî õî çÿéñòâ, äëÿ 35,7% – ÷àñ òè÷ íî îïëà ÷è âà å ìû ìè è äëÿ 
12,8% – áåñ ïëàò íû ìè.

Ñðå äè ïðåä ïðè ÿ òèé, îêà çû âà þ ùèõ óñëó ãè, íà è áîëü øåå ïðåä ïî÷ òå íèå
äî ìî õî çÿ éñòâà îò äà þò ÷àñ òíûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì (49,5%). Ýòî ñâÿ çà íî ñ òåì,
÷òî áîëü øè íñòâî èç íèõ ñ÷è òà þò, ÷òî äàí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ îêà çû âà þò áî -
ëåå êà ÷åñ òâåí íûå óñëó ãè, áûñ òðî îá ñëó æè âà þò, ïðî ÿâ ëÿ þò óâà æè òåëü íîå
îò íî øå íèå, äàþò ãà ðàí òèè è ò.ï. Ãî ñó äà ðñòâåí íûì óñëó ãàì îò äà þò ïðåä -
ïî÷ òå íèå 40,7% äî ìî õî çÿéñòâ, íî îñíîâ íîé ïðè ÷è íîé òà êî ãî âû áî ðà ÿâ ëÿ -

Ôîð ìè ðî âà íèå ñïðî ñà íà ñî öè àëü íûå óñëó ãè
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åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷å íèÿ ýòèõ óñëóã áåñ ïëàò íî. Ïðè ýòîì á\ëüøàÿ
÷àñòü äî ìî õî çÿéñòâ (64%) îêà çû âà å ìû ìè óñëó ãà ìè óäîâ ëåò âî ðå íû ÷àñ òè÷ -
íî, âïîë íå óäîâ ëåò âî ðå íû óñëó ãà ìè 24,3% äî ìî õî çÿéñòâ, ïî ëíîñ òüþ
íå óäîâ ëåò âî ðå íû – 11,7%. Ñðå äè îñíîâ íûõ ïðè ÷èí íå óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè
íà ïåð âîå ìåñ òî ðåñ ïîí äåí òû ïî ñòà âè ëè ñòî è ìîñòü óñëóã (37,7%), íà âòî -
ðîå – èõ êà ÷åñ òâî (21%). Íå óäîâ ëåò âî ðå íû íè êà ÷åñ òâîì, íè öå íîé 15,6%
ðåñ ïîí äåí òîâ.

Íà ñå ëå íèå â îñíîâ íîì îñâå äîì ëå íî î òîì, ÷òî òà êîå ñî öè àëü íàÿ óñëó -
ãà, ïî íè ìà åò òà êèå óñëó ãè êàê îñî áûé âèä óñëóã. Áîëü øè íñòâî äî ìî õî -
çÿéñòâ (65,2%) îò ìå òè ëè, ÷òî îðè åí òè ðó þò ñÿ â äàí íîì âîï ðî ñå, è òîëü êî
13,8% íå çíà þò òà êîé âèä óñëóã. Âìåñ òå ñ òåì îá ðà ùà åò íà ñåáÿ âíè ìà íèå
òîò ôàêò, ÷òî ïîä àâ ëÿ þ ùåå áîëü øè íñòâî ðåñ ïîí äåí òîâ (95,4%) ïî ëà ãà þò,
÷òî ñî öè àëü íûå óñëó ãè äîë æíû îêà çû âàòü ñÿ ãî ñó äà ðñòâîì. Ýòî ñâè äå-
òåëüñòâó åò î òîì, ÷òî ñî öè àëü íûå óñëó ãè íà ñå ëå íèå ñ÷è òà åò îñî áûì ïî çíà -
÷å íèþ âè äîì óñëóã, êî òî ðûé äîë æåí ïîä äåð æè âàòü ñÿ ãî ñó äà ðñòâîì.

* * *

Ïðî èñ õî äÿ ùèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå èç ìå íå íèÿ çà òðî íó ëè íå òîëü -
êî ôîð ìàëü íûå ðàì êè ñî öè àëü íîé ñòðóê òó ðû íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà, – ýêî íî ìè -
÷åñ êèå ïðå îá ðà çî âà íèÿ ñó ùåñ òâåí íî ïî âëè ÿ ëè íà åå íå ôîð ìàëü íûé óðî âåíü, 
âêëþ ÷àÿ ñî öè àëü íûå íîð ìû, òðà äè öèè, ïðà âè ëà ïî âå äå íèÿ. Øî êî âûé ñïî -
ñîá ïðî âå äå íèÿ ðå ôîðì âû çâàë àã ðåñ ñèâ íóþ ðå àê öèþ ñî ñòî ðî íû ñî öè àëü -
íîé ñðå äû, êî òî ðàÿ íà ÷à ëà âû ðà áà òû âàòü ñâîè ïðà âè ëà ïî âå äå íèÿ. Âìåñ òå
ñ òåì ñå ãî äíÿ, ïî ïðî øåñ òâèè 10 ëåò ñ íà ÷à ëà ðå ôîðì, ìîæ íî ãî âî ðèòü î íà -
÷àâ øèõ ñÿ èç ìå íå íè ÿõ â ñî öè àëü íîé ñèñ òå ìå íà óðîâ íå ìåí òà ëè òå òà. Îá ýòîì 
ñâè äå ò åëüñòâó þò ðå çóëü òà òû ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ.
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Ëàñ òî÷ êè íà Ì.À., Øà áó íî âà À.À.Ðåï ðî äóê òèâ íûé ïî òåí öè àë íà ñå ëå íèÿ Âî ëî ãîä ñêîé îá ëàñ òèÐÅÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÍÀÑÅËÅÍÈß

ÂÎËÎÃÎÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ì.À. Ëàñ òî÷ êè íà, À.À. Øà áó íî âà

Ðà áî òà âû ïîë íå íà ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Ðîñ ñèé ñêî ãî ôîí äà

ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé (ïðî åêò ¹ 06-06-80186)

Çäî ðîâüå íà ñå ëå íèÿ è ðàç âè òèå ÷å ëî âå êà – ýòè ïî íÿ òèÿ ñî ñòàâ ëÿ þò ñî -

äåð æà òåëü íóþ õà ðàê òå ðèñ òè êó ñî âðå ìåí íûõ ïîä õî äîâ ê ïðî áëå ìàì ñî öè -

àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è ðàç âè òèÿ îá ùåñ òâà. Ïîñ òà íîâ êà ýòèõ ïðî -

áëåì íå ÿâ ëÿ åò ñÿ íî âîé, â ðàç íûå ïå ðè î äû èñ ñëå äî âà òå ëè âíîâü è âíîâü îá -

ðà ùà ëèñü ê íèì, îíè áûëè êëþ ÷å âû ìè â ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, 

ìå äè öèí ñêèõ ðà áî òàõ. Î ïðî áëå ìàõ çäî ðîâüÿ íà ñå ëå íèÿ, ðîæ äà å ìîñ òè,

î ïåð ñïåê òè âàõ ðîñ ñèé ñêîé äå ìîã ðà ôèè åæå ãîä íî ãî âî ðèò Ïðå çè äåíò Ðîñ -

ñèè â ñâî èõ ïî ñëà íè ÿõ Ôå äå ðàëü íî ìó ñî áðà íèþ, îò ìå ÷àÿ, ÷òî ñáå ðå æå íèå

íà ðî äà – ýòî êëþ ÷å âàÿ äëÿ âñåé ñòðà íû çà äà ÷à è â ïåð âóþ î÷å ðåäü íå îá õî -

äè ìî ðå øàòü èìåí íî åå.
Îáðà ùå íèå ê òåìå ðåï ðî äóê òèâ íî ãî çäî ðîâüÿ âû çâà íî òðå âîæ íîñ òüþ

ñè òó à öèè, ñâÿ çàí íîé ñ ðîñ òîì çà áî ëå âà å ìîñ òè áî ëåç íÿ ìè ðåï ðî äóê òèâ íîé

ñôå ðû, áî ëåç íÿ ìè, ïå ðå äà þ ùè ìè ñÿ ïî ëî âûì ïó òåì, áåñ ïëî äè åì, ñ âû ñî -

êèì óðîâ íåì àáîð òîâ, ñî ñëîæ íîñ òüþ ñòà íîâ ëå íèÿ ïî ëî âî ãî âîñ ïè òà íèÿ

â íà øåé ñòðà íå. Ïðè ýòîì îöåí êà ñóù íîñ òè ôàê òî ðîâ, îá óñëîâ ëè âà þ ùèõ

ïðî öåñ ñû ðîæ äà å ìîñ òè, ðàñ êðû òèå îñî áåí íîñ òåé, õà ðàê òåð íûõ íå òîëü êî

äëÿ Âî ëî ãîä ñêîé îá ëàñ òè, íî è äëÿ êàæ äî ãî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî îá ðà çî âà -

íèÿ, îïðå äå ëå íèå ïî ñëå äñòâèé äëÿ áó äó ùå ãî ðàç âè òèÿ èìå þò îñî áóþ àê òó -

àëü íîñòü. Ñå ãîä íÿ ðå øå íèå ïðî áëåì ðåï ðî äóê òèâ íî ãî çäî ðîâüÿ îôè öè àëü -

íî âõî äèò êàê âàæ íåé øåå íà ïðàâ ëå íèå â ïðî ãðàì ìó Âñå ìèð íîé îðãà íè çà -

öèè çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, Ôîí äà ÎÎÍ ïî íà ðî äî íà ñå ëå íèþ.
Ðåï ðî äóê òèâ íàÿ ñè òó à öèÿ â Âî ëî ãîä ñêîé îá ëàñ òè (êàê è â öå ëîì ïî

Ðîñ ñèè) õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ íèç êîé ðîæ äà å ìîñ òüþ, êî òî ðàÿ íà ñå ãî äíÿø íèé

äåíü ñî ñòàâ ëÿ åò âñå ãî ëèøü 1,35, òîã äà êàê äëÿ ïðî ñòî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà

÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ íå îá õî äèì ñóì ìàð íûé êî ýô ôè öè åíò ðîæ äà å ìîñ -

òè, ðàâ íûé 2,15 (ðèñ. 1).

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2007, ¹ 2 129



Îäíîé èç ãëàâ íûõ ïðè ÷èí ñíè æå íèÿ ðåï ðî äóê òèâ íî ãî çäî ðîâüÿ æåí ùèí 
ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ñî êàÿ ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñòü àáîð òîâ (ðèñ. 2). Â 2005 ã. íà 100 ðî -
äîâ ïî Ðîñ ñèè â ñðåä íåì ïðè õî äè ëîñü 120 àáîð òîâ, â Âî ëî ãîä ñêîé îá ëàñ òè –
160, à ïî ðà éî íàì îá ëàñ òè – 205. Ïî äàí íûì ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé, 
â Ðîñ ñèè äî íà ñòî ÿ ùå ãî âðå ìå íè ñâû øå 60% ïîä ðîñ òêîâ è ìî ëî äå æè íå èí -
ôîð ìè ðî âà íû î ìå òî äàõ êîí òðà öåï öèè è ïî ñëå äñòâè ÿõ àáîð òîâ1. Èñïîëü çî -
âà íèå ýô ôåê òèâ íûõ ñðåäñòâ êîí òðà öåï öèè îñòà åò ñÿ íà ïðå æíåì óðîâ íå –
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Ðèñ. 1. Ñóì ìàð íûé êî ýô ôè öè åíò ðîæ äà å ìîñ òè

Ðèñ. 2. ×èñ ëî àáîð òîâ íà 100 ðî äîâ

1 Ñì.: Ãî ñó äà ðñòâåí íûé äîê ëàä î ñî ñòî ÿ íèè çäî ðîâüÿ íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè â 2004 ã. // Çäðà âî îõ ðà íå íèå Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. – 2006. – ¹ 4.



22,7%, îäíà êî èç ìå íè ëîñü ñî îò íî øå íèå ïðè ìå íÿ å ìûõ ñðåäñòâ, óâå ëè ÷è ëàñü 
äîëÿ æåí ùèí, èñ ïîëü çó þ ùèõ ãîð ìî íàëü íûå êîí òðà öåï òè âû.

Âå ëè êà ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñòü ïà òî ëî ãè ÷åñ êèõ ñî ñòî ÿ íèé è îñëîæ íå íèé
âî âðå ìÿ áå ðå ìåí íîñ òè, òà êèõ êàê àíå ìèÿ (277 ñëó ÷à åâ íà 1000 ðî äîâ â Âî -
ëî ãîä ñêîé îá ëàñ òè, 260 – ïî Ðîñ ñèè), íà ðó øå íèÿ ðî äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè
(132 ñëó ÷àÿ íà 1000 ðî äîâ ïî îá ëàñ òè è 103 – ïî Ðîñ ñèè), êðî âî òå ÷å íèÿ (ñî -
îò âå òñòâåí íî 18 è 14 ñëó ÷à åâ íà 1000 ðî äîâ). Ïà òî ëî ãè ÷åñ êèå ñî ñòî ÿ íèÿ
â ïå ðè îä áå ðå ìåí íîñ òè è ðî äîâ îá óñëîâ ëè âà þò âû ñî êèå ïî êà çà òå ëè ìà òå -
ðèí ñêîé, ïå ðè íà òàëü íîé ñìåð òíîñ òè, ìåð òâî ðîæ äà å ìîñ òè, ìëà äåí ÷åñ êîé
ñìåð òíîñ òè (ðèñ. 3).

Â òî æå âðå ìÿ â ðå ãè î íå çíà ÷è òåëü íî íèæå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ ïî êà çà òå -
ëåé ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñòü ñðå äè áå ðå ìåí íûõ æåí ùèí áî ëåç íåé ìî ÷å ïî ëî âîé
ñèñ òå ìû (55 ñëó ÷à åâ íà 1000 ðî äîâ ïî Âî ëî ãîä ñêîé îá ëàñ òè, 94 – ïî Ðîñ ñèè)
è ñà õàð íî ãî äè à áå òà (0,6 è 1,6 ñëó ÷àÿ íà 1000 ðî äîâ ñî îò âå òñòâåí íî).

Ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ óëó÷ øå íèÿ ïî êà çà òå ëåé ðåï ðî äóê òèâ íî ãî çäî ðîâüÿ
íà ñå ëå íèÿ, â ïåð âóþ î÷å ðåäü æåí ñêî ãî, ñâÿ çà íî îäíî èç âàæ íåé øèõ íà -
ïðàâ ëå íèé â ðå øå íèè ïðî áëå ìû îõðà íû ìà òå ðè íñòâà è äå òñòâà. Æåí ùè íû
îò íî ñÿò ñÿ ê òîé ÷àñ òè íà ñå ëå íèÿ, êî òî ðàÿ íà è áî ëåå ÷ó âñòâè òåëü íî ðå à ãè ðó -
åò íà âñå èç ìå íå íèÿ â îá ùåñ òâåí íîé, ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ñî öè àëü íîé æèç íè
ñòðà íû, ïðå æäå âñå ãî ñî ñòî ÿ íè åì ðåï ðî äóê òèâ íî ãî çäî ðîâüÿ, ðåï ðî äóê -
òèâ íûì ïî âå äå íè åì è êà ÷åñ òâîì çäî ðîâüÿ ñâî èõ äå òåé. Ðåï ðî äóê òèâ íîå
çäî ðîâüå – èí äè êà òîð ñî ñòî ÿ íèÿ çäî ðîâüÿ îá ùåñ òâà è ãî ñó äà ðñòâà. Ïî ý òî -
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ìó òà êàÿ ïðî áëå ìà, êàê ðîæ äå íèå, ÿâ ëÿ åò ñÿ êîì ïëåê ñíîé ìåæ âå äî ìñòâåí -
íîé èí òåã ðà òèâ íîé ïðî áëå ìîé.

Ñòðåì ëå íèå ïî íÿòü è îöå íèòü íû íåø íþþ ñè òó à öèþ â ðå ãè î íå ïðî äèê -
òî âà ëî íå îá õî äè ìîñòü ïðî âåñ òè àíà ëèç ðåï ðî äóê òèâ íî ãî ïî òåí öè à ëà íà ñå -
ëå íèÿ, êî òî ðûé îò ðà æà åò ñïî ñîá íîñòü ïî ïó ëÿ öèè ê âîñ ïðî èç âå äå íèþ ðåï -
ðî äóê òèâ íî ãî çäî ðîâüÿ èç ïî êî ëå íèÿ â ïî êî ëå íèå. Ôîð ìè ðî âà íèå ðåï ðî -
äóê òèâ íî ãî ïî òåí öè à ëà – ýòî êî ëè ÷åñ òâåí íûé è êà ÷åñ òâåí íûé ïðî öåññ, õà -
ðàê òå ðè çó þ ùèé ñÿ èç ìå íå íè åì ÷èñ ëåí íîñ òè è âîç ðàñ òíî ãî ñî ñòà âà ëþ äåé
ïîä âëè ÿ íè åì ðîæ äà å ìîñ òè, óðîâ íÿ (êà ÷åñ òâà) çäî ðîâüÿ ñ ó÷å òîì âçà è ìî-
âëè ÿ íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ÿâ ëå íèé. Òî åñòü ðåï ðî äóê òèâ íûé ïî -
òåí öè àë – ýòî âñå îáú åì ëþ ùàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà, âêëþ ÷à þ ùàÿ â ñåáÿ è ðåï -
ðî äóê òèâ íîå çäî ðîâüå, è ðåï ðî äóê òèâ íîå ïî âå äå íèå íà ñå ëå íèÿ, è ðåï ðî -
äóê òèâ íûå ïî òå ðè.

Àíàëèç äàí íûõ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè âû ÿ âèë, ÷òî â Âî ëî ãîä -
ñêîé îá ëàñ òè, òàê æå êàê è â öå ëîì â Ðîñ ñèè, ïðî èñ õî äèò òðàíñ ôîð ìà öèÿ
ìî äå ëè ðîæ äà å ìîñ òè – îò êëà äû âà íèå çà êëþ ÷å íèÿ áðà êîâ è ðîæ äå íèÿ äå òåé 
íà áî ëåå ïî çäíèé âîç ðàñò è, êàê ñëå äñòâèå, óâå ëè ÷å íèå äëè íû æåí ñêî ãî ïî -
êî ëå íèÿ (ðèñ. 4).

Ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé îïðîñ æåí ùèí ôåð òèëü íî ãî âîç ðàñ òà, ïðî âå äåí íûé
â 2004 ã. â ãî ðî äàõ Âî ëîã äå, ×å ðå ïîâ öå è âîñü ìè ðà éî íàõ îá ëàñ òè, âû ÿ âèë,
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Ðèñ. 4. Âîç ðàñ òíûå êî ýô ôè öè åí òû ðîæ äà å ìîñ òè â Âî ëî ãîä ñêîé îá ëàñ òè



÷òî áîëü øè íñòâî ñå ìåé èìå þò äå òåé ìåíü øå, ÷åì ïëà íè ðî âà ëè: â ñðåä íåì
èìå þò 1,4 ðå áåí êà, à æå ëà ëè áû èìåòü 1,7. Ñëå äî âà òåëü íî, â Âî ëî ãîä ñêîé
îá ëàñ òè åñòü ïî òåí öè àë äëÿ óâå ëè ÷å íèÿ ðîæ äà å ìîñ òè, è íå îá õî äè ìî ñî ç -
äàòü áëà ãîï ðè ÿò íûå óñëî âèÿ äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ ðåï ðî äóê òèâ íûõ íà ìå ðå -
íèé íà ñå ëå íèÿ.

Ïðî âå äåí íîå íà òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè â 2005 ã. ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîå èñ ñëå -
äî âà íèå ðåï ðî äóê òèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ íà ñå ëå íèÿ ïî ìîã ëî âû ÿ âèòü êîì ïî -
íåí òû, îïðå äå ëÿ þ ùèå óðî âåíü ðîæ äà å ìîñ òè â ðå ãè î íå:

• ïðè áëè çè òåëü íî 50% ôîð ìè ðî âà íèÿ óðîâ íÿ ðîæ äà å ìîñ òè íà ñå ëå íèÿ 
ðå ãè î íà îá óñëîâ ëå íî ïðåä ñòàâ ëå íè åì èí äè âè äà î «æå ëà å ìîì»
è «èäå àëü íîì» ÷èñ ëå äå òåé â ñåìüå;

• îêî ëî 20% ñî êðà ùå íèÿ ðîæ äà å ìîñ òè äå òåð ìè íè ðî âà íî ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè è ìà òå ðè àëü íû ìè ïðè ÷è íà ìè, òà êè ìè êàê íå -
ñòà áèëü íîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè â ñòðà íå, ïëî õèå æè ëèù íûå
è ìà òå ðè àëü íûå óñëî âèÿ, íèç êèå äî õî äû è ñëà áàÿ ïîä äåð æêà ãî ñó äà ð -
ñòâîì ìíî ãî äåò íîñ òè;

• áî ëåå 15% ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ äåò íîñ òè îïðå äå ëÿ åò ñÿ óñòà íîâ êà ìè
è ïî çè òèâ íû ìè âçãëÿ äà ìè íà ìíî ãî äåò íîñòü.

Êàê âè äèì, äëÿ ïî âû øå íèÿ ðîæ äà å ìîñ òè âàæ íû íå òîëü êî ýêî íî ìè ÷åñ -
êèå, íî è èäå î ëî ãè ÷åñ êèå, ìî ðàëü íî-ýòè ÷åñ êèå ôàê òî ðû.

Èññëå äî âà íèå ðåï ðî äóê òèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ è êîí òðà öåï òèâ íî ãî âû áî -
ðà æåí ùèí Âî ëî ãîä ñêîé îá ëàñ òè, ïðî âå äåí íîå â 2006 ã., âû ÿ âè ëî

Ø íèç êèé óðî âåíü ñî öè àëü íî-ãè ãè å íè ÷åñ êîé ãðà ìîò íîñ òè íà ñå ëå íèÿ
(ñâû øå 55% æåí ùèí íå ïðà âèëü íî èí ôîð ìè ðî âà íû î ìå òî äàõ êîí -
òðà öåï öèè è ïî ñëå äñòâè ÿõ àáîð òà);

Ø èí ôîð ìà öè îí íóþ îãðà íè ÷åí íîñòü íà ñå ëå íèÿ ðà éî íîâ îá ëàñ òè â âî -
ï ðî ñàõ ïëà íè ðî âà íèÿ ñåìüè (òîëü êî 2–4% íà ñå ëå íèÿ ïî ëó ÷à þò èí -
ôîð ìà öèþ èç òå ëå âè çè îí íûõ ïðî ãðàìì, æóð íà ëîâ, áðî øþð, êíèã);

Ø ðèñ êî âàí íîå ñåê ñó àëü íîå ïî âå äå íèå ìî ëî äå æè, ïðè âî äÿ ùåå ê íå æå -
ëà òåëü íîé áå ðå ìåí íîñ òè, çà áî ëå âà íè ÿì, ïå ðå äà þ ùèì ñÿ ïî ëî âûì
ïó òåì, è àáîð òàì (äîëÿ æåí ùèí, èñ ïîëü çó þ ùèõ êîí òðà öåï öèþ âî
âðå ìÿ ïåð âî ãî ïî ëî âî ãî êîí òàê òà, ñî ñòàâ ëÿ åò 35% â ðà éî íàõ îá ëàñ -
òè, 49% – â ã. ×å ðå ïîâ öå è 57% – â ã. Âî ëîã äå).

Íèç êèé óðî âåíü ðåï ðî äóê òèâ íî ãî çäî ðîâüÿ íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà, âû ñî -
êèé óðî âåíü àáîð òîâ âëå êóò çà ñî áîé ñó ùåñ òâåí íûå ðåï ðî äóê òèâ íûå ïî òå -
ðè. Äëÿ îöåí êè èõ âå ëè ÷è íû áûëà ðàç ðà áî òà íà ìî äåëü, â îñíî âó êî òî ðîé
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ëåã ëè ïî êà çà òå ëè, ïðåä ëî æåí íûå Ã.Ì. Áóð äó ëè è Î.Ã. Ôðî ëî âîé2. Â íåé
îá ú å äè íå íû äâà âèäà ïî òåðü: ìà òå ðèí ñêèå (ìà òå ðèí ñêàÿ ñìåð òíîñòü)
è ïëî äî âûå, âêëþ ÷à þ ùèå â ñåáÿ ðàç íûå êà òå ãî ðèè â çà âè ñè ìîñ òè îò ñðî êà
äå éñòâèÿ è õà ðàê òå ðà ÿâ ëå íèÿ. Ýêî íî ìè ÷åñ êèé óùåðá (âå ëè ÷è íà íå äîï ðî -
èç âå äåí íî ãî âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà) èç-çà óêà çàí íûõ ðåï ðî äóê -
òèâ íûõ ïî òåðü áûë îïðå äå ëåí êàê ïðî èç âå äå íèå êî ëè ÷åñ òâà íå ñîñ òî ÿâ øèõ -
ñÿ ëåò òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ïî êà çà òå ëÿ ÂÐÏ òå êó ùå ãî ãîäà. Ñîã ëàñ íî
ïðî âå äåí íûì ðàñ ÷å òàì, ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ îöåí êà íå äîï ðî èç âå äåí íî ãî ÂÐÏ
åæå ãîä íî ñî ñòàâ ëÿ åò ïðè ìåð íî 4% îò îá ùå ãî îá ú å ìà ÂÐÏ ðå ãè î íà. Ïðè
ýòîì 81–87% ïðè õî äèò ñÿ íà àáîð òû, à ñóì ìàð íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé óùåðá
îò ðåï ðî äóê òèâ íûõ ïî òåðü âñå ãî íà ñå ëå íèÿ, ðàñ ñ÷è òàí íûé íà ïåð ñïåê òè âó, 
ìíî ãî áîëü øå ýòîé âå ëè ÷è íû. Ýòè ôàê òû óêà çû âà þò íà îñî áóþ çíà ÷è ìîñòü 
ñî ñòî ÿ íèÿ ðåï ðî äóê òèâ íî ãî çäî ðîâüÿ äëÿ ýêî íî ìè êè è íà íå îá õî äè ìîñòü
ó÷å òà è ñíè æå íèÿ ðåï ðî äóê òèâ íûõ ïî òåðü.

Àíàëèç ðåï ðî äóê òèâ íî ãî ïî òåí öè à ëà íà ñå ëå íèÿ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà -
çî âà íèé Âî ëî ãîä ñêîé îá ëàñ òè âû ÿ âèë ðÿä ïðî áëåì íûõ ðà éî íîâ, ãäå íà áëþ -
äà þò ñÿ íèç êàÿ ðîæ äà å ìîñòü, âû ñî êàÿ çà áî ëå âà å ìîñòü è âû ñî êèé óðî âåíü
àáîð òîâ. Óñòà íîâ ëå íî, ÷òî ôîð ìè ðî âà íèå ðåï ðî äóê òèâ íî ãî ïî òåí öè à ëà íà -
ñå ëå íèÿ ïðî èñ õî äèò íå òîëü êî ïîä âîç äå éñòâè åì ìå äè öèí ñêèõ ôàê òî ðîâ,
à çà âè ñèò òàê æå îò ôàê òî ðîâ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íûõ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ.

Ðå øèòü çà äà ÷ó ñî õðà íå íèÿ è óêðåï ëå íèÿ ðåï ðî äóê òèâ íî ãî çäî ðîâüÿ íà -
ñå ëå íèÿ òîëü êî ñè ëà ìè ìå äè öèí ñêèõ ðà áîò íè êîâ íå ðå àëü íî. Ðå ãè î íàëü íàÿ
ïî ëè òè êà â ñôå ðå çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, îðè åí òè ðî âàí íàÿ íà ïðî ôè ëàê òè êó, îá ú -
å äè íè ëà óñè ëèÿ äå ïàð òà ìåí òîâ çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, îá ðà çî âà íèÿ, êóëü òó ðû,
ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è îõðà íû îêðó æà þ ùåé ñðå äû, òðó äà è ñî öè àëü íî ãî ðàç -
âè òèÿ, îá ëàñ òíî ãî êî ìè òå òà ïî ôè çè ÷åñ êîé êóëü òó ðå è ñïîð òó, îá ëàñ òíî ãî
ÓÂÄ, äðó ãèõ çà èí òå ðå ñî âàí íûõ âå äîìñòâ è îá ùåñ òâåí íîñ òè.

Âî ëî ãîä ñêàÿ îá ëàñòü ïåð âîé èç ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ, îïè ðà ÿñü íà îò å -
÷åñ òâåí íûé è çà ðó áåæ íûé îïûò, íà ìåæ ñåê òî ðàëü íîé îñíî âå â 2000 ã. ðàç ðà -
áî òà ëà êîí öåï öèþ «Âî ëî ãîä ñêàÿ îá ëàñòü – çäî ðîâüå XXI», ïðåä ñòàâ ëÿ þ -
ùóþ ñî áîé äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïî ëè òè êó â ñôå ðå îõðà íû è óêðåï ëå íèÿ çäî ðîâüÿ
íà ñå ëå íèÿ. Â ðàì êàõ óòâåð æäåí íî ãî ïî ñòà íîâ ëå íè åì ïðà âè ò åëüñòâà Âî ëî -
ãîä ñêîé îá ëàñ òè ïëà íà «Îõðà íà è óêðåï ëå íèå çäî ðîâüÿ íà ñå ëå íèÿ Âî ëî ãîä -
ñêîé îá ëàñ òè íà 2003–2010 ãîäû» ïî ñòàâ ëå íà çà äà ÷à óêðåï ëå íèÿ çäî ðîâüÿ
æåí ùèí è äå òåé, íà öå ëåí íàÿ íà óëó÷ øå íèå ïî êà çà òå ëåé çäî ðîâüÿ äå òåé çà
ñ÷åò óëó÷ øå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ ñå ìåé, ïî âû øå íèÿ
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2 Ñì.: Áóð äó ëè Ã.Ì., Ôðî ëî âà Î.Ã. Ðåï ðî äóê òèâ íûå ïî òå ðè â àêó øå ðñòâå. – Ì.,
2001.



äîñ òóï íîñ òè è êà ÷åñ òâà àêó øåð ñêî-ãè íå êî ëî ãè ÷åñ êîé è ïå äè àò ðè ÷åñ êîé ïî -
ìî ùè. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ðå ãè î íå äå éñòâó åò öå ëå âàÿ ïðî ãðàì ìà «Çäî ðî âûé
ðå áå íîê» â ðàì êàõ ðå ãè î íàëü íî ãî çà êî íà 2003 ã. «Îá îõðà íå ñåìüè, ìà òå ðè í -
ñòâà, îò öî âñòâà è äå òñòâà â Âî ëî ãîä ñêîé îá ëàñ òè», êî òî ðûé çà ñ÷åò ñðåäñòâ îá -
ëàñ òíî ãî áþä æå òà ïðåä îñòàâ ëÿ åò ñëå äó þ ùèå ñî öè àëü íûå ãà ðàí òèè:

Ø êîì ïåí ñà öèþ òðàíñ ïîð òíûõ ðàñ õî äîâ áå ðå ìåí íûì æåí ùè íàì;
Ø îá åñ ïå ÷å íèå íî âî ðîæ äåí íûõ èç íóæ äà þ ùèõ ñÿ ñå ìåé ïðè âû ïèñ êå

ñðå äñòâà ìè óõî äà;
Ø îá åñ ïå ÷å íèå äå òåé ïåð âî ãî ãîäà æèç íè, íà õî äÿ ùèõ ñÿ íà èñ êó ññòâåí -

íîì âñêàð ìëè âà íèè, ìî ëî÷ íû ìè ñìå ñÿ ìè;
Ø îá åñ ïå ÷å íèå áå ðå ìåí íûõ æåí ùèí è êîð ìÿ ùèõ ìà òå ðåé ëå êà ðñòâåí -

íû ìè ñðå äñòâà ìè íà ñóì ìó 600 ðóá. â ìå ñÿö (ñ 2006 ã.);
Ø îá åñ ïå ÷å íèå áå ðå ìåí íûõ æåí ùèí ñïå öè àëü íû ìè ïðî äóê òà ìè ïè òà íèÿ;
Ø îá åñ ïå ÷å íèå êîð ìÿ ùèõ ìà òå ðåé ñïå öè àëü íû ìè ïðî äóê òà ìè ïè òà íèÿ.

Ñ 1999 ã. ïî íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ Âî ëî ãîä ñêàÿ îá ëàñòü ó÷àñ òâó åò â ðà áî òå
åâðî ïåé ñêîé ñåòè ÂÎÇ «Ðå ãè î íû çà çäî ðîâüå», â ìåæ äó íà ðîä íîì ïðî åê òå
«Çäî ðî âûå ãî ðî äà». Ïðî ôè ëè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ðàç ðà áî òà íû â Âî ëîã -
äå è ×å ðå ïîâ öå. Ñ 2002 ã. ðå à ëè çó åò ñÿ ðîñ ñèé ñêî-øâåä ñêèé ïðî åêò «Âðà÷
îá ùåé ïðàê òè êè», ñ 2004 ã. óñïåø íî îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ðîñ ñèé ñêî-àìå ðè êàí -
ñêèé ïðî åêò «Ìàòü è äèòÿ».

Ñ 2003 ã. íà áàçå îò äå ëå íèÿ ýêñ òðåí íîé è ïëà íî âîé íå îò ëîæ íîé ïî ìî -
ùè îá ëàñ òíîé áîëü íè öû îðãà íè çî âàí ìî íè òî ðèíã ñî ñòî ÿ íèÿ çäî ðîâüÿ áå -
ðå ìåí íûõ æåí ùèí ñ âû ñî êîé ñòå ïåíüþ ðèñ êà ìà òå ðèí ñêîé è ïå ðè íà òàëü -
íîé ñìåð òíîñ òè. Ýòî ïî çâî ëè ëî òîëü êî çà ñ÷åò îðãà íè çà öè îí íûõ ìå ðîï ðè ÿ -
òèé çíà ÷è òåëü íî ñíè çèòü ìà òå ðèí ñêóþ è ìëà äåí ÷åñ êóþ ñìåð òíîñòü.

Ñ 2003 ã. íà áàçå îá ëàñ òíîé áîëü íè öû ¹ 1 ðà áî òà åò Öåíòð ïðå íà òàëü -
íîé äè àã íîñ òè êè, êóäà îá ðà ùà þò ñÿ èëè íà ïðàâ ëÿ þò ñÿ æåí ùè íû ñ ðèñ êîì
ðîæ äå íèÿ äå òåé ñ âðîæ äåí íû ìè óðî äñòâà ìè èëè òÿ æå ëû ìè íå äó ãà ìè. Ýô -
ôåê òèâ íîñòü ðà áî òû öåí òðà åùå íå âû ñî êà: èç 80 óñòà íîâ ëåí íûõ äè àã íî çîâ
òîëü êî â 20% ñëó ÷à åâ áå ðå ìåí íîñòü çà êîí ÷è ëàñü àáîð òîì ïî ìå äè öèí ñêèì
ïî êà çà íè ÿì.

Â öå ëÿõ ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ðà áî òû â ñôå ðå ïî âû øå íèÿ çíà íèé ó íà ñå -
ëå íèÿ, âîñ ïè òà íèÿ çäî ðî âî ãî îá ðà çà æèç íè â ðå ãè î íå ñî çäà íû «øêî ëû
óêðåï ëå íèÿ çäî ðîâüÿ». Ãëàâ íîé èõ çà äà ÷åé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî õðà íå íèå ôè çè ÷åñ -
êî ãî, ïñè õè ÷åñ êî ãî è íðà âñòâåí íî ãî çäî ðîâüÿ ó÷à ùèõ ñÿ. Îïûò ðà áî òû ýòèõ 
øêîë àê òèâ íî ïðî ïà ãàí äè ðó åò ñÿ.

Âå ñî ìîå ìåñ òî âîï ðî ñàì îêà çà íèÿ ìå äè öèí ñêîé ïî ìî ùè æåí ùè íàì
â ïå ðè îä áå ðå ìåí íîñ òè è ðî äîâ óäå ëå íî è â íà öè î íàëü íîì ïðî åê òå «Çäî -
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ðîâüå». Ðî äî âûå ñåð òè ôè êà òû, êî òî ðûå áûëè ââå äå íû â 2006 ã. ñ öåëüþ ïî -
îùðå íèÿ âû ñî êî ãî êà ÷åñ òâà ìå äè öèí ñêèõ óñëóã, õî ðî øî ñåáÿ çà ðå êî ìåí -
äî âà ëè, òàê ÷òî ïëà íè ðó åò ñÿ óâå ëè ÷èòü èõ ñòî è ìîñòü ñ 7 äî 10 òûñ. ðóá.
Â ðàì êàõ äàí íî ãî ïðî åê òà ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ óâå ëè ÷èòü ïî ñî áèÿ ïî óõî äó çà
ðå áåí êîì äî ïî ëó òî ðà ëåò, ââåñ òè êîì ïåí ñà öèþ çà òðàò íà äåò ñêîå è äî-
øêîëü íîå âîñ ïè òà íèå, ðàç ðà áî òàòü ïðî ãðàì ìó ïî ìà òå ðè àëü íî ìó ñòè ìó ëè -
ðî âà íèþ óñòðî éñòâà íà âîñ ïè òà íèå â ñåìü ÿõ ñè ðîò è äå òåé, îñòàâ øèõ ñÿ áåç
ïî ïå ÷å íèÿ ðî äè òå ëåé.

Ñîõ ðà íå íèå ðåï ðî äóê òèâ íî ãî ïî òåí öè à ëà íà ñå ëå íèÿ íå ðàç ðûâ íî ñâÿ -
çà íî ñ ïî âû øå íè åì óðîâ íÿ ñî öè àëü íûõ ãà ðàí òèé äëÿ ìî ëî äûõ ñå ìåé, îäè -
íî êèõ ìà òå ðåé, ïî âû øå íè åì äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ è ðå øå íè åì æè ëèù íûõ
âîï ðî ñîâ. Àêòèâíàÿ ïî çè öèÿ ðó êî âî äè òå ëåé ðå ãè î íà è êàæ äî ãî ìó íè öè -
ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ ïðè çíà ÷è òåëü íîì óâå ëè ÷å íèè çà òðàò íà ñî öè àëü íóþ 
ñôå ðó è ïî âû øå íèè êà ÷åñ òâà ìå äè öèí ñêî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ (îò äà ÷à îò ýòèõ
ìåð, åñ òåñ òâåí íî, ïî ÿ âèò ñÿ íå ñðà çó) – ýòî åäè íñòâåí íûé ðå àëü íûé ïóòü ðå -
øå íèÿ ðåï ðî äóê òèâ íûõ ïðî áëåì. Òîëü êî â ýòîì ñëó ÷àå ìû ìî æåì ðàñ ñ÷è -
òû âàòü íà óëó÷ øå íèå ðåï ðî äóê òèâ íî ãî çäî ðîâüÿ è ïî âû øå íèå ðåï ðî äóê -
òèâ íî ãî ïî òåí öè à ëà íà ñå ëå íèÿ.

© Ëàñ òî÷ êè íà Ì.À., Øà áó íî âà À.À., 2007

Ëàâ ðó ñå âè÷ Ï.Å.

Ëè÷ íûå ñâÿ çè íà ðîñ ñèé ñêîì ðûí êå òðó äà: ðå ãè î íàëü íàÿ
ñïå öè ôè êà è ôîð ìè ðî âà íèå ñòðà òå ãèé òðó äî óñ òðî éñòâà

ËÈ×ÍÛÅ ÑÂßÇÈ ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ:
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ È ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ

ÑÒÐÀÒÅÃÈÉ ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ

Ï.Å. Ëàâ ðó ñå âè÷

Ïðîá ëå ìà òè êà ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íûõ ñå òåé êàê êà íà ëà ïî èñ -
êà ðà áî òû èìå åò äîñ òà òî÷ íî äëè òåëü íóþ èñ òî ðèþ, íî ïðå è ìó ùåñ òâåí íî
îíà êà ñà åò ñÿ âñå æå çà ðó áåæ íûõ ðûí êîâ òðó äà, ïî ñêîëü êó ðîñ ñèé ñêèé ðû -
íîê òðó äà åùå â íå äàâ íåì ïðî øëîì ïðî õî äèë òîëü êî ñòà äèþ ñòà íîâ ëå íèÿ.
Îòïðàâ íîé òî÷ êîé ëþ áî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ â ýòîé îá ëàñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ óêà çà íèå
íà øè ðî êóþ ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñòü äàí íî ãî ñïî ñî áà ïî èñ êà ðà áî òû. Èññëå -
äî âà òå ëè çà ðó áåæ íûõ ðûí êîâ òðó äà åäè íî äóø íû â òîì, ÷òî íà äîëþ ñîöè-
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àëü íûõ ñå òåé ïðè õî äèò ñÿ ïðàê òè ÷åñ êè 50% çà ïîë íÿ å ìûõ âà êàí ñèé [1].

Îäíà êî ýòà äîñ òà òî÷ íî âíó øè òåëü íàÿ öèô ðà âîâ ñå íå ãî âî ðèò î ñëà áîñ òè

äðó ãèõ ïî ñðåä íè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð. Ýòîò ïî êà çà òåëü ñâè äå ò åëüñòâó åò î ãèá -

êîñ òè ñî öè àëü íûõ ñå òåé êàê ñïî ñî áà òðó äî óñ òðî éñòâà, î ìíî ãî îá ðà çèè

ôîðì ïðî ÿâ ëå íèÿ ôå íî ìå íà «òðó äî óñ òðî éñòâî ïî çíà êî ìñòâó». Ðîñ ñèé ñêèå 

äàí íûå äàþò åùå áîëü øå ïî âî äîâ äëÿ ðàç ìûø ëå íèÿ.
Ïî ðå çóëü òà òàì îïðîñîâ, ïðî âå äåí íûõ Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áîé ãî ñó äà ð -

ñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè â íî ÿá ðå 2004 ã., 60,5% áåç ðà áîò íûõ ðåñ ïîí äåí òîâ
èñ ïîëü çî âà ëè â ïî èñ êàõ ðà áî òû ñâîè ëè÷ íûå ñâÿ çè [2]. Íà äîëþ äðó ãèõ êà -
íà ëîâ ïðè õî äèò ñÿ ãî ðàç äî ìåíü øå îá ðà ùå íèé. Òàê, â ãî ñó äà ðñòâåí íóþ
ñëóæ áó  çà íÿ òîñ òè  îá ðà ùà ëèñü  34,6%  áåç ðà áîò íûõ, â ÷àñ òíûå êàä ðî âûå
àã åíò ñòâà – 3,3, ïîä à âà ëè îá ú ÿâ ëå íèÿ â ÑÌÈ, îò êëè êà ëèñü íà òà êî âûå –
16,9, îá ðà ùà ëèñü íå ïîñ ðå äñòâåí íî íà ïðåä ïðè ÿ òèå – 31,5% áåç ðà áîò íûõ.

Ñ ó÷å òîì ìàñ øòà áîâ ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñ òè îò äåëü íûõ êà íà ëîâ òðó äî óñ ò -
ðî éñòâà ðå çîí íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî èí äè âè äû, îá ðà ùà þ ùè å ñÿ ê íèì, îá -
ëà äà þò ñâî è ìè ñïå öè ôè ÷åñ êè ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè (ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà -
ôè ÷åñ êè ìè, îñî áåí íîñ òÿ ìè ïðî ôåñ ñè î íàëü íî-òðó äî âî ãî ñòà òó ñà). Ïðè
ýòîì ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñòü ñî öè àëü íûõ ñå òåé íà ñòîëü êî øè ðî êà, ÷òî ïðàê -
òè ÷åñ êè íå âîç ìîæ íî äàæå ïðåä ñòà âèòü ñåáå êà êóþ-ëèáî îä íî ðîä íîñòü
ãðóï ïû èí äè âè äîâ, èñ ïîëü çó þ ùèõ äàí íûé ñïî ñîá ïî èñ êà ðà áî òû. Òà êèì
îá ðà çîì, ïðè ìå íè òåëü íî ê ðîñ ñèé ñêî ìó ðûí êó òðó äà ïðåä ïî ëî æå íèå
î ãèá êîñ òè, ñâî å ãî ðîäà óíè âåð ñàëü íîñ òè ñî öè àëü íûõ ñå òåé êàê êà íà ëà òðó -
äî óñ òðî éñòâà âïîë íå îá îñíî âàí íî. Íàñ òî ÿ ùàÿ ðà áî òà è áó äåò ïî ñâÿ ùå íà
åãî âå ðè ôè êà öèè. Òàê òè êîé ðàñ ñìîò ðå íèÿ ïðî áëå ìû áó äåò ñíè æå íèå óðîâ -
íÿ îá îá ùå íèÿ, äâè æå íèå «ñâåðõó âíèç». Â ïåð âóþ î÷å ðåäü áó äåò ïðåä ñòàâ -
ëå íà õà ðàê òå ðèñ òè êà ïî ñðåä íè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ, ôóíê öè î íè ðó þ ùèõ ñå -
ãî äíÿ íà ðîñ ñèé ñêîì ðûí êå òðó äà, çà òåì áó äåò ïðî à íà ëè çè ðî âà íà ðå ãè î -
íàëü íàÿ ñïå öè ôè êà, è íà êî íåö âçãëÿä áó äåò îá ðà ùåí íà èí äè âè äó àëü íóþ
òðó äî âóþ áè îã ðà ôèþ.

Îñòà íî âèì ñÿ íà ïðî öåñ ñå ïî èñ êà ðà áî òû, îñó ùå ñòâëÿ å ìîì îò äåëü íûì
èí äè âè äîì. Îñíîâ íûì ïî íÿ òè åì çäåñü ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî íÿ òèå ñòðà òå ãèè òðó äî -
óñ òðî éñòâà, îá îçíà ÷à þ ùåå ñî âî êóï íîñòü èñ ïîëü çó å ìûõ ñïî ñî áîâ ïî èñ êà
ðà áî òû. Ìíî ãî îá ðà çèå èñ ïîëü çó å ìûõ êà íà ëîâ ïîä ðà çó ìå âà åò íå àëü òåð íà -
òèâ íîñòü, à íå àëü òåð íà òèâ íîñòü – âîç ìîæ íîñòü è íå îá õî äè ìîñòü âû áî ðà.
Èíäè âèä âû áè ðà åò èç ïðåä ñòàâ ëåí íûõ íà ðûí êå òðó äà ïî ñðåä íè êîâ òå, êî -
òî ðûå áó äóò íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íû ñ òî÷ êè çðå íèÿ åãî ïî çè öèè íà ðûí êå
òðó äà. Ïîä ýòèì èìå þò ñÿ â âèäó íå òîëü êî ýô ôåê òèâ íîñòü êàê òà êî âàÿ,
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îæè äà å ìàÿ ðå çóëü òà òèâ íîñòü îá ðà ùå íèÿ, íî, âîç ìîæ íî, òàê æå è ðå ñóð ñî -
çàò ðàò íîñòü, óäî áñòâî èëè èíûå ñî îá ðà æå íèÿ. Òà êîé óãîë çðå íèÿ ïðåä ïî -
ëà ãà åò îïðå äå ëåí íóþ ðà öè î íàëü íîñòü ïî âå äå íèÿ èí äè âè äà â ýòîé ñôå ðå.
Òî åñòü ðå øå íèå îá îá ðà ùå íèè ê òîìó èëè èíî ìó ñïî ñî áó ïî èñ êà ðà áî òû
èìå åò ïîä ñî áîé íå êóþ îñíî âó, ïðè ÷è íó, ïðåä ïî ëà ãà åò ïóñòü äàæå ìè íè -
ìàëü íóþ, íî îöåí êó ñè òó à öèè è ñâî å ãî ïî ëî æå íèÿ íà ðûí êå òðó äà. Ñî îò âå ò -
ñòâèå ýòîé îöåí êè ðå àëü íîñ òè, åå àäåê âàò íîñòü çà âè ñÿò îò äîñ òóï íîñ òè íå -
îá õî äè ìîé èí ôîð ìà öèè, à ñëå äî âà òåëü íî, îò ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ îïðå äå -
ëåí íûõ ïî ñðåä íè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð.

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÊÀÍÀËÎÂ ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ,
ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÍÛÕ ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ

Âñþ ñî âî êóï íîñòü ïî ñðåä íè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð ìîæ íî ðàç äå ëèòü íà äâå
ãðóï ïû: ôîð ìàëü íûå è íå ôîð ìàëü íûå èí ñòè òó òû. Âîç ìîæ íà òàê æå ñè òó à öèÿ 
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ãî ïî èñ êà ðà áî òû, áåç èñ ïîëü çî âà íèÿ êà êèõ-ëèáî êà íà ëîâ
òðó äî óñ òðî éñòâà, ò.å. ïó òåì îá ðà ùå íèÿ íà ïðÿ ìóþ ê ðà áî òî äà òå ëþ. Òà êîé
ñïî ñîá ïî èñ êà ðà áî òû õà ðàê òå ðåí äëÿ íèç êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðà áîò íè -
êîâ, îá ëà äà þ ùèõ íå âû ñî êîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òüþ íà ðûí êå òðó äà [3].

Ïîä ôîð ìàëü íû ìè ïî ñðåä íè êà ìè ïî íè ìà þò ñÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûå è ÷àñ ò -
íûå ñëóæ áû çà íÿ òîñ òè, ðàç íî ãî ðîäà ÑÌÈ (ïðå æäå âñå ãî ïå ÷àò íûå è ýëåê ò -
ðî ííûå), à òàê æå ñî õðà íèâ øèé ñÿ â î÷åíü îãðà íè ÷åí íûõ ìàñ øòà áàõ èí ñòè -
òóò ðàñ ïðå äå ëå íèÿ âû ïóñ êíè êîâ ïî ñëå îêîí ÷à íèÿ ó÷åá íî ãî çà âå äå íèÿ (ïî -
ñëåä íèå äàí íûå ÔÑÃÑ óæå íå ñî äåð æàò ïî êà çà òå ëÿ ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñ òè
ýòî ãî êà íà ëà).

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñëóæ áû çà íÿ òîñ òè îðè åí òè ðî âà íû ïðå è ìó ùåñ ò -
âåí íî íà îêà çà íèå ïî ìî ùè áåç ðà áîò íûì è âû ïîë íÿ þò ôóíê öèþ ñî öè àëü -
íîé çà ùè òû, îêà çû âà þò ðàç ëè÷ íî ãî ðîäà êîí ñóëü òà öè îí íûå óñëó ãè. Ñîâ -
ðå ìåí íîå ñî ñòî ÿ íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îðãà íîâ ñî äå éñòâèÿ òðó äî óñ òðî éñò -
âó ïðåä ïî ëà ãà åò äâà âîç ìîæ íûõ ïóòè èõ ðàç âè òèÿ [4]. Ïåð âûé – ýòî äàëü -
íåé øàÿ äåã ðà äà öèÿ ñëóæ áû çà íÿ òîñ òè, ïå ðå âîä åå â ðàç ðÿä «êîí òî ðû», îêà -
çû âà þ ùåé ñî öè àëü íóþ ïî ìîùü áåç ðà áîò íûì (âû ïëà òû ïî ñî áèé ïî áåç ðà -
áî òè öå) è îá ñëó æè âà þ ùåé ëþ áûå êà òå ãî ðèè íà ñå ëå íèÿ, êî òî ðûå ãî ñó äà ð -
ñòâî îá ú ÿ âèò óÿç âè ìû ìè. Âòî ðîé ïóòü – ýòî, íà î áî ðîò, óêðåï ëå íèå ïî çè -
öèé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñëóæ áû çà íÿ òîñ òè êàê èí ñòè òó òà ðûí êà òðó äà, ðàç âè -
òèå è ìî äåð íè çà öèÿ åå ãëàâ íûõ ôóíê öèé ïðè ðà áî òå ñ îñíîâ íû ìè êëè åí òà -
ìè – áåç ðà áîò íû ìè, êàê ýòî äå ëà åò ñÿ â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ.
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×àñ òíûå êàä ðî âûå àã åíòñòâà ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé îò íî ñè òåëü íî íî -
âûé è íå òðà äè öè îí íûé äëÿ ðîñ ñèé ñêî ãî ðûí êà òðó äà èí ñòè òóò ïî ñðåä íè -
÷åñ òâà. Îíè îá ñëó æè âà þò îñî áûé ñåã ìåíò ðûí êà òðó äà – çà íè ìà þò ñÿ ãëàâ -
íûì îá ðà çîì òðó äî óñ òðî éñòâîì âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðà áîò íè êîâ
è óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ïåð ñî íà ëà [5]. Óñëó ãè êàä ðî âûõ àãåíòñòâ íå áåñ ïëàò íû
êàê äëÿ ðà áî òî äà òå ëåé, òàê è çà ÷àñ òóþ äëÿ íà åì íûõ ðà áîò íè êîâ. Ïî ìíå -
íèþ ñïå öè à ëèñ òîâ, ñåã ìåíò ðîñ ñèé ñêî ãî ðûí êà òðó äà, îõâà ÷åí íûé êàä ðî -
âû ìè àã åíòñòâà ìè (âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûå ñïå öè à ëèñ òû è óïðàâ ëåí -
öû), õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ñêî ðåå êîí êó ðåí öè åé ðà áî òî äà òå ëåé, «îõî òîé çà ãî -
ëî âà ìè», òîã äà êàê â åâ ðî ïåé ñêèõ ñòðà íàõ, íà î áî ðîò, ïðåä ëî æå íèå çà ìåò íî 
ïðå âû øà åò ñïðîñ íà ðà áî ÷óþ ñèëó ñî îò âå òñòâó þ ùåé êâà ëè ôè êà öèè [6].

Ïå ÷àò íûå è  ýëåê òðî í íûå ÑÌÈ òàê æå îò íî ñÿò ñÿ ê ôîð ìàëü íûì èí -
ñòè òó òàì ïî ñðåä íè ÷åñ òâà, íî ñó ùåñ òâåí íûì îò ëè ÷è åì äàí íî ãî êà íà ëà òðó -
äî óñ òðî éñòâà îò ãî ñó äà ðñò âåí íûõ è ÷àñ òíûõ ñëóæá çà íÿ òîñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ åãî
îò íî ñè òåëü íàÿ «áåç ëè÷ íîñòü», ôóíê öè î íè ðî âà íèå åãî ïðå è ìó ùåñ òâåí íî
êàê èí ôîð ìà öè îí íî ãî ïðî ñòðà íñòâà (îñî áåí íî ýòî êà ñà åò ñÿ âèð òó àëü íûõ
áèðæ òðó äà è äî ñîê îá ú ÿâ ëå íèé1). Ñ ïî ìîùüþ ýòî ãî êà íà ëà òðó äî óñ òðî é -
ñòâà ïî èñê ðà áî òû ìîæ íî îñó ùå ñòâëÿòü ïðàê òè ÷åñ êè «íå âñòà âàÿ ñ äè âà -
íà». Íà âèð òó àëü íûõ ïî ðòà ëàõ, ïî ñâÿ ùåí íûõ ïî èñ êó ðà áî òû èëè ñî òðóä íè -
êîâ, ðàç ìå ùà þò îá ú ÿâ ëå íèÿ î ñâî áîä íûõ âà êàí ñè ÿõ íå òîëü êî ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ, íî è êàä ðî âûå àã åíòñòâà. Ê òîìó æå ëþ áîé æå ëà þ ùèé ìî æåò ðàç ìåñ -
òèòü çäåñü ñâîå ðå çþ ìå, êî òî ðîå ìãíî âåí íî ñòà íåò äîñ òóï íûì ïî òåí öè àëü -
íî ìó ðà áî òî äà òå ëþ. Ïî ìíå íèþ À. Êà ëà áè íà, óñëó ãè ïî «îõî òå çà ãî ëî âà -
ìè», ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûå êàä ðî âû ìè àã åíòñòâà ìè, âàæ íû òîëü êî äëÿ çà ïîë íå -
íèÿ âà êàí ñèé âû ñøå ãî çâå íà, òîã äà êàê äëÿ îñòàëü íûõ ãðóïï ðà áîò íè êîâ
ðàç ëè÷ íî ãî ðîäà Èíòåð íåò-ðå ñóð ñû â ñèëó ñâî åé äå ìîê ðà òè÷ íîñ òè, äîñ òóï -
íîñ òè è ïðî çðà÷ íîñ òè â ñêî ðîì âðå ìå íè ìî ãóò ñòàòü ðå àëü íûì êîí êó ðåí -
òîì êàä ðî âûõ àãåíòñòâ è ïî âëå÷ü çà ìåò íîå îñëàá ëå íèå, åñëè íå êîë ëàïñ èõ
ïî çè öèé [7].

Ïîä íå ôîð ìàëü íû ìè ïî ñðåä íè ÷åñ êè ìè ñòðóê òó ðà ìè ïîä ðà çó ìå âà -
þò ñÿ ñî öè àëü íûå ñåòè, èëè ëè÷ íûå ñâÿ çè, ò.å. îá ðà ùå íèå ê äðóçü ÿì è ðî ä -
ñòâåí íè êàì çà ïî ìîùüþ â òðó äî óñ òðî éñòâå. Ïðèâ ëå êà òåëü íîñòü äàí íî ãî
ñïî ñî áà ïî èñ êà ðà áî òû îá óñëîâ ëå íà âîç ìîæ íîñ òüþ ïî ëó ÷å íèÿ äî ïîë íè -
òåëü íîé èí ôîð ìà öèè î âà êàí ñè ÿõ, à òàê æå ðå êî ìåí äà öèè èëè ïðî òåê öèè
(èìåí íî ýòè ñè òó à öèè ìîæ íî îò íåñ òè ê ïðî áå ëàì â ôóíê öè î íè ðî âà íèè
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1 Íàï ðè ìåð, Êàä ðî âûé Äîì «Ñó ïåð Äæîá» (http://www.superjob.ru/), Íàéì.ðó
(www.naim.ru), Âà êàí ñèÿ îò À äî ß (www.vacansia.ru).



ôîð ìàëü íûõ ïî ñðåä íè êîâ). Â ïî ñëåä íåì ñëó ÷àå àãåíò ñî öè àëü íîé ñåòè îá -
ëà äà åò ðå ñóð ñîì âëè ÿ íèÿ íà ðà áî òî äà òå ëÿ, ò.å. èìå åò âîç ìîæ íîñòü ó÷àñ òâî -
âàòü â ïðè íÿ òèè ðå øå íèÿ î ïðè å ìå íà ðà áî òó ñâî å ãî «ïðî òå æå». Ýòè âà ðè -
àí òû èñ ïîëü çî âà íèÿ ëè÷ íûõ ñâÿ çåé â ïðî öåñ ñå ïî èñ êà ðà áî òû ìîæ íî íà -
çâàòü ñïî ñî áîì äå éñòâèÿ ñî öè àëü íûõ ñå òåé è ïðåä ñòà âèòü èõ â âèäå êîí -
òè íó ó ìà, îäíèì èç ïî ëþ ñîâ êî òî ðî ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ êëþ ÷è òåëü íî èí ôîð ìà öè -
îí íîå ïî ñðåä íè ÷åñ òâî, à äðó ãèì – íå ïîñ ðå äñòâåí íîå ó÷àñ òèå â ïðè íÿ òèè
ðå øå íèÿ î íà é ìå ñî òðóä íè êà (ïðî òåê öèÿ). Íàç âàí íûå âûøå âà ðè àí òû èñ -
ïîëü çî âà íèÿ ëè÷ íûõ ñâÿ çåé â ïðî öåñ ñå ïî èñ êà ðà áî òû çà ïîë íÿ þò ïðî áå ëû
â ôóíê öè î íè ðî âà íèè ôîð ìàëü íûõ ñòðóê òóð.

Îñíî âî ïî ëà ãà þ ùåé êîí öåï öè åé, îïè ñû âà þ ùåé îá ðà ùå íèå ê ëè÷ íûì
ñâÿ çÿì â ïðî öåñ ñå òðó äî óñ òðî éñòâà, ÿâ ëÿ åò ñÿ êîí öåï öèÿ «ñèëû ñëà áûõ ñâÿ -
çåé» Ì. Ãðà íî âåò òå ðà [8]. Îí ïðåä ëî æèë äå ëå íèå ñâÿ çåé íà ñèëü íûå è ñëà -
áûå, ïðè ÷åì ýòî ñêî ðåå êîí òè íó óì, ÷åì äèñ êðåò íàÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ2. ×åì
ñëà áåå ñâÿçü, òåì áî ëåå ðå çóëü òà òèâ íûì áó äåò ïî èñê ðà áî òû ïî ñðå äñòâîì
îá ðà ùå íèÿ ê ýòî ìó ÷å ëî âå êó.

Ôîð ìàëü íûå è íå ôîð ìàëü íûå ïî ñðåä íè êè ÿâ ëÿ þò ñÿ îä íî âðå ìåí íî
è âçà è ìî çà ìå ùà þ ùè ìè, è âçà è ìî äî ïîë íÿ þ ùè ìè ñòðóê òó ðà ìè. Â ñèëó ñâî -
åé ôîð ìà ëè çî âàí íîñ òè òà êèå èí ñòè òó òû ïî ñðåä íè ÷åñ òâà, êàê ãî ñó äà ðñò -
âåí íûå  ñëóæ áû  çà íÿ òîñ òè,  êàä ðî âûå  àã åíòñòâà  è  ÑÌÈ,  ïðî ñòî  íå  ìî ãóò
îá åñ ïå ÷èòü íà åì íûõ ðà áîò íè êîâ è ðà áî òî äà òå ëåé âñå îáú åì ëþ ùåé èí ôîð -
ìà öè åé äðóã î äðó ãå. Îäíà êî ïðè ñëà áîñ òè ýòèõ êà íà ëîâ òðó äî óñ òðî éñòâà
øè ðî êàÿ  ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñòü  èñ ïîëü çî âà íèÿ  ëè÷ íûõ  ñâÿ çåé  â  ïðî öåñ ñå
ïî èñ êà ðà áî òû ðàç ìû âà åò ðû íî÷ íûé îá ìåí è ïðå ïÿ òñòâó åò ôîð ìè ðî âà íèþ
êîí êó ðåí òíîé ñðå äû.

Èòàê, âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ðå à ëè çà öèè èí äè âè äó àëü íîé ñòðà òå ãèè òðó äî -
óñ òðî éñòâà äîñ òà òî÷ íî øè ðî êè, õîòÿ è îöå íè âà þò ñÿ ñïå öè à ëèñ òà ìè âåñü ìà 
íå îäíîç íà÷ íî. Îáðà òèì ñÿ ê êîí êðåò íûì ñòà òèñ òè ÷åñ êèì ïî êà çà òå ëÿì
è ïðî à íà ëè çè ðó åì ðå ãè î íàëü íûå îñî áåí íîñ òè îá ðà ùà å ìîñ òè ê îò äåëü íûì
êà íà ëàì òðó äî óñ òðî éñòâà.
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2 Ñèëà ìåæ ëè÷ íîñ òíûõ ñâÿ çåé èç ìå ðÿ åò ñÿ êîì áè íà öè åé ïî êà çà òå ëåé êî ëè ÷åñ òâà
âðå ìå íè, ýìî öè î íàëü íîé áëè çîñ òè, èí òåí ñèâ íîñ òè âçà è ìî äå éñòâèÿ, íà ëè ÷è åì îá ðàò íîé
ñâÿ çè. Åñëè êàæ äûé èç àãåí òîâ À è Â èìå åò «ñèëü íóþ» ñâÿçü ñ àãåí òîì Ñ, òî ïðàê òè ÷åñ êè
íå âå ðî ÿò íî, ÷òî ìåæ äó àãåí òà ìè À è Â íå áó äåò íè êà êîé ñâÿ çè. Òà êàÿ ñâÿçü ñêî ðåå âñå ãî
è áó äåò «ñëà áîé». «Ñëà áûå» ñâÿ çè áî ëåå ýô ôåê òèâ íû â òðàíñ ëè ðî âà íèè ðå ñóð ñîâ ìåæ äó
àê òî ðà ìè, ÷åì ñèëü íûå, ñ èõ ïî ìîùüþ ìîæ íî óñòà íî âèòü âçà è ìî äå éñòâèå ñ á\ëüøèì
÷èñ ëîì àê òî ðîâ ñåòè.



ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÍÎÑÒÜ ÎÒÄÅËÜÍÛÕ ÊÀÍÀËÎÂ ÏÎÈÑÊÀ
ÐÀÁÎÒÛ ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ È ÍÀ ÐÛÍÊÅ

ÒÐÓÄÀ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

Â êà ÷åñ òâå èí ôîð ìà öè îí íîé áàçû äëÿ ïðî âå äå íèÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ðàñ -
÷å òîâ íàìè âçÿ òû 9–13-ÿ âîë íû ÐÌÝÇ3 (1998–2004 ãã.). Â êàæ äîé âîë íå
îòî áðà íû ðåñ ïîí äåí òû, îá ðà òèâ øè å ñÿ â òå ÷å íèå 30 ïðåä øåñ òâó þ ùèõ
îïðî ñó äíåé êóäà-ëèáî â ïî èñ êàõ ðà áî òû. Îáúåì ïîä âû áîð êè ñî ñòà âèë îò
957 äî 1069 ÷å ëî âåê. Âû áîð êà âêëþ ÷à åò íå òîëü êî áåç ðà áîò íûõ, íî è ëèö,
èìå þ ùèõ ðà áî òó è æå ëà þ ùèõ åå ñìå íèòü. Ýòî ïî çâî ëÿ åò ïðî âåñ òè ñðàâ íè -
òåëü íûé àíà ëèç ñòðà òå ãèé ïî èñ êà ðà áî òû ó çà íÿ òûõ è ó áåç ðà áîò íûõ.

Êàê ñâè äå ò åëüñòâó þò ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ (ñì. ðè ñó íîê), íà ïðî òÿ æå -
íèè âñå ãî ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà ëè÷ íûå ñâÿ çè áûëè íà è áî ëåå ðàñ -
ïðîñ òðà íåí íûì ñïî ñî áîì ïî èñ êà ðà áî òû: ê äðóçü ÿì èëè çíà êî ìûì è ê ðî ä -
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Âû áîð êà íà ëîâ òðó äî óñ òðî éñòâà â Ðîñ ñèè (äàí íûå ÐÌÝÇ 1998–2004 ãã.),

% îò îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íè ìà þ ùèõ ñÿ ïî èñ êîì ðà áî òû

3 ÐÌÝÇ (RLMS) – ðîñ ñèé ñêèé ìî íè òî ðèíã ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ è çäî ðîâüÿ
íà ñå ëå íèÿ. Ïà íåëü íîå èñ ñëå äî âà íèå ïðî âî äèò ñÿ ñ 1992 ã. Èíñòè òó òîì ñî öè î ëî ãèè ÐÀÍ
ñî âìåñ òíî ñ Èíñòè òó òîì Ñå âåð íîé Êà ðî ëè íû (ÑØÀ).



ñòâåí íè êàì çà ïî ìîùüþ â òðó äî óñ òðî éñòâå îá ðà ùà ëèñü ïðàê òè ÷åñ êè ÷å òû -
ðå ïÿ òûõ âñåõ èùó ùèõ ðà áî òó. Ïîä ñî öè àëü íû ìè ñå òÿ ìè, îòî áðà æåí íû ìè
íà äè àã ðàì ìå, ïî íè ìà þò ñÿ îá ðà ùå íèÿ ê äðóçü ÿì èëè çíà êî ìûì è ê ðî ä -
ñòâåí íè êàì. Èñõîä íûé ìàñ ñèâ äàí íûõ ñî äåð æèò èí ôîð ìà öèþ îò äåëü íî ïî 
èñ ïîëü çî âà íèþ ðî äñòâåí íûõ è äðó æåñ êèõ ñâÿ çåé. Ðî äñòâåí íûå ñâÿ çè ïðàê -
òè ÷åñ êè â 2 ðàçà ìå íåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íû, ÷åì äðó æåñ êèå è ñâÿ çè, îïðå äå ëÿ -
å ìûå çíà êî ìñòâîì: â 2004 ã. ê äðóçü ÿì èëè çíà êî ìûì çà ïî ìîùüþ â òðó äî -
óñ òðî éñòâå îá ðà ùà ëèñü 74,6% èùó ùèõ ðà áî òó èí äè âè äîâ, à ê ðî äñòâåí íè -
êàì – òîëü êî 37,2%. Â äàí íîì ñëó ÷àå íå âîç ìîæ íî îä íî çíà÷ íî èäåí òè ôè -
öè ðî âàòü ðî äñòâåí íûå è äðó æåñ êèå ñâÿ çè êàê «ñèëü íûå» è «ñëà áûå», îäíà -
êî âïîë íå îá îñíî âàí íî ìîæ íî óòâåð æäàòü, ÷òî ðî äñòâåí íûå ñâÿ çè òÿ ãî òå -
þò ê «ñèëü íî ìó» ïî ëþ ñó, ÷òî è îá ú ÿñ íÿ åò èõ ìåíü øóþ ïðè âëå êà òåëü íîñòü
äëÿ èùó ùèõ ðà áî òó èí äè âè äîâ (â ïåð âóþ î÷å ðåäü èç-çà îãðà íè ÷åí íîñ òè
èí ôîð ìà öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ).

Ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñòü îò äåëü íûõ ñïî ñî áîâ ïî èñ êà ðà áî òû â öå ëîì ïî
Ñè áèð ñêî ìó ôå äå ðàëü íî ìó îêðó ãó íà õî äèò ñÿ â ðóñ ëå îá ùå ðîñ ñèé ñêèõ òåí -
äåí öèé, òîã äà êàê â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íå òîëü êî ñó ùåñ òâåí íî âûøå
îá ðà ùà å ìîñòü ê ñî öè àëü íûì ñå òÿì, íî è áî ëåå âû ñî êèé ïðî öåíò îá ðà ùå íèé
íà ïðÿ ìóþ ê ðà áî òî äà òå ëþ, à òàê æå ê ðåê ëàì íûì îá ú ÿâ ëå íè ÿì (òàáë. 1). Ãî -
ñó äà ðñòâåí íàÿ ñëóæ áà çà íÿ òîñ òè ïðè ýòîì íà ñ÷è òû âà åò ñó ùåñ ò âåí íî ìåíü -
øå êëè åí òîâ. Íà ëè öî íèç êàÿ ïðè âëå êà òåëü íîñòü ïî ñðåä íè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð, 
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Âû áîð ñïî ñî áîâ ïî èñ êà ðà áî òû â Ðîñ ñèè, Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå
è Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ôåâ ðà ëå–íî ÿá ðå 2004 ã.,

% îò îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà áîò íûõ

Êà íàë ïî èñ êà ðà áî òû ÐÔ ÑÔÎ Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë.

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñëóæ áû çà -
íÿ òîñ òè 34,8 37,0 12,9

Êàä ðî âûå àã åíòñòâà 3,7 3,3 0,6

Ñî öè àëü íûå ñåòè 56,5 54,2 72,0

Îáðà ùå íèÿ íà ïðÿ ìóþ ê ðà áî -
òî äà òå ëþ 29,0 34,8 60,5

Ðåê ëàì íûå îá ú ÿâ ëå íèÿ 16,5 21,5 59,9

Èñòî÷ íèê: Îáñëå äî âà íèå íà ñå ëå íèÿ ïî ïðî áëå ìàì çà íÿ òîñ òè, íî ÿáðü 2004. – Ì.: ÔÑÃÑ, 
2004.



ïðè çâàí íûõ ðå øàòü ïðî áëå ìó òðó äî óñ òðî éñòâà, – ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñëóæá
çà íÿ òîñ òè è êàä ðî âûõ àãåíòñòâ è, íà î áî ðîò, âû ñî êàÿ ðîëü ëè÷ íûõ óñè ëèé
áåç ðà áîò íî ãî, øè ðî êàÿ ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñòü ïî âå äå íèÿ, íà ïðàâ ëåí íî ãî
«â îá õîä» ôîð ìàëü íûõ èí ñòè òó òîâ, – èñ ïîëü çî âà íèÿ ëè÷ íûõ ñâÿ çåé, îá ðà -
ùå íèé íà ïðÿ ìóþ ê ðà áî òî äà òå ëþ è ïî èñ êà ðà áî òû ñ ïî ìîùüþ ðåê ëàì íûõ
îá ú ÿâ ëå íèé (îá ú ÿâ ëå íèÿ â ÑÌÈ ÿâ ëÿ þò ñÿ â îïðå äå ëåí íîì ñìûñ ëå íå ïî -
ñðåä íè êîì, à èí ôîð ìà öè îí íûì ïî ëåì, áà çîé äàí íûõ).

×òî êà ñà åò ñÿ îñî áåí íîñ òåé ðûí êà òðó äà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, êî òî ðûå 
îá óñëî âè ëè ñëî æèâ øó þ ñÿ ñè òó à öèþ, òî ìîæ íî îò ìå òèòü ñëå äó þ ùèå ôàê òû.

Âî-ïåð âûõ, ñòî èò îá ðà òèòü âíè ìà íèå íà ñòðóê òóð íûå îñî áåí íîñ òè çà -
íÿ òîñ òè. Íà ôîíå ñâî èõ ñî ñå äåé ïî îêðó ãó Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü èìå åò
íà è áîëü øóþ äîëþ ðà áî òà þ ùèõ â òîð ãîâ ëå – 16,1% (â ñðåä íåì ïî Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè – 13,3%, â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå – 13,2%) [9],
Íî âî ñè áèðñê ÿâ ëÿ åò ñÿ ôè íàí ñî âî-äå ëî âûì è òîð ãî âûì öåí òðîì Ñè áè ðè.
Èññëå äî âà òå ëÿ ìè íå ðàç äå ëà ëèñü âû âî äû î ñó ùåñ òâåí íîé ðîëè ñî öè àëü -
íûõ ñå òåé äëÿ òðó äî óñ òðî éñòâà (ïîä áî ðà) ðà áîò íè êîâ â ÷àñ òíîì ñåê òî ðå
ýêî íî ìè êè [10], òîã äà êàê ôóíê öè î íè ðî âà íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñëóæá çà -
íÿ òîñ òè â áîëü øåé ñòå ïå íè àñ ñî öè è ðó åò ñÿ ñ òðó äî óñ òðî éñòâîì íà ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Âî-âòî ðûõ, öåí òðàëü íàÿ ïî çè öèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïî ñðàâ íå -
íèþ ñ äðó ãè ìè ñóá ú åê òà ìè Ôåäå ðà öèè, âõî äÿ ùè ìè â Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü -
íûé îêðóã, ñàìà ïî ñåáå îïðå äå ëÿ åò áî ëåå äè íà ìè÷ íîå ôóíê öè î íè ðî âà íèå
ðûí êà òðó äà è åãî èí ñòè òó òîâ, â ÷àñ òíîñ òè ðàç âè òèå íî âûõ ïî ñðåä íè ÷åñ êèõ 
ñòðóê òóð, òà êèõ êàê ïå ÷àò íûå è ýëåê òðî ííûå ÑÌÈ. Ñëà áîñòü ïî çè öèé ÷àñ ò -
íûõ êàä ðî âûõ àãåíòñòâ óäèâ ëÿ åò òîëü êî íà ïåð âûé âçãëÿä, ïî òî ìó êàê ñòà -
òèñ òè ÷åñ êèå äàí íûå îïè ñû âà þò ïî âå äå íèå áåç ðà áîò íûõ ãðàæ äàí, à ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìûé òèï ïî ñðåä íè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð îá ñëó æè âà åò ñâîé ñïå öè ôè -
÷åñ êèé ñåã ìåíò ðûí êà òðó äà – âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ íà åì íûõ ðà áîò -
íè êîâ è óïðàâ ëåí ÷åñ êèé ïåð ñî íàë, çà íè ìà åò ñÿ «îõî òîé çà ãî ëî âà ìè» ïðå-
èìó ùåñ òâåí íî ñðå äè çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ.

Ïîñ ëå ïðè âå äåí íûõ âûøå àð ãó ìåí òîâ âïîë íå îá îñíî âàí íûì âû ãëÿ äèò
ïðåä ïî ëî æå íèå î òîì, ÷òî êëè åí òà ìè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îðãà íîâ ñî äå éñòâèÿ 
òðó äî óñ òðî éñòâó â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ÿâ ëÿ þò ñÿ íà è áî ëåå ñî öè àëü íî
óÿç âè ìûå ñëîè íà ñå ëå íèÿ. Îá ýòîì êîñ âåí íî ñâè äå ò åëüñòâó åò ñó ùåñ òâåí íî
áî ëåå âû ñî êàÿ äîëÿ õðî íè ÷åñ êèõ áåç ðà áîò íûõ (èùó ùèõ ðà áî òó áî ëåå
12 ìå ñÿ öåâ) – 57,5% (â ñðåä íåì ïî Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â ôåâ ðà ëå–íî ÿá -
ðå 2004 ã. – 39,0% [2]). Îäíà êî ýô ôåê òèâ íîñòü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ äàí íî ãî
êà íà ëà òðó äî óñ òðî éñòâà äîñ òà òî÷ íî âû ñî êà: çà 2004 ã. óðî âåíü òðó äî óñ òðî é -
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ñòâà áåç ðà áîò íûõ ãðàæ äàí çà ðå ãèñ òðè ðî âàí âûøå ñðåä íå îê ðóæ íî ãî (43,9
è 30,4% ñî îò âå òñòâåí íî) [11].

Â ðóñ ëå ýòèõ íà áëþ äå íèé íà õî äèò ñÿ âû âîä Ñ.Þ. Ðî ùè íà î òîì, ÷òî îá -
ðà ùå íèå â ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñëóæ áû çà íÿ òîñ òè è èñ ïîëü çî âà íèå ñî öè àëü íûõ
êîí òàê òîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ âçà è ìî çà ìå ùà þ ùè ìè ñïî ñî áà ìè ïî èñ êà ðà áî òû [12].
Ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ ïî äðó ãèì ðå ãè î íàì âû ÿ âèë
íà ëè ÷èå òåí äåí öèé, êàê ñî ãëà ñó þ ùèõ ñÿ ñ ýòèì íà áëþ äå íè åì, òàê è ïðî òè âî -
ðå ÷à ùèõ åìó. Íàï ðè ìåð, ñó ùåñ òâåí íî áî ëåå íèç êàÿ îá ðà ùà å ìîñòü â ãî ñó -
äà ð ñòâåí íûå îðãà íû ñî äå éñòâèÿ òðó äî óñ òðî éñòâó è ïî âû øåí íàÿ ðàñ ïðîñ ò -
ðà íåí íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ëè÷ íûõ ñâÿ çåé çà ôèê ñè ðî âà íû â Ñàíêò-Ïå òåð -
áóð ãå (11,5 è 76,3% ñî îò âå òñòâåí íî), Êóð ñêîé îá ëàñ òè (16,1 è 75,3%) [2].

Ïðî à íà ëè çè ðî âàâ ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñòü ñî öè àëü íûõ ñå òåé è äðó ãèõ ïî -
ñðåä íè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð íà ðûí êå òðó äà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, íå îá õî äè ìî
òàê æå ðàñ ñìîò ðåòü ñè òó à öèþ â äðó ãèõ ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè, âõî äÿ ùèõ â ñî -
ñòàâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà. Äàí íûå, ïðåä ñòàâ ëåí íûå â òàáë. 2, ïî -
çâî ëÿ þò íå ïðî ñòî ñðàâ íèòü òåð ðè òî ðèè ïî ïàð íî, íî è ñãðóï ïè ðî âàòü èõ,
ïðî âåñ òè òè ïî ëî ãè ÷åñ êèé àíà ëèç ïî èç ó÷à å ìûì ïî êà çà òå ëÿì. Äëÿ ðå øå íèÿ
ýòîé çà äà ÷è öå ëå ñî îá ðàç íî ïðè ìå íèòü ìå òîä èå ðàð õè ÷åñ êî ãî êëàñ òåð íî ãî
àíà ëè çà êàê íå ïîñ ðå äñòâåí íî ïðåä íàç íà ÷åí íûé äëÿ êëàñ ñè ôè êà öèè íå -
áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà îá ú åê òîâ. Àíàëèç äåí äðîã ðàì ìû îá ú å äè íå íèÿ4 ïî -
çâî ëèë âû äå ëèòü ïÿòü êëàñ òå ðîâ – ãðóïï ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, à èìåí íî:

1) òåð ðè òî ðèè, ãäå ïî êà çà òå ëè ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñ òè ïî ñðåä íè ÷åñ êèõ
ñòðóê òóð íà õî äÿò ñÿ â ïðåä å ëàõ îá ùå ðå ãè î íàëü íûõ (è îá ùå ðîñ ñèé ñêèõ)
òåí äåí öèé: Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ, Àëòàéñêèé è Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàÿ, Èðêóò -
ñêàÿ, Êå ìå ðîâ ñêàÿ è Îìñêàÿ îá ëàñ òè;

2) òåð ðè òî ðèè ñ çà ìåò íî áî ëåå âû ñî êîé îá ðà ùà å ìîñ òüþ â ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûå îðãà íû ñî äå éñòâèÿ òðó äî óñ òðî éñòâó: Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé, Òîì -
ñêàÿ îá ëàñòü;

3) òåð ðè òî ðèè, ãäå ïðàê òè ÷åñ êè îò ñó òñòâó åò íà è áî ëåå äè íà ìè÷ íûé
è äå ìîê ðà òè÷ íûé êà íàë – îá ú ÿâ ëå íèÿ â ÑÌÈ è íå çíà ÷è òåëü íî ïî âû øå íà
îá ðà ùà å ìîñòü íà ïðÿ ìóþ íà ïðåä ïðè ÿ òèå: Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ è ×è òèí -
ñêàÿ îá ëàñòü;

4) Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà, ãäå ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ôóíê öè î íè ðó þò òðà äè öè -
îí íûå êà íà ëû òðó äî óñ òðî éñòâà – ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ñëóæ áà çà íÿ òîñ òè, ñî öè -
àëü íûå ñåòè è ïðÿ ìûå îá ðà ùå íèÿ íà ïðåä ïðè ÿ òèå;
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4 Èå ðàð õè ÷åñ êèé êëàñ òåð íûé àíà ëèç ïðî âå äåí ñ ïî ìîùüþ ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî ïà êå òà
SPSS.



5) Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü, ãäå íà áëþ äà þò ñÿ íà è áî ëåå øè ðî êîå èñ -
ïîëü çî âà íèå ñî öè àëü íûõ êîí òàê òîâ, àê òèâ íàÿ èí ôîð ìà öè îí íàÿ èí ôðàñ -
òðóê òó ðà (îá ú ÿâ ëå íèÿ â ÑÌÈ) è âû ñî êàÿ îá ðà ùà å ìîñòü íå ïîñ ðå ä ñòâåí íî
íà ïðåä ïðè ÿ òèå ïà ðàë ëåëü íî ñ ñó ùåñ òâåí íî áî ëåå íèç êèì «ðåé òèí ãîì» ãî -
ñó äà ðñòâåí íûõ ñëóæá çà íÿ òîñ òè.

Ïîñ òðî åí íàÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ ÿâ ëÿ åò ñî áîé âà ðè àíò äîñ òà òî÷ íî íà ãëÿä -
íî ãî ïðåä ñòàâ ëå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé, à êðî ìå ýòî ãî ïî çâî ëÿ åò çà ìå -
òèòü âû ñî êóþ ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ëè÷ íûõ ñâÿ çåé íà ðûí -
êàõ òðó äà ïðè íöè ïè àëü íî ðàç ëè÷ íûõ ïî ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ïî ëî æå íèþ òåð -
ðè òî ðèé – Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è Ðåñ ïóá ëè êè Òûâû. Î òîì, êà êèå ïðè -
÷è íû ïðè âå ëè ê íà áëþ äà å ìîé ñè òó à öèè, áåç äî ïîë íè òåëü íî ãî àíà ëè çà
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Òàá ëè öà 2

Îáðà ùà å ìîñòü ê îò äåëü íûì êà íà ëàì òðó äî óñ òðî éñòâà
â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå â ôåâ ðà ëå–íî ÿá ðå 2004 ã.,

% îò îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè áåç ðà áîò íûõ

Ñóáú åêò Ôåäå ðà öèè

Êà íàë òðó äî óñ òðî éñòâà

Ãîñ. ñëóæ áû
çà íÿ òîñ òè

Êàä ðî âûå
àã åíòñòâà

Îáúÿâ ëå íèÿ
â ÑÌÈ

Ñî öè àëü íûå
ñåòè

Îáðà ùå íèÿ
íå ïîñ ðå äñò -

âåí íî íà
ïðåä ïðè ÿ òèå

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 58,6 4,4 16,2 57,6 47,4

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 38,1 2,0 5,8 52,5 43,5

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 61,5 0,6 2,0 60,0 58,5

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 35,8 4,6 18,4 53,2 28,9

Àëòàéñêèé êðàé 40,9 5,3 17,0 50,3 24,8

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 39,3 4,8 19,8 56,4 26,3

Èðêóò ñêàÿ îáë. 38,1 4,1 21,8 47,4 26,8

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 37,4 2,9 15,5 54,9 26,6

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 12,9 0,6 59,9 72,0 60,5

Îìñêàÿ îáë. 33,2 3,2 22,4 47,5 35,4

Òîì ñêàÿ îáë. 54,6 2,9 18,2 45,9 35,6

×è òèí ñêàÿ îáë. 42,4 2,6 3,4 53,2 41,9

Â öå ëîì ïî ÑÔÎ 37,0 3,3 21,5 54,2 34,8

Èñòî÷ íèê: Îáñëå äî âà íèå íà ñå ëå íèÿ ïî ïðî áëå ìàì çà íÿ òîñ òè, íî ÿáðü 2004. –
Ñ. 238–239.



ìîæ íî òîëü êî äî ãà äû âàòü ñÿ. Â ÷àñ òíîñ òè, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìûì
èç ó÷èòü âçà è ìîñ âÿçü ïî êà çà òå ëåé ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñ òè îò äåëü íûõ êà íà ëîâ
òðó äî óñ òðî éñòâà è, íà ïðè ìåð, ïî êà çà òå ëåé íà ïðÿ æåí íîñ òè ðûí êà òðó äà ñî -
îò âå òñòâó þ ùèõ òåð ðè òî ðèé, ïà ðà ìåò ðîâ «êà ÷åñ òâà» çà íÿ òî ãî è áåç ðà áîò -
íî ãî íà ñå ëå íèÿ.

ÒÈÏÎËÎÃÈß ÑÒÐÀÒÅÃÈÉ ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ

Äà ëåå ðàñ ñìîò ðèì ïðî áëå ìó ñ ïî çè öèé èí äè âè äó àëü íîé òðó äî âîé áè -
îã ðà ôèè. Ñ ó÷å òîì íå àëü òåð íà òèâ íî ãî õà ðàê òå ðà âû áî ðà, îñó ùå ñòâëÿ å ìî ãî 
èí äè âè äîì â ïðî öåñ ñå ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèÿ îá îá ðà ùå íèè ê òîìó èëè èíî ìó
ñïî ñî áó ïî èñ êà ðà áî òû, áî ëåå ïðî äóê òèâ íûì áó äåò âçãëÿ íóòü íà ïðî áëå ìó
êîì ïëåê ñíî, ò.å. âû ÿ âèòü ñòðà òå ãèè ïî èñ êà ðà áî òû, ïðåä ñòàâ ëåí íûå íà ðîñ -
ñèé ñêîì ðûí êå òðó äà, è èç ó÷èòü îñî áåí íîñ òè ïî ëî æå íèÿ íà ðûí êå òðó äà èõ 
ïðè âåð æåí öåâ. Ýòî ïî çâî ëèò âû ÿ âèòü ñïå öè ôè êó èñ ïîëü çî âà íèÿ ëè÷ íûõ
ñâÿ çåé â ïî èñ êàõ ðà áî òû ðàç íû ìè ñî öè àëü íû ìè ãðóï ïà ìè.

Èòàê, îñíî âû âà ÿñü íà äâóõ ãðóï ïî îá ðà çó þ ùèõ ïðè çíà êàõ – îá ðà ùå -
íèè/íå îá ðà ùå íèè ê ñî öè àëü íûì ñå òÿì â êîí òåê ñòå îá ðà ùå íèÿ/íå îá ðà ùå -
íèÿ ê äðó ãèì êà íà ëàì ïî èñ êà ðà áî òû, ðàñ ñìîò ðèì ñëå äó þ ùóþ òè ïî ëî ãèþ
ñòðà òå ãèé òðó äî óñ òðî éñòâà (òàáë. 3):

1) èñ ïîëü çî âà íèå òîëü êî ëè÷ íûõ ñâÿ çåé (ñå òå âàÿ ñòðà òå ãèÿ â ÷èñ òîì
âèäå);

2) èñ ïîëü çî âà íèå íà ðÿ äó ñ ëè÷ íû ìè ñâÿ çÿ ìè èíûõ ñïî ñî áîâ ïî èñ êà ðà -
áî òû (ñå òå âàÿ ñìå øàí íàÿ ñòðà òå ãèÿ);

3) îá ðà ùå íèå ê äðó ãèì êà íà ëàì òðó äî óñ òðî éñòâà è íå èñ ïîëü çî âà íèå
ñî öè àëü íûõ ñâÿ çåé.
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Òàá ëè öà 3

Òè ïî ëî ãèÿ ñòðà òå ãèé òðó äî óñ òðî éñòâà, % îò îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè
îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ ïî èñê ðà áî òû*

Òèï ñòðà òå ãèè 1998 2000 2001 2002 2003 2004

Ñå òå âàÿ ñòðà òå ãèÿ â ÷èñ òîì âèäå 23,9 22,9 26,3 22,2 22,6 22,7

Ñå òå âàÿ ñìå øàí íàÿ ñòðà òå ãèÿ 54,4 56,9 50,6 58,0 58,0 53,9

Ñòðà òå ãèÿ îá ðà ùå íèÿ ê äðó ãèì
êà íà ëàì 21,7 20,2 23,1 19,8 19,4 23,4

Â ñ å  ã î 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

 * Ïî äàí íûì ÐÌÝÇ, 1998–2004 ãã.



Çà âåñü íà áëþ äà å ìûé ïå ðè îä ñå òå âóþ ñòðà òå ãèþ â ÷èñ òîì âèäå ðå à ëè çî -
âû âà ëè ÷óòü ìå íåå ÷åò âåð òè âñåõ èùó ùèõ ðà áî òó ðåñ ïîí äåí òîâ, ñå òå âóþ
ñìå øàí íóþ – 51–58%, íå îá ðà ùà ëèñü ê íå ôîð ìàëü íûì ïî ñðåä íè ÷åñ êèì
ñòðóê òó ðàì, à èñ ïîëü çî âà ëè èíûå ñïî ñî áû ïî èñ êà ðà áî òû îêî ëî ïÿ òîé ÷àñ òè
ðåñ ïîí äåí òîâ. Â öå ëîì õà ðàê òåð ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñ òè êàê îò äåëü íûõ êà íà -
ëîâ òðó äî óñ òðî éñòâà, òàê è ñòðà òå ãèé ïî èñ êà ðà áî òû ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðàê òè ÷åñ êè
íå èç ìåí íûì íà ïðî òÿ æå íèè ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà, ÷òî íà òàë êè âà åò íà
ìûñëü îá óñòîé ÷è âîñ òè ìî äå ëåé ïî âå äå íèÿ, ñâÿ çàí íî ãî ñ ïî èñ êîì ðà áî òû,
ò.å. ãî âî ðèò îá îïðå äå ëåí íîé «êðèñ òàë ëè çà öèè» ñòðà òå ãèé ïî èñ êà ðà áî òû.

Èíôîð ìà öè îí íàÿ áàçà ïî çâî ëÿ åò ðàñ ñìîò ðåòü êàê îá ú åê òèâ íûå ïà ðà -
ìåò ðû (ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå õà ðàê òå ðèñ òè êè è ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íî-òðó äî âî ãî ñòà òó ñà), òàê è âû ñêà çû âà å ìûå èí äè âè äà ìè îöåí -
êè ñî áñòâåí íîé ïî çè öèè íà ðûí êå òðó äà (óâå ðåí íîñòü â âîç ìîæ íîñ òè íà é òè 
ðà áî òó è ò.ï.)5. Ñðà çó çà ìå òèì, ÷òî äà ëå êî íå âñå àíà ëè çè ðó å ìûå ïå ðå ìåí -
íûå îêà çà ëèñü çíà ÷è ìû ìè äëÿ õà ðàê òå ðèñ òè êè ïî ëî æå íèÿ íà ðûí êå òðó äà
èí äè âè äîâ, ðå à ëè çó þ ùèõ òó èëè èíóþ ñòðà òå ãèþ. Ïî ý òî ìó ïðè îïè ñà íèè
ðå çóëü òà òîâ áó äóò îò ìå ÷å íû òîëü êî ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìûå îò ëè ÷èÿ.

Êëþ ÷å âû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè, îïðå äå ëÿ þ ùè ìè ïî çè öèþ èí äè âè äà íà 
ðûí êå òðó äà, ÿâ ëÿ þò ñÿ ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë è ñî öè àëü íûé êà ïè òàë. Èñ -
ïîëü çó å ìàÿ èí ôîð ìà öè îí íàÿ áàçà, õîòÿ è íå ñêîëü êî êîñ âåí íî, íî ïî çâî ëÿ -
åò çà ôèê ñè ðî âàòü îáà ïà ðà ìåò ðà. Â îò íî øå íèè ñî öè àëü íî ãî êà ïè òà ëà ñòî èò 
îò ìå òèòü, ÷òî êîñ âåí íûì ñâè äå ò åëüñòâîì åãî íà ëè ÷èÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ êàê ðàç ñàì
ôàêò èñ ïîëü çî âà íèÿ ëè÷ íûõ ñâÿ çåé â ïðî öåñ ñå òðó äî óñ òðî éñòâà. Èíû ìè
ñëî âà ìè, ÷òî áû îá ðà òèòü ñÿ ê êîìó-ëèáî çà ñî äå éñòâè åì â òðó äî óñ òðî éñòâå, 
íå îá õî äè ìû «ñâÿ çè ñ íóæ íû ìè ëþäü ìè».

Èíäè âè äû, ðå à ëè çó þ ùèå ñòðà òå ãèþ òðó äî óñ òðî éñòâà èñ êëþ ÷è -
òåëü íî ïî ñðå äñòâîì ëè÷ íûõ ñâÿ çåé, – ýòî ñ áîëü øåé âå ðî ÿò íîñ òüþ ëèöà,
èìå þ ùèå ðà áî òó (â äàí íîé ãðóï ïå èõ 53,3%, ïî âñåé ñî âî êóï íîñ òè –
38,8%, Z-ñòà òèñ òè êà îò êëî íå íèÿ ÷àñ òîò ñî ñòà âè ëà 4,7), ïðè ÷åì ðà áî òà þ -
ùèå íà ïðåä ïðè ÿ òèè, â îðãà íè çà öèè (â îò ëè ÷èå îò ñà ìî çà íÿ òûõ, ñëó ÷àé íîé
çà íÿ òîñ òè), à ñðå äè áåç ðà áîò íûõ – ðà íåå íå ðà áî òàâ øèå è íå èìå þ ùèå îïû -
òà ðà áî òû, â ÷àñ òíîñ òè ó÷à ùè å ñÿ (ïî âñåé ñî âî êóï íîñ òè èùó ùèõ ðà áî òó
îíè ñî ñòàâ ëÿ þò 7,5%, â äàí íîé ãðóï ïå – 11,2%, Z-ñòà òèñ òè êà îò êëî íå íèÿ
÷àñ òîò ðàâ íà 2,4). Ïðè âåð æåí öû ñå òå âîé ñòðà òå ãèè íå îùó ùà þò îñòðîé íå -
îá õî äè ìîñ òè â òðó äî óñ òðî éñòâå è äîñ òà òî÷ íî îïòè ìèñ òè÷ íî îöå íè âà þò
ñâîè øàí ñû íà é òè ðà áî òó.

Ëè÷ íûå ñâÿ çè íà ðîñ ñèé ñêîì ðûí êå òðó äà: ðå ãè î íàëü íàÿ ñïå öè ôè êà è ôîð ìè ðî âà íèå
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5 Ìå òîä àíà ëè çà äàí íûõ – àíà ëèç Z-ñòà òèñ òèê îò êëî íå íèé ÷àñ òîò â êëåò êàõ òàá ëèö
ñî ïðÿ æåí íîñ òè, êðè òå ðèé Õè-êâàä ðàò. Ðàñ ÷å òû ïðî èç âå äå íû íà ìàñ ñè âå äàí íûõ 13-é
âîë íû ÐÌÝÇ (2004 ã.).



Òà êèì îá ðà çîì, èí äè âè äîâ, îïè ðà þ ùèõ ñÿ â ñâî åé ñòðà òå ãèè òðó äî óñ -

òðî éñòâà èñ êëþ ÷è òåëü íî íà ëè÷ íûå ñâÿ çè, ìîæ íî ðàç äå ëèòü íà äâå ãðóï ïû:

1) óæå èìå þ ùèå îïûò ðà áî òû è îá ëà äà þ ùèå îïðå äå ëåí íîé ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íîé êâà ëè ôè êà öè åé çà íÿ òûå, ò.å. ðàñ ïî ëà ãà þ ùèå íå êî òî ðûì îá ú å ìîì
÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà;

2) ðà íåå íå ðà áî òàâ øèå, ïî ëó ÷à þ ùèå îá ðà çî âà íèå èí äè âè äû, ÷åé ÷å ëî -
âå ÷åñ êèé êà ïè òàë íà äàí íûé ìî ìåíò, ïî-âè äè ìî ìó, íà õî äèò ñÿ â ïðî öåñ ñå
íà êîï ëå íèÿ è íå äîñ òà òî ÷åí, äëÿ òîãî ÷òî áû óäîâ ëåò âî ðèòü òðå áî âà íè ÿì
ôîð ìàëü íûõ ïî ñðåä íè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð.

Ñëå äî âà íèå ñå òå âîé ñìå øàí íîé ñòðà òå ãèè ïðåä ïî ëà ãà åò îá ðà ùå íèå
ê ñî öè àëü íûì ñå òÿì íà ðÿ äó ñ äðó ãè ìè ñïî ñî áà ìè òðó äî óñ òðî éñòâà – îá ðà -
ùå íèåì â ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñëóæ áû çà íÿ òîñ òè è êàä ðî âûå àã åíòñòâà, èñ ïîëü -
çî âà íè åì ðåê ëàì íûõ îá ú ÿâ ëå íèé è îá ðà ùå íè åì íà ïðÿ ìóþ ê ðà áî òî äà òå ëþ,
íà ïðåä ïðè ÿ òèå. Äëÿ ãðóï ïû èí äè âè äîâ, âû áðàâ øèõ òà êóþ ñòðà òå ãèþ ïî èñ -
êà ðà áî òû, îò ëè ÷è òåëü íîé ÷åð òîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íî áîëü øàÿ, ÷åì ïî
âñåé ñî âî êóï íîñ òè, äîëÿ áåç ðà áîò íûõ (65,8 è 61,2% ñî îò âå òñòâåí íî ïðè çíà -
÷å íèè Z-ñòà òèñ òè êè îò êëî íå íèé ÷àñ òîò 3,1), ïðè ÷åì ñðå äè áåç ðà áîò íûõ ê ðå -
à ëè çà öèè äàí íîé ñòðà òå ãèè áî ëåå ñêëîí íû óæå èìå þ ùèå îïûò ðà áî òû. Òàê -
æå ïðè ìå ÷à òåëü íà âû ñî êàÿ äîëÿ ïåñ ñè ìèñ òè÷ íî îöå íè âà þ ùèõ ñâîå ïî ëî æå -
íèå (â äàí íîé ãðóï ïå ñ÷è òà þò, ÷òî «ðà áî òó íà é òè íå âîç ìîæ íî», 26,2%, à ñðå -
äè âñåõ èùó ùèõ ðà áî òó – 21,9%, çíà ÷å íèå Z-ñòà òèñ òè êè îò êëî íå íèé ÷àñ òîò
ñî ñòà âè ëî 3,4). Èíäè âè äû, ïðè äåð æè âà þ ùè å ñÿ ñå òå âîé ñìå øàí íîé ñòðà òå -
ãèè ïî èñ êà ðà áî òû, â áîëü øåé ñòå ïå íè îùó ùà þò íå îá õî äè ìîñòü òðó äî óñ ò -
ðî éñòâà è âû ðà æà þò ãî òîâ íîñòü ïðè ñòó ïèòü ê ðà áî òå â êî ðîò êèå ñðî êè.

Èñõî äÿ èç ýòî ãî òà êóþ ñòðà òå ãèþ ìîæ íî îõà ðàê òå ðè çî âàòü êàê òè ïè÷ -
íóþ ñòðà òå ãèþ áåç ðà áîò íî ãî è âû ðà çèòü åå ñóù íîñòü ñëå äó þ ùè ìè ñëî âà -
ìè: «íà ñâÿ çè íàä åé ñÿ, íî ñàì íå ïëî øàé». Äëÿ áîëü øåé íàä åæ íîñ òè ïðè -
âëå ÷å íèå ëè÷ íûõ ñâÿ çåé äî ïîë íå íî îá ðà ùå íè ÿ ìè â ôîð ìàëü íûå ñòðóê òó -
ðû è íå ïîñ ðå äñòâåí íî íà ïðåä ïðè ÿ òèå, íî âïîë íå âå ðî ÿò íà è îá ðàò íàÿ ñè -
òó à öèÿ: îá ðà ùå íèå ê ñî öè àëü íûì ñå òÿì ñëó æèò ñâî å ãî ðîäà «ñòðà õîâ êîé»
ïî èñ êà ðà áî òû ïî äðó ãèì êà íà ëàì.

È íà êî íåö, ñòðà òå ãèÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ äðó ãèõ ñïî ñî áîâ ïî èñ êà ðà áî òû
õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ áîëü øåé äî ëåé æåí ùèí ñðå äè åå ïðè âåð æåí öåâ (48,8% ïî
âñåé ñî âî êóï íîñ òè è 55,8% â äàí íîé ãðóï ïå ïðè çíà ÷å íèè Z-ñòà òèñ òè êè îò -
êëî íå íèé ÷àñ òîò 2,4). Â ëè òå ðà òó ðå [13, 14] íå îäíîê ðàò íî âñòðå ÷à þò ñÿ âû -
âî äû î ðàç íîé ðîëè ñî öè àëü íûõ ñå òåé â ñòðà òå ãè ÿõ òðó äî óñ òðî é ñòâà ó ìóæ -
÷èí è æåí ùèí, â ÷àñ òíîñ òè î áî ëåå øè ðî êèõ âîç ìîæ íîñ òÿõ ìóæ ÷èí èñ -
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ïîëü çî âàòü ñâîè ëè÷ íûå ñâÿ çè â ïðî öåñ ñå òðó äî óñ òðî éñòâà, î áî ëåå âû ñî -
êîé ïðî ôåñ ñè î íà ëè çà öèè è ñïå öè à ëè çà öèè ìóæ ñêèõ ñå òåé â îò ëè ÷èå îò
æåí ñêèõ. È.Í. Òàð òà êîâ ñêàÿ îò ìå ÷à åò, ÷òî äëÿ ìóæ ñêèõ ñå òåé áî ëåå õà ðàê -
òåð íà êîð ïî ðà òèâ íîñòü êàê îñíî âà ïîä äåð æêè ëè÷ íûõ îò íî øå íèé, òîã äà
êàê æåí ùè íû áîëü øå ïî ãðó æå íû â ìèð ðî äñòâåí íûõ ñâÿ çåé [13]. Â äàí íîì
ñëó ÷àå îò êàç îò îá ðà ùå íèÿ ê ñî öè àëü íûì ñå òÿì êàê ñïî ñî áó ïî èñ êà ðà áî òû
íå èìå åò îä íî çíà÷ íî íå ãà òèâ íî ãî ïîä òåê ñòà. Îáðà ùå íèå ê äðó ãèì êà íà ëàì
òðó äî óñ òðî éñòâà ìî æåò áûòü îá óñëîâ ëå íî êàê äå ôè öè òîì ñî öè àëü íî ãî êà -
ïè òà ëà (îò ñó òñòâè åì ñâÿ çåé, êî òî ðûå ìîæ íî áûëî áû çà äå éñòâî âàòü â ïî èñ -
êàõ ðà áî òû), òàê è êà ÷åñ òâåí íû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ñå òåé, êîã äà âîç ìîæ -
íîñ òè äëÿ òðó äî óñ òðî éñòâà â ïðè íöè ïå èìå þò ñÿ, íî íå óäîâ ëåò âî ðÿ þò òðå -
áî âà íè ÿì íà åì íî ãî ðà áîò íè êà.

Èìåÿ ïðåä ñòàâ ëå íèå î òîì, êà êè ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè îá ëà äà þò èí äè -
âè äû, òàê èëè èíà ÷å èñ ïîëü çó þ ùèå ñâîè ñî öè àëü íûå ñâÿ çè â ïðî öåñ ñå òðó -
äî óñ òðî éñòâà, ìîæ íî ëè ñäå ëàòü âû âî äû, àíà ëî ãè÷ íûå ðå çóëü òà òàì àíà ëè -
çà ðå ãè î íàëü íûõ îñî áåí íîñ òåé?

Áåç òðó äà ìîæ íî çà ìå òèòü, ÷òî ñî öè àëü íûå ñåòè èñ ïîëü çó þò ñÿ â êà ÷åñ ò -
âå êà íà ëà òðó äî óñ òðî éñòâà êàê èí äè âè äà ìè, çà íè ìà þ ùè ìè äîñ òà òî÷ íî
óâå ðåí íûå ïî çè öèè íà ðûí êå òðó äà (íà ïðè ìåð, óæå èìå þ ùè ìè ðà áî òó
ãðàæ äà íà ìè), òàê è èí äè âè äà ìè, ïî ëî æå íèå êî òî ðûõ íå íà ñòîëü êî óñòîé -
÷è âîå (ó÷à ùè å ñÿ, áåç ðà áîò íûå). Íàç âàí íûå ãðóï ïû õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ ðàç -
íûì ñî ÷å òà íè åì ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî êà ïè òà ëîâ. Îáëà äàÿ îïðå äå -
ëåí íûì îá ú å ìîì ñî öè àëü íî ãî êà ïè òà ëà, äîñ òà òî÷ íûì äëÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ
åãî â ïðî öåñ ñå òðó äî óñ òðî éñòâà, ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå ãðóï ïû èí äè âè äîâ ñó -
ùåñ òâåí íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ «êà ÷åñ òâîì» è «êî ëè ÷åñ òâîì» ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà -
ïè òà ëà. Îäíèì èç ïåð âûõ âîç íè êà åò âîï ðîñ, ïî ÷å ìó, íà ïðè ìåð, ñòðà òå ãèÿ
ïî èñ êà ðà áî òû, ðå à ëè çó å ìàÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî çà íÿ òû ìè ãðàæ äà íà ìè, çà -
ìû êà åò ñÿ òîëü êî íà ñî öè àëü íûõ ñå òÿõ. Îáóñ ëîâ ëå íî ëè ýòî áî ëåå âû ñî êîé
ýô ôåê òèâ íîñ òüþ äàí íî ãî ñïî ñî áà ïî èñ êà ðà áî òû, íå âîç ìîæ íîñ òüþ íà é òè
æå ëà å ìîå ìåñ òî ðà áî òû ïî äðó ãèì êà íà ëàì èëè æå ïðî ñòî îò ñó òñòâè åì âû -
ðà æåí íîé íå îá õî äè ìîñ òè òðó äî óñ òðî éñòâà è, ñî îò âå òñòâåí íî, ïåð ìà íåí ò -
íûì õà ðàê òå ðîì ñà ìîé ñòðà òå ãèè ïî èñ êà ðà áî òû? Òî÷ íî òàê æå îò êðû òûì
îñòà åò ñÿ âîï ðîñ î ïðè ÷è íàõ îò êà çà îò èñ ïîëü çî âà íèÿ ñî öè àëü íûõ ñâÿ çåé
äðó ãîé ãðóï ïîé, ïðå è ìó ùåñ òâåí íî æåí ùè íà ìè. Èçó ÷å íèå ãåí äåð íîé ñïå -
öè ôè êè ñòðà òå ãèé òðó äî óñ òðî éñòâà [13] ïî çâî ëÿ åò óòâåð æäàòü, ÷òî çíà ÷å -
íèå èìå åò íå òîëü êî è íå ñòîëü êî êî ëè ÷åñ òâî ñâÿ çåé, ñêîëü êî «êà ÷åñ òâî»
êîí òàê òîâ. Òà êèì îá ðà çîì, îá ðà ùå íèå ê ñî öè àëü íûì ñå òÿì êàê êà íà ëó òðó -
äî óñ òðî éñòâà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ åùå áî ëåå çà âè ñÿ ùèì îò êîí òåê ñòà.

Ëè÷ íûå ñâÿ çè íà ðîñ ñèé ñêîì ðûí êå òðó äà: ðå ãè î íàëü íàÿ ñïå öè ôè êà è ôîð ìè ðî âà íèå

ñòðà òå ãèé òðóäîóñòðîéñòâà
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Èòàê, èç ó÷å íèå äàí íûõ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè è àíà ëèç ðå çóëü òà -
òîâ ìàñ ñî âûõ îïðî ñîâ íå îïðî âåð ãëè èñ õîä íîå ïðåä ïî ëî æå íèå î ãèá êîñ òè,
óíè âåð ñàëü íîñ òè ñî öè àëü íûõ ñå òåé êàê êà íà ëà òðó äî óñ òðî éñòâà. Ïî ëó ÷åí -
íûå ðå çóëü òà òû íå òîëü êî ñâè äå ò åëüñòâó þò î ðàç íî îá ðà çèè âà ðè àí òîâ îá ðà -
ùå íèÿ ê ñî öè àëü íûì ñâÿ çÿì â ïðî öåñ ñå òðó äî óñ òðî éñòâà, íî è â áîëü øåé
ñòå ïå íè ôèê ñè ðó þò ôàêò íà ëè ÷èÿ ïðè íöè ïè àëü íî ïðî òè âî ïî ëîæ íûõ ñè òó à -
öèé, â êî òî ðûõ ïðàê òè êó åò ñÿ ïî èñê ðà áî òû ïî ñðå äñòâîì ëè÷ íûõ êîí òàê òîâ.

Ñôîð ìó ëè ðî âàí íûå â äàí íîé ðà áî òå âû âî äû ïî áóæ äà þò ê ïî èñ êó îò âå -
òîâ íà âíîâü âîç íè êà þ ùèå âîï ðî ñû. Â ÷àñ òíîñ òè, îäíèì èç íà è áî ëåå âàæ -
íûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ âîï ðîñ î âëè ÿ íèè øè ðî êîé ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñ òè ñî öè àëü íûõ
ñå òåé íà ñî ñòî ÿ íèå ðûí êà òðó äà â öå ëîì. Â ñâå òå ïî ëó ÷åí íûõ ðå çóëü òà òîâ
òåì áî ëåå íå îá õî äè ìîé è ñëîæ íîé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ îöåí êà äå éñòâèÿ ñî öè àëü -
íûõ ñå òåé ñ ïî çè öèé ôóíê öè î íàëü íîñ òè/äèñ ôóí êöè î íàëü íîñ òè èõ âëè ÿ íèÿ
íà ôîð ìè ðî âà íèå ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî çà ïðî ñàì âðå ìå íè ðûí êà òðó äà.
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Õà ìó ðà äîâ Ì.À.

Ñî âåð øå íñòâî âà íèå ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ íåôò å ãà çî âûì

êîì ïëåê ñîì ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÛÌ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÌ ×Å×ÅÍÑÊÎÉ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ

Ì.À. Õà ìó ðà äîâ

Îäíèì èç ñà ìûõ ñòà ðûõ íåôò å äî áû âà þ ùèõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ÿâ ëÿ åò ñÿ
×å ÷åí ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà. Ïðî ìûø ëåí íàÿ äî áû ÷à íåôòè çäåñü íà ÷à ëàñü åùå
â 1893 ã. Çà áî ëåå ÷åì âå êî âóþ èñ òî ðèþ äî áû ÷è èç íåäð áûëî èç âëå ÷å íî
420 ìëí ò íåôòè. Â 60-õ ãî äàõ XX â. äî áû ÷à íåôòè ðîñ ëà è â 1971 ã. ñî ñòà âè -
ëà 21,3 ìëí ò, èëè áî ëåå 7% îá ùå ðîñ ñèé ñêîé äî áû ÷è. Â 70-å ãîäû ãî äî âîé
óðî âåíü äî áû ÷è ñî êðà òèë ñÿ â 3 ðàçà, â 80-õ – íà ÷à ëå 90-õ äî áû ÷à ñòà áè ëè -
çè ðî âà ëàñü íà óðîâ íå 4–5 ìëí ò â ãîä. Â 1991 ã. äî áû ÷à íåôòè âå ëàñü íà
33 ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ è ñî ñòàâ ëÿ ëà îêî ëî 5 ìëí ò, ïå ðå ðà áîò êà íåôòè â îá ú å ìå
19 ìëí ò îñó ùå ñòâëÿ ëàñü íà 18 ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ. Â íåôò ÿ íîì êîì ïëåê ñå áûëî
çà íÿ òî 200 òûñ. ÷åë., èëè ïî ÷òè 50% îò ýêî íî ìè ÷åñ êè àê òèâ íîé ÷àñ òè íà ñå -
ëå íèÿ ðåñ ïóá ëè êè.

Äî 1991 ã. ×å ÷åí ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà áûëà íà è áî ëåå èí äóñ òðè àëü íî ðàç âè -
òûì ðå ãè î íîì Ñå âåð íî ãî Êàâ êà çà. Çäåñü áûë ñôîð ìè ðî âàí îäèí èç ïåð âûõ
â ìèðå ó÷åá íî-íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íûé êîí ãëî ìå ðàò ïî äî áû ÷å, ïå ðå ðà -
áîò êå, ïå ðå êà÷ êå è èñ ïîëü çî âà íèþ íåôòè è ãàçà. Çíà ÷è òåëü íîå ìåñ òî â ýêî -
íî ìè êå ðåñ ïóá ëè êè çà íè ìà ëà íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü.
Äî áû òàÿ íåôòü ïî ñòó ïà ëà íà íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèå çà âî äû «Ãðîç íåô òå -
îð ãñèí òåç» è «Ãðîç íåô òå õèì», ãäå ñ ó÷å òîì íåôòè, ââî çè ìîé èç Çà ïàä íîé
Ñè áè ðè, Êà çàõ ñòà íà, Êðàñ íî äàð ñêî ãî è Ñòàâ ðî ïî ëüñêî ãî êðà åâ, ïå ðå ðà áà -
òû âà ëîñü äî 16 ìëí ò. Ðåñ ïóá ëè êà ïðî èç âî äè ëà 6% îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî îá ú å -
ìà áåí çè íà è áî ëåå 90% – àâè à öè îí íûõ ìà ñåë. Ñ êîí öà 1992 ã. íà íåôò å ïå -
ðå ðà áà òû âà þ ùèå çà âî äû ïî ñòó ïà ëà ïðå è ìó ùåñ òâåí íî íåôòü ñ ñî áñòâåí -
íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé, èç Äà ãåñ òà íà è Ñòàâ ðî ïîëüÿ. Îáúåì ïåð âè÷ íîé ïå ðå -
ðà áîò êè â 1993 ã. óìåíü øèë ñÿ äî 6,2 ìëí ò, à ïðî èç âî äñòâî âû ñî êî ñîð òíûõ
àâè à öè îí íûõ ìà ñåë ïðå êðà òè ëîñü.
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Â ãîäû ÷ðåç âû ÷àé íûõ ñî áû òèé â ðåñ ïóá ëè êå äî áû ÷à íåôòè ñòðå ìè -
òåëü íî ïà äà ëà. Äàæå åñëè íå ó÷è òû âàòü íå áëà ãîï ðè ÿò íóþ ïî ëè òè ÷åñ êóþ
è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñè òó à öèþ â ðåñ ïóá ëè êå, îæè äàòü ñå ãî äíÿ ðîñ -
òà òåì ïîâ äî áû ÷è íåôòè íå ëüçÿ áåç ââî äà â ðàç ðà áîò êó íî âûõ ïðî äóê òèâ íûõ
çà ëå æåé. Îáúåì ïî èñ êî âî-ðàç âå äî÷ íî ãî áó ðå íèÿ ñî êðà òèë ñÿ ñ 118 òûñ. ì
â 60-å ãîäû äî 60 òûñ. ì â 1990 ã. Áîëü øè íñòâî çà ëå æåé íà õî äèò ñÿ íà ñòà -
äèè åñ òåñ òâåí íî ãî èñ òî ùå íèÿ è íà ðàñ òà þ ùåé îá âîä íåí íîñ òè, êî òî ðàÿ äîñ -
òè ãà åò ïî ÷òè 80%, – ýòî ñà ìûé âû ñî êèé óðî âåíü ñðå äè íåôò å äî áû âà þ ùèõ
ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè. Ñòå ïåíü îá åñ ïå ÷åí íîñ òè äî áû ÷è çà ïà ñà ìè ñíè çè ëàñü
ñ 29 ðàç â 1960 ã. äî 14 ðàç â 1990 ã. Òå êó ùèé óðî âåíü èç âëå êà å ìûõ çà ïà ñîâ
îöå íè âà åò ñÿ â 50 ìëí ò. Ñòå ïåíü ðàç âå äàí íîñ òè ìåñ òî ðîæ äå íèé íåôòè
â ðåñ ïóá ëè êå ñî ñòàâ ëÿ åò ïî ÷òè 80%. Êðóï íûå ñòðóê òó ðû ïðàê òè ÷åñ êè âñå
âû ÿâ ëå íû, îäíà êî ïåð ñïåê òè âû îò êðû òèÿ çà ëå æåé íà áî ëåå ãëó áî êèõ ãî ðè -
çîí òàõ (6500–8000 ì ïîä ñî ëå âîé þðû) äîñ òà òî÷ íî âû ñî êèå. Ïî òåí öè àëü -
íûå ðå ñóð ñû íåôòè â ðåñ ïóá ëè êå îöå íè âà þò ñÿ ïðè ìåð íî â 100 ìëí ò1.

Äî 1990 ã. ýêñ ïëó à òè ðî âà ëîñü 2000 êì ìà ãèñ òðàëü íûõ íåôò åï ðî âî äîâ,
ïî êî òî ðûì ïå ðå êà ÷è âà ëîñü 58 ìëí ò íåôòè ê àçîâ ñêî-÷åð íî ìîð ñêèì ïî ðòàì. 
Ïî òåð ðè òî ðèè ×å÷ íè ïðî õî äèò ìà ãèñ òðàëü íàÿ íè òêà Ìà õà÷ êà ëà – Ãðîç -
íûé – Òè õî ðåöê. Îò Òè õî ðåö êà îò õî äèò îò âåò âëå íèå â Âîë ãî-Óðà ëüñêèé ðå -
ãè îí, ãäå îíî âëè âà åò ñÿ â íåôò åï ðî âîä «Äðóæ áà». Â ñå âå ðî-çà ïàä íîì íà -
ïðàâ ëå íèè ÷å ðåç Ðîñ òîâ-íà-Äîíó èäåò íè òêà ê Îäåñ ñêî ìó ïî ðòó, â þãî-çà -
ïàä íîì íà ïðàâ ëå íèè – ê ïî ðòàì Íî âî ðîñ ñèéñê è Òó àï ñå. Îò ìà ãèñ ò ðà ëè Ìà -
õà÷ êà ëà – Òè õî ðåöê â ñå âåð íîì è þæ íîì íà ïðàâ ëå íè ÿõ îò õî äÿò îò âåò âëå íèÿ, 
çà òðà ãè âà þ ùèå èí òå ðå ñû Ðîñ ñèè, Àçåðáàéäæàíà, Êà çàõ ñòà íà è ðÿäà çà ïàä -
íûõ ãî ñó äàðñòâ. Ðåí òà áåëü íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ñó ùåñ òâó þ ùåé òðàíñ ïîð ò -
íîé ñèñ òå ìû â áëè æàé øåé ïåð ñïåê òè âå íå âû çû âà åò ñî ìíå íèé.

Â ñâÿ çè ñ âî åí íû ìè äå éñòâè ÿ ìè íåôò å ãà çî âûé êîì ïëåêñ ïî íåñ îùó òè -
ìûå ïî òå ðè. Ðàç ðó øå íû êðóï íûå õðà íè ëè ùà íåôò åï ðî äóê òîâ, íåôò å ïå ðå -
ðà áà òû âà þ ùèå çà âî äû, âî äîï ðî âîä íûå ñåòè è âî äî çà áî ðû.

Ñå ãîä íÿ ñóá ú åêò Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ×å ÷åí ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà èç äî -
íî ðà ñòàë äî òà öè îí íûì ðå ãè î íîì ñ ðàç ðó øåí íîé ýêî íî ìè êîé. Òàê, íà ïðè -
ìåð, ñòå ïåíü ðàç ðó øå íèé îá ú åê òîâ ïðî ìûø ëåí íîñ òè ðåñ ïóá ëè êè ñî ñòà âè -
ëà îò 40 äî 80%. Ïî óðîâ íþ áåç ðà áî òè öû ðå ãè îí çà íè ìà åò ïåð âîå ìåñ òî
â Ðîñ ñèè, à ïî óðîâ íþ äî õî äîâ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ (îêî ëî 500 ðóá. â ìå -
ñÿö) – ïî ñëåä íåå ìåñ òî2.
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Ðó êî âî äè òå ëè ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè íå îäíîê ðàò íî ïîä ÷åð êè âà ëè, ÷òî 
íà îäíèõ äî òà öè ÿõ èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà âîñ ñòà íàâ ëè âàòü ýêî íî ìè êó
ðå ãè î íà íå ëüçÿ. Ïðè íÿ òèå Ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà «Îá îñî áûõ óñëî âè ÿõ
ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà òåð ðè òî ðèè ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè -
êè» æèç íåí íî íå îá õî äè ìî äëÿ ñêî ðåé øå ãî âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êè ðå -
ãè î íà. Èòî ãè 2005 ã. ñâè äå ò åëüñòâó þò îá îæèâ ëå íèè â ýêî íî ìè êå ×å÷ íè.
Ïðî èç âå äåí íûé âà ëî âîé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò ïðå âû ñèë 13 ìëðä ðóá.,
÷òî ñî ïîñ òà âè ìî ñ àíà ëî ãè÷ íûì ïî êà çà òå ëåì Ðåñ ïóá ëè êè Èíãó øå òèè.
Îáúåì îò ãðó æåí íîé ïðî äóê öèè ñî áñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ñî ñòà âèë áî ëåå 
10 ìëðä ðóá. Â 2006 ã. âïåð âûå â áþä æåò ðåñ ïóá ëè êè ïî ñòó ïè ëî áî -
ëåå 10 ìëðä ðóá. íà ëî ãîâ, ñî áðàí íûõ â ðå ãè î íå.

×å÷ íå óæå ïðè õî äè ëîñü âîñ ñòà íàâ ëè âàòü ñâîþ ýêî íî ìè êó, ðàç ðó øåí -
íóþ â ãîäû Ãðàæäàíñêîé è Âå ëè êîé Îòå ÷åñ òâåí íîé âîéí. Îò òåì ïîâ ðàç âè -
òèÿ íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà âñåã äà çà âè ñå ëè óñïå õè âñå ãî íà ðîä íî ãî õî -
çÿ éñòâà ðåñ ïóá ëè êè. Ñå ãîä íÿ èìåí íî â íåôò ÿ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ïðî öåñ -
ñû ðàç âè òèÿ ðûí êà áåç çíà ÷è òåëü íîé ïðà âè ò åëüñòâåí íîé ïîä äåð æêè èäóò
áûñ òðåå, ÷åì â äðó ãèõ ñôå ðàõ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà. Â 2005 ã. óæå áûëî äî áû -
òî 2,2 ìëí ò íåôòè. Ïðå çè äåíò Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè Â.Â. Ïó òèí ïîä äåð -
æàë ïðåä ëî æå íèå ðó êî âî äñòâà ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè íà ïðàâ ëÿòü âñå ñðå ä -
ñòâà îò ðå à ëè çà öèè äî áû òîé íåôòè íà âîñ ñòà íîâ ëå íèå ýêî íî ìè êè ðåñ ïóá -
ëè êè. Äåëî çà ïðàê òè ÷åñ êèì ðå øå íè åì ýòîé âàæ íåé øåé äëÿ âîñ ñòà íîâ ëå -
íèÿ ×å÷ íè ïðî áëå ìû.

Ñå ãîä íÿ íåôò å ãà çî âûé êîì ïëåêñ ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè ìîæ íî õà ðàê -
òå ðè çî âàòü, ñ îä íîé ñòî ðî íû, êàê ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùèé ñåê òîð åå õî çÿ é -
ñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà â àñ ïåê òå åãî ïî òåí öè àëü íîé çíà ÷è ìîñ òè, à ñ äðó ãîé – 
êàê îäèí èç îñíîâ íûõ îá ú åê òîâ ôîð ìè ðó å ìîé ôå äå ðàëü íîé ðå ãè î íàëü íîé
ïî ëè òè êè.

Ñîâ ðå ìåí íàÿ ñòðóê òó ðà íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà Ðîñ ñèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå -
çóëü òà òîì ïðå îá ðà çî âà íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â àê öè î íåð íûå
îá ùåñ òâà â ñî îò âå òñòâèè ñ Óêà çîì Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò
14 àâ ãóñ òà 1992 ã. «Îá îñî áåí íîñ òÿõ ïðå îá ðà çî âà íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé, îá ú å äè íå íèé, îðãà íè çà öèé òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì -
ïëåê ñà â àê öè î íåð íûå îá ùåñ òâà», óñòà íî âèâ øèì, ÷òî ïðè âà òè çà öèÿ îá ú åê -
òîâ ÒÝÊ äîë æíà ïðî âî äèòü ñÿ ñ ó÷å òîì èõ îò ðàñ ëå âûõ îñî áåí íîñ òåé. Íà
òåð ðè òî ðèè ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè òàê æå ïðî è çîø ëà ñìå íà ñî áñòâåí íîñ òè, 
íî ñ 1999 ïî 2001 ã. ïðåä ïðè ÿ òèÿ íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà èç-çà îò ñó ò -
ñòâèÿ ðå ñóð ñîâ äëÿ âå äå íèÿ âîñ ñòà íî âè òåëü íûõ ðà áîò îñíîâ íóþ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü íå âîç îá íîâ ëÿ ëè è îá åñ ïå ÷è âà ëè îõðà íó ñâî èõ îá ú -

Ñî âåð øå íñòâî âà íèå ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ íåôò å ãà çî âûì êîì ïëåê ñîì ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè
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åê òîâ. Âñå ïðåä ïðè ÿ òèÿ êîì ïëåê ñà, çà èñ êëþ ÷å íè åì ÎÀÎ «Ãðîç íåô òå ãàç»,
ñå ãî äíÿ óáû òî÷ íûå. Â íåôò å äî áû âà þ ùåé îò ðàñ ëè ðå ãè î íà íå ñôîð ìè ðî âàí 
åäè íûé õî çÿ éñòâó þ ùèé ñóá ú åêò, îá ú å äè íÿ þ ùèé ïðåä ïðè ÿ òèÿ îñíîâ íî ãî
è âñïî ìî ãà òåëü íî ãî ïðî èç âî äñòâà, ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû.

Ñîã ëàñ íî Ðàñ ïî ðÿ æå íèþ Ìè íèñ òå ðñòâà èìó ùåñ òâåí íûõ îò íî øå íèé
ÐÔ îò 14 íî ÿá ðÿ 2001 ã. «Î ðå îð ãà íè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé
íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà, ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà òåð ðè òî ðèè ×å ÷åí ñêîé Ðåñ -
ïóá ëè êè» ïðî è çîø ëî ñëè ÿ íèå ïðåä ïðè ÿ òèé íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà â öå -
ëîñ òíóþ ñòðóê òó ðó – Ôå äå ðàëü íîå ãî ñó äà ðñòâåí íîå óíè òàð íîå ïðåä ïðè ÿ -
òèå «×å ÷åí íåô òå õèì ïðîì», ïîä âå äî ìñòâåí íîå Ìè íèñ òå ðñòâó ýíåð ãå òè êè
ÐÔ. Â íåãî âîø ëè 18 ïðåä ïðè ÿ òèé áûâ øå ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà ×å -
÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè. Ïðè ýòîì ñòà ðîå ðå ãè î íàëü íîå ìè íèñ òå ðñòâî òîï ëè âà 
è ýíåð ãå òè êè áûëî óïðàç äíå íî. Äëÿ óïðàâ ëå íèÿ òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèì
êîì ïëåê ñîì ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè ñî çäàí Êî ìè òåò ýíåð ãå òè êè.

Íà íàø âçãëÿä, ðå îð ãà íè çà öèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà
ðå ãè î íà áûëà ýêî íî ìè ÷åñ êè íå îá õî äè ìà. Ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà õî äè ëèñü â ïî ëó -
ðàç ðó øåí íîì ñî ñòî ÿ íèè è áûëè íå ðåí òà áåëü íû ìè. Ïåð âî î ÷å ðåä íûå ìåðû,
êî òî ðûå ñëå äó åò îñó ùåñ òâèòü íî âûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì, äîë æíû áûòü íà ïðàâ -
ëå íû íà òî, ÷òî áû ñî áðàòü ñïå öè à ëèñ òîâ ñòà ðûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ïðî âåñ òè
àíà ëèç óöå ëåâ øå ãî îá îðó äî âà íèÿ ñ òî÷ êè çðå íèÿ åãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ñî -
îò âå òñòâèÿ ñî âðå ìåí íûì òðå áî âà íèÿì ê íåôò å äî áû âà þ ùå ìó è íåôò å ïå ðå -
ðà áà òû âà þ ùå ìó îá îðó äî âà íèþ.

Ñîã ëàñ íî ðàñ ïðå äå ëå íèþ ôóíê öèé â ïðà âè òåëüñòâå ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá -
ëè êè Êî ìè òåò ýíåð ãå òè êè ÿâ ëÿ åò ñÿ îðãà íîì èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè, îñó -
ùå ñòâëÿ þ ùèì ãî ñó äà ðñòâåí íóþ ïî ëè òè êó â òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êîì
êîì ïëåê ñå, à òàê æå êî îð äè íè ðó þ ùèì äå ÿ òåëü íîñòü â ýòîé ñôå ðå èíûõ ðåñ -
ïóá ëè êàí ñêèõ îðãà íîâ èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè. Â ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè êî -
ìè òåò ðó êî âî äñòâó åò ñÿ ïî ëî æå íè ÿ ìè Êîí ñòè òó öèé Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè 
è ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè, óêà çà ìè è ðàñ ïî ðÿ æå íè ÿ ìè Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè è ïðå çè äåí òà ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè, ïî ñòà íîâ ëå íè ÿ ìè
è ðàñ ïî ðÿ æå íè ÿ ìè Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è ïðà âè ò åëüñòâà
×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè. Ïðåä ñå äà òåëü êî ìè òå òà íà çíà ÷à åò ñÿ íà äîë æíîñòü
ïðà âè ò åëüñòâîì ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè ïî ñî ãëà ñî âà íèþ ñ ïðå çè äåí òîì
ðåñ ïóá ëè êè. Îí íàä å ëåí øè ðî êè ìè ïî ëíî ìî ÷è ÿ ìè è ïðà âà ìè, â òîì ÷èñ ëå
ìî æåò íà çíà ÷àòü â óñòà íîâ ëåí íîì ïî ðÿä êå íà äîë æíîñòü è îñâî áîæ äàòü îò
äîë æíîñ òè ðó êî âî äè òå ëåé ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé, ðó êî âî äè òå ëåé
ñòðóê òóð íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé è àï ïà ðà òà êî ìè òå òà, óòâåð æäàòü óñòà âû è ïî -
ëî æå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé, âõî äÿ ùèõ â åãî ñòðóê òó ðó.
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Íà íàø âçãëÿä, òà êàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèì
êîì ïëåê ñîì íå ýô ôåê òèâ íà. Â ñòðóê òó ðó óïðàâ ëå íèÿ íå âõî äèò äî ÷åð íÿÿ
êîì ïà íèÿ «Ðîñ íåô òè» ÎÀÎ «Ãðîç íåô òå ãàç», êî òî ðàÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïîêà åäè í -
ñòâåí íîé îðãà íè çà öè åé, çà íè ìà þ ùåé ñÿ äî áû ÷åé è òðàíñ ïîð òè ðîâ êîé íåô -
òè â ðåñ ïóá ëè êå. Åñòåñ òâåí íî, ÷òî «Ãðîç íåô òå ãàç» êàê ñòðóê òó ðà «Ðîñ íåô -
òè» ïðî âî äèò ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ïî ëè òè êó «Ðîñ íåô òè». Ðåñ ïóá ëè êà ïî ëó ÷à åò
ìè íè ìóì äî õî äîâ îò äå ÿ òåëü íîñ òè «Ãðîç íåô òå ãà çà». Ìû ñ÷è òà åì, ÷òî íå -
îá õî äè ìî èç ìå íèòü íû íåø íþþ ñèñ òå ìó äî áû ÷è è ïðî äà æè íåôòè, êîã äà
ðåñ ïóá ëè êà ïî ëó ÷à åò ìè íè ìóì äî õî äîâ îò ðå à ëè çà öèè ñî áñòâåí íîé íåôòè.

Â öå ëÿõ ýô ôåê òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ íåôò å ãà çî âûì êîì ïëåê ñîì ðåñ ïóá -
ëè êè íå îá õî äè ìî, ïðåä âà ðè òåëü íî âñå òùà òåëü íî ïðî à íà ëè çè ðî âàâ, îá ú å -
äè íèòü íå êî òî ðûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, âõî äÿ ùèå â íåôò ÿ íóþ îò ðàñëü ðåñ ïóá ëè -
êè, ïî ïðè íöè ïó ñõî äñòâà áîëü øåé ÷àñ òè èõ ôóíê öèé. Ýòî íóæ íî äëÿ òîãî,
÷òî áû ñî êðà òèòü ðàñ õî äû íà àï ïà ðàò óïðàâ ëå íèÿ êàæ äî ãî îò äåëü íî âçÿ òî ãî 
ïðåä ïðè ÿ òèÿ è â êî íå÷ íîì ñ÷å òå ïî âû ñèòü ðåí òà áåëü íîñòü ôóíê öè î íè ðó þ -
ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ìû ïî ëà ãà åì, ÷òî ýòî ïðè âå äåò ê ïî âû øå íèþ ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé. Íàï ðè ìåð, îïûò ÑØÀ
ïî êà çû âà åò, ÷òî èç ìå íå íèå îðãà íè çà öè îí íûõ ñòðóê òóð ïó òåì ñëè ÿ íèÿ ïî -
çâî ëèëî íåôò ÿ íûì êîð ïî ðà öè ÿì çíà ÷è òåëü íî ïî âû ñèòü ýêî íî ìè ÷åñ êóþ
ýô ôåê òèâ íîñòü èõ äå ÿ òåëü íîñ òè3.

Êî íå÷ íî, êî î ïå ðà öè îí íûå ñî ãëà øå íèÿ ìåæ äó íåôò ÿ íû ìè êîð ïî ðà öè ÿ -
ìè, àíà ëî ãè÷ íûå êàð òåëü íûì, à òàê æå ñëè ÿ íèå êîð ïî ðà öèé ÿâ ëÿ þò ñÿ «ïàñ -
ñèâ íûì» ñïî ñî áîì ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ. Ýòè
ïîä õî äû èìå þò åñ òåñ òâåí íûå ïî ðî ãè ðå çóëü òà òèâ íîñ òè, îãðà íè ÷è âà þ ùèå
ðîñò ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè êîð ïî ðà öèé. Àëüòåðíàòèâíûì «àê òèâ -
íûì» ñïî ñî áîì ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ âåð òè êàëü íàÿ èí òåã -
ðà öèÿ. Ïîä âåð òè êàëü íîé èí òåã ðà öè åé ïî íè ìà þò ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êîå îá ú å äè íå íèå ðàç ëè÷ íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ ïðî èç -
âîäñòâ. Â íåôò ÿ íîé îò ðàñ ëè â òà êóþ èí òåã ðà öèþ âõî äÿò ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñî -
ñòàâ ëÿ þ ùèå ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü ñòà äèé îñíîâ íî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî -
öåñ ñà: ðàç âåä êè è äî áû ÷è íåôòè, åå òðàíñ ïîð òè ðîâ êè, ïå ðå ðà áîò êè, íåôò å -
õè ìèè, ñáû òà íåôò åï ðî äóê òîâ è ïðî äóê òîâ íåôò å õè ìèè. Íàï ðè ìåð,
â ÑØÀ ðàç âè òèå íåôò ÿ íî ãî áèç íå ñà ñ ñà ìî ãî íà ÷à ëà ïî øëî ïî ïóòè âåð òè -
êàëü íîé èí òåã ðà öèè. Êðóï íåé øèå íåôò ÿ íûå êîì ïà íèè ÑØÀ óñòà íî âè ëè
êîí òðîëü íàä âñå ìè ñåê òî ðà ìè íåôò ÿ íî ãî áèç íå ñà â íà öè î íàëü íîì, à çà òåì

Ñî âåð øå íñòâî âà íèå ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ íåôò å ãà çî âûì êîì ïëåê ñîì ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè
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è â ìåæ äó íà ðîä íîì ìàñ øòà áå. Òà êî ãî æå ïîä õî äà ïðè äåð æè âà ëèñü ìíî ãèå
íå áîëü øèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ-àóò ñàé äå ðû, íå ñìîò ðÿ íà òî ÷òî îíè îïå ðè ðî âà ëè
íà îãðà íè ÷åí íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ.

Òà êèì îá ðà çîì, äëÿ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ -
êî ãî êîì ïëåê ñà ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè, íà íàø âçãëÿä, íóæ íî ñî çäàòü åäè -
íûé ïðî èç âî äñòâåí íî-õî çÿ éñòâåí íûé êîì ïëåêñ, â êî òî ðîì äå ÿ òåëü íîñòü
âñåõ ïðåä ïðè ÿ òèé (íå çà âè ñè ìî îò ôîð ìû ñî áñòâåí íîñ òè) áûëà áû îðãà íè çà -
öè îí íî è ýêî íî ìè ÷åñ êè íà ïðàâ ëå íà íà ðàç âè òèå ÒÝÊ. Ïðè âû áî ðå ýô ôåê òèâ -
íîé îðãà íè çà öè îí íîé ñòðóê òó ðû ñëå äó åò ó÷è òû âàòü îñî áîå ïî ëî æå íèå ÒÝÊ
â ýêî íî ìè êå ðåñ ïóá ëè êè, íå îá õî äè ìîñòü ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî êîí òðî ëÿ çà äå ÿ -
òåëü íîñ òüþ ïðåä ïðè ÿ òèé, âõî äÿ ùèõ â ÒÝÊ, è åå ðå ãó ëè ðî âà íèÿ.

Ìû ïðåä ëà ãà åì ñòðóê òó ðó óïðàâ ëå íèÿ íåôò å ãà çî âûì êîì ïëåê ñîì ×å -
÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè êàê ñóá ú åê òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ïðåä ñòàâ ëåí íóþ
êî ìè òå òîì ïî óïðàâ ëå íèþ ÒÝÊ ðåñ ïóá ëè êè, ñ îä íîé ñòî ðî íû, è èí ôîð ìà öè -
îí íî-àíà ëè òè ÷åñ êèì, ìàð êå òèí ãî âûì è ãå î ëî ãî-ðàç âå äû âà òåëü íûì öåí òðà -
ìè – ñ äðó ãîé. Îñíîâ íàÿ öåëü ïðåä ëà ãà å ìîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ – ñî çäà íèå
óñëî âèé äëÿ ïî âû øå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé íåô-
òå ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà. Ïðè ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèè óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì
íåôò ÿ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè âîç ìîæ íî ñî çäà íèå ñèñ òå ìû ýô ôåê òèâ íî ðà áî -
òà þ ùèõ, àäàï òè ðî âàí íûõ ê ðûí êó ïðåä ïðè ÿ òèé, îò ðàñ ëå âûõ, ðå ãè î íàëü íûõ
ôè íàí ñî âî-ïðî ìûø ëåí íûõ ãðóïï ñ óïðàâ ëÿ þ ùèì öåí òðîì (êî ìè òåò ïî óï -
ðàâ ëå íèþ ÒÝÊ ðåñ ïóá ëè êè). Ýôôåê òèâ íîñòü òà êî ãî ðîäà îðãà íè çà öèè áó äåò
îá åñ ïå ÷è âàòü ñÿ, íà íàø âçãëÿä, ïðè óñëî âèè âõîæ äå íèÿ â åå ñî ñòàâ ñëóæ áû
ïî äå ëàì íå ñîñ òî ÿ òåëü íîñ òè è áàí êðî òñòâó ïðåä ïðè ÿ òèé (êó ðè ðó åò ñÿ êî ìè -
òå òîì), èí ôîð ìà öè îí íî-àíà ëè òè ÷åñ êèõ è ìàð êå òèí ãî âûõ öåí òðîâ (ñî çäà þò -
ñÿ êàê õî çÿ éñòâó þ ùèå ñóá ú åê òû), óïîë íî ìî ÷åí íî ãî êîì ìåð ÷åñ êî ãî áàí êà
(ñî çäà åò ñÿ èëè ïðè âëå êà åò ñÿ èç ÷èñ ëà ñó ùåñ òâó þ ùèõ). Òàê æå âàæ íî ñî çäàòü
è âêëþ ÷èòü â ýòó ñèñ òå ìó èí âåñ òè öè îí íóþ êîì ïà íèþ.

Îñíîâ íîé ôóíê öè åé êî ìè òå òà ïî óïðàâ ëå íèþ ÒÝÊ ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðè íÿ òèå
è îñó ùå ñòâëå íèå óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé. Âû ïîë íå íèþ ïðè íè ìà å ìî ãî
ðå øå íèÿ ïðåä øåñ òâó åò ïðî õîæ äå íèå èñ õîä íîé èí ôîð ìà öèè ÷å ðåç ñèñ òå ìó
èí ôîð ìà öè îí íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ è àíà ëè çà, ñèñ òå ìó ñáî ðà âíåø íåé èí ôîð -
ìà öèè, ñèñ òå ìó âíóò ðåí íåé îò ÷åò íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé. Ïðè íÿ òèå è ðå à ëè çà -
öèÿ ðå øå íèé çà âè ñÿò, íà íàø âçãëÿä, îò óðîâ íÿ ïðî ôåñ ñè î íà ëèç ìà ñïå öè à -
ëèñ òîâ âû øå íàç âàí íî ãî êî ìè òå òà è Ìè íèñ òå ðñòâà ïðî ìûø ëåí íîñ òè
è ýíåð ãå òè êè ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè.

Ñ ñî çäà íè åì ïðåä ëà ãà å ìîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ íåôò å ãà çî âûì êîì -
ïëåê ñîì ðåñ ïóá ëè êè ó ìåñ òíûõ îðãà íîâ âëàñ òè ïî ÿ âÿò ñÿ íî âûå âîç ìîæ íîñ -
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òè äëÿ óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì íåôò ÿ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè íà ïîä âå äî ìñò -
âåí íîé ìó íè öè ïàëü íîé òåð ðè òî ðèè, à òàê æå äðó ãè ìè ñî ñòàâ ëÿ þ ùè ìè ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî, ïðà âî âî ãî è ïî ëè òè ÷åñ êî ãî ìå õà íèç ìîâ óïðàâ ëå íèÿ òåð ðè òî -
ðè åé. Îðãà íè çó þ ùèì ÿä ðîì ïðåä ëà ãà å ìîé ñèñ òå ìû ìî ãóò ñòàòü êî ìè òåò ïî 
óïðàâ ëå íèþ ÒÝÊ, à òàê æå ñå òå âûå èí ôîð ìà öè îí íî-àíà ëè òè ÷åñ êèé, ìàð êå -
òèí ãî âûé è ãå î ëî ãî-ðàç âå äû âà òåëü íûé öåí òðû.

Ìû ñ÷è òà åì, ÷òî ýô ôåê òèâ íîñòü ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì íåôò ÿ -
íî ãî êîì ïëåê ñà íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå áó äåò òåì áîëü øå, ÷åì øèðå â ðå -
ãè î íàõ áó äåò ðàñ ïðîñ òðà íå íà ïî äî áíàÿ ñèñ òå ìà ñ ó÷å òîì îñî áåí íîñ òåé
êàæ äî ãî ðå ãè î íà. Âíåä ðå íèå òà êîé ñèñ òå ìû äå ëà åò ðå àëü íûì îñó ùå ñòâëå -
íèå ýô ôåê òèâ íîé ñòðà òå ãèè óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé è êîí òðî ëÿ çà îñíîâ íû ìè ïà ðà ìåò ðà ìè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû ðå ãè î íà. Òàê æå íå îá õî äè ìî ñâî åâ ðå ìåí íî ïðî âî äèòü
ñáîð è îá ðà áîò êó äîñ òî âåð íîé èí ôîð ìà öèè ïî ëþ áûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïî -
êà çà òå ëÿì íà ÷è íàÿ îò âíóò ðè ôèð ìåí íî ãî ìàñ øòà áà è çà êàí ÷è âàÿ îò ðàñ ëå -
âûì è ðå ãè î íàëü íûì.

* * *

Â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä ãëàâ íûì íà ïðàâ ëå íè åì ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè
×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè áûëè äî áû ÷à è ïå ðå ðà áîò êà íåôòè, â òî âðå ìÿ êàê
äðó ãèå îò ðàñ ëè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà ðàç âè âà ëèñü íå äîñ òà òî÷ íî. Ýòî íå çà ìåä -
ëè ëî ñêà çàòü ñÿ íà òåì ïàõ ðîñ òà ýêî íî ìè êè ðåñ ïóá ëè êè êàê òîëü êî óïà ëà äî -
áû ÷à íåôòè. Çà ïî ñëåä íèå ãîäû ýòà ñè òó à öèÿ â ðå ãè î íå óñó ãó áè ëàñü. Íå îá õî -
äè ìî óñêî ðåí íû ìè òåì ïà ìè ïðå îäî ëåòü ìî íîñ ïå öè à ëè çà öèþ ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè. Íà íàø âçãëÿä, çà ñ÷åò îä íî ãî òîëü êî, õîòÿ è ïî òåí öè àëü íî ýô ôåê òèâ -
íî ãî, íåôò å äî áû âà þ ùå ãî êîì ïëåê ñà ïî âû ñèòü ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â ðåñ -
ïóá ëè êå è ñíÿòü ñî öè àëü íóþ íà ïðÿ æåí íîñòü íå âîç ìîæ íî, òåì áî ëåå ÷òî ðå -
ãè îí íå ðàñ ïî ëà ãà åò òà êè ìè çà ïà ñà ìè íåôòè, êà êèå áûëè äî 1991 ã.

Àíàëèç îñî áåí íîñ òåé ðàç âè òèÿ ñèñ òå ìû ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ
íåô ò ÿ íûì êîì ïëåê ñîì ïî çâî ëÿ åò ðàç ðà áî òàòü ðå êî ìåí äà öèè ïî ñî âåð øå í -
ñòâî âà íèþ ñòðóê òó ðû óïðàâ ëå íèÿ íåôò ÿ íûì êîì ïëåê ñîì ×å ÷åí ñêîé Ðåñ -
ïóá ëè êè. Äëÿ åãî ýô ôåê òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ íå îá õî äè ìî îá ú å äè íèòü ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ íåôò ÿ íîé îò ðàñ ëè, – ýòî ïðè âå äåò ê ñíè æå íèþ èõ óáû òî÷ íîñ òè.
Îäíèì èç ïåð âûõ øà ãîâ â ëèê âè äà öèè ìî íî îò ðàñ ëå âî ãî õà ðàê òå ðà ýêî íî -
ìè êè ðåñ ïóá ëè êè äîë æíî ñòàòü ñòðî è ò åëüñòâî íî âî ãî íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà -
þ ùå ãî çà âî äà, êî òî ðûé áó äåò ðà áî òàòü íà îñíî âå íî âûõ òåõ íî ëî ãèé. Äëÿ
ýòî ãî íóæ íî èñ ïîëü çî âàòü äî õî äû îò ðå à ëè çà öèè ãðîç íåí ñêîé íåôòè, à òàê -
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æå ôå äå ðàëü íûå ñóá ñè äèè. Çà íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèì êîì ïëåê ñîì ñòî ÿò
ýíåð ãå òè êà, ìà øè íîñ òðî å íèå, îá ðà çî âà íèå, òðàíñ ïîðò è ò.ä. Ñëå äî âà òåëü -
íî, áåç ýòîé îò ðàñ ëè íå âîç ìîæ íî ïîä íÿòü ýêî íî ìè êó ðåñ ïóá ëè êè, à ñî çäàòü 
íî âóþ ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùóþ îò ðàñëü ñå ãî äíÿ íå ðå àëü íî.

Â çà êëþ ÷å íèå ïðè âå äåì ñëî âà Ïðå çè äåí òà ÐÔ Â.Â. Ïó òè íà: «×å÷ íÿ äå é -
ñòâè òåëü íî íà õî äèò ñÿ â îñî áûõ óñëî âè ÿõ – óñëî âè ÿõ âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ. È ïî -
ý òî ìó âàæ íî êàê ìîæ íî ñêî ðåå âîç ðî äèòü çäåñü æèç íåí íî âàæ íûå äëÿ ëþ -
äåé ïðî èç âî äñòâà».
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Â æèç íè íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà è â äå ÿ òåëü íîñ òè ðàç ëè÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé
íà åãî òåð ðè òî ðèè âîç ìîæ íû íå áëà ãîï ðè ÿò íûå ñëó ÷àé íûå ñî áû òèÿ (ðèñ -
êè), ñëå äñòâè åì êî òî ðûõ ÿâ ëÿ þò ñÿ ðàç ëè÷ íûå èìó ùåñ òâåí íûå ïî òå ðè.
Ïðè ìå ðà ìè òà êèõ ðèñ êîâ ìî ãóò ñëó æèòü ïî æà ðû, ñòè õèé íûå áå äñòâèÿ,
êðà æè, íå óðî æàè, ðàç ëè÷ íûå çà áî ëå âà íèÿ è íå ñ÷àñ òíûå ñëó ÷àè. Ïî äîá íûå
ïðî èñ øåñ òâèÿ ìî ãóò äåñ òà áè ëè çè ðî âàòü ýêî íî ìè êó îò äåëü íî ãî äî ìî õî-
çÿ éñòâà, ïðåä ïðè ÿ òèÿ èëè äàæå ðå ãè î íà â öå ëîì. Ñî îò âå òñòâåí íî îá ùåñ òâó
íå îá õî äè ìà óâå ðåí íîñòü â òîì, ÷òî ïî ñëå äñòâèÿ òà êèõ ðèñ êîâ áó äóò ìè íè -
ìè çè ðî âà íû. Â ÷àñ òíîñ òè, ñóá ú åê òèâ íàÿ îöåí êà áëà ãî ïî ëó ÷èÿ òîãî èëè
èíî ãî ðå ãè î íà ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â òîì, íà ñêîëü êî çà ùè ùå íû îò ðèñ êîâ åãî íà ñå -
ëå íèå è áèç íåñ.

Çà ùè òà îò ðèñ êîâ èìå åò äâå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå: ñíè æå íèå âå ðî ÿò íîñ òè íà -
ñòóï ëå íèÿ íå áëà ãîï ðè ÿò íî ãî ñî áû òèÿ (ñòå ïå íè ðèñ êà) è ñíè æå íèå ëèáî
êîì ïåí ñà öèÿ ïî òåðü, âû çâàí íûõ åãî íà ñòóï ëå íè åì.
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êîìïàíèé
Ñíè æå íèå ñòå ïå íè ðèñ êà íà óðîâ íå ðå ãè î íà îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ïðå âåí òèâ -

íû ìè ìå ðà ìè: ýô ôåê òèâ íîé ðà áî òîé ïðà âî îõ ðà íè òåëü íûõ îðãà íîâ, ìå äè -
öèí ñêèõ ó÷ðåæ äå íèé, ïðî òè âî ïà âîä êî âû ìè ìå ðîï ðè ÿ òè ÿ ìè è ò.ä. ×åì êà -
÷åñ òâåí íåå ïðåä ïðè íè ìà å ìûå ïðå âåí òèâ íûå ìåðû, òåì âûøå ñòå ïåíü áëà -
ãî ïî ëó ÷èÿ ðå ãè î íà.

Îäíà êî â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ ïðåä óïðåæ äå íèå îïàñ íîñ òåé, ñíè æàÿ
ñòå ïåíü ðèñ êà, íå èñ êëþ ÷à åò ïî ëíîñ òüþ íà ñòóï ëå íèÿ íå áëà ãîï ðè ÿò íûõ ñî -
áû òèé. Åñëè òà êèå ñî áû òèÿ âñå æå ñëó ÷à þò ñÿ, áëà ãî ïî ëó ÷èå îöå íè âà åò ñÿ
ïî òîìó, íà ñêîëü êî ñêîì ïåí ñè ðî âàí íû ìè îêà æóò ñÿ ïî òå ðè. Êàê èç âåñ òíî,
ñó ùåñ òâó åò òðè îñíîâ íûõ ñïî ñî áà ñíè æå íèÿ è êîì ïåí ñà öèè ïî òåðü:

• äè âåð ñè ôè êà öèÿ ðèñ êà (ðàñ ïðå äå ëå íèå ðå ñóð ñîâ ìåæ äó íå ñêîëü êè -
ìè îá ú åê òà ìè è âè äà ìè ðèñ êà);

• ôîð ìè ðî âà íèå ðå çåð âîâ íà ñëó ÷àé íå áëà ãîï ðè ÿò íûõ ñî áû òèé (ñà -
ìîñ òðà õî âà íèå);

• ñòðà õî âà íèå.

Äè âåð ñè ôè êà öèÿ ïî çâî ëÿ åò óìåíü øèòü ïî òå ðè. Îäíà êî îíà ïðè ãîä íà
äëÿ çà ùè òû íå îò âñåõ ðèñ êîâ. Íàï ðè ìåð, íå âîç ìîæ íî äè âåð ñè ôè öè ðî âàòü
ðèñê çà áî ëå âà íèÿ ïðî ñòó äîé èëè ðèñê ïî æà ðà â êîí êðåò íîì äîìå. Ñàìî-
ñòðà õî âà íèå ïî çâî ëÿ åò íà êî ïèòü äå íåæ íûå ñðå äñòâà íà ïî êðû òèå èìó ùåñ -
òâåí íûõ ïî òåðü â ñëó ÷àå íå áëà ãîï ðè ÿò íî ãî ñî áû òèÿ. Ýòîò ñïî ñîá äîñ òà -
òî÷ íî óíè âåð ñàëü íûé, íî, âî-ïåð âûõ, îí òðå áó åò îò âëå ÷å íèÿ ñî áñòâåí íûõ
ñðåäñòâ, à âî-âòî ðûõ, íå ïî çâî ëÿ åò ñêîì ïåí ñè ðî âàòü ïî òå ðè: ñóì ìà ñðåäñòâ 
ïî íåñ øå ãî ïî òå ðè ëèöà ïî ñëå íà ñòóï ëå íèÿ ñî áû òèÿ â ëþ áîì ñëó ÷àå áó äåò
ìåíü øå, ÷åì íå ïîñ ðå äñòâåí íî äî åãî íà ñòóï ëå íèÿ.

Êîì ïåí ñè ðó þ ùàÿ ôóíê öèÿ íà è áî ëåå ïî ëíî ðå à ëè çó åò ñÿ â ñòðà õî âà -
íèè. Â ñëî âà ðå Áðîê ãà ó çà è Åôðî íà ñòðà õî âà íèå îïðå äå ëå íî êàê «ýêî íî ìè -
÷åñ êàÿ è þðè äè ÷åñ êàÿ, õî çÿ éñòâåí íàÿ îïå ðà öèÿ, èìå þ ùàÿ öåëüþ âîç ìå ùå -
íèå óáûò êîâ, âû òå êà þ ùèõ îò êà êèõ-ëèáî ñëó ÷àé íûõ áå äñòâèé, ïó òåì ðàñ -
ïðå äå ëå íèÿ ðèñ êà ìåæ äó ìíî ãè ìè» [1]. Ñîâ ðå ìåí íûå ñëî âà ðè òðàê òó þò
ñòðà õî âà íèå êàê ñèñ òå ìó ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé ïî çà ùè òå èìó ùåñ -
òâåí íûõ èí òå ðå ñîâ ôè çè ÷åñ êèõ è þðè äè ÷åñ êèõ ëèö ïðè íà ñòóï ëå íèè îïðå -
äå ëåí íûõ ñî áû òèé (ñòðà õî âûõ ñëó ÷à åâ) çà ñ÷åò äå íåæ íûõ ñðåäñòâ (ñòðà õî -
âûõ ôîí äîâ), ôîð ìè ðó å ìûõ èç óïëà ÷è âà å ìûõ èìè ñòðà õî âûõ ïðå ìèé, ïó -
òåì âû ïëà òû ñòðà õî âî ãî âîç ìå ùå íèÿ [1].

Öåëüþ ñòðà õî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ çà ùè òà èìó ùåñ òâåí íûõ èí òå ðå ñîâ ïó òåì
äå íåæ íîé êîì ïåí ñà öèè ïî òåðü. Äëÿ ýòî ãî èç ñðåäñòâ ìíî ãèõ ó÷àñ òíè êîâ
(ñòðà õî âà òå ëåé) ñî çäà þò ñÿ äå íåæ íûå ôîí äû, ðàñ õî äó å ìûå âïîñ ëå äñòâèè
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íà âû ïëà òû òåì ëè öàì, ó êî òî ðûõ íà ñòó ïè ëè ñòðà õî âûå ñëó ÷àè. Íå îá õî äè -
ìûé ðàç ìåð ñî çäà âà å ìûõ äå íåæ íûõ ôîí äîâ îïðå äå ëÿ åò ñÿ ìå òî äà ìè ñòðà -
õî âîé ìà òå ìà òè êè – àê òó àð íû ìè ìå òî äà ìè.

Áå çóñ ëîâ íî, ñòðà õî âà òåëü, ó êî òî ðî ãî ñòðà õî âîé ñëó ÷àé íå íà ñòó ïèë,
âíå ñåí íûå äå íåæ íûå ñðå äñòâà îá ðàò íî íå ïî ëó ÷à åò: îíè ðàñ õî äó þò ñÿ íà
ñòðà õî âûå âû ïëà òû. Íî ýòî ñïðà âåä ëè âàÿ ïëà òà çà ñïî êî éñòâèå è áå çî ïàñ -
íîñòü. È ÷åì øèðå êðóã ñòðà õî âà òå ëåé, òåì áî ëåå ñïðà âåä ëè âîé ÿâ ëÿ åò ñÿ
òà êàÿ ïëà òà.

Ñîã ëàñ íî Ôå äå ðàëü íî ìó çà êî íó «Îá îðãà íè çà öèè ñòðà õî âî ãî äåëà
â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» îïå ðà òî ðîì ñòðà õî âî ãî ðûí êà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñïå öè à -
ëè çè ðî âàí íàÿ îðãà íè çà öèÿ – ñòðà õîâ ùèê1. Ñòðà õîâ ùè êè – ýòî þðè äè ÷åñ -
êèå ëèöà, ñî çäàí íûå â ñî îò âå òñòâèè ñ çà êî íî äà ò åëüñòâîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ ñòðà õî âà íèÿ, ïå ðå ñòðà õî âà íèÿ, âçà èì íî ãî
ñòðà õî âà íèÿ è ïî ëó ÷èâ øèå ëè öåí çèè â óñòà íîâ ëåí íîì ïî ðÿä êå.

Íà ïðàê òè êå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñòðà õî âà íèå îò øè ðî êî ãî ñïåê òðà ðèñ êîâ:
èìó ùåñ òâåí íîå ñòðà õî âà íèå (ñòðà õî âà íèå èìó ùåñ òâà, ãðàæ äàí ñêîé îò âå ò -
ñòâåí íîñ òè, ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèõ ðèñ êîâ), ëè÷ íîå ñòðà õî âà íèå (ìå äè öèí -
ñêîå ñòðà õî âà íèå, ñòðà õî âà íèå îò íå ñ÷àñ òíûõ ñëó ÷à åâ, ñòðà õî âà íèå æèç íè).

ÑÒÐÀÕÎÂÛÅ ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÍÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÐÛÍÊÅ

Íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü îïå ðà òî ðîâ ñòðà õî âî ãî ðûí êà â êàæ äîì ðå ãè î íå
Ðîñ ñèè ìîæ íî ðàç äå ëèòü íà äâå ãðóï ïû: ðå ãè î íàëü íûå ñòðà õî âûå êîì ïà -
íèè (êîì ïà íèè, çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûå â ðå ãè î íå) è ôè ëè à ëû (ïðåä ñòà âè-
òåëüñòâà, äî ïîë íè òåëü íûå îôè ñû) êîì ïà íèé èç äðó ãèõ ðå ãè î íîâ. Âî âòî -
ðîé ãðóï ïå îïå ðà òî ðîâ àá ñî ëþò íîå áîëü øè íñòâî ñî ñòàâ ëÿ þò ôè ëè à ëû òàê
íà çû âà å ìûõ ôå äå ðàëü íûõ êîì ïà íèé (êîì ïà íèé, çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ
â Ìîñ ê âå è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå è îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü â çíà -
÷è òåëü íîì ÷èñ ëå ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè).

Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ êî ëè ÷åñ òâî ñòðà õîâ ùè êîâ íà ðûí êå ñî êðà òè ëîñü
ñ 2217 â 1995 ã. äî 1280 â 2005 ã. è 1075 â 2006 ã. Ýòî ñâÿ çà íî ñ ïî ïûò êà ìè
ãî ñó äà ðñòâà áî ðîòü ñÿ ñî ñòðà õî âû ìè ñõå ìà ìè óêëî íå íèÿ îò óïëà òû íà ëî -
ãîâ, à òàê æå ñ íèç êîé ôè íàí ñî âîé óñòîé ÷è âîñ òüþ ìåë êèõ ñòðà õî âûõ êîì ïà -
íèé. Ñîê ðà ùå íèþ ïîä âåð ãà þò ñÿ áîëü øåé ÷àñ òüþ èìåí íî ðå ãè î íàëü íûå
ñòðà õîâ ùè êè. Îäíîâ ðå ìåí íî ñ ýòèì îò ìå ÷à åò ñÿ ýêñ ïàí ñèÿ êðóï íûõ ôå äå -
ðàëü íûõ êîì ïà íèé íà ðå ãè î íàëü íûå ñòðà õî âûå ðûí êè. Äàí íûé âû âîä èë -
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1 Â äå ëî âîé ïðàê òè êå ñòðà õîâ ùè êîâ ÷àùå íà çû âà þò ñòðà õî âû ìè êîì ïà íè ÿ ìè.



ëþñ òðè ðó åò ðèñ. 1, íà êî òî ðîì ïðåä ñòàâ ëå íà äè íà ìè êà ÷èñ ëà îïå ðà òî ðîâ
ñòðà õî âî ãî ðûí êà Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà â 2005–2006 ãã. [2].

Îñíîâ íûå ïðå òåí çèè ê ðå ãè î íàëü íûì ñòðà õî âûì êîì ïà íè ÿì ñâî äÿò ñÿ
ê ñëå äó þ ùå ìó: îíè îá ëà äà þò íå áîëü øèì ñî áñòâåí íûì êà ïè òà ëîì, çà êëþ -
÷à þò ñðàâ íè òåëü íî ìàëî äî ãî âî ðîâ, èõ äå ÿ òåëü íîñòü íî ñèò êýï òèâ íûé õà -
ðàê òåð2.

Ñòðà õî âàÿ êîì ïà íèÿ íå ìî æåò ôîð ìè ðî âàòü òà êîé ñòðà õî âîé ôîíä, ÷òî -
áû ñ âå ðî ÿò íîñ òüþ 100% ïî êðûòü âñå âîç ìîæ íûå óáûò êè, èíà ÷å äëÿ ýòî ãî
ïî òðå áî âà ëàñü áû áåñ êî íå÷ íî áîëü øàÿ âå ëè ÷è íà ñòðà õî âûõ ïðå ìèé [3]. Ïî ý -
òî ìó ñòðà õîâ ùè êè îá û÷ íî ôîð ìè ðó þò ñâîé ñòðà õî âîé ôîíä èñ õî äÿ èç óðîâ -
íÿ áå çî ïàñ íîñ òè, ðàâ íî ãî 95–97%. Ìà ëîå êî ëè ÷åñ òâî äî ãî âî ðîâ ïðè âî äèò
ê òîìó, ÷òî ñóì ìà ñôîð ìè ðî âàí íî ãî êîì ïà íè åé ñòðà õî âî ãî ôîí äà ÿâ ëÿ åò ñÿ
ñðàâ íè òåëü íî íå áîëü øîé, à êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè óáûò êà – áîëü øèì, òàê
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Ðèñ. 1. Êî ëè ÷åñ òâî ðå ãè î íàëü íûõ êîì ïà íèé è ôè ëè à ëîâ êîì ïà íèé èç äðó ãèõ ðå -
ãè î íîâ íà òåð ðè òî ðèè Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà

2 Ïîä êýï òèâ íû ìè ïî íè ìà þò ñòðà õî âûå êîì ïà íèè, ñïå öè àëü íî ñî çäàí íûå äëÿ îá -
ñëó æè âà íèÿ îò äåëü íûõ êîì ïà íèé èëè èõ ãðóïï. Îðãà íè çà öèÿ êýï òèâ íûõ êîì ïà íèé ÿâ ëÿ -
åò ñÿ, ïî ñó ùåñ òâó, ñïî ñî áîì ñà ìîñ òðà õî âà íèÿ, íå èìå þ ùèì îò íî øå íèÿ ê ñòðà õî âîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè â åå êëàñ ñè ÷åñ êîì ñìûñ ëå.



÷òî íà ñòóï ëå íèå êðóï íûõ (ïî îò íî øå íèþ ê ñòðà õî âî ìó ôîí äó) óáûò êîâ
âåñü ìà âå ðî ÿò íî è ìî æåò ïðè âåñ òè ê íå äîñ òà òî÷ íîñ òè ñòðà õî âî ãî ôîí äà äëÿ
îñó ùå ñòâëå íèÿ âû ïëàò. Â òà êîé ñè òó à öèè íà ñòðà õî âûå âû ïëà òû ðàñ õî äó åò -
ñÿ ñî áñòâåí íûé êà ïè òàë ñòðà õîâ ùè êà. Åñëè æå è ñî áñòâåí íî ãî êà ïè òà ëà íå -
äîñ òà òî÷ íî, òî íà ñòó ïà åò áàí êðî òñòâî ñòðà õî âîé êîì ïà íèè.

Íà ðè ñóí êå 2 îäè íàð íîé øòðè õîâ êîé ïî êà çà íà âå ðî ÿò íîñòü áàí êðî ò -
ñòâà ñòðà õî âîé êîì ïà íèè, äâîé íîé – âå ðî ÿò íîñòü òîãî, ÷òî äëÿ îñó ùå ñò -
âëå íèÿ ñòðà õî âûõ âû ïëàò ïî íà äî áèò ñÿ ñî áñòâåí íûé êà ïè òàë, à íå çàø òðè -
õî âàí íàÿ îá ëàñòü îòî áðà æà åò âå ðî ÿò íîñòü òîãî, ÷òî ñòðà õî âîé ôîíä îêà -
æåò ñÿ äîñ òà òî÷ íûì äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ ñòðà õî âûõ âû ïëàò.

Ñ ó÷å òîì ñêà çàí íî ãî ðå ãè î íàëü íûå ñòðà õî âûå êîì ïà íèè, ïðè íè ìà þ -
ùèå íà ñåáÿ êðóï íûå ðèñ êè è íå ðàñ ïî ëà ãà þ ùèå äîñ òà òî÷ íûì ñî áñòâåí -
íûì êà ïè òà ëîì, äå éñòâè òåëü íî èìå þò âû ñî êóþ âå ðî ÿò íîñòü áàí êðî òñòâà.
Íî äàí íûé âû âîä íå ìî æåò ñëó æèòü îïðàâ äà íè åì ïî ëè òè êè ïî ëíî ãî èñ êî -
ðå íå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà õîâ ùè êîâ è èõ çà ìå íû ôè ëè à ëà ìè ôå äå ðàëü -
íûõ êîì ïà íèé.

Âî-ïåð âûõ, ðå ãè î íàëü íûå ñòðà õî âûå êîì ïà íèè, îá ëà äà þ ùèå íå áîëü -
øèì  ñî áñòâåí íûì  êà ïè òà ëîì,  íî  ïðè íè ìà þ ùèå  íà  ñåáÿ  áîëü øîå  ÷èñ ëî
íå êðóï íûõ ðèñ êîâ, âïîë íå óñòîé ÷è âû â ôè íàí ñî âîì îò íî øå íèè.
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Ðèñ. 2. Âå ðî ÿò íîñòü áàí êðî òñòâà ñòðà õî âîé êîì ïà íèè

S0 – ñòðà õî âîé ôîíä; K – ñî áñòâåí íûé êà ïè òàë



Âî-âòî ðûõ, ìîæ íî ïî êà çàòü, ÷òî äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ çà äàí íîé ãà ðàí òèè áå -
çî ïàñ íîñ òè ñòðà õîâ ùè êà ðàç ìåð ñî áñòâåí íî ãî êà ïè òà ëà äîë æåí ñî ñòàâ ëÿòü
îïðå äå ëåí íóþ äîëþ îò ñòðà õî âî ãî ôîí äà, ñôîð ìè ðî âàí íî ãî ïî ðå çóëü òà òàì
ðàñ ÷å òîâ. Êàê âèä íî èç ðèñ. 3, åñëè óñòàâ íîé êà ïè òàë ðå ãè î íàëü íîé ñòðà õî -
âîé êîì ïà íèè ñî ñòàâ ëÿ åò 30 ìëí ðóá., â ñòðà õî âîé òà ðèô çà êëà äû âà ëàñü ãà -
ðàí òèÿ áå çî ïàñ íîñ òè 95%, à äîëÿ íà ãðóç êè â ñòðà õî âîé áðóò òî-ïðå ìèè3 ðàâ -
íà 30%, òî ñ âå ðî ÿò íîñ òüþ áàí êðî òñòâà âñå ãî 1% ñòðà õî âàÿ êîì ïà íèÿ ñìî -

æåò çà êëþ ÷àòü äî ãî âî ðû ñòðà õî âà íèÿ íà ñóì ìó äî 
30

0 2 1 0 3, ( , )⋅ −
= 214 ìëí

ðóá. Êî ýô ôè öè åíò 
K

S 0

  = 0,2 èñ ïîëü çî âàí ñî ãëàñ íî ðèñ. 3. Ýòà ñóì ìà ìî æåò

áûòü åùå áî ëåå óâå ëè ÷å íà, åñëè ðå ãè î íàëü íûé ñòðà õîâ ùèê èñ ïîëü çó åò ïå -
ðå ñòðà õî âà íèå.

Îöåí êà èí âåñ òè öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà õî âûõ êîìïàíèé

163

Ðèñ. 3. Ñî îò íî øå íèå ìåæ äó ñî áñòâåí íûì êà ïè òà ëîì è ñòðà õî âûì ôîí äîì äëÿ

äîñ òè æå íèÿ òðå áó å ìîé ãà ðàí òèè áå çî ïàñ íîñ òè ( )′γ   â çà âè ñè ìîñ òè îò ãà ðàí òèè áå -

çî ïàñ íîñ òè, ïðè íÿ òîé äëÿ ðàñ ÷å òà ñòðà õî âûõ òà ðè ôîâ ( )γ

3 Íàã ðóç êà – ñóì ìà çà êëà äû âà å ìûõ â ñòðà õî âóþ ïðå ìèþ ðàñ õî äîâ íà âå äå íèå äåëà
è íîð ìàëü íîé ïðè áû ëè ïî ñòðà õî âûì îïå ðà öè ÿì. Áðóò òî-ïðå ìèÿ âêëþ ÷à åò â ñåáÿ íå ò -
òî-ïðå ìèþ (îò ÷èñ ëå íèÿ íà îá ðà çî âà íèå ñòðà õî âî ãî ôîí äà) è íà ãðóç êó.



Â-òðåòü èõ, äå ÿ òåëü íîñòü ôå äå ðàëü íûõ êîì ïà íèé â ðå ãè î íå òàê æå íå ÿâ -
ëÿ åò ñÿ áå çóï ðå÷ íîé. Ôå äå ðàëü íàÿ êîì ïà íèÿ, êàê ïðà âè ëî, áîëü øå çà èí òå -
ðå ñî âà íà â êðóï íûõ äî ãî âî ðàõ ñòðà õî âà íèÿ è ãî ðàç äî ìåíü øå – â êàæ äî-
äíåâ íîé ðà áî òå ïî ñíè æå íèþ ðèñ êîâ íà òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íà (íà ïðè ìåð,
â îò êðû òèè ïî ëèê ëè íèê, ïðî âå äå íèè ìåñ òíûõ ïðåä óïðå äè òåëü íûõ ìå ðîï -
ðè ÿ òèé, ïðåä îñòàâ ëå íèè ñî ïó òñòâó þ ùå ãî ñåð âè ñà è ò.ä.). Ôè ëè àë òà êîé
êîì ïà íèè, ðàñ ïî ëà ãà ÿñü äà ëå êî îò ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà, ñòàë êè âà åò ñÿ
ñ óäëè íå íè åì ñðî êîâ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ïî óðå ãó ëè ðî âà íèþ óáûò êîâ, ÷òî
ñíè æà åò ïðè âëå êà òåëü íîñòü ñòðà õî âûõ óñëóã. ×àùå âñå ãî ôè ëè à ëû ôå äå -
ðàëü íûõ ñòðà õî âûõ êîì ïà íèé îãðà íè ÷å íû â âîç ìîæ íîñ òÿõ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî 
îïðå äå ëÿòü óñëî âèÿ äî ãî âî ðîâ ñòðà õî âà íèÿ ñ êëè åí òà ìè, ðàç âè âàòü ñî á -
ñòâåí íûå òåõ íî ëî ãèè ïðî äàæ ñòðà õî âûõ ïî ëè ñîâ, ÷òî ñíè æà åò èõ ãèá êîñòü
â îò íî øå íè ÿõ ñ êëè åí òîì.

Ðå çóëü òà òû ñðàâ íå íèÿ ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà õî âûõ êîì ïà -
íèé ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 1.

Ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî ôå äå ðàëü íûå ñòðà õîâ ùè êè èìå þò ïðå è ìó -
ùåñ òâî â òåõ âè äàõ ñòðà õî âà íèÿ, â êî òî ðûõ âîç ìîæ íû î÷åíü êðóï íûå óáûò -
êè, êà òàñ òðî ôè ÷åñ êèå ñî áû òèÿ, à òàê æå, ðàç óìå åò ñÿ, óáûò êè, ìî ãó ùèå ïðî -
è çîé òè íà áîëü øîé òåð ðè òî ðèè. Âìåñ òå ñ òåì ñðîê óðå ãó ëè ðî âà íèÿ óáûò -
êîâ ïî ýòèì âè äàì ñòðà õî âà íèÿ îá ú åê òèâ íî ìî æåò áûòü äëè òåëü íûì [3],
è âû ñî êàÿ îïå ðà òèâ íîñòü íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íûì êîí êó ðåí òíûì ïðå-
èìó ùåñ òâîì. Ê ÷èñ ëó òà êèõ âè äîâ ñòðà õî âà íèÿ ñëå äó åò îò íåñ òè
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Òàá ëè öà 1

Ñðàâ íè òåëü íàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà õî âûõ
êîì ïà íèé

Ïðå è ìó ùåñ òâà
Ôè ëè à ëû ôå äå ðàëü -
íûõ ñòðà õî âûõ êîì -

ïà íèé

Ðå ãè î íàëü íûå ñòðà -
õî âûå êîì ïà íèè

Áîëü øîé çà ïàñ ñî áñòâåí íî ãî êà ïè òà ëà + –

Áîëü øàÿ ñóì ìà ñòðà õî âûõ ðå çåð âîâ + –

Âû ñî êàÿ îïå ðà òèâ íîñòü óðå ãó ëè ðî âà íèÿ 
óáûò êîâ – +

Ãèá êîñòü â îò íî øå íè ÿõ ñ êëè åí òà ìè – +

Âå äå íèå ðà áî òû ïî ñíè æå íèþ ðèñ êîâ íà 
óðîâ íå ðå ãè î íà – +



Ø ñòðà õî âà íèå èìó ùåñ òâà êðóï íî ãî áèç íå ñà;
Ø ñòðà õî âà íèå ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèõ ðèñ êîâ;
Ø ñòðà õî âà íèå êîñ ìè ÷åñ êèõ îá ú åê òîâ;
Ø ñòðà õî âà íèå ãðó çîâ, ñðåäñòâ òðàíñ ïîð òà;
Ø ñòðà õî âà íèå êðóï íûõ ðèñ êîâ ãðàæ äàí ñêîé îò âå òñòâåí íîñ òè;
Ø ñòðà õî âà íèå îò âå òñòâåí íîñ òè þðè äè ÷åñ êèõ ëèö – âëà äåëü öåâ ñðåäñòâ

àâ òî ìî áèëü íî ãî, æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî, âîä íî ãî è âîç äóø íî ãî òðàíñ -

ïîð òà.

Ñëî âîì, ýòî âñå êðóï íûå ðèñ êè â èìó ùåñ òâåí íîì ñòðà õî âà íèè.
Ðå ãè î íàëü íûå ñòðà õî âûå êîì ïà íèè èìå þò ÿâ íûå ïðå è ìó ùåñ òâà â òåõ

âè äàõ ñòðà õî âà íèÿ, ãäå ñòðà õî âàÿ ñóì ìà ïî îä íî ìó äî ãî âî ðó íå âå ëè êà,
à ñóì ìà âû ïëàò ïî ïî ðòôå ëþ äîñ òà òî÷ íî ïðåä ñêà çó å ìà (ò.å. õà ðàê òå ðè çó åò -
ñÿ ñðàâ íè òåëü íî íå áîëü øèì êî ýô ôè öè åí òîì âà ðè à öèè). Êàê ïðà âè ëî, ýòî
ñôå ðà ëè÷ íî ãî ñòðà õî âà íèÿ è ìåë êîå èìó ùåñ òâåí íîå ñòðà õî âà íèå:

• ñòðà õî âà íèå æèç íè;
• ìå äè öèí ñêîå ñòðà õî âà íèå;
• ñòðà õî âà íèå îò íå ñ÷àñ òíûõ ñëó ÷à åâ è áî ëåç íåé;
• ñòðà õî âà íèå èìó ùåñ òâà ôè çè ÷åñ êèõ ëèö è ìà ëî ãî áèç íå ñà;
• ñòðà õî âà íèå ìåë êèõ ðèñ êîâ ãðàæ äàí ñêîé îò âå òñòâåí íîñ òè.

Ýòè âèäû ñòðà õî âà íèÿ, êàê ïðà âè ëî, íå ïî ðîæ äà þò îñî áî êðóï íûõ âû -

ïëàò, íî ïðè ýòîì òðå áó þò âíè ìà òåëü íî ãî îò íî øå íèÿ ê êëè åí òàì, îïå ðà -

òèâ íî ãî è êà ÷åñ òâåí íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ, ÷òî ñïî ñîá íû îá åñ ïå ÷èòü èìåí íî

ðå ãè î íàëü íûå êîì ïà íèè.
Òà êèì îá ðà çîì, ðå ãè î íàëü íûå ñòðà õîâ ùè êè, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèå êëàñ ñè -

÷åñ êîå ñòðà õî âà íèå, èã ðà þò ñâîþ, ïðè ÷åì äîñ òà òî÷ íî âàæ íóþ, ðîëü â ôîð -
ìè ðî âà íèè ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ðå ãè î íà. Ïî ý òî ìó, 
ïðî âî äÿ «÷èñ òêó» ñòðà õî âî ãî ðûí êà, âàæ íî, òàê ñêà çàòü, «íå âû ïëåñ íóòü
ñ âî äîé è ðå áåí êà». Åñòåñ òâåí íî, ÷òî ðå ãè î íàëü íûå ñòðà õîâ ùè êè ïðè ýòîì
äîë æíû çà íè ìàòü ñÿ êëàñ ñè ÷åñ êèì, à íå ñõåì íûì ñòðà õî âà íè åì è ïîä äåð -
æè âàòü äîñ òà òî÷ íûé óðî âåíü ñâî åé ôè íàí ñî âîé óñòîé ÷è âîñ òè.

Ïî ðÿäó âè äîâ ñòðà õî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûå ñòðà õîâ ùè êè ìî ãóò ñî òðóä -
íè ÷àòü ñ ôå äå ðàëü íû ìè â ðå æè ìå ñî ñòðà õî âà íèÿ, ïå ðå ñòðà õî âà íèÿ, à òàê æå 
âû ñòó ïàòü â ðîëè ñòðà õî âûõ ïðåä ñòà âè òå ëåé ôå äå ðàëü íûõ êîì ïà íèé.

Ñëå äî âà òåëü íî, ñó ùåñ òâó åò îá ú åê òèâ íàÿ íå îá õî äè ìîñòü â ñî õðà íå íèè
ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà õî âûõ êîì ïà íèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ êëàñ ñè ÷åñ êîå ñòðà -
õî âà íèå. Ëþ áîé ðå ãè îí äîë æåí áûòü çà èí òå ðå ñî âàí â òîì, ÷òî áû ñî õðà -
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íèòü òà êèå êîì ïà íèè è ïðè âëå÷ü â íèõ èí âåñ òè öèè. Áî ëåå òîãî, ñå ãî äíÿ
ìîæ íî ãî âî ðèòü î íå äî î öå íåí íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà õî âûõ êîì ïà íèé ñî
ñòî ðî íû èí âåñ òî ðîâ.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÖÅÍÊÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Íà è áî ëåå ïðî ñòûì è î÷å âèä íûì èç ìå ðè òå ëåì èí âåñ òè öè îí íî ãî ïî òåí -
öè à ëà ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà õî âûõ êîì ïà íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòî è ìîñòü èõ áèç íå ñà.
Îíà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé âå ëè ÷è íó, ðàâ íóþ îá ùåé ñòî è ìîñ òè àê öèé ýòèõ
êîì ïà íèé, åñëè áû îíè áûëè âû ïó ùå íû íà îò êðû òûé ðû íîê.

Ìû ïðåä ëà ãà åì ïå ðåé òè îò îöåí êè ñòî è ìîñ òè áèç íå ñà îò äåëü íî ãî
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ê îöåí êå ñòî è ìîñ òè áèç íå ñà íå êî òî ðî ãî ñåê òî ðà ðûí êà. Åñòåñ ò -
âåí íî, ÷òî ñòî è ìîñòü áèç íå ñà ñåê òî ðà äå ëèò ñÿ ìåæ äó åãî ó÷àñ òíè êà ìè ïðî -
ïîð öè î íàëü íî èõ ðû íî÷ íûì äî ëÿì. Òà êîé ïî êà çà òåëü óäî áåí äëÿ òîãî, ÷òî -
áû äà âàòü èí òåã ðàëü íóþ îöåí êó óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ è èí âåñ òè öè îí íûõ ïåð -
ñïåê òèâ òîãî èëè èíî ãî ðûí êà (÷òî âàæ íî êàê äëÿ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ, òàê
è äëÿ ïî ðòôåëü íûõ èí âåñ òî ðîâ). Íå äî î öå íåí íîñòü/ïå ðå îöå íåí íîñòü ñåê -
òî ðà ðûí êà ìîæ íî èç ìå ðèòü êàê ðàç íîñòü ìåæ äó ïî ëó ÷åí íîé ñòî è ìîñ òüþ
áèç íå ñà ýòî ãî ñåê òî ðà è òå êó ùåé ñòî è ìîñ òüþ ïðî èç âå äåí íûõ â íåãî èí âåñ -
òè öèé (âêëþ ÷àÿ îïëà òó ãóä âèë ëà ôèðì).

Èñïîëü çî âà íèå òà êî ãî ïî êà çà òå ëÿ, êàê ðû íî÷ íàÿ ñòî è ìîñòü ñåê òî ðà
ýêî íî ìè êè, îò êðû âà åò íî âûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ïðè ìå íå íèÿ ñðàâ íè òåëü íî -
ãî ïîä õî äà ïðè îñó ùå ñòâëå íèè îöå íî÷ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Äå éñòâè òåëü íî,
âëà äåÿ èí ôîð ìà öè åé î ñòî è ìîñ òè ñåê òî ðà â öå ëîì, ïðàê òè êó þ ùèå îöåí ùè -
êè ìîã ëè áû ðàñ ñ÷è òû âàòü ñòî è ìîñòü îò äåëü íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ýòîì ñåê -
òî ðå ïðî ïîð öè î íàëü íî åãî ðû íî÷ íîé äîëå. Ïî ñó ùåñ òâó, ðå÷ü èäåò î ïî ëó -
÷å íèè êîð ðåê òíîé è ïî ëíîé èí ôîð ìà öèè äëÿ âû ÷èñ ëå íèÿ ìóëü òèï ëè êà òî ðà 
ñòî è ìîñòü áèç íå ñà/äî õîä îò ïðî äàæ.

Äàí íûé ïîä õîä ìî æåò áûòü ïðè ìå íåí è ïî îò íî øå íèþ ê ñòðà õî âî ìó
áèç íå ñó. Äëÿ îöåí êè áèç íå ñà íàìè áûëà ïðî èç âå äå íà ìî äè ôè êà öèÿ ìî äå ëè
ðå àëü íûõ îïöè î íîâ Áëý êà – Øî óë çà, êî òî ðàÿ ìî æåò áûòü ïðè ìå íå íà äëÿ
äè íà ìè ÷åñ êîé îöåí êè è ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ñòî è ìîñ òè áèç íå ñà.

Èñïîëü çóÿ ïîä õîä, èç ëî æåí íûé â ðà áî òå Â.Ì. Åëè ñå å âà [4], ñòî è ìîñòü
ñòðà õî âî ãî áèç íå ñà íà êî íåö i-ãî ïå ðè î äà âðå ìå íè ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü êàê
ñóì ìó äâóõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ: ñòî è ìîñ òè àê òè âîâ (áà çèñ íîé ñòî è ìîñ òè VB)
è ñòî è ìîñ òè ïðàâ íà îæè äà å ìûå äî õî äû àê öè î íå ðîâ (äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè VA):
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VFi = VBi + VAi . (1)

Áà çèñ íàÿ ñòî è ìîñòü áèç íå ñà íà êî íåö i-ãî ïå ðè î äà âðå ìå íè VBi ÷èñ ëåí -
íî ðàâ íà ðû íî÷ íîé îöåí êå àê òè âîâ êîì ïà íèè çà âû ÷å òîì ñòî è ìîñ òè åå îá ÿ -
çà òåëüñòâ (÷èñ òûõ àê òè âîâ). Äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü VAi åñòü îöå íåí íàÿ êà -
êèì-ëèáî îá ðà çîì ñòî è ìîñòü ïðàâ ñî áñòâåí íè êîâ íà ïî ëó ÷å íèå áó äó ùèõ
äî õî äîâ (â âèäå äè âè äåí äîâ è ïðè ðîñ òà êóð ñî âîé ñòî è ìîñ òè àê öèé), êî òî -
ðàÿ, î÷å âèä íî, çà âè ñèò îò îæè äà íèé â îò íî øå íèè êîí êðåò íî ãî áèç íå ñà.

Ôîð ìó ëà ðàñ ÷å òà äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè VAi [5], îñíî âàí íàÿ íà ìî äå -
ëè Áëý êà – Øî óë çà, èìå åò âèä

VA P
r r

N d VB Ni i
i i

T

i i= ⋅
+
−

+
+







−








 ⋅ + ⋅

1 1

1
1 1

α
α

α
( ) ([ ]d N di i1 2) ( )−  . (2)

Çäåñü
VAi – äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü íà êî íåö i-ãî ïå ðè î äà âðå ìå íè â ïðåä å ëàõ

ñðî êà âëà äå íèÿ;
Pi – ÷èñ òàÿ ïðè áûëü, ïî ëó ÷åí íàÿ çà i-é ïå ðè îä âðå ìå íè â ïðåä å ëàõ ñðî -

êà âëà äå íèÿ;
r – ñòàâ êà äèñ êîí òè ðî âà íèÿ;
T – ïðî äîë æè òåëü íîñòü ñðî êà âëà äå íèÿ;
α i  – ñðåä íå ãî äî âîé òåìï ïðè ðîñ òà ÷èñ òîé ïðè áû ëè çà íå êî òî ðîå ÷èñ ëî 

Ω + i ïå ðè î äîâ âðå ìå íè, ïðåä øåñ òâî âàâ øèõ i-ìó (Ω – ÷èñ ëî ïå ðè î äîâ íà áëþ -
äå íèÿ, ïðåä øåñ òâî âàâ øèõ ïåð âî ìó ïå ðè î äó â ïðåä å ëàõ ñðî êà âëà äå íèÿ4);

VBi – áà çèñ íàÿ ñòî è ìîñòü (ñòî è ìîñòü ÷èñ òûõ àê òè âîâ) ïî ñî ñòî ÿ íèþ íà
êî íåö i-ãî ïå ðè î äà âðå ìå íè â ïðåä å ëàõ ñðî êà âëà äå íèÿ;

d

P
r r

VB

i

i
i i

T

i

1

1

1 1

1
1

=

+

⋅
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+
+


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

−



















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α 
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





+ + +







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4 Çäåñü ìû èñ õî äèì èç òîãî, ÷òî èí âåñ òîð ïðè íè ìà åò ðå øå íèå íà îñíî âà íèè èìå þ -
ùåé ñÿ ó íåãî èí ôîð ìà öèè î äè íà ìè êå ÷èñ òîé ïðè áû ëè çà âñå  Ω + i  ïå ðè î äîâ âðå ìå íè,
äîñ òóï íûõ äëÿ íà áëþ äå íèÿ. Â ñëó ÷à ÿõ, êîã äà äè íà ìè êà ÷èñ òîé ïðè áû ëè â ïî ñëåä íèé ïå -
ðè îä ðåç êî óõóä øà åò ñÿ, èí âåñ òî ðû â ñâî èõ îöåí êàõ ìî ãóò ðó êî âî äñòâî âàòü ñÿ òîëü êî ïî -
ñëåä íèì ïî êà çà òå ëåì òåì ïà ñíè æå íèÿ. Äàí íîå îá ñòî ÿ ò åëüñòâî â ïðåä ëî æåí íîé ìî äå ëè
íå ó÷è òû âà åò ñÿ.



d d Ti i i2 1= − σ  ; (4)

σ α
α

α νi i

T

iP
r r

= ⋅ +
−

+
+





 −









 ⋅1 1

1
1  ; (5)

ν i  – êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè ñóì ìû ÷èñ òîé ïðè áû ëè èñ õî äÿ èç èí ôîð -

ìà öèè íà êî íåö i-ãî ïå ðè î äà âðå ìå íè â ïðåä å ëàõ ñðî êà âëà äå íèÿ (ìî æåò

îïðå äå ëÿòü ñÿ ïî ñðå äñòâîì èìè òà öè îí íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ áþä æå òà ñòðà -

õî âîé êîì ïà íèè).
Äëÿ îöåí êè ñòðà õî âî ãî áèç íå ñà â êà ÷åñ òâå ñòî è ìîñ òè ÷èñ òûõ àê òè âîâ

VBi ñëå äó åò ïðè íÿòü ñî áñòâåí íûé êà ïè òàë ñòðà õîâ ùè êà, íîð ìè ðó å ìûé

â çà âè ñè ìîñ òè îò âå ëè ÷è íû ñòðà õî âîé áðóò òî-ïðå ìèè.
Ïîë íàÿ ñòî è ìîñòü áèç íå ñà îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïî ôîð ìó ëå (1). Äàí íàÿ ìî -

äåëü ïðè ãîä íà è äëÿ ñòà òè ÷åñ êîé îöåí êè ñòî è ìîñ òè áèç íå ñà ñ åäè íñòâåí -

íûì i = 1. Äëÿ îöåí êè ñî âî êóï íîé ñòî è ìîñ òè áèç íå ñà ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà -

õî âûõ êîì ïà íèé ïðè ìå íè ìà èìåí íî ñòà òè ÷åñ êàÿ îöåí êà (ïî ý òî ìó äà ëåå

â îá îçíà ÷å íè ÿõ èí äåêñ i ìû îïóñ êà åì). Äè íà ìè ÷åñ êàÿ îöåí êà íå îá õî äè ìà

äëÿ ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ñòî è ìîñ òè áèç íå ñà ñòðà õî âûõ êîì ïà íèé è èí âåñ òè -

öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà.
Äëÿ îïðå äå ëå íèÿ îñíîâ íûõ ïà ðà ìåò ðîâ ïðåä ëî æåí íîé ìå òî äè êè íà

óðîâ íå ðå ãè î íà èñ ïîëü çó åò ñÿ ñëå äó þ ùàÿ ìî äåëü.
Ïóñòü Q – ñòðà õî âàÿ ïðå ìèÿ ïî âñåì âè äàì ñòðà õî âà íèÿ, îñó ùå ñòâëÿ å -

ìûì ñòðà õî âû ìè êîì ïà íè ÿ ìè äàí íî ãî ðå ãè î íà. Òîã äà ðàç ìåð ñî áñòâåí íî -

ãî êà ïè òà ëà áó äåò ðà âåí

VB = k ⋅ Q ⋅  (1 – f) . (6)

Çäåñü k – êî ýô ôè öè åíò K/S0 (ñì. ðèñ. 3); f – äîëÿ íà ãðóç êè â ñòðà õî âîé áðóò -
òî-ïðå ìèè.

Ïðè áûëü ñòðà õî âîé êîì ïà íèè ñêëà äû âà åò ñÿ èç ïðè áû ëè îò ñòðà õî âûõ

îïå ðà öèé è ïðè áû ëè îò èí âåñ òè ðî âà íèÿ ñî áñòâåí íî ãî êà ïè òà ëà è ñòðà õî -

âûõ ðå çåð âîâ. Ïðè ýòîì ïðè áûëü óìåíü øà åò ñÿ íà ñóì ìó ïî ñòî ÿí íûõ ðàñ -

õî äîâ ñòðà õî âîé êîì ïà íèè:

( ) ( )P Q VB Q f d Q= ⋅ + + ⋅ − ⋅ − ⋅ ⋅ −ρ ρ τ1 21 1[ ( )]  . (7)

Çäåñü ρ1  è  ρ2  – ñî îò âå òñòâåí íî íîð ìà ïðè áû ëè îò ñòðà õî âà íèÿ è îò èí âåñ -
òè öèé; d – íîð ìà ïî ñòî ÿí íûõ ðàñ õî äîâ â ðàñ ÷å òå íà åäè íè öó ñòðà õî âîé
áðóò òî-ïðå ìèè; τ – ñòàâ êà íà ëî ãà íà ïðè áûëü.
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ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ
ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

Íà îñíî âå îïè ñàí íîé âûøå ìå òî äè êè íàìè ïðî èç âå äå íà îöåí êà ñî âî -
êóï íîé ñòî è ìîñ òè áèç íå ñà ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà õî âûõ êîì ïà íèé Ñè áèð ñêî ãî 
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà. Ðà çó ìå åò ñÿ, âû ïîë íåí íûå ðàñ ÷å òû îò íî ñÿò ñÿ ê ðå ãè -
î íàëü íûì ñòðà õî âûì êîì ïà íè ÿì, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèì êëàñ ñè ÷åñ êîå ñòðà õî -
âà íèå â ðàì êàõ îïðå äå ëåí íîé äëÿ íèõ ñôå ðû. Çíà ÷å íèÿ, èñ ïîëü çó å ìûå
â ðàñ ÷å òå, ïðè âå äå íû â òàáë. 2. Áîëü øàÿ ÷àñòü ïî êà çà òå ëåé îïðå äå ëå íà ýêñ -
ïåð òíûì ïó òåì, îäíà êî ýêñ ïåð òíûå îöåí êè ñî ãëà ñó þò ñÿ ñ ðå àëü íû ìè óñëî -
âè ÿ ìè äå ÿ òåëü íîñ òè ñòðà õî âûõ êîì ïà íèé. Ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû ïðåä -
ñòàâ ëå íû â òàáë. 3.

Êàê ìîæ íî âè äåòü, ðå ãè î íàëü íûé ñòðà õî âîé áèç íåñ îá åñ ïå ÷è âà åò ðåí -
òà áåëü íîñòü, ïî ÷òè ðàâ íóþ 15%, êî òî ðàÿ ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíîñ òüþ ñêëà äû -
âà åò ñÿ èç èí âåñ òè öè îí íî ãî äî õî äà. Ñðåä íÿÿ ÷èñ òàÿ ïðè áûëü â ðàñ ÷å òå íà
îä íî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà õîâ ùè êà (à èõ 98) ñî ñòàâ ëÿ åò 10,5 ìëí ðóá.
â ãîä. Ïðè ýòîì, êàê ñâè äå ò åëüñòâó þò ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû, ñòî è ìîñòü

Îöåí êà èí âåñ òè öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà õî âûõ êîìïàíèé
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Òàá ëè öà 2

Çíà ÷å íèÿ äëÿ ðàñ ÷å òà ñòî è ìîñ òè áèç íå ñà ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà õî âûõ êîì ïà íèé
Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà

Ïà ðà ìåòð Çíà ÷å íèå Ìå òîä îïðå äå ëå íèÿ

Q 12,9 ìëðä ðóá. Ñóì ìè ðî âà íèå ñòðà õî âûõ ïðå ìèé çà 2005 ã. ïî âè äàì
ñòðà õî âà íèÿ, îò íî ñÿ ùèì ñÿ ê ñôå ðå äå ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î -
íàëü íûõ ñòðà õîâ ùè êîâ

k 0,2 Ðèñ. 3

f 30% Ýêñïåð òíàÿ îöåí êà

ρ1 3% Òî æå

ρ2 15% «

d 11% «

τ 24% Íà ëî ãî âûé êî äåêñ ÐÔ

α 5% Ýêñïåð òíàÿ îöåí êà

r 14% Òî æå

T 5 ëåò «

ν 15% «



÷èñ òûõ àê òè âîâ ïî íîð ìà òèâ íûì òðå áî âà íè ÿì çíà ÷è òåëü íî ïðå âû øà åò íå -
îá õî äè ìóþ äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ äîñ òà òî÷ íîé óñòîé ÷è âîñ òè â ðàñ ÷å òå íà ñî áè -
ðà å ìûå ñòðà õî âûå ïðå ìèè. Îïòè ìè çà öèÿ ñî îò íî øå íèÿ ìåæ äó àê òè âà ìè
è ñòðà õî âû ìè ïðå ìè ÿ ìè ïî ñëó æèò ôàê òî ðîì ðîñ òà ðåí òà áåëü íîñ òè ÷èñ òûõ 
àê òè âîâ (êàê ïî êà çû âà þò ðàñ ÷å òû, äî 25%). Îäèí èç íà è áî ëåå âå ðî ÿò íûõ
ïó òåé ïî âû øå íèÿ ñòî è ìîñ òè áèç íå ñà â äàí íûõ óñëî âè ÿõ – óêðóï íå íèå
ñòðà õî âûõ êîì ïà íèé, ïðè ÷åì êî ýô ôè öè åíò óêðóï íå íèÿ ñî ñòàâ ëÿ åò
6,860/1,806 = 3,8. Èíû ìè ñëî âà ìè, äëÿ ìàê ñè ìè çà öèè ñòî è ìîñ òè áèç íå ñà
ïðè ñî áëþ äå íèè çà êî íî äà òåëü íûõ òðå áî âà íèé ê âå ëè ÷è íå ñî áñòâåí íî ãî
êà ïè òà ëà ëèáî êî ëè ÷åñ òâî ðå ãè î íàëü íûõ êîì ïà íèé äîë æíî ñî êðà òèòü ñÿ
ïî ÷òè â 4 ðàçà (ñ 98 äî 26), ëèáî â òî æå êî ëè ÷åñ òâî ðàç äîë æíû âû ðàñ òè ñî -
áè ðà å ìûå èìè ñòðà õî âûå ïðå ìèè. Ïîñ êîëü êó âòî ðîå ìà ëî âå ðî ÿò íî, ïðè õî -
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Òàá ëè öà 3

Ðå çóëü òà òû îöåí êè ñòî è ìîñ òè áèç íå ñà ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà õî âûõ êîì ïà íèé
Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà

Ïî êà çà òå ëè Îáîç íà ÷å íèå Çíà ÷å íèå

Ñòî è ìîñòü ÷èñ òûõ àê òè âîâ ïî ôîð ìó ëå (6), ìëðä ðóá. VB ′ 1,806

Ôàê òè ÷åñ êàÿ ñòî è ìîñòü ÷èñ òûõ àê òè âîâ ðå ãè î íàëü íûõ
ñòðà õîâ ùè êîâ (ýêñ ïåð òíàÿ îöåí êà â ñî îò âå òñòâèè ñ òðå áî -
âà íè ÿ ìè íîð ìà òèâ íûõ àê òîâ), ìëðä ðóá. VB 6,860

×èñ òàÿ ïðè áûëü çà ãîä, ìëðä ðóá. P 1,027

Ñðåä íåê âàä ðà òè ÷åñ êîå îò êëî íå íèå îæè äà å ìîé ñòî è -
ìîñ òè ÷èñ òûõ àê òè âîâ, ìëðä ðóá. σ 0,606006

Ñëó æåá íûå ïî êà çà òå ëè

d1 1,502732

d2 0,147661

N(d1) 0,9335

N(d2) 0,5587

Äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü áèç íå ñà, ìëðä ðóá. 6,343

Ïîë íàÿ ñòî è ìîñòü áèç íå ñà, ìëðä ðóá. 13,203

Ìóëü òèï ëè êà òîð 
ñòîèìîñòü áèçíåñà

äîõîä îò ï îäàæp
  äëÿ ñòðà õî âî ãî

áèç íå ñà

V

Q 1,0235

Ðåí òà áåëü íîñòü ÷èñ òûõ àê òè âîâ ñòðà õî âî ãî áèç íå ñà, %
P

VB
14,97



äèò ñÿ ïðè çíàòü, ÷òî ðå ãè î íàëü íûé ñòðà õî âîé ðû íîê îæè äà åò ñå ðèÿ ñëè ÿ -
íèé è ïî ãëî ùå íèé.

Ðå ãè î íàëü íûé ñòðà õî âîé áèç íåñ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà ÿâ -
ëÿ åò ñÿ íå äî î öå íåí íûì: åãî äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü
ñî ñòàâ ëÿ åò 92,4% îò ñòî è ìîñ òè ÷èñ òûõ àê òè âîâ, îäíà êî àê öèè ýòî ãî áèç íå -
ñà íå îá ðà ùà þò ñÿ íà îò êðû òîì ðûí êå. Ïðè ôàê òè ÷åñ êèõ èí âåñ òè öè ÿõ
â ýòîò áèç íåñ â ðàç ìå ðå 6,86 ìëðä ðóá. ñòî è ìîñòü áèç íå ñà ñî ñòàâ ëÿ åò
13,2 ìëðä ðóá. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî ðå îð ãà íè çà öèÿ è âû ïóñê àê öèé íà îò êðû -
òûé ðû íîê ïî çâî ëè ëè áû ðå ãè î íàëü íûì ñòðà õîâ ùè êàì óâå ëè ÷èòü ðàç ìåð
ñî áñòâåí íî ãî êà ïè òà ëà, óìåíü øèâ ìàñ øòà áû ñëè ÿ íèé è ïî ãëî ùå íèé.

* * *

Íà ïðè ìå ðå ðå ãè î íàëü íûõ êîì ïà íèé ïîä òâåð æäà åò ñÿ ïî ïó ëÿð íûé ñðå -
äè ñòðà õîâ ùè êîâ òå çèñ, ÷òî ñòðà õî âàÿ êîì ïà íèÿ ñòî èò ïðè ìåð íî ñòîëü êî,
ñêîëü êî ñî áè ðà åò â ãîä ñòðà õî âûõ ïðå ìèé. Äå éñòâè òåëü íî, ìóëü òèï ëè êà -
òîð ñòî è ìîñòü áèç íå ñà/äî õîä îò ïðî äàæ ïðè ìåð íî ðà âåí åäè íè öå. Ïðàâ -
äà, íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü, ÷òî ñòî è ìîñòü áèç íå ñà êîí êðåò íîé ñòðà õî âîé
êîì ïà íèè çà âè ñèò îò îá ú å ìà è ñî ñòà âà ñî áñòâåí íûõ ñðåäñòâ: êîì ïà íèÿ ìî -
æåò ðàñ ïî ëà ãàòü èç áû òî÷ íû ìè àê òè âà ìè. Êàê ïî êà çû âà þò ðàñ ÷å òû, åñëè
âå ëè ÷è íà ÷èñ òûõ àê òè âîâ ñòðà õî âîé êîì ïà íèè áó äåò íà õî äèòü ñÿ íà óðîâ íå, 
îïðå äå ëÿ å ìîì ôîð ìó ëîé (6), òî ìóëü òèï ëè êà òîð óïà äåò äî 0,28, òàê êàê
êîì ïà íèÿ íå áó äåò ðàñ ïî ëà ãàòü èç áû òî÷ íû ìè àê òè âà ìè.
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íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òèÿ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÀ:

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

Å.Ñ. Ãâîç äå âà, Ë.Ñ. Ìàð êîâ, Ò.À. Øòåð öåð

Ðà áî òà âû ïîë íå íà â ðàì êàõ Ëàâ ðåí òüåâ ñêî ãî ìî ëî äåæ íî ãî ïðî åê òà
ÑÎ ÐÀÍ ¹142 «Ôàê òî ðû è ìå õà íèç ìû èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ»

è êîì ïëåê ñíî ãî èí òåã ðà öè îí íî ãî ïðî åê òà ¹ 20.1
«Ðàç âè òèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà Ñè áè ðè â óñëî âè ÿõ

ñî öè àëü íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí íî âà öèé»

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

Ïî âû øå íèå èí íî âà öè îí íîñ òè è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè îò å ÷åñ òâåí -
íîé ýêî íî ìè êè ïðî âîç ãëà øå íî íà ãî ñó äà ðñòâåí íîì óðîâ íå â êà ÷åñ òâå ñòðà -
òå ãè ÷åñ êî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè [1, 2]. Îäíà êî ïîêà íå óäà åò ñÿ
âû ñòðî èòü öå ëîñ òíûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ìå õà íèçì, ñâÿ çû âà þ ùèé íà óêó, ïðî -
ìûø ëåí íîñòü è îá ðà çî âà íèå. Â òå ÷å íèå ïî ñëåä íèõ ëåò îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ ïî -
ïûò êè ñî çäà íèÿ îò äåëü íûõ ýëå ìåí òîâ èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû (ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûõ ôîí äîâ ïîä äåð æêè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è èí íî âà öèé, òåõ íî -
ïàð êîâ, âåí ÷óð íûõ ôîí äîâ, îñî áûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîí), íî âíå ñâÿ çè
ñ îñíîâ íû ìè ó÷àñ òíè êà ìè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Áî ëåå òîãî, ôîð -
ìè ðî âà íèå èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû ïðî èñ õî äèò â ðàì êàõ èí ñòè òó öè î íàëü -
íîé ñðå äû, íå àäåê âàò íîé ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êå, è ïðè îò ñó òñòâèè äðó ãèõ
óñëî âèé, íå îá õî äè ìûõ äëÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ [3]. Â èòî ãå èí íî âà -
öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü íî ñèò ôðàã ìåí òàð íûé è íå ñèñ òå ìà òè ÷åñ êèé õà ðàê -
òåð, à ôîð ìè ðî âà íèå èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû èäåò ñòè õèé íî è ëî êà ëè çî -
âàí íî (ñì., íà ïðè ìåð, [4]) .

Â Ðîñ ñèè îñî áûé èí òå ðåñ ê ôîð ìè ðî âà íèþ îò å ÷åñ òâåí íîé èí íî âà öè -
îí íîé ñèñ òå ìû è ê èñ ñëå äî âà íèþ åå õà ðàê òå ðèñ òèê âîç íèê ïî ñëå äå ôîë òà
1998 ã. Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ïî ÿ âè ëèñü îò å ÷åñ òâåí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ, â êî òî -
ðûõ âíè ìà íèå àê öåí òè ðî âà íî íà ðå ãè î íàëü íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé èí íî âà öè îí -
íîé ñèñ òå ìû [3–5]. Ñïå öè ôè ÷åñ êèå ÷åð òû, õà ðàê òåð íûå äëÿ ôîð ìè ðó þ -
ùåé ñÿ â ñòðà íå èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû, îïðå äå ëÿ þò îñî áóþ àê òó àëü íîñòü 
èñ ñëå äî âà íèé, â êî òî ðûõ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ôàê òî ðû èí íî âà öè îí íîé àê òèâ -
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íîñ òè è ìå õà íèç ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ â ðå ãè î íå ýêî íî ìè êè èí íî âà öè îí íî ãî
òèïà. Èçó ÷å íèå òåð ðè òî ðè àëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì îá óñëîâ ëå íî
òåì, ÷òî çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðî èñ õî äèò íà
óðîâ íå ðå ãè î íîâ, òåð ðè òî ðè àëü íûõ êëàñ òå ðîâ è äàæå îò äåëü íûõ ãî ðî äîâ.
Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ ñðå äà, ñî öè î êóëü òóð íûå îñî áåí íîñ òè, óðî âåíü ÷å ëî -
âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèå è ïðî èç âî äñòâåí íûå êîì ïå òåí -
öèè òåð ðè òî ðèé îïðå äå ëÿ þò ñî çäà íèå è ðàç âè òèå â ðå ãè î íàõ îïðå äå ëåí íûõ
òåõ íî ëî ãèé.

Â ñòðóê òó ðå ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû (ÐÈÑ) âû äå ëÿ þò
äâà îñíîâ íûõ áëî êà: ñî çäà íèÿ è ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ çíà íèé; âíåä ðå íèÿ è èñ -
ïîëü çî âà íèÿ çíà íèé (ñì. ðè ñó íîê).

Ïîä ñèñ òå ìà âíåä ðå íèÿ çíà íèé â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå ñî ñòî èò èç ÷àñ òíûõ 
îðãà íè çà öèé, äëÿ êî òî ðûõ îñíîâ íûì ìî òè âîì èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè è ïî ëó ÷å íèå äî ïîë íè -
òåëü íîé ïðè áû ëè. Ôèð ìû âçà è ìî äå éñòâó þò ñ äðó ãè ìè àãåí òà ìè ïî ñðå ä -
ñòâîì âåð òè êàëü íûõ è ãî ðè çîí òàëü íûõ ñâÿ çåé. Âåð òè êàëü íûå ñâÿ çè îõâà -
òû âà þò âçà è ìî äå éñòâèå ìåæ äó ôèð ìîé, êîí òðà ãåí òà ìè è ïî òðå áè òå ëÿ ìè.
Ãî ðè çîí òàëü íûå ñâÿ çè îõâà òû âà þò âçà è ìî äå éñòâèå ôèð ìû ñ êîí êó ðåí òà -
ìè è ïàð òíå ðà ìè ïî õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Ïîä ñèñ òå ìà ñî çäà íèÿ çíà íèé â îñíîâ íîì ïðåä ñòàâ ëå íà íå êîì ìåð ÷åñ -
êè ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè, òà êè ìè êàê óíè âåð ñè òå òû, îá ðà çî âà òåëü íûå ó÷ðåæ -
äå íèÿ, ãî ñó äà ðñòâåí íûå ÍÈÈ è èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ëà áî ðà òî ðèè, àã åíòñòâà
è îðãà íè çà öèè, îðè åí òè ðî âàí íûå íà ðàñ ïðîñ òðà íå íèå òåõ íî ëî ãèé.

Îáå ïîä ñèñ òå ìû ÐÈÑ âçà è ìî äå éñòâó þò ñî ñòðóê òóð íû ìè ýëå ìåí òà ìè
íà öè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû, èí íî âà öè îí íû ìè ñèñ òå ìà ìè äðó -
ãèõ ðå ãè î íîâ è ðàç ëè÷ íû ìè ìåæ äó íà ðîä íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè è èí ñòè òó òà -
ìè. Ñëå äî âà òåëü íî, óðî âåíü ðàç âè òîñ òè ÐÈÑ îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñòå ïåíüþ ðàç -
âè òîñ òè åå ïîä ñèñ òåì, ýô ôåê òèâ íîñ òüþ ôîð ìàëü íî ãî è íå ôîð ìàëü íî ãî
âçà è ìî äå éñòâèÿ ó÷àñ òíè êîâ ÐÈÑ êàê âíóò ðè ïîä ñèñ òåì, òàê è ìåæ äó íèìè
è, íà êî íåö, ñòå ïåíüþ èí òåã ðà öèè ÐÈÑ â íà öè î íàëü íóþ è ìåæ äó íà ðîä íóþ
èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû.

Ñ ïî ìîùüþ êà êèõ èí äè êà òî ðîâ ìîæ íî îöå íèòü óðî âåíü ðàç âè òèÿ ðå ãè -
î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì â Ðîñ ñèè? Ñ îä íîé ñòî ðî íû, èìå þò ñÿ îá -
ùåï ðèç íàí íûå èí äè êà òî ðû ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ îò äåëü íûõ ýëå ìåí òîâ
ÐÈÑ. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ìàëî èç ó÷å íû îñî áåí íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î -
íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì, ìû îá ëà äà åì î÷åíü îãðà íè ÷åí íîé èí ôîð -
ìà öè åé î âçà è ìî äå éñòâèè ó÷àñ òíè êîâ. Î ðàç âè òîñ òè íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñâè äå ò åëüñòâó þò ñòà òóñ íà óêîã ðà äà, ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ -
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òûõ èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè, äîëÿ ðå ãè î íà â íà ó÷íûõ ïóá ëè êà öè ÿõ 

ïî îò äåëü íûì îá ëàñ òÿì íàóê. Î ñòå ïå íè ðàç âè òîñ òè ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ -

íî ëî ãè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ìîæ íî ñó äèòü ïî íà ëè ÷èþ â ðå ãè î íå òåõ íî -

ïàð êà, ïî îá åñ ïå ÷åí íîñ òè èñ ñëå äî âà òå ëåé îá îðó äî âà íè åì, ïëî ùà äÿ ìè

è ñî îò âå òñòâó þ ùè ìè êîì ìó íè êà öè ÿ ìè. Ýôôåê òèâ íîñòü îá ðà çî âà òåëü íîé

è êàä ðî âîé ñèñ òåì íà õî äèò îò ðà æå íèå â êà ÷åñ òâå íà êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ -

êî ãî êà ïè òà ëà. Óðî âåíü ðàç âè òèÿ ïîä ñèñ òå ìû âíåä ðå íèÿ çíà íèé îò ðà æà åò -

ñÿ â òà êèõ ïî êà çà òå ëÿõ, êàê äîëÿ èí íî âà öè îí íî àê òèâ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, êî -
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ëè ÷åñ òâî ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ ôèðì, îá ú å ìû ýêñ ïîð òà òåõ íî ëî ãèé è âû -
ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè. Íà êî íåö, ÷òî áî ëåå âàæ íî, îïðå äå ëåí íîå
ñî ÷å òà íèå ýòèõ ôàê òî ðîâ ïðè âî äèò ê âîç íèê íî âå íèþ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé
è ïðî èç âî äñòâåí íîé ñïå öè à ëè çà öèè ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì.

Òà êèì îá ðà çîì, ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ çäåñü ñõå ìà ÐÈÑ îïè ñû âà åò ëèøü
îñíîâ íûå ýëå ìåí òû èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû, ñî çäà âàÿ ïðè ýòîì ñëèø êîì
îá ùåå ïðåä ñòàâ ëå íèå î íåé. Äëÿ âû ðà áîò êè êîí êðåò íûõ ìåð ïî ôîð ìè ðî âà -
íèþ äå éñòâó þ ùåé ÐÈÑ íå îá õî äè ìî çíàòü îñî áåí íîñ òè ðàç âè òèÿ îá å èõ
ïîä ñèñ òåì (ñî çäà íèÿ è âíåä ðå íèÿ çíà íèé) â ðå ãè î íå, ìå õà íèç ìû èõ âçà è ìî -
äå éñòâèÿ, ñòå ïåíü ðàç âè òîñ òè ýòèõ ìå õà íèç ìîâ, äå éñòâó þ ùèå êà íà ëû ïå ðå -
äà ÷è çíà íèé, âîç ìîæ íîñ òè è êîì ïå òåí öèè ðå ãè î íàëü íîé àä ìè íèñ òðà öèè,
êà ñà þ ùè å ñÿ ïðî âå äå íèÿ èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè, è ò.ä. Èíû ìè ñëî âà ìè,
íå îá õî äè ìî ïðî âåñ òè ðÿä ýì ïè ðè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé, â îñî áåí íîñ òè íà
ìèê ðî ó ðîâ íå, äëÿ òîãî ÷òî áû ïî ëó ÷èòü öå ëîñ òíîå ïðåä ñòàâ ëå íèå îá èí íî -
âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñàõ â ðå ãè î íå.

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Îòå ÷åñ òâåí íûå àâ òî ðû îöå íè âà þò ðå ñóð ñíûé ïî òåí öè àë ïîä ñèñ òå ìû
ñî çäà íèÿ çíà íèé â ðå ãè î íàõ ïî îá ú å ìàì âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà -
íèÿ è ðàç ðà áîò êè, ïî ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè ïåð ñî íà ëà, ïî
ôîí äî âî î ðó æåí íîñ òè íà ó÷íûõ îðãà íè çà öèé è ò.ï. Îñíîâ íîé âû âîä ñî ñòî èò 
â ñëå äó þ ùåì: â Ðîñ ñèè ñó ùåñ òâó åò ñèëü íàÿ íå ðàâ íî ìåð íîñòü ïðî ñòðà í -
ñòâåí íî ãî ðàç ìå ùå íèÿ èí íî âà öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ [4, 5].

Ñ ïî ìîùüþ íà è áî ëåå ïðî ñòîé êëàñ ñè ôè êà öèè ïî èí äåê ñó ëî êà ëè çà öèè
íà óêè1 âû äå ëÿ þò òðè ãðóï ïû ðå ãè î íîâ [4]. Â ïåð âóþ ãðóï ïó ïî ïà äà þò ðå -
ãè î íû – ëè äå ðû ïî äàí íî ìó ïî êà çà òå ëþ: Ìîñ êâà, Ñàíêò-Ïå òåð áóðã, Ìîñ -
êîâ ñêàÿ, Êà ëóæ ñêàÿ, Íè æå ãî ðîä ñêàÿ è Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñ òè. Âòî ðóþ
ãðóï ïó ðå ãè î íîâ (ÿäðî) ôîð ìè ðó þò ïðî ìûø ëåí íî ðàç âè òûå ðå ãè î íû Ðîñ -
ñèè: Âëà äè ìèð ñêàÿ, Âî ðî íåæ ñêàÿ, Òâåð ñêàÿ, Òó ëüñêàÿ, ßðîñ ëàâ ñêàÿ, Ëå -
íèí ãðàä ñêàÿ, Ðîñ òîâ ñêàÿ, Ïåí çåí ñêàÿ, Ïå ðìñêàÿ, Ñà ìàð ñêàÿ, Ñà ðà òîâ ñêàÿ,
Óëüÿ íîâ ñêàÿ, Ñâåð äëîâ ñêàÿ, ×å ëÿ áèí ñêàÿ, Îìñêàÿ, Òîì ñêàÿ îá ëàñ òè è Ðåñ -
ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí. Îñòàëü íûå ðå ãè î íû îá ðà çó þò òðåòüþ ãðóï ïó – ãðóï ïó
àóò ñàé äå ðîâ ñ íà è áî ëåå íèç êèì ïî êà çà òå ëåì èí äåê ñà ëî êà ëè çà öèè íà óêè.
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1 Èíäåêñ ëî êà ëè çà öèè íà óêè ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ êàê îò íî øå íèå äîëè çà íÿ òûõ èñ ñëå äî -
âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â ðå ãè î íå ê àíà ëî ãè÷ íî ìó ïî êà -
çà òå ëþ ïî Ðîñ ñèè â öå ëîì.



Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ îò ëè ÷à åò ñÿ îò îñòàëü íûõ ãðóïï îò íî ñè òåëü -
íî ìà ëîé ðîëüþ â ìà òå ðè àëü íîì ïðî èç âî äñòâå è çíà ÷è òåëü íûì ðå ñóð ñ -
íûì îá åñ ïå ÷å íè åì íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ðå ãè î -
íû-ëè äå ðû àê êó ìó ëè ðó þò äâå òðå òè îá ùå ðîñ ñèé ñêèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà -
íèÿ  è  ðàç ðà áîò êè  è  çíà ÷è òåëü íóþ  ÷àñòü  ñó ùåñ òâó þ ùåé  íà ó÷íî-èñ ñëå äî -
âà òå ëüñêîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Êðî ìå òîãî, èñ ïîëü çî âà íèå ðå ñóð ñíî ãî ïî -
òåí öè à ëà ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì èìå åò ñâîþ ñïå öè ôè êó.

Íî âî ñè áèðñê  ÿâ ëÿ åò ñÿ  êðóï íûì  öåí òðîì  ðàç ðà áîò êè  ïðî ãðàì ìíî ãî
îá åñ ïå ÷å íèÿ è îô ôøîð íî ãî ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ. Îí âõî äèò â òðîé êó âå äó -
ùèõ ãî ðî äîâ â ñôå ðå ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, õîòÿ çíà ÷è -
òåëü íî óñòó ïà åò â îá ú å ìàõ äå ÿ òåëü íîñ òè Ìîñ êâå è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãó. Àíà -
ëî ãè÷íàÿ ñè òó à öèÿ ñëî æè ëàñü â ñôå ðå áè î òåõ íî ëî ãèé: ïî êî ëè ÷åñ òâó ïóá -
ëè êà öèé â îá ëàñ òè ìå äè êî-áè î ëî ãè ÷åñ êèõ íàóê Íî âî ñè áèðñê çà íè ìà åò ÷åò -
âåð òîå ìåñ òî ïî ñëå Ìîñ êâû, Ìîñ êîâ ñêîé îá ëàñ òè è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà
(ÌÌÑ-ðå ãè î íû), à ïî ïî êà çà òå ëþ ïóá ëè êà öèé, îò íå ñåí íî ìó ê ÷èñ ëåí íîñ òè 
çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå, äàæå îïå ðå æà åò Ñàíêò-Ïå òåð áóðã.

Òà êèì îá ðà çîì, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñêëà äû âà åò ñÿ èí íî âà öè îí íàÿ
ñèñ òå ìà, áëèç êàÿ ïî óðîâ íþ ê èí íî âà öè îí íûì ñèñ òå ìàì ÌÌÑ-ðå ãè î íîâ.
Èííî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè îá ëà äà åò ñèëü íû ìè êîì ïå -
òåí öè ÿ ìè â ñôå ðå ðàç ðà áîò êè è ýêñ ïîð òà ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, â ñôå ðå 
áè î òåõ íî ëî ãèé è â ïðî âå äå íèè ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé. Îäíà êî ïî
îá ú å ìàì èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè îá ëàñòü çíà ÷è òåëü íî óñòó ïà åò
ÌÌÑ-ðå ãè î íàì, ðàâ íî êàê è ïî óðîâ íþ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà. Äëÿ òîãî
÷òî áû Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè îñòà âàòü ñÿ â ãðóï ïå ëè äå ðîâ è ñî êðà ùàòü ðàç -
ðûâ ñ ÌÌÑ-ðå ãè î íà ìè, íå îá õî äè ìî îïðå äå ëèòü ìåðû ïîä äåð æêè è ñèñ òå ìà -
òè ÷åñ êè ðå à ëè çî âû âàòü ïî ëè òè êó, íà ïðàâ ëåí íóþ íà ðàç âè òèå êîì ïå òåí öèé
åå ÐÈÑ. Âàæ íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ýòîé ïî ëè òè êè äîë æíî áûòü ñî çäà íèå áëà -
ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé äëÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ íà óêî åì êî ãî áèç íå ñà.

ÓÑËÎÂÈß ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÍÀÓÊÎÅÌÊÈÕ
ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Äëÿ èñ ñëå äî âà íèÿ âíóò ðåí íèõ è âíåø íèõ óñëî âèé ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
íà óêî åì êèõ êîì ïà íèé áûëè îïðî øå íû ðó êî âî äè òå ëè 23 âû ñî êî òåõ íî ëî -
ãè÷ íûõ êîì ïà íèé ã. Íî âî ñè áèð ñêà, â îñíîâ íîì ðàñ ïî ëî æåí íûõ â Àêà -
äåìãîðîäêå. Âû áîð êó ñôîð ìè ðî âà ëè äàí íûå î äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ïà íèé ìà -
ëî ãî è ñðåä íå ãî ðàç ìå ðà, èç êî òî ðûõ 52% çà íÿ òû â ñôå ðå ïðî èç âî äñòâà ïðî -
ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, 31 – â ñôå ðå àâ òî ìà òè çà öèè, ïî 26 – â ñôå ðàõ ïðè -
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áî ðîñ òðî å íèÿ è áè î ìå äè öèí ñêèõ òåõ íî ëî ãèé, 21 – â ñôå ðå òå ëå êîì ìó íè êà -
öèé, 18% – â ñôå ðå çà ùè òû èí ôîð ìà öèè. Ïî 13% îïðî øåí íûõ îò ìå òè ëè
â êà ÷åñ òâå îá ëàñ òåé ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè íî âûå ìà òå ðè à ëû è ïðî ìûø ëåí -
íûå òåõ íî ëî ãèè.

Ê âíóò ðåí íèì óñëî âè ÿì ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî
áèç íå ñà áûëè îò íå ñå íû òà êèå âíóò ðè îð ãà íè çà öè îí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè,
êàê êà ÷åñ òâî òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ è îá åñ ïå ÷åí íîñòü èìè èí íî âà öè îí íûõ
êîì ïà íèé, èñ ïîëü çó å ìûå ìå õà íèç ìû ìî òè âà öèè ïåð ñî íà ëà è âû òå êà þ ùèå
èç âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ôàê òî ðîâ êà ÷åñ òâà ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ
è âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê öèè. Êðî ìå òîãî, êàê âíóò ðåí íèå óñëî âèÿ ðàñ ñìàò -
ðè âà ëèñü êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà è õà ðàê òåð ÍÈÎÊÐ, íà êî òî ðûé
îïè ðà åò ñÿ êîì ïà íèÿ, ò.å. âíåø íèå ÍÈÎÊÐ (êîì ìåð öè à ëè çà öèÿ ðàç ðà áî òîê, 
âû ïîë íåí íûõ äðó ãè ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè) èëè âíóò ðåí íèå ÍÈÎÊÐ (ðàç ðà áîò -
êà èí íî âà öèé ñî áñòâåí íû ìè ñè ëà ìè).

Â êà ÷åñ òâå âíåø íèõ óñëî âèé èñ ñëå äî âà ëîñü âçà è ìî äå éñòâèå ïðåä ïðè ÿ -
òèé ñ äðó ãè ìè ó÷àñ òíè êà ìè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü
äâà âèäà âçà è ìî äå éñòâèÿ: 1) ñî òðóä íè ÷åñ òâî ìåæ äó ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè â îá ëàñ -
òÿõ ÍÈÎÊÐ, ïðî èç âî äñòâà, ïðî äâè æå íèÿ òî âà ðîâ íà ðû íîê, à òàê æå ñî òðóä -
íè ÷åñ òâî ìåæ äó ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè â îá -
ëàñ òÿõ ÍÈÎÊÐ è ïðî èç âî äñòâà; 2) ðå ñóð ñíàÿ è ïðî äóê òî âàÿ êîí êó ðåí öèÿ.

Âíóò ðè îð ãà íè çà öè îí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè. Íà ó êî åì êèì êîì ïà íè ÿì
ñâî éñò âåí íî îöå íè âàòü êâà ëè ôè êà öèþ ìå íåä æìåí òà íèæå ïîä ãî òîâ ëåí -
íîñ òè èí æå íåð íî-òåõ íè ÷åñ êèõ êàä ðîâ. Ïî 26% ðåñ ïîí äåí òîâ õà ðàê òå ðè çó -
þò óðî âåíü êâà ëè ôè êà öèè óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî ïåð ñî íà ëà ñâî èõ îðãà íè çà öèé
êàê «âû ñî êèé» è «ñêî ðåå âû ñî êèé, ÷åì íèç êèé», îäíà êî 48% îöå íè âà þò åãî 
íèæå ñðåä íå ãî. Óðî âåíü êâà ëè ôè êà öèè èí æå íåð íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïåð ñî íà -
ëà 39% îïðî øåí íûõ ñ÷è òà þò âûøå ñðåä íå ãî, à áî ëåå 60% – îä íî çíà÷ íî
âû ñî êèì.

Ïðàê òè ÷åñ êè âñå ïðåä ïðè ÿ òèÿ èñ ïû òû âà þò ñèëü íóþ íå õâàò êó êâà ëè -
ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ, êàê óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ, òàê è èí æå íåð íî-òåõ íè ÷åñ êèõ. 
Ëèøü ÷óòü áî ëåå 26% îïðî øåí íûõ îò ìå ÷à þò ÷àñ òè÷ íóþ èëè ïî ëíóþ îá åñ -
ïå ÷åí íîñòü ìå íåä æìåí òîì. Óðî âåíü íå óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè îñòàëü íûõ 74% 
îïðî øåí íûõ êî ëåá ëåò ñÿ îò îùó ùà å ìîé èìè «îñòðîé íå õâàò êè êàä ðîâ»
(30% îò âñåé âû áîð êè) äî «íå êî òî ðîé íå õâàò êè» (44%). Ñî ñïå öè à ëèñ òà ìè
èí æå íåð íûõ è òåõ íè ÷åñ êèõ ïðî ôåñ ñèé ñè òó à öèÿ ñêëà äû âà åò ñÿ åùå áî ëåå
íå áëà ãîï ðè ÿò íàÿ: íè îäèí èç ðåñ ïîí äåí òîâ íå ñ÷è òà åò ñâîþ êîì ïà íèþ ïî ë -
íîñ òüþ óêîì ïëåê òî âàí íîé èìè, òîëü êî 17% îïðî øåí íûõ ñ÷è òà þò íå õâàò -
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êó ÈÒÐ ÷àñ òè÷ íîé, ïðè ýòîì ñâû øå 30% îò ìå ÷à þò îñòðûé äå ôè öèò ñî òðóä -
íè êîâ äàí íîé êà òå ãî ðèè.

Â õîäå îïðî ñà ðåñ ïîí äåí òàì áûëî ïðåä ëî æå íî ñî ïîñ òà âèòü êà ÷åñ òâî
ïðî èç âî äè ìûõ èõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè òî âà ðîâ è èñ ïîëü çó å ìûõ ïðè ýòîì ïðî èç -
âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ ñ àíà ëî ãè÷ íû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè ó ïî äî áíûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé. Â ðå çóëü òà òå 82% ðó êî âî äè òå ëåé êîì ïà íèé îöå íè ëè êà ÷åñ òâî âû -
ïóñ êà å ìîé èõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ïðî äóê öèè âûøå, íå æå ëè ó àíà ëî ãè÷ íûõ
ôèðì, îñòàâ øè å ñÿ 18% íà õî äÿò åãî íà îä íîì óðîâ íå ñ êîí êó ðåí òà ìè. Êà -
÷åñ òâî ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ ñâî å ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ îöå íè âà þò âûøå
ñðåä íå ãî 35% îïðî øåí íûõ, 48% ñ÷è òà þò óðî âåíü îðãà íè çà öèè ïðî èç âî ä -
ñòâà ñî ïîñ òà âè ìûì ñ åå óðîâ íåì â àíà ëî ãè÷ íûõ ôèð ìàõ, 17% çà òðóä íè ëèñü 
ñ îò âå òîì. Õà ðàê òåð íî, ÷òî ïðè ýòîì êà ÷åñ òâî ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ -
ñîâ, êàê ïðà âè ëî, îöå íè âà åò ñÿ íèæå êà ÷åñ òâà ïðî èç âî äè ìîé ïðî äóê öèè.

Èç ÷å òû ðåõ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ñïî ñî áîâ ìî òè âà öèè ïåð ñî íà ëà ðåæå
âñå ãî ïðè ìå íÿ åò ñÿ ó÷àñ òèå â àê öè î íåð íîì êà ïè òà ëå, çà òåì â ïî ðÿä êå âîç -
ðàñ òà íèÿ ÷àñ òî òû èñ ïîëü çî âà íèÿ ñëå äó þò ïðî äâè æå íèå ïî ñëóæ áå è ìî -
ðàëü íîå ïî îùðå íèå. Íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íå íî ìà òå ðè àëü íîå ïî îùðå íèå
â âèäå ïðå ìè ðî âà íèÿ. Ðåä êîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ïåð âûõ äâóõ ìå òî äîâ ìî òè -
âà öèè ïåð ñî íà ëà, âå ðî ÿò íî, îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ êàê íå áîëü øèì ÷èñ ëåí íûì ñî ñòà -
âîì ïðåä ïðè ÿ òèé, òàê è ñëî æèâ øåé ñÿ íà íèõ ñèñ òå ìîé ðó êî âî äñòâà
è óïðàâ ëå íè ÿ2.

Ïðî âå äåí íûé ôàê òîð íûé àíà ëèç [6] ïî êà çàë, ÷òî ê ïåð âî ìó ôàê òî ðó,
îá ú ÿñ íÿ þ ùå ìó îêî ëî 33% ãðóï ïî âîé âà ðè à öèè ïå ðå ìåí íûõ, îò íå ñåí íûõ
ê âíóò ðè îð ãà íè çà öè îí íûì õà ðàê òå ðèñ òè êàì, îò íî ñÿò ñÿ óêîì ïëåê òî âàí -
íîñòü ìå íåä æìåí òîì, ñïî ñî áñòâó þ ùàÿ ëó÷ øåé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè êîì ïà íèé
èí æå íåð íî-òåõ íè ÷åñ êèì ïåð ñî íà ëîì íå îá õî äè ìîé êâà ëè ôè êà öèè, è âû òå -
êà þ ùåå îò ñþ äà áî ëåå âû ñî êîå êà ÷åñ òâî ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ.
Äàí íûé ôàê òîð ìîæ íî èí òåð ïðå òè ðî âàòü êàê êàä ðî âóþ ïî ëè òè êó ïðåä ïðè -
ÿ òèÿ, íà ïðàâ ëåí íóþ íà óëó÷ øå íèå êà ÷åñ òâà ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ.
Âòî ðîé ôàê òîð – ìå õà íèç ìû ìî òè âà öèè, îá óñëîâ ëè âà þ ùèå êà ÷åñ òâî ïðî -
äóê öèè, îá ú ÿñ íÿ þ ùèé 21% âà ðè à öèè, ñâÿ çàí ñ êà ÷åñ òâîì òî âà ðîâ, çà âè ñÿ -
ùèì îò ðàç âè òîñ òè ñèñ òåì ìî ðàëü íî ãî è ìà òå ðè àëü íî ãî ïî îùðå íèÿ íà
ïðåä ïðè ÿ òèè. Òðåòü èì ôàê òî ðîì ÿâ ëÿ þò ñÿ êâà ëè ôè êà öèÿ ìå íåä æìåí òà
è ìå õà íèçì åãî ìî òè âà öèè (ïðî äâè æå íèå ïî ñëóæ áå).
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2 Èçíà ÷àëü íî êîì ïà íèè îá ðà çî âû âà ëèñü çà ÷àñ òóþ ïî èíè öè à òè âå îä íî ãî ëè äå ðà
è âîê ðóã íå áîëü øèõ ïî ÷èñ ëåí íîñ òè ãðóïï êîì ïå òåí òíûõ ëèö [6].



Â Íî âî ñè áèð ñêå 91% èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé èñ ïîëü çó þò ñî á -
ñòâåí íûå ðàç ðà áîò êè. Îäíà êî âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè íî âî -
ñè áèð ñêîé ÐÈÑ òàê æå êîì ìåð öè à ëè çè ðó þò ñÿ ðàç ðà áîò êè, èìå þ ùèå îò íî -
øå íèå ê áþä æåò íîé íà óêå, è ðàç ðà áîò êè ñòî ðîí íèõ îðãà íè çà öèé, íå îò íî -
ñÿ ùèõ ñÿ ê íà ó÷íîé ñôå ðå. Êàê ïî êà çà ëî ìî äå ëè ðî âà íèå, ïî äî áíàÿ äå ÿ òåëü -
íîñòü ïî ëî æè òåëü íî ñêà çû âà åò ñÿ íà ýô ôåê òèâ íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
íà óêî åì êî ãî áèç íå ñà.

Ñâû øå 60% êîì ïà íèé èìå þò â ñâî åì ñî ñòà âå ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûå èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêèå ïîä ðàç äå ëå íèÿ. Îêî ëî 57% ïðåä ïðè ÿ òèé îñó ùå ñòâëÿ þò
ÍÈÎÊÐ ñ ïî ìîùüþ îò äåëü íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ â òîé èëè èíîé îá ëàñ òè äå ÿ -
òåëü íîñ òè, 43% ñî çäà þò âðå ìåí íûå êîë ëåê òè âû ñ ïðè âëå ÷å íè åì ñïå öè à -
ëèñ òîâ ñî ñòî ðî íû. Íà êî íåö, 35% ôèðì èíîã äà âû íî ñÿò äàí íûé âèä äå ÿ -
òåëü íîñ òè íà àóò ñîð ñèíã.

Ôàê òîð íûé àíà ëèç èñ òî÷ íè êîâ ïðî èñ õîæ äå íèÿ ðàç ðà áî òîê è ñèë, çà äå é -
ñòâî âàí íûõ â èõ îñó ùå ñòâëå íèè, ïî çâî ëÿ åò âû äå ëèòü ñëå äó þ ùèå ãðóï ïû
ôàê òî ðîâ, êî òî ðûå õà ðàê òå ðè çó þò ðàç ëè÷ íûå âèäû è ñòå ïåíü ñî ïðè ÷àñ ò -
íîñ òè íà óêî åì êèõ êîì ïà íèé ê ïðî âå äå íèþ ÍÈÎÊÐ:

1) êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà, ñâÿ çàí íûå ñ óñëî âè ÿ ìè ïðî èç âî äñòâà
ïðî äóê öèè è åå ïî ñëåï ðî äàæ íûì îá ñëó æè âà íè åì (ïðî èç âî äñòâåí íûé ïðî -
öåññ è ñî ïó òñòâó þ ùèå óñëó ãè);

2) äå ëî âûå ñâÿ çè è ýêñ êëþ çèâ íîñòü ïðî äóê öèè. Ïðè ýòîì â îò ñó òñòâèå
îä íî ãî èç ïðå è ìó ùåñòâ èñ ïîëü çó åò ñÿ äðó ãîå;

3) ñèñ òå ìà ïðî äâè æå íèÿ òî âà ðîâ íà ðû íîê (öå íî âàÿ è ìàð êå òèí ãî âàÿ
ñòðà òå ãèÿ, èñ ïîëü çó å ìûå êàê àëü òåð íà òè âû äðóã äðó ãó);

4) ðàç âè òàÿ ñèñ òå ìà àíà ëè çà è ïëà íè ðî âà íèÿ.

Âíåø íèå óñëî âèÿ. Íè îäèí èç óïî ìÿ íó òûõ âûøå âè äîâ ñî òðóä íè ÷åñ ò -
âà, ïî ìíå íèþ ðåñ ïîí äåí òîâ, íå ðàç âèò äàæå äî ñðåä íå ãî óðîâ íÿ. Ïðå è ìó -
ùåñ òâà òà êî ãî âèäà âçà è ìî äå éñòâèé, êàê êî î ïå ðà öèÿ â îá ëàñ òè ïðî äâè æå -
íèÿ òî âà ðîâ íà ðû íîê, èñ ïîëü çó þò ñÿ íà è ìå íåå ïî ëíî. Ìåæ äó òåì ýòîò âèä
ñî òðóä íè ÷åñ òâà èìå åò êëþ ÷å âîå çíà ÷å íèå äëÿ íà óêî åì êèõ êîì ïà íèé,
â îñî áåí íîñ òè äëÿ êîì ïà íèé, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà ýêñ ïîðò. Íåñ êîëü êî
âûøå ñðåä íå ãî áûëî îöå íå íî ëèøü êà ÷åñ òâî íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî
ñî òðóä íè ÷åñ òâà, ïðè ÷åì êàê ìåæ äó èí íî âà öè îí íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè, òàê
è ìåæ äó êîì ïà íè ÿ ìè è îá ðà çî âà òåëü íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè ó÷ðåæ äå íè ÿ -
ìè, ÷òî âñå æå ñâè äå ò åëüñòâó åò î íà ëè ÷èè âçà è ìî äå éñòâèé êàê âíóò ðè âû -
äå ëåí íûõ ïîä ñèñ òåì ÐÈÑ, òàê è ìåæ äó íèìè. Ïðî âå äåí íûé àíà ëèç òàê æå
âû ÿ âèë ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìóþ âçà è ìîñ âÿçü ìåæ äó êà ÷åñ òâîì íà ó÷íî-èñ -
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ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà ôèðì è èí ñòè òó òîâ è òåì ïà ìè ðîñ òà
äîëè ýêñ ïîð òè ðó å ìîé ïðî äóê öèè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé (ïî -
âû øå íè åì åå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè).

Â õîäå èñ ñëå äî âà íèÿ èç ó÷à ëàñü èí òåí ñèâ íîñòü ïðî äóê òî âîé êîí êó ðåí -
öèè íà ðàç ëè÷ íûõ ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ ðûí êàõ è êîí êó ðåí öèè çà îá ëà äà íèå ðàç -
ëè÷ íû ìè âè äà ìè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ.

Äëÿ íà óêî åì êèõ êîì ïà íèé îá îçíà ÷è ëàñü òåí äåí öèÿ áî ëåå âû ñî êîé
îöåí êè íà êà ëà êîí êó ðåí öèè ïî ìåðå óêðóï íå íèÿ ðûí êà. Òàê, èí òåí ñèâ -
íîñòü ñî ïåð íè ÷åñ òâà çà ðó áå æîì áûëà îöå íå íà áî ëåå ÷åì â 2 ðàçà âûøå, íå -
æå ëè åãî èí òåí ñèâ íîñòü íà ëî êàëü íîì ðûí êå. Äàí íàÿ òåí äåí öèÿ ñâè äå-
òåëüñòâó åò î çà âè ñè ìîñ òè ëî êàëü íî ãî ðûí êà îò âíåø íå ãî, ÷òî îçíà ÷à åò âîç -
ìîæ íîñòü âõîæ äå íèÿ íà ìåñ òíûé ðû íîê íî âûõ êîí êó ðåí òîâ, ïðè ÷åì êîí -
êó ðåí òîâ ñ êà ÷åñ òâîì ïðî äóê öèè è ïðî öåñ ñîâ íèæå ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ.

Âûñ êà çàí íûå îïà ñå íèÿ ïîä òâåð æäà þò ñÿ íèç êè ìè îöåí êà ìè óðîâ íÿ
áàðü å ðîâ äëÿ ïî ÿâ ëå íèÿ íà ðûí êå íî âûõ êîí êó ðåí òîâ. Íà è áî ëåå âû ñî êè ìè
ñðå äè ÷å òû ðåõ âû äå ëåí íûõ âè äîâ áàðü å ðîâ – àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ, ôè íàí ñî -
âûõ, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ è ðå ñóð ñíûõ – ó÷àñ òíè êè îïðî ñà ñ÷è òà þò ðå ñóð ñíûå
è ôè íàí ñî âûå, óñðåä íåí íûå îöåí êè êî òî ðûõ ñî ñòà âè ëè ñî îò âå òñòâåí íî
2,50 è 2,46 áàë ëà ïî ÷å òû ðåõáà ëëüíîé øêà ëå. Íåñ êîëü êî ìåíü øóþ ïðå ãðà -
äó ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå è àä ìè íèñ òðà òèâ íûå áàðü å ðû (ñî -
îò âå òñòâåí íî 2,19 è 2,14 áàë ëà). Â öå ëîì ìîæ íî çà êëþ ÷èòü, ÷òî íè îäèí èç
áàðü å ðîâ íå ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ïðå î äî ëè ìûì íà ñòîëü êî, ÷òî áû çíà ÷è òåëü íî îñ -
ëîæ íèòü âõîæ äå íèå íà ðû íîê íî âûõ êîì ïà íèé.

×òî êà ñà åò ñÿ ñî ïåð íè ÷åñ òâà çà ïðè îá ðå òå íèå ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà,
òî ôèð ìû èñ ïû òû âà þò îñòðóþ êîí êó ðåí öèþ â ïðè îá ðå òå íèè êâà ëè ôè öè -
ðî âàí íî ãî ïåð ñî íà ëà è ïî ìå ùå íèé (ñðåä íèå îöåí êè ñî ñòà âè ëè ñî îò âå ò -
ñòâåí íî 3,0 è 3,2 áàë ëà ïî ÷å òû ðåõáà ëëüíîé øêà ëå), ñëà áóþ – â ïðè îá ðå òå -
íèè óñëóã (1,8 áàë ëà), î÷åíü ñëà áóþ – â ïðè îá ðå òå íèè êîì ïëåê òó þ ùèõ
è îá îðó äî âà íèÿ (îêî ëî 1,3 áàë ëà).

Îñíîâ íû ìè êîí êó ðåí òíû ìè ïðå è ìó ùåñ òâà ìè íà óêî åì êèõ ôèðì ÿâ ëÿ -
þò ñÿ ñî îò íî øå íèå öåíû è êà ÷åñ òâà (ýòî îò ìå òè ëè 96% îïðî øåí íûõ), ýêñ -
êëþ çèâ íîñòü (87%) è âû ñî êîå êà ÷åñ òâî âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê öèè (48%).
Ðåñ ïîí äåí òû âû äå ëÿ þò òàê æå òåñ íûå êîí òàê òû ñ êîí òðà ãåí òà ìè (39%),
÷àñ òî îñíî âû âà þ ùè å ñÿ íà ëè÷ íûõ ñâÿ çÿõ (26%), è ðàç âè òóþ ñèñ òå ìó ñåð -
âèñ íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ (30%). Òîò ôàêò, ÷òî áîëü øè íñòâî îïðî øåí íûõ ïî -
ëà ãà þò îñíîâ íû ìè êîí êó ðåí òíû ìè ïðå è ìó ùåñ òâà ìè ñâî èõ êîì ïà íèé ñî -
îò íî øå íèå öåíû è êà ÷åñ òâà è ýêñ êëþ çèâ íîñòü ïðî äóê öèè, ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ðà -
æå íè åì äâóõ îñíîâ íûõ òè ïîâ áèç íåñ-ñòðà òå ãèè, ðå à ëè çó å ìîé êîì ïà íè ÿ ìè:
ëè äå ðñòâà â èç äåð æêàõ è äèô ôå ðåí öè à öèè.
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Òà êèì îá ðà çîì, ïðî âå äåí íîå èñ ñëå äî âà íèå âû ÿ âè ëî ñëå äó þ ùèå óçêèå

ìåñ òà ÐÈÑ ã. Íî âî ñè áèð ñêà:

• íå äîñ òà òî÷ íûé óðî âåíü ïîä ãî òîâ êè óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî çâå íà íà óêî -

åì êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé â îá ëàñ òè èí íî âà öè îí íî ãî ìå íåä æìåí òà;

• íå äîñ òà òî÷ íóþ îá åñ ïå ÷åí íîñòü êîì ïà íèé ïðî ôåñ ñè î íàëü íû ìè ãðóï -

ïà ìè ñî òðóä íè êîâ âû ñî êîé êâà ëè ôè êà öèè (ìå íåä æå ðà ìè è ÈÒÐ), íà -

áëþ äà å ìóþ íà ôîíå îñòðîé êîí êó ðåí òíîé áîðü áû çà òðó äî âûå ðå -

ñóð ñû;

• íå äîñ òà òî÷ íîå êà ÷åñ òâî ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ íà âû ñî êî -

òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ;

• ñëà áîñòü êî î ïå ðà öè îí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé ìåæ äó ñóá ú åê òà ìè ÐÈÑ,

îñî áåí íî â îá ëàñ òè ïðî äâè æå íèÿ òî âà ðîâ íà ðû íîê;

• íå âû ñî êóþ íà ïðÿ æåí íîñòü êîí êó ðåí òíîé áîðü áû íà ëî êàëü íîì ðûí -

êå, çà âè ñè ìîñòü ìåñ òíî ãî ðûí êà îò ãëî áàëü íûõ òðà åê òî ðèé ðàç âè òèÿ.

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

Â áó äó ùåì ðàç âè òèå ã. Íî âî ñè áèð ñêà ñâÿ çû âà åò ñÿ ñ âû ñî êî òåõ íî ëî -
ãè÷ íûì ïðî èç âî äñòâîì. Ïî ý òî ìó îñî áîå âíè ìà íèå óäå ëÿ åò ñÿ ðå à ëè çà öèè
êðóï íåé øå ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òà ìåæ äó íà ðîä íî ãî óðîâ íÿ – ñî çäà -
íèþ íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïàð êà òåõ íè êî-âíåä ðåí ÷åñ êî ãî òèïà â Àêà -
äåìãîðîäêå. Ó÷àñ òíè êà ìè ñî ãëà øå íèÿ âû ñòó ïè ëè àä ìè íèñ òðà öèÿ Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè, ìý ðèÿ ã. Íî âî ñè áèð ñêà, Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå ÐÀÍ, ãðóï -
ïà êîì ïà íèé «Ðî ñÅâðî Äå âå ëîï ìåíò» è ôîíä «Íà ó÷ íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé
ïàðê íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà», êî òî ðûé íà äàí íîì ýòà ïå âû ïîë íÿ -
åò ôóíê öèè äè ðåê öèè òåõ íî ïàð êà.

Ïðî åêò íî âî ñè áèð ñêî ãî òåõ íî ïàð êà ïðåä óñìàò ðè âà åò ñòðî è ò åëüñòâî
îôèñ íî-ëà áî ðà òîð íûõ çäà íèé, ëà áî ðà òîð íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìî äó ëåé,
îá ú åê òîâ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, îá ùåñ òâåí íî-äå ëî âî ãî öåí òðà
è æè ëûõ ìèê ðî ðà éî íîâ. Âñå ýòî ïî òðå áó åò ïîä ãî òîâ êè è ïðè âëå ÷å íèÿ
áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà ñïå öè à ëèñ òîâ: ïî ïðî ãíî çó, ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ
â òåõ íî ïàð êå íà íà ÷àëü íîì ýòà ïå ñî ñòà âèò 4 òûñ. ÷åë., à ê 2012 ã. óâå ëè ÷èò -
ñÿ äî 10 òûñ. ÷åë. Òåì ñà ìûì ñêëà äû âà åò ñÿ ñè òó à öèÿ, óñè ëè âà þ ùàÿ óæå
èìå þ ùèé ñÿ äå ôè öèò âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ. Ïî ý òî ìó î÷åíü
ñâî åâ ðå ìåí íî óñêî ðåí íîå ðàç âè òèå Íî âî ñè áèð ñêî ãî ãî ñó íè âåð ñè òå òà, êî -
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òî ðîå áó äåò îá åñ ïå ÷å íî áëà ãî äà ðÿ îñó ùå ñòâëå íèþ â òå ÷å íèå 2007–2008 ãã.

ïðî åê òà «Èííî âà öè îí íûå îá ðà çî âà òåëü íûå ïðî ãðàì ìû è òåõ íî ëî ãèè, ðå à -

ëè çó å ìûå íà ïðè íöè ïàõ ïàð òíå ðñòâà êëàñ ñè ÷åñ êî ãî óíè âåð ñè òå òà, íà óêè,

áèç íå ñà è ãî ñó äà ðñòâà».
Â êîí òåê ñòå îðãà íè çà öèè ïðî äóê òèâ íî ãî ïàð òíå ðñòâà âàæ íû ðå çóëü òà òû 

èñ ñëå äî âà íèÿ òâîð ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà íà ó÷íîé ìî ëî äå æè Ðîñ ñèè, ïðî âå äåí -

íî ãî â 2002–2004 ãã.3 Èññëå äî âà íèå âû ÿ âè ëî îãðà íè ÷åí íîñòü ñó ùåñ òâó þ -

ùèõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïîä õî äîâ ê èç ó÷å íèþ ôàê òî ðîâ, ñïî ñî áñòâó -

þ ùèõ èí íî âà öè îí íî ìó ðàç âè òèþ. Â ÷àñ òíîñ òè, íå äîñ òà òî÷ íî ó÷è òû âà åò ñÿ

ðîëü òà êèõ ñóá ú åê òîâ ýòî ãî ïðî öåñ ñà, êàê ìî ëî äûå ó÷å íûå è ïðåä ïðè íè ìà òå -

ëè, íå äî î öå íè âà þò ñÿ èõ èí òå ðå ñû è âîç ìîæ íîñ òè. Îáùåñ òâî íå äîñ òà òî÷ íî

ñòè ìó ëè ðó åò òðóä íà è áî ëåå ïðî äóê òèâ íî ðà áî òà þ ùåé ìî ëî äå æè, ÷òî ïðè âî -

äèò ê åå îò òî êó èç íà ó÷íîé ñôå ðû è ñî çäà åò «ïðî òî÷ íûé» õà ðàê òåð çà íÿ òîñ -

òè, êîã äà îïûò è òà ëàíò ðàç âè âà þò ñÿ â ãî ñó äà ðñòâåí íîì ñåê òî ðå, à îò äà ÷ó îò

íèõ ïî ëó ÷à åò ÷àñ òíûé. Âàæ íî íà ëà äèòü âçà è ìî âû ãîä íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî

ìåæ äó íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè èí ñòè òó òà ìè, âó çà ìè è òåõ íî ïàð êîì,

à òàê æå óñè ëèòü ðîëü ìî ëî äûõ ó÷å íûõ â èí íî âà öè îí íîì ðàç âè òèè [8].
Òà êèì îá ðà çîì, ïðî âå äåí íûé àíà ëèç ïî çâî ëÿ åò çà êëþ ÷èòü, ÷òî äàëü -

íåé øå ìó ðàç âè òèþ è ïî âû øå íèþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè íî âî ñè áèð ñêîé
ÐÈÑ áó äóò ñî äå éñòâî âàòü

Ø ðàç ðà áîò êà ÿñ íîé ñòðà òå ãèè ïðå îäî ëå íèÿ ïðî òè âî ðå ÷èé ìåæ äó èí -
òå ðå ñà ìè áèç íå ñà, èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ è îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ðåæ äå -
íèé, îðãà íîâ âëàñ òè è ìåñ òíî ãî íà ñå ëå íèÿ;

Ø áî ëåå òåñ íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ìåæ äó êîì ìåð ÷åñ êè ìè è îá ðà çî âà -
òåëü íû ìè ñòðóê òó ðà ìè â îá ëàñ òè ïîä ãî òîâ êè ïåð ñî íà ëà äîë æíîé
êâà ëè ôè êà öèè; ïðè áëè æå íèå ñó ùåñ òâó þ ùèõ îá ðà çî âà òåëü íûõ ïðî -
ãðàìì ê ðå àëü íûì ïî òðåá íîñ òÿì íà óêî åì êèõ êîì ïà íèé, ÷òî ìî æåò
îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ êàê ïî ñðå äñòâîì êîð ðåê òè ðî âà íèÿ êóð ñîâ îá ó÷å -
íèÿ, òàê è ïðÿ ìûì âîâ ëå ÷å íè åì ñòó äåí òîâ â èí íî âà öè îí íûé ïðî èç -
âî äñòâåí íûé ïðî öåññ;
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3 Èíôîð ìà öè îí íàÿ áàçà èñ ñëå äî âà íèÿ âêëþ ÷à åò äàí íûå ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ îïðî ñîâ
íà ó÷íîé ìî ëî äå æè Ðîñ ñèè, ïðî âå äåí íûõ â 2002–2004 ãã. êîë ëåê òè âîì ìî ëî äûõ ó÷å íûõ
Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ ïðè ïîä äåð -
æêå Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ (ðó êî âî äè òåëü Å.Ñ. Ãâîç äå âà). Â âû áî ðî÷ íîé ñî âî êóï -
íîñ òè ïðåä ñòàâ ëå íû óíè âåð ñè òå òû è íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå èí ñòè òó òû èç 70 ãî ðî äîâ
âñåõ ñåìè ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ Ðîñ ñèè. Âñå ãî îïðî øå íî 1192 ìî ëî äûõ ó÷å íûõ [7].



Ø ðàñ øè ðå íèå è óãëóá ëå íèå âçà è ìî äå éñòâèé ìåæ äó ñóá ú åê òà ìè ÐÈÑ,
â îñî áåí íîñ òè â îá ëàñ òè íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ñî òðóä íè ÷åñ -
òâà è ïðî äâè æå íèÿ òî âà ðîâ íà ðû íîê, ÷òî áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü ýêñ -
ïàí ñèè ìåñ òíûõ òî âà ðîâ íà âíåø íèå ðûí êè è ïðè âëå êàòü â ðå ãè îí
áî ëåå èñ êó øåí íûõ êîí êó ðåí òîâ, ïî ñòàâ ùè êîâ è ïî òðå áè òå ëåé;

Ø èñ ïîëü çî âà íèå íà óêî åì êè ìè êîì ïà íè ÿ ìè êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó -
ùåñòâ â ðå çóëü òà òå áî ëåå ãðà ìîò íîé îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâåí íî -
ãî ïðî öåñ ñà ñ îïî ðîé íà ñòðà òå ãèþ äèô ôå ðåí öè à öèè èëè ìè íè ìè çà -
öèè èç äåð æåê, à òàê æå íà áî ëåå ýô ôåê òèâ íîå ïëà íè ðî âà íèå;

Ø èñ ïîëü çî âà íèå àäåê âàò íûõ ìå òî äîâ ìî òè âà öèè ïåð ñî íà ëà íà âíóò -
ðè ôèð ìåí íîì óðîâ íå, ÷òî áó äåò ñëó æèòü çà ëî ãîì ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ ò -
âà ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ è âû ïóñ êà å ìîé âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ -
íîé ïðî äóê öèè.
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ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ïî ñëåä íèå ãîäû èñ ñëå äî âà òå ëè ïî ñòî ÿí íî îá ðà ùà ëè âíè ìà íèå âëàñ ò -
íûõ ñòðóê òóð íà ïëà ÷åâ íîå ñî ñòî ÿ íèå ðîñ ñèé ñêîé ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè. Â êîí -
öå 90-õ ãî äîâ ñïå öè à ëèñ òà ìè ÐÀÎ «ÅÝÑ» áûë ðàç ðà áî òàí ïðî ãíîç ïðî èç âî ä -
ñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè â ñòðà íå. Ãðà ôè ÷åñ êè áûëî íà ãëÿä íî ïî -
êà çà íî, ÷òî óæå â 2005 ã. ïà äà þ ùàÿ ëè íèÿ ýíåð ãîï ðî èç âî äñòâà ïå ðå ñå ÷åò ñÿ
ñ âîç ðàñ òà þ ùåé ëè íè åé ýíåð ãî ïîò ðåá ëå íèÿ. Ñ ëåã êîé ðóêè àêà äå ìè êà
Â. Ôîð òî âà ïå ðå ñå ÷å íèå ýòèõ ëè íèé íà çâà ëè «êðåñ òîì ×ó áàé ñà». Îäíà êî
äàí íûé ïðî ãíîç íå ïðè âåë ê ðàç ðà áîò êå ðà äè êàëü íûõ ìåð ïî ïðå îäî ëå íèþ
îæè äà å ìî ãî â ñòðà íå ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà. Â Ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè
Ðîñ ñèè, ïðè íÿ òîé â 2003 ã., ïðåä óñìàò ðè âà ëèñü äîñ òà òî÷ íî ñêðîì íûå âå ëè -
÷è íû ââî äè ìûõ ìîù íîñ òåé. Ïðàê òè ÷åñ êè âñå çà ÿâ ëå íèÿ è ïëà íû ïðà âè-
òåëüñòâà ïî ïðî áëå ìàì ÒÝÊ ñâî äè ëèñü â îñíîâ íîì ê ïëà íàì ðàç âè òèÿ íåôò å -
ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà, â ïåð âóþ î÷å ðåäü äëÿ ðàñ øè ðå íèÿ ýêñ ïîð òà ýíåð ãî íî ñè -
òå ëåé. Î íå îá õî äè ìîñ òè ââî äà íî âûõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ìîù íîñ òåé, î âîç ìîæ -
íûõ èí âåñ òè öè ÿõ â îò ðàñëü âîï ðîñ îñòðî íå ñòà âèë ñÿ. Øè ðî êî ðàñ ñìàò ðè âà -
ëèñü ëèøü ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ àòîì íîé ýíåð ãå òè êè.

Ñîê ðà ùà þ ùè å ñÿ ìîù íîñ òè ýíåð ãå òè êè ìî ãóò çà òîð ìî çèòü ðàç âè òèå ýêî -
íî ìè êè. Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ïåð ñïåê òèâ íûõ òåì ïîâ ðîñ òà ÂÂÏ îá ú å ìû ïðî èç -
âî äñòâà ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè äîë æíû ïðå âû øàòü ïî òðåá íîñ òè íà 10–15%.

Âîç ðàñò îêî ëî 38% ñó ùåñ òâó þ ùèõ â ñòðà íå ñòàí öèé ïðå âû øà åò 30 ëåò. 
Â Êîí öåï öèè òåõ íè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ ñèè» íà ïå ðè îä
äî 2009 ãîäà ãî âî ðèò ñÿ î ñðåä íåì èç íî ñå, êî òî ðûé ñî ñòà âèë â 2004 ã.
57,3%. Äî 2015 ã. â Ðîñ ñèè ïî ÷òè 70% ìîù íîñ òåé ÒÝÑ ïîä ëå æàò ðå êî í -
ñòðóê öèè èëè çà ìå ùå íèþ íî âû ìè àã ðå ãà òà ìè.
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Â Ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè ê 2005 ã. íà ìå ÷àë ñÿ ïðè ðîñò ïî òðåá ëå íèÿ
ýëåê òðî ý íåð ãèè íå áî ëåå ÷åì íà 50 ìëðä êÂò ⋅÷, à ôàê òè ÷åñ êè ïî òðåá ëå íèå
âû ðîñ ëî íà 73 ìëðä êÂò ⋅÷. Ïîñ ëå çèìû 2005–2006 ãã. áûë ðàç ðà áî òàí íî âûé
ïðî ãíîç ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî áà ëàí ñà ÐÀÎ «ÅÝÑ» è îò ðàñ ëè â öå ëîì íà ïå ðè îä
äî 2010 ã. Çäåñü óæå ãî âî ðèò ñÿ î íå îá õî äè ìîñ òè ñó ùåñ òâåí íî ãî ââî äà ãå íå -
ðè ðó þ ùèõ ìîù íîñ òåé è ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî â òå ÷å íèå 2006–2010 ãã. ýíåð ãî -
ïîò ðåá ëå íèå â Ðîñ ñèè ïî îïòè ìèñ òè ÷åñ êî ìó âà ðè àí òó áó äåò ðàñ òè íà
1,8–2,2% â ãîä, è â àá ñî ëþò íîì âû ðà æå íèè íà êî íåö ïå ðè î äà âåñü îá ú åì ñî -
ñòà âèò 1045 ìëðä êÂò ⋅÷ ïî ñðàâ íå íèþ ñ 923,5 ìëðä êÂò ⋅÷ â 2005 ã. Ïðè ýòîì
íà è áî ëåå âû ñî êèå ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà ýëåê òðîïîò ðåá ëå íèÿ îæè -
äà þò ñÿ â îá ú å äè íåí íîé ýíåð ãî ñèñ òå ìå öåí òðàëü íîé ÷àñ òè ñòðà íû (2,1–2,5%) 
è Ñè áè ðè (2,1–2,6%), ãäå óæå íà áëþ äà åò ñÿ äå ôè öèò ýëåê òðî ý íåð ãèè.

Îáùàÿ ïî òðåá íîñòü â ìîù íîñ òè â îïòè ìèñ òè ÷åñ êîì ñöå íà ðèè ðàç âè -
òèÿ ñïðî ñà âû ðàñ òåò ñ 196 òûñ. ÌÂò â 2005 ã. äî 221,2 òûñ. ÌÂò ê 2010 ã.
Ìåæ äó òåì èç-çà âû âî äà óñòà ðå âà þ ùå ãî îá îðó äî âà íèÿ ñóì ìàð íàÿ óñòà íîâ -
ëåí íàÿ ìîù íîñòü âñåõ ýëåê òðî ñòàí öèé ñíè çèò ñÿ ñ 210,5 äî 204,6 òûñ. ÌÂò.

Âå ëè ÷è íà ïî òðåá ëå íèÿ ìîù íîñ òè è ýëåê òðî ý íåð ãèè ïî ÎÝÑ Ñè áè ðè
ñî ñòàâ ëÿ åò ïðè ìåð íî 20% îò îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî óðîâ íÿ. ÎÝÑ Ñè áè ðè ïðå -
îäî ëå ëà ñâîé ìè íè ìóì ïî òðåá íîñ òè è âû øëà íà äîñ òà òî÷ íî óñòîé ÷è âóþ
êðè âóþ ðîñ òà ñïðî ñà. Åñëè ïå ðè îä 1998–2003 ãã. õà ðàê òå ðè çî âàë ñÿ ïðå-
èìó ùåñ òâåí íî ïðè ðîñ òà ìè ýëåê òðîïîò ðåá ëå íèÿ ñî ñðåä íå ãî äî âûì òåì ïîì 
1,5%, òî óæå â 2004–2005 ãã. ïðè ðîñò ïî òðåá ëå íèÿ ñî ñòà âèë 2,5%. Ïðî -
ìûø ëåí íîñòü Ñè áè ðè òðà äè öè îí íî áà çè ðó åò ñÿ íà äî áû âà þ ùèõ è ïå ðå ðà -
áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëÿõ ýêî íî ìè êè, òðå áó þ ùèõ áîëü øèõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ
çà òðàò. Â ïåð ñïåê òè âå ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ âîñ ñòà íîâ ëå íèå ñïðî ñà íà ýëåê -
òðî ý íåð ãèþ â ýòèõ îò ðàñ ëÿõ, à òàê æå â ñòðî è ò åëüñòâå, íà òðàíñ ïîð òå, â ìà -
øè íîñ òðî å íèè. Ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå â Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè êðóï íûå
èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû â ñëó ÷àå èõ ðå à ëè çà öèè ïî âëå êóò çà ñî áîé äîñ òà -
òî÷ íî áîëü øîé ïðè ðîñò ýëåê òðîïîò ðåá ëå íèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, â áëè -
æàé øèå ãîäû ïðè âå äåò ê ñó ùåñ òâåí íî ìó äå ôè öè òó ýëåê òðî ý íåð ãèè.
Îáúÿâ ëåí íûå êîì ïà íè ÿ ìè ïëà íû ðàç âè òèÿ ýíåð ãî åì êèõ ïðî èç âîäñòâ
(â ïåð âóþ î÷å ðåäü â öâåò íîé ìå òàë ëóð ãèè, ëå ñî õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè è íåôò å ãà çî âîì êîì ïëåê ñå) ïðåä ú ÿâ ëÿ þò íî âûå òðå áî âà íèÿ ê ïðî -
ãðàì ìå ââî äà ýíåð ãî ãå íå ðè ðó þ ùèõ ìîù íîñ òåé â ÎÝÑ Ñè áè ðè (òàáë. 1).

Äëÿ ëèê âè äà öèè âîç íè êà þ ùå ãî â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå äèñ -
áà ëàí ñà ýëåê òðî ý íåð ãèè íå îá õî äè ìî ëèáî ïå ðå ñìîò ðåòü ñïè ñîê íà ìå ÷à å -
ìûõ ê ñòðî è ò åëüñòâó ýíåð ãî åì êèõ ïðî èç âîäñòâ, ëèáî ïðåä ïðè íÿòü áî ëåå
ôîð ñè ðî âàí íîå ðàç âè òèå ãå íå ðè ðó þ ùèõ èñ òî÷ íè êîâ, â ïåð âóþ î÷å ðåäü
ÃÐÝÑ, ðà áî òà þ ùèõ íà êàí ñêî-à÷èí ñêèõ óãëÿõ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì íî âûõ
ýíåð ãî òåõ íî ëî ãèé.
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Êî íå÷ íî, ðå à ëè çà öèÿ òà êîé èí âåñ òè öè îí íîé ïðî ãðàì ìû ïî òðå áó åò

çíà ÷è òåëü íûõ ñðåäñòâ. Ïî íà øèì îöåí êàì, òîëü êî â ñî çäà íèå ãå íå ðè ðó þ -

ùèõ ìîù íîñ òåé äëÿ ïî êðû òèÿ íà ãðóç êè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èí âåñ òè öè îí íûõ

ïðî åê òîâ íå îá õî äè ìî äî 2012 ã. âëî æèòü îò 60 äî 150 ìëðä ðóá., ÷òî íà ïî -

ðÿ äîê âûøå ñî âðå ìåí íî ãî óðîâ íÿ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ.
Ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íûõ ýíåð ãî ñèñ òåì ïðåä óñìàò ðè âà åò ðå à ëè çà öèþ ðÿ -

äà êðóï íûõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ. Îáùèé îá ú åì ìîù íîñ òåé, ââî äè ìûõ

â ðàì êàõ ýòèõ ïðî åê òîâ, ñî ñòà âèò îêî ëî 21 òûñ. ÌÂò ê 2020 ã., ïðè ýòîì áîëü -

øàÿ ÷àñòü ïðî åê òîâ îðè åí òè ðî âà íà íà èñ ïîëü çî âà íèå óãëÿ. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ

Ø ââîä â ýêñ ïëó à òà öèþ Áå ðå çîâ ñêîé ÃÐÝÑ-1 â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå
(ìîù íîñòü 800 ÌÂò) è Õà ðà íîð ñêîé ÃÐÝÑ â ×è òèí ñêîé îá ëàñ òè
(ìîù íîñòü 215 ÌÂò);

Ø ñòðî è ò åëüñòâî äâóõ ÒÝÖ îá ùåé ìîù íîñ òüþ 1500 ÌÂò â «Èðêóòñê-
ýíåð ãî»;

Ø ìî äåð íè çà öèÿ Òîìü-Óñèí ñêîé ÃÐÝÑ, çà ìå íà äâóõ òóð áèí íà
Íîâî-Êå ìå ðîâ ñêîé ÒÝÖ, ìî äåð íè çà öèÿ Êå ìå ðîâ ñêîé ÃÐÝÑ, ââîä
íî âûõ ìîù íîñ òåé íà Êóç íåö êîé ÒÝÖ, ñòðî è ò åëüñòâî íî âîé Ïðî -
êîïü åâ ñêî-Êè ñå ëåâ ñêîé ÒÝÖ â Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òè;

Ø ñòðî è ò åëüñòâî äâóõ ýëåê òðî ñòàí öèé ìîù íîñ òüþ 3000 ÌÂò â Íî âî -
ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè;

Ø ðàç âè òèå ÃÐÝÑ-2 è ÒÝÖ-3 â Òîì ñêîé îá ëàñ òè (óâå ëè ÷å íèå ìîù íîñ -
òè íà 450 ÌÂò);

Ø ââîä íî âûõ àã ðå ãà òîâ íà Áàð íà ó ëüñêîé ÒÝÖ-3 (ìîù íîñòü 540 ÌÂò),
Óëàí-Óäýí ñêîé ÒÝÖ-2 (780 ÌÂò), Êðàñ íî ÿð ñêîé ÒÝÖ-3 (720 ÌÂò),
Îìñêîé ÒÝÖ-6 (900 ÌÂò).

Ïîò ðåá íîñ òè ìè ðî âî ãî ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî ñåê òî ðà â òîï ëè âå â 2004 ã. îá åñ -
ïå ÷è âà ëèñü óãëåì íà 25%, ïðè ýòîì óãîëü íûå ýëåê òðî ñòàí öèè ïðî èç âî äè ëè
38–42% ìè ðî âîé ýëåê òðî ý íåð ãèè. Â Ðîñ ñèè äîëè óãëÿ â ýíåð ãî áà ëàí ñå â öå -
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Òàá ëè öà 1

Ïîò ðåá íîñòü â ìîù íîñ òè ÎÝÑ íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè, ÃÂò

2002 2005 2010 2015 2020

ÎÝÑ, âñå ãî 45,2 46,1–47,4 48,9–54,6 51,4–61,5 56,7–72,6

Çà ïàä íàÿ Ñè áèðü 11,2 11,4–11,7 12,1–13,5 12,7–15,2 13,4–16,0

Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü 34,0 34,7–35,7 36,8–41,1 38,7–46,3 40,6–48,5



ëîì è â ïðî èç âî äñòâå ýëåê òðî ý íåð ãèè â ÷àñ òíîñ òè ïðè ìåð íî ðàâ íû è ñî -
ñòàâ ëÿ þò íå áî ëåå 18%.

Ïðî èç âî äñòâåí íûé ïî òåí öè àë ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè Ðîñ ñèè â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ ñî ñòàâ ëÿ þò ýëåê òðî ñòàí öèè îá ùåé óñòà íîâ ëåí íîé ìîù íîñ òüþ îêî -
ëî 220 òûñ. ÌÂò. Ïî äàí íûì ÐÀÎ «ÅÝÑ», â 2004 ã. óãîëü â êà ÷åñ òâå îñíîâ -
íî ãî âèäà òîï ëè âà èñ ïîëü çî âàë ñÿ íà 96 ÒÝÑ, åùå íà 13 ñòàí öè ÿõ îí ïðè ìå -
íÿë ñÿ íà ðÿ äó ñ ãà çîì èëè ìà çó òîì. Îáùàÿ óñòà íîâ ëåí íàÿ ìîù íîñòü ýòèõ
ñòàí öèé ñî ñòàâ ëÿ åò 47,6 òûñ. ÌÂò, èëè 39,3% îò îá ùåé óñòà íîâ ëåí íîé
ìîù íîñ òè âñåõ òåï ëî âûõ ýëåê òðî ñòàí öèé ÐÀÎ «ÅÝÑ». Åæå ãîä íî íà ÒÝÑ
ñæè ãà åò ñÿ îêî ëî 120 ìëí ò êà ìåí íî ãî è áó ðî ãî óãëÿ.

Åñëè â Ðîñ ñèè â öå ëîì ñè òó à öèÿ, êà ñà þ ùà ÿ ñÿ ýëåê òðî ãå íå ðà öèè íà
óãëå, ñó ùåñ òâåí íî îò ëè ÷à åò ñÿ îò ìè ðî âîé, òî â ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íàõ ïî -
òðåá ëå íèå óãëÿ íà ìíî ãî âûøå, ÷åì â ìèðå: çäåñü åãî äîëÿ ñî ñòàâ ëÿ åò
â ñðåä íåì 85,1%.

Óãîëü íàÿ ãå íå ðà öèÿ èìå åò ðÿä ïðå è ìó ùåñòâ. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ áî ëåå âû -
ñî êàÿ ìà íåâ ðåí íîñòü ïî ìîù íîñ òè (ò.å. ñïî ñîá íîñòü áûñ òðî ðå à ãè ðî âàòü íà
èç ìå íå íèå ñó òî÷ íîé ïî òðåá íîñ òè â ýëåê òðî ý íåð ãèè) ïî ñðàâ íå íèþ ñ ÀÝÑ;
ñëà áàÿ çà âè ñè ìîñòü îò ïðè ðîä íûõ ôàê òî ðîâ â ðå ãè î íå â îò ëè ÷èå îò ÃÝÑ; âîç -
ìîæ íîñòü ðàç ìå ùå íèÿ ÒÝÑ òàì, ãäå ïî êà êèì-ëèáî ïðè ÷è íàì ñòðî è ò åëüñòâî
ÀÝÑ èëè ÃÝÑ íå âîç ìîæ íî èëè çà òðóä íè òåëü íî. Î÷å âèä íîå ïðå è ìó ùåñ òâî,
êî òî ðîå äàåò ðàç âè òèå óãîëü íîé ãå íå ðà öèè, – óñêî ðåí íûé âû õîä íà ïðî åê ò -
íûå îá ú å ìû âû ðà áîò êè ýëåê òðî ý íåð ãèè ñ ó÷å òîì òîãî, ÷òî öèêë èí âåñ òè öèé
â íà ðà ùè âà íèå ìîù íîñ òè ìåñ òî ðîæ äå íèé óãëÿ ìåíü øå öèê ëà èí âåñ òè öèé
â ñòðî è ò åëüñòâî óãîëü íûõ ýëåê òðî ñòàí öèé ïî ñðàâ íå íèþ ñ ÀÝÑ è ÃÝÑ. Íå -
îá õî äè ìûé îá ú åì èí âåñ òè öèé â îñâî å íèå óãîëü íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé çíà ÷è -
òåëü íî ìåíü øå, ÷åì â îñâî å íèå ãà çî âûõ. Ñå áåñ òî è ìîñòü äî áû ÷è óãëÿ
è òðàíñ ïîð òíûå çà òðà òû òîæå íèæå ïî ñðàâ íå íèþ ñ äî áû ÷åé è òðàíñ ïîð òè -
ðîâ êîé ãàçà. Ñðîê ñòðî è ò åëüñòâà èí ôðàñ òðóê òó ðû äëÿ óãîëü íûõ ñòàí öèé
ìåíü øå, ÷åì äëÿ ãà çî âûõ, â îñíîâ íîì èç-çà òðàíñ ïîð òíûõ ïó òåé. Íå ìà ëî -
âàæ íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ è ñó ùåñ òâåí íî áî ëåå ìåä ëåí íûé ðîñò îò ïóñ êíûõ öåí íà
óãîëü è òà ðè ôà íà æå ëåç íî äî ðîæ íûå ïå ðåâîç êè ïî ñðàâ íå íèþ ñ ãà çîì.

Ãëàâ íîå ïðå è ìó ùåñ òâî óãîëü íûõ ýëåê òðî ñòàí öèé ñðå äè âñåõ òè ïîâ
ýëåê òðî ñòàí öèé – ñà ìàÿ íèç êàÿ öåíà ñòðî è ò åëüñòâà â ïå ðå ñ÷å òå íà 1 êÂò
óñòà íîâ ëåí íîé ìîù íîñ òè. Â ìèðå óäåëü íûå êà ïè òàëü íûå çà òðà òû íà ñòðîè -
òåëüñòâî óãîëü íûõ ÒÝÑ èìå þò òåí äåí öèþ ê ñíè æå íèþ è ñòà íî âÿò ñÿ ñðàâ -
íè ìû ìè ñ çà òðà òà ìè íà ñòðî è ò åëüñòâî ãà çî âûõ ñòàí öèé. Íàï ðè ìåð, â Êè òàå 
îíè ñî ñòàâ ëÿ þò 500–700 äîëë. ÑØÀ/êÂò, â Åâðî ïå – 800–1000 äîëë.
ÑØÀ/êÂò. Â òî æå âðå ìÿ óäåëü íûå êà ïè òàëü íûå çà òðà òû íà ñòðî è ò åëüñòâî
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ÃÝÑ íà õî äÿò ñÿ íà óðîâ íå 1400 äîëë. ÑØÀ/êÂò è áî ëåå. Ïðè ìåð íî ñòîëü êî
æå òðå áó åò ñÿ íà ñòðî è ò åëüñòâî íà ÀÝÑ ïðè ðåç êîì óâå ëè ÷å íèè öåíû ÿäåð -
íî ãî òîï ëè âà.

Âî âñåì ìèðå, êðî ìå Ðîñ ñèè, ãàç â ñðåä íåì íà 25% äî ðî æå óãëÿ. Ïðè -
÷åì â íå êî òî ðûõ ñòðà íàõ èñ ïîëü çî âà íèå ãàçà ïðè ïðî èç âî äñòâå ýëåê òðè ÷åñ -
òâà åùå è çà êî íî äà òåëü íî êâî òè ðó åò ñÿ ãî ñó äà ðñòâîì. Ïî ý òî ìó êè ëî âàòò
ýëåê òðî ý íåð ãèè, ïî ëó ÷åí íûé íà óãëå, â ýòèõ ñòðà íàõ åñëè è íå äå øåâ ëå, ÷åì 
ïî ëó ÷åí íûé íà ãàçå èëè íà íåôòè, òî â ëþ áîì ñëó ÷àå íå äî ðî æå. Àíàëèç
ýêî íî ìè êè ãå íå ðà öèè ýëåê òðî ý íåð ãèè â ðàç ëè÷ íûõ ñòðà íàõ ìèðà ïî êà çû âà -
åò, ÷òî â öå ëîì ñòî è ìîñòü ãå íå ðà öèè íà ãà çî âûõ ýëåê òðî ñòàí öè ÿõ ñðàâ íè ìà
ñî ñòî è ìîñ òüþ ãå íå ðà öèè íà óãîëü íûõ çà ñ÷åò áî ëåå âû ñî êèõ çà òðàò íà òîï -
ëè âî. Ïðè ñðàâ íå íèè öåí íà ýëåê òðî ý íåð ãèþ òàê æå âèä íî, ÷òî òåõ íè êî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèå ïðå è ìó ùåñ òâà ãà çî âûõ ÒÝÑ, ÃÝÑ è ÀÝÑ óòðà ÷è âà þò ñÿ.

Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ðîñ òà äîëè óãîëü íîé ýíåð ãå òè êè â Ðîñ ñèè íå îá õî äè -
ìî ðàç âè âàòü èñ ñëå äî âà íèÿ â îá ëàñ òè ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ èç âåñ òíûõ òåõ -
íî ëî ãèé ïðî èç âî äñòâà ýëåê òðî ý íåð ãèè è òåï ëà è ðàç ðà áîò êè íî âûõ.

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÑÆÈÃÀÍÈß ÓÃËß

Óãîëü ÿâ ëÿ åò ñÿ òîï ëè âîì ñ ñà ìûì âû ñî êèì ñî äåð æà íè åì óãëå ðî äà íà
åäè íè öó ýíåð ãèè è îä íî âðå ìåí íî òîï ëè âîì, ðå ñóð ñû êî òî ðî ãî â ìèðå íà è -
áî ëåå èç áû òî÷ íû. Ñîã ëàñ íî èñ ñëå äî âà íè ÿì Ìåæ äó íà ðîä íî ãî ýíåð ãå òè ÷åñ -
êî ãî àã åíòñòâà, äîëÿ óãëÿ â ïî òðåá ëå íèè ïåð âè÷ íûõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð -
ñîâ áó äåò ñíè æàòü ñÿ äî 22%, íî àá ñî ëþò íîå ïî òðåá ëå íèå áó äåò ðàñ òè, ïî
êðàé íåé ìåðå â òå ÷å íèå ñëå äó þ ùèõ òðåõ äå ñÿ òè ëå òèé. Âîç ðàñ òà þ ùàÿ ðîëü
óãëÿ â ïðî èç âî äñòâå ýëåê òðî ý íåð ãèè îïðå äå ëÿ åò ñÿ íå êî òî ðû ìè åãî âàæ íû -
ìè ïðå è ìó ùåñ òâà ìè, â ïåð âóþ î÷å ðåäü á\ëüøè ìè çà ïà ñà ìè ïî ñðàâ íå íèþ
ñ íåôò üþ è ãà çîì è ìåíü øè ìè çà òðà òà ìè ïðè âû ðà áîò êå ïåð âè÷ íîé òåï ëî -
òû. Ñî âåð øåí íî ÿñíî, ÷òî ìè ðî âàÿ ýêî íî ìè êà íå ìî æåò îá îéòèñü áåç óãëÿ.
Íî óãîëü çà ÷àñ òóþ ñ÷è òà þò ýêî ëî ãè ÷åñ êè íå ïðè åì ëå ìûì òîï ëè âîì, ïî -
ñêîëü êó åãî îò ðè öà òåëü íîå âîç äå éñòâèå íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó ïðå âîñ õî -
äèò âñå ñòðà òå ãè ÷åñ êèå è ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðå è ìó ùåñ òâà åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ.

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ýêî ëî ãèè óãîëü ÿâ ëÿ åò ñÿ íà è áî ëåå çà ãðÿç íÿ þ ùèì îêðó -
æà þ ùóþ ñðå äó èñ êî ïà å ìûì òîï ëè âîì. Îäíà êî ýòà òî÷ êà çðå íèÿ îò íþäü íå
áåñ ñïîð íà. Äåëî â òîì, ÷òî â îò íî øå íèè ñòàí äàð òíûõ è òðà äè öè îí íûõ çà -
ãðÿç íè òå ëåé (ñåð íèñ òûå îêñè äû, àçî òèñ òûå îêñè äû, ëå òó ÷àÿ çîëà, ïî ëè öèê -
ëè ÷åñ êèå àðî ìà òè ÷åñ êèå óãëå âî äî ðî äû è ñàæà) èìå åò ñÿ ìíî æåñ òâî àï ðî -
áè ðî âàí íûõ òåõ íî ëî ãèé ñî êðà ùå íèÿ èõ âû áðî ñîâ â îêðó æà þ ùóþ ñðå äó
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ïðè ïðè åì ëå ìûõ çà òðà òàõ. Â ðÿäå ñòðàí ñó ùåñ òâó þ ùèå òåï ëî âûå ýëåê òðî -
ñòàí öèè óæå ñå ãî äíÿ îá åñ ïå ÷è âà þò äî ïóñ òè ìûå óðîâ íè âû áðî ñà çà ãðÿç íè -
òå ëåé. Ïðè ìå íå íèå íî âûõ òåõ íî ëî ãèé ñæè ãà íèÿ óãëÿ ïî çâî ëÿ åò çíà ÷è òåëü -
íî ñî êðà òèòü ýìèñ ñèþ äâó î êè ñè óãëå ðî äà. Åñëè æå ïðî ðàí æè ðî âàòü òåõ íî -
ëî ãèè ïî êî ëè ÷åñ òâó âû áðî ñîâ ÑÎ2 íà åäè íè öó âû ðà áà òû âà å ìîé ýëåê òðî-
ýíåð ãèè (1 êÂò ⋅÷), òî ìîæ íî ïî ëó ÷èòü ñëå äó þ ùèé ñïè ñîê:

• òðà äè öè îí íûå óãîëü íûå ýëåê òðî ñòàí öèè – 900–1000 ã/êÂò ⋅÷;

• ýëåê òðî ñòàí öèè ñ òîï êîé êè ïÿ ùå ãî ñëîÿ – 800–860 ã/êÂò ⋅÷;

• ïà ðî ãà çî âàÿ óñòà íîâ êà (ÏÃÓ) ñ âíóò ðè öèê ëî âîé ãà çè ôè êà öè åé
óãëÿ – 720–800 ã/êÂò ⋅÷;

• óãîëü íàÿ êî ãå íå ðà öèÿ – 490–580 ã/êÂò ⋅÷;

• ïà ðî ãà çî âàÿ ñòàí öèÿ – 370–390 ã/êÂò ⋅÷.

Ðà òè ôè êà öèÿ Ðîñ ñè åé Êè îò ñêî ãî ïðî òî êî ëà îá óñëîâ ëè âà åò íå îá õî äè -
ìîñòü ñî êðà ùå íèÿ â ñòðà íå ýìèñ ñèè ÑÎ2. Íå îá õî äè ìî áó äåò èñ ïîëü çî âàòü
íî âûå èëè óëó÷ øåí íûå íèç êî óã ëå ðî äèñ òûå òåõ íî ëî ãèè ïðî èç âî äñòâà
ýíåð ãèè. Ïîò ðå áó þò ñÿ òàê æå àäåê âàò íàÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ ïî ëè òè êà, ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèå èíñòðóê öèè, çà êî íî äà ò åëüñòâî è ò.ï.

Ñîâ ðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãèè, äà þ ùèå âîç ìîæ íîñòü ñíè æàòü âû áðî ñû
ñ äû ìî âû ìè ãà çà ìè ÑÎ2, îêñè äîâ àçî òà, ñåðû, ïî çâî ëÿ þò íà âñåã äà çà áûòü
ïðî ðå ïó òà öèþ óãëÿ êàê ãðÿç íî ãî, íå ý êî ëî ãè÷ íî ãî âèäà òîï ëè âà. Ïðè ÷åì
ñå ãî äíÿ ñó ùåñ òâó åò ìíî æåñ òâî ïðî ãðåñ ñèâ íûõ, âû ñî êî ýô ôåê òèâ íûõ
è ïðî âå ðåí íûõ ïðàê òè êîé òåõ íî ëî ãèé ñæè ãà íèÿ òîï ëè âà. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ

Ø ôà êåëü íîå ñæè ãà íèå â ïà ðî ãå íå ðà òî ðàõ, ïðî èç âî äÿ ùèõ ïàð ïî âû -
øåí íûõ ïà ðà ìåò ðîâ, ñ ïðî âå äå íè åì ñïå öè àëü íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî
ïîä àâ ëå íèþ îêèñ ëîâ àçî òà è ñåðû;

Ø ñæè ãà íèå òîï ëè âà â êè ïÿ ùåì è öèð êó ëè ðó þ ùåì êè ïÿ ùåì ñëîå (ÖÊÑ);
Ø ÏÃÓ ñ âû ñî êî íà ïîð íû ìè ïà ðî ãå íå ðà òî ðà ìè (áåç ãà çè ôè êà öèè òîï -

ëè âà);
Ø ãà çè ôè êà öèÿ è ñæè ãà íèå óãëÿ â àý ðîø ëà êî âîì ðàñ ïëà âå (ñ äî æè ãà -

íè åì ãå íå ðà òîð íî ãî ãàçà â êîò ëå);
Ø ÏÃÓ ñ âíóò ðè öèê ëî âîé ãà çè ôè êà öè åé (ñ íà ñûï íûì èëè êè ïÿ ùèì

ñëî åì, ñ ãà çè ôè êà öè åé â ïî òî êå, ãîð íî âàÿ òåõ íî ëî ãèÿ);
Ø ÏÃÓ ñ ïîä çåì íîé ãà çè ôè êà öè åé;
Ø ÏÃÓ ñ êîò ëà ìè ïî ëíî ãî ãî ðå íèÿ («ãà çî âûå íàä ñòðîé êè»);
Ø ýíåð ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ïå ðå ðà áîò êà óãëåé – ïî ëó ÷å íèå âî äî ó ãîëü -

íîé ñóñ ïåí çèè.

Îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè íî âûõ ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òûõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé
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Ðàñ øè ðå íèå èñ ïîëü çî âà íèÿ ÷èñ òûõ òåõ íî ëî ãèé ïðè äî áû ÷å, ïå ðå ðà -
áîò êå è ñæè ãà íèè óãëÿ, êîí âåð ñèè åãî â ãà çî îá ðàç íûå è æèä êèå âèäû òîï -
ëè âà ïðåä îïðå äå ëÿ þò èõ îò íî ñè òåëü íî íå âû ñî êàÿ ñòî è ìîñòü, óæåñ òî ÷å íèå
íîðì íà öè î íàëü íî ãî è ìåæ äó íà ðîä íî ãî ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà.
Âìåñ òå ñ òåì íà âíóò ðåí íåì ðîñ ñèé ñêîì ðûí êå äå éñòâó åò è ðÿä ñïå öè ôè -
÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ:

• äèñ ïà ðè òåò öåí – íèç êèå öåíû íà ãàç è óãîëü;
• âû ñî êàÿ ñòå ïåíü ãå îã ðà ôè ÷åñ êîé ñåã ìåí òà öèè ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî

è óãîëü íî ãî ðûí êîâ, ïðè âÿç êà ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ìîù íîñ òåé ê ïðî åê ò -
íûì ìàð êàì óãëåé;

• òà ðèô íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå.

Ñëî æèâ øå å ñÿ â Ðîñ ñèè ñî îò íî øå íèå öåí íà óãîëü è ïðè ðîä íûé ãàç
ñäåð æè âà åò ðàç âè òèå óãîëü íîé ãå íå ðà öèè è íà ðà ùè âà íèå èí âåñ òè öèé
â ÷èñ òóþ óãîëü íóþ ýíåð ãå òè êó. Õîòÿ î÷å âèä íî, ÷òî â êðè çèñ íûõ óñëî âè ÿõ,
êîã äà âîç ìîæ íîñ òè ãå íå ðà öèè îò ñòà þò îò òåì ïîâ ðîñ òà ýíåð ãî ïîò ðåá ëå -
íèÿ, êîã äà íà ðàñ òà åò íå õâàò êà ãàçà äëÿ áîëü øîé ýíåð ãå òè êè, íå îá õî äè ìû
óâå ëè ÷å íèå â òîï ëèâ íîì áà ëàí ñå äîëè óãëÿ è îïå ðå æà þ ùåå ðàç âè òèå
óãîëü íîé ãå íå ðà öèè íà îñíî âå ìè ðî âûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ äîñ òè æå íèé
è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ ðå çóëü òà òîâ ðîñ ñèé ñêîé íà óêè.

Â ìåæ äó íà ðîä íîé ïðàê òè êå ïðè íÿ òî âû äå ëÿòü ñëå äó þ ùèå íà ïðàâ ëå -
íèÿ ðàç âè òèÿ òåõ íî ëî ãèé ÷èñ òîé óãîëü íîé ýíåð ãå òè êè:

1) äî áû ÷à è ïå ðå ðà áîò êà, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâî óäîâ ëåò âî ðÿ -
þ ùå ãî òðå áî âà íè ÿì ìè ðî âî ãî ðûí êà óãëÿ ñî ñòàí äàð òè çî âàí íû ìè õà ðàê òå -
ðèñ òè êà ìè è æåñ òêè ìè îãðà íè ÷å íè ÿ ìè ïî ñî äåð æà íèþ ñåðû è àçî òà;

2) ïðå îá ðà çî âà íèå óãëÿ â æèä êèå è ãà çî îá ðàç íûå âèäû òîï ëè âà äëÿ
ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ (â òîì ÷èñ ëå íà ìåñ òå çà ëå ãà íèÿ óãëåé –
ïîä çåì íàÿ ãà çè ôè êà öèÿ);

3) ñæè ãà íèå, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåå ïî âû øå íèå ÊÏÄ ýíåð ãî óñ òà íî âîê
è ñíè æå íèå âû áðî ñîâ ãà çîâ;

4) âû äå ëå íèå ÑÎ2, åãî çà õî ðî íå íèå è ïðå îá ðà çî âà íèå â ïîä çåì íûõ õðà -
íè ëè ùàõ.

Äëÿ òîãî ÷òî áû ñòà ëî âîç ìîæ íûì ðå à ëè çî âàòü äàí íûå òåõ íî ëî ãèè
â Ðîñ ñèè, íå îá õî äè ìî îöå íèòü çíà ÷è ìîñòü êàæ äî ãî èç íà ïðàâ ëå íèé äëÿ
ðîñ ñèé ñêî ãî óãîëü íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà íà ïåð ñïåê òè âó, åãî ñïî -
ñîá íîñòü ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ñî çäà âàòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûå ïðî äóê òû (òåõ -
íî ëî ãèè è îá îðó äî âà íèå), öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ó÷àñ òèÿ â ìåæ äó íà ðîä íûõ
ïðî ãðàì ìàõ ïî òåõ íî ëî ãè ÿì, ðàç âè òèå êî òî ðûõ ñî áñòâåí íû ìè ñè ëà ìè ñî -
ïðÿ æå íî ñ íå ïðè åì ëå ìû ìè ôè íàí ñî âû ìè è âðå ìåí íû ìè çà òðà òà ìè.
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Èñïîëü çî âà íèå òåõ íî ëî ãèé ÷èñ òî ãî ñæè ãà íèÿ óãëÿ äëÿ âû ðà áîò êè òåï -
ëà è ýëåê òðî ý íåð ãèè ìî æåò áûòü îá åñ ïå ÷å íî áëà ãî äà ðÿ íà ëà æè âà íèþ ñâÿ -
çåé â ðàì êàõ ñóá ðå ãè î íàëü íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà, à òàê æå ïó òåì ïðî ïà ãàí äû
ïðè ìå íå íèÿ ìà ëî çàò ðàò íûõ áûñ òðî î êó ïà å ìûõ ìå òî äîâ äëÿ ïî âû øå íèÿ
ýíåð ãî ýô ôåê òèâ íîñ òè ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê òåõ íî ëî ãèé ñæè ãà íèÿ
òâåð äûõ âè äîâ òîï ëè âà. Âíåä ðå íèþ ÷èñ òûõ òåõ íî ëî ãèé ñæè ãà íèÿ óãëÿ áó -
äåò ñïî ñî áñòâî âàòü îêà çà íèå ïî ìî ùè ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è ìåæ -
äó íà ðîä íûõ ñòðóê òóð â ðàç ðà áîò êå ïî ëè òè êè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ýíåð ãå -
òè êè, ðå ôîð ìå öå íî îá ðà çî âà íèÿ íà ýíåð ãî íî ñè òå ëè è ôè íàí ñè ðî âà íèè èí -
âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ.

Â 1987–1991 ãã. â ÑÑÑÐ â ðàì êàõ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû «Ýêî ëî -
ãè ÷åñ êè ÷èñ òàÿ ýíåð ãå òè êà» ïðî åê òíû ìè èí ñòè òó òà ìè áûëè ïîä ðîá íî ïðî -
ðà áî òà íû ïðî åê òû íå ñêîëü êèõ ÏÃÓ ñ êè ïÿ ùèì ñëî åì ïîä äàâ ëå íè åì è ñ ãà -
çè ôè êà öè åé óãëÿ. Â ðå çóëü òà òå áûë ñî çäàí òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé çà äåë, êî òî -
ðûé ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü è ñå ãî äíÿ.

Ïî îöåí êàì, â áëè æàé øèå 15–20 ëåò á\ëüøàÿ ÷àñòü ââî äè ìûõ ìîù íîñ -
òåé ïðè äåò ñÿ íà êîò ëû ñ ôà êåëü íûì ñæè ãà íè åì îá îãà ùåí íî ãî óãëÿ (â òîì
÷èñ ëå ñ ñó ïåðñâå ðõêðè òè ÷åñ êè ìè ïà ðà ìåò ðà ìè ïàðà). ×àñòü ìîù íîñ òåé áó -
äåò ââå äå íà â ïåð âóþ î÷å ðåäü â ïðî ìûø ëåí íîé è ëî êàëü íîé ýíåð ãå òè êå –
çà ñ÷åò êîò ëîâ ñ öèð êó ëè ðó þ ùèì êè ïÿ ùèì ñëî åì. Ïîñ ëå 2015 ã. âìåñ òå
ñ ôà êåëü íû ìè êîò ëà ìè è êîò ëà ìè ñ êè ïÿ ùèì ñëî åì íà ÷íóò ââî äèòü ñÿ ïà ðî -
ãà çî âûå óñòà íîâ êè ñ ÖÊÑ ïîä äàâ ëå íè åì è ÏÃÓ ñ ãà çè ôè êà öè åé*.

Äëÿ ïðå îäî ëå íèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà â Ðîñ ñèè ïî ìè ìî èí âåñ òè -
öèé â ãå íå ðà öèþ, íå ïîäú åì íûõ äëÿ ÷àñ òíûõ èí âåñ òî ðîâ (à ìî æåò áûòü,
è íå ñëèø êîì èí òå ðåñ íûõ äëÿ íèõ), îò ãî ñó äà ðñòâà òðå áó åò ñÿ ñèñ òåì íîå ðå -
øå íèå îò íî ñè òåëü íî âíåä ðå íèÿ ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ ùèõ òåõ íî ëî ãèé. Áåç çà äà -
íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ êî ðè äî ðîâ è äðó ãèõ çà êî íî äà òåëü íûõ èíè öè à òèâ ìû
òàê è áó äåì ïî òðåá ëÿòü íà êàæ äûé ïðî öåíò ïðè ðîñ òà ÂÂÏ íå ïîç âî ëè òåëü -
íî ìíî ãî êè ëî âàòò-÷à ñîâ.

Â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì ïëà íå òåï ëî âîé ýíåð ãå òè êå íóæ íû, âî-ïåð âûõ, áî ëåå 
ýô ôåê òèâ íûå ñïî ñî áû ñæè ãà íèÿ óãëå âî äî ðî äîâ íà áàçå óæå èç âåñ òíûõ òåõ -
íî ëî ãèé (ãà çî òóð áèí íûõ, ïà ðî ãà çî âûõ, ãà çî âûõ, â òâåð äî òîï ëèâ íûõ êîò ëàõ
êè ïÿ ùå ãî ñëîÿ, â êëàñ ñè ÷åñ êèõ òîï êàõ ïû ëå ó ãîëü íûõ ñòàí öèé, â òîì ÷èñ ëå
ðà áî òà þ ùèõ íà òàê íà çû âà å ìûõ ñâåðõ êðè òè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðàõ). Âî-âòî ðûõ,
íå îá õî äè ìî âíåä ðå íèå íî âûõ òåõ íî ëî ãèé ñæè ãà íèÿ óãëÿ: çà ñ÷åò ïðåä âà ðè -

Îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè íî âûõ ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òûõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé
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òåëü íî ãî îá îãà ùå íèÿ «òî ùèõ» óãëåé, èñ ïîëü çî âà íèÿ íèç êî ñîð òíûõ óãëåé
è óãîëü íûõ øëà ìîâ â âèäå âî äî ý ìóëü ñè îí íûõ ñìå ñåé, âèõ ðå âûõ ñïî ñî áîâ
ñæè ãà íèÿ. Â-òðåòü èõ, íóæ íî ïðè âî äèòü èç ûñ êà íèÿ ñ öåëüþ ðàç âè òèÿ íî âûõ
òåõ íî ëî ãèé ñæè ãà íèÿ óãëÿ (è äðó ãèõ òâåð äûõ òîï ëèâ) íà ðàç ëè÷ íûõ òè ïàõ
ñòàí öèé ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïðî äóê òîâ óãîëü íîé ãà çî ãå íå ðà öèè äëÿ ïðàê òè -
÷åñ êîé ðå à ëè çà öèè ýòèõ ïðî åê òîâ ïî ñëå 2020–2025 ãã.

Ïåð ñïåê òèâ íûå ìè ðî âûå òåõ íî ëî ãèè ïðî èç âî äñòâà ýëåê òðî ý íåð ãèè íà
òâåð äîì òîï ëè âå (ñæè ãà íèå óãëÿ â öèð êó ëè ðó þ ùåì êè ïÿ ùåì ñëîå è êè ïÿ -
ùåì ñëîå ïîä äàâ ëå íè åì, ãà çè ôè êà öèÿ óãëÿ, ïå ðå õîä íà ñâåðõ êðè òè ÷åñ êèå
ïà ðà ìåò ðû ïàðà) â Ðîñ ñèè ïîêà îò ñó òñòâó þò â âèäå ïðî ìûø ëåí íûõ óñòà íî -
âîê. Îòå ÷åñ òâåí íûå ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà, óãîëü íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, ýíåð -
ãî ìà øè íîñ òðî å íèå â ïå ðè îä äî 2010 ã. åùå íå áó äóò ãî òî âû ê ïðàê òè ÷åñ êî -
ìó âû ïîë íå íèþ çà äà÷ ïî óâå ëè ÷å íèþ èñ ïîëü çî âà íèÿ óãëÿ íà ÒÝÑ.

ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ
ÝÍÅÐÃÎÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈß

Ñå ãîä íÿ ñïå öè à ëèñ òû êðè òè ÷åñ êè îò íî ñÿò ñÿ ê âîç ìîæ íîñ òè áûñ òðîé
ðå à ëè çà öèè íî âûõ êðóï íûõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ – è ïî òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèì ïðè ÷è íàì, è èç-çà ñëà áîñ òè ýíåð ãî ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, 
îðè åí òè ðî âàí íûõ íà âû ïóñê ìîù íî ãî îá îðó äî âà íèÿ, äà åùå è ñâÿ çàí íûõ
ýêñ ïîð òíû ìè ïî ñòàâ êà ìè. Íî óæå ñåé ÷àñ íå îá õî äè ìî ðå øàòü âîï ðîñ ñ èñ -
òî÷ íè êà ìè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, çà êà çû âàòü ðàç ðà áîò êó ïðî åê òíîé äî êó ìåí òà -
öèè íî âûõ ñòàí öèé, îïðå äå ëÿòü ñÿ ñ çåì ëå îò âî äîì ïîä íî âûå ïëî ùàä êè,
îïëà ÷è âàòü çà êàç íà íî âîå îá îðó äî âà íèå íà çà âî äàõ ýíåð ãî ìà øè íîñ òðî è -
òåëü íî ãî êîì ïëåê ñà, îðè åí òè ðó ÿñü íà ðå àëü íûå ñðî êè ñòðî è ò åëüñòâà îá ú -
åê òîâ áîëü øîé ýíåð ãå òè êè: îò ÷å òû ðåõ-ïÿòè ëåò â òåï ëî âîé ýíåð ãå òè êå äî
ñåìè-âîñü ìè – â àòîì íîé.

Ñëå äó åò îá ðà òèòü îñî áîå âíè ìà íèå íà ðàç ðà áîò êó íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ
äëÿ ýíåð ãî ìà øè íîñ òðî å íèÿ, èñ ïîëü çóÿ îïûò çà ðó áåæ íûõ ñòðàí, ãäå íè
îäèí ïðî åêò íå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ áåç ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè. Òàê,
â ÑØÀ äå éñòâó åò ïðî ãðàì ìà îò ðà áîò êè ïåð ñïåê òèâ íûõ ãà çî òóð áèí íûõ
òåõ íî ëî ãèé ATS, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ äîñ òè æå íèå â ïà ðî ãà çî âûõ óñòà íîâ êàõ
ÊÏÄ äî 60% ñ ìè íè ìàëü íû ìè ýêî ëî ãè ÷åñ êè ìè âû áðî ñà ìè, ðå à ëè çó åò ñÿ
ïðî ãðàì ìà «Ãî ðå íèå-2000», ïðåä óñìàò ðè âà þ ùàÿ ñî çäà íèå ïû ëå ó ãîëü íûõ
ýíåð ãîá ëî êîâ ñ ÊÏÄ îêî ëî 47% è íèç êèì óðîâ íåì âû áðî ñà çà ãðÿç íÿ þ ùèõ
âå ùåñòâ. Ñòðà íû ÅÑ ñ 1997 ã. âû ïîë íÿ þò ïðî ãðàì ìó ÒÍÅÐÌIE, êî òî ðàÿ
ïðåä óñìàò ðè âà åò ñî çäà íèå ïû ëå ó ãîëü íî ãî ýíåð ãîá ëî êà ñâåðõ âû ñî êè ìè ïà -
ðà ìåò ðà ìè ïàðà ìîù íîñ òüþ äî 1000 ÌÂò è ñ ÊÏÄ áî ëåå 55%. Ñåé ÷àñ
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â Åâðî ñî þ çå â ðàì êàõ ïðî ãðàì ìû Termiproject ðàç ðà áà òû âà åò ñÿ ïû ëå ó ãîëü -
íûé ýíåð ãîá ëîê ñ ìàê ñè ìàëü íîé òåì ïå ðà òó ðîé ïàðà âûøå 700° C è ñ äàâ ëå -
íè åì 37,5 ÌÏà. Âûé òè íà ýòè ïà ðà ìåò ðû íà ìå ÷å íî ê 2015 ã., ÊÏÄ ýíåð ãî-
áëî êà ìî æåò ñî ñòà âèòü 53–54%. Äëÿ ýòî ãî íóæ íû íî âûå ìà òå ðè à ëû, è èõ
ðàç ðà áîò êà ôè íàí ñè ðó åò ñÿ â ïî ëíîì îá ú å ìå.

Áå çóñ ëîâ íî, Ðîñ ñèè íóæ íî ñèëü íîå è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîå ìà øè íî-
ñòðî å íèå äëÿ âû ïóñ êà ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ. Íî áåç ïîä äåð æêè
ãî ñó äà ðñòâà â áëè æàé øèå ïÿòü-ñåìü ëåò îò å ÷åñ òâåí íûå ýíåð ãî ìà øè íî-
ñòðî è òå ëè, è îñî áåí íî ïðî èç âî äè òå ëè ìîù íûõ êîò ëîâ, òóð áèí, ãå íå ðà òî -
ðîâ è äðó ãî ãî îá îðó äî âà íèÿ, íå ñìî ãóò îá åñ ïå ÷èòü ïî ñòàâ êè íà íî âûå òåï -
ëî-, ãèä ðî- è àòîì íûå ýëåê òðî ñòàí öèè â íå îá õî äè ìîì îá ú å ìå, è ýòî äàæå
ïðè íà ëè ÷èè ïëà òå æåñ ïî ñîá íî ãî ñïðî ñà. Êàä ðî âûé è ïðî èç âî äñòâåí íûé
ïî òåí öè àë ýíåð ãî ìà øè íîñ òðî å íèÿ îñëàá ëåí. Äàæå åñëè áó äóò ñïðîñ ñî
ñòî ðî íû ýíåð ãå òè êîâ è ïîä äåð æêà ãî ñó äà ðñòâà, êî òî ðàÿ ïî çâî ëèò ðàñ øè -
ðèòü ïðî èç âî äñòâåí íûå ìîù íîñ òè ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî ìà øè íîñ òðî å íèÿ è îá -
íî âèòü ñòà íî÷ íûé ïàðê, âîç íèê íåò äðó ãàÿ ïðî áëå ìà. Çàê ëþ ÷à åò ñÿ îíà
â òîì, ÷òî ïðè ìàñ ñî âîì ñïðî ñå íà ñî âðå ìåí íîå îá îðó äî âà íèå ïðî èç âî äè -
òå ëè ñïå öè ôè ÷åñ êèõ ìå òàë ëîâ íå ñìî ãóò îá åñ ïå ÷èòü ýíåð ãî ìà øè íîñ òðî-
èòå ëåé äîñ òà òî÷ íûì îá ú å ìîì ìà òå ðè à ëîâ.

Ñåãîä íÿ òåï ëî âàÿ ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà, íà äâå òðå òè ðà áî òà þ ùàÿ íà ãàçå,
êðàé íå íå ýô ôåê òèâ íà: ÊÏÄ ëó÷ øèõ ñòàí öèé íå ïðå âû øà åò 37%. Íå îá õî äèì
ïå ðå õîä íà ïà ðî ãà çî âûå ýëåê òðî ñòàí öèè, ýëåê òðè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü êî -
òî ðûõ âñåã äà âûøå 50%. Ïðè ÷åì ââî äèòü èõ ìîæ íî äî âîëü íî áûñ òðî: íà ðàç -
ðà áî òàí íûõ ïëî ùàä êàõ (òåõ æå ÒÝÑ, âû âî äè ìûõ èç ýêñ ïëó à òà öèè) ñðîê ââî -
äà ñî ñòàâ ëÿ åò îò ãîäà â ïðî ñòîì öèê ëå äî òðåõ ëåò â ïà ðî ãà çî âîì â çà âè ñè -
ìîñ òè îò ìîù íîñ òè è ôè íàí ñè ðî âà íèÿ. Ðÿä ýêñ ïåð òîâ ïðåä ëà ãà þò äàæå ïðè -
íÿòü çà êî íû, çà ïðå ùà þ ùèå ñòðî è ò åëüñòâî íî âûõ ãà çî âûõ ýëåê òðî ñòàí öèé íà 
ïà ðî âûõ òóð áè íàõ è îá ÿ çû âà þ ùèå èí âåñ òî ðîâ ïðè ìî äåð íè çà öèè ñòàí öèé
ñòà âèòü è íà ÒÝÖ, è îñî áåí íî íà ÊÝÑ áëî êè ïà ðî ãà çî âûõ óñòà íî âîê.

ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÂÍÅÄÐÅÍÈß ÍÎÂÛÕ
ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Ýíåð ãå òè êà îá ëà äà åò ðÿ äîì îñî áåí íîñ òåé, êî òî ðûå ïðåä ú ÿâ ëÿ þò îïðå -
äå ëåí íûå òðå áî âà íèÿ ê ìå òî äè êå îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ
ïðî åê òîâ. Ñèñ òåì íûå îñî áåí íîñ òè ýëåê òðî ý íåð ãå òè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè òðå áó -
þò ðàñ ñìîò ðå íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òà îä íî âðå ìåí íî ñ äâóõ ïî çè öèé:
êàê ýëå ìåí òà åäè íîé ñèñ òå ìû è êàê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ãî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íî ãî ïðî åê òà íà ðûí êå.

Îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè íî âûõ ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òûõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé
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Ðàñ ÷åò êîì ìåð ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ëþ áî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê -
òà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïó òåì ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ ðàñ õî äîâ è äî õî äîâ, ñâÿ çàí íûõ
ñ åãî ðå à ëè çà öè åé. Êðî ìå ðàñ ÷å òà ýô ôåê òèâ íîñ òè èí âåñ òè öèé ïî ñòàí äàð ò -
íîé ñõå ìå, ïðåä óñìîò ðåí íîé â ìå òî äè ÷åñ êèõ ðå êî ìåí äà öè ÿõ, äëÿ íî âûõ
òåõ íî ëî ãèé ìîæ íî ïðî âî äèòü îöåí êó ñðàâ íè òåëü íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè è ó÷è -
òû âàòü ðàç ëè÷ íûå àëü òåð íà òèâ íûå äî õî äû îò ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà.

Îöåí êà âíåä ðå íèÿ íî âûõ ýíåð ãî òåõ íî ëî ãèé òðå áó åò ðàñ ñìîò ðå íèÿ
è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ àñ ïåê òîâ èõ ðå à ëè çà öèè. Â ñâÿ çè ñ ýòèì
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ èí òå ðåñ íûì âû äå ëèòü â äå íåæ íûõ ïî òî êàõ ïðî åê òà äî ïîë -
íè òåëü íûå ïî ñòóï ëå íèÿ îò ïðî äà æè êâîò ïðè ñíè æå íèè âû áðî ñîâ ïàð íè êî -
âûõ ãà çîâ è ó÷åñòü âîç íè êà þ ùóþ ýêî íî ìèþ îò èñ ïîëü çî âà íèÿ óãëÿ, à íå ãàçà.

Ó÷åò ýòèõ ïî ñòóï ëå íèé ïî çâî ëÿ åò íå ñêîëü êî óëó÷ øèòü ïî êà çà òå ëè ýô -
ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ (òàáë. 2). Ðàñ ÷åò ýô ôåê òèâ íîñ òè âíåä ðå íèÿ íî âûõ
òåõ íî ëî ãèé íà ñè áèð ñêèõ ýëåê òðî ñòàí öè ÿõ ïðî âî äèë ñÿ äëÿ òðåõ òåõ íî ëî -
ãèé: áåç ìà çóò íî ãî ðîç æè ãà, ñèñ òå ìû ïëàç ìåí íî ãî âîñ ïëà ìå íå íèÿ è òåð ìè -
÷åñ êîé ïîä ãî òîâ êè êàí ñêî-à÷èí ñêèõ óãëåé (ÊÀÓ). Íàï ðè ìåð, ó÷åò âîç ìîæ -
íîñ òè ïðî äà æè êâîò ïðè ñî êðà ùå íèè âû áðî ñîâ ÑÎ2 (âà ðè àíò 2 â òàáë. 2)
ïðè èñ ïîëü çî âà íèè òåõ íî ëî ãèè áåç ìà çóò íî ãî ðîç æè ãà óãëåé ñî êðà ùà åò
ñðîê îêó ïà å ìîñ òè.

Îöåí êà îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè âíåä ðå íèÿ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé
ïðî âî äè ëàñü ñ ïî ìîùüþ ðàç ðà áî òàí íîé â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè è îðãà íè -
çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ ìî äå ëè áà ëàí ñà êî òåëü -
íî-ïå÷ íî ãî òîï ëè âà, êî òî ðàÿ ïî çâî ëÿ åò ïî ëó ÷èòü íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íóþ
îöåí êó òåõ íî ëî ãèé. Ïðî âå äåí íûå ðàñ ÷å òû ïî ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ìî äå ëè Ðîñ -
ñèè äàëè âîç ìîæ íîñòü ïðî âå ðèòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ðÿäà òåõ íî ëî -
ãèé, îïðå äå ëèòü ìàñ øòà áû èõ ðû íî÷ íî ãî ïî òåí öè à ëà è ïðî ðàí æè ðî âàòü
ðå ãè î íû ïî ýô ôåê òèâ íîñ òè ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ â íèõ ýòèõ òåõ íî ëî ãèé. Ïðåä -
âà ðè òåëü íûå ðàñ ÷å òû ïî êà çà ëè, ÷òî ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå òåõ íî ëî ãèè îá åñ ïå -
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Òàá ëè öà 2

Ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çà öèè íî âûõ òåõ íî ëî ãèé

Òåõ íî ëî ãèÿ Âà ðè àíò
×èñ òûé äèñ êîí òè ðî âàí íûé

äî õîä, ìëí ðóá.
Ñðîê îêó ïà å ìîñ òè, ëåò

Áåç ìà çóò íûé ðîç æèã
óãëåé

1 14,2 3,2

2 16,1 2,9

Ñèñ òå ìà ïëàç ìåí íî -
ãî âîñ ïëà ìå íå íèÿ

1 10,2 5,4

2 12,4 4,7



÷è âà þò ñó ùåñ òâåí íóþ ýêî íî ìèþ íà åäè íè öó ñæè ãà å ìî ãî óãëÿ ïî ñðàâ íå -
íèþ ñ àíà ëî ãè÷ íûì èñ ïîëü çî âà íè åì ãàçà è ìà çó òà. Îáùèé îá ú åì èñ ïîëü çî -
âà íèÿ óãëÿ íà ñòàí öè ÿõ ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ âîç ðàñ òà åò (òàáë. 3).

Ïðî âå äåí íûé àíà ëèç îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ýíåð -
ãî òåõ íî ëî ãèé ïî êà çû âà åò âû ñî êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü òåõ íî ëî ãèè òåð ìè ÷åñ êîé
ïîä ãî òîâ êè êàí ñêî-à÷èí ñêèõ óãëåé è òåõ íî ëî ãèè áåç ìà çóò íî ãî ðîç æè ãà óãëåé. 
Äàí íûå òåõ íî ëî ãèè ìî ãóò óñïåø íî êîí êó ðè ðî âàòü ñ äðó ãè ìè ýíåð ãî òåõ íî ëî -
ãè ÿ ìè è âíåä ðÿòü ñÿ íà ýëåê òðî ñòàí öè ÿõ Ñè áèð ñêî ãî ðå ãè î íà. Èñïîëü çî âà íèå
çà ëî æåí íûõ â Êè îò ñêîì ïðî òî êî ëå ìå õà íèç ìîâ «÷èñ òî ãî ðàç âè òèÿ» è «ñî â -
ìåñ òíî ãî îñó ùå ñòâëå íèÿ» îò êðû âà åò íî âûå âîç ìîæ íîñ òè â îá ëàñ òè ôè íàí ñè -
ðî âà íèÿ èí âåñ òè öèé â ñòðî è ò åëüñòâî îá ú åê òîâ, ðà áî òà þ ùèõ íà âû ñî êî ýô ôåê -
òèâ íûõ è âû ñî êî ý êî ëî ãè÷ íûõ ÷èñ òûõ óãîëü íûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ.

* * *

Äëÿ ïðå îäî ëå íèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà, îæè äà å ìî ãî â Ðîñ ñèè
â áëè æàé øåå âðå ìÿ, òðå áó åò ñÿ àê òèâ íîå âìå øà ò åëüñòâî ãî ñó äà ðñòâà. Êàê
óæå ãî âî ðè ëîñü, ïî ìè ìî èí âåñ òè öèé â ãå íå ðà öèþ, íå ïîäú åì íûõ äëÿ ÷àñ ò -
íûõ èí âåñ òî ðîâ, òðå áó åò ñÿ ñèñ òåì íîå ðå øå íèå ïî ïî âî äó âíåä ðå íèÿ ýíåð -
ãîñ áå ðå ãà þ ùèõ òåõ íî ëî ãèé, áåç çà äà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ êî ðè äî ðîâ
è äðó ãèõ çà êî íî äà òåëü íûõ èíè öè à òèâ íà êàæ äûé íî âûé ïóíêò ÂÂÏ áó äåò
ïî òðåá ëÿòü ñÿ íå ïîç âî ëè òåëü íî ìíî ãî êè ëî âàòò-÷à ñîâ ýëåê òðî ý íåð ãèè.
Êðî ìå òîãî, íå îá õî äè ìà ïîä äåð æêà ýíåð ãî ìà øè íîñ òðî å íèÿ.

Îñâî å íèå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ÷èñ òûõ óãîëü íûõ òåõ íî ëî ãèé, òðå áó þ ùèõ,
â ÷àñ òíîñ òè, íèç êèõ êà ïè òàëü íûõ çà òðàò è õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ñÿ îïòè ìàëü íîé
ýêî ëî ãè÷ íîñ òüþ, ïî çâî ëèò ðå øèòü â íå êî òî ðîé ñòå ïå íè ïðî áëå ìó ýíåð ãî äå -
ôè öè òà. Äëÿ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èí âåñ òè öèé äîë æíà áûòü îñó ùå ñòâëå íà ðå -
ôîð ìà ñèñ òå ìû öå íî îá ðà çî âà íèÿ íà óãîëü ñ ó÷å òîì åãî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñ òè ïî ñðàâ íå íèþ ñ àëü òåð íà òèâ íû ìè âè äà ìè óãëå âî äî ðîä íî ãî òîï ëè âà.

© Ìàð êî âà Â.Ì., 2007
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Óäåëü íàÿ ýêî íî ìèÿ ïðè âå äåí íûõ çà òðàò è îá ú åì èñ ïîëü çî âà íèÿ óãëåé
ïðè ïðè ìå íå íèè íî âûõ òåõ íî ëî ãèé

Áåç ìà çóò íûé
ðîç æèã

Ñèñ òå ìà ïëàç ìåí íî ãî
âîñ ïëà ìå íå íèÿ

Òåð ìè ÷åñ êàÿ ïîä ãî -
òîâ êà ÊÀÓ

Óäåëü íàÿ ýêî íî ìèÿ, ðóá./òóò 3511,2 3860,0 3447,4

Îáúåì èñ ïîëü çî âà íèÿ óãëåé 4,17 3,69 1,27



Âà ëè å âà Î.Â.

Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé

ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Î.Â. Âà ëè å âà

Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ â Ðîñ ñèè ïðè ïðî âå äå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè
ãî ñó äà ðñòâà è îò äåëü íî ãî ðå ãè î íà óäå ëÿ åò ñÿ ïî âû øåí íîå âíè ìà íèå ðîëè
èí íî âà öèé. Îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ êîì ïëåêñ ìåð ïî ðàç âè òèþ èí íî âà öè îí íîé
èí ôðàñ òðóê òó ðû â ôîð ìå îñî áûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîí è òåõ íî ïàð êîâ, ñðå äè
îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé ïðî âî äÿò ñÿ êîí êóð ñû íà ôè íàí ñè ðî âà íèå
èí íî âà öè îí íûõ ïðî ãðàìì â ðàì êàõ íà öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà. Äå ëà þò ñÿ ïî -
ïûò êè èç ìå íèòü ïðà âî âîå ðóñ ëî â ñôå ðå ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïðàâ íà ðå çóëü òà òû
íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ïðî åê òè ðó þò ñÿ ïðå ôå ðåí öèè
â îá ëàñ òè íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ, òà ìî æåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñóá ú åê òîâ èí íî -
âà öè îí íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà. Çíà ÷è òåëü íîå âíè ìà íèå ïðè âëå ÷å íî
ê îá ñóæ äå íèþ ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ íà óêè è åå ðå ôîð ìè ðî âà íèþ. Îäíà êî ñî -
çäà âàÿ íî âûå èí ñòè òó öè î íàëü íûå è èí ôðàñ òðóê òóð íûå óñëî âèÿ äëÿ ïðî èç -
âî äñòâà èí íî âà öèé, íå îá õî äè ìî ïî ìíèòü, ÷òî íà óêà âî âñåì ìèðå òðàê òó åò -
ñÿ êàê îá ùåñ òâåí íîå áëà ãî, è íå âåð íûå ïî ñûë êè â ïî èñ êàõ ýô ôåê òèâ íî ãî
îá ìå íà â íà ó÷íîé ñôå ðå ìî ãóò ïðè âåñ òè ê èí ñòè òó öè î íàëü íûì ëî âóø êàì
â ôîð ìè ðó þ ùåé ñÿ íà öè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìå. Èìåí íî ïî ý òî -
ìó «íà óêà íå ìî æåò ìî äå ëè ðî âàòü ñÿ â ðàì êàõ êîí òðàê öè î íè ñòñêîé ïà ðà -
äèã ìû, èëè èíà ÷å, ïà ðà äèã ìû ñëîæ íî ãî îá ìå íà. Íà ó êà ïðè íöè ïè àëü íî îò -
ëè ÷à åò ñÿ îò òåõ îò íî øå íèé, êî òî ðûå ñî ñòàâ ëÿ þò ãëàâ íûé ïðåä ìåò ýêî íî -
ìè êè…» [1, ñ. 80].

Íàø àíà ëèç ãëàâ íûì îá ðà çîì áó äåò ñêîí öåí òðè ðî âàí íà èñ ñëå äî âà íèè
ôå íî ìå íà èí íî âà öèé â ðàì êàõ ëî êàëü íîé òåð ðè òî ðèè íî âî ñè áèð ñêî ãî
Àêà äåìãîðîäêà. Ìû ðàñ ñìàò ðè âà åì Àêàäåìãîðîäîê íå òîëüêî êàê òî÷ êó
èí íî âà öè îí íî ãî ðîñ òà â àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ãðà íè öàõ ãî ðî äà è ñóá ú åê òà
Ôå äå ðà öèè (Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè), íî è êàê èí íî âà öè îí íîå ÿäðî, ñî -
õðà íèâ øåå äî íà ñòî ÿ ùå ãî âðå ìå íè òó ñóá êóëü òó ðó è òîò ïî òåí öè àë, êî òî -
ðûå â äàëü íåé øåì ìî ãóò ñòàòü ìî äåëüþ ðîñ òà èí íî âà öè îí íîé ýêî íîì êè
ðå ãè î íà è ñòðà íû â öå ëîì.
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Îñíîâ íàÿ öåëü íà øå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ – âû ÿ âèòü îá ùèå è îò ëè ÷è òåëü -
íûå ÷åð òû ðàç ëè÷ íî ãî òèïà èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé, ïî ñêîëü êó ñòðà òå -
ãèè ðàç âè òèÿ âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ þò ñÿ îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âîé ôîð ìîé
ñî áñòâåí íîñ òè, îá óñëîâ ëè âà þ ùåé òèï ñòðóê òó ðî îá ðà çó þ ùèõ ñâÿ çåé, ïðè -
îðè òå òû ðàç âè òèÿ è ôîð ìû êîí òðàê òà öèè. Ìû âû äå ëè ëè äâå ãðóï ïû: ãî ñó -
äà ðñòâåí íûå êîì ïà íèè èëè ëà áî ðà òî ðèè, ðà áî òà þ ùèå íà áàçå íà ó÷íî-èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêèõ èí ñòè òó òîâ, è ÷àñ òíûå íà óêî åì êèå êîì ïà íèè. Íå îá õî äè -
ìîñòü òà êî ãî ðàç äå ëå íèÿ áûëà âû çâà íà ïðî âåð êîé îä íîé èç îñíîâ íûõ ãè ïî -
òåç, â îñíî âó êî òî ðîé áûëà çà ëî æå íà ïî ñûë êà î ðàç ëè ÷èè â ïîä õî äàõ ê îñó -
ùå ñòâëå íèþ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè1. Íà íàø âçãëÿä, ñó ùåñ òâó þò
ïðè íöè ïè àëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ îðè åí òà öè ÿõ êîì ïà íèé, ôóíê -
öè î íè ðó þ ùèõ â ñôå ðå ÷èñ òîé íà óêè è â ñôå ðå ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà, ÷òî,
â ñâîþ î÷å ðåäü, çà êëà äû âà åò ðàç ëè÷ íûå îñíî âû äëÿ ïðî âå äå íèÿ ýô ôåê òèâ -
íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè. Íî âìåñ òå ñ òåì ñó ùåñ òâó -
þò è îá ùèå ïðî áëå ìû, êî òî ðûå îá ú å äè íÿ þò èí òå ðå ñû ÷àñ òíî ãî è ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî íà ó÷íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà, è èõ ðå øå íèå ïî çâî ëèò âû ñòðî -
èòü êàê ôå äå ðàëü íóþ, òàê è ðå ãè î íàëü íóþ ïî ëè òè êó ïîä äåð æêè èí íî âà -
öèé, à òàê æå íà é òè òå ñôå ðû âçà èì íûõ èí òå ðå ñîâ, êî òî ðûå, ïî íà øå ìó ìíå -
íèþ, ñìî ãóò â áó äó ùåì ãå íå ðè ðî âàòü óñòîé ÷è âûé ïî òîê èí íî âà öèé ïî âñåé 
öå ïî÷ êå ñî çäà íèÿ ïðî äóê òà.

Ïî ïûò êè âîñ ïðî èç âî äñòâà èí íî âà öè îí íîé ìî äå ëè ñ êî íñòðó è ðî âà íè -
åì è âçà è ìî ó âÿ çû âà íè åì âñåõ ñòðóê òóð íûõ ýëå ìåí òîâ ïðåä ïðè íè ìà ëèñü
â íî âî ñè áèð ñêîì Àêàäåìãîðîäêå c íà ÷à ëà 90-õ ãî äîâ ïî èíè öè à òè âå Ñè -
áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ Àêàäåìèè íàóê. Êîí öåï öèÿ ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêî ãî
íà ó÷íî ãî öåí òðà îñíî âû âà ëàñü íà íå îá õî äè ìîñ òè ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî íà óêî -
åì êî ãî áèç íå ñà íà áàçå íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ èí ñòè òó òîâ Îòäå ëå íèÿ
è Íî âî ñè áèð ñêî ãî ãî ñó íè âåð ñè òå òà, ñî çäà íèÿ òåõ íî ïàð êî âûõ çîí ñ ñî õðà -
íå íè åì ñó ùåñ òâó þ ùåé ìèê ðîñ ðå äû. Èçáå ãàÿ äå ôè íè öèé ïî ïî âî äó ðå àëü -
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1 Èññëå äî âà íèå áûëî ïðî âå äå íî â ìàð òå 2006 ã. íà îñíî âà íèè àí êå òû, ðàç ðà áî òàí íîé
ÂÖÈÎÌ äëÿ îïðî ñà ðó êî âî äè òå ëåé èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé Ðîñ ñèè [2]. Àí êåòèðîâàíèå 
îõâà òû âà ëî 50 íà óêî åì êèõ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé Àêàäåìãîðîäêà è âêëþ ÷à ëî îïðî ñû
40 ÷àñ òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è 10 ãî ñó äà ðñòâåí íûõ, ðà áî òà þ ùèõ íà áàçå íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà-
òå ëü ñêèõ èí ñòè òó òîâ ÑÎ ÐÀÍ. Â ñî âî êóï íóþ âû áîð êó ïî íà óêî åì êèì ÷àñ òíûì êîì ïà íè -
ÿì áûëè âêëþ ÷å íû ïðåä ïðè ÿ òèÿ, âõî äÿ ùèå â äâå êðóï íûå áèç íåñ-àñ ñî öè à öèè Àêà äåì -
ãîðîäêà: «ÑèáÀêàäåìÈííîâàöèÿ» (íà ó÷íîå ïðè áî ðîñ òðî å íèå, ïðî ìûø ëåí íûå òåõ íî ëî -
ãèè è íî âûå ìà òå ðè à ëû, áè î òåõ íî ëî ãèè è ìå äè öè íà) è «Ñèá Àêàäåì Ñîôò» (àâ òî ìà òè çà -
öèÿ, èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè è ïðî ãðàì ìíîå îá åñ ïå ÷å íèå).



íî ãî ïî ëî æå íèÿ äåë, ìîæ íî îò ìå òèòü, ÷òî ñå ãî äíÿ ðàç ìåð ãî ñó äà ðñòâåí íî -
ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ âñåé íà óêè Àêàäåìãîðîäêà (áî ëåå 30 èí ñòè òó òîâ ÑÎ
ÐÀÍ è ÑÎ ÐÀÌÍ ñ ÷èñ ëåí íîñ òüþ èñ ñëå äî âà òå ëåé è ðàç ðà áîò ÷è êîâ îêî ëî
15 òûñ. ÷åë.) ðà âåí îá ú å ìó ôè íàí ñè ðî âà íèÿ îä íî ãî êðóï íî ãî çà ïàä íî ãî
óíè âåð ñè òå òà (ïîä ðîá íåå ñì. [3]).

Ãëó áî êèå ñòðóê òóð íûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ íà ÷à ëà 90-õ ãî äîâ ôàê òè ÷åñ êè
âû íó äè ëè ó÷å íî ãî ïå ðåé òè â áèç íåñ. Ðÿä èñ ñëå äî âà íèé ïî êà çû âà þò, ÷òî îò -
êàç îò íà ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè áûë âû çâàí íå ñòîëü êî ñî îá ðà æå íè ÿ ìè ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè, ñêîëü êî æå ëà íè åì âû æèòü â íî âûõ óñëî âè ÿõ
è ïî ëó ÷èòü âîç ìîæ íîñòü ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ñà ìî ðå à ëè çà öèè. Â òàá ëè öå 1
ïðåä ñòàâ ëå íû ðå çóëü òà òû îïðî ñà 64 ðó êî âî äè òå ëåé ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ 
êîì ïà íèé Ñàíêò-Ïå òåð áó ðãñêî ãî, Íî âî ñè áèð ñêî ãî è Õà áà ðîâ ñêî ãî íà ó÷ -
íûõ öåí òðîâ ÐÀÍ, ïðî âå äåí íî ãî â ðàì êàõ ïðî åê òà ÈÍÒÀÑ–ÐÔÔÈ
¹ 97-2043 [4].

Ïå ÷àëü íûì ôàê òîì îñòà åò ñÿ òî, ÷òî çà ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ñè òó à öèÿ íå
óëó÷ øè ëàñü. Äî áà âè ëèñü ïðî áëå ìû, ñâÿ çàí íûå ñ ðå ôîð ìè ðî âà íè åì íà óêè
è ñî êðà ùå íè åì íà ó÷íûõ êàä ðîâ, âû äå ëå íè åì 25% âñå ãî îá ú å ìà íà ó÷íî-èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêèõ ðà áîò â îò äåëü íûé ïðè êëàä íîé áëîê, óïëà òîé èìó ùåñ ò -
âåí íî ãî íà ëî ãà, êî òî ðûé ñ 2006 ã. ïî ëíîñ òüþ ëî æèò ñÿ íà ïëå ÷è íà ó÷íî-èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêèõ îðãà íè çà öèé, à òàê æå öå ëûé ðÿä ïðî áëåì, ñâÿ çàí íûõ ñ ñî -
çäà íè åì îñî áûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîí òåõ íè êî-âíåä ðåí ÷åñ êî ãî òèïà è òåõ íî -
ïàð êî âûõ ñòðóê òóð. Ó÷å íûå ïî ëà ãà þò, ÷òî ðàç âè òèå ïî äî áíûõ èí íî âà öè -
îí íûõ èí ôðàñ òðóê òóð âû çî âåò îò òîê âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à -
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Ïðè ÷è íû, ïî áó äèâ øèå ó÷å íûõ ê ñî çäà íèþ ñî áñòâåí íîé ôèð ìû*

Ïðè ÷è íà Ðîñ ñèÿ Íî âî ñè áèð ñêèé íà ó÷íûé öåíòð

Ïîò ðåá íîñòü â ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ñà ìî ðå à -
ëè çà öèè 3,55 3,9

Ñòðåì ëå íèå âû æèòü â íî âûõ óñëî âè ÿõ 4,22 4,15

Áåñ ïåð ñïåê òèâ íîñòü ðà áî òû â ðàì êàõ àêà -
äå ìè ÷åñ êîé íà óêè 3,13 3,26

Ñòðåì ëå íèå ïðå óñïåòü â æèç íè 3,48 3,53

* Îöåí êà ïî ñòå ïå íè çíà ÷è ìîñ òè êàæ äî ãî ôàê òî ðà: 1 – ìè íè ìàëü íîå çíà ÷å íèå, 5 – ìàê ñè -
ìàëü íîå.



ëèñ òîâ è ìî ëî äûõ íà ó÷íûõ êàä ðîâ èç ÍÈÈ â òåõ íî ïàð êè è áèç íåñ-èí êó áà -
òî ðû, ñî çäàñò àí òè êîí êó ðåí òíóþ ñðå äó è ïðè âå äåò ê «âû ìû âà íèþ» ÷àñ òè
èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè, ïðè íàä ëå æà ùåé íà ó÷íûì îðãà íè çà öè -
ÿì. Ïî äîá íûå ñòðà õè âïîë íå îá îñíî âàí íû, ïî ñêîëü êó ôîð ìàëü íûå íîð ìû,
çà êðåï ëÿ þ ùèå  âëà äå íèå  è  ïî ëüçî âà íèå  ïðà âà ìè  íà  èí òåë ëåê òó àëü íóþ
ñî áñò âåí íîñòü, ñî çäàí íóþ ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè ÍÈÈ íà áþä æåò íûå ñðå ä -
ñòâà, çà êî íî äà òåëü íî äî ñèõ ïîð íå çà êðåï ëå íû, íå îò ðà áî òà íû ìå õà íèç ìû
îðãà íè çà öèè ìà ëûõ äî ÷åð íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé è èõ «îò ïî÷ êî âà íèÿ» îò èí ñòè -
òó òîâ, îò ñó òñòâó þò òà ìî æåí íûå ëüãî òû íà ââîç èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî îá îðó -
äî âà íèÿ (ýòè ìè ëüãî òà ìè áó äóò îá ëà äàòü, êàê ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ðå çè äåí òû
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîí è òåõ íî ïàð êîâ), îñòà þò ñÿ òàê æå íå ðå øåí íû ìè ðÿä ñî -
öè àëü íûõ âîï ðî ñîâ è ìíî ãèå äðó ãèå.

Ñîç íà òåëü íî ïî ëÿ ðè çóÿ äâà òèïà íà ó÷íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà, ìû,
òåì íå ìå íåå, ïû òà åì ñÿ íà é òè òî÷ êè èõ âçà è ìîï ðî íèê íî âå íèÿ, êî òî ðûå
â áó äó ùåì ïî çâî ëÿò îðãà íè÷ íî âïè ñàòü ðàç ëè÷ íûå ýëå ìåí òû èí íî âà öè îí íî -
ãî öèê ëà â îá ùèé ôîð ìàò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé öå ïî÷ êè ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé.

Àíàëèçèðóÿ íà áîð ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ àëü òåð íà òèâ äëÿ èí íî âà öè îí íûõ
êîì ïà íèé, ìû ïðè õî äèì ê âû âî äó, ÷òî îí íà õî äèò ñÿ â çà âè ñè ìîñ òè íå òîëü -
êî îò óñëî âèé, ñî çäà âà å ìûõ èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äîé, íî è îò ôóí äà ìåí -
òàëü íîé íå îïðå äå ëåí íîñ òè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êà ñà þ ùåé ñÿ åå
ðå çóëü òà òîâ. Íà íàø âçãëÿä, èìåí íî ðó òè íè çà öèÿ èí íî âà öèé ïî çâî ëÿ åò ñî -
êðà ùàòü ïóòü ïî èñ êà ðå øå íèÿ ïðî áëåì è âû áè ðàòü îïòè ìàëü íûå îðãà íè çà -
öè îí íûå ìî äå ëè. Ê ïðè ìå ðó, â òàáë. 2 ïî êà çà íû äî âîëü íî çíà ÷è ìûå ðàç ëè -
÷èÿ â ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ îðè åí òà öè ÿõ êîì ïà íèé. Ãî ñó äà ðñòâåí íûå êîì ïà íèè,
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Õà ðàê òå ðèñ òè êà êî íå÷ íî ãî ïðî äóê òà, % îò ÷èñ ëà îò âå òèâ øèõ

Ïðî äóêò Ðîñ ñèÿ
Íî âî ñè áèð ñêèé íà ó÷íûé öåíòð

Ãî ñó äàðñòâ. êîì ïà íèè ×àñ òíûå êîì ïà íèè

Íà ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå è îïûò -
íî-êî íñòðóê òîð ñêèå ðàç ðà áîò êè 25 40 5

Îïûò íûé îá ðà çåö 15 30 8

Ïðî ìûø ëåí íûé îá ðà çåö, ïîä ãî òîâ -
ëåí íûé äëÿ ðå à ëè çà öèè 34 20 42

Òî âàð äëÿ ìàñ ñî âîé ïðî äà æè 36 – 45



ñëå äóÿ ïðè íöè ïàì, çà ëî æåí íûì â îñíî âó äå ÿ òåëü íîñ òè íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà -
òå ëüñêî ãî èí ñòè òó òà, ñïå öè à ëè çè ðó þò ñÿ íà íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ
è îïûò íî-êî íñòðóê òîð ñêèõ ðàç ðà áîò êàõ. Ýòî îá óñëîâ ëå íî äîñ òóï íîñ òüþ
èñ ïîëü çî âà íèÿ ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êîé áàçû è íà ó÷íî ãî çà äå ëà èí ñòè òó -
òîâ. Îïðî øåí íûå ÷àñ ò íûå êîì ïà íèè ïðå ñëå äó þò öåëè, ïðè íöè ïè àëü íî îò -
ëè÷ íûå îò öå ëåé ãî ñó äà ðñòâåí íûõ êîì ïà íèé, – îíè îðè åí òè ðî âà íû íà ñî çäà -
íèå ïðî ìûø ëåí íî ãî îá ðàç öà, ãî òî âî ãî ê âíåä ðå íèþ, è íà ïðî èç âî äñòâî ïðî -
äóê öèè äëÿ ìàñ ñî âûõ ïðî äàæ. Òà êèì îá ðà çîì, ñëî æèâ øè å ñÿ âíóò ðè ôèð ìåí -
íûå ðó òè íû íå ïî çâî ëÿ þò äî ÷åð íèì êîì ïà íè ÿì ÍÈÈ îò êëî íÿòü ñÿ îò îñíîâ -
íî ãî âåê òî ðà äå ÿ òåëü íîñ òè ãî ëîâ íî ãî èí ñòè òó òà, è â öå ëîì ïà ðà ìåò ðû êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè â ïðî âå äå íèè ÍÈÎÊÐ ó ãî ñó äà ðñòâåí íûõ êîì ïà íèé
äîë æíû áûòü âûøå ïî îïðå äå ëå íèþ. Îäíà êî íî âîå ÿäðî èí íî âà öè îí íîé ðó -
òè íû, âîï ëî ùåí íîå â ñî çäà íèè êîì ïà íèé ñ äî ëå âûì ó÷àñ òè åì íà ó÷íî-èñ ñëå -
äî âà òå ëüñêî ãî èí ñòè òó òà, ìî æåò áûòü ýô ôåê òèâ íûì ïðè âû ïîë íå íèè äâóõ
óñëî âèé. Ñîã ëàñ íî Ð. Íåëü ñî íó è Ñ. Äæ. Óèí òå ðó, ïåð âîå óñëî âèå – íàä åæ -
íîñòü èëè êîí òðî ëè ðó å ìîñòü âñåé öå ïî÷ êè ñî çäà íèÿ èí íî âà öèè, à âòî ðîå
óñëî âèå ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ÿäðî äîë æíî áûòü «áî ëåå ñâî áîä íî îò îïå ðà öè îí -
íîé è ñå ìàí òè ÷åñ êîé íå îäíîç íà÷ íîñ òè ïå ðå äå ëîâ» [5, ñ. 182].

Îðãà íè çà öè îí íûå ðó òè íû íå äîñ òà òî÷ íî ÿâíû ïî ñâî åé ïðè ðî äå, ÷òî
ôîð ìè ðó åò ëó÷ øèé êîí êó ðåí òíûé ïî òåí öè àë è çà òðóä íÿ åò âîç ìîæ íîñòü
ïî ñëå äó þ ùåé èìè òà öèè. Èíû ìè ñëî âà ìè, îá ëà äàÿ èñ òî ðè ÷åñ êè ñëî æèâ -
øè ìè ñÿ íà âû êà ìè è óìå íè ÿ ìè â ôîð ìà òå ÿâ íî ãî è íå ÿâ íî ãî çíà íèÿ, à òàê -
æå îðãà íè çà öè îí íû ìè ðó òè íà ìè, íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå èí ñòè òó òû
ïðå ä îïðå äå ëÿ þò ñâîé áó äó ùèé êîí êó ðåí òíûé ïî òåí öè àë. Îäíà êî ÿâ íûå,
èëè   êî äè ôè öè ðó å ìûå,   çíà íèÿ   äîë æíû   áûòü   ìà òå ðè à ëè çî âà íû   â   âèäå
ïî ðòôå ëÿ ïà òåí òîâ, ýô ôåê òèâ íîñòü êî òî ðî ãî çà âè ñèò îò ñïî ñîá íîñ òè ìå -
íåä æå ðîâ, ðà áî òà þ ùèõ â ñôå ðå íà óêè, óïðàâ ëÿòü ïî ðòôå ëåì è èç âëå êàòü
ýêî íî ìè ÷åñ êóþ öåí íîñòü èç ïà òåí òà, à òàê æå îò ñïî ñîá íîñ òè ó÷å íûõ
òðàíñ ôîð ìè ðî âàòü íà è áî ëåå ïåð ñïåê òèâ íûå ðå çóëü òà òû ôóí äà ìåí òàëü íûõ 
èñ ñëå äî âà íèé â êîì ìåð ÷åñ êèé ïðî äóêò2.

Èññëå äóÿ ãå îã ðà ôèþ ðûí êîâ ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè èí íî âà öè îí íûõ
êîì ïà íèé, ìû óáå äè ëèñü, ÷òî, âîï ðå êè ðàñ ïðîñ òðà íåí íî ìó ìíå íèþ, òîëü -
êî 17% ÷àñ òíûõ êîì ïà íèé è 20% ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé Àêà -
äåìãîðîäêà îðè åí òè ðî âà íû íà ðà áî òó ñ çà ðó áåæ íû ìè ðûí êà ìè, à áîëü øè í -
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2 Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà ìîæ íî ïðè âåñ òè óñïåø íîå èç âëå ÷å íèå «îñêîë êîâ» èç ïðî âî -
äè ìûõ çà êàç íûõ ÍÈÎÊÐ êîì ïà íè åé Millennium Pharmaceuticals [6].



ñòâî îïðî øåí íûõ ðå à ëè çó þò ñî çäàí íûå èí íî âà öè îí íûå ïðî äóê òû íà âíóò -
ðåí íåì ðûí êå Ðîñ ñèè.

Àíàëèç âîñ òðå áî âàí íîñ òè êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà âû ÿ âèë íå êî òî ðûå îò -
ëè ÷èÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ êîì ïà íèé îò ÷àñ òíûõ. Ïðè îñó ùå ñòâëå íèè ïðî èç -
âî ä ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ÷àñ òíûì êîì ïà íè ÿì òðå áó åò ñÿ èí æå íåð íî-òåõ -
íè ÷åñ êèé ïåð ñî íàë, òîã äà êàê ãî ñó äà ðñòâåí íûå êîì ïà íèè, çà íè ìà þ ùè å ñÿ
èí íî âà öè ÿ ìè, íóæ äà þò ñÿ â íà ó÷íûõ ðà áîò íè êàõ âû ñî êîé êâà ëè ôè êà öèè.
Òðà åê òî ðèè ðàç âè òèÿ êîì ïå òåí öèé, çà è ìñòâî âàí íûõ èç ïðî øëî ãî, «ïðåä î -
ïðå äå ëÿ þò ïðåä ïî÷ òå íèÿ, äîñ òóï íûå ôèð ìå ñå ãî äíÿ, íî òàê æå íà ëà ãà þò
îãðà íè ÷å íèÿ íà áó äó ùèé âíóò ðè ôèð ìåí íûé ðå ïåð òó àð ïðåä ïî÷ òå íèé» [7].
È â ñëó ÷àå åñëè êîì ïà íèè áó äóò ðó êî âî äñòâî âàòü ñÿ èñ êëþ ÷è òåëü íî òå êó ùè -
ìè öå ëÿ ìè è çà äà ÷à ìè, îíè ñî çíà òåëü íî îãðà íè ÷àò ñâîè áèç íåñ-ãî ðè çîí òû.

Ïî íà øèì îöåí êàì, â Àêàäåìãîðîäêå â ìà ëûõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ
ôèð ìàõ ðà áî òà åò îò 20 äî 50% íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ
ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü ïî ñî âìåñ òè ò åëüñòâó ñ îñíîâ íîé íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêîé ðà áî òîé. Ýòî ñâè äå ò åëüñòâó åò î äîñ òà òî÷ íîé ìî áèëü íîñ òè êàä ðî âûõ
ðå ñóð ñîâ è ïðè äîë æíîé ëå ãè òè ìà öèè áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü óñïåø íîñ òè
êàê íà ó÷íûõ èí ñòè òó òîâ, òàê è áèç íå ñà.

Êàê ïî êà çà ëî èñ ñëå äî âà íèå, ïðè îðè òåò ïðè âû áî ðå èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí -
ñè ðî âà íèÿ ÷àñ òíûé áèç íåñ îò äà åò ñî áñòâåí íûì ñðå äñòâàì, à ãî ñó äà ðñòâåí -
íûå èí íî âà öè îí íûå ñòðóê òó ðû èñ ïîëü çó þò ïðÿ ìîå èí âåñ òè ðî âà íèå (ðà áî -
òà â ðàì êàõ õîç äî ãî âî ðîâ). Îäíà êî âîç ìîæ íîñòü âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ ãðàí òà ìè 
ðàç ëè÷ íûõ ôîí äîâ ñî õðà íè ëàñü ó ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ôèðì è óâå ëè ÷è ëàñü
ó ÷àñ òíûõ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé (òàáë. 3).
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Èñòî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê, % îò ÷èñ ëà îò âå òèâ øèõ

Èñòî÷ íèê

Ïîëü çî âàë ñÿ ðà íåå Ìîãó âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ ñåé ÷àñ

Ãî ñó äàðñòâ.
êîì ïà íèè

×àñ òíûå
êîì ïà íèè

Ãî ñó äàðñòâ.
êîì ïà íèè

×àñ òíûå
êîì ïà íèè

Ñî áñòâåí íûå ñðå äñòâà 60 78 50 68

Ïðÿ ìûå èí âåñ òè öèè 70 53 70 60

Ãðàíò 60 40 60 53

Áàí êîâ ñêèé êðå äèò 30 28 40 33

Íå áàí êîâ ñêèé êðå äèò èëè ññó äà 10 15 10 15

Âåí ÷óð íûå èí âåñ òè öèè – 8 – 25



Äîñ òóï íîñòü ãðàí òîâ â ðàì êàõ ïðî ãðàì ìû «Ñòàðò» Ôîí äà ñî äå éñòâèÿ
ðàç âè òèþ ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ñôå ðå âíî ñèò íå êî òî -
ðûé ïî çè òèâ, íî âìåñ òå ñ òåì ðàñ òåò æå ëà íèå ó ÷àñ òíûõ êîì ïà íèé ïå ðå ëî -
æèòü âåñü ðèñê, ñâÿ çàí íûé ñ ðå à ëè çà öè åé ïðî åê òîâ, íà ïëå ÷è ãî ñó äà ðñòâà,
ïî ñêîëü êó äîñ òóï íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ êðå äèò íûõ ðå ñóð ñîâ ó êîì ïà íèé
îãðà íè ÷å íà âû ñî êîé ñòî è ìîñ òüþ ïðî öåí òíûõ ñòà âîê, êî ðîò êèì âðå ìåí -
íûì ïå ðè î äîì, òðå áî âà íè ÿ ìè ê çà ëî ãî âî ìó èìó ùåñ òâó è ò.ä.

Ñïî ñîá íîñ òè èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé ïðè âëå êàòü èí âåñ òè öè îí íûå
ðå ñóð ñû ÿâ ëÿ þò ñÿ îãðà íè ÷åí íû ìè òàê æå â ñèëó èí ñòè òó öè î íàëü íûõ, èí -
ôðàñ òðóê òóð íûõ è ôè íàí ñî âûõ ðèñ êîâ, ñâÿ çàí íûõ â öå ëîì ñ ïðî èç âî ä -
ñòâîì èí íî âà öè îí íî ãî ïðî äóê òà. Ïðè âå äåì òè ïè÷ íîå âû ñêà çû âà íèå ðó êî -
âî äè òå ëÿ ìà ëî ãî íà óêî åì êî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïî ëó ÷åí íîå íàìè âî âðå ìÿ
îïðî ñà: «...Ðèñ êè ñî âåð øåí íî ðàç íûå. Îäíî äåëî êîã äà ìíå ãî âî ðÿò:
“ß òåáå äàì äåíü ãè, è òû äëÿ ìåíÿ ñäå ëàé òî-òî è òî-òî”, – ðèñ êîâ íè êà êèõ
íåò: ìíå çà ïëà òè ëè. À åñëè ÿ ïðè äó ìàë, è áå ãàþ, è èùó, êîìó ïðî äàòü,
è äîë æåí ñäå ëàòü îá ðà çåö, çà ðå ãèñ òðè ðî âàòü, íà íÿòü áóõ ãàë òå ðà è ò.ï. 
è â èòî ãå íè ÷å ãî íå ïî ëó ÷èòü – çäåñü ðèñê. È òàê æå â óñïå õå»3.

Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü ñó ùåñ òâó þ ùåå ñå ãî äíÿ ïî âñå ìåñ òíî íå ãà òèâ íîå 
îò íî øå íèå ê ÷àñ òíî ìó ðèñ êî âî ìó êà ïè òà ëó. Âåí ÷óð íàÿ «ôè ëàí òðî ïèÿ»
âû çû âà åò íå ïðè ÿ òèå ó ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, â îñíîâ íîì èç-çà ñòðà õà ïî òå -
ðÿòü óïðàâ ëå íèå è êîí òðîëü íàä ïðåä ïðè ÿ òè åì. Õîòÿ, ïî íà øå ìó ìíå íèþ,
ïðè ÷è íû òà êî ãî îò íî øå íèÿ ëå æàò ãî ðàç äî ãëóá æå, è ñïåêòð èõ âåñü ìà øè -
ðîê: îò îò ñó òñòâèÿ ñî öè î êóëü òóð íûõ îñíîâ, êî òî ðûå ôîð ìè ðó þò òðà äè öèè
è íå ôîð ìàëü íûå ïðà âè ëà, äî çà êî íî äà òåëü íûõ ëà êóí.

Àíàëèç âû áî ðà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðè îðè òå òîâ ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè è ÷àñ ò -
íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè ïî êà çàë, ÷òî âû õîä íà íî âûå ðûíêè ÿâ ëÿ åò ñÿ ïåð âîñ òå -
ïåí íîé çà äà ÷åé äëÿ ÷àñ òíûõ êîì ïà íèé, à îñâî å íèå íî âûõ èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêèõ íà ïðàâ ëå íèé – äëÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ (òàáë. 4). Ôàêò îçà áî ÷åí íîñ òè
ñíè æå íè åì èç äåð æåê ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ñî ñòî ðî íû ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà
(3,42 áàë ëà ïðî òèâ 2,43 ó ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé) íå ëüçÿ ñ÷è òàòü
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3 Çäåñü è äà ëåå èñ ïîëü çó þò ñÿ ðå çóëü òà òû ÷å òû ðåõ ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ èí òåð âåí öèé,
ïðî âå äåí íûõ â 2004 ã. â ðàì êàõ ïðî åê òà 0090 «Overcoming Rigidity to Innovations:
Development of Innovative Potential of Young Scientists Applying Institutional Methods
within the Novosibirsk Scientific Center» (Global Development Network/Bridging Research
and Policy Project, ðó êî âî äè òåëü Î.Â. Âà ëè å âà, ó÷àñ òíè êè: À. Îëåé íèê, Department of So -
cio logy, Memorial University, Canada, ÈÌÝèÏÈ ÐÀÍ, Ðîñ ñèÿ, Ã.Ï. Ãâîç äå âà è Å.Ñ. Ãâîç -
äå âà, ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ).



ïî çè òèâ íûì, ïî ñêîëü êó îò ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ çà âè ñÿò 
óñïåø íîñòü îñó ùå ñòâëå íèÿ õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è äàëü íåé øèå
ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ. Ðàç íè öó â ïîä õî äå ê îðãà íè çà öèè áèç íå ñà ìîæ íî
òàê æå ïðî ñëå äèòü ÷å ðåç îò íî øå íèå ê êîì ìåð öè à ëè çà öèè òåõ íî ëî ãèé. Òàê,
ïðåä ñòà âè òå ëè ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà äàí íóþ çà äà ÷ó ïî ñòà âè ëè íà òðåòüå ìåñ òî
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Òàá ëè öà 4

Çà äà ÷è ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà áëè æàé øèå äâà ãîäà*

Çà äà ÷à

Ðîñ ñèÿ
Íî âî ñè áèð ñêèé íà ó÷íûé

öåíòð

Ãî ñó äàðñòâ. 
êîì ïà íèè

×àñ òíûå
êîì ïà íèè

Ãî ñó äàðñòâ. 
êîì ïà íèè

×àñ òíûå
êîì ïà íèè

Âû õîä íà íî âûå ðûí êè èëè äàëü íåé øåå 
ðàñ øè ðå íèå ïðè ñó òñòâèÿ íà ðûí êå:

äðó ãèõ ðå ãè î íîâ 3,04 3,28 2,8 3,47

ñòðàí ÑÍÃ è Áàë òèè 2,55 2,73 2,5 2,77

çà ðó áåæ íûõ ñòðàí, çà èñ êëþ ÷å íè åì
ñòðàí ÑÍÃ è Áàë òèè 2,45 2,55 3,0 2,76

Ñíè æå íèå èç äåð æåê, îïòè ìè çà öèÿ ðàñ -
õî äîâ 3,12 3,31 2,43 3,42

Îñâî å íèå íî âûõ èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ íà -
ïðàâ ëå íèé 3,35 3,22 3,5 3,22

Êîì ìåð öè à ëè çà öèÿ ðå çóëü òà òîâ èñ ñëå -
äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê 3,18 3,27 2,0 3,28

Îñâî å íèå íî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ íà -
ïðàâ ëå íèé 2,78 3,07 3,2 3,0

Ïî èñê èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ äëÿ
ñó ùåñ òâó þ ùèõ ïðî åê òîâ 3,61 3,07 3,3 3,08

Ïî èñê èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ äëÿ
íî âûõ ïðî åê òîâ 3,65 3,21 3,2 3,21

Ïîä áîð âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íî ãî
ïåð ñî íà ëà 3,52 2,96 2,9 3,2

Âû æè âà íèå, ñî õðà íå íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ
â òîì âèäå, êàê îíî åñòü ñåé ÷àñ 2,98 2,28 1,9 2,06

* Ñðåä íèé áàëë ïî ÷å òû ðåõáà ëëüíîé øêà ëå: 4 – «íå ñîì íåí íî, ýòî áó äåò íàøà ãëàâ íàÿ çà -
äà ÷à», 1 – «ýòà çà äà ÷à ïå ðåä íàìè íå ñòî èò».



ïî çíà ÷è ìîñ òè, òîã äà êàê ó ãî ñó äà ðñòâåí íûõ êîì ïà íèé îíà íà õî äèò ñÿ íà
ïðåä ïîñ ëåä íåì ìåñ òå. Äëÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñòðóê òóð áëè -
æàé øåå áó äó ùåå ñâÿ çà íî ñ ïî èñ êîì èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ äëÿ ðå à -
ëè çà öèè òå êó ùèõ è ïåð ñïåê òèâ íûõ ïðî åê òîâ, ÷òî íå ïî çâî ëÿ åò òðàê òî âàòü
äàí íûå öåëè êàê ñòðà òå ãè ÷åñ êèå.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ñå ãî äíÿ ïðî áëå ìà âû æè âà íèÿ äëÿ ðó êî âî äè òå -
ëåé íà óêî åì êèõ êîì ïà íèé íå ÿâ ëÿ åò ñÿ òà êîé æå àê òó àëü íîé, êàê íå ñêîëü êî
ëåò íà çàä. Ðàç ëè÷ íûå ìíå íèÿ ó÷å íûõ ïî íå êî òî ðûì ïî çè öè ÿì, ïî ëó ÷åí íûå
â ðàì êàõ îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî îïðî ñà è îïðî ñà, ïðî âå äåí íî ãî â Àêà äåì ãî -
ðîäêå, îá óñëîâ ëå íû, âå ðî ÿò íî, òåì, ÷òî ïðè àí êå òè ðî âà íèè â Íî âî ñè áèð -
ñêîì íà ó÷íîì öåí òðå ðåñ ïîí äåí òà ìè ÿâ ëÿ ëèñü ðó êî âî äè òå ëè ëà áî ðà òî ðèé
è äî ÷åð íèõ êîì ïà íèé, à íå íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ îðãà íè çà öèé.

«Èíñòè òó öè î íàëü íûé âà êó óì» â ôîð ìàëü íûõ íîð ìàõ, ðå ãó ëè ðó þ ùèõ
ñïå öè ôè êà öèþ ïðàâ ñî áñòâåí íîñ òè íà ðàç ðà áîò êè, èí ñòè òó öè î íà ëè çè ðó åò
íå ôîð ìàëü íûå íå ïðà âî âûå ïðàê òè êè â ýòîé ñôå ðå. Ýòà òåí äåí öèÿ îïàñ íà
òåì, ÷òî ïðî èñ õî äèò äå ôîð ìà ëè çà öèÿ ïðà âèë, ò.å. òà êàÿ òðàíñ ôîð ìà öèÿ èí -
ñòè òó òîâ, â õîäå êî òî ðîé ôîð ìàëü íûå íîð ìû çà ìå ùà þò ñÿ íå ôîð ìàëü íû ìè
è âñòðà è âà þò ñÿ â íå ôîð ìàëü íûå îò íî øå íèÿ, ïðè ýòîì ïî ñëåä íèå, êàê ïðà -
âè ëî, ñî ïðî âîæ äà þò ñÿ çíà ÷è òåëü íû ìè èç äåð æêà ìè è çà òðóä íÿ þò ëå ãè òè -
ìà öèþ äå éñòâèé [8–10].

Îãðà íè ÷å íèå âîç ìîæ íîñ òåé ïî ëó ÷å íèÿ äî õî äîâ îò èí òåë ëåê òó àëü íîé
ñî áñòâåí íîñ òè äëÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ÍÈÈ èç-çà íå ñî âåð øå íñòâà çà êî íî äà -
òåëü íûõ àê òîâ, óñè ëè âà þ ùåé ñÿ êàä ðî âîé ìî áèëü íîñ òè, íà ðó øå íèé èí âåñ -
òè öè îí íî ãî öèê ëà â ôè íàí ñè ðî âà íèè ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé
è ðàç ðû âà ñâÿ çåé ñî ñôå ðîé ðå àëü íî ãî ïðî èç âî äñòâà ïðè âå ëî ê êîí ôëèê òàì
êàê âíóò ðè ñà ìèõ èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ îðãà íè çà öèé, òàê è ìåæ äó ýòè ìè îðãà -
íè çà öè ÿ ìè è ìà ëû ìè íà óêî åì êè ìè êîì ïà íè ÿ ìè. Êàê ïî êà çû âà åò ïðàê òè êà, 
äëÿ òîãî ÷òî áû ïðå îäî ëåòü òà êèå êîí ôëèê òû, òðå áó åò ñÿ íå òîëü êî ôîð ìà -
ëè çà öèÿ îò íî øå íèé ñî áñòâåí íîñ òè, – íå îá õî äè ìî òàê æå óìå íèå ñòî ðîí íà -
õî äèòü êîì ïðî ìèñ ñíûå ðå øå íèÿ è âû ñòðà è âàòü äîë ãîñ ðî÷ íûå îò íî øå íèÿ.

Ðå çóëü òà òû àí êå òè ðî âà íèÿ ïî êà çû âà þò, ÷òî çíà ÷è ìîñòü ñòà áèëü íûõ
ïðà âèë èãðû îñòà åò ñÿ äëÿ èí íî âà öè îí íîé ñôå ðû ïî-ïðå æíå ìó íà ïåð âîì
ìåñ òå. Íå ãà òèâ íî îò íî ñÿò ñÿ ê èç ìå íå íè ÿì â ôå äå ðàëü íîì è ðå ãè î íàëü íîì
çà êî íî äà ò åëüñòâå 70% ãî ñó äà ðñòâåí íûõ êîì ïà íèé è 60% ÷àñ òíûõ. Ðåç êîå
óõóä øå íèå îá ùå ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè ó ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí íî âà öè îí -
íûõ ñòðóê òóð ïî çíà ÷è ìîñ òè íà õî äèò ñÿ íà âòî ðîì ìåñ òå. Äëÿ ÷àñ òíûõ êîì -
ïà íèé áî ëåå çíà ÷è ìîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî áëå ìà ðîñ òà àðåí äíûõ ïëà òå æåé. Ïî÷ òè 
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òðåòü âñåõ îïðî øåí íûõ îïà ñà þò ñÿ ïî òå ðÿòü ïî ìå ùå íèå â ñâÿ çè ñ ïðè âà òè -
çà öè åé èëè èç ìå íå íè åì ñî áñòâåí íè êà.

Ñ àðåí äîé ñâÿ çà íû äîñ òà òî÷ íî ñåðü åç íûå ðèñ êè äëÿ ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà,
ïî ñêîëü êó 80% ÷àñ òíûõ êîì ïà íèé ðàñ ïî ëà ãà þò ñÿ íà àðåí äó å ìûõ ïëî ùà -
äÿõ. Èçìå íå íèå çà òðàò ïî àðåí äíûì ïëà òå æàì íå ïîñ ðå äñòâåí íî îò ðà æà åò -
ñÿ íà ñå áåñ òî è ìîñ òè èí íî âà öè îí íî ãî ïðî äóê òà. Íå êî òî ðûå çà ìå ÷à íèÿ ìû
ñëû øà ëè îò ðó êî âî äè òå ëåé êîì ïà íèé ïðè àíà ëè çå ïðî áëå ìû çà êëþ ÷å íèÿ
äîë ãîñ ðî÷ íûõ äî ãî âî ðîâ ñ êðóï íû ìè ïî òðå áè òå ëÿ ìè. Êðóï íûé çà êàç ÷èê,
çà èí òå ðå ñî âàí íûé â ñòà áèëü íûõ ïî ñòàâ êàõ ïðî äóê öèè, ïðåä ïî ÷è òà åò êîì -
ïà íèè ñ ïðî ãíî çè ðó å ìû ìè çà òðà òà ìè è íèç êèì ðèñ êîì âå äå íèÿ áèç íå ñà.
Òà êèì îá ðà çîì, äîë ãîñ ðî÷ íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî âîç ìîæ íî òîëü êî â ñè òó à -
öèè îïðå äå ëåí íîñ òè âî âçà è ìî îò íî øå íè ÿõ. Íà ëè ÷èå ó ñóá ú åê òîâ èí íî âà -
öèé ïðàâ íà ïðî èç âî äñòâåí íûå àê òè âû ñíè æà åò ðèñê âå äå íèÿ õî çÿ éñòâåí -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, òåì ñà ìûì ïî âû øàÿ óðî âåíü âçà èì íî ãî äî âå ðèÿ ïðè çà -
êëþ ÷å íèè êîí òðàê òîâ.

Îïðîñ ïî êà çàë, ÷òî òà êèå ñî çäà þ ùèå àä ìè íèñ òðà òèâ íûå áàðü å ðû ôàê -
òî ðû, êàê íå î áîñ íî âàí íûå ñàí êöèè ñî ñòî ðî íû êîí òðî ëè ðó þ ùèõ îðãà íîâ
èëè ïî ÿâ ëå íèå ôèðì-ìî íî ïî ëèñ òîâ, íå ÿâ ëÿ þò ñÿ èñ êëþ ÷è òåëü íî âàæ íû ìè 
äëÿ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé4. Îäíà êî äî ñèõ ïîð äëÿ 23% îïðî øåí íûõ
ïðåä ñòà âè òå ëåé ÷àñ òíûõ èí íî âà öè îí íûõ áèç íåñ-ñòðóê òóð ñî õðà íÿ åò ñÿ àê -
òó àëü íîñòü íå çà êîí íîé ëèê âè äà öèè áèç íå ñà èëè âû ìî ãà ò åëüñòâà.

Êàê âèä íî èç ìà òå ðè à ëîâ îïðî ñà, ñó ùåñ òâó þò çíà ÷è ìûå ðàç ëè ÷èÿ â âå -
äå íèè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ïà íè ÿ ìè, ðà áî òà þ ùè ìè íà áàçå çà -
äå ëîâ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ èí ñòè òó òîâ, è ÷àñ òíû ìè êîì ïà íè ÿ ìè.
Äàí íûå ðàç ëè ÷èÿ ïî çâî ëÿ þò âû ðà áî òàòü ïîä õî äû ê ôîð ìè ðî âà íèþ ñèñ òå -
ìû ñòè ìó ëîâ äëÿ àê òî ðîâ èí íî âà öèé è ñäå ëàòü íå êî òî ðûå âû âî äû.

Òðàí ñôîð ìà öèÿ ïî ñòñî âåò ñêî ãî îá ùåñ òâà ñî ïðî âîæ äà ëàñü àê òèâ íûì
èç ìå íå íè åì ôîðì ñî áñòâåí íîñ òè, è åñëè ñî çäà íèå êðóï íûõ èí òåã ðè ðî âàí -
íûõ ñòðóê òóð îñó ùå ñòâëÿ ëîñü ïðè ñî áëþ äå íèè, õîòÿ áû ÷àñ òè÷ íî, ÷àí äëå -
ðîâ ñêî ãî ïðè íöè ïà, êîã äà âû áî ðó îðãà íè çà öè îí íîé ôîð ìû ïðåä øåñ òâó åò
ðàç ðà áîò êà àäåê âàò íîé ñòðà òå ãèè [12], òî ïðè îðãà íè çà öèè ìà ëûõ èí íî âà -
öè îí íûõ êîì ïà íèé äàí íûé ïðè íöèï íå áûë çà ëî æåí â îñíî âó èõ äå ÿ òåëü -
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4 Ýòî íà õî äèò ñâîå ïîä òâåð æäå íèå â äðó ãîì èñ ñëå äî âà íèè, ïî ñâÿ ùåí íîì îöåí êå
ýô ôåê òèâ íîñ òè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ êëàñ òå ðîâ ã. Íî âî ñè áèð ñêà. Ïðåä ñòà âè òå ëè
ÈÒ-êëàñ òå ðà è êëàñ òå ðà íà óêî åì êî ãî ïðî èç âî äñòâà îöå íè âà þò àä ìè íèñ òðà òèâ íûå è òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèå áàðü å ðû íå ñêîëü êî íèæå, ÷åì ôè íàí ñî âûå è ðå ñóð ñíûå [11].



íîñ òè. Æå ëà íèå âû æèòü â íî âûõ óñëî âè ÿõ ëþ áûì ñïî ñî áîì ïðè åùå íå
ñëî æèâ øèõ ñÿ «ïðà âè ëàõ èãðû» è íå ñôîð ìè ðî âàâ øèõ ñÿ ðûí êàõ èí íî âà öè -
îí íî ãî ïðî äóê òà íå ëüçÿ ðàñ ñìàò ðè âàòü â êîí òåê ñòå âû áî ðà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ
àëü òåð íà òèâ. Ñòðåì ëå íèå ê ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ñà ìî ðå à ëè çà öèè ó÷å íûõ, ðà -
áî òà þ ùèõ â ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñòðóê òó ðàõ, òàê æå íå óêëà -
äû âà åò ñÿ â ðàì êè êëàñ ñè ÷åñ êîé ïà ðà äèã ìû, ïðåä ïî ëà ãà þ ùåé ðà öè î íàëü -
íûõ àê òî ðîâ, ìàê ñè ìè çè ðó þ ùèõ ïðè áûëü. Íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî âíóò -
ðåí íÿÿ ñòðóê òó ðà èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé Àêàäåìãîðîäêà òåñ íî ñâÿ çà íà
ñ îêðó æà þ ùåé ñðå äîé. Â ýòîì îò íî øå íèè íàì áëè æå êîí öåï öèÿ
È.Ð. Ýíäðþ ñà î öå ëîñ òíîì âîñ ïðè ÿ òèè ôèð ìû âìåñ òå ñ åå îêðó æå íè åì [13].

Àíàëèçèðóÿ ðå çóëü òà òû îïðî ñà, ìû íå ñòà âè ëè ñâî åé öåëüþ âû ÿ âèòü
ïðî áëå ìû, êà ñà þ ùè å ñÿ òðàíñ àêöèî ííûõ èç äåð æåê, íî ìû ìî æåì ïî çâî -
ëèòü ñåáå ñ÷è òàòü òà êèå èç äåð æêè äîñ òà òî÷ íî âû ñî êè ìè. Ýòî ñâÿ çà íî â ïåð -
âóþ î÷å ðåäü ñ îá îçíà ÷å íè åì ïðî áëåì, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê âå äå íèþ èí íî âà öè -
îí íî ãî áèç íå ñà, îïðî øåí íû ìè ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ ìè. Ôîð ìàëü íûå íîð ìû,
çà êðåï ëåí íûå â ôå äå ðàëü íîì çà êî íî äà ò åëüñòâå, íå îò ëè ÷à þò ñÿ ñòà áèëü -
íîñ òüþ è ïðî ãíî çè ðó å ìîñ òüþ, ÷òî îá óñëîâ ëå íî öåí òðà ëè çà öè åé ïðè íÿ òèÿ
ðå øå íèé ïðè èõ ïðî åê òè ðî âà íèè è èñ ïîëü çî âà íè åì ãî ñó äà ðñòâîì òàê íà çû -
âà å ìî ãî «ïî òåí öè à ëà íà ñè ëèÿ». Ïðà âè ëà, îò ðà æåí íûå â çà êî íî äà ò åëüñòâå,
îïðå äå ëåí íûì îá ðà çîì äå òåð ìè íè ðó þò êîí òðàê òíûå îò íî øå íèÿ, è åñëè
ýòè ïðà âè ëà íå ñî îò âå òñòâó þò ðå àëü íûì òðå áî âà íè ÿì ðû íî÷ íûõ êîí òðà -
ãåí òîâ, òî íà ÷è íà þò ñêëà äû âàòü ñÿ àëü òåð íà òèâ íûå íå ôîð ìàëü íûå íîð ìû,
ðå çóëü òà òîì ÷åãî áó äåò ïðî ÿâ ëå íèå îï ïîð òó íèç ìà ñî ñòî ðî íû ó÷àñ òíè êîâ
ñäåë êè. Â íà øåì ñëó ÷àå ýòî ìîæåò áûòü «óâîä» èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî á -
ñòâåí íîñ òè è, êàê ñëå äñòâèå, ïî ÿâ ëå íèå «çîí êîí ôëèê òîâ». Íåï ðà âî âûå
ïðàê òè êè ïðè èñ ïîëü çî âà íèè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ àëü òåð íà òèâ ïðè âå äóò
ê äåã ðà äà öèè ñî öè àëü íûõ íîðì è ìî ãóò ñó ùåñ òâåí íî îò ñðî ÷èòü êî íñòðó è -
ðî âà íèå êàê ëî êàëü íîé (â ðàì êàõ ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ ãðà íèö), òàê è íà öè î íàëü -
íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû. Ôîð ìàëü íûå íîð ìû áó äóò ýô ôåê òèâ íû ìè
òîëü êî â ñëó ÷àå èõ êîí ãðó ýí òíîñ òè íîð ìàì ñî öè àëü íûì.

Ñòà íî âèò ñÿ î÷å âèä íûì, ÷òî ôîð ìè ðî âà íèå àëü ÿí ñîâ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà -
òå ëüñêèõ èí ñòè òó òîâ è ìà ëûõ íà óêî åì êèõ ôèðì ÿâ ëÿ åò ñÿ ôàê òî ðîì ïðè îá -
ðå òå íèÿ íî âûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ êàê äëÿ ñà ìèõ õî çÿ éñòâó þ ùèõ
ñóá ú åê òîâ, òàê è äëÿ òåð ðè òî ðèè, íà êî òî ðîé îíè äå éñòâó þò. Ïî äîá íûå îðãà -
íè çà öè îí íûå ñòðóê òó ðû ïî ìî ãóò ñíè çèòü ðèñ êè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè è ñî çäàòü óíè êàëü íûå êîì áè íà öèè êîì ïëå ìåí òàð íûõ àê òè âîâ.
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Êîá êî âà À.Â.

Ðå ãó ëè ðî âà íèå èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ

ìåñ òíûõ ñî îá ùåñòâ

ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÐÅÄÛ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÅÑÒÍÛÕ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂ

À.Â. Êîá êî âà

Íà Ñòàì áó ëüñêîé êîí ôå ðåí öèè «Habitat II» áûëà ïðè íÿ òà ïðî ãðàì ìà,
â êî òî ðîé ñïå öè àëü íî âû äå ëåí ðàç äåë, ïî ñâÿ ùåí íûé óñòîé ÷è âî ìó ðàç âè -
òèþ ÷å ëî âå ÷åñ êèõ ïî ñå ëå íèé [1]. Ïî íÿ òèå «óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå ÷å ëî âå -
÷åñ êèõ ïî ñå ëå íèé» îçíà ÷à åò ñòè ìó ëè ðî âà íèå ìåñ òíî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ (ðàñ øè ðå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà òåð ðè òî ðèè, ðå ãó ëè ðî -
âà íèå äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, èñ êî ðå íå íèå áåä íîñ òè, ñî çäà íèå ðà áî -
÷èõ ìåñò, èí ôðàñ òðóê òó ðû äëÿ áèç íå ñà, ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ -
òè ïðåä ïðè ÿ òèé è ò.ä.); çåì ëå ïîëü çî âà íèå, îñíî âàí íîå íà îöåí êå ñî öè àëü -
íî ãî âîç äå éñòâèÿ è âîç äå éñòâèÿ íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó; ïðåä îò âðà ùå íèå
äàëü íåé øåé äåã ðà äà öèè îêðó æà þ ùåé ñðå äû, ïðå îäî ëå íèå íå çäî ðî âûõ
óñëî âèé ïðî æè âà íèÿ ëþ äåé.

Ñâÿçü ìåæ äó ðû íî÷ íîé ëî ãè êîé è ëî ãè êîé ñî çäà íèÿ áëà ãîï ðè ÿò íîé ñðå -
äû îá è òà íèÿ ÷å ëî âå êà äà ëå êî íå àâ òî ìà òè ÷åñ êàÿ. Âîçü ìåì, íà ïðè ìåð, ðûí êè 
çåì ëè. Êîã äà ñïðîñ ïðå âû øà åò ïðåä ëî æå íèå, ýòî âëå ÷åò çà ñî áîé ðîñò öåí íà
çå ìåëü íûå ó÷àñ òêè. Ýêñòðà ïî ëÿ öèÿ òåí äåí öèè ñïðî ñà íà áó äó ùèå ïå ðè î äû
áåç ó÷å òà óðàâ íî âå øè âà þ ùå ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî âîç äå é ñòâèÿ âå äåò ê ñïå êó -
ëÿ òèâ íûì öå íàì íà çåì ëþ. ×èñ ëåí íîñòü ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ óâå ëè ÷è âà åò -
ñÿ, è ãî ðîä ñêèå æè òå ëè ñòàë êè âà þò ñÿ ñ íå ïðè åì ëå ìûì äëÿ íèõ ðàç ðû âîì
ìåæ äó îïëà òîé òðó äà, ãå íå ðè ðó å ìîé ãî ðîä ñêèì ðûí êîì òðó äà, è ñòî è ìîñ -
òüþ æèëüÿ, ãå íå ðè ðó å ìîé ðûí êîì ãî ðîä ñêîé çåì ëè. Â òî æå âðå ìÿ ðû íî÷ -
íûå ñïî ñî áû èñ ïîëü çî âà íèÿ çåì ëè, íà ïðè ìåð ñòðî è ò åëüñòâî ýëèò íûõ äî ìîâ, 
îôèñ íûõ çäà íèé è ò.ä., âû òåñ íÿ þò åå íå ðû íî÷ íîå èñ ïîëü çî âà íèå, íà ïðè ìåð
ñî çäà íèå ïàð êîâ, çå ëå íûõ çîí è ò.ä., ÷òî äå ëà åò ãî ðîä â öå ëîì ìå íåå ïðè ãîä -
íûì äëÿ æèç íè. Òàê æå ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ïðè âî äèò ê îò ðè öà òåëü íûì ýêñ -
òåð íà ëè ÿì äëÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ñðå äû ÷å ëî âå ÷åñ êèõ ïî ñå ëå íèé. Ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîå âìå øà ò åëüñòâî ìî æåò îá åñ ïå ÷èòü èí òåð íà ëè çà öèþ ýòèõ âíåø íèõ
ýô ôåê òîâ òåìè, êòî ïî ëó ÷à åò ïðè áû ëè îò ïðî èç âî äñòâà.

Êðî ìå òîãî, ñå ãî äíÿ ïðè çíà åò ñÿ, ÷òî îò êðû òèå íî âûõ ðå ãè î íîâ äëÿ ðàñ -
øè ðå íèÿ ðûí êîâ ïî ðîæ äà åò èëè óñè ëè âà åò íå ðàâ íî ìåð íîå ðàç âè òèå, ïî -
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ñêîëü êó äëÿ èí âåñ òî ðîâ îäíè ìåñ òî ïî ëî æå íèÿ ìî ãóò áûòü ïðåä ïî÷ òè òåëü -
íåå ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè.

Äëÿ ðå øå íèÿ ýòèõ ïðî áëåì â Åâðî ñî þ çå ñî çäàí Ôîíä åâ ðî ïåé ñêî ãî ðå -
ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ (European Regional Development Fund), çà äà ÷åé êî òî -
ðî ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî äå éñòâèå ðå à ëè çà öèè èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ, íà -
ïðàâ ëåí íûõ íà óêðåï ëå íèå ýêî íî ìè êè áåä íûõ ðå ãè î íîâ. Âå äóò ñÿ äèñ êóñ -
ñèè îò íî ñè òåëü íî ýô ôåê òèâ íîñ òè ïî äî áíûõ èíè öè à òèâ, îäíà êî èñ ñëå äî âà -
íèÿ ïî êà çû âà þò, ÷òî ðàç íàÿ ïî ëè òè êà ãî ñó äà ðñòâà ìî æåò ïðè âåñ òè ê ðàç -
ëè÷ íûì óñëî âè ÿì æèç íè â ðå ãè î íàõ ñ îäè íà êî âûì îïû òîì ó÷å òà ãëî áàëü -
íûõ ïðî öåñ ñîâ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà. Î÷å âèä íî, ÷òî ñî õðà íÿ åò ñÿ
ïî òðåá íîñòü â ñèëü íîì ãî ñó äà ðñòâåí íîì âîç äå éñòâèè è ñåé ÷àñ, è íà ïåð -
ñïåê òè âó. Îäíà êî ðîëü ãî ñó äà ðñòâà òðàíñ ôîð ìè ðó åò ñÿ: èç «ãî ñó äà ðñòâà
ïðî èç âî äÿ ùå ãî» îíî ïðå âðà ùà åò ñÿ â ãî ñó äà ðñòâî, ñî çäà þ ùåå áëà ãîï ðè ÿò -
íóþ ïî ëè òè ÷åñ êóþ è èí ñòè òó öè î íàëü íóþ ñðå äó, ñïî ñîá íîå ôóíê öè î íè ðî -
âàòü â êà ÷åñ òâå ðå ãó ëÿ òî ðà, êà òà ëè çà òî ðà è ïàð òíå ðà âçà è ìî äå éñòâèé [1].
Ýòó ìûñëü åùå â 1978 ã. òî÷ íî ñôîð ìó ëè ðî âàë À. Ñòå ïàí: «Ãî ñó äà ðñòâî –
ýòî íå ÷òî áîëü øåå, íå æå ëè ïðà âè ò åëüñòâî. Ýòî ñî âî êóï íîñòü ïî ñòî ÿí íî
ôóíê öè î íè ðó þ ùèõ àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ, ïðà âî âûõ è áþ ðîê ðà òè ÷åñ êèõ ñèñ -
òåì è ñèñ òåì ïðè íóæ äå íèÿ; âñå îíè ñòðå ìÿò ñÿ ïðè äàòü ñòðóê òó ðó íå òîëü êî
îò íî øå íè ÿì ìåæ äó ãðàæ äàí ñêèì îá ùåñ òâîì è ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òüþ,
íî è ìíî ãèì âàæ íûì ñâÿ çÿì âíóò ðè ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà» [2, ñ. 229].

Íà ó÷ íî-òåõ íè ÷åñ êàÿ è èí ôîð ìà öè îí íàÿ ðå âî ëþ öèè êà ÷åñ òâåí íî ìå íÿ -
þò ýêî íî ìè êó, â ðå çóëü òà òå ÷åãî òðà äè öè îí íûå ôàê òî ðû ïðî èç âî äñòâà
(ñûðü å âûå ðå ñóð ñû, çäà íèÿ, ñî îðó æå íèÿ è ò.ä.) ïå ðå ñòà þò èã ðàòü â íåé ðå -
øà þ ùóþ ðîëü. Â ñî âî êóï íîì âà ëî âîì ïðî äóê òå ñòðà íû è îò äåëü íî ãî ðå ãè î -
íà âñå áîëü øåå çíà ÷å íèå ïðè îá ðå òà þò íå ìà òå ðè àëü íûå ôàê òî ðû ïðî èç âî ä -
ñòâà: çíà íèÿ, èí ôîð ìà öèÿ, èí íî âà öèè, òâîð ÷åñ êèå íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèå ðå -
øå íèÿ. Ýòè ôàê òî ðû îá óñëîâ ëè âà þò íå îá õî äè ìîñòü ðå à ëè çà öèè íî âûõ íà -
ïðàâ ëå íèé ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî âîç äå éñòâèÿ ãî ñó äà ðñòâà íà ìåñ òíîå è ðå ãè î -
íàëü íîå ðàç âè òèå íà ðÿ äó ñ òðà äè öè îí íîé ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêîé è ïðà âî -
âûì ðå ãó ëè ðî âà íè åì. Ê òà êèì íà ïðàâ ëå íè ÿì îò íî ñÿò ñÿ

Ø ñïå öè ôè êà öèÿ è çà ùè òà ìó íè öè ïàëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè êàê èíñòðó -
ìåí òà ìåñ òíî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ðàç -
âè òèÿ, ñî çäà íèå ïî ëè òè ÷åñ êèõ è ïðà âî âûõ èíñòðó ìåí òîâ ðàç âè òèÿ
ýòîé ôîð ìû ñî áñòâåí íîñ òè;

Ø óñè ëå íèå ó÷àñ òèÿ ìåñ òíûõ ñî îá ùåñòâ â ýêî ëî ãè ÷åñ êîì ðå ãó ëè ðî âà -
íèè, â ïåð âóþ î÷å ðåäü â ñî çäà íèè îñî áî îõðà íÿ å ìûõ ïðè ðîä íûõ òåð -
ðè òî ðèé è óïðàâ ëå íèè èìè íà ïðà âàõ ìó íè öè ïàëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè.
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Ïîä ìåñ òíîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êîé, èëè ðå ãó ëè ðî âà íè åì ðàç âè òèÿ 
ìåñ òíîé ýêî íî ìè êè (local economic development), â çà ïàä íîé ëè òå ðà òó ðå
òðà äè öè îí íî ïî íè ìà åò ñÿ ðå ãó ëè ðó þ ùåå âîç äå éñòâèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ
è ìó íè öè ïàëü íûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ. Ïðè îïòè ìàëü íîì ïî âå äå íèè ðûí -
êîâ âìå øà ò åëüñòâà ñî ñòî ðî íû ýòèõ îðãà íîâ íå òðå áó åò ñÿ. Íàï ðè ìåð,
À. Êî óë ñîí óòâåð æäà åò, ÷òî «ïðè âåð æåí íîñòü ìåñ òíûõ è öåí òðàëü íûõ îðãà -
íîâ âëàñ òè ê ðå ãó ëè ðî âà íèþ ýêî íî ìè êè – ýòî ïðè çíà íèå ïðî âà ëîâ ðûí êà.
Ìåñ òíàÿ ýêî íî ìè êà îêà çû âà åò ñÿ â òðóä íîì ïî ëî æå íèè â ñèëó ðàç ëè÷ íûõ îá -
ñòî ÿ òåëüñòâ. Áåç ïîä äåð æêè èç âíå ÷àñ òíûé ñåê òîð íå ñìîã áû ñêîð ðåê òè ðî -
âàòü âîç íè êà þ ùèå äèñ áà ëàí ñû. Òàê æå îí íå áó äåò çà íè ìàòü ñÿ ñëîæ íû ìè ñî -
öè àëü íû ìè ïî ñëå äñòâè ÿ ìè íå ðàâ íî ìåð íî ãî ðàç âè òèÿ» [3, ð. 6].

Îòå ÷åñ òâåí íûå èñ ñëå äî âà òå ëè ìåñ òíóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ïî ëè òè êó ðàñ -
ñìàò ðè âà þò êàê «êîì ïëåêñ ìåð ðå ãó ëè ðó þ ùå ãî âîç äå éñòâèÿ íà ýêî íî ìè êó, 
îñó ùå ñòâëÿ å ìûé â èí òå ðå ñàõ ìåñ òíî ãî íà ñå ëå íèÿ îðãà íà ìè ìåñ òíîé âëàñ -
òè èëè ïðè èõ ó÷àñ òèè â ðàì êàõ îïðå äå ëåí íîé êîí öåï öèè, íà ïðàâ ëåí íîé íà 
ðàñ øè ðå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà òåð ðè òî ðèè è ïî âû øå íèå ýô ôåê -
òèâ íîñ òè åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ, óñè ëå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ìåñ òíûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé ïî ñðå äñòâîì ñî çäà íèÿ ëó÷ øèõ îá ùèõ óñëî âèé ïðî èç âî äñòâà,
áëà ãîï ðè ÿò íî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî êëè ìà òà» [4, ñ. 2].

Èíñòðó ìåí òû ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ìåñ òíî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ øè -
ðî êî ïðè ìå íÿ þò ñÿ â ñòðà íàõ Öåí òðàëü íîé è Âîñ òî÷ íîé Åâðî ïû. Ìàñ øòà -
áû èñ ïîëü çî âà íèÿ ìó íè öè ïàëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè äëÿ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ
ìåñ ò íî ãî áèç íå ñà, åñ òåñ òâåí íî, çà âè ñÿò îò ðàç ìå ðîâ èìó ùåñ òâà, íà õî äÿ ùå -
ãî ñÿ â ðàñ ïî ðÿ æå íèè ìåñ òíûõ âëàñ òåé. Ïðè ìå íÿ þò ñÿ ñëå äó þ ùèå îñíîâ íûå 
èíñòðó ìåí òû [3]:

• â öå ëÿõ ïîä äåð æêè ìåñ òíî ãî áèç íå ñà ìó íè öè ïà ëè òåò ìî æåò óñòà -
íàâ ëè âàòü ñòàâ êè àðåí äíîé ïëà òû çà íå äâè æè ìîñòü íèæå ðû íî÷ íûõ
è ðàç ðà áà òû âàòü ñõå ìû âû ïëàò, ñíè æà þ ùèå çà òðà òû. Íàï ðè ìåð, ìî -
ãóò ïðåä îñòàâ ëÿòü ñÿ «àðåí äíûå êà íè êó ëû» (rent holidays) èëè çà -
êëþ ÷àòü ñÿ «ñòó ïåí ÷à òûå» äî ãî âî ðà àðåí äû (ïåð âî íà ÷àëü íî ñòàâ êà
óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ íèæå ðû íî÷ íîé, âïîñ ëå äñòâèè îíà ïî âû øà åò ñÿ
â íå ñêîëü êî ïðè å ìîâ äëÿ äîñ òè æå íèÿ ïà ðè òå òà). Âñå ýòè ñî ãëà øå íèÿ 
ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ðàç íî âèä íîñ òè ñóá ñè äèé ïî àðåí äíîé ïëà òå.
Êðî ìå òîãî, ìó íè öè ïà ëè òåò ìî æåò îêà çû âàòü ïîä äåð æêó ïðè ïî èñ -
êå è ïîä áî ðå çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ èëè çäà íèé â ñî îò âå òñòâèè ñ ïî -
òðåá íîñ òÿ ìè êîì ïà íèè;

• ìåñ òíûå âëàñ òè ïðåä îñòàâ ëÿ þò çå ìåëü íûå ó÷àñ òêè è ïî ìå ùå íèÿ
ñ íèç êè ìè ñòàâ êà ìè àðåí äíîé ïëà òû äëÿ ñî çäà íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ
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çîí, òåõ íî ïàð êîâ èëè áèç íåñ-èí êó áà òî ðîâ. Òå, â ñâîþ î÷å ðåäü, ïðåä î -
ñòàâ ëÿ þò âîç ìîæ íîñòü ñî âìåñ òíî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ, 
èí ôîð ìà öè îí íûõ è èíûõ ðå ñóð ñîâ, êî òî ðûå íå äîñ òóï íû îò äåëü íûì 
íà ÷è íà þ ùèì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì. Òà êèå îá ú åê òû ÷àñ òî ñî çäà þò ñÿ ïðè
ñó ùåñ òâåí íîé ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Åâðî ñî þ çà;

• ìó íè öè ïà ëè òå òû îñó ùå ñòâëÿ þò çà è ìñòâî âà íèÿ ïîä çà ëîã ìó íè öè -
ïàëü íî ãî èìó ùåñ òâà. Òàê æå ìåñ òíûå âëàñ òè âû ñòó ïà þò ãà ðàí òà ìè
çà é ìîâ â òåõ ñëó ÷à ÿõ, êîã äà íå îá õî äè ìû þðè äè ÷åñ êèå ãà ðàí òèè;

• ìåñ òíûå âëàñ òè îêà çû âà þò ñî äå éñòâèå â ïðè îá ðå òå íèè è îá ú å äè íå -
íèè ó÷àñ òêîâ çåì ëè äëÿ ñî çäà íèÿ êðóï íûõ ïëî ùà äîê ïîä çà ñòðîé êó,
ïîä äåð æêó â ñî çäà íèè èí æå íåð íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû;

• îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ ïëà íè ðî âà íèå çåì ëå ïîëü çî âà íèÿ è ìàð êå òèíã çå -
ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ êðóï íûõ êîì ïà íèé è èí âåñ òî ðîâ.

Ìåæ äó íà ðîä íûé öåíòð ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé (Ëå -
îí òüåâ ñêèé öåíòð) îïóá ëè êî âàë ðå çóëü òà òû àí êå òè ðî âà íèÿ, ïðî âå äåí íî ãî
â öå ëÿõ èç ó÷å íèÿ ïðàê òè êè ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè â Ðîñ ñèè ìåñ òíîé ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè (ÌÝÏ) äî ðå ôîð ìû ñèñ òå ìû ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå -
íèÿ â 2003–2006 ãã. Â îïðî ñå ïðè íÿ ëè ó÷àñ òèå 70 ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî -
âà íèé èç 32 ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Â âû áîð êå ðåñ ïîí äåí òîâ
ïðåä ñòàâ ëå íû îñíîâ íûå êà òå ãî ðèè ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé: ãî ðî -
äà-ìèë ëè îí íè êè, êðóï íûå, ñðåä íèå è ìà ëûå ìó íè öè ïàëü íûå îá ðà çî âà íèÿ.
Ó÷àñ òíè êàì îïðî ñà áûëî ïðåä ëî æå íî âû áðàòü èç ñïèñ êà èíñòðó ìåí òîâ
ÌÝÏ òà êèå, êî òî ðûå èñ ïîëü çî âà ëèñü â èõ ïðàê òè êå õîòÿ áû îäèí ðàç çà ïî -
ñëåä íèå 10 ëåò [4].

Ðå çóëü òà òû àí êå òè ðî âà íèÿ ïî êà çà ëè, ÷òî èíñòðó ìåí òû ÌÝÏ, ñâÿ çàí -
íûå ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìó íè öè ïàëü íî ãî èìó ùåñ òâà, áûëè âåñü ìà ïî ïó ëÿð -
íû â äî ðå ôîð ìåí íûé ïå ðè îä. Íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí íû ìè áûëè ïðåä î -
ñòàâ ëå íèå ëüãîò ïî àðåí äå ïî ìå ùå íèé (72,9%) è àðåí äå çåì ëè (64,3%),
ïðåä îñòàâ ëå íèå ìó íè öè ïàëü íûõ ãà ðàí òèé (70%), ëüãî òû íà ïðî âå äå íèå
ãðà äîñ òðî è òåëü íî ãî çî íè ðî âà íèÿ, ìåæ åâà íèÿ, âû äå ëå íèå çîí äëÿ õî çÿ é -
ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè (58,6%). Ðåæå èñ ïîëü çî âàë ñÿ òà êîé èíñòðó ìåíò, êàê 
ðå à ëè çà öèÿ èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ (51,4%). Ñà ìûì ïî ïó ëÿð íûì
èíñòðó ìåí òîì ÌÝÏ îá û ëî ïðåä îñòàâ ëå íèå íà ëî ãî âûõ ëüãîò (75,7%).

Íà è ìå íåå ðàñ ïðîñ òðà íåí íû ìè èíñòðó ìåí òà ìè áûëè ñòðî è ò åëüñòâî
èëè ðå êî íñòðóê öèÿ ïî ìå ùå íèé äëÿ ïðî äà æè èëè ïðåä îñòàâ ëå íèÿ â àðåí äó
äëÿ îðãà íè çà öèè ïðî èç âîäñòâ (21,4%), îðãà íè çà öèÿ áèç íåñ-èí êó áà òî ðîâ,
òåõ íî ïàð êîâ äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé (20%), ïîä ãî òîâ êà è èí æå íåð íîå îá óñòðî é -
ñòâî çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ äëÿ ïå ðå äà ÷è çà ñòðîé ùè êàì (18,6%).
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Ñó ùåñ òâó þò ðàç ëè÷ íûå êëàñ ñè ôè êà öèè ìå ðîï ðè ÿ òèé, íà ïðàâ ëåí íûõ íà
ðå ãó ëè ðî âà íèå ìåñ òíî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Ìíî ãèå àâ òî ðû ññû ëà -
þò ñÿ íà êëàñ ñè ôè êà öèþ, âïåð âûå èñ ïîëü çî âàí íóþ Ï.Ê. Àéçèíãåðîì, â êî òî -
ðîé ïðî âî äèò ñÿ ðàç ëè ÷èå ìåæ äó ïî ëè òè êîé ñïðî ñà è ïî ëè òè êîé ïðåä ëî æå -
íèÿ [3]. Ïî ëè òè êà ñïðî ñà âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ñî çäà íèå ñòè ìó ëîâ äëÿ ïðè âëå ÷å -
íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ íà äàí íóþ òåð ðè òî ðèþ, íà ïðè ìåð ïî ñðå ä -
ñòâîì íà ëî ãî âûõ ëüãîò, ñõåì äîë ãî âî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, èí âåñ òè öèé â èí -
ôðàñ òðóê òó ðó è ò.ä. Ïî ëè òè êà ïðåä ëî æå íèÿ âêëþ ÷à åò ñòðà òå ãèè ñî äå éñòâèÿ
íî âî ìó áèç íå ñó, ïîä äåð æêè ìà ëî ãî áèç íå ñà è ìåñ òíî ãî áèç íå ñà ïî ñî çäà íèþ 
íî âûõ ïðî äóê òîâ è ðàñ øè ðå íèþ ðûí êîâ, ïîä äåð æêè èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà -
áî òîê, ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òè öèé (íà ïðè ìåð, áèç íåñ-èí êó áà òî ðû, ôè íàí ñè ðî -
âà íèå âåí ÷óð íî ãî êà ïè òà ëà, ïðî ãðàì ìû ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ è ò.ä.)

Øè ðî êî ïðè çíà åò ñÿ âàæ íàÿ ðîëü ãî ñó äà ðñòâà â ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè -
êå, îäíà êî ðîëü äå öåí òðà ëè çî âàí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ â ñòè ìó ëè ðî âà íèè ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è ðàç âè òèÿ ÷àñ òî ñòà âèò ñÿ ïîä âîï ðîñ [3]. Äå öåí òðà ëè -
çà öèÿ óïðàâ ëå íèÿ – ýòî îäèí èç ðå çóëü òà òîâ ïå ðå õî äà îò ïëà íî âî-àä ìè íèñ -
òðà òèâ íîé  ñèñ òå ìû  ê  ðû íî÷ íûì  îò íî øå íè ÿì.  Äå öåí òðà ëè çà öèÿ  ÷àñ òî
îï ðå äå ëÿ åò ñÿ êàê ïðî öåññ ñî çäà íèÿ èëè óêðåï ëå íèÿ (ôè íàí ñî âî ãî è ïðà âî -
âî ãî) ñóá íà öè î íàëü íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ åäè íèö, ïå ðå äà ÷à ïî ëíî ìî ÷èé ïî
ïëà íè ðî âà íèþ è óïðàâ ëå íèþ, ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå ðå ñóð ñîâ ñ öåí òðàëü íî ãî
óðîâ íÿ óïðàâ ëå íèÿ íà óðîâ íè áî ëåå íèç êèå. Öåëüþ äå öåí òðà ëè çà öèè ÿâ ëÿ -
åò ñÿ ïðè áëè æå íèå ïðî öåñ ñîâ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ê ãðàæ äà íàì ñòðà íû ïî -
ñðå äñòâîì àä ìè íèñ òðà òèâ íîé ðå ôîð ìû èëè ïå ðå äà ÷è ïî ëíî ìî ÷èé íà áî ëåå 
íèç êèå óðîâ íè óïðàâ ëå íèÿ.

×òî êà ñà åò ñÿ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðå ñóð ñîâ, òî â ýòîé ñôå ðå ïðå è ìó ùåñ òâà
äå öåí òðà ëè çî âàí íîé ñèñ òå ìû îá û÷ íî íå âû çû âà þò ñî ìíå íèé. Îäíà êî ñòà -
áè ëè çà öè îí íàÿ ïî ëè òè êà ñóá íà öè î íàëü íûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ íå âñåã äà
ýô ôåê òèâ íà. Êðè òè êà â àä ðåñ ïî ëè òè êè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ïðî âî -
äè ìîé ìåñ òíû ìè âëàñ òÿ ìè, îá û÷ íî ñî ñðå äî òî ÷å íà íà èõ ïëà íàõ ïî ïðè âëå -
÷å íèþ ôèðì íà òåð ðè òî ðèþ ìó íè öè ïà ëè òå òà, ò.å. íà ðå à ëè çà öèè ïî ëè òè êè
ñïðî ñà. Íèæå ïðè âî äÿò ñÿ ãëàâ íûå àð ãó ìåí òû òà êîé êðè òè êè.

Âî-ïåð âûõ, ìåñ òíûå ñòè ìó ëû âíî ñÿò èñ êà æå íèÿ â ýêî íî ìè ÷åñ êóþ äå ÿ -
òåëü íîñòü, ñî çäà âàÿ íå ðàâ íûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ðû íî÷ íûõ èã ðî êîâ ïî âè -
äàì àê òè âîâ, ñåê òî ðàì èëè ðå ãè î íàì. Ýòî ÷àñ òî âå äåò ê íå ýô ôåê òèâ íî ìó
ðàç ìå ùå íèþ ðå ñóð ñîâ.

Âî-âòî ðûõ, ïî ëè òè êà ìåñ òíî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïðî âî äèò ñÿ
íå â âà êó ó ìå. Êîí êó ðåí öèÿ ìåæ äó ðå ãè î íà ìè è ìó íè öè ïà ëè òå òà ìè ìî æåò
ñêîì ïåí ñè ðî âàòü ñòè ìó ëû, è îíè íå îêà æóò îæè äà å ìî ãî âîç äå éñòâèÿ, â òî
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âðå ìÿ êàê ìåñ òíûå âëàñ òè â ëþ áîì ñëó ÷àå ïî íå ñóò èç äåð æêè, ñâÿ çàí íûå

ñ èõ ñî çäà íè åì (èãðà ñ îò ðè öà òåëü íîé ñóì ìîé).
Â-òðåòü èõ, ñòè ìó ëû, ñî çäà âà å ìûå ìåñ òíû ìè âëàñ òÿ ìè, âå äóò ê ïðåä î -

ñòàâ ëå íèþ ñóá ñè äèé ôèð ìàì, êî òî ðûå ìî ãóò â íèõ íå íóæ äàòü ñÿ è ìîã ëè

áû ñìå íèòü ñâîå ìåñ òî ïî ëî æå íèå èëè ðàñ øè ðèòü ñÿ äàæå â óñëî âè ÿõ îò ñó ò -

ñòâèÿ òà êèõ ñòè ìó ëîâ (èãðà ñ íó ëå âîé ñóì ìîé) ëèáî çà ìå ùà þò íà ìåñ òíîì

ðûí êå ôèð ìû, îá ñëó æè âà þ ùèå òîò æå ñïðîñ áåç çà òðàò íà ñóá ñè äè ðî âà íèå.
Â-÷åò âåð òûõ, èñ ïîëü çî âà íèå ìåñ òíûõ ñòè ìó ëîâ ÷àñ òî áû âà åò íå ýô ôåê -

òèâ íûì, ïî ñêîëü êó ñòî è ìîñòü ñóá ñè äèé äëÿ ôèð ìû-ïî ëó ÷à òå ëÿ ìåíü øå,

÷åì èç äåð æêè äëÿ íà ëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ, ò.å. èç äåð æêè, ñâÿ çàí íûå ñ ïðè âëå -

÷å íè åì íî âîé ôèð ìû, ïðå âû øà þò âû ãî äû äëÿ ìåñ òíî ãî ñî îá ùåñ òâà.
Ãî ñó äà ðñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå ìó íè öè ïàëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè ðå à -

ëè çó åò ñÿ â òðåõ ôîð ìàõ, êî òî ðûå ÷àñ òè÷ íî ïå ðå ñå êà þò ñÿ:

• êîí òðîëü çà ñî áëþ äå íè åì îðãà íà ìè ìåñ òíîé âëàñ òè ôîð ìàëü íûõ
ïðà âèë, â ïåð âóþ î÷å ðåäü ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà î ìåñ ò -
íîì ñà ìî óï ðàâ ëå íèè, çà êî íî äà ò åëüñòâà â îá ëàñ òè íà ëî ãî âî-áþä -
æåò íûõ îò íî øå íèé. Âàæ íóþ ðîëü èã ðà åò ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïî ëè òè êà 
â ñôå ðàõ, ïðÿ ìî èëè êîñ âåí íî ñâÿ çàí íûõ ñ ìó íè öè ïàëü íîé ñî áñò -
âåí íîñ òüþ, – â ñôå ðàõ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, çå ìåëü íûõ îò íî øå -
íèé, ôîð ìè ðî âà íèÿ ðûí êà íå äâè æè ìîñ òè, ïðè âà òè çà öèè è ôóíê öè î -
íè ðî âà íèÿ ìó íè öè ïàëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, â æè ëèù íîé ñôå ðå, â ñôå -
ðå ñî öè àëü íî ãî è êóëü òóð íî ãî ðàç âè òèÿ è äð.;

• ôè íàí ñî âàÿ ïîä äåð æêà ïðè îðè òåò íûõ ïðî ãðàìì è ïðî åê òîâ, â ïåð -
âóþ î÷å ðåäü ñî öè àëü íî ãî õà ðàê òå ðà; ïî ìîùü â âû ðàâ íè âà íèè ôè -
íàí ñî âî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ ðå ãè î íîâ è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé.

• ïîä äåð æà íèå ìå õà íèç ìîâ ïðî èç âî äñòâà îá ùåñ òâåí íûõ áëàã íà ìåñ ò -
íîì óðîâ íå, êîì ïåí ñè ðó þ ùèõ íå èç áåæ íîå íå äîï ðî èç âî äñòâî îá -
ùåñ òâåí íûõ áëàã ãî ñó äà ðñòâîì (êî îð äè íà öèÿ è ïîä äåð æêà ìåñ òíîé
çà êî íî äà òåëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ìåæ ìó íè öè ïàëü íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ ò âà
â âèäå êîí ôå ðåí öèé, àñ ñî öè à öèé è ò.ä., ñáî ðà è àíà ëè çà ìó íè öè -
ïàëü íîé ñòà òèñ òè êè).

Êîí òåêñò àä ìè íèñ òðà òèâ íîé ðå ôîð ìû, ðå ôîð ìû ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ -
ëå íèÿ, ðå ôîð ìû ñôå ðû íà óêè è îá ðà çî âà íèÿ ñî çäà þò êàê óãðî çû, òàê è âîç -
ìîæ íîñ òè äëÿ ðå à ëè çà öèè íî âûõ íà ïðàâ ëå íèé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè
â îá ëàñ òè ìåñ òíî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Ê îñíîâ íûì óãðî çàì îò íî -
ñÿò ñÿ òåí äåí öèè ïî ëè òè ÷åñ êîé è ôè íàí ñî âîé öåí òðà ëè çà öèè, îðè åí òà öèÿ
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè íà îò ðàñ ëè – ýêñ ïîð òå ðû ñûðü å -

Ðå ãó ëè ðî âà íèå èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ìåñ òíûõ ñî îá ùåñòâ
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âûõ ðå ñóð ñîâ, îá óñëîâ ëè âà þ ùàÿ íå äîñ òà òî÷ íóþ çà ùè ùåí íîñòü ñî ñòî ðî -
íû ãî ñó äà ðñòâà ïðàâ ñî áñòâåí íîñ òè â íå ñûðü å âûõ ñåê òî ðàõ. Ê âîç ìîæ íîñ -
òÿì îò íî ñÿò ñÿ íà ó÷íûé, êóëü òóð íûé è ÷å ëî âå ÷åñ êèé ïî òåí öè à ëû, îò êðû -
òîñòü Ðîñ ñèè äëÿ îá ìå íà ñ ìåæ äó íà ðîä íûì ñî îá ùåñ òâîì íà ó÷íî-òåõ íè -
÷åñ êèì îïû òîì è äëÿ òðàíñ ôå ðà òåõ íî ëî ãèé, êàê èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ è ïðî -
èç âî äñòâåí íûõ, òàê è ñî öè àëü íî-óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ.
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Íî âî ñè áèðñê – ñà ìîå êðóï íîå ïî çà íè ìà å ìîé ïëî ùà äè ìó íè öè ïàëü íîå 
îá ðà çî âà íèå îá ëàñ òíî ãî ïîä ÷è íå íèÿ â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñ ðàç âè òîé
îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ, òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðîé
(ìåò ðî ïî ëè òåí â ã. Íî âî ñè áèð ñêå – åäè íñòâåí íûé â Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì
Âîñ òî êå ñ óíè êàëü íûì, ñà ìûì ïðî òÿ æåí íûì â ìèðå ìåò ðî ìîñ òîì). Â ãî ðî -
äå ñêîí öåí òðè ðî âà íû çíà ÷è òåëü íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå, àä ìè íèñ òðà òèâ íûå
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è èí òåë ëåê òó àëü íûå ðå ñóð ñû. Çäåñü íà õî äÿò ñÿ ðå çè äåí öèÿ Ïîë íî ìî÷ íî ãî
ïðåä ñòà âè òå ëÿ Ïðå çè äåí òà ÐÔ ïî Ñè áèð ñêî ìó ôå äå ðàëü íî ìó îêðó ãó, Ñè -
áèð ñêèå îò äå ëå íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê, Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè ìå äè -
öèí ñêèõ íàóê, Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ íàóê è Ðîñ ñèé -
ñêîé àêà äå ìèè àð õè òåê òó ðû è ñòðî è òåëü íûõ íàóê.

Ýêî íî ìè êà ã. Íî âî ñè áèð ñêà õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ áî ëåå âû ñî êèì ïî òåí öè à -
ëîì ïî ñðàâ íå íèþ ñî ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèì ïî êà çà òå ëåì. Íàï ðè ìåð, äîëÿ òðó -
äî âûõ ðå ñóð ñîâ â ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ãî ðî äà ñî ñòàâ ëÿ åò 68,7% (â ñðåä -
íåì ïî Ðîñ ñèè – 60%), óäåëü íûé âåñ çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå – 72,7% îò ÷èñ -
ëåí íîñ òè òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ (â Ðîñ ñèè – 70%).

Îòðà æå íè åì ñëî æèâ øå ãî ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ã. Íî âî ñè áèð -
ñêà ÿâ ëÿ åò ñÿ åãî ôè íàí ñî âîå ïî ëî æå íèå. Îïðå äå ëÿ þ ùåå çíà ÷å íèå ïðè õà -
ðàê òå ðèñ òè êå ôè íàí ñî âî ãî ïî ëî æå íèÿ ãî ðî äà èìå åò áþä æåò. Îí âû ñòó ïà åò 
â êà ÷åñ òâå îñíîâ íî ãî ðû ÷à ãà âîç äå éñòâèÿ îðãà íîâ ãî ðîä ñêî ãî ñà ìî óï ðàâ -
ëå íèÿ íà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå ãî ðî äà. Îñíîâ íûå áþä æåò -
íûå ïî êà çà òå ëè ã. Íî âî ñè áèð ñêà ïðè âå äå íû â òàáë. 1.

Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî äàí íûå, ïðåä ñòàâ ëåí íûå â òàáë. 1, ïî êà çû -
âà þò îá ùóþ áþä æåò íóþ îá åñ ïå ÷åí íîñòü ãî ðî äà, íî íå ïî çâî ëÿ þò ïðî âî -
äèòü êà ÷åñ òâåí íûé àíà ëèç ñòðóê òó ðû äî õî äîâ è ðàñ õî äîâ áþä æå òà, òåí -
äåí öèé èç ìå íå íèÿ ðàç ëè÷ íûõ áþä æåò íûõ ïî êà çà òå ëåé, îñî áåí íîñ òåé âû -
ðàâ íè âà íèÿ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè.

Äëÿ ðå øå íèÿ óêà çàí íûõ ïðî áëåì áûëà ðàç ðà áî òà íà ìå òî äè êà îöåí êè
ñòðóê òó ðû è óñòîé ÷è âîñ òè áþä æå òà, ïî çâî ëÿ þ ùàÿ îñó ùå ñòâëÿòü ìî íè òî -
ðèíã ãî ðîä ñêî ãî áþä æå òà, îïðå äå ëÿòü âîç ìîæ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ñî âåð øå í -
ñòâî âà íèÿ áþä æåò íî-íà ëî ãî âûõ îò íî øå íèé â ã. Íî âî ñè áèð ñêå. Ñóòü ìå òî -

Àíàëèç îñíîâ íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê áþä æå òà ãî ðî äà Íî âî ñè áèð ñêà
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Îñíîâ íûå áþä æåò íûå ïî êà çà òå ëè íà äóøó íà ñå ëå íèÿ ã. Íî âî ñè áèð ñêà, ðóá.

Ïî êà çà òåëü 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Íà ëî ãî âûå è íå íà ëî ãî -
âûå äî õî äû 1483 1864 2276 2837 3861 5016 6427

Áåç âîç ìåç äíûå ïå ðå ÷èñ -
ëå íèÿ 155 118 70 303 1006 1044 1312

Äî òà öèè 30 – – 235 973 943 1083

Âñå ãî äî õî äîâ 1638 1982 2345 3140 5243 6562 8389

Âñå ãî ðàñ õî äîâ 2014 2004 2613 3491 5536 7785 9543



äè êè ñî ñòî èò â ñëå äó þ ùåì. Ïðåæ äå âñå ãî ïðî âî äèò ñÿ àíà ëèç ñòðóê òó ðû

äî õî äîâ áþä æå òà è íà ïðàâ ëå íèé èñ ïîëü çî âà íèÿ áþä æåò íûõ ñðåäñòâ. Çà -

òåì ñ ïî ìîùüþ áþä æåò íûõ êî ýô ôè öè åí òîâ1 îïðå äå ëÿ åò ñÿ óðî âåíü óñòîé -

÷è âîñ òè ãî ðîä ñêî ãî áþä æå òà. Ðå çóëü òà òû òà êî ãî àíà ëè çà ìîæ íî èñ ïîëü çî -

âàòü ïðè îöåí êå ýô ôåê òèâ íîñ òè áþä æåò íîé ïî ëè òè êè è åå âëè ÿ íèÿ íà ñòè -

ìó ëû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ãî ðî äà. Îíè òàê æå ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñÿ âàæ íû -

ìè äëÿ ðå ãè î íàëü íûõ è ìåñ òíûõ îðãà íîâ âëàñ òè, ïî ñêîëü êó äàþò èí ôîð ìà -

öèþ î ñî ñòî ÿ íèè ôè íàí ñî âîé áàçû ã. Íî âî ñè áèð ñêà è òåí äåí öè ÿõ åå ôîð -

ìè ðî âà íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ.
Â ñòðóê òó ðå èñ òî÷ íè êîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ äî õî äîâ áþä æå òà ã. Íî âî ñè -

áèð ñêà âû äå ëÿ þò ñÿ íà ëî ãî âûå, íå íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ è áåç âîç ìåç äíûå 

ïå ðå ÷èñ ëå íèÿ èç ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òà. Ñî îò íî øå íèå ìåæ äó íèìè ÿâ ëÿ -

åò ñÿ ðåï ðå çåí òà òèâ íûì ñ òî÷ êè çðå íèÿ îöåí êè óðîâ íÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñà -

ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè ãî ðî äà. Êðî ìå òîãî, íå îá õî äè ìîñòü äè àã íîñ òè êè ãî ðîä -

ñêî ãî áþä æå òà ïðè âå ëà ê ðàç ðà áîò êå ñèñ òå ìû áþä æåò íûõ êî ýô ôè öè åí òîâ,

ïðåä ñòàâ ëåí íûõ â òàáë. 2. Ðàñ ÷å òû ñ ïî ìîùüþ ýòèõ êî ýô ôè öè åí òîâ ïðî äå -

ìî íñòðè ðî âà ëè ïî ëåç íîñòü èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ äëÿ õà ðàê òå ðèñ òè êè ñî ñòî ÿ -

íèÿ è äè íà ìè êè áþä æå òà ã. Íî âî ñè áèð ñêà.
Ïðè âå äåí íûå â òàáë. 2 áþä æåò íûå êî ýô ôè öè åí òû ìî ãóò ñëó æèòü èí -

ñòðó ìåí òîì äëÿ îá îñíî âà íèÿ ðàç ìå ðîâ âû äå ëÿ å ìîé ôè íàí ñî âîé ïî ìî ùè

ìåñ òíûì îðãà íàì âëàñ òè èç ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òà. Êðî ìå òîãî, äàí íûå

êî ýô ôè öè åí òû äàþò ÿñ íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î ôè íàí ñî âîé ñè òó à öèè â ãî ðî -

äå, ñòðóê òó ðå ãî ðîä ñêî ãî áþä æå òà, ïî çâî ëÿÿ îöå íèòü ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñòü

ã. Íî âî ñè áèð ñêà.
Äëÿ öå ëåé àíà ëè çà íà ïðàâ ëå íèé èñ ïîëü çî âà íèÿ ñðåäñòâ ãî ðîä ñêî ãî áþä -

æå òà âñå ðàñ õî äû öå ëå ñî îá ðàç íî ñãðóï ïè ðî âàòü â ïÿòü îñíîâ íûõ áëî êîâ:

• ðàñ õî äû íà ãî ñó äà ðñòâåí íîå óïðàâ ëå íèå è ïðà âî îõ ðà íè òåëü íóþ äå -
ÿ òåëü íîñòü;

• ñî öè àëü íûå ðàñ õî äû, â òîì ÷èñ ëå ðàñ õî äû íà îá ðà çî âà íèå, êóëü òó ðó 
è èñ êó ññòâî, ñðå äñòâà ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè, çäðà âî îõ ðà íå íèå, ôè -
çè ÷åñ êóþ êóëü òó ðó è ñî öè àëü íóþ ïî ëè òè êó;

• õî çÿ éñòâåí íûå ðàñ õî äû, â òîì ÷èñ ëå ðàñ õî äû íà ïðî ìûø ëåí íîñòü,
ýíåð ãå òè êó, ñòðî è ò åëüñòâî, ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî è ðû áî ëî âñòâî,
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1 Ñì.: Ïî ëÿê Ã.Á. Àíàëèç òåð ðè òî ðè àëü íûõ áþä æå òîâ // Ôè íàí ñî âàÿ ãà çå òà. –
1998. – ¹ 7.



òðàíñ ïîðò, äî ðîæ íîå õî çÿ éñòâî, ñâÿçü è èí ôîð ìà òè êó, ôóí äà ìåí -
òàëü íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è ñî äå éñòâèå ÍÒÏ, ðàç âè òèå ðû íî÷ íîé èí -
ôðàñ òðóê òó ðû;

• ðàñ õî äû íà æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî;

• ïðî ÷èå ðàñ õî äû.

Îöåí êà ñòðóê òó ðû áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ ïðåä ïî ëà ãà åò ðàñ ÷åò ðàñ ïðå -
äå ëå íèÿ äî ëåé ðàñ õî äîâ ïî ïåð âûì ÷å òû ðåì óêà çàí íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì.

Â öå ëîì èç ëî æåí íàÿ ìå òî äè êà àíà ëè çà ñî ñòî ÿ íèÿ áþä æå òà è ìåæ áþä -
æåò íûõ ïî òî êîâ ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü ñòðóê òó ðó äî õî äîâ è ðàñ õî äîâ, âû ÿ âèòü
òåí äåí öèè èç ìå íå íèÿ ðàç ëè÷ íûõ áþä æåò íûõ ïî êà çà òå ëåé, èñ ñëå äî âàòü ïðî -
áëå ìû âû ðàâ íè âà íèÿ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè è ïðî à íà ëè çè ðî âàòü óñ -
òîé ÷è âîñòü áþä æå òà ã. Íî âî ñè áèð ñêà. Ðå çóëü òà òû òà êî ãî àíà ëè çà ìî ãóò ñëó -
æèòü îñíî âîé äëÿ îïðå äå ëå íèÿ âîç ìîæ íûõ íà ïðàâ ëå íèé ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ 
áþä æåò íîé ïî ëè òè êè è ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé ñ öåëüþ óëó÷ øå íèÿ ôè -
íàí ñî âîé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè è èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ãî ðî äà,
åãî ðàç âè òèÿ â ðóñ ëå ñî âðå ìåí íûõ èí íî âà öè îí íûõ òåí äåí öèé.

Àíàëèç îñíîâ íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê áþä æå òà ãî ðî äà Íî âî ñè áèð ñêà
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Àëãîðèòì ðàñ ÷å òà áþä æåò íûõ êî ýô ôè öè åí òîâ

Íàç âà íèå Ôîð ìó ëà Ñî äåð æà íèå

Êî ýô ôè öè åíò ñî îò íî øå íèÿ
áåç âîç ìåç äíûõ ïå ðå ÷èñ ëå íèé
è ïî ëó ÷åí íûõ äî õî äîâ Êáï = ÁÏ/Äï

ÁÏ – áåç âîç ìåç äíûå ïå ðå ÷èñ ëå -
íèÿ;

Äï – ïî ëó ÷åí íûå (íà ëî ãî âûå
è íå íà ëî ãî âûå) äî õî äû;

Ä – äî õî äû áþä æå òà;

× – ñðåä íå ãî äî âàÿ ÷èñ ëåí íîñòü
íà ñå ëå íèÿ;

Ç – äå ôè öèò áþä æå òà;

Ð – ðàñ õî äû áþä æå òà.

Åñëè Ç < 0, òî Êáç = 0

Êî ýô ôè öè åíò áþä æåò íîé ðå -
çóëü òà òèâ íîñ òè òåð ðè òî ðèè* Êáð = Ä/×

Êî ýô ôè öè åíò áþä æåò íîé çà -
äîë æåí íîñ òè* Êáç = Ç/Ð

Êî ýô ôè öè åíò áþä æåò íî ãî ïî -
êðû òèÿ* Êï = Ä/Ð

Êî ýô ôè öè åíò áþä æåò íîé 
îá åñ ïå ÷åí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ Êáî = Ð/×

* Êáð, Êáç, Êï ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ ïî äâóì âà ðè àí òàì. I âà ðè àíò: Ä – ïî ëó ÷åí íûå (íà ëî ãî -
âûå è íå íà ëî ãî âûå) äî õî äû ãî ðîä ñêî ãî áþä æå òà; Ç – ðàç íè öà ìåæ äó ðàñ õî äà ìè è ïî ëó ÷åí íû -
ìè äî õî äà ìè áþä æå òà. II âà ðè àíò: Ä – ðàñ ïî ëà ãà å ìûå (íà ëî ãî âûå, íå íà ëî ãî âûå è áåç âîç ìåç ä -
íûå ïå ðå ÷èñ ëå íèÿ èç îá ëàñ òíî ãî áþä æå òà) äî õî äû ãî ðîä ñêî ãî áþä æå òà; Ç – ðàç íè öà ìåæ äó
ðàñ õî äà ìè è ðàñ ïî ëà ãà å ìû ìè äî õî äà ìè.



ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÄÎÕÎÄÎÂ È ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ
ÐÀÑÕÎÄÎÂ ÁÞÄÆÅÒÀ

Îñíîâ íû ìè ñòàòü ÿ ìè äî õî äà ãî ðîä ñêî ãî áþä æå òà ÿâ ëÿ þò ñÿ íà ëî ãî -
âûå, íå íà ëî ãî âûå è áåç âîç ìåç äíûå ïî ñòóï ëå íèÿ. Ïðè ÷åì óñòîé ÷è âîé îñíî -
âîé äî õîä íîé áàçû áþä æå òîâ îðãà íîâ ìó íè öè ïàëü íî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ
ìîæ íî ñ÷è òàòü òîëü êî íà ëî ãî âûå äî õî äû, ñâÿ çàí íûå ñ ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïî -
òåí öè à ëîì äàí íîé òåð ðè òî ðèè. Áîëü øàÿ ÷àñòü íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ÿâ ëÿ -
åò ñÿ ëèáî âðå ìåí íîé, ëèáî íå ñòà áèëü íîé. Äîëÿ íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ
â ñðåä íåì ïî ðà éî íàì è ãî ðî äàì îá ëàñ òíî ãî ïîä ÷è íå íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé
îá ëàñ òè ñî ñòàâ ëÿ ëà çà ïå ðè îä 1996–2004 ãã. 2–3% (áåç ó÷å òà ã. Íî âî ñè áèð -
ñêà). Â 2003 è 2004 ãã. â ñòðóê òó ðå äî õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ ïî ìè ìî íà -
ëî ãî âûõ, íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ è áåç âîç ìåç äíûõ ïî ñòóï ëå íèé âû äå ëÿ ëèñü
åùå äî õî äû îò ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Èõ äîëÿ â ñî âî êóï íûõ
äî õî äàõ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé îá ëàñ òè ñî ñòàâ ëÿ ëà â ñðåä íåì 2–3%.
Â ã. Íî âî ñè áèð ñêå ñè òó à öèÿ ñó ùåñ òâåí íî îò ëè ÷à åò ñÿ îò ñè òó à öèè â îñòàëü -
íûõ ìó íè öè ïà ëè òå òàõ îá ëàñ òè.

Äîëè íà ëî ãî âûõ è íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ â áþä æå òå ãî ðî äà çà ïå ðè îä
1996–2004 ãã. ïðè âå äå íû â òàáë. 3. Êàê âèä íî, çà ýòîò ïå ðè îä íà áëþ äà þò ñÿ
ñíè æå íèå äîëè íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ â ãî ðîä ñêîì áþä æå òå è óâå ëè ÷å íèå
óäåëü íî ãî âåñà íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ñ öåëüþ êîì ïåí ñà öèè ñî êðà ùà þ ùèõ -
ñÿ íà ëî ãî âûõ èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ.

Îäíèì èç íå äîñ òàò êîâ ñèñ òå ìû ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé íà óðîâ íå
ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ÿâ ëÿ þò ñÿ âû ñî êàÿ ñòå ïåíü öåí òðà ëè çà öèè äî õî äîâ
áþä æåò íîé ñèñ òå ìû ñóá ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ, ïå ðå êîñ â ïî ëüçó ñðåäñòâ
áþä æåò íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ â ñòðóê òó ðå ìó íè öè ïàëü íûõ äî õî äîâ. Äëÿ âû -
ÿâ ëå íèÿ çà âè ñè ìîñ òè ãî ðîä ñêî ãî áþä æå òà îò áåç âîç ìåç äíûõ ïå ðå ÷èñ ëå íèé 
èç áþä æå òà îá ëàñ òè ðàñ ñ÷è òà íà äîëÿ áåç âîç ìåç äíûõ ïå ðå ÷èñ ëå íèé â îá -
ùèõ áþä æåò íûõ äî õî äàõ ã. Íî âî ñè áèð ñêà (òàáë. 4).

Â 1996–1998 ãã. óäåëü íûé âåñ áåç âîç ìåç äíûõ ïå ðå ÷èñ ëå íèé â ã. Íî âî -
ñè áèð ñêå ñî ñòàâ ëÿë îêî ëî 10%, ê 2000 ã. îí ñíè çèë ñÿ äî 3%, ïðè ÷åì îñíîâ -
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Äîëè íà ëî ãî âûõ è íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ â áþä æå òå ã. Íî âî ñè áèð ñêà, %

Ïî êà çà òåëü 1996 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Äîëÿ íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ 86 80 83 88 78 59 58 57

Äîëÿ íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ 6 11 11 9 13 15 18 20



íàÿ ìàñ ñà äàí íûõ ñðåäñòâ – ýòî ñðå äñòâà, âû äå ëÿ å ìûå èç îá ëàñ òíî ãî áþä -

æå òà ïî âçà èì íûì ðàñ ÷å òàì íà ôè íàí ñè ðî âà íèå ðàñ õî äîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ñî -

äåð æà íè åì îòî øåä øèõ â ìó íè öè ïàëü íóþ ñî áñòâåí íîñòü îá ú åê òîâ ÆÊÕ

è ñî öè àëü íîé ñôå ðû. Â 2001 ã. äîëÿ áåç âîç ìåç äíûõ ïå ðå ÷èñ ëå íèé â ã. Íî âî -

ñè áèð ñêå ñî ñòàâ ëÿ ëà 10%, â 2002 ã. – 19, à â 2003–2004 ãã. – 16%. Ïðè ýòîì

ñ 2001 ã. ñó ùåñ òâåí íî óâå ëè ÷èë ñÿ óäåëü íûé âåñ äî òà öèé â ñòðóê òó ðå áåç -

âîç ìåç äíûõ ïî ñòóï ëå íèé, ÷òî âû çâà íî ïå ðå äà ÷åé ÷àñ òè ïî ëíî ìî ÷èé è ôè -

íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ ñ ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ íà ìåñ òíûé.
Äëÿ îöåí êè ñòðóê òó ðû áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ ñëå äó åò ðàñ ñ÷è òàòü ðàñ -

ïðå äå ëå íèå äî ëåé ðàñ õî äîâ íà ãî ñó äà ðñòâåí íîå óïðàâ ëå íèå è ïðà âî îõ ðà -

íè òåëü íóþ äå ÿ òåëü íîñòü, ðàñ õî äîâ õî çÿ éñòâåí íî ãî è ñî öè àëü íî ãî áëî êîâ,

ðàñ õî äîâ íà ÆÊÕ è ïðî ÷èõ ðàñ õî äîâ (òàáë. 5).
Â 1996–1999 ãã. äîëÿ ðàñ õî äîâ íà ãî ñó äà ðñòâåí íîå óïðàâ ëå íèå è ïðà âî -

îõ ðà íè òåëü íóþ äå ÿ òåëü íîñòü â ã. Íî âî ñè áèð ñêå ðàâ íÿ ëàñü 3%, à ñðåä íèé

ïî Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè óðî âåíü äàí íûõ ðàñ õî äîâ ñî ñòàâ ëÿë 8–9%.

Â 2000–2004 ãã. íå ñêîëü êî âîç ðîñ óðî âåíü ðàñ õî äîâ íà ãî ñó äà ðñòâåí íîå

óïðàâ ëå íèå è ïðà âî îõ ðà íè òåëü íóþ äå ÿ òåëü íîñòü â ñðåä íåì ïî îá ëàñ òè, ñî -

Àíàëèç îñíîâ íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê áþä æå òà ãî ðî äà Íî âî ñè áèð ñêà

219

Òàá ëè öà 4

Ñòðóê òó ðà áþä æåò íûõ äî õî äîâ ã. Íî âî ñè áèð ñêà

Ïî êà çà òåëü 1996 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Ïî ëó ÷åí íûå äî õî äû 92 91 94 97 90 74 77 77

Áåç âîç ìåç äíûå ïå ðå ÷èñ ëå íèÿ 8 9 6 3 10 19 16 16

Òàá ëè öà 5

Ñòðóê òó ðà ðàñ õî äîâ áþä æå òà ã. Íî âî ñè áèð ñêà, %

Ïî êà çà òåëü 1996 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Ðàñ õî äû íà ãî ñó äà ðñòâåí íîå
óïðàâ ëå íèå è ïðà âî îõ ðà íè -
òåëü íóþ äå ÿ òåëü íîñòü 3 3 3 4 4 4 4 4

Õî çÿ éñòâåí íûå ðàñ õî äû 12 10 6 8 6 6 3 4

Ñî öè àëü íûå ðàñ õî äû 48 46 47 50 47 49 56 52

Ðàñ õî äû íà ÆÊÕ 34 37 41 35 39 36 31 29

Ïðî ÷èå ðàñ õî äû 3 5 4 3 5 6 5 10



ñòà âèâ 11–12%. Â ã. Íî âî ñè áèð ñêå óäåëü íûé âåñ ýòèõ ðàñ õî äîâ ïðàê òè ÷åñ -
êè íå èç ìå íèë ñÿ è îñòà âàë ñÿ ñòà áèëü íûì íà óðîâ íå 4%.

Äîëÿ õî çÿ éñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ â áþä æå òå ã. Íî âî ñè áèð ñêà çà ðàñ ñìàò -
ðè âà å ìûé ïå ðè îä ñî êðà òè ëàñü ñ 12 äî 3–4% (ñì. òàáë. 5). Â ñðåä íåì ïî Íî -
âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè äîëÿ õî çÿ éñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ òàê æå íå ïðå âû øà ëà
10%. Äàí íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå îá óñëîâ ëå íî òåì, ÷òî îñíîâ íàÿ ìàñ ñà äî òà öèé
ïðåä ïðè ÿ òè ÿì ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà è òðàíñ ïîð òà ñêîí -
öåí òðè ðî âà íà íà îá ëàñ òíîì óðîâ íå.

Ðàñ õî äû ìó íè öè ïàëü íûõ áþä æå òîâ èìå þò ÿðêî âû ðà æåí íóþ ñî öè àëü -
íóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü. Òàê, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â 1996 ã. ðàñ õî äû ìåñ ò -
íûõ áþä æå òîâ íà ñî öè àëü íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïðå âû øà ëè àíà ëî ãè÷ íûå ðàñ -
õî äû îá ëàñ òíî ãî áþä æå òà â 3 ðàçà, à íà æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñò -
âî – â 4 ðàçà. Â ïî ñëå äó þ ùèå ãîäû äîëÿ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ â äàí íûõ ðàñ -
õî äàõ åùå áî ëåå âîç ðîñ ëà. ×òî êà ñà åò ñÿ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ äî ëåé ñî öè àëü íûõ
ðàñ õî äîâ â îá ùåì îá ú å ìå ðàñ õî äîâ áþä æå òà ã. Íî âî ñè áèð ñêà, òî êàð òè íà
çäåñü ñêëà äû âà åò ñÿ ñëå äó þ ùàÿ (ñì. òàáë. 5). Â 1996–2002 ã. èç áþä æå òà ãî -
ðî äà íà ñî öè àëü íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ íà ïðàâ ëÿ ëîñü 46–50% ðàñ õî äîâ. Â 2003 ã. 
äîëÿ äàí íî ãî âèäà ðàñ õî äîâ óâå ëè ÷è ëàñü äî 56%, â 2004 ã. îíà ñî ñòàâ ëÿ ëà
52%. Â 1998 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðåä û äó ùèì ïå ðè î äîì äîëÿ ñî öè àëü íûõ
ðàñ õî äîâ ìåñ òíûõ áþä æå òîâ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, è â òîì ÷èñ ëå ã. Íî -
âî ñè áèð ñêà, íå ñêîëü êî ñíè çè ëàñü. Ýòî îá óñëîâ ëå íî áþä æåò íûì êðè çè ñîì
1998 ã. Îïðå äå ëåí íûå ðàñ õî äû, òà êèå êàê äåò ñêèå ïî ñî áèÿ è äð., â äàí íûé
ïå ðè îä âî îá ùå íå ïðî èç âî äè ëèñü, ñî îò âå òñòâåí íî çà äîë æåí íîñòü ïî íèì
ñó ùåñ òâåí íî âîç ðîñ ëà. Â ïî ñëå äó þ ùèé ãîä äîëÿ ðàñ õî äîâ íà ñî öè àëü íûå
ìå ðîï ðè ÿ òèÿ îñòà âà ëàñü ñòà áèëü íîé.

È íà êî íåö, îñòà íî âèì ñÿ íà ðàñ ïðå äå ëå íèè äî ëåé ðàñ õî äîâ íà æè ëèù -
íî-êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî. Êàê âèä íî èç òàáë. 5, äîëÿ ðàñ õî äîâ íà ÆÊÕ
â öå ëîì çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä ïðå âû øà ëà 30%, èñ êëþ ÷å íè åì ÿâ ëÿ åò -
ñÿ ëèøü 2004 ã., êîã äà îíà ñî ñòà âè ëà 29%.

Òà êèì îá ðà çîì, áó äó ÷è îò âå òñòâåí íû ìè çà âàæ íåé øèå íà ïðàâ ëå íèÿ
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ã. Íî âî ñè áèð ñêà, ãî ðîä ñêèå âëàñ òè
ðàñ ïî ëà ãà þò î÷åíü îãðà íè ÷åí íû ìè íà ëî ãî âû ìè äî õî äà ìè, êî òî ðûå íà õî -
äÿò ñÿ ïî ëíîñ òüþ â èõ âå äå íèè (Íà ëî ãî âûé êî äåêñ ÐÔ îò íî ñèò ê ìåñ òíûì
òîëü êî çå ìåëü íûé íà ëîã è íà ëîã íà èìó ùåñ òâî ôè çè ÷åñ êèõ ëèö). Êðî ìå
òîãî, äî õî äû îò ìåñ òíûõ íà ëî ãîâ ïðàê òè ÷åñ êè íå çà âè ñÿò îò ýô ôåê òèâ íîñ -
òè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ìó íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Ýòî, ñî îò âå ò -
ñòâåí íî, ìî æåò îñëà áèòü ìî òè âà öèþ îðãà íîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ
ðàç âè âàòü áèç íåñ íà ñâî åé òåð ðè òî ðèè.
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Íî âî ñè áèðñê, îäíà êî, ñòðå ìèò ñÿ ðàç âè âàòü ïðî ìûø ëåí íîñòü, ïðè ÷åì
ñòàâ êà ñäå ëà íà íà íî âûå òåõ íî ëî ãèè. Äî 2015 ã. â íî âî ñè áèð ñêîì Àêà -
äåìãîðîäêå íà ìå ÷à åò ñÿ ðå à ëè çà öèÿ êðóï íåé øå ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê -
òà ìåæ äó íà ðîä íî ãî óðîâ íÿ – ñî çäà íèå íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïàð êà òåõ -
íè êî-âíåä ðåí ÷åñ êî ãî òèïà. Ó÷àñ òíè êà ìè ñî ãëà øå íèÿ âû ñòó ïè ëè àä ìè íèñ -
òðà öèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ìý ðèÿ ã. Íî âî ñè áèð ñêà, Ñè áèð ñêîå îò äå -
ëå íèå ÐÀÍ, ãðóï ïà êîì ïà íèé «Ðî ñÅâðî Äå âå ëîï ìåíò» è ôîíä «Íà ó÷ íî-òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèé ïàðê íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà», êî òî ðûé íà äàí íîì
ýòà ïå âû ïîë íÿ åò ôóíê öèè äè ðåê öèè òåõ íî ïàð êà. Îáùàÿ ñóì ìà èí âåñ òè öèé
â ïðî åêò ñî ñòà âèò 17 ìëðä ðóá., èç êî òî ðûõ 15 ìëðä – ÷àñ òíûå èí âåñ òè -
öèè. Èíâåñ òîð (ãðóï ïà êîì ïà íèé «Ðî ñÅâðî Äå âå ëîï ìåíò») âçÿë íà ñåáÿ îáÿ-
çà ò åëüñòâà ïî ñòðî è ò åëüñòâó îôèñ íî-ëà áî ðà òîð íûõ çäà íèé, ëà áî ðà òîð -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìî äó ëåé, îá ú åê òîâ îá ùåñ òâåí íî-äå ëî âî ãî öåí òðà,
æè ëûõ çäà íèé, îá ú åê òîâ ñî öè àëü íîé è èí æå íåð íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Ïåð -
âàÿ î÷å ðåäü (îôèñ íûå è ëà áî ðà òîð íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå ìî äó ëè, à òàê æå
äå ëî âîé öåíòð) ïëî ùàäüþ 160 òûñ. êâ. ì äîë æíà áûòü ñäà íà ê 2010 ã.,
îñòàëü íûå îá ú åê òû íà ïëî ùà äè îêî ëî 500 òûñ. êâ. ì – ê 2015 ã.

Ïðî åêò òåõ íî ïàð êà ïðåä óñìàò ðè âà åò ðàç âè òèå ÷å òû ðåõ íà ïðàâ ëå íèé:
ñè ëî âîé ýëåê òðîíè êè, IT-òåõ íî ëî ãèé, áè î òåõ íî ëî ãèé è ïðè áî ðîñ òðî å íèÿ.
Ïî êàæ äî ìó íà ïðàâ ëå íèþ ñî çäàí ýêñ ïåð òíûé ñî âåò èç ïðåä ñòà âè òå ëåé àêà -
äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ ÑÎ ÐÀÍ2. Ïåð âî íà ÷àëü íî òåõ íî ïàðê ðàñ ñìàò ðè -
âàë ñÿ íî âî ñè áèð ñêèì ðó êî âî äñòâîì ôàê òè ÷åñ êè êàê ÷àñòü áî ëåå êðóï íî ãî
ïðî åê òà ïî ñî çäà íèþ â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè îñî áîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé
çîíû. Îäíà êî ïî ñëå òîãî êàê êîí êóðñ íà ïðà âî ñî çäà íèÿ ÎÝÇ âû èã ðàë
Òîìñê, âñå óñè ëèÿ âëàñ òåé áûëè íà ïðàâ ëå íû íà ñî çäà íèå òåõ íî ïàð êà. Ïðè -
÷åì ãó áåð íà òîð Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïîä ÷åð êíóë, ÷òî îá ëàñòü ãî òî âà
ðàç âè âàòü ýòîò ïðî åêò ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî, âíå çà âè ñè ìîñ òè îò òîãî, áó äåò ëè
îí ïîä äåð æàí íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå3.

Ïî óñëî âè ÿì ñî ãëà øå íèÿ â ñî áñòâåí íîñòü ðå ãè î íà áó äåò ïå ðå äà íî 10%
îá ú åê òîâ òåõ íî ïàð êà. Ãî ñó äà ðñòâî ñìî æåò óâå ëè ÷èòü ñâîå ïðè ñó òñòâèå, íà -
ïðà âèâ äî ïîë íè òåëü íûå ñðå äñòâà â ðàç âè òèå òåõ íè êî-âíåä ðåí ÷åñ êî ãî öåí -
òðà. Ïðè óñëî âèè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí âåñ òè öèé â ñî çäà íèå èí ôðàñ òðóê òó -
ðû â ðàç ìå ðå 2 ìëðä ðóá. êî ëè ÷åñ òâî ïå ðå äà âà å ìûõ â îá ëàñ òíîå ïîä ÷è íå -
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2 Ñì.: Íî âî ñè áèð ñêèå âëàñ òè íà ïðà âÿò íà ðàç âè òèå òåõ íî ïàð êà 1 ìëðä ðóá. â áëè -
æàé øèå äâà ãîäà / www/regnum.ru/news/679781.html.

3 Ñì.: Â íî âî ñè áèð ñêîì Àêàäåìãîðîäêå ïðî õî äÿò îá ùåñ òâåí íûå ñëó øà íèÿ ïî
âîï ðî ñó ðàç ìå ùå íèÿ òåõ íî ïàð êà / www/regnum.ru/news/698040.html.



íèå ïëî ùà äåé â îá ú åê òàõ òåõ íî ïàð êà ñî ñòà âèò 80 òûñ. êâ. ì, èëè 50% îò îá -

ùåé ïëî ùà äè. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî 500 ìëí ðóá. âëî æèò àä ìè íèñ òðà öèÿ

îá ëàñ òè, åùå 500 – ìý ðèÿ ã. Íî âî ñè áèð ñêà, 1 ìëðä ðóá. ïðåä ëî æå íî èí âåñ -

òè ðî âàòü ôå äå ðàëü íî ìó áþä æå òó4.

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÁÞÄÆÅÒÀ
ã. ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÀ5

Âàæíûì àñ ïåê òîì áþä æåò íî ãî àíà ëè çà ÿâ ëÿ åò ñÿ àíà ëèç óñòîé ÷è âîñ òè

áþä æå òà, êî òî ðûé ìî æåò áûòü îñó ùå ñòâëåí ñ èñ ïîëü çî âà íè åì áþä æåò íûõ

êî ýô ôè öè åí òîâ – ïî êà çà òå ëåé ñî ñòî ÿ íèÿ áþä æå òîâ, ðàñ ñ÷è òàí íûõ êàê îò íî -

øå íèÿ àá ñî ëþò íûõ áþä æåò íûõ ïî êà çà òå ëåé äðóã ê äðó ãó. Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å -

òîâ áþä æåò íûõ êî ýô ôè öè åí òîâ äëÿ ã. Íî âî ñè áèð ñêà ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 6.
Çà ïå ðè îä 1996–2004 ãã. íà áëþ äà åò ñÿ óâå ëè ÷å íèå çíà ÷å íèÿ êî ýô ôè öè -

åí òà ñî îò íî øå íèÿ áåç âîç ìåç äíûõ ïå ðå ÷èñ ëå íèé è ïî ëó ÷åí íûõ äî õî äîâ,

÷òî ãî âî ðèò î âîç ðàñ òà þ ùåé çà âè ñè ìîñ òè áþä æå òà ã. Íî âî ñè áèð ñêà îò îá -

ëàñ òíî ãî áþä æå òà. Òåì íå ìå íåå ñðåä íåå çíà ÷å íèå äàí íî ãî êî ýô ôè öè åí òà,

ðàñ ñ÷è òàí íîå äëÿ âñåõ ãî ðî äîâ è ðà éî íîâ îá ëàñ òíî ãî ïîä ÷è íå íèÿ, ñó ùåñ -

òâåí íî âûøå çíà ÷å íèÿ êî ýô ôè öè åí òà Êáï äëÿ ãî ðî äà.
Îòíî ñè òåëü íî êî ýô ôè öè åí òà áþä æåò íîé ðå çóëü òà òèâ íîñ òè òåð ðè òî -

ðèé (äó øå âûõ ïî ëó ÷åí íûõ áþä æåò íûõ äî õî äîâ) îò ìå òèì, ÷òî ñî ãëàñ íî

ïåð âî ìó âà ðè àí òó ðàñ ÷å òîâ çà 1996–2004 ãã. çíà ÷å íèå äàí íî ãî ïî êà çà òå ëÿ

äëÿ ã. Íî âî ñè áèð ñêà áûëî äîñ òà òî÷ íî âû ñî êèì. Íà ôîíå äðó ãèõ ìó íè öè -

ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé îá ëàñ òè ã. Íî âî ñè áèðñê äå ìî íñòðè ðó åò îäíî èç ñà -

ìûõ âû ñî êèõ çíà ÷å íèé êî ýô ôè öè åí òà Êáð, êî òî ðîå â öå ëîì çà ðàñ ñìîò ðåí -

íûé ïå ðè îä óñòîé ÷è âî âîç ðàñ òà åò.
Ïðè ìå ÷à òåëü íî, ÷òî ñî ãëàñ íî âòî ðî ìó âà ðè àí òó ðàñ ÷å òîâ (ñ ó÷å òîì

áåç âîç ìåç äíûõ ïå ðå ÷èñ ëå íèé) ã. Íî âî ñè áèðñê – îäèí èç îñíîâ íûõ äî íî ðîâ 

îá ëàñ òíî ãî áþä æå òà – íà õî äèë ñÿ ïî äàí íî ìó ïî êà çà òå ëþ â ñðåä íåé ãðóï ïå. 

Ïîñ ëå ïå ðå ÷èñ ëå íèÿ ñðåäñòâ èç ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òà â ìåñ òíûå áþä æå -

òû ðàñ ïî ëà ãà å ìûå äî õî äû ñå ëüñêèõ ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé Íî âî ñè -

áèð ñêîé îá ëàñ òè â ñðåä íåì óâå ëè ÷è âà þò ñÿ â 2,5–3 ðàçà.
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4 Ñì.: Íî âî ñè áèð ñêèå âëàñ òè íà ïðà âÿò íà ðàç âè òèå òåõ íî ïàð êà 1 ìëðä ðóá. â áëè -
æàé øèå äâà ãîäà. 

5 Ðàñ ñìàò ðè âà ëîñü 30 ðà éî íîâ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è øåñòü ãî ðî äîâ îá ëàñ òíî ãî 
ïîä ÷è íå íèÿ.



Êàê îò ìå ÷à ëîñü âûøå, Êáç + Êï = 1. Ïî ý òî ìó ðàñ ñìîò ðèì ðå çóëü òà òû
ðàñ ÷å òîâ äàí íûõ áþä æåò íûõ êî ýô ôè öè åí òîâ ñî âìåñ òíî. Ïî ïåð âî ìó âà ðè -
àí òó ðàñ ÷å òîâ â 1996, 1997, 1999–2001 ãã. êî ýô ôè öè åíò ïî êðû òèÿ â ã. Íî âî -
ñè áèð ñêå ñî ñòàâ ëÿë áî ëåå 0,8, ò.å. 80% ðàñ õî äîâ ãî ðîä ñêî ãî áþä æå òà ïî -
êðû âà ëèñü ïî ëó ÷åí íû ìè íà ëî ãî âû ìè è íå íà ëî ãî âû ìè äî õî äà ìè. Íå êî òî -
ðîå óìåíü øå íèå çíà ÷å íèÿ Êï â 1998 ã. îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ óïî ìÿ íó òûì âûøå
áþä æåò íûì êðè çè ñîì. Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî â ñðåä íåì ïî ìó íè öè -
ïàëü íûì îá ðà çî âà íè ÿì Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè äàí íûé êî ýô ôè öè åíò ñî -
ñòàâ ëÿë ìå íåå 0,4. Íå êî òî ðîå ïî âû øå íèå íà áëþ äà åò ñÿ â 1998 ã. Â ýòîò ïå -
ðè îä ïðî èñ õî äè ëî ñî êðà ùå íèå ðàñ õî äîâ ïî ìíî ãèì áþä æåò íûì ñòàòü ÿì,
â òîì ÷èñ ëå è ïî ñòàòüå áåç âîç ìåç äíûõ ïå ðå ÷èñ ëå íèé. Â ã. Íî âî ñè áèð ñêå
è åùå íå ñêîëü êèõ ãî ðî äàõ-äî íî ðàõ ñî êðà ùå íèå Êï â 1998 ã. îá óñëîâ ëå íî
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Òàá ëè öà 6

Áþä æåò íûå êî ýô ôè öè åí òû, ðàñ ñ÷è òàí íûå äëÿ ã. Íî âî ñè áèð ñêà*

Ãîä Êáï

Êáð Êáç Êï

ÊáîI
âà ðè àíò

II
âà ðè àíò

I
âà ðè àíò

II
âà ðè àíò

I
âà ðè àíò

II
âà ðè àíò

1996
0,08

(2,13)
1261,0
(568,0)

1364,5
(1571,0)

0,125
(0,620)

0,053
(0,020)

0,875
(0,380)

0,947
(0,980)

1440,2
(1595,0)

1997
0,14

(1,95)
1450,0
(682,0)

1650,9
(1701,0)

0,196
(0,620)

0,085
(0,080)

0,804
(0,380)

0,915
(0,920)

1803,7
(1843,0)

1998
0,10

(1,16)
1483,0
(621,0)

1637,6
(1188,0)

0,264
(0,510)

0,187
(0,030)

0,736
(0,500)

0,813
(0,970)

2014,3
(1233,0)

1999
0,06

(2,45)
1864,0
(697,0)

1981,6
(1976,0)

0,070
(0,610)

0,011
(0,004)

0,930
(0,390)

0,989
(0,996)

2003,8
(1877,0)

2000
0,03

(2,37)
2275,5

(1036,0)
2345,2

(2856,0)
0,129

(0,640)
0,103

(0,030)
0,871

(0,360)
0,897

(0,970)
2613,5

(2921,0)

2001
0,11

(2,19)
2837,0

(1309,0)
3139,9

(3368,0)
0,187

(0,620)
0,101

(0,050)
0,813

(0,380)
0,899

(0,950)
3491,1

(3488,0)

2002
0,26

(2,31)
3861,0

(1850,0)
5243,4

(5027,0)
0,303

(0,610)
0,053

(0,010)
0,697

(0,390)
0,947

(0,990)
5536,1

(4838,0)

2003
0,21

(3,44)
5016,0

(1146,0)
6561,9

(2646,0)
0,356

(0,690)
0,157

(0,110)
0,644

(0,310)
0,843

(0,890)
7784,6

(2961,0)

2004
0,20

(1,84)
6427,0

(1847,0)
8389,3

(3674,0)
0,327

(0,590)
0,121

(0,050)
0,673

(0,410)
0,879

(0,950)
9542,9

(3793,0)

* Â ñêîá êàõ äëÿ ñðàâ íå íèÿ óêà çà íû ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ êî ýô ôè öè åí òîâ ïî ãî ðî äàì îá ëàñ ò -
íî ãî ïîä ÷è íå íèÿ è ðà éî íàì Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè.



óìåíü øå íè åì ñî áðàí íûõ íà òåð ðè òî ðèè ãî ðî äà äî õî äîâ. Â ñå ëüñêèõ æå ðà é -
î íàõ îá ëàñ òè, èìå þ ùèõ âû ñî êèé óäåëü íûé âåñ áåç âîç ìåç äíûõ ïå ðå ÷èñ ëå -
íèé, îò íî ñè òåëü íîå óâå ëè ÷å íèå äàí íî ãî ïî êà çà òå ëÿ îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ñî êðà ùå íè -
åì ýòèõ ñà ìûõ ïå ðå ÷èñ ëå íèé èç îá ëàñ òíî ãî áþä æå òà, ñëå äñòâè åì ÷åãî ÿâè -
ëîñü óìåíü øå íèå îá ú å ìà ðàñ õî äîâ (çíà ìå íà òå ëÿ êî ýô ôè öè åí òà Êï).

Â öå ëîì ïî îá ëàñ òè çà ïå ðè îä 1996–2004 ãã. ê ÷èñ ëó ìó íè öè ïà ëè òå òîâ,
èìå þ ùèõ íà è áîëü øèå çíà ÷å íèÿ êî ýô ôè öè åí òà áþä æåò íîé çà äîë æåí íîñ -
òè, à çíà ÷èò, è íà è ìåíü øèå çíà ÷å íèÿ êî ýô ôè öè åí òà áþä æåò íî ãî ïî êðû òèÿ, 
îò íî ñÿò ñÿ òå æå òåð ðè òî ðèè, â êî òî ðûõ ðàñ ñìîò ðåí íûé âûøå êî ýô ôè öè åíò 
ñî îò íî øå íèÿ áåç âîç ìåç äíûõ ïå ðå ÷èñ ëå íèé è ïî ëó ÷åí íûõ äî õî äîâ ïðè íè -
ìàë íà è áî ëåå âû ñî êèå çíà ÷å íèÿ.

Ñîã ëàñ íî âòî ðî ìó âà ðè àí òó ðàñ ÷å òîâ â 1996 ã. â 12 ìó íè öè ïàëü íûõ îá -
ðà çî âà íè ÿõ îá ëàñ òè Êáç áûë ðà âåí íóëþ. Â 1999 ã. òà êèõ ìó íè öè ïà ëè òå òîâ
áûëî 32, â 2000 ã. – 16, â 2001 ã. – 11, â 2002 ã. – 25, â 2003 ã. – 5, à â 2004 ã. –
13. Ðàñ õî äû ìåñ òíûõ îðãà íîâ âëàñ òè îïðå äå ëÿ þò ñÿ èõ ðàñ ïî ëà ãà å ìû ìè äî -
õî äà ìè, êî òî ðûå ñî ñòî ÿò èç ïî ëó ÷åí íûõ äî õî äîâ, áåç âîç ìåç äíûõ ïå ðå ÷èñ -
ëå íèé èç îá ëàñ òíî ãî áþä æå òà è ïðè âëå ÷åí íûõ ñðåäñòâ (êðå äè òû è ïðî÷.).
Ðàç ìåð ïî ñëåä íèõ î÷åíü íå âå ëèê. Ïîñ êîëü êó îá ëàñòü èç ñâî å ãî áþä æå òà
ïî êðû âà åò çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü âàæ íåé øèõ ðàñ õî äîâ òåð ðè òî ðèé, íà êî òî -
ðûå ó ìåñ òíûõ îðãà íîâ âëàñ òè íå õâà òà åò ñî áñòâåí íûõ ñðåäñòâ, ïî ñòîëü êó
êî ýô ôè öè åíò áþä æåò íîé çà äîë æåí íîñ òè, ðàñ ñ÷è òàí íûé ïî âòî ðî ìó âà ðè -
àí òó çà âåñü ðàñ ñìîò ðåí íûé ïå ðè îä, èìå åò íå âû ñî êèå çíà ÷å íèÿ, ñî îò âå ò -
ñòâåí íî, êî ýô ôè öè åíò áþä æåò íî ãî ïî êðû òèÿ ïî ìíî ãèì ãî ðî äàì è ðà éî -
íàì îá ëàñ òè áëè çîê ê åäè íè öå.

Â 1998 ã. çíà ÷å íèå Êáç áûëî ìàê ñè ìàëü íûì â ã. Íî âî ñè áèð ñêå. Ñëå äî -
âà òåëü íî, Êï èìåí íî â Íî âî ñè áèð ñêå ïðè íè ìà åò â 1998 ã. íà è ìåíü øåå çíà -
÷å íèå. Âî îá ùå, çíà ÷å íèÿ Êáç, ðàñ ñ÷è òàí íûå ïî âòî ðî ìó âà ðè àí òó, â Íî âî -
ñè áèð ñêå áûëè îäíè ìè èç ñà ìûõ âû ñî êèõ (íà ôîíå äðó ãèõ ìó íè öè ïà ëè òå -
òîâ îá ëàñ òè). Ñî îò âå òñòâó þ ùèå èì êî ýô ôè öè åí òû ïî êðû òèÿ áûëè, òà êèì
îá ðà çîì, íèæå â Íî âî ñè áèð ñêå, ÷åì â ñðåä íåì ïî îá ëàñ òè.

Âî âñåõ ðàñ ñìîò ðåí íûõ ìó íè öè ïà ëè òå òàõ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïî -
êà çà òåëü ðàñ ïî ëà ãà å ìûõ äî õî äîâ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ íå çíà ÷è òåëü íî îò ëè -
÷à åò ñÿ îò ïî êà çà òå ëÿ äó øå âûõ ñî âî êóï íûõ ðàñ õî äîâ. Ïî ý òî ìó â öå ëîì ðå -
çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ êî ýô ôè öè åí òà áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ
ïî ãî ðî äàì è ðà éî íàì Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñî âïà äà þò ñ ðå çóëü òà òà ìè
ðàñ ÷å òîâ êî ýô ôè öè åí òà áþä æåò íîé ðå çóëü òà òèâ íîñ òè òåð ðè òî ðèé, ïî ñ÷è -
òàí íî ãî ïî âòî ðî ìó âà ðè àí òó.

Â öå ëîì ïî ðå çóëü òà òàì ïðî âå äåí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ìîæ íî ðå çþ ìè ðî -
âàòü, ÷òî îä íîé èç âàæ íåé øèõ ïðî áëåì, êà ñà þ ùèõ ñÿ ñî çäà íèÿ ýô ôåê òèâ -
íî ãî ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ, ÿâ ëÿ åò ñÿ åãî àäåê âàò íîå ôè íàí ñî âîå îá åñ -
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ïå ÷å íèå. Ðå øå íèå äàí íîé ïðî áëå ìû òðå áó åò ïðå æäå âñå ãî óêðåï ëå íèÿ äî -
õîä íîé áàçû ìåñ òíûõ áþä æå òîâ. Îäíà êî â ïî ñëåä íèå ãîäû óñè ëè âà åò ñÿ
öåí òðà ëè çà öèÿ äî õî äîâ òåð ðè òî ðè àëü íûõ áþä æå òîâ, ÷òî ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ
óâå ëè ÷å íè åì äîëè áåç âîç ìåç äíûõ ïå ðå ÷èñ ëå íèé â áþä æå òàõ ìó íè öè ïàëü -
íûõ îá ðà çî âà íèé.

Â 2003 ã. Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü îä íîé èç ïåð âûõ ïå ðå øëà íà íî âûå
ïðè íöè ïû îðãà íè çà öèè ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé, â ñî îò âå òñòâèè ñ êî òî -
ðû ìè íèç îâû ìè ýëå ìåí òà ìè áþä æåò íîé ñèñ òå ìû âû ñòó ïà þò áþä æå òû ìó -
íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé ïî ñå ëåí ÷åñ êî ãî òèïà, êî òî ðûõ â îá ëàñ òè íà ñ÷è -
òû âà åò ñÿ 460. Ïðè ýòîì ñî õðà íè ëîñü ïî íÿ òèå ðà éîí íî ãî áþä æå òà âíóò ðè
îá ëàñ òíî ãî áþä æå òà. Ðà éîí íûé áþä æåò ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê ñóì ìà ðàñ õî -
äîâ êîí êðåò íî ãî ðà éî íà ïëþñ ñìå òà ðàñ õî äîâ ðà éîí íîé àä ìè íèñ òðà öèè.
Â ðå çóëü òà òå îá åñ ïå ÷å íû ïðå å ìñòâåí íîñòü è ó÷àñ òèå ðà éîí íûõ ñî âå òîâ
â ôîð ìè ðî âà íèè îá ëàñ òíî ãî áþä æå òà â ðàç ðå çå êàæ äî ãî ðà éî íà, âêëþ ÷àÿ
êîí òðîëü çà èñ ïîë íå íè åì îá ëàñ òíî ãî áþä æå òà â ðàç ðå çå ðà éî íà.

Â öå ëîì õî òå ëîñü áû îò ìå òèòü, ÷òî ïðåä ëî æåí íàÿ ìå òî äè êà îöåí êè ñî -
ñòî ÿ íèÿ áþä æå òîâ è ìåæ áþä æåò íûõ ïî òî êîâ ïî çâî ëÿ åò

Ø îöå íèòü ñòðóê òó ðó áþä æå òîâ êàê ñ òî÷ êè çðå íèÿ èõ îá åñ ïå ÷åí íîñ òè
äî õî äà ìè, ïî ëó ÷à å ìû ìè íå ïîñ ðå äñòâåí íî íà òåð ðè òî ðèè, òàê è ñ ïî -
çè öèé çà âè ñè ìîñ òè îò ñðåäñòâ, ïå ðå äà âà å ìûõ èç áþä æå òîâ âûøå-
ñòî ÿ ùå ãî óðîâ íÿ;

Ø ïðî à íà ëè çè ðî âàòü âîç ìîæ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ áþä æåò íûõ ðå ñóð -
ñîâ äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé ðàñ õî äî âà íèÿ ñðåäñòâ íà
òåð ðè òî ðè ÿõ;

Ø èñ ñëå äî âàòü óñòîé ÷è âîñòü òåð ðè òî ðè àëü íûõ áþä æå òîâ ïî ñðå äñò -
âîì ðàñ ÷å òà áþä æåò íûõ êî ýô ôè öè åí òîâ.

Àíàëèç ñòðóê òó ðû äî õî äîâ áþä æå òà ã. Íî âî ñè áèð ñêà ñâè äå ò åëüñòâó åò
î ñíè æå íèè óðîâ íÿ åãî ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè, ïî ñêîëü êó óñòîé ÷è âî ðàñ òåò äîëÿ 
äî òà öèé (16% â 2004 ã., õîòÿ äî 2000 ã. ãî ðîä äî òà öèé íå ïî ëó ÷àë âî îá ùå).
Ìîæ íî îæè äàòü äàëü íåé øå ãî ñî êðà ùå íèÿ óðîâ íÿ íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ.

Ñòðóê òó ðà ðàñ õî äîâ ãî ðîä ñêî ãî áþä æå òà â öå ëîì îò ðà æà åò ðàñ ïðå äå ëå -
íèå ïðè îðè òå òîâ â âû ïîë íå íèè èì ñâî èõ îñíîâ íûõ ôóíê öèé. Â ñî îò âå ò ñòâèè 
ñ ýòè ìè ïðè îðè òå òà ìè îñíîâ íû ìè ñòàòü ÿ ìè ðàñ õî äîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ ñî öè àëü íûå
ðàñ õî äû è ðàñ õî äû íà æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî. Îäíà êî íå óñòîé -
÷è âîñòü ñî áñòâåí íûõ äî õîä íûõ èñ òî÷ íè êîâ äå ëà åò ïðî áëå ìà òè÷ íûì ôè íàí -
ñî âîå îá åñ ïå ÷å íèå áþä æåò íûõ ïî ëíî ìî ÷èé ãî ðîä ñêîé âëàñ òè.

© Ñóì ñêàÿ Ò.Â., 2007
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Ìà ëîâ Ê.Â.Âëè ÿ íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ íà ýëåê òî ðàëü íîå

ïî âå äå íèå
ÂËÈßÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÔÀÊÒÎÐÎÂ

ÍÀ ÝËÅÊÒÎÐÀËÜÍÎÅ ÏÎÂÅÄÅÍÈÅ

Ê.Â. Ìà ëîâ

Ìåñ òíîå ñà ìî óï ðàâ ëå íèå – ýòî ôóí äà ìåíò, íà êî òî ðîì ñòðî èò ñÿ ãðàæ -
äàí ñêîå îá ùåñ òâî. Çà äà ÷à ôå äå ðàëü íîé âëàñ òè, ñî ñòî ÿ ùàÿ â òîì, ÷òî áû îá åñ -
ïå ÷èòü óñëî âèÿ äëÿ äå ìîê ðà òè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà, áåç àê òèâ íîñ òè íà ñå ëå íèÿ, 
áåç åãî ó÷àñ òèÿ â óïðàâ ëå íèè íå áó äåò âû ïîë íå íà â ïî ëíîì îá ú å ìå. Ïî
Êîí ñòè òó öèè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ìåñ òíîå ñà ìî óï ðàâ ëå íèå îñó ùå ñò -
âëÿ åò ñÿ ãðàæ äà íà ìè ïó òåì ðå ôå ðåí äó ìîâ èëè äðó ãèõ ôîðì âî ëå èçú ÿâ ëå -
íèÿ (ïðÿ ìàÿ äå ìîê ðà òèÿ) ëèáî ÷å ðåç âû áîð íûå èëè äðó ãèå ôîð ìè ðó å ìûå
îðãà íû ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ (ïðåä ñòà âè òåëü íàÿ äå ìîê ðà òèÿ). Õîòÿ
ïðÿ ìàÿ äå ìîê ðà òèÿ íà è áî ëåå òî÷ íî îò ðà æà åò ñóòü ñà ìîé äå ìîê ðà òèè, ýòî
äîñ òà òî÷ íî ñëîæ íûé è äî ðî ãîñ òî ÿ ùèé ìå õà íèçì. Ïî ý òî ìó âî âñåì ìèðå
áîëü øè íñòâî âîï ðî ñîâ ìåñ òíî ãî çíà ÷å íèÿ ðå øà åò ñÿ âû áîð íû ìè ïðåä ñòà -
âè òåëü íû ìè èëè èñ ïîë íè òåëü íû ìè îðãà íà ìè ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ.
Òà êèì îá ðà çîì, ìó íè öè ïàëü íûå âû áî ðû – íà è áî ëåå çíà ÷è ìûé ìå õà íèçì
ó÷àñ òèÿ íà ñå ëå íèÿ â óïðàâ ëå íèè.

Ïîñ ëåä íèå èíè öè à òè âû ôå äå ðàëü íîé âëàñ òè Ðîñ ñèè (ôîð ìè ðî âà íèå
îðãà íîâ ïðåä ñòà âè òåëü íîé âëàñ òè ïî ïàð òèé íî ìó ïðè íöè ïó) çà ñòàâ ëÿ þò
ïàð òèè èäòè â ðå ãè î íû. Ïðàê òè ÷åñ êè âî âñåõ ðå ãè î íàëü íûõ çà êî íî äà òåëü -
íûõ ñî áðà íè ÿõ èñ ÷åç ëî ïî íÿ òèå «îä íî ìàí äàò íèê». Çà êî íà ìè ñóá ú åê òîâ
Ôå äå ðà öèè óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ áàðü åð äëÿ ïðî õîæ äå íèÿ òîé èëè èíîé ïàð òèè
â çà êî íî äà òåëü íûé îðãàí. Âñå ýòî àê òè âè çè ðó åò äå ÿ òåëü íîñòü ïàð òèé íå
òîëü êî íà ôå äå ðàëü íîì, íî è íà ìåñ òíîì óðîâ íå – íà óðîâ íå ìó íè öè ïàëü -
íûõ îá ðà çî âà íèé. Ñå ãîä íÿ óæå ôîð ìè ðó þò ñÿ äå ïó òàò ñêèå îá ú å äè íå íèÿ,
ñâÿ çàí íûå ñ êà êîé-ëèáî ïàð òè åé, â ìåñ òíûõ îðãà íàõ ïðåä ñòà âè òåëü íîé
âëàñ òè. Ïîñ òå ïåí íûé îò êàç îò ìà æî ðè òàð íîé ñèñ òå ìû âû áî ðîâ ñâÿ çàí ñ åå
îñíîâ íû ìè íå äîñ òàò êà ìè: äå ïó òàò-îä íî ìàí äàò íèê, èç áðàí íûé îò èç áè ðà -
òåëü íî ãî îêðó ãà, ñêëî íåí îò ñòà è âàòü èí òå ðå ñû ñâî å ãî îêðó ãà, à íå ìó íè öè -
ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ â öå ëîì, è, ãëàâ íîå, íå âñå ñëîè íà ñå ëå íèÿ ìî ãóò
áûòü ïðåä ñòàâ ëå íû â çà êî íî äà òåëü íîì îðãà íå. Ïàð òèé íûå æå ñïèñ êè ñïî -
ñî áñòâó þò òîìó, ÷òî áû â îðãà íàõ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ áûëè ïðåä -
ñòàâ ëå íû îñíîâ íûå ñëîè íà ñå ëå íèÿ.
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Ïðà âîì âû áî ðà â äå ìîê ðà òè ÷åñ êèõ ñòðà íàõ îá ëà äà åò ïðè ìåð íî òðè
÷åò âåð òè íà ñå ëå íèÿ â âîç ðàñ òå 18 ëåò è ñòàð øå. Ïî íÿòü îñíîâ íûå ìå õà íèç -
ìû ýëåê òî ðàëü íî ãî ïî âå äå íèÿ, âû ÿ âèòü åãî ïðè ÷è íû è ôàê òî ðû – çà äà ÷à,
êî òî ðóþ óæå áî ëåå ïî ëó âå êà ïû òà þò ñÿ ðå øèòü ó÷å íûå ïî îáå ñòî ðî íû
Àòëàíòèêè. Ðîñ ñèé ñêèå èñ ñëå äî âà òå ëè òàê æå íå îñòà ëèñü áå çó ÷àñ òíû ìè
â ýòîì âîï ðî ñå. Èçó ÷å íèå ýëåê òî ðàëü íî ãî ïî âå äå íèÿ ðîñ ñèé ñêèõ ãðàæ äàí
ñòà ëî àê òó àëü íûì ïî ñëå ïåð âûõ àëü òåð íà òèâ íûõ âû áî ðîâ äå ïó òà òîâ â Âåð -
õîâ íûé Ñî âåò ÑÑÑÐ, ïðî øåä øèõ âåñ íîé 1989 ã. Ñ ýòî ãî ìî ìåí òà ñòà ëè
ïðî âî äèòü ñÿ îïðî ñû îá ùåñ ò âåí íî ãî ìíå íèÿ, íà ïðàâ ëåí íûå íà âû ÿâ ëå íèå
ïðåä ïî÷ òå íèé èç áè ðà òå ëåé è èç ó ÷å íèå ýëåê òî ðàëü íî ãî ïî âå äå íèÿ. Îäíà êî
ñêî ðî âû ÿñ íè ëîñü, ÷òî ýëåê òî ðàëü íîå ïî âå äå íèå ðîñ ñèé ñêèõ ãðàæ äàí ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñî áîé âåñü ìà ñëîæ íûé ñî öè àëü íûé ôå íî ìåí, êî òî ðûé íå îá õî äè -
ìî èç ó÷àòü íå òîëü êî ñ ïî ìîùüþ îïðî ñîâ îá ùåñ òâåí íî ãî ìíå íèÿ, íî è ñ ïî -
ìîùüþ ñïå öè àëü íûõ ìå òî äèê, ïî ñêîëü êó, íà ïðè ìåð, ïðÿ ìûå âîï ðî ñû òèïà 
«Çà êîãî âû ñî áè ðà å òåñü ïðî ãî ëî ñî âàòü?» íå âñåã äà äàþò äîñ òà òî÷ íî èí -
ôîð ìà öèè äëÿ îá îñíî âàí íî ãî ïðî ãíî çà èñ õî äà âû áî ðîâ [1]. Äåëî â òîì, ÷òî 
ïî äî áíûå ïðåä âû áîð íûå îïðî ñû îá ùåñ ò âåí íî ãî ìíå íèÿ èç ìå ðÿ þò òàê íà -
çû âà å ìîå âåð áàëü íîå, à íå ðå àëü íîå ýëåê òî ðàëü íîå ïî âå äå íèå ãðàæ äàí, îíè 
ïðî âî äÿò ñÿ ìàê ñè ìóì çà íå äå ëþ äî âû áî ðîâ è äàþò ïî ðîé î÷åíü áîëü øóþ
ïî ãðåø íîñòü.

Â ÑØÀ èñ ñëå äî âà òå ëè ïðî äâè íó ëèñü äàëü øå â ýòîì âîï ðî ñå, è â íà ñòî -
ÿ ùåå âðå ìÿ â ïî ëè òî ëî ãè ÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðå ïðè íÿ òî âû äå ëÿòü òðè îñíîâ -
íûõ òå î ðå òè êî-ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ ïîä õî äà ê èç ó÷å íèþ ýëåê òî ðàëü íî ãî ïî -
âå äå íèÿ: ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé, ñî öè àëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèé è ïîä õîä, îñíî -
âàí íûé íà ìî äå ëè ðà öè î íàëü íî ãî âû áî ðà [2]. Ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé ïîä õîä
äàåò âîç ìîæ íîñòü âû ÿ âèòü ðàç ëè ÷èÿ â ïî ëè òè ÷åñ êèõ ïðåä ïî÷ òå íè ÿõ è ïî -
âå äå íèè îò äåëü íûõ ñî öè àëü íûõ ãðóïï, îïðå äå ëèòü ñó ùåñ òâó þ ùèå ìåæ äó
íèìè èäå î ëî ãè ÷åñ êèå ðàñ õîæ äå íèÿ. Â ìî äå ëè ðà öè î íàëü íî ãî âû áî ðà àê òîð 
îñîç íàí íî ïðè íè ìà åò ðå øå íèÿ [3]. Ñî öè àëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèé ïîä õîä
ðàñ êðû âà åò çíà ÷å íèå óñòà íî âîê, ïðå æäå âñå ãî ïàð òèé íîé ñà ìî è äåí òè÷ íîñ -
òè, ñ ïî çè öèè èç áè ðà òå ëÿ [4].

Ñîã ëàñ íî ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ìó ïîä õî äó ê èñ ñëå äî âà íèþ ýëåê òî ðàëü íî ãî
ïî âå äå íèÿ äå òåð ìè íàí òîé ôîð ìè ðî âà íèÿ ïî ëè òè ÷åñ êèõ ïðåä ïî÷ òå íèé ÿâ -
ëÿ åò ñÿ ñî öè àëü íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ. Ýòè ïðåä ïî÷ òå íèÿ ãðóï ïû â öå ëîì
è èí äè âè äà â ÷àñ òíîñ òè ôîð ìè ðó þò ñÿ íà îñíî âå èõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ îöå íîê è õà ðàê òå ðèñ òèê. Îäíà êî ãî ëî ñî âà íèå – ýòî âû áîð, êî òî ðûé äå -
ëà åò èç áè ðà òåëü, ñðàâ íè âàÿ ñî áñòâåí íûå ïî ëè òè ÷åñ êèå ïðåä ïî÷ òå íèÿ è òî,
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÷òî ïðåä ëà ãà åò êàí äè äàò èëè ïàð òèÿ. È çäåñü ìîæ íî ãî âî ðèòü î òîì, ÷òî äå é -
ñòâó åò ìî äåëü ðà öè î íàëü íî ãî âû áî ðà, ïî ñêîëü êó èç áè ðà òåëü ñðàâ íè âà åò,
çíà ÷èò, âû áîð ïðî èñ õî äèò îñîç íàí íî.

Ïî äîá íûé ñèí òåç îñíîâ íûõ ïîä õî äîâ ê ýëåê òî ðàëü íî ìó ïî âå äå íèþ ïðè -
âåë ê ôîð ìè ðî âà íèþ òà êîé êà òå ãî ðèè, êàê ïî ëè òè ÷åñ êàÿ èäåí òè÷ íîñòü.
Ýòî êîì ïëåê ñíàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà ýêî íî ìè êî-ïî ëè òè ÷åñ êèõ ïðåä ïî÷ òå íèé
èí äè âè äà. Ìû ïî ëà ãà åì, ÷òî âëè ÿ íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ
íà ýëåê òî ðàëü íîå ïî âå äå íèå îïîñ ðå äó åò ñÿ ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òüþ,
÷òî è ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ú åê òîì äàí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ. Ïî ëè òè ÷åñ êàÿ èäåí òè÷ íîñòü 
êî íñòðó è ðó åò ñÿ ÷å ðåç âû ÿâ ëå íèå ïî ëè òè ÷åñ êèõ ïðåä ïî÷ òå íèé èí äè âè äà
â îò íî øå íèè îïðå äå ëåí íûõ ïî ëè òè ÷åñ êèõ ïî çè öèé (ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êè ýòî
îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñ ïî ìîùüþ øêà ëû ñóì ìàð íûõ îöå íîê Ëàé êåð òà, è âû ÿâ ëå -
íèå ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè ïðî èñ õî äèò íå íà óðîâ íå ðåñ ïîí äåí òà, à íà
óðîâ íå èñ ñëå äî âà òå ëÿ). Ïî ëè òè ÷åñ êèå ïðåä ïî÷ òå íèÿ áî ëåå äðó ãèõ ýì ïè ðè -
÷åñ êè èç ìå ðÿ å ìûõ ïà ðà ìåò ðîâ áëèç êè ê íå êî òî ðûì êîì ïëåê ñíûì äî ìè íàí -
òàì, îïðå äå ëÿ þ ùèì íà ïðàâ ëåí íîñòü ïî ëè òè ÷åñ êî ãî âû áî ðà [5].

Ìå õà íèçì ýëåê òî ðàëü íî ãî ïî âå äå íèÿ, èç ëî æåí íûé âûøå, ìîæ íî îòî -
áðà çèòü ãðà ôè ÷åñ êè (ñì. ñõå ìó). Â öå ëîì ôàê òî ðû ôîð ìè ðî âà íèÿ ïî ëè òè -
÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè ìîæ íî ñãðóï ïè ðî âàòü â òðè áëî êà:

1) ñóá ú åê òèâ íûå ýêî íî ìè êî-ïî ëè òè ÷åñ êèå ôàê òî ðû. Çäåñü ìîæ íî
âû äå ëèòü òðè óðîâ íÿ îöå íîê:

• ìèê ðî ó ðî âåíü, íà êî òî ðîì èí äè âèä îöå íè âà åò ïî ëî æå íèå ñâîå
è ñâî åé ñåìüè;

• ìå çî ó ðî âåíü, íà êî òî ðîì èí äè âèä îöå íè âà åò ïî ëî æå íèå ñâî å ãî ðà é -
î íà, ãî ðî äà, îá ëàñ òè;

• ìàê ðî ó ðî âåíü, íà êî òî ðîì èí äè âèä îöå íè âà åò ïî ëî æå íèå âñåé ñòðà -
íû â öå ëîì;

2) ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå õà ðàê òå ðèñ òè êè;
3) ïî ëè òè ÷åñ êèé äèñ êóðñ. Â öå ëîì îí ïî íè ìà åò ñÿ êàê òåêñò, îá óñëîâ -

ëåí íûé ñè òó à öè åé ïî ëè òè ÷åñ êî ãî îá ùå íèÿ. Ýòîò äèñ êóðñ èã ðà åò âàæ íóþ
ðîëü ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè. Ïðè ýòîì åñëè ýêî -
íî ìè ÷åñ êèå ôàê òî ðû îïðå äå ëÿ þò îá ùèå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðåä ïî÷ òå íèÿ èí -
äè âè äà, òî ïî ëè òè ÷åñ êèé äèñ êóðñ, îñî áåí íî âî âðå ìÿ ïðåä âû áîð íîé êàì -
ïà íèè, ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè çìîé, ïðî é äÿ ñêâîçü êî òî ðóþ îöåí êè èí äè âè äà ïðå îá -
ðà çó þò ñÿ â êîí êðåò íûå ïðåä ïî÷ òå íèÿ.

Ñëå äñòâè åì âëè ÿ íèÿ âñåõ ýòèõ ôàê òî ðîâ íà ïî ëè òè ÷åñ êóþ èäåí òè÷ -
íîñòü ÿâ ëÿ åò ñÿ ýëåê òî ðàëü íîå ïî âå äå íèå.

Îñíî âîé ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó ñî öè àëü íû ìè ãðóï ïà ìè, îñî áåí íî â ðû íî÷ íûõ 
óñëî âè ÿõ, ÿâ ëÿ åò ñÿ ýêî íî ìè êî-ïî ëè òè ÷åñ êèé êðè òå ðèé. Ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó ñî -
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öè àëü íû ìè ãðóï ïà ìè ñî çäà þò ïî òåí öè àëü íóþ ïî ÷âó äëÿ ïî ëè òè ÷åñ êèõ êîí -
ôëèê òîâ, ôîð ìè ðóÿ îä íî âðå ìåí íî ïðî áëåì íîå ïðî ñòðà íñòâî ïî ëè òè êè è ñî -
öè àëü íóþ áàçó ïàð òèé [6]. Ïîñ êîëü êó ïðåä ïî÷ òå íèÿ – ýòî ñóá ú åê òèâ íûå ñî -
ñòî ÿ íèÿ, ïî ñòîëü êó íàì âàæ íà ñóá ú åê òèâ íàÿ îöåí êà èí äè âè äîì åãî ñî á -
ñòâåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ, à òàê æå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ
ãî ðî äà è ñòðà íû. Ðåñ ïîí äåíò âû ðà æà åò îïðå äå ëåí íóþ ñòå ïåíü ñî ãëà ñèÿ
ñ òåì èëè èíûì âû ñêà çû âà íè åì, êî òî ðîå ñî îò âå òñòâó åò ïî çè öèè îïðå äå ëåí -
íîé ïàð òèè. Èñõî äÿ èç íà áî ðà ïî ëè òè ÷åñ êèõ ïðåä ïî÷ òå íèé ìû ïî ëó ÷à åì
êàð òè íó ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè è ñðàâ íè âà åì åå ñ ýëåê òî ðàëü íûì ïî âå -
äå íè åì, ñî öè àëü íû ìè è ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè èí äè âè äà.

Âëè ÿ íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ íà ýëåê òî ðàëü íîå ïî âå äå íèå
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ÑÂßÇÜ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÄÅÍÒÈ×ÍÎÑÒÈ
Ñ ÝËÅÊÒÎÐÀËÜÍÛÌ ÏÎÂÅÄÅÍÈÅÌ

Äëÿ èç ó÷å íèÿ âçà è ìîñ âÿ çè ýëåê òî ðàëü íî ãî ïî âå äå íèÿ, ïî ëè òè ÷åñ êîé
èäåí òè÷ íîñ òè è ôîð ìè ðó þ ùèõ åå ôàê òî ðîâ ëå òîì 2005 ã. áûë ïðî âå äåí
ðåï ðå çåí òà òèâ íûé îïðîñ íà ñå ëå íèÿ â ã. Áå ðäñêå Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè.
Äàí íûé ãî ðîä ñ íà ñå ëå íè åì ñâû øå 88 òûñ. ÷åë. ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ìó íè -
öè ïàëü íîå îá ðà çî âà íèå, èìå þ ùåå ïðåä ñòà âè òåëü íûå (Ñî âåò äå ïó òà òîâ)
è èñ ïîë íè òåëü íûå (àä ìè íèñ òðà öèÿ ãî ðî äà) îðãà íû ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå -
íèÿ. Â îïðî ñå ïðè íÿ ëè ó÷àñ òèå 435 ðåñ ïîí äåí òîâ â âîç ðàñ òå îò 16 äî 80 ëåò.

Ïàð òèé íûå ïðåä ïî÷ òå íèÿ òå ïåðü óæå íå ÿâ ëÿ þò ñÿ îñî áåí íîñ òüþ ëèøü
ôå äå ðàëü íûõ âû áî ðîâ. Âûñ òðà è âà þ ùà ÿ ñÿ â Ðîñ ñèè ïàð òèé íàÿ âåð òè êàëü
äîø ëà äî ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè. Âû áî ðû â çà êî íî äà òåëü íóþ âëàñòü
â ðå ãè î íàõ òå ïåðü îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ ïî ïàð òèé íî ìó ïðè íöè ïó, è, âå ðî ÿò íî,
âñêî ðå ýòî êîñ íåò ñÿ è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé. Ïî ý òî ìó âû ÿâ ëå íèå
ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè è ïàð òèé íîé îðè åí òà öèè íà ëî êàëü íîì óðîâ -
íå – íå ÷èñ òî òå î ðå òè ÷åñ êàÿ çà äà ÷à. Îíî ìî æåò äàòü âàæ íóþ èí ôîð ìà öèþ
äëÿ âñåõ îðãà íîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ, ñòàòü íå êî òî ðûì ïðî ãíî çîì
èñ õî äà ïðåä ñòî ÿ ùèõ âû áî ðîâ, à òàê æå îò ðà æå íè åì âñå ãî ñïåê òðà ìíå íèé
îò íî ñè òåëü íî ïî ëè òè êè, èìå þ ùèõ ñÿ â ìó íè öè ïàëü íîì îá ðà çî âà íèè.

Âðå ìåíí\é òî÷ êîé èç ìå ðå íèÿ ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè ñòà ëè âû áî -
ðû â Ãî ñó äà ðñòâåí íóþ äóìó 7 äå êàá ðÿ 2003 ã. Â íèõ ó÷àñ òâî âà ëè ïðàê òè -
÷åñ êè âñå íûíå ñó ùåñ òâó þ ùèå ïî ëè òè ÷åñ êèå ïàð òèè, êî òî ðûå îïóá ëè êî âà -
ëè ñâîè ïðî ãðàì ìû, èõ ïðåä ñòà âè òå ëè àãè òè ðî âà ëè âî âðå ìÿ èç áè ðà òåëü -
íîé êàì ïà íèè, ÷òî äàåò âîç ìîæ íîñòü âû ÿ âèòü ïî ëè òè ÷åñ êèå ïî çè öèè äëÿ
ôîð ìè ðî âà íèÿ ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè. Íî ãëàâ íîå, ðåñ ïîí äåíò ïî ì -
íèò, êàê îí ãî ëî ñî âàë íà ýòèõ âû áî ðàõ.

Ñðå äè ýì ïè ðè ÷åñ êèõ èí äè êà òî ðîâ, àê òèâ íî èñ ïîëü çó å ìûõ äëÿ èç ó÷å íèÿ
ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè ôè êà öèè ãðàæ äàí â Åâðî ïå è ÑØÀ, ìîæ íî âû äå ëèòü

Ø èí äè êà òî ðû, âû ÿâ ëÿ þ ùèå ïàð òèé íóþ ñà ìî è äåí òè ôè êà öèþ èí äè âè -
äà íà îñíî âå îöåí êè ñî âïà äå íèÿ èí òå ðå ñîâ («Êà êàÿ èç ïî ëè òè ÷åñ êèõ
ïàð òèé, ïðåä ñòàâ ëåí íûõ íèæå, â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè âû ðà æà åò èí -
òå ðå ñû òà êèõ ëþ äåé, êàê âû?») è ñà ìî î öåí êè ïî øêà ëå «ïðà âûå – ëå -
âûå» («Îöå íè òå ñâîå ìåñ òî ïî ëî æå íèå íà øêà ëå “ïðà âûå – ëå âûå”»);

Ø èí äè êà òî ðû, âû ÿâ ëÿ þ ùèå ïî ëè òè ÷åñ êóþ èäåí òè÷ íîñòü (êàê ðå çóëü -
òàò ïðî öåñ ñà èäåí òè ôè êà öèè) èí äè âè äà íà îñíî âå ïî ëè òè ÷åñ êèõ
ïðåä ïî÷ òå íèé («Ìî æå òå ëè ñêà çàòü î ñåáå, ÷òî âû (âàøà ïî ëè òè ÷åñ -
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êàÿ ïî çè öèÿ) áëèç êè ê ïî ëè òè ÷åñ êîé ïî çè öèè êà êîé-ëèáî ïàð òèè?
Åñëè äà, òî â êà êîé ìåðå?»).

Îäíà êî ïðÿ ìîå ïðè ìå íå íèå êîí öåï öèé è ìå òî äèê èç ó÷å íèÿ ïî ëè òè ÷åñ -
êîé èäåí òè÷ íîñ òè, ðàç ðà áî òàí íûõ çà ðó áåæ íû ìè àâ òî ðà ìè, ê ðîñ ñèé ñêîé
äå éñòâè òåëü íîñ òè âåñü ìà çà òðóä íè òåëü íî. Â óñëî âè ÿõ íå ñòà áèëü íîé ïàð -
òèé íîé ñèñ òå ìû âîï ðî ñû î òîì, êà êàÿ ïàð òèÿ â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè âû ðà -
æà åò èí òå ðå ñû ðåñ ïîí äåí òà, èìå þò î÷åíü íå çíà ÷è òåëü íóþ öåí íîñòü äëÿ
ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ýëåê òî ðàëü íî ãî ïî âå äå íèÿ. Ïî ý òî ìó â äàí íîì èñ ñëå äî âà -
íèè áûë âû áðàí âòî ðîé òèï èí äè êà òî ðîâ ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè – èí -
äè êà òî ðû, âû ÿâ ëÿ þ ùèå ïðåä ïî÷ òå íèÿ èí äè âè äà â îò íî øå íèè îïðå äå ëåí -
íûõ ïî ëè òè ÷åñ êèõ ïî çè öèé.

Ñà ìîå ÿð êîå ïðî ÿâ ëå íèå ïî ëè òè ÷åñ êî ãî ïî çè öè î íè ðî âà íèÿ – ïðåä âû -
áîð íàÿ êàì ïà íèÿ. Èìåí íî â ýòîò ïå ðè îä ïàð òèè è ïî ëè òè êè îò íî ñè òåëü íî
÷åò êî âû ðè ñî âû âà þò ñâîþ ïî çè öèþ êàê â ñâî èõ ïðî ãðàì ìàõ, òàê è â âû -
ñòóï ëå íè ÿõ â ñðå äñòâàõ ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè. Òà êèì îá ðà çîì, ýòè äî êó -
ìåí òû ìî ãóò ïî ñëó æèòü îñíî âîé äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ ïî ëè òè ÷åñ êèõ ïî çè öèé
è, ñëå äî âà òåëü íî, ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè. Äëÿ èñ ñëå äî âà íèÿ áûëè âû -
áðà íû ïðî ãðàì ìû øåñ òè îñíîâ íûõ ïî ëè òè ÷åñ êèõ ïàð òèé è îä íî ãî áëî êà:
Ëè áå ðàëü íî-äå ìîê ðà òè ÷åñ êîé ïàð òèè Ðîñ ñèè, Êîì ìó íèñ òè ÷åñ êîé ïàð òèè
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, Àãðàðíîé ïàð òèè Ðîñ ñèè, Ñî þ çà ïðà âûõ ñèë,
«Åäè íîé Ðîñ ñèè», ïàð òèè «ßáëî êî» è áëî êà «Ðî äè íà». Òà êîé âû áîð áûë
ñäå ëàí ïî òî ìó, ÷òî ýòè ïàð òèè íà áðà ëè â ñóì ìå áî ëåå 82% ãî ëî ñîâ èç áè ðà -
òå ëåé, ïðè øåä øèõ íà âû áî ðû â Ãî ñó äà ðñòâåí íóþ äóìó ÐÔ â äå êàá ðå
2003 ã. Âñå ãî áûëî âû äå ëå íî 52 âû ñêà çû âà íèÿ, êî òî ðûå è âû ÿ âè ëè ïî ëè òè -
÷åñ êóþ èäåí òè÷ íîñòü èí äè âè äà.

Äëÿ âû äå ëå íèÿ ôàê òî ðîâ ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè áûë èñ ïîëü çî -
âàí ôàê òîð íûé àíà ëèç. Îí íà ïðàâ ëåí íà ñæà òèå ïîëÿ ïðè çíà êîâ, ïðåä ñòàâ -
ëåí íî ãî ïå ðå ìåí íû ìè, õà ðàê òå ðè çó þ ùè ìè ñóì ìàð íîå êî ëè ÷åñ òâî ñî âïà -
äå íèé ïî ëè òè ÷åñ êîé ïî çè öèè èí äè âè äà ñ ïî çè öè åé îïðå äå ëåí íîé ïî ëè òè -
÷åñ êîé ïàð òèè èëè áëî êà. Ïðî âå äåí íûé àíà ëèç äàí íûõ îïðî ñà âû ÿ âèë äâà
ôàê òî ðà ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè: ëåâî-ïðà âûé è öåí òðàëü íûé – è â ñî -
îò âå òñòâèè ñ íèìè òðè âåê òî ðà ïî ëè òè ÷åñ êîé íà ïðàâ ëåí íîñ òè ýëåê òî ðà òà:
öåí òðàëü íîå íà ïðàâ ëå íèå (ñòî ðîí íè êè ïî çè öèé ïàð òèè «Åäè íàÿ Ðîñ ñèÿ»),
ëå âîå íà ïðàâ ëå íèå (ñòî ðîí íè êè ïî çè öèé ÊÏÐÔ, ËÄÏÐ, Àãðàðíîé ïàð òèè
Ðîñ ñèè, áëî êà «Ðî äè íà») è ïðà âîå íà ïðàâ ëå íèå (ñòî ðîí íè êè ïî çè öèé ÑÏÑ
è ïàð òèè «ßáëî êî»).

Âëè ÿ íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ íà ýëåê òî ðàëü íîå ïî âå äå íèå
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Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ýòè ðå çóëü òà òû ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíîñ òüþ ñî îò âå ò -
ñòâó þò ðå çóëü òà òàì ïðî âå äåí íî ãî ãî äîì ðà íåå àíà ëî ãè÷ íî ãî îïðî ñà [7].
È õîòÿ â ïðåä û äó ùåì îïðî ñå ó÷àñ òâî âà ëè âñå ãî 103 ðåñ ïîí äåí òà, à êðóã
âû ñêà çû âà íèé áûë áî ëåå øè ðî êèì, ôàê òîð íîå ïðî ñòðà íñòâî îêà çà ëîñü
î÷åíü ñõî æèì. Òà êèì îá ðà çîì, ìîæ íî ãî âî ðèòü îá óñòîé ÷è âîñ òè ðå çóëü òà -
òîâ, ïî ëó ÷åí íûõ íà ðàç íûõ áà çàõ äàí íûõ.

Ïîñ ëå âû äå ëå íèÿ ôàê òî ðîâ íà îñíî âå ïî ëó ÷åí íûõ äàí íûõ áûë ïðî âå -
äåí êëàñ òåð íûé àíà ëèç ñ öåëüþ ïî ñòðî å íèÿ òè ïî ëî ãèè ýëåê òî ðà òà ïî ôàê -
òî ðàì ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè. Ïîñ êîëü êó â ôàê òîð íîì àíà ëè çå áûëî
âû äå ëå íî òðè íà ïðàâ ëå íèÿ, ïî ñòîëü êó è êëàñ òåð íûé àíà ëèç îñó ùå ñòâëÿë ñÿ
ïî òðåì ñî ñòàâ ëÿ þ ùèì. Åãî ðå çóëü òà òû íå ñêîëü êî óäè âè ëè: âñå òðè íà -
ïðàâ ëå íèÿ – è ëå âîå, è ïðà âîå, è öåí òðàëü íîå – îêà çà ëèñü ïðàê òè ÷åñ êè ðàâ -
íî íà ïîë íåí íû ìè: ëå âî î ðè åí òè ðî âàí íûå ñî ñòà âè ëè 34%, öåí òðèñ òû – 33,
ïðà âî ðè åí òè ðî âàí íûå – 33%.

Îöåí êà ýëåê òî ðàëü íî ãî ïî âå äå íèÿ æè òå ëåé ã. Áå ðäñêà îñíî âû âà ëàñü íà 
ðàñ ïðå äå ëå íèè îò âå òîâ íà âîï ðîñ «Âñïîì íè òå, ïî æà ëóé ñòà, çà êà êóþ ïàð -
òèþ âû ïðî ãî ëî ñî âà ëè íà âû áî ðàõ â Ãî ñó äà ðñòâåí íóþ äóìó 7 äå êàá ðÿ
2003 ã.». Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ (ñì. ðè ñó íîê) äàåò ñõî æóþ êàð òè íó ñ äàí -
íû ìè èç áè ðà òåëü íîé êî ìèñ ñèè ã. Áå ðäñêà.

Ïîñ òðî åí íàÿ òè ïî ëî ãèÿ ïî ôàê òî ðàì ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè íà õî -
äèò ñÿ â ïðÿ ìîé çà âè ñè ìîñ òè îò ýëåê òî ðàëü íî ãî ïî âå äå íèÿ (òàáë. 1), îäíà êî
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Òàá ëè öà 1

Ñâÿçü ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè ñ ýêî íî ìè êî-ïî ëè òè ÷åñ êè ìè ôàê òî ðà ìè
è ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êè ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè

Õà ðàê òå ðèñ òè êà Èíäè êà òîð

Óðî âåíü çíà -
÷è ìîñ òè

Õè-êâàä ðà òà
Ïèð ñî íà (íà -
ëè ÷èå ñâÿ çè)

Êðè òå ðèé
Êðà ìå ðà

(ñèëà ñâÿ -
çè)

Ýëåê òî ðàëü íîå ïî âå äå íèå Ýëåê òî ðàëü íîå ïî âå äå íèå 0,000 0,261

Ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ -
êèå õà ðàê òå ðèñ òè êè

Ïîë 0,091 0,105

Âîç ðàñò 0,000 0,238

Îáðà çî âà íèå 0,014 0,160

Ñå ìåé íîå ïî ëî æå íèå 0,060 0,148
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Ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êîå ïî ëî -
æå íèå èí äè âè -
äà è åãî ñåìüè

Çà ðà áî òîê èí äè âè äà 0,541 0,150

Ñóì ìàð íûé äî õîä ñåìüè 0,000 0,250

Ñóáú åê òèâ íàÿ îöåí êà ìà òå ðè àëü íî ãî
ïî ëî æå íèÿ 0,031 0,162

Ñðåä íå äó øå âîé äî õîä 0,007 0,186

Ðà áî òà Âèä çà íÿ òèÿ 0,000 0,239

Ñóáú åê òèâ íàÿ
ìî áèëü íîñòü

Îöåí êà èç ìå íå íèÿ âîç ìîæ íîñ òåé 
çà ðà áîò êîâ 0,000 0,205

Îöåí êà èç ìå íå íèÿ âîç ìîæ íîñ òåé 
ïî êó ïîê 0,000 0,203

Îöåí êà èç ìå íå íèÿ íà ñòðî å íèÿ 0,022 0,131

Îöåí êà èç ìå íå íèÿ óâå ðåí íîñ òè 
â çà âòðàø íåì äíå 0,003 0,103
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Îòíî øå íèå
ê ìåñ òíûì
âëàñ òÿì

Îöåí êà äå ÿ òåëü íîñ òè ìåñ òíûõ, îá ëàñ ò -
íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè 0,014 0,170

Èçìå íå íèå äî âå ðèÿ ê îðãà íàì ìåñ ò -
íîé âëàñ òè 0,000 0,217
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Ýêî íî ìè -
êî-ïî ëè òè ÷åñ -
êîå ïî ëî æå íèå 
ñòðà íû

Óäîâ ëåò âî ðåí íîñòü â îò íî øå íèè
ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèç íè ñòðà íû 0,001 0,188

Óäîâ ëåò âî ðåí íîñòü â îò íî øå íèè ïî -
ëè òè ÷åñ êîé æèç íè ñòðà íû 0,062 0,142

Óäîâ ëåò âî ðåí íîñòü â îò íî øå íèè ïî -
ëî æå íèÿ Ðîñ ñèè íà ìåæ äó íà ðîä íîé
àðå íå 0,014 0,159

Îöåí êà îá ùåé ñè òó à öèè 0,003 0,175

Îöåí êà èòî ãîâ ïðî èñ õî äÿ ùèõ ïðå îá -
ðà çî âà íèé 0,001 0,198

Óðî âåíü îïòè -
ìèç ìà Îòíî øå íèå ê áó äó ùå ìó 0,028 0,172



äà ëå êî íå âñå ïàð òèè ñî îò âå òñòâó þò òåì íà ïðàâ ëå íè ÿì, êî òî ðûå áûëè ïî ëó -
÷å íû â ôàê òîð íîì àíà ëè çå. Çà Àãðàðíóþ ïàð òèþ ãî ëî ñî âà ëî âñå ãî 4 ÷åë.,
è ìû íå ìî æåì íè ÷å ãî î íåé ñó äèòü. Ãî ëî ñó þ ùèå çà «Åäè íóþ Ðîñ ñèþ» ïðàê -
òè ÷åñ êè ðàâ íî ìåð íî ðàñ ïðå äå ëè ëèñü ïî âñåì òðåì íà ïðàâ ëå íè ÿì, è ýòî ãî âî -
ðèò î òîì, ÷òî ôàê òîð öåí òðèç ìà íå âëè ÿ åò íà ýëåê òî ðàëü íîå ïî âå äå íèå. Çàòî
íà íåãî î÷åíü ñèëü íî âëè ÿ åò ëåâî-ïðà âûé ôàê òîð ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ -
òè (áî ëåå 55% ãî ëî ñó þ ùèõ çà ÊÏÐÔ è «Ðî äè íó» ëå âî î ðè åí òè ðî âà íû, à ñðå -
äè ãî ëî ñó þ ùèõ çà ÑÏÑ ïðà âî î ðè åí òè ðî âàí íûõ áî ëåå 90%). À âîò öåí òðî-
îðè åí òè ðî âàí íûå, êàê ïî êà çû âà þò ðå çóëü òà òû àíà ëè çà, ãî ëî ñó þò ðàâ íî ìåð -
íî çà âñåõ, õîòÿ èìå þò äîñ òà òî÷ íî çíà ÷è ìîå îò êëî íå íèå â ãðà ôå «Ïðî òèâ
âñåõ» (áî ëåå 55% ãî ëî ñó þ ùèõ ïðî òåñ òíî – öåí òðèñ òû). Ýòî î÷åíü âàæ íûé
ðå çóëü òàò, ãî âî ðÿ ùèé î ñôîð ìè ðî âàí íîñ òè ýëåê òî ðà òà òîé èëè èíîé ïàð òèè.
Ïðà âî- è ëå âî î ðèåí òè ðî âàí íûå ÷åò êî èäåí òè ôè öè ðó þò ñåáÿ ñ ñî îò âå òñòâó -
þ ùè ìè ïàð òè ÿ ìè, òîã äà êàê öåí òðèñ òû íå ìî ãóò íà é òè ñåáå ìåñ òî â ïàð òèé -
íîì ïðî ñòðà íñòâå, ÷òî ïî ðîé ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â ïðî òåñ òíîì ãî ëî ñî âà íèè.

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ
ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÄÅÍÒÈ×ÍÎÑÒÈ

Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé àñ ïåêò ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè î÷åð -
÷è âà åò òå ñî öè àëü íûå è ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðè çíà êè, êî òî ðûå èìå þò âçà è ìî-
ñâÿçü ñ ýòîé èäåí òè÷ íîñ òüþ (ñì. òàáë. 1). Àíàëèç ñâÿ çè ýòèõ õà ðàê òå ðèñ òèê
(ìèê ðî-, ìåçî- è ìàê ðî ó ðîâ íÿ) ñ ñî îò âå òñòâó þ ùèì òè ïîì ïî ëè òè ÷åñ êîé
èäåí òè÷ íîñ òè áûë ïðî âå äåí íà îñíî âå àíà ëè çà êðè òå ðèÿ Õè-êâàä ðà òà (ïî -
êà çû âà åò íà ëè ÷èå ñâÿ çè), êðè òå ðèÿ Êðà ìå ðà (îöå íè âà åò ñèëó ñâÿ çè) è ïðî -
öå äó ðû Z-ñòà òèñ òè êè îò êëî íå íèÿ ñðåä íèõ. Ñó ùåñ òâåí íû ìè ñ÷è òà þò ñÿ îä -
íî ñòî ðîí íèå îò êëî íå íèÿ (ñòàí äàð òè çè ðî âàí íûå îñòàò êè – Z), êî òî ðûå ïðå -
âû øà þò çíà ÷å íèå 196, , – âå ðî ÿò íîñòü èõ ïî ëó ÷å íèÿ ñî ñòàâ ëÿ åò áî ëåå 5%.
Çíàê ñòàí äàð òè çè ðî âàí íûõ îñòàò êîâ èí òåð ïðå òè ðó åò ñÿ êàê èç áû òîê (åñëè
îí ïî ëî æè òåëü íûé) èëè íå äîñ òà òîê (åñëè îí îò ðè öà òåëü íûé). Ó öåí òðèñ -
òîâ ïðàê òè ÷åñ êè íå âû ÿ âè ëîñü çíà ÷è ìûõ îò êëî íå íèé ïî âû áðàí íûì ïðè -
çíà êàì, îíè âåç äå èäóò äîñ òà òî÷ íî ðàâ íî ìåð íî è ñî ñðåä íè ìè çíà ÷å íè ÿ ìè.
Ïî ý òî ìó îñíîâ íîé àíà ëèç ïðî âî äèë ñÿ ïî äè õî òî ìèè «ëå âàÿ/ïðà âàÿ îðè åí -
òà öèÿ (èäåí òè÷ íîñòü)».

Ñóáú åê òèâ íûå ýêî íî ìè êî-ïî ëè òè ÷åñ êèå ôàê òî ðû

Ìèê ðî ó ðî âåíü. Â ãðóï ïå «ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå èí -
äè âè äà è åãî ñåìüè» ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü ïðè çíà êè «çà ðà áî òîê èí äè âè äà» (äëÿ 
ðà áî òà þ ùèõ), «ñðåä íå äó øå âîé äî õîä» è «ñå ìåé íûé äî õîä». Ñðàâ íå íèå èõ
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ñ ôàê òî ðà ìè ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè äàëî îñíî âà íèå ãî âî ðèòü, ÷òî
èìåí íî ïî ñëåä íèå äâà ïðè çíà êà èìå þò ñâÿçü ñ ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ -
òüþ. Ê ëå âî î ðè åí òè ðî âàí íûì îò íî ñÿò ñÿ ðåñ ïîí äåí òû ñ íèç êèì ñå ìåé íûì
è ñðåä íå äó øå âûì äî õî äîì (â îá îèõ ñëó ÷à ÿõ ñòàí äàð òè çè ðî âàí íûé îñòà òîê 
ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 3,5), à ê ïðà âî î ðè åí òè ðî âàí íûì – ðåñ ïîí äåí òû ñ âû ñî -
êèì äî õî äîì (ñòàí äàð òè çè ðî âàí íûé îñòà òîê – áî ëåå 2). Ýòî ïîä òâåð æäà åò -
ñÿ è îöåí êîé ñî áñòâåí íî ãî ìà òå ðè àëü íî ãî ïî ëî æå íèÿ: ëå âî î ðè åí òè ðî âàí -
íûå â ñðåä íåì ñ÷è òà þò, ÷òî äå íåã õâà òà åò òîëü êî íà ïðî äóê òû ïè òà íèÿ
(Z = 2,2), òîã äà êàê ïðà âî î ðè åí òè ðî âàí íûì íå äîñ òóï íà ñêî ðåå òîëü êî ïî -
êóï êà êâàð òè ðû è äî ðî ãîé àâ òî ìà øè íû (Z = 3,9).

Ãðóï ïà «ñóá ú åê òèâ íàÿ ìî áèëü íîñòü» ñî ñòî ÿ ëà èç òà êèõ ïðè çíà êîâ,
êàê èç ìå íå íèå âîç ìîæ íîñ òåé çà ðà áîò êà è èç ìå íå íèå âîç ìîæ íîñ òåé ïî êó -
ïîê çà ïî ñëåä íèå ïÿòü ëåò, ò.å. ôàê òè ÷åñ êè èç ìå íå íèå ìà òå ðè àëü íî ãî ñî ñòî -
ÿ íèÿ ýëåê òî ðà òà. Àíàëèç ýòèõ ïðè çíà êîâ äàåò îñíî âà íèå ïî ëà ãàòü íà ëè ÷èå
ñâÿ çè ñ ôàê òî ðà ìè ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè, ïðè ÷åì ó ëå âî î ðè åí òè ðî -
âàí íûõ âîç ìîæ íîñ òåé ñòà ëî ìåíü øå (Z = 2), òîã äà êàê ó ïðà âî î ðè åí òè ðî -
âàí íûõ îíè óâå ëè ÷è ëèñü (Z = 2,5). Ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ ñè òó à öèÿ îò ìå ÷à åò ñÿ
è íà ïñè õî ëî ãè ÷åñ êîì óðîâ íå: òîëü êî ïðà âî î ðè åí òè ðî âàí íûå ñ÷è òà þò, ÷òî 
íà ñòðî å íèå óëó÷ øè ëîñü (Z = 3,6), ÷òî ïîä òâåð æäà åò ñÿ òàê æå èç ìå íå íè åì
óâå ðåí íîñ òè â çà âòðàø íåì äíå, êî òî ðàÿ ó íèõ òîæå óêðå ïè ëàñü (Z = 3,3),
â òî âðå ìÿ êàê ó ëå âûõ îíà îñëàá ëà (Z = 2,9).

Ìå çî ó ðî âåíü. Â ãðóï ïå «îò íî øå íèå ê ìåñ òíûì âëàñ òÿì» ìîæ íî
ïðåä ïî ëî æèòü ñâÿçü ìåæ äó òè ïîì ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè è îöåí êîé
äå ÿ òåëü íîñ òè ìåñ òíûõ îðãà íîâ âëàñ òè. Íèç êî è î÷åíü íèç êî îöå íè âà þò äå ÿ -
òåëü íîñòü ìåñ òíûõ îðãà íîâ âëàñ òè áî ëåå 50% ëå âî î ðè åí òè ðî âàí íûõ (Z = 2),
òîã äà êàê ñðå äè ïðà âî î ðè åí òè ðî âàí íûõ òà êèõ âñå ãî îêî ëî 30% (Z = –2).

Ìàê ðî ó ðî âåíü. Â îöåí êå ýêî íî ìè êî-ïî ëè òè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ
ñòðà íû ñè òó à öèÿ ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíîñ òüþ ïî âòî ðÿ åò ïðåä û äó ùóþ. Ó ëå -
âî î ðè åí òè ðî âàí íûõ íà ëè öî íå ãà òèâ íàÿ îöåí êà ïðî èñ õî äÿ ùèõ â ïî ñëåä íèå 
15 ëåò ïðå îá ðà çî âà íèé (Z = 4,1), îíè íå óäîâ ëåò âî ðå íû íè ýêî íî ìè ÷åñ êîé
æèç íüþ ñòðà íû (Z = 2,6), íè ïî ëî æå íè åì Ðîñ ñèè íà ìåæ äó íà ðîä íîé àðå íå
(Z = 3,1). Ïðà âî î ðè åí òè ðî âàí íûì ñó ùåñ òâó þ ùåå ïî ëî æå íèå äåë íðà âèò ñÿ
áîëü øå, îíî èõ â öå ëîì óñòðà è âà åò. Èç íèõ 65% ñ÷è òà þò, ÷òî æèòü ìîæ íî
è âñå èäåò õî ðî øî, – òà êî âà èõ îöåí êà ñî âðå ìåí íîé ñè òó à öèè â ñòðà íå
(Z = 3,5), îíè â îñíîâ íîì óäîâ ëåò âî ðå íû è ïî ëî æå íè åì â ýêî íî ìè êå
(Z =  2,3), è âíåø íåé ïî ëè òè êîé (Z = 2,1).

×òî êà ñà åò ñÿ îïòè ìèç ìà, òî äàí íûé ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèé ôàê òîð òàê æå
îñòà åò ñÿ çíà ÷è ìûì äëÿ ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè. Ïðà âî î ðè åí òè ðî âàí -

Âëè ÿ íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ íà ýëåê òî ðàëü íîå ïî âå äå íèå
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íûå îùó ùà þò ó ñåáÿ îïòè ìèçì è óâå ðåí íîñòü â çà âòðàø íåì äíå (Z = 3,1),
òîã äà êàê äëÿ ëå âî î ðè åí òè ðî âàí íûõ îñíîâ íûå ÷ó âñòâà, êà ñà þ ùè å ñÿ áó äó -
ùå ãî, – ýòî ñòðàõ è îò ÷à ÿ íèå (Z = 2,1).

Ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå õà ðàê òå ðèñ òè êè

Â ýòîé ãðóï ïå äî ìè íàí òà ìè âû ñòó ïè ëè âîç ðàñò è îá ðà çî âà íèå. Ñî á -
ñòâåí íî, âîç ðàñò – ýòî òà õà ðàê òå ðèñ òè êà, êî òî ðàÿ ðàç äå ëÿ åò ðîñ ñèé ñêèé
ýëåê òî ðàò íà äâå îñíîâ íûå ãðóï ïû. È ýòî îò ðà æà åò ñÿ íå òîëü êî íà ýëåê òî -
ðàëü íîì ïî âå äå íèè, íî è íà ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè. Êàê ïî êà çà ëè
äàí íûå, ñó ùåñ òâó åò ïðÿ ìàÿ çà âè ñè ìîñòü ìåæ äó âîç ðàñ òîì è òè ïîì ïî ëè òè -
÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè. ×åì ñòàð øå ðåñ ïîí äåíò, òåì ëå âåå åãî âçãëÿ äû (îêî -
ëî 40% ëå âî î ðè åí òè ðî âàí íûõ ñòàð øå 60 ëåò, à áî ëåå 55% ïðà âî î ðè åí òè ðî -
âàí íûõ ìëàä øå 40 ëåò). Îäíà êî ìû íå ìî æåì óòâåð æäàòü, ÷òî òà êàÿ ñè òó à -
öèÿ – çà êî íî ìåð íîñòü. Ìû ïî ëà ãà åì, ÷òî ýòîò ôàêò îá óñëîâ ëåí ýêî íî ìè -
÷åñ êèì ïî ëî æå íè åì âîç ðàñ òíûõ ãðóïï, êîã äà íà ÷à ëèñü òðàíñ ôîð ìà öèè
â ðîñ ñèé ñêîì îá ùåñ òâå, ïî ý òî ìó âîç ðàñò õîòÿ è ÿâ ëÿ åò ñÿ î÷åíü çíà ÷è ìîé

236

Ê.Â. Ìà ëîâ

Òàá ëè öà 2

Çíà ÷è ìûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ýëåê òî ðà òà ïî òè ïàì ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè

Õà ðàê òå ðèñ òè êà Ëå âûå Öåí òðèñ òû Ïðà âûå

Ýëåê òî ðàëü íîå ïî âå äå íèå ÊÏÐÔ Ïðî òèâ âñåõ ÑÏÑ

Âîç ðàñò 60 ëåò è ñòàð øå 40–49 ëåò 16–29 ëåò

Îáðà çî âà íèå Íà ÷àëü íîå … …

Óðî âåíü ñðåä íå äó øå âî ãî äî õî äà
â ìå ñÿö Ñðåä íèé è íèç êèé … Î÷åíü âû ñî êèé

Îöåí êà äå ÿ òåëü íîñ òè ìåñ òíûõ îðãà -
íîâ âëàñ òè Î÷åíü íèç êàÿ … Âû ñî êàÿ

Îöåí êà èòî ãîâ ïðå îá ðà çî âà íèé Îòðè öà òåëü íàÿ … Ïî ëî æè òåëü íàÿ

Óäîâ ëåò âî ðåí íîñòü ïðî èñ õî äÿ ùèì
â ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèç íè ñòðà íû

Ñîâ ñåì íå óäîâ ëåò -
âî ðåí … Óäîâ ëåò âî ðåí

×ó âñòâà, ñâÿ çàí íûå ñ áó äó ùèì Ñòðàõ, îò ÷à ÿ íèå … Îïòè ìèçì

Èçìå íå íèå íà ñòðî å íèÿ çà ïî ñëåä íèå 
5 ëåò Óõóä øè ëîñü … Óëó÷ øè ëîñü

Èçìå íå íèå óâå ðåí íîñ òè â çà âòðàø -
íåì äíå çà ïî ñëåä íèå 5 ëåò Îñëàá ëà … Óñè ëè ëàñü



äî ìè íàí òîé, íî íà õî äèò ñÿ â ïðÿ ìîé ñâÿ çè èìåí íî ñ ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ôàê -
òî ðà ìè. ×òî êà ñà åò ñÿ îá ðà çî âà íèÿ, òî òóò âû ÿ âè ëîñü ëèøü òî, ÷òî ñó ùåñ -
òâó åò äîñ òà òî÷ íî çíà ÷è ìàÿ ãðóï ïà ëå âûõ, èìå þ ùèõ òîëü êî íå ïîë íîå ñðåä -
íåå (Z = 2,2) èëè íà ÷àëü íîå (Z = 2,2) îá ðà çî âà íèå.

Òà êèì îá ðà çîì, âû ÿâ ëåí íûå äî ìè íàí òû ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè,
ïî êà çû âà þò ñâÿçü ìåæ äó ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ôàê òî ðà ìè è ïî ëè òè -
÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òüþ. È õîòÿ äëÿ öåí òðàëü íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ïî ÷òè íå âû -
ÿ âè ëîñü çíà ÷è ìûõ õà ðàê òå ðèñ òèê, â îò íî øå íèè äè õî òî ìèè «ëå âàÿ/ïðà âàÿ
îðè åí òà öèÿ» ýòè ðàç ëè ÷èÿ äîñ òà òî÷ íî î÷å âèä íû. Áî ëåå íà ãëÿä íî çíà ÷è ìûå 
õà ðàê òå ðèñ òè êè äëÿ êàæ äî ãî òèïà ýëåê òî ðà òà ïî ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ -
íîñ òè ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 2.

* * *

Èòàê, àíà ëèç ïðî ãðàìì ïàð òèé è âû ñêà çû âà íèé èõ ëè äå ðîâ â ÑÌÈ ïî -
êà çàë ñó ùåñ òâåí íîå ðàç ëè ÷èå ïî çè öèé ïàð òèé ïî îñíîâ íûì ïî ëè òè ÷åñ êèì
è ýêî íî ìè ÷åñ êèì âîï ðî ñàì. Ýòî äàëî âîç ìîæ íîñòü ïðî âåñ òè èñ ñëå äî âà íèå
ñ öåëüþ âû äå ëå íèÿ ôàê òî ðîâ ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè. Âû äå ëå íî äâà
ôàê òî ðà ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè (ëåâî-ïðà âûé è öåí òðàëü íûé) è â ñî -
îò âå òñòâèè ñ íèìè òðè âåê òî ðà ïî ëè òè ÷åñ êîé íà ïðàâ ëåí íîñ òè ýëåê òî ðà òà:
öåí òðàëü íîå íà ïðàâ ëå íèå (ñòî ðîí íè êè ïàð òèè «Åäè íàÿ Ðîñ ñèÿ»), ëå âîå íà -
ïðàâ ëå íèå (ñòî ðîí íè êè ÊÏÐÔ, ËÄÏÐ, Àãðàðíîé ïàð òèè Ðîñ ñèè, áëî êà
«Ðî äè íà») è ïðà âîå íà ïðàâ ëå íèå (ñòî ðîí íè êè ÑÏÑ è ïàð òèè «ßáëî êî»).

Ñðàâ íå íèå òè ïî ëî ãèé ýëåê òî ðà òà ïî ôàê òî ðàì ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ -
íîñ òè è ïî ïî âå äå íèþ íà âû áî ðàõ ïî çâî ëÿ åò ãî âî ðèòü î âëè ÿ íèè ôàê òî ðîâ
ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè íà ýëåê òî ðàëü íîå ïî âå äå íèå. Îäíà êî â êàæ -
äîì èç âû äå ëåí íûõ åãî íà ïðàâ ëå íèé ýòî âëè ÿ íèå ðàç ëè ÷à åò ñÿ. Íà è áî ëåå
ñî îò âå òñòâó þ ùè ìè ñâî åé ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè îêà çà ëèñü «ëå âûé»
(ÊÏÐÔ) è «ïðà âûé» (ÑÏÑ) òèïû ýëåê òî ðà òà, âû äå ëåí íûå ïî ïî ëè òè ÷åñ êîé
èäåí òè÷ íîñ òè. Ïðåä ñòà âè òå ëè ïðî ìå æó òî÷ íî ãî, öåí òðàëü íî ãî, íà ïðàâ ëå -
íèÿ (ñòî ðîí íè êè ïî çè öèè «Åäè íîé Ðîñ ñèè») ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ãî ëî ñó þò
ëèáî ïî íåì íî ãó çà âñåõ, ëèáî, ÷òî îêà çà ëîñü äîñ òà òî÷ íî çíà ÷è ìûì ïî ñðàâ -
íå íèþ ñ äðó ãè ìè òè ïà ìè ýëåê òî ðà òà, ïðî òèâ âñåõ.

Àíàëèç ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê òè ïîâ ýëåê òî ðà òà
ïî ôàê òî ðàì ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè âû ÿ âèë íà ëè ÷èå ñâÿ çè ìåæ äó ýêî -
íî ìè ÷åñ êèì ïî ëî æå íè åì èí äè âè äà è åãî ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òüþ. Âû -
äå ëå íû îñíîâ íûå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ôàê òî ðû, êî òî ðûå èìå þò ïðÿ -

Âëè ÿ íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ íà ýëåê òî ðàëü íîå ïî âå äå íèå
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ìóþ ñâÿçü ñ ïî ëè òè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òüþ, – ýòî ìà òå ðè àëü íîå ïî ëî æå íèå
(êàê îá ú åê òèâ íàÿ, òàê è ñóá ú åê òèâ íàÿ åãî îöåí êà), îöåí êà äå ÿ òåëü íîñ òè
ìåñ òíûõ îðãà íîâ âëàñ òè è îöåí êà ïî ëî æå íèÿ ñòðà íû â öå ëîì.

Òà êèì îá ðà çîì, äàæå íà óðîâ íå îä íî ãî îò íî ñè òåëü íî íå áîëü øî ãî ìó -
íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ ïðåä ñòàâ ëå íû îñíîâ íûå ïî ëè òè ÷åñ êèå íà ïðàâ -
ëå íèÿ, îá û÷ íî ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå íà óðîâ íå ñòðà íû â öå ëîì. Êðî ìå òîãî,
âû äå ëÿ þò ñÿ îñíîâ íûå çíà ÷è ìûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ýòèõ íà ïðàâ ëå íèé. Ýòî
îçíà ÷à åò, ÷òî îïè ñàí íûé âûøå ìå õà íèçì ýëåê òî ðàëü íî ãî ïî âå äå íèÿ ðà áî -
òà åò è ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ìåñ òíûõ ïðåä ñòà âè òåëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè.
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Íîð âåæ ñêàÿ êîì ïà íèÿ «Hydro Aluminium» ïðî åê òè ðó åò ñòðî è ò åëüñòâî

àëþ ìè íè å âî ãî çà âî äà â ðà éî íå ã. Êîì ñî ìî ëüñêà-íà-Àìóðå. Ïðåä âà ðè òåëü íûå 

ïà ðà ìåò ðû ïðî åê òà: ìîù íîñòü – îêî ëî 800 òûñ. ò àëþ ìè íèÿ â ãîä, â äàëü íåé -

øåì ìî æåò áûòü äî âå äå íà äî 1,2 ìëí ò; èí âåñ òè öèè â ñòðî è ò åëüñòâî – 4 ìëðä

äîëë. ÑØÀ; ãëè íî çåì áó äåò ïî ñòàâ ëÿòü ñÿ èç Àâñòðàëèè; ðûí êîì ñáû òà ñòà -

íåò ÑØÀ è, âîç ìîæ íî, Êè òàé.  Ïðåä ïî ëî æè òåëü íî çà âîä íà ÷íåò ðà áî òàòü

â 2010–2012 ãã.
Èñòî÷ íèê:  RBC Daily. – 2007. – Jan. 26.
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Èíòåã ðàëü íûå ïîä õî äû â òå î ðèè îðãà íè çà öèè

ÈÍÒÅÃÐÀËÜÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Â ÒÅÎÐÈÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ì.È. Ãàñü êî âà

Â äàí íîé ñòàòüå â ðàì êàõ íå êî òî ðûõ èìå þ ùèõ ñÿ ñå ãî äíÿ èí òåã ðàëü -
íûõ, èëè õî ëèñ òè ÷åñ êèõ, ïîä õî äîâ ðàñ ñìîò ðå íû êëàñ ñè ôè êà öèè ñó ùåñ òâó -
þ ùèõ ìè ðî âîç çðå íèé è îñíîâ íûõ ïî òðåá íîñ òåé, êî òî ðûå íà è áî ëåå íà ñóù -
íû äëÿ ÷å ëî âå êà íà îïðå äå ëåí íîì ýòà ïå ðàç âè òèÿ. Àêòóàëüíîñòü ýòîé òåìû
îá óñëîâ ëå íà ôîð ìè ðî âà íè åì íî âîé õî ëèñ òè ÷åñ êîé ïî ñòíåê ëàñ ñè ÷åñ êîé
ïà ðà äèã ìû â íà óêàõ î ÷å ëî âå êå è îá ùåñ òâå. Ïîñ êîëü êó ðîñ ñèé ñêîå îá ùåñ ò -
âî ïðå òåð ïå ëî êàð äè íàëü íûå èç ìå íå íèÿ ïî ëè òè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû, â íåì ïðî -
èñ õî äÿò ïî èñê íî âûõ ïó òåé èí òåã ðà öèè, ôîð ìè ðî âà íèå îïðå äå ëÿ þ ùèõ
öåí íîñ òåé è èäå î ëî ãèè, êî òî ðàÿ ìîã ëà áû ñòàòü îñíîâ íûì ñêðåï ëÿ þ ùèì
ýëå ìåí òîì îá ùåñ òâà. Àíàëèçèðóåìûå íèæå ïîä õî äû äàþò äëÿ ýòî ãî âîç -
ìîæ íîñ òè. Â ïðàê òè ÷åñ êîì ïëà íå ýòè ñðàâ íè òåëü íî íî âûå òå î ðå òè ÷åñ êèå
ïîä õî äû ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî âà íû ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ìî äå ëè óïðàâ ëå íèÿ
ëþ áûì îá ùåñ òâåí íûì èí ñòè òó òîì èëè îðãà íè çà öè åé, à òàê æå â ïðî öåñ ñå
ðàç ðå øå íèÿ êîí ôëèê òîâ, ÷òî êðàé íå âàæ íî â íå ñòà áèëü íûõ, êðè çèñ íûõ ñè -
òó à öè ÿõ è ìíî ãî íà öè î íàëü íûõ îá ùåñ òâàõ.

Õî ëèñ òè ÷åñ êàÿ êîí öåï öèÿ ìèðà â îò ëè ÷èå îò ðå äóê öè î íè ñòñêîé äîë ãîå
âðå ìÿ áûëà âíå êëàñ ñè ÷åñ êîé íà óêè. Â ñî öè àëü íûõ íà óêàõ ñ XVII â. ïî ïåð -
âóþ ïî ëî âè íó XX â. äî ìè íè ðó þ ùè ìè áûëè øêî ëû ìà òå ðè à ëèç ìà, áè õå âè î -
ðèç ìà, ïî çè òè âèç ìà è åñ òåñ òâåí íî-íà ó÷íûé ìå òîä, äëÿ êî òî ðûõ, ãî âî ðÿ
óïðî ùåí íî, íà ó÷íî çíà ÷è ìû ìè ÿâ ëÿ ëèñü òîëü êî ìà òå ðè àëü íûå ôàê òû, ïîä -
äà þ ùè å ñÿ ýì ïè ðè ÷åñ êîé ïðî âåð êå. Äóøà è öåí íîñ òè ÷å ëî âå êà ñ÷è òà ëèñü íå -
êè ìè èë ëþ çîð íû ìè ôàí òî ìà ìè, íå äîñ òîé íû ìè ñåðü åç íî ãî âíè ìà íèÿ. Èìåí -
íî òîã äà áûëà çà ëî æå íà äó à ëèñ òè÷ íîñòü ìûø ëå íèÿ. Øêî ëû æå ñî âåð øåí íî
èíî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ – ôå íî ìå íî ëî ãèÿ, ãó ìà íèñ òè ÷åñ êàÿ ïñè õî ëî ãèÿ, ýê çèñ -
òåí öè à ëèçì è äð. îò ñòà è âà ëè çíà ÷è ìîñòü æèç íåí íî ãî ìèðà ÷å ëî âå êà, ÷òî
áûëî îäíèì èç øà ãîâ â ôîð ìè ðî âà íèè îá ñóæ äà å ìûõ â ýòîé ñòàòüå ïîä õî äîâ.
À â ôè çè êå òîë ÷êîì ê ðàç âè òèþ õî ëèñ òè ÷åñ êîé ïà ðà äèã ìû ïî ñëó æè ëè îò -
êðû òèÿ â îá ëàñ òè êâàí òî âîé ìå õà íè êè, ãäå êàæ äàÿ ÷àñ òè öà îá ëà äà åò àá ñî -
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ëþò íîé «ñâî áî äîé âîëè», àí ñàìáëü êâàí òî âûõ ÷àñ òèö óæå îá ðà çó åò âïîë íå

çà êî íî ìåð íîå ïðî ñòðà íñòâåí íî-âðå ìåí íîå öå ëîå. Ïðè ÷åì êàð òè íà ìèðà áåç

ó÷å òà ñî çíà íèÿ íå ïî ëó ÷à åò öåëü íî ãî, õî ëèñ òè ÷åñ êî ãî âû ðà æå íèÿ [1].
Ìåæ äó õî ëèñ òè ÷åñ êè ìè ïîä õî äà ìè, íå ñîì íåí íî, èìå þò ñÿ îïðå äå ëåí -

íûå ðàç ëè ÷èÿ. Òå èç ïîä õî äîâ, êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò ñÿ îá ú åê òîì íà øå ãî èñ ñëå -

äî âà íèÿ, ïðåä ïî ëà ãà þò, ÷òî ÷å ëî âå êà ñëå äó åò èç ó÷àòü â åãî öå ëîñ òíîñ òè,

ó÷è òû âàÿ åãî âíóò ðåí íèé ìèð, åãî ñî çíà íèå, òî, êàê îíî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ è êàê

îíî âçà è ìîñ âÿ çà íî ñ åãî ôè çè î ëî ãè åé, à òàê æå ñ êóëü òó ðîé, ñî öè àëü íîé

ñòðóê òó ðîé è ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êîé áà çîé1, – â ýòîì è çà êëþ ÷à åò ñÿ

ïðè íöèï õî ëèç ìà. Ïðè ÷åì À. Ìàñ ëîó, Ã. Áåê, Æ. Ãåá ñåð è äð. âû äâè íó ëè

ãè ïî òå çó íå òîëü êî î òåñ íîé âçà è ìî çà âè ñè ìîñ òè ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ àñ ïåê òîâ

æèç íè ÷å ëî âå êà è îá ùåñ òâà, íî è îá óíè âåð ñàëü íîé ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè

îïðå äå ëåí íûõ ýòà ïîâ â ðàç âè òèè (áîëü øå ôî êó ñè ðó ÿñü íà ðàç âè òèè ñî çíà -

íèÿ). Î÷åíü âàæ íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ýòà ãè ïî òå çà îñíî âà íà íà áîëü øîì

ìàñ ñè âå íå òîëü êî òå î ðå òè ÷åñ êèõ, íî è ýì ïè ðè ÷åñ êèõ äàí íûõ. Òàê æå óïî -

ìÿ íó òûå èñ ñëå äî âà òå ëè ïî ñòó ëè ðó þò ïî ÿâ ëå íèå íà ñî âðå ìåí íîì ýòà ïå ÷å -

ëî âå ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ íî âîé ñòà äèè, êî òî ðóþ Ãåá ñåð íà çû âà åò «èí òåã ðàëü -

íî-àïåð ñïåê òèâ íîé», à Áåê – «èí òåã ðà òèâ íîé».
Íåñ ìîò ðÿ íà íå êî òî ðûå ðàç ëè ÷èÿ â íà çâà íèè ýòà ïîâ ðàç âè òèÿ ñî çíà íèÿ

è â èõ èí òåð ïðå òà öèè, âû øå íàç âàí íûå àâ òî ðû, êàê è íå êî òî ðûå äðó ãèå (íà -

ïðè ìåð, Ð. Áåë ëà), íå ñîì íåí íî, âî ìíî ãîì ñõî äÿò ñÿ è ñî çäà þò ó ÷è òà òå ëÿ

íå êîå ñî ãëà ñî âàí íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå îá îá ùåé êàð òè íå ðàç âè òèÿ.
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1 Èìåí íî â íå îá õî äè ìîñ òè îò ñëå æè âà íèÿ èç ìå íå íèé, ïðî èñ õî äÿ ùèõ â êàæ äîé èç
ýòèõ îá ëàñ òåé, è èõ êîð ðå ëÿ öèè äðóã ñ äðó ãîì âè äèò òà êîé èñ ñëå äî âà òåëü, êàê, ê ïðè ìå -
ðó, Ê. Óèë áåð, êëþ ÷å âóþ ñî ñòàâ ëÿ þ ùóþ ñâî å ãî èí òåã ðàëü íî ãî ïîä õî äà. Â ýòîì ñî ñòî èò
îò ëè ÷èå òà êî ãî ïîä õî äà îò ïîä õî äîâ ðå äóê öè î íè ñòñêèõ, â êî òî ðûõ ïî âå äå íèå ÷å ëî âå êà
ñâî äèò ñÿ ê ñòè ìó ëó è ðå àê öèè (áè õå âè î ðèçì). «Ðå äóê öè î íèçì ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðå æäå âñå ãî
â ñòðåì ëå íèè ïðåä ñòà âèòü ýâî ëþ öè îí íî âû ñøèå ïðî öåñ ñû ïî àíà ëî ãèè ñ ýâî ëþ öè îí íî
íèç øè ìè, ñâåñ òè çà êî íû æèç íè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî îá ùåñ òâà ê çà êî íàì ïðè ðî äû, ÷å ëî âå ÷åñ -
êóþ æèçíü – ê ôóíê öè ÿì âû æè âà íèÿ, à ÷å ëî âå ÷åñ êóþ ëè÷ íîñòü – ê îä íî ñòî ðîí íå ìó ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ìó ÷å ëî âå êó» [2, ñ. 108]. Ñå ãîä íÿ òàê æå ìîæ íî ãî âî ðèòü î ðàç âè òèè óíè âåð -
ñóì íîé ýêî íî ìè êè, «ñèí òå òè ÷åñ êîì» íà ïðàâ ëå íèè â ôóí äà ìåí òàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé
íà óêå, â êî òî ðîì àê öåíò äå ëà åò ñÿ íà ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ. Â ïî ñòíåê ëàñ -
ñè ÷åñ êîé ïà ðà äèã ìå, ôîð ìè ðó þ ùåé ñÿ â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ, «ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñè íåð ãå òè êà» 
ìîã ëà áû ñòàòü òå î ðè åé è ìå òî äî ëî ãè åé ýêî íî ìè êè, îá ú åê òîì èç ó÷å íèÿ êî òî ðîé ÿâ ëÿ åò -
ñÿ «ýêî íî ìè êà êàê ñëîæ íàÿ ñà ìî îð ãà íè çó þ ùà ÿ ñÿ ÷å ëî âå êî ðàç ìåð íàÿ ñèñ òå ìà â êîí òåê ñ -
òå ýâî ëþ öèè èí òåã ðà öè îí íûõ è óíè âåð ñóì íûõ ñèñ òåì» [2, ñ. 116].



ÝÒÀÏÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÎÇÍÀÍÈß Â ÈÍÒÅÃÐÀËÜÍÛÕ ÏÎÄÕÎÄÀÕ
(ÒÅÎÐÈß Æ. ÃÅÁÑÅÐÀ)

Ãåá ñåð ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç îñíî âà òå ëåé èí òåã ðàëü íî ãî ïîä õî äà. Îí ïî -
âëè ÿë íà íà ó÷íîå ìûø ëå íèå ïî ñëå äó þ ùèõ ïî êî ëå íèé èñ ñëå äî âà òå ëåé, ðà -
áî òà þ ùèõ â ðàì êàõ äàí íî ãî ïîä õî äà. Â åãî òðó äàõ ïðè âëå ÷å íû ôàê òû èç
îá ëàñ òè åñ òåñ òâåí íûõ íàóê, ôè çè êè, ôè ëî ñî ôèè, ðå ëè ãèè, àð õè òåê òó ðû,
ìó çû êè è äðó ãèõ îá ëàñ òåé ÷å ëî âå ÷åñ êîé êóëü òó ðû2. Ãåá ñåð âû äå ëÿ åò ïÿòü
ñòà äèé â ðàç âè òèè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ñî çíà íèÿ: àð õà è ÷åñ êóþ, ìà ãè ÷åñ êóþ, ìè -
ôè ÷åñ êóþ, ðà öè î íàëü íóþ è èíòåãðàëüíóþ.

Ñòà äèÿ ñó ùåñ òâî âà íèÿ àð õà è ÷åñ êîé ñòðóê òó ðû – ýòî ïðè áëè çè òåëü íî
200 òûñ. ëåò íà çàä. Ñîç íà íèå â äàí íóþ ýïî õó åùå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî çíà íè åì
â ñî âðå ìåí íîì ïî íè ìà íèè ýòî ãî òåð ìè íà. Â øè ðî êîì ñìûñ ëå åãî ñëå äó åò
èí òåð ïðå òè ðî âàòü êàê «áîäðñòâó þ ùåå ïðè ñó òñòâèå» [3, ð. 42]. Ñîç íà íèå
â äîñ òà òî÷ íîé ñòå ïå íè íå äèô ôå ðåí öè ðî âàí íî, îíî ïðî ñòî ïðè ñó òñòâó åò
â ïðî èñ õî äÿ ùåì âîê ðóã.

Ñòà äèÿ ìà ãè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðû – ïðè áëè çè òåëü íî 200–50 òûñ. ëåò íà çàä. 
Ýòà ñòà äèÿ õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ îò ñó òñòâè åì ñôîð ìè ðî âàâ øå ãî ñÿ ýãî, âíåâ ðå -
ìåí íîñ òüþ è âíåï ðîñ òðà íñòâåí íîñ òüþ, óíè òàð íûì ìè ðîì, ñëèò íîñ òüþ ÷å -
ëî âå êà ñ ïðè ðî äîé, åãî ìà ãè ÷åñ êîé ðå àê öè åé íà ìèð [4]. Â ýòîò ïå ðè îä íà -
÷à ëè ïî ÿâ ëÿòü ñÿ â çà ÷à òî÷ íîé ôîð ìå îñîç íà íèå ñî áñòâåí íîé ëè÷ íîñ òè,
à òàê æå ÿçûê. Ñå ãîä íÿ â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè ïðî èñ õî äèò àê òè âè çà öèÿ
ìà ãè ÷åñ êî ãî ñî çíà íèÿ: ê ïðè ìå ðó, ðàñ ïðîñ òðà íÿ þò ñÿ îê êó ëüòíûå è ïî äî á -
íûå èì äâè æå íèÿ, â îá û äåí íîì ñî çíà íèè ÷å ëî âå êà ïðè ñó òñòâó åò âåðà â ìà -
ãè ÷åñ êèå ðè òó à ëû è çà êëè íà íèÿ. Ìà ãè ÷åñ êàÿ ñòðóê òó ðà ÿâ ëÿ åò ñÿ íà è áî ëåå
æèç íåñ ïî ñîá íîé è íà ñû ùåí íîé ýìî öè î íàëü íî ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè.
È òàê êàê ìû æè âåì â êðàé íå íå ñòà áèëü íîå âðå ìÿ, õà ðàê òå ðè çó þ ùå å ñÿ
â íå êî òî ðûõ ñëó ÷à ÿõ êà òàñ òðî ôà ìè ãëî áàëü íî ãî óðîâ íÿ, èìåí íî â òà êèå ïå -
ðè î äû ýìî öèè âñïëû âà þò íà ïî âåð õíîñòü ñî çíà íèÿ, àê òè âè çè ðóÿ ìà ãè ÷åñ -
êèå ïëàñòû ïñèõèêè [4].

Ñòà äèÿ ìè ôè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðû ïðî äîë æà ëàñü îò 50 òûñ. äî 1 òûñ. ëåò
äî í.ý. Â ýòî âðå ìÿ ïðî èñ õî äè ëà ïåð âî íà ÷àëü íàÿ êîí êðå òè çà öèÿ ñî áñòâåí -
íî ãî «ß» â ÷å ëî âå êå. Ìèôû/ìè ôî ëî ãå ìû ÿâ ëÿ ëèñü îñíîâ íîé ôîð ìîé âû ðà -
æå íèÿ òîãî ïå ðè î äà, ÷àñ òüþ êî òî ðî ãî áûëè áîãè, ñèì âî ëû è ìèñ òå ðèè.
È åñëè ìà ãè ÷åñ êàÿ ñòðóê òó ðà ñî çíà íèÿ áîëü øå ðàç âè âà ëà ýìî öè î íàëü íóþ
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2 Íà òå î ðèþ èí òåã ðàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé îêà çà ëè âëè ÿ íèå òàê æå Þ. Õà áåð ìàñ,
Ê. Äæèë ëè ãåí, Ï. Òå éÿð äå Øàð äåí, Ä. Áîë äó èí, Ý. ßíã, Ñò. Ãðîô, Ô. Âà ðå ëà è äð. Ñðå äè
ýêî íî ìèñ òîâ ýòî, íå ñîì íåí íî, Å. Øó ìà õåð.



ñòî ðî íó, òî ìè ôè ÷åñ êàÿ – îá ðàç íóþ, õó äî æåñ òâåí íóþ. Îäíèì èç ñà ìûõ ÿð -
êèõ ïðè ìå ðîâ ìî æåò ñëó æèòü åãè ïåò ñêàÿ öè âè ëè çà öèÿ ñ áåñ ÷èñ ëåí íûì
ïàí òå î íîì áî ãîâ [3]. Íå ñîì íåí íî, ìè ôî ëî ãèÿ æèâà è ñå ãî äíÿ, ÷òî ïî êà çû -
âà þò, ê ïðè ìå ðó, ðà áî òû Ä. Êýì ïáå ëà.

Èçìå íå íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ñî çíà íèÿ ïðî èñ õî äè ëè (è ïðî èñ õî äÿò) ñêà÷ -
êî îá ðàç íî, à íå ïî ñëå äî âà òåëü íî3. Îíè çà ÷àñ òóþ êîð ðå ëè ðó þò ñ èí äè âè äó -
àëü íûì ðàç âè òè åì ÷å ëî âå êà, ñ ðàç âè òè åì åãî ñà ìîñ òè, ýãî, ëè÷ íîñ òè. Ýòè
ýòà ïû òðàíñ ôîð ìà öèè âêëþ ÷à þò â ñåáÿ ñòðóê òóð íûå èç ìå íå íèÿ êàê â ðà-
çóìå, òàê è â òåëå ÷å ëî âå êà. Ãåá ñåð îò ìå ÷à åò, ÷òî ðàç ëè÷ íûå ñòðóê òó ðû ñî -
çíà íèÿ ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ òàê æå â òîì, êàê ÷å ëî âåê â ýòîò ïå ðè îä ïî íè ìà åò ïðî -
ñòðà íñòâî è âðå ìÿ.

Ñòî èò ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî âñå ñòðóê òó ðû îä íî âðå ìåí íî ïðè ñó òñòâó þò
â ñî âðå ìåí íîì ÷å ëî âå êå, è èõ ñëå äó åò «àê òè âè çè ðî âàòü» äëÿ äîñ òè æå íèÿ
öå ëîñ òíîñ òè. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî îíè äîë æíû ñòàòü äëÿ èí äè âè äó ó ìà «ïðî -
çðà÷ íû ìè» è îñîç íàí íû ìè. Ýòî òàê æå ïîä ðà çó ìå âà åò, ÷òî èí äè âèä ïî íè -
ìà åò èõ âëè ÿ íèå íà åãî æèçíü è ñóäü áó è ÷òî îí ïðå îäî ëåë íå ñî âåð øå íñòâî
íå êî òî ðûõ èç íèõ áëà ãî äà ðÿ ñî áñòâåí íî ìó èí ñàé òó, òàê ÷òî îíè äîñ òèã ëè
îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè çðå ëîñ òè è ýê âè ëèá ðè ó ìà, ïî ìíå íèþ Ãåá ñå ðà, íå -
îá õî äè ìûõ äëÿ ëþ áî ãî îá ú å äè íå íèÿ. Òîëü êî òå êîì ïî íåí òû, êî òî ðûå ÿâ -
ëÿ þò ñÿ ñáà ëàí ñè ðî âàí íû ìè, çðå ëû ìè è îá ú å äè íåí íû ìè, ìî ãóò âëè ÿòü íà
èí òåã ðà öèþ â ÷å ëî âå êå è îá ùåñ òâå. Òàê æå íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî íà
óðîâ íå èí äè âè äó àëü íî ãî ñî çíà íèÿ â ðàç íûõ ñè òó à öè ÿõ â ÷å ëî âå êå àê òè âè -
çè ðó åò ñÿ îäíà èç ýòèõ ñòà äèé. Êðî ìå òîãî, ñðåä íèé óðî âåíü ðàç âè òèÿ ñî çíà -
íèÿ â îïðå äå ëåí íîì îá ùåñ òâå ìî æåò íå ñî âïà äàòü ñî ñòà äè åé, íà êî òî ðîé
ôóíê öè î íè ðó þò îò äåëü íûå èí äè âè äû. Ñòà äèè íå îçíà ÷à þò, ÷òî êà êàÿ-òî èç 
íèõ «ëó÷ øå» èëè «õóæå»: îíè âñå íå îá õî äè ìû, è áåç âîç íèê íî âå íèÿ è ðàç -
âè òèÿ áî ëåå ðàí íèõ íå áûëî áû ïî ñëå äó þ ùèõ. Ñëå äó åò òàê æå îò ìå òèòü,
÷òî íà êàæ äîì óðîâ íå ïðè ñó òñòâó þò ðàçíûå ìåòîäû ïîçíàíèÿ.
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3 Â ñèñ òå ìå Ê. Óèë áå ðà, ñûã ðàâ øå ãî îãðîì íóþ ðîëü â ôîð ìè ðî âà íèè èí òåã ðàëü íî -
ãî ïîä õî äà, äàí íûå óðîâ íè, âå ðî ÿò íî, ìîæ íî íà çâàòü âè äà ìè ìè ðî âîç çðå íèé. Ìè ðî âîç -
çðå íèå – ýòî, ïî ñëî âàì Óèë áå ðà, îá îçíà ÷å íèå òîãî, êàê âû ãëÿ äèò ìèð íà îïðå äå ëåí íîì
óðîâ íå ðàç âè òèÿ. Ìè ðî âîç çðå íèÿ íå ÿâ ëÿ þò ñÿ áåñ òå ëåñ íû ìè ñòðóê òó ðà ìè. Îíè, êàê
è êóëü òóð íûå ôàê òî ðû, ïðè âÿ çà íû ê òà êèì ìà òå ðè àëü íûì êîì ïî íåí òàì îá ùåñ òâà, êàê
ïðî èç âî äè òåëü íûå ñèëû è ïðî÷. Òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ áàçà óñòà íàâ ëè âà åò øè ðî êèå
ïðåä å ëû, â ðàì êàõ êî òî ðûõ ðàç âåð òû âà þò ñÿ ìè ðî âîç çðå íèÿ. Â ÷èñ ëî ñòà äèé òåõ íè -
êî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ âõî äÿò ôó ðàæ íàÿ (ïîä áîð ïà äà ëè, ñî áè ðà ò åëüñòâî, îõî òà),
ðàí íÿÿ è ïî çäíÿÿ ñà äî âîä ÷åñ êàÿ, ðàí íÿÿ è ïî çäíÿÿ àã ðàð ãàÿ, ðàí íÿÿ è ïî çäíÿÿ èí äóñ òðè -
àëü íàÿ è ðàí íÿÿ èí ôîð ìà öè îí íàÿ [5].



ÌÀÒÐÈÖÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÎÃËÀÑÍÎ ÒÅÎÐÈÈ Ä. ÁÅÊÀ

Ïîä õîä Áåêà, ðàç ðà áî òàí íûé èì ñî âìåñ òíî ñ Êî ó ý íîì â ïî ñëåä íèå äå ñÿ -
òè ëå òèÿ XX â. è ïðè ìå íÿ å ìûé èì è åãî ïî ñëå äî âà òå ëÿ ìè íà ïðàê òè êå, ïðåä -
ïî ëà ãà åò âû äå ëå íèå â ðàç âè òèè ñî çíà íèÿ âîñü ìè ñòà äèé, êî òî ðûå ïî ñâî åé
âíóò ðåí íåé ëî ãè êå êîð ðå ëè ðó þò ñî ñòà äè ÿ ìè Ãåá ñå ðà, îïè ñàí íû ìè âûøå.
Îáîá ùåí íî ãî âî ðÿ, óðîâ íè ðàç âè òèÿ â ðà áî òàõ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ àâ òî ðîâ
òðàíñ ôîð ìè ðó þò ñÿ îò òåõ, êî òî ðûå áîëü øå ôî êó ñè ðó þò ñÿ íà óäîâ ëåò âî ðå -
íèè áà çî âûõ ïî òðåá íîñ òåé (òåð ìè íî ëî ãèÿ Ìàñ ëîó) ñ ÿðêî ïðî ÿâ ëåí íû ìè
èí ñòèí êòà ìè âû æè âà íèÿ, äî óðîâ íÿ «ðàç âè òî ãî ýãî èç ìà», èí äè âè äó à ëèç ìà
è ðà öè î íà ëèç ìà ñ ïå ðå õî äîì ê èí òåã ðàëü íî ìó óðîâ íþ. Íà ïî ñëåä íèõ óðîâ -
íÿõ â ÷å ëî âå êå ÿð÷å ïðî ÿâ ëå íî ñòðåì ëå íèå ê çà áî òå îá îêðó æà þ ùåì ìèðå,
ê âîï ëî ùå íèþ â æèçíü ÷ó âñòâà ëþá âè, ê ñà ìî ðå à ëè çà öèè. Èíòå ðåñ íî îò ìå -
òèòü òîò ôàêò, ÷òî óïî ìÿ íó òûå èñ ñëå äî âà òå ëè óòâåð æäà þò è äî êà çû âà þò íà
îñíî âå ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ýì ïè ðè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé, ÷òî ñî çíà íèå è ïî -
òðåá íîñ òè ÷å ëî âå êà ðàç âè âà þò ñÿ ñòðî ãî ïî òðà åê òî ðèè îò ìà òå ðè à ëèñ òè ÷åñ -
êèõ ê «èäå àëü íûì» è çà òåì ê èí òåã ðàëü íûì, è èõ íå âîç ìîæ íî îá îéòè.

Óðîâ íè ñà ìî áû òèÿ Áåê è Êî ó ýí íà çû âà þò ìàò ðè öà ìè öåí íîñ òåé. Êàæ -
äàÿ ìàò ðè öà – ýòî îä íî âðå ìåí íî ïñè õî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñòðóê òó ðà, ñèñ òå ìà öåí -
íîñ òåé è ñòèëü, ñòðà òå ãèÿ àäàï òà öèè, êî òî ðûå ìî ãóò âû ðà æàòü ñÿ ìíî æåñ -
òâîì ñïî ñî áîâ – îò ìè ðî âîç çðå íèé äî ìà íå ðû îäå âàòü ñÿ è äî ôîðì ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ [5]. Äàí íûå ìàò ðè öû ìîæ íî ñðàâ íèòü ñ ìàò ðåø êîé,
â êî òî ðîé êàæ äàÿ ïî ñëå äó þ ùàÿ ôîðìà âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ïðåä û äó ùóþ. Ïðè -
÷åì, êàê è ó Ãåá ñå ðà, ìàò ðè öû ìî ãóò àê òè âè çè ðî âàòü ñÿ ïðè ñî îò âå òñòâó þ -
ùèõ îá ñòî ÿ ò åëüñòâàõ.

Ñîã ëàñ íî òå î ðèè Áåêà, ïåð âûé óðî âåíü íà çû âà åò ñÿ àð õà è ÷åñ êè-èí -
ñòèí êòèâ íûì. Íà ýòîì óðîâ íå ïðè îðè òåò íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ôè çè ÷åñ êîå ñà ìî -
ñîõ ðà íå íèå. Ïðå è ìó ùåñ òâî îò äà åò ñÿ ïèùå, âîäå, òåï ëó, ñåê ñó è áå çî ïàñ -
íîñ òè. Ñå ãîä íÿ 0,1% âçðîñ ëî ãî íà ñå ëå íèÿ çåì íî ãî øàðà îò íå ñå íû èñ ñëå äî -
âà òå ëÿ ìè ê äàí íîé ìàò ðè öå [5].

Âòî ðîé óðî âåíü – ìà ãè ÷åñ êè-àíè ìèñ òè ÷åñ êèé. Ëþ äÿì, ôóíê öè î íè -
ðó þ ùèì íà äàí íîì óðîâ íå, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî çåì ëþ ïå ðåïîë íÿ þò çëûå
è äîá ðûå ìà ãè ÷åñ êèå äóõè, êî òî ðûå îñòàâ ëÿ þò çà ñî áîé áëà ãîñ ëî âå íèÿ,
ïðî êëÿ òèÿ è îá ëà äà þò êîë äîâ ñêè ìè ÷à ðà ìè, îïðå äå ëÿ þ ùè ìè âñå ñî áû òèÿ.
Îáùíîñ òè ôîð ìè ðó þò ñÿ ïî òèïó ýò íè ÷åñ êèõ ïëå ìåí. Äóõè ïðåä êîâ ñâÿ çû -
âà þò ïëå ìÿ âî å äè íî, è ïî ëè òè ÷åñ êèå ñâÿ çè óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ â ñî îò âå ò -
ñòâèè ñ ïðè íöè ïîì êðîâ íî ãî è ïëå ìåí íî ãî ðî äñòâà. Ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ äàí íûé
óðî âåíü â âåðå â çëîå êîë äî âñòâî, â òà ëèñ ìà íû óäà ÷è, ïðè êðîâ íîé ìåñ òè,
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â ýò íè ÷åñ êèõ âå ðî âà íè ÿõ. Îí ðàñ ïðîñ òðà íåí â ñòðà íàõ òðåòü å ãî ìèðà, áàí -
äàõ, êîð ïî ðà òèâ íûõ êëà íàõ è ò.ä. Ê äàí íîé ìàò ðè öå èñ ñëå äî âà òå ëÿ ìè îò íå -
ñå íû 10% íà ñå ëå íèÿ ìèðà è 1% âëàñ òè.

«Óðî âåíü áî ãîâ ñèëû» – ýòî òðåòèé óðî âåíü, êî òî ðûé õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ
ðàç âè òè åì ñà ìîñ òè – ìî ãó ùåñ òâåí íîé, èì ïóëü ñèâ íîé, ãå ðî è ÷åñ êîé, ýãî öåí -
òðè ÷åñ êîé. Ìèð âè äèò ñÿ êàê îïàñ íûå äæóí ãëè, ïî ëíûå âðà ãîâ. Ãå ðîé ïî êî ðÿ -
åò ñè ëîé, õèò ðîñ òüþ è ïîä ÷è íÿ åò. Ýòîò óðî âåíü íà áëþ äà åò ñÿ â ôå î äàëü íûõ
êî ðî ëå âñòâàõ, äëÿ íåãî õà ðàê òåð íû ýïè ÷åñ êèå ãå ðîè, íå èñ òî âûå ðîê-çâåç äû
è ò.ï. Îí ÿâ ëÿ åò ñÿ äî ìè íè ðó þ ùèì ó 20% íà ñå ëå íèÿ Çåìëè è 5% âëàñ òè.

Ëþäè, ôóíê öè î íè ðó þ ùèå íà ÷åò âåð òîì óðîâ íå, õà ðàê òå ðè çó å ìîì êàê
«êîí ôîð ìè ñòñêèé ñòàí äàðò», ñ÷è òà þò, ÷òî â æèç íè åñòü ñìûñë, íà ïðàâ -
ëå íèå è öåëü, è âñå îïðå äå ëÿ åò ñÿ âñå ìî ãó ùèì Äðó ãèì èëè Ïî ðÿä êîì. Ïî ðÿ -
äîê îñíî âàí íà àá ñî ëþ òè ñòñêèõ è íå èç ìåí íûõ ïðåä ñòàâ ëå íè ÿõ î «ïðà âèëü -
íîì» è «íå ïðà âèëü íîì». Èìå þò ìåñ òî æåñ òêàÿ ñî öè àëü íàÿ èå ðàð õèÿ, ïà òåð -
íà ëèçì. Ñó ùåñ òâó åò òîëü êî îäèí ïðà âèëü íûé îá ðàç ìûø ëå íèÿ, ñóæ äå íèÿ
îáî âñåì. Èìïóëü ñèâ íîñòü êîí òðî ëè ðó åò ñÿ ïî ñðå äñòâîì ÷ó âñòâà âèíû. Ïðè -
ñó òñòâó þò áóê âà ëè ñòñêèå è ôóí äà ìåí òà ëè ñòñêèå óáåæ äå íèÿ. Äàí íûé óðî -
âåíü ÷àñ òî áû âà åò «ðå ëè ãè îç íûì», íî ìî æåò áûòü è ñâåò ñêèì. Îí íà áëþ äà -
åò ñÿ â èñ ëàì ñêîì ôóí äà ìåí òà ëèç ìå, ïó ðè òàí ñêîé Àìåðèêå, â ñëó ÷àå «ìî -
ðàëü íî ãî áîëü øè íñòâà», ïðè ôà íà òè÷ íîì ïàò ðè î òèç ìå è ò.ä. (ïî ìî å ìó ìíå -
íèþ, ÿð ÷àé øèì îá ðà çîì îí ïðî ÿ âèë ñÿ â ñâîå âðå ìÿ â ÑÑÑÐ). Ýòîò óðî âåíü
ÿâ ëÿ åò ñÿ äî ìè íè ðó þ ùèì ó 40% íà ñå ëå íèÿ Çåì ëè è 30% âëàñ òè.

Íà ïÿ òîì óðîâ íå – óðîâ íå íà ó÷íî ãî ïðî ãðåñ ñà ñà ìîñòü «ñïà ñà åò ñÿ» îò
ñòàä íî ãî ìåí òà ëè òå òà è èùåò èñ òè íó è ñìûñë ñ èí äè âè äó à ëèñ òè ÷åñ êîé òî÷ -
êè çðå íèÿ – ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íîé, îá ú åê òèâ íîé, ìå õà íèñ òè ÷åñ êîé, îïå ðà öè -
î íàëü íîé. Ìèð çäåñü ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ðà öè î íàëü íîé ìà øè íîé, ôóíê öè î íè -
ðó þ ùåé â ñî îò âå òñòâèè ñ åñ òåñ òâåí íû ìè çà êî íà ìè, êî òî ðûå ìîæ íî èç ó -
÷èòü è îñâî èòü, à çà òåì ìà íè ïó ëè ðî âàòü èìè â ñî áñòâåí íûõ öå ëÿõ. ×å ëî âåê, 
â ñî çíà íèè êî òî ðî ãî äî ìè íè ðó þò öåí íîñ òè äàí íîé ìàò ðè öû, îðè åí òè ðî -
âàí íà ëè÷ íûé óñïåõ è êàðü å ðó. Ýòà ìàò ðè öà íà áëþ äà åò ñÿ â ýïî õó Ïðîñ âå -
ùå íèÿ, â íà ðîæ äà þ ùåì ñÿ ñðåä íåì êëàñ ñå âî âñåì ìèðå, ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â «õî -
ëîä íîé âîé íå», èí äóñ òðèè êîñ ìå òè êè è ìîäû, ìà òå ðè à ëèç ìå, ëè áå ðàëü íîì
èí äè âè äó à ëèç ìå. Îíà ÿâ ëÿ åò ñÿ äî ìè íè ðó þ ùåé ó 30% íà ñå ëå íèÿ ìèðà
è 50% âëàñ òè.

«Âîñ ïðè èì ÷è âàÿ ñà ìîñòü», íà çû âà å ìàÿ åùå ïëþ ðà ëèñ òè ÷åñ êèì ðå ëÿ -
òè âèç ìîì, – ýòî øåñ òîé óðî âåíü, äëÿ êî òî ðî ãî õà ðàê òåð íû èäå à ëû îá ùíîñ -
òè, ñâÿ çè ìåæ äó ëþäü ìè, îñîç íà íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì. ×å ëî âå ÷åñ êèé
äóõ äîë æåí îñâî áî äèòü ñÿ îò àë ÷íîñ òè, äîã ìà òèç ìà, ðàç îá ùåí íîñ òè. ×ó â ñòâà
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è âçà èì íûé èí òå ðåñ ïðå îá ëà äà þò íàä õî ëîä íîé ðà öè î íàëü íîñ òüþ. Ïðî ÿâ ëÿ -
åò ñÿ çà áî òà î çåì ëå, æèç íè. Ïðî èñ õî äÿò ïðî òè âîñ òî ÿ íèå èå ðàð õèè, óñòà íîâ -
ëå íèå ãî ðè çîí òàëü íûõ ñâÿ çåé. Àêöåíò äå ëà åò ñÿ íà äè à ëî ãå è âçà è ìî îò íî øå -
íè ÿõ. Äëÿ ýòî ãî óðîâ íÿ õà ðàê òåð íû ïëþ ðà ëèñ òè ÷åñ êèå è ðå ëÿ òè âèñ òè ÷åñ êèå
ñèñ òå ìû öåí íîñ òåé. Íàá ëþ äà þò ñÿ ãàð ìî íèÿ, îá îãà ùå íèå ïî òåí öè àëü íûõ
âîç ìîæ íîñ òåé êàæ äî ãî ÷å ëî âå êà. Òà êàÿ ìàò ðè öà ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â äâè æå íèè
ãëó áèí íîé ýêî ëî ãèè, ïî ñòìî äåð íèç ìå, â êà íàä ñêîé ñèñ òå ìå çäðà âî îõ ðà íå -
íèÿ, çà ùè òå ïðàâ ÷å ëî âå êà, ýêó ìå íè ÷åñ êîì äâè æå íèè è ò.ä. Ê äàí íî ìó óðîâ -
íþ îò íî ñÿò ñÿ, ïî îöåí êàì Óèë áå ðà, 10% íà ñå ëå íèÿ Çåì ëè è 15% âëàñ òè.

Ñåäü ìîé óðî âåíü Áåê íà çû âà åò èí òåã ðà òèâ íûì. Íà íåì ðàç ëè ÷èÿ
è ìíî æåñ òâåí íîñòü èí òåã ðè ðó þò ñÿ. Ãèá êîñòü, ñïîí òàí íîñòü è ôóíê öè î -
íàëü íîñòü èìå þò íà è âûñ øèé ïðè îðè òåò.

È íà êî íåö, âîñ ü ìîé óðî âåíü – õî ëèñ òè ÷åñ êèé. Îí õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ îá ú -
å äè íå íè åì ÷óâñòâ ñî çíà íè åì. Çäåñü èìå åò ìåñ òî âñå îá ùèé, íî æè âîé è îñîç -
íàí íûé ïî ðÿ äîê, íå îñíî âû âà þ ùèé ñÿ íà âíåø íèõ ïðà âè ëàõ èëè ãðóï ïî âûõ
ñâÿ çÿõ. ×å ëî âåê çà ìå ÷à åò îá åð òî íû, ìèñ òè ÷åñ êèå ñèëû è âñåï ðî íè êà þ ùèå
òå êó ÷èå ñî ñòî ÿ íèÿ, ïðî íè çû âà þ ùèå ëþ áóþ îðãà íè çà öèþ.

Ñåäü ìàÿ è âîñ ü ìàÿ ñòà äèè ÿâ ëÿ þò ñÿ óðîâ íÿ ìè «ìûø ëå íèÿ âòî ðî ãî ïî -
ðÿä êà». Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ 1% íà ñå ëå íèÿ Çåì ëè è 5% âëàñ òè. Íà ýòèõ óðîâ íÿõ 
÷å ëî âåê ñïî ñî áåí îõâà òèòü óìîì âåñü ñïåêòð âíóò ðåí íå ãî ðàç âè òèÿ, ïî íÿòü 
çíà ÷è ìîñòü ñó ùåñ òâî âà íèÿ âñåõ äðó ãèõ ìàò ðèö. Îí, ïî ñëî âàì Óèë áå ðà,
óæå ñïî ñî áåí ñî å äè íÿòü âíóò ðåí íèå ïëþ ðà ëèñ òè ÷åñ êèå ñèñ òå ìû â õî ëèñ -
òè ÷åñ êèå ñïè ðà ëè [6].

Óñïåø íîé àäàï òà öè åé ÷å ëî âå êà â êîë ëåê òè âå (îá ùåñ òâå) ìîæ íî ñ÷è òàòü
ñè òó à öèþ, êîã äà óðî âåíü åãî ðàç âè òèÿ ñî îò âå òñòâó åò ñðåä íå ìó óðîâ íþ ðàç -
âè òèÿ ëþ äåé â íåì. Ìåæ ëè÷ íîñ òíûå è ìåæ ãðóï ïî âûå êîí ôëèê òû ïðî èñ õî -
äÿò ïðè íå ñîâ ïà äå íèè öåí íîñ òåé íî ñè òå ëåé ðàç ëè÷ íûõ óðîâ íåé ñî çíà íèÿ.
È ïîä õîä Áåêà ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íîé èç ïî ïû òîê íà é òè ñïî ñîá ïðå îäî ëå íèÿ êîí ô -
ëèê òîâ, òàê êàê ïðåä ïî ëà ãà åò èí òåã ðà öèþ âñåõ ñó ùåñ òâó þ ùèõ ìàò ðèö ðàç âè -
òèÿ â îïðå äå ëåí íîé îðãà íè çà öèè. Ñóòü ïîä õî äà Áåêà çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî
äå ëà þò ñÿ ïî ïûò êè ó÷åñòü âñå ñó ùåñ òâó þ ùèå â îïðå äå ëåí íîì êîë ëåê òè âå
óðîâ íè ñî çíà íèÿ è óäîâ ëåò âî ðèòü ïî òðåá íîñ òè, ÿâ ëÿ þ ùè å ñÿ äëÿ íèõ êëþ ÷å -
âû ìè. Â îðãà íè çà öèè ýòî îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî ñðå äñòâîì ðàç ðà áîò êè öå ëî ãî
ðÿäà ìåð è ïî ñëå äó þ ùå ãî èõ äî íå ñå íèÿ äî ðà áîò íè êîâ â îïðå äå ëåí íîé, íà è -
áî ëåå äîñ òóï íîé äëÿ íèõ ôîð ìå. Àêöåíò ïðè ýòîì äå ëà åò ñÿ íà ïî çè òèâ íîé
ñòî ðî íå ðà áî ÷å ãî ïðî öåñ ñà è îò íî øå íèé â êîë ëåê òè âå. Öåëü ñî ñòî èò â òîì,
÷òî áû ñïëî òèòü ëþ äåé è ïî ëó ÷èòü íà è áî ëåå âû ñî êèé ðå çóëü òàò ðà áî òû.

Èíòåã ðàëü íûå ïîä õî äû â òå î ðèè îðãà íè çà öèè
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Â 80-õ ãî äàõ â Þæíîé Àôðèêå ïðî èñ õî äè ëè ñî öè àëü íî-ïî ëè òè ÷åñ êèå
áåñ ïî ðÿä êè, èìå ëà ìåñ òî ìåæ ðà ñî âàÿ íà ïðÿ æåí íîñòü. Ñó ùåñ òâî âà ëè òàê æå
òðóä íîñ òè ñ ýêñ ïîð òîì ïðî äóê öèè. Â 1980 ã. Ä. Áåê áûë ïðè ãëà øåí â ÞÀÐ
â îäíó èç êðóï íåé øèõ êîì ïà íèé – «Middelberg Steel & Alloys» äëÿ ïðî âå äå -
íèÿ ñå ìèíà ðà ïî öåí íîñ òÿì äëÿ òîï-ìå íåä æå ðîâ ñ öåëüþ ïî âû ñèòü ýô ôåê -
òèâ íîñòü óïðàâ ëå íèÿ. Íå ïîñ ðå äñòâåí íûì ðå çóëü òà òîì êîí ñóëü òà öèé ÿâè -
ëîñü ñî çäà íèå îá ùåé êîð ïî ðà òèâ íîé ñòðà òå ãèè âî âñåõ îá ëàñ òÿõ áèç íå ñà – îò 
ïðî èç âî äñòâà äî ïðî äàæ (ìàð êå òèí ãà), òåõ íî ëî ãèé, ôè íàí ñîâ, îõðà íû çäî -
ðîâüÿ è òðó äà. Èìåí íî â ýòîò ïå ðè îä êîì ïà íèÿ ïî ëó ÷è ëà áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî
ãî ñó äà ðñòâåí íûõ íà ãðàä, â òîì ÷èñ ëå çà âû ñî êóþ ïðî äóê òèâ íîñòü ðà áî òû.

Ïðîã ðàì ìà âêëþ ÷à ëà â ñåáÿ ñëå äó þ ùèå ïóí êòû: 1) ñâîä ïðà âèë, êà ñà þ -
ùèõ ñÿ óñëî âèé çà íÿ òîñ òè (â òîì ÷èñ ëå â îò íî øå íèè ïðî öåñ ñà îò áî ðà ðà áîò -
íè êîâ, ñïå öè àëü íûõ òðå íèí ãîâ, äî ïîë íè òåëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, ðå øå íèÿ
ñïîð íûõ âîï ðî ñîâ è ïðî÷.); 2) ïðà âè ëà áå çî ïàñ íîñ òè (êà ñà þ ùè å ñÿ òðå íèí -
ãîâ ïî áå çî ïàñ íîñ òè ðà áî òû, îêà çà íèÿ ïåð âîé ïî ìî ùè, îá ðà ùå íèÿ ñ îá îðó -
äî âà íè åì è ïðî÷.); 3) íîð ìû ïî âå äå íèÿ (âîï ðî ñû íå áðåæ íîñ òè, íå ÷åñ òíîñ -
òè, íå ïîä ÷è íå íèÿ è ïðî÷.); 4) ïðà âè ëà îïëà òû òðó äà (â òîì ÷èñ ëå êà ñà þ ùè -
å ñÿ äîë æíîñ òíûõ èíñòðóê öèé, îöåí êè êà ÷åñ òâà ðà áî òû, ïðî äâè æå íèÿ ïî
ñëó æåá íîé ëåñ òíè öå) è äð.

Ïîä õîä Áåêà áûë èñ ïîëü çî âàí òàê æå â 2000 ã. êàê â äàí íîé êîì ïà íèè,
òàê è â íå êî òî ðûõ äðó ãèõ. Ñòî èò îá ðà òèòü âíè ìà íèå íà ôîð ìó ëè ðîâ êó öåí -
íîñ òåé êîì ïà íèè, êî òî ðûå áûëè ðàç ðà áî òà íû ñ ó÷å òîì èìå þ ùèõ ñÿ òè ïî -
ëî ãèé ðà áîò íè êîâ [6]:

• «ìû óâà æà åì ëè÷ íîñòü ÷å ëî âå êà è ïðåä îñòàâ ëÿ åì åìó áå çî ïàñ íûå
óñëî âèÿ äëÿ ðà áî òû» (ýòî ñî îò âå òñòâó åò ïî òðåá íîñ òÿì, ñó ùåñ òâó þ -
ùèì â ðàì êàõ âòî ðîé è ÷åò âåð òîé ìàò ðèö);

• «ìû ïðè äåð æè âà åì ñÿ ïðè íöè ïîâ ÷åñ òíîñ òè âî âñåõ âçÿ òûõ íà ñåáÿ
îá ÿ çà ò åëüñòâàõ» (÷åò âåð òàÿ è øåñ òàÿ ìàò ðè öû);

• «ìû ïðî èç âî äèì êà ÷åñ òâåí íóþ ïðî äóê öèþ» (÷åò âåð òàÿ è ïÿ òàÿ ìàò -
ðè öû);

• «ìû îäîá ðÿ åì è ïî îùðÿ åì ñïî ñîá íîñ òè è àì áè öèè» (ïÿ òàÿ, øåñ òàÿ
è ñåäü ìàÿ ìàò ðè öû).

Èíôîð ìà öèÿ î äàí íîé èíè öè à òè âå äî âî äè ëàñü äî ñî òðóä íè êîâ íà ñïå -
öè àëü íûõ áðè ôèí ãàõ è ñ ïî ìîùüþ äðó ãèõ ñðåäñòâ. Ýòî áûë ñòðà òå ãè ÷åñ -
êèé ïîä õîä, íà ïðàâ ëåí íûé íà èç ìå íå íèå öåí íîñ òåé êîì ïà íèè.

Âû øå î ïè ñàí íûé ïîä õîä ìî æåò ïðè ìå íÿòü ñÿ íå òîëü êî â ïðî öåñ ñå
óïðàâ ëå íèÿ îðãà íè çà öè åé. Îí äî êà çàë ñâîþ ýô ôåê òèâ íîñòü êàê ñïî ñîá
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îñëàá ëå íèÿ ìåæ ðà ñî âûõ êîí ôëèê òîâ è ïðî òè âî ðå ÷èé. Ïî íè ìà íèå òå î ðèè
ñïè ðàëü íîé äè íà ìè êè Áåêà çà äà åò òàê æå íî âîå íà ïðàâ ëå íèå â àíà ëè çå ñî -
öè àëü íûõ, ïî ëè òè ÷åñ êèõ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âîï ðî ñîâ è ôîð ìè ðó åò íî âîå
ïðåä ñòàâ ëå íèå î äè íà ìè êå óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ. Íà îñíî âå ìàò ðèö Áåêà
ìîæ íî ïðî à íà ëè çè ðî âàòü èñ òî÷ íè êè óãðîç, âîç íè êà þ ùèõ â òîì èëè èíîì
îá ùåñ òâå, è íà é òè âîç ìîæ íûé âà ðè àíò èõ ïðåä îò âðà ùå íèÿ. Òà êîé ïîä õîä
ÿâ ëÿ åò ñÿ îñî áåí íî ïî ëåç íûì â ñëó ÷àå ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ìíî ãî íà öè î íàëü íûõ 
îá ùåñòâ. Òàê, ó÷å íûé ïî êà çû âà åò â ñâî èõ ðà áî òàõ, êà êèå ñó ùåñ òâó þò óãðî -
çû äëÿ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ îá ùåñòâ, ñâÿ çàí íûå ñ ðàç -
íû ìè óðîâ íÿ ìè öåí íîñ òåé, è êà êè ìè ìî ãóò áûòü ñïî ñî áû áîðü áû ñ íèìè,
ñïî ñî áû èõ ïðåä îò âðà ùå íèÿ ñ ïî ìîùüþ äðó ãèõ ìàò ðèö, ò.å. íà îñíî âå ðàç -
ðà áî òàí íîé èì ìå òî äè êè «ñïè ðàëü íîé äè íà ìè êè». Ðàç âè òûå ñòðà íû ìèðà,
ïè øåò Áåê, ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíîñ òüþ ñî ñòî ÿò èç ìàò ðèö «êîí ôîð ìè ñòñêèé
ñòàí äàðò» (çà êîí è ïî ðÿ äîê, ïî äî ò÷åò íîå è ðå ãó ëÿð íî èç áè ðà å ìîå ïðà âè-
òåëüñòâî), «íà ó÷íûé ïðî ãðåññ» (ñòè ìóë ê ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâó), à òàê æå
«âîñ ïðè èì ÷è âàÿ ñà ìîñòü» (ãó ìàí íàÿ çà áî òà î ìå íåå óäà÷ ëè âûõ). Â ñëà áî -
ðàç âè òûõ îá ùåñ òâàõ â îñíîâ íîì äî ìè íè ðó åò ìà ãè ÷åñ êè-àíè ìèñòè ÷åñ êèé
ñåê òîð (îïðå äå ëÿ þ ùóþ ðîëü â íåì èã ðà þò ïëå ìåí íûå è ýò íè ÷åñ êèå ïðè -
çíà êè), à òàê æå «óðî âåíü áî ãîâ ñèëû» (íå èìå þ ùèå êîð íåé, íå äàâ íî óðáà -
íè çè ðî âàí íûå ñåê òî ðà). Öåí íîñ òè «ïëþ ðà ëèñ òè ÷åñ êî ãî ðå ëÿ òè âèç ìà»
è èí òåã ðà òèâ íîé ìàò ðè öû ñó ùåñ òâó þò â òà êèõ òè ïàõ îá ùåñòâ, îäíà êî îíè
íà õî äÿò ñÿ â ÿâ íîì ìåíü øè íñòâå è ÷àñ òî èõ ðàñ ïðîñ òðà íå íèå îãðà íè ÷å íî
óíè âåð ñè òåò ñêè ìè ãî ðîä êà ìè, íà õî äÿ ùè ìè ñÿ â êîí òàê òå ñ ðàç âè òûì ìè ðîì.

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÕÎËÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ
À. ÌÀÑËÎÓ

Ïîä õîä Ä. Áåêà â îïðå äå ëåí íîì ñìûñ ëå ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç âè òè åì èäåé, ñôîð -
ìó ëè ðî âàí íûõ À. Ìàñ ëîó, ñ÷è òà þ ùèì ñÿ îñíî âî ïî ëîæ íè êîì ãó ìà íèñ òè ÷åñ -
êîé ïñè õî ëî ãèè è òðàíñ ïåð ñî íàëü íîé ïñè õî ëî ãèè, áà çè ðó þ ùèõ ñÿ íà õî ëèñ -
òè ÷åñ êèõ ïðè íöè ïàõ. Íà çû âàÿ ñâîþ ôè ëî ñîô ñêóþ êîí öåï öèþ ìè ðî âîç çðå -
íè åì, Ìàñ ëîó èí òåã ðè ðî âàë â íåé íå òîëü êî ïñè õî ëî ãèþ, íî è íà óêó êàê òà -
êî âóþ, à òàê æå ðå ëè ãèþ, ïðî èç âî äñòâî, óïðàâ ëå íèå è áè î ëî ãèþ. Îí òàê æå
ðàç ðà áà òû âàë òå î ðèþ îðãà íè çà öèè, êàê îí åå íà çâàë. Ñå ãîä íÿ ýòà òå î ðèÿ, âíå
âñÿ êî ãî ñî ìíå íèÿ, èñ ïîëü çó åò ñÿ íå òîëü êî â íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ, íî è íà
ïðàê òè êå. Ïî ìè ìî ïðî ÷å ãî îíà ïî âëè ÿ ëà íà ñî çäà íèå êîí öåï öèè îá îãà ùå -
íèÿ òðó äà, ïðè ìå íÿ å ìîé â êîì ïà íè ÿõ «Ôèë ëèïñ», «Âîëü âî» è äð.

Èçâåñ òíàÿ «ïè ðà ìè äà ïî òðåá íîñ òåé» Ìàñ ëîó ïî ñâî åé ñóòè î÷åíü ñõîä -
íà ñ óðîâ íÿ ìè ðàç âè òèÿ ñî çíà íèÿ â âû øå î ïè ñàí íûõ ïîä õî äàõ. Ê áà çî âûì
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ïî òðåá íîñ òÿì, ñî ãëàñ íî Ìàñ ëîó, îò íî ñÿò ñÿ ôè çè î ëî ãè ÷åñ êèå, äà ëåå ñëå äó þò 
ïî òðåá íîñ òè â áå çî ïàñ íîñ òè, â ëþá âè è ïðè âÿ çàí íîñ òè, â ïðè çíà íèè è îöåí -
êå. Íà âåð øè íå ïè ðà ìè äû ñòî ÿò ïî òðåá íîñ òè â ñà ìî àê òó à ëè çà öèè, ò.å. â ðå à -
ëè çà öèè ñâî å ãî òâîð ÷åñ êî ãî è èí òåë ëåê òó àëü íî ãî ïî òåí öè à ëà. Ïðè ÷åì âû ñ -
øèå ïî òðåá íîñ òè ó ÷å ëî âå êà Ìàñ ëîó òàê æå ñ÷è òà åò áè î ëî ãè ÷åñ êè ìè, ãå íå òè -
÷åñ êè çà ëî æåí íû ìè â íåì (è çäåñü, ïî ìî å ìó ìíå íèþ, ÿð÷å âñå ãî ïðî ÿâ ëÿ åò -
ñÿ òîò ôàêò, ÷òî ýòîò ó÷å íûé âû øåë èç øêî ëû áè õå âè î ðèç ìà).

Îáû÷ íî, çà íå êî òî ðû ìè èñ êëþ ÷å íè ÿ ìè4, ÷å ëî âåê îñîç íà åò íà ñóù íîñòü 
ñâî èõ ïî òðåá íîñ òåé è ïû òà åò ñÿ óäîâ ëåò âî ðèòü èõ íà ÷è íàÿ îò áà çî âûõ è çà -
êàí ÷è âàÿ âû ñøè ìè. Áî ëåå íà ñóù íû ìè âñåã äà êà æóò ñÿ òå, êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò -
ñÿ íè æåñ òî ÿ ùè ìè â äàí íîé èå ðàð õèè. Áëî êè ðî âà íèå ïî òðåá íîñ òåé, â îñî -
áåí íîñ òè áà çî âûõ, âå äåò ê ðàç íî ãî ðîäà çà áî ëå âà íè ÿì. Ïîë íî öåí íîé ìîæ -
íî ñ÷è òàòü òó ëè÷ íîñòü, êî òî ðàÿ îñîç íà ëà ñâîè ïî òðåá íîñ òè è ðå à ëè çî âà ëà
çà ëî æåí íûé â íåé ïî òåí öè àë. Îäíà êî óäîâ ëåò âî ðå íèå áà çî âûõ ïî òðåá íîñ -
òåé íå ñëå äó åò ñ÷è òàòü äîñ òà òî÷ íûì óñëî âè åì äëÿ ðàñ êðû òèÿ è ðå à ëè çà öèè
÷å ëî âå êîì åãî âû ñøèõ ïî òðåá íîñ òåé. Íàäî îò ìå òèòü, ÷òî äàí íûå âû âî äû
Ìàñ ëîó áûëè îñíî âà íû íà ìíî ãî ëåò íèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ è íà áëþ äå íè ÿõ.

Åñëè ãî âî ðèòü î ïðè ìå íå íèè òå î ðèè Ìàñ ëîó â îá ëàñ òè óïðàâ ëå íèÿ, òî,
ïî ñëî âàì ñà ìî ãî ó÷å íî ãî, óðî âåíü çäî ðîâüÿ îðãà íè çà öèè ìîæ íî îöå íèòü
ïðè ïî ìî ùè òåõ íè êè èñ ñëå äî âà íèÿ íå äî âîëüñòâ è æà ëîá, òåõ íè êè îïðå äå -
ëå íèÿ ýòèõ æà ëîá â ìî òè âà öè îí íîé èå ðàð õèè [1]. Æà ëî áû ó ÷å ëî âå êà åñòü
âñåã äà, íî îñî áåí íî òðå âîæ íîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñè òó à öèÿ, êîã äà ó ðà áîò íè êîâ íå
óäîâ ëåò âî ðå íû áà çî âûå ïî òðåá íîñ òè (ïëî õîå æèëüå, îïàñ íûå óñëî âèÿ òðó -
äà è ïðî÷.). Åäè íñòâåí íûì ìå ðè ëîì ýô ôåê òèâ íîñ òè óïðàâ ëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ
ñè òó à öèÿ, êîã äà ìå íåä æåð âè äèò, ÷òî âîç ðîñ óðî âåíü æà ëîá, ò.å. óâå ëè ÷è -
ëèñü ïî òðåá íîñ òè, è áî ëåå íèç êèå ïî òðåá íîñ òè óäîâ ëåò âî ðå íû ðà áîò íè êà -
ìè. Ìàñ ëîó òàê æå ïè øåò î çíà ÷è ìîñ òè êðå à òèâ íûõ ëþ äåé â îðãà íè çà öèè
(òâîð ÷åñ êèé ÷å ëî âåê ïî ìè ìî ïðî ÷èõ êà ÷åñòâ îá ëà äà åò öåëü íîñ òüþ, îí èí -
òåã ðè ðî âàë â ñåáå ÷àñ òè ñâî åé ëè÷ íîñ òè).

Îñî áî çíà ÷è ìûì, íà ìîé âçãëÿä, â îá ñóæ äå íèè äàí íîé òåìû ÿâ ëÿ åò ñÿ
ïî íÿ òèå ñè íåð ãèç ìà, ââå äåí íîå àí òðî ïî ëî ãîì Ð. Áå íå äèêò è îêà çàâ øåå
áîëü øîå âëè ÿ íèå íà èäåè Ìàñ ëîó, êà ñà þ ùè å ñÿ òå î ðèè óïðàâ ëå íèÿ. Áå íå -
äèêò îá ú ÿñ íè ëà, êà êè ìè ìî ãóò áûòü «õî ðî øèå óñëî âèÿ» æèç íè â îá ùåñ òâå,
îïðå äå ëèâ ñè íåð ãèçì êàê «ñî öè àëü íî-èí ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ, ñïî ñî á -
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4 Ìàñ ëîó íå ðàñ ñìàò ðè âàë äå òàëü íî ñè òó à öèè, ñâÿ çàí íûå ñ òà êè ìè èñ êëþ ÷å íè ÿ ìè.
Îí ëèøü îò ìå ÷àë, ÷òî â ñëó ÷àå ðåä êî ãî òà ëàí òà, òîí êîé ÷ó âñòâè òåëü íîñ òè ÷å ëî âå êà
ê êðà ñî òå ïî òðåá íîñ òè áî ëåå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ ìî ãóò ñòàòü äëÿ íåãî áî ëåå çíà ÷è ìû ìè,
à áà çî âûå áó äóò èã íî ðè ðî âàòü ñÿ.



ñòâó þ ùèå ñëè ÿ íèþ ýãî èç ìà è àëüòðó èç ìà òà êèì îá ðà çîì, ÷òî êîã äà ÿ ïðå -
ñëå äóþ ñâîè ýãî èñ òè ÷åñ êèå öåëè, ÿ àâ òî ìà òè ÷åñ êè ïî ìî ãàþ äðó ãèì, à êîã äà 
ÿ ñòà ðà þñü áûòü àëüòðó èñ òè÷ íûì, ìåíÿ íå ìè íó å ìî æäåò ïî îùðå íèå, – ñëî -
âîì, êîã äà ïðå îäî ëå âà åò ñÿ è ðàç ðå øà åò ñÿ äè õî òî ìèÿ, ïðî òè âî ðå ÷èå ìåæ äó
ýãî èç ìîì è àëüòðó èç ìîì» [1 ñ. 33].

Ëþ áîå îá ùåñ òâî, âíå çà âè ñè ìîñ òè îò óðîâ íÿ åãî ðàç âè òèÿ, çèæ äåò ñÿ íà
ýòîé îá ùåé ñî öè àëü íîé òåí äåí öèè. Â ñâÿ çè ñ ýòèì Ìàñ ëîó âû äâè íóë ãè ïî -
òå çó î òîì, ÷òî «õî ðî øåå» îá ùåñ òâî – ýòî îá ùåñ òâî, â êî òî ðîì äîá ðî äå -
òåëü âîç íàã ðàæ äà åò ñÿ. ×åì áîëü øå ñè íåð ãèç ìà â îá ùåñ òâå èëè â êà êîé-òî
åãî ÷àñ òè, âî âçà è ìî îò íî øå íè ÿõ ìåæ äó äâó ìÿ ëþäü ìè èëè âíóò ðè ÷å ëî âå -
êà, òåì áëè æå ìû îêà çû âà åì ñÿ ê âû ñøèì öåí íîñ òÿì. Îáåä íÿ þò æå íàñ òà -
êèå óñëî âèÿ â îá ùåñ òâå èëè â íà øåì îêðó æå íèè, êî òî ðûå íà ñòðà è âà þò íàñ
äðóã ïðî òèâ äðó ãà, êî òî ðûå ïðè âî äÿò â àí òà ãî íèçì íàøè ëè÷ íûå èí òå ðå ñû
è èí òå ðå ñû äðó ãèõ ÷ëå íîâ îá ùåñ òâà, äå ëà þò èõ âçà è ìî èñ êëþ ÷à þ ùè ìè, òà -
êèå óñëî âèÿ, ïðè êî òî ðûõ áà çî âûå ïî òðåá íîñ òè ÷å ëî âå êà óäîâ ëåò âî ðÿ þò ñÿ
íå äîñ òà òî÷ íî èëè óäîâ ëåò âî ðÿ þò ñÿ çà ñ÷åò ïî òðåá íîñ òåé äðó ãèõ ÷ëå íîâ
îá ùåñ òâà [1]. Ê ïî çè òèâ íûì ôàê òî ðàì, ñïî ñî áñòâó þ ùèì ñè íåð ãèè, Ìàñ -
ëîó îò íî ñèò áëà ãîò âî ðè òåëü íûå îðãà íè çà öèè, ïðî ãðåñ ñèâ íûé ïî äî õîä íûé
íà ëîã (äàí íûé íà ëîã ðàñ ïðå äå ëÿ åò óäà÷ ëè âîñòü ÷å ëî âå êà âî áëà ãî âñå ãî îá -
ùåñ òâà) è ïðî÷.

Îðãà íè çà öèè, à òàê æå ëþ áûå ñî öè àëü íûå èí ñòè òó òû, ðàâ íî êàê è òèïû
îá ùåñòâ, ìî ãóò áûòü ïî ñòðî å íû ïî ïðè íöè ïó ñè íåð ãèç ìà. Âîç ìîæ íî òà êîå
ïðå îá ðà çî âà íèå ñî öè àëü íî ãî èí ñòè òó òà, êîã äà êîë ëå ãè âè äÿò â ÷å ëî âå êå íå
ñî ïåð íè êà, à ÷ëå íà ñâî åé êî ìàí äû. Êîí öåï öèÿ ñè íåð ãèç ìà ñïðà âåä ëè âà
ïðè ìå íè òåëü íî è ê óðîâ íþ èí äè âè äà, è ê óðîâ íþ ìåæ ëè÷ íîñ òíûõ îò íî øå -
íèé. (Çäåñü ìîæ íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî, ïî âñåé âè äè ìîñ òè, òèï ïî ëè òè ÷åñ -
êîé ñèñ òå ìû ñ îïðå äå ëåí íûì òè ïîì ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ â áîëü -
øîé ñòå ïå íè áëà ãîï ðè ÿ òñòâó åò èëè, íà î áî ðîò, ïðå ïÿ òñòâó åò ñè íåð ãèç ìó
êàê íà ìåæ ëè÷ íîñ òíîì, òàê è íà èí äè âè äó àëü íîì óðîâ íå.)

Åñëè ïðè íÿòü âî âíè ìà íèå âû øå î ïè ñàí íûå ïîä õî äû, òî ìîæ íî óâè -
äåòü, ÷òî ÷åì âûøå óðî âåíü ðàç âè òèÿ ñî çíà íèÿ ó ÷å ëî âå êà, òåì áîëü øå îí
äâè æèì æå ëà íè åì è îñîç íà íè åì ñâî åé ñïî ñîá íîñ òè ñäå ëàòü äîá ðî è ïðè -
íåñ òè ïî ìîùü äðó ãèì, è ýòè «äðó ãèå» âêëþ ÷à þò â ñåáÿ íå òîëü êî áëèç êèõ
ðî äñòâåí íè êîâ è äàæå íå òîëü êî ñî î òå ÷åñ òâåí íè êîâ, íî è æè òå ëåé èíûõ
ñòðàí è êîí òè íåí òîâ. Îäíèì èç ïðè ìå ðîâ â äàí íîì ñëó ÷àå, âîç ìîæ íî, ïî -
ñëó æèò Ðî òà ðè-êëóá, ÷ëå íà ìè êî òî ðî ãî ÿâ ëÿ þò ñÿ ìå íåä æå ðû è âëà äåëü öû
ðàç ëè÷ íûõ âè äîâ áèç íå ñà, áåç âîç ìåç äíî çà òðà ÷è âà þ ùèå ìèë ëè î íû äîë ëà -
ðîâ íà îêà çà íèå ðàç íî îá ðàç íîé ïî ìî ùè.

Èíòåã ðàëü íûå ïîä õî äû â òå î ðèè îðãà íè çà öèè

249



Ñî öè àëü íûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ, êàê ñ÷è òà åò Ìàñ ëîó, íå ÿâ ëÿþò ñÿ åäè í -
ñòâåí íî íå îá õî äè ìîé ìå ðîé äëÿ óëó÷ øå íèÿ îá ùåñ òâà, – äîë æåí èç ìå íèòü -
ñÿ ñàì ÷å ëî âåê, õîòÿ ñî öè àëü íûå èí ñòè òó òû è îêà çû âà þò íà íåãî îïðå äå -
ëåí íîå âëè ÿ íèå.

Èäåè Ìàñ ëîó, íå ñîì íåí íî, îò çû âà þò ñÿ ýõîì â ëþ áîì ãó ìà íèñ òè ÷åñ êè
íà ñòðî åí íîì ðó êî âî äè òå ëå. Äëÿ òà êî ãî ðó êî âî äè òå ëÿ ðà áîò íèê – «ñà ìî -
öåëü íûé» (ò.å., ïî ñëî âàì Ìàñ ëîó, ñâÿ ùåí íûé, óíè êàëü íûé, íå ïîâ òî ðè -
ìûé è ðàâ íûé ïî öåí íîñ òè ëþ áî ìó äðó ãî ìó ÷å ëî âå êó), îí ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî -
áîé íà è áî ëåå çíà ÷è ìûé ðå ñóðñ, à íå ñðå äñòâî äëÿ ìà íè ïó ëÿ öèè, íå èíñòðó -
ìåíò äëÿ äîñ òè æå íèÿ öåëè. Ìàñ ëîó òàê æå ïðè çû âà åò ýêî íî ìèñ òîâ, ñî öè î -
ëî ãîâ è ïî ëè òî ëî ãîâ ïðè çíàòü ñó ùåñ òâî âà íèå è çíà ÷è ìîñòü íå òîëü êî ìà òå -
ðè à ëèñ òè ÷åñ êèõ öåí íîñ òåé. Ýòî âàæ íî íå ñòîëü êî äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î -
ðèè, âîñ ïîë íÿ þ ùåé ðå äóê öè î íèçì, è íå ñòîëü êî äëÿ ïðàê òè êè óïðàâ ëå íèÿ
îðãà íè çà öè åé, ñêîëü êî äëÿ ñà ìî ãî îá ùåñ òâà, äëÿ åãî êóëü òóð íîé (â øè ðî -
êîì ïî íè ìà íèè äàí íî ãî òåð ìè íà) ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé, äëÿ òîãî, ÷òî áû ÷å ëî âåê
ïî ëó ÷èë âîç ìîæ íîñòü îñîç íàòü ñìûñë, ïðè äà âà å ìûé èì ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ -
òè, ïî ìè ìî ñó ãó áî ïî òðå áè òå ëüñêî ãî.

Òà êèì îá ðà çîì, âû øå î ïè ñàí íûå ïîä õî äû ïðè äà þò íî âûé ðà êóðñ èç ó -
÷å íèþ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, âêëþ ÷àÿ â íåãî ýâî ëþ öèþ ñî çíà íèÿ êàê íå -
îòú åì ëå ìûé ýëå ìåíò, êîð ðå ëè ðó þ ùèé, â ñâîþ î÷å ðåäü, è ñ ìà òå ðè àëü -
íî-òåõ íè ÷åñ êèì, è ñ êóëü òóð íûì ðàç âè òè åì öè âè ëè çà öèé (íà ïðè ìåð,
Æ. Òî ùåí êî èìåí íî ñî çíà íèå ïðåä ëà ãà åò ñäå ëàòü îá ú åê òîì èñ ñëå äî âà íèÿ
ñî öè î ëî ãèè). Â îá ëàñ òè óïðàâ ëå íèÿ äàí íûå ïîä õî äû äàþò âîç ìîæ íîñòü
ðàñ ñìàò ðè âàòü ÷å ëî âå êà êàê öåí íûé ðå ñóðñ è ñà ìî öåí íîå ñó ùåñ òâî, à íå
òîëü êî, ê ïðè ìå ðó, êàê îá ú åêò, îá ëà äà þ ùèé íå êî åé ïî ëåç íîñ òüþ. Ïî ý òî ìó
ìîæ íî óòâåð æäàòü, ÷òî ïðî à íà ëè çè ðî âàí íûå âûøå ïîä õî äû ÿâ ëÿ þò ñÿ ãëó -
áî êî ãó ìà íèñ òè÷ íû ìè ïî ñâî åé ñóòè. Â îá ëàñ òè ñî öè î ëî ãèè òðó äà ó÷åò
äàí íûõ ôàê òî ðîâ ðàñ øè ðÿ åò ãðà íè öû ðàñ ñìîò ðå íèÿ ÷å ëî âå êà, ââî äÿ íî âûå
ýëå ìåí òû – äó õîâ íîñòü, ñà ìî ñîç íà íèå, ÷òî äî ïîë íÿ åò êîí öåï öèè «÷å ëî âå -
êà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî», «÷å ëî âå êà òåõ íîê ðà òè ÷åñ êî ãî» è äð., ïî çâî ëÿ åò èç ó -
÷àòü åãî âî âñåé öå ëîñ òíîñ òè è ïðå îäî ëå âà åò «áåñ ñóáú åê òíîñòü ýêî íî ìè -
÷åñ êîé æèç íè»5, õà ðàê òåð íóþ äëÿ Ðîñ ñèè ñî âåò ñêî ãî ïå ðè î äà.

* * *

Â çà êëþ ÷å íèå õî òå ëîñü áû âû ñêà çàòü ñëå äó þ ùèå ñî îá ðà æå íèÿ. Ñ îä íîé
ñòî ðî íû, âû øå î ïè ñàí íûå èí òåã ðàëü íûå ïîä õî äû, áó äó ÷è «èäå à ëèñ òè÷ íû -
ìè», â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè ìà òå ðè à ëèñ òè÷ íû (è, ìî æåò áûòü, äàæå â ÷åì-òî
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5 Òåð ìèí âçÿò èç ðà áî òû [7].



ïå ðå ñå êà þò ñÿ ñ ìàð êñèç ìîì, êàê ýòî íè ïà ðà äîê ñàëü íî). Â ðàì êàõ ýòèõ ïîä õî -
äîâ óòâåð æäà åò ñÿ íà îñíî âå ìàñ ñû ïðî âå äåí íûõ èñ ñëå äî âà íèé, ÷òî ÷å ëî âå êó,
ãðó áî ãî âî ðÿ, íóæ íû êàê ìè íè ìóì êó ñîê õëå áà è êðû øà íàä ãî ëî âîé, ïðå æäå
÷åì íà ÷àòü æèòü âû ñøè ìè öåí íîñ òÿ ìè è ðå à ëè çî âû âàòü èõ â ñåáå6. Ïóòü èç -
ìå íå íèé, ïðåä ëà ãà å ìûé ó÷å íû ìè, çà êëþ ÷à åò ñÿ â ñà ìî ðàç âè òèè, â ïðè çíà -
íèè ñó ùåñ òâó þ ùèõ ðàç ëè ÷èé è âàæ íîñ òè äîñ òè æå íèÿ ñè íåð ãèç ìà â îá ùåñ -
òâå. Òàê, Óèë áåð, óêà çû âà åò ÷è òà òå ëþ ñî âåð øåí íî êîí êðåò íûé ñïî ñîá äîñ -
òè æå íèÿ óëó÷ øå íèé íà âñåõ óðîâ íÿõ áû òèÿ ÷å ëî âå êà – â êóëü òó ðå, â îá ùåñ -
òâå, â ïîä äåð æà íèè åãî ôè çè ÷åñ êî ãî çäî ðîâüÿ è äó õîâ íî ãî ðîñ òà [5].

Ñ äðó ãîé æå ñòî ðî íû, ïóòü ÷å ëî âå êà â æèç íè – ýòî åãî ïðè áëè æå íèå
ê ïî ñòè æå íèþ Òàé íû Áû òèÿ. È êîã äà ÷å ëî âåê íà ÷è íà åò ñ÷è òàòü, ÷òî îò âå òû
íà âñå âîï ðî ñû íà é äå íû, êîã äà öåëü îêà çû âà åò ñÿ ëåã êî äîñ òè æè ìîé, òîã äà
ýòîò ïóòü ñòà íî âèò ñÿ äëÿ íåãî áåñ ñìûñ ëåí íûì. Ìèð íà ìíî ãî áîëü øå
è êîì ïëåê ñíåå, ÷åì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ÷å ëî âå êó â îïðå äå ëåí íûé ìî ìåíò åãî
èç ó÷å íèÿ ïîä êà êèì-ëèáî óãëîì çðå íèÿ. Èíäè âèä ïî ìè ìî áû òèÿ â äàí íîé,
ôè çè ÷åñ êîé, ðå àëü íîñ òè âñåã äà óñòðåì ëåí ê íåáó, îí «âíå ïî ëî æåí». Èìåí -
íî ñïî ñîá íîñòü ê ñà ìîò ðàí ñöåí äåí öèè, ïî ìè ìî ïðî ÷å ãî, îò ëè ÷à åò è âû äå -
ëÿ åò åãî, ïî ìíå íèþ èí òåã ðàëü íûõ òå î ðå òè êîâ, ñðå äè îñòàëü íûõ æè âûõ ñó -
ùåñòâ. È ýòî ñíè ìà åò ñó ùåñ òâó þ ùóþ â êëàñ ñè ÷åñ êîé íà óêå äè õî òî ìèþ
ìåæ äó òàê íà çû âà å ìûì «ìà òå ðè àëü íûì» è «èäå àëü íûì».
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6 Êî íå÷ íî, ñòî èò îò ìå òèòü, ÷òî â àíà ëè çè ðó å ìûõ â ñòàòüå ïîä õî äàõ íå ïðåä ëà ãà åò -
ñÿ, ñêà æåì, îòî áðàòü è ïîä å ëèòü ìà òå ðè àëü íûå áëà ãà ñ ïî ìîùüþ ðå âî ëþ öèè ïðî ëå òà ðè -
à òà. Ñî öè àëü íàÿ ðå âî ëþ öèÿ ïðî èñ õî äèò âñëå äñòâèå åñ òåñ òâåí íî ãî ðàç âè òèÿ îá ùåñ òâà:
ìå íÿ þò ñÿ öåð êâè, ìå íÿ þò ñÿ ðå ëè ãèè, ïè ñàë Ìàñ ëîó, è ýòî ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî êà çà òå ëåì òðàíñ -
ôîð ìà öèè îá ùåñòâ (â ïî ëî æè òåëü íóþ ñòî ðî íó) [1].



Êèí À.À.

Àêöåíò íà íå ðå øåí íûå ïðî áëå ìû òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî

êîì ïëåê ñà âîñ òî÷ íûõ ðàéîíîâ

ÀÊÖÅÍÒ ÍÀ ÍÅÐÅØÅÍÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÒÎÏËÈÂÍÎ-ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

ÂÎÑÒÎ×ÍÛÕ ÐÀÉÎÍÎÂ

À.À. Êèí

Ó÷è òû âàÿ âå äó ùóþ ðîëü òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà âîñ òî÷ -
íûõ ðà éî íîâ Ðîñ ñèè â ýêî íî ìè êå ñòðà íû, îá åñ ïå ÷å íèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ãå î -
ïî ëè òè ÷åñ êèõ ïî çè öèé Ðîñ ñèè â ìèðå, àï ïà ðàò Ïîë íî ìî÷ íî ãî ïðåä ñòà âè òå -
ëÿ Ïðå çè äåí òà ÐÔ â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå è Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå
Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê îðãà íè çî âà ëè è ïðî âå ëè 11–12 àï ðå ëÿ 2007 ã.
â íî âî ñè áèð ñêîì Àêàäåìãîðîäêå 2-é Ñè áèð ñêèé ýíåð ãå òè ÷åñ êèé êîí ãðåññ.
Ìå ðîï ðè ÿ òèå ïðè óðî ÷å íî ê 50-ëå òèþ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ.

Â ðà áî òå êîí ãðåñ ñà ïðè íÿ ëè ó÷àñ òèå ñâû øå 1000 äå ëå ãà òîâ èç ðå ãè î íîâ 
Ðîñ ñèè è çà ðó áåæ íûõ ñòðàí. Îáñóæ äà ëèñü íå ðå øåí íûå ïðî áëå ìû îá åñ ïå -
÷å íèÿ ðå ñóð ñíîé è ýíåð ãå òè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû, ñáà ëàí ñè ðî âàí -
íî ãî ðàç âè òèÿ íåôò ÿ íîé, ãà çî âîé, óãîëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, òåï ëî-
è ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè.

Ó÷àñ òíè êè êîí ãðåñ ñà îò ìå òè ëè ðå àëü íûå âîç ìîæ íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ
íî âûõ êðóï íûõ öåí òðîâ íåôòå- è ãà çî äî áû ÷è â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå, Èðêóò -
ñêîé è Ñà õà ëèí ñêîé îá ëàñ òÿõ, Ðåñ ïóá ëè êå Ñàõà (ßêó òèÿ), ñî çäà íèÿ ïðåä -
ïðè ÿ òèé ïî ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êå ýòî ãî ñûðüÿ â âîñ òî÷ íûõ ðà éî íàõ ñòðà -
íû, ÷òî ïî çâî ëèò óæå â ïåð âîé ÷åò âåð òè ÕÕI â. ïî ëíîñ òüþ îá åñ ïå ÷èòü ïî -
òðåá íîñ òè Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà â ïðî äóê òàõ íåôòå- è ãà -
çî ïå ðå ðà áîò êè, à òàê æå îñó ùå ñòâëÿòü êðóï íûå ýêñ ïîð òíûå ïî ñòàâ êè íåô -
òè, ãàçà, ïðî äóê òîâ èõ ïå ðå ðà áîò êè íà ðûí êè ñòðàí Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí -
ñêî ãî ðå ãè î íà. Â Ñè áèð ñêîì ðå ãè î íå îò ðà áà òû âà åò ñÿ ìå õà íèçì ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà ïðè ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ
ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ, èìå þ ùèõ ìàñ øòàá íîå âëè ÿ íèå íà ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå ìàêðîðåãèîíà.

Çà ãîäû, ïðî øåä øèå ñî âðå ìå íè ïðî âå äå íèÿ 1-ãî Ñè áèð ñêî ãî ýíåð ãå -
òè ÷åñ êî ãî êîí ãðåñ ñà (2005 ã.), íà ÷à òî ôîð ìè ðî âà íèå Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ãî 
íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà, ïðè íÿ òî ðå øå íèå î ñòðî è ò åëüñòâå ìà ãèñ òðàëü -
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íî ãî íåôò åï ðî âî äà Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Òè õèé îêå àí, è îíî óæå âå äåò ñÿ
óñêî ðåí íû ìè òåì ïà ìè. Òðàñ ñà íåôò åï ðî âî äà ÂÑÒÎ ïðî é äåò â íå ïîñ ðå ä -
ñòâåí íîé áëè çîñ òè îò áîëü øî ãî ÷èñ ëà íåôò ÿ íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé Âîñ òî÷ -
íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà*, ÷òî áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü ñíè æå íèþ çà -
òðàò íà èõ îñâîåíèå.

Ïëà íè ðó å ìîå çà âåð øå íèå ñòðî è ò åëüñòâà íåôò åï ðî âî äà â óñòà íîâ ëåí -
íûå ñðî êè, ïî ìíå íèþ ó÷àñ òíè êîâ êîí ãðåñ ñà, ñòà âèò ïå ðåä îðãà íà ìè ôå äå -
ðàëü íîé è ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè è áèç íå ñîì íî âûå çà äà ÷è.

Âñå îò êðû òûå íà ñå ãî äíÿ íåôò ÿ íûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè
è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) äîë æíû áûòü ê äå êàá ðþ 2008 ã. îá óñòðî å íû, ïîä -
ãî òîâ ëå íû ê ðàç ðà áîò êå, ïîä êëþ ÷å íû ê ìà ãèñ òðàëü íî ìó íåôò åï ðî âî äó. Êîì -
ïà íèè-íå äðî ïîëü çî âà òå ëè äîë æíû èìåòü ñî ãëà ñî âàí íûå ñ ôå äå ðàëü íîé è ðå -
ãè î íàëü íîé âëàñ òüþ áèç íåñ-ïëà íû, êà ñà þ ùè å ñÿ ðå øå íèÿ èõ ÷àñ òè çà äà ÷è.

Ìè íèñ òå ðñòâî ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ÐÔ, ôå äå ðàëü íîå è ðå ãè î íàëü íûå
àã åíòñòâà ïî íå äðî ïîëü çî âà íèþ, êîì ïà íèè-íå äðî ïîëü çî âà òå ëè äîë æíû
ïðè íÿòü íå îò ëîæ íûå ìåðû äëÿ ïðå îäî ëå íèÿ íà ìå òèâ øå ãî ñÿ îò ñòà âà íèÿ
â ïðî âå äå íèè ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò. Çà ïî ñëåä íèå äâà ãîäà áîëü øîå
êî ëè ÷åñ òâî ëè öåí çèé íà ïî ëüçî âà íèå ìåñ òî ðîæ äå íè ÿ ìè, òÿ ãî òå þ ùè ìè ê ìà -
ãèñ òðàëü íî ìó íåôò åï ðî âî äó ÂÑÒÎ, âû äà ëè Ìèí ïðè ðî äû Ðîñ ñèè è àã åíò -
ñòâî ïî íå äðî ïîëü çî âà íèþ. Çíà ÷è òåëü íî óâå ëè ÷å íû àñ ñèã íî âà íèÿ èç ôå äå -
ðàëü íî ãî áþä æå òà íà ïðî âå äå íèå ðå ãè î íàëü íûõ ãå î ëî ãî-ãå î ôè çè ÷åñ êèõ ðà -
áîò. Òåì íå ìå íåå ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûå ðà áî òû íà íî âûõ ó÷àñ òêàõ ðàç âî ðà -
÷è âà þò ñÿ ìåä ëåí íî, îæè äàâ øèõ ñÿ íî âûõ îò êðû òèé ìåñ òî ðîæ äå íèé ïîêà
íåò, îá ú å ìû ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò îñòà þò ñÿ íèç êè ìè. Ïðîã ðàì ìà ãå î -
ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò íà íåôòü è ëè öåí çè ðî âà íèÿ íåôò ÿ íûõ ìåñ òî ðîæ äå -
íèé â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êå Ñàõà (ßêó òèÿ) äîë æíà áûòü ñèí õðî -
íè çè ðî âà íà ñî ñðî êà ìè ñòðî è ò åëüñòâà íåôò åï ðî âî äà Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü –
Òè õèé îêå àí. Ïðè ìå íè òåëü íî ê ïðè ðîä íî ìó ãàçó ïðî ãðàì ìà ãå î ëî ãî-ðàç âå -
äî÷ íûõ ðà áîò è ëè öåí çè ðî âà íèÿ äîë æíà áûòü ñáà ëàí ñè ðî âà íà è ñèí õðî íè çè -
ðî âà íà ñ òåì ïà ìè ðàç âè òèÿ âíóò ðåí íå ãî ðûí êà ãàçà, âêëþ ÷àÿ ïî òðåá íîñ òè
ãà çî õè ìèè, à òàê æå ñ òåì ïà ìè ðàç âè òèÿ ýêñ ïîð òà ïå ðå ðà áî òàí íî ãî ãàçà íà
óñëî âè ÿõ, ñî îò âå òñòâó þ ùèõ èí òå ðå ñàì Ðîñ ñèè. Íå îá õî äè ìî èí òåí ñè ôè öè -
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è äð. Âà ðè àí òû òðàñ ñû ãî ëîâ íî ãî ó÷àñ òêà íåôò åï ðî âî äà Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Òè õèé îêå -
àí: ãå î ëî ãî-ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ îöåí êà // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2006. – ¹ 2;
Ãåðò À.À., Ìåëü íè êîâ Ï.Í., Íå ìî âà Î.Ã. è äð. Ñûðü å âàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü íåôò åï ðî âî äà
Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Òè õèé îêå àí // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2006. – ¹ 4.



ðî âàòü ïå ðå ãî âî ðû ïî âîï ðî ñàì ýêñ ïîð òà ãàçà è ïðî äóê òîâ åãî ïå ðå ðà áîò êè
ñî ñòðà íà ìè Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà.

Â îá ëàñ òè ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè íå îá õî äè ìî çà âåð øèòü ñòðî è ò åëüñòâî
ðÿäà êðóï íåé øèõ îá ú åê òîâ, â ïåð âóþ î÷å ðåäü Áî ãó ÷àí ñêîé ÃÝÑ. Äàëü íåé -
øèé ïðî ãðåññ â ýêî íî ìè êå íå âîç ìî æåí áåç íå óêîñ íè òåëü íî ãî ïðî âå äå íèÿ
ïî ëè òè êè ýíåð ãîñ áå ðå æå íèÿ. Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå ÐÀÍ äîë æíî óñè ëèòü
èñ ñëå äî âà íèÿ â îá ëàñ òè ýíåð ãîñ áå ðå æå íèÿ è ðàç ðà áîò êè ýêî íî ìè ÷åñ êè ýô -
ôåê òèâ íûõ àëü òåð íà òèâ íûõ èñ òî÷ íè êîâ ýíåð ãèè.

Íå îá õî äè ìî ïðåä îò âðà òèòü áåç âîç âðàò íûå ïî òå ðè ãå ëèÿ, ýòà íà è ïðî -
ïàí-áó òà íî âîé ôðàê öèè óãëå âî äî ðîä íûõ ãà çîâ ïðè îñâî å íèè ìåñ òî ðîæ äå -
íèé Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ), à òàê æå ñî êðà òèòü
ýêñ ïîðò ïðè ðîä íî ãî ãàçà â íå ïå ðå ðà áî òàí íîì âèäå. Îáúå ìû äî áû ÷è óêà -
çàí íûõ ãà çîâ äîë æíû áûòü ñáà ëàí ñè ðî âà íû ñ ìîù íîñ òÿ ìè ïå ðå ðà áîò êè.
Â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè ñëå äó åò ñî çäàòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî ïðî èç âî äñòâó è ñæè -
æå íèþ ãå ëèÿ, îðãà íè çî âàòü ñèñ òå ìó åãî õðà íå íèÿ è òðàíñ ïîð òà, ÷òî, â ñâîþ
î÷å ðåäü, áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü ðàç âè òèþ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëåé,
ïî çâî ëèò Ðîñ ñèè çà íÿòü äî ìè íè ðó þ ùèå ïî çè öèè íà ìè ðî âîì ðûí êå ãå ëèÿ.

Ïî ñðàâ íå íèþ ñ ÑØÀ è Êè òà åì â Ðîñ ñèè äî áû ÷à óãëÿ ðàñ òåò êðàé íå
ìåä ëåí íî. Íåç íà ÷è òåëü íàÿ ðîëü óãëÿ â òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êîì áà ëàí ñå
åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû ÿâ ëÿ åò ñÿ ôàê òî ðîì, îñëàá ëÿ þ ùèì ýíåð ãå òè ÷åñ -
êóþ áå çî ïàñ íîñòü Ðîñ ñèè. Âàæ íåé øåé çà äà ÷åé îñòà åò ñÿ ìî äåð íè çà öèÿ
óãîëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Êàð äè íàëü íûå ñäâè ãè â óâå ëè ÷å íèè îá ú å ìîâ
äî áû ÷è è èñ ïîëü çî âà íèÿ óãëÿ âîç ìîæ íû ïðè ñòðî è ò åëüñòâå íî âûõ êðóï -
íûõ ýëåê òðî ñòàí öèé è ìîù íûõ ëè íèé ýëåê òðî ïå ðå äà÷. Ðàç âè òèå óãîëü íîé
îò ðàñ ëè òðå áó åò ñî çäà íèÿ ýô ôåê òèâ íûõ ñî âðå ìåí íûõ ïðî èç âîäñòâ â óãîëü -
íîì ìà øè íîñ òðî å íèè. Íå îá õî äè ìî øè ðî êî âíåä ðÿòü íî âûå ýêî íî ìè ÷åñ êè
ðåí òà áåëü íûå è ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òûå òåõ íî ëî ãèè ïå ðå ðà áîò êè è èñ ïîëü çî -
âà íèÿ óãëÿ. Äëÿ ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè óãëÿ òðå áó åò ñÿ îñó -
ùåñ òâèòü ìåðû ïî óëó÷ øå íèþ êà ÷åñ òâà óãîëü íîé ïðî äóê öèè çà ñ÷åò óâå ëè -
÷å íèÿ îá ú å ìîâ îá îãà ùå íèÿ è ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êè óãëÿ, ðàç ðà áîò êè
è âíåä ðå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñòàí äàð òîâ ïî âè äàì ïî òðåá ëå íèÿ ðÿ äî âûõ
óãëåé è óãîëü íûõ ïðî äóê òîâ. Îñâî å íèå íî âûõ ýíåð ãî òåõ íî ëî ãèé ïî çâî ëèò
ðàñ øè ðèòü àñ ñîð òè ìåíò ïðî äóê öèè èç óãëÿ – ïðî èç âî äèòü ðàç ëè÷ íûå âèäû
îá ëà ãî ðî æåí íî ãî òâåð äî ãî òîï ëè âà, ñèí òå òè ÷åñ êîå ãà çî îá ðàç íîå è æèä êîå
òîï ëè âî, ñàæó è óãëåã ðà ôè òî âûå ìà òå ðè à ëû, ðåä êèå è ðåä êî çå ìåëü íûå ýëå -
ìåí òû, ñòðî è òåëü íûå ìà òå ðè à ëû, ãó ìè íî âûå óäîá ðå íèÿ, ñî ðáåí òû, à òàê æå 
ìíî ãèå äðó ãèå õè ìè ÷åñ êèå ïðî äóê òû è ñûðüå.

Íå îá õî äè ìî ðàç ðà áî òàòü êîì ïëåêñ ìåð ïî óâå ëè ÷å íèþ â ÒÝÊ ðîëè îò å -
÷åñ òâåí íûõ èí íî âà öè îí íûõ è ñî ôòî âûõ êîì ïà íèé. Â ñèëó ñëîæ íîñ òè ãîð -
íî-ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ è ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âèé, óíè êàëü íîñ òè
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áîëü øè íñòâà îá ú åê òîâ ÒÝÊ âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ èõ ðàç âè òèå âîç ìîæ íî ïðè
óñëî âèè îïî ðû íà ñî âðå ìåí íóþ ôóí äà ìåí òàëü íóþ è ïðè êëàä íóþ íà óêó,
êâà ëè ôè öè ðî âàí íûå êàä ðû.

Ðÿä íå ãà òèâ íûõ ôàê òî ðîâ òîð ìî çÿò ðàç âè òèå ÒÝÊ â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè
è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå, à èìåí íî:

• íå çà âåð øå íà äî ðà áîò êà Ïðîã ðàì ìû ñî çäà íèÿ â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè
è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå åäè íîé ñèñ òå ìû äî áû ÷è, òðàíñ ïîð òè ðîâ êè
ïðè ðîä íî ãî ãàçà è ãà çîñ íàá æå íèÿ ñ ó÷å òîì âîç ìîæ íî ãî ýêñ ïîð òà ãàçà
íà ðûí êè Êè òàÿ è äðó ãèõ ñòðàí Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà;

• ìíî ãèå íå äðî ïîëü çî âà òå ëè íå âû ïîë íÿ þò â ïî ëíîé ìåðå óñëî âèÿ
ëè öåí çè îí íûõ ñî ãëà øå íèé, îò ìå ÷à åò ñÿ ñëà áàÿ íà ó÷íàÿ è ýêî íî ìè -
÷åñ êàÿ îá îñíî âàí íîñòü ëè öåí çè îí íûõ ñî ãëà øå íèé;

• íå ñáà ëàí ñè ðî âà íû ïðî ãðàì ìû ïå ðå ðà áîò êè íåôòè è ãàçà, ñî çäà íèÿ
íåôò å ãà çî õè ìè ÷åñ êèõ ïðî èç âîäñòâ ñ ïðî åê òà ìè äî áû ÷è íåôòè è ãàçà;

• íå ðàç ðà áî òà íû íà ó÷íî îá îñíî âàí íûå òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèå áà ëàí -
ñû ñ ó÷å òîì ãà çè ôè êà öèè ðå ãè î íîâ þãà Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà;

• ïðè âû ñî êîé äîëå èç íî øåí íî ãî îá îðó äî âà íèÿ òåì ïû ââî äà ýëåê òðî-
ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ìîù íîñ òåé çà ïî ñëåä íèå 15 ëåò ñíè çè ëèñü â íå ñêîëü -
êî ðàç è íå îá åñ ïå ÷è âà þò ïðî ñòî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà ìîù íîñ òåé;

• âû ñî êàÿ äîëÿ ÃÝÑ â ýíåð ãå òè ÷åñ êîì áà ëàí ñå Ñè áè ðè ïðè âî äèò ê çà -
âè ñè ìîñ òè âû ðà áîò êè ýëåê òðî ý íåð ãèè îò âîä íîñ òè ðåê;

• íå äîñ òà òî÷ íî èñ ïîëü çó þò ñÿ íå òðà äè öè îí íûå èñ òî÷ íè êè ýíåð ãèè,
îñî áåí íî äëÿ ñíàá æå íèÿ èçî ëè ðî âàí íûõ ðà éî íîâ.

Âñå ýòè ôàê òî ðû âå äóò ê ïî òå ðå âðå ìå íè, ñî çäà þò íå îïðå äå ëåí íîñòü
â ñðî êàõ ôîð ìè ðî âà íèÿ íî âûõ êðóï íûõ öåí òðîâ äî áû ÷è íåôòè è ãàçà
â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå, ñäåð æè âà þò ðàç âè òèå óãîëü -
íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè.

Íà êîí ãðåñ ñå áûëî îò ìå ÷å íî, ÷òî öå ëå ñî îá ðàç íî ïðî âî äèòü ïëå íàð íûå
ñåñ ñèè Ñè áèð ñêî ãî ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîí ãðåñ ñà ðå ãó ëÿð íî, ñ ïå ðè î äè÷ íîñ -
òüþ ðàç â îäèí-äâà ãîäà â ã. Íî âî ñè áèð ñêå. Â ïå ðè îä ìåæ äó ïëå íàð íû ìè ñåñ -
ñè ÿ ìè ñëå äó åò ïðî âî äèòü çà ñå äà íèÿ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ñåê öèé Êîí ãðåñ ñà
è êîí ôå ðåí öèè ïî ñïå öè àëü íûì âîï ðî ñàì ðàç âè òèÿ ÒÝÊ. Íóæ íî ñî çäàòü ïî -
ñòî ÿí íî äå éñòâó þ ùèé Ñî âåò Êîí ãðåñ ñà èç ïðåä ñòà âè òå ëåé îðãà íîâ ôå äå -
ðàëü íîé âëàñ òè, àä ìè íèñ òðà öèé ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, áèç íå ñà, íà óêè è îá -
ðà çî âà íèÿ, âîç ëî æèòü íà íåãî ôóíê öèè îïå ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ âîï ðî ñà ìè
îðãà íè çà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè Êîí ãðåñ ñà è åãî ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ñåê öèé
â ïå ðè îä ìåæ äó ïëå íàð íû ìè ñåñ ñè ÿ ìè.

© Êèí À.À., 2007
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ÏÎËÎÆÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÎÑÑÈÈ Â 2000–2006 ãã.
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Ñâîä íûå èí äåê ñû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ -
ñèè çà 2000–2006 ãã. ïî ñòðî å íû íà äàí íûõ îïå ðà òèâ íîé ñòà òèñ òè êè Ôå äå -
ðàëü íîé ñëóæ áû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè. Ïîñ òðî å íèå ðå ãè î íàëü íûõ
èí äåê ñîâ îñíî âà íî íà ìå òî äè êàõ, èñ ïîëü çî âàí íûõ ïðè ïîä ãî òîâ êå àíà ëî -
ãè÷ íûõ îá çî ðîâ, îïóá ëè êî âàí íûõ â ïðåä û äó ùèõ íî ìå ðàõ æóð íà ëà.

Äëÿ ïðî âå äå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñî ïîñ òàâ ëå íèé ïî èñ õîä íûì ïî êà -
çà òå ëÿì îïå ðà òèâ íîé ñòà òèñ òè êè áûë ñôîð ìè ðî âàí ìàñ ñèâ ñî ïîñ òà âè ìûõ
ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ, â êî òî ðîì äëÿ íîð ìè ðîâ êè èí äè êà òî ðîâ èñ -
ïîëü çî âàë ñÿ ïî êà çà òåëü ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ íà íà ÷à ëî ãîäà. Ñâîä íûå
èí äåê ñû ñî ñòî ÿ íèÿ ðå ãè î íîâ èí òåã ðè ðó þò îò íî ñè òåëü íûå (â ñðàâ íå íèè ñî
ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèì óðîâ íåì) çíà ÷å íèÿ 10 èí äè êà òî ðîâ ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ
Ôå äå ðà öèè: ïëîò íîñ òè (íà äóøó) èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë, ïðî -
ìûø ëåí íî ãî è ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, îá îðî òà ðîç íè÷ íîé
òîð ãîâ ëè è ïëàò íûõ óñëóã, áåç ðà áî òè öû, áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè, ðå -
àëü íûõ äó øå âûõ äî õî äîâ è çà ðà áîò íîé ïëà òû, ñòðî è ò åëüñòâà æèëüÿ. Ñòî è -
ìîñ òíûå îöåí êè ïðè âå äå íû ê óñëî âè ÿì 2000 ã. Ïå ðåñ ÷åò èí âåñ òè öèé îñó -
ùå ñòâëÿë ñÿ ïî èí äåê ñó öåí ïðî äóê öèè ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ïðè âå äå íèå çà ð -
ïëà òû – ïî èí äåê ñó ïî òðå áè òå ëüñêèõ öåí, ðàñ õî äîâ ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå -
òîâ – ïî âçâå øåí íî ìó èí äåê ñó öåí ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ïî òðå áè òå ëüñêèõ
òî âà ðîâ. Ñðàâ íå íèÿ ïðî âî äè ëèñü â ðàç ðå çå 79 ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè áåç âû -
äå ëå íèÿ ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè è àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ (êðî ìå ×ó êîò ñêî ãî
ÀÎ). Ïîñ ëåä íèå ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü â ñî ñòà âå ìà òå ðèí ñêèõ ðå ãè î íîâ.

Ðå ãè î íàëü íûå öå íî âûå ðàç ëè ÷èÿ ÷àñ òè÷ íî íè âå ëè ðî âà íû ÷å ðåç êî ýô -
ôè öè åí òû ðå ãè î íàëü íûõ óäî ðî æà íèé, ïî ñòðî åí íûå ïî îöåí êàì ñòî è ìîñ òè
ìè íè ìàëü íûõ íà áî ðîâ ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ.

Íà ðèñ. 1–7 ïî êà çà íû èç ìå íå íèÿ ñâîä íûõ ðå ãè î íàëü íûõ èí äåê ñîâ
â ðàç ðå çå ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ.
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Ðèñ. 1. Ñâîä íûå èí äåê ñû ðå ãè î íîâ Öåí òðàëü íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
â 2000–2006 ãã.

Ðèñ. 2. Ñâîä íûå èí äåê ñû ðå ãè î íîâ Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
â 2000–2006 ãã.
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Ðèñ. 3. Ñâîä íûå èí äåê ñû ðå ãè î íîâ Þæíî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà â 2000–2006 ãã.

Ðèñ. 4. Ñâîä íûå èí äåê ñû ðå ãè î íîâ Ïðè âî ëæñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà

â 2000–2006 ãã.



Ñâîä íûå èí äåê ñû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè â 2000–2006 ãã.
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Ðèñ. 5. Ñâîä íûå èí äåê ñû ðå ãè î íîâ Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
â 2000–2006 ãã.

Ðèñ. 6. Ñâîä íûå èí äåê ñû ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà

â 2000–2006 ãã.
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Ðèñ. 7. Ñâîä íûå èí äåê ñû ðå ãè î íîâ Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
â 2000–2006 ãã.
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