
ISSN 0868-5169

2(118) 2023



Âñåðîññèéñêèé íàó÷íûé æóðíàë
«Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ»   2023  ã.  ¹ 2 (118).  304  ñ.

Æóðíàë îñíîâàí â 1963 ã. Èçäàâàëñÿ ïîä íàçâàíèåì 
«Èçâåñòèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ñåðèÿ îáùåñòâåííûõ íàóê»,
â 1993 ã. çàðåãèñòðèðîâàí êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå íàó÷-
íîå èçäàíèå – «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ». 
Âûõîäèò ÷åòûðå ðàçà â ãîä.

Èçäàòåëü: Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå
áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå íàóêè
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ÈÝÎÏÏ)
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê

Ó÷ðåäèòåëè: Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ,

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ,

Èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò Ìåæðåãèîíàëüíîé
àññîöèàöèè «Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå»

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ:

Àäðåñ ðåäàêöèè: 630090, ã. Íîâîñèáèðñê,
ïðîñï. Àêàäåìèêà Ëàâðåíòüåâà, 17, ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

E-mail: region@ieie.nsc.ru, yes@ieie.nsc.ru

© ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2023
© ÑÎ ÐÀÍ, 2023

Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ (ãëàâíûé ðåäàêòîð), Ò.Þ. Áîãîìîëîâà (çàìåñòèòåëü 
ãëàâíîãî ðåäàêòîðà), Â.È. Ñóñëîâ (çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà), 
Ñ.Ð. Õàëèìîâà (âûïóñêàþùèé ðåäàêòîð), Å.Ñ. Êîïûëîâà (îòâåòñòâåííûé 
ñåêðåòàðü), Å. Áàíüñêè (Ïîëüøà), Á. Áàòáóÿí (Ìîíãîëèÿ), Äæ. Áàò÷ëåð 
(Âåëèêîáðèòàíèÿ), Í.Ä. Âàâèëèíà, Ò.Ñ. Âåðòèíñêàÿ (Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü), 
Â.Ì. Ãååö (Óêðàèíà), Á.Ñ. Æèõàðåâè÷, Å.À. Êîëîìàê, Í.À. Êðàâ÷åíêî, 
Æ.À. Êóëåêååâ (Êàçàõñòàí), Â.Â. Êóëåøîâ, Þ.Ã. Ëàâðèêîâà, Â.Í. Ëåêñèí, 
Ë.Â. Ìåëüíèêîâà, Ï.À. Ìèíàêèð, Í.Í. Ìèõååâà, À.Ñ. Íîâîñåëîâ, È. Ïàëüíå-
Êîâà÷ (Âåíãðèÿ), À.Í. Ïèëÿñîâ, Á.Í. Ïîðôèðüåâ, Á.Ã. Ñàíååâ, Ñ.Â. Ñîáîëåâà,

Ø. Òàáàòà (ßïîíèÿ), Ã.À. Óíòóðà, Î.Ï. Ôàäååâà



2023, ¹ 2 (118) ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà 

è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ôåäåðàëèçìà

Ñóçäàëüöåâ À.È., Ïîòàïöåâà Å.Â. Ñîþçíûå ïðîãðàììû 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèè: èëëþçèÿ èëè íà÷àëî 
èíòåãðàöèè â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ

Õàëèìîâà Ñ.Ð. Çíà÷åíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà 
äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé . . . . . . . . . .  25

Ãðèöåíêî Ã.Ì., Áûêîâ À.À., Àëåùåíêî Â.Â., Àëåùåíêî Î.À., ×óïèí Ð.È. 
Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ íàïðàâëåíèé 
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà çåðíà Ñèáèðè . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  59

Ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ëåêñèí Â.Í. Îò ÷åãî, ãäå è êàê óìèðàþò â Ðîññèè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  88

Áàáèíöåâ Â.Ï., Ãàéäóêîâà Ã.Í., Øàïîâàë Æ.À. Ôîðìèðîâàíèå 
ñóáúåêòíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ â Ðîññèè: 
ñîöèîêóëüòóðíûé àñïåêò . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  121

Ñèòêåâè÷ Ä.À. Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèîêóëüòóðíûå ôàêòîðû 
ìèãðàöèîííûõ íàñòðîåíèé æèòåëåé Ñåâåðíîãî Êàâêàçà . . . . . . . . . . . . .  144

Äîáðîâëÿíèí Â.Ä., Àíòèíåñêóë Å.À. Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû 
êàê ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â áîðüáå çà ÷åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàë . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  171

Ðåãèîíàëüíûå è ìåæðåãèîíàëüíûå àñïåêòû 

ñòðóêòóðíîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè

Êóçíåöîâ Ì.Å. Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
íà ïðèìåðå ÈÍÒÖ íà îñòðîâå Ðóññêèé . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  194

Þ.Â. Ïîïêîâ Ïðèîðèòåòû è ôàêòîðû åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè 
â ñâåòå èäåé êëàññèêîâ åâðàçèéñòâà è ðîëü Ñèáèðè â ôîðìèðîâàíèè 
ïåðñïåêòèâíîé ìîäåëè öèâèëèçàöèîííîãî áóäóùåãî . . . . . . . . . . . . . . . .  221

Ãëàçûðèíà È.Ï., Ôàëåé÷èê Ë.Ì., Ôàëåé÷èê À.À. Òðàíñãðàíè÷íàÿ êîîïåðàöèÿ 
íà Âîñòîêå Ðîññèè: ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè . . . . . . . . . . . . . . .  243

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Âîëêîâ À.Ä., Òèøêîâ Ñ.Â., Êàðãèíîâà-Ãóáèíîâà Â.Â., Êîëåñíèêîâ Í.Ã. 
Ýêîëîãè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé: 
ñîîòíîøåíèå îôèöèàëüíûõ äàííûõ è îöåíîê íàñåëåíèÿ 
(íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Êîìè è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè) . . . . . . . . . . . .  264

ÐÅÃÈÎÍ: ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÑÎÖÈÎËÎÃÈß



2023, No.  2 (118) CONTENTS

Regional Policy 

and Economic Issues of Federalism

Suzdaltsev, A.I. and E.V. Potaptseva. Belarus–Russia Union Programs: 

a Mirage or the Beginning of Integration into the Union State? . . . . . . . . . . . . .  3

Economic Issues of Regional Development

Khalimova, S.R. The Crucial Role of Research Environment in Fostering 

High-Tech and Knowledge-Intensive Companies in the Region . . . . . . . . . . .  25

Gritsenko, G.M., A.A. Bykov, V.V. Aleschenko, O.A. Aleschenko and R.I. Chupin. 
Methodological Approaches for Substantiating the Development 

Directions of Grain Export Infrastructure in Siberia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  59

Social Issues of Regional Development

Leksin, V.N. Death in Russia: Exploring the What, Where, and How . . . . . . . . . . . .  88

Babintsev, V.P., G.N. Gaidukova and Zh.A. Shapoval. Formation of Regional 

Community Subjectness in Russia: a Socio-Cultural Aspect . . . . . . . . . . . . .  121

Sitkevich, D.A. The Economic and Sociocultural Factors Shaping Migration 

Attitudes of Residents in the North Caucasus . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  144

Dobrovlyanin, V.D. and E.A. Antineskul. Regional Culture Development 

as a Competitive Advantage Factor in the Battle for Human Capital . . . . . . . .  171

Regional and Interregional Aspects 

of Structural and Investment Policy

Kuznetsov, M.E. Peculiarities of Assessing the Socio-Economic Effectiveness 

of Comprehensive Investment Projects for Innovation Infrastructure: 

a Case Study of the ISTC on Russky Island . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  194

Popkov, Yu.V. Eurasian Integration Priorities and Factors 

in View of the Ideas of Eurasianism Classics and the Role 

of Siberia in Shaping a Promising Model for Civilizational Future . . . . . . . . .  221

Glazyrina, I.P., L.M. Faleychik and À.À. Faleychik. Cross-Border 

Cooperation in the East of Russia: Foreign Direct Investment . . . . . . . . . . . .  243

Environmental and Economic Issues of Regional Development

Volkov, A.D., S.V. Tishkov, V.V. Karginova-Gubinova and N.G. Kolesnikov. 
Environmental Well-Being of the Arctic Territories: 

Official Data vs the Public’s Views (the Komi Republic 

and Arkhangelsk Oblast Case Study) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  264

REGION: ECONOMICS & SOCIOLOGY



Ñóçäàëüöåâ À.È., Ïîòàïöåâà Å.Â. Ñîþçíûå ïðîãðàììû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèè: èëëþçèÿ èëè íà÷àëî èíòåãðàöèè â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà?
Suzdaltsev, A.I. and E.V. Potaptseva. Belarus–Russia Union Programs: a Mirage or the Beginning of Integration into the Union State?

ÓÄÊ 339.97

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2023, ¹ 2 (118), ñ. 3–24

À.È. Ñóçäàëüöåâ, Å.Â. Ïîòàïöåâà

ÑÎÞÇÍÛÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

È ÐÎÑÑÈÈ: ÈËËÞÇÈß ÈËÈ ÍÀ×ÀËÎ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Â ÐÀÌÊÀÕ ÑÎÞÇÍÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ?

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âûçîâû, ñòîÿùèå ïåðåä Ðîññèåé è Ðåñ -
ïóáëèêîé Áåëàðóñü â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â ðàìêàõ Ñîþç -
íîãî ãîñóäàðñòâà. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî èíèöèèðîâàííûé Ðîññèåé â 2018 ã.
ïðîåêò ïî ðàçðàáîòêå äîðîæíûõ êàðò, íàïðàâëåííûé íà âîçîáíîâëåíèå
îñóùåñòâëåíèÿ Ïðîãðàììû äåéñòâèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóá -
ëèêè Áåëàðóñü ïî ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé Äîãîâîðà î ñîçäàíèè Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà, çàâåðøèëñÿ ïðèíÿòèåì â êîíöå 2021 ã. 28 ñîþçíûõ ïðî -
ãðàìì. Îäíàêî ïîêà íåî÷åâèäíî, ÿâëÿþòñÿ ëè ñîþçíûå ïðîãðàììû íà÷à -
ëîì ðåàëèçàöèè ìîäåëè «äâå ñòðàíû – îäèí ðûíîê», ïîñêîëüêó äëÿ âû -
ïîëíåíèÿ ñîþçíûõ ïðîãðàìì òðåáóþòñÿ âíåñåíèå çàêîíîäàòåëüíûõ èçìå -
íåíèé è çàêëþ÷åíèå äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé, à òàêæå îáåñïå÷åíèå ïðî -
çðà÷íîñòè â îñóùåñòâëåíèè ïðîãðàìì.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – èçó÷èòü âîñïðèÿòèå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè
Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðåãèîíàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ñâåðäëîâ -
ñêîé îáëàñòè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ñóùåñòâóåò çàïðîñ íà óãëóáëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé
èíòåãðàöèè ìåæäó Ðîññèåé è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, îäíàêî íà ïðîòÿ -
æåíèè áîëåå ÷åì 20 ëåò ïðåäïðèíèìàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ìåð äëÿ ñî -
äåéñòâèÿ ýòîìó ïðîöåññó íà óðîâíå áèçíåñà.

Ñòðóêòóðà ñòàòüè ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ÷àñòåé. Â ïåðâîé ÷àñòè
ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ìåæäó Ðîññèåé
è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü. Íåñìîòðÿ íà ñîçäàíèå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà,
ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåä -
ëåííî è íåðàâíîìåðíî. Òåì íå ìåíåå Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî îñòàåòñÿ
âàæíûì èíòåãðàöèîííûì ïðîåêòîì êàê äëÿ Ðîññèè, òàê è äëÿ Áåëîðóññèè,
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è óñèëèÿ ïî óêðåïëåíèþ è óãëóáëåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó äâóìÿ ñòðà -
íàìè, âåðîÿòíî, áóäóò ïðîäîëæåíû â áëèæàéøèå ãîäû. Âî âòîðîé ÷àñòè 
ñòàòüè ïðîâîäèòñÿ îáùèé àíàëèç ñîþçíûõ ïðîãðàìì. Íåñìîòðÿ íà èìåþ -
ùèåñÿ óñïåõè, â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì âîçíèêëî íåñêîëüêî ïðîá -
ëåì. Îäíà èç ãëàâíûõ ïðîáëåì ñîñòîèò â ðàçëè÷èè â ýêîíîìè÷åñêèõ
ñòðóêòóðàõ äâóõ ñòðàí: Ðîññèÿ èìååò áîëåå êðóïíóþ è äèâåðñèôèöèðî -
âàííóþ ýêîíîìèêó, ÷òî ïðèâîäèò ê íàïðÿæåííîñòè â òàêèõ âîïðîñàõ, êàê 
öåíîîáðàçîâàíèå è äîñòóï ê ðûíêàì, à òàêæå ê ðàçíîãëàñèÿì ïî ïîâîäó
òåìïîâ è ìàñøòàáîâ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Â òðåòüåé ÷àñòè ñòàòüè
îïèñûâàåòñÿ äèçàéí ïîëåâîãî èññëåäîâàíèÿ. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðîâî -
äèëèñü ïîëóñòðóêòóðèðîâàííûå ôîêóñèðîâàííûå èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâè -
òåëÿìè ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè äëÿ èçó÷åíèÿ
èõ âîñïðèÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ìåæäó Ðîññèåé è Ðåñïóáëèêîé
Áåëàðóñü. Â ÷åòâåðòîé ÷àñòè ñòàòüè ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëå -
äîâàíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóþùèå, ÷òî ðåãèîíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ Ñâåðäëîâ -
ñêîé îáëàñòè íåîäíîçíà÷íî îöåíèâàþò ñâîé îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ áå -
ëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Îäíàêî îíè ïîëîæèòåëüíî îòíîñÿòñÿ
ê äàëüíåéøåé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ìåæäó Ðîññèåé è Ðåñïóáëèêîé
Áåëàðóñü íà îñíîâå ñëîæèâøåéñÿ â Ðîññèè äåëîâîé ïðàêòèêè.
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21 ôåâðàëÿ 1995 ã. â Ìèíñêå áûë ïîäïèñàí äâóñòîðîííèé Äîãîâîð 
î äðóæáå, äîáðîñîñåäñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå1, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî
â 1999 ã. áûëî ñîçäàíî Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Âîïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìè -
÷åñêîé èíòåãðàöèè ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì äëÿ
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1 Ñì.: Ïðîãðàììà äåéñòâèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïî ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé Äîãîâîðà î ñîçäàíèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. 08.12.1999. –
URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_25948/ .



ïîëèòè÷åñêèõ êðóãîâ, íàó÷íîãî è ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâ, îáùåñòâåí -
íîñòè îáåèõ ñòðàí. È åñëè èçíà÷àëüíî êîíöåïöèÿ ñîçäàíèÿ Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà áûëà îðèåíòèðîâàíà íà îïûò ñîçäàíèÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþ -
çà, ïðåäïîëàãàþùèé ïîñòåïåííîå äâèæåíèå îò ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà
ê ïîëèòè÷åñêîìó [3, ñ. 151], òî ñ 2010 ã. Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî ïðå -
âðàòèëîñü â «ïåðåãîâîðíóþ ïëîùàäêó, ãäå ðåøàþòñÿ âîïðîñû ôèíàí -
ñîâî-ðåñóðñíîé ïîääåðæêè Ðîññèåé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëà -
ðóñü»2. Êàê îòìå÷àåò À. Âèåéðà, íà ïðàêòèêå èäåÿ ðîññèéñêî-áå -
ëîðóññêîé èíòåãðàöèè îêàçûâàåòñÿ âàæíåå, ÷åì ðåàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ,
òàê êàê äàííàÿ èäåÿ èñïîëüçóåòñÿ â èçáèðàòåëüíîì ïðîöåññå êàê
â Ðîññèè, òàê è â Áåëîðóññèè [5, p. 43]. Î÷åâèäíî, ÷òî èçëèøíåå ïîä÷è -
íåíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïîëèòè÷åñêèì èíòåðåñàì òîðìîçèò
óãëóáëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè Ðîññèè è Áåëîðóññèè [4, p. 326].

Íåâçèðàÿ íà òî, ÷òî îòíîøåíèÿ ìåæäó Ðîññèåé è Ðåñïóáëèêîé
Áåëàðóñü ñ÷èòàþòñÿ íàèáîëåå ðàçâèòûìè íà âñåì ïîñòñîâåòñêîì ïðî -
ñòðàíñòâå, îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ âîëíàìè àêòèâíîñòè è ïåðèîäà -
ìè ñòàãíàöèè, â îñíîâíîì èç-çà èãíîðèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ äðóã äðóãà
[3, ñ. 157]3. Áîëüøå âñåãî ïðîòèâîðå÷èé âîçíèêàåò â ïðîöåññå ýêîíî -
ìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà [2, ñ. 185]4, ÷òî
îáóñëîâëåíî íåñîâïàäåíèåì, âî-ïåðâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ
è, âî-âòîðûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 
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2 Ñì.: Ñóçäàëüöåâ À.È. Êðèçèñ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè //
Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ. – 2020. –T. 64, ¹ 3. – Ñ. 56–67.
DOI: 10.20542/0131-2227-2020-64-3-56-67; Ñóçäàëüöåâ À.È. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü:
Ýâîëþöèÿ ïîëèòèêè áàëàíñèðîâàíèÿ ìåæäó Ñîþçíûì ãîñóäàðñòâîì Áåëîðóññèè
è Ðîññèè è Åâðàçèéñêèì ýêîíîìè÷åñêèì ñîþçîì // Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû Åâðîïû. –
2021. – ¹ 1 (109). – Ñ. 193–232. DOI: 10.31249/ape/2021.01.09.

3 Ñì. òàêæå: Áóêîíêèí Ä.À. Ïðîáëåìû îòëîæåííîé èíòåãðàöèè: ÷òî ìåøàåò
Áåëàðóñè è Ðîññèè óñèëèòü Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî // Åâðàçèÿ. Ýêñïåðò. – 2021. –
URL: https://eurasia.expert/chto-meshaet-belarusi-i-rossii-usilit-soyuznoe-gosudarstvo/ ;
ßêîâëåâ Â. Â êîñìîñ ëåòèì âìåñòå: Áåëàðóñü è Ðîññèÿ íà íîâîì âèòêå êîîïåðàöèè //
Ñîþç. Áåëàðóñü-Ðîññèÿ. – 2021. – ¹ 5 (969). – URL: https://rg.ru/2021/02/10/
kakie-proekty-budut-razvivat-belarus-i-rossiia.html .

4 Ñì. òàêæå: K ysi ski Ê., Chawry o Ê., Wi niewska I. The failure of the Rus -
sian-Belarusian summit // OÑrodek Studi\w Wschodnich. – 2019. – URL:
https://www.osw.waw.pl/en/publikacje/analyses/2019-12-09/failure-russian-belarusian-
summit .



Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà îêàçàëàñü 
ñîïðÿæåíà ñî çíà÷èòåëüíûìè òðóäíîñòÿìè, è òåêóùåå åå ñîñòîÿíèå
ñëîæíî íàçâàòü óäîâëåòâîðèòåëüíûì èç-çà ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà
èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà, íåäîñòàòî÷íîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
êîîïåðàöèè è îòñóòñòâèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé5.
Ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû íåîáõîäèìî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîé
æèçíåñïîñîáíîñòè è óñïåõà ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî èíòåãðàöèîííî -
ãî ïðîåêòà.

ÑÎÞÇÍÛÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

Ïðèçíàâàÿ çíà÷èìîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïàðòíåðà, â 2018 ã. Ðîññèÿ èíèöèèðîâàëà Ïðîãðàììó äåéñòâèé Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé 
Äîãîâîðà î ñîçäàíèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïðîâåäåííûé àíàëèç ýòàïîâ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè6 âûÿâèë
ñëîæíîñòè è ïðîáëåìû ýòîãî ïðîöåññà è ïîêàçàë íåîáõîäèìîñòü ïî -
èñêà òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ, óäîâëåòâîðÿþùèõ èíòåðåñàì îáåèõ
ñòðàí. Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà äîðîæíûõ êàðò ÿâèëàñü ìíîãîîáåùàþùèì
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5 Â àíàëèòè÷åñêîì äîêëàäå, ïîäãîòîâëåííîì ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòíîé ñåññèè,
îðãàíèçîâàííîé Àññîöèàöèåé âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé èì. À.À. Ãðî -
ìûêî Èíñòèòóòà Åâðîïû ÐÀÍ, óêàçàíî: «Ïîìèìî ïðèíÿòûõ íà ÂÃÑ ñîþçíûõ
ïðîãðàìì íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ñ ïîâûøåíèåì ðîëè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé è ïîâû -
øåíèåì îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàò; ïåðåôîðìàòèðîâàíèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü -
íîé ñôåðû ñ óõîäîì îò ïåðåêîñîâ Áîëîíñêîé ñèñòåìû, îò òåõíîêðàòèçàöèè è ïðè -
ìèòèâèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, óñòðàíåíèå ðàçðûâîâ ìåæäó âóçîâñêîé, àêàäåìè÷åñêîé, 
îòðàñëåâîé è êîðïîðàòèâíîé íàóêîé; ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé êîìïëåêñíîé èííîâà -
öèîííîé ñèñòåìû ñ êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèåé, óñòðàíåíèå ôðàãìåíòàðíîñòè ðàçâè -
òèÿ ìèêðîýëåêòðîíèêè, ñòàíêîñòðîåíèÿ, òî÷íîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ ñ âûõîäîì çà
ðàìêè íåôòåïåðåãîíêè â ñôåðó ðåàëüíîé íåôòåïåðåðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà êîìïî -
çèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, áèîòåõíîëîãèé; ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò, à òàêæå êîîïå -
ðàöèÿ â ñôåðå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óñòðàíåíèå ñóáúåêòèâíûõ
áàðüåðîâ ïî äîñòóïó íà îáùèé ðûíîê» [1, ñ. 5].

6 Ñì.: Ïîòàïöåâà Å.Â., Çàâüÿëîâà Ê.À. Ïðîãðàììà ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè
Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â âîñïðèÿòèè ðîññèéñêîãî áèçíåñà // Âåñòíèê
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñåð. 6: Ýêîíîìèêà. – 2022. – ¹ 4. – Ñ. 64–79. – DOI:
10.38050/01300105202244 .



øàãîì â íàïðàâëåíèè àêòèâèçàöèè èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà, à åãî
óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ìîæåò ïðîëîæèòü ïóòü ê áîëåå ãëóáîêîìó
è óñòîé÷èâîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â áóäóùåì.

Ïîñëå ñîáûòèé àâãóñòà–îêòÿáðÿ 2020 ã. áåëîðóññêîå ðóêîâîäñòâî, 
ïûòàÿñü îïåðåòüñÿ íà ïîëèòè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ïîääåðæêó
Ðîññèè, âåðíóëîñü ê èäåå äîðîæíûõ êàðò, íî óæå â ôîðìàòå ñîþçíûõ
ïðîãðàìì. 10 ñåíòÿáðÿ 2021 ã. ïî èòîãàì çàñåäàíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ 
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà áûëè îäîáðåíû Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëè -
çàöèè ïîëîæåíèé Äîãîâîðà î ñîçäàíèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íà
2021–2023 ãîäû, íàöåëåííûå íà ðåøåíèå ìàñøòàáíûõ çàäà÷ ïî óêðåï -
ëåíèþ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîé èíòåãðàöèè, à óæå 4 íîÿáðÿ 2021 ã.
ïðåçèäåíòû Ðîññèè è Áåëîðóññèè íà çàñåäàíèè Âûñøåãî Ãîñóäàðñò -
âåííîãî Ñîâåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà óòâåðäèëè 28 ñîþçíûõ ïðî -
ãðàìì.

Ñîþçíûå ïðîãðàììû (ðàíåå – äîðîæíûå êàðòû) – ýòî êîìïëåêñ
ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ãàðìîíèçàöèè ýêîíîìèê Ðîññèè è Áåëî -
ðóññèè â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò âûðàâíèâà -
íèå óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ãàðìîíèçàöèè ñîþçíûõ
ïðîãðàìì äîëæíà áûòü ñôîðìèðîâàíà åäèíàÿ ðîññèéñêî-áåëîðóññêàÿ
ýêîíîìèêà. Ïî ñëîâàì ïðåìüåð-ìèíèñòðà ÐÔ Ì.Â. Ìèøóñòèíà, «äëÿ
ðåàëèçàöèè ñîþçíûõ ïðîãðàìì íåîáõîäèìî ïðèíÿòü áîëåå 400 çàêî -
íîäàòåëüíûõ àêòîâ è äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé»7.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Äåêðåòîì Âûñøåãî Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà îò 4 íîÿáðÿ 2021 ã. ¹ 6 «Îá Îñíîâíûõ íà -
ïðàâëåíèÿõ ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé Äîãîâîðà î ñîçäàíèè Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà íà 2021–2023 ãîäû»8 èíôîðìàöèÿ î õîäå âûïîëíåíèÿ
ñîþçíûõ ïðîãðàìì äîëæíà ïðåäñòàâëÿòüñÿ åæåãîäíî âî âòîðîì è ÷åò -
âåðòîì êâàðòàëàõ â Ñîâåò Ìèíèñòðîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.
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7 Ñì.: Äëÿ ðåàëèçàöèè ñîþçíûõ ïðîãðàìì íàäî ïðèíÿòü áîëåå 400 çàêîíî -
äàòåëüíûõ àêòîâ è ñîãëàøåíèé – ïðåìüåð ÐÔ // Ìèíñê-Íîâîñòè. 04.11.2021. –
URL: https://minsknews.by/dlya-realizaczii-soyuznyh-programm-nado-prinyat-bolee-400-
zakonodatelnyh-aktov-i-soglashenij-premer-rf/ .

8 Ñì.: Äåêðåò Âûñøåãî Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.
4 íîÿáðÿ 2021 ã. ¹ 6. Ìèíñê – Ìîñêâà. «Îá Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðåàëèçàöèè
ïîëîæåíèé Äîãîâîðà î ñîçäàíèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íà 2021–2023 ãîäû» //
Ýòàëîí Online. 04.11.2021. – URL: https://etalonline.by/document/?regnum=ad2100022 .



ÀÍÀËÈÇ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈß ÑÎÞÇÍÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌ

Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ ñîþçíûõ ïðîãðàìì, èçëîæåííûõ â Äåêðåòå

¹ 6, ïîçâîëèë ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîþçíûå ïðîãðàììû òðåáóþò ïðîäîëæèòåëü -
íîãî âðåìåíè äëÿ ñîãëàñîâàíèé. Â ðàìêàõ ñîþçíûõ ïðîãðàìì äîìè -
íèðóåò ðèòîðèêà ãàðìîíèçàöèè9 çàêîíîäàòåëüñòâà, íî ñìûñë ãàðìî -
íèçàöèè íå îáîçíà÷åí è åå ðåãëàìåíò íå óêàçàí.

2. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áîëüøèíñòâî ñîþçíûõ ïðîãðàìì íåëüçÿ
íàçâàòü ïðîòîêîëîì î íàìåðåíèÿõ, ïîñêîëüêó: à) â ÷àñòè ïðîãðàìì
óêàçàíû ñðîêè ðåàëèçàöèè, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ìåðîïðèÿ -
òèÿ, îòâåòñòâåííûå ñ ðîññèéñêîé è áåëîðóññêîé ñòîðîí, íî ïðè ýòîì
íåêîòîðûå ïðîãðàììû íå ñîäåðæàò êîíêðåòíîé èíôîðìàöèè; á) ïðî -
ïèñàí ïîøàãîâûé ìåõàíèçì ãàðìîíèçàöèè, òàê êàê óêàçàíû ñïîñîáû
ãàðìîíèçàöèè: ñîïîñòàâëåíèå íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äâóõ
ñòðàí, óíèôèêàöèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ïîäãîòîâêà è ñîãëà -
ñîâàíèå íîâûõ ÍÏÀ è ïðî÷.; â) ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ìåðû îðãàíèçàöè -
îííî-òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà: èíòåãðàöèÿ ñóùåñòâóþùåãî ïðîãðàì -
ìíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàçðàáîòêà íîâûõ ìîäóëåé ÏÎ, âûïîëíåíèå ïè -
ëîòíûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçàöèÿ âíóòðèñîþçíîé ïðîãðàììû äîðîæíûõ
êàðò è ïðî÷.;

3. Îòäåëüíî ñòîÿò ñîþçíûå ïðîãðàììû ïî ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî 
ðûíêà íåôòè è ãàçà. Âî-ïåðâûõ, èõ äåéñòâèå ðàññ÷èòàíî íà îäèí ãîä
è òîëüêî ïîñëå 2023 ã. ïëàíèðóåòñÿ åäèíûé ðûíîê ïî óìîë÷àíèþ.
Âî-âòîðûõ, íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ðàññìàòðèâàþò ýòè ñîþçíûå
ïðîãðàììû êàê «òðîÿíñêîãî êîíÿ»10 ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè (òàê
íàçûâàåìàÿ äâóõøàãîâàÿ èìïëåìåíòàöèÿ), òàê êàê ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 
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9 Â äîêóìåíòå èñïîëüçóþòñÿ ñëîâà è ñëîâîñî÷åòàíèÿ «ãàðìîíèçàöèÿ», «ñèí -
õðîíèçàöèÿ», «óíèôèêàöèÿ», «âûðàáîòêà ïîäõîäîâ ïî ïðèáëèæåíèþ», «ñîãëàñî -
âàíèå», «îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà» è ïðî÷.

10 Áåëîðóññêèé ýêîíîìèñò Ä.Ý. Êðóê (BEROC): «Âëàñòÿì Áåëàðóñè íóæíû
äåøåâûé ãàç è íåôòü. Ðîññèÿ æå èñïîëüçóåò ñíèæåííûå öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè
â êà÷åñòâå òðîÿíñêîãî êîíÿ, ÷òîáû âêëþ÷èòü ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ ÷åðåç íàëîãîâûå 
è òàìîæåííûå èíñòðóìåíòû, âêëþ÷àÿ “íàëîãîâîå âèäåîíàáëþäåíèå”».



«ñèíõðîíèçàöèÿ ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé Ñîþçíîé ïðîãðàì -
ìû ïî ôîðìèðîâàíèþ îáúåäèíåííûõ ðûíêîâ íåôòè è íåôòåïðîäóê -
òîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ñî ñðîêàìè ðåàëèçàöèè Ñîþçíîé ïðîãðàì -
ìû ïî ãàðìîíèçàöèè íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëà -
ðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñîòðóäíè÷åñòâó â ñôåðå òàìîæåííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ â ÷àñòè óñëîâèé âçàèìîäåéñòâèÿ â íåôòÿíîé ñôåðå,
â òîì ÷èñëå âûðàáîòêè ìåõàíèçìîâ âûðàâíèâàíèÿ óñëîâèé ýêîíî -
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè»11.

4. ×àñòü ïðîãðàìì áàçèðóþòñÿ íà âíåäðåíèè â Ðåñïóáëèêå Áåëà -
ðóñü îñíîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è ñîäåðæàò ñîîò -
âåòñòâóþùèå óêàçàíèÿ («íà ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè îïòîâîãî ðûí -
êà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè (ìîùíîñòè) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(ï. 1 ÑÏ-17)»; «ïî ïðàâèëàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îïòîâîãî ðûíêà
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áåç ñî -
çäàíèÿ îáúåäèíåííîãî ðûíêà ìîùíîñòè (ï. 7 ÑÏ-17)») èëè íà âíåäðå -
íèè òåõ ïðàêòèê, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ ïîêà òîëüêî â Ðîññèè (çàêëþ -
÷åíèå ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ êîíòðàêòîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëà -
ðóñü – ï. ÑÏ-1).

5. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî åñëè áû âñå ñîþçíûå ïðîãðàììû
áûëè ãàðìîíèçèðîâàíû, òî ñëåäóþùèì ýòàïîì ñòàëî áû ôîðìèðî -
âàíèå åäèíîé ðîññèéñêî-áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Â ýòîì ñëó÷àå äàëü -
íåéøåå ðåôîðìèðîâàíèå áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè êîîðäèíèðîâàëîñü
áû â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ðîññèéñêîé ñòîðîíîé, ÷òî îáåñïå÷èâà -
ëî áû ïðèâÿçêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê òðà -
åêòîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè12.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåìïû ðåàëèçàöèè ïîäïèñàííûõ 28 ñîþç -
íûõ ïðîãðàìì òî÷íî íå èçâåñòíû è ìû ìîæåì ñóäèòü î íèõ òîëüêî ïî

Ñîþçíûå ïðîãðàììû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèè: èëëþçèÿ èëè íà÷àëî èíòåãðàöèè
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11 «Ñúåäàþò ñóâåðåíèòåò»: Ðàçäîáûëè è ïðîàíàëèçèðîâàëè íåïóáëè÷íûå äî -
êóìåíòû îá èíòåãðàöèè, êîòîðûå ïîäïèñàëè Ëóêàøåíêî è Ïóòèí // Íàøà Íiâà. –
URL: https://nashaniva.com/?c=ar&i=283727&lang=ru .

12 Ñì.: Ïîëèòè÷åñêèé äîëãîñòðîé. Ñîçäàäóò ëè íàêîíåö Ðîññèÿ è Áåëîðóññèÿ
Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî // Ñåêðåò ôèðìû. 28.05.2022. – URL: https://secretmag.ru/
stories/politicheskii-dolgostroi.htm?utm_source=sftg&utm_medium=social .



îôèöèàëüíûì çàÿâëåíèÿì ïðåäñòàâèòåëåé äâóõ ñòðàí. Íà ñåðåäèíó

2022 ã. èìåþòñÿ ñëåäóþùèå îöåíêè óðîâíÿ ðåàëèçàöèè ñîþçíûõ ïðî -

ãðàìì.

Âèöå-ïðåìüåð ÐÔ À.Ë. Îâåð÷óê â ýôèðå òåëåêàíàëà «Áåëàðóñü 1»:
«...Áîëåå 46% ñîþçíûõ ïðîãðàìì âûïîëíèëè Ðîññèÿ è Áåëî ðóññèÿ»13.

Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â. Ïóòèí: «Ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè 28 óïîìÿíó -

òûõ ïðîãðàìì èäåò ïîëíûì õîäîì – ðèòìè÷íî è ïî ãðàôèêó. Ïî÷òè

40% çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé óæå âûïîëíåíû»14.
×ðåçâû÷àéíûé è Ïîëíîìî÷íûé Ïîñîë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Ðîñ -

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè Ä.Í. Êðóòîé: «...Ñîçäàííàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà

ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âûïîëíåíî 35%. Òàêàÿ äèíà -

ìèêà ïðåçèäåíòîâ Áåëàðóñè è Ðîññèè íå î÷åíü óñòðàèâàåò»15.

Êðîìå òîãî, åñëè â êîíöå 2021 ã. ïîñëå ïîäïèñàíèÿ ñîþçíûõ
ïðîãðàìì Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óêàçûâàëîñü, ÷òî èõ ðåàëè -
çàöèÿ ïîòðåáóåò ðàçðàáîòêè îêîëî 400 çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ è äâó -
ñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé (â ÷àñòíîñòè, ýòî îòìå÷àë ïðåìüåð-ìèíèñòð
ÐÔ Ì.Â. Ìèøóñòèí16), òî â ñåðåäèíå 2022 ã. êîëè÷åñòâî çàäà÷ äëÿ
ðåàëèçàöèè ñîþçíûõ ïðîãðàìì Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ïîë -
ãîäà ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ âûðîñëî áîëåå ÷åì â äâà ðàçà: «980 ïóíê -
òîâ ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé – ýòî íàïîëíåíèå äàííûõ 28 ñîþçíûõ
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13 Ñì.: Âèöå-ïðåìüåð ÐÔ çàÿâèë î âûïîëíåíèè áîëåå 46% ñîþçíûõ ïðîãðàìì
ñ Áåëîðóññèåé // Èçâåñòèÿ. 18.07.2022. – URL: https://iz.ru/1366207/2022-07-18/
vitce-premer-rf-zaiavil-o-vypolnili-bolee-46-soiuznykh-programm-s-belorussiei .

14 Ñì.: Îáðàùåíèå ê ó÷àñòíèêàì IX Ôîðóìà ðåãèîíîâ Ðîññèè è Áåëîðóññèè.
1 èþëÿ 2022 ã. – URL: http://kremlin.ru/events/president/news/68798 .

15 Ñì.: Êðóòîé: âûïîëíåíèå ñîþçíûõ ïðîãðàìì äîëæíî èäòè áîëåå äèíàìè÷ -
íûìè òåìïàìè // ÁåëÒÀ: Íîâîñòè Áåëàðóñè. 01 àâãóñòà 2022. – URL:
https://www.belta.by/economics/view/krutoj-vypolnenie-sojuznyh-programm-dolzhno-
idti-bolee-dinamichnymi-tempami-516537-2022/ .

16 Ñì.: Ìèøóñòèí: ðåàëèçàöèÿ ñîþçíûõ ïðîãðàìì òðåáóåò ïðèíÿòèÿ áîëåå
400 çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ è ñîãëàøåíèé // Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé ïîð -
òàë Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. 04.11.2021. – URL: https://soyuz.by/novosti-soyuznogo-
gosudarstva/mishustin-realizaciya-soyuznyh-programm-trebuet-prinyatiya-bolee-400- 
zakonodatelnyh-aktov-i-soglasheniy .



ïðîãðàìì»17; «...Ïî êàæäîé èç íèõ (ñîþçíûõ ïðîãðàìì. – Àâò.) ìè -
íèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè Áåëàðóñè è Ðîññèè ðàçðàáîòàíû ñîîò -
âåòñòâóþùèå ïëàíû ðåàëèçàöèè. Ïðè ýòîì ïîðÿäêà 35% èç ïðåäó -
ñìîòðåííûõ 983 çàäà÷ óæå âûïîëíåíû»18.

Ê ïåðñïåêòèâàì óãëóáëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â Ñîþç -
íîì ãîñóäàðñòâå ñåé÷àñ óæå ìîæíî îòíåñòè:

âî-ïåðâûõ, íàìåðåíèå ðàñøèðèòü ïåðå÷åíü ñîþçíûõ ïðîãðàìì
Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. «Â íîÿáðå ïðîøëîãî ãîäà Âûñøèì
Ãîñóäàðñòâåííûì Ñîâåòîì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà óòâåðæäåíû
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé ñîþçíîãî Äîãîâîðà íà 
2021–2023 ãîäû è 28 ïðîãðàìì, êîòîðûå ïðèçâàíû ïðèäàòü äîïîëíè -
òåëüíûé ñåðüåçíûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè
Ðîññèè è Áåëîðóññèè. Ñåé÷àñ óæå âåðñòàþòñÿ íîâûå ñîþçíûå ïðî -
ãðàììû íà ïîñëåäóþùèé òðåõëåòíèé ïåðèîä íà÷èíàÿ ñ 2024 ãîäà»19;

âî-âòîðûõ, ðåàëèçàöèþ ñ 2022 ã. ñîâìåñòíîé ðîññèéñêî-áåëîðóñ -
ñêîé ïðîãðàììû èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ñîñòîÿùóþ èç 15 ïðîåêòîâ.
«Â ðàìêàõ ñîâìåñòíîé ïðîãðàììû èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ïðèíÿòîé
â Ìèíñêå, áûëè íàìå÷åíû ê ðåàëèçàöèè 15 ïðîåêòîâ. Íåñìîòðÿ íà
êîììåíòàðèè áåëîðóññêèõ ïîëèòèêîâ î òîì, ÷òî íå âñå ïîçèöèè èíòå -
ðåñíû äëÿ Ðîññèè è 1/3 ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé â ðàìêàõ äàííîé
ïðîãðàììû, ìîæíî áûëî áû ýêñïîðòèðîâàòü â òðåòüè ñòðàíû, ïðåçè -
äåíò Ðîññèè Âëàäèìèð Ïóòèí çàÿâèë: “Ðîññèè èíòåðåñíî âñå. Âåäü
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîäàâàòü êàæäûé òîâàð íà âíåøíèõ ðûíêàõ, åãî íàäî 
ñíà÷àëà ïðîèçâåñòè â Áåëàðóñè, à â íåì áîëüøå ïîëîâèíû êîìï -
ëåêòóþùèõ èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”. Â èòîãå áûëî ðåøåíî, ÷òî

Ñîþçíûå ïðîãðàììû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèè: èëëþçèÿ èëè íà÷àëî èíòåãðàöèè

â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà?

11

17 Ñì.: Êðóòîé: âûïîëíåíèå ñîþçíûõ ïðîãðàìì äîëæíî èäòè áîëåå äèíàìè÷ -
íûìè òåìïàìè // ÁåëÒÀ: Íîâîñòè Áåëàðóñè. 1.08.2022. – URL: https://www.belta.by/
economics/view/krutoj-vypolnenie-sojuznyh-programm-dolzhno-idti-bolee-dinamichnymi- 
tempami-516537-2022/ .

18 Ñì.: Àíäðåé÷åíêî: áîëåå òðåòè çàäà÷ ïðîãðàìì èíòåãðàöèè Áåëàðóñè è ÐÔ
âûïîëíåíû // Sputnik Áåëàðóñü: ïîñëåäíèå íîâîñòè Áåëàðóñè è ìèðà. 20.06.2022. –
URL: https://sputnik.by/20220620/andreychenko-bolee-treti-zadach-programm-integratsii-
belarusi-i-rf-vypolneny-1063863583.html .

19 Îáðàùåíèå ê ó÷àñòíèêàì IX Ôîðóìà ðåãèîíîâ Ðîññèè è Áåëîðóññèè. 1 èþëÿ 
2022 ã. – URL: http://kremlin.ru/events/president/news/68798 .



ðîññèéñêèå 1,5 ìëðä äîëë., âûäåëåííûå Ðåñïóáëèêå äëÿ ðåàëèçàöèè
ïðîãðàìì ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ, äîëæíû áûòü íåìåäëåííî ðåàëèçî -
âàíû â ïðîèçâîäñòâî»20.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óòâåðæäåíèå è ðåàëèçàöèÿ ñîþçíûõ ïðî -
ãðàìì ñâèäåòåëüñòâóþò î ñòðåìëåíèè Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ê óãëóáëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, êëþ÷åâûì àñïåêòîì êîòî -
ðîé ÿâëÿåòñÿ ãàðìîíèçàöèÿ èõ ýêîíîìèê21. Â öåëîì, ðåàëèçàöèÿ ñîþç -
íûõ ïðîãðàìì èäåò ñ ïåðåìåííûì óñïåõîì. Íåñìîòðÿ íà çàìåòíûå
äîñòèæåíèÿ â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ, îñòàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ïðîáëå -
ìû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðàçðåøèòü. Ýòè ïðîáëåìû, âåðîÿòíî, áóäóò
ñîõðàíÿòüñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè áóäóò ñóùåñòâî -
âàòü ôóíäàìåíòàëüíûå ðàçëè÷èÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ êàê èõ ýêîíîìè÷åñ -
êèõ ñòðóêòóð, òàê è ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì. Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
ñîþçíûõ ïðîãðàìì ïîòðåáóåòñÿ, êàê óæå ãîâîðèëîñü, ïðèíÿòèå ìíî -
ãî÷èñëåííûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ è äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé,
à äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ ñâîåâðåìåííîãî è ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ
íåîáõîäèì ìîíèòîðèíã õîäà èõ ðåàëèçàöèè.

Â òî âðåìÿ êàê ïðåäûäóùèå èññëåäîâàíèÿ ôîêóñèðîâàëèñü â îñíîâ -
íîì íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòàõ èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà, ìû
ñòðåìèìñÿ ïðîëèòü ñâåò íà îæèäàíèÿ ðîññèéñêîãî áèçíåñà, ïîñêîëüêó 
îí èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü â äîñòèæåíèè ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
èíòåãðàöèè â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.
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20 Ñì.: Ðîññèÿ – Áåëîðóññèÿ 2022. Ýêîíîìèêà: ÷òî çàâòðà? // Öåíòð ìåæäó -
íàðîäíîé òîðãîâëè Ìîñêâû. 30.06.2022. – URL: https://corp.wtcmoscow.ru/services/
international-partnership/analitycs/rossiya-belorussiya-2022-ekonomika-chto-zavtra/ . Ñì.
òàêæå: https://e-cis.info/news/568/103036/ .

21 Ýòî îòìå÷àþò è äðóãèå èññëåäîâàòåëè. Â ÷àñòíîñòè, â àíàëèòè÷åñêîì äîêëà -
äå, ïîäãîòîâëåííîì Àññîöèàöèåé âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé èì. À.À. Ãðî -
ìûêî Èíñòèòóòà Åâðîïû ÐÀÍ, óêàçàíî: «Ñòðàíàì ÑÃ (Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Ðîñ -
ñèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. – Àâò.) íåîáõîäèìî óðåãóëèðîâàíèå áàçîâûõ ïðèí -
öèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêîâ, èõ óíèâåðñàëèçàöèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñáëèæåíèÿ ðû -
íî÷íûõ ìîäåëåé ÐÔ è ÐÁ. ...Ñîþçíàÿ ïðîãðàììà ïî ôîðìèðîâàíèþ åäèíûõ ïðàâèë
êîíêóðåíöèè – îäíà èç âàæíåéøèõ. Êðîìå ñíÿòèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ, ýêîíîìè -
÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ áàðüåðîâ íà ïóòè âçàèìíîé òîðãîâëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
è ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèåé íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå ðàçðàáîòêå è ïðè -
íÿòèþ ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ îáùèõ ïðîèçâîäñòâ è ñîâìåñòíîãî íàó÷íî-òåõ -
íè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà» [1, ñ. 8–9].



ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß È ÄÀÍÍÛÅ

Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ – èçó÷èòü, êàê ðîññèéñêèå ðåãèî -
íàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ âîñïðèíèìàþò ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîé èíòå -
ãðàöèè ìåæäó Ðîññèåé è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé 
öåëè áûëî èñïîëüçîâàíî ïîëóñòðóêòóðèðîâàííîå ôîêóñèðîâàííîå
èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè,
âêëþ÷àâøåå îáñóæäåíèå òàêèõ âîïðîñîâ, êàê ïîâåäåíèå ïðåäïðèÿòèé
íà ðûíêàõ Áåëîðóññèè, îòíîøåíèå ê èíòåãðàöèîííûì îáúåäèíåíèÿì,
ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé ñî ñòîðîíû 
ôåäåðàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé è ìåñòíîé âëàñòåé, âîñïðèÿòèå ýêîíîìè -
÷åñêîé èíòåãðàöèè è ïåðñïåêòèâû åå ðàçâèòèÿ.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè Ñâåðä -
ëîâñêîé îáëàñòè, êîòîðûå ïîëó÷èëè ñåðòèôèêàòû ïðîèñõîæäåíèÿ
íà ýêñïîðò ïðîäóêöèè â Áåëîðóññèþ â ïåðèîä ñ 07.08.2019 ã. ïî
01.06.2020 ã., à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ, çàèíòåðåñîâàííûå â ñîòðóäíè -
÷åñòâå ñ áåëîðóññêèìè ïàðòíåðàìè è èìåþùèå äåëîâûå êîíòàêòû
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîãëàñíî èíôîðìàöèè Ìèíèñòåðñòâà ìåæäó -
íàðîäíûõ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè
è Óðàëüñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ áûëî îòîáðàíî 45 ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâèòåëè
28 èç íèõ (62,2%) áûëè îïðîøåíû â ïåðèîä ñ 14 ñåíòÿáðÿ ïî 17 íîÿáðÿ 
2020 ã. Ïîñëå îòáðàêîâêè ïÿòè èíòåðâüþ, íå ñîäåðæàùèõ íåîáõîäè -
ìóþ äëÿ àíàëèçà èíôîðìàöèþ, â èññëåäîâàíèè îñòàëîñü 23 ïðåä -
ïðèÿòèÿ, èç êîòîðûõ 18 íàõîäÿòñÿ â ã. Åêàòåðèíáóðãå, à ïÿòü ðàñïîëî -
æåíû â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Â âûáîðêó ïîïàëè ïðåäïðèÿòèÿ ðàç -
ëè÷íûõ ðàçìåðîâ: ïðèìåðíî ðàâíîå êîëè÷åñòâî ïðèøëîñü íà ìàëûé
è ñðåäíèé áèçíåñ ñ ÷èñëåííîñòüþ äî 250 ÷åë. (52%) è íà êðóïíûå
êîìïàíèè (48%). Ñðåäè îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé 21,7% ñîõðà -
íèëè ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ áåëîðóññêèìè êîíòðàãåíòàìè ñî âðåìåí
ÑÑÑÐ, à îêîëî 70% ïðåäïðèÿòèé âûøëè íà ðûíîê Ðåñïóáëèêè Áåëà -
ðóñü óæå ïîñëå ñîçäàíèÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Äëÿ óäîáñòâà àíàëèçà ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ðàçäåëåíû íà ÷åòûðå
ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà è îïûòà ðàáîòû ñ áåëîðóññêèìè
êîíòðàãåíòàìè: «ñòàðîæèëû» (ïÿòü êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ äàâíèìè,
«ñîâåòñêèìè» ñâÿçÿìè), «ïåðâîïðîõîäöû» (äâà ïðåäïðèÿòèÿ, îäíî èç
êîòîðûõ áûëî ñîçäàíî ïåðåä ðàçâàëîì ÑÑÑÐ, à äðóãîå ñðàçó æå ïîñëå

Ñîþçíûå ïðîãðàììû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèè: èëëþçèÿ èëè íà÷àëî èíòåãðàöèè
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íåãî è äî îáðàçîâàíèÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà), «îïûòíûå/íóëåâûå»
(âîñåìü ïðåäïðèÿòèé, íà÷àâøèõ ðàáîòó ñ áåëîðóññêèìè êîíòðàãåí -
òàìè ïîñëå ñîçäàíèÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà è äî ñîçäàíèÿ ÅÀÝÑ)
è «íîâè÷êè» (âîñåìü ïðåäïðèÿòèé, íà÷àâøèõ ðàáîòó ñ áåëîðóññêèìè
êîíòðàãåíòàìè òîëüêî ïîñëå ñîçäàíèÿ ÅÀÝÑ). Ïðîäîëæèòåëüíîñòü
îäíîãî èíòåðâüþ âàðüèðîâàëà îò 25 ìèíóò äî 1,5 ÷àñà.

ÂÎÑÏÐÈßÒÈÅ ÎÁÑËÅÄÎÂÀÍÍÛÌÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÌÈ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÌÎÄÅËÅÉ ÐÎÑÑÈÈ

È ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ðîññèéñêèå êîìïàíèè ðàññìàòðèâàþò Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü êàê
áëàãîïðèÿòíûé ðûíîê äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà áëàãîäàðÿ êóëüòóðíûì
è ýêîíîìè÷åñêèì ñâÿçÿì ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè. Ýòè ñâÿçè âêëþ÷àþò
èñïîëüçîâàíèå ðóññêîãî ÿçûêà â äåëîâîì îáùåíèè, êóëüòóðíîå ñõîä -
ñòâî ìåæäó Ðîññèåé è Áåëîðóññèåé, êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè òåõíè÷åñêèõ 
ñïåöèàëèñòîâ â Áåëîðóññèè. Îòñóòñòâèå ãðàíèö ìåæäó Ðîññèåé è Ðåñ -
ïóáëèêîé Áåëàðóñü è ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè, ñëîæèâøèåñÿ âî âðå -
ìåíà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, òàêæå ñïîñîáñòâóþò ýêîíîìè÷åñêîé áëè -
çîñòè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè èç ýòèõ ñòðàí. Ïðèâåäåì íåñêîëüêî âû -
ñêàçûâàíèé ðåñïîíäåíòîâ, â êîòîðûõ îíè âûðàæàþò ïîëîæèòåëüíîå
âîñïðèÿòèå óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà â Áåëîðóññèè ïî âûøåíàçâàí -
íûì îñíîâàíèÿì:

«Íó è ìåíòàëèòåò âñ¸ æå: òóò ìû ñ áåëîðóñàìè, íåñìîòðÿ íè
íà ÷òî, áðàòüÿ-ñëàâÿíå. Îíè ãîâîðÿò ïî-ðóññêè è ê íàì õîðîøî î÷åíü
îòíîñÿòñÿ».

«ß áû îòìåòèë ïðåèìóùåñòâà áåëîðóññêîãî ðûíêà, ïî íàì: òåõ -
íè÷åñêèå ñïåöèàëèñòû òàì ãðàìîòíûå. ...Ñàìî ñîáîé, ÿçûê îáùèé».

«Ìû è èñòîðè÷åñêè âîñïðèíèìàåì èõ (áåëîðóñîâ. – Àâò.) êàê
áðàòüåâ».

«Ñ áåëîðóñàìè âîîáùå íèêàêèõ ïðîáëåì íåò – ýòî ðóññêèå ëþäè,
áåëîðóññêèå ðóññêèå ëþäè».

«Ìû âûâàëèëèñü âñå èç îäíîãî ãíåçäà. Ïîýòîìó òóò (â Ðîññèè
è Áåëîðóññèè. – Àâò.) îäèíàêîâûå óñëîâèÿ – äóðü ïðèìåðíî îäèíàêîâà».

«Ìû âñå âûõîäöû èç îäíîé ñòðàíû. Ñ áåëîðóñàìè ìû ïî ìåíòàëü -
íîñòè ñõîæè… È ïîíèìàþò îíè íàñ. Õîðîøèå ïàðòíåðû äëÿ íàñ
áåëîðóñû, ïåðñïåêòèâû ó íàñ ñ íèìè åñòü».
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Íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé, ñîõðàíèâøèõñÿ ñ ñîâåòñêîãî
âðåìåíè, òàêæå ñïîñîáñòâóåò óãëóáëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè 
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:

«Åùå òóò îñîáåííîñòü â òîì, ÷òî ó íèõ (â Áåëîðóññèè. – Àâò.)
ñîõðàíèëàñü òà íîìåíêëàòóðà, òî ïðîèçâîäñòâî, òà òåõíèêà, äëÿ
êîòîðîé ïîäõîäèò íàøà ïðîäóêöèÿ... Ìû (ðîññèéñêèå ìàøèíîñòðîè -
òåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ. – Àâò.) ïåðåøëè íà ñáîðêó èç èíîñòðàííûõ
óçëîâ, ïåðåøëè íà ïðîñòî ïðèêëåèâàíèå íàøèõ ýòèêåòîê, à âíóòðè
âñå êèòàéñêîå. À ó íèõ – íåò, îíè (áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ. – Àâò.)
ïî-ïðåæíåìó ïðîèçâîäÿò [ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ], ïî -
ýòîìó èì íóæíà íàøà ïðîäóêöèÿ. Ó íèõ ñîõðàíèëîñü ìàøèíîñòðîå -
íèå, à ó íàñ ìàøèíîñòðîåíèÿ â Ðîññèè íåò!».

«Ïîòîìó ÷òî âîò ýòî (îòñóòñòâèå ãðàíèö ìåæäó Ðîññèåé è Áå -
ëîðóññèåé. – Àâò.) êàê ðàç ãðàíèöà, è ìåíòàëèòåò íàø, è âîò ýòè
âñå èíòåãðàöèîííûå ñâÿçè, êîòîðûå â Ñîâåòñêîì Ñîþçå áûëè íàëà -
æåíû...».

«Äà, ïîêóïàåì ïîñòîÿííî [ñî âðåìåí ÑÑÑÐ]: 90% òåõíèêè äëÿ
îòêðûòûõ ãîðíûõ ðàáîò ïðèîáðåòàåòñÿ íà [íàçâàíèå áåëîðóññêîãî
ïðåäïðèÿòèÿ]».

Ïîíèìàíèå áåëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîëèòè÷åñêèõ ðåàëèé
è óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ â Ðîññèè òàêæå (äî ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ
2022 ã.) ñïîñîáñòâîâàëî óñòàíîâëåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ìåæäó íàøèìè ïðåäïðèÿòèÿìè:

«Êîãäà òóðêè [â íîÿáðå 2015 ã.] ñáèëè íàø øòóðìîâèê, ó íàñ â ýòî 
âðåìÿ èç Òóðöèè âûåçæàëà ìàøèíà ñ êîìïîíåíòàìè... èç ãîðîäà...
è ìàøèíà ïðèåõàëà íà íàøó (ðîññèéñêóþ. – Àâò.) òàìîæíþ è åå ãðóç
áûë àðåñòîâàí. Ìû ñìîãëè åãî âûöàðàïàòü äíåé ÷åðåç 30 – ìû íàðó -
øèëè òðè êîíòðàêòà! Ìû êàê-òî ïîëíîñòüþ äàæå íå ïîëó÷èëè ãðóç:
ïî îäíîìó êîìïîíåíòó, ÷àñòü îòäàëè åùå ÷åðåç 30 äíåé. Ïîñëå ÷åãî
ìû ïîíÿëè, ÷òî åñòü íåêèé çàïðåò íà ðàáîòó. Ïîýòîìó íàì ïðè -
øëîñü âîñïîëüçîâàòüñÿ, è äâà ãîäà, ê ñîæàëåíèþ, ìû áûëè âûíóæ -
äåíû ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè áåëîðóññêèõ ïàðòíåðîâ, êîòîðûå íàñ
ñèëüíî âûðó÷àëè».

Ñîþçíûå ïðîãðàììû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèè: èëëþçèÿ èëè íà÷àëî èíòåãðàöèè
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Ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèÿòèé îòìåòèëè îòñóòñòâèå ãðàíèö ìåæäó
Ðîññèåé è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü â êà÷åñòâå áîëüøîãî ïëþñà Ñîþç -
íîãî ãîñóäàðñòâà:

«Íó, ÿ, êîíå÷íî, íå ïîëèòèê, íî ÿ ïîíèìàþ, ÷òî â ðàìêàõ äîãîâîðà
î Ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå ýòè ïðîöåññû ïðîïèñàíû, íàâåðíîå. Òî, ÷òî
òàìîæíÿ (òàìîæåííîå îôîðìëåíèå. – Àâò.) ìåæäó Ðîññèåé è Áåëà -
ðóñüþ óïðîùåíà, ýòî óæå ïëþñ. Îíà (òàìîæíÿ. – Àâò.), åñòåñò -
âåííî, ãîðàçäî ïðîùå, ÷åì ñ Êàçàõñòàíîì è Êèðãèçèåé».

Òàêèì îáðàçîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðîññèéñêèé ðåãèîíàëüíûé áèç -
íåñ âîñïðèíèìàåò ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî Ñîþçíîãî ãîñóäàðñò -
âà ÷åðåç âçàèìîñâÿçàííîñòü ðîññèéñêîé è áåëîðóññêîé ýêîíîìèê â ñî -
âåòñêîå âðåìÿ è îïðåäåëåííóþ ñõîæåñòü ðîññèéñêîãî è áåëîðóññêîãî
ìåíòàëèòåòîâ, îäíàêî îáðàùàåò âíèìàíèå íà ðàçëè÷èå ìåæäó óñëî -
âèÿìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷òî íå ìåøàåò íàëàæèâàíèþ äåëîâûõ ñâÿçåé
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè:

«[Â Ðîññèè è Áåëîðóññèè] ïîõîæèå ýêîíîìèêè. Åñòü ïîíèìàíèå.
Òî, ÷òî ó íèõ íåìíîæêî äðóãîå, ó íàñ íåìíîæêî äðóãîå, ýòî íå ìåøàåò».

«Êîíå÷íî, ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè [Ðîññèè è Áåëîðóññèè] ðàçëè -
÷àþòñÿ: â áîëüøåé ñòåïåíè â Áåëîðóññèè ýòî ãîñóäàðñòâåííûå ïðåä -
ïðèÿòèÿ, à â Ðîññèè ÷àñòíîãî áèçíåñà, êîíå÷íî, áîëüøå. Íî ýòî íå
îãðàíè÷èâàåò íàøå âçàèìîäåéñòâèå».

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðåñïîíäåíòû îòìå÷àþò ñóùåñòâåííûå ðàçëè -
÷èÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëÿõ Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÷òî
çàòðóäíÿåò óãëóáëåíèå èíòåãðàöèè äâóõ ñòðàí:

«Ìîãó âàì ñêàçàòü ÷åñòíî, ó íàñ áûë ïðîåêò: ìû õîòåëè èçãî -
òàâëèâàòü è äëÿ Áåëàðóñè, è äëÿ äðóãèõ ðûíêîâ îáîðóäîâàíèå äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ íàøåé ïðîäóêöèè. È òàê êàê â ýòîò ïåðèîä ó ìåíÿ
áûëî ìíîãî ïîåçäîê â Áåëàðóñü è ìíîãî çíàêîìñòâ áûëî ñî âñåâîç -
ìîæíûìè ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè çàâîäàìè. Âñå [áåëîðóññêèå ìà -
øèíîñòðîèòåëüíûå çàâîäû] ãîâîðÿò: “Äàéòå íàì çàêàçû! Ìû áóäåì 
ðàáîòàòü!” ß ãîâîðþ: “Îêåé!” Ìû çàêàçàëè ÷åðòåæ äëÿ îáîðó -
äîâàíèÿ [íàçâàíèå ïðîäóêöèè], ñïðîåêòèðîâàëè, çäåñü (â Ðîññèè. –
Àâò.) íàíèìàëè èíæåíåðîâ. Äàëè èì è ñêàçàëè: “Âîò òàêàÿ øòóêà.
Ñäåëàéòå íàì”. Îíè íàì ïîñ÷èòàëè ñòîèìîñòü ïðèìåðíî â 25 ðàç (!)
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äîðîæå, ÷åì â Êèòàå íà çàâîäå áåç äîñòàâêè!!! ß èì ãîâîðþ: “Ðåáÿ -
òà, ýòà öåíà íåêîíêóðåíòíàÿ. Âû êîãäà ÷òî-òî ñ÷èòàåòå è ïðåä -
ëàãàåòå, âû âñå ðàâíî äîëæíû æå ïîíèìàòü... ß âîò êîãäà ñâîé
òîâàð ïðåäëàãàþ â Áåëîðóññèþ, ÿ ïîíèìàþ: ó íåãî íåò àíàëîãîâ
(òàêèõ æå, ïî ñõîæèì [õàðàêòåðèñòèêàì]). Âû æå çíàåòå, ñêîëüêî
â Ðîññèè ñòîèò òîâàð. Çàéäèòå â ßíäåêñ, ïîñìîòðèòå! Ó íàñ åñòü
äâà ïðîèçâîäèòåëÿ â Ðîññèè. Î÷åíü ìíîãî åâðîïåéñêîãî, êèòàéñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ – çäåñü, â Åêàòåðèíáóðãå, ÷åðåç äâà äîìà ìèëëèîí
ýòîãî... Ìíå çà÷åì çàêàçûâàòü ó âàñ, æäàòü òàì ïîëãîäà – ÿ ïîøåë
è êóïèë çäåñü äåøåâëå!” Îíè ãîâîðÿò: “Ó íàñ òàì òàêèå-òî ðàñöåí -
êè. Ó íàñ îïðåäåëåííûå êîýôôèöèåíòû. Ìû çàêëàäûâàåì âñå îñòàëü -
íîå...”. ß èì ãîâîðþ: “Òàê ó âàñ çàêàçîâ íå áóäåò ñ âàøèìè êîýôôè -
öèåíòàìè”. Ó íèõ ïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà, êîòîðàÿ íå ó÷èòûâàåò
ñîâðåìåííóþ ðåàëüíîñòü! ×åëîâåê ãîâîðèò: “Äà, ÿ ìîãó ñäåëàòü
äåøåâëå, íî ìíå ýòî íå ïîäïèøóò”. Ïîòîìó ÷òî åñòü êòî-òî, êòî
ðåãóëèðóåò, êòî îïðåäåëÿåò öåíó. Ïîýòîìó îíè ñèäÿò áåç çàêàçîâ, íî
ïðè ýòîì îíè âðîäå áû êàê íå ðàáîòàþò... À êòî èõ ñîäåðæèò òîãäà, 
ïîëó÷àåòñÿ?!».

«Ó íàñ íåò ìàøèíîñòðîåíèÿ – ó íèõ åñòü. Ó íàñ ÷àñòíûé áèçíåñ – 
ó íèõ ãîñóäàðñòâåííûé. Íî ýòî (ðàçëè÷àþùèåñÿ ìîäåëè ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. – Àâò.) íàì íå ìåøàåò, à ïîìîãàåò, òàê êàê
[â ïðîòèâíîì ñëó÷àå] ó íèõ òîãäà òîæå ìàøèíîñòðîåíèå çàãíåòñÿ.
...Íà íàøè æå (ðîññèéñêèå. – Àâò.) äåíüãè îí (À.Ã. Ëóêàøåíêî. –
Àâò.) ñîäåðæèò ñâîþ ïðîìûøëåííîñòü. Íó âîò õîòü òàêèì ñïî -
ñîáîì íàøå ãîñóäàðñòâî íàì ïîìîãàåò, äàåò íàì äåíüãè. Ïðîäàþò
èì (Áåëîðóññèè. – Àâò.) äåøåâî íåôòü, à îíè áîã çíàåò çà ñêîëüêî
ïðîäàþò åå ïîòîì íà Çàïàä è ñ ýòèõ äåíåã ðàçâèâàþò ñâîþ ïðîìûø -
ëåííîñòü, äåëàþò ñâîè çàâîäû. Ìû ðàäû. Ïîæàëóéñòà!».

«Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîëó÷àåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ÷èíîâíèê
èç ëþáîãî ìèíèñòåðñòâà íå ñ÷èòàåò ñåáÿ ÷èíîâíèêîì, îí ñåáÿ ñ÷è -
òàåò óïðàâëåíöåì ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûå îíè (÷èíîâíèêè â Áåëî -
ðóññèè. – Àâò.) íàçíà÷àþò òîïîâ (òîï-ìåíåäæìåíò. – Àâò.). Ýòî
ïåðâîå. Èì ïîñòàâëåíà îïðåäåëåííàÿ çàäà÷à ïî ðàçâèòèþ ýòèõ ïðåä -
ïðèÿòèé, è îíè äëÿ ýòîãî äåëàþò âñ¸. Âòîðîå – ó íèõ äîñòàòî÷íî
ñåðüåçíûé, ñêàæåì, àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ, ÷åðåç êîòîðûé îíè 
ïðîñòî çàñòàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ ÷òî-òî äåëàòü èëè ÷åãî-òî íå
äåëàòü. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð (áåëîðóññêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. – Àâò.) – 
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ýòî íàçíà÷åííîå ëèöî îïðåäåëåííûì ìèíèñòåðñòâîì (Ðåñïóáëèêè Áå -
ëàðóñü. – Àâò.). Åñëè ìû ãîâîðèì ïðî [íàçâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ], òî
êîíêðåòíî ýòî Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè: ðóêîâîäèòåëÿ íà -
çíà÷àåò ìèíèñòð ïðîìûøëåííîñòè è äàåò åìó îïðåäåëåííûå çàäà÷è. 
À çàäà÷è çâó÷àò ñëåäóþùèì îáðàçîì: “âû äîëæíû âûïóñêàòü êàê
ìîæíî áîëüøå!”, ïðè ýòîì “âû íå èìååòå ïðàâà íèêîãî óâîëüíÿòü!”.
À îòñþäà ó íèõ ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû: ëþáîå íîâî -
ââåäåíèå, ëþáîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ èìè (ðóêîâîäèòåëÿìè áå -
ëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé. – Àâò.) âîñïðèíèìàåòñÿ îòðèöàòåëüíî. Êàê
äîïîëíèòåëüíûé ðèñê, ïðè êîòîðîì îíè áóäóò âûíóæäåíû âûñâî -
áîäèòü, óâîëèòü ëþäåé (ðàáîòíèêîâ áåëîðóññêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. –
Àâò.). À ó íèõ (â Áåëîðóññèè. – Àâò.), êàê îíè ãîâîðÿò, çà ýòî “ñìåðò -
íàÿ êàçíü”. Â äàííîì ñëó÷àå ìîè îùóùåíèÿ îò ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ñëåäóþùèå: èìååò ñìûñë îáùàòüñÿ [òîëüêî] 
ñ èõ ñîâìåñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå ñîçäàíû íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è êîòîðûå ðåàëüíî õîòÿò ïîëó÷èòü êàêóþ-òî 
èíóþ òåõíîëîãèþ ïî ðàçãðàíè÷èòåëüíîé âåäîìîñòè (äîãîâîð ðàçãðà -
íè÷èòåëüíîé âåäîìîñòè íà ðàáîòû, óñëóãè, ïðèîáðåòåíèÿ ÒÌÖ
è ïðî÷. – Àâò.)».

Òàêèì îáðàçîì, îòìå÷åííûå ïðåäñòàâèòåëÿìè ðîññèéñêèõ ïðåä -
ïðèÿòèé ðàçëè÷èÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëÿõ Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îáúÿñíÿþò òðóäíîñòè, êîòîðûå ñî -
ïðîâîæäàþò ðîññèéñêî-áåëîðóññêèé èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ. Ñëåäó -
åò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî áîëüøèíñòâîì ðåñïîíäåíòîâ Ñîþçíîå
ãîñóäàðñòâî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïîëèòè÷åñêèé ïðîåêò, íå äàþùèé
ñóùåñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì22.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðÿä ðåñïîíäåíòîâ âûñêàçûâàþòñÿ çà äàëü -
íåéøåå óãëóáëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé ýòîò âîïðîñ íå ÿâëÿåòñÿ àêòóàëü -
íûì. Ñàìûé ñëîæíûé ìîìåíò – ýòî ãàðìîíèçàöèÿ óñëîâèé õîçÿéñò -
âîâàíèÿ è îòðàñëåâûõ ïîëèòèê, ê ÷åìó, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ðå -
ñïîíäåíòîâ, íóæíî ñòðåìèòüñÿ, íî âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ ãàðìîíè -
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çàöèè îöåíèâàåòñÿ íåâûñîêî, ïîñêîëüêó, êàê ïîä÷åðêèâàþò ðåñïîí -
äåíòû, «ìû æèâåì â ðàçíûõ óñëîâèÿõ». Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åñëè
ê êîíöó 2023 ã. âñå ïîäïèñàííûå ñîþçíûå ïðîãðàììû áóäóò ãàðìîíè -
çèðîâàíû, â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî íàäåÿòüñÿ íà ðåàëüíîå óãëóáëåíèå
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàìêàõ
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Îäèí èç ðåñïîíäåíòîâ âûñêàçàë òàêîå ìíåíèå:

«ß äóìàþ, ÷òî åñëè ìû íàõîäèìñÿ â ñèòóàöèè Ñîþçíîãî ãîñóäàð -
ñòâà òî, êîíå÷íî, íóæíî ðàñøèðÿòü ýêîíîìè÷åñêîå è ïîëèòè÷åñêîå
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñòðàíàìè. Ýêîíîìè÷åñêîå [âçàèìîäåéñò -
âèå] – ýòî ÿ ïîíèìàþ [òàê]: ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé
ñ ó÷åòîì êàïèòàëà ðîññèéñêîãî è áåëîðóññêîãî, ñáëèæàòü êà -
êèå-òî ïîëèòè÷åñêèå ïîçèöèè â ýòîì âîïðîñå. È âîò ýòî ïðîíèê -
íîâåíèå, ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàñøèðåíèå
òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êàê áèçíåñà Áåëàðóñè â Ðîññèè, òàê è áèçíåñà 
Ðîññèè â Áåëîðóññèè ñîçäàñò ñàìûå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ñî -
òðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ [äâóõ ñòðàí]».

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèÿòèé, îïðîøåííûå â ðàì -
êàõ èññëåäîâàíèÿ, ïîëàãàþò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó
Ðîññèåé è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü èìåþò çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë
ðàçâèòèÿ. Îíè îòìå÷àþò íàëè÷èå òåñíûõ èñòîðè÷åñêèõ ñâÿçåé, ñïî -
ñîáñòâóþùèõ íàëàæèâàíèþ äåëîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó ïðåäïðèÿ -
òèÿìè. Îäíàêî ðåñïîíäåíòû òàêæå îáðàùàþò âíèìàíèå íà òî, ÷òî
â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå òðóä -
íîñòè. Ïîýòîìó âàæíî ïðîäîëæàòü ðàçâèâàòü ýêîíîìè÷åñêîå ñî -
òðóäíè÷åñòâî ìåæäó Ðîññèåé è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü íå òîëüêî íà
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå, íî òàêæå íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ïðîèç -
âîäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè îáåèõ ñòðàí.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ðîññèéñêèå è áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò äàâíèå ýêîíîìè -
÷åñêèå ñâÿçè, îñíîâàííûå íà âçàèìíîé âûãîäå è ïîíèìàíèè ïîëè -
òè÷åñêèõ ðåàëèé è óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïîñëå 
ââåäåíèÿ ñàíêöèé â îòíîøåíèè Ðîññèè, áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ
ñòàëè îäíèìè èç âàæíåéøèõ ïàðòíåðîâ äëÿ ðîññèéñêîãî áèçíåñà.
Ðîññèÿ è Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè Ñîþçíîãî ãîñó -
äàðñòâà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå òåñíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé
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ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè. Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðåëè, êàêèì îáðà -
çîì âîñïðèíèìàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî Ñîþçíîãî ãîñóäàð -
ñòâà ðîññèéñêèì ðåãèîíàëüíûì áèçíåñîì.

Çà áîëåå ÷åì 20-ëåòíþþ èñòîðèþ ñóùåñòâîâàíèÿ Ñîþçíîãî ãîñó -
äàðñòâà îáðàçîâàâøèåñÿ íà ïóòè ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè áàðüåðû
ïîêà íå ïðåîäîëåíû. Âîçìîæíî, ÷òî âûïîëíåíèå 28 ñîþçíûõ ïðî -
ãðàìì, ïîäïèñàííûõ 4 íîÿáðÿ 2021 ã., îæèâèò ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîé 
èíòåãðàöèè Ðîññèè è Áåëîðóññèè. Ñîþçíûå ïðîãðàììû ñòàëè ïðåäìå -
òîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ñ ìîìåíòà èõ ïîäïèñàíèÿ è îõâàòûâàþò
øèðîêèé ñïåêòð îáëàñòåé – îò îáîðîíû è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
äî ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåð. Õîòÿ îáå ñòðàíû çàÿâèëè
î ïðîãðåññå â ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîãðàìì, òåìïû è ýôôåêòèâíîñòü èõ
ðåàëèçàöèè âûçûâàþò ñîìíåíèå.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ
ñîþçíûõ ïðîãðàìì, ïîñêîëüêó òðåáóåòñÿ âíåñåíèå èçìåíåíèé â çàêî -
íîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíûå àêòû êàê â Ðîññèè, òàê è â Áåëîðóññèè,
÷òî ïðèâîäèò ê çàäåðæêàì è óñëîæíåíèþ êîîðäèíàöèè ìåæäó äâóìÿ
ñòðàíàìè. Ïðè ýòîì íåêîòîðûå ñîþçíûå ïðîãðàììû ïðîäâèãàþòñÿ
áûñòðåå, ÷åì äðóãèå. Òîò ôàêò, ÷òî ìíîãèå ïðîãðàììû îñíîâàíû íà
ðîññèéñêèõ ìîäåëÿõ è ðîññèéñêîé äåëîâîé ïðàêòèêå, òàêæå âûçûâàåò
îáåñïîêîåííîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Äðóãîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ïðîçðà÷íîñòè â ðåàëèçà -
öèè ñîþçíûõ ïðîãðàìì. Îáå ñòðàíû ïåðèîäè÷åñêè ïðåäñòàâëÿþò èí -
ôîðìàöèþ î õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì, íî ïðè ýòîì îòñóòñòâóåò
íåçàâèñèìàÿ ïðîâåðêà èëè îöåíêà ïðîãðàìì. Ýòî ïðèâîäèò ê ðàçíûì
îöåíêàì èõ ñîñòîÿíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè. Áåç ÷åòêîãî è îáúåêòèâíîãî
èçìåðåíèÿ ïðîãðåññà òðóäíî îöåíèòü, äîñòèãàþò ëè ñîþçíûå ïðî -
ãðàììû íàìå÷åííûõ öåëåé ïî ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè.

Íåñìîòðÿ íà ýòè ïðîáëåìû, ñîþçíûå ïðîãðàììû èìåþò ïîòåí -
öèàë äëÿ óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèè ìåæäó Ðîññèåé è Ðåñïóáëèêîé Áåëà -
ðóñü. Â ÷àñòíîñòè, èõ ðåàëèçàöèÿ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ
îáúåìîâ òîðãîâëè è èíâåñòèöèé, à òàêæå ðàçâèòèþ íîâûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè è ñòàíîâëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè. Ñëå -
äóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñëó÷àå ãàðìîíèçàöèè âñåõ ñîþçíûõ ïðîãðàìì
ñëåäóþùèì øàãîì ñòàëà áû ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè «äâà ãîñóäàðñò -
âà – îäèí ðûíîê». Â ýòîì ñëó÷àå äàëüíåéøåå ðåôîðìèðîâàíèå áåëî -
ðóññêîé ýêîíîìèêè ìàêñèìàëüíî êîîðäèíèðîâàëîñü áû ðîññèéñêîé
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ñòîðîíîé, ÷òî îáåñïå÷èëî áû ïðèâÿçêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ -
ïóáëèêè Áåëàðóñü ê òðàåêòîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Ñåãîäíÿ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè Ðîñ -
ñèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ñîñðåäî -
òî÷åíû â îñíîâíîì íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòàõ è ïîêàçàòåëÿõ.
Èçó÷åíèå âîñïðèÿòèÿ ïðîöåññà ðîññèéñêî-áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñ -
êîé èíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíûì áèçíåñîì, åãî îïûòà â ýòîì ïðîöåññå
è èìåþùèõñÿ ïðîáëåì ïîêàçûâàåò, ÷òî ñáëèæåíèå ðÿäà ïîçèöèé
â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå äâóõ ãîñóäàðñòâ ñîîòâåòñòâóåò îæèäàíèÿì 
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé: êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð âèäèò íåîáõîäè -
ìîñòü óñòðàíåíèÿ íàöèîíàëüíûõ áàðüåðîâ äëÿ îáëåã÷åíèÿ âçàèìî -
äåéñòâèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè è Áåëîðóññèè è âûñòóïàåò çà
ïðîçðà÷íûå ïðàâèëà âåäåíèÿ áèçíåñà íà òåððèòîðèè Ñîþçíîãî ãîñó -
äàðñòâà.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, íåñìîòðÿ íà êóëü -
òóðíûå è èñòîðè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè, ñóùåñòâóþùèé
áîëåå 20 ëåò èíòåãðàöèîííûé ïðîåêò è ïðî÷., íå ðàññìàòðèâàþò Ñî -
þçíîå ãîñóäàðñòâî êàê åäèíîå è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíîå ïðîñòðàíñò -
âî äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà. Õîòÿ ñîáûòèÿ 2022 ã. è ñâÿçàííîå ñ ýòèì
ñàíêöèîííîå äàâëåíèå, âîçìîæíî, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü óñêîðåíèþ
ãàðìîíèçàöèè ñîþçíûõ ïðîãðàìì. Ïðè ýòîì ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè
è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âîñïðèíèìàþòñÿ ðîññèéñêèì ðåãèîíàëüíûì
áèçíåñîì îäíîâðåìåííî è êàê îñíîâíîé äâèæèòåëü èíòåãðàöèîííîãî
ïðîöåññà, è êàê îñíîâíîå ïðåïÿòñòâèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè
ìåæäó ñòðàíàìè, ïîñêîëüêó íà ïðîòÿæåíèè âñåãî âðåìåíè ñóùåñò -
âîâàíèÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà áîëüøîå çíà÷åíèå ñîõðàíÿþò ïîëèòè -
÷åñêèå ôàêòîðû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïðèîðèòåòû ïðîöåññà èíòåãðà -
öèè äâóõ ñòðàí.
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A.I. Suzdaltsev, E.V. Potaptseva

BELARUS–RUSSIA UNION PROGRAMS:
A MIRAGE OR THE BEGINNING OF INTEGRATION

INTO THE UNION STATE?

The article considers the challenges that the economic integration between
the Russian Federation and the Republic of Belarus experiences within the
Union State. The roadmap project, initiated by Russia in 2018 to resume
the Action Program of Russia and Belarus on the Implementation of the Pro -
visions of the Treaty on the Establishment of the Union State, produced
twenty-eight union programs by the end of 2021. However, it remains unclear
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whether these programs signal the beginning of a “two countries, one market”
model, as executing them requires alterations in legislation and new bilateral
agreements. Additionally, transparency in the implementation of union prog -
rams is crucial.

To investigate the issue, the article analyzes the responses of regional
enterprises in Sverdlovsk Oblast to assess their readiness for working jointly
with Belarusian businesses. The purpose is to examine how Sverdlovsk enter -
prises perceive Belarus–Russia economic integration. The results show a de -
sire to deepen Belarus–Russia economic integration expressed by Russian
citizens, on the one hand, and minimal efforts at the business level to promote
this process over the past 20+ years, on the other.

The article is structured into four parts. The first section discusses the
issues surrounding economic integration between the Russian Federation and
the Republic of Belarus, which has been slow and uneven despite the creation
of the Union State. Nevertheless, both countries view the Union State as
an important integration project and are likely to continue efforts to strengthen
cooperation in the future. The second section provides an overview of the union
programs. Despite their success, there have been issues during implementa -
tion. One of the main problems is differences in the economic structure:
because of Russia’s larger and more diversified economy, countries experience
tensions over pricing and access to markets, and disagreements over the pace
and scope of integration. The third section outlines the research design for
the field study, which involved conducting semi-structured interviews with
representatives from regional enterprises in Sverdlovsk Oblast to understand
their perception of economic integration between Russia and Belarus.
The fourth and final section presents the study’s findings, indicating that
regional enterprises in Sverdlovsk Oblast have mixed feelings about their
cooperation with Belarusian colleagues. However, they are positively inclined
toward further economic integration based on established business practices
in Russia.

Keywords: economic integration; union programs; the Union State; Rus -
sia; the Republic of Belarus
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ÇÍÀ×ÅÍÈÅ ÍÀÓ×ÍÎ-ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÎÉ
ÑÐÅÄÛ ÐÅÃÈÎÍÀ ÄËß ÐÀÇÂÈÒÈß

ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÛÕ
È ÍÀÓÊÎÅÌÊÈÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Â ðàçâèòèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà (ÂÒÁ) îñîáóþ ðîëü èãðàþò
íàó÷íàÿ è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü òåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé è èõ âçà -
èìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé. Â ñòàòüå ýòà ïðîáëåìà ðàññìàòðè -
âàåòñÿ íà ìåçîóðîâíå è ïðîâîäèòñÿ îöåíêà âëèÿíèÿ ñòåïåíè ðàçâèòèÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà íà ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè
ÂÒÁ. Âàæíûì àñïåêòîì àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ òàêæå ó÷åò îòðàñëåâîé ñïå -
öèôèêè ðàçâèòèÿ ÂÒÁ, äëÿ ÷åãî âåñü ñåêòîð ðàçäåëÿåòñÿ íà òðè ãðóïïû
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: îòðàñëè âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ, îòðàñëè
ñðåäíåãî âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ è íàóêîåìêèå îòðàñëè. Ïðè -
äåðæèâàÿñü ôîðìàëüíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ÂÒÁ, ìû âêëþ÷àåì
â ðàññìîòðåíèå 17 âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ âèäîâ äåÿòåëü -
íîñòè. Àíàëèç îõâàòûâàåò 2016–2020 ãã. è áàçèðóåòñÿ íà àãðåãèðîâàí -
íûõ äàííûõ î äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ êîìïàíèé (áàçà äàííûõ
ÑÏÀÐÊ-Èíòðåôàêñ) è äàííûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè Ðîññòàòà.

Ðîññèéñêèé ÂÒÁ êîíöåíòðèðóåòñÿ â øåñòè ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ
(ã. Ìîñêâà, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Òà -
òàðñòàí, Íèæåãîðîäñêàÿ è Ñàìàðñêàÿ îáëàñòè), êîòîðûå òàêæå îòëè -
÷àþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì èííîâàöèîííîãî è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ íàèáîëåå àê -
òèâíûìè ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè, îòíîñÿùèåñÿ ê òàêèì âèäàì äåÿòåëü -
íîñòè, êàê íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è îáðàáàòûâàþùèå ïðî -
èçâîäñòâà âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ.

Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ ïðîâåðêà ãèïîòåç î òîì, ÷òî (1) âëîæåíèÿ
â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñîçäàþò îñíîâó, íà êîòîðîé óñïåø -
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íî ðàçâèâàåòñÿ ÂÒÁ, ïðè÷åì ñèëüíåå äàííàÿ çàâèñèìîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ
äëÿ îòðàñëåé âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ, è ÷òî (2) áîëåå çàìåò -
íûìè òåìïàìè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàóêîåìêèå êîìïàíèè ðàçâèâà -
þòñÿ íà òåõ òåððèòîðèÿõ, ãäå òðóäîâûå ðåñóðñû íå ïðîñòî èìåþò
âûñîêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè, íî è îáëàäàþò òâîð÷åñêèìè êîìïåòåí -
öèÿìè. Ïðîâåðêà ñ ïîìîùüþ ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ïàíåëüíûõ äàííûõ
ïîçâîëèëà ïîäòâåðäèòü ïåðâóþ ãèïîòåçó. Âòîðàÿ ãèïîòåçà íå íàøëà
ôîðìàëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ, îäíàêî àíàëèç ïîêàçàë âàæíîñòü êàäðî -
âîãî îáåñïå÷åíèÿ ÂÒÁ: êîìïàíèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ îñòðîé íåõâàòêîé êâà -
ëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò î òîì,
÷òî â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîñòè ñóùåñòâóåò çíà -
÷èìàÿ ñâÿçü ìåæäó ñîñòîÿíèåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà 
è ìàñøòàáàìè äåÿòåëüíîñòè ÂÒÁ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè; íàóêîåìêèå
êîìïàíèè; íàó÷íàÿ ñðåäà; ñåêòîð èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê; ôàêòîðû
ðåãèîíàëüíîé ñðåäû

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Õàëèìîâà Ñ.Ð. Çíà÷åíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü -
ñêîé ñðåäû ðåãèîíà äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ
êîìïàíèé // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2023. – ¹ 2 (118). –
Ñ. 25–58. DOI: 10.15372/REG20230202.

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàóêîåìêèå êîìïàíèè èãðàþò îñîáóþ
ðîëü â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè. Ñîçäàâàÿ íîâûå òî -
âàðû, óñëóãè, òàêèå êîìïàíèè ñïîñîáñòâóþò âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ
ðûíêîâ è îòðàñëåé, à òàêæå ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè òðàäèöè -
îííûõ.

Â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ ôîðìàëüíîãî ïîä -
õîäà ïðè îòíåñåíèè êîìïàíèè ê ñåêòîðó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèç -
íåñà (ÂÒÁ). Òàê, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ñ÷èòàþòñÿ îòðàñëè îáðàáà -
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, â êîòîðûõ íàáëþäàåòñÿ âûñîêîå îòíî -
øåíèå çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ê âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, à íàóêî -
åìêèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè – òàêèå, â êîòîðûõ âûñîêà äîëÿ çàíÿòûõ, 
èìåþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå. Òàêîé ôîðìàëüíûé ïîäõîä èìååò
ñâîè ïðåèìóùåñòâà, òàê êàê ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ñîïîñòàâèìûå
ñðàâíåíèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè è ñòðàíàìè.
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Ïðè àíàëèçå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà íåîáõîäèìî ó÷èòû -
âàòü, ÷òî îí ïðîñòðàíñòâåííî äèôôåðåíöèðîâàí, ïðè ýòîì êàæäûé
ðåãèîí ìîæåò ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà îïðåäåëåííûõ ïðîäóêòàõ è òåõ -
íîëîãèÿõ. Â ðåãèîíàõ ñî çíà÷èòåëüíîé êîíöåíòðàöèåé ÂÒÁ íàáëþäà -
åòñÿ ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå åãî ðàçâèòèÿ íà ýêîíîìèêó âñåãî ðåãèî -
íà [12]. Ðîññèéñêèé ÂÒÁ èìååò âûðàæåííóþ îòðàñëåâóþ è òåððèòî -
ðèàëüíóþ ñïåöèôèêó, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàóêîåìêèå êîìïàíèè
êðàéíå íåðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíû ïî ðåãèîíàì, íàèáîëåå óñïåøíûå 
êîìïàíèè ïðèíàäëåæàò ê îãðàíè÷åííîìó ÷èñëó ðåãèîíîâ è îòðàñëåé
[1; 10].

Â ïðåäûäóùèõ ðàáîòàõ â ïàðàäèãìå ðàçäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðàç -
âèòèÿ ÂÒÁ íà äâå ãðóïïû – «óñëîâèÿ» è «ðåçóëüòàòû» [5] íàìè àíàëè -
çèðîâàëèñü ôàêòîðû ðåãèîíàëüíîé ñðåäû, êîòîðûå îêàçûâàþò çíà÷è -
ìîå âëèÿíèå íà ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ÂÒÁ. Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ÂÒÁ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ íàó÷íûé
è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë òåððèòîðèè, èìåííî ýòîò ôàêòîð îêà -
çàëñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûì [9]. Òàêæå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ôàêòîðû, 
âàæíûå äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÂÒÁ, ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ äëÿ ðàçíûõ
îòðàñëåé âûñîêèõ òåõíîëîãèé [8].

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå íàøå âíèìàíèå ñôîêóñèðîâàíî íà âûÿâëåí -
íîì íàèáîëåå çíà÷èìîì äëÿ ðàçâèòèÿ ÂÒÁ ôàêòîðå, à èìåííî íà
íàó÷íîì è èííîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå ðåãèîíà. Ïåðâûé ýòàï ïðîâî -
äèìîãî íàìè àíàëèçà ñîñòîèò â äåòàëüíîì ðàññìîòðåíèè óðîâíÿ ðàç -
âèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà è îöåíêå åãî âëèÿíèÿ
íà ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè ÂÒÁ. Èìåííî ýòî è ÿâëÿåòñÿ öåëüþ äàííîé 
ñòàòüè.

ÍÀÓ×ÍÛÉ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÐÀÇÂÈÒÈß ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÎÃÎ

ÁÈÇÍÅÑÀ: ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ

Â ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, ðàçâèòèå â ñóùåñòâåííîé
ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè è íàóêîåìêèìè êîìïà -
íèÿìè. Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà òàêèõ êîìïàíèé áàçèðóþòñÿ íà
ðåçóëüòàòàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ êîòîðîé áîëüøîå çíà -

Çíà÷åíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ

è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé
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÷åíèå èìåþò çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ. Ñòðåìëåíèå áûòü èííîâàöèîííîé 
âîçíèêàåò ó êîìïàíèè âî ìíîãîì èç-çà ñòðàõà ïðîèãðàòü êîíêóðåíò -
íóþ áîðüáó, ïðè÷åì íà áîëåå êîíêóðåíòíûõ ðûíêàõ ðåàêöèÿ ôèðì íà
ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàåòñÿ áîëåå
ñèëüíîé [14]. Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ÿâëÿ -
åòñÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ íàóêîåìêèå áèç -
íåñ-óñëóãè, ó÷àñòâóþùèõ â ñîçäàíèè, îñâîåíèè è ðàñïðîñòðàíåíèè
íîâûõ çíàíèé. Òàêèå êîìïàíèè âíîñÿò çíà÷èòåëüíûé ïðÿìîé è êîñ -
âåííûé âêëàä â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå [17]. Òàê, îáðàùåíèå ê àâñò -
ðèéñêîé ïðàêòèêå ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàçâèòèå öåíòðîâ êîìïåòåíöèé
ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ýêîíîìèêó çíàíèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå,
â ÷àñòíîñòè íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò ÷èñëà âûñîêîòåõíîëî -
ãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïðè÷åì îñîáåííî îò÷åòëèâî ýòî âëèÿíèå ïðî -
ÿâëÿåòñÿ â îòíîøåíèè ìàëûõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé [16].

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è óñëîæíåíèÿ ñâÿçåé ìåæäó òåõíî -
ëîãè÷åñêèìè îáëàñòÿìè çíàíèé îáúåì è ãëóáèíà âçàèìîäåéñòâèé
ìåæäó ýëåìåíòàìè èííîâàöèîííîé ñðåäû óâåëè÷èâàþòñÿ, ÷òî îñî -
áåííî õàðàêòåðíî äëÿ ÂÒÁ, äëÿ êîòîðîãî óñëîæíÿåòñÿ ïîèñê íîâûõ
ðûíî÷íûõ íèø. Íà ïðàêòèêå èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü êîìïàíèé
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ çàòðàòàìè íà òåõíîëîãè÷åñêèå
èííîâàöèè, î ÷åì ãîâîðÿò äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ïî ðîñ -
ñèéñêèì ðåãèîíàì [2]. Ðàçâèòèå öåëîãî ðÿäà òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâ -
ëåíèé, êîòîðûå â ïåðñïåêòèâå ïîòåíöèàëüíî ìîãóò ñóùåñòâåííî ïî -
âëèÿòü íà ýêîíîìè÷åñêèé ëàíäøàôò, îñíîâûâàåòñÿ íà äîñòèæåíèÿõ
íàóêè è ðåçóëüòàòàõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ïðèêëàäíûõ
ðàçðàáîòîê. Ê òàêèì íàïðàâëåíèÿì îòíîñÿòñÿ ñîçäàíèå ãèáðèä -
íûõ áåñïèëîòíûõ àâèà- è àâòîòðàíñïîòíûõ ñðåäñòâ è ñèñòåì, ñîçäà -
íèå èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùèõ è êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé è ñèñ -
òåì è äð. [4]. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé âíåøíèõ çíàíèé ÿâëÿåòñÿ èõ íåîä -
íîðîäíîñòü, îáóñëîâëèâàþùàÿ ôîðìèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé
èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ôèðì [6], ÷òî ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäè -
ìîñòü ó÷åòà îòðàñëåâûõ ôàêòîðîâ â ðàìêàõ àíàëèçà.

Èñõîäÿ èç ñàìîãî ïîíÿòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî è íàóêîåìêîãî
áèçíåñà íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè åãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ äî -
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ñòóï ê íîâûì òåõíîëîãèÿì è îáåñïå÷åííîñòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí -
íûìè êàäðàìè. Îäíàêî íà ïðàêòèêå àíàëèç ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ
äàåò çà÷àñòóþ ïðîòèâîïîëîæíûå ðåçóëüòàòû. Òàê, îäíè èññëåäîâà -
òåëè ïîêàçûâàþò, ÷òî ó êîìïàíèé, ðàñïîëîæåííûõ â ðåãèîíàõ, îáåñ -
ïå÷åííûõ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè è èìåþùèõ äîñòóï ê èííîâàöèîí -
íûì òåõíîëîãèÿì è íîâûì ðûíêàì, íå íàáëþäàåòñÿ ëó÷øèõ âîçìîæ -
íîñòåé ðîñòà [3]. Äðóãèå ãîâîðÿò î íàëè÷èè íåëèíåéíîé âçàèìîñâÿçè
ìåæäó ìåæðåãèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòüþ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ñóùåñòâîâàíèåì â ðåãèîíå áûñòðîðàñòó -
ùèõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé [15].

Âàæíûì àñïåêòîì â ïðèâëå÷åíèè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé, âåðîÿòíî áîëåå âûñîêèé, óðîâåíü
îïëàòû òðóäà. Îäíàêî ïðàêòè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ ïðîòèâîðå÷èâû.
Òàê, äëÿ íåìåöêèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñòàðòàïîâ ïîêàçàíî, ÷òî
àêàäåìè÷åñêèå ñïèí-îôô-êîìïàíèè â öåëîì íå ïðåäîñòàâëÿþò íàä -
áàâêó ê çàðàáîòíîé ïëàòå, èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè, êîììåð -
öèàëèçèðóþùèå íîâûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû èëè ìåòîäû [13]. Ñ äðó -
ãîé ñòîðîíû, àíàëèç áðàçèëüñêîé ïðàêòèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ èííî -
âàöèîííûõ ôèðì èìååò ìåñòî ïîëîæèòåëüíàÿ íàäáàâêà ê çàðàáîòíîé
ïëàòå, ïðè÷åì åå ðàçìåð áîëüøå â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 
[17]. Â ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàí -
íûõ êàäðîâ òðàäèöèîííî âûäåëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèé èç
ðàçíûõ îòðàñëåé êàê îäèí èç ñóùåñòâåííûõ áàðüåðîâ ðàçâèòèÿ. Áîëåå
òîãî, â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ íåäîôèíàíñèðîâàíèå ñôåð íàóêè 
è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âíîñÿùèõ îñíîâíîé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà [7].

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è àíàëèç ïðàêòèêè ãî -
âîðÿò îá îñîáîé ðîëè, êîòîðóþ èãðàåò íàó÷íàÿ è èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü â ðàçâèòèè ÂÒÁ. Âìåñòå ñ òåì íåêîòîðàÿ ïðîòèâîðå -
÷èâîñòü ïîëó÷åííûõ ðàíåå ðåçóëüòàòîâ îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäè -
ìîñòü áîëåå äåòàëüíîãî àíàëèçà ôàêòîðà íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé
ñðåäû â ðàçâèòèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, à òàêæå èçìåíåíèÿ
óãëà îáçîðà ïðîáëåìû, à èìåííî ñìåùåíèÿ ôîêóñà àíàëèçà íà îòäåëü -
íûå ñåêòîðà. Ó÷èòûâàÿ òåððèòîðèàëüíóþ è îòðàñëåâóþ íåîäíîðîä -
íîñòü ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ÂÒÁ, ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çíà -
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÷èìûå êëþ÷åâûå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèî -
íèðîâàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé, ðàçëè÷à -
þòñÿ äëÿ ðàçíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû è ðàçíûõ ñåêòîðîâ ÂÒÁ.

Íåñìîòðÿ íà îäèíàêîâî çíà÷èìóþ ðîëü çíàíèé äëÿ îáîèõ ïðî -
öåññîâ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è èííîâàöèîííàÿ àê -
òèâíîñòü èìåþò ñâîè îòëè÷èÿ, ÷àñòü èç êîòîðûõ äîñòàòî÷íî ïðèíöè -
ïèàëüíûå è ÿâëÿþòñÿ ãëóáèííûìè. Ïîýòîìó â ðàìêàõ äàííîãî àíà -
ëèçà âíèìàíèå áóäåò ñôîêóñèðîâàíî òîëüêî íà ôàêòîðàõ íàó÷íî-èñ -
ñëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû, à âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ èííîâàöèîííîé àê -
òèâíîñòè, ñòàíóò ïðåäìåòîì äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.

ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÅ ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÛÅ
È ÍÀÓÊÎÅÌÊÈÅ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Äëÿ ïðîâåðêè âûäâèíóòîé ãèïîòåçû ìû ïðîâîäèì ðåãðåññèîííûé
àíàëèç ïàíåëüíûõ äàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì îáúåäèíåííûõ äàííûõ
ìèêðî- è ìåçîóðîâíÿ. Ìû àãðåãèðóåì äàííûå î äåÿòåëüíîñòè îòäåëü -
íûõ êîìïàíèé (áàçà äàííûõ ÑÏÀÐÊ-Èíòðåôàêñ), à òàêæå èñïîëüçóåì
äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè Ðîññòàòà. Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòîì
íàáëþäåíèÿ â íàøåì àíàëèçå âûñòóïàåò ðåãèîí, âûáîðêà âêëþ÷àåò
â ñåáÿ 80 ñóáúåêòîâ ÐÔ1. Àíàëèçèðóåìûé âðåìåííîé ïðîìåæóòîê
îõâàòûâàåò 2016–2020 ãã.

Âûäåëÿÿ îòäåëüíûå îòðàñëè, êàê áûëî îïðåäåëåíî âûøå, ìû îïè -
ðàåìñÿ íà îòðàñëåâîé ïîäõîä, îñíîâûâàÿñü íà ôîðìàëüíîé êëàññè -
ôèêàöèè, èñïîëüçóåìîé â ìåòîäèêå Ðîññòàòà (Ïðèêàç Ðîññòàòà îò
15.12.2017 ¹ 832), è àíàëèçèðóåì êîìïàíèè, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè
ñ äàííûì äîêóìåíòîì îòíîñÿòñÿ ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì è íàóêî -
åìêèì îòðàñëÿì. Âñåãî ìû ðàññìàòðèâàåì 17 âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
(çà èñêëþ÷åíèåì äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðà -
íåíèÿ, à òàêæå ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà è ñòðàõîâàíèÿ), îïðåäå -
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1 Âûáîðêà äàííûõ ñîñòàâëåíà ïî ñîñòîÿíèþ íà 31.12.2020 ã. ßìàëî-Íåíåöêèé
è Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûå îêðóãà ðàññìàòðèâàþòñÿ â ñîñòàâå Òþìåíñêîé
îáëàñòè, Íåíåöêèé – â ñîñòàâå Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè. Èç ðàñ÷åòîâ èñêëþ÷åíû
×óêîòñêèé àâòîíîìíûé îêðóã è Åâðåéñêàÿ àâòî íîìíàÿ îáëàñòü èç-çà îòñóòñòâèÿ
íåêîòîðûõ äàííûõ ïî ýòèì ðåãèîíàì.



ëÿåìûõ ïî êëàññèôèêàöèè ÎÊÂÝÄ-22. Âûáîðêà êîìïàíèé, îõâàòû -
âàþùàÿ 2016–2020 ãã., ñîñòàâëåíà íà îñíîâå áàçû äàííûõ ÑÏÀÐÊ-Èí -
òåðôàêñ è âêëþ÷àåò 459 063 êîìïàíèè, äåéñòâîâàâøèõ íà ïðîòÿæåíèè 
ýòîãî ïåðèîäà èëè åãî ÷àñòè.

Êàê âèäíî èç òàáë. 1 è ðèñóíêà, ðîññèéñêèé âûñîêîòåõíîëîãè÷ -
íûé áèçíåñ – ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü îòðàñëè ñðåäíåãî âûñîêîãî òåõíî -
ëîãè÷íîãî óðîâíÿ (îáùàÿ âûðó÷êà êîìïàíèé ýòèõ îòðàñëåé ñîñòàâèëà
11 511 ìëðä ðóá. â 2020 ã.) è íàóêîåìêèå îòðàñëè (12 634 ìëðä ðóá.).
Îáùàÿ âûðó÷êà êîìïàíèé îòðàñëåé âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ
ñóùåñòâåííî íèæå – 2 661 ìëðä ðóá. â 2020 ã. Ïðè÷åì çà àíàëèçè -
ðóåìûé ïåðèîä îíà îñòàëàñü ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé â òåêóùèõ öå -
íàõ (ðîñò âñåãî íà 6% çà 5 ëåò), ïðè ïåðåõîäå ê ïîñòîÿííûì öåíàì ýòî
îçíà÷àåò ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè. Ñóììàðíàÿ âûðó÷êà
êàæäîé èç äâóõ îñòàâøèõñÿ ãðóïï îòðàñëåé çà 5 ëåò âûðîñëà íà 35%,
÷òî ïðåâûøàåò óðîâåíü íàêîïëåííîé çà ýòîò ïåðèîä èíôëÿöèè3, ò.å.
íàáëþäàåòñÿ ðåàëüíûé ðîñò ýòèõ ñåêòîðîâ.

Ñóùåñòâåííûé ðîñò îòðàñëåé ñðåäíåãî âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî
óðîâíÿ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ïðè ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèâøåéñÿ
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2 Îòðàñëè âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ: 21 – ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâåí -
íûõ ñðåäñòâ è ìàòåðèàëîâ, ïðèìåíÿåìûõ â ìåäèöèíñêèõ öåëÿõ; 26 – ïðîèçâîäñòâî
êîìïüþòåðîâ, ýëåêòðîííûõ è îïòè÷åñêèõ èçäåëèé; 30.3 – ïðîèçâîäñòâî ëåòàòåëü -
íûõ àïïàðàòîâ, âêëþ÷àÿ êîñìè÷åñêèå. Îòðàñëè ñðåäíåãî âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî 
óðîâíÿ: 20 – ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ; 27 –
ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ; 28 – ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðó -
äîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè; 29 – ïðîèçâîäñòâî àâòîòðàíñ -
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðèöåïîâ è ïîëóïðèöåïîâ; 30 (êðîìå 30.3) – ïðîèçâîäñòâî ïðî -
÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ; 32.5 – ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêèõ
èíñòðóìåíòîâ è îáîðóäîâàíèÿ; 33 – ðåìîíò è ìîíòàæ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.
Íàóêîåìêèå îòðàñëè: 50 – äåÿòåëüíîñòü âîäíîãî òðàíñïîðòà; 51 – äåÿòåëüíîñòü
âîçäóøíîãî è êîñìè÷åñêîãî òðàíñïîðòà; 61 – äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå òåëåêîììó -
íèêàöèé; 62 – ðàçðàáîòêà êîìïüþòåðíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîíñóëüòà -
öèîííûå óñëóãè â äàííîé îáëàñòè è äðóãèå ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè; 63 – äåÿ -
òåëüíîñòü â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; 71 – äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè
àðõèòåêòóðû è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ; òåõíè÷åñêèõ èñïûòàíèé, 
èññëåäîâàíèé è àíàëèçà; 72 – íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè.

3 Äëÿ ñðàâíåíèÿ, íàêîïëåííûé èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí çà ïåðèîä
2016–2020 ãã. ñîñòàâèë 115,5%, èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ òî -
âàðîâ – 120,0%, à â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè – 117,7%.



îáùåé âûðó÷êå îòðàñëåé âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ ïðèâåë
ê òîìó, ÷òî â îáùåé ñòðóêòóðå âûðó÷êè äîëÿ ïîñëåäíèõ ñîêðàòèëàñü
íà 2,4 ï.ï., èëè íà 20%. Íàáëþäàåìàÿ òåíäåíöèÿ íàñòîðàæèâàåò, ïî -
ñêîëüêó â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, ñ÷èòàþùèõñÿ íàèáîëåå ïåðåäîâûìè.
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Òàáëèöà 1

Ñòðóêòóðà âûðó÷êè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé
ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, 2016–2020 ãã., %

Ãîä
Îòðàñëè âûñîêîãî

òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ

Îòðàñëè ñðåäíåãî
âûñîêîãî

òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ

Íàóêîåìêèå
îòðàñëè

2016 12,3 41,9 45,8

2017 12,3 42,6 45,1

2018 11,4 44,0 44,6

2019 10,1 43,7 46,3

2020 9,9 42,9 47,1

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ.

Âûðó÷êà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé 

Ïðèìå÷àíèå: âèäû äåÿòåëüíîñòè îáîçíà÷åíû 

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà 



Ëèäèðóþùåé îòðàñëüþ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà îñòàâàëàñü
äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè àðõèòåêòóðû è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïðî -
åêòèðîâàíèÿ, íà âòîðîì ìåñòå áûëà õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü.
Íà òðåòü åì è ÷åòâåðòîì ìåñòàõ – ïðîèçâîäñòâî àâòîòðàíñïîðò -
íûõ ñðåäñòâ è äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå òåëåêîììóíèêàöèé. Ïðè÷åì
â 2016 ã. òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ îòðàñëü äåìîíñòðèðîâàëà áîëåå âû -
ñîêóþ âûðó÷êó ïî ñðàâíåíèþ ñ àâòîìîáèëåñòðîåíèåì, íî íà÷èíàÿ
ñ 2017 ã. àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü çà ñ÷åò ñâîåãî ðåçêîãî
ðîñòà âûøëà íà òðåòüå ìåñòî. Ïÿòåðêó êðóïíåéøèõ îòðàñëåé â 2019
è 2020 ãã. çàìûêàëà ðàçðàáîòêà êîìïüþòåðíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå -
÷åíèÿ, êîòîðàÿ îáîãíàëà íàõîäèâøóþñÿ íà ýòîì ìåñòå â 2016–2018 ãã.
íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòî ïðîèçîøëî èç-çà ðîñòà âûðó÷êè êîìïà -
íèé – ðàçðàáîò÷èêîâ ÏÎ è ñîêðàùåíèÿ âûðó÷êè â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â öåëîì, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàóêî -
åìêèå îòðàñëè â 2016–2020 ãã. äåìîíñòðèðîâàëè ïîëîæèòåëüíóþ äè -
íàìèêó, êîòîðàÿ îïåðåæàëà íàêîïëåííóþ èíôëÿöèþ. ßâíûì àóòñàé -
äåðîì çäåñü ñòàëî ïðîèçâîäñòâî ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, êîòîðîå ïà -
äàåò íà÷èíàÿ ñ 2018 ã., ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íåáîëüøèìè îáúåìàìè âûïóñ -
êà â íàòóðàëüíîì èçìåðåíèè, êîãäà èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî -
ãðàììû îäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ îòðàñëè ñðàçó ñêàçûâàþòñÿ íà îòðàñëè
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 ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè (â òåêóùèõ öåíàõ), ìëðä ðóá.

 â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäàìè ÎÊÂÝÄ-2

 ïî äàííûì ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ



â öåëîì. Ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðîâ, ýëåêòðîííûõ è îïòè÷åñêèõ èç -
äåëèé òàêæå ñòîëêíóëîñü ñ íåáîëüøèìè ñîêðàùåíèÿìè â 2019–2020 ãã.
äàæå â íîìèíàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ. Ïàäåíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
ïî÷òè íà 30% â 2019 ã. áûëî îäíîêðàòíûì, óæå â 2020 ã. íàáëþäàëñÿ
íåáîëüøîé ðîñò âûðó÷êè, íåìíîãî îòñòàþùèé îò óðîâíÿ èíôëÿöèè.

Îòäåëüíî ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà êðèçèñíûé 2020 ã. Çäåñü
ÿâíûì àíòèëèäåðîì îêàçàëàñü äåÿòåëüíîñòü âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà,
ñîêðàòèâøàÿñÿ ïî÷òè íà 40%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì ïîñëåäñòâèåì
ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà, ïðèâåäøåé â òîì ÷èñëå ê îãðàíè÷åíèþ ïåðå -
äâèæåíèé ëþäåé. Ïîìèìî óïîìÿíóòûõ âûøå îòðàñëåé, â êîòîðûõ
ïàäåíèå íà÷àëîñü ðàíüøå è áûëî âûçâàíî â òîì ÷èñëå âíóòðåííèìè
ïðè÷èíàìè, â 2020 ã. âûðó÷êà ñîêðàòèëàñü íà 7% â àâòîìîáèëåñòðîå -
íèè è íà 14% â ïðîèçâîäñòâå ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ÷òî áûëî
îáóñëîâëåíî ïîñëåäñòâèÿìè êîðîíàâèðóñíîãî êðèçèñà – ïàäåíèåì
ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, âðåìåííûì ðàçðûâîì ïðîèçâîäñòâåííûõ
öåïî÷åê. Â ìåíüøåé ñòåïåíè êðèçèñ çàòðîíóë ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðî -
îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîííûõ èçäåëèé, êîòîðûå â òåêó -
ùèõ öåíàõ ñîêðàòèëèñü íà 1 è 5% ñîîòâåòñòâåííî. Îñòàâøèåñÿ 11 îò -
ðàñëåé ïðîäåìîíñòðèðîâàëè â 2020 ã. ðîñò îáùåé íîìèíàëüíîé âû -
ðó÷êè, ïðè÷åì çà èñêëþ÷åíèåì õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìàøè -
íîñòðîåíèÿ, ðåìîíòà è ìîíòàæà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ è íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè, â îñòàëüíûõ îòðàñëÿõ ðîñò ïðåâûøàë óðîâåíü êàê ïî -
òðåáèòåëüñêîé, òàê è ïðîèçâîäñòâåííîé èíôëÿöèè, ò.å. íàáëþäàëñÿ
ðîñò è ðåàëüíîé âûðó÷êè. Îæèäàåìûìè áåíåôèöèàðàìè ñëîæèâøå -
ãîñÿ êðèçèñà ñòàëè ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, âûðîñøàÿ íà
36%, ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêèõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðîå âûðîñëî íà
29%, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
âûðó÷êà êîòîðîé óâåëè÷èëàñü íà 28%.

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì â 2016–2020 ãã. ìåíÿëîñü è ÷èñëî çàðåãèñò -
ðèðîâàííûõ êîìïàíèé. Ñèëüíåå âñåãî îíî óâåëè÷èëîñü â òàêèõ îò -
ðàñëÿõ, êàê ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ – íà 62%,
ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðîâ, ýëåêòðîííûõ è îïòè÷åñêèõ èçäåëèé – íà
37%, ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêèõ èíñòðóìåíòîâ è îáîðóäîâàíèÿ –
íà 34%, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü – íà 32%. Îñîáî îòìåòèì ïî -
ñëåäíèå äâå îòðàñëè: ýòî åäèíñòâåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ãäå ÷èñëî
êîìïàíèé ðîñëî íåïðåðûâíî â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà, äàæå â ñëîæ -
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íûé 2020 ã. òàêèõ êîìïàíèé ñòàëî áîëüøå. Òàêæå â 2020 ã. óâåëè÷è -
ëàñü è ÷èñëî êîìïàíèé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Îòðàñëåâûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñåêòîðàìè ÂÒÁ, âåðîÿòíî, äîëæíû
ïðîÿâëÿòüñÿ è â îñîáåííîñòÿõ èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ êîìïàíèé.
Äëÿ åãî îöåíêè îáðàòèìñÿ ê îòðàñëåâîé ñòàòèñòèêå íàó÷íîé è èííî -
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäóåò ñðàçó îãîâîðèòüñÿ, ÷òî ïîñêîëüêó
íè îôèöèàëüíàÿ îòðàñëåâàÿ ñòàòèñòèêà, íè ñáîðíèêè, èçäàâàåìûå
ïðîôèëüíûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè, íå äàþò ïîëíîé êàð -
òèíû â ðàçðåçå âñåõ àíàëèçèðóåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðîâåñòè
ïîëíîöåííûé àíàëèç ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòðîãèõ êîëè÷åñòâåííûõ ìå -
òîäîâ íà íàñòîÿùåì ýòàïå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Ïîýòîìó
îãðàíè÷èìñÿ ñðàâíèòåëüíûìè êà÷åñòâåííûìè îöåíêàìè, à ôîðìèðî -
âàíèå ñâîäíîé êîëè÷åñòâåííîé áàçû äàííûõ äîëæíî ñòàòü ïðåäìåòîì
îòäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíû äàííûå îá óðîâíå
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è çàòðàòàõ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü -
íîñòü ïî íåêîòîðûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè ýòîì
îáðàáàòûâàþùèå îòðàñëè (ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ â òîì ÷èñëå îòðàñëè
âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî è ñðåäíåãî âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâ -
íåé) ðàññìàòðèâàþòñÿ â öåëîì.

Íàèáîëåå èííîâàöèîííî àêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îð -
ãàíèçàöèè, çàðåãèñòðèðîâàííûå â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê, à òàêæå îòíîñÿùèåñÿ ê îáðàáàòûâàþùèì ïðîèçâîäñò -
âàì. Â ýòèõ îòðàñëÿõ áîëüøå âñåãî îðãàíèçàöèé âíåäðÿþò èííîâà -
öèè, ýòè îðãàíèçàöèè âêëàäûâàþò áîëüøåãî âñåãî ñðåäñòâ â èííî -
âàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, è ýòè ñðåäñòâà â îñíîâíîì íàïðàâëÿþòñÿ íà
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîäóêòîâ, òîâàðîâ, óñëóã è ïðî -
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé
îòäåëüíûõ îòðàñëåé íàóêîåìêèõ óñëóã (äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ÈÒ
è äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè àðõèòåêòóðû è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ) íàõîäèòñÿ íà ñðåäíåì îòíîñèòåëüíî ýêîíîìèêè
â öåëîì óðîâíå, ÷òî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà
óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì: åñëè îðãàíè -
çàöèè îòðàñëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ öèôðîâîå ðàçâèòèå, ñëàáîèííîâà -
öèîííû, òî ðåøåíèÿ, êîòîðûå îíè ïðåäëàãàþò ýêîíîìèêå, íå ÿâëÿ -
þòñÿ ïåðåäîâûìè è íîâàòîðñêèìè.

Ñòðóêòóðà çàòðàò íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷àåòñÿ ïî 
îòðàñëÿì, òåì íå ìåíåå ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âëî -

Çíà÷åíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
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Òàáëèöà 2

Óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è çàòðàòû íà èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü ïî îòäåëüíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 2020 ã.

Âèäû
ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Óðîâåíü
èííîâàöèîí -
íîé àêòèâ -
íîñòè, %

îðãàíèçàöèé

Çàòðàòû íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü

Âñåãî,
ìëðä ðóá.

Îñíîâíûå âèäû çàòðàò

Âñåãî 10,8 2 134,0 Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðî -
äóêòîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
(44%), ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðó -
äîâàíèÿ (33%)

Â òîì ÷èñëå:

îáðàáàòûâàþùèå
ïðîèçâîäñòâà

21,3 960,7 Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðî -
äóêòîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
(42%), ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðó -
äîâàíèÿ (31%)

äåÿòåëüíîñòü â ñôå -
ðå òåëåêîììóíè -
êàöèé

13,1 50,4 Èíæèíèðèíã (53%), ðàçðàáîòêà è ïðè -
îáðåòåíèå ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ (29%),
ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ
(14%)

ðàçðàáîòêà êîìïüþ -
òåðíîãî ïðîãðàì -
ìíîãî îáåñïå÷å -
íèÿ

13,2 45,7 Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðî -
äóêòîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
(42%), ðàçðàáîòêà è ïðèîáðåòåíèå ïðî -
ãðàìì äëÿ ÝÂÌ (29%), ïðî÷èå (21%)

äåÿòåëüíîñòü â îá -
ëàñòè èíôîðìà -
öèîííûõ òåõíî -
ëîãèé

10,2 8,0 Ðàçðàáîòêà è ïðèîáðåòåíèå ïðîãðàìì
äëÿ ÝÂÌ (43%), ïðèîáðåòåíèå ïðàâ íà
ïàòåíòû, ëèöåíçèé (21%), èññëåäîâà -
íèÿ è ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðîäóêòîâ
è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ (18%)

äåÿòåëüíîñòü â îá -
ëàñòè àðõèòåê -
òóðû è èíæåíåð -
íî-òåõíè÷åñêîãî 
ïðîåêòèðîâàíèÿ

10,7 25,6 Ïðî÷èå (49%), èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà -
áîòêà íîâûõ ïðîäóêòîâ è ïðîèçâîäñò -
âåííûõ ïðîöåññîâ (29%), ðàçðàáîòêà
è ïðèîáðåòåíèå ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ
(11%)

íàó÷íûå èññëåäîâà -
íèÿ è ðàçðàáîòêè

51,1 515,3 Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðî -
äóêòîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
(85%)

Èñòî÷íèêè: äàííûå Ðîññòàòà, ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì Ðîññòàòà.



æåíèé. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðî -
äóêòîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå ðàçðàáîòêà è ïðèîáðå -
òåíèå ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ. Ñëåäóþùèå ñòàòüè ðàñõîäîâ – ýòî ïðè -
îáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, èíæèíèðèíã è ïðèîáðåòåíèå ïðàâ
íà ïàòåíòû è ëèöåíçèé.

Îöåíèâàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü îñóùåñòâëÿåìîé èííîâàöèîííîé äåÿ -
òåëüíîñòè, îáðàòèìñÿ ê äàííûì îá èìåþùèõñÿ ó êîìïàíèé îõðàííûõ
äîêóìåíòàõ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è èõ ïà -
òåíòíîé àêòèâíîñòè â ðàçðåçå òåõíîëîãè÷åñêèõ îáëàñòåé4. Îæèäàåìî
ñàìóþ âûñîêóþ àêòèâíîñòü äåìîíñòðèðóþò îðãàíèçàöèè, çàíèìàþ -
ùèåñÿ èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, îäíàêî â îïðåäåëåííîì ñìûñ -
ëå äëÿ ýòèõ êîìïàíèé îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿ -
þòñÿ èçìåðèìûì ðåçóëüòàòîì èõ äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå ïîêàçàòåëüíû
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.
Çäåñü îòðàñëè âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ ñóùåñòâåííî îïåðå -
æàþò îòðàñëè ñðåäíåãî âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ, ñðåäè êîòî -
ðûõ ñòîèò âûäåëèòü ëèøü õèìè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü è ïðîèçâîä -
ñòâî ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. À ëèäèðóþùèìè îòðàñëÿìè ÿâëÿ -
þòñÿ àâèàñòðîåíèå, ôàðìàöåâòèêà, ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðîâ è äð.
Îòìåòèì òàêæå, ÷òî ïàòåíòíàÿ àêòèâíîñòü è îáëàäàíèå îáúåêòàìè
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ó êîìïàíèé íàóêîåìêèõ âèäîâ äåÿ -
òåëüíîñòè íàõîäÿòñÿ íà áîëåå íèçêîì óðîâíå.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÛÕ È ÍÀÓÊÎÅÌÊÈÕ

ÊÎÌÏÀÍÈÉ

×òî êàñàåòñÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ êîìïàíèé ÂÒÁ,

òî çà 2016–2020 ãã. âñåãî øåñòü ðåãèîíîâ âõîäèëè â ïÿòåðêè ëèäåðîâ

ïî ñóììàðíîé âûðó÷êå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïà -

íèé ðåãèîíà (òàáë. 3).

Çíà÷åíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
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4 Äàííûå ñáîðíèêîâ «Èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» Èíñòèòóòà
ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ýêîíîìèêè çíàíèé ÍÈÓ ÂØÝ çà 2018–2022 ãã.
(https://www.hse.ru/primarydata/ii).



Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàñøòàáîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÂÒÁ âûñîêîòåõíî -
ëîãè÷íûå è íàóêîåìêèå êîìïàíèè ñêîíöåíòðèðîâàíû â íåñêîëüêèõ
ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ. Ýòè ðåãèîíû îòëè÷àþòñÿ òàêæå âûñîêèì óðîâíåì
èííîâàöèîííîãî è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íà ÷òî óêàçû -
âàþò âûñîêèå ìåñòà, çàíèìàåìûå èìè âî âñåâîçìîæíûõ ðåéòèíãàõ.
Â òàáëèöå 3 ïðèâåäåíû ìåñòà âûäåëåííûõ ðåãèîíîâ â êëþ÷åâûõ ðåé -
òèíãàõ Èíñòèòóòà ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ýêîíîìèêè çíàíèé
ÍÈÓ ÂØÝ, Àññîöèàöèè èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è àãåíòñòâà 
ÐÈÀ Ðåéòèíã. Òðîéêè ëèäåðîâ (â ðàçíîì ïîðÿäêå â íèõ âõîäÿò Ìîñê -
âà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí) âñåõ ýòèõ ðåéòèíãîâ
ñîâïàäàþò è ïîëíîñòüþ âõîäÿò â ÷èñëî ðåãèîíîâ – ëèäåðîâ ïî ìàñ -
øòàáàì ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÂÒÁ.
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Òàáëèöà 3

Ðåãèîíû – ëèäåðû ïî ñóììàðíîé âûðó÷êå êîìïàíèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
áèçíåñà è èõ ìåñòî â ðåéòèíãàõ íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Ðåãèîí

Ñóììàðíàÿ âûðó÷êà
êîìïàíèé ÂÒÁ, ìëðä ðóá.

Ìåñòî â ðåéòèíãàõ

2016 2018 2020 ÐÐÈÈ ÀÈÐÐ ÐÈÀ

ã. Ìîñêâà 7 047 8 511 9 485 1 3 1

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 2 031 2 588 2 989 2 1 2

Ìîñêîâñêàÿ îáë. 1 343 1 607 1 605 6 5 5

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 815 969 1 023 3 2 3

Íèæåãîðîäñêàÿ îáë. 612 875 975 5 8 4

Ñàìàðñêàÿ îáë. 648 826 772 14 10 6

Ïðèìå÷àíèå: ÐÐÈÈ – ìåñòî ðåãèîíà â ðåéòèíãå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïî çíà÷åíèþ ðîññèéñêîãî ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî èíäåêñà çà 2018/2019 (ïî -
ñëåäíèå äîñòóïíûå äàííûå); ÀÈÐÐ – ìåñòî ðåãèîíà â ðåéòèíãå èííîâàöèîííûõ ðå -
ãèîíîâ Ðîññèè 2018 ã. (ïîñëåäíèå äîñòóïíûå äàííûå); ÐÈÀ – ìåñòî ðåãèîíà â ðåéòèíãå
ðåãèîíîâ ïî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ â 2020 ã. (ïîñëåäíèé ãîä àíàëèçè -
ðóåìîãî ïåðèîäà).

Èñòî÷íèêè: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ, äàííûå Èíñòèòóòà
ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ýêîíîìèêè çíàíèé ÍÈÓ ÂØÝ, Àññîöèàöèè èííîâà -
öèîííûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, àãåíòñòâà ÐÈÀ Ðåéòèíã.



Âàæíûì ïîêàçàòåëåì òåððèòîðèàëüíîé íåîäíîðîäíîñòè ÿâëÿåòñÿ
îòíîñèòåëüíûé ìàñøòàá âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî è íàóêîåìêîãî ñåê -
òîðà. Äëÿ åãî îöåíêè ìû èñïîëüçóåì ïîêàçàòåëü îòíîøåíèÿ îáùåé
âûðó÷êè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé ðåãèîíà ê åãî 
ÂÐÏ. Ýòî îòíîøåíèå ïîêàçûâàåò íå äîëþ â ÂÒÁ â ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå, à ïîçâîëÿåò ëèøü îöåíèòü ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè îòíîñè -
òåëüíî ðàçìåðîâ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïîñêîëüêó â 2020 ã. ïðî -
èçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ âî ìíîãèõ ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîé
è ñîöèàëüíîé æèçíè, ó÷åò ôàêòîðà êðèçèñà òðåáóåò îñîáîãî âíèìà -
íèÿ, ÷òî âûõîäèò çà ðàìêè íàñòîÿùåé ðàáîòû, ïîýòîìó çäåñü àíàëè -
çèðóåìûé ïåðèîä îãðàíè÷èâàåòñÿ 2016–2019 ãã. Áåçóñëîâíûì ëèäå -
ðîì ïî íàçâàííîìó ïîêàçàòåëþ ÿâëÿåòñÿ Êàëóæñêàÿ îáëàñòü, äëÿ êî -
òîðîé ýòî îòíîøåíèå íàõîäèëîñü â ïðåäåëàõ 1,24–1,48 â òå÷åíèå ðàñ -
ñìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà. Ñòîëü âûñîêèå çíà÷åíèÿ îáúÿñíÿþòñÿ ìàñ -
øòàáàìè ðàçâèòèÿ àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ (êîä 29), íà êîòîðîå â 2019 ã.
ïðèõîäèëîñü 70% ÂÒÁ Êàëóæñêîé îáëàñòè, à ïî âñåé ñòðàíå àâòî -
ìîáèëåñòðîåíèå îáëàñòè äàëî 18% îáùåé âûðó÷êè â 2019 ã. Â îñòàëü -
íûõ ðåãèîíàõ îòíîøåíèå âûðó÷êè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà
ê ÂÐÏ íå ïðåâûøàëî 0,75.

Î äèôôåðåíöèàöèè ðåãèîíîâ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ìîæíî ñóäèòü
ïî îïèñàòåëüíîé ñòàòèñòèêå âûáîðêè ðåãèîíîâ, ïðåäñòàâëåííîé
â òàáë. 4. Â ñðåäíåì îáùàÿ âûðó÷êà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêî -
åìêèõ êîìïàíèé ñðàâíèìà ñ ðàçìåðîì îäíîé ïÿòîé ðåãèîíàëüíûõ
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Òàáëèöà 4

Äèôôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî îòíîøåíèþ âûðó÷êè
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà ê ÂÐÏ

Îïèñàòåëüíàÿ
ñòàòèñòèêà

2016 2017 2018 2019

Ñðåäíåå 0,208 0,213 0,222 0,203

Ìåäèàíà 0,173 0,178 0,174 0,155

Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè 0,404 0,909 0,966 0,984

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ, Ðîññòàòà.



ýêîíîìèê (ðàçìåð êîòîðûõ ìû îöåíèâàåì âåëè÷èíîé ÂÐÏ), ïðè ýòîì
â ïîëîâèíå ðåãèîíîâ â 2019 ã. îíà ñîñòàâëÿëà ìåíåå 15,5% ÂÐÏ.
Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåãèîíàìè íåëüçÿ íàçâàòü êðèòè÷åñêèìè, îäíàêî çà
èññëåäóåìûå ÷åòûðå ãîäà îíè çíà÷èòåëüíî âûðîñëè: åñëè â 2016 ã.
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè áûëî ðàâíî 0,404, òî â 2019 ã. – óæå
0,984, ïðè÷åì îñíîâíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â 2017 ã., êîãäà îí
âûðîñ â 2,3 ðàçà.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå äèôôåðåíöèàöèÿ ìàñøòàáîâ ðàçâèòèÿ
ÂÒÁ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ äëÿ ðàçíûõ åãî ñåãìåíòîâ. Êàê áûëî
ñêàçàíî âûøå, ðîññèéñêèé ÂÒÁ – ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü îòðàñëè ñðåä -
íåãî âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ è íàóêîåìêèå îòðàñëè. Äëÿ
ðåãèîíîâ ñòðóêòóðà îñòàåòñÿ òàêîé æå, ïðè÷åì äîëÿ îòðàñëåé âûñî -
êîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ îêàçàëàñü åùå ìåíüøå, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ
òåì, ÷òî íå âî âñåõ ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâóþò ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè.
Â òàáëèöå 5 ïðèâåäåíû äàííûå î ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè
ñòðóêòóðû âûðó÷êè ÂÒÁ â 2016 è 2020 ãã.

Êàê âèäíî èç òàáë. 5, äëÿ îòðàñëåé ñðåäíåãî âûñîêîãî òåõíîëî -
ãè÷íîãî óðîâíÿ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ
îñòàëèñü íåèçìåííûìè, òîãäà êàê äëÿ îòðàñëåé âûñîêîãî òåõíîëî -
ãè÷íîãî óðîâíÿ íàáëþäàåòñÿ íåáîëüøîå èõ ñãëàæèâàíèå. Ïðè ýòîì
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Òàáëèöà 5

Ðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ñòðóêòóðû âûðó÷êè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè

Îïèñàòåëüíàÿ
ñòàòèñòèêà

Îòðàñëè âûñîêîãî
òåõíîëîãè÷íîãî

óðîâíÿ

Îòðàñëè ñðåäíåãî
âûñîêîãî òåõíîëî -

ãè÷íîãî óðîâíÿ
Íàóêîåìêèå îòðàñëè

2016 2020 2016 2020 2016 2020

Ñðåäíåå, % 11,6 9,3 54,4 55,7 34,1 34,9

Ìåäèàíà, % 7,3 5,9 55,9 61,2 23,9 26,8

Êîýôôèöèåíò 
âàðèàöèè 1,21 1,15 0,43 0,43 0,75 0,74

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ.



ðåãèîíû íàèáîëåå äèôôåðåíöèðîâàííû èìåííî â ïðåäñòàâëåííîñòè
îòðàñëåé âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ. Îòðàñëè æå ñðåäíåãî âû -
ñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ ðàñïðåäåëåíû ïî òåððèòîðèè ñòðàíû
áîëåå ðàâíîìåðíî.

Òàêèì îáðàçîì, àãðåãèðîâàííàÿ âûðó÷êà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé äåìîíñòðèðóåò ÿðêî âûðàæåííûå êàê îòðàñ -
ëåâûå, òàê è ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ. Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäè -
ìîñòü àíàëèçà îäíîâðåìåííî è îòðàñëåâûõ, è ðåãèîíàëüíûõ ôàêòî -
ðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ÂÒÁ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ó÷åñòü
îòðàñëåâûå ôàêòîðû, ìû ìîäåëèðóåì ôóíêöèîíèðîâàíèå òðåõ ãðóïï
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíî äðóã îò äðóãà. Çäåñü ìû èñïîëüçóåì
ìåòîäû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà, óðîâíåì íàáëþäåíèÿ äëÿ êîòîðîãî
âûñòóïàåò ðåãèîí. Òàêèì îáðàçîì, â àíàëèç âêëþ÷àþòñÿ ðåãèîíàëü -
íûå ôàêòîðû êàê ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé ðåãèîíàëüíîé ñðåäû, êîìáè -
íàöèÿ êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè òîãî èëè èíîãî êîíå÷íîãî
ðåçóëüòàòà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ äàííîé ñòàòüè â ôîêóñå íàøåãî âíèìàíèÿ
íàõîäèòñÿ ñîñòîÿíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû, â êîòîðîé âå -
äóò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàóêîåìêèå êîìïà -
íèè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, â êà÷åñòâå îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåííûõ ìû âûáè -
ðàåì ïåðåìåííûå, îïèñûâàþùèå ñîñòîÿíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
â ðåãèîíå.

ÍÀÓ×ÍÎ-ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÀß ÑÐÅÄÀ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü -
ñêîé ñôåðû òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ óðîâåíü âëîæåíèé â íàó÷íûå èñ -
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Ìû îöåíèâàåì åãî ÷åðåç äîëþ âíóòðåííèõ
çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ÂÐÏ, ïðè ýòîì ðàññìàòðèâàåì
êàê îáùóþ ñóììó çàòðàò, òàê è îòäåëüíûå åå ñîñòàâíûå ÷àñòè,
à èìåííî çàòðàòû íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, íà ïðèêëàäíûå
èññëåäîâàíèÿ è íà ðàçðàáîòêè.

Èñõîäÿ èç ñóòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ðåçóëüòàòû ôóíäàìåíòàëü -
íûõ èññëåäîâàíèé â ìåíüøåé ñòåïåíè íàïðàâëåíû íà òåêóùèé îñÿ -

Çíà÷åíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
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çàåìûé ðåçóëüòàò, îíè ñîçäàþò íàó÷íóþ áàçó äëÿ äàëüíåéøèõ èññëå -
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê è íàõîäÿò ñâîå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ñêî -
ðåå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ýòîò ïîêàçà -
òåëü îêàçûâàåò ìåíüøåå âîçäåéñòâèå íà êðàòêîñðî÷íûå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ÂÒÁ, è ÷òîáû îöåíèòü åãî ïîëíîå âëèÿíèå, íåîáõîäèìî
ðàññìàòðèâàòü îòëîæåííûå ýôôåêòû (ëàãè ïåðåìåííûõ). Íàïðîòèâ,
ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íàïðàâëåíû íà äîâåäåíèå
ðåçóëüòàòà ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé äî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà èëè
óñëóãè, òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îòäà÷à îò ýòèõ
çàòðàò áóäåò íàñòóïàòü áûñòðåå, ò.å. ïåðåìåííûå, îòâå÷àþùèå çà ýòè
ïîêàçàòåëè, áóäóò îêàçûâàòüñÿ çíà÷èìûìè ïðè ìåíüøåé äëèíå ëàãà.
Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè ÂÒÁ, ñî -
ñòîÿùèå â òîì, ÷òî îòðàñëè âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ â áîëü -
øåé ìåðå îïèðàþòñÿ íà ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî
ñðàâíåíèþ ñ îòðàñëÿìè ñðåäíåãî âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ,
ò.å. äëÿ ïåðâîé ãðóïïû îòðàñëåé, ñêîðåå âñåãî, çíà÷èìîñòü çàòðàò íà
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè äîëæíà îêàçàòüñÿ âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñî
âòîðîé.

Åùå îäíèì âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ðàçäåëåíèå çàòðàò íà èñ -
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Èññëåäî -
âàíèÿ, ïðîâîäèìûå â ðàìêàõ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, îòâå -
÷àþò íà çàïðîñ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà, â èíòåðåñàõ êîòîðîãî
ðàçâèâàòü â òîì ÷èñëå è ôóíäàìåíòàëüíóþ áàçó çíàíèé, òàê ÷òî â ãîñ -
çàäàíèè èññëåäîâàòåëüñêèì ó÷ðåæäåíèÿì äàëåêî íå âñåãäà â ÿâíîì
âèäå ôèêñèðóåòñÿ íåîáõîäèìîñòü äîâåäåíèÿ ðåçóëüòàòà äî ðûíî÷ -
íîãî ïðèìåíåíèÿ. ×àñòíûå æå çàêàç÷èêè, ïðîâîäÿ íàó÷íûå èññëåäî -
âàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî èëè îáðàùàÿñü â ñòîðîííèå îðãàíèçàöèè, çàèí -
òåðåñîâàíû â ðåøåíèè êîíêðåòíîé çàäà÷è, êîòîðîå ïîçâîëèò ïîâû -
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè â ìàêñèìàëüíî ñæàòûå ñðîêè.
Òîãäà öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü â ìîäåëü ïåðåìåííóþ, îòâå÷àþùóþ
çà ñòðóêòóðó çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî èñòî÷íèêàì
ôèíàíñèðîâàíèÿ, èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî âíåáþäæåòíûå èñ -
òî÷íèêè äîëæíû áûòü áîëåå çíà÷èìûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ,
äåìîíñòðèðóåìûõ ÂÒÁ, ïî ñðàâíåíèþ ñ áþäæåòíûìè.

Ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëåì, îòðàæàþùèì ñîñòîÿíèå íàó÷íî-èññëå -
äîâàòåëüñêîé ñôåðû, ÿâëÿåòñÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿâ -
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øèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü çàòðàò íà èññëå -
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè – ýòî ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ îïëàòîé òðóäà,
îäíàêî ýòè äàííûå íå äàþò ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ñêîëüêî
÷åëîâåê çàíÿòî â èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñëåäíåå âèäèò -
ñÿ âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé, òàê êàê èäåè, ëåæàùèå â îñíîâå ïðîâî -
äèìûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ãåíåðèðóþò ëþäè, ïðè÷åì îñîáîå
çíà÷åíèå â ýòîì ïðîöåññå èìåþò âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó èññëåäîâà -
òåëÿìè, ò.å. ÷åì áîëüøå èññëåäîâàòåëåé, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòåé
äëÿ íàó÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé. Çäåñü òàêæå âîçíèêàåò îñîáûé âîïðîñ,
ñâÿçàííûé ñ âîçðàñòíûì ñîñòàâîì ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿâøèõ íàó÷ -
íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè; â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãîå äåëàåòñÿ
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ êàäðîâ è èõ óäåðæàíèÿ â íàóêå. Ïîýòîìó
ìû âêëþ÷àåì â ìîäåëü ïîêàçàòåëü äîëè ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé
â îáùåé ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé. Êðîìå òîãî, íå íàäî çàáûâàòü
î òîì, ÷òî âûñîêàÿ ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà, êîòî -
ðàÿ íå ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè çàòðàòàìè, îçíà÷àåò ôàê -
òè÷åñêè ñðàâíèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà. Äëÿ ó÷åòà ýòîãî
ôàêòîðà ïðåäëàãàåòñÿ ñðàâíèâàòü ñðåäíèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà èñ -
ñëåäîâàòåëåé ñî ñðåäíèì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû â ðåãèîíå.

Íàêîíåö, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ñàì ïðîöåññ âûïîëíå -
íèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íî è åãî ðåçóëüòàòèâíîñòü.
Ðåçóëüòàòû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè îòðàæàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü â íà -
ó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ, îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò ïðåèìóùåñò -
âåííî î ôóíäàìåíòàëüíûõ ðåçóëüòàòàõ, êîòîðûå äàþò ïðèðàùåíèå
íàó÷íîãî çíàíèÿ. Ïðèêëàäíûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî
íàõîäÿò ïðèìåíåíèå íà ðûíêå, ìîæíî îöåíèâàòü ÷åðåç ïàòåíòíóþ
àêòèâíîñòü.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàóêîåìêèå êîìïàíèè 
ñîñðåäîòî÷åíû â îñíîâíîì â ãîðîäàõ (ïî äàííûì ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ,
429 999 èç 459 063, èëè 93,7%, êîìïàíèé âåäóò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
â ãîðîäàõ), ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì âêëþ÷èòü â ìîäåëü ïîêàçàòåëü
ñòðóêòóðû ðàññåëåíèÿ íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå, à èìåííî äîëþ ãîðîäñêî -
ãî íàñåëåíèÿ.

Âûáîðêà ñîñòîèò èç 80 ðåãèîíîâ ÐÔ, îïèñàòåëüíàÿ ñòàòèñòè -
êà ïåðåìåííûõ, âêëþ÷åííûõ â àíàëèç, ïðèâåäåíà â òàáë. 6. ×òîáû

Çíà÷åíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ

è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé

43



44

Ñ.Ð. Õàëèìîâà
6 àöèëáà

Ò

ç
è

ëà
íà 

â õ
û

í
íå

÷
þ

ë
ê

â ,õ
û

í
íå

ìå
ðå

ï à
ê

èòñ
èòàòñ 

ÿà
í

ü
ëåòàñ

è
ï

Î

ÿà
í

íå
ìåðå

Ï
å

è
íå÷à

íçî
á

Î
àç åå

í
äåð

Ñ
9102–6102

 
è

ô
ôýî

Ê
-

ò
íå

è
ö

è
è

öà
èðàâ

å
û

í
íå

ìåðå
ï òÿ

äîõâ å
ûðîòîê â ,

èëå
äî

Ì

T
H

T
M

N
K

1
T

H
2

T
H

1
T

M
2

T
M

1
N

K
2

N
K

å
ûííå

ìåðåï å
û

ìèñèâàÇ

éåëñàðòî 
èê÷óð

ûâ å
è

íå
øî

íò
Î

 îãî êîñ
ûâ

ÿ
íâîðó îãî

í÷
èãîëî

íõåò
Ï

Ð
Â ê

P
R

G_ot_
T

H
%56,2

93,1
+

+

 
äåðñ 

éåëñàðòî 
èê÷óð

ûâ å
è

íå
øî

íò
Î

-
îãî

í÷
èãîëî

íõåò îãîêîñ
ûâ îãå

í
Ï

Ð
Â ê ÿ

íâîðó
P

R
G_ot_

T
M

%54,31
41,1

+
+

õ
èê

ìåîêóà
í 

èê÷óð
ûâ å

è
íå

øî
íò

Î
Ï

Ð
Â ê 

éåëñàðòî
P

R
G_ot_

N
K

%60,5
41,1

+
+

å
ûííå

ìåðåï å
û

ìèñèâàçå
Í

åòñàðçîâ â 
éåëåòàâî

äåëññ
è ÿëî

Ä
èòñî

í
íåëñ

è÷ 
éå

ù
áî â òåë 93 î

ä
éåëåòàâî

äåëññ
è

hs_ics_gnuo
Y

46,24
12,0

+
+

+
+

+
+

õ
û

íòå
æ

ä
þ

áå
íâ ñåâ 

é
û

íüëå
ä

Ó
õàòàðòàç õ

è
í

íåðòó
íâ îâ âòñ

äåðñ
èêòî

áàðçàð 
è ÿ

è
íàâî

äåëññ
è à

í
hs_tegdubnon_c_

Dn
R

52,93
65,0

+
+

+
+

+
+

,âîê
è

íòî
áàð üòñî

í
íåëñ

è
×

å
û

í÷óà
í õ

è
 øâÿ

íëî
ï

ûâ
,

èêòî
áà ðçàð 

è ÿ
è

íàâî
äåëññ

è
ÿ

è
íåëåñà

í .ëå÷ .ñ
ûò 01 à

í
lupop_rep_srep_

Dn
R

26,62
12,1

+
+

+
+

+
+



Çíà÷åíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ

è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé

45

6 .ëáà
ò åèíà÷íîê

Î

ÿà
í

íå
ìåðå

Ï
å

è
íå÷à

íçî
á

Î
àç åå

í
äåð

Ñ
9102–6102

 
è

ô
ôýî

Ê
-

ò
íå

è
ö

è
è

öà
èðàâ

å
û

í
íå

ìåðå
ï òÿ

äîõâ å
ûðîòîê â ,

èëå
äî

Ì

T
H

T
M

N
K

1
T

H
2

T
H

1
T

M
2

T
M

1
N

K
2

N
K

 àë
ïî ÿ

íâîðó îãå
í

äåðñ å
è

íå
ø

ûâåð
Ï

-
äà

í 
éåëåòàâî

äåëññ
è à

äóðò 
ûò

éî
íòî

áàðàç 
ìå

íâîðó 
ì

è
í

äåðñ
å

íî
èãåð â 

ûòàë
ï

Dn
R_ega

W
76,1

22,0
+

+
+

+
+

+

éîêñüëåòàòåð
áîç

è ò
íå

è
ö

è
ô

ôýî
Ê

 
íåâòñå÷åòî îëñ

è÷( 
èòñî

íâ
èòêà

-
 åð

áîç
è à

í êîâÿàç õ
û

íò
íåòà

ï õ
û

í
-  ñàð â ,

è
èññî

Ð â õ
û

í
íà

äî
ï ,ÿ

è
íåò

-
)ÿ

è
íåëåñà

í .ëå÷ .ñ
ûò 01 à

í åòå÷
lupop_rep_tneta

P
60,1

69,0
+

+
+

+
+

+

ÿ
è

íåëåñà
í îãîêñ

äîðîã ÿëî
Ä

hs_ytic_lupo
P

%91,07
91,0

+
+

+

 î
äåëññ

è à
í òàðòàç õ

è
í

íåðòó
íâ ÿëî

Ä
-

Ï
Ð

Â â 
èêòî

áàðçàð 
è ÿ

è
íàâ

hs_stsoc_
Dn

R
%57,0

22,1
+

+
+

:åëñ
è÷ 

ìîò 
Â

ÿ
è

íàâî
äåëññ

è å
û

íüëàò
íå

ìà
ä

íó
ô

hs_stsoc_hp_
Dn

R
%51,0

51,1
+

+
+

ÿ
è

íàâî
äåëññ

è å
û

í
äàëê

èð
ï

hs_stsoc__ppa_
Dn

R
%31,0

81,1
+

+
+

èêòî
áà

ðçàð
hs_stsoc_ved_

Dn
R

%24,0
85,1

+
+

+

êèí÷î
òñ

È
.àòàòññî

Ð ,ñêà
ôðåò

í
È-

Ê
Ð

À
Ï

Ñ 
ì

û
í

íà
ä î

ï àðîòâà 
ûòå÷ñàð :



èçáåæàòü âëèÿíèÿ ðàçìåðà ðåãèîíà íà ïîëó÷àåìûå ðåçóëüòàòû, â ðàñ -
÷åòàõ èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè. Êðîìå òîãî,
îáðàùåíèå ê îòíîñèòåëüíûì ïîêàçàòåëÿì èçáàâëÿåò îò íåîáõîäèìî -
ñòè âêëþ÷åíèÿ â àíàëèç îöåíêè èíôëÿöèè, êîòîðàÿ ðàçëè÷àåòñÿ êàê ïî 
ðåãèîíàì, òàê è ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, à ó÷åò ýòîãî ïîòðåáóåò îò -
äåëüíîãî äîïîëíèòåëüíîãî àíàëèçà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû õîòèì ïðîâåðèòü ñëåäóþùèå ãèïîòåçû.

1. Âëîæåíèÿ â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñîçäàþò îñíî -

âó, íà êîòîðîé óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé áèçíåñ,

ïðè÷åì áîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàþò çàòðàòû íà ïðèêëàäíûå

èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, è ñèëüíåå äàííàÿ çàâèñèìîñòü ïðîÿâëÿ -

åòñÿ äëÿ îòðàñëåé âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ.
2. Áîëåå çàìåòíûìè òåìïàìè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàóêîåìêèå

êîìïàíèè ðàçâèâàþòñÿ íà òåõ òåððèòîðèÿõ, ãäå âûñîêà äîëÿ èññëå -

äîâàòåëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, ò.å. òàì, ãäå òðóäîâûå ðåñóð -

ñû íå ïðîñòî èìåþò âûñîêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè, íî è îáëàäàþò

òâîð÷åñêèìè êîìïåòåíöèÿìè.

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂËÈßÍÈß
ÍÀÓ×ÍÎ-ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÎÉ ÑÐÅÄÛ ÐÅÃÈÎÍÀ

ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Äëÿ ïðîâåðêè âûäâèíóòûõ ãèïîòåç íà ïåðâîì øàãå áûëè îöåíåíû

òðè óðàâíåíèÿ: äëÿ îòðàñëåé âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ (ìîäåëü

HT1), îòðàñëåé ñðåäíåãî âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ (ìîäåëü MT1)

è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé (ìîäåëü KN1). Íà âòîðîì øàãå âíóòðåííèå

çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè áûëè äåòàëèçèðîâàíû (ìîäåëè

HT2, MT2 è KN2).
Îöåíèâàíèå ìîäåëåé ïðîâîäèëîñü ñ ïîìîùüþ àíàëèçà ïàíåëüíûõ

äàííûõ çà ïåðèîä 2016–2019 ãã. Îòìåòèì åùå ðàç, ÷òî çäåñü ìû

îãðàíè÷èâàåì âðåìåííîé èíòåðâàë, ïîñêîëüêó êðèçèñíûé 2020 ã. òðå -

áóåò îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ, ÷òî âûõîäèò çà ðàìêè íàñòîÿùåé ðàáîòû,

ãäå ìû õîòèì ñôîêóñèðîâàòüñÿ íà ñèòóàöèè ñòàáèëüíîñòè. Â òàáëè -
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öå 7 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî ìîäåëÿì HT1, MT1 è KN1,
à â òàáë. 8 – ïî ìîäåëÿì HT2, MT2 è KN2.
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Òàáëèöà 7

Ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ ìîäåëåé (äîëÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè â ÂÐÏ)

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ HT_to_GRP MT_to_GRP KN_to_GRP

Ìîäåëü
Ñî ñëó÷àéíûìè

ýôôåêòàìè
Ñî ñëó÷àéíûìè

ýôôåêòàìè
Ñ ôèêñèðîâàííûìè

ýôôåêòàìè

×èñëî íàáëþäåíèé 320 (i = 80, t = 4) 320 (i = 80, t = 4) 320 (i = 80, t = 4)

Êîíñòàíòà 0,02384 –0,01659 –

Young_sci_sh 0,00023 0,00092* 0,00040

RnD_c_nonbudget_sh 0,00003 0,00040** –0,00003

RnD_pers_per_popul 0,00037** –0,00028 0,00017

Wage_RnD –0,00153 0,02022**** –0,00410*

Patent_per_popul –0,00002 0,00439 0,00039

Popul_city_sh –0,03035 0,09053 –0,04842

RnD_costs_sh 0,72620* 0,19509 0,48874

Êà÷åñòâî ìîäåëè
(p-çíà÷åíèå)

Chisq: 29,57
(0,000)

Chisq: 29,2
 (0,000)

R2: 0,046

F-ñòàòèñòèêà
(p-çíà÷åíèå)

37,63
(0,000)

138,55
(0,000)

22,87
(0,000)

Òåñò Áðîéøà – Ïàãàíà
(p-çíà÷åíèå)

380,77
(0,000)

431,64
(0,000)

334,64
(0,000)

Òåñò Õàóñìàíà
(p-çíà÷åíèå)

6,35
(0,500)

9,32
(0,231)

14,51
(0,043)

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) îáîçíà÷åíèÿ ïåðåìåííûõ ñîîòâåòñòâóþò îáîçíà÷åíèÿì, ââåäåííûì 
â òàáë. 6; 2) óðîâíè çíà÷èìîñòè: **** – 0,001; *** – 0,01; ** – 0,05; * – 0,1.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ, Ðîññòàòà.
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Ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ ìîäåëåé (äåòàëèçàöèÿ äîëè âíóòðåííèõ çàòðàò
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ÂÐÏ)

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ HT_to_GRP MT_to_GRP KN_to_GRP

Ìîäåëü
Ñî ñëó÷àéíûìè

ýôôåêòàìè
Ñ ôèêñèðîâàííûìè

ýôôåêòàìè
Ñ ôèêñèðîâàííûìè

ýôôåêòàìè

×èñëî íàáëþäåíèé 320 (i = 80, t = 4) 320 (i = 80, t = 4) 320 (i = 80, t = 4)

Êîíñòàíòà 0,02254 – –

Young_sci_sh 0,00025 0,00070 0,00037

RnD_c_nonbudget_sh 0,00004 0,00037** –0,00007

RnD_pers_per_popul 0,00035** –0,00312**** 0,00007

Wage_RnD –0,00152 0,01570*** –0,00426*

Patent_per_popul 0,00015 0,00375 –0,00010

Popul_city_sh –0,03255 –0,26950 –0,04242

RnD_ph_costs_sh 2,31000 5,07592 2,70540

RnD_app__costs_sh –0,08688 0,38492 2,94110**

RnD_dev_costs_sh 0,94813** 0,37005 0,49873

Êà÷åñòâî ìîäåëè
(p-çíà÷åíèå)

Chisq: 32,40
(0,000)

R2: 0,160 R2: 0,066

F-ñòàòèñòèêà
(p-çíà÷åíèå)

38,09
(0,000)

131,92
(0,000)

22,6
(0,000)

Òåñò Áðîéøà – Ïàãàíà
(p-çíà÷åíèå)

379,61
(0,000)

430,84
(0,000)

330,78
(0,000)

Òåñò Õàóñìàíà
(p-çíà÷åíèå)

11,37
(0,251)

38,51
(0,000)

16,66
(0,054)

Ïðèìå÷àíèå: 1) îáîçíà÷åíèÿ ïåðåìåííûõ ñîîòâåòñòâóþò îáîçíà÷åíèÿì, ââåäåííûì 
â òàáë. 6; 2) óðîâíè çíà÷èìîñòè: **** – 0,001; *** – 0,01; ** – 0,05; * – 0,1.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ, Ðîññòàòà.



ÎÖÅÍÊÀ ÂËÈßÍÈß ÍÀÓ×ÍÎ-ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÎÉ
ÑÐÅÄÛ ÐÅÃÈÎÍÀ ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Ïðèâåäåííûå â òàáë. 7 è 8 ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî
àíàëèçèðóåìàÿ çàâèñèìîñòü äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóåò, âëèÿíèå ðàñ -
ñìàòðèâàåìûõ ôàêòîðîâ äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì äëÿ âñåõ
óêðóïíåííûõ ãðóïï îòðàñëåé ÂÒÁ. Ñðàâíèòåëüíî íèçêèå ïîêàçàòåëè
êà÷åñòâà ìîäåëåé îòðàæàþò òî, ÷òî ïîìèìî ôàêòîðîâ íàó÷íî-èññëå -
äîâàòåëüñêîé ñðåäû, íà ðàçâèòèå ÂÒÁ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îêà -
çûâàþò âëèÿíèå è äðóãèå, íå ó÷òåííûå â ðàìêàõ äàííîãî àíàëèçà ôàê -
òîðû. Ïðè ýòîì ãèïîòåçà îá îäíîâðåìåííîì èñêëþ÷åíèè âñåõ ðàñ -
ñìàòðèâàåìûõ ôàêòîðîâ íå ïðèíèìàåòñÿ (F-ñòàòèñòèêà çíà÷èìà), ò.å.
ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îáëàäàþò ñàìîñòîÿòåëüíîé çíà÷èìîñòüþ.
Ñèëüíåå âñåãî çàâèñèìîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ äëÿ îòðàñëåé ñðåäíåãî âûñî -
êîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ (äëÿ íèõ â îáåèõ ìîäèôèêàöèÿõ ìîäåëè
çíà÷åíèå F-ñòàòèñòèêè îêàçàëîñü ñàìûì âûñîêèì). Âûáîð ìîäå -
ëè ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè äëÿ íàóêîåìêèõ âèäîâ äåÿòåëü -
íîñòè ãîâîðèò î çíà÷èìîñòè ðåãèîíàëüíûõ ýôôåêòîâ äëÿ ýòîé ãðóïïû
îòðàñëåé. Äëÿ îòðàñëåé âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ ðåãèîíàëü -
íûå ýôôåêòû îêàçàëèñü íåçíà÷èìûìè, à äëÿ îòðàñëåé ñðåäíåãî âûñî -
êîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ çíà÷èìîñòü ðåãèîíàëüíûõ ýôôåêòîâ
â ÿâíîì âèäå ïðîñëåäèòü íå óäàëîñü.

Ðàçäåëåíèå ÂÒÁ íà òðè ãðóïïû ïîçâîëèëî âûÿâèòü ðàçëè÷èÿ âî
âëèÿíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà íà îòíîñèòåëü -
íûå àãðåãèðîâàííûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé. Â òàáëèöå 9 ïðèâåäåíî îáîáùåíèå ïîëó -
÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïîëó÷åííûå îöåíêè ïîçâîëÿþò ïðèíÿòü ïåðâóþ ãèïîòåçó. ÍÈÐ
(â ÷àñòè ðàçðàáîòîê) ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûì ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì
ðàçâèòèÿ äëÿ îòðàñëåé âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ, ïðè ýòîì
âàæíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå èãðàåò ïåðñîíàë, çàíÿòûé èññëåäîâà -
íèÿìè è ðàçðàáîòêàìè. Äëÿ òàêèõ îòðàñëåé, êàê ôàðìàöåâòèêà, ïðîèç -
âîäñòâî ýëåêòðîíèêè, ñàìîëåòîñòðîåíèå, ñâÿçü ñ èññëåäîâàòåëüñêèì
ñåêòîðîì ÷ðåçâû÷àéíà âàæíà, òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ýòèõ îò -
ðàñëåé òàêîâû, ÷òî íîâûå ïðîäóêòû çäåñü âîçíèêàþò èç ðåçóëüòàòîâ

Çíà÷åíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ

è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2023, ¹ 2 (118) 49



èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. È ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò

î òîì, ÷òî â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîñòè ýòà ñâÿçü

ñóùåñòâóåò.
Ðåçóëüòàòû îöåíêè, ïðîâåäåííîé äëÿ îòðàñëåé ñðåäíåãî âûñîêîãî

òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ, íàèáîëåå ïðîòèâîðå÷èâû. Ñ îäíîé ñòîðîíû,

äëÿ ýòîé ãðóïïû îòðàñëåé çàâèñèìîñòü îêàçàëàñü íàèáîëåå ñèëüíîé.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âëèÿíèå ôàêòîðîâ ðàçíîíàïðàâëåííî. Îñíîâíûì

ôàêòîðîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû äëÿ ýòîé ãðóïïû îòðàñëåé 
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Âëèÿíèå ôàêòîðîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà
íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà

Ôàêòîð
Îòðàñëè âûñîêîãî

òåõíîëîãè÷íîãî
óðîâíÿ

Îòðàñëè ñðåäíåãî
âûñîêîãî òåõíîëî -

ãè÷íîãî óðîâíÿ

Íàóêîåìêèå
îòðàñëè

Ìîëîäûå èññëåäîâàòåëè – Ïîëîæèòåëüíîå* –

Âíåáþäæåòíîå
ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÐ

– Ïîëîæèòåëüíîå –

Ïåðñîíàë,
âûïîëíÿâøèé ÍÈÐ

Ïîëîæèòåëüíîå Îòðèöàòåëüíîå* –

Óðîâåíü îïëàòû òðóäà
â ÍÈÐ

– Ïîëîæèòåëüíîå Îòðèöàòåëüíîå

Çàòðàòû íà ÍÈÐ Ïîëîæèòåëüíîå – –

Â òîì ÷èñëå:

ôóíäàìåíòàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ

– – –

ïðèêëàäíûå
èññëåäîâàíèÿ

– – Ïîëîæèòåëüíîå

ðàçðàáîòêè Ïîëîæèòåëüíîå – –

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) * – âëèÿíèå ôàêòîðîâ âûÿâëåíî òîëüêî äëÿ îäíîé èç ñïåöèôèêàöèé
ìîäåëè; 2) êîýôôèöèåíò èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè è äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ íå
îêàçûâàþò âëèÿíèÿ íè íà îäíó èç ãðóïï îòðàñëåé ÂÒÁ.



âûñòóïàþò èññëåäîâàòåëüñêèå êàäðû. Ïðè÷åì äîëÿ ìîëîäûõ èññëåäî -
âàòåëåé è óðîâåíü îïëàòû òðóäà îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé, à îòíî -
ñèòåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà âëèÿåò íåãà -
òèâíî. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çíà÷èìóþ ðîëü çäåñü èãðàþò âíå -
áþäæåòíûå çàòðàòû íà ÍÈÐ. Ýòî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñâèäå -
òåëüñòâî òîãî, ÷òî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè äàííîé ãðóïïû
îòðàñëåé âûñòóïàþò â ðîëè çàêàç÷èêîâ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëå -
äîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ñïîñîáñòâóþò èõ ðîñòó.
Òî åñòü â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå âûøå äîëÿ âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà -
íèÿ ÍÈÐ, îòíîñèòåëüíûå àãðåãèðîâàííûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé îêàçûâàþòñÿ âûøå. Ñîãëàñíî ïîëó -
÷åííûì ðåçóëüòàòàì ïðè óâåëè÷åíèè äîëè èññëåäîâàòåëüñêîãî ïåðñî -
íàëà ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé ñíè -
æàþòñÿ, ÷òî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ñâèäåòåëüñòâà êîíêó -
ðåíöèè ìåæäó ýòîé ãðóïïîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé è èññëå -
äîâàòåëüñêèì ñåêòîðîì çà êâàëèôèöèðîâàííûå èññëåäîâàòåëüñêèå
êàäðû.

×òî êàñàåòñÿ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé, òî çäåñü ðàçâèòèå êîìïàíèé
áàçèðóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðåçóëüòàòàõ ïðèêëàäíûõ èññëåäî -
âàíèé, è ïðè ýòîì òàêæå ìîæíî ãîâîðèòü î êîíêóðåíöèè ìåæäó íàóêî -
åìêèìè êîìïàíèÿìè è èññëåäîâàòåëüñêèì ñåêòîðîì çà èññëåäîâà -
òåëüñêèå êàäðû, ïîñêîëüêó ïðåâûøåíèå ñðåäíåãî óðîâíÿ îïëàòû òðó -
äà èññëåäîâàòåëåé íàä ñðåäíèì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû â ðåãèîíå
ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ îòíîñèòåëüíûõ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè
íàóêîåìêèõ êîìïàíèé. Çäåñü, îäíàêî, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ïåð -
ñîíàë, âûïîëíÿâøèé ÍÈÐ, îïðåäåëÿåòñÿ ñòàòèñòèêîé êàê ñîòðóäíèêè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê 72-ìó
êîäó ïî ÎÊÂÝÄ-2, ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåòñÿ â ïåðå÷åíü
íàóêîåìêèõ îòðàñëåé. Òî åñòü ôàêòè÷åñêè â ñëó÷àå ñóùåñòâåííîãî
ïðåâûøåíèÿ óðîâíÿ îïëàòû òðóäà â ñåêòîðå èññëåäîâàòåëüñêèå êàäðû 
ïåðåòåêàþò èç îäíèõ íàóêîåìêèõ ñåêòîðîâ â äðóãèå, ïðè ýòîì ÷àñòü èç 
íèõ áóäóò èñïûòûâàòü îñòðóþ íåõâàòêó êàäðîâ. À âîçìîæíûé ðîñò
âûðó÷êè â òåõ îòðàñëÿõ, êóäà ïåðåòåêàþò êàäðû, íå êîìïåíñèðóåòñÿ
åå ñíèæåíèåì â äðóãèõ.

Çíà÷åíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ

è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé
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Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ïðèíÿòü ãèïî -
òåçó î âàæíîñòè íàëè÷èÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ êàä -
ðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ÂÒÁ, îäíàêî îíè ïîêàçûâàþò ñóùåñòâîâàíèå êîíêó -
ðåíöèè ìåæäó îòðàñëÿìè çà êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë. Áåçóñëîâ -
íî, êîíêóðåíöèÿ çà ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ èìååò ìåñòî âî âñåõ ñôåðàõ, 
íî â äàííîì ñëó÷àå îíà ïðåïÿòñòâóåò ðîñòó ÂÒÁ, ò.å. íàáëþäàåòñÿ
íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà. Ýòà ïðîáëåìà âîñïðèíèìà -
åòñÿ íå òîëüêî êàê ïðåïÿòñòâèå äëÿ ðàçâèòèÿ íà óðîâíå îòäåëüíûõ
êîìïàíèé, íî íîñèò ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ôîð -
ìàëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ âûäâèíóòàÿ âòîðàÿ ãèïîòåçà íå íàøëà.

Â äàëüíåéøåì íåîáõîäèìî ðàçäâèãàòü ðàìêè àíàëèçà è âêëþ÷àòü
â ðàññìîòðåíèå îòëîæåííîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ. Âåðîÿòíî, èìåííî
ñ îòëîæåííûì âëèÿíèåì ñâÿçàíî îòñóòñòâèå çíà÷èìîñòè ôóíäàìåí -
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè â îòíîøåíèè òåêóùèõ
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÂÒÁ.

* * *

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ðîññèéñêèé âûñîêîòåõíîëîãè÷ -
íûé áèçíåñ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íåîäíîðîäåí. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ãåíåðèðóåìîé âûðó÷êè ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü îòðàñëè ñðåäíåãî âû -
ñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ è íàóêîåìêèå îòðàñëè, ðàçìåð êîòîðûõ 
â ðåàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íóþ äèíàìèêó îòäåëüíûõ 
îòðàñëåé, óâåëè÷èëñÿ çà 2016–2020 ãã. Ëèäèðóþùèìè îòðàñëÿìè ÿâ -
ëÿþòñÿ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè àðõèòåêòóðû è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñ -
êîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Îáùèé ðàçìåð
îòðàñëåé âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèë -
ñÿ, ÷òî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â îáùåé ñòðóêòóðå âûðó÷êè ÂÒÁ èõ äîëÿ
ñîêðàòèëàñü íà 20%.

Îòðàñëåâûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñåêòîðàìè ÂÒÁ ïðîÿâëÿþòñÿ è â îñî -
áåííîñòÿõ èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ êîìïàíèé. Íàèáîëåå èííîâà -
öèîííî àêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè, îòíîñÿùèåñÿ ê òàêèì âèäàì
äåÿòåëüíîñòè, êàê íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è îáðàáàòû -
âàþùèå ïðîèçâîäñòâà âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ.

Òåððèòîðèàëüíî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàóêîåìêèå êîìïàíèè
ñêîíöåíòðèðîâàíû â øåñòè ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ, êîòîðûå òàêæå îòëè -
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÷àþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì èííîâàöèîííîãî è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì äèôôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ ïî îòíîñèòåëü -
íîìó ìàñøòàáó ðàçâèòèÿ ÂÒÁ (îöåíèâàåìîìó êàê îòíîøåíèå îáùåé
âûðó÷êè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé ðåãèîíà ê åãî 
ÂÐÏ) âûðîñëà â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ïðàêòè÷åñêè
â 2,5 ðàçà.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ñðåäè ôàêòîðîâ ðåãèîíàëüíîé ñðåäû, êîòîðûå
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ÂÒÁ, îñîáî çíà÷èìûìè
ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, â äàííîé
ñòàòüå âíèìàíèå áûëî ñôîêóñèðîâàíî íà óðîâíå ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èñ -
ñëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà è áûëà äàíà îöåíêà åãî âëèÿíèÿ íà
ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè ÂÒÁ. Áûëà ïðîâåäåíà ïðîâåðêà ãèïîòåç
î òîì, ÷òî (1) âëîæåíèÿ â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñîçäàþò 
îñíîâó, íà êîòîðîé óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ ÂÒÁ, ïðè÷åì ñèëüíåå äàííàÿ 
çàâèñèìîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ äëÿ îòðàñëåé âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî
óðîâíÿ, è ÷òî (2) áîëåå çàìåòíûìè òåìïàìè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå
è íàóêîåìêèå êîìïàíèè ðàçâèâàþòñÿ íà òåõ òåððèòîðèÿõ, ãäå òðó -
äîâûå ðåñóðñû íå ïðîñòî èìåþò âûñîêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè, íî è 
îáëàäàþò òâîð÷åñêèìè êîìïåòåíöèÿìè.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäî -
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè (â ÷àñòè ðàçðàáîòîê) ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûì ïîëîæè -
òåëüíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ äëÿ îòðàñëåé âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî
óðîâíÿ, ïðè ýòîì âàæíóþ ðîëü â äàííîì ïðîöåññå èãðàåò ïåðñîíàë,
çàíÿòûé èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè. Îñíîâíûì ôàêòîðîì íàó÷ -
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû äëÿ îòðàñëåé ñðåäíåãî âûñîêîãî òåõíî -
ëîãè÷íîãî óðîâíÿ âûñòóïàþò èññëåäîâàòåëüñêèå êàäðû. ×òî êàñàåòñÿ
íàóêîåìêèõ îòðàñëåé, òî çäåñü ðàçâèòèå êîìïàíèé áàçèðóåòñÿ â ïåð -
âóþ î÷åðåäü íà ðåçóëüòàòàõ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è íàáëþäàåòñÿ 
êîíêóðåíöèÿ ìåæäó íàóêîåìêèìè êîìïàíèÿìè è èññëåäîâàòåëüñêèì
ñåêòîðîì çà èññëåäîâàòåëüñêèå êàäðû.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî â ðîññèéñêîé ýêîíî -
ìèêå â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîñòè ñóùåñòâóåò çíà÷èìàÿ ñâÿçü ìåæäó
óðîâíåì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà è ìàñ -
øòàáàìè äåÿòåëüíîñòè ÂÒÁ.
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IN FOSTERING HIGH-TECH AND KNOWLEDGE-INTENSIVE

COMPANIES IN THE REGION

The growth of high-tech businesses (HTBs) is influenced by the scientific
and innovative activities of technology companies and their interaction with the 
external environment. This article explores the issue at the mesolevel by exa -
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mining the impact of the level of research environment development in a region

on the scale of HTB activities. We also bear in mind the industry-specific

characteristics of HTB advancement, dividing the sector into three groups

of industries: high-tech, medium, and knowledge-intensive. Adhering to the

formal definition of HTBs, we consider 17 high-tech and knowledge-intensive

activities. Our analysis covers the period from 2016 to 2020 and is based on

aggregated data from individual companies in the SPARK-Interfax database

and official Rosstat statistics.
Russian HTBs are concentrated in six developed regions (Moscow,

St. Petersburg, Moscow Oblast, the Republic of Tatarstan, as well as Nizhny

Novgorod and Samara oblasts). In addition, these regions are characterized by

a high level of innovation and S&T. Companies that engage in activities such

as research and development and high-tech manufacturing tend to exhibit

a greater propensity for innovative behavior.
This study tests two hypotheses: (1) investment in R&D is a foundation

for the successful development of HTBs, and this dependence is even stron -

ger for industries operating at a high technological level; (2) high-tech

and knowledge-intensive companies are growing noticeably faster in areas

where the labor force has both high skill levels and creative competences.

Using regression analysis of panel data, we confirm the first hypothesis.

Although there is no formal confirmation for the second one, the analysis high -

lights the importance of HTB staffing, as companies face an acute shortage

of qualified personnel. Overall, our findings suggest a significant relationship

between the state of the region’s research environment and the scale of HTB

activities in the Russian economy in a stable environment.

Keywords: high-tech business; knowledge-intensive companies; scienti -
fic environment; research and development sector; regional environment factors
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ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÇÅÐÍÀ ÑÈÁÈÐÈ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ýêñ -
ïîðòà çåðíà, âûðàùåííîãî â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.
Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: äàòü îöåíêó ìåñòà Ñèáèðè â ïðîèçâîäñòâå è ýêñ -
ïîðòå çåðíà Ðîññèè, ïîêàçàòü ìåñòî îñíîâíûõ ðåãèîíîâ-ýêñïîðòåðîâ
â ýêñïîðòå çåðíà îêðóãà, îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà çåð -
íà â íèõ; ñèñòåìàòèçèðîâàòü ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà çåðíà
è äàòü îöåíêó íàèáîëåå çíà÷èìûõ åå ýëåìåíòîâ â ÑÔÎ; ïîêàçàòü ïåð -
ñïåêòèâû ýêñïîðòà çåðíà îêðóãà è, èñõîäÿ èç ýòîãî, îáîñíîâàòü ìåòîäè -
÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà.

Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû ñòðàíû – ïîòðåáèòåëè ïøåíèöû, îâñà è ÿ÷ -
ìåíÿ, ïðîèçâåäåííûõ â ðåãèîíàõ ÑÔÎ, äî 2022 ã. Ïîêàçàíû ïðîáëåìû
ýêñïîðòà äëÿ ñàìîãî þæíîãî ðåãèîíà Ñèáèðè, îñíîâíîãî ïîñòàâùèêà
çåðíà – Àëòàéñêîãî êðàÿ, ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîðñêèõ
ïîðòîâ è ìåæäóíàðîäíîãî àâòîòðàíñïîðòà, ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ
çåðíîõðàíèëèù â ðåãèîíàõ-ýêñïîðòåðàõ, ïðîáëåìû ó÷àñòèÿ ìàëîãî áèç -
íåñà â ýêñïîðòíûõ îïåðàöèÿõ. Àðãóìåíòèðîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïëàíî -
âî-ïðîãíîçíîé îñíîâû ðàçâèòèÿ ðûíêà çåðíà îêðóãà è åãî èíôðàñòðóê -
òóðû, ïîêàçàíà ðîëü IT-òåõíîëîãèé â ðåàëèçàöèè ýòîãî ïîäõîäà. Ïðîâå -
äåí àíàëèç íàëè÷èÿ â ðåãèîíàõ îêðóãà ýëåìåíòîâ èíôîðìàöèîííî-òåõ -
íîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Äàíà õàðàêòåðèñòèêà èìåþùèõñÿ
â îêðóãå êîììåð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé ýêñïîðòåðîâ çåðíà è íàìå÷åíû çàäà -
÷è äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè. Ðàñêðûòû
íàèáîëåå ñèëüíûå ñòîðîíû (ýëåìåíòû) èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà çåðíà 
ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ, ïîçâîëÿþùèå ðàçâèâàòü îáùóþ èíôðàñòðóêòóðó.
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Îïðåäåëåíû íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå ñòðàíû – ïîòðåáèòåëè ñèáèðñêîãî
çåðíà. Ïðåäëîæåíû îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà èíôîðìàöèîííîé ýêî -
ñèñòåìû èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêñïîðòà çåðíà îêðóãà è îñíîâ -
íûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ åäèíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ðàáîòà îñíîâàíà íà äàííûõ çà 2017–2021 ãã. è ÷àñòè÷íî çà 2022 ã.,
âçÿòûõ èç ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, èç îò÷åòîâ ðåãèî -
íàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ è èç îòêðû -
òûõ èñòî÷íèêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîðò çåðíà; òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü; èíôðà -
ñòðóêòóðà; çåðíîõðàíèëèùà; èíôîðìàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà; åäèíàÿ ëîãèñ -
òè÷åñêàÿ ñèñòåìà; ïëàíîâî-ïðîãíîçíûé ïîäõîä

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ãðèöåíêî Ã.Ì., Áûêîâ À.À., Àëåùåíêî Â.Â., Àëå -
ùåíêî Î.À., ×óïèí Ð.È. Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ íàïðàâ -
ëåíèé ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà çåðíà Ñèáèðè // Ðåãèîí: ýêî -
íîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2023. – ¹ 2 (118). – Ñ. 59–87. DOI:
10.15372/REG20230203.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Çåðíî çàíèìàåò âñå áîëüøåå ìåñòî â îáúåìàõ ýêñïîðòà ñòðàíû,
à çíà÷èò, è â äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì çàòðàòû
íà ýêñïîðòíóþ äåÿòåëüíîñòü ÷àñòî ïðåâîñõîäÿò çàòðàòû íà ïðîèçâîä -
ñòâî ñàìîãî çåðíà, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåðàçâèòîñòüþ èíôðàñòðóêòóðû è òî -
âàðîäâèæåíèÿ, è ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Äîëãîå
âðåìÿ ýòè çàòðàòû ïîëíîñòüþ ëîæèëèñü íà ïëå÷è ñàìèõ ýêñïîðòåðîâ.
Ñåãîäíÿ ÷àñòü èç íèõ âçÿëî íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî, íî â óñëîâèÿõ ðàç -
ðóøåííûõ âíåøíèõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê íåõâàòêà ýëåìåíòîâ èí -
ôðàñòðóêòóðû, êàê âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ, âûõîäèò íà ïåðåäíèé
ïëàí.

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþ -
ùåé ðîëüþ çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà â àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì êîìï -
ëåêñå Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ýòà îòðàñëü óñòàíàâëèâàåò
öåëåâûå îðèåíòèðû â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ è ïîäîòðàñëÿõ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà: æèâîòíîâîäñòâå, ïåðåðàáîòêå, ìàøèíîñòðîåíèè, ñòðîè -
òåëüñòâå îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, òðàíñïîðòå è ëîãèñòèêå è äð.
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Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ ñ ïåðåïðîèçâîäñòâîì çåðíà â Ðîññèè òðåáóåò
óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà çåðíà è ïðîäóêöèè åãî ïåðåðàáîòêè, îäíàêî ñå -
ãîäíÿ ôèçè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ýêñïîðòà èç çåðíîïðîèçâîäÿùèõ ðå -
ãèîíîâ Ñèáèðè îãðàíè÷åíû ñîñòîÿíèåì èíôðàñòðóêòóðû è òðàíñ -
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ñïåöèôèêà ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Ñèáèðè (èç Ñèáèðè îäè -
íàêîâî äàëåêî äî âñåõ ïîðòîâ, à ýêñïîðò ðîññèéñêîãî çåðíà íà äåâÿòü
äåñÿòûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîðñêèì òðàíñïîðòîì) ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì,
÷òî èíôðàñòðóêòóðà, òðàíñïîðò è ëîãèñòèêà âûñòóïàþò ôàêòîðîì,
îïðåäåëÿþùèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñèáèðñêîãî çåðíà. Èìåííî îò 
ýòîãî ôàêòîðà çàâèñèò ðàçâèòèå çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðà -
áîòêè â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, åãî ìåñòî â îáùåðîññèéñêîé
ñïåöèàëèçàöèè.

Öåëü ðàáîòû – ïðåäëîæèòü ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ 
íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû çåðíîâîãî ðûíêà Ñèáè -
ðè, çàäà÷è – ïðîàíàëèçèðîâàòü äåéñòâóþùèå ýëåìåíòû è íàïðàâëåíèÿ 
è îáîñíîâàòü ôîðìû è ìåòîäû èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ È ÝÊÑÏÎÐÒ ÇÅÐÍÎÂÛÕ Â ÑÈÁÈÐÈ

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã ñðåäè ïðî÷èõ îêðóãîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè çàíèìàåò ïÿòîå ìåñòî ïî îáúåìàì âñåãî ýêñïîðòà ïðîäî -
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ (ðèñ. 1) è øåñ -
òîå ìåñòî – ïî ýêñïîðòó çåðíà. Âíóòðè îêðóãà îñíîâíûìè ïîñòàâ -
ùèêàìè çåðíà íà âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíêè ÿâëÿþòñÿ Àëòàéñêèé
êðàé (çàíèìàåò â òîì ÷èñëå ïåðâîå ìåñòî â ñòðàíå ïî ïðîèçâîäñòâó
ìóêè è êðóï), Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü, Îìñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîÿðñêèé 
êðàé è Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü (òàáë. 1).

Àëòàéñêèé êðàé êàê îñíîâíîé ïðîèçâîäèòåëü çåðíà â ïåðâóþ î÷å -
ðåäü íàðàùèâàåò îáúåìû åãî ýêñïîðòà. Äîëÿ êðàÿ â îáùåì îáúåìå
ýêñïîðòà îêðóãà â 2020 ã. ñîñòàâèëà 42,8% (ðèñ. 2). Ïðè ýòîì íàèáîëü -
øèé äîõîä îò ýêñïîðòà çåðíà ïîëó÷àþò Îìñêàÿ è Íîâîñèáèðñêàÿ
îáëàñòè. È ýòî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí äàííîé
ñèòóàöèè. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ðàññìîòðåòü òðè ñîñòàâëÿþùèå: çàòðàòû
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Ðèñ. 1. Ýêñïîðò ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ
(ãðóïïû 1–24) èç ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2019 ã.,

ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè. 2020: Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – Ì., 2020. – Ñ. 1218–1219

Ðèñ. 2. Äîëÿ â ýêñïîðòå ïøåíèöû îñíîâíûõ ðåãèîíîâ-ýêñïîðòåðîâ

Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2020 ã., %

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2021:
Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – Ì., 2021. – Ñ. 386–388



íà ïðîèçâîäñòâî çåðíà, íà îðãàíèçàöèþ åãî õðàíåíèÿ è íà òîâàðî -

äâèæåíèå.
Â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà íàèáîëüøèå çàòðàòû íåñóò ïðîèçâîäè -

òåëè çåðíà Àëòàéñêîãî êðàÿ (òàáë. 2). Ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà 1 ö 

çåðíà íåçíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àåòñÿ â Àëòàéñêîì è Êðàñíîÿðñêîì êðàÿõ,

õîòÿ ñòàòüè ëèäèðóþùèõ çàòðàò ðàçíûå. Íàèáîëåå âûñîêàÿ ðåíòà -

áåëüíîñòü – â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, ïîñòàâëÿþùåé íà ýêñïîðò íàè -

ìåíüøèé îáúåì çåðíîâûõ, ÷òî ñâÿçàíî ñ îðãàíèçàöèåé ãîñóäàðñò -

âåííîé ïîääåðæêè â ðåãèîíå è äîñòóïíîñòüþ ýíåðãîðåñóðñîâ.
Þðèäè÷åñêèå ëèöà è ìàòåðèàëüíûå îáúåêòû, îáåñïå÷èâàþùèå

îðãàíèçàöèþ õðàíåíèÿ è òîâàðîäâèæåíèå çåðíà, ïðîâåäåíèå êîììåð -

÷åñêèõ ñäåëîê â ïðîöåññå ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé, èíæåíåðíîå îáåñïå -

÷åíèå, èíôîðìàöèîííîå è èíûå âèäû îáñëóæèâàíèÿ, ïðåäëàãàåòñÿ

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû

ýêñïîðòà çåðíà Ñèáèðè

63

Òàáëèöà 1

Âàëîâûé ñáîð çåðíà âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà è åãî ðåãèîíîâ, òûñ. ò

Ñóáúåêò ÐÔ 2017 2018 2019 2020

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã 15 622,3 14 908,2 14 661,9 14 931,7

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 7,1 4,0 8,6 10,8

Ðåñïóáëèêà Òûâà 5,4 14,7 26,4 19,5

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 108,9 99,5 141,4 161,2

Àëòàéñêèé êðàé 4 975,5 5 010,7 4 591,7 3 951,1

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 1 922,9 1 890,0 2 182,3 2 668,3

Èðêóòñêàÿ îáë. 869,9 867,7 779,2 865,1

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 1 077,1 996,4 1 107,8 1 288,8

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 2 824,6 2 494,7 2 431,5 2 518,1

Îìñêàÿ îáë. 3 468,1 3 195,3 3 051,7 3 034,2

Òîìñêàÿ îáë. 362,8 335,2 341,3 414,6

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî: Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðîññèè â 2020 ãî -
äó / Ìèí-âî ñåëüñê. õîçÿéñòâà ÐÔ. – Ì., 2021. – Ñ. 124, 154, 184.



íàçûâàòü èíôðàñòðóêòóðîé ýêñïîðòà. Äëÿ çåðíîâîãî ðûíêà îíà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ îò 15 äî 20 âèäîâ îáúåêòîâ è îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð (ðèñ. 3). Èõ íåäîñòàòî÷íûå ðàçâèòèå è âçàèìîäåéñòâèå çíà -
÷èòåëüíî ïîâûøàþò ðàñõîäû íà ïðîâåäåíèå ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé,
ïðèâîäÿò ê íàðóøåíèþ ìåæîòðàñëåâûõ è âíóòðèîòðàñëåâûõ ïðîïîð -
öèé, óâåëè÷åíèþ âðåìåíè òîâàðîîáîðîòà è íåðàöèîíàëüíîìó èñïîëü -
çîâàíèþ çåðíà1. Ýòî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåòü íàèáîëåå
çíà÷èìûå èç ýëåìåíòîâ óêàçàííîé ñèñòåìû.

ËÎÃÈÑÒÈÊÀ Â ÝÊÑÏÎÐÒÅ ÇÅÐÍÎÂÛÕ ÈÇ ÑÈÁÈÐÈ

Îñíîâíîå çíà÷åíèå äëÿ ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé èìååò òðàíñïîðòíàÿ 
äîñòóïíîñòü, à çíà÷èò, âàæíóþ ðîëü èãðàþò âîçìîæíîñòè ëîãèñòèêè
è òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñÿò ïðåæäå
âñåãî îò ðàñïîëîæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Äî ôåâðàëÿ 2022 ã. Ñèáèðü
òîðãîâàëà çåðíîâûìè êóëüòóðàìè ñ 30 ñòðàíàìè. Ñåìü èç íèõ – åâðî -
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Òàáëèöà 2

Îáùàÿ ñóììà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ çåðíîâûõ êóëüòóð
â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà – îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëÿõ

çåðíà â 2019 ã.

Ñóáúåêò ÑÔÎ
Îáùàÿ ñóììà

çàòðàò,
òûñ. ðóá.

Ñåáåñòîèìîñòü,
ðóá./ö

Öåíà
ðåàëèçàöèè,

ðóá./ö

Óðîâåíü
ðåíòàáåëüíîñòè,

%

Àëòàéñêèé êðàé 26 993 236 701,5 922,9 4,4

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 13 397 427 702,8 865,7 3,6

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 5 171 520 683,0 775,7 7,8

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 14 658 877 522,0 619,7 3,8

Îìñêàÿ îáë. 12 888 684 697,5 853,3 5,3

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ñâîäíûì ãîäîâûì îò÷åòàì ïî ðåãèîíàì ÑÔÎ
(Ôîðìà 9 ÀÏÊ).

1 Ñì.: Ãðèöåíêî Ã.Ì. Î ïðîãíîçèðîâàíèè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ÀÏÊ
è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé // Îáùåñòâî è ýêîíîìèêà. – 2020. – ¹ 6. – Ñ. 64.



ïåéñêèå, â òîì ÷èñëå òðè – ïðèãðàíè÷íûå, êîòîðûì ìîæíî áûëî
ïîñòàâëÿòü çåðíî è çåðíîïðîäóêöèþ è àâòîòðàíñïîðòîì, è æåëåçíîé
äîðîãîé. Â öåëûé ðÿä ñòðàí çåðíî îòãðóæàëîñü ÷åðåç þæíûå ïîðòû
ñòðàíû (òàáë. 3).

Äî 2022 ã. ýêñïîðò çåðíà èç Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà äî
ïóíêòà íàçíà÷åíèÿ îñóùåñòâëÿëñÿ ïðåèìóùåñòâåííî æåëåçíîäîðîæ -
íûì (Êðàñíîÿðñêèé êðàé – 87,2% îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà) è ìîð -
ñêèì (Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü – 73,8%, Îìñêàÿ îáëàñòü – 89,7%) òðàíñ -
ïîðòîì. È òîëüêî Àëòàéñêèé êðàé, ñ îäíîé ñòîðîíû, èìåÿ îáùóþ
ãðàíèöó ñ Ìîíãîëèåé è Êàçàõñòàíîì, ñ äðóãîé – íàõîäÿñü íà 250 êì

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû

ýêñïîðòà çåðíà Ñèáèðè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2023, ¹ 2 (118) 65

Ðèñ. 3. Íàèáîëåå çíà÷èìûå ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà çåðíà

Ïðèìå÷àíèÿ: ÕÏÏ – õëåáîïðèåìíûå ïðåäïðèÿòèÿ; ÌÀÑÑ – Ìåæðåãèîíàëüíàÿ
àññîöèàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

«Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå»

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ñ ó÷åòîì [1; 2; 4; 5]
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Òàáëèöà 3

Ñòðàíû – ïîòðåáèòåëè çåðíà èç ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
äî 2022 ã.

Ñòðàíà Çåðíîâàÿ êóëüòóðà Ðåãèîí-ïîñòàâùèê

Àçåðáàéäæàí
Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

ß÷ìåíü Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

Àðìåíèÿ Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Àôãàíèñòàí ß÷ìåíü Àëòàéñêèé êðàé

Áåëîðóññèÿ

Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Ðîæü Àëòàéñêèé êðàé

ß÷ìåíü
Àëòàéñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.,
Îìñêàÿ îáë., Òîìñêàÿ îáë.

Îâåñ Àëòàéñêèé êðàé

Âüåòíàì ß÷ìåíü Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

Ãåðìàíèÿ Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Ãðóçèÿ Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Åãèïåò
Ïøåíèöà Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

ß÷ìåíü Òîìñêàÿ îáë.

Èçðàèëü
Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

ß÷ìåíü Îìñêàÿ îáë.

Èðàê ß÷ìåíü Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Îìñêàÿ îáë.

Èðàí

Ïøåíèöà Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

ß÷ìåíü
Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.,
Îìñêàÿ îáë.

Îâåñ Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

Êàçàõñòàí

Ïøåíèöà
Àëòàéñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.,
Îìñêàÿ îáë.

Ðîæü Àëòàéñêèé êðàé

ß÷ìåíü Îìñêàÿ îáë., Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

Îâåñ
Àëòàéñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.,
Îìñêàÿ îáë., Êåìåðîâñêàÿ îáë.



Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû

ýêñïîðòà çåðíà Ñèáèðè
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Ñòðàíà Çåðíîâàÿ êóëüòóðà Ðåãèîí-ïîñòàâùèê

Êàòàð Îâåñ Àëòàéñêèé êðàé

Êèðãèçèÿ

Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Ðîæü Àëòàéñêèé êðàé

Îâåñ Àëòàéñêèé êðàé

Êèòàé

Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

Îâåñ
Íîâîñèáèðñêàÿ îáë., Êåìåðîâñêàÿ îáë.,
Êðàñíîÿðñêèé êðàé

Ëàòâèÿ

Ïøåíèöà Êåìåðîâñêàÿ îáë.

ß÷ìåíü
Íîâîñèáèðñêàÿ îáë., Îìñêàÿ îáë., Êðàñíî -
ÿðñêèé êðàé, Òîìñêàÿ îáë.

Îâåñ
Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Îìñêàÿ îáë., Êåìåðîâ -
ñêàÿ îáë.

Ðîæü Àëòàéñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

Ëèâàí ß÷ìåíü Îìñêàÿ îáë.

Ëèòâà
Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Îâåñ Êåìåðîâñêàÿ îáë., Êðàñíîÿðñêèé êðàé

Ìîëäàâèÿ Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Ìîíãîëèÿ

Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

ß÷ìåíü Èðêóòñêàÿ îáë., Êðàñíîÿðñêèé êðàé

Ðîæü Àëòàéñêèé êðàé, Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

Îâåñ
Àëòàéñêèé êðàé, Èðêóòñêàÿ îáë., Íîâîñè -
áèðñêàÿ îáë., Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Ðåñïóá -
ëèêà Òûâà

Íèäåðëàíäû ß÷ìåíü Òîìñêàÿ îáë.

Íîðâåãèÿ
ß÷ìåíü Êðàñíîÿðñêèé êðàé

Îâåñ Îìñêàÿ îáë.

ÎÀÝ
Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

ß÷ìåíü Îìñêàÿ îáë.

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3



þæíåå Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé æåëåçíîé äîðîãè è òðàíññèáèðñêîé àâòî -
ìàãèñòðàëè, 38% çåðíà âûâåç â ïîãðàíè÷íûå ñòðàíû àâòîìîáèëüíûì
òðàíñïîðòîì, 40% – ÷åðåç ìîðñêèå ïîðòû è 22% – æåëåçíîé äîðîãîé.
Â öåëîì, êðîìå Îìñêîé îáëàñòè, îñíîâíûå ðåãèîíû-ýêñïîðòåðû íàðà -
ùèâàëè ïåðåâîçêè çåðíà ïî æåëåçíîé äîðîãå, ÷òî ñâÿçàíî â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñ ãîñóäàðñòâåííûì ñóáñèäèðîâàíèåì çàòðàò íà íèõ. Íî íåðå -
øåííûì îñòàåòñÿ öåëûé ðÿä âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ òðàíñïîðòèðîâêîé 
çåðíà ïî æåëåçíîé äîðîãå:

• äåéñòâóþùèé â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ïðîòåêöèîíèçì äëÿ êàçàõ -
ñòàíñêèõ ýêñïîðòåðîâ çåðíà â îòíîøåíèè òàðèôîâ íà æåëåç -
íîäîðîæíûå ïåðåâîçêè (51 ðóá./êì äëÿ êàçàõñòàíñêîãî çåðíà
è 192 ðóá./êì – äëÿ ðîññèéñêîãî);

• îòñóòñòâèå ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà äëÿ îòå÷åñò -
âåííûõ ýêñïîðòåðîâ çåðíà;

• íåäîñòàòîê ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âàãîíîâ-çåðíîâîçîâ;
• ïðè òðàíñïîðòèðîâêå ïðîäîâîëüñòâèÿ, îñîáåííî ìàëûõ åãî ïàð -

òèé, íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ïîïóòíîé òÿãè, ÷òî ïðèâîäèò ê ïðî -
ñòîþ èç-çà ïåðåãðóçà æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè. Ýòî òðåáóåò ïðîã -
íîçíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ïàðòèé ïðîäîâîëüñòâèÿ íà
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Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ ß÷ìåíü Îìñêàÿ îáë.

Òàäæèêèñòàí Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Òóðêìåíèÿ Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Òóðöèÿ
Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

ß÷ìåíü Îìñêàÿ îáë.

Óçáåêèñòàí Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

Ôèíëÿíäèÿ Îâåñ Àëòàéñêèé êðàé

×åõèÿ Ïøåíèöà Àëòàéñêèé êðàé

ßïîíèÿ Ïøåíèöà Îìñêàÿ îáë.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå îòêðûòûõ äàííûõ.

Îêîí÷àíèå òàáë. 3



óðîâíå ðåãèîíà èëè íåñêîëüêèõ ðåãèîíîâ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ
IT-òåõíîëîãèé.

Âñå ýòî ïîâûøàåò òàðèôû íà ïåðåâîçêó è, êàê ñëåäñòâèå, çàòðàòû
íà ýêñïîðò ñèáèðñêîãî çåðíà êàê òåððèòîðèàëüíî óäàëåííîãî òîâàðà,
ñíèæàÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Ïåðåîðèåí -
òàöèÿ íà âîñòî÷íûå ïîðòû ïîâûñèò â Ñèáèðè ðîëü àâòîïåðåâîçîê, òàê
êàê æåëåçíàÿ äîðîãà óæå ïåðåãðóæåíà. È åñëè ôåäåðàëüíûå òðàññû
ñåãîäíÿ àêòèâíî ñòðîÿòñÿ è ðåìîíòèðóþòñÿ, òî íàëè÷èå è ñîñòîÿíèå
ðåãèîíàëüíûõ è ìåæìóíèöèïàëüíûõ äîðîã, çíà÷èìûõ äëÿ ïåðåâîçîê
çåðíà, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ðåãèîíàì. Èõ ñòðîèòåëüñòâî è ðå -
êîíñòðóêöèÿ îñîáåííî àêòóàëüíû äëÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ èç-çà óäàëåí -
íîñòè ñàìîãî êðóïíîãî âîñòî÷íîãî ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ðå -
ãèîíà îò âåäóùèõ òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé, ÷òî âàæíî äëÿ çåðíî -
òðåéäåðîâ.

Òðåáóþò ðåøåíèÿ è ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ àâòîòðàíñïîðòà, òàê 
êàê ìåæäóíàðîäíûå àâòîìîáèëüíûå ïåðåâîçêè ãðóçîâ î÷åíü çàîðãà -
íèçîâàíû è îáþðîêðà÷åíû, äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ òðåáóåòñÿ áîëüøîé 
ïàêåò óíèôèöèðîâàííûõ äîêóìåíòîâ. Êíèæêà ÌÄÏ (Ìåæäóíàðîä -
íûå Äîðîæíûå Ïåðåâîçêè), îáÿçàòåëüíàÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ, â Ðîññèè
íå äåéñòâóåò, ïîýòîìó ïðè ïðîâîçå ÷åðåç òàìîæíþ äîðîãîñòîÿùèõ
ãðóçîâ àâòîïåðåâîç÷èê îïëà÷èâàåò òàìîæåííóþ ïîøëèíó â ðàçìåðå
20% îò ñòîèìîñòè òîâàðà è ñáîð çà òàìîæåííîå îôîðìëåíèå.

Êðîìå òîãî, ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ñóõîïóòíûì òðàíñïîðòîì,
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü âìåñòå ñ ïðîáëåìàìè, êàñàþùèìèñÿ ìîðñêîãî
òðàíñïîðòà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì çâåíîì â ëîãèñòè÷åñêîé öå -
ïî÷êå ïðè ýêñïîðòå çåðíà è çåðíîâîé ïðîäóêöèè èç Ñèáèðè. Îñíîâû -
âàÿñü íà ýêñïåðòíîì ìíåíèè, ìû ñôîðìóëèðîâàëè ñëåäóþùèå ïðîá -
ëåìû, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîðñêèõ ïîðòîâ ïðè ýêñïîðòå
ñèáèðñêîãî çåðíà:

1) íåäîñòàòî÷íûå ìîùíîñòè èíôðàñòðóêòóðû ïåðåâàëêè è õðàíå -
íèÿ çåðíà â âîñòî÷íûõ ïîðòàõ Ðîññèè;

2) íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðèïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðè -
ãîäíîé äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè çåðíîâîé ïðîäóêöèè âûñîêîãî êà÷åñòâà,
è íåäîñòàòîê ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíòåéíåðîâ;

3) óäàëåííîñòü îñíîâíûõ ñèáèðñêèõ ýêñïîðòåðîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ
îò ïîðòîâ;
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4) ðîñò ñòîèìîñòè ôðàõòà è íåîïðåäåëåííîñòè ñ åãî öåíîîáðàçî -
âàíèåì ó ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé;

5) îòñóòñòâèå ãàðàíòèè ó ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ íà ñòàáèëüíóþ çà -
ãðóçêó ïåðåâàëî÷íûõ ìîùíîñòåé, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü ìîäåðíè -
çèðîâàíû;

6) ñâÿçàííûå ñ êîðîíàâèðóñîì ðèñêè è îãðàíè÷åíèÿ (â îñíîâíîì
ó Êèòàÿ), êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê ñðûâó ñðîêîâ ïîñòàâîê è ðîñòó
ñòîèìîñòè õðàíåíèÿ ãðóçîâ è ôðàõòà â öåëîì.

Íåîòúåìëåìûì çâåíîì ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé ÿâëÿåòñÿ ïåðåñå÷å -
íèå ãðàíèöû, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ àâòîòðàíñïîðòíûõ ïåðå -
âîçîê. Íà ýòîì ýòàïå âîçíèêàåò ìíîãî ñëîæíîñòåé (ðèñ. 4).

Êðîìå òîãî, îòìå÷åí íèçêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè ñòðàõîâàíèÿ
âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê [6].

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÕÐÀÍÅÍÈß ÇÅÐÍÀ

Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà çåðíà ÿâëÿþòñÿ 
çåðíîõðàíèëèùà. Åñëè ñòàâèòü çàäà÷ó óâåëè÷åíèÿ ïîñòàâîê çåðíà
è çåðíîïðîäóêòîâ â ñòðàíû Âîñòî÷íîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, òî
íåèçáåæíî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ èõ ñîõðàííîñòè
äëÿ äàëüíåéøåé ñâîåâðåìåííîé òðàíñïîðòèðîâêè. Äîãîâîð ìåæäó ÃÊ
«Íîâûé ñóõîïóòíûé çåðíîâîé êîðèäîð» (ÍÑÇÊ) è êèòàéñêîé ÃÊ China
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Ðèñ. 4. Ñëîæíîñòè, âîçíèêàþùèå ó àâòîïåðåâîç÷èêîâ â ñâÿçè ñ ïåðåñå÷åíèåì
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû ïðè ýêñïîðòå çåðíà

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå îòêðûòûõ äàííûõ



Chengtong International Investment, çàêëþ÷åííûé íà Ïåòåðáóðãñêîì
ìåæäóíàðîäíîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå, ïðåäïîëàãàåò èíâåñòèöèè
â ðàçìåðå 50 ìëðä ðóá. â ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ýëåâàòîðîâ, â òîì ÷èñëå 
â Àëòàéñêîì êðàå [3]. Îäíàêî òàêàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è âûçûâàåò âî -
ïðîñû, ïîñêîëüêó çåðíîïðîèçâîäÿùèå ðåãèîíû Ñèáèðè ïîëíîñòüþ
îáåñïå÷åíû ìîùíîñòÿìè äëÿ õðàíåíèÿ çåðíà, êîòîðûå â 2020 ã., íà -
ïðèìåð, èñïîëüçîâàëèñü â ñðåäíåì íà 60% (òàáë. 4).

Ïðè ýòîì ãëóáèííûå õëåáîïðèåìíûå ïóíêòû ðàñïîëîæåíû âáëè -
çè ìåñò òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà çåðíà, íî ðàçìåùåíû îíè ïî ðåãèî -
íàì è ðàéîíàì ñóáúåêòîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íåðàâíî -
ìåðíî è íå èìåþò âûõîäà ê æåëåçíîäîðîæíûì ïóòÿì. Â ñòðóêòóðå
çåðíîõðàíèëèù çíà÷èòåëåí óäåëüíûé âåñ êðóïíûõ ýëåâàòîðîâ, ðàç -
ìåùåííûõ âáëèçè æåëåçíûõ äîðîã, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ òðè-÷åòû -
ðå ìåñÿöà â ãîäó, à â íåóðîæàéíûå ãîäû ïðîñòàèâàþò.

Ãëàâíîé ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî äîëÿ èñïîëüçóåìûõ ýëåâàòîðíûõ
ìîùíîñòåé íèçêàÿ, ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå òàðèôû íà õðàíåíèå çåðíà,
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Òàáëèöà 4

Èñïîëüçîâàíèå çåðíîõðàíèëèù â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà – îñíîâíûõ ïîñòàâùèêàõ çåðíà â 2020 ã.

Ñóáúåêò ÐÔ

Âàëîâîé ñáîð
çåðíîâûõ è çåðíî -
áîáîâûõ êóëüòóð
â õîçÿéñòâàõ âñåõ
êàòåãîðèé, òûñ. ò*

Êîë-âî ýëå -
âàòîðîâ íà
01.01.2021

Âìåñòèìîñòü
õðàíèëèù,

òûñ. ò**

Äîëÿ èñïîëü -
çóåìûõ ìîù -

íîñòåé, %

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 10,8 1 21,7 49,8

Àëòàéñêèé êðàé 3 951,1 18 8 800,0 44,9

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 2 668,3 16 3 432,2 77,7

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 865,1 7 1 525,1 56,7

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 2 518,1 26 3 840,9 65,6

Îìñêàÿ îáë. 3 034,2 14 4 600,0 66,6

Èñòî÷íèêè: * – ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî: Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðîññèè
â 2020 ãîäó / Ìèí-âî ñåëüñê. õîçÿéñòâà ÐÔ. – Ì., 2021. – Ñ. 124, 154, 184; ** – ñîñòàâëåíî 
àâòîðàìè ïî äàííûì ìèíèñòåðñòâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñóáúåêòîâ ÑÔÎ.



çàâèñÿùèå îò îáúåìîâ âçÿòîãî íà õðàíåíèå, îò ôîíäîîñíàùåííîñòè,
íàïîëíÿåìîñòè ìîùíîñòåé è òàðèôîâ íà óñëóãè åñòåñòâåííûõ ìîíî -
ïîëèé. Â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ åæåãîäíî îñòàåòñÿ çåðíà â 3–4 ðàçà
áîëüøå, ÷åì ïîñòóïàåò â õëåáîïðèåìíûå ïóíêòû, à ïðîèçâîäñòâåí -
íûõ ìîùíîñòåé ïî õðàíåíèþ çåðíà, åñëè ó÷åñòü, ÷òî ïîëîâèíà èõ íå
îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Òàêàÿ ñèòóà -
öèÿ âåäåò ê ïîâûøåíèþ ñòîèìîñòè çåðíà, ñíèæåíèþ åãî êà÷åñòâà,
óâåëè÷åíèþ ïîòåðü, íåðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ìàòåðèàëüíûõ, 
òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Âîïðîñ â äàííîì ñëó÷àå òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ. Íåîáõî -
äèìû

Ø èçìåíåíèå òàðèôíîé ïîëèòèêè äåéñòâóþùèõ ýëåâàòîðîâ;
Ø îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäèòåëåé çåðíà ñîâðåìåííûì îáîðóäîâà -

íèåì äëÿ ìîáèëüíûõ õðàíèëèù;
Ø ðàçâèòèå â çåðíîïðîèçâîäÿùèõ ðåãèîíàõ ñåòè êà÷åñòâåííûõ

àâòîìîáèëüíûõ äîðîã;
Ø ïîäâåäåíèå ê ãëóáèííûì ýëåâàòîðàì æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé.

Ñîîòâåòñòâóþùèå çàòðàòû áóäóò áîëåå îïðàâäàííû, õîòÿ ïîòðå -
áóþò áîëüøèõ óñèëèé ñî ñòîðîíû è ñàìèõ ïðîèçâîäèòåëåé çåðíà,
è òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ è îáîñíî -
âàíèþ ïðîåêòîâ.

ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ
ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÇÅÐÍÀ

Îòäåëüíî ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ â ýêñ -
ïîðòíûõ îïåðàöèÿõ ðàçíûõ êàòåãîðèé áèçíåñà è, ñîîòâåòñòâåííî, èñ -
ïîëüçîâàíèÿ èìè èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà. Ñîâðåìåííàÿ èíôðà -
ñòðóêòóðà ïîäñòðîåíà èñêëþ÷èòåëüíî ïîä èíòåðåñû êðóïíûõ çåðíî -
òðåéäåðîâ. Ìàëûé áèçíåñ ìîæåò òîëüêî ïðîäàâàòü èì ñâîþ ïðîäóê -
öèþ è îò ïîâûøåíèÿ ýêñïîðòíûõ öåí íè÷åãî óæå íå èìåòü. Â òî æå
âðåìÿ îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî ó÷àñòèå ìåëêèõ ôåð -
ìåðîâ â ýêñïîðòå – îáû÷íàÿ ïðàêòèêà, ýòó çàäà÷ó ïðèçâàíû ðåøàòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå ñáûòîâûå êîîïåðàòèâû [5].
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Íî äëÿ ñîçäàíèÿ â Ðîññèè òàêîé ñèñòåìû íà óðîâíå ðåãèîíà òðåáó -
þòñÿ íîâûå öèôðîâûå ðåøåíèÿ, ãàðàíòèðóþùèå îòêðûòîñòü èíôîð -
ìàöèè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò âçàèìîñâÿçü âñåõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû. Ñå -
ãîäíÿ èíôðàñòðóêòóðà çàêóïà äëÿ ìàëûõ ôîðì âåäåíèÿ áèçíåñà, êàê
çåðíîïðîèçâîäÿùåãî, òàê è çåðíîïåðåðàáàòûâàþùåãî, îòñóòñòâóåò.
Íàøè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî îñíîâíóþ äîëþ çåðíà åãî ïðîèç -
âîäèòåëè ðåàëèçóþò çåðíîïåðåðàáîò÷èêàì è îðãàíèçàöèÿì îïòîâîé
òîðãîâëè. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ â ýòîò
ïðîöåññ íå âêëþ÷åíà.

Òóðáóëåíòíîñòü ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ è ñâÿçàííàÿ ñ íåé
âûíóæäåííàÿ äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ òðàíñôîðìàöèÿ ëîãèñ -
òè÷åñêèõ öåïî÷åê, â òîì ÷èñëå è íà ìèðîâûõ ðûíêàõ çåðíà, àêòóàëè -
çèðóþò íåîáõîäèìîñòü òùàòåëüíî îðãàíèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ ðûíêà çåðíà â îòäåëüíî âçÿòîì ìàêðîðåãèîíå, îñîáåííî
â òàêîì ñïåöèôè÷åñêîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ,
êàê Ñèáèðü. Èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ðåãóëèðî -
âàíèÿ çåðíîâîãî ðûíêà äîëæíû ñòàòü ðåãèîíàëüíûå çåðíîâûå áàëàí -
ñû, ïîçâîëÿþùèå âèäåòü òåððèòîðèàëüíîå ðàçìåùåíèå çàïàñîâ çåðíà
è ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè èõ ïîïîëíåíèÿ, ïðîñëåæèâàòü îòðàñ -
ëåâûå è ìåæîòðàñëåâûå ïîòîêè çåðíà, ðåãóëèðîâàòü çåðíîâûå ïîòîêè
ìåæäó çåðíîïðîèçâîäÿùèìè (âûâîçÿùèìè) è çåðíîïîòðåáëÿþùèìè
(ââîçÿùèìè) ðåãèîíàìè ñòðàíû. Âñå ýòî – íà áàçå äîñòîâåðíîé, ñâîå -
âðåìåííîé è äîñòóïíîé äëÿ âñåõ ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèè è îðãà -
íèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ åå ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ïîñòðî -
åííîãî íà ñèñòåìíîé îñíîâå. Ôîðìèðîâàíèå ðûíêà çåðíà äîëæíî íà -
÷èíàòüñÿ ñ èíôîðìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå, êîòîðàÿ ãàðàíòèðóåò ïëàíîâîå âåäåíèå çåðíîâîãî áèçíåñà.
Ïîëó÷åííàÿ îò ïðîèçâîäèòåëåé çåðíà èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü äî -
ñòóïíîé ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì óïðàâëåíèÿ, îòðàñëåâûì êîììåð÷åñ -
êèì è îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì, çåðíîòðåéäåðàì, òðàíñïîðò -
íî-ëîãèñòè÷åñêèì êîìïàíèÿì è ìàðêåòîëîãàì. Îäíèì èç èíñòðóìåí -
òîâ îáúåäèíåíèÿ åå â îáùóþ ñèñòåìó äîëæíà ñòàòü ÔÃÈÑ «Çåðíî»,
íàïðàâëåííàÿ íà ïðîñëåæèâàíèå çåðíîâûõ ïîòîêîâ.

Ïðè ýòîì âñå óðîâíè è çâåíüÿ äàííîé ñèñòåìû äîëæíû èìåòü
ðàçâèòóþ èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, âêëþ -
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÷àþùóþ öåëûé ñïåêòð ýëåìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ òåõíè÷åñêóþ
îñíàùåííîñòü ñáîðà, îáðàáîòêè è ïðîõîæäåíèÿ èíôîðìàöèè. Ïðîâå -
äåííûé íàìè àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè2

â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà âûÿâèë ñëåäóþùåå:

1) ïî ÷èñëó ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ ëèäèðóþò Ðåñïóáëèêà
Àëòàé, Àëòàéñêèé è Êðàñíîÿðñêèé êðàÿ, ïî ÷èñëó ïåðñîíàëüíûõ
êîìïüþòåðîâ â ðàñ÷åòå íà 100 ÷åë. ñ äîñòóïîì ê ñåòè Èíòåðíåò –
Òîìñêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè è Ðåñïóáëèêà Àëòàé;

2) ñåòü Èíòåðíåò ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå â Ðåñïóáëèêå Àëòàé,
Àëòàéñêîì è Êðàñíîÿðñêîì êðàÿõ, à øèðîêîïîëîñíûé äîñòóï ê íåé
èìåþò Îìñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Òûâà è Êðàñíîÿðñêèé êðàé;

3) ïî êîëè÷åñòâó ñåðâåðîâ è ëîêàëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñåòåé
ëèäèðóþò Êåìåðîâñêàÿ, Òîìñêàÿ îáëàñòè è Ðåñïóáëèêà Òûâà, îáëà÷ -
íûõ ñåðâèñîâ – Èðêóòñêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ è Òîìñêàÿ îáëàñòè;

4) âåá-ñàéòîâ áîëüøå âñåãî ñîçäàíî â îðãàíèçàöèÿõ Òîìñêîé è Íî -
âîñèáèðñêîé îáëàñòåé è Ðåñïóáëèêè Òûâû, à îðãàíèçàöèè, èñïîëü -
çóþùèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîãðàììû, ñîñðåäîòî÷åíû â Ðåñïóá -
ëèêå Òûâå, Àëòàéñêîì êðàå è Êåìåðîâñêîé îáëàñòè;

5) ê ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå äîêóìåíòîîáîðîòà áîëüøå âñåãî îðãà -
íèçàöèé ïîäêëþ÷åíî â Ðåñïóáëèêå Àëòàé, Àëòàéñêîì êðàå è Íîâîñè -
áèðñêîé îáëàñòè;

6) ýëåêòðîííûé îáìåí äàííûìè ìåæäó ñâîèìè è âíåøíèìè èí -
ôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþò îðãàíèçàöèè Èð -
êóòñêîé îáëàñòè, Àëòàéñêîãî êðàÿ è Ðåñïóáëèêè Òûâû;

7) íàèáîëåå âûñîêàÿ äîëÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, îñíàùåííûõ ïåð -
ñîíàëüíûìè êîìïüþòåðàìè, çàôèêñèðîâàíà â Èðêóòñêîé îáëàñòè, Àë -
òàéñêîì êðàå è Ðåñïóáëèêå Àëòàé, èìåþùèõ äîñòóï â ñåòü Èíòåðíåò – 
â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è Àëòàéñêîì êðàå,
à øèðîêîïîëîñíûé äîñòóï – â Ðåñïóáëèêå Òûâå, Ðåñïóáëèêå Àëòàé
è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, ÷èñëî íàèáîëåå àêòèâíûõ àáîíåíòîâ ìî -
áèëüíîãî øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà â ñåòü Èíòåðíåò âûøå â Èðêóò -
ñêîé, Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòÿõ è Ðåñïóáëèêå Õàêàñèè;
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2 Ñì.: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2020: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2020. – Ñ. 982–1008; Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2021:
Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – Ì., 2021. – Ñ. 469–480.



8) ðåãèîíàìè – ëèäåðàìè ïî ïðîãðàììíîìó è êîììóíèêàöèîí -
íîìó îñíàùåíèþ îðãàíèçàöèé è äîñòóïó îðãàíèçàöèé è íàñåëåíèÿ
ê ñåòè Èíòåðíåò ÿâëÿþòñÿ Ðåñïóáëèêà Òûâà, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü
è Àëòàéñêèé êðàé.

Òî åñòü ýëåìåíòû èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóê -
òóðû â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà èìåþòñÿ, íî åäè -
íóþ ñèñòåìó, îáåñïå÷èâàþùóþ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýêñïîðò -
íûõ îïåðàöèé ñ çåðíîì, îíè íå îáðàçóþò.

Âàæíåéøèì èíôðàñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöè -
îííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, â òîì ÷èñëå èíôðàñòðóêòóðà ñàìîîðãàíèçà -
öèè áèçíåñà, ò.å. îáúåäèíåíèÿ, ñîçäàâàåìûå ñàìèìè ïðåäïðèíèìà -
òåëÿìè, êàê êîììåð÷åñêèå – äëÿ ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
òàê è îáùåñòâåííûå – äëÿ êîîðäèíàöèè äåéñòâèé, ñîãëàñîâàíèÿ àêòó -
àëüíûõ âîïðîñîâ ñ îòðàñëåâûìè è òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè
óïðàâëåíèÿ è ó÷àñòèÿ â âûáîðíûõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ.

Êîììåð÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ çåðíîïðîèçâîäèòåëåé è çåðíîïåðåðà -
áîò÷èêîâ ñîçäàþòñÿ ñ öåëüþ êîíñîëèäàöèè êðóïíûõ ïàðòèé ïðîäóê -
öèè äëÿ ïîñòàâêè íà âíåøíèå ðûíêè. Îíè åñòü ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì
ðåãèîíå îêðóãà. Íàèáîëüøåå ÷èñëî èõ ñîñðåäîòî÷åíî â Àëòàéñêîì
êðàå. Ýòî Ñèáèðñêèé ýêñïîðòíûé ñîþç «SEUS» è Ñîþç êðåñòüÿíñêèõ
(ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ Àëòàéñêîãî êðàÿ, â òîì ÷èñëå ýêñïîðòíûå îïå -
ðàöèè çäåñü êîíñîëèäèðóþòñÿ âîêðóã íåñêîëüêèõ îñíîâíûõ îïåðà -
òîðîâ: ÎÀÎ «Ïàâà», ÀÎ «Ãðàíà», ÎÀÎ «Êëþ÷åâñêîé ýëåâàòîð», ÇÀÎ
«Àëåéñêçåðíîïðîäóêò» èì. Ñ.Í. Ñòàðîâîéòîâà.

Ñëîæíîñòü äëÿ ïîñòàâùèêîâ èç Ñèáèðè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ýêñ -
ïîðòîì çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè, ïðèâåëà ê íåîáõîäèìîñòè
ñîçäàíèÿ â 2019 ã. Ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè «Ñèáèðñêèé çåðíî -
âîé êîíñîðöèóì», â êîòîðóþ âîøëî 10 îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ 
ñåìü ðåãèîíîâ îêðóãà, òðåéäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, èìåþùàÿ ìíîãîëåò -
íèé îïûò ðàáîòû ñ Êèòàåì è îñóùåñòâëÿþùàÿ ïîñòàâêè â ýòó ñòðàíó
çåðíîâûõ è ìàñëè÷íûõ êóëüòóð, è òðàíñïîðòíàÿ êîìïàíèÿ, çàíèìàþ -
ùàÿñÿ êîíòåéíåðíûìè ãðóçîïåðåâîçêàìè çåðíîâûõ êóëüòóð è ðàñòè -
òåëüíûõ ìàñåë è íà ýêñïîðò, è ïî Ðîññèè. Öåëü êîíñîðöèóìà – óâåëè -
÷åíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà, âëèÿíèå íà öåíîâóþ ïîëèòèêó â äàííîì
ñåãìåíòå ðûíêà è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé.
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Òàáëèöà 5

Ñèëüíûå ñòîðîíû èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ –
îñíîâíûõ ýêñïîðòåðîâ çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè

Ðåãèîí Îñíîâíûå ýëåìåíòû

Àëòàéñêèé
êðàé

Îñíîâíîé ïîñòàâùèê çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ íà ðûíêè Ñèáèðè
è äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Çíà÷èòåëüíåå, ÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ,
ðàçâèòà çåðíîïåðåðàáîòêà. Ðåãèîí èìååò ðàçâèòóþ ñåòü îïòîâûõ
ïîñðåäíèêîâ (ñðåäíèõ è ìàëûõ), ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, ðàçâèòóþ
ñèñòåìó èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Åñòü ïðÿ -
ìîé âûõîä íà ñîïðåäåëüíûå òåððèòîðèè (Êàçàõñòàí – ïÿòü ïîãðà -
íè÷íûõ ïåðåõîäîâ)

Êðàñíîÿðñêèé
êðàé

Íàèáîëåå âûñîêèé ñðåäè ðåãèîíîâ Ñèáèðè óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ýëåêòðîýíåðãèåé, óãëåì, ÃÑÌ, íàèáîëåå ðàç -
âèòàÿ ñåòü äîðîã ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì, îäíà èç íàèáîëåå ðàçâèòûõ
ñåòåé èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ñðåä -
íèõ ïîêàçàòåëÿõ îïòîâîé òîðãîâëè ðåãèîí çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ïî
ýêñïîðòó çåðíà, èìååò âûñîêóþ äîëþ ïåðåâîçîê ãðóçîâ àâòîìîáèëü -
íûì òðàíñïîðòîì. Åñòü ðå÷íûå ïîðòû, ñïîñîáíûå ïðèíèìàòü áîëü -
øåãðóçíûå ñóäà, ñ âûõîäîì íà Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü

Êåìåðîâñêàÿ
îáë.

Âûñîêèé óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà òåïëîâîé
ýíåðãèåé è ÃÑÌ, ðàçâèòàÿ ñåòü äîðîã ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì, âûñîêàÿ 
äîëÿ ïåðåâîçîê ãðóçîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì

Íîâîñèáèðñêàÿ 
îáë.

Ðåãèîí èìååò øèðîêóþ ñåòü ñîâðåìåííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ,
íàèáîëüøåå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ è íàè -
áîëüøèé èõ îáîðîò, ñàìûé âûñîêèé â Ñèáèðè ãðóçîîáîðîò àâòîìî -
áèëüíîãî òðàíñïîðòà, âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîí -
íî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Åñòü ðå÷íûå ïîðòû, ñïîñîáíûå
ïðèíèìàòü áîëüøåãðóçíûå ñóäà, èìåþùèå ÷åðåç Òîìñêóþ îáëàñòü
è ÕÌÀÎ âûõîä íà Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü. Åñòü ïðÿìîé âûõîä íà
ñîïðåäåëüíûå òåððèòîðèè (Êàçàõñòàí – äâà ïîãðàíè÷íûõ ïåðåõîäà)

Îìñêàÿ îáë.

Äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ îïòîâîé òîðãîâëè è ïðåä -
ïðèÿòèé òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ, èõ âûñîêèé ñàëüäèðîâàííûé
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, âûñîêèé óðîâåíü øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà
îðãàíèçàöèé ê ñåòè Èíòåðíåò è èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû ýëåêòðîí -
íîãî äîêóìåíòîîáîðîòà. Åñòü ðå÷íûå ïîðòû, ñïîñîáíûå ïðèíèìàòü
áîëüøåãðóçíûå ñóäà è èìåþùèå âûõîä ïî ð. Èðòûø äî Îáñêîé ãóáû
(ïîðò Ñàáåòòà) íà Ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü. Èìååòñÿ ïðÿìîé âûõîä
íà ñîïðåäåëüíûå òåððèòîðèè (Êàçàõñòàí – øåñòü ïîãðàíè÷íûõ
ïåðåõîäîâ)

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå îòêðûòûõ äàííûõ.



Èç-çà óäàëåííîñòè Ñèáèðè îò öåíòðà ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå -
øåíèé ïî ðàçâèòèþ ýêñïîðòà çåðíà è çåðíîïðîäóêöèè â âîñòî÷íîì
íàïðàâëåíèè âëèÿíèå êîíñîðöèóìà íà ðåøåíèÿ ïî ðàçâèòèþ èíôðà -
ñòðóêòóðû ïîêà äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííî, ÷òî òðåáóåò áîëåå àêòèâíîé
ðàáîòû ñ îêðóæíûìè è ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ.

Êàæäûé èç ðåãèîíîâ – ýêñïîðòåðîâ çåðíà, âõîäÿùèõ â Ñèáèðñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã, èìååò ñâîè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ñ òî÷êè
çðåíèÿ îðãàíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé. Îòìåòèì 
ïðåæäå âñåãî äîñòîèíñòâà, ïîçâîëÿþùèå ðàçâèâàòü îáùóþ ñèñòåìó
(òàáë. 5).

Îðãàíèçàöèÿ ýêñïîðòà çåðíà òðåáóåò äèâåðñèôèêàöèè. Ïîýòîìó,
âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü ïîòåíöèàëüíûå ðûíêè ñáûòà.
Èñõîäÿ èç îáùåé ïåðåîðèåíòàöèè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè
ñòðàíû íà Âîñòîê, îïûòà ðàíåå ñëîæèâøåéñÿ òîðãîâëè ñ âîñòî÷íûìè
è àôðèêàíñêèìè ñòðàíàìè è ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ ýòèõ ñòðàí â çåð -
íîâûõ êóëüòóðàõ, ïðåäëàãàåì íàïðàâëåíèÿ ýêñïîðòà ïî ïÿòè âåäóùèì 
çåðíîâûì êóëüòóðàì: ïøåíèöå, ðæè, ÿ÷ìåíþ, îâñó è ãðå÷èõå (òàáë. 6). 
Â óïîìÿíóòûõ ñòðàíàõ íóæíî èññëåäîâàòü ñïðîñ íà çåðíîïðîäóêöèþ
è ïðîäóêòû ïåðåðàáîòêè íà îñíîâå çåðíà, àäàïòèðîâàííûå ê ìåñòíûì
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Òàáëèöà 6

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå ñòðàíû – ïîòðåáèòåëè çåðíîâûõ êóëüòóð,
ïîñòàâëÿåìûõ èç Ñèáèðè

Ïðîäóêöèÿ Ïåðñïåêòèâíûå ñòðàíû-ïîëó÷àòåëè

Ïøåíèöà è ìåñëèí
Âüåòíàì, Åãèïåò, Éåìåí, Êèðãèçèÿ, Ëèâàí, Ëèâèÿ, Íèãåðèÿ,
Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, Ñóäàí, Òóíèñ 

Ðîæü  Èçðàèëü, Êèðãèçèÿ 

ß÷ìåíü Àðìåíèÿ, Åãèïåò, Èîðäàíèÿ, Óçáåêèñòàí

Îâåñ Ãðóçèÿ, Èíäèÿ, Ñåâåðíàÿ Êîðåÿ, Òàäæèêèñòàí, Þæíàÿ Êîðåÿ

Ãðå÷èõà Âüåòíàì, Óçáåêèñòàí, Þæíàÿ Êîðåÿ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè. 2020: Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – Ì., 2020. – Ñ. 1214–1217; íà îñíîâå îòêðûòûõ
äàííûõ.



òðàäèöèÿì ïîòðåáëåíèÿ. Ýòî àêòóàëèçèðóåò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ
ìàðêåòèíãîâûõ ôóíêöèé, ðåàëèçîâàòü êîòîðûå íå ñìîæåò îòäåëüíî
âçÿòàÿ êîìïàíèÿ è äàæå àññîöèàöèÿ. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ òåñíîå
âçàèìîäåéñòâèå ñ Ðîññèéñêèì ýêñïîðòíûì öåíòðîì, ïîñîëüñòâàìè
äàííûõ ñòðàí, òîðãîâûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè Ðîññèè â ýòèõ ñòðàíàõ,
åñëè òàêîâûå èìåþòñÿ.

Âî-âòîðûõ, îðèåíòàöèÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà îäíîãî ïîòðåáèòåëÿ –
êðàòêîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ èëè ñêîðåå îïåðàòèâíàÿ çàäà÷à. Â ïåðñïåê -
òèâå ýòî ìîæåò ñîçäàòü òàêóþ æå ñèòóàöèþ, êàê è ñ åâðîïåéñêèìè
ðûíêàìè. Ñåãîäíÿ âîñòî÷íîå íàïðàâëåíèå (ò.å. îòïðàâêà ãðóçîâ ïðåèìó -
ùåñòâåííî ÷åðåç ïîðòû Äàëüíåãî Âîñòîêà) è òàê ïåðåãðóæåíî, à â ñà -
ìèõ ïîðòàõ íå õâàòàåò çåðíîâûõ òåðìèíàëîâ. Ïîýòîìó äëÿ ñèáèðñêîãî 
çåðíà ñëåäóåò ñîçäàâàòü àëüòåðíàòèâíûå ëîãèñòè÷åñêèå ìàðøðóòû,
îñíîâàííûå íà èñïîëüçîâàíèè âîçìîæíîñòåé ñèáèðñêèõ ðåê, Ñåâåð -
íîãî øèðîòíîãî õîäà è Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè.

Ðàçâèâàòü îáùóþ äëÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà èíôðà -
ñòðóêòóðó ýêñïîðòà çåðíà íóæíî íà ñèñòåìíîé îñíîâå, îáåñïå÷èâ
òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ åå ýëåìåíòîâ è çàäåéñòâóÿ äëÿ ýòîãî
ðåñóðñû âñåõ âõîäÿùèõ â îêðóã ðåãèîíîâ3. Ðåøèòü ýòó çàäà÷ó ìîæíî
òîëüêî ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. 
Äëÿ ýòîãî ïðåäëàãàåòñÿ íà áàçå Àññîöèàöèè «Ñèáèðñêèé çåðíîâîé
êîíñîðöèóì» ñîçäàòü èíôîðìàöèîííóþ ýêîñèñòåìó èíôðàñòðóêòóð -
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêñïîðòà çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè. Äàí -
íàÿ ñèñòåìà äîëæíà âêëþ÷àòü ÷åòûðå ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûå ïëàò -
ôîðìû: êîììåð÷åñêóþ (îáåñïå÷åíèå ñâÿçè ïîñòàâùèêîâ ñ îïòîâûìè
ïîêóïàòåëÿìè â ñòðàíàõ-èìïîðòåðàõ), ëîãèñòè÷åñêóþ (îáúåäèíåíèå
ïîñòàâùèêîâ ñ êîìïàíèåé, êîòîðàÿ áóäåò ôîðìèðîâàòü êðóïíûå ïàð -
òèè äëÿ ýêñïîðòà, ñ òðàíñïîðòíûìè êîìïàíèÿìè è ò.ä.), èíôîðìàöè -
îííóþ (îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé ïîñòàâùèêîâ è ïî -
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3 Ñì.: Ãðèöåíêî Ã.Ì., Ìàêëàêîâ À.Â. Îðãàíèçàöèîííûé ïîòåíöèàë ýêñïîðòà
çåðíîïðîäóêöèè Àëòàéñêîãî êðàÿ // Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî ÀÏÊ è ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé: ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû: Ìàò. XVI Ìåæäóíàð.
íàó÷.-ïðàêò. êîíô., ïîñâ. 65-ëåòèþ ÑèáÍÈÈÝÑÕ ÑÔÍÖÀ ÐÀÍ (Íîâîñèáèðñê,
15–16 îêòÿáðÿ 2020 ã.). – Íîâîñèáèðñê: ÑÔÍÖÀ ÐÀÍ, 2020. – Ñ. 178–181.



òðåáèòåëåé) è àíàëèòè÷åñêóþ (ïðîãíîç äèíàìèêè ðûíêîâ è èõ òîâàð -

íîé êîíúþíêòóðû) (ðèñ. 5).
Â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà – ýêñïîðòåðàõ çåðíà

è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè ñëåäóåò ñîçäàòü èíôîðìàöèîííî-òåõíî -

ëîãè÷åñêèå öåíòðû, ñâÿçàííûå ñ ýêîñèñòåìîé ïðè Àññîöèàöèè «Ñè -

áèðñêèé çåðíîâîé êîíñîðöèóì», èíòåãðèðîâàííûå â ñàéòû ðåãèîíàëü -

íûõ ìèíèñòåðñòâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âåäóùèõ çåðíîòðåéäåðîâ, ðå -

ãèîíàëüíûõ çåðíîâûõ ñîþçîâ è ñîþçîâ çåðíîïåðåðàáîò÷èêîâ, ñîþçîâ

ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðåãèîíàëüíûõ ýêñïîðòíûõ

öåíòðîâ, òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò, ñ åäèíûì äîñòóïîì ê îáùåé

èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå. Èíôîðìàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà èíôðàñòðóê -

òóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêñïîðòà çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè íà

áàçå Àññîöèàöèè «Ñèáèðñêèé çåðíîâîé êîíñîðöèóì» áóäåò ýôôåê -

òèâíîé è îêóïàåìîé òîëüêî ïðè íàëè÷èè áîëüøîãî ÷èñëà ïîëüçîâà -

òåëåé, ïîýòîìó äîëæíà ðàñïðîñòàíÿòüñÿ íà ïîñòàâùèêîâ çåðíà è ïðî -

äóêöèè çåðíîïåðåðàáîòêè èç ðåãèîíîâ íå òîëüêî Ñèáèðè, íî è ñòðàíû

â öåëîì, à òàêæå èç ñòðàí ÅÀÝÑ.
Íåîáõîäèì êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ çåðíîâîé ëîãèñòèêè

íà òåððèòîðèè Ñèáèðè:

• â ðåãèîíàõ – ýêñïîðòåðàõ çåðíà íàäî ñîçäàòü òðàíñïîðòíî-ëî -
ãèñòè÷åñêèå öåíòðû äëÿ êîíöåíòðàöèè ïàðòèé çåðíà, ïîñòó -
ïàþùèõ îò ìàëûõ ôîðì âåäåíèÿ áèçíåñà;

• íà óðîâíå îêðóãà ñëåäóåò ñîçäàòü ñàìîñòîÿòåëüíîå òðàíñïîðò -
íî-ëîãèñòè÷åñêîå áþðî, êîîðäèíèðóþùåå òîâàðíûå ïîòîêè
ýêñïîðòèðóåìîãî çåðíà, ïðîõîäÿùèå ÷åðåç ðåãèîíàëüíûõ îïå -
ðàòîðîâ, ñ âîçìîæíîñòüþ èõ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïî ñîãëàñîâà -
íèþ ñ ïîñòàâùèêîì â çàâèñèìîñòè îò ñïðîñà è çàãðóæåííîñòè
òîé èëè èíîé ëîãèñòè÷åñêîé öåïî÷êè;

• íóæíî ðàñøèðèòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó òîâàðîäâè -
æåíèÿ: ñîçäàòü ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû ïåðåâàëêè çåðíà â ïðè -
ïîðòîâûõ çîíàõ è îáåñïå÷èòü èõ òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå, îáíî -
âèòü è ïîïîëíèòü ïàðê ñðåäñòâ òðàíñïîðòèðîâêè çåðíà è ïðî -
äóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè, â òîì ÷èñëå êîíòåéíåðîâ-, âàãîíîâ-
è àâòîïîåçäîâ-çåðíîâîçîâ.

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû

ýêñïîðòà çåðíà Ñèáèðè
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Íàäî ïðîäîëæèòü ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ äîðîã ñ àñ -
ôàëüòîâûì ïîêðûòèåì íà ãëóáèííûõ ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ – â ìåñ -
òàõ ïðîèçâîäñòâà çåðíà.
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Ðèñ. 5. Èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ýêîñèñòåìà èíôðàñòðóêòóðíîãî

Ïðèìå÷àíèå: ïóíêòèðíîé ëèíèåé îáîçíà÷åíî äâèæåíèå èíôîðìàöèè,

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî



Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìà ìåæðåãèîíàëüíàÿ ãîñóäàð -
ñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà çåðíà Ñè -
áèðè. Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâî ïîñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ýòîé ñèñòå -

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû

ýêñïîðòà çåðíà Ñèáèðè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2023, ¹ 2 (118) 81

îáåñïå÷åíèÿ ýêñïîðòà çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè

ñïëîøíîé – àíàëèç è ðåêîìåíäàöèè

àâòîðàìè ñ ó÷åòîì [7; 8]



ìû çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ÔÃÈÑ «Çåðíî», îáåñïå÷èâ íå òîëüêî ïðîçðà÷ -
íîñòü òîâàðîïîòîêîâ, íî òàêæå êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ðàçâè -
òèå öèôðîâèçàöèè êàê ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, òàê è ôèðì, ñîçäàþ -
ùèõ ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Äëÿ ðåøåíèÿ îïåðàòèâíûõ çàäà÷ òàê -
æå òðåáóåòñÿ áîëåå îáîñíîâàííûé ïîäõîä ê âîïðîñàì ðåãóëèðîâàíèÿ
îáúåìîâ ýêñïîðòà çåðíà.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Òàêèì îáðàçîì, èíôðàñòðóêòóðà ýêñïîðòà çåðíà ïðåäñòàâëÿåò ñî -
áîé ñîâîêóïíîñòü þðèäè÷åñêèõ ëèö è ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ, îáåñ -
ïå÷èâàþùèõ îðãàíèçàöèþ õðàíåíèÿ è òîâàðîäâèæåíèå çåðíà, ïðîâå -
äåíèå êîììåð÷åñêèõ ñäåëîê â ïðîöåññå ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé, èíæå -
íåðíîå îáåñïå÷åíèå, èíôîðìàöèîííîå è èíûå âèäû èõ îáñëóæèâàíèÿ. 
Óðîâåíü åå ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåò óðîâåíü çàòðàò íà ýêñïîðò çåðíà.
Çåðíîâîé ðûíîê Ñèáèðè îòëè÷àåòñÿ óäàëåííîñòüþ îò òðàäèöèîííûõ
çàðóáåæíûõ ïîòðåáèòåëåé è ñëîæèâøèõñÿ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê.
Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ – ñàìîãî êðóïíîãî âîñòî÷ -
íîãî ýêñïîðòåðà çåðíà, óäàëåííîãî îò îñíîâíûõ ýêñïîðòíûõ ìàãèñò -
ðàëåé.

Ïîä âëèÿíèåì èçìåíèâøåéñÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè
îñíîâíàÿ ÷àñòü òîâàðíûõ ïîòîêîâ ñòðàíû â 2022 ã. áûëà ïåðåíàïðàâ -
ëåíà íà Âîñòîê, â ñâÿçè ñ ÷åì òåððèòîðèÿ Ñèáèðè ðàññìàòðèâàåòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî êàê òðàíçèòíàÿ. Â òî æå âðåìÿ Ñèáèðü èìååò ñó -
ùåñòâåííûé ïîòåíöèàë äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà çåðíà,
îðèåíòèðîâàííîãî íà ýêñïîðò â ñòðàíû Áëèæíåãî Âîñòîêà, Èíäîêèòàÿ 
è Àôðèêè, è èíôðàñòðóêòóðû, áàçèðóþùåéñÿ íà áîëåå àêòèâíîì èñ -
ïîëüçîâàíèè ðå÷íîãî è ìîðñêîãî òðàíñïîðòà, â òîì ÷èñëå Ñåâåðíîãî
ìîðñêîãî ïóòè.

Èíôðàñòðóêòóðà ýêñïîðòà çåðíà Ñèáèðè äîëæíà îòâå÷àòü ïîòðåá -
íîñòÿì êàê êðóïíîãî, òàê è ìàëîãî áèçíåñà, ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, íà èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõ -
íîëîãèé, íà ïðîãíîçíî-ïðîãðàììíîé îñíîâå è ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñò -
âåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, à åå ëîãèñòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ – íà
îñíîâå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, ó÷èòûâàþùåãî âíóòðè- è ìåæðåãèî -
íàëüíûé ïîòåíöèàë è ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé ìåæäó ðåãèîíàìè.
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METHODOLOGICAL APPROACHES FOR SUBSTANTIATING
THE DEVELOPMENT DIRECTIONS

OF GRAIN EXPORT INFRASTRUCTURE IN SIBERIA

The article focuses on the development of export infrastructure for grain
produced in the Siberian Federal District. The research aims to assess Sibe -
ria’s position in grain production and export from Russia, determine the
efficiency of grain production in the main exporting regions, and evaluate
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the key elements of the grain export infrastructure in the district. The research
aims to assess Siberia’s position in grain production and export from Russia,
identify the main exporting regions within the district, and evaluate the effici -
ency of their grain production. It also seeks to systematize the elements of grain
export infrastructure and assess its most critical elements in the Siberian
Federal District. The research further explores the potential prospects for
grain export in the district and uses this information to develop and justify
methodological approaches for the development of export infrastructure.

We identify the countries that consume wheat, oats, and barley produced
in the region up to 2022 and address several issues: export-related challenges
faced by the southernmost region of Siberia, Altai Krai, which is the primary
grain supplier; problems associated with the use of seaports and international
transport, the utilization of grain storage facilities in exporting regions, and
small business participation in export operations. This article presents a case
for a planned and forecast-based development of the grain market and infra -
structure in the district. It discusses the role of information technologies
in implementing this approach and presents an analysis of the existing  IT
infrastructure elements in the region. We also describe the commercial asso -
ciations of grain exporters in the district and outline the tasks of the inter -
regional association for further activities. The study highlights the strongest
aspects of the grain export infrastructure in Siberian regions, which could help
in the development of a common infrastructure. It identifies the most promising
countries for consuming Siberian grain and proposes an organizational struc -
ture for an information ecosystem to support infrastructure for grain exports
in the district.

Our work is based on 2017–2022 data, obtained from the state statistics
system, regional agriculture and food ministry reports, and publicly available
sources.

Keywords: grain export; commodity distribution network; infrastructure;
grain storage facilities; information ecosystem; unified logistics system; plan -
ning and forecasting approach
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napravleniy razvitiya infrastruktury eksporta zerna Sibiri [Methodological ap -
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ÎÒ ×ÅÃÎ, ÃÄÅ È ÊÀÊ ÓÌÈÐÀÞÒ Â ÐÎÑÑÈÈ

Â ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàññìîòðåíèÿ ñìåðòè êàê ñîöèàëü -
íîãî ÿâëåíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñìåðòíîñòè
ïðèâîäÿòñÿ òîëüêî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè åå îáùåðîññèéñêèõ, ðåãèîíàëü -
íûõ è ýòíè÷åñêèõ ìàñøòàáîâ, à îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî ñîöèàëüíûì
àñïåêòàì ïðè÷èí ñìåðòè ñ èõ óñëîâíûì ðàçäåëåíèåì íà áîëåçíè «ïëîòè»,
«äóõà» è «îáùåñòâà». Ñðåäè ïîñëåäíèõ îñîáîå âíèìàíèå îáðàùåíî íà
ïîñëåäñòâèÿ íåñòàáèëüíîñòè è ïðîòèâîðå÷èâîñòè îáùåðîññèéñêîé ñè -
òóàöèè è êðèçèñà ñåìåéíûõ îòíîøåíèé. Ïðèâåäåíû ôàêòû óñòîé÷èâîé
ïðîñòðàíñòâåííîé íåîäíîðîäíîñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñìåðòíîñòè è ïî -
êàçàíî, ÷òî ýòè òåíäåíöèè ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ óñëîâèÿìè æèçíè íà òåõ
èëè èíûõ òåððèòîðèÿõ, íî è ñ ýòíè÷åñêèì ôàêòîðîì, ïðèìåðîì ÷åãî
ìîæåò ñëóæèòü îïåðåæàþùåå âûìèðàíèå ðóññêîãî íàñåëåíèÿ. Îòìå -
÷åíà âûäàþùàÿñÿ ðîëü îòå÷åñòâåííûõ ãåîãðàôîâ â èññëåäîâàíèè ñâÿçè
ñìåðòíîñòè ñ îñîáåííîñòÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è èíûõ ïàðà -
ìåòðîâ êîíêðåòíûõ òåððèòîðèé (ó÷åíèå î ãåîäåìîãðàôèè). Âûäåëåíû
ïðè÷èíû è ôîðìû èçìåíèâøåãîñÿ îòíîøåíèÿ ê ñìåðòè. Ðàññìàòðèâàå -
ìûå âîïðîñû òåñíî ñâÿçàíû ñî ñïåöèôè÷åñêè ðîññèéñêîé ïðîáëåìàòèêîé
ñòàðåíèÿ è ñòàðîñòè, ÷òî ïðåäïîëàãàåòñÿ èçëîæèòü â ñëåäóþùåé ïóá -
ëèêàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñìåðòíîñòü; ãåîäåìîãðàôèÿ; ïðè÷èíû ñìåðòè; áî -
ëåçíè ïëîòè; áîëåçíè äóõà; áîëåçíè îáùåñòâà; ñèìóëÿêð

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ëåêñèí Â.Í. Îò ÷åãî, ãäå è êàê óìèðàþò â Ðîñ -
ñèè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2023. – ¹ 2 (118). – Ñ. 88–120.
DOI: 10.15372/REG20230204.
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÂÎÏÐÎÑÀ

Î ôåíîìåíå ñìåðòè, íàðÿäó ñ ðîæäåíèåì åäèíñòâåííî îáÿçàòåëü -
íîì ñîáûòèè íàøåé æèçíè, èñïîêîí âåêó ðàçìûøëÿëè íå òîëüêî
áîãîñëîâû, ôèëîñîôû è ïèñàòåëè, íî è êàæäûé ÷åëîâåê. Ýòîò ôåíî -
ìåí ñîåäèíÿåò ñâîþ âïîëíå îáúÿñíèìóþ áèîëîãè÷åñêóþ ñóòü ñî ìíî -
æåñòâîì èððàöèîíàëüíûõ âåðîâàíèé, îáðÿäîâ è ðèòóàëîâ è ÿâëÿåòñÿ
ïðåäìåòîì âåñüìà ïðèáûëüíîé ýêîíîìèêè ñìåðòè. Ìèð âîêðóã ñî -
âðåìåííîãî ÷åëîâåêà ïåðåíàñûùåí åæå÷àñíûìè íàïîìèíàíèÿìè
î ñìåðòè â ÑÌÈ, êèíî, ìóçûêå, èçîáðàçèòåëüíîì èñêóññòâå è ò.ä., íî
ìû îòãîðàæèâàåìñÿ îò ìûñëåé î ñìåðòè ñàìèõ ñåáÿ è ñâîèõ áëèçêèõ,
à òåì áîëåå î âûìèðàíèè ñòðàíû â öåëîì. Íàïîìíþ, ÷òî åñëè â Óêàçå
Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 7 ìàÿ 2018 ã. ¹ 204 «Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ
è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä
äî 2024 ãîäà» Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ áûëî ïîðó÷åíî îáåñïå÷åíèå óñòîé -
÷èâîãî åñòåñòâåííîãî ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû, òî Óêàç
Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 21 èþëÿ 2020 ã. ¹ 474 «Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà» îòêðûâàåò
ïåðå÷åíü òàêèõ öåëåé ñëîâîñî÷åòàíèåì «ñîõðàíåíèå íàñåëåíèÿ», à ïî -
êàçàòåëÿìè äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè íàçíà÷àåò «îáåñïå÷åíèå óñòîé÷è -
âîãî ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ò.å. ñ ó÷å -
òîì ìèãðàöèè. – Â.Ë.) è ïîâûøåíèå îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè äî 78 ëåò».

Íàñåëåíèå Ðîññèè âûìèðàåò, è ýòîìó íèêàê íå ïðîòèâîñòîèò óâå -
ëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè. Íî âåäü è âûìèðàòü ìîæíî
ïî-ðàçíîìó, è âåëèêèå ïèñàòåëè óáåæäàëè ÷èòàòåëåé â òîì, ÷òî, íà -
ïðèìåð, ñìåðòü êíÿçÿ Àíäðåÿ Áîëêîíñêîãî è Èâàíà Èëüè÷à èëè Òàðà -
ñà Áóëüáû è åãî ñûíîâåé – äðàìû ðàçíîãî ïîðÿäêà. Íî â îáùåñòâîâå -
äåíèè, êîòîðîå ìûñëèò ãëîáàëüíî è îïåðèðóåò áîëüøèìè âåëè÷è -
íàìè, ñìåðòü èíäèâèäóóìà, êàê ïðàâèëî, íàõîäèòñÿ âíå ïîëÿ íàó÷ -
íîãî èíòåðåñà. ×àñòíîå ïðèíÿòî âûâîäèòü èç îáùåãî, èññëåäîâàíèÿ
ìàêðîìèðà ïðåäïî÷òèòåëüíåå êðîïîòëèâîãî èçó÷åíèÿ êîíêðåòíûõ
ñëó÷àåâ, è ÷àñòû ïðåíåáðåæèòåëüíûå óòâåðæäåíèÿ î ìíîãèõ ïîèñ -
òèíå çíàêîâûõ ñîáûòèÿõ: «Íî âåäü ýòî ÷àñòíûé ñëó÷àé!». Ýòî îòíî -
ñèòñÿ ïðàêòè÷åñêè êî âñåì îáëàñòÿì îáùåñòâîâåäåíèÿ, çà èñêëþ÷å -
íèåì ãåîãðàôèè è ýòíîãðàôèè.
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Ïðè ïîäãîòîâêå òåêñòà ýòîé ñòàòüè áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà
ðàçìåæåâàíèÿ «ñîöèàëüíîãî» êàê ïîíÿòèÿ ñîöèàëüíîé àíòðîïîëîãèè,
ïðåäìåòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ëè÷íîñòü ÷åëîâåêà êàê òàêîâîãî, è «ñî -
öèîëîãè÷åñêîãî» êàê ïîíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé íàó÷íîé äèñöèïëè -
íû, èìåþùåé ïðåäìåòîì îáùåñòâî è åãî ãðóïïû. Êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ
«ñìåðòü» è «ñìåðòíîñòü» íå ðàññìàòðèâàþòñÿ â èõ áèîëîãî-ìåäèöèí -
ñêîì, ôèëîñîôñêîì è áîãîñëîâñêîì ñìûñëàõ, à èñïîëüçóþòñÿ â ñîîò -
âåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè â Ðîññèè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè1

è òåçàóðóñîì îòå÷åñòâåííîé ñòàòèñòèêè. Èç ñòàòèñòèêè æå âçÿòû è âñå 
ïðèâîäèìûå â ñòàòüå êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû ðàçëè÷íûõ ÿâëåíèé
è ñèòóàöèé.

Ïðåäëàãàåìàÿ ÷èòàòåëþ ñòàòüÿ, íå ïðåòåíäóÿ íà ïîëíîöåííûé
íàó÷íûé àíàëèç ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ óìèðàíèÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, 
ïðåñëåäóåò öåëü ïðèâëå÷åíèÿ èíòåðåñà îáùåñòâîâåäîâ ê ñèñòåìíîìó
îñìûñëåíèþ ôåíîìåíà òàêîé ñìåðòè êàê ìíîãîàñïåêòíîãî ñîöèàëü -
íîãî ÿâëåíèÿ, ëèøü ÷àñòè÷íî îòðàæåííîãî â äîñòóïíîé ñòàòèñòèêå
ñìåðòíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì êðàòêî èçëîæåííûå ïðè÷èíû ñìåðòè ïðåä -
ñòàâëåíû â âèäå òðåõ ãðóïï, íàçâàííûõ «áîëåçíè ïëîòè», «áîëåçíè
äóõà» è «áîëåçíè îáùåñòâà», è ïîêàçàíî, ÷òî ñìåðòü ÷åëîâåêà, åå
ïðè÷èíû è ñðîê íå ìåíåå (à èíîãäà è áîëåå), ÷åì æèçíü, ñâÿçàíû
ñ êîíêðåòíîé òåððèòîðèåé: ñ îñîáåííîñòÿìè êëèìàòà, îáðàçîì æèçíè,
ñïåöèôèêîé òðóäîçàíÿòîñòè è èíûìè óñëîâèÿìè æèçíåîáåñïå÷åíèÿ,
êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ìíîæåñòâîì ïðîñòðàíñòâåííî îïîñðåäîâàí -
íûõ è ýòíîíàöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ. Ýñêèçíî îõàðàêòåðèçîâàíû êàð -
äèíàëüíûå ïåðåìåíû â îòíîøåíèè ê ñìåðòè, ïðè÷åì ÷èòàòåëþ ïðåä -
ëàãàåòñÿ âñïîìíèòü î êîíöåïöèè ñìåðòè êàê ñèìóëÿêðà â êîíòåêñòå
«ñèìâîëè÷åñêîãî îáìåíà» ïî Æ. Áîäðèéÿðó. Çà ïðåäåëàìè òåêñòà ýòîé 
ñòàòüè îñòàåòñÿ àêòóàëüíåéøàÿ äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñîöèàëüíàÿ
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1 Òàêîâû, íàïðèìåð, ñò. 66 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 21.11.2011 ã. ¹ 323-ÔÇ
(â ðåä. îò 31.12.2022 ã.) «Îá îñíîâàõ îõðàíû çäîðîâüÿ ãðàæäàí â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè», ñò. 64 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 15.11.1997 ã. ¹ 143-ÔÇ (â ðåä. îò
24.04.2020 ã.) «Îá àêòàõ ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ», äåéñòâóþùåå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 20.09.2012 ã. ¹ 950 «Îá óòâåðæäåíèè
Ïðàâèë îïðåäåëåíèÿ ìîìåíòà ñìåðòè ÷åëîâåêà, â òîì ÷èñëå êðèòåðèåâ è ïðîöåäóðû 
óñòàíîâëåíèÿ ñìåðòè ÷åëîâåêà, Ïðàâèë ïðåêðàùåíèÿ ðåàíèìàöèîííûõ ìåðîïðèÿ -
òèé è ôîðìû ïðîòîêîëà óñòàíîâëåíèÿ ñìåðòè ÷åëîâåêà» è äð.



ïðîáëåìàòèêà ñòàðåíèÿ è óìèðàíèÿ íàøèõ ïîæèëûõ ãðàæäàí, è ÿ íà -
äåþñü âåðíóòüñÿ ê ýòîìó âîïðîñó â ïîñëåäóþùåé ïóáëèêàöèè.

×ÒÎ ÌÎÆÅÒ ÏÎÊÀÇÀÒÜ ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ ÑÌÅÐÒÈ

Ïîêàçàòåëè ñìåðòíîñòè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè è ìíîãîàñïåêò -
íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñîñòîÿíèÿ ëþáîãî îáùåñòâà, è óæå ïîýòîìó
ïåðå÷åíü ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèõ åäèíèö, õîðîøî
èçâåñòíûõ ñîöèîëîãàì, äåìîãðàôàì, ãåîãðàôàì, ýòíîëîãàì è ìåäè -
êàì, âêëþ÷àåò ñîòíè ïîçèöèé, äàííûå ïî íåìàëîé ÷àñòè êîòîðûõ
ñîáèðàþòñÿ, ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ è ïóáëèêóþòñÿ îðãàíàìè íàöèîíàëü -
íîé è ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêè, ïðè÷åì â Ðîññèè ñîîòâåòñòâóþùèé 
ó÷åò âåäåòñÿ îäíîâðåìåííî â îðãàíàõ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÇÀÃÑ, ñîáñò -
âåííî ñòàòèñòèêè, à â ðÿäå ñëó÷àåâ – ÌÂÄ. Èñõîäíûì èñòî÷íèêîì
èíôîðìàöèè î ôàêòàõ ñìåðòè è åå ïðè÷èíàõ ÿâëÿþòñÿ çàïèñè â ìåäè -
öèíñêèõ ñâèäåòåëüñòâàõ î ñìåðòè, ñîñòàâëÿåìûõ âðà÷îì îòíîñèòåëü -
íî çàáîëåâàíèÿ, íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ, óáèéñòâà, ñàìîóáèéñòâà è äðó -
ãîãî âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ.

Ñòàòèñòèêà ïîçâîëÿåò êîëè÷åñòâåííî âûðàçèòü è òàêèå ïîêàçà -
òåëè, êàê âîçðàñòíîé ïîêàçàòåëü ñìåðòíîñòè (÷èñëî ñìåðòåé â äàííîé
îïðåäåëåííîé âîçðàñòíîé ãðóïïå â ãîä ê ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ ýòîé ãðóïïû â òîò æå ãîä), ïàðàìåòðû âûæèâàíèÿ (âåðîÿò -
íîñòü íàñòóïëåíèÿ ñìåðòè â òå÷åíèå ïîñëåäîâàòåëüíûõ èíòåðâàëîâ
âðåìåíè ïîñëå ïîñòàíîâêè äèàãíîçà) è åãî ÷àñòîòû (äîëÿ âûæèâøèõ
â ãðóïïå â îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè), ïîêàçàòåëè äåòñêîé ñìåðò -
íîñòè (÷èñëî ñìåðòåëüíûõ ñëó÷àåâ ó äåòåé ìëàäøå 5 ëåò çà îäèí ãîä
íà òûñÿ÷ó æèâîðîæäåíèé â ñðåäíåì çà ïÿòü ëåò) è åå óðîâíÿ (÷èñëî
ñìåðòåëüíûõ ñëó÷àåâ ó äåòåé 1–4 ëåò íà òûñÿ÷ó äåòåé ýòîé âîçðàñòíîé 
ãðóïïû), èíäåêñû è èíäèêàòîðû çäîðîâüÿ (ñëîæíî èñ÷èñëÿåìûå ïîêà -
çàòåëè, âêëþ÷àþùèå ìëàäåí÷åñêóþ ñìåðòíîñòü è äð.), ïîêàçàòåëè
ïîòåðÿííîãî çäîðîâüÿ (õàðàêòåðèñòèêè ïîòåðÿííîé ïðîäîëæèòåëü -
íîñòè æèçíè ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ), ïîêàçàòåëè ëåòàëüíîñòè
(äîëÿ ñëó÷àåâ çàáîëåâàíèÿ çà äàííûé ïåðèîä, çàêîí÷èâøèõñÿ ñìåðòüþ),
ðàçëè÷íûõ ðèñêîâ äëÿ çäîðîâüÿ è æèçíè (äëÿ äàííîãî âîçðàñòà è ïîëà
ñ ó÷åòîì ñòèëÿ æèçíè è âíåøíèõ ôàêòîðîâ) è ïîòåíöèàëüíîãî êîëè -
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÷åñòâà ïîòåðÿííûõ ëåò, ïîêàçàòåëè ïðè÷èííîé ñòðóêòóðû ñìåðòè,
ïðîïîðöèîíàëüíûå êîýôôèöèåíòû ñìåðòíîñòè (äîëÿ ñìåðòíîñòè îò
îïðåäåëåííîãî ñîñòîÿíèÿ, äåëåííàÿ íà àíàëîãè÷íóþ äîëþ â ñòàíäàðò -
íîé ñèòóàöèè), ïîêàçàòåëè çàâèñèìîñòè ñìåðòíîñòè îò âîçðàñòà (ôîð -
ìóëà Ãîìïåðöà – Ìåéêåìà2) è ðÿä äðóãèõ.

Îòäåëüíóþ ãðóïïó ïîêàçàòåëåé ñîñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå îöåíêè
îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, ò.å. ñðåäíåãî îæèäàåìîãî ÷èñ -
ëà ëåò, êîòîðîå ìîæåò ïðîæèòü ÷åëîâåê îïðåäåëåííîãî âîçðàñòà ïðè
íåèçìåííîì óðîâíå ñìåðòíîñòè èëè äðóãîãî äåòåðìèíèðóþùåãî ïðè -
çíàêà (îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì: «ïðè ðîæäåíèè»,
«â äàííîì âîçðàñòå», «áåç èíâàëèäíîñòè», «áåç ñîöèàëüíîé íåäîñòà -
òî÷íîñòè», «ñ ïîïðàâêîé íà êà÷åñòâî æèçíè», «ñ ïîïðàâêîé íà ñî -
ñòîÿíèå çäîðîâüÿ», à òàêæå «ïðîäîëæèòåëüíîñòü çäîðîâîé æèçíè»).
Ëþáîïûòíû ïàðàìåòðû «îæèäàåìîãî ÷èñëà ïîòåðÿííûõ ëåò», ò.å. ñóì -
ìû ëåò, êîòîðóþ óìåðøèå ïî òîé èëè èíîé ïðè÷èíå ïðîæèëè áû, åñëè
áû èìåëè íîðìàëüíóþ (áëèçêóþ ê ñðåäíåé) ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèç -
íè â ýòîé ãðóïïå. Ýòî óñëîâíûé ïîêàçàòåëü ïðåæäåâðåìåííîñòè ñìåðòè.

Ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà
ñìåðòíîñòü â Ðîññèè ñòðåìèòåëüíî øëà íà óáûëü, ÷åìó ñïîñîáñò -
âîâàëè óñïåõè ôàðìàêîëîãèè (â òîì ÷èñëå íà÷àëîñü øèðîêîå èñïîëü -
çîâàíèå àíòèáèîòèêîâ), ñòàíîâëåíèå ðàçâåòâëåííîé è ñïåöèàëèçèðî -
âàííîé ñòðóêòóðû áåñïëàòíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ
æèçíè, ðîñò îáðàçîâàíèÿ, ïðîïàãàíäà çàíÿòèé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé,
ò.å. ôàêòîðû, õîðîøî èçó÷åííûå íàøèìè äåìîãðàôàìè [2]. Â öåëîì
ïî ñòðàíå óðîâåíü ñìåðòíîñòè â 1960–1965 ãã. ñîñòàâëÿë îêîëî 7,5 ÷åë.
íà òûñÿ÷ó íàñåëåíèÿ è áûë ìåíüøå, ÷åì äîñòèãíóòûé ÷åðåç ïîëâåêà
(â 2008 ã.) â ÑØÀ. Ñ ñåðåäèíû 70-õ ãîäîâ ïîêàçàòåëè ñìåðòíîñòè
ñòàëè óâåëè÷èâàòüñÿ, íàõîäÿñü äî 1990 ã. â èíòåðâàëå 10–11 ÷åë. íà
òûñÿ÷ó íàñåëåíèÿ, è çàòåì ñòðåìèòåëüíî âîçðîñëè, ïðåâûñèâ â 2003 ã.
16 ñìåðòåé íà òûñÿ÷ó íàñåëåíèÿ. Îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíî ðîñòó
ñìåðòíîñòè èçìåíÿëàñü (ñíèæàëàñü) è áåç òîãî íåâûñîêàÿ îæèäàåìàÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæäåíèè. Ñ «ìàêñèìóìà» â 70,13 ãî -
äà (64,91 ãîäà ó ìóæ÷èí è 74,55 ãîäà ó æåíùèí) â 1986–1987 ãã. ýòîò
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2 Â ðÿäå èçäàíèé: Ãîìïåðòöà – Ìàéêõàìà.



ïîêàçàòåëü óïàë äî 67,51 ãîäà (61,39 ãîäà ó ìóæ÷èí è 73,9 ãîäà ó æåí -
ùèí) â 2007 ã.

À ÷òî â äâàäöàòûå ãîäû íàøåãî ñòîëåòèÿ? ×èñëî óìåðøèõ â Ðîñ -
ñèè ñ äåêàáðÿ 2020 ã. ïî äåêàáðü 2021 ã. ïðåâûñèëî 2,4 ìëí ÷åë., – ýòî
ïðèìåðíî íà 300 òûñ. áîëüøå, ÷åì â 2003 ã. Åñòåñòâåííàÿ óáûëü
íàñåëåíèÿ áåç ó÷åòà ìèãðàöèè ñîñòàâèëà áîëåå 990 òûñ. ÷åë. (ïðåäû -
äóùèé «ðåêîðä» ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ôèêñèðîâàëñÿ â 2000 ã., êîãäà
óáûëü â ñòðàíå ñîñòàâèëà 958,5 òûñ. ÷åë.). Çà 2021 ã. ñìåðòíîñòü â Ðîñ -
ñèè óâåëè÷èëàñü ïî÷òè íà 15%, à ðîæäàåìîñòü ñíèçèëàñü íà 2,3%.
Àíîìàëüíî âûñîêà ñìåðòíîñòü òðóäîñïîñîáíûõ ãðàæäàí: â òå÷åíèå
ìíîãèõ ëåò (â òîì ÷èñëå è â 2021 ã.) åæåãîäíî îêîëî 420 òûñ. ðàáîò -
íèêîâ óìèðàëè, íå äîæèâ äî ìèíèìàëüíîãî ïåíñèîííîãî âîçðàñòà.
Æåíùèíû Ðîññèè æèâóò íåäîëãî, íî âñå æå óìèðàþò ïîçæå ìóæ÷èí,
è äåëî íå òîëüêî â òîì, ÷òî æåíùèíû ïðè âûÿâëåííîì çàáîëåâàíèè
îáû÷íî áîëåå ñåðüåçíî, ÷åì ìóæ÷èíû, îòíîñÿòñÿ ê ñâîåìó çäîðîâüþ3.
Ãëàâíîå – íå äîëãîæèòåëüñòâî æåíùèí, à âûñîêàÿ è ðàííÿÿ ñìåðò -
íîñòü ìóæ÷èí, â òîì ÷èñëå ïîñòîÿííî îòìå÷àåìàÿ äåìîãðàôàìè
ñâåðõñìåðòíîñòü ìóæ÷èí â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå.

ÎÏÎÑÐÅÄÎÂÀÍÎ ÌÅÑÒÎÌ

Â Ðîññèè ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè è îáñòîÿòåëüñòâà ñìåðòè ïðè, 
êàçàëîñü áû, îòíîñèòåëüíî ïðîïîðöèîíàëüíîì «áþäæåòíîì âûðàâíè -
âàíèè» è åäèíûõ ïðàâàõ ãðàæäàí íà ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå ñó -
ùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ. Ýòî
âïîëíå îáúÿñíèìî, åñëè ó÷åñòü, âî-ïåðâûõ ñâîéñòâåííûå íàøåé ñòðà -
íå îãðîìíûå åñòåñòâåííûå è èíôðàñòðóêòóðíûå òåððèòîðèàëüíûå
ðàçëè÷èÿ è, âî-âòîðûõ, òåñíåéøóþ ñâÿçü ñìåðòíîñòè ñ êîíêðåòíûìè
óñëîâèÿìè è îáðàçîì æèçíè ëþäåé. Íà ýòî äàâíî îáðàòèëè âíèìàíèå
îòå÷åñòâåííûå äåìîãðàôû, íî äåòàëüíî èññëåäîâàëè (è óñïåøíî ïðî -
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3 Íåâíèìàíèå ê ñîáñòâåííîìó çäîðîâüþ (âûíóæäåííîå èëè ìåíòàëüíîå) –
îáùàÿ áåäà. Òàê, â 2018 ã. ïî÷òè ó êàæäîãî ïÿòîãî ïàöèåíòà (18%) îíêîëîãè÷åñêîå
çàáîëåâàíèå îáíàðóæèëè óæå â òåðìèíàëüíîé ñòàäèè, è îò çëîêà÷åñòâåííûõ îïó -
õîëåé óìåðëî áîëåå 28 òûñ. íàøèõ ñîãðàæäàí, íå ñòîÿâøèõ íà ó÷åòå â îíêî -
äèñïàíñåðàõ (äèàãíîç «ðàê» áûë ïîñòàâëåí ïàòîëîãîàíàòîìîì).



äîëæàþò ýòî äåëàòü) ó÷åíûå-ãåîãðàôû, êîòîðûìè, íàïðèìåð, ñîçäàíû 
òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû òàêîé ìåæäèñöèïëèíàðíîé îáëàñòè çíàíèÿ,
êàê ãåîäåìîãðàôèÿ.

Ïðåäëîæåííîå â 1974 ã. Ä.È. Âàëåíòååì ïîíÿòèå äåìîãðàôè÷åñ -
êîé ñèòóàöèè êàê ñèñòåìû âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, îïðåäå -
ëÿþùèõ ïàðàìåòðû âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ íà êîíêðåòíîé òåððè -
òîðèè [9; 24], áûëî êîíöåïòóàëüíî ïåðåîñìûñëåíî çàìå÷àòåëüíûì
ãåîãðàôîì Í.Ò. Àãàôîíîâûì è ñôîðìóëèðîâàíî èì êàê äåìîãðàôè -
÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, êîòîðàÿ òðàêòîâàëàñü êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîå è äåìîãðàôè÷åñêîå ñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ, ôîðìèðóåìîå óñëîâèÿ -
ìè êîíêðåòíûõ ìåñòà è âðåìåíè è õàðàêòåðèçóåìîå â ñâÿçè ñ ýòèì
ðàçíûìè ïîêàçàòåëÿìè ïî ñòðàíå â öåëîì è åå ðåãèîíàì [1]. Ïî÷òè â òî 
æå âðåìÿ äðóãîé èçâåñòíûé ãåîãðàô Ã.Ì. Ôåäîðîâ ïðåäëîæèë ðàñ -
ñìàòðèâàòü âçàèìîñâÿçè äåìîãðàôè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êèõ ÿâëåíèé ñ ðàññåëåí÷åñêèìè, ýêîëîãè÷åñêèìè, ýòíè÷åñêèìè è èíû -
ìè îñîáåííîñòÿìè òåððèòîðèé [28; 29].

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì âêëàäîì â èçó÷åíèå ãåîäåìîãðàôè÷åñ -
êèõ ïðîöåññîâ ñëåäóåò ñ÷èòàòü èññëåäîâàíèÿ ó÷åíûõ Èíñòèòóòà ãåî -
ãðàôèè ÐÀÍ, ãäå â 1960–1991 ãã. ðàáîòàëà ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííàÿ 
ãðóïïà ìåäèöèíñêîé ãåîãðàôèè, ðåçóëüòàòû êîòîðîé ïîëó÷èëè îñâå -
ùåíèå â ðÿäå ïóáëèêàöèé ýòîãî è ïîñëåäóþùèõ ïåðèîäîâ [15]. Óïî -
ìÿíó, ÷òî çàñëóãè ãðóïïû îòå÷åñòâåííûõ ìåäèêîãåîãðàôîâ áûëè
â 1985 ã. îòìå÷åíû Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèåé ÑÑÑÐ «çà ðàçðàáîòêó
òåîðèè è ìåòîäîâ ìåäèöèíñêîé ãåîãðàôèè è âíåäðåíèå èõ â ïðàêòèêó
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà». Â íàøè äíè ãåîäåìîãðàôè÷åñêèé ïîäõîä êàê
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ óñòàíîâêà ñòàë ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèì -
ñÿ â áîëüøèíñòâå ðàáîò òàêèõ ó÷åíûõ Èíñòèòóòà ãåîãðàôèè ÐÀÍ, êàê
Ê.Â. Àâåðêèåâà, Î.Á. Ãëåçåð, Â.Í. Ãîðëîâ, Ã.Â. Èîôôå, Í.Ê. Êóðè÷åâ,
Ã.Ì. Ëàïïî,  Ò.Ã. Íåôåäîâà, À.Ã. Ìàõðîâà, Â.Í. Ñòðåëåöêèé, Ï.Ì. Ïî -
ëÿí, Í.À. Ñëóêà, Ñ.À. Òàðõîâ, À.È. Òðåéâèø è Â.À. Øóïåð. Íå ñëó -
÷àéíî èìåííî â ýòîì èíñòèòóòå â 2017 ã. áûëà çàùèùåíà èíòåðåñíåé -
øàÿ äèññåðòàöèÿ Þ.À. Ñòóïèíà «Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà êàê
ôàêòîð ãåîäåìîãðàôè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñ -
òè», îäíèì èç îïïîíåíòîâ ïî êîòîðîé ñòàëà Î.Á. Ãëåçåð.

94

Â.Í. Ëåêñèí



Ïðèìåðîì óäà÷íîãî îáðàùåíèÿ ê ãåîäåìîãðàôè÷åñêîé òåìå ìî -

æåò ñëóæèòü èññëåäîâàíèå êàëèíèíãðàäñêèõ ãåîãðàôîâ, â êîòîðîì

èñïîëüçîâàíà ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà àíàëèçà äåìîãðà -

ôè÷åñêèõ, ìèãðàöèîííûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ

â ðàçëè÷íûõ ïî âñåì ïàðàìåòðàì ñóáúåêòàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäå -

ðàëüíîãî îêðóãà [11]. Àâòîðû ïîä÷åðêèâàëè àìáèâàëåíòíîñòü ñêëà -

äûâàþùèõñÿ â ñâÿçè ñ ýòèì îöåíîê ãåîäåìîãðàôè÷åñêîé îáñòàíîâêè

â êîíêðåòíûõ ðåãèîíàõ. Óáåäèòåëüíû ðåçóëüòàòû ãåîäåìîãðàôè÷åñ -

êèõ èññëåäîâàíèé ó÷åíûõ-ãåîãðàôîâ Ïåðìñêîãî íàöèîíàëüíîãî èñ -

ñëåäîâàòåëüñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà [6]. Íàçîâó òàêæå

èññëåäîâàíèå óôèìñêîãî äîêòîðà ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê Ð.Ã. Ñàôèóë -

ëèíà ñ óáåäèòåëüíûìè âûâîäàìè î ôàêòè÷åñêîì âîçäåéñòâèè ãåîäå -

ìîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ðîññèè [23].
Âûÿâëåííûå è êîëè÷åñòâåííî îöåíåííûå îòå÷åñòâåííûìè ãåîãðà -

ôàìè ñâÿçè äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñ ìåñòîì èõ ïðîòåêàíèÿ îñî -

áåííî ÷åòêî ïðîÿâëÿþòñÿ â òåððèòîðèàëüíî îïîñðåäîâàííîé ñìåðò -

íîñòè. Òàê, â ïîñëåäíèå «ïðåäêîâèäíûå» ãîäû, ïî äàííûì Ðîññòàòà,

ìàêñèìóì ïîêàçàòåëåé ñìåðòíîñòè íåèçìåííî ïðèõîäèëñÿ íà îáëàñòè

Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (áåç ó÷åòà íåèçìåííî áëàãîïî -

ëó÷íîé Ìîñêâû) – íà 25% âûøå ñðåäíåãî ïî Ðîññèè, à ìèíèìóì –

íà ðåãèîíû Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà: ïî÷òè íà 40%

íèæå ñðåäíåãî ïî ñòðàíå. Ïðè ýòîì ðåçêèå ðàçëè÷èÿ íàáëþäàëèñü

äàæå â áëèçêî ðàñïîëîæåííûõ ðåãèîíàõ. Òàê, ñìåðòíîñòü â Ìîñêâå

ñîñòàâëÿëà 9,5 ÷åë. íà òûñÿ÷ó íàñåëåíèÿ, à â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè –

12,0 ÷åë., â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè – 13,3 ÷åë., à â ñîñåäíèõ Ëèïåöêîé

è Êóðñêîé – 14,3 è 15,0 ÷åë. ñîîòâåòñòâåííî. È òàê äàëåå. Âîïðåêè

áûòóþùèì ïðåäñòàâëåíèÿì, ñåëüñêèå æèòåëè Ðîññèè íèêàê íå äîëãî -

æèòåëè. Ñåëüñêîå íàñåëåíèå, ñîñòàâëÿþùåå ÷åòâåðòü âñåãî íàñåëåíèÿ

ñòðàíû, âûìèðàåò ñòðåìèòåëüíåå ãîðîäñêîãî: â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè

ýòîãî âåêà ñìåðòíîñòü ãîðîæàí áûëà íà óðîâíå 13,9 ÷åë. íà òûñÿ÷ó

íàñåëåíèÿ, à ñåëüñêèõ æèòåëåé – 16,6 ÷åë. Â 2021 ã., íàïðèìåð, â Ðÿ -

çàíñêîé îáëàñòè îáùàÿ ñìåðòíîñòü íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè

áûëà íà 20% âûøå ñðåäíåîáëàñòíîé, à íàèáîëåå âûñîêèì ýòîò ïîêàçà -
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òåëü áûë â Øàöêîì, Ñïàññêîì, Ñàðàåâñêîì, Êàäîìñêîì è Êàñèìîâ -
ñêîì ïðåèìóùåñòâåííî ñåëüñêèõ ðàéîíàõ.

Ñìåðòíîñòü â Ðîññèè ýòíè÷åñêè íåîäíîðîäíà, è áûñòðåå äðóãèõ
âûìèðàåò íàñåëåíèå â ìåñòàõ êîìïàêòíîãî ïðîæèâàíèÿ ðóññêèõ4. Êàê 
ïîêàçàëà ïåðâàÿ ïåðåïèñü 1897 ã., ðóññêèå îïåðåæàëè ïî ñìåðòíîñòè
ëàòûøåé â 2 ðàçà è îòñòàâàëè îò íèõ ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè íà
16 ëåò, îïåðåæàëè ïî ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè èóäååâ â 2,5 ðàçà è ïî
ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè îòñòàâàëè îò íèõ íà òå æå 16 ëåò, îòñòà -
âàëè ïî ïîñëåäíåìó ïîêàçàòåëþ îò óêðàèíöåâ è áåëîðóñîâ íà ñåìü
è áîëåå ëåò [17]. Áûëè îñîáûå ïðè÷èíû ðåçêîãî ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñ -
òè ðóññêèõ â ïåðâîé ïîëîâèíå ÕÕ â. Â 1920 ã. çà ñ÷åò âîåííûõ ïîòåðü,
ýïèäåìèé, ýìèãðàöèè è îòòîðæåíèÿ çàïàäíûõ òåððèòîðèé ñòðàíà ïî -
òåðÿëà îêîëî 14% íàñåëåíèÿ – ïðåèìóùåñòâåííî ðóññêîãî [20]. Âî
âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû Ñîâåòñêèé Ñîþç ïîòåðÿë ïðè -
ìåðíî òàêóþ æå ÷àñòü íàñåëåíèÿ, ïðè÷åì ðóññêèõ ïîãèáëî 12,6 ìëí,
â òîì ÷èñëå ìèðíîãî íàñåëåíèÿ – 6,9 ìëí [3; 21]. Ïîñëåäíèå ïåðåïèñè
ïîêàçàëè, ÷òî ÷èñëåííîñòü ëþäåé, ñ÷èòàþùèõ ñåáÿ ðóññêèìè, ñîêðà -
òèëàñü ñ 119,9 ìëí ÷åë. â 1989 ã. äî 115,9 ìëí â 2002 ã. è äî 111,0 ìëí
â 2010 ã., ò.å. ïî÷òè íà 7%; ïðè ýòîì ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðóññêèõ
øëî â 2 ðàçà áûñòðåå, ÷åì ÷èñëåííîñòè âñåãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû (îêîëî 
3% çà òîò æå ïåðèîä). Â íà÷àëå 2023 ã. Ðîññòàò îïóáëèêîâàë äàííûå
î íàöèîíàëüíîì ñîñòàâå íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïî ðåçóëüòàòàì Âñåðîññèé -
ñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2021 ã.5, ñîãëàñíî êîòîðûì ïî ñðàâíå íèþ
ñ 2010 ã. ðóññêèõ ñòàëî ìåíüøå íà 5,4 ìëí ÷åë., ò.å. òåíäåíöèÿ îïåðå -
æàþùåãî âûìèðàíèÿ «ãîñóäàðñòâîîáðàçóþùåé íàöèè» ñîõðàíÿåòñÿ.
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4 Çäåñü è äàëåå ïîä ðóññêèìè ïîíèìàåòñÿ ñîîáùåñòâî, ñîñòîÿùåå èç òîé ÷àñòè
ýòíè÷åñêèõ ðóññêèõ è ëþäåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé, êîòîðóþ îòëè÷àþò õîðîøî
îùóùàåìàÿ èìè (è âèäèìàÿ ñî ñòîðîíû) ñïåöèôè÷åñêàÿ ðóññêàÿ ìåíòàëüíîñòü,
ðóññêèé ÿçûê êàê ðîäíîé, ïîäñîçíàòåëüíîå åäèíñòâî ñ ìèðîì ðóññêîé èñòî -
ðèè, ðóññêîé êóëüòóðû è ðóññêîãî ïðàâîñëàâèÿ (÷òî ñîâñåì íå îçíà÷àåò ëè÷íîñòíîå 
ïðàâîñëàâèå), à òàêæå ðÿä äðóãèõ èäåíòèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ, ðàññìîòðåííûõ
â ìîåé êíèãå «Ñóäüáû öèâèëèçàöèé è ðóññêèé âîïðîñ. Îïûò ñèñòåìíîé äèàã -
íîñòèêè» (Ì.: ËÅÍÀÍÄ, 2016).

5 Äàííûå íåòî÷íû, ïîñêîëüêó áîëåå 10% ãðàæäàí Ðîññèè íàöèîíàëüíóþ ïðè -
íàäëåæíîñòü íå óêàçàëè.



Ó ðóññêèõ æåíùèí ìåíüøå âñåãî äåòåé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ìîñ -
êâå è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ãäå óñëîâèÿ äëÿ ðîæäåíèÿ è âîñïèòàíèÿ
äåòåé íå ñàìûå õóäøèå â Ðîññèè, à ìàêñèìóìû ðîæäåíèé äåòåé ó ðóñ -
ñêèõ æåíùèí íàáëþäàþòñÿ â ðåãèîíàõ, ãäå ðóññêèå íå äîìèíèðóþò,
à òðàäèöèîííàÿ ñåìüÿ è äåòè – îáùåñòâåííî ïðèçíàâàåìàÿ öåííîñòü,
íàïðèìåð â ðåñïóáëèêàõ Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè, Êàëìûêèè, Êàðà÷àå -
âî-×åðêåñèè, Äàãåñòàíå, Èíãóøåòèè. Ñìåðòíîñòü ñðåäè ðóññêèõ òðó -
äîñïîñîáíîãî âîçðàñòà – òðàäèöèîííî îäíà èç ñàìûõ âûñîêèõ â Ðîñ -
ñèè6. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ðóññêèå – íàöèÿ âäîâ. Óæå ê ïÿòèäåñÿ -
òèëåòèþ â êàæäîé òûñÿ÷å ðóññêèõ æåíùèí – îêîëî 100 âäîâ (êàæäàÿ
äåñÿòàÿ!). Â âîçðàñòå îò 55 äî 59 ëåò âäîâñòâóþò óæå 200 èç òûñÿ÷è
ðóññêèõ æåíùèí, â âîçðàñòå îò 65 äî 69 ëåò – 430, à ñðåäè ñåìè -
äåñÿòèëåòíèõ è ñòàðøå èõ áîëåå 700. Äîëÿ ðóññêèõ ñíèæàåòñÿ íà òåð -
ðèòîðèÿõ èõ òðàäèöèîííîãî äîìèíèðîâàíèÿ, íàïðèìåð â Áðÿíñêîé,
Âëàäèìèðñêîé, Âîëîãîäñêîé, Âîðîíåæñêîé, Êîñòðîìñêîé, Êóðñêîé,
Ëèïåöêîé, Îðëîâñêîé, Òàìáîâñêîé, Òóëüñêîé è ßðîñëàâñêîé îáëàñ -
òÿõ (òàì ñåé÷àñ 95–96% ðóññêèõ). Èìåííî â òàêèõ ïðåèìóùåñòâåííî
ðóññêèõ ðåãèîíàõ ñòàòèñòèêà çàôèêñèðîâàëà â 2021 ã. ñàìûå âûñîêèå
ïîêàçàòåëè ñìåðòíîñòè. Òàê, íà òûñÿ÷ó ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ ïðèõîäè -
ëîñü ñìåðòåé (íàïîìíþ: â ñðåäíåì ïî Ðîññèè – 12,3 ÷åë.): â Òâåðñêîé
îáëàñòè – 16,3, â Òóëüñêîé – 15,9, â Èâàíîâñêîé – 15,8, âî Âëàäèìèð -
ñêîé – 15,6, â Ðÿçàíñêîé – 15,2, â Ñìîëåíñêîé – 15,1 â Êóðñêîé è Òàì -
áîâñêîé – ïî 15,0, â Áðÿíñêîé, Êîñòðîìñêîé è ßðîñëàâñêîé – ïî 14,7,
â Êàëóæñêîé – 14,6 è ò.ä.

ÏÐÈ×ÈÍÛ ÑÌÅÐÒÈ ÏÎ-ÍÀÓ×ÍÎÌÓ

Ïðåäâàðÿÿ äàëüíåéøåå îïèñàíèå ïðè÷èí ñìåðòè («îò ÷åãî ìû
óìèðàåì?»), ñëåäóåò õîòÿ áû ýñêèçíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñóùåñòâóþ -
ùèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ïåðå÷íÿ òàêèõ ïðè÷èí, ê èõ êëàññèôè -

Îò ÷åãî, ãäå è êàê óìèðàþò â Ðîññèè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2023, ¹ 2 (118) 97

6 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â Ðîññèè ìàêñè -
ìàëüíà â òåõ íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèêàõ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû, ãäå äîëÿ
ðóññêîãî íàñåëåíèÿ ìåíüøå òðåòè. Ðåçóëüòàòû ñèñòåìíîãî àíàëèçà ïðè÷èí ñìåðò -
íîñòè ñì.: Ëåêñèí Â.Í. Óìåðåòü â Ðîññèè // Ìèð Ðîññèè. – 2010. – ¹ 4. – Ñ. 124–161.



êàöèè è íîìåíêëàòóðå. Ïîëàãàþ, ÷òî íàëè÷èå îáùåäîñòóïíûõ ìåäè -
öèíñêèõ ñïðàâî÷íèêîâ è ýíöèêëîïåäèé7 ïîçâîëÿåò îãðàíè÷èòüñÿ èç -
ëîæåíèåì ñîäåðæàùèõñÿ â íèõ áàçîâûõ ïîíÿòèé ýòèîëîãèè è íîçî -
ëîãèè ñ äîáàâëåíèåì ñîáñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé î òðåõ âàæíåéøèõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ ïðè÷èí ñìåðòíîñòè.

Ýòèîëîãèÿ (ãðå÷. aitia ïðè÷èíà + logos ó÷åíèå) – ñèíòåç çíàíèé î
ïðè÷èíàõ è óñëîâèÿõ âîçíèêíîâåíèÿ áîëåçíåé èëè ïàòîëîãè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ. Òàêèõ ïðè÷èí è óñëîâèé ìíîæåñòâî, è â îáùåì ñëó÷àå
ïðè÷èíîé áîëåçíè ñòàëè ñ÷èòàòü òîò ôàêòîð, áåç êîòîðîãî îíà íå
ìîæåò âîçíèêíóòü íè ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ. Â îòëè÷èå îò ýòèîëîãèè,
íîçîëîãèÿ (ãðå÷. nosos áîëåçíü + logos ó÷åíèå) – íàóêà î ñàìèõ áîëåç -
íÿõ, îá èõ ýòèîëîãèè, ïàòîãåíåçå, ïàòîìîðôîëîãèè, êëèíèêå è ýïèäå -
ìèîëîãèè. Ñåãîäíÿ ìåäèöèíå èçâåñòíî áîëåå 5 òûñ. íîçîëîãè÷åñêèõ
ôîðì, äëÿ êàæäîé èç êîòîðûõ õàðàêòåðíû îïðåäåëåííàÿ ïðè÷èíà,
îäíîçíà÷íûé ïàòîãåíåç, òèïè÷íûå âíåøíèå ïðîÿâëåíèÿ è ñïåöèôè -
÷åñêèå ñòðóêòóðíûå íàðóøåíèÿ â îðãàíàõ è òêàíÿõ. Îáèëèå ýòèîëî -
ãè÷åñêèõ è íîçîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé
ñîçäàåò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â îáúåêòèâíîé îöåíêå òåõ èç íèõ,
÷òî ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ñìåðòíîñòè.

Ìåæäóíàðîäíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðè÷èí ñìåðòè âïåðâûå áûëà
ïðèíÿòà åùå â 1885 ã. íà Âòîðîì ìåæäóíàðîäíîì ñòàòèñòè÷åñêîì
êîíãðåññå â Ïàðèæå. Îíà ÷àñòî äîïîëíÿëàñü è óòî÷íÿëàñü, è ÷åðåç
íåñêîëüêî ëåò â ×èêàãî ïðèíÿëè Ìåæäóíàðîäíûé ïåðå÷åíü ïðè÷èí
ñìåðòè («êëàññèôèêàöèÿ Áåðòèëüîíà»), ïîëîæèâøèé íà÷àëî Ìåæäó -
íàðîäíîé êëàññèôèêàöèè áîëåçíåé (ÌÊÁ), êîòîðàÿ ïåðåñìàòðèâàåòñÿ
îäèí ðàç â äåñÿòèëåòèå (ñîçäàþòñÿ òàê íàçûâàåìûå «ïåðåñìîòðû»),
è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèð è Ðîññèÿ ïîëüçóþòñÿ óçàêîíåííîé ÂÎÇ åå
äåñÿòîé âåðñèåé (ÌÊÁ-10)8. Â îòíîñèòåëüíî ïðåäêîâèäíîì 2019 ã.
â Ðîññèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÊÁ-10 áûëî çàôèêñèðîâàíî ñìåðòåé ïî
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7 Â ìàãàçèíàõ è â ñåòè Èíòåðíåò â êîíöå 2022 ã. ìîæíî áûëî íàéòè áîëåå 20 òà -
êèõ êíèã: îò òðåòüåãî èçäàíèÿ ìíîãîòîìíîé «Áîëüøîé ìåäèöèíñêîé ýíöèêëîïå -
äèè» äî «Áîëüøîãî ïîïóëÿðíîãî ìåäèöèíñêîãî ñïðàâî÷íèêà» (Ì.: Ñëàâÿíñêèé äîì 
êíèãè, 2018. – 768 ñ.).

8 Åå ïîëíîå íàçâàíèå – «Ìåæäóíàðîäíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ áî -
ëåçíåé è ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñî çäîðîâüåì».



ïðè÷èíàì (òûñ. ñëó÷àåâ): áîëåçíè îðãàíîâ êðîâîîáðàùåíèÿ – 841, íî -
âîîáðàçîâàíèÿ – 295, áîëåçíè íåðâíîé ñèñòåìû – 100, áîëåçíè îðãà -
íîâ ïèùåâàðåíèÿ – 97, áîëåçíè îðãàíîâ äûõàíèÿ – 58, áîëåçíè ýíäî -
êðèííîé ñèñòåìû – 43, èíôåêöèîííûå è ïàðàçèòàðíûå áîëåçíè – 31.

Ñàìîé ëþáîïûòíîé ãðóïïîé ïðè÷èí ñìåðòè â ÌÊÁ-10 ïðåäñòàâ -
ëÿåòñÿ 16-ÿ («Ñèìïòîìû, ïðèçíàêè è îòêëîíåíèÿ îò íîðìû, âûÿâëåí -
íûå ïðè êëèíè÷åñêèõ è ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèÿõ, íå êëàññèôèöè -
ðîâàííûå â äðóãèõ ðóáðèêàõ«), ãäå îäíîé èç ïðè÷èí ñìåðòè íàçâàíà
ñòàðîñòü. Äëÿ ðàçúÿñíåíèÿ «ñèìïòîìîâ è ïðèçíàêîâ» ñìåðòè îò ñòàðîñ -
òè Äåïàðòàìåíò ìîíèòîðèíãà, àíàëèçà è ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ (ïèñüìî Ìèíçäðàâà ÐÔ ¹ 13-2/1750
îò 19.12.2014 ã.) ñîîáùèë: «...Òåðìèí “Ñòàðîñòü” îòíîñèòñÿ ê íåòî÷íî 
îáîçíà÷åííûì ñîñòîÿíèÿì... è îíî... íå ìîæåò áûòü âûáðàíî â êà÷åñò -
âå ïåðâîíà÷àëüíîé ïðè÷èíû ñìåðòè ïðè íàëè÷èè ëþáîãî ñîñòîÿíèÿ,
êëàññèôèöèðîâàííîãî â äðóãèõ ðóáðèêàõ ÌÊÁ-10. Êðèòåðèÿìè èñ -
ïîëüçîâàíèÿ êîäà ÌÊÁ-10 “Ñòàðîñòü” â êà÷åñòâå ïåðâîíà÷àëüíîé
ïðè÷èíû ñìåðòè ÿâëÿþòñÿ: âîçðàñò ñòàðøå 80 ëåò, îòñóòñòâèå â ìåäè -
öèíñêîé äîêóìåíòàöèè óêàçàíèé íà õðîíè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ, òðàâ -
ìû è èõ ïîñëåäñòâèÿ, ñïîñîáíûå âûçâàòü ñìåðòü, îòñóòñòâèå ïîäîçðå -
íèé íà íàñèëüñòâåííóþ ñìåðòü». Ïðîùå ãîâîðÿ, åñëè ñîâåðøåííî
çäîðîâûé 80-ëåòíèé ÷åëîâåê óìèðàåò, òî ïðè÷èíîé ñìåðòè ñëåäóåò
ñ÷èòàòü èìåííî ñòàðîñòü. Â 2020 ã. â Ðîññèè ïî ïðè÷èíå ñòàðîñòè
óìåðëî 103 211 ÷åë.

Íå îñïîðèâàÿ íàó÷íóþ îáîñíîâàííîñòü ïîäõîäîâ ê êëàññèôèêà -
öèè ïðè÷èí ñìåðòè ïî ÌÊÁ-10, â íàñòîÿùåé ñòàòüå äàëåå ïðåäëàãàþ
ðàçäåëèòü ýòè ïðè÷èíû íà òðè ãðóïïû: «áîëåçíè ïëîòè», «áîëåçíè
äóõà» è «áîëåçíè îáùåñòâà». Åñëè ñìûñë áîëåçíåé ïëîòè îáùåïîíÿ -
òåí (ýòî áîëüøèíñòâî ïîâîäîâ îáðàùåíèÿ â ïîëèêëèíèêè è áîëüíè -
öû), òî ïîä áîëåçíÿìè äóõà ïîíèìàåòñÿ ïðîâîöèðóåìîå ñàìèì ÷åëî -
âåêîì íàñòóïëåíèå ñìåðòè â ñâÿçè ñ åãî àñîöèàëüíûì ïîâåäåíèåì,
ñîçíàòåëüíûì îòêàçîì îò íîðì ìîðàëè è ò.ï.9  Òðåòüÿ ðàññìàòðè -
âàåìàÿ çäåñü êàòåãîðèÿ ïðè÷èí ñìåðòè – áîëåçíè îáùåñòâà ïîíèìà -
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9 Íå äóìàþ, ÷òî òàêîå ïîíÿòèå âûçîâåò íåïðèÿòèå ó âåðóþùèõ, ÷àñòî ÷èòàþ -
ùèõ, íàïðèìåð, â «Êàíîíå ìîëåáíîì êî Ïðåñâÿòîé Áîãîðîäèöå» ñëîâà «ëþòîå òå -
ëåñå îçëîáëåíèå è... äóøè ìîåé áîëåçíü», «íåìîæåíèå äóøè è òåëåñíûå áîëåçíè».



åòñÿ êàê ïðèâîäÿùàÿ ê ãèáåëè ëþäåé ñîâîêóïíîñòü äîìèíèðóþùèõ
â îáùåñòâå ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîâåäåí÷åñêèõ óñòàíîâîê, ãîñóäàðñò -
âåííûõ íàñèëüñòâåííûõ äåéñòâèé (âîéíû, ãåíîöèä è ïðî÷.) è ò.ï.

ÎÒ ×ÅÃÎ ÌÛ ÓÌÈÐÀÅÌ: ÁÎËÅÇÍÈ ÏËÎÒÈ

Ëþäè íå ìîãóò ïîáåäèòü ñìåðòü, íî âïîëíå ñïîñîáíû (è äîêàçàëè
ýòî!) ïîáåäèòü ìíîãèå áîëåçíè ïëîòè èëè ïî êðàéíåé ìåðå íå áåç
óñïåõà áîðîòüñÿ ñ íèìè. Ýòè áîëåçíè îáúåäèíÿåò òî, ÷òî âñå îíè
ñâÿçàíû ñ íàðóøåíèÿìè ôèçèîëîãèè, óñëîâíî ïðèâÿçàíû ê êîíêðåò -
íûì îðãàíàì èëè ñèñòåìàì æèçíåäåÿòåëüíîñòè, îòíîñèòåëüíî ëåãêî
äèàãíîñòèðóþòñÿ è, ãëàâíîå, ïîääàþòñÿ ëå÷åíèþ. Ê íèì ìîæíî óâå -
ðåííî îòíåñòè ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü ýòèîëîãèé, ñòàòèñòè÷åñêè ñâåäåí -
íûõ â îñíîâíûå êëàññû ïðè÷èí ñìåðòè. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü «íåêî -
òîðûå èíôåêöèîííûå è ïàðàçèòàðíûå áîëåçíè», «íîâîîáðàçîâàíèÿ»,
«áîëåçíè ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ», «áîëåçíè îðãàíîâ äûõàíèÿ», «áî -
ëåçíè îðãàíîâ ïèùåâàðåíèÿ», «áîëåçíè ìî÷åïîëîâîé ñèñòåìû», «áîëåç -
íè ýíäîêðèííîé ñèñòåìû, ðàññòðîéñòâà ïèòàíèÿ è íàðóøåíèÿ îáìåíà
âåùåñòâ» è «ñèìïòîìû, ïðèçíàêè è îòêëîíåíèÿ îò íîðìû, âûÿâëåí -
íûå ïðè êëèíè÷åñêèõ è ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèÿõ»10. Îíè – ïðè -
÷èíû 86% âñåõ ñìåðòåé â Ðîññèè.

Èíôåêöèîííûå è ïàðàçèòàðíûå çàáîëåâàíèÿ, íåêîãäà áûâøèå
ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè ñìåðòíîñòè, ïîñòåïåííî îòñòóïàþò è, íàïðè -
ìåð, â 2019 ã. â Ðîññèè íà íèõ ïðèõîäèëîñü 1,9% âñåõ ñìåðòåé. Óñïåõè 
ìåäèöèíû ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî îñïà, ÷óìà è õîëåðà îñòàëèñü òîëüêî íà 
ñòðàíèöàõ ðîìàíîâ è èñòîðè÷åñêèõ õðîíèê. Îäíàêî áîðüáà ñî ñìåðò -
íîñòüþ îò «íåêîòîðûõ èíôåêöèîííûõ è ïàðàçèòàðíûõ çàáîëåâàíèé»,
âèäèìî, íèêîãäà íå çàêîí÷èòñÿ, è ýòîìó áóäóò â ðàâíîé ñòåïåíè
ñïîñîáñòâîâàòü ïîÿâëåíèå íîâûõ âèäîâ èíôåêöèé è íîâûå âîçìîæ -
íîñòè èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ (âûñîêàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ, åãî êîí -
öåíòðàöèÿ â êðóïíûõ ãîðîäàõ, ìåæãîñóäàðñòâåííûå ïåðåìåùåíèÿ
ëþäåé è ò.ï.). Òàêîé èíôåêöèåé â íà÷àëå ïåðâîãî òðèäöàòèëåòèÿ íà -
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10 Íå âêëþ÷àþ ñþäà òàêèå îòíîñèòåëüíî ìàëî ðàñïðîñòðàíåííûå êëàññû ïðè -
÷èí ñìåðòè, êàê, íàïðèìåð, «áîëåçíè ãëàçà è åãî ïðèäàòî÷íîãî àïïàðàòà», îò êî -
òîðûõ â Ðîññèè â 2020 ã. ïîãèáëî 12 ÷åë.



øåãî âåêà ñòàë êîâèä11 – ïîòåíöèàëüíî òÿæåëîå îñòðîå ðåñïèðàòîðíîå 
çàáîëåâàíèå, âûçûâàåìîå êîðîíàâèðóñîì SARS-CoV-2 (2019-nCoV).
Ñ÷èòàþò, ÷òî ñ íà÷àëà îáíàðóæåíèÿ êîâèäà äî 2022 ã. ýòîé èíôåêöèåé 
â ìèðå áîëåëè áîëåå 400 ìëí ÷åë., èç êîòîðûõ óìåðëî 5,8 ìëí. Â ÑØÀ
çàðåãèñòðèðîâàëè 76,5 ìëí çàáîëåâàíèé (ïðè ñìåðòíîñòè 1,2%), â Èí -
äèè – 42,2 ìëí ïðè òàêîé æå ñìåðòíîñòè, â Áðàçèëèè – 26,5 ìëí ïðè
âäâîå áîëåå âûñîêîé ñìåðòíîñòè. Â Ðîññèè áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî
12,8 ìëí çàáîëåâøèõ ïðè ñìåðòíîñòè 2,6%, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå -
íè çàâèñåëî îò íèçêèõ òåìïîâ âêëþ÷åíèÿ íàñåëåíèÿ â ïðåäëàãàåìûé
ïðîöåññ âàêöèíàöèè (52,8% ïî ñðàâíåíèþ ñ 75,5% â ÑØÀ è 68,7%
â Èíäèè). Ñìåðòíîñòü â Ðîññèè â 2020 ã. âûðîñëà íà 18% – íà 323,8 òûñ.
÷åë., èç êîòîðûõ ïîëîâèíà (162 òûñ. ÷åë.) – óìåðøèå îò êîâèäà [18; 22; 
27]. Ïåðåíåñåííûé êîâèä â ñâÿçè ñ åãî íåãàòèâíûì âëèÿíèåì íà ñèñòå -
ìó êðîâîîáðàùåíèÿ, ýíäîêðèííóþ ñèñòåìó è ò.ä. ñòàë ïðè÷èíîé ñìåð -
òè åùå ìíîãèõ íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ÷òî íå ïîïàäàåò â îôèöè -
àëüíûå äàííûå î «êîâèäíîé» ñìåðòíîñòè. Òàê, â 2020 ã. ñìåðòíîñòü
îò èíôàðêòà ìèîêàðäà, ñíèæàâøàÿñÿ â 2012–2019 ãã., âûðîñëà íà 6%,
îò íàðóøåíèÿ ìîçãîâîãî êðîâîîáðàùåíèÿ – íà 5% [13].

Ñåðüåçíåéøåé áîëåçíüþ ïëîòè îñòàåòñÿ òóáåðêóëåç – îäíà èç äå -
ñÿòè âåäóùèõ ïðè÷èí ñìåðòè â ìèðå. Ñîãëàñíî äàííûì ÂÎÇ, åæå -
ãîäíî â ìèðå òóáåðêóëåçîì çàáîëåâàþò äî 10 ìëí ÷åë. è îêîëî 1,5 ìëí
÷åë. óìèðàþò îò ýòîé áîëåçíè, â òîì ÷èñëå 20% îò êîèíôåêöèè
ÂÈ×/òóáåðêóëåç. Ïðàêòè÷åñêè ëèêâèäèðîâàííûé â ÑÑÑÐ â 70-å ãîäû
ïðîøëîãî âåêà, òóáåðêóëåç íà òåððèòîðèè Ðîññèè «âîçðîäèëñÿ»
â êîíöå 80-õ ãîäîâ, è, ïî îöåíêå ÂÎÇ, ïèê çàáîëåâàåìîñòè (127 ÷åë.
íà 100 òûñ. íàñåëåíèÿ) áûë äîñòèãíóò ê 2000 ã. Çà ýòîò æå ïåðèîä
â Ðîññèè ñìåðòíîñòü ìóæ÷èí îò òóáåðêóëåçà âîçðîñëà â 2,4 ðàçà,
ñìåðòíîñòü æåíùèí – â 3,6 ðàçà12, ïðè÷åì è ìóæ÷èíû, è æåíùèíû
â îñíîâíîì ïîãèáàþò â ìîëîäîì è ñðåäíåì òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå.
Â ïîñëåäíèå ãîäû Ðîññèÿ äåìîíñòðèðóåò âïå÷àòëÿþùèå òåìïû ñíè -
æåíèÿ çàáîëåâàåìîñòè è ñìåðòíîñòè îò òóáåðêóëåçà: ÷èñëî çàáî -
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11 COVID-19 – àááðåâèàòóðà îò Corona Virus Disease 2019 (êîðîíàâèðóñíàÿ
èíôåêöèÿ 2019 ã.).

12 Òóáåðêóëåç â Ðîññèè îñîáåííî îïàñåí èìåííî äëÿ æåíùèí, êîòîðûå çàáîëå -
âàþò èì âòðîå ðåæå, ÷åì ìóæ÷èíû, íî óìèðàþò îò íåãî â 1,5 ðàçà ÷àùå.



ëåâøèõ çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2019 ã. ñíèçèëîñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà
(ñ 133 229 ÷åë. â 2000 ã. äî 60 531 ÷åë. â 2019 ã.), à ÷èñëî óìåðøèõ îò
òóáåðêóëåçà – áîëåå ÷åì â 4 ðàçà (ñ 29 966 äî 7 264 ÷åë.). Â 2019 ã.
çàáîëåâàåìîñòü òóáåðêóëåçîì ïî ñðàâíåíèþ ñ 2018 ã. ñíèçèëàñü íà
7,2% (ñ 44,4 äî 41,2 ÷åë. íà 100 òûñ. íàñåëåíèÿ), à ñìåðòíîñòü îò
òóáåðêóëåçà – íà 11,8% (ñ 5,9 äî 5,2 ÷åë. íà 100 òûñ. íàñåëåíèÿ). Òåì
íå ìåíåå íà òóáåðêóëåç äî ñèõ ïîð ïðèõîäèòñÿ îêîëî 0,5% âñåõ ðîñ -
ñèéñêèõ ñìåðòåé. Â 2020 ã. áûë çàôèêñèðîâàí 6 841 ñëó÷àé ñìåðò -
íîñòè îò âñåõ ôîðì òóáåðêóëåçà: 4 616 ñëó÷àåâ â ãîðîäàõ è 2 225 –
â ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ. Ïðè ýòîì áîëåå 85% óìåðøèõ îò
òóáåðêóëåçà – ëþäè â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå.

Ñàìûìè áåçíàäåæíûìè áîëåçíÿìè ïëîòè â íàøåé ñòðàíå ñ÷èòàëè
è ñ÷èòàþò íîâîîáðàçîâàíèÿ, è, íåñìîòðÿ íà âîçìîæíîñòè ðàííåãî
âûÿâëåíèÿ è ëå÷åíèÿ ðàêà, óñòàíîâëåíèå òàêîãî äèàãíîçà â ìàññå íà -
ñåëåíèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ñòðàõîì è óíûíèåì ó ñàìîãî áîëüíîãî è åãî
áëèçêèõ. À óçíàâàÿ, îò ÷åãî óìåð îíêîëîãè÷åñêèé áîëüíîé, âîñïðè -
íèìàþò ýòî êàê ïðè÷èíó ïî÷òè åñòåñòâåííóþ. Çà 2016–2020 ãã. ñìåðò -
íîñòü îò çëîêà÷åñòâåííûõ íîâîîáðàçîâàíèé ñîñòàâëÿëà (ïî ãîäàì):
295,7 òûñ. ÷åë., 290,7 òûñ., 293,7 òûñ., 294,4 òûñ. è 291,5 òûñ. Â îáñòîÿ -
òåëüíîì òðóäå èçâåñòíûõ ðîññèéñêèõ îíêîëîãîâ [12] ñîîáùàåòñÿ, ÷òî
â 2020 ã. â Ðîññèè áûëî âûÿâëåíî 556 036 ñëó÷àåâ íîâûõ çëîêà÷åñò -
âåííûõ íîâîîáðàçîâàíèé (â òîì ÷èñëå 256 069 ó ìóæ÷èí è 299 967
ó æåíùèí). Ýòî áûëî ìåíüøå ïîêàçàòåëåé 2019 ã. íà 13,2%. Âñåãî íà
êîíåö 2020 ã. â òåððèòîðèàëüíûõ îíêîëîãè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ðîñ -
ñèè ñîñòîÿëî íà ó÷åòå 3,4 ìëí ïàöèåíòîâ (â 2019 ã. – 3,9 ìëí),
è ñîâîêóïíûé ïîêàçàòåëü ðàñïðîñòðàíåííîñòè ñîñòàâèë 2 712,9 ÷åë.
íà 100 òûñ. íàñåëåíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè, êàê è âî âñåì ìèðå,
â ïåðèîä ïàíäåìèè COVID-19 ñíèçèëàñü âûÿâëÿåìîñòü îíêîëîãè -
÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, è ðîñò ÷èñëà ïàöèåíòîâ ñ ýòèì çàáîëåâàíèåì,
äèàãíîñòèðîâàííûì íà ïîçäíèõ ñòàäèÿõ, ïðîèñõîäèò èç-çà òîãî, ÷òî
ñîêðàùàþòñÿ îáúåìû ïëàíîâûõ îñìîòðîâ, à ëþäè îòêëàäûâàþò äèàã -
íîñòèêó. Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî ðåçóëüòàòîì ýòîãî ñòàíåò ñíè -
æåíèå ýôôåêòèâíîñòè ëå÷åíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, óìåíüøàòñÿ ïîêà -
çàòåëè âûæèâàåìîñòè: «Ìàêñèìàëüíûé ðîñò ñìåðòíîñòè, ñêîðåå
âñåãî, ïðèäåòñÿ íà 2023–2025 ãîäû. À â 2022–2023 ãîäàõ ìû áóäåì
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ñâèäåòåëÿìè ðîñòà çàáîëåâàåìîñòè çëîêà÷åñòâåííûìè íîâîîáðàçîâà -
íèÿìè – èçáûòêà ñëó÷àåâ îíêîëîãèè, êîòîðûå íå áûëè äèàãíîñòè -
ðîâàíû â ïðåäûäóùèå ãîäû» [14].

Òðåòüåé è ñàìîé ìàñøòàáíîé ïðè÷èíîé ñìåðòè ñïðàâåäëèâî íàçû -
âàþò ãðóïïó áîëåçíåé ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ. Â 2020 ã. îíè ñòàëè
ïðè÷èíîé ñìåðòè ñâûøå 900 òûñ. ÷åë., èç êîòîðûõ áîëåå 700 òûñ.
áûëè æèòåëÿìè ãîðîäîâ ñ îòíîñèòåëüíî ðàçâèòîé ñèñòåìîé çäðàâî -
îõðàíåíèÿ. Íà ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ çàáîëåâàíèé ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 50%
âñåõ ñìåðòåé â Ðîññèè. Èíôàðêòà áîÿòñÿ ìíîãèå, íî åùå áîëåå óæàñ -
íûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ öåðåáðîâàñêóëÿðíûå áîëåçíè, è ïðåæäå âñåãî
èíñóëüòû ñ èõ íåëåòàëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè: ìíîãèå ñ÷èòàþò ïîñò -
èíñóëüòíóþ èíâàëèäíîñòü õóæå ñìåðòè. Â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè íàøå -
ãî âåêà îò èíñóëüòà â Ðîññèè åæåãîäíî ïîãèáàëî îêîëî 175 ÷åë. íà
êàæäûå 100 òûñ. íàñåëåíèÿ, ýòî îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé
â ìèðå [25]. Â âîçðàñòå 45–54 ëåò èíñóëüò âîçíèêàë ó îäíîãî èç
òûñÿ÷è ÷åëîâåê, â âîçðàñòå 65–74 ëåò – ó îäíîãî èç ñòà, à ó òåõ, êòî
ñòàðøå 80 ëåò, – ó îäíîãî èç ÷åòûðåõ ìóæ÷èí è ó îäíîé èç ïÿòè
æåíùèí (ìóæ÷èíû â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå çàáîëåâàëè íà 30%
÷àùå, ÷åì æåíùèíû) [26]. Âûñîêàÿ çàáîëåâàåìîñòü, âûñîêàÿ ëåòàëü -
íîñòü çàáîëåâøèõ èíñóëüòîì è ÷àñòûå èíâàëèäíûå ïîñëåäñòâèÿ ó âû -
æèâøèõ âçàèìîñâÿçàíû è èìåþò îáùèå ïðè÷èíû: íåïðàâèëüíûé îá -
ðàç æèçíè ëþäåé è íåäîñòàòêè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ïîâòîðþ, ÷òî áîëåçíåé ïëîòè ìíîæåñòâî, è îò íèõ áîëåå ÷åì íà
80% óìèðàþò íàøè ñîîòå÷åñòâåííèêè. Íî ðÿäîì ñ ýòèìè íåäóãàìè
è âî ìíîãîì èõ ïðîâîöèðóþùèå ðàñïîëàãàþòñÿ ñîòíè çàáîëåâàíèé,
îòíåñåííûõ ìíîé ê áîëåçíÿì äóõà.

ÎÒ ×ÅÃÎ ÌÛ ÓÌÈÐÀÅÌ: ÁÎËÅÇÍÈ ÄÓÕÀ

Èíñòèíêò ñàìîñîõðàíåíèÿ, çíàíèÿ îá àíîìàëüíî âûñîêîé ñìåðò -
íîñòè è êðàéíå ìàëîé îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, à òàêæå
äîñòóïíàÿ âñåì èíôîðìàöèÿ î ãóáèòåëüíîì îáðàçå æèçíè è åãî ïî -
ñëåäñòâèÿõ, ïîäñòåðåãàþùèõ ìîëîäûõ è òðóäîñïîñîáíûõ ëþäåé, êà -
çàëîñü áû, äîëæíû íàäåæíî îãðàæäàòü æèòåëåé Ðîññèè îò äåéñòâèé,
ïðèáëèæàþùèõ ïðåæäåâðåìåííóþ ñìåðòü. Îäíàêî âñå îáñòîèò íå
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òàê, è íàøè ñîîòå÷åñòâåííèêè (è ÿ â èõ ÷èñëå) ïðåäñòàâëÿþòñÿ ìíå
ïëåìåíåì ïðèáëèæàþùèõ ñìåðòü – è ñâîþ, è ñâîèõ áëèçêèõ. Ìû
ïîäãîíÿåì ñåáÿ ê ñìåðòè, íàõîäÿñü â ñîñòîÿíèè, êîòîðîå ÿ íàçûâàþ
«áîëåçíÿìè äóõà», è ñðåäè íèõ ìåäèöèíñêèå ðàññòðîéñòâà, ðàíåå èìå -
íîâàâøèåñÿ «äóøåâíûìè çàáîëåâàíèÿìè», çàíèìàþò îòíþäü íå ïåð -
âîå ìåñòî. Íàïðèìåð, â 2020 ã. óìåðøèõ îò áîëåçíåé íåðâíîé ñèñòåìû 
áûëî çàôèêñèðîâàíî 122,3 òûñ. ÷åë., îò ïñèõè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ
è ðàññòðîéñòâ ïîâåäåíèÿ – 24,2 òûñ. ÷åë., èëè ñîîòâåòñòâåííî 6 è 1%
îò ÷èñëà óìåðøèõ îò âñåõ êëàññîâ áîëåçíåé. Ìåäèöèíà ïîñòåïåííî
ñîêðàùàåò ñìåðòíîñòü îò áîëåçíåé ïëîòè, íî îíà ïî÷òè áåññèëüíà
ïðîòèâ áîëåçíåé äóõà. Ðîññòàò ñîîáùàåò, ÷òî ñ 2016 ïî 2020 ã. ÷èñëî
óìåðøèõ îò áîëåçíåé íåðâíîé ñèñòåìû âîçðîñëî ñ 83,9 òûñ. äî óæå
íàçâàííûõ 122,3 òûñ. ÷åë. Ñðåäè ýòèõ ïðè÷èí ñìåðòè è íåèíôåêöè -
îííûé ìåíèíãèò, è áîëåçíè Àëüöãåéìåðà è Ïàðêèíñîíà, è ðàññåÿííûé 
ñêëåðîç, è ýïèëåïñèÿ, è öåðåáðàëüíûé ïàðàëè÷, è òîêñè÷åñêàÿ ýíöåôà -
ëîïàòèÿ, è áîëåçíè àëêîãîëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.

Â ÷èñëî áîëåçíåé äóõà, òîðîïÿùèõ íàñòóïëåíèå ïðåæäåâðåìåí -
íîé ñìåðòè, ÿ âêëþ÷àþ ïüÿíñòâî è êóðåíèå, ñàìîóáèéñòâà è óáèéñòâà, 
ëþáîâü ê ýêñòðèìó è íàðêîòèêàì, íåçäîðîâûé îáðàç æèçíè è îòêàç îò
ñåìåéíûõ öåííîñòåé, ñîçíàòåëüíîå íàõîæäåíèå â «çîíàõ ðèñêà», ýïà -
òàæíûé àìîðàëèçì è ò.ï. Òàêèå áîëåçíè äóõà èñêëþ÷èòåëüíî «çàðàç -
íû», íî îíè ïåðåäàþòñÿ íå â îáû÷íîì èíôåêöèîííîì êîíòàêòå, à ÷å -
ðåç ñîöèàëüíûå ñåòè, ïðîïàãàíäó ñìåðòåñòðåìèòåëüíîãî äâèæåíèÿ
æèçíè ïî ðàäèî è òåëåâèäåíèþ, ÷åðåç ÑÌÈ è êíèãè, ÷åðåç êèíî è òå -
àòðàëüíûé áàëàãàí. È ñïàñåíèå îò âñåãî ýòîãî – òîëüêî â ñòîëü òðóäíî
îáðåòàåìîé óñòîé÷èâîñòè è òâåðäîñòè äóõà, â äóõîâíîé èììóíîçàùèòå.

Âûäåëÿåìûå â ñîñòàâå îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííûõ êëàññîâ ïðè -
÷èí ñìåðòè áîëåçíè íåðâíîé ñèñòåìû, ïñèõè÷åñêèå ðàññòðîéñòâà
è ðàññòðîéñòâà ïîâåäåíèÿ êðàéíå ðåäêî âîçíèêàþò ñàìè ïî ñåáå (íà -
ñëåäñòâåííîñòü è ïðî÷.), à îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì äóøåâíûõ
íåóðÿäèö, â îñíîâå êîòîðûõ ÷àùå âñåãî íàõîäèòñÿ äèñáàëàíñ ìåæäó
çàâûøåííûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè ÷åëîâåêà î ñåáå (î ñâîèõ òàëàíòàõ,
î ñâîåì äîñòàòêå, î ñâîåé âíåøíîñòè, îá èíòåðåñå ñîáñòâåííîé ïåðñî -
íû äëÿ äðóãèõ è ò.ï.) è ðåàëüíîé æèçíüþ. Â ñòàðèíó òàêèå ïñèõè -
÷åñêèå ðàññòðîéñòâà íàçûâàëè «ïîìðà÷åíèåì ðàçóìà», íî, âèäèìî,
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åùå ïðàâèëüíåå áûëî áû ãîâîðèòü íå î ðàçóìå, à âñå î òîé æå äóøå
(ñåé÷àñ äåïðåññèþ ÷àñòî íàçûâàþò «òåìíîé ñòîðîíîé äóøè»).

Ïîäòâåðæäåíèåì ðàíåå âûñêàçàííîãî ñîîáðàæåíèÿ î íåñîïîñòà -
âèìîñòè ôîðìàëüíûõ êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê ïðè÷èí ñìåðòè îò ðàç -
ëè÷íûõ ïðîÿâëåíèé áîëåçíåé äóõà è èõ ôàêòè÷åñêîé ðîëè â ïðåæäå -
âðåìåííîé ñìåðòíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåóìåðåííîå è ÷àñòîå ïîòðåáëåíèå
àëêîãîëÿ â ôîðìå àëêîãîëüíîé çàâèñèìîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, ãîâîðÿ
î åå ïðè÷èíàõ, ïðèâû÷íî îïðàâäûâàþò àëêîãîëèçì áåçûñõîäíîñòüþ,
ãîðåì, ïüþùèì îêðóæåíèåì, ñíÿòèåì ïîñëåðàáî÷åãî «íàïðÿæåíèÿ»,
òâîð÷åñêèì «äîïèíãîì» è ò.ï. è, áîëåå òîãî, ñîçäàþò ïðåäñòàâëåíèå
î ïüÿíñòâå êàê î ÷åì-òî ìàëî çàâèñÿùåì, îñîáåííî íà ðàííèõ ñòàäèÿõ,
îò ñàìîãî ÷åëîâåêà (â êîíöå XIX â. îá ýòîì ãîâîðèëè «ñðåäà çàåëà»).
Ìîè ìíîãîëåòíèå íàáëþäåíèÿ ïîêàçûâàþò, à ìíåíèÿ ïñèõîëîãîâ,
ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìàìè àëêîãîëèçìà, ïîä -
òâåðæäàþò, ÷òî êîðåíü ýòîãî çëà íå âíå, à âíóòðè ÷åëîâåêà, â åãî
äóõîâíîé ïóñòîòå è â áåçâîëüíîé ïîäàòëèâîñòè ïüÿíîìó îêðóæåíèþ.
Â Ðîññèè ñëîæèëñÿ è áûòóåò «ïüÿíûé îáðàç æèçíè». Ýòî ñòðàøíàÿ
ñîöèàëüíàÿ áîëåçíü, êîòîðàÿ, ê ñîæàëåíèþ, ëèøü â íåçíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ó÷èòûâàåòñÿ â êà÷åñòâå ïåðâîïðè÷èíû ïðåæäåâðåìåííîé
ñìåðòè îò ñàìûõ ðàçëè÷íûõ íîçîëîãè÷åñêèõ ïîâîäîâ (òå æå àòåðî -
ñêëåðîç, îíêîëîãè÷åñêèå è ìíîãèå äðóãèå çàáîëåâàíèÿ).

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ îäíî èç äîêàçàòåëüíûõ èñ -
ñëåäîâàíèé çàâèñèìîñòè ñìåðòíîñòè â Ðîññèè îò ïðè÷èí ñîáñòâåííî
àëêîãîëüíîé ýòèîëîãèè [4]. Àâòîðû ýòîãî èññëåäîâàíèÿ îáíàðóæèëè
ñðåäè âñåõ íîçîëîãè÷åñêèõ åäèíèö, óñòàíîâëåííûõ ÌÊÁ-10, ïî÷òè
òðè äåñÿòêà êîäîâ, ñîäåðæàùèõ ñëîâî «àëêîãîëü» èëè ïðîèçâîäíûå îò 
ýòîãî ñëîâà. Îò ïðè÷èí ñìåðòè, ñîîòâåòñòâóþùèõ êîäàì «ïñèõè÷åñ -
êèå è ïîâåäåí÷åñêèå ðàññòðîéñòâà, âûçâàííûå óïîòðåáëåíèåì àëêî -
ãîëÿ», â 1999–2007 ãã. â Ðîññèè ïîãèáëî îêîëî 770 òûñ. ÷åë. (5% âñåõ
óìåðøèõ). Ê ñ÷àñòüþ, ñåé÷àñ ïèòü ñòàëè ìåíüøå, è àëêîãîëüíûå ïðè -
÷èíû ñìåðòè (ïî ÌÊÁ-10) â 2020 ã. ñîñòàâèëè 2%. Íî íå çàáóäåì, ÷òî
ýòî ëèøü ïðè÷èííî-ñìåðòíàÿ ñòàòèñòèêà ñìåðòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé
àëêîãîëèçìà, êîòîðàÿ íå ó÷èòûâàåò, íàïðèìåð, íå òîëüêî ÷èñëî ñìåð -
òåé íà äîðîãàõ ïî âèíå ïüÿíûõ âîäèòåëåé, ÷èñëî ñìåðòåé îò óáèéñòâ
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ïî âèíå ïüÿíûõ, ÷èñëî ñàìîóáèéñòâ «ïî ïüÿíêå», ÷èñëî ñìåðòåé îò
äðóãèõ îïîñðåäîâàííûõ àëêîãîëüíûõ ïðè÷èí, íî è «àëêîãîëüíûé
ñëåä» â áîëüøèíñòâå êëàññîâ è ïîâîäîâ ñìåðòíîñòè, â ïåðâóþ î÷å -
ðåäü â áîëåçíÿõ îðãàíîâ ïèùåâàðåíèÿ è ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ.
Ñëåäîâàëî áû îáðàòèòü âíèìàíèå è íà òî, ÷òî ñðåäè âûøåîòìå÷åííûõ 
äâóõ ïðîöåíòîâ åñòü ÷àñòûå ïðè÷èíû ñìåðòè, ïîðàæàþùèå ñâîåé
âåëè÷èíîé. Òàê, â Ðîññèè ñìåðòíîñòü îò àëêîãîëüíîé êàðäèîìèîïàòèè 
â íåñêîëüêî ðàç ðàç âûøå, ÷åì â ÑØÀ, Ôðàíöèè è äàæå ñàìîé ïüþùåé 
ñðåäè ñåâåðíûõ ñòðàí Ôèíëÿíäèè, à óðîâåíü ñìåðòåëüíûõ îòðàâëåíèé 
àëêîãîëåì â ÑØÀ è Ôðàíöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ íàøåé ñòðàíîé âîîáùå
íè÷òîæíî ìàë. Äà è óìèðàþò íàøè àëêîãîëèêè ðàíî, â îñíîâíîì äî
50 ëåò. Ïðèìå÷àòåëüíî òî, ÷òî ñìåðòíîñòü îò àëêîãîëüíûõ ïñèõè÷åñ -
êèõ ðàññòðîéñòâ ïðÿìî ñâÿçàíà ñ ðóññêèìè çàïîÿìè – êðàéíèìè ôîð -
ìàìè àëêîãîëüíîé çàâèñèìîñòè.

Áåññïîðíî, áîëåçíüþ äóõà ñëåäóåò ñ÷èòàòü íèêîòèíîçàâèñèìîñòü,
è ñîîòâåòñòâóþùóþ ñèòóàöèþ â íàøåé ñòðàíå íèêàê íå îïðàâäûâàåò
òî, ÷òî ìû â ýòîì îòíîøåíèè íå îäèíîêè: â ìèðå îò áîëåçíåé, ñïðîâî -
öèðîâàííûõ êóðåíèåì, åùå 10 ëåò íàçàä åæåãîäíî óìèðàëî 6 ìëí ÷åë.
Ñåãîäíÿ, ïî äîñòîâåðíûì ðåçóëüòàòàì îïðîñîâ, îêîëî 80% íàñåëåíèÿ
ïîääåðæèâàþò çàïðåò êóðåíèÿ â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ, íî òåì íå
ìåíåå Ðîññèÿ îñòàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ êóðÿùèõ ñòðàí ìèðà. Ðîñò öåí
íà òàáà÷íóþ ïðîäóêöèþ ïðèâåë ê òîìó, ÷òî â Ðîññèè äîëÿ ïðîäàæè
«íåëåãàëüíûõ ñèãàðåò» çà îäèí òîëüêî 2019 ã. âûðîñëà ñ 8,4 äî 15,6%.
Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ðîññèéñêèé êóðèëüùèê âûêóðèâàë ïà÷êó
â äåíü, è ïîêóïàÿ êîíòðàôàêò, îí ýêîíîìèë çà ãîä îêîëî 24 òûñ. ðóá.

Íàðêîçàâèñèìîñòü – îäíà èç íàèáîëåå ïðîãðåññèðóþùèõ è íàèìå -
íåå îòñëåæèâàåìûõ ñòàòèñòèêîé áîëåçíåé äóõà. Îá ýòîì ðîññèéñêîì
áåäñòâèè ãîâîðÿò è ïèøóò äîâîëüíî ìíîãî, è ïî âñåì ïðèçíàêàì
íàðêîìàíèÿ – åäèíñòâåííàÿ èç âñåõ ïðè÷èí ÷ðåçìåðíîé ñìåðòíîñòè
â Ðîññèè, êîòîðàÿ, âèäèìî, åùå íå äîñòèãëà ìàêñèìóìà. Î ìàñøòàáàõ
ýòîé áîëåçíè ìîæíî ñóäèòü íå òîëüêî ïî ìåäèöèíñêîé ñòàòèñòèêå, íî
è ïî îáúåìàì íàðêîòîðãîâëè, âûÿâëåííûì ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãà -
íàìè. Â íàøåé ñòðàíå ïðîáëåìû ñ íàðêîìàíèåé ñòàëè îñîáåííî àê -
òóàëüíû â 1980-õ, êîãäà îáùåñòâî «îñâîáîäèëîñü» îò ïðåæíèõ çàïðå -
òîâ. Çà ïîñëåäíèå 40 ëåò êîëè÷åñòâî çàâèñèìûõ îò ïñèõîàêòèâíûõ
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âåùåñòâ âûðîñëî â äåñÿòêè ðàç, ïðè÷åì âîçðàñò íàðêîìàíîâ ñ êàæäûì
ãîäîì ñòðåìèòåëüíî ñíèæàåòñÿ13. Ïðè ýòîì çà ïðåäåëàìè ñòàòèñòèêè
îñòàþòñÿ íàðêîìàíû, íå ñîâåðøàâøèå ïðåñòóïëåíèé, íå ïîñòàâëåí -
íûå íà ó÷åò â ãîñóäàðñòâåííûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ëå÷èâ -
øèåñÿ èëè ïðîõîäèâøèå ðåàáèëèòàöèþ â ÷àñòíûõ öåíòðàõ (îíè íå
âñåãäà ïåðåäàþò èíôîðìàöèþ î ïàöèåíòàõ â ãîñóäàðñòâåííûå îð -
ãàíû), à òàêæå íàðêîìàíû, óïîòðåáëÿþùèå íîâûå ïñèõîàêòèâíûå
âåùåñòâà, åùå íå âêëþ÷åííûå â ïåðå÷åíü íàðêîòè÷åñêèõ.

Â 2020 ã. â ñòðàíå áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî îêîëî 460 òûñ. íàðêî -
çàâèñèìûõ, îäíàêî Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî
êîíòðîëþ çà îáîðîòîì íàðêîòèêîâ óòâåðæäàåò, ÷òî â Ðîññèè íàñ÷è -
òûâàåòñÿ îêîëî 6 ìëí íàðêîìàíîâ, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ – ìîëî -
äåæü îò 16 äî 30 ëåò. Ñíèæåíèå â 2020 ã. âåëè÷èí îôèöèàëüíûõ
ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (÷èñëî íàðêîìàíîâ óìåíüøèëîñü íà
7,5%, èç íèõ ïîäðîñòêîâ – íà 24%) îáúÿñíÿþò óæå íàçâàííûìè îñî -
áåííîñòÿìè ó÷åòà, è ýêñïåðòû ïîëàãàþò, ÷òî ðåàëüíîå ÷èñëî íàðêî -
ìàíîâ âûøå äàííûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ïðèìåðíî â 7 ðàç. Ñ÷è -
òàþò òàêæå, ÷òî â 2020 ã. ñ àêòèâèçàöèåé ïàíäåìèè íàðêîòîðãîâöàì
óäàëîñü â íåñêîëüêî ðàç óâåëè÷èòü îáúåìû ðåàëèçóåìûõ íàðêîòè -
÷åñêèõ ñðåäñòâ. Â îáñòàíîâêå îáùåé òðåâîãè, íåîðãàíèçîâàííîñòè
ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè èç-çà äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ è ñîêðàùå -
íèÿ ðàáî÷èõ ìåñò îáîðîò íàðêîòèêîâ ðåçêî âîçðîñ è â Ðîññèè, è âî
âñåì ìèðå. Ñ 2012 ïî 2020 ã. îáúåì èçúÿòûõ èç îáîðîòà íàðêîòèêîâ
â íàøåé ñòðàíå óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì íà 3 ò è äîñòèã 35,6 ò – ïÿòîé
÷àñòè îò âñåõ èçúÿòûõ â ìèðå.

×àùå âñåãî íàðêîìàíû óìèðàþò îò ïåðåäîçèðîâêè (îñòàíîâêà
ñåðäöà, àñôèêcèÿ è ò.ï.) è îò ïîñëåäñòâèé ÷àñòîãî ïðèìåíåíèÿ íàðêî -
òèêà («ëîìêà», ÂÈ×-èíôåêöèÿ, ñóèöèä è ò.ï.). Åñëè â ÑÑÑÐ íàðêîòè -
êè áûëè îòíîñèòåëüíî «íàòóðàëüíûìè» (êîíîïëÿ, ìàê, êîêàèí), òî
â íîâîé Ðîññèè îíè âñå àêòèâíåå çàìåíÿëèñü òÿæåëûìè ñèíòåòè -
÷åñêèìè íàðêîòèêàìè, âûçûâàþùèìè áûñòðîå ïðèâûêàíèå è ìîùíî
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13 Îôèöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ îá óïîòðåáëåíèè íàðêîòèêîâ áàçèðóåòñÿ íà äî -
ñòóïíûõ äàííûõ Ìèíçäðàâà Ðîññèè î ÷èñëå íàðêîçàâèñèìûõ, ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå
èëè ïðîõîäÿùèõ ëå÷åíèå â ãîñóäàðñòâåííûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, à òàêæå
íà äàííûõ ÌÂÄ î çàäåðæàííûõ íàðêîäèëåðàõ è îáúåìå èçúÿòûõ íàðêîòèêîâ.



âîçäåéñòâóþùèìè íà ãîëîâíîé ìîçã ñ íåîáðàòèìûìè íàðóøåíèÿìè

åãî ôóíêöèé è, ñîîòâåòñòâåííî, ïñèõèêè è íà äðóãèå æèçíåííî âàæ -

íûå îðãàíû. Óïîòðåáëÿþùèå «ëåãêèå» íàðêîòèêè æèâóò íå áîëåå

øåñòè ëåò, à ãåðîèíîâûå è «ñîëåâûå» íàðêîìàíû – äî îäíîãî ãîäà

ñ ÷àñòûìè èçíóðèòåëüíûìè «ëîìêàìè». È çíàÿ, ÷òî íàðêîçàâèñèìîñòü 

åæåãîäíî óáèâàåò äî 70 òûñ. ìîëîäûõ ëþäåé (áîëüøàÿ ÷àñòü íàðêî -

ìàíîâ, ñòàâøèõ òàêîâûìè â 15–20 ëåò, íå äîæèâàþò äî òðèäöàòè -

ëåòèÿ), îêîëî 90 òûñ. êàæäûé ãîä íà÷èíàþò âïåðâûå óïîòðåáëÿòü

ïñèõîòðîïíûå ïðåïàðàòû. È íå íóæíî ðàäîâàòüñÿ ñíèæåíèþ ÷èñëåí -

íîñòè òîêñèêîìàíîâ, ïîñêîëüêó òîêñèêîìàíèÿ «âûõîäèò èç ìîäû»

è åå â 80% ñëó÷àåâ ñìåíÿþò èíúåêöèè «íàñòîÿùèõ» íàðêîòèêîâ [10].
×óäîâèùíî îãðîìíû ïîòåðè îò òàê íàçûâàåìûõ «âíåøíèõ ïðè÷èí 

ñìåðòè», â îñíîâå êîòîðûõ âñå òå æå áîëåçíè äóõà. Ñòàòèñòèêà ê íèì

îòíîñèò âñå ñëó÷àè ñìåðòè, íàñòóïèâøèå «îò ñëó÷àéíûõ îòðàâëåíèé

àëêîãîëåì, îò âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòíûõ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, îò ñàìî -

óáèéñòâ, îò óáèéñòâ, îò ïîâðåæäåíèé ñ íåîïðåäåëåííûìè íàìåðå -

íèÿìè, îò ñëó÷àéíûõ ïàäåíèé» è ðÿä äðóãèõ. Î ìàñøòàáàõ ïðåæäå -

âðåìåííîé ñìåðòè â ñâÿçè ñ òðàíñïîðòíûìè äîðîæíûìè ïðîèñøåñò -

âèÿìè âñå çíàþò. Âèíîâàòû äîðîãè? Íî âåäü ïî óçêîé èëè òîïêîé

òðîïèíêå íèêòî íå íåñåòñÿ âñêà÷ü. Áåçæàëîñòíûå ñâîäêè ÌÂÄ ñâèäå -

òåëüñòâóþò: êàæäîå âòîðîå ÄÒÏ ñâÿçàíî ñ áåçîòâåòñòâåííûì ïîâåäå -

íèåì íà äîðîãàõ (ëèõà÷åñòâî, âîäèòåëüñêàÿ ñàìîóâåðåííîñòü, ïåðå -

óòîìëåíèå âîäèòåëåé èç-çà ïåðåðàáîòîê), à åùå òðåòü – ñ ïüÿíñòâîì.

Ýòî ëè íå áîëåçíè äóõà?
Îò âñåõ ýòèõ «âíåøíèõ ïðè÷èí» â Ðîññèè â 1995 ã. ïîãèáëî

348,5 òûñ. ÷åë., â 2000 ã. – 318,7 òûñ. è â 2007 ã. – 259,4 òûñ., ÷òî

ñîñòàâëÿëî ñîîòâåòñòâåííî 16, 14 è 12% îò îáùåãî ÷èñëà ñìåðòåé.

Äîëÿ ñíèæàëàñü, íî â ëþáîì ñëó÷àå îò «âíåøíèõ», ò.å. íå ñâÿçàííûõ

íè ñ âîçðàñòîì, íè ñî çäîðîâüåì ÷åëîâåêà, ïðè÷èí â ïåðâîì äåñÿòè -

ëåòèè íàøåãî âåêà ïîãèáàëî ÷åòâåðòü ìèëëèîíà ÷åëîâåê â ãîä: êàæ -

äûé âîñüìîé (!) èç óìåðøèõ. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ÷èñëî ïîãèáøèõ îò 

«âíåøíèõ ïðè÷èí» óìåíüøàëîñü è, íàïðèìåð, çà 2016–2020 ãã. ñîêðà -

òèëîñü ñ 167 òûñ. äî 140 òûñ. ÷åë.
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ÎÒ ×ÅÃÎ ÌÛ ÓÌÈÐÀÅÌ: ÁÎËÅÇÍÈ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Çäîðîâî ëè íàøå îáùåñòâî? Íå ñòèìóëèðóþò ëè åãî áîëåçíè âû -
ñîêóþ ñìåðòíîñòü è îáùóþ äåïîïóëÿöèþ íàñåëåíèÿ â ñîáñòâåííîé
ñòðàíå? Åñëè îíî äåéñòâèòåëüíî áîëüíî, òî ýòî òîëüêî íàøà íàöèî -
íàëüíàÿ ïðîáëåìà èëè ñëåäñòâèå ìèðîâîé êðèçèñíîñòè áûòèÿ? Âî -
ïðîñû íå ïðàçäíûå è ìåíåå âñåãî îòâëå÷åííî-ôèëîñîôñêèå. Íå ñëó -
÷àéíî íàø ñîâðåìåííèê, ñîêðóøàÿñü î òÿãîòàõ áûòèÿ è çàïóùåííûõ
çàáîëåâàíèÿõ, ïðèâû÷íî âîçëàãàåò âèíó çà ýòî íà «âíåøíèå ïðè -
÷èíû» – îò âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé äî ðóêîâîäñòâà ñòðàíîé
(ãîðîäîì, ñåëîì), íà øêîëó, ðàáîòîäàòåëåé, ñîñåäåé ïî äîìó è ò.ä.
«Îò ÷åãî îí óìåð?» – ñïðàøèâàåò â èçâåñòíîì àíåêäîòå îäèí çåâàêà
äðóãîãî, ãëÿäÿ íà ïîõîðîííóþ ïðîöåññèþ. – «À òû ÷èòàé, ÷òî íà
âåíêàõ íàïèñàíî: îò æåíû, îò òåùè, îò äåòåé, îò êîëëåã, îò ïàðòèè
“Åäèíàÿ Ðîññèÿ”, îò àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà». È ýòî ñîâñåì íå àíåê -
äîòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ. Î òîì, ÷òî ìû æèâåì â áîëåçíåííî êðèçèñíîì
ìèðå, ãîâîðÿò è ïèøóò íå òîëüêî áëîãåðû è ÑÌÈ, íî è ñåðüåçíûå
ïîëèòèêè âî âñåõ ñòðàíàõ. Òóðáóëåíòíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ îòíî -
øåíèé è ðàçðóøåíèå ïðåæíåãî ìèðîïîðÿäêà, íàðàñòàíèå àãðåññèâíîé 
êîíêóðåíöèè, ãåäîíèçì è óñèëåíèå ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ, ñòðåìè -
òåëüíîå îáíîâëåíèå òåõíèêè è ïîòåðÿ òðàäèöèîííûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
íåóâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå è ò.ï. – êëþ÷åâûå ñëîâà áîëüøèí -
ñòâà ïóáëèêàöèé î ïðîáëåìàõ ñîâðåìåííîñòè. È âñå ìû íå òîëüêî
ïëîòü îò ïëîòè ýòîãî áîëüíîãî îáùåñòâà, íî è ñàìûå àêòèâíûå åãî
ñîçèäàòåëè. Íàçîâó ëèøü îäíó èç òàêèõ áîëåçíåé – êðèçèñ òðàäè -
öèîííûõ ñåìåéíûõ îòíîøåíèé.

Íå ñåêðåò, ÷òî áîëüøèíñòâî óìåðøèõ «îò âíåøíèõ ïðè÷èí» íå ñî -
ñòîÿëè â áðàêå, æèëè â ñåìüÿõ ñ óæàñàþùèìè ñåìåéíûìè îòíîøåíèÿ -
ìè èëè áûëè ðàçâåäåíû. Â 1913 ã. Ñèíîä çàðåãèñòðèðîâàë 4 060 ðàç -
âîäîâ (íà 95 ìëí ïðàâîñëàâíîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû), ê 2000 ã. ïðàâî -
ñëàâíûìè íàçûâàëè ñåáÿ ïðèìåðíî ñòîëüêî æå ëþäåé, à ÷èñëî ðàç -
âîäîâ ñðåäè íèõ âîçðîñëî áîëåå ÷åì â 200 ðàç, íà 100 åæåãîäíî
çàêëþ÷àåìûõ áðàêîâ ñòàëî ïðèõîäèòüñÿ 80 ðàçâîäîâ. ×åðåç 20 ëåò,
â 2020 ã., Ðîññòàò îòìåòèë ñíèæåíèå ÷èñëà áðàêîâ ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì ïî÷òè íà 20% (îáúÿñíåíèå – ïàíäåìèÿ êîâèäà).
Ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó çàðåãèñòðèðîâàííûõ áðàêîâ ñòàëà Ìîñêâà:
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ïî÷òè 66,5 òûñ., íî ýòî íà 19,7% (íà 16,3 òûñ.) ìåíüøå, ÷åì â 2019 ã.
Â 2020 ã. íà 1000 ÷åë. â Ðîññèè ïðèøëîñü 5,3 çàðåãèñòðèðîâàííûõ
áðàêà è 3,9 ðàçâîäà. Ðîññèÿ âñòóïèëà â ñîâåðøåííî íîâóþ äëÿ íåå
ñôåðó äîáðà÷íûõ, áðà÷íûõ è âìåñòîáðà÷íûõ îòíîøåíèé [16]. Ýòà
ñèòóàöèÿ íàêîíåö-òî íà÷èíàåò âñåðüåç àíàëèçèðîâàòüñÿ, è áûëî áû
ïîëåçíî â õîäå ýòîãî àíàëèçà ó÷èòûâàòü åå âîçäåéñòâèå íå òîëüêî íà
ðîæäàåìîñòü, íî è íà ñìåðòíîñòü.

Áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé ñõîäÿòñÿ â òîì, ÷òî
çàïàäíàÿ ìîäåëü ñåìåéíûõ îòíîøåíèé áåç êàêèõ-ëèáî èçúÿòèé (òàê
íàçûâàåìàÿ «âåñòåðíèçàöèÿ») áûñòðî âîïëîòèëàñü â ñîâðåìåííîé
Ðîññèè. Èäåîëîãè÷åñêèå îñíîâû òàêèõ «ïîâîðîòîâ» ðàññìîòðåíû
â îäíîé èç ìîèõ êíèã14. Â Ðîññèè ïîêîëåíèå ìàòåðåé ëèøü íàïî -
ëîâèíó çàìåùàåòñÿ ïîêîëåíèåì äî÷åðåé15, è êàæäûå ÷åòâåðòü âåêà,
åñëè íå íàñòóïÿò ïåðåìåíû â îòíîøåíèè ñàìèõ ëþäåé ê ñåìüå è ê ñâî -
èì äåòÿì, íàñåëåíèå ñòðàíû áóäåò óìåíüøàòüñÿ íà ÷åòâåðòü. Ðàçðó -
øåíèå òðàäèöèé îòíîøåíèÿ ê ñòàðøåìó ïîêîëåíèþ â ðóññêèõ ñåìüÿõ
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âñÿ ýíåðãèÿ ìîëîäûõ íà -
ïðàâëåíà íà âûæèâàíèå è óòâåðæäåíèå â íåóñòîé÷èâîé êîíêóðåíò -
íî-ðûíî÷íîé è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñðåäå, íà ýòî æå ðàñõî -
äóåòñÿ èõ îñíîâíîå âðåìÿ. Èäèëëè÷åñêèå áàáóøêè, ïîñâÿòèâøèå ñåáÿ 
âîñïèòàíèþ âíóêîâ, â áîëüøèíñòâå ñâîåì òàêæå îñòàëèñü â ñîâåòñêîì 
ïðîøëîì16. Ñåé÷àñ â ïåðèîä ïîÿâëåíèÿ âíóêîâ ëþäè ñòàðøåãî ïîêî -
ëåíèÿ âûíóæäåííî ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü (ôàêòè÷åñêè ðàáîòàþùèõ
ïåíñèîíåðîâ ñåãîäíÿ âäâîå áîëüøå, ÷åì â 1985 ã.) è âî ìíîãèõ ñëó -
÷àÿõ áîëüøå ìàòåðèàëüíî ïîìîãàþò äåòÿì è âíóêàì, ÷åì òå – èì.
Âîïðåêè ïðîãíîçàì íà÷àëà 90-õ ãîäîâ, îòöû è ìàòåðè îêàçàëèñü áîëåå
ïîäãîòîâëåíû ê ëþáûì æèçíåííûì ïåðåìåíàì, ÷åì èõ äåòè. È ñòà -
íîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ïî÷åìó ïî áîëüøèíñòâó êîäîâ ïðè÷èí ñìåðòè íà
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14 Ñì.: Ëåêñèí Â.Í. Îáû÷íàÿ ðóññêàÿ ñåìüÿ â ïåðèîä òðàíñôîðìàöèè èíñòè -
òóòà ñåìüè: Îïûò ñèñòåìíîé äèàãíîñòèêè. – Ì.: ËÈÁÐÎÊÎÌ, 2011.

15 Îá ýòîì â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ íåîäíîêðàòíî ãîâîðèë ïðîôåññîð À.È. Àí -
òîíîâ (ÌÃÓ), èçâåñòíåéøèé îòå÷åñòâåííûé äåìîãðàô.

16 Åùå â êîíöå 80-õ – íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ñîöèîëîãè îòìåòèëè ïîÿâëåíèå
«íîâûõ áàáóøåê», ïðåäëîæèâøèõ ñâîèì âíóêàì îáðàùàòüñÿ ê ïåðåøåäøèì íà
ìîëîäåæíóþ ìîäó áàáóøêàì òîëüêî ïî èìåíàì (ïðîñòî Êàòÿ, Íàäÿ è ò.ä.).



òåððèòîðèÿõ ñ ìóñóëüìàíñêè îðèåíòèðîâàííûì îòíîøåíèåì ê ñåìüå
ñîîòâåòñòâóþùèå êîýôôèöèåíòû ñìåðòíîñòè ìèíèìàëüíû.

Ñàìûì ÿâíûì ñèìïòîìîì áîëåçíè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ÿ ñ÷è -
òàþ åãî íåîñîçíàííóþ îðèåíòàöèþ íà ïîñëåäîâàòåëüíîå âûìèðàíèå.
Ïàðàìåòðû ýòîãî ñìåðòåëüíîãî çàáîëåâàíèÿ îáùåñòâà ïðåäñòàâëåíû
â îò÷åòå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåí -
íîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ «Ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêîé ñè -
òóàöèè â Ðîññèè: òåíäåíöèè è âûçîâû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ» (èþíü 2020 ã.).

ÎÒÍÎØÅÍÈÅ Ê ÑÌÅÐÒÈ

«Âî âðåìåíà êîðîëÿ Õëîäâèãà, – ãîâîðèò Ð.Ì. Ðèëüêå óñòàìè
ñâîåãî alter ego, – óìèðàëè çäåñü íà íåìíîãèõ êðîâàòÿõ. Òåïåðü óìè -
ðàþò íà ïÿòèñòàõ ïÿòèäåñÿòè äåâÿòè. Ðàçóìååòñÿ, ôàáðè÷íûì ñïîñî -
áîì. Ïðè òàêîé îãðîìíîé ïðîäóêöèè êàæäàÿ ñìåðòü óæ íå îòäåëû -
âàåòñÿ ñòîëü òùàòåëüíî; íî âåäü ýòî íåâàæíî... Êîìó íûí÷å íóæíà
áåçóïðå÷íî âûïîëíåííàÿ ñìåðòü? Íèêîìó… Æåëàíèå óìåðåòü ñâîåé
ñîáñòâåííîé ñìåðòüþ âñòðå÷àåòñÿ ðåæå è ðåæå. Åùå íåìíîãî, è îíà
ñòàíåò òàêîé æå ðåäêîñòüþ, êàê ñâîÿ ñîáñòâåííàÿ æèçíü. Ãîñïîäè!
Âåäü êàê áûâàåò. Òû ïðèõîäèøü, æèçíü òåáÿ ïîäæèäàåò, ãîòîâåíüêàÿ,
îñòàåòñÿ òîëüêî â íåå âëåçòü. Òû õî÷åøü, èëè òåáÿ ïðèíóæäàþò óéòè – 
è îïÿòü íè ìàëåéøèõ óñèëèé. Voilà votre mort, monsieur17. Óìèðàåøü
êàê ïîïàëî. Óìèðàåøü òîé ñìåðòüþ, êîòîðàÿ ïîëîæåíà òâîåé áîëåç -
íè... à íå äàííîìó ëèöó» [19]. Â ÕÕ âåêå è â íà÷àëå íîâîãî òûñÿ÷å -
ëåòèÿ òàêèå èëè ñõîæèå ñ íèìè ñåòîâàíèÿ íà íåïî÷òèòåëüíîñòü îòíî -
øåíèÿ ê ñìåðòè ñòàëè ðåäêîñòüþ, è ëþäè (ïî êðàéíåé ìåðå ëþäè
îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ), äàæå ñîáëþäàÿ ïðèâû÷íûå îáû÷àè, èäóò
«â íîãó ñî âðåìåíåì», ò.å. ñòàðàþòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû âðåìå -
íè è äóøåâíîãî áåñïîêîéñòâà, ñâÿçàííûå ñî ñìåðòüþ ðîäíûõ è çíà -
êîìûõ.

Î ñìåíå îòíîøåíèÿ ê ñìåðòè íà êàæäîé ñòóïåíè ñóùåñòâîâàíèÿ
÷åëîâå÷åñòâà ïèñàë â ñâîåì çàìå÷àòåëüíîì òðóäå Ô. Àðüåñ, êîòîðûé
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17 Âîò âàøà ñìåðòü, ñóäàðü (ôð.).



îñòðîóìíî íàçâàë ñìåðòü âðåìåí Ñðåäíåâåêîâüÿ «ïðèðó÷åííîé
ñìåðòüþ», à íàøåãî âðåìåíè – «ïåðåâåðíóòîé ñìåðòüþ» [5]. Îíà
äåéñòâèòåëüíî «ïåðåâåðíóòà»: ñòàëè ïðèâû÷íûìè îäèíîêàÿ êîí÷èíà
â áîëüíèöå, ñêîðûé ïðèõîä ÷óæîãî ïðîôåññèîíàëà, ïðåäëàãàþùåãî
îðãàíèçîâàòü ïîãðåáåíèå, óäîáíàÿ è íåõëîïîòíàÿ êðåìàöèÿ, îòïå -
âàíèå ïðàâîñëàâíîãî ÷åëîâåêà èíîãäà íåïîñðåäñòâåííî â ìîðãå, çàêà -
çàííûå â ñòîëîâîé, êàôå èëè ðåñòîðàíå ïîìèíêè è èõ áîëåå ñêðîìíîå
ïðîäîëæåíèå íà äåâÿòûé è íà ñîðîêîâîé äåíü. Ñòàëè ïðèâû÷íûìè
àïëîäèñìåíòû ïðè âûíîñå ãðîáà ñ òåëîì ïîïóëÿðíûõ àðòèñòîâ. Èçìå -
íèëîñü è âîøëî â ïðèâû÷êó ìíîãîå, íî ñìåðòü êàê äîñàäíîå ÿâëåíèå
ïîâñåäíåâíîé ðóòèíû îñòàëàñü òîé æå, è ïî-ïðåæíåìó ëþäè ñòàðà -
þòñÿ îò íåå ñêîðåå îòìåæåâàòüñÿ. Ïðèâû÷íîå ïðèãëóøåííîå ïàìÿòî -
âàíèå î ñìåðòè ðîäèòåëåé è äðóçåé, à òåì áîëåå î ãðÿäóùåé ñîáñò -
âåííîé êîí÷èíå ñòàëî ÷àñòî çàìåùàòüñÿ ìàñòåðñêè ïîäàííûìè è ñïî -
ñîáíûìè âûäàâèòü ñëåçó òåëå- è ðàäèîïåðåäà÷àìè î ïîñëåäíèõ ìåñÿ -
öàõ (äíÿõ) æèçíè è î ñìåðòè ïîïóëÿðíûõ àðòèñòîâ è äåÿòåëåé
øîó-áèçíåñà. Íà ýòè ñþæåòû ïîÿâèëèñü äàæå ïîñòîÿííûå òåëåïðî -
ãðàììû, êîòîðûå ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ ñêîðáíîñòè âåäóò èçâåñòíûå äåÿ -
òåëè òåàòðà è êèíî. Ïîâåñòâóþò î ïðåäñìåðòíîé çàáðîøåííîñòè áûâ -
øåé çíàìåíèòîñòè, î çàáûâ÷èâîñòè áëèçêèõ, î ñêàíäàëüíûõ îòíîøå -
íèÿõ ðîäèòåëåé è äåòåé ñðàçó ïîñëå ïîõîðîí ðîäíîãî ÷åëîâåêà, âû -
ñòóïàþò ñ âîñïîìèíàíèÿìè íåóòåøíûå è áûñòðî óòåøèâøèåñÿ âäî -
âóøêè è âäîâöû.

Â ñîâðåìåííîì îòíîøåíèè ê ñìåðòè çðèìî âîïëîùàåòñÿ îäíî èç
íàïðàâëåíèé ñîâðåìåííîé çàïàäíîé ôèëîñîôèè, îòðàçèâøåå õàðàê -
òåðíûå äëÿ íàøåãî âðåìåíè ðàñõîæäåíèå ðåàëüíîñòè è åå âèäèìîñòè,
«íåïîäëèííîñòü» ïîâñåäíåâíîãî áûòèÿ è ïåðåíàñûùåííîñòü åãî èë -
ëþçîðíûìè ñìûñëàìè. Îá ýòîì â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïèñàëè ìíî -
ãèå (â òîì ÷èñëå õîðîøî çíàêîìûå íàøåìó ÷èòàòåëþ Ð. Áàðò, Ã. Ìàð -
êóçå, Æ. Áàòàé è Ì. Áëàíøî), íî èññëåäîâàíèå ôåíîìåíà íåïîäëèí -
íîñòè ñìåðòè ïîëó÷èëî, ïî ìîåé îöåíêå, ïðåäåëüíîå âûðàæåíèå
â òðóäàõ Æ. Áîäðèéÿðà, êîòîðûé, ñëåäóÿ ñâîåìó ïðèíöèïó «ðàäèêà -
ëèçàöèè ãèïîòåç», çàìåíÿåò áàðòîâñêèé «ìèô» êàê ëîæíûé, íî óêðå -
ïèâøèéñÿ â êóëüòóðå ñìûñë [7] áîëåå ðàäèêàëüíûì ïîíÿòèåì «ñè -
ìóëÿêð». Ýòî ïîíÿòèå – íå ôèëîñîôñêèé «íîâîÿç», âåäü ïîíÿòèåì
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«ñèìóëÿêð» (ìíèìûå ïîäîáèÿ è äàæå ïîäîáèÿ ìíèìîñòè) â íåñêîëüêî 
èíîì, ÷åì ó Æ. Áîäðèéÿðà, çíà÷åíèè ïîëüçîâàëèñü, íàïðèìåð, è Ïëà -
òîí, è Æ. Äåëåç, íî Æ. Áîäðèéÿð ïðèìåíÿë åãî íå äëÿ õàðàêòåðèñòèêè
åñòåñòâåííîãî îòëè÷èÿ íàñòîÿùåãî îò åãî èäåàëüíîãî îáðàçà, à äëÿ
îïèñàíèÿ óâèäåííîãî èì â íàøåé îáû÷íîé æèçíè òîðæåñòâà ñïåöè -
àëüíî ñîçäàâàåìûõ ñèìóëÿêðîâ, â òîì ÷èñëå è âñåãî îòíîñÿùåãîñÿ
ê ñìåðòè.

Â êíèãå «Ñèìâîëè÷åñêèé îáìåí è ñìåðòü», ãîâîðÿ î «âàæíåéøåì
âêëàäå Ì. Ôóêî â ïîäëèííóþ èñòîðèþ êóëüòóðû, â Ãåíåàëîãèþ
Äèñêðèìèíàöèè», Æ. Áîäðèéÿð íàïîìèíàåò î òîì, ÷òî «åñòü åùå îäèí
àêò èñêëþ÷åíèÿ, êîòîðûé ñîñòîÿëñÿ ðàíüøå âñåõ äðóãèõ è áûë ðà -
äèêàëüíåå, ÷åì èñêëþ÷åíèå áåçóìöåâ, äåòåé è íèçøèõ ðàñ, êîòîðûé
ïðåäøåñòâîâàë èì è ñëóæèë äëÿ íèõ îáðàçöîì, êîòîðûé âîîáùå ëå -
æèò â îñíîâå âñåé “ðàöèîíàëüíîñòè” íàøåé êóëüòóðû: ýòî èñêëþ -
÷åíèå ìåðòâûõ è ñìåðòè» [8, ñ. 233]. Ôèëîñîôèÿ Æ. Áîäðèéÿðà çèæ -
äåòñÿ íà ïîðèöàíèè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, îñíîâàííûõ íà ïðèí -
öèïàõ áåçëè÷íîñòíîé óíèâåðñàëèçàöèè. Â ãëàâå «Ïîëèòè÷åñêàÿ ýêî -
íîìèÿ è ñìåðòü. Âûäâîðåíèå ìåðòâûõ» îí ïèøåò: «Ìàëî-ïîìàëó
ìåðòâûå ïåðåñòàþò ñóùåñòâîâàòü18... Èáî ñåãîäíÿ áûòü ìåðò -
âûì – íåíîðìàëüíî... áûòü ìåðòâûì – ñîâåðøåííî íåìûñëèìàÿ àíî -
ìàëèÿ... Ñìåðòü – ýòî àíòèîáùåñòâåííîå, íåèñïðàâèìî îòêëîíÿþ -
ùååñÿ ïîâåäåíèå» [8, ñ. 234]. Îòòàëêèâàÿñü îò âîçâåäåííîãî â àáñîëþò 
«îñíîâîïîëàãàþùåãî çàêîíà ñèìâîëè÷åñêîãî îáÿçàòåëüñòâà», Æ. Áîä -
ðèéÿð (â ãëàâå «Ïîñëåæèòèå, èëè Ýêâèâàëåíòíàÿ ñìåðòü») ñ÷èòàåò
«ñïðàâåäëèâûì ñêàçàòü, ÷òî ãîíèìûå è èçîëèðóåìûå îò æèâûõ ìåðò -
âûå è íàñ, æèâûõ, îáðåêàþò íà ýêâèâàëåíòíóþ ñìåðòü – èáî âñå ðàâíî 
äåéñòâóåò, íà áëàãî èëè âî çëî» [8, ñ. 235]. Ïðèâîäÿ ïðèìåð áåçóìèÿ
êàê ðàçäåëà ìåæäó áåçóìíûìè è íîðìàëüíûìè, îí ïîêàçûâàåò, ÷òî
«âîïðåêè áåçðàññóäíûì èëëþçèÿì æèâûõ, ìíÿùèõ ñåáÿ æèâûìè ïðè
èñêëþ÷åíèè ìåðòâûõ... íåðóøèìàÿ ëîãèêà ñèìâîëè÷åñêîãî îáìåíà
âîññòàíàâëèâàåò ýêâèâàëåíòíîñòü æèçíè è ñìåðòè â ôîðìå áåçðàç -
ëè÷íî-ôàòàëüíîãî ïîñëåæèòèÿ» [Òàì æå]. È îòñþäà – æåñòêèé âûâîä,
ïðåäñòàâëÿþùèéñÿ åñòåñòâåííûì â ïðåäåëàõ ÿçûêà è ëîãèêè Æ. Áîä -
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18 Çäåñü è äàëåå êóðñèâ Æ. Áîäðèéÿðà.



ðèéÿðà: «êîãäà ñìåðòü âûòåñíÿåòñÿ â ïîñëåæèòèå, òî, â ñèëó õîðîøî

èçâåñòíîãî âîçâðàòíîãî ïðîöåññà, è ñàìà æèçíü îêàçûâàåòñÿ âñåãî

ëèøü äîæèâàíèåì, äåòåðìèíèðîâàííûì ñìåðòüþ (âûäåëåíî ìíîé. –

Â.Ë.)».
«Ñèìâîëè÷åñêèé îáìåí è ñìåðòü» ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ïåñòðûì ñî -

áðàíèåì ïàðàäîêñîâ, ñãðóïïèðîâàííûõ â íåáîëüøèå ãëàâû ñ ìíîãîãî -

âîðÿùèìè íàçâàíèÿìè19. Íî ýòà «ïåñòðîòà» èëëþçîðíà, èáî íà âñåì

ïðîòÿæåíèè òåêñòà Æ. Áîäðèéÿð, ïîâîðà÷èâàÿ ðàçíûìè ãðàíÿìè ãëàâ -

íûé ïðåäìåò êíèãè, ïî ñóòè äåëà, ãîâîðèò îá îäíîì è òîì æå – î âû -

òåñíåíèè ñìåðòè â âèðòóàëüíóþ è èíóþ íåðåàëüíîñòü. «Íàøà êóëü -

òóðà, – ïèøåò Æ. Áîäðèéÿð, – ñïëîøü ãèãèåíè÷íà – îíà ñòðåìèòñÿ

î÷èñòèòü æèçíü îò ñìåðòè... ïîìåñòèòü â çàùèòíóþ îáîëî÷êó, ïîä -

êðàñèòü è “îôîðìèòü”, ïðåñëåäóÿ åå ñòîëü æå îæåñòî÷åííî, êàê ãðÿçü,

ñåêñ èëè áàêòåðèîëîãè÷åñêèå è ðàäèîàêòèâíûå îòõîäû» [8, ñ. 315].

È â äðóãîì ìåñòå: «Ïî÷èòàíèå ìåðòâûõ èäåò íà óáûëü. Íà êëàäáèùàõ

ó÷àñòêè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà ñðîê, âå÷íûõ êîíöåññèé áîëüøå íåò...

Íå ñòàëî áîëüøå òîðæåñòâåííîé ñìåðòè â ñåìåéíîì êðóãó, òåïåðü

ëþäè óìèðàþò â áîëüíèöàõ – ñìåðòü ñäåëàëàñü ýêñòåððèòîðèàëüíîé.

Óìèðàþùèé òåðÿåò ñâîè ïðàâà, âêëþ÷àÿ ïðàâî çíàòü, ÷òî îí óìèðàåò.

Ñìåðòü íåïðèñòîéíà è íåóäîáíà; òàêèì æå ñòàíîâèòñÿ è òðàóð –

ñ÷èòàåòñÿ õîðîøèì òîíîì åãî ñêðûâàòü, âåäü ýòî ìîæåò îñêîðáèòü

äðóãèõ ëþäåé â èõ óáëàãîòâîðåííîñòè. Ïðèëè÷èå çàïðåùàåò ëþáûå

óïîìèíàíèÿ î ñìåðòè... Ñìåðòü áîëüøå íå âûçûâàåò ãîëîâîêðóæå -

íèÿ – îíà óïðàçäíåíà. È îãðîìíàÿ ïî ìàñøòàáàì êîììåðöèÿ âîêðóã

ñìåðòè – áîëüøå íå ïðèçíàê áëàãî÷åñòèÿ, à èìåííî çíàê óïðàçäíåíèÿ,

ïîòðåáëåíèÿ ñìåðòè» [8, ñ. 318]. Ñëîâà ãîðüêèå è ïðàâäèâûå.

114

Â.Í. Ëåêñèí

19 «Death power», «Îáìåí ñìåðòè ïðè ïåðâîáûòíîì ñòðîå», «Ñèìâîëè÷åñ -
êîå/ðåàëüíîå/âîîáðàæàåìîå», «Áåññîçíàòåëüíîå è ïåðâîáûòíûé ñòðîé», «Ïîëèòè -
÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ è ñìåðòü», «Äâîéíèê è ðàçäâîåíèå», «Âëå÷åíèå ê ñìåðòè»,
«Óïðàçäíåíèÿ ñìåðòè», «Ñìåðòü ó Áàòàÿ», «Ñìåðòü ìîÿ ïîâñþäó, ñìåðòü ìîÿ
â ìå÷òàõ», «Ñìåðòü òî÷å÷íàÿ», «Ñìåðòü áèîëîãè÷åñêàÿ», «Íåñ÷àñòíûé ñëó÷àé
è êàòàñòðîôà», «Åñòåñòâåííàÿ ñìåðòü», «Ñòàðîñòü è òðåòèé âîçðàñò», «Øàíòàæ
áåçîïàñíîñòüþ», «Funeral homes è êàòàêîìáû», «Îáìåí áîëåçíè», «Ñåêñóàëèçè -
ðîâàííàÿ ñìåðòü, ñìåðòîíîñíîñòü ïîëà».



* * *

Ïðåäñòàâëåííûé ÷èòàòåëþ òåêñò – íå î ñìåðòè, à î æèçíè, î íàøåé 
æèçíè, êîòîðàÿ ïåðåïîëíåíà áûñòðî çàáûâàåìîé èíôîðìàöèåé
î ñìåðòè. Ñìåðòü êàæäîãî ÷åëîâåêà – ñëîæíåéøåå ñîöèàëüíîå ÿâëå -
íèå, ïðè÷èíû è ñëåäñòâèÿ êîòîðîãî ñòîëü æå ðàçíîîáðàçíû, êàê
è æèçíü, â òîì ÷èñëå ïðîñòðàíñòâåííî îïîñðåäîâàííàÿ. ×àñòî ãîâî -
ðÿò: «ñòðàøóñü íå ñìåðòè, à óìèðàíèÿ», ò.å. óãàñàíèÿ (ôèçè÷åñêè è ìî -
ðàëüíî îùóùàåìîãî) æèçíåííûõ ôóíêöèé, ïîÿâëåíèÿ íåèçáåæíûõ
âîçðàñòíûõ íåäóãîâ è óñèëèâàþùåãîñÿ îäèíî÷åñòâà. Íî â Ðîññèè
ñòðàøíî íå òîëüêî óìèðàòü, íî è ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ïîæèëûì ÷åëî -
âåêîì, à ýòî òÿæåëåéøàÿ ñîöèàëüíàÿ ïðîáëåìà äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ
íàøèõ ñîãðàæäàí. Ïîýòîìó â ïðîäîëæåíèå ýòîé ïóáëèêàöèè ÿ íà -
äåþñü ïðåäëîæèòü ÷èòàòåëþ ñèñòåìàòèçèðîâàííûå ìàòåðèàëû î òîì,
êàê ó íàñ «äîæèâàþò äî ñòàðîñòè», íàñêîëüêî ðåçóëüòàòèâíà ïàëëè -
àòèâíàÿ ïîìîùü è çà÷åì ñóùåñòâóþò õîñïèñû, ïî÷åìó êîíöåïöèÿ
àctive aging ðàçáèâàåòñÿ îá îòå÷åñòâåííûå ðåàëèè ýéäæèçìà, êàê ïû -
òàþòñÿ «îáìàíóòü ñòàðîñòü» è âûéòè «çà ïðåäåëû åñòåñòâà», è äàæå
äåðçíó èçëîæèòü ñâîé îòâåò íà âîïðîñ î òîì, «ñêîëüêî íóæíî æèòü».
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V.N. Leksin

DEATH IN RUSSIA: EXPLORING
THE WHAT, WHERE, AND HOW

The article attempts to explore death as a social phenomenon, where
statistical indicators of mortality are provided only to describe their nation -
wide, regional, and ethnic scopes. Focusing on the social aspects of the causes
of death, we divide them into the diseases of the flesh, diseases of the spirit, and
diseases of society. Among the latter, highlighted is the impact of the unstable
and inconsistent situation in Russia and the crisis of family relationships on
mortality rates. We also present evidence of a steady variation in the spatial
distribution of mortality, which can be attributed not only to living conditions
in specific areas but also to ethnic factors, such as the outstripping decline
of the Russian population. The article acknowledges the significant role of Rus -
sian geographers in the study of the relationship between mortality and specific 
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socio-economic and other factors of different territories, i.e., the geodemo -
graphic doctrine. Furthermore, it discusses the causes and forms of the chan -
ging attitudes toward death. The covered topics are closely linked to the unique
challenges associated with aging and old age in Russia, which will be brought
to light in a subsequent publication.

Keywords: mortality; geodemography; causes of death; diseases of the
flesh; diseases of the spirit; diseases of society; simulacrum
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÓÁÚÅÊÒÍÎÑÒÈ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂ Â ÐÎÑÑÈÈ:

ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå ñîöèîêóëüòóðíûõ îñíîâàíèé
ôîðìèðîâàíèÿ ñóáúåêòíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ â ñîâðåìåííîé
Ðîññèè, âûÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ
ïîâûøåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ â êîíñòðóèðîâàíèè ñîöè -
àëüíîé ðåàëüíîñòè. Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ðàáîòû ñîñòàâèëè ðàç -
ðàáàòûâàåìàÿ ðÿäîì çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé
òåîðèÿ èäåíòè÷íîñòè è òåîðèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêè Ï. Ñîðîêèíà. 
Ðàáîòà îïèðàåòñÿ íà èíòåðïðåòàöèþ ðåçóëüòàòîâ ýìïèðè÷åñêîãî ñî -
öèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ «Ðåíîâàöèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ êîíñòàíò
êàê ôàêòîð âîñïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ», ïðî -
âåäåííîãî àâòîðàìè â 2021 ã. â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè. Èññëåäîâàíèå
âêëþ÷àëî: 1) àíêåòíûé îïðîñ íàñåëåíèÿ (N=500; âûáîðêà ðàéîíèðîâàí -
íàÿ, êâîòíàÿ; â êà÷åñòâå êâîòíûõ ïðèçíàêîâ âûñòóïàëè: ìåñòî æèòåëü -
ñòâà, ïîë, âîçðàñò); 2) ýêñïåðòíûé îïðîñ (N=30; êðèòåðèè îòáîðà ýêñ -
ïåðòîâ: ñòàæ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â ñôåðå ñîöèîëîãèè,
íàëè÷èå íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìàì ñîöèîëîãèè êóëüòóðû è ñî -
öèîëîãèè ðåãèîíà); 3) ôîêóñ-ãðóïïîâîå èíòåðâüþèðîâàíèå (òðè ãðóïïû:
ìîëîäåæü, ðàáîòíèêè áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ñîöèî -
êóëüòóðíîé ñôåðå, ðàáîòíèêè ìàññ-ìåäèà, îáùåå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíè -
êîâ – 32 ÷åë.).

Âûÿâëåííàÿ â õîäå èññëåäîâàíèÿ íåãîòîâíîñòü áîëüøèíñòâà ðåñïîí -
äåíòîâ ñîîòíîñèòü ñåáÿ ñ ðåãèîíîì, äîïîëíÿåìàÿ èõ ñîìíåíèÿìè â íà -
ëè÷èè ñëîæèâøåãîñÿ â åãî ãðàíèöàõ ñîîáùåñòâà, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü çà -
êëþ÷åíèå î íåçíà÷èòåëüíîé ðîëè èäåíòè÷íîñòè êàê ïðåäïîñûëêè ôîð -
ìèðîâàíèÿ ó ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà àòðèáóòà ñóáúåêòíîñòè. Àíàëèç 
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äèñïîçèöèé ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò äîâîëüíî êðèòè÷åñêè
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ìàòèâíîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àþùåãî öåííîñòè, íîðìû è îáðàçöû ïîâåäå -
íèÿ, íà îñíîâå êîòîðûõ âîçìîæíà êîíñîëèäàöèÿ (èíòåãðàöèÿ) ñîöèóìà.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Íàñåëåíèå ëþáîãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïîòåíöèàëüíîå ñîîáùåñòâî, ò.å. ñôîðìèðîâàâøóþñÿ íà êîí -
êðåòíîé òåððèòîðèè ïîïóëÿöèþ, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíî íàëè÷èå
îáùèõ èíòåðåñîâ, âîçíèêàþùèõ íà èõ îñíîâå ìåæëè÷íîñòíûõ è ìåæ -
ãðóïïîâûõ ñâÿçåé, à òàêæå îñîçíàíèå ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè.
Ïîòåíöèàëüíûé õàðàêòåð ïðåâðàùåíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ â ñîîá -
ùåñòâà îïðåäåëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ èõ ðàçâèòèÿ. Ñ îäíîé ñòîðî -
íû, èíòåãðàöèÿ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì è åäâà ëè íå åäèíñò -
âåííî àäåêâàòíûì ðåøåíèåì, ïîçâîëÿþùèì îáåñïå÷èòü âîñïðîèçâîä -
ñòâî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ñèòóàöèè, êîãäà ðåñóðñû ðàçâèòèÿ
ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå îãðàíè÷åííûìè, à ÷èñëî ïðåòåíäåíòîâ íà íèõ
âîçðàñòàåò. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ñóùåñò -
âóþò äîâîëüíî æåñòêèå áàðüåðû íà ïóòè èíòåãðàöèè ëîêàëüíûõ òåð -
ðèòîðèàëüíûõ ñèñòåì. Âî-ïåðâûõ, îíà ïðîòèâîðå÷èò ãëîáàëèçàöèè
ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, â õîäå êîòîðîé ôàêòè÷åñêè óñòðàíÿþòñÿ ãðàíèöû
è ó ÷åëîâåêà ðàçìûâàþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ è ñìûñëàõ
ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ, íà êîòîðûõ áàçèðóåòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ èäåí -
òè÷íîñòü [8, ñ. 507]. Ýòîò áàðüåð ñîõðàíÿåò ñâîå çíà÷åíèå, íåñìîòðÿ íà 
ïîïûòêè ïðåäñòàâèòü ãëîáàëèçàöèþ êàê ãëîêàëèçàöèþ, ïîä÷åðêèâàÿ
òåì ñàìûì çíà÷åíèå ëîêàëüíûõ ñóáúåêòîâ. Âî-âòîðûõ, â Ðîññèè
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îôîðìëåíèå ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ îñëîæíåíî âûñòðàèâàíèåì
æåñòêîé âåðòèêàëè âëàñòè, êîòîðàÿ ôàêòè÷åñêè (õîòÿ ýòî è íå äåêëà -
ðèðóåòñÿ îôèöèàëüíî) ìèíèìèçèðóåò âîçìîæíîñòè àãðåãèðîâàíèÿ
è àðòèêóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Ìåæäó òåì òåíäåíöèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ
îáúåêòèâíî äåòåðìèíèðîâàíà. È äàæå íå ñòîëüêî íàëè÷èåì î÷åâèä -
íûõ ïðåèìóùåñòâ ó èíòåãðèðîâàííûõ è êîíñîëèäèðîâàííûõ ñîöè -
àëüíûõ àññîöèàöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçîáùåííûìè (ñíèæåíèå óðîâíÿ
êîíôëèêòíîñòè, âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîé ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ),
ñêîëüêî òåì, ÷òî òîëüêî òàêîå ñîîáùåñòâî ìîæåò áûòü ðåàëüíûì
íîñèòåëåì àòðèáóòà ñóáúåêòíîñòè, íàëè÷èå êîòîðîãî íåîáõîäèìî äëÿ
ñòàáèëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ ëîêàëüíûõ ñèñòåì.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîé ñóáúåêòíîñòè ðàçðà -
áîòàíà â îñíîâíîì ïðèìåíèòåëüíî ê îòäåëüíîé ëè÷íîñòè èëè ãðóïïå
[1; 3; 7; 9; 11], è îáû÷íî ñîöèàëüíàÿ ñóáúåêòíîñòü òðàêòóåòñÿ êàê
ñïîñîáíîñòü îáùåñòâà, ãðóïïû èëè îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà áûòü òâîð -
öîì ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè [9, ñ. 146]. Â íàøåì ïîíèìàíèè ñóáúåêò -
íîñòü ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åãî ñïîñîáíîñòü 
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ â ïðåäåëàõ,
îáîçíà÷åííûõ Êîíñòèòóöèåé è ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè, à òàêæå ïðî -
òèâîäåéñòâîâàòü ñêðûòîìó (ìàíèïóëÿòèâíîìó) âîçäåéñòâèþ, ïðèçíà -
êîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ «äåñóáúåêòèâèçàöèÿ» îáúåêòà [12].

Ïðîöåññ îáðåòåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ñîîáùåñòâîì àòðèáóòà ñóáú -
åêòíîñòè íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñòèõèéíî. Îí òðåáóåò ðåãóëè -
ðîâàíèÿ è ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ýôôåêòèâíûìè
ëèøü ïðè ó÷åòå âîçäåéñòâèÿ íà íåãî ðàçíîïëàíîâûõ óñëîâèé è ôàê -
òîðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãèîíàëüíûå ýëèòû, îðèåíòèðîâàííûå íà
ôîðìèðîâàíèå ñóáúåêòíîñòè, ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþò àäìèíèñòðàòèâ -
íûå è ïîëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è, ÷òî íå
âñåãäà ïðèâîäèò ê îæèäàåìûì ðåçóëüòàòàì. Êàê ïðàâèëî, ìàëî âíè -
ìàíèÿ óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàííûì â ñîöèîëîãèè ñîöèî -
êóëüòóðíûì îñíîâàíèÿì ôîðìèðîâàíèÿ ñóáúåêòíîñòè, âîïëîùåííûì
â ñèñòåìå öåííîñòíî-íîðìàòèâíûõ êîìïëåêñîâ, èíòåðèîðèçèðîâàí -
íûõ àêòîðàìè è âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå ðåãóëÿòèâîâ èõ ïîâåäåíèÿ.
Ìåæäó òåì îò èõ ñîñòîÿíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò ïðåâðà -
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ùåíèå ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ â ñàìîñòîÿòåëüíûõ «èãðîêîâ» â ïóá -
ëè÷íîì ïðîñòðàíñòâå.

ÌÀÒÅÐÈÀËÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ïðîáëåìà, ïîñòàâëåííàÿ â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè, îïðåäåëÿ -
åòñÿ íàëè÷èåì ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ïîòðåáíîñòüþ ó ðåãèîíàëüíûõ
ñîîáùåñòâ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè â ôîðìèðîâàíèè ó íèõ àòðè -
áóòà ñóáúåêòíîñòè, äåòåðìèíèðîâàííîé îáùåé ëîãèêîé èõ ðàçâèòèÿ,
è äåôèöèòîì êîíöåïòóàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñîñòîÿíèè ñîöèîêóëü -
òóðíûõ îñíîâàíèé ýòîãî ïðîöåññà, ñîçäàþùèõ êàê âîçìîæíîñòè, òàê
è îãðàíè÷åíèÿ äëÿ åãî ðåàëèçàöèè.

Ïðåäìåò äàííîãî èññëåäîâàíèÿ – ñîöèîêóëüòóðíûå îñíîâàíèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñóáúåêòíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ â ñîâðåìåííîé 
Ðîññèè. Öåëü – ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîñòîÿíèå ñîöèîêóëüòóðíûõ îñíî -
âàíèé ôîðìèðîâàíèÿ ñóáúåêòíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ â ñîâðå -
ìåííîé Ðîññèè, âûÿâèâ âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ èõ èñïîëüçî -
âàíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ â êîíñòðóè -
ðîâàíèè ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè.

Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ðàáîòû ñîñòàâèëè:

âî-ïåðâûõ, ðàçðàáàòûâàåìàÿ ðÿäîì çàðóáåæíûõ (À. Àïïàäóðàè
[17], Ê. Äæåðäæåí [4], Á. Ïàðåêõ [18], Ý. Ýðèêñîí [16] è äð.) è îòå -
÷åñòâåííûõ (Ï.Ñ. Ãóðåâè÷ [2], Ä.Í. Çàìÿòèí [5], È.Ñ. Ñåìåíåíêî [8]
è äð.) èññëåäîâàòåëåé òåîðèÿ èäåíòè÷íîñòè, ðàññìàòðèâàåìîé êàê
«ôîðìà îòðàæåíèÿ ñóáúåêòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñåáå è î äðóãèõ,
óòâåðæäàþùèõñÿ â õîäå ñîîòíåñåíèÿ ñåáÿ ñî çíà÷èìûìè äðóãèìè» [8, 
ñ. 24]. Óòâåðæäåíèå ðåãèîíàëüíîé (ëîêàëüíîé) èäåíòè÷íîñòè â ñîçíà -
íèè áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê âàæíåéøàÿ ñîöèî -
êóëüòóðíàÿ ïðåäïîñûëêà ïðåâðàùåíèÿ åãî â ñîîáùåñòâî è â ïåðñïåê -
òèâå – ôîðìèðîâàíèÿ àòðèáóòà ñóáúåêòíîñòè;

âî-âòîðûõ, òåîðèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêè Ï. Ñîðîêèíà, â êî -
òîðîé îáîñíîâûâàåòñÿ, ÷òî «êàæäûé ïðîöåññ çíà÷èìîãî ñîöèàëüíîãî
äåéñòâèÿ ñîñòîèò èç òðåõ êîìïîíåíòîâ. ...Ýòè êîìïîíåíòû âêëþ÷àþò
â ñåáÿ: 1) ìûñëÿùèõ, äåéñòâóþùèõ è ðåàãèðóþùèõ ëþäåé, ÿâëÿþ -
ùèõñÿ ñóáúåêòàìè âçàèìîäåéñòâèÿ; 2) çíà÷åíèÿ, öåííîñòè è íîðìû,
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áëàãîäàðÿ êîòîðûì èíäèâèäû âçàèìîäåéñòâóþò, îñîçíàâàÿ èõ è îá -
ìåíèâàÿñü èìè; 3) îòêðûòûå äåéñòâèÿ è ìàòåðèàëüíûå àðòåôàêòû êàê
äâèãàòåëè èëè ïðîâîäíèêè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îáúåêòèâèðóþòñÿ
è ñîöèàëèçèðóþòñÿ íåìàòåðèàëüíûå çíà÷åíèÿ, öåííîñòè è íîðìû»
[13, c. 193]. Â êîíòåêñòå òåîðèè Ï. Ñîðîêèíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ -
íûì ðàññìàòðèâàòü ôîðìèðîâàíèå ñóáúåêòíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ñîîá -
ùåñòâà êàê íåëèíåéíûé ïðîöåññ, àòòðàêòîðîì â êîòîðîì âûñòóïàåò
öåííîñòíî-íîðìàòèâíûé êîìïëåêñ, èíòåðèîðèçèðîâàííûé áîëüøèí -
ñòâîì íàñåëåíèÿ è ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ñâîåãî ðîäà ñîöèîêóëü -
òóðíóþ êîíñòàíòó, ñïîñîáíóþ êîíñîëèäèðîâàòü ðàçëè÷àþùèåñÿ ïî
ñâîèì èíòåðåñàì ãðóïïû.

Ðàáîòà îïèðàåòñÿ íà èíòåðïðåòàöèþ ðåçóëüòàòîâ ýìïèðè÷åñêîãî
ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ «Ðåíîâàöèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ êîíñ -
òàíò êàê ôàêòîð âîñïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñîîá -
ùåñòâ», ïðîâåäåííîãî àâòîðàìè â 2021 ã. â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè.
Èññëåäîâàíèå âêëþ÷àëî

Ø àíêåòíûé îïðîñ íàñåëåíèÿ. Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü ñîñòà -
âèëà 500 ðåñïîíäåíòîâ. Âûáîðêà ðàéîíèðîâàííàÿ, êâîòíàÿ.
Â êà÷åñòâå êâîòíûõ ïðèçíàêîâ âûñòóïàëè: ìåñòî æèòåëüñòâà;
ïîë; âîçðàñò. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ ïîãðåøíîñòü ïëàíèðîâàëàñü íà
óðîâíå íå áîëåå 2%;

Ø ýêñïåðòíûé îïðîñ. Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü ñîñòàâèëà 30 ýêñ -
ïåðòîâ. Êðèòåðèÿìè îòáîðà ýêñïåðòîâ ÿâèëèñü: ñòàæ íàó÷ -
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â ñôåðå ñîöèîëîãèè; íàëè÷èå íà -
ó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìàì ñîöèîëîãèè êóëüòóðû è ñî -
öèîëîãèè ðåãèîíà;

Ø ôîêóñ-ãðóïïîâîå èíòåðâüþèðîâàíèå (òðè ãðóïïû, îáùåå êîëè -
÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ – 32 ÷åë.). Â ñîñòàâ ôîêóñ-ãðóïï âõîäèëè:
1) ìîëîäåæü; 2) ðàáîòíèêè áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, îòíîñÿ -
ùèõñÿ ê ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðå; 3) ðàáîòíèêè ìàññ-ìåäèà.

Ïîñêîëüêó èññëåäîâàíèå áûëî îñóùåñòâëåíî ëèøü â îäíîì ñóáú -
åêòå ÐÔ, åãî ðåçóëüòàòû íå ìîãóò íåêðèòè÷åñêè ýêñòðàïîëèðîâàòüñÿ
íà òåððèòîðèþ âñåé ñòðàíû, õîòÿ îíè îòðàæàþò íåêîòîðûå îáùèå äëÿ
ðåãèîíîâ Öåíòðàëüíîé Ðîññèè òåíäåíöèè.
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Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àëà â ñåáÿ íåñêîëüêî âçàèìîñâÿ -

çàííûõ ïðåäïîëîæåíèé:

• íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå ïåðñïåêòèâû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñóáú -
åêòíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ âîçíèêàþò ïðè óñëîâèè èõ
êîíñîëèäàöèè, ðàñøèðÿþùåé âîçìîæíîñòè äëÿ àðòèêóëèðîâà -
íèÿ è àãðåãèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ ñîñòàâëÿþùèõ èõ ãðóïï;

• ïðè ýòîì íàëè÷èå ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè â ñèëó åå ñèìâî -
ëè÷åñêîãî õàðàêòåðà ñîçäàåò ëèøü ïðåäïîñûëêó äëÿ óòâåðæäå -
íèÿ àòðèáóòà ñóáúåêòíîñòè. Ïîääåðæàíèå è ðåàëèçàöèÿ åãî òðå -
áóþò èíûõ àòòðàêòîðîâ, êîòîðûìè ìîãóò áûòü îáùåå äåëî,
ëè÷íîñòü õàðèçìàòè÷íîãî ëèäåðà-ðóêîâîäèòåëÿ, òðàäèöèè,
öåííîñòíî-íîðìàòèâíûé êîíñåíñóñ;

• äâà ïåðâûõ àòòðàêòîðà, êàê ïðàâèëî, â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ
ÐÔ ìàëîçíà÷èìû èç-çà âûñîêîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíîé äèôôåðåí -
öèàöèè è äåãðàäàöèè èíñòèòóòà ðåãèîíàëüíîãî ëèäåðñòâà. Ïî -
ýòîìó â ñâîåì ñòðåìëåíèè (÷àùå âñåãî íåïîñëåäîâàòåëüíîì
è íå÷åòêî âûðàæåííîì) ê îáðåòåíèþ ñóáúåêòíîñòè ðåãèîíàëü -
íûå ýëèòû îáû÷íî àïåëëèðóþò ê òðàäèöèîííûì öåííîñòÿì,
íîðìàì è îáðàçöàì ïîâåäåíèÿ;

• îäíàêî ÷òîáû ïðåâðàòèòüñÿ â àòòðàêòîð ïðîöåññà ôîðìèðîâà -
íèÿ ñóáúåêòíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, îíè äîëæíû
áûòü ðåíîâèðîâàíû (âîññòàíîâëåíû ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííîãî
êîíòåêñòà) è àêòóàëèçèðîâàíû â ìàññîâîì ñîçíàíèè;

• ñëîæíîñòü ýòîãî ïðîöåññà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçìûòîñòè ó áîëü -
øèíñòâà íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâëåíèé î ñîäåðæàíèè êîëëåêòè -
âèñòñêèõ öåííîñòíî-íîðìàòèâíûõ êîìïëåêñîâ è â èõ çíà÷è -
òåëüíîé äåâàëüâàöèè.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëè ïðåäïîëîæåíèå îòíîñè -
òåëüíî ðàçìûòîñòè ïðåäñòàâëåíèé ðåñïîíäåíòîâ î ñîáñòâåííîé èäåí -
òè÷íîñòè. Áîëåå òîãî, îíè äàþò îñíîâàíèå äëÿ óòâåðæäåíèÿ îá îòíî -
ñèòåëüíî íåâûñîêîé çíà÷èìîñòè äëÿ ðåñïîíäåíòîâ ðåãèîíàëüíîé
èäåíòè÷íîñòè â ñðàâíåíèè ñ åå èíûìè ôîðìàìè.
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Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî òîëüêî 3,2% ðåñïîíäåíòîâ âîñïðèíèìàþò ñåáÿ
â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíà. Æèòåëè Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè
îùóùàþò ñåáÿ ïðåæäå âñåãî ðîññèÿíàìè (50,2%), æèòåëÿìè ñâîåãî
ãîðîäà èëè ðàéîíà (20,6%), ïðåäñòàâèòåëÿìè ñâîåãî íàðîäà (10,6%)
(ñì. òàáëèöó)1. Ïðè ýòîì èäåíòèôèêàöèîííûå óñòàíîâêè ðàçëè÷àþòñÿ 
ó ïðåäñòàâèòåëåé îòäåëüíûõ âîçðàñòíûõ êîãîðò. È ïðèìå÷àòåëüíî,
÷òî ìîëîäûå ëþäè 18–24 ëåò ÷àùå, ÷åì ãðàæäàíå ñòàðøèõ âîçðàñòîâ,
èäåíòèôèöèðóþò ñåáÿ ñ ðåãèîíîì.

Íî â öåëîì âåêòîð èäåíòèôèêàöèè íàñåëåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îðèåíòèðîâàí ïðåèìóùåñòâåííî íà ìàêðîñîöèàëüíûå îáùíîñòè, õîòÿ 
ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî èçíà÷àëüíî ìîæíî áûëî îæè -
äàòü áîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ, ïî ìåíüøåé ìåðå â îòíî -
øåíèè ðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòè. Â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå îñíîâà -
íèåì äëÿ òàêîãî îæèäàíèÿ ñëóæèëî òî, ÷òî â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ
âëàñòü ïðåäïðèíÿëà çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ, ïðåèìóùåñòâåííî ñèìâî -
ëè÷åñêîãî õàðàêòåðà, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè âíóò -
ðåííåãî èìèäæà ñòðàíû. Â òåõíè÷åñêîì ïëàíå ïîäîáíîå îæèäàíèå
áàçèðîâàëîñü íà ïîíèìàíèè, ÷òî ðåñïîíäåíòû äîâîëüíî ÷àñòî âûáè -
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1 Áåçóñëîâíî, ïðè èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íåëüçÿ íå ó÷èòû -
âàòü ñëîæíîñòè ñåìàíòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñâÿçàííûå ñ íåîäíîçíà÷íîñòüþ ôîðìó -
ëèðîâîê ïðåäëàãàåìûõ ðåñïîíäåíòàì âàðèàíòîâ îòâåòîâ. Â îäíîì ñìûñëîâîì ðÿäó
íàìè áûëè èñïîëüçîâàíû òåðìèíû «ðîññèÿíèí», ïðÿìî ñîîòíîñÿùèé ÷åëîâåêà
ñ ãîñóäàðñòâîì, ðàññìàòðèâàåìûì â äàííîì ñëó÷àå êàê àäìèíèñòðàòèâíî-ïîëè -
òè÷åñêèé è ñîöèîêóëüòóðíûé ôåíîìåí, «ïðåäñòàâèòåëü» (ïðèìåíèòåëüíî ê ðå -
ãèîíó è íàðîäó) è «æèòåëü» (ïðèìåíèòåëüíî ê ãîðîäó èëè ðàéîíó). Íåäîñòàòî÷íàÿ
êîððåêòíîñòü òåðìèíîëîãèè â äàííîì ñëó÷àå, íà íàø âçãëÿä, êîìïåíñèðóåòñÿ òåì,
÷òî èñïîëüçîâàíû ñëîâîñî÷åòàíèÿ, îáû÷íî óïîòðåáëÿåìûå â ïîâñåäíåâíîì îáùå -
íèè, âïîëíå ïîíÿòíûå ó÷àñòíèêàì îïðîñà. Ïðàêòèêà ïðîâåäåííûõ íàìè èññëåäî -
âàíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî â îáùåíèè òåðìèí «ðîññèÿíèí» îáû÷íî óïîòðåáëÿåòñÿ äëÿ
îáîçíà÷åíèÿ ãðàæäàíñêîé èäåíòèôèêàöèè, «æèòåëü» – äëÿ èäåíòèôèêàöèè ñ ìåñ -
òîì ïðîæèâàíèÿ (êðàéíå ðåäêî ãîâîðÿò «æèòåëü Ðîññèè» – â åäèíñòâåííîì ÷èñëå),
«ïðåäñòàâèòåëü» – äëÿ ýòíè÷åñêîé èäåíòèôèêàöèè (ïðè ýòîì ïðåäñòàâèòåëüñòâî
ïîíèìàåòñÿ êàê ïðèíàäëåæíîñòü). Íåñêîëüêî ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ ïðèìåíåíèåì 
ïîñëåäíåãî òåðìèíà â îòíîøåíèè ðåãèîíà; îí ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðîâàí êàê
óêàçàíèå íà ó÷àñòèå â ðàáîòå èíñòèòóòîâ, â òîé èëè èíîé ìåðå ðåïðåçåíòèðóþùèõ
ðåãèîí. Îäíàêî ïîäîáíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ âñå æå ÿâëÿåòñÿ íåî÷åâèäíîé, îïûò ïîêà -
çûâàåò, ÷òî îáû÷íî åãî òðàêòóþò êàê ðàâíîçíà÷íûé òåðìèíó «æèòåëü».



ðàþò ïåðâûé ïî ïîðÿäêó âàðèàíò îòâåòà, åñëè îí ïðÿìî íå ïðîòèâî -
ðå÷èò èõ óñòàíîâêàì.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìû ñêëîííû ðàññìàòðèâàòü êàê ñâèäå -
òåëüñòâî êðèçèñà «áîëüøèõ èäåíòè÷íîñòåé» â îòíîñèòåëüíî ñòàáèëü -
íîé ðåàëüíîñòè (èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü äî íà÷àëà ñïåöèàëüíîé
âîåííîé îïåðàöèè íà Óêðàèíå). Áîëåå òîãî, âåêòîð èäåíòè÷íîñòè,
ñêîðåå âñåãî, è äàëüøå áóäåò âñå áîëåå ñìåùàòüñÿ â íàïðàâëåíèè
«ìàëûõ» ñîîáùåñòâ, ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ íà îñíîâå ñåìåéíî-ðîäñò -
âåííûõ ñâÿçåé, ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ëèáî ñóáêóëüòóðíîé ñïåöè -
ôèêè. Ðåãèîí â êîíòåêñòå äàííîãî ïðîöåññà ÿâíî ïðîèãðûâàåò òåì
è äðóãèì. Ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî åãî «ïðîìåæóòî÷íîå» ïîëîæåíèå 
íå ñïîñîáñòâóåò ïðîäóöèðîâàíèþ ñìûñëîâ è çíà÷åíèé, ïðèâëåêàòåëü -
íûõ äëÿ áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíîå
ñîîáùåñòâî âîñïðèíèìàåòñÿ ìíîãèìè æèòåëÿìè êàê ñèìóëÿêð, ÷òî
è ïîäòâåðäèëî ïðîâåäåííîå ôîêóñèðîâàííîå èíòåðâüþ. Åãî ó÷àñòíè -
êè â áîëüøèíñòâå ñâîåì âîîáùå óñîìíèëèñü â íàëè÷èè ðåãèîíàëü -
íîãî ñîîáùåñòâà.
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Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ:
«Êåì âû ñåáÿ îùóùàåòå ïðåæäå âñåãî?» ñ ó÷åòîì âîçðàñòà, %

Âàðèàíò îòâåòà

Âîçðàñò, ëåò

18–24 25–39 40–59
60

è ñòàðøå
Â ñ å ã î

Ðîññèÿíèíîì 37,04 45,39 60,00 48,57 50,20

Æèòåëåì ñâîåãî ãîðîäà, ðàéîíà 29,63 17,73 16,97 24,29 20,60

Ïðåäñòàâèòåëåì ñâîåãî íàðîäà 5,56 9,22 8,48 16,43 10,60

Ãðàæäàíèíîì ìèðà 9,26 17,02 4,24 3,57 8,20

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 5,56 4,26 3,03 2,14 3,40

Ïðåäñòàâèòåëåì ñâîåãî ðåãèîíà 9,26 1,42 2,42 3,57 3,20

Åâðîïåéöåì 1,85 4,26 1,82 – 2,00

Äðóãîå 1,85 0,71 1,81 0,71 1,20

Íå îòâåòèëè – – 1,21 0,71 0,60

È ò î ã î 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00



Äîñòàòî÷íî òèïè÷íûìè â õîäå äèñêóññèè áûëè ñëåäóþùèå âûñêà -
çûâàíèÿ. Ñâåòëàíà, ðàáîòíèê ñôåðû îáðàçîâàíèÿ: «Ðåãèîíàëüíîå ñî -
îáùåñòâî õàðàêòåðèçóåò ïðåæäå âñåãî ñïëî÷åííîñòü íàñåëåíèÿ,
à òàêæå íàëè÷èå åäèíûõ öåííîñòåé è ñìûñëîâ, à ïðèìåíèòåëüíî
ê íàøåìó ðåãèîíó ÿ íå âèæó íè ïåðâîãî, íè âòîðîãî». Îêñàíà, ïðåä -
ñòàâèòåëü ÑÌÈ: «Åñëè ðàíüøå ëþäåé îáúåäèíÿëà âåðà â ñâåòëîå áóäó -
ùåå è êîììóíèçì, òî òåïåðü ëþäÿì íå âî ÷òî âåðèòü. Ñòàðøåå
ïîêîëåíèå îçëîáëåíî íà âëàñòü è íèêîìó íå âåðèò, à ìîëîäîå ïîêîëå -
íèå çàöèêëåíî íà ñâîèõ ãàäæåòàõ è çàðàáàòûâàíèè äåíåã è äîâîëüíî
èíåðòíî».

Ó÷àñòíèêàìè ôîêóñ-ãðóïï áûëà âûñêàçàíà è ïîääåðæàíà èäåÿ
î òîì, ÷òî ðåãèîí – ýòî ñêîðåå ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ñîîáùåñòâ
(òåððèòîðèàëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ, ïî èíòåðåñàì è ò.ä.), âûñòó -
ïàþùèõ ñâîåãî ðîäà êîðïîðàöèÿìè. Òàòüÿíà, ïðåäñòàâèòåëü ÑÌÈ:
«Ìîæíî ãîâîðèòü î ñôîðìèðîâàííîì ðåãèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå
â ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñôåðàõ».

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñ áîëüøîé äîëåé óâåðåííîñòè óòâåðæäàòü,
÷òî â àêòóàëüíîì ïëàíå ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü êàê ïðåäïîñûëêà
äëÿ îôîðìëåíèÿ ñîîáùåñòâà è ôîðìèðîâàíèÿ ó íåãî àòðèáóòà ñóáú -
åêòíîñòè ôàêòè÷åñêè íå ðàáîòàåò, ñóùåñòâóÿ â êà÷åñòâå âîçìîæíîñòè. 
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ó÷àñòíèêè ôîêóñ-ãðóïï íå îòðèöàëè, à íàïðîòèâ,
äàæå ïîä÷åðêèâàëè íàëè÷èå îñíîâàíèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîîáùåñò -
âà, ñîäåðæàùèõñÿ â ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé òðàäèöèè. 
Ïî÷òè àáñîëþòíîå îäîáðåíèå ïîëó÷èëè ñëåäóþùèå âûñêàçûâàíèÿ.
Àëèíà, ïðåäñòàâèòåëü ÑÌÈ: «Ëþäåé ñïëà÷èâàåò èñòîðèÿ èõ îáëà -
ñòè, êðàÿ, ðåñïóáëèêè, öåííîñòè, êîòîðûå â íåå çàêëàäûâàþòñÿ. Áåë -
ãîðîä èìååò î÷åíü ñèëüíóþ èñòîðè÷åñêóþ êóëüòóðó, êîòîðàÿ ïîìî -
ãàåò ôîðìèðîâàòü ðåãèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî». Îëåñÿ, ïðåäñòàâèòåëü 
ÑÌÈ: «Ðåãèîí, âî-ïåðâûõ, îáúåäèíÿåò èñòîðèÿ, òàê êàê ëþäè ñòàðà -
þòñÿ öåíèòü òðàäèöèè è îáû÷àè. Âî-âòîðûõ, ýòî ÷åëîâå÷åñêàÿ ñïëî -
÷åííîñòü, êîòîðàÿ çàðîæäàëàñü ñ âðåìåí ìèðîâûõ âîéí».

Äîïóñêàÿ âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñò -
âà, áåëãîðîäöû ñâÿçûâàëè åå ïðåèìóùåñòâåííî ñ ôåíîìåíàìè ðåòðî -
àðõàèêè. Íî ïðè ýòîì ìíîãèå èç íèõ êîíñòàòèðîâàëè: çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü òðàäèöèé óòðà÷åíà è âðÿä ëè ìîæåò áûòü âîçðîæäåíà â ñî -
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ÷òî ñîçäàåò ñóùåñòâåííûé áàðüåð äëÿ óòâåðæ -
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äåíèÿ ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Ïîæàëóé, íàèáîëåå òî÷íî ðåçþ -
ìèðîâàë ñóòü ïîçèöèè áîëüøèíñòâà îäèí èç ó÷àñòíèêîâ. Âàñèëèé,
ðàáîòíèê ñôåðû îáðàçîâàíèÿ: «Â ñîöèîêóëüòóðíîì ñìûñëå óðîâåíü
âîñïðîèçâîäñòâà ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè è îñîáåííîñòåé íèçîê,
÷òî îáóñëîâëåíî äåñÿòèëåòèÿìè óíèôèêàòîðñêîé ïîëèòèêè è ïîäàâ -
ëåíèåì ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé, íî ýòî ñêîðåå îáùåðîññèéñêàÿ
ïðîáëåìà. Õàðàêòåðåí âûñîêèé óðîâåíü öåíòðàëèçàöèè, îòñóòñòâèå
ðåàëüíîãî ôåäåðàëèçìà è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îòðèöàòåëüíàÿ
êàäðîâàÿ ñåëåêöèÿ, â òîì ÷èñëå è â ñôåðå êóëüòóðíî-ãóìàíèòàðíîé
ïîëèòèêè».

Òàêèì îáðàçîì, íåãîòîâíîñòü áîëüøèíñòâà ó÷àñòíèêîâ èññëåäî -
âàíèÿ ñîîòíîñèòü ñåáÿ ñ ðåãèîíîì, äîïîëíÿåìàÿ ñîìíåíèÿìè â íàëè -
÷èè ñëîæèâøåãîñÿ â åãî ãðàíèöàõ ñîîáùåñòâà, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
çàêëþ÷åíèå î íåçíà÷èòåëüíîé ðîëè èäåíòè÷íîñòè êàê ðåàëüíî äåéñò -
âóþùåãî ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ ó ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà àòðè -
áóòà ñóáúåêòíîñòè.

Àíàëèç äèñïîçèöèé ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò òàêæå
äîâîëüíî ñêåïòè÷åñêè îöåíèòü ïåðñïåêòèâû óêðåïëåíèÿ ñâîéñòâà
ñóáúåêòíîñòè ïîñðåäñòâîì àêòóàëèçàöèè ñïåöèôè÷åñêîãî öåíííîñò -
íî-íîðìàòèâíîãî êîìïëåêñà. Ýòîò âûâîä åñòåñòâåííûì îáðàçîì ñëå -
äóåò èç îöåíêè âûñêàçûâàíèé ðåñïîíäåíòîâ î õàðàêòåðíûõ äëÿ íèõ
öåííîñòÿõ, íîðìàõ è îáðàçöàõ ïîâåäåíèÿ, íà îñíîâå êîòîðûõ (ïðè
óñëîâèè èõ âçàèìîñâÿçàííîñòè è «ïðîñîöèàëüíîñòè») ñïîñîáåí êîí -
ñîëèäèðîâàòüñÿ (èíòåãðèðîâàòüñÿ) ñîöèóì.

Ðîëü êîíñîëèäàöèè â äàííîì êîíòåêñòå âàæíà õîòÿ áû óæå ïî -
òîìó, ÷òî êîíñîëèäàöèÿ ìèíèìèçèðóåò âîçìîæíîñòü âíóòðåííèõ
êîíôëèêòîâ, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ îáùåé ïîçèöèè
ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì íàèáîëåå çíà÷èòåëü -
íûì êîíñîëèäèðóþùèì ïîòåíöèàëîì â ñòðóêòóðå öåííîñòíî-íîðìà -
òèâíîãî êîìïëåêñà îáëàäàþò öåííîñòè. Êàê ðåçîííî çàêëþ÷àåò
Â.Í. Êóçíåöîâ, «öåííîñòíûé êîíñåíñóñ – âàæíûé ôàêòîð ôóíêöèî -
íèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâà íà îñíîâå ñîãëà -
ñèÿ, áàçèðóþùåãîñÿ íà ñõîäñòâå âçãëÿäîâ èëè îðèåíòàöèé îòíîñè -
òåëüíî çíà÷èìûõ öåííîñòåé, öåëåé, íîðì, ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, ðîëåé,
îòíîøåíèé âëàñòè è ò.ä. ìåæäó ñóáúåêòàìè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé»
[10, c. 37].
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Îäíàêî íàøå èññëåäîâàíèå âûÿâèëî, ÷òî êîíñåíñóñ èìååò ìåñòî
òîëüêî â îòíîøåíèè öåííîñòè ñåìüè è ñåìåéíîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Ýòà
öåííîñòü çíà÷èìà äëÿ 78,2% ðåñïîíäåíòîâ. Îñòàëüíûå «ïðîñîöèàëü -
íûå» öåííîñòè ðàçäåëÿþò ìåíüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàíèÿ:
ñïðàâåäëèâîñòü çíà÷èìà äëÿ 30,2%, ïàòðèîòèçì – äëÿ 24,4%, äîáðîòà –
äëÿ 22,8%, äîâåðèå ê ëþäÿì – äëÿ 22,2%. Íàèìåíüøåå çíà÷åíèå äëÿ
æèòåëåé Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè èìåþò öåííîñòè èíòåðíàöèîíàëèçìà
(5,4%), êîëëåêòèâèçìà (11,8%) è ñîëèäàðíîñòè (17,2%) (ðèñ. 1). Îäíî -
çíà÷íîå ïðåîáëàäàíèå öåííîñòè ñåìüè ïîäòâåðæäàåòñÿ è òåì, ÷òî äëÿ
áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ (73,8%) ãëàâíîé æèçíåííîé óñòàíîâêîé
ÿâëÿåòñÿ ñåìåéíîå ñ÷àñòüå (ðèñ. 2).

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû íå ñòàëè íåîæèäàííûìè, îíè â çíà÷è -
òåëüíîé ñòåïåíè ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì äèñêðåäèòàöèè êîíñîëèäèðóþ -
ùèõ «ïðîñîöèàëüíûõ» öåííîñòåé â ïîòðåáèòåëüñêîì îáùåñòâå. Óêà -
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ:
«Êàêèå òðàäèöèîííûå öåííîñòè ïðåäñòàâëÿþòñÿ âàì íàèáîëåå çíà÷èìûìè?

(óêàæèòå íå áîëåå òðåõ âàðèàíòîâ îòâåòà)», %



çûâàÿ íà ýòî, À.Ñ. Çàïåñîöêèé ïèøåò, ÷òî «öåííîñòè, âûñòðàäàííûå
÷åëîâå÷åñòâîì çà òûñÿ÷åëåòèÿ åãî ðàçâèòèÿ, òåðÿþò ñìûñë: òðóä, ÷åñò -
íîñòü, ïàòðèîòèçì, óâàæåíèå ê ñòàðøèì, ëþáîâü, äðóæáà, ñëóæåíèå
çàêîíó – âñå ýòî ïðåäàíî îñìåÿíèþ è ãëóìëåíèþ. Ïîðóãàíèþ ïðåäà -
þòñÿ è òàêèå ëèáåðàëüíûå öåííîñòè, êàê äåìîêðàòèÿ, ñâîáîäà ñëîâà,
ðàâåíñòâî ïåðåä çàêîíîì, óâàæåíèå ê ëè÷íîñòè, ïðàâî ÷àñòíîé ñîáñò -
âåííîñòè. Ïðÿìûìè ïðîèçâîäíûìè îò ýòîé èäåîëîãèè ÿâëÿþòñÿ: òî -
òàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íåýôôåêòèâíîñòü, ñóäåáíûé ïðîèçâîë, êîð -
ðóïöèÿ, àíîìèÿ è ñîöèàëüíàÿ äåçîðãàíèçàöèÿ, ïðàêòè÷åñêè âñåñòî -
ðîííÿÿ äåãðàäàöèÿ ñîöèóìà, ðàçðóøåíèå íàøåãî ãëàâíîãî íàöèîíàëü -
íîãî áîãàòñòâà – âåëèêîé êóëüòóðû» [6, c. 138].

Ïðè âñåì ïîçèòèâíîì çíà÷åíèè öåííîñòè ñåìüè âðÿä ëè ìîæíî
îñïîðèòü òåçèñ î òîì, ÷òî îíà êîíñîëèäèðóåò ëþäåé ïðåèìóùåñò -
âåííî â ïðåäåëàõ êîðîòêîé ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè, ìàëî âëèÿÿ íà
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ:
«×òî äëÿ âàñ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì â æèçíè?

(óêàæèòå íå áîëåå òðåõ âàðèàíòîâ îòâåòà)», %



ôîðìèðîâàíèå ñóáúåêòíîñòè âñåãî ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Áîëåå
òîãî, íåñìîòðÿ íà åå «ïðîñîöèàëüíûé» õàðàêòåð, îðèåíòàöèÿ íà ñå -
ìåéíîå ñ÷àñòüå â ñèòóàöèè, êîãäà îíî ïðÿìî íå óâÿçûâàåòñÿ ñ èäååé
ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà ÐÔ (ïî ìîäåëè «áëàãîïîëó÷íà ñåìüÿ – ñèëüíà
äåðæàâà»), ñïîñîáíà íå èíòåãðèðîâàòü, íî â èçâåñòíîé ìåðå äåçèíòå -
ãðèðîâàòü ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

Íåîäíîçíà÷íî âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå àòðèáóòà ñóáúåêòíîñòè
ñîñòîÿíèå âòîðîãî êîìïîíåíòà öåííîñòíî-íîðìàòèâíîãî êîìïëåêñà –
ñîöèàëüíûõ íîðì. Íà ïåðâûé âçãëÿä, îíè ñîáëþäàþòñÿ áîëüøèíñò -
âîì áåëãîðîäöåâ, ÷òî îáúåêòèâíî ñïîñîáñòâóåò èíòåãðàöèè ñîîáùå -
ñòâà. Îäíàêî íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü ñòðóêòóðèðîâàííîñòü ñîöèàëüíûõ
íîðì, ñðåäè êîòîðûõ âûäåëÿþò ïðàâîâûå íîðìû, íðàâñòâåííûå íîð -
ìû è îáû÷àè. Îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê êàæäîìó èç ýòèõ òèïîâ
ðàçëè÷íî. Òàê, 71,6% ðåñïîíäåíòîâ ñòàðàþòñÿ âñåãäà ñîáëþäàòü çà -
êîíû, íî óæå òîëüêî 61,8% – ïðèäåðæèâàòüñÿ íðàâñòâåííûõ íîðì
è 47,2% – íå íàðóøàòü îáû÷àè (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ:

«Â ïîâñåäíåâíîé æèçíè âû ñòàðàåòåñü ...?», %



Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîñëåäíèé èíäèêàòîð íå âïîëíå àäå -
êâàòåí ðåàëüíîé ñèòóàöèè. Åãî îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ âåëè÷èíà, ñêîðåå 
âñåãî, îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî îáû÷àè ÷àùå âñåãî ñâÿçûâàþòñÿ ñ òàê
íàçûâàåìîé «ñòàðèíîé». Íåðåäêî äëÿ èõ õàðàêòåðèñòèêè èñïîëüçóþò
ïîíÿòèå «íàðîäíûå îáû÷àè», ñäâèãàÿ ãåíåçèñ äàííîãî ôåíîìåíà
â ãëóáü âåêîâ, â òî âðåìÿ êàê â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ëþäè îïèðàþòñÿ
íà îáû÷àè, ñëîæèâøèåñÿ îòíîñèòåëüíî íåäàâíî, íî òåì íå ìåíåå
ïðåâðàòèâøèåñÿ â óñòîé÷èâûå ïîâåäåí÷åñêèå ïàòòåðíû, êîòîðûå ïðè -
íèìàþòñÿ àâòîìàòè÷åñêè, áåç ãëóáîêîé ðåôëåêñèè. Ïðè ýòîì ñëåäî -
âàíèå îáû÷àÿì ðàññìàòðèâàåòñÿ íå ñòîëüêî êàê «äàíü òðàäèöèè»,
ñêîëüêî êàê ñâîåãî ðîäà «ãàðàíòèÿ» ñòàáèëüíîñòè îáðàçà æèçíè, êî -
òîðàÿ, êàê áû ïàðàäîêñàëüíî ýòî íè âûãëÿäåëî, âîñòðåáîâàíà äàæå
ìîëîäåæüþ, îðèåíòèðîâàííîé ïðåèìóùåñòâåííî íå íà ïðîøëîå, à íà
áóäóùåå.

Â ÷àñòíîñòè, èññëåäîâàíèÿ À.Ý. Óøàìèðñêîãî ïîêàçàëè, ÷òî òðà -
äèöèÿ, ñîõðàíåíèå ïðèâû÷íîãî îáðàçà æèçíè âûñîêî îöåíèâàåòñÿ
ìîëîäûìè ëþäüìè è âõîäèò â ÷èñëî øåñòè íàèáîëåå çíà÷èìûõ öåí -
íîñòåé. Òàê, ñðåäíÿÿ îöåíêà ó ðåñïîíäåíòîâ çíà÷èìîñòè òðàäèöèè ïî
øêàëå îò 1 äî 10 ñîñòàâèëà 6,79 áàëëà è îêàçàëàñü ðàâíîé îöåíêå
öåííîñòíîé óñòàíîâêè íà ëè÷íûé óñïåõ. Íåìíîãî áîëåå çíà÷èìû äëÿ
ìîëîäûõ ëþäåé ëèøü öåííîñòè äîâåðèÿ ê ëþäÿì (7,23 áàëëà), áëà -
ãîæåëàòåëüíîñòè, ãîòîâíîñòè ïîìî÷ü äðóãèì (7,38 áàëëà), æèçíè
â ñâîå óäîâîëüñòâèå (7,06 áàëëà), áîãàòñòâà (6,89 áàëëà) [14, ñ. 131]2.
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòè äàííûå ïîëó÷åíû øåñòü ëåò íàçàä, íàøè
èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò: è ñåãîäíÿ îáû÷àè, âûñòóïàþùèå íàðÿ -
äó ñ íàððàòèâàìè â êà÷åñòâå âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ òðàäèöèè, ðàñ -
ñìàòðèâàþòñÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ ãðàæäàí êàê ñóùåñòâåííûé ôàê -
òîð ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè. Òàê, â õîäå ôîêóñ-ãðóïïîâîãî èíòåð -
âüþèðîâàíèÿ ïî÷òè âñå åãî ó÷àñòíèêè ñîãëàñèëèñü ñî ñëåäóþùèì
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2 Äàííûå ðàññ÷èòàíû íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ «Èíòåðåñû ñîâðå -
ìåííîé ìîëîäåæè», ïðîâåäåííîãî À.Ý. Óøàìèðñêèì ìåòîäîì àíêåòèðîâàíèÿ
â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè (2016 ã., N=501). Ðàñ÷åò áàëëüíûõ îöåíîê îñóùåñòâëÿëñÿ
ïî ôîðìóëå õ = (h ´ m) + (h1 ´ m1) + ... (h10 ´ m10) : n, ãäå h1 ... h10 – áàëëû îöåíêè
êàæäîé èç ïîçèöèé; m – êîëè÷åñòâî âûáîðîâ; n – ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ, âûáðàâøèõ
ïîçèöèþ.



óòâåðæäåíèåì. Ñâåòëàíà, ðàáîòíèê ÑÌÈ: «Êîíå÷íî, òðàäèöèè íóæíî 
ñîõðàíÿòü è ïî âîçìîæíîñòè âîçîáíîâëÿòü äàâíî çàáûòûå, òàê êàê
îíè èãðàþò î÷åíü âàæíóþ ðîëü â æèçíè îáùåñòâà. Îíè ÿâëÿþòñÿ
ôàêòîðàìè ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâà, ÷åì áîëüøå òðàäèöèé è ÷åì
÷åò÷å îíè ñîáëþäàþòñÿ, òåì õàðàêòåð ñîîáùåñòâà âûðàæåí îò -
÷åòëèâåå, òåì ñîîáùåñòâî îäíîðîäíåå. Îäíàêî ñòàáèëüíîñòü íå
äîëæíà ïðåâðàùàòüñÿ â íåèçìåííîñòü».

Êîíñîëèäèðóþùàÿ ðîëü îáû÷àåâ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî â îòëè÷èå
îò íîðì ïðàâà, êîòîðûå íîñÿò ôîðìàëüíûé õàðàêòåð, îíè íàïîëíåíû
ðåàëüíûì ñîäåðæàíèåì. Çà÷àñòóþ ñëåäîâàíèå îáû÷íûì ïðàêòèêàì
ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíûì äàæå ïî îòíîøåíèþ ê íðàâñòâåííûì íîð -
ìàì, ïîñêîëüêó ýòè ïðàêòèêè ïîääåðæèâàþòñÿ äîãîâîðåííîñòÿìè,
ïðåäïîëàãàþùèìè äîáðîâîëüíîå ïðèíÿòèå ñòîðîíàìè îáÿçàííîñòè
ñëåäîâàòü èì è áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ äåéñò -
âèé èëè áåçäåéñòâèé.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà ïðàâîâûå è íðàâñòâåííûå íîðìû òåðÿþò ñâîå
çíà÷åíèå è óòâåðæäàåòñÿ òî, ÷òî À.Ñ. Êðàâ÷åíêî íàçûâàåò «íîðìàëü -
íîé àíîìèåé», äîãîâîðåííîñòè (êîíâåíöèè), çàêëþ÷àåìûå îò èìåíè
ãðóïï èíòåðåñîâ èõ ëåãèòèìíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè, ïðåâðàùàþòñÿ
â íàèáîëåå íàäåæíîå îñíîâàíèå äëÿ èíòåãðàöèè ñîîáùåñòâ è îáðåòå -
íèÿ èìè àòðèáóòà ñóáúåêòíîñòè. Îäíàêî ýòîò ïðîöåññ ìîæåò óñïåøíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ ëèøü â îáùåñòâå, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíà ðàçâèòàÿ
êóëüòóðà äîâåðèÿ. Êàê ïîëàãàåò Ï. Øòîìïêà, îíà äîëæíà îïèðàòüñÿ
íà íîðìàòèâíóþ ñîãëàñîâàííîñòü, ñòàáèëüíîñòü ñîöèàëüíîãî ïîðÿä -
êà, ïðîçðà÷íîñòü, ñîöèàëüíóþ îðãàíèçàöèþ, îùóùåíèå ïîíÿòíîñòè
îêðóæàþùåãî ìèðà, ïîäîò÷åòíîñòü äðóãèõ ëþäåé è èíñòèòóòîâ [19].

Ïðè îòñóòñòâèè ýòèõ îñíîâàíèé, ÷òî èìååò ìåñòî â ñîâðåìåííîé
Ðîññèè, âîçíèêàåò ôåíîìåí äåôèöèòà äîâåðèÿ, îòìå÷àåìûé ìíîãèìè
èññëåäîâàòåëÿìè. Â ÷àñòíîñòè, èññëåäîâàíèå «Öåííîñòíàÿ ñîëèäàðè -
çàöèÿ è îáùåñòâåííîå äîâåðèå â Ðîññèè» (N=2600), êîòîðîå ãðóïïà
ÖÈÐÊÎÍ ïðîâîäèò ñ 2018 ã., ôèêñèðóåò òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ
ìåæëè÷íîñòíîãî äîâåðèÿ. Òàê, â 2020 ã. äîëÿ ãðàæäàí, ñ÷èòàþùèõ,
÷òî ëþäÿì ìîæíî äîâåðÿòü, ñîñòàâèëà 31% è óìåíüøèëàñü ïî ñðàâíå -
íèþ ñ 2019 ã. íà 9,4%, à â ñðàâíåíèè ñ 2018 ã. íà 16% [15].

Íèçêèå ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü äîâåðÿòü äðóã äðóãó îáîðà÷è -
âàþòñÿ íà ïðàêòèêå óñèëåíèåì ôðàãìåíòàöèè ðåãèîíàëüíûõ ñîîá -
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ùåñòâ, èõ äåêîíñîëèäàöèåé. Òàê, â õîäå ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäî -
âàíèÿ «Ñîöèàëüíàÿ êîíñîëèäàöèÿ ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ: âîçìîæ -
íîñòè è îãðàíè÷åíèÿ â óñëîâèÿõ äèãèòàëèçàöèè óðáàíèçèðîâàííîé
ñðåäû» 16 èç 18 îïðîøåííûõ ýêñïåðòîâ, óêàçàâøèõ íà íåãîòîâíîñòü
ãðàæäàí ê îáúåäèíåíèþ, ïðè÷èíîé ýòîãî íàçâàëè èìåííî äåôèöèò
äîâåðèÿ (ýêñïåðòíûé îïðîñ áûë ïðîâåäåí àâòîðàìè ñòàòüè â 2022 ã.,
îïðîøåíî 50 ýêñïåðòîâ – ðàáîòíèêîâ ñôåðû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìó -
íèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà -
öèé, íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà â Êóðñêîé, Áåëãîðîäñêîé, Âîðîíåæñêîé
îáëàñòÿõ).

Êðàéíå íåîäíîçíà÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå òðåòüåãî êîì -
ïîíåíòà öåííîñòíî-íîðìàòèâíîãî êîìïëåêñà, ïîòåíöèàëüíî ñïîñîá -
íîãî ïîääåðæèâàòü àòðèáóò ñóáúåêòíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ, – 
äîìèíèðóþùèõ îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ. Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî
îñíîâíàÿ ìàññà íàñåëåíèÿ îðèåíòèðóåòñÿ â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèç -
íè íà ïîäðàæàíèå áëèçêèì è ðîäñòâåííèêàì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âïîëíå
ëîãè÷íûì ñëåäñòâèåì èíäèâèäóàëèçàöèè ñîçíàíèÿ, ñîñðåäîòî÷åííî -
ñòè åãî íà ôåíîìåíàõ, îòíîñÿùèõñÿ ê íåïîñðåäñòâåííîìó óçêîìó
îêðóæåíèþ. Ôàêòè÷åñêè äåâàëüâèðîâàííûìè ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ ñèì -
âîëè÷åñêèå îáðàçû, îëèöåòâîðÿþùèå ñîáîé áîëåå øèðîêèé ïî ñîäåð -
æàíèþ îáùåñòâåííûé èíòåðåñ, èäåè ñîöèàëüíîãî ñëóæåíèÿ. Ïîêàçà -
òåëüíî, â ÷àñòíîñòè, ÷òî ïåðñîíàæè õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû è èñ -
òîðè÷åñêèå ëè÷íîñòè, ÷üè ïîâåäåí÷åñêèå ìîäåëè îáû÷íî ðåïëèöè -
ðóþòñÿ â êà÷åñòâå òèïèçèðîâàííûõ, ñëóæàò ïðèìåðîì ëèøü äëÿ
23,4% ðåñïîíäåíòîâ. Â òî æå âðåìÿ òðåòü îïðîøåííûõ (32,6%) îòìå -
òèëè, ÷òî íå èìåþò óñòîÿâøèõñÿ îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ è íèêîìó íå
ïîäðàæàþò, à êàæäûé äåñÿòûé è âîâñå çàòðóäíèëñÿ îòâåòèòü íà ïî -
ñòàâëåííûé âîïðîñ (ðèñ. 4).

Äîïóñòèìî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ
åùå îäíèì ñâèäåòåëüñòâîì âûñîêîãî óðîâíÿ àòîìèçàöèè ðåãèîíàëü -
íîãî ñîîáùåñòâà, ïîñêîëüêó ïðè âñåé ïîíÿòíîñòè è åñòåñòâåííîñòè
îðèåíòàöèè ãðàæäàí â ñâîèõ æèçíåííûõ ïðàêòèêàõ íà áëèæàéøåå
îêðóæåíèå îíà îçíà÷àåò çàìåùåíèå îáùèõ äëÿ áîëüøèõ ãðóïï íàñåëå -
íèÿ îðèåíòèðîâ (èäåàëîâ) ìíîæåñòâîì óçêîãðóïïîâûõ ïðèìåðîâ äëÿ
ïîäðàæàíèÿ. Áåçóñëîâíî, êàæäûé èç íèõ ìîæåò èìåòü «ïðîñîöèàëü -
íîå» ñîäåðæàíèå, ñòèìóëèðîâàòü àäåêâàòíûå åìó èíäèâèäóàëüíûå
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äåéñòâèÿ, íî ýòè ïðèìåðû ñàìè ïî ñåáå íå êîíñîëèäèðóþò ðåãèîíàëü -
íîå ñîîáùåñòâî, ïîñêîëüêó ðàäèóñ èõ âëèÿíèÿ îãðàíè÷åí ñåìåé -
íî-ðîäñòâåííîé èëè ñîñåäñêîé ëîêàöèåé, è òåì ñàìûì îíè îáúåê -
òèâíî îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ó ýòîãî ñîîáùåñòâà
àòðèáóòà ñóáúåêòíîñòè.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïðèíöèï ôåäåðàòèâíîãî óñòðîéñòâà ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, çà -
êðåïëÿþùèé ôîðìàëüíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü åãî ñóáúåêòîâ (êðóï -
íûõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö), ïðåäåëû êîòîðîé
îãðàíè÷åíû Êîíñòèòóöèåé è çàêîíàìè, ïî-ðàçíîìó ðåôëåêñèðóåòñÿ
â ìàññîâîì è ýëèòàðíîì ñîçíàíèè. Îäíèì èç âàðèàíòîâ òàêîé ðåôëåê -
ñèè ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î ïðåâðàùåíèè íàñåëåíèÿ ñóáúåêòà ÐÔ
â ðåãèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî, ñîñòàâëÿþùåå öåëîñòíîå îáðàçîâàíèå
ñ îáùèìè èíòåðåñàìè, è î âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ èì àòðèáóòà
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Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ:

«Îòêóäà âû îáû÷íî áåðåòå îáðàçöû äëÿ ñâîåãî ïîâåäåíèÿ?

(óêàæèòå íå áîëåå òðåõ âàðèàíòîâ îòâåòà)», %



ñóáúåêòíîñòè. Ñóáúåêòíîñòü â äàííîì ñëó÷àå ôàêòè÷åñêè ñòàíîâèòñÿ
ñèíîíèìîì ðåàëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ñâÿçûâàåòñÿ ñî ñïîñîá -
íîñòüþ òàêîãî ñîîáùåñòâà áûòü ñàìîñòîÿòåëüíûì «èãðîêîì» â ïóá -
ëè÷íîì ïðîñòðàíñòâå íà ôåäåðàëüíîì, à èíîãäà è íà ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå. Ñëîæíîñòè, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ ïîïûòêàìè öåëåíàïðàâ -
ëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñóáúåêòíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ ïðè
ïîìîùè ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð, çà -
ñòàâëÿþò îáðàùàòüñÿ ê ïðîáëåìå ñîöèîêóëüòóðíûõ îñíîâàíèé äàííî -
ãî ïðîöåññà, ñîçäàíèå êîòîðûõ íà÷èíàåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå
âîçìîæíîãî ðåøåíèÿ, êîìïåíñèðóþùåãî íåäîñòàòêè èíûõ ñïîñîáîâ.
Â ñòðóêòóðíîì îòíîøåíèè ýòè îñíîâàíèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ, âî-ïåð -
âûõ, óòâåðæäåíèå ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè êàê âàæíåéøåé ïðåä -
ïîñûëêè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ñóáúåêòíîñòè ñîîáùåñòâà è, âî-âòî -
ðûõ, íàëè÷èå ðàçäåëÿåìîãî áîëüøèíñòâîì æèòåëåé öåííîñòíî-íîð -
ìàòèâíîãî êîìïëåêñà, âûñòóïàþùåãî â êà÷åñòâå åãî àòòðàêòîðà.

Îäíàêî ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ïðèìåíè -
òåëüíî ê ðîññèéñêîìó ðåãèîíó îáà êîìïîíåíòà îñíîâàíèé ñóáúåêò -
íîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ñêîðåå ñèìóëÿêðàìè, ÷åì ðåàëüíî
ñóùåñòâóþùèìè ôåíîìåíàìè ïóáëè÷íîãî äèñêóðñà. Ðåãèîíàëüíàÿ
èäåíòè÷íîñòü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàçìûòà è ïðîèãðûâàåò â êîí -
êóðåíöèè ñ îïïîíèðóþùèìè åé ìàêðîñîöèàëüíîé (ãîñóäàðñòâåííîé)
è ìèêðîñîöèàëüíîé (ìåñòíîé) èäåíòè÷íîñòÿìè. Öåííîñòíî-íîðìà -
òèâíûé êîìïëåêñ, îáúåäèíÿþùèé íàñåëåíèå, ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâó -
åò, ïîñêîëüêó ëèøü öåííîñòü ñåìüè ïðåäñòàâëÿåòñÿ áåçóñëîâíîé
«ïðîñîöèàëüíîé» öåííîñòüþ äëÿ æèòåëåé ñóáúåêòà ÐÔ. Ïðè âñåé
ïîçèòèâíîé çíà÷èìîñòè öåííîñòè ñåìüè, ïîñêîëüêó â ìàññîâîì ñî -
çíàíèè îíà æåñòêî íå óâÿçàíà ñ èäååé ñóáúåêòíîñòè ñîîáùåñòâà, ýòà
öåííîñòü íå ñïîñîáíà ñóùåñòâåííî ñòèìóëèðîâàòü ôîðìèðîâàíèå ðå -
ãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Ê òîìó æå èíäèâèäóàëèçàöèÿ è êîðïîðà -
òèâèçàöèÿ ïóáëè÷íîãî ïðîñòðàíñòâà, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå äîïîëíè -
òåëüíûõ îãðàíè÷èòåëåé ðåãèîíàëüíîé êîíñîëèäàöèè, ìèíèìèçèðóþò
ñïîñîáíîñòü æèòåëåé ðåãèîíà âûéòè çà ðàìêè ÷àñòíûõ è ãðóïïîâûõ
èíòåðåñîâ è âêëþ÷èòüñÿ â ïðîöåññ êîíñòðóèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî,
îáùåãî äëÿ íèõ, áóäóùåãî.
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FORMATION OF REGIONAL COMMUNITY SUBJECTNESS
IN RUSSIA: A SOCIO-CULTURAL ASPECT

The article aims to analyze the sociocultural foundations that shape
the so-called “subjectness” of regional communities in modern Russia and
identify their potential and limitations in increasing the autonomy of the Rus -
sian Federation’s constituent entities in constructing social reality. To achieve
this, we draw upon the identity theory developed by several foreign and
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domestic researchers, as well as the sociocultural dynamics theory by P. So -

rokin. The research is based on an empirical sociological study, “Renovation

of Sociocultural Constants as a Factor of Reproduction and Development of

Regional Communities,” conducted by the authors in Belgorod Oblast in 2021.

The study included three methods of data collection. Firstly, a questionnaire

survey was conducted among 500 participants, picked by their place of resi -

dence, gender, and age – a zoned quota sampling technique. Secondly,

an expert survey was carried out involving 30 experts, who were selected based

on their research experience in sociology, as well as their published works on

topics related to the sociology of culture and the sociology of region. Finally,

the researchers conducted focus-group interviews with 32 participants divided

into three groups: youth, employees of budget institutions in the sociocultural

field, and mass media workers.
The study revealed that most respondents were not willing to identify

themselves with the region, and they had doubts about the existence of a com -

munity formed within its borders. Therefore, we conclude that identity plays

an insignificant role as a prerequisite for establishing subjectness in regional

communities. Additionally, examining the participants’ dispositions allows

a fairly critical assessment of the potential for increasing the level of subject -

ness within the regional community. This is done through the actualization

of a specific axiological-normative complex, consisting of values, norms,

and behavior patterns that can facilitate the consolidation or integration

of the society.

Keywords: region; regional community; subjectness; axiological-semantic 
complex; identity; sociocultural constants; values; social norms; behavior patterns
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Ä.À. Ñèòêåâè÷

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÛÅ

ÔÀÊÒÎÐÛ ÌÈÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÍÀÑÒÐÎÅÍÈÉ

ÆÈÒÅËÅÉ ÑÅÂÅÐÍÎÃÎ ÊÀÂÊÀÇÀ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ìèãðàöèîííûì íàñòðîåíèÿì â ðåñïóáëèêàõ Ñåâåð -
íîãî Êàâêàçà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç îñíîâíûõ ðîññèéñêèõ ðåãèî -
íîâ – ìèãðàöèîííûõ äîíîðîâ. Öåëü ðàáîòû – âûÿâèòü ýêîíîìè÷åñêèå
è ñîöèîêóëüòóðíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïðåäïî÷òåíèÿ æèòåëåé ðå -
ãèîíà â îòíîøåíèè ïåðååçäà â äðóãîé ñóáúåêò Ôåäåðàöèè èëè äðóãóþ
ñòðàíó. Ãèïîòåçû èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî ìèãðàöèîííûå
íàñòðîåíèÿ íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå ñâÿçàíû êàê ñ íåãàòèâíûìè îöåíêàìè
äèíàìèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, òàê è ñ êóëüòóð -
íûìè ôàêòîðàìè: óðîâíåì äîâåðèÿ, òðàäèöèîíàëèñòñêèìè âîççðåíèÿìè,
êîíôîðìèçìîì.

Äëÿ ïðîâåðêè âûäâèíóòûõ ãèïîòåç áûë ïðîâåäåí ðåïðåçåíòàòèâíûé
òåëåôîííûé îïðîñ 1419 æèòåëåé Äàãåñòàíà è Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè. Ðå -
çóëüòàòû ïîñòðîåííûõ íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ ðåãðåññèé ïîêà -
çàëè, ÷òî êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ìèãðàöèîííûå íàñòðîåíèÿ,
ÿâëÿþòñÿ ñîöèîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå âîçìîæíîñòü
ñàìîðåàëèçàöèè â ðîäíîì ðåãèîíå. Ðåñïîíäåíòû, êîòîðûå õóæå îöåíè -
âàþò êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû â ðåãèîíå, ïðè
êîíòðîëå íà ñîöèîäåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè áîëåå ñêëîííû ïîääåð -
æèâàòü îòúåçä ñ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà. Êðîìå òîãî, ãîòîâíîñòü óåõàòü
ïðÿìî ñâÿçàíà ñ âîñïðèÿòèåì êàðüåðû â êðóïíîé êîìïàíèè êàê îïòèìàëü -
íîé æèçíåííîé ñòðàòåãèè, îñîáåííî ó ìîëîäåæè. Çíà÷èìûìè è íåãà -
òèâíî âëèÿþùèìè íà ìèãðàöèîííûå íàñòðîåíèÿ îêàçàëèñü ïîêàçàòåëè
äîâåðèÿ (çàêðûòîãî ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ó ïîæèëûõ ðåñïîíäåíòîâ
è îêðûòîãî – ó ìîëîäûõ) è òðàäèöèîíàëèñòñêèõ âîççðåíèé ðåñïîíäåíòîâ, 
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â òî âðåìÿ êàê êàê ãèïîòåçà î âëèÿíèè êîíôîðìèçìà è íîíêîíôîðìèçìà

ðåñïîíäåíòîâ áûëà îòâåðãíóòà.
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû äàþò ëó÷øåå ïîíèìàíèå ïðè÷èí ìèãðàöèè

æèòåëåé Ñåâåðíîãî Êàâêàçà è ïîçâîëÿþò âûäåëèòü îñíîâíûå âîçìîæ -

íûå íàïðàâëåíèÿ ìåð ïî ñäåðæèâàíèþ óòå÷êè ìîçãîâ è êâàëèôèöèðîâàí -

íîé ðàáî÷åé ñèëû èç ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèãðàöèÿ; ìèãðàöèîííûå íàñòðîåíèÿ; Ñåâåðíûé
Êàâêàç; èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà; ñîöèîêóëüòóðíûå öåííîñòè; ìîòèâà -
öèîííàÿ òåîðèÿ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ñèòêåâè÷ Ä.À. Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèîêóëüòóð -
íûå ôàêòîðû ìèãðàöèîííûõ íàñòðîåíèé æèòåëåé Ñåâåðíîãî Êàâêàçà //
Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2023. – ¹ 2 (118). – Ñ. 144–170. DOI:
10.15372/REG20230206.

Ïðîáëåìà ìèãðàöèè óðîæåíöåâ íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê Ñåâåð -
íîãî Êàâêàçà â äðóãèå ðåãèîíû Ðîññèè îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé óæå áîëåå 
30 ëåò, ñ íà÷àëà àêòèâíûõ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå. Õîòÿ,
êàê óêàçûâàåò Í.Â. Ìêðò÷ÿí [6], êà÷åñòâåííîé ñòàòèñòèêè â îòíîøå -
íèè ïîòîêîâ ãðàæäàí èç Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íå
ñóùåñòâóåò, äàæå èìåþùèåñÿ äàííûå ïîçâîëÿþò ìíîãèì ýêñïåðòàì,
íàïðèìåð Ì. Êóäàåâîé è È. Ðåäîçóáîâó [4], ãîâîðèòü î Ñåâåðíîì
Êàâêàçå êàê î ðåãèîíå – äîíîðå ìèãðàíòîâ. Ïðè÷èíà ìèãðàöèè –
ñîõðàíÿþùèéñÿ â ðåãèîíå åñòåñòâåííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ ïðè íèç -
êîì óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âûñîêîì (ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó -
ãèìè ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè) óðîâíå áåçðàáîòèöû. Ïîäîáíàÿ ñèòóà -
öèÿ ïîáóæäàåò ðîññèéñêèå âëàñòè äàæå ôîðìèðîâàòü ïðîãðàììû ïðè -
âëå÷åíèÿ ìèãðàíòîâ ñ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà â ðåãèîíû ñ íåäîñòàòêîì
ðàáîòíèêîâ. Òàê, â èþëå 2022 ã. Ìèíòðóä ïðåäëàãàë íà÷àòü âûïëà÷è -
âàòü èì «ïîäúåìíûå» äåíüãè â ðàçìåðå áîëåå 100 òûñ. ðóá.1 Óòå÷êà
ìîçãîâ è êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ ñó -
ùåñòâåííûì áàðüåðîì äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèîêóëüòóðíûå ôàêòîðû ìèãðàöèîííûõ íàñòðîåíèé

æèòåëåé Ñåâåðíîãî Êàâêàçà
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Âîïðîñó î òîì, êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà ãîòîâíîñòü æèòåëåé ðåñ -
ïóáëèê Ñåâåðíîãî Êàâêàçà ïåðååõàòü â äðóãîé ðåãèîí, îáû÷íî óäåëÿ -
åòñÿ íå òàê ìíîãî âíèìàíèÿ. Áîëüøèíñòâî ðàáîò íà òåìó ìèãðàöèè
â öåëîì è ìèãðàöèè ñåâåðîêàâêàçöåâ â ÷àñòíîñòè ïîñâÿùåíî ñòðà -
òåãèÿì àäàïòàöèè ïðèåõàâøèõ â íîâîì îáùåñòâå, à â êà÷åñòâå ïðè÷èí
äëÿ îòúåçäà àâòîðû óêàçûâàþò ðàçëè÷èÿ â ïîòåíöèàëüíîì óðîâíå
äîõîäà íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå è â ðîññèéñêèõ ìåãàïîëèñàõ, à òàêæå
â óðîâíå áåçîïàñíîñòè [10]. Â îòäåëüíûõ ðàáîòàõ îòìå÷àåòñÿ âëèÿíèå
òàêèõ ïðè÷èí, êàê íàëè÷èå íà íîâîì ìåñòå æèòåëüñòâà ðîäñòâåííûõ
ñâÿçåé [2] è ïðåñëåäîâàíèÿ â ðîäíîì ðåãèîíå [17]. Îäíàêî, êàê áóäåò
äàëåå ïîêàçàíî â îáçîðå ëèòåðàòóðû, ýòî äàëåêî íå åäèíñòâåííûå
ôàêòîðû, îò êîòîðûõ ìîãóò çàâèñåòü ìèãðàöèîííûå íàñòðîåíèÿ.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå íà îñíîâå äàííûõ òåëåôîííîãî îïðîñà æè -
òåëåé Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí è Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè
óòî÷íåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ìèãðàöèîííîå ïîâåäåíèå æèòåëåé
Ñåâåðíîãî Êàâêàçà. Ïîêàçàíî, ÷òî äàæå ïðè ó÷åòå óðîâíÿ è äèíàìèêè
äîõîäîâ, à òàêæå îöåíêè ðàçâèòèÿ ñâîåãî ðåãèîíà íà ïðåäïî÷òåíèÿ
â îòíîøåíèè ìèãðàöèè îêàçûâàþò âëèÿíèå è èíûå ôàêòîðû. Òàê,
áîëåå ãîòîâû ìèãðèðîâàòü ñ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà òå, êòî ïðè ïðî÷èõ
ðàâíûõ íèæå îöåíèâàåò ñîñòîÿíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû â ðåãèî -
íå, à òàêæå âîçìîæíîñòü êàê íàêîïèòü, òàê è ðåàëèçîâàòü ÷åëîâå÷åñ -
êèé êàïèòàë. Êðîìå òîãî, íà ìèãðàöèîííûå íàñòðîåíèÿ âëèÿþò ñîöèî -
êóëüòóðíûå öåííîñòè, â îñîáåííîñòè çàêðûòûé ñîöèàëüíûé êàïèòàë
è ãîòîâíîñòü ñëåäîâàòü òðàäèöèÿì. Ïðè ýòîì, âîïðåêè óòâåðæäåíèÿì
â îòäåëüíûõ ðàáîòàõ, íà ïðåäïî÷òåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïåðååçäà íå âëèÿ -
þò íè âîñïðèíèìàåìûé óðîâåíü áåçîïàñíîñòè, íè òî, íàñêîëüêî öåí -
íîñòíûå óñòàíîâêè ÷åëîâåêà ñîâïàäàþò ñ óñòàíîâêàìè áîëüøèíñòâà
îêðóæàþùèõ åãî ëþäåé.

Äàííàÿ ðàáîòà ïîñòðîåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: â ïåðâîé ÷àñòè
ïðåäñòàâëåíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ ôàêòîðîâ, âëèÿþ -
ùèõ íà ìèãðàöèîííûå íàñòðîåíèÿ, à òàêæå ñôîðìóëèðîâàíû ãèïî -
òåçû èññëåäîâàíèÿ; âî âòîðîé ÷àñòè îïèñàíû ìåòîäîëîãèÿ èññëåäî -
âàíèÿ è èñïîëüçîâàííûå äàííûå; òðåòüÿ ÷àñòü ñîäåðæèò ðåçóëüòàòû
ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé, êîòîðûå àíàëèçèðóþòñÿ â çà -
êëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè ñòàòüè.
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ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÈÇÓ×ÅÍÈÞ

ÌÈÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÍÀÑÒÐÎÅÍÈÉ

Áàçîâûå ðàáîòû íà òåìó ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ìèãðàöèîííîå
ïîâåäåíèå, ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ â êîíöå 1970-õ ãîäîâ. Òàê, Ð. Ñåëë è Ã. Äå
Éîíã [18] ïðåäëîæèëè «ìîòèâàöèîííóþ òåîðèþ» ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
î ìèãðàöèè, ñîãëàñíî êîòîðîé ìèãðàöèîííûå íàñòðîåíèÿ ñâÿçàíû
ñ òåìè ñòèìóëàìè è èçäåðæêàìè, ñ êîòîðûìè ñîïðÿæåí ïåðååçä â äðó -
ãîé ãîðîä. Â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îíè
âûäåëÿþò íàëè÷èå âîçìîæíîñòè ñîâåðøèòü ïåðååçä, íàëè÷èå ëè÷íûõ
ìîòèâîâ äëÿ ïåðååçäà (ñâÿçàííûõ, ê ïðèìåðó, ñ âîññîåäèíåíèåì ñåìüè),
íàëè÷èå îæèäàíèé îò æèçíè â íîâîì ãîðîäå, à òàêæå ðÿä ñîöèîýêî -
íîìè÷åñêèõ ïðè÷èí. Ê ïîñëåäíèì ýòè àâòîðû îòíîñÿò: òî, êàêèå äîõî -
äû ïîëó÷àåò ÷åëîâåê â ñâîåì ðîäíîì ìåñòå æèòåëüñòâà è êàêèå îí
ìîæåò ïîëó÷àòü â íîâîì ãîðîäå; òî, íàñêîëüêî ó ÷åëîâåêà ñîñòîÿëàñü
êàðüåðà â ìåñòå âûáûòèÿ; íàëè÷èå òåñíûõ ñâÿçåé ñ ðîäíûì ñîîá -
ùåñòâîì; ÷óâñòâî áåçîïàñíîñòè. Ñòîèò ïðè ýòîì îòìåòèòü, ÷òî äàí -
íûå âûâîäû ñäåëàíû íà îñíîâàíèè ïîñòðîåííûõ àâòîðàìè òåîðå -
òè÷åñêèõ ìîäåëåé è îáçîðà ëèòåðàòóðû, êîëè÷åñòâåííîé æå îöåíêè
âëèÿíèÿ óêàçàííûõ ôàêòîðîâ íà ìèãðàöèîííîå ïîâåäåíèå â ðàáîòå íå
ïðåäñòàâëåíî.

Âïðî÷åì, ñòàíäàðòíûå òåîðèè, êàñàþùèåñÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
î ìèãðàöèè, â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ïîäâåðãàþòñÿ êðèòèêå. Ñî -
ãëàñíî Ì. Òîìïñîí [19], ïîäîáíîãî ðîäà ìîäåëè â ÷èñòîì âèäå íå
äàþò îòâåòà íà âîïðîñ, ïî÷åìó ìèãðàöèîííûå ïîòîêè ñ ó÷åòîì ðàçëè -
÷èé â óðîâíå äîõîäîâ â ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ÿâëÿþòñÿ
äîñòàòî÷íî ñêðîìíûìè. Ïî åå ìíåíèþ, êóëüòóðíûå ôàêòîðû (íàïðè -
ìåð, íàëè÷èå «ìèãðàöèîííîé êóëüòóðû», â ðàìêàõ êîòîðîé â ñîöèóìå
ïðèíÿòî óåçæàòü ðàáîòàòü â äðóãóþ ñòðàíó, èëè âîñïðèÿòèå â íàöèî -
íàëüíîé êóëüòóðå ïîíÿòèÿ «äîì») îêàçûâàþò ðåøàþùåå âëèÿíèå íà
ãîòîâíîñòü ÷åëîâåêà ê ïåðååçäó. Ì. Òîìïñîí îòìå÷àåò ñóùåñòâåííûå
ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñòðàíàìè â «ìèãðàöèîííîé êóëüòóðå» è â òîì, ÷òî
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê äîñòîéíûå ïðè÷èíû äëÿ îòúåçäà. Èç-çà ýòîãî
ôàêòîðû ìèãðàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ, âàæíûå â îäíèõ ñòðàíàõ, áóäóò
íåçíà÷èìûìè â äðóãèõ. Áîëåå òîãî, êàê îòìå÷àþò Ì. ×àéêà, ß. Áèÿê
è Ò. Ïðàéê [15], âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ äëÿ ìèãðàöèîííûõ ðåøåíèé õàðàê -
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òåðíà îðèåíòàöèÿ íà ãëóáîêî ëè÷íûå ïîòðåáíîñòè, à ñàìè ðåøåíèÿ
ïðèíèìàþòñÿ â óñëîâèÿõ âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè îòíîñèòåëüíî
áóäóùåãî êàê â ñòðàíå âûáûòèÿ, òàê è â ñòðàíå ïðèáûòèÿ.

Ïðè òîì ÷òî «ìîòèâàöèîííàÿ òåîðèÿ» óïðîùàåò ïðåäñòàâëåíèå
î ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ìèãðàöèîííûõ ðåøåíèé, ñóùåñòâóþùèå ýìïè -
ðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ äåìîíñòðèðóþò, ÷òî âûäåëåííûå åþ ôàêòîðû
äåéñòâèòåëüíî âëèÿþò íà ðåøåíèÿ î ïåðååçäå. Òàê, â ðàáîòå Ã. Äå
Éîíãà [16] íà äàííûõ èç Òàèëàíäà ïîêàçàíî, ÷òî îöåíêà ïåðñïåêòèâû
æèçíè â ñâîåé ñòðàíå è â ÷óæîé ñòðàíå (íàñêîëüêî òàì áîëüøå çàð -
ïëàòû, âûøå óðîâåíü êîìôîðòà, íàñêîëüêî òàì âîçìîæíî ïîñòðîèòü
æåëàåìóþ êàðüåðó) âëèÿåò íà ïðåäïî÷òåíèÿ â îòíîøåíèè ìèãðàöèè,
ïðè÷åì óðîâåíü òåêóùåãî äîõîäà è óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ â äàííîì
èññëåäîâàíèè îêàçàëèñü íåçíà÷èìûìè. Âàæíî è ñîñòîÿíèå ñîöèàëü -
íûõ ñâÿçåé: êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå â Àâñòðàëèè
[14], âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â ðîäíîé ñòðàíå íåãà -
òèâíî âëèÿåò íà ãîòîâíîñòü ê ìèãðàöèè. Èññëåäîâàíèå Ê. Òàêåð è åå
êîëëåã [20], îñíîâàííîå íà êà÷åñòâåííûõ ïîëåâûõ èíòåðâüþ, äåìîí -
ñòðèðóåò òàêæå ðîëü îæèäàíèé îò ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ: ÷åì îíè
íèæå, òåì áîëåå èíôîðìàíòû áûëè ãîòîâû óåõàòü â äðóãóþ ñòðàíó
ñ öåëüþ íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì òàêæå ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî èíñòèòóöèî -
íàëüíîé ñðåäû. Êàê ïîêàçàíî â ðàáîòå Í. Ýøáè [11], ìèãðàíòû ïðè
âûáîðå ìåñòà æèòåëüñòâà ñîïîñòàâëÿþò íå òîëüêî óðîâíè äîõîäà, íî
è òî, â êàêîé ñòðàíå ëó÷øå çàùèùåíû èõ ïðàâà è ñâîáîäû, è ïîýòîìó
íàëè÷èå ïëîõî ðàáîòàþùèõ èíñòèòóòîâ ìîæåò ïîäòîëêíóòü èõ ê îòú -
åçäó â ñòðàíó ñ áîëåå êà÷åñòâåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäîé. Ýòè
ïðåäïîëîæåíèÿ ïîäòâåðæäàþòñÿ è ýìïèðè÷åñêè: ñòðàíû, â êîòîðûõ
ëó÷øå çàùèùåíû ýêîíîìè÷åñêèå ñâîáîäû, äàæå ïðè êîíòðîëå íà
óðîâåíü äîõîäà áîëåå ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ìèãðàíòîâ. Áîëåå òîãî,
íà ðåøåíèå î ìèãðàöèè ìîæåò âëèÿòü íåñîãëàñèå èíäèâèäà ñ ñóùåñò -
âóþùèìè â îáùåñòâå íîðìàìè, ò.å. ìèãðàöèÿ âûñòóïàåò ðåàëèçàöèåé
ñòðàòåãèè «âûõîäà» ïî Õèðøìàíó è ñòàíîâèòñÿ àëüòåðíàòèâîé ïðî -
òåñòó [12].

Ñ ó÷åòîì îòìå÷åííîãî âûøå âëèÿíèÿ «ìèãðàöèîííîé êóëüòóðû»
íà òî, êàê æèòåëè ñòðàíû èëè ðåãèîíà ïðèíèìàþò ðåøåíèå îá îòúåçäå, 
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îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ðàáîòû î Ðîññèè è Ñåâåðíîì Êàâêàçå.
Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî òåìà ìîòèâàöèè ó êàâêàçöåâ
ê îòúåçäó èç ðîäíîãî ðåãèîíà â ëèòåðàòóðå ïðàêòè÷åñêè íå ïîäíèìà -
åòñÿ, ÷àùå àíàëèçèðóåòñÿ òî, êàê îíè àäàïòèðóþòñÿ â íîâîé ñðåäå. Êàê 
îòìå÷àëîñü â íà÷àëå ñòàòüè, îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ïåðååçäà â äàííûõ 
èññëåäîâàíèÿõ íàçûâàþòñÿ íåáëàãîïîëó÷íàÿ ñîöèàëüíàÿ ñðåäà íà Ñå -
âåðíîì Êàâêàçå, à òàêæå íàëè÷èå ðîäñòâåííèêîâ â ìåñòàõ ïåðååçäà.

Áîëåå ïîäðîáíî òåìà ôàêòîðîâ ìèãðàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ðàñ -
ñìîòðåíà â ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé äðóãèì ðåãèîíàì. Òàê, îïðîñ,
ïðîâåäåííûé â Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè, ïîêàçàë, ÷òî ðåñïîí -
äåíòû ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà, áîëåå ïðåñòèæíîé ðàáîòîé
è «õîðîøèì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûì îêðóæåíèåì» [5, c. 135] ñêîðåå
ãîòîâû óåõàòü èç ðåãèîíà. Ïîõîæåå èññëåäîâàíèå, ïðåäïðèíÿòîå âî
Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè [7], ïîêàçàëî, ÷òî ìåíåå îáðàçîâàííûå ðåñïîí -
äåíòû, áîëåå äîâîëüíûå êà÷åñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ è ðàáîòîé ìåñò -
íûõ âëàñòåé, à òàêæå òå, êòî äåìîíñòðèðóåò á\ëüøóþ ïðèâåðæåí -
íîñòü óñòàíîâêàì òðàäèöèîííîãî îáùåñòâà è èìååò áîëåå êðåïêèå
ñîöèàëüíûå ñâÿçè, ìåíåå ñêëîííû äóìàòü î ïåðååçäå â äðóãîé ðåãèîí.
Ñòàòüÿ Ò.Þ. Áîãîìîëîâîé, È.Ï. Ãëàçûðèíîé è Í.Ë. Ñèäîðåíêî [1]
î ìèãðàöèîííûõ íàñòðîåíèÿõ ñòóäåíòîâ Çàáàéêàëüÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì îòúåçäà äëÿ ðåñïîíäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ íåâîçìîæ -
íîñòü ïîñòðîèòü óñïåøíóþ êàðüåðó â ðåãèîíå è íåâîçìîæíîñòü ðåàëè -
çîâàòü ñâîé ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë. Îòäåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ôèê -
ñèðóþò â êà÷åñòâå ôàêòîðà ìèãðàöèè íåóäîâëåòâîðåííîñòü èíñòèòó -
öèîíàëüíîé ñðåäîé [8] è êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â ñâîåì ðåãèîíå [3].

Íà îñíîâå îáçîðà ëèòåðàòóðû ìîæíî âûäâèíóòü íåñêîëüêî ãè -
ïîòåç î òîì, îò ÷åãî çàâèñÿò ìèãðàöèîííûå ïðåäïî÷òåíèÿ æèòåëåé
Ñåâåðíîãî Êàâêàçà. Ýòè ãèïîòåçû ñâÿçàíû êàê ñ «ìîòèâàöèîííîé
òåîðèåé», òàê è ñ åå êðèòèêîé. Â áîëüøèíñòâå ðàáîò îòìå÷àåòñÿ,
íàñêîëüêî âàæíû ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ïåðååçäå òå óñëîâèÿ
è âîçìîæíîñòè, êîòîðûå äîñòóïíû ÷åëîâåêó â ñâîåì ðåãèîíå. Ïî -
ýòîìó ïåðâàÿ ãèïîòåçà ôîðìóëèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.

H1: Íèçêàÿ îöåíêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñåâåð -
íîãî Êàâêàçà îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà æåëàíèå ìèãðè -
ðîâàòü èç ðåãèîíà.
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Âòîðàÿ ãèïîòåçà ñâÿçàíà ñ êàðüåðíûìè ïåðñïåêòèâàìè æèòåëåé
Ñåâåðíîãî Êàâêàçà. Äëÿ äàííîãî ðåãèîíà õàðàêòåðíà ìåíüøàÿ ðàñïðî -
ñòðàíåííîñòü êðóïíîãî áèçíåñà (â òîì ÷èñëå è ìåíüøåå ïðèñóòñòâèå
ïðåäñòàâëåííûõ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå êîðïîðàöèé) ïðè øèðîêîì
ðàñïðîñòðàíåíèè ìàëîãî áèçíåñà è èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìà -
òåëüñòâà [9]. Äëÿ òåõ æå, êòî íå ïëàíèðóåò îòêðûâàòü ñâîå äåëî èëè
èäòè íà ãîññëóæáó, à õî÷åò ðàáîòàòü â êðóïíîé êîìïàíèè, ìèãðàöèÿ
ìîæåò ñòàòü ðàçðåøåíèåì ïðîáëåìû.

H2: Ïðåäïî÷òåíèå êðóïíîé êîìïàíèè êàê îïòèìàëüíîé êàðüåðíîé 
òðàåêòîðèè îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà æåëàíèå ìèãðè -
ðîâàòü èç ðåãèîíà.

Òðåòüÿ è ÷åòâåðòíàÿ ãèïîòåçû ñâÿçàíû ñ òåì, êàê ñîöèîêóëüòóð -
íûå öåííîñòè âëèÿþò íà ãîòîâíîñòü óåçæàòü â äðóãîé ãîðîä. Õîòÿ
èìåþùàÿñÿ ëèòåðàòóðà ãîâîðèò íàì î òîì, ÷òî êóëüòóðà è ñîöèàëüíûé 
êàïèòàë ìîãóò îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ 
î ïåðååçäå, â ðàáîòàõ íà ýòó òåìó ïðåèìóùåñòâåííî íå äåëàþòñÿ
ïîïðàâêè íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíà è ñòðàíû âûáûòèÿ,
à òàêæå íå ó÷èòûâàåòñÿ ñåâåðîêàâêàçñêàÿ ñïåöèôèêà: íèçêèé óðîâåíü
îáîáùåííîãî äîâåðèÿ ïðè áîëüøèõ çàïàñàõ çàêðûòîãî ñîöèàëüíîãî
êàïèòàëà, íàáëþäàåìîãî îñîáåííî â òðàäèöèîíàëèñòñêîé ÷àñòè îá -
ùåñòâà2. Ïîýòîìó ìû ïðîâåðèì ñëåäóþùèå ãèïîòåçû.

H3: Íàëè÷èå êàê çàêðûòîãî, òàê è îòêðûòîãî ñîöèàëüíîãî êàïè -
òàëà âíóòðè ðåãèîíà îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà æåëàíèå
ìèãðèðîâàòü èç ðåãèîíà.

H4: Áîëåå òðàäèöèîíàëèñòñêèå âîççðåíèÿ ÷åëîâåêà îêàçûâàþò
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà æåëàíèå ìèãðèðîâàòü èç ðåãèîíà.

Ïÿòàÿ ãèïîòåçà ñâÿçàíà ñ òåì, êàê îáùåñòâåííûå âîççðåíèÿ ÷åëî -
âåêà âëèÿþò íà åãî ãîòîâíîñòü ê îòúåçäó. Õîòÿ èìåþùèåñÿ èññëåäî -
âàíèÿ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî íåñîãëàñèå ñ äîìèíèðóþùèìè â îáùåñòâå
âçãëÿäàìè ìîæåò ïðèâîäèòü ê æåëàíèþ ìèãðèðîâàòü, âîçìîæíî, íà
Êàâêàçå, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå êîíôëèêòîâ â ðåãèîíå, äàííûé ôàêòîð
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2 Ïîäðîáíåå ñì.: Ñèòêåâè÷ Ä.À. Ñîöèàëüíûé êàïèòàë â ìîäåðíèçèðóþùåìñÿ
îáùåñòâå: ïðèìåð Äàãåñòàíà // Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ. – 2021. – Ò. 22, ¹ 3. –
Ñ. 11–38.



áóäåò íå òàêèì çíà÷èìûì. Òåì íå ìåíåå ãèïîòåçà ñôîðìóëèðîâàíà
ñëåäóþùèì îáðàçîì.

H5: Ìåíåå êîíôîðìèñòñêèå âçãëÿäû ÷åëîâåêà îêàçûâàþò ïîëî -
æèòåëüíîå âëèÿíèå íà æåëàíèå ìèãðèðîâàòü èç ðåãèîíà.

ÄÀÍÍÛÅ È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß

Äëÿ ïðîâåðêè âûäâèíóòûõ ãèïîòåç íàìè áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ
äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â îêòÿáðå
2021 ã. Èíñòèòóòîì ïðèêëàäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
ÐÀÍÕèÃÑ3 ñðåäè æèòåëåé äâóõ íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê Ñåâåðíîãî
Êàâêàçà: Äàãåñòàíà è Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäè -
ëîñü ïóòåì òåëåôîííîãî îïðîñà ïî ñëó÷àéíîé âûáîðêå, ðåïðåçåí -
òàòèâíîé ïî ïîëó, ïðîæèâàíèþ â ãîðîäñêîé èëè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,
à òàêæå ïî ïðèíàäëåæíîñòè ê îäíîé èç òðåõ (18–34 ãîäà, 35–54 ãîäà,
55 ëåò è ñòàðøå) âîçðàñòíûõ ãðóïï. Âñåãî áûëî îïðîøåíî 1419 ðåñ -
ïîíäåíòîâ: 814 èç Äàãåñòàíà è 605 èç Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè. Èç-çà
íåïîëíîòû äàííûõ áûëî îòáðîøåíî 36 íàáëþäåíèé. Îïèñàòåëüíàÿ
ñòàòèñòèêà ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Êàê ìîæíî çàìåòèòü, â ïîëîâîçðàñòíîé ñòðóêòóðå âûáîðêè åñòü
íåçíà÷èòåëüíûå ïåðåêîñû. Äîëÿ îïðîøåííûõ ìóæ÷èí â Äàãåñòàíå
÷óòü âûøå, ÷åì äîëÿ ìóæ÷èí â íàñåëåíèè ðåñïóáëèêè. Äàííûå ïî
âîçðàñòíûì êîãîðòàì è äîëÿì ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ òàêæå íåñêîëüêî
îòëè÷àþòñÿ îò îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè. Òàê, â îáåèõ ðåñïóáëèêàõ,
ñîãëàñíî Ðîññòàòó, âûøå äîëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ (55% â Äàãåñòàíå
è 48% â Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè) è ïîæèëûõ ãðàæäàí. Îäíàêî, êàê îò -
ìå÷àåò È.Â. Ñòàðîäóáðîâñêàÿ ñ êîëëåãàìè [9], êà÷åñòâî ñòàòèñòè -
÷åñêèõ äàííûõ î ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå îñòàâ -
ëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî: â ðåãèîíå ïëîõî ó÷èòûâàþòñÿ ïðîöåññû ìèãðà -
öèè èç ñåë â ãîðîäà, à òàêæå ñìåðòíîñòü, ïîýòîìó ðàçëè÷èÿ ìåæäó
âûáîðêîé è ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòüþ îáúÿñíèìû.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ìèãðàöèîííûå íàñòðîå -
íèÿ, â íàñòîÿùåé ðàáîòå áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ ðåãðåññèîííûé àíàëèç: 
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3 Àâòîð áëàãîäàðèò È.Â. Ñòàðîäóáðîâñêóþ è Ä.Ì. Ðîãîçèíà çà ïîìîùü â ðàç -
ðàáîòêå îïðîñíèêà è îðãàíèçàöèþ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ.



áóäåò ïîñòðîåíî øåñòü ëîãèò-ìîäåëåé, â êàæäîé èç êîòîðîé çàâèñè -
ìîé ïåðåìåííîé ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü migrate. Ñàì ïîêàçàòåëü migrate
ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ èç îòâåòà íà âîïðîñ:
«Êàê âû äóìàåòå, ÷òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà â æèçíè, ìîëîäîìó ÷åëîâåêó 
ëó÷øå îñòàòüñÿ èëè óåõàòü èç âàøåãî ðåãèîíà?». Ïåðåìåííàÿ ïðèíè -
ìàåò çíà÷åíèå 1, åñëè ðåñïîíäåíò âûáðàë âàðèàíò «ëó÷øå îñòàòüñÿ»,
èëè 0 â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ. Èñïîëüçîâàíèå ïîäîáíîé ôîðìóëèðîâêè
(à íå áîëåå ïðÿìîé, êîãäà ðåñïîíäåíòà ñïðàøèâàþò î òîì, õî÷åò ëè îí
óåõàòü èç ñâîåãî ðåãèîíà) ïîçâîëÿåò áîëåå òî÷íî âûÿâèòü èìåííî
îòíîøåíèå ê ìèãðàöèè êàê æèçíåííîé ñòðàòåãèè, à íå ãîòîâíîñòü
ñàìîãî ÷åëîâåêà óåõàòü, êîòîðàÿ âî ìíîãîì ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ ëè÷ -
íûìè (íàïðèìåð, ñåìåéíûìè) ïðè÷èíàìè4.

Ñòàòèñòèêà îòâåòîâ íà äàííûé âîïðîñ â äâóõ èññëåäóåìûõ ðå -
ãèîíàõ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (53,63%)
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Òàáëèöà 1

Îïèñàòåëüíàÿ ñòàòèñòèêà êîëè÷åñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ

Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ãðóïïà
Äîëÿ â âûáîðêå
â Äàãåñòàíå, %

Äîëÿ â âûáîðêå
â Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè, %

Ìóæ÷èíû 56,76 50,08

Æåíùèíû 43,24 49,92

Ãîðîæàíå, æèòåëè ï.ã.ò. 61,67 64,63

Ñåëüñêèå æèòåëè 37,84 35,21

Ðåñïîíäåíòû 18–34 ëåò 35,75 31,07

Ðåñïîíäåíòû 35–54 ëåò 43,73 40,83

Ðåñïîíäåíòû 55 ëåò è ñòàðøå 20,52 28,10

Ïðèìå÷àíèå: ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ æèòåëåé íå ðàâíî 100%
èç-çà òîãî, ÷òî ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà âîïðîñ. Äàëåå íå îò -
âåòèâøèå íà âîïðîñ î ìåñòå æèòåëüñòâà èñêëþ÷åíû èç âûáîðêè.

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå âû÷èñëåíèÿ àâòîðà.

4 Õîòÿ âîïðîñ î òîì, êàê ñåìüÿ âëèÿåò íà ìèãðàöèîííîå ïîâåäåíèå, øèðîêî
èññëåäóåòñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå (ñì., íàïðèìåð, [13]), äàííàÿ òåìà âûõîäèò çà
ðàìêè íàñòîÿùåé ñòàòüè.



ñ÷èòàþò, ÷òî ìîëîäîìó ÷åëîâåêó èç ðåãèîíà ëó÷øå óåõàòü; ëèøü 37%
ïîëàãàþò, ÷òî ëó÷øå îñòàòüñÿ. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíûõ ðàçëè÷èé ìåæ -
äó äâóìÿ ðåãèîíàìè íåò.

Â ìîäåëè 1 áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ, íàñêîëüêî îöåíêà ðàçâèòèÿ ðåãèîíà 
âëèÿåò íà ãîòîâíîñòü ðåñïîíäåíòà óåõàòü. Äëÿ ýòîãî áóäóò èñïîëüçî -
âàòüñÿ äàííûå ïî îòâåòó íà âîïðîñ: «Íàñêîëüêî âû óäîâëåòâîðåíû
ðàçâèòèåì âàøåãî ðåãèîíà çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò?». Ïåðåìåííàÿ, îá -
ðàçîâàííàÿ íà áàçå ýòîãî âîïðîñà, ïðèíèìàåò çíà÷åíèå îò 1 äî 4 â çà -
âèñèìîñòè îò ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè ïîëîæåíèåì äåë â ðåãèîíå
(1 – «ïîëíîñòüþ íå óäîâëåòâîðåíû», 4 – «ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðå -
íû»)5. Îòâåò íà äàííûé âîïðîñ ïîçâîëÿåò îöåíèòü, íàñêîëüêî â öåëîì
ðåñïîíäåíòû óäîâëåòâîðåíû ïðîèñõîäÿùèì â ðåãèîíå. Òàêæå â ìî -
äåëü áóäóò äîáàâëåíû êîíòðîëüíûå ïåðåìåííûå, ñâÿçàííûå ñ ðåãèî -
íîì, ïîëîì, óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, ñòàòóñîì çàíÿòîñòè, ñòàòóñîì
îáó÷åíèÿ, óðîâíåì äîõîäà, ïðîæèâàíèåì â ãîðîäå, âîçðàñòîì (òî÷íåå, 
âîçðàñòíîé êîãîðòîé, â êîòîðóþ âõîäèò ðåñïîíäåíò) è èçìåíåíèåì
äîõîäîâ. Ïîñëåäíÿÿ êîíòðîëüíàÿ ïåðåìåííàÿ áûëà ïîëó÷åíà ñ ïî -
ìîùüþ êîñâåííîãî âîïðîñà î òîì, êàêèå ðàñõîäû ìîæåò ñåáå ïîçâî -
ëèòü ðåñïîíäåíò; ïðè ýòîì èñïîëüçîâàëàñü ñòàíäàðòíàÿ ôîðìóëèðîâ -
êà ðîññèéñêèõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ ñëóæá. Áîëåå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ 
î êîíòðîëüíûõ ïåðåìåííûõ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3.
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Òàáëèöà 2

Ñòàòèñòèêà îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàê âû äóìàåòå, ÷òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà
â æèçíè, ìîëîäîìó ÷åëîâåêó ëó÷øå îñòàòüñÿ èëè óåõàòü èç âàøåãî

ðåãèîíà?», %

Âàðèàíò îòâåòà Äàãåñòàí Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ Îáùèé èòîã

Ëó÷øå îñòàòüñÿ 39,19 34,71 37,28

Ëó÷øå óåõàòü 52,21 55,54 53,63

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 8,60 9,75 9,09

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå âû÷èñëåíèÿ àâòîðà.

5 Íà ýòîò âîïðîñ 69 ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè «çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü», èç-çà
÷åãî èõ ïðèøëîñü óáðàòü èç âûáîðêè.



Â ìîäåëè 2 áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ, íàñêîëüêî èíûå õàðàêòåðèñòèêè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà âëèÿþò íà ìèãðàöèîí -
íûå íàñòðîåíèÿ. Äëÿ ýòîãî êðîìå êîíòðîëüíûõ ïåðåìåííûõ â ìîäåëü
áóäóò äîáàâëåíû ïîêàçàòåëè, ñâÿçàííûå ñ óäîâëåòâîðåííîñòüþ êà -
÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, áåçîïàñíîñòüþ æèçíè â ðå -
ãèîíå, êàðüåðíûìè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè âîçìîæíîñòÿìè. Äàí -
íûå ïîêàçàòåëè áûëè ïîëó÷åíû íà îñíîâå âîïðîñà, â êîòîðîì ðåñïîí -
äåíòîâ ïðîñèëè ñîãëàñèòüñÿ èëè íå ñîãëàñèòüñÿ ñî ñëåäóþùèìè âû -
ñêàçûâàíèÿìè.

• Â ðåãèîíå, ãäå âû æèâåòå, ìîæíî äàòü äåòÿì õîðîøåå îáðàçî -
âàíèå.
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Òàáëèöà 3

Êîíòðîëüíûå ïåðåìåííûå

Ðåãèîí 1 – ðåñïîíäåíò èç Äàãåñòàíà, 0 – ðåñïîíäåíò èç Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè

Ïîë 1 – ìóæ÷èíà, 0 – æåíùèíà

Îáðàçîâàíèå 1 – åñòü âûñøåå îáðàçîâàíèå, 0 – íåò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Çàíÿòîñòü 1 – ðåñïîíäåíò ðàáîòàåò, 0 – ðåñïîíäåíò íå ðàáîòàåò

Îáó÷åíèå 1 – ðåñïîíäåíò ó÷èòñÿ, 0 – ðåñïîíäåíò íå ó÷èòñÿ

Äîõîä 1 – «íå õâàòàåò äåíåã äàæå íà åäó», 2 – «äåíåã õâàòàåò íà åäó, íî
ïîêóïàòü îäåæäó è îïëà÷èâàòü æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè çà -
òðóäíèòåëüíî», 3 – «äåíåã õâàòàåò íà åäó è îäåæäó, íî íå ìîæåì
ïîçâîëèòü ñåáå ïîêóïêó òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ», 4 – «äåíåã
õâàòàåò íà åäó, îäåæäó è òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, íî íå ìî -
æåì ñåáå ïîçâîëèòü ïîêóïêó àâòîìîáèëÿ, êâàðòèðû», 5 – «ñðåäñòâ äî -
ñòàòî÷íî, ÷òîáû êóïèòü âñå, ÷òî ñ÷èòàåì íóæíûì»

Ãîðîä 1 – ðåñïîíäåíò æèâåò â ãîðîäå èëè ï.ã.ò., 0 – ðåñïîíäåíò æèâåò â ñåëå

Âîçðàñò 1 – ðåñïîíäåíòó 18–34 ãîäà, 2 – ðåñïîíäåíòó 35–54 ãîäà, 3 – ðåñïîí -
äåíòó áîëüøå 55 ëåò

Èçìåíåíèå
äîõîäîâ

–1 – çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà äîõîäû ñåìüè óìåíüøèëèñü; 0 – çà ïîñëåäíèå
3 ãîäà äîõîäû ñåìüè íå èçìåíèëèñü; 1 – çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà äîõîäû
ñåìüè óâåëè÷èëèñü

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå âû÷èñëåíèÿ àâòîðà.



• Â ðåãèîíå, ãäå âû æèâåòå, ìîæíî ïîëó÷èòü êâàëèôèöèðîâàí -

íóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü.
• Â âàøåì ðåãèîíå áåçîïàñíî æèòü.
• Â ðåãèîíå, ãäå âû æèâåòå, êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû

ìîãóò íàéòè õîðîøóþ ðàáîòó áåç ñâÿçåé è âçÿòîê.
• Â ðåãèîíå, ãäå âû æèâåòå, ìîæíî îðãàíèçîâàòü óñïåøíûé áèç -

íåñ áåç ñâÿçåé è âçÿòîê.

Çíà÷èìîñòü èëè íåçíà÷èìîñòü ïåðâûõ äâóõ ïåðåìåííûõ áóäåò
îïðåäåëÿòüñÿ òåì, íàñêîëüêî íà ìèãðàöèîííûå íàñòðîåíèÿ âëèÿåò
âîçìîæíîñòü íàêîïèòü ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â ðåãèîíå, íàñêîëüêî
ðåãèîí áåçîïàñåí è íàñêîëüêî êà÷åñòâåííàÿ â íåì èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
ñðåäà.

Â ìîäåëè 3 áóäåò ïðîâåðåíî, íàñêîëüêî êàðüåðíûå ïðåäïî÷òåíèÿ
ðåñïîíäåíòîâ âëèÿþò íà èõ ãîòîâíîñòü óåõàòü. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçó -
åòñÿ âîïðîñ ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: «×åì áû âû ïîñîâåòîâàëè çà -
íÿòüñÿ ìîëîäîìó ÷åëîâåêó â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÷òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà
â æèçíè: ïîéòè íà ãîññëóæáó, îòêðûòü ñâîé áèçíåñ, óñòðîèòüñÿ ðàáî -
òàòü ê ðîäñòâåííèêó èëè óñòðîèòüñÿ ðàáîòàòü â êðóïíóþ êîìïàíèþ?». 
Ôàêò âûáîðà ëþáîé èç ÷åòûðåõ îáîçíà÷åííûõ àëüòåðíàòèâ îáðàçóåò
áèíàðíóþ ïåðåìåííóþ, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò çíà÷åíèå 1, åñëè ðåñïîí -
äåíò âûáðàë ýòó æèçíåííóþ ñòðàòåãèþ, è 0 âî âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ.

Â ìîäåëÿõ 4 è 5, êðîìå êîíòðîëüíûõ ïåðåìåííûõ äîáàâëåíû ïåðå -
ìåííûå, ñâÿçàííûå ñ ñîöèîêóëüòóðíûìè öåííîñòÿìè æèòåëåé Äàãåñ -
òàíà è Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè. Â ìîäåëè 4 ïðèñóòñòâóþò ïîêàçàòåëè
îáîáùåííîãî äîâåðèÿ (ïîêàçàòåëü îñíîâàí íà âîïðîñå: «Êàê âû ñ÷è -
òàåòå, áîëüøèíñòâó ëþäåé ìîæíî èëè íåëüçÿ äîâåðÿòü?»), áîíäèíãî -
âîãî ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà (îñíîâàí íà ãîòîâíîñòè ñîãëàñèòüñÿ ñ óò -
âåðæäåíèåì: «Ëó÷øå ðàáîòàòü ñ äðóçüÿìè è ðîäñòâåííèêàìè»), à òàêæå
ïîêàçàòåëü, ñâÿçàííûé ñ íàëè÷èåì òðàäèöèîííûõ äëÿ ðåãèîíà öåííîñ -
òåé (îñíîâàí íà ãîòîâíîñòè ñîãëàñèòüñÿ ñ óòâåðæäåíèåì: «Ìîëîäåæü
äîëæíà ñëóøàòüñÿ ñòàðøèõ è ïðîäîëæàòü ñåìåéíûå òðàäèöèè»).

Ìîäåëü 5, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîäåðæèò â ñåáå ïîêàçàòåëè, ñâÿçàííûå
ñ ïðåäïî÷òåíèÿìè â ñôåðå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Îíè ïîëó÷åíû
ñ ïîìîùüþ âîïðîñà, â êîòîðîì ðåñïîíäåíòîâ ïðîñÿò ñîãëàñèòüñÿ èëè
íå ñîãëàñèòüñÿ ñî ñëåäóþùèìè óòâåðæäåíèÿìè.
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• Òðàäèöèè è íîðìû ìîåãî íàðîäà î÷åíü âàæíû äëÿ ìåíÿ.
• Ðåëèãèîçíûå íîðìû î÷åíü âàæíû äëÿ ìåíÿ.
• ß ÷óâñòâóþ ñåáÿ ÷åëîâåêîì ñîâðåìåííîãî ìèðà, æèâó ïî åãî

íîðìàì è ïðàâèëàì.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçûâàþò, ÷òî ñ êàæäûì èç ýòèõ óòâåðæäå -
íèé ñîãëàñíû îêîëî 80% îïðîøåííûõ, à áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ
(61,4%) ñîãëàñíû ñî âñåìè òðåìÿ. Äàííàÿ ãðóïïà ðåñïîíäåíòîâ ïðè
ýòîì äåìîíñòðèðóåò áîëüøóþ óäîâëåòâîðåííîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíà: òàê, ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ óäîâ -
ëåòâîðåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ó íåå ñîñòàâëÿåò 
2,36 ïðîòèâ 2,02 ó âñåõ îñòàëüíûõ ðåñïîíäåíòîâ. Èç ýòîãî ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñîãëàñíûå ñî âñåìè òðåìÿ âûñêàçûâàíèÿìè ÿâëÿ -
þòñÿ «êîíôîðìèñòàìè» è ÷óâñòâóþò ñåáÿ â ñîâðåìåííîì ñåâåðîêàâ -
êàçñêîì îáùåñòâå áîëåå êîìôîðòíî, ÷åì òå, êòî îòðèöàåò ëèáî òðà -
äèöèîííûå íîðìû, ëèáî ðåëèãèîçíûå àñïåêòû æèçíè, ëèáî ñîâðåìåí -
íûé óêëàä. Ïîýòîìó â ìîäåëü áóäóò äîáàâëåíû áèíàðíûå ïåðåìåííûå,
îïèñûâàþùèå íå ñîãëàñèå ñ òðàäèöèîííûìè, ðåëèãèîçíûìè öåííîñ -
òÿìè è öåííîñòÿìè ìîäåðíà, à íàîáîðîò, íåñîãëàñèå ñ íèìè è ïðîòè -
âîïîñòàâëåíèå èõ äîìèíèðóþùèì â îáùåñòâå íàñòðîåíèÿì.

Ìîäåëü 6 áóäåò ïîñòðîåíà äëÿ ïðîâåðêè óñòîé÷èâîñòè ðåçóëü -
òàòîâ, ïîëó÷åííûõ â ìîäåëÿõ 1–5. Äëÿ ýòîãî â íåå ïîìèìî êîíòðîëü -
íûõ ïåðåìåííûõ áóäóò äîáàâëåíû âñå íåçàâèñèìûå ïåðåìåííûå èç
ïðåäûäóùèõ ìîäåëåé, êîòîðûå îêàçàëèñü çíà÷èìûìè. Êðîìå òîãî,
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ áîëåå òî÷íûõ äàííûõ ïî îòäåëüíûì âîçðàñòíûì
ãðóïïàì ìîäåëè 1–6 áóäóò âîñïðîèçâåäåíû íà âûáîðêå ðåñïîíäåíòîâ
18–34 ëåò, íà âûáîðêå ðåñïîíäåíòîâ 35–54 ëåò è íà âûáîðêå ðåñïîí -
äåíòîâ ñòàðøå 55 ëåò.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ ìîäåëåé 1–6 ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4. Êàê
âèäíî èç ðåãðåññèè 1, óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ðàçâèòèåì ðåãèîíà
îêàçûâàåò çíà÷èìîå îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðåäïî÷òåíèå îòúåçäà
èç ðåãèîíà. Èíûìè ñëîâàìè, äàæå ïðè êîíòðîëå íà óðîâåíü äîõîäà
è åãî äèíàìèêó (êîòîðûå, â îòëè÷èå îò óòâåðæäåíèé â íåêîòîðûõ

156

Ä.À. Ñèòêåâè÷



Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèîêóëüòóðíûå ôàêòîðû ìèãðàöèîííûõ íàñòðîåíèé

æèòåëåé Ñåâåðíîãî Êàâêàçà

157

Òàáëèöà 4

Ìîäåëè 1–6 (çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ – migrate)

Íåçàâèñèìàÿ
ïåðåìåííàÿ

Ìîäåëè

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

Ðåãèîí
–0,344***

(0,123)
–0,248**
(0,124)

–0,139
(0,115)

–0,067
(0,117)

–0,114
(0,116)

–0,281**
(0,135)

Ïîë
–0,257**
(0,122)

–0,156
(0,124)

–0,252**
(0,115)

–0,056
(0,119)

–0,271**
(0,116)

–0,099
(0,135)

Îáðàçîâàíèå
–0,057
(0,123)

–0,025
(0,123)

0,066
(0,116)

0,068
(0,117)

0,042
(0,116)

–0,052
(0,133)

Çàíÿòîñòü
0,147

(0,128)
0,091

(0,128)
0,185

(0,121)
0,153

(0,123)
0,163

(0,121)
0,115

(0,138)

Îáó÷åíèå
0,210

(0,300)
0,201

(0,310)
–0,134
(0,286)

–0,011
(0,292)

–0,090
(0,286)

0,271
(0,327)

Äîõîä
–0,257***

(0,065)
–0,202***

(0,065)
–0,327***

(0,065)
–0,301***

(0,061)
–0,307***

(0,060)
–0,182***

(0,070)

Ãîðîä
0,250**
(0,126)

0,184
(0,127)

0,277**
(0,119)

0,203*
(0,121)

0,262**
(0,119)

0,059
(0,137)

Âîçðàñò
–0,231***

(0,087)
–0,184**
(0,087)

–0,167**
(0,082)

–0,028
(0,084)

–0,140*
(0,082)

–0,202**
(0,099)

Èçìåíåíèå
äîõîäîâ

–0,210**
(0,095)

–0,218**
(0,096)

–0,323***
(0,090)

–0,340***
(0,091)

–0,313***
(0,090)

–0,212**
(0,103)

Óäîâëåòâîðåí -
íîñòü ðàçâèòèåì
ðåãèîíà

–0,639***
(0,063)

–0,418***
(0,071)

Êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ

–0,832***
(0,133)

–0,761***
(0,133)

Êà÷åñòâî
ìåäèöèíû

–0,341***
(0,132)

–0,149
(0,144)

Áåçîïàñíîñòü
–0,462**
(0,194)

–0,236
(0,208)

Ìîæíî íàéòè
ðàáîòó áåç ñâÿçåé

–0,750***
(0,155)

–0,534***
(0,167)



158

Ä.À. Ñèòêåâè÷

Íåçàâèñèìàÿ
ïåðåìåííàÿ

Ìîäåëè

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

Ìîæíî îòêðûòü
áèçíåñ áåç ñâÿçåé

–0,754***
(0,138)

–0,730***
(0,147)

Ëó÷øå îòêðûòü
ñâîé áèçíåñ

–0,070
(0,196)

Ïîéòè
íà ãîññëóæáó

–0,028
(0,216)

Ïîéòè ðàáîòàòü
â êðóïíóþ
êîìïàíèþ 

0,454**
(0,204)

0,516***
(0,147)

Ïîéòè ðàáîòàòü
ê ðîäñòâåííèêàì

0,857**
(0,338)

0,941***
(0,334)

Äîâåðèå
–0,531***

(0,117)
–0,232*
(0,134)

Ëó÷øå èìåòü
äåëî ñ ðîäñòâåí -
íèêàìè

–0,564***
(0,127)

–0,399***
(0,189)

Ñëóøàòüñÿ ñòàð -
øèõ è ïðîäîë -
æàòü òðàäèöèè

–0,550***
(0,146)

–0,499***
(0,170)

Òðàäèöèè
íåâàæíû

0,381
(0,238)

Ðåëèãèÿ íåâàæíà
0,340**
(0,164)

–0,051
(0,189)

Íå ÷åëîâåê ñîâðå -
ìåííîãî ìèðà

0,609***
(0,161)

0,205
(0,182)

Êîíñòàíòà
3,021***
(0,358)

2,778***
(0,373)

1,382***
(0,349)

1,954***
(0,323)

1,251***
(0,305)

3,763***
(0,444)

Êîë-âî
íàáëþäåíèé

1 324 1 378 1 378 1 378 1 378 1 324

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 4



óïîìÿíóòûõ â îáçîðå ëèòåðàòóðû ðàáîòàõ, îêàçàëèñü çíà÷èìûìè)
ìíåíèå î òîì, êàê ðàçâèâàåòñÿ ðåãèîí, âëèÿåò íà ãîòîâíîñòü èç íåãî
óåõàòü. Ïðè äîáàâëåíèè äðóãèõ çíà÷èìûõ ïåðåìåííûõ â ðåãðåññèè 6
äàííàÿ ïåðåìåííàÿ îñòàåòñÿ çíà÷èìîé. Òàêîé ðåçóëüòàò ïîëó÷åí äëÿ
âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï.

Íåñêîëüêî èíûå ðåçóëüòàòû ïîëó÷àþòñÿ ïðè äîáàâëåíèè â ìîäåëè 
äðóãèõ ïåðåìåííûõ, ñâÿçàííûõ ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâè -
òèåì ðåãèîíà. Âñå ïÿòü ïîêàçàòåëåé, äîáàâëåííûõ â ìîäåëü 2, îêà -
çàëèñü ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè, îäíàêî â èòîãîâîé ìîäåëè 6, êîòî -
ðàÿ, ñóäÿ ïî çíà÷åíèÿì ïñåâäî-R-êâàäðàòà, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå òî÷íîé, 
ïåðåìåííûå, ñâÿçàííûå ñ óðîâíåì ìåäèöèíû è áåçîïàñíîñòüþ, ïåðå -
ñòàëè îêàçûâàòü âëèÿíèå íà migrate. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ íåãàòèâíàÿ
îöåíêà êà÷åñòâà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå
çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ðåñïîíäåíò ñêîðåå ïðåä -
ïî÷òåò óåõàòü èç íåãî. Ìåæäó âîçðàñòíûìè ãðóïïàìè ðàçëè÷èÿ íà -
áëþäàþòñÿ â âîïðîñàõ áåçîïàñíîñòè è âîçìîæíîñòè íàéòè õîðîøóþ
ðàáîòó (ýòè ôàêòîðû, êàê ïîêàçàíî â òàáë. 5, çíà÷èìû íà 5%-ì óðîâíå
òîëüêî äëÿ íàèáîëåå ìîëîäîé êîãîðòû ðåñïîíäåíòîâ).

×òî êàñàåòñÿ ïåðåìåííûõ, ñâÿçàííûõ ñ âîçìîæíûìè àëüòåðíà -
òèâàìè òðóäîóñòðîéñòâà, òî, êàê è ïðåäïîëàãàëîñü ïîñëå îáçîðà ëèòå -
ðàòóðû, óñòîé÷èâî çíà÷èìûì îêàçàëñÿ ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé æå -
ëàíèå ðàáîòàòü â êðóïíîé êîìïàíèè. Ïðè ýòîì ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿ -
ëà íà ïðåäïî÷òåíèÿ â îòíîøåíèè ìèãðàöèè òàêæå ïåðåìåííàÿ, îïèñû -
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Íåçàâèñèìàÿ
ïåðåìåííàÿ

Ìîäåëè

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

Log Likelihood –818,797 –805,835 –900,600 –881,774 –899,944 –730,916

Akaike Inf. Crit. 1 659,594 1 641,669 1 829,201 1 789,549 1 825,887 1 507,832

Pseudo R-squared 0,178 0,253 0,194 0,114 0,095 0,314

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) â ñêîáêàõ óêàçàíû ñòàíäàðòíûå îøèáêè îöåíîê êîýôôèöèåíòîâ;
2) *p < 0,1; **p < 0,05; ***p < 0,01.

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå âû÷èñëåíèÿ àâòîðà.
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âàþùàÿ æåëàíèå ðàáîòàòü ó ðîäñòâåííèêîâ. Âûáîð èíûõ àëüòåðíàòèâ
(áèçíåñ èëè ãîññëóæáà) íå êîððåëèðóåò ñ ìèãðàöèîííûì ïîâåäåíèåì.
Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî ñðåäè âîçðàñòíûõ êîãîðò, êàê âèäíî èç òàáë. 6,
äàííûå ôàêòîðû íå ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûìè ó ðåñïîíäåíòîâ 35–54 ëåò.

Äðóãèìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ïðåäïî÷òåíèÿ â îòíîøåíèè
îòúåçäà èç ðåãèîíà, ÿâëÿþòñÿ áîíäèíãîâûé ñîöèàëüíûé êàïèòàë è äå -
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Òàáëèöà 5

Ìîäåëè 2 è 6 äëÿ ðàçíûõ âîçðàñòíûõ êîãîðò (çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ – migrate)

Íåçàâèñèìàÿ
ïåðåìåííàÿ

Ìîäåëè

(2)
18–34

(2)
35–54

(2)
55+

(6)
18–34

(6)
35–54

(6)
55+

Áåçîïàñíîñòü
–1,002***

(0,365)
–0,106
(0,270)

–0,582
(0,498)

–0,954**
(0,403)

0,158
(0,288)

–1,059*
(0,623)

Ìîæíî íàéòè
ðàáîòó áåç ñâÿçåé

–0,917***
(0,257)

–0,451*
(0,237)

–1,162***
(0,384)

–0,808***
(0,280)

–0,282
(0,261)

–0,801*
(0,437)

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) â ñêîáêàõ óêàçàíû ñòàíäàðòíûå îøèáêè îöåíîê êîýôôèöèåíòîâ;
2) *p < 0,1; **p < 0,05; ***p < 0,01.

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå âû÷èñëåíèÿ àâòîðà.

Òàáëèöà 6

Ìîäåëè 3 è 6 äëÿ ðàçíûõ âîçðàñòíûõ êîãîðò (çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ – migrate)

Íåçàâèñèìàÿ
ïåðåìåííàÿ

Ìîäåëè

(3)
18–34

(3)
35–54

(3)
55+

(6)
18–34

(6)
35–54

(6)
55+

Ïîéòè ðàáîòàòü
â êðóïíóþ
êîìïàíèþ 

0,931**
(0,381)

0,435
(0,317)

0,020
(0,385)

0,639**
(0,274)

0,361
(0,227)

0,554*
(0,315)

Ïîéòè ðàáîòàòü
ê ðîäñòâåííèêàì

1,357**
(0,600)

0,592
(0,510)

0,913
(0,753)

1,342**
(0,619)

0,513
(0,494)

1,551**
(0,741)

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) â ñêîáêàõ óêàçàíû ñòàíäàðòíûå îøèáêè îöåíîê êîýôôèöèåíòîâ;
2) *p < 0,1; **p < 0,05.

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå âû÷èñëåíèÿ àâòîðà.



êëàðèðîâàíèå òðàäèöèîíàëèñòñêîãî íàáîðà öåííîñòåé. Îäíàêî ïî ýòèì
âîïðîñàì ìåæäó âîçðàñòíûìè êîãîðòàìè íàáëþäàþòñÿ ñóùåñòâåí -
íûå ðàçëè÷èÿ. Äëÿ âûáîðêè â öåëîì è ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü ðàáîòû
ñ ðîäñòâåííèêàìè, è ìíåíèå î âàæíîñòè òðàäèöèé íåãàòèâíî âëèÿþò
íà ïîêàçàòåëü migrate. Íî ïðè àíàëèçå çíà÷èìîñòè íà óðîâíå âîçðàñò -
íûõ êîãîðò (òàáë. 7) çàìåòíî, ÷òî áîíäèíãîâûé ñîöèàëüíûé êàïèòàë
âëèÿåò íà ìèãðàöèîííûå íàñòðîåíèÿ òîëüêî ó íàèáîëåå ïîæèëûõ
ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå íàèìåíåå ñêëîííû ìèãðèðîâàòü, òîãäà êàê
ïîêàçàòåëü òðàäèöèîííîñòè íåãàòèâíî âëèÿåò íà æåëàíèå óåõàòü
â áîëüøåé ñòåïåíè ëèøü ó ìîëîäûõ ðåñïîíäåíòîâ. ×òî êàñàåòñÿ îáîá -
ùåííîãî äîâåðèÿ, òî ïðè äîáàâëåíèè âñåõ ïåðåìåííûõ âëèÿíèå îò -
êðûòîãî ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà íà ìèãðàöèîííûå íàñòðîåíèÿ îñòàåòñÿ 
çíà÷èìûì ëèøü íà óðîâíå 10%, îäíàêî ïåðåìåííàÿ çíà÷èìà äëÿ èí -
ôîðìàíòîâ ìëàäøå 35 ëåò.

Íåçíà÷èìûìè â èòîãå îêàçàëèñü è âñå ïåðåìåííûå, ñâÿçàííûå
ñ îáùåñòâåííûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè: íè íà îáùåé âûáîðêå, íè ñðåäè
âîçðàñòíûõ êîãîðò íè îäíî ïîòåíöèàëüíî êîíôëèêòíîå âîççðåíèå íå
îêàçàëî çíà÷èìîãî âëèÿíèÿ íà æåëàíèå óåõàòü èç ðåãèîíà.

Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèîêóëüòóðíûå ôàêòîðû ìèãðàöèîííûõ íàñòðîåíèé
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Òàáëèöà 7

Ìîäåëè 4 è 6 äëÿ ðàçíûõ âîçðàñòíûõ êîãîðò (çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ – migrate)

Íåçàâèñèìàÿ
ïåðåìåííàÿ

Ìîäåëè

(4)
18–34

(4)
35–54

(4)
55+

(6)
18–34

(6)
35–54

(6)
55+

Äîâåðèå
–0,758***

(0,204)
–0,404**
(0,178)

–0,514**
(0,258)

–0,557**
(0,240)

0,034
(0,209)

–0,033
(0,321)

Ëó÷øå èìåòü äåëî
ñ ðîäñòâåííèêàìè

–0,400*
(0,231)

–0,331*
(0,195)

–1,260***
(0,389)

–0,151
(0,280)

–0,207
(0,224)

–1,313***
(0,328)

Ñëóøàòüñÿ ñòàð -
øèõ è ïðîäîë -
æàòü òðàäèöèè

–0,773***
(0,233)

–0,550**
(0,262)

–0,328
(0,292)

–0,621**
(0,286)

–0,519*
(0,309)

–0,669*
(0,358)

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) â ñêîáêàõ óêàçàíû ñòàíäàðòíûå îøèáêè îöåíîê êîýôôèöèåíòîâ;
2) *p < 0,1; **p < 0,05; ***p < 0,01.

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå âû÷èñëåíèÿ àâòîðà.



Åñëè ãîâîðèòü î êîíòðîëüíûõ ïåðåìåííûõ, òî çíà÷èìûìè îêàçà -
ëèñü ïîêàçàòåëè âîçðàñòà (÷åì ìîëîæå ðåñïîíäåíò, òåì áîëüøå âåðî -
ÿòíîñòü, ÷òî îí õî÷åò óåõàòü), à òàêæå äîõîäà (íèçêèé óðîâåíü äîõîäà
è åãî ñíèæåíèå òîæå âûçûâàþò ìèãðàöèîííûå íàñòðîåíèÿ). Íåñêîëü -
êî áîëåå ñêëîííû ê ìèãðàöèè æèòåëè Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè, õîòÿ äàí -
íûé ðåçóëüòàò îêàçàëñÿ íåóñòîé÷èâ. Çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé, ñâÿçàííûõ
ñ ïîëîì, ìåñòîì æèòåëüñòâà è ñòàòóñîì çàíÿòîñòè, âûÿâëåíî íå áûëî.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ È ÂÛÂÎÄÛ

×òî ãîâîðÿò ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â ðàçðåçå âûäâèíóòûõ ãèïî -
òåç? Èìåþùèåñÿ äàííûå ïîçâîëÿþò ëèøü ÷àñòè÷íî ïðèíÿòü ãèïîòå -
çó 1. Äåéñòâèòåëüíî, äàæå ïðè êîíòðîëå íà óðîâåíü äîõîäà (êîòîðûé,
âïðî÷åì, â îòëè÷èå îò âûâîäîâ â ñòàòüå Ã. Äå Éîíãà [16], îêàçàëñÿ
çíà÷èìûì ôàêòîðîì) íåêîòîðûå ïåðåìåííûå, ñâÿçàííûå ñ óäîâëåò -
âîðåííîñòüþ ðàçâèòèåì ðåãèîíà, îêàçûâàþò âëèÿíèå íà æåëàíèå ìè -
ãðèðîâàòü â äðóãîé ðåãèîí. Îäíàêî çíà÷èìûìè îêàçàëèñü èìåííî òå
ïîêàçàòåëè, êîòîðûå íàèáîëåå ñâÿçàíû ñ ïåðñïåêòèâàìè ïðîæèâàíèÿ
â ðîäíîì ðåãèîíå, à èìåííî ñ îöåíêîé äèíàìèêè åãî ðàçâèòèÿ, ñ âîç -
ìîæíîñòÿìè ïî íàêîïëåíèþ è ðåàëèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
à òàêæå ñ êà÷åñòâîì èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû. Ïðè ýòîì âëèÿíèå
êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ñèñòåìû íà ãîòîâíîñòü óåõàòü ïðè äîáàâëåíèè
âñåõ ïåðåìåííûõ íå ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì, à ïîêàçàòåëü, ñâÿçàííûé
ñ áåçîïàñíîñòüþ, çíà÷èì ëèøü äëÿ ðåñïîíäåíòîâ ìëàäøå 35 ëåò.
Îáúÿñíèòü ýòî ìîæíî òåì, ÷òî ìèãðàöèîííûå íàñòðîåíèÿ, êàê ïðåä -
ñêàçûâàåò «ìîòèâàöèîííàÿ òåîðèÿ», âûçâàíû íåäîñòàòêîì ïîäõîäÿ -
ùèõ óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî è êàðüåðíîãî ðàçâèòèÿ. Êà÷åñò -
âî ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ â ýòîì êîíòåêñòå ñêîðåå íå ìîæåò ïîâëè -
ÿòü íà ðåøåíèÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà. Ïëîõîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
ðåãèîíà, íèçêîå êà÷åñòâî ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è èíñòèòóòîâ, íàïðî -
òèâ, äåëàþò âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçàöèè â ðåãèîíå çàòðóäíèòåëü -
íîé. Õàðàêòåðíî, ÷òî èìåííî ýòè ïîêàçàòåëè ïðè äîáàâëåíèè èõ â ýêî -
íîìè÷åñêèå ìîäåëè íàèáîëåå ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàþò êîýôôèöè -
åíò äåòåðìèíàöèè, ÷òî ãîâîðèò îá èõ îñîáîé âàæíîñòè.

Îòíîñèòåëüíî ãèïîòåçû 2 ìîæíî îäíîçíà÷íî ñêàçàòü, ÷òî îíà
ïðèíèìàåòñÿ. Äåéñòâèòåëüíî, òå, êòî ñ÷èòàåò îïòèìàëüíîé êàðüåðîé
ðàáîòó â êðóïíîé êîìïàíèè, íå èìåþò âîçìîæíîñòè ðåàëèçîâàòü ñâîè
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ñòðåìëåíèÿ íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå, ÷òî ñòèìóëèðóåò èõ ìèãðàöèîííûå
íàñòðîåíèÿ. Õàðàêòåðíî, ÷òî äàííûé ýôôåêò íàáëþäàåòñÿ äàæå ïðè
êîíòðîëå íà ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé âîçìîæíîñòü íàéòè â ðåãèîíå
õîðîøóþ ðàáîòó áåç äåíåã è ñâÿçåé, ÷òî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî äåëî íå
òîëüêî â êëàíîâîñòè, èç-çà êîòîðîé äåéñòâèòåëüíî ñëîæíî íàéòè õî -
ðîøóþ âàêàíñèþ áåç ïîìîùè äðóçåé è ðîäñòâåííèêîâ, íî è â îòñóòñò -
âèè æåëàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ïðèíöèïå. Ïîäîáíîãî ðîäà ýôôåêòû íå
íàáëþäàþòñÿ ó òåõ, êòî áû ïîñîâåòîâàë îòêðûòü áèçíåñ èëè ïîéòè íà
ãîññëóæáó, ÷òî ãîâîðèò î òîì, ÷òî òàêîãî ðîäà êàðüåðíûå ïåðñïåê -
òèâû â Äàãåñòàíå è Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè áîëåå ðåàëèçóåìû. Èíòåðåñ -
íûì ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òå, êòî áû ïîñîâåòîâàë íàéòè ðàáî -
òó ó ðîäñòâåííèêîâ, òàêæå ñêîðåå ïîñîâåòóþò óåõàòü â äðóãîé ðåãèîí. 
Îáúÿñíèòü ýòî ìîæíî òåì, ÷òî, êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå ìèãðàöèè
ñåâåðîêàâêàçöåâ â Àñòðàõàíü [2], äëÿ íèõ òèïè÷íà àäàïòàöèÿ â ïðèíè -
ìàþùåì ñîîáùåñòâå ñ ïîìîùüþ ðîäñòâåííèêîâ, êîòîðûå ñîäåéñò -
âóþò èì â ïîèñêå æèëüÿ è ðàáîòû. Çíà÷èò, äëÿ òåõ, êòî ïðåäïî÷èòàåò
ðàáîòó ó ðîäñòâåííèêîâ, èäåÿ ïåðååçäà â íîâûé ãîðîä ìîæåò ñîïðî -
âîæäàòüñÿ îæèäàíèÿìè ðåàëèçàöèè îïòèìàëüíîé, íà èõ âçãëÿä, êàðü -
åðíîé ñòðàòåãèè.

Ãèïîòåçà 3, êàê è ãèïîòåçà 1, ìîæåò áûòü ïðèíÿòà ëèøü ÷àñòè÷íî. 
Äåéñòâèòåëüíî, ñîöèàëüíûé êàïèòàë îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ìèãðàöè -
îííûå íàñòðîåíèÿ, îäíàêî ýòîò ýôôåêò ðàçëè÷àåòñÿ ó ðàçíûõ âîçðàñò -
íûõ êîãîðò. Òàê, ó ñàìîé ìîëîäîé êîãîðòû îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà
ãîòîâíîñòü ìèãðèðîâàòü îêàçûâàåò îáîáùåííîå äîâåðèå, à ó áîëåå
ïîæèëîé êîãîðòû – äîâåðèå ê ðîäñòâåííèêàì. Îáúÿñíèòü ýòî ìîæíî
òàêæå â ðàìêàõ «ìîòèâàöèîííîé òåîðèè»: êðåïêèå ñîöèàëüíûå ñâÿçè
(ðîäñòâåííèêè ó áîëåå ïîæèëûõ, äðóçüÿ ó áîëåå ìîëîäûõ) ÿâëÿþòñÿ
ðåñóðñîì, êîòîðûé ìîæåò ñîçäàâàòü ñòèìóë îñòàâàòüñÿ â ñâîåì ðîä -
íîì ðåãèîíå.

×òî êàñàåòñÿ ãèïîòåçû 4, òî îíà ÷àñòè÷íî ïîäòâåðäèëàñü. Ìíåíèå 
î òîì, ÷òî ìîëîäåæü äîëæíà ñëóøàòüñÿ ñòàðøèõ è ñîáëþäàòü òðàäè -
öèè, ñèëüíî îòðèöàòåëüíî êîððåëèðóåò ñ ìíåíèåì î òîì, ÷òî èç ðåãèî -
íà ëó÷øå óåõàòü, îñîáåííî ó ìîëîäåæè. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ ïîêà -
çàòåëü, âûðàæåííûé ÷åðåç áîëåå äåêëàðàòèâíûé âîïðîñ î âàæíîñòè
òðàäèöèé ëè÷íî äëÿ ðåñïîíäåíòà, îêàçàëñÿ íèêàê íå ñâÿçàí ñ ïîêàçà -
òåëåì migrate. Ñêîðåå âñåãî, ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî íà ðåøåíèå
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î ìèãðàöèè âëèÿþò âíóòðåííèå ïðåäïî÷òåíèÿ ÷åëîâåêà (êîòîðûå ëó÷ -
øå îöåíèâàþòñÿ ÷åðåç íåïðÿìîé âîïðîñ), à íå òî, ãîòîâ ëè îí ñåáÿ
àññîöèèðîâàòü ñ òðàäèöèîííûìè íîðìàìè è ïðàâèëàìè, ðàñïðîñòðà -
íåííûìè â îáùåñòâå.

Ïîëíîñòüþ îòâåðãíóòîé îêàçàëàñü ãèïîòåçà 5. Íè îäèí èç ïîêà -
çàòåëåé, ñâÿçàííûõ ñ ñîîòíîøåíèåì ñåáÿ ñ îáùåñòâåííûìè âçãëÿäà -
ìè, ðàñïðîñòðàíåííûìè â Äàãåñòàíå è Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè, íå îêà -
çàëñÿ çíà÷èìûì. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî äàæå åñëè ó ðåñïîíäåíòà
âçãëÿäû íà ðàñïðîñòðàíåííûå â ðåãèîíå òðàäèöèîííûå ðåãóëÿòîðû,
íà ðåëèãèþ èëè íà ìîäåðíèçàöèþ ñåâåðîêàâêàçñêîãî îáùåñòâà îòëè -
÷àþòñÿ îò âçãëÿäîâ áîëüøèíñòâà, ýòî íå ñòèìóëèðóåò ó íåãî ìèãðàöè -
îííûå íàñòðîåíèÿ. Çíà÷èò, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå â ðåãèîíå îïðåäåëåí -
íîé òðàäèöèè ìèãðàöèè, âûçâàííîé ïîëèòè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè [17]6,
äëÿ îïðîøåííûõ öåííîñòíûå ïðè÷èíû íå ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ïðè
ôîðìèðîâàíèè ìíåíèÿ î ìèãðàöèè.

Ðàññóæäàÿ î âûâîäàõ, ñòîèò èìåòü â âèäó, ÷òî âûÿâëåííûå ôàêòî -
ðû – äàëåêî íå åäèíñòâåííûå, êîòîðûå ìîãóò âëèÿòü íà ìèãðàöèîí -
íûå íàñòðîåíèÿ ñåâåðîêàâêàçöåâ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ïñåâ -
äî-R-êâàäðàò ó ìîäåëè 6, êîòîðûé ðàâåí 0,314. Äàííûé íå î÷åíü
âûñîêèé ðåçóëüòàò ïîäòâåðæäàåò èìåþùóþñÿ êðèòèêó èññëåäîâàíèé
ìèãðàöèîííûõ íàñòðîåíèé: ïîäîáíîãî ðîäà ðåøåíèÿ ÷àñòî ñâÿçàíû
ñ ëè÷íûìè æèçíåííûìè òðàåêòîðèÿìè, êîòîðûå êðàéíå ñëîæíî îöå -
íèòü ñ ïîìîùüþ êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ. Äàëüíåéøèå èññëåäîâà -
íèÿ, â êîòîðûõ âûÿâëåííûå â íàñòîÿùåé ñòàòüå ôàêòîðû ìèãðàöèîí -
íîãî ïîâåäåíèÿ êîíòðîëèðóþòñÿ íà îñîáóþ «ìèãðàíòñêóþ êóëüòóðó»
è íàëè÷èå ó ðåñïîíäåíòîâ ðåñóðñîâ äëÿ àäàïòàöèè â íîâîì ñîîá -
ùåñòâå, ìîãëè áû äîïîëíèòü äèñêóññèþ î ìèãðàöèîííîì ïîâåäåíèè.

Òåì íå ìåíåå óæå èìåþùèåñÿ ðåçóëüòàòû äàþò ñóùåñòâåííóþ
èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî îïðåäåëÿåò ãîòîâíîñòü æèòåëåé Ñåâåðíîãî
Êàâêàçà ìèãðèðîâàòü èç ñâîåãî ðåãèîíà. Ïîìèìî óðîâíÿ äîõîäà è âîç -
ðàñòà (áîëåå ìîëîäûå è ìåíåå ñîñòîÿòåëüíûå, êàê è ïîêàçûâàåò òåî -
ðèÿ, áîëåå ñêëîííû ïîääåðæèâàòü èäåþ ïåðååçäà), êëþ÷åâûì ôàêòî -
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6 Ñòîèò, âïðî÷åì, îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî â îñíîâíîì ïîäîáíîãî ðîäà ìèãðà -
öèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè, à íå äëÿ ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ áûë
ïðîâåäåí îïðîñ.



ðîì îêàçàëîñü ñîöèîýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíà. Íåâîçìîæ -
íîñòü íàêîïèòü êà÷åñòâåííûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, à òàêæå åãî ðåà -
ëèçîâàòü, ðàáîòàÿ â êðóïíîé êîìïàíèè, îáùåå íåäîâîëüñòâî ðàçâè -
òèåì ðåãèîíà è ñîñòîÿíèåì åãî èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû òåñíî ñâÿ -
çàíû ñ ïðèñóòñòâèåì ó ðåñïîíäåíòà ìèãðàöèîííûõ íàñòðîåíèé. Êðî -
ìå òîãî, ëè÷íûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ íàëè÷èåì ñîöèàëüíîãî êàïè -
òàëà êàê âíå, òàê è âíóòðè ðåãèîíà, à òàêæå ñ íàëè÷èåì òðàäèöèîííûõ
ïîâåäåí÷åñêèõ óñòàíîâîê, òàêæå âëèÿþò íà ãîòîâíîñòü ê îòúåçäó èç
ðåãèîíà: á\ëüøèå êîíñåðâàòèâíîñòü è êðåïîñòü ðîäñòâåííûõ ñâÿçåé
ìîãóò óäåðæèâàòü ðåñïîíäåíòà îò ïåðååçäà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïåðâè÷ -
íàÿ ïðè÷èíà ìèãðàöèè ñ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà – èìåííî íåâîçìîæíîñòü
ðåàëèçàöèè ñåáÿ â ðåãèîíå è õóäøèå êàðüåðíûå ïåðñïåêòèâû ïî ñðàâ -
íåíèþ ñ äðóãèìè ðîññèéñêèìè ðåãèîíàìè.

Ñ ó÷åòîì ìàñøòàáà òåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàë -
êèâàþòñÿ ñåâåðîêàâêàçñêèå ðåñïóáëèêè, à òàêæå åñòåñòâåííîãî ïðè -
ðîñòà íàñåëåíèÿ, èç-çà êîòîðîãî ðåãèîí åùå äîëãî áóäåò îñòàâàòüñÿ
òðóäîèçáûòî÷íûì, êàæåòñÿ ìàëîâåðîÿòíûì (âíå çàâèñèìîñòè îò ýêî -
íîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè), ÷òîáû â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå 
îòòîê ðàáî÷åé ñèëû (â îñîáåííîñòè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé) ñ Ñå -
âåðíîãî Êàâêàçà ïðåêðàòèëñÿ. Îäíàêî èìåþùèåñÿ äàííûå ïîçâîëÿþò
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðè óëó÷øåíèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ãîñóäàðñò -
âåííîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïðè äîñòèæåíèè áîëüøåãî ðàâåíñòâà
âîçìîæíîñòåé (äî êîòîðîãî, ñóäÿ ïî òîìó, ÷òî 60% ðåñïîíäåíòîâ íå
âåðÿò, ÷òî ìîæíî îòêðûòü áèçíåñ èëè íàéòè õîðîøóþ ðàáîòó áåç
ñâÿçåé, äàëåêî) ïîòîê ìèãðàíòîâ ñ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà ìîæåò ñóùåñò -
âåííî óìåíüøèòüñÿ. Êðîìå òîãî, äèíàìè÷íîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè -
òèå ïîçâîëèò ñîçäàòü ðàáî÷èå ìåñòà, êîòîðûå ïîäòîëêíóò æèòåëåé
Ñåâåðíîãî Êàâêàçà ê òîìó, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ â ðåãèîíå. Òàê, óæå
èìåþùèåñÿ ñâèäåòåëüñòâà èç ïðîâåäåííîãî àâòîðîì ïîëåâîãî èññëå -
äîâàíèÿ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî â äàãåñòàíñêèå ñåëà, ñòàâøèå òóðèñòè -
÷åñêèìè öåíòðàìè, çà÷àñòóþ âîçâðàùàþòñÿ òå, êòî óåõàë èç íèõ ìíîãî 
ëåò íàçàä. Íåãàòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà, íàïðîòèâ, ìîæåò
óñèëèòü ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû.

Ñòàòüÿ îòðàæàåò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, âûïîëíåííûõ â ðàìêàõ
ÍÈÐ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ÐÀÍÕèÃÑ
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tion. The study aims to identify the economic and sociocultural factors that

influence residents when it comes to relocating to another Russian constituent

entity or country. We hypothesize that migration attitudes in the North Cau -

casus are linked to negative evaluations of the region’s socio-economic deve -

lopment dynamics and cultural factors such as the level of trust, traditionalist

views, and conformity.
To test these hypotheses, a representative telephone survey was conducted

among 1,419 residents from Dagestan and Kabardino-Balkaria. The results

of the regression analyses based on the data obtained demonstrate that the

main factor influencing migration attitudes is socio-economic indicators asso -

ciated with the possibility of self-fulfillment in the home region. Those who have 

a lower assessment of the quality of education and institutional environment

in the region, when controlling for sociodemographic factors, were more likely

to support leaving the North Caucasus. Willingness to relocate is directly

related to the perception of working for a large company as an optimal life

strategy, which is especially evident among young people. The analysis found

that trust indicators (bonding social capital for elders and bridging social

capital for youth) and traditionalist views of respondents are statistically

significant and negatively affect migration attitudes. However, the analysis did

not confirm the hypothesis regarding the influence of conformism and non -

conformism.
The study’s findings provide insight into the reasons behind North Cau -

casus residents’ migration and identify primary potential measures to curb

the outflow of skilled labor from the region.

Keywords: migration; migration attitudes; North Caucasus; institutional
environment; sociocultural values; motivational theory
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Â ÁÎÐÜÁÅ ÇÀ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ ÊÀÏÈÒÀË

Â ñòàòüå íà ìàòåðèàëå Ïåðìñêîãî êðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êóëüòóðà
êàê îäèí èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ è ðåñóðñîâ â ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåí -
òîñïîñîáíîñòè. Èçëîæåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïî -
ñîáíîñòè ðåãèîíà. Êðàòêî ðàññìîòðåí îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí, ãäå
êóëüòóðà ñûãðàëà ðåøàþùóþ ðîëü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà ÷åëîâå -
÷åñêèé êàïèòàë. Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îöåíèòü âëèÿíèå êóëüòóðíîãî
ôàêòîðà íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà Ïåðìñêîãî êðàÿ ïîñðåä -
ñòâîì ïðîâåäåíèÿ èíòåðâüþ ñ ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì è ðåãèîíàëüíîãî 
îïðîñà ñòóäåíòîâ. Ïðîâåäåí àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, îòðàæàþ -
ùèõ äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ êóëüòóðû Ïåðìñêîãî êðàÿ ñ 2005 ïî
2020 ã. Îòäåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàí îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 2008–2012 ãã.
«Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà».

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî êóëüòóðà ìîæåò áûòü
âàæíûì äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà ÷åëîâå -
÷åñêèé êàïèòàë. Âûÿâëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
Ïåðìñêîãî êðàÿ è ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïðîèçâåäåíà îöåí -
êà êóëüòóðíîé ñèòóàöèè â êðàå.
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Âëèÿíèå êóëüòóðíîé ñðåäû ðåãèîíà íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíûé íàó÷íûé âîïðîñ. Ñëåäóåò ïîä -
÷åðêíóòü, ÷òî îòäåëüíûå ðåãèîíû Ðîññèè íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî
èñïîëüçóþò èìåþùèéñÿ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèéñÿ êóëüòóðíûé ïî -
òåíöèàë, ðàçâèòèå êîòîðîãî âîçìîæíî ïðè óñëîâèè ñîîòâåòñòâóþùèõ
óïðàâëåí÷åñêèõ óñèëèé ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé. Íåäîèñ -
ïîëüçîâàíèå êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà ïðèâîäèò ê ñëàáîìó ìàðêåòèí -
ãó òåððèòîðèé è ïîòåðå âîçìîæíûõ èíâåñòèöèé. Èç-çà ýòîãî ðåãèîíû
òåðÿþò òóðèñòè÷åñêèå è ñâÿçàííûå ñ íèìè ôèíàíñîâûå ïîòîêè. Êðîìå 
òîãî, ïðè îòñóòñòâèè äîëæíîãî êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå íåëüçÿ
ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ àêòèâ -
íîé ìîëîäåæè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ðå -
ñóðñû óñèëèâàåòñÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî ýêîíîìè÷åñêîé íåîáõîäè -
ìîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ â ðåãèîí èíâåñòèöèé, òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ,
óêðåïëåíèÿ åãî áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà. Ïî ìíåíèþ Ï.À. Áóëî÷ -
íèêîâà, óíèâåðñàëüíûì öåëåâûì îðèåíòèðîì ìíîãîìåðíîé ôóíêöèè
ðàçâèòèÿ ëþáîãî ðåãèîíà âûñòóïàþò êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå 
õàðàêòåðèñòèêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòèðóþ -
ùåé ìíîæåñòâà ïðîöåññîâ âî âñåõ îáëàñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëü -
íîé æèçíè ðåãèîíà [1].

Â.À. Ñòîëáîâ îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ñèñòåìå èíòåðåñîâ
ðåãèîíà ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìååò ðàçâèòèå êóëüòóðû êàê îáùåé
ñðåäîâîé õàðàêòåðèñòèêè åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà.
Óñïåøíîå ðàçâèòèå êóëüòóðû ðåãèîíà ïðåäïîëàãàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ñîõðàíåíèå, âîñïðîèçâîäñòâî è ðåòðàíñëÿöèþ ïîçèòèâíûõ òðàäèöèé,
îáû÷àåâ, îáðÿäîâ, ÷åðò ìåíòàëüíîñòè, ïðèñóùèõ äàííîìó ñîöèóìó [6].

Êàê îòìå÷àåò Í. Êàâåðèíà, â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã., óò -
âåðæäåííîé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 17 íîÿáðÿ 2008 ã.
¹ 1662-ð, êóëüòóðå îòâîäèòñÿ «âåäóùàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ÷åëî -
âå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñîçäàþùåãî ýêîíîìèêó çíàíèé» [2, ñ. 15]. Ïðè -
÷èíà èñêëþ÷èòåëüíîé ðîëè êóëüòóðû ïðè ïåðåõîäå îò ñûðüåâîé ýêî -
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íîìèêè ê èííîâàöèîííîé – â ïîâûøåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ òðåáî -
âàíèé ê êàäðàì, «âêëþ÷àÿ óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî è êóëüòóðíîãî
ðàçâèòèÿ, âîçìîæíîãî òîëüêî â êóëüòóðíîé ñðåäå, ïîçâîëÿþùåé îñî -
çíàòü öåëè è íðàâñòâåííûå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà» [Òàì æå].

À.Â. ×åðíûõ ñ÷èòàåò, ÷òî ïðè èçó÷åíèè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðåãèîíà, ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ïîä -
õîä, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñòíîå ðàññìîòðåíèå êóëüòóðíûõ
è ïðàâîâûõ íîðì [8].

Îáîáùàÿ ìíåíèÿ èññëåäîâàòåëåé, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî êóëü -
òóðà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïîýòîìó 
êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïîä ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ìû ïîíèìàåì
ñîâîêóïíîñòü ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè,
íàïðàâëåííûõ íà âûïîëíåíèå òðóäîâûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ôóíê -
öèé è àêòèâèçàöèþ èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, ñôîðìèðîâàííûõ
çà ñ÷åò ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ èíâåñòèöèé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ðàç -
âèòèå ðåãèîíàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû è ðåãèîíàëüíîãî áèçíå -
ñà. Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ âûáðàí Ïåðìñêèé êðàé, òàê êàê
ýòîò ðåãèîí, âî-ïåðâûõ, èìååò áîãàòûé êóëüòóðíûé îïûò â ñâîåé
èñòîðèè, à âî-âòîðûõ, îäíèì èç ïåðâûõ â Ðîññèè ñäåëàë ñòàâêó íà
êóëüòóðó êàê èñòî÷íèê ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïî ìíåíèþ È.Ë. Ìóðçèíîé, ïîä ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðîé ñëåäóåò
ïîíèìàòü ñïåöèôè÷åñêóþ ôîðìó ñóùåñòâîâàíèÿ ñîöèóìà, îáëàäàþ -
ùóþ âûðàæåííîé ïðîñòðàíñòâåííî-ãåîãðàôè÷åñêîé ëîêàëüíîñòüþ,
â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò ñîáñòâåííàÿ èñòîðè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ è ñîáñò -
âåííàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé [3]. Ë.Å. Ôåòèñîâà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî îäíîé 
èç îñíîâîïîëàãàþùèõ îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû
ÿâëÿþòñÿ åå âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü ñ äðóãèìè êóëüòóðàìè, âçàèìî -
âëèÿíèå, âçàèìîïðîíèêíîâåíèå è ïðè ýòîì ñîõðàíåíèå ñâîåé ñàìî -
áûòíîñòè [7].

Ï. Ñîðèí è È.Ñ. Æóêó ðàññìàòðèâàþò êóëüòóðó êàê êëþ÷åâîé
ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ ãîðîäñêîé èäåíòè÷íîñòè íà îñíîâå êóëüòóð -
íîãî íàñëåäèÿ. Ïðîãðàììà «Êóëüòóðíûå ñòîëèöû Åâðîïû» ñîçäàëà
öåííûé ôóíäàìåíò, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó êóëüòóðíîå ðàçâèòèå â ðàì -
êàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ñòàëî îñíîâíûì äâèæè -
òåëåì ïðîãðåññà ãîðîäîâ [11]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä âëèÿíèåì ãëî -

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû êàê ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
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áàëüíûõ òåíäåíöèé ìíîãèå ðåãèîíû Ðîññèè òàêæå îáðàòèëèñü ê êóëü -
òóðå êàê ôàêòîðó ðàçâèòèÿ èìèäæà è îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå -
èìóùåñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðà 
òðàêòóåòñÿ êàê ðåçóëüòàò ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîöåññà â îãðàíè÷åííîé
èñòîðèêî-ãåîãðàôè÷åñêîé ñðåäå. Êóëüòóðà ìîæåò âûñòóïàòü â ðîëè
êîíêóðåíòíîãî ôàêòîðà â áîðüáå çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Ïðîâåäåì ïàðàëëåëü ìåæäó ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðîé è êîðïîðà -
òèâíîé êóëüòóðîé. Äæ. Ðåäìîíä è Äæ. Øàðàôèçàä ïîêàçàëè, êàê êîð -
ïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà è íåäåíåæíûå ôàêòîðû ìîãóò ðàçâèâàòü ÷åëîâå -
÷åñêèé êàïèòàë è ñîçäàâàòü ìîòèâàöèþ âíóòðè êîììåð÷åñêèõ îðãà -
íèçàöèé. Îíè èçó÷èëè ñôåðó ãîñòåïðèèìñòâà, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçó -
åòñÿ ïðîäîëæèòåëüíûì ðàáî÷èì äíåì è íåïðèâëåêàòåëüíûìè óñëî -
âèÿìè òðóäà, îäíàêî ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî ïîëîæè -
òåëüíîå âëèÿíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû íà ðàáî÷åì ìåñòå íà ìîòè -
âàöèþ è óäåðæàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â áèçíåñå [10].

Äàëåå ïðèâåäåì ïðèìåðû íåêîòîðûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí, ãäå êóëü -
òóðà ñûãðàëà âàæíóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè ãîðîäà. Â ÷àñòíîñòè, ðàñ -
ñìîòðèì «ýôôåêò Áèëüáàî». Íè÷åì íå ïðèìå÷àòåëüíûé ïðîìûøëåí -
íûé ãîðîä â Èñïàíèè âñåãî çà íåñêîëüêî ëåò ïðåâðàòèëñÿ â êóëü -
òóðíûé êëàñòåð. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì çà ñ÷åò óñïåøíîé òðàíñôîðìà -
öèè ãîðîäñêîé ñðåäû, à òàêæå áëàãîäàðÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìå ìåð ïî
ðàçâèòèþ êóëüòóðû ãîðîäà. Îñíîâîïîëàãàþùóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè
ãîðîäà ñûãðàë çíàìåíèòûé Ìóçåé Ãóããåíõàéìà, îòêðûòûé â 1997 ã.
Ïî îôèöèàëüíîé èíôîðìàöèè, îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà ñîñòàâèëà
85 ìëí åâðî. Óæå â ïåðâûé ãîä ðàáîòû Ìóçåé Ãóããåíõàéìà ïîñåòèëè
1,3 ìëí ÷åë. Ñ ìîìåíòà îòêðûòèÿ è ïî 2013 ã. ìóçåé çàðàáîòàë îêîëî
3,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ò.å. äîõîäû ïðåâçîøëè ðàñõîäû íà ñòðîèòåëüñò -
âî áîëåå ÷åì â 35 ðàç. Êðîìå òîãî, îí îáåñïå÷èâàåò ðàáîòîé 4,5 òûñ.
ìåñòíûõ æèòåëåé. Â 2021 ã. ïîñåòèòåëÿìè ìóçåÿ ñòàëè áîëåå 500 òûñ. ÷åë.,
÷òî ïðåâûñèëî ïîêàçàòåëè 2020 ã. íà 68%1. Âäîõíîâëåííûå óñïåõîì
Áèëüáàî, äðóãèå ãîðîäà – Âàëåíñèÿ, Õàëë è Äîõà ñòàëè ïðèãëàøàòü
èçâåñòíûõ àðõèòåêòîðîâ äëÿ ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ êóëüòóðíîé ñðåäû,
êîòîðûå áóäóò ïðèâëåêàòü âíèìàíèå òóðèñòîâ è èíâåñòîðîâ.
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Âî Ôðàíöèè âîñïðèÿòèå Ïàðèæà ïîìåíÿëà çíàìåíèòàÿ Ýéôåëåâà
áàøíÿ, ïîñòðîåííàÿ â 1889 ã. Ýéôåëåâà áàøíÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ïîñå -
ùàåìîé äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòüþ ñòðàíû. Ñåãîäíÿ âî Ôðàíöèþ ïðè -
åçæàþò 90 ìëí èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ â ãîä, èç íèõ 7 ìëí ïîñå -
ùàþò Ýéôåëåâó áàøíþ. Ñðåäíåãîäîâîé áþäæåò îáúåêòà ïðåâûøà -
åò 100 ìëí åâðî. Ñîãëàñíî îò÷åòó çà 2018 ã., äîõîä áàøíè ñîñòàâèë
101 ìëí åâðî, à ÷èñòàÿ ïðèáûëü – 4,98 ìëí åâðî2.

Åùå îäíèì ïðèìåðîì ãîðîäà, ãäå êóëüòóðà ñûãðàëà êëþ÷åâóþ
ðîëü â åãî ïðåîáðàçîâàíèè è â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
ÿâëÿåòñÿ ðóìûíñêèé ãîðîä Òèìèøîàðà. Ãîðîä ïðèäåðæèâàåòñÿ ïîñò -
èíäóñòðèàëüíîé ìîäåëè è íåïðåðûâíî ðàçâèâàåò êàê êóëüòóðíóþ, òàê
è òâîð÷åñêóþ èíäóñòðèþ. Ðàçâèòèå íà ìåñòíîì óðîâíå ïîñðåäñòâîì
ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà êóëüòóðíûõ ïðèíöèïàõ, ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì
ïðèîðèòåòîì äëÿ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè [13].

Ïî ìíåíèþ ðÿäà àâòîðîâ, â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå êóëü -
òóðà âûñòóïàåò óíèâåðñàëüíûì ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ è îáíîâëåíèÿ
âñåãî îáùåñòâà. Îíà îïðåäåëÿåò êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñôåðàõ
ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ. Â Ðîññèè
êóëüòóðà êàê ôàêòîð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà åå ðåãèîíîâ
ñåãîäíÿ èìååò ïîòåíöèàë äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ñëîæíî ïåðåîöåíèòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå êóëüòóðû íà ðàç -
âèòèå òåððèòîðèé, îäíàêî íå ñòîèò àáñîëþòèçèðîâàòü åå ðîëü, òàê êàê
íà òåððèòîðèàëüíîå ðàçâèòèå íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò ìíîæåñòâî
äðóãèõ, íå ìåíåå âàæíûõ ôàêòîðîâ. Â èñòîðèè êóëüòóðíîé ïîëèòèêè
åñòü è ïðèìåðû íåóäà÷. Â ñòàòüå Å.Ê. Ñîêîëîâîé àíàëèçèðóþòñÿ èòî -
ãè êóëüòóðíîé ïîëèòèêè êîíñåðâàòèâíîãî êàáèíåòà Âåëèêîáðèòàíèè,
ïðèøåäøåãî ê óïðàâëåíèþ ñòðàíîé îäíîâðåìåííî ñ íà÷àëîì ýêîíî -
ìè÷åñêîãî êðèçèñà è ïîëîæèâøåãî êîíåö òàê íàçûâàåìîìó «çîëîòîìó 
âåêó ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ». Àâòîð óáåäèòåëüíî äåìîí -
ñòðèðóåò, ÷òî òåçèñ áðèòàíñêèõ àíàëèòèêîâ, ïðèçûâàþùèõ óðàâíÿòü
ñôåðó êóëüòóðû ñ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, ïîñòàâëÿþùåé íà îá -
ùåìèðîâîé è âíóòðåííèé ðûíêè «êóëüòóðíûé òîâàð», ïîëüçóþùèéñÿ
ñïðîñîì è ôîðìèðóþùèé ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îêàçàëñÿ
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íåñîñòîÿòåëüíûì. Â ðåçóëüòàòå òàêîé ïîëèòèêè ñåòü êóëüòóðíûõ
öåíòðîâ è îðãàíèçàöèé ïî âñåé ñòðàíå áûëà ðàçðóøåíà, áûëè ñâåð -
íóòû ìíîãèå êóëüòóðíûå ïðîåêòû è çàêðûò ðÿä òåàòðîâ â ðåãèîíàõ [4].

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÛÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ
ÏÅÐÌÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

Ïðîâåäåì àíàëèç êóëüòóðíîé ñèòóàöèè â Ïåðìñêîì êðàå çà òðè
ïåðèîäà – 2005–2010, 2010–2015 è 2015–2020 ãã., êîãäà ðåãèîíîì
ðóêîâîäèëè ðàçíûå ãóáåðíàòîðû. Êóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ â êðàå â ýòè
ïåðèîäû áûëà ðàçëè÷íîé. Îòäåëüíî ñòîèò ðàññìîòðåòü ïåðèîä ñ 2005
ïî 2012 ã., êîãäà îñóùåñòâëÿëñÿ ïðîåêò «Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòî -
ëèöà», è ïîñòïðîåêòíûé ïåðèîä ñ 2013 ïî 2020 ã.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ íàáîðà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ðåãèî -
íàëüíîé êóëüòóðû, äàäèì îïðåäåëåíèå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû. Ïîä
ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðîé ìû ïîíèìàåì ñóììàðíóþ ñîâîêóïíîñòü ñî -
öèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ èíñòèòóòîâ â ïðåäåëàõ íåêîòîðîé îäíîðîä -
íîé òåððèòîðèè, êîòîðûå òàê èëè èíà÷å ñîäåðæàò â ñåáå «êóëüòóðíûé
êîä» ðåãèîíà, ôîðìèðóþùèé åãî îáðàç êàê âíóòðè òåððèòîðèè, òàê
è çà åå ãðàíèöàìè. Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ êîìôîðòíîé æèçíè íàñåëåíèÿ ðå -
ãèîíà, àêòèâèçàöèè âõîäÿùåãî â ðåãèîí ïîòîêà òóðèñòîâ, à òàêæå
ñîõðàíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Âûáðàííûå íàìè ïîêàçàòåëè íå èñïîëüçóþòñÿ â êîìïëåêñå äðó -
ãèìè ó÷åíûìè. Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ âàæíî ðàññìîòðåòü
ïðåäëàãàåìûå ïîêàçàòåëè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
è ñîõðàíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè äëÿ
àíàëèçà, êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû èç ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ñòà -
ëè: êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ â Ïåðì -
ñêîì êðàå; èíñòèòóöèè êóëüòóðû Ïåðìñêîãî êðàÿ; òóðèñòè÷åñêèé ïî -
òîê â ðåãèîí; îáúåì èíâåñòèöèé â ðåãèîíàëüíóþ êóëüòóðó; îòòîê
íàñåëåíèÿ èç êðàÿ3. Ïîä èíñòèòóöèÿìè êóëüòóðû ìû ïîíèìàåì ñîâî -
êóïíîñòü îáùåñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ ðàçâèâàåòñÿ
êóëüòóðà. Â äàííîì ñëó÷àå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü òàêèõ èí -
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ñòèòóòîâ, êàê áèáëèîòåêè, îðãàíèçàöèè êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî òèïà,
ìóçåè, öèðêè è ïðîôåññèîíàëüíûå òåàòðû.

Ðàññìîòðèì ïîêàçàòåëè ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
ñðåäû â Ïåðìñêîì êðàå. Âûáîð ýòèõ ïîêàçàòåëåé îáóñëîâëåí îñíîâ -
íûìè öåëÿìè ðàçâèòèÿ êóëüòóðû ðåãèîíà. Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî îáú -
åêòîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ, ââåäåííûõ 
â äåéñòâèå ñ 2005 ïî 2020 ã., ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Êîëè÷åñòâî ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2005 ã. ñèëüíî ñîêðàòèëîñü, òîãäà êàê ïî îñòàëüíûì ïîêàçàòåëÿì
íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà. Òàê, êîëè÷åñòâî îáðàçîâà -
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ â Ïåðìñêîì êðàå
ñ 2005 ïî 2020 ã. óâåëè÷èëîñü ïî÷òè íà 838 åä., äîøêîëüíûõ îáðàçî -
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé – âîçðîñëî ïî÷òè â 8,5 ðàçà, ó÷ðåæäåíèé êóëü -
òóðû êëóáíîãî òèïà – óâåëè÷èëîñü ñ 125 â 2005 ã. äî 646 â 2020 ã.
(â 5 ðàç). Íà îñíîâàíèè ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â öåëîì ÷èñëî
îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ â Ïåðìñêîì êðàå â ïå -
ðèîä ñ 2005 ïî 2020 ã. èìååò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó è ïîçèòèâíî
âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñðåäû.

Õàðàêòåð è ýôôåêòèâíîñòü ñîöèàëüíîé ñðåäû âî ìíîãîì çàâèñÿò
îò ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ êóëüòóðû, ïîä âëèÿíèåì êîòîðîé ôîðìèðó -
åòñÿ ñèñòåìà öåííîñòåé è ïîáóæäåíèé â îáëàñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿ -
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Òàáëèöà 1

Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ
â Ïåðìñêîì êðàå ïî ïåðèîäàì, åä.

Ïîêàçàòåëü 2005–2010 2010–2015 2015–2020

×èñëî îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ
øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ 984 788 1822

×èñëî äîøêîëüíûõ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé 184 1181 1548

×èñëî ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé 269 250 97

×èñëî ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû êëóáíîãî òèïà 125 734 646

Èñòî÷íèê: https://rosstat.gov.ru/regional_statistics .



òåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Ïåðìñêîãî êðàÿ. Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíî
ïî ïåðèîäàì ñðåäíåå êîëè÷åñòâî îñíîâíûõ èíñòèòóöèé, õàðàêòåðè -
çóþùèõ ñîñòîÿíèå êóëüòóðû Ïåðìñêîãî êðàÿ. Àíàëèç ïðèâåäåííûõ
ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ. ×èñëî áèáëèîòåê ñ 2005
ïî 2020 ã. ñîêðàòèëîñü ïî÷òè íà 45%, îðãàíèçàöèé êóëüòóðíî-äîñó -
ãîâîãî òèïà – íà 29%. Èçìåíåíèå ïåðâîãî ïîêàçàòåëÿ, âåðîÿòíî, ñâÿ -
çàíî ñ âîçðîñøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ. Ñ 2005 ïî
2010 ã. ÷èñëî ìóçååâ óâåëè÷èëîñü íà 6 åä., ñ 2010 ïî 2015 ã. – íà 2 åä.,
à ñ 2015 ïî 2020 ã. ñîêðàòèëîñü íà 3 åä. Êîëè÷åñòâî ïðîôåññèîíàëü -
íûõ òåàòðîâ ñ 2005 ïî 2012 ã. (â ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ïåðìü –
êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà») óâåëè÷èëîñü ñ 11 äî 12 åä. Äàëåå ýòîò ïîêà -
çàòåëü íå ìåíÿëñÿ. Íàèëó÷øèì ïåðèîäîì ðàçâèòèÿ ñôåðû êóëüòóðû
â Ïåðìñêîì êðàå ÿâëÿåòñÿ ïåðèîä 2005–2012 ãã.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíà âî ìíîãîì çàâèñèò îò òóðèñòè÷åñ -
êèõ ðåñóðñîâ, îò óëó÷øåíèÿ åãî èìèäæà è ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé,
ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé áàçû äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí [12].
Ðàññìîòðèì îáúåì òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà â Ïåðìñêîì êðàå ñ 2005 ïî
2020 ã. (ðèñ. 1). Íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà òóðèñòè÷åñ -
êèõ ïîòîêîâ ñ 2005 ïî 2019 ã. Ñ 2005 ïî 2012 ã. (ïåðèîä ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà «Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà») òóðèñòè÷åñêèé ïîòîê âûðîñ
â 1,5 ðàçà (íà 44%), ñ 2013 ïî 2019 ã. – òîëüêî â 1,2 ðàçà (íà 23%).
Â 2020 ã. ïîòîê òóðèñòîâ ðåçêî ñîêðàòèëñÿ (íà 57%) èç-çà îãðàíè÷åíèé 
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Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî èíñòèòóöèé êóëüòóðû â Ïåðìñêîì êðàå ïî ïåðèîäàì, åä.

Ïîêàçàòåëü 2005–2010 2010–2015 2015–2020

×èñëî îáùåäîñòóïíûõ áèáëèîòåê 870 661 529

×èñëî îðãàíèçàöèé êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî
òèïà 924 830 754

×èñëî ìóçååâ 59 60 61

×èñëî öèðêîâ 1 1 1

×èñëî ïðîôåññèîíàëüíûõ òåàòðîâ 10 11 12

Èñòî÷íèê: https://rosstat.gov.ru/regional_statistics .



â ïåðèîä ïàíäåìèè. Íàèëó÷øèì ïåðèîäîì â îòíîøåíèè ñîçäàíèÿ òó -
ðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà â Ïåðìñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ ïåðèîä 2005–2012 ãã.

Â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè èíâåñòèöèè â êóëüòóðó Ïåðìñêîãî
êðàÿ âûðîñëè (ðèñ. 2). Ñ 2005 ïî 2012 ã. (ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
«Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà») îíè óâåëè÷èëèñü â 3,5 ðàçà (íà 244%),
íî ñ 2013 ïî 2020 ã. – òîëüêî â 1,1 ðàçà (íà 10%).

Îòäåëüíî ñòîèò ðàññìîòðåòü ñòàòèñòèêó îòòîêà íàñåëåíèÿ èç
Ïåðìñêîãî êðàÿ ïî îáîçíà÷åííûì ïåðèîäàì (òàáë. 3), òàê êàê äàííûé
ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ äëÿ îöåíêè êóëüòóðíîé

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû êàê ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

â áîðüáå çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
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Ðèñ. 1. Îáúåì òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà â Ïåðìñêîì êðàå ñ 2005 ïî 2020 ã., ÷åë.

Èñòî÷íèê: https://rosstat.gov.ru/regional_statistics

Ðèñ. 2. Îáúåì èíâåñòèöèé â êóëüòóðó Ïåðìñêîãî êðàÿ ñ 2005 ïî 2020 ã., ìëí ðóá.

Èñòî÷íèê: https://rosstat.gov.ru/regional_statistics



ïîëèòèêè êëþ÷åâîãî äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïåðèîäà 2005–2012 ãã. (ïåðèîä 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà»). Èç ïðèâåäåííûõ
â òàáë. 3 äàííûõ ïî ñòàòèñòèêå îòòîêà íàñåëåíèÿ èç Ïåðìñêîãî êðàÿ
âèäíî, ÷òî íàèëó÷øèì ïåðèîäîì â ïëàíå ñîõðàíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ ïåðèîä ñ 2010 ïî 2015 ã., â ýòè ãîäû áûë
çàôèêñèðîâàí íàèìåíüøèé ñðåäíèé îòòîê íàñåëåíèÿ (–1 219 ÷åë.).
Òàêæå ðàññìîòðèì îòòîê íàñåëåíèÿ îòäåëüíî äëÿ 2005–2012 ãã. (ïå -
ðèîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà») è äëÿ ïåðèî -
äà ïîñëå 2012 ã. Â ãîäû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñðåäíèé îòòîê íàñåëåíèÿ
ñîñòàâëÿë 1 963 ÷åë., ïîñëå ýòîãî ïåðèîäà – 2 831 ÷åë. â ãîä. Òàêèì
îáðàçîì, íàèëó÷øèì ïåðèîäîì â îòíîøåíèè ñîõðàíåíèÿ è ïðèâëå÷å -
íèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ïåðèîä ñ 2005 ïî 2012 ã. Íî
îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü, ÷òî åäèíñòâåííûì ôàêòîðîì, êîòîðûé ïî -
âëèÿë íà äàííûé ïîêàçàòåëü, ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå ñôåðû êóëüòóðû,
íåëüçÿ.

Äàëåå ðàññìîòðèì îñíîâíûå êóëüòóðíûå ïðîåêòû Ïåðìñêîãî êðàÿ 
ïî ïåðèîäàì: 2000-å, 2010-å è 2020-å ãîäû (òàáë. 4) [6]. Â ïåðèîä
2005–2012 ãã. ñòàâêà â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà
äåëàëàñü íà ñôåðó êóëüòóðû. Èç ïðèâåäåííûõ âûøå äàííûõ âèäíî,
÷òî â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ÷èñëî ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû êëóáíîãî 
òèïà âûðîñëî ïî÷òè â 6 ðàç, êîëè÷åñòâî ìóçååâ – íà 7 åä., îòêðûëñÿ
íîâûé ïðîôåññèîíàëüíûé òåàòð, òóðèñòè÷åñêèé ïîòîê â ðåãèîí óâå -
ëè÷èëñÿ ñ 2005 ïî 2012 ã. íà 44% (äàëåå ñ 2013 ïî 2019 ã. – òîëüêî íà
23%), ñðåäíèé îòòîê íàñåëåíèÿ èç ðåãèîíà áûë ìåíüøå íà 44%.
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Îòòîê íàñåëåíèÿ èç Ïåðìñêîãî êðàÿ ïî ïåðèîäàì, ÷åë.

Ïåðèîä
Ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü

âûáûâøèõ çà ãîä
Ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü

ïðèáûâøèõ çà ãîä
Ñðåäíèé îòòîê

íàñåëåíèÿ

2005–2010 31 101 28 382 2 719

2010–2015 71 010 69 714 1 219

2015–2020 71 684 67 765 3 919

Èñòî÷íèê: https://rosstat.gov.ru/regional_statistics .



ÏÐÎÅÊÒ «ÏÅÐÌÜ – ÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÑÒÎËÈÖÀ»
ÊÀÊ ÈÑÒÎ×ÍÈÊ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Àìáèöèîçíàÿ èäåÿ ñäåëàòü ã. Ïåðìü êóëüòóðíîé ñòîëèöåé Ðîññèè
ïîÿâèëàñü â 2007 ã. â ïåðèîä ðàáîòû ãóáåðíàòîðà Î.À. ×èðêóíîâà,
êîòîðûé ïðîäâèãàë èííîâàöèîííûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ, 
ñ òåì ÷òîáû êðàé ñòàë «öåíòðîì àêòèâíûõ ëþäåé, íîâûõ òåõíîëîãèé,
èäåé è ïðîåêòîâ, íîâîé ýêîíîìèêè è íîâîãî ãîñóäàðñòâà» [9, ñ. 197].
Ïðîåêò «Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà» ïðåäïîëàãàë äîñòèæåíèå
êîìïëåêñà öåëåé: ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè æèòåëåé ðåãèîíà; ñíè -
æåíèå îòòîêà íàñåëåíèÿ è ïîâûøåíèå èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñ -
êîãî êàïèòàëà; èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè êðàÿ, â òîì ÷èñëå
ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò; ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà; ðàçâèòèå

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû êàê ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

â áîðüáå çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
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Êóëüòóðíûå ïðîåêòû Ïåðìñêîãî êðàÿ

Ïåðèîä Õàðàêòåðèñòèêà ïåðèîäà

2000-å ãîäû

Â 2001 ã. áûëà çàïóùåíà ïðîãðàììà «Êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà Ïîâîëæüÿ».
Ýòî áûëà ïîïûòêà ïåðåéòè îò äâóñòîðîííèõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé
íà óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìàêðîðåãèîíà. Â 2006 ã. êóëüòóðíîé ñòîëèöåé
Ïîâîëæüÿ ñòàë ã. Ïåðìü

Êðàé ïðèíÿë ó÷àñòèå â ïðîåêòå «Êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà Åâðîïû». Äàííûé
ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ñ 1985 ã.

Â 2007 ã. çàïóùåí ïðîåêò «Öåíòðû êóëüòóðû Ïåðìñêîãî êðàÿ». Äàííûé
ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè êóëüòóðíîé ñòîëèöû
äëÿ ðàáîòû âíóòðè ðåãèîíà

2010-å ãîäû
Ïîäõîäû è ïðèíöèïû, çàëîæåííûå â îñíîâó ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîé ñòî -
ëèöû Ïîâîëæüÿ, ïðèìåíåíû â 2009–2012 ãã. â ðàìêàõ Ïåðìñêîãî êóëü -
òóðíîãî ïðîåêòà

2020-å ãîäû

Â ïîñòèçîëÿöèîííûé ïåðèîä êóëüòóðà îáðåòàåò íîâóþ ðîëü. Èñïîëü -
çóþòñÿ íîâûå ôîðìû âîâëå÷åíèÿ æèòåëåé â êóëüòóðíûå ïðîåêòû. Øè -
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àþò öèôðîâûå ôîðìû êóëüòóðíûõ ìåðî -
ïðèÿòèé

Èñòî÷íèê: [5].



ñôåðû óñëóã è ïðèâëå÷åíèå òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ â ðåãèîí; ñîõðà -
íåíèå àêòèâíîé ìîëîäåæè â ðåãèîíå. Ãëàâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà áûëî îïðåäåëåíî ðàçâèòèå ñôåðû êóëüòóðû.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà íà÷àëàñü â 2008 ã. ñ ñîçäàíèÿ Ìóçåÿ ñîâðå -
ìåííîãî èñêóññòâà «PERMM». Ïðîåêò âêëþ÷àë â ñåáÿ ðÿä ïîñëåäîâà -
òåëüíûõ ñîáûòèé. Â 2008 ã. îòêðûëàñü âûñòàâêà «Ðóññêîå áåäíîå»,
êîòîðóþ êðèòèêè è ýêñïåðòû îöåíèëè êàê êóëüòóðíîå ñîáûòèå ðîñ -
ñèéñêîãî ìàñøòàáà. Â òîì æå ãîäó Ïåðìü ïîáåäèëà â íîìèíàöèè
«Ãîðîä ãîäà» â êîíêóðñå, êîòîðûé ïðîâîäèë æóðíàë «Àôèøà».

Â 2009 è 2010 ãã. ôëàãìàíîì êóëüòóðíîãî ïðîåêòà áûë ôåñòèâàëü
ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà «Æèâàÿ Ïåðìü». Â ðàìêàõ ôåñòèâàëÿ â ðàç -
íûõ ðàéîíàõ ãîðîäà áûëî îðãàíèçîâàíî áîëåå 80 âûñòàâîê è 30 òåàò -
ðàëüíûõ ïëîùàäîê. Òàêæå â 2010 ã. áûëà ïðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ êóëü -
òóðíîé ïîëèòèêè Ïåðìñêîãî êðàÿ: êóëüòóðó ñëåäîâàëî ðàññìàòðèâàòü
êàê îòðàñëü, â êîòîðîé áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ èíòåðåñû íå òîëüêî âëàñòè,
íî è ñàìèõ ñóáúåêòîâ êóëüòóðû, à îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ
ýòîé ñôåðû äîëæåí áûòü ðîñò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îñíîâíàÿ öåëü 
êîíöåïöèè ñîñòîÿëà â óâåëè÷åíèè èíòåíñèâíîñòè êóëüòóðíîé æèçíè
çà ñ÷åò âîâëå÷åíèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà.

Ñ 2011 ïî 2013 ã. ñàìûì áîëüøèì åæåãîäíûì ñîáûòèåì â Ïåðì -
ñêîì êðàå áûë ôåñòèâàëü «Áåëûå íî÷è â Ïåðìè». Çà 26 ôåñòèâàëüíûõ
äíåé ñîñòîÿëîñü áîëåå 250 ìåðîïðèÿòèé. Òàêæå â ðàìêàõ ôåñòèâàëÿ
ïðîøëè ìåðîïðèÿòèÿ ïî áëàãîóñòðîéñòâó ãîðîäà. Ïî îöåíêå Âûñøåé
øêîëû ýêîíîìèêè, ïåðâûé ôåñòèâàëü «Áåëûå íî÷è â Ïåðìè» ïî -
ñåòèëè 136 òûñ. ÷åë., èç êîòîðûõ 89% ñîñòàâèëè æèòåëè Ïåðìè,
4% – æèòåëè ðåãèîíà, 5% – æèòåëè äðóãèõ ðåãèîíîâ è 2% – æèòåëè
ñòîëèö. Îáùèé îáúåì ïîòðà÷åííûõ ïîñåòèòåëÿìè ôåñòèâàëÿ äåíåã
îöåíèâàëñÿ â 193 ìëí ðóá. Áîëåå 90% ïîñåòèòåëåé ôåñòèâàëÿ îöåíèëè 
åãî ìåðîïðèÿòèÿ ïîëîæèòåëüíî. Â 2012 ã. ôåñòèâàëü ïîñåòèëî áîëåå
1 ìëí ÷åë. Â òîì æå ãîäó áûë èíèöèèðîâàí àìáèöèîçíûé ïðîåêò
«Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà Åâðîïû».

Ïîìèìî ïîïóëÿðèçàöèè ôåñòèâàëåé è âûñòàâîê ñîâðåìåííîãî èñ -
êóññòâà, ïðîåêò ïðåäïîëàãàë ðàçâèòèå ïðîåêòíîãî ïðèíöèïà ôèíàí -
ñèðîâàíèÿ âìåñòî îòðàñëåâîãî, à òàêæå ñîçäàíèå íîâûõ èíñòèòóöèé.
Â ÷àñòíîñòè, ïëàíèðîâàëîñü ñîçäàòü Ïåðìñêèé öåíòð ðàçâèòèÿ äèçàé -

182

Â.Ä. Äîáðîâëÿíèí, Å.À. Àíòèíåñêóë



íà, Àðò-ðåçèäåíöèþ, Ïåðìñêóþ ôèëàðìîíèþ. Ïðîåêò âíåñ çíà÷è -
òåëüíûå èçìåíåíèÿ âî âçàèìîäåéñòâèå ñôåð ïîëèòèêè è êóëüòóðû,
êîòîðàÿ ñòàëà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé íå ñèñòåìó îòäåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
à ñðåäó äëÿ ðàçâèòèÿ.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè Ïåðìñêîãî êóëüòóðíîãî
ïðîåêòà îáðàòèìñÿ ê ñòàòèñòèêå äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ïî
äàííûì Ðîññòàòà, ñ 2005 ã. ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Ïåðìè ñíèæàëàñü,
âñëåäñòâèå ÷åãî ãîðîä äàæå óòðàòèë ñòàòóñ «ìèëëèîííèêà», îäíàêî
ê êîíöó ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â 2012 ã. ýòîò ñòàòóñ áûë âîçâðàùåí. Íî
íåëüçÿ ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ýòî îäíîçíà÷íî çàñëóãà
êóëüòóðíîãî ïðîåêòà, òàê êàê íà ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà æèçíè è ïðèðîñò
íàñåëåíèÿ âëèÿþò è äðóãèå îáúåêòèâíûå ôàêòîðû. Îöåíèòü èçìåíå -
íèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ââèäó
îòñóòñòâèÿ ðåãóëÿðíûõ çàìåðîâ.

ÌÀÒÅÐÈÀËÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îñíîâíàÿ ãèïîòåçà íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëå -
äóþùåì: ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðà Ïåðìñêîãî êðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñò -
âåííûì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà â áîðüáå çà ÷åëî -
âå÷åñêèé êàïèòàë.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðîâåäåíû ýêñïåðòíûå èíòåðâüþ.
Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ âûñòóïèëè ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè êóëüòóðû,
îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà. Îñíîâíûì êðèòåðèåì äëÿ âûáîðà ýêñïåðòîâ
áûëî ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â ðàçíûõ
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè è â ðàçíûå ïåðèîäû âðåìåíè. Âûáðàííûå ýêñ -
ïåðòû ïðåäñòàâëÿþò èíòåëëèãåíòíóþ ñðåäó ðåãèîíà, ÿâëÿþòñÿ òðóäî -
ñïîñîáíîé, ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîé ÷àñòüþ íàñåëåíèÿ è îòâå÷àþò
îñíîâíîìó êðèòåðèþ. Â ñîñòàâ ýêñïåðòîâ âîøëè: ðåäàêòîð îòäåëà
êóëüòóðû Èçäàòåëüñêîãî äîìà «Êîìïàíüîí»; çàâåäóþùèé êàôåäðîé
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èñòîðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ïåðìñêîãî êëàñ -
ñè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà è ãëàâíûé ðåäàêòîð íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñò -
íèê Ïåðìñêîãî óíèâåðñèòåòà. Èñòîðèÿ»; äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó
ïåðìñêîé òîðãîâîé ñåòè «Ñåìüÿ»; ìàðêåòîëîã è áèçíåñ-òðåíåð; äèðåê -
òîð Ìóçåÿ ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà PERMM; äîöåíò êàôåäðû ìàðêå -
òèíãà Ïåðìñêîãî êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
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Åùå îäíèì ìåòîäîì èññëåäîâàíèÿ ÿâèëñÿ ðåãèîíàëüíûé îïðîñ
ñòóäåíòîâ î êóëüòóðíîé ñèòóàöèè â Ïåðìñêîì êðàå. Ðåñïîíäåíòàìè
âûñòóïèëè ñòóäåíòû 18–24 ëåò, îáó÷àþùèåñÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ, òàê êàê îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû
â Ïåðìñêîì êðàå ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå â ðåãèîíå àêòèâíîé ìîëîäåæè,
â ÷àñòíîñòè ñòóäåíòîâ âóçîâ. Âûáîðêà âêëþ÷àåò 209 ÷åë., ÷òî ïðè -
ìåðíî ñîñòàâëÿåò 2 ´ N , ãäå N – êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ â ðåãèîíå,
îáó÷àþùèõñÿ î÷íî. Ïðîöåäóðà îïðîñà ñîñòîÿëà èç òðåõ îñíîâíûõ
ýòàïîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå áûë ñôîðìóëèðîâàí îïðîñíèê èñõîäÿ èç
öåëåé è çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ. Íà âòîðîì ýòàïå áûë ïðîâåäåí îí -
ëàéí-îïðîñ. Íà òðåòüåì ýòàïå íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
áûëè ñôîðìóëèðîâàíû âûâîäû. Îïðîñíèê ñîñòîèò èç 18 âîïðîñîâ,
ðàçäåëåííûõ ïî áëîêàì: ïåðâûé áëîê âêëþ÷àåò â ñåáÿ îöåíêó òåêó -
ùåãî ðàçâèòèÿ êóëüòóðû â Ïåðìñêîì êðàå, âòîðîé áëîê ñâÿçàí ñ ïðîá -
ëåìàìè ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû, òðåòèé áëîê ïðåäïîëàãàåò âèäåíèå
äàëüíåéøåãî êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Èíòåðâüþ ñ ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåí -
íûõ èíòåðâüþ ñ ýêñïåðòàìè áûë ñôîðìóëèðîâàí ðÿä âûâîäîâ.

1. Ñåãîäíÿ êóëüòóðà Ïåðìñêîãî êðàÿ íîñèò ñîáûòèéíûé õàðàêòåð.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òóðèñòû ïðèåçæàþò â ðåãèîí áëàãîäàðÿ îòäåëüíûì
îòíîñèòåëüíî èçâåñòíûì êóëüòóðíûì îáúåêòàì è ìåðîïðèÿòèÿì (Äÿ -
ãèëåâñêèé ôåñòèâàëü, ôåñòèâàëü KAMWA, ôåñòèâàëü «Ïðîñâåò»,
ôåñòèâàëü «Ôëàýðòèàíà», Ìóçåé ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà PERMM,
êðóïíûå ïðåìüåðû òåàòðîâ Ïåðìè è äð.).

2. Óðîâåíü êóëüòóðíîãî ïðåäëîæåíèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ â íàñòîÿ -
ùåå âðåìÿ èìååò õîðîøèå ïåðñïåêòèâû, òàê êàê ðåãèîí îáëàäàåò
áîãàòûì êóëüòóðíûì íàñëåäèåì è ìíîãîîáðàçíûìè äîñòîïðèìå÷à -
òåëüíîñòÿìè. Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû îáúåêòíûé òóðèçì çäåñü ñòàë
îáû÷íûì ÿâëåíèåì, íåîáõîäèìà êîìïëåêñíàÿ ðàáîòà íàä êóëüòóðíîé
êîíöåïöèåé Ïåðìñêîãî êðàÿ è ïðîäâèæåíèåì åãî êóëüòóðíîãî áðåíäà.

3. Íàèáîëåå çíà÷èìûì ïåðèîäîì äëÿ êóëüòóðû Ïåðìñêîãî êðàÿ
ñòàëà «ïåðìñêàÿ êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ» 2008–2012 ãã. Â ðàìêàõ ïðî -
åêòà «Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà» ñîñòîÿëîñü ìíîæåñòâî êóëüòóð -
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íûõ ñîáûòèé (âûñòàâêà «Ðóññêîå áåäíîå», ôåñòèâàëü «Æèâàÿ Ïåðìü», 
ôåñòèâàëü «Áåëûå íî÷è â Ïåðìè»), áûë èíèöèèðîâàí ïðîåêò «Ïåðìü – 
êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà Åâðîïû», ôîðìèðîâàëèñü öåííîñòíûå îðèåíòè -
ðû, êóëüòóðà ðàññìàòðèâàëàñü êàê âàæíåéøèé äðàéâåð ðàçâèòèÿ è ïî -
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà. Â ýòîò ïåðèîä î ïåðìñêîé
êóëüòóðå çàãîâîðèëè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå.

4. Êóëüòóðà ìîæåò áûòü äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ (íî íå êëþ÷åâûì)
è ñïîñîáíà óìåíüøèòü ìèãðàöèþ èç ðåãèîíà, åñëè ðàññìàòðèâàòü
ñîïîñòàâèìûå ñ Ïåðìüþ ãîðîäà (Åêàòåðèíáóðã, Íîâîñèáèðñê, Îìñê
è äð.), îäíàêî ïðè ýòîì äîëæíû áûòü ñîáëþäåíû ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: 
íàëè÷èå ðàáî÷èõ ìåñò íà ðûíêå òðóäà, íàëè÷èå ïåðñïåêòèâ, ãîðîä -
ñêîé óþò, áåçîïàñíîñòü è íàëè÷èå àìáèöèîçíîãî êóëüòóðíîãî ïðî -
åêòà. Íî åñëè âñòàåò âîïðîñ î ïåðååçäå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã èëè Ìîñê -
âó, òî íèêàêèå ôàêòîðû íå ñìîãóò óìåíüøèòü ìèãðàöèþ.

5. Íàèáîëåå çíà÷èìîé ôèãóðîé â êóëüòóðå Ïåðìñêîãî êðàÿ ñòàë
ðîññèéñêèé äèðèæåð, àêòåð è ïîýò Ò. Êóðåíòçèñ. Îí íå òîëüêî áûë
õóäîæåñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì Ïåðìñêîãî òåàòðà îïåðû è áàëåòà
èì. ×àéêîâñêîãî, íî è ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ ôîðìèðîâàë áðåíä ãîðîäà 
êàê ìóçûêàëüíîé ñòîëèöû Ðîññèè. Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ò. Êóðåíòçèñà
êîëëåêòèâ âûñòóïàë íà ëó÷øèõ ïëîùàäêàõ è ôåñòèâàëÿõ ìèðà ñ ïðè -
ãëàøåííûìè ðåæèññåðàìè, äèðèæåðàìè è ñîëèñòàìè ñ ìèðîâûìè
èìåíàìè. Îñóùåñòâëÿëèñü àóäèî- è âèäåîçàïèñü êîíöåðòîâ è ñïåêòàê -
ëåé òåàòðà è èõ èçäàíèå âåäóùèìè ìèðîâûìè çâóêîçàïèñûâàþùèìè
êîìïàíèÿìè. Ýòî áûë íîâûé ôîðìàò ïîïóëÿðèçàöèè êëàññè÷åñêîé
ìóçûêè, è Ïåðìü ñòàëà öåíòðîì åãî ðàçâèòèÿ.

6. Ïðÿìûì êîíêóðåíòîì Ïåðìè â îáëàñòè êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ Åêà -
òåðèíáóðã. Ó Åêàòåðèíáóðãà íåò òàêîé áîãàòîé èñòîðèè è êóëüòóð -
íîãî íàñëåäèÿ, êàê ó Ïåðìè, îäíàêî îí îïåðåæàåò Ïåðìü â êóëü -
òóðíîì è ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè. Åêàòåðèíáóðã ñîçäàë èíôðàñòðóêòó -
ðó, äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçâèòèå êóëüòóðû ñòàëî âîçìîæíûì. Òàê, â 2015 ã. 
â Åêàòåðèíáóðãå áûë îòêðûò îáùåñòâåííûé, êóëüòóðíûé è îáðàçîâà -
òåëüíûé öåíòð «Åëüöèí-öåíòð». Îäíàêî ó Ïåðìè åñòü ñèëüíîå èìÿ
áëàãîäàðÿ òàêèì ñèìâîëàì, êàê «Ïåðìü Âåëèêàÿ», «Ïåðìñêèé çâåðè -
íûé ñòèëü» è ò.ä. Ó Åêàòåðèíáóðãà òàêîé ñèëüíîé àéäåíòèêè íåò.

7. Ãóáåðíàòîðû, êîòîðûå ñòîÿëè âî ãëàâå Ïåðìñêîãî êðàÿ ñ 2005
ïî 2020 ã., ïî-ðàçíîìó îòíîñèëèñü ê êóëüòóðå êàê èíñòðóìåíòó ðàç -
âèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà. Î.À. ×èðêó -

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû êàê ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

â áîðüáå çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë

185



íîâ (2005–2012 ãã.) âèäåë â êóëüòóðå ðåñóðñ äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.
Îí ïåðâûì èç ðóêîâîäèòåëåé êðàÿ ñäåëàë ñòàâêó íà êóëüòóðó êàê
äðàéâåð ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Â ïåðèîä åãî ïðàâëåíèÿ áûëà ïîä -
äåðæêà êðåàòèâíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, à ÷àñòüþ êóëüòóðíîé ïîëèòèêè
áûëà ïîëèòèêà óäåðæàíèÿ ñèëüíîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Òàêæå
Î.À. ×èðêóíîâ ñòàë ïåðâûì ãóáåðíàòîðîì â Ðîññèè, êîòîðûé èíèöè -
èðîâàë ïðèìåíåíèå êîíêóðåíòíûõ ìåõàíèçìîâ â îáëàñòè êóëüòóðû.
Ïðè ýòîì ãóáåðíàòîðå êëþ÷åâîé öåííîñòüþ áûëè îòêðûòîñòü è ìå -
äèéíîñòü âëàñòè. Î êóëüòóðíîì ðàçâèòèè Ïåðìñêîãî êðàÿ â ïåðèîä
ïðàâëåíèÿ Â.Ô. Áàñàðãèíà (2012–2017 ãã.) ó ðåñïîíäåíòîâ ñëîæèëîñü
íåîäíîçíà÷íîå ìíåíèå. Â äàííûé ïåðèîä ñ òî÷êè çðåíèÿ êóëüòóðíîãî
ðàçâèòèÿ îòðèöàëîñü âñå, ÷òî áûëî ñäåëàíî ðàíåå, à âëàñòü äèñòàí -
öèðîâàëàñü îò ïðîäîëæåíèÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ. Êóðñ áûë 
ïåðåîðèåíòèðîâàí íà ëîêàëüíûé ïàòðèîòèçì, ïîääåðæàíèå òðàäèöèé
è ðåâèòàëèçàöèþ «ñîâåòñêîãî». Òàêæå â ýòîò ïåðèîä îòêàçàëèñü îò
ìàñòåð-ïëàíà (ñòðàòåãèè ïî ïðîñòðàíñòâåííîìó ðàçâèòèþ ãîðîäà).
Ïðè Ì.Ã. Ðåøåòíèêîâå (2017–2020 ãã.) âîçîáíîâèëèñü êóëüòóðíûå
ñîáûòèÿ, íî îíè ñòàëè ìåíåå èíòåðåñíûìè äëÿ íàñåëåíèÿ è òóðèñòîâ,
ïðè ýòîì êóëüòóðà ñòàëà âîñïðèíèìàòüñÿ èíñòðóìåíòàëüíî. Â ïåðèîä
ïðàâëåíèÿ ýòîãî ãóáåðíàòîðà Ïåðìü ïîòåðÿëà Ò. Êóðåíòçèñà, âñëåäñò -
âèå ÷åãî ïîñòðàäàë èìèäæ ãóáåðíàòîðà. Ïðè Ì.Ã. Ðåøåòíèêîâå íà÷à -
ëîñü ñîçäàíèå êóëüòóðíîãî êëàñòåðà «Çàâîä Øïàãèíà», îäíàêî îá -
ùåñòâåííîñòü íå âîñïðèíÿëà ýòó èíèöèàòèâó äîëæíûì îáðàçîì èç-çà
ìåäèéíîé çàêðûòîñòè ãóáåðíàòîðà. Âñå ðåñïîíäåíòû ñõîäÿòñÿ âî
ìíåíèè, ÷òî ëó÷øèì ïåðèîäîì äëÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû â Ïåðìñêîì
êðàå ÿâëÿåòñÿ ïåðèîä ïðàâëåíèÿ Î.À. ×èðêóíîâà.

8. Îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü êóëüòóðíîé ïîëèòèêè ìîæíî íà îñíîâå 
ñëåäóþùåãî íàáîðà ïîêàçàòåëåé: ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè; ïîêà -
çàòåëè èíòåðåñà, âíèìàíèÿ ê ïóáëèêàöèÿì è èõ ïîïóëÿðíîñòè; ìåäèé -
íûé ðåçîíàíñ; ýêñïåðòíûå îöåíêè. Îäíàêî íà äàííûé ìîìåíò îòñóò -
ñòâóåò åäèíûé íàáîð ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïîëè -
òèêè â îáëàñòè êóëüòóðû, à òàêæå îòñóòñòâóåò ñèñòåìà ðåãóëÿðíîãî
ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé.

9. Ñåãîäíÿ ó Ïåðìñêîãî êðàÿ íåò ÿñíûõ ïåðñïåêòèâ â îòíîøåíèè
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ïî ðÿäó ïðè÷èí: îòñóòñòâóþò àäìèíèñòðàòèâ -
íûé ðåñóðñ è êà÷åñòâà, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû ðåàëèçîâàòü êóëüòóð -
íûå ïðîåêòû óðîâíÿ «Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà»; îòñóòñòâóþò
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ñôîðìóëèðîâàííûå öåííîñòíûå îðèåíòèðû è äîëãîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ 
ðàçâèòèÿ; íå ïðîâåäåíà ðàáîòà íàä îøèáêàìè ïðåäûäóùèõ êóëüòóð -
íûõ ïðîåêòîâ; ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà îòñóòñòâóåò ïîíèìàíèå, ÷òî
êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ – ýòî íåîáõîäèìîñòü.
Íåñìîòðÿ íà ïîäîáíûå íåãàòèâíûå ôàêòîðû, ó ðåãèîíà åñòü õîðîøèé
ñòàðòîâûé ðåñóðñ è êóëüòóðíûå ðåçåðâû («Çàâîä Øïàãèíà»), åñòü
ìíîãî èíñòèòóöèé, êîòîðûå ìîãëè áû ñòàòü ÿêîðíûìè ïðè ñîçäàíèè
áîëüøèõ ïðîåêòîâ.

10. Ýêñïåðòàì áûëî ïðåäëîæåíî îöåíèòü íàáîð ïîêàçàòåëåé ïî
øêàëå îò 1 äî 5, ãäå 1 – ýòî îòñóòñòâèå ïðèçíàêà, à 5 – ÿðêî âûðàæåí -
íûé ïðèçíàê. Áûë ïîëó÷åí ñëåäóþùèé ñðåç îöåíîê ïî ïîêàçàòåëÿì:
èñòîðè÷åñêàÿ öåííîñòü êóëüòóðû ðåãèîíà – 3,6; ñîõðàíåíèå êóëüòóð -
íûõ òðàäèöèé (ñîáûòèé) – 3,4; ðàçíîîáðàçèå êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ – 3;
îñâåäîìëåííîñòü æèòåëåé ðåãèîíà î êóëüòóðíîì íàñëåäèè – 2,7; îñâå -
äîìëåííîñòü æèòåëåé äðóãèõ ðåãèîíîâ î êóëüòóðíîì íàñëåäèè Ïåðì -
ñêîãî êðàÿ – 2,5.

Ðåãèîíàëüíûé îïðîñ ñòóäåíòîâ Ïåðìñêîãî êðàÿ. Â ðåçóëüòàòå
ïðîâåäåííîãî îïðîñà ñòóäåíòîâ Ïåðìñêîãî êðàÿ áûëè ñôîðìóëèðî -
âàíû ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Ìåíüøå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ (41%) ñâÿçûâàþò ñâîå áóäó -
ùåå ñ Ïåðìñêèì êðàåì, à 59% îäíîçíà÷íî ïëàíèðóþò ïîêèíóòü ðå -
ãèîí èëè äóìàþò î ïåðååçäå â äðóãîé ðåãèîí, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ìíå -
íèå ýêñïåðòîâ î äàëüíåéøåé òåíäåíöèè îòòîêà íàñåëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè 
àêòèâíîé ìîëîäåæè ðåãèîíà.

2. Ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ îöåíèâàþò óðîâåíü ðàçâèòèÿ êóëüòóðû
â ðåãèîíå êàê «óäîâëåòâîðèòåëüíûé», 30% – êàê «õîðîøèé», 2% – êàê
«îòëè÷íûé» è îñòàëüíûå (18%) – êàê «íåóäîâëåòâîðèòåëüíûé».

3. Îòíîñèòåëüíî ðîëè êóëüòóðû â æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà ìíå -
íèÿ ðàçîøëèñü. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî êóëüòóðà
èãðàåò ñðàçó òðè êëþ÷åâûå ðîëè: îáåñïå÷èâàåò äîñóã, ïîâûøàåò êà -
÷åñòâî æèçíè è ñïîñîáñòâóåò ñàìîðàçâèòèþ.

4. Îêîëî ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ (42%) ïîñåùàþò êóëüòóðíûå
ìåðîïðèÿòèÿ ðàç â ïîëãîäà, 28% – ðàç â ìåñÿö, 10% – íåñêîëüêî ðàç
â ìåñÿö. Îñòàëüíûå ðåñïîíäåíòû (20%) ëèáî ïîñåùàþò ìåðîïðèÿòèÿ
êðàéíå ðåäêî, ëèáî èõ íå ïîñåùàþò âîîáùå.

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû êàê ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
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5. Íàèáîëåå ïðåäïî÷èòàåìûìè âèäàìè êóëüòóðíîãî äîñóãà ó ðåñïîí -
äåíòîâ ÿâëÿþòñÿ êèíîòåàòðû, êîíöåðòû ñîâðåìåííûõ èñïîëíèòåëåé,
òåàòðû è âûñòàâêè, ÷òî ñîâïàäàåò ñ ìíåíèåì ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà
îòíîñèòåëüíî òåíäåíöèé ñîáûòèéíîãî õàðàêòåðà êóëüòóðû ðåãèîíà.

6. Íàèáîëåå àêòóàëüíûìè ïðîáëåìàìè êóëüòóðû ðåãèîíà, ïî ìíå -
íèþ ðåñïîíäåíòîâ, ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå ó íàñåëåíèÿ èíòåðåñà ê êóëü -
òóðå, íèçêèé óðîâåíü îñâåäîìëåííîñòè î êóëüòóðíûõ ñîáûòèÿõ, íåäî -
ñòàòîê êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, öåíòðîâ äîñóãà,
à òàêæå îòñóòñòâèå èëè íèçêîå êà÷åñòâî êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé
â ðåãèîíå. Ýêñïåðòû òîæå îòìå÷àþò íèçêèé óðîâåíü îñâåäîìëåí -
íîñòè íàñåëåíèÿ î ïðîâîäèìûõ êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

7. Íåîáõîäèìûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñôåðû êóëüòóðû, ïî
ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ÿâëÿþòñÿ ôåñòèâàëè, ãîðîäñêàÿ àðõèòåêòóðà,
êîíöåðòû è âûñòàâêè.

8. Ðàçâèòèþ âûøåïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèé êóëüòóðû, ïî ìíå -
íèþ ðåñïîíäåíòîâ, íåîáõîäèìî ñïîñîáñòâîâàòü ÷åðåç ïîääåðæêó ñî
ñòîðîíû âëàñòåé, îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå
÷åðåç ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííîé èíèöèàòèâû.
Ðåñïîíäåíòû è ýêñïåðòû ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ðåøàòü ïðîáëåìû,
ñóùåñòâóþùèå â ñôåðå êóëüòóðû ðåãèîíà, íåîáõîäèìî íà îñíîâå
ãðàìîòíîãî óïðàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûìè ðåñóðñàìè è ïîääåðæêè
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà.

9. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (79%) ñ÷èòàþò, ÷òî
êóëüòóðà ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà
è âëèÿòü íà îòòîê/ïðèòîê íàñåëåíèÿ. Ìíåíèÿ îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ
è ýêñïåðòîâ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî êóëüòóðà ìîæåò áûòü ôàêòîðîì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà è âëèÿòü íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, ñõîäÿòñÿ, îäíàêî ñòóäåíòû àáñîëþòèçèðóþò ðîëü êóëüòó -
ðû, òîãäà êàê ýêñïåðòû ãîâîðÿò è î äðóãèõ âàæíûõ ôàêòîðàõ ðàçâèòèÿ.

10. Ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, íàèáîëåå êóëüòóðíî ðàçâèòûå ãîðî -
äà – Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ìîñêâà è Êàçàíü.

11. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî íàèáî -
ëåå çíà÷èìûì ìåðîïðèÿòèåì äëÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ ÿâëÿåòñÿ ôåñòèâàëü
«Áåëûå íî÷è â Ïåðìè». Äàííîå ìåðîïðèÿòèå ïðîâîäèëîñü, êàê îòìå -
÷àþò ýêñïåðòû, â íàèáîëåå âûãîäíûé äëÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû ðåãèîíà
ïåðèîä.
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Íà îñíîâàíèè îòâåòîâ ýêñïåðòîâ, ìû äåëàåì âûâîä, ÷òî íàèëó÷ -
øèì ïåðèîäîì äëÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû Ïåðìñêîãî êðàÿ, à òàêæå äëÿ
óñïåøíîãî âåäåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
áûë ïåðèîä ñ 2005 ïî 2012 ã. Ýòîò ïåðèîä, íåñîìíåííî, îêàçàëñÿ
áëàãîòâîðíûì íå òîëüêî äëÿ êóëüòóðíîé ñôåðû êðàÿ, íî è ïîâëèÿë íà
êóëüòóðíîå ðàçâèòèå äðóãèõ ðåãèîíîâ. Êóëüòóðà ñòàëà âîñïðèíèìàòü -
ñÿ êàê èñòî÷íèê ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî -
ñòè. Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû äàííûé ìåõàíèçì ðàáîòàë, íóæíà çàèí -
òåðåñîâàííîñòü â ïîäîáíîì ðåãèîíàëüíîì èñòî÷íèêå ðàçâèòèÿ ó àïïà -
ðàòà âëàñòè, íåîáõîäèìû ðàçâèòèå áðåíäà ðåãèîíà, ïðîäâèæåíèå
êóëüòóðíûõ ñîáûòèé âî âíóòðåííåì è âíåøíåì êîíòóðàõ, à òàêæå
ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè, íå îñóùåñòâëÿâøèéñÿ íè
â îäèí èç ðàññìîòðåííûõ ïåðèîäîâ. Ñåãîäíÿ ñôåðà êóëüòóðû Ïåðì -
ñêîãî êðàÿ èìååò õîðîøèé çàäåë äëÿ ðàçâèòèÿ, îäíàêî íîñèò ñîáûòèé -
íûé õàðàêòåð.

Àíàëèç ðåãèîíàëüíîãî îïðîñà ñòóäåíòîâ ïîêàçàë, ÷òî êóëüòóðà
Ïåðìñêîãî êðàÿ íà òåêóùèé ìîìåíò íå ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì,
êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü àêòèâíóþ ìîëîäåæü â ðåãèîíå, à òàêæå
ïðèâëå÷ü åå èç äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ñåãîäíÿ íå ðàçâèâàþòñÿ
íàèáîëåå èíòåðåñíûå äëÿ ìîëîäåæè êóëüòóðíûå íàïðàâëåíèÿ, ñëåäî -
âàòåëüíî, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå êóëüòóðû ðåãèîíà íå ÿâëÿåòñÿ àê -
òóàëüíûì ñðåäñòâîì áîðüáû çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ÷òî ìîæåò
ïðèâåñòè â áóäóùåì ê îòòîêó èç êðàÿ 30–40% àêòèâíîé ìîëîäåæè.

Ïðîåêò «Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà» çàâåðøèë ñâîå ñóùåñòâîâà -
íèå â 2012 ã. Íî Ïåðìñêèé êðàé – îäèí èç ïåðâûõ ðîññèéñêèõ ðåãèî -
íîâ, ñäåëàâøèõ ñòàâêó íà ñôåðó êóëüòóðû êàê íà ðåñóðñ îáùåñòâåí -
íîãî ðàçâèòèÿ è áîðüáû çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Êóëüòóðíàÿ ïîëè -
òèêà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû îáîáùèòü è ñèñòåìàòèçè -
ðîâàòü èìåþùèéñÿ îïûò êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ è ñôîðìèðîâàòü öå -
ëîñòíóþ êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû ðåãèîíà êàê èíñòðóìåíòà
ñîçäàíèÿ íîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè.

Äàííîå èññëåäîâàíèå ìîæåò ïîñëóæèòü â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà èí -
ôîðìàöèè äëÿ ïåðåîñìûñëåíèÿ êóëüòóðû êàê êëþ÷åâîãî ôàêòîðà ðå -
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïè -

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû êàê ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
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òàë. Êóëüòóðà ñïîñîáíà ôîðìèðîâàòü öåííîñòíîå ïðåäëîæåíèå ðåãèî -
íà, îáåñïå÷èâàòü ðåãóëÿðíûé ïîòîê òóðèñòîâ, ñäåðæèâàòü ìèãðàöèîí -
íûå ïðîöåññû. Êóëüòóðà òàêæå ïîçâîëÿåò íàïîëíèòü òåððèòîðèþ íî -
âûìè ñìûñëàìè, ïðè ýòîì êðóïíûå êóëüòóðíûå ïðîåêòû, êîòîðûå
ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ â ðåãèîíå, ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâà -
íèþ åãî èäåíòè÷íîñòè. Ýòî ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ïîòðåáíîñòüþ íàñåëå -
íèÿ, áèçíåñà, âëàñòè è ñàìèõ êóëüòóðíûõ èíñòèòóöèé. Êóëüòóðà òàê -
æå ñïîñîáíà íå òîëüêî ôîðìèðîâàòü ñðåäó, íî è äàâàòü ýêîíîìè -
÷åñêèé ýôôåêò. Óñïåøíûå ïðèìåðû ðàáîòû ñî ñðåäîé è íàñåëåíèåì
òàêæå ïðèâåäåíû â íàñòîÿùåé ñòàòüå. Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ
â äàííîé îáëàñòè ìîãóò âêëþ÷àòü èçó÷åíèå èçìåíåíèÿ ôîðìàòîâ
êóëüòóðû â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé 2020 ã., à òàêæå àíàëèç ðàçâèòèÿ öèôðî -
âûõ ïëàòôîðì, êîòîðûå, íåñîìíåííî, ñïîñîáíû îêàçûâàòü âëèÿíèå íà
ðåãèîíàëüíóþ êóëüòóðó.
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This article examines the role of culture as a key factor and resource
in promoting regional competitiveness, focusing on Perm Krai. It discusses
various approaches used to evaluate regional competitiveness and highlights
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examples of other countries where culture was instrumental in attracting

human capital. The study aims to determine the impact of the cultural factor on

the human capital development of Perm Krai by conducting interviews with

experts and surveying local students. Moreover, we also analyze statistical data 

reflecting the cultural development trends in Perm Krai between 2005 and

2020, including the “Perm – Capital of Culture” project from 2008 to 2012.
The research findings suggest that culture could be a critical driver of re -

gional development in the competition for human capital. Finally, we evaluate

the cultural situation in Perm Krai and identify the main factors contributing

to the region’s competitive advantage and prospects for its development.

Keywords: culture; regional competitive advantage; cultural indicators;
population outflow; human capital
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ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÏÎ ÑÎÇÄÀÍÈÞ

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÈÍÒÖ

ÍÀ ÎÑÒÐÎÂÅ ÐÓÑÑÊÈÉ

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íîå îáîñíîâàíèå èí -
òåãðèðîâàííîé ìåòîäèêè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî -
ñòè êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (ÊÈÏ) íà áàçå ïðèíöèïîâ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ìåæäóíàðîäíûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå íà ïðèìåðå
êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîííîé èí -
ôðàñòðóêòóðû íà òåððèòîðèè Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.
Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – êîìïëåêñíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïî ðàç -
âèòèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ðåàëèçóåìûå íà òåððèòîðèè
ÄÔÎ. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ñîâîêóïíîñòü ïðîãíîçíûõ ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ è ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè ÊÈÏ ïî ðàçâèòèþ èííî -
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû íà òåððèòîðèè ÄÔÎ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è èíñòðóìåíòû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ïîääåðæêå ÊÈÏ íà òåððèòîðèè ÄÔÎ,
à òàêæå ïîäõîäû ê îöåíêå òàêèõ ïðîåêòîâ. Àíàëèçèðóþòñÿ ñóùåñò -
âóþùèå è ïðåäëàãàþòñÿ ñîáñòâåííûå ïîäõîäû ê îöåíêå è ïëàíèðîâàíèþ
ðåàëèçàöèè ÊÈÏ êàê âîçìîæíîñòè äëÿ óñèëåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ óñòîé÷èâîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Â òîì ÷èñëå ðàññìàòðèâàþòñÿ èõ ýêîíîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè è òèïîëî -
ãèÿ ãåíåðèðóåìûõ ýôôåêòîâ, ïðèâîäÿòñÿ çàðóáåæíûå ïîäõîäû ê îöåíêå
îáùåñòâåííîé (ýêîíîìè÷åñêîé) ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê -
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òîâ è êðèòè÷åñêè àíàëèçèðóþòñÿ îòå÷åñòâåííûå ìåòîäèêè, ïðèìåíÿå -
ìûå äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è èõ îòáîðà äëÿ îêàçàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè è ïðîáëåìû ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
îöåíêè îáùåñòâåííîé (ýêîíîìè÷åñêîé) ýôôåêòèâíîñòè ÊÈÏ. Íàó÷íàÿ
íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: àäàïòèðîâàíû èìåþùèåñÿ
îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê äîñòèæåíèþ
ïîñòàâëåííîé â íåì öåëè, ìîäèôèöèðîâàí ñîîòâåòñòâóþùèé èíñòðóìåí -
òàðèé è âûïîëíåíû ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàñ÷åòû íà ïðèìåðå ïðîåêòà
«ÈÍÒÖ «Ðóññêèé», ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷èòü êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè îá -
ùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà â ðàçðåçå âèäîâ ãåíåðèðóåìûõ ýô -
ôåêòîâ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ äàäóò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü îáîñ -
íîâàííîñòü ðåøåíèé ïî îñóùåñòâëåíèþ áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé è ïðå -
äîñòàâëåíèþ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòäåëüíûì ïðîåêòàì,
ñôîðìèðóþò ñèñòåìíûå îñíîâàíèÿ äëÿ ïðèîðèòèçàöèè ïîðòôåëÿ ñó -
ùåñòâóþùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ (ïåðåîðèåíòàöèè ãîñïîääåðæêè 
íà ïðîåêòû ñ ìàêñèìàëüíîé îáùåñòâåííîé îòäà÷åé) è áóäóò ñïîñîáñò -
âîâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðóêòóðû èíèöèèðóåìûõ ïðîåêòîâ â ïîëüçó 
áîëåå îáùåñòâåííî ðåçóëüòàòèâíûõ âàðèàíòîâ èõ ðåàëèçàöèè.
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òàê êàê ýòè ïðîåêòû îêàçûâàþò ìàñøòàáíîå êîìïëåêñíîå âîçäåéñòâèå 
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æàþùóþ ñðåäó. Èìåííî ïîýòîìó ê íèì ïîñòîÿííî ïðèêîâàíî îáùåñò -
âåííîå âíèìàíèå, âíèìàíèå ðåãóëÿòîðîâ, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè. Êàêèå êîìïëåêñíûå ïðîåêòû ñëåäóåò ïîääåðæèâàòü çà ñ÷åò
ãîñóäàðñòâà, à êàêèå – íåò? Êàê óñèëèòü ïîëîæèòåëüíûå ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû è îñëàáèòü íåãàòèâíûå? Êàê äîáèòüñÿ íå
òîëüêî îæèäàåìîé ôèíàíñîâîé îòäà÷è, íî è ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ
òàêèõ ïðîåêòîâ íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, êîí -
êðåòíîé ìåñòíîñòè?

Äëÿ ýòîãî, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íåîáõîäèìî ïåðåéòè íà ìåòîäè -
÷åñêîì è îðãàíèçàöèîííîì óðîâíå îò òðàäèöèîííîãî óçêîãî âçãëÿäà
íà ïðîåêò (îöåíêà ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè, äèñêîíòèðîâàííûõ
äåíåæíûõ ïîòîêîâ äëÿ èíâåñòîðîâ è áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè äëÿ
ãîñóäàðñòâà) ê øèðîêîé îöåíêå êîìïëåêñíîãî âîçäåéñòâèÿ ïðîåêòà íà 
áàçå ïîëíûõ îáùåñòâåííûõ èçäåðæåê è âûãîä â òðåõ ïðîåêöèÿõ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ: îöåíèòü âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà, âëèÿ -
íèå íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó è âëèÿíèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëü -
íîãî îêðóãà è Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðèçíàíî îäíèì èç íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Íà÷èíàÿ ñ 2015 ã. ðåàëèçóåòñÿ íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëè -
òèêà ïî ðàçâèòèþ Äàëüíåãî Âîñòîêà, íàïðàâëåííàÿ íà óñêîðåíèå ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàêðîðåãèîíà, óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíî -
ñòè è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè åãî æèòåëåé. Ïðè ýòîì îäíîé èç
âàæíåéøèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà (íàïðèìåð, â ñîîòâåò -
ñòâèè ñ Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè -
òèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà) ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, âàæíûé
ýëåìåíò êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò èííîâàöèè.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå èííîâàöèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ïðîöåññ òðàíñôîð -
ìàöèè èäåè â ðûíî÷íûé ïðîäóêò èëè ñåðâèñ, êîòîðûé òðåáóåò ìíî -
æåñòâà êîëëåêòèâíûõ óñèëèé ó÷àñòíèêîâ: ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé,
óíèâåðñèòåòîâ, èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, âåí÷óðíûõ ôîíäîâ
è äð. Èííîâàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà îáúåäèíÿåò ýòè óñèëèÿ, ïîçâîëÿÿ
äîáèòüñÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, à èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòó -
ðà (íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, òåõíîïàðêè è äð.) ïîçâîëÿåò óâå -
ëè÷èòü ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ïîäõîäû ê îöåíêå êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â Ðîñ -
ñèè çà÷àñòóþ íîñÿò óçêîâåäîìñòâåííûé õàðàêòåð è ìîãóò ïðèâîäèòü
ê íåâåðíûì âûâîäàì îòíîñèòåëüíî ýôôåêòîâ îò ïðîåêòà è íåîáõîäè -
ìîñòè åãî ïîääåðæêè (÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, èññëåäîâà -
íèÿìè Âîñòîêãîñïëàíà1. Ïîýòîìó íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì âíåñòè 
êîððåêòèâû â ïðèìåíÿåìûå ìåòîäèêè è ïðîâîäèòü îöåíêó ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
íà îñíîâå àíàëèçà. Ïðèíÿòûå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, ðåãëàìåí -
òèðóþùèå îöåíêó ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ2, îãðàíè -
÷èâàþòñÿ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé îòäåëüíûõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè (ïðîìûøëåííîñòü, òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà), à ïîòî -
ìó òðåáóþò êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà è, âîçìîæíî, àäàïòàöèè äëÿ êîð -
ðåêòíîé îöåíêè ïîëíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ïðè -
íèìàåìûõ ðåøåíèé î ïîääåðæêå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðåàëè -
çóåìûõ â ðåãèîíàõ. Â äàííîé ñòàòüå àâòîð ïðåäëàãàåò ñîáñòâåííóþ
ìåòîäèêó îöåíêè êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà áàçå
îáùåïðèíÿòûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðàêòèê è ïðîâîäèò îöåíêó ïðîåêòà
ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû íà î. Ðóññêèé, ïî èòî -
ãàì êîòîðîé ïðîåêò ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàí ê ôèíàíñèðîâàíèþ.

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íîå îáîñíîâàíèå
èíòåãðèðîâàííîé ìåòîäèêè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê -
òèâíîñòè êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà áàçå ïðèíöèïîâ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ìåæäóíàðîäíûõ ïîäõîäîâ íà ïðèìåðå ðàç -
âèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: 1) ïðî -
àíàëèçèðîâàòü ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ
ìåòîäèê êîìïëåêñíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ÊÈÏ; 2) îõà -

Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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1 URL: https://vostokgosplan.ru/research/ .
2 Ñì.: Ìåòîäèêà ýêñïåðòèçû çàÿâîê íà ó÷àñòèå â îòáîðå êîìïëåêñíûõ èíâåñ -

òèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ãðàæäàíñêîé ïðîìûøëåí -
íîñòè, óòâ. Ïðèêàçîì Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè îò 14.08.2018 ¹ 3196; Ìåòîäèêà
îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ îò ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà (ðåêîí -
ñòðóêöèè) è ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïëàíèðóåìûõ
ê ðåàëèçàöèè ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, à òàêæå ñ ïðåäî -
ñòàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è íàëîãîâûõ ëüãîò,
óòâ. Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 26.11.2019 ¹ 1512; è äð.



ðàêòåðèçîâàòü ñïåöèôèêó ÊÈÏ ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé èíôðà -
ñòðóêòóðû; 3) ïðåäëîæèòü ïîäõîäû, ìåòîäû è ìîäåëè îöåíêè ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÊÈÏ ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóê -
òóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ.

ÎÁÇÎÐ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ È ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÕ ÌÅÒÎÄÈÊ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÎÖÅÍÊÈ

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÛÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿ -
åòñÿ êîìïëåêñíûì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì, òàê êàê îíè îäíîâðå -
ìåííî ìîãóò ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿòü íà îæèâëåíèå ýêîíîìèêè, ñîçäà -
íèå íîâûõ ñìåæíûõ ñåêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòó -
ðû. Ê òàêèì ïðîåêòàì ìîæíî îòíåñòè ðàçâèòèå Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî
ïóòè, îñâîåíèå îñòðîâîâ Ðóññêèé (âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå òàì èííîâàöèîí -
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî öåíòðà) è Áîëüøîé Óññóðèéñêèé, ñîçäàíèå ãàçî -
õèìè÷åñêîãî êëàñòåðà â Àìóðñêîé îáëàñòè, ñîîðóæåíèå ñóäîñòðîè -
òåëüíîãî êîìïëåêñà «Çâåçäà» â Ïðèìîðñêîì êðàå, îñâîåíèå Áàèìñêîé
ðóäíîé çîíû â ×óêîòñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå, îñâîåíèå Óäîêàíñêîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ ìåäè, ñòðîèòåëüñòâî ìîñòà ÷åðåç ð. Ëåíó è ðÿä äðóãèõ3.

Ðåàëèçàöèÿ òàêèõ ïðîåêòîâ ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûå îáúåìû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, à çíà÷èò, âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñò -
âåííîé îöåíêå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò èõ ðåàëèçàöèè.

Ïîíÿòèå «êîìïëåêñíûé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò» íå ðåãëàìåí -
òèðîâàíî4 çàêîíîäàòåëüíî è â ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ èñòî÷íèêàõ [1; 3]
òðàêòóåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîä êîìï -
ëåêñíûì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì ïîíèìàåòñÿ êîìïëåêñ âçàèìî -
ñâÿçàííûõ (âçàèìîäîïîëíÿþùèõ è âçàèìîâëèÿþùèõ) èíâåñòèöèîííûõ
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3 Ñì.: Èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â Àðêòè÷åñêîé
çîíå ÐÔ. – URL: https://inpctlp.ru/doc/2021-12-15.pdf .

4 Ñì. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 01.03.2008 ¹ 134 (ðåä. îò 23.12.2016)
«Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ àññèãíî -
âàíèé Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»; Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñ -
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå. Ðîññèéñêîå ýíåðãåòè -
÷åñêîå àãåíòñòâî. – URL: https://rosenergo.gov.ru/services/razrabotka_kompleksnih_
investitsionnih_proektov_v_energeticheskom_komplekse?ysclid=lhoycy4jkr872753152 .



ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è èíôðà -
ñòðóêòóðû íà îãðàíè÷åííîé (ëîêàëüíîé) òåððèòîðèè, ïðåäïîëàãàþ -
ùèõ ñîçäàíèå ñîïóòñòâóþùèõ êîìïëåêñèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, îáú -
åêòîâ òðàíñïîðòíîé, èíæåíåðíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû,
âûðàáîòêó ìåõàíèçìîâ èõ ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ äîñòèæå -
íèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñ ìàêñè -
ìèçàöèåé âîçäåéñòâèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû ÷åðåç
ïàðàìåòðû èíâåñòèöèé, çàíÿòîñòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
äîïîëíèòåëüíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, îáëàäàþùèõ ñëåäóþùèìè
çíà÷èìûìè ïðèçíàêàìè:

• âàæíîñòü ïðîåêòà (êðóïíûå ïðîåêòû è ïðîåêòû íàðîäíî-õî -
çÿéñòâåííîãî çíà÷åíèÿ);

• âçàèìîçàâèñèìîñòü è íåðåäêî êîìïëåìåíòàðíîñòü ïðîåêòîâ,
áëàãîäàðÿ ÷åìó äîñòèãàåòñÿ ýôôåêò ìàñøòàáà ïðîåêòà;

• àêòèâíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ;
• çíà÷èòåëüíûé îáúåì ñïðîñà íà òðóäîâûå ðåñóðñû; è ïðî÷.

Âìåñòå ñ ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòîì (ñâîáîäíûé äåíåæíûé ïîòîê
èíâåñòîðà) ÊÈÏ ôîðìèðóåò ðàçëè÷íûå ïðÿìûå è êîñâåííûå âíåøíèå
ýôôåêòû, â òîì ÷èñëå ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûå äëÿ òåððèòîðèè, íà
êîòîðîé îí ðåàëèçóåòñÿ.

Â çàâèñèìîñòè îò ìåõàíèçìà âîçäåéñòâèÿ íà ãðóïïû îáùåñòâà
ýôôåêòû îò ïðîåêòà ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïðÿìûå, êîñâåííûå, âíåøíèå
è ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûå.

1. Ïðÿìûå è êîñâåííûå ýôôåêòû. Äëÿ ñëó÷àåâ, êîãäà ýôôåêòû îò
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ÷ëåíîâ îáùåñòâà ÷åðåç
ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû (markets)5, ïðèíÿòî èõ äåëåíèå íà ïðÿìûå
è êîñâåííûå. Ê ïðÿìûì ýôôåêòàì îòíîñÿò âëèÿíèå íà öåëåâîé ðûíîê
ïðîåêòà, à ê êîñâåííûì – îïîñðåäîâàííîå ðûíî÷íûì âçàèìîäåéñò -
âèåì âëèÿíèå íà âñå îñòàëüíûå ðûíêè6.

Íàïðèìåð, äëÿ òðàíñïîðòíîãî ïðîåêòà (ðàñøèðåíèå äîðîã, âíå -
äðåíèå ñèñòåìû «óìíûõ» ñâåòîôîðîâ, ñòðîèòåëüñòâî äóáëèðóþùåãî

Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

íà ïðèìåðå ÈÍÒÖ íà îñòðîâå Ðóññêèé

199

5 Ñì.: Romijn G., Renes G. General Guidance for Cost-Benefit Analysis / CPB;
PBL. – The Hague, 2013. – P. 43.

6 Ibid. – P. 62.



ìàðøðóòà) ïðÿìûìè ýôôåêòàìè áóäóò: ñîêðàùåíèå âðåìåíè â ïóòè
äëÿ ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ (time savings); ñîêðàùåíèå èçäåðæåê íà îá -
ñëóæèâàíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (vehicle operating costs savings,
VOC savings)7. Äëÿ ïðîåêòîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó èíôðàñòðóêòóðû èí -
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðÿìûì ýôôåêòàì ìîæíî îòíåñòè îðãà -
íèçàöèþ ñòàðòàïîâ è ñïèí-îôôîâ, ñîçäàíèå íîâûõ çíàíèé, ðîñò äî -
áàâëåííîé ñòîèìîñòè çà ñ÷åò íîâûõ ïðîäóêòîâ è ñåðâèñîâ.

Êîñâåííûå ýôôåêòû äëÿ êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ ìíîãî÷èñëåííû,
ïðîòèâîðå÷èâû, ñèëüíî çàâèñÿò îò õàðàêòåðèñòèê ñàìîãî ïðîåêòà è îò
ïðåäïî÷òåíèé îáùåñòâà, ïðîÿâëÿþòñÿ â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ (â òîì ÷èñ -
ëå è íåîæèäàííûõ) îòðàñëÿõ. Íàïðèìåð, äëÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóê -
òóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê êîñâåííûì ýôôåêòàì ìîæíî
îòíåñòè ðîñò ñòîèìîñòè íåäâèæèìîñòè â ìåñòå ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ
òàêîé èíôðàñòðóêòóðû âñëåäñòâèå ïðåñòèæíîñòè è âîçðàñòàþùåãî
ñïðîñà íà âåðõíèé ýêîíîì-ñåãìåíò è áèçíåñ-ñåãìåíò. Â ýòîì ñëó÷àå
ñóììàðíûé êîñâåííûé ýôôåêò íå îïðåäåëåí îäíîçíà÷íî. Èç-çà òàêîé
íåîäíîçíà÷íîñòè, ïðîòèâîðå÷èâîñòè â îöåíêå è âîçìîæíîñòè «äâîé -
íîãî ó÷åòà» ìîíåòèçàöèÿ êîñâåííûõ ýôôåêòîâ â ðàìêàõ àíàëèçà ïîë -
íûõ èçäåðæåê è âûãîä íå ïðîâîäèòñÿ8.

Îòðàñëåâàÿ ñïåöèôèêà îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà áàëàíñ 
ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ýôôåêòîâ ïðîåêòà. Îäíàêî ó÷åò êîñâåííûõ ýô -
ôåêòîâ òðåáóåò áîëåå äåòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ è îáîñíîâàíèÿ.

2. Âíåøíèå ýôôåêòû. Ýôôåêòû äëÿ îáùåñòâà, ðàñïðåäåëåíèå
êîòîðûõ íå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðûíêàõ (missing markers), îòíîñÿò
ê âíåøíèì. Íàïðèìåð, ïðè àíàëèçå òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ ê âíåø -
íèì ýôôåêòàì îòíîñÿò: ñíèæåíèå óùåðáà îò äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ
ïðîèñøåñòâèé (accident savings); ñîêðàùåíèå âûáðîñà ïàðíèêîâûõ
ãàçîâ (GNG emissions); ñîêðàùåíèå âûáðîñà íåïàðíèêîâûõ çàãðÿç -
íèòåëåé âîçäóõà – îêñèäîâ àçîòà, îêñèäîâ ñåðû, ÷àñòèö ïûëè è ñàæè
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7 Ñì.: Commission Implementing Regulation (EU) 2015/207 of 20 January 2015. –
P. 52.

8 Ñì.: Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects: Economic appraisal
tool for Cohesion Policy 2014–2020. December 2014 / European Commission, Directo -
rate-General for Regional and Urban Policy. – 2015. – P. 25–26.



(non-GNG emissions); ñíèæåíèå óðîâíÿ øóìà îò òðàíñïîðòà (noise

emissions)9. Â îòíîøåíèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â êà÷åñòâå 

îäíîãî èç òàêèõ ýôôåêòîâ àâòîðîì îòäåëüíî èçó÷àëîñü âëèÿíèå ïî -

äîáíûõ ïðîåêòîâ íà ïðèòîê/îòòîê òàëàíòîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîçäà -

íèå ïåðåäîâûõ ëàáîðàòîðèé è îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà ïðèòÿ -

ãèâàåò òàëàíòû, ñ äðóãîé – íå èñêëþ÷åí «ýêñïîðò» íàèáîëåå òàëàíò -

ëèâûõ âûïóñêíèêîâ çà ïðåäåëû ðåãèîíà.
3. Ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûå ýôôåêòû ïðåäïîëàãàþò ìàêñèìèçà -

öèþ îáùåñòâåííîé ïîëåçíîñòè è îáðàçóþòñÿ íà îñíîâå êîððåêòè -

ðîâêè ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ÷åðåç

ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíóþ ñèñòåìó, ò.å. ïîñðåäñòâîì ïåðåðàñïðåäåëè -

òåëüíûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà.
Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ïðîåêòíîãî àíàëèçà, êàê ïðàâèëî,

ïðèìåíÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé (economic appraisal, economic feasibility

study) è ôèíàíñîâûé (financial appraisal, financial feasibility study) ïîä -

õîäû10, â ðàìêàõ êîòîðûõ øèðîêî èçâåñòíû òàêèå ìåòîäû îöåíêè, êàê

àíàëèç «çàòðàòû-âûãîäû» (Cost-Benefit Analysis, CBA) [14; 16] è àíàëèç 

«çàòðàòû-ðåçóëüòàòèâíîñòü» (Cost-Effectiveness Analysis, ÑEA) [13; 17], 

àëüòåðíàòèâîé êîòîðûì (èëè äîïîëíåíèåì ê êîòîðûì) âûñòóïàåò

ìíîãîêðèòåðèàëüíûé àíàëèç (Multi-Criteria Analysis, MCA) [12; 15].
Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå íà ãîñóäàðñòâåííîì è ìåæãîñóäàð -

ñòâåííîì óðîâíÿõ ïîëó÷èëà ìåòîäèêà CBA, ïîäðàçóìåâàþùàÿ êâàí -

òèôèêàöèþ â äåíåæíîé ôîðìå âñåõ çàòðàò è âûãîä îò ðåàëèçàöèè

ïðîåêòà, âêëþ÷àÿ òå, äëÿ êîòîðûõ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà

îòñóòñòâóåò, è ïîñëåäóþùèé ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýô -

ôåêòèâíîñòè: 1) ñîîòíîøåíèÿ «âûãîäû/çàòðàòû» (Benefit/Cost Ratio);

2) ýêîíîìè÷åñêîé âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè (Economic IRR);

3) ýêîíîìè÷åñêîãî ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà (Economic

Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
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9 Ñì.: Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects: Economic appraisal
tool for Cohesion Policy 2014–2020. December 2014. – P. 61; Commission Imple -
menting Regulation (EU) 2015/207 of 20 January 2015. – P. 52.

10 Ñì.: Infrastructure Public-Private Partnership Case Studies of APEC Member
Economies. – URL: http://mddb.apec.org/Documents/2014/MM/FMM/14_fmm_019.pdf .



NPV)11. Åñëè ïåðâûé ïîêàçàòåëü áîëüøå 1, âòîðîé ïîêàçàòåëü âûøå
óñòàíîâëåííîãî çíà÷åíèÿ, à òðåòèé – áîëüøå 0, ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâà -
íèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ î ðåàëèçàöèè ïðîåêòà çà
áþäæåòíûé ñ÷åò èëè î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ïðîåêòà, è íàîáî -
ðîò. Â ñëó÷àå âûáîðà èç íåñêîëüêèõ ïðîåêòîâ ðàññ÷èòàííûå çíà÷åíèÿ
ïîêàçàòåëåé äàþò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ðàíæèðîâàíèå ïðîåê -
òîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ÷èñòîé ïîëüçû äëÿ îáùåñòâà.

Óêàçàííûå ìåòîäèêè íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿþòñÿ àëüòåðíàòèâàìè
äðóã äðóãó è ìîãóò áûòü äîïîëíåíû îöåíêîé íà îñíîâå MCA, îñîáåí -
íî åñëè ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü äîëæíà áûòü ñîïîñòàâëåíà
ñ äðóãèìè ïðèîðèòåòàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â òî æå âðåìÿ çà
ðóáåæîì îáùèì ïðàâèëîì ïðè îöåíêå ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçî -
âàíèå CBA, ãäå ýòî âîçìîæíî, CEA, êîãäà ïðîåêò ôîêóñèðóåòñÿ íà
âûáîðå òåõíîëîãèè, è MCA, êîãäà äðóãèå ìåòîäû ñ÷èòàþòñÿ íåïðàê -
òè÷íûìè12. Äàííûå ïîäõîäû ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå âî
âñåõ ñòðàíàõ ìèðà è îäîáðåíû ìåæïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçà -
öèÿìè: Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé, Âñåìèðíûì áàíêîì è Îðãàíèçàöèåé
ÎÎÍ ïî ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ13.

Îñîáåííîñòüþ êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî îíè ìîãóò ãåíåðèðîâàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýôôåêòîâ – ïðÿ -
ìûõ, êîñâåííûõ, âíåøíèõ, ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ, êîòîðûå ìîãóò
êàê óâåëè÷èâàòü áëàãîñîñòîÿíèå îáùåñòâà (ïîëîæèòåëüíûå ýôôåê -
òû), òàê è óìåíüøàòü åãî (îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû). Â çàâèñèìîñòè îò
ñïåöèôèêè ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî âèäîâ òàêèõ ïðîåêòîâ (ðèñ. 1).

Áàçîâûå ìåòîäû êîìïëåêñíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ,
ïðèìåíÿåìûå â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå, îáîáùåííî ïðåäñòàâëåíû
â òàáë. 1. Êëàññè÷åñêîå ôèíàíñîâîå ìîäåëèðîâàíèå ñ îöåíêîé NPV,
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11 Ñì.: Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects: Economic appraisal
tool for Cohesion Policy 2014–2020. December 2014.

12 Ñì.: The Economic Appraisal of Investment Projects at the EIB / Projects Direc -
torate, European Investment Bank, 2013. – URL: https://www.eib.org/attachments/
thematic/economic_appraisal_of_investment_projects_en.pdf .

13 Ñì.: Êîíöåïöèÿ îðãàíèçàöèè â Ðîññèè ìåòîäîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû ïî ðàçâè -
òèþ çåëåíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ïðîåêòîâ îòâåòñòâåííîãî èíâåñòèðî -
âàíèÿ. – URL: https://cbr.ru/Content/Document/File/84163/press_04102019.pdf .
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Ðèñ. 1. Âèäû èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ
îáùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ âûãîä

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì

Òàáëèöà 1

Ìåòîäû îöåíêè êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì âûãîä
äëÿ îáùåñòâà

Íàçâàíèå ìåòîäà Îñîáåííîñòè ìåòîäà Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè

Ôèíàíñîâîå

ìîäåëèðîâàíèå

Äåíåæíûå ïîòîêè ðàññ÷èòûâàþòñÿ

â ðûíî÷íûõ öåíàõ.

Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà îïðåäåëÿåòñÿ ñîîò -

íîøåíèåì ñîáñòâåííûõ è ïðèâëå÷åí -

íûõ ñðåäñòâ (WACC)

NPV, IRR, èíäåêñ ðåíòà -

áåëüíîñòè (PI), äèñêîí -

òèðîâàííûé ñðîê îêó -

ïàåìîñòè (DPP)

Àíàëèç

«çàòðàòû-âûãîäû» 

(Cost-Benefit

Analysis, CBA)

Ñðàâíèâàþòñÿ ñèòóàöèè «ñ ïðîåêòîì»

è «áåç ïðîåêòà».

Âûãîäû è èçäåðæêè âñåõ, êîãî çàòðà -

ãèâàåò ïðîåêò, âûðàæàþòñÿ â äåíüãàõ

(ìîíåòèçàöèÿ).

Äåíåæíûå ïîòîêè ðàññ÷èòûâàþòñÿ

â ñïåöèàëüíûõ «òåíåâûõ» öåíàõ

(îñíîâàíû íà ðûíî÷íûõ, íî íå ïîë -

íîñòüþ èì ñîîòâåòñòâóþò).

Ïðèìåíÿåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ïðîöåíòíàÿ 

ñòàâêà – ñîöèàëüíàÿ ñòàâêà äèñêîí -

òèðîâàíèÿ (Social Discount Rate, SDR)

Ýêîíîìè÷åñêèé 

NPV (ENPV),

ýêîíîìè÷åñêàÿ

IRR (EIRR), 

ñîîòíîøåíèå

«âûãîäû/çàòðàòû» (B/C)



IRR, PI, DPP âïîëíå äîñòàòî÷íî äëÿ îöåíêè ïðîåêòîâ, îáëàäàþùèõ
îãðàíè÷åííûì âíåøíèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì äëÿ îá -
ùåñòâà. Äëÿ ïðîåêòîâ ñ ñóùåñòâåííûìè ýêñòåðíàëèÿìè ïðèìåíÿþòñÿ
áîëåå ñëîæíûå èíñòðóìåíòû (ìåòîäû CBA, CEA, MCA). Íàèáîëåå
ïðîñòûì è íàèìåíåå òðóäîåìêèì ìåòîäîì ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííîå
ôèíàíñîâîå ìîäåëèðîâàíèå, íàèáîëåå ñëîæíûì è çàòðàòíûì – ïîë -
íîöåííûé àíàëèç «çàòðàòû-âûãîäû». Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ìîæíî ïðåäëîæèòü ïîñëåäîâà -
òåëüíîñòü øàãîâ ïî îöåíêå ïðîåêòà, ïðåäñòàâëåííóþ â òàáë. 2.

Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå îáùåñò -
âåííîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà÷àëè ñêëàäû -
âàòüñÿ â 1970-õ ãîäàõ â ðàáîòàõ àêàäåìèêà Ä.Ñ. Ëüâîâà [7] â êà÷åñòâå
èíñòðóìåíòà îöåíêè âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â ðàçëè÷íûõ îòðàñ -
ëÿõ ýêîíîìèêè. Íà÷èíàÿ ñ 1990-õ ãîäîâ ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ïîëó÷èëà 
ðàçâèòèå â ðàáîòàõ Ï.Ë. Âèëåíñêîãî [2], Â.Í. Ëèâøèöà [6], À.Í. Øâå -
öîâà [11]. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â îòå÷åñòâåííîé íàóêå íàêîïèëñÿ
çíà÷èòåëüíûé îïûò îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî -
ñòè ðàçëè÷íîãî ðîäà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå êàñàþ -
ùèõñÿ ðåàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðî -
èçâîäñòâ, âûïóñêà èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è ïðî÷. [4; 5; 9; 10].
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Íàçâàíèå ìåòîäà Îñîáåííîñòè ìåòîäà Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè

Àíàëèç «èçäåðæ -
êè-ðåçóëüòàòèâ -
íîñòü»
(Cost-Efficiency
Analysis, CEA)

Èñïîëüçóåòñÿ, êîãäà íåëüçÿ ìîíåòèçè -
ðîâàòü ýôôåêòû îò ïðîåêòà.

Öåëü ôîðìóëèðóåòñÿ êàê äîñòèæåíèå.

Èñïîëüçóþòñÿ «òåíåâûå» öåíû è SDR

Äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà
ñ ìèíèìàëüíûìè
èçäåðæêàìè

Ìíîãîêðèòåðè -
àëüíûé àíàëèç
(Multi-Criteria
Analysis, MCA)

Ïðèìåíÿåòñÿ, êîãäà íåëüçÿ ìîíåòèçè -
ðîâàòü ýôôåêòû îò ïðîåêòà.

Íåñêîëüêî öåëåé, çàäàííûõ îòäåëüíû -
ìè èíäèêàòîðàìè, èñïîëüçîâàíèå âåñîâ.

Èñïîëüçóþòñÿ «òåíåâûå» öåíû è SDR

Ñâîäíûé èíäåêñ ýôôåê -
òèâíîñòè ïðîåêòà, ñîîò -
íîøåíèå èíäåêñà ýôôåê -
òèâíîñòè ïðîåêòà è ïðè -
âåäåííûõ çàòðàò (NPC)

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò
Âîñòîêãîñïëàíà ñ ó÷àñòèåì Ð.Â. Ãóëèäîâà è Ï.À. Ïîêðàøåíêî.

Îêîí÷àíèå òàáë. 1



Îäíàêî íà ïðàêòèêå äëÿ îòáîðà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ öåëüþ
îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â Ðîññèè èñïîëüçóåòñÿ ìíî -
æåñòâî ïðîòèâîðå÷èâûõ ìåòîäèê, ïîðÿäêîâ, ðåêîìåíäàöèé è óêà -
çàíèé. Îáîáùåíèå äàííûõ ìåòîäîâ è àíàëèç èõ íåäîñòàòêîâ óæå
ïðîâîäèëèñü íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì [8], ïîýòîìó ëèøü êîíñòàòèðóåì, 
÷òî èñïîëüçóåìûå ñåãîäíÿ ðàçëè÷íûìè ìèíèñòåðñòâàìè ìåòîäèêè ñó -
ùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ, à òàêæå çàìåòíî îòêëîíÿþòñÿ îò îáùåïðè -
íÿòûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïîäõîäîâ, íå ó÷èòûâàþò îòðàñëåâûå îñîáåí -
íîñòè, íî ñàìîå ãëàâíîå – îòñóòñòâóþò ÷åòêèå êðèòåðèè äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Êàê ñëåä -
ñòâèå, èñïîëüçîâàíèå ðàçìûòûõ êðèòåðèåâ îòáîðà ïðîåêòîâ ïîâûøàåò 
ðèñêè íåýôôåêòèâíîãî ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (ñ òî÷êè
çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, à íå ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè), íå óñòà -
íàâëèâàþòñÿ ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ, ðÿä ìåòîäèê íîñèò óçêîâåäîìñò -

Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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Îñíîâíûå ýòàïû îöåíêè êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì
âûãîä äëÿ îáùåñòâà

Ýòàï Ñîäåðæàíèå ýòàïà

Óòî÷íåíèå öåëåé, ãðàíèö è êëþ÷åâûõ ïà -
ðàìåòðîâ, êîíòåêñòà è âíåøíèõ ýôôåêòîâ
ïðîåêòà

• Öåëè è ïàðàìåòðû

• Ãðàíèöû

• Êîíòåêñò è âíåøíèå ýôôåêòû

Óïðîùåííûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðî -
åêòà â êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

• Ìîäåëü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

• Ó÷åò âëèÿíèÿ ïðîåêòà íà ÂÐÏ ðåãèîíà

Ðàñ÷åò çàòðàò è âûãîä ïðîåêòà • Ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü ïðîåêòà

Ïåðåâîä çàòðàò è âûãîä â «òåíåâûå»
öåíû

• Ñêîððåêòèðîâàííûå ïîêàçàòåëè ñ ó÷å -
òîì «òåíåâûõ» öåí

Äèñêîíòèðîâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî ñî -
öèàëüíîé ñòàâêå äèñêîíòèðîâàíèÿ (SDR)

• Ðàñ÷åò ñîöèàëüíîé ñòàâêè äèñêîíòèðî -
âàíèÿ

• Äèñêîíòèðîâàííûå äåíåæíûå ïîòîêè 

Ðàñ÷åò ENPV è EIRR ïðîåêòà • Ðàññ÷èòàííûå ENPV è EIRR ïðîåêòà

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò
Âîñòîêãîñïëàíà ñ ó÷àñòèåì Ð.Â. Ãóëèäîâà è Ï.À. Ïîêðàøåíêî.



âåííûé õàðàêòåð, à ïîëíîöåííûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ -
íîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íå îñóùåñòâëÿåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäèêè îöåíêè ÊÈÏ íà áàçå èñêëþ÷èòåëüíî
êîììåð÷åñêîé (ôèíàíñîâîé) ýôôåêòèâíîñòè íåäîñòàòî÷íû äëÿ êîð -
ðåêòíîé îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä è èçäåðæåê äëÿ îá -
ùåñòâà îò ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìû äîðàáîò -
êà ýòèõ ìåòîäèê è äîïîëíåíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïîêàçàòåëÿìè 
÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà äëÿ îáùåñòâà (ENPV), îñíîâàí -
íîãî íà ñîïîñòàâëåíèè âñåõ çàòðàò è âûãîä, âîçíèêàþùèõ ïðè ðåàëè -
çàöèè ïðîåêòà, ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâà â öåëîì.

Âåäóùóþ ðîëü â ýêîñèñòåìå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èãðàþò ïðåä -
ïðèíèìàòåëè, â èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìå – èññëåäîâàòåëè è êîìïà -
íèè, ðàçðàáàòûâàþùèå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè. Ýòè ýêîñèñòåìû ïî -
ñòîÿííî âçàèìîäåéñòâóþò, ôîðìèðóÿ îñíîâó äëÿ îòðàñëåâîé òðàíñ -
ôîðìàöèè. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ýêîñèñòåì
ìîæåò îêàçàòü ìóëüòèïëèêàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó, ïîâû -
øàÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ôàêòîðîì óñïåõà òàêèõ ýêîñèñòåì
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå «êðèòè÷åñêîé ìàññû» óñïåøíûõ «ñåðèéíûõ»
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðà -
ìè, âåí÷óðíûìè ôîíäàìè. Äðàéâåð ðåàëèçàöèè äàííîé ïîëèòèêè ñî -
îòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû – ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
êàìïóñîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ.

ÏÎÄÕÎÄÛ, ÌÅÒÎÄÛ È ÌÎÄÅËÈ ÎÖÅÍÊÈ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ

ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ïðåäëàãàåìàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ ìåòîäèêà îöåíêè îáùåñòâåííîé
ýôôåêòèâíîñòè ÊÈÏ àïðîáèðîâàíà äëÿ ïðîåêòà ÈÍÒÖ íà î. Ðóññêèé.

Ñîçäàíèå Èííîâàöèîííîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî öåíòðà
«Ðóññêèé» ìîæíî òàêæå ðàññìàòðèâàòü êàê êîìïëåêñíûé ïðîåêò íà -
ðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî çíà÷åíèÿ. Íåñìîòðÿ íà îòêðûòîñòü èíôîðìà -
öèè î ïëàíàõ ðàçâèòèÿ î. Ðóññêèé, ñåãîäíÿ ñëîæíî îïðåäåëèòü ïðî -
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åêòíîå íàïîëíåíèå ÈÍÒÖ, õîòÿ òàêèå ïðîåêòû îáëàäàþò çíà÷èòåëü -
íûì ïîòåíöèàëîì, ÷òîáû ñòàòü äðàéâåðàìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíîãî ïðîåêòà ñòàíåò êëþ÷åâîé òî÷êîé
ïðèòÿæåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ñîçäàñò ñðåäó äëÿ âûâîäà ïåð -
ñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê íà ðûíêè ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðå -
ãèîíà.

Öåëüþ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íà î. Ðóññêèé èííîâàöèîííîãî
öåíòðà íîâîãî ïîêîëåíèÿ – òî÷êè êîíöåíòðàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷ -
íîãî áèçíåñà, ïðåäïðèíèìàòåëåé, èíæåíåðîâ è èññëåäîâàòåëåé ñî âñå -
ãî ìèðà äëÿ ñîçäàíèÿ íà Äàëüíåì Âîñòîêå Ðîññèè êëàñòåðà òåõíîëî -
ãè÷åñêèõ êîìïàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðûíêè ÀÒÐ. Â ðàìêàõ ïðî -
åêòà ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ íàáîðà ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëåííîãî
â òàáë. 3.

Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ÈÍÒÖ îöåíèâàåòñÿ â 53 ìëðä
ðóá. Äëÿ îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà
«ÈÍÒÖ «Ðóññêèé» è êëàññèôèêàöèè ýôôåêòîâ áûëà ïðèìåíåíà àäàï -
òèðîâàííàÿ àâòîðîì ìåòîäèêà ÅÑ14. Â ÷àñòíîñòè, áûëè äîáàâëåíû
êðèòåðèè, ñâÿçàííûå ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â êëþ÷åâûõ
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè âñëåäñòâèå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, óòî÷íåíû
ïîäõîäû ê ðàñ÷åòó ðÿäà ïîêàçàòåëåé. Îáùàÿ êëàññèôèêàöèÿ ýôôåêòîâ 
îò èíâåñòïðîåêòà ïðèâåäåíà â òàáë. 4.

Ïðÿìîé ýôôåêò äëÿ ïðîåêòà ôîðìèðóåòñÿ ìàñøòàáíûìè èíâåñòè -
öèÿìè íà ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà, ðîñòîì çàíÿòîñòè, âûïóñêîì íîâîé
ïðîäóêöèè, êîììåð÷åñêîé è íàëîãîâîé îòäà÷åé îò ïðîåêòà. Êîñâåí -
íûé ýôôåêò âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå âëèÿíèÿ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâî êîòîðîé ôîðìèðóåò çàïðîñ íà
êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Ýòî,
â ñâîþ î÷åðåäü, âûñòóïàåò äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû. Çàðîæäàåòñÿ ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èííîâàöèé,
ïðîèñõîäèò óñèëåíèå êîíêóðåíöèè, ÷òî ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ
áèçíåñà è ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé
èíôðàñòðóêòóðû è êîíöåíòðàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ äåëîâûõ

Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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óñëóã. Àãëîìåðàöèîííûé ôàêòîð ðàçâèòèÿ â äàííîì ÊÈÏ õàðàêòå -
ðèçóåòñÿ ñòðåìëåíèåì ïåðñîíàëà ðåàëèçîâàòü è íàðàùèâàòü ñâîé ÷å -
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë, íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóÿ â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà; 
êàê ñëåäñòâèå, ôîðìèðóåòñÿ ïðèòîê êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé
ñèëû, ÷òî, ñîîòâåòñòâåííî, âëå÷åò çà ñîáîé ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé
è æèëèùíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, êîñâåííûå ýôôåêòû âëèÿíèÿ ÊÈÏ ïî ñîçäàíèþ
èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âíå çàâèñè -
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Òàáëèöà 3

Ñîñòàâ è õàðàêòåðèñòèêà ïðîåêòîâ ÈÍÒÖ íà î. Ðóññêèé

Ïðîåêò Ñóòü ïðîåêòà Òåððèòîðèÿ

IT-ïàðê
Èíôðàñòðóêòóðíàÿ ïëîùàäêà äëÿ ðàçðàáîò -
êè IT-ðåøåíèé

11,74 ãà

Áèîìåäèöèíà

Êîìïëåêñ ëàáîðàòîðèé è îïûòíî-ïðîìûø -
ëåííûõ ïëîùàäîê äëÿ ðàçðàáîòêè òåõíîëî -
ãèé ëå÷åíèÿ, ðåàáèëèòàöèè è çäîðîâüåñáå -
ðåæåíèÿ

19,57 ãà

Áèîòåõíîëîãèè

Êîìïëåêñ ëàáîðàòîðèé è îïûòíî-ïðîìûø -
ëåííûõ ïëîùàäîê äëÿ ðàçðàáîòêè òåõíîëî -
ãèé âîñïðîèçâåäåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ áèî -
ëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ Ìèðîâîãî îêåàíà

12,95 ãà

Ìîðñêàÿ
èíæåíåðèÿ

Êîìïëåêñ ëàáîðàòîðèé è îïûòíî-ïðîìûø -
ëåííûõ ïëîùàäîê äëÿ ðàçðàáîòêè, ïðîòî -
òèïèðîâàíèÿ è èñïûòàíèé èíæåíåðíûõ ðå -
øåíèé è ìîðñêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

10,1 ãà

Òèõîîêåàíñêàÿ
øêîëà

Äåòñêèé ñàä, øêîëà, öåíòð äîïîëíèòåëüíî -
ãî îáðàçîâàíèÿ

19,1 ãà

Îáùåñòâåííî-ðå -
êðåàöèîííàÿ
è äåëîâàÿ
èíôðàñòðóêòóðà

Öåíòðû äåëîâîé è îáùåñòâåííîé àêòèâíî -
ñòè, îáúåêòû îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, òîð -
ãîâëè, êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîãî è íàó÷ -
íîãî òóðèçìà

108,46 ãà

Ãîñòåâûå äîìà
Ãîñòåâûå äîìà äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÄÂÔÓ è ðå -
çèäåíòîâ ÈÍÒÖ

140 ãîñòåâûõ äîìîâ 
(êâàðòèð)

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.



ìîñòè îò îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ïðîåêòà áîëåå çíà÷èìû, ÷åì ïðÿ -
ìûå. Âìåñòå ñ òåì êîñâåííûå ýôôåêòû îò âëèÿíèÿ ïðîåêòîâ îöåíèòü
è ó÷åñòü íàìíîãî ñëîæíåå, äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñëîæ -
íîãî ðàñ÷åòíîãî (ìîäåëüíîãî) èíñòðóìåíòàðèÿ. Êðèòåðèè îöåíêè
ïðîåêòà «ÈÍÒÖ «Ðóññêèé» ñ ó÷åòîì âûãîä äëÿ îáùåñòâà ñâåäåíû
â òàáë. 5.

Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
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Òàáëèöà 4

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà èíôðàñòðóêòóðû ÍÈÎÊÐ

Íàïðàâëåíèÿ
àíàëèçà

Êðèòåðèè
Äîïîëíåíèÿ/êîððåêòèðîâêè 

àâòîðà ïðèìåíèòåëüíî
ê ÈÍÒÖ «Ðóññêèé»

Èííîâàöèîííàÿ
èíôðàñòðóêòóðà
ôóíäàìåíòàëüíûõ
è ïðèêëàäíûõ
èññëåäîâàíèé

• Ñîöèàëüíûé êàïèòàë

• Ñíèæåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ
• Êîíòðàêòíûå èññëåäîâàíèÿ
• Àêàäåìè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâà -

íèå
• Ñîçäàíèå íîâûõ çíàíèé

• Èñêëþ÷åíû ýôôåêòû, ñâÿ -
çàííûå ñî ñíèæåíèåì ýêî -
ëîãè÷åñêèõ è êëèìàòè -
÷åñêèõ ðèñêîâ, èç-çà ñëà -
áîãî âëèÿíèÿ

• Äîáàâëåíû êðèòåðèè, ñâÿ -
çàííûå ñ ñîçäàíèåì íîâûõ
çíàíèé

Ýôôåêòèâíûå
èíâåñòèöèè
è ïðîèçâîäñòâî

• Âëèÿíèå íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà â ðåãèîíå

• Äîñòóï ê èíôðàñòðóêòóðå
• Ïðàêòè÷åñêîå îáó÷åíèå
• Êëèìàò
• Ïëàòíûé äîñòóï ê RI
• Âûãîäû, âûòåêàþùèå èç àêàäå -

ìè÷åñêèõ êîíñóëüòàöèé èëè
êîíòðàêòíûõ èññëåäîâàíèé

• Âûãîäû (èëè èçäåðæêè) îò èç -
ìåíåíèÿ êëèìàòà

• Äîáàâëåí êðèòåðèé âëèÿ -
íèÿ íà ïðîèçâîäèòåëü -
íîñòü òðóäà â ðåãèîíå

Ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå

• Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà

• Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà
• Ñíèæåíèå ðèñêîâ äëÿ çäîðîâüÿ
• Êóëüòóðíûå ýôôåêòû äëÿ ïîñå -

òèòåëåé

• Èñêëþ÷åíû ýôôåêòû ñíè -
æåíèÿ ðèñêîâ äëÿ çäîðîâüÿ
è êóëüòóðíûå ýôôåêòû

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.
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Êðèòåðèè îöåíêè ïðîåêòà «ÈÍÒÖ «Ðóññêèé» 

Âûãîäû Îïèñàíèå
Ìåòîä êîëè÷åñòâåííîé

îöåíêè

Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà 

Ñîçäàíèå ñïèí-îôôîâ
è ñòàðòàïîâ

Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü,
ãåíåðèðóåìàÿ ñïèí-îôôàìè 
è ñòàðòàïàìè

Êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò

Ðàçðàáîòêà íîâûõ/óëó÷øåí -
íûõ ïðîäóêòîâ è ïðîöåññîâ

Âûãîäà, îòíîñÿùàÿñÿ ê âû -
äàííûì ïàòåíòàì

Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü â êà -
÷åñòâå ïðîêñè äëÿ WTP

Íîâûå çíàíèÿ

Ïîëüçà äëÿ îáùåñòâà íîâûõ
íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé èññëå -
äîâàòåëåé, êîòîðûå ÿâëÿþò -
ñÿ ïîëüçîâàòåëÿìè îáúåêòà

Âîçíàãðàæäåíèå àâòîðîâ

Ýôôåêòèâíûå èíâåñòèöèè 

Ïðîäàæè
Ðîñò ïðîäàæ áëàãîäàðÿ
èíâåñòèöèÿì

Ðîñò ïðèáûëè

Âûãîäû îò ðîñòà ïðîèçâî -
äèòåëüíîñòè òðóäà â êëþ -
÷åâûõ ñåêòîðàõ ðåãèîíàëü -
íîé ýêîíîìèêè

Ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà
îò îïåðåæàþùåãî ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

Îïåðåæàþùèé ðîñò äîáàâ -
ëåííîé ñòîèìîñòè íà 1 ñî -
òðóäíèêà

Âûãîäû (èëè èçäåðæêè)
îò èçìåíåíèÿ êëèìàòà

Èçìåíåíèå óãëåðîäíîãî
ñëåäà (åñëè ñîêðàùåíèå,
òî âûãîäà; åñëè óâåëè÷å -
íèå, òî çàòðàòû)

Ïîñòåïåííîå èçìåíåíèå ñâÿ -
çàííûõ ñ ýòèì âûáðîñîâ ÏÃ
â ðàñ÷åòå íà 1 ò CO2e



Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
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Òàáëèöà 5

 ñ ó÷åòîì âûãîä äëÿ îáùåñòâà

Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè Èñòî÷íèêè äàííûõ
Êîììåíòàðèè

ïðèìåíèòåëüíî ê ÈÍÒÖ

 ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé

Êîë-âî íîâûõ îðã-öèé ́  ñðåä. êîë-âî
ñîòðóäíèêîâ íà îðã-öèþ  ́ äîá.
ñòîèìîñòü íà 1 ñîòðóäíèêà

Äàííûå Ðîññòàòà î ïðî -
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
â ñåêòîðå íàó÷íûõ èñ -
ñëåäîâàíèé è ðàçðà -
áîòîê

Îöåíî÷íîå ÷èñëî âíîâü
ñîçäàííûõ îðãàíèçàöèé
îñíîâûâàåòñÿ íà îïûòå
ñðàâíèìûõ ó÷ðåæäåíèé

Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ïàòåí-
òà  ́ êîë-âî âûäàííûõ ïàòåíòîâ

Äàííûå Åâðîïåéñêîé
êîìèññèè è Âñåìèðíîé
îðãàíèçàöèè èíòåëëåê -
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

Êîíñåðâàòèâíà ñòîèìîñòü
âûäàííûõ ïàòåíòîâ
ïî ñðàâíèìûì àíàëîãàì

Ñðåä. ãîäîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ó÷åíîãî  ̧ñðåä. ïðîöåíò âðåìåíè,
êîòîðîå èññëåäîâàòåëü òðàòèò íà
1 ïóáëèêàöèþ)  ́ îáùåå êîë-âî
ïóáëèêàöèé ïî ïðîåêòàì â ãîä

Äàííûå áåíåôèöèàðà

Îöåíî÷íîå ÷èñëî ïóáëè -
êàöèé äîëæíî îñíîâû -
âàòüñÿ íà èñòîðè÷åñêèõ
äàííûõ, ñðàâíèìûõ àíà -
ëîãàõ èëè ñðåäíèõ ïîêà -
çàòåëÿõ ïî äèñöèïëèíå

 è ïðîèçâîäñòâî

×èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü
ïðèðîñòà ïðèáûëè áåç àìîðòèçà -
öèè, íàëîãîâ è ïðîöåíòîâ (ïðè
óñëîâèè, ÷òî «òåíåâûå» öåíû
ðàâíû ðûíî÷íûì öåíàì)

Äàííûå ïðîåêòîâ

Ïðèðîñò äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
íà 1 ñîòðóäíèêà áàçîâûõ îòðàñëåé
ñïåöèàëèçàöèè ÈÍÒÖ  ́ îáùåå
êîë-âî ñîòðóäíèêîâ

Äàííûå áåíåôèöèàðà

Ýêîíîìèÿ ÏÃ â CO2e  ́ «òåíåâàÿ» 
öåíà CO2e

Óâåäîìëåíèå Êîìèññèè
î òåõíè÷åñêîì ðóêîâîä -
ñòâå ïî êëèìàòè÷åñêîé 
çàùèòå èíôðàñòðóêòó -
ðû â 2021–2027 ãã.



Ïðèâåäåì ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà «ÈÍÒÖ
«Ðóññêèé» ñ ó÷åòîì îöåíêè ýêñòåðíàëèé (âíåøíèõ ýôôåêòîâ) (ðèñ. 2).
Äëÿ ïîäãîòîâêè ðàñ÷åòà àâòîðîì áûëà ïðîâåäåíà ñåðèÿ èíòåðâüþ
ñ öåëüþ îáñóæäåíèÿ ïðåäïîñûëîê è ïîêàçàòåëåé, âëèÿþùèõ íà ïðÿ -
ìûå è êîñâåííûå ýôôåêòû îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ïðè ýòîì çíà÷åíèÿ
ïîêàçàòåëåé áðàëèñü ëèáî èç öåëåâîé ìîäåëè ïðîåêòà, ïîñ÷èòàííîé
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Âûãîäû Îïèñàíèå
Ìåòîä êîëè÷åñòâåííîé

îöåíêè

Ïðîôåññèîíàëüíîå 

Ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñ -
êîãî êàïèòàëà

Ïîëüçà äëÿ îáùåñòâà îáðà -
çîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû

Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü â êà -
÷åñòâå ïðîêñè äëÿ WTP

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî
êàïèòàëà

Âûãîäà îò ñîçäàíèÿ ñåòåé
ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè
è ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè
è ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè

Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü â êà -
÷åñòâå ïðîêñè äëÿ WTP

Îòêðûòûé äîñòóï ê èññëå -
äîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóê -
òóðå

Öåííîñòü èññëåäîâàíèé,
ïðîâîäèìûõ ïðèãëàøåí -
íûìè èññëåäîâàòåëÿìè
ñ îòêðûòûì äîñòóïîì
ê îáúåêòó RDI

Äëÿ îòêðûòîãî äîñòóïà ïðåä -
ïîëàãàåòñÿ òàêàÿ æå ïðîèç -
âîäèòåëüíîñòü, êàê è äëÿ
ïðîìîóòåðîâ ïðîåêòîâ

Ïðèìå÷àíèå: êðèòåðèè îöåíêè îïðåäåëåíû àâòîðîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäè÷åñêèõ
Applications; ðàñ÷åòû àâòîðà.



ïðè ó÷àñòèè àâòîðà, ëèáî íà îñíîâàíèè ñðàâíèìûõ áåí÷ìàðêîâ. Ðàñ -
÷åò ïîêàçûâàåò, ÷òî ENPV ïðîåêòà «ÈÍÒÖ «Ðóññêèé» ñ ó÷åòîì âñåõ
âûÿâëåííûõ ýôôåêòîâ ïîëîæèòåëüíûé, è ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåí -
íîãî çíà÷åíèÿ ïðîåêò äîëæåí áûòü ïîääåðæàí äàæå ïðè ïîãðàíè÷íûõ
çíà÷åíèÿõ àêöèîíåðíîé äîõîäíîñòè è áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè.

Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè Èñòî÷íèêè äàííûõ
Êîììåíòàðèè

ïðèìåíèòåëüíî ê ÈÍÒÖ

 îáðàçîâàíèå

Ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà 
â ãîä t = ÷èñëî âûïóñêíèêîâ 
â ãîä t  ́ (ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü
â ãîäó t äîïîëíèòåëüíîé
áðóòòî-çàðïëàòû  ̧ñðåäíåå êîë-âî 
ëåò áóäóùåé òðóäîâîé êàðüåðû
âûïóñêíèêîâ)

Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü
çàðàáîòíîé ïëàòû âû -
ïóñêíèêîâ – èç ñòàòèñ -
òè÷åñêèõ äàííûõ ÎÝÑÐ
ïî êîíêðåòíîé ñòðàíå
è ñîïîñòàâëåíî ñî ñòà -
òèñòèêîé ïî ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòå

Äëÿ ïðèçíàíèÿ âûãîäû
äîëæíî ïðèñóòñòâîâàòü
«óçêîå ãîðëûøêî». Äëÿ
ïîëó÷åíèÿ àíàëîãè÷íûõ 
çíàíèé ñòóäåíòû äîëæíû
îáðàùàòüñÿ çà ðóáåæ,
íåñÿ çàòðàòû

(Ñðåä. òðàíñïîðòíûå ðàñõî -
äû + ñðåäíèå ñáîðû çà ìåðîïðèÿ -
òèå èëè êîíôåðåíöèþ, îïëà÷èâàå -
ìûå ó÷àñòíèêàìè) + (ñðåä. äíåâíàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ó÷àñòíèêà  ́ êîë-âî
äíåé íà ìåðîïðèÿòèè)  ́ (ñðåä.
êîë-âî ó÷àñòíèêîâ)  ́ (÷èñëî îðãà -
íèçîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé èëè
êîíôåðåíöèé â ãîä)

Äàííûå áåíåôèöèàðà

Ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû íà åäè -
íèöó ìîùíîñòè, èñïîëüçóåìîé
ïðîìîóòåðîì ïðîåêòà  ́ êîë-âî
åäèíèö ìîùíîñòè, ïîäëåæàùèõ
èñïîëüçîâàíèþ ïîñåùàþùèìè
èññëåäîâàòåëÿìè â ðàìêàõ
ïîëèòèêè îòêðûòîãî äîñòóïà

Äàííûå áåíåôèöèàðà

ðåêîìåíäàöèé: Economic Appraisal Vademecum 2021–2027 – General Principles and Sector
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå ðàçâèâàåò ìåòîäîëîãèþ èíòåãðèðîâàí -
íîé îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâè -
òèÿ è ìåæäóíàðîäíûõ ïîäõîäîâ íà ïðèìåðå ÊÈÏ, ðåàëèçóåìûõ íà
òåððèòîðèè Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è Àðêòè÷åñêîé
çîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îáîñíîâàíî, ÷òî êîìïëåêñíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ìîãëè
áû ñòàòü äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì â ïàðàäèãìå íîâîé ýêîíîìè -
÷åñêîé ïîëèòèêè. Â äàííîé ñòàòüå ïîä ÊÈÏ ïîíèìàåòñÿ ïðîåêò, ñî -
ñòîÿùèé èç íåñêîëüêèõ âçàèìîçàâèñèìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
ïðåäïîëàãàþùèõ ñîçäàíèå ñîïóòñòâóþùèõ êîìïëåêñèðóþùèõ ïðî -
èçâîäñòâ, îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé, èíæåíåðíîé è ñîöèàëüíîé èíôðà -
ñòðóêòóðû, âûðàáîòêó ìåõàíèçìîâ èõ ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ.

Âûÿâëåíî, ÷òî ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ ÊÈÏ ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî îíè ãåíåðèðóþò îãðîìíîå ìíîæåñòâî ýôôåêòîâ – ïðÿìûõ, êîñâåí -
íûõ, âíåøíèõ, ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ, êîòîðûå ìîãóò êàê óâåëè÷è -

Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

íà ïðèìåðå ÈÍÒÖ íà îñòðîâå Ðóññêèé

215

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà «ÈÍÒÖ «Ðóññêèé»
ñ ó÷åòîì îöåíêè ýêñòåðíàëèé (âíåøíèõ ýôôåêòîâ), ìëí ðóá.
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âàòü áëàãîñîñòîÿíèå îáùåñòâà (ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû), òàê è óìåíü -
øàòü åãî (îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû). Ðàñïðîñòðàíåííûå ïîäõîäû
ê îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà áàçå ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé êîì -
ìåð÷åñêîé (ôèíàíñîâîé) ýôôåêòèâíîñòè ÿâíî íåäîñòàòî÷íû äëÿ êîð -
ðåêòíîé îöåíêè âñåõ ïîñëåäñòâèé äëÿ îáùåñòâà îò ðåàëèçàöèè ýòîãî
òèïà ïðîåêòîâ. Ïîýòîìó ïîäõîä ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ÊÈÏ äîëæåí 
áàçèðîâàòüñÿ ïðåæäå âñåãî íà îöåíêå îáùåñòâåííîé (ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîé) ýôôåêòèâíîñòè.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
â çàâèñèìîñòè îò èõ îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè è ñèñòåìàòèçèðîâàíû
èìåþùèåñÿ îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû
ñ öåëüþ îáîñíîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé ìåòîäèêè îöåíêè ÊÈÏ. Àâòî -
ðîì ìîäèôèöèðîâàí èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöè -
îííûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì âûãîä äëÿ îáùåñòâà è íà ïðèìåðå ïðîåêòà
«ÈÍÒÖ «Ðóññêèé» âûïîëíåíû ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàñ÷åòû, ïîçâî -
ëÿþùèå ïîëó÷èòü êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâ -
íîñòè ïðîåêòà â ðàçðåçå âèäîâ ãåíåðèðóåìûõ ýôôåêòîâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿò ïîâûñèòü îáîñíîâàííîñòü ðå -
øåíèé ïî îñóùåñòâëåíèþ áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé è ïðåäîñòàâëåíèþ
ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòäåëüíûì ïðîåêòàì, ñôîðìèðóþò
ñèñòåìíûå îñíîâàíèÿ äëÿ ïðèîðèòèçàöèè ïîðòôåëÿ ñóùåñòâóþùèõ
è ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ (ïåðåîðèåíòàöèè ãîñïîääåðæêè íà ïðîåê -
òû ñ ìàêñèìàëüíîé îáùåñòâåííîé îòäà÷åé) è áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðóêòóðû èíèöèèðóåìûõ ïðîåêòîâ â ïîëüçó áî -
ëåå îáùåñòâåííî ðåçóëüòàòèâíûõ âàðèàíòîâ èõ ðåàëèçàöèè.
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M.E. Kuznetsov

PECULIARITIES OF ASSESSING THE SOCIO-ECONOMIC
EFFECTIVENESS OF COMPREHENSIVE INVESTMENT

PROJECTS FOR INNOVATION INFRASTRUCTURE:
A CASE STUDY OF THE ISTC ON RUSSKY ISLAND

The purpose of this study is to scientifically substantiate an integrated
methodology for assessing the socio-economic effectiveness of comprehensive
investment projects (CIPs) that follows sustainable development principles and
international evaluation approaches. This is achieved by examining investment
projects aimed at creating innovative infrastructure in the Far Eastern Federal
District (FEFD) as a case study. The object of this study is the CIPs imple -
mented in the FEFD. The subject of the study is the set of forecast socio-eco -
nomic effects and outcomes resulting from the implementation of these invest -
ment projects for innovation infrastructure in the region.

The article discusses the main ways the government supports CIPs in the
FEFD and explores different approaches to evaluating these projects.
To enhance sustainable regional development and maximize positive so -
cio-economic impacts, we analyze existing and suggest new methods for asses -
sing and planning the implementation of CIPs. We study the economic cha -
racteristics and types of effects generated by these projects. Additionally, our
research looks at foreign approaches to evaluating the public (economic)
efficiency of investment projects and offers a critical analysis of domestic
methods used for assessing and selecting investment projects for state support.

The article also addresses the challenges and features of methodological
support for evaluating the public (economic) efficiency of CIPs. We introduce
a scientific novelty by adapting existing domestic and foreign methodological
approaches and modifying relevant tools to achieve the goal of the study.
Moreover, we conduct experimental calculations on the Russky Island ISTC
Project, resulting in a quantitative assessment of its societal effectiveness based 
on the types of effects generated. The study’s findings will enhance the accuracy 
of decision-making regarding budget investments and state support measures
for individual projects. It will also provide a systematic framework for priori -
tizing the portfolio of existing and prospective projects (with a state support
reorientation on projects maximizing public benefit). Furthermore, the study
will contribute to improving the structure of initiated projects in favor of more
societally effective implementation options.
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(CIPs); socio-economic effects; societal effectiveness; state support; integrated
assessment; Far Eastern Federal District; innovation infrastructure; cost-benefit 
analysis; full benefit-cost analysis; societal costs

For citation: Kuznetsov, M.E. (2023). Osobennosti otsenki sotsialno-eko -
nomicheskoy effektivnosti kompleksnykh investitsionnykh proektov po sozda -
niyu infrastruktury innovatsionnoy deyatelnosti na primere INTTs na ostrove
Russkiy [Peculiarities of assessing the socio-economic effectiveness of compre -
hensive invest ment projects for innovation infrastructure: a case study of the
ISTC on Russky Island]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Region: Econo -
mics and Sociology], 2 (118), 194–220. DOI: 10.15372/REG20230208.

References

1. Askarova, G.K. (2016). Kompleksnyy investitsionnyy proekt – problemy i puti
resheniya [Integrated investment project – problems and solutions]. Aktualnye problemy
agrarnoy nauki i puti ikh resheniya [Current Problems of Agrarian Science and Ways
of Their Solution]. Kinel, Samara State Agricultural Academy, 682–685.

2. Vilenskiy, P.L., V.N. Livchits & S.A. Smolyak. (2015). Otsenka effektivnosti
investitsionnykh proektov: Teoriya i praktika [Assessment of the Effectiveness of Invest -
ment Projects: Theory and Practice]. Moscow, Poli Print Servis Publ., 1300.

3. Dobrova, E.D. (2020). Kompleksnyy proekt kak faktor intensifikatsii investi -
tsionnoy deyatelnosti promyshlennykh predpriyatiy [A comprehensive project as a factor 
in the intensification of investment activities of enterprises]. Finansovaya zhizn [Finan -
cial Life], 2, 129–132.

4. Korolkova, M.V. & T.S. Novikova. (2018). Podkhody k otsenke effektivnosti
kompleksa vzaimosvyazannykh investitsionnykh proektov [Approaches to the efficiency 
evaluation for the complex of interrelated investment projects]. Mir ekonomiki i uprav -
leniya [World of Economics and Management], Vol. 18, No. 3, 66–80. DOI:
10.25205/2542-0429-2018-18-3-66-80.

5. Larin, S.N. & O.E. Khrustalev. (2020). Metodologiya postroeniya natsionalnoy
ekonomicheskoy sistemy na osnove razrabotki i realizatsii kompleksnykh investitsion -
nykh proektov [Methodology for building a national economic system through the
development and implementation of integrated investment projects]. Innovatsii v me -
nedzhmente [Innovations in Management], 2 (24), 46–53.

6. Livchits, V.N., I.A. Mironova & A.N. Shvetsov. (2019). Otsenka effektivnosti
investitsionnykh proektov v razlichnykh usloviyakh [Evaluating investment projects
efficiency in various conditions]. Ekonomika promyshlennosti [Russian Journal of In -
dustrial Economics], Vol. 12, No. 1, 29–43. DOI: 10.17073/2072-1633-2019-1-29-43.

7. Lvov, D.S. (2002). Ekonomika razvitiya [Economics of Development]. Moscow,
Ekzamen Publ., 512.

Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

íà ïðèìåðå ÈÍÒÖ íà îñòðîâå Ðóññêèé

219



8. Melnikov, R.M. (2016). Otsenka effektivnosti obshchestvenno znachimykh in -
vestitsionnykh proektov metodom analiza izderzhek i vygod [Assessment of the Effec -
tiveness of Socially Significant Investment Projects by the Method of Cost-Benefit
Analysis]. Moscow, Prospekt Publ., 239.

9. Mitrofanova, I.V., I.A. Mitrofanova, O.P. Gorshkova & E.S. Starostina. (2018).
Razvitie metodicheskikh podkhodov k ekonomicheskoy otsenke effektivnosti megapro -
ektov [Development of methodical approaches to evaluation of efficiency of mega -
projects]. Ekonomika: vchera, segodnya, zavtra [Economics: Yesterday, Today and
Tomorrow], Vol. 8, No. 6A, 38–54.

10. Nagaeva, O.S. (2016). Otsenka sotsialno-ekonomicheskoy effektivnosti regio -
nalnykh investitsionnykh proektov [The estimation of the socio-economic efficiency
of regional investment projects]. Regionalnaya ekonomika i upravlenie: elektronnyy
nauchnyy zhurnal [Regional Economy and Management: Electronic Scientific Journal],
4 (48), 40–50.

11. Shvetsov, A.N. (2011). Investitsii v regionalnuyu ekonomiku: kak umenshit riski 
vybora neeffektivnykh proektov [Investments in the regional economy: how to reduce
the risks of choosing inefficient projects]. Regionalnaya ekonomika. Yug Rossii [Regio -
nal Economy. South of Russia], 12, 127–136.

12. Belton, V. & T. Stewart. (2002). Multiple Criteria Decision Analysis: An Inte -
grated Approach. Springer Science & Business Media. DOI: 10.1007/978-1-4615-1495-4.

13. Levin, H.M. & P.J. McEwan. (2001). Cost Effectiveness Analysis: Methods and 
Applications. Sage Publications, Inc.

14. Mishan, E. (1988). Cost-Benefit Analysis. London, George Allen and Unwin, 447.
15. M&&uhlbacher, A.C. & A. Kaczynski. (2016). Making good decisions in healthcare

with multi-criteria decision analysis: The use, current research and future development
of MCDA. Appl Health Econ Health Policy, 14 (1), 29–40. DOI: 10.1007/s40258-015-0203-4.

16. Ward, W.A. (2019). Cost-benefit analysis theory versus practice at the World
Bank 1960 to 2015. Journal of Benefit-Cost Analysis, 1, 124–144.

17. Willan, A.R. & A.H. Briggs. (2006). Statistical Analysis of Cost Effectiveness
Data. John Wiley & Sons, Ltd.

About Author

Kuznetsov, Mikhail Evgenievich (Moscow, Russia) – Candidate
of Sciences (Economics), Director of the Center for Systemic Transfor -
mations, Faculty of Economics, Lomonosov Moscow State University
(bld. 46, 1, Leninskie Gory, GSP-1, Moscow, 119991, Russia); Director
of FASI “Eastern State Planning Center”. E-mail: mkuznetsov@stc.expert.

Ïîñòóïèëà â ðåäêîëëåãèþ 10.10.2022.
Ïîñëå äîðàáîòêè 30.01.2023.

Ïðèíÿòà ê ïóáëèêàöèè 01.02.2023.

© Êóçíåöîâ Ì.Å., 2023

220

Ì.Å. Êóçíåöîâ



Þ.Â. Ïîïêîâ Ïðèîðèòåòû è ôàêòîðû åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè â ñâåòå èäåé êëàññèêîâ åâðàçèéñòâà è ðîëü Ñèáèðè â ôîðìèðîâàíèè ïåðñïåêòèâíîé ìîäåëè öèâèëèçàöèîííîãî áóäóùåãî
Popkov, Yu.V. Eurasian Integration Priorities and Factors in View of the Ideas of Eurasianism Classics and the Role of Siberia in Shaping a Promising Model for Civilizational Future

ÓÄÊ 316.32[4/5]

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2023, ¹ 2 (118), ñ. 221–242

Þ.Â. Ïîïêîâ

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ È ÔÀÊÒÎÐÛ ÅÂÐÀÇÈÉÑÊÎÉ

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ Â ÑÂÅÒÅ ÈÄÅÉ ÊËÀÑÑÈÊÎÂ

ÅÂÐÀÇÈÉÑÒÂÀ È ÐÎËÜ ÑÈÁÈÐÈ

Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÎÉ

ÌÎÄÅËÈ ÖÈÂÈËÈÇÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÁÓÄÓÙÅÃÎ

Â ñòàòüå àêòóàëèçèðóåòñÿ çíà÷èìîñòü åâðàçèéñêèõ èäåé â óñëîâèÿõ
ïåðåæèâàåìûõ íûíå ãëîáàëüíûõ ïîòðÿñåíèé è íåîáõîäèìîñòè îïðåäå -
ëåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Ýòè èäåè íå èìåþò îäíîçíà÷íûõ
èíòåïðåòàöèé. Àâòîð ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ê ïîëîæåíèÿì êëàññèêîâ
åâðàçèéñòâà ïî áàçîâûì âîïðîñàì èõ ó÷åíèÿ, ïðåæäå âñåãî î ïîíèìàíèè
òîãî, ÷òî åñòü Åâðàçèÿ, î ñóòè åâðàçèéñòâà è åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè.
Ñ ó÷åòîì ýòîãî êðèòè÷åñêè îöåíèâàåòñÿ ïðîåêò Áîëüøîé Åâðàçèè â òîì 
âàðèàíòå, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ïîä íåé âåñü Åâðàçèéñêèé êîíòèíåíò
îò Ëèññàáîíà äî Âëàäèâîñòîêà, êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ãåîïî -
ëèòèêè Ðîññèè â òåêóùåé ñèòóàöèè. Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòà ãîñóäàð -
ñòâåííîé ïîëèòèêè îòñòàèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âíóòðåííåãî
îáóñòðîéñòâà Ðîññèè è ðàçâèòèÿ âíóòðèåâðàçèéñêèõ è òðàíñãðàíè÷íûõ
âçàèìîäåéñòâèé êàê óñëîâèÿ óêðåïëåíèÿ ïîòåíöèàëà Ðîññèè è óñïåøíîé
åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè. Òàêîé âåêòîð ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóåò ôóíäà -
ìåíòàëüíûì èäåÿì îñíîâîïîëîæíèêîâ åâðàçèéñòâà êàê èäåéíî-ïîëèòè -
÷åñêîãî òå÷åíèÿ, à òàêæå òåêóùèì è ïåðñïåêòèâíûì èíòåðåñàì Ðîññèè, 
ïîòðåáíîñòÿì îáåñïå÷åíèÿ åå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Â ñòàòüå
âûäåëÿþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèîêóëüòóðíûå è èí -
ôîðìàöèîííûå ôàêòîðû óñïåøíîé âíóòðèåâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè. Âû -
âîäû î âåêòîðå ðàçâèòèÿ äîïîëíÿþòñÿ îáîñíîâàíèåì äóõîâíî-ýêîëîãè -
÷åñêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîé ñòðàòåãèè öèâèëèçà -
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öèîííîãî áóäóùåãî Ðîññèè è âñåãî åâðàçèéñêîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðî -
ñòðàíñòâà ïðè ôèêñàöèè êëþ÷åâîé ðîëè Ñèáèðè â ïðåäñòîÿùèõ òðàíñ -
ôîðìàöèÿõ.

Îñíîâíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
â ðàáîòå çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ñîöèîêóëüòóðíûé ïîäõîä ñ ó÷åòîì ðåñóðñîâ äâóõ 
åãî îñíîâíûõ èíòåðïðåòàöèé: âàëþàòèâíîé è ðåôëåêñèâíîé. Äëÿ àðãó -
ìåíòàöèè îòäåëüíûõ îáùèõ ïîëîæåíèé èñïîëüçóþòñÿ ðåçóëüòàòû âòî -
ðè÷íîãî àíàëèçà èòîãîâ ðàíåå ïðîâåäåííûõ ïîä ðóêîâîäñòâîì àâòîðà
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ðàçëè÷íûõ ëîêóñàõ åâðàçèéñêîãî ìèðà
è îíëàéí-îïðîñà ñòóäåíòîâ âóçîâ ïÿòè êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ Ñèáèðè î öåí -
íîñòíûõ îðèåíòèðàõ è öèâèëèçàöèîííûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ ðåñïîíäåíòîâ.
Ïîëó÷åííûå âûâîäû ìîãóò áûòü èíòåðåñíû îðãàíàì çàêîíîäàòåëüíîé
è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïðè ïåðåôîðìàòèðîâàíèè ñèñòåìû ïðèîðè -
òåòîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèè â òåêóùåé ãåîïîëèòè -
÷åñêîé ñèòóàöèè.
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íà÷àòü õî÷ó ñ îäîáðåíèÿ è ñàìîé òåìû êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé
åâðàçèéñêîìó (ÿ áû ñêàçàë òî÷íåå: âíóòðèåâðàçèéñêîìó) òðàíñãðà -
íè÷íîìó âçàèìîäåéñòâèþ, è ñîñòàâà åå ó÷àñòíèêîâ, è ìíîãèõ èäåé
è âûâîäîâ, êîòîðûå íà íåé ïðîçâó÷àëè. È òî, è äðóãîå, è òðåòüå
ñîîòâåòñòâóåò, âî-ïåðâûõ, ïðåäñòàâëåíèÿì îñíîâîïîëîæíèêîâ åâðà -
çèéñòâà êàê èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîãî òå÷åíèÿ î ñàìîé Åâðàçèè, î ñóòè
åâðàçèéñòâà è î åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè, à âî-âòîðûõ, òåêóùåé ãëî -
áàëüíîé ñèòóàöèè, òðåáóþùåé îò Ðîññèè è åå ïàðòíåðîâ âûñòðàè -
âàíèÿ ÷åòêèõ ïðèîðèòåòîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè, êîòîðûå,
ïî ìîåìó óáåæäåíèþ, äîëæíû îïèðàòüñÿ íà èäåè êëàññè÷åñêîãî åâðà -
çèéñòâà ñ ó÷åòîì èõ òâîð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Íî ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ðåàëüíûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ,
à òàêæå â ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå íå âñåãäà äåëî
îáñòîèò òàêèì îáðàçîì. Ïðè î÷åâèäíîé àêòóàëèçàöèè åâðàçèéñêîé
òåìàòèêè ìîæíî íàáëþäàòü äîñòàòî÷íî øèðîêèé ðàçáðîñ èíòåðïðå -
òàöèé, ïîðîé âåñüìà ïîâåðõíîñòíûõ, ïî ñóùåñòâó åå áàçîâûõ âîïðî -
ñîâ. ×àñòî âûäâèãàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ â ïîëèòèêå ïðîåêòû, íå ñîîò -
âåòñòâóþùèå ñóòè åâðàçèéñêèõ èäåé è íå îòâå÷àþùèå çàäà÷àì îáåñ -
ïå÷åíèÿ ðåàëüíîé ãåîïîëèòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè. Åùå ìåíåå
îïðåäåëåííûì ÿâëÿåòñÿ äèñêóðñ î öèâèëèçàöèîííîì áóäóùåì Ðîññèè 
è ìåñòå â íåì Ñèáèðè. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ýòó ïðîáëåìíóþ ñèòóà -
öèþ, àâòîð â íàñòîÿùåé ñòàòüå ñòàâèò ñëåäóþùèå çàäà÷è: 1) âûäåëèòü
çíà÷èìûå îñîáåííîñòè Ðîññèè ñ ó÷åòîì åå åâðàçèéñêîãî ñîöèîêóëü -
òóðíîãî ñòàòóñà; 2) îïðåäåëèòü îñíîâíûå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ Ðîñ -
ñèè è ôàêòîðû åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè ñ ó÷åòîì íàñëåäèÿ åâðàçèéöåâ 
è òåêóùåé ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè; 3) àðãóìåíòèðîâàòü çíà÷è -
ìîñòü äóõîâíî-ýêîëîãè÷åñêîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå ïåðñïåê -
òèâíîé ìîäåëè öèâèëèçàöèîííîãî áóäóùåãî; 4) ïîêàçàòü ðîëü Ñèáèðè 
â ôîðìèðîâàíèè äàííîé ìîäåëè.

Îñíîâíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ñîöèîêóëüòóðíûé ïîäõîä ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ
äâóõ åãî îñíîâíûõ âçàèìîñâÿçàííûõ èíòåðïðåòàöèé: âàëþàòèâíîé,
áàçèðóþùåéñÿ íà àêñèîëîãè÷åñêîé òðàêòîâêå ôåíîìåíà êóëüòóðû,
è ðåôëåêñèâíîé, â ðàìêàõ êîòîðîé ðàçâèòèå îáùåñòâà õàðàêòåðèçóåò -
ñÿ êàê ïðîöåññ è ïðîäóêò âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîâëèÿíèÿ êóëüòóð

Ïðèîðèòåòû è ôàêòîðû åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè â ñâåòå èäåé êëàññèêîâ åâðàçèéñòâà

è ðîëü Ñèáèðè â ôîðìèðîâàíèè ïåðñïåêòèâíîé ìîäåëè öèâèëèçàöèîííîãî áóäóùåãî
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è öèâèëèçàöèé. Åâðàçèéñêîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ðàññìàò -
ðèâàåòñÿ êàê ïðîäóêò äëèòåëüíûõ êîíòàêòîâ ðàññåëåííûõ çäåñü íàðî -
äîâ, â ðåçóëüòàòå ðåôëåêñèè êóëüòóð êîòîðûõ ñôîðìèðîâàëîñü ñõîä -
ñòâî èõ áàçèñíûõ öåííîñòåé. Äëÿ àðãóìåíòàöèè íåêîòîðûõ îáùèõ ïî -
ëîæåíèé èñïîëüçóþòñÿ âûâîäû, ïîëó÷åííûå ïóòåì âòîðè÷íîãî àíà -
ëèçà èòîãîâ ìàññîâûõ îïðîñîâ, íàïðàâëåííûõ íà èçó÷åíèå öåííîñò -
íûõ îðèåíòàöèé íàñåëåíèÿ, ðàíåå ïðîâåäåííûõ ïîä ðóêîâîäñòâîì àâ -
òîðà â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ åâðàçèéñêîãî ìèðà, à òàêæå îíëàéí-îïðîñà 
ñòóäåíòîâ âóçîâ ïÿòè êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ Ñèáèðè î ñèñòåìå öåí -
íîñòåé è öèâèëèçàöèîííûõ ïðåäïî÷òåíèÿõ ðåñïîíäåíòîâ.

ÏÎÃÐÀÍÈ×ÍÎÑÒÜ ÐÎÑÑÈÈ È ÀÊÒÓÀËÈÇÀÖÈß
ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÎÑÒÈ

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò çàôèêñèðîâàòü íåñêîëüêî ìîìåíòîâ, ïðèí -
öèïèàëüíî âàæíûõ ïðè îïðåäåëåíèè ìåñòà è ðîëè Ðîññèè â öåëîì,
à òàêæå Ñèáèðè êàê åå ñóùåñòâåííî çíà÷èìîãî ëîêóñà â ñèñòåìå
åâðàçèéñêèõ âçàèìîäåéñòâèé.

Îäíà èç ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê Ðîññèè ñîñòîèò â åå ïðè -
íàäëåæíîñòè ê ïîãðàíè÷íîìó òèïó êóëüòóð è öèâèëèçàöèé. Åå ñèëà
è ìîùü âñåãäà áûëè ñâÿçàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðèôåðèè â êà÷åñòâå
âàæíîãî ðåñóðñà ðàçâèòèÿ. Êàê èçâåñòíî, îñîáîå ìåñòî çäåñü çàíèìàåò
Ñèáèðü, áëàãîäàðÿ âõîæäåíèþ êîòîðîé â ñîñòàâ Ðîññèéñêîãî ãîñó -
äàðñòâà îíî ñìîãëî ñòàòü ñîáñòâåííî Ðîññèåé, âåëèêîé äåðæàâîé.

Îäíîâðåìåííî èñïîëüçîâàíèå ïåðèôåðèè êàê çíà÷èìîãî ðåñóðñà
ðàçâèòèÿ âîçìîæíî ïðè óñëîâèè ïðîíèöàåìîñòè ïîãðàíè÷íîãî ïðî -
ñòðàíñòâà, ïîäâèæíîñòè, ïåðåñå÷åíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ãðàíèö, âûõîäà 
çà èõ ïðåäåëû. Òåì ñàìûì ðåàëèçàöèÿ ïîòåíöèàëà ïîãðàíè÷íîñòè
ïðåäïîëàãàåò àêòèâèçàöèþ òðàíñãðàíè÷íîñòè – ðåàëüíûõ ýêîíîìè -
÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ âçàèìîäåéñòâèé è ñâÿçåé.

Ïðåäåëüíî îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ïîãðàíè÷íîñòè Ðîññèè îòðà -
æåíî â åå ñòàòóñå êàê åâðàçèéñêîé ñòðàíû. Åâðàçèéñòâî çäåñü ñëåäóåò
ïîíèìàòü íå òîëüêî â èäåéíî-òåîðåòè÷åñêîì (êàê íåêîòîðóþ äîêòðè -
íó) èëè òåððèòîðèàëüíî-ãåîãðàôè÷åñêîì ñìûñëå, íî è â ñîöèîêóëü -
òóðíîì, öèâèëèçàöèîííîì îòíîøåíèè. Òåñíûå ñâÿçè íà òåððèòîðèè
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Åâðàçèè ñóùåñòâîâàëè, õîòÿ ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ èíòåíñèâíîñòè è èí -
òåãðèðîâàííîñòè, íà ïðîòÿæåíèè âñåé åå äëèòåëüíîé èñòîðèè.
Åäèíñòâî åâðàçèéñêîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà è ñõîäñòâî
öåííîñòíûõ ñèñòåì (ïðè îäíîâðåìåííîì ñîõðàíåíèè âíóòðåííåãî
ðàçíîîáðàçèÿ) îáåñïå÷èâàþòñÿ áëàãîäàðÿ ðåôëåêñèè êóëüòóð ïðîæè -
âàþùèõ çäåñü íàðîäîâ. Ìîæíî äàæå ãîâîðèòü î íåì êàê îá èíòåãðè -
ðîâàííîì ïîëèöèâèëèçàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå. Òàêóþ ïîçèöèþ îò -
ñòàèâàþò íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè è ïðèìåíèòåëüíî ê ñàìîé Ðîññèè,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ, ìîæíî ñêàçàòü, öåíòðàëüíîé ÷àñòüþ åâðàçèéñêîãî
ìèðà. Òàê, Â.Í. Ëåêñèí ðàññìàòðèâàåò Ðîññèþ â êà÷åñòâå ïîëèöèâè -
ëèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ñâîåîáðàçíîé öèâèëèçàöèîííîé êîíôåäåðà -
öèè [8, ñ. 15].

Ïðèçíàíèå ïîãðàíè÷íîñòè è òðàíñãðàíè÷íîñòè è ñàìîé Ðîññèè,
è âñåãî åâðàçèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ àäå -
êâàòíîé îöåíêè ñóòè åâðàçèéñòâà è ïðîèñõîäÿùèõ çäåñü ñîöèîêóëü -
òóðíûõ ïðîöåññîâ. Òàê, íîñèòåëåé ïîãðàíè÷íûõ êóëüòóð Ñ.È. Ñå -
ìåíîâ ñïðàâåäëèâî îïðåäåëÿåò êàê îáùíîñòè, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ
â ïðîöåññå ñèìáèîçà-ñèíòåçà íà ïåðåñå÷åíèè ðåëèãèîçíûõ è ýòíî -
êóëüòóðíûõ ìèðîâ. Îíè ÿâëÿþòñÿ öåëîñòíûìè, íî âíóòðè ñåáÿ ãåòå -
ðîãåííûìè, ïîëèìîðôíûìè, ëàáèëüíûìè, ñïîñîáíûìè âîñïðèíèìàòü 
«÷óæèå» êóëüòóðíûå öåííîñòè è ãîòîâûìè ïîäåëèòüñÿ öåííîñòÿìè
«ñâîèìè». Ýòî îòêðûòûå êóëüòóðû, êîòîðûå âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
ìîñòîâ ìåæäó Çàïàäîì è Âîñòîêîì, Ñåâåðîì è Þãîì [18, ñ. 159–160].

Êàê èçâåñòíî, íàèáîëåå åìêàÿ õàðàêòåðèñòèêà Ðîññèè êàê åâðàçèé -
ñêîé äåðæàâû ïðåäñòàâëåíà â íàñëåäèè îñíîâîïîëîæíèêîâ åâðà -
çèéñòâà [16]. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñàìî åâðàçèéñòâî êàê ñàìîñòîÿ -
òåëüíîå èäåéíîå íàïðàâëåíèå âîçíèêëî â ïåðèîä êàðäèíàëüíûõ ñî -
öèîêóëüòóðíûõ òðàíñôîðìàöèé, ñâÿçàííûõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ðàñïà -
äîì Ðîññèéñêîé èìïåðèè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ îáðàçîâàíèåì ÑÑÑÐ.
Â ïîñëåäóþùåì òåìà åâðàçèéñòâà ïðèâëåêëà ê ñåáå ïðèñòàëüíîå âíè -
ìàíèå â óñëîâèÿõ òðàãè÷åñêèõ äëÿ íàøåé ñòðàíû ïîòðÿñåíèé, âûçâàí -
íûõ ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ñõîæèé ïåðèîä ïåðåæèâàåò è ñî -
âðåìåííûé ìèð â öåëîì. Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ èçâåñòíûõ ýêñïåðòîâ
è ïîëèòèêîâ, îí õàðàêòåðèçóåòñÿ êðèçèñîì ãëîáàëèçàöèè, êîòîðûé
íàèáîëåå îò÷åòëèâî ïðîÿâèëñÿ âî âðåìÿ ïàíäåìèè COVID-19, à òàêæå 
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ëåæàùèì â åãî îñíîâå êðèçèñîì ïðåòåíäîâàâøåé íà ìèðîâîå ãîñïîä -
ñòâî íåîëèáåðàëüíîé ìîäåëè ñîöèàëüíîãî (â øèðîêîì ñìûñëå) óñò -
ðîéñòâà.

Íå ñëó÷àéíî åâðàçèéñêàÿ ïðîáëåìàòèêà â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíîâü
àêòóàëèçèðîâàëàñü. Ìàëî òîãî, òåìà Åâðàçèè ïðåâðàòèëàñü â îäíó èç
äîìèíèðóþùèõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñòàíîâîê ðîññèéñêîé âëàñòè. Ïðè
ýòîì ðå÷ü èäåò íå ïðîñòî î Åâðàçèè, à î Áîëüøîé Åâðàçèè. Ñîîòâåò -
ñòâóþùèé êîíöåïò è ãåîïîëèòè÷åñêèé îðèåíòèð áûëè îôèöèàëüíî
çàêðåïëåíû â Óêàçå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30.11.2016 ã.
¹ 640 «Îá óòâåðæäåíèè Êîíöåïöèè âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè»: ïðåäïîëàãàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå «îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
è ãóìàíèòàðíîãî ïðîñòðàíñòâà îò Àòëàíòèêè äî Òèõîãî îêåàíà íà
îñíîâå ñîïðÿæåíèÿ ïðîöåññîâ åâðîïåéñêîé è åâðàçèéñêîé èíòåãðà -
öèè»2. Äðóãàÿ èçâåñòíàÿ è ÿðêàÿ ìåòàôîðà äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïðîåêòà
Áîëüøîé Åâðàçèè – «îò Ëèññàáîíà äî Âëàäèâîñòîêà».

Íà ìîé âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíîñòü ýòîãî ïðîåêòà áûëà âïîëíå
îáîñíîâàííîé â ìîìåíò åãî ïðîâîçãëàøåíèÿ, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
êîãäà îòíîøåíèÿ Ðîññèè ñ òàê íàçûâàåìûì êîëëåêòèâíûì Çàïàäîì
îáîñòðèëèñü äî ïðåäåëà, êîãäà Çàïàä êàòåãîðè÷åñêè «íå õî÷åò äðó -
æèòü» ñ Ðîññèåé, ïðèîðèòåòû ãåîïîëèòèêè íàøåé ñòðàíû äîëæíû
áûòü ñêîððåêòèðîâàíû. Íî èäåÿ Áîëüøîé Åâðàçèè â îáîçíà÷åííîì
ñìûñëå ïðîäîëæàåò «ðàáîòàòü», þðèäè÷åñêè è ïðàêòè÷åñêè äåéñòâóåò 
äî ñèõ ïîð3, íåñìîòðÿ íà êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå ñèòóàöèè â ñâÿçè ñî 
ñïåöèàëüíîé âîåííîé îïåðàöèåé. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ
îðèåíòàöèÿ ïîäêðåïëåíà àêòèâíûìè óñèëèÿìè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà
ïî ïðîïàãàíäå ýòîãî ïðîåêòà è ðàññìîòðåíèþ åãî ñîäåðæàòåëüíûõ
âîïðîñîâ. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ôî -
ðóìîâ è ïóáëèêàöèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñâÿùåíî èìåííî Áîëüøîé
Åâðàçèè.
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2 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30.11.2016 ã. ¹ 640 «Îá óòâåðæ -
äåíèè Êîíöåïöèè âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». – URL:
http://www.kremlin.ru/acts/bank/41451 .

3 Ñì., íàïðèìåð: Áîëüøàÿ Åâðàçèÿ ñòàíåò öåíòðîì, êîòîðûé ìíîãèõ çàèíòåðå -
ñóåò, çàÿâèë Ïóòèí // ÐÈÀ Íîâîñòè. 26.05.2022. – URL: https://ria.ru/20220526/
evraziya-1790846611.html .



Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, òàêàÿ ïîëèòèêà â òåêóùåé ñèòóàöèè íå ñîîò -
âåòñòâóåò ðåàëüíûì èíòåðåñàì Ðîññèè è ïåðñïåêòèâàì ñòðàòåãè÷åñ -
êîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Îíà òàêæå íå ñîãëàñóåòñÿ ñ áàçèñíûìè
èäåÿìè åâðàçèéñêîãî ó÷åíèÿ.

ÊËÀÑÑÈÊÈ ÅÂÐÀÇÈÉÑÒÂÀ Î ÅÂÐÀÇÈÈ
È ÅÂÐÀÇÈÉÑÊÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ4

Èçâåñòíî, ÷òî êëàññèêè åâðàçèéñòâà ïîñòàâèëè ðÿä ôóíäàìåí -
òàëüíûõ è ïðèíöèïèàëüíî çíà÷èìûõ äëÿ Ðîññèè âîïðîñîâ, îò àäåêâàò -
íîãî îòâåòà íà êîòîðûå çàâèñèò åå íàñòîÿùåå è áóäóùåå. ×òî åñòü
Ðîññèÿ? ×òî åñòü Åâðàçèÿ: ýòî è Åâðîïà, è Àçèÿ èëè íè Åâðîïà, íè
Àçèÿ? Ðîññèÿ – åâðîïåéñêàÿ, àçèàòñêàÿ èëè åâðàçèéñêàÿ (åâðî-àçèàò -
ñêàÿ) ñòðàíà? Êòî è êóäà âåäåò Ðîññèþ? Ýòè âîïðîñû ïî-ïðåæíåìó
âûçûâàþò îñòðûå äèñêóññèè â íàó÷íûõ è ïîëèòè÷åñêèõ êðóãàõ. Âàæ -
íîñòü èõ îáñóæäåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî
îòâåòû íà íèõ îïðåäåëÿþò ðàçíûå òðàåêòîðèè âíóòðåííåé ïîëèòèêè
è ãåîïîëèòèêè Ðîññèè, à ñëåäîâàòåëüíî, è åå ïåðñïåêòèâû. Îò ýòîãî
çàâèñèò õîä ïðîöåññîâ ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè èëè äåçèíòåãðàöèè
â îòäåëüíûõ îáùåñòâàõ è ñîîáùåñòâàõ åâðàçèéñêîãî ìèðà.

Ôóíäàìåíòîì äëÿ àäåêâàòíûõ îòâåòîâ íà ýòè âîïðîñû ÿâëÿåòñÿ
ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «Åâðàçèÿ». Êëàññèêè åâðàçèéñòâà (Ï.Í. Ñàâèö -
êèé, Ñ.Í. Òðóáåöêîé, Í.Í. Àëåêñååâ, Ë.Ï. Êàðñàâèí è äð.) èñõîäèëè
èç ïîíèìàíèÿ «Ðîññèè-Åâðàçèè êàê îñîáîãî èñòîðè÷åñêîãî è ãåîãðà -
ôè÷åñêîãî ìèðà, ïðîñòèðàþùåãîñÿ îò ãðàíèö Ïîëüøè äî Âåëèêîé
êèòàéñêîé ñòåíû» [14, ñ. 124], ïðèáëèçèòåëüíî ñîâïàäàþùåãî ñ ãðàíè -
öàìè ÑÑÑÐ.

Â ðàáîòå Ï.Í. Ñàâèöêîãî «Åâðàçèéñòâî. Îïûò ñèñòåìàòè÷åñêîãî
èçëîæåíèÿ», êîòîðàÿ, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ ìàíèôåñòîì ýòîãî èäåéíî-ïî -
ëèòè÷åñêîãî òå÷åíèÿ, ñîäåðæàòñÿ ìíîãèå èäåè, àêòóàëüíûå â íûíåø -
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4 Ïîäðîáíåå ñì.: Ïîïêîâ Þ.Â., Êîñòþê Â.Ã. Ïðîáëåìû èíòåãðàöèè åâðàçèé -
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà è ïîäõîäû Ðîññèè ê èõ ðåøåíèþ // Åâðàçèéñòâî: òåîðåòè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë è ïðàêòè÷åñêèå ïðèëîæåíèÿ: Ìàò. XI Âñåðîñ. (ñ ìåæäóíàð. ó÷àñòèåì)
íàó÷.-ïðàêò. êîíô., Áàðíàóë, 23–24 èþíÿ 2022 ã. / Îòâ. ðåä. Ì.À. Øèðîêîâà,
À.Â. Èâàíîâ. – Áàðíàóë: Èçä-âî ÀëòÃÓ, 2022. – Ñ. 15–23.



íåå âðåìÿ: íàðîäíîñòü â ïîëèòèêå, îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà çà
ñîñòîÿíèå õîçÿéñòâà, êóëüòóðû, îñîáàÿ ðîëü îáðàçîâàíèÿ â âîñïè -
òàíèè ëè÷íîñòè, ãàðìîíèçàöèÿ ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âîñïèòà -
íèå îáùååâðàçèéñêîãî íàöèîíàëèçìà (ïàòðèîòèçìà) è ò.ä. [15].

Ïîä÷åðêíó, ÷òî «ìåñòîðàçâèòèå» Ðîññèè-Åâðàçèè êàê öåëîñòíîãî
ñîöèîêóëüòóðíîãî òèïà îïðåäåëåíî êëàññèêàìè åâðàçèéñòâà äîñòà -
òî÷íî ÷åòêî, è ýòî îáîñíîâàíî ñ ïîìîùüþ ñåðüåçíîãî èñòîðèêî-êóëü -
òóðíîãî àíàëèçà. Ïîýòîìó âñÿêèå òðàêòîâêè åâðàçèéñêîãî ïðîñòðàí -
ñòâà êàê Áîëüøîé Åâðàçèè, âêëþ÷àþùåé âñþ Åâðîïó – ãåîãðàôè -
÷åñêóþ ÷àñòü Åâðî-Àçèàòñêîãî ìàòåðèêà, íàñòîé÷èâî íàâÿçûâàåìûå
íàóêå è ïîëèòèêå òàê íàçûâàåìûìè ñîâðåìåííûìè íåîåâðàçèéöàìè,
íè÷åãî îáùåãî íå èìåþò ñ èñòèííûì åâðàçèéñòâîì è ÿâëÿþòñÿ ñîâðå -
ìåííîé ôîðìîé «çàïàäíè÷åñòâà», ïðîòèâ êîòîðîãî âñåãäà âûñòóïàëè
åâðàçèéöû.

Ïîíèìàíèå öåëîñòíîñòè Åâðàçèè (â îáîçíà÷åííîì ñìûñëå, ò.å. êàê 
èñòîðè÷åñêîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî òèïà) îðãàíè÷åñêè âêëþ÷àåò â ñåáÿ
èäåþ âíóòðèåâðàçèéñêîãî èíòåãðàöèîííîãî ïðèîðèòåòà âî âçàèìî -
äåéñòâèè åå íàðîäîâ. Êàê çàêëþ÷àë Ï.Í. Ñàâèöêèé, «íàä Åâðàçèåé
âååò äóõ ñâîåîáðàçíîãî “áðàòñòâà íàðîäîâ”, èìåþùèé ñâîè êîðíè
â âåêîâûõ ñîïðèêîñíîâåíèÿõ è êóëüòóðíûõ ñëèÿíèÿõ íàðîäîâ ðàçëè÷ -
íåéøèõ ðàñ. Òðàäèöèè “áðàòñòâà íàðîäîâ”, êàê îòìå÷àëè åâðàçèéöû,
áûâàëè ïî âðåìåíàì çàìóòíåíû íàðî÷èòûì “çàïàäíè÷åñòâîì”. Ýòî
“íå ïðèâîäèëî Ðîññèþ íè ê ÷åìó, êðîìå áåäñòâèé... Íóæíî íàäåÿòüñÿ,
÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ýòà êîíöåïöèÿ ïðåîäîëåíà äî êîíöà
â ðóññêîì ñîçíàíèè”» [13, c. 302]. Çàìå÷ó, ÷òî îíà, ê ñîæàëåíèþ, äî
ñèõ ïîð íå ïðåîäîëåíà, èìååò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè ïîëè -
òèêîâ è ó÷åíûõ.

Î ÄÓÕÎÂÍÎ-ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ
ÖÈÂÈËÈÇÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÁÓÄÓÙÅÃÎ

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî öèâèëèçàöèîííîãî êðèçèñà, êîòîðûé ÿâ -
ëÿåòñÿ, ïî ñóòè, êðèçèñîì ïðåäëîæåííîé Çàïàäîì è äîìèíèðóþùåé
ñåãîäíÿ ëèáåðàëüíîé ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ,
âîçíèêàåò è äðóãîé ñóùíîñòíûé âîïðîñ ñîâðåìåííîñòè – âîïðîñ
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î ìîäåëè áóäóùåãî, òî÷íåå ñêàçàòü, öèâèëèçàöèîííîãî áóäóùåãî äëÿ
Ðîññèè è ñòðàí åâðàçèéñêîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, à ìî -
æåò áûòü, è äëÿ âñåãî ìèðà. Ðîññèéñêîå îáùåñòâî, íà ïðîòÿæåíèè
òðèäöàòèëåòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíî âûñòðàèâàÿ ïîëèòèêó ñâîåãî ðàçâè -
òèÿ ïî îáðàçöó çàïàäíîé öèâèëèçàöèè, ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòü ñâîé
ñîáñòâåííûé ñîöèîêóëüòóðíûé ïîòåíöèàë â ïðîòèâîâåñ íàâÿçûâàå -
ìûì ýêîíîìèêî-ïîòðåáèòåëüñêèì öåííîñòÿì. Ýòî òåì áîëåå âàæíî
â óñëîâèÿõ, êîãäà Çàïàä ïåðåñòàë èäåíòèôèöèðîâàòüñÿ «â êà÷åñòâå
èäåàëà, îáúåêòà äëÿ ïîäðàæàíèÿ è “îáðàçà áóäóùåãî”» [9, c. 4].

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîïðîñ îá îáðàçå áóäóùåãî Ðîññèè ñòàë äîñòà -
òî÷íî ïîïóëÿðíîé òåìîé íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé (ñì., íàïðèìåð, [12]),
à òàêæå ìíîãî÷èñëåííûõ äèñêóññèé ýêñïåðòîâ, â òîì ÷èñëå íà âåäó -
ùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ êàíàëàõ òåëåâèäåíèÿ. Îäíàêî êðàéíå ðåäêî
ñîîòâåòñòâóþùèé äèñêóðñ çàòðàãèâàåò òåìó íå ïðîñòî áóäóùåãî,
à èìåííî öèâèëèçàöèîííîãî áóäóùåãî, õîòÿ, ïî ìîåìó óáåæäåíèþ,
â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî öèâèëèçàöèîííîãî êðèçèñà ýòà ïðîáëåìà ÿâëÿ -
åòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíîé â òîì ÷èñëå è ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè.

Ìîäåëüþ ðàçâèòèÿ äëÿ Ðîññèè ìîæåò ñòàòü äóõîâíî-ýêîëîãè÷åñ -
êàÿ ñòðàòåãèÿ öèâèëèçàöèîííîãî áóäóùåãî. Åå ñîöèàëüíî-ôèëîñîô -
ñêîå îáîñíîâàíèå äàíî ìîèìè áàðíàóëüñêèìè êîëëåãàìè-åâðàçèéöà -
ìè [6], à â 2022 ã. ïðè ó÷àñòèè àâòîðà íàñòîÿùåé ñòàòüè îíî äîïîëíåíî 
êóëüòóðîëîãè÷åñêèì è ñîöèîëîãè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì ñ ïîäðîáíûì
îïèñàíèåì íàëè÷íîãî îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî ñîöèîêóëüòóð -
íîãî ïîòåíöèàëà íà ïðèìåðå Ñèáèðè [20]. Ñóòü äàííîé ìîäåëè «ñî -
ñòîèò â öåëåíàïðàâëåííîì ïðåîáðàçîâàíèè ðàçíûõ ñôåð æèçíè â ôî -
êóñå ïðèîðèòåòà äóõîâíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ öåííîñòåé, ãäå ñîõðà -
íåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, ðàçâèòèå íàóêè, êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ
èìåþò ïðèîðèòåò ïî îòíîøåíèþ ê ýêîíîìèêå, ïîëèòèêå è ôèíàíñàì.
Ïîñëåäíèå – íå öåëü, à ñðåäñòâî äëÿ âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà
è ãàðìîíè÷íîé êîýâîëþöèè îáùåñòâà è áèîñôåðû» [5, ñ. 408]. Ê äðó -
ãèì ñóùåñòâåííûì ÷åðòàì ýòîé íîâîé öèâèëèçàöèè ìîæíî îòíåñòè
îïîðó íà êîëëåêòèâèçì è êîëëåêòèâíûé íàó÷íûé ðàçóì íàöèè, ðàçâè -
òèå êîîïåðàòèâíûõ íà÷àë â ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé æèçíè, îïî -
ðó íà åâðàçèéñêèå òðàäèöèîííûå öåííîñòè è òðàäèöèîííóþ êóëüòóðó
íàðîäîâ (êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò â âèäå íåîòðàäèöèî -
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íàëèçìà), ïîääåðæàíèå áèîëîãè÷åñêîãî è ýòíîêóëüòóðíîãî ðàçíîîá -
ðàçèÿ è ò.ä.

Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî òàêàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì íåñâîåâðå -
ìåííîé è ÷ðåçìåðíî óòîïè÷åñêîé äëÿ òåêóùåé ñèòóàöèè. Íî íàäî
èìåòü â âèäó ðÿä çíà÷èìûõ àðãóìåíòîâ â ïîääåðæêó ïîçèöèè î öåëå -
ñîîáðàçíîñòè ïî êðàéíåé ìåðå åå ñåðüåçíîãî ñîäåðæàòåëüíîãî îá -
ñóæäåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, îòäåëüíûå ýëåìåíòû ïîäîáíîé ìîäåëè íå ÿâëÿþòñÿ
àáñîëþòíî íîâûìè, è îíè íå ïðîñòî îáñóæäàëèñü ðàíåå, à â òîé èëè
èíîé ñòåïåíè îñóùåñòâëÿëèñü â èñòîðèè íà ïðàêòèêå, ïóñòü è îãðà -
íè÷åííîé ïî âðåìåíè (ýòî, íàïðèìåð, Ãðåöèÿ âðåìåí Ïåðèêëà, Èíäèÿ
ïåðèîäà ïðàâëåíèÿ öàðÿ Àøîêè, êèòàéñêàÿ ýïîõà Òàí, Õîðåçì íà÷àëà
XI â., ðàííèé ïåðèîä ïðàâëåíèÿ Èâàíà Ãðîçíîãî âðåìåí «Èçáðàííîé
ðàäû»), î ÷åì ìíå óæå ïðèõîäèëîñü ïèñàòü âìåñòå ñ À.Â. Èâàíîâûì
[5, ñ. 408–409].

Âî-âòîðûõ, îðèåíòàöèÿ íà ýêîëîãè÷íîñòü ÿâëÿåòñÿ çîíîé êîíñåí -
ñóñà â îáñóæäàåìûõ ðîññèéñêèìè èññëåäîâàòåëÿìè ïðîåêòàõ âîçìîæ -
íîãî áóäóùåãî ñòðàíû. Òàêîé âûâîä äåëàåò, â ÷àñòíîñòè, Å.À.Òþãà -
øåâ ïî èòîãàì ñïåöèàëüíîãî àíàëèçà äàííîé òåìû [19]. Ïðè ýòîì íå
òîëüêî èññëåäîâàòåëè è ýêñïåðòû, íî òàêæå è ðÿäîâûå æèòåëè îçà -
áî÷åíû âîïðîñàìè ýêîëîãèè. Òàê, ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ïðîâåäåí -
íîãî â ñåíòÿáðå 2022 ã. «Ëåâàäà-Öåíòðîì» (âíåñåí Ìèíèñòåðñòâîì
þñòèöèè ÐÔ â ðååñòð èíîàãåíòîâ), ñðåäè ñåðèè ïðåäëîæåííûõ äëÿ
îöåíêè ïðîáëåì Ðîññèè áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (79%) îòìåòèëè
êàê ðàç ïðîáëåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ïëàíà5. Âàæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî
îáîçíà÷åííîé ïåðñïåêòèâå ñîîòâåòñòâóåò îðèåíòàöèÿ Êèòàÿ íà ôîð -
ìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîé öèâèëèçàöèè. Ñ ó÷åòîì «ðàçâîðîòà Ðîññèè
íà Âîñòîê» ïîçèöèÿ Êèòàÿ äëÿ íàøåé ñòðàíû ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà
çíà÷èìîé â òîì ÷èñëå è ïî òàêîìó ôóíäàìåíòàëüíîìó âîïðîñó, îñî -
áåííî åñëè ó÷åñòü ñòàòóñ Êèòàÿ êàê òðàíñãðàíè÷íîãî ñ íàìè ãîñó -

230

Þ.Â. Ïîïêîâ

5 Ñì.: Îáùåñòâåííûå ïðîáëåìû è þðèäè÷åñêàÿ ïîìîùü // Ëåâàäà-Öåíòð.
06.10.2022. – URL: https://www.levada.ru/2022/10/06/obshhestvennye-problemy-i-
yuridicheskaya-pomoshh/ . (ÀÍÎ «Ëåâàäà-Öåíòð» âíåñåíà Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè 
ÐÔ â ðååñòð èíîàãåíòîâ.)



äàðñòâà è êàê îäíîé èç íàèáîëåå àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ñîâðå -
ìåííîñòè.

Â-òðåòüèõ, âîñòðåáîâàííûìè âî âñåì ìèðå ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿþòñÿ 
èäåè ðàâåíñòâà, áðàòñòâà, ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, ãóìàíèçìà –
ïðèíöèïû, êîòîðûå ïðèíàäëåæàò ê ÷èñëó áàçîâûõ â ðàìêàõ ïðåäëà -
ãàåìîé öèâèëèçàöèîííîé ìîäåëè. Äàæå Ê. Øâàá, îñíîâàòåëü è èñïîë -
íèòåëüíûé ïðåäñåäàòåëü Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà â Äàâî -
ñå, êîòîðûé, êàê è ìíîãèå, ãîâîðèò î ñóùåñòâóþùåì ãëîáàëüíîì
êðèçèñå, íàèáîëåå îò÷åòëèâî ïðîÿâèâøåìñÿ â ïåðèîä ïàíäåìèè,
è êîòîðûé ðàòóåò çà íîâûé ìèðîâîé ïîðÿäîê â âèäå íåîêàïèòàëèçìà,
êîíñòàòèðóåò: «Êðèçèñ COVID-19 ïîêàçàë íàì, ÷òî íàøè ñòàðûå
ñèñòåìû áîëüøå íå ïîäõîäÿò äëÿ 21 âåêà. Îí îáíàæèë ôóíäàìåí -
òàëüíîå îòñóòñòâèå ñîöèàëüíîé ñïëî÷åííîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè, èí -
êëþçèâíîñòè è ðàâåíñòâà. Ñåé÷àñ èñòîðè÷åñêèé ìîìåíò, âðåìÿ íå
òîëüêî äëÿ áîðüáû ñ âèðóñîì, íî è äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû äëÿ
ïîñò-êîðîíû»6.

Â-÷åòâåðòûõ, îäíîé èç âàæíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðåäëàãàåìîé öè -
âèëèçàöèîííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ñîõðàíåíèå ýòíîêóëü -
òóðíîãî ðàçíîîáðàçèÿ êàê óñëîâèÿ óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû 
Ðîññèè è âñåãî åâðàçèéñêîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ðîñ -
ñèéñêàÿ ôåäåðàëüíàÿ âëàñòü â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðèíÿëà ðÿä âàæíûõ
ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà öåííîñòíóþ ìîáèëèçàöèþ íàñåëåíèÿ,
â òîì ÷èñëå â ðóñëå îáîçíà÷åííûõ íàìè îðèåíòèðîâ. Äîñòàòî÷íî
óïîìÿíóòü ôåäåðàëüíûé çàêîí, êîòîðûé êàñàåòñÿ íåìàòåðèàëüíîãî
ýòíîêóëüòóðíîãî äîñòîÿíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è â êîòîðîì,
â ÷àñòíîñòè, ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèîí -
íîé íàðîäíîé êóëüòóðû ðàçíûõ ýòíè÷åñêèõ îáùíîñòåé â åå ìíîãî -
ãðàííûõ ïðîÿâëåíèÿõ7. Â ýòîì æå ðÿäó ñòîèò Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ
î ñîõðàíåíèè è óêðåïëåíèè ðîññèéñêèõ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåí -
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6 Öèò. ïî: Äàâîñ-2021: êàêèì áóäåò íîâûé ìèðîâîé ïîðÿäîê? 02 ôåâðàëÿ 2021. –
URL: https://dzen.ru/a/YBlb_NlBaHtwQs62 .

7 Ñì.: Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 20 îêòÿáðÿ 2022 ã. ¹ 402-ÔÇ «Î íåìàòåðèàëüíîì
ýòíîêóëüòóðíîì äîñòîÿíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». – URL: https://www.garant.ru/
products/ipo/prime/doc/405406217/ .



íîñòåé, ãäå îñîáî àêöåíòèðóåòñÿ ïðèîðèòåò äóõîâíûõ öåííîñòåé, êîë -
ëåêòèâèçìà è äð.8

ÐÎËÜ ÑÈÁÈÐÈ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ
ÄÓÕÎÂÍÎ-ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

ÐÀÇÂÈÒÈß È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÅÂÐÀÇÈÉÑÊÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Â íàøèõ ïðåäñòàâëåíèÿõ î ïåðñïåêòèâíîé ìîäåëè öèâèëèçàöèîí -
íîãî áóäóùåãî îñîáî âûäåëÿåòñÿ ðîëü Ñèáèðè, êîòîðàÿ ñïîñîáíà
âûñòóïèòü â êà÷åñòâå îñåâîãî ëîêóñà ãëîáàëüíîé öèâèëèçàöèîííîé
òðàíñôîðìàöèè. Òàêîé âûâîä äåëàåòñÿ íå òîëüêî íà îñíîâå òåîðå -
òè÷åñêèõ èçûñêàíèé èëè ñ ó÷åòîì ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, îñî -
áåííî çíà÷èìîãî íà ôîíå «ðàçâîðîòà Ðîññèè íà Âîñòîê»9, íî è íà
îñíîâå âñåñòîðîííåãî àíàëèçà îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî ñîöèî -
êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûì îáëàäàåò Ñèáèðü, íå ãîâîðÿ óæå
î õîðîøî èçâåñòíîì åå íåèñ÷åðïàåìîì ðåñóðñíîì ïîòåíöèàëå. Àðãó -
ìåíòèðîâàíî òàêæå âàæíîå çíà÷åíèå òðàäèöèîííîé êóëüòóðû ðàçíûõ
íàðîäîâ (â ôîðìå íåîòðàäèöèîíàëèçìà) è ýòíîêóëüòóðíîãî ðàçíîîá -
ðàçèÿ â ñòàíîâëåíèè îñíîâ äóõîâíî-ýêîëîãè÷åñêîé öèâèëèçàöèîííîé
ïåðñïåêòèâû. Ïðè ýòîì Ñèáèðü ðàññìàòðèâàåòñÿ, êîíå÷íî, êàê âàæíàÿ 
÷àñòü öåëîñòíîé Ðîññèè [20].

Ñ ó÷åòîì îáîçíà÷åííîé ïåðñïåêòèâû äëÿ Ñèáèðè ïðåäñòàâëÿåòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì ïîñòàâèòü âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè êàðäèíàëüíîãî
èçìåíåíèÿ ïîëèòèêè ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè äàííî -
ãî ìàêðîðåãèîíà. Êàê èçâåñòíî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèîðèòåòíûìè
â ýòîé ïîëèòèêå ÿâëÿþòñÿ Àðêòèêà è Äàëüíèé Âîñòîê. Î Ñèáèðè
ãîâîðèòñÿ âñå ìåíüøå è ìåíüøå. Ìàëî òîãî, êàê ïèøåò àêàäåìèê
Â.À. Êðþêîâ, îíà èç «òåððèòîðèè áóäóùåãî» â íàñòîÿùåå âðåìÿ «ïå -
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8 Ñì.: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 09.11.2022 ã. ¹ 809 «Îá óò -
âåðæäåíèè Îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ñîõðàíåíèþ è óêðåïëåíèþ òðà -
äèöèîííûõ ðîññèéñêèõ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé». – URL: http://www.
kremlin.ru/acts/bank/48502 .

9 Î ñèáèðñêîì âåêòîðå âíóòðåííåé ãåîïîëèòèêè Ðîññèè ïîäðîáíî ñì.: [4].



ðåðîäèëàñü» â «òåððèòîðèþ íåðåøåííûõ ïðîáëåì». Îñíîâíûå ïðè -
÷èíû òîìó – «îòñóòñòâèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì, îðèåíòèðî -
âàííûõ íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, à òàêæå “÷ðåçâû÷àéíûé ìîíîïîëèçì” 
â âåäóùèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, îðèåíòàöèÿ íà ïðèîðèòåòû,
ôîðìèðóåìûå çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà» [7, ñ. 133].

Íà ñàìîì äåëå, ïî ìîåìó óáåæäåíèþ, Ñèáèðü ïî-ïðåæíåìó çàñëó -
æèâàåò ïðèìåðíî òàêîãî æå âíèìàíèÿ, êàêîå â XIX â. åé óäåëÿëîñü
â ñîîòâåòñòâèè ñ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìîé Ì.Ì. Ñïåðàíñêîãî
1822 ã., êîòîðàÿ óñïåøíî äåéñòâîâàëà ïî÷òè 100 ëåò è êîòîðàÿ
áûëà ïåðâîé ïîïûòêîé öåëîñòíîãî ïîäõîäà ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà
ê óïðàâëåíèþ Ñèáèðüþ ñ ó÷åòîì åå ðåàëüíîãî ïîòåíöèàëà è ðåãèî -
íàëüíûõ îñîáåííîñòåé [1]. Ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâåòñêîìó ïåðèîäó ñòî -
èò âñïîìíèòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà øèðîêî -
ìàñøòàáíîå ïðîìûøëåííîå îñâîåíèå Ñèáèðè, à â îáëàñòè ôóíäàìåí -
òàëüíûõ íàó÷íûõ èçûñêàíèé – Ïðîãðàììó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê ïî êîìïëåêñíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóð -
ñîâ è ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè (ïðîãðàììà «Ñè -
áèðü»), êîòîðàÿ, êàê èçâåñòíî, áûëà ïðèíÿòà ïîñëå ñïåöèàëüíîãî ïî -
ñòàíîâëåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ 1977 ã.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ âíèìàíèå äàííîìó ðåãèîíó
ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé íå óäåëÿåòñÿ. Òàê, â 2002 ã. áûëà
ïðèíÿòà Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè äî
2020 ãîäà, êîòîðàÿ ïðåòåðïåëà âòîðóþ ðåäàêöèþ â 2010 ã. Î÷åðåäíàÿ
òàêàÿ ñòðàòåãèÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò ãîòîâèòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì Ðîñ -
ñèè. Îäíàêî íåò íèêàêîé óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî îíà áóäåò îòâå÷àòü
ðåàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì ðàçâèòèÿ êàê ñàìîé Ñèáèðè, òàê è Ðîññèè
â öåëîì. Îïÿòü ñîøëþñü íà êîìïåòåíòíîå ýêñïåðòíîå ìíåíèå àêà -
äåìèêà Â.À. Êðþêîâà: «Ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåíòû – ýòî õîðîøî.
Îíè äàþò íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå î íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ îïðå -
äåëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè èëè òåððèòîðèè ñòðàíû. Íî îò ïðåä -
ñòàâëåíèÿ äî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè – äèñòàíöèÿ îãðîìíîãî ðàç -
ìåðà. Ïðåäûäóùàÿ ñòðàòåãèÿ áûëà ïðîñòî êîíãëîìåðàòîì ëîêàëüíûõ
ïðåäñòàâëåíèé è ïðåäëîæåíèé îò ðåãèîíîâ. Îáùåñèáèðñêàÿ íàïðàâ -
ëåííîñòü òàì ïëîõî ïðîñìàòðèâàåòñÿ. À ðàçâèòèå ýêîíîìèêè îáøèð -
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íûõ òåððèòîðèé ïðåäïîëàãàåò êîîðäèíàöèþ. ...Òàê ÷òî íå â ñòðà -
òåãèÿõ äåëî, à â îòñóòñòâèè îïðåäåëåííûõ îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèí -
öèïîâ ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â öåëîì. Èç
ýòèõ ïðèíöèïîâ âûòåêàåò è ðîëü Ñèáèðè êàê ïðîñòðàíñòâà, îáëà -
äàþùåãî óíèêàëüíûì ïðèðîäíî-ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì, êîòîðûé
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ðåøåíèÿ øèðîêîãî êîìïëåêñà ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷»10.

Óñïåøíîå áóäóùåå Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàâèñèò îò ìíîãèõ
óñëîâèé, è îäíèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ áëàãîïîëó÷íîå ðàçâèòèå Ñèáèðè,
êîòîðîå âîçìîæíî, âî-ïåðâûõ, ïðè àäåêâàòíîì îòíîøåíèè ê íåé ñî
ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è, âî-âòîðûõ, ïðè àêòèâèçà -
öèè âíóòðèåâðàçèéñêèõ òðàíñãðàíè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñ -
êèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ, ãóìàíèòàðíûõ âçàèìî -
äåéñòâèé. Ïðîöåññû ðàçâèòèÿ Ñèáèðè, Ðîññèè è âñåãî åâðàçèéñêîãî
ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà íåèçáåæíî ÿâëÿþòñÿ âçàèìîçàâèñè -
ìûìè è âçàèìîîáóñëîâëåííûìè.

Îáîñíîâàíèå íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ äàííûõ
âçàèìîäåéñòâèé â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè âîñòî÷íîãî âåêòîðà ïðîñò -
ðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ïðîâåäåíî èçâåñòíûìè íîâîñèáèðñêè -
ìè ó÷åíûìè [11]. Äëÿ äîñòîéíîãî âûïîëíåíèÿ ýòîé âàæíîé çàäà÷è
ïðè Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ÑÎ ÐÀÍ íà áàçå Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè
è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîçäàí Ìåæäóíàðîä -
íûé íàó÷íûé öåíòð ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé
â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Îí ÿâëÿåòñÿ «ñåòåâîé íàó÷ -
íî-îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé íîâîãî òèïà, ðàáîòàþùåé íà ïðèí -
öèïàõ àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ Think Tank» [11, ñ. 226]. Ñòàòüÿ óïî -
ìÿíóòûõ ó÷åíûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, ïî ñóòè, îáîñíîâàíèå è êîí -
êðåòíóþ ïðîãðàììó äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà.

Â çàêëþ÷åíèå âûäåëþ íàèáîëåå àêòóàëüíûå è çíà÷èìûå, íà ìîé
âçãëÿä, ôàêòîðû âíóòðèåâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè, àêòèâèçàöèÿ êîòî -
ðûõ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü óñïåøíîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè è äðóãèõ
ñòðàí è ðåãèîíîâ åäèíîãî åâðàçèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ê ñîæàëåíèþ,
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10 Àêàäåìèê Âàëåðèé Êðþêîâ – î òîì, êàêîé äîëæíà áûòü íîâàÿ ñòðàòåãèÿ
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â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåäîñòàòî÷íî èíòåãðèðîâàííîãî è êîíñîëèäèðî -
âàííîãî.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé ôàêòîð ïðåäïîëàãàåò âûñòðàèâàíèå ÷åòêèõ, 
ñòðàòåãè÷åñêè âûâåðåííûõ îðèåíòèðîâ íà âíóòðèåâðàçèéñêóþ èíòå -
ãðàöèþ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, â òîì ÷èñëå ÷åðåç
ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóþùèõ è îáðàçîâàíèå íî -
âûõ ðåãèîíàëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, ïîäêðåïëåííûõ ñî -
ëèäíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììàìè.

Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ðàçâèòèå, â òîì
÷èñëå â ðàìêàõ ÅÀÝÑ, îáìåíà òîâàðîâ è ñâîáîäíîãî ïåðåìåùåíèÿ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íî è îðãàíèçàöèþ â ñèñòåìå òðàíñãðàíè÷íûõ
âçàèìîäåéñòâèé ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê ìåæäó ñòðàíàìè è ðåãèî -
íàìè, ðàçâèòèå ðåàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè. Àêòóàëüíà,
â ÷àñòíîñòè, ðåèíòåãðàöèÿ õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ Ñèáèðè
è Äàëüíåãî Âîñòîêà ñ àíàëîãè÷íûìè êîìïëåêñàìè ðÿäà ñîïðåäåëüíûõ 
ñòðàí [11, ñ. 237]. Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî ïðè ïðîâåäåíèè òðàíñãðà -
íè÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïîëåçíûìè ìîãóò áûòü ïðèíöèïû,
îòñòàèâàåìûå ðÿäîì îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ â ðàìêàõ åâðàçèé -
ñêîé ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè [2].

Ñîöèîêóëüòóðíûé ôàêòîð ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå öåííîñò -
íîãî ïîòåíöèàëà ðàçíûõ íàðîäîâ äëÿ óêðåïëåíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî
åäèíñòâà. Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû âòîðè÷íîãî àíàëèçà èòîãîâ
ìàññîâûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ ïîä ðóêîâîä -
ñòâîì àâòîðà â ðàçíûõ ëîêóñàõ åâðàçèéñêîãî ìèðà (ðåñïóáëèêè Þæ -
íîé Ñèáèðè, Áóðÿòèÿ, Âîñòî÷íûé Êàçàõñòàí, Çàïàäíàÿ Ìîíãîëèÿ,
Êàëìûêèÿ), áàçîâûå òðàäèöèîííûå öåííîñòè â èõ îáíîâëåííîì âè -
äå – â ôîðìå ýòíîêóëüòóðíîãî íåîòðàäèöèîíàëèçìà ñîõðàíÿþò ñâîþ
óñòîé÷èâîñòü â óñëîâèÿõ èñïûòàíèÿ æåñòîêèìè ðûíî÷íûìè ðåôîð -
ìàìè. Òàê, âî âñåõ ýòèõ ðåãèîíàõ äîìèíèðóþùèì êëàñòåðîì öåí -
íîñòåé ÿâëÿþòñÿ óñòîé÷èâûå îðèåíòàöèè íàñåëåíèÿ íà óêðåïëåíèå
çäîðîâüÿ, òðàäèöèîííîé ñåìüè, íà õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ñîñåäÿìè,
êîëëåãàìè ïî ðàáîòå, ëþäüìè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé, íà íåçàâè -
ñèìîñòü, óâàæåíèå è ñîáëþäåíèå íàðîäíûõ òðàäèöèé, áåðåæíîå îòíî -
øåíèå ê ïðèðîäå. Èííîâàöèîííûé êëàñòåð öåííîñòåé, õàðàêòåðèçóþ -
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ùèé ïðèçíàíèå âàæíîñòè îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü -
íîñòè, à òàêæå âëàäåíèÿ ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè ñâÿçè è âêëþ -
÷åííîñòè â èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, ÿâëÿåòñÿ òîæå äîñòàòî÷íî çíà -
÷èìûì. Â öåëîì, áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ îòìå÷àþò ïðåèìóùåñò -
âà êîëëåêòèâèñòñêèõ íà÷àë æèçíè ïåðåä èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèìè11.
Àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû ñîâìåñòíî ñ áàðíàóëüñêèìè êîë -
ëåãàìè â õîäå îíëàéí-îïðîñà (2020 ã.) ñòóäåíòîâ ñåëüñêîõîçÿéñò -
âåííûõ âóçîâ ïÿòè êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ Ñèáèðè. Ïîìèìî öåííîñò -
íûõ îðèåíòèðîâ áûëè âûÿâëåíû öèâèëèçàöèîííûå ïðåäïî÷òåíèÿ ðå -
ñïîíäåíòîâ. Îáùèé âûâîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ
êðèòè÷åñêè îöåíèâàþò äîìèíèðóþùóþ íûíå òåõíîãåííî-ïîòðåáè -
òåëüñêóþ öèâèëèçàöèîííóþ ìîäåëü è âîñïðèíèìàþò äóõîâíî-ýêîëî -
ãè÷åñêóþ ìîäåëü êàê ïåðñïåêòèâíóþ äëÿ Ðîññèè [20, ñ. 164–174].

Èíôîðìàöèîííûé ôàêòîð ïðåäïîëàãàåò â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåí -
íîé ïîëèòèêè, â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, íà òåëåâèäåíèè, ïî äðóãèì
êàíàëàì ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè àêòóàëèçàöèþ è ïðîïàãàíäó
òåìàòèêè åâðàçèéñòâà è åâðàçèéñêèõ èäåé. Íå ìåíåå çíà÷èìûì ÿâ -
ëÿåòñÿ òàêæå èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå íàó÷íûõ ïðîãðàìì
è ðåàëüíîé ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè âñåñòîðîííèõ òðàíñãðàíè÷íûõ ñâÿ -
çåé è âçàèìîäåéñòâèé âî Âíóòðåííåé Åâðàçèè.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ñ ó÷åòîì î÷åð÷åííîé â íà÷àëå ñòàòüè ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, ñâÿ -
çàííîé ñ íåîäíîçíà÷íûì åâðàçèéñêèì äèñêóðñîì, à òàêæå ïðåäñòàâ -
ëåííûõ âûøå îñíîâíûõ âûâîäîâ åùå ðàç ïîä÷åðêíó ñòðàòåãè÷åñêóþ
àäåêâàòíîñòü è îáîñíîâàííîñòü ôîêóñà II Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåí -
öèè «Åâðàçèéñêèå òðàíñãðàíè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå è íàó÷íî-òåõíè -
÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ» è òîé êîíêðåòíîé òåìàòèêè, êîòîðàÿ àêòèâíî
íà íåé äèñêóòèðîâàëàñü [17]. Âàæíî òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êîíôå -
ðåíöèÿ áûëà îðãàíèçîâàíà â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè Ìåæäóíàðîäíîãî
íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìî -
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11 Ïîäðîáíóþ õàðàêòåðèñòèêó ïàðàìåòðîâ è ðåçóëüòàòîâ äàííûõ èññëåäî -
âàíèé ñì. â ðàáîòàõ [3; 10].



äåéñòâèé â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò

î åãî ñåðüåçíîé ðàáîòå. Íà ìîé âçãëÿä, îáîáùåííóþ ôîðìóëó êîíôå -

ðåíöèè, äà è äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà âîîáùå, ìîæíî îïðåäåëèòü êàê

îðèåíòàöèþ íå íà Áîëüøóþ Åâðàçèþ, íå íà âåñü Åâðàçèéñêèé êîí -

òèíåíò, à íà, ìîæíî ñêàçàòü, Âíóòðåííþþ Åâðàçèþ è ðàçâèòèå íà åå

ïðîñòðàíñòâå òðàíãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé êàê âàæíîãî óñëîâèÿ

âíóòðèåâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè, ïðè÷åì èíòåãðàöèè ïî øèðîêîìó

ñïåêòðó âîïðîñîâ, íà÷èíàÿ îò ýêîíîìè÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ,

çàêàí÷èâàÿ ñîöèîêóëüòóðíûìè è ãóìàíèòàðíûìè.
Äåëàÿ îáîáùàþùèé âûâîä, âíîâü ïîä÷åðêíó, ÷òî â òåêóùåé ñè -

òóàöèè ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé âëàñòè ñëåäîâàëî áû âûñòðîèòü

îñíîâíûå ïðèîðèòåòû ñâîåé âíóòðåííåé ïîëèòèêè è ãåîïîëèòèêè

ñ îðèåíòàöèåé íà ïåðâîñòåïåííîå îáóñòðîéñòâî ñàìîé Ðîññèè è ðàç -

âèòèå Åâðàçèè â êëàññè÷åñêîì åå ïîíèìàíèè – êàê ïðîñòðàíñòâà áûâ -

øåãî ÑÑÑÐ ñ ïîäêëþ÷åíèåì ñþäà òðàíñãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé íà

Þãå è íà Âîñòîêå.
Î÷åðåäíàÿ àêòóàëèçàöèÿ åâðàçèéñêèõ èäåé ñâÿçàíà ñ êðèçèñíîé

äóõîâíîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèåé íàøåãî âðåìåíè. Ïðè íåîäíî -

çíà÷íîì, èíîãäà êðàéíå êðèòè÷åñêîì îòíîøåíèè ê ó÷åíèþ åâðàçèé -

öåâ ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ è ïîëèòèêîâ íåëüçÿ íå çàìå÷àòü òîãî ôàêòà,

÷òî åãî ðåöåïòû äîâîëüíî ÷àñòî ðåàëèçóþòñÿ íà ïðàêòèêå. Êàê ïîêà -

çûâàþò êîíêðåòíî-ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, îñîáåííî ÷åòêî

ýòî ïðîñëåæèâàåòñÿ íà óðîâíå ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ è â îðèåíòèðîâàí -

íûõ íà ñîòðóäíè÷åñòâî è êîîïåðàöèþ ìîäåëÿõ ïîâåäåíèÿ ðÿäîâûõ

ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé â îòäåëüíûõ ëîêóñàõ åâðà -

çèéñêîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà. Â òî æå âðåìÿ ïîçèòèâíûé

ýôôåêò åâðàçèéñêîãî äâèæåíèÿ ìîæåò áûòü óñèëåí ïðè ïîäêëþ÷åíèè

èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïðåæäå âñåãî â âèäå ïðîäóìàííîé

è ãðàìîòíîé ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè. Ñèíåðãèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî àêòèâà 

è ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàðîäîâ Åâðàçèè ñïîñîáíà ñîçäàòü íîâûå 

âîçìîæíîñòè è îòêðûòü íîâûå ãîðèçîíòû íà ïóòè èíòåãðàöèè åâðà -

çèéñêîãî ìèðà.
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EURASIAN INTEGRATION PRIORITIES AND FACTORS
IN VIEW OF THE IDEAS OF EURASIANISM CLASSICS

AND THE ROLE OF SIBERIA IN SHAPING A PROMISING
MODEL FOR CIVILIZATIONAL FUTURE

This article emphasizes the importance of Eurasian ideas in the current
global upheavals and the need to determine Russia’s prospects for develop -
ment. These ideas are not clearly defined, so we focus on the classic Eura -
sianism teachings, specifically on what Eurasia is, the essence of Eurasianism,
and Eurasian integration. The paper critically evaluates the Greater Eurasia
project, which advocates for the whole Eurasian continent from Lisbon to Vla -
divostok as a strategic direction for Russia’s geopolitics. It is argued that Rus -
sia’s internal development and intra-Eurasian and cross-border interactions
are crucial for strengthening Russia’s potential and successful Eurasian inte -
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gration. This should be a priority of state policy and consistent with the fun -

damental ideas of the founders of Eurasianism, an ideological and political

movement, as well as Russia’s current and future interests, including national

security. We identify institutional, economic, socio-cultural, and informational

factors necessary for successful intra-Eurasian integration. The paper also

suggests the spiritual-ecological model of development as a promising strategy

for the civilizational future of Russia and the entire Eurasian sociocultural

space, with Siberia playing a key role in the upcoming transformations.
The sociocultural approach is the primary methodological tool used

to address these issues, utilizing the resources of its two main interpretations:

valuative and reflexive. The study utilizes the findings from a secondary analy -

sis of earlier sociological research conducted under our supervision in diffe -

rent loci of the Eurasian world, along with an online survey administered

to university students in five major Siberian cities. These data are employed

to support specific overarching conclusions regarding respondents’ value ori -

entations and perceptions of civilization. The conclusions presented may be

of interest to legisla tive and executive authorities in reformatting Russia’s

domestic and foreign policy priorities in the current geopolitical situation.

Keywords: Eurasianism; socio-cultural space; cross-border interactions;
integration; public policy; Eurasia; Russia; Siberia

For citation: Popkov, Yu.V. (2023). Prioritety i faktory evraziyskoy inte -
gratsii v svete idey klassikov evraziystva i rol Sibiri v formirovanii perspektiv -
noy modeli tsivilizatsionnogo budushchego [Eurasian integration priorities and
factors in view of the ideas of Eurasianism classics and the role of Siberia
in shaping a promising model for civilizational future]. Region: ekonomika
i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 2 (118), 221–242. DOI:
10.15372/REG20230209.
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ÍÀ ÂÎÑÒÎÊÅ ÐÎÑÑÈÈ:

ÏÐßÌÛÅ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÅ ÈÍÑÂÅÑÒÈÖÈÈ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ äèíàìèêè è ñòðóêòóðû ïðÿìûõ èíî -
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ), ïîñòóïàþùèõ â ðåãèîíû Âîñòîêà Ðîññèè,
ñ ó÷åòîì «êîâèäíûõ» ýêîíîìè÷åñêèõ øîêîâ 2020–2021 ãã. Ìû ïîñòàâèëè
çàäà÷ó ïîíÿòü, êàêîâû áûëè äèíàìèêà ÏÈÈ íà÷èíàÿ ñ 2014–2015 ãã., èõ
ïðîñòðàíñòâåííîå è îòðàñëåâîå ðàñïðåäåëåíèå, èçìåíèëîñü ëè ÷òî-òî
â «êîâèäíûé» ïåðèîä, à òàêæå ñ êàêèì «áàãàæîì» ÏÈÈ âîñòî÷íûå
òåððèòîðèè ïîäîøëè ê íà÷àëó 2022 ã. Íàêîïëåííûå ÏÈÈ â ôîðìå ó÷àñ -
òèÿ â êàïèòàëå çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ðîñëè ïî ñòðàíå â öåëîì
è, ñ áîëåå âûñîêèì òåìïîì, íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Â Ñèáèðè èõ äîëÿ
ñîêðàòèëàñü, â îñíîâíîì çà ñ÷åò âûâîäà êàïèòàëà èç ñûðüåâûõ ïðîåêòîâ.

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÏÈÈ ïîñëå 2014 ã. â Ðîññèè èçìåíèëàñü: äîëè
ÏÈÈ áîëåå ÷åì â 1,5 ðàçà âûðîñëè â ñûðüåâûõ ñåêòîðàõ è ïî÷òè âòðîå
ñîêðàòèëèñü â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ñîêðàùåíèå ÏÈÈ
â îáðàáàòûâàþùèõ ñåêòîðàõ íà Âîñòîêå Ðîññèè â ïåðèîä ïàíäåìèè
è ñðàçó ïîñëå íåå áûëî ñóùåñòâåííî ìåíüøå, à ê 2022 ã. èõ îáúåì âûðîñ íà
70% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã.

Øîê ïàíäåìèè â îòíîøåíèè ÏÈÈ íå ñòàë êðèòè÷åñêèì â öåëîì
â Ðîññèè, à âîñòî÷íûå ðåãèîíû èñïûòàëè åãî â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé
ñòåïåíè. Ê 2022 ã. îáúåìû ÏÈÈ âîññòàíîâèëèñü ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
îòðàñëÿõ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã., à â íåêîòîðûõ – ñóùåñòâåííî ïðåâûñèëè
ýòîò óðîâåíü.

Ñðàâíåíèå äèíàìèêè òîâàðîîáîðîòà ñî ñòðàíàìè ÀÒÐ ïîçâîëèëî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âûñîêèé ñïðîñ íà òîâàðû è ðåñóðñû, ïîðîæäàþùèé
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå ïîòîêè ìåæäó Ðîññèåé è ýòèìè ñòðàíàìè, ñëàáî
«êîíâåðòèðóåòñÿ» â ïðîèçâîäèòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ôîðìå ÏÈÈ.
Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ïîëèòè -
êè ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîñëå ñàíêöèé 2022 ã.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ãåîïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ 2022 ã. ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèëè ìåñòî 
Ðîññèè â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìó -
ùåñòâà, ñâÿçàííûå ñ ïðèðîäíî-ðåñóðñíûì áîãàòñòâîì, íàèáîëåå ñó -
ùåñòâåííîé ÷àñòüþ êîòîðîãî â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿþòñÿ çàïàñû ïîëåç -
íûõ èñêîïàåìûõ, ïîñòåïåííî òåðÿþò ñâîþ çíà÷èìîñòü â êà÷åñòâå
îäíîãî èç îñíîâíûõ äðàéâåðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïîñêîëüêó
áîëüøàÿ ÷àñòü ýòîãî ïðèðîäíîãî êàïèòàëà ñîñðåäîòî÷åíà â àçèàòñêîé
÷àñòè ñòðàíû, ýòî íå ìîæåò íå îêàçàòü âëèÿíèÿ íà åå ðàçâèòèå, êàê
ìèíèìóì â ñðåäíåñðî÷íîì ïëàíå.

Íà÷èíàÿ ñ 2013 ã. áûëè ïðèíÿòû è ÷àñòè÷íî ðåàëèçîâàíû ñòðàòå -
ãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî
Âîñòîêà Ðîññèè, è ñîçäàí öåëûé êîìïëåêñ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ. Äèñ -
êóññèÿ î òîì, êàêîâà ðîëü èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè ïîñëå
2013 ã. â ðàçâèòèè Âîñòîêà Ðîññèè, àêòèâíî âåëàñü â íàó÷íîì ñîîá -
ùåñòâå è âûÿâèëà âåñüìà íåîäíîçíà÷íûå îöåíêè åå ðåçóëüòàòèâíîñòè
[1; 3; 6; 11]. Ïîñêîëüêó îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ âñåõ äàëüíåâîñòî÷íûõ
ñòðàòåãèé áûëî ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
(ÏÈÈ), ýòîò âîïðîñ ðàññìàòðèâàëñÿ è â êîíòåêñòå òðàíñãðàíè÷íûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé1. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû ïðîäîëæàåì èçó÷å -
íèå äàííîãî âîïðîñà ñ ó÷åòîì «êîâèäíûõ» ýêîíîìè÷åñêèõ øîêîâ
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1 Ñì.: Ãëàçûðèíà È.Ï., Ôàëåé÷èê Ë.Ì., Ôàëåé÷èê À.À. Èíâåñòèöèè è òðàíñãðà -
íè÷íàÿ êîîïåðàöèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2020. –
¹ 4 (108). – Ñ. 202–234. DOI: 10.15372/REG20200409. Ñì. òàêæå [4].



2020–2021 ãã. Ìû ïîñòàâèëè çàäà÷ó ïîíÿòü, êàêîâû áûëè äèíàìèêà
ÏÈÈ íà÷èíàÿ ñ 2014–2015 ãã., èõ ïðîñòðàíñòâåííîå è îòðàñëåâîå
ðàñïðåäåëåíèå, èçìåíèëîñü ëè ÷òî-òî â «êîâèäíûé» ïåðèîä, à òàêæå
ñ êàêèì «áàãàæîì» ÏÈÈ âîñòî÷íûå òåððèòîðèè ïîäîøëè ê íà÷àëó
2022 ã.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîñëå 2017 ã. â Äàëüíåâîñ -
òî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, óæå ïîñëå íà÷àëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
«èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ», ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ïîñòóïëåíèé ÏÈÈ ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. Ýòî îáóñëîâëåíî ñîêðàùåíèåì ÏÈÈ â íåôòåãàçî -
âûé ñåêòîð Ñàõàëèíà, êóäà, êàê ïðàâèëî, ïîñòóïàëî áîëåå ïîëîâèíû
âñåõ ÏÈÈ. Â òî æå âðåìÿ äî 2020 ã. â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå
è â öåëîì â Ðîññèè ìû íàáëþäàåì èõ çíà÷èòåëüíûé ðîñò. Ïî-âèäè -
ìîìó, ñîêðàùåíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé ñêàçàëîñü
íà òðàíñãðàíè÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêàõ óæå â 2021 ã. (òàáë. 1).

Íàêîïëåííûå ÏÈÈ â ôîðìå ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå â ðàññìàòðèâàå -
ìûé ïåðèîä ðîñëè ïî ñòðàíå â öåëîì è, ñ áîëåå âûñîêèì òåìïîì, íà
Äàëüíåì Âîñòîêå. Îäíàêî â Ñèáèðè èõ äîëÿ ñîêðàòèëàñü, ïðåèìó -
ùåñòâåííî çà ñ÷åò âûâîäà êàïèòàëà èç ñûðüåâûõ (â òîì ÷èñëå íåôòå -
ãàçîâûõ) ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì îáúåìû äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ â ÑÔÎ
íåóêëîííî ðîñëè äî 2020 ã., òàê êàê êðóïíåéøèå ñûðüåâûå êîìïàíèè
âûïóñêàëè òîðãóåìûå íà ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâûõ ðûíêàõ îáëèãà -
öèè â áîëüøèõ ìàñøòàáàõ (ðèñ. 1). Ñíèæåíèå èõ ñòîèìîñòè â ïåðèîä
ïàíäåìèè ïðèâåëî ê ïàäåíèþ èõ äîëè â ÏÈÈ.

Îáúåìû ÏÈÈ â ôîðìå äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ íà Äàëüíåì Âîñ -
òîêå ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿëèñü: øòàá-êâàðòèð ïðåäïðèÿòèé, îòíîñÿ -
ùèõñÿ ê «ãîëóáûì ôèøêàì», çäåñü çíà÷èòåëüíî ìåíüøå. Â ñòðàíå
â öåëîì ýòè îáúåìû òàêæå íå ðîñëè. Âåðîÿòíî, ýòî, â ÷àñòíîñòè, ñòàëî
ñëåäñòâèåì ñàíêöèé ïîñëå 2014 ã., îãðàíè÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòè äëÿ 
èíîñòðàííûõ âëîæåíèé â ðîññèéñêèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèç -
âîäñòâà.

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÏÈÈ ïîñëå 2014 ã. â Ðîññèè çàìåòíî èçìå -
íèëàñü (ðèñ. 2). Áîëåå ÷åì â 1,5 ðàçà âûðîñëè äîëè èíîñòðàííûõ
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Òàáëèöà 1

Ïðÿìûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: îïåðàöèè
ïî ñóáúåêòàì ÐÔ, â êîòîðûõ çàðåãèñòðèðîâàíû ðåçèäåíòû, – «Ïîñòóïèëî»,

ìëí äîëë. ÑØÀ

Ñóáúåêò ÐÔ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ÐÔ 146 370 133 949 137 763 150 433 140 079 185 547 206 907 188 234

ÑÔÎ 4 147 4 179 7 342 8 106 8 298 8 633 14 674 6 813

Ðåñïóáëèêà
Áóðÿòèÿ 7 30 75 86 9 – – –

Çàáàéêàëüñêèé
êðàé 111 203 207 154 112 – – –

Èðêóòñêàÿ îáë. 472 44 35 1 221 328 581 336 249

ÄÔÎ 8 248 10 576 11 595 10 177 5 435 6 770 5 236 7 379

Ðåñïóáëèêà
Áóðÿòèÿ – – – – 26 199 7 3

Ðåñïóáëèêà Ñàõà
(ßêóòèÿ) 228 964 1 347 335 351 1 168 1 114 652

Çàáàéêàëüñêèé
êðàé – – – – 129 112 113 268

Êàì÷àòñêèé 
êðàé 47 7 2 24 1 55 88 245

Ïðèìîðñêèé
êðàé 717 699 872 831 488 415 404 1 507

Õàáàðîâñêèé
êðàé 108 65 544 283 200 576 158 263

Àìóðñêàÿ îáë. 1 005 633 360 471 288 317 249 1 122

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 0 758 7 8 5 10 4 3

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 5 825 7 197 8 295 7 874 3 535 3 835 3 059 3 264

Åâðåéñêàÿ 
àâò. îáë. 63 50 19 220 162 35 0 1

×óêîòñêèé ÀÎ 256 204 149 131 250 47 38 50

Íå ðàñïðåäåëåíî 
ïî ñóáúåêòàì 
ÐÔ 3 140 901 757 857 496 626 650 455

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñòàòèñòèêè âíåøíåãî ñåêòîðà Áàíêà
Ðîññèè (https://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/svs/).
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Ðèñ. 1. Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ: îñòàòêè

ïî èíñòðóìåíòàì (ïî ñîñòîÿíèþ íà äàòó), % ê ïîêàçàòåëÿì íà 01.01.2015

à – âñåãî; á – ó÷àñòèå â êàïèòàëå; â – äîëãîâûå èíñòðóìåíòû



èíâåñòèöèé â ñûðüåâûõ ñåêòîðàõ, è ïî÷òè âòðîå îíè ñîêðàòèëèñü â îá -
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü äîëÿ

248

È.Ï. Ãëàçûðèíà, Ë.Ì. Ôàëåé÷èê, À.À. Ôàëåé÷èê



ÏÈÈ â ïðîôåññèîíàëüíîé, íàó÷íîé è òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
à òàêæå â òðàíñïîðòèðîâêå è õðàíåíèè. Îäíàêî â ñóáúåêòàõ ÐÔ Äàëü -
íåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà â òå÷åíèå âñåãî ýòîãî ïåðèîäà
äîìèíèðîâàëè ÏÈÈ â äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (ðèñ. 3), è îñíîâ -
íàÿ èõ äîëÿ ïîñòóïàëà â íåôòåãàçîâûé ñåêòîð Ñàõàëèíà.

Äîëÿ ÏÈÈ íà âîñòîêå ñòðàíû (òî÷íåå, íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â Áàé -
êàëüñêîì ðåãèîíå) â îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ â îáùåé ñóììå èíî -
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ÐÔ â ïåðèîä ñ 2015 ïî 2020 ã. íå
ïðåâûøàëà 1% è ïðàêòè÷åñêè íå ðîñëà. Íî âñëåäñòâèå ïàíäåìèè
ê íà÷àëó 2020 ã. îáúåì ýòèõ èíâåñòèöèé â Ðîññèè ñîêðàòèëñÿ ïî÷òè
â 10 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã., à ê 2022 ã. ñîñòàâëÿë âñåãî 54,3% îò
óðîâíÿ 2015 ã. Îäíàêî ñîêðàùåíèå ÏÈÈ â îáðàáàòûâàþùèõ ñåêòîðàõ
íà Âîñòîêå Ðîññèè â ïåðèîä ïàíäåìèè è ñðàçó ïîñëå íåå áûëî ñó -
ùåñòâåííî ìåíüøå, à ê 2022 ã. èõ îáúåì âûðîñ íà 70% ïî ñðàâíåíèþ
ñ óðîâíåì 2015 ã. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî â âîñòî÷íûõ ðåãèî -
íàõ íåò êðóïíûõ öåíòðîâ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñîçäàííûõ ñ ó÷àñòèåì
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, êàê â åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, à îòíî -
ñèòåëüíî íåáîëüøèå áèçíåñû ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà îêà -
çàëèñü áîëåå ãèáêèìè â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
è ïîòîìó áîëåå óñòîé÷èâûìè.

Àíàëèç äàííûõ Áàíêà Ðîññèè ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî íåñìîòðÿ 
íà ñàíêöèè è çàìåäëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîñëå 2014 ã., ïîòîêè
ÏÈÈ äî 2020 ã. â Ðîññèè ïðîäîëæàëè ðàñòè â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé.
Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ñòðîè -
òåëüñòâî. Â «êîâèäíûé» ïåðèîä (2020–2021 ãã.) â ýòèõ äâóõ îòðàñëÿõ
ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ÏÈÈ, è îáúåìû èíîñòðàííîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ äî óðîâíÿ 2015 ã. íå âîññòàíîâèëèñü. Â îñòàëüíûõ
îòðàñëÿõ â ïåðèîä ïàíäåìèè ïîñòóïëåíèÿ ÏÈÈ íåñêîëüêî ñîêðàòè -
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: îñòàòêè

ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2015 (à) è 01.01.2022 (á), %

Ïðèìå÷àíèå: êðóãîâûå äèàãðàììû ñïðàâà ïðåäñòàâëÿþò âñå ñîñòàâëÿþùèå ñåêòîðà
«Äðóãîé» íà ëåâûõ äèàãðàììàõ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñòàòèñòèêè âíåøíåãî ñåêòîðà Áàíêà Ðîññèè



ëèñü, íî ê íà÷àëó 2022 ã. íàêîïëåííûå ÏÈÈ äîñòèãëè ïðåæíèõ îáú -
åìîâ. Åñëè â 2015 ã. îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì èíîñòðàííûõ èíâåñ -
òèöèé â ðàçðåçå îòðàñëåé áûëà îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü
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(22,7%), òî ê 2022 ã. îñíîâíûì ñòàëà äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,
äîëÿ êîòîðîé äîñòèãëà 30,6% (ïðîòèâ 19,7% â 2015 ã.).

Åñëè ñ 2015 ïî 2019 ã. ÷èñëî âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ, ïîëó÷àþ -
ùèõ «ñûðüåâûå» ÏÈÈ, çàìåòíî âûðîñëî, òî çà «êîâèäíûé» ïåðèîä
2020–2021 ãã. îíî ñíîâà ñîêðàòèëîñü (ðèñ. 4). Çà 2020 ã. îáúåì íàêîï -
ëåííûõ ÏÈÈ â äîáûâàþùèé ñåêòîð â Ðîññèè ñíèçèëñÿ ëèøü íåçíà -
÷èòåëüíî (îêîëî 2%), à ê íà÷àëó 2022 ã. ïðåâûñèë óðîâåíü 2015 ã.
â 2,36 ðàçà. Äëÿ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ýòî ïðåâûøåíèå ñîñòàâèëî
2,45 ðàçà, ïðè÷åì â 2020 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü âûðîñ, à íå óìåíü -
øèëñÿ. Àíàëîãè÷íóþ äèíàìèêó ìû íàáëþäàåì â áîëüøèíñòâå îòðàñ -
ëåé. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ òîëüêî îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåí -
íîñòü: åå äîëÿ â îáùåì îáúåìå ÏÈÈ ïîñëå 2014 ã. ê íà÷àëó 2022 ã.
ñîêðàòèëàñü â 1,8 ðàçà ïî Ðîññèè â öåëîì, à ïî ñóáúåêòàì Äàëüíå -
âîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà âûðîñëà
â 1,7 ðàçà. Â äåíåæíîì âûðàæåíèè ýòî ñîñòàâèëî: â ÐÔ – ñîêðàùåíèå
ñ 77,45 äî 42,12 ìëðä äîëë. ÑØÀ, â ÄÔÎ è Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå –
ðîñò ñ 263,9 äî 449,5 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Êðóïíûå äîáûâàþùèå êîìïàíèè äîñòàòî÷íî óñïåøíî èñïîëüçî -
âàëè «äàëüíåâîñòî÷íûå» èíâåñòèöèîííûå ðåæèìû, ïðåæäå âñåãî äëÿ
óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòà îò ìàñøòàáà [6; 9], íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íåêîòîðûå
èç íèõ íà÷àëè äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðîåêòîâ çàäîëãî äî
ïðåôåðåíöèàëüíûõ íîâàöèé. Ýòî êàñàåòñÿ è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èç
ðîññèéñêèõ èñòî÷íèêîâ (Ãàçïðîìáàíê, ÂÝÁ.ÐÔ, Ñáåðáàíê, Ðîññèé -
ñêèé ôîíä ïðÿìûõ èíâåñòèöèé), è çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé. Ê ýòîìó
ïðîöåññó ïîäêëþ÷èëèñü êèòàéñêèå Highland Fund è China National
Gold, èíäèéñêàÿ Sun Gold (ÃÐÊ «Áûñòðèíñêîå», Êëþ÷åâñêîå çîëîòî -
ðóäíîå ìåñòîðîæäåíèå â Çàáàéêàëüñêîì êðàå), êàçàõñòàíñêàÿ êîìïà -
íèÿ KAZ Minerals (Áàèìñêîå ìåäíî-ïîðôèðîâîå ìåñòîðîæäåíèå â ×ó -
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Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïî âèäàì ýêîíîìè -
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñóáúåêòàì ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëü -

ñêîãî ðåãèîíà: îñòàòêè ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2015 (à) è 01.01.2022 (á), %

Ïðèìå÷àíèå: êðóãîâûå äèàãðàììû ñïðàâà ïðåäñòàâëÿþò âñå ñîñòàâëÿþùèå ñåêòîðà
«Äðóãîé» íà ëåâûõ äèàãðàììàõ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñòàòèñòèêè âíåøíåãî ñåêòîðà Áàíêà Ðîññèè



êîòñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå) è äð. [1]. Çíà÷èòåëüíûå ïîòîêè ÏÈÈ
ïîñòóïàþò îò êèïðñêèõ êîìïàíèé (Zaltama Holding Ltd, Polymetal
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International)2, îäíàêî ýòè èíâåñòèöèè ìîæíî ëèøü óñëîâíî îòíåñòè
ê èíîñòðàííûì, òàê êàê èõ êîíå÷íûìè áåíåôèöèàðàìè ÿâëÿþòñÿ ðîñ -
ñèéñêèå êîìïàíèè è ôèçè÷åñêèå ëèöà.

Â 2014 ã. ñîçäàíà Ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ Ðîññèéñêî-Êèòàéñêàÿ
êîìèññèÿ (ÌÏÊ) ïî èíâåñòèöèîííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ïðè Ìèíèñ -
òåðñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ «óêðåï -
ëåíèÿ äâóñòîðîííåãî èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà»3. Ïåðå÷åíü
ïðîåêòîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ñôåðå âíèìàíèÿ ÌÏÊ, ãîâîðèò î òîì,
÷òî äàëåêî íå âñå èç íèõ áûëè èíèöèèðîâàíû ïðè åå ó÷àñòèè. Íåêî -
òîðûå (íàïðèìåð, îñâîåíèå Áûñòðèíñêîãî è Áåðåçîâñêîãî ìåñòîðîæ -
äåíèé â Çàáàéêàëüñêîì êðàå) íà÷àëè îñóùåñòâëÿòüñÿ åùå â «íóëåâûå» 
ãîäû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷àñòü ïðîåêòîâ ïåðå÷íÿ îòíåñåíà ê «ïîòåí -
öèàëüíûì». Ïîñëåäíèé ïðîòîêîë, ðàçìåùåííûé íà ñàéòå ÌÏÊ, äàòè -
ðîâàí 26.01.2021. Èíôîðìàöèÿ î êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòàõ åå äåÿòåëü -
íîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé íà ýòó äàòó â ïðîòîêîëå íå ïðåä -
ñòàâëåíà.

Â îòðàñëåâîì ðàçðåçå Ïåðå÷åíü ÌÏÊ âêëþ÷àåò ãðóïïû ïðîåêòîâ
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî, ëåñíîãî è àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñîâ,
èíôðàñòðóêòóðû è òîðãîâëè, îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
à òàêæå èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà. Â «îáùåðîññèéñêîì ñïèñêå» äîëÿ
(ïî êîëè÷åñòâó ïðîåêòîâ) ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà â ïåðèîä
2014–2021 ãã. áûëà ñîïîñòàâèìà ñ äîëåé îáðàáàòûâàþùèõ ñåêòîðîâ.
Îäíàêî íà Äàëüíåì Âîñòîêå äîëÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî ñåêòîðà
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Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé
ñåêòîð ïî ñóáúåêòàì ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà:
îñòàòêè ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2015 (à), 01.01.2020 (á), 01.01.2022 (â) – «Âñåãî»,

ìëí äîëë. ÑØÀ

Ïðèìå÷àíèå: êðóãîâûå äèàãðàììû ñïðàâà ïðåäñòàâëÿþò âñå ñîñòàâëÿþùèå ñåêòîðà
«Äðóãîé» íà ëåâûõ äèàãðàììàõ, èõ çíà÷åíèÿ ìåíüøå 2% îáùåãî îáúåìà ÏÈÈ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñòàòèñòèêè âíåøíåãî ñåêòîðà Áàíêà Ðîññèè

2 URL: https://www.kommersant.ru/doc/4119385 .
3 URL: https://www.economy.gov.ru/material/file/d4fe05319a3188801322b9f66

77d9f73/Protokol_8-go.pdf .



ÿâëÿåòñÿ áåçóñëîâíî äîìèíèðóþùåé è â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ â íå -

ñêîëüêî ðàç ïðåâûøàåò äîëþ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ [1].
Òàê æå êàê â öåëîì ïî Ðîññèè, îáùèå îáúåìû íàêîïëåííûõ ÏÈÈ

óñòîé÷èâî ðîñëè â ïåðèîä 2015–2021 ãã., íåñìîòðÿ íà ñàíêöèè ïîñëå

2014 ã., âî âñåõ âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ, çà èñêëþ÷åíèåì Ìàãàäàíñêîé

îáëàñòè (òàáë. 2).
Ñòðóêòóðà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó âîñòî÷íûõ ðå -

ãèîíîâ ïî ñòðàíàì-èñòî÷íèêàì ê 2022 ã. ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëàñü

ïî ñðàâíåíèþ ñ «äîêîâèäíûì» ïåðèîäîì (ðèñ. 5), ïîäðîáíàÿ èíôîð -

ìàöèÿ â ðàçðåçå ðåãèîíîâ ïðåäñòàâëåíà íàìè ðàíåå4. Â òå÷åíèå âñåãî

ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ñ 2015 ïî 2021 ã. îñíîâíûìè «èíâåñòè -

öèîííûìè äîíîðàìè» áûëè îôøîðíûå çîíû – Áåðìóäñêèå è Áàãàì -

ñêèå îñòðîâà, è ýòè ïîòîêè ïðàêòè÷åñêè öåëèêîì íàïðàâëÿëèñü â íåô -

òåãàçîâûé ñåêòîð Ñàõàëèíà. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ñèòóàöèÿ ïðèíöè -

ïèàëüíî èçìåíèëàñü â 2022 ã. ñ âûõîäîì êîìïàíèè Shell èç ïðîåêòà ïî

ñæèæåíèþ ãàçà «Ñàõàëèí-2»5 è ExxonMobil – èç ïðîåêòà «Ñàõà -

ëèí-1»6, à òàêæå èç-çà ñàíêöèé è çàìîðîçêè àêòèâîâ íåêîòîðûõ êðóï -

íûõ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ñ ðîññèéñêèìè áåíåôèöèàðàìè. Â òî æå

âðåìÿ â 2022 ã. ÿïîíñêèå êîìïàíèè Marubeni è Itochu äîïîëíèòåëüíî

èíâåñòèðîâàëè â ïðîåêò «Ñàõàëèí-1», è â íåêîòîðîé ñòåïåíè ýòî ìî -

æåò êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðþ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî â îò -

êðûòûõ îôèöèàëüíûõ äàííûõ Áàíêà Ðîññèè èíôîðìàöèÿ ïî ÏÈÈ

â 2022 ã. ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íåäîñòóïíà.
Äîëÿ ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðå -

ãèîíà â îáùåé ñóììå ÏÈÈ â ýêîíîìèêó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåâå -

ëèêà. Â òî æå âðåìÿ íàø ýêñïîðò â ýòè ìàêðîðåãèîíû áûë î÷åíü
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4 Ñì.: Glazyrina I.P., Faleychik L.M., Faleychik A.A. Institutional policy and the role
of foreign direct investment in the Far East of Russia // Regional Research of Russia. –
2021. – Vol. 11, Iss. 4. – P. 625–637. DOI: 10.1134/S2079970521040043.

5 URL: https://www.kommersant.ru/doc/5538040#:~:text=01.09.2022%2C%2021
%3A30.%20Shell%20îò÷àëèëà%20ñ,àêöèîíåðà%20ïðåæíåãî%20îïåðàòîðà%20Sak
halin %20Energy .

6 URL: https://iz.ru/1411808/2022-10-18/amerikanskaia-exxonmobil-soobshchila-
o-polnom-vykhode-iz-proekta-sakhalin-1 .



ñóùåñòâåííûì è íà÷èíàÿ ñ 1996 ã. ïðåâûøàë 60% îò îáùåãî ýêñïîðòà. 
Äîëÿ èìïîðòà èç ñòðàí ÅÑ â 2020 ã. ñîñòàâèëà 34,5%, îíà ïëàâíî
ñíèæàëàñü ñ 2005 ã. Äîëÿ èìïîðòà èç ñòðàí ÀÒÐ, íàïðîòèâ, íåóêëîííî
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Òàáëèöà 2

Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó ñóáúåêòîâ ðîññèéñêîãî
Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà: îñòàòêè ïî èíñòðóìåíòàì –

«Âñåãî» ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî ãîäà, ìëí äîëë. ÑØÀ

Ñóáúåêò ÐÔ

5102.10.10

6102.10.10

7102.10.10

8102.10.10

9102.10.10

0202.10.10

1202.10.10

2202.10.10

Èðêóòñêàÿ îáë. 589,7 481,0 534,2 679,3 960,5 1 360,0 1 085,5 1 719,4

Àìóðñêàÿ îáë. 975,5 895,7 991,4 1 253,6 760,5 966,2 784,1 1 446,9

Çàáàéêàëüñêèé
êðàé 393,7 372,0 386,8 477,8 1 045,1 1 486,7 1 807,1 2 924,5

Åâðåéñêàÿ 
àâò. îáë. 39,6 82,9 207,3 140,3 152,6 217,6 198,4 356,3

Êàì÷àòñêèé
êðàé 51,7 39,1 214,3 240,3 202,0 229,0 182,2 177,4

Ìàãàäàíñêàÿ
îáë. 775,8 21,6 10,1 16,3 10,4 7,1 6,6 6,4

Ïðèìîðñêèé
êðàé 1 074,8 1 172,9 2 145,6 1 609,3 2 427,8 3 269,0 2 985,8 18 342,2

Ðåñïóáëèêà
Áóðÿòèÿ 67,0 87,9 136,5 219,6 245,9 300,7 309,4 198,1

Ðåñïóáëèêà Ñàõà 
(ßêóòèÿ) 1 423,5 1 209,0 1 826,4 2 197,3 2 267,5 2 510,1 2 417,9 3 231,8

Ñàõàëèíñêàÿ
îáë. 36 086,9 35 159,1 55 645,1 57 575,7 69 271,4 63 988,3 70 117,7 84 008,3

Õàáàðîâñêèé
êðàé 739,1 551,7 1 000,6 1 097,1 736,5 647,1 691,0 807,5

×óêîòñêèé ÀÎ 382,9 298,7 304,5 290,9 234,0 373,4 446,5 1 494,6

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñòàòèñòèêè âíåøíåãî ñåêòîðà Áàíêà
Ðîññèè.
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óâåëè÷èâàëàñü è ê 2020 ã. äîñòèãëà 43,3%. Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà
ìåæäó ñòðàíàìè ÅÑ è Ðîññèåé ìíîãèå ãîäû îñòàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì, 
÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü ïðî ñòðàíû ÀÒÐ [5]. Ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî ñïðîñ íà
òîâàðû è ðåñóðñû, ïîðîæäàþùèé ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå ïîòîêè ìåæ -
äó Ðîññèåé è ñòðàíàìè ÀÒÐ, íå î÷åíü àêòèâíî «êîíâåðòèðóåòñÿ»
â ïðîèçâîäèòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ôîðìå ÏÈÈ. Ïðè ýòîì ðîñò
äîëè òîðãîâîãî îáîðîòà ñ 2015 ïî 2020 ã. ñîñòàâèë äëÿ ÀÒÐ 27%, äëÿ
ÅÑ – îêîëî 1%.

Äîëÿ Êèòàÿ â îáùåì îáúåìå ÏÈÈ â ñóáúåêòû Äàëüíåâîñòî÷íîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà â 2021 ã. òàêæå îñòàåòñÿ
íåáîëüøîé (0,73%), îäíàêî ïî àáñîëþòíûì çíà÷åíèÿì îáúåì íàêîï -
ëåííûõ ÏÈÈ ðàñòåò, è ê íà÷àëó 2022 ã. îí óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â 3 ðà -
çà (ñì. ðèñ. 5).

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñàíêöèè ïîñëå 2014 ã.
áûëè â öåëîì ÷óâñòâèòåëüíû äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè, íà ÏÈÈ â ñûðüå -
âûå ñåêòîðà îíè ñóùåñòâåííî íå ïîâëèÿëè. Âîçìîæíî, îäíîé èç ïðè -
÷èí áûëî òî, ÷òî èõ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü – ýòî òàê íàçûâàåìûå «ôèê -
òèâíûå» ÏÈÈ, à òî÷íåå, àêòèâû èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ñ ðîññèé -
ñêèìè ñîáñòâåííèêàìè/áåíåôèöèàðàìè, êîòîðûå â ïðåäûäóùèå ãîäû
áûëè âûâåäåíû çà ïðåäåëû ñòðàíû èëè ïîëó÷åíû â âèäå äîõîäîâ îò
èíîñòðàííûõ áèçíåñîâ. Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü è äðóãèå àñïåêòû.
Ýêîíîìåòðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â ðàáîòå [13], äå -
ìîíñòðèðóþò, ÷òî îñíîâíîé ìîòèâàöèåé äëÿ ÏÈÈ èç Þæíîé Êîðåè
â Ðîññèþ è Êàçàõñòàí â ïåðèîä 1993–2017 ãã. ñòàëà âîçìîæíîñòü
äîñòóïà ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì è ê ðûíêàì ñáûòà. Îêàçàëîñü, ÷òî
êà÷åñòâî ãðàæäàíñêèõ èíñòèòóòîâ, ïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ è äàæå âà -
ëþòíûé êóðñ äëÿ èíâåñòîðîâ èç Ðåñïóáëèêè Êîðåè îêàçàëèñü íåçíà -
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Ðèñ. 5. Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -

öèè: îñòàòêè ïî ñóáúåêòàì ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî

ðåãèîíà ïî ñòðàíàì-ïàðòíåðàì ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2015 (à), 01.01.2020 (á),

01.01.2022 (â) – «Âñåãî», ìëí äîëë. ÑØÀ

Ïðèìå÷àíèå: êðóãîâûå äèàãðàììû ñïðàâà ïðåäñòàâëÿþò âñå ñîñòàâëÿþùèå ñåêòîðà
«Äðóãîé» íà ëåâûõ äèàãðàììàõ, èõ çíà÷åíèÿ ìåíüøå 5% îáùåãî îáúåìà ÏÈÈ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñòàòèñòèêè âíåøíåãî ñåêòîðà Áàíêà Ðîññèè



÷èìûìè ôàêòîðàìè. Þæíîêîðåéñêèå ÏÈÈ â ýêîíîìèêó âîñòî÷íûõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè âðÿä ëè ìîæíî íàçâàòü çíà÷èòåëüíûìè, èõ äîëÿ íå
ïðåâûøàåò 5%, è çà «êîâèäíûé» ïåðèîä îíè ñîêðàòèëèñü íà 16%.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Âîñòî÷íûå ðåãèîíû ÐÔ èñïûòàëè çíà÷èòåëüíî ìåíüøèé «êîâèä -
íûé øîê» â îòíîøåíèè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Ê 2022 ã.
èõ îáúåìû âîññòàíîâèëèñü äî óðîâíÿ 2015 ã. ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
îòðàñëÿõ, à â íåêîòîðûõ – ñóùåñòâåííî åãî ïðåâûñèëè. Â îáðàáàòû -
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ðîñò ÏÈÈ ñîñòàâèë 70%, â òðàíñïîðòè -
ðîâêå è õðàíåíèè – ïî÷òè 10 ðàç. Íàêîïëåííûå ÏÈÈ â äîáûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè âûðîñëè â 2,4 ðàçà è ïðåâûñèëè 91 ìëðä äîëë.
ÑØÀ. Îäíàêî è â 2015 ã., è â 2022 ã. îñíîâíàÿ èõ äîëÿ áûëà íàïðàâ -
ëåíà â íåôòåãàçîâûé ñåêòîð Ñàõàëèíà: 35,4 è 83,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ
ñîîòâåòñòâåííî. Òàêèì îáðàçîì, øîê ïàíäåìèè â îòíîøåíèè ÏÈÈ íå
ñòàë êðèòè÷åñêèì íè â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ, íè â öåëîì â Ðîññèè.

Ñðàâíåíèå äèíàìèêè òîâàðîîáîðîòà ñî ñòðàíàìè ÀÒÐ ïîçâîëèëî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âûñîêèé ñïðîñ íà òîâàðû è ðåñóðñû, ïîðîæäàþ -
ùèé ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå ïîòîêè ìåæäó Ðîññèåé è ýòèìè ñòðàíàìè
[4], ñëàáî «êîíâåðòèðóåòñÿ» â ïðîèçâîäèòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
â ôîðìå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî öåëåñîîáðàçíî ó÷è -
òûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ïîñëå ñàíêöèé 2022 ã.

Ýêîíîìè÷åñêèå øîêè 2022 ã. èìåþò óæå ñîâñåì äðóãóþ ïðèðîäó,
è ýòî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ðåøåíèé
â îòâåò íà âîçíèêøèå è âîçíèêàþùèå âûçîâû. Êàê îòìå÷àåò àêàäåìèê
Ï.À. Ìèíàêèð, Ðîññèÿ «îáðå÷åíà íà ñðî÷íûå ïîèñêè çàùèòíûõ ìåð,
íîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ õîòÿ áû ÷àñòè÷íîãî çàìåùåíèÿ ïîòåðÿííûõ ñòðà -
òåãè÷åñêèõ ðåçåðâîâ, ïîèñêè âîçìîæíîñòåé õîòü êàêîé-òî âíåøíåé
ïîääåðæêè» [10, ñ. 222]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå òðóäíî ñóäèòü î êî -
ëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïîñëåäñòâèÿ ñàíêöèé,
èç-çà íåïîëíîòû è ïðîòèâîðå÷èâîñòè èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè. Îäíà -
êî â ïîèñêàõ âûõîäà â ëþáîì ñëó÷àå íàäî èìåòü â âèäó è òîò «áàãàæ»,
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êîòîðûé áûë íàêîïëåí ê 2022 ã., è òå ïðåïÿòñòâèÿ, êîòîðûå òîðìîçèëè 

ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà è â áîëåå

áëàãîïîëó÷íûå âðåìåíà [2; 8; 12] è òîðìîçÿò åãî äî ñèõ ïîð. Ïðåä -

ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òå ïðèíöèïèàëüíûå íàïðàâëåíèÿ è èíñòèòóöèîíàëü -

íûå ìåðû, êîòîðûå ïðåäëîæåíû àâòîðàìè «Ìåìîðàíäóìà ñóâåðåí -

íîãî ðîñòà» [7], ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ïðåîäîëåíèþ âîçíèêøèõ

â 2022 ã. ïðîáëåì. Íî èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü áóäåò çàâèñåòü íå òîëüêî

îò òîãî, ÷òî óæå ïðîèçîøëî, íî è îò áóäóùèõ ñîáûòèé, îò ïîñòîÿííî

ìåíÿþùèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ. Â ëþáîì ñëó÷àå ýòî áóäåò ïðåäìåòîì

äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ íàó÷íûõ øêîë.
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CROSS-BORDER COOPERATION IN THE EAST OF RUSSIA:

FOREIGN DIRECT INVESTMENT

This article explores the dynamics and structure of foreign direct invest -
ment (FDI) to the East of Russia, specifically considering the impact of the
economic shocks caused by COVID-19 in 2020–2021. We aim to understand
the FDI dynamics since 2014–2015, including their spatial and sectoral distri -
bution, to identify any shifts that occurred during the pandemic, and to find
the amount of FDI the eastern territories acquired at the beginning of 2022.
Overall, FDI in the form of capital participation increased across Russia
during the period under review, with the Far East experiencing a higher growth 
rate than the rest of the country. Conversely, in Siberia, FDI share has de -
clined, largely due to capital withdrawal from raw materials projects.

The sectoral composition of FDI in Russia has undergone changes since
2014. Specifically, the share of FDI in commodity sectors has increased by over 
150%, while in the manufacturing industry, it has decreased almost threefold.
During and immediately after the pandemic, the decline in FDI in manufac -
turing sectors in the East of Russia was significantly lower, and by 2022, their
volume had increased by 70% compared to 2015.

Overall, the impact of the pandemic on FDI in Russia was not severe, and
the eastern regions were even less affected. By 2022, FDI volumes in almost all
sectors had recovered and, in some cases, drastically exceeded the 2015 levels.

After comparing the dynamics of trade turnover with the Asia-Pacific
countries, we can conclude that the high demand for goods and resources,
which generates import-export flows between Russia and these countries, is not 
being effectively translated into productive cooperation in the form of FDI. This 
finding should be considered when developing policies for international eco -
nomic cooperation following the 2022 sanctions.

Keywords: Russian Far East and the Baikal Region; cross-border coope -
ration; foreign direct investment (FDI); spatial and sectoral structure of FDI
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ÎÔÈÖÈÀËÜÍÛÕ ÄÀÍÍÛÕ È ÎÖÅÍÎÊ ÍÀÑÅËÅÍÈß

(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÎÌÈ

È ÀÐÕÀÍÃÅËÜÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè -
òèÿ àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé Ðîññèè. Öåëü ðàáîòû – âûÿâëåíèå êëþ -
÷åâûõ ïðîáëåì è îñîáåííîñòåé ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððè -
òîðèé Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Êîìè, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ
Àðêòè÷åñêîé çîíû ÐÔ. Îñîáåííîñòüþ èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîäõîäà ÿâëÿ -
åòñÿ ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èñ -
ñëåäîâàíèÿ è îôèöèàëüíîé âåäîìñòâåííîé è êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèè. 
Îáðàáîòêà äàííûõ îñóùåñòâëÿëàñü ñ èñïîëüçîâàíèåì SPSS, ïðèìåíÿëñÿ
êîìïëåêñ ñîöèîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà. Èòî -
ãîâûå àíàëèòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû îïèðàëèñü íà ñèíòåç ìåòîäîâ ïðî -
ñòðàíñòâåííîé ýêîíîìèêè, ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè, êîíöåïöèè óñòîé -
÷èâîãî ðàçâèòèÿ è äèàëåêòè÷åñêèé ïîäõîä.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî, êàê íàñåëåíèå àðêòè÷åñêèõ
òåððèòîðèé Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Êîìè îöåíèâàåò ñî -
ñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû â ìåñòå íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîæèâàíèÿ,
à òàêæå â ìàñøòàáàõ ðåãèîíà, Àðêòèêè, Ðîññèè è ìèðà. Îïðåäåëåíû
òåððèòîðèàëüíûå îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ äèíàìèêè ñîñòîÿíèÿ ïðè -
ðîäíîé ñðåäû. Âûÿâëåíû è ñîïîñòàâëåíû ñ îôèöèàëüíûìè äàííûìè ïðåä -
ñòàâëåíèå æèòåëåé îá èñòî÷íèêàõ îñíîâíûõ óãðîç äëÿ ýêîëîãè÷åñêîãî
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áëàãîïîëó÷èÿ òåððèòîðèé, à òàêæå ïîëó÷åíà îöåíêà óäîâëåòâîðåííîñòè 
ñîñòîÿíèåì îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ ñðåäû.

Íàó÷íàÿ çíà÷èìîñòü ðàáîòû îïðåäåëÿåòñÿ ïîëíîòîé è ñèñòåìíûì
îõâàòîì ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ ñ ïðèìåíåíèåì êîìïëåêñíîãî èíñòðó -
ìåíòàðèÿ. Èññëåäîâàíèå ïðèçâàíî âíåñòè âêëàä â èçó÷åíèå ýêîëîãî-ýêî -
íîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû ÐÔ. Îíî òàêæå èìååò
çíà÷èìîñòü êàê ôóíäàìåíò äëÿ äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ èçûñêàíèé, â òîì
÷èñëå â ðàìêàõ ïðèìåíåíèÿ òåîðèè îáîñíîâàííîãî äåéñòâèÿ, òåîðèè
«öåííîñòè – óáåæäåíèÿ – íîðìû» è äð. Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ðàáîòû
îïðåäåëÿåòñÿ âàæíîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ îñíîâ ðåãóëè -
ðîâàíèÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Àðêòèêè
â óñëîâèÿõ âîçðàñòàíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ è ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ýêîíî -
ìè÷åñêèõ âûçîâîâ.
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Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Âîëêîâ À.Ä., Òèøêîâ Ñ.Â., Êàðãèíîâà-Ãóáèíî -
âà Â.Â., Êîëåñíèêîâ Í.Ã. Ýêîëîãè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå àðêòè÷åñêèõ òåððè -
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ðîññèéñêàÿ Àðêòèêà áûëà è îñòàåòñÿ âàæíåéøèì ìàêðîðåãèîíîì,
âîñòðåáîâàííîñòü ãåîñòðàòåãè÷åñêîãî è ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà êîòî -
ðîãî áóäåò òîëüêî âîçðàñòàòü â îáîçðèìîì áóäóùåì. Àêòèâèçàöèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (ÀÇÐÔ) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ, íà
ðåàëèçàöèþ êîòîðîãî íàïðàâëåí öåëûé ðÿä íîâåéøèõ àäìèíèñòðà -
òèâíûõ è ôèñêàëüíûõ ìåð. Îäíàêî ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ðàçâè -
òèå ìàêðîðåãèîíà ñòàëêèâàåòñÿ ñ èìåþùèìèñÿ ëîêàëüíûìè è îá -
ùåñèñòåìíûìè ïðîáëåìàìè åãî ðàçâèòèÿ. Ñðåäè êëþ÷åâûõ ìîæíî
îòìåòèòü ñóæåííîå âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà [13],
ñëàáóþ èíôðàñòðóêòóðíóþ îáåñïå÷åííîñòü òåððèòîðèé [9], óñèëåíèå
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265



ãåîýêîíîìè÷åñêîé è ãåîïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè â ìàêðîðåãèîíå 
[14], âîçðàñòàíèå íåãàòèâíîãî ïîòåíöèàëà âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè
ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ â Àðêòèêå [1]. Îò -
ìå÷åííûå ïðîáëåìû èìåþò ðàçëè÷íóþ âûðàæåííîñòü â îòäåëüíûõ
÷àñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÀÇÐÔ, ÷òî îïðåäåëÿåò âàæíîñòü 
èññëåäîâàíèÿ èõ ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è êîðïîðàöèè
ïðèêëàäûâàþò çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ â îáëàñòè ýêîëîãèçàöèè ïðîèç -
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ [5; 10], óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå àðêòè÷åñêèõ ðå -
ãèîíîâ íåâîçìîæíî áåç ñêîîðäèíèðîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíå -
ñà, âëàñòè è ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ [18; 19]. Âîçðàñòàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ
ðèñêîâ, ñîïóòñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ òåððèòîðèé, õà -
ðàêòåðíî â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ðåãèîíîâ ñî ñëîæèâøåéñÿ ñûðüåâîé
ñïåöèàëèçàöèåé ýêîíîìèêè [6]. Â óñëîâèÿõ, â êîòîðûõ, êàê îòìå÷àåò
Ò.Ï. Ñêóôüèíà, «îñíîâîé ñîâðåìåííîé àðêòè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè
îñòàåòñÿ óñèëåíèå ýêñïëóàòàöèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå -
÷åíèÿ ðàçâèòèÿ îñòàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû» [12, ñ. 25], äîñòèæåíèå öåëåé 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â Àðêòèêå ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî îòäàëåí -
íîé ïåðñïåêòèâîé è òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöè -
îííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Äèíàìèêà àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè íà ðàçëè÷íûå ñîñòàâëÿþùèå
ïðèðîäíûõ ýêîñèñòåì íåîäèíàêîâà. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
â ìàñøòàáàõ ñòðàíû ïðîèçîøëî îáùåå ñíèæåíèå îáúåìîâ âûáðîñîâ
çàãðÿçíÿþùèõ àòìîñôåðó âåùåñòâ [4; 8] è îáúåìà çàãðÿçíåííûõ ñòî÷ -
íûõ âîä [6], â òî âðåìÿ êàê îáúåìû îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå -
íèÿ çíà÷èòåëüíî âûðîñëè [6]. Êàê îòìå÷àåò Ï.Â. Äðóæèíèí [4], îáùåå 
óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðè ðîñòå ýêîíîìèêè Ðîññèè
â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ áûëî ñâÿçàíî ñî ñòðóêòóðíûìè ñäâèãàìè
â ýêîíîìèêå ñòðàíû è óâåëè÷åíèåì èíâåñòèöèé â åå ìîäåðíèçàöèþ.
Ñïðàâåäëèâî ýòî è äëÿ îòäåëüíûõ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ [3]. Ïðè ýòîì
äëÿ ñåâåðíûõ è àðêòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ â ñîïîñòàâëåíèè ñî ñðåäíå -
ðîññèéñêèìè ïîêàçàòåëÿìè õàðàêòåðíû ïîâûøåííûé óðîâåíü çàãðÿç -
íåíèÿ ïî÷â è âîäîåìîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ Ðåñïóáëèêè Êîìè,
Àðõàíãåëüñêîé è Ìóðìàíñêîé îáëàñòåé, Ðåñïóáëèêè Êàðåëèè), ïîâû -
øåííûé óðîâåíü âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ àòìîñôåðó âåùåñòâ îò ñòà -
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öèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ Íåíåöêîãî ÀÎ, Ðåñ -
ïóáëèêè Êîìè, ßìàëî-Íåíåöêîãî ÀÎ è Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ) [2; 6],
÷òî îáóñëîâëåíî ëîêàëèçàöèåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñïåöè -
ôèêîé èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ. Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæè -
âàåò íàêîïëåíèå çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â ïðèðîäíîé ñðåäå àðêòè -
÷åñêèõ ðåãèîíîâ, ýêîñèñòåìû êîòîðîé õàðàêòåðèçóþòñÿ ïîíèæåííîé
ñïîñîáíîñòüþ ê ïðåîäîëåíèþ ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè [7].

Àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêè çíà÷èòåëü -
íî âîçðàñòàåò è â ñâåòå ïîñëåäíèõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé, ñâÿ -
çàííûõ ñ íèìè îãðàíè÷åíèé íà èìïîðò â Ðîññèþ îáîðóäîâàíèÿ, êîìï -
ëåêòóþùèõ è òåõíîëîãèé. Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ãðàíèöû
êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ ëèáî âîññòàíîâëåíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî -
÷åê, ëèáî ïîëíîöåííûì èìïîðòîçàìåùåíèåì, ñóùåñòâóþùèå îãðà -
íè÷åíèÿ ãðîçÿò ó÷àùåíèåì òåõíîãåííûõ àâàðèé, âûçâàííûõ ñâåðõýêñ -
ïëóàòàöèåé îáîðóäîâàíèÿ è âûíóæäåííûì íàðóøåíèåì ðåãëàìåíòîâ
åãî îáñëóæèâàíèÿ, óñèëåíèåì àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè íà ýêîñèñòå -
ìû, îáóñëîâëåííîé àêòèâèçàöèåé òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ íà âíóòðåí -
íèõ íàïðàâëåíèÿõ, à òàêæå âîçðàñòàíèåì ðèñêîâ ñíèæåíèÿ ýêîëîãè -
÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ íà ïðîèçâîäñòâàõ. Ïîñëåäíåå áóäåò èìåòü êðè -
òè÷åñêîå âëèÿíèå íà àðêòè÷åñêèå ýêîñèñòåìû [11].

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ìû ïðîäîëæàåì óæå îñóùåñòâëåííûå ðàíåå
èññëåäîâàíèÿ1 â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ àðêòè÷åñêèõ
òåððèòîðèé, ïðîäâèãàÿñü ñ çàïàäà íà âîñòîê â èçó÷åíèè ðåãèîíîâ
Àðêòèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûì äå -
ëåíèåì. Îáúåêòîì èçó÷åíèÿ â äàííîé ðàáîòå ÿâëÿþòñÿ àðêòè÷åñêèå
òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Êîìè è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè (çà èñêëþ -
÷åíèåì Íåíåöêîãî ÀÎ, ðàññìàòðèâàåìîãî îòäåëüíî). Öåëü èññëåäî -
âàíèÿ – âûÿâëåíèå êëþ÷åâûõ ïðîáëåì è îñîáåííîñòåé ýêîëîãî-ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè
è Ðåñïóáëèêè Êîìè. Îñîáåííîñòüþ ïðèìåíÿåìîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ
ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî àíêåòíîãî îïðîñà íàñå -
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ëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû Àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà: ñîñòîÿíèå è äèíàìèêà â âîñïðèÿòèè
íàñåëåíèÿ (ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà íà òåððèòîðèè Êàðåëüñêîé Àðê -
òèêè) // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2021. – ¹ 3 (111). – Ñ. 203–239.



ëåíèÿ, ïîñâÿùåííîãî ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó áëàãî -
ïîëó÷èþ òåððèòîðèé, è èíôîðìàöèè èç îôèöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí -
íûõ è êîðïîðàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ. Ñèíòåç ìåòîäîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî
àíàëèçà è ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîëó -
÷èòü áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå îá îáúåêòå èçó÷åíèÿ, íî è øèðå
ðàñêðûòü ïðåäìåòíóþ îáëàñòü, îáðàùàÿñü ê âîñïðèÿòèþ íàñåëåíèåì
ýêîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêè â åå ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ. Â êîíå÷íîì
èòîãå èìåííî îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ íàñåëåíèåì ýêîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì è óãðîç ëåæàò â îñíîâå ìîòèâàöèîííûõ êîíñòðóêòîâ ïðèðî -
äîîõðàííîãî àêòèâèçìà, áûòîâûõ ïðàêòèê ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ïîòðå -
áèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé è ò.ä., ðàññìàòðèâàåìûõ â ðàìêàõ òåîðèè
çàïëàíèðîâàííîãî ïîâåäåíèÿ [15; 17], òåîðèè «öåííîñòè – óáåæäå -
íèÿ – íîðìû» [20], òåîðèè îáîñíîâàííîãî äåéñòâèÿ [16] è äð. Òàêèì
îáðàçîì, íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå êðîìå ñâîåãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî
çíà÷åíèÿ, îïðåäåëÿåìîãî åãî öåëüþ è àêòóàëüíîñòüþ, èìååò çíà÷è -
ìîñòü è êàê ôóíäàìåíò äëÿ äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ èçûñêàíèé, â òîì
÷èñëå â ðàìêàõ ïðèìåíåíèÿ âûøåóêàçàííûõ òåîðèé, à òàêæå äëÿ ôîð -
ìèðîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ îñíîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàç -
âèòèÿ ÀÇÐÔ.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ È ÄÀÍÍÛÅ

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåí àðêòè÷åñêèìè òåððèòîðèÿìè
Ðåñïóáëèêè Êîìè è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, âõîäÿùèìè â ñîñòàâ
ÀÇÐÔ â ñîîòâåòñòâèè ñ àêòóàëüíîé ðåäàêöèåé Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
îò 13 èþëÿ 2020 ã. ¹ 193-ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ïðåä -
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Àðêòè÷åñêîé çîíå Ðîññèéñêîé Ôå -
äåðàöèè», çà èñêëþ÷åíèåì Íåíåöêîãî ÀÎ, ðàññìàòðèâàåìîãî îòäåëü -
íî, è î. Íîâàÿ Çåìëÿ (ðèñ. 1). Àíàëèç îôèöèàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ îá ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè îñóùåñòâëÿëñÿ ïî âñåì
òåððèòîðèÿì; ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ÷àñòü èññëåäîâàíèÿ, âêëþ÷àâøàÿ ìàñ -
ñîâûé àíêåòíûé îïðîñ íàñåëåíèÿ, ïðîâîäèëàñü íà òåððèòîðèÿõ Ðåñ -
ïóáëèêè Êîìè – ÃÎ Âîðêóòà, ÃÎ Èíòà, ÃÎ Óñèíñê, Óñòü-Öèëåìñêîãî
ðàéîíà è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè – ã. Àðõàíãåëüñêà, ã. Ñåâåðîäâèíñêà, 
Îíåæñêîãî è Ïèíåæñêîãî ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ (ñì. ðèñ. 1).
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Èíôîðìàöèîííóþ îñíîâó ðàáîòû ñîñòàâëÿþò äàííûå îôèöèàëü -
íîé ñòàòèñòèêè, äîêëàäîâ î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé ñðåäû, îò÷åò -
íîñòåé ïðåäïðèÿòèé è äðóãèõ îôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, 
à òàêæå ðåçóëüòàòû ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ìàññîâîãî àíêåòíîãî îïðî -
ñà íàñåëåíèÿ. Áûëà ðåàëèçîâàíà ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ ðàéîíèðîâàííàÿ
âûáîðêà ñ êâîòíûì îòáîðîì åäèíèö íàáëþäåíèÿ íà ïîñëåäíåé ñòóïå -
íè. Íà ïåðâîì ýòàïå îñóùåñòâëÿëîñü òåððèòîðèàëüíîå ðàéîíèðîâàíèå 
â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððè -
òîðèé è ñîîòíîøåíèÿìè «öåíòð – ïåðèôåðèÿ». Âòîðàÿ ñòóïåíü – îòáîð
ðåñïîíäåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîâîçðàñòíûìè êâîòàìè. Îïðàøèâà -
ëèñü ðåñïîíäåíòû â âîçðàñòå 16–72 ëåò, ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèå íà
èññëåäóåìûõ òåððèòîðèÿõ. Îáùèé îáúåì âûáîðêè ñîñòàâèë 1247 ÷åë., 
èç íèõ íà àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ Ðåñïóáëèêè Êîìè – 651 ÷åë., íà
àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè – 596 ÷åë.2 Ïåðèîä
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ – îêòÿáðü–íîÿáðü 2021 ã.

Ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ïàðàìåòðàìè âûáîðêè è ñòðóêòóðîé ãåíå -
ðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1–3. Â öåëîì ñòðóêòóðà
ðåàëèçîâàííîé âûáîðêè ïðîïîðöèîíàëüíà ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ ïî
âûáðàííûì ðàéîíàì.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé ÷àñòè èññëåäîâàíèÿ â Àðõàí -
ãåëüñêîé îáëàñòè áûëè âûáðàíû ìóíèöèïàëèòåòû, ëîêàëèçîâàííûå
â ðàçëè÷íûõ ÷àñòÿõ åå àðêòè÷åñêîãî ñóáðåãèîíà; â íàñòîÿùèé ìîìåíò
â íèõ ïðîæèâàåò 88,7% íàñåëåíèÿ àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé îáëàñòè.
Ìóíèöèïàëèòåòû îòíîñÿòñÿ ê ðàçëè÷íûì òèïàì: îò èíäóñòðèàëüíî
ðàçâèòûõ è èíôðàñòðóêòóðíî îáåñïå÷åííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ âû -
ñîêîé êîíöåíòðàöèåé íàñåëåíèÿ è óðáàíèçèðîâàííîñòüþ, äî ïåðèôå -
ðèéíûõ è äåèíäóñòðèàëèçîâàííûõ, ìàëîíàñåëåííûõ òåððèòîðèé. Ýòî
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ðåïðåçåíòàòèâíîñòè âûáîðêè ñ òî÷êè çðåíèÿ íå
òîëüêî ïîëîâîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ, íî è ïðîñòðàíñòâåííîãî 
àñïåêòà èññëåäîâàíèÿ.
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2 Â ðàçðåçå ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ è ãîðîäñêèõ îêðóãîâ âûáîðêà ðàñïðåäå -
ëèëàñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ã. Àðõàíãåëüñê – 326 ÷åë., ã. Ñåâåðîäâèíñê – 153 ÷åë.,
Îíåæñêèé ðàéîí – 71 ÷åë., Ïèíåæñêèé ðàéîí – 46 ÷åë., ÃÎ Âîðêóòà – 314 ÷åë.,
ÃÎ Óñèíñê – 164 ÷åë., ÃÎ Èíòà – 122 ÷åë., Óñòü-Öèëåìñêèé ðàéîí – 51 ÷åë.
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Òàáëèöà 1

Ñîîòíîøåíèå çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ âûáîðêè è ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ
àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé Ðåñïóáëèêè Êîìè (16–72 ãîäà)

Âîçðàñò,
ëåò

Ïîë
×èñëåííîñòü 
íàñåëåíèÿ,

÷åë.

Ñòðóêòóðà
íàñåëåíèÿ

ïî âîçðàñòó,
%

×èñëåííîñòü 
âûáîðêè,

÷åë.

Ñòðóêòóðà
âûáîðêè, %

Îòêëîíåíèå
ñòðóêòóðû
âûáîðêè îò
ãåíåðàëüíîé

ñîâîêóïíîñòè, 
%

16–29
Ìóæ. 10 576 9,68 61 9,37 0,31

Æåí. 9 635 8,82 55 8,45 0,37

30–44
Ìóæ. 19 054 17,44 109 16,74 0,70

Æåí. 17 321 15,85 102 15,67 0,19

45–59
Ìóæ. 16 335 14,95 94 14,44 0,51

Æåí. 18 749 17,16 108 16,59 0,57

60–72*
Ìóæ. 6 818 6,24 48 7,37 1,13

Æåí. 10 765 9,85 74 11,37 1,51

Â ñ å ã î 109 253 100,00 651 100,00 Ñðåäíåå 0,66

Ïðèìå÷àíèå: * – äàííûå îöåíî÷íûå, òàê êàê â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå ó÷åò âåäåòñÿ 
â ïðåäåëàõ âîçðàñòíîãî èíòåðâàëà 60–69 ëåò.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Òàáëèöà 2

Ñîîòíîøåíèå çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ âûáîðêè è ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ
àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè (äàííûå ðàññ÷èòàíû

ïî ðàéîíàì, îõâà÷åííûì îïðîñîì: ã. Ñåâåðîäâèíñê, ã. Àðõàíãåëüñê,
Îíåæñêèé è Ïèíåæñêèé ðàéîíû) (16–72 ãîäà)

Âîçðàñò,
ëåò

Ïîë
×èñëåííîñòü 
íàñåëåíèÿ,

÷åë.

Ñòðóêòóðà
íàñåëåíèÿ

ïî âîçðàñòó,
%

×èñëåííîñòü 
âûáîðêè,

÷åë.

Ñòðóêòóðà
âûáîðêè, %

Îòêëîíåíèå
ñòðóêòóðû
âûáîðêè îò
ãåíåðàëüíîé

ñîâîêóïíîñòè, 
%

16–29
Ìóæ. 44 465 10,66 60 10,07 0,60

Æåí. 44 503 10,67 61 10,23 0,44
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Âîçðàñò,
ëåò

Ïîë
×èñëåííîñòü 
íàñåëåíèÿ,

÷åë.

Ñòðóêòóðà
íàñåëåíèÿ

ïî âîçðàñòó,
%

×èñëåííîñòü 
âûáîðêè,

÷åë.

Ñòðóêòóðà
âûáîðêè, %

Îòêëîíåíèå
ñòðóêòóðû
âûáîðêè îò
ãåíåðàëüíîé

ñîâîêóïíîñòè, 
%

30–44
Ìóæ. 71 072 17,04 99 16,61 0,43

Æåí. 73 224 17,56 100 16,78 0,78

45–59
Ìóæ. 50 994 12,23 77 12,92 0,69

Æåí. 59 178 14,19 83 13,93 0,26

60–72*
Ìóæ. 28 177 6,76 48 8,05 1,30

Æåí. 45 424 10,89 68 11,41 0,52

Â ñ å ã î 417 037 100,00 596 100,00 Ñðåäíåå 0,63

Ïðèìå÷àíèå: * – äàííûå îöåíî÷íûå, òàê êàê â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå ó÷åò âåäåòñÿ 
â ïðåäåëàõ âîçðàñòíîãî èíòåðâàëà 60–69 ëåò.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Òàáëèöà 3

Ñîïîñòàâëåíèå ñòðóêòóðû âûáîðêè èññëåäîâàíèÿ è ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ
àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè (16–72 ãîäà)

Âîçðàñò,
ëåò

Ïîë

×èñëåííîñòü íàñåëå -
íèÿ àðêòè÷åñêèõ

òåððèòîðèé Àðõàí -
ãåëüñêîé îáë., âñåãî,

÷åë.

×èñëåííîñòü íàñåëå -
íèÿ àðêòè÷åñêèõ

òåððèòîðèé Àðõàí -
ãåëüñêîé îáë.,
ó÷àñòâîâàâøèõ
â îïðîñå, ÷åë.

Äîëÿ íàñåëåíèÿ òåððè -
òîðèé, ó÷àñòâîâàâøèõ

â îïðîñå, â îáùåé
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ
àðêòè÷åñêèõ òåððèòî -
ðèé Àðõàíãåëüñêîé

îáë., %

16–29
Ìóæ. 48 955 44 655 91,2

Æåí. 48 699 44 503 91,4

30–44
Ìóæ. 79 687 71 072 89,2

Æåí. 80 617 73 224 90,8

45–59
Ìóæ. 58 904 50 994 86,6

Æåí. 67 806 59 178 87,3

Îêîí÷àíèå òàáë. 2



Îáðàáîòêà äàííûõ îñóùåñòâëÿëàñü ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ ïðîãðàì -

ìíîãî êîìïëåêñà SPSS è Excel ñ ïðèìåíåíèåì ñîöèîëîãè÷åñêîãî

èíñòðóìåíòàðèÿ è ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà. Èòîãîâûå àíàëèòè÷åñêèå

ðåçóëüòàòû îïèðàëèñü íà ñèíòåç ìåòîäîâ ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíî -

ìèêè, ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè, êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ

è äèàëåêòè÷åñêèé ïîäõîä.

ÀÍÀËÈÇ ÄÀÍÍÛÕ È ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

1. Ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû è âàæíåéøèå
èñòî÷íèêè àíòðîïîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ â äàííûõ

ñòàòèñòèêè è îôèöèàëüíîé îò÷åòíîñòè

1.1. Çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðíîãî âîçäóõà. Îôèöèàëüíûå âåäîìñòâà

Ðîññèè ñîáèðàþò äàííûå ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ âîç -

äåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Íàèáîëåå ïîäðîáíûå è ñîïîñòàâè -

ìûå äàííûå ïðåäñòàâëåíû ïî âûáðîñàì â àòìîñôåðó çàãðÿçíÿþùèõ

âåùåñòâ, îòõîäÿùèõ îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ (òàáë. 4), à òàêæå

â îòíîñèòåëüíî ñîïîñòàâèìîì âèäå – ïî çàãðÿçíåíèþ âîäíûõ îáúåê -

òîâ (òàáë. 5).

Ýêîëîãè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé: ñîîòíîøåíèå îôèöèàëüíûõ äàííûõ

è îöåíîê íàñåëåíèÿ (íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Êîìè è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè)

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2023, ¹ 2 (118) 273

Âîçðàñò,
ëåò

Ïîë

×èñëåííîñòü íàñåëå -
íèÿ àðêòè÷åñêèõ

òåððèòîðèé Àðõàí -
ãåëüñêîé îáë., âñåãî,

÷åë.

×èñëåííîñòü íàñåëå -
íèÿ àðêòè÷åñêèõ

òåððèòîðèé Àðõàí -
ãåëüñêîé îáë.,
ó÷àñòâîâàâøèõ
â îïðîñå, ÷åë.

Äîëÿ íàñåëåíèÿ òåððè -
òîðèé, ó÷àñòâîâàâøèõ

â îïðîñå, â îáùåé
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ
àðêòè÷åñêèõ òåððèòî -
ðèé Àðõàíãåëüñêîé

îáë., %

60–72*
Ìóæ. 32 843 28 177 85,8

Æåí. 52 671 45 424 86,2

Â ñ å ã î 470 182 417 227 88,7

Ïðèìå÷àíèå: * – äàííûå îöåíî÷íûå, òàê êàê â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå ó÷åò âåäåòñÿ 
â ïðåäåëàõ âîçðàñòíîãî èíòåðâàëà 60–69 ëåò.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Îêîí÷àíèå òàáë. 3



Òàáëèöà 4 ñîäåðæèò äàííûå ïî àáñîëþòíûì îáúåìàì âûáðîñîâ
â àòìîñôåðó â ðàçðåçå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Íàèáîëüøèå
îáúåìû âûáðîñîâ ïðèõîäÿòñÿ íà ïðîìûøëåííûå è ëîãèñòè÷åñêèå
öåíòðû, êðóïíûå ïî ìåðêàì ÀÇÐÔ ãîðîäà. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îáúå -
ìîâ âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó çà ïåðèîä
2017–2021 ãã. â áîëüøèíñòâå èññëåäóåìûõ ìóíèöèïàëèòåòîâ ïðîòè -
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Òàáëèöà 4

Âûáðîñû â àòìîñôåðó çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, îòõîäÿùèõ îò ñòàöèîíàðíûõ
èñòî÷íèêîâ, íà àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè

è Ðåñïóáëèêè Êîìè, ò

Àðêòè÷åñêèå òåððèòîðèè 2017 2018 2019 2020 2021

Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, âñåãî 93 740 88 199 92 589 77 260 79 696

Â òîì ÷èñëå:

Îíåæñêèé ìóíèöèï. ð-í 2 648 2 222 2 740 2 236 3 057

Ïèíåæñêèé ìóíèöèï. ð-í 1 955 1 185 2 019 2 230 2 300

ã. Àðõàíãåëüñê 12 305 18 151 27 365 17 914 17 971

ã. Ñåâåðîäâèíñê 30 441 27 246 21 082 16 595 18 524

ã. Íîâîäâèíñê 32 233 31 146 29 526 27 729 24 461

Ìåçåíñêèé ìóíèöèï. ð-í* 1 322 2 340 2 275 2 732 2 763

Ïðèìîðñêèé ìóíèöèï. ð-í 11 794 4 966 6 494 6 914 9 701

Ëåøóêîíñêèé ìóíèöèï. ð-í* 1 042 943 1 088 910 919

Ðåñïóáëèêè Êîìè, âñåãî 294 445 255 812 246 392 213 436 206 898

Â òîì ÷èñëå:

Óñòü-Öèëåìñêèé ìóíèöèï. ð-í 1 080 1 459 1 280 1 120 1 214

ÃÎ Âîðêóòà 185 242 174 782 178 350 151 800 153 361

ÃÎ Èíòà 26 923 21 010 19 274 18 067 13 629

ÃÎ Óñèíñê 81 200 58 561 47 488 42 449 38 694

Ïðèìå÷àíèå: * – ñ 2022 ã. ìóíèöèïàëüíûé îêðóã.
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå áàçû äàííûõ ïîêàçàòåëåé ìóíèöèïàëü -

íûõ îáðàçîâàíèé (URL: https://gks.ru/dbscripts/munst/), äàííûõ Ðîñïðèðîäíàäçîðà (URL: 
https://rpn.gov.ru/open-service/analytic-data/statistic-reports/air-protect/).



âîðå÷èâàÿ. Óñòîé÷èâîå ñíèæåíèå îáúåìîâ âûáðîñîâ çàôèêñèðîâàíî
òîëüêî â Óñèíñêå è Ñåâåðîäâèíñêå. Â îñòàëüíûõ ìóíèöèïàëèòåòàõ
âûðàæåííîãî òðåíäà â âèäå ìîíîòîííîãî óâåëè÷åíèÿ èëè ìîíîòîí -
íîãî ñíèæåíèÿ îáúåìîâ âûáðîñîâ íå âûÿâëåíî. Îäíàêî ðàññìàòðèâàÿ
ïîäðîáíåå ïðèìåð ÃÎ Óñèíñê, ñëåäóåò îòìåòèòü ðàçíîíàïðàâëåííóþ
äèíàìèêó â ñîñòàâå âûáðîñîâ: çà 2017–2021 ãã. çíà÷èòåëüíî óìåíü -
øèëèñü âûáðîñû äèîêñèäà ñåðû, îêñèäîâ àçîòà è óãëåâîäîðîäîâ, íî
ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü âûáðîñû ëåòó÷èõ îðãàíè÷åñêèõ
ñîåäèíåíèé (ñ 5 673 äî 13 312 ò ñîîòâåòñòâåííî)3.

1.2. Çàãðÿçíåííîñòü ïîâåðõíîñòíûõ âîä èññëåäóåìûõ òåððèòîðèé
ðàçëè÷íà. Áîëüøèíñòâî àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé Ðåñïóáëèêè Êîìè
ðàñïîëîæåíû â áàññåéíå ð. Ïå÷îðà, äàííûå î çàãðÿçíåíèè êîòîðîãî
åñòü â îòêðûòîì äîñòóïå (ñì. òàáë. 5). Êàê ìû âèäèì, îñíîâíûå
îáúåìû ñáðîñà çàãðÿçíåííûõ ñòî÷íûõ âîä ïðèõîäÿòñÿ íà áàññåéí
ð. Óñà. Îíè ñâÿçàíû ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Ýêîëîãè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé: ñîîòíîøåíèå îôèöèàëüíûõ äàííûõ

è îöåíîê íàñåëåíèÿ (íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Êîìè è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè)
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Òàáëèöà 5

Îáúåìû ñáðîñà ñòî÷íûõ âîä â áàññåéíå ð. Ïå÷îðà â ãðàíèöàõ ÀÇÐÔ,
ìëí êóá. ì

Âîäíûé îáúåêò

2017 2018 2019 2020 2021
îãåñ

Â

õ
è

í ç
È

õ
û

í
íå

íçÿðãàç

îãåñ
Â

õ
è

í ç
È

õ
û

í
íå

íçÿðãàç

îãåñ
Â

õ
è

í ç
È

õ
û

í
íå

íçÿðãàç

îãåñ
Â

õ
è

í ç
È

õ
û

í
íå

íçÿðãàç

îãåñ
Â

õ
è

í ç
È

õ
û

í
íå

íçÿðãàç

Áàññåéí
ð. Ïå÷îðà* 168,5 57,7 172,1 46,9 157,3 46,1 158,3 38,8 159,7 44,2

Â òîì ÷èñëå:

áàññåéí ð. Óñà 160,8 56,0 164,6 39,5 149,7 40,5 150,5 31,2 151,6 36,2

Ïðèìå÷àíèå: * – èñêëþ÷àÿ äàííûå ïî áàññåéíó ð. Èæìà, ëîêàëèçîâàííîìó âíå
ïðåäåëîâ ÀÇÐÔ.

3 Ñì. Ãîñóäàðñòâåííûå äîêëàäû î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé ñðåäû Ðåñïóáëèêè
Êîìè çà 2017–2021 ãã. (URL: https://mpr.rkomi.ru/dokumenty/gosudarstvennyy-doklad-
o-sostoyanii-okrujayushchey-sredy-respubliki-komi).



ÃÎ Èíòà, ÃÎ Óñèíñê è ÃÎ Âîðêóòà – ÀÎ «Âîðêóòàóãîëü», ÀÎ «Øàõòà 
«Èíòàóãîëü» (äî 2020 ã.), ÎÎÎ «ËÓÊÎÉË-Êîìè», Èíòèíñêîé ÒÝÖ,
ÎÎÎ «Âîðêóòèíñêèå ÒÝÖ», ïðåäïðèÿòèé çàáîðà è ðàñïðåäåëåíèÿ âîäû
è ðÿäà äðóãèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè óêàçàííûõ ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿåò õà -
ðàêòåð çàãðÿçíåíèÿ ìåñòíûõ âîäíûõ îáúåêòîâ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2021 ã.
â ð. Ïå÷îðà íàèáîëåå çàãðÿçíåííîé îêàçàëàñü âîäà â Óñòü-Öèëåìñêîì
ðàéîíå. Çíà÷èòåëüíîå ïðåâûøåíèå äîïóñòèìûõ íîðì âûÿâëåíî ïî
ñîåäèíåíèÿì æåëåçà (äî 28 ÏÄÊ), ìàðãàíöà (äî 14 ÏÄÊ), àëþìèíèÿ
(äî 22,5 ÏÄÊ), â ìåíüøåé ñòåïåíè – ïî ñîåäèíåíèÿì ìåäè è öèíêà,
à òàêæå ïî ïåñòèöèäàì. Â ðåêå Áîëüøàÿ Èíòà (ÃÎ Èíòà) çàãðÿçíåí -
íîñòü ñîåäèíåíèÿìè æåëåçà ñîñòàâèëà äî 6 ÏÄÊ, ñîåäèíåíèÿìè ìàð -
ãàíöà – äî 6 ÏÄÊ, ñîåäèíåíèÿìè àëþìèíèÿ è ñîåäèíåíèÿìè ìåäè –
äî 4 ÏÄÊ. Ðåêà Âîðêóòà (ÃÎ Âîðêóòà) îêàçàëàñü ìåíåå çàãðÿçíåííîé
ñîåäèíåíèÿìè ìåòàëëîâ (ïðåâûøåíèå ñîñòàâèëî íå áîëåå 6 ÏÄÊ ïî
ìåäè è ìàðãàíöó), íî â áîëüøåé ñòåïåíè, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
ðåêàìè, çàãðÿçíåííîé àçîòîì íèòðèòíûì (äî 1,9 ÏÄÊ, à â 2020 ã.
ôèêñèðîâàëàñü êîíöåíòðàöèÿ äî 13,5 ÏÄÊ). Â ðåêå Óñà âûÿâëåíû
ñèñòåìàòè÷åñêèå çàãðÿçíåíèÿ ñîåäèíåíèÿìè æåëåçà (äî 20 ÏÄÊ),
àëþìèíèÿ (äî 16 ÏÄÊ), ìàðãàíöà (äî 8 ÏÄÊ), à òàêæå ðàçîâûå çàãðÿç -
íåíèÿ íåôòåïðîäóêòàìè (äî 1,8 îò íîðìàòèâíûõ çíà÷åíèé).

Çíà÷èòåëüíî âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî Ðåñïóáëèêå Êîìè (20,7%)
äîëÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ ïî ñàíèòàðíî-õèìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì
ïðîá ïèòüåâîé âîäû â ã. Óñèíñêå è Óñòü-Öèëåìñêîì ðàéîíå4.

Äàííûå ïî çàãðÿçíåíèþ âîäíûõ îáúåêòîâ íà àðêòè÷åñêèõ òåððè -
òîðèÿõ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè äîñòóïíû â îòêðûòûõ èñòî÷íèêàõ
â ðàçðåçå ìóíèöèïàëèòåòîâ (òàáë. 6).

Çàãðÿçíåíèå âîäíûõ îáúåêòîâ ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ äåÿ -
òåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ÀÎ «ÖÑ «Çâåçäî÷êà», ÎÎÎ «ÐÂÊ-Àðõàí -
ãåëüñê», ÀÎ «ÏÎ «Ñåâìàø», Ñåâåðîäâèíñêîé ÒÝÖ-1, Àðõàíãåëüñêîé
ÒÝÖ, ïðåäïðèÿòèé çàáîðà è ðàñïðåäåëåíèÿ âîäû è ðÿäà äðóãèõ õî -
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4 Ñì.: Ãîñóäàðñòâåííûé äîêëàä «Î ñîñòîÿíèè ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî
áëàãîïîëó÷èÿ íàñåëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ïî Ðåñïóáëèêå Êîìè â 2021 ã. /
Óïðàâëåíèå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé
è áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà ïî Ðåñïóáëèêå Êîìè. – Ñûêòûâêàð, 2022. – 107 ñ. – URL:
https://11.rospotrebnadzor.ru/rss_all/-/asset_publisher/Kq6J/content/id/505746 .



çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Íàèáîëüøåå ïðåâûøåíèå íîðì ÏÄÊ âå -
ùåñòâ â âîäàõ ð. Ñåâåðíàÿ Äâèíà íàáëþäàëîñü â Ïèíåæñêîì ðàéîíå
(ïî ñîåäèíåíèÿì æåëåçà – äî 3,6 ÏÄÊ), âûøå ÃÎ Íîâîäâèíñê (ïî
ñîåäèíåíèÿì ìåäè – äî 5,1 ÏÄÊ), â ÷åðòå ã. Àðõàíãåëüñêà (ïî ñîåäè -
íåíèÿì ìåäè è æåëåçà – äî 2,8 ÏÄÊ). Äëÿ ðåêè Ïèíåãà õàðàêòåðíî
ïðåâûøåíèå ÏÄÊ ïî ñîåäèíåíèÿì íèêåëÿ è ìåäè. Â Áåëîå ìîðå âìåñ -
òå ñî ñòî÷íûìè âîäàìè ïîñòóïàåò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî çàãðÿç -
íÿþùèõ âåùåñòâ, îñîáåííî íåáëàãîïðèÿòíà äèíàìèêà âûáðîñîâ æå -
ëåçà, óâåëè÷èâøèõñÿ ñ 0,8 ò â 2017 ã. äî 1,5 ò â 2021 ã., öèíêà – ñ 47,6 êã 

Ýêîëîãè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé: ñîîòíîøåíèå îôèöèàëüíûõ äàííûõ
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Òàáëèöà 6

Îáúåìû ñáðîñà ñòî÷íûõ âîä õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè àðêòè÷åñêèõ
òåððèòîðèé Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, ìëí êóá. ì

Ìóíèöèïàëèòåò

2017 2018 2019 2020 2021
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íçÿðãàç

ã. Àðõàíãåëüñê 155,4 35 146,3 32,7 143,6 33,5 131,9 32,2 122,6 17,4

ã. Ñåâåðîäâèíñê 95,7 36,3 90,4 34,5 89,3 35,7 100,0 37,6 95,04 35,1

ã. Íîâîäâèíñê 125,3 108,8 126,0 108,4 125,4 106,1 121,7 100,4 114,5 91,1

Îíåæñêèé
ìóíèöèï. ð-í 3,3 1,0 3,2 1,2 3,2 1,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Ìåçåíñêèé
ìóíèöèï. ð-í* 56,1 0,0 58,0 0,0 62,4 0,0 61,5 0,0 64,3 0,0

Ïðèìîðñêèé
ìóíèöèï. ð-í 59,2 0,8 60,6 0,8 61,2 0,8 63,4 0,5 60,5 0,8

Ïèíåæñêèé
ìóíèöèï. ð-í 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,3 0,2

Ëåøóêîíñêèé
ìóíèöèï. ð-í* Í.ä. Í.ä. Í.ä. Í.ä. Í.ä. Í.ä. Í.ä. Í.ä. Í.ä. Í.ä.

Ïðèìå÷àíèå: * – ñ 2022 ã. ìóíèöèïàëüíûé îêðóã.
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äîêëàäîâ «Ñîñòîÿíèå è îõðàíà îêðó -

æàþùåé ñðåäû Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè» çà 2017–2021 ãã. (URL: http://eco29.ru/dokladi).



â 2017 ã. äî 123,6 êã â 2021 ã., íåôòåïðîäóêòîâ – ñ 0,5 ò â 2017 ã. äî 1,6 ò
â 2021 ã., âçâåøåííûõ âåùåñòâ – ñ 71,4 ò â 2017 ã. äî 196,4 ò â 2021 ã.
Ïðè ýòîì ñàíèòàðíîå ñîñòîÿíèå âîäîåìîâ â ìåñòàõ ïîëüçîâàíèÿ íàñå -
ëåíèåì, õîòÿ è äåìîíñòðèðóåò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó çà ïîñëåä -
íèå òðè ãîäà ïî ïàðàçèòîëîãè÷åñêèì è ñàíèòàðíî-õèìè÷åñêèì ïîêàçà -
òåëÿì, îòðàæàåò â öåëîì äîñòàòî÷íî íåáëàãîïðèÿòíóþ ñèòóàöèþ ïî
âòîðîìó èç îòìå÷åííûõ êîìïîíåíòîâ, à â îòíîøåíèè ìèêðîáèîëîãè -
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá óõóäøåíèè òåêóùåé ñè -
òóàöèè.

1.3. Øóìîâîå çàãðÿçíåíèå àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé Àðõàíãåëü -
ñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Êîìè îáóñëîâëåíî êîìïëåêñîì ôàêòîðîâ,
èìåþùèõ ïðîñòðàíñòâåííóþ ñïåöèôèêó. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì øó -
ìà íà òåððèòîðèÿõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ÿâëÿåòñÿ òðàíñïîðò. Ñðåäè
äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ìîæíî îòìåòèòü ðàáîòó âñòðîåííî-ïðèñòðîåííûõ
îáúåêòîâ è èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ æèëûõ çäà -
íèé, îñóùåñòâëåíèå ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå ñ ïðèâëå÷åíèåì
ñïåöòåõíèêè. ×àñòü íàñåëåíèÿ èññëåäóåìûõ òåððèòîðèé ïðîæèâàåò
â ïðåäåëàõ ñàíèòàðíî-çàùèòíûõ çîí è çîí ñâåðõíîðìàòèâíîãî øóìà
àýðîïîðòîâ. Óðîâåíü øóìà íà àâòîìàãèñòðàëÿõ ñîîòâåòñòâóåò íîðìàì.

Äàííûå ïî øóìîâîìó çàãðÿçíåíèþ â ðàéîíàõ æèëîé çàñòðîéêè
è íà ïðîìûøëåííûõ îáúåêòàõ íàõîäÿòñÿ â îòêðûòîì äîñòóïå òîëüêî
â ðàçðåçå ðåãèîíîâ – Ðåñïóáëèêè Êîìè è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè â öå -
ëîì. Èñõîäÿ èç íèõ óñòàíîâëåíî, ÷òî, íàïðèìåð, 74,3% èçìåðåíèé
óðîâíÿ øóìà íà òåððèòîðèè æèëîé çàñòðîéêè â Ðåñïóáëèêå Êîìè
â 2021 ã. âûÿâèëè íåñîîòâåòñòâèå ñàíèòàðíûì íîðìàì5. Íà ïðîìûø -
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè çà òðè ãîäà íà 4 ï.ï.
ñíèçèëàñü äîëÿ ðàáî÷èõ ìåñò, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâàì ïî
óðîâíþ øóìà, â 2021 ã. îíà ñîñòàâèëà 17,4%. Òåêóùèé óðîâåíü ñâÿçàí 
ñ íåñîâåðøåíñòâîì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, èçíîñîì îáîðóäî -
âàíèÿ è ïðî÷èìè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè6.
Â öåëîì æå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîçäåéñòâèå øóìà íà ëþäåé
â óñëîâèÿõ ïëîòíîé ãîðîäñêîé çàñòðîéêè ïðîäîëæàåò âîçðàñòàòü, òîãäà
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5 URL: https://11.rospotrebnadzor.ru/rss_all/-/asset_publisher/Kq6J/content/id/505746 .
6 URL: http://eco29.ru/dokladi .



êàê äîëÿ ðàáî÷èõ ìåñò, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâàì ïî óðîâíþ
øóìà, íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ.

1.4. Çàãðÿçíåííîñòü áûòîâûìè è ïðîìûøëåííûìè îòõîäàìè. Ñî -
ñòîÿíèå ëåñîâ è ïàðêîâ. Îáåñïå÷åííîñòü òåððèòîðèé îáúåêòàìè ðàç -
ìåùåíèÿ îòõîäîâ, à òàêæå êîëè÷åñòâî íåñàíêöèîíèðîâàííûõ ñâàëîê
è íàâàëîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà ñåíòÿáðü 2022 ã. ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 7.
Íàèáîëåå ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñ ìåñòàìè ðàçìåùåíèÿ îòõîäîâ íàáëþ -
äàåòñÿ â Óñòü-Öèëåìñêîì ðàéîíå, ãäå ñîãëàñíî ðååñòðó ÃÐÎÐÎ ëîêà -
ëèçîâàí òîëüêî îäèí îáúåêò õðàíåíèÿ ÒÁÎ, ïðè ýòîì îí ôàêòè÷åñêè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåñòî èõ âðåìåííîãî íàêîïëåíèÿ, à çàòåì îòïðàâ -
êè â Óõòó. Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü ãîðàçäî áîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ
ïîêàçàòåëÿ íåñàíêöèîíèðîâàííûõ ñâàëîê íà 100 òûñ. ÷åë. â òåððè -
òîðèàëüíî áîëüøèõ, íî ïåðèôåðèéíûõ è èíôðàñòðóêòóðíî íåîáåñïå -
÷åííûõ ìóíèöèïàëèòåòàõ.

Â àðêòè÷åñêîé çîíå Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ðàñïîëîæåíû 23 îñî -
áî îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè (ÎÎÏÒ), â òîì ÷èñëå äâà íà -
öèîíàëüíûõ ïàðêà, øåñòü çàêàçíèêîâ, 11 ïàìÿòíèêîâ ïðèðîäû, äâà
äåíäðîëîãè÷åñêèõ ïàðêà è îäèí áîòàíè÷åñêèé ñàä, îäíà ÎÎÏÒ ìåñòíî -
ãî çíà÷åíèÿ. Èõ ñóììàðíàÿ ïëîùàäü ðàâíÿåòñÿ 9,9 ìëí ãà (3,3 ìëí ãà
áåç àêâàòîðèè ìîðåé)7.

Íà àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ Ðåñïóáëèêè Êîìè ëîêàëèçîâàíî 58
ÎÎÏÒ (îäèí íàöèîíàëüíûé ïàðê, 38 çàêàçíèêîâ, 18 ïàìÿòíèêîâ ïðè -
ðîäû, îäíà îõðàííàÿ çîíà) îáùåé ïëîùàäüþ íåìíîãèì áîëåå 3 ìëí
ãà8. Òàêèì îáðàçîì, àðêòè÷åñêèå òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Êîìè èìåþò 
áîëüøåå ÷èñëî ÎÎÏÒ, îäíàêî èõ ñóììàðíàÿ ïëîùàäü ìåíüøå ñîîòâåò -
ñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè.

Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå îòðàæàþò
ðàçíîíàïðàâëåííóþ äèíàìèêó çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû ïî
áîëüøèíñòâó åå êîìïîíåíòîâ â ðàçðåçå àðêòè÷åñêèõ ìóíèöèïàëè -
òåòîâ Ðåñïóáëèêè Êîìè è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè. Íà áîëüøèíñòâå
òåððèòîðèé óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà è âîäíûõ îáúåêòîâ îñòàåòñÿ

Ýêîëîãè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé: ñîîòíîøåíèå îôèöèàëüíûõ äàííûõ

è îöåíîê íàñåëåíèÿ (íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Êîìè è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè)

279

7 URL: http://eco29.ru/dokladi .
8 Ñì.: Îñîáî îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Êîìè: Ãåîïîð -

òàë Ðåñïóáëèêè Êîìè. – URL: https://geo.rkomi.ru/viewer/oopt (äàòà îáðàùåíèÿ:
15.12.2022).



äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûì èëè íåìíîãî óâåëè÷èâàåòñÿ, íà íåêîòîðûõ
òåððèòîðèÿõ ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå óðîâíÿ çàãðÿçíåíèÿ (íàïðèìåð,
â ÃÎ Èíòà, ÃÎ Óñèíñê, ÃÎ Âîðêóòà Ðåñïóáëèêè Êîìè). Îò÷àñòè ýòî
îáóñëîâëåíî âíåäðåíèåì áîëåå ñîâåðøåííûõ è ïðèðîäîñáåðåãàþùèõ 
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Òàáëèöà 7

Îáúåêòû ðàçìåùåíèÿ îòõîäîâ è ñâàëêè íà àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ
Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Êîìè

Àðêòè÷åñêèå òåððèòîðèè

Âñåãî îáúåêòîâ
ðàçìåùåíèÿ

îòõîäîâ â ðååñòðå
ÃÐÎÐÎ (èç íèõ

îáúåêòîâ õðàíåíèÿ 
îòõîäîâ)

Êîë-âî
íåñàíêöèîíè -

ðîâàííûõ
ñâàëîê è íàâà -

ëîâ (íà ñåí -
òÿáðü 2022)

Êîë-âî
íåñàíêöèîíèðî -
âàííûõ ñâàëîê

è íàâàëîâ
íà 100 òûñ. ÷åë. 

íàñåëåíèÿ

Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, âñåãî 36 (12) 141 25,0

Â òîì ÷èñëå:

ã. Àðõàíãåëüñê 4 (2) 6 1,7

ã. Ñåâåðîäâèíñê 10 (1) 1 1,1

ã. Íîâîäâèíñê 7 (3) 0 0,0

Îíåæñêèé ìóíèöèï. ð-í 2 (1) 22 79,4

Ìåçåíñêèé ìóíèöèï. ð-í* 4 (1) 24 301,4

Ïðèìîðñêèé ìóíèöèï. ð-í 6 (1) 11 44,1

Ïèíåæñêèé ìóíèöèï. ð-í 2 (2) 50 250,7

Ëåøóêîíñêèé ìóíèöèï. ð-í* 1 (1) 27 474,3

Ðåñïóáëèêè Êîìè, âñåãî 65 (51) 38 25,4

Â òîì ÷èñëå:

ÃÎ Âîðêóòà 39 (35) 17 23,8

ÃÎ Óñèíñê 14 (6) 1 2,4

ÃÎ Èíòà 9 (9) 10 38,8

Óñòü-Öèëåìñêèé ìóíèöèï. ð-í 3 (1) 10 92,2

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) * – ñ 2022 ã. ìóíèöèïàëüíûé îêðóã; 2) äëÿ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè
äàííûå âçÿòû èç áàçû http://kadastr.eco29.ru è óòî÷íÿëèñü íà îñíîâå çàïðîñîâ â îðãàíû
ÌÑÓ; äëÿ Ðåñïóáëèêè Êîìè äàííûå âçÿòû èç îôèöèàëüíîãî ðååñòðà ÃÐÎÐÎ è óòî÷ -
íÿëèñü íà îñíîâå çàïðîñîâ â îðãàíû ÌÑÓ.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



òåõíîëîãèé íà ïðîìûøëåííûõ îáúåêòàõ è îáúåêòàõ êîììóíàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû, îò÷àñòè – äåèíäóñòðèàëèçàöèåé îòäåëüíûõ òåððè -
òîðèé è ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Â ðÿäå ìóíèöèïàëè -
òåòîâ, ñîõðàíÿþùèõ ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë (íàïðèìåð, â ÃÎ
Óñèíñê), ïðîñëåæèâàåòñÿ ðàçíîíàïðàâëåííàÿ äèíàìèêà çàãðÿçíåíèÿ
îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ ñðåäû ðàçëè÷íûìè çàãðÿçíèòåëÿìè, ÷òî ãî -
âîðèò, íà íàø âçãëÿä, î òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèÿõ â ïðîèçâîäñò -
âåííûõ ïðîöåññàõ. Íà áîëüøèíñòâå òåððèòîðèé íåáëàãîïîëó÷íîé
îñòàåòñÿ ñèòóàöèÿ ñ çàãðÿçíåíèåì ñðåäû áûòîâûì ìóñîðîì. Ïðè ýòîì, 
êàê óæå îòìå÷àëîñü, çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ
êîëè÷åñòâà íåñàíêöèîíèðîâàííûõ ñâàëîê íà 100 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ
íàáëþäàþòñÿ â òåððèòîðèàëüíî áîëüøèõ, íî ïåðèôåðèéíûõ è èíôðà -
ñòðóêòóðíî íåîáåñïå÷åííûõ ìóíèöèïàëèòåòàõ (íàïðèìåð, â Ëåøóêîí -
ñêîì ðàéîíå Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, Óñòü-Öèëåìñêîì ðàéîíå Ðåñ -
ïóáëèêè Êîìè). Ýòè äàííûå ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î êîìïëåêñíîñòè
ïðîáëåìû áûòîâîãî ìóñîðà íà óêàçàííûõ òåððèòîðèÿõ ÀÇÐÔ è ñèñòåì -
íûõ ñëîæíîñòÿõ â åå ðåøåíèè.

2. Ýêîëîãè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé
Ðåñïóáëèêè Êîìè è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè

â îöåíêàõ íàñåëåíèÿ

2.1. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ íà àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ Ðåñ -
ïóáëèêè Êîìè è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè è åå äèíàìèêà â îöåíêàõ
æèòåëåé. Óäîâëåòâîðåííîñòü ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé
ñðåäû â îöåíêàõ íàñåëåíèÿ ðàçëè÷íà êàê â ðàçðåçå ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé, â êîòîðûõ ïðîæèâàþò ðåñïîíäåíòû, òàê è ïðè ðàññìîò -
ðåíèè ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ îöåíêè. Îïðîøåííûå èìåëè âîçìîæíîñòü
îöåíèòü ñâîþ óäîâëåòâîðåííîñòü ñîñòîÿíèåì ñðåäû â ìåñòå íåïî -
ñðåäñòâåííîãî ïðîæèâàíèÿ, â ðåãèîíå, â Ðîññèè, â Àðêòèêå è â ìèðå
ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå (1 – àáñîëþòíî íå óäîâëåòâîðÿåò, 5 – ïîë -
íîñòüþ óäîâëåòâîðÿåò)9. Íàèáîëåå âûñîêèå îöåíêè îòìå÷àþòñÿ â ÃÎ
Èíòà è Óñòü-Öèëåìñêîì ðàéîíå Ðåñïóáëèêè Êîìè (3,2 è 3,1 áàëëà
ñîîòâåòñòâåííî). Âåðîÿòíî, îíè îáóñëîâëåíû îòñóòñòâèåì êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è çíà÷èòåëüíîé äèñïåðñíîñòüþ ýêîíî -
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9 Âîïðîñ: «Íàñêîëüêî âàñ óäîâëåòâîðÿåò ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû?».



ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Óñòü-Öèëåìñêîì ðàéîíå è áîëüøîé ïëî -
ùàäüþ îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé â ÃÎ Èíòà, à òàêæå ïðå -
êðàùåíèåì â 2019 ã. äåÿòåëüíîñòè îñíîâíîãî çàãðÿçíèòåëÿ â ýòîì
ãîðîäñêîì îêðóãå – ÀÎ «Èíòàóãîëü».

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ïåðèôåðèéíûõ òåððèòîðèé ñ îòíîñè -
òåëüíî ñëàáî ðàçâèòîé ïðîìûøëåííîñòüþ õàðàêòåðíû áîëåå âûñîêèå
îöåíêè óäîâëåòâîðåííîñòè ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû â ìåñòå
íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîæèâàíèÿ, ÷åì åå ñîñòîÿíèåì â Ðîññèè è â ìèðå
(Îíåæñêèé ðàéîí Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, à òàêæå ÃÎ Èíòà
è Óñòü-Öèëåìñêèé ðàéîí Ðåñïóáëèêè Êîìè, èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò
Ïèíåæñêèé ðàéîí). Â òî âðåìÿ êàê äëÿ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ òåððè -
òîðèé õàðàêòåðíà îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ: â ã. Àðõàíãåëüñêå, ã. Ñåâåðî -
äâèíñêå è ÃÎ Óñèíñê óäîâëåòâîðåííîñòü ñîñòîÿíèåì ïðèðîäíîé ñðå -
äû â ìèðå, â Ðîññèè è â Àðêòèêå â öåëîì æèòåëè îöåíèëè âûøå, ÷åì
óäîâëåòâîðåííîñòü åå ñîñòîÿíèåì â ìåñòå íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîæè -
âàíèÿ. À äëÿ ÃÎ Âîðêóòà ðàçëè÷èÿ â îöåíêàõ ìèíèìàëüíû (ðèñ. 2).

Ãîâîðÿ î âëèÿíèè ñîñåäíèõ ìóíèöèïàëèòåòîâ íà ýêîëîãè÷åñêîå
áëàãîïîëó÷èå òåððèòîðèé, ñëåäóåò îòìåòèòü ïðèìåð ÃÎ Óñèíñê Ðåñ -
ïóáëèêè Êîìè. Äëÿ ýòîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà õàðàêòåðíî çíà÷èòåëüíîå 
âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííûõ 
îáúåêòîâ, ðàñïîëîæåííûõ êàê íà òåððèòîðèè îêðóãà, òàê è âíå åãî
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðåäåëîâ. Â îêòÿáðå 2020 ã. èç-çà ðàçëèâà íåôòè,
ïðîèçîøåäøåãî â Íåíåöêîì ÀÎ (íåôòåïðîâîä Õàðüÿãèíñêîãî ìåñòî -
ðîæäåíèÿ), çíà÷èòåëüíîìó çàãðÿçíåíèþ íåôòåïðîäóêòàìè ïîäâåðã -
ëèñü ð. Êîëâà è ïðèáðåæíûå òåððèòîðèè â îêðåñòíîñòÿõ Óñèíñêà.
Â ìàå 2021 ã. â ðåçóëüòàòå àâàðèéíîé ñèòóàöèè íà èíôðàñòðóêòóðíûõ
îáúåêòàõ Îøñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â Íåíåöêîì ÀÎ ýòà æå ðåêà è åå
ïðèáðåæíûå òåððèòîðèè âíîâü ïîäâåðãëèñü çàãðÿçíåíèþ íåôòåïðî -
äóêòàìè, õîòÿ è ìåíåå çíà÷èòåëüíîìó. Îäíàêî íàèáîëåå ñåðüåçíàÿ
ýêîëîãè÷åñêàÿ êàòàñòðîôà ñâÿçàíà ñ êðóïíåéøèì ðàçëèâîì íåôòè íà
òåððèòîðèè ÃÎ Óñèíñê íà òðóáîïðîâîäå «Âîçåé – Ãîëîâíûå ñîîðó -
æåíèÿ» Õàðüÿãèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â àâãóñòå 1994 ã., êîãäà â îêðó -
æàþùóþ ñðåäó ïîïàëî, ïî ðàçíûì îöåíêàì, îò 100 äî 300 òûñ. ò
íåôòè, íå òîëüêî çàãðÿçíèâøåé çíà÷èòåëüíûå îêðóæàþùèå òåððèòî -
ðèè, íî è ïîïàâøåé â âîäíî-áîëîòíóþ ñèñòåìó è ðåêè Ïå÷îðà, Êîëâà
è Óñà, à çàòåì è â Ñåâåðíûé Ëåäîâèòûé îêåàí.
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Ñðåäè çíà÷èìûõ ïðîèñøåñòâèé, èìåâøèõ ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ýêîëî -

ãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ òåððèòîðèé, ñëåäóåò îòìåòèòü

àâàðèþ â ðàéîíå ðàêåòíîãî ïîëèãîíà ïîä Ñåâåðîäâèíñêîì â àâãóñòå

2019 ã. È õîòÿ îôèöèàëüíûå äàííûå î ìàñøòàáàõ çàãðÿçíåíèÿ òåððè -

òîðèé ðàäèîíóêëèäàìè ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî îãðàíè÷åííûìè, ðÿä

ðåñïîíäåíòîâ (ðàáîòàâøèå ðûáàêàìè) îòìåòèëè, ÷òî íàáëþäàëè ïî -

æåëòåíèå ëèñòâû íà íåêîòîðûõ îñòðîâàõ Áåëîãî ìîðÿ â ïåðâûå íåäå -

ëè ïîñëå ïðîèñøåñòâèÿ, à òàêæå èçìåíåíèÿ â ìèãðàöèÿõ ñåëüäè â ïî -

ñëåäóþùèå äâà ãîäà.
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Ðèñ. 2. Îöåíêà æèòåëÿìè àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè
(ÀÎ) è Ðåñïóáëèêè Êîìè (ÐÊ) óäîâëåòâîðåííîñòè ñîñòîÿíèåì ïðèðîäíîé

ñðåäû â ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíûõ ìàñøòàáàõ

Ñðåäíèå áàëëû â îöåíêàõ ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå: 1 – àáñîëþòíî íå óäîâëåòâîðÿåò,
5 – ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿåò

Èñòî÷íèê: ïîäãîòîâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà



Ýòè è äðóãèå òåõíîãåííûå àâàðèè, èìåâøèå îáùåñòâåííûé ðå -
çîíàíñ, î÷åâèäíî, ñêàçàëèñü êàê íà îáùèõ îöåíêàõ ðåñïîíäåíòîâ
óäîâëåòâîðåííîñòè ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, òàê
è íà îöåíêàõ åãî äèíàìèêè.

Îöåíêè íàñåëåíèÿ èçìåíåíèé â ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé ïðèðîä -
íîé ñðåäû çà ïîñëåäíèå 10 ëåò â ìåñòå íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîæèâà -
íèÿ îòðàæàþò òåíäåíöèè ê åãî óõóäøåíèþ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî
õàðàêòåðíî äëÿ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ òåððèòîðèé (ã. Àðõàíãåëüñê,
ã. Ñåâåðîäâèíñê, ÃÎ Óñèíñê, ÃÎ Âîðêóòà), à òàêæå äëÿ Ïèíåæñêîãî
ðàéîíà Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè (ðèñ. 3).

Ïðè ðàññìîòðåíèè îöåíîê â îòíîøåíèè áîëåå êðóïíûõ òåððèòî -
ðèàëüíûõ îáúåêòîâ – ðåãèîíà ïðîæèâàíèÿ, Àðêòèêè, Ðîññèè è ìèðà
ìû âèäèì óâåëè÷åíèå äîëè ðåñïîíäåíòîâ, çàòðóäíèâøèõñÿ äàòü îòâåò 
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Ðèñ. 3. Îöåíêà æèòåëÿìè àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè
(ÀÎ) è Ðåñïóáëèêè Êîìè (ÐÊ) äèíàìèêè ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé

ñðåäû â ìåñòå íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîæèâàíèÿ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò,
% îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ

Èñòî÷íèê: ïîäãîòîâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà



(ðèñ. 4). Íàèáîëüøåå çàòðóäíåíèå âûçâàëà îöåíêà äèíàìèêè ñîñòîÿ -
íèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû â Àðêòèêå, çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà ýòîò âî -
ïðîñ 24,9% îò îáùåãî ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ. Íàèáîëåå âåðîÿòíî, ýòî
ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì êîíòóðîâ ÀÇÐÔ â ïîñëåäíèå ãîäû è íåäàâíèì
âõîæäåíèåì çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðàññìàòðèâàåìûõ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé â ñîñòàâ åå ñóõîïóòíûõ òåððèòîðèé. Îòðèöàòåëüíóþ
îöåíêó èçìåíåíèþ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû â Àðêòèêå äàëè
48,4% âñåõ îòâåòèâøèõ. Â îòíîøåíèè ñèòóàöèè â Ðîññèè äîëÿ îòðèöà -
òåëüíûõ îöåíîê – 54,5%, â îòíîøåíèè ñèòóàöèè â ìèðå – 53,6%.
Òàêèì îáðàçîì, äîëÿ îòðèöàòåëüíûõ îöåíîê äèíàìèêè ñîñòîÿíèÿ
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû ïî âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè êîëåá -
ëåòñÿ â ïðåäåëàõ îò 48,4% ïðè îöåíêå ñèòóàöèè â ìàñøòàáå Àðêòèêè
äî 53,9% ïðè îöåíêå â ìàñøòàáå ìåñòà íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîæè -
âàíèÿ.
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Ðèñ. 4. Îöåíêà æèòåëÿìè àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè
(ÀÎ) è Ðåñïóáëèêè Êîìè (ÐÊ) äèíàìèêè ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé

ñðåäû â ðåãèîíå ïðîæèâàíèÿ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò, % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ

Èñòî÷íèê: ïîäãîòîâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà



2.2. Èñòî÷íèêè çàãðÿçíåíèÿ è óãðîçû äëÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé
ñðåäû íà àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè è Ðåñ -
ïóáëèêè Êîìè. Èñòî÷íèêè çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, êîòîðûå
ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò íàèáîëåå çíà÷èìûìè íà ëîêàëüíîì óðîâíå,
îòðàæåíû â îòâåòàõ íà âîïðîñ: «Êàê âû îöåíèâàåòå óãðîçó äëÿ îêðó -
æàþùåé ñðåäû â ìåñòå âàøåãî íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîæèâàíèÿ îò
ïåðå÷èñëåííûõ îáúåêòîâ?». Ðåñïîíäåíòû ìîãëè äàòü îòâåò ïî ïÿòè -
çíà÷íîé øêàëå: «íå óãðîæàåò – … – î÷åíü ñèëüíî óãðîæàåò». Â ïðèâî -
äèìûõ äàëåå äàííûõ íàìè ó÷òåíà ñóììà îöåíîê îò «ñëàáî óãðîæàåò»
äî «î÷åíü ñèëüíî óãðîæàåò». Íàèáîëåå çíà÷èìàÿ óãðîçà, ïî ìíåíèþ
æèòåëåé àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, èñõîäèò îò
òðàíñïîðòà è ñâÿçàííûõ âîïðîñîâ – çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà, ðàçëèòèÿ
ìàñëà è ïðî÷. (96,1%), îò íåçàêîííûõ ñâàëîê íàñåëåíèÿ (96,6%)
è ïðåäïðèÿòèé (96%), îò âîåííîé äåÿòåëüíîñòè (92,9%), à òàêæå îò
íåçàêîííûõ ðóáîê ëåñà ãðàæäàíàìè (92,5%) è íåçàêîííîãî ëîâà ðûáû
è âûðóáêè ëåñà ïðåäïðèÿòèÿìè (91,4%). Ïî ìíåíèþ æèòåëåé àðêòè -
÷åñêèõ òåððèòîðèé Ðåñïóáëèêè Êîìè, íàèáîëåå çíà÷èìà óãðîçà îò íå -
çàêîííûõ ñâàëîê íàñåëåíèÿ (92,5%) è ïðåäïðèÿòèé (92,3%), îò òðàíñ -
ïîðòà è ñâÿçàííûõ âîïðîñîâ (87,7%), îò äåÿòåëüíîñòè ãîðíîäîáû -
âàþùèõ (73,2%) è íåôòåãàçîâûõ (72,7%) ïðåäïðèÿòèé.

Â ðàçðåçå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ ðàç -
ëè÷àþòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè, âèäíà ñâÿçü îöåíîê ñî ñïåöèôèêîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè òåððèòîðèé. Òàê, â ÃÎ Âîðêóòà, ãäå
ëîêàëèçîâàíû ïðåäïðèÿòèÿ ïî äîáû÷å óãëÿ è àêòóàëüíû ïðîáëåìû
õðàíåíèÿ âñêðûøíûõ ïîðîä, ÿâëÿåòñÿ áîëåå âûðàæåííîé îöåíêà
óãðîçû îò äåÿòåëüíîñòè ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé (89,7%), êî -
òîðàÿ ïðèáëèæàåòñÿ ïî çíà÷èìîñòè ê óãðîçå îò íåçàêîííûõ ñâàëîê
íàñåëåíèÿ (93%) è ïðåäïðèÿòèé (92%). Äëÿ ÃÎ Óñèíñê, â êîòîðîì
ðàçâèòà íåôòåäîáû÷à è ïî òåððèòîðèè êîòîðîãî ïðîõîäÿò íåôòåïðî -
âîäû, èñêëþ÷èòåëüíî ñèëüíà â îöåíêàõ âûðàæåííîñòü óãðîçû îò äåÿ -
òåëüíîñòè íåôòåãàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé (98,8%), ÷òî, î÷åâèäíî, îòðà -
æàåò îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ îò óæå óïîìèíàâøèõñÿ íàìè ÷ðåçâû -
÷àéíûõ ñèòóàöèé òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà. Òàêæå çíà÷èìû óãðîçû îò
íåçàêîííûõ ñâàëîê ïðåäïðèÿòèé (93,9%) è îò òðàíñïîðòà (92,1%). Ïî
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îöåíêàì ðåñïîíäåíòîâ â ÃÎ Èíòà, íàèáîëåå ñåðüåçíûå óãðîçû èñõî -
äÿò îò òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé (93,4%), îò íåçàêîííûõ ñâàëîê íàñå -
ëåíèÿ (93,4%) è ïðåäïðèÿòèé (92,6%). Îöåíêè óãðîç ó æèòåëåé ãëóáî -
êî ïåðèôåðèéíîãî Óñòü-Öèëåìñêîãî ðàéîíà ÿâëÿþòñÿ ìåíåå âûðà -
æåííûìè, çà èñêëþ÷åíèåì óãðîçû îò íåçàêîííûõ ñâàëîê íàñåëåíèÿ
(96,1%). Íåçàêîííûå ñâàëêè ïðåäïðèÿòèé îòìåòèëè êàê óãðîçó 88,2%
ðåñïîíäåíòîâ, íåçàêîííûå ðóáêè ëåñà ãðàæäàíàìè – 86,3%, äåÿòåëü -
íîñòü íåôòåãàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé – òàêæå 86,3% îòâåòèâøèõ.

Íà èññëåäîâàííûõ àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ Àðõàíãåëüñêîé îá -
ëàñòè äîìèíèðóþò íåñêîëüêî äðóãèå óãðîçû. Â òåñíî ñâÿçàííîì ñ âî -
åííîé è òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòüþ Ñåâåðîäâèíñêå êàê òàêîâûå
íàèáîëüøóþ çíà÷èìîñòü â îöåíêàõ èìåþò íåçàêîííûå ñâàëêè íàñåëå -
íèÿ (98,7%), âîåííàÿ äåÿòåëüíîñòü (98%), òðàíñïîðò è ñâÿçàííûå âî -
ïðîñû (98%). Â èíäóñòðèàëüíîì öåíòðå – ã. Àðõàíãåëüñêå òàêæå íàè -
áîëåå çíà÷èìûìè îêàçàëèñü óãðîçû îò òðàíñïîðòà è ñâÿçàííûõ âîïðî -
ñîâ (97,8%), îò âîåííîé äåÿòåëüíîñòè (96,3%), îò íåçàêîííûõ ñâàëîê
íàñåëåíèÿ (96%). Â Îíåæñêîì ðàéîíå ñ áîëüøèì îòðûâîì ïî çíà÷å -
íèÿì îò îñòàëüíûõ óãðîç èäóò íåçàêîííûå ñâàëêè íàñåëåíèÿ (95,8%),
çà íèìè ñëåäóþò òðàíñïîðò è ñâÿçàííûå âîïðîñû (88,7%) è íåçà -
êîííûå ñâàëêè ïðåäïðèÿòèé (87,3%). Â Ïèíåæñêîì ðàéîíå òàêæå
íàèáîëåå âûðàæåíû îöåíêè óãðîçû îò íåçàêîííûõ ñâàëîê íàñåëåíèÿ
(95,6%), ïðèìåðíî ðàâíûå ïî çíà÷èìîñòè óãðîçû èñõîäÿò îò íåçàêîí -
íûõ ñâàëîê ïðåäïðèÿòèé (93,3%), îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî ëîâà ðûáû
è çàãîòîâîê ëåñà ïðåäïðèíèìàòåëÿìè (93,3%), îò íåçàêîííûõ ðóáîê
ëåñà ãðàæäàíàìè (93,2%) è îò âîåííîé äåÿòåëüíîñòè (88,9%).

Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü âûñîêóþ çíà÷èìîñòü íà ðàññìàòðèâàå -
ìûõ òåððèòîðèÿõ ïðîáëåìû áûòîâîãî ìóñîðà è íåçàêîííûõ ñâàëîê
íàñåëåíèÿ. Íà óäàëåííûõ òåððèòîðèÿõ íå òîëüêî íå ðàçâèòû ñîðòè -
ðîâêà è ïåðåðàáîòêà áûòîâûõ îòõîäîâ, íî è àêòóàëåí âîïðîñ óòèëè -
çàöèè ìóñîðà, ïðèâåçåííîãî èç äðóãèõ ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ
(â ïåðâóþ î÷åðåäü èç ìåãàïîëèñîâ è ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ). Øè -
ðîêèé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ ïîëó÷èëè ïðîòåñòíûå àêöèè ïðîòèâ
ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ìóñîðíûõ ïîëèãîíîâ, ïðîøåäøèå â Øèåñå
â 2018–2020 ãã., ÷òî, î÷åâèäíî, ñêàçàëîñü íà îöåíêàõ ðåñïîíäåíòîâ.

Ýêîëîãè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé: ñîîòíîøåíèå îôèöèàëüíûõ äàííûõ

è îöåíîê íàñåëåíèÿ (íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Êîìè è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè)
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Ýêîëîãè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé: ñîîòíîøåíèå îôèöèàëüíûõ äàííûõ
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Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2023, ¹ 2 (118) 289

Ðèñ. 5. Óäîâëåòâîðåííîñòü íàñåëåíèÿ àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé
Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Êîìè ðàçëè÷íûìè ñîñòàâëÿþùèìè

îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû

Èñòî÷íèê: ïîäãîòîâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà



Íàäî îòìåòèòü òàêæå òåððèòîðèàëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ îöåíîê ïî
âûðàæåííîñòè îäíîé è òîé æå óãðîçû. Òàê, ïðè ïðèìåðíî ðàâíîé äîëå 
ðåñïîíäåíòîâ, îòìåòèâøèõ áûòîâîé ìóñîð è ñâàëêè íàñåëåíèÿ êàê
óãðîçó, â Ñåâåðîäâèíñêå åå êàê î÷åíü ñèëüíóþ îöåíèëè 43,4% îïðî -
øåííûõ, à íàïðèìåð, â ÃÎ Èíòà – òîëüêî 6,6%.

2.3. Óäîâëåòâîðåííîñòü íàñåëåíèÿ ðàçëè÷íûìè ñîñòàâëÿþùèìè
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû íà àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ Àðõàí -
ãåëüñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Êîìè. Îöåíêè ðåñïîíäåíòîâ ñâîåé
óäîâëåòâîðåííîñòè êà÷åñòâîì âîçäóõà è âîäû, ñîñòîÿíèåì ëåñîâ
è ïàðêîâ, óðîâíåì øóìà è ÷èñòîòîé ñðåäû íà òåððèòîðèÿõ ïðîæè -
âàíèÿ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ.

Äëÿ îáúåêòèâíîãî îòîáðàæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îòâåòîâ íà âîïðîñ:
«Íàñêîëüêî âàñ óäîâëåòâîðÿåò ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû òàì, ãäå 
âû æèâåòå?» îöåíêàì íà øêàëå «ñîâåðøåííî íå óäîâëåòâîðÿåò – íå
óäîâëåòâîðÿåò – íå ïðèäàþ çíà÷åíèÿ – óäîâëåòâîðÿåò – ïîëíîñòüþ
óäîâëåòâîðÿåò» áûëè ïðèñâîåíû ñîîòâåòñòâóþùèå öåëûå çíà÷åíèÿ îò 
–2 äî +2 è ââåäåíà ôîðìóëà, ïîäñ÷èòûâàþùàÿ ñðåäíåâçâåøåííûå
çíà÷åíèÿ èòîãîâûõ îöåíîê óäîâëåòâîðåííîñòè íàñåëåíèÿ îòäåëüíûìè 
êîìïîíåíòàìè îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû:
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ãäå nj – êîëè÷åñòâî îòâåòîâ â îïðåäåëåííîì ðàéîíå ïðîæèâàíèÿ j; wj –
áàëëüíàÿ îöåíêà ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè èíäèâèäà ñîñòîÿíèåì
êîìïîíåíòà ñðåäû: «ñîâåðøåííî íå óäîâëåòâîðÿåò (–2 áàëëà) – íå
óäîâëåòâîðÿåò (–1 áàëë) – íå ïðèäàþ çíà÷åíèÿ (0 áàëëîâ) – óäîâ -
ëåòâîðÿåò (+1 áàëë) – ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿåò (+2 áàëëà)»; Ki – êðè -
òåðèé óäîâëåòâîðåííîñòè íàñåëåíèÿ ñîñòîÿíèåì êîìïîíåíòà i îêðó -
æàþùåé ñðåäû â ìåñòå ïðîæèâàíèÿ; M – êîýôôèöèåíò êîíâåðòàöèè
øêàëû (â íàøèõ ðàñ÷åòàõ â öåëÿõ ïåðåâîäà øêàëû îò –2 äî +2 ê áîëåå
ëåãêîé äëÿ âîñïðèÿòèÿ øêàëå îò –10 äî +10 èñïîëüçîâàëîñü çíà÷åíèå
êîýôôèöèåíòà M = 5). Ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàç -
ëè÷èÿ â óäîâëåòâîðåííîñòè ðåñïîíäåíòîâ ñîñòîÿíèåì îòäåëüíûõ
êîìïîíåíòîâ îêðóæàþùåé ñðåäû â òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçå ïðåä -
ñòàâëåíû íà ðèñ. 5.
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Ïîäâîäÿ èòîã èçëîæåííûì ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëå -

äîâàíèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå ðàññìàòðèâàåìûõ àðêòè -

÷åñêèõ ìóíèöèïàëèòåòîâ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Êîìè

ïðåîáëàäàþò íåãàòèâíûå îöåíêè èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé

ñðåäû â ìåñòå íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîæèâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ. Èñêëþ -

÷åíèå ñîñòàâëÿþò Îíåæñêèé ðàéîí Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè è ÃÎ Èíòà 

Ðåñïóáëèêè Êîìè, ãäå áîëåå 40% îïðîøåííûõ âûñêàçàëè ìíåíèå, ÷òî

ñèòóàöèÿ íå èçìåíèëàñü. Äàííûå îöåíêè êîððåëèðóþò ñ óäîâëåòâî -

ðåííîñòüþ íàñåëåíèÿ êàê îáùèì ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû, òàê

è ñîñòîÿíèåì ðàçëè÷íûõ åå êîìïîíåíòîâ: â óêàçàííûõ ìóíèöèïàëè -

òåòàõ ïðåîáëàäàþò êðèòè÷åñêèå îöåíêè òîëüêî îäíîãî èç ýòèõ êîìïî -

íåíòîâ. Â Îíåæñêîì ðàéîíå ýòî ÷èñòîòà ñðåäû, â ÃÎ Èíòà – êà÷åñòâî

âîäû (ðåêè, îçåðà). Â ìàñøòàáàõ âñåõ èññëåäîâàííûõ òåððèòîðèé

íàèáîëåå êðèòè÷íî îöåíèâàþòñÿ ðåñïîíäåíòàìè êà÷åñòâî âîäû è ÷èñ -

òîòà ñðåäû (îòñóòñòâèå ìóñîðà), ýòè ñîñòàâëÿþùèå ñðåäû ìîæíî ïðè -

çíàòü ýêîëîãè÷åñêè íåóäîâëåòâîðèòåëüíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ íàñåëå -

íèÿ. Íàèáîëüøóþ óãðîçó äëÿ ýêîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ, ïî ìíå -

íèþ ðåñïîíäåíòîâ, ïðåäñòàâëÿþò òðàíñïîðò è ñâÿçàííûå âîïðîñû,

íåçàêîííûå ñâàëêè ïðåäïðèÿòèé è áûòîâîé ìóñîð, à òàêæå äëÿ àðêòè -

÷åñêèõ òåððèòîðèé Ðåñïóáëèêè Êîìè – äåÿòåëüíîñòü ãîðíîäîáûâàþ -

ùèõ è íåôòåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, äëÿ àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé

Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè – âîåííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â öåëîì, îñíîâû -

âàÿñü íà îöåíêàõ ïðîæèâàþùåãî íàñåëåíèÿ, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,

÷òî íàèìåíåå ýêîëîãè÷åñêè áëàãîïîëó÷íûìè ÿâëÿþòñÿ ã. Ñåâåðî -

äâèíñê, ã. Àðõàíãåëüñê è ÃÎ Óñèíñê.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Àíàëèç îôèöèàëüíûõ äàííûõ è äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Çàãðÿçíåíèå âîçäóõà, ïî ñòàòèñòè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, çàêîíî -

ìåðíî âûøå â ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ (ÃÎ Âîðêóòà è ÃÎ Óñèíñê)
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è áîëåå êðóïíûõ ãîðîäàõ (ã. Àðõàíãåëüñê). Ñëåäóåò îòìåòèòü â öåëîì
ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó âûáðîñîâ, îäíàêî íà ðÿäå òåððèòîðèé îíà
ðàçíîíàïðàâëåííà ïî ðàçëè÷íûì çàãðÿçíèòåëÿì. Òåððèòîðèàëüíûå
ðàçëè÷èÿ â îöåíêàõ íàñåëåíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ñîñòîÿíèåì ýòîãî
êîìïîíåíòà ñðåäû â öåëîì ñîîòâåòñòâóþò âûÿâëåííûì â õîäå ñòàòèñ -
òè÷åñêîãî àíàëèçà îñîáåííîñòÿì è ãîâîðÿò î ïðåîáëàäàíèè êðèòè -
÷åñêèõ îöåíîê â ã. Àðõàíãåëüñêå, ã. Ñåâåðîäâèíñêå, ÃÎ Âîðêóòà
è ÃÎ Óñèíñê.

2. Çàãðÿçíåííîñòü âîäíûõ îáúåêòîâ àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé Ðåñ -
ïóáëèêè Êîìè è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ñëåäóåò ïðèçíàòü äîñòàòî÷íî 
ñèëüíîé, íà ìíîãèõ èõ ó÷àñòêàõ âîäà îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèÿì «î÷åíü
çàãðÿçíåííàÿ» (êëàññ 3á) è «ãðÿçíàÿ» (êëàññ 4à). Íà îòäåëüíûõ ó÷àñò -
êàõ ðåê ÏÄÊ çàãðÿçíèòåëåé ïðåâûøåíû â 4–28 ðàç. Ñàíèòàðíîå ñî -
ñòîÿíèå âîäîåìîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîé äèíàìèêîé ïî
ðàçëè÷íûì êîìïîíåíòàì îöåíêè. Íàèáîëåå ñèëüíîìó çàãðÿçíåíèþ
ïîäâåðæåíû ó÷àñòêè ðåê âáëèçè êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ -
òèé è íèæå ïî òå÷åíèþ. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå è ïåðåíîñ çàãðÿç -
íåíèé â ìåæìóíèöèïàëüíîì ðàçðåçå. Òàê, íàïðèìåð, Óñòü-Öèëåìñêèé 
ðàéîí ïðè îòñóòñòâèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé èñïûòûâàåò çíà -
÷èòåëüíîå ïðåâûøåíèå ÏÄÊ ñîåäèíåíèé ìåòàëëîâ â ðåêàõ â ñâÿçè
ñ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà òåððèòîðèè ñîñåäíèõ Íåíåöêîãî
ÀÎ è ÃÎ Óñèíñê. Ñèëüíóþ çàãðÿçíåííîñòü ïîäòâåðæäàþò è íèçêèå
îöåíêè óäîâëåòâîðåííîñòè íàñåëåíèÿ êà÷åñòâîì âîäû è ñîñòîÿíèåì
âîäíûõ îáúåêòîâ.

3. Ïðîáëåìà íåñàíêöèîíèðîâàííûõ ñâàëîê è çàìóñîðèâàíèÿ ñðå -
äû õàðàêòåðíà äëÿ âñåõ ìóíèöèïàëèòåòîâ. Äëÿ ïåðèôåðèéíûõ òåððè -
òîðèé îíà îáîñòðÿåòñÿ îòñóòñòâèåì èëè ïðîñòðàíñòâåííîé íåäîñòóï -
íîñòüþ çàðåãèñòðèðîâàííûõ îáúåêòîâ ðàçìåùåíèÿ îòõîäîâ. Òàêèì
îáðàçîì, ìàëîíàñåëåííîñòü ðÿäà òåððèòîðèé íå ñíèæàåò íàãðóçêè íà
ñðåäó ïî ýòîìó âèäó çàãðÿçíåíèÿ, à ñêîðåå óñèëèâàåò åå, òàê êàê
ñêàçûâàåòñÿ ñîïóòñòâóþùàÿ ìàëîíàñåëåííîñòè èíôðàñòðóêòóðíàÿ
íåîáåñïå÷åííîñòü. Îöåíêà ñèòóàöèè ñ íåñàíêöèîíèðîâàííûìè ñâàë -
êàìè çàòðóäíåíà â ñâÿçè ñ ëîêàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè èõ ó÷åòà. Åñëè
â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè öåíòðàëèçîâàííûé ñáîð è îïóáëèêîâàíèå
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èíôîðìàöèè ïî äàííîìó âîïðîñó îñóùåñòâëÿåò ÃÁÓ ÀÎ «Öåíòð ïðè -
ðîäîïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû», ÷òî ïîëîæèòåëüíî
îòðàæàåòñÿ íà ñèñòåìíîñòè è äîñòîâåðíîñòè äàííûõ, òî íà àðêòè -
÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ Ðåñïóáëèêè Êîìè ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà â ðåãèñòðà -
öèè íåñàíêöèîíèðîâàííûõ ñâàëîê è íàâàëîâ è êà÷åñòâî ìîíèòîðèíãà
â äàííîé îáëàñòè ñóùåñòâåííî ðàçíÿòñÿ ìåæäó ìóíèöèïàëèòåòàìè,
è ýòî ïîäòâåðæäàþò ïðÿìûå êîíòàêòû ñ ñîòðóäíèêàìè àäìèíèñòðà -
öèé. Ïðîáëåìà çàãðÿçíåííîñòè ñðåäû áûòîâûì ìóñîðîì íàèáîëåå
îò÷åòëèâî âèäíà â îöåíêàõ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, â öåëîì íàèáî -
ëåå êðèòè÷íûõ â îòíîøåíèè ñîñòîÿíèÿ ýòîãî êîìïîíåíòà ïðèðîäíîé
ñðåäû. Îôèöèàëüíûå äàííûå î êîëè÷åñòâå íåñàíêöèîíèðîâàííûõ
ñâàëîê â öåëîì ñîâïàäàþò ñ îöåíêàìè íàñåëåíèÿ.

4. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ëåñîâ è ïàðêîâ ïî ñòàòèñòè÷åñ -
êèì äàííûì çàòðóäíåíà. Ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùèì äàííûì, â àðêòè -
÷åñêîé çîíå Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ðàñïîëîæåíû 23 îñîáî îõðàíÿå -
ìûå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè ñóììàðíîé ïëîùàäüþ 9,9 ìëí ãà (3,3 ìëí ãà
áåç àêâàòîðèè ìîðåé), íà àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ Ðåñïóáëèêè Êîìè
ëîêàëèçîâàíî 58 ÎÎÏÒ îáùåé ïëîùàäüþ ÷óòü áîëåå 3 ìëí ãà. Îãðà -
íè÷åííûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå äîïîëíÿþòñÿ ðåçóëüòàòàìè îïðî -
ñîâ. Íàèáîëåå êðèòè÷íî ñîñòîÿíèå ëåñîâ îöåíèâàåòñÿ íàñåëåíèåì
óðáàíèçèðîâàííûõ (ã. Àðõàíãåëüñê, ã. Ñåâåðîäâèíñê), ïðîìûøëåííî
ðàçâèòûõ (ÃÎ Âîðêóòà, ÃÎ Óñèíñê) òåððèòîðèé, à òàêæå ìóíèöèïà -
ëèòåòîâ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ çàãîòîâêîé
äðåâåñèíû (Ïèíåæñêèé ðàéîí).

5. Ñòàòèñòè÷åñêèå è îôèöèàëüíûå äàííûå î øóìîâîì çàãðÿçíåíèè 
àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ â îòêðûòîì äî -
ñòóïå ïðåäñòàâëåíû ðàçðîçíåííî. Âîçäåéñòâèå øóìà íà ëþäåé â óñëî -
âèÿõ ïëîòíîé ãîðîäñêîé çàñòðîéêè ïðîäîëæàåò âîçðàñòàòü, òîãäà êàê
äîëÿ ðàáî÷èõ ìåñò, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâàì ïî óðîâíþ øóìà,
íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ. Íà òåððè -
òîðèÿõ æèëîé çàñòðîéêè îñíîâíûì èñòî÷íèêîì øóìà ÿâëÿåòñÿ òðàíñ -
ïîðò. Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, îòðèöàòåëüíûå ñóììàð -
íûå îöåíêè óðîâíÿ øóìà îòìå÷àþòñÿ òîëüêî â ã. Àðõàíãåëüñêå è ã. Ñå -
âåðîäâèíñêå, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ îôèöèàëüíûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè äàí -
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íûìè. Â ðàçðåçå ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ îêðóæàþùåé ñðåäû ñèòóà -
öèÿ ñ óðîâíåì øóìà íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíà íà ðàññìàòðèâàåìûõ
òåððèòîðèÿõ.

Â öåëîì, ñðåäè îòìå÷àåìûõ æèòåëÿìè óãðîç äëÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû äîìèíèðóþò êàê ñïåöèôè÷åñêèå, ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìè÷åñêèì
ïðîôèëåì ìåñòíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, òàê è îáùèå äëÿ âñåõ
ìóíèöèïàëèòåòîâ, âàæíåéøåé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ óãðîçà îò íåçà -
êîííûõ ñâàëîê áûòîâîãî ìóñîðà. Î÷åâèäíî, ýòî ñâÿçàíî ñ âîçìîæ -
íîñòüþ èäåíòèôèöèðîâàòü äàííûé âèä çàãðÿçíåíèÿ «íåâîîðóæåííûì
ãëàçîì», à òàêæå ñ çàêîíîìåðíîé ëîêàëèçàöèåé áûòîâîãî ìóñîðà
âáëèçè ìåñò ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Îöåíêè íàñåëåíèÿ â öåëîì ñîãëà -
ñóþòñÿ ñ äàííûìè îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, ïî ðÿäó êîìïîíåíòîâ
îêðóæàþùåé ñðåäû (íàïðèìåð, óðîâåíü øóìà, ñîñòîÿíèå ëåñîâ è ïàð -
êîâ, çàãðÿçíåíèå áûòîâûì ìóñîðîì) çíà÷èòåëüíî äîïîëíÿÿ èõ.

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ àíà -
ëèç ñâÿçè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì òåððèòîðèé ñ âûðàæåííîñòüþ ýêî -
ëîãè÷åñêèõ ïðè÷èí â ìèãðàöèîííûõ óñòàíîâêàõ íàñåëåíèÿ, ÷òî ïî -
çâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü ðîëü ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ
â âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêèõ ñèñòåì ÀÇÐÔ.
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A.D. Volkov, S.V. Tishkov, V.V. Karginova-Gubinova,

N.G. Kolesnikov

ENVIRONMENTAL WELL-BEING OF THE ARCTIC

TERRITORIES: OFFICIAL DATA VS THE PUBLIC’S VIEWS

(THE KOMI REPUBLIC AND ARKHANGELSK OBLAST

CASE STUDY)

This article examines the environmental and economic development issues

in the Arctic Zone of the Russian Federation, specifically in areas of Arkhan -

gelsk Oblast and the Komi Republic. The goal is to identify the challenges and

unique characteristics of Arctic territories within these two regions. The study

utilizes a comparative approach, analyzing data from a focused sociological

survey of the environmental, economic, and social well-being of the area

against official departmental statistics and enterprise data. The data were

processed using SPSS software, as well as sociological and statistical methods.

The conclusive analytical findings were derived from a synthesis of various

academic disciplines encompassing spatial economics, economic sociology,

the sustainable development concept, and the dialectical approach.

The results provide insights from the population of the Arctic territories

within Arkhangelsk Oblast and the Komi Republic, specifically, the public’s

assessment of the state of the environment in their direct places of residence,

Ýêîëîãè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé: ñîîòíîøåíèå îôèöèàëüíûõ äàííûõ

è îöåíîê íàñåëåíèÿ (íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Êîìè è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè)

297



and at the regional, national, and global levels. We identify the specific ways

in which the dynamics of the environment are perceived within each territory,

as well as determine and compare with official data the sources of major

perceived threats to the environmental well-being of these areas. Additionally,

the study evaluates the level of satisfaction with the state of key environmental

components.

This research is scientifically important due to the comprehensive and

inclusive nature of the results, which were achieved through the application

of a wide range of tools. It contributes to the scientific study of environmental

and economic issues related to the development of Russia’s Arctic Zone.

Moreover, the study is relevant as a foundation for further scientific research,

including those utilizing theories of reasoned action, “values-beliefs-norm,”

and other similar approaches. Its practical significance lies in the need

to establish an analytical framework for addressing environmental and econo -

mic considerations in the development of the Russian Arctic, which is crucial

due to the growing ecological risks and new economic challenges.

Keywords: Arctic Zone of the Russian Federation; Arctic regions; envi -

ronmental and economic development; population survey; environmental

well-being; environmental threats; state of the natural environment
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ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè ðåãèîíîâ.
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ïðàâëÿþòñÿ àâòîðàì ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå. Ðåäàêöèîííûé âàðèàíò ñòàòüè,
ïîäãîòîâëåííûé ê ïå÷àòè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ àâòîðó íà ñîãëàñîâàíèå.

Ðóêîïèñü ñòàòüè îáúåìîì 35–40 òûñ. çíàêîâ ñ ïðîáåëàìè îôîðìëÿ -
åòñÿ â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Microsoft Word è âûñûëàåòñÿ íà ýëåêòðîííûé
àäðåñ ðåäàêöèè ñî ñëåäóþùèìè ïàðàìåòðàìè: ðàçìåð øðèôòà – 12 êåãëü,
áåç ïåðåíîñîâ, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5, ãîðèçîíòàëüíûå òàáëèöû
ðàçìåðîì íå áîëåå 110 çíàêîâ â ñòðîêå, ðèñóíêè ðàçìåðîì íå áîëåå 
110 165´  ìì. Ôàéë ðóêîïèñè ñòàòüè íàçûâàåòñÿ ôàìèëèåé àâòîðà íà ëàòè -
íèöå, íàïðèìåð «Ivanov».

Îáúåì àííîòàöèè ê ñòàòüå – îò 180 äî 250 ñëîâ. Â òåêñòå àííîòà -
öèè ñëåäóåò èçáåãàòü ñëîæíûõ ãðàììàòè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé. Àííîòàöèÿ
äîëæíà îòðàæàòü:

• ïðåäìåò, òåìó, öåëü, ãèïîòåçó èññëåäîâàíèÿ;

• ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèþ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû;

• ðåçóëüòàòû ðàáîòû;

• îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ;

• âûâîäû.

Òåêñò àííîòàöèè è êëþ÷åâûå ñëîâà (8–10 ñëîâ) ïðèâîäÿòñÿ íà ðóññêîì
ÿçûêå.

Ïîìèìî ôàéëà ñ òåêñòîì ñòàòüè îáÿçàòåëüíî â îòäåëüíûõ ôàéëàõ
äîëæíû ñîõðàíÿòüñÿ ðèñóíêè. Ðèñóíêè äîëæíû áûòü ñäåëàíû â ôîðìàòå,
ïîçâîëÿþùåì ïðîèçâîäèòü èõ ðåäàêòèðîâàíèå è èçìåíåíèå êîíôèãóðàöèè.
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Òàáëèöû îôîðìëÿþòñÿ â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Microsoft Word. Íîìåð
âûðàâíèâàåòñÿ ïî ïðàâîìó êðàþ (âûäåëÿåòñÿ êóðñèâîì), çàãîëîâîê òàá -
ëèöû – ïî öåíòðó (âûäåëÿåòñÿ æèðíûì øðèôòîì).

Íóìåðàöèÿ ôîðìóë äàåòñÿ ïî ïðàâîìó êðàþ. Íåäîïóñòèìî èñïîëü -
çîâàíèå â òåêñòå ñòàòüè àâòîìàòè÷åñêîé íóìåðàöèè ôîðìóë.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðèâîäèòñÿ â êîíöå ñòàòüè. Ïî êàæäîìó èñòî÷íèêó 
íåîáõîäèìî óêàçàòü: äëÿ êíèãè – îáùåå êîëè÷åñòâî ñòðàíèö, äëÿ ñòàòüè –
íîìåðà ñòðàíèö, íà êîòîðûõ îíà ðàñïîëîæåíà. Ïî òåêñòó ññûëêè íà èñòî÷ -
íèêè äåëàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Ïðè ýòîì â ñëó÷àå ïðÿìîãî öèòè -
ðîâàíèÿ óêàçûâàåòñÿ íîìåð ñòðàíèöû èñòî÷íèêà.

Ññûëêè íà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ñòàòèñòè÷åñêèå ñáîðíè -
êè, àäðåñà ñàéòîâ, ñòàòüè íà èíòåðíåò-ðåñóðñàõ áåç àâòîðñòâà â ñïè -
ñîê èñòî÷íèêîâ íå ñëåäóåò âêëþ÷àòü, à íàäî ïðèâîäèòü ïî òåêñòó
ñòàòüè â ñíîñêàõ.

Ïðèñòàòåéíûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû äàåòñÿ â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå.
Ñíà÷àëà ïðèâîäèòñÿ ñïèñîê èñòî÷íèêîâ íà ðóññêîì ÿçûêå (ñîðòèðóþòñÿ
â ïîðÿäêå ðàñïîëîæåíèÿ áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà), çà íèì – ñïèñîê
íåðóññêîÿçû÷íûõ èñòî÷íèêîâ (â ïîðÿäêå ðàñïîëîæåíèÿ áóêâ ëàòèíñêîãî
àëôàâèòà). Íóìåðàöèÿ çàïèñåé èñòî÷íèêîâ ñïëîøíàÿ.

Ïåðåâîä àííîòàöèè, êëþ÷åâûõ ñëîâ è ñïèñêà èñòî÷íèêîâ îñóùåñò -
âëÿåò ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà.

Â êîíöå ñòàòüè îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü ïðèâåäåíû ñâåäåíèÿ îáî
âñåõ åå àâòîðàõ: ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïîëíîñòüþ), ó÷åíàÿ ñòåïåíü,
ó÷åíîå çâàíèå, ïîëíîå íàçâàíèå îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ îñíîâíûì
ìåñòîì ðàáîòû àâòîðà, çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü, àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû,
ïî÷òîâûé àäðåñ îðãàíèçàöèè, òåëåôîí è ôàêñ äëÿ êîíòàêòîâ. Èíôîðìàöèÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå. Ñëåäóåò òàêæå ïðåäñòàâèòü òðàíñëè -
òåðàöèþ èìåíè, îò÷åñòâà è ôàìèëèè êàæäîãî àâòîðà, åñëè îíè óæå ïóá -
ëèêîâàëèñü ðàíåå â àíãëîÿçû÷íûõ èçäàíèÿõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ ìåæäó àâòî -
ðàìè è æóðíàëîì äîëæåí áûòü çàêëþ÷åí Ëèöåíçèîííûé äîãîâîð (ñì. ñàéò
æóðíàëà http://recis.ru) íà ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî ïðîèçâåäåíèÿ
â æóðíàëå.

Ïðè íåñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé ê îôîðìëåíèþ ñòàòåé è ïðàâèë äëÿ 
àâòîðîâ ðóêîïèñü ñòàòüè ðåäàêöèåé íå ðàññìàòðèâàåòñÿ.

Ïëàòà çà ðåöåíçèðîâàíèå è ïóáëèêàöèþ ðóêîïèñåé íàó÷íûõ ñòàòåé
ñ àâòîðîâ íå âçèìàåòñÿ.

Ðóêîïèñè íàïðàâëÿòü ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå:
region@ieie.nsc.ru
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Âñåðîññèéñêèé íàó÷íûé æóðíàë
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