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Î ãåíåçèñå ðå ãè î íàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé â Ñè áèð ñêîì îò äå ëå íèè

ÐÀÍ

Î ÃÅÍÅÇÈÑÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Â ÑÈÁÈÐÑÊÎÌ ÎÒÄÅËÅÍÈÈ ÐÀÍ

Â 2007 ã. èñ ïîë íÿ åò ñÿ 50 ëåò ñî äíÿ îñíî âà íèÿ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ

Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê. Þáè ëåé âñåã äà íà ñòðà è âà åò íà àíà ëèç ïðî é äåí -

íî ãî ïóòè, íà îïðå äå ëå íèå ãî ðè çîí òîâ ðàç âè òèÿ.
Ñ ñî çäà íè åì â ñòðóê òó ðå Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè

è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà (ÈÝÎÏÏ) èñ ñëå äî âà íèÿ

â îá ëàñ òè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè ðàç âè âà ëèñü â ëî ãè êå ñèñ òå ìû íà ðîä -

íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ: íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûé óðî âåíü, ðå ãè î -

íàëü íàÿ ïî ëè òè êà (àíà ëèç è ïðî ãíî çè ðî âà íèå ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ïîð öèé

è âçà è ìî äå éñòâèé); ðå ãè î íàëü íûé óðî âåíü (àíà ëèç è ïðî ãíî çè ðî âà íèå ðàç -

âè òèÿ ýêî íî ìè êè îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðà éî íîâ) è ïðî -

ãðàì ìíûé óðî âåíü (ðàç âè òèå ïðî ãðàì ìíî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ,

ðàç ðà áîò êà ìå òî äî ëî ãèè ðå øå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî áëåì, èìå þ ùèõ îïðå -

äå ëÿ þ ùåå çíà ÷å íèå äëÿ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ñòðà íû è ñâÿ çàí íûõ ïðå æäå

âñå ãî ñ âîâ ëå ÷å íè åì â õî çÿ éñòâåí íûé îá îðîò óíè êàëü íûõ ïðè ðîä íûõ ðå -

ñóð ñîâ Ñè áè ðè, ñ ðå à ëè çà öè åé â ìàê ðî ðå ãè î íå êðóï íåé øèõ èí ôðàñ òðóê -

òóð íûõ ïðî åê òîâ). Â ÈÝÎÏÏ áûëà ñî çäà íà ñèñ òå ìà ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè -

÷åñ êèõ ìî äå ëåé íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ñ ðàç âè òûì áëî êîì 

ðå ãè î íàëü íûõ ìî äå ëåé, è âñå äàëü íåé øèå ðàç ðà áîò êè áûëè îñíî âà íû íà

÷èñ ëåí íûõ ýêñ ïå ðè ìåí òàõ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ðå àëü íîé èí ôîð ìà öèè. Ðå ãè -

î íàëü íûå èñ ñëå äî âà íèÿ òîãî ïå ðè î äà áûëè ñáà ëàí ñè ðî âà íû è âçà è ìî ó âÿ çà -

íû ñ èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè òåì ïîâ è ïðî ïîð öèé íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà ñòðà íû

è ïðî ãíî çè ðî âà íè åì ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëåé è îò ðàñ ëå âûõ êîì ïëåê ñîâ.
Íà è áîëü øåå ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íûå èñ ñëå äî âà íèÿ â Ñè áèð ñêîì îò äå -

ëå íèè ïî ëó ÷è ëè â 70–80-å ãîäû ñ óâå ëè ÷å íè åì ÷èñ ëà îò äå ëîâ ÈÝÎÏÏ â ðå -

ãè î íàëü íûõ íà ó÷íûõ öåí òðàõ Îòäå ëå íèÿ è ñî çäà íè åì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïîä -

ðàç äå ëå íèé â êîì ïëåê ñíûõ èí ñòè òó òàõ ýòèõ öåí òðîâ. Â ýòîò ïå ðè îä Ñè áèð -

ñêîå îò äå ëå íèå îêà çû âà ëî ñåðü åç íîå âëè ÿ íèå íà ôîð ìè ðî âà íèå ïåð ñïåê òèâ
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ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè. Âàæ íåé øèì èíñòðó ìåí òîì âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ âû ñøè ìè

îðãà íà ìè óïðàâ ëå íèÿ ñòðà íîé, êðóï íåé øè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ðå ãè î íîâ

ñòà ëè âñå ñî þç íûå íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êèå êîí ôå ðåí öèè ïî ðàç âè òèþ ïðî èç -

âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè.
Ñ ìî ìåí òà îñíî âà íèÿ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ è äî íà ñòî ÿ ùå ãî âðå ìå íè

ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé â îá ëàñ òè ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè âîñ òðå áî âà íû ïðè

ðàç ðà áîò êå íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïðî ãðàìì ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ (ïðî -

ãðàì ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ÇÑÍÃÊ, õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû

ÁÀÌà, ðàç âè òèÿ ÊÀÒÝÊ, Àíãàðî-Åíè ñåé ñêî ãî ðå ãè î íà è äð.).
Â ïå ðè îä ïå ðå õî äà ê ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êå è êðè çèñ íûõ ÿâ ëå íèé â íà -

óêå, ñâÿ çàí íûõ ñ ðåç êèì ïà äå íè åì îá ú å ìîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ è îò òî êîì íà -

ó÷íûõ êàä ðîâ, ïðî è çîø ëî ñî êðà ùå íèå èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ êîë ëåê òè âîâ, ðà -

áî òà þ ùèõ â ðå ãè î íàëü íûõ öåí òðàõ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ. Ñ îá ðà çî âà íè -

åì Àêàäåìèè íàóê Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè êîì -

ïëåê ñíî ãî îñâî å íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ Ñå âå ðà âû øåë èç ñî ñòà âà Îòäå ëå -

íèÿ. Â íå êî òî ðûõ êîì ïëåê ñíûõ èí ñòè òó òàõ ÑÎ ÐÀÍ ýêî íî ìè ÷åñ êèå èñ ñëå -

äî âà íèÿ, â òîì ÷èñ ëå è ïî ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå, áûëè ñâåð íó òû, ñíè çè -

ëàñü àê òèâ íîñòü èíî ãî ðîä íèõ îò äå ëîâ ÈÝÎÏÏ. Â ýòîò íå ïðîñ òîé äëÿ àêà -

äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ ïå ðè îä Ñè áèð ñêîå îòäå ëå íèå è ÈÝÎÏÏ ñî õðà íè ëè 

ñëî æèâ øè å ñÿ âå äó ùèå íà ó÷íûå øêî ëû â îá ëàñ òè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè -

êè: øêî ëó àêà äå ìè êîâ À.Ã. Àãàíáåãÿíà è Â.Â. Êó ëå øî âà (ìå òî äî ëî ãèÿ ðå -

øå íèÿ êðóï íûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïðî áëåì ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè),

øêî ëó àêà äå ìè êà À.Ã. Ãðàí áåð ãà (èñ ñëå äî âà íèå ìåæ ðà éîí íûõ ìåæ îò ðàñ -

ëå âûõ âçà è ìî äå éñòâèé), øêî ëó äîê òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ì.Ê. Áàí äìà -

íà (ðàç âè òèå òå î ðèè òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ), øêî -

ëó äîê òî ðîâ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ð.È. Øíè ïå ðà è Á.Ï. Îðëî âà (êîì ïëåê -

ñíîå èñ ñëå äî âà íèå ýêî íî ìè êè ðà éî íîâ). Áûëè íà é äå íû íî âûå àñ ïåê òû èñ -

ñëå äî âà íèé, ñâÿ çàí íûå ñ òðàíñ ôîð ìà öè îí íû ìè ïðî öåñ ñà ìè â òåð ðè òî ðè -

àëü íûõ ïðî ïîð öè ÿõ ýêî íî ìè êè ñòðà íû è â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè.

Àêöåíò ðå ãè î íàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé áûë ñìå ùåí â îá ëàñòü ìå õà íèç ìîâ

ïðå îá ðà çî âà íèé, ôîð ìè ðî âà íèÿ ýëå ìåí òîâ ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé è ñåê òî -

ðîâ íî âîé ýêî íî ìè êè. Ðå ãè î íà ëèñ òû Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ, òðà äè öè îí íî

çà íè ìàÿ àê òèâ íóþ ïî çè öèþ, ó÷àñ òâî âà ëè â ðàç ðà áîò êå ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ

ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè Ñè áè ðè è ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìû «Ñè áèðü».
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Îïðå äå ëåí íûé èòîã ýòî ãî ýòà ïà èñ ñëå äî âà íèé ïðåä ñòàâ ëåí â äâóõ èç äà -

íè ÿõ ìî íîã ðà ôèè «Ñè áèðü íà ïî ðî ãå íî âî ãî òû ñÿ ÷å ëå òèÿ» (1998–1999 ãã.),

â êî òî ðûõ èç ëî æå íà êîí öåï öèÿ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè â íî âûõ óñëî âè ÿõ. Íà

ñìå íó ïà ðà äèã ìå «ñäâèã ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë íà âîñ òîê» âû äâè íó òà íî -

âàÿ – «ñà ìî ðàç âè òèå Ñè áè ðè». Ïî êà çà íà ïðå å ìñòâåí íîñòü êîí öåï öèé, îá ó -

ñëîâ ëåí íàÿ óíè êàëü íîñ òüþ ðå ñóð ñíî ãî è ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïî òåí öè à ëà

Ñè áè ðè, ñòðà òå ãè åé äîë ãîâ ðå ìåí íî ãî ðàç âè òèÿ. Ðàñ ñìîò ðå íû áà çî âûå ïðî -

öåñ ñû ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè, îñî áîå âíè ìà íèå óäå ëå íî ðîëè â íèõ

íà ó÷íî ãî ïî òåí öè à ëà è èí íî âà öèé, à òàê æå òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ. Ïî êà çà íî,

÷òî èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ è â ïåð ñïåê òè âå îñòà -

þò ñÿ êàð êà ñîì ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè. Áîëü øîå âíè ìà -

íèå óäå ëå íî àíà ëè çó ïðî öåñ ñîâ ðàç âè òèÿ è ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðî èç âî ä -

ñòâåí íîé ñèñ òå ìû Ñè áè ðè. Ãëàâ íîå ìåñ òî â ìî íîã ðà ôèè çà íè ìà åò àíà ëèç

ìå õà íèç ìîâ è óñëî âèé ðå à ëè çà öèè áà çî âûõ ïðî öåñ ñîâ Ñè áè ðè â ïå ðå õîä -

íûé ïå ðè îä: èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé, ñòà íîâ ëå íèÿ è ðàç âè òèÿ

ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ôè íàí ñî âîé ñèñ òå ìû è ôîð ìè ðî âà íèÿ âîç ìîæ íîñ òè ýêî -

íî ìè ÷åñ êî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà Ñè áè ðè è ñòðàí Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî

ðå ãè î íà â íî âîé ãå î ïî ëè òè ÷åñ êîé ñè òó à öèè, â êî òî ðîé îêà çà ëàñü Ðîñ ñèÿ.
ÕÕI âåê îò êðûë íî âûé ýòàï èñ ñëå äî âà íèé â îá ëàñ òè ðå ãè î íàëü íîé ýêî -

íî ìè êè. Ïðåä ëî æåí íàÿ âû ñøå ìó ðó êî âî äñòâó ñòðà íû Êîí öåï öèÿ ðàç âè òèÿ 

Ñè áè ðè ïî ëî æè ëà íà ÷à ëî ôîð ìè ðî âà íèþ íî âî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî âè äå íèÿ

ðàç âè òèÿ ýòî ãî ðå ãè î íà – ðàç ðà áîò êå Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è ñòðà òå -

ãèé ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Ñòðà òå ãè ÷åñ êèé ïîä õîä ïî òðå áî âàë

óãëóá ëå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé àñ ïåê òîâ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè, îò ìå ÷åí íûõ

â êîí öåï öèè. Àêòèâíî ðàç âè âà þò ñÿ èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ñî çäà íèþ íî âûõ èí -

ôðàñ òðóê òóð íûõ ìå ãàï ðî åê òîâ, îá óñëîâ ëåí íûõ êàê èç ìå íèâ øèì ñÿ ãå î ïî -

ëè òè ÷åñ êèì ïî ëî æå íè åì Ñè áè ðè è åå ðå ãè î íîâ (òðàíñ ïîð òíûå êî ðè äî ðû),

òàê è òðà äè öè îí íûì âîâ ëå ÷å íè åì óíè êàëü íûõ ñè áèð ñêèõ ðå ñóð ñîâ, è ïðå -

æäå âñå ãî òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ, â õî çÿ éñòâåí íûé îá îðîò. Ìè íèñ òå ð -

ñòâà ñòà ëè ÷àùå ïðè âëå êàòü ó÷å íûõ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ê ðàç ðà áîò êàì

ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ ÒÝÊ è òðàíñ ïîð òà ñòðà íû, ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ ýíåð ãå -

òè êè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè àçè àò ñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè. Îñî áîå çíà ÷å íèå ïðè -

îá ðå òà þò èñ ñëå äî âà íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ýêî íî ìè êè, â òîì

÷èñ ëå â ðå ãè î íàëü íîì àñ ïåê òå, èñ ñëå äî âà íèÿ ñåê òî ðîâ íî âîé ýêî íî ìè êè,

ôè íàí ñî âî ãî ñåê òî ðà ðå ãè î íà, íî âûõ ïðî áëåì, â ÷àñ òíîñ òè ïðî áëå ìû ðîñ òà 

Î ãåíåçèñå ðå ãè î íàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé â Ñè áèð ñêîì îò äå ëå íèè ÐÀÍ
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÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà êàê îñíî âû ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè çíà íè ÿé. Â êà ÷åñ ò âå
âàæ íåé øå ãî ìå õà íèç ìà ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèé ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ìå õà íèçì
ïàð òíå ðñòâà áèç íå ñà è âëàñ òè, ïî ñòðî åí íûé íà âçà èì íûõ èí òå ðå ñàõ, â òîì
÷èñ ëå è ôè íàí ñî âûõ.

Êîí ñî ëè äà öèÿ óñè ëèé âñåõ èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ êîë ëåê òè âîâ Ñè áèð ñêî -
ãî îò äå ëå íèÿ, çà íè ìà þ ùèõ ñÿ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êîé, äëÿ ðàç ðà áîò êè
ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, â ÷åì çíà ÷è òåëü íóþ ðîëü èã -
ðà þò àêà äå ìèê À.Ý. Êîí òî ðî âè÷, ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÐÀÍ Â.È. Ñóñ ëîâ,
äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Á.Ã. Ñà íå åâ, êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê
Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ, äàëà ìå òî äî ëî ãèþ ðàç ðà áîò êè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí -
òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Ýòà ìå òî äî ëî ãèÿ ïî ñòðî å íà íà êðåï êîì èñ ñëå -
äî âà òå ëüñêîì òå î ðå òè ÷åñ êîì è ïðàê òè ÷åñ êîì ôóí äà ìåí òå ïðåä øåñ òâó þ -
ùèõ ëåò, âêëþ ÷àÿ èñ ïîëü çî âà íèå àäàï òè ðî âàí íî ãî ê çà äà ÷àì ðû íî÷ íîé
ýêî íî ìè êè ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ, è îò ðà æà åò íà -
ïðàâ ëå íèÿ è ñòðóê òó ðó èñ ñëå äî âà íèé â îá ëàñ òè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè
íà íî âîì ýòà ïå ðàç âè òèÿ ñòà íû.

Â.Â. Êó ëå øîâ, àêà äå ìèê ÐÀÍ
÷ëåí Ïðå çè äè ó ìà ÑÎ ÐÀÍ,

ïðåä ñå äà òåëü Îáúå äè íåí íî ãî ó÷å íî ãî
ñî âå òà ïî ýêî íî ìè ÷åñ êèì íà óêàì ÑÎ ÐÀÍ
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Øâå öîâ À.Í.

Òðà äè öè îí íûé öåí òðà ëèçì èëè íî âûé ðå ãè î íà ëèçì: ïîä õî äû ê

îá åñ ïå ÷å íèþ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàçâèòèÿ

ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÛÉ ÖÅÍÒÐÀËÈÇÌ ÈËÈ ÍÎÂÛÉ

ÐÅÃÈÎÍÀËÈÇÌ: ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÞ

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

À.Í. Øâå öîâ

Ãëàâ íàÿ ïðî áëå ìà, âîç íè êà þ ùàÿ â ñâÿ çè ñ âû áî ðîì íî âîé ìî äå ëè ãî ñó -

äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè1, êîí öåí òðè ðó åò ñÿ â âîï ðî ñå î ñî îò -

íî øå íèè öåí òðà ëè çà öèè è äå öåí òðà ëè çà öèè â îá åñ ïå ÷å íèè ðå ãè î íàëü íî ãî

ðàç âè òèÿ. Áà ëàíñ ìåæ äó ýòè ìè ñî ñòàâ ëÿ þ ùè ìè íå ÿâ ëÿ åò ñÿ èí âà ðè àí òíûì, 

à óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ ñè òó à òèâ íî â ïðî öåñ ñå ñëîæ íî ãî ïî ëè òè ÷åñ êî ãî âû áî ðà

ïîä äàâ ëå íè åì îá ú åê òèâ íûõ ïî òðåá íîñ òåé è ñ ó÷å òîì âîç ìîæ íîñ òåé êîí -

êðåò íî ãî ïå ðè î äà ðàç âè òèÿ ñòðà íû. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ, íà íàø âçãëÿä,

â Ðîñ ñèè ñêëà äû âà åò ñÿ ñè òó à öèÿ, êîã äà íà ôîíå äå éñòâèé ôå äå ðàëü íûõ

âëàñ òåé, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ïî âû øå íèå óðîâ íÿ öåí òðà ëè çà öèè â ðå ãè î íàëü -

íîé ïî ëè òè êå, âñå áî ëåå îò ÷åò ëè âî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî òðåá íîñòü â ãëó áî êîé äå -

öåí òðà ëè çà öèè ýòîé ïî ëè òè êè. Åå íî âûé îá ëèê áó äåò îïðå äå ëÿòü ñÿ òåì, êà -

êàÿ èç ýòèõ ïðî òè âî áî ðñòâó þ ùèõ òåí äåí öèé âîç ü ìåò âåðõ è êà êàÿ íî âàÿ

ïðî ïîð öèÿ óñòà íî âèò ñÿ ìåæ äó öåí òðà ëè çî âàí íûì è äå öåí òðà ëè çî âàí íûì

ïîä õî äà ìè ê ðå øå íèþ ïðî áëåì ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ.

ÓÊÐÅÏËÅÍÈÅ ÖÅÍÒÐÀËÈÇÎÂÀÍÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ
Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ

Â ïî ñëåä íèå ãîäû öåí òðà ëè çî âàí íûé ïîä õîä, ïè òà å ìûé ìíî ãî ëåò íè ìè 
òðà äè öè ÿ ìè, ñòàë äî ìè íè ðó þ ùèì â ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè -
òè êå. Ïîä òâåð æäå íèå òîìó – ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ïðè ìå ðû äå éñòâèé ôå äå -
ðàëü íûõ âëàñ òåé, êîã äà ïîä ðàç íû ìè ïðåä ëî ãà ìè (àð ãó ìåí òà öèÿ êî òî ðûõ,
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1 Ïîä «ãî ñó äà ðñòâåí íîé» â äàí íîì ñëó ÷àå ìû ïîä ðà çó ìå âà åì òîëü êî ôå äå ðàëü íóþ
ðå ãè î íàëü íóþ ïî ëè òè êó.



âî âñÿ êîì ñëó ÷àå ïóá ëè÷ íî ïðåä ñòàâ ëÿ å ìàÿ, ÷àñ òî, êàê ìè íè ìóì, âû çû âà åò
ñî ìíå íèÿ) ïî âû øà åò ñÿ óðî âåíü ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé è îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ êîí -
öåí òðà öèÿ ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ.

Íàñ òîé ÷è âî âû ñòðà è âà å ìàÿ «âåð òè êàëü âëàñ òè» ðå à íè ìè ðó åò ïðè çíà êè 
ïðè âû÷ íûõ ðà íåå ñóá îðäè íà öè îí íûõ îò íî øå íèé ìåæ äó îðãà íà ìè âëàñ òè
ðàç íûõ óðîâ íåé è äå ëà åò Ðîñ ñèé ñêóþ Ôå äå ðà öèþ âñå áî ëåå ïî õî æåé íà
óíè òàð íîå ãî ñó äà ðñòâî. Â òîé æå ëî ãè êå ïðå ñëî âó òî ãî «ïî âû øå íèÿ óïðàâ -
ëÿ å ìîñ òè» (èìå þ ùå ãî ñìûñë òîëü êî â öåí òðà ëè çî âàí íîé ñèñ òå ìå îò íî øå -
íèé ìåæ äó öåí òðîì è ðå ãè î íà ìè, íî íå â ñëó ÷àå ôå äå ðà òèâ íî ãî ãî ñó äà ð -
ñòâà) ðàç âî ðà ÷è âà åò ñÿ îá ú å äè íå íèå ðå ãè î íîâ. Ê ôàê òè ÷åñ êî ìó óñè ëå íèþ
öåí òðà ëè çà öèè ïðè âå ëî ðàç ãðà íè ÷å íèå ïðåä ìå òîâ âå äå íèÿ è ïî ëíî ìî ÷èé
ìåæ äó Ôå äå ðà öè åé è åå ñóá ú åê òà ìè2. Óñè ëå íèå ïî çè öèé öåí òðà êîñ íó ëîñü
ñèñ òå ìû ïðàâ ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ ñî áñòâåí íîñ òüþ íà ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû. Ðà íåå 
óñòà íîâ ëåí íûå ïðè íöè ïû ó÷å òà èí òå ðå ñîâ ðå ãè î íîâ â îò íî øå íèè ðàç ðà -
áîò êè íåôò å ãà çî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé íà îñíî âå ïðà âè ëà «äâóõ êëþ ÷åé»
â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ïîä âåð ãà þò ñÿ ðå âè çèè, â õîäå êî òî ðîé öåíòð ñòðå ìèò ñÿ
çà áðàòü ñåáå åùå áîëü øå ïðàâ. Ôå äå ðàëü íûé áþä æåò ïî ëó ÷à åò è ïðå îá ëà -
äà þ ùóþ (ñó ùåñ òâåí íî ïðå âîñ õî äÿ ùóþ ðå ãè î íàëü íóþ) äîëþ äî õî äîâ îò
äî áû ÷è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, ïðå æäå âñå ãî íåôòè è ãàçà.

Ó âñåõ íà ïà ìÿ òè è äèñ êðå äè òè ðî âàâ øèé ñåáÿ öåí òðà ëè çî âàí íûé ïîä -
õîä ê ïðî âå äå íèþ òàê íà çû âà å ìîé ìî íå òè çà öèè ëüãîò, ïîä ãî òîâ ëåí íîé íå
òîëü êî áåç ó÷àñ òèÿ ðå ãè î íîâ, íî è âîï ðå êè èõ èí òå ðå ñàì3. Çà òåì â ðàì êàõ
òàê íà çû âà å ìûõ íà öè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ ïî ñëå äî âà ëà íî âàÿ ïî ïûò êà öåí -
òðà ëè çî âàí íî ãî ðå øå íèÿ íå ñîì íåí íî îá ùå ðîñ ñèé ñêèõ ïî ïðè íöè ïè àëü íî -
ìó çíà ÷å íèþ, íî ðå ãè î íàëü íî è ìåñ òíî îïîñ ðå äî âàí íûõ ïî êîí êðåò íî ìó
ñî äåð æà íèþ ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì. Âìåñ òî ïå ðå äà ÷è ðå ñóð ñîâ, ïðàâ è îò âå ò -
ñòâåí íîñ òè ðå ãè î íàì è ãî ðî äàì, êî òî ðûå ñàìè áû çà íÿ ëèñü (è ôàê òè ÷åñ êè
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2  Íî íå áû âà ëûé ñëó ÷àé: ïðî âå äåí íîå ïî èíè öè à òè âå è ïîä äàâ ëå íè åì öåí òðà ðàç -
ãðà íè ÷å íèå ïðè âå ëî ê íà ñòîëü êî íå ïðè åì ëå ìî ìó ñî ñðå äî òî ÷å íèþ ïî ëíî ìî ÷èé íà ôå äå -
ðàëü íîì óðîâ íå, ÷òî ãëà âû ðå ãè î íîâ, ïðå îäî ëåâ ñâîþ àá ñî ëþò íóþ ëî ÿëü íîñòü öåí òðó,
ñòà ëè íà ñòîé ÷è âî àïåë ëè ðî âàòü ê ïðå çè äåí òó è íà ñòà è âàòü íà ïå ðå ñìîò ðå «íå ñïðà âåä ëè -
âî ãî» óñòà íîâ ëå íèÿ. Â èòî ãå ôå äå ðàëü íûå âëàñ òè áûëè âû íóæ äå íû ïî é òè íà êîì ïðî -
ìèññ è âåð íóòü ðå ãè î íàì ÷àñòü (â êî ëè ÷åñ òâå 114) öåí òðà ëè çî âàí íûõ ðà íåå ïî ëíî ìî ÷èé.

3 Íàäî çà ìå òèòü, â ôå äå ðàëü íûõ ñòðóê òó ðàõ øè ðî êî ðàñ ïðîñ òðà íå íî óñòîé ÷è âîå
çà áëóæ äå íèå, ÷òî â ðå ãè î íàõ ìåíü øå, ÷åì â öåí òðå, çà èí òå ðå ñî âà íû â ðå ôîð ìàõ, ÷òî íà
ìåñ òàõ õóæå, ÷åì â ôå äå ðàëü íûõ ìè íèñ òå ðñòâàõ, ðàç áè ðà þò ñÿ â ïðî áëå ìàõ, ÷òî ìåñ òíûõ
ñïå öè à ëèñ òîâ âñå ìó íàäî ó÷èòü è çà ñòàâ ëÿòü ðà áî òàòü.



äàâ íî çà íè ìà þò ñÿ, íå äî æè äà ÿñü ðå øå íèé öåí òðà) ïî-ðàç íî ìó àê òó àëü íû -
ìè äëÿ íèõ çà äà ÷à ìè ñ ó÷å òîì ðàç íî îá ðàç íûõ ìåñ òíûõ âîç ìîæ íîñ òåé, ôå -
äå ðàëü íûå âëàñ òè ïðè âû÷ íî âçÿ ëèñü çà áþ ðîê ðà òè ÷åñ êîå ïðè íóæ äå íèå4

ðå ãè î íîâ äå éñòâî âàòü ïî óíè ôè öè ðî âàí íûì óêà çà íè ÿì ñâåðõó, èñ ïîëü çóÿ
äëÿ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ÷àñòü (âîâ ñå íå ïî ðà æà þ ùóþ ñâî èì îá ú å ìîì) öåí ò ðà -
ëè çî âàí íûõ áþä æåò íûõ ðå ñóð ñîâ.

Ñêîëü êî ëåò óæå ãî âî ðèò ñÿ îá îò ñó òñòâèè íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ ñòè ìó ëîâ è ðû ÷à ãîâ äëÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î -
íîâ5. È ðå ñóð ñû, è ïî ëíî ìî ÷èÿ, è êëþ ÷å âûå èíñòðó ìåí òû ðå ãè î íàëü íî ãî
ðàç âè òèÿ – âñå äåð æèò â ñâî èõ ðó êàõ öåíòð. Ïî êðàñ íî ðå ÷è âî ìó ïðè çíà íèþ
ãó áåð íà òî ðà îä íî ãî èç ñóá ú åê òîâ ÐÔ (ïðè ÷åì íå êà êî ãî-íè áóäü äåï ðåñ ñèâ -
íî ãî, à äî íî ðà, èçî áè ëó þ ùå ãî ðå ñóð ñà ìè è ïðî ìûø ëåí íû ìè îá ú åê òà ìè),
ëþ áîé ðå ãè î íàëü íûé ðó êî âî äè òåëü çà íè ìà åò ñÿ ïðî áëå ìà ìè ðàç âè òèÿ ðå ãè -
î íà íå íà ìåñ òå, à äî áè âà åò ñÿ èõ ðå øå íèÿ â Ìîñ êâå [1]. Ïðè ýòîì îí ñòàë êè -
âà åò ñÿ ñ òåì, ÷òî èí òå ðåñ ôå äå ðàëü íûõ âå äîìñòâ ê ðàç âè òèþ ðå ãè î íàëü íûõ
èí ôðàñ òðóê òóð íå âû ñîê. Äàæå êðóï íûé ïî ðå ãè î íàëü íûì ìåð êàì ïðî åêò,
ñïî ñîá íûé äàòü â ðå ãè î íå çà ìåò íûé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò
(äî ïîë íè òåëü íûå ðà áî ÷èå ìåñ òà, ðîñò íà ëî ãî âûõ ïëà òå æåé, ðàç âè òèå ñìåæ -
íûõ îò ðàñ ëåé), äëÿ ôå äå ðàëü íî ãî ÷è íîâ íè êà îñòà åò ñÿ íå çà ìåò íûì è íå ïðè -
î ðè òåò íûì. Èíòå ðåñ ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà ñïî ñîá íû ïðè âëå÷ü òîëü êî òå
ðå ãè î íû, íà òåð ðè òî ðèè êî òî ðûõ ïëà íè ðó þò ñÿ èëè îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ èí âåñ -
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4 Äëÿ ýòî ãî ñî çäàí ãðî ìîç äêèé öåí òðà ëè çî âàí íûé àï ïà ðàò (ñòðóê òó ðû ïðè ïðå çè -
äåí òå, â ïðà âè ò åëüñòâå, íà ìåæ âå äî ìñòâåí íîì óðîâ íå, â ìè íèñ òå ðñòâàõ, â ðå ãè î íàõ),
ïðî âî äÿò ñÿ ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ñî âå ùà íèÿ, îðãà íè çó þò ñÿ ãðîì êî ïðî ïà ãàí äè ðó å ìûå âû åç -
äû â ðå ãè î íû ôå äå ðàëü íî ãî êó ðà òî ðà ýòèõ ïðî åê òîâ, àê òèâ íî èñ ïîëü çó þò ñÿ âîç ìîæ íîñ -
òè ÑÌÈ, ñëî âîì, îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ìîù íûé ïðå ññèíã ðå ãè î íîâ, îò êî òî ðûõ òðå áó þò ïîä -
äåð æêè (è îá ÿ çà òåëü íî ñ ýí òó çè àç ìîì) ôå äå ðàëü íûõ èíè öè à òèâ, ñî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ìå -
ðîï ðè ÿ òèé, îò ÷å òîâ î âû ïîë íå íèè ïðè íÿ òûõ (ïî áîëü øåé ÷àñ òè íà ñêî ðóþ ðóêó) «íà âåð -
õó» ðå øå íèé, – è âåñü ýòîò ìå õà íèçì, ñòàë êè âà ÿñü ñ ìàñ ñîé ìåñ òíûõ äå òà ëåé, êî íå÷ íî
æå, ðà áî òà åò íå ýô ôåê òèâ íî. Íå ýô ôåê òèâ íî âî âñåõ ñìûñ ëàõ, êðî ìå, ïî æà ëóé, ïî ëè òè -
÷åñ êî ãî, êî òî ðûé, âè äè ìî, è ÿâ ëÿ åò ñÿ ãëàâ íîé öåëüþ ðàç âåð íó òîé êàì ïà íèè.

5 Â èí òåð âüþ ñ ëþ áûì ãó áåð íà òî ðîì íà ðÿ äó ñ ïå ðå ÷èñ ëå íè åì óñïå õîâ è ðè òó àëü -
íîé äå ìî íñòðà öè åé ëî ÿëü íîñ òè îá ÿ çà òåëü íî îò û ùóò ñÿ ñå òî âà íèÿ ïî ïî âî äó òîãî, ÷òî
Ìîñ êâà íå îïðå äå ëè ëàñü ïî êà êî ìó-òî ïðî åê òó, êî òî ðûé äîë æåí áûòü ðå à ëè çî âàí íà òåð -
ðè òî ðèè ðå ãè î íà, à áåç ìíå íèÿ-ñàí êöèè ñòî ëè÷ íûõ ÷è íîâ íè êîâ ñàìè ðå ãè î íàëü íûå
âëàñ òè è øàãó ñòó ïèòü íå ìî ãóò. Ïðèç íà íèå ñïðà âåä ëè âîñ òè ýòî ãî âû âî äà èìå åò ñÿ äàæå
â ïðå çè äå íòñêîì ïî ñëà íèè 2006 ã. Ôå äå ðàëü íî ìó Ñîá ðà íèþ, â êî òî ðîì ñî äåð æèò ñÿ ïðÿ -
ìîé ïðè çûâ: «…Äàâ íî ïîðà ïðå êðà òèòü èç Ìîñ êâû ðó êî âî äèòü ñòðî è ò åëüñòâîì øêîë,
áàíü è êà íà ëè çà öèé».



òè öè îí íûå ìàê ðî- è ìå ãàï ðî åê òû6, ñâÿ çàí íûå, êàê ïðà âè ëî, ñ äî áû ÷åé
è ýêñ ïîð òîì ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Ïðè òà êîì ïîä õî äå îñíîâ íûì âû ãî äî -
ïî ëó ÷à òå ëåì âû ñòó ïà åò ôå äå ðàëü íûé áþä æåò, à îãðîì íîå ÷èñ ëî ãî ðî äîâ
è ïðî ÷èõ íà ñå ëåí íûõ ïóí êòîâ îñòà þò ñÿ âî îá ùå âíå çîíû ãî ñó äà ðñòâåí íî -
ãî âíè ìà íèÿ è íå èìå þò øàí ñîâ äëÿ ðàç âè òèÿ â ðàì êàõ öåí òðà ëè çî âàí íîé
ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè.

Íî ôå äå ðàëü íûå âëàñ òè ýòî, âè äè ìî, íå ñìó ùà åò, è îíè â ñî áñòâåí íûõ
èí òå ðå ñàõ âíåä ðÿ þò íî âûå ìå õà íèç ìû, íà ïðàâ ëåí íûå íå òîëü êî íà ñî õðà íå -
íèå, íî è íà óñè ëå íèå çà âè ñè ìîñ òè ðå ãè î íîâ îò öåí òðà. Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà
ìîæ íî ïðè âåñ òè òà êèå íà ñòîé ÷è âî «ðàñ êðó ÷è âà å ìûå» èíñòðó ìåí òû îá åñ ïå -
÷å íèÿ öåí òðà ëè çî âàí íî ãî âîç äå éñòâèÿ íà òåð ðè òî ðè àëü íîå ðàç âè òèå, êàê
îñî áûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå çîíû è èí âåñ òè öè îí íûé ôîíä. Ìû íå ðàç äå ëÿ åì âîñ -
òîð ãîâ, çâó ÷à ùèõ ïî ýòî ìó ïî âî äó7. Âìåñ òî òîãî ÷òî áû â öå ëîì óëó÷ øàòü
óñëî âèÿ äëÿ ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà íà âñåì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå
ñòðà íû, öåíòð ïðè äó ìû âà åò åùå îäèí ñïî ñîá ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðå ñóð ñîâ
äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ íå ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ áèç íåñ-ðå çåð âà öèé ñ ïðè âè ëå ãè ðî -
âàí íû ìè óñëî âè ÿ ìè, çà ñòàâ ëÿÿ ïðè ýòîì ðå ãè î íû âû òîð ãî âû âàòü ñåáå ñêóä -
íóþ ÷àñòü òåõ áþä æåò íûõ ðå ñóð ñîâ, êî òî ðûå ñíà ÷à ëà ñ ïî ìîùüþ «íà ëî ãî -
âîé ïðî äðàç âå ðñòêè» ó òåõ æå ðå ãè î íîâ èç û ìà þò ñÿ. Âìåñ òî êîí êó ðåí öèè íà
ðûí êå èí âåñ òè öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ ðå ãè î íàì ïðåä ëà ãà åò ñÿ äî áè âàòü ñÿ (óïî âàÿ 
áîëü øå íà ëîá áè ñòñêèå ñïî ñîá íîñ òè ãó áåð íà òî ðîâ) áëà ãîñ êëîí íîñ òè öåí -
òðà. Èáî ðå øå íèÿ î ñî çäà íèè çîí è âû äå ëå íèè ñóá ñè äèé áó äóò öå ëè êîì ïðè -
íè ìàòü ñÿ ïî óñìîò ðå íèþ ôå äå ðàëü íûõ ÷è íîâ íè êîâ (è íè êî ãî íå ìî ãóò ââåñ -
òè â çà áëóæ äå íèå èõ çà ÿâ ëå íèÿ î òîì, ÷òî îò áîð ïðî åê òîâ áó äåò îñó ùå ñò -
âëÿòü ñÿ íà êîí êóð ñíîé îñíî âå). Äëÿ âû ïîë íå íèÿ ïðè äó ìàí íîé äëÿ ñåáÿ
ôóíê öèè öåíòð, åñ òåñ òâåí íî, ñî çäà åò ñïå öè àëü íóþ âå äî ì ñòâåí íóþ ñòðóê òó -
ðó – Ôå äå ðàëü íîå àã åíòñòâî ïî óïðàâ ëå íèþ îñî áû ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè çî íà -
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6 Òà êèå, êàê, íà ïðè ìåð, ñòðî è ò åëüñòâî Ñå âå ðî åâ ðî ïåé ñêî ãî òðó áîï ðî âî äà è ìà ãèñ -
òðà ëåé Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Òè õèé îêå àí, Çà ïàä íàÿ Ñè áèðü – Êè òàé, çà âåð øå íèå ñòðîè-
òåëüñòâà Áî ãó ÷àí ñêîé ÃÝÑ è âîç âå äå íèå àëþ ìè íè å âî ãî çà âî äà.

7 Êàê, âïðî ÷åì, è íå âñå ðå ãè î íàëü íûå ðó êî âî äè òå ëè îäîá ðÿ þò ìå õà íèçì îñî áûõ ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ çîí, óñìàò ðè âàÿ â íåì «áà ëî âñòâî è íå íóæ íîå ÿâ ëå íèå â íà øåé ýêî íî ìè êå». Òà -
êî ãî ìíå íèÿ ïðè äåð æè âà åò ñÿ, â ÷àñ òíîñ òè, ãó áåð íà òîð Íè æå ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè, êî òî ðûé
ïî ëà ãà åò, ÷òî «ïðî äóê öèÿ, êî òî ðàÿ áó äåò âû ïóñ êàòü ñÿ â çî íàõ, ïî êà ÷åñ òâó îêà æåò ñÿ õóæå,
íî èç-çà òîãî, ÷òî îíà áó äåò èìåòü íà ëî ãî âûå ëüãî òû, ñòà íåò êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé ïî öåíå.
Òàì, ãäå ñåðü åç íî çà íè ìà þò ñÿ âíåä ðå íè åì íà ó÷íûõ èäåé è äàâ íî ñî çäà ëè ôèð ìû ïî âíåä ðå -
íèþ, óñïåø íî ðà áî òà þò è áåçî âñÿ êèõ ëüãîò. Ëþ áûå ëüãî òû ïðè âî äÿò òîëü êî ê íå ãà òèâ íî ìó
ðå çóëü òà òó. …Êàê òîëü êî ñî çäà åò ñÿ ëüãî òà, íà ÷è íà åò ñÿ âî ðî â ñòâî» [2].



ìè (ÐîñÎÝÇ), à òàê æå ïðè íàä ëå æà ùåå ãî ñó äà ðñòâó ÎÀÎ «Îñî áûå ýêî íî ìè -
÷åñ êèå çîíû», èìå þ ùåå äî ÷åð íèå êîì ïà íèè â ðå ãè î íàõ8.

«Ôëþñ» öåí òðà ëè çà öèè ïî ðîæ äà åò ñïå öè ôè ÷åñ êèå ñïî ñî áû ïî âå äå -
íèÿ, ê êî òî ðûì ïðè áå ãà þò âëàñ òè ðå ãè î íîâ ïðè ðå øå íèè ïðî áëåì ðå ãè î -
íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Ñà ìûé äå éñòâåí íûé ñïî ñîá äî áèòü ñÿ îò öåí òðà ïðè íÿ -
òèÿ íóæ íûõ ìåð ïî ðå øå íèþ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî áëåì – âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ
ðå ãè î íàëü íûì âè çè òîì ïðå çè äåí òà, ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà èëè ôå äå -
ðàëü íûõ ìèíèñòðîâ9.

×èñ ëî ïðè ìå ðîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ òåí äåí öèþ óñè ëå íèÿ öåí òðà ëè çà -
öèè, ìîæ íî ëåã êî óâå ëè ÷èòü. Íî è ñêà çàí íî ãî äîñ òà òî÷ íî, ÷òî áû ïî íÿòü:
ôå äå ðàëü íàÿ âëàñòü ñòà íî âèò ñÿ ãëàâ íûì (åñëè íå åäè íñòâåí íûì) öåí òðîì
ïðè íÿ òèÿ ïðè íöè ïè àëü íûõ ðå øå íèé â ñôå ðå ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ
ýêî íî ìè êè. Íî òà êîé öåí òðà ëèçì íå èäåò íà ïîëüçó íè ðåãèîíàì, íè ñòðàíå
â öåëîì.

ÍÎÂÛÅ ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß Â ÏÐÅÆÍÅÉ ÏÀÐÀÄÈÃÌÅ
ÖÅÍÒÐÀËÈÇÎÂÀÍÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ

Ñ óñè ëè âà þ ùåé ñÿ êðè òè êîé íå äîñ òàò êîâ íû íåø íåé ðå ãè î íàëü íîé ïî -
ëè òè êè âû ñòó ïà þò è «ïðî ôèëü íîå» (ïî âîï ðî ñàì ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ)
ôå äå ðàëü íîå ìè íèñ òå ðñòâî, è ãó áåð íà òî ðû. Îáùåå íå äî â îëüñòâî ýòîé ïî -
ëè òè êîé âû çâà íî òåì, ÷òî îíà íà öå ëå íà íà öåí òðà ëè çî âàí íîå âû ðàâ íè âà -
íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé, à íå ïðå ñëå äó åò öå ëåé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ, íå ñî çäà åò ñòè ìó ëîâ ê ðàç âè òèþ íè äëÿ ðå ãè î íîâ-äî íî ðîâ, íè äëÿ 
ðå ãè î íîâ-ðå öè ïè åí òîâ.

Ïî ìíå íèþ ðó êî âî äè òå ëÿ Ìèí ðå ãè î íà Ðîñ ñèè, ïðè îðè òå òû è ïðè íöè -
ïû ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèè ñòðà íû íå ìî ãóò áûòü ñâå äå íû òîëü êî ê ïîä äåð æêå 
êîí êðåò íûõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè [5]. Îäíà êî â êà ÷åñ òâå àëü òåð íà òè âû
îñóæ äà å ìîé èì «ïî ëè òè êå ïîä äåð æêè» ìè íèñòð ïðåä ëà ãà åò ñäå ëàòü ñòàâ êó
íà âû ÿâ ëå íèå è… îïÿòü æå íà ïîä äåð æêó (!) ðå ãè î íîâ. Íî, ïðàâ äà, óæå äðó -
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8 Ïî ñëî âàì ðó êî âî äè òå ëÿ ôå äå ðàëü íî ãî àã åíòñòâà, ñî òðóä íè êîâ äî ÷åð íèõ ñòðóê -
òóð îá åñ ïå ÷àò ïðè ëè÷ íû ìè «íà óðîâ íå ðûí êà» çà ðïëà òà ìè – äàáû «íå ïëî äèòü â ðå ãè î -
íàõ ïî ïðî øà åê» [3].

9 ×òî ìî æåò áûòü êðàñ íî ðå ÷è âåå ïðè çíà íèÿ ãó áåð íà òî ðà Ñà õà ëèí ñêîé îá ëàñ òè:
«Òà êèå ïðè åç äû ìè íèñ òðîâ… î÷åíü ýô ôåê òèâ íû. …Âîò óâè äåë Ãåð ìàí Ãðåô íàøó ãîð -
íî ëûæ íóþ áàçó “Ãîð íûé âîç äóõ”, è íå íàäî íè ÷å ãî îá ú ÿñ íÿòü åìó. “ß ãî òîâ âìåñ òå ðà áî -
òàòü, 50 ïðî öåí òîâ – ãî ñó äà ðñòâî, 50 – âû”, – çà ÿ âèë îí» [4]. Êà êî âî? È íè êà êèõ òåõ íè -
êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îá îñíî âà íèé è ýêñ ïåð òèç.



ãèõ – íå îò ñòà ëûõ, à «ïî ëþ ñîâ ðîñ òà». Ïðè ýòîì ìè íèñòð çà ìå ÷à åò, ÷òî
îãðà íè ÷å íèå êîí êó ðåí öèè è ïà òåð íà ëè ñòñêèé ïîä õîä ãî ñó äà ðñòâà ê ðå ãè î -
íàì ïðè âî äÿò ê ñíè æå íèþ èõ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, à çíà ÷èò, íå ñî çäà þò 
ïðåä ïî ñû ëîê ê óñòîé ÷è âî ìó ðîñ òó. Íî ïî ÷å ìó-òî âðåä íûì îí ñ÷è òà åò ïà -
òåð íà ëèçì òîëü êî ïî îò íî øå íèþ ê ïðî áëåì íûì ðå ãè î íàì, à â îò íî øå íèè
«òî ÷åê ðîñ òà» – õî ðî øèì, ò.å. íå èñ êà æà þ ùèì óñëî âèÿ êîí êó ðåí öèè. Ìè -
íèñòð ðå çîí íî ïðåä îñòå ðå ãà åò îò «íà çíà ÷å íèÿ» ðå ãè î íîâ, êî òî ðûå ãî ñó äà ð -
ñòâî áó äåò ðàç âè âàòü, íî, ïðàâ äà, òîëü êî îò èñ êó ññòâåí íî ãî íà çíà ÷å íèÿ.
Õîòÿ íà çíà ÷å íèå âñåã äà èñ êó ññòâåí íî, åñ òåñ òâåí íûì áû âà åò òîëü êî ñâî -
áîä íîå ñà ìî ðàç âè òèå. Íî ñî ãëàñ íî ìè íèñ òåð ñêîé ïî çè öèè, åñ òåñ òâåí íûì
íà çíà ÷å íè åì ÿâ ëÿ åò ñÿ âû áîð òåõ ðå ãè î íîâ, êî òî ðûå óæå ñå ãî äíÿ äå ìî í -
ñòðè ðó þò óñòîé ÷è âîå è ïî ñòó ïà òåëü íîå ðàç âè òèå è êî òî ðûå äîë æíû ñòàòü
«ïîëþñàìè ðîñòà». Îäíàêî ñ êàæäûì äíåì è áåç òîãî íåïðîñòàÿ çàäà÷à
âûáîðà «ïîëþñîâ ðîñòà» ñòàíîâèòñÿ åùå ñëîæíåå, òàê êàê âñå áîëüøå
ðåãèîíîâ äàæå èç ÷èñëà äåïðåññèâíûõ (ñêàæåì, Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü) íà -
÷è íà þò äåìîíñòðèðîâàòü ðîñò.

Òà êîå ïðè âû÷ íîå óïî âà íèå íà öåí òðà ëè çî âàí íûé ìå õà íèçì ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íîâ, òîëü êî òå ïåðü ñ óïî ðîì íà ðå ãè î íû – òî÷ êè
ðîñ òà, íà õî äèò ïîä äåð æêó è ó ãó áåð íà òî ðîâ, ðàç óìå åò ñÿ ïðå æäå âñå ãî
ó âîç ãëàâ ëÿ þ ùèõ ðå ãè î íû-äî íî ðû. Â ÷àñ òíîñ òè, çà òà êóþ ïî ëè òè êó àê òèâ -
íî ðà òó åò ðó êî âî äè òåëü êðóï íåé øå ãî è áî ãà òåé øå ãî ñè áèð ñêî ãî ðå ãè î íà –
Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ [6]. Ãó áåð íà òîð ñî ëè äà ðåí ñ ìè íèñ òðîì è â òîì, ÷òî
áà çî âûå ðå ãè î íû – òàê íà çû âà å ìûå «ëî êî ìî òè âû ðîñ òà» – íè â êîåì ñëó ÷àå
íå ëüçÿ íà çíà ÷àòü ñâåðõó. Äëÿ ïðå îäî ëå íèÿ ñóá ú åê òè âèç ìà öåí òðà â âû áî ðå
ðå ãè î íîâ ãó áåð íà òîð ïðåä ëà ãà åò èñ ïîëü çî âàòü «ïðî çðà÷ íóþ è áåñ ïðèñ -
òðàñ òíóþ ðå âè çèþ ðå ãè î íàëü íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ïî âû øå íèÿ
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè» â îò êðû òîì ôå äå ðàëü íîì êîí êóð ñå, ïðà âî ïðè -
íÿòü ó÷àñ òèå â êî òî ðîì äîë æåí ïî ëó ÷èòü ëþ áîé ðå ãè îí. Îáúåê òèâ íîñòü
ïðî öå äó ðû, ïî ìíå íèþ ãó áåð íà òî ðà, ñïî ñîá íà îá åñ ïå ÷èòü êî ìèñ ñèÿ íå çà -
âè ñè ìûõ (íå ÷è íîâ íè êîâ) ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ýêñ ïåð òîâ è êîí ñóëü òàí òîâ,
îò áè ðà þ ùàÿ ïðîåêòû íà îñíîâå ÷åòêèõ êðèòåðèåâ ýêîíîìè÷åñêîé (à íå ñî -
öè àëü íî-ïî ëè òè ÷åñ êîé) ýôôåêòèâíîñòè. Î òîì, íàñêîëüêî îáúåêòèâíûì
ìîæåò áûòü ïîäîáíûé ìåõàíèçì, çíàåò êàæäûé, êòî õîòü îäíàæäû ó÷àñ ò âî -
âàë â êîíêóðñå.

Òà êèì îá ðà çîì, ïðåä ëî æå íèÿ ïî ìî äåð íè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè -
êè ðå ãó ëè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ óêëà äû âà þò ñÿ â ðóñ ëî ïðå æ íåé
ïà ðà äèã ìû öåí òðà ëè çî âàí íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè òåð ðè òî ðèé. Íî -
âèç íà â ýòèõ ïðåä ëî æå íè ÿõ çà êëþ ÷à åò ñÿ ëèøü â ñìå íå îá ú åê òîâ öåí òðà ëè çî -
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âàí íî ãî âîç äå éñòâèÿ: ïðåä ëà ãà åò ñÿ âìåñ òî ïîä äåð æêè îò ñòà ëûõ (äå ï ðåñ ñèâ -
íûõ) òåð ðè òî ðèé ïå ðå îðè åí òè ðî âàòü ðå ñóð ñû ãî ñó äà ðñòâà íà ïîä äåð æêó òàê
íà çû âà å ìûõ «òî ÷åê ðîñ òà». Íî êàê â ïðå æíåé, òàê è â íî âîé ìî äå ëè òåð ðè òî -
ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ êëþ ÷å âàÿ ðîëü ïî-ïðå æíå ìó îò âî äèò ñÿ öåí òðó.

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ ÄÅÖÅÍÒÐÀËÈÇÀÖÈÈ Â ÑÔÅÐÅ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Êàð äè íàëü íîå è îò âå ÷à þ ùåå ñî âðå ìåí íûì ìè ðî âûì âå ÿ íè ÿì èç ìå íå -
íèå ñè òó à öèè â òåð ðè òî ðè àëü íîì ðàç âè òèè ìî æåò áûòü ñâÿ çà íî òîëü êî
ñ ïðå îäî ëå íè åì â ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå òåí äåí öèè
ê ÷ðåç ìåð íîé öåí òðà ëè çà öèè10. Íå îá õî äèì ïå ðå õîä îò ñâåðõ öåí òðà ëè çî -
âàí íîé ñèñ òå ìû ñ äî ìè íè ðî âà íè åì èí òå ðå ñîâ, ðå ñóð ñîâ è äå éñòâèé ôå äå -
ðàëü íî ãî óðîâ íÿ âëàñ òè ê íî âîé, äå öåí òðà ëè çî âàí íîé ñèñ òå ìå, â êî òî ðîé
áî ëåå çà ìåò íóþ ðîëü ìîã áû èã ðàòü, à â êî íå÷ íîì ñ÷å òå ïî ëó ÷èòü è ïðå îá -
ëà äà þ ùåå çíà ÷å íèå ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûé ïî èñê ðå ãè î íà ìè ïó òåé ñâî å ãî ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, åñ òåñ òâåí íî â ïðåä å ëàõ è ñ ñî áëþ äå íè åì
íå îá õî äè ìûõ è äîñ òà òî÷ íûõ îá ùå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñòà íî âîê è îãðà íè ÷å -
íèé (êîí ñòè òó öè îí íî-çà êî íî äà òåëü íûõ, èí ñòè òó öè î íàëü íûõ, ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ, ñî öè àëü íûõ). Åñëè ãî âî ðèòü êðàò êî, òî ïðè íöèï «ñâåðõó âíèç» ñëå äó -
åò çà ìå íèòü ïðè íöè ïîì «ñíè çó ââåðõ».

È ïåð âûå ïðè çíà êè ïðî öåñ ñà, èäó ùå ãî â ýòîì íà ïðàâ ëå íèè, óæå ïî ÿâ -
ëÿ þò ñÿ. Âñå áîëü øåå ÷èñ ëî ðå ãè î íîâ ñ óâå ëè ÷è âà þ ùåé ñÿ àê òèâ íîñ òüþ
è âîç ðàñ òà þ ùèì êà ÷åñ òâîì ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî èíè öè è ðó þò, ðàç ðà áà òû âà þò,
ïðè íè ìà þò è ðå à ëè çó þò ñî áñòâåí íûå ðå ãè î íàëü íûå ïðî ãðàì ìû (ñòðà òå -
ãèè, ïëà íû, êîí öåï öèè è ò.ï.) ðå øå íèÿ ñâî èõ ïðî áëåì è ñâî å ãî äîë ãîñ ðî÷ -
íî ãî ðàç âè òèÿ. Êî íå÷ íî æå, âñå ðå ãè î íû ïî-ïðå æíå ìó âû íóæ äå íû äå éñòâî -
âàòü ñ îãëÿä êîé íà ôå äå ðàëü íûé öåíòð ñ åãî ðå ñóð ñà ìè. «Ïó ïî âè íà» ôè -
íàí ñî âîé çà âè ñè ìîñ òè ðå ãè î íîâ îò ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà îñòà åò ñÿ, è ýòî îá -
ñòî ÿ ò åëüñòâî ÿâ ëÿ åò ñÿ ãëàâ íûì îãðà íè ÷è òå ëåì ðå ãè î íàëü íîé ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íîñ òè è îò âå òñòâåí íîñ òè è â êî íå÷ íîì èòî ãå òîð ìî çîì óñêî ðå íèÿ ðå ãè -
î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Èçìå íèòü ýòî ïî ëî æå íèå íå ëüçÿ óâå ëè ÷å íè åì (ïóñòü
äàæå è çíà ÷è òåëü íûì) ðàç ìå ðîâ ôå äå ðàëü íîé ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè ðå ãè -
î íîâ ïî ðàç ëè÷ íûì èñ ïîëü çó å ìûì â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ êà íà ëàì.
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10 Ïà ðà äîê ñàëü íî, íî ãó áåð íà òî ðû, ðà òó þ ùèå çà ñìå íó îä íîé öåí òðà ëè çî âàí íîé
ìî äå ëè íà äðó ãóþ, òàê æå ïðè çíà þò íå îá õî äè ìîñòü áîëü øåé äå öåí òðà ëè çà öèè â ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êå, ññû ëà ÿñü ïðè ýòîì íà çà ðó áåæ íûé îïûò [1].



Íå îá õî äè ìî êàð äè íàëü íîå ðå øå íèå: á\ëüøóþ äîëþ îá ðà çó þ ùèõ ñÿ íà

òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íîâ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ ñëå äó åò îñòàâ ëÿòü íà ìåñ òàõ,

à íå çà áè ðàòü íà ëî ãè ñíà ÷à ëà íà âåðõ, à çà òåì âîç âðà ùàòü ðå ãè î íàì ëèøü

ìà ëóþ èõ ÷àñòü â ôîð ìå ðàç ëè÷ íûõ òðàíñ ôåð òîâ. Òîëü êî áþä æåò íî-íà ëî -

ãî âàÿ äå öåí òðà ëè çà öèÿ ìî æåò ðàç âÿ çàòü ðóêè ðå ãè î íàì, ïðî áó äèòü èõ èíè -

öè à òè âó, àê òè âè çè ðî âàòü ïî èñê àäàï òè ðî âàí íûõ ê ìåñ òíûì óñëî âè ÿì ïó -

òåé ðå øå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî áëåì è òåì ñà ìûì äàòü ðå ãè î íàì ðå àëü íûé

øàíñ íà ýêî íî ìè ÷åñ êîå îæèâ ëå íèå. Îñî áåí íî ýòî âàæ íî äëÿ òåõ ìíî ãèõ

íà ñå ëåí íûõ ìåñò, íûíå âû æè âà þ ùèõ (íî çíàâ øèõ è ëó÷ øèå âðå ìå íà), äëÿ

êî òî ðûõ äå öåí òðà ëè çî âàí íàÿ ìî äåëü ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè ïðè îò ñó ò -

ñòâèè çíà ÷è ìîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ìî æåò ñòàòü åäè íñòâåí íîé

àëü òåð íà òè âîé èõ âû ðîæ äå íèþ. Åñòåñ òâåí íî, äå öåí òðà ëè çà öèÿ ðå ñóð ñîâ

äîë æíà ñî ïðî âîæ äàòü ñÿ ïðî öåñ ñîì ïå ðå äà ÷è ðå ãè î íàì è á\ëüøèõ ïî ëíî -

ìî ÷èé. Â òà êîì ñëó ÷àå ó ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà èñ ÷åç íåò íå îá õî äè ìîñòü çà -

áî òèòü ñÿ î ñó ãó áî ðå ãè î íàëü íûõ è ìåñ òíûõ ïðî áëå ìàõ, è îí ñìî æåò ñî ñðå -

äî òî ÷èòü ñÿ íà ñî áñòâåí íî ôå äå ðàëü íûõ (ò.å. ñòðà íû â öå ëîì) èí òå ðå ñàõ.
Äëÿ îá îñíî âà íèÿ ðå øå íèÿ î äå öåí òðà ëè çà öèè ñðåäñòâ â áþä æåò íîé

ñèñ òå ìå ïî òðå áó åò ñÿ ïî ëíàÿ è äîñ òî âåð íàÿ èí ôîð ìà öèÿ î òåð ðè òî ðè àëü -

íîé ñòðóê òó ðå è èí òåí ñèâ íîñ òè ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè,

íó æåí òåð ðè òî ðè àëü íûé ðàç ðåç äî õî äîâ è ðàñ õî äîâ ôå äå ðàëü íî ãî è ðå ãè -

î íàëü íûõ áþä æå òîâ, ïî çâî ëÿ þ ùèé îöå íèòü îá ú å ìû «âîñ õî äÿ ùèõ»

è «íè ñõî äÿ ùèõ» ïî òî êîâ äå íåæ íûõ ñðåäñòâ â èå ðàð õèè óðîâ íåé àä ìè íèñ -

òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íîé ñèñ òå ìû ñòðà íû. Òà êèå äàí íûå ïî çâî ëÿò ïî -

íÿòü, ñêîëü êî íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ïî ñòó ïà åò ñ êàæ äîé êîí êðåò íîé òåð ðè òî -

ðèè (èç ìó íè öè ïàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ èëè ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè) â ôå äå -

ðàëü íûé, ðå ãè î íàëü íûé è ìåñ òíûé áþä æå òû è, íà î áî ðîò, ñêîëü êî ñðåäñòâ

èç ýòèõ áþä æå òîâ ðàñ õî äó åò ñÿ íà òîé æå ñà ìîé òåð ðè òî ðèè. Íà îñíî âå òà -

êîé èí ôîð ìà öèè ìîæ íî áó äåò ñó äèòü î ôè íàí ñî âîé ñà ìî äîñ òà òî÷ íîñ òè

êàæ äîé òåð ðè òî ðèè è î åå ñïî ñîá íîñ òè ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî îá åñ ïå ÷è âàòü ñî á ñò -

âåí íîå ðàç âè òèå11.
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11 Òà êóþ èäåþ ìû ñ Â.Í. Ëåê ñè íûì íà ÷à ëè îò ñòà è âàòü åùå ñ ñå ðå äè íû 90-õ ãî äîâ
íà ñòðà íè öàõ ðÿäà æóð íà ëîâ [7–9]. Îáîñ íî âàí íîñòü è ðå à ëè çó å ìîñòü èäåè áûëè ïîä òâåð -
æäå íû â 1999–2001 ãã. Ìîñ êîâ ñêèì öåí òðîì Èíñòè òó òà «Âîñ òîê–Çà ïàä» â ðàì êàõ ïðî -
ãðàì ìû «Îòêðû òûå ôè íàí ñû». Êîë ëåê òèâ ïîä ðó êî âî äñòâîì À.Ì. Ëàâ ðî âà îñó ùåñ òâèë
àíà ëèç ìåæ áþä æåò íûõ ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ è òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû íà ëî ãî âî ãî
ïî òåí öè à ëà. Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ îïóá ëè êî âà íû â [10, 11].



Âîç íè êà åò åñ òåñ òâåí íûé âîï ðîñ î äî ïóñ òè ìîé ìåðå äå öåí òðà ëè çà öèè

â ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå. Îäíîç íà÷ íî îò âå òèòü íà ýòîò îá ùèé òå î ðå òè ÷åñ -

êèé âîï ðîñ íå âîç ìîæ íî12. Íî ïî êà çàòü, äî êà êîé ÷åð òû ìî æåò äîé òè äå öåí -

òðà ëè çà öèÿ íà ïðàê òè êå, ìîæ íî íà î÷åíü èí òå ðåñ íîì è ïî ÷òè íå âî îá ðà çè -

ìîì äëÿ ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè ïðè ìå ðå ðå à ëè çî âàí íîé íà Àëÿñêå ìî äå ëè

«øòà òà-ñî áñòâåí íè êà»13.
Ýòà ìî äåëü áà çè ðî âà ëàñü íà èäåå ïå ðå óñòðî éñòâà äà ëå êîé è ìà ëî çà ñå -

ëåí íîé îêðà è íû ÑØÀ íà îñíî âå îá ùåñ òâåí íîé ñî áñòâåí íîñ òè íà çåì ëþ

è ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû. Ñîã ëàñ íî ïî ëî æå íèþ, çà êðåï ëåí íî ìó â êîí ñòè òó -

öèè øòà òà (1959 ã.), çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü (ïî ÷òè òðåòü – 103 ìëí àê ðîâ) åãî

îãðîì íîé òåð ðè òî ðèè áûëà ïå ðå äà íà â ñî áñòâåí íîñòü øòà òà. Êðî ìå òîãî,

äî ãî âî ðîì î ñî çäà íèè øòà òà Àëÿñêà ïðåä óñìîò ðå íî, ÷òî äî õî äû îò äî áû ÷è 

ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, ãëàâ íûì èç êî òî ðûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ íåôòü (äîëÿ íåôò ÿ íîé 

ïðî ìûø ëåí íîñ òè â ÂÂÏ ðå ãè î íà – îêî ëî 75%, à äîëÿ äî õî äîâ îò íåôòè

â áþä æå òå øòà òà – 85%), íà ôå äå ðàëü íûõ çåì ëÿõ äå ëÿò ñÿ ìåæ äó øòà òîì

è öåí òðîì â ïðî ïîð öèè 90:10. Äî õî äû îò îá ùåñ òâåí íîé ñî áñòâåí íîñ òè íà -

ïðàâ ëÿ þò ñÿ íà îá ùåñ òâåí íûå íóæ äû: íà èí ôðàñ òðóê òó ðó, çäðà âî îõ ðà íå -

íèå, îá ðà çî âà íèå, íà óêó, îõðà íó îêðó æà þ ùåé ñðå äû. Çà ñ÷åò åæå ãîä íûõ

îò ÷èñ ëå íèé îò íåôò ÿ íûõ äî õî äîâ ñî çäàí Ïîñ òî ÿí íûé ôîíä Àëÿñêè, êî òî -

ðûé äîë æåí ñòðà õî âàòü øòàò îò âîç ìîæ íûõ ïà äå íèé öåí íà íåôòü èëè îò

óìåíü øå íèÿ îá ú å ìîâ íåôò å äî áû ÷è. Ñó ùåñ òâåí íàÿ ÷àñòü åæå ãîä íî ãî ïðè -

ðîñ òà ñðåäñòâ ôîí äà âû ïëà ÷è âà åò ñÿ æè òå ëÿì Àëÿñêè. Â ðå ãè î íå óäà ëîñü,

ïðè ÷åì òàê æå áåç ó÷àñ òèÿ öåí òðà, íà ëà äèòü äåëà è â ðûá íîì õî çÿ éñòâå.

Òðóä íåé øèå çà äà ÷è âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ïðè ðîä íûõ ðûá íûõ ðå ñóð ñîâ è ÷èñ -

ëåí íîñ òè êè òîâ áûëè ðå øå íû ñà ìèì øòà òîì â çî íàõ ýêñ ïëó à òè ðó å ìûõ

íåôò ÿ íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé è ñòðî è ò åëüñòâà òðàíñ êîí òè íåí òàëü íî ãî íåô ò å -

ï ðî âî äà. Êî íå÷ íî, ýòî íå áå çóñ ëîâ íûé, íî ïî ó÷è òåëü íûé ïðè ìåð èñ ïîëü çî -

âà íèÿ ïî òåí öè à ëà äå öåí òðà ëè çà öèè â ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå.

Òðà äè öè îí íûé öåí òðà ëèçì èëè íî âûé ðå ãè î íà ëèçì: ïîä õî äû ê îá åñ ïå ÷å íèþ

òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàçâèòèÿ
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12 Â ñóù íîñ òè, îí ðàâ íî öå íåí âîï ðî ñó î âû áî ðå îïòè ìàëü íî ãî óðîâ íÿ ó÷àñ òèÿ ãî -
ñó äà ðñòâà â ýêî íî ìè êå, êî òî ðûé, êàê ñïðà âåä ëè âî ïî ëà ãà þò íå êî òî ðûå ó÷å íûå, «ìû íå
ìî æåì òî÷ íî óñòà íî âèòü» [12, ñ. 6].

13 Ýìî öè î íàëü íî-æè âîå îïè ñà íèå äå éñòâó þ ùåé íà Àëÿñêå ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ
ïðåä ñòàâ ëå íî â êíè ãå Ó. Êèê ëà [13]. Àâòîð, áûâ øèé â òå ÷å íèå ìíî ãèõ ëåò ãó áåð íà òî ðîì
øòà òà, – èäåé íûé âäîõ íî âè òåëü ìíî ãî ëåò íåé áîðü áû çà ðàç ðà áîò êó è ðå à ëè çà öèþ óíè -
êàëü íîé ìî äå ëè è ãëàâ íîå äå éñòâó þ ùåå ëèöî â ýòîé áîðü áå.



ÄÅÖÅÍÒÐÀËÈÇÎÂÀÍÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÌ
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈßÌ

Ñó ùåñ òâåí íàÿ äå öåí òðà ëè çà öèÿ ðå ñóð ñîâ è ïî âû øå íèå ñà ìîñ òî ÿ òåëü -
íîñ òè ðå ãè î íîâ ñìî ãóò èç ìå íèòü èõ îò íî øå íèå ê âîï ðî ñàì íà ëà æè âà íèÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êè îá óñëîâ ëåí íûõ (à íå òîëü êî ïî ëè òè ÷åñ êè îêðà øåí íûõ) ãî -
ðè çîí òàëü íûõ ñâÿ çåé ìåæ äó ñî áîé, ïîä âèã íóòü ðå ãè î íû ê êî íñòðó è ðî âà -
íèþ è èñ ïîëü çî âà íèþ íî âûõ ìå õà íèç ìîâ âçà è ìî äå éñòâèÿ ïðè ðå øå íèè òà -
êèõ ïðî áëåì èëè çà äà÷, êî òî ðûå âû çû âà þò îá ùèé èí òå ðåñ è ñó ëÿò âû ãî äó
êàæ äî ìó ó÷àñ òíè êó. È õîòÿ îñîç íà íèå èì ïå ðà òè âà êî î ïå ðà öèè ðå ãè î íîâ
ïðè øëî äî âîëü íî äàâ íî, – âñïîì íèì àñ ñî öè à öèè ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî âçà è -
ìî äå éñòâèÿ 90-õ ãî äîâ, – ïî ëíî öåí íûõ âîç ìîæ íîñ òåé äëÿ ðå à ëè çà öèè ýòîé
ïî òðåá íîñ òè êàê íå áûëî òîã äà, òàê íåò è äî ñèõ ïîð. È ýòî îá ñòî ÿ ò åëüñòâî
õà ðàê òå ðè çó åò óðî âåíü çðå ëîñ òè íà øåé ôå äå ðà öèè.

Ñåé ÷àñ âçà è ìî äå éñòâèå ìåæ äó ðå ãè î íà ìè ðàç âè òî ãî ðàç äî ñëà áåå, ÷åì
âçà è ìî äå éñòâèå ðå ãè î íîâ ñ ôå äå ðàëü íûì öåí òðîì. Ïîêà öåí òðà ëè çà öèÿ
è â ýòîé ñôå ðå ñèëü íåå ãî ðè çîí òàëü íûõ ñâÿ çåé. Ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî ñèñ òå ìà 
ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà î÷åíü íà ïî ìè íà åò ñõå ìó îðãà íè çà öèè
æå ëåç íî äî ðîæ íîé ñåòè â ñòðà íå: òî÷ íî òàê æå êàê ïðî å õàòü ïî åç äîì èç îä -
íî ãî ðå ãè î íà â äðó ãîé ìîæ íî çà ÷àñ òóþ òîëü êî ñäå ëàâ «êðþê» ÷å ðåç Ìîñ ê -
âó, òàê è âçà è ìî äå éñòâèå ðå ãè î íîâ îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ïî èíè öè à òè âå è ïðè ïî -
ñðåä íè ÷åñ òâå öåíòðà.

Ïðè âå äåì òîëü êî îäèí ïðè ìåð. Â ïðå ññå ñî îá ùà ëîñü î ðàç ðà áîò êå ïðî -
åê òà ýêî íî ìè ÷åñ êîé èí òåã ðà öèè ñå âåð íûõ è þæ íûõ ðå ãè î íîâ Óðà ëüñêî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà [14]. Öåëü ïðî åê òà ñî ñòî èò â òîì, ÷òî áû ñâÿ çàòü ñ ïî -
ìîùüþ äâóõ ìà ãèñ òðà ëåé – æå ëåç íî äî ðîæ íîé è àâ òî ìî áèëü íîé (äëè íîé íå 
ìå íåå òû ñÿ ÷è êè ëî ìåò ðîâ) – þæ íûå ðå ãè î íû, äëÿ êî òî ðûõ õà ðàê òåð íà ðàç -
âè òàÿ ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êàÿ è ìà øè íîñ òðî è òåëü íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, ñ ñå âåð -
íû ìè ðå ãè î íà ìè, áî ãà òû ìè íåôò ÿ íû ìè è ãà çî âû ìè ìåñ òî ðîæ äå íè ÿ ìè.
Ïî ñëî âàì Ïîë íî ìî÷ íî ãî ïðåä ñòà âè òå ëÿ Ïðå çè äåí òà ÐÔ â îêðó ãå, íà ïðî -
âå äåí íîì â àï ðå ëå 2005 ã. â Ñà ëå õàð äå ñî âå ùà íèè âñå çà èí òå ðå ñî âàí íûå
ñòî ðî íû âû ñêà çà ëèñü â ïîä äåð æêó ïðî åê òà. Â ÷àñ òíîñ òè, Ìèí òðàíñ Ðîñ ñèè
áûë ãî òîâ ó÷àñ òâî âàòü â ïðî åê òå ïî ôîð ìó ëå «ïÿòü äå ñÿò íà ïÿòü äå ñÿò».
Ê ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû ãî òî âû áûëè àê òèâ íî ïîä êëþ ÷èòü ñÿ âëàñ òè Ïå ðì -
ñêîé è Îìñêîé îá ëàñ òåé. Îæè äà ëîñü, ÷òî íåôò ÿ íè êè è ãà çî âè êè òàê æå íå
îêà æóò ñÿ â ñòî ðî íå, ïî ñêîëü êó ñåé ÷àñ äî ìíî ãèõ ñêâà æèí è ìåñ òî ðîæ äå -
íèé îíè ìî ãóò äîá ðàòü ñÿ èñ êëþ ÷è òåëü íî ïî âîç äó õó. Äåëî îñòà ëîñü çà «ìà -
ëûì» – íà é òè äåíü ãè. È ïî ñêîëü êó â ðå ãè î íàõ èõ íåò, âû ÿñ íÿ åò ñÿ, ÷òî îïÿòü 
áåç Ìîñ êâû íè êó äà. Âîò ïî ÷å ìó ñòàâ êà áûëà ñäå ëà íà íà ïðåä ñòàâ ëå íèå
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ïðî åê òà ïðå çè äåí òó, îäîá ðå íèå êî òî ðî ãî ñ÷è òà åò ñÿ ãà ðàí òè åé òîãî, ÷òî
èäåÿ áó äåò ðå à ëè çî âà íà.

Ìåæ äó òåì ïðàê òè êà âñå íà ñòîé ÷è âåå òðå áó åò ðàç âè òèÿ èí òåã ðà öèè
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ïðî ñòðà íñòâà ñòðà íû ïî ãî ðè çîí òà ëè, ïðè -
÷åì èí òåã ðà öèè íà îñíî âå áî ëåå ýô ôåê òèâ íûõ ïðè íöè ïîâ è ìå õà íèç ìîâ
ïðÿ ìî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå ãè î íîâ. Ðå÷ü ïðè ýòîì èäåò íå îá îá û÷ íûõ äëÿ
õî çÿ éñòâåí íîé ïðàê òè êè èí äè âè äó àëü íûõ îò íî øå íè ÿõ ìåæ äó îò äåëü íû ìè
ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ðàç íûõ ðå ãè î íîâ, à î âû õî äÿ ùåì çà ðàì êè ðó òèí íûõ ïðî -
öå äóð êîì ïëåê ñíîì, ìàñ øòàá íîì è ïðî åê òíîì âçà è ìî äå éñòâèè îä íî âðå -
ìåí íî è îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, è õî çÿ é -
ñòâó þ ùèõ íà èõ òåð ðè òî ðè ÿõ áèç íåñ-ñòðóê òóð. Ýòî íå ÷òî èíîå, êàê ìåæ ðå -
ãè î íàëü íîå ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíîå ïàð òíå ðñòâî ïðè ðå à ëè çà öèè ïðî åê -
òîâ, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ îñî áûé è îáùèé èíòåðåñ.

Òà êîå âçà è ìî äå éñòâèå íå ñêîëü êèõ (íå îá ÿ çà òåëü íî òîëü êî ñî ïðå äåëü -
íûõ) ðå ãè î íîâ ìî æåò îêà çàòü ñÿ ïî ëåç íûì ïðè ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ èí ôðà -
ñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ (íà ïðè ìåð, âîç âå äå íèå ãèä ðî ý ëåê òðîñ òàí öèé, ðàç -
ðà áîò êà êðóï íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé, ïðî êëàä êà íåôòå- èëè ãà çîï ðî âî äîâ,
ñòðî è ò åëüñòâî æå ëåç íûõ è àâ òî ìî áèëü íûõ äî ðîã). Ïðè ýòîì ñî òðóä íè ÷åñ ò -
âî â ïðî åê òå ñî îðó æå íèÿ êîí êðåò íî ãî îá ú åê òà ìî æåò ïðåä óñìàò ðè âàòü
ó÷àñ òèå ðå ãè î íîâ è â ïî òðåá ëå íèè ïðî èç âî äè ìîé íà ýòîì îá ú åê òå ïðî äóê -
öèè (íà ïðè ìåð, ó÷àñ òèå ðå ãè î íà â âîç âå äå íèè ýëåê òðî ñòàí öèè ìî æåò áûòü
îïðàâ äà íî åãî íà ìå ðå íè åì ñî çäàòü èëè ðàç âè âàòü íà ñâî åé òåð ðè òî ðèè
ýíåð ãî åì êèå ïðî èç âî äñòâà è ò.ï.).

Âçà è ìî äå éñòâèå ìî æåò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ ðàç íî îá ðàç íû ìè ñïî ñî áà ìè:
â âèäå ôè íàí ñî âîé êî î ïå ðà öèè, ïó òåì ðå à ëè çà öèè ñî âìåñ òíûõ èí âåñ òè öè -
îí íûõ ïðî åê òîâ, â ôîð ìå ñî âìåñ òíûõ ñî öè àëü íûõ ïðî ãðàìì (íà ïðè ìåð, ïå -
ðå ñå ëå íèÿ èç ðà éî íîâ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà â ðå ãè î íû ñðåä íåé ïî ëî ñû Ðîñ ñèè)
è ò.ï. Òà êîé ïðè íöè ïè àëü íî íî âûé èíñòðó ìåíò ðû íî÷ íîé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé
êî î ïå ðà öèè ìî æåò îêà çàòü ñÿ ïî ëåç íûì è êàê äî ïîë íå íèå ê ïðè íÿ òûì ñõå -
ìàì öåí òðà ëè çî âàí íî (èç ôå äå ðàëü íûõ ðå ñóð ñîâ) îêà çû âà å ìîé ðå ãè î íà ìè
ïîä äåð æêè â öå ëÿõ ñî êðà ùå íèÿ ðàç ëè ÷èé â óðîâ íÿõ èõ ðàç âè òèÿ.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß

Äëÿ ðå ãè î íîâ ïå ðå õîä ê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ìó ïî èñ êó ïó òåé ñâî å ãî ðàç âè -
òèÿ – ýòî íå òîëü êî çà âåò íàÿ öåëü, íî è íå ïðîñ òàÿ çà äà ÷à. ×òî áû åå ðå øèòü,
ðå ãè î íàì ïðåä ñòî èò ðàç îá ðàòü ñÿ ñî ñâî èì ïðî øëûì, îöå íèòü ñâîå íà ñòî ÿ -
ùåå è ñïðîã íî çè ðî âàòü ñâîå áó äó ùåå.
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Ýòîò ïðî öåññ ïðî õî äèò î÷åíü íå ðàâ íî ìåð íî. Â ñà ìîì îò ÷à ÿí íîì ïî ëî -
æå íèè ïðå áû âà þò äåï ðåñ ñèâ íûå ðå ãè î íû, ýêî íî ìè êà êî òî ðûõ íà õî äèò ñÿ
â ñî ñòî ÿ íèè õðî íè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà è íå èìå åò âíóò ðåí íèõ èñ òî÷ íè êîâ ðû -
íî÷ íî ãî ñà ìî ðàç âè òèÿ. Åñòü ðå ãè î íû, êî òî ðûå õîòÿ è íàõîäÿòñÿ â êðàé íå
ïëà ÷åâ íîì ïî ëî æå íèè, íî îá ëà äà þò íå êî òî ðûì ïî òåí öè à ëîì äëÿ ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî îæèâ ëå íèÿ. Ðÿä ðå ãè î íîâ õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ ïðè çíà êà ìè êàê âîç -
ðîæ äå íèÿ, òàê è ñïà äà. Â áî ëåå áëà ãîï ðè ÿò íîì ïî ëî æå íèè íà õî äÿò ñÿ íå êî -
òî ðûå ðå ãè î íû, â êî òî ðûõ îçäî ðî âè òåëü íûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ ïðî âî äÿò ñÿ
ýíåð ãè÷ íî è öå ëå íàï ðàâ ëåí íî è êî òî ðûå óæå ïî æè íà þò ïåð âûå ïëî äû ðåñ -
òðóê òó ðè çà öèè ñâî åé ýêî íî ìè êè. È ñî âñåì íå ìíî ãèå «èç áðàí íûå» ðå ãè î íû 
ìî ãóò èñ ïû òû âàòü óäîâ ëåò âî ðå íèå îò òîãî, ÷òî çà íè ìà þò íà ôîíå îñ òàëü -
íûõ ðå ãè î íîâ äî âîëü íî ñèëü íûå ïî çè öèè è ïðî äîë æà þò íà ðà ùè âàòü ñî áñò -
âåí íóþ èí âåñ òè öè îí íóþ ïðè âëå êà òåëü íîñòü.

Òà êî âî íå ïðîñ òîå, êîí òðàñ òíîå, íî âïîë íå ïîä äà þ ùå å ñÿ äè àã íîñ òè êå
íà ñòî ÿ ùåå ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ. Íåñ ðàâ íåí íî ñëîæ íåå ðàç îá ðàòü ñÿ ñ áó -
äó ùèì ðå ãè î íîâ. Çäåñü ïîêà áîëü øå âîï ðî ñîâ, ÷åì îò âå òîâ. È ýòî êà ñà åò ñÿ
âñåõ íà çâàí íûõ âûøå êà òå ãî ðèé ðå ãè î íîâ, à íå òîëü êî íà õî äÿ ùèõ ñÿ â õóä -
øåì ïî ëî æå íèè.

Î÷å âèä íî òîëü êî îäíî: âñå ðå ãè î íû (êàê è ìó íè öè ïàëü íûå îá ðà çî âà -
íèÿ) íå çà âè ñè ìî îò èõ íû íåø íå ãî ñî ñòî ÿ íèÿ ñ íå îò âðà òè ìîñ òüþ áó äóò âîâ -
ëå êàòü ñÿ â íå ïðå ðûâ íîå è ñóäü áî íîñ íîå ñðà æå íèå çà ïðè âëå ÷å íèå èí âåñ òî -
ðîâ, çà óäåð æà íèå «ñâî èõ» èëè ïå ðå ìà íè âà íèå «÷ó æèõ» ïðåä ïðè ÿ òèé14,
çà ñî õðà íå íèå ïî ñòî ÿí íûõ æè òå ëåé, ðîñò èõ çà íÿ òîñ òè è áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ, çà 
óâå ëè ÷å íèå ïî òî êà òó ðèñ òîâ.

Íå ñòî èò çà áëóæ äàòü ñÿ íà òîò ñ÷åò, ÷òî îá îñòðå íèå òåð ðè òî ðè àëü íî ãî
ñî ïåð íè ÷åñ òâà âû çâà íî òîëü êî êðè çè ñîì è ïå ðå õîä íûì ïå ðè î äîì. Ãî ðî äà
è ðà éî íû, à ñëå äîì è ðå ãè î íû áó äóò âñå áî ëåå àê òèâ íî êîí êó ðè ðî âàòü äðóã
ñ äðó ãîì çà ðà áî ÷èå ìåñ òà, èí âåñ òè öèè, æè òå ëåé è ïðè åç æèõ. Ìû îò ÷åò ëè -
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14 Òî, êàê ñâî å îá ðàç íî ýòîò ïðî öåññ ïðî èñ õî äèò â Ðîñ ñèè, èë ëþñ òðè ðó åò ðàç âåð -
íóâ øå å ñÿ ïà ëîì íè ÷åñ òâî êðóï íûõ áèç íåñ-ñòðóê òóð â Ñàíêò-Ïå òåð áóðã. Â «ñå âåð íóþ
ñòî ëè öó» óæå ïå ðå å õàë «Âíåø òîð ãáàíê», ñî áè ðà þò ñÿ ïå ðå åç æàòü «Ñîâ êîì ôëîò», Ñå âå -
ðî-Çà ïàä íàÿ ôå äå ðàëü íàÿ ñå òå âàÿ êîì ïà íèÿ, Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ãå íå ðè ðó þ ùàÿ êîì ïà íèÿ
¹1, ñâîè äî ÷åð íèå ñòðóê òó ðû çäåñü óæå îò êðû ëè «ËÓÊÎÉË», «Ðîñ íåôòü», «Òðàí ñ -
íåôòü», à òàê æå «Ãàç ïðîì», ïå ðå ðè ãèñ òðà öèþ â Ïå òåð áóðã îäîá ðè ëè àê öè î íå ðû ÎÀÎ
«ÀÊ «Òðàí ñíåô òåï ðî äóêò». Íî ñà ìîé íà øó ìåâ øåé ñòà ëà èñ òî ðèÿ ñ ïå ðå ðå ãèñ òðà öè åé
â Ïå òåð áóð ãå îìñêîé êîì ïà íèè «Ñèá íåôòü». Ïî îöåí êàì, èç-çà óõî äà «Ñèá íåô òè» áþä -
æåò Îìñêîé îá ëàñ òè ïî òå ðÿ åò îêî ëî 14 ìëðä ðóá.



âî âè äèì, êàê ýòî ïðî èñ õî äèò â Åâðî ïå, ãäå ñî âðå ìåí íûé ïå ðè îä ïðÿ ìî íà -
çû âà þò «âîé íîé òåð ðè òî ðèé».

Â óñëî âè ÿõ êîí êó ðåí öèè èñ õîä íîå íå ðà âå íñòâî òåð ðè òî ðèé è íà ðàñ òà -
íèå òåì ïîâ èç ìå íå íèé áó äóò ïðè âî äèòü ê ïî ÿâ ëå íèþ ïî âñåé ñòðà íå «ïî áå -
äè òå ëåé» è «ïðî èã ðàâ øèõ». Ýòî áó äåò æåñ òêèé, íî åñ òåñ òâåí íûé (â ïðè íÿ -
òûõ ëè áå ðàëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðà âè ëàõ èãðû) îò áîð òåð ðè òî ðèé, íå äå -
ôîð ìè ðó þ ùèé óñëî âèé ðû íî÷ íîé êîí êó ðåí öèè, à ïî òî ìó è áî ëåå ïðåä -
ïî÷ òè òåëü íûé (îïÿòü æå ïî ëè áå ðàëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì êðè òå ðè ÿì) ïî
ñðàâ íå íèþ ñ «âû áî ðîì-íà çíà ÷å íè åì ñâåðõó» ðå ãè î íîâ – «ïî ëþ ñîâ ðîñ òà».

Íî ðå ãè î íàëü íàÿ êîí êó ðåí öèÿ ìî æåò áûòü ñî öè àëü íî ñïðà âåä ëè âîé
è ýêî íî ìè ÷åñ êè ýô ôåê òèâ íîé òîëü êî ïðè óñëî âèè, êàê óæå ãî âî ðè ëîñü ðà -
íåå, ìàê ñè ìàëü íî âîç ìîæ íîé äå öåí òðà ëè çà öèè ñèñ òå ìû èñ ïîëü çî âà íèÿ ôè -
íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ ñòðà íû. Òî åñòü íà êàæ äîé òåð ðè òî ðèè ñëå äó åò îñòàâ ëÿòü
êàê ìîæ íî áîëü øóþ äîëþ ñðåäñòâ, èñ òî÷ íè êîì êî òî ðûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ îñó ùå ñò -
âëÿ å ìàÿ èìåí íî íà ýòîé òåð ðè òî ðèè ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü.

Êî íå÷ íî æå, ïðè çíà íèå åñ òåñ òâåí íîñ òè êîí êó ðåí öèè òåð ðè òî ðèé íå
îò ìå íÿ åò äî ïóñ òè ìîñ òè (à â ðÿäå ñëó ÷à åâ è íå îá õî äè ìîñ òè) ïðè íÿ òèÿ ñïå -
öè àëü íûõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ìåð ïî óìåíü øå íèþ ÷ðåç ìåð íûõ êîí òðàñ òîâ
â óðîâ íÿõ ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé ïó òåì îêà çà íèÿ ôè íàí ñî âîé ïî ìî ùè íóæ -
äà þ ùèì ñÿ ðå ãè î íàì èëè ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàìì ñà íà öèè äåï ðåñ ñèâ íûõ òåð -
ðè òî ðèé15. Íî ýòî áó äóò âñå-òàêè ìåðû ïîä äåð æêè «ñëà áûõ è óáî ãèõ», à íå
ñïî ñîá íûõ ê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ìó ðàç âè òèþ òåð ðè òî ðèé. Ïðè ìå ÷à òåëü íî, ÷òî 
â ñî öè àëü íîé ñôå ðå ïðåä ïî÷ òå íèå îò äà íî èìåí íî òà êîé ïî ëè òè êå: âñå ñïî -
ñîá íûå ê òðó äó äîë æíû ñàìè îá åñ ïå ÷è âàòü ñî áñòâåí íîå áëà ãî ïî ëó ÷èå,
à ñî öè àëü íîå ïðè çðå íèå ïðåä íàç íà ÷å íî òîëü êî äëÿ èí âà ëè äîâ, ñòà ðè êîâ
è èíûõ íå ñà ìî äîñ òà òî÷ íûõ êà òå ãî ðèé íà ñå ëå íèÿ. Òîò æå ïðè íöèï, íà íàø
âçãëÿä, äîë æåí äå éñòâî âàòü è â ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êå.

Íà è áîëü øåé óãðî çîé òåð ðè òî ðè àëü íî ìó ðàç âè òèþ ñòà íåò ãëî áàëü íàÿ
ýêî íî ìè êà ñ åå âîç ðàñ òà þ ùåé êîí êó ðåí öè åé íà ìè ðî âîì óðîâ íå, ñî êðà ùå -
íè åì è îñëàá ëå íè åì îãðà íè ÷å íèé è ðàñ øè ðå íè åì ñïåê òðà íå îæè äàí íûõ
ñî áû òèé, ïðè ÷è íû êî òî ðûõ áó äóò ëå æàòü äà ëå êî çà ïðåä å ëà ìè âîç ìîæ íîñ -
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15 Õîòÿ â ýòîì âîï ðî ñå íå âñå òàê ïðî ñòî. Ñîã ëàñ íî èñ ñëå äî âà íè ÿì åâ ðî ïåé ñêèõ
ñïå öè à ëèñ òîâ, èñ ïîëü çî âà íèå öåí òðà ëè çî âàí íûõ áþä æåò íûõ ñðåäñòâ íå òîëü êî ìî æåò
áûòü íå ýô ôåê òèâ íûì, íî è, ÷òî ãî ðàç äî õóæå, ìî æåò ïðè âåñ òè ê ðå çóëü òà òàì, ïðî òè âî -
ðå ÷à ùèì ïî ñòàâ ëåí íûì öå ëÿì, – âìåñ òî ñãëà æè âà íèÿ äèñ ïðî ïîð öèé çà ïóñ òèòü ïðî öåñ -
ñû, óñè ëè âà þ ùèå ïî ëÿ ðè çà öèþ â ðå ãè î íàëü íîì ðàç âè òèè [15].



òåé âëè ÿ íèÿ ìåñ òíûõ ñî îá ùåñòâ. Íî âñå ýòè íî âûå ôàê òî ðû íå èç áåæ íî ñî -
çäà þò è ãðî ìàä íûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ïðî ðû âà íà ðå ãè î íàëü íîì è ìåñ òíîì
óðîâ íÿõ. Îäíà êî ÷òî áû âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ èìè, â ïîä õî äàõ ê òåð ðè òî ðè àëü -
íî ìó óïðàâ ëå íèþ ìíî ãîå ïðè äåò ñÿ ïå ðå ñìîò ðåòü è èç ìå íèòü.

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

Áó äåò îøèá êîé äó ìàòü, ÷òî äîë ãîñ ðî÷ íî ãî è ñòà áèëü íî ãî óñïå õà â òåð -
ðè òî ðè àëü íîì ðàç âè òèè óäàñ òñÿ äîñ òè÷ü òîëü êî çà ñ÷åò ëè÷ íûõ ñïî ñîá íîñ -
òåé ãó áåð íà òî ðà èëè ìýðà äî áè âàòü ñÿ óâå ëè ÷å íèÿ îá ú å ìà ôå äå ðàëü íûõ ñóá -
ñè äèé èëè äî ãî âà ðè âàòü ñÿ ñ ïî òåí öè àëü íû ìè èí âåñ òî ðà ìè16. Äëÿ òîãî ÷òî -
áû ðàñ øè ðèòü ñâîè âîç ìîæ íîñ òè ðàç âè òèÿ, ðå ãè î íàì, ãî ðî äàì è ðà éî íàì
ïðåä ñòî èò îâëà äåòü ñïå öè àëü íû ìè íà âû êà ìè, íî âû ìè èíñòðó ìåí òà ìè è òåõ -
íî ëî ãè ÿ ìè. Ïðè ýòîì èñ òî÷ íè êîì íîó-õàó, ïðè ìå ðîì äëÿ ïîä ðà æà íèÿ è çà-
èìñò âî âà íèÿ óñïåø íî ãî óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî îïû òà âñå ÷àùå ñòà íî âèò ñÿ ñôå ðà
áèç íå ñà, ïðåä ëà ãà þ ùàÿ ìå õà íèç ìû (ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå, ìàð êå -
òèíã, óïðàâ ëå íèå ïî öå ëÿì, àó äèò è äð.), ñïî ñîá íûå ïðè àäåê âàò íîé àäàï òà -
öèè ïðè íåñ òè óñïåõ è â ñôå ðå òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Ñîâ ðå ìåí íûå çà -
ïàä íûå êîí öåï öèè òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ïðÿ ìî íà ñòà è âà þò íà òîì,
÷òî òåð ðè òî ðèè äîë æíû íà ÷àòü äå ëàòü òî, ÷åì áèç íåñ çà íè ìà åò ñÿ óæå íà ïðî -
òÿ æå íèè äå ñÿ òè ëå òèé. È ýòîò ïðî öåññ âñå àê òèâ íåå èäåò íà ïðàê òè êå. Ðàñ øè -
ðÿ þ ùà ÿ ñÿ îá ùíîñòü èñ ïîëü çó å ìûõ ìå òî äîâ è èíñòðó ìåí òîâ, êðè òå ðè åâ
îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå øå íèé è ðå çóëü òà òîâ äå ëà åò òåð ðè òî ðè àëü íîå óï -
ðàâ ëå íèå âñå áî ëåå íà ïî ìè íà þ ùèì êîð ïî ðà òèâ íûé ìå íåä æ ìåíò.

Îäíî èç àê òèâ íî ïå ðåíè ìà å ìûõ ó áèç íå ñà íîâ øåñòâ – ñòðà òå ãè ÷åñ êîå
ðû íî÷ íîå ïëà íè ðî âà íèå. Êîí öåï öèÿ ýòî ãî èíñòðó ìåí òà èñ õî äèò èç òîãî,
÷òî áó äó ùåå êà êîé-ëèáî òåð ðè òî ðèè ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îïðå äå ëåí íûì, íî íà ýòî
áó äó ùåå ìîæ íî ïî âëè ÿòü ñ ïî ìîùüþ ñïëà íè ðî âàí íûõ îñî áûì ñïî ñî áîì
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16 Õîòÿ íå êî òî ðûå òåð ðè òî ðèè, ïî õî æå, ñòðå ìÿò ñÿ, è íå áåç óñïå õà, ïðè ìå íÿòü
èìåí íî òà êóþ ñòðà òå ãèþ. Â èõ ÷èñ ëå, íà ïðè ìåð, Ñàíêò-Ïå òåð áóðã, êî òî ðî ìó óäà ëîñü
«äî áèòü ñÿ» ôå äå ðàëü íûõ ñóá ñè äèé (íà ïðàç äíî âà íèå 300-ëåò íå ãî þáè ëåÿ ãî ðî äà) è çà -
ïî ëó ÷èòü ñ ôå äå ðàëü íîé æå ïîä à ÷è íà ñâîþ òåð ðè òî ðèþ êðóï íûõ êîð ïî ðà òèâ íûõ íà ëî -
ãîï ëà òåëü ùè êîâ («Ñèá íåôòü», ðÿä êðóï íûõ ðîñ ñèé ñêèõ áàí êîâ ñ ãî ñó äà ðñòâåí íûì
ó÷àñ òè åì, ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÿïîí ñêèõ àâ òî ìî áè ëåñ òðî è òåëü íûõ êîì ïà íèé). Íî òà êèõ òåð ðè -
òî ðèé – ðàç-äâà è îá ÷åë ñÿ. Êðî ìå Ïå òåð áóð ãà ìîæ íî íà çâàòü ðàç âå ÷òî Êà çàíü, Ñî÷è äà
åùå íå ñêîëü êî «îò ìå ÷åí íûõ ñâû øå» ãî ðîä ñêèõ ïî ñå ëå íèé. Îñíîâ íîé æå ìàñ ñå òåð ðè òî -
ðèé íàäî äå ëàòü ñòàâ êó íà äðó ãèå ïîä õî äû.



äå éñòâèé, öåëü êî òî ðûõ ñî ñòî èò â äîñ òè æå íèè íî âî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ òåð ðè òî -
ðèè, óäîâ ëåò âî ðÿ þ ùå ãî ïî òðåá íîñ òÿì ðûí êà. Ïðè ýòîì âñå øèðå ðàñ ïðîñ -
òðà íÿ åò ñÿ óáåæ äå íèå â òîì, ÷òî ñ òåð ðè òî ðè åé íàäî îá ðà ùàòü ñÿ êàê ñ áèç -
íåñ-ïðåä ïðè ÿ òè åì, à çíà ÷èò, äëÿ íåå íó æåí, êàê è äëÿ ïðî èç âî äñòâà òî âà ðîâ 
è óñëóã, ñòðà òå ãè ÷åñ êèé ìàð êå òèí ãî âûé ïëàí.

Ìàð êå òèíã òåð ðè òî ðèé ñòà íî âèò ñÿ îä íîé èç îñíîâ íûõ òåì òå î ðå òè ÷åñ -
êèõ è ïðè êëàä íûõ ðàç ðà áî òîê â ñôå ðå òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Èçâåñ ò -
íûå ñïå öè à ëèñ òû, äîë ãèå ãîäû çà íè ìàâ øè å ñÿ èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè ïðî áëåì
ìàð êå òèí ãà â áèç íå ñå, ïðî èç âî äñòâå òî âà ðîâ è óñëóã, àê òèâ íî ïå ðå êëþ ÷à -
þò ñÿ íà âîï ðî ñû ìàð êå òèí ãà òåð ðè òî ðèé. Ïðè ÷åì ýòè âîï ðî ñû âû çû âà þò
îò íþäü íå ñó ãó áî òå î ðå òè ÷åñ êèé èí òå ðåñ óíè âåð ñè òåò ñêèõ ïðî ôåñ ñî ðîâ.
Ðå÷ü èäåò î ðàç ðà áîò êàõ, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà áèç íåñ, êî òî ðûé íà ÷è íà åò
ïðî ÿâ ëÿòü âîç ðàñ òà þ ùèé èí òå ðåñ ê òåð ðè òî ðè àëü íûì àñ ïåê òàì ñòðà òå ãèé
ñâî å ãî ðàç ìå ùå íèÿ è ðàç âè òèÿ. Ïî êà çà òåëü íî â ýòîì îò íî øå íèè òî, ÷òî
ìàð êå òèí ãó íà ñå ëåí íûõ ìåñò è ðå ãè î íîâ, ïî ýêñ ïåð òíûì îöåí êàì, îò âî äèò -
ñÿ äî 10% ðåê ëàì íûõ ïëî ùà äåé â ñî âðå ìåí íîé åâ ðî ïåé ñêîé ïðå ññå.

Çà ðó áåæ íàÿ ïðàê òè êà ïî êà çû âà åò, ÷òî çà è ìñòâî âà íèå ó áèç íå ñà ýòîé
èäåè ìî æåò óëó÷ øèòü óïðàâ ëå íèå òåð ðè òî ðè àëü íûì ðàç âè òè åì. Íî ïðè ýòîì 
ïî ëó ÷à åò ïîä òâåð æäå íèå àï ðè î ðè î÷å âèä íûé âû âîä î òîì, ÷òî íà ëà äèòü
ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ðû íî÷ íîå ïëà íè ðî âà íèå äëÿ íà ñå ëåí íûõ ìåñò è ðå ãè î íîâ íå -
èç ìå ðè ìî ñëîæ íåå, ÷åì äëÿ õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ. Ëþ áàÿ, ñêîëü óãîä íî 
ñëîæ íàÿ êîì ïà íèÿ – ýòî ÷åò êî ñòðóê òó ðè ðî âàí íûé è ïî ëíîñ òüþ ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íûé ñóá ú åêò ðûí êà, êî òî ðûé ïðå ñëå äó åò åäè íóþ äëÿ âñåõ ýëå ìåí òîâ
öåëü – ïî ëó ÷å íèå ïðè áû ëè, ñòðî èò ñÿ íà òî÷ íîì ðàç äå ëå íèè ïî ëíî ìî ÷èé
è æåñ òêîé ñóá îðäè íà öèè â ðàì êàõ èå ðàð õè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðû óïðàâ ëå íèÿ, èñ -
ïîëü çó åò îò ðà áî òàí íûå ìå õà íèç ìû ó÷å òà, îò ÷åò íîñ òè è êîí òðî ëÿ âñåõ áèç -
íåñ-ïðî öåñ ñîâ. Òåð ðè òî ðèÿ æå – ýòî ñëà áîñ òðóê òó ðè ðî âàí íîå è íå îá ú å äè -
íåí íîå åäè íîé öåëüþ îá ðà çî âà íèå, â ðàì êàõ êî òî ðî ãî íå ñîã ëà ñî âàí íî (ðó êî -
âî äñòâó ÿñü ñâî è ìè íå ñîâ ïà äà þ ùè ìè èí òå ðå ñà ìè è íå áó äó ÷è ñâÿ çàí íû ìè
ôîð ìàëü íû ìè îò íî øå íè ÿ ìè) äå éñòâó þò ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ñî öè àëü íûå ãðóï -
ïû è ýêî íî ìè ÷åñ êèå àãåí òû, áî ðþ ùè å ñÿ çà òåð ðè òî ðè àëü íûå ðå ñóð ñû (â òîì
÷èñ ëå âëàñ òíî-àä ìè íèñ òðà òèâ íûå) è ñòðå ìÿ ùè å ñÿ âêëþ ÷èòü â ñòðà òå ãèþ
ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèè îá ú åê òèâ íî êîí êó ðè ðó þ ùèå öåëè.

Ïî ý òî ìó â îò ëè ÷èå îò ÷èñ òî êîì ìåð ÷åñ êî ãî ïðî äóê òî âî ãî ìàð êå òèí ãà
äëÿ ìàð êå òèí ãà òåð ðè òî ðèé ðå øà þ ùóþ ðîëü èã ðà þò óñè ëèÿ ïî êîí ñî ëè äà -
öèè òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ñî îá ùåñ òâà, íà ëà æè âà íèþ â ðàì êàõ ïðî öåñ ñà ïðè íÿ -

Òðà äè öè îí íûé öåí òðà ëèçì èëè íî âûé ðå ãè î íà ëèçì: ïîä õî äû ê îá åñ ïå ÷å íèþ

òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàçâèòèÿ
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òèÿ ðå øå íèé î áó äó ùåì ñî ñòî ÿ íèè òåð ðè òî ðèè êî íñòðóê òèâ íî ãî âçà è ìî äå é -

ñòâèÿ ìåæ äó âñå ìè çà èí òå ðå ñî âàí íû ìè ñòî ðî íà ìè. Óñïå õà â ñâî åì ðû -

íî÷íîì ïðî äâè æå íèè ñïî ñîá íû äî áèòü ñÿ òîëü êî òå òåð ðè òî ðèè, â êî òî ðûõ

èç á ðà íû ïî ëüçó þ ùè å ñÿ äî âå ðè åì ëè äå ðû, äå éñòâó þò èí ñòè òó òû è ïðî öå äó -

ðû, ïî çâî ëÿ þ ùèå ãî ñó äà ðñòâåí íûì è ÷àñ òíûì ñòðóê òó ðàì, íå ôîð ìàëü íûì

ãðóï ïàì è ãðàæ äà íàì äîñ òè ãàòü êîí ñåí ñó ñà. Òå æå òåð ðè òî ðèè, ãäå òà êèõ

ïðåä ïî ñû ëîê íå èìå åò ñÿ, îá û÷ íî ïðè õî äÿò â óïà äîê èëè ñî ñòî ÿ íèå çà ñòîÿ.
Ñòðà òå ãè ÷åñ êèé ðû íî÷ íûé ìàð êå òèíã – ýòî íå ðàç îâàÿ àê öèÿ ïî ïðå -

îäî ëå íèþ êðè çè ñà èëè ðàç ðå øå íèþ êîí êðåò íîé ïðî áëå ìû, à îñó ùå ñòâëÿ å -

ìûé íà ñèñ òå ìà òè ÷åñ êîé îñíî âå ïðî öåññ, íå îá õî äè ìûé äëÿ ïî ñòî ÿí íîé

àäàï òà öèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèè ê íå ïðå ðûâ íî

èç ìå íÿ þ ùèì ñÿ ðû íî÷ íûì óñëî âè ÿì. Âîò ïî ÷å ìó ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ðû íî÷ -

íîå ïëà íè ðî âà íèå äîë æíî ïðè îá ðåñ òè õà ðàê òåð ôóíê öè î íàëü íîé äå ÿ òåëü -

íîñ òè, äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ êî òî ðîé òðå áó åò ñÿ ñî çäà íèå ñïå öè àëü íîé îðãà -

íè çà öè îí íîé ñèñ òå ìû, îïè ðà þ ùåé ñÿ íà ñïå öè àëü íûå ïîä ðàç äå ëå íèÿ òåð -

ðè òî ðè àëü íûõ àä ìè íèñ òðà öèé, ÷àñ òíî-ãî ñó äà ðñòâåí íûå êîð ïî ðà öèè, îá -

ùåñ òâåí íûå îðãà íè çà öèè è äðó ãèå ñòðóê òó ðû.
Îòäåëü íî è îñî áî íàäî ñêà çàòü îá èí ôîð ìà öè îí íîì îá åñ ïå ÷å íèè

ýòîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Äëÿ öå ëåé ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ íå âñåã äà

äîñ òà òî÷ íî èìå þ ùèõ ñÿ ñòàí äàð òíûõ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ. Áî ëåå òîãî, 

ïóá ëè êó å ìûå â ðå ãè î íàõ è ãî ðî äàõ îãðîì íûå îá ú å ìû ôàê òè ÷åñ êèõ è êî -

ëè ÷åñ ò âåí íûõ äàí íûõ çà ÷àñ òóþ çà ñëî íÿ þò íóæ íóþ èí ôîð ìà öèþ è ìå øà -

þò óâè äåòü óíè êàëü íûå ôàê òî ðû ïðè âëå êà òåëü íîñ òè òåð ðè òî ðèè. Ê òîìó

æå äàí íûå îôè öè àëü íîé ðå ãè î íàëü íîé ñòà òèñ òè êè è ñî áñòâåí íàÿ èí ôîð -

ìà öèÿ ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè ñèëü íî íå ñî âïà äà þò. Ïî ý òî ìó òðå -

áó åò ñÿ ñïå öè àëü íî ñî áè ðàòü, âû ñòðà è âàòü è ïðî âå ðÿòü èí ôîð ìà öèþ ïî

íå ñòàí äàð ò íûì çà ïðî ñàì. Ïðè ýòîì ñëå äó åò ó÷è òû âàòü, ÷òî äëÿ òåð ðè òî -

ðèè, êàê è äëÿ áèç íå ñà, ñó ùåñ òâó åò ïðè íöè ïè àëü íàÿ âîç ìîæ íîñòü íà é òè

öåëè è èç ìå ðè ìûå êðè òå ðèè îöåí êè ðå çóëü òà òîâ ñâî å ãî ðàç âè òèÿ. Äëÿ ãî -

ðî äà, íà ïðè ìåð, óñïåõ ìî æåò èç ìå ðÿòü ñÿ ðàñ øè ðå íè åì áàçû íà ëî ãî îá ëî -

æå íèÿ, ïî ÿâ ëå íè åì íî âûõ âè äîâ áèç íå ñà, ïðè òî êîì íî âûõ æè òå ëåé, óëó÷ -

øå íè åì ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ è ò.ä. Ýòè ñïî ñî áû èç ìå ðå íèÿ óæå ñó -

ùåñ òâó þò, è çà äà ÷à ñî ñòî èò â òîì, ÷òî áû êîð ðåê òíî ââåñ òè èõ â ïðî öåññ

ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ.
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß

Ïðèí öè ïè àëü íàÿ ñõå ìà ïðî öåñ ñà ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ðû íî÷ íî ãî ïëà íè ðî -

âà íèÿ âêëþ ÷à åò íå ñêîëü êî ñòà äèé:

• äè àã íîñ òè êó (àó äèò) òåð ðè òî ðèè, â õîäå êî òî ðîé îïðå äå ëÿ åò ñÿ åå

ñðàâ íè òåëü íîå (ñ ñî áñòâåí íûì ïðî øëûì è ñ äðó ãè ìè òåð ðè òî ðè ÿ -

ìè) ñî ñòî ÿ íèå;
• ðàç ðà áîò êó êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ, îïðå äå ëÿ þ ùåé æå ëà å ìîå, ñ êîí ñî -

ëè äè ðî âàí íîé òî÷ êè çðå íèÿ âëàñ òè, áèç íå ñà è æè òå ëåé, áó äó ùåå ñî -

ñòî ÿ íèå òåð ðè òî ðèè;
• ðàç ðà áîò êó ñî áñòâåí íî ñòðà òå ãèè êàê íà áî ðà ñöå íà ðè åâ âîç ìîæ íî ãî

ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðè àëü íîé ñè òó à öèè;
• ñî ñòàâ ëå íèå ïëà íà ïåð âî î ÷å ðåä íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, ïðåä óñìàò ðè âà þ -

ùå ãî êîí êðåò íûå äå éñòâèÿ ïî ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèè.

Çà òåì íà ÷è íà åò ñÿ ñòà äèÿ ðå à ëè çà öèè íà ìå ÷åí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, ïî
õîäó êî òî ðîé îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ êîí òðîëü äîñ òè æå íèÿ çà ïëà íè ðî âàí íûõ öå -
ëåé è íà îñíî âå îöåí êè ðå çóëü òà òîâ â ñòðà òå ãèþ âíî ñÿò ñÿ êîð ðåê òè âû.

Êàê âè äèì, óêà çàí íàÿ ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü äå éñòâèé âïîë íå óêëà äû âà -
åò ñÿ â ïðè âû÷ íóþ ëî ãè ÷åñ êóþ ñõå ìó ïëà íè ðî âà íèÿ ðå øå íèÿ ïðî áëåì. Íî
åñòü ðÿä ñî äåð æà òåëü íûõ îñî áåí íîñ òåé, îò ëè ÷à þ ùèõ ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà -
íè ðî âà íèå îò «îá û÷ íî ãî» (íîð ìà òèâ íî ãî). Â ïðåä ñòàâ ëå íèè åâ ðî ïåé ñêèõ
ýêñïåðòîâ, ýòè ðàçëè÷èÿ çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì [16].

Âî-ïåð âûõ, â ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè áó äó ùèå îðè åí òè ðû îïðå -
äå ëÿ þò ñÿ íå åäè íî ëè÷ íûì ðå øå íè åì ïëà íè ðó þ ùå ãî ñóá ú åê òà, îá ëà äà þ -
ùå ãî ìî íî ïîëü íûì ïðà âîì íà òà êèå ðå øå íèÿ, íà õî äÿ ùå ãî ñÿ êàê áû âíå
ïëà íè ðó å ìîé ðå àëü íîñ òè (ïëà íè ðî âà íèå äå éñòâèé äðó ãèõ), íî ïðè ýòîì
êîí òðî ëè ðó þ ùå ãî åå, à ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ðå çóëü òàò âçà è ìî äå éñòâèÿ
ìíî ãèõ äå éñòâó þ ùèõ íà òåð ðè òî ðèè ñóá ú åê òîâ, äâè æè ìûõ èõ ñî áñòâåí íû -
ìè èí òå ðå ñà ìè, íå ïîñ ðå äñòâåí íî ó÷àñòâóþùèõ â ïëàíèðîâàíèè è èìå þ -
ùèõ âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü ïëàíèðóåìóþ ðåàëüíîñòü.

Âî-âòî ðûõ, äëÿ «îá û÷ íî ãî» ïëà íè ðî âà íèÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íîå çíà ÷å -
íèå èìå þò òåõ íè ÷åñ êàÿ ñòî ðî íà ïðî öåñ ñà (îä íî ñòî ðîí íèå òåõ íîê ðà òè ÷åñ -
êèå äå éñòâèÿ ïëà íè ðó þ ùå ãî) è ëî ãè êà ôîð ìó ëè ðî âà íèÿ ïëà íîâ (ïðî ãðàìì, 
ïðî åê òîâ), êî òî ðûå îò ðà æà þò æå ëà å ìîå ñî ñòî ÿ íèå òåð ðè òî ðèè (òî, ÷òî
äîë æíî áûòü, ñ ïî çè öèé ïëà íè ðó þ ùå ãî ñóá ú åê òà, – íîð ìà òèâ íóþ ìî äåëü
áó äó ùå ãî). Â ñòðà òå ãè ÷åñ êîì æå ïëà íè ðî âà íèè óïîð äå ëà åò ñÿ íà îò íî øå -

Òðà äè öè îí íûé öåí òðà ëèçì èëè íî âûé ðå ãè î íà ëèçì: ïîä õî äû ê îá åñ ïå ÷å íèþ

òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàçâèòèÿ

23



íè ÿõ (ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâè ÿõ äå éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ òåð ðè òî ðè -
àëü íî ãî ðàç âè òèÿ) è ëî ãè êå ðå à ëè çà öèè ïëà íîâ (ïðî ãðàìì, ïðî åê òîâ), êî òî -
ðûå îò ðà æà þò âîç ìîæ íîå ñî ñòî ÿ íèå òåð ðè òî ðèè (ñî âî êóï íîñòü çà äà÷, îï -
ðå äå ëåí íûõ íà îñíî âå êîí ñåí ñó ñà ðå øå íèé äå éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ).

Â-òðåòü èõ, â «îá û÷ íîì» ïëà íè ðî âà íèè íå óäå ëÿ åò ñÿ äîë æíî ãî âíè ìà -
íèÿ ñî ïðî òèâ ëå íèþ, ïðå ïÿ òñòâè ÿì è òðóä íîñ òÿì, êî òî ðûå ìî ãóò îò ðà çèòü -
ñÿ íà ðå à ëè çó å ìîñ òè ïëà íîâ, â òî âðå ìÿ êàê ìå òî äè êà ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà -
íè ðî âà íèÿ òðå áó åò ðàñ ñìîò ðå íèÿ êîí ôëèê òíûõ è êîí ñåí ñóñ íûõ ñè òó à öèé
êàê ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ïëàíîâ.

Â-÷åò âåð òûõ, èñ õîä íûì øà ãîì â «îá û÷ íîì» ïëà íè ðî âà íèè ÿâ ëÿ åò ñÿ
ïî ñòðî å íèå àíà ëè òè ÷åñ êîé ìî äå ëè (îïè ñà íèÿ) ðå àëü íî ãî ïî ëî æå íèÿ.
Â ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè âñå íà ÷è íà åò ñÿ ñ ñè òó à öè îí íî ãî äè àã íî çà
èí òå ðå ñîâ, ñî ñòî ÿ íèÿ è òåí äåí öèé ïîâåäåíèÿ äåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ òåð -
ðè òî ðè àëü íî ãî ðàçâèòèÿ.

Ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå ïëî õî ïîä äà åò ñÿ óïî ðÿ äî ÷å íèþ â ôîð -
ìà òå ñòðî ãèõ ìå òî äè ÷åñ êèõ ïðî öå äóð. Çäåñü î÷åíü ìíî ãîå îïðå äå ëÿ åò ñÿ íå -
ôîð ìà ëè çó å ìû ìè ôàê òî ðà ìè: îïû òîì, èí òó è öè åé, êðó ãî çî ðîì, òâîð ÷åñ êîé 
ñìå ëîñ òüþ è òîìó ïî äî áíû ìè êà ÷åñ òâà ìè êëþ ÷å âûõ ó÷àñ òíè êîâ ïðî öåñ ñà
ïëà íè ðî âà íèÿ. Ýòî áîëü øå èñ êó ññòâî, íå æå ëè ðó òèí íûé ïðî öåññ. Ýòî âñåã -
äà øòó÷íàÿ («ðó÷íàÿ») ðàáîòà, à íå ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî.

Â íå êî òî ðîì ñìûñ ëå èñ êëþ ÷å íè åì èç ñêà çàí íî ãî ìîæ íî ñ÷è òàòü òîëü -
êî íà ÷àëü íóþ ñòà äèþ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Îñíîâ íàÿ çà äà ÷à,
âñòà þ ùàÿ íà ýòîì ýòà ïå ïå ðåä êî ìàí äîé, îò âå òñòâåí íîé çà ïëà íè ðî âà íèå
áó äó ùå ãî êóð ñà ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèè, çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî áû îò ÷åò ëè âî
ïî íÿòü, ÷òî ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé òåð ðè òî ðèÿ, â êà êîì îíà íà õî äèò ñÿ ñî ñòî ÿ -
íèè è ïî ÷å ìó. Ñ ýòîé öåëüþ ïðî âî äèò ñÿ äè àã íîñ òè êà (àó äèò) òåð ðè òî ðè àëü -
íîé ñè òó à öèè, â õîäå êî òî ðîé îá ðè ñî âû âà þò ñÿ ñèëü íûå è ñëà áûå ñòî ðî íû
ñëî æèâ øå ãî ñÿ ïî ëî æå íèÿ, à òàê æå ïðî ãíî çè ðó þò ñÿ âîç ìîæ íîñ òè òåð ðè òî -
ðèé è óãðî çû, ñ êî òî ðû ìè îíè ìî ãóò ñòîë êíóòü ñÿ â ïðî öåñ ñå ñâî å ãî áó äó -
ùå ãî ðàç âè òèÿ. Äëÿ ïðî âå äå íèÿ òà êîé äè àã íîñ òè êè ïðè ìå íÿ åò ñÿ ìå òî äè êà
SWOT-àíà ëè çà, êî òî ðàÿ îò ÷àñ òè ìî æåò áûòü ïðåä ñòàâ ëå íà â âèäå ñòàí äàð ò -
íûõ ïðà âèë è ïðîöåäóð.

Îñî áî çà ìå òèì, ÷òî öåëü äè àã íîñ òè êè òåð ðè òî ðè àëü íîé ñè òó à öèè äîë -
æíà ñî ñòî ÿòü íå òîëü êî â îïðå äå ëå íèè êëþ ÷å âûõ, íà è áî ëåå ñèëü íî ñäåð æè -
âà þ ùèõ ðàç âè òèå òåð ðè òî ðèè ïðî áëåì (à èìåí íî òàê îá û÷ íî è ïî íè ìà åò ñÿ
çà äà ÷à àíà ëè çà ñè òó à öèè), íî è â âû ÿâ ëå íèè ïðåä ïî ñû ëîê ðàç âè òèÿ òåð ðè -
òî ðèè (÷òî áû âà åò ñäå ëàòü íà ìíî ãî ñëîæ íåå, ÷åì îïè ñàòü ïðî áëå ìû). Èáî
ñòðà òå ãè ÷åñ êèé ïëàí äîë æåí âêëþ ÷àòü â ñåáÿ êàê ðàç ðà áîò êó ìåð ïî ðå øå -
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íèþ êëþ ÷å âûõ ïðî áëåì òåð ðè òî ðèè, òàê è îá îñíî âà íèå ïðè îðè òåò íûõ íà -
ïðàâ ëå íèé åå ðàç âè òèÿ (íå îá ÿ çà òåëü íî ñâÿ çàí íûõ ñ ïðå îäî ëå íè åì ñëî æèâ -
øèõ ñÿ ïðî áëåì íûõ ñè òó à öèé) â øè ðî êîì íà öè î íàëü íîì è äàæå ìè ðî âîì
êîí òåê ñòå. Â õîäå äè àã íîñ òè êè êàæ äàÿ òåð ðè òî ðèÿ, êðî ìå òîãî, äîë æíà
îöå íèòü ðå ñóð ñíûå âîç ìîæ íîñ òè òåð ðè òî ðèé-êîí êó ðåí òîâ, äàáû â äàëü -
íåé øåì íà é òè ñïî ñî áû ïî çè öè î íè ðî âàòü ñåáÿ òà êèì îá ðà çîì, ÷òî áû âû -
ãîä íî âû äå ëÿòü ñÿ íà èõ ôîíå. Ïîñ ëå òîãî êàê êàæ äàÿ òåð ðè òî ðèÿ (ðå ãè îí,
ãî ðîä èëè ðàéîí) îïðåäåëèò ñâîè îñîáûå ÷åðòû, åé ïîòðåáóåòñÿ ðàñ ïðîñ ò -
ðà íÿòü èíôîðìàöèþ î ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâàõ ñðåäè «ïî òåí -
öè àëü íûõ èíâåñòîðîâ», ÷üåé ïîääåðæêè îíà äîáèâàåòñÿ.

Òà êî âû â ñà ìîì êðàò êîì èç ëî æå íèè ïðè íöè ïè àëü íûå ÷åð òû ñòðà òå ãè -
÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ (ìàð êå òèí ãà) òåððèòîðèé.

Â Ðîñ ñèè ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ
ïî ëó ÷è ëî èç âåñ òíîñòü è íà ÷à ëî ðàñ ïðîñ òðà íÿòü ñÿ â êîí öå 90-õ ãî äîâ áëà ãî -
äà ðÿ ïî âû øåí íî ìó èí òå ðå ñó ê îïû òó ýêî íî ìè ÷åñ êè ðàç âè òûõ ñòðàí è àê -
òèâ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ðÿäà çà ðó áåæ íûõ ñïîí ñîð ñêèõ îðãà íè çà öèé ïî ðàñ -
ïðîñ òðà íå íèþ ýòî ãî îïû òà â íà øåé ñòðà íå. Îñâî å íèå ìå òî äè êè ñòðà òå ãè -
÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ â ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íàõ èäåò áóð íî è ïðî òè âî ðå ÷è âî. 
Ñ îä íîé ñòî ðî íû, âñå áîëü øå ðå ãè î íîâ è ãî ðî äîâ ðàç ðà áà òû âà þò ñî áñòâåí -
íûå ïëà íû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ðàñ òåò ÷èñ ëî íà ó÷íî-ìå òî äè ÷åñ êèõ
ðàç ðà áî òîê17, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, êà ÷åñ òâî ðàç ðà áà òû âà å ìûõ äî êó ìåí òîâ
îñòà åò ñÿ íå óäîâ ëåò âî ðè òåëü íûì. Ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî ïðî öåññ ðàç âè âà åò ñÿ
ïîêà áîëü øå âøèðü, ÷åì âãëóáü. Íå ÷åò êîå ïî íè ìà íèå ñìûñ ëà è ñî äåð æà -
íèÿ îñâà è âà å ìûõ ìå òî äîâ ïëà íè ðî âà íèÿ ïðè âî äèò ê òîìó, ÷òî ïëà íû, íà çû -
âà å ìûå ñòðà òå ãè ÷åñ êè ìè, íà ñà ìîì äåëå òà êî âû ìè ïðè çíà íû áûòü íå ìî -
ãóò, èáî ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñîáîé ðåçóëüòàò ìåõàíè÷åñêîãî ñî÷åòàíèÿ òðà äè öè -
îí íûõ ïðåäñòàâëåíèé î òåððèòîðèàëüíîì ïëàíèðîâàíèè (â åãî ñîâåòñêîì
ïîíèìàíèè) ñ ôîðìàëüíî âîñïðèíèìàåìûìè òðåáîâàíèÿìè è ýëåìåíòàìè
íîâîãî ïîäõîäà.

Ýòî ïðî áëå ìû àê òó àëü íûå, íî íå ñà ìûå âàæ íûå. Èõ ðå øå íèþ âî ìíî -
ãîì áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü ïî âû øå íèå êâà ëè ôè êà öèè ðàç ðà áîò ÷è êîâ òåð ðè -
òî ðè àëü íûõ ñòðà òå ãèé. Ãëàâ íîå æå ïðå ïÿ òñòâèå íà ïóòè ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî
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17 Â èõ ÷èñ ëå ðàç ðà áîò êè àâ òî ðè òåò íûõ ðîñ ñèé ñêèõ ýêñ ïåð òîâ â ñôå ðå ñòðà òå ãè ÷åñ -
êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ Á.Ì. Ãðèí ÷å ëÿ è Í.Å. Êîñ òû ëå âîé, Á.Ñ. Æè õà ðå âè ÷à è Ë.Ý. Ëè ìî íî -
âà, Â.Å. Ðîõ ÷è íà è Ê.Í. Çíà ìåí ñêîé è äð. Îòìå òèì îñî áóþ àê òèâ íîñòü Ðå ñóð ñíî ãî öåí -
òðà ïî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ìó ïëà íè ðî âà íèþ (ÐÖÑÏ) ïðè Ëå îí òüåâ ñêîì öåí òðå (Ñàíêò-Ïå òåð -
áóðã), ðå çóëü òà òû äå ÿ òåëü íîñ òè êî òî ðî ãî îò ðà æå íû â ðà áî òå [17].



ïëà íè ðî âà íèÿ ñâÿ çà íî ñ îò ñó òñòâè åì îñîç íà íèÿ òîãî, ÷òî òà êîå ïëà íè ðî âà -
íèå ìî æåò äàòü îùó òè ìûé ýô ôåêò äëÿ òåð ðè òî ðèé è ñòðà íû â öå ëîì òîëü êî 
ïðè óñëî âèè îá ùåé è ãëó áî êîé äå öåí òðà ëè çà öèè óïðàâ ëå íèÿ â ñòðà íå.
È òóò, êàê ìû óæå ïûòàëèñü ïîêàçàòü âûøå, ïîâîäîâ äëÿ îïòèìèçìà ïîêà íå 
ñëèøêîì ìíîãî.

Íàñ òî ðà æè âà åò ïî çè öèÿ â ýòîì âîï ðî ñå Ìèí ðå ãè î íà Ðîñ ñèè, âû ñòó ïà -
þ ùå ãî çà âîç ðîæ äå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íîé öåí òðà ëè çà öèè. Ïî ñëî âàì çà -
ìåñ òè òå ëÿ äè ðåê òî ðà Äå ïàð òà ìåí òà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
ðå ãè î íîâ è òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ýòî ãî ìè íèñ òå ðñòâà, ðÿä ïðî -
áëåì â êó ðè ðó å ìîé èì ñôå ðå îá óñëîâ ëåí îò ñó òñòâè åì «åäè íîé ñèñ òå ìû
óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì» [18]. Ìè íèñ òå ðñòâî îá åñ ïî êî å íî òåì, ÷òî «ðîñò
èäåò óæå íå ñêîëü êî ëåò, à óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì ïî-ïðå æíå ìó íåò». À ìî -
æåò áûòü, ïî òî ìó è ðîñò åñòü, ÷òî íåò «óäàâ êè» åäè íîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå -
íèÿ? Äëÿ óñòðà íå íèÿ îò ìå ÷åí íî ãî íå äîñ òàò êà ìè íèñ òå ðñòâîì ïðåä ëî æåí
«ìå õà íèçì ïî îá ÿ çà òåëü íî ìó ñòðà òå ãè ðî âà íèþ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ»,
â ñî îò âå òñòâèè ñ êî òî ðûì êàæ äûé ðå ãè îí äîë æåí èìåòü ñòðà òå ãèþ ñâî å ãî
ðàç âè òèÿ, ïðè ÷åì óâÿ çàí íóþ (!) ñî ñòðà òå ãè ÿ ìè ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ-ñî ñå äåé
(è, íå áó äåì çà áû âàòü, êîí êó ðåí òîâ). È óâÿ çû âàòü ýòè ñòðà òå ãèè, êî íå÷ íî
æå, íà ìå ðå íî ñàìî ìè íèñ òå ðñòâî, à òî÷ íåå, ñî çäàí íàÿ ïðè íåì ìåæ âå äî ì -
ñòâåí íàÿ êî ìèñ ñèÿ ïî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ ðå ãè î íîâ.
Î êà êîé äå öåí òðà ëè çà öèè óïðàâ ëå íèÿ, î êà êîé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè òåð ðè òî -
ðèé, èõ êîí êó ðåí öèè ìåæ äó ñî áîé ìî æåò èäòè ðå÷ü â òà êîì ñëó ÷àå? Ïðåä -
ëà ãà åò ñÿ ïî âåð íóòü âñïÿòü è ñî çäàòü ñèñ òå ìó, ñíî âà ïðî òè âî ðå ÷à ùóþ íî -
âåé øèì òåí äåí öè ÿì, çà êðå ïèâ øèì ñÿ â ìè ðî âîé ïðàê òè êå è ðàç âè âà þ ùèì -
ñÿ â Ðîñ ñèè. Íà åñ òåñ òâåí íûé âîï ðîñ «êîìó ýòî âûãîäíî?» îòâåò î÷åâèäåí.
Ïðè÷åì ñàì ìèíèñòåðñêèé ÷èíîâíèê íåäâóñìûñëåííî ïðîãîâàðèâàåòñÿ ïî
ýòîìó ïîâîäó, çàÿâëÿÿ, ÷òî âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ «ïîòðåáóåò
äîïîëíèòåëüíîé ìîáèëèçàöèè ñïåöèàëèñòîâ», è êóäà áû âû äóìàëè –
â ôåäåðàëüíîå ìèíèñòåðñòâî.

* * *

Òà êèì îá ðà çîì, óñè ëå íèå öåí òðà ëè çà öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ëåé òìî òè âîì íû -
íåø íåé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè. Â îïðå äå ëåí íîé ìåðå
ýòà òåí äåí öèÿ áûëà îïðàâ äàí íîé ïðè ðå øå íèè çà äà÷ ïðå îäî ëå íèÿ îñòðåé -
øå ãî êðè çè ñà è ïðî âå äå íèè îñíîâ íûõ ðû íî÷ íûõ ðå ôîðì. Îäíà êî â íà ñòî ÿ -
ùåå âðå ìÿ öåí òðà ëè çî âàí íàÿ ìî äåëü èñ ÷åð ïà ëà ñâîè êî íñòðóê òèâ íûå âîç -
ìîæ íîñ òè è ñòà íî âèò ñÿ òîð ìî çîì òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Ñîõ ðà íå íèå
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è óñè ëå íèå öåí òðà ëè çà öèè â áó äó ùåì íå òîëü êî íå ñìî æåò äàòü ïî ëî æè -

òåëü íî ãî ýô ôåê òà, íî è ïî âëå ÷åò çà ñî áîé óõóä øå íèå ñè òó à öèè. Ïðî ðûâ

â ñôå ðå ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè âîç ìî æåí òîëü êî íà ïóòè åå ëè áå ðà ëè çà -

öèè, ïî çâî ëÿ þ ùåé çà äå éñòâî âàòü íî âûå ôàê òî ðû ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé –

äå öåí òðà ëè çà öèþ ðå ñóð ñîâ è ïî ëíî ìî ÷èé, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ïðèíÿòèè

ðåøåíèé, êîíêóðåíöèþ è ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã, êîòîðûå äîëæíû

ñòàòü ãëàâíûìè ïðèçíàêàìè íîâîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.
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Íî âî ñå ëîâ À.Ñ.Ðû íî÷ íàÿ ñèñ òå ìà ðå ãè î íà: âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûé àñ ïåêòÐÛÍÎ×ÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÐÅÃÈÎÍÀ:
ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ

À.Ñ. Íî âî ñå ëîâ

Â ïå ðè îä êî ðåí íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèç íè âîç íè êà åò
êîì ïëåêñ ïðî áëåì, êà ñà þ ùèõ ñÿ ðàç âè òèÿ ðûí êà íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå,
êî òî ðûå òðå áó þò òå î ðå òè ÷åñ êî ãî îá îñíî âà íèÿ è ãëó áî êî ãî èç ó÷å íèÿ.
Ñëîæ íîñòü ðå øå íèÿ äàí íûõ ïðî áëåì çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ïî ðÿäó âàæ -
íûõ òå î ðå òè ÷åñ êèõ ïî ëî æå íèé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ èñ ñëå äî âà -
íèÿ òîëü êî íà ÷è íà þò ñÿ, à çà ðó áåæ íûé îïûò ðå øå íèÿ ýòèõ ïðî áëåì åùå íå -
äîñ òà òî÷ íî èç ó÷åí.

Îäíèì èç ïåð âûõ îò å ÷åñ òâåí íûõ ó÷å íûõ-ýêî íî ìèñ òîâ, êî òî ðûé åùå
â 60-õ ãî äàõ îá îñíî âàë íå îá õî äè ìîñòü èç ó÷å íèÿ ðûí êà íà ðå ãè î íàëü íîì
óðîâ íå, áûë îñíî âà òåëü íà ó÷íîé øêî ëû ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâåí -
íî ãî ïðî öåñ ñà äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ð.È. Øíè ïåð [1]. Íî â ïå ðè îä
ãîñ ïî äñòâà àä ìè íèñ òðà òèâ íî-êî ìàí äíîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ èñ ñëå äî âà -
íèÿ â ýòîé îá ëàñ òè íå ïî ëó ÷è ëè äîë æíî ãî ðàç âè òèÿ.

Îñíîâ íûå èäåè, ñâÿ çàí íûå ñ ðàç ðà áîò êîé êîí öåï öèè è ìå òî äè ÷åñ êèõ
ïîä õî äîâ ê àíà ëè çó è ïðî ãíî çè ðî âà íèþ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ,
áûëè âîñ òðå áî âà íû òîëü êî â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ è ïî ëó ÷è ëè äàëü íåé øåå ðàç -
âè òèå â òå î ðèè ðå ãè î íàëü íî ãî ðûí êî âå äå íèÿ. Ýòî – âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûé
ïîä õîä ê èç ó÷å íèþ ñèñ òå ìû ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ, ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ äè àã -
íîñ òè êà ðû íî÷ íûõ ïðî öåñ ñîâ, ôîð ìè ðî âà íèå ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðà òå ãèè
ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ [2].

Â ïî ñëåä íèå ãîäû ïî ÿ âè ëîñü çíà ÷è òåëü íîå êî ëè ÷åñ òâî îò å ÷åñ òâåí íûõ
íà ó÷íûõ ðà áîò, ïî ñâÿ ùåí íûõ ïðî áëå ìàì ðûí êà è ðû íî÷ íîé èí ôðàñ òðóê -
òó ðû. Òåì íå ìå íåå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ, îñî -
áåí íî ñ ïî çè öèé âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïîä õî äà, ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ëèøü
â îò äåëü íûõ ïóá ëè êà öè ÿõ. Ïðî öåñ ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ðû íî÷ íîé
ñèñ òå ìû íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå èç ó÷å íû íå äîñ òà òî÷ íî, èñ ñëå äó þò ñÿ
ëèøü îò äåëü íûå òî âàð íûå ðûí êè, à òàê æå ñâÿ çàí íûå ñ íèìè âîï ðî ñû ðàç -
âè òèÿ ýëå ìåí òîâ èí ôðàñ òðóê òó ðû [3–5].

Àíàëèç ìè ðî âîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðû ïî êà çû âà åò, ÷òî ñèñ òåì -
íûé ïîä õîä ê èç ó÷å íèþ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ ôîð ìè ðî âàë ñÿ íå ñðà çó,
à â íå ñêîëü êî ýòà ïîâ, ïà ðàë ëåëü íî ñ ðàç âè òè åì ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè (ñì.
òàá ëè öó). Â íà ÷à ëå ÕÕ â. îñíîâ íîå âíè ìà íèå óäå ëÿ ëîñü ïðî öåñ ñàì îá ðà çî -
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âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ îò äåëü íûõ òî âà ðîâ ïî òðå áè òå ëüñêî ãî è ïðî èç -
âî äñòâåí íî ãî íà çíà ÷å íèÿ, à òàê æå îò äåëü íûì ýëå ìåí òàì ðå ãè î íàëü íî ãî
ôè íàí ñî âî ãî ðûí êà [6]. Óñëîæ íå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé â ðû íî÷ íîé
ñèñ òå ìå â 50–60-õ ãî äàõ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, è ðàç âè òèå ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà -
òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ èñ ñëå äî âà íèÿ – ñ äðó ãîé, ïî âëè ÿ ëè íà ïî ÿâ ëå íèå ðà áîò,
ïî ñâÿ ùåí íûõ àíà ëè çó âçà è ìîñ âÿ çåé âíóò ðè- è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ òî âàð íûõ 
è ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ [7]. Â 60–70-õ ãî äàõ ñ ðàç âè òè åì èí ôîð ìà öè îí íûõ
ñèñ òåì â ýêî íî ìè êå â àíà ëèç ðû íî÷ íûõ ïðî öåñ ñîâ áûëè âêëþ ÷å íû èí ôîð -
ìà öè îí íûå ïî òî êè, ñâÿ çàí íûå ñ òî âà ðî îá ìåí íû ìè è ôè íàí ñî âî-êðå äèò -
íû ìè îïå ðà öè ÿ ìè ìåæ äó ñóá ú åê òà ìè ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ, à òàê æå ñ îêà -
çà íè åì ðàç ëè÷ íûõ èí ôîð ìà öè îí íûõ óñëóã. Òàê, â ñòðóê òóð íî-ìàò ðè÷ íîé
ìî äå ëè Áóë äåð ñòî íà – Õî ãà òà òî âàð íûå, ôè íàí ñî âûå è èí ôîð ìà öè îí íûå
ïî òî êè ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ êàê ñëîæ íàÿ ñèñ òå ìà ïðÿ ìûõ è îá ðàò íûõ ñâÿ çåé
ìåæ äó ñóá ú åê òà ìè ðûí êà – ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè, ïî òðå áè òå ëÿ ìè è ïî ñðåä íè -
êà ìè [8]. Ýòîò ïîä õîä ïî ëó ÷èë äàëü íåé øåå ðàç âè òèå â ðà áî òàõ, ïî ñâÿ ùåí -
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Îñíîâ íûå ýòà ïû ôîð ìè ðî âà íèÿ ñèñ òåì íî ãî ïîä õî äà ê èç ó÷å íèþ ðå ãè î íàëü íûõ
ðûí êîâ

Ýòàï Õà ðàê òå ðèñ òè êà ýòà ïîâ

Íà ÷à ëî ÕÕ â. Èçó ÷å íèå ïðî öåñ ñîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ îò äåëü íûõ òî -
âà ðîâ ïî òðå áè òå ëüñêî ãî è ïðî èç âî äñòâåí íî ãî íà çíà ÷å íèÿ, à òàê æå îò -
äåëü íûõ ýëå ìåí òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ôè íàí ñî âî ãî ðûí êà

1950–1960 ãã. Àíàëèç âçà è ìîñ âÿ çåé âíóò ðè ðå ãè î íàëü íûõ è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ òî âàð íûõ 
è ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ íà ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êàõ

1960–1970 ãã. Èçó ÷å íèå ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ â ðàì êàõ åäè íîé ñèñ òå ìû, ó÷è òû âà þ ùåé 
âíóò ðåí íèå è âíåø íèå ñâÿ çè. Èññëå äî âà íèå èí ôîð ìà öè îí íûõ ïî òî êîâ,
ñâÿ çàí íûõ ñ òî âà ðî îá ìåí íû ìè è ôè íàí ñî âî-êðå äèò íû ìè îïå ðà öè ÿ ìè
ìåæ äó ñóá ú åê òà ìè ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ, íà îñíî âå ñòðóê òóð íî-ìàò ðè÷ -
íûõ ìî äå ëåé

1980–1990 ãã. Ôîð ìè ðî âà íèå ñèñ òåì íî-ñòðóê òóð íî ãî è ñèñ òåì íî-äè íà ìè ÷åñ êî ãî ïîä õî -
äîâ ê èç ó÷å íèþ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ íà îñíî âå ìî äå ëè ìà òå ðè àëü íî-ôè -
íàí ñî âî ãî áà ëàí ñà è ìàò ðèö âçà è ìî äå éñòâèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ.
Èçó ÷å íèå âëè ÿ íèÿ ïðî öåñ ñîâ ãëî áà ëè çà öèè ýêî íî ìè êè íà ðå ãè î íàëü íûå
ðûí êè

1990–2005 ãã. Ñòà íîâ ëå íèå âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïîä õî äà ê èç ó÷å íèþ ðå ãè î íàëü íûõ
ðûí êîâ íà îñíî âå àíà ëè çà ïðî öåñ ñîâ âîñ ïðî èç âî äñòâà ìà òå ðè àëü íûõ, ôè -
íàí ñî âûõ, òðó äî âûõ è èí ôîð ìà öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ â ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå -
ìå, ôîð ìè ðî âà íèÿ âíóò ðåí íå ãî è âíåø íå ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà 
ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ, àíà ëè çà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ è âçà è ìîñ âÿ çåé
ñóá ú åê òîâ ðàç ëè÷ íûõ ïîä ñèñ òåì ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè



íûõ ìóëü òè ðå ãè î íàëü íûì ìî äå ëÿì ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íî
ðàç äå ëåí íûõ ðûí êîâ è ìåæ ðå ãè î íàëü íîé òîð ãîâ ëè [9].

Íà è áî ëåå ïî ëíî ïðè íöè ïû ñèñ òåì íî ãî ïîä õî äà ê àíà ëè çó ðå ãè î íàëü -
íûõ ðûí êîâ áûëè ñôîð ìó ëè ðî âà íû â ðà áî òå Ä. Ðåâ çà íà, êî òî ðûé ðàñ ñìàò -
ðè âàë ðå ãè î íàëü íûå ðûí êè êàê ñèñ òå ìó âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ èí ñòè òó òîâ,
âû ïîë íÿ þ ùèõ ðû íî÷ íûå ôóíê öèè, íå îá õî äè ìûå äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ ðû -
íî÷ íûõ ïðî öåñ ñîâ, è àíà ëè çè ðî âàë «àíà òî ìèþ» ýòîé ñèñ òå ìû (åå ñî ñòàâ -
íûå ýëå ìåí òû) è «ôè çè î ëî ãèþ» (ðû íî÷ íûå ôóíê öèè), îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå
ñî ñòî ÿ íèå «ãî ìå îñ òà çà» (ðû íî÷ íî ãî ðàâ íî âå ñèÿ) [10].

Òà êèì îá ðà çîì, óæå â 60–70-õ ãî äàõ çà ïàä íûå ýêî íî ìèñ òû-èñ ñëå äî âà -
òå ëè ïðè øëè ê âû âî äó î íå îá õî äè ìîñ òè ðàñ ñìîò ðå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí -
êîâ â ðàì êàõ åäè íîé ñèñ òå ìû, ó÷è òû âà þ ùåé êàê âíóò ðåí íèå ñâÿ çè åå ýëå -
ìåí òîâ, òàê è àê òèâ íîå âçà è ìî äå éñòâèå ñ âíåø íåé ñðå äîé.

Â 80–90-õ ãî äàõ ïîä âëè ÿ íè åì ïðî öåñ ñîâ ãëî áà ëè çà öèè è èí òåð íà öè î -
íà ëè çà öèè ýêî íî ìè êè ïî ÿ âè ëîñü áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ðà áîò, ïî ñâÿ ùåí íûõ
àíà ëè çó îñî áåí íîñ òåé ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ ðûí êîâ ðå ãè î íàëü íî ãî, íà öè î -
íàëü íî ãî, ìåæ äó íà ðîä íî ãî óðîâ íåé [11]. Ïà ðàë ëåëü íî ñ ýòè ìè èñ ñëå äî âà -
íè ÿ ìè ïëî äîò âîð íî ðàç âè âà ëîñü òà êîå íà ïðàâ ëå íèå, êàê ñèñ òåì íîå èç ó÷å -
íèå ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ. Â ðàì êàõ ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ïî ëó ÷è ëè ðàñ ïðîñ -
òðà íå íèå äâà ïîä õî äà ê àíà ëè çó ñèñ òå ìû ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ: ñè ñ òåì -
íî-ñòðóê òóð íûé è ñèñ òåì íî-äè íà ìè ÷åñ êèé.

Ñèñ òåì íî-ñòðóê òóð íûé ïîä õîä ïðåä ïî ëà ãà åò àíà ëèç òî âàð íûõ, ôè íàí -
ñî âûõ è èí ôîð ìà öè îí íûõ ïî òî êîâ â ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå íà îñíî âå
ðàç ëè÷ íûõ ìî äè ôè êà öèé ìî äå ëåé ìà òå ðè àëü íî-ôè íàí ñî âûõ áà ëàí ñîâ
è ìàò ðèö âçà è ìî äå éñòâèÿ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ – ïðåä ïðè ÿ òèé
ñôå ðû ïðî èç âî äñòâà, òîð ãîâ ëè, ôè íàí ñî âî-êðå äèò íîé ñôå ðû, äî ìàø íèõ
õî çÿéñòâ, ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ è äð. [12].

Äëÿ ñèñ òåì íî-äè íà ìè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà õà ðàê òåð íî èç ó÷å íèå âçà è ìî-
äå é ñò âèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ òî âà ðîâ ïî òðå áè òå ëüñêî ãî è ïðî èç âî ä -
ñòâåí íî ãî íà çíà ÷å íèÿ, ðûí êà íå äâè æè ìîñ òè, ôè íàí ñî âî ãî ðûí êà, ðûí êà
òðó äà íà îñíî âå àíà ëè çà ïðî öåñ ñà êðó ãî î áî ðî òà ìà òå ðè àëü íûõ, ôè íàí ñî -
âûõ è òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, îñó ùå ñòâëÿ å ìî ãî ïî ñðå äñòâîì âíóò ðè- è ìåæ ðå -
ãè î íàëü íûõ ñâÿ çåé ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ [13].

Â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ âîç ðàñ òà åò àê òó àëü íîñòü èç ó÷å íèÿ ïðî áëåì
ðûí êà ñ ïî çè öèé ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðà òå ãèè è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè.
Ýòî îñî áåí íî âàæ íî äëÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñ åå çíà ÷è òåëü íû ìè âíóò -
ðè ðå ãè î íàëü íû ìè ðàç ëè ÷è ÿ ìè, êî òî ðûå âëè ÿ þò íà ôîð ìû ïðî ÿâ ëå íèÿ îá -
ùèõ çà êî íî ìåð íîñ òåé ðàç âè òèÿ ðûí êà è îñó ùå ñòâëå íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ. Ïî ý òî ìó íå îá õî äè ìî èç ó÷å -
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íèå ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé â èõ ðå ãè î íàëü íûõ ôîð ìàõ, ïðî öåñ ñîâ ôóíê öè î -
íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ ðàç ëè÷ íî ãî òèïà, ìàñ øòà áîâ è àðå à ëîâ
ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ ðû íî÷ íûõ çîí [14].

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êîé îñíî âîé èç ó÷å íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ ìî æåò
ñëó æèòü òå î ðèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà, îá ú ÿñ íÿ þ ùàÿ çà êî íî ìåð -
íîñ òè ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé, âçà è ìîñ âÿ çè ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí -
êîâ è äà þ ùàÿ âîç ìîæ íîñòü êîì ïëåê ñíî ðàñ ñìàò ðè âàòü ïî âå äå íèå ñóá ú åê -
òîâ ñ òî÷ êè çðå íèÿ íî âûõ çà äà÷ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ
ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìû.

Ñ ïî çè öèé âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïîä õî äà â ñèñ òå ìå ðå ãè î íàëü íûõ
ðûí êîâ âû äå ëÿ þò ñÿ òðè ïîä ñèñ òå ìû: 1) ðûí êè, ñâÿ çàí íûå ñ îá åñ ïå ÷å íè åì
ïî òðåá íîñ òåé íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà (ðûí êè ïî òðå áè òå ëüñêèõ òî âà ðîâ è óñ -
ëóã); 2) ðûí êè, ñâÿ çàí íûå ñ ôîð ìè ðî âà íè åì ìà òå ðè àëü íî-âå ùåñ òâåí íûõ
ïî òî êîâ è îá åñ ïå ÷å íè åì âîñ ïðî èç âî äñòâà îðó äèé è ïðåä ìå òîâ òðó äà (ðûí -
êè ñðåäñòâ ïðî èç âî äñòâà, êà ïè òà ëîâ è ïîä ðÿä íûõ ðà áîò); 3) ðûí êè, ñâÿ çàí -
íûå ñ ôîð ìè ðî âà íè åì òðó äî âûõ, ôè íàí ñî âî-êðå äèò íûõ è èí ôîð ìà öè îí -
íûõ ðå ñóð ñîâ (ðû íîê òðó äà, ôè íàí ñî âûé ðû íîê, ðû íîê èí ôîð ìà öèè) [2].

Ðû íî÷ íàÿ ñèñ òå ìà ðå ãè î íà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñî âî êóï íîñòü âçà è ìî-
ñâÿ çàí íûõ ðûí êîâ ðàç ëè÷ íî ãî òèïà. Èõ ãëàâ íàÿ öåëü – îá åñ ïå ÷èòü ýô ôåê -
òèâ íîå ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè. Ïðè ýòîì ðû íî÷ íàÿ ñèñ òå ìà ðå -
ãè î íà ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ñ ïî çè öèé ïðî öåñ ñà âîñ ïðî èç âî äñòâà, â êî òî ðîì ïå -
ðå ïëå òà þò ñÿ ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé
ýêî íî ìè êè, âû ñòó ïà þ ùèõ â êà ÷åñ òâå ïðî èç âî äè òå ëåé è ïî òðå áè òå ëåé ðàç -
ëè÷ íûõ âè äîâ òî âà ðîâ è óñëóã.

Ñ ðàç âè òè åì èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè, ïî ÿâ ëå íè åì íî âûõ ôîðì ðû -
íî÷ íûõ îò íî øå íèé, óãëóá ëå íè åì ñïå öè à ëè çà öèè ó ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü -
íîé ýêî íî ìè êè âîç íè êà åò ïî òðåá íîñòü â øè ðî êîì ñïåê òðå êàê îá ùå ðû íî÷ -
íûõ, òàê è ñïå öè ôè ÷åñ êèõ âè äîâ óñëóã (òîð ãî âî-ïî ñðåä íè ÷åñ êèõ, ôè íàí ñî -
âî-êðå äèò íûõ, âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ, èí ôîð ìà öè îí íûõ, ýêî íî ìè êî-ïðà -
âî âûõ). Âñå ýòî âû çû âà åò îá ú åê òèâ íóþ íå îá õî äè ìîñòü â ôîð ìè ðî âà íèè
â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñèñ òå ìû ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ, îá ñëó æè âà þ ùèõ
ïî òðåá íîñ òè áèç íå ñà è íà ñå ëå íèÿ. Ñîâ ðå ìåí íàÿ ýêî íî ìè êà òðå áó åò ðàç âè -
òèÿ â êàæ äîì ðå ãè î íå ìîù íûõ òîð ãî âî-ëî ãèñ òè ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ, èí ôîð -
ìà öè îí íî-êîì ìåð ÷åñ êèõ ñå òåé, âû ñî êî ýô ôåê òèâ íûõ ñðåäñòâ äå íåæ íûõ
ðàñ ÷å òîâ è äð. Íå äîñ òà òî÷ íûé óðî âåíü ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ
è ðû íî÷ íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû â ðÿäå ðà éî íîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïðè -
âî äèò ê ñíè æå íèþ äå ëî âîé àê òèâ íîñ òè, îò ñòà âà íèþ â ðàç âè òèè ïðî èç âî ä -
ñòâà, íà ðó øå íèþ íîð ìàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà.

Ðû íî÷ íàÿ ñèñ òå ìà ðå ãè î íà: âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûé àñ ïåêò
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Äëÿ ýô ôåê òèâ íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà è îá åñ ïå ÷å -
íèÿ ïî òðåá íîñ òåé íà ñå ëå íèÿ íå îá õî äè ìî ðàç âè òèå ñèñ òå ìû ðûí êîâ, âêëþ -
÷à þ ùåé â ñåáÿ ïî òðå áè òå ëüñêèé ðû íîê, ðû íîê ñðåäñòâ ïðî èç âî äñòâà, ðû -
íîê òðó äà, ôè íàí ñî âûé ðû íîê, ðû íîê íå äâè æè ìîñ òè, ðû íîê èí ôîð ìà öèè.
Âñå ýòè ðûí êè ó÷àñ òâó þò â êðó ãî î áî ðî òå ìà òå ðè àëü íî-âå ùåñ òâåí íûõ ðå -
ñóð ñîâ, ôè íàí ñî âî-êðå äèò íûõ ñðåäñòâ, èí ôîð ìà öè îí íûõ ïî òî êîâ, ðå ãó ëè -
ðóÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèå îò íî øå íèÿ ìåæ äó ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è îðãà íè çà öè ÿ ìè
ñôå ðû ïðî èç âî äñòâà, îïòî âîé è ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè, ôè íàí ñî âî-êðå äèò -
íîé ñèñ òå ìû, íå ïðî èç âî äñòâåí íîé ñôå ðû è íà ñå ëå íè åì ðå ãè î íà. Ôóí êöèè
ñèñ òå ìû ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ íå îãðà íè ÷è âà þò ñÿ òî âà ðîä âè æå íè åì: äâè -
æå íèå òî âà ðà ïðåä ïî ëà ãà åò îä íî âðå ìåí íîå äâè æå íèå êà ïè òà ëà, êî òî ðûé
îá ñëó æè âà åò ïðî öåññ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà. Ðå ãè î íàëü íûå ðûí -
êè îá åñ ïå ÷è âà þò äâè æå íèå íå òîëü êî êà ïè òà ëà â òî âàð íîé ôîð ìå, íî è äå -
íåæ íî ãî êà ïè òà ëà, îá ñëó æè âà þ ùå ãî òî âà ðî îá ìåí. ×å ðåç ðå ãè î íàëü íûå
ðûí êè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ îá åñ ïå ÷å íèå îñíîâ íûì è îá îðîò íûì êà ïè òà ëîì
ñôå ðû ïðî èç âî äñòâà è îá ðà ùå íèÿ â ðå ãè î íå, îá åñ ïå ÷å íèå âñåõ ñôåð ýêî íî -
ìè êè ðå ãè î íà òðó äî âû ìè ðå ñóð ñà ìè, îá ìåí ýêî íî ìè ÷åñ êîé èí ôîð ìà öè åé.

Âû äå ëå íèå ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ ðûí êîâ â ñî ñòà âå ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå -
ìû íå îçíà ÷à åò, ÷òî èõ èç ó÷å íèå ñâî äèò ñÿ ê âû ÿâ ëå íèþ çà êî íî ìåð íîñ òåé
è ïðè íöè ïîâ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðûí êîâ îò äåëü íûõ òî âà ðîâ è óñëóã ñ ó÷å -
òîì îñî áåí íîñ òåé ïðî öåñ ñîâ èõ îá ðà ùå íèÿ. Âñå ðå ãè î íàëü íûå ðûí êè âçà è -
ìî äå éñòâó þò íà îñíî âå âíóò ðè ðå ãè î íàëü íûõ è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñâÿ çåé.

Òàê, ïðî öåñ ñû îá ðà ùå íèÿ ñðåäñòâ ïðî èç âî äñòâà è ïðåä ìå òîâ ïî òðåá ëå -
íèÿ òåñ íî ñâÿ çà íû ñ ïðî öåñ ñà ìè âîñ ïðî èç âî äñòâà ôè íàí ñî âî-êðå äèò íûõ ðå -
ñóð ñîâ, èí âåñ òè öè îí íî-ñòðî è òåëü íûì ïðî öåñ ñîì è âîñ ïðî èç âî äñòâîì îñ -
íîâ íûõ ôîí äîâ. Äëÿ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà õà ðàê òåð íî âçà è ìî-
óâÿ çàí íîå äâè æå íèå ôè íàí ñî âûõ è ìà òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ. Îáúå ìû ôè íàí -
ñî âûõ ðå ñóð ñîâ è ñòðóê òó ðà èõ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ â ðå ãè î íå ïðåä îïðå äå ëÿ þò
äâè æå íèå òî âàð íî-ìà òå ðè àëü íûõ ïî òî êîâ. Âìåñ òå ñ òåì ðàç âè òèå òîð ãîâ ëè
íà ïî òðå áè òå ëüñêîì ðûí êå è ðûí êå ñðåäñòâ ïðî èç âî äñòâà îá åñ ïå ÷è âà åò ðîñò
äå íåæ íûõ äî õî äîâ, âû ñî êóþ ñêî ðîñòü îá îðî òà ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ.

Âçà è ìî äå éñòâèå ðå ãè î íàëü íûõ îá îðî òîâ ôè íàí ñî âî-êðå äèò íûõ ðå ñóð -
ñîâ, ñðåäñòâ ïðî èç âî äñòâà è ïðåä ìå òîâ ïî òðåá ëå íèÿ ñâÿ çà íî íå òîëü êî
ñ ôè íàí ñî âûì îá åñ ïå ÷å íè åì ñïðî ñà è ìà òå ðè àëü íûì îá åñ ïå ÷å íè åì ïðåä -
ëî æå íèÿ, íî òàê æå ñ îöåí êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî èç âå äåí íîé ïðî äóê öèè.
Äâè æå íèå ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü ïî ëåç íîñòü ïðî äóê -
öèè, èñ êëþ ÷èòü èç ïðî èç âî äñòâà òî âà ðû, íå ïî ëüçó þ ùè å ñÿ ñïðî ñîì, è òà -
êèì îá ðà çîì ðå ãó ëè ðî âàòü óðî âåíü ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ âñåõ ðå -
ñóð ñîâ. Â ðå çóëü òà òå ñòè ìó ëè ðó åò ñÿ ðàç âè òèå íî âûõ âè äîâ ïðî èç âîäñòâ,
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âû ïóñ êà þ ùèõ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íóþ ïðî äóê öèþ, è óñêî ðÿ þò ñÿ ïðî öåñ ñû
ñòðóê òóð íîé ïå ðå ñòðîé êè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà.

Ðàç âè òèå ðûí êà ñðåäñòâ ïðî èç âî äñòâà òåñ íî ñâÿ çà íî ñ èí âåñ òè öè îí -
íî-ñòðî è òåëü íûì ïðî öåñ ñîì â ðå ãè î íå, òàê êàê ñî ñòî ÿ íèå äåë â ýòîé îá ëàñ -
òè âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ åò ñïðîñ íà ñðå äñòâà ïðî èç âî äñòâà, íå îá õî äè ìûå
ïðè ñòðî è ò åëüñòâå æè ëîé è êîì ìåð ÷åñ êîé íå äâè æè ìîñ òè, ïðåä íàç íà ÷åí -
íîé äëÿ ðå à ëè çà öèè íà ðå ãè î íàëü íîì ðûí êå íå äâè æè ìî ãî èìó ùåñ òâà.

Ðå ãè î íàëü íûå ðûí êè âçà è ìî äå éñòâó þò â íà ïðàâ ëå íèè ðå à ëè çà öèè èí -
òå ðå ñîâ ñóá ú åê òîâ ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé è ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðåä ïî ñû ëîê
äëÿ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà. Âçà è ìî äå éñòâèå ðå ãè -
î íàëü íûõ ðûí êîâ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî ñðå äñòâîì ñà ìî ðå ãó ëè ðó å ìî ãî ìå õà -
íèç ìà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé ïðè ðå ãó ëè ðó þ ùåé ðîëè ãî ñó äà ðñòâåí -
íûõ è ìó íè öè ïàëü íûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ.

Ðû íî÷ íàÿ ñèñ òå ìà ðå ãè î íà ðå à ãè ðó åò êàê íà âíóò ðåí íþþ, òàê è íà
âíåø íþþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ, ñî öè àëü íóþ è ïî ëè òè ÷åñ êóþ ñè òó à öèþ. Âñå
ïðî öåñ ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ ðûí êîâ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñóá ú åê òîâ ðû íî÷ -
íûõ îò íî øå íèé íà õî äÿò ñÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò êî ëè ÷åñ òâåí íûõ è êà ÷åñ òâåí -
íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà. Ýôôåê òèâ íîñòü ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà çà âè ñèò îò åì êîñ òè è ñòðóê òó ðû ïî òðåá ëå íèÿ
âíóò ðè ðå ãè î íà, à òàê æå îò õà ðàê òå ðà è ñòðóê òó ðû ïðî èç âî äñòâà. Ýòî ïðå-
äîï ðå äå ëÿ åò îñî áåí íîñ òè òî âàð íûõ è äå íåæ íûõ ïî òî êîâ è ñòðóê òó ðó òîð -
ãî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ôè íàí ñî âûõ ñâÿ çåé.

Îòêðû òûé õà ðàê òåð ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè îá óñëîâ ëè âà åò ñî îò âå ò -
ñò âó þ ùèé ïîä õîä ê ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ïðî ñòðà íñòâó, â ðàì êàõ êî òî ðî ãî îñó -
ùå ñòâëÿ åò ñÿ âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûé ïðî öåññ è ôóíê öè î íè ðó þò ðå ãè î íàëü -
íûå ðûí êè. Â ñâÿ çè ñ ýòèì ñëå äó åò ðàç ëè ÷àòü âíåø íåå è âíóò ðåí íåå ýêî íî -
ìè ÷åñ êîå ïðî ñòðà íñòâî, òàê êàê êàæ äîå èç íèõ çà íè ìà åò îïðå äå ëåí íîå ìåñ -
òî â ôîð ìè ðî âà íèè âçà è ìîñ âÿ çåé è çà âè ñè ìîñ òåé ìåæ äó ñóá ú åê òà ìè ðå ãè î -
íàëü íîé ýêî íî ìè êè*.

Âíåø íåå ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïðî ñòðà íñòâî èìå åò ðå øà þ ùåå çíà ÷å íèå äëÿ
äå ÿ òåëü íîñ òè âñåõ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè. Îíî äâî ÿ êî âëè ÿ åò
íà îðãà íè çà öèþ ïðî èç âî äñòâåí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ôè íàí ñî âûõ ñâÿ çåé ðå -
ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ è âçà è ìî äå éñòâèé ñ ïî òåí öè àëü íû ìè ïàð òíå ðà ìè. Ñ îä -
íîé ñòî ðî íû, âíåø íåå ïðî ñòðà íñòâî îá åñ ïå ÷è âà åò áèç íåñ-ñòðóê òó ðû íå îá -
õî äè ìû ìè ìà òå ðè àëü íû ìè, ôè íàí ñî âû ìè, òðó äî âû ìè ðå ñóð ñà ìè è òåì ñà -
ìûì ñî çäà åò îñíî âó óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, îíî âû ñòó ïà -
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* Òå î ðå òè ÷åñ êîå îá îñíî âà íèå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î âíåø íåì è âíóò ðåí íåì ýêî íî ìè ÷åñ -
êîì ïðî ñòðà íñòâå ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ èç ëî æå íî â ðà áî òå [2].



åò ïî òåí öè àëü íîé ñðå äîé ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè è óñëóã, ãà ðàí òè ðóÿ âîç -
ìîæ íîñòü ó÷àñ òèÿ â ðû íî÷ íûõ îò íî øå íè ÿõ âñåõ ñóá ú åê òîâ êàê ðàâ íîï ðàâ -
íûõ ïàð òíå ðîâ, ñî áëþ äà þ ùèõ íîð ìû è ïðà âè ëà ýòèõ îò íî øå íèé.

Âíóò ðåí íåå ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïðî ñòðà íñòâî âêëþ ÷à åò â ñåáÿ óñëî âèÿ
è ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðû íî÷ íîé ñèñ òå ìû ðå ãè î íà. Ê íèì
â ïåð âóþ î÷å ðåäü îò íî ñÿò ñÿ ðàñ ïî ëî æåí íûå íà òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íà ýëå -
ìåí òû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå èí ôðàñ òðóê òóð íóþ îñ -
íî âó ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà. Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ
ïðî èç âî äñòâà ïðî äóê öèè è óñëóã ýëå ìåí òû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà
äîë æíû ïî ñòî ÿí íî âîç îá íîâ ëÿòü ñÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ èí íî âà öè îí íû ìè ïðî -
öåñ ñà ìè. Ýòî ñòà íî âèò ñÿ âîç ìîæ íûì íà áàçå ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî îá ìå íà
ïðè ðàç âè òîé ñèñ òå ìå ðûí êîâ. Âíóò ðåí íåå ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïðî ñòðà íñòâî
ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíî âîé ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûõ
öèê ëîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ óñëî âèÿ äëÿ âå äå íèÿ áèç íå ñà è ðîñ òà óðîâ íÿ æèç -
íè íà ñå ëå íèÿ. Ýòè öèê ëû ôóíê öè î íè ðó þò áëà ãî äà ðÿ ãî ðè çîí òàëü íûì ñâÿ -
çÿì ñ ó÷å òîì èí òå ðå ñîâ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî
ïðî öåñ ñà, ÷òî è îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ñèñ òå ìîé ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ.

Òà êèì îá ðà çîì, ðû íî÷ íàÿ ñèñ òå ìà ðå ãè î íà ñòà íî âèò ñÿ ñðå äñòâîì äëÿ íå -
ïðå ðûâ íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî -
øå íèé. Ðû íî÷ íàÿ ñèñ òå ìà îá ú å äè íÿ åò âíåø íåå è âíóò ðåí íåå ýêî íî ìè ÷åñ êîå 
ïðî ñòðà íñòâî ðå ãè î íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà, ïðè ýòîì
âíóò ðåí íåå ïðî ñòðà íñòâî ñëó æèò ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñðå äîé äëÿ ðàç -
âè òèÿ ðû íî÷ íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ðå ãè î íà. Ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïðî ñòðà íñòâî íà -
ïîë íÿ åò ñÿ êîí êðåò íûì ñî äåð æà íè åì ÷å ðåç ðå à ëè çà öèþ èí òå ðå ñîâ ñóá ú åê òîâ 
ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, ðàç âè òèå ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé, ïðî èç âî äñòâåí -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ôè íàí ñî âûõ ñâÿ çåé, ôóíê öè î íè ðî âà íèå ðå ãè î íàëü íûõ
âîñ ïðî èç âî äñòâåí íûõ öèê ëîâ. Âñå ýòî ñî äåð æà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî -
ñòðà í ñòâà ïðè âî äèò ñÿ â äâè æå íèå ìå õà íèç ìîì ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ, ÷òî
îá åñ ïå ÷è âà åò äè íà ìè÷ íîñòü ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè (ñõå ìà 1).

Ïîä âîç äå éñòâè åì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì, ïðî öåñ ñîâ ïðè âà òè çà öèè
ïðî èñ õî äÿò ãëó áî êèå ñòðóê òóð íûå ñäâè ãè â ðû íî÷ íîé ñèñ òå ìå ðå ãè î íà,
óñè ëè âà åò ñÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ â ïðî èç âî äñòâå è ðå à ëè çà öèè òî âà ðîâ è óñëóã,
âîç íè êà þò íî âûå áèç íåñ-ñòðóê òó ðû, îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ ðå êî íñòðóê öèÿ
è òåõ íè ÷åñ êîå ïå ðå âî î ðó æå íèå ïðåä ïðè ÿ òèé íà îñíî âå ñî âðå ìåí íûõ òåõ -
íî ëî ãèé. Ýòè ïðî öåñ ñû âî ìíî ãîì ñâÿ çà íû ñ óñè ëå íè åì èí òåã ðà öèè ýêî íî -
ìè êè ðå ãè î íîâ ñ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êîé. Áèç íåñ-ñòðóê òó ðû, ïðî èç âî äÿ ùèå
òî âà ðû è óñëó ãè, àê òèâ íî ñî òðóä íè ÷à þò ñ çà ðó áåæ íû ìè ôèð ìà ìè ïî ñðå ä -
ñòâîì òà êèõ ôîðì, êàê ñî çäà íèå õîë äèí ãîâ è ñî âìåñ òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé;
ïðè îá ðå òå íèå ïà òåí òîâ, ëè öåí çèé íà ïðî èç âî äñòâî òî âà ðîâ, òî âàð íûõ ìà -
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Ñõå ìà 1. Ìåñ òî ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ â âîñ ïðî èç âî äñòâåí íîì ïðî öåñ ñå



ðîê èíîñ òðàí íûõ ôèðì; îðãà íè çà öèÿ ñáîð êè ãî òî âîé ïðî äóê öèè èç èì ïîð ò -
íûõ äå òà ëåé; èì ïîðò îá îðó äî âà íèÿ, ñûðüÿ, óïà êî âî÷ íûõ ìà òå ðè à ëîâ è äð.
Â ðå çóëü òà òå ðàñ øè ðÿ åò ñÿ àñ ñîð òè ìåíò ïðî èç âî äè ìûõ òî âà ðîâ, ïî âû øà åò -
ñÿ óðî âåíü êà ÷åñ òâà, óñêî ðÿ þò ñÿ òåì ïû îá íîâ ëå íèÿ ïðî äóê öèè. Ðàñ øè ðå -
íèå àñ ñîð òè ìåí òà ïðî èç âî äñòâà òî âà ðîâ, à òàê æå ðîñò ìàñ øòà áîâ èì ïîð òà
ïðè âî äÿò ê óâå ëè ÷å íèþ êîí êó ðåí öèè íà ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êàõ è óñëîæ íå -
íèþ ïðî áëå ìû ðå à ëè çà öèè òî âà ðîâ. Äå éñòâèå ýòèõ òåí äåí öèé ìî æåò óñè -
ëèòü ñÿ ïî ñëå âñòóï ëå íèÿ Ðîñ ñèè â ÂÒÎ.

Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ âîç íèê ëè íî âûå íà ïðàâ ëå íèÿ â èç ó÷å íèè ðû íî÷ íîé
ñèñ òå ìû ðå ãè î íà, ñâÿ çàí íûå ñ ïðî öåñ ñà ìè èí òåð íà öè î íà ëè çà öèè è ãëî áà ëè -
çà öèè ðûí êîâ, ñòðóê òóð íû ìè ñäâè ãà ìè â ïðî èç âî äñòâå è ïî òðåá ëå íèè ïîä
âëè ÿ íè åì èí íî âà öèé. Ñðå äè íèõ íà è áî ëåå øè ðî êî ïðåä ñòàâ ëå íû â ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðå èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî áëåì ðàç âè òèÿ ðû íî÷ íîé ñèñ òå ìû ðå ãè -
î íà â óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé èí òåã ðà öèè åâ ðî ïåé ñêèõ ñòðàí, èñ ñëå äî âà íèÿ 
ïðî áëåì òðàíñ ôîð ìà öèè èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñòðóê òó ðû ðå ãè î íàëü íûõ ðûí -
êîâ ïîä âëè ÿ íè åì äå ÿ òåëü íîñ òè íà öè î íàëü íûõ è òðàíñ íà öè î íàëü íûõ êîð ïî -
ðà öèé, íà ïðàâ ëåí íîé íà ðàñ øè ðå íèå òåð ðè òî ðè àëü íûõ ãðà íèö ðûí êîâ.

Ñîã ëàñ íî íî âîé ïà ðà äèã ìå ðå ãè î íàëü íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
ãëî áàëü íàÿ ýêî íî ìè êà ïî íè ìà åò ñÿ êàê ñèñ òå ìà âçà è ìî äå éñòâèé ìåæ äó ðå -
ãè î íàëü íû ìè ýêî íî ìè êà ìè. Ýòî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ òåì, ÷òî ðå ãè î íû ñâÿ çà íû íå
ñ àáñòðàê òíîé ìè ðî âîé ýêî íî ìè êîé, à ñ êîí êðåò íû ìè ðå ãè î íà ìè ìèðà ëèáî 
ïðÿ ìû ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ñâÿ çÿ ìè, ëèáî ïî ñðåä íè ÷åñ êè ìè ñâÿ çÿ ìè ÷å ðåç
ìåæ äó íà ðîä íóþ òîð ãîâ ëþ, ôè íàí ñî âûå èí ñòè òó òû, òðàíñ íà öè î íàëü íûå
êîð ïî ðà öèè è äð. [15].

Ñèñ òå ìà âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ, âçà è ìî çà âè ñè ìûõ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê
ôîð ìè ðó åò îá ùèé íà öè î íàëü íûé ðû íîê, êî òî ðûé ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷àñ òüþ ãëî -
áàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû ðå ãè î íîâ ìèðà. Ïðè ýòîì íà öè î íàëü íàÿ
ýêî íî ìè êà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ðå ãè îí ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè êè, îá îçíà ÷åí -
íûé ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè ãðà íè öà ìè. Âíóò ðè ýòèõ ãðà íèö íà öè î íàëü íàÿ ýêî -
íî ìè êà ñî ñòî èò èç ñî âî êóï íîñ òè ñèëü íî ðàç ëè ÷à þ ùèõ ñÿ ðå ãè î íàëü íûõ
ðû íî÷ íûõ ñèñ òåì. Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ãðà íè öû ôîð ìè ðó þò ýêî íî ìè ÷åñ êîå
ïðî ñòðà íñòâî îá ùå ãî íà öè î íàëü íî ãî ðûí êà, êî òî ðûé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé
ñèñ òå ìó ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ, âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ â ðàì êàõ êàê íà öè î -
íàëü íî ãî, òàê è ìåæ äó íà ðîä íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà. Âñå ýêî íî -
ìè ÷åñ êèå ñóá ú åê òû: ÷àñ òíûå ôèð ìû, êîð ïî ðà öèè, âêëþ ÷àÿ òðàíñ íà öè î -
íàëü íûå, îðãà íû óïðàâ ëå íèÿ, äî ìàø íèå õî çÿ éñòâà è äð. – äå éñòâó þò â ýòîì 
ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå [16].

Ïîä õîä ê ðàñ ñìîò ðå íèþ íà öè î íàëü íî ãî ðûí êà êàê ñèñ òå ìû ðå ãè î íàëü -
íûõ ðûí êîâ ïðåä ïî ëà ãà åò èç ìå íå íèå óñòî ÿâ øèõ ñÿ âçãëÿ äîâ íà ðå ãè î íû êàê 
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òåð ðè òî ðèè â ðàì êàõ àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ãðà íèö. Àäìèíèñòðàòèâíûå ãðà -
íè öû â ðå àëü íîé æèç íè íå ñî âïà äà þò ñ ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ãðà íè öà ìè, îá ó -
ñëîâ ëåí íû ìè òåð ðè òî ðè àëü íîé îðãà íè çà öè åé ðû íî÷ íûõ ïðî öåñ ñîâ è ìåæ -
ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé. Ýòîò ôå íî ìåí ïî ëó ÷èë íà çâà íèå «ðå -
ãè î íà ëèçì îá ùå ãî ðûí êà» [17].

Êîì ïëåê ñíîå èñ ñëå äî âà íèå ðû íî÷ íîé ñèñ òå ìû ðå ãè î íà âêëþ ÷à åò â ñåáÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êóþ äè àã íîñ òè êó, àíà ëèç âíóò ðåí íèõ è âíåø íèõ ñâÿ çåé ðûí êîâ,
ðû íî÷ íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, àíà ëèç êîí êó ðåí òíîé ñðå äû, îá îñíî âà íèå ôîðì
è ìå òî äîâ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ (ñõå ìà 2).

Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ ñòðóê òó ðà ðû íî÷ íîé ñèñ òå ìû ðå ãè î íà ïðåä ñòàâ ëå -
íà îïðå äå ëåí íû ìè õî çÿ éñòâó þ ùè ìè ñóá ú åê òà ìè, èí ôðàñ òðóê òóð íû ìè
ýëå ìåí òà ìè, êà íà ëà ìè òî âà ðîä âè æå íèÿ, äå íåæ íî ãî îá ðà ùå íèÿ è ñî âî êóï -
íîñ òüþ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé. Ñîñ òàâ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ
è èõ ôóíê öèè ðàç ëè ÷à þò ñÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò òèïà ðûí êà. Ñâÿ çè ìåæ äó ðàç -
ëè÷ íû ìè òè ïà ìè ðûí êîâ âíóò ðè ñèñ òå ìû ìî ãóò áûòü äâóõ ñòî ðîí íè ìè
è ìíî ãîñ òî ðîí íè ìè, ïðè ýòîì îñî áîå çíà ÷å íèå èìå þò ñâÿ çè ñ âíåø íåé ñðå -
äîé. Ðå ãè î íàëü íûå ðûí êè âû äå ëÿ þò ñÿ, îá îñîá ëÿ þò ñÿ â îêðó æà þ ùåé ñðå äå 
áëà ãî äà ðÿ ñïå öè ôè ÷åñ êèì îò íî øå íè ÿì ñ ýòîé ñðå äîé.

Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ ñòðóê òó ðà ðû íî÷ íîé ñèñ òå ìû ðå ãè î íà âêëþ ÷à åò
â ñåáÿ ôèð ìû, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèå ïðî èç âî äñòâåí íóþ, òîð ãî âóþ, ïî ñðåä íè -
÷åñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü, ëî ãèñ òè ÷åñ êèå îïå ðà öèè, ðå à ëè çà öèþ òî âà ðîâ, ñòðà -
õî âà íèå, êðå äè òî âà íèå è äð., à òàê æå ñèñ òå ìó ïðÿ ìûõ, îá ðàò íûõ è êîì áè -
íè ðî âàí íûõ ñâÿ çåé, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ïî òî êè òî âàð íûõ, ôè íàí ñî âûõ, èí -
ôîð ìà öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ, êîí òðàê òû, çà êà çû è ïëà òå æè, ðå ãèñ òðà öèþ îò íî -
øå íèé ñî áñòâåí íîñ òè – âëà äå íèÿ è ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ðå ñóð -
ñà ìè. Â ïî ñëåä íèå ãîäû ñî ñòàâ ðû íî÷ íîé ñèñ òå ìû ðå ãè î íà ïî ïîë íèë ñÿ
íî âû ìè ýêî íî ìè êî-ïðà âî âû ìè, îðãà íè çà öè îí íî-óïðàâ ëåí ÷åñ êè ìè è îá -
ùåñ ò âåí íû ìè èí ñòè òó òà ìè, à òàê æå ñî îò âå òñòâó þ ùè ìè ñâÿ çÿ ìè, îá åñ ïå -
÷è âà þ ùè ìè âçà è ìî äå é ñòâèå ìåæ äó ýòè ìè èí ñòè òó òà ìè â ðàì êàõ îá ùåé
ñòðóê òó ðû ðûí êà.

Ñîâ ðå ìåí íàÿ ñòðóê òó ðà ðû íî÷ íîé ñèñ òå ìû ðå ãè î íà õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ
íå òîëü êî ÷èñ ëåí íîñ òüþ è ðàñ ïðå äå ëå íè åì õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ –
ïðî èç âî äè òå ëåé, ïî òðå áè òå ëåé è ïî ñðåä íè êîâ, íî òàê æå óðîâ íåì äèô ôå -
ðåí öè à öèè êîí êó ðè ðó þ ùèõ ïðî äóê òîâ, íà ëè ÷è åì èëè îò ñó òñòâè åì áàðü å -
ðîâ äëÿ âõî äà íî âûõ ôèðì íà ðû íîê, óðîâ íåì è ñòðóê òó ðîé çà òðàò, óðîâ íåì 
âåð òè êàëü íîé èí òåã ðè ðî âàí íîñ òè ôèðì (îò ïðî èç âî äñòâà ñûðüÿ äî ðîç íè÷ -
íîé òîð ãîâ ëè) è ñòå ïåíüþ äè âåð ñè ôè êà öèè ïðî èç âî äñòâà. Ñòðóê òó ðà ðû -
íî÷ íîé ñèñ òå ìû ðå ãè î íà âêëþ ÷à åò â ñåáÿ îïðå äå ëåí íóþ îðãà íè çà öèþ ïðî -
èç âî äñòâåí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ôè íàí ñî âî-êðå äèò íûõ è îðãà íè çà öè îí íî-óï -
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ðàâ ëåí ÷åñ êèõ ñâÿ çåé, ðå à ëè çó å ìóþ â ðàç ëè÷ íûõ ôîð ìàõ: ðå ãè î íàëü íûõ
êëàñ òå ðîâ, ôè íàí ñî âî-ïðî ìûø ëåí íûõ ãðóïï, õîë äèí ãîâ, êîí ñîð öè ó ìîâ,
îï òî âî-ðîç íè÷ íûõ òîð ãî âûõ ñå òåé è äð.

Àíàëèç ñòðóê òó ðû ðû íî÷ íîé ñèñ òå ìû ðå ãè î íà ïðåä óñìàò ðè âà åò îöåí -
êó ïî ëî æå íèÿ íà ðûí êå âå äó ùèõ ôèðì, ñòå ïå íè èõ êîí òðî ëÿ íàä ïðî èç âî ä -
ñòâîì è ðå à ëè çà öè åé òî âà ðîâ, îöåí êó ñòå ïå íè äè âåð ñè ôè êà öèè è ñïå öè à ëè -
çà öèè ïðî èç âî äñòâà, èç ìå íå íèé â ìåæ ôèð ìåí íûõ è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñâÿ -
çÿõ, à òàê æå ó÷åò ïðî èñ õî äÿ ùèõ ñëè ÿ íèé, ïî ãëî ùå íèé è áàí êðîòñòâ.

Ñòðóê òóð íàÿ ïå ðå ñòðîé êà ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ âíî ñèò êîð ðåê òè âû
â ïî êà çà òå ëè êîí öåí òðà öèè è ñïå öè à ëè çà öèè ïðî èç âî äñòâà íà ðå ãè î íàëü -
íûõ ðûí êàõ. Ñïå öè ôè êà ðå ãè î íàëü íî ãî ìî íî ïî ëèç ìà ñî âðå ìåí íî ãî ïå ðè î -
äà ñî ñòî èò íå òîëü êî â âû ñî êîé êîí öåí òðà öèè ïðî èç âî äñòâà òî âà ðîâ
è óñëóã è áîëü øåì ðàç ìå ðå ïðåä ïðè ÿ òèé îò íî ñè òåëü íî åì êîñ òè ðå ãè î íàëü -
íûõ ðûí êîâ, íî è â óçêîé ñïå öè à ëè çà öèè ìíî ãèõ ïðî èç âîäñòâ, èí ôðàñ òðóê -
òóð íûõ, êîì ìó íàëü íûõ óñëóã – òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ìî íî ïî ëèé. Â ÷èñ ëå ìåð,
ïî çâî ëÿ þ ùèõ ðå øàòü çà äà ÷è ïðå îäî ëå íèÿ ìî íî ïî ëèç ìà íà ðå ãè î íàëü íûõ
ðûí êàõ, ñëå äó åò îò ìå òèòü äè âåð ñè ôè êà öèþ ïðî èç âî äñòâà, ñî çäà íèå ïà ðàë -
ëåëü íûõ êîí êó ðè ðó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ôîð ìè ðî âà íèå ñáà ëàí ñè ðî âàí íûõ
ïðî ãðàìì ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ýêñ ïîð òà. Ïðàê òè êà ðàç äå ëå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé
â öå ëÿõ äå ìî íî ïî ëè çà öèè ïî êà çà ëà, ÷òî òà êîé ïîä õîä ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü
ëèøü â èñ êëþ ÷è òåëü íûõ ñëó ÷à ÿõ, è èìåí íî ïî òî ìó, ÷òî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå
ìî íî ïî ëèè ïðàê òè ÷åñ êè íå ðàç äå ëè ìû. Êðî ìå òîãî, ñòè ìó ëè ðî âà íèå äè âåð -
ñè ôè êà öèè ïðî èç âî äñòâà ïî çâî ëÿ åò óêðå ïèòü ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå
ïðåä ïðè ÿ òèé è ñïî ñî áñòâó þò ðàç âè òèþ èõ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè êàê íà
ðå ãè î íàëü íûõ, òàê è íà âíåø íèõ ðûí êàõ.

Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ âåð òè êàëü íàÿ êîí öåí òðà öèÿ, êîã äà êðóï íûå êîð ïî -
ðà öèè îá ú å äè íÿ þò íå òîëü êî ðàç ëè÷ íûå ñòà äèè ïðî èç âî äñòâà ñûðüÿ, ïî ëó -
ôàá ðè êà òîâ è ãî òî âûõ èç äå ëèé îä íîé îò ðàñ ëè, íî è ïðåä ïðè ÿ òèÿ îò ðàñ -
ëåé-ïî òðå áè òå ëåé, âñå ÷àùå äî ïîë íÿ åò ñÿ ãî ðè çîí òàëü íîé êîí öåí òðà öè åé,
ò.å. äè âåð ñè ôè êà öè åé, êîã äà ïðè îá ðå òà þò ñÿ èëè ñòà âÿò ñÿ ïîä êîí òðîëü
ôèð ìû, íå èìå þ ùèå ïðÿ ìî ãî îò íî øå íèÿ ê îñíîâ íî ìó ïðî èç âî äñòâåí íî ìó
ïðî ôè ëþ âå äó ùåé êîð ïî ðà öèè. Â ðå çóëü òà òå ðàç âè òèÿ òà êî ãî ïðî öåñ ñà
ïðî ìûø ëåí íûå êîì ïà íèè ñòà íî âÿò ñÿ ìîù íû ìè äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íû ìè
êîí öåð íà ìè ñ îá øèð íîé è ðàç íî îá ðàç íîé íî ìåí êëà òó ðîé âû ïóñ êà å ìîé
ïðî äóê öèè, ÷òî ïî çâî ëÿ åò èì óñïåø íåå ìà íåâ ðè ðî âàòü â óñëî âè ÿõ ìå íÿ þ -
ùåé ñÿ ðû íî÷ íîé ñè òó à öèè.

Îïûò ðàç âè òûõ èí äóñ òðè àëü íûõ ñòðàí ïî êà çû âà åò, ÷òî îä íîé èç îñî -
áåí íîñ òåé ñòðóê òó ðû ìíî ãèõ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî íà ðÿ -
äó ñ âå äó ùè ìè êîì ïà íè ÿ ìè, óñè ëè âà þ ùè ìè ñâîþ ðîëü è çíà ÷å íèå è ðàñ -
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øè ðÿ þ ùè ìè ñâîè ïðî èç âî äñòâåí íûå ïðî ãðàì ìû, äå éñòâó þò ìíî ãî ìåë êèõ 
è ñðåä íèõ ôèðì, è èõ êî ëè ÷åñ òâî óâå ëè ÷è âà åò ñÿ. Îñíîâ íîé ïðè ÷è íîé ýòî ãî 
ÿâ ëÿ åò ñÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ ìà ëûõ ôèðì, èñ ïîëü çó þ ùèõ âû ñî êîï ðî èç âî äè -
òåëü íîå îá îðó äî âà íèå è ïî ñâî èì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïî êà çà òå ëÿì íà õî äÿ ùèõ -
ñÿ âïå ðå äè êðóï íûõ, íî ìå íåå ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé.

Ïðè îöåí êå êîí êó ðåí òíîé ñðå äû íà ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êàõ ñòå ïåíü êîí -
öåí òðà öèè ïðî èç âî äñòâà íå ÿâ ëÿ åò ñÿ åäè íñòâåí íûì îïðå äå ëÿ þ ùèì ôàê òî -
ðîì. Â óñëî âè ÿõ ðàç âè òèÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè âñå áîëü -
øóþ ðîëü íà ÷è íà þò èã ðàòü ýêñ ïîð òíî-èì ïîð òíûå êîì ïà íèè, ïî ñòàâ ëÿ þ -
ùèå ïðî äóê öèþ èíîñ òðàí íûõ ôèðì íà ðå ãè î íàëü íûå ðûí êè.

Èçó ÷å íèå ñòå ïå íè ìî íî ïî ëè çà öèè ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ íå îá õî äè ìî
äëÿ ïðà âèëü íî ãî ïî íè ìà íèÿ èç ìå íå íèé êîí êó ðåí òíîé ñðå äû, ïðî èñ õî äÿ -
ùèõ â óñëî âè ÿõ ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà è èì ïîð òà òî âà ðîâ, òàê êàê îò êî ëè ÷åñ -
òâåí íîé ñòðóê òó ðû ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ôèðì íà ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êàõ, îò èõ
ïðî èç âî äñòâåí íûõ, ñáû òî âûõ è äðó ãèõ âîç ìîæ íîñ òåé çà âè ñÿò óðî âåíü êîí -
êó ðåí öèè, óðî âåíü èç äåð æåê ïðî èç âî äñòâà, öåí è ò.ä.

Òà êèì îá ðà çîì, ðû íî÷ íàÿ ñèñ òå ìà ðå ãè î íà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñëîæ -
íîå ïðî ñòðà íñòâåí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå îá ðà çî âà íèå, ñî ñòî ÿ ùåå èç ìíî ãî ÷èñ -
ëåí íûõ ýëå ìåí òîâ è ñâÿ çåé ìåæ äó íèìè. Ïî ý òî ìó äëÿ ýô ôåê òèâ íî ãî óïðàâ -
ëå íèÿ åþ íå îá õî äè ìû àíà ëèç çà êî íî ìåð íîñ òåé è ôàê òî ðîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ 
åå ôîð ìè ðî âà íèå è ðàç âè òèå, à òàê æå êîì ïëåê ñíîå ðàñ ñìîò ðå íèå âñåõ àñ -
ïåê òîâ ðûí êà.

Äëÿ òîãî ÷òî áû îá åñ ïå ÷èòü ýô ôåê òèâ íîå ðàç âè òèå ðû íî÷ íîé ñèñ òå ìû
ðå ãè î íà, òðå áó åò ñÿ óïðàâ ëÿ þ ùåå è ðå ãó ëè ðó þ ùåå âîç äå éñòâèå ñî ñòî ðî íû
ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ â öå ëÿõ ñî çäà íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé, âêëþ ÷à þ ùèõ ôîð ìè ðî âà íèå êîí êó ðåí ò -
íîé ñðå äû, äå éñòâåí íî ãî àí òè ìî íî ïîëü íî ãî ìå õà íèç ìà, ðàç âè òîé ôè íàí -
ñî âî-êðå äèò íîé ñèñ òå ìû, áëà ãîï ðè ÿò íîé íà ëî ãî âîé ïî ëè òè êè, ñî çäà íèå
ðàç ëè÷ íûõ ôîðì ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà, ðàç âè òèå ìåæ ðå ãè -
î íàëü íûõ è ìåæ äó íà ðîä íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â íà ó÷íîé ëè òå ðà òó ðå ïðåä ñòàâ ëåí äî âîëü íî øè ðî êèé ñïåêòð ìíå íèé
îò íî ñè òåëü íî ìåñ òà, ðîëè, öå ëåé è âîç ìîæ íîñ òåé ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî âìå øà -
ò åëüñòâà â ðû íî÷ íóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñèñ òå ìó. Îäíà êî ñó ùåñ òâó åò ñî ãëà -
ñèå â òîì, ÷òî îäíèì èç äî ïóñ òè ìûõ íà ïðàâ ëå íèé ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó -
ëè ðî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ êîð ðåê òè ðîâ êà äå ÿ òåëü íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ,
êîã äà èõ ðå çóëü òà òû íå âêëþ ÷à þò â ñåáÿ âñå îá ùåñ òâåí íûå èç äåð æêè è âû -
ãî äû. Ðàñ ïðîñ òðà íåí íîé â ìè ðî âîé ïðàê òè êå ôîð ìîé òà êî ãî ðå ãó ëè ðî âà -
íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûé êîí òðîëü íàä ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è âû ïóñ êà å -
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ìîé èìè ïðî äóê öè åé. Ãî ñó äà ðñòâî ïðî âå ðÿ åò âû õî äÿ ùèé íà ðû íîê áèç íåñ,
îá åñ ïå ÷è âàÿ ïî òðå áè òå ëÿì ãà ðàí òèþ ðå ïó òà öèè ïðî èç âî äè òå ëÿ è êà ÷åñ òâà
ïðî èç âî äè ìûõ èì òî âà ðîâ è óñëóã. Ýòîò êîí òðîëü îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ÷å ðåç
àä ìè íèñ òðà òèâ íûå ïðî öå äó ðû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñèñòåìó óñ òà -
íîâ ëåí íûõ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ïðàâèë, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ïðî -
õîæ äå íèå áþðîêðàòè÷åñêèõ ôîðìàëüíîñòåé è îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè.

Ìåæ äó íà ðîä íûé îïûò ïî êà çû âà åò, ÷òî àä ìè íèñ òðà òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà -
íèå ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ êëþ ÷è òåëü íîé ìå ðîé ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî âìå øà ò åëüñòâà
â ýêî íî ìè êó è èñ ïîëü çó åò ñÿ â ñëó ÷à ÿõ, êîã äà äðó ãèå ìå òî äû êîí òðî ëÿ äå -
ìî íñòðè ðó þò íå ýô ôåê òèâ íîñòü. Îãðà íè ÷åí íîñòü ñôå ðû èñ ïîëü çî âà íèÿ àä -
ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ âû ñî êè ìè îá ùåñ òâåí íû ìè
òðàí çàê öè îí íû ìè èç äåð æêà ìè, ñâÿ çàí íû ìè ñ íèìè ðîñ òîì öåí, ñíè æå íè åì 
ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ è, ãëàâ íîå, òåì, ÷òî ñî çäà åò ñÿ ïî -
÷âà äëÿ êîð ðóï öèè è ðåí òî î ðè åí òè ðî âàí íî ãî ïî âå äå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ
ñëó æà ùèõ.

Â Ðîñ ñèè ñôå ðà ïðè ìå íå íèÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ îñòà åò -
ñÿ âñå åùå äî âîëü íî øè ðî êîé. Îò÷àñ òè ýòî îá óñëîâ ëå íî îá ú åê òèâ íû ìè ïðè -
÷è íà ìè. Ëþ áîé ïå ðå õîä íûé ïå ðè îä, èìå þ ùèé ìåñ òî ïðè ìàñ øòàá íûõ èç ìå -
íå íè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü íûõ îò íî øå íèé, ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ íå èç áåæ -
íû ìè ïðî òè âî ðå ÷è ÿ ìè è çà ïàç äû âà íè åì â ðàç âè òèè èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå -
äû è àäåê âàò íûõ ðû íî÷ íûõ îñíîâ. Íå ñî âåð øå íñòâà ðû íî÷ íî ãî ìå õà íèç ìà
íà ýòîì ýòà ïå êîì ïåí ñè ðó þò ñÿ ïðÿ ìûì ãî ñó äà ðñòâåí íûì âìå øà ò åëüñòâîì,
îä íîé èç ôîðì êî òî ðî ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå. Ñíè æå -
íèå òåì ïîâ èí òåí ñèâ íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé ïî çâî ëÿ åò ñî êðà ùàòü ìàñ øòà áû
àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî êîí òðî ëÿ. Ïî ý òî ìó îñëàá ëå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ðå -
ãó ëè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñòà ëî îäíèì èç äåê ëà ðè ðî âàí íûõ 
íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå íà ïðàâ ëå íèé äîë ãîñ ðî÷ íîé ïî ëè òè êè â ñòðà íå.

Ðîñ ñèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ôå äå ðà òèâ íûì ãî ñó äà ðñòâîì, è ñó ùåñ òâåí íîå âëè ÿ íèå 
íà õà ðàê òå ðèñ òè êè ýêî íî ìè ÷åñ êîé è èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû îêà çû âà åò
ñóá ôå äå ðàëü íûé óðî âåíü âëàñ òè, êî òî ðûé îá ëà äà åò äîñ òà òî÷ íî áîëü øîé
àâ òî íî ìè åé â ïðè íÿ òèè ðå øå íèé, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê ìå òî äàì óïðàâ ëå íèÿ ýêî -
íî ìè ÷åñ êè ìè ïðî öåñ ñà ìè â ðå ãè î íå. Ðàñ ïî ëà ãàÿ øè ðî êè ìè çà êî íî äà òåëü -
íû ìè è èñ ïîë íè òåëü íû ìè ïî ëíî ìî ÷è ÿ ìè, ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè èìå þò
ïðà âî ââî äèòü ñî áñòâåí íûå ìå õà íèç ìû àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà -
íèÿ. È íå âñåãäà ïðèîðèòåòû ïîëèòèêè ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ îòâå÷àþò
íàïðàâëåíèþ òîé èëè èíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.

Îñíîâ íû ìè ñôå ðà ìè àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî -
âà íèÿ â Ðîñ ñèè ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå ãèñ òðà öèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé, ëè öåí çè ðî âà íèå ïðåä -
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ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ñåð òè ôè êà öèÿ ïðî äóê öèè, ðà áîò è óñëóã.

Â ñòðà íå ïðè íè ìàë ñÿ ðÿä äî êó ìåí òîâ, ðå ãó ëè ðó þ ùèõ ïà ðà ìåò ðû ýòèõ ïðî -

öå äóð è ïî ëíî ìî ÷èÿ ðàç ëè÷ íûõ óðîâ íåé âëàñ òè. Â ñî îò âå òñòâèè ñ Çàêî íîì

1990 ã. ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ðå ãèñ òðà öèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé îñó ùå ñòâëÿ ëàñü ìåñ ò -

íû ìè îðãà íà ìè âëàñ òè: ðà éîí íû ìè è ãî ðîä ñêèì Ñî âå òà ìè íà ðîä íûõ äå ïó -

òà òîâ. Ñ èþëÿ 2002 ã. ôóíê öèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãèñ òðà öèè áûëè ïå ðå äà -

íû ôå äå ðàëü íûì íà ëî ãî âûì îðãà íàì. Îðãà íè çà öè ÿ ìè, îñó ùå ñòâëÿ þ ùè ìè

ëè öåí çè ðî âà íèå, ÿâ ëÿ þò ñÿ ôå äå ðàëü íûå ìè íèñ òå ðñòâà è âå äî ìñòâà è îðãà -

íû èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, íî ïðî ñëå æè âà åò ñÿ îò -

÷åò ëè âàÿ òåí äåí öèÿ ñî êðà ùå íèÿ ïî ëíî ìî ÷èé ñóáôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ

ñ êàæäûì îáíîâëåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà ïî ëèöåíçèðîâàíèþ. Ïîë íî ìî -

÷èÿ ïî ñåðòèôèêàöèè çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíû èñêëþ÷èòåëüíî çà ôå äå -

ðàëü íû ìè îðãàíàìè âëàñòè.
Òà êèì îá ðà çîì, âìå øà ò åëüñòâî ñóá ôå äå ðàëü íûõ âëàñ òåé â àä ìè íèñ -

òðà òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå ëèáî ïî ëíîñ òüþ èñ êëþ ÷à åò ñÿ çà êî íî äà òåëü íî,

÷òî íà áëþ äà åò ñÿ â ñëó ÷à ÿõ ñåð òè ôè êà öèè è ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãèñ òðà öèè

ïðåä ïðè ÿ òèé, ëèáî î÷åíü ñèëü íî ñî êðà ùà åò ñÿ, ïðè ìå ðîì ÷åãî ÿâ ëÿ åò ñÿ ëè -

öåí çè ðî âà íèå. Ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî öåí òðà ëè çî âàí íûé ïîä õîä ñî çäàñò îä -

íî ðîä íûå óñëî âèÿ äëÿ ðàç âè òèÿ áèç íå ñà íà òåð ðè òî ðèè ñòðà íû, îäíà êî ýòè

óñëî âèÿ ñó ùåñ òâåí íî ðàç ëè ÷à ëèñü ïî ðå ãè î íàì è äî âîëü íî ÷àñ òî íå ñî îò âå ò -

ñòâî âà ëè ôå äå ðàëü íî ìó çà êî íî äà ò åëüñòâó.
Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî ïî ôå äå ðàëü íî ìó çà êî íî äà ò åëüñòâó ñóá ôå äå ðàëü íûé 

óðî âåíü íå áûë âêëþ ÷åí â ïðî öåññ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ðå ãèñ òðà öèè ïðåä ïðè ÿ -

òèé, ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè, êàê ïî êà çû âà åò îá çîð íîð ìà òèâ íûõ àê òîâ ñóá ú åê -

òîâ Ôå äå ðà öèè, àê òèâ íî ó÷àñ òâî âà ëè â îïðå äå ëå íèè ñòî è ìîñ òè, ñðî êîâ ïðî -

öå äó ðû è ïå ðå ÷íÿ íå îá õî äè ìûõ äî êó ìåí òîâ. Èìè òàê æå äîñ òà òî÷ íî øè ðî êî

èñ ïîëü çî âà ëàñü âîç ìîæ íîñòü ðå ãó ëè ðî âà íèÿ â ñôå ðå ëè öåí çè ðî âà íèÿ. Îáçîð 

çà êî íî äà ò åëüñòâà âû ÿ âèë çíà ÷è òåëü íîå êî ëè ÷åñ òâî äî êó ìåí òîâ, ïðè íè ìà å -

ìûõ â ðå ãè î íàõ è íà ïðàâ ëåí íûõ íà ôîð ìè ðî âà íèå ïðà âèë è ñòàí äàð òîâ ñåð -

òè ôè êà öèè òî âà ðîâ è óñëóã, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ ôå äå ðàëü íîé þðèñ äèê öè åé, ïðè ÷åì 

ýòà èíè öè à òè âà îõâà òû âà ëà íå òîëü êî âîï ðî ñû äîá ðî âîëü íîé ñåð òè ôè êà öèè, 

íî ðàñ ïðîñ òðà íÿ ëàñü è íà ñôå ðû îá ÿ çà òåëü íîé ñåð òè ôè êà öèè.
Âû ÿâ ëåí íûå ôàê òû âû äâè ãà þò äâà âîï ðî ñà: êà êî âû ìî òè âû ñóá ôå äå -

ðàëü íûõ èíè öè à òèâ â îò íî øå íèè àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ïðî öå äóð è êà êî âû

ïî ñëå äñòâèÿ ïðè ìå íå íèÿ ýòî ãî ìåòîäà ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ ðåãèîíîâ.
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ÎÁÚßÑÍÅÍÈß È ÃÈÏÎÒÅÇÛ, ÏÐÅÄËÎÆÅÍÍÛÅ
Â ËÈÒÅÐÀÒÓÐÅ

Îáúÿñ íå íèÿ è ãè ïî òå çû îò íî ñè òåëü íî ýô ôåê òîâ è ïî áó äè òåëü íûõ ìî -
òè âîâ ñóá ôå äå ðàëü íî ãî àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñî äåð æàò ñÿ
â ïî ëî æå íè ÿõ òå î ðèè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, òå î ðèè îá ùåñ òâåí -
íî ãî âûáîðà è èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â òå î ðèè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ãî ñó äà ðñòâî ëþ áî ãî óðîâ íÿ 
âëàñ òè ïðåä ñòàâ ëÿ åò îá ùåñ òâåí íûå èí òå ðå ñû è ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê áëà ãî -
íà ìå ðåí íîå, åãî öåëüþ ÿâ ëÿ þò ñÿ ìàê ñè ìè çà öèÿ îá ùåñ òâåí íî ãî áëà ãî ñî-
ñòî ÿ íèÿ è ó÷åò îá ùåñ òâåí íûõ èí òå ðå ñîâ. Íå îá õî äè ìîñòü ãî ñó äà ðñòâåí íî -
ãî âìå øà ò åëüñòâà â óïðàâ ëå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ïðî öåñ ñà ìè îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ
ïðî âà ëà ìè ðûí êà [1, 2]. Â îò íî øå íèè àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ
èç ïî ëî æå íèé ýòîé òå î ðèè ñëå äó åò, ÷òî ãî ñó äà ðñòâî áå ðåò íà ñåáÿ êîí òðîëü
çà âõî äÿ ùè ìè íà ðû íîê ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è ïðî èç âî äè ìîé ïðî äóê öè åé, îá åñ -
ïå ÷è âàÿ ïî òðå áè òå ëÿì ãà ðàí òèþ ðå ïó òà öèè ïðî èç âî äè òå ëÿ è âû ñî êèé óðî -
âåíü êà ÷åñ òâà òî âà ðîâ è óñëóã. Ðå ãèñ òðà öèÿ íî âî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ îçíà ÷à åò
åãî îôè öè àëü íîå ïðè çíà íèå ãî ñó äà ðñòâîì, èç ÷åãî ñëå äó åò, ÷òî îäîá ðå íî
åãî äàëü íåé øåå âçàèìîäåéñòâèå ñ áèçíåñîì è íàñåëåíèåì. Ñëåäîâàòåëüíî,
àêòèâíîå àäìèíèñòðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå äîëæíî ïðèâîäèòü ê áîëåå âû -
ñî êèì ñîöèàëüíî çíà÷èìûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåçóëüòàòàì.

Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ òå î ðèÿ òðå áó åò øè ðî êî ãî ðàñ ñìîò ðå íèÿ àä ìè íèñ -
òðà òèâ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, êî òî ðîå âêëþ ÷à åò â ñåáÿ îò íî øå íèÿ íå òîëü êî
ìåæ äó ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè è ãî ñó äà ðñòâîì, íî è ìåæ äó îðãà íè çà öè îí íû ìè
ôîð ìà ìè è ïðà âî âû ìè íîð ìà ìè [3, 4]. Îäíèì èç ïî ëî æå íèé ýòîé òå î ðèè
ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ñó ùåñ òâó þ ùèé ìå õà íèçì öåí íå ìî æåò ôóíê öè î íè ðî âàòü
áåç òðàí çàê öè îí íûõ èç äåð æåê, êî òî ðûå ñâÿ çà íû ñ ïî èñ êîì ïàð òíå ðîâ
è îöåí êîé èõ íàä åæ íîñ òè. Â óñëî âè ÿõ íå îïðå äå ëåí íîñ òè è àñèì ìåò ðè÷ íîñ -
òè èí ôîð ìà öèè àä ìè íèñ òðà òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå ìî æåò ñïî ñî áñòâî âàòü
ñíè æå íèþ îá ùèõ èç äåð æåê è ïðåä îò âðà ùå íèþ íå ãà òèâ íûõ âíåø íèõ ýô -
ôåê òîâ, åñëè äèç àéí ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïî çâî ëÿ åò ðûí êó ãå íå ðè ðî âàòü ñèã íà -
ëû îá óðîâ íå ñî îò âå òñòâèÿ õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ ïðåä âà ðè òåëü íûì
óñëî âè ÿì. Îäíà êî íà ðÿ äó ñ êî îð äè íè ðó þ ùè ìè ýô ôåê òà ìè àä ìè íèñ òðà -
òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå ñî çäà åò òàê æå ýô ôåê òû ïå ðåðàñ ïðå äå ëè òåëü íûå, êî -
òî ðûå ñâÿ çà íû ñ îá ùåñ òâåí íû ìè ïî òå ðÿ ìè è íå ïðî èç âî äñòâåí íû ìè èç äåð -
æêà ìè. Ïðè ýòîì ãðóï ïà, âû èã ðû âà þ ùàÿ â ðå çóëü òà òå ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ,
çà èí òå ðå ñî âà íà âîñ ïðî èç âî äèòü è ðàñ øè ðÿòü ñèñ òå ìó ðå ãó ëè ðî âà íèÿ äëÿ
çàêðåïëåíèÿ ñâîåãî ïîëîæåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñòàòè÷åñêàÿ ýêî íî ìè ÷åñ -
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êàÿ ýôôåêòèâíîñòü àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è åãî äèíàìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü îïðåäåëÿþòñÿ ñîîòíîøåíèåì ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ êî -
îð äè íà öèè è îòðèöàòåëüíûõ ýôôåêòîâ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ.

Òå î ðèÿ îá ùåñ òâåí íî ãî âû áî ðà ââî äèò â ðàñ ñìîò ðå íèå ïî ëè òè ÷åñ êèå àñ -
ïåê òû ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ãî ñó äà ðñòâà, òà êèå êàê ëîá áè ðî âà íèå èí òå ðå ñîâ
îò äåëü íûõ ãðóïï è íà ëè ÷èå ñî áñòâåí íûõ èí òå ðå ñîâ ïî ëè òè êîâ è áþ ðîê ðà -
òîâ. Â ðå çóëü òà òå ïðåä ïî ëî æå íèå îá èäå àëü íîì õà ðàê òå ðå ïî âå äå íèÿ ãî ñó -
äà ð ñòâà è ñî öè àëü íîé íà ïðàâ ëåí íîñ òè ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñíè ìà åò ñÿ. Â ðàì êàõ
äàí íîé òå î ðèè ñó ùåñ òâó åò äâà íà ïðàâ ëå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé: òå î ðèÿ çà õâà òà
ðå ãó ëè ðî âà íèÿ çà èí òå ðå ñî âàí íû ìè ãðóï ïà ìè è èíñòðó ìåí òàëü íàÿ òî÷ êà çðå -
íèÿ. Ýòè ïîä õî äû òåñ íî ñâÿ çà íû ìåæ äó ñî áîé, â íèõ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ïðî -
áëå ìà ñî çäà íèÿ è èç âëå ÷å íèÿ ðåí òû ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïî ëè òè ÷åñ êî ãî ïðî -
öåñ ñà. Îäíà êî òå î ðèÿ çà õâà òà ðå ãó ëè ðî âà íèÿ äå ëà åò àê öåíò íà âû èã ðû øå
áèç íå ñà è ðîëè ïî ëè òè ÷åñ êèõ ãðóïï ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ïî ëè òè êè [5–10].
Ôóí êöè î íè ðó þ ùèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ èëè äðó ãèå ïî ëè òè ÷åñ êèå ãðóï ïû, èìå þ -
ùèå ìåíü øèå îðãà íè çà öè îí íûå è èí ôîð ìà öè îí íûå èç äåð æêè, â ñî ñòî ÿ íèè
äî áèòü ñÿ òà êî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, êî òî ðîå ñî çäà åò äëÿ íèõ âîç ìîæ íîñòü ñäåð -
æè âàòü êîí êó ðåí öèþ è óâå ëè ÷è âàòü ñî áñòâåí íóþ ïðè áûëü. Â ñî îò âå òñòâèè
ñ ýòîé òå î ðè åé àê òèâ íîå àä ìè íèñ òðà òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå áó äåò óâå ëè ÷è -
âàòü âõîä íûå áàðü å ðû è ïðè âî äèòü ê ðîñ òó ðû íî÷ íîé âëàñ òè áèç íåñ-ãðóïï.
Èíñòðó ìåí òàëü íàÿ òå î ðèÿ óòâåð æäà åò, ÷òî ðå ãó ëè ðî âà íèå íà ïðàâ ëå íî íà
óäîâ ëåò âî ðå íèå èí òå ðå ñîâ ñî áñòâåí íî ïî ëè òè êîâ è áþ ðîê ðà òîâ, â òî âðå ìÿ
êàê áèç íåñ ìî æåò ïðî èã ðû âàòü [11–14]. Êàê îò ìå ÷à þò À. Øëåéôåð è Ð. Âèø -
íè, «îä íîé èç âàæ íûõ ïðè ÷èí, ïî êî òî ðîé ìíî ãèå èç ïðî öå äóð è ïðà âèë ñó -
ùåñ òâó þò, ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü äàòü ÷è íîâ íè êàì âëàñòü îò ìå íÿòü èõ è ïî -
ëó ÷àòü âçÿò êè â îá ìåí íà ðàç ðå øå íèÿ» [11]. Ñ òî÷ êè çðå íèÿ èíñòðó ìåí òàëü -
íîé òå î ðèè ãî ñó äà ðñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå äîë æíî áûòü ñâÿ çà íî ñ óõóä øå -
íè åì ñî öè àëü íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå çóëü òà òîâ.

Êðî ìå îá ùèõ òå î ðå òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé äëÿ îò âå òà íà ïî ñòàâ ëåí íûå 
âîï ðî ñû èí òå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ þò ðà áî òû, ïî ñâÿ ùåí íûå íå ïîñ ðå äñòâåí íî àä -
ìè íèñ òðà òèâ íî ìó ðå ãó ëè ðî âà íèþ â Ðîñ ñèè. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ òðó äû Èíñòè -
òó òà íà öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà «Îáùåñ òâåí íûé äî ãî âîð» [15, 16], â êî òî ðûõ
îá ñóæ äà þò ñÿ âîï ðî ñû èäåí òè ôè êà öèè àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ â ýêî -
íî ìè êå, öèê ëîâ èõ ôîð ìè ðî âà íèÿ, ýêñ ïëó à òà öèè è ðàç ðó øå íèÿ. È.À. Îáî -
ëåí öåâ [17] àíà ëè çè ðó åò àä ìè íèñ òðà òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå èí âåñ òè öè îí -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé è äå ëà åò çà êëþ ÷å íèå î äëè òåëü íîñ òè ïðî -
õîæ äå íèÿ âñåõ ïðî öå äóð è èõ âû ñî êîé ñòî è ìîñ òè. Îí îò ìå ÷à åò, ÷òî íà è áî -
ëåå òðóä íû ìè îêà çû âà þò ñÿ øàãè, îò êðû âà þ ùèå öèêë èí âåñ òè öèé. Òà êèì

Ñóá ôå äå ðàëü íîå àä ìè íèñ òðà òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå: òå î ðèÿ è ðîñ ñèé ñêàÿ ïðàêòèêà
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îá ðà çîì, ñî çäà åò ñÿ ñè òó à öèÿ «áó òû ëî÷ íî ãî ãîð ëà» íà âõî äå. Â ðà áî òå
À. Äåã òÿ ðå âà è Ð. Ìà ëè êî âà [18] äå ëà åò ñÿ âû âîä î êîð ðóï öè îí íîé îñíî âå
àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ â Ðîñ ñèè. Âîï ðî ñû âçà è ìî äå éñòâèÿ áèç íå ñà
è âëàñ òè, âêëþ ÷àÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íûå áàðü å ðû, îáñóæäàþòñÿ â ðàáîòå
Â.Ê. Çà ó ñà å âà, Ë.Ñ. Âîðîíöîâîé è È.À. Ïóñòîâèò [19], à òàêæå Ì. Êóð áà òî -
âîé è Í. Àïàðèíîé [20]. Â ýòèõ ðàáîòàõ îòìå÷àåòñÿ íåýôôåêòèâíîñòü
ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áèçíåñîì.

ÑÏÅÖÈÔÈÊÀÖÈß ÌÎÄÅËÈ È ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÎÖÅÍÎÊ

Ãè ïî òå çû, ïîä ëå æà ùèå òåñ òè ðî âà íèþ. Èòàê, âû âî äû èç òå î ðå òè ÷åñ -
êèõ ïî ëî æå íèé îò íî ñè òåëü íî ïî ñëå äñòâèé ñóá ôå äå ðàëü íî ãî àä ìè íèñ òðà -
òèâ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ íå îäíîç íà÷ íû ìè. Òå î ðèÿ ãî ñó äà ðñòâåí -
íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî èñ ïîëü çî âà íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ
áàðü å ðîâ äîë æíî ñïî ñî áñòâî âàòü ðîñ òó îá ùåñ òâåí íî ãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ,
ïî âû øå íèþ êà ÷åñ òâà òî âà ðîâ, ïðåä îò âðà ùå íèþ íå ãà òèâ íûõ âíåø íèõ ýô -
ôåê òîâ è çäî ðî âîé êîí êó ðåí öèè. Ñëå äî âà òåëü íî, ñóá ôå äå ðàëü íîå àä ìè -
íèñ òðà òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå äîë æíî ïðè âî äèòü ê óëó÷ øå íèþ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ. Â òå î ðèè îá ùåñ òâåí íî ãî âû áî ðà, 
íà ïðî òèâ, äå ëà åò ñÿ çà êëþ ÷å íèå, ÷òî ÷åì ñèëü íåå ãî ñó äà ðñòâåí íîå ðå ãó ëè -
ðî âà íèå, òåì ñëà áåå êîí êó ðåí öèÿ è áîëü øå êîð ðóï öèÿ. Ñî îò âå òñòâåí íî
ñóá ôå äå ðàëü íûå àä ìè íèñ òðà òèâ íûå èíè öè à òè âû ñíè æà þò ðå ãè î íàëü íûå
ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà ýòè 
äâå òå î ðèè âû äâè ãà þò îäíó ãè ïî òå çó äëÿ òåñ òè ðî âà íèÿ. Åñëè ïðåä ñêà çà íèÿ
òå î ðèè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïðè íÿòü â êà ÷åñ òâå íó ëå âîé ãè ïî -
òå çû, òî âû âî äû òå î ðèè îá ùåñ òâåí íî ãî âû áî ðà áó äóò ÿâ ëÿòü ñÿ îä íî ñòî -
ðîí íåé àëü òåð íà òèâ íîé ãè ïî òå çîé. Òà êèì îá ðà çîì, ñïðà âåä ëè âîñòü âû âî -
äîâ ýòèõ äâóõ òå î ðèé òåñ òè ðó åò ñÿ íà îñíî âå ñëå äó þ ùåé ãè ïî òå çû.

Ãè ïî òå çà 1. Ñóá ôå äå ðàëü íîå àä ìè íèñ òðà òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå ïðè -
âî äèò ê óëó÷ øå íèþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå çóëü òà òîâ.

Õà ðàê òå ðèñ òè êè ðå ãè î íîâ, äå ìî íñòðè ðó þ ùèõ áî ëåå æåñ òêîå ðå ãó ëè -
ðî âà íèå, òàê æå ñâÿ çà íû ñ ðàñ ñìîò ðåí íû ìè òå î ðå òè ÷åñ êè ìè ïî ëî æå íè ÿ ìè.
Îäèí èç âû âî äîâ òå î ðèè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñî ñòî èò â òîì,
÷òî ðå à ëè çó å ìàÿ ïî ëè òè êà îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïðåä ïî÷ òå íè ÿ ìè íà ñå ëå íèÿ. Åñëè
ñèñ òå ìà ðå ãó ëè ðî âà íèÿ íà ïðàâ ëå íà íà ìàê ñè ìè çà öèþ âçÿ òîê èëè ïðè áû ëè
áèç íåñ-ãðóïï, ëîá áè ðó þ ùèõ ñâîè èí òå ðå ñû, òî àê òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå
íà áëþ äà åò ñÿ, êîã äà íà ñå ëå íèå èìå åò îãðà íè ÷åí íûå âîç ìîæ íîñ òè òðàíñ ëè -
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ðî âàòü ñâîè ïðåä ïî÷ òå íèÿ. Òå î ðèÿ æå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ
óòâåð æäà åò, ÷òî ðå ãè î íàëü íàÿ èñ ïîë íè òåëü íàÿ âëàñòü óñòà íàâ ëè âà åò îïòè -
ìàëü íûé óðî âåíü àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ. Ýòî óòâåð æäå íèå ñî äåð æèò 
êà ÷åñ òâåí íóþ õà ðàê òå ðèñ òè êó ñòå ïå íè ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, íî íå îïðå äå ëÿ åò
êî ëè ÷åñ òâåí íóþ âçà è ìîñ âÿçü. Òà êèì îá ðà çîì, òåñ òè ðó å ìàÿ ãè ïî òå çà îä íî -
ñòî ðîí íåé ñâÿ çè âû òå êà åò èç óòâåð æäå íèé òå î ðèè îá ùåñ òâåí íî ãî âû áî ðà.

Ãè ïî òå çà 2. Èíòåí ñèâ íîå ñóá ôå äå ðàëü íîå àä ìè íèñ òðà òèâ íîå ðå ãó ëè -
ðî âà íèå âû õî äà íà ðû íîê ÿâ ëÿ åò ñÿ ñâî éñòâîì ðå ãè î íîâ, ãäå âëàñòü â ìåíü -
øåé ñòå ïå íè îò ðà æà åò ïðåä ïî÷ òå íèÿ íà ñå ëå íèÿ.

Òå î ðèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ òàê æå óòâåð æäà åò, ÷òî ðå ãó -
ëè ðî âà íèå èñ ïîëü çó åò ñÿ äëÿ êîð ðåê òè ðîâ êè ïðî âà ëîâ ðûí êà. Èç ýòî ãî ñëå -
äó åò, ÷òî â ðå ãè î íàõ, â êî òî ðûõ ðû íî÷ íûé ìå õà íèçì ðå ãó ëè ðî âà íèÿ èñ ïû -
òû âà åò ñåðü åç íûå ïðî áëå ìû, ñè òó à öèÿ èñ ïðàâ ëÿ åò ñÿ ñ ïî ìîùüþ àä ìè íèñ -
òðà òèâ íûõ ïðî öå äóð. Ýòî óòâåð æäå íèå ïî çâî ëÿ åò ñôîð ìó ëè ðî âàòü ñëå äó -
þ ùóþ ãè ïî òå çó.

Ãè ïî òå çà 3. Àêòèâíîå àä ìè íèñ òðà òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå äå ìî íñòðè -
ðó þò ðå ãè î íû, êî òî ðûå èñ ïû òû âà þò ñåðü åç íûå «ïðî âà ëû ðûí êà».

Â ëè òå ðà òó ðå ïî òå î ðèè îá ùåñ òâåí íî ãî âû áî ðà ïîä ÷åð êè âà åò ñÿ, ÷òî
ãî ñó äà ðñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå íå íà ïðàâ ëå íî íà ðîñò ýô ôåê òèâ íîñ òè îá -
ùåñ òâåí íûõ ôè íàí ñîâ. Â òå î ðèè çà õâà òà ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïî ëè òè ÷åñ êè ìè
ãðóï ïà ìè öåëü ðå ãó ëè ðî âà íèÿ âè äèò ñÿ â ñî çäà íèè âõîä íûõ áàðü å ðîâ äëÿ
êîí êó ðåí òîâ, è ñî îò âå òñòâåí íî ñðå äñòâà ìè òà êîé ïî ëè òè êè ìî ãóò âû ñòó -
ïàòü âû ñî êèå èç äåð æêè âõî äà. Èíñòðó ìåí òàëü íàÿ òå î ðèÿ óòâåð æäà åò, ÷òî
çà äà ÷à ðå ãó ëè ðî âà íèÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â ìàê ñè ìè çà öèè âçÿ òîê ÷è íîâ íè êîâ.
Êîð ðóì ïè ðî âàí íûå áþ ðîê ðà òû ìî ãóò áûòü çà èí òå ðå ñî âà íû â óñòà íîâ ëå -
íèè íèç êèõ îôè öè àëü íûõ ïëà òå æåé çà ïðî öå äó ðû, ÷òî áû óâå ëè ÷èòü ñî áñò -
âåí íûé äî õîä â âèäå âçÿ òîê. Íî îíè, î÷å âèä íî, ïðåä ïî ÷è òà þò óñòà íàâ ëè -
âàòü äëè òåëü íûå ñðî êè ïðî öå äóð, òàê êàê áîëü øèå ïî òå ðè âðå ìå íè ñî çäà þò 
ñòè ìó ëû èñ êàòü íå îôè öè àëü íûå ïóòè ïðå îäî ëå íèÿ áàðü å ðîâ â îá ìåí íà
âçÿò êó. Ï. Äè íè íèî è Ð. Îðòóíã [21] îò ìå ÷à þò çíà ÷è òåëü íóþ âà ðè à öèþ
óðîâ íÿ êîð ðóï öèè â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè. Èçëî æåí íûå àð ãó ìåí òû ÿâ ëÿ þò ñÿ
îñíî âîé äëÿ ñëå äó þ ùèõ ãè ïî òåç.

Ãè ïî òå çà 4. Âû ñî êèå çà òðà òû è áîëü øàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü ñóá ôå äå -
ðàëü íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ õà ðàê òåð íà äëÿ ðå ãè î íîâ, äå ìî íñòðè ðó þ ùèõ íå -
ýô ôåê òèâ íîå óïðàâ ëå íèå îá ùåñ òâåí íû ìè ôè íàí ñà ìè.
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Ãè ïî òå çà 5. Áîëü øàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü ïðî öå äóð ñóá ôå äå ðàëü íî ãî

ðå ãó ëè ðî âà íèÿ õà ðàê òåð íà äëÿ ðå ãè î íîâ ñ âû ñî êèì óðîâ íåì êîð ðóï öèè.

Ñôîð ìó ëè ðî âàí íûå ãè ïî òå çû ñâÿ çà íû ñ ïî ñòàâ ëåí íû ìè âîï ðî ñà ìè.

Ïåð âàÿ ãè ïî òå çà íà ïðàâ ëå íà íà îöåí êó ïî ñëå äñòâèé ñóá ôå äå ðàëü íî ãî àä -

ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, îñòàëü íûå ãè ïî òå çû ïî ñâÿ ùå íû àíà ëè çó

ìî òè âîâ è âíóò ðåí íèõ ìå õà íèç ìîâ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ.
Èíôîð ìà öèÿ. Äëÿ òåñ òè ðî âà íèÿ âû äâè íó òûõ ãè ïî òåç íå îá õî äè ìû èí -

ôîð ìà öèÿ îá àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ïðî öå äó ðàõ ñóá ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ â Ðîñ -
ñèè, äàí íûå ïî èí äè êà òî ðàì ñî öè àëü íî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðîñ -
ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ, ñòà òèñ òè êà ïî ðå ãè î íàëü íûì áþä æå òàì, îò ÷å òû î ðå çóëü -
òà òàõ ðå ãè î íàëü íûõ âû áî ðîâ è îöåí êè óðîâ íÿ êîð ðóï öèè â ðå ãè î íàõ.

Èñòî÷ íè êîì èí ôîð ìà öèè î ïðî öå äó ðàõ ðå ãèñ òðà öèè, ëè öåí çè ðî âà íèÿ
è ñåð òè ôè êà öèè ñëó æèò çà êî íî äà òåëü íàÿ áàçà äàí íûõ «Êîí ñóëü òàíò Ïëþñ.
Ðå ãè î íàëü íîå çà êî íî äà ò åëüñòâî». Õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ïðî öå äó ðû ðå ãèñ òðà -
öèè ÿâ ëÿ þò ñÿ îôè öè àëü íûå çà òðà òû äå íåã è âðå ìå íè íà åå ïðî õîæ äå íèå,
à òàê æå êî ëè ÷åñ òâî íå îá õî äè ìûõ äî êó ìåí òîâ. Èíäè êà òî ðû ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïðåä ñòàâ ëå íû â ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ åæå ãîä íè êàõ «Ðå ãè î -
íû Ðîñ ñèè», áþä æåò íàÿ ñòà òèñ òè êà ñî áè ðà åò ñÿ Ìè íèñ òå ðñòâîì ôè íàí ñîâ
ÐÔ. Äàí íûå î ðå çóëü òà òàõ ðå ãè î íàëü íûõ âû áî ðîâ ñî äåð æàò ñÿ â îò êðû òûõ
èñ òî÷ íè êàõ Öåí òðàëü íîé èç áè ðà òåëü íîé êî ìèñ ñèè Ðîñ ñèè. Ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûå ðàç ëè ÷èÿ â óðîâ íå êîð ðóï öèè â Ðîñ ñèè îöå íè âà ëèñü â äîê ëà äå ôîí äîâ
«Ìåæ äó íà ðîä íàÿ îò êðû òîñòü» è «Èíôîð ìà öèÿ äëÿ äå ìîê ðà òèè» [22].

Èíôîð ìà öèÿ îá óðîâ íå êîð ðóï öèè â ðå ãè î íàõ îïðå äå ëÿ åò âîç ìîæ íîñ -
òè ýì ïè ðè ÷åñ êî ãî îöå íè âà íèÿ. Åñëè ïî âñåì ïå ðå ÷èñ ëåí íûì âûøå õà ðàê -
òå ðèñ òè êàì èí ôîð ìà öèÿ äîñ òóï íà â îò íî øå íèè äîñ òà òî÷ íî áîëü øî ãî îò -
ðåç êà âðå ìå íè è ïðàê òè ÷åñ êè ïî âñåì ðå ãè î íàì, òî èí äåêñ âîñ ïðè ÿ òèÿ êîð -
ðóï öèè èìå åò ñÿ òîëü êî äëÿ îä íî ãî ãîäà è äëÿ 40 ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Èç
ýòî ãî ñëå äó åò, ÷òî ïà íåëü íûé àíà ëèç ïðî âåñ òè íå âîç ìîæ íî, äîñ òóï íû ìè
ÿâ ëÿ þò ñÿ òîëü êî ïðî ñòðà íñòâåí íûå îöåíêè.

Ñïå öè ôè êà öèÿ ìî äå ëè. Âûä âè íó òûå ãè ïî òå çû è âû ÿâ ëåí íûå îãðà íè -
÷å íèÿ ïî ýì ïè ðè ÷åñ êèì äàí íûì ôîð ìè ðó þò ñèñ òå ìó ðåã ðåñ ñè îí íûõ çà âè -
ñè ìîñ òåé. Òåñ òè ðî âà íèå ïåð âîé ãè ïî òå çû ïðåä ïî ëà ãà åò îöåí êó ñâÿ çè ïî êà -
çà òå ëåé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ñ õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè 
ñóá ôå äå ðàëü íî ãî àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ. Èç-çà çà ïàç äû âà íèÿ
ýô ôåê òîâ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî áî ëåå êîð ðåê òíî ðàñ ñìàò ðè -
âàòü èç ìå íå íèå àíà ëè çè ðó å ìûõ ïå ðå ìåí íûõ:
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1) [ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðå çóëü òàòr – ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé
ðå çóëü òàòr(–1)] = α n ⋅∑  [ñóá ôå äå ðàëü íîå  àä ìè íèñ òðà òèâ íîå  ðå ãó ëè ðî -
âà íèånr  –  ñóá ôå äå ðàëü íîå  àä ìè íèñ òðà òèâ íîå  ðå ãó ëè ðî âà íèånr(–1)] +
+ β i ⋅∑  [ðå ãè î íàëü íàÿ ñòðóê òóð íàÿ ïå ðå ìåí íàÿir – ðå ãè î íàëü íàÿ ñòðóê -
òóð íàÿ ïå ðå ìåí íàÿir(–1)] + îøèá êàr .

Âòî ðàÿ è òðåòüÿ ãè ïî òå çû ñâÿ çû âà þò ñóá ôå äå ðàëü íîå àä ìè íèñ òðà òèâ -
íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå ñ ðå ãè î íàëü íû ìè ïî ëè òè ÷åñ êè ìè îãðà íè ÷å íè ÿ ìè
è ñ «ïðî âà ëà ìè ðûí êà». Îöåí êè äîë æíû âêëþ ÷àòü â ñåáÿ õà ðàê òå ðèñ òè êè
ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, çà âè ñÿ ùèå îò èí äè êà òî ðîâ íå ñî âåð øå í -
ñòâà ðû íî÷ íî ãî ìå õà íèç ìà è, ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, âëè ÿ þ ùèå íà íèõ. Ïðåä ëà -
ãà å ìîé ïðî öå äó ðîé îöå íè âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñèñ òå ìà èç äâóõ óðàâ íå íèé:

2) [ñóá ôå äå ðàëü íîå àä ìè íèñ òðà òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèånr – ñóá ôå äå ðàëü -
íîå àä ìè íèñ òðà òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèånr(–1)] = γ ⋅ äîëÿ íà ñå ëå íèÿ, ïðî ãî ëî ñî -
âàâ øå ãî  çà  äå éñòâó þ ùå ãî  ãó áåð íà òî ðà íà ïî ñëåä íèõ âû áî ðàõr + η j ⋅∑  [èí -
äè êà òîð ïðî âà ëà ðûí êàrj (–1) – èí äè êà òîð ïðî âà ëà ðûí êàrj (–2)] + îøèá êàr ;

3) [èí äè êà òîð  ïðî âà ëà  ðûí êàrj – èí äè êà òîð  ïðî âà ëà  ðûí êàrj (–1)]= 
= ϕ n ⋅∑  [ñóá ôå äå ðàëü íîå àä ìè íèñ òðà òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèårn (–1) + ñóá -
ôå äå ðàëü íîå àä ìè íèñ òðà òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèårn (–2)] + îøèá êàr .

Â ãè ïî òå çå 4 ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ íà ëè ÷èå çà âè ñè ìîñ òè ìåæ äó êà ÷åñ òâîì
óïðàâ ëå íèÿ îá ùåñ òâåí íû ìè ôè íàí ñà ìè è èç äåð æêà ìè ðå ãó ëè ðî âà íèÿ:

4) èç äåð æêè ñóá ôå äå ðàëü íî ãî àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿrt =
= ν k ⋅∑  êà ÷åñ òâî óïðàâ ëå íèÿ îá ùåñ òâåí íû ìè ôè íàí ñà ìèrt + ðå ãè î íàëü -
íûé ýô ôåêòr + oøèá êàr .

Ïÿ òàÿ ãè ïî òå çà ñâÿ çû âà åò ïðî äîë æè òåëü íîñòü ïðî öå äóð àä ìè íèñ òðà -
òèâ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñ êîð ðóï öè åé:

5) óðî âåíü êîð ðóï öèèr = ψ ⋅ ïðî äîë æè òåëü íîñòü ñóá ôå äå ðàëü íîé àä -
ìè íèñ òðà òèâ íîé ïðî öå äó ðûr + ðå ãè î íàëü íûé ýô ôåêòr + îøèá êàr .

Çäåñü r – èí äåêñ ðå ãè î íà; n – èí äåêñ ïå ðå ìåí íîé àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî
ðå ãó ëè ðî âà íèÿ; i – èí äåêñ ïå ðå ìåí íîé, êîí òðî ëè ðó þ ùåé ëîæ íóþ êîð ðå ëÿ -
öèþ; j – èí äåêñ èí äè êà òî ðà ïðî âà ëîâ ðûí êà; k – èí äåêñ èí äè êà òî ðà êà ÷åñ -
òâà óïðàâ ëå íèÿ îá ùåñ òâåí íû ìè ôè íàí ñà ìè; –1 – èí äåêñ, ïî êà çû âà þ ùèé
çà ïàç äû âà íèå â 1 ãîä; –2 – èí äåêñ, ïî êà çû âà þ ùèé çà ïàç äû âà íèå â 2 ãîäà.

Îæè äà å ìûå ðå çóëü òà òû îöå íîê çà âè ñÿò îò ìî òè âîâ ñóá ôå äå ðàëü íî ãî àä -
ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ. Åñëè ðå ãó ëè ðî âà íèå èìå åò öåëüþ óëó÷ -
øèòü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè, òîã äà ïðåä ïî ëà ãà å ìûå ðå çóëü -
òà òû ñëå äó þ ùèå: α > 0, η> 0 è ϕ > 0. Åñëè ðå ãó ëè ðî âà íèå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
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â èí òå ðå ñàõ ïî ëè òè ÷åñ êèõ ãðóïï, òîã äà α < 0, γ < 0 è ν < 0. Åñëè ðå ãó ëè ðî âà -
íèå îñó ùå ñòâëÿ þò êîð ðóì ïè ðî âàí íûå ÷è íîâ íè êè, òîã äà α < 0, γ < 0 è ψ < 0.

Îöåí êè. Â êà ÷åñ òâå õà ðàê òå ðèñ òèê ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ èñ ïîëü çî -
âà ëèñü òðè ïî êà çà òå ëÿ: âà ëî âîé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò, èí âåñ òè öèè â îñ -
íîâ íîé êà ïè òàë è ÷èñ ëî ïðåä ïðè ÿ òèé. Ñî îò âå òñòâåí íî ïåð âîå óðàâ íå íèå
îöå íè âà ëîñü äëÿ òðåõ ðàç ëè÷ íûõ èí äè êà òî ðîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ.
Äëÿ ïðè âå äå íèÿ èõ ê ñî ïîñ òà âè ìî ìó âèäó áûëà îñó ùå ñòâëå íà êîð ðåê òè -
ðîâ êà íà ìàñ øòàá ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê ïó òåì îò íî øå íèÿ ê ÷èñ ëåí íîñ -
òè íà ñå ëå íèÿ, à äëÿ âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà è èí âåñ òè öèé â îñ -
íîâ íîé êà ïè òàë äî ïîë íè òåëü íî âû äå ëÿ ëàñü èí ôëÿ öè îí íàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ.

Â ðàñ ñìîò ðå íèè ó÷àñ òâó þò òðè ôîð ìû àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ðå ãó ëè ðî -
âà íèÿ: ëè öåí çè ðî âà íèå, ñåð òè ôè êà öèÿ è ðå ãèñ òðà öèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ïîñ -
ëåä íÿÿ ïðî öå äó ðà â îò ëè ÷èå îò äâóõ äðó ãèõ ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç íîé äëÿ ïðåä ïðè ÿ -
òèé ñ èíîñ òðàí íûì ó÷àñ òè åì è áåç èíîñ òðàí íî ãî ó÷àñ òèÿ è èìå åò òðè õà -
ðàê òå ðèñ òè êè: ðàç ìåð îôè öè àëü íîé ðå ãèñ òðà öè îí íîé ïî øëè íû; äî ïîë íè -
òåëü íûå äî êó ìåí òû, ïðåä óñìîò ðåí íûå ñóá ôå äå ðàëü íû ìè çà êî íî äà òåëü íû -
ìè àê òà ìè; ñðî êè ïðî õîæ äå íèÿ ïðî öå äó ðû. Äëÿ òîãî ÷òî áû ïî ëó ÷èòü àã ðå -
ãè ðî âàí íóþ îöåí êó çà òðàò, ñâÿ çàí íûõ ñ ðå ãèñ òðà öè åé ïðåä ïðè ÿ òèÿ, áûëà
ñäå ëà íà äå íåæ íàÿ îöåí êà ïî òåðü âðå ìå íè èç-çà ïîä ãî òîâ êè äî ïîë íè òåëü -
íûõ äî êó ìåí òîâ è ðàñ òÿ ãè âà íèÿ ïðî öå äó ðû ðå ãèñ òðà öèè. Îöåí êà îñó ùå -
ñòâëÿ ëàñü ïó òåì óìíî æå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ðå ãè î íå çà äåíü
íà êî ëè ÷åñ òâî ðà áî ÷èõ äíåé, ïðè ýòîì èñ ïîëü çî âà ëîñü ïðåä ïî ëî æå íèå, ÷òî 
îäèí äî êó ìåíò òðå áó åò îä íî ãî äíÿ ïîä ãî òîâ êè. Óðî âåíü çà òðàò, ñâÿ çàí íûõ
ñ ðå ãèñ òðà öè åé, îïðå äå ëÿë ñÿ êàê ñóì ìà èç äåð æåê ðå ãèñ òðà öèè ïðåä ïðè ÿ -
òèé ñ èíîñ òðàí íûì ó÷àñ òè åì è ïðåä ïðè ÿ òèé áåç èíîñ òðàí íî ãî êà ïè òà ëà.

Îöåí êè ïåð âî ãî óðàâ íå íèÿ äëÿ ðàç ëè÷ íûõ ïî êà çà òå ëåé ðå ãè î íàëü íî ãî
ðàç âè òèÿ ïðè âå äå íû â òàáë. 1. Ýòè îöåí êè âû ÿ âè ëè äâå ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà -
÷è ìûå ñâÿ çè, îíè îò íî ñÿò ñÿ ê âëè ÿ íèþ ñåð òè ôè êà öèè íà âà ëî âîé ðå ãè î -
íàëü íûé ïðî äóêò è íà ÷èñ ëî ïðåä ïðè ÿ òèé. Ïî ëó ÷åí íûé êî ýô ôè öè åíò èìå -
åò îò ðè öà òåëü íûé çíàê, ÷òî ñî îò âå òñòâó åò ïðåä ñêà çà íèþ òå î ðèè îá ùåñ ò -
âåí íî ãî âû áî ðà.

Âòî ðîå óðàâ íå íèå ñèñ òå ìû îöå íè âà åò âëè ÿ íèå ïî ëè òè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ
è íå ñî âåð øåíñòâ ðû íî÷ íî ãî ìå õà íèç ìà íà èí òåí ñèâ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ àä -
ìè íèñ òðà òèâ íûõ ïðî öå äóð â ðå ãè î íàõ. Â êà ÷åñ òâå õà ðàê òå ðèñ òè êè ñòå ïå íè
îò ðà æå íèÿ ïðåä ïî÷ òå íèé íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íàëü íîé àä ìè íèñ òðà öè åé èñ ïîëü -
çî âà ëèñü äàí íûå î äîëå íà ñå ëå íèÿ, ïðî ãî ëî ñî âàâ øå ãî çà äå éñòâó þ ùå ãî ãó -
áåð íà òî ðà íà ïî ñëåä íèõ âû áî ðàõ. Ïðîá ëå ìà «ïðî âà ëîâ ðûí êà» ó÷è òû âà ëàñü
íà îñíî âå äâóõ èí äè êà òî ðîâ: çà áî ëå âà å ìîñ òè è âû áðî ñîâ â àò ìîñ ôå ðó îò ñòà -
öè î íàð íûõ èñ òî÷ íè êîâ. Ïî ëó ÷åí íûå îöåí êè ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 2
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Òàá ëè öà 1

Îöåí êè âëè ÿ íèÿ ñóá ôå äå ðàëü íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ íà ïî êà çà òå ëè ðå ãè î íàëü íî ãî
ðàç âè òèÿ

Ïå ðå ìåí íàÿ Çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà α Óðî âåíü çíà ÷è ìîñ òè

Âà ëî âîé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò

Ëè öåí çè ðî âà íèå 385,39 0,575

Ñåð òè ôè êà öèÿ –7512,87 0,000

Îáùèå èç äåð æêè ðå ãèñ òðà öèè 0,008 0,961

Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë

Ëè öåí çè ðî âà íèå –9,641 0,867

Ñåð òè ôè êà öèÿ 125,73 0,427

Îáùèå èç äåð æêè ðå ãèñ òðà öèè 0,008 0,573

×èñ ëî ïðåä ïðè ÿ òèé

Ëè öåí çè ðî âà íèå –0,030 0,314

Ñåð òè ôè êà öèÿ –0,138 0,094

Îáùèå èç äåð æêè ðå ãèñ òðà öèè 0,001 0,263

Òàá ëè öà 2

Îöåí êè âëè ÿ íèÿ ïî ëè òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè íà ñóá ôå äå ðàëü íîå
ðå ãó ëè ðî âà íèå

Ïå ðå ìåí íàÿ
Çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òîâ

γ  è η Óðî âåíü çíà ÷è ìîñ òè

Îáùèå èç äåð æêè ðå ãèñ òðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé

Ñòå ïåíü ïîä äåð æêè ìåñ òíîé âëàñ òè –262,76 0,448

Óðî âåíü âû áðî ñîâ –122,77 0,463

Çà áî ëå âà å ìîñòü –199,45 0,771

Ñåð òè ôè êà öèÿ

Ñòå ïåíü ïîä äåð æêè ìåñ òíîé âëàñ òè –0,010 0,682

Óðî âåíü âû áðî ñîâ 0,170 0,002

Çà áî ëå âà å ìîñòü –0,009 0,474

Ëè öåí çè ðî âà íèå

Ñòå ïåíü ïîä äåð æêè ìåñ òíîé âëàñ òè 0,001 0,991

Óðî âåíü âû áðî ñîâ –0,133 0,427

Çà áî ëå âà å ìîñòü 0,003 0,936



Ýòè îöåí êè íå äàëè ïîä òâåð æäå íèÿ âû âî äàì òå î ðèè îá ùåñ òâåí íî ãî
âû áî ðà, êî òî ðàÿ ïðåä ïî ëà ãà åò íà ëè ÷èå îò ðè öà òåëü íîé çà âè ñè ìîñ òè ìåæ äó
ðå ãó ëè ðî âà íè åì è ïðåä ñòàâ ëå íè åì èí òå ðå ñîâ íà ñå ëå íèÿ. Åäè íñòâåí íàÿ
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Òàá ëè öà 3

Îöåí êè âëè ÿ íèÿ ñóá ôå äå ðàëü íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ íà èí äè êà òî ðû
íå ñî âåð øå íñòâà ðûí êà

Ïå ðå ìåí íàÿ Çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà ϕ Óðî âåíü çíà ÷è ìîñ òè

Óðî âåíü âû áðî ñîâ

Ëè öåí çè ðî âà íèå 0,004 0,084

Ñåð òè ôè êà öèÿ 1,196 0,276

Îáùèå èç äåð æêè ðå ãèñ òðà öèè 3,236 0,260

Çà áî ëå âà å ìîñòü

Ëè öåí çè ðî âà íèå 0,003 0,004

Ñåð òè ôè êà öèÿ –0,588 0,231

Îáùèå èç äåð æêè ðå ãèñ òðà öèè 2,661 0,042

Òàá ëè öà 4

Îöåí êè ñâÿ çè êà ÷åñ òâà óïðàâ ëå íèÿ îá ùåñ òâåí íû ìè ôè íàí ñà ìè è èç äåð æåê
ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ

Ïå ðå ìåí íàÿ Çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà ν Óðî âåíü çíà ÷è ìîñ òè

Îôè öè àëü íàÿ ñòî è ìîñòü ðå ãèñ òðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé áåç èíîñ òðàí íî ãî ó÷àñ òèÿ

Áþä æåò íûå äî õî äû –135,98 0,749

Ýôôåê òèâ íàÿ íà ëî ãî âàÿ ñòàâ êà –7,602 0,858

Îôè öè àëü íàÿ ñòî è ìîñòü ðå ãèñ òðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé ñ èíîñ òðàí íûì ó÷àñ òè åì

Áþä æåò íûå äî õî äû 2,582 0,934

Ýôôåê òèâ íàÿ íà ëî ãî âàÿ ñòàâ êà 2,050 0,512

Òàá ëè öà 5

Îöåí êè ñâÿ çè èí äåê ñà âîñ ïðè ÿ òèÿ êîð ðóï öèè è ïðî äîë æè òåëü íîñ òè ïðî öå äóð
ðå ãèñ òðà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé

Ïå ðå ìåí íàÿ Çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà ψ Óðî âåíü çíà ÷è ìîñ òè

Ïðî äîë æè òåëü íîñòü ïðî öå äó ðû ðå ãèñ òðà öèè 
ïðåä ïðè ÿ òèé áåç èíîñ òðàí íî ãî ó÷àñ òèÿ 0,035 0,437

Ïðî äîë æè òåëü íîñòü ïðî öå äó ðû ðå ãèñ òðà öèè 
ïðåä ïðè ÿ òèé ñ èíîñ òðàí íûì ó÷àñ òè åì 0,013 0,786



çíà ÷è ìàÿ ñâÿçü, êî òî ðàÿ ïî ëó ÷å íà äëÿ ñåð òè ôè êà öèè è óðîâ íÿ âû áðî ñîâ,
ñî îò âå òñòâó åò ïî ëî æå íè ÿì òå î ðèè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, óò -
âåð æäà þ ùåé, ÷òî áî ëåå ñèëü íîå ãî ñó äà ðñòâåí íîå âìå øà ò åëüñòâî òðå áó åò -
ñÿ ïðè íà ëè ÷èè ñó ùåñ òâåí íûõ «ïðî âà ëîâ ðûí êà».

Òðåòüå óðàâ íå íèå îöå íè âà åò îá ðàò íóþ çà âè ñè ìîñòü – ýô ôåêò êîð ðåê -
òè ðó þ ùå ãî âëè ÿ íèÿ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ íà íå ñî âåð øå íñòâà ðûí êà: âû áðî ñû
â àò ìîñ ôå ðó è çà áî ëå âà å ìîñòü. Ðå çóëü òà òû îöå íè âà íèÿ ïðè âå äå íû â òàáë. 3.

Ïî ïðåä ïî ëî æå íèþ òå î ðèè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, ñëå äñò -
âè åì ââå äå íèÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ïðî öå äóð ÿâ ëÿ åò ñÿ óñòðà íå íèå «ïðî âà -
ëîâ ðûí êà». Ïî ëó ÷åí íûå æå îöåí êè ïî êà çà ëè ïî ëî æè òåëü íóþ âçà è ìîñ âÿçü
ìåæ äó ëè öåí çè ðî âà íè åì è èç äåð æêà ìè ðå ãèñ òðà öèè, ñ îä íîé ñòî ðî íû,
è óðîâ íåì âû áðî ñîâ è çà áî ëå âà å ìîñ òüþ – ñ äðó ãîé. Òà êèì îá ðà çîì, âû âî -
äû òå î ðèè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ íå ïîä òâåð æäà þò ñÿ.

×åò âåð òîå è ïÿ òîå óðàâ íå íèÿ ñôîð ìè ðî âà íû äëÿ òåñ òè ðî âà íèÿ âû âî -
äîâ äâóõ íà ïðàâ ëå íèé òå î ðèè îá ùåñ òâåí íî ãî âû áî ðà: ïî ëè òè ÷åñ êî ãî çà -
õâà òà è èíñòðó ìåí òàëü íî ãî. Îöåí êè óðàâ íå íèé ïðè âå äå íû â òàáë. 4 è 5. Êàê 
âèä íî èç ïðè âå äåí íûõ îöå íîê, çíà ÷è ìûõ ñâÿ çåé íå âû ÿâ ëå íî.

ÂÛÂÎÄÛ

Ïî ëó ÷åí íûå îöåí êè íî ñÿò ïðî òè âî ðå ÷è âûé õà ðàê òåð. Åñëè âû äå ëèòü
äâà íà ïðàâ ëå íèÿ ïðåä ñêà çà íèé, êî òî ðûå ôîð ìó ëè ðó þò ñÿ â òå î ðèè ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ è â òå î ðèè îá ùåñ òâåí íî ãî âû áî ðà, – ìî òè âà öèþ
è ðå çóëü òà òû ñóá ôå äå ðàëü íûõ èíè öè à òèâ â àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ïðî öå äó -
ðàõ, òî ðå çóëü òà òû ïðî âå äåí íî ãî îöå íè âà íèÿ ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü â âèäå
òàáë. 6. Çàê ëþ ÷å íèå, êî òî ðîå ìîæ íî ñäå ëàòü íà îñíî âå äàí íûõ ðå çóëü òà òîâ, 
ñî ñòî èò â ñëå äó þ ùåì: ñóá ôå äå ðàëü íûå âëàñ òè äå éñòâî âà ëè, èìåÿ õî ðî øèå
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Òàá ëè öà 6

Ðå çóëü òà òû îöå íè âà íèÿ ïðåä ñêà çà íèé, ñôîð ìó ëè ðî âàí íûõ â ðàç ëè÷ íûõ òå î ðè ÿõ

Òå î ðèÿ

Ãî ñó äà ðñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå Îáùåñ òâåí íûé âû áîð

Ìî òè âà öèÿ Ðå çóëü òà òû

Ìî òè âà öèÿ

Ðå çóëü òà òûÒå î ðèÿ ïî ëè òè -
÷åñ êî ãî çà õâà òà

Èíñòðó ìåí òàëü -
íàÿ òå î ðèÿ

Ïîä òâåð æäå íà Íå ïîä òâåð æäå íû Íå ïîä òâåð æäå íà Íå ïîä òâåð æäå íà Ïîä òâåð æäå íû



íà ìå ðå íèÿ, íî ðå çóëü òà òû èõ âìå øà ò åëüñòâà ïðè âî äè ëè ê óõóä øå íèþ ðå -
ãè î íàëü íûõ ïîêàçàòåëåé.

Òà êèì îá ðà çîì, èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ñðå äà â Ðîñ ñèè íå ñî çäà âà ëà ñòè ìó -
ëîâ äëÿ ñóá ôå äå ðàëü íûõ âëàñ òåé ïðî âî äèòü ïî ëè òè êó êîð ðóì ïè ðî âàí íóþ
èëè â èí òå ðå ñàõ îïðå äå ëåí íûõ ãðóïï. Â ýòîé ñâÿ çè íà ìå òèâ øó þ ñÿ òåí äåí -
öèþ îãðà íè ÷å íèÿ ïî ëíî ìî ÷èé ñóá ôå äå ðàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè ñî ñòî ðî íû
ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà íå ëüçÿ ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê îá îñíî âàí íóþ. Ïðè ÷è íà ìè 
íå óäà÷ ñóá ôå äå ðàëü íûõ èíè öè à òèâ ìîã ëè áûòü íå äîñ òà òî÷ íûå îïûò è êâà -
ëè ôè êà öèÿ ÷è íîâ íè êîâ ðå ãè î íàëü íûõ àä ìè íèñ òðà öèé èëè îò ñó òñòâèå ýô -
ôåê òèâ íî ãî êîí òðî ëÿ çà ïðàê òè ÷åñ êîé ðå à ëè çà öè åé àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ
ïðî öå äóð. Íàï ðàâ ëå íè ÿ ìè ðå øå íèÿ äàí íîé ïðî áëå ìû ìîã ëè áû ñòàòü îðãà -
íè çà öèÿ ñòà æè ðî âîê, ïðî âå äå íèå êîí ñóëü òà öèé èëè ôîð ìè ðî âà íèå è ðå à -
ëè çà öèÿ ñïå öè àëü íûõ ïðî ãðàìì, íà ïðàâ ëåí íûõ íà óëó÷ øå íèå ïðàê òè êè
óïðàâ ëå íèÿ íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâíå.
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Ðàç ðà áîò êà ìå õà íèç ìîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ ñòðà òå ãèé ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ âå äåò ñÿ
â ðàì êàõ Ìåæ âå äî ìñòâåí íîé êî ìèñ ñèè ïî ðàç ðà áîò êå Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïðè Ìè íèñ òå ðñòâå ðå ãè î íàëü íî ãî
ðàç âè òèÿ ÐÔ. Ñ 2005 ã. ðàñ ñìîò ðå íû ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
îêî ëî 50 ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Ðà ìî÷ íîå ôå äå ðàëü íîå âè äå íèå ïðî áëåì, öå ëåé, çà äà÷
è ìå õà íèç ìîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè
ïðåä ñòàâ ëå íî Ìèí ðå ãè î íîì Ðîñ ñèè â êîí öåï öèè ñòðà òå ãèè, îäîá ðåí íîé ïðà âè ò åëü ñò -
âîì 30 èþíÿ 2005 ã. Êðî ìå òîãî, ñ íà ÷à ëà 2006 ã. âîï ðî ñû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ íà çà ñå äà íè ÿõ Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ.
Îñíîâ íîé öåëüþ òà êèõ ðàñ ñìîò ðå íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ àíà ëèç ýô ôåê òèâ íîñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè
âû ñøå ãî îðãà íà èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè è íà ïðàâ ëåí íîñ òè åãî äå é -
ñòâèé íà ðå à ëè çà öèþ ôå äå ðàëü íûõ öå ëåé íà ñî îò âå òñòâó þ ùåé òåð ðè òî ðèè. Îïûò ïî êà -
çû âà åò, ÷òî äå ÿ òåëü íîñòü ðå ãè î íàëü íûõ è ôå äå ðàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè áî ëåå ýô ôåê -
òèâ íà ïðè íà ëè ÷èè ó ñóá ú åê òà äîë ãîñ ðî÷ íîé ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ. ×åò êî âû ðà áî òàí íàÿ
ïî ëè òè êà ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ïî çâî ëèò íà ðÿ äó ñ ýêî íî ìè ÷åñ êèì è áþä æåò íûì
ïëà íè ðî âà íè åì îá åñ ïå ÷èòü ðà öè î íàëü íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå ðå ñóð ñîâ è îñíîâ íûõ èí âåñ -
òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ïî ñòðà íå; ñïî ñî áñòâó åò ýô ôåê òèâ íî ìó èñ ïîëü çî âà íèþ ðå ñóð ñîâ,
ðàñ ïî ëî æåí íûõ â ðàç íûõ ÷àñ òÿõ ãî ñó äà ðñòâà è ñíè æå íèþ äèô ôå ðåí öè à öèè óðîâ íÿ
æèç íè â ðå ãè î íàõ; êî îð äè íè ðó åò è íà ïðàâ ëÿ åò ðàç âè òèå èí ôðàñ òðóê òóð õî çÿ éñòâî âà -
íèÿ è æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè; ïî âû øà åò äîñ òóï íîñòü ðå ñóð ñîâ; ñî õðà íÿ åò ïðè ðîä íîå
è êóëü òóð íîå íà ñëå äèå. Ýòà ðà áî òà ïðè îá ðå òà åò îñî áåí íóþ âàæ íîñòü, òàê êàê íå îá õî -
äè ìîñòü ðàç ðà áîò êè äîë ãîñ ðî÷ íîé ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ñòðà íû ïî âñåì êðè òè ÷åñ êèì íà -
ïðàâ ëå íè ÿì ïîä ÷åð êíóë â ñâî åì âû ñòóï ëå íèè 20 èþíÿ 2006 ã. íà çà ñå äà íèè Ñî âå òà áå -
çî ïàñ íîñ òè ïðå çè äåíò Â.Â. Ïó òèí.

Èñòî÷ íèê: http://www.minregion.ru, 19 äå êàá ðÿ 2006 ã.
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß: ÍÅÐÅØÅÍÍÛÅ ÇÀÄÀ×È

Â.È. Êëèñ òî ðèí

ßâëÿ åò ñÿ ëè ðå ãè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûì ðàç äå ëîì ñî -
âðå ìåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè? Ýòîò âîï ðîñ, êà çà ëîñü áû, ïðàç äíûé
â íàøè äíè, êîã äà íå óäåð æè ìûì ïî òî êîì èäóò ïóá ëè êà öèè ïî ðàç ëè÷ íûì
àñ ïåê òàì ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè è ïî ïðî áëå ìàì ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ, êîã äà â âó çàõ ñî çäà þò ñÿ
âñå íî âûå êà ôåä ðû ðå ãè î íà ëèñ òè êè, êîã äà çà ùè ùà þò ñÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèå
äèñ ñåð òà öèè, îðãà íè çó þò ñÿ è èç äà þò ñÿ âñå íî âûå æóð íà ëû, âñå-òàêè òðå -
áó åò îò âå òà. Äå éñòâè òåëü íî ëè äàí íàÿ îá ëàñòü çíà íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íîé íà óêîé èëè ýòî íå êî òî ðîå, ïóñòü è äîñ òà òî÷ íî îá øèð íîå, ïîëå
ïðè ëî æå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè è ìå òî äî ëî ãèè ê ñïå öè ôè ÷åñ êî ìó
êëàñ ñó çà äà÷? ×òî, ñî áñòâåí íî, òà êîå çíà þò ðå ãè î íà ëèñ òû ïî ìè ìî òîãî,
÷òî çíà þò (èëè äîë æíû çíàòü) ñïå öè à ëèñ òû â äðó ãèõ îá ëàñ òÿõ?

Õîòÿ àâ òîð ñ÷è òà åò, ÷òî îò íî ñè òåëü íî ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íàëü -
íîé ýêî íî ìè êè ñëå äó åò ñêà çàòü òâåð äîå «äà», äàí íàÿ ñòàòüÿ íå ìî æåò ïðå -
òåí äî âàòü íà ïî ëíî öåí íûå îò âå òû íà ñôîð ìó ëè ðî âàí íûå âûøå è ïî äî áíûå 
èì âîï ðî ñû. Íî ïî ñòî ÿí íî ñòà âèòü èõ íå îá õî äè ìî – õîòÿ áû ïî òî ìó, ÷òî
áåç îò âå òà íà íèõ, ïóñòü è â íå ÿâ íîé ôîð ìå, íå âîç ìîæ íî îò âå òèòü íà ãëàâ -
íûé âîï ðîñ: êà êèå çà äà ÷è òðå áó þò ñâî å ãî îñìûñ ëå íèÿ è ðå øå íèÿ?

ÓÑÏÅÕÈ È ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß

Â ôóí äà ìåí òàëü íîé îá çîð íîé ìî íîã ðà ôèè «Ïà íî ðà ìà ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ìûñ ëè êîí öà ÕÕ ñòî ëå òèÿ» [1] âñåé ïðî áëå ìà òè êå ðå ãè î íàëü íûõ èñ ñëå äî âà -
íèé ïî ñâÿ ùå íî âñå ãî íå ñêîëü êî ñòðîê, êî òî ðûå ïðî öè òè ðó åì ïî ëíîñ òüþ.
Ê. Áî óë äèíã, àâ òîð ãëà âû «Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ íà óêà è ñî öè àëü íûå ñèñ òå ìû»,
ïè øåò ñëå äó þ ùåå: «Ãå îã ðà ôèÿ – îäíà èç äèñ öèï ëèí, êî òî ðàÿ çà òðà ãè âà åò
è âñå îñòàëü íûå, ïî ñêîëü êó êàæ äàÿ íà óêà èìå åò ïðî ñòðà íñòâåí íûå àñ ïåê -
òû. Ýêî íî ìèñ òû èìå þò íå êî òî ðûå âàæ íûå çà ñëó ãè â îá ëàñ òè òå î ðèè ðàç ìå -
ùå íèÿ, êî òî ðóþ îíè ñàìè ðàñ ñìàò ðè âà þò – âå ðî ÿò íî íå ñïðà âåä ëè âî – êàê
äîñ òà òî÷ íî ïå ðè ôå ðèé íóþ äëÿ ñâî åé íà óêè ïðî áëå ìó. Ðàç âè òèå ðå ãè î íà -
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ëèñ òè êè Óîë òå ðîì Èçà ðîì1, ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì ýêî íî ìèñ òîì, ïî òåí öè -
àëü íî ìî æåò îá îãà òèòü âñå îá ùåñ òâåí íûå íà óêè» [1, ñ. 924]. Â ïðî öè òè ðî -
âàí íûõ ñëî âàõ îäè íà êî âî ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ è óâà æå íèå ê óñè ëè ÿì ðå ãè î íà ëèñ -
òîâ, è ñêåï òè öèçì îò íî ñè òåëü íî îðè ãè íàëü íîñ òè èõ èñ ñëå äî âà íèé. Äå é -
ñòâè òåëü íî, òðóä íî íà é òè íî âóþ è îðè ãè íàëü íóþ èäåþ â ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ
ðà áî òàõ, â êî òî ðûõ ãëàâ íûé ýëå ìåíò íî âèç íû ñî ñòî èò â âû ÿâ ëå íèè ðå ãè î -
íàëü íîé ñïå öè ôè êè îá ùèõ çà êî íî ìåð íîñ òåé, èç âåñ òíûõ ðà íåå.

Íà ïå ðè ôå ðèé íûé õà ðàê òåð ïðî ñòðà íñòâåí íîé ýêî íî ìè êè óêà çû âà åò
è Ì. Áëà óã: «Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ òå î ðèÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðî ñòðà íñòâà è îñî áåí -
íî òå î ðèÿ ðàç ìå ùå íèÿ õî çÿ éñòâåí íûõ îá ú åê òîâ ðàñ öâå ëè è îôîð ìè ëèñü
â XIX â., íî ýòè ïðî öåñ ñû ïðî òå êà ëè ïî ÷òè â ïî ëíîé èçî ëÿ öèè îò îñíîâ íûõ
òå ÷å íèé ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè» [2, ñ. 568]. Îäíîâ ðå ìåí íî èç ýòî ãî âû ñêà -
çû âà íèÿ ñëå äó åò è òî, ÷òî ðàç âè òèå ðå ãè î íà ëèñ òè êè íî ñèò ñâî å ãî ðîäà ñåê -
òà íòñêèé õà ðàê òåð.

Èñòî ðè ÷åñ êè ñëî æè ëèñü òðè ðàç ëè÷ íûõ ïîä õî äà, êî òî ðûå âïîñ ëå äñò -
âèè â ðà áî òàõ ðàç ëè÷ íûõ àâ òî ðîâ ïî ñòî ÿí íî ñìå øè âà ëèñü. Ïåð âûé ïîä õîä
îá ÿ çàí ñâî èì ïî ÿâ ëå íè åì êðè çè ñó ãå îã ðà ôèè, êîã äà ïî ñëå ýïî õè Âå ëè êèõ
îò êðû òèé îíà áûëà âû íóæ äå íà âòîð ãàòü ñÿ â òà êèå îá ëàñ òè, êàê ýêî íî ìè êà
è ïî ëè òè êà. Ïî èñê «çà êî íîâ» ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ õî çÿ éñòâà è ðàñ -
ñå ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ ïðè âåë ê âîç íèê íî âå íèþ ïðî ñòðà íñòâåí íîé òå î ðèè, ÿä -
ðîì êî òî ðîé áûëî ïî íÿ òèå èäå àëü íî ãî ïðî ñòðà íñòâà. Äðó ãîå íà ïðàâ ëå íèå
èñ ñëå äî âà íèé øëî îò ìàê ðî ý êî íî ìè êè, ãäå ñôîð ìè ðî âà ëîñü ïðåä ñòàâ ëå -
íèå î ðå ãè î íå êàê î êâà çè ãî ñó äà ðñòâå – ÷àñ òè íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè
ñ îñî áû ìè óñëî âè ÿ ìè è ñî áñòâåí íîé ñèñ òå ìîé óïðàâ ëå íèÿ. Íà êî íåö,
òðåòüå íà ïðàâ ëå íèå îá ÿ çà íî ñâî èì ðîæ äå íè åì ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êî ìó (áî -
ëåå òîãî, ïðî åê òíî ìó) ïîä õî äó, è îíî êîí öåí òðè ðî âà ëî âíè ìà íèå èñ ñëå äî -
âà òå ëÿ íå ñòîëü êî íà èç ó÷å íèè çà êî íî ìåð íîñ òåé èëè òåí äåí öèé, ñêîëü êî íà 
ïðå îá ðà çî âà íèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà2.

Ïðîñ òðà íñòâåí íàÿ ýêî íî ìè êà è ðå ãè î íàëü íûå èñ ñëå äî âà íèÿ: íå ðå øåí íûå çàäà÷è
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1 Òàê â èñ òî÷ íè êå.
2 Â ñî âåò ñêîé ëè òå ðà òó ðå òà êîé ïîä õîä ïî ëó ÷èë íà çâà íèå ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî, ïî -

ñêîëü êó ñ÷è òà ëîñü, ÷òî â îò ëè ÷èå îò «ìà ëîñ òè» èç ìå íå íèé, ïðåä ïî ëà ãà å ìîé â ðàì êàõ ìèê -
ðî ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà, â ðå çóëü òà òå ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ìå íÿ åò ñÿ ñòðóê òó ðà õî çÿ é -
ñòâà è, ñëå äî âà òåëü íî, öåíû. Íî äà ëåå äåê ëà ðà öèé äåëî íå øëî, è ïîä õîä êàê ôîð ìàëü íî,
òàê è ïî ñó ùåñ òâó îñòà âàë ñÿ ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèì. Ñó ùåñ òâî ïîä õî äà íå ìå íÿ ëàñü è ïî -
ñëå òîãî, êàê ìî äå ëè ðå ãè î íîâ âñòðà è âà ëèñü â ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êóþ ìî äåëü òèïà «çà òðà -
òû – âû ïóñê», ïî ñêîëü êó õîòÿ îò íî ñè òåëü íûå òå íå âûå «öåíû» è ìå íÿ ëèñü ïîä âîç äå éñòâè -
åì ðå à ëè çó å ìûõ ïðî åê òîâ, íî îñòàëü íûå äî ïó ùå íèÿ (íå èç ìåí íîñòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ êî -
ýô ôè öè åí òîâ, ñòðóê òó ðû êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ è ïðî÷.) îñòà âà ëèñü ïðå æíè ìè.



Îñî áûå íàä åæ äû ñâÿ çû âà ëèñü èìåí íî ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìàê ðî ý êî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà, ïî ñêîëü êó îí â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè ñî îò âå òñòâî âàë
èäåå íå îá õî äè ìîñ òè «ìÿã êî ãî óïðàâ ëå íèÿ», êîí öåï öèè âçà è ìî äå éñòâèÿ
è êîí êó ðåí öèè ìåæ äó ðå ãè î íà ìè â ïðî òè âî âåñ óñè ëå íèþ ãî ñó äà ðñòâåí íî -
ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà. Ì. Áëà óã îò ìå ÷à åò: «Ëåø äâè æåò ñÿ â ñòî ðî íó ñî -
çäà íèÿ ñî âðå ìåí íîé ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè ãî ðî äîâ è ðà éî íîâ è óäà -
ëÿ åò ñÿ îò ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè ðàç ìå ùå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé â òðà äè -
öèè Ëàí äõàð òà è Âå áå ðà» [2, ñ. 588]. Ðàç âè òèå èñ ñëå äî âà íèé â ýòîì íà ïðàâ -
ëå íèè ñòè ìó ëè ðî âà ëîñü è ðàç âè òè åì ñòà òèñ òè êè, êîã äà ðàç ðà áîò êà íà öè î -
íàëü íûõ ñ÷å òîâ ñïóñ òè ëàñü íà ðå ãè î íàëü íûé óðî âåíü. Âìåñ òå ñ òåì è ó÷å -
íûå, è ïðàê òè êè ïî íè ìà ëè, ÷òî äëÿ ïðî âå äå íèÿ ïî ëíî öåí íûõ èñ ñëå äî âà -
íèé è ïî ëó ÷å íèÿ ïðàê òè ÷åñ êè çíà ÷è ìûõ ðå çóëü òà òîâ íå îá õî äè ìî ãëó áî êîå
çíà íèå êîí êðå òè êè äàí íî ãî ðå ãè î íà. Èìåí íî ýòî îá ñòî ÿ ò åëüñòâî çà ñòàâ ëÿ -
ëî ïðè âëå êàòü ê èñ ñëå äî âà íè ÿì ìåñ òíûõ ýêñ ïåð òîâ, îá ëà äà þ ùèõ äàæå íå
ñòîëüêî «ñêðûòûìè çíàíèÿìè», ñêîëüêî ïîíèìàíèåì ïðîèñõîäÿùèõ â ðå -
ãè î íå ïðîöåññîâ. Ýòà ìåñòíàÿ ñïåöèôèêà, ïî-âèäèìîìó, âûðàæàåòñÿ
â ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ íà öè î íàëü -
íûõ èíñòèòóòîâ.

Äðó ãèì îá ñòî ÿ ò åëüñòâîì, çà ñòàâ ëÿ þ ùèì ãî âî ðèòü î ìåñ òíîé ñïå öè ôè -
êå, ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ëè ÷èå ìåñ òíûõ áàðü å ðîâ è îãðà íè ÷å íèé, ñâÿ çàí íûõ ñ ðàç âè -
òè åì èí ôðàñ òðóê òó ðû. Ïîñ êîëü êó èí ôðàñ òðóê òóð íûå îò ðàñ ëè õà ðàê òå ðè -
çó þò ñÿ, êàê ïðà âè ëî, ðàñ òó ùåé ïðåä åëü íîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òüþ, ïðå îäî -
ëå íèå òà êî ãî áàðü å ðà îçíà ÷à åò ÷èñ òûé âû èã ðûø äëÿ âñåõ ñóá ú åê òîâ ýêî íî -
ìè êè è äëÿ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè â öå ëîì. Â òî æå âðå ìÿ èí âåñ òè öèè
â óñòðà íå íèå ïî äî áíûõ áàðü å ðîâ îêà çû âà þò ñÿ íå ýô ôåê òèâ íû ìè äëÿ êàæ -
äî ãî ñóá ú åê òà, ïî ñêîëü êó èí ôðàñ òðóê òó ðà ÷àñ òî âû ñòó ïà åò íå òîëü êî êàê
îá ùåñ òâåí íîå áëà ãî, íî è îá ëà äà åò ñâî éñòâîì ëî êàëü íîé êîì ïëå ìåí òàð -
íîñ òè è, êàê ïðà âè ëî, êîí òðî ëè ðó åò ñÿ ãðóï ïà ìè ñ îñî áû ìè èí òå ðå ñà ìè.
Ñó ùåñ òâåí íàÿ íå ëè íåé íîñòü çà âè ñè ìîñ òåé è íà ëè ÷èå ïëî õî ôîð ìà ëè çó å -
ìûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñëî âèé ñî çäà åò çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè â ðå ãè -
î íàëü íîì àíàëèçå. Ìíîãèå ïðîñòðàíñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè îêà çû âà þò -
ñÿ íåäåëèìûìè è äèñêðåòíûìè, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðèìåíåíèå ïðåäåëüíîãî
àíàëèçà [2].

Íà ðå ãè î íàëü íîì è ëî êàëü íîì óðîâ íÿõ èìå þò ìåñ òî ðÿä èç äåð æåê, êî -
òî ðûå òðóä íî èëè íå âîç ìîæ íî îòî áðà çèòü ïðè âû÷ íû ìè êëàñ ñè ÷åñ êè ìè
ôóíê öè ÿ ìè â ñèëó äèñ êðåò íîñ òè ïðè íè ìà å ìûõ çíà ÷å íèé è ñó ùåñ òâî âà íèÿ
ðàç ðû âîâ, ïëî õî ïîä äà þ ùèõ ñÿ ôîð ìà ëè çà öèè:
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• èç äåð æêè íà òðàíñ ïîðò è óñëó ãè äðó ãèõ ñå òåé;
• èç äåð æêè, ñâÿ çàí íûå ñ îïëà òîé òðó äà, óïëà òîé íà ëî ãîâ è âçíî ñîâ íà

ñî öè àëü íîå ñòðà õî âà íèå, ïðî öåí òíàÿ ñòàâ êà;
• èç äåð æêè, íà óðî âåíü êî òî ðûõ ñó ùåñ òâåí íî âëè ÿ þò êëè ìàò, òîïî-

ãðà ôèÿ è ïî ëè òè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà.

Âñå ýòî îò ðà æà åò ñÿ íà ëî êàëü íûõ óðîâ íÿõ èç äåð æåê è îæè äà å ìîé ýêî -

íî ìèè è îá îçíà ÷à åò ñÿ ýô ôåê òà ìè àã ëî ìå ðà öèè èëè äåç àã ëî ìå ðà öèè. Ýô -

ôåê òû àã ëî ìå ðà öèè èç ó÷å íû äîñ òà òî÷ íî õî ðî øî, ÷òî è ïî ñëó æè ëî îñíî âîé 

äëÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ òå î ðèé è ðå êî ìåí äà öèé. Ïðî òè âî ïî ëîæ íàÿ òåí äåí -

öèÿ – óõîä ïðåä ïðè ÿ òèé íà ïå ðè ôå ðèþ – óñòà íîâ ëå íà ýì ïè ðè ÷åñ êè, íî èñ -

ñëå äî âà íà íå äîñ òà òî÷ íî [2].
Îòå ÷åñ òâåí íàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ íà óêà åùå â 1970-å ãîäû îò êðû ëà äëÿ ñåáÿ

çà ðó áåæ íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è íà ÷à ëà ñâîå ñáëè æå íèå ñ ìè ðî âîé íà óêîé. Èìå -
åò ñÿ öå ëûé ðÿä ïåð âîê ëàñ ñíûõ ðà áîò â ýòîé îá ëàñ òè, îò ðà æà þ ùèõ êàê
îòå÷åñ òâåí íûé, òàê è ìè ðî âîé îïûò. Çäåñü âû äå ëÿ þò ñÿ ôóí äà ìåí òàëü íûå
òðó äû À.Ã Ãðàí áåð ãà, è ïðå æäå âñå ãî åãî ó÷åá íèê ïî ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî -
ìè êå [3]. Ýòè ðà áî òû, òàê æå êàê ðà áî òû Â.Í. Ëåê ñè íà è À.Í. Øâå öî âà, íî -
ñÿò îá îá ùà þ ùèé õà ðàê òåð è ïî çâî ëÿ þò â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè íà ìå òèòü
îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé â íà øåé ñòðà -
íå, äîñ òè æå íèÿ è íå ðå øåí íûå ïðî áëå ìû. Â ýòîé ñâÿ çè ïðåä ñòàâ ëÿ åò èí òå ðåñ
îá çîð íàÿ ìî íîã ðà ôèÿ ïîä ðå äàê öè åé Â.Í. Ëåê ñè íà è À.Í. Øâå öî âà [4], õîòÿ
ñî äåð æà ùà ÿ ñÿ â íåé èí ôîð ìà öèÿ ïî ðÿä êîì óñòà ðå ëà, à âîç ìîæ íîñ òè ñèñ òå -
ìà òè çà öèè ýòîé èí ôîð ìà öèè èñ ïîëü çî âà íû äà ëå êî íå ïî ëíîñ òüþ.

Î òîì, ÷òî ïî òåí öè àë ðå ãè î íàëü íîé íà óêè è ïðî ñòðà íñòâåí íûõ èñ ñëå -
äî âà íèé äà ëå êî íå ðàñ êðûò, ñâè äå ò åëüñòâó þò ïðî äîë æà þ ùè å ñÿ äèñ êóñ ñèè
î ïðåä ìå òå ðå ãè î íàëü íîé íà óêè. Â ñâî åé «ïðî ãðàì ìíîé» ñòàòüå, îïóá ëè êî -
âàí íîé â ïåð âîì íî ìå ðå æóð íà ëà «Ïðîñ òðà íñòâåí íàÿ ýêî íî ìè êà»,
Ï.À. Ìè íà êèð òàê îïðå äå ëÿ åò ïðåä ìåò ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè: «Àá -
ñîëþòíàÿ âå ëè ÷è íà áî ãà òñòâà (ñêî ðîñòü åå ðîñ òà) è ðàñ ïðå äå ëå íèå ñî çäàí -
íî ãî è íà êîï ëåí íî ãî áî ãà òñòâà â ïðî ñòðà íñòâå (â ïðî ñòðà íñòâå ðàñ ñå ëå íèÿ
è ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà) – îïèñûâàþò ýêîíîìèêó êàê öåëåíàïðàâëåííûé
è ñàìîðåãóëèðóþùèéñÿ îáùåñòâåííûé ïðîöåññ» [5, ñ. 5].

Ïðîá ëå ìà äå éñòâè òåëü íî âàæ íà, ïî ñêîëü êó åùå ïî ëâå êà íà çàä Ó. Èçàðä 
ïî êà çàë, ÷òî õîòÿ îïòè ìàëü íîå ðàç ìå ùå íèå ïðî èç âîäñòâ ìå íÿ åò ñÿ â çà âè ñè -
ìîñ òè îò âû ïóñ êà è, ñëå äî âà òåëü íî, îíî åñòü ïðåä ìåò êàê äëÿ ìèê ðî ý êî íî ìè -
÷åñ êî ãî, òàê è äëÿ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà, ïðè ýòîì íè ÷å ãî íå ëüçÿ
ñêà çàòü î ðàç ìå ùå íèè ôèð ìû. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, ëî êà ëè çà öèÿ ïðî èç âî ä ñòâà

Ïðîñ òðà íñòâåí íàÿ ýêî íî ìè êà è ðå ãè î íàëü íûå èñ ñëå äî âà íèÿ: íå ðå øåí íûå çàäà÷è
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âïîë íå ìî æåò áûòü îïè ñà íà, íî ïðè ýòîì ìàëî ÷òî ìîæ íî ñêà çàòü î ëî êà ëè -
çà öèè äî õî äîâ.

Êðî ìå òîãî, êàê âèä íî èç ïðè âå äåí íîé âûøå öè òà òû, Ï.À. Ìè íà êèð
ïðåä ëà ãà åò ðàñ ñìàò ðè âàòü ïî òî êè äî õî äîâ êàê öå ëå íàï ðàâ ëåí íûé (ò.å.
ïðåä ïî ëà ãà þ ùèé íå êî å ãî ñóá ú åê òà) è ñà ìî ðå ãó ëè ðó þ ùèé ñÿ (ò.å. çà êî íî -
ìåð íûé è îá ú åê òèâ íûé) ïðî öåññ. Ìîæ íî äî êà çû âàòü ïðà âèëü íîñòü è òîé,
è äðó ãîé òî÷ êè çðå íèÿ, íî ïðî òè âî ðå ÷èå íà ëè öî. Âè äè ìî, ïðî áëå ìà ñî ñòî -
èò â òîì, ÷òî èìå þò ìåñ òî ñó ùåñ òâåí íûå è äàæå áî ëåå çíà ÷è ìûå äëÿ ðå ãè î -
íàëü íîé, ÷åì äëÿ íà öè î íàëü íîé, ýêî íî ìè êè ïðåäåëû ãîñóäàðñòâåííîãî ðå -
ãó ëè ðî âà íèÿ, è îíè åùå íå äî êîíöà âûÿâëåíû è îñîçíàíû.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ È ÅÃÎ ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ

Ñîâ ðå ìåí íîå ñî ñòî ÿ íèå ïðî ñòðà íñòâåí íûõ èñ ñëå äî âà íèé è ðå ãè î íàëü -
íîé íà óêè, òå î ðå òè ÷åñ êèå íà ðà áîò êè, ìå òî äè ÷åñ êèé àï ïà ðàò è áèá ëè îã ðà -
ôèÿ ïðåä ñòàâ ëå íû â ðÿäå îá îá ùà þ ùèõ ðà áîò (ñì., íà ïðè ìåð, [6]). Ïðî-
ñòðà íñò âî ðàñ ñìàò ðè âà ëîñü êàê èñ òî÷ íèê èç äåð æåê íà åãî ïðå îäî ëå íèå
è êàê îãðà íè ÷åí íûé ðå ñóðñ. Ýòî ïðè âå ëî ê ðàç ðà áîò êå ìî äå ëåé îá ðà çî âà -
íèÿ öåíû íà çåì ëþ êàê îá îá ùà þ ùåé õà ðàê òå ðèñ òè êè îá å èõ ñòî ðîí ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà. Íà è áî ëåå èç âåñ òíûå ïîä õî äû è ìî äå ëè èç ëî æå íû 
â êíè ãå Ï. Ìåð ëå íà [7]. Ãå îã ðà ôè ÷åñ êèé ïîä õîä ïî çâî ëèë ðàç ðà áî òàòü ðÿä
òå î ðå òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé è äàæå ïðî âåñ òè ýì ïè ðè ÷åñ êóþ ïðî âåð êó íå êî òî -
ðûõ èç íèõ. Âìåñ òå ñ òåì äàëü íåé øèå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî êà çà ëè, ÷òî îïè ñà íèå 
ïðî ñòðà íñòâà â òåð ìè íàõ íå ïðå ðûâ íûõ è ãëàä êèõ ôóíê öèé íå ãî äèò ñÿ äëÿ
îò ðà æå íèÿ ìíî ãèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, ïî ñêîëü êó, âî-ïåð âûõ, ó÷àñ ò -
êè çåì ëè ôàê òè ÷åñ êè íå äå ëè ìû, à âî-âòî ðûõ, èõ öåí íîñòü çà âè ñèò ïî ìè ìî
âñå ãî ïðî ÷å ãî è îò ðàç ìå ðîâ ó÷àñ òêà.

Â áîëü øè íñòâå îò å ÷åñ òâåí íûõ ðå ãè î íàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé â êà ÷åñ òâå
òàê ñî íî ìè ÷åñ êîé åäè íè öû ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ðå ãè îí: ôå äå ðàëü íûé îêðóã
èëè ñóá ú åêò Ôå äå ðà öèè. Âè äè ìî, ýòî îá ñòî ÿ ò åëüñòâî îò ìå ÷à åò Ï.À. Ìè íà -
êèð: «Âå ëè êî èñ êó øå íèå ñâåñ òè ïðî áëå ìà òè êó âçà è ìî äå éñòâèÿ ýêî íî ìè êè
è ïðî ñòðà íñòâà, ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ñó ùåñ òâî âà íèÿ ýêî íî ìè êè ê îïè ñà íèþ
çà êî íî ìåð íîñ òåé ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ è âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó
íèìè» [5, ñ. 15].

Ëèøü â íå áîëü øîì ÷èñ ëå ðà áîò àâ òî ðû ñïóñ êà þò ñÿ íà ñóá ôå äå ðàëü -
íûé óðî âåíü è ðàñ ñìàò ðè âà þò â êà ÷åñ òâå «òî ÷åê» ãî ðî äà è ñå ëüñêèå ðà éî -
íû. Ýòî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ îò ñó òñòâè åì èëè íèç êèì êà ÷åñ òâîì ñòà òèñ òè êè. Â ñâî -
åé ôóí äà ìåí òàëü íîé ðà áî òå Â.Í. Ëåê ñèí è À.Í. Øâå öîâ ÿðêî äå ìî íñòðè -
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ðó þò îò ðû âî÷ íîñòü è íå ñî ïîñ òà âè ìîñòü ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ ïî ìó íè -
öè ïàëü íûì îá ðà çî âà íè ÿì [8]. Êðî ìå òîãî, ïðè âî äè ìûå äàí íûå ïî ìó íè öè -
ïàëü íûì îá ðà çî âà íè ÿì, êàê ïðà âè ëî, íå ïî çâî ëÿ þò àã ðå ãè ðî âàòü èõ â äàí -
íûå ïî ðå ãè î íó â öå ëîì è, íà î áî ðîò, íåò âîç ìîæ íîñ òè äåç àã ðå ãè ðî âàòü äàí -
íûå ïî ñóá ú åê òó Ôå äå ðà öèè â äàí íûå ïî ãî ðî äàì è ðà éî íàì. Ëó÷ øå îá ñòî -
èò äåëî ñ áþä æåò íîé ñòà òèñ òè êîé, êî òî ðàÿ îá ÿ çà òåëü íà ê ïóá ëè êà öèè
è êîí òðî ëè ðó åò ñÿ Ìè íèñ òå ðñòâîì ôèíàíñîâ ÐÔ. Íî çäåñü âîçíèêàþò çíà -
÷è òåëü íûå ìåòîäè÷åñêèå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïåðåâîäîì áþäæåòíîé
èíôîðìàöèè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ.

Ïî-âè äè ìî ìó, ïðî áëå ìà èí ôîð ìà öè îí íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ðå ãè î íàëü -
íûõ èñ ñëå äî âà íèé â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå ìî æåò áûòü ðå øå íà ëèøü ïî ñëå
òîãî, êàê Ðîñ ñòàò ïî ïðè ìå ðó ñâî èõ åâ ðî ïåé ñêèõ êîë ëåã íà ÷íåò îá ðà áà òû -
âàòü è ïóá ëè êî âàòü èí ôîð ìà öèþ â ðàç ðå çå òåð ðè òî ðè àëü íûõ åäè íèö (àðå à -
ëîâ) [9], à ôå äå ðàëü íûå è ìåñ òíûå îðãà íû âëàñ òè îðãà íè çó þò ñèñ òå ìó ìî íè -
òî ðèí ãà ñè òó à öèè ïî ýòèì àðå à ëàì. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ äàí íàÿ ïðî áëå ìà ÷àñ -
òè÷ íî ðå øà åò ñÿ íà ñóá ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå ïó òåì ïàñ ïîð òè çà öèè ãî ðî äîâ
è ðà éî íîâ è ïðî âå äå íè åì âû áî ðî÷ íûõ ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé [10].

Âñå ïî ñëåä íèå ãîäû, åñëè íå äå ñÿ òè ëå òèÿ, ïðî èñ õî äÿò ðà äè êàëü íûå èç -
ìå íå íèÿ â ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèç íè è â ñî îò íî øå íèè ôàê òî ðîâ ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðîñ òà. Òåõ íè ÷åñ êèé ïðî ãðåññ è ãëî áà ëè çà öèÿ ìå íÿ þò ìî äå ëè ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, è ýòî äîë æíî íà õî äèòü ñâîå îò ðà æå íèå â ñòà òèñ òè -
÷åñ êèõ äàí íûõ íà âñåõ óðîâ íÿõ ðå ãè î íàëü íîé èå ðàð õèè. Íà ïåð âûé ïëàí
âû õî äÿò êà ÷åñ òâî æèç íè, äîñ òóï íîñòü â ãëî áàëü íîì ïëà íå è ñî öè àëü íûé
êà ïè òàë (êà ÷åñ òâî íà ñå ëå íèÿ). Ê ñî æà ëå íèþ, îò å ÷åñ òâåí íàÿ ñòà òèñ òè êà
ïðî ÿâ ëÿ åò èç ëèø íèé êîí ñåð âà òèçì â ïðåä ñòàâ ëå íèè àê òó àëü íûõ äàí íûõ.

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÓÑËÎÂÈß:
ÔÅÄÅÐÀËÈÇÌ È ÌÅÑÒÍÎÅ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

Â ïî ñëåä íèå ãîäû â öåí òðå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ äèñ êóñ ñèé îêà çà ëîñü ñî îò -
íî øå íèå òà êèõ ïî íÿ òèé, êàê «ñâî áî äà», «äå ìîê ðà òèÿ» è «óñòîé ÷è âîå ýêî -
íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå». Ñóòü ýòèõ äèñ êóñ ñèé ñâî äèò ñÿ ê òîìó, ÿâ ëÿ þò ñÿ ëè 
ñâî áî äà è äå ìîê ðà òèÿ íå îá õî äè ìû ìè è äîñ òà òî÷ íû ìè óñëî âè ÿ ìè äëÿ
äîë ãîâ ðå ìåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è áî ëåå ðàâ íî ìåð íî ãî ðàñ ïðå äå -
ëå íèÿ äî õî äîâ. Ïî êà çà íî, ÷òî â êðàò êîñ ðî÷ íîì ïå ðè î äå ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà -
÷è ìîé çà âè ñè ìîñ òè íåò, íî èìå þò ñÿ ñåðü åç íûå îñíî âà íèÿ äëÿ ïî ëî æè òåëü -
íî ãî îò âå òà ïðè ìå íè òåëü íî ê äîë ãîñ ðî÷ íî ìó ïå ðè î äó.
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Äëÿ ðå ãè î íàëü íîé íà óêè àíà ëî ãîì ñâî áî äû è äå ìîê ðà òèè ñ ïî çè öèé
ãàð ìî íè çà öèè îò íî øå íèé, óñòîé ÷è âîñ òè ñèñ òå ìû, óñêî ðå íèÿ è ïî âû øå íèÿ 
êà ÷åñ òâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ÿâ ëÿ þò ñÿ ôå äå ðà ëè çà öèÿ îò íî øå íèé è ðàç -
âè òèå ìåñ òíûõ ñî îá ùåñòâ. Îò âíè ìà íèÿ îò å ÷åñ òâåí íûõ ðå ãè î íà ëèñ òîâ, ðå -
ãó ëÿð íî ññû ëà þ ùèõ ñÿ íà â îá ùåì-òî óíè êàëü íûé ïðè ìåð ïðî ãðàì ìû Òåí -
íåñ ñè â ÑØÀ, êàê-òî óñêîëü çà åò òî îá ñòî ÿ ò åëüñòâî, ÷òî ïî ìè ìî ðàç âè òèÿ
èí ôðàñ òðóê òó ðû è ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ìîù íîñ òåé ýòîé ïðî ãðàì ìîé ïðåä ó -
ñìàò ðè âà ëàñü è ïîä äåð æêà ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ, à «íîâûé êóðñ» Ô. Ðóç âåëü -
òà ñóùåñòâåííî ïðåîáðàçîâàë ñèñòåìó ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé.

Äå éñòâè òåëü íî ëè äå öåí òðà ëè çà öèÿ â ïðè íÿ òèè ðå øå íèé è ôîð -
ìè ðî âà íèå ìåñ òíûõ ñî îá ùåñòâ ïðè âî äÿò ê óñêî ðå íèþ è ïî âû øå íèþ
êà ÷åñ òâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà? Ñ îä íîé ñòî ðî íû, èìå åò ñÿ äîñ òà òî÷ íî
ìíî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðà áîò, â êî òî ðûõ ïðè âî äÿò ñÿ àð ãó ìåí òû â ïî ëüçó òà -
êîé ãè ïî òå çû (îá çîð òî ÷åê çðå íèÿ ïî ýòîé ïðî áëå ìå àâ òîð ïðåä ñòà âèë
â ñòàòüå [11]). Íî ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ïðè ìå ðû íå óäà÷ íûõ ôå äå ðà öèé íå ïî -
çâî ëÿ þò äàòü îä íî çíà÷ íûé îò âåò íà ýòîò âîï ðîñ. Â ïî ïûò êå îò âå òèòü íà
íåãî Î. Áëàí øàð è À. Øëåé ôåð [12] ââî äÿò ïî íÿ òèå ïî ëè òè ÷åñ êîé êîí ñî ëè -
äà öèè, êî òî ðàÿ îçíà ÷à åò íà ëè ÷èå ìå õà íèç ìîâ âçà èì íî ãî êîí òðî ëÿ è äîñ òè -
æå íèÿ ñî ãëà ñèÿ êàê âíóò ðè ýëèò, òàê è ìåæ äó íèìè. Êîí ñî ëè äà öèÿ ìî æåò
äîñ òè ãàòü ñÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì êàê äå ìîê ðà òè ÷åñ êèõ, òàê è íå äå ìîê ðà òè -
÷åñ êèõ ïðî öå äóð. Íî îñòàåò ñÿ íå ðå øåí íûì ðÿä âîï ðî ñîâ, â òîì ÷èñ ëå: ÷òî
îçíà ÷à åò ïî ëè òè ÷åñ êàÿ êîí ñî ëè äà öèÿ â ðå ãè î íàëü íîì ïëà íå è ÷òî
îïðå äå ëÿ åò åå óñòîé ÷è âîñòü? È êî íå÷ íî, ôå äå ðà òèâ íîå óñòðî é ñòâî, ýô -
ôåê òèâ íîñòü è ðàç âè òîñòü ìó íè öè ïàëü íî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ òîëü êî îïî-
ñðå äó þò âëè ÿ íèå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, íî íå îï ðå äå -
ëÿ þò åå. Èçìå ðè ìûå æå ðå çóëü òà òû îïðå äå ëÿ þò ñÿ íå òîëü êî êà ÷åñ òâîì èí -
ñòè òó òîâ, íî è êà ÷åñ òâîì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, õîòÿ ðå -
çóëü òà òû è çà âè ñÿò îò òîãî, êàê îðãà íè çî âàí ïðî öåññ.

Åñëè ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò ôå äå ðà òèâ íî ãî óñòðî éñòâà íå îäíîç íà ÷åí,
òî åãî èç äåð æêè îïè ñà íû äîñ òà òî÷ íî õî ðî øî è ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ â áî ëåå âû ñî -
êèõ, ÷åì â ñëó ÷àå óíè òàð íûõ ãî ñó äàðñòâ, áàðü å ðàõ íà ïóòè äâè æå íèÿ ôàê -
òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà. Îïûò íà øåé ñòðà íû ïî êà çû âà åò, ÷òî ñà ìîñ òî ÿ òåëü -
íîñòü ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ïî çâî ëÿ ëà èì ñî çäà âàòü äîñ òà òî÷ íî ñåðü åç íûå
áàðü å ðû äëÿ ïå ðå ìå ùå íèÿ òî âà ðîâ è óñëóã, íå ãî âî ðÿ óæå î ðà áî ÷åé ñèëå
è êà ïè òà ëàõ. Íî è òà êèå ôå äå ðà öèè, êàê Êà íà äà èëè ÔÐÃ, ñòàë êè âà þò ñÿ
ñ ìÿã êè ìè áàðü å ðà ìè â âèäå ðàç ëè ÷èé â çà êî íî äà ò åëüñòâå, ñòàí äàð òîâ
è ïðî÷. Òà êèì îá ðà çîì, äîë æíà èñ ñëå äî âàòü ñÿ òàê æå ðîëü æåñ òêèõ è ìÿã -
êèõ áàðü å ðîâ â ðå ãè î íàëü íîì ðàç âè òèè.
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Íà êî íåö, â íàøå äè íà ìè÷ íîå âðå ìÿ â ðàì êàõ íå èç ìåí íî ãî êîí ñòè òó öè -
îí íî ãî óñòðî éñòâà áîëü øè íñòâî ãî ñó äàðñòâ ïî ñòî ÿí íî ýêñ ïå ðè ìåí òè ðó þò
â ïî èñ êàõ «çî ëî òîé ñå ðå äè íû». Ïðè ìåð íà øåé ñòðà íû, êà ñà þ ùèé ñÿ åå äâè -
æå íèÿ â ñòî ðî íó «êâà çè ôå äå ðà öèè», è ïðî òè âî ïî ëîæ íûå ýêñ ïå ðè ìåí òû ïî
äå öåí òðà ëè çà öèè óïðàâ ëå íèÿ, â ÷àñ òíîñ òè â Èñïà íèè è Èòà ëèè, è ðàñ øè ðå -
íèå ÷èñ ëà äå öåí òðà ëè çî âàí íûõ óíè òàð íûõ ãî ñó äàðñòâ ïî êà çû âà þò, ÷òî,
âî-ïåð âûõ, ýêî íî ìèñ òàì íå îá õî äè ìî ïî ñòî ÿí íî îò ñëå æè âàòü è îöå íè âàòü
ýòè ïðî öåñ ñû, îïè ðà ÿñü íà çíà ÷è ìûå êðè òå ðèè è èí äè êà òî ðû, à íå îãðà íè -
÷è âàòü ñÿ «îá çî ðà ìè çà ðó áåæ íî ãî îïû òà», êî òî ðûé äà ëåê îò ñî âåð øå íñòâà
è, òåì áî ëåå, çà âåð øå íèÿ. Âî-âòî ðûõ, íóæ íû íî âûå ïî ïûò êè òå î ðå òè ÷åñ êî -
ãî îá ú ÿñ íå íèÿ âëè ÿ íèÿ ïî ëè òè ÷åñ êî ãî óñòðî éñòâà íà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êèå ïðî öåñ ñû. Ýòèì âîï ðî ñàì ïî ñâÿ ùå íû, íà ïðè ìåð, ïî ñëåä íèå ðà áî òû 
Ë. Ïî ëè ùó êà [13].

Öåí òðà ëè çà öèÿ ðå ñóð ñîâ âðî äå áû ïî âû øà åò ýô ôåê òèâ íîñòü èõ èñ -
ïîëü çî âà íèÿ, íî ïî ðîæ äà åò ïà òåð íà ëè ñòñêèå íà ñòðî å íèÿ íàâåð õó è èæ äè -
âåí ÷åñ êèå – âíè çó. Äå öåí òðà ëè çà öèÿ îá å ùà åò îá ðàò íûå òåí äåí öèè. Íî ýòè
óòâåð æäå íèÿ òðå áó þò ïî ñòî ÿí íîé ýì ïè ðè ÷åñ êîé ïðî âåð êè, ïî ñêîëü êó èí -
ñòè òó öè î íàëü íûå óñëîâèÿ â öåëîì ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

Öåí òðàëü íûé âîï ðîñ, êî òî ðûé â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îá ñóæ äà åò ñÿ ðîñ ñèé -
ñêè ìè ýêî íî ìèñ òà ìè è ïî ëè òè êà ìè, ìîæ íî ñôîð ìó ëè ðî âàòü ñëå äó þ ùèì
îá ðà çîì: êà êî âû äîë æíû áûòü ìàñ øòà áû ïðî ìûø ëåí íîé (èí äóñ òðè àëü -
íîé) ïî ëè òè êè â íà øåé ñòðà íå äëÿ äè âåð ñè ôè êà öèè ýêî íî ìè êè è óõî äà îò
ñûðü å âîé çà âè ñè ìîñ òè, ïîêà åùå åñòü äëÿ ýòî ãî íå îá õî äè ìûå ðå ñóð ñû?
Äëÿ ñïå öè à ëèñ òîâ â îá ëàñ òè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ýòîò âîïðîñ ðàç áè âà -
åò ñÿ íà öåëûé ðÿä âîïðîñîâ.

Íà êà êîì óðîâ íå ñëå äó åò ôîð ìó ëè ðî âàòü è ïðî âî äèòü ïðî ìûø ëåí -
íóþ ïî ëè òè êó? Èìå þò ñÿ ñåðü åç íûå îñíî âà íèÿ ñ÷è òàòü, ÷òî ïðî ìûø ëåí -
íàÿ ïî ëè òè êà äîë æíà ôîð ìó ëè ðî âàòü ñÿ íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå ïî òèïó íà -
öè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ, ïî ñêîëü êó â èíîì ñëó ÷àå îíà ïðè âå äåò ëèøü ê ðîñ òó
êîí êó ðåí öèè ìåæ äó ñóá ú åê òà ìè Ôå äå ðà öèè, â êî òî ðîé ïî áå äÿò çà âå äî ìî
ñèëü íåé øèå [9]. Ýòî âëå ÷åò çà ñî áîé äàëü íåé øóþ êîí öåí òðà öèþ ðå ñóð ñîâ
è ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè â íå áîëü øîì ÷èñ ëå ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ, ñíè -
æå íèå ôàê òè ÷åñ êèõ äî õî äîâ áîëü øè íñòâà ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ, óñè ëå -
íèå ïå ðåðàñ ïðå äå ëè òåëü íîé ðîëè ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà è ñíè æå íèå îá -
ùåé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû,
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ôå äå ðàëü íûé öåíòð àê òèâ íî ñòè ìó ëè ðó åò ñóá ú åê òû ÐÔ ê ïðè íÿ òèþ è ðå à -
ëè çà öèè ñî áñòâåí íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè, íà ïðè ìåð íà ñòà è âà åò íà
ðàç ðà áîò êå ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ, ïî ñòî ÿí íî èíè öè è ðó åò îá -
ñóæ äå íèå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ïðè ãîä íîñ òè ãó áåð íà òî ðîâ íà îñíî âå ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êðè òå ðè åâ ðàç âè òèÿ ââå ðåí íûõ ðå ãè î íîâ è ò.ä.

Êà êî âî ñî îò íî øå íèå ìåæ äó ïî ëè òè êîé âû ðàâ íè âà íèÿ è ïî ëè òè -
êîé ïî ëÿ ðè çî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ? Îáùåï ðèç íàí íî, ÷òî ïî ëè òè êà âû ðàâ íè -
âà íèÿ ïðè âî äèò â êðàò êîñ ðî÷ íîì ïå ðè î äå ê ñíè æå íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô -
ôåê òèâ íîñ òè, íî ïî âû øà åò ïî ëè òè ÷åñ êóþ ñòà áèëü íîñòü è óìåíü øà åò îïàñ -
íîñòü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé äåã ðà äà öèè ðå ãè î íîâ è ôàê òè ÷åñ êî ãî èõ
èñ êëþ ÷å íèÿ èç ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà ñòðà íû. Îïûò îò äåëü íûõ åâ -
ðî ïåé ñêèõ ñòðàí è âñå ãî ÅÑ â öå ëîì ïî êà çû âà åò, õîòÿ è íå îäíîç íà÷ íî,
óñïåø íîñòü ïî äî áíîé ïî ëè òè êè è â äîë ãîñ ðî÷ íîì ïëà íå. Ñ äðó ãîé ñòî ðî -
íû, èìå þò ñÿ ïðè ìå ðû îñëàá ëå íèÿ êàê ìåæ ðå ãè î íàëü íîé, òàê è ñî öè àëü íîé
äèô ôå ðåí öè à öèè áåç ñêîëü êî-íè áóäü àê òèâ íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè.
Â ñâÿ çè ñ ýòèì ìîæ íî ñôîð ìó ëè ðî âàòü ñëå äó þ ùèé âîï ðîñ.

Êà êîâ îïòè ìàëü íûé íà áîð èíñòðó ìåí òîâ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè
è êà êî âû åå ìàñ øòà áû? Ìåæ äó íà ðîä íûé îïûò äàåò îñíî âà íèÿ äëÿ êðàé íå 
ïðî òè âî ðå ÷è âûõ îöå íîê ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè âî âñåõ
ñòðà íàõ. Ïðè ýòîì ñà ìû ìè íå ýô ôåê òèâ íû ìè èíñòðó ìåí òà ìè ïðè çíà íû ïðÿ -
ìûå ãî ñó äà ðñòâåí íûå èí âåñ òè öèè â ñî çäà íèå èëè ìî äåð íè çà öèþ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé, à òàê æå èñ ïîëü çî âà íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ êîì ïà íèé
â êà ÷åñ òâå èíñòðó ìåí òîâ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè (çà èñ êëþ ÷å íè åì, ïî æà -
ëóé, ôè íàí ñî âûõ èí ñòè òó òîâ, íà õî äÿ ùèõ ñÿ ïîä êîí òðî ëåì ãî ñó äà ð ñòâà).

ÒÎÐÃÎÂËß, ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ È ÓÐÁÀÍÈÇÀÖÈß

Íå ñîì íåí íî îãðîì íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ âëè ÿ íèå èç ìå íå íèé â ìåæ äó íà ðîä -
íîì ðàç äå ëå íèè òðó äà íà ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå ðå ãè î íîâ è ãî ðîä -
ñêèõ öåí òðîâ. Îäíè ðå ãè î íû è ãî ðî äà äå ìî íñòðè ðó þò áûñ òðîå ðàç âè òèå,
ðîñò ñâî å ãî ñòà òó ñà è ïðå âðà ùà þò ñÿ èç ðå ãè î íàëü íûõ öåí òðîâ â ãëî áàëü -
íûå, äðó ãèå – òå ðÿ þò ñâîå çíà ÷å íèå è ïî òåí öè àë. Ïðîá ëå ìà ñî ñòî èò â òîì,
êàê âëè ÿ åò âû áîð ñòðà òå ãèè íà ïî ëî æå íèå ðå ãè î íîâ è ãî ðî äîâ, íà ñêîëü êî
óïðàâ ëÿ åì ýòîò ïðî öåññ è êà êè ìè äîë æíû áûòü èíñòðó ìåí òû äëÿ ïî áå äû
â ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí öèè.

Î÷å âèä íî, ÷òî ìèã ðà öèÿ êà ïè òà ëà è ðà áî ÷åé ñèëû îêà çû âà åò îïðå -
äå ëÿ þ ùåå âëè ÿ íèå íà ðàç ìå ùå íèå ïðî ìûø ëåí íûõ è ôè íàí ñî âûõ öåí -
òðîâ è öåí òðîâ äå ëî âîé àê òèâ íîñ òè. Íî êà êèì îá ðà çîì ìîæ íî ïî âëè ÿòü 
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íà ýòè ïî òî êè, ïî ñêîëü êó äàæå âîç ìîæ íîñ òè íà öè î íàëü íûõ ãî ñó äàðñòâ
çäåñü íå áåç ãðà íè÷ íû? Ïðèç íà íû âå äó ùàÿ ðîëü îá ðà çî âà íèÿ, íà óêè è êà ÷åñ -
òâà ïðè ðîä íîé è óðáà íè çè ðî âàí íîé ñðå äû è èõ áîëü øîå âëè ÿ íèå íà äè íà -
ìè êó äå ëî âîé àê òèâ íîñ òè. Ñî áñòâåí íî ãå îã ðà ôè ÷åñ êèé ôàê òîð (ýêî íî ìè -
êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå), êà çàâ øèé ñÿ âå÷ íûì è íå çûá ëå ìûì ïðå-
èìó ùåñ òâîì, ïî ñòå ïåí íî óõî äèò â ïðî øëîå. Ãî ðî äà, ôè íàí ñî âûå, ïðî èç -
âî äñòâåí íûå è òðàíñ ïîð òíî-ëî ãèñ òè ÷åñ êèå öåí òðû, âî-ïåð âûõ, ìîæ íî
ñôîð ìè ðî âàòü ïðàê òè ÷åñ êè ãäå óãîä íî, à âî-âòî ðûõ, èõ âîâ ñå íå îá ÿ çà òåëü -
íî ñî âìå ùàòü â îä íîé òî÷ êå. Ýòà ñè òó à öèÿ òðå áó åò ñâî å ãî îñìûñ ëå íèÿ, ïî -
ñêîëü êó ðå ãè î íû è ãî ðî äà èùóò ñâîå ìåñ òî â ìå íÿ þ ùåì ñÿ ìèðå è ðàç ðà áà -
òû âà þò ñòðà òå ãèè ñâî å ãî ðàç âè òèÿ.

Åùå îäèí âîï ðîñ êà ñà åò ñÿ îïè ñà íèÿ ìå õà íèç ìîâ êó ìó ëÿ òèâ íî ãî ðàç âè -
òèÿ ãî ðî äîâ è ðå ãè î íîâ, âû ãîä è èç äåð æåê ïî äî áíî ãî ðàç âè òèÿ. Ñóòü ýòî ãî
âîï ðî ñà ñî ñòî èò â òîì, ÷òî áûñ òðîå ðàç âè òèå êðóï íûõ ãî ðîä ñêèõ öåí òðîâ íå
òîëü êî îá åñ ïå ÷è âà åò íå ñîì íåí íûå âû ãî äû èõ ðå çè äåí òàì, íî è ñî çäà åò ïðî -
áëå ìû. Ðå øå íèå ýòèõ ïðî áëåì òðå áó åò âëî æå íèé â èí ôðàñ òðóê òó ðó, ÷òî ïðè -
âî äèò ê ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèþ ðå ñóð ñîâ â ãî ðîä ñêèå öåí òðû, à ýòî ÿâ ëÿ åò ñÿ äî -
ïîë íè òåëü íûì ñòè ìó ëîì äëÿ èõ ðîñ òà è ðàñ øè ðå íèÿ è â ðå çóëü òà òå ñî çäà åò
áîëü øå ïðî áëåì, ÷åì ðå øà åò. Ñòî ëè÷ íûå ìå ãà ïî ëè ñû ñòÿ ãè âà þò ðå ñóð ñû èç
ñâî å ãî áëèæ íå ãî è äàëü íå ãî îêðó æå íèÿ, ïðè ìå ðû ÷åãî ìû âè äèì â Ìîñ êâå
èëè, äî ïóñ òèì, â Ìå õè êî. Äîë ãîñ ðî÷ íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ñî öè àëü íûå ïî -
ñëå äñòâèÿ ýòèõ ïðî öåñ ñîâ íà óðîâ íå ñòðà íû â öå ëîì è îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ
â ïðè íöè ïå ïî íÿò íû, íî òå î ðå òè ÷åñ êè îïè ñà íû íå äîñ òà òî÷ íî.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ È ÓÐÁÀÍÈÇÀÖÈß

Ïðîá ëå ìà îãðà íè ÷å íèÿ ðîñ òà êðóï íûõ ãî ðî äîâ áûëà â öåí òðå âíè ìà -
íèÿ ðå ãè î íà ëèñ òîâ ïðè ìåð íî ïî ëâå êà íà çàä. Ïî-âè äè ìî ìó, èç-çà òîãî, ÷òî
îñòðî òà ýòèõ ïðî áëåì â ïðî ìûø ëåí íî ðàç âè òûõ ñòðà íàõ ñíè çè ëàñü, èõ ðå -
øå íèå ïå ðå ìåñ òè ëîñü ñ óðîâ íÿ òå î ðå òè ÷åñ êèõ äèñ êóñ ñèé íà óðî âåíü ðó òèí -
íûõ ïðàê òè ÷åñ êèõ çà äà÷ ãî ðîä ñêî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Îäíà êî äëÿ íà øåé
ñòðà íû ýòà ïðî áëå ìà ñòî èò äîñ òà òî÷ íî îñòðî è, êðî ìå òîãî, ñïå öè ôè ÷åñ êèå
îò å ÷åñ òâåí íûå ìå õà íèç ìû ðîñ òà ìå ãà ïî ëè ñîâ èñ ñëå äî âà íû íå äîñ òà òî÷ íî.
Ê òîìó æå çà ïî ñëåä íèå äå ñÿ òè ëå òèÿ èç ìå íè ëèñü ïîä õî äû ê ïðî ãíî çè ðî âà -
íèþ ðàç âè òèÿ ãî ðî äîâ. Â òå î ðå òè ÷åñ êîì ïëà íå íå îá õî äèì ïå ðå õîä îò êîí -
öåï öèè ãðà äî îá ðà çó þ ùåé äå ÿ òåëü íîñ òè ê êîí öåï öèè êà ÷åñ òâà ñðå äû,
÷òî åùå íå äî êîí öà îñîç íà íî îò å ÷åñ òâåí íû ìè ñïå öè à ëèñ òà ìè [14].

Âû íîñ ïðî èç âîäñòâ, ïðå æäå âñå ãî ïðî ìûø ëåí íîñ òè, çà ïðåä å ëû êðóï -
íûõ ãî ðî äîâ, ïå ðå ìå ùå íèå ìíî ãèõ òðà äè öè îí íî ãî ðîä ñêèõ (öåí òðàëü íûõ)

Ïðîñ òðà íñòâåí íàÿ ýêî íî ìè êà è ðå ãè î íàëü íûå èñ ñëå äî âà íèÿ: íå ðå øåí íûå çàäà÷è
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ôóíê öèé â ìà ëûå ïî ñå ëå íèÿ, óâå ëè ÷å íèå ðàç ðû âà ìåæ äó ìåñ òîì æè-
òåëüñòâà è ìåñ òîì ðà áî òû ìå íÿ þò íå òîëü êî ñòèëü ãî ðîä ñêîé æèç íè, íî
è ñòè ìó ëû ê ïå ðå ìå ùå íèþ ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà.

Íóæ íî ïå ðåé òè îò èñ ñëå äî âà íèÿ ýô ôåê òîâ àã ëî ìå ðà öèè ê èñ ñëå äî -
âà íèþ ýô ôåê òîâ êî íóð áà öèè è âêëþ ÷åí íîñ òè â ìåæ äó íà ðîä íûå ñåòè.
Ñòîë êíóâ øèñü ñ ïðî áëå ìîé áûñ òðî ãî è íå óïðàâ ëÿ å ìî ãî ðîñ òà ãî ðî äîâ
â ïå ðè îä èí äóñ òðè à ëè çà öèè, ýêî íî ìèñ òû è ãå îã ðà ôû ñôîð ìó ëè ðî âà ëè ìî -
äå ëè «öåíòð – ïå ðè ôå ðèÿ», ïî çâî ëèâ øèå îïè ñàòü âû ãî äû êîí öåí òðà öèè
íà ñå ëå íèÿ è ïðî èç âî äñòâà. Íî, ïî-âè äè ìî ìó, ñèñ òå ìà ðàñ ñå ëå íèÿ ôóíê öè î -
íè ðó åò êàê åäè íîå öå ëîå. Áûñ òðûé ïðî ãðåññ íà òðàíñ ïîð òå è â ñâÿ çè ñäå ëàë
âçà è ìî äå éñòâèÿ êðóï íûõ ãî ðîä ñêèõ ñèñ òåì, âêëþ ÷à þ ùèõ â ñåáÿ íå ñêîëü êî 
ìå ãà ïî ëè ñîâ, íå ïðî ñòî ðå ãó ëÿð íû ìè, – ôàê òè ÷åñ êè îá ú å äè íè ëèñü ìíî ãèå
èç èõ ðûí êîâ. Áî ëåå òîãî, íå êî òî ðûå êðóï íûå ìè ðî âûå öåí òðû òå ïåðü èìå -
þò áî ëåå òåñ íûå ñâÿ çè ìåæ äó ñî áîé, íå æå ëè ñî ñâî èì îêðó æå íè åì.

Âîç âðà ùà ÿñü ê ïðî áëå ìå îãðà íè ÷å íèÿ ðîñ òà êðóï íûõ ãî ðî äîâ, ïî íà -
øå ìó ìíå íèþ, ÷ðåç âû ÷àé íî àê òó àëü íîé äëÿ ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè, îò ìå òèì, 
÷òî ñëå äî âà ëî áû åùå ðàç ïðî à íà ëè çè ðî âàòü ìè ðî âîé îïûò â ýòîé îá ëàñ òè.
Èíñòðó ìåí òû è äî ïóñ òè ìûå ìàñ øòà áû ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ðîñ òà ãî ðî äîâ
ñíî âà äîë æíû ñòàòü ïðåä ìå òîì íà ó÷íîé äèñ êóñ ñèè. Ïåð âàÿ ïðè ÷è íà âè äèò -
ñÿ â òîì, ÷òî óæå ñåé ÷àñ ðå ñóð ñû îá ùåñ òâà èñ ïîëü çó þò ñÿ íå ðà öè î íàëü íî
èç-çà òîãî, ÷òî ðàñ õî äû íà èí ôðàñ òðóê òóð íîå îá óñòðî éñòâî è îá åñ ïå ÷å íèå
æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè êðóï íûõ ìå ãà ïî ëè ñîâ ÿâíî íå äîñ òà òî÷ íû è â äëè òåëü -
íîé ïåð ñïåê òè âå îíè íå ñïî ñî áñòâó þò ïî âû øå íèþ êà ÷åñ òâà æèç íè è ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ìó ðîñ òó.

Âòî ðàÿ ïðè ÷è íà ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ðàç âè òàÿ ïå ðè ôå ðèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îá -
õî äè ìûì óñëî âè åì è èñ òî÷ íè êîì óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ öåí òðàëü íûõ
ìåñò. Äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîå ïî âå äå íèå íà ñå ëå íèÿ â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè è ìà -
ëûõ ãî ðî äàõ îò ëè ÷à åò ñÿ (ïî êðàé íåé ìåðå, â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ) îò ïî âå äå -
íèÿ â ìå ãà ïî ëè ñàõ. Åñëè «íè æíèå ýòà æè» ñèñ òå ìû ðàñ ñå ëå íèÿ áó äóò ïðî -
äîë æàòü äåã ðà äè ðî âàòü, òî êðóï íåé øèå ãî ðî äà âî âñå áîëü øåé ñòå ïå íè áó -
äóò îïè ðàòü ñÿ íà ïå ðè ôå ðèþ äðó ãèõ ñòðàí è êîí òè íåí òîâ, ïðè ìå ðîâ ÷åãî
áî ëåå ÷åì äîñ òà òî÷ íî.

ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈß È ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ

×òî òà êîå â íà øèõ óñëî âè ÿõ «ìûñ ëèòü ãëî áàëü íî – äå éñòâî âàòü

ëî êàëü íî»? Ýòî íå ïðàç äíûé âîï ðîñ êàê äëÿ ìåñ òíûõ âëàñ òåé è áèç íå ñà,
òàê è äëÿ ìíî æåñ òâà ëþ äåé, çà íÿ òûõ âî âñåõ ñôå ðàõ äå ÿ òåëü íîñ òè, âíå çà âè -
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ñè ìîñ òè îò òîãî, ñïî ñîá íû ëè îíè åãî ñôîð ìó ëè ðî âàòü. Ðàç âè òèå èí ñòè òó -
òîâ, ïî ìî ãà þ ùèõ ñóá ú åê òàì ýêî íî ìè êè âñòðà è âàòü ñÿ â ãëî áàëü íûå ïðî -
öåñ ñû è âû õî äèòü íà ìåæ äó íà ðîä íûå ðûí êè, ÿâ ëÿ åò ñÿ ãëàâ íûì óñëî âè åì
ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðå ãè î íàëü íîé è ãî ðîä ñêîé ýêî íî ìè -
êè. È çäåñü îñî áàÿ ðîëü ïðè íàä ëå æèò ôè íàí ñî âûì èí ñòè òó òàì, ðàç âè -
òèþ èõ ðå ãè î íàëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû è ðîç íè÷ íîé ñåòè. Âî îá ùå, ñî -
âðå ìåí íûå ýêî íî ìè êà è ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ íà óêà ñòà íî âÿò ñÿ âñå áî ëåå «ôè -
íàí ñî âû ìè». Áîëü øè íñòâî æå ðå ãè î íà ëèñ òîâ íå ïî ñïå âà þò çà ýòè ìè èç ìå -
íå íè ÿ ìè. Ðàç ðà áîò êà èí äè êà òî ðîâ è íà êîï ëå íèå äàí íûõ, îïè ñû âà þ ùèõ ñî -
ñòî ÿ íèå ðå ãè î íàëü íûõ è ìó íè öè ïàëü íûõ ôè íàí ñîâ, ïðè ÷åì êàê ïî ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ìó, òàê è ïî íå ãî ñó äà ðñòâåí íî ìó ñåê òî ðó, ìî ãóò ïîä íÿòü ðå ãè î -
íàëü íûå èñ ñëå äî âà íèÿ íà êà ÷åñ òâåí íî íî âûé óðî âåíü.

Â ñâÿ çè ñ èç ëî æåí íûì âûøå ìîæ íî ñôîð ìó ëè ðî âàòü è òà êóþ çà äà ÷ó:
êàê èç ìå ðÿòü ñòå ïåíü èí òåã ðà öèè ðå ãè î íàëü íîé (ãî ðîä ñêîé) ýêî íî ìè -
êè â ìè ðî õî çÿ éñòâåí íûå ïðî öåñ ñû? Î÷å âèä íî, ÷òî íà ëè ÷èå çíà ÷è òåëü -
íûõ ãðóïï ïî ñðåä íè êîâ, â òîì ÷èñ ëå è èç äðó ãèõ ðå ãè î íîâ, ñó ùåñ òâî âà íèå
òå íå âîé ýêî íî ìè êè è ò.ä. äå ëà þò ýòó çà äà ÷ó äîñ òà òî÷ íî ñëîæ íîé.

Ñîâ ðå ìåí íàÿ ýêî íî ìè êà â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå ïå ðå øëà îò ìàñ ñî âî ãî
ïðî èç âî äñòâà òî âà ðîâ ê ìàñ ñî âî ìó ïðî èç âî äñòâó óñëóã è ñåã ìåí òà öèè òî -
âàð íûõ ðûí êîâ. Ïî ý òî ìó ãëàâ íû ìè ôàê òî ðà ìè ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òî-
ñïî ñîá íîñ òè ñòà ëè îá ìåí çíà íè ÿ ìè, îïû òîì è ïî âû øå íèå êîí êó ðåí öèè
íà ëî êàëü íûõ ðûí êàõ. Îòñþ äà ïî ÿ âè ëàñü èäåÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ êëàñ òå ðîâ,
îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè è îïðå äå ëÿ þ ùèõ
ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â ðå ãè î íàëü íîì è íà öè î íàëü íîì ìàñ øòà áàõ. Ñëå äî âà -
òåëü íî, ìîæ íî ñôîð ìó ëè ðî âàòü çà äà ÷ó ñî äå éñòâèÿ îá ðà çî âà íèþ êëàñ òå ðîâ
è èõ âêëþ ÷å íèþ â íà öè î íàëü íûå è ìåæ äó íà ðîä íûå ñåòè ñî ñòî ðî íû ðå ãè î -
íàëü íûõ è ìåñ òíûõ âëàñòåé [14].

Äëÿ íà øåé ñòðà íû ýòî íå ïðî ñòî íî âàÿ çà äà ÷à, ïî ñêîëü êó äîë ãèå ãîäû
èäå î ëî ãèÿ è ïðàê òè êà ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ áûëè íà ïðàâ ëå íû íà àâ -
òàð êè ÷åñ êîå ðàç âè òèå ðå ãè î íîâ, âíåø íèå ñâÿ çè êî òî ðûõ îïðå äå ëÿ ëèñü âû -
ïîë íå íè åì çà äà íèé ïî ðàç âè òèþ îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè è ïî ñòàâ êå èõ
ïðî äóê öèè íà çíà ÷åí íûì ïî òðå áè òå ëÿì. Êëàñ òåð íàÿ ïî ëè òè êà âìåñ òî
ïî ëè òè êè çà ìêíó òûõ òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ öèê ëîâ, òà -
êèì îá ðà çîì, ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ïðî ñòî ñìå íîé ïðè îðè òå òîâ, íî èç ìå íå íè åì ôè -
ëî ñî ôèè ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè.

Â çà êëþ ÷å íèå ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî åñëè ïå ðåä íà óêîé ñòî èò òà êîå
áîëü øîå ÷èñ ëî íå ðå øåí íûõ çà äà÷, òî îíà èìå åò çíà ÷è òåëü íûå ïåð ñïåê òè -

Ïðîñ òðà íñòâåí íàÿ ýêî íî ìè êà è ðå ãè î íàëü íûå èñ ñëå äî âà íèÿ: íå ðå øåí íûå çàäà÷è
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âû ñâî å ãî ðàç âè òèÿ. Ïðîñ òðà íñòâåí íàÿ ýêî íî ìè êà, êàê âïîñ ëå äñòâèè è ðå -
ãè î íàëü íàÿ íà óêà, èç íà ÷àëü íî ðàç âè âà ëàñü â ìåæ äèñ öèï ëè íàð íîì êëþ ÷å.
Â ïåð ñïåê òè âå ýòà ìåæ äèñ öèï ëè íàð íîñòü òîëü êî óñè ëèò ñÿ – ÷å ðåç èí òåã ðà -
öèþ ñ ðàç ëè÷ íû ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè äèñ öèï ëè íà ìè, ñî öè î ëî ãè åé è ïî ëè -
òè ÷åñ êè ìè íàóêàìè.
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ÌÅÒÎÄÛ ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÑÎÏÎÑÒÀÂËÅÍÈÉ
È ÂÛÄÅËÅÍÈß ÎÄÍÎÐÎÄÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ

Ôîð ìè ðî âà íèå è óïðî ÷å íèå ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé è ôå äå ðà òèâ íûõ
îñíîâ â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè äå ëà þò ðå ãè î íû çà èí òå ðå ñî âàí íû ìè ñóá ú -
åê òà ìè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, ó÷àñ òâó þ ùè ìè â íèõ íà óñëî âè ÿõ êîí -
êó ðåí öèè, ðàâ íîï ðàâ íî ãî ïàð òíå ðñòâà, îñîç íà þ ùè ìè ñâîþ ñà ìîñ òî ÿ òåëü -
íîñòü, ñòà âÿ ùè ìè è äîñ òè ãà þ ùè ìè îïðå äå ëåí íûå öåëè ñâî å ãî ðàç âè òèÿ.
Ïî ý òî ìó â ðå çóëü òà òàõ àíà ëè çà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ ðå -
ãè î íîâ è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñî ïîñ òàâ ëå íè ÿõ íóæ äà þò ñÿ êàê ãî ñó äà ðñòâî
(â ëèöå åãî ôå äå ðàëü íûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ) äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ñâî åé ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êè, òàê è ñàìè ðå ãè î íû (ïðå æäå âñå ãî â ëèöå ðå ãè î íàëü íûõ
àä ìè íèñ òðà öèé), äëÿ êî òî ðûõ ýòè ðå çóëü òà òû è ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ ñëó æàò èí -
äè êà òî ðà ìè àê òèâ íîé àäàï òà öèè îðè åí òè ðîâ è ïðè îðè òå òîâ èõ ðàç âè òèÿ
ê ìå íÿ þ ùèì ñÿ óñëî âè ÿì âíåø íåé ñðå äû, ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ è ìåæ óðîâ íå -
âûõ îò íî øå íèé.

Îñíîâ íàÿ èäåÿ âñåõ ìå òî äîâ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñðàâ íå íèé ñî ñòî èò
â âîç ìîæ íîñ òè ïî ñòðî å íèÿ îò íî ñè òåëü íî ïðî ñòû ìè ñðå äñòâà ìè óïî ðÿ äî -
÷åí íûõ îöå íîê ñðàâ íè òåëü íî ãî ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ ÐÔ. Â áîëü øè íñòâå
êîí êðåò íûõ ïîä õî äîâ ôîð ìè ðó þò ñÿ îä íî ðîä íûå ìàñ ñè âû ðå ãè î íàëü íûõ
ïî êà çà òå ëåé, çà òåì îíè íîð ìè ðó þò ñÿ â öå ëÿõ îá åñ ïå ÷å íèÿ êîð ðåê òíîñ òè
ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñî ïîñ òàâ ëå íèé, è íà ïî ñòðî åí íûõ òà êèì îá ðà çîì íà áî -
ðàõ ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ ïî îïðå äå ëåí íûì ïðà âè ëàì îñó ùå ñòâëÿ -
þò ñÿ ñðàâ íå íèÿ. Îíè ïðî èç âî äÿò ñÿ â íå ïðå ðûâ íîé èëè öå ëî ÷èñ ëåí íîé
øêà ëå; ïî ñëåä íèå ïðè íÿ òî íà çû âàòü ðàí ãî âû ìè ñðàâ íå íè ÿ ìè, êîã äà íà
îñíî âå óïî ðÿ äî ÷åí íûõ çíà ÷å íèé èí äè êà òî ðîâ ðå ãè î íàì ïðè ñâà è âà þò ñÿ
ñî îò âå òñòâó þ ùèå ìåñ òà (ðàí ãè) ñðå äè âñåé ñî âî êóï íîñ òè ðå ãè î íîâ. Ñðàâ -
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íå íèÿ ìî ãóò áûòü ëî êàëü íû ìè (÷àñ òíû ìè, ïî îò äåëü íûì èí äè êà òî ðàì) èëè 
ñâîä íû ìè (êîì ïëåê ñíû ìè, ïî ñî âî êóï íîñ òè èí äè êà òî ðîâ). Ïðè ïðî âå äå íèè
êîì ïëåê ñíûõ ñðàâ íå íèé îò äåëü íûì èí äè êà òî ðàì ýê çî ãåí íî ìî ãóò áûòü çà -
äà íû îïðå äå ëåí íûå âåñà, îò ðà æà þ ùèå èõ íå ðàâ íîç íà÷ íîñòü ìåæ äó ñî áîé.

Íà è áîëü øóþ ïî ïó ëÿð íîñòü â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ çà âî å âà ëè ðåé òèí ãî âûå
ñðàâ íå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ÐÔ. Ðîñ ñòàò ñòàë
ñî ïðî âîæ äàòü ñâîè ñòà òèñ òè ÷åñ êèå ñáîð íè êè ðàí ãà ìè ðå ãè î íîâ [1]. Æóð -
íàë «Ýêñïåðò» ïå ðè î äè ÷åñ êè ïóá ëè êó åò ðåé òèí ãî âûå îöåí êè èí âåñ òè öè -
îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ [2]. Ìè íèñ òå ðñòâî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè ÐÔ ðàç ðà áà òû âà åò êîì ïëåê ñíóþ ìå òî äè êó ñðàâ íè -
òåëü íîé îöåí êè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î -
íîâ [3]. À áîëü øè í ñòâî ãó áåð íà òî ðîâ, äå ëàâ øèõ ïî ïûò êè «çà é òè» íà íî âûé
ñðîê ðó êî âî äñòâà ðå ãè î íîì, îá û÷ íî ñòà âè ëè ïå ðåä ñâî è ìè àä ìè íèñ òðà öè ÿ -
ìè è ðå ãè î íàëü íû ìè ñòà òèñ òè ÷åñ êè ìè îðãà íà ìè çà äà ÷è íà è áî ëåå âû ïóê ëî ãî 
ïðåä ñòàâ ëå íèÿ ðå çóëü òà òîâ ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè çà ñðîê ïðà â ëå íèÿ, äîë æíûå
äå ìî íñòðè ðî âàòü åå óñïåø íîñòü, êàê ïðà âè ëî, íà ôîíå ñòðà íû.

Ôîð ìàëü íî ïðî öå äó ðû ðåé òèí ãî âûõ ñðàâ íå íèé ðå ãè î íîâ ìåæ äó ñî áîé
ïðåä ïî ëà ãà þò ïà ðà ìåò ðè ÷åñ êóþ îïòè ìè çà öèþ ëè íåé íî ãî ôóíê öè î íà ëà íà
îãðà íè ÷åí íûõ ìíî æåñ òâàõ (êàê ïðà âè ëî, êî íå÷ íûõ) â ïðî ñòðà íñòâå ðå ãè î -
íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ. Ïðè ðàí ãî âûõ ñðàâ íå íè ÿõ îïòè ìè çà öèÿ ïðî èñ õî äèò
íà öå ëî ÷èñ ëåí íîé ðå øåò êå îá ðà çà ýòî ãî ìíî æåñ òâà â ñî îò âå òñòâó þ ùåì ïðî -
ñòðà íñòâå. Âå ñî âûå êî ýô ôè öè åí òû ðàç íîé âàæ íîñ òè èí äè êà òî ðîâ çà äà þò
ïî ëî æå íèå ãðà äè åí òà ëè íåé íîé ôîð ìû, ñ ïî ìîùüþ êî òî ðîé ðàñ ñ÷è òû âà þò -
ñÿ ðå ãè î íàëü íûå ðåé òèí ãè. Â ïðè íöè ïå íàä ëå æà ùèì ïîä áî ðîì òà êèõ êî ýô -
ôè öè åí òîâ ìîæ íî ïðè ïè ñàòü ìàê ñè ìàëü íûé ðåé òèíã ëþ áî ìó ðå ãè î íó, õà -
ðàê òå ðè çó å ìî ìó êðàé íåé òî÷ êîé (òî÷ íåå, òî÷ êîé íà Ïà ðå òî-ãðà íè öå) â ìíî -
æåñ òâå ñî ñòî ÿ íèé ðå ãè î íîâ (ïî êðàé íåé ìåðå, äëÿ âû ïóê ëî ãî ñëó ÷àÿ). Ïðåä -
ïî ëî æå íèå î ëè íåé íîé ôîð ìå ïî ñòðî å íèÿ ñâîä íûõ ðåé òèí ãîâ ïî ÷àñ òíûì
èí äè êà òî ðàì íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ðå ìå íè òåëü íûì, ïî ñêîëü êó âñÿ êàÿ ìóëü òèï ëè êà -
òèâ íàÿ ñâåð òêà ëî êàëü íûõ ðåé òèí ãîâ ìî íî òîí íûì ïðå îá ðà çî âà íè åì (íà ïðè -
ìåð, ëî ãà ðèô ìè ðî âà íè åì) ìî æåò áûòü ïðè âå äå íà ê àä äè òèâ íî ìó âèäó è ìî -
æåò îá ëà äàòü áîëü øè íñòâîì èç îá ñóæ äà å ìûõ ñâîéñòâ ðåé òèí ãî âûõ îöå íîê.

Ïðè ïî ñòðî å íèè è èñ ïîëü çî âà íèè ðåé òèí ãî âûõ ìå òî äèê îá û÷ íî âû äå -
ëÿ þò íå ñêîëü êî îñíîâ íûõ ýòà ïîâ:

• âû áîð èñ õîä íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé;
• ïî ñòðî å íèå ñèñ òå ìû ñî ïîñ òà âè ìûõ èí äè êà òî ðîâ;
• ïî ñòðî å íèå ñâîä íûõ ðåé òèí ãîâ (ïðè íå îá õî äè ìîñ òè ðàí ãîâ);
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• óïî ðÿ äî ÷è âà íèå ðå ãè î íîâ â ñî îò âå òñòâèè ñ ýòè ìè ðåé òèí ãà ìè (ðàí -

ãà ìè);
• ðàç áè å íèå ðå ãè î íîâ íà ãðóï ïû (êëàñ òå ðû) ñî ãëàñ íî çíà ÷å íè ÿì ðåé -

òèí ãîâ.

Ïåð âè÷ íûé ìàñ ñèâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé äîë æåí
áûòü äîñ òà òî÷ íî ïî ëíûì ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íûõ çà äà÷ ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûõ ñðàâ íå íèé. Ãëàâ íûì ñâî éñòâîì ïî ñòðî åí íûõ íà åãî îñíî âå ðå ãè î -
íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ äîë æíà áûòü ìàê ñè ìàëü íàÿ ñî ïîñ òà âè ìîñòü, îá åñ ïå -
÷è âà å ìàÿ îá û÷ íî ïðè âå äå íè åì èõ ê åäè íî ìó ìàñ øòà áó (íîð ìè ðîâ êîé), îä -
íî ñòî ðîí íåé öå ëå âîé íà ïðàâ ëåí íîñ òüþ (íà ïðè ìåð, ÷åì áîëü øå, òåì ëó÷ -
øå), ýëè ìè íè ðî âà íè åì âîç ìîæ íûõ èñ êà æå íèé – ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ è öå íî âûõ 
(èí ôëÿ öè îí íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ óäî ðî æà íèé). Ñî áñòâåí íî ãî âî ðÿ, êîð ðåê ò -
íî ïî ñòðî åí íûå ïî ýòèì ïðà âè ëàì èí äè êà òî ðû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî 
ñî ñòî ÿ íèÿ ðå ãè î íîâ ïî êàæ äîé ïî çè öèè è ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ÷àñ òíûå
ðåé òèí ãè. Èõ èí òåã ðà öèþ â ñâîä íûå ðåé òèí ãè ìîæ íî îñó ùåñ òâèòü ÷å ðåç
èòå ðà òèâ íóþ ïðî öå äó ðó ðàñ ÷å òîâ èå ðàð õè ÷åñ êè îðãà íè çî âàí íîé ñèñ òå ìû
ñâîä íûõ ðåé òèí ãîâ, âêëþ ÷à þ ùåé â ñåáÿ âìåñ òå ñ ÷àñ òíû ìè è ãå íå ðàëü íû -
ìè ðåé òèí ãà ìè îöåí êè ïðî ìå æó òî÷ íîé ñòå ïå íè èí òåã ðè ðî âàí íîñ òè, îò íî -
ñÿ ùè å ñÿ ê êà êèì-òî ãðóï ïàì õà ðàê òå ðèñ òèê ñî ñòî ÿ íèÿ ðå ãè î íîâ. Íå îá õî -
äè ìîñòü ïî ñòðî å íèÿ ñâîä íûõ ðåé òèí ãîâ î÷å âèä íà, ïî ñêîëü êó íå çà âè ñè ìûå 
ñðàâ íå íèÿ ðå ãè î íîâ ïî îò äåëü íûì èí äè êà òî ðàì, êàê ïðà âè ëî, äàþò ðàç íî -
íàï ðàâ ëåí íûå óïî ðÿ äî ÷è âà íèÿ ýòèõ ðå ãè î íîâ.

Áîëü øè íñòâî ðåé òèí ãî âûõ ñõåì õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ ïðî ñòî òîé ïî ñòðî å -
íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ. Ìîæ íî îò ìå òèòü ðÿä î÷å âèä íûõ ñâîéñòâ ìå òî äîâ
ðåé òèí ãî âûõ ñðàâ íå íèé.

Çà âè ñè ìîñòü  ðå çóëü òà òîâ  îò  ðàç ìåð íîñ òè  ïðî ñòðà íñòâà  èí -
äè êà òî ðîâ. Óâå ëè ÷å íèå ÷èñ ëà èí äè êà òî ðîâ â ñâîä íîì óïî ðÿ äî ÷è âà íèè
ìî æåò èç ìå íèòü èòî ãè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñðàâ íå íèé ïðè îò íî ñè òåëü íî ìà -
ëîì èñ õîä íîì ÷èñ ëå èí äè êà òî ðîâ. Ïðè äîñ òà òî÷ íî áîëü øîé ðàç ìåð íîñ òè
ïðî ñòðà íñòâà èí äè êà òî ðîâ ðàñ ñìîò ðå íèå äî ïîë íè òåëü íûõ èí äè êà òî ðîâ
ìàëî âëè ÿ åò íà ïî ðÿ äîê ðåé òèí ãî âûõ ñðàâ íå íèé, ïî ñêîëü êó çà äà ÷à ñâî äèò -
ñÿ ê ñðàâ íå íèþ ðå ãè î íîâ ïî ìà òå ìà òè ÷åñ êî ìó îæè äà íèþ âåê òî ðîâ ÷àñ òíûõ 
èí äè êà òî ðîâ (èõ ñðåä íå à ðèô ìå òè ÷åñ êèì îöåí êàì), â êî òî ðûõ îò íî ñè òåëü -
íûé âåñ âîç íè êà þ ùèõ «äî áà âîê» ïî ñòî ÿí íî ñíè æà åò ñÿ ñ ðîñ òîì îá ùå ãî
÷èñ ëà èí äè êà òî ðîâ.

Âîç ìîæ íîñòü âû äå ëå íèÿ ãðóïï áëèç êèõ ïî ðåé òèí ãàì ðå ãè î íîâ.
Ðàç áè å íè åì øêà ëû èç ìå íå íèÿ ëî êàëü íûõ èëè ñâîä íûõ ðåé òèí ãîâ íà èí òåð -
âà ëû âû ñî êèõ, íèç êèõ è ïðî ìå æó òî÷ íûõ çíà ÷å íèé îïðå äå ëÿ þò ñÿ ãðóï ïû
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âû ñî êî-, ñðåä íå- èëè íèç êî ðåé òèí ãî âûõ ðå ãè î íîâ. Ãðà íè öû ãðóïï, êàê ïðà -
âè ëî, çà äà þò ñÿ ýêñ ïåð òíî. Ñó ùåñ òâó åò ïî êðàé íåé ìåðå äâà äî âî äà â ïî ëü -
çó öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè òà êèõ îïå ðà öèé. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïðè èí òåð âàëü íûõ
îöåí êàõ íè âå ëè ðó þò ñÿ âîç ìîæ íûå ñòà òèñ òè ÷åñ êèå íå òî÷ íîñ òè â îïðå äå ëå -
íèè ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ -
íîñòü óòî÷ íå íèÿ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè äèô ôå ðåí öè ðî âàí íî ïî îò íî øå -
íèþ ê ðàç íûì ãðóï ïàì ðå ãè î íîâ.

Âìåñ òå ñ òåì ñó ùåñ òâó þò áî ëåå ïðî äâè íó òûå ìå òî äû âû äå ëå íèÿ ãðóïï
îä íî ðîä íûõ îá ú åê òîâ (ðå ãè î íîâ): ìå òî äû ðàñ ïîç íà âà íèÿ îá ðà çîâ, êëàñ òåð íûé 
àíà ëèç, ìå òî äû àäàï òèâ íîé ñòðóê òó ðè çà öèè ïðî ñòðà íñòâà èí äè êà òî ðîâ è äð.

Íå àä äè òèâ íîñòü êîì ïëåê ñíûõ ñðàâ íå íèé è ïñåâ äî çà ìå ùå íèÿ â íèõ
÷àñ òíûõ ðåé òèí ãî âûõ îöå íîê. Â ïðî ñòðà íñòâàõ ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî -
ðîâ îá ú å äè íå íèå (âû äå ëå íèå îá ùèõ ýëå ìåí òîâ) ãðóïï ðå ãè î íîâ, ïî ëó ÷à å -
ìûõ ïðè ëî êàëü íûõ ñðàâ íå íè ÿõ, íå ñî âïà äà åò â îá ùåì ñëó ÷àå ñ ðàç áè å íè åì 
ðå ãè î íîâ ïî êîì ïëåê ñíûì ðåé òèí ãàì. Â âå ëè ÷è íå ñâîä íûõ ðåé òèí ãîâ âîç -
íè êà þò ýô ôåê òû ïñåâ äî çà ìå ùå íèÿ, êîã äà íèç êèå çíà ÷å íèÿ ïî îäíèì èí äè -
êà òî ðàì áî ëåå ÷åì êîì ïåí ñè ðó þò ñÿ âû ñî êè ìè îöåí êà ìè äðó ãèõ, îïðå äå -
ëÿÿ ïî âû øåí íûé â öå ëîì óðî âåíü ñâîä íî ãî ðåé òèí ãà. Âîç íè êà þ ùèå ïðè
ýòîì èë ëþ çèè îò íî ñè òåëü íî áëà ãî ïî ëó ÷èÿ òà êèõ ðå ãè î íîâ èñ êëþ ÷à þò èõ
èç ñïèñ êà íóæ äà þ ùèõ ñÿ â èñ ïðàâ ëå íèè èìå þ ùèõ ñÿ äèñ ïðî ïîð öèé.

Âîç ìîæ íîñòü îá ðàò íîé èäåí òè ôè êà öèè. ×àñ òè÷ íî îò ìå ÷åí íûé
âû øå íå äîñ òà òîê ðåé òèí ãî âûõ ñõåì ìîæ íî ïðå îäî ëåòü «îá ðàò íûì õî äîì», 
âîç âðà ùå íè åì îò ñâîä íûõ ðåé òèí ãîâ ê èñ õîä íûì èí äè êà òî ðàì è àíà ëè çó
êîí êðåò íûõ ôàê òî ðîâ, ïî âëè ÿâ øèõ íà âå ëè ÷è íó äàí íî ãî ðåé òèí ãà. Òåì ñà -
ìûì âîç íè êà þò îãðà íè ÷å íèÿ íà îá ëàñòü ïðè ìå íå íèÿ ñâîä íûõ ðåé òèí ãîâ.
Ïîñ ëåä íÿÿ äîñ òà òî÷ íî óçêà. Â ñà ìîì óïî ðÿ äî ÷è âà íèè ðå ãè î íîâ ïî ñâîä -
íûì ðåé òèí ãàì íå îá õî äè ìî îò ñå êàòü âëè ÿ íèå «ñâåðõ áëà ãî ïî ëó÷ íûõ» èí -
äè êà òî ðîâ, à äëÿ ðå ãè î íîâ – àóò ñàé äå ðîâ ïî ýòèì ðåé òèí ãàì òàê æå íå îá õî -
äè ìà èõ ôàê òîð íàÿ ðàç âåð òêà ñ öåëüþ êîí êðå òè çà öèè îò ñòà þ ùèõ ñôåð
è ñåê òî ðîâ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà è àä ðåñ íîé ïðè âÿç êè âîç ìîæ íûõ ïðî ãðàì -
ìíûõ äå éñòâèé ïî èõ óëó÷ øå íèþ.

Íå îá õî äè ìîñòü è âîç ìîæ íîñòü ýí äî ãå íè çà öèè êî ýô ôè öè åí òîâ
çíà ÷è ìîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ. Íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íå íû ìå -
òî äû ðåé òèí ãî âûõ ñðàâ íå íèé, â êî òî ðûõ àï ðè îð íî ïðè çíà åò ñÿ ðàâ íîç íà÷ -
íîñòü ÷àñ òíûõ èí äè êà òî ðîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Ïðè ýòîì íå ðåä êè ñè -
òó à öèè, êîã äà â ñèëó ðÿäà îá ñòî ÿ òåëüñòâ (îä íî áî êîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè
îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ, íå ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ñî ñòà âà èí äè êà òî ðîâ è ïðî÷.)
ðå çóëü òà òû ñðàâ íå íèé ðå ãè î íîâ ïî ñâîä íûì ðåé òèí ãàì ïðî òè âî ðå ÷àò çäðà -
âî ìó ñìûñ ëó è ðå àëü íî ìó èõ ñðàâ íè òåëü íî ìó ïî ëî æå íèþ. Â ýòèõ ñëó ÷à ÿõ
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ðàñ ïðîñ òðà íåí íûì ïðè å ìîì ïî ïðàâ êè ðåé òèí ãî âûõ îöå íîê ÿâ ëÿ åò ñÿ çà äà -
íèå îò äåëü íûì èí äè êà òî ðàì îïðå äå ëåí íûõ âå ñîâ, îò ðà æà þ ùèõ èõ îò íî ñè -
òåëü íóþ íå ðàâ íîç íà÷ íîñòü. Î÷å âèä íî, ÷òî ýê çî ãåí íîå âçâå øè âà íèå èí äè -
êà òî ðîâ âíî ñèò ýëå ìåí òû ñóá ú åê òè âèç ìà â ðå çóëü òà òû ñâîä íûõ ñðàâ íå íèé.
Âìåñ òå ñ òåì ñàìà ñòðóê òó ðà ìíî æåñ òâà ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ ïðå-
äîï ðå äå ëÿ åò ñðàâ íè òåëü íóþ çíà ÷è ìîñòü îò äåëü íûõ êîì ïî íåí òîâ. Ïî ý òî ìó 
ïðî öå äó ðû ðàí æè ðî âà íèÿ ðå ãè î íîâ è îöåí êè ñðàâ íè òåëü íîé âàæ íîñ òè ÷àñ ò -
íûõ èí äè êà òî ðîâ âçà è ìîñ âÿ çà íû, è èõ îä íî âðå ìåí íîå èñ ïîëü çî âà íèå ïî -
çâî ëÿ åò ïî ëó ÷àòü ñî ãëà ñî âàí íóþ ñèñ òå ìó ðåé òèí ãî âûõ îöå íîê è âå ñîâ èí -
äè êà òî ðîâ. Âåê òîð ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ, îò âå ÷à þ ùèé ðå ãè î íó
ñ ìàê ñè ìàëü íûì ðåé òèí ãîì, ïîä ñ÷è òàí íûì ñ òàê îïðå äå ëåí íû ìè âå ñà ìè,
îá ëà äà åò ñëå äó þ ùè ìè ôîð ìàëü íû ìè ñâî éñòâà ìè:

1) ïðè íàä ëå æèò Ïà ðå òî-ãðà íè öå ìíî æåñ òâà ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ;
2) ñðå äè âñåõ Ïà ðå òî-îïòè ìàëü íûõ ñî ñòî ÿ íèé ðå ãè î íîâ íà è áî ëåå óäà -

ëåí îò «öåí òðà ìàññ» – ñðåä íåâ çâå øåí íûõ ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ1.

Ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ ÿâ ëÿ þò -
ñÿ íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí íûì, íî íå åäè íñòâåí íûì âè äîì ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ áà ðî ìåò ðîâ – èíñòðó ìåí òîâ ñðàâ íè òåëü íî ãî àíà ëè çà ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ ÐÔ. Â êà ÷åñ òâå äðó ãèõ ìå òî äîâ èñ ïîëü çó -
þò ñÿ ñõå ìû îöåí êè îá îá ùåí íûõ âå ñîâ ðå ãè î íîâ â ñòðà íå, ìå òî äû ïî ñòðî å -
íèÿ ñâîä íûõ èí äåê ñîâ îá ú åê òèâ íûõ ðàç ëè ÷èé ðå ãè î íîâ, ìå òî äû ñðàâ íå íèÿ 
ðå ãè î íîâ íà îñíî âå àäàï òèâ íîé ñòðóê òó ðè çà öèè ïðî ñòðà íñòâà ðå ãè î íàëü -
íûõ èí äè êà òî ðîâ2.

ÑÐÀÂÍÅÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÎÂ È ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ
ÊËÀÑÒÅÐÎÂ ÌÅÒÎÄÎÌ ÀÄÀÏÒÈÂÍÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈÈ

ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÎÂ

Îïè ñà íèå ìå òî äè êè. Îñíîâ íûå îò ëè ÷èÿ äàí íîé ìå òî äè êè îò ðåé òèí -
ãî âûõ ñõåì ñî ñòî ÿò â îá ðàò íîì ñëå äî âà íèè äâóõ ãëàâ íûõ çà äà÷ ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûõ ñî ïîñ òàâ ëå íèé: ëè íåé íî ãî ðàí æè ðî âà íèÿ ðå ãè î íîâ è âû äå ëå íèÿ
èõ îä íî ðîä íûõ ãðóï ïè ðî âîê. Â ðåé òèí ãî âûõ ñõå ìàõ ïî ðàñ ñ÷è òàí íûì
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1 Â ðà áî òå [4] ïðè âå äå íà ìå òî äè êà è ïðåä ñòàâ ëå íû ðàñ ÷å òû âå ñîâ 25 èí äè êà òî ðîâ,
èñ ïîëü çî âàí íûõ äëÿ ïî ñòðî å íèÿ ñâîä íûõ ðåé òèí ãî âûõ îöå íîê ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ ÐÔ.

2 Ïîä ðîá íåå ñ ìå òî äè êà ìè, îïè ñû âà þ ùè ìè ýòè ìå òî äû, ïðè ìå ðà ìè ðàñ ÷å òîâ è ðå -
çóëü òà òà ìè ñðàâ íè òåëü íî ãî àíà ëè çà ìîæ íî îçíà êî ìèòü ñÿ ïî ðà áî òàì [4, 5].



ñâîä íûì ðåé òèí ãàì ìîæ íî îïðå äå ëèòü è ãðóï ïû áëèç êèõ ðå ãè î íîâ. Âîç ìî -
æåí îá ðàò íûé ïî ðÿ äîê, êîã äà èñ õîä íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ñòðî å íèå ðå ãè î íàëü -
íûõ êëàñ òå ðîâ, à ëè íåé íîå óïî ðÿ äî ÷è âà íèå ðå ãè î íîâ ìî æåò áûòü îñó ùå ñò -
âëå íî ïà ðà ìåò ðè çà öè åé ïðî öå äóð êëàñ òå ðè çà öèè ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ñî âî -
êóï íîñ òè ðå ãè î íîâ.

Öåí òðàëü íûì â ïðåä ëà ãà å ìîì ïîä õî äå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî íÿ òèå êëàñ òå ðà ðå -
ãè î íîâ ñî ñðåä íè ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ðàç âè òèÿ. Â ýòîò êëàñ òåð âõî äÿò ðå -
ãè î íû ñ èí äè êà òî ðà ìè, áëèç êè ìè ê ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèì, ïðè ýòîì ÷èñ ëåí -
íîñòü íà ñå ëå íèÿ â êëàñ òå ðå ñî ñòàâ ëÿ åò íå ìå íåå ïî ëî âè íû îò îá ùåé ÷èñ -
ëåí íîñ òè ïî ñòðà íå è èñ êëþ ÷å íèå èç íåãî ëþ áî ãî ðå ãè î íà íà ðó øà åò ïðà âè -
ëî êâà ëè ôè öè ðî âàí íî ãî áîëü øè íñòâà (íå ìå íåå 50%). Òà êîé êëàñ òåð ìî -
æåò áûòü ïî ãðó æåí â íå êî òî ðóþ îêðåñ òíîñòü (ìíî ãî ìåð íûé êóá) â ïðî -
ñòðà íñòâå èí äè êà òî ðîâ ñ öåí òðîì â òî÷ êå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ çíà ÷å íèé ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìûõ èí äè êà òî ðîâ, ñèì ìåò ðè÷ íóþ èëè àñèì ìåò ðè÷ íóþ. Ìè íè -
ìàëü íóþ îêðåñ òíîñòü ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ ïà ðà ìåò ðîâ, îïè ñû âà þ ùóþ ýòîò
êëàñ òåð, áó äåì íà çû âàòü íîð ìàëü íîé îêðåñ òíîñ òüþ. Ïðè ìå ÷à òåëü íîå
ñâî é ñò âî ñî ñòî èò â ïåð ñî íè ôè êà öèè åå ãðà íè÷ íûõ çíà ÷å íèé – ðå áåð ãè ïåð -
êó áà ìàê ñè ìàëü íîé ðàç ìåð íîñ òè, êàæ äîå èç êî òî ðûõ ñî äåð æèò íà ñâî åé ïî -
âåð õ íîñ òè íà áîð èí äè êà òî ðîâ õîòÿ áû äëÿ îä íî ãî ðå ãè î íà èç ýòîé îêðåñ ò -
íîñ òè. Äðó ãèå ìå òî äû ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñðàâ íå íèé òà êè ìè ñâî éñòâà ìè,
êàê ïðà âè ëî, íå îá ëà äà þò.

Ïðî äîë æå íèå ãðà íèö íîð ìàëü íîé îêðåñ òíîñ òè äî ãðà íè÷ íûõ ãè ïåð -
ïëîñ êîñ òåé îä íî çíà÷ íî âû äå ëÿ åò â ïðî ñòðà íñòâå èí äè êà òî ðîâ åùå ïÿòü
çîí, åñ òåñ òâåí íî óïî ðÿ äî ÷è âà þ ùèõ ðå ãè î íû ìåæ äó ñî áîé: íå áëà ãî ïî ëó÷ -
íûå, íå ëó÷ øå ñðåä íèõ, ïðî áëåì íûå (ò.å. òà êèå, êî òî ðûå ïî îäíèì èí äè êà -
òî ðàì õóæå ñðåä íèõ, ïî äðó ãèì – ëó÷ øå), íå õóæå ñðåä íèõ, áëà ãî ïî ëó÷ íûå. 
Äëÿ âû äå ëåí íûõ çîí ìîæ íî ââåñ òè åñ òåñ òâåí íûé ïî ðÿ äîê, çà êðåï ëåí íûé
â èõ íà çâà íè ÿõ. Îí åñ òåñ òâåí â òîì ñìûñ ëå, ÷òî äëÿ êàæ äîé òî÷ êè èç çîíû i
íà é äåò ñÿ ýëå ìåíò â çîíå i + 1, ìà æî ðè ðó þ ùèé åå ïî âñåì êîì ïî íåí òàì (ìî -
æåò áûòü, íå ñòðî ãî), è íå ñó ùåñ òâó åò òà êèõ ìà æî ðàí òîâ â ïðåä øåñ òâó þ -
ùèõ çî íàõ. Ïðè ýòîì ïî ëó ÷à å ìàÿ ñòðóê òó ðà ïðî ñòðà íñòâà èí äè êà òî ðîâ
îïðå äå ëÿ åò ñÿ íå òîëü êî ðàç ìå ðà ìè íîð ìàëü íîé îêðåñ òíîñ òè, íî è ïî ëî æå -
íè åì â ýòîì ïðî ñòðà íñòâå «öåí òðà ìàññ» – òî÷ êè, çà äà âà å ìîé ñðåä íè ìè
çíà ÷å íè ÿ ìè èí äè êà òî ðîâ ïî ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ñî âî êóï íîñ òè ðå ãè î íîâ.

Ââî äè ìûé òà êèì îá ðà çîì òî ïî ëî ãè ÷åñ êèé ïî ðÿ äîê â ïðî ñòðà íñòâå ðå -
ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ ïî çâî ëÿ åò ñ åäè íûõ ïî çè öèé ðàñ ñìîò ðåòü áà çî -
âûå ïðî öå äó ðû ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñî ïîñ òàâ ëå íèé: êëàñ òå ðè çà öèþ (âû äå ëå -
íèå ãðóïï áëèç êèõ ðå ãè î íîâ), ðàí æè ðî âà íèå (ëè íåé íîå óïî ðÿ äî ÷è âà íèå
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ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ðå ãè î íîâ), íîð ìè ðî âà íèå (îïðå äå ëå íèå äèô ôå ðåí öè ðî -

âàí íûõ æå ëà å ìûõ ñî ñòî ÿ íèé ðå ãè î íîâ, ñíè æà þ ùèõ ñòå ïåíü ìåæ ðå ãè î -

íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé), áþä æå òè ðî âà íèå (îöåí êó çà òðàò íà ïå ðå õîä ðå ãè î íîâ

îò ôàê òè ÷åñ êèõ ñî ñòî ÿ íèé ê æåëàåìûì)3.
Åñòåñ òâåí íî îïðå äå ëÿ þò ñÿ è ïîä ìíî æåñ òâà âåê òî ðîâ ðå ãè î íàëü íûõ

èí äè êà òî ðîâ (ðå ãè î íàëü íûå êëàñ òå ðû), ïî ïà äà þ ùèå â òå èëè èíûå ïå ðå -

÷èñ ëåí íûå âûøå çîíû.
Ðå àëü íîå ðàç âè òèå ìíî ãî ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìû Ðîñ ñèè ïî çâî ëÿ åò

ñòðóê òó ðè çî âàòü ïðî ñòðà íñòâî ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ íå òîëü êî íà

îñíî âå íîð ìàëü íîé îêðåñ òíîñ òè ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ èí äè êà òî ðîâ, íî è ñ ïî -

ìîùüþ îêðåñ òíîñ òåé ïðî èç âîëü íûõ ðàç ìå ðîâ4. Âîç íè êà åò âîç ìîæ íîñòü èç ó -

÷àòü ïà ðà ìåò ðè ÷åñ êè èç ìå íÿ å ìûå òî ïî ëî ãè ÷åñ êèå ñòðóê òó ðû ïðî ñòðà íñò âà

èí äè êà òî ðîâ è, ñî îò âå òñòâåí íî, èñ ñëå äî âàòü ñî ñòàâ è ìîù íîñ òè ðå ãè î -

íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ, çîíû ïå ðå õîä íûõ ñî ñòî ÿ íèé, ïî ðî ãî âûå çíà ÷å íèÿ, ðàç -

äå ëÿ þ ùèå êëàñ òå ðû ìåæ äó ñî áîé.

Ýêñïå ðè ìåí òàëü íûå ðàñ ÷å òû. Â ïðî âå äåí íûõ íàìè ðàñ ÷å òàõ èñ ïîëü -
çî âà íû äàí íûå Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè ÐÔ ïî
ðå ãè î íàì çà 2000–2004 ãã. [1], äî ïîë íåí íûå ïî êà çà òå ëÿ ìè îïå ðà òèâ íîé
ñòà òèñ òè êè çà 2005 ã. [7].

Äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñðàâ íå íèé ïî èñ õîä íûì ñòà òèñ -

òè ÷åñ êèì ïî êà çà òå ëÿì áûë ïî ñòðî åí ìàñ ñèâ ñî ïîñ òà âè ìûõ ðå ãè î íàëü íûõ

èí äè êà òî ðîâ, â êî òî ðîì äëÿ íîð ìè ðîâ êè èñ ïîëü çî âàë ñÿ ïî êà çà òåëü ÷èñ -

ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ íà íà ÷à ëî ãîäà. Ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü ñëå äó þ ùèå èí äè êà -

òî ðû ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ: ïëîò íîñ òè (íà äóøó) èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé

êà ïè òàë, ïðî ìûø ëåí íî ãî è ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, îá îðî òà

ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè è ïëàò íûõ óñëóã, çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ, áþä æåò íîé

îá åñ ïå ÷åí íîñ òè, ðå àëü íûõ äó øå âûõ äî õî äîâ è çà ðà áîò íîé ïëà òû, ñòðîè-

òåëüñòâà æèëüÿ.

Èçìå ðå íèÿ è àíà ëèç ïî ðî ãî âûõ çíà ÷å íèé â ðå ãè î íàëü íûõ êëàñòåðàõ

75

3 Ïåð âûå âà ðè àí òû ïðåä ëà ãà å ìîé ìå òî äè êè ñ ïðè ìå ðà ìè ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ ðàñ -
÷å òîâ îïóá ëè êî âà íû â ìî íîã ðà ôè ÿõ [5, 6].

4 Òàê, ïðè ïðè çíà íèè âàæ íåé øèì ïðè îðè òå òîì ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî -
ëè òè êè ñî êðà ùå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé äèô ôå ðåí öè à öèÿ ðå ãè î íîâ ïî óðîâ íþ
ðàç âè òèÿ ñèñ òå ìà òè ÷åñ êè âîç ðàñ òà åò è â öå ëîì íå äðà ìà òè çè ðó åò ñÿ. Â êîí òåê ñòå íà øåé
òåìû ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî åñëè ÷òî-òî èç ìå íèòü íå óäà åò ñÿ, òî îíî ÷àùå âñå ãî ïðè çíà åò ñÿ çà
íîð ìó, è, ñëå äî âà òåëü íî, îêðåñ òíîñ òè ñðåä íèõ çíà ÷å íèé ìî ãóò âàðü è ðî âàòü äîñ òà òî÷ íî
øè ðî êî.



Ñòî è ìîñ òíûå îöåí êè ïðè âå äå íû ê óñëî âè ÿì 2000 ã. Ïå ðåñ ÷åò èí âåñ òè -
öèé îñó ùå ñòâëÿë ñÿ ïî èí äåê ñó öåí ïðî äóê öèè ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ïðè âå äå -
íèå çà ðïëà òû – ïî èí äåê ñó ïî òðå áè òå ëüñêèõ öåí, ðàñ õî äîâ ðå ãè î íàëü íûõ
áþä æå òîâ – ïî  âçâå øåí íî ìó  èí äåê ñó öåí ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ïî òðå áè-
òå ëüñêèõ òî âà ðîâ.

Ñðàâ íå íèÿ ïðî âî äè ëèñü â ðàç ðå çå 79 ñóá ú åê òîâ ÐÔ áåç âû äå ëå íèÿ ×å -
÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè è àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ (êðî ìå ×ó êîò ñêî ãî ÀÎ); ïî -
ñëåä íèå ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü â ñî ñòà âå ìà òå ðèí ñêèõ ðå ãè î íîâ.

Ðå ãè î íàëü íûå öå íî âûå ðàç ëè ÷èÿ ÷àñ òè÷ íî íè âå ëè ðî âà íû ÷å ðåç êî ýô -
ôè öè åí òû ðå ãè î íàëü íûõ óäî ðî æà íèé, ïî ñòðî åí íûå ïî îöåí êàì ñòî è ìîñ òè
ìè íè ìàëü íûõ íà áî ðîâ ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ.

Âñå ÷àñ òíûå ðå ãè î íàëü íûå èí äè êà òî ðû áûëè äî ïîë íè òåëü íî íîð ìè ðî -
âà íû îò íå ñå íè åì ê ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ìó óðîâ íþ, òàê ÷òî öåíòð íîð ìàëü íîé
îêðåñ òíîñ òè çà äà åò ñÿ 10-ìåð íûì âåê òî ðîì, êàæ äàÿ èç êîì ïî íåíò êî òî ðî ãî
ðàâ íà 100.

Ðàñ ÷åò íûå ïðî öå äó ðû ïî ñëå äî âà òåëü íî îïå ðè ðó þò ñ äâó ìÿ òè ïà ìè
íîð ìàëü íîé îêðåñ òíîñ òè íîð ìè ðî âàí íî ãî ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî óðîâ íÿ, îï -
ðå äå ëåí íî ãî êàê 100%. Íà ïåð âîì ýòà ïå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ñèì ìåò ðè÷ íûé
ãè ïåð êóá ñ ðà äè ó ñîì âïè ñàí íî ãî øàðà 82% äëÿ óñëî âèé 2000 ã. è 68% äëÿ
óñëî âèé 2005 ã. Áîëü øèå ðàç ìå ðû íîð ìàëü íîé îêðåñ òíîñ òè ñâè äå ò åëüñòâó -
þò î áîëü øîé äèô ôå ðåí öè à öèè ïî êðàé íåé ìåðå ÷àñ òè ðå ãè î íàëü íûõ èí -
äè êà òî ðîâ, íî êàê âèä íî èç òàáë. 1, ðå ãè î íàëü íûå ðàç ëè ÷èÿ ê 2005 ã. óìåíü -
øà þò ñÿ â ñðåä íåì íà 17,1% (â ìàñ øòà áå èç ìå íå íèÿ ëè íåé íûõ ðàç ìå ðîâ
íîð ìàëü íûõ îêðåñ òíîñ òåé 2000 è 2005 ãã.: (82 – 68)/82 ⋅ 100).
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Ðàç ìå ðû è èç ìå íå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ ïî ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ

Ïî êà çà òåëü 2000 2005

Îòíî ñè òåëü íûé ðàç ìåð (ðà äè óñ) íîð ìàëü íîé îêðåñ òíîñ òè, % 82,0 68,0

×èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ âñå ãî, % 100,0 100,0

Â òîì ÷èñ ëå:

â êëàñ òå ðå ðå ãè î íîâ ñ ïà ðà ìåò ðà ìè íå ëó÷ øå ñðåä íèõ 6,5 11,8

â êëàñ òå ðå ïðî áëåì íûõ ðå ãè î íîâ 1,4 7,5

â êëàñ òå ðå ðå ãè î íîâ ñî ñðåä íè ìè ïà ðà ìåò ðà ìè 51,9 51,1

â êëàñ òå ðå ðå ãè î íîâ ñ ïà ðà ìåò ðà ìè íå õóæå ñðåä íèõ 40,2 29,6



Êðàé íèå êëàñ òå ðû (íå áëà ãî ïî ëó÷ íûõ è áëà ãî ïî ëó÷ íûõ ïî âñåì èí äè -
êà òî ðàì ðå ãè î íîâ) îêà çà ëèñü ïóñ òû ìè è â 2000, è â 2005 ã. Ïî÷ òè óäâî è -
ëèñü ðàç ìå ðû (ïî ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ) êëàñ òå ðà ðå ãè î íîâ ñ ïà ðà ìåò ðà -
ìè íå ëó÷ øå ñðåä íèõ. Íà 26% ñî êðà òè ëàñü ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ êëàñ òå ðà 
ðå ãè î íîâ ñ ïà ðà ìåò ðà ìè íå õóæå ñðåä íèõ. Çà ìåò íî âû ðîñ êëàñ òåð ïðî áëåì -
íûõ ðå ãè î íîâ.

Íà ñëå äó þ ùåì øàãå ðàñ ÷å òîâ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ýô ôåê òèâ íîå ñæà òèå
ñèì ìåò ðè÷ íîé íîð ìàëü íîé îêðåñ òíîñ òè ïî îñÿì, äî ïóñ êà þ ùåå óìåíü øå -
íèå åå ðàç ìå ðîâ áåç èñ êëþ ÷å íèÿ ðå ãè î íîâ èç íåå. Ïðå îá ðà çî âà íèå íîð -
ìàëü íîé îêðåñ òíîñ òè ïåð âî ãî òèïà â àñèì ìåò ðè÷ íóþ ôîð ìó íå îá õî äè ìî
äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ïî ðî ãî âûõ ñî îò íî øå íèé ìåæ äó êëàñ òå ðà ìè.

Áî ëåå äå òàëü íî ñòðóê òó ðà è äè íà ìè êà èç ìå íå íèÿ êëàñ òå ðà ðå ãè î íîâ ñî
ñðåä íè ìè èí äè êà òî ðà ìè ðàç âè òèÿ ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 2. Âèä íî, ÷òî â òî -
ïî ëî ãè ÷åñ êîì ñìûñ ëå íîð ìàëü íàÿ àñèì ìåò ðè÷ íàÿ îêðåñ òíîñòü äëÿ óñëî -
âèé 2005 ã. «ìåíü øå», ÷åì îêðåñ òíîñòü äëÿ óñëî âèé 2000 ã., íî öå ëè êîì íå
ñî äåð æèò ñÿ â ïî ñëåä íåé. Â ñðåä íåì îò íî øå íèå ìàê ñè ìàëü íîé ãðà íè öû
ê ìè íè ìàëü íîé ïî êàæ äî ìó èí äè êà òî ðó óìåíü øè ëîñü ñ 4,9 ðàçà â 2000 ã. äî 
3,8 ðàçà â 2005 ã.
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Ãðà íè öû êëàñ òå ðà ðå ãè î íîâ ñî ñðåä íè ìè óñëî âè ÿ ìè è ïà ðà ìåò ðà ìè ðàç âè òèÿ

Èíäè êà òîð
2000 2005

Min Max Max/Min Min Max Max/Min

Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë 29,6 174,6 5,9 34,3 155,5 4,5

Ïðî èç âî äñòâî ïðî ìûø ëåí íîé ïðî -
äóê öèè 20,3 172,4 8,5 35,0 160,4 4,6

Ïðî èç âî äñòâî ïðî äóê öèè ñå ëüñêî ãî
õî çÿ éñòâà 41,9 175,7 4,2 34,1 165,5 4,9

Ðå àëü íûå äå íåæ íûå äî õî äû 44,4 120,3 2,7 36,2 111,2 3,1

Ñðåä íÿÿ çà ðïëà òà 44,2 139,7 3,2 58,8 119,4 2,0

Óðî âåíü çà íÿ òîñ òè 40,1 179,9 4,1 32,1 143,4 4,5

Îáî ðîò ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè 35,3 159,7 4,5 39,8 144,8 3,6

Ïëàò íûå óñëó ãè 36,5 172,1 4,7 42,3 163,5 3,9

Ñòðî è ò åëüñòâî æèëüÿ 18,1 149,5 8,3 36,7 152,4 4,1

Áþä æåò íàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü 32,4 146,8 3,3 45,8 119,1 2,6



Â 2000 ã. ðå ãè î íû «ñå ðå äèí íî ãî» êëàñ òå ðà íà è áî ëåå ðàç ëè ÷à ëèñü ïî
ïðî èç âî äñòâó ïðî ìûø ëåí íîé ïðî äóê öèè è ñòðî è ò åëüñòâó æèëüÿ (áî ëåå
8 ðàç), íà è ìå íåå – ïî äó øå âûì äî õî äàì, ñðåä íåé çà ðïëà òå è áþä æåò íîé
îá åñ ïå ÷åí íîñ òè (2,7–3,3 ðàçà). Ïî îñòàëü íûì èí äè êà òî ðàì ðàç áðîñ â èõ âà -
ðè à öèè áûë 4–5-êðàò íûì. Íåì íî ãî âûøå ðàç ìàõ ðÿäà äó øå âûõ èí âåñ òè -
öèé – äî 6 ðàç.

Ê 2006 ã. ïî áîëü øè íñòâó èí äè êà òî ðîâ ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó ðå ãè î íà ìè ýòî -
ãî êëàñ òå ðà ñî êðà ùà þò ñÿ, ïðè ýòîì óìåíü øå íèå äè à ïà çî íà âà ðè à öèè ó íèõ
ïðî èñ õî äèò ñ îá îèõ êîí öîâ: ðàñ òóò ìè íè ìàëü íûå ãðà íè öû è ñíè æà þò ñÿ
ìàê ñè ìàëü íûå.  Ëèøü ïî ðå àëü íûì äå íåæ íûì äî õî äàì è ïðî èç âî äñòâó
ñå ëü ñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè ñïåêòð èç ìå íå íèé èí äè êà òî ðîâ ó ðå ãè î -
íîâ «ñå ðå äèí íî ãî» êëàñ òå ðà ñìåñ òèë ñÿ â öå ëîì âëå âî ñ óâå ëè ÷å íè åì ðå ãè î -
íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî àóò ñàé äå ðû (ðå ãè î íû, òÿ ãî òå þ ùèå
ê ìè íè ìàëü íîé ãðà íè öå äè à ïà çî íà) â ñâî åì ðàç âè òèè âñå áîëü øå îò ñòà þò
îò ñðåä íèõ ïî ñòðà íå òåì ïîâ, â òî âðå ìÿ êàê îá ùèé óðî âåíü ñìå ùà åò ñÿ
áîëü øå â ñòî ðî íó ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ.

Â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè çà ìåò íû ïðî öåñ ñû óìåíü øå íèÿ ðàç ëè ÷èé ïî
èí äè êà òî ðó «ñòðî è ò åëüñòâî æèëüÿ íà îä íî ãî æè òå ëÿ», äëÿ êî òî ðî ãî ðîñò
íè æ íåé ãðà íè öû â ãðóï ïå ñðåä íèõ ðå ãè î íîâ â 2005 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2000 ã.
áî ëåå ÷åì âäâîå ïðî èñ õî äèë íà ôîíå ñòà áèëü íî ãî îïå ðå æå íèÿ ðå ãè î íà -
ìè-ëè äå ðà ìè ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ èí äè êà òî ðîâ æè ëèù íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà
ïðè ìåð íî â 1,5 ðàçà.

Íà è áî ëåå âû ðàâ íåí íû ìè â 2005 ã. â ñðåä íåé ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ 
èí äè êà òî ðû îïëà òû òðó äà, ðå àëü íûõ äó øå âûõ äî õî äîâ è áþä æåò íîé îá åñ -
ïå ÷åí íîñ òè. Ïî-âè äè ìî ìó, ýòî çà êî íî ìåð íî. Êîñ òÿê ýòî ãî êëàñ òå ðà ñî ñòà -
âè ëè ðå ãè î íû áåç îñî áûõ ïðè ðîä íûõ è èñ òî ðè ÷åñ êèõ óñëî âèé è îò êëî íå -
íèé â ñâî åì ðàç âè òèè. Ïî ý òî ìó îá ùàÿ íà ïðàâ ëåí íîñòü ñòðóê òóð íî-èí ñòè -
òó öè î íàëü íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé â ñòðà íå â 2000–2005 ã. ïî ðî äè ëà â ðå ãè î -
íàõ ýòîé ãðóï ïû ñõî æèå ïðî öåñ ñû, à ïî ñëåä íèå ïðî ÿ âè ëèñü â áîëü øåì
ñáëè æå íèè ðå ãè î íîâ ïî ïî êà çà òå ëÿì, íà è áî ëåå ÷óò êî ðå à ãè ðó þ ùèì íà ýòè
ïðå îá ðà çî âà íèÿ.

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÛÅ ÑÄÂÈÃÈ Â ÑÐÅÄÍÅÑÐÎ×ÍÎÉ
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÅ ÏÎ ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÛÌ ÊËÀÑÒÅÐÀÌ

Îöåí êè èç ìå íå íèé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ ðå ãè î íîâ
ÐÔ ïî îò äåëü íûì èí äè êà òî ðàì ìîæ íî îá îá ùèòü ïó òåì ñðàâ íå íèÿ ïî ñòðî -
åí íûõ íà íèõ ñâîä íûõ ðå ãè î íàëü íûõ èí äåê ñîâ èëè ðåé òèí ãî âûõ îöå íîê,
èí òåã ðè ðó þ ùèõ ÷àñ òíûå òåí äåí öèè ðàç âè òèÿ è âû ÿâ ëÿ þ ùèõ áî ëåå óñòîé -
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÷è âûå ñòðóê òóð íûå ñäâè ãè â ïðî ñòðà íñòâåí íîì ðàç âè òèè ñòðà íû. Â ðàñ ÷å -
òàõ ñâîä íûå èí äåê ñû ñóá ú åê òîâ ÐÔ îïðå äå ëå íû êàê ñðåä íèå îöåí êè 10 âû -
äå ëåí íûõ âûøå îò íî ñè òåëü íûõ èí äè êà òî ðîâ, ïðè âå äåí íûõ ê óñëî âè ÿì
2000 ã. Âçâå øåí íûå ïî ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ èí äåê ñû ñóá ú åê òîâ ÐÔ ïî -
ðîæ äà þò ñâîä íûå èí äåê ñû ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ.

Äëÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñðàâ íå íèé ÿâ ëÿ þò ñÿ âàæ íû ìè äâà âà ðè àí òà ïî -
ñòðî å íèÿ òà êèõ èí äåê ñîâ. Â ïåð âîì ñëó ÷àå ýòè èí äåê ñû ñòðî ÿò ñÿ íà íî ìè -
íàëü íûõ ðå ãè î íàëü íûõ èí äè êà òî ðàõ è âêëþ ÷à þò ñî ñòàâ ëÿ þ ùóþ, îá óñëîâ -
ëåí íóþ ðå ãè î íàëü íû ìè óäî ðî æà íè ÿ ìè. Âî âòî ðîì ñëó ÷àå âëè ÿ íèå ðå ãè î -
íàëü íûõ öå íî âûõ íå ðà âåíñòâ ìî æåò áûòü îñëàá ëå íî èëè äàæå ïî ëíîñ òüþ
èñ êëþ ÷å íî. Ìå òî äè ÷åñ êè ýëè ìè íè ðî âà íèå ðå ãè î íàëü íûõ óäî ðî æà íèé ìî -
æåò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ ðàç íû ìè ñïî ñî áà ìè: ñ èñ ïîëü çî âà íè åì èìå þ ùèõ ñÿ
â ñòà òèñ òè êå ñòî è ìîñ òíûõ îöå íîê ìè íè ìàëü íûõ èëè ôèê ñè ðî âàí íûõ ïî -
òðå áè òå ëüñêèõ íà áî ðîâ, íà îñíî âå èí äåê ñîâ-äåô ëÿ òî ðîâ ÂÐÏ èëè ïî áî ëåå
ñëîæ íûì ìå òî äè êàì îá ðà áîò êè èñ õîä íûõ íî ìè íàëü íûõ èí äè êà òî ðîâ
(ïðè ìå ðû òà êèõ ðàñ ÷å òîâ îïóá ëè êî âà íû â ðà áî òå [4]). Ýòè âà ðè àí òû
ïî-ðàç íî ìó íè âå ëè ðó þò âëè ÿ íèå ðå ãè î íàëü íûõ óäî ðî æà íèé, õà ðàê òå ðè çó -
þò ñÿ ðàç íû ìè ìå òî äè ÷åñ êè ìè òîí êîñ òÿ ìè è òðóäíîñòÿìè èõ ðàñ÷åòîâ.

Íèæå èñ ïîëü çî âàí ïåð âûé ñïî ñîá ïî ñòðî å íèÿ êî ýô ôè öè åí òîâ ðå ãè î -
íàëü íûõ óäî ðî æà íèé, îñíî âàí íûé íà ñðàâ íå íèè ðå ãè î íàëü íûõ îöå íîê
ôèê ñè ðî âàí íûõ ïî òðå áè òå ëüñêèõ êîð çèí.

Îöåí êè âëè ÿ íèÿ ðàç âè òèÿ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ â 2000–2005 ãã. íà 
ïå ðè îä äî 2008 ã. Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ ñâîä íûõ ðå ãè î íàëü íûõ èí äåê ñîâ íà 
2005 ã. è èõ ýêñ òðà ïî ëÿ öèè ïî ñïå öè àëü íîé ìå òî äè êå íà 2008 ã. äëÿ ôå äå -
ðàëü íûõ îêðó ãîâ â öå ëîì ïðè âå äå íû â òàáë. 3.

Â íî ìè íàëü íûõ îöåí êàõ âû äå ëÿ þò ñÿ äâå ãðóï ïû ìàê ðî ðå ãè î íîâ.
Â ïåð âóþ âõî äÿò Öåí òðàëü íûé, Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé, Óðà ëüñêèé è Äàëü íå âîñ -
òî÷ íûé ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà, çà ìåò íî îïå ðå æà þ ùèå ïî óðîâ íþ ñâîä íûõ
èí äåê ñîâ ìàê ðî ðå ãè î íû âòî ðîé ãðóï ïû: Þæíûé, Ïðè âî ëæñêèé è Ñè áèð -
ñêèé îêðó ãà. Ïðè ýëè ìè íè ðî âà íèè ðå ãè î íàëü íûõ óäî ðî æà íèé ñíè æà þò ñÿ
îöåí êè Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî îêðó ãà, îí ïå ðå õî äèò íà ïî ñëåä íåå ìåñ òî, è áî -
ëåå âû ñî êî îöå íè âà þò ñÿ ðå çóëü òà òû ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Þæíî ãî îêðó ãà.
Çà ìåò íîå ñíè æå íèå èí äåê ñà Óðà ëüñêî ãî îêðó ãà â 2005 ã. îá óñëîâ ëå íî ìàñ -
øòàá íûì ñî êðà ùå íè åì èí âåñ òè öèé â Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè â 2004–2005 ãã.

Íà êîï ëåí íûé çà ïå ðè îä 2000–2005 ãã. ïî òåí öè àë ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ
îò ðà æà åò ñÿ â ïî ãî äî âîé äè íà ìè êå ñâîä íûõ èí äåê ñîâ, âëè ÿ íèå êî òî ðîé äëÿ
ðàç íûõ ðå ãè î íîâ ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â ðå çóëü òà òàõ 2008 ã. ïî-ðàç íî ìó. Öåí òðàëü -
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íûé ôå äå ðàëü íûé îêðóã ñî õðà íÿ åò óñòîé ÷è âî âû ñî êîå ïî ëî æå íèå ñ íå êî -
òî ðûì óñêî ðå íè åì îò íî ñè òåëü íî ïå ðè î äà 2001–2005 ãã. Â Ñå âå ðî-Çà ïàä -
íîì îêðó ãå â ïå ðè îä 2001–2005 ãã. ñî çäà íû óñëî âèÿ äëÿ ìîù íî ãî ðûâ êà,
è ê 2009 ã. ýòîò îêðóã ïî èí òåã ðàëü íûì ïî êà çà òå ëÿì ñ áîëü øèì îò ðû âîì âû -
õî äèò â ëè äå ðû ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñðàâ íå íèé. Þæíûé îêðóã ñî õðà íÿ åò ñâîè
ïî çè öèè, îò ñòà âàÿ â ñðåä íåì íà 20–25% îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî óðîâ íÿ.
Óðà ëü ñêèé îêðóã, ïå ðå æèâ íå êî òî ðîå îò ñòà âà íèå òåì ïîâ ðàç âè òèÿ îò ñðåä íå -
ðîñ ñèé ñêèõ, îò ìå ÷à å ìîå â 2005 ã., ê 2009 ã. âîç âðà ùà åò ñÿ â ãðóï ïó ëè äå ðîâ.

Â ñâîä íûõ èí äåê ñàõ âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ ñòðà íû çà ìåò íî ïðî ÿâ ëå íèå
íå êî òî ðî ãî îæèâ ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè, êî òî ðîå âñå æå íå ïî -
çâî ëÿ åò óêà çàí íûì ðà éî íàì âû é òè ê 2009 ã. íà óðî âåíü ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ
ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ, õîòÿ òåí äåí öèè ê ýòî ìó ñòà íî âÿò ñÿ çà ìåò íû ìè.
Êñòà òè, èìåí íî íà ïî êà çà òå ëÿõ ðàç âè òèÿ Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî
îêðó ãà íà è áî ëåå ñêà çû âà åò ñÿ èñ êà æà þ ùåå âëè ÿ íèå öå íî âûõ óäî ðî æà íèé.
Â íî ìè íàëü íûõ îöåí êàõ Äàëü íèé Âîñ òîê «ñìîò ðèò ñÿ» âïîë íå ïðè ëè÷ íî.
Â ðàñ ÷å òàõ äàæå ñ ÷àñ òè÷ íûì ýëè ìè íè ðî âà íè åì ðå ãè î íàëü íûõ óäî ðî æà íèé
ýòîò ðå ãè îí óñòîé ÷è âî çà ìû êà åò øêà ëó ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñî ïîñ òàâ ëå íèé.

Òåí äåí öèè ðàç âè òèÿ ìàð ãè íàëü íûõ ðå ãè î íîâ â ôå äå ðàëü íûõ
îêðó ãàõ. Â òàá ëè öå 4 ïî êàæ äî ìó ôå äå ðàëü íî ìó îêðó ãó ïðè âå äå íû çíà ÷å -
íèÿ ñâîä íûõ èí äåê ñîâ ëó÷ øå ãî è õóä øå ãî ñóá ú åê òà ÐÔ â äâóõ íîð ìè ðîâ -
êàõ: à) ïî îò íî øå íèþ ê ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ìó óðîâ íþ; á) ïî îò íî øå íèþ
ê «ìà òå ðèí ñêî ìó» îêðó ãó.
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Òàá ëè öà 3

Ñâîä íûå èí äåê ñû ïî ëî æå íèÿ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã
Ñ ðå ãè î íàëü íû ìè óäî ðî æà íè ÿ ìè

Ñ ÷àñ òè÷ íûì ýëè ìè íè ðî âà íè åì
ðå ãè î íàëü íûõ óäî ðî æà íèé

2000 2005 2008 2000 2005 2008

Öåí òðàëü íûé 132,3 130,5 139,5 122,9 122,9 137,2

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 98,5 139,6 224,2 94,1 123,2 202,9

Þæíûé 87,1 78,7 75,2 97,9 83,5 82,2

Ïðè âî ëæñêèé 94,3 84,7 86,1 100,3 94,5 98,1

Óðà ëüñêèé 141,2 118,2 153,9 121,7 109,9 137,1

Ñè áèð ñêèé 77,8 79,0 84,8 76,7 79,4 86,6

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 99,6 100,0 130,6 74,7 70,0 88,4



Âñå ëè äå ðû ê 2009 ã. óñè ëè âà þò ñâîè ïî çè öèè íà ñðåä íå ðîñ ñèé ñêîì
ôîíå, îñî áåí íî ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã, â òî âðå ìÿ êàê ïî îò íî øå íèþ ê ñâî å ìó
ôå äå ðàëü íî ìó îêðó ãó ó áîëü øè íñòâà èç íèõ ñî õðà íÿ þò ñÿ ïî çè öèè ïðî -
øëûõ ëåò. Çíà ÷è òåëü íî óñêî ðÿ åò ñÿ ðàç âè òèå ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà îò íî ñè -
òåëü íî Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî îêðó ãà, ðàñ òåò, íî ñëà áåå ñâîä íûé èí äåêñ ã. Ìîñ ê -
âû îò íî ñè òåëü íî Öåí òðàëü íî ãî îêðó ãà.

Àóòñàéäåðû â îêðó ãàõ åâ ðî ïåé ñêîé çîíû ÐÔ íå óëó÷ øà þò ñâî å ãî îò íî -
ñè òåëü íî ãî ïî ëî æå íèÿ, à â Ñå âå ðî-Çà ïàä íîì îêðó ãå (Ïñêîâ ñêàÿ îá ëàñòü)
çíà ÷è ìî ïðî äîë æà þò îò ñòà âàòü.
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Òàá ëè öà 4

Äè íà ìè êà èí äåê ñîâ ìàð ãè íàëü íûõ ðå ãè î íîâ, ðàñ ñ÷è òàí íûõ ñ ÷àñ òè÷ íûì
ýëè ìè íè ðî âà íè åì ðå ãè î íàëü íûõ óäî ðî æà íèé

Ðåãèîí
Â äîëå îò ÐÔ

Ïî îò íî øå íèþ
ê ôå äå ðàëü íî ìó îêðó ãó

2000 2005 2008 2000 2005 2008

Ëè äå ðû

ã. Ìîñ êâà 209,6 197,5 232,9 170,5 160,7 169,7

ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 102,3 198,1 428,5 108,7 160,7 211,2

Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé 131,6 114,9 111,4 134,5 137,6 135,5

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 158,4 132,8 137,0 158,0 140,5 139,6

Òþ ìåí ñêàÿ îáë. 248,6 170,7 208,2 204,3 155,3 151,9

Îìñêàÿ îáë. (â 2000 ã. –
Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé) 98,3 108,0 117,1 128,1 136,0 135,2

Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) 121,7 109,8 142,2 162,9 156,8 160,9

Àóòñàéäåðû

Èâà íîâ ñêàÿ îáë. 55,3 57,2 58,7 45,0 46,5 42,8

Ïñêîâ ñêàÿ îáë. 66,8 58,2 59,1 71,0 47,2 29,1

Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ 30,8 22,8 25,1 31,5 27,3 30,5

Êè ðîâ ñêàÿ îáë. (â 2000 ã. –
Ïåí çåí ñêàÿ îáë.) 64,1 51,6 53,1 63,9 54,6 54,1

Êóð ãàí ñêàÿ îáë. 66,4 67,3 82,9 54,5 61,2 60,5

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 31,4 44,3 48,7 40,9 55,8 56,2

Ïðè ìîð ñêèé êðàé (â 2000 ã. – 
Åâðåé ñêàÿ àâò. îáë.) 55,7 54,7 66,9 74,6 78,1 75,7



Â Óðà ëüñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå ðîëü àóò ñàé äå ðà òðà äè öè îí íî îò âî -

äèò ñÿ Êóð ãàí ñêîé îá ëàñ òè. Åñëè íà ôîíå ÐÔ ìîæ íî îò ìå òèòü åå çà ìåò íûé

ñðàâ íè òåëü íûé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò, òî ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè -

ìè ðå ãè î íà ìè îêðó ãà (Ñâåð äëîâ ñêàÿ, ×å ëÿ áèí ñêàÿ è îñî áåí íî Òþ ìåí ñêàÿ

îá ëàñ òè) ýòîò ðîñò ÿâíî íå äîñ òà òî ÷åí, ïî ñêîëü êó ïî ñëåä íèå äå ìî íñòðè ðó -

þò áî ëåå âû ñî êèå òåì ïû ðàç âè òèÿ.
Ðå ãè î íû-àóò ñàé äå ðû â âîñ òî÷ íûõ îêðó ãàõ ïî êà çû âà þò ïðî òè âî ïî ëîæ -

íûå òåí äåí öèè èç ìå íå íèÿ èõ îò íî ñè òåëü íî ãî ïî ëî æå íèÿ, à èìåí íî, åãî íå -

óõóä øå íèå. Íà è áî ëåå çíà ÷è ìî òà êîå èç ìå íå íèå â Ñè áè ðè. Ñâîä íûé èí äåêñ 

äëÿ Ðåñ ïóá ëè êè Òûâà âû ðîñ ñ 2000 äî 2005 ã. íà 40% è îñòà åò ñÿ ïðè ìåð íî

íà ýòîì óðîâ íå è ê 2009 ã.

Òåí äåí öèè èç ìå íå íèÿ ñî ñòà âà ìàð ãè íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ. Ïî ñâîä -
íûì èí äåê ñàì âñåõ ñóá ú åê òîâ ÐÔ, ðàñ ñ÷è òàí íûì äëÿ 2000, 2005, 2008 ãã.,
ìîæ íî ñäå ëàòü ñëå äó þ ùèå âû âî äû î ñî ñòà âå ïåð âûõ è ïî ñëåä íèõ 20 ðå ãè î -
íîâ äëÿ êàæ äî ãî ãîäà.

Â äâàä öàò êå ëó÷ øèõ ðå ãè î íîâ âå ñî ìî ïðåä ñòàâ ëå íû Öåí òðàëü íûé

(ïÿòü ðå ãè î íîâ), Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé (÷å òû ðå-òðè) è Ïðè âî ëæñêèé (ïÿòü-÷å -

òû ðå) ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà. Þæíûé è Ñè áèð ñêèé îêðó ãà èìå þò ìè íè ìàëü -

íîå ïðåä ñòà âè ò åëüñòâî (ïî îä íî ìó ðå ãè î íó), Óðà ëüñêèé è Äàëü íå âîñ òî÷ -

íûé îêðó ãà ïî ñòî ÿí íî íà ðà ùè âà þò ñâîå ïðè ñó òñòâèå â ãðóï ïå ëè äå ðîâ

(òàáë. 5). Ïðåä ñòà âè ò åëüñòâî îêðó ãîâ â ãðóï ïå àóò ñàé äå ðîâ ïî ÷òè ñèì ìåò -
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Ïðåä ñòà âè ò åëüñòâî â ìàð ãè íàëü íûõ êëàñ òå ðàõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã
Êîë-âî ëè äå ðîâ Êîë-âî àóò ñàé äå ðîâ

2000 2005 2008 2000 2005 2008

Öåí òðàëü íûé 5 5 5 2 1 2

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 4 4 3 1 2 2

Þæíûé 4 1 1 3 5 6

Ïðè âî ëæñêèé 5 5 4 3 2 2

Óðà ëüñêèé 1 2 3 1 – –

Ñè áèð ñêèé – 1 1 6 6 5

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 1 2 3 4 4 3



ðè÷ íî ïðî òè âî ïî ëîæ íî: â íåé îò ñó òñòâó þò ðå ãè î íû Óðà ëüñêî ãî îêðó ãà,

ìè íè ìàëü íî ÷èñ ëî ðå ãè î íîâ (ïî îä íî ìó-äâà) Öåí òðàëü íî ãî, Ñå âå ðî-Çà ïàä -

íî ãî è Ïðè âî ëæñêî ãî îêðó ãîâ è îò 40 äî 60% ðå ãè î íîâ îñòàëü íûõ îêðó ãîâ.
Êëàñ òåð ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ äîñ òà òî÷ íî óñòîé ÷èâ. Èç 20 ðå ãè î íîâ, ëó÷ -

øèõ ïî ñâîä íî ìó ðåé òèí ãó â 2000 ã., 14 ïî ïà äà þò â äâàä öàò êó ëó÷ øèõ

â 2005 è 2008 ãã. Âíîâü âî øåä øèå â ýòó ãðóï ïó â 2005 ã. Îìñêàÿ, Ñâåð äëîâ -

ñêàÿ îá ëàñ òè è ×ó êîò ñêèé àâ òî íîì íûé îêðóã ê 2009 ã. íå òîëü êî «ñî õðà íÿ -

þò ïðî ïèñ êó», íî è óëó÷ øà þò ñâîè ïî çè öèè (òàáë. 6). Ê 2009 ã. â ãðóï ïå ëè -

äå ðîâ ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ ×å ëÿ áèí ñêàÿ, ßðîñ ëàâ ñêàÿ è Ñà õà ëèí ñêàÿ îá ëàñ òè. Òå ðÿ -

þò îò íî ñè òåëü íûé òåìï ðàç âè òèÿ Îðëîâ ñêàÿ îá ëàñòü è Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè.

Â öå ëîì ðå ãè î íû, íà áðàâ øèå èì ïóëüñ ðàç âè òèÿ çà 2000–2005 ãã., ê 2008 ã.

ïðî äîë æà þò óñè ëè âàòü ñâîè ïî çè öèè. Ïðè ýòîì â äàí íîé ãðóï ïå ïî ÿâ ëÿ åò -

ñÿ âñå áîëü øå ðå ãè î íîâ, ýêî íî ìè êà êî òî ðûõ çíà ÷è òåëü íî îðè åí òè ðî âà íà

íà ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèå îò ðàñ ëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Íàï ðî òèâ, ðå ãè î íû,

èìåâ øèå êðàò êîñ ðî÷ íûå ýêñ êëþ çèâ íûå èì ïóëü ñû ðàç âè òèÿ (Àñòðàõàíñêàÿ

è Îðëîâ ñêàÿ îá ëàñ òè, Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè), íå âû äåð æè âà þò êîí êó ðåí öèè

è â ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå ïî êè äà þò ãðóï ïó ëè äå ðîâ.
Êëàñ òåð ðå ãè î íîâ-àóò ñàé äå ðîâ òàê æå äîñ òà òî÷ íî óñòîé ÷èâ: ê 2009 ã.

â íåì îñòà åò ñÿ 12 èç 20 ðå ãè î íîâ, çà ìû êàâ øèõ ïî ñâîä íî ìó ðåé òèí ãó îá -

ùèé ñïè ñîê ðå ãè î íîâ â 2000 ã. Ïî äè íà ìè êå ðàç âè òèÿ ïî ïàâ øèå â ýòîò ñïè -

ñîê ðå ãè î íû ðàñ ïà äà þò ñÿ íà òðè ãðóï ïû (òàáë. 7).
Â ïåð âóþ ãðóï ïó âõî äÿò ðå ãè î íû ñ áî ëåå âû ñî êèì òåì ïîì ðàç âè òèÿ,

÷òî ïðè âî äèò ê òîìó, ÷òî ê 2009 ã. ÷àñòü èç íèõ ïî êè äà åò êëàñ òåð (Àë -

òàéñêèé êðàé, Êóð ãàí ñêàÿ îá ëàñòü), à äðó ãàÿ ÷àñòü – ïðè áëè æà åò ñÿ ê âåð õ -

íåé ãðà íè öå ãðóï ïû (Åâðåé ñêàÿ àâ òî íîì íàÿ îá ëàñòü, Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé,

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ, Ïðè ìîð ñêèé êðàé).
Âòî ðóþ ãðóï ïó ñî ñòàâ ëÿ þò óñòîé ÷è âûå «ñå ðåä íÿ÷ êè» êëàñ òå ðà àóò ñàé -

äå ðîâ: Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ, Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãåñ òàí, Ïåí çåí ñêàÿ îá ëàñòü.
Òðåòüþ ãðóï ïó îá ðà çó þò õðî íè ÷åñ êèå àóò ñàé äå ðû ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ

ñðàâ íå íèé: Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ, Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ, Ðåñ ïóá ëè êà Êàë -

ìû êèÿ, Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà, Èâà íîâ ñêàÿ îá ëàñòü.
Â ïî ãðà íè÷ íîé çîíå ìåæ äó âòî ðîé è òðåòü åé ãðóï ïà ìè ðàñ ïî ëî æè ëèñü

áûñ òðî óõóä øà þ ùàÿ ñâîå ïî ëî æå íèå Ïñêîâ ñêàÿ îá ëàñòü, à òàê æå Èâà íîâ -

ñêàÿ è ×è òèí ñêàÿ îá ëàñ òè.

Èçìå ðå íèÿ è àíà ëèç ïî ðî ãî âûõ çíà ÷å íèé â ðå ãè î íàëü íûõ êëàñòåðàõ
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Èçìå íå íèÿ ñî ñòà âà êëàñ òå ðà ðå ãè î íîâ-ëè äå ðîâ â 2000–2008 ãã.

2000 2005 2008

Èíäåêñ Ðå ãè îí Èíäåêñ Ðå ãè îí Èíäåêñ Ðå ãè îí

248,6 Òþ ìåí ñêàÿ îáë. 198,1 ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 428,5 ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã

209,6 ã. Ìîc êâà 197,5 ã. Ìîc êâà 232,9 ã. Ìîc êâà

158,4 Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 170,7 Òþ ìåí ñêàÿ îáë. 208,2 Òþ ìåí ñêàÿ îáë.

131,6 Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé 132,8 Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 142,2 Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà
(ßêó òèÿ)

129,7 Áåë ãî ðîä ñêàÿ îáë. 130,4 Ëè ïåö êàÿ îáë. 137,0 Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí

123,6 Ëè ïåö êàÿ îáë. 122,7 Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë. 134,9 Ëè ïåö êàÿ îáë.

122,6 Îðåí áó ðãñêàÿ îáë. 118,6 Áåë ãî ðîä ñêàÿ îáë. 132,8 Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë.

121,7 Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà
(ßêó òèÿ)

114,9 Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé 129,4 ×ó êîò ñêèé ÀÎ

118,5 Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð -
òîñ òàí

109,8 Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà
(ßêó òèÿ)

119,8 Áåë ãî ðîä ñêàÿ îáë.

118,1 Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè 109,2 Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð -
òîñ òàí

119,3 Ñà õà ëèí ñêàÿ îáë.

108,8 Ðîñ òîâ ñêàÿ îáë. 108,0 Îìñêàÿ îáë. 118,4 Ñâåð äëîâ ñêàÿ îáë.

107,9 Îðëîâ ñêàÿ îáë. 104,5 Âî ëî ãîä ñêàÿ îáë. 117,1 Îìñêàÿ îáë.

106,6 Àñòðàõàíñêàÿ îáë. 103,9 Îðåí áó ðãñêàÿ îáë. 113,1 Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð -
òîñ òàí

105,6 Ïå ðìñêàÿ îáë. 103,7 Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îáë. 111,5 Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îáë.

104,0 Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë. 100,8 Ñà ìàð ñêàÿ îáë. 111,4 Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé

102,6 Ñòàâ ðî ïî ëüñêèé
êðàé

95,6 ×ó êîò ñêèé ÀÎ 107,9 Îðåí áó ðãñêàÿ îáë.

102,6 Âî ëî ãîä ñêàÿ îáë. 92,7 Ñâåð äëîâ ñêàÿ îáë. 106,2 ×å ëÿ áèí ñêàÿ îáë.

102,3 ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 92,6 Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè 104,9 Ñà ìàð ñêàÿ îáë.

102,1 Ñà ìàð ñêàÿ îáë. 92,5 Îðëîâ ñêàÿ îáë. 102,0 Âî ëî ãîä ñêàÿ îáë.

102,1 Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îáë. 92,1 Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî -
âèÿ

99,5 ßðîñ ëàâ ñêàÿ îáë.
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Èçìå íå íèå ñî ñòà âà êëàñ òå ðà ðå ãè î íîâ-àóò ñàé äå ðîâ â 2000–2008 ãã.

2000 2005 2008

Èíäåêñ Ðå ãè îí Èíäåêñ Ðå ãè îí Èíäåêñ Ðå ãè îí

68,4 Êà ðà ÷à å âî-×åð êåñ -
ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà

65,0 Ìóð ìàí ñêàÿ îáë. 70,5 Åâðåé ñêàÿ àâò.îáë.

68,3 Àëòàéñêèé êðàé 65,0 Àëòàéñêèé êðàé 68,6 Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé

66,9 Âëà äè ìèð ñêàÿ îáë. 64,8 Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 68,5 Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ

66,8 Ïñêîâ ñêàÿ îáë. 63,3 Óëüÿ íîâ ñêàÿ îáë. 67,1 Êàì ÷àò ñêàÿ îáë.

66,4 Êóð ãàí ñêàÿ îáë. 63,0 Êà ðà ÷à å âî-×åð êåñ -
ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà

66,9 Ïðè ìîð ñêèé êðàé

65,1 Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. 60,7 Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãåñ òàí 65,8 Âëà äè ìèð ñêàÿ îáë.

64,1 Ïåí çåí ñêàÿ îáë. 60,0 Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 65,6 Ìóð ìàí ñêàÿ îáë.

63,1 Ðåñ ïóá ëè êà Ìà ðèé Ýë 59,3 Àìóðñêàÿ îáë. 65,3 Óëüÿ íîâ ñêàÿ îáë.

62,1 Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 58,2 Ïñêîâ ñêàÿ îáë. 64,0 Êà ðà ÷à å âî-×åð êåñ -
ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà

62,1 Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 58,1 Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 63,9 Ðåñ ïóá ëè êà Ñå âåð -
íàÿ Îñå òèÿ – Àëàíèÿ

55,7 Ïðè ìîð ñêèé êðàé 58,1 Êàì ÷àò ñêàÿ îáë. 60,0 Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ

55,6 ×ó âàø ñêàÿ Ðåñ ïóá -
ëè êà

57,2 Èâà íîâ ñêàÿ îáë. 59,9 Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãåñ òàí

55,3 Èâà íîâ ñêàÿ îáë. 55,7 Åâðåé ñêàÿ àâò.îáë. 59,1 Ïñêîâ ñêàÿ îáë.

52,7 ×è òèí ñêàÿ îáë. 54,7 Ïðè ìîð ñêèé êðàé 58,7 Èâà íîâ ñêàÿ îáë.

51,5 Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 53,5 ×è òèí ñêàÿ îáë. 58,4 ×è òèí ñêàÿ îáë.

51,5 Åâðåé ñêàÿ àâò. îáë. 51,6 Êè ðîâ ñêàÿ îáë. 53,1 Êè ðîâ ñêàÿ îáë.

44,5 Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãåñ òàí 49,9 Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ 48,8 Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ

40,4 ×ó êîò ñêèé ÀÎ 49,8 Ðåñ ïóá ëè êà Êàë ìû êèÿ 48,7 Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà

31,4 Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 44,3 Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 46,5 Ðåñ ïóá ëè êà Êàë ìû -
êèÿ

30,8 Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå -
òèÿ

22,8 Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå -
òèÿ

25,1 Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå -
òèÿ
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ÒÈÏÎËÎÃÈß ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ Ñ ÒÎ×ÊÈ 
ÇÐÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

21 äå êàá ðÿ 2006 ã. Ìè íèñ òå ðñòâî ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
è Èíñòè òóò ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ îá ùåñ òâåí íûõ ôè íàí ñîâ ïðî âå ëè êðóã ëûé ñòîë «Òè ïî ëî -
ãèÿ ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ». Îáñóæ -
äà ëèñü âîï ðîñû î ðîëè è ìåñ òå òè ïî ëî ãèè â ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êå, ãëî áàëü íûõ
ïðî öåñ ñàõ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ ìè ðî âûå òåí äåí öèè ðàç âè òèÿ, à òàê æå îá èí äè êà òîðàõ ìè ðî -
âûõ ãëî áàëü íûõ ïðî öåñ ñîâ ðàç âè òèÿ. Êðóã ëûé ñòîë áûë ïðî âå äåí â ðàì êàõ Âñå ðîñ ñèé -
ñêîé êîí ôå ðåí öèè «Ñòðà òå ãèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè», îðãà íè çî âàí íîé Ìèí -
ðå ãè î íîì Ðîñ ñèè ïðè ïîä äåð æêå àï ïà ðà òà Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è Ñî -
âå òà Ôå äå ðà öèè Ôå äå ðàëü íî ãî Ñîá ðà íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, à òàê æå ðó êî âî äè òå -
ëåé àä ìè íèñ òðà öèé ñóá ú åê òîâ ÐÔ.



Ãðàí áåðã À.Ã.
Ìî äå ëè ðî âà íèå ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íîé è
ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè: ýâîëþöèÿ ïîäõîäîâ

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ È ÌÈÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ:

ÝÂÎËÞÖÈß ÏÎÄÕÎÄÎÂ

À.Ã. Ãðàí áåðã

Â îêòÿá ðå 1967 ã. áûëè âû ïîë íå íû ïåð âûå ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûå ïðî ãíî -
çû ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè ÑÑÑÐ íà ïå ðè îä 1966–1975 ãã.
íà îñíî âå îïòè ìè çà öè îí íîé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìî äå ëè.
Èìåí íî ýòè ìî äåëü íûå ýêñ ïå ðè ìåí òû íà ðå àëü íûõ äàí íûõ äàëè òîë ÷îê
ñòà íîâ ëå íèþ â Ñè áèð ñêîì îò äå ëå íèè ÀÍ ÑÑÑÐ íî âî ãî íà ó÷íî ãî íà ïðàâ -
ëå íèÿ – ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî àñ -
ïåê òà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì.

Ýâî ëþ öèÿ ýòî ãî íà ó÷íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ çà ïðî øåä øèå äå ñÿ òè ëå òèÿ îò -
ðà æà åò íå òîëü êî ðàç âè òèå òå î ðå òè êî-ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ îñíîâ è èí ôîð ìà -
öè îí íî-òåõ íè ÷åñ êèõ âîç ìîæ íîñ òåé ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, íî è òðàíñ ôîð ìà öèè îá ú åê òîâ èñ ñëå äî âà íèé: öåí -
òðà ëè çî âàí íàÿ ñî âåò ñêàÿ ýêî íî ìè êà, ýêî íî ìè ÷åñ êèå âçà è ìî îò íî øå íèÿ ñî -
þç íûõ ðåñ ïóá ëèê è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðà éî íîâ íà êà íó íå ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ, ìè -
ðî âàÿ ýêî íî ìè êà è ìè ðî âàÿ ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà, ïå ðå õîä íàÿ ýêî íî -
ìè êà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â ïåð âîé ïî ëî âè íå 90-õ ãî äîâ, ðîñ ñèé ñêàÿ
ýêî íî ìè êà íà ýòà ïå ðîñ òà è âîñ ñîç äà íèÿ äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ
è ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ.

Èññëå äî âà íèÿ, íà ÷à òûå íî âî ñè áèð ñêîé øêî ëîé, ïî ëó ÷è ëè ïðî äîë æå -
íèå âî ìíî ãèõ íà ó÷íûõ öåí òðàõ ðÿäà ñòðàí. Â îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ 
èç äà íè ÿõ îïóá ëè êî âà íû ñî òíè íà ó÷íûõ ðà áîò, òðå ìÿ ïî êî ëå íè ÿ ìè ó÷å íûõ
çà ùè ùå íû äå ñÿò êè äîê òîð ñêèõ è êàí äè äàò ñêèõ äèñ ñåð òà öèé. Íà äå þñü, ÷òî
ïóòü, íà ÷à òûé 40 ëåò íà çàä, áó äåò ïðî äîë æåí.

ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ
ÌÅÆÎÒÐÀÑËÅÂÛÅ ÌÎÄÅËÈ ÄËß ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÉ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÑÑÑÐ

Ïîñ òðî å íèå îïòè ìè çà öè îí íûõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ìî -
äå ëåé ÿâ ëÿ åò ñÿ ôîð ìîé èí òåã ðè ðî âà íèÿ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ìî äå ëåé îò äåëü -
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íûõ ðå ãè î íîâ, ìî äå ëåé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé òðàíñ ïîð òè ðîâ êè ïðî äóê öèè
è óñëî âèé âû áî ðà îïòè ìàëü íûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ðå øå íèé èç ìíî -
æåñ òâà äî ïóñ òè ìûõ (ñáà ëàí ñè ðî âàí íûõ). Ïåð âûå íà ó÷íûå ïóá ëè êà öèè îá
îò íî ñè òåëü íî ïðî ñòûõ ìî äå ëÿõ òà êî ãî òèïà ïî ÿ âè ëèñü â êîí öå 50-õ – íà ÷à -
ëå 60-õ ãî äîâ è ñî äåð æà ëè âà ðè àí òû ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ çà ïè ñåé ìî äå ëåé, íî
áåç èõ èí ôîð ìà öè îí íî ãî íà ïîë íå íèÿ è ïðàê òè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ.

Â êîë ëåê òè âå ìî ëî äûõ ýêî íî ìèñ òîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ íå îá õî äè ìîñòü ðàç -
ðà áîò êè ïðè êëàä íîé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìî äå ëè ìî òè âè ðî -
âà ëàñü òåì, ÷òî íà ó÷íûé ëè äåð êîë ëåê òè âà À.Ã. Àãàíáåãÿí ñòàë ýíåð ãè÷ íî
ïðî äâè ãàòü ïðî åêò ñî çäà íèÿ ñèñ òå ìû îïòè ìàëü íî ãî òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî -
èç âî äñòâåí íî ãî ïåð ñïåê òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, êî òî ðàÿ äîë æíà áûëà
âêëþ ÷àòü â ñåáÿ îñî áóþ ìî äåëü, ñèí òå çè ðó þ ùóþ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûå,
îò ðàñ ëå âûå è ðå ãè î íàëü íûå ïëà íî âûå ðå øå íèÿ [1]. Ìíå áûëî ïî ðó ÷å íî çà -
íè ìàòü ñÿ ðàç ðà áîò êîé è ðå à ëè çà öè åé òà êîé ìî äå ëè.

Ïåð âûå ìî äè ôè êà öèè ïðåä ëî æåí íîé îïòè ìè çà öè îí íîé ìåæ ðå ãè î -
íàëü íîé ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìî äå ëè (âïîñ ëå äñòâèè áûëà ïðè íÿ òà àá áðå âè à òó ðà 
ÎÌÌÌ), ðàç ëè ÷àâ øè å ñÿ ñïî ñî áà ìè îò ðà æå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî îá ìå íà, 
ýêñ ïîð òà è èì ïîð òà, ðà áî òû òðàíñ ïîð òà, èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà, êî -
íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ, áûëè îïóá ëè êî âà íû â 1965 ã. [2].

Ïîñ êîëü êó ñó ùåñ òâî âà ëè çíà ÷è òåëü íûå òðóä íîñ òè èí ôîð ìà öè îí íî ãî
è ïðî ãðàì ìíî-ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ïðåä ëà ãàâ øåé ñÿ ìî äå ëè, äîñ -
òà òî÷ íî äå òà ëè çè ðî âàí íîé, âêëþ ÷àâ øåé â ñåáÿ áîëü øîå äëÿ òîãî âðå ìå íè
÷èñ ëî óðàâ íå íèé è íå èç âåñ òíûõ, áûëè ïðåä ïðè íÿ òû óñè ëèÿ ïî îðãà íè çà -
öèè ñî âìåñ òíîé ðà áî òû ñïå öè à ëèñ òîâ èç Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà -
öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà (ÈÝèÎÏÏ*) ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ÖÝÌÈ ÀÍ
ÑÑÑÐ, Íà ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî èí ñòè òó òà, Ñî âå òà ïî
èç ó÷å íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë, Èíñòè òó òà êîì ïëåê ñíûõ òðàíñ ïîð òíûõ
ïðî áëåì Ãîñ ïëà íà ÑÑÑÐ, Öåí òðàëü íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî íà ó÷íî-èñ ñëå äî -
âà òå ëüñêî ãî èí ñòè òó òà Ãîñ ïëà íà ÐÑÔÑÐ. Îäíà êî ýòè ïî ïûò êè íå óâåí ÷à -
ëèñü óñïå õîì. Ïî ý òî ìó â ÈÝèÎÏÏ áûëî ïðè íÿ òî ðå øå íèå ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî
ïðî äîë æèòü ðà áî òó ïî ðå à ëè çà öèè ìî äå ëè.

Ïðè ôîð ìè ðî âà íèè èñ õîä íûõ äàí íûõ äëÿ ïåð âûõ ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ
ðàñ ÷å òîâ èñ ïîëü çî âà ëèñü èí ôîð ìà öèÿ èç ìî äå ëè äè íà ìè ÷åñ êî ãî ìåæ îò -
ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà ÑÑÑÐ, ðàç ðà áî òàí íîé Í.Ô. Øà òè ëî âûì [3], ñòà òèñ òè -
÷åñ êèå äàí íûå î ïðî èç âî äñòâå ïðî äóê öèè îò ðàñ ëåé ïî ðå ãè î íàì, äå ìîã ðà -
ôè ÷åñ êèå ïðî ãíî çû, ïëà íî âûå ðå ãè î íàëü íûå òðó äî âûå áà ëàí ñû, ñòà òèñ òè -
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êà ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïå ðåâî çîê. Ãëàâ íóþ ñëîæ íîñòü ïðåä ñòàâ ëÿ ëî ýêñ ïåð ò -
íîå îöå íè âà íèå ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé ïðî ãíîç íûõ êî ýô ôè öè åí òîâ ìà òå -
ðè àëü íûõ, òðó äî âûõ è êà ïè òàëü íûõ çà òðàò (îò êëî íå íèé îò ñðåä íå ñî þç íûõ
âå ëè ÷èí) èç äè íà ìè ÷åñ êî ãî ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà. Ýòó ðà áî òó âû ïîë íÿë 
Ì.Ô. Ñåï ëÿð ñêèé – ñïå öè à ëèñò ñ áîëü øèì ïðàê òè ÷åñ êèì îïû òîì.

Â ïåð âûõ ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ ðàñ ÷å òàõ íà ïå ðè îä 1966–1975 ãã. èñ -
ïîëü çî âà ëàñü 16-îò ðàñ ëå âàÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ îò ðàñ ëåé ìà òå ðè àëü íî ãî ïðî -
èç âî äñòâà, ñî âïà äà þ ùàÿ ñ êëàñ ñè ôè êà öè åé óêðóï íåí íî ãî ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî
áà ëàí ñà ÑÑÑÐ. Âñÿ òåð ðè òî ðèÿ ñòðà íû áûëà ðàç áè òà íà 10 ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
çîí: 1) Çà ïàä (Ïðè áàë òè êà è Áå ëî ðóñ ñèÿ); 2) Þã (Óêðà è íà, Ìîë äà âèÿ, Ñå -
âåð íûé Êàâ êàç); 3) Öåíòð (Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé, Öåí òðàëü íûé, Âîë ãî-Âÿò -
ñêèé, Öåí òðàëü íî-×åð íî çåì íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðà éî íû); 4) Çà êàâ êàçüå
(òðè ñî þç íûå ðåñ ïóá ëè êè); 5) Ïî âîë æüå; 6) Óðàë; 7) Êàçàõñòàí è Ñðåäíÿÿ
Àçèÿ; 8) Çàïàäíàÿ Ñèáèðü; 9) Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü; 10) Äàëüíèé Âîñòîê.

Ìî äåëü âêëþ ÷à ëà ñëå äó þ ùèå ãðóï ïû óñëî âèé:

• ðå ãè î íàëü íûå áà ëàí ñû ïðî èç âî äñòâà è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïðî äóê öèè
îò ðàñ ëåé äëÿ ïî ñëåä íå ãî ãîäà ïëà íè ðó å ìî ãî ïå ðè î äà;

• áà ëàí ñû íà ëè ÷èÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ ïî êàæ äî ìó ðå ãè -
î íó (ñ ó÷å òîì ìèã ðà öèè) äëÿ ïî ñëåä íå ãî ãîäà ïëà íè ðó å ìî ãî ïå ðè î äà;

• îãðà íè ÷å íèÿ ïî èí âåñ òè öè ÿì â öå ëîì ïî ñòðà íå íà âåñü ïëà íè ðó å -
ìûé ïå ðè îä (èõ îá ú åì çà äà âàë ñÿ ïî ðå çóëü òà òàì ðàñ ÷å òîâ äè íà ìè -
÷åñ êî ãî ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà);

• äî ïîë íè òåëü íûå îãðà íè ÷å íèÿ ïî îò äåëü íûì ïå ðå ìåí íûì;
• öå ëå âàÿ ôóíê öèÿ – ìàê ñè ìóì ôîí äà ïî òðåá ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ â öå ëîì

ïî ñòðà íå â ïî ñëåä íåì ãîäó ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà ïðè çà äàí íûõ ïà ðà -
ìåò ðàõ åãî òåð ðè òî ðè àëü íîé è íà òó ðàëü íî-âå ùåñ òâåí íîé ñòðóê òó ðû.

Ïðè ýòèõ óñëî âè ÿõ îïðå äå ëÿ ëèñü îïòè ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ 
îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà îò ðàñ ëåé (âêëþ ÷àÿ òðàíñ ïîðò), îá ú å ìîâ ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûõ ïî ñòà âîê ïðî äóê öèè îò ðàñ ëåé, ìàê ñè ìóì ôîí äà íå ïðî èç âî äñòâåí -
íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ, à òàê æå âå ëè ÷è íû èñ ïîëü çî âà íèÿ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ
è ìåæ ðå ãè î íàëü íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå èí âåñ òè öèé. Îòëè ÷è òåëü íûå îñî áåí -
íîñ òè ðå à ëè çî âàí íîé ÎÌÌÌ, ñî õðà íèâ øè å ñÿ â îñíîâ íîì â ïî ñëå äó þ ùèõ
åå ìî äè ôè êà öè ÿõ, ñî ñòî ÿò â ïðåä ñòàâ ëå íèè òðàíñ ïîð òíîé îò ðàñ ëè è èí âåñ -
òè öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà, à òàê æå â âû áî ðå öåëåâîé ôóíêöèè.

Â ïîä ãî òîâ êå, ïðî âå äå íèè è àíà ëè çå ïåð âûõ ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ ðàñ -
÷å òîâ ïî ìî äå ëè â îêòÿá ðå – íî ÿá ðå 1967 ã. ó÷àñ òâî âà ëè Ì.Ô. Ñåï ëÿð ñêèé,
Í.Â. Õà òûí ñêàÿ, Ò.Ñ. Êðóã ëî âà, Á.Â. Ìå ëåí òüåâ, Ë.À. Êëå ùå âà, Ã.Â. ×åð íî -

Ìî äå ëè ðî âà íèå ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íîé è ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè:
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âà, À.À. ×åð íû øåâ, Í.À. Ðè ïè íåí, À.Ì. Ãî ëóá íè ÷èé, Ê.Â. À÷åëàøâèëè. Ðå -
øàâ øà ÿ ñÿ íà ÝÂÌ çà äà ÷à âêëþ ÷à ëà 162 îñíîâ íûõ îãðà íè ÷å íèÿ (íå ñ÷è òàÿ
îãðà íè ÷å íèé íà îò äåëü íûå ïå ðå ìåí íûå) è îêî ëî 700 ïå ðå ìåí íûõ. Ðàñ ÷å òû
âû ïîë íÿ ëèñü íà ÁÝÑÌ-4 â Ñè áèð ñêîì ýíåð ãå òè ÷åñ êîì èí ñòè òó òå ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ (ïî ïðî ãðàì ìå, ðàç ðà áî òàí íîé À.Ï. Ìå ðåí êî âûì è Í.Å. Áàé áî ðî äè -
íûì), à òàê æå íà Ì-20 â Âû ÷èñ ëè òåëü íîì öåí òðå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ (ïî ïðî -
ãðàì ìå Ì.Ì. Àíäðååâîé). Äëÿ îòå÷åñòâåííûõ êîìïüþòåðîâ è ïðîãðàìì
òîãî ïîêîëåíèÿ ýòî áûëî íåñîìíåííûì óñïåõîì.

Ïðî âå äåí íûå ðàñ ÷å òû ïî îïòè ìè çà öèè òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé
ýêî íî ìè êè ÑÑÑÐ äàëè ðÿä èí òå ðåñ íûõ, çà ÷àñ òóþ íå îæè äàí íûõ ðå çóëü òà -
òîâ. Ïî ñðàâ íå íèþ ñ ðàñ ÷å òà ìè ïî ìî äå ëè äè íà ìè ÷åñ êî ãî ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî
áà ëàí ñà ÑÑÑÐ íà òîò æå 10-ëåò íèé ïå ðè îä äî ïîë íè òåëü íûé ðîñò ôîí äà íå -
ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ (ìàê ñè ìè çè ðó å ìî ãî èí äè êà òî ðà) ñî ñòà -
âèë áî ëåå 9%; ïðè ýòîì òåì ïû ðîñ òà âà ëî âî ãî îá ùåñ òâåí íî ãî ïðî äóê òà
è îá ùèõ èí âåñ òè öèé ïî ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìî äå ëè îêà çà ëèñü ìåíü øå. Íàè -
áî ëåå âû ñî êèå òåì ïû ðîñ òà âà ëî âî ãî ïðî äóê òà ïî ëó ÷å íû ïî âîñ òî÷ íûì
ðà é î íàì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè: ïî Çà ïàä íîé Ñè áè ðè – â 3,4 ðàçà, ïî Âîñ -
òî÷ íîé Ñè áè ðè – â 2,6, ïî Äàëü íå ìó Âîñ òî êó – â 2,8 ðàçà. Òîëü êî â ýòèõ ðå -
ãè î íàõ òðó äî âûå ðå ñóð ñû îêà çà ëèñü äå ôè öèò íû ìè. Çíà ÷è òåëü íî óâå ëè ÷è -
âàë ñÿ óäåëü íûé âåñ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà â ýëåê òðî ý íåð ãå òè êå, òîï -
ëèâ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ÷åð íîé è öâåò íîé ìå òàë ëóð ãèè, ëåñ íîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè. Äëÿ Êà çàõ ñòà íà è Ñðåä íåé Àçèè ïðî ãíî çè ðî âà ëîñü ñèëü íîå ðàç -
âè òèå ÷åð íîé ìå òàë ëóð ãèè, ìà øè íîñ òðî å íèÿ, ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè,
äëÿ åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû (îñî áåí íî äëÿ çîíû Þãà) – õè ìè ÷åñ êîé
è ëåã êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Ïðî åê òè ðî âà ëîñü çíà ÷è òåëü íîå óâå ëè ÷å íèå
ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî îá ìå íà ïðî äóê öè åé: â íà ïðàâ ëå íèè ñ Âîñ òî êà íà Çà -
ïàä – ïî òî êîâ ýëåê òðî ý íåð ãèè, òîï ëè âà, ÷åð íûõ è öâåò íûõ ìå òàë ëîâ, ëå ñî -
ìà òå ðè à ëîâ, à ñ Çà ïà äà íà Âîñ òîê – ïðî äóê öèè ìà øè íîñ òðî å íèÿ, ëåãêîé
è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ðàñ ÷å òû ïî ìî äå ëÿì ïî çâî ëè ëè âïåð âûå ïî ëó ÷èòü îïòè ìàëü íûå íà ðîä -
íî-õî çÿ éñòâåí íûå îöåí êè ïðî äóê öèè è ðå ñóð ñîâ ïî ðå ãè î íàì ñòðà íû (îï -
òè ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ äâî éñòâåí íûõ ïå ðå ìåí íûõ), íå ñó ùèå öåï íóþ èí ôîð -
ìà öèþ î öå ëå ñî îá ðàç íûõ ìà íåâ ðàõ â ðå ãè î íàëü íîì öå íî îá ðà çî âà íèè, äè -
íà ìè êå èí âåñ òè öèé, ðàñ ïðå äå ëå íèè òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ è ìèã ðà öèè, îò ðàñ -
ëå âîé è òåð ðè òî ðè àëü íîé ñòðóê òó ðå ïî òðåá ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ. Êî ëè ÷åñ òâåí -
íî îöå íå íî âëè ÿ íèå ðàç ìå ùå íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ íà òåð ðè òî ðè àëü íûå
ïðî ïîð öèè îñíîâ íûõ îò ðàñ ëåé, ãå îã ðà ôè ÷åñ êóþ è îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó
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ìåæðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Â èñïîëüçóåìóþ ìîäåëü áûë
âíåñåí ðÿä óòî÷íåíèé [5].

Ñ öåëüþ èí òåí ñè ôè êà öèè ïðî âî äè ìûõ èñ ñëå äî âà íèé â ñòðóê òó ðå
ÈÝèÎÏÏ áûë îá ðà çî âàí ñåê òîð ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ è ìî -
äå ëåé òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Ïåð âûå äâà ñáîð íè êà òðó äîâ ñåê òî -
ðà, âû øåä øèå â 1971 ã. [6, 7], íà ðÿ äó ñ ïîä ðîá íûì àíà ëè çîì èòî ãîâ ýêñ ïå ðè -
ìåí òàëü íûõ ðàñ ÷å òîâ ïî ÎÌÌÌ âêëþ ÷à ëè ñòàòüè Ê.Â. À÷åëàøâèëè,
Ê.À. Áàã ðè íîâ ñêî ãî, À.Ã. Ãðàí áåð ãà, Â.Ï. Ãóðü å âà, Á.Â. Ìå ëåí òüå âà, Í.À. Ðè -
ïè íåí, À.Ã. Ðó áèí øòåé íà, À.À. ×åð íû øå âà, Ã.ß. ßðàõ ìå äî âà î ñâî éñòâàõ ðå -
øå íèé ÎÌÌÌ è ïî ñòðî å íèè åå íî âûõ ìî äè ôè êà öèé, î ñî ãëà ñî âà íèè ðå øå -
íèé òî ÷å÷ íîé è ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìíî ãî îò ðàñ ëå âûõ ìî äå ëåé, îá ýêî íî ìè -
êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êîì àíà ëè çå ïðåä øåñ òâó þ ùèõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ìî äå ëåé,
î ìî äå ëè ðî âà íèè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñâÿ çåé, òðàíñ ïîð òà, èí âåñ òè öèé, à òàê æå 
î íî âûõ ïîä õî äàõ ê ìî äå ëè ðî âà íèþ ìíî ãî ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì.

Ãëàâ íîå óñî âåð øå íñòâî âà íèå, âíå ñåí íîå â îñíîâ íóþ ÎÌÌÌ, çà êëþ -
÷à ëîñü â òîì, ÷òî âå ëè ÷è íû íå îá õî äè ìûõ ðå ãè î íàëü íûõ èí âåñ òè öèé ïå ðå -
øëè â ãðóï ïó ýí äî ãåí íûõ ïå ðå ìåí íûõ, à ñâÿçü ìåæ äó îá ú å ìà ìè èí âåñ òè -
öèé â ïî ñëåä íåì ãîäó ïëà íî âî ãî ïå ðè î äà è çà âåñü ïå ðè îä ñòà ëà îïðå äå -
ëÿòü ñÿ ââî äè ìûì â ìî äåëü çà êî íîì ðîñ òà èí âåñ òè öèé (ëè íåé íûì, ýêñ ïî -
íåí öè àëü íûì, ïà ðà ìåò ðè ÷åñ êèì è ò.ï.) ñ ýí äî ãåí íûì ïà ðà ìåò ðîì ðîñ òà.
Ýòî ïî çâî ëÿ åò â ðå çóëü òà òå ðå øå íèÿ ìî äå ëè îïðå äå ëÿòü îïòè ìàëü íûå ïà -
ðà ìåò ðû ðîñ òà ðå ãè î íàëü íûõ èí âåñ òè öèé, ìàê ñè ìè çè ðó þ ùèå öå ëå âîé èí -
äè êà òîð – ôîíä ïî òðåá ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ [7]. Áëà ãî äà ðÿ ýòî ìó îò ïà äà åò íå -
îá õî äè ìîñòü îãðà íè ÷å íèé èí âåñ òè öèé ñ ýê çî ãåí íû ìè ëè ìè òà ìè çà âåñü
ïëà íî âûé ïå ðè îä. Òà êàÿ ìî äè ôè öè ðî âàí íàÿ ìî äåëü â ïðè íöè ïå ïî çâî ëÿ åò
(ïî ñëå íà õîæ äå íèÿ îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ ðîñòà èíâåñòèöèé) âîñ ñòà -
íàâ ëè âàòü òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, äâèãàÿñü îò ïîñëåäíåãî ãîäà
ïëàíîâîãî ïåðèîäà (ïðèíöèï îáðàòíîé ðåêóðñèè) [8].

Èòî ãè ïåð âî ãî ýòà ïà èñ ñëå äî âà íèé ïî ìî äå ëè ðî âà íèþ ïðî ñòðà íñòâåí -
íîé ýêî íî ìè êè, ïðî âî äèâ øèõ ñÿ â ÈÝèÎÏÏ, áûëè ïîä âå äå íû â ìî íîã ðà -
ôèè [9]. Ïðåä ñòàâ ëåí íûé â íåé àíà ëèç ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ ðàñ ÷å òîâ íà
1966–1975 ãã. ó÷è òû âàë êîð ðåê òè ðîâ êè èñ õîä íûõ äàí íûõ; áûëà òàê æå àï -
ðî áè ðî âà íà ìî äåëü ñ ýí äî ãåí íû ìè èí âåñ òè öè ÿ ìè. Ïðèí öè ïè àëü íûå ðå -
çóëü òà òû ïåð âûõ ýêñ ïå ðè ìåí òîâ â îñíîâ íîì ïîä òâåð äè ëèñü. Ïðåæ äå âñå ãî
ýòî êà ñà åò ñÿ çíà ÷è òåëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè òåì ïîâ ðîñ òà îò ðàñ ëåé â ðàç -
íûõ ðå ãè î íàõ, óñèëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ ïðè ñíèçèâøåéñÿ îáùåé
èíòåíñèâíîñòè ìåæðåãèîíàëüíîãî îáìåíà.

Ìî äå ëè ðî âà íèå ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íîé è ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè:
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Ïî ìåðå íà êîï ëå íèÿ îïû òà ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íîé ðà áî òû ñ ÎÌÌÌ óê -
ðåï ëÿ ëîñü óáåæ äå íèå, ÷òî íà ñòà äèè ïðåä ïëà íî âûõ èñ ñëå äî âà íèé ìî äåëü
äîë æíà áûòü îðè åí òè ðî âà íà íå íà îïðå äå ëå íèå åäè íñòâåí íî ãî íà è ëó÷ øå ãî 
âà ðè àí òà ðàç âè òèÿ, à â áîëü øåé ìåðå íà ïî çíà íèå ìå õà íèç ìà ìåæ îò ðàñ ëå -
âûõ è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ âçà è ìî äå éñòâèé, êî ëè ÷åñ òâåí íóþ îöåí êó âçà è -
ìîâ ëè ÿ íèé îñíîâ íûõ ôàê òî ðîâ, âû ÿâ ëå íèå çà êî íî ìåð íîñ òåé äâè æå íèÿ
ê îïòè ìó ìó ñèñ òå ìû òåð ðè òî ðè àëü íûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïðî ïîð -
öèé. Äëÿ ýòî ãî íå îá õî äè ìî ïðî âî äèòü ìíî ãî âà ðè àí òíûå ðàñ ÷å òû ïðè èç -
ìå íå íèè ðÿäà óñëî âèé è êëþ ÷å âûõ ïà ðà ìåò ðîâ, èñ ïîëü çî âàòü îïòè ìàëü íûå 
îöåí êè ïðî äóê öèè è ðå ñóð ñîâ è äðó ãèå ñòðóê òóð íûå ïî êà çà òå ëè óñëîâ íî
îïòè ìàëü íûõ âà ðè àí òîâ äëÿ ïî èñ êà íà ïðàâ ëå íèé óëó÷ øå íèÿ ñèñ òå ìû òåð -
ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé. Èòàê, â òî âðåìÿ ïðåäïîëàãàëîñü ïðèìåíÿòü
ÎÌÌÌ ïðåæäå âñåãî â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ïðåäïëàíîâûõ îáîñíîâàíèé
òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

ÐÀÑØÈÐÅÍÈÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÅÉ

Íà è áî ëåå óçêèì ìåñ òîì â ðàç âè òèè îá ñóæ äà å ìî ãî íà ó÷íî ãî íà ïðàâ ëå -
íèÿ âñåã äà îñòà âà ëîñü èí ôîð ìà öè îí íîå îá åñ ïå ÷å íèå, îñî áåí íî äëÿ ïî -
ñòðî å íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ áëî êîâ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ (ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ) ìî -
äå ëåé. Âûøå îò ìå ÷à ëîñü, ÷òî íà ýòà ïå ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ ðàñ ÷å òîâ ïî
ÎÌÌÌ âñå ðå ãè î íàëü íûå ìàò ðè öû ìà òå ðè à ëî åì êîñ òè, òðó äî åì êîñ òè è êà -
ïè òà ëî åì êîñ òè ââèäó îòñóòñòâèÿ ïðÿìûõ äàííûõ ôîðìèðîâàëèñü ýêñ ïåð ò -
íûì ïóòåì.

Ïåð âûé èí ôîð ìà öè îí íûé ïðî ðûâ áûë äîñ òèã íóò áëà ãî äà ðÿ òîìó, ÷òî 
Öåí òðàëü íîå  ñòà òèñ òè ÷åñ êîå óïðàâ ëå íèå ÑÑÑÐ ïî ñòðî è ëî îò ÷åò íûå
ìåæ îò ðàñ ëå âûå áà ëàí ñû (òàá ëè öû «çà òðà òû – âû ïóñê») çà 1966 ã. ïî âñåì
ñî þç íûì ðåñ ïóá ëè êàì. Ïà ðàë ëåëü íî ñè ëà ìè íà ó÷íûõ êîë ëåê òè âîâ âå ëèñü
òà êèå æå ðà áî òû ïî ðîñ ñèé ñêèì ðå ãè î íàì, ÷òî óñêî ðè ëî ïî ñòðî å íèå îôè -
öè àëü íûõ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ áà ëàí ñîâ ïî âñåì ýêî íî ìè ÷åñ -
êèì ðà éî íàì ÐÑÔÑÐ. Â ðå çóëü òà òå áûëà ñî çäà íà óíè êàëü íàÿ, íå èìå þ ùàÿ
àíà ëî ãîâ â ìè ðî âîé ñòà òèñ òè êå, ñèñ òå ìà ìåæ îò ðàñ ëå âûõ áà ëàí ñîâ â ðàç ðå -
çå 24 òåð ðè òî ðè àëü íûõ åäè íèö (14 ñî þç íûõ ðåñ ïóá ëèê è 10 ýêî íî ìè ÷åñ êèõ 
ðà éî íîâ ÐÑÔÑÐ).

Â ÈÝèÎÏÏ íî âûå ðàç ðà áîò êè íà ðàñ øè ðèâ øåé ñÿ è îá íîâ ëÿ þ ùåé ñÿ
èí ôîð ìà öè îí íîé áàçå ñòà ëè âåñ òèñü ïî äâóì íà ïðàâ ëå íè ÿì: ïåð âîå – ýêî -
íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèé àíà ëèç ñèñ òå ìû ðå ãè î íàëü íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ
áà ëàí ñîâ è âòî ðîå – ïîä ãî òîâ êà èí ôîð ìà öèè äëÿ íî âûõ ñå ðèé ïðî ãíîç íûõ
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ðàñ ÷å òîâ ïî ìåæ ðå ãè î íàëü íûì ìî äå ëÿì è äâóõóðîâíåâûì ìîäåëÿì «íà -
ðîä íîå õîçÿéñòâî – ðåãèîíû».

Â äâóõ îïóá ëè êî âàí íûõ êíè ãàõ [10, 11] îá îá ùå íû ðå çóëü òà òû ñðàâ íè -
òåëü íî ãî àíà ëè çà ðå ãè î íàëü íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ áà ëàí ñîâ è ðàñ ñìîò ðå íû
âîç ìîæ íîñ òè ñïå öè àëü íûõ èíñòðó ìåí òîâ ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî àíà ëè çà: ìåæ -
ðå ãè î íàëü íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ áà ëàí ñîâ è ñòà òè ÷åñ êîé (êðàò êîñ ðî÷ íîé)
ÎÌÌÌ. Ïîñ òðî å íû è ïðî à íà ëè çè ðî âà íû äâóõ çî íàëü íûé ìåæ îò ðàñ ëå âîé
áà ëàíñ ÑÑÑÐ (Ðîñ ñèé ñêàÿ Ôå äå ðà öèÿ è îñòàëü íûå ñî þç íûå ðåñ ïóá ëè êè)
è ìåæ ðåñ ïóá ëè êàí ñêèé áà ëàíñ Çà êàâ êàçüÿ [11]. ÎÌÌÌ, ïî ñòðî åí íàÿ íà
îñíî âå èí ôîð ìà öèè ðå ãè î íàëü íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ áà ëàí ñîâ (16 îò ðàñ ëåé,
11 çîí), áûëà îðè åí òè ðî âà íà íà âû ÿâ ëå íèå óçêèõ ìåñò â ñèñ òå ìå òåð ðè òî ðè -
àëü íûõ ïðî ïîð öèé è îá îñíî âà íèå ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî èõ óñò ðà íå íèþ [11].

Ðàç ðà áîò êà ñèñ òå ìû ìåæ îò ðàñ ëå âûõ áà ëàí ñîâ ïî ñî þç íûì ðåñ ïóá ëè -
êàì è ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðà éî íàì ñíà ÷à ëà çà 1966 ã., à çà òåì çà 1972, 1977,
1982, 1987 ãã. ðà äè êàëü íî èç ìå íè ëà ìå òî äè êè ôîð ìè ðî âà íèÿ èñ õîä íûõ
äàí íûõ äëÿ ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ìî äå ëåé íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà. Â ÈÝèÎÏÏ
áûëà ñî çäà íà áàçà äàí íûõ, îá ú å äè íÿ þ ùàÿ âñå ìåæ îò ðàñ ëå âûå áà ëàí ñû.
Áëà ãî äà ðÿ ýòî ìó ñòà ëî âîç ìîæ íûì ïðè ìå íÿòü ðàç íî îá ðàç íûå ñòà òèñ òè ÷åñ -
êèå ìå òî äû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ìîäåëåé, â ÷àñòíîñòè ðå ãè î íàëü -
íîé ìàòåðèàëîåìêîñòè [12].

Ñîç äà íèå áàç äàí íûõ íà îñíî âå ðå ãè î íàëü íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ áà ëàí -
ñîâ îò êðû ëî âîç ìîæ íîñ òè äå öåí òðà ëè çà öèè èñ ñëå äî âà íèé ïî ìî äå ëè ðî âà -
íèþ ïðî ñòðà íñòâåí íîé ýêî íî ìè êè, ðàñ ïðå äå ëÿÿ èõ ìåæ äó ðå ãè î íàëü íû ìè
öåí òðà ìè â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííûõ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ.

ÎÒ ÌÎÄÅËÅÉ ÖÅÍÒÐÀËÈÇÎÂÀÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ Ê ÒÅÎÐÈÈ
È ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÞ ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÉ

Ïðè ñòà íîâ ëå íèè íà ó÷íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ óïîð äå ëàë ñÿ íà îïòè ìè çà öèþ
ïðåä ïëà íî âûõ ðå øå íèé ñ ïî çè öèé íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íîé öå ëå ñî îá ðàç -
íîñ òè. Ðå ãè î íû ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü òîëü êî êàê ÷àñ òè åäè íî ãî íà ðîä íî-õî çÿ é -
ñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà, íî íå êàê ñóá ú åê òû ýêî íî ìè êè ñ îñî áû ìè èí òå ðå ñà -
ìè. Òà êîé ïîä õîä ïî çâî ëÿë ðå øàòü âàæ íûå ïðàã ìà òè ÷åñ êèå çà äà ÷è, íî íå
îò âå ÷àë íà ó÷íîé èäå î ëî ãèè êîë ëåê òè âà. Óæå â 1970 ã. áûëî âû ïîë íå íî èñ -
ñëå äî âà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå ãè î íîâ íà ïðè ìå ðå çà äà ÷è
«Çà ïàä – Âîñ òîê» [13], à äà ëåå ïðåä óñìàò ðè âà ëîñü ôîð ìè ðî âà íèå ñèñ òå ìû

Ìî äå ëè ðî âà íèå ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íîé è ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè:
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ìî äå ëåé, ñî ÷å òà þ ùåé ãëî áàëü íûé è ëî êàëü íûå îïòè ìó ìû íà îñíî âå ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ (ðû íî÷ íûõ) ìåõàíèçìîâ [14].

Èññëå äî âà íèÿ ïî âêëþ ÷å íèþ ðû íî÷ íûõ ìå õà íèç ìîâ â ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûå ìî äå ëè èí òåí ñè ôè öè ðî âà ëèñü ñ íà ÷à ëà 1970-õ ãî äîâ, ÷òî ïî òðå áî âà ëî
ìî äåð íè çà öèè è êîí êðå òè çà öèè òå î ðèé ïðî ñòðà íñòâåí íîé è ðå ãè î íàëü íîé
ýêî íî ìè êè è ïðå îäî ëå íèÿ ðàñ ïðîñ òðà íåí íûõ èäå î ëî ãè ÷åñ êèõ øàá ëî íîâ.
Â òî âðå ìÿ ïî ïûò êè îá ú åê òèâ íî ãî àíà ëè çà ýô ôåê òèâ íîñ òè ñëî æèâ øå ãî ñÿ
îá ùå ñî þç íî ãî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç äå ëå íèÿ òðó äà, çà èí òå ðå ñî âàí íîñ òè
ðåñ ïóá ëèê è ðå ãè î íîâ â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ñî òðóä íè ÷åñ òâå, èõ ðå àëü íî ãî
âêëà äà â îá ùå ñî þç íóþ ýêî íî ìè êó, ýê âè âà ëåí òíîñ òè ìåæ ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ
è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñâÿ çåé íå òîëü êî íå ïîä äåð æè âà ëèñü îðãà íà ìè ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, íî è ïî ëó ÷à ëè íå ãà òèâ íûå ïî ëè òè ÷åñ êèå îöåí êè êàê 
ïîä ðû âà þ ùèå âåðó â áåñ êî ðûñ òíóþ è íå ðó øè ìóþ äðóæáó íàðîäîâ.

Â ïðî âî äèâ øèõ ñÿ èñ ñëå äî âà íè ÿõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
âçà è ìî äå éñòâèé âàæ íåé øóþ ðîëü èã ðà þò òðè ôóí äà ìåí òàëü íûõ ïî íÿ òèÿ:
«îïòè ìóì Ïà ðå òî», «ÿäðî», «ýêîíîìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå».

Îïòè ìóì Ïà ðå òî â ìíî ãî ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìå – ýòî ìíî æåñ òâî âà -
ðè àí òîâ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè, êî òî ðûå íå ëüçÿ óëó÷ øèòü äëÿ îäíèõ ðå ãè î íîâ, 
íå óõóä øàÿ ïî ëî æå íèÿ äðó ãèõ. Íî ðàç íûå îïòè ìàëü íûå ïî Ïà ðå òî âà ðè àí òû
íå îäè íà êî âî âû ãîä íû äëÿ îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ. Ñó ùåñ òâó åò òàê æå âîç ìîæ -
íîñòü, ÷òî êà êèå-ëèáî ðå ãè î íû, äå éñòâóÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî èëè â êî à ëè öèè
ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè, ìî ãóò äîñ òè ãàòü áî ëåå âû ãîä íûõ äëÿ ñåáÿ ñî ñòî ÿ íèé.

ßäðî ìíî ãî ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìû – ýòî ìíî æåñ òâî òà êèõ âà ðè àí òîâ
ðàç âè òèÿ, â îñó ùå ñòâëå íèè êî òî ðûõ çà èí òå ðå ñî âà íû âñå ðå ãè î íû â òîì
ñìûñ ëå, ÷òî èì íå âû ãîä íî âû äå ëÿòü ñÿ èç ñèñ òå ìû, îá ðà çóÿ êî à ëè öèè. ßäðî,
åñëè îíî ñó ùåñ òâó åò, ñî ñòî èò òîëü êî èç îïòè ìàëü íûõ ïî Ïà ðå òî âà ðè àí òîâ.

Ïî íÿ òèå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ â ìíî ãî ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìå
äî ïóñ êà åò ìíî ãî ìî äè ôè êà öèé. Ñóòü ïðî áëå ìû ñî ñòî èò â òîì, ÷òî áû ñî ÷å -
òà íèå ðå øå íèé, îïòè ìàëü íûõ äëÿ êàæ äî ãî ðå ãè î íà, äà âà ëî ñáà ëàí ñè ðî âàí -
íîå ðå øå íèå äëÿ âñåé ñèñ òå ìû. Ïðîñ òîé ïðè ìåð ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå -
ñèÿ â ñèñ òå ìå ðå ãè î íîâ – êîã äà äëÿ êàæ äî ãî èç íèõ ñàëü äî ìåæ ðå ãè î íàëü -
íî ãî îá ìå íà, èç ìå ðÿ å ìî ãî â öå íàõ ðàâ íî âå ñèÿ, ðàâ íî íóëþ. Àíàëèç ñî îò -
íî øå íèé ýòèõ ôóí äà ìåí òàëü íûõ ïî íÿ òèé âî øåë â ó÷åá íè êè [15, 16].

Íà õîæ äå íèå è ñðàâ íå íèå îïòè ìàëü íûõ ïî Ïà ðå òî âà ðè àí òîâ ïðî ñòðà í -
ñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà ñòà ëè îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ ïî ñðå ä -
ñòâîì ìî äåð íè çè ðî âàí íîé ÎÌÌÌ. Åñëè â èñ õîä íîé ÎÌÌÌ ìàê ñè ìè çà -
öèÿ îá ùå ãî ôîí äà ïî òðåá ëå íèÿ Z ïðî âî äè ëàñü ïðè çà äàí íûõ äî ëÿõ êàæ äî -
ãî ðå ãè î íà λ r , òî â ìî äåð íè çè ðî âàí íîé ìî äå ëè ïó òåì èç ìå íå íèÿ ïà ðà ìåò -
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ðîâ λ r  îïðå äå ëÿ þò ñÿ è àíà ëè çè ðó þò ñÿ ñêîëü óãîä íî áîëü øîå ÷èñ ëî îïòè -
ìàëü íûõ ïî Ïà ðå òî âà ðè àí òîâ, ÷òî îá ëåã ÷à åò àíà ëèç âîç ìîæ íîñ òåé è ïî -
ñëå äñòâèé ðàç íûõ ïî ïû òîê â îò íî øå íèè äèô ôå ðåí öè ðî âà íèÿ èëè ñáëè æå -
íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ óðîâ íåé æèç íè. Ìà òå ìà òè ÷åñ êîå èñ ñëå äî âà íèå ýòîé
ïðî áëå ìû ïðåä ñòàâ ëå íî â ìî íîã ðà ôèè Ë.È. Ïî ëè ùó êà [17].

Â îò ëè ÷èå îò ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìî äå ëè íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà òèïà
ÎÌÌÌ ìî äåëü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå ãè î íîâ (ÌÝÂÐ) ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñèñ òå ìó îïòè ìè çà öè îí íûõ ìî äå ëåé îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ,
ñâÿ çàí íûõ ìåæ äó ñî áîé óñëî âè ÿ ìè ðàâ íî âå ñèÿ ñïðî ñà è ïðåä ëî æå íèÿ íà
íà öè î íàëü íîì ðûí êå. Â óñëî âèÿ êàæ äî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî áëî êà ââî äÿò ñÿ
óðàâ íå íèÿ òîð ãî âî ãî (èëè ïëà òåæ íî ãî) áà ëàí ñà, à îá ùè ìè óñëî âè ÿ ìè, ñâÿ -
çû âà þ ùè ìè ðå ãè î íàëü íûå ìî äå ëè, ÿâ ëÿ þò ñÿ óðàâ íå íèÿ áà ëàí ñè ðîâ êè
ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïî òî êîâ. Ìî äå ëè òà êî ãî òèïà (ÌÝÂÐ), àï ðî áè ðî âàí íûå
â ÈÝèÎÏÏ, òàê æå âêëþ ÷å íû â ó÷åá íè êè äëÿ ýêî íî ìèñ òîâ [15, 16]. Íà è áîëü -
øèé âêëàä â ðàç âè òèå ïåð âî ãî ïî êî ëå íèÿ ÌÝÂÐ (â òîì ÷èñ ëå è äëÿ ðå ãè î íîâ
ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè) âíåñ À.Ã. Ðó áèí øòåéí [18]. Çà òåì ýòè èñ ñëå äî âà íèÿ
ðàç âèë Â.È. Ñóñ ëîâ, îïóá ëè êî âàâ øèé ôóí äà ìåí òàëü íóþ ìî íîã ðà ôèþ îá èç -
ìå ðå íèè ýô ôåê òîâ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ âçà è ìî äå éñòâèé [19].

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÏÐÎÁËÅÌ ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÉ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÑÑÑÐ

Òåð ðè òî ðè àëü íûå ïðî ïîð öèè íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà. Îáîñ íî âà íèå
îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé èç ìå íå íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé è êîí òó -
ðîâ ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë ñòðà íû îñó ùå ñòâëÿ ëîñü ïî îá íîâ -
ëÿ þ ùåé ñÿ èñ õîä íîé èí ôîð ìà öèè íà 10–15-ëåò íèå ïå ðè î äû (äî 1985, 1990,
2000 ãã.). Àíàëèòè÷åñêèå äîê ëà äû ïî ðå çóëü òà òàì ðàñ ÷å òîâ ïðåä ñòàâ ëÿ ëèñü 
Ãîñ ïëà íàì ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ, èñ ïîëü çî âà ëèñü ïðè ïîä ãî òîâ êå Êîì ïëåê ñíîé
ïðî ãðàì ìû íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà ÑÑÑÐ è Êîì ïëåê ñíî ãî ïðî ãíî -
çà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ÑÑÑÐ [20].

Ðàñ ÷å òû ïî ÎÌÌÌ ïðî âî äè ëèñü íà 1976–1990 ãã. â ôîð ìà òå 16 îò ðàñ -
ëåé è 11 çîí, à â ïî ñëå äó þ ùåì – â ðàç ðå çå 22 îò ðàñ ëåé è ïÿòè-âîñü ìè ìàê -
ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ çîí. Â ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íîì ïî ðÿä êå èñ ïîëü çî âà ëàñü è áî -
ëåå äå òà ëè çè ðî âàí íàÿ ìî äåëü, âêëþ ÷àâ øàÿ 48 îò ðàñ ëåé. Ðå çóëü òà òîì òåñ -
íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà ÈÝèÎÏÏ ñ ïëà íî âû ìè îðãà íà ìè ñòà ëè âêëþ ÷å íèå
ÎÌÌÌ â ñî ñòàâ âòî ðîé î÷å ðå äè àâ òî ìà òè çè ðî âàí íîé ñèñ òå ìû ïëà íî âûõ
ðàñ ÷å òîâ (ÀÑÏÐ) Ãîñ ïëà íà ÑÑÑÐ è ïå ðå âîä ìî äåëü íî-ïðî ãðàì ìíî ãî êîì ï -
ëåê ñà íà ÝÂÌ Ãëàâ íî ãî âû ÷èñ ëè òåëü íî ãî öåí òðà Ãîñ ïëà íà ÑÑÑÐ.

Ìî äå ëè ðî âà íèå ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íîé è ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè:
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Ñî âåð øå íñòâî âà íèå èñ ïîëü çó å ìîé ÎÌÌÌ îñó ùå ñòâëÿ ëîñü â íà ïðàâ -
ëå íèè åå ñî äåð æà òåëü íî ãî ðàñ øè ðå íèÿ (âêëþ ÷å íèå âçà è ìî çà âè ñè ìîñ òåé
ïðî èç âî äñòâà, ïî òðåá ëå íèÿ è äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ, ó÷åò âçà è ìî çà ìå íÿ å ìîñ -
òè ðå ñóð ñîâ, áî ëåå êîð ðåê òíîå îò ðà æå íèå èí âåñ òè öèé, òðàíñ ïîð òà è ò.ä.),
ðàç âè òèÿ ñöå íàð íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ, ïðè ìå íå íèÿ íî âûõ ìå òî äîâ ïîä ãî -
òîâ êè èñ õîä íîé èí ôîð ìà öèè. Èòî ãî âàÿ ìî íîã ðà ôèÿ î ðàç âè òèè ÎÌÌÌ
îáúåäèíèëà èññëåäîâàíèÿ 17 àâòîðîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì À.Ã. Ãðàíáåðãà
è Â.Å. Ñåëèâåðñòîâà [21].

Ðîñ ñèé ñêàÿ Ôå äå ðà öèÿ â îá ùå ñî þç íîé ýêî íî ìè êå. Íî âèç íà ýòî ãî
íà ïðàâ ëå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âî äèâ øèõ ñÿ â ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ Ãîñ ïëà íîì 
ÐÑÔÑÐ, çà êëþ ÷à ëàñü â ìå òî äî ëî ãèè äâóõ çî íàëü íî ãî ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî
àíà ëè çà (çîíà I – ÐÑÔÑÐ, çîíà II – îñòàëü íûå ñî þç íûå ðåñ ïóá ëè êè). Îáû÷ -
íî ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ ñ ÑÑÑÐ (â öå ëîì) ñèëü íî ñãëà æè âà ëè îñî áåí íîñ òè êðóï -
íåé øåé ðåñ ïóá ëè êè (ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè êî òî ðîé â 1,5 ðàçà ïðå âû -
øà ëè ñóì ìàð íûå ïî êà çà òå ëè îñòàëü íûõ 14 ñî þç íûõ ðåñ ïóá ëèê). Äâóõ çî -
íàëü íûé àíà ëèç, íà î áî ðîò, êîí öåí òðè ðó åò âíè ìà íèå íà îñî áåí íîñ òÿõ ýêî -
íî ìè êè Ðîñ ñèè, íà âçà è ìî äî ïîë íÿ å ìîñ òè è âçà è ìî çà âè ñè ìîñ òè ýêî íî ìèê
äâóõ çîí. Â äâóõ çî íàëü íîì àíà ëè çå èñ ïîëü çî âà ëèñü âñå òèïû ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûõ ìî äå ëåé.

Ïî ðàñ ÷å òàì ìåæ çî íàëü íî ãî ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà, Ðîñ ñèÿ, íà ïðè -
ìåð, â 1972 ã. «âû âåç ëà» â äðó ãèå ðåñ ïóá ëè êè 12% ñâî å ãî âà ëî âî ãî ïðî äóê òà, 
10,2% òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, 13,1% îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà. Îäíà êî äëÿ âòî ðîé
çîíû çíà ÷è ìîñòü ýòî ãî «ââî çà» áûëà ñó ùåñ òâåí íî âûøå: ïî âà ëî âî ìó ïðî -
äóê òó – 17,8%, ïî îñíîâ íî ìó êà ïè òà ëó – 20%. Â ðå çóëü òà òå ìåæ çî íàëü íî ãî
îá ìå íà (ñ ó÷å òîì ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ñâÿ çåé) ÷èñ òûé âû âîç îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà
èç ÐÑÔÑÐ ñî ñòà âèë 0,3 ìëðä ðóá., à ÷èñ òûé «ââîç» òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ –
0,8 ìëí ãî äî âûõ ðà áîò íè êîâ. Â ïî ñëå äó þ ùèå ãîäû ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ âçà è ìî çà -
âè ñè ìîñòü äâóõ çîí ÑÑÑÐ óñè ëè âà ëàñü, ÷òî íà õî äè ëî îò ðà æå íèå â îïå ðå æà -
þ ùåì ðîñ òå ìåæ çî íàëü íîé òîð ãîâ ëè è óâå ëè ÷å íèè îá ú å ìîâ êîñ âåí íî ãî ïå -
ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà è òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ. Ðå çóëü òà òû àíà -
ëè çà ìåæ çî íàëü íûõ âçà è ìî äå éñòâèé îá îá ùå íû â ìî íîã ðà ôèè [22].

Ðàñ ÷å òû, ïðî âî äèâ øè å ñÿ ïî ìî äå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ
ðå ãè î íîâ äëÿ äâóõ çîí, ïî êà çà ëè, ÷òî ïå ðå õîä ê ìåæ ðåñ ïóá ëè êàí ñêîé òîð ãîâ -
ëå ïî öå íàì ðàâ íî âå ñèÿ èç ìå íèò îò ðàñ ëå âûå ïðî ïîð öèè è äàñò íå áîëü øîå
óâå ëè ÷å íèå äîëè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â îá ùå ñî þç íîì ôîí äå ïî òðåá ëå -
íèÿ [18]. Ýòè è äðó ãèå ðå çóëü òà òû, ïî ëó ÷åí íûå íà ÌÝÂÐ, ïðè îá ðå ëè íî âûé
ñìûñë, ïî ñëå òîãî êàê Ðîñ ñèÿ ñòà ëà ïî ëíîñ òüþ ñó âå ðåí íûì ãî ñó äà ðñòâîì.
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Ðå ãè î íû â ñèñ òå ìå íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà. Êàê ýêî íî ìè ÷åñ êèé îá ú åêò
ðå ãè îí èìå åò äâî éñòâåí íûé õà ðàê òåð. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, îí ïðåä ñòàâ ëÿ åò
ñî áîé îò íî ñè òåëü íî ñà ìîñ òî ÿ òåëü íóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ïîä ñèñ òå ìó ñî ñâî -
è ìè âíóò ðåí íè ìè óñëî âè ÿ ìè è îñî áû ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè èí òå ðå ñà ìè.
Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ðå ãè îí (îñî áåí íî ñóá ú åêò Ôåäå ðà öèè, ôå äå ðàëü íûé
îêðóã, ìàê ðî ðå ãè îí) – ýòî ÷àñòü íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, è åãî ôóíê öè î -
íè ðî âà íèå îá óñëîâ ëå íî îá ùå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñèñ òå ìîé èí ñòè òó òîâ è ïî -
ëè òè êè, âçà è ìî äå éñòâè ÿ ìè ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè. Äâî éñòâåí íî ìó õà ðàê òå -
ðó ðå ãè î íà ñî îò âå òñòâó þò è äâà ïîä õî äà ê åãî èñ ñëå äî âà íèþ: ïåð âûé –
ñ àê öåí òîì íà âíóò ðåí íþþ ñòðóê òó ðó, âòî ðîé – ñ àê öåí òîì íà àíà ëèç âçà è -
ìî äå éñòâèé ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè â ñèñ òå ìå íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà. Äëÿ èç ó -
÷å íèÿ âîç íè êà þ ùèõ ïðî áëåì èñ ïîëü çî âàë ñÿ êîì ïëåêñ ìî äå ëåé ñî ãëà ñî âà -
íèÿ ðå øå íèé â äâóõ óðîâ íå âîé ñèñ òå ìå «íà ðîä íîå õî çÿ éñòâî – ðå ãè î íû»,
âêëþ ÷àâ øèé â ñåáÿ íà ðÿ äó ñ ðàñ ñìîò ðåí íû ìè âûøå ìî äå ëÿ ìè òàê æå íà -
ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûå ìî äå ëè ñ ôóíê öè åé «îò êëè êà» ðå ãè î íîâ è èìè òà öè -
îí íûé ïîäõîä [23].

Íà è áî ëåå ïî ëíûå èñ ñëå äî âà íèÿ ðå ãó ëÿð íî ïðî âî äè ëèñü íà îñíî âå
ÎÌÌÌ ïî Ñè áè ðè [24]. Ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü ñöå íà ðèè ðàç âè òèÿ: èíåð öè îí -
íûé, öåí òðàëü íûé (ñî îò âå òñòâó þ ùèé íà è áî ëåå âå ðî ÿò íûì ãè ïî òå çàì ðàç -
âè òèÿ ýêî íî ìè êè ÑÑÑÐ â öå ëîì) è ñöå íà ðèè, ñî îò âå òñòâó þ ùèå âîç ìîæ -
íûì ñè òó à öè ÿì â ðàç âè òèè ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè, êî òî ðûå îä íî çíà÷ íî
ïðåä âè äåòü íå âîç ìîæ íî. Ìî äå ëè ðî âà íèå ñöå íà ðè åâ âû ÿ âè ëî ðÿä óñòîé ÷è -
âûõ äè íà ìè ÷åñ êèõ è ñòðóê òóð íûõ ñî îò íî øå íèé îïòè ìàëü íî ãî ðàç âè òèÿ
ýêî íî ìè êè ÑÑÑÐ è Ñè áè ðè. Äëÿ óñëî âèé 1980-õ ãî äîâ òåìï ïðè ðîñ òà íà öè -
î íàëü íî ãî äî õî äà Ñè áè ðè äîë æåí áûë áûòü â 1,15–1,3 ðàçà âûøå ñðåä íå ñî -
þç íî ãî òåì ïà. Ïðè ýòîì îò êëî íå íèÿ (â ðàç ëè÷ íûå ñòî ðî íû) îò îïòè ìàëü íî -
ãî òåì ïà ðîñ òà ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè ïðè âî äè ëè ê íå îäè íà êî âûì ïî ñëå ä -
ñòâè ÿì: ïðè ïî âû øå íèè åãî ñâåðõ îïòè ìàëü íî ãî îá ùå ñî þç íûé òåìï ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà çà ìåä ëÿë ñÿ íå çíà ÷è òåëü íî; ïðè âå ëè ÷è íå æå òåì ïà ðîñ -
òà ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè íèæå îïòè ìàëü íîé êðè âàÿ îá ùå ñî þç íî ãî òåì ïà ñíè -
æà ëàñü áî ëåå êðó òî. Âòî ðîé, íå ìå íåå âàæ íûé, âû âîä ñî ñòî ÿë â íå îá õî äè -
ìîñ òè ïî âû øå íèÿ äîëè Ñè áè ðè â èí âåñ òè öè îí íîì ôîí äå ñòðà íû [21, 24].

Àíàëîãè÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ÎÌÌÌ ïðî âî äè ëèñü ïî 
Äàëü íå ìó Âîñ òî êó è Óðà ëó ñ ó÷àñ òè åì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ Äàëü íå -
âîñ òî÷ íî ãî è Óðàëüñêîãî îòäåëåíèé ÀÍ ÑÑÑÐ.

Ïðî åê òû ÑÈÐÅÍÀ è ÑÎÍÀÐ. Îáùàÿ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êàÿ èäåÿ ýòèõ
ïðî åê òîâ çà êëþ ÷à åò ñÿ â èñ ñëå äî âà íèè ñïå öè àëü íûõ ïðî áëåì (ðå ãè î íàëü -
íûõ è îò ðàñ ëå âûõ) ïî ñðå äñòâîì ìî äåëü íûõ êîì ïëåê ñîâ, èìå þ ùèõ ñëå äó þ -

Ìî äå ëè ðî âà íèå ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íîé è ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè:
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ùóþ ñòðóê òó ðó: äîñ òà òî÷ íî äå òàëü íîå îïè ñà íèå «ÿäðà» (îñî áî èí òå ðå ñó þ -
ùå ãî îá ú åê òà) äî ïîë íÿ åò ñÿ àã ðå ãè ðî âàí íûì îïè ñà íè åì «ïå ðè ôå ðèè» (îñ -
òàëü íûõ îá ú åê òîâ è ñâÿ çåé íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà).

Ïðî åêò ÑÈÐÅÍÀ (ÑÈíòåç ÐÅãè î íàëü íûõ è ÍÀðîäíî-õî çÿ éñòâåí íûõ ðå -
øå íèé) îõâà òû âà åò ìî äå ëè íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî óðîâ íÿ (êàê ïðà âè ëî,
ÎÌÌÌ) è ìî äå ëè ðå ãè î íîâ. Ïðî åêò ÑÎÍÀÐ (Ñîã ëà ñî âà íèå Îòðàñ ëå âûõ
è ÍÀðîäíî-õî çÿ éñòâåí íûõ Ðå øå íèé) îõâà òû âà åò ìî äå ëè íà ðîä íî-õî çÿ éñò -
âåí íî ãî óðîâ íÿ (òî ÷å÷ íûå è ïðî ñòðà íñòâåí íûå) è ìî äå ëè îò ðàñ ëå âûõ ñèñ òåì.

Ñîç äà íèå ïðî åê òîâ ÑÈÐÅÍÀ è ÑÎÍÀÐ ÿâ ëÿ åò ñÿ îïðå äå ëåí íîé àëü òåð íà -
òè âîé ïåð âî íà ÷àëü íî ìó çà ìûñ ëó, ñî ñòî ÿâ øå ìó â òîì, ÷òî áû ñôîð ìó ëè ðî âàòü
ñèñ òå ìó ìî äå ëåé îïòè ìàëü íî ãî òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïëà íè ðî -
âà íèÿ, – ýòî áûëî ïðåä ëî æå íî â 1960-õ ãî äàõ [14]. Ïðèí öè ïè àëü íîå ïðå è ìó -
ùåñ òâî ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ìî äåëü íûõ êîì ïëåê ñîâ çà êëþ ÷à åò ñÿ â âîç ìîæ -
íîñ òè ïîä êëþ ÷å íèÿ ê íèì ïî ëüçî âà òå ëåé, ðà áî òà þ ùèõ ñî ñâî è ìè ìî äåëü -
íî-èí ôîð ìà öè îí íû ìè áëî êà ìè [25–27]. Â 1980-õ ãî äàõ ðàç âè âà þ ùà ÿ ñÿ ñåòü
ïðî åê òà ÑÈÐÅÍÀ îõâà òû âà ëà ðå ãè î íû Ñè áè ðè, Äàëü íèé Âîñ òîê, Óðàë, Êà çàõ -
ñòàí, Óêðà è íó. Â ðàì êàõ ïðî åê òà ÑÎÍÀÐ ôóíê öè î íè ðî âà ëè ìî äåëü íûå êîì -
ïëåê ñû, ñèí òå çè ðó þ ùèå ÎÌÌÌ ñ ìî äå ëÿ ìè òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî, õè -
ìè ÷åñ êî ãî, ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî, ëå ñîï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñîâ.

Ìåæ ðåñ ïóá ëè êàí ñêèå ýêî íî ìè ÷åñ êèå âçà è ìî äå éñòâèÿ íà êà íó íå
ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ. Ñî âòî ðîé ïî ëî âè íû 1980-õ ãî äîâ èñ ñëå äî âà íèÿ ýô ôåê -
òèâ íîñ òè è àëü òåð íà òèâ íîñ òè ìåæ ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ îò íî øå íèé ïðè îá ðå ëè
îñî áóþ àê òó àëü íîñòü â ñâÿ çè ñ íà ðàñ òà íè åì â ÑÑÑÐ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ïî -
ëè òè ÷åñ êî ãî íà ïðÿ æå íèÿ. Äëÿ ýòèõ èñ ñëå äî âà íèé áûëà ïî ñòðî å íà ÎÌÌÌ
â ðàç ðå çå 15 ñî þç íûõ ðåñ ïóá ëèê è ïðî âå äå íû ìî äåëü íûå ýêñ ïå ðè ìåí òû, íå 
èìåâ øèå àíà ëî ãîâ íè äî ýòî ãî, íè ïî ñëå [28, 29].

Äëÿ èç ìå ðå íèÿ âëè ÿ íèÿ ìåæ ðåñ ïóá ëè êàí ñêî ãî òî âà ðî îá ìå íà íà ïî êà -
çà òå ëè ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ ýêî íî ìèê ïðè ìå íÿë ñÿ ìå òîä îò êëþ ÷å íèÿ ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèõ ñâÿ çåé (èëè «èñ ïû òà íèÿ íà ðàç ðûâ»). Âû âîä ñî ñòî ÿë â òîì, ÷òî
ðàç ðûâ òîð ãî âûõ ñâÿ çåé îêà çû âàë ñÿ äëÿ âñåõ ðåñ ïóá ëèê áî ëåç íåí íûì
è ðàç ðó øè òåëü íûì, õîòÿ äëÿ Ðîñ ñèè óùåðá ïî ëó ÷àë ñÿ íà è ìåíü øèì.

Ãëàâ íûì ðå çóëü òà òîì ïðî âå äåí íî ãî àíà ëè çà ýô ôåê òèâ íîñ òè ðàç ëè÷ íûõ
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êî à ëè öèé ðåñ ïóá ëèê ÑÑÑÐ ñòà ëî âû ÿâ ëå íèå ÿäðà è ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ â ñèñ òå ìå âñåõ 15 ðåñ ïóá ëèê ïðè ôèê ñà öèè èìåâ øèõ ñÿ
âíåø íå òîð ãî âûõ ñâÿ çåé. Ñó ùåñ òâî âà íèå ÿäðà – âàæ íåé øåå ñâè äå ò åëüñòâî
òîãî, ÷òî â ðàì êàõ ÑÑÑÐ áûëî îá ú åê òèâ íî âîç ìîæ íûì ïîä äåð æè âàòü çà èí -
òå ðå ñî âàí íîñòü âñåõ ðåñ ïóá ëèê â òîð ãî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êîì ñî òðóä íè ÷åñ òâå
äàæå ïðè ñî õðà íå íèè ïðå æíåé öåí òðà ëè çà öèè âíåø íåé òîð ãîâ ëè.

98

À.Ã. Ãðàí áåðã



Ìî äå ëè ðî âà íèå ìåæ ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé â óñëî âè ÿõ ëè áå -
ðà ëè çà öèè âíåø íåé òîð ãîâ ëè ïðî âî äè ëîñü ïî óñëîæ íåí íûì ìî äå ëÿì, â êî -
òî ðûõ ñâÿ çè ðåñ ïóá ëèê ñ âíåø íèì ìè ðîì (âíå ÑÑÑÐ) ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü êàê
ýí äî ãåí íûå, à òàê æå ââî äè ëèñü äî ïîë íè òåëü íûå óñëî âèÿ (âíåø íå òîð ãî âûå
áà ëàí ñû â ìè ðî âûõ öå íàõ, êóð ñû âà ëþò, îãðà íè ÷å íèÿ ïðî òåê öè î íè ñòñêîé
ïî ëè òè êè è ò.ä.). Ìî äåëü íûå ýêñ ïå ðè ìåí òû ïî êà çà ëè, ÷òî ïî ìåðå ëè áå ðà ëè -
çà öèè âíåø íåé òîð ãîâ ëè ìíî æåñ òâî Ïà ðå òî-îïòè ìàëü íûõ ðå øå íèé è ÿäðî
ðàñ øè ðÿ þò ñÿ, ò.å. óâå ëè ÷è âà åò ñÿ âçà è ìî âû ãîä íàÿ äëÿ âñåõ ðåñ ïóá ëèê ïî òåí -
öè àëü íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà. Âìåñ òå ñ òåì âû -
ÿâ ëÿ ëèñü è êî ëè ÷åñ òâåí íî îöå íè âà ëèñü íå ãà òèâ íûå ïî ñëå äñòâèÿ ðà äè êàëü -
íîé è óñêî ðåí íîé ëè áå ðà ëè çà öèè âíåø íåé òîð ãîâ ëè: ñó æå íèå ñòðóê òó ðû
ýêñ ïîð òà, ñî êðà ùå íèå ïðî èç âî äñòâà âî ìíî ãèõ îò ðàñ ëÿõ èç-çà ïî òå ðè êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, çà ìå ùå íèå ñî áñòâåí íî ãî ïðî èç âî ä ñòâà èì ïîð òîì,
óìåíü øå íèå çà íÿ òîñ òè. Óêà çàí íûå «ìî äåëü íûå ôå íî ìå íû» â òîé èëè èíîé
ñòå ïå íè ïðî ÿ âè ëèñü âî âñåõ ðåñ ïóá ëè êàõ â 1990-õ ãî äàõ.

Ïðî âå äåí íûé àíà ëèç ýê âè âà ëåí òíîñ òè ìåæ ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ ñâÿ çåé,
âçà è ìî çà âè ñè ìîñ òè è âçà è ìî äî ïîë íÿ å ìîñ òè ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ ýêî íî ìèê,
ýô ôåê òèâ íîñ òè ìåæ ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé ïðè ëè áå ðà ëè çà öèè
âíåø íåé òîð ãîâ ëè ïî çâî ëÿë ïðåä âè äåòü îñíîâ íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî ñëå ä -
ñòâèÿ ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ. Îñíîâ íûå ðå çóëü òà òû è âû âî äû âû ïîë íÿâ øèõ ñÿ èñ -
ñëå äî âà íèé äî âî äè ëèñü äî ñâå äå íèÿ ðó êî âî äè òå ëåé Ñî âåò ñêî ãî Ñî þ çà
è Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, íî âîñ ïðè íè ìà ëèñü ïî-ðàç íî ìó.

* * *

Èññëå äî âà íèÿ êîë ëåê òè âà ïî ìî äå ëè ðî âà íèþ ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç -
âè òèÿ íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè ðå ãó ëÿð íî äîê ëà äû âà ëèñü íà ìè ðî âûõ
è åâ ðî ïåé ñêèõ êîí ãðåñ ñàõ Ìåæ äó íà ðîä íîé àñ ñî öè à öèè ðå ãè î íàëü íîé íà ó -
êè, êîí ôå ðåí öè ÿõ Ìåæ äó íà ðîä íîé àñ ñî öè à öèè «çà òðà òû – âû ïóñê», êîí -
ôå ðåí öè ÿõ Ìåæ äó íà ðîä íî ãî èí ñòè òó òà ïðè êëàä íî ãî ñèñ òåì íî ãî àíà ëè çà
è äðó ãèõ ìåæ äó íà ðîä íûõ ôî ðó ìàõ. Îíè ïóá ëè êî âà ëèñü â èíîñ òðàí íûõ èç -
äà ò åëüñòâàõ è ìåæ äó íà ðîä íûõ æóð íà ëàõ [30–38].

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÌÈÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Èññëå äî âà íèÿ ïî ìî äå ëè ðî âà íèþ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè áûëè íà ÷à òû
â ÈÝèÎÏÏ ïî ïðåä ëî æå íèþ Öåí òðà ïëà íè ðî âà íèÿ, ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è ïî -
ëè òè êè â öå ëÿõ ðàç âè òèÿ Ñåê ðå òà ðè à òà ÎÎÍ. Ïîñ òàâ ëåí íàÿ çà äà ÷à ñî ñòî ÿ ëà 
â àäàï òà öèè «ñè áèð ñêèõ» ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ìî äå ëåé ê èí -

Ìî äå ëè ðî âà íèå ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íîé è ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè:
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ôîð ìà öè îí íîé áàçå ïðî åê òà «Áó äó ùåå ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè», ðàç ðà áî òàí -
íî ãî ïîä ðó êî âî äñòâîì Íî áå ëåâ ñêî ãî ëà ó ðå à òà Â. Ëå îí òüå âà.

Â 1977 ã. áûëè ñî çäà íû ïåð âûå ìî äè ôè êà öèè ìî äå ëåé ìè ðî âîé ýêî íî -
ìè êè, îò ëè ÷àâ øè å ñÿ îò ãëî áàëü íîé ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìî äå ëè Â. Ëå îí òüå âà
ñâî è ìè òå î ðå òè ÷åñ êè ìè ïðåä ïî ñûë êà ìè, ìà òå ìà òè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðîé
è àíà ëè òè ÷åñ êè ìè âîç ìîæ íîñ òÿ ìè. Òðàí ñôîð ìà öèÿ ìî äå ëè Â. Ëå îí òüå âà
îñó ùå ñòâëÿ ëàñü ïî ñëå äó þ ùèì íà ïðàâ ëå íè ÿì:

• ðàñ øè ðå íèå ñâî áî äû âû áî ðà ïó òåì óñòðà íå íèÿ íå êî òî ðûõ æåñ òêèõ
ñâÿ çåé ìåæ äó ïå ðå ìåí íû ìè è ïå ðå âî äà ÷àñ òè ôèê ñè ðî âàâ øèõ ñÿ ðà -
íåå ïà ðà ìåò ðîâ (íà ïðè ìåð, ïî ýêñ ïîð òó è èì ïîð òó) â ýí äî ãåí íûå ïå -
ðå ìåí íûå;

• ââå äå íèå â ÿâ íîì âèäå êðè òå ðè åâ îïòè ìè çà öèè ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ìèðà;
• ôîð ìà ëè çà öèÿ ïðè íöè ïîâ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ýô ôåê òà ìè ðî âî ãî ðàç äå -

ëå íèÿ òðó äà è óñëî âèé ìåæ äó íà ðîä íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé;
• âêëþ ÷å íèå äî ïîë íè òåëü íûõ óñëî âèé, ðàñ øè ðÿ þ ùèõ îá ëàñòü âû áî -

ðà àëü òåð íà òèâ ìè ðî âî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ (âçà è ìî çà ìå íÿ å -
ìîñòü òåõ íî ëî ãèé ïðî èç âî äñòâà è ñòðóê òóð ïî òðåá ëå íèÿ, ýí äî ãå íè -
çà öèÿ öåí) èëè ïî âû øà þ ùèõ àäåê âàò íîñòü ìî äå ëè (ó÷åò çà òðàò íà
òðàíñ ïîð òè ðîâ êó òî âà ðîâ, óäî ðî æà íèé äî áû ÷è ñûðüÿ è ò.ï.);

• âêëþ ÷å íèå îãðà íè ÷å íèé ïî òðó äî âûì è ïðè ðîä íûì ðå ñóð ñàì.

Ðàç ðà áî òàí íûå ìî äè ôè êà öèè ìî äå ëåé äâóõ òè ïîâ (ãëî áàëü íîé îïòè -
ìè çà öèè è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå ãè î íîâ ìèðà) ïðåä ñòàâ ëÿ þò
ñî áîé èíñòðó ìåí òû ïî èñ êà è ñðàâ íå íèÿ âà ðè àí òîâ ðàç âè òèÿ ìè ðî âîé ýêî -
íî ìè êè. Îïè ñà íèå ìíî æåñ òâà äî ïóñ òè ìûõ âà ðè àí òîâ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
â âèäå ñèñ òåì óðàâ íå íèé (íå ðà âåíñòâ) ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé,
ïðî èç âî äñòâà è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïðî äóê öèè, îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà è èí âåñ òè -
öèé, òðó äî âûõ è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, âû ïóñ êà è î÷èñ òêè çà ãðÿç íè òå ëåé,
òîð ãî âûõ è ïëà òåæ íûõ áà ëàí ñîâ. Ìè ðî âàÿ ýêî íî ìè êà áûëà ðàç äå ëå íà íà
15 ðå ãè î íîâ, à ýêî íî ìè êà êàæ äî ãî ðå ãè î íà – íà 22 îòðàñëè.

Ìî äåëü ãëî áàëü íîé îïòè ìè çà öèè âêëþ ÷à åò â ñåáÿ âåê òîð íûé êðè òå ðèé 
îïòè ìàëü íîñ òè ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè, îá îá ùà þ ùèé ðå ãè î íàëü íûå êðè òå ðèè,
÷òî ïî çâî ëÿ åò èìè òè ðî âàòü âîç ìîæ íîñ òè è ïî ñëå äñòâèÿ ðàç ëè÷ íûõ ñî ÷å òà -
íèé öå ëåé ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ. Çà òåì, óæå âíå äàí íîé ìî äå ëè, èç ó÷à åò ñÿ 
âîï ðîñ, îñó ùåñ òâèì ëè òîò èëè èíîé âà ðè àíò ðàç âè òèÿ ïðè äå é ñòâó þ ùèõ
ìåæ äó íà ðîä íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íè ÿõ è êàê ñëå äó åò èç ìå íèòü ïî -
ñëåä íèå, ÷òî áû îñó ùåñ òâèòü òîò èëè èíîé âà ðè àíò. Ìî äåëü îïòè ìàëü íî ãî
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñî ÷å òà íèå ìî äå ëåé
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ðå ãè î íîâ (ñ ñî áñòâåí íû ìè êðè òå ðè ÿ ìè îïòè ìàëü íîñ òè) ñ óñëî âè ÿ ìè ìåæ äó -
íà ðîä íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ìå õà íèç ìà (ïðè íöè ïû ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïëà òåæ -
íûõ áà ëàí ñîâ, ïî ëè òè êà öå íî îá ðà çî âà íèÿ íà ìè ðî âîì ðûí êå è ò.ä.). Â ïðî -
öåñ ñå ðàñ ÷å òîâ ýòè äâà òèïà ìî äå ëåé äî ïîë íÿ þò äðóã äðó ãà.

Îñíîâ íûì ìå òî äîì ðà áî òû ñ ìî äå ëÿ ìè ÿâ ëÿ ëèñü ïî ñòðî å íèå è àíà ëèç
ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè. ×èñ ëî ñöå íà ðè åâ, èñ ñëå äî âàí íûõ
ïî ñðå äñòâîì ìî äè ôè öè ðî âàí íûõ ìî äå ëåé, ïðè ìåð íî íà ïî ðÿ äîê ïðå âû øà -
ëî ÷èñ ëî îïóá ëè êî âàí íûõ ñöå íà ðè åâ ïðî åê òà Â. Ëå îí òüå âà «Áó äó ùåå ìè -
ðî âîé ýêîíîìèêè», à ðåçóëüòàòû ïðîãíîçîâ çàìåòíî îòëè÷àëèñü.

Òàê, ïî ãëàâ íî ìó ñöå íà ðèþ (X) óêà çàí íî ãî ïðî åê òà ðàç ðûâ ìåæ äó ðàç -
âè òû ìè è ðàç âè âà þ ùè ìè ñÿ ãðóï ïà ìè ñòðàí ïî ÂÂÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ ñî -
êðà ùàë ñÿ ñ 12 ðàç â 1970 ã. äî 7,7 ðàçà â 2000 ã. Ïî íà øèì æå îïòè ìèñ òè ÷åñ -
êèì âà ðè àí òàì ñî êðà ùå íèå ýòî ãî ðàç ðû âà ìîã ëî áûòü äî âå äå íî äî 8,4 ðàçà.
Ïî êà çà íà òàê æå íå âîç ìîæ íîñòü ïðå îäî ëå íèÿ îò ðè öà òåëü íûõ ñàëü äî òîð ãî -
âûõ è ïëà òåæ íûõ áà ëàí ñîâ äëÿ ðÿäà ðå ãè î íîâ ìèðà, ÷òî ïîä òâåð äè ëîñü
ôàê òè ÷åñ êîé ìè ðî âîé äè íà ìè êîé â 1980–1990-õ ãî äàõ. Ïî ëó ÷åí íûå ðå -
çóëü òà òû ïðè âî äè ëè ê çà êëþ ÷å íèþ, ÷òî ïî ñòàâ ëåí íûå ÎÎÍ çà äà ÷è ñî êðà -
ùå íèÿ â 2 ðàçà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî îò ñòà âà íèÿ ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí è äîñ òè -
æå íèÿ ôè íàí ñî âîé ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ìåæ äó íà ðîä íûõ îò íî øå íèé íå
ìîã ëè áûòü ðå øå íû â ðàì êàõ èñ ïîëü çî âàí íûõ èñ õîä íûõ äàí íûõ, ïðè íÿ òûõ 
ãè ïî òåç è ïðè íöè ïîâ ìåæ äó íà ðîä íûõ îò íî øå íèé; îíè òðå áî âà ëè êðè òè -
÷åñ êî ãî ïåðåñìîòðà [39–46].

Öå ëå ñî îá ðàç íî ñêà çàòü îá îñî áîé âåò âè ïðî âî äèâ øèõ ñÿ ðà áîò ïî ìî äå -
ëè ðî âà íèþ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè. Ñîâ ìåñ òíî ñ áîë ãàð ñêè ìè ñïå öè à ëèñ òà ìè
â ãëî áàëü íóþ ìî äåëü áûë âñòðî åí áëîê «Áîë ãà ðèÿ» (âû äå ëåí èç áëî êà
«Âîñ òî÷ íàÿ Åâðî ïà») è âû ïîë íå íû ðàñ ÷å òû ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ Áîë ãà ðèè
â ñèñ òå ìå ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè [47, 48]. Áëà ãî äà ðÿ ýòî ìó ñî òðóä íè ÷åñ òâó
ó÷å íûå ÈÝèÎÏÏ ïî ëó ÷è ëè äîñ òóï ê áûñ òðî äå éñòâó þ ùå ìó êîì ïüþ òå ðó
IBM-370, îò ñó òñòâî âàâ øå ìó â ÑÑÑÐ, ÷òî ïî çâî ëè ëî ñó ùåñ òâåí íî óñêî ðèòü 
ðà áî òû è ïî îñíîâ íî ìó ìî äåëü íî ìó êîì ïëåê ñó. Ýòîò óäà÷ íûé ýêñ ïå ðè -
ìåíò ñòè ìó ëè ðî âàë ïî ñòðî å íèå ìî äå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ìè ðî âîé
ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû. Ó÷å íûé ñî âåò Ìåæ äó íà ðîä íî ãî èí ñòè òó òà
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì ìèðîâîé ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû (ÌÈÝÏ
ÌÑÑ) â ìàå 1981 ã. îäîáðèë ïðèíöèïû ñîâìåùåíèÿ ýòîé ìîäåëè ñ óæå
ðàáîòàþùèìè ìîäåëÿìè ìèðîâîé ýêîíîìèêè [49].

Â 1981 ã. êîì ïëåêñ ìî äå ëåé ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè, ðàç ðà áî òàí íûõ
â ÈÝèÎÏÏ, ñî âñåì èí ôîð ìà öè îí íûì è ìà òå ìà òè ÷åñ êèì îá åñ ïå ÷å íè åì
áûë ïå ðå âå äåí â Ñåê ðå òà ðè àò ÎÎÍ. Áûë ïî ëó ÷åí àêò, óäîñ òî âå ðÿ þ ùèé ðà -
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áî òîñ ïî ñîá íîñòü ìî äå ëåé. Âïîë íå âå ðî ÿò íî, ÷òî ïðî äîë æå íèå ðà áîò ïî
ãëî áàëü íûì ìî äå ëÿì, âêëþ ÷àÿ îá íîâ ëå íèå áàçû äàí íûõ, äàëî áû áî ëåå ðå -
à ëèñ òè÷ íûå ïðî ãíî çû è ðå êî ìåí äà öèè ïî ïå ðå ñòðîé êå ìåæ äó íà ðîä íûõ
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ìå õà íèç ìîâ. Îäíà êî â íà ÷à ëå 1980-õ ãî äîâ Ñåê ðå òà ðè àò
ÎÎÍ ïðå êðà òèë ôè íàí ñè ðî âà íèå äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ, â òîì
÷èñ ëå ïðî äîë æå íèÿ ïðî åê òà «Áó äó ùåå ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè». Ïî ýòîé ïðè -
÷è íå è èç-çà îò ñó òñòâèÿ âîç ìîæ íîñ òåé êà÷åñòâåííîãî îáíîâëåíèÿ èí ôîð -
ìà öè îí íîé áàçû ðàáîòû ïî ìîäåëèðîâàíèþ ìèðîâîé ýêîíîìèêè
â ÈÝèÎÏÏ ïðèøëîñü çàêîíñåðâèðîâàòü.

Ïðåä ëî æå íèÿ î âîç îá íîâ ëå íèè ðà áîò ïî ãëî áàëü íî ìó ìî äå ëè ðî âà íèþ
ïîä ýãè äîé ÎÎÍ ïå ðè î äè ÷åñ êè îá ñóæ äà ëèñü íà ó÷íûì ñî îá ùåñ òâîì. Â íà -
ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñ èíè öè à òè âîé îðãà íè çà öèè íî âî ãî ïðî åê òà ÎÎÍ ñ ïðåä âà -
ðè òåëü íûì íà çâà íè åì «Ãëî áàëü íûé ïðî ãíîç ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî,
èí íî âà öè îí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî è ýíåð ãî-ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ öè âè -
ëè çà öèé» âû ñòó ïà åò ãðóï ïà ðîñ ñèé ñêèõ ó÷å íûõ (À.È. Àãååâ, Á.Í. Êó çûê,
Þ.Â. ßêî âåö è äð.). Â ðàì êàõ ýòî ãî ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçâèòü ïðåä -
øåñ òâó þ ùèé îïûò ìîäåëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÎÑÑÈÈ: ÏÐÎÄÎËÆÅÍÈÅ ÏÓÒÈ,

ÍÎÂÛÅ ÇÀÄÀ×È

Ñëîæ íîñ òè ïå ðå õîä íî ãî ïå ðè î äà â ïî ñòñî âåò ñêîé Ðîñ ñèè ñäåð æè âà ëè
ðàç âåð òû âà íèå íî âûõ èñ ñëå äî âà íèé ïî ìî äå ëè ðî âà íèþ ïðî ñòðà íñòâåí íîé
ýêî íî ìè êè. Ïðåä ñòà âè òå ëè íîâî ñè áèð ñêîé øêî ëû, íå ðàñ ïàâ øåé ñÿ â òðóä -
íûå ãîäû, áûëè óáåæ äå íû â íå îá õî äè ìîñ òè èí òåí ñèâ íî ãî èç ó÷å íèÿ è ðå ãó -
ëè ðî âà íèÿ ïðî èñ õî äÿ ùèõ òðàíñ ôîð ìà öèé ðîñ ñèé ñêî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ïðî ñòðà íñòâà è íà ó÷íî ãî ïðåä âè äå íèÿ ïðåä ñòî ÿ ùåé åãî ìî äåð íè çà öèè, íå -
ñìîò ðÿ íà îò ñó òñòâèå âû ðà æåí íî ãî èí òå ðå ñà ôå äå ðàëü íîé âëàñ òè ê òà êèì
íà ó÷íûì ðàç ðà áîò êàì. Ðó êî âî äè òå ëÿ ìè íî âûõ èñ ñëå äî âà íèé ñòà ëè
Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ, Â.È. Ñóñ ëîâ, Ñ.À. Ñóñïèöûí.

Íî âûé öèêë ðàñ ÷å òîâ ïî êîì ïëåê ñó ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ìî äå ëåé
(ÎÌÌÌ è ÌÝÂÐ) áûë çà âåð øåí â ñå ðå äè íå 1990-õ ãî äîâ. Òåð ðè òî ðèÿ Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ðàç äå ëÿ ëàñü íà ïÿòü ìàê ðî ðå ãè î íîâ (Åâðî ïåé ñêàÿ Ðîñ -
ñèÿ, Óðàë, Çà ïàä íàÿ Ñè áèðü, Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü, Äàëü íèé Âîñ òîê), â êàæ -
äîì ðå ãè î íå âû äå ëÿ ëîñü ïî 30 îò ðàñ ëåé. Áûëà ðàñ ñ÷è òà íà ñå ðèÿ îïòè ìàëü -
íûõ âà ðè àí òîâ ðàç âè òèÿ è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äñòâà è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ
ñâÿ çåé, áûëè îïðå äå ëå íû ãðà íè öû ÿäðà è òî÷ êè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå -
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ñèÿ â ñèñ òå ìå ìàê ðî ðå ãè î íîâ, îöå íå íû ýô ôåê òû ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ âçà è -
ìî äå éñòâèé è âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé. Îñî áîå âíè ìà íèå óäå ëÿ ëîñü
èç ó÷å íèþ âëè ÿ íèÿ ðå æè ìîâ âíåø íåé òîð ãîâ ëè íà ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå,
îò ðàñ ëå âûå, ðå ãè î íàëü íûå ïðî ïîð öèè è ñòðóê òó ðó ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî îá -
ìå íà, ÷òî â òî âðå ìÿ áûëî îñî áåí íî âàæ íûì äëÿ êîð ðåê òè ðîâ êè èíñòðó -
ìåí òîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âíóò ðåí íåé è âíåø íåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè.
Áûëè êî ëè ÷åñ òâåí íî îöå íå íû íå ãà òèâ íûå ïî ñëå äñòâèÿ ïî ëíîé ëè áå ðà ëè çà -
öèè âíåø íåé òîð ãîâ ëè äëÿ ïðî ñòðà íñòâåí íîé è îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû ýêî -
íî ìè êè è, íà î áî ðîò, ïî ëî æè òåëü íîå âëè ÿ íèå óìå ðåí íî ãî òà ìî æåí íî ãî ðå -
ãó ëè ðî âà íèÿ âíåø íåé òîð ãîâ ëè íà èí òåí ñèâ íîñòü ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñâÿ -
çåé è ñòðóê òó ðó ïðî èç âî äñòâà âî âñåõ ìàêðîðåãèîíàõ è â öåëîì íà ïî ñòå -
ïåí íóþ àäàïòàöèþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ê óñëîâèÿì ìèðîâîãî ðûíêà [50, 
51]. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ îáñóæäàëèñü íà 38-ì Åâ ðî -
ïåé ñêîì êîíãðåññå Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ðåãèîíàëüíîé íàóêè [52].

Èññëå äî âà íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ âçà è ìî äå éñòâèé â ðû íî÷ íûõ óñëî âè ÿõ
òðå áó åò ñî äåð æà òåëü íî ãî ðàñ øè ðå íèÿ ïåð âî ãî ïî êî ëå íèÿ ìî äå ëåé. Íå êî òî -
ðûå ïðî äâè æå íèÿ â ýòîì íà ïðàâ ëå íèè áûëè åùå â 1970–1980-õ ãî äàõ (íà ïðè -
ìåð, ìî äå ëè ðî âà íèå âçà è ìîñ âÿ çåé ïðî èç âî äñòâà, çà íÿ òîñ òè, äî õî äîâ è ïî -
òðåá ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ). Èç ñî âðå ìåí íûõ ðàç ðà áî òîê, ïî æà ëóé, ìîæ íî âû äå -
ëèòü ìî äå ëè ðî âà íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ôè íàí ñî âûõ îò íî øå íèé [53].

Íî âûé èí òå ðåñ ê îïòè ìè çà öè îí íûì ìåæ ðå ãè î íàëü íûì ìåæ îò ðàñ ëå -
âûì ìî äå ëÿì êàê èíñòðó ìåí òàì áà ëàí ñî âîé óâÿç êè è íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí -
íîé îöåí êè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàìì è ïðî åê òîâ îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ àê òè âè çà -
öè åé ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è èí âåñ òè öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ãî ñó -
äà ðñòâà è êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé. Ñ ïî ìîùüþ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ÎÌÌÌ
âû ïîë íå íû îá îñíî âà íèÿ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è òîï -
ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîìïëåêñà [54, 55].

Âñëå äñòâèå óñëîæ íÿ þ ùå ãî ñÿ âçà è ìî äå éñòâèÿ â ìíî ãî ó ðîâ íå âîé ñèñ òå ìå
«íà öè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà – ðå ãè îí» âîñ òðå áî âà íà èäåÿ ïðî åê òà ÑÈÐÅÍÀ.
Ïîä ðó êî âî äñòâîì Ñ.À. Ñóñ ïè öè íà ðàç âè âà åò ñÿ ìî äåëü íî-ìå òî äè ÷åñ êèé
êîì ïëåêñ ÑÈÐÅÍÀ-2. Îí îá ú å äè íÿ åò áàçû äàí íûõ, ñöå íàð íûå óñëî âèÿ, ïðî -
ãíîç íî-àíà ëè òè ÷åñ êèå ìî äå ëè è ïðî öå äó ðû ïîä ãî òîâ êè è îá ðà áîò êè äàí íûõ
äëÿ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, 25 ðå ãè î íîâ è ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Ïîñ ðå ä -
ñòâîì ýòî ãî êîì ïëåê ñà âû ïîë íÿ þò ñÿ ïðî ãíî çû, îöå íè âà þò ñÿ ïðî ñòðà í ñò -
âåí íûå èç ìå íå íèÿ â ñöå íà ðè ÿõ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè [56–58].

Çíà êî âûì ñî áû òè åì äëÿ íà øå ãî íà ó÷íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ àê òó à -
ëè çà öèÿ ñî òðóä íè ÷åñ òâà ñ Ìè íèñ òå ðñòâîì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð -
ãîâ ëè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Ïî çà êà çó ìèíèñ òå ðñòâà êîë ëåê òè âîì ñî -

Ìî äå ëè ðî âà íèå ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íîé è ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè:

ýâîëþöèÿ ïîäõîäîâ
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òðóä íè êîâ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ è Ñî âå òîì ïî èç ó÷å íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ

ñèë óæå òðå òèé ãîä ïðî âî äèò ñÿ èñ ñëå äî âà íèå ïåð ñïåê òèâ ïðî ñòðà íñòâåí -

íî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè. Ïðè ìå íÿ åò ñÿ êîì ïëåêñ ìî äå ëåé äëÿ âû -

ïîë íå íèÿ ñöå íàð íûõ ðàñ ÷å òîâ â ðàç ðå çå âîñü ìè ìàê ðî ðå ãè î íîâ (ñåìü ôå äå -

ðàëü íûõ îêðó ãîâ è Òþ ìåí ñêàÿ îá ëàñòü) è 27 îò ðàñ ëåé, ïðî èç âî äÿ ùèõ òî âà -

ðû è óñëó ãè. Ìî äå ëè óñî âåð øå íñòâî âà íû â ÷àñ òè èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî -

öåñ ñà, òðàíñ ïîð òà, âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé. Âìåñ òå ñî ñïå öè à ëèñ òà -

ìè Ñâîä íî ãî äå ïàð òà ìåí òà ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ îñó -

ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñî ãëà ñî âà íèå ñöå íàð íûõ óñëî âèé è èñ õîä íûõ äàí íûõ. Ìî -

äåëü íî-ïðî ãðàì ìíûé êîìïëåêñ ïåðåäàí â ýêñïëóàòàöèþ íåïîñðåäñòâåííî

â ýòîò äåïàðòàìåíò, ÷òî ïðåäïîëàãàåò â äàëüíåéøåì ïðîâîäèòü ìîäåëüíûå

ðàñ÷åòû â Ìîñêâå è Íîâîñèáèðñêå ïî åäèíîìó ïëàíó.
Ðå çóëü òà òû è íå ðå øåí íûå çà äà ÷è ñî âðå ìåí íî ãî ýòà ïà ìî äå ëè ðî âà íèÿ

ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè çà ñëó æè âà þò ñïå öè àëü íî -

ãî àíà ëè çà. Íî îäèí áåñ ñïîð íûé âû âîä, íà ìîé âçãëÿä, ñôîð ìó ëè ðî âàòü

ìîæ íî: èñ ñëå äî âà íèÿ, íà ÷à òûå â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî -

ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà 40 ëåò íàçàä, ïðîäîëæàþòñÿ è èìåþò îá íà äå æè -

âà þ ùèå ïåðñïåêòèâû.
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âà. Ïî ðîé, ÷òî áû âîñ ñòà íî âèòü âå ðî ÿò íûé õîä ñî áû òèé, äà åùå è «ïðè âÿ -
çàòü» åãî ê êàð òå, ïðè õî äè ëîñü ðà áî òàòü îä íî âðå ìåí íî ñî ìíî ãè ìè òåê ñòà -
ìè. Ãà ðàí òèé òîãî, ÷òî ïðåä ñòàâ ëåí íûé íèæå ìà òå ðè àë âå ðåí âî âñåõ ñâî èõ
ôðàã ìåí òàõ, íå ñó ùåñ òâó åò.

ÍÀ×ÀËÎ

Áî ëåå èëè ìå íåå ðå ãó ëÿð íûå ïî õî äû ðóñ ñêèõ çà Óðàë (÷å ðåç «Êà ìåíü»)
íà ÷à ëèñü, ïî-âè äè ìî ìó, â XIII–XIV ââ. (ðèñ. 1). Íîâ ãî ðîä ñêèå óøêóé íè êè
(ò.å. ïè ðà òû; óøêóé – ðå÷ íîå ñóä íî ñ âåñ ëà ìè) ïðî íè êà ëè â Þãðó (â òå âðå -
ìå íà òàê íà çû âà ëè, âè äè ìî, ñå âåð íóþ ÷àñòü ñî âðå ìåí íî ãî Õàí òû-Ìàí ñèé -
ñêî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà), ïîä íè ìà ÿñü ïî Âû ÷åã äå, ïðà âî ìó ïðè òî êó Ñå -
âåð íîé Äâè íû, â âåð õîâüå Ïå ÷î ðû èëè Êàìû, ïî èõ âîñ òî÷ íûì ïðè òî êàì
ê Óðà ëüñêèì ïå ðå âà ëàì, êî òî ðûå ïðî õî äè ëè âî ëî êîì, è äà ëåå ïî ïà äàÿ â áàñ -
ñåéí Îáè (â Ñîáü, Ñå âåð íóþ Ñîñü âó, Òàâ äó, Òóðó). Ïî ìî ðû ïî ëüçî âà ëèñü
ìîð ñêèì ïó òåì ïî Áà ðåí öå âî ìó ìîðþ ÷å ðåç ïðî ëèâ Þãîð ñêèé øàð, ïðå îäî -
ëå âàÿ ïî ëó îñ òðîâ ßìàë ïî ðå÷ êàì, îçå ðàì è âî ëî êîì, è ïî ïà äà ëè â Ìàí ãà çåþ 
(òàê íà çû âà ëè òîã äà, âå ðî ÿò íî, ñå âå ðî-âîñ òî÷ íûå îá ëàñ òè Íà äûì-Ïóð-Òà -
çîâ ñêî ãî ðå ãè î íà). Ñ 1500 ã. íà äâà âåêà îïîð íîé áà çîé ýòî ãî ìàð øðó òà ñëó -
æèë ëå ãåí äàð íûé, íûíå íå ñó ùåñ òâó þ ùèé ãî ðîä Ïóñ òî çåðñê, ðàñ ïî ëî æåí -
íûé íà 100 êì âûøå óñòüÿ Ïå ÷î ðû. Ýòî áûëè ðàç áîé íè ÷åñ êè-òîð ãî âûå ïî õî -
äû. Îñíîâ íàÿ èõ çà äà ÷à çà êëþ ÷à ëàñü â òîì, ÷òî áû âçÿòü ÿñàê (äàíü) ñ ïðåä êîâ 
ñî âðå ìåí íûõ íå íöåâ (Ìàí ãà çåÿ), õàí òîâ è ìàí ñè (Þãðà).

Âîï ðå êè ðàñ ïðîñ òðà íåí íî ìó ìíå íèþ, Ñè áèðü, òî÷ íåå çà ïàä íàÿ ÷àñòü
Çà ïàä íîé Ñè áè ðè (îá ëàñ òè, ðàñ ïî ëî æåí íûå â íè æíèõ òå ÷å íè ÿõ Òî áî ëà,
Èðòû øà è Îáè), âêëþ ÷åí íàÿ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â Óðà ëüñêèé ôå äå ðàëü íûé
îêðóã, âîø ëà â ñî ñòàâ Ðîñ ñèè ðîâ íî çà 100 ëåò äî ïî õî äà Åðìà êà. Îäíèì èç
ñà ìûõ ñëàâ íûõ ïå ðè î äîâ ðîñ ñèé ñêîé èñ òî ðèè áûëè, íà âåð íîå, 80-å ãîäû
XV â. Òîëü êî ÷òî â ñî ñòàâ Ðîñ ñèè âîø ëà Âå ëè êàÿ Ïåðìü, ïî êîí ÷å íî ñ âîëü -
íè öåé Âå ëè êî ãî Íîâ ãî ðî äà è îí âìåñ òå ñî ñâî åé êî ëî íè åé Ïî ìîðü åì âî øåë
â Ìîñ êîâ ñêîå ãî ñó äà ðñòâî, è, ãëàâ íîå, ðàç ãðîì ëåí Àõìåä-õàí, çà êîí ÷è ëîñü
îðäûí ñêîå èãî. È âîò â 1483 ã. ñî âåð øåí ñè áèð ñêèé ïî õîä (ñì. ðèñ. 1). Ðóñ -
ñêèå ïî ëêè ïîä ïðåä âî äè ò åëüñòâîì êíÿ çÿ Ôå äî ðà Êó ðáñêî ãî ×åð íî ãî è âî -
å âî äû Èâà íà Ñàë òûê-Òðà âè íà ïî áå äî íîñ íî ïðî øëè Òàâ äó, Òî áîë (ñå âåð -
íåå Òþ ìå íè), Èðòûø è Îáü äî ìåñ òà, ãäå ÷å ðåç ñòî ñ íå áîëü øèì ëåò âîç -
íèê íåò ðóñ ñêèé ãî ðîä Áå ðå çîâ (ñî âðå ìåí íûé ïî ñå ëîê Áå ðå çî âî). Óæå íà ñëå -
äó þ ùèé ãîä èç Ñè áè ðè ïðè øëî áîëü øîå ïî ñ îëüñòâî, ïðè çíàâ øåå ïîä ÷è íåí -
íîñòü ýòî ãî êðàÿ Ðîñ ñèè. Â òè òó ëå Èâà íà III êðî ìå «ãî ñó äàðü âñåÿ Ðóñè» ïî ÿ -
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âè ëîñü «âå ëè êèé êíÿçü Þãîð ñêèé, êíÿçü Êîí äèí ñêèé è Îáäîð ñêèé» (Êîí -
äà – ëå âûé ïðè òîê Èðòû øà, â áó äó ùåì Îáäîðñê – ðóñ ñêèé ãî ðîä, ïå ðå è ìå -
íî âàí íûé âïîñ ëå äñòâèè â Ñà ëå õàðä). Êî íå÷ íî, ïå ëûì ñêèå (þãîð ñêèå), êîí -
äèí ñêèå, ñè áèð ñêèå êíÿçü êè âîñ ñòà âà ëè è õî äè ëè âîé íîé íà Ðóñü è â ïî ñëå -
äó þ ùèå ãîäû, íî ïî âåð íóòü èñ òî ðèþ âñïÿòü îíè óæå íå ìîã ëè.

Ãëà âå íñòâî Ðîñ ñèè ïîä òâåð äèë è õàí Åäè ãåð, îá ú å äè íèâ øèé ê ñå ðå äè -
íå ñëå äó þ ùå ãî âåêà ðàç ðîç íåí íûå òà òàð ñêèå êíÿ æåñ òâà þãà Çà ïàä íîé Ñè -
áè ðè, êî òî ðûå âîç íèê ëè â ðå çóëü òà òå ðàñ ïà äà Çî ëî òîé Îðäû è ïîä äåð æè âà -
ëèñü ïî ïûò êà ìè êî ëî íè çà öèè Ñè áè ðè Òóð êåñ òà íîì – «áó õàð öà ìè». Ñòî ëè -
öåé íî âî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, íà çû âà å ìî ãî Ñè áèðüþ, ñòàë
Èñêåðü (Èñêåð) – öåíòð îä íî ãî èç òà òàð ñêèõ óëó ñîâ, ãî ðîä, ðàñ ïî ëî æåí íûé 
â óñòüå Òî áî ëà, â ðà éî íå áó äó ùå ãî Òî áî ëüñêà. Åæå ãîä íûé ÿñàê (íà ëîã)
ñ Ñè áèð ñêî ãî õà íñòâà ñî ñòàâ ëÿë òû ñÿ ÷ó ñî áî ëåé. Íî âûé ëè äåð õàí Êó ÷óì
íà ÷àë áûëî òîæå ïëà òèòü ÿñàê, íî îá îäðåí íûé íå óäà ÷à ìè Ðîñ ñèè â Ëè âîí -
ñêîé âîé íå (â åå ðå çóëü òà òå Ðîñ ñèÿ âíîâü áûëà îò ðå çà íà îò Áàë òèé ñêî ãî
ìîðÿ), ïå ðå øåë â ñî ñòî ÿ íèå ôàê òè ÷åñ êè âîé íû ñ íåé è ñòàë ïðå òåí äî âàòü íà 
ïå ðìñêèå çåì ëè.

Áåç ñî ìíå íèÿ, Ìîñ êâà äîñ òà òî÷ íî áûñ òðî ïðè âå ëà áû Êó ÷ó ìà «â ÷ó â -
ñòâî». Íî åå îïå ðå äèë Åðìàê (ñì. ðèñ. 1). Åãî ïî õîä (1580–1584 ãã.) ôè íàí -
ñè ðî âà ëè ñî ëåï ðî ìûø ëåí íè êè Ñòðî ãà íî âû, îá åñ ïî êî åí íûå ó÷àñ òèâ øè -
ìè ñÿ íà áå ãà ìè èç-çà Óðà ëà è æå ëàâ øèå ðàñ ïðîñ òðà íèòü ñâîå âëè ÿ íèå íà
âîñ òîê. Ñòè ìó ëîì «êà çà÷ü åé âîëü íè öû» Åðìà êà áûëî ïî ãðà áèòü òîã äàø -
íèõ ñè áè ðÿ êîâ (îò ñòà âàâ øèõ â âî î ðó æå íèè áî ëåå ÷åì íà âåê), è òîëü êî çà -
ñòðÿâ ïî ðàç íûì ïðè ÷è íàì â Ñè áè ðè, îíè îá ðà òè ëèñü çà ïî ìîùüþ ê Ìîñ ê -
âå, èñ ïîëü çî âàâ âåð íî ïîä äàí íè ÷åñ êóþ ðè òî ðè êó («ïî êî ðå íèå Ñè áè ðè»
è ò.ä.). Ñàì ïî õîä çà êîí ÷èë ñÿ ïëà ÷åâ íî: Åðìàê è áîëü øè íñòâî åãî êà çà êîâ
ïî ãèá ëè. À Êó ÷óì áûë îêîí ÷à òåëü íî ðàç áèò òîëü êî â 1598 ã. «ðå ãó ëÿð íû -
ìè» âîé ñêà ìè.

«ÂÑÒÐÅ×Ü ÑÎËÍÖÓ»

Òåì íå ìå íåå ðîñ ñèé ñêàÿ êî ëî íè çà öèÿ íà ÷à ëàñü ïî ñëå ïî õî äà Åðìà êà.
Ïåð âûå ðóñ ñêèå ãî ðî äà â áàñ ñåé íå Îáè âîç íèê ëè â ìåñ òàõ àáî ðè ãåí íûõ ïî -
ñå ëå íèé â êîí öå XVI – íà ÷à ëå XVII â. (ñì. ðèñ. 1), – ýòî Òþ ìåíü (1586 ã., íà
ìåñ òå ñòî ëè öû Âå ëè êîé Òþ ìå íè – îä íî ãî èç òà òàð ñêèõ êíÿ æåñòâ), Òî áîëüñê
(ñòî ëè öà Ñè áè ðè XVII â.), Ñóð ãóò, Ïå ëûì (â ìåñ òå âïà äå íèÿ îä íî è ìåí íîé
ðåêè â Òàâ äó, òàì, ãäå ðàíü øå áûëà ñòî ëè öà Ïå ëûì ñêî ãî êíÿ æåñ òâà), Òàðà
(â íè æíåì òå ÷å íèè Èðòû øà), Áå ðå çîâ (íûíå ïî ñå ëîê Áå ðå çî âî – íà Îáè,
âáëè çè óñòüÿ Ñå âåð íîé Ñîñü âû), Îáäîðñê, Âåð õî òóðüå (áî ëåå ÷åì íà ïî ëòî ðà 
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âåêà ñòàâ øåå ãëàâ íû ìè «âî ðî òà ìè» â Ñè áèðü), Íà ðûì (â óñòüå Êåòè, ïðà âî ãî 
ïðè òî êà Îáè, â íà ÷à ëå ïå ðå õî äà íà Åíè ñåé), Ìàí ãà çåÿ (â íè æíåì òå ÷å íèè
Òàçà, ïðå êðà òè ëà ñâîå ñó ùåñ òâî âà íèå óæå âî âòî ðîé ïî ëî âè íå XVII â.),
Òîìñê (1604 ã.).

Ïðàê òè ÷åñ êè íå îñòà íàâ ëè âà ÿñü, ðóñ ñêèå (ïðà âèëü íåå – ñëà âÿ íå, òàê
êàê â êî ëî íè çà öèè Ñè áè ðè ó÷àñ òâî âà ëè ïðåä êè óêðà èí öåâ, áå ëî ðó ñîâ, ïî -
ëÿ êîâ) ïå ðå øëè â áàñ ñåéí Åíè ñåÿ (ñì. ðèñ. 1). Ïî ñå âåð íî ìó ìàð øðó òó – îò
Ìàí ãà çåè ïî ð. Òó ðó õàí, â óñòüå êî òî ðîé áûëà îñíî âà íà Íî âàÿ Ìàí ãà çåÿ
(1607 ã.), âïîñ ëå äñòâèè ïå ðå è ìå íî âàí íàÿ â Òó ðó õàíñê, è ýòîò ãî ðîä íà äîë -
ãèå ãîäû ñòàë ðîñ ñèé ñêîé áà çîé îñâî å íèÿ âîñ òî÷ íî ãî êðû ëà Ñå âåð íî ãî
ìîð ñêî ãî ïóòè. Ïî þæ íî ìó ìàð øðó òó – ïî ×ó ëû ìó èëè Êåòè (ãëàâ íûé ïóòü 
â Âîñ òî÷ íóþ Ñè áèðü íà ñëå äó þ ùèå ïî ëòî ðà ñòî ëå òèÿ) âî ëî êîì â Êåìü (ëå -
âûé ïðè òîê Åíè ñåÿ), â óñòüå êî òî ðîé ïî ñòðî åí Åíè ñåéñê (1619 ã., ñòî ëè öà
Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè íà ìíî ãèå äå ñÿ òè ëå òèÿ). Äà ëåå (ðèñ. 2) – Êðàñ íî ÿðñê
(1628 ã.), Áðàòñê, Èëèìñê (1630 ã.) è âî ëî êîì ê ð. Êóòà íà Ëåíó, ãäå áûë îñíî -
âàí ãî ðîä Óñòü-Êóò (1631 ã.). Íà êî íåö – ßêóòñê (1632 ã.), êî òî ðûé íå ñêîëü êî
ðàç ìå íÿë ñâîå ìåñ òî ðàñ ïî ëî æå íèå, òàê êàê ðàç ðó øàë ñÿ âå ñåí íè ìè ðàç ëè âà -
ìè Ëåíû, ïîêà íå îá ðåë ïî ñòî ÿí íóþ «ïðî ïèñ êó» (1643 ã.) íà ïðî òè âî ïî ëîæ -
íîì, ëå âîì, áå ðå ãó â äî ëè íå Òóé ìà à äà. Îãðîì íóþ ðîëü â îñâî å íèè áàñ ñåé íà
Àíãàðû è Ëåíû (÷óòü ïî çæå è Çà áàé êàëüÿ) ñûã ðàë Ïåòð Èâà íî âè÷ Áå êå òîâ.

Â 1939 ã., ÷å ðåç 53 ãîäà ïî ñëå îñíî âà íèÿ ïåð âî ãî ðîñ ñèé ñêî ãî ãî ðî äà
â Ñè áè ðè (òîã äà Ñè áèðüþ ñòà ëè íà çû âàòü âñþ òåð ðè òî ðèþ îò Óðà ëà äî Òè õî -
ãî îêå à íà), ðóñ ñêèå âû øëè íà ïî áå ðåæüå Òè õî ãî îêå à íà (àìå ðè êàí öû äâè ãà -
ëèñü íà çà ïàä ê Òè õî ìó îêå à íó ïî ÷òè 200 ëåò): ïî Àëäàíó, åãî ïðà âî ìó ïðè -
òî êó ð. Ìàÿ â ð. Óëüÿ, âïà äà þ ùóþ â Îõîò ñêîå ìîðå (ñì. ðèñ. 2). Ïîç ä íåå,
â 1647 ã., íå ìíî ãî ñå âåð íåå áûë îá ðà çî âàí ãî ðîä Îõîòñê, êî òî ðûé áî ëåå ÷åì
íà 100 ëåò ñòàë ðîñ ñèé ñêèì «îêíîì» â Òè õèé îêå àí (îí ñî å äè íÿë ñÿ íå êî òî -
ðîå âðå ìÿ ñ öåí òðàëü íû ìè îá ëàñ òÿ ìè Ðîñ ñèè ñó õî ïóò íû ìè ìàð øðó òà ìè),
ïîêà Ðóñ ñêî-Àìåðèêàíñêàÿ êîì ïà íèÿ íå îñâî è ëà áî ëåå óäîá íûé ïóòü íà
Àëÿñêó – ìîð ñêîé êðó ãîñ âåò íûé. Âïîñ ëå äñòâèè ðîëü ýòî ãî «îêíà» èã ðà ëè
Ïåò ðî ïàâ ëîâñê-Êàì ÷àò ñêèé (1740 ã.), Íè êî ëà åâñê-íà-Àìóðå (1850 ã.), Âëà -
äè âîñ òîê (1875 ã.).

ÎÁÐÀÒÍÛÉ ÕÎÄ

Ïðîé äÿ Ñè áèðü ïî ñå âå ðó, ðóñ ñêèå ñòà ëè ñïóñ êàòü ñÿ íà þã, ïðè ÷åì
â îá ðàò íîì ïî ðÿä êå – ñ âîñ òî êà íà çà ïàä. Âå ðî ÿò íî, ýòî ñâÿ çà íî ñ òåì, ÷òî
íà âîñ òî êå þæ íîé Ñè áè ðè çåì ëè áûëè áî ëåå èëè ìå íåå ñâî áîä íû ìè, íî
÷åì çà ïàä íåå, òåì îíè âñå áî ëåå «ïëîò íî» êîí òðî ëè ðî âà ëèñü êî ÷å âû ìè
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òþð êà ìè. Ðîñ ñèÿ ïðî äâè ãà ëàñü íà çà ïàä ïî ìåðå «óñìè ðå íèÿ» ýòèõ íà ðî -
äîâ. Íå êî òî ðûå ñà ìûå þæ íûå òåð ðè òî ðèè âîø ëè â ñî ñòàâ Ðîñ ñèè òîëü êî
â ïðî øëîì âåêå (Òóâà – ïî ñëå Âòî ðîé ìè ðî âîé âîé íû).

Â 1641 ã. êðåñ òüÿ íèí-êà çàê Õà áà ðîâ âîç ãëà âèë îò ðÿä, êî òî ðûé ïîä íÿë ñÿ
ïî Îëåê ìå, ïðà âî ìó ïðè òî êó Ëåíû, è ïå ðå âà ëèë â äî ëè íó Àìóðà (ñì. ðèñ. 2).
Â ìåñ òå ïå ðå ñå ÷å íèÿ ðåêè, ïî êî òî ðîé îò ðÿä Õà áà ðî âà ïðî øåë â Àìóð, è ñî -
âðå ìåí íî ãî Òðàíñ ñè áà åñòü ñòàí öèÿ, íà çâàí íàÿ â åãî ÷åñòü – Åðî ôåé Ïàâ ëî -
âè÷. Âïðî ÷åì, â åãî ÷åñòü íà çâàí è îäèí èç ãëàâ íûõ ãî ðî äîâ Äàëü íå ãî Âîñ òî -
êà – Õà áà ðîâñê, îñíî âàí íûé áî ëåå ÷åì ÷å ðåç 200 ëåò ïî ñëå ïî õî äà – â 1858 ã.
À òîã äà ïîä «äëàíü áå ëî ãî öàðÿ» áûëè ïðè âå äå íû äà óð ñêèå êíÿ æåñ òâà è áûë
ïî ñòðî åí ãî ðî äîê Àëáàçèí (1651 ã., ðàç îðåí ïî ñëå óõî äà êà çà êîâ Õà áà ðî âà
è âîñ ñòà íîâ ëåí â 1665 ã.) – öåíòð ðóñ ñêîé Äà ó ðèè íà ìíî ãèå ãîäû. Êè òàé áûë 
î÷åíü îçà áî ÷åí ýòèì ôàê òîì, õîòÿ åãî îôè öè àëü íàÿ ñå âåð íàÿ ãðà íè öà ïðî õî -
äè ëà òîã äà îò Ëÿ î äóí ñêî ãî çà ëè âà íà çà ïàä â 200–300 êì þæ íåå þæ íîé ãðà -
íè öû ñî âðå ìåí íîé Ìîí ãî ëèè – ïî Âå ëè êîé êè òàé ñêîé ñòå íå (Õîê êàé äî â òî
âðå ìÿ íå îá îçíà ÷àë ñÿ íà ÿïîí ñêèõ êàð òàõ êàê ÿïîí ñêàÿ òåð ðè òî ðèÿ). Îí âçÿë
ðå âàíø ïî ÷òè ÷å ðåç 40 ëåò: ïî Íåð ÷èí ñêî ìó äî ãî âî ðó (1689 ã.) Ðîñ ñèÿ äîë æ -
íà áûëà îñòà âèòü (êàê îêà çà ëîñü, íà âðå ìÿ) Àëáàçèí è äðó ãèå òåð ðè òî ðèè ïî
ëå âî ìó áå ðå ãó Àìóðà (îò íà ÷à ëà Àìóðà ãðà íè öà óõî äè ëà íà ñå âåð, ïî òîì – íà 
ñå âå ðî-âîñ òîê è ïîä õî äè ëà ê Îõîò ñêî ìó ìîðþ íà 400 êì ñå âå ðî-çà ïàä íåå
óñòüÿ Àìóðà (ñì. ðèñ. 2); çà ïàä íåå ãðà íè öà áûëà óñòà íîâ ëå íà â ñî âðå ìåí íîì
âà ðè àí òå – ïî Àðãóíè). Îêîí ÷à òåëü íî çà êðå ïè ëèñü ðóñ ñêèå íà Àìóðå
è â Ïðè ìîðüå ëèøü âî âòî ðîé ïî ëî âè íå XIX â.

Ïðè ìåð íî â ýòî æå âðå ìÿ ðóñ ñêèå ïðî íèê ëè â Çà áàé êàé ëå – îò
Óñòü-Êóòà, ïî-âè äè ìî ìó, ïî òåì ìåñ òàì, ãäå ñå ãî äíÿ ïðî õî äèò òðàñ ñà
ÁÀÌà, ê óñòüþ Âåð õíåé Àíãàðû (çäåñü â 1646 ã. áûë îñíî âàí Âåð õíå àí ãàð -
ñêèé îñòðîã) è äà ëåå ïî ñå âå ðî-âîñ òî÷ íî ìó áå ðå ãó îçå ðà ê óñòüþ ð. Áàð ãó -
çèí. Îñòðîã Áàð ãó çèí (1648 ã.) – ïåð âûé çà ìåò íûé ðóñ ñêèé ãî ðî äîê â Çà áàé -
êàëüå (ñì. ðèñ. 2). Â ñëå äó þ ùåå äå ñÿ òè ëå òèå áëà ãî äà ðÿ óñè ëè ÿì Ï.È. Áå êå -
òî âà, îò ñòðî å íî åùå íå ñêîëü êî îñòðî ãîâ (Èðãåí ñêèé, Èíãî äèí ñêèé è äð.)
è îñíî âàí ãî ðîä Íåð ÷èíñê (1658 ã., íà ìåñ òå Íå ëþä ñêî ãî îñòðîãà, çà ëî æåí -
íî ãî â 1654 ã.) – ñòî ëè öà êðàÿ, ðàñ ïî ëî æåí íî ãî âîñ òî÷ íåå Áàé êà ëà, íà äàëü -
íåé øèå 200 ëåò. ×óòü ïî çæå íà ÷àë ñâîå ñó ùåñ òâî âà íèå Èðêóòñê (1661 ã.),
çà òåì – Óëàí-Óäý (1666 ã.). Ýòîò ãî ðîä âîç íèê â ìåñ òå âïà äå íèÿ Óäû â Ñå -
ëåí ãó ñíà ÷à ëà êàê Óäèí ñêîå çè ìîâüå, ïî òîì îí èìå íî âàë ñÿ Âåð õíå ó äèí -
ñêîì – â îò ëè ÷èå îò Íèæ íå ó äèí ñêà (1648 ã., îñòðîã ñ 1664 ã.), ïî ñòðî åí íî ãî
íà äðó ãîé Óäå, êî òî ðàÿ, óæå ñ äðó ãèì íà çâà íè åì, âïà äà åò â Àíãàðó â åå íè æ -
íåì òå ÷å íèè. Ïåð âîå óïî ìè íà íèå î ìåñ òå, â êî òî ðîì ïî çæå âîç íèê íåò ×èòà, 
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îò íî ñèò ñÿ ê 1687 ã. (ïî ìíå íèþ áîëü øè íñòâà ñî âðå ìåí íûõ èñ òî ðè êîâ,
Èíãî äèí ñêèé îñòðîã, çà ëî æåí íûé Ï.È. Áå êå òî âûì íå äà ëå êî îò áó äó ùåé
×èòû, íå ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ òî ðè ÷åñ êèì íà ÷à ëîì ýòî ãî ãî ðî äà). Êÿõ òà, ãëàâ íûé
öåíòð òîð ãîâ ëè ñ Êè òà åì, ïî ÿ âèò ñÿ ÷å ðåç 40 ëåò – â 1727 ã.

Â íà ÷à ëå XVIII â. íà ñòà ëà î÷å ðåäü âåð õíå ãî òå ÷å íèÿ Åíè ñåÿ (ñì. ðèñ. 2).
Ñòðî èò ñÿ Àáàêàíñêèé îñòðîã (1707 ã.), çà òåì – Ñà ÿí ñêèé (1718 ã., ðÿ äîì ñ ñî -
âðå ìåí íûì ïî ñåë êîì Ñà ÿíñê), à äå ñÿ òè ëå òèå ñïóñ òÿ ïî Êÿõ òèí ñêî ìó ïî ãðà -
íè÷ íî ìó òðàê òà òó ñ Êè òà åì (1727 ã.) Õà êà ñèÿ îôè öè àëü íî âõî äèò â ñî ñòàâ
Ðîñ ñèè. Åùå ÷óòü áî ëåå ÷åì ÷å ðåç 10 ëåò îñíî âàí Ìè íó ñèíñê (1739 ã.).

È íà êî íåö, Âåð õíÿÿ Îáü: ðóñ ñêèå îñâà è âà þò ñå âåð íûå îá ëàñ òè Ãîð íî -
ãî Àëòàÿ è ñòðî ÿò ãî ðî äà Áèéñê (îñíî âàí â 1709 ã. êàê Áè êà òóí ñêèé îñòðîã
â ñòðåë êå Áèè è Êà òó íè, ðàç ðó øåí êî ÷åâ íè êà ìè-äæóí ãà ðà ìè íà ñëå äó þ -
ùèé ãîä è âîñ ñòà íîâ ëåí â 1718 ã. íà íî âîì, ñî âðå ìåí íîì ìåñ òå), Êî ëû âàíü
(1728 ã.), Áàð íà óë (1730 ã.). Þæíàÿ ÷àñòü Ãîð íî ãî Àëòàÿ ïðè ñî å äè íå íà
ê Ðîñ ñèè â 1756 ã., íî òîëü êî ïî äî ãî âî ðó ñ Êè òà åì îò 1871 ã. ãðà íè öà ñìå -
ùå íà íà þã ê ñâî å ìó ñî âðå ìåí íî ìó ïî ëî æå íèþ.

Â íà ÷à ëå êî ëî íè çà öèè Ñè áè ðè â íåé ïðî æè âà ëî íå áî ëåå ïî ëó ìèë ëè î -
íà ÷å ëî âåê. ×å ðåç 150 ëåò, ê ñå ðå äè íå XVIII â., ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ çà
ñ÷åò ìèã ðà öèè èç Åâðî ïåé ñêîé Ðîñ ñèè óäâî è ëàñü. Ê ýòî ìó æå âðå ìå íè Ñè -
áèðü ïå ðå øëà íà ñà ìî î áåñ ïå ÷å íèå ïî îñíîâ íûì ïðî äóê òàì ïè òà íèÿ. Â ñå -
ðå äè íå XIX â. íà ñå ëå íèå Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà äîñ òèã ëî 2,5 ìëí ÷åë.
(çà äâà âåêà íà ñå ëå íèå ðå ãè î íà âû ðîñ ëî â 5 ðàç).

Ýòî – õðî íî ëî ãèÿ ñî áû òèé. Íî ÷òî äâè ãà ëî ðóñ ñêè ìè â èõ ñòðåì ëå íèè
íà âîñ òîê?

«ÌßÃÊÀß ÐÓÕËßÄÜ»

Êî íå÷ íî, âàæ íóþ ðîëü çäåñü ñûã ðà ëè æå ëà íèå âû ðâàòü ñÿ èç-ïîä äàâ ëå -
íèÿ êðå ïîñ òíè ÷åñ òâà â Åâðî ïåé ñêîé Ðóñè, óéòè îò ðå ëè ãè îç íûõ ïðè òåñ íå -
íèé (ñòà ðî îá ðÿä öû ñî ñòàâ ëÿ ëè çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü ïå ðå ñå ëåí öåâ), ãî ñó äà ð -
ñòâåí íàÿ  ïî ëè òè êà,  ïî ëó ÷èâ øàÿ ñâîå ëî ãè ÷åñ êîå çà âåð øå íèå â ÃÓËÀÃå
ñî âåò ñêî ãî ïå ðè î äà (õîòÿ öàð ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî â îò ëè ÷èå îò ñî âåò ñêî ãî
ñî çäà âà ëî ïðå ôå ðåí öèè ñè áèð ñêèì ïå ðå ñå ëåí öàì: ïîä ú åì íûå, «õëåá íûå»,
ëüãîò íûå òðàíñ ïîð òíûå òà ðè ôû, íà ëî ãî âûå ëüãî òû è ò.ä.). Íî âñå æå ãëàâ -
íàÿ ïðè ÷è íà – â ýêî íî ìè êå.

Äî XVIII â. ó Ðîñ ñèè íå áûëî ñî áñòâåí íûõ èñ òî÷ íè êîâ äðà ãî öåí íûõ
ìå òàë ëîâ è ïî ý òî ìó åäè íñòâåí íûì âà ëþò íûì ðå ñóð ñîì ÿâ ëÿ ëàñü ïóø íè íà. 
Îíà öå íè ëàñü èñ êëþ ÷è òåëü íî âû ñî êî. Â íà ÷à ëå XVII â. ÷å ëî âåê, âëà äåâ -
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øèé äå ñÿòüþ ñî áîëü è ìè øêóð êà ìè, áûë íå ïðî ñòî áî ãà òûì, – îí ìîã áûòü
ñïî êî åí çà áó äó ùåå íå òîëü êî ñâî èõ äå òåé, íî è âíó êîâ. Èìåí íî çà ïóø íè -
íîé, ïðå æäå âñå ãî çà ñî áî ëÿ ìè, øëè ðóñ ñêèå â Ñè áèðü. Â ðàç íûå ïå ðè î äû
è â ðàç íûõ ìåñ òàõ ÿñàê ñî ñòàâ ëÿë îò îä íî ãî äî äå ñÿ òè ñî áî ëåé ñî âçðîñ ëî ãî
ìóæ ÷è íû-àáî ðè ãå íà. Â ñðåä íåì çà ãîä â XVII â. èç Ñè áè ðè ïî ñòó ïà ëî áî ëåå 
100 òûñ. ñî áî ëåé. Ñ÷è òà åò ñÿ, ÷òî îíè ñî ñòàâ ëÿ ëè 20% äî õîä íîé ÷àñ òè ãî ñó -
äà ðñòâåí íî ãî áþä æå òà Ðîñ ñèè. Ê êîí öó âåêà öåíû óïà ëè, íî îñòà âà ëèñü íå -
ñî ïîñ òà âè ìî âû ñî êè ìè ïî ñðàâ íå íèþ ñ ñî âðå ìåí íû ìè: îò 1–4 ðóá. çà ðÿ äî -
âóþ øêóð êó äî 25 ðóá. çà áàð ãó çèí ñêî ãî ñî áî ëÿ (äëÿ ñðàâ íå íèÿ: ãî äî âîé
îêëàä îá û÷ íî ãî êà çà êà ñî ñòàâ ëÿë 5,5 ðóá.). Öå íè ëàñü è ñè áèð ñêàÿ ðûáà âû ñ -
øèõ ñî ðòîâ: ìóê ñóí, íå ëüìà, ñèã, òàé ìåíü è äð.). Â õðèñ òè àí ñêîé Ðóñè, ãäå
áî ëåå ïî ëó ãî äà íå ëüçÿ áûëî åñòü ìÿñî, ðûáà ñî ñòàâ ëÿ ëà î÷åíü âàæ íóþ
÷àñòü ïè ùå âî ãî ðà öè î íà.

Îäíà êî íà îä íîé ïóø íè íå ýêî íî ìè êó îãðîì íî ãî ðå ãè î íà íå âû ñòðî -
èòü. Ïî ó ÷è òåëü íûì â ýòîì ñìûñ ëå ÿâèë ñÿ ïðè ìåð Àëÿñêè.

ÐÓÑÑÊÀß ÀÌÅÐÈÊÀ

Ñå ìåí Èâà íî âè÷ Äåæ íåâ ñî ñâî èì îò ðÿ äîì íà ñåìè êî ÷àõ (êî÷ – ïî ìîð -
ñêîå ìîð ñêîå ñóä íî íà íå ñêîëü êî äå ñÿò êîâ ëþ äåé) îá îãíóë ×ó êîò êó è ïî -
ïàë èç Ñå âåð íî ãî Ëå äî âè òî ãî â Òè õèé îêå àí åùå â 1641 ã. (äî Àíàäûðÿ äîá -
ðàë ñÿ òîëü êî îäèí êî÷ ñ ñà ìèì Äåæ íå âûì, îñòàëü íûå ïî ãèá ëè èëè âåð íó -
ëèñü íà çàä) – çà 80 ëåò äî îôè öè àëü íî ãî îò êðû òèÿ ïðî ëè âà 1-é Êàì ÷àò ñêîé
ýêñ ïå äè öè åé Âè òó ñà Áå ðèí ãà (ñì. ðèñ. 2). Íî òîëü êî ïî ñëå 2-é Êàì ÷àò -
ñêîé ýêñ ïå äè öèè Áå ðèí ãà (1741 ã.) ðóñ ñêèå íà ÷à ëè îñâà è âàòü Àëÿñêó. Ïåð -
âîå ðóñ ñêîå ïî ñå ëå íèå çäåñü îñíî âà íî â 1784 ã., â 1800 ã. áûëà îêîí ÷à òåëü -
íî îôîð ìëå íà Ðîñ ñèé ñêî-Àìåðèêàíñêàÿ êîì ïà íèÿ (â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå
óñè ëè ÿ ìè êóï öà è ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî äå ÿ òå ëÿ Ã.È. Øå ëè õî âà), êî òî ðàÿ ïî -
ëó ÷è ëà ìî íî ïî ëèþ íà òîð ãî âî-ïðî ìûñ ëî âóþ äå ÿ òåëü íîñòü â Ñå âå ðî-Çà -
ïàä íîé   Àìåðèêå   è   íà   óïðàâ ëå íèå   ýòè ìè   òåð ðè òî ðè ÿ ìè.   Ñâî å ãî   ðàñ-
öâå òà Ðóñ ñêàÿ Àìåðèêà äîñ òèã ëà ê ñå ðå äè íå XIX â.

Ðóñ ñêèå ïðè øëè â Àìåðèêó òîæå çà ïóø íè íîé, ãëàâ íûì îá ðà çîì çà
«ìîð ñêèì áîá ðîì» – êà ëà íîì. Ïî ìåðå îñêó äå íèÿ ïóø íûõ ðå ñóð ñîâ îíè
ñïóñ êà ëèñü íà þã (â 1812 ã. îñíî âà íà êðå ïîñòü Ðîññ – ðóñ ñêèé àí êëàâ â Êà -
ëè ôîð íèè) è ïðî äâè ãà ëèñü â ãëóáü ìà òå ðè êà (çà òåì æå ñî áî ëåì). Ê íà ÷à ëó
âòî ðîé ïî ëî âè íû XIX â. äå ÿ òåëü íîñòü Ðîñ ñèé ñêî-Àìåðèêàíñêîé êîì ïà íèè 
ñòà íî âèò ñÿ âñå áî ëåå óáû òî÷ íîé, óñè ëè âà åò ñÿ àìå ðè êàí ñêîå äàâ ëå íèå, ïîä -
ñòå ãè âà å ìîå «ãëó õè ìè» ñëó õà ìè î íå ñìåò íûõ çà ïà ñàõ çî ëî òà (äî áû ÷à çî ëî -

Ñè áèðü – ðîñ ñèé ñêàÿ êî ëî íèÿ
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òà íà ÷à ëàñü çäåñü â 1880 ã., à â ñà ìîì êîí öå XIX – íà ÷à ëå XX â. ðàç ðà çè ëàñü
çíà ìå íè òàÿ «çî ëî òàÿ ëè õî ðàä êà», ñè íî íè ìîì äëÿ îá îçíà ÷å íèÿ êî òî ðîé
ñòà ëî íà çâà íèå ïðè òî êà ãëàâ íîé ðåêè Àëÿñêè Þêî íà – Êëîí äàéê). Ðîñ ñèÿ,
íå ñó ìåâ øàÿ äè âåð ñè ôè öè ðî âàòü ýêî íî ìè êó Ðóñ ñêîé Àìåðèêè (äà è íå
ñòðå ìèâ øà ÿ ñÿ ê ýòîé äè âåð ñè ôè êà öèè) è ïî ñ÷è òàâ øàÿ åå âîç ìîæ íîñ òè èñ -
÷åð ïàí íû ìè, ñî ãëà ñè ëàñü íà íà ñòîé ÷è âûå ïðåä ëî æå íèÿ ÑØÀ. Ïðî äà æà
Àëÿñêè ïðî è çîø ëà â 1867 ã., çà íåå áûëî ïî ëó ÷å íî âñå ãî 7,2 ìëí àìå ðè êàí -
ñêèõ äîë ëà ðîâ (ãî ñó äà ðñòâåí íûå ðàñ õî äû Ðîñ ñèè ñî ñòàâ ëÿ ëè òîã äà áî ëåå
200 ìëí äîëë. â ãîä). Êðå ïîñòü Ðîññ, êñòà òè, áûëà ïðî äà íà åùå ðàíü øå,
â 1841 ã., çà 30 òûñ. äîëë.

Äëÿ ïðî äà æè Àëÿñêè èìå ëèñü, êî íå÷ íî, è äðó ãèå ïðè ÷è íû. Ðîñ ñèÿ
áûëà îñëàá ëå íà ïî ðà æå íè åì â Êðûì ñêîé âîé íå, âå ëè êî áûëî æå ëà íèå ðàñ -
ñìàò ðè âàòü ýòó ñäåë êó êàê ôàê òîð, ñïî ñî áñòâó þ ùèé ñòðà òå ãè ÷åñ êî ìó ñî þ -
çó äâóõ âå ëè êèõ äåð æàâ, ÿñíî îñîç íà âà ëàñü íå îá õî äè ìîñòü ñî ñðå äî òî ÷èòü
âíè ìà íèå íà ðîñ ñèé ñêèõ äàëü íå âîñ òî÷ íûõ èí òå ðå ñàõ â ðà éî íå Àìóðà.
Âàæ íî äðó ãîå: Ìîñ êâà ðàñ ñìàò ðè âà ëà Àëÿñêó íå êàê ðîñ ñèé ñêóþ òåð ðè òî -
ðèþ, à êàê íå êèé àê òèâ (â äàí íîì ñëó ÷àå – êî ëî íèþ), ïî òå ðÿâ øèé ñâîþ
ïðè âëå êà òåëü íîñòü.

Íî âåð íåì ñÿ â Ñè áèðü.

ÌÅÒÀËËÓÐÃÈß

Åñëè â XVII â. îñíîâ íûì ñè áèð ñêèì «êî ëî íè àëü íûì» òî âà ðîì áûëà
ïóø íè íà, òî ñëå äó þ ùèå ïî ëòî ðà ñòî ëå òèÿ Ñè áèðü ïî ñòàâ ëÿ ëà ìå òàëë,
ãëàâ íûì îá ðà çîì çî ëî òî è ñå ðåá ðî. Â êîí öå XVII â. Ðîñ ñèÿ åæå ãîä íî ââî çè -
ëà èç Øâå öèè ñâû øå 17 òûñ. ïó äîâ ìåäè. Â 1700 ã. Ñ íà ÷à ëîì Ñå âåð íîé
âîé íû òà êàÿ âîç ìîæ íîñòü èñ ÷åç ëà (èç âåñ òíî, ÷òî â ïåð âûå âî åí íûå ãîäû
Ïåòð I áûë âû íóæ äåí êîí ôèñ êî âû âàòü öåð êîâ íûå è ìî íàñ òûð ñêèå êî ëî êî -
ëà äëÿ ëèòüÿ ïó øåê). Íå ñëó ÷àé íî 1700 ã. ìîæ íî ñ÷è òàòü ãî äîì ðîæ äå íèÿ
óðà ëî-ñè áèð ñêîé, à ïî áîëü øî ìó ñ÷å òó – ðîñ ñèé ñêîé ìå òàë ëóð ãèè (íå áîëü -
øèå çà âî äû, íà êî òî ðûõ èñ ïîëü çî âà ëèñü äî ïî òîï íûå òåõ íî ëî ãèè, ñòðî è -
ëèñü è ðàíü øå, â ÷àñ òíîñ òè ïåð âûì íà Óðà ëå áûë æå ëå çî äå ëà òåëü íûé çà âîä 
ìîù íîñ òüþ 300 êã â äåíü, çà ëî æåí íûé â 1630 ã. íå äà ëå êî îò Èðáè òà).
Â 1700 ã. íà ÷à ëè ñòðî èòü ñÿ ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèå çà âî äû íà Óðà ëå (â òîì ÷èñ ëå
çíà ìå íè òûé Íåâü ÿí ñêèé çà âîä – «äå äóø êà» óðà ëüñêèõ çà âî äîâ) è â Çà áàé -
êàëüå. Ïåð âå íåö ñè áèð ñêîé ìå òàë ëóð ãèè – Íåð ÷èí ñêèé ñå ðåá ðîñ âèí öî âûé
çà âîä âî øåë â ñòðîé â 1704 ã. Ê êîí öó XVIII â.â çà áàé êà ëüñêîì Íåð ÷èí ñêîì 
ãîð íî-çà âîä ñêîì îêðó ãå äå éñòâî âà ëî äå âÿòü çà âî äîâ, â òîì ÷èñ ëå ðà áî òàâ -
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øèé äëÿ íóæä îêðó ãà Ïåò ðîâ ñêèé ÷ó ãó íî ëè òåé íûé è æå ëå çî äå ëà òåëü íûé
çà âîä (ôóíê öè î íè ðó åò è ñåé ÷àñ â Ïåò ðîâ ñêå-Çà áàé êà ëüñêîì).

Â ïå ðè îä ñâî å ãî ðàñ öâå òà â òðåòü åé ÷åò âåð òè XVIII â. Íåð ÷èí ñêèå çà âî -
äû äà âà ëè åæå ãîä íî ïî 400–500, à â îò äåëü íûå ãîäû è ñâû øå 600 ïó äîâ
(ïî ÷òè 10 ò) ñå ðåá ðà. Íåð ÷èí ñêèå ðóäû áûëè çî ëî òî ñî äåð æà ùèå, è çî ëî òî
îò äå ëÿ ëîñü îò ñå ðåá ðà óæå â Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå. Çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü âû -
ïëàâ ëåí íî ãî ñâèí öà îò ïðàâ ëÿ ëàñü íà àë òàé ñêèå çà âî äû – êàê íå îá õî äè ìûé
ýëå ìåíò òåõ íî ëî ãèè âû ïëàâ êè ñå ðåá ðà.

Êî âòî ðîé ïî ëî âè íå XIX â. çà áàé êà ëüñêèå çà âî äû ïî òå ðÿ ëè ñâîå çíà ÷å íèå.
Â 1729 ã. íà êðàé íåì ñå âå ðî-çà ïà äå Ãîð íî ãî Àëòàÿ âñòó ïèë â ñòðîé ïåð -

âûé ìå äåï ëà âèëü íûé çà âîä – Êî ëû âà íî-Âîñ êðå ñåí ñêèé. Ïÿò íàä öàòü ëåò
ñïóñ òÿ â óñòüå ð. Áàð íà óë êè, ïðè òî êà Îáè, çà ðà áî òàë åùå îäèí ìå äåï ëà -
âèëü íûé çà âîä (ïëî òè íà Áàð íà ó ëüñêî ãî çà âî äà ïðåä ñòàâ ëÿ ëà ñî áîé ãðàí äè -
îç íîå ïî òîìó âðå ìå íè ñî îðó æå íèå: äëè íîé ñâû øå 500 ì è øè ðè íîé íà äíå
52 ì, íà âåð õó – 26 ì). Ñî âðå ìå íåì ðà áî ÷èé ïî ñå ëîê ýòî ãî çà âî äà ïðå âðà -
òèë ñÿ â ãî ðîä Áàð íà óë – ñòî ëè öó ñî âðå ìåí íî ãî Àëòàéñêîãî êðàÿ. Â Êî ëû -
âà íî-Âîñ êðå ñåí ñêîì (ïî çæå – Àëòàéñêîì) ãîð íî-çà âîä ñêîì îêðó ãå òîã äà
«áà ëîì ïðà âèë» óðà ëüñêèé çà âîä ÷èê Àêèíôèé Äå ìè äîâ, ñûí îñíî âà òå ëÿ
äè íàñ òèè. Ñàìî ïî ñåáå ìå äåï ëà âèëü íîå ïðî èç âî äñòâî áûëî â òî âðå ìÿ íå -
âû ãîä íûì â Ñè áè ðè: ïî òîã äàø íèì çà êî íàì çà âîä ÷è êè áûëè îá ÿ çà íû ñäà -
âàòü â êàç íó 90% âû ïëàâ ëÿ å ìîé ìåäè ïî ôèê ñè ðî âàí íîé öåíå 4 ðóá. 50 êîï.
çà ïóä, à ñå áåñ òî è ìîñòü ïóäà ìåäè íà Àëòàå ñî ñòàâ ëÿ ëà 5 ðóá. Âû ãî äó Äå -
ìè äîâ ïî ëó ÷àë, îò äå ëÿÿ íà ñâî èõ óðà ëüñêèõ çà âî äàõ ñå ðåá ðî îò àë òàé ñêîé
ìåäè. Ñîã ëàñ íî îä íîé èç ëå ãåíä îí ïî ïëà òèë ñÿ æèç íüþ çà òî, ÷òî ó ñåáÿ íà
Óðà ëå òàé íî ÷å êà íèë ìî íå òû èç ýòî ãî ñå ðåá ðà. Ñ òåõ ïîð äî ñà ìî ãî êîí öà
öàð ñêî ãî ðå æè ìà âëà äåëü öà ìè àë òàé ñêèõ (è íå ð÷èí ñêèõ) ðóä íè êîâ è çà âî -
äîâ áûëè ðóñ ñêèå öàðè íà ÷è íàÿ ñ èì ïå ðàò ðè öû Åëè çà âå òû Ïåò ðîâ íû.

Àëòàéñêîå ñå ðåá ðî âû ïëàâ ëÿ ëîñü èç ðóä Çìå è íî ãîð ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå -
íèÿ, ñî ïîñ òà âè ìî ãî ïî ñâî èì õà ðàê òå ðèñ òè êàì ñî çíà ìå íè òû ìè àð ãåí òèí -
ñêè ìè ìåñ òî ðîæ äå íè ÿ ìè (ïî çæå ýêñ ïëó à òè ðî âà ëèñü è äðó ãèå ìåñ òî ðîæ äå -
íèÿ). Èç àë òàé ñêî ãî ñå ðåá ðà ñäå ëà íà èç âåñ òíàÿ ãðîá íè öà Àëåêñàíäðà Íåâ -
ñêî ãî âå ñîì 90 ïó äîâ (ñåé ÷àñ îíà õðà íèò ñÿ â Ýðìè òà æå). Â ñå ðå äè íå
XVIII â. íà Àëòàå ïðî èç âî äè ëîñü ïî 150–200 ïó äîâ ñå ðåá ðà åæå ãîä íî,
ê êîí öó âåêà ãî äî âûå îá ú å ìû âû ïëàâ êè äî õî äè ëè äî 900 ïó äîâ. Ê 1780-ì
ãî äàì çäåñü ðà áî òà ëî ñåìü çà âî äîâ (ïî òåõ íè êå è òåõ íî ëî ãèè ãîð íûõ ðà áîò
â ìèðå â òî âðå ìÿ èì íå áûëî ðàâ íûõ), â òîì ÷èñ ëå Òîì ñêèé æå ëå çî äå ëà -
òåëü íûé, íà öå ëåí íûé íà ñî áñòâåí íûå ïî òðåá íîñ òè Àëòàéñêîãî ãîð íî-çà -
âîä ñêî ãî îêðó ãà. Ýòîò çà âîä, ïî ñòðî åí íûé íà òåð ðè òî ðèè ñî âðå ìåí íî ãî
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Ïðî êîïü åâ ñêî ãî ðà éî íà â âåð õîâüå ×ó ìû øà â âîñ òî÷ íîì Ñà ëà è ðå, ñòàë
ïåð âåí öåì êóç áàñ ñêîé ÷åð íîé ìå òàë ëóð ãèè. Íà íåì åäâà ëè íå âïåð âûå
â ìèðå äðå âåñ íûé óãîëü ñòà ëè â ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íîì ïî ðÿä êå çà ìå íÿòü íà
êîê ñó þ ùèé ñÿ êà ìåí íûé.

Ñâî å ãî ðàñ öâå òà àë òàé ñêàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ äîñ òèã ëà â ïåð âîé ïî ëî âè íå
XIX â. Òîã äà Àëòàé çà íè ìàë ïåð âîå ìåñ òî â Ðîñ ñèè ïî âû ïëàâ êå ñå ðåá ðà
(çäåñü åãî âû ïëàâ ëÿ ëîñü áîëü øå, ÷åì â Àíãëèè, Ôðàí öèè, Øâå öèè, Ïðóñ -
ñèè è Áåëü ãèè âìåñ òå âçÿ òûõ), âòî ðîå – ïî âû ïëàâ êå ìåäè, òðåòüå – ïî âû -
ïëàâ êå çî ëî òà. Àëòàé â öå ëîì áûë âòî ðûì ïî ñëå Óðà ëà ïðî ìûø ëåí íûì
öåí òðîì Ðîñ ñèè. Ê êîí öó ÕIÕ â. ïðàê òè ÷åñ êè âñå çà âî äû è ðóä íè êè áûëè
çà êðû òû. Çà ïà ñû èç âåñ òíûõ è äîñ òóï íûõ òîã äà ðóä îêà çà ëèñü âû ðà áî òàí -
íû ìè. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ëè äè ðó þ ùèå ïî çè öèè Àëòàþ â ãîð íî-ìå òàë ëóð -
ãè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ìî æåò âåð íóòü îñâî å íèå äâóõ ìåñ òî ðîæ äå íèé
ïî ëè ìå òàë ëè ÷åñ êèõ ðóä, ñî äåð æà ùèõ çî ëî òî è ñå ðåá ðî: Ðóá öîâ ñêî ãî è Êîð -
áà ëè õèí ñêî ãî. Ïîñ ëåä íåå ÿâ ëÿ åò ñÿ êðóï íåé øèì â ìèðå.

Òðå òèé ñè áèð ñêèé öåíòð ãîð íî-ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè
åäâà íå îá ðà çî âàë ñÿ íà þãå Åíè ñåé ñêîé ãó áåð íèè. Âî âòî ðîé ïî ëî âè íå
30-õ – íà ÷à ëå 40-õ ãî äîâ XVIII ñòî ëå òèÿ íå ìíî ãî þæ íåå ñî âðå ìåí íî ãî Ñà ÿ -
íî ãîð ñêà è ïî Àáàêàíó çà ðà áî òà ëî íå ñêîëü êî ìåä íûõ ðóä íè êîâ, íà áàçå êî -
òî ðûõ áûë îò êðûò Ëó êà çèí ñêèé ìå äåï ëà âèëü íûé çà âîä. Îäíîâ ðå ìåí íî
â ýòîì ðà éî íå áûë ââå äåí â ñòðîé Èðáèí ñêèé ÷ó ãó íî ëè òåé íûé è æå ëå çî äå -
ëà òåëü íûé çà âîä. Íî ïî ïûò êà îêà çà ëàñü íå óäà÷ íîé, èç-çà êðàé íåé íå îá æè -
òîñ òè òåõ êðà åâ óæå â 1745 ã. âñå çà âî äû è ðóä íè êè áûëè çà êðû òû.

«ÇÎËÎÒÀß ËÈÕÎÐÀÄÊÀ»

Ïî ñâî èì ìàñ øòà áàì è íà êà ëó ñòðàñ òåé ñè áèð ñêàÿ «çî ëî òàÿ ëè õî ðàä -
êà» íè ñêîëü êî íå óñòó ïà ëà àìå ðè êàí ñêîé (êà ëè ôîð íèé ñêîé, à ïî çæå è àëÿñ -
êèí ñêîé), òîëü êî ñëó ÷è ëàñü íà ïàðó äå ñÿ òè ëå òèé ðàíü øå. Äî áû ÷à çî ëî òà
(ðîñ ñûï íî ãî) â ïðî ìûø ëåí íûõ ìàñ øòà áàõ â Ñè áè ðè íà ÷à ëàñü â 1828 ã. íà
ð. Áå ðè êóëü â Òîì ñêîé ãó áåð íèè (íûíå Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü). Â 30-å ãîäû
XIX â. íà øëè çî ëî òî íà Àëòàå, â Åíè ñåé ñêîé ãó áåð íèè, Çà áàé êàëüå, â 40-å –
â áàñ ñåé íå Ëåíû, à â 50-å – íà Àìóðå. Äî áû ÷à çî ëî òà áûñ òðî ðîñ ëà, äîñ òèã -
íóâ ê ñå ðå äè íå âåêà 1300 ïó äîâ (20 ò) â ãîä. Â 40-å ãîäû XIX â. Ñè áèðü äà âà -
ëà äî 40% ìè ðî âîé äî áû ÷è ýòî ãî ìå òàë ëà.

Îøà ëåâ øèå çî ëî òîï ðî ìûø ëåí íè êè ïåð âîé âîë íû äå ëà ëè ñåáå çî ëî òûå 
âè çèò êè, çà êà çû âà ëè ìíî ãî êè ëîã ðàì ìî âûå çî ëî òûå ìå äà ëè, ñòðî è ëè îã -
ðîì íûå äâîð öû ñî ñòåê ëÿí íû ìè ïå ðå õî äà ìè è ýê çî òè ÷åñ êè ìè ðàñ òå íè ÿ ìè
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â îðàí æå ðå ÿõ, çà âî äû ïî ïðî èç âî äñòâó âå íå öè àí ñêî ãî áàð õà òà. Ïóñ êà ëèñü
â çà ãóë è ñïè âà ëèñü, áàí êðî òè ëèñü. Öåí òðà ìè «çî ëî òîé òó ñîâ êè» áûëè â òî
âðå ìÿ Ìà ðè èíñê, Êðàñ íî ÿðñê, Êàíñê.

Â 50-å ãîäû XIX â. îá ú å ìû äî áû ÷è çî ëî òà â Ñè áè ðè óïà ëè (íî ïî-ïðå æ -
íå ìó ñî ñòàâ ëÿ ëè 80% è áî ëåå îò îá ùå ðîñ ñèé ñêîé äî áû ÷è), îäíà êî óæå
â 60-å ãîäû ïî ìåðå ëè áå ðà ëè çà öèè çà êî íî äà ò åëüñòâà â îá ëàñ òè çî ëî òî äî -
áû ÷è, ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ âñå áî ëåå ðà öè î íàëü íî ãî (íå õèù íè ÷åñ êî ãî) îò íî -
øå íèÿ ê ðå ñóð ñàì è áî ëåå àê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ ìå òî -
äîâ äî áû ÷è (äðà ãè è ò.ï.) ñòà ëè ñíî âà ðàñ òè. Â 80-å ãîäû áûë äîñ òèã íóò èñ -
òî ðè ÷åñ êèé ìàê ñè ìóì – 1700 ïó äîâ (27 ò) â ãîä. Ê íà ÷à ëó Ïåð âîé ìè ðî âîé
âîé íû äî áû ÷à ñíè çè ëàñü äî óðîâ íÿ ñå ðå äè íû ïðåä øåñ òâó þ ùå ãî âåêà (ñî -
ñòà âè ëà ìå íåå 10% îá ùå ìè ðî âîé) è ïðî äîë æà ëà ñíè æàòü ñÿ â äàëü íåé øåì.
Â 1921 ã., íà ïðè ìåð, íà çà ïàä íî-ñè áèð ñêèõ ïðè èñ êàõ íà ìû ëè âñå ãî ÷óòü
áîëü øå òîí íû çî ëî òà.

ÊÎËÛÂÀÍÜ ÊÀÌÍÅÐÅÇÍÀß

Çà âåð øàÿ ðàç ãî âîð î «êî ëî íè àëü íûõ» ñè áèð ñêèõ òî âà ðàõ âðå ìåí öàð -
ñêîé Ðîñ ñèè, íå ëüçÿ íå âåð íóòü ñÿ åùå ðàç ê Ãîð íî ìó Àëòàþ ñ åãî îãðîì íû -
ìè çà ïà ñà ìè óíè êàëü íûõ ïîä å ëî÷ íûõ êàì íåé. Åùå â 1775 ã. Åêà òå ðè íå II
è åå îêðó æå íèþ áûëè ïðåä ñòàâ ëå íû èç äå ëèÿ èç àë òàé ñêèõ ïî ðôè ðîâ è ÿø -
ìû. Èõ ñðàâ íè âà ëè ñ èç âåñ òíû ìè âñå ìó ìèðó àí òè÷ íû ìè ïî ðôè ðà ìè,
ñ êàì íÿ ìè Äðåâ íå ãî Åãèï òà, íî íè ÷å ãî ïî õî æå ãî â öàð ñêèõ êîë ëåê öè ÿõ íå
íà øëîñü. Àëòàéñêèé êà ìåíü áûë íå ïîâ òî ðèì!

Â Ðîñ ñèè òîã äà ðà áî òà ëè äâà ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî èç ãî òîâ ëå íèþ õó äî æåñ -
òâåí íûõ èç äå ëèé èç êàì íÿ: Ïå òåð ãîô ñêàÿ è Åêà òå ðèí áó ðãñêàÿ ãðà íèëü íûå
ôàá ðè êè. Áûëî ïðè íÿ òî ðå øå íèå ïî ñòðî èòü íà òåð ðè òî ðèè àë òàé ñêèõ çà âî -
äîâ òðåòüþ òà êóþ ôàá ðè êó. Óæå â 1786 ã. íà Ëîê òåâ ñêîì ñå ðåá ðîï ëà âèëü íîì 
çà âî äå áûëà îðãà íè çî âà íà îá ðà áîò êà àë òàé ñêèõ ñà ìîö âå òîâ, ãëàâ íûì îá ðà -
çîì ïî ðôè ðîâ, çà ëå æè êî òî ðûõ íà õî äè ëèñü ðÿ äîì ñ Ëîê òåì. Íî íà ñòî ÿ ùàÿ
«êàì íå ðåç íàÿ» èñ òî ðèÿ Àëòàÿ íà ÷è íà åò ñÿ â 1802 ã., êîã äà âî øåë â ñòðîé Êî -
ëû âàí ñêèé êàì íå ðåç íûé çà âîä íà ìåñ òå áûâ øå ãî ïåð âî ãî íà Àë òàå ìå äåï ëà -
âèëü íî ãî çà âî äà. Â ïî ñòðî åí íûõ òîã äà êîð ïó ñàõ äî ñèõ ïîð òðó äÿò ñÿ àë òàé -
ñêèå ìàñ òå ðà ïî êàì íþ (ïðàâ äà, ñ î÷åíü ïå ðå ìåí íûì óñïå õîì).

Ñëàâ íîå âðå ìÿ Êî ëû âà íè Êàì íå ðåç íîé – ïåð âûå ïî ëâå êà åå ñó ùåñ òâî -
âà íèÿ. Çà âîä ñïå öè à ëè çè ðî âàë ñÿ íà èç ãî òîâ ëå íèè êðóï íûõ èç äå ëèé, ïðàê -
òè ÷åñ êè íå èìåâ øèõ àíà ëî ãîâ â èñ òî ðèè ÷å ëî âå ÷åñ òâà (èíîã äà èõ ñðàâ íè âà -
ëè ñ ïðî èç âå äå íè ÿ ìè àí òè÷ íûõ âðå ìåí). Ïðåä ìå òîì îñî áîé ãîð äîñ òè ÿâ ëÿ -
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ëèñü êà ìåí íûå âàçû. Çäåñü ñî çäà íû äå ñÿò êè îãðîì íûõ âàç, ðàç îøåä øèõ ñÿ

ïî ðàç íûì êà íà ëàì (â îñíîâ íîì ïî äèï ëî ìà òè ÷åñ êèì, â êà ÷åñ òâå äðà ãî öåí -

íûõ ïîä àð êîâ) ïî âñå ìó ìèðó, âû çû âàâ øèõ âîñ òîð æåí íûå îò çû âû íà ìåæ -

äó íà ðîä íûõ âû ñòàâ êàõ. Çíà ÷è òåëü íàÿ èõ ÷àñòü óêðà øà åò â íà ñòî ÿ ùåå âðå -

ìÿ Ýðìè òàæ. Â òîì ÷èñ ëå ýòî «öà ðè öà âàç» – îâàëü íàÿ ÷àøà èç çå ëå íî âîë -

íèñ òîé ÿøìû ïî ÷òè ïÿ òè ìåò ðî âîé äëè íû ïî áîëü øî ìó äè à ìåò ðó. Çà ãî òîâ -

êà äëÿ íåå – ìî íî ëèò íàÿ ñå ìè ìåò ðî âàÿ ãëû áà – áûëà íà é äå íà â 1820 ã., à çà -

âåð øå íà áûëà âàçà è îò ïðàâ ëå íà â Ñàíêò-Ïå òåð áóðã òîëü êî â 1843 ã.
Âñå óíè êàëü íûå èç äå ëèÿ áûëè ñäå ëà íû íà Êî ëû âàí ñêîì çà âî äå ïî çà -

êà çó Êà áè íå òà è âû âå çå íû â Ñàíêò-Ïå òåð áóðã. Îíè ïðå óìíî æà ëè, êî íå÷ íî,

ñëà âó Ðîñ ñèè, íî íå äî áàâ ëÿ ëè áëà ãî ïî ëó ÷èÿ Ñè áè ðè. Êî ëî íèÿ îíà è åñòü

êî ëî íèÿ.

***

Â Ñè áè ðè ðàç âè âà ëàñü è «îá û÷ íàÿ» ýêî íî ìè êà, îðè åí òè ðî âàí íàÿ íà

ïî òðåá íîñ òè æè âó ùèõ çäåñü ëþ äåé (âûøå îò ìå ÷à ëîñü, ÷òî óæå ê ñå ðå äè íå

XVIII â. Ñè áèðü ïå ðå øëà íà ñà ìî î áåñ ïå ÷å íèå ïî îñíîâ íûì ïðî äóê òàì ïè -

òà íèÿ). Íî âñå æå íà è áî ëåå áëà ãîï ðè ÿò íûå óñëî âèÿ äëÿ ñà ìî ðàç âè òèÿ Ñè -

áè ðè ñëî æè ëèñü â êîí öå XIX – íà ÷à ëå XX â. Ïðàê òè ÷åñ êè ïðå êðà òè ëîñü

«êî ëî íè àëü íîå» äàâ ëå íèå íà íåå (èñ ÷åð ïà ëèñü ðå ñóð ñû «êî ëî íè àëü íûõ»

òî âà ðîâ), íà ÷à ëè ñêà çû âàòü ñÿ ðå çóëü òà òû ïî ëè òè êè Âèò òå, Ñòî ëû ïè íà. Ñè -

áè ðÿ êè ñïî êîé íî è îá ñòî ÿ òåëü íî îá óñòðà è âà ëè ñâîþ æèçíü. Áûñ òðî ðîñ ëà

ýêî íî ìè êà â àã ðàð íî-ïðî ìûø ëåí íîì âà ðè àí òå. Óâå ëè ÷è âàë ñÿ «îá û÷ íûé»

ýêñ ïîðò, äî õî äû îò êî òî ðî ãî îñòà âà ëèñü â Ñè áè ðè. Â íà ÷à ëå ïðî øëî ãî âåêà 

åæå ãîä íî ýêñ ïîð òè ðî âà ëîñü áî ëåå 1 ìëí ò çåð íà, äî 100 òûñ. ò êî ðîâü å ãî

ìàñ ëà, ÷òî ñî ñòàâ ëÿ ëî 90% îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî ýêñ ïîð òà ýòî ãî ïðî äóê òà (ïî

êî ëè ÷åñ òâó ñêî òà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ Ñè áèðü òîã äà â 2–3 ðàçà ïðå âîñ õî äè ëà 

Åâðî ïåé ñêóþ Ðîñ ñèþ). Áûñ òðî ðîñ ëî íà ñå ëå íèå: ñ ñå ðå äè íû XIX â. îíî

óâå ëè ÷è ëîñü áî ëåå ÷åì â 4 ðàçà è âìåñ òå ñ Äàëü íèì Âîñ òî êîì ñî ñòà âè ëî

â 1913 ã. 10 ìëí ÷åë. (â 1917 ã. – 11 ìëí), – ýòî ìàê ñè ìàëü íûé òåìï, è â áî -

ëåå ðàí íèå, è â áî ëåå ïî çäíèå ïå ðè î äû îí áûë íèæå.
Âàæ íûì ýëå ìåí òîì «îá û÷ íîé» ýêî íî ìè êè ÿâ ëÿ åò ñÿ òðàíñ ïîðò, õîòÿ,

êî íå÷ íî, îä íîé èç îñíîâ íûõ åãî ôóíê öèé â òî âðå ìÿ áûëà «êî ëî íè àëü -

íàÿ» – âû âîç «êî ëî íè àëü íûõ» òî âà ðîâ.
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ÌÎÑÊÎÂÑÊÎ-ÑÈÁÈÐÑÊÈÉ ÒÐÀÊÒ

Íåñ êîëü êî ñòî ëå òèé ïóòü, ñâÿ çû âàâ øèé Ìîñ êâó è Ñè áèðü, áûë âîä -
íî-ñó õî ïóò íûì, îñíîâ íàÿ åãî ÷àñòü ïðî õî äè ëà ïî ðå êàì è âî ëî êàì ìåæ äó
íèìè. Åãî çà ïàä íîå êðû ëî ñëî æè ëîñü, ïî-âè äè ìî ìó, ê êîí öó XV â., ïî ñëå
ïðè ñî å äè íå íèÿ ê Ðóñè Âå ëè êîé Ïåð ìè. Îò Ìîñ êâû îí óõî äèë íà ñå âåð, ÷å -
ðåç ßðîñ ëàâëü íà Âî ëîã äó è çà òåì ïðî äîë æàë ñÿ ïî Ñó õî íå äî Âå ëè êî ãî
Óñòþ ãà. Äà ëåå ïóòü øåë äî Òî áî ëà ïî ìåñ òàì, ãäå ïðî ëå ãàë ìàð øðóò Ñè -
áèð ñêî ãî ïî õî äà Ôå äî ðà Êó ðáñêî ãî (ñì. ðèñ. 1).

Âè øå ðî-Ëîçü âèí ñêèé (×åð äûí ñêî-Ëîçü âèí ñêèé) ïå ðå õîä ÷å ðåç Óðàë
èñ ïîëü çî âàë ñÿ äî êîí öà XVI â. Îí áûë ñëîæ íûì è äëèí íûì. Â 1595 ã. öàðü
Ôå äîð Èâà íî âè÷ èç äàë óêàç î ïî èñ êå áî ëåå óäîá íî ãî ïóòè â Ñè áèðü. Â òîì
æå ãîäó ýòîò ïóòü áûë íà é äåí ñî ëè êàì ñêèì ïî ñàä ñêèì ÷å ëî âå êîì Àð -
òåìèåì Áà áè íî âûì (ðèñ. 3à). Ýòî áûëà «øïè îí ñêàÿ» àê öèÿ: Áà áè íîâ ïðî -
ñëå äèë çà âî ãó ëà ìè (ìàí ñè), êî òî ðûå ïðî øëè ïî òà åí íîé òðî ïîé â âåð õîâüå
Òóðû. Óæå ê 1597 ã. íî âàÿ ñó õî ïóò íàÿ äî ðî ãà îò Ñîëè Êàì ñêîé (ñî âðå ìåí -
íûé Ñî ëè êàìñê) áûëà îò ñòðî å íà, à íà ñëå äó þ ùèé ãîä íà ð. Òóðå â ìåñ òå,
êóäà ýòà äî ðî ãà ïðè øëà, áûë çà ëî æåí ãî ðîä Âåð õî òóðüå. Â èñ òî ðèþ ýòà äî -
ðî ãà âîø ëà êàê Áà áè íîâ ñêàÿ.

Âñêî ðå â ñðåä íåì òå ÷å íèè Òóðû áûë ïî ñòðî åí Òó ðèíñê, è åùå äî êîí öà
XVI â. ñó õî ïóò íàÿ òðàñ ñà ïðî øëà èç Âåð õî òóðüÿ ÷å ðåç Òó ðèíñê íà Òþ ìåíü
è äà ëåå äî Òî áî ëüñêà (ìàð øðóò ñî âðå ìåí íîé àâ òîñ òðà äû Òþ ìåíü – Òî -
áîëüñê áëè çîê ê äî ðî ãå, îò ñòðî åí íîé òîã äà, âå ðî ÿò íî, ïî îä íî ìó èç ñà ìûõ
äðåâ íèõ ïó òåé â ýòîé ÷àñ òè Ñè áè ðè). Ýòî èñ òî ðè ÷åñ êîå íà ÷à ëî çíà ìå íè òî -
ãî Ìîñ êîâ ñêî-Ñè áèð ñêî ãî òðàê òà, ÿâ ëÿâ øå ãî ñÿ ãëàâ íîé òðàíñ ïîð òíîé àð -
òå ðè åé Ñè áè ðè äî çà âåð øå íèÿ ñòðî è ò åëüñòâà Òðàíñ ñè áà â íà ÷à ëå XX â.

Âïëîòü äî ñå ðå äè íû XVIII â. îñíîâ íîé ïî òîê ãðó çîâ âñå-òàêè øåë ïî âîäå: 
Òóðà – Òî áîë – Èðòûø – Îáü – Êåìü – Êåòü – Åíè ñåé – Àíãàðà – Áàé êàë. Áîëü -
øóþ ðîëü èã ðà ëè è ðàç íûå îò âåò âëå íèÿ îò ýòî ãî ïóòè: ïî Òî áî ëó è Èøè ìó íà
þã ê Òóð êåñ òà íó, ïî Èðòû øó íà þã ê Îìñêó è äà ëåå â Äæóí ãà ðèþ, ïî Îáè íà
ñå âåð ê Áå ðå çî âó, Îáäîð ñêó è íà þã ê Áàð íà ó ëó, íà Àëòàé, â Ìîí ãî ëèþ è Êè -
òàé, ïî Òîìè íà þã ê Òîì ñêó è Êóç íåö êó, ïî Åíè ñåþ íà ñå âåð ê Òó ðó õàí ñêó
è íà þã ê Àáàêàíó è äà ëåå â Ìîí ãî ëèþ è Êè òàé, íà êî íåö, ïî Èëè ìó, Êóòå
è Ëåíå ê ßêóò ñêó è ïî áå ðåæüþ Òè õî ãî îêå à íà (ïî Àëäàíó è Ìàå è äà ëåå).

Â 1594 ã. â íè æíåì òå ÷å íèè Èðòû øà îá ðà çî âàí ãî ðîä Òàðà – êàê
þãî-âîñ òî÷ íûé ôîð ïîñò â áîðü áå ñ îñòàò êà ìè âî è íñòâó þ ùèõ òà òàð. Èìåí -
íî ñëó æè ëûå ëþäè èç Òàðû îêîí ÷à òåëü íî ðàç ãðî ìè ëè Êó ÷ó ìà â 1598 ã. Âå -
ðî ÿò íî, óæå ê ñå ðå äè íå XVII â. ñòàë ñêëà äû âàòü ñÿ ñëå äó þ ùèé ó÷àñ òîê
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Ìîñ êîâ ñêî-Ñè áèð ñêî ãî òðàê òà: äî ðî ãà èç Òî áî ëüñêà óõî äè ëà íà þã ñ íå -
áîëü øèì âîñ òî÷ íûì óêëî íîì, à ïî òîì – íà âîñ òîê äî Òàðû, ïå ðå ñå êàÿ
ð. Èøèì êè ëî ìåò ðàõ â ñòà ñ íå áîëü øèì îò óñòüÿ (ñì. ðèñ. 3à).

Ñïóñ òÿ âåê ïðè øëà î÷å ðåäü Áà ðà áèí ñêî ãî ó÷àñ òêà òðàê òà. Ïîñ êîëü êó
â Áà ðà áèí ñêèõ ñòå ïÿõ äî 60-õ ãî äîâ XVIII â. ñî õðà íÿ ëàñü îïàñ íîñòü ñî ñòî -
ðî íû êî ÷åâ íè êîâ, ñòðî è ò åëüñòâó äî ðî ãè ïðåä øåñ òâî âà ëî âîç âå äå íèå íå -
ñêîëü êèõ îñòðî ãîâ è ôîð ïîñ òîâ. Â 1713 ã. â 40 êì ñå âåð íåå ñî âðå ìåí íî ãî
Íî âî ñè áèð ñêà íà ëå âîì áå ðå ãó Îáè ïî ð. ×àóñ áûë ïî ñòðî åí ×à óñ ñêèé
îñòðîã (íûíå Êî ëû âàíü; ýòî íî âîå èìÿ – íå ïó òàòü ñ àë òàé ñêîé Êî ëû -
âàíüþ – îí ïî ëó ÷èë, ïî-âè äè ìî ìó, â 1822 ã. ïî ñëå ïå ðå íî ñà íà íî âîå ìåñ òî
íà 8 êì þæ íåå, ðàñ ïî ëî æåí íîå íå ïîñ ðå äñòâåí íî íà òðàê òå). Çà òåì â 1716 ã.
áûëà çà ëî æå íà Îìñêàÿ êðå ïîñòü (îêî ëî óñòüÿ ð. Îìü), à â 1722 ã. – íå ñêîëü -
êî ôîð ïîñ òîâ, ÷å ðåç êî òî ðûå âïîñ ëå äñòâèè ïðî øåë òðàêò èç Òàðû äî Òîì -
ñêà. Ýòî – Óñòü-Òàð òàñ ñêèé (ïî-âè äè ìî ìó, â ðà éî íå ñî âðå ìåí íî ãî Âåí ãå -
ðî âà), Êà èí ñêèé (ñî âðå ìåí íûé Êóé áû øåâ) è Óáèí ñêèé (ñî âðå ìåí íîå
Óáèí ñêîå) ôîð ïîñ òû.

Â 70-å ãîäû XVIII â. ýòîò ïî ñëåä íèé ó÷àñ òîê çà ïàä íî-ñè áèð ñêî ãî ôðàã -
ìåí òà (Òþ ìåíü – Òîìñê) òðàê òà áûë çà âåð øåí è ïðè îá ðåë ñòàí äàð òíûé äëÿ
òîãî âðå ìå íè ôîð ìàò: ïðî åç æàÿ ÷àñòü øè ðè íîé 10 ñà æå íåé (ñà æåíü –
2,1 ì), ïî îáå åå ñòî ðî íû ðàñ ÷è ùå íî åùå ïî 10 ñà æå íåé äëÿ ïðî ãî íà ñêî òà,
÷å ðåç êàæ äûå 25–35 âåðñò (âåð ñòà – 1,06 êì) – ñòàí öèè («ÿìû») äëÿ îò äû õà
è ñìå íû ëî øà äåé.

Íî åùå ÷óòü ðàíü øå ñà ìûé çà ïàä íûé ó÷àñ òîê çà ïàä íî-ñè áèð ñêî ãî
ôðàã ìåí òà òðàê òà ñìåñ òèë ñÿ íà þã ê ñî âðå ìåí íî ìó ìàð øðó òó ãëàâ íî ãî
õîäà Òðàíñ ñè áà.

Â 1735 ã. íà ÷àë äå éñòâî âàòü ïî ÷òî âûé òðàêò, ïðî õî äÿ ùèé ÷å ðåç Êóí ãóð 
è Åêà òå ðèí áóðã (çà ëî æåí â 1723 ã.) ïðÿ ìî â Òþ ìåíü, îñòàâ ëÿÿ Áà áè íîâ -
ñêóþ äî ðî ãó è Âåð õî òóðüå äà ëå êî íà ñå âå ðå (ê ýòî ìó âðå ìå íè çà ïàä íîå
êðû ëî òðàê òà óæå ñðàâ íè òåëü íî äàâ íî ñìåñ òè ëîñü íà þã ê ìàð øðó òó îò
Ìîñ êâû ÷å ðåç Íèæ íèé Íîâ ãî ðîä è Êà çàíü). Íî äâè æå íèå òîð ãî âûõ ãðó çîâ
è ÷àñ òíûõ ëèö ïî íåìó áûëî çà ïðå ùå íî ïî ÷òè 40 ëåò. Äëÿ íèõ áûë ðàç ðå -
øåí òîëü êî ïóòü ÷å ðåç Âåð õî òóðüå. Äåëî â òîì, ÷òî åùå â 1600 ã. â ýòîì ãî -
ðî äå áûëà ïî ñòàâ ëå íà òà ìîæ íÿ, íà êî òî ðîé âçè ìà ëèñü ïî øëè íû ñî âñåõ
ãðó çîâ è ïðî âå ðÿ ëèñü ïðî åç äíûå äî êó ìåí òû, ïðå æäå âñå ãî äëÿ òîãî ÷òî áû
âîñ ïðå ïÿ òñòâî âàòü ïðî íèê íî âå íèþ â Ñè áèðü áåã ëûõ êðåñ òüÿí (íå ñìîò ðÿ
íà ýòî, íà ñå ëå íèå îò äåëü íûõ îá ëàñ òåé Ñè áè ðè ê ñå ðå äè íå XVIII â. íà 40%
è áîëü øå ñî ñòî ÿ ëî èç áåã ëûõ). Â 1763 ã. (ïî íå êî òî ðûì èñ òî÷ íè êàì,
â 1753 ã.) ýòà òà ìîæ íÿ áûëà óïðàç äíå íà è âñå ïðå ïÿ òñòâèÿ äëÿ ïå ðå íî ñà
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òîð ãî âûõ ïî òî êîâ íà áî ëåå þæ íûé, óäîá íûé è êî ðîò êèé, ïóòü èñ ÷åç ëè. Áà -
áè íîâ ñêàÿ äî ðî ãà è Âåð õî òóðüå ïî òå ðÿ ëè ñâîå çíà ÷å íèå, íî ýòîò ïóòü èñ -
ïîëü çî âàë ñÿ åùå öå ëûé âåê.

Ñëå äó åò çà ìå òèòü, ÷òî Òó ðèíñê ïî òå ðÿë ñâîå çíà ÷å íèå áî ëåå ÷åì íà
ñòî ëå òèå ðàíü øå, êîã äà äî ðî ãà èç Âåð õî òóðüÿ â Òþ ìåíü ñìåñ òè ëàñü îò
Òóðû ê þãî-çà ïà äó. Îíà ïðî øëà ÷å ðåç Èðáèò (1633 ã.), ôîð ìè ðî âàâ øèé ñÿ
ñ ñà ìî ãî íà ÷à ëà êàê ðîñ ñèé ñêèé (ñ íà ÷à ëà XVIII â. – ìåæ äó íà ðîä íûé) öåíòð 
òîð ãîâ ëè ìåæ äó Çà ïà äîì è Âîñ òî êîì. Þæíûé ó÷àñ òîê ýòîé äî ðî ãè (Èð -
áèò – Òþ ìåíü) âìåñ òå ñî çíà ìå íè òîé Èðáèò ñêîé ÿð ìàð êîé (íà ïðî òÿ æå íèè
äâóõ ñòî ëå òèé âòî ðîé â Ðîñ ñèè ïî ñëå Íè æå ãî ðîä ñêîé) ñî õðà íÿë ñâîå çíà -
÷å íèå âïëîòü äî XX â.

Îáóñ òðî éñòâî âîñ òî÷ íî-ñè áèð ñêî ãî ôðàã ìåí òà Ìîñ êîâ ñêî-Ñè áèð ñêî -
ãî òðàê òà ñòà ëî âîç ìîæ íûì òîëü êî ïî ñëå òîãî, êàê áûëè ðàç ãðîì ëå íû åíè -
ñåé ñêèå êèð ãè çû (â êîí öå XVII â.) è ïî ñòðî å íû Àáàêàíñêèé è Ñà ÿí ñêèé
îñòðî ãè. Ðà áî òû ïî îá óñòðî éñòâó òðàê òà íà ÷à ëèñü, ïî-âè äè ìî ìó, ïî ñëå
1733 ã., êîã äà âû øëî ðàñ ïî ðÿ æå íèå Ñå íà òà îá óñòðî éñòâå «ïðà âèëü íîé»
ïî ÷òû äî Íåð ÷èí ñêà â ñâÿ çè ñ íà ÷à ëîì 2-é Êàì ÷àò ñêîé ýêñ ïå äè öèè (ðà áî -
òà ìè íà òðàê òå îäíî âðå ìÿ ðó êî âî äèë ñàì Âè òóñ Áå ðèíã).

Â ïåð âîé òðå òè XVIII â. ïóòü èç Òîì ñêà íà Êðàñ íî ÿðñê è Èðêóòñê ïðåä -
ñòàâ ëÿë ñî áîé êîí íóþ òðî ïó, ïðî õî äèâ øóþ ïî ìàð øðó òó, êî òî ðûé îò ëè -
÷àë ñÿ îò ñëî æèâ øå ãî ñÿ ïî çæå òðàê òà (ðèñ. 3á). Îò Òîì ñêà ýòà òðî ïà øëà ñå -
âåð íåå áó äó ùå ãî òðàê òà, ïî òîì â ðà éî íå Ìà ðè èí ñêà (âîç íèê â 1698 ã. êàê
ñåëî Êèé ñêîå) óõî äè ëà íà þã, îñòàâ ëÿÿ À÷èíñê (1641 ã.) çà ìåò íî ñå âåð íåå.
Ïîñ ëå Êàí ñêà (1636 ã.) îíà óêëî íÿ ëàñü ê ñå âå ðó (ïî îò íî øå íèþ ê áó äó ùå ìó 
òðàê òó), ïîä õî äè ëà ê Àíãàðå ó Áà ëà ãàí ñêà (1658 ã.) è ñïóñ êà ëàñü ïî ïðà âî -
ìó áå ðå ãó ýòîé ðåêè ê Èðêóò ñêó.

Âîñ òî÷ íî-ñè áèð ñêèé ôðàã ìåíò òðàê òà â îñíîâ íîì ñëî æèë ñÿ êî âòî ðîé
ïî ëî âè íå XVIII â. Îôè öè àëü íîå îò êðû òèå âñå ãî Áîëü øî ãî Ñè áèð ñêî ãî
òðàê òà (ýòî ÷àñòü Ìîñ êîâ ñêî-Ñè áèð ñêî ãî òðàê òà îò Òþ ìå íè äî Èðêóò ñêà)
ñî ñòî ÿ ëîñü â 1783 ã. Íî óñòðî éñòâî äå ðå âåíü, ñòàí öèé è çà ñå ëå íèå òðàê òà
(â «äîá ðî âîëü íî-ïðè íó äè òåëü íîì» ïî ðÿä êå) ïðî äîë æà ëèñü åùå ïî êðàé -
íåé ìåðå ïî ëâå êà. Çà ïàä íàÿ ÷àñòü òðàê òà îò Òþ ìå íè äî Êà èí ñêà íå ïðå ðûâ -
íî ïå ðå óñòðà è âà ëàñü âïëîòü äî 40-õ ãî äîâ XIX â.

Ê 80-ì ãî äàì XVIII â. ñëî æè ëàñü òîð ãî âàÿ äî ðî ãà (êî òî ðîé ïî ëüçî âà -
ëèñü òîð ãî âûå ëþäè – êóï öû) èç Òþ ìå íè íà þãî-âîñ òîê ê ßëó òî ðîâ ñêó
(1658 ã.) è äà ëåå íà âîñ òîê ÷å ðåç Èøèì (íà ñå ëåí íûé ïóíêò íà îä íî è ìåí íîé
ðåêå; îñíî âàí â 1670 ã., äî 1782 ã. – Êîð êè íà ñëî áî äà) ê Ìîñ êîâ ñêî-Ñè áèð -
ñêî ìó òðàê òó, íà êî òî ðûé îíà âû õî äè ëà êè ëî ìåò ðîâ â ñòà çà ïàä íåå Êà èí ñêà 
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(â ðà éî íå Óñòü-Òåð òàñ ñêî ãî ôîð ïîñ òà?). Ýòà äî ðî ãà îñòàâ ëÿ ëà Îìñê íà
150 êì þæ íåå, à Òî áîëüñê è Òàðó – íà 400 êì ñå âåð íåå (ñì. ðèñ. 3à).

Ïðè ìåð íî â ýòî æå âðå ìÿ (à ìî æåò áûòü, ïî çæå) ñòà ëà äå éñòâî âàòü
òðàñ ñà, äà þ ùàÿ ïðÿ ìîé âû õîä Òî áî ëüñêó ê ýòîé íî âîé äî ðî ãå: Ìîñ êîâ -
ñêî-Ñè áèð ñêèé òðàêò, âû õî äèâ øèé èç Òî áî ëüñêà íà þã (ñ íå áîëü øèì âîñ -
òî÷ íûì óêëî íîì), áûë ïðî äîë æåí îò òîãî ìåñ òà, ãäå îí ñâî ðà ÷è âà åò íà âîñ -
òîê ê Òàðå, â òîì æå þæ íîì íà ïðàâ ëå íèè äî íî âîé òîð ãî âîé äî ðî ãè. Ýòà íî -
âàÿ äî ðî ãà áûëà «äîñ òèã íó òà» â òîì ìåñ òå, ãäå îíà ïå ðå ñå êà åò ð. Èøèì
(ñëî áî äà Àëáàöêàÿ, ñî âðå ìåí íîå ñ. Àëáàöêîå). Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, íà ÷àë äå é -
ñòâî âàòü îá õîä Òàðû (÷àñòü èñ òî ðè êîâ, ïî-âè äè ìî ìó, îøè áî÷ íî ñ÷è òà þò,
÷òî îá õîä Òàðû âîç íèê ðàíü øå ïî ÷òè íà 100 ëåò – îä íî âðå ìåí íî ñ îá õî äîì
Âåð õî òóðüÿ). Îò ýòîé íî âîé äî ðî ãè áûë ïî ñòðî åí îò âîä íà Îìñê, íà ÷è íàâ -
øèé ñÿ â 150 êè ëî ìåò ðàõ âîñ òî÷ íåå ð. Èøèì (îò ñëî áî äû Òþ êà ëèí ñêîé, ñî -
âðå ìåí íûé ã. Òþ êà ëèíñê), à ïî çæå – è âîñ òî÷ íûé âû õîä Îìñêà íà ýòó äî ðî -
ãó ïî ïðà âî ìó áå ðå ãó Îìè (ê ä. Åëàí êà, ñî âðå ìåí íîå ñ. Åëàí êà).

Ñåé ÷àñ íå ÿñ íî, â êà êîé ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè ó÷àñ òêè ýòèõ íî âûõ äî ðîã
ñòà íî âè ëèñü è ïå ðå ñòà âà ëè áûòü Ñè áèð ñêèì òðàê òîì. ßñíî òîëü êî, ÷òî âñå
ýòè ñî áû òèÿ ïðî èñ õî äè ëè â ïåð âîé ÷åò âåð òè XIX â., ïî çà âåð øå íèè êî òî -
ðîé òðàêò çà íÿë ñà ìûé þæ íûé ìàð øðóò: Òþ ìåíü – ßëó òî ðîâñê – Èøèì
(ãî ðîä) – Îìñê – Êà èíñê. Íå ïî ñëåä íþþ ðîëü â ýòîì ñûã ðàë òîò ôàêò, ÷òî
Îìñê â 1824 ã. ñòàë ñòî ëè öåé Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî ãå íå ðàë-ãó áåð íà òî ðñòâà. 
Ïîñ ëå ýòî ãî òðàêò ïðå òåð ïåë ëèøü îäíî çà ìåò íîå èç ìå íå íèå: â 40-å ãîäû
XIX â. áûë ñïðÿì ëåí äó ãî îá ðàç íûé ó÷àñ òîê, ïðî õî äÿ ùèé âîñ òî÷ íåå Îìñêà 
áå ðå ãîì Îìè (ñì. ðèñ. 3à).

Ãëàâ íûé õîä Òðàíñ ñè áà (ýòà æå ëåç íî äî ðîæ íàÿ ìà ãèñ òðàëü ñòðî è ëàñü
îò ×å ëÿ áèí ñêà, íî óæå â 30-õ ãî äàõ ïðî øëî ãî âåêà ãëàâ íûì õî äîì ñòà ëè
ñ÷è òàòü äî ðî ãó ÷å ðåç Ñâåð äëîâñê) íà ó÷àñ òêå îò Èøè ìà äî Ìà ðè èí ñêà
«ñïóñ òèë ñÿ» åùå þæ íåå. Îí ïðî øåë èç Èøè ìà ïðÿ ìî íà Îìñê, ñïðÿ ìèâ âû -
ãíó òîñòü òðàê òà ê ñå âå ðî-âîñ òî êó, îò Îìñêà – þæ íåå òðàê òà íà ðàñ ñòî ÿ íèè
îò 10 äî 60 êì íà Íî âî ñè áèðñê (òîã äà Íî âî íè êî ëà åâñê) è äà ëåå «áåç èç ãè -
áà» ê Òîì ñêó – ïðÿ ìî íà Ìà ðè èíñê (ñì. ðèñ. 3à).

Ñó õî ïóò íûå äî ðî ãè Ìîñ êîâ ñêî ãî òðàê òà â Çà áàé êà ëüå ñëî æè ëèñü â öå -
ëîì ê íà ÷à ëó XVIII â., è èõ ìàð øðó òû íå ñëèø êîì èç ìå íè ëèñü ê íà øå ìó
âðå ìå íè (ñì. ðèñ. 3á). Òðàêò íà ÷è íàë ñÿ îò Ïî ñî ëüñêîé ïðè ñòà íè (íûíå Ïî -
ñîëüñê) íà áå ðå ãó îç. Áàé êàë þæ íåå äåëü òû ð. Ñå ëåí ãè, çà òåì óõî äèë íà âîñ -
òîê ê Ñå ëåí ãå è ïî íåé ïîä íè ìàë ñÿ ê Âåð õíå ó äèí ñêó (Óëàí-Óäý), ãäå ðàç -
äâà è âàë ñÿ. Íà þã îí øåë ïî Ñå ëåí ãå ê Êÿõ òå íà ãðà íè öå ñ Êè òà åì, íà âîñ -
òîê – ê ×èòå, Íåð ÷èí ñêó, Íåð ÷èí ñêèì çà âî äàì (òîã äà èõ åùå íà çû âà ëè
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Àðãóíñêèìè). Â ïåð âîé òðå òè XVIII â. ýòè äî ðî ãè áûëè óæå âû ìå ðå íû,
ñíàá æå íû âåð ñòî âû ìè ñòîë áà ìè, ñòà ëè ïî ÷òî âû ìè, íî ïîêà åùå ñ ðåä êè ìè
ñòàí öè ÿ ìè, à îò äåëü íûå èõ ó÷àñ òêè ìîæ íî áûëî ïðî é òè òîëü êî âåð õîì.

Ïîñ ëå 1762 ã., êîã äà áûëà îò ìå íå íà ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ìî íî ïî ëèÿ íà ýêñ -
ïîðò ïóø íè íû, çíà ÷å íèå Êÿõ òû êàê öåí òðà òîð ãîâ ëè ñ Êè òà åì ñòà ëî ðåç êî
âîç ðàñ òàòü. Äî 40% òà ìî æåí íûõ ïî ñòóï ëå íèé â êàç íó øëè â êîí öå XVIII â.
ñ êóï öîâ, òîð ãó þ ùèõ â Êÿõ òå. Öåí òðîì äå ëî âîé àê òèâ íîñ òè âñåé Ñè áè ðè
ñòà íî âèë ñÿ Èðêóòñê – «Ñè áèð ñêèé Àìñòåðäàì». Âîï ðîñ òðàíñ ïîð òíî ãî ñî -
îá ùå íèÿ Èðêóò ñêà ñ Êÿõ òîé áûë ÷ðåç âû ÷àé íî àê òó àëü íûì.

Ãëàâ íàÿ ïðî áëå ìà, ðå øå íèå êî òî ðîé ðàñ òÿ íó ëîñü íà ïî ëòî ðà âåêà, – ïå -
ðå õîä Áàé êà ëà. Äîë ãèå ãîäû îñíîâ íûì áûë ïóòü ïî âîäå ëå òîì è ïî ëüäó çè -
ìîé. Ñíà ÷à ëà – îò Íè êî ëüñêîé ïðè ñòà íè ðÿ äîì ñ Èðêóò ñêîì ïî Àíãàðå
è ê Ïî ñî ëüñêîé ïðè ñòà íè íà äðó ãîì áå ðå ãó Áàé êà ëà. Ê 70-ì ãî äàì XVIII ñòî -
ëå òèÿ íà ÷à ëî ýòî ãî ïóòè ñòà ëî ñó õî ïóò íûì – ïî äî ðî ãå èç Èðêóò ñêà äî Áàé -
êà ëà ê Ëèñ òâÿ íè÷ íî ìó çè ìîâüþ (íû íåø íåé Ëèñ òâÿí êå) ñå âåð íûì áå ðå ãîì
Àíãàðû. Òîã äà ýêñ ïëó à òè ðî âà ëèñü ïëîñ êî äîí íûå ñóäà, è 80-êè ëî ìåò ðî âûé
ïóòü ÷å ðåç áóð íûé Áàé êàë ïðå îäî ëå âàë ñÿ ñ áîëü øè ìè ïî òå ðÿ ìè. Ïîç æå ñòà ëè
èñ ïîëü çî âàòü äðó ãîé ìàð øðóò: îò Èðêóò ñêà íà ñå âå ðî-âîñ òîê ïî ßêóò ñêî ìó
òðàê òó, ïî òîì íà þãî-âîñ òîê ÷å ðåç Ïðè ìîð ñêèé õðå áåò â óñòüå ð. Áó ãóëü äåé êà,
ðàñ ïî ëî æåí íîå íà ïðî òèâ äåëü òû Ñå ëåí ãè âñå ãî â 30 êì îò íåå. Ïî òå ðè çà ìåò -
íî ñíè çè ëèñü, íî ñó õî ïóò íàÿ ÷àñòü ýòî ãî ìàð øðó òà áûëà âåñü ìà ñëîæ íîé.

Ìàëî òîãî, ÷òî ýòè ïóòè áûëè ñëîæ íû ìè è îïàñ íû ìè, ïî ÷òè ïî ëãî äà –
âî âðå ìÿ îñåí íèõ øòîð ìîâ, ëå äîñ òà âà è òà ÿ íèÿ ëüäà – îíè áûëè ïðî ñòî íå -
äîñ òóï íû ìè. Â ýòè ïå ðè î äû èñ ïîëü çî âàë ñÿ äëèí íûé îá õîä íîé, ìåñ òà ìè
ïëî õî ïðî õî äè ìûé Ïðèã ðà íè÷ íûé òðàêò. Îí íà ÷è íàë ñÿ â Êóë òó êå (íà ñå -
ëåí íûé ïóíêò íà êðàé íåì þãî-çà ïà äå Áàé êà ëà; äî ðî ãà ê íåìó èç Èðêóò ñêà
áûëà îá îðó äî âà íà â ôîð ìà òå ïî ÷òî âî ãî òðàê òà ê êîí öó XVIII â.) è óõî äèë
íà 60 êì íà çà ïàä (â íà ïðàâ ëå íèè, ïðî òè âî ïî ëîæ íîì íóæ íî ìó) ïî äî ëè íå
ð. Èðêóò ê Òóí êèí ñêîé êðå ïîñ òè, çà òåì ñïóñ êàë ñÿ íà þã (îá õî äÿ ñ ñå âå ðî-çà -
ïà äà Õà ìàð-Äà áàí – ãîð íûé õðå áåò, ïîä äàâ ëè âà þ ùèé Áàé êàë ñ þãî-âîñ òî êà; 
çà áàé êà ëüñêèé òðàêò ïî äî ëè íå Ñå ëåí ãè îá õî äèë ýòîò õðå áåò ñ ñå âå ðî-âîñ -
òî êà) â âåð õîâüå ð. Äæè äà, ëå âî ãî ïðè òî êà Ñå ëåí ãè, è ïî åå äî ëè íå óõî äèë
íà âîñ òîê âäîëü ãðà íè öû ñ Êè òà åì (îò êó äà íà çâà íèå òðàê òà) íà Êÿõ òó
(ñì. ðèñ. 3á). Ýòà äî ðî ãà, âû íóæ äåí íî èñ ïîë íÿâ øàÿ â íå êî òî ðûå ïå ðè î äû
âðå ìå íè ôóíê öèè ïî ÷òî âî ãî òðàê òà, áûëà êðàé íå íå óäîá íîé è ïî ÷òè äâîå
äëèí íåå äî ðî ãè îò Êóë òó êà äî Êÿõ òû, îò êðû òîé, ïðàâ äà, ïî ÷òè ÷å ðåç 100 ëåò.

Ïî èñê ñó õî ïóò íî ãî îá õî äà Áàé êà ëà ñòàë ïåð âåé øåé çà äà ÷åé ðàç âè òèÿ
ýòî ãî ôðàã ìåí òà Ìîñ êîâ ñêî ãî òðàê òà.

Ñè áèðü – ðîñ ñèé ñêàÿ êî ëî íèÿ
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Ââè äó ÷ðåç âû ÷àé íî ñëà áîé èç ó÷åí íîñ òè ýòèõ ìåñò áûë âû áðàí äà ëå êî íå 
ñà ìûé óäà÷ íûé, «ëî áî âîé» ìàð øðóò ïå ðå õî äà ÷å ðåç õðå áåò Õà ìàð-Äà áàí
â äî ëè íó Äæè äû. Ñõå ìà òè÷ íî îí âû ãëÿ äåë òàê: îò Êóë òó êà íà þã îêî ëî 40 êì 
÷å ðåç õðå áåò, çà òåì íà âîñ òîê ïðè ìåð íî 130 êì ïî ãîð íûì óâà ëàì è äî ëè íàì, 
ñíî âà íà þã îêî ëî 40 êì ê Äæè äå è íà âîñ òîê ïðè áëè çè òåëü íî 160 êì ìàð -
øðó òîì Ïðèã ðà íè÷ íî ãî òðàê òà ê Êÿõ òå. Ýòî Õà ìàð-Äà áàí ñêèé ïî ÷òî âûé
òðàêò, èñ ïîëü çî âàâ øèé ñÿ (ñ ïå ðå ðû âà ìè) â ïåðâîé ïî ëî âèíå XIX â. Â ñâî åé
ñå âåð íîé è ñðåä íåé ÷àñ òÿõ îí áûë âåð õî âûì è òðóä íîï ðî õî äè ìûì, à âî âòî -
ðîé ïî ëî âè íå çèìû – íå ïðî õî äè ìûì èç-çà ñíåæ íûõ çà íî ñîâ. Ïîñ ëå âå ñåí íåé 
ðàñ ïó òè öû îí òðå áî âàë ñåðü åç íî ãî ðå ìîí òà. Ïî ïûò êè çà ñå ëèòü åãî, òàê æå
êàê è äðó ãèå ó÷àñ òêè Ìîñ êîâ ñêî ãî òðàê òà, íå óâåí ÷à ëèñü óñïå õîì.

Óæå â 40-õ ãî äàõ XIX â. òîð ãî âûå ãðó çû ïå ðå ñòà ëè âîç èòü ïî ýòî ìó
òðàê òó, òàê êàê áûëà îò êðû òà (è îò ñòðî å íà íà äåíü ãè êóï öîâ) áî ëåå óäîá íàÿ
äî ðî ãà. Îíà øëà èç Êóë òó êà íà âîñ òîê ïî áå ðå ãó Áàé êà ëà áî ëåå 50 êì (äî
óñòüÿ ð. Õàðà-Ìó ðèí), ïî òîì óõî äè ëà íà þã ÷å ðåç Õà ìàð-Äà áàí, äà ëåå íà
âîñ òîê è þã ê Äæè äå, ê êî òî ðîé âû õî äè ëà íà 20 êì âîñ òî÷ íåå ñòà ðî ãî Õà -
ìàð-Äà áàí ñêî ãî òðàê òà. Èìå ëîñü è áî ëåå «ðàí íåå» ñî å äè íå íèå ýòîé äî ðî ãè 
ñî ñòà ðûì òðàê òîì – ñðà çó ïî ñëå ïå ðå õî äà åå ÷å ðåç õðå áåò.

Íî îêîí ÷à òåëü íî ïðî áëå ìà ïðå îäî ëå íèÿ Áàé êà ëà áûëà ðå øå íà â 70-å
ãîäû XIX â., êîã äà áûëà îò ñòðî å íà äî ðî ãà ïî þãî-âîñ òî÷ íî ìó áå ðå ãó îçå ðà
îò Êóë òó êà äî Ïî ñî ëüñêîé ïðè ñòà íè – ê èñ òî ðè ÷åñ êî ìó íà ÷à ëó çà áàé êà ëü -
ñêèõ òðàê òîâ. Ìîñ êîâ ñêèé òðàêò ïå ðå øåë íà ýòó äî ðî ãó. Îäíîâ ðå ìåí íî
ñ ýòèì íàä åæ íû ìè ñòà ëè «ìîð ñêèå» ìàð øðó òû ÷å ðåç Áàé êàë. Ñòà ëè èñ ïîëü çî -
âàòü óñòîé ÷è âûå êè ëå âûå ñóäà, ïóòü ÷å ðåç óñòüå Áó ãóëü äåé êè óøåë â ïðî øëîå, 
à îò Ëèñ òâÿí êè îí ñòàë êî ðî ÷å – íà Ìû ñî âîå (íà 35 êì çà ïàä íåå Ïî ñî ëü ñêà)
èëè Òàí õîé, ðàñ ïî ëî æåí íûé íà ïðî òèâ èñ òî êà Àíãàðû. Íà êî íåö ê 80-ì ãî -
äàì XIX â. âî øåë â ñòðîé ñà ìûé óäà÷ íûé ïå ðå õîä ÷å ðåç Õà ìàð-Äà áàí, ïðè -
÷åì ñà ìûé âîñ òî÷ íûé èç âñåõ, ÷òî ñó ùåñ òâî âà ëè ïðå æäå. Ýòà êó ïå ÷åñ êàÿ äî -
ðî ãà (îíà íè êîã äà íå áûëà ïî ÷òî âûì òðàê òîì) óõî äè ëà èç Êÿõ òû ïðàê òè ÷åñ -
êè ïðÿ ìî íà ñå âåð ñ íå áîëü øèì çà ïàä íûì óêëî íîì â Ìû ñî âîå (ñî âðå ìåí íûé 
Áà áóø êèí). Ýòî áûë ñà ìûé êî ðîò êèé ïóòü èç Êÿõ òû ê Áàé êà ëó.

***

Íè êîã äà ðàíü øå ïðè íöèï «âçÿòü, âû âåç òè, íå îñòà âèâ íè ÷å ãî âçà ìåí» íå
ïðè ìå íÿë ñÿ ïî îò íî øå íèþ ê Ñè áè ðè òàê îò êðî âåí íî, êàê â ñî âåò ñêèé ïå ðè -
îä. Íî è íè êîã äà ðàíü øå íå áûëè ñòîëü âû ñî êè ìè òåì ïû ðîñ òà åå ýêî íî ìè êè. 
Òå çèñ íî îò ìå òèì îñíîâ íûå âåõè ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êî ãî ñòðî è ò åëü ñòâà â Ñè áè -
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ðè, ñî ñðå äî òî ÷èâ âíè ìà íèå íà ñî âåò ñêèõ «êî ëî íè àëü íûõ» òî âà ðàõ: óãëå, ìå -

òàë ëå ÷åð íîì è öâåò íîì, â òîì ÷èñ ëå äðà ãî öåí íîì, àë ìà çàõ, ïøå íè öå, íåôòè, 

ãàçå (â ýòîò ñïè ñîê, áå çóñ ëîâ íî, âõî äèò è ëåñ, íî åãî îñâî å íèå íå «ñêîí öåí -

òðè ðî âà íî» â êà êîì-òî îïðå äå ëåí íîì âðå ìåí íîì ïå ðè î äå).

ÓÐÀËÎ-ÊÓÇÍÅÖÊÈÉ ÊÎÌÁÈÍÀÒ. ÊÓÇÁÀÑÑ

Êî ðåí íûå æè òå ëè ñî âðå ìåí íîé Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òè (øîð öû, òå ëå ó -

òû) èç äàâ íà ñëà âè ëèñü óìå íè åì èç âëå êàòü æå ëå çî èç ðóä, çà ÷òî èõ íà çû âà -

ëè «êóç íåö êè ìè òà òà ðà ìè», «êóç íå öà ìè». Âå ðî ÿò íî, ïî òî ìó ïåð âîå ðóñ -

ñêîå ïî ñå ëå íèå – îñòðîã, âîç íèê øèé â 1618 ã. íà òåð ðè òî ðèè ñî âðå ìåí íî ãî

Íî âî êóç íåö êà, íà çâà ëè Êóç íåö êèì. ×å ðåç ñòî ñ íå áîëü øèì ëåò íà êðó òîì

áå ðå ãó Òîìè îá íà ðó æè ëè áî ãà òåé øèå óãîëü íûå ïëàñ òû (â ìå òàë ëóð ãèè òîã -

äà èñ ïîëü çî âàë ñÿ äðå âåñ íûé óãîëü, è êà ìåí íûé óãîëü ñïðî ñà íå èìåë).

Â áó äó ùåì ðÿ äîì ñ ýòèì ìåñ òîì ðàñ êè íåò ñÿ ãî ðîä Êå ìå ðî âî. Åùå ÷å ðåç ïî -

÷òè 100 ëåò, â 1816 ã., â 150 êì íà ñå âå ðî-çà ïàä îò Êóç íåö êà (áûâ øå ãî Êóç -

íåö êî ãî îñòðî ãà) áûë ïî ñòðî åí Ãóðü åâ ñêèé çà âîä (âîç íèê êàê ñå ðåá ðîï ëà -

âèëü íûé, íî óæå ê 1830 ã. ñòàë æå ëå çî äå ëà òåëü íûì) – íà ñëåä íèê Òîì ñêî ãî

æå ëå çî äå ëà òåëü íî ãî çà âî äà (îí ðà áî òà åò è ñåé ÷àñ – â ã. Ãóðü å âå). Ïðî ìûø -

ëåí íàÿ äî áû ÷à óãëÿ íà ÷à ëàñü óæå ïî ñëå ïî ñòðîé êè Òðàíñ ñè áà â 1907 ã. ñíà -

÷à ëà â Àíæåðî-Ñóä æåí ñêîì ðà éî íå, à ïî çæå íà Êå ìå ðîâ ñêîì ðóä íè êå,

ïëàñ òû êî òî ðî ãî áûëè îò êðû òû çà 187 ëåò äî ýòî ãî.
Â êîí öå 20-õ ãî äîâ ÕÕ â. áûëî ïðè íÿ òî ðå øå íèå î ñòðî è ò åëüñòâå òàê

íà çû âà å ìî ãî Óðà ëî-Êóç íåö êî ãî êîì áè íà òà, ñî å äè íÿâ øå ãî ðóä íóþ áàçó

Óðà ëà è êîê ñó þ ùèé ñÿ óãîëü Êóç áàñ ñà (ýòî ðå øå íèå áûëî ïðè íÿ òî âîï ðå êè

«óêðà èí ñêîé òî÷ êå çðå íèÿ», â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè áëà ãî äà ðÿ ïîä äåð æêå

Äçåð æèí ñêî ãî, Êóé áû øå âà è Êðæè æà íîâ ñêî ãî). Â Êå ìå ðî âî áûëî ñó ùåñ ò -

âåí íî ðàñ øè ðå íû ìîù íîñ òè Êå ìå ðîâ ñêî ãî ðóä íè êà, ïî ñòðî å íû êîê ñî õè -

ìè ÷åñ êèé êîì áè íàò, êðóï íàÿ ýëåê òðî ñòàí öèÿ. Â Íî âî êóç íåö êå áûë ñî îðó -

æåí Êóç íåö êèé ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèé êîì áè íàò. Óæå â 1933 ã. â Êóç áàñ ñå äî -

áû âà ëîñü 15 ìëí ò óãëÿ è âû ïëàâ ëÿ ëîñü 2 ìëí ò ÷ó ãó íà.
Ñòðî ãî ãî âî ðÿ, ñ óçêî ý êî íî ìè ÷åñ êîé òî÷ êè çðå íèÿ ñî çäà íèå íî âîé óãëå -

ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êîé áàçû â Ñè áè ðè áûëî îøè áî÷ íûì ðå øå íè åì, âëî æå íèÿ

â Äîí áàññ («óêðà èí ñêàÿ òî÷ êà çðå íèÿ») îêà çà ëèñü áû ãî ðàç äî áî ëåå ýô ôåê òèâ -

íû ìè. Íî ýòî ðå øå íèå áûëî ñòðà òå ãè ÷åñ êèì. Åñëè áû íå îíî, èñ õîä Âòî ðîé

ìè ðî âîé è Âå ëè êîé Îòå ÷åñ òâåí íîé âîéí ìîã áû áûòü ñî âñåì èíûì.
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ÇÎËÎÒÎ ÊÎËÛÌÛ

Ïåð âûì ðóñ ñêèì ïî ñå ëå íè åì â Êî ëûì ñêîì êðàå ñòàë Òà óé ñêèé îñòðîã,
îñíî âàí íûé â 1652 ã. â óñòüå ð. Òàóé íà 100 êì çà ïàä íåå ñî âðå ìåí íî ãî Ìà -
ãà äà íà (Ìà ãà äàí ðàñ ïî ëî æåí â Òà óé ñêîé ãóáå). À ðîâ íî ÷å ðåç 100 ëåò â ïî -
ëó òû ñÿ ÷å êè ëî ìåò ðîâ íà ñå âå ðî-âîñ òîê îò ñî âðå ìåí íî ãî Ìà ãà äà íà âáëè çè
óñòüÿ ð. Ãè æè ãà áûëà îò ñòðî å íà Ãè æè ãèí ñêàÿ êðå ïîñòü – «äàáû îá åñ ïå ÷èòü
ñó õî ïóò íîå ñî îá ùå íèå Ðîñ ñèè ñ Êàì ÷àò êîþ è ÷òî áû ïî ñòà íî âèòü ïðå ãðà äó 
âîç ìó ùå íè ÿì êî ðÿ êîâ». Íà ìíî ãèå ãîäû Ãè æè ãèíñê ñòà íåò âòî ðûì ïî ñëå
Îõîò ñêà ãî ðî äîì íà Òèõî î êå àí ñêîì ïî áå ðåæüå Ðîñ ñèè.

Â íà ÷à ëå XIX â. öàð ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî ïîä âïå ÷àò ëå íè åì ñî áû òèé,
ïðî èñ õî äèâ øèõ íà Êëîí äàé êå, îá ðà òè ëî âíè ìà íèå íà ×ó êîò êó è Êî ëû ìó,
ãå îã ðà ôè ÷åñ êè è ãå î ëî ãè ÷åñ êè áëèç êèå ê Àëÿñêå ðà éî íû. Íî çî ëî òà òîã äà
íà é äå íî íå áûëî. Ïî âåç ëî îä íî ìó èç ñòà ðà òå ëåé-îäè íî ÷åê, êî òî ðûé íà øåë
çî ëî òî â 1915 ã. íà Êî ëû ìå. Ñ òåõ ïîð çäåñü ñòà ëè ïî íåì íî ãó ìûòü çî ëî òî.
Íî êî ëûì ñêàÿ «çî ëî òàÿ ëè õî ðàä êà» íà ÷à ëàñü â 30-å ãîäû ïî ñëå ïðåä ïðè íÿ -
òûõ â 1928–1931 ãã. çíà ìå íè òûõ Êî ëûì ñêèõ ýêñ ïå äè öèé Þðèÿ Àëåê -
ñàíäðîâè÷à Áè ëè áè íà, â õîäå êî òî ðûõ áûëè îá íà ðó æå íû îãðîì íûå çà ïà ñû
ðîñ ñûï íî ãî çî ëî òà (ïî çæå áûëè îò êðû òû è êî ðåí íûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, ìíî -
ãèå èç íèõ ýêñ ïëó à òè ðó þò ñÿ äî ñèõ ïîð). Ê ýòî ìó æå ïå ðè î äó îò íî ñèò ñÿ
è íà ÷à ëî ñòðî è ò åëüñòâà Ìà ãà äà íà (îí áûë âîç âå äåí íà ïóñ òîì ìåñ òå, ãäå íå
áûëî íè êà êèõ ïî ñå ëå íèé, – íà áå ðå ãó áóõ òû Íî ãà å âà). Íà ÷è íàÿ ñ 1937 ã.
ñòðî è ëè ãî ðîä è äî áû âà ëè çî ëî òî â îñíîâ íîì ïî ëèò çàê ëþ ÷åí íûå.

Â 1931 ã. áûë îá ðà çî âàí «Äàëüñòðîé» – ãî ñó äà ðñòâåí íûé òðåñò ïî ïðî -
ìûø ëåí íî ìó è äî ðîæ íî ìó ñòðî è ò åëüñòâó â ðà éî íå Âåð õíåé Êî ëû ìû. Â åãî
ñî ñòàâ âõî äè ëè è ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íûå ïîä ðàç äå ëå íèÿ. Óæå â 1937 ã. îí äàë
çî ëî òà ñòîëü êî æå, ñêîëü êî òðåñ òû «Çàï ñèá çî ëî òî», «Ëåí çî ëî òî», «Áà ëåé çî ëî -
òî» è «ßêóò çî ëî òî» âìåñ òå âçÿ òûå. Â äàëü íåé øåì íà Êî ëû ìó ïðè õî äè ëîñü äî
ïî ëî âè íû äî áû ÷è çî ëî òà â ñòðà íå. Â îò äåëü íûå ãîäû çäåñü äî áû âà ëîñü ïî
100–150 ò â ãîä (â ñðåä íåì ãî äî âàÿ äî áû ÷à çà ïåð âûå 20 ëåò ñó ùåñ ò âî âà íèÿ
òðåñ òà ñî ñòà âè ëà ïî ÷òè 50 ò). Òðóä íî ïå ðå îöå íèòü çíà ÷å íèå êî ëûì ñêî ãî çî ëî -
òà äëÿ ñòðà íû (íî íå äëÿ Ñè áè ðè), îñî áåí íî â ïå ðè îä åå ñòà íîâ ëå íèÿ.

ÍÎÐÈËÜÑÊÈÉ ÍÈÊÅËÜ

Â ðà éî íå, ãäå ðàñ ïî ëî æåí ñî âðå ìåí íûé Íî ðèëüñê, ïëà âè ëè ìå òàëë åùå
â I òû ñÿ ÷å ëå òèè äî í.ý. Íî ðè ëüñêèå ðóäû áûëè èç âåñ òíû æè òå ëÿì Ìàí ãà çåè.
Çè ìîâüå Äó äè íî (ñî âðå ìåí íàÿ Äó äèí êà) îñíî âà íî â 1667 ã., íå ìíî ãî ïî çæå
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îá ðà çî âà íî Íî ðè ëüñêîå çè ìîâüå. Âî âòî ðîé ïî ëî âè íå XIX â. áûëè ïî ïûò êè
îðãà íè çî âàòü ìå äåï ëà âèëü íîå ïðåä ïðè ÿ òèå. Íî ðå àëü íàÿ èñ òî ðèÿ Íî ðè ëü -
ñêî ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî ðà éî íà íà ÷à ëàñü â 1920 ã. ñ ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íîé ýêñ -
ïå äè öèè, âîç ãëàâ ëÿ å ìîé Íè êî ëà åì Íè êî ëà å âè ÷åì Óðâàí öå âûì. Â 1921 ã. ãå -
î ëî ãà ìè íà ìåñ òå áó äó ùå ãî Íî ðè ëüñêà áûë ïî ñòðî åí ïåð âûé äîì. Â 1935 ã.
áûëî ïðè íÿ òî ðå øå íèå î ñòðî è ò åëüñòâå ãî ðî äà è êîì áè íà òà. ÃÓËÀÃ ñïîë íà
îá åñ ïå ÷èë ýòó íî âóþ ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êóþ ñòðîé êó ðà áî ÷åé ñè ëîé.

Ïåð âûå ñî òíè òîíí ÷åð íî âî ãî íè êå ëÿ áûëè âû ïëàâ ëå íû â 1939 ã., òîã äà 
æå Íî ðèëüñê ïî ëó ÷èë ñòà òóñ ðà áî ÷å ãî ïî ñåë êà. Íà ñëå äó þ ùèé ãîä áûë ïî -
ëó ÷åí ýëåê òðî ëèò íûé íè êåëü, ÒÝÖ äàëà ïðî ìûø ëåí íûé òîê, åùå ÷å ðåç ãîä
áûëà ïî ëó ÷å íà ýëåê òðî ëèò íàÿ ìåäü, ïó ùå íû Áîëü øîé ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèé
çà âîä è ðóä íèê «Òàé ìûð ñêèé», â 1944 ã. âû ïëàâ ëåí íî ðè ëüñêèé êî áàëüò,
îò ïðàâ ëå íû «íà ìà òå ðèê» ïåð âûå òîí íû ïëà òè íî è äîâ. Â ãîäû âîé íû Íî-
ðè ëü ñêèé êîì áè íàò âíåñ çíà ÷è òåëü íûé âêëàä â óêðåï ëå íèå îá îðî íîñ ïî -
ñîá íîñ òè ñòðà íû. Íî ðè ëüñêèé íè êåëü èñ ïîëü çî âàë ñÿ êàê â ïðî èç âî äñòâå
ñâåðõ ïðî÷ íûõ áðî íè ðî âàí íûõ ñïëà âîâ äëÿ òÿ æå ëîé òåõ íè êè, òàê è â ñâåðõ -
ëåã êèõ êî íñòðóê öè ÿõ âî åí íîé àâè à öèè.

Óæå â 1953 ã. (â ýòîì ãîäó Íî ðèëüñê ñòàë ãî ðî äîì) êîì áè íàò ïðî èç âî -
äèë 35% íè êå ëÿ, 12 – ìåäè, 30 – êî áàëü òà è 90% ïëà òè íî è äîâ îò îá ùå ãî
ïðî èç âî äñòâà ýòèõ ìå òàë ëîâ â ÑÑÑÐ. À ñåé ÷àñ íà «Íîð íè êåëü» ïðè õî äèò ñÿ 
áî ëåå 20% ìè ðî âî ãî ïðî èç âî äñòâà íè êå ëÿ, 20 – ïëà òè íû, 50 – ïàë ëà äèÿ, áî -
ëåå 10 – êî áàëü òà è 3% ìåäè.

ßÊÓÒÑÊÈÅ ÀËÌÀÇÛ

Â Ðîñ ñèè ïåð âûé àë ìàç áûë íà é äåí â 1829 ã. íà Óðà ëå â Ïå ðìñêîé ãó -
áåð íèè. Â Ñè áè ðè ïåð âûì áûë àë ìàç, íà é äåí íûé â 1897 ã. âáëè çè Åíè ñåé -
ñêà. Íî ðàç âè òèå àë ìàç íîé èí äóñ òðèè íà ÷à ëîñü ïî ëó âå êîì ïî çæå â ßêó òèè.

Âî âòî ðîé ïî ëî âè íå 30-õ ãî äîâ áûëî óñòà íîâ ëå íî, ÷òî èç âñåõ îá ëàñ òåé 
ÑÑÑÐ íà è áîëü øåå ñõî äñòâî ñ àë ìà çî íîñ íû ìè ðà éî íà ìè Þæíîé Àôðèêè
ïî ãå î ëî ãè ÷åñ êî ìó ñòðî å íèþ èìå åò òåð ðè òî ðèÿ ìåæ äó ðå êà ìè Åíè ñåé
è Ëåíà. Èìåí íî çäåñü â 1938 ã. ïî ñëå ñïå öè àëü íî ãî ïî ñòà íîâ ëå íèÿ ïðà âè-
òåëüñòâà íà ÷à ëèñü àê òèâ íûå ïî èñ êè ìåñ òî ðîæ äå íèé. Ïîñ ëå âîé íû ïî èñ êè
àë ìà çîâ áûëè âîç îá íîâ ëå íû íà Âè ëþå â 1948 ã. Óæå íà ñëå äó þ ùèé ãîä áûë 
íà é äåí ïåð âûé êðèñ òàëë, à â 1954 ã. – îò êðû òà ïåð âàÿ â ñòðà íå êèì áåð ëè òî -
âàÿ òðóá êà, íà çâàí íàÿ «Çàð íè öà». Â òîì æå ãîäó îñíî âàí ãî ðîä Ìèð íûé
(òîã äà åùå ìà ëåíü êèé ïî ñå ëîê) – ïåð âå íåö àë ìàç íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè.
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Â íà ÷à ëå 60-õ ãî äîâ îá ú åì äî áû ÷è àë ìà çîâ â ñòî è ìîñ òíîì âû ðà æå íèè
ïðå âû ñèë 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Àëìàçíûé êðàé ñòðå ìè òåëü íî ðàç âè âà åò ñÿ.
Îáíà ðó æè âà þò ñÿ ìíî ãèå íî âûå êèì áåð ëè òî âûå òðóá êè, áûñ òðî ðàñ øè ðÿ -
þò ñÿ Ëåíñê, Àéõàë, Óäà÷ íûé, Ïî ëÿð íûé, ìîù íî ðàñ òåò Ìèð íûé. Â 1980 ã.
áûë íà é äåí ñà ìûé êðóï íûé (ïîêà) àë ìàç – 342 êà ðà òà (68 ã), êî òî ðûé íà çâà -
ëè «XXVI ñúåçä ÊÏÑÑ». Ïî-âè äè ìî ìó, îí âõî äèò ïî êðàé íåé ìåðå â ñî òíþ
êðóï íåé øèõ àë ìà çîâ, èç âåñ òíûõ â èñ òî ðèè ÷å ëî âå ÷åñ òâà (ñà ìûé êðóï íûé
àë ìàç «Êóë ëè íàí» èìåë âåñ 3106 êà ðàò). Åùå îäèí óíè êàëü íûé àë ìàç âå ñîì 
321 êà ðàò, íà çâàí íûé «Àëåêñàíäð Ïóø êèí», íà é äåí â 1989 ã. Â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ â ßêó òèè ñî ñðå äî òî ÷å íà ÷åò âåðòü ìè ðî âîé äî áû ÷è àë ìà çîâ, áîëü øå
äî áû âà åò ñÿ òîëü êî â Áîò ñâà íå.

Îäíîâ ðå ìåí íî ðàç âè âà ëîñü è ãðà íèëü íîå ïðî èç âî äñòâî. Â 70-å ãîäû âîç -
íèê ìè ðî âîé áðýíä – «ðóñ ñêàÿ îãðàí êà» (â ïî ñëåä íèå 15 ëåò îí çà ìåò íî ïî -
òóñ êíåë). Åãî õà ðàê òå ðè çî âà ëî äâå îñî áåí íîñ òè. Âî-ïåð âûõ, ýòî èñ ïîëü çî âà -
íèå ñòðî ãîé ìà òå ìà òè ÷åñ êîé ìî äå ëè êðèñ òàë ëà ñ 57 ãðà íÿ ìè, îá åñ ïå ÷è âà þ -
ùå ãî ìàê ñè ìàëü íî âîç ìîæ íûé ýô ôåêò ñâåð êà íèÿ. Âî-âòî ðûõ, ýòî âû ñî ÷àé -
øåå êà ÷åñ òâî îãðàí êè (åñëè áû ñî âåò ñêèå áðèë ëè àí òû ïðåä íàç íà ÷à ëèñü äëÿ
âíóò ðåí íå ãî ðûí êà, èõ êà ÷åñ òâî áûëî áû òà êèì æå, êàê è êà ÷åñ òâî ñî âåò ñêèõ
àâ òî ìî áè ëåé, íî îíè ïî ñòàâ ëÿ ëèñü èñ êëþ ÷è òåëü íî íà ýêñ ïîðò).

Â 60–70-å ãîäû áûëî ïî ñòðî å íî ñåìü ãðà íèëü íûõ ôàá ðèê, âõî äÿ ùèõ
â ñèñ òå ìó «Êðèñ òàëë». Êðóï íåé øàÿ èç íèõ – â Ñìî ëåí ñêå (ñî âðå ìåí íûé öåíòð 
ãðà íèëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè â Ðîñ ñèè), âòî ðàÿ ïî ìîù íîñ òè – â Ìîñ êâå. Ãðà -
íèëü íûå ôàá ðè êè âîç íèê ëè â Áå ëî ðóñ ñèè, Àðìåíèè, íà Óêðà è íå. È òîëü êî
îäíà, ìà ëî ìîù íàÿ – â Ñè áè ðè, â Áàð íà ó ëå. Êî ëî íèÿ îíà è åñòü êî ëî íèÿ.

ÖÅËÈÍÀ

Ñâû øå ÷åò âåð òè «ïîä íÿ òîé öå ëè íû» (áî ëåå 10 ìëí èç 42 ìëí ãà, îñâî åí -
íûõ çà 1954–1960 ãã.) ïðè øëîñü íà Ñè áèðü è Äàëü íèé Âîñ òîê. Ñþäà ïðè å õà -
ëî íå ñêîëü êî ñî òåí òû ñÿ÷ â îñíîâ íîì ìî ëî äûõ ëþ äåé (â 1954–1955 ãã. äëÿ
öå ëèí íè êîâ ñó ùåñ òâî âà ëè ëüãî òû, â ÷àñ òíîñ òè 15%-ÿ íàä áàâ êà ê çà ðïëà òå).
Âà ëî âîé ñáîð çåð íà âû ðîñ ïî ÷òè â 2,5 ðàçà (â Àëòàéñêîì êðàå – ïî ÷òè
â 10 ðàç), à ãî ñó äà ðñòâåí íûå çà ãî òîâ êè è çà êóï êè – áî ëåå ÷åì â 3 ðàçà. Âîï ðå -
êè ðàñ õî æå ìó ìíå íèþ, ýòà îïå ðà öèÿ áûëà ðåí òà áåëü íîé. Â öå ëîì ïî ñòðà íå
çà 1954–1959 ãã. ãî ñó äà ðñòâî âëî æè ëî â îñâî å íèå öå ëè íû áî ëåå 37 ìëðä ðóá., 
à ïî ñòó ïè ëî â ãîñ áþä æåò çà òîò æå ïå ðè îä èç öå ëèí íûõ ðà éî íîâ îêî ëî
62 ìëðä ðóá. Îäíà êî æå ëà å ìîé ñòà áèëü íîñ òè äî áèòü ñÿ íå óäà ëîñü: â íå óðî -
æàé íûå ãîäû íà öå ëè íå íå ìîã ëè ñî áðàòü äàæå ïî ñåâ íîé ôîíä, â ðå çóëü òà òå
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íà ðó øå íèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ è ýðî çèè ïî÷â â 1962–1963 ãã. íà ñòî -
ÿ ùåé áå äîé ñòà ëè ïûëü íûå áóðè. Îñâî å íèå öå ëè íû âñòó ïè ëî â ñòà äèþ êðè -
çè ñà, ýô ôåê òèâ íîñòü åå âîç äå ëû âà íèÿ óïà ëà áî ëåå ÷åì â 2 ðàçà.

ÃÈÃÀÍÒÛ ÃÈÄÐÎÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ

Â 1932 ã. â Ìîñ êâå ñî ñòî ÿ ëàñü êîí ôå ðåí öèÿ ïî àí ãà ðî-åíè ñåé ñêîé ïðî -
áëå ìå, íà êî òî ðîé áûëè ïðåä ëî æå íû ïðî åê òû ñòðî è ò åëüñòâà ìîù íûõ ãèä -
ðî ý ëåê òðîñ òàí öèé íà Åíè ñåå è Àíãàðå è ðå øå íî, â êà êîé ïî ñëå äî âà òåëü -
íîñ òè äîë æíû ñî îðó æàòü ñÿ ýòè ãèä ðî ý ëåê òðîñ òàí öèè: Èðêóò ñêàÿ, Áðàò -
ñêàÿ, Êðàñ íî ÿð ñêàÿ, Óñòü-Èëèì ñêàÿ, Ñà ÿ íî-Øó øåí ñêàÿ, Áî ãó ÷àí ñêàÿ.
Èìåí íî â òà êîé ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè â äàëü íåé øåì ýòè ÃÝÑ è ñòðî è ëèñü.
Ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè ñî îðó æå íî ïÿòü èç íèõ, à âîï ðîñ î çà âåð øå íèè
ñòðî è ò åëüñòâà Áî ãó ÷àí ñêîé ÃÝÑ ñåé ÷àñ, êàê èç âåñ òíî, ïðàê òè ÷åñ êè ðå øåí.

Õî ðî øî, ÷òî â òî âðå ìÿ, äî âîé íû, ýòè ïðî åê òû íå ñòà ëè ðå à ëè çî âû -
âàòü. Òîã äà, â ïðåä ñòàâ ëå íèè ó÷å íûõ è ïðàê òè êîâ, ÃÝÑ â 1,5 – 2 ìëí êÂò
áûëè ôàí òàñ òè ÷åñ êè ìîù íû ìè. Íè êî ìó è â ãî ëî âó íå ìîã ëî ïðè é òè, ÷òî
Êðàñ íî ÿð ñêàÿ ÃÝÑ áó äåò èìåòü ìîù íîñòü 6 ìëí, à Ñà ÿ íî-Øó øåí ñêàÿ –
6,4 ìëí êÂò. Ýòè ïðî åê òû íà ÷à ëè ðå à ëè çî âû âàòü ñÿ óæå ïî ñëå âîé íû, íà ÷è -
íàÿ ñ 50-õ ãî äîâ, íà îñíî âå ñî âñåì äðó ãèõ òåõ íè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðå øå -
íèé. Ïî ëó ÷è ëîñü ñëå äó þ ùåå.

1958 ã. – âîø ëà â ñòðîé Èðêóò ñêàÿ ÃÝÑ ìîù íîñ òüþ 660 òûñ. êÂò. Òà êàÿ 
áîëü øàÿ íà ñûï íàÿ ïëî òè íà äëè íîé 2,7 êì è ìàê ñè ìàëü íîé âû ñî òîé 56 ì
ïî ñòðî å íà âïåð âûå â ìèðå. Óðî âåíü Áàé êà ëà ïîä íÿë ñÿ íà 1,4 ì.

1967 ã. – ïðè íÿ òà â ïî ñòî ÿí íóþ ýêñ ïëó à òà öèþ Áðàò ñêàÿ ÃÝÑ ìîùíîñ -
òüþ 4,5 ìëí êÂò ñ ïëî òè íîé äëè íîé 1452 ì è âû ñî òîé 125 ì. Çàò ðà òû íà åå
ñòðî è ò åëüñòâî îêó ïè ëèñü óæå â 1970 ã. Ëîæå âî äîõ ðà íè ëè ùà íå áûëî ïî ë -
íîñ òüþ ïîä ãî òîâ ëå íî ê çà òîï ëå íèþ, ïî ÷òè ÷åò âåðòü èìåâ øåé ñÿ çäåñü àí -
ãàð ñêîé ñî ñíû (îêî ëî 10 ìëí êóá. ì) óøëî ïîä âîäó.

1972 ã. – çà êîí ÷å íî ñòðî è ò åëüñòâî Êðàñ íî ÿð ñêîé ÃÝÑ ìîù íîñ òüþ
6 ìëí êÂò. Åå ïëî òè íà èìå åò äëè íó 1072 ì è ìàê ñè ìàëü íóþ âû ñî òó 128 ì.
Íà ìî ìåíò ââî äà ýòà ãèä ðîýëåêòðîñ òàí öèÿ – ñà ìàÿ áîëü øàÿ â ìèðå. Ñåé ÷àñ
ïî óñòà íîâ ëåí íîé ìîù íîñ òè îíà âõî äèò â äå ñÿò êó êðóï íåé øèõ ãèä ðî ý ëåê -
òðîñ òàí öèé ìèðà è ÿâ ëÿ åò ñÿ âòî ðîé â Ðîñ ñèè.

1980 ã. – ââå äå íà â ïî ñòî ÿí íóþ ýêñ ïëó à òà öèþ Óñòü-Èëèì ñêàÿ ÃÝÑ ñ ïðî -
åê òíîé ìîù íîñ òüþ 4,3 ìëí êÂò. Îñíîâ íûå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå ãèä ðî óç ëà – áå òîí -
íàÿ ãðà âè òà öè îí íàÿ ïëî òè íà äëè íîé 1475 ì è âû ñî òîé 105 ì, ëå âî áå ðåæ íàÿ
êà ìåí íî-çåì ëÿ íàÿ ïëî òè íà äëè íîé 1710 ì è âû ñî òîé 28 ì è ïðà âî áå ðåæ íàÿ
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çåì ëÿ íàÿ (ïåñ ÷à íàÿ) ïëî òè íà äëè íîé 538 ì è âû ñî òîé 47 ì. Ýòî òðåòüÿ ñòàí öèÿ 
Àíãàðñêîãî êàñ êà äà. Åå âî äîõ ðà íè ëè ùå çà òî ïè ëî çíà ìå íè òóþ Èëèì ñêóþ
ïàø íþ, êî òî ðàÿ ñî òíè ëåò êîð ìè ëà ìíî ãèå ïî êî ëå íèÿ ñè áè ðÿ êîâ.

2000 ã. – îôè öè àëü íîå îò êðû òèå Ñà ÿ íî-Øó øåí ñêîé ÃÝÑ ìîù íîñ òüþ
6,4 ìëí êÂò ñ ïëî òè íîé äëè íîé 1066 ì è âû ñòîé 245 ì. Ýòî ñà ìàÿ âû ñî êàÿ
è ìîù íàÿ â Ðîñ ñèè è Åâðà çèè ÃÝÑ, äà þ ùàÿ ñà ìóþ äå øå âóþ ýëåê òðî ý íåð ãèþ.

Ñòðî è ò åëüñòâî Áî ãó ÷àí ñêîé ÃÝÑ, ÷åò âåð òîé â Àíãàðñêîì êàñ êà äå, íà -
÷à ëîñü â 1980 ã. (ïîä ãî òî âè òåëü íûå ðà áî òû – â 1974 ã.). Ïî ïðî åê òó åå ìîù -
íîñòü ñî ñòà âèò 3 ìëí êÂò, ïëî òè íà áó äåò äëè íîé 776 ì, âû ñòîé 79 ì. Ñ 1994
ïî 2005 ã. ñòðî è ò åëüñòâî áûëî çà ìî ðî æå íî. Ââå äå íèå â ñòðîé çà ïëà íè ðî âà -
íî íà 2012 ã.

Ýëåê òðî ý íåð ãèÿ íå áûëà «êî ëî íè àëü íûì» òî âà ðîì. Îíà èñ ïîëü çî âà -
ëàñü è èñ ïîëü çó åò ñÿ â ýíåð ãî åì êèõ òåõ íî ëî ãè ÿõ ïðè ïðî èç âî äñòâå òà êèõ
«êî ëî íè àëü íûõ» òî âà ðîâ, êàê àëþ ìè íèé, ñèí òå òè ÷åñ êèé êà ó ÷óê, õè ìè ÷åñ -
êèå âî ëîê íà, õè ìè ÷åñ êèå óäîá ðå íèÿ, öåë ëþ ëî çà, êàð òîí è äð. Ìîæ íî îò ìå -
òèòü äëÿ ïðè ìå ðà ëèøü îäèí ôàêò: èç 11 ðîñ ñèé ñêèõ àëþ ìè íè å âûõ çà âî äîâ
÷å òû ðå íà õî äÿò ñÿ â Àíãàðî-Åíè ñåé ñêîì ðå ãè î íå, â òîì ÷èñ ëå êðóï íåé øèå
â Ðîñ ñèè è ìèðå Áðàò ñêèé è Êðàñ íî ÿð ñêèé çà âî äû (êðî ìå íèõ – Ñà ÿ íî ãîð -
ñêèé è Èðêóò ñêèé). Â ýòîì ðå ãè î íå ïðî èç âî äèò ñÿ òðè ÷åò âåð òè ðîñ ñèé ñêî ãî 
ïåð âè÷ íî ãî àëþ ìè íèÿ. Äå øå âàÿ ýëåê òðî ý íåð ãèÿ – ãëàâ íûé ôàê òîð êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðîñ ñèé ñêî ãî àëþ ìè íèÿ (öåë ëþ ëî çû, ìè íå ðàëü íûõ óäî -
á ðå íèé è äð.) íà ìè ðî âîì ðûí êå.

ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ

Î âû õî äàõ â Îáü-Èðòûø ñêîì áàñ ñåé íå áè òóì íûõ ñëàí öåâ – ñïóò íè êîâ
íåôòè áûëî èç âåñ òíî â Ðîñ ñèè åùå â XVII â. Îáðàç öû «êà ìåí íî ãî ìàñ ëà»
ñ áå ðå ãîâ Èðòû øà èç ó÷àë Ì.Â. Ëî ìî íî ñîâ. Íî íè îäíî èç ìíî æåñ òâà íåô-
òÿ íûõ íà ÷è íà íèé â öàð ñêîé Ðîñ ñèè ïðàê òè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ íå ïî ëó ÷è ëî:
ñëèø êîì íèç îê áûë óðî âåíü îá ùå ãå î ëî ãè ÷åñ êîé èç ó÷åí íîñ òè Ñè áè ðè.

Ñè òó à öèÿ ñòà ëà ìå íÿòü ñÿ â 20–30-å ãîäû ÕÕ â. Â 1932 ã. Èâàí Ìè õàé -
ëî âè÷ Ãóá êèí ïî ñòà âèë «âîï ðîñ î ïî èñ êå íåôòè íà âîñ òî÷ íîì ñêëî íå Óðà -
ëà». Ýòî áûëî íå îæè äàí íî è íå ñî ãëà ñî âû âà ëîñü ñ èìåâ øè ìè ñÿ òîã äà ñâå -
äå íè ÿ ìè î ãå î ëî ãè ÷åñ êîì ñòðî å íèè Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêîé íèç ìåí íîñ òè. Òåì
íå ìå íåå ïî íåì íî ãó «ïðî öåññ ïî øåë». Íî äàæå ïî ñëå òîãî êàê â ñåí òÿá ðå
1952 ã. íà ñå âå ðå Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè â ðà éî íå ïîñ. Áå ðå çî âî íà îä íîé èç
áó ðî âûõ óäà ðèë ìîù íûé ôîí òàí ãàçà (ðå çóëü òàò îøèá êè: åñëè áû áó ðî âîé
èí æå íåð çà ëî æèë ñêâà æè íó â ìåñ òå, ïðåä óñìîò ðåí íîì ïðî åê òîì, òî îíà
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äàëà áû òîëü êî âîäó), à â ñåí òÿá ðå 1959 ã. ó ñ. Øàèì áûë âñêðûò âû ñî êî äå -
áèò íûé íåôò ÿ íîé ïëàñò, ïåð ñïåê òè âû Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî
êîì ïëåê ñà (ÇÑÍÃÊ) îñòà âà ëèñü íå ÿñ íû ìè. Ýòî ïðè òîì, ÷òî íà é äåí íàÿ
â Ñðåä íåì Ïðè îáüå íåôòü îá ëà äà ëà ïðå êðàñ íû ìè êà ÷åñ òâà ìè (ïî õè ìè ÷åñ -
êî ìó ñî ñòà âó è ýêñ ïëó à òà öè îí íûì õà ðàê òå ðèñ òè êàì), ïðå âîñ õî äÿ ùè ìè êà -
÷åñ òâà íåôò ÿ íîé ñìå ñè Brent, ýòà ëîí íîé íà ìåæ äó íà ðîä íûõ ðûí êàõ. Ê ñî -
æà ëå íèþ, äî ñèõ ïîð ýòà íåôòü, ñìå øè âà ÿñü â ìà ãèñ òðàëü íûõ íåôò åï ðî âî -
äàõ ñ óðà ëî-ïî âî ëæñêîé, îá ðà çó åò ñìåñü ãî ðàç äî áî ëåå íèç êî ãî êà ÷åñ òâà
è ãî ðàç äî áî ëåå äå øå âóþ, íà çû âà å ìóþ Urals.

Ñèëü íà â òî âðå ìÿ áûëà ïî çè öèÿ ñòî ðîí íè êîâ èí âåñ òè öè îí íîé «íà êà÷ -
êè» íåôò å ãà çî âûõ êîì ïëåê ñîâ Óðà ëî-Ïî âîë æüÿ è Ñðåä íåé Àçèè. À Çà ïàä -
íîé Ñè áè ðè ãî òî âè ëàñü èíàÿ ñóäü áà – Íèæ íå-Îáñêàÿ ÃÝÑ ìîù íîñ òüþ
5 ìëí êÂò ÷óòü âûøå Ñà ëå õàð äà. Åå âî äîõ ðà íè ëè ùå, ïî ïëî ùà äè ñâî åé àê -
âà òî ðèè ñî ïîñ òà âè ìîå ñ Áàë òèé ñêèì ìî ðåì, ïî õî ðî íè ëî áû ïîä ñî áîé áî -
ëåå òðåõ ÷åò âåð òåé íåôò ÿ íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé (õîòÿ è îò êðûëàñü áû âîç -
ìîæ íîñòü ïå ðå êà÷ êè îãðîì íûõ îá ú å ìîâ ïðå ñíîé âîäû â Êà çàõ ñòàí è Ñðåä -
íþþ Àçèþ, ÷òî ïî ðî äè ëî áû íå ïðåä ñêà çó å ìûå òîã äà, äà è ñåé ÷àñ, ýêî ëî ãè -
÷åñ êèå êà òàñ òðî ôû). Âïðî ÷åì, íåôò ÿ íè êè è ãà çî âè êè ñàìè áåç ýí òó çè àç ìà
îò íî ñè ëèñü ê ïåð ñïåê òè âå ðà áî òàòü â áî ëî òàõ Ñðåä íå ãî è Íèæ íå ãî Ïðè -
îáüÿ, íå ïðî õî äè ìûõ è «ãíóñ íûõ» (ãíóñ, êî ìà ðû, ïà ó òû) ëå òîì è «îìåð çè -
òåëü íûõ» (ìî ðîç â 30–40 ãðà äó ñîâ) çè ìîé.

Òåì íå ìå íåå çäðà âûé ñìûñë âîñ òîð æåñ òâî âàë. Áûëà èí òåí ñè ôè öè ðî -
âà íà ãå î ëî ãî ðàç âåä êà è îò êðû òû êðóï íåé øèå è óíè êàëü íûå ìåñ òî ðîæ äå -
íèÿ íåôòè (â òîì ÷èñ ëå â 1965 ã. – ëå ãåí äàð íûé Ñà ìîò ëîð) è ãàçà (Ìåä -
âåæüå, Óðåí ãîé ñêîå, Çà ïî ëÿð íîå, ßìáó ðãñêîå – âî âòî ðîé ïî ëî âè íå 60-õ
ãî äîâ), ñòà ëî èç âåñ òíî î ôàí òàñ òè ÷åñ êèõ çà ïà ñàõ ãàçà íà ïî ëó îñ òðî âå ßìàë. 
Â 1965 ã. áûë äî áûò 1 ìëí ò íåôòè. ×å ðåç 14 ëåò ñ íà ÷à ëà ýêñ ïëó à òà öèè
çäåñü, â Õàí òû-Ìàí ñèé ñêîì àâ òî íîì íîì îêðó ãå, ïî ëó ÷è ëè ìèë ëè àð äíóþ
òîí íó íåôòè. Â Òà òàð ñòà íå äëÿ ýòî ãî ïî òðå áî âà ëîñü ÷åò âåðòü âåêà, â Áàø -
êîð òîñ òà íå – ïî ëâå êà, â Àçåðáàéäæàíå – áî ëåå ñòî ëå òèÿ. Ïîç æå ñå âåð Òþ -
ìåí ñêîé îá ëàñ òè (ßìà ëî-Íå íåö êèé àâ òî íîì íûé îêðóã) âû øåë íà ëè äè ðó þ -
ùèå ïî çè öèè ïî äî áû ÷å ïðè ðîä íî ãî ãàçà. Â íà ÷à ëå XXI â. ÇÑÍÃÊ äà âàë
70% ðîñ ñèé ñêîé íåôòè è áî ëåå 90% ãàçà.

Ðàç âè òèå ÇÑÍÃÊ ïðî èñ õî äè ëî ðàç áà ëàí ñè ðî âàí íî è áûëî âû ñî êî çàò -
ðàò íûì. Íà ðó øà ëèñü ýëå ìåí òàð íûå ýêî ëî ãè ÷åñ êèå òðå áî âà íèÿ. Ê «ñâî åé»
òåð ðè òî ðèè òàê íå îò íî ñÿò ñÿ. Äî íà ÷à ëà íåôò å ãà çî âîé ýïî ïåè ïî é ìà Ñðåä -
íåé è Íèæ íåé Îáè îá åñ ïå ÷è âà ëà áî ëåå 20% «ðûá íî ãî ñòî ëà» ðîñ ñè ÿí. Çà
ïåð âóþ ïî ëî âè íó 60-õ ãî äîâ âû ëîâ ñè ãî âûõ ðûá ñî êðà òèë ñÿ íà îäíó ÷åò -
âåðòü. Ê 1970 ã. óëîâ ðûáû ñî êðà òèë ñÿ åùå âäâîå. À ñåé ÷àñ...
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Çà ñî âåò ñêèé ïå ðè îä íà ñå ëå íèå Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà âû ðîñ ëî
ïî ÷òè â 3 ðàçà, ñî ñòà âèâ ê íà ÷à ëó 90-õ ãî äîâ 32,3 ìëí ÷åë. Êàê è â êîí öå
XIX – íà ÷à ëå XX â., ïðè ðîñò íà ñå ëå íèÿ íà òðè ÷åò âåð òè áûë îïðå äå ëåí ìèã ðà -
öè åé. Îñâî å íèå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ Ñè áè ðè áûëî áû íå âîç ìîæ íûì áåç êà êî -
ãî-òî îá óñòðî éñòâà åå òåð ðè òî ðèè. Íî ýòî îá óñòðî éñòâî ïðî èñ õî äè ëî â çíà ÷è -
òåëü íî ìåíü øåé ñòå ïå íè, ÷åì åñëè áû ñêîëü êî-íè áóäü çà ìåò íàÿ ÷àñòü ôè íàí -
ñî âûõ ðå ñóð ñîâ, îá ðà çó å ìûõ íà ñè áèð ñêîé òåð ðè òî ðèè, îñòà âà ëàñü çäåñü.

Ïî íà øèì ðàñ ÷å òàì, îá ú åì âû âî çà ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ èç Ñè áè ðè
è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà (ñ ó÷å òîì Òþ ìå íè è ñå âåð íûõ àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ) –
îêî ëî 100 ìëðä äîëë. ÑØÀ â ãîä – íå íà ìíî ãî ìåíü øå âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü -
íî ãî ïðî äóê òà ýòî ãî ðå ãè î íà. Ëèøü â ïî ñòñî âåò ñêîå âðå ìÿ, êîã äà ñóá ú åê òû
Ôå äå ðà öèè ïî ëó ÷è ëè áîëü øå ôè íàí ñî âûõ ïî ëíî ìî ÷èé, íà ìå òèë ñÿ îïðå äå -
ëåí íûé ïðî ãðåññ â ýòîé îá ëàñ òè (îñî áåí íî â ñòî ëè öàõ è íå êî òî ðûõ êðóï íûõ
ãî ðî äàõ ßêó òèè, ßìà ëî-Íå íåö êî ãî è Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî àâ òî íîì íûõ îê -
ðó ãîâ). Íî òîëü êî íà ìå òèë ñÿ, ïî ñêîëü êó âñÿ ïî ñòñî âåò ñêàÿ èñ òî ðèÿ âçà è ìî -
îò íî øå íèé öåí òðà è ðå ãè î íîâ – ýòî èñ òî ðèÿ öåí òðà ëè çà öèè ôè íàí ñîâ. Äåëî
äîø ëî äî àá ñóð äà: ïðè îãðîì íîì ïðî ôè öè òå ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà áþä æå -
òû íå êî òî ðûõ ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ â ïî ñëåä íèå ãîä-äâà äå ôè öèò íû.

Ìîæ íî ïðè âåñ òè òîëü êî äâà ïðè ìå ðà, êîã äà Ìîñ êâà îò íåñ ëàñü ê Ñè áè -
ðè êàê ê ðîñ ñèé ñêîé òåð ðè òî ðèè, à íå êàê ðîñ ñèé ñêî ìó àê òè âó, èìå þ ùå ìó
ïîêà âû ñî êóþ öåí íîñòü. Ðå÷ü èäåò, âî-ïåð âûõ, î ñî çäà íèè Ñè áèð ñêî ãî îò -
äå ëå íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê (òîã äà ÀÍ ÑÑÑÐ), 50-ëåò íèé þáè ëåé
êî òî ðî ãî îò ìå ÷à åò ñÿ â ýòîì ãîäó. Ýòîò øàã çíà ÷è òåëü íî îá ëà ãî ðî äèë ïðî -
öåññ ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êîé êî ëî íè çà öèè Ñè áè ðè. Ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè Ñè -
áèð ñêîå îò äå ëå íèå ïðå âðà òè ëîñü â îäíî èç ñà ìûõ «áîå âûõ» ïîä ðàç äå ëå íèé
ÐÀÍ. Â ÷àñ òíîñ òè, åãî îðãà íè çà öè ÿì ïðè íàä ëå æèò ïî ÷òè ïî ëî âè íà âñåõ ïà -
òåí òîâ àêà äå ìè ÷åñ êèõ ó÷ðåæ äå íèé.

Âî-âòî ðûõ, èìå åò ñÿ â âèäó âî åí íî-ïðî ìûø ëåí íûé êîì ïëåêñ, ïðè ðàç -
âè òèè êî òî ðî ãî ê Ñè áè ðè îò íî ñÿò ñÿ êàê ê «çà ïàñ íî ìó àý ðîä ðî ìó», íàä åæ íî -
ìó òûëó. Óðà ëî-Êóç íåö êèé êîì áè íàò – ÿð êèé ïðè ìåð òà êî ãî îò íî øå íèÿ
ê Ñè áè ðè. Â äî âî åí íûå ãîäû çäåñü ââî äè ëèñü ðå çåð âíûå è äóá ëè ðó þ ùèå
ìîù íîñ òè, â ïåð âûå ãîäû âîé íû ñþäà áûëè ýâà êó è ðî âà íû ïðåä ïðè ÿ òèÿ,
â êî íå÷ íîì ñ÷å òå îá åñ ïå ÷èâ øèå ïî áå äó è ïî çæå ñî ñòà âèâ øèå ÿäðî ñè áèð ñêî -
ãî ìà øè íîñ òðî å íèÿ, õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè (è ñåðü åç íî óñëîæ íÿ þ ùèå 
ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñè òó à öèþ ïðè ñêëà äû âàâ øèõ ñÿ ðû íî÷ íûõ îò íî øå íè ÿõ).

Â ïî ñòñî âåò ñêèé ïå ðè îä ñ ïå ðå õî äîì ê ðû íî÷ íûì îò íî øå íè ÿì íå ïðî -
è çîø ëî ïî çè òèâ íûõ èç ìå íå íèé, ïî äî áíûõ òåì, êî òî ðûå íà áëþ äà ëèñü
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â Ðîñ ñèè â êîí öå XIX – íà ÷à ëå XX â. (êî íå÷ íî, èäå à ëè çè ðî âàòü òîò ïå ðè îä
òîæå íå ñòî èò). Ýêî íî ìè ÷åñ êèå âû ñî òû çà õâà ÷å íû êðóï íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè,
óïðàâ ëÿ å ìû ìè èç Åâðî ïû (à òî è èç Ñå âåð íîé Àìåðèêè), êî òî ðûå ïî ñâî åé
ñóòè íàä íà öè î íàëü íû, è èì áåç ðàç ëè÷ íû íå òîëü êî ñè áèð ñêèå, íî â äå éñò -
âè òåëü íîñ òè è ðîñ ñèé ñêèå èí òå ðå ñû. Ñè áèð ñêèé áèç íåñ âñå ÷àùå ïðî èã ðû -
âà åò ìîñ êîâ ñêî-ìåæ äó íà ðîä íî ìó. Äëÿ íîð ìà ëè çà öèè ñè òó à öèè òðå áó þò ñÿ
ñåðü åç íûå êîð ðåê òè ðîâ êè çà êî íî äà ò åëüñòâà (ñî çäà íèå äå éñòâåí íîé ñó äåá -
íîé ñèñ òå ìû, ïðå îäî ëå íèå êîð ðóï öèè è ò.ä.), äëÿ èíè öè à öèè è îñó ùå ñòâëå -
íèÿ êî òî ðûõ ñèë ïîêà íåò.
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Êðþ êîâ Â.À.

Îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ è
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ íåôò å ãà çî âî ãî êëàñ òå ðà â Çàïàäíîé Ñèáèðè

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß È ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß

ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÎÃÎ ÊËÀÑÒÅÐÀ Â ÇÀÏÀÄÍÎÉ ÑÈÁÈÐÈ

Â.À. Êðþ êîâ

ÐÎËÜ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ
È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÔÀÊÒÎÐÎÂ

È ÓÑËÎÂÈÉ Â ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÈ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÛÕ ÔÎÐÌ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ

Íåô òå ãà çî âûé ñåê òîð Çà ïàä íîé Ñè áè ðè èìå åò äîñ òà òî÷ íî äëè òåëü íóþ
è íå ïðîñ òóþ èñ òî ðèþ ñòà íîâ ëå íèÿ è ðàç âè òèÿ. Çà ïå ðè îä îñâî å íèÿ íåôò å -
ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ – ñ íà ÷à ëà 60-õ ãî äîâ ÕÕ â. ïî íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ – íà òåð -
ðè òî ðèè Çà ïàä íîé Ñè áè ðè, ïðå æäå âñå ãî â Òþ ìåí ñêîé (âêëþ ÷àÿ òåð ðè òî -
ðèè Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî è ßìà ëî-Íå íåö êî ãî àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ) è Òîì -
ñêîé îá ëàñ òÿõ, ñôîð ìè ðî âàë ñÿ êðóï íûé ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèé êîì ïëåêñ îò ðàñ ëåé è ïðî èç âîäñòâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ïî èñ êîì, ðàç âåä êîé, îá ó -
ñòðî éñòâîì ìåñ òî ðîæ äå íèé óãëå âî äî ðî äîâ, äî áû ÷åé, ïîä ãî òîâ êîé, ñïå öè -
à ëè çè ðî âàí íûì îá ñëó æè âà íè åì, ïå ðå ðà áîò êîé è òðàíñ ïîð òè ðîâ êîé. Ïî
ñâî èì ìàñ øòà áàì (â 2005 ã. äî áû ÷à ïðè ðîä íî ãî ãàçà ïðå âû ñè ëà 550 ìëðä
êóá. ì, äî áû ÷à íåôòè – 250 ìëí ò) äàí íûé êîì ïëåêñ îò íî ñèò ñÿ ê ÷èñ ëó
êðóï íåé øèõ èí äóñ òðè àëü íûõ êîì ïëåê ñîâ íà ïëà íå òå.

Îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ

íåôò å ãà çî âî ãî êëàñ òå ðà â Çàïàäíîé Ñèáèðè
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ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ íåôò å ãà çî âî ãî êëàñ òå ðà â Çàïàäíîé Ñèáèðè
Îñíîâ íûì íà ïðàâ ëå íè åì ðàç âè òèÿ ýòî ãî ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî ãè -

÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà íà ïðî òÿ æå íèè äëè òåëü íî ãî âðå ìå íè (è îñíîâ íûå òåí -

äåí öèè, çà äà þ ùèå äâè æå íèå â äàí íîì íà ïðàâ ëå íèè, âñå åùå äî ìè íè ðó þò)

áûëî äîñ òè æå íèå âû ñî êèõ òåì ïîâ ðîñ òà è óðîâ íåé äî áû ÷è óãëå âî äî ðî äîâ.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïðî èñ õî äèò ñó ùåñ òâåí íîå èç ìå íå íèå óñëî âèé è ôàê òî -

ðîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ ðàç âè òèå êîì ïëåê ñà.
Â óñëî âè ÿõ ñèñ òå ìû öåí òðà ëè çî âàí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ

âëè ÿ íèå ÷èñ òî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ ÿâ ëÿ ëîñü äî ìè íè ðó þ ùèì: íå

ýêî íî ìè ÷åñ êèå óñëî âèÿ îïðå äå ëÿ ëè äè íà ìè êó ðàç âè òèÿ òåõ èëè èíûõ ñåê -

òî ðîâ ýêî íî ìè êè è òåõ èëè èíûõ òåð ðè òî ðèé, à ïî ëè òè ÷åñ êèå ïðè îðè òå òû

è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå âîç ìîæ íîñ òè. Áûëè ïðåä ïðè íÿ òû ïî ïûò êè âñå îõ âà òû -

âà þ ùå ãî êîì ïëåê ñíî ãî è ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ôóíê öè î íè ðî -

âà íèÿ äàí íî ãî ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà, óïðàâ ëå íèÿ

èì è åãî ðàçâèòèÿ. Ýòî íà øëî îò ðà æå íèå â ñòðåì ëå íèè ê ôîð ìè ðî âà íèþ

ïðî ãðàì ìíûõ äî êó ìåí òîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òèÿ Çà ïàä -

íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà. Â òî æå ñà ìîå âðå ìÿ îä íîé èç

êëþ ÷å âûõ ïðî áëåì, íå íà øåä øèõ ðå øå íèÿ, îñòà âà ëàñü òàê íà çû âà å ìàÿ âå -

äî ìñòâåí íàÿ ðàç îá ùåí íîñòü äå é ñòâèé ðàç ëè÷ íûõ ó÷àñ òíè êîâ ïðî öåñ ñà îñ -

âî å íèÿ è ðàç ðà áîò êè ìåñ òî ðîæ äå íèé óãëå âî äî ðî äîâ. Ïî ý òî ìó êîì ïëåê -

ñíîñòü è ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü îñòà âà ëèñü ñêî ðåå îñî áåí íîñ òÿ ìè ïîä õî äà íà 

ñòà äèè âû ðà áîò êè ïðè íöè ïè àëü íûõ ðå øå íèé, â òî âðå ìÿ êàê ïðàê òè êà íà -

÷è íàÿ óæå ñî ñòà äèè ïëà íè ðî âà íèÿ øëà ñâî èì ïó òåì.
Â ÷åì ïðè ÷è íà? Îäíà èç îñíîâ íûõ ïðè ÷èí ñî ñòî ÿ ëà â îò ñó òñòâèè ó÷å òà

ðå àëü íûõ ïî âå äåí ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëåé è ðàç ëè÷ íûõ

äå é ñòâó þ ùèõ ëèö â ðàì êàõ åäè íî ãî ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî

ïðî öåñ ñà. Åäè íûé ïëàí è åäè íàÿ ïðî ãðàì ìà âîâ ñå íå îçíà ÷à ëè è íå îçíà ÷à þò

åäè íñòâî öå ëåé è èí òå ðå ñîâ ó÷àñ òíè êîâ: ó êàæ äî ãî èç íèõ âîç íè êà ëè ñâîè

ñî áñòâåí íûå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î òîì, ÷òî, êîã äà è êàê íå îá õî äè ìî îñó ùå ñò -

âëÿòü. Îòñþ äà êîì ïëåê ñíîñòü è ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü îñòà âà ëèñü ïî æå ëà íè ÿ -

ìè è äîñ òè ãà ëèñü â òåí äåí öèè... ÷å ðåç èõ õðî íè ÷åñ êîå íå äîñ òè æå íèå.
Íå ìå íåå âàæ íàÿ ïðè ÷è íà – óíè òàð íûé ïîä õîä ê àíà ëè çó ñòîëü ñëîæ -

íîé ñèñ òå ìû, êàê êî ëîñ ñàëü íûé ïî ìàñ øòà áàì ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèé êîì ïëåêñ, ê òîìó æå ðàñ ñðå äî òî ÷åí íûé ïî îãðîì íîé òåð ðè òî ðèè,
ê åãî ïëà íè ðî âà íèþ è óïðàâ ëå íèþ èì. Â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè ïðå îäî ëåòü 
ïðî áëå ìû, ñâÿ çàí íûå ñ óíè òàð íûì ïîä õî äîì, ïî çâî ëÿ åò èí ñòè òó öè î íàëü -
íî-ýâî ëþ öè îí íûé ïîä õîä, êî òî ðûé áà çè ðó åò ñÿ íà ïðè çíà íèè

134

Â.À. Êðþ êîâ



Ø äè íà ìè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ

è ÿâ ëå íèé;
Ø ãå òå ðî ãåí íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ;
Ø ïî ñòî ÿí íîñ òè ïðî öåñ ñà èí íî âà öèé;
Ø íå ñîñ òî ÿ òåëü íîñ òè ïðè íöè ïà èí äè âè äó à ëèç ìà è ðà öè î íàëü íîé ìàê -

ñè ìè çà öèè.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà ðàç âè òèå ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî êîì ïëåê ñà, îá ú å äè -

íÿ þ ùå ãî â ñâî åì ñî ñòà âå ïî èñê, ðàç âåä êó, äî áû ÷ó, ïå ðå ðà áîò êó óãëå âî äî -

ðî äîâ, à òàê æå óñëó ãè ïðî èç âî äñòâåí íî ãî õà ðàê òå ðà, âñå áî ëåå ñó ùåñ òâåí -

íîå âëè ÿ íèå îêà çû âà þò íå òîëü êî ðå ñóð ñíî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ôàê òî ðû

è óñëî âèÿ (ñî ñòî ÿ íèå è äè íà ìè êà ðå ñóð ñíîé áàçû), íî ïðå æäå âñå ãî èí ñòè -

òó öè î íàëü íûå è îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ôàê òî ðû è óñëî âèÿ.
Ñìå íà ñèñ òå ìû öåí òðà ëè çî âàí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ (ñ ïðè -

ñó ùåé åé ñèñ òå ìîé îò íî øå íèé ñî áñòâåí íîñ òè) íà ñèñ òå ìó, îñíî âàí íóþ íà
äå éñòâèè ðû íî÷ íûõ ñèë è ðå ãó ëÿ òî ðîâ (ñ èç ìå íå íè åì ñèñ òå ìû îò íî øå íèé
ñî áñòâåí íîñ òè – ïî ÿâ ëå íè åì íå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ôîðì ñî áñòâåí íîñ òè íà
àê òè âû íåôò å ãà çî âûõ êîì ïà íèé, íî ïðè ñî õðà íå íèè íåäð â ñî áñòâåí íîñ òè
ãî ñó äà ðñòâà), âå äåò ê èç ìå íå íèþ íå òîëü êî ïðè íöè ïîâ ïëà íè ðî âà íèÿ
è óïðàâ ëå íèÿ è ïîä õî äîâ ê ýòèì ïðîöåññàì, íî è ïðåä ñòàâ ëå íèé î òåð ðè òî -
ðè àëü íûõ ôîð ìàõ îðãà íè çà öèè íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà.

Íà ìåñ òî òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà (Çà ïàä íî-Ñè -
áèð ñêèé íåôò å ãà çî âûé êîì ïëåêñ – ÇÑÍÃÊ) âî âñå áîëü øåé ñòå ïå íè ïðå òåí -
äó åò íåôò å ãà çî âûé êëàñ òåð ( â ýòîì ñëó ÷àå òàê æå ïðè ìå íè ìà àá áðå âè à òó ðà
ÇÑÍÃÊ). Íåñ ìîò ðÿ íà ñî âïà äå íèå ñî êðà ùåí íûõ íà çâà íèé, ñó ùåñ òâî ýòèõ
ñòðóê òóð â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè ðàç ëè ÷à åò ñÿ.

Òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûé êîì ïëåêñ (è åãî áà çî âûé ýëå -
ìåíò – ïðî ìûø ëåí íûé óçåë) ÿâ ëÿë ñÿ ðå çóëü òà òîì ïëà íî ìåð íîé è öå ëå íà-
ïðàâ ëåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ãî ñó äà ðñòâà (â ëèöå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ îðãà íîâ
ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ) ïî ñî çäà íèþ ïðî èç âîäñòâ, îðè åí òè ðî âàí íûõ
íà ðå øå íèå îïðå äå ëåí íîé íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íîé çà äà ÷è. Ïðè ýòîì ãî ñó -
äà ðñòâî îïðå äå ëÿ ëî íå òîëü êî ôè çè ÷åñ êèå ïà ðà ìåò ðû äàí íî ãî êîì ïëåê ñà,
íî òàê æå ïà ðà ìåò ðû ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ôè íàí ñî âûå (èí âåñ òè öèè è, êàê ïðà -
âè ëî, öåíû íà ïðî äóê öèþ ïðåä ïðè ÿ òèé êîì ïëåê ñà). Ïî ý òî ìó àï ðè î ðè òà -
êîé êîì ïëåêñ ÿâ ëÿë ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êè ýô ôåê òèâ íûì è åãî ðàç âè òèå áûëî íà -
ïðàâ ëå íî íà ðå øå íèå òîé íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íîé çà äà ÷è, äëÿ âû ïîë íå íèÿ
êî òî ðîé îí è ñî çäà âàë ñÿ.

Îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
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Â òî æå âðå ìÿ â ðàì êàõ ýêî íî ìè êè, îñíî âàí íîé íà ïðè íöè ïàõ ðû íî÷ -
íî ãî õî çÿ éñòâà, ìå íÿ åò ñÿ ïðåä ñòàâ ëå íèå îá ýô ôåê òèâ íîñ òè íåôò å ãà çî âî ãî
ñåê òî ðà è î òåõ çà äà ÷àõ, íà ðå øå íèå êî òî ðûõ íà ïðàâ ëå íî åãî ðàç âè òèå
â ðàì êàõ îïðå äå ëåí íîé òåð ðè òî ðèè. Ãî ñó äà ðñòâî íà ôå äå ðàëü íîì, ðå ãè î -
íàëü íîì, ìó íè öè ïàëü íîì óðîâ íÿõ èìå åò çíà ÷è òåëü íîå ÷èñ ëî çà ÷àñ òóþ íå -
ñîâ ïà äà þ ùèõ çà äà÷, îò äåëü íûå êîì ïà íèè â çà âè ñè ìîñ òè îò ñòðóê òó ðû ñî á -
ñò âåí íîñ òè è ñòå ïå íè èí òåã ðè ðî âàí íîñ òè òàê æå èìå þò âåñü ìà ðàç ëè÷ íûå
çà äà ÷è è, ñî îò âå òñòâåí íî, ïðè îðè òå òû, ðàç ëè÷ íûå ãðóï ïû íà ñå ëå íèÿ
(â ÷àñ òíîñ òè, êî ðåí íûå ìà ëî ÷èñ ëåí íûå íà ðî äû Ñå âå ðà) èìå þò ñâîè ïðåä -
ñòàâ ëå íèÿ î íà ïðàâ ëå íè ÿõ è ìàñ øòà áàõ ðàç âè òèÿ íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà
â ðàì êàõ îïðå äå ëåí íîé òåð ðè òî ðèè. Èçìå íå íèþ íà ïðàâ ëåí íîñ òè äå éñòâèé
ðàç ëè÷ íûõ äå éñòâó þ ùèõ ëèö è îñî áåí íîñ òÿì âîç íè êà þ ùåé â ðå çóëü òà òå
èõ ðàç íî íàï ðàâ ëåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè òåð ðè òî ðè àëü íîé îðãà íè çà öèè â áîëü -
øåé ñòå ïå íè ñî îò âå òñòâó åò ïî íÿ òèå «êëàñ òåð».

ÊËÀÑÒÅÐÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ È ÅÃÎ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ

Â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ íà è áî ëåå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûå îò ðàñ ëè ðàç -
âè âà þò ñÿ ïî ïðè íöè ïó êëàñ òå ðà, è ïîä äåð æêà ñî çäà íèÿ êëàñ òå ðîâ óâå ëè ÷è -
âà åò êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü è áîëü øåé ÷àñ òè êîì ïà íèé, ó÷àñ òâó þ ùèõ
â êëàñ òå ðàõ, è ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà â öå ëîì. «Êëàñ òå ðû – ýòî ñêîí öåí òðè ðî -
âàí íûå ïî ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ìó ïðè çíà êó ãðóï ïû âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ êîì ïà íèé,
ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ïî ñòàâ ùè êîâ, ïî ñòàâ ùè êîâ óñëóã, ôèðì â ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèõ îò ðàñ ëÿõ, à òàê æå ñâÿ çàí íûõ ñ èõ äå ÿ òåëü íîñ òüþ îðãà íè çà öèé
(íà ïðè ìåð, óíè âåð ñè òå òîâ, àãåíòñòâ, òîð ãî âûõ îá ú å äè íå íèé è ïðî÷.)
â îïðå äå ëåí íûõ îá ëàñ òÿõ, êîí êó ðè ðó þ ùèõ, íî âìåñ òå ñ òåì è âå äó ùèõ ñî â -
ìåñ òíóþ ðà áî òó...» [1, ñ. 205]. Ìîæ íî ñôîð ìó ëè ðî âàòü èíà ÷å: êëàñ òåð – ýòî
ãðóï ïà ãå îã ðà ôè ÷åñ êè ëî êà ëè çî âàí íûõ âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ êîì ïà íèé – ïî -
ñòàâ ùè êîâ îá îðó äî âà íèÿ, êîì ïëåê òó þ ùèõ, ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ óñëóã,
à òàê æå íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ èí ñòè òó òîâ, âó çîâ è äðó ãèõ îðãà íè çà -
öèé, äî ïîë íÿ þ ùèõ äðóã äðó ãà è óñè ëè âà þ ùèõ êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ ò -
âà îò äåëü íûõ êîì ïà íèé è êëàñ òå ðà â öå ëîì, íî ïðè ýòîì è êîí êó ðè ðó þ ùèõ
äðóã ñ äðó ãîì.

Îäíà èç êëþ ÷å âûõ ïðî áëåì ðå à ëè çà öèè êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êè ñî ñòî èò
â òîì, ÷òî êëàñ òåð ñó ùåñ òâó åò íà óðîâ íå ðå ãè î íà, â òî âðå ìÿ êàê äå éñòâó þ -
ùè ìè ëè öà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ íå çà âè ñè ìûå êîì ïà íèè. Â òî æå âðå ìÿ â ñëó ÷àå
íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà íå çà âè ñè ìîñòü êîì ïà íèé, ïî êðàé íåé ìåðå äî áû âà -
þ ùèõ, íî ñèò óñëîâ íûé õà ðàê òåð. Â çíà ÷è òåëü íîì ÷èñ ëå ñëó ÷à åâ íåôò å ãà çî -
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âûå êîì ïà íèè, ðà áî òà þ ùèå íà òåð ðè òî ðèè, ÿâ ëÿ þò ñÿ äî ÷åð íè ìè èëè àô -
ôè ëè ðî âàí íû ìè ñòðóê òó ðà ìè âåð òè êàëü íî èí òå ãè ðî âàí íûõ êîì ïà íèé
ñ äî ìè íè ðó þ ùèì ó÷àñ òè åì â ñî áñòâåí íîñ òè èëè ãî ñó äà ðñòâà (ÎÀÎ «Ðîñ -
íåôòü», ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», ÎÀÎ «Òðàí ñíåôòü» è äð.), èëè ÷àñ òíûõ ñî áñòâåí -
íè êîâ (ÎÀÎ «Ñóð ãóò íåô òå ãàç», ÎÀÎ «ËÓÊÎÉË», ÎÀÎ «ÒÍÊ-ÁÏ», ÎÀÎ
«Ðóñ ñíåôòü» è äð.). Ïðè ýòîì îá ùèì ó íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùèõ êîì ïà íèé
íå çà âè ñè ìî îò ôîð ìû ñî áñòâåí íîñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî âñå îíè – ïî ëüçî âà òå -
ëè íåäð, íà õî äÿ ùèõ ñÿ â ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñî áñòâåí íîñ òè.

Ïîä õî äû ê ðàç âè òèþ òåð ðè òî ðèé â ðàç ëè÷ íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ ñèñ òå ìàõ ðàç ëè ÷à þò ñÿ ñëå äó þ ùèì:

• â óñëî âè ÿõ ñèñ òå ìû öåí òðà ëè çî âàí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ 
ðå ãè î íàëü íûå ïðî åê òû ðå à ëè çó þò ñÿ èñ êëþ ÷è òåëü íî íà îñíî âå
ñôîð ìó ëè ðî âàí íûõ ãî ñó äà ðñòâîì ïðè îðè òå òîâ è ïðåä ïî÷ òå íèé,
à òàê æå íà îñíî âå ñî çäà âà å ìûõ äëÿ ýòî ãî íîðì, ïðà âèë è óñòà íàâ ëè -
âà å ìûõ öå íî âûõ ïðî ïîð öèé;

• â óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè êè, ïî ñòðî åí íîé íà ðû íî÷ íûõ ïðè íöè ïàõ, ðå à -
ëè çà öèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ îñíî âû âà åò ñÿ íå òîëü êî íà ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûõ ïðè îðè òå òàõ è ïðåä ïî÷ òå íè ÿõ, íî è íà äå éñòâèè ðû íî÷ -
íûõ ñèë è ðå ãó ëÿ òî ðîâ (è ïðå æäå âñå ãî íà öå íî âûõ ïðî ïîð öè ÿõ,
óñòà íàâ ëè âà å ìûõ ðûí êîì). Ñòå ïåíü ñâî áî äû ãî ñó äà ðñòâà îïðå äå ëÿ -
åò ñÿ ðû íî÷ íîé ñðå äîé. Åãî ãëàâ íàÿ çà äà ÷à – ëèê âè äè ðî âàòü «ïðî âà -
ëû» ðûí êà, ðàç âèòü è ïîä äåð æàòü òå íà ïðàâ ëå íèÿ, êî òî ðûå ïî çâî ëÿò
ïî âû ñèòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ýêî íî ìè êè.

Â ïåð âîì ñëó ÷àå – ïîä ìå íà äå éñòâèÿ ðû íî÷ íûõ ñèë è ðå ãó ëÿ òî ðîâ, âî
âòî ðîì – âñòðà è âà íèå è äî ïîë íå íèå ñ öåëüþ ðå à ëè çà öèè îá ùå íà öè î íàëü -
íûõ ïðè îðè òå òîâ è ïðåä ïî÷ òå íèé. «Ïðà âè ò åëüñòâî äîë æíî óñè ëè âàòü ðàç -
ðàñ òà íèå èìå þ ùèõ ñÿ è âîç íè êà þ ùèõ êëàñ òå ðîâ è ñïî ñî áñòâî âàòü åìó, à íå
ïû òàòü ñÿ ñî çäà âàòü ñî âåð øåí íî íî âûå êëàñ òå ðû. ...Áîëü øè íñòâî êëàñ òå ðîâ 
ôîð ìè ðó åò ñÿ íå çà âè ñè ìî îò äå éñòâèé ïðà âè ò åëüñòâà – à èíîã äà è âîï ðå êè
ýòèì äå éñòâè ÿì. Êëàñ òå ðû âîç íè êà þò òàì, ãäå åñòü áàçà ëî êàëü íûõ ïðå è -
ìó ùåñòâ äëÿ èõ ïî ñòðî å íèÿ. Äëÿ ïðî âåð êè óñè ëèé ïî ðàç âè òèþ êëàñ òå ðà
íå îá õî äè ìî, ÷òî áû îïðå äå ëåí íûå çà ðî äû øè êëàñ òå ðà ïðî øëè ïðî âåð êó
ðûí êîì...» [1, ñ. 207]2.

Îäíà êî îïÿòü æå îò ìå ÷åí íûé âûøå êëàñ òåð íûé ïîä õîä ÿâ ëÿ åò ñÿ â çíà -
÷è òåëü íîé ñòå ïå íè «íîð ìà òèâ íûì»: èìå þò ñÿ êîí êó ðåí òíàÿ ñðå äà è ìóä -
ðîå, âñå âè äÿ ùåå è âñå ïî íè ìà þ ùåå ïðà âè ò åëüñòâî. Â òî æå âðå ìÿ â óñëî âè -
ÿõ òðàíñ ôîð ìè ðó å ìîé ýêî íî ìè êè ôîð ìè ðî âà íèå êîí êó ðåí òíîé ñðå äû

Îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
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è âçâå øåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè òðå áó åò çíà ÷è òåëü íî ãî âðå ìå íè.
Îñíîâ íàÿ ïðè ÷è íà – íå ïîë íî òà ñèñ òå ìû íîðì è ïðà âèë, ñòðóê òó ðè ðó þ ùèõ
âçà è ìî äå éñòâèå õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ. Îòñþ äà ÷ðåç âû ÷àé íî âàæ íàÿ
îñî áåí íîñòü ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ â óñëî âè ÿõ íå -
ïîë íî òû íîðì è ïðà âèë – âîç ìîæ íîñòü èñ êà æå íèÿ ïðåä ñòàâ ëå íèé îá èõ
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè.

Äàí íàÿ âîç ìîæ íîñòü âîç íè êà åò â ñèëó òîãî, ÷òî â òðàíñ ôîð ìè ðó å ìîé
ýêî íî ìè êå íà ñòà íîâ ëå íèå, ôóíê öè î íè ðî âà íèå è ðàç âè òèå êëàñ òå ðîâ ñó -
ùåñ òâåí íîå âëè ÿ íèå îêà çû âà þò îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå àñ ïåê òû
äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ïà íèé. Êðóï íûå êîì ïà íèè çà ÷àñ òóþ âåñü ìà àê òèâ íî è öå -
ëå íàï ðàâ ëåí íî ôîð ìè ðó þò (îñî áåí íî â óñëî âè ÿõ íå ïîë íî òû ñèñ òå ìû íîðì 
è ïðà âèë, ñòðóê òó ðè ðó þ ùèõ âçà è ìî äå éñòâèå õî çÿ éñòâåí íûõ åäè íèö) ñâîè
ñî áñòâåí íûå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ðàç âè òèÿ â ðàì êàõ êëàñ òå -
ðîâ òåõ èëè èíûõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè, è íè ãî ñó äà ðñòâî, íè ðû íî÷ íàÿ ñðå äà 
íå â ñî ñòî ÿ íèè ïðî òè âîñ òî ÿòü äàí íûì óñòðåì ëå íè ÿì. Â òî æå âðå ìÿ ïðè äå -
öåí òðà ëè çî âàí íîé ñòðóê òó ðå íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà (íà ïðè ìåð, ïðè èíîì
ñî îò íî øå íèè èí òåã ðè ðî âàí íûõ è íå èí òåã ðè ðî âàí íûõ êîì ïà íèé) ñî ñòàâ
è ñòðóê òó ðà êëàñ òå ðà áó äóò çíà ÷è òåëü íî îò ëè ÷àòü ñÿ, ïðå æäå âñå ãî çà ñ÷åò
íà ëè ÷èÿ ãî ðàç äî áîëü øå ãî ÷èñ ëà ìà ëûõ íå çà âè ñè ìûõ èí íî âà öè îí íî îðè -
åí òè ðî âàí íûõ ñåð âèñ íûõ êîì ïà íèé.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÍÅÏÎËÍÎÒÛ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ –
ÍÅÇÀÂÅÐØÅÍÍÎÑÒÜ ÊËÀÑÒÅÐÀ È ÎÒÑÓÒÑÒÂÈÅ ÖÅËÎÃÎ

ÐßÄÀ ÑÓÙÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÝËÅÌÅÍÒÎÂ

Â ðàì êàõ ïî òåí öè àëü íî ãî Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êëàñ òå -
ðà îò ñó òñòâó þò (èëè ñëà áî ðàç âè òû) öå ëûå íà ïðàâ ëå íèÿ íà ðà ùè âà íèÿ öåí -
íîñ òè ïðî èç âî äè ìûõ óãëå âî äî ðî äîâ. Ýòî îò íî ñèò ñÿ ïðå æäå âñå ãî ê ïå ðå ðà -
áîò êå óãëå âî äî ðî äîâ, âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûì è íà óêî åì êèì ñôå ðàì îñíîâ -
íîé ïðî èç âî äñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ïðåä îñòàâ ëå íèþ óñëóã ïðî èç âî ä -
ñòâåí íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà, à òàê æå ê íà ó÷íûì èñ ñëå äî âà íè ÿì íà
óðîâ íå êîì ïà íèé (â ìàñ øòà áàõ è ñòå ïå íè, ïðè ñó ùèõ âå äó ùèì ìè ðî âûì
âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íûì êîì ïà íè ÿì).

Êàê ïî êà çà íî àâ òî ðîì ðà íåå [2], ïðî òè âî ðå ÷èÿ è íå ïîñ ëå äî âà òåëü íîñòü 
â ñòà íîâ ëå íèè ìî äå ëè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óñòðî éñòâà è íå ñî âåð øå íñòâî èí -
ñòè òó òîâ â ñôå ðå îñâî å íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ óãëå âî äî ðîä íî ãî
ñûðüÿ ïðè âå ëè ê òîìó, ÷òî â Ðîñ ñèè â 1990-å – íà ÷à ëå 2000-õ ãî äîâ ñëî æè -
ëèñü ÷ðåç âû ÷àé íî ìÿã êèå èí ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ. Ñî âî êóï íîñòü
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íîðì, ïðà âèë è ïðî öå äóð (à ñëå äî âà òåëü íî, è ïðè ñó ùàÿ èì îðãà íè çà öè îí -
íàÿ ñòðóê òó ðà) ïî çâî ëÿ åò íå äðî ïîëü çî âà òå ëÿì ðàñ ñ÷è òû âàòü íà ïî ëó ÷å íèå
ñòà áèëü íî âû ñî êîé è óñòîé ÷è âîé ïðè áû ëè áåç äî ïîë íè òåëü íûõ óñè ëèé,
ñâÿ çàí íûõ ñ îïå ðå æà þ ùèì ðàç âè òè åì íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ðà áîò
(íå ñìîò ðÿ íà íà ëè ÷èå îá ú åê òèâ íûõ íå áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé ñ òî÷ êè çðå -
íèÿ âîç ðàñ òà íèÿ ñëîæ íîñ òè âîâ ëå êà å ìûõ â îñâî å íèå è ðàç ðà áîò êó êàê îñòà -
òî÷ íûõ, òàê è íî âûõ çà ïà ñîâ óãëå âî äî ðî äîâ). Ìÿã êèå èí ñòè òó öè î íàëü íûå
óñëî âèÿ ïðåä îïðå äå ëÿ þò ôîð ìè ðî âà íèå ìÿã êèõ áþä æåò íûõ îãðà íè ÷å íèé
(ò.å. êîí êðåò íûõ «ñïî ñî áîâ ñïà ñå íèÿ è îá åñ ïå ÷å íèÿ æèç íåñ ïî ñîá íîñ òè
ïðåä ïðè ÿ òèé» [3, ñ. 15]), ñî äå éñòâó þ ùèõ óñïåø íî ìó ôóíê öè î íè ðî âà íèþ
ïîä àâ ëÿ þ ùå ãî áîëü øè íñòâà êîì ïà íèé-íå äðî ïîëü çî âà òå ëåé. Â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ, êàê ýòî óáå äè òåëü íî ïî êà çà íî Ì. Ñýä æåð ñîì, «îñíîâ íàÿ äî ìè íè ðó -
þ ùàÿ ïðè ÷è íà çà ìåä ëå íèÿ òåì ïîâ ðîñ òà äî áû ÷è íåôòè ëå æèò ñêî ðåå “íà
ïî âåð õíîñ òè” â ðàì êàõ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà, ÷åì ñî áñòâåí íî â òåõ íî -
ëî ãèè äî áû ÷è íåôòè êàê òà êî âîé. ...Âîç ìîæ íîñ òè ëåã êî ãî äîñ òè æå íèÿ
äâóç íà÷ íûõ òåì ïîâ ðîñ òà, ïî ëó ÷åí íûå íà ñòà ðûõ ìåñ òî ðîæ äå íè ÿõ Çà ïàä -
íîé Ñè áè ðè çà ñ÷åò èñ ïîëü çî âà íèÿ àï ðî áè ðî âàí íîé â äðó ãèõ ñòðà íàõ ìèðà
ëó÷ øåé ïðàê òè êè äî áû ÷è íåôòè, ïî õî æå, ïî äî øëè ê êîí öó...» [4, p. 3–5].

Ñå ãîä íÿ ïðè ìå íè òåëü íî ê Çà ïàä íîé Ñè áè ðè èìå åò ñìûñë ãî âî ðèòü
î íà ëè ÷èè ïðåä ïî ñû ëîê è óñëî âèé äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ íåôò å ãà çî âî ãî êëàñ -
òå ðà (âêëþ ÷àÿ ïî èñê è ðàç âåä êó çà ïà ñîâ óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ, à òàê æå èõ 
ïî ñëå äó þ ùóþ áî ëåå ãëó áî êóþ ïå ðå ðà áîò êó, â òîì ÷èñ ëå ïðî èç âî äñòâà
è âèäû äå ÿ òåëü íîñ òè, ñâÿ çàí íûå ñ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèì è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì
ñî ïðî âîæ äå íè åì äàí íûõ ïðî öåñ ñîâ). Íà âçãëÿä àâ òî ðà, äî íà ñòî ÿ ùå ãî âðå -
ìå íè îá ú åê òèâ íûå ïðåä ïî ñûë êè íå ïðè âå ëè (è íå ïðè âî äÿò) ê ôîð ìè ðî âà -
íèþ êëàñ òå ðà ñ íå îá õî äè ìîé ñòðóê òó ðîé.

Â ÷åì æå îñíîâ íûå ïðî áëå ìû? Êàê ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ àâ òî ðó, ñðå äè
îñíîâ íûõ ïðî áëåì ñëå äó åò îò ìå òèòü

Ø îò ñó òñòâèå èñ òî ðè ÷åñ êèõ ïðåä ïî ñû ëîê è óñëî âèé;
Ø ïðå è ìó ùåñ òâåí íóþ îðè åí òà öèþ íà äå éñòâèå «íå âè äè ìîé ðóêè» –

ðû íî÷ íûõ ñèë è ðû íî÷ íûõ ñòè ìó ëîâ, ÷òî ïðè âå ëî è ïðî äîë æà åò
ïðè âî äèòü ê îðè åí òà öèè êîì ïà íèé íà ñâîè ñî áñòâåí íûå ïðåä ñòàâ ëå -
íèÿ î íà ëè ÷èè íà òåð ðè òî ðèè òåõ èëè èíûõ íà ïðàâ ëå íèé ôîð ìè ðî âà -
íèÿ (ïî ëó ÷å íèÿ ýô ôåê òîâ) öåí íîñ òè äî áû âà å ìûõ óãëå âî äî ðî äîâ;

Ø çíà ÷è òåëü íóþ íå ïîë íî òó è íå êîì ïëå ìåí òàð íîñòü èí ñòè òó öè î íàëü -
íûõ óñëî âèé, ñâÿ çàí íûõ ñ ïðåä îñòàâ ëå íè åì ïðàâ íà ïî ëüçî âà íèå
íå äðà ìè;

Îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
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Ø îò ñó òñòâèå ñèñ òå ìû ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðè îðè òå òîâ è ïðåä ïî÷ òå íèé

â îïðå äå ëå íèè íà ïðàâ ëå íèé äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ïà íèé-íå äðî ïîëü çî -

âà òå ëåé;
Ø ïðè íè æå íèå ðîëè è ìåñ òà ðå ãè î íîâ â ïðî öåñ ñå ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðå à -

ëè çà öèè óñëî âèé ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðîâ, îñíî âàí íûõ íà âçà è ìîñ âÿ çè

ðàç ëè÷ íûõ ñòà äèé è ýòà ïîâ îñâî å íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ

óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ.

Â ìÿã êèõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñëî âè ÿõ êîì ïà íèè íåôò å ãà çî âî ãî ñåê -
òî ðà îðè åí òè ðó þò ñÿ íà èñ ïîëü çî âà íèå ðàç ðà áî òàí íûõ òåõ íî ëî ãèé, à òàê æå
íà èì ïîðò òåõ íè ÷åñ êèõ ðå øå íèé èç-çà ðó áå æà, à íå íà ðàç âè òèå ñî áñòâåí -
íûõ èñ ñëå äî âà íèé è ñî çäà íèå íî âûõ òåõ íî ëî ãèé. Óæåñ òî ÷å íèå èí ñòè òó öè -
î íàëü íûõ óñëî âèé è ñî çäà íèå èí íî âà öè îí íî îðè åí òè ðî âàí íîé ìî äå ëè ðàç -
âè òèÿ íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà âîç ìîæ íî òîëü êî ïðè óñè ëå íèè «ðå ãè î íàëü -
íî ãî» íà ÷à ëà â åãî ðå ãó ëè ðî âà íèè [5]. «Ðå ãè î íà ëè çà öèÿ» ñèñ òå ìû ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïðî äèê òî âà íà è îá óñëîâ ëå íà ïðå æäå âñå ãî ñëå -
äó þ ùè ìè îá ñòî ÿ ò åëüñòâà ìè:

• íå îá õî äè ìîñ òüþ ðå øå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì (òà -
êèõ, êàê çà íÿ òîñòü è ñî õðà íå íèå èëè ïîä äåð æà íèå ïðè åì ëå ìûõ
è óñòîé ÷è âûõ òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð -
ñïåê òè âå);

• íå îá õî äè ìîñ òüþ ñäåð æè âà íèÿ òåì ïîâ ïà äå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô -
ôåê òèâ íîñ òè â òîì èëè èíîì ñåê òî ðå ýêî íî ìè êè èëè íà òîé èëè èíîé 
òåð ðè òî ðèè.

Ðå à ëè çà öèÿ åñ òåñ òâåí íûõ ïðåä ïî ñû ëîê ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè íåôò å ãà -
çî âîé òåð ðè òî ðèè âîç ìîæ íà òîëü êî ïðè íà ëè ÷èè áëà ãîï ðè ÿò íûõ èí ñòè òó -
öè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ è óñëî âèé: íîðì è ïðà âèë, ñòðóê òó ðè ðó þ ùèõ âçà è -
ìî äå éñòâèå õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ â îá ùåñ òâåí íî öå ëå ñî îá ðàç íîì íà -
ïðàâ ëå íèè. Â ñâîþ î÷å ðåäü, îá ùåñ òâåí íî öå ëå ñî îá ðàç íàÿ íà ïðàâ ëåí íîñòü
âçà è ìî äå éñòâèÿ õî çÿ éñòâåí íûõ åäè íèö (íà ëè ÷èå íå òîëü êî íîðì è ïðà âèë
êàê òà êî âûõ, íî è âñåé ñî âî êóï íîñ òè óñëî âèé, ñâÿ çàí íûõ ñ èõ ðå à ëè çà öè åé) 
â ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êå âî ìíî ãîì çà âè ñèò îò öå ëå íàï ðàâ ëåí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè ãî ñó äà ðñòâà êàê íà ôå äå ðàëü íîì, òàê è íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå
(â çà âè ñè ìîñ òè îò òèïà ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óñòðî éñòâà: ôå äå ðà òèâ íîå èëè
óíè òàð íîå).

Â çà âè ñè ìîñ òè îò ïðè íöè ïîâ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè: ïî ñòðî å -
íà ëè îíà íà ðû íî÷ íûõ ïðè íöè ïàõ èëè æå íà ïðè íöè ïàõ öåí òðà ëè çî âàí íî -
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ãî ïëà íè ðî âà íèÿ – ìå íÿ åò ñÿ è ñî îò íî øå íèå ðàç ëè÷ íûõ ðî ëåé ãî ñó äà ðñòâà.
Â ïî ñëåä íåì ñëó ÷àå ãî ñó äà ðñòâî îñó ùå ñòâëÿ åò íå òîëü êî îá ùå öå ëå âûå
âëî æå íèÿ, – îíî ÿâ ëÿ åò ñÿ òàê æå äî ìè íè ðó þ ùèì èí âåñ òî ðîì (èëè æå àá ñî -
ëþò íî äî ìè íè ðó þ ùèì, êàê ýòî áûëî â ÑÑÑÐ), ò.å. ôè íàí ñè ðó åò è ðå à ëè çó -
åò âñå ïðî åê òû è îñó ùå ñòâëÿ åò ïîä ãî òîâ êó è âû áîð âñåõ èí âåñ òè öè îí íûõ
ðå øå íèé. Â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä èí òåí ñèâ íîå îñâî å íèå íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð -
ñîâ, îðè åí òè ðî âàí íîå íà óäîâ ëåò âî ðå íèå ñíà ÷à ëà âíóò ðåí íèõ ïî òðåá íîñ -
òåé ñòðà íû, à çà òåì íà âû ïîë íå íèå âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ îá ÿ çà òåëüñòâ õà -
ðàê òå ðè çî âà ëîñü èí òåí ñèâ íîé âû ðà áîò êîé ëó÷ øèõ ïî êà ÷åñ òâó è ìåñ òî ïî -
ëî æå íèþ çà ïà ñîâ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ. Òàê, íà ïðè ìåð, íà òåð -
ðè òî ðèè Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà èç ÷èñ ëà âû ÿâ ëåí íûõ
362 ìåñ òî ðîæ äå íèé íåôòè è ãàçà âñå ãî 12 ìåñ òî ðîæ äå íèé (èç âëå êà å ìûå çà -
ïà ñû êî òî ðûõ ïðå âû øà þò 300 ìëí ò) â òå ÷å íèå 40 ëåò – ñ 1964 ïî 2004 ã. –
îá åñ ïå ÷è ëè 70% äî áû ÷è íåôòè â ðå ãè î íå. Ñèñ òå ìà îñâî å íèÿ è ðàç ðà áîò êè
óãëå âî äî ðî äîâ áûëà ñî ïðÿ æå íà ñ ÷ðåç âû ÷àé íî âû ñî êè ìè òåì ïà ìè âû ðà -
áîò êè óíè êàëü íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé. Â ýòîé ñè òó à öèè ñðåä íèå è ìåë êèå ìåñ -
òî ðîæ äå íèÿ ïî ÷òè íå áûëè çà òðî íó òû ðàç ðà áîò êîé (è, ñî îò âå òñòâåí íî, íå
áûëè ïîä ãî òîâ ëå íû íå îá õî äè ìûå äëÿ ýòî ãî íà ó÷íûå è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå çà -
äå ëû). Ñîç äà íèå «íå ïðî ôèëü íûõ» ïðî èç âîäñòâ (íà ïðÿ ìóþ íå íà ïðàâ ëåí -
íûõ íà äî áû ÷ó íåôòè è ãàçà è òðàíñ ïîð òè ðîâ êó èõ çà ïðåä å ëû «ñûðü å âîé»
òåð ðè òî ðèè, íî â òî æå âðå ìÿ ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ ëî ãè ÷åñ êèì ïðî äîë æå íè åì áî -
ëåå ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ) îñó ùå ñòâëÿ ëîñü
ñ áîëü øèì çà ïîç äà íè åì è ñ î÷åíü áîëü øè ìè ïðî ñ÷å òà ìè.

Òîëü êî íà ÷è íàÿ ñ ñå ðå äè íû 1990-õ ãî äîâ íà ðÿ äó ñ èç ìå íå íè åì îò íî øå -
íèé ñî áñòâåí íîñ òè (â ôîð ìå ïðè âà òè çà öèè) â íåôò å ãà çî âîì ñåê òî ðå íà ÷à ëè
ïðî èñ õî äèòü èç ìå íå íèÿ, íà ïðàâ ëåí íûå íà ñî çäà íèå îïðå äå ëåí íûõ ïðåä ïî -
ñû ëîê äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ íà òåð ðè òî ðèè Çà ïàä íîé Ñè áè ðè âíóò ðåí íèõ êî î -
ïå ðà öè îí íûõ ñâÿ çåé. Â ðàì êàõ ïðî öåñ ñà ñî çäà íèÿ íåôò å ãà çî âûõ êîì ïà íèé
(è èõ ïî ñëå äó þ ùåé ïðè âà òè çà öèè) àê öåíò áûë ñäå ëàí íà âåð òè êàëü íóþ èí -
òåã ðà öèþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ñâÿ çàí íûõ ïðî èç âîäñòâ. Â òî æå âðå ìÿ ïðî öåññ
ðå îð ãà íè çà öèè è ïðè âà òè çà öèè íå áûë ñèí õðî íè çè ðî âàí ñ ôîð ìè ðî âà íè åì
ñî îò âå òñòâó þ ùåé ñèñ òå ìû íîðì è ïðà âèë, ðå ãó ëè ðó þ ùèõ ñôå ðó íå äðî -
ïîëü çî âà íèÿ. Â ðå çóëü òà òå íåôò å ãà çî âûé ñåê òîð Çà ïàä íîé Ñè áè ðè îêà çàë ñÿ 
ïîä å ëåí íûì ìåæ äó íå ñêîëü êè ìè êðóï íû ìè âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íû -
ìè êîì ïà íè ÿ ìè, èìå þ ùè ìè ñâîè êîð ïî ðà òèâ íûå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î òîì, êàê
èì ðàñ ïî ðÿ æàòü ñÿ ïî ëó ÷åí íû ìè íà ïå ðè îä äå éñòâèÿ ëè öåí çèé íå äðà ìè.
Êðóï íûå êîì ïà íèè â îò ëè ÷èå îò ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà, îñó ùå ñòâëÿ þ -
ùå ãî â îñíîâ íîì ëî êàëü íûå ïðî åê òû, âå äóò ñî áñòâåí íóþ (÷àñ òî ãëî áàëü -

Îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
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íóþ) ïî ëè òè êó, ïðå æäå âñå ãî çà ñ÷åò öåí òðà ëè çà öèè ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ
è ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç ìå ùå íèÿ êà ïè òà ëîâ ëî æå íèé (îíè íå îá ÿ çà íû ðå èí âåñ -
òè ðî âàòü ñâîé äî õîä íè â Ðîñ ñèè, íè â ðå ãè î íå ïðî èñ õîæ äå íèÿ). Â ñî âðå -
ìåí íûõ óñëî âè ÿõ êðóï íûå êîì ïà íèè íà ÷è íà þò îïðå äå ëÿòü ðàç âè òèå ðå ãè -
î íà è òåì ñà ìûì çà äà âàòü òà êóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü ôîð ìè ðî âà íèÿ êëàñ òå ðà,
â êà êîé îíè ñ÷è òà þò íóæ íûì ýòî äå ëàòü (îñî áåí íî ïðè íà ëè ÷èè ìÿã êèõ èí -
ñòè òó öè î íàëü íûõ óñëî âèé).

Èçìå íå íèå ñòà òó ñà ñî áñòâåí íîñ òè áîëü øè íñòâà ïðåä ïðè ÿ òèé, èç ìå íå -
íèå îò íî ñè òåëü íûõ öåí íà ïðî äóê öèþ íåôò å ãà çî âûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, èç ìå íå -
íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ðîëè è âîç ìîæ íîñ òåé ãî ñó äà ðñòâà â öå ëîì – âñå ýòî
âìåñ òå âçÿ òîå çíà ÷è òåëü íî ïî âëè ÿ ëî íà ïðåä ñòàâ ëå íèå î ñðàâ íè òåëü íûõ
ïðå è ìó ùåñ òâàõ ðàç âè òèÿ õî çÿ éñòâà ðå ãè î íà è î íà ïðàâ ëå íè ÿõ åãî ó÷àñ òèÿ
â ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñâÿ çÿõ.

Îáðà çî âà íèå êðóï íûõ âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íûõ êîì ïà íèé ïðè âå -
ëî ê øè ðî êî ìó ïðè ìå íå íèþ ðàç ëè÷ íûõ ôîðì óìåíü øå íèÿ äî õîä íîé áàçû
ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ â ðàì êàõ ïðî öå äóð ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ôè íàí ñî -
âûõ ðå ñóð ñîâ âäîëü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé öå ïî÷ êè. Íåô òå ãà çî âûå òðàíñ ðå ãè î -
íàëü íûå êîì ïà íèè ñòà ëè àê òèâ íî èñ ïîëü çî âàòü «ñòà ðîå, íî âåð íîå îðó æèå» 
ñâî èõ ñòàð øèõ ñî áðàòü åâ – òðàíñ íà öè î íàëü íûõ êîì ïà íèé íà ÷à ëà XX â.,
à èìåí íî, ïðî öå äó ðû ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ ìåæ äó öåí -
òðà ìè èç äåð æåê (ñûðü å âû ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè, èëè êî ëî íè ÿ ìè) è öåí òðà ìè
ïðè áû ëè (ìåò ðî ïî ëè ÿ ìè, èëè ôè íàí ñî âû ìè îà çè ñà ìè) [6]. Îñíîâ íàÿ ïðè -
÷è íà òîãî, ÷òî âîç ìîæ íî èñ ïîëü çî âà íèå ïî äî áíûõ ñõåì, äèñ êðè ìè íè ðó þ -
ùèõ íå òîëü êî ðå àëü íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé, íî è âñþ ýêî íî ìè êó Çà ïàä íîé
Ñè áè ðè, – îò ñó òñòâèå â ïðî öåñ ñå ïðå îá ðà çî âà íèé ó÷å òà îñî áåí íîñ òåé ìà òå -
ðè àëü íî-âå ùåñ òâåí íûõ àê òè âîâ, ñî çäàí íûõ â ðàì êàõ ñèñ òå ìû öåí òðà ëè çî -
âàí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ. Îäíà ëèøü ñìå íà ñî áñòâåí íè êîâ íå
ïî çâî ëÿ åò ïî âû ñèòü ýô ôåê òèâ íîñòü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïðî èç âî ä ñò -
âåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ, ñî çäàí íûõ äëÿ ðå à ëè çà öèè äðó ãèõ
öå ëåé è çà äà÷.

Îñíîâ íîå ïî òåí öè àëü íîå ñðàâ íè òåëü íîå ïðå è ìó ùåñ òâî íåôò å ãà çî âûõ
òåð ðè òî ðèé – íå òîëü êî íà ëè ÷èå îò äåëü íûõ óíè êàëü íûõ âè äîâ ïðè ðîä íûõ
ðå ñóð ñîâ è íà êîï ëåí íûé ðà íåå óíè êàëü íûé ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íè ÷åñ êèé
ïî òåí öè àë, íî è ïðå æäå âñå ãî âîç ìîæ íîñòü ôîð ìè ðî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ
öå ïî ÷åê, ñâÿ çàí íûõ ñ ïî ñëå äî âà òåëü íûì èñ ïîëü çî âà íè åì ìè íå ðàëü íî-ñûðü -
å âûõ ðå ñóð ñîâ è ïî ëó ÷å íè åì íà ýòîé îñíî âå ïðî äóê öèè ñ ïî âû øåí íîé äî -
áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ. Íà è áî ëåå î÷å âèä íûå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå öå ïî÷ êè
â ñèñ òåìå öåí òðà ëè çî âàí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ ïðåä ïî ëà ãà ëîñü
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îá ú å äè íèòü â ðàì êàõ òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ: ïðî -
èç âî äñòâî ýëåê òðî ý íåð ãèè – äî áû ÷à ñûðüÿ – âû ïóñê ïî ëè ìå òàë ëîâ; äî áû ÷à
óãëå âî äî ðî äîâ – ïðî èç âî äñòâî ýëåê òðî ý íåð ãèè – ïå ðå ðà áîò êà óãëå âî äî ðî -
äîâ – âû ïóñê áà çî âûõ íåôò å õè ìè ÷åñ êèõ ïðî äóê òîâ (ïî ëóï ðî äóê òîâ); çà ãî -
òîâ êà äðå âå ñè íû – åå ïå ðå ðà áîò êà ñ ïî ëó ÷å íè åì öåë ëþ ëî çû – âû ïóñê ãî òî -
âîé ïðî äóê öèè. Îñî áåí íîñòü ðå à ëè çà öèè â ïðåä û äó ùèå ãîäû ïðî åê òîâ,
îõâà òû âà þ ùèõ çâåíüÿ îò ìå ÷åí íûõ âûøå öå ïî ÷åê, ñî ñòî ÿ ëà â òîì, ÷òî, êàê
ïðà âè ëî, öå ïî÷ êè îá ðû âà ëèñü íà ïî ëó ÷å íèè ïî ëóï ðî äóê òîâ. Áî ëåå ãëó áî êàÿ
ïå ðå ðà áîò êà, íà ïðè ìåð ïî ëó ÷å íèå êî íñòðóê öè îí íûõ ìà òå ðè à ëîâ, èëè íå
îñó ùå ñòâëÿ ëàñü âîâ ñå èëè îñó ùå ñòâëÿ ëàñü â íå äîñ òà òî÷ íûõ îá ú å ìàõ.

ÒÅÕÍÎÏÀÐÊ – ÏÀÍÀÖÅß ÎÒ ÂÑÅÕ ÁÅÄ ÈËÈ ËÈØÜ ÎÄÈÍ
ÈÇ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ ÄÎÑÒÐÎÉÊÈ ÊËÀÑÒÅÐÀ?

Â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ âàæ íåé øèé ôàê òîð ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òî-
ñïî ñîá íîñ òè – íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è íà èõ îñíî âå ñî çäà íèå íî âûõ òåõ íî -
ëî ãèé è ðå à ëè çà öèÿ íî âûõ îðãà íè çà öè îí íî-óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé. Îäíà -
êî è òî, è äðó ãîå òðå áó åò âðå ìå íè è êî ëîñ ñàëü íûõ ñðåäñòâ, êî òî ðûå äëÿ îò -
äåëü íî âçÿ òîé êîì ïà íèè ìî ãóò áûòü ÷ðåç ìåð íî áîëü øè ìè. Ýòî îá ñòî ÿ ò åëü -
ñòâî ñòè ìó ëè ðó åò è ïî îùðÿ åò êî î ïå ðà öèþ ðàç ëè÷ íûõ êîì ïà íèé è ðàç ëè÷ -
íûõ îðãà íè çà öèé. Îäíîé èç ôîðì ðå à ëè çà öèè ñî âìåñ òíûõ ïðî åê òîâ â ñôå ðå
íà óêè, òåõ íî ëî ãèé è îá ðà çî âà íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ òàê íà çû âà å ìûå òåõ íî ïàð êè.

Â ÷èñ ëå èñ õîä íûõ ïðåä ïî ñû ëîê ñî çäà íèÿ òåõ íî ïàð êà, íà ïðè ìåð, â ã. Òþ -
ìå íè – ñî îá ðà æå íèå î òîì, ÷òî, êàê ñâè äå ò åëüñòâó åò ìè ðî âîé îïûò, «êîì ïà -
íèè â îá ëàñ òè äî áû ÷è íåôòè è ãàçà ÷àñ òî êî î ïå ðè ðó þò ñÿ äðóã ñ äðó ãîì, à òàê -
æå ñ óíè âåð ñè òå òà ìè è íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè èí ñòè òó òà ìè äëÿ ðàç ðà -
áîò êè íî âûõ òåõ íî ëî ãèé». Â ÷àñ òíîñ òè, îïûò Íîð âå ãèè ïî êà çû âà åò, ÷òî äîëÿ
ïðåä ïðè ÿ òèé íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà, ñî òðóä íè ÷à þ ùèõ ñ ðàç ëè÷ íû ìè êîí òðà -
ãåí òà ìè â íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ñôå ðå, êî ëåá ëåò ñÿ îò 52 äî 74%. Îäíà êî ñòîëü
âû ñî êèå ïî êà çà òå ëè ÿâ ëÿ þò ñÿ ñëå äñòâè åì íå òîëü êî è íå ñòîëü êî «âíóò ðåí -
íåé» çà èí òå ðå ñî âàí íîñ òè ñà ìèõ êîì ïà íèé, ñêîëü êî ñëå äñòâè åì

Ø öå ëå íàï ðàâ ëåí íîé ïî ëè òè êè ãî ñó äà ðñòâà ïî ôîð ìè ðî âà íèþ ïîä õî -
äîâ ê ðå à ëè çà öèè íî âûõ ðå øå íèé è ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïðî öå äóð,
à òàê æå ïîä õî äîâ ê ïî èñ êàì, ðàç âåä êå è ðàç ðà áîò êå óãëå âî äî ðî äîâ,
«ïîä òàë êè âà þ ùèõ» êîì ïà íèè ê êî î ïå ðà öèè;

Ø äå éñòâèÿ òàê íà çû âà å ìûõ «æåñ òêèõ» èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñëî âèé,
ò.å. íà ëè ÷èÿ òà êèõ íîðì è ïðà âèë âå äå íèÿ áèç íåñ-äå ÿ òåëü íîñ òè, êî -

Îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
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òî ðûå íå ïî çâî ëÿ þò ïî ëó ÷àòü ñòà áèëü íî âû ñî êóþ ïðè áûëü áåç ñî -
âåð øå íñòâî âà íèÿ òåõ íî ëî ãèè è óëó÷ øå íèÿ îðãà íè çà öèè ïðî èç âî ä -
ñòâà, èíû ìè ñëî âà ìè, íå äàþò âîç ìîæ íîñ òè ïî ëó ÷àòü «íå çà ðà áî òàí -
íóþ» ïðè áûëü, ò.å. èç âëå êàòü òàê íà çû âà å ìóþ «êâà çè ðåí òó».

Îðãà íè çà öèÿ òåõ íî ïàð êà â ã. Òþ ìå íè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ â ðàì êàõ ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû «Ñîç äà íèå â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè òåõ íî ïàð êîâ
â ñôå ðå âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé» è íà îñíî âå ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ðàñ ïî ðÿ æå -
íèÿ Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ ¹ 328-ð îò 10 ìàð òà 2006 ã., â êî òî ðîì ïðåä óñìîò ðå -
íî îêà çà íèå ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà 
[7]. Â ìàð òå 2006 ã. ïðà âè ò åëüñòâî ÐÔ óòâåð äè ëî ïðî ãðàì ìó ðàç âè òèÿ
â ñòðà íå ÈÒ-îò ðàñ ëè, ðàç ðà áî òàí íóþ Ìè íèí ôî ðìñâÿ çè Ðîñ ñèè. Íà ðàç âè -
òèå òåõ íî ïàð êà â Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà ïëà íè ðó -
åò ñÿ âû äå ëèòü íà 2007 ã. 600 ìëí ðóá. (âñå ãî – 3 ìëðä ðóá.) [8]. Êàê îò ìå ÷à -
åò ñÿ â êîí öåï òó àëü íîì äî êó ìåí òå, «òåõ íî ïàðê â ã. Òþ ìå íè ñî çäà åò ñÿ â öå -
ëÿõ óñè ëå íèÿ ïî çè öèé òþ ìåí ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà íà ãëî áàëü -
íîì ðûí êå, îá åñ ïå ÷å íèÿ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ òþ ìåí ñêîé ýêî íî ìè êè çà
ñ÷åò óñè ëå íèÿ åå äè âåð ñè ôè êà öèè è èí íî âà öè îí íîñ òè». Ðàç ðà áîò ÷è êè ðàñ -
ñìàò ðè âà þò òåõ íî ïàðê â êà ÷åñ òâå «êëþ ÷å âî ãî ýëå ìåí òà èí ôðàñ òðóê òó ðû
èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè – ãå íå ðà òî ðà ðàñ øè ðå íèÿ ïðî ìûø ëåí íî ãî èñ -
ïîëü çî âà íèÿ çíà íèé è ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà íà îñíî âå òðàíñ ôå ðà
è êîì ìåð öè à ëè çà öèè çíà íèé è èçî áðå òå íèé».

Àêòóàëüíîñòü ñî çäà íèÿ òåõ íî ïàð êà íå âû çû âà åò íè ñî ìíå íèé, íè âîç -
ðà æå íèé. Î íå îá õî äè ìîñ òè òåõ íè ÷åñ êî ãî è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïå ðå âî î ðó -
æå íèÿ íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà ãî âî ðèò, íà ïðè ìåð, òî, ÷òî ïðî åê òíûé êî ýô -
ôè öè åíò íåôò å îò äà ÷è çà ïå ðè îä ñ 1960 ïî 2002 ã. â Ðîñ ñèè ñíè çèë ñÿ ñ 0,51
äî 0,28, òîã äà êàê â ÑØÀ îí ñòà áè ëè çè ðî âàë ñÿ íà óðîâ íå 0,41 (ïðè íå ìå íåå 
ñëîæ íîì ñòðî å íèè ìåñ òî ðîæ äå íèé è áîëü øåé ñòå ïå íè âû ðà áî òàí íîñ òè ðå -
ñóð ñíîé áàçû). Â òî æå âðå ìÿ ñî çäà íèå òåõ íî ïàð êà ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì (ëèøü
îäíèì) èç ýëå ìåí òîâ ïî ëè òè êè ôîð ìè ðî âà íèÿ íåôò å ãà çî âî ãî êëàñ òå ðà â Çà -
ïàä íîé Ñè áè ðè. Ýòî ôîð ìà îðãà íè çà öèè è ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ íà ó÷íûõ, èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêèõ è èí æè íè ðèí ãî âûõ ðà áîò.

Â Ðîñ ñèè â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ óñòîé ÷è âî ðàñ òåò êî ëè ÷åñ òâî òåõ íî ëî ãèé,
çà êó ïà å ìûõ êîì ïà íè ÿ ìè ÒÝÊ çà ðó áå æîì, ÷òî ñâè äå ò åëüñòâó åò íå òîëü êî
î òîì, ÷òî óðî âåíü ðàç âè òèÿ îò å ÷åñ òâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé íå äîñ òà òî ÷åí äëÿ
óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ïî òðåá íîñ òåé ïðåä ïðè ÿ òèé äàí íî ãî ñåê òî ðà, íî òàê æå è îá 
îò ñó òñòâèè ó÷å òà îñî áåí íîñ òåé ôîð ìè ðî âà íèÿ êëàñ òå ðîâ â óñëî âè ÿõ òðàíñ -
ôîð ìè ðó å ìîé ýêî íî ìè êè. Ðîñ ñèé ñêèå êîì ïà íèè ïî ÷òè íå òðà òÿò äåíü ãè íà
íà ó÷íûå ðàç ðà áîò êè, – ýòî êîí ñòà òè ðó þò ýêî íî ìèñ òû Ìåæ âå äî ìñòâåí íî ãî 
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àíà ëè òè ÷åñ êî ãî öåí òðà. Äâå òðå òè ïðåä ïðè ÿ òèé ëèáî âî îá ùå íå çà íè ìà þò -
ñÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ, ëèáî äå ëà þò ýòî îò ñëó ÷àÿ ê ñëó ÷àþ.
Ëèøü 3,6% êîì ïà íèé òðà òÿò íà ÍÈÎÊÐ 10% ñî áñòâåí íîé âû ðó÷ êè. Áîëü -
øå âñåõ â íà óêó âêëà äû âà þò ñðå äñòâà ìå òàë ëóð ãè, ìà øè íîñ òðî è òå ëè è õè -
ìè ÷åñ êèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Êàê ïðà âè ëî, ýòî êðóï íûå êîì ïà íèè ñ ÷èñ ëåí íîñ -
òüþ ðà áî òà þ ùèõ áî ëåå 1000 ÷åë. Â ñðåä íåì ðîñ ñèé ñêèé áèç íåñ òðà òèò íà
íà ó÷íûå ðàç ðà áîò êè ìåíü øå 1% îò îá îðî òà. Â òî æå âðå ìÿ àìå ðè êàí ñêèå
êîì ïà íèè âêëà äû âà þò â ÍÈÎÊÐ â ñðåä íåì 3–4% îò îá îðî òà, êè òàé ñêèå – 3, 
à åâ ðî ïåé ñêèå – 7–10% [9]. Íå ñëó ÷àé íî ïî ý òî ìó ðå çóëü òà òèâ íîñòü íà -
ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè â Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè äîñ òà òî÷ íî
íèç êàÿ, à ïðî ìûø ëåí íîñòü ðå ãè î íà õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ î÷åíü ìà ëû ìè îá ú å -
ìà ìè âû ïóñ êà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé è èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè.

Òåõ íî ïàð êè – îðãà íè çà öè îí íàÿ ôîð ìà, íå îá åñ ïå ÷è âà þ ùàÿ ïðè ìå íå -
íèÿ ïî ëó ÷à å ìûõ ðå çóëü òà òîâ íà ïðàê òè êå, è ïðå æäå âñå ãî íå îá åñ ïå ÷è âà þ -
ùàÿ ïðå îäî ëå íèÿ áàðü å ðîâ âõî äà íà ðûí êè êðóï íûõ êîì ïà íèé. Ïî ý òî ìó
áåç ó÷å òà îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñïå öè ôè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òåé
ñòà íîâ ëå íèÿ è ðàç âè òèÿ íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ
ìíî ãèå èç íà ÷è íà íèé è èäåé, ðå à ëè çî âàí íûõ â ðàì êàõ òåõ íî ïàð êà, ìî ãóò íå 
íà é òè ïî òðå áè òå ëÿ.

ÐÛÍÎÊ ÍÀÓÊÎÅÌÊÈÕ ÑÅÐÂÈÑÍÛÕ ÓÑËÓÃ:
ÁÀÐÜÅÐÛ ÂÕÎÄÀ ÏÎÂÛØÀÞÒÑß?

Çíà ÷è òåëü íûé ðîñò äî áû ÷è íåôòè â Ðîñ ñèè â 1999–2004 ãã. (â ñðåä íåì
áî ëåå 9% â ãîä) çà ìåä ëèë ñÿ äî 2,4% â 2005 ã. Ñðå äè çíà ÷è ìûõ ôàê òî ðîâ –
óâå ëè ÷å íèå òåì ïîâ åñ òåñ òâåí íî ãî ïà äå íèÿ äî áû ÷è íåôòè, êî òî ðîå âû çâà íî 
àê òèâ íîé èí òåí ñè ôè êà öè åé äî áû ÷è â 2000–2004 ãã. Â ñâÿ çè ñ ýòèì íå îá õî -
äè ìî óâå ëè ÷èòü êà ïè òàëü íûå è òå êó ùèå çà òðà òû â äî áû ÷ó íåôòè äëÿ ïîä -
äåð æà íèÿ òåì ïîâ ðîñ òà â óñëî âè ÿõ áëà ãîï ðè ÿò íûõ öåí íà íåôòü. Îñíîâ íûì 
íà ïðàâ ëå íè åì íà ðà ùè âà íèÿ äî áû ÷è íåôòè ñòà íî âèò ñÿ óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìîâ 
áó ðå íèÿ, êî òî ðûå, êàê ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, âû ðàñ òóò ñ òå êó ùèõ 10 ìëí ì â ãîä
äî 23 ìëí ê 2015 ã. Ýòî, â ñâîþ î÷å ðåäü, âû çî âåò ðîñò ðûí êà âû ñî êî òåõ íî -
ëî ãè÷ íûõ è íà óêî åì êèõ ñåð âèñ íûõ óñëóã: ê 2015 ã. îí ìî æåò óâå ëè ÷èòü ñÿ
ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2005 ã. ñ 6 ìëðä äî 12 ìëðä äîëë. ÑØÀ (â öå íàõ 2005 ã. –
ðîñò â ñðåä íåì íà óðîâ íå 6% â ãîä). Çíà ÷è òåëü íûé ðîñò ïî òðåá íîñ òåé â ñåð -
âèñ íûõ óñëó ãàõ ïðåä ú ÿ âèò è äî ïîë íè òåëü íûå òðå áî âà íèÿ ê äå ÿ òåëü íîñ òè
èí íî âà öè îí íî îðè åí òè ðî âàí íûõ êîì ïà íèé.

Îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
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Â òî æå âðå ìÿ óâå ëè ÷å íèå èí âåñ òè öèé è òå êó ùèõ ðàñ õî äîâ íåôò ÿ íûõ
êîì ïà íèé ïðè âå äåò ê ïî âû øå íèþ êîí êó ðåí öèè íà ðûí êå íåôò å ñåð âèñ íûõ
óñëóã. Äëÿ íåôò ÿ íûõ êîì ïà íèé óïðàâ ëå íèå çà òðà òà ìè íà ñåð âèñ íûå óñëó ãè
è ïî âû øå íèå íåôò å îò äà ÷è âñå áîëü øå ñòà íîâè òñÿ êëþ ÷å âûì àñ ïåê òîì âå -
äå íèÿ ñî áñòâåí íî ãî áèç íå ñà. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî çà òðà òû íà äàí íûå öåëè
âû ðàñ òóò â 2015 ã. ñ 14 äî 21 äîëë. ÑØÀ íà òîí íó äî áû òîé íåôòè (â öå íàõ
2005 ã.). Ñ ó÷å òîì èí ôëÿ öèè çà òðà òû íà ñåð âèñ íûå óñëó ãè ïî âû ñÿò ñÿ äî
35 äîëë. íà òîí íó äî áû òîé íåôòè.

Íàá ëþ äà þò ñÿ ïðî òè âî ðå ÷è âûå òåí äåí öèè: ðàñ òó ùèé ðû íîê ñåð âèñ -
íûõ óñëóã è óâå ëè ÷è âà þ ùèå ïî òðåá íîñ òè â ìîù íîñ òÿõ, ñ îä íîé ñòî ðî íû,
áó äóò îò êðû âàòü äîñ òóï íà ðû íîê íå áîëü øèì êîì ïà íè ÿì, à ñ äðó ãîé – áó -
äóò ñïî ñî áñòâî âàòü ñî çäà íèþ áàðü å ðîâ âõî äà íà ýòîò ðû íîê. Ýòî ñâÿ çà íî
ñ òåì, ÷òî äëÿ íåôò å ñåð âèñ íîé ïî äî òðàñ ëè â Ðîñ ñèè õà ðàê òåð íû òà êèå îñî -
áåí íîñ òè, êàê

Ø îá ðàò íàÿ èí òåã ðà öèÿ è íà ðà ùè âà íèå ñî áñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé íåô-
òÿ íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ êîí òðî ëÿ íàä ðàñ òó ùè ìè çà -
òðà òà ìè;

Ø ñî çäà íèå äëÿ íå çà âè ñè ìûõ íî âûõ èã ðî êîâ âû ñî êèõ áàðü å ðîâ âõî äà
íà ðû íîê, ïðå îäî ëå íèå êî òî ðûõ òðå áó åò çíà ÷è òåëü íûõ èí âåñ òè öèé
â îñíîâ íûå ñðå äñòâà è êâà ëè ôè öè ðî âàí íûé ïåð ñî íàë.

Ðîñò çà òðàò íà ñåð âèñ íûå óñëó ãè (â óñëî âè ÿõ ìÿã êèõ áþä æåò íûõ îãðà íè -
÷å íèé) çíà ÷è òåëü íî ïî âû øà åò çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü êðóï íûõ ïî òðå áè òå ëåé
óñëóã â âîç âðà ùå íèè ìîù íîñ òåé â ñâîè ñòðóê òó ðû è òåì ñà ìûì â èñ êà æå íèè
ñòðóê òó ðû êëàñ òå ðà (ñ òî÷ êè çðå íèÿ åãî ðàç âè òèÿ â «åñ òåñ òâåí íîì» íà ïðàâ -
ëå íèè). Ðå çóëü òàò – ðàñ òó ùàÿ íà ïðÿ æåí íîñòü â ðàì êàõ ñåð âèñ íî ãî ñåê òî ðà,
ïðå æäå âñå ãî â îò íî øå íèè ðàñ øè ðå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè íå çà âè ñè ìûõ (êàê ïðà -
âè ëî, íà óêî åì êèõ è èí íî âà öè îí íî îðè åí òè ðî âàí íûõ) êîì ïà íèé.

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÎÃÎ
ÊËÀÑÒÅÐÀ – ÐÅÇÓËÜÒÀÒ ÄÅÉÑÒÂÈß È ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ,

È ÐÛÍÊÀ

Êàê ïî êà çû âà åò îïûò âå äó ùèõ ïðî èç âî äè òå ëåé ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ
ðå ñóð ñîâ, òà êèõ êàê Êà íà äà, Íîð âå ãèÿ, ÑØÀ, â ïðî øëîì – Ãåð ìà íèÿ è Øâå -
öèÿ, îñâî å íèå ýòèõ ðå ñóð ñîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íåé øèì èíñòðó ìåí òîì ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé è íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè. Êàê ïðà âè ëî,
êîì ïà íèè ïî ëó ÷à þò ïðà âî ïî ëüçî âà íèÿ ó÷àñ òêà ìè íåäð íà îïðå äå ëåí íûé
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ñðîê, ÷òî íà õî äèò îò ðà æå íèå èëè â ñî ãëà øå íèè (ïðè äî ìè íè ðî âà íèè ãðàæ -
äàí ñêî-ïðà âî âîé ñèñ òå ìû â îá ëàñ òè íå äðî ïîëü çî âà íèÿ), èëè â ëè öåí çèè
(ðàç ðå øè òåëü íîì äî êó ìåí òå â ðàì êàõ äî ìè íè ðî âà íèÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî
ïðà âà, êàê ýòî èìå åò ìåñ òî â Ðîñ ñèè â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ). Ñ îä íîé ñòî ðî íû,
êîí òðàê òû ñî äåð æàò ðÿä îá ÿ çà òåëü íûõ äëÿ èñ ïîë íå íèÿ óñëî âèé, ïà ðà ìåò ðû
êî òî ðûõ ìî ãóò ïîä ëå æàòü îá ñóæ äå íèþ ãî ñó äà ðñòâîì è íå äðî ïîëü çî âà òå -
ëåì, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ëè öåí çèè ìî ãóò ñî äåð æàòü ðÿä óñëî âèé, êî òî ðûå
òàê æå ìî ãóò áûòü ðå çóëü òà òîì ïå ðå ãî âî ðîâ è êîì ïðî ìèñ ñîâ ìåæ äó ãî ñó äà ð -
ñòâîì è íå äðî ïîëü çî âà òå ëåì. Ïå ðå ÷åíü òà êèõ óñëî âèé ìî æåò áûòü âåñü ìà
çíà ÷è òåëü íûì. Ôîð ìè ðî âà íèå è ðå à ëè çà öèÿ ïî äî áíûõ óñëî âèé, îñî áåí íî
â êîí òåê ñòå ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, âî ìíî ãîì çà âè ñÿò îò
âçâå øåí íîñ òè è ãèá êîñ òè ïî ëè òè êè â ñôå ðå íå äðî ïîëü çî âà íèÿ.

Î òîì, ÷òî òà êîé ïîä õîä âïîë íå ïðà âî ìå ðåí è ìî æåò áûòü ðå à ëè çî âàí
â óñëî âè ÿõ ôîð ìè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè, îñíî âàí íîé íà ïðè íöè ïàõ ðû íî÷ íî ãî
õî çÿ éñòâà, ãî âî ðèò, â ÷àñ òíîñ òè, îïûò â äàí íîé îá ëàñ òè îä íîé èç âå äó ùèõ
íåôò å äî áû âà þ ùèõ ñòðàí ìèðà – íà øå ãî ñå âåð íî ãî ñî ñå äà Íîð âå ãèè. Íîð -
âåæ ñêàÿ íåôò ÿ íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü ìî æåò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê ïðè ìåð ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óñïå õà. Íà ïðî òÿ æå íèè ìå íåå ÷åì 30 ëåò
Íîð âå ãèÿ ðàç âè ëà íåôò ÿ íóþ ïðî ìûø ëåí íîñòü ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ êàê ñ òî÷ êè
çðå íèÿ ïðè ìå íÿ å ìûõ îðãà íè çà öè îí íûõ ðå øå íèé, òàê è â ïëà íå èñ ïîëü çó å -
ìûõ òåõ íî ëî ãèé. Â íå êî òî ðûõ îá ëàñ òÿõ, â ÷àñ òíîñ òè â îá ëàñ òè ïîä âîä íûõ
òåõ íî ëî ãèé äî áû ÷è óãëå âî äî ðî äîâ, íîð âåæ ñêèé «íåôò ÿ íîé êëàñ òåð» ñòàë
ìè ðî âûì ëè äå ðîì – áëà ãî äà ðÿ òà êèì êîì ïà íè ÿì, êàê «Vetco», «Aker
Kverner», «FMC Technologies». Ïå ðå äî âîå îá îðó äî âà íèå, ðàç ðà áî òàí íîå äëÿ 
âíóò ðåí íå ãî ðûí êà, âìåñ òå ñ ýêî íî ìè ÷åñ êè ýô ôåê òèâ íû ìè è ãèá êè ìè ðå øå -
íè ÿ ìè âïîñ ëå äñòâèè íà øëè ñåáå ìåñ òî è íà ìè ðî âîì ðûí êå. Íîð âåæ ñêèå
êîì ïà íèè â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âîâ ëå ÷å íû â ðÿä íà è áî ëåå çíà ÷è ìûõ ïðî åê òîâ,
ðå à ëè çó å ìûõ âî âñåì ìèðå, – îò Ñà õà ëè íà íà âîñ òî êå è Áðà çè ëèè íà çà ïà äå äî 
Àíãîëû íà þãå. Òàê æå çíà ÷è òåëü íîå ÷èñ ëî ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïî ðàç ìå ðó êîì -
ïà íèé, èìå þ ùèõ ñïå öè ôè ÷åñ êèå (òàê íà çû âà å ìûå «íè øå âûå») ïðî äóê òû
è òåõ íî ëî ãèè, áëèç êè ê âû õî äó íà ìåæ äó íà ðîä íûå ðûí êè.

Â Íîð âå ãèè ñ ñà ìî ãî íà ÷à ëà îñîç íà ëè, ÷òî â óñëî âè ÿõ ãî ñó äà ðñòâåí íîé
ñî áñòâåí íîñ òè íà íå äðà ãî ñó äà ðñòâî-ñî áñòâåí íèê ìî æåò òðå áî âàòü áîëü -
øå, ÷åì òîëü êî ïî ëó ÷å íèå äå íåã, – â çà âè ñè ìîñ òè îò ñè òó à öèè è ïå ðå ãî âîð -
íîé ñèëû. Íà è áî ëåå ïðè åì ëå ìûé ïîä õîä ñî ñòî èò â ðàç âè òèè ïî ñòà âîê òî -
âà ðîâ è óñëóã ìåñ òíî ãî ïðî èñ õîæ äå íèÿ äëÿ íóæä íåôò ÿ íîé ïðî ìûø ëåí -

Îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
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íîñ òè è â ôîð ìè ðî âà íèè íà ýòîé îñíî âå ñî âðå ìåí íî ãî è êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íî ãî êëàñ òå ðà.

Èñïîëü çî âà íèå ìåñ òíûõ òî âà ðîâ è óñëóã áûëî â ÿâ íîì âèäå îïðå äå ëå -
íî çà êî íî äà òåëü íî â ïå ðè îä 1972–1994 ãã. [10, p. 100–102]. Ïî ëè òè êà ïðå -
ôå ðåí öè àëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ íîð âåæ ñêèõ òî âà ðîâ è óñëóã ñî ïðî âîæ äà -
ëàñü ïî ëè òè êîé ïå ðå äà ÷è çíà íèé è êî î ïå ðà öèè â ñôå ðå èñ ñëå äî âà íèé è ðàç -
ðà áî òîê. Ñ öåëüþ óñè ëå íèÿ âëè ÿ íèÿ íà ïî ëè òè êó ïî ñòà âîê òî âà ðîâ è óñëóã
â íóæ íîì íà ïðàâ ëå íèè â 1972 ã. â ðàì êàõ Ìè íèñ òå ðñòâà ïðî ìûø ëåí íîñ òè
áûë îá ðà çî âàí îò äåë òî âà ðîâ è óñëóã êàê îðãàí, êîí òðî ëè ðó þ ùèé äå ÿ òåëü -
íîñòü íåôò ÿ íûõ êîì ïà íèé â îá ëàñ òè êîí òðàê òîâ è ïî ñòà âîê [11]. Ïå ðåä òåì 
êàê ïðè ãëà ñèòü òîãî èëè èíî ãî ïî ñòàâ ùè êà íà òåí äåð, îïå ðà òîð äîë æåí áûë 
îá ú ÿ âèòü ñðî êè ïðî âå äå íèÿ òåí äå ðà è ïðåä ñòà âèòü ñïè ñîê ïðè ãëà øà å ìûõ
êîì ïà íèé. Ðîëü ìè íèñ òå ðñòâà â ýòîì ñëó ÷àå ñî ñòî ÿ ëà â òîì, ÷òî áû íîð âåæ -
ñêèå êîì ïà íèè, èìå þ ùèå îïðå äå ëåí íûé óðî âåíü êâà ëè ôè êà öèè, áûëè
âêëþ ÷å íû â ñïè ñîê ó÷àñ òíè êîâ òîð ãîâ. Íà ñòà äèè îïðå äå ëå íèÿ ïî áå äè òå ëÿ
îïå ðà òîð áûë îá ÿ çàí èí ôîð ìè ðî âàòü ìè íèñ òå ðñòâî î ðå çóëü òà òàõ îöåí êè
ïðåä ëî æå íèé è íà çâàòü ðå êî ìåí äó å ìî ãî ïî ñòàâ ùè êà, öåíó, ñòðà íó ïðî èñ -
õîæ äå íèÿ è íà ëè ÷èå íîð âåæ ñêîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé. Íîð âåæ ñêàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ -
ùàÿ ðàñ ñ÷è òû âà ëàñü êàê äî áàâ ëåí íàÿ â Íîð âå ãèè ñòî è ìîñòü – êàê â òåð ìè -
íàõ òðó äî çàò ðàò (çà íÿ òîé ðà áî ÷åé ñèëû), òàê è â äå íåæ íîé ôîð ìå. Ïðî èñ -
õîæ äå íèå êîì ïà íèè ïðè ýòîì ìàëî èí òå ðå ñî âà ëî, âàæ íî áûëî, ãäå ðà áî òà
áûëà âû ïîë íå íà: â Íîð âå ãèè èëè çà ãðà íè öåé. Òà êèì îá ðà çîì, ðîëü ìè íèñ -
òå ðñòâà çà êëþ ÷à ëàñü â òîì, ÷òî áû îá åñ ïå ÷èòü ïî ëó ÷å íèå êîí òðàê òà
íîð âåæ ñêèì ó÷àñ òíè êîì, íî òîëü êî â òîì ñëó ÷àå, åñëè îí ÿâ ëÿë ñÿ êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íûì ñ òî÷ êè çðå íèÿ öåíû, êà ÷åñ òâà, âðå ìå íè ïî ñòàâ êè
è óñëî âèé îá ñëó æè âà íèÿ ïî ñòàâ ëÿ å ìî ãî îá îðó äî âà íèÿ. Àêöåíò íà íà ëè -
÷èå íîð âåæ ñêîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ñäå ëàë ýòî òðå áî âà íèå ñó ùåñ òâåí íûì äëÿ
âñåõ íåôò ÿ íûõ ïðî åê òîâ, è â ðÿäå ñëó ÷à åâ ìè íèñ òå ðñòâî èñ ïîëü çî âà ëî åãî
è êàê îäèí èç êðè òå ðè åâ ïðè îöåí êå êîì ïà íèé, ïðå òåí äó þ ùèõ íà íî âûå
ó÷àñ òêè íåäð.

Ñëå äó åò çà ìå òèòü, ÷òî ïî ëè òè êà ìè íèñ òå ðñòâà äîë æíà áûëà áûòü ïðî -
çðà÷ íîé è ïðåä ñêà çó å ìîé ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðå à ëè çà öèè öå ëåé, âû äâè íó òûõ
ïî äî áíîé ïî ëè òè êîé ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïî ñòà âîê. Áî ëåå òîãî, êàê îöåí ùèê äå -
ÿ òåëü íîñ òè ðàç ëè÷ íûõ ïî ñòàâ ùè êîâ ìè íèñ òå ðñòâî äîë æíî áûëî ñî õðà íÿòü 
êîí ôè äåí öè àëü íîñòü îò íî ñè òåëü íî äå ÿ òåëü íîñ òè âñåõ îïå ðà òî ðîâ òåí äå -
ðîâ. Õî ðî øåå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ìåæ äó âëàñ òÿ ìè è îïå ðà òî ðà ìè, à òàê æå
ìåæ äó ïî êó ïà òå ëÿ ìè (äåð æà òå ëÿ ìè êîí òðàê òîâ) è ïî ñòàâ ùè êà ìè áûëî
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âàæ íûì óñëî âè åì äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ âû ñî êî ãî óðîâ íÿ íîð âåæ ñêî ãî ó÷àñ òèÿ,
êî òî ðîå âðå ìå íà ìè ïðå âû øà ëî 70%.

Ïîñ ëå îäîá ðå íèÿ â 1994 ã. ñî ãëà øå íèÿ ìåæ äó Íîð âå ãè åé è Åâðî ïåé -
ñêèì ñî þ çîì î âõîæ äå íèè â Åâðî ïåé ñêóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ çîíó ïî ëè òè êà
â îá ëàñ òè ïî ñòà âîê áûëà îò ìå íå íà. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íîð âåæ ñêàÿ äîëÿ òî -
âà ðîâ è óñëóã â íåôò ÿ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 50%.

Ñîç äà íèå â 1972 ã. íîð âåæ ñêîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé êîì ïà íèè «Ñòà òîéë»
è îá åñ ïå ÷å íèå ó÷àñ òèÿ â äî áû ÷å íåôòè äâóõ ÷àñ òíûõ êîì ïà íèé – «Íîðñê
Ãèä ðî» è «Ñàãà Ïåò ðî ëå óì» ïðå ñëå äî âà ëè öåëü ñäå ëàòü íîð âåæ ñêîå ó÷àñ -
òèå â íåôò ÿ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè êëþ ÷å âûì. Ìåæ äó íà ðîä íûå è çà ðó áåæ -
íûå êîì ïà íèè äîë æíû áûëè îá åñ ïå ÷è âàòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ïîä äåð æêó
â àëü ÿí ñàõ ñ íîð âåæ ñêè ìè êîì ïà íè ÿ ìè è âû ïîë íÿòü ðîëü «êà òà ëè çà òî ðîâ»
â áûñ òðîì ïðå âðà ùå íèè íîð âåæ ñêèõ êîì ïà íèé â ïî ëíî öåí íûõ îïå ðà òî ðîâ
ðàç ðà áîò êè ìåñ òî ðîæ äå íèé íà øåëü ôå.

Âàæ íåé øåå ñëå äñòâèå ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ â Íîð âå ãèè ñî ñòî ÿ ëî
è â òîì, ÷òî òåí äå ðû íà ïî ñòàâ êó òî âà ðîâ è óñëóã ïðî âî äè ëèñü è íà ðå ãè î -
íàëü íîì óðîâ íå, îñî áåí íî ïðè ïðåä îñòàâ ëå íèè èí ôîð ìà öèè î ïî òåí öè à ëå
ìåñ òíûõ êîí òðàê òî ðîâ è ïî ñòàâ ùè êîâ. Íà ôîð ìè ðî âà íèå äî õî äîâ îò îñâî -
å íèÿ ðå ñóð ñîâ óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ â èí òå ðå ñàõ âñå ãî îá ùåñ òâà çíà ÷è -
òåëü íî ïî âëè ÿ ëî òî, ÷òî ãî ñó äà ðñòâî ñî ñðå äî òî ÷è ëî âíè ìà íèå íà íà ó÷íûõ
èñ ñëå äî âà íè ÿõ è ðàç âè òèè ñî âðå ìåí íûõ òåõ íî ëî ãèé äëÿ íóæä íåôò å ãà çî -
âî ãî ñåê òî ðà. Íà ó÷ íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è ñî çäà íèå íî âûõ òåõ íî ëî ãèé ñòà ëè
îäíè ìè èç âàæ íåé øèõ ôàê òî ðîâ ðàç âè òèÿ Íîð âå ãèè êàê íåôò å äî áû âà þ ùåé 
ñòðà íû, à òàê æå çà ëî æè ëè îñíî âû äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ ýòîé îò ðàñ ëè
ïðî ìûø ëåí íîñ òè.

Íà íà ÷àëü íîì ýòà ïå îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ â Íîð âå ãèè èñ -
ïîëü çî âà ëèñü ïðå è ìó ùåñ òâåí íî àìå ðè êàí ñêèå òåõ íî ëî ãèè äî áû ÷è è íîð -
âåæ ñêèå íà âû êè â îá ëàñ òè ñòðî è ò åëüñòâà ñó äîâ ïðè ñî îðó æå íèè ïëàò ôîðì.
Ðàç âè òèå íîð âåæ ñêèõ òåõ íî ëî ãèé è íà âû êîâ ïî ñî îðó æå íèþ ïëàò ôîðì
è áó ðî âûõ óñòà íî âîê â 1970-å ãîäû âî ìíî ãîì áà çè ðî âà ëèñü íà îïû òå è çíà -
íè ÿõ, ïî ëó ÷åí íûõ â îá ëàñ òè ñó äîñ òðî å íèÿ. Íîð âåæ ñêèå âëàñ òè ó÷ëè ýòî
îá ñòî ÿ ò åëüñòâî è ïðè âëåê ëè èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè äëÿ ïðè îá ðå òå íèÿ
íîð âåæ ñêîé íåôò ÿ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ íå îá õî äè ìî ãî è íå äîñ òà þ ùå ãî
îïû òà è íà âû êîâ â ñî áñòâåí íî íåôò å ãà çî âîé ñôå ðå. Â êà ÷åñ òâå èíñòðó ìåí -
òà áûëè èñ ïîëü çî âà íû òàê íà çû âà å ìûå «òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ñî ãëà øå íèÿ», êî -
òî ðûå áûëè ââå äå íû â äå éñòâèå â 1980 ã. Ýòè ñî ãëà øå íèÿ îñíî âû âà ëèñü íà
òîì, ÷òî ïðè ïðåä îñòàâ ëå íèè ëè öåí çèé íà ïðà âî ðà áî òû íà øåëü ôå (ïðà âà

Îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ

íåôò å ãà çî âî ãî êëàñ òå ðà â Çàïàäíîé Ñèáèðè
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íà ðàç ðà áîò êó èëè ðàç âåä êó ìåñ òî ðîæ äå íèé) èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè äîë -
æíû áûëè ïðî âî äèòü îöåí êó èñ ñëå äî âà íèé è òåõ íî ëî ãèé, ðàç âè âà å ìûõ
â Íîð âå ãèè. Äàí íûå ñî ãëà øå íèÿ áûëè îò ìå íå íû â 1994 ã. – òîã äà, êîã äà
íîð âåæ ñêèå èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå è èí æè íè ðèí ãî âûå êîì ïà íèè óæå ñòà ëè
ïðî èç âî äèòü òà êèå ïðî äóê òû (òåõ íî ëî ãèè, ðå øå íèÿ è çíà íèÿ), êî òî ðûå ïî -
ñòà âè ëè èõ â ÷èñ ëî ìè ðî âûõ ëè äå ðîâ (íà ïðè ìåð, â îá ëàñ òè òðàíñ ïîð òè ðîâ -
êè óãëå âî äî ðî äîâ â ìíî ãî ôàç íîì ïî òî êå).

Ðàç âè òèå òåõ íî ëî ãèé ïðè âå ëî ê ñó ùåñ òâåí íî ìó ñî êðà ùå íèþ èç äåð æåê
è ñî îò âå òñòâó þ ùå ìó óâå ëè ÷å íèþ ðå ñóð ñíîé áàçû. Â òå ÷å íèå 1990-õ ãî äîâ
óäåëü íûå èí âåñ òè öèè â ðàñ ÷å òå íà òîí íó äî áû ÷è íåôòè äëÿ íî âûõ íåôò ÿ -
íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé íà íîð âåæ ñêîì êîí òè íåí òàëü íîì øåëü ôå ñî êðà ùà -
ëèñü ïðè ìåð íî íà 4–5% åæå ãîä íî. Â îñíî âå ëå æà ëè èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà -
áîò êè, îñó ùå ñòâëåí íûå â 1990-å ãîäû, à òàê æå ðå çóëü òà òû êî î ïå ðà öèè óñè -
ëèé íåôò å ãà çî âûõ êîì ïà íèé, ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ïî ñòàâ ëÿ þ ùåé îá îðó äî âà -
íèå è óñëó ãè, è èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ èí ñòè òó òîâ.

Â ðàì êàõ ÷åò âåð òî ãî ëè öåí çè îí íî ãî ðà óí äà â 1979 ã. áûëè ââå äå íû
óñëî âèÿ â îá ëàñ òè êî î ïå ðà öèè ìåæ äó íîð âåæ ñêè ìè èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè
èí ñòè òó òà ìè è èíîñ òðàí íû ìè íåôò ÿ íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè. Ñîã ëà øå íèÿ î ñî -
òðóä íè ÷åñ òâå ñïî ñî áñòâî âà ëè ôè íàí ñè ðî âà íèþ, ñî ïðî âîæ äå íèþ è îöåí êå
èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê ïî ñî çäà íèþ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé â Íîð âå ãèè
èíîñ òðàí íû ìè íåôò ÿ íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè.

Óæå ê ñå ðå äè íå 1970-õ ãî äîâ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ êî î ïå ðà öèÿ äîñ òèã ëà
çíà ÷è òåëü íûõ ðàç ìå ðîâ, îñî áåí íî â ðàì êàõ «ñî ãëà øå íèé î âçà è ìî ïî íè ìà -
íèè». Áîëü øå ïî ëî âè íû âñåõ ðà áîò âû ïîë íÿ ëîñü íîð âåæ ñêè ìè èí æè íè -
ðèí ãî âû ìè ôèð ìà ìè, íåôò ÿ íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè, ìîð ñêè ìè ñëóæ áà ìè, ìà -
øè íîñ òðî è òåëü íû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè èí ñòè òó òà ìè.

ÐÎÑÑÈß È ÇÀÏÀÄÍÀß ÑÈÁÈÐÜ: ÍÓÆÍÛ
ÖÅËÅÍÀÏÐÀÂËÅÍÍÛÅ ØÀÃÈ ÏÎ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÞ

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÍÅÔÒßÍÎÃÎ ÊËÀÑÒÅÐÀ

Â Ðîñ ñèè ïðà âî íà ïî ëüçî âà íèå íå äðà ìè ïðåä îñòàâ ëÿ åò ñÿ íà îñíî âå ñî -
îò âå òñòâó þ ùåé ëè öåí çèè. Â ñòàòüå 11 Çàêî íà ÐÔ «Î íå äðàõ» ãî âî ðèò ñÿ:
«Ëè öåí çèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ äî êó ìåí òîì, óäîñ òî âå ðÿ þ ùèì ïðà âî åå âëà äåëü öà íà
ïî ëüçî âà íèå ó÷àñ òêîì íåäð â îïðå äå ëåí íûõ ãðà íè öàõ â ñî îò âå òñòâèè ñ óêà -
çàí íîé öåëüþ â òå ÷å íèå óñòà íîâ ëåí íî ãî ñðî êà ïðè ñî áëþ äå íèè âëà äåëü öåì 
çà ðà íåå îãî âî ðåí íûõ óñëî âèé». Ëè öåí çèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé îïðå äå ëåí -
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íóþ ñî âî êóï íîñòü äî êó ìåí òîâ. Â òî æå âðå ìÿ òðå áî âà íèå îá èñ ïîëü çî âà -
íèè òî âà ðîâ è óñëóã ñòðà íû – ñî áñòâåí íè êà íåäð â ÿâ íîì âèäå â ðîñ ñèé -
ñêîì çà êî íî äà ò åëüñòâå î íå äðàõ íå îò ðà æå íî. Ïî ý òî ìó äî êó ìåíò, îò ðà æà -
þ ùèé ýòó ñòî ðî íó îñâî å íèÿ ðå ñóð ñîâ íåäð, íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ÿ çà òåëü íûì
â ðàì êàõ ñî âî êóï íîñ òè äî êó ìåí òîâ, âõî äÿ ùèõ â ëè öåí çèþ. Èñêëþ ÷å íèå
ñî ñòàâ ëÿ þò Ôå äå ðàëü íûé çà êîí îò 7 ÿí âà ðÿ 1999 ã. «Î ñî ãëà øå íè ÿõ î ðàç -
äå ëå ïðî äóê öèè», à òàê æå Óêàç Ïðå çè äåí òà ÐÔ îò 30 íî ÿá ðÿ 1992 ã. «Î ñî -
çäà íèè êîì ïà íèè “Ðîñ øåëüô”». Â ýòèõ äâóõ äî êó ìåí òàõ ðîñ ñèé ñêîå ó÷àñ -
òèå îïðå äå ëå íî «â îá ú å ìå íå ìå íåå ÷åì 70% îá ùåé ñòî è ìîñ òè çà êà çîâ ìåæ -
äó ðîñ ñèé ñêè ìè þðè äè ÷åñ êè ìè ëè öà ìè èëè èíîñ òðàí íû ìè þðè äè ÷åñ êè ìè
ëè öà ìè, îñó ùå ñòâëÿ þ ùè ìè ñî îò âå òñòâó þ ùóþ äå ÿ òåëü íîñòü è çà ðå ãèñ òðè -
ðî âàí íû ìè â êà ÷åñ òâå íà ëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ íà òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè». Ðå ãè î íàëü íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðåä îñòàâ ëå íèÿ òî âà ðîâ è óñëóã íå
îò ðà æåíà íè â òîì, íè â äðó ãîì çà êî íî äà ò åëüñòâå.

Âîç ìîæ íî ëè ýòî â ïðè íöè ïå? Íà âçãëÿä àâ òî ðà, ýòî âïîë íå âîç ìîæ íî
â ðàì êàõ ôîð ìè ðî âà íèÿ íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè (Óðà ëüñêî ãî, Ñè áèð ñêî ãî
è Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ) åäè íîé è ñî ãëà ñî âàí íîé ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êè ïî ðàç âè òèþ ïðî èç âîäñòâ è èñ ñëå äî âà íèé, îðè åí òè ðî -
âàí íûõ íà óäîâ ëåò âî ðå íèå íóæä ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà Ñè áè ðè
è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà.

×òî äëÿ ýòî ãî íóæ íî? Âî-ïåð âûõ, ñëå äó åò îïðå äå ëèòü ïî òðåá íîñ òè,
ñâÿ çàí íûå ñ ðå à ëè çó å ìû ìè è ïîä ëå æà ùè ìè ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ìè ïî îñ -
âî å íèþ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû; îñó ùåñ òâèòü ñåð òè ôè êà öèþ è ñôîð -
ìè ðî âàòü ïå ðå ÷åíü òðå áî âà íèé è óñëî âèé ïî ñòàâ êè íå îá õî äè ìî ãî îá îðó -

äî âà íèÿ è óñëî âèé ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ óñëóã. Âî-âòî ðûõ,
íàäî ðàç ðà áî òàòü ïðè íöè ïè àëü íûé ïîä õîä ê ïðè âëå ÷å íèþ ðå ãè î íàëü íûõ
ïîä ðÿä ÷è êîâ ê ïî ñòàâ êàì îá îðó äî âà íèÿ è ïðåä îñòàâ ëå íèþ ñïå öè à ëè çè ðî -
âàí íûõ óñëóã. Íàï ðè ìåð, ìî æåò áûòü ïðè ìå íåí ïîä õîä, âî ìíî ãîì àíà ëî -
ãè÷ íûé «ñî ãëà øå íè ÿì î âçà è ìî ïî íè ìà íèè» (ñì. âûøå îá îïû òå Íîð âå -

ãèè). Â-òðåòü èõ, â ñèñ òå ìå îðãà íîâ èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè ðå ãè î íàëü íî -
ãî óðîâ íÿ íå îá õî äè ìî ñî çäàòü óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ñòðóê òó ðû, îðè åí òè ðî âàí -
íûå íà äîñ òè æå íèå îá ùåñ òâåí íî ïðè åì ëå ìîé ñòðóê òó ðû «îá ùåñ òâåí íî ãî
ñ÷å òà» ïðè ðå à ëè çà öèè òåõ èëè èíûõ ïðî åê òîâ ê ñôå ðå íå äðî ïîëü çî âà íèÿ.
Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî ðå ãè î íû (â ñòà òó ñå ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè) â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ ëè øå íû «âòî ðî ãî êëþ ÷à», ïî çâî ëÿâ øå ãî ó÷àñ òâî âàòü â ðå øå íèè
âîï ðî ñîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ íå äðî ïîëü çî âà íè åì, òåì íå ìå íåå èõ ïðè ñó òñòâèå

Îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
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â ïðî öå äó ðàõ ñî ãëà ñî âà íèÿ óñëî âèé ïî ëüçî âà íèÿ íå äðà ìè îò êðû âà åò âîç -
ìîæ íîñòü äâè æå íèÿ â äàí íîì íà ïðàâ ëå íèè.

Íàñ êîëü êî çíà ÷è òå ëåí ðû íîê òî âà ðîâ è óñëóã äëÿ íóæä íåôò å ãà çî âî ãî
ñåê òî ðà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè? Åæå ãîä íûé ðû íîê ñåð âèñ íûõ óñëóã â íåôò å ãà -
çî âîì ñåê òî ðå Ðîñ ñèè ïðå âû øà åò 10 ìëðä äîëë. ÑØÀ [12], íå îá õî äè ìûé
îá ú åì çà ìå íû îá îðó äî âà íèÿ òàê æå ïðå âû øà åò 10 ìëðä äîëë. (â ðàì êàõ óæå
ðå à ëè çó å ìûõ ïðî åê òîâ)*. Ê ñî æà ëå íèþ, ðå àëü íûé îá ú åì ïî ñòà âîê è óñëóã
ñî ñòî ðî íû ïðåä ïðè ÿ òèé ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî ïî ÿ ñà þãà Çà ïàä íîé Ñè áè -
ðè èñ ÷èñ ëÿ åò ñÿ â ëó÷ øåì ñëó ÷àå äå ñÿò êà ìè ìèë ëè î íîâ äîë ëà ðîâ.

×òî ìî æåò îá åñ ïå ÷èòü ýô ôåê òèâ íóþ ñâÿçü ìåæ äó ðàç ëè÷ íû ìè îò ðàñ -
ëÿ ìè, ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è òåð ðè òî ðè ÿ ìè Ñè áè ðè? Ñå ãîä íÿ ñâÿçü þæ íî ãî èí -
äóñ òðè àëü íî ãî ïî ÿ ñà, ðàñ ïî ëî æåí íî ãî âäîëü Òðàíñ ñè áà, è ïðåä ïðè ÿ òèé
íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè î÷åíü ñëà áàÿ, î÷åíü íèç îê óäåëü íûé âåñ
îá îðó äî âà íèÿ è óñëóã ïðî èç âî äñòâåí íî ãî õà ðàê òå ðà, ïðî èç âî äè ìûõ è îá åñ -
ïå ÷è âà å ìûõ ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ ðå ãè î íà.

Íà è áî ëåå äå éñòâåí íûì è àï ðî áè ðî âàí íûì â ìè ðî âîé ïðàê òè êå èí -
ñòðó ìåí òîì ðå øå íèÿ ïî äî áíûõ ïðî áëåì ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ìå ÷åí íûé âûøå ìå õà -
íèçì ôîð ìè ðî âà íèÿ óñëî âèé íå äðî ïîëü çî âà íèÿ: êîì ïà íèè, ïî ëó ÷à þ ùèå
ïðà âà íà îñâî å íèå è ðàç ðà áîò êó ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ, îä íî âðå -
ìåí íî áå ðóò íà ñåáÿ è îá ÿ çà ò åëüñòâà ïî èñ ïîëü çî âà íèþ (èíîã äà è ðàç âè -
òèþ) ïðî äóê öèè ïðåä ïðè ÿ òèé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà òîé èëè èíîé òåð ðè òî -
ðèè, à òàê æå ïî èñ ïîëü çî âà íèþ ìåñ òíîé ðà áî ÷åé ñèëû, òî âà ðîâ è óñëóã
ìåñ òíî ãî ïðî èñ õîæ äå íèÿ. Ðå à ëè çà öèÿ ïî äî áíî ãî òðå áî âà íèÿ íà ïðàê òè êå
îçíà ÷à åò âíå ñå íèå èç ìå íå íèé â óñëî âèÿ íå äðî ïîëü çî âà íèÿ – íå òîëü êî
â ïëà íå îïðå äå ëå íèÿ ïî äî áíûõ äî ïîë íè òåëü íûõ óñëî âèé, íî òàê æå â ïëà íå
óñòà íîâ ëå íèÿ òðå áî âà íèé ê ïî ñòàâ ùè êàì ïðî äóê öèè è óñëóã. Â Îìñêîé îá -
ëàñ òè ðàç ðà áî òà íà ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ ïðî ãðàì ìà ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èì -
ïîð òî çà ìå ùà þ ùå ãî íåôò å ãà çî âî ãî îá îðó äî âà íèÿ «ÑèáÂÏÊíåô òå -
ãàç-2000», îðè åí òè ðî âàí íàÿ íà âû ïóñê èì ïîð òî çà ìå ùà þ ùåé ïðî äóê öèè
äëÿ òåõ íè ÷åñ êî ãî ïå ðå âî î ðó æå íèÿ ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùå ãî
êîì ï ëåê ñà íà áàçå êîí âåð ñè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ÂÏÊ, îäíà êî áëîê ïðî öå -
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* «...Íåô òå ãà çî âûì êîì ïà íè ÿì òðå áó åò ñÿ óâå ëè ÷èòü îá ú å ìû îá íîâ ëå íèÿ îá îðó äî -
âà íèÿ äî 5% â ãîä îò ðå àëü íîé ñòî è ìîñ òè àê òèâ íîé ÷àñ òè îñíîâ íûõ ôîí äîâ, ÷òî ñî ñòàâ -
ëÿ åò ïî ðÿä êà 2 ìëðä äîëë. â ãîä. Îäíîâ ðå ìåí íî íå îá õî äè ìî ëèê âè äè ðî âàòü íà êî ïèâ øó -
þ ñÿ çà äå ñÿòü ëåò “çà äîë æåí íîñòü” (íå äî ôè íàí ñè ðî âà íèå) â îá ú å ìå 5 ìëðä äîëë. Ó÷è òû -
âàÿ òðóá íóþ ïðî äóê öèþ, ýòà öèô ðà âîç ðàñ òåò äî 10 ìëðä äîëë.» [13].



äóð, ñâÿ çàí íûõ ñ èç ìå íå íè åì ïðà âèë íå äðî ïîëü çî âà íèÿ, äî íà ñòî ÿ ùå ãî
âðå ìå íè íå ïðî ðà áî òàí, ÷òî ñíè çè ëî ýô ôåê òèâ íîñòü äàí íîé ïðî ãðàì ìû.

Äà ëåå, äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ óïî ìÿ íó òîé âûøå ñâÿ çè íå îá õî äè ìû ðàç âè òèå
è ñî âåð øå íñòâî âà íèå ðàç ëè÷ íûõ ôîðì ñî ãëà øå íèé âëàñ òè è áèç íå ñà â ñôå -
ðå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïàð òíå ðñòâà.

Íà êî íåö, âàæ íûì ôàê òî ðîì ÿâ ëÿþò ñÿ ïîä äåð æêà è ðàç âè òèå ðå ãè î -
íàëü íûõ è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ ñ ó÷å òîì ìå íÿ þ ùèõ ñÿ öå íî âûõ
ïðî ïîð öèé íà ïðî èç âî äè ìóþ ïðî äóê öèþ è èç ìå íå íèé â óñëî âè ÿõ ôóíê öè -
î íè ðî âà íèÿ îò äåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ðàç ëè÷ íûõ êîì ïà íèé, âõî äÿ ùèõ â ñî -
ñòàâ òîãî èëè èíî ãî êëàñ òå ðà.
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ðåãèîíà
ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÇÍÀÍÈÉ ÊÀÊ ÎÏÐÅÄÅËßÞÙÈÉ

ÝËÅÌÅÍÒ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ã.À. Óíòó ðà, À.Â. Åâñå åí êî

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà ïî ìà òå ðè à ëàì èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âî äè ìûõ

â ðàì êàõ ïðî ãðàì ìû ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé Ïðå çè äè ó ìà ÐÀÍ

«Ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ çíà íèÿ» (ñóá ïðî åêò «Ñè áèð ñêèé ïî òåí öè àë

ýêî íî ìè êè çíà íèé è ðîëü ñðåä íå ãî êëàñ ñà â åå ðàç âè òèè»)

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÇÍÀÍÈÉ – ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

Èííî âà öè îí íàÿ ýêî íî ìè êà ñî çäà åò ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ íî âîé ýêî íî ìè êè1 ðå ãè î íîâ. Ê îò ðàñ ëÿì íî âîé ýêî íî ìè êè îò íî ñÿò -
ñÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå è íà óêî åì êèå îò ðàñ ëè, êàê ïðà âè ëî, âîç íè êà þ ùèå
íà îñíî âå èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå çóëü òà òîâ ôóí äà ìåí òàëü íûõ è ïðè êëàä íûõ íà -
ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé, ñî çäà íèÿ èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû êàê âàæ -
íåé øå ãî ýëå ìåí òà èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû ðå ãè î íà (êðóï íî ãî ãî ðî äà) è ïðè -
ìå íå íèÿ ñî âðå ìåí íûõ èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé.

Ðàç âè òèå íî âûõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè â ðå ñóð ñíûõ ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèé ñêîé 
Ôå äå ðà öèè áó äåò ïðî èñ õî äèòü îä íî âðå ìåí íî ñ òåõ íè ÷åñ êèì ïå ðå âî î ðó æå -
íè åì òðà äè öè îí íûõ ïðî èç âîäñòâ â «ñûðü å âûõ» îò ðàñ ëÿõ, ÷òî îá óñëîâ ëå íî
óñòîé ÷è âû ìè ïî òðåá íîñ òÿ ìè ìè ðî âî ãî ðûí êà è ðàñ òó ùåé îò êðû òîñ òüþ
ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè è åå êðóï íûõ ðå ãè î íîâ. Ñîç äà íèå íî -
âûõ îò ðàñ ëåé è òåõ íè ÷åñ êîå ïå ðå âî î ðó æå íèå òðà äè öè îí íûõ ïðî èç âîäñòâ
ïî òðå áó åò çíà ÷è òåëü íûõ êà ïè òàëü íûõ çà òðàò è ñòà áèëü íûõ èñ òî÷ íè êîâ ôè -
íàí ñè ðî âà íèÿ. Òà êè ìè èñ òî÷ íè êà ìè â áëè æàé øèå äå ñÿ òè ëå òèÿ ìî ãóò áûòü
â ïåð âóþ î÷å ðåäü íåôò å ãà çî âàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü è ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà.

Â äàí íîé ñòàòüå áó äóò ðàñ ñìîò ðå íû îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå
óñëî âèÿ, êî òî ðûå, ïî èäåå àâ òî ðîâ, ïî çâî ëÿò ðå à ëè çî âàòü äâå ôîð ìû ïðè -
ìå íå íèÿ âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà: îñó ùåñ òâèòü òåõ íè ÷åñ -
êîå ïå ðå âî î ðó æå íèå òðà äè öè îí íûõ îò ðàñ ëåé íà áàçå ñî âðå ìåí íûõ èí íî âà -
öèé è ïîä ãî òî âèòü óñëî âèÿ äëÿ ñî çäà íèÿ îò ðàñ ëåé íî âîé ýêî íî ìè êè, ÷òî
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1  Òåð ìèí «íî âàÿ ýêî íî ìè êà» îò ðà æà åò ðå àëü íóþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ðå âî ëþ öèþ
è ñî îò âå òñòâó þ ùèå åé èç ìå íå íèÿ â õî çÿ éñòâåí íîì ìå õà íèç ìå [1].



äàñò âîç ìîæ íîñòü îá åñ ïå ÷èòü ýâî ëþ öè îí íûé ïå ðå õîä ðå ãè î íà îò ýêî íî ìè -
êè «íà íåôò ÿ íîé èãëå» ê ýêî íî ìè êå, îñíî âàí íîé íà çíà íè ÿõ.

Â êà ÷åñ òâå ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êîé îñíî âû ïðåä ëà ãà å ìûõ â ñòàòüå ïðå îá ðà -
çî âà íèé ýêî íî ìè êè ñóá ú åê òà Ôåäå ðà öèè, îá ëà äà þ ùå ãî ðàç âè òûì íà ó÷ -
íî-îá ðà çî âà òåëü íûì è èí íî âà öè îí íûì ïî òåí öè à ëîì, àâ òî ðà ìè èñ ïîëü çî -
âà íà ïà ðà äèã ìà ýêî íî ìè êè çíà íèé. Â ñâÿ çè ñ íå îäíîç íà÷ íûì òîë êî âà íè åì
ïî íÿ òèÿ «ýêî íî ìè êà çíà íèé» äà ëåå ðàñ ñìîò ðèì ñó ùåñ òâó þ ùèå â íà ó÷íîé
ëè òå ðà òó ðå îöåí êè è ñóæ äå íèÿ ïî ïî âî äó ýòî ãî ïî íÿ òèÿ.

Ýêî íî ìè êà çíà íèé ñî ãëàñ íî êîí öåï öèè ýêñ ïåð òîâ Îðãà íè çà öèè ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà è ðàç âè òèÿ (1996 ã.) – ýòî «ýêî íî ìè êà, îñíî âàí -
íàÿ íà ïðî èç âî äñòâå, îá íîâ ëå íèè, öèð êó ëÿ öèè, ðàñ ïðå äå ëå íèè è ïðè ìå íå -
íèè çíà íèé» [2]. ×å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë ñòà íî âèò ñÿ îïðå äå ëÿ þ ùèì ôàê òî -
ðîì âîç íèê íî âå íèÿ è ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè çíà íèé.

Ô. Ìàõ ëóï áûë ïåð âûì èñ ñëå äî âà òå ëåì, îïðå äå ëèâ øèì ýêî íî ìè êó
çíà íèé êàê îäèí èç ñåê òî ðîâ ýêî íî ìè êè, ãäå çíà íèÿ èã ðàþò ðå øà þ ùóþ
ðîëü, à ïðî èç âî äñòâî çíà íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ òî÷ íè êîì ðîñ òà ÂÂÏ [3]. Â ïî ñëåä -
íèå ãîäû â ïðî ìûø ëåí íî ðàç âè òûõ ñòðà íàõ ñòà ëè èñ ïîëü çî âàòü ñÿ íî âûå
ïî õî æèå òåð ìè íû: «èí íî âà öè îí íàÿ ýêî íî ìè êà», «âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íàÿ
öè âè ëè çà öèÿ», «èí ôîð ìà öè îí íîå îá ùåñ òâî», «îá ùåñ òâî çíà íèé» è äð.

Ïðå çè äåíò Àêàäåìèè íàóê Êè òàÿ ïðî ôåñ ñîð Ëó Þíñÿí ãëàâ íîé îñî áåí -
íîñ òüþ ñî âðå ìåí íîé ýïî õè íà çâàë âîç íèê íî âå íèå «íà ó÷íî îá îñíî âàí íîé
ýêî íî ìè êè è åå èí íî âà öè îí íîñ òè» [4]. Ýòà ýêî íî ìè êà îá ëà äà åò ðÿ äîì ÷åðò,
ðåç êî îò ëè ÷à þ ùèõ åå îò òðà äè öè îí íîé ïðî ìûø ëåí íîé ýêî íî ìè êè. Ðàç âè òèå 
«íà ó÷íî îá îñíî âàí íîé ýêî íî ìè êè» çà âè ñèò ãëàâ íûì îá ðà çîì îò ñî çäà íèÿ,
èí íî âà öè îí íî ãî ïðè ìå íå íèÿ è ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ çíà íèé. Çíà íèÿ îò ëè÷ íû îò
ìà òå ðè àëü íûõ ïðåä ìå òîâ. ×å ëî âåê ÿâ ëÿ åò ñÿ ñóá ú åê òîì ñî çäà íèÿ, ðàñ ïðîñ -
òðà íå íèÿ è ïðè ìå íå íèÿ çíà íèé, è óñïåõ â ýòîì çà âè ñèò îò óðîâ íÿ åãî îá ðà çî -
âà íèÿ, òâîð ÷åñ êèõ âîç ìîæ íîñ òåé, ñïî ñîá íîñ òåé ê èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè, à òàê æå îò óðîâ íÿ îðãà íè çà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðî ãî ìî æåò
äîñ òè÷ü ÷å ëî âåê, îò åãî ìà òå ðè àëü íî ãî è êóëü òóð íî ãî îêðó æå íèÿ.

Ïðå çè äåíò Àêàäåìèè îá ùåñ òâåí íûõ íàóê Êè òàÿ Ëè Òåèí îò ìå òèë, ÷òî
«äóøà “ýêî íî ìè êè çíà íèé” – íå ïðå ðûâ íîå ñòðåì ëå íèå ê íîâ øåñ òâàì, à èñ -
òî÷ íè êîì åå ñèëû ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ðà çî âà íèå» [2, ñ. 504]. Â ñî âðå ìåí íîì îá ùåñ ò -
âå ìå íÿ åò ñÿ ïðî èç âî äñòâî çíà íèé. Ýêî íî ìè êà çíà íèé ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â ôîð ìå
èí íî âà öèé â ðàç ëè÷ íûõ ñôå ðàõ æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè íà ñå ëå íèÿ, ÷òî ïî çâî -
ëÿ åò ñ÷è òàòü åå äîë ãîñ ðî÷ íîé áà çîé ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è èñ òî÷ íè êîì íî âî -
ââå äå íèé â îá ùåñ òâå. Ïî ý òî ìó ýêî íî ìè êó çíà íèé ìîæ íî òðàê òî âàòü êàê
èí íî âà öè îí íóþ ýêî íî ìè êó.

Ýêî íî ìè êà çíà íèé êàê îïðå äå ëÿ þ ùèé ýëå ìåíò íî âîé ýêî íî ìè êè ðåãèîíà
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Êàê îò ìå ÷à åò À.À. Äûí êèí [5], ðàç ëè ÷èå ìåæ äó áî ãà òû ìè è áåä íû ìè

ñòðà íà ìè òåñ íåé øèì îá ðà çîì ñâÿ çà íî ñ âîç ìîæ íîñ òüþ èëè íå âîç ìîæ íîñ òüþ 

ñî çäàòü ïî ñòî ÿí íîå ïðåä ëî æå íèå íî âûõ ïðî äóê òîâ è óñëóã íà ìè ðî âûõ ðûí -

êàõ. Èííî âà öèè ñòà ëè âàæ íåé øèì ôàê òî ðîì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, îñ -

íî âîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ôèðì, îò ðàñ ëåé, íà öè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê.

Èííî âà öè îí íîé ìîæ íî ñ÷è òàòü òà êóþ ýêî íî ìè êó, â êî òî ðîé çíà íèÿ ïî çâî ëÿ -

þò ãå íå ðè ðî âàòü íå ïðå ðûâ íûé ïî òîê íî âî ââå äå íèé, îò âå ÷à þ ùèé äè íà ìè÷ íî

ìå íÿ þ ùèì ñÿ ïî òðåá íîñ òÿì, à ÷àñ òî è ôîð ìè ðó þ ùèé ýòè ïî òðåá íîñ òè.
Ïî ìíå íèþ àâ òî ðîâ äàí íîé ñòàòüè, óñòîé ÷è âîñòü ðàç âè òèÿ èí íî âà öè -

îí íîé ýêî íî ìè êè îïðå äå ëÿ åò ñÿ âû ïîë íå íè åì ñëå äó þ ùèõ òðå áî âà íèé.

Âî-ïåð âûõ, ýòî ýêî íî ìè êà, ðàç âèâ øàÿ âíóò ðè ñåáÿ ìî òè âà öèè è ñòè ìó ëû

äëÿ íå ïðå ðûâ íî ãî îá íîâ ëå íèÿ. Âî-âòî ðûõ, ýòî ýêî íî ìè êà, íî ñÿ ùàÿ «åñ òåñ ò -

âåí íûé» õà ðàê òåð, ò.å. ýêî íî ìè êà, ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ äîñ òèã íó òî ìó îá ùå ìó 

óðîâ íþ ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íîé, ïðî èç âî äñòâåí íîé è íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé

ñèñ òåì. Â äàí íîì ñëó ÷àå ðå÷ü èäåò îá èí ñòè òó öè î íàëü íî âû äå ëåí íûõ ñèñ -

òå ìàõ, òà êèõ êàê ïðåä ïðè ÿ òèå, òåð ðè òî ðè àëü íîå îá ðà çî âà íèå (íà ïðè ìåð,

ñóá ú åêò Ôå äå ðà öèè). Â-òðåòü èõ, ýòî ýêî íî ìè êà, ïðå è ìó ùåñ òâåí íî îá åñ ïå -

÷è âà þ ùàÿ ñâîå ðàç âè òèå ñ ïî ìîùüþ íà êîï ëåí íûõ ñî áñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ

(ïðè ðîä íûõ, ôè íàí ñî âûõ, èí òåë ëåê òó àëü íûõ è äð.). È â-÷åò âåð òûõ, èí íî -

âà öè îí íàÿ ýêî íî ìè êà – ýòî ýêî íî ìè êà, â êî òî ðîé ñó ùåñ òâó þò âíóò ðåí íèå

óñëî âèÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå âîç íèê íî âå íèå ðàç íûõ òè ïîâ èí íî âà öèé (îðãà -

íè çà öè îí íûõ, ñî öè àëü íûõ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, íà ó÷ íî-òåõ íè ÷åñ êèõ).
Íà ðó øå íèå âû øå íàç âàí íûõ òðå áî âà íèé ïðè âî äèò ê «îà çèñ íî ìó» îá ðà -

çî âà íèþ â ñòðà íå ýëå ìåí òîâ ðàç íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ óêëà äîâ, êî òî ðûå ìî -

ãóò ñó ùåñ òâî âàòü äî âîëü íî ïðî äîë æè òåëü íîå âðå ìÿ íå çà âè ñè ìî äðóã îò äðó -

ãà, íå ñî ïðè êà ñà ÿñü è íå îêà çû âàÿ âçà èì íî ãî âëè ÿ íèÿ. Ëó÷ øåé èë ëþñ ò ðà-

öèåé òà êî ãî òèïà ðàç âè òèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ìíî ãî ëåò íåå ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íîå îïðî -

áî âà íèå â áûâ øåì ÑÑÑÐ íî âûõ (çà è ìñòâî âàí íûõ èç îïû òà ðàç âè òûõ êà ïè òà -

ëèñ òè ÷åñ êèõ ñòðàí) îðãà íè çà öè îí íûõ ñòðóê òóð, ïðî âå äå íèå ñî öè àëü íûõ

ýêñ ïå ðè ìåí òîâ (òèïà õî çÿ éñòâåí íî ãî ðàñ ÷å òà), «âíåä ðå íèå» íà ó÷íî-òåõ íè -

÷åñ êèõ íîâ øåñòâ áåç ñî îò âå òñòâó þ ùèõ èç ìå íå íèé âî âñåõ âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ

ñèñ òå ìàõ. È ïî ñêîëü êó âñå ýòè «îà çèñ íûå» èç ìå íå íèÿ íî ñè ëè «èñ êó ññòâåí -

íûé» õà ðàê òåð, ò.å. â òî òà ëè òàð íóþ ãî ñó äà ðñòâåí íóþ ñèñ òå ìó ïðè âíî ñè ëèñü

èç âíå, îíè íå ìîã ëè áåç ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ñèã íà ëà ñâåðõó ïî âëè ÿòü è íà òà -

êèå âçà è ìîñ âÿ çàí íûå ñèñ òå ìû. Êàê ïðà âè ëî, ñèã íàë íå ïî ñòó ïàë èëè çà ïàç -
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äû âàë, âñëå äñòâèå ÷åãî ïðî èñ õî äè ëà îñòà íîâ êà â «îà çèñ íîì» èí íî âà öè îí -

íîì èç ìå íå íèè è êàê ðå çóëü òàò – ðàñ ïàä èí íî âà öè îí íî ãî «îà çè ñà».
Êëþ ÷å âû ìè ôàê òî ðà ìè ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâà â ýêî íî ìè êå çíà íèé ÿâ -

ëÿ þò ñÿ çíà íèÿ, èí òåë ëåê òó àëü íàÿ ñî áñòâåí íîñòü è èí òåë ëåê òó àëü íûå ñïî -

ñîá íîñ òè ÷å ëî âå êà. Ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì è ñïî ñîá íîñòü ñî çäà -

âàòü çíà íèÿ è ïðè ìå íÿòü èõ íà ïðàê òè êå â ñî âðå ìåí íîì ìèðå ñòà ëè âàæ íû -

ìè áà çî âû ìè óñëî âè ÿ ìè ðàç âè òèÿ ñòðà íû, ðå ãè î íîâ è îá ùåñ òâà â öå ëîì.

Ýòè ôàê òî ðû òàê æå ñî ñòàâ ëÿ þò îñíî âó êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ñòðà íû

è îò äåëü íûõ êîì ïà íèé.
Òà êèì îá ðà çîì, ñèñ òå ìó ýêî íî ìè êè çíà íèé ïðåä ñòàâ ëÿ þò ýëå ìåí òû,

ïî çâî ëÿ þ ùèå âû ïîë íÿòü ñëå äó þ ùèå ôóíê öèè:

• ôóíê öèþ îá ðà çî âà íèÿ (ôîð ìè ðî âà íèå íà ó÷íî ãî è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî 
ìûø ëå íèÿ);

• ôóíê öèþ èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû (ðàç âè òàÿ ñåòü óíè âåð ñè òå òîâ,
ëà áî ðà òî ðèé, íà ó÷íûõ öåí òðîâ è äð., îá åñ ïå ÷è âà þ ùàÿ ãå íå ðà öèþ
çíà íèé, òåõ íî ëî ãèé, èí íî âà öèé);

• ôóíê öèþ èí ñòè òó òîâ ýêî íî ìè êè çíà íèé (ïîä äåð æêà èí âåñ òè öèé
â îá ðà çî âà íèå è íà óêó, àäàï òà öèÿ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé);

• ôóíê öèþ èí ôîð ìà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû (öèð êó ëÿ öèÿ èäåé è ðå -
øå íèé).

Ýêî íî ìè êà, îñíî âàí íàÿ íà çíà íè ÿõ, ïî ñòå ïåí íî ïðè õî äèò íà ñìå íó èí -
äóñ òðè àëü íîé ýêî íî ìè êå, áà çè ðó þ ùåé ñÿ íà èñ ïîëü çî âà íèè ïðè ðîä íûõ ðå -
ñóð ñîâ. Ïî äàí íûì Öåí òðà ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà è êðàò êîñ ðî÷ íî -
ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ, â ðàç âè òèè òåõ íî ëî ãèé è ðûí êîâ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ -
íûõ òî âà ðîâ â ïå ðè îä äî 2020 ã. â ìèðå áó äóò íà áëþ äàòü ñÿ

Ø èí òåí ñèâ íîå ôîð ìè ðî âà íèå íî âî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ÿäðà â çíà ÷è -
òåëü íîé ñòå ïå íè íà áàçå êîí âåð ãåí öèè òåõ íî ëî ãèé (íà íî ý ëåê òðî íè -
êà, áè î èí ôîð ìà òè êà è äð.);

Ø ïå ðå õîä ê íî âî ìó ïî êî ëå íèþ àý ðî êîñ ìè ÷åñ êîé è âî åí íîé òåõ íè êè;
Ø ðàñ øè ðå íèå öèô ðî âûõ òåõ íî ëî ãèé, îõâàò èìè âñåõ ñòî ðîí æèç íè ÷å ëî -

âå êà è îá ùåñ òâà; ôîð ìè ðî âà íèå öèô ðî âîé ìî äå ëè ìèðà; íà ðàñ òà íèå
îò ðû âà ðàç âè òûõ ñòðàí îò áåä íûõ â äîñ òó ïå ê ñî âðå ìåí íûì èí ôî êîì -
ìó íè êà öè îí íûì ðå ñóð ñàì (ôå íî ìåí «öèô ðî âî ãî íå ðà âå íñòâà»);

Ø èí òåí ñèâ íûé ðîñò ïðî èç âî äñòâà ïðî äóê öèè ýêî íî ìè êè çíà íèé.
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Ïî ìíå íèþ Â.Ë. Ìà êà ðî âà [6], î ñòà íîâ ëå íèè ýêî íî ìè êè çíà íèé ñâè äå-
òåëü ñòâó þò ðå çóëü òà òû ðàç íî îá ðàç íûõ èç ìå ðå íèé ðàç âè òèÿ ïå ðå äî âûõ
ñòðàí. Èíâåñ òè öèè â çíà íèÿ ðàñ òóò áûñ òðåå, ÷åì èí âåñ òè öèè â îñíîâ íûå
ôîí äû: 3,4% â ãîä ïðî òèâ 2,2% â ñðåä íåì çà 90-å ãîäû äëÿ ñòðàí ÎÝÑÐ. Ðîñ -
ñèÿ ïîêà ñî õðà íÿ åò íå ïëî õèå ïî êà çà òå ëè, íà ïðè ìåð, ïî äîëå âû ñî êî òåõ íî ëî -
ãè÷ íî ãî ñåê òî ðà â ÂÂÏ. Åñëè â ÑØÀ ýòà äîëÿ ñî ñòàâ ëÿ åò 8,5%, òî â Ðîñ ñèè –
5%, à ïåð âûå ìåñ òà â ìèðå çà íè ìà þò Þæíàÿ Êî ðåÿ, Øâåé öà ðèÿ, Øâå öèÿ,
Ãåð ìà íèÿ, ßïî íèÿ. Ïî îá ú å ìó ïðî èç âî äñòâà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê -
öèè Ðîñ ñèÿ çà íè ìà åò âîñ ü ìîå ìåñ òî è íà õî äèò ñÿ ìåæ äó Êî ðå åé è Êà íà äîé.

Â Èííî âà öè îí íîé ñòðà òå ãèè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè äî 2015 ã. îïðå äå -
ëå íû îñíîâ íûå çà äà ÷è èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû:

• ñî çäà íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ãî ñåê òî ðà èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî -
òîê è óñëî âèé äëÿ åãî ðàñ øè ðåí íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà. Ýòîò ñåê òîð
äîë æåí ïðåä ñòàâ ëÿòü ñî áîé îò íî ñè òåëü íî îá îñîá ëåí íóþ îò ðàñëü
ýêî íî ìè êè, ñïî ñîá íóþ ðà áî òàòü êàê íà âíóò ðåí íåì, òàê è íà âíåø -
íåì ðûí êå;

• ñî çäà íèå ýô ôåê òèâ íîé íà öè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû;

• ðàç âè òèå èí ñòè òó òà èñ ïîëü çî âà íèÿ è çà ùè òû ïðàâ èí òåë ëåê òó àëü -
íîé ñî áñòâåí íîñ òè;

• ìî äåð íè çà öèÿ ýêî íî ìè êè íà îñíî âå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èí íî âà öèé.

Â Ðîñ ñèè îäíèì èç ãëàâ íûõ àê òè âîâ, êî òî ðûé ïî çâî ëèò ñî çäàòü ýêî íî -
ìè êó, îñíî âàí íóþ íà çíà íè ÿõ, ÿâ ëÿ åò ñÿ óðî âåíü ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ. Òðå áó -
þò ñÿ ïî ñòî ÿí íûå èí âåñ òè öèè â ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë, äëÿ òîãî ÷òî áû
áîëü øàÿ ÷àñòü ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè áûëà ñâÿ çà íà èìåí íî ñî çíà -
íè ÿ ìè, à íå ñ ôè çè ÷åñ êè ìè àê òè âà ìè.

Ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè çíà íèé â Ðîñ ñèè â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè çà âè ñèò
îò ðå øå íèÿ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì èç ìå ðå íèÿ çíà íèé è óïðàâ ëå íèÿ
èìè. Ñèñ òå ìà èí äè êà òî ðîâ, îò ðà æà þ ùèõ óðî âåíü ðàç âè òèÿ ñåê òî ðà ïî âû -
øåí íî ãî ñïðî ñà íà çíà íèÿ è â öå ëîì ýêî íî ìè êè, îñíî âàí íîé íà çíà íè ÿõ,
åùå òîëü êî ôîð ìè ðó åò ñÿ [7]. Íàï ðè ìåð, â ñòðà íàõ ÎÝÑÐ äëÿ èç ìå ðå íèÿ
ñòå ïå íè ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè èñ ïîëü çó þò ñÿ ñëå äó þ ùèå
ãðóï ïû ïî êà çà òå ëåé:

• óäåëü íûé âåñ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè â ïðî äóê -
öèè îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è óñëó ãàõ è èí íî âà öè îí íàÿ
àê òèâ íîñòü;
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• ðàç ìåð èí âåñ òè öèé â ñåê òîð çíà íèé, âêëþ ÷àÿ ðàñ õî äû íà âû ñøåå îá -

ðà çî âà íèå è ÍÈÎÊÐ, à òàê æå èí âåñ òè öèè â ðàç ðà áîò êó ïðî ãðàì ìíî -

ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ;

• íà ëè ÷èå èí ôîð ìà öè îí íî ãî è êîì ìó íè êà öè îí íî ãî îá îðó äî âà íèÿ,

ïðî ãðàì ìíî ãî ïðî äóê òà è óñëóã;

• ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ â ñôå ðå íà óêè è âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé;

• îá ú åì è ñòðóê òó ðà âåí ÷óð íî ãî êà ïè òà ëà, êî òî ðûé èã ðà åò ðîëü îñ íîâ -

íî ãî èñ òî÷ íè êà ôè íàí ñè ðî âà íèÿ íî âûõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ôèðì;

• âå ëè ÷è íà ÷àñ òíî ãî êà ïè òà ëà â ôè íàí ñè ðî âà íèè ÍÈÎÊÐ;

• ìåæ ñòðà íî âûå ïî òî êè çíà íèé, à òàê æå ìåæ äó íà ðîä íîå ñî òðóä íè -

÷åñ òâî â îá ëàñ òè íà óêè è èí íî âà öèé;

• ñî ñòî ÿ íèå êî î ïå ðà öèè ìåæ äó ôèð ìà ìè, íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêè -

ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè è óíè âåð ñè òå òà ìè;

• ðàñ ïðîñ òðà íå íèå èí ôî êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, îñî áåí íî Èí -

òåð íå òà, øè ðî êîå èñ ïîëü çî âà íèå ïåð ñî íàëü íûõ êîì ïüþ òå ðîâ, îï ðå äå -

ëÿ þ ùèé âêëàä ýòî ãî ñåê òî ðà â ðîñò ÷èñ ëà ðà áî ÷èõ ìåñò è çà íÿ òîñ òè.

Â Ðîñ ñèè íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå èñ ïîëü çó åò ñÿ ñèñ òå ìà èí äè êà òî ðîâ
ðàç âè òèÿ íà óêè è èí íî âà öèé, êî òî ðàÿ â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè îïè ðà åò ñÿ íà
ïðè âå äåí íóþ âûøå ñèñ òå ìó åâ ðî ïåé ñêèõ ñòðàí. Èñïîëü çó å ìàÿ ñèñ òå ìà èí -
äè êà òî ðîâ ñî äåð æèò ïî êà çà òå ëè, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå âèäû ðå ñóð ñîâ äëÿ íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïðåä ëî æå íèå èí íî âà öèé è ñïðîñ íà íèõ.
Ïå ðå ÷èñ ëèì íå êî òî ðûå èç ýòèõ ïî êà çà òå ëåé:

1) ÷èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî ÍÈÎÊÐ, îá ú å ìû çà òðàò íà ôóí äà -
ìåí òàëü íûå è ïðè êëàä íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè è äð. – âèäû ðå ñóð -
ñîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ íà ó÷íóþ è èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü;

2) ðå çóëü òà òû íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü
èñ ïîëü çî âà íû â ðå àëü íîé ïðàê òè êå (ïà òåí òû, ñî çäàí íûå òåõ íî ëî ãèè), –
ïðåä ëî æå íèå èí íî âà öèé;

3) äîëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèå èí íî âà öèè, çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè – ñïðîñ íà èí -
íî âà öèè;

4) óäåëü íûé âåñ èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè â îá ùåì îá ú å ìå ïðî äàæ
ïðî ìûø ëåí íîé ïðî äóê öèè íà âíóò ðåí íåì ðûí êå, óäåëü íûé âåñ èí íî âà öè -
îí íîé ïðî äóê öèè â ýêñ ïîð òå ïðî ìûø ëåí íîé ïðî äóê öèè – îöåí êà ìàñ øòà -
áà îñó ùå ñòâëå íèÿ èí íî âà öèé.
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Íàï ðè ìåð, â ðå çóëü òà òå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè äîëÿ ïðåä ïðè ÿ -
òèé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, âîç -
ðàñ òåò ñ 11,5% â 2005 ã. äî 13% â 2007 ã. è 14% â 2009 ã. Äîëÿ èí íî âà öè îí -
íîé ïðî äóê öèè â ýêñ ïîð òå ïðî ìûø ëåí íîé ïðî äóê öèè óâå ëè ÷èò ñÿ ñ 5%
â 2005 ã. äî 7% â 2007 ã. è 9% â 2009 ã. [8].

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÇÍÀÍÈÉ
ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè çíà íèé èìå åò ñó ùåñ òâåí íûå ðå ãè î íàëü íûå îñî -
áåí íîñ òè (ñì. òàá ëè öó). Äëÿ ñî ïîñ òà âè ìîñ òè èí äè êà òî ðîâ, õà ðàê òå ðè çó þ -
ùèõ ðå ñóð ñû, ñïðîñ è ïðåä ëî æå íèå â ýêî íî ìè êå çíà íèé ïî ðå ãè î íàì ÐÔ,
âîñ ïîëü çó åì ñÿ ôå äå ðàëü íîé ñòà òèñ òè êîé [9]2.

Íà òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñôîð ìè ðî âà ëèñü êðóï íûå ðå ãè î -
íàëü íûå íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå àã ëî ìå ðà öèè (ñî ñâî åé ñïå öè à ëè çà-
öèåé): Ìîñ êîâ ñêàÿ, Ñàíêò-Ïå òåð áó ðãñêàÿ, Óðà ëüñêàÿ, Ñè áèð ñêàÿ, â ìåíü -
øåé ñòå ïå íè – Ïî âîë æüå è Äàëü íèé Âîñ òîê.

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü âõî äèò â ñî ñòàâ 12% ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, îá -
ðà çó þ ùèõ ëè äè ðó þ ùóþ ãðóï ïó è îá ëà äà þ ùèõ èí íî âà öè îí íûì ïî òåí öè à -
ëîì, ïðå âû øà þ ùèì ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèé óðî âåíü è âëè ÿ þ ùèì íà ðîñò ÂÐÏ.
Êðî ìå íåå ýòî Ìîñ êâà, Ñàíêò-Ïå òåð áóðã, Ìîñ êîâ ñêàÿ, Ñà ìàð ñêàÿ, Íè æå ãî -
ðîä ñêàÿ, Êà ëóæ ñêàÿ, Ñâåð ä ëîâ ñêàÿ, ×å ëÿ áèí ñêàÿ, Âî ðî íåæ ñêàÿ, Òîì ñêàÿ
îá ëàñ òè.

Ñó ùåñ òâó åò îãðà íè ÷åí íîå ÷èñ ëî ðå ãè î íîâ, â ýêî íî ìè êó êî òî ðûõ ìîæ -
íî âêëþ ÷àòü íå òîëü êî ñàìè òåõ íî ëî ãèè, íî è âåñü ìå õà íèçì ïðî èç âî äñòâà
çíà íèÿ: óíè âåð ñè òå òû, ôóí äà ìåí òàëü íóþ íà óêó, ñèñ òå ìó êîì ìó íè êà öèé,
ïà òåí òíóþ ñèñ òå ìó, ïðè êëàä íóþ íà óêó, èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, îá ðà -
çî âà íèå. Íàï ðè ìåð, â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â Ñè áè ðè ê òà êèì ðå ãè î íàì ìîæ íî
îò íåñ òè Íî âî ñè áèð ñêóþ, Òîì ñêóþ [11], Èðêóò ñêóþ, Îìñêóþ îá ëàñ òè
è Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé (ñì. òàá ëè öó).
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2 Â íå êî òî ðûõ ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè ðàç ðà áî òà íû ñî áñòâåí íûå ñèñ òå ìû èç ìå ðå íèÿ 
ñî ñòî ÿ íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Íàï ðè ìåð, òà êàÿ ñèñ òå ìà, èñ ïîëü çó å ìàÿ â Òîì ñêîé 
îá ëàñ òè [10], âû ÿ âè ëà ñó ùåñ òâåí íûå ðàñ õîæ äå íèÿ ñ äàí íû ìè ôå äå ðàëü íîé ñòà òèñ òè êè.
Â ÷àñ òíîñ òè, îá ú åì îò ãðó æåí íîé èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè áûë çà íè æåí â 2 ðàçà âñëå ä -
ñòâèå ðàç íûõ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ ïîä õî äîâ ê ôîð ìè ðî âà íèþ âû áî ðîê è ôîðì. Å.À. Ìî -
íàñ òûð ñêèì [10] ñäå ëà íû ïðåä ëî æå íèÿ ïî ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ñòà òèñ òè êè èí íî âà öèé,
êî òî ðûå ïî çâî ëÿò àäåê âàò íî îò ðà æàòü èí íî âà öè îí íûå ïðî öåñ ñû â öå ëîì â Ðîñ ñèè è îò -
äåëü íûõ ðå ãè î íàõ.
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Îñî áîå ïî ëî æå íèå â Ñè áè ðè ïî ðàç âè òèþ íà çâàí íûõ âûøå ýëå ìåí òîâ
ñèñ òå ìû ýêî íî ìè êè çíà íèé çà íè ìà åò Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü. Ýòî ñâÿ çà íî
ñ ðå à ëè çà öè åé â ïðå æíèå ãîäû ïî ëè òè êè ãî ñó äà ðñòâà ïî ïðè äà íèþ ã. Íî âî -
ñè áèð ñêó ñòà òó ñà öåí òðà ôóí äà ìåí òàëü íîé è ïðè êëàä íîé íà óêè è òåõ íè -
÷åñ êî ãî ïëàö äàð ìà äëÿ îñâî å íèÿ ðå ñóð ñîâ âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ ñòðà íû. Íî -
âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü è â íî âûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ îá ëà äà åò êîí êó -
ðåí òíû ìè ïðå è ìó ùåñ òâà ìè ïî ðå ñóð ñàì, ïîä äåð æè âà þ ùèì èí òåë ëåê òó -
àëü íóþ äå ÿ òåëü íîñòü. Îíà çà íè ìà åò ïÿ òîå ìåñ òî ïî íà ó÷íî ìó ïî òåí öè à ëó
â Ðîñ ñèè è ëè äè ðó åò ïî ýòî ìó ïî êà çà òå ëþ â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó -
ãå. Íà êîï ëåí íûé ïî òåí öè àë ïî çâî ëÿ åò îá ëàñ òè â ñðåä íåñ ðî÷ íîé è äîë ãî-
ñðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå ñòàòü îäíèì èç ëè äå ðîâ ïî ðàç âè òèþ âû ñî êî òåõ íî ëî -
ãè÷ íûõ ïðî èç âîäñòâ ýêî íî ìè êè çíà íèé â îêðó ãå è ñòðà íå.

Â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñî çäà íà ðàç âè òàÿ ñèñ òå ìà ïðî ôåñ ñè î íàëü íî -
ãî îá ðà çî âà íèÿ (âû ñøåå è ñðåä íåå ñïå öè àëü íîå îá ðà çî âà íèå è ïå ðåïîä ãî -
òîâ êà êàä ðîâ). Íà íà ÷à ëî 2005/2006 ó÷. ã. â îá ëàñ òè äå éñòâî âà ëî 60 ñðåä íèõ 
ñïå öè àëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé, èç íèõ 57 ãî ñó äà ðñòâåí íûõ (â òîì ÷èñ ëå 25 êîë -
ëåä æåé). ×èñ ëåí íîñòü ñòó äåí òîâ, îá ó÷à þ ùèõ ñÿ â ñðåä íèõ ñïå öè àëü íûõ
ó÷åá íûõ çà âå äå íè ÿõ, ñî ñòà âè ëà 54,5 òûñ. ÷åë. Ñ ïî ëíûì âîç ìå ùå íè åì çà -
òðàò íà îá ó÷å íèå âî âñåõ îò äå ëå íè ÿõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñðåä íèõ ñïå öè àëü -
íûõ ó÷åá íûõ çà âå äå íèé îá ó÷à ëîñü 20,1 òûñ., èëè 37,9%, ñòó äåí òîâ.

Â îá ëàñ òè ðà áî òà åò 43 âóçà, â òîì ÷èñ ëå 26 ãî ñó äà ðñòâåí íûõ âó çîâ
è ôè ëè à ëîâ, â êî òî ðûõ îá ó÷à åò ñÿ 165,9 òûñ. ñòó äåí òîâ (îêî ëî 85 òûñ. ÷åë.
íà äíåâ íîì îò äå ëå íèè). Ïîä ãî òîâ êà êàä ðîâ ñ âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì âå äåò -
ñÿ ïî ÷òè ïî 400 ñïå öè àëü íîñ òÿì è 160 íà ïðàâ ëå íè ÿì, ñî ñðåä íèì ñïå öè àëü -
íûì – ïî 150 ñïå öè àëü íîñ òÿì, ÷òî îá åñ ïå ÷è âà åò êàä ðà ìè âñå îò ðàñ ëè ýêî -
íî ìè êè îá ëàñ òè.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ çäåñü äå éñòâó åò 91 öåíòð ïî ñëå âó çîâ ñêî ãî îá ó÷å -
íèÿ, áî ëåå 20 íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûõ öåí òðîâ è ëà áî ðà òî ðèé, 11 èí íî âà -
öè îí íûõ öåí òðîâ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëî ùà äîê, öåëüþ êî òî ðûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ
ïîä ãî òîâ êà êàä ðîâ, â òîì ÷èñ ëå äëÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, îêà çà íèå 
èí íî âà öè îí íûõ óñëóã, ðàç âè òèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èäåé. Îáðà çî âà òåëü íûé
ïî òåí öè àë íà ñå ëå íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè âûøå, ÷åì ó íà ñå ëå íèÿ äðó -
ãèõ ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà.

Ðå ãè î íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïðåä -
ñòàâ ëå íà ðàñ ïî ëî æåí íû ìè íà åå òåð ðè òî ðèè ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè è îðãà íè çà öè ÿ -
ìè, îñó ùå ñòâëÿ þ ùè ìè íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íóþ, íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êóþ,
èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü è òðàíñ ôåðò òåõ íî ëî ãèé â ñî îò âå òñòâèè ñ çà -
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êî íà ìè ÐÔ, îá ëàñ òíû ìè çà êî íà ìè è ñî ñïðî ñîì íà íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèå
è îá ðà çî âà òåëü íûå óñëó ãè íà âíåø íèõ è âíóò ðåí íèõ ðûí êàõ3.

Íà ó÷ íûé êîì ïëåêñ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé óíè -
êàëü íîå ñî ÷å òà íèå îêî ëî 120 íà ó÷íûõ îðãà íè çà öèé è îá ðà çî âà òåëü íûõ
ó÷ðåæ äå íèé Ñè áèð ñêèõ îò äå ëå íèé ÐÀÍ, ÐÀÌÍ, ÐÀÑÕÍ, îò ðàñ ëå âûõ íà -
ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ, êî íñòðóê òîð ñêî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ è ïðî åê òíûõ
èí ñòè òó òîâ.

Áîëü øîé îá ú åì èñ ñëå äî âà íèé ïî áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ìó íà ïðàâ ëå íèþ,
â òîì ÷èñ ëå ïðè êëàä íîé íà ïðàâ ëåí íîñ òè, âå äåò ñÿ â ÃÍÖ ÂÁ «Âåê òîð».
Â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè àê òèâ íî ôîð ìè ðó þò ñÿ è ðå à ëè çó þò ñÿ ìàñ øòàá -
íûå èí íî âà öè îí íî-èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû: «Ñè ëî âàÿ ýëåê òðîíè êà Ñè -
áè ðè», «Áè î òåõ íî ëî ãèè», «Òåõ íî ïàðê “Àêàäåìãîðîäîê”», «Íà ó êîã ðàä
Êîëü öî âî», «Èíôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè», «Ýíåð ãîñ áå ðå æå íèå». Íà ó÷ -
íàÿ ðàç ðà áîò êà èí íî âà öè îí íûõ ìå ãàï ðî åê òîâ Ñè áè ðè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïðå -
è ìó ùåñ òâåí íî îðãà íè çà öè ÿ ìè Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà ÑÎ ÐÀÍ,
à ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû èñ ïîëü çó þò ñÿ íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ Ñè áè ðè è Ðîñ ñèè.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñî çäà íû «òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèå êî ðè äî ðû», ïî çâî ëÿ þ ùèå âû âî äèòü íà ó÷íóþ è èí íî âà öè îí íóþ ïðî -
äóê öèþ íà ìè ðî âûå ðûí êè, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä ïî ñûë êîé äëÿ èí òåí ñè ôè êà -
öèè ðàç âè òèÿ â ñôå ðå ïðî èç âî äñòâà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé ïðî äóê öèè. Èí -
ñòè òó òû ÑÎ ÐÀÍ, ÿâ ëÿ ÿñü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè äî íî ðà ìè âíîâü îá ðà çó þ -
ùèõ ñÿ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé, óñïåø íî âçà è ìî äå éñòâó þò ñ èç âåñ òíû -
ìè ìè ðî âû ìè öåí òðà ìè, ñâî è ìè èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè àäåê âàò -
íî âñòðà è âà þò ñÿ â ñèñ òå ìó ìåæ äó íà ðîä íî ãî ðàç äå ëå íèÿ òðó äà. Òàê, Öåíòð
Tohoku University (ßïî íèÿ) ðà áî òà åò íà áàçå Èíñòè òó òà íå îðãà íè ÷åñ êîé
õè ìèè, Samsung (Êî ðåÿ) – íà áàçå Èíñòè òó òà ÿäåð íîé ôè çè êè, KIST (Êî -
ðåÿ) – íà áàçå Èíñòè òó òà ôè çè êè ïî ëóï ðî âîä íè êîâ, Kawasaki HI (ßïî íèÿ) – 
íà áàçå Èíñòè òó òà ÿäåð íîé ôè çè êè, Air Ðroduct (ÑØÀ) – íà áàçå Èíñòè òó òà
òåï ëî ôè çè êè, Schlum berger (Ôðàí öèÿ) – íà áàçå Íî âî ñè áèð ñêî ãî ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà è Îáú å äè íåí íî ãî èí ñòè òó òà ãå î ëî ãèè, ãå î ôè çè êè

Ýêî íî ìè êà çíà íèé êàê îïðå äå ëÿ þ ùèé ýëå ìåíò íî âîé ýêî íî ìè êè ðåãèîíà
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3 Èíôîð ìà öè îí íàÿ áàçà – ïî êà çà òå ëè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè íà ó÷íîé è èí íî -
âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ÐÔ è Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, äàí íûå ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî îá -
ñëå äî âà íèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ, ýêñ ïåð òíûå îöåí êè, àíà ëè òè -
÷åñ êèå ìà òå ðè à ëû ïî îá îñíî âà íèþ òåõ íè êî-âíåä ðåí ÷åñ êîé çîíû, òåõ íî ïàð êà «Àêà äåì -
ãîðîäîê», àíà ëè òè ÷åñ êàÿ çà ïèñ êà àä ìè íèñ òðà öèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Àâòîðû âû -
ðà æà þò ãëó áî êóþ ïðè çíà òåëü íîñòü Â.È. Ñóñ ëî âó, À.Í. Ðå ìåí íî ìó, Í.Í. Áå ëî âó,
Â.Ä. Ìàð êî âîé, Í.À. Êðàâ ÷åí êî, Â.È. Êëèñ òî ðè íó, Ì.À. ßãîëü íè öå ðó, ïðè íÿâ øèì ó÷àñ -
òèå â îá ñóæ äå íèè îñíîâ íûõ èäåé, êà ñà þ ùèõ ñÿ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè çíà íèé â Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè.



è ìè íå ðà ëî ãèè, Singapore Tech nology (Ñèí ãà ïóð) – íà áàçå Èíñòè òó òà ÿäåð -
íîé ôè çè êè è Èíñòè òó òà ëà çåð íîé ôè çè êè.

Ïî îá ú å ìó ýêñ ïîð òà òåõ íî ëî ãèé è óñëóã òåõ íè ÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà Íî âî ñè -
áèð ñêàÿ îá ëàñòü íà õî äèò ñÿ íà ïåð âîì ìåñ òå â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó -
ãå. Ìåæ äó íà ðîä íûå íà ó÷íûå öåí òðû, ñî çäàí íûå íà áàçå èí ñòè òó òîâ ÍÍÖ ÑÎ
ÐÀÍ, çà íè ìà þò âå äó ùèå ìè ðî âûå ïî çè öèè è èã ðà þò âàæ íóþ ðîëü â ñòè ìó ëè -
ðî âà íèè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé.

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÔÎÐÌÛ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Èííî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü íà òåð ðè òî ðèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ â íà ó÷íûõ èí ñòè òó òàõ, â ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ ôèð ìàõ
è íà èí íî âà öè îí íî àê òèâ íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ. Â àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òàõ
ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ âå äåò ñÿ ðàç íî îá ðàç íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ïî ïîä äåð æêå èí íî âà -
öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà è êîì ìåð öè à ëè çà öèè èí íî âà öèé:

• ðàç ðà áîò êà, ñî çäà íèå è ïî ñòàâ êà óíè êàëü íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî
îá îðó äî âà íèÿ äëÿ ðîñ ñèé ñêèõ, çà ðó áåæ íûõ è ìåæ äó íà ðîä íûõ íà -
ó÷íûõ öåí òðîâ;

• ðàç ðà áîò êà, ñî çäà íèå è ïî ñòàâ êà óíè êàëü íî ãî âû ñî êîòåõ íî ëî ãè÷ íî -
ãî îá îðó äî âà íèÿ äëÿ ðîñ ñèé ñêèõ è çà ðó áåæ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé (çà âîä
«ÝËÑÈÁ», ÍÇÕÊ, ã. Íî âî ñè áèðñê);

• äî âå äå íèå íà óêî åì êèõ ðàç ðà áî òîê äî ñå ðèé íî ãî ïðî èç âî äñòâà íà ñó -
ùåñ òâó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ;

• âû ïóñê íà óêî åì êîé ïðî äóê öèè ìà ëû ìè ñïå öè à ëè çè ðî âàí íû ìè ïðåä -
ïðè ÿ òè ÿ ìè, îðãà íè çî âàí íû ìè ïðè ó÷àñ òèè èí ñòè òó òîâ ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ;

• âû ñòà âî÷ íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïðè ïîä äåð æêå àä ìè -
íèñ òðà öèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñî çäà åò ñÿ èí ôîð ìà öè îí íî-êîí -
ñóëü òà öè îí íûé áèç íåñ-öåíòð, êî òî ðûé ñî âìåñ òèò âîç ìîæ íîñ òè âû -
ñòà âî÷ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è öåí òðà òðàíñ ôåð òà òåõ íî ëî ãèé ÑÎ ÐÀÍ
è ïî çâî ëèò óñè ëèòü ðû íî÷ íóþ ïðè âëå êà òåëü íîñòü íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ -
êîé ïðî äóê öèè:

• îôîð ìëå íèå è ïîä äåð æà íèå ðîñ ñèé ñêèõ è çà ðó áåæ íûõ ïà òåí òîâ;
• èñ ïîëü çî âà íèå íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê èí ñòè òó òîâ ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ ìà ëû -

ìè èí íî âà öè îí íû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè. Ïî îò äåëü íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì
ýòè êîì ïà íèè çà íè ìà þò ëè äè ðó þ ùåå ïî ëî æå íèå íå òîëü êî â Ðîñ ñèè,
íî è çà ðó áå æîì, ïî íå êî òî ðûì ïðî äóê òàì íà èõ äîëþ ïðè õî äèò ñÿ
60–75% ðîñ ñèé ñêî ãî ðûí êà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè.
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÀß ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Ðàç âè òèå è ïîä äåðæàíèå èí ôðàñ òðóê òó ðû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ -

òè (îêî ëî 130 îðãà íè çà öèé) â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ

â ðàì êàõ íà óêîã ðà äà Êîëü öî âî, íà ó÷íûõ ãî ðîä êîâ, îá ú å äè íå íèé íà óêî åì -

êèõ ôèðì, Ñè áèð ñêîé ÿð ìàð êè, òåõ íî ïàð êà «Íî âî ñè áèðñê», Öåí òðà èäåí -

òè ôè êà öè îí íîé ýêñ ïåð òè çû òî âà ðîâ è òåõ íî ëî ãèé, ïî ñòàâ ëÿ å ìûõ íà ýêñ -

ïîðò è ïîä ëå æà ùèõ ýêñ ïîð òíî ìó êîí òðî ëþ, è îò ðàñ ëå âûõ îðãà íè çà öèé.

Ýòà äå ÿ òåëü íîñòü ïî ëó ÷èò íî âûé èì ïóëüñ ïðè ñî çäà íèè â áëè æàé øåé ïåð -

ñïåê òè âå òåõ íî ïàð êà «Àêàäåìãîðîäîê». Òåõ íî ïàðê «Àêàäåìãîðîäîê» ñòà -

íåò âàæ íåé øèì ýëå ìåí òîì èí ôðàñ òðóê òó ðû, êîí ñî ëè äè ðó þ ùèì äå ÿ òåëü -

íîñòü ðàç ëè÷ íûõ ó÷àñ òíè êîâ èí íî âà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà, ôîð ìè ðó þ ùèì

êëàñ òå ðû èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé, ïîä äåð æè âà þ ùèì âçà è ìî äå éñòâèå

íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è áèç íå ñà.
Íàç âàí íûå èí ñòè òó òû ýêî íî ìè êè çíà íèé â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè äî -

ïîë íÿ þò ñÿ ðÿ äîì îá ëàñ òíûõ çà êî íîâ4, ðå ãó ëè ðó þ ùèõ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ -

êóþ è èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü.
Àíà ëèç ïðî öåñ ñîâ ýâî ëþ öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ýëå ìåí òîâ ýêî íî ìè êè çíà -

íèé íà òåð ðè òî ðèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïî çâîëèë ñôîð ìó ëè ðî âàòü ðÿä
ïðåä ëî æå íèé ïî ôîð ìè ðî âà íèþ îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðåä ïî -
ñû ëîê äëÿ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè çíà íèé íà ïåð ñïåê òè âó. Ê ÷èñ ëó íå îá õî äè -
ìûõ ìåð ñëå äó åò îò íåñ òè

Ø ñî çäà íèå íà òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè ôè ëè à ëîâ èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ öåí -
òðîâ ÒÍÊ, âû íîñ íûõ ïðî èç âîäñòâ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè;

Ø ôîð ìè ðî âà íèå áëà ãîï ðè ÿò íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà äëÿ èí íî -
âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè;

Ø èñ ïîëü çî âà íèå ìåæ äó íà ðîä íîé è îò å ÷åñ òâåí íîé ñèñ òåì âåí ÷óð íî ãî
ôè íàí ñè ðî âà íèÿ äëÿ «çà ïóñ êà» èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è èí -
ôðàñ òðóê òó ðû òðàíñ ôåð òà òåõ íî ëî ãèé;

Ýêî íî ìè êà çíà íèé êàê îïðå äå ëÿ þ ùèé ýëå ìåíò íî âîé ýêî íî ìè êè ðåãèîíà
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4 Çà êî íû î íà ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ïî ëè òè êå; î ãî ñó äà ðñòâåí -
íîé ïîä äåð æêå èí âåñ òè öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè; î ìå ðàõ ïîä äåð æêè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ
ïðî èç âî äè òå ëåé; î ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêå ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà; î ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ïîä äåð æêå êðåñ òüÿí ñêèõ (ôåð ìåð ñêèõ) õî çÿéñòâ è äðó ãèõ ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî
ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå; î íà ëî ãàõ è îñî áåí íîñ òÿõ íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ 
îò äåëü íûõ êà òå ãî ðèé íà ëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ; î ìî ëî äåæ íîé ïî ëè òè êå.



Ø ñî çäà íèå íà òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè áëà ãîï ðè ÿò íîé ñèñ òå ìû íà ëî ãî îá -

ëî æå íèÿ äëÿ ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íûõ ïðî ãðàìì;
Ø ôî îð ìè ðî âà íèå êîì ôîð òíûõ óñëî âèé äëÿ ïðî æè âà íèÿ è òðó äî óñ ò -

ðî éñòâà âû ïóñ êíè êàì ó÷åá íûõ çà âå äå íèé Íî âî ñè áèð ñêà è ïðè ãëà -

øåí íûì ñïå öè à ëèñ òàì (â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñïå öè à ëèñ òàì ïî âû ñî êî -

òåõ íî ëî ãè÷ íûì ïðî èç âî äñòâàì);
Ø àê òè âè çà öèÿ â Íî âî ñè áèðñêîé îá ëàñòè äå ÿ òåëü íîñ òè ìåæ äó íà ðîä -

íûõ èí ôîð ìà öè îí íûõ è òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íûõ ñèñ òåì;
Ø ñî çäà íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî öåí òðà ïî ïîä ãî òîâ êå èí íî âà öè îí íûõ

ìå íåä æå ðîâ è áèç íåñ-øêî ëû ìåæ äó íà ðîä íî ãî óðîâ íÿ;
Ø îðãà íè çà öèþ ðÿäà ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ òåõ íîïàð êîâ (íà ïðè ìåð,

IT-ïàð êà, àã ðî òåõ íî ïàð êà, ìåä òåõ ïàð êà è ò.ï.);
Ø ñî çäà íèå â îá ëàñ òè êðóï íîé òåõ íè êî-âíåä ðåí ÷åñ êîé çîíû (Íî âî ñè -

áèðñê, Èñêè òèì, Áåðäñê, Êóé áû øåâ).

Íà è áî ëåå óñïåø íûå èí íî âà öè îí íûå êëàñ òå ðû ìî ãóò áûòü ñî çäà íû íà
òåõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ, ãäå óæå â áëè æàé øåå âðå ìÿ ìîæ íî îæè äàòü ïðî ðû âà
â òåõ íè êå è òåõ íî ëî ãèè íà óêî åì êî ãî ïðî èç âî äñòâà ñ ïî ñëå äó þ ùèì âû õî -
äîì íà íî âûå ðû íî÷ íûå íèøè. Îïè ðà ÿñü íà ðå çóëü òà òû ôóí äà ìåí òàëü íûõ
èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âî äè ìûõ â ÑÎ ÐÀÍ, ìîæ íî ñôîð ìè ðî âàòü íî âûå òåõ íî -
ïàð êî âûå ñòðóê òó ðû, ñïå öè à ëè çè ðó þ ùè å ñÿ â îá ëàñ òè èí ôîð ìà öè îí íûõ
òåõ íî ëî ãèé, áè î òåõ íî ëî ãèé, ñè ëî âîé ýëåê òðîíè êè è ýëåêòðîòåõíèêè, ïðè -
áî ðîñ òðî å íèÿ, íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ.

Ìîæ íî îïðå äå ëèòü ñëå äó þ ùèå ïðè îðè òå òû ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè çíà -
íèé â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè:

• ðàñ øè ðå íèå ñôåð èí íî âà öè îí íî ãî îá ðà çî âà íèÿ è ýêñ ïîð òà îá ðà çî -
âà òåëü íûõ óñëóã: ïîä äåð æêà ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ âó çîâ ã. Íî âî ñè -
áèð ñêà â íà ïðàâ ëå íèè ïðè îðè òåò íûõ ñôåð ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ, óñè -
ëå íèå íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé è èí íî âà öè îí íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé
è ðàç âè òèå ýêñ ïîð òà îá ðà çî âà òåëü íûõ óñëóã;

• ôîð ìè ðî âà íèå ó íà ñå ëå íèÿ êðå à òèâ íîñ òè ìûø ëå íèÿ: ðàç âè òèå ðà öè -
î íà ëè çà òî ðñòâà è êðóæ êîâ êà ÷åñ òâà íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, âîç ðîæ äå íèå
ñèñ òå ìû äåò ñêî ãî è þíî øåñ êî ãî íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî òâîð ÷åñ òâà,
îðãà íè çà öèÿ êîí êóð ñîâ, ñî ñòÿ çà íèé, îëèì ïè àä è äð.;

• óñè ëå íèå èí íî âà öè îí íîñ òè ñôå ðû óñëóã – çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, îá ðà çî -
âà íèÿ, æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà, ðå àê ðå à öèè, êóëü òó ðû,
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ïðî èç âî äñòâåí íûõ óñëóã (èí æè íè ðèíã, ñåð âèñ-öåí òðû è ò.ï.), ôè -

íàí ñî âûõ óñëóã è êîí ñàë òèí ãà, ñâÿ çè è òå ëå êîì ìó íè êà öèé, òðàíñ -

ïîð òíîé è ñêëàä ñêîé ëî ãèñ òè êè;

• ôîð ìè ðî âà íèå è ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ âû ñî êèõ òåõ -

íî ëî ãèé è ïðå âðà ùå íèå èõ â âå äó ùèå îò ðàñ ëè ýêî íî ìè êè îá ëàñ òè.

Ôîð ìè ðî âà íèå íî âûõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëåé õî çÿ éñòâà

îá ëàñ òè íå îá õî äè ìî ðàñ ñìàò ðè âàòü âî âçà è ìîñ âÿ çè ñ òåí äåí öè ÿ ìè

ãëî áà ëè çà öèè ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè è íå èç áåæ íîé èí òåã ðà öèè ýêî íî -

ìè êè ðå ãè î íà â ñèñ òå ìó ìåæ äó íà ðîä íî ãî ðàç äå ëå íèÿ òðó äà. Ñ ýòîé

òî÷ êè çðå íèÿ îïûò ðàç âè òèÿ â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ìà ëûõ èí íî -

âà öè îí íûõ êîì ïà íèé, íà áëþ äà å ìûé â ïî ñëåä íèå 10–15 ëåò, ïî êà çû -

âà åò, ÷òî òà êèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñïî ñîá íû äîñ òè ãàòü âû ñî êèõ òåì ïîâ

ðàç âè òèÿ è â êðàò ÷àé øèå ñðî êè îò âî å âû âàòü ñåáå íèøè íà ìè ðî âûõ

ðûí êàõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè;

• óñè ëå íèå èí íî âà öè îí íîñ òè òðà äè öè îí íûõ îò ðàñ ëåé. Ñòðî è òåëü íóþ 

èí äóñ òðèþ (îñî áåí íî æè ëèù íîå ñòðî è ò åëüñòâî) ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè -

âàòü êàê «ëî êî ìî òèâ», ñïî ñîá íûé çà íå áîëü øîé ñðîê îæè âèòü ýêî -

íî ìè êó îá ëàñ òè ñ ñè íåð ãå òè ÷åñ êèì ýô ôåê òîì â ïðî ìûø ëåí íîñ òè

ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ, ìà øè íîñ òðî å íèè, ýíåð ãå òè êå, âíåä ðå íèè 

íî âûõ ñòðî è òåëü íûõ òåõ íî ëî ãèé;

• ñî çäà íèå ìóëü òè ìî äàëü íî ãî óçëà è òðàíñ ïîð òíûõ êî ðè äî ðîâ ñ èí -

íî âà öè îí íûì ñî ïðî âîæ äå íè åì ëî ãèñ òè êè.

Ïå ðå õîä ê ýêî íî ìè êå çíà íèé â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè äî 2025 ã. ïðåä -
ëà ãà åò ñÿ îñó ùåñ òâèòü ñ ïî ìîùüþ ïðî ãðàìì ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð ò -
íå ðñòâà [12], îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî ðû âû. Îñíî âîé ýòèõ
ïðî ãðàìì äîë æíû ñòàòü èí òåã ðà öè îí íûå ïðî åê òû, îá ú å äè íÿ þ ùèå èñ ñëå -
äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè ó÷å íûõ, çà íè ìà þ ùèõ ñÿ ðàç ëè÷ íû ìè íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè, 
è ïðåä ñòà âè òå ëåé âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ïðî èç âîäñòâ.

Ðå ãè î íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ïî ëè òè êà, ðå à ëè çó å ìàÿ ïðè ñî äå éñòâèè
ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, äîë æíà âêëþ ÷àòü òà êèå íà -
ïðàâ ëå íèÿ, êàê

Ø ïîä äåð æêà è ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íûõ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ
îðãà íè çà öèé è âó çîâ êàê ïðî äó öåí òîâ çíà íèé, à òàê æå ñòè ìó ëè ðî âà -
íèå ñâÿ çè îðãà íè çà öèé èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû îá ëàñ òè
ñ âíåø íè ìè èñ òî÷ íè êà ìè çíà íèé;
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Ø ïðè âëå ÷å íèå êâà ëè ôè öè ðî âàí íî ãî ïåð ñî íà ëà è îá ó÷å íèå êàä ðîâ äëÿ 
âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ïðî èç âîäñòâ;

Ø ñî äå éñòâèå ìî íè òî ðèí ãó ðûí êîâ äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè ðå ãè î -
íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ, îñíî âàí íûõ íà «çà ïóñ êå» íî âûõ òåõ íî ëî ãèé;

Ø îá åñ ïå ÷å íèå ïðè òî êà â îá ëàñòü èí âåñ òè öèé äëÿ èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ, â òîì ÷èñ ëå âåí ÷óð íî ãî êà ïè òà ëà;

Ø ðàç âè òèå ìå õà íèç ìîâ âçà è ìî äå éñòâèÿ è ñî òðóä íè ÷åñ òâà ôèðì, îðãà íè -
çà öèé ñåê òî ðîâ ýêî íî ìè êè çíà íèé è ïðà âè ò åëüñòâåí íûõ ó÷ðåæ äå íèé.
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ÀÐÕÈÒÅÊÒÎÍÈÊÀ ÀÄÀÏÒÈÂÍÛÕ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ: ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ

ÄÈÑÊÓÐÑ

Ë.Â. Êî ðåëü

Â ñâÿ çè ñ ïå ðå íî ñîì öåí òðà òÿ æåñ òè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå -
ôîðì â Ðîñ ñèè íà íèç îâûå ýòà æè òåð ðè òî ðè àëü íî-óïðàâ ëåí ÷åñ êîé èå ðàð -
õèè îñî áîå çíà ÷å íèå äëÿ ðå ãè î íîâ ïðè îá ðå òà åò ïðî áëå ìà àäåê âàò íî ãî ñà -
ìî ðè åí òè ðî âà íèÿ è ñà ìî ïî çè öè î íè ðî âà íèÿ â ñî âðå ìåí íîì äè íà ìè÷ íîì
ïðî ñòðà íñòâå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íûõ è ïî ëè òè ÷åñ êèõ âû çî âîâ, îá ó -
ñëîâ ëåí íûõ ïðî öåñ ñà ìè ãëî áà ëè çà öèè. Ïî ñóòè äåëà, çà ãëàâ íîé ïðî áëå ìîé 
äëÿ ðå ãè î íîâ ñòà íî âÿò ñÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûé âû áîð êî íñòðóê òèâ íûõ âà ðè àí -
òîâ ïðè ñïî ñàá ëè âà íèÿ ê áûñ òðî ìå íÿ þ ùåé ñÿ ðå àëü íîñ òè, ðàç ðà áîò êà è ðå à -
ëè çà öèÿ ñî áñòâåí íîé àäàï òèâ íîé ñòðà òå ãèè â íå ïðå ðûâ íî îá íîâ ëÿ þ ùåì ñÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êîì è ñî öè î êóëü òóð íîì ïðî ñòðà íñòâå.

Â ýòèõ óñëî âè ÿõ ìíî ãîê ðàò íî âîç ðàñ òà þò òðå áî âà íèÿ ê óðîâ íþ ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íîé êîì ïå òåí öèè è îò âå òñòâåí íîñ òè ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè,
ïðåä ïî ëà ãà þ ùèå, â òîì ÷èñ ëå, è íå ìà ëûå ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèå ïî çíà íèÿ â îá -
ëàñ òè çà êî íîâ àäàï òà öèè ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì ðàç íî ãî óðîâ íÿ. Ê ñî æà ëå -
íèþ, ñî öè î ëî ãè ÷åñ êàÿ íà óêà íå ãî òî âà âî î ðó æèòü ñå ãî äíÿ óïðàâ ëåí öåâ
ñêîëü êî-íè áóäü âíÿò íû ìè òå î ðå òè ÷åñ êè ìè ïîä õî äà ìè, êî íñòðóê öè ÿ ìè
è ïðàê òè ÷åñ êè ìè ïðåä ëî æå íè ÿ ìè, êà ñà þ ùè ìè ñÿ îñî áåí íîñ òåé àäàï òà öèè
ñèñ òåì íèç îâî ãî óðîâ íÿ (íà ïðè ìåð, ðå ãè îí), âû ñòó ïà þ ùèõ ÷àñ òüþ àäàï òè -
ðó þ ùèõ ñÿ ñèñ òåì áî ëåå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ (íà ïðè ìåð, ôå äå ðà öèÿ). Íà âåð -
íîå, ýòî äåëî áëè æàé øå ãî äå ñÿ òè ëå òèÿ.

Íå ïîä âåð ãà þ ùèé ñÿ ñî ìíå íèþ, íå ïðå ëîæ íûé ôàêò çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì,
÷òî àäàï òèâ íûé ïî òåí öè àë ëþ áûõ ñî öè àëü íûõ ñèñ òåì è îá ðà çî âà íèé,
â òîì ÷èñ ëå ðå ãè î íàëü íûõ, íå áåñ ïðå äå ëåí è êî íå ÷åí, àäàï òèâ íûå ðå ñóð ñû
îãðà íè ÷åí íû, à àäàï òèâ íûå ìå õà íèç ìû, îïðå äå ëÿ þ ùèå â êî íå÷ íîì ñ÷å òå
ýô ôåê òèâ íîñòü ïðè ñïî ñàá ëè âà íèÿ, îñòà þò ñÿ òðóä íî ïî çíà âà å ìîé «âåùüþ
â ñåáå», «÷åð íîé êîø êîé», êî òî ðóþ ìû õî òèì îá íà ðó æèòü â «òåì íîé êîì -
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íà òå». Â äàí íîé ñòàòüå ìíå êàê ðàç è õî òå ëîñü áû îá ñó äèòü â ïåð âîì ïðè -
áëè æå íèè óíè âåð ñàëü íûé âîï ðîñ îá èå ðàð õè÷ íîñ òè âíóò ðåí íå ãî óñòðî é -
ñòâà àäàï òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ ñî öè àëü íûõ ñèñ òåì ðàç íî ãî òèïà, ïî ëà ãàÿ,
÷òî ñî äåð æà ùà ÿ ñÿ â íåé èí ôîð ìà öèÿ ìî æåò îá îãà òèòü ïðåä ñòàâ ëå íèÿ ó÷å -
íûõ è ïðàê òè êîâ îá ýòîì ñëîæ íîì ïðåä ìå òå.

ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ

Ïðîá ëå ìà ìå õà íèç ìîâ àäàï òà öèè îñòà åò ñÿ îä íîé èç ñà ìûõ ñëîæ íûõ
è ñëà áî ðàç ðà áî òàí íûõ â ñî âðå ìåí íîé òå î ðå òè ÷åñ êîé ñî öè î ëî ãèè. Èíòå ðåñ 
ê íåé íî ñèò âîë íî îá ðàç íûé õà ðàê òåð. Ïèê óâëå ÷åí íîñ òè ïðè øåë ñÿ, ïî æà -
ëóé, íà 60–70-å ãîäû ïðî øëî ãî ñòî ëå òèÿ. Â ýòè ãîäû áûë çà ëî æåí íàä åæ -
íûé òå î ðå òè ÷åñ êèé ôóí äà ìåíò èí òåð ïðå òà öèé áà çî âî ãî òåð ìè íà «àäàï òà -
öèÿ», à êðî ìå òîãî, â îá ùèõ ÷åð òàõ áûë îá îçíà ÷åí îá øèð íûé àðå àë âîç -
ìîæ íûõ íà ïðàâ ëå íèé ïî èñ êà çà êî íîâ î ñóòè è ñìûñ ëå, óñòðî éñòâå è ôóíê -
öè î íè ðî âà íèè àäàï òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ â ðàì êàõ ñà ìûõ ðàç íûõ íà ó÷íûõ
ïîä õî äîâ, â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñèñ òåì íî ãî è ïî ïó ëÿ öè îí íî ãî. Ñå ãîä íÿ, ê ñî -
æà ëå íèþ, ïðî áëå ìà ýòà îêà çà ëàñü íà ïå ðè ôå ðèè èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ èí òå -
ðå ñîâ, à âåê òîð ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé ìûñ ëè óñòðåì ëåí íå ñòîëü êî ê ïî çíà íèþ
âíóò ðåí íå ãî óñòðî éñòâà ýòî ãî ñëîæ íî ãî ôå íî ìå íà, ñêîëü êî ê íà êîï ëå íèþ
ðàç íî ãî ðîäà ýì ïè ðè ÷åñ êèõ ñþ æå òîâ, çà òðà ãè âà þ ùèõ òå èëè èíûå ñòî ðî íû
àäàï òà öèè. Áëà ãî ñî âðå ìåí íàÿ ðîñ ñèé ñêàÿ äå éñòâè òåëü íîñòü â îá è ëèè ïðå -
ä îñòàâ ëÿ åò òà êîé ìà òå ðè àë. Ñâîþ çà äà ÷ó â äàí íîé ñòàòüå ÿ âè äå ëà â òîì,
÷òî áû, âî-ïåð âûõ, ïî ïû òàòü ñÿ âîç ðî äèòü è íå êî òî ðûì îá ðà çîì èíè öè è ðî -
âàòü èí òå ðåñ íà ó÷íî ãî ñî îá ùåñ òâà ê èç ó÷å íèþ ïðî áëå ìû âíóò ðåí íå ãî
«óñòðî éñòâà» àäàï òèâ íî ãî ìå õà íèç ìà (ñ öåëüþ íå îá õî äè ìîé ïå ðåäèñ ëî êà -
öèè íà ó÷íûõ ñèë) è, âî-âòî ðûõ, çà òðî íóòü êîí öåï òó àëü íûå âîï ðî ñû, ñâÿ -
çàí íûå ñ èå ðàð õè÷ íîñ òüþ ìå õà íèç ìîâ àäàï òà öèè.

Öåí òðàëü íîé è íà è áî ëåå ñëîæ íîé ïðî áëå ìîé â èç ó÷å íèè ëþ áî ãî ñî öè -
àëü íî ãî ïðî öåñ ñà ÿâ ëÿ åò ñÿ àäåê âàò íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå åãî ìå õà íèç ìà. Òåð -
ìè íîì «ìå õà íèçì» â ðóñ ñêîé ÿçû êî âîé ïðàê òè êå îïðå äå ëÿ åò ñÿ îá û÷ íî
«âíóò ðåí íåå óñòðî éñòâî îá ú åê òà, ïðè âî äÿ ùåå åãî â äâè æå íèå» [1, ñ. 300]
èëè æå «ñî âî êóï íîñòü ñî ñòî ÿ íèé è ïðî öåñ ñîâ, èç êî òî ðûõ ñêëà äû âà åò ñÿ êà -
êîå-ëèáî ÿâ ëå íèå» [2, ñ. 316]. Ñìûñë âòî ðî ãî îïðå äå ëå íèÿ íå ñêîëü êî áëè -
æå äóøå ñî öè î ëî ãà, ïî ñêîëü êó èç ó÷å íèå ñî ñòî ÿ íèé è ïðî öåñ ñîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ
åãî îñíîâ íûì çà íÿ òè åì. Ôðàí öóç ñêèé ñî öè î ëîã Ð. Áó äîí, äà âàÿ ñâîå îïðå -
äå ëå íèå ñî öè àëü íî ãî ìå õà íèç ìà, ìàñ òåð ñêè èñ ïîëü çó åò ýëå ìåí òû è òîãî,
è äðó ãî ãî, ñèí òå çè ðóÿ èõ ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì: «Îáúÿñ íå íèå ñî öè àëü íî ãî
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ÿâ ëå íèÿ îçíà ÷à åò âû äå ëå íèå áî ëåå èëè ìå íåå ñëîæ íî ãî íà áî ðà êà ó çàëü íûõ

ïî ëî æå íèé, îò âå òñòâåí íûõ çà ýòî ÿâ ëå íèå. Òà êèå íà áî ðû ñî îò âå òñòâó þò

òîìó, ÷òî ìû îá û÷ íî íà çû âà åì ñî öè àëü íû ìè ìå õà íèç ìà ìè» [3,

ñ. 109–110]. Èòàê, íà áîð êà ó çàëü íûõ ïî ëî æå íèé, îò âå òñòâåí íûõ çà êîí -

êðåò íîå ñî öè àëü íîå ÿâ ëå íèå, è íà çî âåì, ñëå äóÿ â ôàð âà òå ðå èäåé Ð. Áó äî íà, 

ñî öè àëü íûì ìå õà íèç ìîì. Îïè ðà ÿñü íà äàí íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå è áî ãà òîå

ðàç íî îá ðà çèå íà ó÷íûõ èí òåð ïðå òà öèé òåð ìè íà «àäàï òà öèÿ», ïî ïû òà þñü

äàòü îïðå äå ëå íèå ìå õà íèç ìà ñî öè àëü íîé àäàï òà öèè, ó÷è òû âàÿ, â ìåðó ñâî -

èõ âîç ìîæ íîñ òåé, ìóëü òè ïà ðà äèã ìàëü íûé è ïî ëè êîí öåï òó àëü íûé ôîí òå î -

ðå òè ÷åñ êîé ñî öè î ëî ãèè, à òàê æå îðãà íè÷ íóþ âñòðî åí íîñòü ïðî áëå ìà òè êè

àäàï òà öèé â êîí òåêñò ðàç íûõ òå î ðå òè ÷åñ êèõ ïîä õî äîâ è ðà êóð ñîâ.

Ìå õà íèçì ñî öè àëü íîé àäàï òà öèè – ýòî ñèì áè îç óíè êàëü íûõ êà ó çàëü -
íûõ ñî ñòî ÿ íèé, ÿâ ëå íèé è ïðî öåñ ñîâ, (1) ñó ùåñ òâó þ ùèõ â êîí òåê ñòå ñî ïó ò -
ñòâó þ ùèõ èì è ïðî äó öè ðó þ ùèõ èõ ñî öè àëü íûõ ôàê òî ðîâ (äå òåð ìè íàíò,
ðå ãó ëÿ òî ðîâ, ôàê òî ðîâ-àò òðàê òî ðîâ è ò.ä.), (2) àê òó à ëè çè ðó þ ùèõ ñÿ â îïðå -
äå ëåí íîé ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè è (3) íà ïðàâ ëåí íûõ íà

Ø âîñ ñòà íîâ ëå íèå ãî ìå îñ òà çè ñà ñèñ òå ìû âñëå äñòâèå íà ðó øåí íî ãî
ðàâ íî âå ñèÿ â ðàì êàõ áè íàð íîé îï ïî çè öèè ñèñ òå ìà – ñðå äà (Áåð íàð,
Êåí íîí, Ñå ëèã ìàí, Äæîí ñîí, Êðîçüå è äð.);

Ø ãî ìå î ðå çèñ, ðîñò ïðè ñïî ñîá ëåí íîñ òè ñèñ òå ìû ê ñðå äå ïî ñðå äñòâîì
ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ âíóò ðåí íåé ñòðóê òó ðû, ïå ðå õî äà ñèñ òå ìû íà
áî ëåå âû ñî êèå ñòà äèè ðàç âè òèÿ, à òàê æå ðàç âè òèå è ñî âåð øå íñòâî âà -
íèå ñà ìîé áè íàð íîé îï ïî çè öèè ñèñ òå ìà – ñðå äà (Öà ðå ãî ðîä öåâ è äð.);

Ø êó ïè ðî âà íèå äèñ ôóí êöèé ñèñ òå ìû, ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñèñ òå ìû â äàí íîé ñðå äå, â òîì ÷èñ ëå è ÷å ðåç
ñäâèã â ôóíê öèè èëè ôîð ìå (Ìåð òîí, Ãó ìè ëåâ è äð.);

Ø âîñ ñòà íîâ ëå íèå â èç ìå íèâ øèõ ñÿ óñëî âè ÿõ äîñ òè ãà å ìîñ òè öå ëåé èí -
äè âè äó àëü íû ìè èëè êîð ïî ðà òèâ íû ìè àê òî ðà ìè, ïðåä ïî÷ òè òåëü íî
ñ ìè íè ìàëü íû ìè ýíåð ãå òè ÷åñ êè ìè è ñî öè àëü íû ìè çà òðà òà ìè (Âå -
áåð, Ãåí íåò è äð.), ôîð ìè ðî âà íèå íàä åæ íî ãî íà áî ðà ðå øå íèé (Äîá -
æàí ñêèé, Éî õèì è äð.);

Ø óñòðà íå íèå ðàñ ñîã ëà ñî âàí íîñ òè, íå ñî îò âå òñòâèé, ðàç ðû âîâ, ïðî òè -
âî ðå ÷èé, êîí ôëèê òîâ âî âçà è ìî äå éñòâè ÿõ èí äè âè äó àëü íûõ èëè
êîð ïî ðà òèâ íûõ àê òî ðîâ è, íà ïðî òèâ, óñòà íîâ ëå íèå ñî ñòî ÿ íèÿ êîí -
ñåí ñó ñà, ñî ãëà ñî âàí íîñ òè, ãàð ìî íè çà öèè èõ èí òå ðå ñîâ, äå éñòâèé
è ñî öè àëü íûõ îæè äà íèé (Âå áåð, À. Èíãëèø, Õ. Èíãëèø è äð.);
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Ø  óñòðà íå íèå ðàñ ñîã ëà ñî âàí íîñ òè, íå ñî îò âå òñòâèé, ðàç ðû âîâ, ïðî òè -
âî ðå ÷èé, êîí ôëèê òîâ ìåæ äó (à) ýêî íî ìè ÷åñ êèì áà çè ñîì è íàä -
ñòðîé êîé, óðîâ íåì ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë è ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ îò íî øå íèé; (á) ðàç íû ìè ïîä ñèñ òå ìà ìè îá ùåñ òâà – ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé, ñî öè àëü íîé, ïî ëè òè ÷åñ êîé, êóëü òóð íîé, ïðà âî âîé, äå ìîã -
ðà ôè ÷åñ êîé è ò.ä.; (â) ìà òå ðè àëü íîé (îðó äèÿ òðó äà, âåùè, çäà íèÿ,
òðàíñ ïîðò è ïðî÷.) è íå ìà òå ðè àëü íîé êóëü òó ðîé (îá û ÷àè, óáåæ äå íèÿ,
ôè ëî ñîô ñêèå ñèñ òå ìû, çà êî íû è ôîð ìû ïðàâ ëå íèÿ) (Îãáîðí è äð.);
(ã) èí ñòè òó òà ìè ôîð ìàëü íû ìè è íå ôîð ìàëü íû ìè (Íîðò è äð.) è ò.ä.;

Ø ïðå îäî ëå íèå ïðî òè âî ðå ÷èé ìåæ äó íå òî ðîï ëè âû ìè «åñ òåñ òâåí íû -
ìè» áè î ëî ãè ÷åñ êè ìè ðèò ìà ìè ÷å ëî âå êà è óñêî ðåí íû ìè ðèò ìà ìè
æèç íè, íà âÿ çàí íû ìè åìó àã ðåñ ñèâ íîé áûñ òðî ðàç âè âà þ ùåé ñÿ òåõ -
íîò ðîí íîé è ñî öè àëü íîé ñðå äîé (Äþñ ñåð, Ãþàí, Ñåí-Ìàðê è äð.);
ìåæ äó áè î ëî ãè ÷åñ êè ìè èí ñòèí ê òà ìè ÷å ëî âå êà êàê âèäà è ñî öè î -
êóëü òóð íû ìè òðå áî âà íè ÿ ìè, ïðåä ú ÿâ ëÿ å ìû ìè ê íåìó îá ùåñ òâîì
(Ôðåéä è äð.);

Ø ïðå îäî ëå íèå ðàç ðû âîâ è íå ñî îò âå òñòâèé â ñî öè î êóëü òóð íûõ îá ðàç -
öàõ, â öåí íîñ òíî-íîð ìà òèâ íîé ñèñ òå ìå îá ùåñ òâà, ðîñò ïðè ñïî ñîá -
ëåí íîñ òè ñî öè àëü íûõ íîðì ê èç ìå íèâ øèì ñÿ îá ñòî ÿ ò åëüñòâàì (Êî -
çåð è äð.);

Ø ïðå îäî ëå íèå âîç íèê øå ãî â íî âûõ óñëî âè ÿõ îá ú åê òèâ íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ 
(ëèáî ñóá ú åê òèâ íî ãî îùó ùå íèÿ äàí íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ òà êî âûì) ñî öè -
àëü íî ãî äèñ êîì ôîð òà, îò ÷óæ äå íèÿ, èçî ëÿ öèè, äåï ðè âà öèè, ýêñ êëþ -
çèè, óòðà òû èäåí òè÷ íîñ òè, äåç îðãà íè çà öèè, äåç èí òåã ðà öèè, ðàç îá -
ùåí íîñ òè, äèñ áà ëàí ñà è, áî ëåå òîãî, äîñ òè æå íèå ñî ñòî ÿ íèÿ (ëèáî
ñóá ú åê òèâ íî ãî îùó ùå íèÿ ñî ñòî ÿ íèÿ òà êî âûì) ñî öè àëü íî ãî êîì -
ôîð òà, ñî öè àëü íîé èäåí òè÷ íîñ òè, èí òåã ðè ðî âàí íîñ òè, ñî ëè äàð íîñ -
òè, èí êëþ çèè, âêëþ ÷åí íîñ òè, îá ëà äà íèÿ, ïî ëíî öåí íîñ òè, îðãà íèç -
ìè÷ íîñ òè, ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè è ò.ä. (Äþð êãåéì, Ñî ðî êèí, Ìàñ ëîó, 
Ãèä äåíñ, Ôðîìì, Êóëè è äð.);

Ø ïðå îäî ëå íèå ñî öè àëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèõ ïà òî ëî ãèé ðàç íî ãî ðîäà –
òðå âîã, ñòðà õîâ, íà ïðÿ æåí íîñ òåé, íå ãà òèâ íî ãî ìè ðî î ùó ùå íèÿ, òðà -
ãè ÷åñ êî ãî ìè ðî âîñ ïðè ÿ òèÿ, áåñ ñè ëèÿ, ïåñ ñè ìèç ìà, àïà òèè è ò.ï.
(Ëå âèö êèé, Øè áó òà íè, Ôðîìì è äð.);

Ø ïå ðå õîä (ïå ðå âîä) ñè òó à öè îí íî ãî ïî âå äå íèÿ àäàï òàí òà, ïðåä ñòàâ ëÿ -
þ ùå ãî ñî áîé ïðî áíóþ, ïîä ÷àñ ñëó ÷àé íóþ ðå àê öèþ íà íî âûå âû çî âû
âðå ìå íè, â ðàç ðÿä óñòîé ÷è âûõ ñî öè àëü íûõ ïðàê òèê (Õîìàíñ è äð.);
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Ø îñâî å íèå (îñâî åí íîñòü) íî âûõ ðî ëåé ëèáî âîñ ñòà íîâ ëå íèå íà ðó øåí -
íûõ ñòà ðûõ ñî öè àëü íî-ðî ëå âûõ ïðåä ïè ñà íèé, ñâÿ çåé è îò íî øå íèé
(Ëèí òîí, Ìåð òîí, Ìèä è äð.);

Ø ïðå îäî ëå íèå ãèñ òå ðå çè ñà – ýô ôåê òà íå ñî îò âå òñòâèÿ, çà ïàç äû âà íèÿ
èç ìå íå íèé ãà áè òó ñà (ò.å. ìåí òàëü íûõ èëè êîã íè òèâ íûõ ñòðóê òóð,
ïî ñðå äñòâîì êî òî ðûõ ëþäè äå éñòâó þò â ñî öè àëü íîì ìèðå; ñèñ òå ìû
ñòðóê òó ðè ðî âàí íûõ è ñòðóê òó ðè ðó þ ùèõ äèñ ïî çè öèé, êî òî ðàÿ îá ðà -
çî âà íà ïðàê òè êîé è ïî ñòî ÿí íî íà öå ëå íà íà ïðàê òè ÷åñ êèå ôóíê öèè)
â ñâÿ çè ñ ôè çè ÷åñ êèì ïå ðå ìå ùå íè åì â ïðè íöè ïè àëü íî èíóþ ñî öè -
àëü íóþ ñðå äó (ïîëå) (Áóðäü¸ è äð.);

Ø ñî êðà ùå íèå äè à ïà çî íà ðàñ ñîã ëà ñî âàí íîñ òè, ðàç ðû âîâ ìåæ äó èí òåð -
ïðå òà òèâ íîé êàð òè íîé ìèðà ñóá ú åê òà è ñî öè àëü íîé ðå àëü íîñ òüþ
(Ãà äà ìåð, Ãàð ôèí êåëü è äð.);

Ø âêëþ ÷å íèå èí äè âè äó àëü íî ãî èëè êîð ïî ðà òèâ íî ãî àê òî ðà â íî âûå
ìî äå ëè ñâÿ çåé, íî âûå èëè ñêîð ðåê òè ðî âàí íûå ñåòè, ñå òå âûå ñòðóê -
òó ðû èç-çà íå îá õî äè ìîñ òè îá íîâ ëå íèÿ èëè ââè äó óòðà òû ñòà ðûõ
(Óýë ìàí, Áåðò, Ãðà íî âåò òåð è äð.);

Ø âîñ ñòà íîâ ëå íèå ðàç ðó øåí íîé äè à ëåê òè êè (êîí ñåí ñó ñà, ñïî ñîá íîñ òè 
ê êîì ìó íè êà öèè è äîñ òè æå íèþ ïî íè ìà íèÿ) ìåæ äó ñèñ òå ìîé (ïî íè -
ìà å ìîé êàê âíåø íèé âçãëÿä íà îá ùåñ òâî «ñ íà áëþ äà òåëü íîé ïî çè -
öèè êîãî-òî èç âíå»; ñòðóê òóð íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè òà êî ãî ðîäà ñèñ òå -
ìû – ñåìüÿ, ñó äî óñ òðî éñòâî, ãî ñó äà ðñòâî, ýêî íî ìè êà è äð.) è æèç -
íåí íûì ìè ðîì (òðàê òó å ìûì êàê âçãëÿä èç íóò ðè, òî÷ êà çðå íèÿ äå é -
ñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ íà îá ùåñ òâî), ïðî ÿâ ëÿ þ ùåé ñÿ â óâå ëè ÷å íèè
âëàñ òè ïåð âîé íàä ïî ñëåä íèì è ò.ä. (Õà áåð ìàñ è äð.);

Ø äèô ôå ðåí öè à öèþ ñèñ òå ìû, ñóòü êî òî ðîé ñî ñòî èò â ïî ñòå ïåí íîì åå
(ñèñ òå ìû) îñâî áîæ äå íèè îò àñ êðèï öèè (ôå íî ìåí ñïëà âà íå çà âè ñè -
ìûõ ôóíê öèé â îä íîé è òîé æå ñòðóê òóð íîé åäè íè öå), è â ðå çóëü òà òå 
ýòî ãî – ðîñò åå (ñèñ òå ìû) ïðè ñïî ñîá ëåí íîñ òè ê îêðó æå íèþ (Ïàð -
ñîíñ è äð.).

Äàí íîå îïðå äå ëå íèå ñî öè àëü íî ãî ìå õà íèç ìà àäàï òà öèè – ìíî ãîñ òó -
ïåí ÷à òîå, àì áè öè îç íîå, ïðå òåí äó þ ùåå íà øè ðî òó ïîä õî äà è âñå æå âåñü ìà
îãðà íè ÷åí íîå ñ òî÷ êè çðå íèÿ î÷å âèä íîé âñå îáú åì ëþ ùåé øè ðî òû äàí íî ãî
ôå íî ìå íà – íå ñîì íåí íî âû çî âåò ñïðà âåä ëè âóþ êðè òè êó. Áî ëåå òîãî, îïðå -
äå ëå íèå ýòî ÿâ ëÿ åò ñÿ ÿð êîé èë ëþñ òðà öè åé ïî ëíî ãî îò ÷à ÿ íèÿ åãî àâ òî ðà.
Âåäü îíî èñ ïîë íå íî â æàí ðå «ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé îêðîø êè» (èëè «ñî öè î ëî -
ãè ÷åñ êî ãî êîì ïî òà») è ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ïî ïûò êè ïî êó ñî÷ êàì ñî å äè -

Àðõèòåêòîíèêà àäàï òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ ñî öè àëü íûõ ñèñ òåì: ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé äèñ êóðñ

173



íèòü ìíî ãèå èäåè è ïîä õî äû, êî òî ðûå ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü, ÷òî áû ïðî ëèòü
ñâåò íà ñî öè àëü íîå âè äå íèå ìå õà íèç ìà àäàï òà öèè. Îäíà êî íå ñìîò ðÿ íà ÿâ -
íûå íå äîñ òàò êè, îíî ñî äåð æèò è çà ìåò íûå óäî áñòâà (ïðå è ìó ùåñ òâà) äëÿ
ïî ëüçî âà òå ëÿ, ïî ñêîëü êó âû ïîë íå íî â òåõ íè êå «ïàç ëà». Ëþ áîé èñ ñëå äî âà -
òåëü, ôî êó ñè ðó þ ùèé ñâîé ïðåä ìåò íûé èí òå ðåñ íà îä íîé èç ñòî ðîí àäàï òà -
öèè, íà îä íîì èç ìíî ãèõ íà ó÷íûõ ðà êóð ñîâ, ìî æåò ñ ëåã êîñ òüþ îò áðî ñèòü
íå íóæ íûå åìó ñþ æå òû è ñî áðàòü èç ïðåä ëà ãà å ìûõ åìó äå òà ëåé (áëî êîâ)
ëþ áîå ñî îò âå òñòâó þ ùåå åãî çà äà ÷àì îïðå äå ëå íèå ìå õà íèç ìà ñî öè àëü íîé
àäàï òà öèè èëè æå ñêî íñòðó è ðî âàòü ïî ïðåä ëà ãà å ìîé ñõå ìå ñî áñòâåí íîå
îïðå äå ëå íèå, îïè ðà ÿñü íà èíûå, íå ñî äåð æà ùè å ñÿ â íà øåì îïðå äå ëå íèè,
ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèå ñþ æå òû è êîí öåï òó àëü íûå ïîä õî äû.

«Ìå õà íèç ìåí íûé» ïîä õîä ê àíà ëè çó àäàï òà öèé ñî ñòî èò â ïðî ÿñ íå íèè
ìíî ãèõ ãðóïï âîï ðî ñîâ, èìå þ ùèõ óíè âåð ñàëü íûé õà ðàê òåð: ðå çóëü òà òîì êà -
êîé öåïè ñî áû òèé, ñî ñòî ÿ íèé, ÿâ ëå íèé, ïðî öåñ ñîâ îíà ÿâ ëÿ åò ñÿ? êà êèå ãëàâ -
íûå ñòà äèè ïðî õî äèò? ïîä âîç äå éñòâè åì êà êèõ ñèë (ðû ÷à ãîâ, äå òåð ìè íàíò,
ôàê òî ðîâ, ôàê òî ðîâ-àò òðàê òî ðîâ, êà òà ëè çà òî ðîâ è ïðî÷.) âîç íè êà åò è ðàç âè -
âà åò ñÿ? êà êèå àäàï òèâ íûå ðå ñóð ñû çà äå éñòâó åò? ñ ïî ìîùüþ êà êèõ ñðåäñòâ
îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ? êà êèå ïðî òè âî äå éñòâó þ ùèå ñèëû è áàðü å ðû ïðå îäî ëå âà åò
è êà êè ìè ñðå äñòâà ìè? êà êî âû åñ òåñ òâåí íûå ïðåä å ëû ïðî ñòðà íñòâà ôóíê öè î -
íè ðî âà íèÿ êîí êðåò íî ãî ìå õà íèç ìà? êà êî âà, íà êî íåö, ýô ôåê òèâ íîñòü äàí íî -
ãî ìå õà íèç ìà àäàï òà öèè ñ òî÷ êè çðå íèÿ öå ëî ãî ðÿäà êðè òå ðè åâ – ýêî íî ìè÷ -
íîñ òè, ñêî ðîñ òè, ðå çóëü òà òèâ íîñ òè è ïðî÷.? È òàê äà ëåå...

Äëÿ èç ó÷å íèÿ ýòîé ãðóï ïû âîï ðî ñîâ, íà ìîé âçãëÿä, â ñèñ òå ìó ñî öè î -
ëî ãè ÷åñ êèõ ïî íÿ òèé ñëå äó åò ââåñ òè ðÿä äî ïîë íè òåëü íûõ òåð ìè íîâ. Òàê,
îïè ñà íèå àäàï òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ ïðåä ïî ëà ãà åò ïî èñê è îá íà ðó æå íèå
àäàï òå ðà. Ýòî ãëàâ íûé áëîê â ìå õà íèç ìå àäàï òà öèè, åãî íå ñó ùàÿ êî í -
ñòðóê öèÿ, òà ñà ìàÿ, êî òî ðàÿ ñî çè äà åò àäàï òà öèþ (òåð ìèí ýòîò øè ðî êî èñ -
ïîëü çó åò ñÿ â åñ òåñ òâåí íûõ íà óêàõ, íà ïðè ìåð â ìå äè öè íå). Öå ëå ñî îá ðàç íî
âû äå ëå íèå è àäàï òà ëè çà òî ðîâ, ò.å. ñî âî êóï íîñ òè ýëå ìåí òîâ, ôàê òî ðîâ,
óñëî âèé, ðå ãó ëÿ òî ðîâ, äå òåð ìè íàíò, ïî âû øà þ ùèõ àäàï òèâ íóþ ñïî ñîá -
íîñòü, ïî ìî ãà þ ùèõ ðàñ êðûòü ñÿ àäàï òèâ íî ìó ïî òåí öè à ëó, óñêî ðÿ þ ùèõ
àäàï òèâ íûé ïðî öåññ. Â ñâîþ î÷å ðåäü, ïîä àäàï òèâ íîé òåõ íî ëî ãè åé ñëå -
äó åò ïî íè ìàòü ñî âî êóï íîñòü êîí êðåò íûõ ìå òî äîâ è ïðî öå äóð ðå à ëè çà öèè
òîãî èëè èíî ãî àäàï òèâ íî ãî ìå õà íèç ìà (â ñî îò âå òñòâèè ñî ñëî âîì «òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèé» – îò íî ñÿ ùèé ñÿ ê òåõ íî ëî ãèè, ê îá ðà áîò êå ìà òå ðè à ëà, èç äå ëèÿ
ïî ñòðî ãî óñòà íîâ ëåí íîé òåõ íî ëî ãèè). Òåð ìèí ýòîò âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ïðåä -
ñòàâ ëå íèå î ìî ìåí òàõ àäàï òèâ íî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ, à òàê æå óïðàâ ëåí ÷åñ -
êî ãî âîç äå éñò âèÿ «ñî ñòî ðî íû».
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Íèæå âíè ìà íèþ ÷è òà òå ëÿ áó äóò ïðåä ëî æå íû äâå êîí öåï öèè, êà ñà þ -
ùè å ñÿ àð õè òåê òî íè êè àäàï òèâ íî ãî ìå õà íèç ìà, ò.å. îá ùåé êàð òè íû åãî
ñòðî å íèÿ, çà êî íî ìåð íîñ òåé åãî óñòðî éñòâà, êî íñòðóê öèè. Êîí öåï öèè ýòè
èìå þò äîñ òà òî÷ íî óíè âåð ñàëü íûé õà ðàê òåð è ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî âà íû
â ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ àäàï òà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ ìíî ãèõ ñî öè -
àëü íûõ ñèñ òåì: îðãà íè çà öèé, èí ñòè òó òîâ, ñî öè àëü íûõ ãðóïï, òåð ðè òî ðè -
àëü íûõ îá ùíîñ òåé, îá ùåñòâ, öè âè ëè çà öèé è ïðî÷.

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÏÎÑÒÅÏÅÍÍÎÃÎ ÂÊËÞ×ÅÍÈß
ÐÀÇÍÛÕ ÏÎ ÃËÓÁÈÍÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ

Ýòà êîí öåï öèÿ çà ðî äè ëàñü â åñ òåñ òâåí íûõ íà óêàõ, ìå äè öè íå. Çäåñü
ÿ ïî ïû òà þñü íå ñêîëü êî ïå ðå îñìûñ ëèòü îò äåëü íûå ïî çè öèè äàí íîé êîí -
öåï öèè «â ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîì êëþ ÷å» è òà êèì îá ðà çîì èí òåã ðè ðî âàòü åå â ñî -
öè î ëî ãè ÷åñ êîå ïîëå «èäåé, ñìûñ ëîâ è ïðåä ñòàâ ëå íèé» îá àäàï òà öè ÿõ.

Âàæ íûé ìî ìåíò: â çà ðó áåæ íîé íà ó÷íîé ëè òå ðà òó ðå îò ìå ÷à åò ñÿ ñïå öè -
ôè ÷åñ êàÿ àð õè òåê òî íè êà àäàï òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ. Îíè èå ðàð õè ÷åñ êè óïî ðÿ -
äî ÷å íû – â òîì ñìûñ ëå, ÷òî, âî-ïåð âûõ, áî ëåå ãëó áî êèå ìå õà íèç ìû ñâÿ çà íû
ñ áîëü øåé ñòðóê òóð íîé ìî äè ôè êà öè åé è ðå à ëè çó þò ñÿ áî ëåå ìåä ëåí íî
è, âî-âòî ðûõ, åñëè äàí íûé ìå õà íèçì ýô ôåê òè âåí, àäåê âàò íî ðå à ãè ðó åò íà
èì ïóëü ñû ñðå äû, òî âêëþ ÷å íèå áî ëåå ãëó áî êèõ ìå õà íèç ìîâ ìîæ íî ïðåä îò -
âðà òèòü. Ñòðóê òó ðà îò äåëü íî ãî ìå õà íèç ìà îïðå äå ëÿ åò äè à ïà çîí óñëî âèé ñðå -
äû, èëè ïåð òóð áà öèé, íà êî òî ðûå îí ìî æåò îò âå ÷àòü. Õà ðàê òåð ñðå äû è åå èç -
ìå íå íèé îïðå äå ëÿ åò, êà êîé ìå õà íèçì ìî æåò áûòü ýô ôåê òèâ íûì è íà êà êîé
ãëó áè íå, âå ðî ÿò íî, áó äåò íà õî äèòü ñÿ òà êîé ýô ôåê òèâ íûé ìå õà íèçì [4, 5].

Â óíè ñîí èäå ÿì çà ðó áåæ íûõ èñ ñëå äî âà òå ëåé, à òàê æå ðîñ ñèé ñêèõ ïà òî -
ôè çè î ëî ãîâ È.Ð. Ïåò ðî âà è Â.Á. Ëå ìó ñà [6], âû äå ëÿ þ ùèõ àäàï òà öè îí íûå
ìå õà íèç ìû ðàç íîé ãëó áè íû, ðàñ ñìîò ðèì òå î ðå òè ÷åñ êóþ êîí öåï öèþ
ñòó ïå íåé àäàï òèâ íî ãî ìå õà íèç ìà, âåð íóþ, íà ìîé âçãëÿä, íå òîëü êî äëÿ
áè î ëî ãè ÷åñ êèõ, íî è äëÿ ñî öè àëü íûõ ñèñ òåì ðàç íî ãî óðîâ íÿ. Äëÿ íà ÷à ëà
ââå äåì íî âîå ïî íÿ òèå – «ñòó ïå íè âêëþ ÷å íèÿ àäàï òèâ íî ãî ìå õà íèç ìà».
Îíî îçíà ÷à åò ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü, î÷å ðåä íîñòü, óðîâ íè çà äå éñòâî âà íèÿ
àäàï òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ (ïîä ìå õà íèç ìîâ) ðàç íîé ãëó áè íû â ðå çóëü òà òå
äàâ ëå íèÿ ñî ñòî ðî íû ñðå äû è â çà âè ñè ìîñ òè îò åãî ñèëû

Óðîâ íè âêëþ ÷å íèÿ àäàï òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ ðàç íîé ãëó áè íû ïðåä ñòàâ -
ëÿ þò ñî áîé, êàê ìè íè ìóì, ÷å òû ðå ãëàâ íûå ñòó ïå íè. Ïåð âàÿ ñòó ïåíü àäàï -
òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ – ýòî çà ùèò íûå áàðü å ðû àäàï òè ðó þ ùå ãî ñÿ ñóá ú åê òà,
ò.å. òå âíóò ðåí íèå ñòðóê òó ðû (â ìå äè öè íå îíè èìå íó þò ñÿ «ìîð ôî ôè çè î ëî -
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ãè ÷åñ êè ìè»), êî òî ðûå àï ðè î ðè ïðåä îõðà íÿ þò, ñòðà õó þò åãî îò «ôëóê òó à -
öèé» ìíî ãèõ ñî öè àëü íûõ ôàê òî ðîâ ñðå äû. Â ãðà íè öàõ ýòèõ ôëóê òó à öèé
ñóá ú åêò àäàï òà öèè îêà çû âà åò ñÿ ïðå à äàï òè ðî âàí (ò.å. îá ëà äà åò ñâî éñòâîì, 
èìå þ ùèì ïðè ñïî ñî áè òåëü íóþ öåí íîñòü äëÿ åùå íå îñó ùå ñòâëåí íûõ ôîðì 
âçà è ìî äå éñòâèÿ ñî ñðå äîé) èëè ïî ñòà äàï òè ðî âàí (ò.å. îá ëà äà åò ñâî éñò -
âîì, íå êîã äà èìå âøèì ïðè ñïî ñî áè òåëü íóþ öåí íîñòü, çà òåì óòðà òèâ øèì
ýòó öåí íîñòü â ñèëó êà êèõ-ëèáî îá ñòî ÿ òåëüñòâ è, íà êî íåö, âíîâü âåð íóâ -
øèì, îá ðåò øèì, âîç ðî äèâ øèì åå â íî âûõ óñëî âè ÿõ), à ñàìè àäàï òà öèè íî -
ñÿò âåñü ìà ïî âåð õíîñ òíûé õà ðàê òåð, íå çà òðà ãè âàÿ ãëó áèí íûõ ïðî öåñ ñîâ,
ñâÿ çàí íûõ ñî ñäâè ãà ìè â ïî âå äå íèè èëè âíóò ðåí íåé ñòðóê òó ðå àäàï òàí òà.
Òà êî ãî ðîäà çà ùèò íûå áàðü å ðû äå ëà þò àäàï òà öèþ ïî ÷òè íå çà ìåò íîé äëÿ
ñóá ú åê òà. Íàï ðè ìåð, ëå òîì, ïî êè äàÿ äîì â íå íàñ òüå, ìû áå ðåì ñ ñî áîé çîí -
òèê èëè ïëàù; çè ìîé, êîã äà ñëó ÷à åò ñÿ ãî ëî ëå äè öà, ìû ñòà ðà åì ñÿ ÷àùå åç -
äèòü íà òðàíñ ïîð òå, íå æå ëè õî äèòü ïåø êîì ïî íå ïî ñû ïàí íûì ïåñ êîì óëè -
öàì; êîã äà ìå íÿ þò ñÿ êóð ñû âà ëþò, ìû ñòðå ìèì ñÿ èç áà âèòü ñÿ îò íå âû ãîä -
íûõ âà ëþò; êîã äà îá îñòðÿ þò ñÿ íàøè îò íî øå íèÿ íà ðà áî òå ñ ðó êî âî äñòâîì,
îäíè èç íàñ ñòà ðà þò ñÿ íå ïî ïà äàòü ñÿ åìó íà ãëà çà, âòî ðûå æå, íà î áî ðîò,
ñòðå ìÿò ñÿ ïðî äå ìî íñòðè ðî âàòü ñâîå ðâå íèå ê ðà áî òå è ò.ä.

Ïðè âå äåì è äðó ãîé ïðè ìåð. Åñëè ðå÷ü èäåò î òà êîì ñî öè àëü íî-òåð ðè -
òî ðè àëü íîì îá ðà çî âà íèè (ñèñ òå ìå), êà êî âûì âû ñòó ïà åò ðå ãè îí, òî è çäåñü 
íà ïåð âîé ñòó ïå íè âêëþ ÷å íèÿ àäàï òèâ íî ãî ìå õà íèç ìà âíà ÷à ëå àê òè âè çè -
ðó þò ñÿ âíóò ðåí íèå ðå çåð âû, èëè «ïî òåí öè àëü íûå àê òè âû» (ôè íàí ñî âûå,
ýêî íî ìè ÷åñ êèå, ïî ëè òè ÷åñ êèå, ñî öè àëü íûå è äð.). Êîã äà ïî òåí öè àë çà -
ùèò íûõ áàðü å ðîâ îêà çû âà åò ñÿ èñ ÷åð ïàí íûì, à àäàï òà öèè íå ïðî èñ õî äèò,
âêëþ ÷à åò ñÿ âòî ðàÿ ñòó ïåíü àäàï òèâ íî ãî ìå õà íèç ìà.

Âòî ðàÿ ñòó ïåíü àäàï òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ – çà ùèò íûå ïðè ñïî ñî áè òåëü -
íûå ïðî öåñ ñû òðàíñ ôîð ìè ðó þ ùå ãî è ïðå îá ðà çó þ ùå ãî ïëà íà – àê òó à ëè çè -
ðó åò ñÿ ïîä âîç äå éñòâè åì êðóï íûõ ñäâè ãîâ â «ñðå äå» èëè çà ìåò íûõ «âíóò -
ðåí íèõ» ïå ðå ìåí (ò.å. «ñèëü íûõ ðàç äðà æè òå ëåé», ìåä.). Â íåé âû äå ëÿ þò ñÿ
ñëå äó þ ùèå ïîä ñòó ïå íè: 1) ïðî ñòûå, ýëå ìåí òàð íûå, «åñ òåñ òâåí íûå» çà ùèò -
íûå ôîð ìû ðå à ãè ðî âà íèÿ (àíà ëîã óñëîâ íûõ ðåô ëåê ñîâ â ìå äè öè íå); 2) ñëîæ -
íûå, ìíî ãî îá ðàç íûå ïî ñî ñòà âó âõî äÿ ùèõ ýëå ìåí òîâ çà ùèò íûå ôîð ìû ðå à -
ãè ðî âà íèÿ. Ïî íÿò íî, ÷òî ïî ñëåä íèå ïîä êëþ ÷à þò ñÿ â òîì ñëó ÷àå, êîã äà ðå -
ïåð òó à ðà ôîðì ðå à ãè ðî âà íèÿ (ñî öè î êóëü òóð íûõ îá ðàç öîâ) ïåð âî ãî òèïà îêà -
çû âà åò ñÿ íå äîñ òà òî÷ íî äëÿ óñïåø íî ãî çà âåð øå íèÿ àäàï òà öèè.

Ïðåä ñòà âèì, ê ïðè ìå ðó, òà êîé ñþ æåò. Íåê òî ïî òå ðÿë ðà áî òó íà ïðî èç -
âî äñòâå, íå ñó ìåâ íà é òè îá ùèé ÿçûê ñ íå ïîñ ðå äñòâåí íûì íà ÷àëü íè êîì.
Ïðîñ òûå, ýëå ìåí òàð íûå ôîð ìû ðå à ãè ðî âà íèÿ â ýòîé ñè òó à öèè – àê òèâ íûé
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ïî èñê ïîä õî äÿ ùåé ðà áî òû íà ñâî åì æå ïðåä ïðè ÿ òèè ëèáî â ìåñ òå ñâî å ãî
ïðî æè âà íèÿ. Êîã äà òà êî ãî ðîäà ïî èñê íå óäà åò ñÿ, âêëþ ÷à þò ñÿ áî ëåå ñëîæ -
íûå çà ùèò íûå ôîð ìû ðå à ãè ðî âà íèÿ: íå êòî âû åç æà åò â ïî èñ êàõ ïîä õî äÿ -
ùåé ðà áî òû â äðó ãîé ðå ãè îí ñòðà íû èëè äàæå çà ðó áåæ.

Åñëè æå ðå÷ü èäåò î òà êîì ñî öè àëü íî-òåð ðè òî ðè àëü íîì îá ðà çî âà íèè
(ñèñ òå ìå), êà êî âûì âû ñòó ïà åò ðå ãè îí, òî íà âòî ðîé ñòó ïå íè âêëþ ÷å íèÿ
àäàï òèâ íî ãî ìå õà íèç ìà ìîæ íî îæè äàòü óæå áî ëåå ñëîæ íûõ ïî âå äåí ÷åñ -
êèõ ðå øå íèé, – ýòî, íà ïðè ìåð, ïî èñê èí âåñ òî ðîâ «íà ñòî ðî íå», çàåì ôè íàí -
ñî âûõ ñðåäñòâ, àê òè âè çà öèÿ èì ìèã ðà öèè ðà áî ÷åé ñèëû è ïðî÷.

Ñî äåð æà íèå  òðåòü åé  ñòó ïå íè  àäàï òèâ íûõ  ìå õà íèç ìîâ  ñî ñòàâ ëÿ åò
àê òó à ëè çà öèÿ êîì ïåí ñà òîð íûõ ïðî öåñ ñîâ. Îíà âîç íè êà åò â òîì ñëó ÷àå,
êîã äà ñïà ñè òåëü íî ãî äå éñòâèÿ ìå õà íèç ìîâ âòî ðîé ñòó ïå íè îêà çû âà åò ñÿ íå -
äîñ òà òî÷ íî, à ðèñê áó äó ùå ãî àäàï òèâ íî ãî ïî ðà æå íèÿ ñòà íî âèò ñÿ âåñü ìà
ðå àëü íûì. Ïîä òÿ ãè âà íèå êîì ïåí ñà òîð íûõ ïðî öåñ ñîâ ê ðå øå íèþ àäàï òèâ -
íûõ çà äà÷ – ýòî, êàê ïðà âè ëî, ñïî ñîá «àäàï òèâ íî ãî âû æè âà íèÿ» îò äåëü íûõ
÷àñ òåé àäàï òè ðó þ ùåé ñÿ ñèñ òå ìû ëèáî çà ñ÷åò ñâî åé ñî áñòâåí íîé äå ôîð ìà -
öèè (êàê ïðà âè ëî, íå ãà òèâ íî ãî, îïàñ íî ãî, ïà òî ãåí íî ãî õà ðàê òå ðà), ëèáî çà
ñ÷åò àã ðåñ ñèâ íîé ðàç ðó øà þ ùåé äå ôîð ìà öèè óæå äðó ãèõ ÷àñ òåé ñèñ òå ìû
èëè æå ñèñ òå ìû â öå ëîì. Êîì ïåí ñà öèè ìî ãóò ðàç âî ðà ÷è âàòü ñÿ (1) â ïî ñëå -
äî âà òåëü íîì ïî ðÿä êå – îäíà çà äðó ãîé, ïðè ýòîì êàæ äûé ðàç ïî ñëå äó þ ùàÿ
êàê áû ïîä ñòðà õî âû âà åò ïðåä øåñ òâó þ ùóþ, îíè ìî ãóò íà ÷àòü äå éñòâî âàòü
(2) îä íî âðå ìåí íî è ñî ãëà ñî âàí íî ëèáî (3) âðàç íî áîé è õà î òè÷ íî (â ñëó ÷àå,
êîã äà àäàï òè ðó þ ùà ÿ ñÿ ñî öè àëü íàÿ ñèñ òå ìà ïå ðå æè âà åò ñî ñòî ÿ íèå «ïà íè -
êè»). Êàê äîë ãî ìî ãóò ðà áî òàòü àäàï òèâ íûå ìå õà íèç ìû â êîì ïåí ñà òîð íîì
ðå æè ìå? Âî-ïåð âûõ, ïîêà æèâà ñàìà àäàï òè ðó þ ùà ÿ ñÿ ñèñ òå ìà, âåäü êîì -
ïåí ñà òîð íûå ïðî öåñ ñû âû âî äÿò ñèñ òå ìó çà ïðåä å ëû òåõ ïà ðà ìåò ðîâ æèç íå -
äå ÿ òåëü íîñ òè, â ãðà íè öàõ êî òî ðûõ îíà «ïî ëíî öåí íà», «çäî ðî âà» è ñî õðà íÿ -
åò ñâîþ æèç íåñ ïî ñîá íîñòü. Âî-âòî ðûõ, àäàï òè ðó þ ùà ÿ ñÿ ñèñ òå ìà ñìî æåò
îò êà çàòü ñÿ îò ïî ìî ùè êîì ïåí ñà òîð íûõ ïðî öåñ ñîâ â òîì ñëó ÷àå, åñëè ñî
âðå ìå íåì ñèëà äàâ ëå íèÿ ñðå äû âåð íåò ñÿ ê ïåð âî íà ÷àëü íûì ïà ðà ìåò ðàì
(èëè ïî êðàé íåé ìåðå çíà ÷è òåëü íî îñëàá íåò).

Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà ïðî äîë æèì ãðóñ òíóþ èñ òî ðèþ î ÷å ëî âå êå, ïî òå -
ðÿâ øåì ðà áî òó è óå õàâ øåì â äðó ãîé ðå ãè îí èëè çà ðó áåæ. Óâû, íà íî âîì
ìåñ òå åãî òàê æå îæè äà þò ïðî áëå ìû. Ïîä õî äÿ ùåé ðà áî òû íåò, ñìå íà ìåñ òà
æè ò åëüñòâà, íå ïðè âû÷ íûé êëè ìàò, èíàÿ (à ìî æåò áûòü, è âðàæ äåá íàÿ) ñî -
öè î êóëü òóð íàÿ ñðå äà ïî äî ðâà ëè åãî çäî ðîâüå, è, íå èìåÿ ìå äè öèí ñêîé
ñòðà õîâ êè, îí äîë æåí ïðè áåã íóòü ê ìå õà íèç ìàì àäàï òèâ íî ãî âû æè âà íèÿ
êîì ïåí ñà òîð íî ãî ïëà íà (íà ïðè ìåð, ïå ðå å õàòü èç ýëèò íî ãî ðà éî íà â òðó ùî -
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áû, ñìå íèòü ïðî ñòîð íóþ êâàð òè ðó íà òåñ íóþ, ñíè çèòü êà ÷åñ òâî ïè òà íèÿ,
çà âåñ òè äîë ãè, íà ÷àòü ðàñ ïðî äà âàòü öåí íûå âåùè è ò.ä.).

Äëÿ èë ëþñ òðà öèè òðåòü åé «êîì ïåí ñà òîð íîé» ñòó ïå íè àäàï òèâ íî ãî ìå -
õà íèç ìà îá ðà òèì ñÿ ê ðå çóëü òà òàì àíà ëè çà àäàï òà öèè ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ
òðó äà Ðîñ ñèè ê ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïðå îá ðà çî âà íè ÿì 90-õ ãî äîâ. Êàê óäà ëîñü
óñòà íî âèòü, â óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äåç îðãà íè çà öèè è ñïà äà â òå ãîäû
îñó ùå ñòâëÿ ëàñü ïà ðà äîê ñàëü íî ãî âèäà «øòîï êà» çè ÿ þ ùèõ äûð èí ñòè òó òà
ðûí êà òðó äà (áåç ðà áî òè öà, íà ïðÿ æåí íîñòü) çà ñ÷åò êîì ïåí ñà öèé îñî áî ãî
òèïà – ñáîÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ äðó ãèõ èí ñòè òó òîâ, íà ïðè ìåð ôè íàí ñî âûõ.
×åì áîëü øå ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ ðå ãè îí îñòàâ ëÿë ó ñåáÿ, íå âû ïëà ÷è âàÿ
â êîí ñî ëè äè ðî âàí íûé áþä æåò íà ëî ãè íà ïðè áûëü, àê öè çû è äð., òåì áëà ãî -
ïî ëó÷ íåå ñêëà äû âà ëàñü ó íåãî ñè òó à öèÿ â ñôå ðå çà íÿ òîñ òè. Êàê âèä íî, ëîá -
áè ðî âà íèå ôè íàí ñî âûõ èí òå ðå ñîâ ñèëü íû ìè ðå ãè î íàëü íû ìè ëè äå ðà ìè íà
ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå íå èç ìåí íî ïî ëî æè òåëü íî âëè ÿ ëî íà ñî ñòî ÿ íèå ðå ãè î -
íàëü íî ãî ðûí êà òðó äà, åãî àäàï òà öèþ ê ïðî èñ õî äÿ ùèì â ñòðà íå ïå ðå ìå íàì,
ðàç ðó øàÿ òåì âðå ìå íåì ôè íàí ñî âûå èí ñòè òó òû â ñòðà íå. Èíû ìè ñëî âà ìè,
îäíè ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí ñòè òó òû ðå øà ëè ñâîè ïðî áëå ìû çà ñ÷åò äðó ãèõ [7].

Çà ìå ÷ó, ÷òî â ðå æè ìå äå êîì ïåí ñà öèè àäàï òè ðó þ ùåé ñÿ ñèñ òå ìû, ïðè
íå ñïî ñîá íîñ òè åå ïðè ñïî ñî áè òåëü íûõ óñòðîéñòâ êîì ïåí ñè ðî âàòü ñáîè
â ôóíê öè î íè ðî âà íèè îäíèõ åå ýëå ìåí òîâ, ÷àñ òåé, ñòðóê òóð íûõ áëî êîâ çà
ñ÷åò ïîä äåð æè âà þ ùå ãî ýô ôåê òà äðó ãèõ íà ñòó ïà þò ðàç ðó øå íèå è ðàñ ïàä
ýòîé ñèñ òå ìû, à çíà ÷èò, îíà âû õî äèò èç àäàï òèâ íî ãî ïðî ñòðà íñòâà. Äå êîì -
ïåí ñà öèÿ ìî æåò âîç íèê íóòü êàê èç-çà îò ñó òñòâèÿ â àäàï òè ðó þ ùåé ñÿ ñèñ òå -
ìå íå îá õî äè ìûõ ñòðóê òóð, ñïî ñîá íûõ ðà áî òàòü â êîì ïåí ñà öè îí íîì ðå æè -
ìå, òàê è ââè äó èñ ÷åð ïà íèÿ êîì ïåí ñà òîð íûõ ðå ñóð ñîâ, âû çâàí íî ãî äëè -
òåëü íîñ òüþ çà äå éñòâî âà íèÿ êîì ïåí ñà öèé.

Îäíà êî ñòà äèÿ àê òó à ëè çà öèè êîì ïåí ñà òîð íûõ ïðî öåñ ñîâ íå âñåã äà çà -
âåð øà åò ñÿ ñòîëü äðà ìà òè ÷åñ êè. Ïî áîëü øî ìó ñ÷å òó, ïðåä íàç íà ÷å íèå åå ñî -
ñòî èò â òîì, ÷òî áû ëèáî ïå ðå æäàòü, êîã äà èñ ñÿê íåò âîç ìó ùà þ ùåå âîç äå é -
ñòâèå íå áëà ãîï ðè ÿò íî ãî ôàê òî ðà, è âåð íóòü ñÿ ê èñ õîä íî ìó «äî à äàï òèâ íî -
ìó ñî ñòî ÿ íèþ, ëèáî, îò òÿ íóâ âðå ìÿ, ïîä ãî òî âèòü ñÿ ê áî ëåå àäåê âàò íî ìó
îò âå òó íà âû çîâ ñðå äû (íà ïðè ìåð, ïå ðå ñìîò ðåòü è ñêîð ðåê òè ðî âàòü êîí -
öåï òó àëü íûé îá ðàç ìèðà, îò ûñ êàòü íî âûå áî ëåå ñî âåð øåí íûå ñïî ñî áû ðå à -
ãè ðî âà íèÿ íà àã ðåñ ñèþ ñî ñòî ðî íû âíåø íåé ñðå äû è ò.ä.). À çíà ÷èò, â ýòîì
ñëó ÷àå ñî öè àëü íàÿ ñèñ òå ìà íà ïðî òÿ æå íèè âñåõ òðåõ ñòà äèé äîë æíà îñó ùå -
ñòâëÿòü â «àâ òî íîì íîì ïà ðàë ëåëü íîì» ðå æè ìå ïî èñê è îò áîð íà è áî ëåå ýô -
ôåê òèâ íûõ îá ðàç öîâ àäàï òèâ íîé ðå àê öèè èí íî âà öè îí íî ãî ïëà íà, ïðè ÷åì
òà êèõ, êî òî ðûå îá åñ ïå ÷àò ãî ìå î ðå çèñ (ðàç âè òèå) ñèñ òå ìû.
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Èòàê, òðåòüÿ ñòó ïåíü ñìå íÿ åò ñÿ ÷åò âåð òîé – ñòó ïåíüþ àê òó à ëè çà öèè
èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ. Ýòà ñòó ïåíü ñòà íî âèò ñÿ âîç ìîæ íîé ëèøü
â òîì ñëó ÷àå, åñëè àäàï òè ðó þ ùà ÿ ñÿ ñèñ òå ìà íàä å ëå íà ñïî ñîá íîñ òüþ ïðî -
òè âîñ òî ÿòü âíåø íèì è âíóò ðåí íèì âîç äå éñòâè ÿì ïó òåì ïðå îá ðà çî -
âà íèÿ ñâî åé ñòðóê òó ðû è ôóíê öèé. Â ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé ïðàê òè êå ñî äåð -
æà íèå ýòîé ñòó ïå íè ñî ñòàâ ëÿ åò, êàê ïðà âè ëî, èí òåð íà ëè çà öèÿ íî âûõ, ñî îò -
âå òñòâó þ ùèõ èç ìå íåí íûì òðå áî âà íè ÿì ñðå äû öåí íîñ òåé, íîðì, ãà áè òó -
ñîâ, ñî öè àëü íûõ ïðàê òèê, ðî ëåé, ñå òåé, ñòå ðå î òè ïîâ ïî âå äå íèÿ, èí òåð ïðå -
òà òèâ íûõ êàð òèí ìèðà è ìíî ãî ãî äðó ãî ãî. Âïðî ÷åì, ìî ìåíò ýêñ òåð íà ëè çà -
öèè òàê æå ìî æåò èìåòü ìåñ òî.

Ñó ùåñ òâó åò áîëü øîå ÷èñ ëî ðàç íî îá ðàç íûõ ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ òå î ðèé
ñî öè àëü íî ãî èç ìå íå íèÿ, àê öåí òè ðó þ ùèõ âíè ìà íèå íà èí íî âà öè îí íîì àñ -
ïåê òå. Â êà ÷åñ òâå èë ëþñ òðà öèè îá ðà òèì ñÿ, íà ïðè ìåð, ê ïà ðà äèã ìå ýâî ëþ -
öè îí íî ãî èç ìå íå íèÿ Ò. Ïàð ñîí ñà è åãî èäå ÿì î äè íà ìè ÷åñ êîì ðàâ íî âå ñèè
ñèñ òå ìû. Ïðåä ëî æåí íàÿ èì ñõå ìà òà êî âà: ïðî òè âî äå éñòâó þ ùèå ñèëû ïðî -
íè êà þò â ñáà ëàí ñè ðî âàí íóþ ñèñ òå ìó, âû ïîë íÿÿ ôóíê öèþ ñòè ìó ëîâ; ñáà -
ëàí ñè ðî âàí íàÿ ñî öè àëü íàÿ ñèñ òå ìà àäàï òè ðó åò ñÿ ê òà êèì âîç ìó ùà þ ùèì
âîç äå éñòâè ÿì, ââî äÿ èõ â ôóíê öè î íè ðó þ ùóþ ñèñ òå ìó è óñòà íàâ ëè âàÿ íî -
âûé óðî âåíü ðàâ íî âå ñèÿ [8].

Ïî äû òî æèì êëþ ÷å âûå èäåè äàí íîé êîí öåï öèè.
1. Â õîäå àäàï òà öèè ñî öè àëü íîé ñèñ òå ìû ê èç ìå íå íè ÿì â ñðå äå âû äå ëÿ -

þò ñÿ ÷å òû ðå ñòó ïå íè àäàï òèâ íî ãî ìå õà íèç ìà: áàðü å ðû, çà ùè òà, êîì ïåí ñà -
öèÿ, èí íî âà öèÿ.

2. Ýôôåê òèâ íûé àäàï òèâ íûé îò âåò ìî æåò áûòü íà é äåí âî âðå ìÿ ïðå áû -
âà íèÿ ñóá ú åê òà àäàï òà öèè íà ëþ áîé èç ñòó ïå íåé àäàï òèâ íî ãî ìå õà íèç ìà.
Ïðè ÷åì êàæ äàÿ ïî ñëå äó þ ùàÿ ñòó ïåíü àê òó à ëè çè ðó åò ñÿ òîëü êî â òîì ñëó ÷àå,
åñëè íà ïðåä û äó ùåé íå áûëî íà é äå íî ýô ôåê òèâ íîå àäàï òèâ íîå ðå øå íèå.

3. Àðåàë îò âå òñòâåí íîñ òè (äå éñòâèÿ) êàæ äîé ñòó ïå íè àäàï òèâ íî ãî ìå õà -
íèç ìà îãðà íè ÷åí âå ëè ÷è íîé åå àäàï òèâ íî ãî ïî òåí öè à ëà, îá ú å ìîì àäàï òèâ -
íûõ ðå ñóð ñîâ, ðå ïåð òó à ðîì íà ëè÷ íûõ ñî öè î êóëü òóð íûõ îá ðàç öîâ è ïðî÷.

4. Âêëþ ÷å íèå àäàï òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ ðàç íîé ãëó áè íû îïðå äå ëÿ åò ñÿ
âå ëè ÷è íîé íà ãðóç êè (äàâ ëå íèÿ) ñî ñòî ðî íû ñðå äû. Èíû ìè ñëî âà ìè, ñèëà
äàâ ëå íèÿ ñðå äû îïðå äå ëÿ åò ïî ðÿä êî âûé íî ìåð ñòó ïå íè, íà êî òî ðîé ñóá ú -
åêò àäàï òà öèè íà õî äèò ýô ôåê òèâ íîå àäàï òèâ íîå ðå øå íèå. ×åì âûøå äàâ -
ëå íèå ñðå äû, òåì âûøå âå ðî ÿò íîñòü ïî ý òàï íîé àê òó à ëè çà öèè âñåõ ÷å òû ðåõ
ñòó ïå íåé. Ïðè ñëà áîì è óìå ðåí íîì äàâ ëå íèè äîñ òà òî÷ íî âêëþ ÷å íèÿ ìå õà -
íèç ìîâ ïåð âîé è âòî ðîé ñòó ïå íåé, ïðè ñèëü íîì è ñâåðõ ñèëü íîì – òðå áó åò -
ñÿ àê òè âè çà öèÿ ìå õà íèç ìîâ òðåòü åé è ÷åò âåð òîé ñòó ïå íåé.

Àðõèòåêòîíèêà àäàï òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ ñî öè àëü íûõ ñèñ òåì: ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé äèñ êóðñ
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5. Â ãðà íè öàõ ïåð âîé, âòî ðîé è òðåòü åé ñòó ïå íåé àäàï òèâ íî ãî ìå õà íèç -
ìà ñèñ òå ìà èìå åò øàíñ îá ðåñ òè àäåê âàò íûé àäàï òèâ íûé îò âåò íà îñíî âå
àê òó à ëè çà öèè «çà ïàñ íè êà», «ñõðî íà» ãî òî âûõ ýô ôåê òèâ íûõ ôîðì àäàï òèâ -
íî ãî ðå à ãè ðî âà íèÿ (àíà ëî ãè÷ íî òîìó, êàê, ïå ðå òðÿ õè âàÿ ñòà ðûé ãàð äå ðîá,
ìû ìî æåì îá íà ðó æèòü â íåì, ïî ìè ìî âñå ãî ïðî ÷å ãî, ñî âåð øåí íî íî âîå
ïëàòüå èëè íî âóþ ìà òå ðèþ âìåñ òå ñ âû êðîé êà ìè, íîæ íè öà ìè è øâåé íîé
ìà øèí êîé). Òåì íå ìå íåå äó ìà åò ñÿ, ÷òî êîã äà ñèñ òå ìà íà õî äèò ñÿ íà êîì -
ïåí ñà òîð íîé (òðåòü åé) ñòó ïå íè àäàï òèâ íî ãî ìå õà íèç ìà, îíà îãðà íè ÷å íà
â âîç ìîæ íîñ òÿõ øè ðî êî ãî ìà íåâ ðè ðî âà íèÿ, ïî ñêîëü êó â äàí íîì ñëó ÷àå çà -
òðà ãè âà åò ñÿ ðå æèì ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ãëó áèí íûõ áà çî âûõ ôóíê öè î íàëü -
íûõ áëî êîâ, ìàñ ñî âîå ïå ðå óñòðî éñòâî êî òî ðûõ «íà õîäó» ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ
ïðî áëå ìà òè÷ íûì è ÷ðå âà òî ðèñ êîì òî òàëü íîé äå êîì ïåí ñà öèè.

6. Ãè áåëü ñèñ òå ìû íà ñòó ïà åò â ðå çóëü òà òå èñ ÷åð ïà íèÿ ëè ìè òà ðå ñóð ñîâ
âñåõ ÷å òû ðåõ ñòó ïå íåé.

7. Îïè ñû âà å ìàÿ êî íñòðóê öèÿ àäàï òèâ íî ãî ìå õà íèç ìà â öå ëîì ñòà òè÷ -
íà. Äè íà ìèçì åå ñî ñòî èò èñ êëþ ÷è òåëü íî â âîç ìîæ íîì îá îãà ùå íèè è ðàñ -
øè ðå íèè (â èç âåñ òíûõ ãðà íè öàõ) ïîëÿ äå éñòâèÿ ñòðóê òóð íûõ ýëå ìåí òîâ
êàæ äîé èç äâóõ ïåð âûõ ñòó ïå íåé. ×òî êà ñà åò ñÿ ñî äåð æà íèÿ ÷åò âåð òîé ñòó -
ïå íè – èí íî âà öèè, òî ìå õà íèçì åå âîç íèê íî âå íèÿ îñòà åò ñÿ çà êó ëè ñîé äàí -
íî ãî êîí öåï òó àëü íî ãî àíà ëè çà è ïðåä ïî ëà ãà åò ñïå öè àëü íûå èç ûñ êà íèÿ.
Óâû, îäèí èç ñà ìûõ èí òå ðåñ íûõ ýëå ìåí òîâ àäàï òèâ íî ãî ìå õà íèç ìà îñòà åò -
ñÿ íå ðàç ãà äàí íûì â ðàì êàõ äàí íîé êîí öåï öèè. Íî ýòî è ïî íÿò íî, ïî ñêîëü -
êó, çà ðî äèâ øèñü â ìå äè öè íå, îíà îêà çà ëàñü íà ïðàâ ëåí íîé ñêî ðåå íà âû ÿñ -
íå íèå îá ñòî ÿ òåëüñòâ íà ðó øå íèÿ è âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ãî ìå îñ òà çè ñà îðãà íèç -
ìà, ïîä âåð æåí íî ãî âîç äå éñòâèþ íå áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé ñðå äû, íå æå ëè
íà èç ó÷å íèå åãî ãî ìå î ðå çè ñà.

Ïðè îïðå äå ëåí íîé îãðà íè ÷åí íîñ òè èñ õîä íî ãî çà ìûñ ëà îá ñóæ äà å ìîé
êîí öåï öèè îíà âñå æå ñî äåð æèò óíè âåð ñàëü íûå, ãëó áî êèå è âåð íûå èäåè
î ìíî ãîñ òó ïåí ÷à òîé çà ùè òå àäàï òè ðó þ ùåé ñÿ ñèñ òå ìû, ïî ïàâ øåé ïîä ïðå ññ
êðóï íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé, î ïðåä ðàñ ïî ëî æåí íîñ òè ê âû ñî êîé öå ëå ñî îá ðàç -
íîñ òè è ýêî íî ìè÷ íîñ òè óñòðî éñòâà åå àäàï òèâ íî ãî ìå õà íèç ìà.

Ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå òðó äû ñî öè î ëî ãîâ è ýêî íî ìèñ òîâ î ñïî ñî áàõ è ïó òÿõ
ðû íî÷ íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé â Ðîñ ñèè äàþò íà ãëÿä íóþ êàð òè íó òîãî, ÷òî
â ïå ðè îä øî êî âîé òå ðà ïèè âðàç áûëè ñìå òå íû àäàï òèâ íûå áàðü å ðû è óíè÷ -
òî æå íû çà ùèò íûå ôîð ìû àäàï òèâ íî ãî ðå à ãè ðî âà íèÿ ìíî ãèõ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ïî ëè òè ÷åñ êèõ, äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ è ñî öè î êóëü òóð íûõ
èí ñòè òó òîâ, îðãà íè çà öèé, ðå ãè î íîâ, òåð ðè òî ðè àëü íî-íà öè î íàëü íûõ îá ù -
íîñ òåé, ãðóïï è îò äåëü íûõ ëþ äåé. Âñå ýòè îá ðà çî âà íèÿ â õîäå àäàï òà öèè
ïî ïà ëè â çà òÿæ íóþ ïî ëî ñó ðàç íî ãî ðîäà êîì ïåí ñà öèé (áàð òåð âìåñ òî òî -
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âàð íî-äå íåæ íûõ ïî òî êîâ, «ïî íÿ òèÿ» âìåñ òî îò ñó òñòâó þ ùèõ çà êî íîâ,
ìûëü íûå îïå ðû âçà ìåí ðå àëü íî ãî æèç íåí íî ãî ìèðà, òðóä áåñ ñìûñ ëåí íûé
è ñïå êó ëÿ òèâ íûé âçà ìåí ñî çè äà òåëü íî ãî, ïðî èç âî äñòâî ñèì âî ëîâ è çíà êîâ
âçà ìåí ïðî èç âî äñòâà ìà òå ðè àëü íûõ è äó õîâ íûõ áëàã è ò.ä.) è äå êîì ïåí ñà -
öèé (î ÷åì ñâè äå ò åëüñòâó þò áàí êðî òñòâî ìíî ãèõ òû ñÿ÷ ïðåä ïðè ÿ òèé, ðàç -
ðó øåí íûå èí òåð ïðå òà òèâ íûå êàð òè íû ìèðà ïñè õè ÷åñ êè áîëü íûõ ëþ äåé,
ïå ðåïîë íèâ øèõ áîëü íè öû, ñó è öèä, àã ðåñ ñèÿ, òåð ðîð è âîé íû), äëÿ ùó þ ñÿ
è ïî ñèþ ïîðó. Â àäàï òèâ íîì ðà êóð ñå â áëè æàé øåå äå ñÿ òè ëå òèå ñòðà òå ãè -
÷åñ êîå íà ïðàâ ëå íèå ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè è åå ðå ãè î íîâ, âè äè ìî, áó äåò ÿâ ëÿòü
ñî áîé íå ÷òî èíîå, êàê ïî ñëå äî âà òåëü íîå âîñ ñòà íîâ ëå íèå ðå æè ìà êîì ïåí -
ñà öèé â çî íàõ âî öà ðå íèÿ äå êîì ïåí ñà öèé è óòâåð æäå íèå ðå æè ìà äå éñòâèÿ
èí íî âà öè îí íûõ íà ÷àë âçà ìåí êîì ïåí ñà öè îí íûõ ìå õà íèç ìîâ.

ÊÎÌÁÈÍÀÒÎÐÍÀß ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÈÅÐÀÐÕÈ×ÍÎÑÒÈ
ÀÄÀÏÒÈÂÍÛÕ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ

Ñìûñë äàí íîé êîí öåï öèè – íà çî âåì åå êîì áè íà òîð íîé – ñòà íåò ïî íÿ -
òåí, åñëè ìû âñïîì íèì îá óñòðî éñòâå ðóñ ñêîé ñêëàä íîé ìàò ðåø êè, ïî çâî -
ëÿ þ ùåì óÿñ íèòü, êàê àäàï òèâ íûå ìå õà íèç ìû ìî ãóò áûòü «âëî æåí íû ìè»
îäèí â äðó ãîé. Â äàí íîì ñëó ÷àå â îñíî âå óïî ðÿ äî ÷å íèÿ ìå õà íèç ìîâ ëå æèò
ïðè íöèï ãå íå ðà ëè çà öèè: îò ÷àñ òíî ãî ê îá ùå ìó, îò ìà ëî ãî ê áîëü øî ìó.

Êîì áè íà òîð íàÿ êîí öåï öèÿ âîñ õî äèò ê òðó äàì Ê. Ìàí íãåé ìà. Â ñâî åé
êíè ãå «×å ëî âåê è îá ùåñ òâî â âåê ïðå îá ðà çî âà íèÿ» [9] îí âû ñêà çàë çà ìå ÷à -
íèå, èí òåð ïðå òè ðóÿ êî òî ðîå, ìîæ íî çà êëþ ÷èòü, ÷òî â óñëî âè ÿõ êðóï íûõ
îá ùåñ òâåí íûõ ïå ðå ìåí ïå ðåä èí äè âè äîì âîç íè êà åò äè ëåì ìà: âû ñòðî èòü
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íóþ èí äè âè äó àëü íóþ ñòðà òå ãèþ àäàï òà öèè, íå îãëÿ äû âà ÿñü
íà ñïî ñî áû è íà ïðàâ ëå íèÿ àäàï òà öèè ñî öè àëü íûõ ãðóïï, ñî öè àëü íûõ îðãà -
íè çà öèé, â êî òî ðûå îí âõî äèò, èëè ïî ñòó ïèòü ïðÿ ìî ïðî òè âî ïî ëîæ íûì îá -
ðà çîì – âîé òè â ôàð âà òåð àäàï òèâ íûõ ñòðà òå ãèé ýòèõ ãðóïï è îðãà íè çà öèé
è ñî âìåñ òíî ñ íèìè îñó ùå ñòâëÿòü ïðî öåññ àäàï òà öèè. Â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ,
çà íè ìà ÿñü ýì ïè ðè ÷åñ êèì èç ó÷å íè åì àäàï òèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ îá ùåñ òâåí -
íûõ ãðóïï, ÿ ïî ëó ÷è ëà âîç ìîæ íîñòü óáå äèòü ñÿ â ïðà âèëü íîñ òè ýòî ãî çà -
êëþ ÷å íèÿ. Ïîç äíåå âîç íèê ëî ñî îá ðà æå íèå î íå îá õî äè ìîñ òè ïðå çåí òà öèè
ýòèõ èäåé â âèäå ñî îò âå òñòâó þ ùåé êîí öåï öèè.

Èòàê, â õîäå àäàï òà öèé ñî öè àëü íûõ ñèñ òåì ê èç ìå íå íè ÿì ñðå äû âõî äÿ -
ùèå â íèõ èí äè âè äû (ñî öè àëü íûå ãðóï ïû) ìî ãóò ëèáî îðãà íè÷ íî âëèòü ñÿ
â «èí ñòè òó öè î íàëü íûé», «îðãà íè çà öè îí íûé» èëè «ãðóï ïî âîé» àäàï òèâ íûé 
ïðî öåññ, òàê ñêà çàòü, àâ òî ìà òè ÷åñ êè, ïðè ëà ãàÿ óñè ëèÿ ê âû ðà áîò êå ñî áñòâåí -
íîé ñòðà òå ãèè àäàï òèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ ëèøü â îïðå äå ëåí íûõ ãðà íè öàõ (ìíî -
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ãèå ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ðå øå íèÿ, êà ñà þ ùè å ñÿ èõ àäàï òà öèé, ïðè íè ìà þò ñÿ âíå
ñôå ðû èõ êîì ïå òåí öèè), ëèáî æå ïî ïû òàòü ñÿ âû ðà áî òàòü ñâîè èí äè âè äó àëü -
íûå (ãðóï ïî âûå) ñòðà òå ãèè àäàï òà öèè ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî, âíå çà âè ñè ìîñ òè îò
èí ñòè òó öè î íàëü íîé è îðãà íè çà öè îí íîé ñðå äû. Â ïåð âîì ñëó ÷àå âñå ïðî ùå:
àäàï òè ðó þ ùèé ñÿ ñóá ú åêò, ïî äî áíî ïåñ ÷èí êå, ïîä õâà ÷åí íîé ãè ãà íòñêîé
ìîð ñêîé âîë íîé, íå ñåò ñÿ â îá ùåì ïî òî êå âîäû è ïåñ êà, íà ïðàâ ëÿ å ìûé ïðå è -
ìó ùåñ òâåí íî ÷ó æîé âî ëåé – âî ëåé âîëí. À åãî àäàï òà öèÿ åñòü â çíà ÷è òåëü -
íîé ìåðå ðå çóëü òàò àäàï òèâ íûõ ðå øå íèé, ïðè íè ìà å ìûõ ñòðóê òó ðà ìè áî ëåå
âû ñî êèõ óðîâ íåé, â êî òî ðûå îí âõî äèò, òà êèõ êàê ãðóï ïà, îðãà íè çà öèÿ, èí -
ñòè òóò, îá ùåñ òâî. Âî âòî ðîì ñëó ÷àå àäàï òèâ íàÿ èíè öè à òè âà, îò âå òñòâåí -
íîñòü è ðèñ êè ñòà íî âÿò ñÿ ïðå ðî ãà òè âîé èñ êëþ ÷è òåëü íî ñà ìî ãî àäàï òàí òà.

È òåì íå ìå íåå êà êî âà âîç ìîæ íàÿ äèñ ïî çè öèÿ àäàï òà öèé â ïåð âîì ñëó -
÷àå? Êî íå÷ íî, âñå íå òàê óæ îä íî çíà÷ íî, êàê â ìîåì ïðè ìå ðå ñ ìîð ñêîé âîë -
íîé. Ìî ìåíò èí äè âè äó àëü íî ãî âû áî ðà, îò íî ñè òåëü íîé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè
âñå æå ïðè ñó òñòâó åò è çäåñü. Â ñèëó ýòî ãî îá ñòî ÿ ò åëüñòâà, êàê ïðåä ñòàâ ëÿ -
åò ñÿ, àäàï òà öèè òà êî ãî ðîäà ìî ãóò áûòü: 1) ñèí õðîí íû ìè (ñî âïà äà þ ùè ìè
âî âðå ìå íè) è îä íîíàï ðàâ ëåí íû ìè (ñ òî÷ êè çðå íèÿ ñî äåð æà íèÿ äå éñòâèÿ,
êî íå÷ íîé öåëè); 2) àñèí õðîí íû ìè, íî îä íîíàï ðàâ ëåí íû ìè; 3) ñèí õðîí íû -
ìè, íî ðàç íî íàï ðàâ ëåí íû ìè; 4) àñèí õðîí íû ìè è ðàç íî íàï ðàâ ëåí íû ìè îò -
íî ñè òåëü íî àäàï òà öèé ñèñ òåì áî ëåå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ. Ïî íÿò íî, ÷òî ðå -
çóëü òà òû ðå à ëè çà öèè ýòèõ ÷å òû ðåõ ìî äå ëåé àäàï òà öèè áó äóò ðàç íû ìè.

Â äàí íîì êîí òåê ñòå âàæ íî îò ìå òèòü íå òîëü êî óíè âåð ñàëü íûé ôàêò
àäàï òèâ íî ãî âëè ÿ íèÿ ñòðóê òóð (îá ðà çî âà íèé) âû ñøå ãî óðîâ íÿ íà õà ðàê òåð
àäàï òà öèè ñòðóê òóð áî ëåå íèç êî ãî óðîâ íÿ â ðå æè ìå «ëåñ òíè öû, âå äó ùåé
âíèç» (íà ïðè ìåð, âëè ÿ íèå ñî öè å òàëü íîé àäàï òà öèè íà èí ñòè òó öè î íàëü -
íóþ, èí ñòè òó öè î íàëü íîé – íà îðãà íè çà öè îí íóþ, îðãà íè çà öè îí íîé – íà
ãðóï ïî âóþ, ãðóï ïî âîé – íà èí äè âè äó àëü íóþ), íî è âñòðå÷ íûé (îá ðàò íûé)
ïðî öåññ – âîç äå éñòâèå ïî ñëåä íèõ íà ïåð âûå (ôå íî ìåí «ëåñ òíè öû, âå äó ùåé 
ââåðõ»). Âåäü â îïðå äå ëåí íîì ñìûñ ëå èí äè âè äó àëü íûå àäàï òà öèè ñî çè äà -
þò ãðóï ïî âûå àäàï òà öèè, ãðóï ïî âûå àäàï òà öèè ó÷àñ òâó þò â ôîð ìè ðî âà -
íèè îðãà íè çà öè îí íûõ àäàï òà öèé, îðãà íè çà öè îí íûå àäàï òà öèè îêà çû âà þò -
ñÿ çà äå éñòâî âàí íû ìè â èí ñòè òó öè î íàëü íûõ àäàï òà öè ÿõ, à èí ñòè òó öè î -
íàëü íûå – â ñî öè å òàëü íûõ.

Âîò îäèí èç âîç ìîæ íûõ êîí êðåò íûõ ïðè ìå ðîâ – ñè òó à öèÿ â íà óêå â ñî -
âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè. Èíñòè òóò íà óêè ðå îð ãà íè çó åò ñÿ, òðàíñ ôîð ìè ðó åò ñÿ, ïå -
ðå ñòðà è âà åò ñÿ â ñâÿ çè ñ ðåç êèì ñî êðà ùå íè åì ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ôè íàí ñè ðî -
âà íèÿ. Èäåò ïî èñê íî âûõ èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ: ñî çäà þò ñÿ ìåæ äó íà -
ðîä íûå èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå öåí òðû, òåõ íî ïàð êè, «äî ÷åð íèå ôèð ìû» ïðè -
êëàä íîé íà ïðàâ ëåí íîñ òè è ïðî÷. Â ýòèõ óñëî âè ÿõ îäíà ÷àñòü ðà áîò íè êîâ íà ó -
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êè ïðè íÿ ëà íî âûå «èí ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ èãðû», âëè ëàñü â îá ùèé õîä 
ïðå îá ðà çî âà íèé, íå ïðåä ïðè íè ìàÿ ñî áñòâåí íûõ àäàï òèâ íûõ èíè öè à òèâ,
îäíà êî íà õî äÿñü â ôàð âà òå ðå óæå çà äàí íûõ àäàï òà öè îí íûõ ñòðà òå ãèé ãðóïï, 
ëà áî ðà òî ðèé, îò äå ëîâ, îðãà íè çà öèé è èí ñòè òó òîâ. Äðó ãàÿ èõ ÷àñòü îä íî âðå -
ìåí íî ïîä êëþ ÷è ëàñü ê ïà ðàë ëåëü íî ìó ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ìó ïî èñ êó äî ïîë íè -
òåëü íûõ ñïî ñî áîâ âû æè âà íèÿ âíå ðà ìîê äàí íî ãî èí ñòè òó òà: ëþäè çà íÿ ëèñü
ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ, âñÿ êî ãî ðîäà ïîä ðà áîò êà ìè íà ñòî ðî -
íå, óå õà ëè íà âðå ìåí íûå çà ðà áîò êè çà ðó áåæ è ò.ä. Òðåòüÿ ÷àñòü íà ó÷íûõ ðà -
áîò íè êîâ ïðåä ïî÷ ëà ðå øàòü ñâîè ïðî áëå ìû ñàìà çà ïðåä å ëà ìè äàí íî ãî èí -
ñòè òó òà: ýòè ëþäè âîâ ñå óøëè èç ñôå ðû íà óêè â ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèé ñåê -
òîð, ïî ïîë íè ëè ðÿäû ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ÷è íîâ íè êîâ, ïî ëè òè êîâ, îò áû ëè íà
ïî ñòî ÿí íîå æè ò åëüñòâî çà ðó áåæ («óòå÷ êà ìîç ãîâ») è ïðî÷.

Â ïåð âûõ äâóõ ñëó ÷à ÿõ ïðè íàä ëåæ íîñòü ó÷å íî ãî ê àäàï òè ðó þ ùèì ñÿ
èí ñòè òó òó, ëà áî ðà òî ðèè, ãðóï ïå êàê áû àâ òî ìà òè ÷åñ êè âêëþ ÷à åò åãî â èõ
àäàï òèâ íûå ïðî öåñ ñû è òåì ñà ìûì «îá ëåã ÷à åò» åìó àäàï òèâ íóþ çà äà ÷ó,
ñáå ðå ãàÿ àäàï òèâ íûå ðå ñóð ñû, ñíè æàÿ àäàï òèâ íûå ðèñ êè, óïðî ùàÿ ïî èñê
èí äè âè äó àëü íîé ñòðà òå ãèè âû æè âà íèÿ è ò.ä., ò.å. àð õè òåê òî íè êà ìå õà íèç -
ìà àäàï òà öèè â ýòèõ ñëó ÷à ÿõ îêà çû âà åò ñÿ ñðîä íè óñòðî éñòâó ðóñ ñêîé ìàò -
ðåø êè, õîòÿ «ìàò ðåø êè» çäåñü ðàç íûå. «Ìàò ðåø êà» âòî ðî ãî òèïà áî ëåå
óñòîé ÷è âà â ñî öè àëü íîì ïëà íå, åå ñî öè àëü íûå ðèñ êè çíà ÷è òåëü íî íèæå ñî -
ãëàñ íî ïî ñëî âè öå «ëàñ êî âîå äèòÿ äâóõ ìà òîê ñî ñåò». Â òðåòü åì ñëó ÷àå –
«óõîä íà ñâî áîä íûå õëå áà» – ñè òó à öèÿ óæå ïðè íöè ïè àëü íî èíàÿ, îíà òðå -
áó åò çà òðàò áîëü øèõ îá ú å ìîâ àäàï òèâ íûõ ðå ñóð ñîâ è ñî ïðÿ æå íà ñ ïî âû -
øåí íû ìè ðèñ êà ìè èç-çà îò ñó òñòâèÿ (óòðà òû) ïîä äåð æè âà þ ùèõ, ïà òåð íà -
ëè ñòñêèõ ñòðóê òóð áî ëåå âû ñî êèõ óðîâ íåé.

Çà ìå ÷ó, ÷òî ðå÷ü â äàí íîì ñëó ÷àå èäåò î êîì áè íà òîð íîì óñòðî éñòâå
ðÿäà àäàï òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ, à òàê æå î íå êî òî ðûõ ñî ïó òñòâó þ ùèõ åìó
ïðå ôå ðåí öè ÿõ äëÿ ñóá ú åê òîâ àäàï òà öèè. Âîï ðîñ î åãî îò íî ñè òåëü íîé óñ -
ïåø íîñ òè èëè ýô ôåê òèâ íîñ òè ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè çäåñü íå ðàñ ñìàò ðè -
âà åò ñÿ. Óñïåø íîñòü è ýô ôåê òèâ íîñòü îïðå äå ëÿ þò ñÿ ïîä ÷àñ ñî âñåì äðó ãè -
ìè ôàê òî ðà ìè, íå æå ëè óðî âåíü «êîì áè íà òîð íîñ òè» (ò.å. âêëþ ÷åí íîñ òè
èëè íå âêëþ ÷åí íîñ òè â àäàï òèâ íûé ïðî öåññ áî ëåå îá ùèõ ñòðóê òóð), â ÷àñ ò -
íîñ òè ñïî ñîá íîñ òüþ ñóá ú åê òà àäàï òà öèè èñ êóñ íî âû áðàòü ïðà âèëü íóþ
ñòðà òå ãèþ àäàï òèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ – «ïî ïàñòü â ÿá ëî÷ êî», èëè, èíû ìè ñëî -
âà ìè, «ïðî é òè ïî ëåç âèþ áðèò âû», áà ëàí ñè ðóÿ ìåæ äó îøèá êîé èçî ëÿ öèè
è îøèá êîé èí òåã ðà öèè â êà êóþ-ëèáî ñòðóê òó ðó (ãðóï ïà, îðãà íè çà öèÿ, èí -
ñòè òóò è ïðî÷.). Âåäü ñïðà âåä ëè âîñ òè ðàäè ñòî èò çà ìå òèòü, ÷òî íå à äåê âàò -
íûå ìî äå ëè àäàï òà öèè êðóï íûõ èí ñòè òó òîâ, îðãà íè çà öèé è ãðóïï ñïî ñîá -
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íû ïîä ÷àñ ñûã ðàòü ðî êî âóþ ðîëü äëÿ òåõ ñóá ú åê òîâ, êî òî ðûå íà õî äè ëèñü
â ôàð âà òå ðå èõ àäàï òà öèé.

Îïè ñàí íàÿ âûøå êîì áè íà òîð íàÿ ìî äåëü ìå õà íèç ìà àäàï òà öèè ïî ëíîñ -
òüþ âåð íà è äëÿ ðå ãè î íîâ. Ïîñ ëåä íèå ìî ãóò âåñ òè ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûé àäàï -
òèâ íûé ïî èñê â áûñ òðî ìå íÿ þ ùåì ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîì è ñî öè î êóëü òóð íîì
ïðî ñòðà íñòâå, à ìî ãóò öå ëè êîì ïî ëà ãàòü ñÿ â ýòîì âîï ðî ñå èñ êëþ ÷è òåëü íî
íà âîëþ è ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ðàç ðà áîò êè ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà. Ïî ëà ãàþ, ÷òî
ïî çè öèÿ êîí êðåò íî ãî ðå ãè î íà â âû áî ðå ñòðà òå ãèè àäàï òà öèè äîë æíà îïðå -
äå ëÿòü ñÿ ñ ó÷å òîì äî ìè íè ðó þ ùå ãî òèïà îò íî øå íèé, âû ñòðî åí íûõ ìåæ äó
íèì è ôå äå ðàëü íûì öåí òðîì.

Ìîæ íî âû äå ëèòü ÷å òû ðå òèïà îò íî øå íèé òà êî ãî ðîäà. Ïåð âûé òèï –
îò íî øå íèÿ  íî ñÿò  îò ÷óæ äà þ ùèé  õà ðàê òåð. Öåíòð îçà áî ÷åí âîï ðî ñà ìè
ñî áñòâåí íî ãî ïðî öâå òà íèÿ, à ïå ðè ôå ðèÿ – âîï ðî ñà ìè ñî áñòâåí íî ãî âû æè -
âà íèÿ. Íå îò ðåô ëåê ñè ðî âà íû, à ïî òî ìó îò ñó òñòâó þò åäè íñòâî, îá ùíîñòü
èí òå ðå ñîâ, èäåé, çíà ÷å íèé, ñìûñ ëîâ, ñèì âî ëîâ, íà êî íåö, ñî ëè äàð íîñòü.
Êàê àëü òåð íà òè âà ïðè ñó òñòâó þò ãëó áî êèå êîí ôëèê òû èí òå ðå ñîâ, íà ïðÿ æå -
íèÿ, ðàç íîã ëà ñèÿ, íå ïî íè ìà íèå. Íîð ìîé âçà è ìî äå éñòâèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ â îá ùåì
ñëó ÷àå îï ïî çè öèÿ, à â õóä øåì – ýêñ ïëó à òà öèÿ öåí òðîì ïå ðè ôå ðèè. Ãîñ ïî ä -
ñòâó þò öåí òðî áåæ íûå ñèëû.

Âòî ðîé òèï – õà ðàê òåð îò íî øå íèé ìåæ äó ôå äå ðàëü íûì öåí òðîì è ðå -
ãè î íîì ïðî íè êà þ ùèé (èëè ìà ëî ðåô ëåê ñèâ íûé). Òî åñòü èìå åò ìåñ òî ñëà -
áîå ïî íè ìà íèå îá ùíîñ òè èí òå ðå ñîâ, íà ñóù íîé íå îá õî äè ìîñ òè ñî ëè äàð -
íîñ òè, îá ú å äè íå íèÿ, èí òåã ðà öèè öå ëåé, çà äà÷, öåí íîñ òåé, èäåé, çíà ÷å íèé,
ñìûñ ëîâ è ñèì âî ëîâ. Ñîõ ðà íÿ þò ñÿ óñòîé ÷è âûå êîí ôëèê òû èí òå ðå ñîâ,
à òàê æå íå ýê âè âà ëåí òíûé ñî öè àëü íûé è ýêî íî ìè ÷åñ êèé îá ìåí â ïî ëüçó
öåí òðà. Ïðå îá ëà äà þò öåí òðî áåæ íûå ñèëû.

Òðå òèé òèï îò íî øå íèé ìåæ äó ôå äå ðàëü íûì öåí òðîì è ðå ãè î íîì –
âçà è ìî î ðè åí òè ðî âàí íûé (èëè ñî å äè íÿ þ ùèé). Â ýòîì ñëó ÷àå êàê íîð ìà -
òèâ íûé ïðè íöèï íà ÷è íà åò óêî ðå íÿòü ñÿ êîí ñåí ñóñ èí òå ðå ñîâ, îñëà áå âà þò
êîí ôëèê òû. Ôîð ìè ðó þò ñÿ óñòîé ÷è âûå ïî çè òèâ íûå ñî ëè äàð íûå âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ íà îñíî âå îñîç íà íèÿ îá ùíîñ òè öåëè, öåí íîñ òåé, èäåé, ñìûñ ëîâ
è ñèì âî ëîâ. Ñî öè àëü íûé, êóëü òóð íûé è ýêî íî ìè ÷åñ êèé îá ìåí ïðè îá ðå òà -
åò âçà è ìî âû ãîä íûé õà ðàê òåð. Öåí òðî áåæ íûå ñèëû óãà ñà þò.

×åò âåð òûé òèï – îò íî øå íèÿ ìåæ äó ôå äå ðàëü íûì öåí òðîì è ðå ãè î íîì
èìå þò èí òåã ðà öè îí íûé õà ðàê òåð. Ãîñ ïî äñòâó þò íàä åæ íûå ìå õà íèç ìû
êó ïè ðî âà íèÿ îñòðî òû êîí ôëèê òîâ. Ðåô ëåê ñè ðó åò ñÿ è óòâåð æäà åò ñÿ ïî íè -
ìà íèå îá ùíîñ òè èí òå ðå ñîâ, öåí íîñ òåé, öå ëåé è ñðåäñòâ èõ äîñ òè æå íèÿ, àê -
òó à ëè çè ðó þò ñÿ è èí òåí ñè ôè öè ðó þò ñÿ ìàñ øòàá íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ñî öè î -
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êóëü òóð íûå ñâÿ çè è âçà è ìî äå éñòâèÿ, ïî ñòðî åí íûå íà âçà è ìî âû ãîä íûõ
óñëî âè ÿõ, è ò.ä. Àêòèâèçèðóþòñÿ öåí òðîñ òðå ìè òåëü íûå ñèëû.

Äó ìà åò ñÿ, ÷òî ïðè ðàâ íûõ ïðî ÷èõ îá ñòî ÿ ò åëüñòâàõ, äëÿ òîãî ÷òî áû ñî -
õðà íèòü ñåáÿ â ýêî íî ìè ÷åñ êîì è ñî öè î êóëü òóð íîì ïðî ñòðà íñòâå, à ãëàâ íîå,
âû æèòü, ðå ãè î íû, èìå þ ùèå ñ ôå äå ðàëü íûì öåí òðîì îò íî øå íèÿ ïåð âî ãî
è âòî ðî ãî òè ïîâ, äîë æíû ïðî ÿâ ëÿòü á\ëüøóþ àã ðåñ ñèâ íîñòü, ñà ìîñ òî ÿ òåëü -
íîñòü è êðå à òèâ íîñòü (íå æå ëè ðå ãè î íû, ó êî òî ðûõ îò íî øå íèÿ ñ öåí òðîì
ñòðî ÿò ñÿ ïî òðåòü å ìó è ÷åò âåð òî ìó òè ïàì) â âû áî ðå àäàï òèâ íîé ñòðà òå ãèè
â îò âåò íà âû çî âû ìî äåð íè çà öè îí íûõ è ãëî áà ëè çà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ XXI â.

Ïðåä ëî æåí íûå âíè ìà íèþ ÷è òà òå ëÿ äâå êîí öåï öèè èå ðàð õè÷ íîñ òè
àäàï òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ: ïåð âàÿ – ñòðóê òó ðè ðó þ ùàÿ ýòè ìå õà íèç ìû ïî
ãëó áè íå, ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè è ýòà ïàì âêëþ ÷å íèÿ, âòî ðàÿ – ñòðóê òó ðè ðó þ -
ùàÿ èõ ïî êîì áè íà öèè, «âëî æåí íîñ òè» îä íî ãî ìå õà íèç ìà â äðó ãîé – ïðî ëè -
âà þò ñâåò ëèøü íà íå áîëü øîé ñåã ìåíò, âè çó àëü íî íà áëþ äà å ìûé è «î÷å âèä -
íûé», îãðîì íî ãî íå ïîç íàí íî ãî ïðî ñòðà íñòâà ïðî áëåì óñòðî éñòâà è ôóíê öè -
î íè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íûõ ìå õà íèç ìîâ àäàï òà öèè. Ýòî – íàä âîä íàÿ ÷àñòü àé ñ -
áåð ãà. Êî íñòðóê òèâ íûé ïî çíà âà òåëü íûé èí òå ðåñ ñî öè î ëî ãîâ ê ïîä âîä íîé
åãî ÷àñ òè íå ñîì íåí íî äîë æåí ïðè âåñ òè ê ðàç ãàä êå ìíî ãèõ ãëó áèí íûõ òàéí
ýòî ãî ñëîæ íî ãî ôå íî ìå íà.
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ðåç êîå ñî êðà ùå íèå ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, ïðî è çî øåä -
øåå â õîäå ðà äè êàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì, ëè øè ëî ìíî ãèõ ñå ëüñêèõ
æè òå ëåé ðà áî ÷èõ ìåñò è ðå ãó ëÿð íûõ èñ òî÷ íè êîâ äî õî äîâ. Áàí êðî òñòâî
è óõóä øå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé ñî ïðî âîæ äà ëèñü ñâåð òû âà íè åì ñî öè àëü íûõ ïðî ãðàìì è äåã ðà äà öè åé
ñî öè àëü íîé ñôå ðû ñåëà, òàê êàê îá ú åê òû ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû
â ïðî öåñ ñå ðå îð ãà íè çà öèè êîë ëåê òèâ íûõ õî çÿéñòâ áûëè ïå ðå äà íû ñ áà ëàí -
ñà ïðåä ïðè ÿ òèé íà áà ëàíñ ìåñ òíûõ àä ìè íèñ òðà öèé. Ïîñ ëåä íèå â íà ñòî ÿ -
ùåå âðå ìÿ íå èìå þò äîñ òà òî÷ íûõ ôè íàí ñî âûõ, ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êèõ
è êàä ðî âûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ èõ ñî äåð æà íèÿ è ðàç âè òèÿ, ÷òî ïî âû øà åò íà ïðÿ -
æåí íîñòü íà ëî êàëü íîì ðûí êå òðó äà, ëè øà åò ñå ëüñêèõ æè òå ëåé âîç ìîæ -
íîñ òè ïî ëó ÷àòü äàæå ìè íè ìàëü íûé íà áîð ñî öè àëü íî-áû òî âûõ óñëóã ïî
ìåñ òó æè ò åëüñòâà. Â ðå çóëü òà òå íà êàð òå Ðîñ ñèè ïî ÿ âè ëèñü ñå ëüñêèå ïî ñå -
ëå íèÿ, ãäå íåò ðå àëü íî ãî ðà áî òî äà òå ëÿ. Íà ëè ÷èå ïî ñëåä íå ãî ïðåä ïî ëà ãà åò
ôóíê öè î íè ðî âà íèå íà òåð ðè òî ðèè íà ñå ëåí íî ãî ïóí êòà îä íî ãî èëè íå -
ñêîëü êèõ ôè íàí ñî âî óñòîé ÷è âûõ ïðåä ïðè ÿ òèé (îðãà íè çà öèé), âêëþ ÷àÿ
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìà ëî ãî áèç íå ñà, ñïî ñîá íûõ ðàñ ñ÷è òû âàòü ñÿ ïî òå êó ùåé äå ÿ -
òåëü íîñ òè ñ áþä æå òîì, êðå äèò íû ìè îðãàíèçàöèÿìè è ðàáîòíèêàìè.

Î ìàñ øòà áàõ ýòî ãî ÿâ ëå íèÿ ìîæ íî ñó äèòü ïî ñëå äó þ ùèì äàí íûì.
Íàï ðè ìåð, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ÷èñ ëî äå ðå âåíü, ãäå íåò ðå àëü íî ãî ðà -
áî òî äà òå ëÿ, äîñ òè ãà åò, ïî ðàç íûì îöåí êàì, îò 200 äî 300, ÷òî ñî ñòàâ ëÿ åò
ïðè ìåð íî îäíó äå ñÿ òóþ – îäíó ïÿ òóþ ÷àñòü ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íèé îá ëàñ òè.
Òà êîé ðàç áðîñ â îöåí êàõ îá óñëîâ ëåí òåì, ÷òî ðÿä ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé õîòÿ è ñó ùåñ òâó þò äå-þðå, íî äå-ôàê òî îíè äàâ íî ïðå êðà òè ëè 
ñâîå ñó ùåñ òâî âà íèå. Ïî ÿâ ëå íèå òà êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé-ïðè çðà êîâ, èëè «îá î ëî -

186



÷åê», êàê èõ íà çû âà þò íà ñåëå, îá óñëîâ ëå íî, â ÷àñ òíîñ òè, ðå à ëè çà öè åé ïðî -
ãðàì ìû ôè íàí ñî âî ãî îçäî ðîâ ëå íèÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé,
êîã äà äîë ãè îñòàâ ëÿ þò çà òà êèì ïðåä ïðè ÿ òè åì, à âñå ëèê âèä íûå ôîí äû ïå -
ðå äà þò ñÿ íà âíîâü ñî çäà âà å ìîå ïðåä ïðè ÿ òèå. ×àñòü ñå ëüñêèõ ïî ñå ëå íèé
ëè øè ëèñü ðà áî ÷èõ ìåñò âñëå äñòâèå çà êðû òèÿ îò äå ëå íèé èëè ôåðì êîë ëåê -
òèâ íûõ õî çÿéñòâ, êî òî ðûå ðàç ìå ùà ëèñü ðà íåå íà èõ òåð ðè òî ðèè. Åñëè
ó÷åñòü, ÷òî áî ëåå ïî ëî âè íû ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè óáû òî÷ íû, òî ìîæ íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî ïðè ìåð íî êàæ äàÿ
âòî ðàÿ ðîñ ñèé ñêàÿ äå ðåâ íÿ ìî æåò îêà çàòü ñÿ áåç êðóï íî ãî ðà áî òî äà òå ëÿ.

Æè òå ëè òà êèõ äå ðå âåíü, ëè øåí íûå âîç ìîæ íîñ òè íà é òè îïëà ÷è âà å ìóþ
ðà áî òó â ñôå ðå ëå ãàëü íîé ýêî íî ìè êè, à òàê æå ýëå ìåí òàð íî ãî ñî öè àëü íî ãî
è áû òî âî ãî îá ñëó æè âà íèÿ, ñó ùåñ òâó þò â îñíîâ íîì çà ñ÷åò ñâî å ãî ïîä ñîá -
íî ãî õî çÿ éñòâà, à èíîã äà âû íóæ äå íû ïðè áå ãàòü ê íå òðà äè öè îí íûì, â òîì
÷èñ ëå êðè ìè íàëü íûì, ñïî ñî áàì âû æè âà íèÿ. Îòîð âàí íûå îò âíåø íå ãî ìè -
ðà â ñèëó íå ðàç âè òîñ òè òðàíñ ïîð òíûõ êîì ìó íè êà öèé è äî ðî ãî âèç íû òðàíñ -
ïîð òíûõ óñëóã ñå ëüñêèå ñî îá ùåñ òâà, ïðî æè âà þ ùèå íà òà êèõ òåð ðè òî ðè ÿõ,
ïî ñòå ïåí íî ïðå âðà ùà þò ñÿ â äåï ðè âè ðî âàí íûå ñî öè àëü íûå àíêëàâû.

Õîòÿ àíà ëè çó ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî ñëå äñòâèé àã ðàð íûõ ðå -
ôîðì ïî ñâÿ ùå íî íå ìà ëî ðà áîò ó÷å íûõ-àã ðà ðè åâ (ñì., íà ïðè ìåð, [1–5]), òåì 
íå ìå íåå ïðî áëå ìàì äåï ðè âà öèè ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ óäå ëÿ ëîñü íå äîñ òà -
òî÷ íîå âíè ìà íèå. Â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå àâ òîð ïðåä ïðè íè ìà åò ïî ïûò êó ðàç î -
á ðàòü ñÿ â ìå õà íèç ìàõ è ïðè ÷è íàõ âîç íèê íî âå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ñî öè -
àëü íîé äåï ðè âà öèè ñå ëüñêèõ ñî îá ùåñòâ â ïðî öåñ ñå ðà äè êàëü íûõ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì. Äåï ðè âà öèÿ â äàí íîì êîí òåê ñòå – ýòî ïðî öåññ
ñî êðà ùå íèÿ è/èëè ëè øå íèÿ âîç ìîæ íîñ òåé óäîâ ëåò âî ðå íèÿ êà êèõ-ëèáî ñî -
öè àëü íûõ ïî òðåá íîñ òåé. Õà ðàê òåð íîé îñî áåí íîñ òüþ äåï ðè âà öèè ñå ëüñêî -
ãî íà ñå ëå íèÿ ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ðåç êîå óõóä øå íèå óñëî âèé
è êà ÷åñ òâà æèç íè íå îò äåëü íûõ ñî öè àëü íûõ ãðóïï, à öåëûõ ñîîáùåñòâ.

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ È ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ
ÄÅÏÐÈÂÀÖÈÈ ÑÅËÜÑÊÈÕ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂ

Ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé àíà ëèç òðàíñ ôîð ìà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ â àã ðàð íîì
ñåê òî ðå Ðîñ ñèè ïî çâî ëÿ åò ñäå ëàòü âû âîä î òîì, ÷òî ðå çóëü òà òû ïðî âå äåí -
íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé îêà çà ëèñü ñòîëü æå íå îæè äàí íû ìè (äëÿ ðå ôîð ìà òî -
ðîâ), ñêîëü êî è ïà ðà äîê ñàëü íû ìè [6]. Ñî öè àëü íàÿ öåíà ðå ôîðì îêà çà ëàñü
ñëèø êîì âû ñî êîé ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïî ëó ÷åí íû ìè âû èã ðû øà ìè. «Ñâî áî äà»
õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà äåëå îá åð íó ëàñü âñå äîç âî ëåí íîñ òüþ è áåç -
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íà êà çàí íîñ òüþ ìíî ãèõ ðó êî âî äè òå ëåé ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé, êî òî ðûå ïîä øó ìîê ðå øà ëè ñâîè ëè÷ íûå ïðî áëå ìû ïó òåì «ïðè õâà òè -
çà öèè» è ðàñ ïðî äà æè êîë ëåê òèâ íî ãî èìó ùåñ òâà, ïðè ñâî å íèÿ íà è áî ëåå âû -
ãîä íûõ ó÷àñ òêîâ çåì ëè, ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé òåõ íè êè. Â ðå çóëü òà òå ìíî -
ãèå ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûå óãîäüÿ âû áû ëè èç ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî îá -
îðî òà è ïî ñòå ïåí íî ñòà ëè çà ðàñ òàòü áóðü ÿ íîì. Òàê, çà ïå ðè îä 1990–2004 ãã.
îá ùàÿ ïëî ùàäü èñ ïîëü çó å ìûõ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ óãî äèé ñî êðà òè ëàñü
íà 15 ìëí ãà, èëè íà 11,4%1.

Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïîä äåð æêà òåõ, êòî ðèñ êíóë ñòàòü ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûì
õî çÿ è íîì íà çåì ëå, îêà çà ëàñü íå ñòîëü âå ñî ìîé è íå ñòîëü ïðî äîë æè òåëü -
íîé. Ïîñ ëåä íÿÿ ïðî ãðàì ìà ïîä äåð æêè è ðàç âè òèÿ ôåð ìåð ñêèõ õî çÿéñòâ,
èñ òåê øàÿ â 2000 ã., áûëà âû ïîë íå íà, ïî îò ÷å òàì Ñ÷åò íîé ïà ëà òû, ëèøü íà
15%2. Íî âîé ïðî ãðàì ìû ïðà âè ò åëüñòâî íå ðàç ðà áî òà ëî. Ëè øåí íûé ãîñó-
äà ð ñòâåí íîé ïîä äåð æêè è ðàç âè òîé ïðî èç âî äñòâåí íîé è ñî öè àëü íîé èí -
ôðàñ òðóê òó ðû ÷àñ òíûé ñåê òîð ñòàë óãà ñàòü, òàê è íå óñïåâ ðàñ öâåñ òè íà
ðîñ ñèé ñêîé ïî ÷âå. Äîëÿ ôåð ìåð ñêèõ õî çÿéñòâ â ïðî èç âî äñòâå ñå ëüñêî õî-
çÿ é ñòâåí íîé ïðî äóê öèè, õîòÿ è èìå åò ïî ëî æè òåëü íóþ òåí äåí öèþ, òåì íå
ìå íåå ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè íå ïðå âû ñè ëà 6%-é îò ìåò êè.

Ðû íî÷ íûå æå ìå õà íèç ìû, «ïîä ïðàâ ëåí íûå» íå èñ òðå áè ìûì ðîñ ñèé -
ñêèì ÷è íîâ íè êîì, ïî ñòî ÿí íî äà âà ëè ñáîè. Â ðå çóëü òà òå âìåñ òî îæè äà å ìî -
ãî ïî âû øå íèÿ ñî öè àëü íîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè ñåëü ÷àí, ïî ÿâ ëå -
íèÿ ðà ÷è òåëü íî ãî õî çÿ è íà íà çåì ëå èìå ëè ìåñ òî ìàñ ñî âàÿ áåç ðà áî òè öà, îá -
íè ùà íèå íà ñå ëå íèÿ, íå îïðå äå ëåí íîñòü ïåð ñïåê òèâ è êàê ñëå äñòâèå – ðàç î -
÷à ðî âà íèå â ïðî âî äè ìûõ ðå ôîð ìàõ, ñî öè àëü íàÿ àïà òèÿ íà ñå ëå íèÿ. Íà è áî -
ëåå íå çà ùè ùåí íîé è äåï ðè âè ðî âàí íîé ÷àñ òüþ ðîñ ñèé ñêî ãî îá ùåñ òâà â ðå -
çóëü òà òå ðå ôîðì îêà çà ëîñü ñå ëüñêîå íà ñå ëå íèå.

Ïî ïû òà åì ñÿ ðàç îá ðàòü ñÿ â îñíîâ íûõ ïðè ÷è íàõ è ìå õà íèç ìàõ, âû çû âà -
þ ùèõ àá ñî ëþò íóþ è îò íî ñè òåëü íóþ äåï ðè âà öèþ ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ3.

Çíà÷èòåëüíûå ìàñ øòà áû áåç ðà áî òè öû, ñëà áàÿ ñî öè àëü íàÿ çà ùè -
ùåí íîñòü ñå ëüñêèõ áåç ðà áîò íûõ. Àãðàðíûé ñåê òîð, êàê è âñÿ ýêî íî ìè êà
ñòðà íû, ïðå òåð ïåë òÿ æå ëåé øèé êðè çèñ â ïå ðè îä ðå ôîðì. Âñëå äñòâèå òî -
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1 Ðàñ ñ÷è òà íî ïî [7].
2 Èç èí òåð âüþ àêà äå ìè êà À. Ïåò ðè êî âà [8].
3 Àáñîëþòíàÿ äåï ðè âà öèÿ – íå äîñ òà òî÷ íîå óäîâ ëåò âî ðå íèå îñíîâ íûõ æèç íåí íûõ

ïî òðåá íîñ òåé; îò íî ñè òåëü íàÿ äåï ðè âà öèÿ – îñîç íà íèå èí äè âè äîì èëè ãðóï ïîé íèç êî ãî
óðîâ íÿ óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ñâî èõ ïî òðåá íîñ òåé îò íî ñè òåëü íî äðó ãèõ ãðóïï èëè îò íî ñè -
òåëü íî ñâî èõ îæè äà íèé.



òàëü íîé, ïî ñïåø íîé è ïî ñóòè ôîð ìàëü íîé ðå îð ãà íè çà öèè ìíî ãèå êîë ëåê -
òèâ íûå õî çÿ éñòâà, ÿâ ëÿâ øè å ñÿ â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä îñíîâ íû ìè ðà áî òî äà òå -
ëÿ ìè íà ñåëå, ïðå êðà òè ëè ñâîå ñó ùåñ òâî âà íèå. Ñîã ëàñ íî ñòà òèñ òè ÷åñ êèì
äàí íûì, êî ëè ÷åñ òâî ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé çà ãîäû ðå ôîðì
óìåíü øè ëîñü íà 5,2 òûñ., èëè íà îäíó ÷åò âåðòü. Ïðè ýòîì ñðåä íå ãî äî âàÿ
÷èñ ëåí íîñòü ðà áîò íè êîâ, çà íÿ òûõ íà ýòèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, ñî êðà òè ëàñü ïî ÷ -
òè âòðîå – ñ 8,3 äî 2,9 ìëí ÷åë. [7].

Ôåð ìå ðñòâî æå è äðó ãèå ôîð ìû ñå ëüñêî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà
â ñèëó îá ú åê òèâ íûõ è ñóá ú åê òèâ íûõ ïðè ÷èí íå ïî ëó ÷è ëè øè ðî êî ãî ðàñ -
ïðîñ òðà íå íèÿ â ðîñ ñèé ñêîé äå ðåâ íå. Â èòî ãå ïðî è çîø ëî êà òàñ òðî ôè ÷åñ êîå
ïà äå íèå îá ú å ìîâ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, äîñ òèã øåå óãðî æà -
þ ùèõ ðàç ìå ðîâ. Âñòàë âîï ðîñ î ïðî äî â îëüñòâåí íîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû.
Ñîê ðà ùå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå áûëî õîòÿ íå ñòîëü 
ñòðå ìè òåëü íûì çà ñ÷åò óâå ëè ÷å íèÿ çà íÿ òîñ òè â õî çÿ éñòâàõ íà ñå ëå íèÿ, íî
âåñü ìà îùó òè ìûì (ñì. ðè ñó íîê).

Ïî äàí íûì îá ñëå äî âà íèé çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ, óðî âåíü îá ùåé áåç ðà -
áî òè öû â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè Ðîñ ñèè â íà ÷à ëå ðå ôîðì âû ðîñ ïî ÷òè â 4 ðàçà
è ñî ñòà âèë â 1999 ã. 13,8% [9]. Íå êî òî ðîå ñíè æå íèå óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû
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Äè íà ìè êà îá ú å ìà ïðî èç âî äñòâà è ñðåä íå ãî äî âîé ÷èñ ëåí íîñ òè çàíÿ òûõ â ñå ëü -

ñêîì õî çÿ éñòâå Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â 1995–2004 ãã. (1990 ã. = 100)

Ðàñ ñ÷è òà íî ïî: Ðîñ ñèÿ â öèô ðàõ. – Ì.: Ãîñ êîì ñòàò Ðîñ ñèè, 2003. – Ñ. 202; Ðîñ ñèÿ â öèô -
ðàõ. – Ì.: ÔÑÃÑ, 2005. – Ñ. 81, 211; Ðîñ ñèé ñêèé ñòà òèñ òè ÷åñ êèé åæå ãîä íèê. – Ì.: ÔÑÃÑ,

2004. – Ñ. 141.



íà áëþ äà ëîñü â ïî ñëåä íèå ãîäû â ñâÿ çè ñ óëó÷ øå íè åì ñè òó à öèè â ñå ëüñêîì
õî çÿ éñòâå ñòðà íû. Ïðè ýòîì äëÿ ñå ëüñêî ãî ðûí êà òðó äà õà ðàê òåð íà çà ñòîé -
íàÿ áåç ðà áî òè öà ñ âû ñî êîé äî ëåé ìî ëî äå æè. Åñëè ïî âñå ìó ñå ëüñêî ìó íà -
ñå ëå íèþ óðî âåíü áåç ðà áî òè öû ñî ñòà âèë â àâ ãóñ òå 2004 ã. 9%, òî ñðå äè ìî -
ëî äå æè â âîç ðàñ òå äî 20 ëåò – 17,5, à â âîç ðàñ òíîé ãðóï ïå 20–29 ëåò – 15,1%. 
Ïî äàí íûì Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè, äîëÿ áåç ðà -
áîò íûõ, èùó ùèõ ðà áî òó áî ëåå ãîäà, â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè ñî ñòàâ ëÿ ëà â óêà -
çàí íûé ïå ðè îä 47,7%, â ãî ðîä ñêîé – 33,6%, à ñðåä íåå âðå ìÿ ïî èñ êà ðà áî -
òû – ñî îò âå òñòâåí íî 9,6 è 7,5 ìåñ. [10, ñ. 221, 223, 225, 227].

Â äå éñòâè òåëü íîñ òè æå õðî íè ÷åñ êè áåç ðà áîò íûõ íà ñåëå çíà ÷è òåëü íî
áîëü øå. Óðî âåíü ðå àëü íîé áåç ðà áî òè öû, ïî îöåí êàì ðó êî âî äè òå ëåé ñå ëü ñêî -
õî çÿ éñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, íà ìíî ãî ïðå âû øà åò êðè òè ÷åñ êóþ âåëè÷èíó.
Îò÷à ÿâ øèñü íà é òè õîòü êà êóþ-òî ðà áî òó, ìíî ãèå èç ñå ëüñêèõ áåç ðà áîò íûõ íå
îá ðà ùà þò ñÿ â ñëóæ áû çà íÿ òîñ òè è íå ðå ãèñ òðè ðó þò ñÿ êàê áåç ðà áîò íûå. Ýòî
ñâÿ çà íî ñî çíà ÷è òåëü íîé óäà ëåí íîñ òüþ ìíî ãèõ ïî ñå ëå íèé îò ãî ñó äà ðñòâåí -
íûõ ñëóæá çà íÿ òîñ òè, ïëî õèì òðàíñ ïîð òíûì îá ñëó æè âà íè åì ñå ëüñêèõ íà ñå -
ëåí íûõ ïóí êòîâ è âû ñî êîé îïëà òîé ïðî åç äà, ÷òî çà òðóä íÿ åò ðå ãó ëÿð íûå ïî -
ñå ùå íèÿ öåí òðîâ çà íÿ òîñ òè æè òå ëÿ ìè îò äà ëåí íûõ äå ðå âåíü äëÿ ïå ðå ðå ãèñ ò -
ðà öèè, ïî ëó ÷å íèÿ êîí ñóëü òà öèé è ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ó÷å íèÿ.

Íå ðåä êî ñå ëüñêèì æè òå ëÿì îò êà çû âà þò â ïî ëó ÷å íèè ñòà òó ñà áåç ðà áîò -
íî ãî èç-çà íà ëè ÷èÿ ó íèõ çå ìåëü íî ãî ïàÿ, õîòÿ îíè íå ÿâ ëÿ þò ñÿ ó÷ðå äè òå ëÿ -
ìè ïðè âà òè çè ðî âàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé èëè êî î ïå ðà òè âîâ è íå èñ ïîëü çó þò
ñâîè çå ìåëü íûå ïàè â êà ÷åñ òâå ïà å âî ãî âçíî ñà â óñòàâ íîé ôîíä ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ. Êðî ìå òîãî, ìíî ãèå âëà äåëü öû çå ìåëü íûõ ïàåâ íå ìî ãóò ñäàòü ñâîè ïàè 
â àðåí äó ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì äàæå çà ñà ìóþ íèç êóþ ïëà -
òó, òàê êàê ñàìè êîë ëåê òèâ íûå õî çÿ éñòâà ââè äó ðåç êî ãî ñî êðà ùå íèÿ îá ú å -
ìîâ ïðî èç âî äñòâà íå íóæ äà þò ñÿ â ñâî áîä íûõ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ
óãîäü ÿõ. ×òî êà ñà åò ñÿ ôåð ìå ðîâ, êî òî ðûå íà ôîð ìè ðó þ ùåì ñÿ ðûí êå çåì ëè
âû ñòó ïà þò îäíè ìè èç îñíîâ íûõ àðåí äà òî ðîâ çå ìåëü íûõ ïàåâ ñå ëüñêèõ æè -
òå ëåé, òî èõ, êàê ïðà âè ëî, íå òàê óæ ìíî ãî â ñå ëüñêèõ ðà éî íàõ. Ñëå äî âà -
òåëü íî, ñå ëüñêèå æè òå ëè íå èìå þò ïî ñòî ÿí íî ãî äî õî äà ñî ñâî èõ çå ìåëü íûõ 
äî ëåé. Îáðà áà òû âàòü æå ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ýòó çåì ëþ êðåñ òüÿ íå íå èìå þò
âîç ìîæ íîñ òè èç-çà îò ñó òñòâèÿ ó áîëü øè íñòâà èç íèõ, à ïî ðîé è âî âñåì ïî -
ñå ëå íèè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé òåõ íè êè è òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ.

Â òà êîé ñè òó à öèè ìíî ãèå ñå ëüñêèå æè òå ëè ïû òà þò ñÿ âû ðâàòü ñÿ èç ïóò
íè ùå òû çà ñ÷åò çà íÿ òîñ òè â íå ôîð ìàëü íîì ñåê òî ðå ýêî íî ìè êè. Ïî äàí íûì
âû áî ðî÷ íûõ îá ñëå äî âà íèé ïî ïðî áëå ìàì çà íÿ òîñ òè íà êî íåö íî ÿá ðÿ 2004 ã.,
â ñå ëüñêîé ìåñ òíîñ òè áî ëåå 4 ìëí ÷åë. áûëè çà íÿ òû â íå ôîð ìàëü íîì ñåê òî ðå
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ýêî íî ìè êè. Ïðè ýòîì äëÿ áîëü øè íñòâà èç íèõ ýòà ðà áî òà áûëà åäè íñòâåí íîé
èëè îñíîâ íîé. Çà íÿ òîñòü â íå ôîð ìàëü íîé ýêî íî ìè êå â ñåëå áûëà â äâà ñ ëèø -
íèì ðàçà âûøå ïî ñðàâ íå íèþ ñ ãî ðî äîì [11]. Â ñî îò âå òñòâèè ñ êîí öåï öè åé
èç ìå ðå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè è çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ â Ðîñ ñèè äå ÿ -
òåëü íîñòü ïî ïðî èç âî äñòâó â äî ìàø íåì õî çÿ éñòâå ïðî äóê öèè äëÿ ñî áñòâåí -
íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ íå ñ÷è òà åò ñÿ ðà áî òîé èëè äî õîä íûì çà íÿ òè åì. Îäíà êî îò -
íå ñå íèå ÷àñ òè çà íÿ òûõ â ëè÷ íûõ ïîä ñîá íûõ õî çÿ éñòâàõ ê ýêî íî ìè ÷åñ êè àê -
òèâ íî ìó è, ñî îò âå òñòâåí íî, çà íÿ òî ìó íà ñå ëå íèþ âíî ñèò ìíî ãî ïó òà íè öû
â èñ ÷èñ ëå íèå ýòèõ êà òå ãî ðèé è ÿâ ëÿ åò ñÿ ëèø íèì ïî âî äîì äëÿ îò êà çà íå ðà áî -
òà þ ùèì æè òå ëÿì ñåëà â ïî ëó ÷å íèè ñòà òó ñà áåç ðà áîò íî ãî, ÷òî óñó ãóá ëÿ åò
è áåç òîãî êðàé íå òÿ æå ëîå ïî ëî æå íèå ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ.

Îãðà íè ÷åí íûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ òðó äî âîé ìî áèëü íîñ òè. Îãðà íè ÷åí -
íîñòü òà êèõ âîç ìîæ íîñ òåé, îá óñëîâ ëåí íàÿ òåð ðè òî ðè àëü íîé îòî ðâàí íîñ òüþ
ìíî ãèõ äå ðå âåíü, íå ðàç âè òîñ òüþ òðàíñ ïîð òíûõ êîì ìó íè êà öèé, äî ðî ãî âèç -
íîé ïðî åç äà íà ëè÷ íîì è îá ùåñ òâåí íîì òðàíñ ïîð òå, óñó ãóá ëÿ åò ïî ëî æå íèå
ñå ëüñêèõ áåç ðà áîò íûõ, òàê êàê çà òðóä íÿ åò òåð ðè òî ðè àëü íóþ (ìà ÿò íè êî âóþ)
òðó äî âóþ ìî áèëü íîñòü. Îñî áåí íî îñòðî ýòî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â ñè áèð ñêèõ ðå ãè î -
íàõ, äëÿ êî òî ðûõ õà ðàê òåð íû äèñ ïåð ñíîñòü ñå ëüñêî ãî ðàñ ñå ëå íèÿ è çíà ÷è -
òåëü íûå ðàñ ñòî ÿ íèÿ ìåæ äó áëè æàé øè ìè íà ñå ëåí íû ìè ïóí êòà ìè (50 êì
è áî ëåå). Åñëè ïðè ýòîì ó÷åñòü, ÷òî è íà ïðè ëå ãà þ ùèõ òåð ðè òî ðè ÿõ ëèáî íåò
ðà áî òî äà òå ëÿ âîâ ñå, ëèáî äå éñòâó þ ùèå ñå ëüñêî õî çÿ éñò âåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, 
îñòà þ ùè å ñÿ îñíîâ íû ìè ðà áî òî äà òå ëÿ ìè íà ñåëå, íà õî äÿò ñÿ íà ãðà íè áàí -
êðî òñòâà, òî øàí ñû íà é òè ðà áî òó â äðó ãîì íà ñå ëåí íîì ïóí êòå î÷åíü ìàëû.
Òåì íå ìå íåå îá ñëå äî âà íèå, ïðî âå äåí íîå Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áîé çà íÿ òîñ òè
ïî Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ïî êà çà ëî, ÷òî ïðè ìåð íî 40% ðà áî òà þ ùèõ ñå ëü -
ñêèõ æè òå ëåé íà õî äÿò ðà áî òó çà ïðåä å ëà ìè ñâî å ãî ìåñ òà æè ò åëüñòâà. Ñå ëü -
ñêèå æè òå ëè èñ ïîëü çó þò òðó äî âóþ ìèã ðà öèþ êàê ñïî ñîá ïðî òè âî äå éñò âèÿ
áåç ðà áî òè öå. Îñî áåí íî øè ðî êî ðàñ ïðîñ òðà íå íà òðó äî âàÿ ìà ÿò íè êî âàÿ ìèã -
ðà öèÿ â ïðè ãî ðîä íûõ ðà éî íàõ. ×èñ ëåí íîñòü ìà ÿò íè êî âûõ ìèã ðàí òîâ çäåñü
ïðå âû øà åò ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ ïî ìåñ òó æè ò åëüñòâà â 2,5 ðàçà. Â íå âû ãîä -
íîì ïî ëî æå íèè íà õî äÿò ñÿ æè òå ëè îò äà ëåí íûõ äå ðå âåíü.

Íèç êàÿ îïëà òà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî òðó äà. Îäíîé èç îñíîâ íûõ
ïðè ÷èí äâóê ðàò íî ãî ïà äå íèÿ ñðåä íå ãî óðîâ íÿ ðå àëü íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå -
íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè çà ãîäû ðå ôîðì ÿâè ëîñü ñíè æå íèå óðîâ íÿ
îïëà òû òðó äà, êî òî ðàÿ äî íà ñòî ÿ ùå ãî âðå ìå íè îñòà åò ñÿ îñíîâ íûì èñ òî÷ íè -
êîì äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ. Ïî ðàñ ÷å òàì ïðî ôåñ ñî ðà Ñ. Ìåíü øè êî âà, â Ðîñ ñèè
óäåëü íûé âåñ çà ðà áîò íîé ïëà òû â ÂÂÏ ñó ùåñ òâåí íî ñî êðà òèë ñÿ â ïî ñòñî -

Äåï ðè âà öèÿ ñå ëüñêèõ ñî îá ùåñòâ â óñëî âè ÿõ íå ñîñ òî ÿ òåëü íîñ òè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ
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âåò ñêèé ïå ðè îä. Ïî äàí íûì ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà çà 1990 ã., çà ðà áîò íàÿ
ïëà òà â ÷èñ òîì âèäå ñî ñòàâ ëÿ ëà 40,5% îò ÂÂÏ, à â ñðåä íåì çà ïî ðå ôîð ìåí -
íûé ïå ðè îä (ñ ó÷å òîì ñêðû òîé îïëà òû òðó äà) – ëèøü 25,8%. Ýòî áåñ ïðå öå -
äåí òíî ìà ëàÿ âå ëè ÷è íà äëÿ ñòðà íû ñ ðàç âè òîé èí äóñ òðè åé è ìíî ãî ìèë ëè -
îí íîé àð ìè åé íà åì íî ãî òðó äà. Â âå äó ùåé êà ïè òà ëèñ òè ÷åñ êîé ñòðà íå –
ÑØÀ äîëÿ âà ëî âîé ïðè áû ëè ýêî íî ìè êè â 1,5 ðàçà íèæå, ÷åì â Ðîñ ñèè,
à äîëÿ îïëà òû òðó äà – íà 27% âûøå. Ïî ìíå íèþ Ñ. Ìåíü øè êî âà, ýòî ðå -
çóëü òàò «ïè ðàò ñêî ãî» õà ðàê òå ðà ðîñ ñèé ñêî ãî êà ïè òà ëèç ìà, â êî òî ðîì ïðàê -
òè ÷åñ êè íå äå éñòâó þò îãðà íè ÷è òåëü íûå ïðà âè ëà, ââå äåí íûå â ÑØÀ è äðó -
ãèõ âå äó ùèõ èí äóñ òðè àëü íûõ ñòðà íàõ Çà ïà äà íà ÷è íàÿ ñ 30–40-õ ãî äîâ.
×àñ òíûé êà ïè òàë â Ðîñ ñèè «âìåñ òå ñ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñî áñòâåí íîñ òüþ
ïðè ñâî èë ñåáå è ïî âû øåí íóþ äîëþ ïðè áà âî÷ íî ãî ïðî äóê òà, êî òî ðàÿ ðàíü -
øå äîñ òà âà ëàñü ãî ñó äà ðñòâó» [12, ñ. 261].

Ïî ìíå íèþ 80% ñå ëüñêèõ ðà áîò íè êîâ, èõ òðóä îïëà ÷è âà åò ñÿ íå ñïðà -
âåä ëè âî è íå ñî îò âå òñòâó åò èõ êâà ëè ôè êà öèè è òðó äî âî ìó âêëà äó4. Òà êèå
îöåí êè èìå þò ïîä ñî áîé îá ú åê òèâ íûå îñíî âà íèÿ. Ñîã ëàñ íî îôè öè àëü íûì
äàí íûì, â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îïëà òà òðó äà â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå ÿâ ëÿ åò ñÿ ñà -
ìîé íèç êîé ñðå äè îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè. Â 2004 ã. ñðåä íå ìå ñÿ÷ íàÿ íî ìè -
íàëü íàÿ íà ÷èñ ëåí íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà ðà áîò íè êîâ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà ñî -
ñòà âè ëà 2791,8 ðóá., èëè 41,4% ïî îò íî øå íèþ ê ñðåä íèì ïî êà çà òå ëÿì ïî
ýêî íî ìè êå â öå ëîì, è åäâà äîñ òèã ëà ïðî æè òî÷ íî ãî ìè íè ìó ìà òðó äîñ ïî ñîá -
íî ãî íà ñå ëå íèÿ. Ðå àëü íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà ðà áîò íè êîâ ñå ëüñêî ãî õî çÿ é ñòâà
â 2004 ã. ñî ñòàâ ëÿ ëà ëèøü 37% îò óðîâ íÿ 1991 ã. [13, 14]. Åå âå ëè ÷è íà íå
îá åñ ïå ÷è âà åò ðàñ øè ðåí íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà ðà áî ÷åé ñèëû. Òà êîå ïî ëî -
æå íèå äåë â ïå ðè îä ôîð ìè ðî âà íèÿ ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ
ïà ðà äîê ñàëü íûì, ïî ñêîëü êó ýòî ïðè âî äèò ê ðàç ðó øå íèþ òðó äî âîé ìî òè âà -
öèè è èíñòðó ìåí òàëü íîé öåí íîñ òè òðó äà.

Îñíîâ íû ìè èñ òî÷ íè êà ìè äî õî äà äëÿ ñå ëüñêèõ æè òå ëåé ÿâ ëÿ þò ñÿ ëè÷ -
íîå ïîä ñîá íîå õî çÿ éñòâî è ñî öè àëü íûå ïî ñî áèÿ. Îäíà êî äî õî äû îò ËÏÕ
íå äîñ òà òî÷ íû äëÿ ïðå îäî ëå íèÿ áåä íîñ òè. Îñíîâ íàÿ ÷àñòü ïðî äóê öèè ëè÷ -
íûõ ïîä ñîá íûõ õîçÿéñòâ èäåò íà óäîâ ëåò âî ðå íèå íóæä ñà ìèõ ñå ëüñêèõ ñå -
ìåé è èõ ðî äñòâåí íè êîâ. Äå íåæ íûå ïî ñòóï ëå íèÿ, ïî ëó ÷à å ìûå îò ïðî äà æè

192

Ç.È. Êà ëó ãè íà

4 Çäåñü è äà ëåå ïðåä ñòàâ ëå íû äàí íûå ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî îïðî ñà ñå ëüñêî ãî è ãî ðîä -
ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ïðî âå äåí íî ãî â 2006 ã. Èíñòè òó òîì ýêî íî ìè -
êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ ïîä ðó êî âî äñòâîì àâ òî ðà. Âñå -
ãî îïðî øå íî 717 ÷åë., â òîì ÷èñ ëå 305 ñå ëüñêèõ æè òå ëåé. Âû áîð êà ðåï ðå çåí òè ðó åò ñå ëü -
ñêîå íà ñå ëå íèå îá ëàñ òè ïî ïîëó, âîç ðàñ òó è ìåñ òó ïðî æè âà íèÿ. Ïî ëå âîé ýòàï èñ ñëå äî âà -
íèÿ ïðî âå äåí ÎÎÎ «ÐÎÌÈÐ Ìî íè òî ðèíã. Íî âî ñè áèðñê».



«èç áûò êîâ» ïðî äóê öèè ËÏÕ, íî ñÿò íå ðå ãó ëÿð íûé ñå çîí íûé õà ðàê òåð,
à ðàç ìåð õî çÿ éñòâà îãðà íè ÷è âà åò ñÿ ôè íàí ñî âû ìè, òðó äî âû ìè è ìà òå ðè àëü -
íî-òåõ íè ÷åñ êè ìè ðå ñóð ñà ìè ñåìüè, êî òî ðûå íà õî äÿò ñÿ â íà ñòî ÿ ùèé ìî -
ìåíò íà ãðà íè èñ ÷åð ïà íèÿ. Âå äå íèå ëè÷ íî ãî ïîä ñîá íî ãî õî çÿ éñòâà äëÿ
ìíî ãèõ ñå ìåé íî ñèò âû íóæ äåí íûé õà ðàê òåð. Ïðè íà ëè ÷èè ïî ñòî ÿí íîé ðà -
áî òû ìíî ãèå èç íèõ ñó ùåñ òâåí íî ñî êðà òè ëè áû åãî ðàç ìå ðû èëè îò êà çà ëèñü 
áû îò íåãî âîâ ñå. Êðî ìå òîãî, çà íÿ òîñòü â ËÏÕ íå ðå øà åò ïðî áëå ìó àã ðàð -
íî ãî ïå ðåíà ñå ëå íèÿ è íå ãà ðàí òè ðó åò ñî öè àëü íóþ çà ùè òó ñå ëüñêî ãî íà ñå -
ëå íèÿ â ñòà ðîñ òè, òàê êàê òðóä â ËÏÕ íå çà ñ÷è òû âà åò ñÿ â ñòàæ ðà áî òû. Ìå -
õà íèçì æå íà êîï ëå íèÿ ñòðà õî âîé ÷àñ òè ïåí ñèè äëÿ çà íÿ òûõ â ëè÷ íîì ïîä -
ñîá íîì õî çÿ éñòâå òàê æå íå îò ðà áî òàí.

Èçìå íå íèå êà íà ëîâ ñî öè àëü íîé ìî áèëü íîñ òè. Ýòî ÿâ ëå íèå, îá ó -
ñëîâ ëåí íîå òî òàëü íîé ðå îð ãà íè çà öè åé, à íå ðåä êî è ðàç ðó øå íè åì êîë ëåê -
òèâ íûõ õî çÿéñòâ, íå ñïðà âåä ëè âîé ïðè âà òè çà öè åé, èç ìå íå íè åì êàä ðî âîé
ïî ëè òè êè, îñíî âàí íîé çà ÷àñ òóþ íå íà ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ êà ÷åñ òâàõ ðà áîò -
íè êîâ, à íà ðî äñòâåí íûõ èëè êëà íî âûõ èí òå ðå ñàõ, èìå åò íå ìå íåå âàæ íîå
çíà ÷å íèå â ïðî öåñ ñå äåï ðè âà öèè ñå ëüñêèõ ñî îá ùåñòâ. Èçâåñ òíî, íà ïðè ìåð, 
÷òî äëÿ ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè îñíîâ íûì êà íà ëîì òðó äî óñ òðî éñòâà ñòà ëè ðî ä -
ñòâåí íûå èëè äðó æåñ êèå ñâÿ çè. Ïðè ïî èñ êå ðà áî òû ÷àùå âñå ãî ëþäè îá ðà -
ùà þò ñÿ íå ê ôîð ìàëü íûì ïî ñðåä íè êàì, à ê ñâî èì ðîä íûì è çíà êî ìûì, ò.å.
èñ ïîëü çó þò ëè÷ íûå ñâÿ çè èëè ñî öè àëü íûå ñåòè. Ïî äàí íûì Ôå äå ðàëü íîé
ñëóæ áû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òèêè, â 2004 ã. ýòîò êà íàë òðó äî óñ òðî éñòâà
èñ ïîëü çî âà ëè 57,6% áåç ðà áîò íûõ, â òî âðå ìÿ êàê â ãî ñó äà ðñòâåí íóþ ñëóæ -
áó çà íÿ òîñ òè îá ðà ùà ëèñü 33,5%, íå ïîñ ðå äñòâåí íî ê ðà áî òî äà òå ëþ – 28,5%, 
ïîä à âà ëè îá ú ÿâ ëå íèÿ â ïå ÷àòü ëèáî îò êëè êà ëèñü íà îïóá ëè êî âàí íûå îá ú -
ÿâ ëå íèÿ 16,5% áåç ðà áîò íûõ, îá ðà ùà ëèñü â êîì ìåð ÷åñ êóþ ñëóæ áó çà íÿ òîñ -
òè 3,3%, à 13,5% èñ ïîëü çî âà ëè äðó ãèå ñïî ñî áû ïî èñ êà ðà áî òû [10]. Ïî ìíå -
íèþ Â. Êà áà ëè íîé, «àá ñî ëþò íîå äî ìè íè ðî âà íèå íå ôîð ìàëü íûõ ìå õà íèç -
ìîâ íà é ìà ïðè ñëà áîñ òè íî âûõ ôîð ìàëü íûõ èí ñòè òó òîâ ïî ñðåä íè ÷åñ òâà
ñïî ñî áñòâó åò óñè ëå íèþ òåí äåí öèè ê çà êðû òîñ òè è ñåã ìåí òà öèè ðûí êà òðó -
äà è ôîð ìè ðî âà íèþ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ áàðü å ðîâ äëÿ ñâî áîä íî ãî ïå ðå ìå -
ùå íèÿ ðà áîò íè êîâ íà ðûí êå òðó äà» [15].

Îñíîâ íûì êà íà ëîì âîñ õî äÿ ùåé ñî öè àëü íîé ìî áèëü íîñ òè â ðàç âè òûõ
îá ùåñ òâàõ ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ðà çî âà íèå. Â óñëî âè ÿõ æå ìàñ ñî âîé áåä íîñ òè îá åñ -
ïå ÷èòü äîñ òóï íîñòü êà ÷åñ òâåí íî ãî îá ðà çî âà íèÿ äëÿ ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ
ìîæ íî òîëü êî ïðè àê òèâ íîé ðîëè ãî ñó äà ðñòâà è ïðè ñòè ìó ëè ðî âà íèè ñî öè -
àëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè áèç íå ñà.
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Èíâåð ñèÿ ñî öè àëü íîé îðãà íè çà öèè ñå ëüñêèõ ñî îá ùåñòâ. Ïðî øåä -
øàÿ ðå îð ãà íè çà öèÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïðè âå ëà ê ôîð ìè -
ðî âà íèþ íî âûõ îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âûõ ôîðì õî çÿ éñòâî âà íèÿ íà ñåëå
è èç ìå íå íèþ ñòà òó ñà êîë ëåê òèâ íûõ õî çÿéñòâ. Ñî îò âå òñòâåí íî èç ìå íè ëèñü
èõ ôóíê öèè. Â ñî âåò ñêèå âðå ìå íà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ âû -
ïîë íÿ ëè ïî ìè ìî ïðî èç âî äñòâåí íîé âàæ íûå ñî öè àëü íûå ôóíê öèè ïî îðãà -
íè çà öèè îò äû õà, ëå ÷å íèÿ è äî ñó ãà ðà áîò íè êîâ è ÷ëå íîâ èõ ñå ìåé. Ðó êî âî -
äè òå ëè õî çÿéñòâ áûëè íå òîëü êî íà è áî ëåå âëè ÿ òåëü íû ìè ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè
âëàñ òè, íî è ñóá ú åê òà ìè, â ðàñ ïî ðÿ æå íèè êî òî ðûõ íà õî äè ëèñü äå ôè öèò íûå 
ðå ñóð ñû, íå îá õî äè ìûå äëÿ âå äå íèÿ ëè÷ íî ãî ïîä ñîá íî ãî è äî ìàø íå ãî õî çÿ é -
ñòâà ñå ëüñêèõ æè òå ëåé. Èìåí íî ê íèì â òÿ æå ëûå ìî ìåí òû æèç íè îá ðà ùà -
ëèñü ñå ëÿ íå è ïî ëó ÷à ëè íå îá õî äè ìóþ ïî ìîùü, åñëè ðó êî âî äè òåëü ñ÷è òàë
åå ïðåä îñòàâ ëå íèå öå ëå ñî îá ðàç íîé. ×àñ òíûå âëà äåëü öû, ïðè øåä øèå íà
ñìå íó ðó êî âî äè òå ëÿì êîë ëåê òèâ íûõ õî çÿéñòâ, – ëþäè áî ëåå ðà öè î íàëü íûå 
è íå æå ëà þ ùèå áðàòü íà ñåáÿ áðå ìÿ ñî öè àëü íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ.
Â òà êèõ óñëî âè ÿõ ñå ëüñêèå æè òå ëè ìî ãóò ðàñ ñ÷è òû âàòü òîëü êî íà ñåáÿ, íà
ñî áñòâåí íûå ñèëû â ðå øå íèè ìíî ãèõ ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì. Êàê âåð íî îò -
ìå ÷å íî Ï. Âå ëè êèì, â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà áëþ äà åò ñÿ «îñëàá ëå íèå ñâÿ çåé
äå ðåâ íè ñ ãî ñó äà ðñòâîì è âñåì îá ùåñ òâîì» [1, ñ. 32].

Êî ðåí íàÿ ëîì êà òðà äè öè îí íî ãî óêëà äà æèç íè ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå -
íèÿ, ïðî è çî øåä øàÿ â ïå ðè îä ðå ôîðì. Çà ãîäû Ñî âåò ñêîé âëàñ òè ñå ëÿ íå
ïðè âûê ëè òðó äèòü ñÿ â êîë ëåê òèâ íûõ õî çÿ éñòâàõ (îñòà âèì çà ñêîá êà ìè
ïëþ ñû è ìè íó ñû êîë ëåê òèâ íî ãî òðó äà). Ïðè ýòîì çà íÿ òîñòü â îá ùåñ òâåí -
íîì ïðî èç âî äñòâå, áåñ ïëàò íîå ìå äè öèí ñêîå îá ñëó æè âà íèå è îá ðà çî âà íèå
áûëè ãà ðàí òè ðî âà íû äå éñòâó þ ùåé â òî âðå ìÿ Êîí ñòè òó öè åé. Ýòè ãà ðàí òèè 
íå óêîñ íè òåëü íî ñî áëþ äà ëèñü. Ïðåä ïðè ÿ òèÿ áðà ëè íà ñåáÿ çíà ÷è òåëü íûå
çà òðà òû, ñâÿ çàí íûå ñ ñà íà òîð íî-êó ðîð òíûì ëå ÷å íè åì è îò äû õîì ðà áîò íè -
êîâ è ÷ëå íîâ èõ ñå ìåé. Ëè áå ðàëü íûå ðå ôîð ìû ëè øè ëè íà ñå ëå íèå îñíîâ -
íûõ ñî öè àëü íûõ ãà ðàí òèé, íå îá åñ ïå ÷èâ ïðè ýòîì ëå ãàëü íûõ ñïî ñî áîâ çà -
ðà áà òû âà íèÿ äå íåã è ôîð ìè ðî âà íèÿ íå òå íå âûõ äî õî äîâ, ïî çâî ëÿ þ ùèõ
êàæ äî ìó ãðàæ äà íè íó ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ðå øàòü ñâîè íà ñóù íûå ïðî áëå ìû.

Â òà êîé ñè òó à öèè áîëü øè íñòâî ñå ëüñêèõ æè òå ëåé îùó ùà þò ñåáÿ áðî -
øåí íû ìè íà ïðî èç âîë ñóäü áû, íå íóæ íû ìè íè ãî ñó äà ðñòâó, íè îá ùåñ òâó.
Òà êèì îá ðà çîì, ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ äåï ðè âà öèÿ äî ïîë íÿ åò ñÿ åùå è ñî öè àëü íîé
äåï ðè âà öè åé. Ñîã ëàñ íî êîí öåï öèè ýêñ êëþ çèè, ñî âðå ìåí íûå îá ùåñ òâà ðàñ -
ïà äà þò ñÿ íà êà ÷åñ òâåí íî ðàç ëè÷ íûå îá ðà çî âà íèÿ ñ ðàç íû ìè èñ òî ðè ÷åñ êè -
ìè ïåð ñïåê òè âà ìè: íà õî äÿ ùè å ñÿ â ìåéíñòðè ìå è ñî öè àëü íî èñ êëþ ÷åí íûå
[16]. Æè òå ëè «áðî øåí íûõ» äå ðå âåíü, ëè øåí íûå ðà áî òû è ñòà áèëü íûõ èñ -
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òî÷ íè êîâ  äî õî äà, â áîëü øè íñòâå ñâî åì ïðè íàä ëå æàò ê òà êèì ñî öè àëü íî
èñ êëþ ÷åí íûì ãðóï ïàì. «Ãî âî ðÿò ðû íîê-ðû íîê, à ãäå æ îí – ýòîò ðû íîê?
Ýòî íå ðû íîê, à ãðà áåæ ñðåäü áåëà äíÿ. Ñíà ÷à ëà çà ãíà ëè â êîë õî çû, à ñåé -
÷àñ åùå ìóä ðåå – õî òÿò çà ìó ÷èòü ëþ äåé â äå ðåâ íÿõ, êàê êà òîð æíûõ. Çà
÷òî?» «Ìàëî ÿ â ýòîì ïî íè ìàþ è îá ðà çî âà íèÿ ìà ëî âà òî. Çíàþ, ÷òî íà ðîä
æè âåò î÷åíü áåä íî, íè êó äà íå ãî äèò ñÿ!»

Ðåñ ïîí äåí òû îò ìå ÷à þò, ÷òî íà ñåëå ñòà ëè ïî ÿâ ëÿòü ñÿ ìàð ãè íàëü íûå
ãðóï ïû èç ÷èñ ëà îäè íî êèõ ïðå ñòà ðå ëûõ æåí ùèí, êî òî ðûå ïðî ïè âà þò ïî ë -
íîñ òüþ ñâîþ ïåí ñèþ è æè âóò çà òåì íà ïîä à÷ êè ñåð äî áîëü íûõ ñî ñå äåé.
Ïüþò îò îäè íî ÷åñ òâà è áå çûñ õîä íîñ òè, îò îùó ùå íèÿ ñâî åé áðî øåí íîñ òè
è íå íóæ íîñ òè. «Îäíà, êàê â êîñ ìî ñå, êàæ äûé âû æè âà åò â îäè íî÷ êó». «Âñå
ñàìè ïî ñåáå». Õà ðàê òå ðè çóÿ îäè íî ÷åñ òâî ïî æè ëûõ ñå ëüñêèõ æè òå ëåé,
Ï. Âå ëè êèé îò ìå ÷à åò, ÷òî îäè íî êèé ÷å ëî âåê òå ðÿ åò ïðî ñòðà íñòâî ñî ïðè -
÷àñ òíîñ òè ñ äðó ãè ìè ëþäü ìè, òðàíñ ôîð ìè ðó ÿñü â íå ïðåä ïî ÷è òà å ìî ãî ÷ëå -
íà îá ùíîñ òè – ñå ìåé íîé èëè ïî êî ëåí ÷åñ êîé [1].

Ñåé ÷àñ ìîä íî ãî âî ðèòü î ðàç âè òèè ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà, ñòà íîâ ëå -
íèå êî òî ðî ãî ïðåä ïî ëà ãà åò ïðå âðà ùå íèå âñå áîëü øåé ÷àñ òè ðîñ ñè ÿí èç
ïàñ ñèâ íûõ ïîä äàí íûõ ãî ñó äà ðñòâà â ñâî áîä íûõ, ñî çíà òåëü íûõ è àê òèâ íûõ 
ãðàæ äàí, ÿñíî ïî íè ìà þ ùèõ ñâîè èí òå ðå ñû, çíà þ ùèõ ñâîè ïðà âà è âîç -
ìîæ íîñ òè è ñïî ñîá íûõ áûòü ñà ìîñ òî ÿ òåëü íû ìè àê òî ðà ìè îá ùåñ òâåí íûõ
ïðî öåñ ñîâ [17]. Îäíèì èç èí äè êà òî ðîâ ðàç âè òèÿ ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà
ìî æåò ñëó æèòü îò íî øå íèå îá ùåñ òâà ê äå òÿì è ñòà ðè êàì. Åñëè îðè åí òè ðî -
âàòü ñÿ íà ýòîò êðè òå ðèé, òî ñî âðå ìåí íàÿ Ðîñ ñèÿ, ñóäÿ ïî âñå ìó, äà ëå êà åùå
îò ïî ñòðî å íèÿ ïî äî áíî ãî îá ùåñ òâà. Îñî áåí íîñòü ñî âðå ìåí íîé ñè òó à öèè
çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ñî öè àëü íû ìè èç ãî ÿ ìè, «íå ïðåä ïî ÷è òà å ìû ìè» ÷ëå -
íà ìè îá ùåñ òâà ñòà íî âÿò ñÿ öå ëûå ñî îá ùåñ òâà, ê êî òî ðûì îò íî ñÿò ñÿ æè òå ëè 
äå ðå âåíü, ãäå íåò êðóï íî ãî ðà áî òî äà òå ëÿ.

Àïàòèÿ, îò êàç îò ýëå ìåí òàð íûõ ñòàí äàð òîâ ïî òðåá ëå íèÿ, ïå ðå õîä íà
íà òó ðàëü íîå õî çÿ éñòâî, ñî êðà ùå íèå ïî òðåá íîñ òåé, ðàñ ïðîñ òðà íå íèå àñî -
öè àëü íî ãî ïî âå äå íèÿ (âî ðî âñòâî, ïüÿ íñòâî), ñíè æå íèå ïðî ôåñ ñè î íà ëèç ìà,
íå æå ëà íèå ðà áî òàòü – õà ðàê òåð íûå ÷åð òû ñå ãî äíÿø íåé æèç íè æè òå ëåé
ñå ëü ñêèõ ïî ñå ëå íèé, â êî òî ðûõ íåò ðà áî òî äà òå ëÿ.

Â òà êèõ ïî ñå ëå íè ÿõ ïî âñå ìåñ òíî íà áëþ äà åò ñÿ àð õà è çà öèÿ îá ðà çà æèç -
íè, ïðî ÿâ ëÿ þ ùà ÿ ñÿ â ïðå îá ëà äà íèè àð õà è ÷åñ êîé ñèñ òå ìû ïðî èç âî äñòâà,
îñíî âàí íîé íà òÿ æå ëîì íå ìå õà íè çè ðî âàí íîì òðó äå â ðàì êàõ ëè÷ íî ãî ïîä -
ñîá íî ãî õî çÿ éñòâà, â ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ïî òðå áè òå ëüñêîì õà ðàê òå ðå ïðî èç -
âî äñòâà, â âîâ ëå ÷å íèè â ïðî èç âî äñòâåí íûé ïðî öåññ âñåõ ÷ëå íîâ ñåìüè,
âêëþ ÷àÿ ñòà ðè êîâ è äå òåé. Áî ëåå ïî ëî âè íû ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê -
öèè â Ðîñ ñèè â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïðî èç âî äèò ñÿ â õî çÿ éñòâàõ íà ñå ëå íèÿ,
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ïðàê òè ÷åñ êè íå âêëþ ÷åí íûõ â êî î ïå ðà öè îí íûå ñâÿ çè ïî îá ñëó æè âà íèþ,
ñáû òó è ïå ðå ðà áîò êå ïðî äóê öèè. Øè ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ïî ëó ÷è ëè ñî -
áè ðà ò åëüñòâî äà ðîâ ïðè ðî äû (ãðè áîâ, ÿãîä, îðå õîâ è ïðî÷.), à òàê æå îò õîä -
íè ÷åñ òâî ñå ëüñêèõ æè òå ëåé íà çà ðà áîò êè êàê ñïî ñî áû âû æè âà íèÿ ìíî ãèõ
ñå ëüñêèõ ñå ìåé.

Ñòà òóñ íàÿ íå êîí ñèñ òåí òíîñòü îò äåëü íûõ ñî öè àëü íûõ ãðóïï. Ýòî
ÿâ ëå íèå âîç íèê ëî âñëå äñòâèå îá íè ùà íèÿ îñíîâ íîé ìàñ ñû ñå ëüñêî ãî íà ñå -
ëå íèÿ, â òîì ÷èñ ëå ñå ëüñêîé èí òåë ëè ãåí öèè, è îá îãà ùå íèÿ äðó ãîé åãî,
ìåíü øåé, ÷àñ òè â ðå çóëü òà òå íå ñïðà âåä ëè âîé, ïî ìíå íèþ ñå ëüñêèõ æè òå -
ëåé, ïðè âà òè çà öèè êîë ëåê òèâ íûõ õî çÿéñòâ. Ê êîí öó 90-õ ãî äîâ, êàê ïî êà çàë 
ïðî âå äåí íûé àâ òî ðîì àíà ëèç ìî òè âà öèè è êà íà ëîâ ðåê ðó òè ðî âà íèÿ ñå ëü -
ñêèõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, ÷àñòü ñå ëüñêîé èí òåë ëè ãåí öèè â ïî èñ êàõ íî âûõ
ñôåð ïðè ëî æå íèÿ òðó äà è íàä åæ íûõ èñ òî÷ íè êîâ äî õî äà âû íóæ äå íà áûëà
çà íÿòü ñÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ âîï ðå êè ñâî èì ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íûì èí òå ðå ñàì è ïðåä ïî÷ òå íè ÿì [18]. Îñîç íà íèå èí äè âè äîì èëè
ãðóï ïîé ñâî å ãî áî ëåå íèç êî ãî óðîâ íÿ óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ïî òðåá íîñ òåé îò íî -
ñè òåëü íî äðó ãèõ ãðóïï ïðè âî äèò ê îò íî ñè òåëü íîé ñî öè àëü íîé äåï ðè âà öèè. 
«Âñÿ àä ìè íèñ òðà öèÿ, êîã äà íà ÷à ëàñü ïå ðå ñòðîé êà ñ ðàñ ïðå äå ëå íè åì, áûëà 
ó ðóëÿ, âñþ òåõ íè êó õî ðî øóþ çà áðà ëè. Ìíå ëþ äåé æàë êî. Âñþ æèçíü ïðî -
âêà ëû âà ëè, à ñåé ÷àñ íå î÷åíü ãðà ìîò íûå îñòà ëèñü ñ íî ñîì».

Ëè øåí íàÿ ðà áî ÷èõ ìåñò è, ñî îò âå òñòâåí íî, ñòà áèëü íûõ èñ òî÷ íè êîâ äî -
õî äîâ, çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü è áåç òîãî íå áî ãà òî ãî ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ ïðå -
âðà òè ëàñü â ëþì ïå íîâ. Áåä íîñòü ñòà ëà îñíîâ íîé ÷åð òîé ñó ùåñ òâî âà íèÿ
â òà êèõ ïî ñå ëå íè ÿõ. Îáñëå äî âà íèå ñî öè àëü íî ãî ñà ìî ÷ó âñòâèÿ ðàç ëè÷ íûõ
ãðóïï ðîñ ñè ÿí, ïðî âå äåí íîå â 2003 ã. Èíñòè òó òîì ñî öè àëü íî-ïî ëè òè ÷åñ -
êèõ èñ ñëå äî âà íèé ÐÀÍ (N = 1000), ïî êà çà ëî, ÷òî îêî ëî 60% ïðåä ñòà âè òå -
ëåé áåä íî ãî íà ñå ëå íèÿ «ïàëè äó õîì, óòðà òè ëè íàä åæ äû íà óëó÷ øå íèå æèç -
íè». Ñðå äè áî ãà òûõ òà êèõ ïåñ ñè ìèñ òîâ íå áûëî îá íà ðó æå íî. Íà ÷à ëî XXI â. 
îçíà ìå íî âà ëîñü â Ðîñ ñèè òåì, ÷òî áî ãà òûå ëþäè ñòà ëè åùå áî ãà ÷å, à áåä -
íûå – åùå áåä íåå [19].

* * *

Çíà ÷è òåëü íûå ìàñ øòà áû áåç ðà áî òè öû è íèç êàÿ öåíà òðó äà ÿâ ëÿ þò ñÿ
ãëàâ íû ìè ïðè ÷è íà ìè âîç íèê íî âå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ñî öè àëü íîé äåï ðè -
âà öèè ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ. Èíâåð ñèÿ ñî öè àëü íîé îðãà -
íè çà öèè ñå ëüñêèõ ñî îá ùåñòâ, ðàç ðó øå íèå ïðè âû÷ íî ãî óêëà äà æèç íè óñó -
ãó áè ëè ñè òó à öèþ. Ôî íîì, à âî ìíî ãîì è äå òåð ìè íàí òîé êëþ ÷å âûõ ïðî -
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áëåì êà ÷åñ òâà æèç íè ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ èç ú ÿ íû ãî ñó äà ðñòâåí -
íîé ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè, ïðî âî äè ìîé â ñòðà íå â 1990–2000-õ ãî äàõ,
à èìåí íî, íå ëè ãè òèì íîå ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå ðå ñóð ñîâ â ïî ëüçó âû ñî êî î áåñ -
ïå ÷åí íûõ ñëî åâ íà ñå ëå íèÿ; ïî ðî÷ íàÿ ñ ñî öè àëü íîé òî÷ êè çðå íèÿ êîí öåï öèÿ 
ïî ëÿð íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ïðè ãî ñó äà ðñòâåí íîì ïà òåð íà ëèç ìå â îò íî -
øå íèè ðå ãè î íîâ-ëî êî ìî òè âîâ, çà êðåï ëÿ þ ùàÿ ðå ãè î íàëü íûå ñî öè àëü íûå
íå ðà âå íñòâà; õðî íè ÷åñ êàÿ íå äî î öåí êà òðó äà è ðà áî ÷åé ñèëû; ðåç êîå ñî êðà -
ùå íèå ñî öè àëü íûõ ôóíê öèé ãî ñó äà ðñòâà, êî òî ðîå ëè øè ëî ñåáÿ òðà äè öè îí -
íûõ èñ òî÷ íè êîâ ñî öè àëü íîé ïîä äåð æêè íà ñå ëå íèÿ, ïå ðå äàâ ñâåðõ ïðè áûëü -
íûå îò ðàñ ëè â ÷àñ òíûå ðóêè.

Ñòðà òå ãè ÷åñ êîé öåëüþ ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè â ñðåä íåñ ðî÷ íîé è äîë -
ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå äîë æíû ñòàòü êà ÷åñ òâåí íûé ïðî ðûâ â óðîâ íå æèç -
íè íà ñå ëå íèÿ è óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé íà îñíî âå ïðå -
îäî ëå íèÿ íå î áîñ íî âàí íûõ ðå ãè î íàëü íûõ ñî öè àëü íûõ íå ðà âåíñòâ, õðî íè -
÷åñ êî ãî îò ñòà âà íèÿ ñå ëüñêèõ ðà éî íîâ îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ ñòàí äàð òîâ
æèç íè, ðàç âè òèÿ ñå ëüñêî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ [20].
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ãó ìà íè òàð íî ãî íà ó÷íî ãî ôîí äà (ïðî åêò «Óðàë 06-02-83205»)

Â ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå Ðîñ ñèÿ ïå ðå æè ëà ìàñ øòàá íûå ñòðóê òóð íûå
ïðå îá ðà çî âà íèÿ, êî òî ðûå îõâà òè ëè ïðàê òè ÷åñ êè âñå ñôå ðû æèç íå äå ÿ òåëü -
íîñ òè âõî äÿ ùèõ â åå ñî ñòàâ ðå ãè î íîâ è òåð ðè òî ðèé. Ñòðóê òóð íûå ïðå îá ðà -
çî âà íèÿ áûëè íà ÷à òû ñ áà çî âûõ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, â ÷àñ òíîñ òè
ñ ðåñ òðóê òó ðè çà öèè óãëå äî áû âà þ ùåé îò ðàñ ëè, ÿâ ëÿâ øåé ñÿ äëÿ ðÿäà ðå ãè î -
íîâ ãðà äî îá ðà çó þ ùåé.

Ðåñ òðóê òó ðè çà öèÿ ãðà äî îá ðà çó þ ùåé îò ðàñ ëè ñûðü å âîé ñïå öè à ëè çà öèè 
íå ïîñ ðå äñòâåí íûì îá ðà çîì âëè ÿ åò íà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ñî ñòî ÿ -
íèå òåð ðè òî ðèé, ãäå ýòà îò ðàñëü ðàñ ïî ëà ãà åò ñÿ, òàê êàê âñÿ èõ èí ôðàñ òðóê -
òó ðà îðè åí òè ðî âà íà íà ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êî òî ðûå òå ïåðü çà êðû âà þò ñÿ. Ïðè
ýòîì ïðî öåñ ñû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé àäàï òà öèè ñå ìåé áûâ øèõ ðà áîò -
íè êîâ ðåñ òðóê òó ðè çó å ìîé îò ðàñ ëè íå ó÷è òû âà þò ñÿ â ïî ëíîì îá ú å ìå,
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 À.È. Òà òàð êèí, Í.È. Ïåð ìè íî âàÏîñ ëå äñòâèÿ ëèê âè äà öèè ãðà äî îá ðà çó þ ùåé îò ðàñ ëè íà ëî êàëü íîé

èí äóñ òðè àëü íîé òåð ðè òî ðèè
÷òî âå äåò ê íà êîï ëå íèþ êðè òè ÷åñ êîé ìàñ ñû íå ðå øåí íûõ ïðî áëåì, à èìåí -
íî, ïðî áëåì ñî öè àëü íîé çà ùè òû âû ñâî áîæ äåí íûõ ðà áîò íè êîâ, ñî çäà íèÿ
íî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò, ïå ðå ñòðîé êè ìåñ òíîé ýêî íî ìè êè è äð. Â ðå çóëü òà òå
ìó íè öè ïàëü íûå îá ðà çî âà íèÿ, íà òåð ðè òî ðèè êî òî ðûõ ïðî èñ õî äÿò ñòðóê -
òóð íûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ, ÷àñ òî îêà çû âà þò ñÿ â ðîëè çà ëîæ íè êîâ ãðà äî îá ðà -
çó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, çà âè ñÿò îò ñèñ òå ìû ðå ãè î íàëü íûõ òðàíñ ôåð òîâ, ïðÿ -
ìî èñ ïû òû âà þò íà ñåáå ïî ñëå äñòâèÿ ñî êðà ùå íèÿ îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà íà
ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ.

Ïðî öåññ ëèê âè äà öèè óãëå äî áû âà þ ùåé îò ðàñ ëè â Êè çå ëîâ ñêîì óãîëü -
íîì áàñ ñåé íå, ðàñ ïî ëî æåí íîì íà ñå âå ðå Ïå ðìñêîé îá ëàñ òè çà âåð øåí. Íà
åãî òåð ðè òî ðèè íà õî äÿò ñÿ ÷å òû ðå ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèÿ: ãîð äà Êè -
çåë, Ãó áà õà, Ãðå ìÿ ÷èíñê è ×ó ñî âîé. Äî áû ÷à óãëÿ â Êè çå ëîâ ñêîì óãîëü íîì
áàñ ñåé íå ïðî èç âî äè ëàñü íà ïðî òÿ æå íèè 200 ëåò. Ïðè ýòîì äî ñå ðå äè íû
1990-õ ãî äîâ ïðî ôè ëè ðó þ ùåé îò ðàñ ëüþ â óêà çàí íûõ ãî ðî äàõ (çà èñ êëþ ÷å -
íè åì ã. ×ó ñî âî ãî) äî ëèê âè äà öèè óãîëü íûõ øàõò ÿâ ëÿ ëàñü óãîëü íàÿ ïðî -
ìûø ëåí íîñòü, â êî òî ðîé áûëî çà íÿ òî áî ëåå 50% âñå ãî òðó äîñ ïî ñîá íî ãî
íà ñå ëå íèÿ, ÷òî îïðå äå ëè ëî è õà ðàê òåð ðàñ ñå ëå íèÿ ìåñ òíûõ æè òå ëåé íà òåð -
ðè òî ðèè áàñ ñåé íà. Ðà áî ÷èå ïî ñåë êè ðàñ ïî ëà ãà ëèñü â íå ïîñ ðå äñòâåí íîé
áëè çîñ òè îò áîëü øè íñòâà øàõò, æèç íå äå ÿ òåëü íîñòü êî òî ðûõ îá åñ ïå ÷è âà -
ëàñü îá ú åê òà ìè èí æå íåð íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû (êî òåëü íûå, òðàíñ ïîð òíûå
êîì ìó íè êà öèè, ñâÿçü è ò.ï.), ðà íåå íà õî äèâ øè ìè ñÿ íà áà ëàí ñå óãëå äî áû âà -
þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé.

Ïî ìåðå îò ðà áîò êè îñíîâ íîé ÷àñ òè ïðî ìûø ëåí íûõ çà ïà ñîâ óãëÿ çíà ÷è -
òåëü íî óâå ëè ÷è ëàñü åãî ñå áåñ òî è ìîñòü, ÷òî ñäå ëà ëî åãî íå êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íûì äàæå íà ìåñ òíîì ðûí êå. Ïîñ êîëü êó âñå øàõ òû Êè çå ëîâ ñêî ãî
óãîëü íî ãî áàñ ñåé íà áûëè ãëó áî êî óáû òî÷ íû ìè, à ïåð ñïåê òè âû è ðå çåð âû
ïî âû øå íèÿ èõ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè îò ñó òñòâî âà ëè, â ñî îò âå òñòâèè
ñ Ïîñ òà íîâ ëå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 20 èþíÿ 1993 ã. çäåñü áûë íà ÷àò
ïðî öåññ ëèê âè äà öèè íå ïåð ñïåê òèâ íûõ è óáû òî÷ íûõ øàõò. Îôè öè àëü íî äî -
áû ÷à óãëÿ áûëà ïðå êðà ùå íà 1 èþëÿ 1999 ã. Íà ìî ìåíò íà ÷à ëà ëèê âè äà öèè
óãîëü íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü â áàñ ñåé íå áûëà ïðåä ñòàâ ëå íà 14 øàõ òà ìè,
à òàê æå äðó ãè ìè ïðî èç âî äñòâåí íû ìè ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè.

Â ïå ðè îä ñ 1996 ïî 2000 ã. áûëî âû ñâî áîæ äå íî áî ëåå 20 òûñ. ðà áîò íè -
êîâ (80% ïåð ñî íà ëà óâî ëå íî â 1996–1998 ãã.), ÷òî îïðå äå ëè ëî õà ðàê òåð
äàëü íåé øèõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ â ðå ãè î íå, ñïå öè ôè êà
êî òî ðûõ áûëà îá óñëîâ ëå íà ëè øå íè åì òåð ðè òî ðèè áàñ ñåé íà ïðå æíåé ãî ñó -
äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè, óñè ëå íè åì íà ïðÿ æåí íîñ òè íà ìåñ òíûõ ðûí êàõ
òðó äà, ïðî ÿâ ëå íè åì ôàê òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êîé äåï ðåñ ñèè. Âñå ýòî âû çâà ëî
ðîñò äî òà öè îí íîñ òè ìåñ òíûõ áþä æå òîâ, ñíè æå íèå óðîâ íÿ æèç íè, ðàç ðó øå -

Ïîñ ëå äñòâèÿ ëèê âè äà öèè ãðà äî îá ðà çó þ ùåé îò ðàñ ëè íà ëî êàëü íîé èí äóñ òðè àëü íîé
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íèå íðà âñòâåí íî-ýòè ÷åñ êèõ íîðì è òðà äè öèé, çíà ÷è òåëü íîå óñè ëå íèå ñî öè -
àëü íîé íà ïðÿ æåí íîñ òè è ò.ä.

Ëèê âè äà öèÿ óãëå äî áû âà þ ùåé îò ðàñ ëè áåç ñî çäà íèÿ àëü òåð íà òèâ íûõ
ïðî èç âîäñòâ, êî òî ðûå ó÷è òû âà ëè áû ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå îñî áåí íîñ òè, êâà -
ëè ôè êà öèþ è ìåí òà ëè òåò âû ñâî áîæ äà þ ùå ãî ñÿ ïåð ñî íà ëà, ïðè âå ëà, ñ îä -
íîé ñòî ðî íû, ê ìàñ ñî âîé áåç ðà áî òè öå, ñ äðó ãîé – ê äå ôîð ìà öèè îá ùåé
ñòðóê òó ðû çà íÿ òîñ òè òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ, è ïðå æäå âñå ãî çà ñ÷åò
ñíè æå íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â ìà òå ðè àëü íîì ïðî èç âî äñòâå. Ïðè ýòîì
ñî çäà âà å ìûå ïî ïðî ãðàì ìàì ìåñ òíî ãî ðàç âè òèÿ íî âûå ðà áî ÷èå ìåñ òà
â îñíîâ íîì áûëè îðè åí òè ðî âà íû íà ìåñ òíûé ðû íîê, îãðà íè ÷åí íûé ïëà òå -
æåñ ïî ñîá íîñ òüþ íà ñå ëå íèÿ, íà õî äÿ ùå ãî ñÿ â òÿ æå ëîì ïî ëî æå íèè. Â ðå -
çóëü òà òå ñïðîñ íà ðûí êå òðó äà â 1996–2000 ãã. ñî ñòàâ ëÿë ìå íåå 10% îò êî -
ëè ÷åñ òâà âûñâîáîæäåííûõ, êî òîðûõ íå îá õî äè ìî áûëî òðó äî óñ òðî èòü.

Ïî çà êà çó ïðåä ïðè ÿ òèÿ «Ñî öó ãîëü» Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè ÓðÎ ÐÀÍ
â äå êàá ðå 2001 ã. ïðî âåë ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé îïðîñ æè òå ëåé Êè çå ëîâ ñêî ãî
óãîëü íî ãî áàñ ñåé íà. Áûëî îïðî øå íî 515 ÷åë. Â îïðî ñå ïðè ìå íÿë ñÿ ìå òîä
äâóõ ñòó ïåí ÷à òîé êâîò íîé âû áîð êè. Ïåð âàÿ ñòó ïåíü âû áîð êè – îïðå äå ëå -
íèå õà ðàê òåð íûõ íà ñå ëåí íûõ ïóí êòîâ äëÿ îïðî ñà. Áûëè âû áðà íû ãî ðî äà
Êè çåë, Ãó áà õà, Ãðå ìÿ ÷èíñê è ïîñ. Ñêàëü íûé. Äëÿ êâîò íîé âû áîð êè ïðè íè -
ìà ëèñü âî âíè ìà íèå ïîë, âîç ðàñò è ðîä çà íÿ òèé ðåñ ïîí äåí òîâ. Îïðîñ íà ñå -
ëå íèÿ ïî êà çàë, ÷òî áîëü øè íñòâî óâî ëåí íûõ ðà áîò íè êîâ óãëå äî áû âà þ ùèõ
ïðåä ïðè ÿ òèé, îò ÷à ÿâ øèñü íà é òè ðà áî òó ÷å ðåç ñëóæ áû çà íÿ òîñ òè, íå ðå ãèñ ò -
ðè ðî âà ëèñü â íèõ, à ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî èñ êà ëè çà ðà áîò êè, çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü
êî òî ðûõ ñå ãî äíÿ ñî ñòàâ ëÿ þò íå äåê ëà ðè ðó å ìûå äî õî äû. Îá ýòîì ñâè äå-
òåëüñòâó åò ñó ùåñ òâó þ ùèé ðàç ðûâ ìåæ äó äàí íû ìè îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè -
êè è ðàñ ÷å òà ìè. Â ÷àñ òíîñ òè, íà 1 ÿí âà ðÿ 2001 ã., ïî äàí íûì ñòà òèñ òè êè,
óðî âåíü áåç ðà áî òè öû ñî ñòàâ ëÿë îò 1,4% â ã. Ãó áà õà äî 8,9% â ã. Ãðå ìÿ ÷èí -
ñêå, â òî âðå ìÿ êàê ÷èñ ëåí íîñòü òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ, íå èìå þ ùå ãî
ïî ñòî ÿí íîé ðà áî òû, – îò 17,2 è äî 62,5% ñî îò âå òñòâåí íî.

Ðå øèòü ñî öè àëü íûå ïðî áëå ìû, îá óñëîâ ëåí íûå ëèê âè äà öè åé óãëå äî -
áû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, óñè ëè ÿ ìè âëàñ òåé Ïå ðìñêîé îá ëàñ òè è ìó íè öè -
ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé îêà çà ëîñü íå âîç ìîæ íûì. Äëÿ èõ ðå øå íèÿ íà ÷è íàÿ
ñ 1996 ã. ãî ñó äà ðñòâî ðå à ëè çó åò ïðî ãðàì ìû ìåñ òíî ãî ðàç âè òèÿ è ñî äå é -
ñòâèÿ çà íÿ òîñ òè â øàõ òåð ñêèõ ãî ðî äàõ è ïî ñåë êàõ. Îñíîâ íû ìè íà ïðàâ ëå -
íè ÿ ìè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè, îñó ùå ñòâëÿ å ìîé ñ öåëüþ óìåíü øå íèÿ
íå áëà ãîï ðè ÿò íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî ñëå äñòâèé ëèê âè äà öèè
øàõò, ÿâ ëÿ þò ñÿ ñî äå éñòâèå ñî çäà íèþ íî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò, ïîä äåð æêà ìà -
ëî ãî áèç íå ñà, îðãà íè çà öèÿ îá ùåñ òâåí íî çíà ÷è ìûõ ðà áîò, ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íîå îá ó÷å íèå âû ñâî áîæ äåí íûõ ðà áîò íè êîâ, ïðåä îñòàâ ëå íèå ïðåä óâîëü íè -
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òåëü íûõ êîí ñóëü òà öèé, ïðî âå äå íèå ýêñ ïå ðè ìåí òà ïî ïðåä îñòàâ ëå íèþ ãî -
ñó äà ðñòâåí íûõ æè ëèù íûõ ñåð òè ôè êà òîâ ðà áîò íè êàì ëèê âè äè ðó å ìûõ îð -
ãà íè çà öèé óãîëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè.

Ïå ðå ñå ëå íèå ãðàæ äàí îñó ùå ñòâëÿ ëîñü â ñî îò âå òñòâèè ñ Ïîñ òà íîâ ëå íè -
åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 6 ñåí òÿá ðÿ 1998 ã. «Î ïðî âå äå íèè ýêñ ïå ðè ìåí òà ïî 
ïðåä îñòàâ ëå íèþ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ æè ëèù íûõ ñåð òè ôè êà òîâ âû ñâî áîæ -
äåí íûì ðà áîò íè êàì ëèê âè äè ðó å ìûõ îðãà íè çà öèé óãîëü íîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè ãî ðî äîâ Êè çåë, Ãó áà õà, Ãðå ìÿ ÷èíñê è ×ó ñî âîé (Ïå ðìñêàÿ îá ëàñòü)
â 1998 ãîäó». Ïåð âî î ÷å ðåä íîå ïðà âî ïî ëó ÷å íèÿ ñåð òè ôè êà òà ïðåä îñòàâ ëÿ -
ëîñü âû ñâî áîæ äåí íûì ðà áîò íè êàì, â ñåìü ÿõ êî òî ðûõ äâîå è áî ëåå ãðàæ äàí 
èìå þò ïðà âî íà ïî ëó ÷å íèå ñåð òè ôè êà òà, à òàê æå èìå þ ùèì ìíî ãî äåò íûå
ñåìüè. Áåç âîç ìåç äíàÿ öå ëå âàÿ ñóá ñè äèÿ âû äå ëÿ ëàñü èç ðàñ ÷å òà ïî ëíîé ñòî è -
ìîñ òè ïðè îá ðå òå íèÿ æèëüÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò ðàç ìå ðà ñåìüè (33 êâ. ì îá ùåé 
ïëî ùà äè äëÿ îäè íî êèõ ãðàæ äàí, 42 êâ. ì – íà ñåìüþ èç äâóõ ÷å ëî âåê
è 18 êâ. ì – íà îä íî ãî ÷ëå íà ñåìüè, ñî ñòî ÿ ùåé èç òðåõ è áî ëåå ÷å ëî -
âåê) è ñðåä íåé ðû íî÷ íîé ñòî è ìîñ òè 1 êâ. ì îá ùåé ïëî ùà äè íà òåð ðè òî ðèè
ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè, èç áðàí íî ãî äëÿ ïî ñòî ÿí íî ãî ïðî æè âà íèÿ, íî íå âûøå 
ñðåä íåé öåíû ïî ñî îò âå òñòâó þ ùå ìó ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðå ãè î íó.

Ïðà âî íà ïî ëó ÷å íèå æè ëèù íî ãî ñåð òè ôè êà òà ïî ëó ÷è ëè âû ñâî áîæ äåí -
íûå ðà áîò íè êè, èìå þ ùèå ñòàæ ðà áî òû â äàí íîé îò ðàñ ëè íå ìå íåå 5 ëåò, çà ðå -
ãèñ òðè ðî âàí íûå â òåð ðè òî ðè àëü íûõ îðãà íàõ ñëóæ áû çà íÿ òîñ òè â êà ÷åñ ò âå
áåç ðà áîò íûõ. Óñëî âè åì ïî ëó ÷å íèÿ ñåð òè ôè êà òà ÿâ ëÿ ëîñü ïðåä ñòàâ ëå íèå âû -
ñâî áîæ äåí íûì ðà áîò íè êîì ïèñü ìåí íî ãî îá ÿ çà ò åëüñòâà ïå ðå äàòü àä ìè íèñ -
òðà öèè ãî ðî äà çà íè ìà å ìîå èì è åãî ñåìü åé ïî äî ãî âî ðó íà é ìà èëè íà ïðà âàõ
ñî áñòâåí íîñ òè (ñ äîá ðî âîëü íûì îò êà çîì îò ïðà âà ñî áñòâåí íîñ òè) æè ëîå ïî -
ìå ùå íèå, â êî òî ðîì îí ïðî æè âàë, ïî ñëå ïðè îá ðå òå íèÿ æèëüÿ ñ èñ ïîëü çî âà -
íè åì ñåð òè ôè êà òà. Â îñâî áî äèâ øè å ñÿ æè ëûå ïî ìå ùå íèÿ çà ñå ëÿ ëèñü âû ñâî -
áîæ äåí íûå ðà áîò íè êè, ïðî æè âà þ ùèå â âåò õîì è àâà ðèé íîì æè ëîì ôîí äå.

Ïðå äîñ òàâ ëå íèå æè ëèù íûõ ñåð òè ôè êà òîâ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ñôîð ìè -
ðî âà ëî ñî îò âå òñòâó þ ùèå îæè äà íèÿ ó âû ñâî áîæ äåí íûõ ðà áîò íè êîâ, ñ äðó -
ãîé – îïðå äå ëè ëî ìî òè âà öèþ è ïî ðî äè ëî èæ äè âåí ÷åñ êèå íà ñòðî å íèÿ. Ïðè
ýòîì îò ñó òñòâèå ñî îò âå òñòâó þ ùåé ðàç ú ÿñ íè òåëü íîé ðà áî òû ñðå äè ìåñ òíî -
ãî íà ñå ëå íèÿ è óñòà íîâ ëåí íûé ïî ðÿ äîê ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ñåð òè ôè êà òîâ ïðè -
âå ëè ê òîìó, ÷òî ó âû ñâî áîæ äåí íûõ ðàáîòíèêîâ ñôîð ìè ðî âà ëîñü óñòîé ÷è -
âîå îò íî øå íèå ê ñåð òè ôè êà òàì êàê áëà ãîò âî ðè òåëü íîé ïî ìî ùè, îêà çû âà å -
ìîé ãî ñó äà ðñòâîì çà òÿ æå ëûé òðóä â óãîëü íîé îò ðàñ ëè.

Íà ïðî âå äå íèå ýêñ ïå ðè ìåí òà ïî ïðåä îñòàâ ëå íèþ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ æè -
ëèù íûõ ñåð òè ôè êà òîâ â 1998–2005 ãã. áûëî âû äå ëå íî áîëåå 520 ìëí ðóá.,
çà ñ÷åò êî òî ðûõ âû äà íî 1475 ñåð òè ôè êà òîâ.

Ïîñ ëå äñòâèÿ ëèê âè äà öèè ãðà äî îá ðà çó þ ùåé îò ðàñ ëè íà ëî êàëü íîé èí äóñ òðè àëü íîé

òåð ðè òî ðèè
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Îäíîé èç öå ëåé èñ ñëå äî âà íèÿ, ïðî âå äåí íî ãî â 2001 ã. Èíñòè òó òîì ýêî -
íî ìè êè ÓðÎ ÐÀÍ ïðè ñî äå éñòâèè ÃÓ «Ñî öó ãîëü», áûëà îöåí êà äå éñòâåí -
íîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû ïå ðå ñå ëå íèÿ øàõ òåð ñêèõ ñå ìåé â Êè çå -
ëîâ ñêîì óãîëü íîì áàñ ñåé íå. Â õîäå ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî îïðî ñà îïðå äå ëÿ ëîñü
îò íî øå íèå áûâ øèõ øàõ òå ðîâ è ÷ëå íîâ èõ ñå ìåé, íà ñå ëå íèÿ, íå ðà áî òàâ øå ãî
íà óãîëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, àä ìè íèñ òðà öèè ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé
è àä ìè íèñ òðà öèè Ïå ðìñêîé îá ëàñ òè ê ïå ðå ñå ëå íèþ áûâ øèõ ðà áîò íè êîâ
óãîëü íîé îò ðàñ ëè. Îïðîñ âû ÿ âèë, ÷òî 38% ðåñ ïîí äåí òîâ îò íî ñÿò ñÿ ê ïðî -
ãðàì ìå ïå ðå ñå ëå íèÿ îò ðè öà òåëü íî, 36% çà òðóä íè ëèñü îò âå òèòü ëèáî ýòà
ïðî ãðàì ìà èì áåç ðàç ëè÷ íà, 26% îò íî ñÿò ñÿ ê íåé ïî ëî æè òåëü íî. Îäíà êî 90% 
îïðî øåí íûõ ñ÷è òà þò, ÷òî ñ áåç ðà áî òè öåé, íà ñíè æå íèå êî òî ðîé áûëà íà -
ïðàâ ëå íà ïðî ãðàì ìà ïå ðå ñå ëå íèÿ, íå îá õî äè ìî áî ðîòü ñÿ äðó ãè ìè ìå òî äà ìè.
Îñíîâ íû ìè ñïî ñî áà ìè áîðü áû ñ áåç ðà áî òè öåé, ïî ìíå íèþ ðåñ ïîí äåí òîâ,
äîë æíû ñòàòü ñî çäà íèå íî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò íà äå éñòâó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ
(66% îò âå òîâ), ðàç âè òèå ìà ëî ãî áèç íå ñà (12%), ïðè ìå íå íèå âàõ òî âî ãî ìå òî -
äà ðà áî òû (10%). Ïðè ýòîì çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü ðåñ ïîí äåí òîâ (48%) íè ÷å ãî
íå çíà þò î ìå ðîï ðè ÿ òè ÿõ ïî óìåíü øå íèþ íå ãà òèâ íûõ ïî ñëå äñòâèé ëèê âè äà -
öèè øàõò, ïðåä óñìîò ðåí íûõ ðå øå íè åì ôå äå ðàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè. Ëèøü
îäíà òðåòü ðåñ ïîí äåí òîâ çà ÿ âè ëè, ÷òî çíà þò îá ýòîì õî ðî øî. Åùå ìåíü øåå
÷èñ ëî îïðî øåí íûõ îñâå äîì ëå íû î êîí êðåò íûõ ëüãî òàõ è ìå ðàõ. Íè ÷å ãî íå
çíà þò î ñî äå éñòâèè â òðó äî óñ òðî éñòâå 54,8% ðåñ ïîí äåí òîâ, î æè ëèù íûõ
ñåð òè ôè êà òàõ – 53, î ëüãî òàõ äëÿ ÷àñ òíî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà – 57%.

Î÷åíü âàæ íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ îò íî øå íèå íà ñå ëå íèÿ ê æè ëèù íûì ñåð òè ôè -
êà òàì, êî òî ðûå ñî çäà þò ñïå öè ôè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû, óñè ëè âàÿ ñî öè àëü íóþ
íà ïðÿ æåí íîñòü íà òåð ðè òî ðèè. Òàê, ÷åò âåðòü îïðî øåí íûõ âîç äåð æà ëèñü îò 
îöåí êè ïðî ãðàì ìû ïå ðå ñå ëå íèÿ ñå ìåé øàõ òå ðîâ. Âû ïîë íå íèå ýòîé ïðî -
ãðàì ìû 38% æè òå ëåé îöå íè âà þò îò ðè öà òåëü íî (11% – «ìíå ýòî áåç ðàç ëè÷ -
íî», 22 – «ñêî ðåå îò ðè öà òåëü íî», 16% – «êðàé íå îò ðè öà òåëü íî») è ëèøü
÷åò âåðòü îïðî øåí íûõ – ïî ëî æè òåëü íî (11% – «òîëü êî ïî ëî æè òåëü íî»,
15% – «ñêî ðåå ïî ëî æè òåëü íî»).

Ïðî âå äå íèå ýêñ ïå ðè ìåí òà ñ æè ëèù íû ìè ñåð òè ôè êà òà ìè ïðè âå ëî
ê ôîð ìè ðî âà íèþ îñî áî ãî òèïà áåç ðà áîò íûõ, êî òî ðûå ñòî ÿò íà ó÷å òå â ìåñ ò -
íîé ñëóæ áå çà íÿ òîñ òè, îäíà êî óìûø ëåí íî íå óñòðà è âà þò ñÿ íà ïðåä ëà ãà å -
ìûå ðà áî ÷èå ìåñ òà, òàê êàê òðó äî óñ òðî éñòâî ôàê òè ÷åñ êè ëè øèò èõ âîç ìîæ -
íîñ òè ïî ëó ÷å íèÿ æè ëèù íî ãî ñåð òè ôè êà òà. Òà êîå ïî âå äå íèå áûâ øèõ ðà -
áîò íè êîâ óãëå äî áû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ôàê òè ÷åñ êè èñ êó ññòâåí íî ñòè ìó -
ëè ðî âà ëî ëþì ïå íè çà öèþ ÷àñ òè ìåñ òíî ãî íà ñå ëå íèÿ. Ñíè çè ëàñü ìî òè âà öèÿ
àê òèâ íî ãî ïî èñ êà ðà áî òû.
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Ïå ðå ñå ëå íèå øàõ òåð ñêèõ ñå ìåé îêà çà ëî ñó ùåñ òâåí íîå âëè ÿ íèå íà ñî -
öè àëü íûå ðå çóëü òà òû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè ïî ëèê âè äà öèè ïî ñëå ä -
ñòâèé, âû çâàí íûõ ïðî âå äå íè åì ñòðóê òóð íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé. Âî-ïåð âûõ,
îñâî åí íóþ òåð ðè òî ðèþ ïî êè íó ëî òðó äîñ ïî ñîá íîå íà ñå ëå íèå, ñíè çèâ åå
òðó äî âîé ïî òåí öè àë. Âî-âòî ðûõ, âìåñ òå ñ øàõ òå ðà ìè óåç æà þò ÷ëå íû èõ ñå -
ìåé: âðà ÷è, ó÷è òå ëÿ, à òàê æå ïðåä ñòà âè òå ëè äðó ãèõ âîñ òðå áî âàí íûõ â ðå ãè -
î íå ïðî ôåñ ñèé. Â-òðåòü èõ, îò ðè öà òåëü íàÿ ìèã ðà öèÿ óìåíü øà åò îá ùóþ
÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ, îá îñòðÿÿ äå ôè öèò êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ,
ñòè ìó ëè ðóÿ ïå ðå ñå ëå íèå â äðó ãèå ðà éî íû ìî ëî äå æè, ñíè æàÿ òåì ñà ìûì
ïðè âëå êà òåëü íîñòü òåð ðè òî ðèè äëÿ âå äå íèÿ áèç íå ñà è ïî âû øàÿ óðî âåíü
ðèñ êà èí âåñ òè öèé. Â-÷åò âåð òûõ, ôîð ìè ðó åò ñÿ îá ùåñ òâåí íîå ìíå íèå î áåñ -
ïåð ñïåê òèâ íîñ òè òåð ðè òî ðèè.

Â öå ëÿõ óãëóá ëåí íî ãî èç ó÷å íèÿ âëè ÿ íèÿ ïî ñëå äñòâèé ëèê âè äà öèè ãðà -
äî îá ðà çó þ ùåé îò ðàñ ëè íà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ñà ìî ÷ó âñòâèå íà ñå -
ëå íèÿ íà òåð ðè òî ðèè Êè çå ëîâ ñêî ãî óãîëü íî ãî áàñ ñåé íà Èíñòè òó òîì ýêî íî -
ìè êè ÓðÎ ÐÀÍ â 2001–2005 ãã. áûë îðãàíèçî âàí ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êèé ìî íè òî ðèíã. Â êà ÷åñ òâå îñíîâ íî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ äëÿ äå òàëü íî ãî èç ó -
÷å íèÿ è êî ëè ÷åñ òâåí íîé îöåí êè äå ÿ òåëü íîñ òè îðãà íîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï -
ðàâ ëå íèÿ ïî óäîâ ëåò âî ðå íèþ ïî òðåá íîñ òåé íà ñå ëå íèÿ áûë èñ ïîëü çî âàí
ìàñ ñî âûé àí êåò íûé îïðîñ, â õîäå êî òî ðî ãî ïî ðåï ðå çåí òà òèâ íîé âû áîð êå
îïðà øè âà ëîñü 450 ÷åë. åæå ãîä íî. Ïðè ýòîì ïðè ìå íÿë ñÿ ìå òîä äâóõ ñòó ïåí -
÷à òîé êâîò íîé âû áîð êè. Èñïîëü çî âà íèå äàí íî ãî ìå òî äà áûëî îá óñëîâ ëå íî
öå ëÿ ìè èñ ñëå äî âà íèÿ, à òàê æå èìå þ ùè ìè ñÿ â ðàñ ïî ðÿ æå íèè èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêîé ãðóï ïû ñòà òèñ òè ÷åñ êè ìè äàí íû ìè î ñî öè àëü íî-äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé
ñòðóê òó ðå íà ñå ëå íèÿ.

Äëÿ êâîò íîé âû áîð êè ïðè íè ìà ëèñü âî âíè ìà íèå ñëå äó þ ùèå õà ðàê òå -
ðèñ òè êè ðåñ ïîí äåí òîâ: ïîë (ìóæ ñêîé – 45%, æåí ñêèé – 55%); âîç ðàñò
(18–30 ëåò, 31–40, 41–50, 51–60, 61–65, 65 ëåò è ñòàð øå). Â êà ÷åñ òâå äî ïîë -
íè òåëü íî ãî ïðè çíà êà ó÷è òû âàë ñÿ ðîä çà íÿ òèé ðåñ ïîí äåí òîâ (ðà áî ÷èå –
25%, èí æå íåð íî-òåõ íè ÷åñ êèå ðà áîò íè êè – 20, ðà áîò íè êè ñî öè àëü íî-êóëü -
òóð íîé ñôå ðû – 12, âî åí íîñ ëó æà ùèå, ðà áîò íè êè àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ îðãà -
íîâ – 5, ïåí ñè î íå ðû – 26, ó÷à ùè å ñÿ, ñòó äåí òû – 2, áåç ðà áîò íûå – 2, äðó ãèå
ãðóï ïû – 8%), ÷òî ïî çâî ëè ëî âû ÿ âèòü ìíå íèå ðàç ëè÷ íûõ ñî öè àëü íûõ
ãðóïï íà ñå ëå íèÿ.

Ëèê âè äà öèÿ øàõò Êè çå ëîâ ñêî ãî óãîëü íî ãî áàñ ñåé íà âû çâà ëà ãëó áî êèå
èç ìå íå íèÿ â îá ðà çå æèç íè íà ñå ëå íèÿ. Íà ëè öî ðåç êîå ñíè æå íèå äî õî äîâ
è óðîâ íÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ, ñó ùåñ òâåí íûå èç ìå íå íèÿ â ñî öè àëü íîé èí ôðàñ -
òðóê òó ðå è óêëà äå æèç íè, ðàç ðó øå íèå ïðå æíèõ ñòå ðå î òè ïîâ. Âñå ýòî íå ïîñ -
ðå äñòâåí íî îò ðà æà åò ñÿ íà ñî öè àëü íîì ñà ìî ÷ó âñòâèè íà ñå ëå íèÿ, êî òî ðîå
îöå íè âà åò ñÿ ïî ñòå ïå íè óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ñî áñòâåí íûì ñî öè -
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àëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèì ñî ñòî ÿ íè åì, ïî åãî îò íî øå íèþ ê ñî öè àëü íî çíà ÷è -
ìûì ñòî ðî íàì æèç íè, à òàê æå ïî åãî îöåí êàì ñâî èõ âîç ìîæ íîñ òåé è ñïî -
ñîá íîñ òåé ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ðå øàòü ñó ùåñ òâó þ ùèå ïðî áëå ìû.

Ïðî âå äåí íûé îïðîñ ïî êà çàë, ÷òî íå ñìîò ðÿ íà ãî ñó äà ðñòâåí íóþ ïîä -
äåð æêó*, óðî âåíü íå óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ ñó ùåñ òâó þ ùèì ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïî ëî æå íè åì òåð ðè òî ðèè è ñâî åé æèç íüþ îñòà âàë ñÿ
â 2001–2005 ãã. âû ñî êèì. Â 2001 ã. îí ñî ñòàâ ëÿë 75,7%, à â 2005 ã. – 67,8%.
Óäåëü íûé âåñ íà ñå ëå íèÿ, óäîâ ëåò âî ðåí íî ãî ñâî èì ïî ëî æå íè åì, ñî îò âå ò -
ñòâåí íî èç ìå íèë ñÿ ñ 20,0 äî 27,0%. Íà è áî ëåå âû ñî êàÿ íå óäîâ ëåò âî ðåí -
íîñòü ñâî èì óðîâ íåì æèç íè îò ìå ÷à ëàñü ó æåí ùèí ðà áî ÷èõ ñïå öè àëü íîñ -
òåé, à òàê æå ó áåç ðà áîò íûõ, âîç ðàñò êî òî ðûõ 41–50 ëåò, è ïåí ñè î íå ðîâ. Ïðè 
ýòîì îñî áî íóæ äà þ ùè ìè ñÿ â 2001 ã. ñ÷è òà ëè ñåáÿ 71,5% ðåñ ïîí äåí òîâ
(36,5% – «äå íåã íå õâà òà åò íà ñà ìîå íå îá õî äè ìîå», 35,0% – «ïðè õî äèò ñÿ íà 
ìíî ãîì ýêî íî ìèòü»), à â 2005 ã. òà êî âû ìè ñåáÿ ïðè çíà ëè óæå 74,6%
(27,3% – «äå íåã íå õâà òà åò íà ñà ìîå íå îá õî äè ìîå», 43,7% – «ïðè õî äèò ñÿ íà 
ìíî ãîì ýêî íî ìèòü»).

Îñíîâ íû ìè ïðè ÷è íà ìè, âû çâàâ øè ìè íå óäîâ ëåò âî ðåí íîñòü ñî öè àëü -
íûì ïî ëî æå íè åì, ïî ìíå íèþ ðåñ ïîí äåí òîâ, ÿâ ëÿ ëèñü ðîñò öåí (â 2001 ã.
ýòó ïðè ÷è íó íà çâà ëè 72,4%, â 2004 ã. – 78,7, à â 2005 ã. – 60%), áåç ðà áî òè öà
(â 2001 ã. – 33,3%, â 2005 ã. – 36,1%), íå ýô ôåê òèâ íîñòü äå ÿ òåëü íîñ òè ìåñ ò -
íûõ âëàñ òåé (â 2001 ã. – 37,1%, â 2005 ã. – 20,0%).

Îïðî øåí íûõ âîë íó åò ïðî áëå ìà ñî ñòî ÿ íèÿ çäðà âî îõ ðà íå íèÿ: êàê ôàê òîð 
òðå âîæ íîñ òè åãî îò ìå òè ëè â 2001 ã. 11,7%, à â 2005 ã. – 14,3%. Êðî ìå òîãî,
ïðè ÷è íà ìè òðå âîæ íîñ òè ÿâ ëÿ þò ñÿ æè ëèù íûå óñëî âèÿ (ñî îò âå òñòâåí íî 16,7
è 19,9%), ñî ñòî ÿ íèå ñî öè àëü íîé çà ùè òû íà ñå ëå íèÿ (9,7 è 15,3%), ïðå ñòóï -
íîñòü (19,5 è 28,0%). Ïî ìíå íèþ íà ñå ëå íèÿ, ïðî áëå ìû ýêî ëî ãèè íà òåð ðè òî -
ðèè îá îñòðè ëèñü, î ÷åì ñâè äå ò åëüñòâó åò òîò ôàêò, ÷òî â 2001 ã. ñî ñòî ÿ íè åì
îêðó æà þ ùåé ñðå äû áûëî îá åñ ïî êî å íî 6,2% ðåñ ïîí äåí òîâ, à â 2005 ã. ÷èñ ëî
òà êî âûõ óâå ëè ÷è ëîñü âäâîå. Ìóæ ÷è íû è æåí ùè íû ïðè ìåð íî â ðàâ íîé ñòå -
ïå íè îá åñ ïî êî å íû íå ýô ôåê òèâ íîñ òüþ äå ÿ òåëü íîñ òè âëàñ òåé è ðàñ òó ùåé
íà ð êî ìà íè åé, ÷òî, î÷å âèä íî, ñâÿ çà íî ñ òðå âî ãîé çà ñóäü áû äå òåé. Æåí ùèí
áîëü øå âñå ãî áåñ ïî êî ÿò ïðî áëå ìà àë êî ãî ëèç ìà, ñî ñòî ÿ íèå êóëü òó ðû, êà -
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* Äëÿ óìåíü øå íèÿ íå ãà òèâ íûõ ïî ñëå äñòâèé ëèê âè äà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé â Êè çå ëîâ -
ñêîì óãîëü íîì áàñ ñåé íå èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà â 1998–2005 ãã. áûëî âû äå ëå íî íå -
ìíî ãèì áî ëåå 740 ìëí ðóá., èç êî òî ðûõ 87,8 òûñ. ðóá. èñ ïîëü çî âà íî íà ïðåä óâîëü íè òåëü -
íûå êîí ñóëü òà öèè, îêî ëî 1,9 ìëí – íà ïå ðåî áó ÷å íèå, 65,7 ìëí – íà îá ùåñ òâåí íûå ðà áî -
òû, 6,4 ìëí – íà îðãà íè çà öèþ ìà ëî ãî áèç íå ñà, 145,4 ìëí – íà ñî çäà íèå íî âûõ ðà áî ÷èõ
ìåñò, 521 ìëí ðóá. – íà ïå ðå ñå ëå íèå.



÷åñ ò âî îá ðà çî âà íèÿ, áåç ðà áî òè öà è ïðå ñòóï íîñòü, à ìóæ ÷èí – ïðî èç âîë ÷è -
íîâ íè êîâ, íå ýô ôåê òèâ íîñòü äå ÿ òåëü íîñ òè âëàñ òåé.

Ñî öè àëü íàÿ íà ïðÿ æåí íîñòü íà òåð ðè òî ðèè Êè çå ëîâ ñêî ãî óãîëü íî ãî áàñ -
ñåé íà îöå íè âà ëàñü ïî ïî êà çà òå ëþ óâå ðåí íîñ òè â çà âòðàø íåì äíå. Îáðà ùà åò
íà ñåáÿ âíè ìà íèå òî, ÷òî îò 63,8% ïðè íÿâ øèõ ó÷àñ òèå â îïðî ñàõ â 2001 ã. äî
59,3% â 2005 ã. î ñâî åì áó äó ùåì äó ìà þò «ñ òðå âî ãîé» è «ñ îá ðå ÷åí íîñ òüþ»,
34,7% – «ñ íàä åæ äîé» è ëèøü 23,1% – «ñ óâå ðåí íîñ òüþ». Ñà ìàÿ âû ñî êàÿ òðå -
âîæ íîñòü íà áëþ äà åò ñÿ â ãðóï ïå 51–60 ëåò è ñòàð øå (66,3–68,0%) è 31–40 ëåò 
(54,2–56,0%). Ïðè ýòîì ñòå ïåíü òðå âîæ íîñ òè ó ðåñ ïîí äåí òîâ äðó ãèõ âîç -
ðàñ ò íûõ ãðóïï íå ïðå âû øà åò 38–39%. Â ìî ëî äåæ íîé ñðå äå ìîæ íî îò ìå -
òèòü  îò íî ñè òåëü íî  âû ñî êèé  óäåëü íûé  âåñ  (áî ëåå 50%)  ëèö,  äó ìà þ ùèõ
î çà âòðàø íåì äíå «ñ íàä åæ äîé», «ñ óâå ðåí íîñ òüþ» è «ñïî êîé íî». Îíè åùå
ìî ãóò íà é òè ðà áî òó ëèáî ïðè îá ðåñ òè íî âóþ ñïå öè àëü íîñòü.

Ñî öè àëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êîå ñî ñòî ÿ íèå ðåñ ïîí äåí òîâ îïðå äå ëÿ ëîñü ïî 
âû áðàí íûì èìè ñïî ñî áàì âû ðà æå íèÿ íå äî â îëüñòâà. Â 2001–2002 ãã. èñ -
ñëå äî âà òå ëè âû ÿâ ëÿ ëè ëèøü àê òèâ íûå è ïàñ ñèâ íûå ôîð ìû âû ðà æå íèÿ íå -
äî â îëüñòâà, â 2003 ã. ïî ñëå àíà ëè çà ïî ëó ÷åí íûõ ðå çóëü òà òîâ áûë ââå äåí âà -
ðè àíò îò âå òà «ïå ðå ÷èñ ëåí íûå ôîð ìû ïðî òåñ òà ñ÷è òàþ áåñ ñìûñ ëåí íû ìè»,
÷òî â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå ñêîð ðåê òè ðî âà ëî ïî ëó ÷à å ìûå îò âå òû, ñó ùåñ òâåí -
íî óìåíü øèâ êà òå ãî ðèþ «ïðî ÷èå». Àêòèâíûå ôîð ìû âû ðà æå íèÿ ïðî òåñ òà
(ìè òèí ãè ïðî òåñ òà, çà áàñ òîâ êè, ãî ëî äîâ êè è àê òèâ íîå ó÷àñ òèå â âû áî ðàõ)
ïðå îá ëà äà ëè â 2001–2002 ãã. (62,5 è 59,2% ñî îò âå òñòâåí íî), êîã äà øåë ïðî -
öåññ çà êðû òèÿ øàõò, íå âû ïëà ÷è âà ëàñü çà ðà áîò íàÿ ïëà òà è ò.ä. Ýòî â áîëü -
øåé ìåðå îò íî ñè ëîñü êàê ê æåí ùè íàì, òàê è ê ìóæ ÷è íàì ðà áî ÷èõ ïðî ôåñ -
ñèé â âîç ðàñ òå äî 30 ëåò, â ìåíü øåé ìåðå – ê ëè öàì ïî ñëå 40 ëåò è â ïåí ñè -
îí íîì âîç ðàñ òå. Ïðè ýòîì àê òèâ íî ó÷àñ òâî âàòü â âû áî ðàõ âû ðà çè ëè ãî òîâ -
íîñòü ëèøü 20% ðåñ ïîí äåí òîâ, ÷òî ñâè äå ò åëüñòâî âà ëî î òîì, ÷òî íà ñå ëå íèå 
ñëà áî âå ðèò â âîç ìîæ íîñòü èç ìå íèòü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñè òó à öèþ
íà òåð ðè òî ðèè ïó òåì ó÷àñ òèÿ â âû áî ðàõ.

Îïðî ñû, ïðî âå äåí íûå â 2003–2005 ãã. ïî êà çà ëè, ÷òî àê òèâ íûå ôîð ìû
ïðî òåñ òà ñòà íî âÿò ñÿ ìå íåå ïî ïó ëÿð íû ìè ó íà ñå ëå íèÿ (49,5 è 40,4%), ïðè
ýòîì óâå ëè ÷è âà åò ñÿ óäåëü íûé âåñ ðåñ ïîí äåí òîâ, ãî òî âûõ àê òèâ íî ó÷àñ òâî -
âàòü â âû áî ðàõ (27,3 è 32,7%). Îäíîâ ðå ìåí íî âû ðîñ ëî ÷èñ ëî ðåñ ïîí äåí -
òîâ, ñ÷è òà þ ùèõ «ïå ðå ÷èñ ëåí íûå ôîð ìû ïðî òåñ òà áåñ ñìûñ ëåí íû ìè» (44,8
è 50,9%), ÷òî ñâè äå ò åëüñòâó åò î íà ðàñ òà þ ùåé àïà òèè è íå äî âå ðèè ó ðåñ -
ïîí äåí òîâ ê ñó ùåñ òâó þ ùèì ìå õà íèç ìàì òåð ðè òî ðè àëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ.

Ïàñ ñèâ íûå ôîð ìû âû ðà æå íèÿ íå äî â îëüñòâà (îò ïðàâ ëÿòü ïèñü ìà, òå -
ëåã ðàì ìû ïðî òåñ òà â ÑÌÈ è «òåð ïå ëè âî æäàòü») ïðåä ïî÷ ëè â 2001 ã. 26,6% 
ðåñ ïîí äåí òîâ, à â 2003–2005 ãã. èõ óäåëü íûé âåñ óâå ëè ÷èë ñÿ äî 42,0%. Òà -
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êîå óâå ëè ÷å íèå ïðî è çîø ëî çà ñ÷åò ðåñ ïîí äåí òîâ, ãî òî âûõ «òåð ïå ëè âî
æäàòü» (ñî îò âå òñòâåí íî 9,7 è 19,3%).

Ôîð ìè ðî âà íèå áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé äëÿ ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè -
ìà ò åëüñòâà ïî çâî ëÿ åò çà êî ðîò êîå âðå ìÿ ïðè îò íî ñè òåëü íî íèç êèõ çà òðà òàõ ñî -
çäàòü íî âûå ðà áî ÷èå ìåñ òà, îá åñ ïå ÷èòü ïî ëó ÷å íèå íà ñå ëå íè åì äî õî äîâ îò ñà -
ìîñ òî ÿ òåëü íîé õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïî ïîë íèòü ìåñ òíûå áþä æå òû çà
ñ÷åò íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé, çà ïîë íèòü ðû íîê áî ëåå äîñ òóï íû ìè ïî öåíå òî -
âà ðà ìè è óñëó ãà ìè. Çà 1998–2001 ãã. íà ïðî ãðàì ìó ñî äå éñòâèÿ ñî çäà íèþ íî -
âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò è ïîä äåð æêè ìà ëî ãî áèç íå ñà â óãëå äî áû âà þ ùåì ðà éî íå èç
ñðåäñòâ ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà áûëî âû äå ëå íî 41082,3 òûñ. ðóá., èç íèõ íà
ðàç âè òèå ìà ëî ãî áèç íå ñà – 6428,4 òûñ. ðóá. (1,6%), íà ñî çäà íèå íî âûõ ðà áî ÷èõ
ìåñò – 100949,0 òûñ. ðóá. (24,6%). Áî ëåå ÷åì íà 40 ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ áûëî îðãà íè -
çî âà íî 1292 ðà áî ÷èõ ìåñ òà. Ïî ëó ÷à òå ëÿ ìè ñðåäñòâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð -
æêè ÿâ ëÿ þò ñÿ ìåñ òíûå àä ìè íèñ òðà öèè øàõ òåð ñêèõ ãî ðî äîâ.

Îáùåå êî ëè ÷åñ òâî ïðåä ïðè ÿ òèé ìà ëî ãî áèç íå ñà íà òåð ðè òî ðèè òðåõ ãî -
ðî äîâ Êè çå ëîâ ñêî ãî óãîëü íî ãî áàñ ñåé íà ñå ãî äíÿ ñî ñòàâ ëÿ åò 86, ÷òî íà
62,2% áîëü øå, ÷åì â 1999 ã. Èç íèõ áî ëåå 60% ïðåä ïðè ÿ òèé ïî ëó ÷è ëè ãî ñó -
äà ðñòâåí íóþ ïîä äåð æêó ïî ïðî ãðàì ìàì ìåñ òíî ãî ðàç âè òèÿ. Ïëîò íîñòü
ïðåä ïðè ÿ òèé ìà ëî ãî áèç íå ñà â ã. Ãðå ìÿ ÷èí ñêå ñî ñòà âè ëà 1,4 íà 1000 ÷åë.,
ïðè ýòîì îíà çà ìåò íî óñòó ïà åò ñðåä íèì ïî ðå ãè î íó (8,3 ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà
1000 ÷åë.) è ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèì (6,2 ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà 1000 ÷åë.) ïî êà çà òå ëÿì. 
Óðî âåíü çà ðà áîò íîé ïëà òû íà ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ íå çíà ÷è òåëü íî ïðå âû -
øà åò ñðåä íèé óðî âåíü ïî áàñ ñåé íó (íà 0,2%). Â ã. Ãó áà õà óðî âåíü îïëà òû
òðó äà íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ìà ëî ãî áèç íå ñà íèæå îá ùèõ ïî êà çà òå ëåé íà 3,5%,
à â ãî ðî äàõ Êè çå ëå è Ãðå ìÿ ÷èí ñêå – âûøå ñî îò âå òñòâåí íî íà 3,4 è 1,4%. Êî -
ëè ÷åñ òâî ðà áî ÷èõ ìåñò, ñî çäàí íûõ íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ìà ëî ãî áèç íå ñà ïî
ïðî ãðàì ìàì ìåñ òíî ãî ðàç âè òèÿ, â ñðåä íåì ïî òðåì ãî ðî äàì ñî ñòàâ ëÿ åò
6,1% îò ñðåä íåñ ïè ñî÷ íîé ÷èñ ëåí íîñ òè ðà áîò íè êîâ, ïðè ýòîì íà è áîëü øàÿ
äîëÿ ñî çäàí íûõ ïî ýòèì ïðî ãðàì ìàì ðà áî ÷èõ ìåñò – â ã. Ãðå ìÿ ÷èí ñêå
(18,9%), íà è ìåíü øàÿ – â ã. Êè çå ëå (3,6%).

Ñðàâ íè òåëü íàÿ îöåí êà ñðåä íåé ñòî è ìîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè 
ïî íà ïðàâ ëå íè ÿì «ïå ðå ñå ëå íèå» è «ñî çäà íèå íî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò íà ïðåä -
ïðè ÿ òè ÿõ ìà ëî ãî áèç íå ñà» ïî êà çû âà åò ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü ðàç -
âè òèÿ ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà íà òåð ðè òî ðè ÿõ, ïîä âåð ãøèõ ñÿ ñòðóê -
òóð íûì ïðå îá ðà çî âà íè ÿì. Åñëè ñòî è ìîñòü ñî çäà íèÿ îä íî ãî ðà áî ÷å ãî ìåñ òà 
â ñðåä íåì çà ïå ðè îä 1998–2003 ãã. ñî ñòà âè ëà 72,2 òûñ. ðóá., òî äëÿ ïå ðå ñå -
ëå íèÿ îä íî ãî âû ñâî áîæ äåí íî ãî ðà áîò íè êà ïî òðå áî âà ëîñü ïî òðà òèòü
295,4 òûñ. ðóá. Ïðè ýòîì â ïðî öåñ ñå ðàç ðà áîò êè ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî óìåíü øå -
íèþ íå ãà òèâ íûõ ïî ñëå äñòâèé ðåñ òðóê òó ðè çà öèè ñûðü å âîé îò ðàñ ëè ñëå äó åò
ó÷è òû âàòü òîò ôàêò, ÷òî ïî ïðî ãðàì ìàì ïå ðå ñå ëå íèÿ ïå ðå åç æà þò â äðó ãóþ
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ìåñ òíîñòü ëèöà, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå íà è áî ëåå ýêî íî ìè ÷åñ êè àê òèâ íóþ è êâà ëè -
ôè öè ðî âàí íóþ ÷àñòü òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, òîã äà êàê ñî çäà íèå íî âûõ ðà áî -
÷èõ ìåñò íå òîëü êî ïî çâî ëÿ åò òðó äî óñ òðî èòü âû ñâî áîæ äåí íûõ ðà áîò íè êîâ
ðåñ òðóê òó ðè ðó å ìîé îò ðàñ ëè, íî è ïî ñðå äñòâîì íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé
ïðè íî ñèò äî õîä â ìåñ òíûé áþä æåò.

Íà ñå ëå íèå Êè çå ëîâ ñêî ãî óãîëü íî ãî áàñ ñåé íà äî ëèê âè äà öèè øàõò ñâîå
áó äó ùåå ñâÿ çû âà ëî ñ ïî ëó ÷å íè åì ïðî ôåñ ñèé, ãà ðàí òè ðó þ ùèõ ðà áî òó íà
øàõ òàõ. Ïðè èõ çà êðû òèè ìíî ãèå ëþäè îêà çà ëèñü ïå ðåä ïðî áëå ìîé âû áî ðà,
ñâÿ çàí íî ãî ëèáî ñ ïî ëó ÷å íè åì íî âîé ïðî ôåñ ñèè, ëèáî ñ îðãà íè çà öè åé ñà ìîñ -
òî ÿ òåëü íîé ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Íà è áîëü øàÿ ãî òîâ íîñòü
íà ñå ëå íèÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ðå øàòü ïðî áëå ìû â ñôå ðå ïî âû øå íèÿ ñâî å ãî
óðîâ íÿ æèç íè îò ìå ÷à ëàñü â 2003 ã. (58,2%), ïðè ýòîì ïðå âà ëè ðó þ ùèì ìî òè -
âîì áûëà ãà ðàí òèÿ ïî ñëå äó þ ùå ãî òðó äî óñ òðî éñòâà. Íà è ìåíü øàÿ ãî òîâ -
íîñòü çà ôèê ñè ðî âà íà â 2005 ã. (47,4%), ÷òî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ñâåð òû âà íè åì íà
òåð ðè òî ðèè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðî ãðàìì ìåñ òíî ãî ðàç âè òèÿ. Íà è áîëü øóþ ãî -
òîâ íîñòü ê ñìå íå ïðî ôåñ ñèè âû ñêà çà ëè ðåñ ïîí äåí òû â âîç ðàñ òå äî 50 ëåò ñî
ñðåä íèì è ñðåä íèì ñïå öè àëü íûì îá ðà çî âà íè åì. Òå êó ùèé óðî âåíü äî õî äîâ
òàê æå ñòè ìó ëè ðó åò ðåñ ïîí äåí òîâ ê ñìå íå ïðî ôåñ ñèè, ïðè ÷åì îïðî øåí íûå,
èìå þ ùèå áî ëåå íèç êèé óðî âåíü äî õî äîâ, â áîëü øåé ñòå ïå íè ãî òî âû ê ñìå íå
ïðî ôåñ ñèè íå çà âè ñè ìî îò ãà ðàí òèé ïî ñëå äó þ ùå ãî òðó äî óñ òðî éñòâà.

Ñà ìàÿ âû ñî êàÿ ãî òîâ íîñòü íà ñå ëå íèÿ çà íè ìàòü ñÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîé
ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ íà áëþ äà ëàñü â 2003 ã. – 22,6% îïðî -
øåí íûõ, ïðè ÷åì òà êèå îò âå òû â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè áûëè îá óñëîâ ëå íû
íà ëè ÷è åì ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè (16,6%), – ýòî áûë ïå ðè îä, êîã äà â ïî ë -
íîì îá ú å ìå âû äå ëÿ ëèñü ñðå äñòâà ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè. Ñëå äó åò îò -
ìå òèòü, ÷òî ìóæ ÷è íû âû ñêà çà ëè á\ëüøóþ ãî òîâ íîñòü çà íÿòü ñÿ ïðåä ïðè íè -
ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ (32,2,%) ïî ñðàâ íå íèþ ñ æåí ùè íà ìè (16,3%).
Ðåñ ïîí äåí òû â âîç ðàñ òå 17–30 ëåò âû ñêà çà ëè îò íî ñè òåëü íî âû ñî êóþ ãî òîâ -
íîñòü çà íÿòü ñÿ ñî áñòâåí íûì áèç íå ñîì (30%), à ãî òîâ íîñòü, îá óñëîâ ëåí íóþ 
ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêîé ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà, îò ìå òè ëè ó ñåáÿ 50%
ðåñ ïîí äåí òîâ â âîç ðàñ òå 41–50 ëåò è 46,2% – â âîç ðàñ òå 17–30 ëåò.

Äî õî äû ïðå îá ëà äà þ ùåé ÷àñ òè ðåñ ïîí äåí òîâ çà âðå ìÿ ïðî âå äå íèÿ ìî -
íè òî ðèí ãà áûëè íèæå ïðî æè òî÷ íî ãî ìè íè ìó ìà: â 2001 ã. – ó 65,0%,
â 2002 ã. – ó 77,7, â 2003 ã. – ó 69,0, â 2004 ã. – ó 78,6, â 2005 ã. – ó 58,9%. Ñëå -
äî âà òåëü íî, ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî îñíîâ íàÿ äîëÿ ðåñ ïîí äåí òîâ (èõ
ñåìüè) æè âóò çà ÷åð òîé áåä íîñ òè è ñó ùåñ òâåí íûõ èç ìå íå íèé â èõ ìà òå ðè -
àëü íîì ïî ëî æå íèè ñ 2001 ïî 2005 ã. íå ïðî è çîø ëî. Ñðåä íå ìå ñÿ÷ íûé äî õîä
íà îä íî ãî ÷ëå íà ñåìüè îêà çû âà åò ñó ùåñ òâåí íîå âëè ÿ íèå íà ãî òîâ íîñòü ðåñ -
ïîí äåí òîâ çà íÿòü ñÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ (60% îïðî øåí -
íûõ, èìå þ ùèõ äî õî äû ñâû øå 5000 ðóá., îò âå òè ëè «äà, áå çóñ ëîâ íî»).

Ïîñ ëå äñòâèÿ ëèê âè äà öèè ãðà äî îá ðà çó þ ùåé îò ðàñ ëè íà ëî êàëü íîé èí äóñ òðè àëü íîé

òåð ðè òî ðèè

207



Â ðàì êàõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ìî íè òî ðèí ãà òåð ðè òî ðèè Êè çå -
ëîâ ñêî ãî óãîëü íî ãî áàñ ñåé íà áûë ïðî âå äåí ýêñ ïåð òíûé îïðîñ ìåñ òíûõ
ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, ó÷àñ òâî âàâ øèõ â ïðî ãðàì ìàõ ìåñ òíî ãî ðàç âè òèÿ.
Â ÷èñ ëå ïðî áëåì, êà ñà þ ùèõ ñÿ ðàç âè òèÿ áèç íå ñà â ðå ãè î íå, áîëü øè íñòâî
ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé (62,5%) îò ìå òè ëè «íå äîñ òà òî÷ íîñòü çíà íèé äëÿ âå äå -
íèÿ ñî áñòâåí íî ãî áèç íå ñà» è «ïî òðåá íîñòü â îá ó÷å íèè è ïî ëó ÷å íèè êâà ëè -
ôè öè ðî âàí íûõ êîí ñóëü òà öèé». Íà è áî ëåå çíà ÷è ìû ìè ïðå ïÿ òñòâè ÿ ìè äëÿ
ðàç âè òèÿ áèç íå ñà, ïî ìíå íèþ áîëü øåé ÷àñ òè îïðî øåí íûõ, ÿâ ëÿ þò ñÿ íèç -
êàÿ êâà ëè ôè êà öèÿ ïåð ñî íà ëà (87,5%), íà ëî ãè (37,5%), äî ðî ãèå êðå äè òû
(28,1%). Ïðè ÷è íû, îñëîæ íÿ þ ùèå âå äå íèå áèç íå ñà íà òåð ðè òî ðèè, – ýòî äå -
ôè öèò ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ (53,1%) è íèç êèé óðî âåíü êâà ëè ôè êà öèè ïåð ñî -
íà ëà (25%). Ïðè ýòîì ïðåä ïðè íè ìà òå ëè âû äå ëè ëè íèç êóþ êâà ëè ôè êà öèþ
òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ íà òåð ðè òî ðèè, îñî áåí íî íèç êóþ ñïî ñîá íîñòü ê àäàï òà -
öèè áûâ øèõ ãîð íÿ êîâ (65,6%), à â êà ÷åñ òâå õà ðàê òå ðèñ òèê ðà áîò íè êîâ – áå -
çû íè öè à òèâ íîñòü (78,1%), ëåíü (56,3%) è ïðè ñòðàñ òèå ê àë êî ãî ëþ (62,5%).

Áîëü øè íñòâî ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé (62,5%) âû ñêà çà ëè ãî òîâ íîñòü ê ó÷àñ -
òèþ â ïðî öåñ ñå ôîð ìè ðî âà íèÿ îá ùåñ òâåí íî ãî ìíå íèÿ íà òåð ðè òî ðèè ïó -
òåì îá ñóæ äå íèÿ ïðî áëåì ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà â ìåñ òíûõ ÑÌÈ. Çíà ÷è -
òåëü íóþ ðîëü â ýòîì èã ðà åò äîñ òà òî÷ íî óâà æè òåëü íîå îò íî øå íèå ìåñ òíî ãî 
íà ñå ëå íèÿ ê èõ äå ÿ òåëü íîñ òè (71,8%).

Ðîëü àä ìè íèñ òðà öèè ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé ïðåä ïðè íè ìà òå ëè
âè äÿò â ðå øå íèè ïðî áëåì óïðàâ ëå íèÿ ãî ðîä ñêèì õî çÿ éñòâîì (65,6%), çà íÿ -
òîñ òè íà ñå ëå íèÿ (37,5%), ñî öè àëü íîé ïîä äåð æêè íå çà ùè ùåí íûõ ñëî åâ íà ñå -
ëå íèÿ (31,2%) è ïîä äåð æêè äîø êîëü íî ãî è øêîëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ (25%).
Ïðè ýòîì ïðåä ïðè íè ìà òå ëè ãî òî âû âçÿòü íà ñåáÿ ðå øå íèå ñëå äó þ ùèõ ïðî -
áëåì: ñî ñòî ÿ íèå ãî ðîä ñêèõ äî ðîã (65,6%), ðà áî òà ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ ñëóæá
(59,4%), ðà áî òà ãî ðîä ñêî ãî òðàíñ ïîð òà (50%), âû âîç ìó ñî ðà (38%). Ïî ìíå -
íèþ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, äëÿ ðå øå íèÿ ãî ðîä ñêèõ ïðî áëåì àä ìè íèñ òðà öèè
ãî ðî äà íå îá õî äè ìî ñî çäà âàòü óñëî âèÿ äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òè öèé (62,5%)
è îñó ùå ñòâëå íèÿ ïîä äåð æêè ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà (56,3%).

Íà îñíî âå ðå çóëü òà òîâ îïðî ñà ìîæ íî ñôîð ìó ëè ðî âàòü íå êî òî ðûå îá -
ùèå ÷åð òû, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå ñî öè àëü íûé ïî ðòðåò ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ Êè çå ëîâ -
ñêî ãî óãîëü íî ãî áàñ ñåé íà. Ýòî, êàê ïðà âè ëî, ìóæ ÷è íà â âîç ðàñ òå 30–50 ëåò,
èìå þ ùèé âû ñøåå îá ðà çî âà íèå è îïûò ðó êî âî äÿ ùåé ðà áî òû ëèáî íà ãîñ -
ïðåä ïðè ÿ òèè, ëèáî â ïàð òèé íûõ îðãà íàõ, ëèáî â ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâå äî
ó÷àñ òèÿ â ïðî ãðàì ìàõ ìåñ òíî ãî ðàç âè òèÿ. Ïðåä ïðè íè ìà òåëü êðè òè ÷åñ êè
îöå íè âà åò ñî áñòâåí íûé óðî âåíü çíà íèé, ãî òîâ îá ó÷àòü ñÿ è ïî ëüçî âàòü ñÿ
êâà ëè ôè öè ðî âàí íû ìè êîí ñóëü òà öè ÿ ìè ñïå öè à ëèñ òîâ. Îí îöå íè âà åò ñî ñòî -
ÿ íèå ñâî å ãî áèç íå ñà êàê ðàç âè âà þ ùå å ñÿ (ñòà äèÿ ñòà íîâ ëå íèÿ), îäíà êî íå

208

 À.È. Òà òàð êèí, Í.È. Ïåð ìè íî âà



ñ÷è òà åò äàí íîå ïî ëî æå íèå óñòîé ÷è âûì è íàä å åò ñÿ õîòÿ áû ñî õðà íèòü äîñ -
òèã íó òûå ïî çè öèè. Â êà ÷åñ òâå îñíîâ íûõ èñ òî÷ íè êîâ íå ñòà áèëü íîñ òè îí âè -
äèò äå ôè öèò ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ è êðàé íå íèç êèé óðî âåíü êâà ëè ôè êà öèè
ïåð ñî íà ëà. Îí îñîç íà åò ñî áñòâåí íóþ çà âè ñè ìîñòü îò òåð ðè òî ðèè, ïî ý òî ìó
ãî òîâ â òîé èëè èíîé ôîð ìå àê òèâ íî ó÷àñ òâî âàòü â ðàç ðà áîò êå è ðå à ëè çà öèè 
ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïëà íîâ åå ðàç âè òèÿ.

Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ ïî êà çû âà þò, ÷òî â õîäå ðåñ òðóê òó ðè çà öèè
ñûðü å âîé îò ðàñ ëè íà òåð ðè òî ðèè Êè çå ëîâ ñêî ãî óãîëü íî ãî áàñ ñåé íà ýêî íî -
ìè ÷åñ êîå ñòè ìó ëè ðî âà íèå ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà ïðàê òè ÷åñ êè íå
âêëþ ÷à ëî â ñåáÿ ôîð ìè ðî âà íèå áëà ãîï ðè ÿò íîé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ñðå äû è ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ àê òè âè çà öèè ìåñ òíûõ èíè öè à òèâ. Êàê ñëå ä -
ñòâèå, íå ñìîò ðÿ íà ïðåä ïðè íè ìà å ìûå îðãà íà ìè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ -
ëå íèÿ è àä ìè íèñ òðà öè ÿ ìè ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé óñè ëèÿ, ðàç âè òèå
ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà â øàõ òåð ñêèõ ãî ðî äàõ è ïî ñåë êàõ ñäåð æè âà -
åò ñÿ íå ãî òîâ íîñ òüþ áîëü øè íñòâà íà ñå ëå íèÿ ê ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè (îò ñó òñòâèå íå îá õî äè ìûõ çíà íèé è íà âû êîâ, ìà òå ðè àëü íûõ
è ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ, íå äîñ òà òîê èí ôîð ìà öèè).

Ñ çà êðû òè åì øàõò ðà áîò íè êè óãîëü íîé îò ðàñ ëè ëè øè ëèñü ïðè âè ëå ãè -
ðî âàí íî ãî ïî ëî æå íèÿ è îêà çà ëèñü â óñëî âè ÿõ, êîã äà âîç íèê ëà íå îá õî äè -
ìîñòü êî ðåí íîé ñìå íû ìî òè âà öèè, ïðî ÿâ ëå íèÿ ÷àñ òíîé èíè öè à òè âû è ôîð -
ìè ðî âà íèÿ íî âûõ óñòà íî âîê. Íà ñå ëå íèå øàõ òåð ñêèõ ãî ðî äîâ ïðè çíà åò, ÷òî 
ðàç âè âàòü ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêóþ äå ÿ òåëü íîñòü íå îá õî äè ìî, íî çà íÿòü ñÿ
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî áèç íå ñîì ãî òî âà ëèøü ìà ëàÿ ÷àñòü íà ñå ëå íèÿ. Íà è áîëü øàÿ 
æå åãî ÷àñòü (89% îïðî øåí íûõ) âû ðà çè ëà ãî òîâ íîñòü ðà áî òàòü íà âíîâü ñî -
çäàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, ò.å. ñòàòü íà åì íû ìè ðà áîò íè êà ìè.

Â ôîð ìè ðî âà íèè óñëî âèé äëÿ ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà äîë -
æíû ïðè íè ìàòü ó÷àñ òèå âñå óðîâ íè âëàñ òè (â òîì ÷èñ ëå â ðàì êàõ ïðî ãðàìì
ìåñ òíî ãî ðàç âè òèÿ), ïðè ýòîì ïî ìè ìî òðà äè öè îí íûõ êðè òå ðè åâ îöåí êè ðàç -
âè òèÿ ìà ëî ãî áèç íå ñà íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü ñî öè àëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèå
è êóëü òóð íûå îñî áåí íîñ òè ñòà íîâ ëå íèÿ ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà, à òàê æå òðà -
äè öèè è èñ òî ðèþ êàæ äîé êîí êðåò íîé ìåñ òíîñ òè. Òîëü êî ïðè ñî áëþ äå íèè
âñåõ ýòèõ óñëî âèé ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâî ñïî ñî áñòâó åò óëó÷ øå íèþ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè íà òåð ðè òî ðè ÿõ, ïîä âåð ãøèõ ñÿ ñòðóê òóð íîé ïå -
ðå ñòðîé êå, è ïî ìî ãà åò ðå øå íèþ ïðî áëåì, âîç íè êà þ ùèõ â ïðî öåñ ñå ðåñ òðóê -
òó ðè çà öèè ïðî ìûø ëåí íûõ îò ðàñ ëåé. Çíà ÷è òåëü íûì ñî öè àëü íûì ðå çóëü òà -
òîì ïðè ýòîì ÿâ ëÿ åò ñÿ ðîëü ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà êàê ôàê òî ðà, ôîð -
ìè ðó þ ùå ãî ó íà ñå ëå íèÿ óñòà íîâ êó íà àê òèâ íóþ æèç íåí íóþ ïî çè öèþ.

© Òà òàð êèí À.È., Ïåð ìè íî âà Í.È., 2007
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Êîí òî ðî âè÷ À.Ý., Êîð æó áà åâ À.Ã.
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ÏÐÎÃÍÎÇ ÐÀÇÂÈÒÈß ÍÎÂÛÕ ÖÅÍÒÐÎÂ ÍÅÔÒßÍÎÉ

È ÃÀÇÎÂÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÍÀ ÂÎÑÒÎÊÅ

ÐÎÑÑÈÈ È ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÍÅÔÒÈ, ÍÅÔÒÅÏÐÎÄÓÊÒÎÂ

È ÃÀÇÀ Â ÂÎÑÒÎ×ÍÎÌ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÈ

À.Ý. Êîí òî ðî âè÷, À.Ã. Êîð æó áà åâ

ÑÛÐÜÅÂÀß ÁÀÇÀ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÓÑËÎÂÈß
ÄËß ÏÎÑÒÀÂÎÊ ÍÅÔÒÈ È ÃÀÇÀ

Àíàëèç è ïðî ãíîç ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé è ìåæ äó íà ðîä íîé ñèñ òå ìû
ýíåð ãî î áåñ ïå ÷å íèÿ óêà çû âà þò íà äàëü íåé øåå óâå ëè ÷å íèå â áëè æàé øèå äå -
ñÿ òè ëå òèÿ ìè ðî âî ãî ïî òðåá ëå íèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ, ïðå æäå âñå ãî
óãëå âî äî ðî äîâ. Â ðå ãè î íàëü íîì ïëà íå íà è áî ëåå áûñ òðî ñïðîñ íà íåôòü
è ãàç áó äåò âîç ðàñ òàòü â ñòðà íàõ Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà, ãëàâ -
íûì îá ðà çîì â Êè òàå, Èíäèè, Èíäî íå çèè, íà Ôè ëèï ïè íàõ. Âìåñ òå ñ òåì
â ãëî áàëü íîì ìàñ øòà áå îñòà åò ñÿ ëèøü íå ñêîëü êî êðóï íûõ ñûðü å âûõ áàç
óãëå âî äî ðî äîâ, çà ñ÷åò êî òî ðûõ âîç ìîæ íî óäîâ ëåò âî ðå íèå ïåð ñïåê òèâ íûõ
ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ïî òðåá íîñ òåé. Ýòî ïî ëè òè ÷åñ êè íå ñòà áèëü íûå Áëèæ íèé
Âîñ òîê è Àôðèêà, ýêî íî ìè ÷åñ êè è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè òðóä íî äîñ òóï íûå è ãå î -
ëî ãè ÷åñ êè ñëà áî èç ó÷åí íûå øåëü ôû àð êòè ÷åñ êèõ ìî ðåé, à òàê æå Ñå âåð Çà -
ïàä íîé Ñè áè ðè è òåð ðè òî ðèÿ Ñè áèð ñêîé ïëàò ôîð ìû. Êðî ìå òîãî, ñó ùåñ ò -
âó þò âîç ìîæ íîñ òè çíà ÷è òåëü íî ãî óâå ëè ÷å íèÿ äî áû ÷è íåôòè è ãàçà íà
øåëü ôå äàëü íå âîñ òî÷ íûõ ìî ðåé. Èç ïåð ñïåê òèâ íûõ èñ òî÷ íè êîâ ýíåð ãå òè -
÷åñ êî ãî ñûðüÿ ê ñà ìûì áûñ òðî ðàñ òó ùèì è åì êèì ðûí êàì ñòðàí ÀÒÐ, ïðå -
æäå âñå ãî ê Êè òàþ, íà è áî ëåå ïðè áëè æå íû ìåñ òî ðîæ äå íèÿ Çà ïàä íîé Ñè áè -
ðè, Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà.

Ìíî ãèå äå ñÿ òè ëå òèÿ ãå î ëî ãè îá îñíî âû âà ëè, ÷òî Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü
è Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) áî ãà òû íåôò üþ è ãà çîì. Áëà ãî äà ðÿ çíà ÷è òåëü -
íûì îá ú å ìàì ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò âî âòî ðîé ïî ëî âè íå XX â., è îñî -
áåí íî â 70-å è 80-å ãîäû, ñòà ëî ÿñíî, ÷òî ýòîò ïðî ãíîç áûë ïðà âèëü íûì.
Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ýòîì ðå ãè î íå, êî òî ðûé èç âåñ òåí êàê Ñè áèð ñêàÿ ïëàò -
ôîð ìà, îò êðû òû äå ñÿò êè íåôò ÿ íûõ è ãà çî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé. Ñðå äè íèõ
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òà êèå óíè êàëü íûå è êðóï íûå, êàê Êî âûê òèí ñêîå, ×à ÿí äèí ñêîå, Þðóá ÷å -
íî-Òî õîì ñêîå, Âåð õíå ÷îí ñêîå, Ñðåä íå áî òó î áèí ñêîå, Òà ëà êàí ñêîå, Êó þì -
áèí ñêîå è äð. Ïî ïðî ãíî çàì Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ, íà ýòîé òåð ðè òî -
ðèè èìå þò ñÿ ñåðü åç íûå ïðåä ïî ñûë êè äëÿ íî âûõ îò êðû òèé è íà ðà ùè âà íèÿ
ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû. Ðÿä êðóïíûõ îò êðû òèé ñäå ëàí íà ñå âå ðî-çà ïà -
äå Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà – â Òó ðó õàí ñêîì ðà éî íå Êðàñ íî ÿð ñêî -
ãî êðàÿ è íà Òàé ìû ðå.

Â èþíå 2002 ã. Ïðà âè ò åëüñòâî ÐÔ óòâåð äè ëî Ñòðà òå ãèþ ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè. Â ýòîì äî êó ìåí òå ïîä ÷åð êíó òà «íå îá õî äè ìîñòü ñî -
çäà íèÿ íî âûõ öåí òðîâ äî áû ÷è íåôòè è ãàçà â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè». Îñî áîå
âíè ìà íèå â ñòðà òå ãèè óäå ëå íî ðàç âè òèþ òðàíñ ïîð òíûõ êîì ìó íè êà öèé.
«Ñî î ðó æå íèå ìà ãèñ òðàëü íûõ íåôòå- è ãà çîï ðî âî äîâ “Çà ïàä – Âîñ òîê” ýêñ -
ïîð òíî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ, – îò ìå ÷à åò ñÿ â äî êó ìåí òå, – áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü
ðàç âè òèþ òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà â Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêîì
ðå ãè î íå è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå, ïî çâî ëèò ðå øèòü âàæ íåé øèå ñòðà òå ãè ÷åñ -
êèå çà äà ÷è, ñâÿ çàí íûå ñ âû õî äîì íà ïåð ñïåê òèâ íûé ðû íîê ñòðàí Àçè -
àòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà».

Â àâ ãóñ òå 2003 ã. Ïðà âè ò åëüñòâîì ÐÔ óòâåð æäå íà Ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ ñòðà -
òå ãèÿ Ðîñ ñèè äî 2020 ãîäà. Ñòðà òå ãèÿ ïðåä óñìàò ðè âà åò ïî âû øå íèå ðîëè âîñ -
òî÷ íûõ ðà éî íîâ â íåôò ÿ íîé è ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ðîñ ñèè, äè âåð ñè ôè -
êà öèþ ýêñ ïîð òà ñ âû õî äîì íà ðû íîê Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà.
Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî îñíî âîé ôîð ìè ðî âà íèÿ íî âûõ êðóï íûõ öåí òðîâ íåôò ÿ -
íîé è ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè íà Âîñ òî êå Ðîñ ñèè, îá åñ ïå ÷å íèÿ âíóò ðåí íèõ 
ïî òðåá íîñ òåé ýòèõ ðå ãè î íîâ è îðãà íè çà öèè äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïî ñòà âîê íåôòè
è ãàçà â ñòðà íû ÀÒÐ, â ÷àñ òíîñ òè â Êè òàé, áó äóò ìåñ òî ðîæ äå íèÿ Çà ïàä íîé
Ñè áè ðè, Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ). Íà áàçå ìåñ òî ðîæ -
äå íèé øåëü ôà î. Ñà õà ëèí áó äåò ñôîð ìè ðî âà íà åùå îäíà êðóï íàÿ ñèñ òå ìà
íåôò å ãà çî î áåñ ïå ÷å íèÿ, ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ýêñ ïîð òíîé îðè åí òà öèè.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÄÎÁÛ×È ÍÅÔÒÈ
È ÅÅ ÝÊÑÏÎÐÒÀ Â ÂÎÑÒÎ×ÍÎÌ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÈ

Ñîã ëàñ íî Ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè Ðîñ ñèè, äîë ãîñ ðî÷ íîå ðàç âè òèå
íåôò ÿ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñòðà íû ïðåä ïî ëà ãà åò ðå øå íèå ñëå äó þ ùèõ îñ -
íîâ íûõ çà äà÷:

• ðà öè î íàëü íîå èñ ïîëü çî âà íèå ðàç âå äàí íûõ çà ïà ñîâ íåôòè, îá åñ ïå ÷å -
íèå ðàñ øè ðåí íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà ñûðü å âîé áàçû íåôò å äî áû âà þ -
ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè;
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• ðå ñóð ñî- è ýíåð ãîñ áå ðå æå íèå, ñî êðà ùå íèå ïî òåðü íà âñåõ ñòà äè ÿõ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà ïðè ïîä ãî òîâ êå çà ïà ñîâ, äî áû ÷å, òðàíñ -
ïîð òå è ïå ðå ðà áîò êå íåôòè;

• óãëóá ëå íèå ïå ðå ðà áîò êè íåôòè, êîì ïëåê ñíîå èç âëå ÷å íèå è èñ ïîëü -
çî âà íèå âñåõ öåí íûõ ïî ïóò íûõ è ðàñ òâî ðåí íûõ êîì ïî íåí òîâ;

• ôîð ìè ðî âà íèå è ðàç âè òèå íî âûõ êðóï íûõ öåí òðîâ äî áû ÷è íåôòè,
â ïåð âóþ î÷å ðåäü â âîñ òî÷ íûõ ðà éî íàõ Ðîñ ñèè è íà øåëü ôå àð êòè -
÷åñ êèõ è äàëü íå âîñ òî÷ íûõ ìî ðåé;

• ðàñ øè ðå íèå ïðè ñó òñòâèÿ ðîñ ñèé ñêèõ íåôò ÿ íûõ êîì ïà íèé íà çà ðó -
áåæ íûõ ðûí êàõ, ïðè îá ðå òå íèå ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåé è ñáû òî âîé èí -
ôðàñ òðóê òó ðû â ñòðà íàõ-ðå öè ïè åí òàõ;

• ðàñ øè ðå íèå ó÷àñ òèÿ ðîñ ñèé ñêèõ íåôò ÿ íûõ êîì ïà íèé â çà ðó áåæ íûõ
äî áû âà þ ùèõ è òðàíñ ïîð òíûõ àê òè âàõ, ïðå æäå âñå ãî â ñòðà íàõ ÑÍÃ,
Åâðî ïû è Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà.

Îñíîâ íûì èñ òî÷ íè êîì ïî ñòà âîê íåôòè èç Ðîñ ñèè â Êè òàé, îñî áåí íî íà
ïåð âîì ýòà ïå, áó äåò êðóï íåé øèé íåôò å äî áû âà þ ùèé ðå ãè îí ñòðà íû – Çà -
ïàä íàÿ Ñè áèðü. Â ñâÿ çè ñ ýòèì îñî áóþ çíà ÷è ìîñòü ïðè îá ðå òà åò ïðî ãíîç äî -
áû ÷è  íåôòè  â  ñòðà íå  ñ  äå òà ëè çà öè åé  ïî  âñåì  ìàê ðî ðå ãè î íàì  ñ  ïî çè öèè
îá åñ ïå ÷å íèÿ ïî ñòà âîê íà âíóò ðåí íèé ðû íîê, ýêñ ïîð òà â òðà äè öè îí íîì çà -
ïàä íîì è íî âîì âîñ òî÷ íîì íà ïðàâ ëå íè ÿõ.

Ïåð ñïåê òèâ íûå óðîâ íè äî áû ÷è íåôòè â Ðîñ ñèè áó äóò îïðå äå ëÿòü ñÿ
â îñíîâ íîì óðîâ íåì ìè ðî âûõ öåí, îá ú å ìîì âíóò ðåí íå ãî è âíåø íå ãî ñïðî ñà,
óðîâ íåì ðàç âè òèÿ òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, íà ëî ãî âû ìè óñëî âè ÿ ìè
è íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êè ìè äîñ òè æå íè ÿ ìè â ðàç âåä êå è ðàç ðà áîò êå ìåñ òî ðîæ äå -
íèé, à òàê æå êà ÷åñ òâîì ðàç âå äàí íîé ñûðü å âîé áàçû. Íèæ íèé óðî âåíü öåí íà
íåôòü áó äåò çà âè ñåòü îò èç äåð æåê íà ìåñ òî ðîæ äå íè ÿõ â êðóï íûõ ðå ãè î íàõ
äî áû ÷è ñ çà ìû êà þ ùè ìè çà òðà òà ìè, à âåð õíèé – îò èç äåð æåê âîç ìîæ íî ãî
ìàñ ñî âî ãî ïðî èç âî äñòâà àëü òåð íà òèâ íûõ íåôòè ìî òîð íûõ òîï ëèâ.

Ìè ðî âàÿ öåíà áó äåò ôîð ìè ðî âàòü ñÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò òåì ïîâ ðàç âè òèÿ
ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè, èí òåí ñèâ íîñ òè âíåä ðå íèÿ íåôò å çà ìå ùà þ ùèõ ýíåð ãî -
èñ òî÷ íè êîâ, ïðåä ëî æå íèÿ íåôòè íà ìè ðî âûõ ðûí êàõ è òðàíñ ïîð òíûõ âîç -
ìîæ íîñ òåé åå äîñ òàâ êè ê ìåñ òàì ïî òðåá ëå íèÿ. Ïðè ïðî ãíî çè ðî âà íèè öåíû
íà íåôòü ó÷è òû âà ëîñü âëè ÿ íèå ðàç ëè÷ íûõ ïî ëè òè ÷åñ êèõ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ, îêà çû âà þ ùèõ âîç äå éñòâèå íà ôîð ìè ðî âà íèå
êîíú þí êòó ðû íà ìè ðî âîì ðûí êå íåôòè.

Âû ñî êèé óðî âåíü ìåæ äó íà ðîä íûõ öåí íà íåôòü ñî õðà íèò ñÿ ïðè ìåð íî
äî 2010–2012 ãã., õîòÿ òåí äåí öèÿ ê ñíè æå íèþ öåí îá îçíà ÷è ëàñü óæå
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â 2006–2007 ãã. Ýòî ñâÿ çà íî ñ èíåð öè îí íîñ òüþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñèñ òåì
íåôò å ïîò ðåá ëå íèÿ, êî òî ðûå ñåé ÷àñ èñ ïîëü çó þò ñÿ â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ
è ïðî äîë æà þò ìàñ ñî âî âíåä ðÿòü ñÿ â Êè òàå è äðó ãèõ ñòðà íàõ ÀÒÐ.
Ê 2010–2012 ãã. â ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðà íàõ ïðî è çîé äåò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå íà -
ñû ùå íèå òðà äè öè îí íûì ìî òîð íûì òðàíñ ïîð òîì, ïî ý òî ìó ãëî áàëü íûé
ðîñò ñïðî ñà íà íåôòü çà ìåä ëèò ñÿ. Ýòî ïðè âå äåò ê ñíè æå íèþ öåí íà íåå äî
óðîâ íÿ 40–45 äîëë. ÑØÀ/áàðð., ÷òî ñ ó÷å òîì èí ôëÿ öèè äîë ëà ðà áó äåò ñî -
îò âå òñòâî âàòü ñî âðå ìåí íûì 35–40 äîëë./áàðð.

Â ýòèõ óñëî âè ÿõ â Ðîñ ñèè â öå ëîì ïðî äîë æèò ñÿ ðîñò äî áû ÷è íåôòè,
õîòÿ åãî òåìï â Çà ïàä íîé Ñè áè ðè çà ìåä ëèò ñÿ, à â åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû 
ñíè çÿò ñÿ è àá ñî ëþò íûå ïî êà çà òå ëè. Ãî äî âàÿ äî áû ÷à íåôòè â ñòðà íå ìî æåò
áûòü äî âå äå íà â 2010 ã. äî 500 ìëí ò, â 2020 ã. – äî 550 ìëí, â 2030 ã. – äî
600 ìëí ò; äî áû ÷à â Çà ïàä íîé Ñè áè ðè ñî ñòà âèò â ýòè æå ãîäû 344, 350
è 355 ìëí ò ñî îò âå òñòâåí íî (òàáë. 1). Â Çà ïàä íîé Ñè áè ðè ïðè ñòà áè ëè çà öèè 
è ïî ñòå ïåí íîì ñíè æå íèè äî áû ÷è íåôòè â Õàí òû-Ìàí ñèé ñêîì àâ òî íîì íîì 
îêðó ãå áó äåò ïðî èñ õî äèòü åå ðîñò â ßìà ëî-Íå íåö êîì àâ òî íîì íîì îêðó ãå.

Â ïî ñëåä íèå ãîäû â ðîñ ñèé ñêîì ñåê òî ðå Êàñ ïèé ñêî ãî ìîðÿ âû ÿâ ëåí
è ïîä ãî òîâ ëåí ê ãëó áî êî ìó áó ðå íèþ ðÿä íåôò å ãà çî íîñ íûõ ñòðóê òóð, âû ÿâ -

Ïðîã íîç ðàç âè òèÿ íî âûõ öåí òðîâ íåôò ÿ íîé è ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè íà Âîñ òî êå Ðîñ ñèè
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Ïðîã íîç äî áû ÷è íåôòè (âìåñ òå ñ ãà çî âûì êîí äåí ñà òîì) â Ðîñ ñèè äî 2030 ã., ìëí ò

Ðå ãè îí 2010 2015 2020 2025 2030

Çà ïàä íàÿ Ñè áèðü 344,5 345,0 350,0 351,0 355,0

Â òîì ÷èñ ëå:

ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ 55,0 60,0 65,0 70,0 80,0

Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ 265,0 260,0 260,0 256,0 250,0

Òîì ñêàÿ îáë. 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Þã Òþ ìåí ñêîé îáë. 6,2 7,5 7,5 7,5 7,5

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 1,8 1,5 1,5 1,5 1,5

Îìñêàÿ îáë. 1,5 1,0 1,0 1,0 1,0

Åâðî ïåé ñêàÿ Ðîñ ñèÿ 120,0 115,0 110,0 106,4 100,0

Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü è ßêó òèÿ 12,5 42,0 60,0 70,0 110,0

Äàëü íèé Âîñ òîê (Ñà õà ëèí) 23,0 25,0 30,0 32,6 35,0

Â ñ å  ã î 500,0 527,0 550,0 560,0 600,0



ëå íî è ïîä ëå æèò äàëü íåé øå ìó èç ó÷å íèþ áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî íå àí òèê ëè -
íàëü íûõ îá ú åê òîâ, â òîì ÷èñ ëå âû ñî êî ïåð ñïåê òèâ íûå ëî âóø êè ðè ôî âî ãî
òèïà, îò êðû òî ïÿòü ìåñ òî ðîæ äå íèé. Â ñî îò âå ò ñòâèè ñ äîë ãîñ ðî÷ íîé ïðî -
ãðàì ìîé ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò ê 2010 ã. â ðà éî íå ïëà íè ðó åò ñÿ ïðè ðàñ -
òèòü çà ïà ñû íåôòè è êîí äåí ñà òà â êî ëè ÷åñ òâå 348 ìëí ò. Ýòî ïî çâî ëèò
ê 2015 ã. äî áû âàòü â ðîñ ñèé ñêîì ñåê òî ðå Êàñ ïèé ñêî ãî ìîðÿ íå ìå íåå 8 ìëí ò,
à ê 2020 ã. – äî 20 ìëí ò íåôòè è êîí äåí ñà òà. Îñâî å íèå Ñå âå ðî-Êàñ ïèé ñêîé
è Òè ìà íî-Ïå ÷îð ñêîé íåôò å ãà çî íîñ íûõ ïðî âèí öèé äàñò âîç ìîæ íîñòü ñòà áè -
ëè çè ðî âàòü äî áû ÷ó íåôòè â åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû è â ïåð ñïåê òè âå óâå -
ëè ÷èòü åå äî 140–150 ìëí ò â ãîä.

Êðî ìå òîãî, ïðî è çîé äåò óâå ëè ÷å íèå äî áû ÷è íåôòè ðîñ ñèé ñêè ìè êîì -
ïà íè ÿ ìè çà ðó áå æîì, ïðå æäå âñå ãî â ñòðà íàõ Êàñ ïèé ñêî ãî ðå ãè î íà – Êà çàõ -
ñòà íå, Òóð êìå íèñ òà íå, Óçáå êèñ òà íå, Àçåðáàéäæàíå. Èç ýòèõ ñòðàí âîç ìîæ -
íû ïî ñòàâ êè íåôòè ðîñ ñèé ñêè ìè îïå ðà òî ðà ìè â Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêèé
ðå ãè îí, ïðå æäå âñå ãî â Êè òàé. Çäåñü ëè äå ðà ìè áó äóò âû ñòó ïàòü
«ËÓÊÎÉË», «Ãàç ïðîì» (âêëþ ÷àÿ àê òè âû «Ñèá íåô òè»), «Ðîñ íåôòü».

Â ïåð ñïåê òè âå êðóï íåé øèì èñ òî÷ íè êîì ýêñ ïîð òà íåôòè èç Ðîñ ñèè
â Êè òàé è äðó ãèå ñòðà íû ÀÒÐ ñòà íóò Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü è Äàëü íèé Âîñ òîê.
Íåô òè ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ðå ãè î íîâ îò ëè ÷à þò ñÿ âû ñî êèì êà ÷åñ òâîì, ïðå -
âîñ õî äÿ ùèì ïî îñíîâ íûì ïà ðà ìåò ðàì ðîñ ñèé ñêèé ýêñ ïîð òíûé ñòàí äàðò
Urals. Ýòî â îñíîâ íîì ëåã êèå è íèç êî ñåð íèñ òûå ñî ðòà. Áîëü øàÿ ÷àñòü çà ïà -
ñîâ íåôòè Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà èìå åò ïëîò íîñòü ìå íåå
0,87 ã/êóá.ñì è ñî äåð æà íèå ñåðû ìå íåå 0,5%.

Ê 2010 ã. äî áû ÷à íåôòè â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è ßêó òèè ìî æåò äîñ òè÷ü
12–13 ìëí ò. Â ýòîò ïå ðè îä îæè äà åò ñÿ íà ÷à ëî ïðî ìûø ëåí íîé ðàç ðà áîò êè
Òà ëà êàí ñêî ãî, Þðóá ÷å íî-Òî õîì ñêî ãî, Êó þì áèí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèé, áó -
äóò îðãà íè çî âà íû ïî ñòàâ êè êîí äåí ñà òà ñ Êî âûê òèí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ.
Íà øåëü ôå î. Ñà õà ëèí áó äåò çà âåð øåí ââîä â ýêñ ïëó à òà öèþ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ îá ú åê òîâ ïðî åê òîâ «Ñà õà ëèí-1» è «Ñà õà ëèí-2», ÷òî ïî çâî ëèò äî -
âåñ òè ñóì ìàð íóþ äî áû ÷ó â Ñà õà ëèí ñêîé îá ëàñ òè äî 23 ìëí ò. Â äàëü íåé -
øåì ïðè ïðî âå äå íèè àê òèâ íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè â îá ëàñ òè íå äðî -
ïîëü çî âà íèÿ è ëè öåí çè ðî âà íèÿ íåäð, ðåç êîì ðàñ øè ðå íèè ãå î ëî ãî-ðàç âå -
äî÷ íûõ ðà áîò, ðàç âè òèè ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåé è òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê -
òó ðû äî áû ÷à íåôòè â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå ìî æåò áûòü 
ê 2020 ã. äî âå äå íà äî 90 ìëí ò, à ê 2030 ã. – äî 145 ìëí ò.

Íà øåëü ôå î. Ñà õà ëèí áó äåò ñôîð ìè ðî âà íà íî âàÿ êðóï íàÿ ñèñ òå ìà
íåôò å î áåñ ïå ÷å íèÿ è ðàñ øè ðå íû ýêñ ïîð òíûå ïî ñòàâ êè â Êè òàé, Þæíóþ
Êî ðåþ, Èíäèþ, ßïî íèþ, íà Ôè ëèï ïè íû, â äðó ãèå ñòðà íû ÀÒÐ, à òàê æå íà
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Òè õî î êå àí ñêîå ïî áå ðåæüå ÑØÀ. Êðî ìå òîãî, ïëà íè ðó åò ñÿ óâå ëè ÷èòü çà -
ãðóç êó ñà õà ëèí ñêîé íåôò üþ Êîì ñî ìî ëüñêî ãî ÍÏÇ. Ïîñ òàâ êè íà Õà áà ðîâ -
ñêèé ÍÏÇ, âå ðî ÿò íî, áó äóò îðãà íè çî âà íû ñ ìåñ òî ðîæ äå íèé ßêó òèè. Â íà -
ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ óðî âåíü çà ãðóç êè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé Êîì ñî ìî ëü -
ñêî ãî ÍÏÇ ñî ñòàâ ëÿ åò ÷óòü áî ëåå 70%, Õà áà ðîâ ñêî ãî – ìå íåå 60%. Äîëÿ
ñûðüÿ, ïî ñòàâ ëÿ å ìî ãî íà ýòè çà âî äû èç Çà ïàä íîé Ñè áè ðè, – ñâû øå 80
è 100% ñî îò âå òñòâåí íî.

Ê 2010 ã. ñ ó÷å òîì ïðî ãíî çà äî áû ÷è è ïå ðå ðà áîò êè íåôòè â Ðîñ ñèè ñ äå -
òà ëè çà öè åé ïî ìàê ðî ðå ãè î íàì, ýêñ ïîð òà â çà ïàä íîì íà ïðàâ ëå íèè, ïî ñòà âîê 
íà íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèå çà âî äû Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî -
êà ýêñ ïîðò ñû ðîé íåôòè èç Ðîñ ñèè â ñòðà íû ÀÒÐ ìî æåò äîñ òè÷ü 44 ìëí ò
â ãîä, â òîì ÷èñ ëå èç Çà ïàä íîé Ñè áè ðè – 20 ìëí ò, èç Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè
è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) – 6 ìëí, ñ Ñà õà ëè íà – 18 ìëí ò (òàáë. 2). Ê 2020 ã. 
ýêñ ïîðò íåôòè ñî ñòà âèò îêî ëî 95 ìëí ò â ãîä, ê 2030 ã. – 120 ìëí ò â ãîä.

Ýêñïîðò ñû ðîé íåôòè èç Ðîñ ñèè â Êè òàé (âêëþ ÷àÿ òðàí çèò ÷å ðåç Êà çàõ -
ñòàí) âîç ðàñ òåò ñ 8,5 ìëí ò â 2005 ã. äî 32 ìëí ò â 2010 ã., ñâû øå 60 ìëí ò
â 2020 ã., 70 ìëí ò â 2030 ã.

Ýêñïîðò íåôò åï ðî äóê òîâ â ñòðà íû ÀÒÐ (â îñíîâ íîì â Êè òàé, Ìîí ãî -
ëèþ, ßïî íèþ) áó äåò ýô ôåê òè âåí ñ íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ çà âî äîâ, íà -
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Ïðîã íîç ýêñ ïîð òà íåôòè è íåôò åï ðî äóê òîâ èç Ðîñ ñèè â Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêèé
ðå ãè îí, ìëí ò

Ðå ãè îí 2010 2015 2020 2025 2030

Ñû ðàÿ íåôòü

Çà ïàä íàÿ Ñè áèðü 20,0 30,0 35,0 35,0 30,0

Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü è ßêó òèÿ 6,0 20,0 35,0 45,0 55,0

Ñà õà ëèí ñêàÿ îáë. 18,0 20,0 25,0 27,0 35,0

Â ñ å  ã î 44,0 70,0 95,0 107,0 120,0

Â òîì ÷èñ ëå â Êè òàé 32,0 50,0 61,0 65,0 70,0

Íåô òåï ðî äóê òû

Âñå ãî 9,0 10,2 11,5 11,8 12,0

Â òîì ÷èñ ëå â Êè òàé 8,5 9,7 11,0 11,3 11,5

È ò î  ã î  íåôòü è íåôò åï ðî äóê òû 53,0 80,2 106,5 118,8 132,0

Â òîì ÷èñ ëå â Êè òàé 40,5 59,7 72,0 76,3 81,5



õî äÿ ùèõ ñÿ â ïðè ãðà íè÷ íûõ ðà éî íàõ ëèáî íå äà ëå êî îò ïî ðòîâ (Àíãàðñê,
Õà áà ðîâñê, Êîì ñî ìîëüñê-íà-Àìóðå). Îáúåì ýêñ ïîð òà, ïðè óñëî âèè çíà ÷è -
òåëü íî ãî ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà ïðî äóê öèè, ìî æåò áûòü äî âå äåí äî 12 ìëí ò
â ãîä, â òîì ÷èñ ëå â Êè òàé – äî 11,5 ìëí ò. Ïîñ òàâ êè áó äóò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ
æå ëåç íî äî ðîæ íûì, ìîð ñêèì è ðå÷ íûì òðàíñ ïîð òîì.

Åæå ãîä íûé ýêñ ïîðò ñæè æåí íûõ óãëå âî äî ðîä íûõ ãà çîâ (ÑÓÃ) â ñòðà íû 
ÀÒÐ ìî æåò äîñ òèã íóòü óæå ê 2015 ã. 1,0 ìëí ò, â òîì ÷èñ ëå â Êè òàé – íå ìå -
íåå 800 òûñ. ò. Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ öå ëå ñî îá ðàç íûì â êîí òðàê òàõ íà ïî ñòàâ êó
ñûðüÿ íà ýêñ ïîðò ïðåä óñìàò ðè âàòü îá ÿ çà ò åëüñòâà ïî çà êóï êàì â Ðîñ ñèè ñî -
îò âå òñòâó þ ùèõ îá ú å ìîâ íåôò åï ðî äóê òîâ è ïðîäóêöèè íåôò å õè ìèè.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÄÎÁÛ×È ÏÐÈÐÎÄÍÎÃÎ ÃÀÇÀ
È ÅÃÎ ÝÊÑÏÎÐÒÀ Â ÂÎÑÒÎ×ÍÎÌ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÈ

Â ðàì êàõ Ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè Ðîñ ñèè äî 2020 ãîäà ñòðà òå ãè ÷åñ -
êè ìè öå ëÿ ìè ðàç âè òèÿ ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ÿâ ëÿ þò ñÿ

Ø ñòà áèëü íîå, áåñ ïå ðå áîé íîå è ýêî íî ìè ÷åñ êè ýô ôåê òèâ íîå óäîâ ëåò -
âî ðå íèå âíóò ðåí íå ãî è âíåø íå ãî ñïðî ñà íà ãàç;

Ø ðàç âè òèå äå éñòâó þ ùåé åäè íîé ñèñ òå ìû ãà çîñ íàá æå íèÿ (ÅÑÃ) ñòðà -
íû è åå ðàñ øè ðå íèå íà Âîñ òîê Ðîñ ñèè;

Ø ñî âåð øå íñòâî âà íèå îðãà íè çà öè îí íîé ñòðóê òó ðû ãà çî âîé îò ðàñ ëè
ñ öåëüþ ïî âû øå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå çóëü òà òîâ åå äå ÿ òåëü íîñ òè
è ôîð ìè ðî âà íèÿ ëè áå ðà ëè çî âàí íî ãî ðûí êà ãàçà;

Ø îá åñ ïå ÷å íèå ñòà áèëü íûõ ïî ñòóï ëå íèé â äî õîä íóþ ÷àñòü ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî áþä æå òà è ñòè ìó ëè ðî âà íèå ñïðî ñà íà ïðî äóê öèþ ñî ïðÿ -
æåí íûõ îò ðàñ ëåé (ìå òàë ëóð ãèè, ìà øè íîñ òðî å íèÿ è äð.);

Ø îá åñ ïå ÷å íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ Ðîñ ñèè â Åâðî ïå è ñî ïðå -
äåëü íûõ ãî ñó äà ðñòâàõ, à òàê æå â Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêîì ðå ãè î íå
è Ñå âåð íîé Àìåðèêå.

Ñîñ òî ÿ íèå è ïåð ñïåê òè âû óâå ëè ÷å íèÿ ðàç âå äàí íûõ çà ïà ñîâ ãàçà ïðè
íà ëè ÷èè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ èí âåñ òè öèé è áëà ãîï ðè ÿò íîé ñè òó à öèè íà âíóò -
ðåí íåì è âíåø íåì ðûí êàõ ãàçà ïî çâî ëÿ þò äî âåñ òè äî áû ÷ó ãàçà â 2010 ã. äî
681 ìëðä êóá. ì, â 2020 ã. – äî 890 ìëðä , â 2030 ã. – äî 910 ìëðä êóá. ì â ãîä
ñ ïî ñëå äó þ ùèì ïîä äåð æà íè åì íà ýòîì óðîâ íå çà ñ÷åò ââî äà ìåñ òî ðîæ äå -
íèé, ïðî ãíî çè ðó å ìûõ ê îò êðû òèþ (òàáë. 3). Ýòî äàåò âîç ìîæ íîñòü óäîâ ëåò -
âî ðèòü âíóò ðåí íèå ïî òðåá íîñ òè ñòðà íû, îá åñ ïå ÷èòü óâå ëè ÷å íèå ïî ñòà âîê
â Åâðî ïó, ñôîð ìè ðî âàòü íî âûå êðóï íûå ýêñ ïîð òíûå íà ïðàâ ëå íèÿ – Êè òàé
è äðó ãèå ñòðà íû ÀÒÐ, à òàê æå ÑØÀ.
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Ãëàâ íû ìè èñ òî÷ íè êà ìè ïî ñòà âîê ãàçà èç Ðîñ ñèè â Àçèàòñêî-Òè õî î êå -
àí ñêèé ðå ãè îí, ïðå æäå âñå ãî â Êè òàé, áó äóò ìåñ òî ðîæ äå íèÿ Çà ïàä íîé Ñè -
áè ðè,  Âîñ òî÷ íîé  Ñè áè ðè è  Äàëü íå ãî  Âîñ òî êà. Äî áû ÷à ãàçà â Çà ïàä íîé
Ñè áè ðè ìî æåò áûòü äî âå äå íà äî 670 ìëðä êóá. ì â ãîä, â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè -
ðè – äî 120 ìëðä , íà Äàëü íåì Âîñ òî êå – äî 30 ìëðä êóá. ì â ãîä. Ïðè ðàç âè -
òèè ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó -
òèÿ) ñëå äó åò ó÷è òû âàòü âû ñî êîå ñî äåð æà íèå â ïðè ðîä íûõ ãà çàõ ýòî ãî ðå ãè -
î íà òà êèõ ýëå ìåí òîâ, êàê ýòàí, ïðî ïàí, áó òà íû è êîí äåí ñàò. Åæå ãîä íàÿ äî -
áû ÷à ãå ëèÿ â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è ßêó òèè ìî æåò áûòü äî âå äå íà ê 2020 ã. äî 
135–150 ìëí êóá. ì â ãîä. Ïðè îñâî å íèè ãà çî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé
Ëåíî-Òóí ãóñ ñêîé ïðî âèí öèè íå îá õî äè ìî ïðåä óñìîò ðåòü ñòðî è ò åëüñòâî
çà âî äîâ ïî âû äå ëå íèþ ãå ëèÿ è åãî õðà íè ëèù.

Ýêñïîðò ñæè æåí íî ãî ïðè ðîä íî ãî ãàçà (ÑÏÃ) ñ ìåñ òî ðîæ äå íèé Ñà õà ëè -
íà â Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêèé ðå ãè îí ìî æåò íà ÷àòü ñÿ óæå â 2007 ã.,
à ê 2010 ã. îá ú åì äî áû ÷è è ïî ñòà âîê ÑÏÃ â ðàì êàõ ïðî åê òà «Ñà õà ëèí-2»
ìî æåò áûòü äî âå äåí äî 9,6 ìëí ò, èëè 13,4 ìëðä êóá. ì â ïå ðå ñ÷å òå íà èñ -
õîä íîå âå ùåñ òâî (òàáë. 4). Îæè äà åò ñÿ, ÷òî ïî ñëå 2010 ã. ìî æåò áûòü ðå à ëè -
çî âàí ïðî åêò ïî ñòà âîê ñå òå âî ãî ãàçà ñ Êî âûê òèí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ â Êè -
òàé è Êî ðåþ, à ïî ñëå 2015 ã. ìî æåò íà ÷àòü ñÿ ýêñ ïîðò ñ äðó ãèõ êðóï íåé øèõ
ìåñ òî ðîæ äå íèé Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è ßêó òèè. Â ýòî æå âðå ìÿ âîç ìîæ íî íà -
÷àòü ýêñ ïîðò ñå òå âî ãî ãàçà â ðàì êàõ ïðî åê òà «Ñà õà ëèí-1».

Ïðîã íîç ðàç âè òèÿ íî âûõ öåí òðîâ íåôò ÿ íîé è ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè íà Âîñ òî êå Ðîñ ñèè

è ýêñ ïîð òà íåôòè, íåôò åï ðî äóê òîâ è ãàçà â âîñ òî÷ íîì íà ïðàâ ëå íèè
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Ïðîã íîç äî áû ÷è ãàçà â Ðîñ ñèè ïî ìàê ðî ðå ãè î íàì, ìëðä êóá. ì

Ðå ãè îí 2010 2015 2020 2025 2030

Çà ïàä íàÿ Ñè áèðü 610 630 670 670 670

Â òîì ÷èñ ëå:

ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ 570 590 634 634 635

Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ 33 32 28 28 27

Òîì ñêàÿ îáë. 7 8 8 8 8

Åâðî ïåé ñêàÿ Ðîñ ñèÿ 40 52 80 88 90

Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü è ßêó òèÿ 11 85 115 117 120

Äàëü íèé Âîñ òîê (Ñà õà ëèí) 20 23 25 30 30

Â ñ å  ã î 681 790 890 905 910



Ê 2012–2015 ãã. ïî ìåðå ðîñ òà â Êè òàå ñïðî ñà íà ãàç, â òîì ÷èñ ëå â êà -
÷åñ òâå ìî òîð íî ãî òîï ëè âà, áó äåò îðãà íè çî âàí ýêñ ïîðò ãàçà â âîñ òî÷ íîì íà -
ïðàâ ëå íèè èç Çà ïàä íîé Ñè áè ðè. Åæå ãîä íûé îá ú åì ïî ñòà âîê ãàçà èç Çà ïàä -
íîé Ñè áè ðè â Êè òàé ìî æåò áûòü äî âå äåí ê 2020 ã. äî 40 ìëðä êóá. ì,
à ê 2030 ã. – äî 60 ìëðä êóá. ì. Ïîñ ëå óäîâ ëåò âî ðå íèÿ âíóò ðåí íèõ ïî òðåá -
íîñ òåé ýêñ ïîðò ãàçà èç Çà ïàä íîé è Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè, Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà
(ßêó òèÿ) è ñ øåëü ôà î. Ñà õà ëèí â ñòðà íû ÀÒÐ ìî æåò áûòü äî âå äåí ê 2020 ã.
äî 78 ìëðä êóá. ì â ãîä, ê 2030 ã. – äî 145 ìëðä êóá. ì â ãîä.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÍÅÔÒÅ- È ÃÀÇÎÏÐÎÂÎÄÎÂ

Ôàê òî ðîì, ñäåð æè âà þ ùèì ðàñ øè ðå íèå ýêñ ïîð òà ýíåð ãî íî ñè òå ëåé
â ñòðà íû Àçèàòñêî-Òè õî î êåí ñêî ãî ðå ãè î íà, ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ñó òñòâèå ýô ôåê òèâ -
íîé ñèñ òå ìû òðàíñ ïîð òà íåôòè è ãàçà, ïðå æäå âñå ãî ìà ãèñ òðàëü íûõ íåôòå-
è ãà çîï ðî âî äîâ. Ðîñ ñèÿ ðàñ ïî ëà ãà åò ðàç âè òîé ñåòüþ íåôòå- è ãà çîï ðî âî äîâ
â Çà ïàä íîé Ñè áè ðè è åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè, îäíà êî íà âîñ òî êå ñòðà íû â íà ñòî -
ÿ ùåå âðå ìÿ ñèñ òå ìà ìà ãèñ òðàëü íûõ íåôò åï ðî âî äîâ ÀÊ «Òðàí ñíåôòü» çà -
êàí ÷è âà åò ñÿ â ðà éî íå Àíãàðñêà, åäè íàÿ ñèñ òå ìà ãà çîñ íàá æå íèÿ ÎÀÎ «Ãàç -
ïðîì» – â ðà éî íå Ïðîñ êî êî âî (Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü).

Ýêñïîðò ñû ðîé íåôòè ñ î. Ñà õà ëèí è åãî øåëü ôà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
â îñíîâ íîì ÷å ðåç ïî ðòû Õà áà ðîâ ñêî ãî è Ïðè ìîð ñêî ãî êðà åâ (Äå Êàñ òðè,
Íà õîä êà), à òàê æå ñ ïðî èç âî äñòâåí íî-äî áû âà þ ùå ãî êîì ïëåê ñà «Âè òÿçü»
â Îõîò ñêîì ìîðå. Ïîñ òàâ êè íåôòè èç Çà ïàä íîé Ñè áè ðè â Êè òàé âå äóò ñÿ ïî
æå ëåç íîé äî ðî ãå ÷å ðåç Íà óø êè è Çà áàé êàëüñê, à òàê æå òðàí çè òîì ÷å ðåç Êà -
çàõ ñòàí ïî äå éñòâó þ ùå ìó íåôò åï ðî âî äó Îìñê – Ïàâ ëî äàð – Àòàñó è äà ëåå
ïî íî âî ìó íåôò åï ðî âî äó Àòàñó – Àëàøàíüêîó.
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Òàá ëè öà 4

Ïðîã íîç ýêñ ïîð òà ãàçà èç Ðîñ ñèè â Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêèé ðå ãè îí äî 2030 ã.,
ìëðä êóá. ì

Ðå ãè îí 2010 2015 2020 2025 2030

Çà ïàä íàÿ Ñè áèðü – 15,0 30,0 40,0 60,0

Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü è ßêó òèÿ – 30,0 60,0 82,0 82,0

Ñà õà ëèí ñêàÿ îáë. 13,4 13,4 18,0 20,0 23,0

Â ñ å  ã î 13,4 58,4 108,0 142,0 165,0

Â òîì ÷èñ ëå â Êè òàé 5,0 40,0 78,0 102,0 125,0



Ýêñïîðò íåôò åï ðî äóê òîâ â Êè òàé è äðó ãèå ñòðà íû ÀÒÐ îñó ùå ñòâëÿ åò -
ñÿ â îñíîâ íîì ñ Àíãàðñêîãî, Õà áà ðîâ ñêî ãî è Êîì ñî ìî ëüñêî ãî íåôò å ïå -
ðåðà áà òû âà þ ùèõ çà âî äîâ æå ëåç íî äî ðîæ íûì òðàíñ ïîð òîì è ÷å ðåç ïî ðòû
Ïðè ìîð ñêî ãî è Õà áà ðîâ ñêî ãî êðà åâ (Âëà äè âîñ òîê, Íà õîä êà, Ñëà âÿí êà, Âà -
íè íî, Áîëü øîé Êà ìåíü è äð.). Îïòî âûå ïî ñòàâ êè ñæè æåí íûõ óãëå âî äî ðîä -
íûõ ãà çîâ ïî òðå áè òå ëÿì â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå è íà
ýêñ ïîðò òàê æå îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ ïî æå ëåç íîé äî ðî ãå.

Äëÿ îðãà íè çà öèè êðóï íûõ ïî ñòà âîê íåôòè è ãàçà ðîñ ñèé ñêèì ïî òðå áè -
òå ëÿì è íà ýêñ ïîðò â ñòðà íû ÀÒÐ â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ òî -
êå íå îá õî äè ìû ôîð ìè ðî âà íèå ñèñ òå ìû ñâåðõ äàëü íå ãî òðó áîï ðî âîä íî ãî
òðàíñ ïîð òà, ñòðî è ò åëüñòâî çà âî äîâ ïî ïå ðå ðà áîò êå è ñæè æå íèþ ïðè ðîä íî -
ãî ãàçà, ñî çäà íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû äëÿ îò ãðóç êè íåôòè, íåôò åï ðî äóê òîâ,
ÑÏÃ è êîí äåí ñà òà.

Âàæ íåé øèé íåôò åò ðàí ñïîð òíûé ïðî åêò – ýòî ñòðî ÿ ùèé ñÿ â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ ìà ãèñ òðàëü íûé íåôò åï ðî âîä Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Òè õèé îêå àí
(ÂÑÒÎ) ñ îò âî äîì íà Êè òàé. Ïðî åê òíàÿ ìîù íîñòü íåôò åï ðî âî äà – 80 ìëí ò
â ãîä, â òîì ÷èñ ëå ïåð âîé î÷å ðå äè, çà âåð øå íèå ñòðî è ò åëüñòâà êî òî ðîé íà -
ìå ÷å íî íà 2008 ã., – 30 ìëí ò â ãîä. Òðàñ ñà íåôò åï ðî âî äà ïðî é äåò ïî òåð ðè -
òî ðèè, âû ñî êî ïåð ñïåê òèâ íîé äëÿ ïî èñ êîâ íåôòè, â íå ïîñ ðå äñòâåí íîé áëè -
çîñ òè îò îò êðû òûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé. Ýòî ñäå ëà åò ðå ãè îí â öå ëîì áî ëåå ïðè -
âëå êà òåëü íûì äëÿ èí âåñ òè öèé â ãå î ëî ãî ðàç âåä êó è ðàç ðà áîò êó ìåñ òî ðîæ -
äå íèé íåôòè è ãàçà, óñêî ðèò ââîä â ðàç ðà áîò êó îò äåëü íûõ îò êðû òûõ è ïðî -
ãíî çè ðó å ìûõ ê îò êðû òèþ ìåñ òî ðîæ äå íèé; ðåç êî óìåíü øèò îá ú åì èí âåñ òè -
öèé, íå îá õî äè ìûé äëÿ ñî çäà íèÿ òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, è ñî êðà -
òèò ñðî êè îêó ïà å ìîñ òè ïðî åê òîâ; ñíè çèò çà òðà òû íà òðàíñ ïîðò âîñ òî÷ -
íî-ñè áèð ñêîé è ÿêóò ñêîé íåôòè äî Ñêî âî ðî äè íî.

Áó äóò ïî ñòðî å íû ïîä âî äÿ ùèå íåôò åï ðî âî äû îò ìåñ òî ðîæ äå íèé Òà ëà -
êàí-Âåð õíå ÷îí ñêîé çîíû íåôò å ãà çî íà êîï ëå íèÿ (ÒÂ×Ç) äî ÂÑÒÎ, à òàê æå
íåôò åï ðî âî äû-ïîä êëþ ÷å íèÿ Þðóá ÷å íî-Òî õîì ñêàÿ çîíà íåôò å ãà çî íà êîï -
ëå íèÿ (ÞÒÇ) – Ïîé ìà. Â ðå çóëü òà òå áó äåò ñôîð ìè ðî âàí íî âûé êà íàë äëÿ
ïî ñòà âîê â âîñ òî÷ íîì íà ïðàâ ëå íèè êàê çà ïàä íî-ñè áèð ñêîé, òàê è âîñ òî÷ -
íî-ñè áèð ñêîé íåôòè.

Äëÿ ýêñ ïîð òà íåôòè â çà ïàä íûå ðà éî íû Êè òàÿ íå îá õî äè ìî ïðî âåñ òè
ðå êî íñòðóê öèþ íåôò åï ðî âî äà Îìñê – Ïàâ ëî äàð – Àòàñó ñ óâå ëè ÷å íè åì
ïðî ïóñ êíîé ñïî ñîá íîñ òè. Â 2006 ã. çà âåð øå íî ñòðî è ò åëüñòâî íåôò åï ðî âî -
äà îò Àòàñó â Êà çàõ ñòà íå äî Àëàøàíüêîó â Êè òàå. Åãî ïðî òÿ æåí íîñòü –
980 êì, íà ÷àëü íàÿ åæå ãîä íàÿ ïðî ïóñ êíàÿ ñïî ñîá íîñòü – 10 ìëí ò. Íåô òå-
ïðî âîä áó äåò ïðî äëåí äî íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ çà âî äîâ Ñè íüö -
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çÿí-Óéãóð ñêî ãî àâ òî íîì íî ãî ðà éî íà è âî âíóò ðåí íèå ïðî âèí öèè ÊÍÐ, à åãî 
ìîù íîñòü ìî æåò áûòü óâå ëè ÷å íà äî 30 ìëí ò.

Ïðè ôîð ìè ðî âà íèè íà Âîñ òî êå Ðîñ ñèè íî âîé ñèñ òå ìû ãà çîï ðî âî äîâ
â ïåð âóþ î÷å ðåäü öå ëå ñî îá ðàç íî ïðî âåñ òè ãà çè ôè êà öèþ þãà Âîñ òî÷ íîé
Ñè áè ðè, âêëþ ÷àÿ Çà áàé êàëüå, ñî å äè íå íèå âîñ òî÷ íî-ñè áèð ñêîé ñèñ òå ìû
ñ ÅÑÃ. Ýòî ïðåä ïî ëà ãà åò ñî îðó æå íèå ãà çîï ðî âî äîâ Êî âûê òèí ñêîå ìåñ òî -
ðîæ äå íèå – Ñà ÿíñê – Àíãàðñê; Èðêóòñê – Óëàí-Óäý – ×èòà; ×à ÿí äèí ñêîå
ìåñ òî ðîæ äå íèå – Êî âûê òèí ñêîå ìåñ òî ðîæ äå íèå; Êî âûê òèí ñêîå ìåñ òî ðîæ -
äå íèå – Ïðîñ êî êî âî. Äëÿ ýêñ ïîð òà â âîñ òî÷ íîì íà ïðàâ ëå íèè íà ïåð âîì ýòà -
ïå âîç ìîæ íî èñ ïîëü çî âà íèå ÁÀÌà è Òðàíñ ñè áà, ÷òî ïðåä ïî ëà ãà åò ñòðîè-
òåëüñòâî çà âî äîâ ïî ñæè æå íèþ ïðè ðîä íî ãî è óãëå âî äî ðîä íûõ ãà çîâ è æå -
ëåç íî äî ðîæ íûõ òåð ìè íà ëîâ ïî îò ãðóç êå ÑÏÃ è ÑÓÃ â Óñòü-Êóòå è Àí -
ãàðñêå. Ïîñ ëå 2010 ã., ïî ìåðå íà ðà ùè âà íèÿ îá ú å ìîâ äî áû ÷è ãàçà â Âîñ òî÷ -
íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êå Ñàõà (ßêó òèÿ) è ðàç âè òèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû ãàçî-
îá åñ ïå ÷å íèÿ â Âîñ òî÷ íîé Àçèè, äîë æíî áûòü ïðè íÿ òî îêîí ÷à òåëü íîå ðå -
øå íèå  î  ñòðî è ò åëüñòâå  ýêñ ïîð òíûõ  ãà çîï ðî âî äîâ.  Çäåñü  ýêî íî ìè ÷åñ êè
íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûì ïðåä ñòàâ ëÿþò ñÿ ìàð øðó òû ×èòà – Çà áàé êàëüñê –
Õàð áèí – Äà ëÿíü – Ïå êèí è Ïü¸íòåê (Pyeontaek) – Ñåóë.

Â ïå ðè îä äî 2010 ã. áó äåò ïðî èñ õî äèòü èí òåí ñèâ íîå íà ðà ùè âà íèå ïî ñòà -
âîê íåôòè è ãàçà ñ î. Ñà õà ëèí. Íà ïåð âîì ýòà ïå íå èí òåã ðè ðî âàí íûå â âîñ òî÷ -
íî-ñè áèð ñêóþ ñèñ òå ìó íåôò å ãà çî î áåñ ïå ÷å íèÿ ïðî åê òû ïî ñòà âîê íåôòè è ãàçà
ñ ìåñ òî ðîæ äå íèé øåëü ôà Ñà õà ëè íà äîë æíû îá åñ ïå ÷è âàòü ãà çè ôè êà öèþ Ñà õà -
ëèí ñêîé îá ëàñ òè è Õà áà ðîâ ñêî ãî êðàÿ, çà ãðóç êó Êîì ñî ìî ëüñêî ãî è Õà áà ðîâ -
ñêî ãî íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ çà âî äîâ, ýêñ ïîð òíûå ïî ñòàâ êè. Áó äåò ïî ñòðî -
åí íî âûé íåôò åï ðî âîä Ñå âåð íûé Ñà õà ëèí – ïîðò Äå Êàñ òðè, ðå à ëè çî âà íû
íåôòå- è ãà çîï ðî âîä íûå ïðî åê òû: 1) Ñå âåð íûé Ñà õà ëèí – Þæíûé Ñà õà ëèí ñî
ñòðî è ò åëüñòâîì íà þãå îñòðî âà çà âî äà ïî ñæè æå íèþ ãàçà è òåð ìè íà ëîâ ïî îò -
ãðóç êå ÑÏÃ è íåôòè; 2) Êîì ñî ìîëüñê-íà-Àìóðå – Õà áà ðîâñê – Âëà äè âîñ òîê.
Â äàëü íåé øåì ýòè òðó áîï ðî âî äû ìî ãóò áûòü ñî å äè íå íû ñ ñèñ òå ìà ìè òðó áî-
ïðî âî äîâ Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Äàëü íèé Âîñ òîê â ðà é î íå Õà áà ðîâ ñêà.

Â ïåð ñïåê òè âå ÷å ðåç òåð ðè òî ðèþ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ -
òî êà â ßïî íèþ, Êî ðåþ, ñå âå ðî-âîñ òî÷ íûå ðà éî íû Êè òàÿ, çà ïàä íûå ðà éî íû
ÑØÀ ìî ãóò áûòü îðãà íè çî âà íû ïî ñòàâ êè ãàçà èç Çà ïàä íîé Ñè áè ðè ñ îò -
ãðóç êîé ÑÏÃ â ïî ðòàõ Òè õî ãî îêå à íà. Ýêñïîðò ÑÏÃ ñ ìåñ òî ðîæ äå íèé ßìà -
ëî-Íå íåö êî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà áó äåò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè -
åì Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè.

Åùå îäèí âàæ íûé ïðî åêò ïî âû õî äó íà ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ðûí êè Àçè -
àòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà, âû äâè íó òûé Ïðå çè äåí òîì Ðîñ ñèè, – ýòî ãà -
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çîï ðî âîä «Àëòàé», ïî êî òî ðî ìó ïðåä ïî ëà ãà þò ñÿ êðóï íî ìàñ òøàá íûå ïî -
ñòàâ êè çà ïàä íî-ñè áèð ñêî ãî ãàçà â çà ïàä íûå ðà éî íû Êè òàÿ. Ïîñ òàâ êè òðó -
áîï ðî âîä íî ãî ãàçà â Ñè íüöçÿí-Óéãóð ñêèé àâ òî íîì íûé ðà éîí ìî ãóò îñó ùå -
ñòâëÿòü ñÿ óæå ñ 2012–2015 ãã. ÷å ðåç òåð ðè òî ðèþ Àëòàéñêîãî êðàÿ è Ðåñ ïóá -
ëè êè Àëòàé ñ ïîä êëþ ÷å íè åì ê òðàíñ êè òàé ñêî ìó ãà çîï ðî âî äó Çà ïàä – Âîñ -
òîê. Ýòî ïðåä ïî ëà ãà åò ïðî äîë æå íèå ñòðî ÿ ùå ãî ñÿ ãà çîï ðî âî äà Áàð íà óë –
Áèéñê – Ãîð íî-Àëòàéñê â íà ïðàâ ëå íèè Êîø-Àãà÷ – Êà íàñ – Áóð ÷óí – Êà ðà -
ìàé – Óðóì ÷è ïà ðàë ëåëü íî ïðî åê òè ðó å ìîé àâ òî ìî áèëü íîé äî ðî ãå Àëòàé –
Êè òàé. Ïî èí ôîð ìà öèè «Àëòàéãèïðîäîðà», öå ëå ñî îá ðàç íî, ÷òî áû àâòî-
òðàñ ñà ïðî õî äè ëà ÷å ðåç ïëà òî Óêîê, è â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íå ñó ùåñ òâó åò
òåõ íè ÷åñ êèõ ïðå ïÿ òñòâèé äëÿ ñòðî è ò åëüñòâà êàê äî ðî ãè, òàê è ìà ãèñ òðàëü -
íî ãî ãà çîï ðî âî äà.

Â äàëü íåé øåì ïî ìåðå íà ðà ùè âà íèÿ ïî ñòà âîê íå îá õî äè ìî ñòðî è ò åëü -
ñòâî äî ïîë íè òåëü íûõ íè òîê ãà çîï ðî âî äà â òðàíñ ïîð òíîì êî ðè äî ðå ßìà -
ëî-Íå íåö êèé ÀÎ (ÊÑ «Ïóð ïåé ñêàÿ») – Ñóð ãóò – Êóç áàññ – Àëòàé – Êè òàé.
Ïðî òÿ æåí íîñòü òðàñ ñû äî ãðà íè öû ñ ÊÍÐ ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 2670 êì. Âïåð -
âûå ýòîò âà ðè àíò òðàñ ñû ìà ãèñ òðàëü íî ãî ãà çîï ðî âî äà äëÿ ïî ñòà âîê çà ïàä -
íî-ñè áèð ñêî ãî ãàçà â þæ íûå ðà éî íû Ñè áè ðè è íà ýêñ ïîðò â Êè òàé áûë ïðåä -
ëî æåí Èíñòè òó òîì íåôò å ãà çî âîé ãå î ëî ãèè è ãå î ôè çè êè (ÈÍÃÃ) ÑÎ ÐÀÍ
â 1998 ã. êàê àëü òåð íà òè âà ïðåä ëà ãàâ øå ìó ñÿ òîã äàø íèì ðó êî âî äñòâîì «Ãàç -
ïðî ìà» òðóä íî ðå à ëè çó å ìî ìó ñå âåð íî ìó ìàð øðó òó: ñå âåð íûå ðà éî íû Òþ -
ìåí ñêîé îá ëàñ òè – Ïîä êà ìåí íàÿ Òóí ãóñ êà – Äàëü íèé Âîñ òîê – Êè òàé.

Äëÿ ïðî âå äå íèÿ ãà çè ôè êà öèè Àëòàéñêîãî êðàÿ è Ðåñ ïóá ëè êè Àëòàé öå -
ëå ñî îá ðàç íû ñî îðó æå íèå ãà çîï ðî âî äîâ-îò âî äîâ, ñî çäà íèå â ðå ãè î íå èí -
ôðàñ òðóê òó ðû ïî òðåá ëå íèÿ è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ (äèñ òðè áó öèè) ñå òå âî ãî ãàçà,
ïî âû øå íèå ïëà òå æåñ ïî ñîá íî ãî ñïðî ñà íà ñå ëå íèÿ è ïðî ìûø ëåí íîñ òè
(â òîì ÷èñ ëå çà ñ÷åò äî òà öèé èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà).

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Â 2006 ã. ýêñ ïîðò ïðî äóê öèè íåôò ÿ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ïðå âû ñèë
70%, à ýêñ ïîðò ãàçà ñî ñòà âèë 30% îò âñå ãî ðîñ ñèé ñêî ãî ýêñ ïîð òà. Îò ïî ñòà -
âîê ýíåð ãî íî ñè òå ëåé èç íà øåé ñòðà íû çà âè ñèò ôóíê öè î íè ðî âà íèå ýêî íî -
ìèê ìíî ãèõ ñòðàí. Â ñâîþ î÷å ðåäü, ïðî öåñ ñû â ìè ðî âîé ýêî íî ìè êå âëè ÿ þò
íà ñè òó à öèþ â íåôò å ãà çî âîì êîì ïëåê ñå Ðîñ ñèè. Â ýòèõ óñëî âè ÿõ ýô ôåê òèâ -
íàÿ ðà áî òà íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà, ñ îä íîé ñòî ðî íû, îïðå äå ëÿ åò âîç ìîæ -
íîñ òè ñòðà íû â îò íî øå íèè ðå à ëè çà öèè ñâî èõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ãå î ïî ëè òè -
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÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ â ìèðå, à ñ äðó ãîé – ýêî íî ìè ÷åñ êóþ è ýíåð ãå òè ÷åñ êóþ
áå çî ïàñ íîñòü ñî áñòâåí íî ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè.

Ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ áå çî ïàñ íîñòü ïðåä ïî ëà ãà åò çà ùè ùåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ
è ýêî íî ìè êè ñòðà íû îò óãðîç íàä åæ íî ìó òîï ëè âî- è ýíåð ãî î áåñ ïå ÷å íèþ.
Ýòè óãðî çû îïðå äå ëÿ þò ñÿ âíóò ðåí íè ìè è âíåø íè ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè
è âíå ý êî íî ìè ÷åñ êè ìè ôàê òî ðà ìè, âêëþ ÷àÿ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êóþ ñè òó à -
öèþ, ñòðóê òóð íóþ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé óðî âåíü ýêî íî -
ìè êè, êîíú þí êòó ðó ñïðî ñà è öåí, íà ëè ÷èå è ñî ñòî ÿ íèå òðàíñ ïîð òíîé èí -
ôðàñ òðóê òó ðû, óðî âåíü è ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ ýíåð ãîï ðî èç âî äÿ ùèõ îò -
ðàñ ëåé, ñòå ïåíü çà ùè ùåí íîñ òè îò òåð ðî ðèñ òè ÷åñ êèõ è âî åí íûõ àê öèé.

Â ýíåð ãîï ðî èç âî äÿ ùèõ, è ïðå æäå âñå ãî ýíåð ãî èç áû òî÷ íûõ, ñòðà íàõ,
ê êî òî ðûì îò íî ñèò ñÿ Ðîñ ñèÿ, ãëàâ íîå óñëî âèå îá åñ ïå ÷å íèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êîé 
áå çî ïàñ íîñ òè – íàä åæ íîå è óñòîé ÷è âîå ôóíê öè î íè ðî âà íèå îò ðàñ ëåé ÒÝÊ.
Âàæ íåé øèé ôàê òîð äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ ÒÝÊ – ðàñ øè ðåí íîå âîñ ïðî -
èç âî äñòâî ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû ñ ó÷å òîì îæè äà å ìûõ îá ú å ìîâ âíóò -
ðåí íå ãî ïî òðåá ëå íèÿ è âû ïîë íå íèÿ ýêñ ïîð òíûõ îá ÿ çà òåëüñòâ. Íå îá õî äè ìî 
îò ìå òèòü ñëå äó þ ùèå ñåðü åç íûå óãðî çû ðàç âè òèþ ÒÝÊ Ðîñ ñèè:

• íå äîñ òà òî÷ íàÿ èí âåñ òè öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü, îñî áåí íî â ãå î ëî ãî ðàç -
âåä êå, ãà çî âîé, óãîëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ýëåê òðî ý íåð ãå òè êå;

• ñëà áàÿ èí íî âà öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü íåôò å ãà çî âûõ, óãîëü íûõ è ýíåð -
ãå òè ÷åñ êèõ êîì ïà íèé;

• íèç êèé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé óðî âåíü ïðåä ïðè ÿ òèé íåôò å ãà çî âî ãî
è óãîëü íî ãî ìà øè íîñ òðî å íèÿ;

• áîëü øèå ïî òå ðè ýíåð ãî íî ñè òå ëåé è ýíåð ãèè ïðè äî áû ÷å, ïîä ãî òîâ -
êå, òðàíñ ïîð òå è ïå ðå ðà áîò êå íåôòè, ãàçà è óãëÿ;

• íèç êàÿ ãëó áè íà ïå ðå ðà áîò êè íåôòè è íèç êîå êà ÷åñ òâî íåôò åï ðî äóê òîâ,
ïðî èç âî äè ìûõ íà ðîñ ñèé ñêèõ íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ çà âî äàõ;

• íå äîñ òàò êè â çà êî íî äà òåëü íîé è íîð ìà òèâ íîé áàçå, â ÷àñ òíîñ òè îò -
ñó òñòâèå äî êó ìåí òîâ, êî òî ðûå ðå àëü íî ñòè ìó ëè ðî âà ëè áû âîñ ïðî -
èç âî äñòâî çà ïà ñîâ, äî áû ÷ó, ãëó áî êóþ ïå ðå ðà áîò êó íåôòè è ïî âû øå -
íèå êà ÷åñ òâà íåôò åï ðî äóê òîâ, ïå ðå ðà áîò êó ãàçà è ðàç âè òèå íåôòå-,
ãàçî- è óãëå õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè;

• îò ñó òñòâèå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ íåô -
òå-, ãàçî- è óãëå ïå ðå ðà áîò êè, óâå ëè ÷å íèÿ åå ãëó áè íû, ïî âû øå íèÿ êà -
÷åñ òâà íåôò åï ðî äóê òîâ, ðàç âè òèÿ íåôòå-, ãàçî- è óãëå õè ìè ÷åñ êîé
ïðî ìûø ëåí íîñ òè;

• íå ýô ôåê òèâ íàÿ ðà áî òà æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà, îñî áåí -
íî â îá ëàñ òè ýêî íî ìè÷ íî ãî ãàçî- è òåï ëîñ íàá æå íèÿ, íå äîñ òà òî÷ íàÿ
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àê òèâ íîñòü â îá ëàñ òè ñî âðå ìåí íûõ òåõ íî ëî ãèé äå öåí òðà ëè çî âàí íî -
ãî (àâ òî íîì íî ãî) ýíåð ãî î áåñ ïå ÷å íèÿ;

• íå äîñ òà òî÷ íûé äëÿ ðå øå íèÿ ïåð ñïåê òèâ íûõ çà äà÷ ÒÝÊ óðî âåíü îá -
ðà çî âà íèÿ è ñïå öè àëü íîé ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ;

• äëè òåëü íîå îò ñòà âà íèå âîñ ïðî èç âî äñòâà ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áà -
çû îò óðîâ íåé äî áû ÷è íåôòè è ãàçà.

Äëÿ ðå øå íèÿ ïðî áëåì, ñòî ÿ ùèõ ïå ðåä ýíåð ãå òè ÷åñ êèì è íåôò å ãà çî âûì
êîì ïëåê ñà ìè ñòðà íû, íå îá õî äè ìî ðåç êî ïî âû ñèòü ýô ôåê òèâ íîñòü ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, âû ïîë íèòü íà ó÷íîå îá îñíî âà íèå ïà ðà ìåò ðîâ
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ÒÝÊ è åãî îò ðàñ ëåé.

Ñîâ ðå ìåí íîå ñî ñòî ÿ íèå ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû óãëå âî äî ðîä íî ãî
ñûðüÿ õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ñî êðà ùå íè åì òå êó ùèõ ðàç âå äàí íûõ çà ïà ñîâ íåôòè
è ãàçà è íèç êè ìè òåì ïà ìè èõ âîñ ïðî èç âî äñòâà (òàáë. 5).

Íà ÷è íàÿ ñ 1994 ã. ïðè ðîñ òû çà ïà ñîâ íåôòè è ãàçà ñó ùåñ òâåí íî ìåíü øå,
÷åì äî áû ÷à ýòèõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ. Îáúå ìû ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà -
áîò íå îá åñ ïå ÷è âà þò âîñ ïðî èç âî äñòâî ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû íåôò ÿ -
íîé è ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ÷òî â ñðåä íå- è äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè -
âå, îñî áåí íî â óñëî âè ÿõ áûñ òðî ãî ðîñ òà äî áû ÷è íåôòè, ìî æåò íà íåñ òè
óùåðá ýíåð ãå òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû. «Ïðî å äà -
íèå» (ïðå âû øå íèå äî áû ÷è íàä ïðè ðîñ òîì çà ïà ñîâ) çà ïà ñîâ íåôòè â ïå ðè îä
1994–2005 ãã. ñî ñòà âè ëî áî ëåå 1,1 ìëðä ò, ãàçà – ñâû øå 2,4 òðëí êóá. ì.

Ïðî äîë æà åò óõóä øàòü ñÿ ñòðóê òó ðà ðàç âå äàí íûõ çà ïà ñîâ íåôòè. Ïðî -
èñ õî äèò îïå ðå æà þ ùàÿ ðàç ðà áîò êà íà è áî ëåå ðåí òà áåëü íûõ ÷àñ òåé ìåñ òî -
ðîæ äå íèé è çà ëå æåé. Âíîâü ïîä ãî òàâ ëè âà å ìûå çà ïà ñû ñî ñðå äî òî ÷å íû
â îñíîâ íîì â ñðåä íèõ è ìåë êèõ ìåñ òî ðîæ äå íè ÿõ, ÿâ ëÿ þò ñÿ â çíà ÷è òåëü íîé
÷àñ òè òðóä íî èç âëå êà å ìû ìè. Â 80-å ãîäû îá ú åì òðóä íî èç âëå êà å ìûõ çà ïà -
ñîâ âîç ðîñ â 1,5 ðàçà, à àê òèâ íûõ çà ïà ñîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ îêî ëî 70% òå -
êó ùåé äî áû ÷è, – ïðàê òè ÷åñ êè íå èç ìå íèë ñÿ. Â 90-å ãîäû ïðî è çîø ëî ðåç êîå
ñî êðà ùå íèå îá ú å ìà àê òèâ íûõ çà ïà ñîâ – íà 27%, â òî âðå ìÿ êàê îá ú åì òðóä -
íî èç âëå êà å ìûõ çà ïà ñîâ îñòàë ñÿ íà ïðå æíåì óðîâ íå. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ èç
òå êó ùèõ çà ïà ñîâ íåôòè 38,4% ïðè óðî ÷å íû ê íèç êîï ðî íè öà å ìûì êîë ëåê òî -
ðàì, 19,6% íà õî äÿò ñÿ â ïîä ãà çî âûõ çî íàõ íåôò å ãà çî âûõ çà ëå æåé, 13,6% îò -
íî ñÿò ñÿ ê òÿ æå ëûì è 10,4% – ê âû ñî êî âÿç êèì íåôò ÿì. Îáúåì òðóä íî èç âëå -
êà å ìûõ çà ïà ñîâ ñî ñòàâ ëÿ åò áî ëåå ïî ëî âè íû ðàç âå äàí íûõ çà ïà ñîâ ñòðà íû.

Âû ïîë íåí íûé â ÈÍÃÃ ÑÎ ÐÀÍ àíà ëèç ïî êà çû âà åò, ÷òî íà èìå þ ùåì ñÿ
ôîí äå îò êðû òûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé îá åñ ïå ÷è âàòü ïðåä óñìîò ðåí íûå Ýíåð ãå òè -
÷åñ êîé ñòðà òå ãè åé Ðîñ ñèè óðîâ íè äî áû ÷è íåôòè ìîæ íî òîëü êî äî
2011–2012 ãã. Ïîñ ëå ýòî ãî íå îá õî äè ìî ââî äèòü â ðàç ðà áîò êó íî âûå, åùå

Ïðîã íîç ðàç âè òèÿ íî âûõ öåí òðîâ íåôò ÿ íîé è ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè íà Âîñ òî êå Ðîñ ñèè

è ýêñ ïîð òà íåôòè, íåôò åï ðî äóê òîâ è ãàçà â âîñ òî÷ íîì íà ïðàâ ëå íèè
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íå îò êðû òûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ. Ïîèñê è ðàç âåä êà ìåñ òî ðîæ äå íèé – äîë ãîñ ðî÷ -
íûé ïðî öåññ ñ âû ñî êè ìè ðèñ êà ìè, òðå áó þ ùèé çíà ÷è òåëü íûõ èí âåñ òè öèé.
Â ïå ðè îä äî 2020 ã. íà òåð ðè òî ðèè è àê âà òî ðèè Ðîñ ñèè íå îá õî äè ìî âû ÿ âèòü
è ðàç âå äàòü ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ñ çà ïà ñà ìè íåôòè ñâû øå 11,5 ìëðä ò è ãàçà – ñâû -
øå 18 òðëí êóá. ì. Ïîä ãî òîâ êà çà ïà ñîâ 1 ò íåôòè â öå ëîì ïî ñòðà íå áó äåò ñòî -
èòü 2,8 äîëë. ÑØÀ, 1 òûñ. êóá. ì ãàçà – 0,93 äîëë. Îáùèå àñ ñèã íî âà íèÿ â ãå -
ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûå ðà áî òû äîë æíû ñî ñòà âèòü ïî ÷òè 50 ìëðä äîëë. Ýòè ðà áî -
òû äîë æíû áûòü ñêîí öåí òðè ðî âà íû â ïåð âóþ î÷å ðåäü â Çà ïàä íîé Ñè áè ðè,
Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè, Ðåñ ïóá ëè êå Ñàõà (ßêó òèÿ), íà øåëü ôàõ ðîñ ñèé ñêèõ ìî -
ðåé (Áà ðåí öå âî, Êàð ñêîå, Ïå ÷îð ñêîå, Êàñ ïèé ñêîå, Îõîò ñêîå).

ÓÑËÎÂÈß È ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÑÎÇÄÀÍÈß ÍÎÂÛÕ ÊÐÓÏÍÛÕ
ÖÅÍÒÐÎÂ ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÍÀ ÂÎÑÒÎÊÅ

ÑÒÐÀÍÛ

Ïîñ êîëü êó ïîä àâ ëÿ þ ùåå áîëü øè íñòâî ìåñ òî ðîæ äå íèé óãëå âî äî ðî äîâ
Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè íåôò å ãà çî âûå, îñâà è âàòü ðå ñóð ñû íåôòè è ãàçà íóæ íî
â ðàì êàõ åäè íîé íà öè î íàëü íîé ïðî ãðàì ìû.

Íå ðåä êî ïðè õî äèò ñÿ ñëû øàòü òà êèå ïðåä ëî æå íèÿ: äà âàé òå áûñ òðåå íà ÷ -
íåì äî áû ÷ó íåôòè è ãàçà, à ïðî áëå ìó ýòà íà, ïðî ïà íà, ãå ëèÿ, ïðî áëå ìó óòè -
ëè çà öèè ïî ïóò íî ãî íåôò ÿ íî ãî ãàçà áó äåì ðå øàòü ïî òîì. Ýòî íå äî ïóñ òè ìî.
Òà êèå ïðî äóê òû ñæè ãàòü íå ëüçÿ. Âñïîì íèì ñëî âà Ä.È. Ìåí äå ëå å âà: «...Òî -
ïèòü ìîæ íî è àñ ñèã íà öè ÿ ìè». Òî÷ íî òàê æå Ðîñ ñèè ýêî íî ìè ÷åñ êè íå âû ãîä -
íî îò ïðàâ ëÿòü íà ýêñ ïîðò íå ïå ðå ðà áî òàí íûé ãàç. Íå ïðè õî äèò ñÿ ñî ìíå -
âàòü ñÿ, ÷òî ïî òåí öè àëü íûå ïî òðå áè òå ëè òà êî ãî ãàçà çà ðó áå æîì íå ìåä ëåí -
íî ñî çäà äóò ïðî èç âî äñòâà äëÿ åãî ïå ðå ðà áîò êè, à ìû îñòà íåì ñÿ ñûðü å âûì
ïðè äàò êîì, ïî-ïðå æíå ìó íå áó äåì ñî çäà âàòü ïðî äóê òû ñ âû ñî êîé äî áàâ -
ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ, áó äåì íå ñòè ýêî íî ìè ÷åñ êèé óùåðá.

Åñòü è äðó ãèå ïðåä ëî æå íèÿ: ðàç ìû íå ìî æåì ñåé ÷àñ îñâî èòü è ïå ðå ðà -
áî òàòü ãàç âîñ òî÷ íî-ñè áèð ñêèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé, äà âàé òå îò ëî æèì ýòîò ïðî -
öåññ íà áó äó ùåå, êîã äà íàøà ýêî íî ìè êà áó äåò ê ýòî ìó ãî òî âà. Âíåø íå òà -
êàÿ èäåÿ ìî æåò ïî êà çàòü ñÿ ðàç óìíîé, îäíà êî ýòî íå òàê. Îòå ÷åñ òâåí íàÿ íà -
óêà è ïðî ìûø ëåí íîñòü ðàñ ïî ëà ãà þò òåõ íî ëî ãè ÿ ìè è îá îðó äî âà íè åì äëÿ
ïå ðå ðà áîò êè òà êî ãî ãàçà. Îòêëà äû âàòü îñâî å íèå ýòèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé íà
äîë ãèå ãîäû – çíà ÷èò ñäåð æè âàòü ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè
è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, ñíè æàòü òåì ïû ðîñ òà ÂÂÏ, ñíè æàòü óðî âåíü è êà ÷åñ ò -
âî æèç íè íà ñå ëå íèÿ, òå ðÿòü ðûí êè äëÿ ýêñ ïîð òà íà øåé ïðî äóê öèè. Ýòî ãî
òàê æå íå ëüçÿ äî ïóñ òèòü.
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Íà êî íåö, ñó ùåñ òâó åò åùå îäíà îïàñ íîñòü äëÿ ýòî ãî ïðî åê òà. Îòäåëü -
íûå ðå ãè î íû, îò äåëü íûå íå äðî ïîëü çî âà òå ëè ïðåä ëà ãà þò òà êèå ñõå ìû îñâî -
å íèÿ ïðè ðîä íûõ áî ãàòñòâ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ),
â êî òî ðûõ íà ïåð âîå ìåñ òî ñòà âÿò ñÿ ðå ãè î íàëü íûå èëè êîð ïî ðà òèâ íûå èí -
òå ðå ñû â óùåðá èí òå ðå ñàì ôå äå ðàëü íûì. Ðå à ëè çà öèÿ ïî äî áíî ãî ïîä õî äà
áó äåò íà íî ñèòü óùåðá íå òîëü êî îá ùå ãî ñó äà ðñòâåí íûì èí òå ðå ñàì, íî
â êîí öå êîí öîâ òàê æå ðå ãè î íàì è êîð ïî ðà öè ÿì. Òîëü êî îñâî å íèå ðå ñóð ñîâ
ðå ãè î íà êàê åäè íî ãî öå ëî ãî, òîëü êî åäè íàÿ ñî ãëà ñî âàí íàÿ ïðî ãðàì ìà äå é -
ñòâèé ïî çâî ëÿò ñî çäàòü óñëî âèÿ äëÿ äîë ãîâ ðå ìåí íî ãî óñòîé ÷è âî ãî ôóíê -
öè î íè ðî âà íèÿ íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è ßêó òèè. Òà -
êàÿ ïðî ãðàì ìà äîë æíà ó÷è òû âàòü è ãàð ìî íè÷ íî ñî ÷å òàòü èí òå ðå ñû ãî ñó äà ð -
ñòâà, ðå ãè î íîâ è êîð ïî ðà öèé.

Òà êî âû ïðè íöè ïè àëü íûå óñòà íîâ êè, èç êî òî ðûõ ñëå äó åò èñ õî äèòü,
ôîð ìè ðóÿ ïðî ãðàì ìó îñâî å íèÿ íåôò ÿ íûõ è ãà çî âûõ áî ãàòñòâ Âîñ òî÷ íîé
Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ).

Ìåæ âå äî ìñòâåí íîé ðà áî ÷åé ãðóï ïîé ïðè Ìèí ïðî ìý íåð ãî Ðîñ ñèè ðàç -
ðà áà òû âà åò ñÿ Ïðîã ðàì ìà ñî çäà íèÿ â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ -
òî êå åäè íîé ñèñ òå ìû äî áû ÷è, òðàíñ ïîð òè ðîâ êè ãàçà è ãà çîñ íàá æå íèÿ ñ ó÷å -
òîì âîç ìîæ íî ãî ýêñ ïîð òà ãàçà íà ðûí êè Êè òàÿ è äðó ãèõ ñòðàí Àçèàòñ -
êî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà, êî îð äè íà òî ðîì êî òî ðîé ïî ðàñ ïî ðÿ æå íèþ
Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ íà çíà ÷åí «Ãàç ïðîì». Ãëàâ íîé öåëüþ ïðî ãðàì ìû ÿâ ëÿ -
þò ñÿ ôîð ìè ðî âà íèå â ðå ãè î íå ýô ôåê òèâ íîé ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè
è ñî çäà íèå íà ýòîé îñíî âå óñëî âèé äëÿ åãî äè íà ìè÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ïî âû øå íèå æèç íåí íî ãî óðîâ íÿ íà ñå ëå íèÿ. Ñëå äó åò
ïîä äåð æàòü êëþ ÷å âûå ïî ëî æå íèÿ ïðî ãðàì ìû, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùèå ïðè -
îðè òåò íîñòü óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ñïðî ñà íà ãàç ðîñ ñèé ñêèõ ïî òðå áè òå ëåé, îïòè -
ìè çà öèþ òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî áà ëàí ñà ðå ãè î íîâ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè
è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, ðàç âè òèå â ðå ãè î íå ãà çî ïå ðå ðà áîò êè, ãà çî õè ìèè, ãå ëè -
å âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, îá åñ ïå ÷å íèå åäè íî ãî ýêñ ïîð òíî ãî êà íà ëà è âû ãîä -
íûõ äëÿ Ðîñ ñèè öå íî âûõ óñëî âèé ïðè ïî ñòàâ êàõ ãàçà çà ðó áåæ. Ýòè æå ïî -
ëî æå íèÿ áûëè çà ôèê ñè ðî âà íû â ïðî ãðàì ìå, ðàç ðà áî òàí íîé «Ãàç ïðî ìîì».

Âìåñ òå ñ òåì èìå åò ñÿ ðÿä ïðè íöè ïè àëü íûõ ìî ìåí òîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ íå -
îá õî äè ìîñ òüþ ó÷å òà èí òå ðå ñîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Âîñ -
òî÷ íîé Ñè áè ðè è ßêó òèè, ïî âû øå íèÿ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî ýô ôåê òà îò
îñâî å íèÿ ðå ñóð ñîâ è çà ïà ñîâ ìåñ òî ðîæ äå íèé óãëå âî äî ðî äîâ âîñ òî êà ñòðà -
íû. Ïðå äóñ ìîò ðåí íàÿ êîí ñåð âà öèÿ íà äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó ïî ëíî -
ìàñ øòàá íî ãî îñâî å íèÿ íå êî òî ðûõ óíè êàëü íûõ è êðóï íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé
(×à ÿí äèí ñêîå, Êî âûê òèí ñêîå), çà òÿ ãè âà íèå ñ ñî çäà íè åì çà âî äîâ ïî ïå ðå ðà -
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áîò êå íåôòè è ãàçà è ïðåä ïðè ÿ òèé íåôò å õè ìèè, ðå ãè î íàëü íàÿ îãðà íè ÷åí -

íîñòü ïðî åê òîâ ãà çè ôè êà öèè – âñå ýòî îçíà ÷à åò ôàê òè ÷åñ êîå çà ìî ðà æè âà -

íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Âîñ òî êà Ðîñ ñèè, ÷òî ðàñ õî äèò ñÿ

ñî ñòðà òå ãè ÷åñ êè ìè îðè åí òè ðà ìè, îá îçíà ÷åí íû ìè Ïðå çè äåí òîì ÐÔ.
Ãàç Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ) îêà çû âà åò ñÿ «çà -

ïåð òûì» íà âíóò ðåí íåì ðûí êå. Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ öå ëå ñî îá ðàç íûì îñó ùå -

ñòâëÿòü ýêñ ïîðò ñà õà ëèí ñêî ãî ãàçà òîëü êî â ñæè æåí íîì âèäå, à ñå òå âîé ãàç

ïî ñòàâ ëÿòü â Êè òàé è Þæíóþ Êî ðåþ èç Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè. Ýòî ñòè ìó ëè -

ðó åò ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà.

Â ïðî åê òå ïðî ãðàì ìû íå ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ ãà çè ôè êà öèÿ ñå òå âûì ãà çîì

Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèè è ×è òèí ñêîé îá ëàñ òè, ÷òî íå ãà òèâ íî ñêà æåò ñÿ íà ñî -

öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè ýòèõ ðå ãè î íîâ.
Ïðî åêò ïðî ãðàì ìû ïðà âèëü íî ïðî âîç ãëà øà åò íå îá õî äè ìîñòü ïå ðå ðà -

áîò êè ãàçà è âû äå ëå íèÿ èç íåãî ýòà íà, ïðî ïàí-áó òà íî âîé ôðàê öèè, ãå ëèÿ.

Îäíà êî íà ÷àòü äî áû ÷ó ãàçà ïðî ãðàì ìîé ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ â 2008 ã., à ðàç -

âè âàòü ãà çî õè ìèþ – òîëü êî ê 2020 ã. Â ýòèõ óñëî âè ÿõ íå îá õî äè ìî, âî-ïåð -

âûõ, íå ìåä ëåí íî, ñ îïå ðå æå íè åì ïî îò íî øå íèþ ê äî áû ÷å ãàçà ðàç âè âàòü ãà -

çî ïå ðå ðà áîò êó, ãà çî õè ìèþ, ãå ëè å âóþ ïðî ìûø ëåí íîñòü è, âî-âòî ðûõ, ÷åò êî

çà ÿ âèòü, ÷òî íà ýêñ ïîðò ãàç áó äåò ïî ñòàâ ëÿòü ñÿ òîëü êî ïî ñëå âû äå ëå íèÿ èç

íåãî ýòà íà, ïðî ïàí-áó òà íî âîé ôðàê öèè, ãå ëèÿ, èíà ÷å ýòî ñäå ëà þò çà íàñ ñòðà -

íû-èì ïîð òå ðû, à Ðîñ ñèÿ ïî òå ðÿ åò ñî îò âå òñòâó þ ùèå ðûí êè äëÿ ïðî äóê òîâ

âû ñî êî ãî ïå ðå äå ëà, ïðî èç âî äè ìûõ íà ãà çî õè ìè ÷åñ êèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ.
Â íà ñòî ÿ ùèé ìî ìåíò ñó ùåñ òâåí íû ìè ôàê òî ðà ìè, ñäåð æè âà þ ùè ìè îð -

ãà íè çà öèþ êðóï íûõ ïî ñòà âîê òðó áîï ðî âîä íî ãî ãàçà èç Ðîñ ñèè â ñòðà íû Ñå -
âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè, ÿâ ëÿ þò ñÿ

Ø îò ñó òñòâèå ñî ñòî ðî íû ïðà âè òåëüñòâ Êè òàÿ, Êî ðåè, ßïî íèè è èõ
óïîë íî ìî ÷åí íûõ îïå ðà òî ðîâ (êðóï íåé øèõ ãà çî âûõ êîì ïà íèé) îôè -
öè àëü íûõ ãà ðàí òèé îò íî ñè òåëü íî îá ú å ìîâ ðîñ ñèé ñêî ãî ãàçà, êî òî -
ðûå îíè ãî òî âû çà êó ïàòü;

Ø îò ñó òñòâèå ñî ñòî ðî íû ïðà âè òåëüñòâ Êè òàÿ, Êî ðåè, ßïî íèè è èõ
óïîë íî ìî ÷åí íûõ îïå ðà òî ðîâ ÷åò êîé è îä íî çíà÷ íîé ïî çè öèè îò íî -
ñè òåëü íî ôîð ìó ëû öåíû, ïî êî òî ðîé îíè ãî òî âû çà êó ïàòü ðîñ ñèé -
ñêèé ãàç íà óñëî âè ÿõ äîë ãîñ ðî÷ íûõ êîí òðàê òîâ;

Ø îò ñó òñòâèå ñî ñòî ðî íû ïðà âè òåëüñòâ Êè òàÿ, Êî ðåè, ßïî íèè è èõ óïîë -
íî ìî ÷åí íûõ îïå ðà òî ðîâ ÷åò êîé è îä íî çíà÷ íîé ïî çè öèè îò íî ñè òåëü -
íî ñðî êîâ, â êî òî ðûå îíè ãî òî âû íà ÷àòü çà êóï êè ðîñ ñèé ñêî ãî ãàçà.
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Ýòè ïðî áëå ìû òåì áî ëåå àê òó àëü íû, ïî òî ìó ÷òî, âî-ïåð âûõ, ïîêà íå âî
âñåõ ñòðà íàõ Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè ñî çäà íà èí ôðàñ òðóê òó ðà äëÿ ïðè å ìà,
äèñ òðè áó öèè è èñ ïîëü çî âà íèÿ çíà ÷è òåëü íûõ îá ú å ìîâ ðîñ ñèé ñêî ãî ãàçà, òà -
êàÿ êàê, íà ïðè ìåð, â ñòðà íàõ Çà ïàä íîé Åâðî ïû è Ñå âåð íîé Àìåðèêè.
Âî-âòî ðûõ, ïðî äîë æà åò ñÿ ðîñò ñïðî ñà íà ãàç â Åâðî ïå, ãäå â ñâÿ çè ñ ýêî ëî -
ãè ÷åñ êè ìè ïðî áëå ìà ìè è íå óñòîé ÷è âîñ òüþ êîíú þí êòó ðû öåí íà íåôòü
ïðî èñ õî äèò çà ìå ùå íèå íåôò åï ðî äóê òîâ ãà çîì. Ïðà âè ò åëüñòâà åâ ðî ïåé -
ñêèõ ñòðàí ïîä íè ìà þò âîï ðîñ îá óâå ëè ÷å íèè ïî ñòà âîê ãàçà èç Ðîñ ñèè
è äðó ãèõ ñòðàí ÑÍÃ. Â-òðåòü èõ, êàê èç âåñ òíî, ïðè ïðî âå äå íèè ïå ðå ãî âî ðîâ
î ïî ñòàâ êàõ íåôòè èç Ðîñ ñèè ïðà âè ò åëüñòâà ìè ñòðàí Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé
Àçèè äàíû ãà ðàí òèè îá îá ú å ìàõ çà êó ïîê è ñî ãëà ñî âà íà ôîð ìó ëà öåíû.
Â ðå çóëü òà òå â Ðîñ ñèè óæå íà ÷à òî è àê òèâ íî âåäåòñÿ ñòðî è ò åëüñòâî êðóï -
íåé øå ãî íåôò åï ðî âî äà Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Òè õèé îêå àí. Äëÿ òîãî ÷òî áû
íà ÷àòü ñî îðó æå íèå ìà ãèñ òðàëü íûõ ãà çîï ðî âî äîâ â Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé
Àçèè, òà êèå ãà ðàí òèè êðàé íå íå îá õî äè ìû.

Ôîð ìè ðî âà íèå íà âîñ òî êå ñòðà íû íî âûõ êðóï íûõ öåí òðîâ äî áû ÷è
íåôòè è ãàçà ìåæ äó íà ðîä íî ãî çíà ÷å íèÿ ñëå äó åò îñó ùå ñòâëÿòü â ðàì êàõ
åäè íîé äëÿ íåôòè è ãàçà ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû. Íå îá õî äè ìîñòü êîì -
ïëåê ñíî ãî îñâî å íèÿ íåôò ÿ íûõ è ãà çî âûõ çà ïà ñîâ è ðå ñóð ñîâ îá óñëîâ ëå íà

Ø òåð ðè òî ðè àëü íûì ðàñ ïðå äå ëå íè åì è êà ÷åñ òâîì (âêëþ ÷àÿ îñî áûé
ñî ñòàâ ãà çîâ) ñûðü å âîé áàçû;

Ø âû ñî êîé êà ïè òà ëî åì êîñ òüþ, ñî öè àëü íîé è ãå î ïî ëè òè ÷åñ êîé çíà ÷è -
ìîñ òüþ ïðî åê òîâ;

Ø ðà öè î íàëü íûì ðàç ìå ùå íè åì öåí òðîâ ïå ðå ðà áîò êè è ïî òðåá ëå íèÿ,
âêëþ ÷àÿ âíåø íèå ðûí êè;

Ø ïî òðåá íîñ òüþ â ñî çäà íèè åäè íîé òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû.

Íó æåí åäè íûé, ñèñ òåì íî îðãà íè çî âàí íûé íà öè î íàëü íûé ïðî åêò ôîð -
ìè ðî âà íèÿ Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà íà îñíî âå âçà -
è ìî äå éñòâèÿ ãî ñó äà ðñòâà, ðå ãè î íîâ è áèç íå ñà. Äëÿ ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ðàç -
âè òèÿ íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà
(ßêó òèÿ) íå îá õî äè ìû

Ø îä íî âðå ìåí íîå è ñî ãëà ñî âàí íîå ðàç âè òèå ñèñ òåì òðàíñ ïîð òà êàê
íåôòè, òàê è ãàçà;

Ø ðàç âè òèå òðàíñ ïîð òíîé, ýíåð ãå òè ÷åñ êîé è ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê -
òó ðû;

Ø ðàç âè òèå ãà çî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåé è ãå ëè å âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè;
Ø ñòðî è ò åëüñòâî õðà íè ëèù ãå ëè å âî ãî êîí öåí òðà òà, ïðî äóê òîï ðî âî -

äîâ è ïðî÷.;
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Ø ðàç âè òèå ãà çî õè ìè ÷åñ êèõ ïðî èç âîäñòâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ êðóï íî -
ìàñ øòàá íûé âû ïóñê ïðî äóê öèè ñ âû ñî êîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ -
òüþ, ò.å. óõîä ñ ÷èñ òî ñûðü å âî ãî ïóòè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè.

Äëÿ äîñ òè æå íèÿ íà ìå ÷åí íûõ öå ëåé ðàç âè òèÿ íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà
âîñ òî êà ñòðà íû íå îá õî äè ìî âû ïîë íå íèå ñëå äó þ ùèõ óñëî âèé:

• ãî ñó äà ðñòâî, íåôò å ãà çî âûå è ýíåð ãå òè ÷åñ êèå êîì ïà íèè äîë æíû îñó -
ùå ñòâëÿòü êðóï íûå êà ïè òàëü íûå âëî æå íèÿ â ñî çäà íèå îá ú åê òîâ
òðàíñ ïîð òíîé, ñîöèàëüíîé è ýíåð ãå òè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó ðû;

• ñëå äó åò ðåç êî óâå ëè ÷èòü ôè íàí ñè ðî âà íèå ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà -
áîò (â òîì ÷èñ ëå ðå ãè î íàëü íûõ ðà áîò çà ñ÷åò ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå -
òà) â ðà éî íàõ ïðåä ïî ëà ãà å ìî ãî ïðî õîæ äå íèÿ íåôòå- è ãà çîï ðî âî äîâ, 
÷òî ïî âû ñèò èí âåñ òè öè îí íóþ ïðè âëå êà òåëü íîñòü îñâî å íèÿ óæå îò -
êðû òûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé, ïî çâî ëèò óâå ëè ÷èòü êî ëè ÷åñ òâî îá ú åê òîâ
ëè öåí çè ðî âà íèÿ;

• íóæ íî ïî ñëå äî âà òåëü íî ñî êðà ùàòü ðàç ðûâ ìåæ äó âíóò ðè ðîñ ñèé ñêè -
ìè è ìåæ äó íà ðîä íû ìè öå íà ìè íà íåôòü, íåôò åï ðî äóê òû è ãàç, çà
âû ÷å òîì òðàíñ ïîð òíîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé è òà ìî æåí íî ãî òà ðè ôà.

* * *

Â áëè æàé øèå äå ñÿ òè ëå òèÿ, êàê óæå ãî âî ðè ëîñü, â ìè ðî âîì ïî òðåá ëå -
íèè ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ íà è áî ëåå áûñ òðî áó äåò âîç ðàñ òàòü ñïðîñ ïðå -
æäå âñå ãî íà íåôòü è ãàç â ñòðà íàõ ÀÒÐ, ãëàâ íûì îá ðà çîì â Êè òàå, Èíäèè,
Èíäî íå çèè è íà Ôè ëèï ïè íàõ. Â ìèðå îñòà åò ñÿ ëèøü íå ñêîëü êî êðóï íûõ
ñûðü å âûõ áàç óãëå âî äî ðî äîâ, çà ñ÷åò êî òî ðûõ âîç ìîæ íî óäîâ ëåò âî ðå íèå
ïåð ñïåê òèâ íûõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ïî òðåá íîñ òåé, – ýòî Áëèæ íèé Âîñ òîê, Àô -
ðèêà, ñå âåð Çà ïàä íîé Ñè áè ðè è òåð ðè òî ðèÿ Ñè áèð ñêîé ïëàò ôîð ìû.

Ðå à ëè çà öèÿ âàæ íåé øèõ ñó ïåðïðî åê òîâ â íåôò å ãà çî âîì êîì ïëåê ñå Ðîñ -
ñèè (âîñ òî÷ íî-ñè áèð ñêî ãî, çà ïàä íî-ñè áèð ñêî ãî, ñà õà ëèí ñêî ãî) ïî çâî ëÿ åò
ñòè ìó ëè ðî âàòü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå âîñ òî êà ñòðà íû, îá åñ -
ïå ÷èòü âîñ òî÷ íûå ðå ãè î íû íåôò üþ, ãà çîì, íåôò åï ðî äóê òà ìè, ïðî äóê òà ìè
íåôòå- è ãà çî õè ìèè, äè âåð ñè ôè öè ðî âàòü ýêñ ïîð òíûå ïî ñòàâ êè: ýêñ ïîð òè -
ðî âàòü çíà ÷è òåëü íûå îá ú å ìû íà ðûí êè Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà
è Òè õî î êå àí ñêî ãî ïî áå ðåæüÿ ÑØÀ. Ýòî äàåò âîç ìîæ íîñòü îá åñ ïå ÷èòü ýêî -
íî ìè ÷åñ êèå è ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèå èí òå ðå ñû Ðîñ ñèè, åå òåð ðè òî ðè àëü íóþ öå -
ëîñ òíîñòü è íà öè î íàëü íóþ áå çî ïàñ íîñòü.

© Êîí òî ðî âè÷ À.Ý., Êîð æó áà åâ À.Ã., 2007

Ïðîã íîç ðàç âè òèÿ íî âûõ öåí òðîâ íåôò ÿ íîé è ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè íà Âîñ òî êå Ðîñ ñèè

è ýêñ ïîð òà íåôòè, íåôò åï ðî äóê òîâ è ãàçà â âîñ òî÷ íîì íà ïðàâ ëå íèè
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ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ îãðàíè÷åíèé

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

ÈÐÊÓÒÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈÉ

È.È. Äó ìî âà

Ïðè ôîð ìè ðî âà íèè íî âî ãî êà ÷åñ òâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ñî öè àëü íàÿ
ïî ëè òè êà è ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ ïî ëè òè êà ïðå âðà ùà þò ñÿ â êëþ ÷å âûå óñëî âèÿ
ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè. Ýêî ëî ãè ÷åñ êèå îãðà íè ÷å íèÿ ïðåä îïðå äå ëÿ þò ñòðóê -
òóð íûå ñäâè ãè â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà ñ öåëüþ ñî õðà íå íèÿ ñðå äû îá è òà íèÿ
è íå âîñ ïðî èç âî äè ìûõ ðå ñóð ñîâ òåð ðè òî ðèè, à ñïî ñîá íîñòü ê íà ðà ùè âà íèþ 
ïðî èç âî äñòâà ñòà íî âèò ñÿ íå äîñ òà òî÷ íîé äëÿ ðàñ øè ðå íèÿ îá ùå ãî âû ïóñ êà
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé ïðî äóê öèè, – òðå áó åò ñÿ óâå ëè ÷å íèå âû õî äà êà ÷åñ ò -
âåí íîé ïî ëåç íîé ïðî äóê öèè.

Ïîñ ëå äî âà òåëü íîå äâè æå íèå Ðîñ ñèè â ñòî ðî íó ðû íî÷ íûõ ïðå îá ðà çî âà -
íèé îá óñëî âè ëî âîç íèê íî âå íèå ðÿäà ïðî áëåì äëÿ ðå ãè î íîâ ñ îñî áûì ðå æè -
ìîì ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ, â êî òî ðûõ â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä áûëè óñòà íîâ ëå -
íû îãðà íè ÷å íèÿ íà âå äå íèå õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Íàï ðè ìåð, òàê
íà çû âà å ìàÿ áàé êà ëüñêàÿ ïðî áëå ìà ÿâíî îá îçíà ÷è ëàñü â 60-å ãîäû, êîã äà
èí òåí ñèâ íî îñâà è âà ëèñü òåð ðè òî ðèè Ïðè àí ãàðüÿ. Ëî ãè÷ íîñòü ôîð ìè ðî âà -
íèÿ Áàé êà ëüñêî ãî ðå ãè î íà êàê òåð ðè òî ðè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî îá ðà çî âà -
íèÿ, âêëþ ÷à þ ùå ãî â ñåáÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íûå ðà éî íû Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèè,
Èðêóò ñêîé è ×è òèí ñêîé îá ëàñ òåé, öå ëå î ðè åí òè ðî âàí íî ãî íà ñî õðà íå íèå
ýêî ñèñ òå ìû îç. Áàé êàë (âî äî îõ ðàí íàÿ çîíà, áó ôåð íàÿ çîíà è çîíà àò ìîñ -
ôåð íî ãî âëè ÿ íèÿ) è ðà öè î íàëü íîå èñ ïîëü çî âà íèå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ åãî
áàñ ñåé íà, ïîä òâåð æäà åò ñÿ ðå çóëü òà òèâ íîñ òüþ ðå øå íèÿ áàé êà ëüñêîé ïðî -
áëå ìû. Â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä ïî ïðî áëå ìàì îõðà íû îç. Áàé êàë è âå äå íèÿ õî -
çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ïðè ëå ãà þ ùèõ ê îçå ðó òåð ðè òî ðè ÿõ áûëè ïðè -
íÿ òû ïðà âè ò åëüñòâåí íûå ðå øå íèÿ, â êî òî ðûõ âïåð âûå ïî ñòàâ ëå íû ñïå öè -
àëü íûå, îò ëè÷ íûå îò ñôîð ìó ëè ðî âàí íûõ äëÿ äðó ãèõ òåð ðè òî ðèé öåëè è çà -
äà ÷è ðàç âè òèÿ. Ïî ý òî ìó çà êî íî ìåð íî, ÷òî ÞÍÅÑÊÎ â äå êàá ðå 1996 ã. ïðè -
çíà ëî îç. Áàé êàë ó÷àñ òêîì ìè ðî âî ãî ïðè ðîä íî ãî íà ñëå äèÿ.
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Ìåæ äó òåì ñìå íà ïà ðà äèã ìû è ìå õà íèç ìîâ óïðàâ ëå íèÿ â óñëî âè ÿõ ðå -
ôîð ìè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè òðå áó åò ðàç ðà áîò êè èíîé ìî äå ëè ðàç âè -
òèÿ äëÿ òåð ðè òî ðèé ñ æåñ òêîé ðåã ëà ìåí òà öè åé õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè. Óñïåø íîñòü ðå à ëè çà öèè òà êîé ìî äå ëè ïðåä îïðå äå ëÿ åò ñÿ, âî-ïåð âûõ,
íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè ñòðóê òóð íîé ïå ðå ñòðîé êè ýêî íî ìè êè, à âî-âòî ðûõ, ñòå -
ïåíüþ è õà ðàê òå ðîì èç ìå íå íèé, ïðî è çî øåä øèõ â ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ïîä ñèñ òå -
ìå. Ïðè î ðè òåò íûì ñòà íî âèò ñÿ ìå õà íèçì ïðè âëå ÷å íèÿ ôè íàí ñî âûõ è ìà òå -
ðè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ íà öåëè ñî õðà íå íèÿ è ðà öè î íàëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ
ïðè ðîä íî ãî ïî òåí öè à ëà, ïîä ðå à ëè çà öèþ ïðî åê òîâ, ýêñ ïëó à òè ðó þ ùèõ ðåê -
ðå à öè îí íûå è èíûå ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû. Çàê ðåï ëå íèå è ðàí æè ðî âà íèå ïðè -
îðè òå òîâ ïðè ýòîì çà âè ñÿò îò ñèñ òå ìû ïðî âî äè ìûõ êîí êðåò íûõ ìå ðîï ðè ÿ -
òèé, îïðå äå ëÿ å ìûõ è óòî÷ íÿ å ìûõ â çà âè ñè ìîñ òè îò óðîâ íÿ ñòà áè ëè çà öèè
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè.

Ðàñ ñìîò ðèì íà ïðè ìå ðå Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè ñó ùåñ òâó þ ùèå ýêî ëî ãè ÷åñ -
êèå îãðà íè ÷å íèÿ è âîç ìîæ íîñ òè êà ÷åñ òâåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, ïî -
ñêîëü êó äàí íàÿ òåð ðè òî ðèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ òè ïè÷ íûì ñûðü å âûì ðå ãè î íîì Ðîñ ñèè.

Â ÷àñ òè èìå þ ùå ãî ñÿ ïî òåí öè à ëà ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êà Èðêóò ñêîé îá -
ëàñ òè õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ âû ñî êè ìè ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíûì è ïðî èç âî äñòâåí -
íûì ïî òåí öè à ëà ìè (îöå íè âà þò ñÿ â ðàñ ÷å òå íà äóøó íà ñå ëå íèÿ ñî îò âå ò -
ñòâåí íî â ðàç ìå ðå 274 òûñ. ðóá. è 56,5 ìëí ðóá.), ðàç âè òîé íà ó÷íî-òåõ íè -
÷åñ êîé ñôå ðîé (37 âó çîâ, 47 íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ îðãà íè çà öèé), èí -
ôðàñ òðóê òóð íîé îñâî åí íîñ òüþ. Â ðå ãè î íå âû ñî êàÿ êîí öåí òðà öèÿ êðóï íî -
òîí íàæ íûõ ïðî èç âîäñòâ, ðà áî òà þ ùèõ íà âíåø íèå ðûí êè, ÷òî îá óñëîâ ëè -
âà åò êàê ìî íîñ ïå öè à ëè çà öèþ ðÿäà ãî ðî äîâ (â íèõ ïðî æè âà åò 55% íà ñå ëå -
íèÿ îá ëàñ òè), çà âè ñè ìîñòü ïðî èç âîäñòâ îò êîíú þí êòó ðû ðûí êîâ, òàê è íèç -
êèé óðî âåíü ïðî èç âî äñòâà äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè.

Ýôôåê òèâ íîñòü ýêî íî ìè êè îá ëàñ òè ñå ãî äíÿ, êàê è åùå â ñî âåò ñêèå âðå -
ìå íà, õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ âû ñî êèì óðîâ íåì ìà òå ðè àëü íûõ çà òðàò è, ñî îò âå ò -
ñòâåí íî, íèç êèì óðîâ íåì äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè è íèç êîé ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òüþ òðó äà ïî ñðàâ íå íèþ ñ ðàç âè òû ìè ñòðà íà ìè. Ýíåð ãî åì êîñòü ÂÐÏ
îá ëàñ òè â 3,5 ðàçà ïðå âû øà åò ðîñ ñèé ñêèé ïî êà çà òåëü, êî òî ðûé, â ñâîþ î÷å -
ðåäü, â 3 ðàçà ïðå âîñ õî äèò àíà ëî ãè÷ íûé ïî êà çà òåëü ðàç âè òûõ ñòðàí. Òðàí -
ñïîð òíàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ â ñòî è ìîñ òè ïðî äóê öèè ïî îñíîâ íûì îò ðàñ ëÿì
ýêî íî ìè êè (ïðå æäå âñå ãî â àëþ ìè íè å âîé è õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè)
ïðå âû øà åò ìè ðî âûå ñòàí äàð òû â 3–10 ðàç (òàáë. 1).

Çà ïî ñëåä íèå ïÿòü ëåò â ïðî ìûø ëåí íîñ òè îá ëàñ òè çíà ÷è òåëü íî èç ìå íè -
ëàñü ñòðóê òó ðà ñî áñòâåí íîñ òè. Êðóï íåé øèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðå ãè î íà íà õî äÿò ñÿ
â ñî áñòâåí íîñ òè øåñ òè ðàç ëè÷ íûõ âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íûõ êîð ïî ðà -
öèé; äàí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðî èç âî äÿò áî ëåå 46% ïðî ìûø ëåí íîé ïðî äóê öèè

Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè â óñëî âè ÿõ ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ
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ðå ãè î íà. Êîì ïà íèè â ñî îò âå òñòâèè ñ ôå äå ðàëü íûì çà êî íî äà ò åëüñòâîì èñ -
ïîëü çó þò ïî ëè òè êó òðàíñ ôåð òíî ãî öå íî îá ðà çî âà íèÿ, êî òî ðàÿ ïðè âî äèò ê ñî -
êðà ùå íèþ íà ëî ãî âîé áàçû ðå ãè î íà è äî õî äîâ êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþä æå òà 
ïðè ìåð íî íà 3,5–4,0 ìëðä ðóá. â ãîä. Â ðå ãè î íå ñôîð ìè ðî âà íû «öåí òðû çà -
òðàò», à «öåí òðû ïðè áû ëè», ïî ëó ÷à å ìîé îò ïðåä ïðè ÿ òèé îá ëàñ òè, ðàç ìå ùå -
íû â îñíîâ íîì â Ìîñ êâå è äðó ãèõ êðóï íûõ ãî ðî äàõ ñòðà íû.

Îñî áåí íîñ òüþ ñî âðå ìåí íî ãî ïå ðè î äà äå ÿ òåëü íîñ òè ïðî ìûø ëåí íûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ òàê æå íà ëè ÷èå âû ñî êîé äîëè èç -
íî øåí íûõ ôîí äîâ â îá ùåé èõ ñòðóê òó ðå (òàáë. 2). Ýòî ñâÿ çà íî â ïåð âóþ
î÷å ðåäü ñ íå äîñ òà òî÷ íûì ðàç ìå ðîì êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé, íà ïðàâ ëÿ å ìûõ 
íà âîñ ïðî èç âî äñòâî ýòèõ ôîí äîâ. Òàê êàê â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ôè íàí ñè ðî âà -
íèå êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé çà ñ÷åò áþä æåò íûõ ñðåäñòâ è âíå áþä æåò íûõ
ôîí äîâ ñî êðà ùà åò ñÿ, ãëàâ íû ìè èñ òî÷ íè êà ìè èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè -
òàë îñòà þò ñÿ âíóò ðåí íèå ðå ñóð ñû ïðåä ïðè ÿ òèé è çà åì íûå ñðå äñòâà. Îäíà -
êî äî íà ñòî ÿ ùå ãî âðå ìå íè ïðî áëå ìà îá åñ ïå ÷å íèÿ íîð ìà òèâ íî ãî âîñ ïðî èç -
âî äñòâà îñíîâ íûõ ôîí äîâ òîëü êî çà ñ÷åò ñî áñòâåí íûõ ñðåäñòâ ïðåä ïðè ÿ -
òèé ÿâ ëÿ åò ñÿ äëÿ áîëü øè íñòâà èç íèõ ïðàê òè ÷åñ êè íå ðàç ðå øè ìîé.

Ñëîæ íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå óñëî âèÿ õî çÿ éñòâî âà íèÿ â ïðî ìûø ëåí íîñ òè
îá ëàñ òè â ñî âî êóï íîñ òè ñ ïî ëè òè êîé âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íûõ êîì ïà -
íèé ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðè ÷è íà ìè íèç êîé èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè, íà êàï ëè âà -
íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îò ñòà âà íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé, à ýòî âå äåò ê ñòàã íà öèè
ýêî íîì êè îá ëàñ òè â öå ëîì. Ïðè ýòîì äå éñòâó þ ùàÿ â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè ñèñ òå ìà ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé ñó ùåñ òâåí íî ñî êðà ùà åò óðî âåíü
áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ «íèç êî äî òà öè îí íûõ» ðå ãè î íîâ,
ê êî òî ðûì îò íî ñèò ñÿ Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü, è â òî æå âðå ìÿ íå ñòè ìó ëè ðó åò èõ 
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Ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè ýêî íî ìè êè Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè

Ïî êà çà òåëü Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü Ðàç âè òûå ñòðà íû

Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, òûñ. ðóá./÷åë. 500 8550

Äîëÿ ìà òå ðè àëü íûõ çà òðàò â ñå áåñ òî è ìîñ òè, % 60 30

Äîëÿ çà òðàò íà îïëà òó òðó äà â ñå áåñ òî è ìîñ òè, % 19,4 40

Äîëÿ òðàíñ ïîð òíûõ ðàñ õî äîâ â ñå áåñ òî è ìîñ òè, % 15–50 5

Ýëåê òðî åì êîñòü ÂÐÏ îá ëàñ òè*, êÂò⋅ ÷/1 äîëë. 
ÑØÀ ÂÐÏ 9 0,8

* Äëÿ ñðàâ íå íèÿ: ñðåä íÿÿ ýëåê òðî åì êîñòü ÂÂÏ Ðîñ ñèè – 2,6 êÂò · ÷/1 äîëë. ÑØÀ ÂÂÏ. 



ê ïî âû øå íèþ ñâî å ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà. Ðå ãè î íû, èìå þ ùèå óðî -
âåíü íà ëî ãî âî ãî ïî òåí öè à ëà, ïðè áëè æåí íûé ê ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ìó, ïðàê -
òè ÷åñ êè ëè øà þò ñÿ ôå äå ðàëü íîé áþä æåò íîé ïîä äåð æêè. Îñó ùå ñòâëÿ å ìûå
â ïî ñëåä íèå ÷å òû ðå ãîäà èç ìå íå íèÿ íà ëî ãî âî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà â áîëü -
øåé ñòå ïå íè ïå ðåðàñ ïðå äå ëÿ þò äî õîä íûé ïî òåí öè àë òåð ðè òî ðèè â ïî ëüçó
ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà. Òàê, íà ïðè ìåð, â ïå ðè îä 2000–2004 ãã. ïî ñòóï ëå íèÿ
â îá ëàñ òíîé áþä æåò âû ðîñ ëè â 1,8 ðàçà, à â ôå äå ðàëü íûé – â 3,9 ðàçà. Îäíà -
êî ïðè ñðàâ íå íèè Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè ñ äðó ãè ìè ñóá ú åê òà ìè Ñè áèð ñêî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà ïî ñî îò íî øå íèþ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ ôè íàí ñî âî ãî ïî òåí -
öè à ëà (äî õî äû ôå äå ðàëü íî ãî è òåð ðè òî ðè àëü íî ãî áþä æå òîâ, ïðè áûëü
êðóï íûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé) îêà çà ëîñü, ÷òî ïðåä ñòàâ ëåí íûå ïî êà çà òå -
ëè íà è áî ëåå ñáà ëàí ñè ðî âà íû ïî îò íî øå íèþ äðóã ê äðó ãó è, ñî îò âå òñòâåí -
íî, äå ìî íñòðè ðó þò áà ëàíñ èí òå ðå ñîâ ñî áñòâåí íè êîâ ïðåä ïðè ÿ òèé, ôå äå -
ðàëü íî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî áþä æå òîâ.

Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè â óñëî âè ÿõ ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ

îãðàíè÷åíèé

233

Òàá ëè öà 2

Ðàñ ÷åò èí âåñ òè öèé â ðàì êàõ ïðî ñòî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà
õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè

Îòðàñëü ýêî íî ìè êè

Ñòå ïåíü èç -
íî ñà îñíîâ -
íûõ ôîí äîâ

Ðàç ìåð
îñíîâ íûõ
ôîí äîâ,
ìëí ðóá.

Ââîä â äå é -
ñòâèå íî -
âûõ ôîí -
äîâ, ìëí

ðóá.

Êî ýô ôè öè åíò îá íîâ ëå -
íèÿ îñíîâ íûõ ôîí äîâ, % Òðå áó å ìàÿ

ñóì ìà èí -
âåñ òè öèé
äî 2010 ã.,
ìëí ðóá.

2002 2002 2002 2002

Íå îá õî äè -
ìûé äëÿ
ïðî ñòî ãî
âîñ ïðî èç-
âî ä ñòâà

Îñíîâ íûå ôîí äû,
âñå ãî 51,5 517250 22759 4,4 12 1161146

Â òîì ÷èñ ëå:

ïðî ìûø ëåí íîñòü 54,4 168875 7431 4,4 12 379098

ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî 43,2 16882 1097 6,5 12 37897

ñòðî è ò åëüñòâî 41,0 17571 1458 8,3 12 39444

òðàíñ ïîðò 56,7 164037 3445 2,1 12 368224

ñâÿçü 42,0 3187 539 16,9 12 7154

òîð ãîâ ëÿ è îá ùåñ ò -
âåí íîå ïè òà íèå 33,7 4165 1354 32,5 12 9350



Èíâåñ òè öè îí íûé ïî òåí öè àë Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè îá åñ ïå ÷è âà þò âíóò ðåí -
íèå èí âåñ òè öè îí íûå ðå ñóð ñû, êî òî ðûå ïî òåí öè àëü íî ìî ãóò áûòü çà äå é ñòâî -
âà íû íà òåð ðè òî ðèè. Â 2000–2004 ãã. ïðî è çîø ëî èõ óâå ëè ÷å íèå â 1,4 ðàçà, íî
ðàñ õîä íûå ïî ëíî ìî ÷èÿ çà ýòîò æå ïå ðè îä óâå ëè ÷è ëèñü â 2,5 ðàçà. Â ðå çóëü òà òå 
íå óêëîí íî ñî êðà ùà þò ñÿ âîç ìîæ íîñ òè ïî âû øå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à -
ëà îá ëàñ òè ïó òåì íà ðà ùè âà íèÿ èí âåñ òè öèé çà ñ÷åò ðîñ òà äîëè ðàñ õî äîâ íà
ïîä äåð æà íèå ñî öè àëü íîé ñôå ðû. Èíâåñ òè öè îí íûé ïî òåí öè àë ðå ãè î íà â ñðåä -
íåì áî ëåå ÷åì â 2 ðàçà ïðå âû øà åò ðå àëü íûé îá ú åì èí âåñ òè öèé, ÷òî âî ìíî ãîì
âû çâà íî íå õâàò êîé ïðè áûëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé âëî æå íèÿ ñðåäñòâ.

Â ïå ðè îä ðå ôîðì íà òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè ñôîð ìè ðî âà ëàñü äî ïîë íè -
òåëü íàÿ çîíà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðèñ êà – «Áëèæ íèé Ñå âåð», ê êî òî -
ðî ìó îò íî ñèò ñÿ 61% òåð ðè òî ðèè ñ íà ñå ëå íè åì 720 òûñ. ÷åë. Íà ôîíå îò ñó ò -
ñòâèÿ öå ëå íàï ðàâ ëåí íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè îñâî å íèÿ è ðàç âè òèÿ
Ñå âå ðà, â òîì ÷èñ ëå è â ñèñ òå ìå óïðàâ ëå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ôå äå ðàëü íîé
ñî áñòâåí íîñ òè (íà ïðè ìåð, ÃÎÊ «Ìàì ñëþ äà»), ïðè âà òè çà öèè è ðàç âè òèÿ
ôå äå ðàëü íûõ èí ôðàñ òðóê òóð íûõ îá ú åê òîâ (ïîðò Îñåò ðî âî, Âåð õíå-Ëåí -
ñêîå ïà ðî õî äñòâî), ñî ñòî ÿâ øåé ñÿ ïå ðå äà ÷è ñî öè àëü íîé ñôå ðû (áåç êà ïè -
òàëü íî ãî ðå ìîí òà è â êî ðîò êèå ñðî êè) â ìó íè öè ïàëü íóþ ñî áñòâåí íîñòü
áûëè ñôîð ìè ðî âà íû äå ñÿò êè íå ïåð ñïåê òèâ íûõ ïî ñå ëå íèé ñ äå ñÿò êà ìè òû -
ñÿ÷ ýêî íî ìè ÷åñ êè èç áû òî÷ íî ãî íà ñå ëå íèÿ. Òàê, â îá ëàñ òè íà ó÷å òå äëÿ ïî -
ëó ÷å íèÿ ñóá ñè äèé ñ öåëüþ âû åç äà â þæ íûå ðà éî íû ñòðà íû íà õî äèò ñÿ
13,5 òûñ. ñå ìåé. Ïðè ýòîì ñðå äñòâà åæå ãîä íî ïî ëó ÷à þò íå áî ëåå 150 ñå ìåé.
Â òî æå âðå ìÿ óñòà íîâ ëåí íûé Ôå äå ðà öè åé ñòàí äàðò ñòî è ìîñ òè îêà çà íèÿ
æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íûõ óñëóã íà ñå ëå íèþ â ðàç ìå ðå îêî ëî 29 ðóá./êâ. ì
çíà ÷è òåëü íî îò ëè ÷à åò ñÿ îò ýêî íî ìè ÷åñ êè îá îñíî âàí íîé ñå áåñ òî è ìîñ òè íà
Ñå âå ðå – 76 ðóá./êâ. ì. Ñ ó÷å òîì ðàç ìå ðà ôå äå ðàëü íîé ïî ìî ùè íà ñå âåð íûé 
çà âîç â îá ú å ìå ëèøü 10% îò ïî òðåá íîñ òè îá ëàñ òíîé áþä æåò âû íóæ äåí òðà -
òèòü êðóï íûå ðå ñóð ñû íà ïîä äåð æà íèå æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè ýòèõ òåð ðè òî -
ðèé, ÷òî ñíè æà åò èí âåñ òè öè îí íûå âîç ìîæ íîñ òè ñà ìîé îá ëàñ òè.

Â ýòîé ñè òó à öèè ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ôàê òî ðû âñëå äñòâèå ïðî äîë æà þ ùåé ñÿ
íå ñêîëü êî äå ñÿ òè ëå òèé íà ÷è íàÿ ñ 60-õ ãî äîâ íå ïîñ ëå äî âà òåëü íîé ïî ëè òè êè
ïî îõðà íå ýêî ñèñ òå ìû Áàé êà ëà ïî ñëó æè ëè ïðè ÷è íîé ôîð ìè ðî âà íèÿ â ñòðà íå 
è íà Çà ïà äå îò ðè öà òåëü íî ãî èìèä æà Áàé êà ëüñêî ãî ðå ãè î íà. Â ðû íî÷ íûõ
óñëî âè ÿõ ýòî äàåò íèç êèé èí âåñ òè öè îí íûé ðåé òèíã ðå ãè î íà è ÿâíî çà òðóä íÿ -
åò ýô ôåê òèâ íóþ äå ÿ òåëü íîñòü íà òåð ðè òî ðè ÿõ Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè è Ðåñ ïóá -
ëè êè Áó ðÿ òèè, òÿ ãî òå þ ùèõ ê Áàé êà ëó. «Áàé êà ëüñêèé ôàê òîð» óâå ëè ÷è âà åò
çà òðà òû íà ïðî èç âî äñòâî ïðî ìûø ëåí íîé ïðî äóê öèè äî 20% îò ñå áåñ òî è ìîñ -
òè, ñíè æà åò óðî âåíü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè è ïðè âëå êà òåëü íîñ òè èí âåñ òè -
öè îí íûõ ïðî åê òîâ (äî ïîë íè òåëü íûå çà òðà òû íà îá óñòðî éñòâî î÷èñ òíûõ

234

È.È. Äó ìî âà



è çà ùèò íûõ ñî îðó æå íèé îöå íè âà þò ñÿ â 10–30% îò ñòî è ìîñ òè ïðî åê òà). Â òî
æå âðå ìÿ äî òà öè îí íîñòü íà õî äÿ ùèõ ñÿ íà ïî áå ðåæüå îçå ðà ìó íè öè ïàëü íûõ
îá ðà çî âà íèé ðàñ òåò. Â 2005 ã. îíà ñî ñòàâ ëÿ ëà îò 30 äî 80% â çà âè ñè ìîñ òè îò
ðàç âè òîñ òè ïðî ìûø ëåí íî ãî è ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà (íà ïðè -
ìåð, â Îëüõîí ñêîì ðà éî íå – 78%, â Ñëþ äÿí ñêîì – 30%).

Â Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè ñôîð ìè ðî âà ëèñü òàê æå óñëî âèÿ äëÿ ïî ÿâ ëå íèÿ
çîí, êî òî ðûå â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè ìîæ íî íà çâàòü çî íà ìè ýêî ëî ãè ÷åñ êî -
ãî ðèñ êà. Îñíîâ íû ìè ïðè ÷è íà ìè èõ îá ðà çî âà íèÿ ñòà ëè

Ø íà ëè ÷èå ïåð ñïåê òèâ íûõ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, ñëå äî âà òåëü íî, ðàç -
âè òèå äî áû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ, êðóï íûõ ìîù íîñ òåé ýëåê òðî ý íåð -
ãå òè êè, õè ìè ÷åñ êîé è íåôò å õè ìè ÷åñ êîé, ëåñ íîé, äå ðå âî îá ðà áà òû âà -
þ ùåé è öåë ëþ ëîç íî-áó ìàæ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, öâåò íîé è ÷åð íîé 
ìå òàë ëóð ãèè, – â ýòèõ îò ðàñ ëÿõ ïðè ìå íÿ þò ñÿ îò ñòà ëûå òåõ íî ëî ãèè
è íå ñî âåð øåí íûå ìå òî äû î÷èñ òêè;

Ø ñó ðî âûé êëè ìàò, îá óñëîâ ëè âà þ ùèé íèç êèé ïî òåí öè àë ñà ìî î ÷è ùå íèÿ;
Ø áåç äóì íîå ïðè ìå íå íèå õè ìè ÷åñ êèõ óäîá ðå íèé è ïåñ òè öè äîâ;
Ø áðà êîíü å ðñòâî.

Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî â Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè íà ìå òè ëàñü òåí äåí öèÿ ê ñíè -
æå íèþ âû áðî ñîâ çà ãðÿç íÿ þ ùèõ âå ùåñòâ â àò ìîñ ôå ðó (â îñíîâ íîì èç-çà
ñïà äà ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà), óðî âåíü åå çà ãðÿç íå íèÿ â ãî ðî äàõ
îñòà åò ñÿ âû ñî êèì. Â àò ìîñ ôå ðó ãî ðî äîâ âû áðà ñû âà åò ñÿ ñâû øå 150 íà è ìå -
íî âà íèé âðåä íûõ âå ùåñòâ. Ãî ðî äà Áðàòñê, Èðêóòñê, Øå ëå õîâ âêëþ ÷å íû
â ñïè ñîê ãî ðî äîâ Ðîñ ñèè ñ íà è áîëü øèì óðîâ íåì çà ãðÿç íå íèÿ àò ìîñ ôå ðû.
Â íà çâàí íûõ ãî ðî äàõ, à òàê æå â ãî ðî äàõ Óñîëüå-Ñè áèð ñêîå, ×å ðåì õî âî,
Çèìà çà ðå ãèñ òðè ðî âà íû óðîâ íè çà ãðÿç íå íèÿ àò ìîñ ôå ðû ñ èí äåê ñîì âûøå
14 åä. Íà è áîëü øèé âêëàä â âû áðî ñû èç ÷èñ ëà ñòà öè î íàð íûõ èñ òî÷ íè êîâ
âíî ñÿò ïðåä ïðè ÿ òèÿ ýíåð ãå òè êè (îêî ëî 40%), öâåò íîé ìå òàë ëóð ãèè
(äî 18%), òîï ëèâ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè (8%), ëåñ íîé è öåë ëþ ëîç íî-áó ìàæ -
íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè (18%), õè ìè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè (4%).

Îáùåå âî äî îò âå äå íèå â ïî âåð õíîñ òíûå âîä íûå îá ú åê òû ñî ñòàâ ëÿ åò áî -
ëåå 1,2 òðëí êóá. ì âîäû. Âîäà ð. Àíãàðû è åå ïðè òî êîâ çà ãðÿç íå íà ðòóòüþ,
æå ëå çîì, ìåäüþ, ïî âû øåí íîå èõ ñî äåð æà íèå îò ìå ÷à åò ñÿ ïî ÷òè âî âñåõ
ñòâî ðàõ. Ïî êðè òå ðè ÿì ôîð ìà ëè çî âàí íîé êîì ïëåê ñíîé îöåí êè âîäû áàñ -
ñåé íà ðåê Àíãàðû è Ëåíû îò íî ñÿò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî êî âòî ðî ìó è òðåòü -
å ìó êëàñ ñàì êà ÷åñ òâà. Îñíîâ íûå èñ òî÷ íè êè çà ãðÿç íå íèÿ ïî âåð õíîñ òíûõ
âîä – ïðåä ïðè ÿ òèÿ öåë ëþ ëîç íî-áó ìàæ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè (28% îò îá ùå -
ãî âî äî îò âå äå íèÿ), õè ìè ÷åñ êîé è íåôò å õè ìè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè (19%), æè -
ëèù íî-êîì ìó íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà (îêî ëî 20%).
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Â óñëî âè ÿõ èí òåí ñèâ íî ãî ìíî ãî ëåò íå ãî ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å -
íèÿ òåð ðè òî ðèé ïðî ñëå æè âà åò ñÿ çà ãðÿç íå íèå ãðóí òî âî ãî ãî ðè çîí òà àçî òèñ -
òû ìè ñî å äè íå íè ÿ ìè. Â ðÿäå ðà éî íîâ â âîäå íà áëþ äà åò ñÿ ïî âû øåí íîå ñî -
äåð æà íè ÿå õëî ðè äîâ, êðåì íèÿ, òÿ æå ëûõ ìå òàë ëîâ, àì ìî íèÿ.

Îêî ëî 30% íà ðó øåí íûõ çå ìåëü îá ëàñ òè ïðè õî äèò ñÿ íà äîëþ çî ëî òî äî -
áû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé è àð òå ëåé, 23 – íà äîëþ óãîëü íîé îò ðàñ ëè, îêî ëî
10% – íà äîëþ ÷åð íîé ìå òàë ëóð ãèè. Çíà ÷è òåëü íûå ïëî ùà äè çå ìåëü íà ðó -
øå íû ïðè ñòðî è ò åëüñòâå æå ëåç íûõ è àâ òî ìî áèëü íûõ äî ðîã (2%). Ïî÷ âû
ãî ðî äîâ çà ãðÿç íå íû òÿ æå ëû ìè ìå òàë ëà ìè è íåôò åï ðî äóê òà ìè, à ñå ëüñêî -
õî çÿ éñòâåí íûå çåì ëè – ïåñ òè öè äà ìè. Ïëî ùàäü êèñ ëûõ ïî÷â ñî ñòàâ ëÿ åò
ñâû øå 6 ìëí ãà è ïðî äîë æà åò óâå ëè ÷è âàòü ñÿ.

Íå ñî âåð øåí íûå òåõ íî ëî ãèè íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ è îò ñó òñòâèå ïå ðå ðà áîò êè
ïðî ìûø ëåí íûõ è áû òî âûõ îò õî äîâ ñòà ëè ïðè ÷è íîé òîãî, ÷òî íà òåð ðè òî ðèè
îá ëàñ òè ðàñ ïî ëî æå íî áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ïî ëè ãî íîâ è íå îðãà íè çî âàí íûõ
ñâà ëîê. Â îò âà ëàõ è õðà íè ëè ùàõ ðàç ìå ùå íî îêî ëî 70 ìëí ò òâåð äûõ îò õî äîâ, 
â òîì ÷èñ ëå ïðè ìåð íî 60 ìëí ò çî ëîø ëà êî âûõ îò õî äîâ ýíåð ãå òè êè. Îáùàÿ
ïëî ùàäü îðãà íè çî âàí íûõ ìåñò äëÿ õðà íå íèÿ è çà õî ðî íå íèÿ îò õî äîâ ñî ñòàâ -
ëÿ åò áî ëåå 2,5 òûñ. ãà. Îñî áóþ òðå âî ãó âû çû âà åò ñî äåð æà íèå â îò âà ëàõ
è ñâàë êàõ òîê ñè÷ íûõ îò õî äîâ, êî òî ðûõ íà êî ïè ëîñü áî ëåå 700 òûñ. ò, è ê íèì
äî áàâ ëÿ þò ñÿ åùå áî ëåå 130 ò çà ïðå ùåí íûõ ê ïðè ìå íå íèþ ïåñ òè öè äîâ.

Ïðîá ëå ìà óòè ëè çà öèè è çà õî ðî íå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ è áû òî âûõ îò õî -
äîâ, à òàê æå âîâ ëå ÷å íèÿ èõ â ïî âòîð íîå èñ ïîëü çî âà íèå îñòà åò ñÿ îñòðîé. Íà
òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè íåò íè îä íî ãî ïî ëè ãî íà äëÿ ðàç ìå ùå íèÿ îò õî äîâ, îò -
âå ÷à þ ùå ãî íîð ìà òèâ íûì òðå áî âà íè ÿì.

Îñíîâ íûì èñ òî÷ íè êîì ðà äè î àê òèâ íî ãî çà ãðÿç íå íèÿ ïðè ðîä íîé ñðå äû îá -
ëàñ òè îñòà åò ñÿ ìåä ëåí íûé ïðî öåññ âû âå äå íèÿ èç ñòðà òîñ ôå ðû ïðî äóê òîâ èñ -
ïû òà íèé ÿäåð íî ãî îðó æèÿ, ïðî âî äèâ øèõ ñÿ â ïðåä û äó ùèå ãîäû. Âû ÿâ ëå íû
ðà äè î ãå î õè ìè ÷åñ êèå çà êî íî ìåð íîñ òè ðà äî íî- è òî ðî íîï ðî ÿâ ëå íèé íà òåð ðè -
òî ðèè Èðêóò ñêî ãî è Ñëþ äÿí ñêî ãî ðà éî íîâ. Ñîâ ðå ìåí íûé óðî âåíü ñî äåð æà -
íèÿ òåõ íî ãåí íûõ ðà äè î íóê ëå è äîâ â îá ú åê òàõ îêðó æà þ ùåé ñðå äû íå ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò îïàñ íîñ òè äëÿ íà ñå ëå íèÿ è íå íà êëà äû âà åò îãðà íè ÷å íèé íà âñå âèäû
õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ðòóò íîå çà ãðÿç íå íèå – íà è áî ëåå îñòðàÿ ýêî ëî ãè -
÷åñ êàÿ ïðî áëå ìà îá ëàñ òè. Ðå ãè îí çà íè ìà åò ïåð âîå ìåñ òî â Ñè áèð ñêîì ôå äå -
ðàëü íîì îêðó ãå ïî ìàñ øòà áàì çà ãðÿç íå íèÿ îêðó æà þ ùåé ñðå äû ðòóòüþ. Ïðè
îò ìå ÷à å ìîì â îá ëàñ òè íå âû ñî êîì ïðè ðîä íîì ôîíå ðòó òè ðåç êî âû äå ëÿ þò ñÿ
ðà éî íû âîç äå éñòâèÿ êîì áè íà òîâ «Óñîëü å õèì ïðîì» è «Ñà ÿ íñêõèì ïëàñò».
Â ãðóí òàõ è ïî ÷âå çà ñ÷åò ìå õà íè ÷åñ êèõ ïî òåðü íà êîï ëå íî áî ëåå 1000 ò ðòó òè,
áî ëåå 2000 ò íà õî äèò ñÿ â øëà ìî íà êî ïè òå ëÿõ â ôîð ìå ñóëü ôè äà.

Ïðå äóñ ìîò ðåí íûå Ôå äå ðàëü íûì çà êî íîì îò 1 ìàÿ 1999 ã. «Îá îõðà íå
îçå ðà Áàé êàë» îãðà íè ÷å íèÿ è îá ðå ìå íå íèÿ â âå äå íèè õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ -
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òåëü íîñ òè íà Áàé êà ëüñêîé ïðè ðîä íîé òåð ðè òî ðèè (îïðå äå ëå íû çà ïðå ùåí -
íûå âèäû äå ÿ òåëü íîñ òè, óñòà íîâ ëå íû æåñ òêèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèå íîð ìû äî -
ïóñ òè ìî ãî âîç äå éñòâèÿ íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó) ñäåð æè âà þò ðàç âè òèå âñå -
ãî þãà Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè – òåð ðè òî ðèè, êî òî ðàÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ íà è áî ëåå ïåð -
ñïåê òèâ íîé äëÿ ðàç ìå ùå íèÿ íî âûõ ïðî èç âîäñòâ. Â ÷àñ òíîñ òè, èìåí íî
çäåñü âû ñî êèé êî ýô ôè öè åíò ýíåð ãî î áåñ ïå ÷åí íîñ òè è ðàç âè òèÿ òðàíñ ïîð ò -
íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Ïðè ýòîì îá ú åì äî ïîë íè òåëü íîé ôè íàí ñî âîé íà -
ãðóç êè íà ýêî íî ìè êó îá ëàñ òè ââè äó îãðà íè ÷å íèé è òðå áî âà íèé ïðè ðî äî îõ -
ðàí íî ãî õà ðàê òå ðà îöå íè âà åò ñÿ â ðàç ìå ðå áî ëåå 2,1 ìëðä ðóá. â ãîä:

Âèäû çà òðàò Ñóì ìà çà òðàò,
ìëí ðóá.

Çàò ðà òû íà âå äå íèå õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ëå ñîï ðî -
ìûø ëåí íîì êîì ïëåê ñå 1509,4

Çàò ðà òû áþä æå òà íà ïðî âå äå íèå ïðè ðî äî îõ ðàí íûõ ìå ðîï ðè -
ÿ òèé, îá óñëîâ ëåí íûå æåñ òêè ìè óñëî âè ÿ ìè ïðè ðî äî õî çÿ éñòâåí -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òè 287,0

Óïó ùåí íàÿ âû ãî äà îò íå ðå à ëè çà öèè çà ïëà íè ðî âàí íûõ èí âåñ -
òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ 37,4

Ïðÿ ìûå ïî òå ðè îò ïðå êðà ùå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé,
çà ïðå ùå íîé ïî ñòà íîâ ëå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ 36,5

Äî ïîë íè òåëü íûå çà òðà òû íà ðàç âè òèå èí ôðàñ òðóê òó ðû ìà ëî -
ãî áèç íå ñà è ñî çäà íèå íî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò 51,5

Äî ïîë íè òåëü íûå çà òðà òû áþä æå òà íà îá åñ ïå ÷å íèå æèç íå äå ÿ -
òåëü íîñ òè íà ñå ëå íèÿ Öåí òðàëü íîé ýêî ëî ãè ÷åñ êîé çîíû (â òîì
÷èñ ëå íà ñî öè àëü íîå îá åñ ïå ÷å íèå ìà ëî è ìó ùèõ ñëî åâ íà ñå ëå íèÿ) 243,2

Íà îñíî âå ýð ãî äè íà ìè ÷åñ êîé òå î ðèè ýêñ ïåð òû â êà ÷åñ òâå îñíîâ íîé
ãëî áàëü íîé óãðî çû ÷å ëî âå ÷åñ òâó íà çâà ëè óâå ëè ÷å íèå ñî äåð æà íèÿ óãëå êèñ -
ëî ãî ãàçà â àò ìîñ ôå ðå çà ñ÷åò ñæè ãà íèÿ èñ êî ïà å ìî ãî òîï ëè âà. Áûëè îïðå äå -
ëå íû 19 ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè, â êî òî ðûõ ñ èç áûò êîì êîì ïåí ñè ðó åò ñÿ àí òðî ïî -
ãåí íîå èç ú ÿ òèå áè îï ðî äóê öèè. Ê íèì áûëà îò íå ñå íà è Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü,
ãäå îá ú åì ïî ãëî ùå íèÿ â 2,6 ðàçà ïðå âû øà åò îá ú åì âû áðî ñîâ. Îïè ðà ÿñü íà
ïðåä ëî æåí íûé ïîä õîä, äî ïóñ òè ìî îá ñóæ äàòü òåìó ðàç ðà áîò êè ìå õà íèç ìîâ 
ðåí òíûõ ïëà òå æåé, êî òî ðûå äîë æíû îñó ùå ñòâëÿòü ðå ãè î íû, ÷ðåç ìåð íî
âëè ÿ þ ùèå íà áè îñ ôå ðó. Ýòè ïëà òå æè äîë æíû èñ ïîëü çî âàòü ñÿ äëÿ ôè íàí -
ñè ðî âà íèÿ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ïîä äåð æà íèþ óñòîé ÷è âîñ òè ïðè ðîä íûõ ñèñ òåì 
ñòðà íû â öå ëîì ïó òåì âíåä ðå íèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ õî çÿ éñòâî âà íèÿ.

Ïî áîëü øî ìó ñ÷å òó, íà ñå ëå íèþ Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè êðàé íå íå âû ãîä íî
îá åñ ïå ÷è âàòü ñî õðà íå íèå ýêî ñèñ òå ìû îç. Áàé êàë, óïî âàÿ íà îò ëî æåí íóþ
âû ãî äó îò èñ ïîëü çî âà íèÿ óíè êàëü íûõ ðå ñóð ñîâ îçå ðà. Áî ëåå òîãî, ñòà íî -
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âèò ñÿ ïî íÿò íî, ÷òî íà ñòà ðîé ðå ñóð ñíîé áàçå îá åñ ïå ÷èòü ðàç âè òèå ðå ãè î íà
ïðàê òè ÷åñ êè íå âîç ìîæ íî, ïî ý òî ìó êà ÷åñ òâåí íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ïðå -
ä óñìàò ðè âà åò ôîð ìè ðî âà íèå íî âîé ìî äå ëè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè. Â ðàì êàõ
ýòîé ìî äå ëè âàæ íåé øèì óñëî âè åì ÿâ ëÿ åò ñÿ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîå âçà è ìî äå é -
ñòâèå âñåõ îá ùåñ òâåí íûõ ñëî åâ, íà ïðàâ ëåí íîå íà îá ÿ çà òåëü íîå âû ïîë íå -
íèå ðÿäà çà äà÷. Ñàìè çà äà ÷è – ýòî âàæ íåé øèå òðå áî âà íèÿ òîãî òèïà ðàç âè -
òèÿ, êî òî ðî ãî ïðè äåð æè âà þò ñÿ ñòðà íà è ðå ãè îí.

Èçâåñ òíî, ÷òî óñòîé ÷è âûé êà ÷åñ òâåí íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò âîç ìî -
æåí íà îñíî âå öå ëîñ òíî ãî ðàç âè òèÿ òðåõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ: ýêî íî ìè êè, ýêî ëî -
ãèè è ñî öè àëü íî ãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ. Îí ïî òî ìó è íà çû âà åò ñÿ êà ÷åñ òâåí íûì, 
òàê êàê îðãà íè÷ íî ñî ÷å òà åò â ñåáå êëþ ÷å âûå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå ýô ôåê òèâ íî ãî
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.

Ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè äî 2010 ã. ðàñ ñìîò ðå íû ïî
òðåì âà ðè àí òàì ñî ÷å òà íèÿ, âî-ïåð âûõ, ôàê òî ðîâ ðàç âè òèÿ è, âî-âòî ðûõ, äî -
ìè íè ðó þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ. Ïåð âûé âà ðè àíò – èíåð öè îí íûé, ïðåä ïî ëà ãà þ -
ùèé ñî õðà íå íèå ñó ùåñ òâó þ ùåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé äè íà ìè êè, ñòðóê òó ðû ïðî -
èç âî äñòâà, óðîâ íÿ èí âåñ òè öèé, ìè ðî âîé êîíú þí êòó ðû. Âòî ðîé âà ðè àíò –
èí äóñ òðè àëü íûé, áà çè ðó þ ùèé ñÿ íà íà ðà ùè âà íèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí -
öè à ëà ðå ãè î íà çà ñ÷åò ðå à ëè çà öèè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òîâ, íà ïðàâ ëåí íûõ íà îñâî å íèå ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû îá ëàñ òè
è ðàñ øè ðå íèå äå éñòâó þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ. Òðå òèé âà ðè àíò – èí íî âà öè îí -
íî-èí äóñ òðè àëü íûé, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùèé ñáà ëàí ñè ðî âàí íîå ýêî ëî ãî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå è ôîð ìè ðî âà íèå êëàñ òå ðîâ.

Êëàñ òåð íûé àíà ëèç ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè
ïî êà çàë, ÷òî èí íî âà öè îí íîå ñòðî è ò åëüñòâî ïî òðåòü å ìó âà ðè àí òó çäåñü íå -
îá õî äè ìî îñó ùå ñòâëÿòü ïðå æäå âñå ãî â òà êèõ ñôå ðàõ, êàê

Ø óãëóá ëå íèå ïå ðå ðà áîò êè ïðî äóê öèè íåôò å õè ìè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè. Ýòî
ïî çâî ëèò óâå ëè ÷èòü ÂÐÏ îá ëàñ òè íà 139,5 ìëðä ðóá.;

Ø ãëó áî êàÿ ïå ðå ðà áîò êà ïðî èç âî äè ìî ãî â ðå ãè î íå ïåð âè÷ íî ãî àëþ ìè -
íèÿ. Ýòî îá åñ ïå ÷èò ïðè ðîñò äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè íà 12,3 ìëðä ðóá.;

Ø áî ëåå ãëó áî êàÿ ïå ðå ðà áîò êà äðå âå ñè íû. Ýòî äàñò ðîñò èí äåê ñà ôè çè -
÷åñ êî ãî îá ú å ìà ïðî èç âî äñòâà íà 4–5% â ãîä, à ïðè ðîñò ÂÐÏ – íà
1,6 ìëðä ðóá.;

Ø äàëü íåé øåå ðàç âè òèå ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî êîì ïëåê ñà. Ýòî ïî çâî -
ëèò óâå ëè ÷èòü ÂÐÏ ê 2010 ã. äî 6,6 ìëðä ðóá.

Ðå à ëè çà öèÿ íà ìå ÷à å ìûõ ïðî åê òîâ ïî èí íî âà öè îí íî-èí äóñ òðè àëü íî ìó
âà ðè àí òó ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè îá åñ ïå ÷è âà åò ðîñò ÂÐÏ

238

È.È. Äó ìî âà



ê 2010 ã. â 2,2 ðàçà. Èíäóñ òðè àëü íûé âà ðè àíò ðàç âè òèÿ ãà ðàí òè ðó åò ðîñò
ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà ê 2010 ã. òîëü êî â 1,6 ðàçà (ñì. ðè ñó íîê).

Áî ëåå íèç êèé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ïðè ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íî-èí -
äóñ òðè àëü íî ãî âà ðè àí òà ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè â ïå ðè îä
2004–2008 ãã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ èí äóñ òðè àëü íûì âà ðè àí òîì îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ òåì,
÷òî òåõ íè ÷åñ êîå ïå ðå âî î ðó æå íèå, ñî çäà íèå ïðè íöè ïè àëü íî íî âûõ ïðî èç -
âîäñòâ, ïîä ãî òîâ êà òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, âíåä ðå íèå ñî âðå ìåí íûõ òåõ íî ëî ãèé, 
îñâî å íèå íî âûõ ðûí êîâ ñáû òà òðå áó þò êî ëîñ ñàëü íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ çà -
òðàò è âðå ìå íè, ÷òî íà ïåð âûõ ýòà ïàõ çà ìåò íî ñíè æà åò òåì ïû ðîñ òà ýêî íî ìè -
êè. Îäíà êî íà ÷è íàÿ ñ 2008 ã. òåì ïû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ïî ýòî ìó âà ðè àí òó 
çà ìåò íî îïå ðå äÿò òåì ïû ðîñ òà, êî òî ðûå äàñò èí äóñ òðè àëü íûé âà ðè àíò.

Áå çóñ ëîâ íî, ñðà çó âîç íè êà åò âîï ðîñ î íà ëè ÷èè ðå ñóð ñîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ -
ùèõ ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè ïî ñî îò âå òñòâó þ ùå ìó âà ðè àí òó. SWOT-àíà ëèç
âà ðè àí òîâ ðàç âè òèÿ Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè ïî êà çàë, ÷òî ïðè íöè ïè àëü íûõ îã -
ðà íè ÷å íèé, çà èñ êëþ ÷å íè åì ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ è âðå ìåí íûõ, íå èìå åò ñÿ. Ýêî -
íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ïî ïðåä ëî æåí íûì ñöå íà ðè ÿì äîë æåí ñî ïðî âîæ äàòü ñÿ èç -
ìå íå íè åì îò íî øå íèé ñî áñòâåí íîñ òè, ñòè ìó ëè ðî âà íè åì ïëà òå æåñ ïî ñîá íî -
ãî ñïðî ñà, îñî áåí íî åãî ïî òðå áè òå ëüñêîé è èí âåñ òè öè îí íîé ÷àñ òåé (â öè -
âè ëè çî âàí íûõ ñòðà íàõ â ñî ñòà âå ÂÂÏ ïî òðå áè òå ëüñêèé ñïðîñ íà ñå ëå íèÿ
ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 80%). Áîëü øîå çíà ÷å íèå èìå åò ñòè ìó ëè ðî âà íèå ïëà òå -

Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè â óñëî âè ÿõ ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ

îãðàíè÷åíèé

239

Äè íà ìè êà ÂÐÏ Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè ïðè ðàç íûõ âà ðè àí òàõ ðàç âè òèÿ åå ýêî íî ìè êè



æåñ ïî ñîá íî ãî ñïðî ñà ÷å ðåç êðå äèò íûå ìå õà íèç ìû, – íå îá õî äè ìî ðàç âè -
âàòü èïî òå÷ íûå è ïî òðå áè òå ëüñêèå êðå äè òû (â çà ïàä íûõ ñòðà íàõ îêî ëî
90% àâ òî ìî áè ëåé ïî êó ïà åò ñÿ â êðå äèò). Òðå áó åò ñÿ ðàç âè âàòü ôè íàí ñî âóþ
èí ôðàñ òðóê òó ðó: íà êî ïè òåëü íûå ïåí ñèè, ñòðà õî âûå è ïà å âûå ôîí äû, áàí -
êîâ ñêèå àê òè âû, èí âåñ òè öè îí íûå ôîí äû è ôîí äû âåí ÷óð íî ãî êà ïè òà ëà.

Â ýêñ ïîð òíîé ïî ëè òè êå íà ðÿ äó ñ ïðî äâè æå íè åì ýêñ ïîð òíî ãî ñûðüÿ
è ïî ëóï ðî äóê òîâ íå îá õî äè ìî ðàç âè âàòü ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ýêñ ïîðò ãî òî -
âîé, â òîì ÷èñ ëå íà óêî åì êîé, ïðî äóê öèè (ñåé ÷àñ â ñòðóê òó ðå ðîñ ñèé ñêî ãî
ýêñ ïîð òà ñûðüå è ïî ëóï ðî äóê òû ñî ñòàâ ëÿ þò 80%) .

Áå çóñ ëîâ íî, äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ êà ÷åñ òâåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà
íóæ íî ïî âû ñèòü ýô ôåê òèâ íîñòü ýêî íî ìè êè îá ëàñ òè. Îäíà èç âàæ íåé øèõ
ïðî áëåì çäåñü – íèç êèé óðî âåíü íà êîï ëåí íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ,
êî òî ðûé íå äîñ òà òî ÷åí äëÿ ïðî âå äå íèÿ êðóï íî ìàñ øòàá íî ãî ïå ðå âî î ðó æå -
íèÿ è èç ìå íå íèÿ íå ýô ôåê òèâ íîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè. Êðî ìå òîãî, ãî ñó -
äà ðñòâî ñå ãî äíÿ íå èã ðà åò îïðå äå ëÿ þ ùåé ðîëè â ôîð ìè ðî âà íèè ìàê ðî ý êî -
íî ìè ÷åñ êîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ñòðà íû â öå ëîì.

Ñëå äó åò ïðè çíàòü, ÷òî ðàñ ñìîò ðåí íûå âà ðè àí òû ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ðå -
ãè î íà íå ìî ãóò ñàìè ïî ñåáå ãà ðàí òè ðî âàòü ñî õðà íå íèå ýêî ñèñ òå ìû îç. Áàé -
êàë â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå. Ïðè íÿ òûå íàìè óñëî âèÿ, ñâÿ çàí íûå ñ ôîð -
ìè ðî âà íè åì íà òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íà áëà ãîï ðè ÿò íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè -
ìà òà, ñî çäà íè åì ðå ãè î íàëü íîé ôè íàí ñî âîé ñèñ òå ìû, äå éñòâó þ ùåé íà ïðè í -
öè ïàõ íà êîï ëå íèÿ íå îá õî äè ìûõ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ çà ñ÷åò ðà öè î íàëü íî -
ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíî ãî è ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êî ãî ïî òåí öè à ëà, åùå íå îá åñ ïå ÷è âà þò ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ýêî ëî ãî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä. Îäíà êî î ñî çäà íèè ïðåä ïî -
ñû ëîê òà êî ãî òèïà ðàç âè òèÿ â áó äó ùåì ñâè äå ò åëüñòâó åò ñòà áèëü íîå óëó÷ øå -
íèå áîëü øè íñòâà ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé çà ïðåä å ëà ìè 2010 ã.

Ãà ðàí òèè ìî ãóò ñî çäà âàòü ñÿ íà îñíî âå ðàç âè òèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íîé
ñðå äû è ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà. Äîë æíà áûòü ðàç ðà áî òà íà è ðàç âè òà íîð -
ìà òèâ íî-ïðà âî âàÿ áàçà, îá åñ ïå ÷è âà þ ùàÿ ôîð ìè ðî âà íèå êîí êó ðåí òíîé
ñðå äû, ïðåä îñòàâ ëå íèå ðàâ íûõ êîí êó ðåí òíûõ âîç ìîæ íîñ òåé, ñíÿ òèå àä ìè -
íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ, ñî çäà íèå ñòè ìó ëîâ ê èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè, ðàç âè òèå ðûí êîâ êà ïè òà ëà è òðó äà. Áå çóñ ëîâ íî, â ýòèõ óñëî âè ÿõ âîç ðàñ -
òà åò ðîëü ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðà âà, êî òî ðîå íå òîëü êî ñïî ñî áñòâó åò ýêî ëî ãè -
çà öèè ïðî èç âî äñòâà, ðà öè î íà ëè çà öèè è ïî âû øå íèþ ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ -
ïîëü çî âà íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, íî è «ïîä òÿ ãè âà åò» â ñôå ðó ñâî å ãî ðå ãó -
ëè ðî âà íèÿ íå õà ðàê òåð íûå äëÿ íåãî ðà íåå ñôå ðû æèç íè îá ùåñ òâà.
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Òè òîâ Â.Â.

Îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè îïòè ìè çà öè îí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ

äå ÿ òåëü íîñ òè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ

ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÎÍÍÎÃÎ

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â.Â. Òè òîâ

Ïðåä ñòàâ ëÿÿ ïðî ìûø ëåí íóþ êîð ïî ðà öèþ (èëè îò äåëü íûå ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ, ôèð ìû) â âèäå áîëü øîé, ñëîæ íîé, äè íà ìè ÷åñ êîé, âå ðî ÿò íîñ òíîé, ìíî -
ãîê ðè òå ðè àëü íîé ïðî èç âî äñòâåí íîé è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû,
ñëå äó åò ñäå ëàòü âû âîä î òîì, ÷òî ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ åþ íå ìî æåò áûòü
ïðî ñòîé. Îíà (ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ) ïî ñëîæ íîñ òè äîë æíà áûòü ñî èç ìå ðè ìà 
ñ óïðàâ ëÿ å ìîé ñèñ òå ìîé [1]. Ïðè ýòîì ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ êîð ïî ðà öè åé
äîë æíà íå òîëü êî âêëþ ÷àòü â ñåáÿ ïðî öåññ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé, íî è ó÷è òû -
âàòü ïðî öåññ ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé, ïðî èç âî äñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
è ðàç âè òèÿ êîð ïî ðà öèè. Èìåí íî îá ú å äè íå íèå ýòèõ ïðî öåñ ñîâ â åäè íóþ ìî -
äåëü â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè îá åñ ïå ÷èò ïî ñòðî å íèå ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû
óïðàâ ëå íèÿ êîð ïî ðà öè åé. Â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå ìîæ íî ãî âî ðèòü òîëü êî
î ñèñ òå ìå ïëà íè ðî âà íèÿ, êî òî ðàÿ íå áó äåò äîñ òà òî÷ íî ýô ôåê òèâ íîé èç-çà
îò ñó òñòâèÿ â íåé îá ðàò íûõ ñâÿ çåé.

Ñîç äà íèå åäè íîé, ãëî áàëü íîé ìî äå ëè ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ êîð ïî ðà öè -
åé, òåì áî ëåå îò ðà æà þ ùåé åå äå ÿ òåëü íîñòü, íå âîç ìîæ íî èç-çà ñëîæ íîñ òè
îá ú åê òà óïðàâ ëå íèÿ. Âû õî äîì èç ýòîé ñè òó à öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä ñòàâ ëå íèå
ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ â âèäå èå ðàð õèè ïîä ñèñ òåì, îò ðà æà þ ùèõ ïðî öåññ ïðè -
íÿ òèÿ ðå øå íèé â îñíîâ íûõ öåí òðàõ ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ. Â êàæ äîé òà êîé
ïîä ñèñ òå ìå ñòðî èò ñÿ ñâîÿ ëî êàëü íàÿ ìî äåëü, îò ðà æà þ ùàÿ ñóòü ïðè íÿ òèÿ ðå -
øå íèé ïî òîé èëè èíîé ôóíê öè î íàëü íîé ïðî áëå ìå äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ. Òà êèì îá ðà çîì, ïðè ïî ñòðî å íèè ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ êîð ïî ðà öè åé èñ -
ïîëü çó åò ñÿ êîì ïî çè öè îí íûé ïîä õîä, êîã äà äëÿ ïîä ñèñ òåì ñòðî ÿò ñÿ ñïå öè -
àëü íûå ìî äå ëè ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé, à â öå ëîì äëÿ ñèñ òå ìû ôîð ìó ëè ðó åò ñÿ
åäè íàÿ öåëü åå ðàç âè òèÿ [2]. Òîã äà êîì ïëåêñ ìî äå ëåé äëÿ ïëà íè ðî âà íèÿ
è óïðàâ ëå íèÿ ñàì áó äåò ìî äåëüþ ñëîæ íîé ñèñ òå ìû, õîòÿ çà äà ÷à ñî ãëà ñî âà -
íèÿ óïðàâ ëÿ þ ùèõ ðå øå íèé (ïî êà çà òå ëåé), êî òî ðûå ïå ðå äà þò ñÿ îò îä íîé
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ïîä ñèñ òå ìû ê äðó ãîé, áó äåò èìåòü ìåñ òî. Ïðè ýòîì äîë æíî âû ïîë íÿòü ñÿ
âàæ íîå óñëî âèå: áåç íà ëè ÷èÿ åäè íîé äëÿ âñåõ ïîä ñèñ òåì öåëè ðàç âè òèÿ êîð -
ïî ðà öèè óêà çàí íóþ ìî äåëü íå ëüçÿ íà çâàòü ñèñ òå ìîé [2], à ñëå äî âà òåëü íî, íå -
âîç ìîæ íî ïî ñòðî èòü ýô ôåê òèâ íóþ ñèñ òå ìó óïðàâ ëå íèÿ êîð ïî ðà öè åé.

Ìî äåëü ïðî èç âî äñòâåí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû íà çî âåì ìî äåëüþ
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ôèð ìû [3] è áó äåì ñ÷è òàòü, ÷òî îíà ïðåä íàç -
íà ÷å íà äëÿ ïëà íè ðî âà íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ôèð ìû íà êðàò êîñ ðî÷ íûé è ñðåä -
íåñ ðî÷ íûé ïå ðè î äû. Ïðè ïðî âå äå íèè ðàñ ÷å òîâ ñ ïî ìîùüþ òà êîé ìî äå ëè
öåëè äå ÿ òåëü íîñ òè ôèð ìû çà äà þò ñÿ. Ñàìà ìî äåëü ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ îïòè ìè -
çà öè îí íîé çà äà ÷åé ëè íåé íî ãî ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ, â êî òî ðîé ÷àñòü ïå ðå -
ìåí íûõ öå ëî ÷èñ ëåí íûå. Îñíî âà òà êîé çà äà ÷è ñôîð ìó ëè ðî âà íà àêà äå ìè -
êîì Ë.Â. Êàí òî ðî âè ÷åì åùå â 1939 ã. [4]. Èìåí íî çà äà ÷è îïòè ìè çà öèè ïî -
çâî ëÿ þò íà áî ëåå êà ÷åñ òâåí íîì óðîâ íå ïðåä ñòà âèòü óïðàâ ëå íèå ôèð ìîé
â ðû íî÷ íûõ óñëî âè ÿõ. Ïî êà æåì ýòî íà ðå àëü íûõ ïðèìåðàõ.

Îðãà íè çà öèþ óïðàâ ëå íèÿ ôèð ìîé íà îñíî âå ïðè ìå íå íèÿ ìî äå ëåé îï -
òè ìè çà öèè ïðåä ñòà âèì êî ëè ÷åñ òâåí íû ìè ðàñ ÷å òà ìè ïî ôîð ìè ðî âà íèþ
ñðåä íåñ ðî÷ íî ãî (íà òðè ãîäà) ïëà íà ðàç âè òèÿ îä íîé èç ôèðì ÔÏÃ «Ñè áàã -
ðî ìàø» [3]. Îñíî âîé ïî ñòðî å íèÿ ìî äå ëè ÿâ ëÿ åò ñÿ ìî äå ëè ðî âà íèå âñå ãî
âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà: ïðî äà æà ïðî äóê öèè îá åñ ïå ÷è âà åò ïî ëó -
÷å íèå ïðè áû ëè, èç êî òî ðîé âû ÷è òà þò ñÿ íà ëî ãè, çà òåì èç ÷èñ òîé ïðè áû ëè
ôè íàí ñè ðó åò ñÿ ïðè ðîñò îá îðîò íî ãî êà ïè òà ëà, à äà ëåå îñòàò êè ÷èñ òîé ïðè -
áû ëè íà ïðàâ ëÿ þò ñÿ íà èí âåñ òè öèè è ïî òðåá ëå íèå (äè âè äåí äû, ñî öè àëü íûå 
ôîí äû), ïðî èç âî äñòâî è ïðî äà æà ïðî äóê öèè îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ ñ åùå áîëü -
øåé èí òåí ñèâ íîñ òüþ è ò.ä.

Ïëàí äå ÿ òåëü íîñ òè ôèð ìû ñî ñòàâ ëåí íà òðè ãîäà èñ õî äÿ èç ïðî ãíîç íî -
ãî ñïðî ñà íà âû ïóñ êà å ìóþ ïðî äóê öèþ è íà èç äå ëèÿ, êî òî ðûå âïåð âûå áó -
äóò çà ïóñ êàòü ñÿ â ïðî èç âî äñòâî. Îñíîâ íûå ïî êà çà òå ëè òà êî ãî ïëà íà ïðåä -
ñòàâ ëå íû â òàáë. 1.

Îïòè ìàëü íûé ïëàí, ñî ñòàâ ëåí íûé ñ ïî ìîùüþ ìî äå ëè îïòè ìè çà öèè, íà
ïåð âûé âçãëÿä íå î÷åíü îò ëè ÷à åò ñÿ îò ïëà íà, ñî ñòàâ ëåí íî ãî ìå íåä æå ðà ìè
ôèð ìû. Ãëî áàëü íûì ïî êà çà òå ëåì îïòè ìè çà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè ôèð ìû ÿâ ëÿ åò -
ñÿ åå ðû íî÷ íàÿ ñòî è ìîñòü. ×èñ òûé äèñ êîí òè ðî âàí íûé äî õîä (×ÄÄ) îò ðà æà -
åò ÷àñòü òà êîé ñòî è ìîñ òè. Êàê âè äèì, â îïòè ìàëü íîì ïëà íå îí íà 23% áîëü -
øå. Çà ñ÷åò ÷åãî âîç íèê òà êîé ýô ôåêò? Èç 61 èç äå ëèÿ â îïòè ìàëü íîì ïëà íå
îò ñó òñòâó åò 13, èç íèõ øåñòü íî âûõ èç äå ëèé. Ðåí òà áåëü íîñòü ÷àñ òè ïðî äóê -
öèè íèç êàÿ, íå îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ôè íàí ñè ðî âà íèå ïðè ðîñ òà îá îðîò íî ãî êà ïè -
òà ëà (÷òî íå ó÷è òû âà åò ñÿ â çà âîä ñêèõ ìå òî äè êàõ àíà ëè çà ðåí òà áåëü íîñ òè
ïðî äóê öèè). Ïî äðó ãîé ïðî äóê öèè íå îêó ïà þò ñÿ èí âåñ òè öè îí íûå âëî æå íèÿ. 
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Òà êèì îá ðà çîì, ïðè îïòè ìàëü íîì ïëà íè ðî âà íèè îä íî âðå ìåí íî îñó ùå ñòâëÿ -
åò ñÿ ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé àíà ëèç ñè òó à öèè (ñ òî÷ êè çðå íèÿ âñå ãî âîñ -
ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà), â ðå çóëü òà òå ÷åãî ìû ïî ëó ÷à åì ñî âåð øåí íî
äðó ãîé ïëàí äå ÿ òåëü íîñ òè è ðàç âè òèÿ ôèð ìû. Êàæ äîå èç äå ëèå, êàæ äîå îãðà -
íè ÷å íèå ïî ëó ÷à þò ñâîþ îöåí êó (îá ú åê òèâ íî îá óñëîâ ëåí íóþ îöåí êó [4])
âëè ÿ íèÿ íà ôóíê öèþ öåëè. Ýòî ïî çâî ëÿ åò íà ìå òèòü íà ïðàâ ëå íèÿ (ïî ëó ÷èâ -
øèå íà è áîëü øèå îöåí êè) èç ìå íå íèÿ ïëà íà çà ñ÷åò íî âî ââå äå íèé.

Íàï ðè ìåð, ðàñ ñìîò ðèì ñëå äó þ ùóþ ñè òó à öèþ. Âàæ íîé âíóò ðè ôèð -
ìåí íîé çà äà ÷åé ÿâ ëÿ åò ñÿ óïðàâ ëå íèå äå áè òîð ñêîé çà äîë æåí íîñ òüþ. Äå áè -
òîð ñêàÿ çà äîë æåí íîñòü – äîëã ïî êó ïà òå ëåé çà ïî ëó ÷åí íóþ èìè ïðî äóê -
öèþ, ÷àñòü îá îðîò íûõ àê òè âîâ ôèð ìû. Äëÿ ïî òðå áè òå ëåé ïðî äóê öèè ýòî
áåñ ïðî öåí òíûé êîì ìåð ÷åñ êèé êðå äèò. Ñëå äî âà òåëü íî, â óñëî âè ÿõ ðûí êà
íå îá õî äè ìî èìåòü ãèá êóþ êðå äèò íóþ ïî ëè òè êó. Âàæ íûì åå ýëå ìåí òîì
ñòà íî âèò ñÿ îïòè ìè çà öèÿ òîð ãî âûõ ñêè äîê. Ýòà îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ ìî æåò áûòü ó÷òå íà è â ìî äå ëè îïòè ìè çà öèè â âèäå ïðåä ëî -
æå íèé (íî âî ââå äå íèé) ñëóæá ìàðêåòèíãà.

Ðàñ ñìîò ðèì òðè âà ðè àí òà ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè, ïðåä ñòàâ ëåí íûå
â òàáë. 2, êî òî ðûå ïî ñëå äî âà òåëü íî ó÷òå íû â ðàñ ÷å òàõ ñ ïî ìîùüþ ìî äå ëè.
Êàê âè äèì èç òàá ëè öû, ñíè æå íèå (óâå ëè ÷å íèå) öåí, ñïðî ñà, óðîâ íÿ äå áè òîð -
ñêîé çà äîë æåí íîñ òè ñó ùåñ òâåí íûì îá ðà çîì âëè ÿ åò íà ýêî íî ìè êó ôèð ìû.
Ìî äå ëè ðî âà íèå äå ÿ òåëü íîñ òè ôèð ìû ïî çâî ëÿ åò ïî ñòà âèòü â ñî îò âå òñòâèå
ëþ áîé ïðî ãíîç íîé ñè òó à öèè ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå ýòîé ôèð ìû è âû -
áðàòü íà è ëó÷ øèé âà ðè àíò íî âî ââå äå íèÿ. Òåì ñà ìûì ýêî íî ìè ÷åñ êîå óïðàâ -
ëå íèå ôèð ìîé ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñèñ òåì íîé ìî äå ëè åå ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
ïîä íè ìà åò ñÿ íà ñó ùåñ òâåí íî áî ëåå âû ñî êèé è íî âûé êà ÷åñ òâåí íûé óðî âåíü.

Îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè îïòè ìè çà öè îí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ïðî ìûø ëåí íî ãî
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Ïî êà çà òå ëè ðàç ëè÷ íûõ ïëà íîâ äå ÿ òåëü íîñ òè ôèð ìû

Îñíîâ íûå ïî êà çà òå ëè ïëà íà Èñõîä íûé ïëàí Îïòè ìàëü íûé ïëàí

Îáúåì ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè çà òðè ãîäà, ìëí ðóá. 240,3 237,3

×èñ òàÿ ïðè áûëü çà òðåõ ëåò íèé ïå ðè îä, ìëí ðóá. 17,28 17,3

Ðåí òà áåëü íîñòü àê òè âîâ ïî ÷èñ òîé ïðè áû ëè ê êîí -
öó ïëà íè ðó å ìî ãî ïå ðè î äà, % 15,8 15,3

Âå ëè ÷è íà èñ ïîëü çî âà íèÿ êðàò êîñ ðî÷ íûõ êðå äè òîâ
çà òðè ãîäà, ìëí ðóá. 15,35 10,8

×èñ òûé äèñ êîí òè ðî âàí íûé äî õîä, ìëí ðóá. 5,09 6,27



Îäíîé èç ñëîæ íåé øèõ çà äà÷ ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ
â ïðî èç âî äñòâåí íîé ôèð ìå, êîð ïî ðà öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè
ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî íà ïðåä ïðè -
ÿ òèè, êàê ïðà âè ëî, îä íî âðå ìåí íî ðå à ëè çó åò ñÿ íå ñêîëü êî èí âåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òîâ. Ýòî çà òðóä íÿ åò îöåí êó ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ. Îäíà êî òà êàÿ
çà äà ÷à ìî æåò áûòü ðå øå íà ïî ñðå äñòâîì ìî äå ëè ðî âà íèÿ è ñ ïî ìîùüþ íå îá -
õî äè ìî ãî ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ðå øå íèÿ çà äà÷ öå ëî ÷èñ ëåí íî ãî ïðî -
ãðàì ìè ðî âà íèÿ [5]. Ïðè ýòîì îöåí êà ïðî åê òîâ áó äåò òåì òî÷ íåå, ÷åì êà ÷åñ -
òâåí íåå îò ðà æå íû ïðî öåñ ñû, ïðî èñ õî äÿ ùèå â ôèð ìå: âîñ ïðî èç âî äñòâåí -
íûé, ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé. Îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè èí âåñ òè öè îí íî ãî 
ïðî åê òà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ êàê áû íà îñíî âå ïî ãðó æå íèÿ åãî â ïðî èç âî äñòâåí -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñèñ òå ìó. Ïðî åêò âëè ÿ åò íà äå ÿ òåëü íîñòü ôèð ìû. Îíà,
â ñâîþ î÷å ðåäü, ôîð ìè ðó åò ñâîè îãðà íè ÷å íèÿ, ñâÿ çàí íûå ñ ðå à ëè çà öè åé
ïðî åê òà. Â èòî ãå ñ òî÷ êè çðå íèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ âñåé ôèð ìû ìû ïî ëó -
÷à åì îöåí êó âëè ÿ íèÿ ïðî åê òà íà ðå çóëü òè ðó þ ùèå ïî êà çà òå ëè åå ðà áî òû.

Èññëå äî âà íèÿ ïî êà çà ëè, ÷òî îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè èí âåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òîâ íà äå éñòâó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ñâÿ çà íà ñ òðóä íîñ òüþ ìå òî äî ëî ãè -
÷åñ êî ãî õà ðàê òå ðà: êà êèì îá ðà çîì âû äå ëèòü äîëþ íà êëàä íûõ ðàñ õî äîâ, êî -
òî ðûå ñëå äó åò ó÷åñòü â ÷èñ òîì äå íåæ íîì ïî òî êå, ñâÿ çàí íîì ñ ðå à ëè çà öè åé
êîí êðåò íî ãî ïðî åê òà? Ïðè ìî äå ëè ðî âà íèè ýòà ïðî áëå ìà ðå øà åò ñÿ çà ðà íåå
íà îñíî âå ôîð ìè ðî âà íèÿ ðåã ðåñ ñè îí íîé ôóíê öèè ïðè ðîñ òà íà êëàä íûõ ðàñ -
õî äîâ ïðè óâå ëè ÷å íèè îá ú å ìîâ âû ïóñ êà ïðî äóê öèè. Òà êîé àíà ëèç ïðî âî äèò -
ñÿ íà îñíî âå îïû òà ðà áî òû ïðåä ïðè ÿ òèÿ çà ïðåä û äó ùèå ïå ðè î äû. Ôîð ìà ëè -
çî âàí íûé ïîä õîä ê ýòîé ñè òó à öèè ïðåä ñòàâ ëåí â èñ ñëå äî âà íèè [3].

Â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ôèð ìå çà òðè ãîäà ïðåä ïîëàãà ëîñü çà ïóñ òèòü â ïðî -
èç âî äñòâî 11 íî âûõ èç äå ëèé, ïðè ýòîì òîëü êî ïÿòü èç íèõ áûëè âêëþ ÷å íû
â ïëàí ðå à ëè çà öèè. Îöåí êè èõ ýô ôåê òèâ íîñ òè (×ÄÄ) áûëè áîëü øå íóëÿ.
Êàê æå ñ ïî ìîùüþ ìî äå ëè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ôèð ìû îïðå äå ëèòü ×ÄÄ
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Âà ðè àí òû ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè

Ìå ðîï ðè ÿ òèå Èçìå íå íèå ïî êà çà òå ëåé, %

Ñíè æå íèå öåíû 5 7 10

Óâå ëè ÷å íèå ñïðî ñà 6 7 8

Ñîê ðà ùå íèå äå áè òîð ñêîé çà äîë æåí íîñ òè 4 5 7

Çíà ÷å íèå ×ÄÄ, òûñ. ðóá. 9139 7781 5485



ïðî åê òà? Íå ïîñ ðå äñòâåí íî â ìî äå ëè ýòî ñäå ëàòü òðóä íî. Çà äà ÷à ñòà íî âèò ñÿ 
íå ëè íåé íîé èç-çà ìíî æåñ òâà âçà è ìî çà âè ñè ìîñ òåé. Îäíà êî äàí íàÿ îöåí êà
ìî æåò áûòü ïî ëó ÷å íà ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì. Ðå øå íèå çà äà ÷è íà ìàê ñè ìóì
×ÄÄ äàåò îá ùóþ îöåí êó ×ÄÄ ðà áî òû ôèð ìû â ðàç ìå ðå 6273 òûñ. ðóá. Äî -
ïóñ òèì, ÷òî âêëþ ÷å íèå ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïðî åê òà â ïëàí íå âîç ìîæ íî.
Òîã äà ×ÄÄ ñòà íî âèò ñÿ ðàâ íûì 5720 òûñ. ðóá. Ðàç íè öà ñî ñòàâ ëÿ åò 553 òûñ.
ðóá. Òàê ìî æåò áûòü ðàñ ñ÷è òà íà ýô ôåê òèâ íîñòü ëþ áî ãî ïðî åê òà.

Ðàñ ñ÷è òàí íàÿ òà êèì îá ðà çîì îöåí êà ïðî åê òà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñèñ òåì íîé, îíà
âêëþ ÷à åò ñè íåð ãå òè ÷åñ êèé (ñèñ òåì íûé) ýô ôåêò îò âçà è ìî äå éñòâèÿ ïðî åê -
òîâ ìåæ äó ñî áîé, îò âçà è ìî äå éñòâèÿ ïðî åê òîâ ñ ïðî èç âî äñòâåí íîé è ôè -
íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìà ìè äå éñòâó þ ùåé ôèð ìû. Ëî êàëü íûå æå
ðàñ ÷å òû ýô ôåê òèâ íîñ òè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ìî ãóò ïðè âåñ òè ê íå î -
áîñ íî âàí íî ìó ðå øå íèþ.

Îáùèé âû âîä â îò íî øå íèè èñ ïîëü çî âà íèÿ ìî äå ëåé îïòè ìè çà öèè çà êëþ -
÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî îïòè ìè çà öèþ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé íå ìî æåò îá åñ ïå ÷èòü ñèñ -
òå ìà óïðàâ ëå íèÿ, íå áà çè ðó þ ùà ÿ ñÿ íà êîì ïëåê ñíîì ïðåä ñòàâ ëå íèè âîñ ïðî -
èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà è íå âî î ðó æåí íàÿ èíñòðó ìåí òà ðè åì îïòè ìè çà öè -
îí íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ. Ê òîìó æå ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ äîë æíà áûòü îðè åí -
òè ðî âà íà íà ðå à ëè çà öèþ ïðè íöè ïîâ âíóò ðè ôèð ìåí íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëü -
ñòâà [3], ñïî ñî áñòâó þ ùèõ ðàç ðà áîò êå íî âî ââå äå íèé, ò.å. ïðî åê òîâ, áåç êî òî -
ðûõ òðóä íî ãî âî ðèòü îá îïòè ìè çà öèè ðàç âè òèÿ ôèð ìû, êîð ïî ðà öèè.

Òà êèì îá ðà çîì, ðàç âè òèå óïðàâ ëå íèÿ ïðî ìûø ëåí íû ìè ôèð ìà ìè, êîð ïî -
ðà öè ÿ ìè áó äåò èäòè ïî ïóòè èñ ïîëü çî âà íèÿ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé,
îñíî âàí íûõ íà ñèñ òåì íîì îïòè ìè çà öè îí íîì ìî äå ëè ðî âà íèè ïðè íÿ òèÿ ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ðå øå íèé. Áàçà òà êî ãî ïîä õî äà çà ëî æå íà àêà äå ìè êîì Ë.Â. Êàí òî ðî -
âè ÷åì è ñ ðàç âè òè åì ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ ôèð ìà ìè ñ èñ ïîëü çî âà íè åì âû ÷èñ ëè -
òåëü íîé òåõ íè êè è ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ ðå à ëè çà öèÿ äàí íî ãî
ïîä õî äà áó äåò ïðè íî ñèòü ñó ùåñ òâåí íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò.

Ïî êà æåì ýòî íà ïðè ìå ðå ïî ñòà íîâ êè è ðå øå íèÿ áî ëåå ñëîæ íîé çà äà ÷è,
ÿâ ëÿ þ ùåé ñÿ âàæ íûì ýëå ìåí òîì ðå ãè î íàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè.
Ðå÷ü èäåò î ìî äå ëè ðî âà íèè âçà è ìî äå éñòâèÿ ôèðì â ðå ãè î íàëü íûõ ïðî -
ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðàõ.

Â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ìíî -
ãèå êîì ïà íèè êàê çà ðó áå æîì, òàê è ó íàñ â ñòðà íå ñòà âÿò ñâî åé öåëüþ äîñ -
òè æå íèå êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ çà ñ÷åò îá ðà çî âà íèÿ êëàñ òå ðîâ âçà è -
ìîñ âÿ çàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé (ôèðì). Ïðè ýòîì èìå åò ñÿ â âèäó íå ïðî ñòî îñó -
ùå ñòâëå íèå îá ùèõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, à ïî ëó ÷å íèå çíà ÷è òåëü íî ãî
ñè íåð ãå òè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà. Ìû ïîä ýòèì áó äåì ïî íè ìàòü ñèñ òåì íûé ýô -
ôåêò îò âçà è ìî äå éñòâèÿ ãðóï ïû ôèðì.

Îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè îïòè ìè çà öè îí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ïðî ìûø ëåí íî ãî
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Ñè íåð ãå òè ÷åñ êèé ýô ôåêò îïðå äå ëÿ åò ñÿ êàê ðå çóëü òàò äå ÿ òåëü íîñ òè
êëàñ òå ðà îò íî ñè òåëü íî ñóì ìû ðå çóëü òà òîâ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ åãî ñî ñòàâ ëÿ -
þ ùèõ [6]. Ñè íåð ãå òè ÷åñ êèé ýô ôåêò (ñòî è ìîñòü) âîç íè êà åò çà ñ÷åò îá ú å äè íå -
íèÿ ðå ñóð ñîâ è äå ÿ òåëü íîñ òè (îá ú å äè íå íèå ÍÈÐ, çà êó ïîê, ïðî èç âî äñòâà,
ìàð êå òèí ãî âûõ ïðî ãðàìì è ò.ä.), èñ ïîëü çî âà íèÿ äîñ òè æå íèé â îò äåëü íûõ
ôèð ìàõ êëàñ òå ðà äðó ãè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ãðóï ïû, ïðè ìå íå íèÿ çíà íèé, èñ -
ïîëü çó þ ùèõ ñÿ â ñõî æèõ îò ðàñ ëÿõ, èñ ïîëü çî âà íèÿ îá ùå ãî èìèä æà. Îäíà êî
ýòî íå çíà ÷èò, ÷òî ýô ôåêò âîç íè êà åò â ëþ áîé ñè òó à öèè âçà è ìî äå éñòâèÿ ïðåä -
ïðè ÿ òèé. Çà ðó áåæ íûå èñ ñëå äî âà íèÿ (ñì., íà ïðè ìåð, [6]) íå âû ÿ âè ëè ïðå è ìó -
ùåñ òâà âåð òè êàëü íîé èëè êîí ãëî ìå ðàò íîé (ãî ðè çîí òàëü íîé) äè âåð ñè ôè êà -
öèè. Òàê, ìíî ãèå ñêëîí íû ïðè çíàòü ïðå è ìó ùåñ òâà âåð òè êàëü íîé èí òåã ðà -
öèè. Îäíà êî ïðè êîí ãëî ìå ðàò íîé äè âåð ñè ôè êà öèè ýô ôåêò ìî æåò áûòü íå
ìåíü øèì. Íàï ðè ìåð, êîì ïà íèÿ «Daimler Benz» ïðè äè âåð ñè ôè êà öèè â àý ðî -
êîñ ìè ÷åñ êóþ è ýëåê òðî ííóþ îò ðàñ ëè èñ ïîëü çî âà ëà íî âûå òåõ íî ëî ãèè, èìåâ -
øè å ñÿ â ýòèõ ñôå ðàõ áèç íå ñà, â àâ òî ìî áè ëåñ òðî å íèè.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü òàê æå òî, ÷òî îá ùèé ñè íåð ãå òè ÷åñ êèé ýô ôåêò âî
ìíî ãîì îïðå äå ëÿ åò ñÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êèì ñè íåð ãèç ìîì. Èìåí íî ñ ïî ìîùüþ
ñèñ òåì íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ïî äî áíû ìè ïðî öåñ ñà ìè ìîæ íî ïî ëó ÷èòü çíà ÷è -
òåëü íûé ýô ôåêò. Âî ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ íå êâà ëè ôè öè ðî âàí íûé ìå íåä æìåíò
íå ïðè âî äèò ê óñïå õó.

Îðãà íè çà öè îí íîé ôîð ìîé ïðî ìûø ëåí íî ãî êëàñ òå ðà ìî æåò áûòü ñòðà -
òå ãè ÷åñ êèé àëü ÿíñ – ñî ãëà øå íèÿ î êî î ïå ðà öèè íå çà âè ñè ìûõ êîì ïà íèé äëÿ
äîñ òè æå íèÿ îïðå äå ëåí íûõ êîì ìåð ÷åñ êèõ öå ëåé, äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ ñè íåð ãèè,
ñèñ òåì íî ãî ýô ôåê òà îá ú å äè íåí íûõ è âçà è ìî äî ïîë íÿ þ ùèõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ 
ðå ñóð ñîâ êîì ïà íèé. Ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ñî þ çû ÿâ ëÿ þò ñÿ ïåð ñïåê òèâ íîé ôîð -
ìîé èí òåã ðà öèè êîì ïà íèé. Çàê ëþ ÷å íèå àëü ÿí ñîâ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé îäèí
èç íà è áî ëåå áûñ òðûõ è äå øå âûõ ïó òåé ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèè. Ïðè ýòîì âû -
äå ëÿ þò ñÿ àëü ÿí ñû ñ àê öè î íåð íûì ó÷àñ òè åì â ñó ùåñ òâó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òè -
ÿõ, ñ ñî çäà íè åì íî âûõ êîì ïà íèé, êîí ñîð öè ó ìû äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ.

Èìåí íî êîí ñîð öè óì ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ú å äè íå íè åì ôèðì, êîð ïî ðà öèé, â êî òî -
ðîì îíè ïðå ñëå äó þò îá ùóþ öåëü è êî òî ðîå îñíî âà íî íà ðàâ íîï ðàâ íûõ íà ÷à -
ëàõ. Îðãà íè çà öèÿ êîí ñîð öè ó ìà îôîð ìëÿ åò ñÿ ñî ãëà øå íè åì ñ îá ðà çî âà íè åì
þðè äè ÷åñ êî ãî ëèöà ëèáî áåç îá ðà çî âà íèÿ òà êî âî ãî. Êîì ïà íèè ïî ëíîñ òüþ
ñî õðà íÿ þò ñâîþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ è þðè äè ÷åñ êóþ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü, çà èñ -
êëþ ÷å íè åì òîé ÷àñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðàÿ ñâÿ çà íà ñ äîñ òè æå íè åì öå ëåé
êîí ñîð öè ó ìà. Òà êèì îá ðà çîì, êîí ñîð öè óì (ñòðà òå ãè ÷åñ êèé àëü ÿíñ) ìî æåò
áûòü ýô ôåê òèâ íî èñ ïîëü çî âàí äëÿ ïîä äåð æà íèÿ èí òåã ðà öèè ïðî èç âî äñòâà.

Ïðî ùå âñå ãî îðãà íè çî âàòü ñî ãëà øå íèÿ ñó ùåñ òâó þ ùèõ ôèðì, êî òî ðûå
ôàê òè ÷åñ êè íà õî äÿò ñÿ â åäè íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé öå ïî÷ êå. Î÷åíü âàæ íî
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îá ú å äè íèòü ôèð ìû â êîí ñîð öè óì íà ýêî íî ìè ÷åñ êîé îñíî âå. Ïðÿ ìûå ïî -
ñòàâ êè ñûðüÿ è ïî ëó ôàá ðè êà òîâ, óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìîâ òà êèõ ïî ñòà âîê ñó -
ùåñ òâåí íî ñíè æà þò ñå áåñ òî è ìîñòü êî íå÷ íîé ïðî äóê öèè. Ýôôåê òèâ íî
è âçà èì íîå êðå äè òî âà íèå ôèðì, êî òî ðîå øè ðî êî èñ ïîëü çî âà ëîñü â Ðîñ ñèè
äî 1917 ã. (ñ ïî ìîùüþ òî âà ðè ùåñòâ âçà èì íî ãî êðå äè òî âà íèÿ).

Òî âàð íàÿ ñòðà òå ãèÿ ñî çäà âà å ìî ãî àëü ÿí ñà ìî æåò áûòü îöå íå íà íà îñíî -
âå ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çà öèè òà -
êîé ñòðà òå ãèè ìî æåò ñëó æèòü è îá îñíî âà íè åì äëÿ ñî çäà íèÿ àëü ÿí ñà. Ïëà -
íè ðî âà íèå ðå à ëè çà öèè ïî äî áíîé ñèñ òåì íîé ñòðà òå ãèè, çà òðà ãè âà þ ùåé èí -
òå ðå ñû íå ñêîëü êèõ ôèðì, íà äîñ òà òî÷ íî êà ÷åñ òâåí íîì óðîâ íå áåç ìî äå ëè -
ðî âà íèÿ íå îñó ùåñ òâèòü. Èìåí íî ìî äå ëè ðî âà íèå ïî çâî ëÿ åò ïðåä ñòà âèòü
òà êîé ïðî öåññ ñèñ òåì íî è èç ìíî æåñ òâà âîç ìîæ íûõ âà ðè àí òîâ ñòà íîâ ëå -
íèÿ êîí ñîð öè ó ìà âû áðàòü íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûé.

Ïðåä ïî ëî æèì, ÷òî íå êî òî ðàÿ ãðóï ïà ôèðì õî ÷åò ñî çäàòü êëàñ òåð äëÿ
ñî âìåñ òíîé ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ. Ýòî ìî æåò áûòü ïðî ñòî 
ðàñ øè ðå íèå ïðî èç âî äñòâà, íî íóæ íû ñðå äñòâà äëÿ ïî ïîë íå íèÿ îá îðîò íî ãî
êà ïè òà ëà. Ëèáî ýòî ñî çäà íèå íî âûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ öå ïî ÷åê, íà ïðè ìåð
ãëó áî êàÿ ïå ðå ðà áîò êà çåð íà; ïðî èç âî äñòâî ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ
è ñòðî è ò åëüñòâî æèëüÿ, òåõ íè ÷åñ êèõ çäà íèé è ñî îðó æå íèé. Ýòî ìî æåò
áûòü òàê æå êî î ïå ðà öèÿ ïî âû ïóñ êó íî âîé ïðî äóê öèè, ëèáî ïðåä ëî æå íèå
ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ, ìîù íîñ òåé, òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, êîì ïå òåí öèé, ëèáî
ìàð êå òèíã è ðàñ øè ðå íèå ðûí êîâ ñáû òà, ëèáî íå ìà òå ðè àëü íûå àê òè âû
è óïðàâ ëåí ÷åñ êèé ñè íåð ãèçì è ò.ï. Êàæ äûé ïðî åêò îò ðà æà åò îäíó èç ñòî -
ðîí âîç ìîæ íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ. Ïî âñåì òà êèì ïðî åê òàì äîë æíî áûòü
îñó ùå ñòâëå íî ïðåä âà ðè òåëü íîå òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå îá îñíî âà íèå èõ
ýô ôåê òèâ íîñ òè, ò.å. ðàç ðà áî òà íû ëî êàëü íûå áèç íåñ-ïëà íû. Çà äà åò ñÿ òàê æå
èí ôîð ìà öèÿ î ïëà íàõ ðàç âè òèÿ ôèðì áåç èí òåã ðà öèè.

Â öå ëîì äëÿ ïëà íè ðî âà íèÿ òà êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ôèðì íå îá õî äè ìà
îïòè ìè çà öèÿ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ñ òî÷ êè çðå íèÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ ñî áñòâåí -
íûõ ñðåäñòâ ôèðì è èí âåñ òè öèé ñî ñòî ðî íû. Î÷åíü âàæ íî äàòü îöåí êó ýô -
ôåê òèâ íîñ òè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàìì, ñðî êîâ âîç âðà òîâ êðå äè òîâ. Ñó -
ùåñ òâåí íûì ïîä ñïîðü åì äëÿ ðå à ëè çà öèè òà êèõ ïðî ãðàìì ìî æåò ñòàòü
è ñèñ òåì íûé ýô ôåêò îò èõ ðå à ëè çà öèè, – ýòî ýêî íî ìèÿ íà óñëîâ íî ïî ñòî ÿí -
íûõ ðàñ õî äàõ ïðè ðîñ òå îá ú å ìîâ ïðî äàæ; èñ ïîëü çî âà íèå ñðåäñòâ ôèðì,
èìå þ ùèõ ïðè áûëü, íà âîç âðàò íîé îñíî âå (è ñ îïëà òîé ïðî öåí òîâ); âîâ ëå -
÷å íèå â îá îðîò ïðè áû ëè, êî òî ðàÿ áó äåò ïî ëó ÷å íà îò ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè -
öè îí íûõ ïðî åê òîâ. Îñó ùå ñòâëå íèå ñî âìåñ òíûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê -
òîâ, ñî áñòâåí íî, è ñëó æèò îñíî âîé îá ú å äè íå íèÿ ôèðì â àëü ÿíñ. Òà êèå àëü -
ÿí ñû ìî ãóò ñëó æèòü áà çîé äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ íî âûõ êîð ïî ðà öèé.

Îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè îïòè ìè çà öè îí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ïðî ìûø ëåí íî ãî
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Ðå øå íèå òà êîé ñëîæ íîé çà äà ÷è âïîë íå îñó ùåñ òâè ìî íà îñíî âå ìî äå -
ëè ðî âà íèÿ. Ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êîå ìî äå ëè ðî âà íèå âîç ìîæ íî ãî âçà è -
ìî äå éñòâèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé áó äó ùå ãî êëàñ òå ðà ïî çâî ëÿ åò îïðå äå ëèòü ïå ðå -
÷åíü ïðè íÿ òûõ ê ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ è ðàñ ñ÷è òàòü îá ú å ìû ïðî äàæ ïðî -
äóê öèè, ïðè áû ëè ôèðì ïî ãî äàì ïëà íè ðî âà íèÿ âçà è ìî äå éñòâèÿ, âå ëè ÷è íû
èñ ïîëü çî âà íèÿ êðå äè òîâ, ïðè áû ëè ïðåä ïðè ÿ òèé, ôè íàí ñî âûå ïî òî êè ìåæ -
äó ôèð ìà ìè, äè âè äåí äû êàæ äîé èç íèõ, ñèñ òåì íûé ýô ôåêò îò âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé. Êðè òå ðèé îïòè ìè çà öèè – ìàê ñè ìóì ÷èñ òî ãî äèñ êîí òè -
ðî âàí íî ãî äî õî äà.

Ïî äîá íàÿ ìî äåëü ïðàê òè ÷åñ êè ðå à ëè çî âà íà íà ïðè ìå ðå âîç ìîæ íîé àñ -
ñî öè à öèè ÷å òû ðåõ àë òàé ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïî ïðî èç âî äñòâó äèç å ëåé äëÿ
òðàê òî ðîâ è ÂÀÇà [7]. Ëî êàëü íûå ðå øå íèÿ (2001 ã.) íå áûëè îñíî âà íû íà
èí òåã ðà öèè ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ çà âî äîâ, òðå áî âà ëè çíà ÷è òåëü íûõ êà ïè -
òàëü íûõ âëî æå íèé ñî ñðî êîì îêó ïà å ìîñ òè â 6,5 ãîäà, òàê êàê ÷àñòü ìîù -
íîñ òåé íå îá õî äè ìî áûëî ñî çäà âàòü ôàê òè ÷åñ êè çà íî âî (ïðè íà ëè ÷èè èõ íà
ñïå öè à ëè çè ðî âàí íîì ïðåä ïðè ÿ òèè).

Òà æå çà äà ÷à ñòà âè ëàñü äëÿ ñëó ÷àÿ èí òåã ðà öèè ÷å òû ðåõ çà âî äîâ Àë -
òàéñêîãî êðàÿ [7]. Çäåñü ðàñ ñìàò ðè âà ëàñü ðå à ëè çà öèÿ äâóõ ïðî åê òîâ: ðàñ øè -
ðå íèå ïðî èç âî äñòâà äèç å ëåé äëÿ òðàê òî ðîâ è ÂÀÇà. Íà îñíî âå ýêñ ïåð òíûõ
äàí íûõ â èñ õîä íîé èí ôîð ìà öèè áûëî ïðåä ñòàâ ëå íî ïî òðè âà ðè àí òà çà ïóñ êà 
êàæ äî ãî èç ïðî åê òîâ. Ðå çóëü òà òû ðå øå íèÿ íà ìàê ñè ìóì ÷èñ òî ãî äèñ êîí òè -
ðî âàí íî ãî äî õî äà ïî êà çà íû íà ðè ñóí êå. Íà íåì äâà ãðà ôè êà: îäèí èç íèõ ñî -
îò âå òñòâó åò ôóíê öè î íè ðî âà íèþ ïðåä ïðè ÿ òèé áåç ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ, âòî -
ðîé – èõ ôóíê öè î íè ðî âà íèþ íà îñíî âå èí òåã ðà öèè ïðî èç âî äñòâà.

Ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òîâ òðå áó åò èñ ïîëü çî âà íèÿ êðàò êîñ ðî÷ íî ãî êðå äè òà
â ïåð âûé è âòî ðîé ãîäû èõ îñó ùå ñòâëå íèÿ äëÿ ïî ïîë íå íèÿ îá îðîò íûõ àê -
òè âîâ è äîë ãîñ ðî÷ íî ãî êðå äè òà íà äâà ãîäà. Îñíîâ íûì æå èñ òî÷ íè êîì èí -
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âåñ òè öèé ìî ãóò ñòàòü ñî áñòâåí íûå ñðå äñòâà: ÷èñ òàÿ ïðè áûëü, ïðè áûëü
îäíèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, èñ ïîëü çó å ìàÿ íà äðó ãèõ (íà âîç âðàò íîé îñíî âå). Êàê
âèä íî èç ðè ñóí êà, óæå ïðè ìåð íî ÷å ðåç ïî ëòî ðà ãîäà ×ÄÄ ïðåä ïðè ÿ òèé ñòà -
íî âèò ñÿ ïî ëî æè òåëü íûì, ò.å. ñðîê îêó ïà å ìîñ òè ïî ×ÄÄ ñî ñòàâ ëÿ åò ìå íåå
äâóõ ëåò. Çíà ÷è òåëü íûé ðîñò îá ú å ìà ïðî äàæ ïðè âî äèò ê ñó ùåñ òâåí íî ìó
ðîñ òó ÷èñ òîé ïðè áû ëè. Îäíà êî áåç ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ (ïåð âûé ãðà ôèê)
×ÄÄ ñî ñòà âèò 310 ìëí ðóá. òîëü êî ÷å ðåç øåñòü ëåò ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
ïðåä ïðè ÿ òèé (ïðè 5%-ì ñðåä íå ãî äî âîì ïðè ðîñ òå îá ú å ìîâ ïðî äàæ). Ïðè
ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ ýòîò ðó áåæ áó äåò äîñ òèã íóò óæå ÷å ðåç òðè ãîäà.

Äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ ïðî åê òîâ íå îá õî äè ìû çíà ÷è òåëü íûå ôè íàí ñî âûå
âëî æå íèÿ: 170 ìëí ðóá. – íà ÷àëü íûå âëî æå íèÿ, â òå ÷å íèå ïÿòè ëåò íà ðå à ëè -
çà öèþ ïðî åê òà ïðåä ïðè ÿ òèÿ èñ ïîëü çó þò 670 ìëí ðóá. ÷èñ òîé ïðè áû ëè (ôè -
íàí ñè ðî âà íèå, îïëà òà ïðî öåí òîâ è êðå äè òà). Íå îá õî äè ìî ïî êðûòü íà êî -
ïèâ øè å ñÿ óáûò êè – îêî ëî 200 ìëí ðóá. Èç òà êî ãî òðóä íî ãî ïî ëî æå íèÿ
ïðåä ïðè ÿ òè ÿì ñëîæ íî âû é òè áåç îñó ùå ñòâëå íèÿ ïî äî áíûõ ïðî åê òîâ.

Òà êèì îá ðà çîì, â ðàñ ñìîò ðåí íîé ñè òó à öèè âîç íè êà åò è ÷èñ òî îðãà íè çà -
öè îí íàÿ çà äà ÷à: êàê ïðå îäî ëåòü ôè íàí ñî âûé áàðü åð ïðè íà ëè ÷èè ýô ôåê -
òèâ íûõ ïðî åê òîâ ðàç âè òèÿ ôèðì? Äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ íóæ íû ôè íàí -
ñî âûå ðå ñóð ñû, èç-çà ðîñ òà îá ú å ìîâ ïðî äàæ ñó ùåñ òâåí íî óâå ëè ÷è âà þò ñÿ
íà ëî ãî âûå îò ÷èñ ëå íèÿ â áþä æåò, ïî òðåá íîñòü â îá îðîò íîì êà ïè òà ëå. Ñå -
ãîä íÿ ãî ñó äà ðñòâî ðàñ ïî ëà ãà åò çíà ÷è òåëü íû ìè ñâî áîä íû ìè ôè íàí ñî âû ìè
ðå ñóð ñà ìè, íî íå èñ ïîëü çó åò èõ èç-çà áî ÿç íè ðîñ òà èí ôëÿ öèè. Áàí êîâ ñêèå
ñòðóê òó ðû èëè èí âåñ òè öè îí íûå êîì ïà íèè ïðè âû äå ëå íèè êðå äè òîâ ìî ãóò
ïî ëó ÷èòü òîëü êî ôèê ñè ðî âàí íûå ïðî öåí òû îò âû äàí íûõ êðå äè òîâ. Ðèñê,
ñâÿ çàí íûé ñ ðå à ëè çà öè åé äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïðî åê òîâ, ñó ùåñ òâó åò (âîç ìîæ íû
çà äåð æêè ñ îñâî å íè åì ìîù íîñ òåé, ìî æåò ïî òðå áî âàòü ñÿ äî ðà áîò êà ïðî äóê -
öèè, ñ òåì ÷òî áû äî âåñ òè åå êà ÷åñ òâî äî íå îá õî äè ìî ãî óðîâ íÿ), ïî-ïðå æ íå -
ìó âû ñî êà èí ôëÿ öèÿ. Ïî ý òî ìó êðå äèò íûå îðãà íè çà öèè íå àê òèâ íî ó÷àñ òâó -
þò â èí âåñ òè öè îí íîì ïðî öåñ ñå. Èíâåñ òî ðó íå îá õî äè ìû äî ïîë íè òåëü íûå
äè âè äåí äû.

Âû õî äîì â òà êîé ñè òó à öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî çäà íèå óïðàâ ëÿ þ ùåé èí âåñ òè -
öè îí íîé êîì ïà íèè, êî òî ðàÿ ñòà íî âèò ñÿ îñíî âîé àëü ÿí ñà (ýòî ìî æåò áûòü
îäíà èç ôèðì ãðóï ïû) è ÷àñ òè÷ íî îá åñ ïå ÷è âà åò ðå à ëè çà öèþ ïðî åê òîâ êðå -
äèò íû ìè ðå ñóð ñà ìè, ó÷àñ òâó åò â ñî âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Äîëÿ òà êî ãî
ó÷àñ òèÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ îá ú å ìîì ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ, âû äå ëåí íûõ äëÿ èí -
âåñ òè öèé. Ïðè ýòîì îñíî âà ó÷àñ òèÿ â àëü ÿí ñå äðó ãèõ ôèðì çà êëþ ÷à åò ñÿ
â âîç ìîæ íîñ òè îñó ùå ñòâëÿòü ïðî åê òû ñî âìåñ òíî (òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ èí òåã -
ðà öèÿ), ïî ëó ÷àòü ïðè áûëü îò ó÷àñ òèÿ êðå äè òà ìè è â êà ïè òà ëå, íî ïðè óñëî -

Îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè îïòè ìè çà öè îí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ïðî ìûø ëåí íî ãî

ïðåä ïðè ÿ òèÿ

249



âèè, ÷òî âíóò ðåí íÿÿ íîð ìà äî õîä íîñ òè ïðî åê òîâ ñó ùåñ òâåí íî áîëü øå áàí -

êîâ ñêîé ñòàâ êè ïî äå ïî çèò íûì âêëà äàì.
Îäíà êî èç-çà îò ñó òñòâèÿ äîë æíîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè, ðàç îá ùåí -

íîñ òè áèç íå ñà èí òåã ðà öèÿ óïî ìÿ íó òûõ ïðåä ïðè ÿ òèé íå ñî ñòî ÿ ëàñü. Ïðè íÿ òî

ðå øå íèå î ïðî èç âî äñòâå äèç å ëåé íà ßðîñ ëàâ ñêîì ìî òîð íîì çà âî äå.
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Ïðîá ëå ìû òðàíñ ôîð ìà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé â ôèð ìû

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
Â ÔÈÐÌÛ

Í.À. Êðàâ ÷åí êî

Ñ íà ÷à ëà ìàñ øòàá íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè ïðî øëî

ïî ÷òè äâà äå ñÿò êà ëåò, è çà ýòî âðå ìÿ äå éñòâè òåëü íî ìíî ãîå èç ìå íè ëîñü. Ñà -

ìîå ãëàâ íîå èç ìå íå íèå çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî íà ÷àë ñÿ ðîñò ðîñ ñèé ñêîé ýêî -

íî ìè êè ïî ñëå äëè òåëü íî ãî ïå ðè î äà ñïà äà è ñòàã íà öèè. Óñòîé ÷è âîñòü è êà -

÷åñ òâî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà îïðå äå ëÿ þò ñÿ ïðå æäå âñå ãî äå ÿ òåëü íîñ òüþ

îñíîâ íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ – ïðåä ïðè ÿ òèé. Ñî îò âå òñòâåí íî öåëü äàí -

íîé ñòàòüè – âû äå ëèòü «âåê òîð ïå ðå ìåí» â äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé, ò.å.
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îñìûñ ëèòü, ÷òî èç ìå íè ëîñü â ñèñ òå ìå óïðàâ ëå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è êà êî âû
îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ èç ìå íå íèé â ìî äå ëè ïî âå äå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Îáúåê òîì èç ó÷å íèÿ ñòà ëè ïðåä ïðè ÿ òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Òà êîé 
âû áîð îá îñíî âàí äâó ìÿ ïðè ÷è íà ìè: âî-ïåð âûõ, èìåí íî ñ íî âî ñè áèð ñêè ìè
ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ñâÿ çà íà íàøà èñ ñëå äî âà òå ëüñêàÿ è êîí ñàë òèí ãî âàÿ äå ÿ -
òåëü íîñòü è, âî-âòî ðûõ, íî âî ñè áèð ñêèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî êà çà òåëü -
íû ìè ïðè ìå ðà ìè âëè ÿ íèÿ ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ íà ðå çóëü òà òû äå ÿ òåëü íîñ -
òè. Íî âî ñè áèð ñêèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ íå îò íî ñÿò ñÿ ê ÷èñ ëó êðóï íûõ, è ñðå äè íèõ 
î÷åíü ìàëî ïðåä ïðè ÿ òèé, çà íè ìà þ ùèõ ñÿ äî áû ÷åé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, – 
ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî â îá ùåì ñëó ÷àå íà íèõ çíà ÷è òåëü íî ìåíü øå âëè ÿ þò ôàê -
òî ðû ìàñ øòà áà è ìè ðî âîé êîíú þí êòó ðû öåí íà ñûðü å âûå òî âà ðû, ò.å.
âíåø íèå ôàê òî ðû ðîñ òà ýêî íî ìè êè.

Ñïàä îá ú å ìîâ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ -
òè áûë áîëü øèì, ÷åì â ñðåä íåì ïî Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Îáúåì ïðî -
ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â ïå ðè îä 1991–1998 ãã. óìåíü øèë ñÿ ïðè ìåð íî
íà 60% (èí äåêñ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â 1999 ã. ñî ñòà âèë 39,1% ïî
îò íî øå íèþ ê 1990 ã.), çà íÿ òîñòü ñî êðà òè ëàñü ïî ÷òè âäâîå. Â öå ëîì â ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè îá ëàñ òè â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä óìåíü øè ëèñü íå òîëü êî
îá ú å ìû ïðî èç âî äñòâà è ÷èñ ëåí íîñòü ïðî ìûø ëåí íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî
ïåð ñî íà ëà, íî è óðî âåíü ðåí òà áåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé. Òàê, åñëè â 1992 ã.
óðî âåíü ðåí òà áåëü íîñ òè â ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñî ñòàâ ëÿë 36,9%, òî ê 1997 ã.
îí ñíè çèë ñÿ äî 10%. Â 1997 ã. óáû òî÷ íû ìè áûëè 56,6% ïðåä ïðè ÿ òèé
è îðãà íè çà öèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè.

Íà ÷è íàÿ ñ 1999 ã. îá ú å ìû ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ðå ãè î íà ñòà ëè 
ðàñ òè. Ïðè ýòîì òåì ïû åãî ðîñ òà îïå ðå æà þò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèé óðî âåíü. Çà
2005 ã. èí äåêñ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñî -
ñòà âèë 107,3% ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðåä û äó ùèì ãî äîì, à çà ÿí âàðü–ñåí òÿáðü
2006 ã. – 109,8%.

ÎÁÙÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Åñëè îöå íè âàòü ïå ðå ìå íû â öå ëîì, òî ëåã êî çà ìå òèòü, ÷òî èí äóñ òðè àëü -
íûé ëàí äøàôò Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè çíà ÷è òåëü íî èç ìå íèë ñÿ â êî ëè ÷åñ -
òâåí íîì, èí ñòè òó öè î íàëü íîì è ñòðóê òóð íîì àñ ïåê òàõ. Ïðåæ äå âñå ãî, ïðî -
è çîø ëî ñî êðà ùå íèå äîëè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â ñòðóê òó ðå âà ëî -
âî ãî âû ïóñ êà ýêî íî ìè êè îá ëàñ òè çà ñ÷åò ðîñ òà äîëè èí ôðàñ òðóê òóð íûõ îò -
ðàñ ëåé (òðàíñ ïîðò, ñâÿçü è äð.) è îò ðàñ ëåé ñôå ðû óñëóã. Ýòî õà ðàê òåð íî äëÿ 
âñåõ ðàç âè òûõ ñòðàí è ìíî ãèõ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ.
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Áîëü øàÿ ÷àñòü ïðåä ïðè ÿ òèé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ïðè íàä ëå æèò ÷àñ òíûì
ñî áñòâåí íè êàì, ïðè ýòîì â îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âî äñòâàõ â ÷àñ òíîé ñî á -
ñòâåí íîñ òè íà õî äèò ñÿ 91,7% ïðåä ïðè ÿ òèé.

×èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ â ïðî ìûø ëåí íîñ òè â öå ëîì ñî êðà ùà åò ñÿ, íî ïðè
ýòîì çíà ÷è òåëü íî óâå ëè ÷è ëîñü ÷èñ ëî ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è çà íÿ òûõ â íèõ.
Óëó÷ øè ëîñü ôè íàí ñî âîå ïî ëî æå íèå ïðåä ïðè ÿ òèé, ÷èñ ëî óáû òî÷ íûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé óìåíü øè ëîñü ñ 56,6% â 1997 ã. äî 36,6% íà 1 èþëÿ 2006 ã. (òàáë. 1).

Ïðî è çîø ëè èç ìå íå íèÿ â îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðå ïðî ìûø ëåí íîñ òè.
Îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ïðî èñ õî äÿ ùèõ ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ ñâÿ çà íû ñ ñî -
êðà ùå íè åì äîëè ìà øè íîñ òðî å íèÿ, ïðå æäå âñå ãî çà ñ÷åò óìåíü øå íèÿ ÷èñ ëà
ïðåä ïðè ÿ òèé îá îðîí íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà, è áûñ òðî ãî ðîñ òà îò -
ðàñ ëåé, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà êî íå÷ íûé ïî òðå áè òå ëüñêèé ñïðîñ (òàáë. 2).
Ñîç äà þò ñÿ è ðàç âè âà þò ñÿ íî âûå êîì ïà íèè è íî âûå íà ïðàâ ëå íèÿ áèç íå ñà.

Â òàá ëè öàõ 3 è 4 ïðåä ñòàâ ëå íà äè íà ìè êà ïî çè öèé íî âî ñè áèð ñêèõ êîì ïà -
íèé â ðåé òèí ãàõ êðóï íåé øèõ ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà íèé, ðàñ ñ÷è òû âà å ìûõ æóð -
íà ëîì «Ýêñïåðò» (èñ ïîëü çî âà íû äàí íûå ðåé òèí ãîâ çà 1996–2006 ãã.). Öèô -
ðû â êî ëîí êàõ òàá ëèö ïî êà çû âà þò ìåñ òî ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ðåé òèí ãå. Çà âðå ìÿ
ñó ùåñ òâî âà íèÿ ðåé òèí ãîâ òîëü êî 10 ïðåä ïðè ÿ òèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
ïî ïà äà ëè â ñïè ñîê êðóï íåé øèõ, ïðè ÷åì è èõ ñî ñòàâ, è èõ ìåñ òî â ðåé òèí ãå
áûëè íå óñòîé ÷è âû ìè. Ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè êðóï íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè ïî
ìàñ øòà áàì äå ÿ òåëü íîñ òè íî âî ñè áèð ñêèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà õî äÿò ñÿ âî âòî ðîé
ïî ëî âè íå ñïèñ êà, à äè íà ìè êà èõ ðîñ òà îò ñòà åò îò äè íà ìè êè ðîñ òà áëè æàé -
øèõ ïî âå ëè ÷è íå êîì ïà íèé, ÷òî è ïðè âî äèò ê ñíè æå íèþ èõ ìåñ òà â ðåé òèí ãå
â ïî ñëåä íèå ãîäû. Òåì íå ìå íåå â ïî ñëåä íåì ðåé òèí ãå ïðè ñó òñòâó åò óæå ÷å -
òû ðå ïðåä ïðè ÿ òèÿ èç Íî âî ñè áèð ñêà, ïðè ÷åì ïî ëî âè íà èç íèõ – ýòî íî âûå
êîì ïà íèè, êî òî ðûå íå ñó ùåñ òâî âà ëè â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ.

Òàá ëè öà 4 ïî êà çû âà åò, êàê îöå íè âà þò ïåð ñïåê òè âû ïðåä ïðè ÿ òèÿ èí -
âåñ òî ðû: êà ïè òà ëè çà öèÿ äàåò ïðåä ñòàâ ëå íèå î ðû íî÷ íîé ñòî è ìîñ òè. Åñëè
òàáë. 3 îò ðà æà åò ïðî øëûå ðå çóëü òà òû, òî òàáë. 4 – ðå çóëü òà òû, îæè äà å ìûå
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Òàá ëè öà 1

Ïî êà çà òå ëè ïðåä ïðè ÿ òèé ïðî ìûø ëåí íîñ òè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè

Ïî êà çà òåëü 1997 Íà 1.07.2006

×èñ ëî ïðåä ïðè ÿ òèé â ïðî ìûø ëåí íîñ òè 2863 12699

×èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ, òûñ. ÷åë. 212 180

×èñ ëî ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â ïðî ìûø ëåí íîñ òè 2441 3000

Óäåëü íûé âåñ óáû òî÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé 56,6 36,6
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Òàá ëè öà 2

Îòðàñ ëå âàÿ ñòðóê òó ðà ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, %

Âèä äå ÿ òåëü íîñ òè 1997 2005

Äî áû ÷à òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ 0,3 9,2

Ïðî èç âî äñòâî ïè ùå âûõ ïðî äóê òîâ 21,3 20,6

Õè ìè ÷åñ êîå ïðî èç âî äñòâî 4,3 5,0

Ïðî èç âî äñòâî ïðî ÷èõ íå ìå òàë ëè ÷åñ êèõ ìè íå ðàëü -
íûõ ïðî äóê òîâ 7,7 5,2

Ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êîå ïðî èç âî äñòâî 3,8 8,0

Ìà øè íîñ òðî å íèå è ìå òàë ëî îá ðà áîò êà 30,6 14,5

Ïðî èç âî äñòâî è ðàñ ïðå äå ëå íèå ýëåê òðî ý íåð ãèè,
ãàçà è âîäû 21,3 25,5

Òåê ñòèëü íîå è øâåé íîå ïðî èç âî äñòâî 2,3 0,9

Îáðà áîò êà äðå âå ñè íû 2,1 1,0

Ïðî ÷èå 6,3 10,1

Òàá ëè öà 3

Ïðî ìûø ëåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, âõî äÿ ùèå â ðåé òèíã
êðóï íåé øèõ êîì ïà íèé (ïî îá ú å ìàì âû ðó÷ êè îò ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè)

Ãîä
Íî âî ñè áèð -
ñêèé ìÿ ñî -
êîì áè íàò

Àâèà-
êîì ïà íèÿ 
«Ñè áèðü»

«Áå ëîí»
«Íè äàí
Ôóäñ»

«Íî âî ñè áèðñê-
ýíåð ãî»

«Âè íàï» «Êàò ðåí»

1997 176 37

1998 40

1999 39

2000 88 161

2001 102

2002 73

2003 63

2004 96 151 107

2005 112 159 341 122

2006 113 193 142 275



â áó äó ùåì. Ýòè îæè äà å ìûå ðå çóëü òà òû äî âîëü íî ñêðîì íûå: â 2006 ã. â îá -
ùå ðîñ ñèé ñêîì ñïèñ êå îñòà ëîñü òîëü êî äâà íî âî ñè áèð ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèÿ.
Ñóäÿ ïî ïðè âå äåí íûì äàí íûì, êðóï íûå è äàâ íî ñó ùåñ òâó þ ùèå êîì ïà íèè
ïî ñòå ïåí íî ñäà þò ïî çè öèè, à â êîí êó ðåí òíóþ áîðü áó âñòó ïà þò íî âûå –
ìî ëî äûå è àã ðåñ ñèâ íûå.

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß
ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Êàê ðàç â òî âðå ìÿ, êîã äà æóð íàë «Ýêñïåðò» íà ÷àë ïóá ëè êî âàòü ðåé òèí -
ãè, ÿ ðà áî òà ëà ýêñ ïåð òîì â Öåí òðå òåõ íè ÷åñ êî ãî ñî äå éñòâèÿ ïðè âà òè çè ðî -
âàí íûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì Çà ïàä íîé Ñè áè ðè, ñî çäàí íîì â ðàì êàõ ïðî ãðàì ìû
ÒÀÑÈÑ Åâðî ïåé ñêî ãî ñî þ çà. Îñíîâ íû ìè íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè äå ÿ òåëü íîñ òè
ýêñ ïåð òîâ áûëè, âî-ïåð âûõ, ïðî âå äå íèå áèç íåñ-äè àã íîñ òè êè êîì ïà íèé,
ò.å. îïðå äå ëå íèå èõ ñèëü íûõ è ñëà áûõ ñòî ðîí, âû ÿâ ëå íèå ïðî áëåì,
è, âî-âòî ðûõ, ðàç ðà áîò êà ïðåä ëî æå íèé è ðå êî ìåí äà öèé äëÿ ðó êî âî äè òå ëåé
ïðåä ïðè ÿ òèé ïî ðå øå íèþ ýòèõ ïðî áëåì. Â ñâî åé ðà áî òå ýêñ ïåð òû Öåí òðà
òåõ íè ÷åñ êî ãî ñî äå éñòâèÿ îïè ðà ëèñü íà ñî òðóä íè ÷åñ òâî ñ ðó êî âî äè òå ëÿ ìè
ïðåä ïðè ÿ òèé. Êðî ìå òîãî, ïðî âî äè ëèñü êîí ñóëü òà öèè ñ çà ðó áåæ íû ìè ñïå -
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Òàá ëè öà 4

Ïðî ìûø ëåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, âõî äÿ ùèå â ðåé òèíã
200 êðóï íåé øèõ êîì ïà íèé Ðîñ ñèè (ïî ðû íî÷ íîé êà ïè òà ëè çà öèè)

Ãîä «Áå ëîí»
«Íî âî ñè -
áèð ñêàÿ

ÃÒÑ»

«Ýëåê òðî -
ñ âÿçü»

Îëî âî -
êîì áè íàò

«Íî âî ñè áèð ñê -
ý íåð ãî»

ÍÇÕÊ
«Ñâÿçü-

èí ôîðì»

1997 101 99 66

1998 89 99 145

1999 124 97 117

2000 75 66 102 157

2001 «Ñè áèðü òå ëå êîì» – 55 175 95 176

2002 72 156

2003 91 142

2004 83 148

2005 115 133

2006 103 92



öè à ëèñ òà ìè. Â òå ÷å íèå íå ñêîëü êèõ ëåò â ýòîé ðà áî òå ïðè íÿ ëè ó÷àñ òèå
(ñ ðàç íîé ñòå ïåíüþ âîâ ëå ÷åí íîñ òè) ïðè ìåð íî 70 ïðåä ïðè ÿ òèé. Ïðè âñåì
ðàç íî îá ðà çèè ïðåä ïðè ÿ òèé (ðàç ëè÷ íûå îò ðàñ ëè, ðûí êè è ìàñ øòà áû äå ÿ -
òåëü íîñ òè) ìîæ íî áûëî âû äå ëèòü íå ñêîëü êî êëþ ÷å âûõ ïðî áëåì, òè ïè÷ íûõ 
äëÿ îá ñëå äî âàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé:

• ñæà òèå ðûí êîâ. Ðåç êîå ñî êðà ùå íèå ïëà òå æåñ ïî ñîá íî ãî ñïðî ñà íà
âû ïóñ êà å ìóþ ïðî äóê öèþ âû íó äè ëî ïðåä ïðè ÿ òèÿ ëèáî ñî êðà ùàòü
îá ú å ìû äå ÿ òåëü íîñ òè (ïðî èç âî äñòâåí íûå ïëî ùà äè, ïðî èç âî äñòâåí -
íûå ìîù íîñ òè, ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ), ëèáî îñâà è âàòü íî âûå íà -
ïðàâ ëå íèÿ áèç íå ñà è íî âûå ðûí êè;

• ðàç ðûâ õî çÿ éñòâåí íûõ ñâÿ çåé – óòðà òà ðà íåå ñó ùåñ òâî âàâ øèõ êî î -
ïå ðà öè îí íûõ ñâÿ çåé ñ ïî ñòàâ ùè êà ìè è ïî òðå áè òå ëÿ ìè;

• ðîñò ïå ðå ìåí íûõ èç äåð æåê (ïðå æäå âñå ãî óâå ëè ÷å íèå çà òðàò òîï ëè -
âà, ýíåð ãèè è òðàíñ ïîð òíûõ òà ðè ôîâ).

Ê ïå ðå ÷èñ ëåí íûì âûøå ïðî áëåìàì, èñ òî÷ íè êè êî òî ðûõ íà õî äè ëèñü
«âíå ãðà íèö» ïðåä ïðè ÿ òèé, äî áàâ ëÿ ëèñü ïðî áëå ìû, ïî ðîæ äà å ìûå ãîñ ïî ä -
ñòâó þ ùåé òðà äè öè îí íîé ìî äåëüþ îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà è óïðàâ ëå -
íèÿ, èëè «ìî äåëüþ ïðåä ïðè ÿ òèÿ»:

• âû ñî êèå ïî ñòî ÿí íûå èç äåð æêè, ñêëà äû âà þ ùè å ñÿ â ðå çóëü òà òå ñî -
äåð æà íèÿ èç áû òî÷ íûõ (ïî îò íî øå íèþ ê ñî êðà òèâ øèì ñÿ îá ú å ìàì
ïðî èç âî äñòâà) ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé è îá ú åê òîâ ñî öè àëü -
íîé è áû òî âîé èí ôðàñ òðóê òó ðû;

• æåñ òêàÿ îðãà íè çà öè îí íàÿ ñòðóê òó ðà, îñíî âàí íàÿ íà ëè íåé íî-ôóíê -
öè î íàëü íûõ ïðè íöè ïàõ è öåí òðà ëè çî âàí íîì ïðè íÿ òèè ðå øå íèé, êî -
òî ðàÿ ñî õðà íÿ ëà ñâîè áà çî âûå êîí òó ðû ïðè ñî êðà ùå íèè îá ú å ìîâ äå -
ÿ òåëü íîñ òè è ôîð ìè ðî âà ëà âû ñî êóþ äîëþ ðàñ õî äîâ íà óïðàâ ëå íèå;
ðîñò äèô ôå ðåí öè à öèè äî õî äîâ ðó êî âî äè òå ëåé è ðà áîò íè êîâ è, ñî îò -
âå òñòâåí íî, ðîñò ñî öè àëü íîé íà ïðÿ æåí íîñ òè;

• ïðî èç âî äñòâåí íàÿ îðè åí òà öèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè. Âû áîð íà ïðàâ ëå íèé
äå ÿ òåëü íîñ òè, òî âà ðîâ è ðûí êîâ îïðå äå ëÿë ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî âîç -
ìîæ íîñ òÿ ìè ïðî èç âî äñòâà. Ìàð êå òèí ãî âàÿ äå ÿ òåëü íîñòü, åñëè âî -
îá ùå îñó ùå ñòâëÿ ëàñü, áûëà ñëà áî ðàç âè òà. Íå äîñ òà òîê ìàð êå òèí ãî -
âîé èí ôîð ìà öèè è ïëî õîå çíà íèå ïî òðå áè òå ëåé, ñëà áàÿ îá ðàò íàÿ
ñâÿçü ïðè âî äè ëè ê ðàç ìû òî ìó ïî çè öè î íè ðî âà íèþ ïðî äóê öèè è ñíè -
æå íèþ åå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè. Îäíèì èç âíåø íèõ ïðî ÿâ ëå íèé
ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïîä õî äà ê óïðàâ ëå íèþ áûëî òî, ÷òî ãëàâ íûì ðó -
êî âî äè òå ëåì (ãå íå ðàëü íûì äè ðåê òî ðîì) ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÿâ ëÿë ñÿ, êàê
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ïðà âè ëî, ÷å ëî âåê ñ òåõ íè ÷åñ êèì îá ðà çî âà íè åì, à ïåð âûì çà ìåñ òè òå -
ëåì – ãëàâ íûé èí æå íåð;

• îò ñó òñòâèå ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî âè äå íèÿ, êî òî ðîå â óñëî âè ÿõ ðàç ðó øå íèÿ
öåí òðà ëè çî âàí íîé ñèñ òå ìû ïëà íè ðî âà íèÿ ðåç êî ñó çè ëî âðå ìåí íîé
ãî ðè çîíò óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé, ñäå ëà ëî äîñ òè æå íèå êðàò êîñ ðî÷ -
íûõ ðå çóëü òà òîâ ãëàâ íûì êðè òå ðè åì óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé.

Íàäî ñêà çàòü, ÷òî ïå ðå ÷èñ ëåí íûå ïðî áëå ìû íå áûëè óíè êàëü íû ìè äëÿ
ñè áèð ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îíè áûëè õà ðàê òåð íû äëÿ áîëü øè íñòâà ïðåä ïðè ÿ -
òèé òðà äè öè îí íûõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè. Èñòî÷ íè êè ïðî áëåì áûëè â áîëü -
øåé ñòå ïå íè ñâÿ çà íû ñ ðà äè êàëü íûì èç ìå íå íè åì âíåø íåé ñðå äû, îäíà êî ïî -
èñ êè âû õî äà è âû áîð óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé îïðå äå ëÿ ëèñü óæå îñî áåí -
íîñ òÿ ìè ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, ãîñ ïî äñòâó þ ùåé ìî äåëüþ
ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ìî äåëü ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé íå êî òî ðûå óñòîé ÷è -
âî ïî âòî ðÿ þ ùè å ñÿ íîð ìû, ïðà âè ëà è ñòå ðå î òè ïû âçà è ìî äå éñòâèé â îá ëàñ òè
ñòðà òå ãèè è òàê òè êè óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé. Îíà ôîð ìè ðó åò ñÿ â òå ÷å íèå
äëè òåëü íî ãî âðå ìå íè ïîä âîç äå éñòâè åì ìíî æåñ òâà ôàê òî ðîâ è îò ëè ÷à åò ñÿ
âû ñî êîé èíåð öè îí íîñ òüþ, åå èç ìå íå íèÿ ïðî èñ õî äÿò ìåä ëåí íî. Âïîë íå çà êî -
íî ìåð íî, ÷òî ðû íî÷ íàÿ ìî äåëü â áîëü øåé ñòå ïå íè õà ðàê òåð íà äëÿ âíîâü ñî -
çäàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, íå îò ÿ ãî ùåí íûõ ãðó çîì «ïðî é äåí íî ãî ïóòè».

ÍÀÁËÞÄÀÅÌÛÅ ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÌÎÄÅËÅÉ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Îñåíüþ 2006 ã. ÿ ïðè íè ìà ëà ó÷àñ òèå â àí êå òè ðî âà íèè ðó êî âî äè òå ëåé
âå äó ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ïðåä ïðè íÿ òîì â ñâÿ çè
ñ ðàç ðà áîò êîé äîë ãîñ ðî÷ íîé ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ äàí íî ãî ðå ãè î íà. Âîï ðî ñû àí êå òû áûëè íà ïðàâ ëå íû íà ïî ëó ÷å íèå
ïðåä ñòàâ ëå íèé î ïåð ñïåê òè âàõ ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé ïðî ìûø ëåí íîñ òè
(ïðî ãíî çû îá ú å ìîâ âû ðó÷ êè, çà íÿ òîñ òè, ïðè áû ëè è íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ
áþä æå òîâ) è î íå îá õî äè ìûõ óñëî âè ÿõ èõ äîñ òè æå íèÿ. Íà ðè ñóí êå ïî êà çàí
îò ðàñ ëå âîé ñî ñòàâ âû áîð êè ïî îá ú å ìó âû ïóñ êà ïðî äóê öèè è ïî ÷èñ ëåí íîñ -
òè çà íÿ òûõ â ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Ïðåä ñòà âè òåëü íîñòü ïî ëó ÷åí íûõ ðå çóëü òà -
òîâ îïðå äå ëÿ åò ñÿ òåì, ÷òî â îá ñëå äî âà íèè ó÷àñ òâî âà ëè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðàç -
íûõ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ôîð ìè ðó þ ùèå ïðè ìåð íî 30% îá ùå ãî
îá ú å ìà âû ïóñ êà ïðî ìûø ëåí íîé ïðî äóê öèè îá ëàñ òè.

Àíàëèç ïî ëó ÷åí íûõ ìà òå ðè à ëîâ äàåò ïðåä ñòàâ ëå íèå î òîì, êà êèå èç ìå -
íå íèÿ ïðî è çîø ëè â ñèñ òå ìå óïðàâ ëå íèÿ ïðî ìûø ëåí íû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè.
Âñå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ó÷àñ òâî âàâ øèå â îá ñëå äî âà íèè (çà èñ êëþ ÷å íè åì îä íî -
ãî), – ýòî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñî çäàí íûå â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ è ïå ðå æèâ øèå êðè çèñ -
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íûå âðå ìå íà. Ïî îöåí êàì ðó êî âî äè òå ëåé, â áëè æàé øèå ïÿòü ëåò âñå ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ áó äóò óâå ëè ÷è âàòü îá ú å ìû ïðî äàæ, ïðè ýòîì òåì ïû ðîñ òà ñî ñòà -
âÿò ïðè ìåð íî 11% â ãîä. Ýòî âûøå, ÷åì îæè äà å ìûå òåì ïû ðîñ òà ýêî íî ìè -
êè â öå ëîì. Â òî æå âðå ìÿ ðó êî âî äè òå ëè ìåíü øå ïî ëî âè íû ïðåä ïðè ÿ òèé
ñ÷è òà þò, ÷òî èõ ïðî äóê öèÿ èìå åò âû ñî êèé óðî âåíü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ -
òè (13% ïî ëà ãà þò, ÷òî îíà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íà íà ìè ðî âîì ðûí êå è 25% –
÷òî îíà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íà íà ðîñ ñèé ñêîì ðûêå). Ïðî äóê öèÿ îñòàëü íûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé, ïî ìíå íèþ èõ ðó êî âî äè òå ëåé, óñòó ïà åò ïî ñâî èì õà ðàê òå ðèñ -
òè êàì ðîñ ñèé ñêèì è ìè ðî âûì àíà ëî ãàì. Òîëü êî îäèí ðó êî âî äè òåëü óêà çàë, 
÷òî ïðî äóê öèÿ åãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðå âîñ õî äèò ìè ðî âûå àíà ëî ãè.

Âîç ìîæ íîñ òè ñâî å ãî äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñâÿ çû âà þò
ñ îñâî å íè åì íî âîé ïðî äóê öèè, òåõ íî ëî ãèé, çà êóï êîé íî âî ãî îá îðó äî âà -
íèÿ. Â öå ëîì äîëÿ íî âîé ïðî äóê öèè, âû ïóñ êà å ìîé íå áî ëåå òðåõ ëåò, â îá -
ùåì îá ú å ìå âû ïóñ êà íå âå ëè êà, íî ïðè ýòîì 10% ïðåä ïðè ÿ òèé îá îðîí -
íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà áî ëåå ÷åì íà 40% èç ìå íè ëè íî ìåí êëà òó ðó
âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê öèè.

Íà ó êî åì êîñòü ïðî äóê öèè íà õî äèò ñÿ íà ñðåä íå îò ðàñ ëå âîì äëÿ Ðîñ ñèè
óðîâ íå (íå áî ëåå 1%), îäíà êî ýòî äî âîëü íî íèç êèå ïî êà çà òå ëè ïî åâ ðî ïåé -
ñêèì è àìå ðè êàí ñêèì ìåð êàì.

Ðó êî âî äè òå ëè ñ÷è òà þò, ÷òî îñíîâ íûì ïðå ïÿ òñòâè åì äëÿ ïî âû øå íèÿ
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðî èç âî äè ìîé èõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ïðî äóê öèè ÿâ -
ëÿ åò ñÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ îò ñòà ëîñòü ïðî èç âî äñòâà. Ïðå î äî ëåòü îò ñòà âà íèå
áîëü øè íñòâî îïðî øåí íûõ ðó êî âî äè òå ëåé ïî ëà ãà þò âîç ìîæ íûì â áëà ãî-
ïðè ÿò íûõ óñëî âè ÿõ çà ïå ðè îä îò îä íî ãî ãîäà äî 10 ëåò, à â íå áëà ãîï ðè ÿò -
íûõ – îò ïÿòè ëåò äî «íè êîã äà». Íà è áî ëåå ïåñ ñè ìèñ òè÷ íûå îöåí êè ñè òó à -
öèè äàþò ðó êî âî äè òå ëè ïðåä ïðè ÿ òèé ìà øè íîñ òðî å íèÿ è ïðè áî ðîñ òðî å -
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íèÿ – îò ðàñ ëåé, îïðå äå ëÿ þ ùèõ òåõ íè ÷åñ êèé è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé óðî âåíü
ýêî íî ìè êè â öå ëîì. Äàëü íåé øåå ñâîå ðàç âè òèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñâÿ çû âà þò
ïðå æäå âñå ãî ñ ïðè îá ðå òå íè åì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ, ïðè ÷åì
çà ðó áåæ íî ãî, à îãðà íè ÷å íè åì âû ñòó ïà þò ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû.

Ïðè ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðàñ ñ÷è òû âà -
þò â ïåð âóþ î÷å ðåäü íà ñî áñòâåí íûå ñðå äñòâà, çà òåì íà ñðå äñòâà áþä æå òîâ 
è äà ëåå íà êðå äè òû áàí êîâ. Ïðèâ ëå êàòü ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû çà ñ÷åò âû ïóñ -
êà öåí íûõ áó ìàã íà îá ñëå äî âàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ íå ïëà íè ðó åò ñÿ. Èìåí íî
îãðà íè ÷åí íîñòü ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ëè ìè òè ðó åò îá íîâ ëå íèå ïðî èç âî äñòâåí -
íûõ ôîí äîâ, îá îðó äî âà íèÿ è òåõ íî ëî ãèé. Òà êàÿ ñè òó à öèÿ íå ñêîëü êî îò ëè -
÷à åò ñÿ îò îá ùå ðîñ ñèé ñêîé (òàáë. 5), ïîñêîëüêó äîñ òóï íîñòü ôè íàí ñî âûõ
ðå ñóð ñîâ äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé ïðî ìûø ëåí íîñ òè çíà ÷è òåëü íî óâå ëè ÷è ëàñü,
ïðå æ äå âñå ãî çà ñ÷åò ðàñ øè ðå íèÿ áàí êîâ ñêî ãî êðå äè òî âà íèÿ.

ÐÅØÅÍÛ ËÈ ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ?

Ïîñ ìîò ðèì, êàê èç ìå íèë ñÿ ñå ãî äíÿ ïå ðå ÷åíü ïðî áëåì, ñòî ÿ ùèõ ïå ðåä
ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, è êà êèå íà é äå íû ðå øå íèÿ ïðî áëåì, òè ïè÷ íûõ äëÿ ïðåä -
ïðè ÿ òèé 90-õ ãî äîâ.

Ïåð âàÿ èç óïî ìè íàâ øèõ ñÿ ïðî áëåì – ñæà òèå ðûí êîâ. Îæè äà å ìûé
ðîñò îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ñëå äó åò çà äè íà ìè êîé ñïðî -
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Òàá ëè öà 5

Ôàê òî ðû, îãðà íè ÷è âà þ ùèå äå ëî âóþ àê òèâ íîñòü áà çî âûõ îðãà íè çà öèé
äî áû âà þ ùèõ, îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ è îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ ïðî èç âî äñòâî

è ðàñ ïðå äå ëå íèå ýëåê òðî ý íåð ãèè, ãàçà è âîäû ïðî èç âîäñòâ,
% îò îá ùå ãî ÷èñ ëà áà çî âûõ îðãà íè çà öèé

Ôàê òîð 1997 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Íå äîñ òà òîê äå íåæ íûõ ñðåäñòâ 78 74 69 65 61 56 42

Íå äîñ òà òî÷ íûé ñïðîñ íà ïðî äóê öèþ îðãà íè çà -
öèè âíóò ðè ñòðà íû 51 36 37 44 44 43 51

Íå îï ðå äå ëåí íîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êîé îá ñòà íîâ êè 41 36 29 24 23 20 21

Îòñó òñòâèå íàä ëå æà ùå ãî îá îðó äî âà íèÿ 14 19 20 19 19 18 30

Âû ñî êàÿ êîí êó ðåí öèÿ ñî ñòî ðî íû çà ðó áåæ íûõ
ïðî èç âî äè òå ëåé 15 11 12 15 16 17 22

Íå äîñ òà òî÷ íûé ñïðîñ íà ïðî äóê öèþ îðãà íè çà -
öèè çà ðó áå æîì 12 11 12 14 13 13 19



ñà. Ýòîò ñïðîñ ôîð ìè ðó åò ñÿ â ðå çóëü òà òå äå éñòâèÿ äâóõ îñíîâ íûõ ôàê òî -
ðîâ: âî-ïåð âûõ, çà ñ÷åò àê òè âè çà öèè ðîëè ãî ñó äà ðñòâà â êà ÷åñ òâå ñî áñòâåí -
íè êà ÔÃÓÏîâ è çà êàç ÷è êà îá îðîí íîé ïðî äóê öèè; âî-âòî ðûõ, çà ñ÷åò ðîñ òà
ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà â ðå çóëü òà òå ïî âû øå íèÿ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ.

Ñïðîñ ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà ôîð ìè ðó åò ïî ÷òè 30% îæè äà å ìî ãî ðîñ -
òà ïðî èç âî äñòâà. Íàï ðè ìåð, ïî îöåí êàì ìè íèñ òðà îá îðî íû ÐÔ Ñ. Èâà íî âà,
îá ú åì îá îðîí íî ãî çà êà çà ïðåä ïðè ÿ òè ÿì Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè óâå ëè ÷èë -
ñÿ â 2006 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðåä û äó ùèì ãî äîì íà 50% – äî 3 ìëðä ðóá. Åùå 
30% îá åñ ïå ÷àò ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî äî áû ÷å ñûðüÿ è ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ
è ïðåä ïðè ÿ òèÿ, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèå ïðî èç âî äñòâî è ðàñ ïðå äå ëå íèå ýíåð ãèè,
ãàçà è âîäû. ÎÀÎ «Íî âî ñè áèð ñêý íåð ãî» çà íè ìà åò äî ìè íè ðó þ ùóþ ïî çè -
öèþ ïî îá ú å ìàì âû ïóñ êà, íî òåì ïû èõ ðîñ òà íèæå ñðåä íèõ. Ïðè ìåð íî 30%
ðîñ òà îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà îá åñ ïå ÷àò ïðåä ïðè ÿ òèÿ, îðè åí òè ðî âàí íûå íà
ïî òðå áè òå ëüñêèé ñåê òîð (ïè ùå âàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü è ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ), è îñòàâ øè å ñÿ 10% ïðè õî äÿò ñÿ
íà âñå îñòàëü íûå îò ðàñ ëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè.

Â îò ðàñ ëÿõ, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà êî íå÷ íûé ïî òðå áè òå ëüñêèé ñïðîñ,
ðîñò îá åñ ïå ÷è âà þò íî âûå êîì ïà íèè, êî òî ðûå áûëè ñî çäà íû ìå íåå 10 ëåò
íà çàä. Â 2006 ã. ñðå äè êðóï íåé øèõ íî âî ñè áèð ñêèõ êîì ïà íèé 30% – íî âûå
êîì ïà íèè. Ïðè ýòîì òåì ïû ðîñ òà ó 56% íî âûõ êîì ïà íèé âûøå, ÷åì ñðåä -
íèå ïî ãðóï ïå. Ñòà ðûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî ñòå ïåí íî óòðà ÷è âà þò ëè äå ðñòâî.

Çà ïðî øåä øèå ãîäû ïðåä ïðè ÿ òèÿ çíà ÷è òåëü íî óëó÷ øè ëè ñâîè âçà è ìî îò -
íî øå íèÿ ñ êîí òðà ãåí òà ìè. Åñëè 10 ëåò íà çàä õî çÿ éñòâåí íûå ñâÿ çè âîñ ñòà -
íàâ ëè âà ëèñü çà ñ÷åò ñíè æå íèÿ òðå áî âà íèé ê ïî ñòàâ ùè êàì, ïå ðå õî äà íà áî ëåå
äîñ òóï íûå è, êàê ïðà âè ëî, ìå íåå êà ÷åñ òâåí íûå ñûðüå è ìà òå ðè à ëû, òî ñåé ÷àñ
ñè òó à öèÿ èç ìå íè ëàñü, ïî ÿ âè ëèñü íî âûå èñ òî÷ íè êè è êà íà ëû ïî ñòà âîê.

Óïðàâ ëå íèå èç äåð æêà ìè ÿâ ëÿ åò ñÿ áî ëåå ñèëü íîé ñòî ðî íîé íî âûõ
êîì ïà íèé ïî ñðàâ íå íèþ ñî ñòà ðû ìè, î ÷åì ñâè äå ò åëüñòâó åò è áî ëåå âû ñî -
êèé  óðî âåíü  ðåí òà áåëü íîñ òè.  Â  2005  ã.  ïî  ïðî ìûø ëåí íîñ òè  îá ëàñ òè
â öå ëîì óðî âåíü ðåí òà áåëü íîñ òè ñî ñòà âèë 4,6%. Ïî ðàñ ÷å òàì ñ èñ ïîëü çî âà -
íè åì äàí íûõ ðåé òèí ãà, ïóá ëè êó å ìûõ æóð íà ëîì «Ýêñïåðò-Ñè áèðü», ðåí òà -
áåëü íîñòü ïðî äóê öèè ïî íî âûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñî ñòà âè ëà 
6,7%, à ïî ñòà ðûì – 4,5%. Òåì íå ìå íåå â óïðàâ ëå íèè èç äåð æêà ìè èìå åò ñÿ
åùå ìíî ãî íå ðå à ëè çî âàí íûõ âîç ìîæ íîñ òåé, îñî áåí íî åñëè ñðàâ íèòü ñðåä -
íå ðîñ ñèé ñêóþ ðåí òà áåëü íîñòü ïðî äóê öèè â 2005 ã. ñ ðåí òà áåëü íîñ òüþ ïî
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè (ñî îò âå òñòâåí íî 14,6 è 4,6%).

Íî âûì ýëå ìåí òîì ïî ñòî ÿí íûõ èç äåð æåê ñòàë íà ëîã íà çåì ëþ, êî òî ðûé 
ðåç êî óâå ëè ÷èë íà ëî ãî âóþ íà ãðóç êó íà ñòà ðûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñ áîëü øîé ïðî -
èç âî äñòâåí íîé òåð ðè òî ðè åé.

Ïðîá ëå ìû òðàíñ ôîð ìà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé â ôèð ìû
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Âíóò ðè îð ãà íè çà öè îí íàÿ ñòðóê òó ðà ñòà ðûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â îñíîâ íîì 
ïðî äîë æà åò áà çè ðî âàòü ñÿ íà ëè íåé íî-ôóíê öè î íàëü íûõ ïðè íöè ïàõ, îäíà êî 
ïðàê òè ÷åñ êè íà âñåõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ áûëè ñî çäà íû íî âûå îò äå ëû è ñëóæ áû,
â ÷àñ òíîñ òè ìàð êå òèí ãî âîé íà ïðàâ ëåí íîñ òè. Íî âûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ èñ ïîëü -
çó þò áî ëåå ðàç íî îá ðàç íûå ñòðóê òó ðû, â òîì ÷èñ ëå ñ ýëå ìåí òà ìè ñå òå âîé
è ìàò ðè÷ íîé îðãà íè çà öèè, òåì íå ìå íåå ëè íåé íî-ôóíê öè î íàëü íûå ïðè íöè -
ïû ãëà âå íñòâó þò è çäåñü.

Â òî æå âðå ìÿ ïðî èñ õî äèò ðàç ìû âà íèå âíåø íèõ ãðà íèö

Ø ìåæ äó ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè äðó ãèõ
îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè êàê â ðå çóëü òà òå èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ
(èí òåã ðè ðî âàí íûå ãðóï ïû, õîë äèí ãè, ñå òå âûå è êëàñ òåð íûå òèïû
îðãà íè çà öèè), òàê è â ðå çóëü òà òå ïî ÿâ ëå íèÿ íî âûõ ôîðì îðãà íè çà -
öèè ïðî èç âî äñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè;

Ø çà ñ÷åò òåð ðè òî ðè àëü íî ãî è îðãà íè çà öè îí íî ãî ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ
âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè è ôóíê öèé óïðàâ ëå íèÿ ìåæ äó áèç íåñ-åäè íè öà -
ìè (íà ïðè ìåð, ðàñ ïðîñ òðà íå íèå àóò ñîð ñèí ãà ïðî èç âî äñòâåí íûõ
îïå ðà öèé è ïðî ìûø ëåí íûõ óñëóã*).

Áå çóñ ëîâ íî, íà âñåõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ óâå ëè ÷è ëàñü ìàð êå òèí ãî âàÿ ñî -
ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ. Îäíà êî íà ñòà ðûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ íå èç -
áåæ íî äëè òåëü íîå ñî õðà íå íèå çà âè ñè ìîñ òè îò ðà íåå ñî çäàí íûõ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé. Ïðè ìå ðû ñìå íû òî âà ðîâ è ðûí êîâ íî ñÿò åäè íè÷ íûé
õà ðàê òåð (íà ïðè ìåð, çà âîä «Ýêðàí», â ñî âåò ñêèå âðå ìå íà ïðî èç âî äèâ øèé
êè íåñ êî ïû, òå ïåðü ïðî èç âî äèò ñòåê ëÿí íóþ òàðó).

Äëÿ íî âûõ êîì ïà íèé ìàð êå òèíã ÿâ ëÿ åò ñÿ ãëàâ íûì êîí êó ðåí òíûì ïðå -
è ìó ùåñ òâîì óæå â ñèëó îðè åí òà öèè èõ äå ÿ òåëü íîñ òè íà ïî òðå áè òå ëüñêèé
ðû íîê. Îòíî øå íèÿ ñ ïî òðå áè òå ëÿ ìè, áðåí äèíã, ëî ãèñ òè ÷åñ êèå öå ïî÷ êè,
ìàð êå òèí ãî âûå êîì ìó íè êà öèè – åñëè ïå ðå ÷èñ ëèòü âñå èç âåñ òíûå èíñòðó -
ìåí òû ñèñ òå ìû ìàð êå òèí ãà, òî ìîæ íî íà é òè ïðè ìå ðû èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ
íî âî ñè áèð ñêè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè.

ßâíî âû ðà æå íû ðàç âè òèå ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ê óïðàâ ëå íèþ,
ðàñ øè ðå íèå ñôå ðû è ãî ðè çîí òà óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé, ïî ñòà íîâ êà ñèñ -
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* Ïðåä ïðè ÿ òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ó÷àñ òâó þò â ýòèõ ïðî öåñ ñàõ è â êà ÷åñ òâå
îá ú åê òîâ, è â êà ÷åñ òâå ñóá ú åê òîâ. Òàê, îíè âû íî ñÿò ïðî èç âî äñòâåí íûå îïå ðà öèè â äðó -
ãèå ðå ãè î íû ñ áî ëåå íèç êè ìè èç äåð æêà ìè, îñòàâ ëÿÿ ó ñåáÿ âèäû äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðûå
áëè æå ê èí æè íè ðèí ãî âûì è äðó ãèì âè äàì óñëóã ïðî ìûø ëåí íî ãî õà ðàê òå ðà. Ñ äðó ãîé
ñòî ðî íû, îíè âû ïîë íÿ þò çà êà çû íà îò äåëü íûå âèäû äå ÿ òåëü íîñ òè (îïå ðà öèé è óñëóã) ñî
ñòî ðî íû äðó ãèõ êîì ïà íèé.



òåì íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ. Áî ëåå ïî ëî âè íû îá ñëå äî âàí íûõ
íî âî ñè áèð ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé èìå þò äî êó ìåí òàëü íî îôîð ìëåí íóþ ñòðà òå -
ãèþ ðàç âè òèÿ â ñðåä íåì íà ñðîê òðè ãîäà. Çíà ÷è òåëü íî îá îãà òè ëàñü ïà ëèò ðà
ìå òî äîâ è èíñòðó ìåí òîâ óïðàâ ëå íèÿ, èñ ïîëü çó å ìûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, – ýòî
ñòðà òå ãè ÷åñ êèé àíà ëèç, óïðàâ ëåí ÷åñ êèé ó÷åò, áþä æå òè ðî âà íèå, êëþ ÷å âûå
ïî êà çà òå ëè, ñèñ òå ìû îöåí êè è ìî òè âà öèè ïåð ñî íà ëà, ñèñ òå ìû ìå íåä æìåí òà
êà ÷åñ òâà, èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè è äð. Íàï ðè ìåð, ê ñå ðå äè íå 2005 ã.
ISO 9000 áûëà âíåä ðå íà áî ëåå ÷åì íà 60 ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ Íî âî ñè áèð ñ êîé îá -
ëàñ òè. Óâå ëè ÷è ëàñü èí ôîð ìà öè îí íàÿ ïðî çðà÷ íîñòü áèç íå ñà, áîëü øè íñòâî
êðóï íûõ êîì ïà íèé ïðåä îñòàâ ëÿ þò èí ôîð ìà öèþ î ñâî åì ôè íàí ñî âî-õî çÿ é -
ñòâåí íîì ïî ëî æå íèè, à òàê æå âå äóò êîð ïî ðà òèâ íûå Èíòåð íåò-ñàé òû.

Çíà ÷è òåëü íî óâå ëè ÷è ëîñü âçà è ìî äå éñòâèå ñ ôè íàí ñî âîé ñèñ òå ìîé,
ïðå è ìó ùåñ òâåí íî â ôîð ìå áàí êîâ ñêî ãî îá ñëó æè âà íèÿ è êðå äè òî âà íèÿ. Äîëÿ 
áàí êîâ ñêèõ êðå äè òîâ â ñòðóê òó ðå èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èí âåñ òè öèé
â 2006 ã. ñî ñòà âè ëà 4,1% (ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïî êà çà òå ëåì, áëèç êèì ê íóëþ,
â 1997 ã.) Íî âûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ â áîëü øåé ñòå ïå íè, ÷åì ñòà ðûå, èñ ïîëü çó þò
âîç ìîæ íîñ òè, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûå ðûí êà ìè êà ïè òà ëà: ñ 2000 ã. íî âî ñè áèð ñêèå
êîì ïà íèè ïðè âëå êà þò ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû çà ñ÷åò âû ïóñ êà îá ëè ãà öèé è àê -
öèé. Â 2006 ã. ÎÎÎ «Òîï-êíè ãà» ðàç ìåñ òè ëà êðóï íåé øèé ñðå äè íî âî ñè áèð -
ñêèõ ýìè òåí òîâ âû ïóñê îá ëè ãà öèé íà 1,5 ìëðä ðóá. Êðóï íåé øèé îá ëè ãà öè -
îí íûé çàåì ñðå äè ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
(500 ìëí ðóá.) áûë ðàç ìå ùåí ÎÀÎ «Èñêè òèì öå ìåíò» îñåíüþ 2005 ã.

Âàæ íûì èç ìå íå íè åì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ÿâ ëå íèå ó ïðåä ïðè ÿ òèé èí òå ðå ñà
ê ïðî áëå ìàì êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ. Ïîò ðåá íîñòü â ðàç âè òèè ñèñ -
òåì êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ èíè öè è ðó åò ñÿ ñ äâóõ ñòî ðîí: âî-ïåð âûõ
ïî òåí öè àëü íûå èí âåñ òî ðû, îñî áåí íî èíîñ òðàí íûå, âûøå îöå íè âà þò êîì -
ïà íèè ñ õî ðî øèì êîð ïî ðà òèâ íûì óïðàâ ëå íè åì, à âî-âòî ðûõ, ðàç âè òàÿ ñèñ -
òå ìà êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ñíè æà åò ðèñ êè âðàæ äåá íî ãî ïî ãëî ùå -
íèÿ, êî òî ðûå ó íàñ äî âîëü íî âû ñî êè. Ñî îò âå òñòâåí íî êî äåê ñû è íîð ìû
êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ âíåä ðÿ þò ðàñ òó ùèå êîì ïà íèè, ïðè âëå êà òåëü -
íûå äëÿ âíåø íèõ èí âåñ òî ðîâ. Ñèñ òå ìû êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðàç ðà -
áî òà íû â ÎÀÎ «Áå ëîí», ÎÀÎ «Ñè áèðü òå ëå êîì», ÎÀÎ «Íî âî ñè áèð ñêý íåð -
ãî» è íà äðó ãèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ.

Îïûò ïðî øåä øèõ ëåò ïî êà çû âà åò, ÷òî äëÿ óñïå õà êîì ïà íèé (â òåð ìè -
íàõ ðîñ òà) áûëî äîñ òà òî÷ íî ëèáî ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè, ëèáî ñïî -
ñîá íîñ òè ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ê îñó ùå ñòâëå íèþ îðãà íè çà öè -
îí íûõ è ðû íî÷ íûõ èí íî âà öèé. Òà êèå èí íî âà öèè âêëþ ÷à þò â ñåáÿ íî âûå
ñïî ñî áû âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ ïî òðå áè òå ëÿ ìè, íî âûå êà íà ëû äèñ òðè áó öèè
è ëî ãèñ òè êè, íî âûå ðûí êè.

Ïðîá ëå ìû òðàíñ ôîð ìà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé â ôèð ìû
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Èòàê, îñíîâ íûå èç ìå íå íèÿ íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ñâÿ çà íû ñ îðãà íè çà öè îí -

íû ìè è ìàð êå òèí ãî âû ìè èí íî âà öè ÿ ìè, â òî âðå ìÿ êàê òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí -

íî âà öèè áûëè êðàé íå íå çíà ÷è òåëü íû ìè. Áûñ òðåå ðîñ ëè íî âûå êîì ïà íèè,

íå îò ÿ ãî ùåí íûå îïû òîì ñó ùåñ òâî âà íèÿ â àä ìè íèñ òðà òèâ íî-öåí òðà ëè çî -

âàí íîé ñèñ òå ìå. Äëÿ íèõ õà ðàê òåð íû

Ø îò ñó òñòâèå ãðó çà ïðî øëî ãî â âèäå ãè ãà íòñêèõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ
ìîù íîñ òåé è èç áû òî÷ íîé ÷èñ ëåí íîñ òè ïåð ñî íà ëà, æåñ òêîé ñèñ òå ìû
óïðàâ ëå íèÿ, óñòî ÿâ øåé ñÿ ñèñ òå ìû ïðà âèë, íîðì è îò íî øå íèé;

Ø èñ ïîëü çî âà íèå âîç ìîæ íîñ òåé, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ ðû íî÷ íîé ñðå äîé:
âû ñî êèé óðî âåíü îðãà íè çà öè îí íûõ è ìàð êå òèí ãî âûõ èí íî âà öèé,
ãèá êîñòü è àäàï òèâ íîñòü ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ, ïðè âëå ÷å íèå ðàç íûõ
èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, èñ ïîëü çî âà íèå «ôè íàí ñî âî ãî ðû ÷à -
ãà»; îïå ðà öèè íà ðûí êàõ àê òè âîâ: ïî êóï êà ïðåä ïðè ÿ òèé;

Ø íå ïîñ ðå äñòâåí íîå ó÷àñ òèå ñî áñòâåí íè êîâ â óïðàâ ëå íèè, ñî âìå ùå -
íèå ðî ëåé ñî áñòâåí íè êà è ìå íåä æå ðà.

Ó ñòà ðûõ êîì ïà íèé ôîð ìè ðî âà íèå íî âûõ ìî äå ëåé òîæå ïðî èñ õî äèò,
íî ìåä ëåí íåå. Ðåç êèå èç ìå íå íèÿ îá û÷ íî ñâÿ çà íû ñ ïî ÿâ ëå íè åì íî âûõ ñî á -
ñòâåí íè êîâ â ðå çóëü òà òå ïðî äà æè, çà õâà òà èëè áàí êðî òñòâà ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

×òî æå áó äåò äàëü øå? Âîç ìîæ íîñ òè ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé çà âè ñÿò îò

êîì ïëåê ñà ôàê òî ðîâ, ñðå äè êî òî ðûõ âàæ íåé øè ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ ñëå äó þ ùèå:

• íà ëè ÷èå ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ, â ðàì êàõ êî òî ðîé âû äå ëÿ þò ñÿ öåëè,
ïðè îðè òå òû è îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèé âû áîð òî âàð íûõ ðûí -
êîâ, ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé, à òàê æå ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ ðûí êîâ 
ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ ïðî äóê öèè;

• íà ëè ÷èå íå îá õî äè ìûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèè;
• ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ, îðè åí òè ðî âàí íàÿ íà îðãà íè çà öè îí íîå ðàç âè òèå.

Êîí êó ðåí öèÿ óñè ëè âà åò ñÿ, à åå óñëî âèÿ óæåñ òî ÷à þò ñÿ, ñî îò âå òñòâåí íî
ïå ðè îä áóð íî ãî ðîñ òà íå èç áåæ íî ñìå íèò ñÿ çðå ëîñ òüþ, à çà òåì ñïà äîì èëè
ðîñ òîì çà ñ÷åò íî âûõ ðûí êîâ è òî âà ðîâ. Ïî òåí öè àë îðãà íè çà öè îí íûõ
è ìàð êå òèí ãî âûõ èí íî âà öèé îãðà íè ÷åí, òàê ÷òî äàëü íåé øåå ðàç âè òèå ïðåä -
ïðè ÿ òèé íå èç áåæ íî áó äåò îïè ðàòü ñÿ íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè êàê
îñíî âó ðîñ òà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè. Áó äó ùàÿ ìî äåëü óïðàâ ëå íèÿ äîë -
æíà âêëþ ÷àòü â ñåáÿ ìå õà íèç ìû, ñòè ìó ëè ðó þ ùèå èí íî âà öè îí íóþ àê òèâ -
íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Òàê ÷òî ýâî ëþ öèÿ ìî äå ëåé óïðàâ ëå íèÿ ïðî äîë æà åò ñÿ.

© Êðàâ ÷åí êî Í.À., 2007
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Ñå ëè âåð ñòîâ Â.Å.

Îïûò ïðî ãðàì ìíûõ ðàç ðà áî òîê ïðî áëåì ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è åå

ðå ãè î íîâ

ÎÏÛÒ ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÛÕ ÐÀÇÐÀÁÎÒÎÊ ÏÐÎÁËÅÌ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÈÁÈÐÈ È ÅÅ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà â ðàì êàõ ðà áîò ïî ïðî åê òó «Íî âàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ
ñòðà òå ãèÿ Ðîñ ñèè: ñè áèð ñêàÿ ïðî åê öèÿ» (ïðî ãðàì ìà Îòäå ëå íèÿ
îá ùåñ òâåí íûõ íàóê ÐÀÍ «Ðîñ ñèÿ â ãëî áà ëè çè ðó þ ùåì ñÿ ìèðå»,

ðàç äåë IV «Ýêî íî ìè ÷åñ êîå, ñî öè àëü íîå è ïî ëè òè ÷åñ êîå ïðî ñòðà íñòâî
Ðîñ ñèè â ãëî áà ëè çè ðó þ ùåì ñÿ ìèðå» ) è ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå

Ðîñ ñèé ñêî ãî ãó ìà íè òàð íî ãî íà ó÷íî ãî ôîí äà (ïðî åêò ¹ 06-02-60256)

ÑÈÑÒÅÌÀ ÍÀÓ×ÍÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÈÁÈÐÈ

Ñè áèðü êàê îá ú åêò êîì ïëåê ñíûõ èñ ñëå äî âà íèé äàâ íî ïðè âëå êà ëà âíè -
ìà íèå ó÷å íûõ, ðà áî òà þ ùèõ â ðàç íûõ îá ëàñ òÿõ íà óêè. Ñ ñî çäà íè åì â 1957 ã. 
Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ öåíòð òÿ æåñ òè â èñ ñëå äî âà íè ÿõ ýêî íî ìè -
êè Ñè áè ðè è ðàç ðà áîò êå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ ïî åå ðàç âè òèþ ïå ðå -
ìåñ òèë ñÿ èç Ìîñ êâû â Íî âî ñè áèðñê è äðó ãèå ñè áèð ñêèå ãî ðî äà. Îñíî âîé
ýòèõ ðàç ðà áî òîê áûëè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ òåí äåí öèé
è ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, è èõ îñíîâ íûì èäå î ëî ãîì è ðó êî âî äè òå ëåì 
áûë äè ðåê òîð Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç -
âî äñòâà (ÈÝèÎÏÏ, ñ 2001 ã. – ÈÝÎÏÏ) àêà äå ìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí. Ïîç æå
ýòè ðàç ðà áîò êè îñó ùå ñòâëÿ ëèñü ïîä ðó êî âî äñòâîì àêà äå ìè êà À.Ã. Ãðàí -
áåð ãà, à ñ 1991 ã. – ïîä ðó êî âî äñòâîì àêà äå ìè êà Â.Â. Êó ëå øî âà. Îñî áî ñëå -
äó åò îò ìå òèòü êðóï íûå ïåð ñïåê òèâ íûå ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïðî åê òû íà ðîä -
íî-õî çÿ éñòâåí íîé çíà ÷è ìîñ òè, ðå à ëè çó å ìûå â Ñè áè ðè, â îá îñíî âà íèè è íà -
ó÷íîì ñî ïðî âîæ äå íèè êî òî ðûõ èí ñòè òóò ñûã ðàë êëþ ÷å âóþ ðîëü. Ýòè ðà áî -
òû òùà òåëü íî îðãà íè çî âû âà ëèñü, èìè äå òàëü íî óïðàâ ëÿ ëè, ïîä íèõ ñî çäà -
âà ëèñü ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûå íà ó÷íûå ñî âå òû è íà ó÷íûå êîë ëåê òè âû, ñèñ òå -
ìà êîì ïëåê ñíûõ ýêñ ïå äè öèé.
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Òàê, â ÈÝèÎÏÏ ðàç ðà áà òû âà ëàñü ïðî ãðàì ìà îñâî å íèÿ òåð ðè òî ðèé, òÿ -
ãî òå þ ùèõ ê òðàñ ñå ÁÀÌà, è èí ñòè òóò áûë ãî ëîâ íûì ïîä ðàç äå ëå íè åì Íà ó÷ -
íî ãî ñî âå òà ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ïðî áëå ìå õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌà.
Áûëè ïðî âå äå íû âàæ íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñå òå âûõ ìî äå -
ëåé, ïîä ãî òîâ ëåí êîì ïëåê ñíûé íà ó÷íûé äîê ëàä, ïðî âå äå íû òðè âñå ñî þç -
íûå êîí ôå ðåí öèè, áî ëåå 25 âû åç äíûõ çà ñå äà íèé ñî âå òà, êî òî ðûå ïî êðó ãó
è âàæ íîñ òè îá ñóæ äà å ìûõ ïðî áëåì, øè ðî êî ìó ó÷àñ òèþ íà ó÷íûõ, õî çÿ é -
ñòâåí íûõ îðãà íè çà öèé è ïðåä ñòà âè òå ëåé äè ðåê òèâ íûõ îðãà íîâ íî ñè ëè õà -
ðàê òåð êîí ôå ðåí öèé. Ïî äîê ëàä íûì çà ïèñ êàì Íà ó÷ íî ãî ñî âå òà äè ðåê òèâ -
íûå îðãà íû âëàñ òè ÑÑÑÐ ïðè íè ìà ëè êîí êðåò íûå ðå øå íèÿ ïî óñêî ðå íèþ
ñòðî è ò åëüñòâà ÁÀÌà.

Ó÷å íûå èí ñòè òó òà âíåñ ëè áîëü øîé âêëàä â ðàç ðà áîò êó ïðî ãðàì ìû
îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
òåð ðè òî ðèè Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà. Áûëè ïðî âå äå -
íû èñ ñëå äî âà íèÿ è ïîä ãî òîâ ëå íû ïðåä ëî æå íèÿ ïî äðó ãèì ñè áèð ñêèì ïðî -
ãðàì ìàì (ðàç âè òèÿ Àíãàðî-Åíè ñåé ñêî ãî ðå ãè î íà, ñî çäà íèÿ Êàí ñ -
êî-À÷èíñêîãî óãîëü íî ãî êîì ïëåê ñà, – çäåñü ëè äè ðó þ ùàÿ ðîëü ïðè íàä ëå -
æà ëà êîë ëåê òè âó ïîä ðó êî âî äñòâîì äîê òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ì.Ê. Áàí ä -
ìà íà, ïðè ýòîì èñ ïîëü çî âà ëèñü ðå çóëü òà òû óíè êàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé ïî
ðàç âè òèþ òå î ðèè òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ, ïðè -
çíàí íûå âî âñåì ìèðå). Èñêëþ ÷è òåëü íî èí òå ðåñ íûå ðå çóëü òà òû áûëè ïî -
ëó ÷å íû â õîäå èñ ñëå äî âà íèé Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè è ñî îò âå òñòâó þ ùèõ
ñïå öè àëü íûõ ýêñ ïå äè öèé, ÷òî â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå èíè öè è ðî âà ëî ïðî -
ãðàì ìó êîì ïëåê ñíî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîñ ñèè.

Âàæ íî, ÷òî âî âñåõ îò ìå ÷åí íûõ ðàç ðà áîò êàõ àâ òî ðû íå îãðà íè ÷è âà ëèñü 
òîëü êî Ñè áèðüþ, – èç ó÷à ëèñü (àíà ëè çè ðî âà ëèñü, ïðî ãíî çè ðî âà ëèñü, ìî äå -
ëè ðî âà ëèñü) òåð ðè òî ðè àëü íûå àñ ïåê òû ðàç âè òèÿ âñåé Ðîñ ñèè è âñå ãî
ÑÑÑÐ. Ê îöåí êå òåí äåí öèé è ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè ïîä õî äè ëè
ñ ìàê ñè ìàëü íûì ó÷å òîì ôå äå ðàëü íûõ èí òå ðå ñîâ è èí òå ðå ñîâ äðó ãèõ òåð -
ðè òî ðèé ñòðà íû. Âñå ýòè ðà áî òû ïðåä ñòàâ ëÿ ëè íå òîëü êî àêà äå ìè ÷åñ êèé
èí òå ðåñ. Ïðè âå äåì îäèí ïðè ìåð.

Â 80-õ ãî äàõ íà ñà ìîì âû ñî êîì óðîâ íå ïàð òèé íîé âëàñ òè áûë îçâó ÷åí
êðóï íî ìàñ øòàá íûé ïðî åêò ïå ðå áðîñ êè ÷àñ òè ñòî êà ñè áèð ñêèõ ðåê â Êà çàõ -
ñòàí è Ñðåä íþþ Àçèþ. Áå çóñ ëîâ íî, ñó ùåñ òâî âà ëà (è ñó ùåñ òâó åò ïî íû íå
è äàæå óñó ãóá ëÿ åò ñÿ) ïðî áëå ìà âî äî äå ôè öè òà â Ñðåä íå à çè àò ñêèõ ðåñ ïóá -
ëè êàõ è íà þãå Êà çàõ ñòà íà, ÷òî âëåê ëî çà ñî áîé ñåðü åç íåé øèå ñî öè àëü íûå
è ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïî ñëå äñòâèÿ, ñòà âè ëî ïîä óãðî çó ñòðà òå ãè ÷åñ êóþ çà äà ÷ó
ðàç âè òèÿ õëîï êî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Ïðè Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ áûë ñî -

264

Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ



çäàí ñî âåò ïî äàí íîé ïðî áëå ìå, ê îá îñíî âà íèþ ïðî åê òà ïå ðå áðîñ êè ñòî êà
ñè áèð ñêèõ ðåê áûëè ïîä êëþ ÷å íû êðóï íåé øèå ìîñ êîâ ñêèå èí ñòè òó òû.

Íåñ ìîò ðÿ íà ñèëü íîå äàâ ëå íèå ñî ñòî ðî íû àï ïà ðà òà ÖÊ ÊÏÑÑ, Ñî âå òà
Ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ è ÷àñ òè ðó êî âî äñòâà ÀÍ ÑÑÑÐ1, Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå
ÀÍ ÑÑÑÐ çà íÿ ëî ïðè íöè ïè àëü íóþ íà ó÷íóþ ïî çè öèþ ïðè îá îñíî âà íèè ýô -
ôåê òèâ íîñ òè è öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè äàí íî ãî ïðî åê òà. Â ÈÝèÎÏÏ ïîä ðó êî âî -
äñòâîì äîê òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ð.È. Øíè ïå ðà áûëî ïðî âå äå íî êðóï -
íîå èñ ñëå äî âà íèå (â òîì ÷èñ ëå íà îñíî âå ñïå öè àëü íûõ ïî åç äîê â ñðåä íå à çè -
àò ñêèå ðå ãè î íû) ïî àíà ëè çó ïî ñëå äñòâèé äëÿ ñòðà íû è Ñè áè ðè ðå à ëè çà öèè
ïðî åê òà ïå ðå áðîñ êè ÷àñ òè ñòî êà ñè áèð ñêèõ ðåê. Íà îñíî âå ðàñ ÷å òîâ ïî
îïòè ìè çà öè îí íîé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìî äå ëè (ÎÌÌÌ)
ñòðà íû, â êî òî ðóþ ñïå öè àëü íî «âñòðà è âà ëèñü» ðàç ëè÷ íûå âà ðè àí òû ïå ðå -
áðîñ êè, áûëî äî êà çà íî, ÷òî ðå à ëè çà öèÿ äàí íî ãî ïðî åê òà îêà æåò ñåðü åç íîå
íå ãà òèâ íîå âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè êó ñòðà íû, è îñî áåí íî íà ýêî íî ìè êó ñè áèð -
ñêèõ ðå ãè î íîâ. Õà ðàê òåð íî, ÷òî ñàìè Ñðåä íå à çè àò ñêèå ðåñ ïóá ëè êè â ðàñ -
÷åò íîé ïåð ñïåê òè âå òàê æå íå ïî ëó ÷à ëè îñî áûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âû ãîä, – íà -
î áî ðîò, èõ èí âåñ òè öè îí íûé êîì ïëåêñ íå âû äåð æè âàë íà ãðóç êè, ñâÿ çàí íîé
ñî ñòðî è ò åëüñòâîì êà íà ëà, è ýòî ïî öå ïî÷ êå íå ãà òèâ íî ñêà çû âà ëîñü íà ðàç -
âè òèè äðó ãèõ îò ðàñ ëåé2.

ÈÝèÎÏÏ â ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ äðó ãè ìè èí ñòè òó òà ìè ïîä ãî òî âèë íà -
ó÷íûé äîê ëàä ïî ïåð ñïåê òè âàì ðàç âè òèÿ «Ñðå äèí íî ãî ðå ãè î íà» (ìå ðè äè î -
íàëü íûé ìàê ðî ðå ãè îí, âêëþ ÷à þ ùèé â ñåáÿ ðà éî íû Ñè áè ðè, Êà çàõ ñòà íà
è Ñðåä íåé Àçèè) ñ àê öåí òîì íà ïî ñëå äñòâèÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ïå ðå áðîñ -
êè ÷àñ òè ñòî êà ñè áèð ñêèõ ðåê. Áûëî äî êà çà íî, ÷òî ðå à ëè çà öèÿ äàí íî ãî ïðî -
åê òà â óñëî âè ÿõ òåõ ëåò îêà çà ëà áû ñåðü åç íîå íå ãà òèâ íîå âîç äå éñòâèå íà
ýêî íî ìè êó ðÿäà ðà éî íîâ ÑÑÑÐ (â ïåð âóþ î÷å ðåäü Ñè áè ðè), ÷òî ñó ùåñ òâó -
þò àëü òåð íà òèâ íûå ñöå íà ðèè ðå øå íèÿ ïðî áëå ìû âî äî î áåñ ïå ÷å íèÿ Ñðåä -
íå à çè àò ñêèõ ðåñ ïóá ëèê è Êà çàõ ñòà íà, áûëè ïðåä ñòàâ ëå íû êîí êðåò íûå ñïî -
ñî áû è íà ïðàâ ëå íèÿ òà êèõ ðà áîò. Ýòîò äîê ëàä è åãî ðå çþ ìå áûëè íà ïðàâ ëå -
íû ðó êî âî äñòâó ÀÍ ÑÑÑÐ, â ïàð òèé íûå è ñî âåò ñêèå èí ñòàí öèè, â ðÿä ñî þç -
íûõ ìè íèñ òåðñòâ. Â ðå çóëü òà òå ðà áî òû ïî ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà áûëè ïðè -
îñòà íîâ ëå íû è óæå íà ÷à òîå ñòðî è ò åëüñòâî êà íà ëà ïðå êðà ùå íî. Áå çóñ ëîâ íî, 

Îïûò ïðî ãðàì ìíûõ ðàç ðà áî òîê ïðî áëåì ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è åå ðå ãè î íîâ
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1 Î÷å âèä íî, ÷òî ïðî åêò ïîä âåð ãàë ñÿ ñèëü íî ìó ëîá áè ðî âà íèþ â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñî
ñòî ðî íû ïàð òèé íî ãî è ñî âåò ñêî ãî ðó êî âî äñòâà Ñðåä íå à çè àò ñêèõ ðåñ ïóá ëèê.

2 Â ýòèõ ðàñ ÷å òàõ íå óäà ëîñü îöå íèòü ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïî ñëå äñòâèÿ ïå ðå áðîñ êè ÷àñ òè 
ñòî êà ñè áèð ñêèõ ðåê. Î÷å âèä íî, ÷òî äëÿ Ñðåä íåé Àçèè è Êà çàõ ñòà íà îíè áûëè, áå çóñ ëîâ -
íî, ïî çè òèâ íû ìè. Íî äëÿ þæ íûõ ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè ýòî âëåê ëî çà ñî áîé íå ãà òèâ íûå ýêî -
ëî ãè ÷åñ êèå ïî ñëå äñòâèÿ, íà ÷òî óêà çû âàë îïûò ýêñ ïëó à òà öèè êà íà ëà Èðòûø – Êà ðà ãàí äà.



ýòî áûëî ñâÿ çà íî íå òîëü êî ñ àê òèâ íîé íà ó÷íîé ïî çè öè åé è èñ ñëå äî âà íè ÿ -
ìè ÈÝèÎÏÏ. Â ÑÑÑÐ â òó ïîðó ðÿä ñðåäñòâ ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè, èí ñòè -
òó òîâ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ òàê æå íå ãà òèâ íî îöå íè âà ëè ýòîò ïðî åêò. Íî
èìåí íî íà ó÷íûå ðàç ðà áîò êè ÈÝèÎÏÏ ðàñ ñòà âè ëè âñå íà ñâîè ìåñ òà. Ïî ý -
òî ìó êîã äà ñëû øàò ñÿ óïðå êè â àä ðåñ ó÷å íûõ-ýêî íî ìèñ òîâ îá èõ ïàñ ñèâ íîñ -
òè è íå ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî âî äè ìûõ èìè èñ ñëå äî âà íèé, â êà ÷åñ òâå êîíòð -
ïðè ìå ðà ìîæ íî ïðè âåñ òè, â òîì ÷èñ ëå, è ýòó ðà áî òó èí ñòè òó òà.

Åñëè îöå íè âàòü íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ òåí äåí öèé è ïåð ñïåê òèâ ðàç âè -
òèÿ Ñè áè ðè, âû ïîë íåí íûå â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä, ñ ïî çè öèé ñå ãî äíÿø íå ãî
äíÿ, òî íà ðÿ äó ñ áå çóñ ëîâ íû ìè äîñ òè æå íè ÿ ìè ñëå äó åò îò ìå òèòü ðÿä íå äîñ -
òàò êîâ è ïðî áå ëîâ. Âî-ïåð âûõ, ìå õà íèç ìàì ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ íà -
ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ (â òîì ÷èñ ëå ìå õà íèç ìàì óïðàâ -
ëå íèÿ è êîí òðî ëÿ) óäå ëÿ ëîñü íå äîñ òà òî÷ íîå âíè ìà íèå. Ñ÷è òà ëîñü, ÷òî ýòî
ïðå ðî ãà òè âà âû ñøèõ îðãà íîâ ïàð òèé íîé è ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè.
Âî-âòî ðûõ, â ýòèõ ðàç ðà áîò êàõ îò ÷åò ëè âî ïðî ñëå æè âàë ñÿ ïðè ìàò íà ðîä -
íî-õî çÿ éñòâåí íûõ èí òå ðå ñîâ. Ñî öè àëü íûå, ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû ðå ãè -
î íîâ, âîï ðî ñû ïîä äåð æêè êî ðåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà è Ñè áè ðè íå áûëè
â ÷èñ ëå ïðè îðè òåò íûõ. Â-òðåòü èõ, ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ðàç ðà áîò êè, ñâÿ çàí íûå
ñ èç ó÷å íè åì, ìî äå ëè ðî âà íè åì è ïðî ãíî çè ðî âà íè åì ìà òå ðè àëü íî-âå ùåñ ò -
âåí íûõ àñ ïåê òîâ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, íå ïîä êðåï ëÿëèñü èñ ñëå äî âà íè åì ôè -
íàí ñî âûõ àñ ïåê òîâ äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ, ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé,
ìå õà íèç ìîâ ìî áè ëè çà öèè ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè.

Êî íå÷ íî, â óêà çàí íûõ âûøå íà ó÷íûõ ðàç ðà áîò êàõ îùó ùà ëîñü âëè ÿ íèå
èäå î ëî ãè ÷åñ êèõ óñòà íî âîê. Îáÿ çà òåëü íûì àò ðè áó òîì âñåõ èñ ñëå äî âà íèé
áûëè ññûë êè íà ðå øå íèÿ ïàð òèé íûõ ñúåç äîâ è ïëå íó ìîâ, íî ñïðà âåä ëè âîñ òè 
ðàäè ñëå äó åò ñêà çàòü, ÷òî èìåí íî â ÈÝèÎÏÏ ýòî ïðî ÿâ ëÿ ëîñü â ñó ùåñ òâåí íî 
ìåíü øåé ñòå ïå íè, ÷åì â öå ëîì â ñèñ òå ìå îá ùåñ òâåí íûõ íàóê. Â èí ñòè òó òå
ñ ÿí âà ðÿ 1970 ã. íà ÷àë èç äà âàòü ñÿ æóð íàë «ÝÊÎ», èìåâ øèé ðå ïó òà öèþ «öåí -
òðà ýêî íî ìè ÷åñ êîé îï ïî çè öèè â ÑÑÑÐ». Â ýòîì æóð íà ëå ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ 
Ñè áè ðè íå èç ìåí íî áûëè â ÷èñ ëå ïðè îðè òåò íûõ òåì. Ñåðü åç íûå öèê ëû íà -
ó÷íûõ ñòà òåé ïî ðàç âè òèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè ïóá ëè êî âà ëèñü
è â æóð íà ëå «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ» (äî 1993 ã. îí èç äà âàë ñÿ ïîä
íà çâà íè åì «Èçâåñ òèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ñå ðèÿ îá ùåñ òâåí íûõ íàóê»).

Ïîñ ëå ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ èñ ñëå äî âà íèÿ òåí äåí öèé è ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ
Ñè áè ðè â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà ïðî äîë æà ëèñü ñ ó÷å òîì íî âûõ ðå à ëèé è íà îñíî âå ïå ðå îñìûñ ëå íèÿ
ðÿäà ïî ëî æå íèé ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè. Óæå â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ ñòà ëî î÷å -
âèä íî, ÷òî íå îá õî äè ìà ðàç ðà áîò êà íî âîé êî íñòðóê òèâ íîé êîí öåï öèè ïî -
ñòó ïà òåëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî ìàê ðî ðå ãè î íà, ðàñ ñ÷è òàí íîé íà äëè -
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òåëü íóþ ïåð ñïåê òè âó, ñ ó÷å òîì áà ëàí ñà ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ èí -
òå ðå ñîâ, îá åñ ïå ÷åí íî ãî íàä åæ íûì ìå õà íèç ìîì ðå à ëè çà öèè è îïè ðà þ ùå ãî -
ñÿ íà íî âûå óñëî âèÿ õî çÿ éñòâî âà íèÿ.

Îïûò ïðî øëûõ ðàç ðà áî òîê è íî âûå èñ ñëå äî âà íèÿ, ïðî âå äåí íûå â 90-õ
ãî äàõ, ïî çâî ëè ëè àâ òîð ñêî ìó êîë ëåê òè âó ÈÝèÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ïîä ðó êî âî ä -
ñòâîì àêà äå ìè êà Â.Â. Êó ëå øî âà ïîä ãî òî âèòü è èç äàòü â 1998 ã. èòî ãî âóþ
ìî íîã ðà ôèþ «Ñè áèðü íà ïî ðî ãå íî âî ãî òû ñÿ ÷å ëå òèÿ» [1]. Â 1999 ã. âû øëî
â ñâåò äî ïîë íåí íîå è ïå ðå ðà áî òàí íîå èç äà íèå ýòîé êíè ãè. Îñíîâ íîé êîí -
öåï òó àëü íîé èäå åé äàí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ áûëî óòâåð æäå íèå î íà ëè ÷èè îá ú -
åê òèâ íûõ ïðî öåñ ñîâ äîë ãîâ ðå ìåí íî ãî ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ñèñ òå ìû Ñè áè ðè â ñî ñòà âå Ðîñ ñèè. Ïî ìíå íèþ àâ òî ðîâ, ýêî íî ìè ÷åñ -
êèé è ïî ëè òè ÷åñ êèé êðè çè ñû ìî ãóò ëèøü çà òîð ìî çèòü ýòè ïðî öåñ ñû, íî íå
èç ìå íèòü èõ íà ïðàâ ëåí íîñòü. Íå ñëó ÷àé íî äàí íûì âîï ðî ñàì â ìî íîã ðà ôèè 
óäå ëå íî îñî áîå âíè ìà íèå. Êàê îò ìå ÷à åò â ïðåä èñ ëî âèè ê íåé Â.Â.Êó ëå øîâ, 
ñ íà ÷à ëîì ðå ôîðì äîë ãîâ ðå ìåí íûå ïðî öåñ ñû ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè áûëè áëî -
êè ðî âà íû. Ýòî ïðè âå ëî ê ñî êðà ùå íèþ ïðî èç âî äñòâà, äåã ðà äà öèè è ïðè ìè -
òè âè çà öèè åãî îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû, ñâåð òû âà íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî -
ñòðà íñòâà, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðåã ðåñ ñó. Áî ëåå òîãî, â ýòîò ïå ðè îä
ñòà ëè ïî ÿâ ëÿòü ñÿ «íà ó÷íûå äî êà çà ò åëüñòâà» íå öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè óñêî ðåí -
íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, íà îñíî âå ÷åãî äå ëàë ñÿ âû âîä î íå îá õî äè ìîñ òè
ñâåð òû âà íèÿ çäåñü ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè ÿêî áû èç-çà èñ êëþ ÷è òåëü íî
áîëü øîé íà ãðóç êè íà ðîñ ñèé ñêóþ ýêî íî ìè êó. Ýòà ïî çè öèÿ áûëà àê òèâ íî
ïðè íÿ òà â ôå äå ðàëü íûõ îðãà íàõ âëàñ òè, è ðå çóëü òà òîì ñòà ëî ðåç êîå ñî êðà -
ùå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ðÿäà ñè áèð ñêèõ ïðî ãðàìì è ïðî åê òîâ.

Ïî ìè ìî èñ ñëå äî âà íèé, îò ðà æåí íûõ â óêà çàí íîé èòî ãî âîé ìî íîã ðà -
ôèè, â èí ñòè òó òå áûëè îñó ùå ñòâëå íû äðó ãèå âàæ íûå ðàç ðà áîò êè, ïî çâî -
ëèâ øèå ïî-íî âî ìó îöå íèòü òåí äåí öèè è ïåð ñïåê òè âû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç -
âè òèÿ Ñè áè ðè, åå ðå ãè î íîâ è îò ðàñ ëåé åå ýêî íî ìè êè. Òàê, ïîä ðó êî âî ä -
ñòâîì Ì.Ê. Áàí äìà íà áûë âû ïîë íåí âàæ íûé öèêë èñ ñëå äî âà íèé ïî ïðî -
áëåì íûì ðå ãè î íàì ðå ñóð ñíî ãî òèïà [2–4]. Ýòèì æå êîë ëåê òè âîì ðà íåå
áûëè ðàç ðà áî òà íû ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå è íà ó÷íûå îñíî âû ôå äå ðàëü íîé öå ëå -
âîé ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ [5].

Îñî áîå çíà ÷å íèå èìå ëè ðàç ðà áîò êè èí ñòè òó òà, ñâÿ çàí íûå ñ îöåí êîé íî -
âûõ ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé, â êî òî ðûõ îêà çà ëàñü Ñè -
áèðü ïî ñëå ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ. Ýòè ðà áî òû âû ïîë íÿ ëèñü Ì.Ê. Áàí äìà íîì,
Â.Â. Êó ëå øî âûì, Â.Þ. Ìà ëî âûì è Â.Å. Ñå ëè âåð ñòî âûì. Áûëî ïî êà çà íî,
÷òî íî âàÿ ãå î ïî ëè òè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, óñè ëè âà åò çíà ÷è -
ìîñòü Ñè áè ðè äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ïî ëè òè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè Ðîñ ñèè,
à ñ äðó ãîé – îñëîæ íÿ åò ïðî öåñ ñû åå îá åñ ïå ÷å íèÿ (ïî ÿâ ëå íèå â ðå ãè î íå

Îïûò ïðî ãðàì ìíûõ ðàç ðà áî òîê ïðî áëåì ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è åå ðå ãè î íîâ

267



áîëü øèõ ïî òî êîâ ìèã ðàí òîâ èç Ñðåä íå à çè àò ñêèõ ðåñ ïóá ëèê è Êà çàõ ñòà íà;
ïðî áëå ìû, ñâÿ çàí íûå ñ òåì, ÷òî þæ íûå ðà éî íû Çà ïàä íîé Ñè áè ðè ñòà ëè
ïðè ãðà íè÷ íû ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè; ñïîð íûå ìî ìåí òû, êà ñà þ ùè å ñÿ ðîñ ñèé -
ñêèõ òðàíñ ïîð òíûõ êîì ìó íè êà öèé, ïðî õî äÿ ùèõ ïî òåð ðè òî ðèè Êà çàõ ñòà -
íà, è ò.ä.). Íà îñíî âå ýòèõ ðà áîò äå ëàë ñÿ âû âîä, ÷òî âàæ íåé øåé çà äà ÷åé ôå -
äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ âëàñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ ýô ôåê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå ïî òåí öè à -
ëà âû ãîä íî ãî ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ Ñè áè ðè êàê öåí òðà åâ ðà çèé ñêî -
ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà è ïðå âðà ùå íèå ýòî ãî ïî òåí öè à ëà â ýêî íî -
ìè ÷åñ êèé ðå ñóðñ, ôîð ìè ðó þ ùèé äî õîä íûå èñ òî÷ íè êè ðîñ ñèé ñêî ãî áþä -
æå òà è áþä æå òîâ ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ, à òàê æå õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ,
ðà áî òà þ ùèõ â ñôå ðå òðàíñ ïîð òà [6].

Î÷å âèä íî, ÷òî íî âàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ìî äåëü â Ñè áè ðè ìîã ëà áûòü ðå à -
ëè çî âà íà òîëü êî â ñëó ÷àå ñî çäà íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ
óñëî âèé. Ýòèì âîï ðî ñàì ïðè ìå íè òåëü íî ê íåôò å ãà çî âî ìó êîì ïëåê ñó áûë
ïî ñâÿ ùåí âàæ íûé öèêë èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âå äåí íûé ïîä ðó êî âî äñòâîì
äîê òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Â.À. Êðþ êî âà [7].

Íî âèç íà ïîä õî äîâ ê òà êî ìó ñëîæ íî ìó îá ú åê òó, êàê Ñè áèðü, ïðî ÿ âè -
ëàñü è â èñ ñëå äî âà íè ÿõ, âû ïîë íåí íûõ â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà -
öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ïîä ðó êî âî äñòâîì ÷ëå íà-êîð ðåñ ïîí -
äåí òà ÐÀÍ Â.È. Ñóñ ëî âà, äîê òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ñ.À. Ñóñ ïè öû íà
è êàí äè äà òà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Â.Å. Ñå ëè âåð ñòî âà. Ýòî èñ ñëå äî âà íèÿ, ïî -
ñâÿ ùåí íûå ìî äå ëè ðî âà íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì, ïðî áëå ìàì ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå ãè î íîâ, ýêî íî ìè ÷åñ êèì àñ ïåê òàì ôå äå ðà òèâ -
íûõ îò íî øå íèé è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, ïðî ãíî çàì ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ
Ôå äå ðà öèè, ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè.

Êàê îò ìå ÷à ëîñü â ìî íîã ðà ôèè «Ñè áèðü íà ïî ðî ãå íî âî ãî òû ñÿ ÷å ëå òèÿ»
[1], ìíî ãèå ãîäû ïðî öåñ ñû ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë â Ñè áè ðè ðàñ -
ñìàò ðè âà ëèñü ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ñ òî÷ êè çðå íèÿ «âå ùåñ òâåí íî ãî ôàê òî ðà».
Òðó äî âûå ðå ñóð ñû èç ó÷à ëèñü ëèøü êàê îäíà èç íå îá õî äè ìûõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ
ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà. Âñÿ æå ñî âî êóï íîñòü ñî öè àëü íûõ
ôàê òî ðîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ ðå à ëèè ïðî èç âî äñòâåí íî-õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè â ðàç ëè÷ íûõ ñåê òî ðàõ ýêî íî ìè êè, êàê öå ëîñ òíîå ÿâ ëå íèå íå èñ ñëå äî -
âà ëàñü. Ýòè ðà áî òû ïî ëó ÷è ëè èí òåí ñèâ íîå ðàç âè òèå â ÈÝèÎÏÏ óæå ñ ñå ðå -
äè íû 80-õ ãî äîâ. Íà îñíî âå ðå çóëü òà òîâ èñ ñëå äî âà íèÿ ñî öè àëü íûõ ïðî öåñ -
ñîâ, ïðî òå êà þ ùèõ â ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íàõ, êîë ëåê òèâ ýêî íî ìèñ òîâ-ñî öè î ëî -
ãîâ èí ñòè òó òà ïîä ðó êî âî äñòâîì äî êòî ðà ñîöèîëîãè÷åñ êèõ íàóê Ç.È. Êà ëó -
ãè íîé ïîä ãî òî âèë è èç äàë ôóí äà ìåí òàëü íûå ìî íîã ðà ôèè «Ñî öè àëü íàÿ òðà -
åê òî ðèÿ ðå ôîð ìè ðó å ìîé Ðîñ ñèè» [8] è «Ðîñ ñèÿ, êî òî ðóþ ìû îá ðå òà åì» [9].
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Áå çóñ ëîâ íî, ÷òî èñ ñëå äî âà íèÿ ñè áèð ñêèõ ó÷å íûõ-ýêî íî ìèñ òîâ, ðà áî -
òà þ ùèõ â òåñ íîì êîí òàê òå ñ ìîñ êîâ ñêè ìè, óðà ëüñêè ìè è äàëü íå âîñ òî÷ íû -
ìè êîë ëå ãà ìè, áûëè âàæ íûì, íî íå åäè íñòâåí íûì íà ïðàâ ëå íè åì ñòðà òå ãè -
÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê òåí äåí öèé è ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè. Òàê, èñ ñëå äî -
âà íèÿ ïðî áëåì óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî ñåê òî ðà Ñè áè ðè
ñ ó÷å òîì îá ùå ìè ðî âûõ è îá ùå ðîñ ñèé ñêèõ ïðî öåñ ñîâ íà ïðî òÿ æå íèè ìíî -
ãèõ ëåò âå äóò ñÿ â Èíñòè òó òå ñèñ òåì ýíåð ãå òè êè èì. Ë.À. Ìå ëåí òüå âà
(ÈÑÝÌ; ðà íåå – Ñè áèð ñêèé ýíåð ãå òè ÷åñ êèé èí ñòè òóò, ÑÝÈ) ÑÎ ÐÀÍ.
Â 1998 ã. ñïå öè à ëèñ òà ìè èí ñòè òó òà ñî âìåñ òíî ñ Ìè íý íåð ãî Ðîñ ñèè áûëà
ðàç ðà áî òà íà Êîí öåï öèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè Ðîñ ñèè. Â ðà áî òå,
ïîä ãî òîâ ëåí íîé ïî ðå çóëü òà òàì ýòèõ èñ ñëå äî âà íèé, ïðåä ñòàâ ëåí àíà ëèç
ñî âðå ìåí íîé ñèñ òå ìû ýíåð ãî î áåñ ïå ÷å íèÿ, ïðåä ëî æåí êîì ïëåêñ ìåð ïî
ïîä äåð æà íèþ ýíåð ãå òè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû è åå ðå ãè î íîâ [10].
Â 1999 ã. â ÈÑÝÌ áûë îñó ùå ñòâëåí ñèñ òåì íûé àíà ëèç ñî âðå ìåí íî ãî ñî -
ñòî ÿ íèÿ òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà Ðîñ ñèè, îïðå äå ëå íû è îá î -
ñíî âà íû ïðè îðè òå òû îò ðàñ ëå âî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ñ ó÷å òîì ïðî -
ãíî çà ýíåð ãîï ðî èç âî äñòâà è ýíåð ãî ïîò ðåá ëå íèÿ, ñî ñòî ÿ íèÿ ïðî èç âî äñòâåí -
íîé ñòðóê òó ðû ÒÝÊ, ðîëè öå íî âîé ïî ëè òè êè [11]. Â èí ñòè òó òå òàê æå ïðî -
âå äå íû èñ ñëå äî âà íèÿ ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ ìè ðî âîé ýíåð ãå òè êè ñ äå òà ëè çà -
öè åé ïî ðå ãè î íàì ñ ó÷å òîì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðû ñèñ òåì ýíåð ãî î áåñ -
ïå ÷å íèÿ, èõ ðå ñóð ñíîé áàçû, îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé [11].

Ó÷å íû ìè Èíñòè òó òà íåôò å ãà çî âîé ãå î ëî ãèè è ãå î ôè çè êè èì. À.À. Òðî -
ôè ìó êà (ÈÍÃÃ; ðà íåå – Èíñòè òóò ãå î ëî ãèè íåôòè è ãàçà, ÈÃÍÃ) ÑÎ ÐÀÍ
ñî âìåñ òíî ñ ó÷å íû ìè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Èíñòè òó òà ïðî áëåì íåôòè è ãàçà
ÐÀÍ, ñïå öè à ëèñ òà ìè ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» ðàç ðà áî òà íà Ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ ãà -
çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ðîñ ñèè. Â öèê ëå òðó äîâ (1985–2001 ãã.) ïðåä ñòàâ -
ëåí àíà ëèç ñèñ òå ìû ýíåð ãî î áåñ ïå ÷å íèÿ è ãà çî î áåñ ïå ÷å íèÿ â Ðîñ ñèè è ìèðå.

Òà êèì îá ðà çîì, â Ðîñ ñèè ñëî æè ëàñü ñèëü íàÿ íà ó÷íàÿ øêî ëà, âå äó ùàÿ
èñ ñëå äî âà íèÿ òåí äåí öèé è ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íîé
ñôå ðû Ñè áè ðè. Ýòè èñ ñëå äî âà íèÿ âû ïîë íÿ ëèñü íà óðîâ íå ìè ðî âûõ íà -
ó÷íûõ ñòàí äàð òîâ (îðè ãè íàëü íûå ðàç ðà áîò êè òå î ðèè òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî -
èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ, ìå òî äû è ìî äå ëè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ âçà è ìî äå é -
ñòâèé, êîì ïëåê ñû îò ðàñ ëå âûõ ðàñ ÷å òîâ è ïðî ãíî çîâ è äð.), èõ ðå çóëü òà òû
ìîã ëè è äîë æíû áûëè ñî ñòàâ ëÿòü îñíî âó ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ ðàç -
âè òèÿ äàí íî ãî ìàê ðî ðå ãè î íà è åãî òåð ðè òî ðèé. Îäíà êî â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä
îíè íå áûëè âîñ òðå áî âà íû â ïî ëíîé ìåðå, òàê êàê ñó ùåñ òâî âàâ øèå â òî âðå -
ìÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèé ìå õà íèçì è ñèñ òå ìà ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé îò òîð ãà ëè ïî äî á -
íûå íî âà öèè. Â óñëî âè ÿõ ïî ëè òè ÷åñ êî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà ïî ñëå
ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ è â ïå ðè îä ñòà íîâ ëå íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ýòè ñòðà òå -
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ãè ÷åñ êèå ðàç ðà áîò êè òàê æå îêà çà ëèñü íè êî ìó íå íóæ íû ìè: ñòðà íà è åå ðå -ãè ÷åñ êèå ðàç ðà áîò êè òàê æå îêà çà ëèñü íè êî ìó íå íóæ íû ìè: ñòðà íà è åå ðå -
ãè î íû æèëè â óñëî âè ÿõ ðå øå íèÿ òîëü êî êðè òè ÷åñ êèõ ñè þ ìè íóò íûõ çà äà÷.

Â òî æå âðå ìÿ íå îá õî äè ìûé íà ó÷íûé çà äåë, ñôîð ìè ðî âàí íûé â èñ ñëå -
äî âà íè ÿõ ñè áèð ñêèõ ó÷å íûõ ïîä äåð æè âàë ñÿ, ðàç âè âàë ñÿ è áûë ãî òîâ äëÿ
èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè óñëî âèè èç ìå íå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè â ñòðà íå
è âîç íèê íî âå íèÿ ïî òðåá íîñ òè â íåì íà ôå äå ðàëü íîì è ðå ãè î íàëü íîì óðîâ -
íÿõ âëàñ òè.

ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÛÕ ÑÈË ÑÈÁÈÐÈ È ÊÎÌÏËÅÊÑÍÛÅ

ÝÊÑÏÅÄÈÖÈÈ

Íà ÷è íàÿ ñ 20-õ ãî äîâ ðó ïî ðîì èäåé, êà ñà þ ùèõ ñÿ äîë ãîâ ðå ìåí íî ãî
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, «ïó òå âîä íîé íè òüþ»
â ýòîì ðàç âè òèè ñòà ëè êðóï íî ìàñ øòàá íûå íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êèå êîí ôå ðåí -
öèè3. Òàê, íà Ñè áèð ñêîì êðà å âîì íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêîì ñúåç äå (Íî âî -
ñè áèðñê, 1926 ã.) îá ñóæ äà ëèñü ïðè íöè ïè àëü íûå âîï ðî ñû î ðîëè Ñè áè ðè
â ðå øå íèè îá ùå ðîñ ñèé ñêèõ ïðî áëåì, î âû áî ðå íà ïðàâ ëå íèé ñïå öè à ëè çà -
öèè åå õî çÿ éñòâà (àã ðàð íàÿ èëè èí äóñ òðè àëü íàÿ), î òàê íà çû âà å ìîé «àâ òî -
íî ìè çà öèè Ñè áè ðè». Íà ñúåç äå ïî ëó ÷è ëà ïîä äåð æêó èäåÿ ñî çäà íèÿ Óðà -
ëî-Êóç íåö êî ãî ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êî ãî êîì áè íà òà, ñòàâ øå ãî áà çîé èí äóñ òðè à -
ëè çà öèè Ñè áè ðè. Ýòîò ñúåçä çà ëî æèë ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû ïðåä ïëà -
íî âûõ îá îñíî âà íèé ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè, îïè ðà ÿñü íà
åãî ðå øå íèÿ, ñïå öè àëü íî ñî çäàí íàÿ êî ìèñ ñèÿ ïå ðå ðà áî òà ëà Ãå íå ðàëü íûé
ïëàí ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî ðå ãè î íà, ïðè äàâ åìó èí äóñ òðè àëü íóþ, à íå àã -
ðàð íóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü.

Äðó ãèì êðóï íûì ñè áèð ñêèì ôî ðó ìîì ÿâè ëàñü êîí ôå ðåí öèÿ ïî àí ãà -
ðî-åíè ñåé ñêîé ïðî áëå ìå (Ìîñ êâà, 1932 ã.). Ýòî ìó ïðåä øåñ òâî âà ëè ðàç ðà -
áîò êè ïðî ôåñ ñî ðà Â.Ì. Ìà ëû øå âà è àêà äå ìè êà È.Ã. Àëåêñàíäðîâà, êî òî -
ðûå ôàê òè ÷åñ êè îá îñíî âà ëè íà ïðàâ ëå íèÿ íî âîé ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè
íà âîñ òî êå ñòðà íû íà áàçå ñî çäà íèÿ íà Àíãàðå êàñ êà äà êðóï íåé øèõ ýëåê ò -
ðî ñòàí öèé. Íà ýòîé êîí ôå ðåí öèè îá ñóæ äà ëèñü íå òîëü êî äîñ òà òî÷ íî òùà -
òåëü íî ïðî ðà áî òàí íûå â ñïå öè àëü íîì ãå íå ðàëü íîì ïëà íå âîï ðî ñû ýíåð ãå -
òè ÷åñ êî ãî ñòðî è ò åëüñòâà â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè, íî è öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ôîð -
ìè ðî âà íèÿ â Àíãàðî-Åíè ñåé ñêîì ðà éî íå êîì ïëåê ñà ýíåð ãî åì êèõ ïðî èç -
âîäñòâ (öâåò íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ, õè ìè ÷åñ êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü). Âîé íà îòî -
äâè íó ëà ýòè ïëà íû, íî óæå â 1947 ã. â Èðêóò ñêå ñî ñòî ÿ ëàñü êîí ôå ðåí öèÿ ïî
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3 Ñî äåð æà òåëü íûé àíà ëèç çà äà÷ è èòî ãîâ ýòèõ êîí ôå ðåí öèé ñì. â ðà áî òå [1].



ðàç âè òèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè, íà êî òî ðîé àí ãà -
ðî-åíè ñåé ñêàÿ ïðî áëå ìà îá ñóæ äà ëàñü â áî ëåå øè ðî êîì ïëà íå (ò.å. íå òîëü -
êî âîï ðî ñû ýíåð ãå òè êè è ýíåð ãî åì êèõ ïðî èç âîäñòâ â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè,
íî è ïðî áëå ìû òðàíñ ïîð òà, ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, ãðà äîñ òðî è ò åëüñòâà, ñî -
öè àëü íûå ïðî áëå ìû ðå ãè î íà).

Âàæ íûì ñî áû òè åì ñòà ëà êîí ôå ðåí öèÿ ïî ðàç âè òèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ
ñèë Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè (Èðêóòñê, 1958 ã.). Èìåí íî íà ýòîé êîí ôå ðåí öèè
áûëà ÷åò êî îçâó ÷å íà êîí öåï öèÿ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè íà áàçå ôîð ìè ðî âà íèÿ
çäåñü òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ. Êîí ôå ðåí öèÿ ôàê -
òè ÷åñ êè îñó ùåñ òâè ëà íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êóþ è îá ùåñ òâåí íóþ ýêñ ïåð òè çó èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêèõ ðà áîò, èí æå íåð íûõ è ïëà íî âûõ ïðî åê òè ðî âîê ïî âàæ íåé -
øèì íà ïðàâ ëå íè ÿì ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè. Íà ýòîì ôî ðó -
ìå ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü âîï ðî ñû äàëü íåé øå ãî ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî ñòðî è ò åëüñòâà
íà Åíè ñåå (Êðàñ íî ÿð ñêàÿ, Ñà ÿ íî-Øó øåí ñêàÿ, Óñòü-Èëèì ñêàÿ ÃÝÑ) è ôîð -
ìè ðî âà íèÿ íà èõ îñíî âå íî âûõ ïåð ñïåê òèâ íûõ ÒÏÊ.

Â ïî ñëå âî åí íîå âðå ìÿ íà è áî ëåå êðóï íûå êîí ôå ðåí öèè ïðî âî äè ëèñü ñ èí -
òåð âà ëîì â 11 ëåò. Â 1969 ã. â Íî âî ñè áèð ñêå ñî ñòî ÿ ëàñü î÷å ðåä íàÿ êîí ôå ðåí -
öèÿ, íà êî òî ðîé îñî áûé àê öåíò áûë ñäå ëàí íà îñâî å íèè íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð -
ñîâ Çà ïàä íîé Ñè áè ðè. Çíà ÷è ìîñòü ýòîé êîí ôå ðåí öèè (â åå ðà áî òå ó÷àñ òâî âà ëî 
áî ëåå 1000 ÷åë.) áûëà ñâÿ çà íà è ñ òåì, ÷òî åå îñíîâ íûì îðãà íè çà òî ðîì ÿâè ëîñü 
Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå ÀÍ ÑÑÑÐ, èí ñòè òó òû êî òî ðî ãî ïîä ãî òî âè ëè ðàç âåð íó -
òûå íà ó÷íûå äîê ëà äû ïî àê òó àëü íûì ïðî áëå ìàì ðàç âè òèÿ Çà ïàä íîé è Âîñ òî÷ -
íîé Ñè áè ðè, ïî ïåð ñïåê òè âàì ðàç âè òèÿ íî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé ïî ëåç íûõ èñ -
êî ïà å ìûõ è òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ. È â äàëü íåé øåì
èìåí íî Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå Àêàäåìèè íàóê áûëî ãëàâ íûì íà ó÷íî-îðãà íè çà -
öè îí íûì öåí òðîì ïðî âå äå íèÿ ïî äî áíûõ êîí ôå ðåí öèé.

Íà è áî ëåå ìàñ øòàá íûì ôî ðó ìîì ñòà ëà Âñå ñî þç íàÿ êîí ôå ðåí öèÿ «Ðàç -
âè òèå ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè è çà äà ÷è óñêî ðå íèÿ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ -
êî ãî ïðî ãðåñ ñà» (Íî âî ñè áèðñê, 1985 ã.). Íà êîí ôå ðåí öèè ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü
ïðî áëå ìû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî ðå ãè î íà
â XII ïÿ òè ëåò êå è â ïå ðè îä äî 2000 ã., ïóòè ðå à ëè çà öèè ðå çóëü òà òîâ íà -
ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê ïî êîì ïëåê ñíîé ðå ãè î íàëü íîé íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêîé ïðî ãðàì ìå «Ñè áèðü», âàæ íåé øèå íà ïðàâ ëå íèÿ ôóí äà ìåí òàëü íûõ
è ïðè êëàä íûõ íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé, òðå áó þ ùèå êîí öåí òðà öèè ñèë äëÿ
ðå øå íèÿ óçëî âûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ çà äà÷. Â îò ëè ÷èå îò âñåõ ïðåä û -
äó ùèõ êîí ôå ðåí öèé íà äàí íîì ôî ðó ìå áûëè ðàñ ñìîò ðå íû âñå îò ðàñ ëå âûå
è ìåæ îò ðàñ ëå âûå êîì ïëåê ñû Ñè áè ðè ñ îñî áûì àê öåí òîì íà âîç ìîæ íîñ òè
âíåä ðå íèÿ â íèõ íî âåé øèõ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê. Åùå îäíèì
ëåé òìî òè âîì êîí ôå ðåí öèè áûëî ÷åò êîå îá îñíî âà íèå öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè
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óñè ëå íèÿ êîì ïëåê ñíîñ òè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè íà áàçå ðàç âè òèÿ
â ðå ãè î íå øè ðî êî ãî øëåé ôà ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ â òîï ëèâ íîé, 
õè ìè ÷åñ êîé, ëåñ íîé, äå ðå âî îá ðà áà òû âà þ ùåé è öåë ëþ ëîç íî-áó ìàæ íîé
ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ìå òàë ëóð ãèè. Èíñòè òó òû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðåä ñòà âè ëè íà -
ó÷íûå îá îñíî âà íèÿ è ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå ðàñ ÷å òû ïåð ñïåê òèâ ðàç -
âè òèÿ îò ðàñ ëåé, ðå ãè î íîâ, òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ
è êîí êðåò íûõ ïðî èç âîäñòâ â Ñè áè ðè íà ïå ðè îä äî 2000 ã.

Ëå òîì 1993 ã. ñî ñòî ÿ ëàñü Âñå ðîñ ñèé ñêàÿ êîí ôå ðåí öèÿ ïî ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ìó ðàç âè òèþ Ñè áè ðè. Ýòî áûëà ïåð âàÿ ïî ñëå ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ êîí ôå ðåí -
öèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ìàñ øòà áà, ïðî âî äè ìàÿ â Ñè áè ðè ïîä ýãè äîé Ñè áèð -
ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ è Ìåæ ðå ãè î íàëü íîé àñ ñî öè à öèè «Ñè áèð ñêîå ñî ãëà -
øå íèå». Èíè öè à òî ðîì åå ïðî âå äå íèÿ áûë ïðåä ñå äà òåëü ÑÎ ÐÀÍ àêà äå ìèê
Â.À. Êîï òþã, êî òî ðûé äî ïî ñëåä íèõ ñâî èõ äíåé áûë îá ðàç öîì èñ òèí íî ãî
ðîñ ñèé ñêî ãî ó÷å íî ãî-ãî ñó äà ðñòâåí íè êà, îá ëà äà þ ùå ãî êî ëîñ ñàëü íûì èí -
òåë ëåê òîì, ñèëü íîé ãðàæ äàí ñêîé ïî çè öè åé, óìå íè åì îðãà íè çî âû âàòü ôóí -
äà ìåí òàëü íûå è ïðè êëàä íûå èñ ñëå äî âà íèÿ â èí òå ðå ñàõ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè
è âñåé ñòðà íû.

Â õîäå ïîä ãî òîâ êè è ïðî âå äå íèÿ äàí íîé êîí ôå ðåí öèè áûëè âû ïîë íå -
íû ñïå öè àëü íûå ðà áî òû, îá îá ùà þ ùèå ðå çóëü òà òû ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ñè -
áè ðè â ïî ñòñî âåò ñêîé Ðîñ ñèè. Áûëè îõà ðàê òå ðè çî âà íû íî âûå, ÷ðåç âû ÷àé íî 
òðå âîæ íûå òåí äåí öèè, íà áëþ äà å ìûå íà áîëü øè íñòâå ñè áèð ñêèõ òåð ðè òî -
ðèé, ñäå ëà íû íå óòå øè òåëü íûå âû âî äû îò íî ñè òåëü íî ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ðå -
ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè ðó êî âî äñòâà ñòðà íû. Ëåé òìî òè âîì êîí ôå ðåí öèè
ñòà ëà êîí ñòà òà öèÿ ôàê òà ïðè íöè ïè àëü íî íî âûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ãå î ïî ëè -
òè ÷åñ êèõ óñëî âèé, â êî òî ðûõ îêà çà ëèñü Ñè áèðü è åå ðå ãè î íû â ðå çóëü òà òå
ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ, íå îá õî äè ìîñ òè ðàç ðà áîò êè äîë ãîâ ðå ìåí íîé òàê òè êè
è ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ õî çÿ éñòâà ðå ãè î íà â óñëî âè ÿõ ïðî âî äè ìûõ â Ðîñ ñèè
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ïî ëè òè ÷åñ êèõ ðå ôîðì, à òàê æå íå îá õî äè ìîñ òè íå îò ëîæ -
íî ãî ðå øå íèÿ ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì Ñè áè ðè. Âàæ íåé øèé ïðàê òè ÷åñ êèé ðå -
çóëü òàò ýòî ãî ôî ðó ìà ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ÷å ðåç íå êî òî ðîå âðå ìÿ áûëà íà ÷à òà 
ðàç ðà áîò êà Ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû «Ñè áèðü» è â ïî ñëå äó þ ùåì – 
Ñòðà òå ãèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè.

Ãî âî ðÿ î âàæ íîì çíà ÷å íèè ñè áèð ñêèõ êîí ôå ðåí öèé â õîäå èç ó÷å íèÿ
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ íà âîñ òî êå ñòðà íû è óïðàâ ëå íèÿ èìè
íóæ íî óïî ìÿ íóòü òàê æå î ðîëè êîì ïëåê ñíûõ ýêñ ïå äè öèé, êî òî ðûå ïðî âî -
äè ëèñü â ïðî øëîì âåêå. Ðîñ ñèÿ, è îñî áåí íî Ñè áèðü, èìå åò äàâ íèå òðà äè -
öèè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïî äî áíûõ èí ñòè òó òîâ èç ó÷å íèÿ êîì ïëåê ñíûõ ðå -
ãè î íàëü íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì. Èíñòè òóò êîì ïëåê ñíîé
ýêñ ïå äè öèè â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè îò âå ÷àë õà ðàê òå ðó è îñî áåí íîñ òÿì ðàç -
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âè òèÿ ñè áèð ñêèõ òåð ðè òî ðèé, êîã äà â ïî ëå âûõ óñëî âè ÿõ òðå áî âà ëîñü ïðè -
âëå êàòü ñïå öè à ëèñ òîâ ðàç ëè÷ íî ãî ïðî ôè ëÿ è èç ðàç ëè÷ íûõ âå äîìñòâ, ÷òî -
áû íà ìåñ òå ïî ëó ÷èòü ïðåä ñòàâ ëå íèå î íà ïðàâ ëå íè ÿõ êîì ïëåê ñíî ãî, à íå
îä íî ñòî ðîí íå ãî ðàç âè òèÿ âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ.

Ñëå äó åò âñïîì íèòü, íà ïðè ìåð, Àíãàðñêóþ ýêñ ïå äè öèþ, çà ëî æèâ øóþ
îñíî âû ïîä õî äà ê ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Âåð õíå -
ãî Ïðè àí ãàðüÿ. Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç -
âî äñòâà áûë èíè öè à òî ðîì è ãëàâ íûì îðãà íè çà òî ðîì íå ñêîëü êèõ êîì ïëåê -
ñíûõ ýêñ ïå äè öèé ïî Ñå âåð íî ìó ìîð ñêî ìó ïóòè, ïðî âå äåí íûõ â 80-õ ãî äàõ,
êî òî ðûå äàëè âîç ìîæ íîñòü ïî-íî âî ìó îöå íèòü ðîëü ýòîé òðàíñ ïîð òíîé àð -
òå ðèè äëÿ ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé ñòðà íû.

Ê ñî æà ëå íèþ, ñ íà ÷à ëîì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ïî ëè òè ÷åñ êèõ ðå ôîðì â ÑÑÑÐ 
ïðàê òè êà îðãà íè çà öèè êîì ïëåê ñíûõ ýêñ ïå äè öèé ïðå êðà òè ëàñü. Ìû ñ÷è òà åì,
÷òî â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ îíà äîë æíà áûòü âîç îá íîâ ëå íà, íî ïîä õîä
ê îðãà íè çà öèè è ðà áî òå òà êèõ ýêñ ïå äè öèé äîë æåí ó÷è òû âàòü èç ìå íèâ øè å ñÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êèå óñëî âèÿ, íàäî ïðè íè ìàòü âî âíè ìà íèå ðîëü áèç íåñ-ñî îá ùåñ ò -
âà â ðàç ðà áîò êå è ïî ñëå äó þ ùåé ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî
è ìåæ äèñ öèï ëè íàð íî ãî õà ðàê òå ðà è åãî çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü â ýòîì.

Ìû íå ñëó ÷àé íî ñòîëü ïîä ðîá íî îñòà íî âè ëèñü íà èñ òî ðèè ñè áèð ñêèõ
êîí ôå ðåí öèé è ýêñ ïå äè öèé. Â óñëî âè ÿõ öåí òðà ëè çî âàí íîé ïëà íî âîé ýêî -
íî ìè êè è ïàð òèé íî ãî ðó êî âî äñòâà íà ðîä íûì õî çÿ éñòâîì ÑÑÑÐ è åãî ðå ãè -
î íîâ ýòè êîí ôå ðåí öèè, ïðî õî äèâ øèå ïîä ýãè äîé öåí òðàëü íûõ è ðå ãè î -
íàëü íûõ ïàð òèé íûõ îðãà íîâ, ïðè îá ðå òà ëè ðîëü ïî ëè òè ÷åñ êîé ñèëû, è èõ
ðå øå íèÿ è ðàç ðà áîò êè ó÷è òû âà ëèñü â ïðàê òè êå íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî
ïëà íè ðî âà íèÿ è íå ïîñ ðå äñòâåí íî âêëþ ÷à ëèñü â ñèñ òå ìó ïðè íÿ òèÿ ðå øå -
íèé. Ïîä ÷åð êíåì, ÷òî ýòî íå áûëè óçêîñ ïå öè à ëè çè ðî âàí íûå íà ó÷íûå êîí -
ôå ðåí öèè. Èõ îò ëè ÷è òåëü íû ìè ÷åð òà ìè áûëè, âî-ïåð âûõ, ïî ñòà íîâ êà ñòðà -
òå ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì ðàç âè òèÿ ñòðà íû è Ñè áè ðè, âî-âòî ðûõ, êîì ïëåê ñíûé
ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûé ïîä õîä (ýòî áûëî îñî áåí íî õà ðàê òåð íûì äëÿ êîí ôå -
ðåí öèé 1969, 1985, 1993 ãã.) è, íà êî íåö, â-òðåòü èõ, àê òèâ íîå ó÷àñ òèå â èõ
ðà áî òå íà ðÿ äó ñ âå äó ùè ìè ó÷å íû ìè ïðåä ñòà âè òå ëåé âëàñ òè (ïàð òèé íîé
è ãî ñó äà ðñòâåí íîé), ðà áîò íè êîâ ìè íèñ òåðñòâ è âå äîìñòâ, äè ðåê òî ðîâ
êðóï íåé øèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Òî åñòü ýòî áûë ñâî å îá ðàç íûé òðå ó ãîëü íèê
«âëàñòü – áèç íåñ – íà óêà», î êî òî ðîì ìû ãî âî ðèì ñå ãî äíÿ, íî ñ õà ðàê òåð íîé 
äëÿ òîãî âðå ìå íè ñèñ òå ìîé äî ìè íè ðî âà íèÿ ïî ëè òè ÷åñ êîé âëàñ òè è èäå î ëî -
ãè ÷åñ êèõ óñòà íî âîê. Âçà è ìî äå éñòâèå ýòèõ ñèë ôàê òè ÷åñ êè çà ìå íÿ ëî îò ñó ò -
ñòâèå ðå àëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ìå õà íèç ìîâ ðå à ëè çà öèè íà ó÷íûõ è ïðî åê ò -
íûõ ðàç ðà áî òîê ïî ðàç âè òèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè.

Îïûò ïðî ãðàì ìíûõ ðàç ðà áî òîê ïðî áëåì ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è åå ðå ãè î íîâ
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Îäíà êî ïî ñëåä íåå íå îò íî ñèò ñÿ ê êîí ôå ðåí öèè 1993 ã. Íåñ ìîò ðÿ íà
áîëü øèå óñè ëèÿ, çà òðà ÷åí íûå â ÑÎ ÐÀÍ íà åå ïîä ãî òîâ êó è ïðî âå äå íèå,
ýô ôåê òèâ íîñòü ðà áî òû ýòîé êîí ôå ðåí öèè îêà çà ëàñü, ê ñî æà ëå íèþ, âåñü ìà
íå âû ñî êîé. Ýòî íå áûëî ñâÿ çà íî ñ íå äîñ òà òî÷ íûì óðîâ íåì íà ó÷íûõ ïðî ðà -
áî òîê, ïî êà çû âà þ ùèõ íà ïðàâ ëå íèÿ âû õî äà ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè èç ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî êðè çè ñà, – íà êîí ôå ðåí öèè áûëè îçâó ÷å íû íî âûå îðè ãè íàëü íûå
ïîä õî äû è ïóòè ðå øå íèÿ, áûëè ïðåä ëî æå íû íî âûå íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèå
ðàç ðà áîò êè â ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëÿõ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà (ìà øè íîñ òðî å íèå,
õè ìèÿ è íåôò å õè ìèÿ, ìå òàë ëóð ãèÿ, ïðî èç âî äñòâî íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ è äð.).
Ïðè ÷è íà çà êëþ ÷à ëàñü â èã íî ðè ðî âà íèè äàí íî ãî ôî ðó ìà ñî ñòî ðî íû âëàñ òè
(ôå äå ðàëü íîé è ðå ãè î íàëü íîé) è êðóï íî ãî áèç íå ñà. Íà êîí ôå ðåí öèè îò ñó ò -
ñòâî âà ëè ðó êî âî äè òå ëè ïðà âè ò åëüñòâà ñòðà íû, âå äó ùèõ ìè íèñ òåðñòâ è âå -
äîìñòâ, ðó êî âî äè òå ëè ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ. Äëÿ ó÷àñ òèÿ â íåé áûëè äå ëå ãè -
ðî âà íû ìà ëîç íà ÷à ùèå ôè ãó ðû, íå ó÷àñ òâó þ ùèå â ïðè íÿ òèè ðå øå íèé.

Ïðè ÷è íà ýòî ãî ÿñíà. Åñëè â äî ïå ðåñ òðî å÷ íûå âðå ìå íà ïðî âå äå íèå êîí -
ôå ðåí öèé íà õî äè ëîñü ïîä æåñ òêèì êîí òðî ëåì ÖÊ ÊÏÑÑ (à åãî ðó êî âî äñòâî
â öå ëîì ïî íè ìà ëî çíà ÷è ìîñòü ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè äëÿ ðå øå íèÿ ñòî ÿ ùèõ ïå ðåä
ñòðà íîé çà äà÷) è ýòî àâ òî ìà òè ÷åñ êè îá åñ ïå ÷è âà ëî äàí íûì êîí ôå ðåí öè ÿì
âû ñî êèé ñòà òóñ è ïðåä ïî ëà ãà ëî îá ÿ çà òåëü íîñòü ó÷àñ òèÿ â íèõ ðó êî âî äè òå ëåé 
ðàç ëè÷ íî ãî ðàí ãà, òî â Ðîñ ñèè 90-õ ãî äîâ âñå çäåñü îêà çà ëîñü ïó ùåí íûì íà
ñà ìî òåê. Â óñëî âè ÿõ æåñ òî ÷àé øå ãî ïî ëè òè ÷åñ êî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè -
ñà òðå ó ãîëü íèê «âëàñòü – áèç íåñ – íà óêà» ðàç îìê íóë ñÿ, è ýòî îñî áåí íî îò ÷åò -
ëè âî ïðî ÿ âè ëîñü ïðè ïðî âå äå íèè óïî ìÿ íó òîé êîí ôå ðåí öèè. Òî åñòü îïûò
ïî êà çàë, ÷òî íóæ íà ñèëü íàÿ ïî ëè òè ÷åñ êàÿ âîëÿ ðó êî âî äñòâà ñòðà íû, ÷òî áû
çà «äå ðåâü ÿ ìè» íå îò ëîæ íûõ è áî ëåç íåí íûõ òå êó ùèõ ïðî áëåì óâè äåòü «ëåñ»
ïåð ñïåê òè âû, ÷òî òðå áó åò ïðè íÿ òèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé. À áåç ñî þ çà
ñ íà óêîé è áèç íå ñîì ýòî ñäå ëàòü íå âîç ìîæ íî.

ÑÈÑÒÅÌÀ ÏÐÅÄÏËÀÍÎÂÛÕ È ÏËÀÍÎÂÛÕ ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ
È ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÀÇÐÀÁÎÒÎÊ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÈÁÈÐÈ È ÅÅ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Íå êèé àíà ëîã ñèñ òå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî
ðàç âè òèÿ ñòðà íû ñó ùåñ òâî âàë ðà íåå â ÑÑÑÐ. Íåñ ìîò ðÿ íà âñå ïî ðî êè ñî -
âåò ñêîé ñèñ òå ìû ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ, îíà â ÷àñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íî -
ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ áûëà äîñ òà òî÷ íî ëî ãè÷ íîé
è äëÿ ñâî å ãî âðå ìå íè ïðî ãðåñ ñèâ íîé. Ñó ùåñ òâî âà ëà îò ðà áî òàí íàÿ ìíî ãî-
óðîâ íå âàÿ ñèñ òå ìà, ñî ñòî ÿ ùàÿ èç Êîì ïëåê ñíîé ïðî ãðàì ìû íà ó÷íî-òåõ íè -
÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà (ÊÏÍÒÏ) ÑÑÑÐ è åå ðå ãè î íàëü íûõ ðàç äå ëîâ, ðàñ ñ÷è òàí -
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íûõ íà 20 ëåò, Ãå íå ðàëü íîé ñõå ìû ðàç âè òèÿ è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü -
íûõ ñèë ÑÑÑÐ, âêëþ ÷à þ ùåé â ñåáÿ îò ðàñ ëå âûå è ðå ãè î íàëü íûå ðàç äå ëû,
ðàñ ñ÷è òàí íûå íà 15 ëåò, Îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû íà 10 ëåò, ïÿ òè ëåò íèõ ïëà íîâ è ò.ä. Ýòî ïîä êðåï ëÿ ëîñü
íà ëè ÷è åì ñèñ òå ìû ðàñ ñå ëå íèÿ, ñõåì ðà éîí íûõ ïëà íè ðî âîê, ïðî ãíîç íûõ
ïðî ðà áî òîê îò ðàñ ëå âûõ è ïðî åê òíûõ èí ñòè òó òîâ ïî îöåí êå çà ïà ñîâ ìåñ òî -
ðîæ äå íèé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ è ò.ä.

Â òî æå âðå ìÿ ýòà âíåø íå ñòðîé íàÿ ñèñ òå ìà áûëà íå ýô ôåê òèâ íîé èç-çà
îò ñó òñòâèÿ íå îá õî äè ìûõ ìî òè âà öèé è ìå õà íèç ìîâ ðå à ëè çà öèè, ìå õà íèç -
ìîâ ñî ãëà ñî âà íèÿ èí òå ðå ñîâ öåí òðà è ðå ãè î íîâ, ðå ãè î íîâ è îò ðàñ ëåé, îñ -
íîâ íûõ ñóá ú åê òîâ õî çÿ éñòâî âà íèÿ. Ñî öè àëü íûå è ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî áëå -
ìû îò õî äè ëè íà âòî ðîé ïëàí è ðå øà ëèñü ïî «îñòà òî÷ íî ìó ïðè íöè ïó». Æåñ ò -
êèé ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûé ìå õà íèçì â âèäå öåí òðà ëè çî âàí íûõ êà ïè òà ëîâ ëî -
æå íèé è ôîí äî âî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ìà òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ ÷å ðåç ñèñ òå ìó
Ãîñ ñíà áà ÑÑÑÐ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ãà ðàí òè ðî âàë îò ðàñ ëÿì è ðå ãè î íàì ìè -
íè ìóì ðå ñóð ñíîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè â ñî îò âå òñòâèè ñ èõ çà ÿâ êà ìè, ñ äðó ãîé –
áûë êðàé íå íå ýô ôåê òèâ íûì è ðàñ òî ÷è òåëü íûì. Îòñó òñòâèå ðå àëü íî ãî
ðûí êà ñäåð æè âà ëî èíè öè à òè âó ïðåä ïðè ÿ òèé è ñó æà ëî âîç ìîæ íîñ òè âíåä -
ðå íèÿ äîñ òè æå íèé íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà.

Ïðè âñåõ íå äîñ òàò êàõ, ïðè ñó ùèõ ïðî ãíîç íî-ïëà íî âûì ðàç ðà áîò êàì
â ñèñ òå ìå öåí òðà ëè çî âàí íîé ïëà íî âîé ýêî íî ìè êè, ýòè äî êó ìåí òû, òåì íå
ìå íåå, èìå ëè âàæ íîå çíà ÷å íèå ñ òî÷ êè çðå íèÿ îá îñíî âà íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ
íà ïðàâ ëå íèé òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÑÑÑÐ, â ÷èñ ëå êî òî ðûõ íå èç ìåí -
íî îá îñíî âû âàë ñÿ «ñäâèã ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë ñòðà íû íà âîñ òîê». Ñè -
áèðü â ýòèõ äî êó ìåí òàõ âñåã äà áûëà âàæ íåé øåé ñòðà òå ãè ÷åñ êîé òåð ðè òî -
ðè åé ñòðà íû, ÷òî ïîä êðåï ëÿ ëîñü âû äå ëå íè åì êî ëîñ ñàëü íûõ êà ïè òà ëîâ ëî -
æå íèé â åå ïðè îðè òåò íûå ñòðîé êè è îá ú åê òû.

Êîì ïëåê ñíîñòü ïðî ðà áîò êè ïðî áëåì Ñè áè ðè â ïðåä ïëà íî âûõ è ïëà íî -
âûõ äî êó ìåí òàõ áûëà íå äîñ òà òî÷ íîé. Âî-ïåð âûõ, íè Ñè áèðü â öå ëîì, íè
Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêèé è Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêèé ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðà éî íû íå âû -
äå ëÿ ëèñü ñïå öè àëü íîé ñòðî êîé â ïî êà çà òå ëÿõ ïÿ òè ëåò íèõ è ãî äî âûõ ïëà -
íîâ, êî òî ðûå ñòðî è ëèñü â ðàç ðå çå ëèøü ñî þç íûõ ðåñ ïóá ëèê. Âî-âòî ðûõ, íå -
ñìîò ðÿ íà ãðî ìàä íûå ðå ñóð ñû è óñè ëèÿ, òðà òèâ øè å ñÿ íà ðàç ðà áîò êó Ãå íå -
ðàëü íîé ñõå ìû ðàç âè òèÿ è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë ÑÑÑÐ, îò -
ðàñ ëå âûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ñõåì, èõ èäå î ëî ãèÿ è ìå òî äî ëî ãèÿ ïî ñòðî å íèÿ
áà çè ðî âà ëèñü íà îò ðàñ ëå âîì ïðè íöè ïå. Ïðîã íîç íûå ïî êà çà òå ëè ðàç âè òèÿ
êðóï íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðà éî íîâ (â òîì ÷èñ ëå Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî è Âîñ -
òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ãî) ôîð ìè ðî âà ëèñü, êàê ïðà âè ëî, ïó òåì îá û÷ íî ãî ñóì ìè -
ðî âà íèÿ îò ðàñ ëå âûõ ïî êà çà òå ëåé. Îòñó òñòâî âà ëè äàæå ïî ïûò êè ïðè ìå íå -
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íèÿ ñöå íàð íî ãî ïîä õî äà ê îá îñíî âà íèþ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ íà ïðàâ ëå íèé ðàç -
âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî ðå ãè î íà, ðàñ ÷åò ïî êà çà òå ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè âëî æåí íûõ
ñðåäñòâ, îöåí êè ñî öè àëü íîé çíà ÷è ìîñ òè ïðåä ëà ãà å ìûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé è ò.ä.
Â òî æå âðå ìÿ áå çóñ ëîâ íûì äîñ òî è íñòâîì ýòîé ñèñ òå ìû ÿâ ëÿ ëîñü èñ ïîëü -
çî âà íèå óíè êàëü íîé èí ôîð ìà öèè îò ðàñ ëå âûõ è ïðî åê òíûõ èí ñòè òó òîâ,
ñâÿ çàí íîé ñ îöåí êîé ìåñ òî ðîæ äå íèé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, çå ìåëü íûõ,
âîä íûõ è ëåñ íûõ ðå ñóð ñîâ.

Â 80-å ãîäû áûë ïî ñòàâ ëåí âîï ðîñ î öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè âêëþ ÷å íèÿ
â ñèñ òå ìó âàæ íåé øèõ ïðåä ïëà íî âûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ Êîì ïëåê -
ñíîé ïðî ãðàì ìû íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà ÑÑÑÐ è åå ðå ãè î íàëü íûõ
ðàç äå ëîâ. Åå ðàç ðà áîò êà áûëà ïî ðó ÷å íà Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ (çà ðàç ðà áîò -
êó Ãå íå ðàëü íîé ñõå ìû ðàç âè òèÿ è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë îò âå -
÷àë Ãîñ ïëàí ÑÑÑÐ è ãîñ ïëà íû ñî þç íûõ ðåñ ïóá ëèê). Ôîð ìè ðî âà íèå
ÊÏÍÒÏ áà çè ðî âà ëîñü íà ìå íåå æåñ òêèõ áþ ðîê ðà òè ÷åñ êèõ ïðî öå äó ðàõ
è ïðà âè ëàõ, â íåé èñ ïîëü çî âà ëèñü ñöå íàð íûå ðàñ ÷å òû ïåð ñïåê òèâ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ4, áîëü øåå âíè ìà íèå óäå ëÿ ëîñü ñòðà òå ãè ÷åñ -
êèì öå ëÿì è çà äà ÷àì ïåð ñïåê òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ, êàê ýòî áûëî õà ðàê òåð íî
äëÿ ðàç âè òûõ ñòðàí ìèðà.

Ðàç ðà áîò êà ÊÏÍÒÏ ïî Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ìó è Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ìó
ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðà éî íàì íà 1986–2005 ãã. áûëà ïî ðó ÷å íà Ñè áèð ñêî ìó îò äå -
ëå íèþ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ýòà ïðî ãðàì ìà áûëà ñôîð ìè ðî âà íà â 1982–1983 ãã. Íà ó÷ -
íûì ñî âå òîì ïî ïðî ãðàì ìå «Ñè áèðü» ñ ïðè âëå ÷å íè åì ó÷ðåæ äå íèé ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ, ñè áèð ñêèõ îò äå ëå íèé ÂÀÑÕÍÈË è ÀÌÍ ÑÑÑÐ, îðãà íè çà öèé ðÿäà
ìè íèñ òåðñòâ è âå äîìñòâ. Íà ó÷ íî-ìå òî äè ÷åñ êîå ðó êî âî äñòâî îñó ùå ñò âëÿ -
ëîñü Èíñòè òó òîì ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî ä ñòâà.
Èòî ãî âûé äî êó ìåíò ñî ñòî ÿë èç òðåõ òî ìîâ: «Ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû», «Ýêî íî -
ìè ÷åñ êèå è ñî öè àëü íûå ïðî áëå ìû» (äàí íûé òîì áûë öå ëè êîì ïîä ãî òîâ ëåí
ÈÝèÎÏÏ), «Íà ó÷ íî-òåõ íè ÷åñ êèé ïðî ãðåññ è ðàç âè òèå íà óêè». Â ýòîì äî êó -
ìåí òå áûëà äàíà îöåí êà ðîëè Ñè áè ðè â åäè íîì íà ðîä íî-õî çÿ é ñòâåí íîì êîì -
ïëåê ñå ñòðà íû è ïî êà çà íû ïåð ñïåê òèâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ðå øå íèÿ âàæ íåé øèõ
ìåæ îò ðàñ ëå âûõ, ðå ãè î íàëü íûõ è ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì ðå ãè î íà. Â îá îñíî âà -
íè ÿõ øè ðî êî èñ ïîëü çî âàë ñÿ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèé èíñòðó ìåí òà ðèé.
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4 Ïå ðè îä ðàç ðà áîò êè ÊÏÍÒÏ ñî âïàë ñî âðå ìå íåì øè ðî êî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ íà ðîä -
íî-õî çÿ éñòâåí íûõ, ðå ãè î íàëü íûõ è îò ðàñ ëå âûõ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé.
Ýòè èñ ñëå äî âà íèÿ áûëè ñêîí öåí òðè ðî âà íû â ÖÝÌÈ ÀÍ ÑÑÑÐ, ÈÝèÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, 
ÍÈÝÈ è ÃÂÖ ïðè Ãîñ ïëà íå ÑÑÑÐ, àêà äå ìè ÷åñ êèõ è ãîñ ïëà íîâ ñêèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí -
ñòè òó òàõ ñî þç íûõ ðåñ ïóá ëèê. Èõ ðå çóëü òà òû èñ ïîëü çî âà ëèñü ïðè ðàç ðà áîò êå ÊÏÍÒÏ,
åå îò ðàñ ëå âûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ðàç äå ëîâ.



Â 1989–1990 ãã. ÈÝèÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëà ïî ðó ÷å íà ðàç ðà áîò êà ðå -
ãè î íàëü íî ãî ðàç äå ëà ÊÏÍÒÏ íà ïå ðè îä 1991–2010 ãã. Ïîä ðó êî âî äñòâîì
À.Ã. Ãðàí áåð ãà è Â.Å. Ñå ëè âåð ñòî âà áûëà ïîä ãî òîâ ëå íà êîí öåï öèÿ ðàç äå ëà
«Ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ïðî áëå ìû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è íà ó÷íî-òåõ -
íè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ÑÑÑÐ», â êî òî ðîé ñ ó÷å òîì íî âûõ òåí äåí öèé â ðàç âè -
òèè ñî âåò ñêîé ýêî íî ìè êè áûëè èç ëî æå íû îá ùèå òðå áî âà íèÿ ê ðå ãè î íàëü -
íî ìó ðàç äå ëó Êîì ïëåê ñíî ãî ïðî ãíî çà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ÑÑÑÐ è âû ÿâ ëå íû åãî âàæ íåé øèå ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûå àñ ïåê òû, äàíû ïðåä ëî æå íèÿ ïî êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ îñíîâ íûõ
ïðî áëåì íûõ ðå ãè î íîâ ÑÑÑÐ, çîíû Ñå âå ðà ñòðà íû. Áûëè ïîä ãî òîâ ëå íû
ïðåä ëî æå íèÿ ïî êî ðåí íî ìó ðå ôîð ìè ðî âà íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êîé, òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êîé è ñî öè àëü íîé ñèñ òåì Ñè áè ðè íà îñíî âå ðå çóëü òà òîâ ðàç âè òèÿ íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî è îá ðà çî âà òåëü íî ãî ïî òåí öè à ëà ñòðà íû è ðå ãè î íà.
Âïåð âûå â äî êó ìåí òå ïî äî áíî ãî ðîäà áûëà èç ëî æå íà êîí öåï öèÿ ôîð ìè ðî -
âà íèÿ è ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ. Îäíà êî íà ÷àâ øèé ñÿ â òå
ãîäû êðè çèñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ïî ëè òè ÷åñ êèé ñèñ òå ìû ÑÑÑÐ íå ïîçâîëèë
ïðîäîëæèòü ýòè ðàáîòû.

Ê ñî æà ëå íèþ, â ïî ñëåä íèå äâà äå ñÿ òè ëå òèÿ ïðî øëî ãî âåêà âñå óïî ìÿ -
íó òûå ðà áî òû ïðàê òè ÷åñ êè ïðå êðà òè ëèñü, è òåì ñà ìûì ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè -
òè êà óòðà òè ëà çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü ñâî åé íîð ìà òèâ íîé áàçû. Â ýòè ãîäû íà
ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå ðà áî òû ïî ïîä ãî òîâ êå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ
ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè áûëè ôàê òè ÷åñ êè ñâåð íó òû. Åäè íñòâåí íîå èñ êëþ ÷å íèå –
ïîä ãî òîâ êà ïîä ðó êî âî äñòâîì àêà äå ìè êà À.Ã. Ãðàí áåð ãà ðå ãè î íàëü íûõ
ðàç äå ëîâ â ïðà âè ò åëüñòâåí íûå ïðî ãðàì ìû (â 1992 ã. – â Ïðîã ðàì ìó óãëóá -
ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì, â 1993 ã. – â ïðî ãðàì ìó «Ðàç âè òèå ðå ôîðì
è ñòà áè ëè çà öèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè», â 1995 ã. – â ïðî ãðàì ìó «Ðå ôîð ìû 
è ðàç âè òèå ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè â 1995–1997 ãã.»), â êî òî ðûõ ðàñ ñìîò ðåí
ðå ãè î íàëü íûé àñ ïåêò ýêî íî ìè êè ïå ðå õîä íî ãî ïå ðè î äà, âû äå ëå íû õà ðàê -
òåð íûå ÷åð òû ðàç âè òèÿ êðóï íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ
è âû äâè íóò òå çèñ î öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ó÷å òà ðå ãè î íàëü íûõ îñî áåí íîñ òåé
â îá ùå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êå [13]. Îäíà êî ýòè âàæ íûå
âû âî äû îñòà ëèñü áåç âíè ìà íèÿ ó ëèö, îïðå äå ëÿâ øèõ â òå ãîäû ïî ëè òè êó
Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Íà ÷è íàÿ ñî âòî ðîé ïî ëî âè íû 90-õ ãî äîâ öåíòð òÿ æåñ òè â ðàç ðà áîò êå ñòðà -
òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè ïå ðå ìåñ òèë ñÿ â ñè áèð ñêèå ðå ãè î íû.
Â òåõ ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè, ãäå íà áëþ äà ëèñü áî ëåå ïî çè òèâ íûå ðå çóëü òà òû
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è íà ìå òè ëèñü ïóòè âû õî äà èç êðè çè ñà, ñòà ëè çà äó -
ìû âàòü ñÿ íå òîëü êî íàä òå êó ùè ìè ïðî áëå ìà ìè, íî è íàä ïåð ñïåê òè âîé. Ýòî
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ïî òðå áî âà ëî ïðî âå äå íèÿ íî âî ãî öèê ëà èñ ñëå äî âà íèé ïî èç ó÷å íèþ ôàê òî ðîâ,
èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñëî âèé, ïðî áëåì è óãðîç, ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ. Ïî äîá -
íûå ðà áî òû èíè öè è ðî âà ëèñü àä ìè íèñ òðà öè ÿ ìè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, íî ê èõ
âû ïîë íå íèþ ïðè âëå êà ëèñü íà ó÷íûå êîë ëåê òè âû ÑÎ ÐÀÍ.

Íàï ðè ìåð, â 1999–2000 ãã. ó÷å íû ìè èí ñòè òó òîâ ÑÎ ÐÀÍ (Èíñòè òó òà
ãå î ëî ãèè íåôòè è ãàçà, ÈÝèÎÏÏ) â ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñî ñïå öè à ëèñ òà ìè àä -
ìè íèñ òðà öèè è òåð ðè òî ðè àëü íî ãî êî ìè òå òà ïî ïðè ðîä íûì ðå ñóð ñàì Òîì -
ñêîé îá ëàñ òè, ÎÃÓÏ «Òîì ñêèí âåñ òãå î íåô òå ãàç» áûëà ðàç ðà áî òà íà Ñòðà òå -
ãèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Òîì ñêîé îá ëàñ òè â ïåð âûå äå ñÿ -
òè ëå òèÿ ÕÕI â. Â 2002 ã. áûëà çà âåð øå íà ðàç ðà áîò êà Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ßìà ëî-Íå íåö êî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà. Èñ -
ñëå äî âà íèå ïðî âî äè ëîñü ïîä íà ó÷íûì ðó êî âî äñòâîì äè ðåê òî ðà ÈÃÍÃ ÑÎ
ÐÀÍ   àêà äå ìè êà   À.Ý.  Êîí òî ðî âè ÷à,  çà ìåñ òè òå ëÿ  äè ðåê òî ðà  ÈÝÎÏÏ
ÑÎ ÐÀÍ ÷ëå íà-êîð ðåñ ïîí äåí òà ÐÀÍ Â.È. Ñóñ ëî âà, âèöå-ãó áåð íà òî ðà ßìà -
ëî-Íå íåö êî ãî ÀÎ È.Ë. Ëå âèí çî íà, ãå íå ðàëü íî ãî äè ðåê òî ðà ÎÀÎ
«ÑÈÁÍÀÖ» À.Ì. Áðå õóí öî âà. Â ñòðà òå ãèè áûëè ïðåä ñòàâ ëå íû ðå êî ìåí äà -
öèè ïî ôîð ìè ðî âà íèþ ìå õà íèç ìîâ ýô ôåê òèâ íîé òðàíñ ôîð ìà öèè îò ðàñ ëå -
âûõ êîì ïëåê ñîâ è ñèñ òåì æèç íå î áåñ ïå ÷å íèÿ íà ñå ëå íèÿ, ñî çäà þ ùèõ óñëî -
âèÿ äëÿ óñòîé ÷è âî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ îêðó ãà, â òîì
÷èñ ëå ìå õà íèç ìîâ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê -
òîâ, ðà áî òà þ ùèõ íà åãî òåð ðè òî ðèè; èç ëî æå íà äîë ãîâ ðå ìåí íàÿ ñòðà òå ãèÿ
óñòîé ÷è âî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ îêðó ãà ñ äå òà ëè çà öè åé
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è îðãà íè çà öè îí íûõ ìå õà íèç ìîâ. Ïðîá ëå ìû ðàç âè òèÿ òîï -
ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê ñà ßìà ëî-Íå íåö êî ãî ÀÎ áûëè óâÿ çà íû
ñ ïåð ñïåê òè âà ìè êîì ïëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèè, îðè åí òè ðî âàí íî ãî íà 
ðîñò ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ â îêðó ãå è ñî ñåä íèõ ðå ãè î íàõ (þã
Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè, Óðàë) è íà ðàç âè òèå òðàíñ ïîð òíûõ ñèñ òåì (â òîì ÷èñ -
ëå â Ñå âå ðî-Îáñêîì áàñ ñåé íå è â ðàì êàõ Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè).

Â ïî ñëåä íèå ãîäû çà ìåò íî èí òåí ñè ôè öè ðî âà ëèñü ðà áî òû ïî ïîä ãî òîâ -
êå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ, êà ñà þ ùèõ ñÿ ðàç âè òèÿ âàæ íåé øèõ ìåæ îò -
ðàñ ëå âûõ è îò ðàñ ëå âûõ êîì ïëåê ñîâ Ðîñ ñèè, â êî òî ðûõ ñ îñî áîé òùà òåëü -
íîñ òüþ ïðî ðà áà òû âà åò ñÿ èõ «ñè áèð ñêèé ñåã ìåíò». Ïðè ìå ðîì ìî æåò ñëó -
æèòü ôîð ìè ðî âà íèå Ýíåð ãå òè ÷åñ êîé è Òðàí ñïîð òíîé ñòðà òå ãèé Ðîñ ñèè.
Ïà ðàë ëåëü íî ñ ðàç ðà áîò êîé Ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè Ðîñ ñèè èí ñòè òó òà -
ìè ÑÎ ÐÀÍ áûëà ïîä ãî òîâ ëå íà Ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ ñòðà òå ãèÿ Ñè áè ðè, ÿâ ëÿ þ -
ùà ÿ ñÿ âàæ íûì ýëå ìåí òîì è ñî ñòàâ íîé ÷àñ òüþ Ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè
ñòðà íû. Óêà çàí íûå äî êó ìåí òû îá ñóæ äà ëèñü íà ïåð âîì Ñè áèð ñêîì ýíåð ãå -
òè ÷åñ êîì êîí ãðåñ ñå, ñî ñòî ÿâ øåì ñÿ ëå òîì 2005 ã., è â öå ëîì ïî ëó ÷è ëè îäîá -
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ðå íèå ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè, ýêñ ïåð òíî ãî ñî îá ùåñ -
òâà, ñïå öè à ëèñ òîâ ïðîôèëüíûõ ìèíèñòåðñòâ.

Äðó ãèì ïðè ìå ðîì èñ ïîëü çî âà íèÿ íî âûõ ïîä õî äîâ ê îá îñíî âà íèþ
ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ âàæ íåé øèõ ñåê òî ðîâ ñè áèð ñêîé
ýêî íî ìè êè áûëè ðà áî òû ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ïî ýêî íî ìè ÷åñ êèì îñíî âàì
Òðàí ñïîð òíîé ñòðà òå ãèè Ðîñ ñèè. Ýòè èñ ñëå äî âà íèÿ âû ïîë íÿ ëèñü ïî çà äà -
íèþ Ìèí òðàí ñà Ðîñ ñèè è èõ ðå çóëü òà òû îò ðà æà ëèñü â àíà ëè òè ÷åñ êèõ äîê -
ëà äàõ, êî òî ðûå ãî òî âè ëèñü ê Áàé êà ëüñêî ìó è Ñàíêò-Ïå òåð áó ðãñêî ìó ýêî -
íî ìè ÷åñ êèì ôî ðó ìàì. Áûëè âû ïîë íå íû ðàñ ÷å òû ïî îöåí êå ìàê ðî óñ ëî âèé
è öå ëå âûõ óñòà íî âîê ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè è Ñè áè ðè ñ àê öåí òîì íà
ôóíê öè î íè ðî âà íèå òðàíñ ïîð òíî ãî êîì ïëåê ñà. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íî òå êó ùåå
ñî ñòî ÿ íèå æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïå ðåâî çîê ìàñ ñî âûõ ãðó çîâ è äàí èõ ïðî ãíîç
íà ïåð ñïåê òè âó äî 2010 è 2025 ãã. â ðàç ðå çå âàæ íåé øèõ ìàê ðî ðå ãè î íîâ Ðîñ -
ñèè, ðàñ ñìîò ðå íà òðàíñ ïîð òíàÿ ñèñ òå ìà àçè àò ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû è ïî êà çà -
íû îñî áåí íîñ òè åå ôîð ìè ðî âà íèÿ â íî âûõ ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ.
Îñî áîå âíè ìà íèå áûëî óäå ëå íî ôîð ìè ðî âà íèþ íî âûõ òðàíñ ïîð òíûõ êî ðè -
äî ðîâ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè.

Ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ è Òðàí ñïîð òíàÿ ñòðà òå ãèè Ðîñ ñèè ðàç ðà áà òû âà ëèñü íå
òîëü êî ñè ëà ìè èí ñòè òó òîâ ÐÀÍ. Íî èìåí íî ó÷àñ òèå àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè -
òó òîâ äàëî âîç ìîæ íîñòü èñ ïîëü çî âàòü íî âûå íå òðà äè öè îí íûå ïîä õî äû
è ìå òî äû àíà ëè çà (ñöå íàð íûé, ñè òó à öè îí íûé è äð.) è êîì ïëåê ñû ìî äåëü -
íûõ ðàñ ÷å òîâ. Ýòè ðàç ðà áîò êè õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ òåì, ÷òî, ñ îä íîé ñòî ðî íû,
îíè ÿâè ëèñü ïðè ìå ðîì ìóëü òè äèñ öèï ëè íàð íûõ êîì ïëåê ñíûõ ðà áîò, ê âû -
ïîë íå íèþ êî òî ðûõ ïðè âëå êà ëèñü ó÷å íûå-ýêî íî ìèñ òû, ãå î ëî ãè, ãå îã ðà ôû,
ìà òå ìà òè êè, ñïå öè à ëèñ òû â îá ëàñ òè ýíåð ãå òè êè, òðàíñ ïîð òíûõ ñèñ òåì
è ò.ä., à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, îíè òàê æå âçà èì íî ïå ðå ñå êà ëèñü è äî ïîë íÿ ëèñü
(íà ïðè ìåð,  âàæ íîé  ÷àñ òüþ  ðàç ðà áîò êè  Ýíåð ãå òè ÷åñ êîé  ñòðà òå ãèè  áûëî
èç ó ÷å íèå ïðî áëåì òðàíñ ïîð òè ðîâ êè ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ). È íà êî íåö, â ýòèõ ðà -
áî òàõ ïî ñëå äî âà òåëü íî ïðî äîë æà ëîñü èñ ïîëü çî âà íèå íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí -
íî ãî ïîä õî äà ê èç ó÷å íèþ è ïðî ãíî çè ðî âà íèþ ðàç âè òèÿ êîí êðåò íûõ îò ðàñ -
ëå âûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì, íî óæå ñ ïðè ìå íå íè åì íî âûõ ïîä õî äîâ
è ìå õà íèç ìîâ, ÷òî äîñ òè ãà ëîñü íà îñíî âå ó÷å òà áà ëàí ñà èí òå ðå ñîâ îñíîâ -
íûõ ïàð òíå ðîâ: Ôå äå ðà öèè â öå ëîì, åå ðå ãè î íîâ, ãî ñó äà ðñòâåí íûõ
è ÷àñòíûõ êîìïàíèé, íàñåëåíèÿ.

Â öå ëîì ïîä ãî òîâ êà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ, êà ñà þ ùèõ ñÿ ðàç âè òèÿ 
îò äåëü íûõ îò ðàñ ëå âûõ êîì ïëåê ñîâ è ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ, äàëà âîç ìîæ -
íîñòü èñ ïîëü çî âàòü ýòîò îïûò, ïî ëó ÷åí íûå çíà íèÿ è êîí êðåò íûå ðå çóëü òà -
òû äëÿ ðàç ðà áîò êè Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè -

Îïûò ïðî ãðàì ìíûõ ðàç ðà áî òîê ïðî áëåì ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è åå ðå ãè î íîâ
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ðè, îñó ùå ñòâëåí íîé â 2002–2006 ãã.5 Íî ýòî ìó ïðåä øåñ òâî âàë íå îðäè íàð -
íûé îïûò ðàç ðà áîò êè âî âòî ðîé ïî ëî âè íå 90-õ ãî äîâ Ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé
ïðî ãðàì ìû «Ñèáèðü».

Â ñå ðå äè íå 90-õ ãî äîâ ñòà ëî î÷å âèä íî, ÷òî ýêî íî ìè êà è ñî öè àëü íàÿ
ñôå ðà Ñè áè ðè êàê ìàê ðî ðå ãè î íà, èìå þ ùå ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå äëÿ
âñåé ñòðà íû, íóæ äà þò ñÿ â ñåðü åç íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêå. Ýòîò
âîï ðîñ ñïå öè àëü íî ñòà âèë ñÿ ðó êî âî äè òå ëÿ ìè ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ ïå ðåä
Ïðå çè äåí òîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè Á.Í. Åëüöè íûì âî âðå ìÿ åãî ïî ñå ùå -
íèÿ ýòèõ òåð ðè òî ðèé. 19 ìàÿ 1996 ã. áûë èç äàí Óêàç Ïðå çè äåí òà ÐÔ «Î äî -
ïîë íè òåëü íûõ ìå ðàõ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè -
àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè». Âî èñ ïîë íå íèå îñíîâ íûõ ïî ëî æå íèé ýòî ãî óêà -
çà áûëà îñó ùå ñòâëå íà ðàç ðà áîò êà êîí öåï öèè è ïðî åê òà Ôå äå ðàëü íîé öå ëå -
âîé ïðî ãðàì ìû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè íà
1997–2005 ãîäû (ÔÖÏ «Ñèáèðü»).

Çà ðàç ðà áîò êó ïî äî áíî ãî ðîäà ïðî ãðàìì òðà äè öè îí íî îò âå ÷àë Ñî âåò
ïî èç ó÷å íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë è ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ñî òðóä íè ÷åñ òâó
(ÑÎÏÑèÝÑ) êàê íà ó÷íàÿ îðãà íè çà öèÿ, ïîä âå äî ìñòâåí íàÿ Ìè íèñ òå ðñòâó
ýêî íî ìè êè ÐÔ6. Â ÷èñ ëî îñíîâ íûõ ðàç ðà áîò ÷è êîâ ÔÖÏ «Ñè áèðü» áûëè
òàê æå âêëþ ÷å íû Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî -
èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ è Èñïîë íè òåëü íàÿ äè ðåê öèÿ Ìåæ ðå ãè î íàëü íîé àñ ñî öè -
à öèè «Ñè áèð ñêîå ñî ãëà øå íèå». Ýòè îðãà íè çà öèè ïðî äå ëà ëè áîëü øóþ ðà -
áî òó ïî ôîð ìè ðî âà íèþ îñíîâ íûõ áëî êîâ è ðàç äå ëîâ äàí íîé ïðî ãðàì ìû,
â êî òî ðûõ áûëè ó÷òå íû ñî âðå ìåí íàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ â ñòðà íå,
îñî áîå ýêî íî ìè ÷åñ êîå è ãå î ïî ëè òè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå Ñè áè ðè, öå ëå ñî îá -
ðàç íîñòü ïî èñ êà íå òðà äè öè îí íûõ ïó òåé âû õî äà åå ðå ãè î íîâ èç êðè çè ñà, íå -
îá õî äè ìîñòü óñè ëå íèÿ èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ ñè áèð ñêèõ ñóá ú åê òîâ
Ôå äå ðà öèè. Ðå ãè î íàëü íûé ðàç äåë (òîì) ïðî ãðàì ìû îïè ðàë ñÿ íà ïðåä ëî æå -
íèÿ ðåñ ïóá ëèê, êðà åâ, îá ëàñ òåé è àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ ñè áèð ñêî ãî ìàê ðî -
ðå ãè î íà. Â èòî ãå áûë ñôîð ìè ðî âàí äîñ òà òî÷ íî öå ëîñ òíûé äî êó ìåíò, êî òî -
ðûé ìîã ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ â êà ÷åñ òâå íà ó÷íî-ìå òî äè ÷åñ êîé îñíî âû ïðè ðå à -
ëè çà öèè ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé ÔÖÏ «Ñèáèðü».
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5 Â ìà òå ðè à ëàõ, îïóá ëè êî âàí íûõ â íà ñòî ÿ ùåì æóð íà ëå â 2004–2005 ãã., äîñ òà òî÷ íî
ïîä ðîá íî ðàñ ñìîò ðå íû îñíîâ íûå èòî ãè ðàç ðà áîò êè è ïåð âûå ðå çóëü òà òû ðå à ëè çà öèè ýòî ãî 
ïðî ãðàì ìíî ãî äî êó ìåí òà, ïî ý òî ìó çäåñü ìû íå áó äåì îñòà íàâ ëè âàòü ñÿ íà ýòîì âîï ðî ñå.

6 Ïå ðåä ýòèì ÑÎÏÑèÝÑ íà êî ïèë áîëü øîé îïûò, ñâÿ çàí íûé ñ ðàç ðà áîò êîé Ôå äå -
ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà
è Çà áàé êàëüÿ.



Â öå ëîì ðàç ðà áîò êà ÔÖÏ «Ñè áèðü» ïî êà çà ëà, ÷òî äàí íàÿ ïðî ãðàì ìà
õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ îñî áîé ñëîæ íîñ òüþ. Îíà íå óêëà äû âà ëàñü â òðà äè öè îí -
íûå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î öå ëå âûõ êîì ïëåê ñíûõ ïðî ãðàì ìàõ, äå éñòâî âàâ øèõ
â òî âðå ìÿ. Íà ýòîì ýòà ïå äîñ òà òî÷ íî îò ÷åò ëè âî ïðî ÿ âè ëèñü íå ñîâ ïà äå íèÿ
èí òå ðå ñîâ ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà â ëèöå íå êî òî ðûõ åãî ìè íèñ òåðñòâ è âå -
äîìñòâ è èí òå ðå ñîâ ñè áèð ñêèõ òåð ðè òî ðèé. Íåñ ìîò ðÿ íà ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå
îá ðà ùå íèÿ ðàç ðà áîò ÷è êîâ ïðî ãðàì ìû ê àä ìè íèñ òðà öè ÿì ñè áèð ñêèõ ñóá ú -
åê òîâ Ôå äå ðà öèè ñ ïðî ñüáîé ïðåä ñòàâ ëÿòü â ÔÖÏ «Ñè áèðü» òîëü êî âàæ -
íåé øèå ïðî åê òû è ïðî ãðàì ìû ôå äå ðàëü íîé è ìåæ ðå ãè î íàëü íîé çíà ÷è ìîñ -
òè, âû äâè íó òûå àä ìè íèñ òðà öè ÿ ìè ïðåä ëî æå íèÿ áûëè ïå ðå ãðó æå íû îá ú åê -
òà ìè ëî êàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ è ñî äåð æà ëè çà âû øåí íûå ôè íàí ñî âûå çà ïðî ñû.
Ê ñî æà ëå íèþ, îêà çà ëîñü ÿâíî íå äîñ òà òî÷ íî ïðåä ëî æå íèé ïî èí òåã ðà öè îí -
íûì ïðî åê òàì, îá ú å äè íÿ þ ùèì óñè ëèÿ íå ñêîëü êèõ ðå ãè î íîâ. Ðå ãè î íàëü -
íûé òîì ÔÖÏ «Ñè áèðü», â êî òî ðîì áûëè ñâå äå íû ïðåä ëî æå íèÿ âñåõ ñè -
áèð ñêèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, áûë îá åñ öå íåí òåì, ÷òî ðåñ ïóá ëè êè, êðàÿ,
îá ëàñ òè, àâ òî íîì íûå îêðó ãà Ñè áè ðè ðàñ ñìàò ðè âà ëè ýòó îá ùå ñè áèð ñêóþ
ïðî ãðàì ìó ëèøü êàê âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷èòü äî ïîë íè òåëü íîå ôè íàí ñè ðî -
âà íèå èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà ñ öåëüþ ðå øå íèÿ òå êó ùèõ ïðî áëåì. Â ðå -
çóëü òà òå ïðî ãðàì ìà «ðàç áóõ ëà» äî áî ëåå òû ñÿ ÷è ñëà áî ïðî ðà áî òàí íûõ
è ìà ëîç íà ÷è ìûõ ïðî åê òîâ. Ïðè ýòîì çà ïðà øè âà å ìàÿ äîëÿ ôå äå ðàëü íûõ
áþä æåò íûõ ñðåäñòâ äîñ òè ãà ëà 95%, â òî âðå ìÿ êàê â ìè ðî âîé ïðàêòèêå ýòà
äîëÿ íå ïðåâûøàåò 50%.

Ðå øà þ ùóþ ðîëü â ôàê òè ÷åñ êîì ïðî âà ëå ÔÖÏ «Ñè áèðü» ñûã ðà ëà íå -
ñïî ñîá íîñòü ãî ñó äà ðñòâà â òå ãîäû îñó ùå ñòâëÿòü îñîç íàí íóþ ïî ëè òè êó ïî
ïîä äåð æêå ïðè îðè òåò íûõ ðå ãè î íîâ (êàê èç-çà îò ñó òñòâèÿ ôè íàí ñî âûõ
è ìà òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ, òàê è èç-çà îò ñó òñòâèÿ ðå àëü íîé ðå ãè î íàëü íîé
ïî ëè òè êè è ñî îò âå òñòâó þ ùèõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ñòðóê òóð).

Íî ñïðà âåä ëè âîñ òè ðàäè ñëå äó åò ñêà çàòü è î «ðî äî âûõ» äå ôåê òàõ ñà ìîé
ÔÖÏ «Ñè áèðü». Íåñ ìîò ðÿ íà ïî ïûò êè èñ ïîëü çî âà íèÿ íî âà òîð ñêèõ ïîä õî -
äîâ ê îöåí êå ðîëè è ìåñ òà Ñè áè ðè â îá ùå ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå, âû ÿâ ëå íèÿ
íî âûõ ðå ãè î íàëü íûõ î÷à ãîâ ðîñ òà, íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ è ò.ä., ïðî ãðàì ìà
â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå ñòðî è ëàñü ïî øàá ëî íó óæå óñòà ðåâ øèõ ñõåì ðàç âè òèÿ
è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë, â êî òî ðûõ äî ìè íè ðî âàë îò ðàñ ëå âîé
ïîä õîä. Â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ ýòîò ïîä õîä îêà çàë ñÿ ïðàê òè ÷åñ êè íå ðà áî -
òà þ ùèì: õîòÿ â êà ÷åñ òâå çà êàç ÷è êîâ áûëè ïðè âëå ÷å íû âàæ íåé øèå îò ðàñ ëå -
âûå ìè íèñ òå ðñòâà, èì ýòà ïðî ãðàì ìà áûëà àá ñî ëþò íî íå íóæ íà, äà è ñàìè
ìè íèñ òå ðñòâà óòðà òè ëè áû ëóþ ðîëü ðàñ ïî ðÿ äè òå ëåé íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí -
íûõ ðå ñóð ñîâ. Â ïðî ãðàì ìå îò ñó òñòâî âà ëè ìå õà íèç ìû ñî ãëà ñî âà íèÿ èí òå ðå -
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ñîâ öåí òðà è ðå ãè î íîâ, áèç íå ñà è âëàñ òè, âëàñ òè è íà ñå ëå íèÿ. Ïðåä ëî æåí íûå
â íåé ìå õà íèç ìû åå ðå à ëè çà öèè îêà çà ëèñü íå âîñ òðå áî âàí íû ìè íà ðå ãè î íàëü -
íîì óðîâ íå. Ê ðàç ðà áîò êå è îá ñóæ äå íèþ ÔÖÏ «Ñè áèðü» íå áûëà ïðè âëå ÷å íà 
íè îäíà êðóï íàÿ ÷àñ òíàÿ êîì ïà íèÿ, õîòÿ èìåí íî ýòè òîï ëèâ íûå, ìå òàë ëóð ãè -
÷åñ êèå è ëåñ íûå êîì ïà íèè, ïî ñóòè, îïðå äå ëÿ ëè â òîò ïå ðè îä ãå íå ðàëü íûå
íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òèÿ ñè áèð ñêîé èí äóñ òðèè.

Îäíà êî â öå ëîì ðàç ðà áîò êè ïî ÔÖÏ «Ñè áèðü» ñûã ðà ëè âàæ íóþ ðîëü.
Âî-ïåð âûõ, îíè ïî êà çà ëè, ÷òî çíà ÷è ìîñòü ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ èí òåã ðà öè îí -
íûõ ïðî öåñ ñîâ ìî æåò ñó ùåñ òâåí íî âîç ðàñ òè â óñëî âè ÿõ âû õî äà ñòðà íû èç
êðè çè ñà è ïðè ïå ðå õî äå íà òðà åê òî ðèþ ñòà áèëü íî ãî ðàç âè òèÿ, ÷òî óæå ñåé -
÷àñ ê ýòî ìó íóæ íî ãî òî âèòü ñÿ è îò ðà áà òû âàòü ðàç ëè÷ íûå ïîä õî äû. Âî-âòî -
ðûõ, îíè äàëè âîç ìîæ íîñòü íà êî ïèòü íî âûå ìå òî äè ÷åñ êèå ïîä õî äû ê ðå à -
ëè çà öèè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè è ñôîð ìè ðî âàòü íå -
îá õî äè ìóþ èí ôîð ìà öè îí íóþ áàçó.

Òðóä íûé îïûò ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàì ìíûõ äî êó ìåí òîâ ïî ðàç âè òèþ ýêî -
íî ìè êè Ñè áè ðè è åå ðå ãè î íîâ, îñó ùå ñòâëÿâ øåé ñÿ â 90-å ãîäû è â íà ÷à ëå
íî âî ãî òû ñÿ ÷å ëå òèÿ, ïî çâî ëèë ìî äåð íè çè ðî âàòü â Ñè áèð ñêîì îò äå ëå íèè
ÐÀÍ ñèñ òå ìó ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé, ïî âû ñèòü èõ ìåæ äèñ -
öèï ëè íàð íîñòü è óñè ëèòü âçà è ìî äå éñòâèå ïðè èõ ïðî âå äå íèè ñ âëàñ òíû ìè
ñòðóê òó ðà ìè è áèç íåñ-ñî îá ùåñ òâîì, âû é òè íà íî âûé óðî âåíü îá îá ùå íèé
è ïðî ãíî çîâ. Ñè áèð ñêàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ íà óêà ãî òî âà ê íî âûì êðóï íûì ðà -
áî òàì â èí òå ðå ñàõ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, Ñè áè ðè è, ñà ìîå ãëàâ íîå, â èí òå ðå ñàõ
ãðàæ äàí íàøåé ñòðàíû.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÏÐÎÁËÅÌ ÑÅÂÅÐÀ: 
ÎÒ ÏËÀÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ Ê ÐÛÍÎ×ÍÎÉ

Â.Í. Õà ðè òî íî âà

Â êà íóí 50-ëå òèÿ ÑÎ ÐÀÍ ïðåä ñòàâ ëÿ þò èí òå ðåñ àíà ëèç ðîëè ýêî íî ìè -
÷åñ êîé íà óêè â èñ ñëå äî âà íèè ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêî ãî Ñå âå ðà è â îðãà íè çà -
öèè ñòðóê òóð óïðàâ ëå íèÿ â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä, îöåí êà ïðå å ìñòâåí íîñ òè ìå -
òî äîâ ðàç ðà áîò êè ïðî ãíî çîâ è êîí öåï öèé, êî îð äè íà öèè ïîä õî äîâ ê ðå øå -
íèþ ïðî áëåì Ñå âå ðà â óñëî âè ÿõ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè.

Ðîñ ñèé ñêèé Ñå âåð ïî ëó ÷èë ðàç âè òèå â ðå çóëü òà òå ðå øå íèÿ äâóõ âçà è -
ìîñ âÿ çàí íûõ êðóï íûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çà äà÷:

• ñî çäà íèå Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè (ÑÌÏ), îá åñ ïå ÷è âà þ ùå ãî îá î -
ðîí íûå ôóíê öèè ãî ñó äà ðñòâà â Àðêòèêå è ýêî íî ìè ÷åñ êèå óñëî âèÿ
äëÿ ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà;

• îñâî å íèå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ Ñå âå ðà êàê ìà òå ðè àëü íîé áàçû èí -
äóñ òðè à ëè çà öèè ñòðà íû, ïðî èç âî äñòâà ñî áñòâåí íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî -
ãî ñûðüÿ.

Ðå øå íèå ýòèõ çà äà÷ ñî çäà âà ëî îá ú åê òèâ íûå óñëî âèÿ äëÿ ïî ëè òè ÷åñ êîé, 
ýêî íî ìè ÷åñ êîé íå çà âè ñè ìîñ òè ÑÑÑÐ, äîñ òè æå íèÿ ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ öå ëåé
ãî ñó äà ðñòâà â Àðêòè÷åñêîì ðå ãè î íå. Íà âñåõ ýòà ïàõ èí äóñ òðè à ëè çà öèè Ñå -
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âå ðà Ðîñ ñèè ñó ùåñ òâî âàë ïðè îðè òåò ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ è îá îðîí íûõ öå ëåé,

÷òî îá óñëîâ ëè âà ëî ðå à ëè çà öèþ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ê âû áî ðó ïó òåé,

îïðå äå ëå íèþ ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè è ìàñ øòà áîâ îñâî å íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå -

ñóð ñîâ, ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ êîì ïëåê ñîâ, òðàíñ ïîð òíî ãî ñòðî è -

ò åëüñòâà, à òàê æå ê âû áî ðó ñèñ òå ìû çà ñå ëå íèÿ ñå âåð íûõ ðå ãè î íîâ.
Îòëè ÷è òåëü íàÿ îñî áåí íîñòü äî âî åí íî ãî ïå ðè î äà – ïðÿ ìîå, íå ïîñ ðå ä -

ñòâåí íîå ó÷àñ òèå Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ è åå íà ó÷íûõ èí ñòè òó òîâ â ôîð ìè -
ðî âà íèè öå ëåé è çà äà÷ â ïðåä ïëà íî âûõ îá îñíî âà íè ÿõ ñòðà òå ãèè îñâî å íèÿ
Ñå âå ðà. Â 20-å ãîäû ýòè ôóíê öèè â Àêàäåìèè íàóê âû ïîë íÿ ëè Ïî ëÿð íàÿ êî -
ìèñ ñèÿ è Ñå âåð íûé îò äåë ïî ñòî ÿí íî äå éñòâó þ ùåé Êî ìèñ ñèè ïî èç ó÷å íèþ
åñ òåñ òâåí íûõ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ðîñ ñèè (ÊÅÏÑ), âîç ãëàâ ëÿ å ìîé àêà -
äå ìè êîì Â.È. Âåð íàä ñêèì. ÊÅÏÑ îðãà íè çî âû âà ëà è ïðî âî äè ëà êîì ïëåê -
ñíûå íà ó÷íûå ýêñ ïå äè öèè â ðà éî íû Ñå âå ðà äëÿ èç ó÷å íèÿ ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñ -
íî ãî ïî òåí öè à ëà è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì êî ðåí íûõ íà ðî äîâ
Ñå âå ðà [1]. Ýòè èñ ñëå äî âà íèÿ ïî çâî ëÿ ëè îöå íèòü âîç ìîæ íîñ òè ðàç âè òèÿ
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè Ñå âå ðà è òåì ñà ìûì îïðå äå -
ëèòü ïðè îðè òåò íûå íà ïðàâ ëå íèÿ åå ðàç âè òèÿ. Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé
ÊÅÏÑ ïå ðå äà âà ëèñü íå ïîñ ðå äñòâåí íî â ïðà âè ò åëüñòâî ñòðà íû, ãäå ïðè Íà -
ó÷ íî-òåõ íè ÷åñ êîì îò äå ëå ñ 1920 ã. ðà áî òà ëà Ñå âåð íàÿ íà ó÷íî-ïðî ìûñ ëî -
âàÿ ýêñ ïå äè öèÿ, â ôóíê öèè êî òî ðîé âõî äè ëè ðó êî âî äñòâî íà ó÷ íî-ïðàê òè -
÷åñ êè ìè ðà áî òà ìè, ïðî èç âî äè ìû ìè íà ìåñ òàõ, è êî îð äè íà öèÿ äå ÿ òåëü íîñ -
òè ðàç ëè÷ íûõ îðãà íè çà öèé ïî èçó÷åíèþ Ñåâåðà [2].

Â 1925 ã. Ñå âåð íàÿ íà ó÷íî-ïðî ìûñ ëî âàÿ ýêñ ïå äè öèÿ áûëà ïå ðå è ìå íî -
âà íà â Èíñòè òóò ïî èç ó÷å íèþ Ñå âå ðà, êî òî ðûé â 1930 ã. áûë ïðå îá ðà çî âàí
âî Âñå ñî þç íûé àð êòè ÷åñ êèé íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé èí ñòè òóò (íûíå
Àðêòè÷åñêèé è àí òàð êòè ÷åñ êèé èí ñòè òóò). Ñ ýòî ãî âðå ìå íè ñôå ðà åãî èñ -
ñëå äî âà íèé – èç ó÷å íèå ìî ðåé Àðêòèêè è öåí òðàëü íî ãî àð êòè ÷åñ êî ãî áàñ -
ñåé íà, à òàê æå ãå î ëî ãèè è ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ Àðêòè÷åñêîãî ïî áå ðåæüÿ.

Â 20-å è 30-å ãîäû áå çóñ ëîâ íûé ïðè îðè òåò îò äà âàë ñÿ ïðî åê òó ñî çäà íèÿ
Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè êàê òðàíñ ïîð òíîé ìà ãèñ òðà ëè îá îðîí íîé, õî çÿ é -
ñòâåí íîé è íà ó÷íîé çíà ÷è ìîñ òè. Ïåð âûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî èç ó÷å íèþ ïðè -
ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ Ñå âå ðà è àð êòè ÷åñ êèõ ìî ðåé ïî ñëó æè ëè íà ÷à ëîì êîì -
ïëåê ñíî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ñå âåð íûõ ðà éî íîâ Ñî âåò ñêî ãî Ñî þ çà, ÷òî â äàëü -
íåé øåì ñòà ëî ïðåä ïî ñûë êîé ìàñ øòàá íûõ ðà áîò ïî ïðî ìûø ëåí íî ìó îñâî -
å íèþ ýòèõ ðà éî íîâ è ðàç âè òèþ òðàíñ ïîð òíûõ ñå òåé ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî çíà -
÷å íèÿ. Òàê, îò êðû òè ÿ ìè àêà äå ìè êà À.Å. Ôåð ñìà íà íà Êî ëüñêîì ïî ëó îñ òðî -
âå áûëî ïî ëî æå íî íà ÷à ëî ôîð ìè ðî âà íèþ ìíî ãî îò ðàñ ëå âî ãî èí äóñ òðè àëü -
íî ãî êîì ïëåê ñà: ñî çäà íèþ ìåä íî-íè êå ëå âîé, æå ëå çî ðóä íîé è õè ìè ÷åñ êîé
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ïðî ìûø ëåí íîñ òè, âîâ ëå ÷å íèþ â õî çÿ éñòâåí íûé îá îðîò ãèä ðî ý íåð ãå òè ÷åñ -
êèõ ðå ñóð ñîâ, ðàç âè òèþ òðàíñ ïîð òíîé ñåòè, ñâÿ çàâ øåé Êî ëüñêèé ïî ëó îñ -
òðîâ ñ Ñå âå ðî-Çà ïàä íûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðàéîíîì ÑÑÑÐ.

Â 1932 ã. áûëî ñî çäà íî Ãëàâ íîå óïðàâ ëå íèå Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè
(«Ãëàâ ñåâ ìîð ïóòü») – îðãà íè çà öèÿ, èí òåã ðè ðó þ ùàÿ íà ó÷íî-èç ûñ êà òå ëü -
ñêèå, õî çÿ éñòâåí íûå è òðàíñ ïîð òíûå ôóíê öèè, ïëà íè ðó þ ùàÿ ðàç âè òèå
ÑÌÏ è êî îð äè íè ðó þ ùàÿ åãî ñ ðàç âè òè åì áå ðå ãî âîé èí ôðàñ òðóê òó ðû è îñ -
âî å íè åì ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ Àðêòè÷åñêîé çîíû è Ïðè ïî ëÿð íî ãî Ñå âå ðà
(Äàëü íå ãî Ñå âå ðà), à òàê æå î÷à ãîâ Áëèæ íå ãî Ñå âå ðà â åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè
Ðîñ ñèè. Èçíà ÷àëü íî ãëàâ íîé çà äà ÷åé «Ãëàâ ñåâ ìîð ïó òè» áûëî ïðî ëî æèòü
ìîð ñêîé ïóòü îò Áå ëî ãî ìîðÿ äî Áå ðèí ãî âà ïðî ëè âà, îá îðó äî âàòü ýòîò ïóòü, 
äåð æàòü åãî â èñ ïðàâ íîì ñî ñòî ÿ íèè è îá åñ ïå ÷è âàòü áå çî ïàñ íîñòü ïëà âà íèÿ
ïî íåìó. Çà òåì «Ãëàâ ñå âìîð ïóòü» íà ÷àë îñó ùå ñòâëÿòü øè ðî êóþ ïðî ãðàì -
ìó ñòðî è ò åëüñòâà ëå äî êî ëîâ, ïî ðòîâ, óãîëü íûõ áàç ïî òðàñ ñå ÑÌÏ, ðàç âè -
òèÿ àâè à öèè äëÿ ëå äî âîé ðàç âåä êè è òðàíñ ïîð òíûõ ïå ðåâî çîê, ïðî âå äå íèÿ
íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ðà áîò â Àðêòèêå, ñòðî è ò åëüñòâà ïî ëÿð íûõ ñòàí -
öèé, èç ó÷å íèÿ ìî ðåé, ñî çäà íèÿ íà âè ãà öè îí íîé îá ñòà íîâ êè ìîð ñêî ãî ïóòè.
Â 1934 ã. «Ãëàâ ñåâ ìîð ïóòü» ïî ëó ÷èë ñòà òóñ ïè î íåð íîé îðãà íè çà öèè íà Ñå -
âå ðå, ïðè çâàí íîé ïîä íÿòü ýêî íî ìè êó ðå ãè î íîâ, òÿãîòåþùèõ ê ÑÌÏ.

Â õîäå ñî çäà íèÿ Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè è âîâ ëå ÷å íèÿ â õî çÿ éñòâåí -
íûé îá îðîò ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ïðè ëå ãà þ ùèõ ê íåìó òåð ðè òî ðèé áûëà
ñôîð ìè ðî âà íà ìî äåëü îñâî å íèÿ Ñå âå ðà. Îðãà íè çà öè îí íîé ñòðóê òó ðîé îñ -
âî å íèÿ ñòà ëè òðàíñ ïîð òíî-ïðî èç âî äñòâåí íûå êîì áè íà òû. Êðî ìå ñî áñòâåí -
íî òðàíñ ïîð òíûõ ôóíê öèé ýòè êîì áè íà òû âû ïîë íÿ ëè ôóíê öèè îðãà íè çà -
öèè õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ â çîíå âëè ÿ íèÿ ÑÌÏ.
Ïî ìåðå ðîñ òà ìàñ øòà áîâ õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè îíè ïå ðå äà âà ëèñü
â óïðàâ ëå íèå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ îò ðàñ ëå âûõ íà ðêî ìà òîâ è âåäîìñòâ.

Ìîæ íî áåç ïðå óâå ëè ÷å íèÿ ñêà çàòü, ÷òî Ñå âåð íûé ìîð ñêîé ïóòü
â 30–40-å ãîäû ïðåä ñòàâ ëÿë ñî áîé, åñëè èñ ïîëü çî âàòü ñî âðå ìåí íóþ òåð ìè -
íî ëî ãèþ, «ñòðà òå ãè ÷åñ êèé èí íî âà öè îí íûé ïðî åêò âåêà».

«Ãëàâ ñåâ ìîð ïóòü» è ÂÍÈÈ Àðêòèêè áûëè ãå íå ðà òî ðà ìè ñî çäà íèÿ ìî -
äå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè îñâî å íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ Ñå âå ðà. Ñóòü 
ìî äå ëè – î÷à ãî âîå îñâî å íèå â çîíå âëè ÿ íèÿ ÑÌÏ ðåí òà áåëü íûõ ïðè ðîä íûõ 
ðå ñóð ñîâ, âîñ òðå áî âàí íûõ íà âíóò ðåí íåì è ìè ðî âîì ðûí êàõ. Áîëü øîå çíà -
÷å íèå ïðè äà âà ëîñü ïî èñ êó ðå âî ëþ öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, ïî çâî ëÿ þ ùèõ
ìíî ãîê ðàò íî ñíè çèòü çà òðà òû íà ðàç ðà áîò êó ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è îá åñ ïå -
÷èòü íàä åæ íîñòü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ãîð íî-äî áû âà þ ùèõ êîì ïëåê ñîâ â ñó -
ðî âûõ ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ, áå çî ïàñ íîñòü ðà áî òû ÑÌÏ. Ïî -

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî áëåì Ñå âå ðà: îò ïëà íî âîé ýêî íî ìè êè ê ðû íî÷ íîé
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ý òî ìó íå ñëó ÷àé íî â íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ Ñå âå ðà ãëàâ íîé áûëà åñ òåñ ò -
âåí íî-íà ó÷íàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ. Îðãà íè çà öèÿ è ýêî íî ìè êà Ñå âåð íî ãî ìîð -
ñêî ãî ïóòè áûëè ñòåð æíåì åñ òåñ òâåí íî-íà ó÷íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå -
äî âà íèé Ñå âå ðà êàê ìàê ðî çî íû ÑÑÑÐ âïëîòü äî 60-õ ãîäîâ.

Âòî ðîé ýòàï ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé Ñå âå ðà äà òè ðó åò ñÿ ñå ðå äè -
íîé 50-õ ãî äîâ, êîã äà íà ÷à ëèñü èí òåí ñèâ íîå ôîð ìè ðî âà íèå êðóï íî ìàñ ø -
òàá íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ êîì ïëåê ñîâ íà ñå âå ðå åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû,
â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè, ßêó òèè è íà Ñå âå ðî-Âîñ òî êå Ðîñ ñèè è ñòðî è ò åëüñòâî
òðàíñ ïîð òíûõ ìà ãèñ òðà ëåé, ñâÿ çû âà þ ùèõ ðå ãè î íû ïè î íåð íî ãî îñâî å íèÿ
ñ ïðî ìûø ëåí íî ðàç âè òû ìè ðå ãè î íà ìè ñòðàíû.

Íå ñî èç ìå ðè ìî áîëü øèå ìàñ øòà áû ðàç ðà áîò êè ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ
â ñðàâ íå íèè ñ äî âî åí íû ìè ïî ñòà âè ëè çà äà ÷è ñî çäà íèÿ íî âî ãî òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êî ãî áà çè ñà â ïðî ìûø ëåí íîñ òè è íà òðàíñ ïîð òå, íà ó÷íîé ïîä ãî òîâ êè
òåð ðè òî ðèè ê îñâî å íèþ. Â îá ëàñ òè ýêî íî ìè êè ñòðà òå ãè ÷åñ êèå çà äà ÷è ñî -
ñòî ÿ ëè â ðàç ðà áîò êå ìå òî äîâ êîì ïëåê ñíîé îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè íî âûõ
òåõ íî ëî ãèé è îðãà íè çà öè îí íûõ ðå øå íèé â îñâî å íèè Ñå âå ðà, ó÷è òû âà þ -
ùèõ åãî ñïå öè ôè ÷åñ êèå ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèå è ãå î ëî ãè ÷åñ êèå óñëî âèÿ 
è ðå ãè î íàëü íóþ äèô ôå ðåí öè à öèþ çà òðàò. Çà ìå òèì, ÷òî ïðè î÷à ãî âîì îñâî -
å íèè àê òó àëü íîñòü èñ ñëå äî âà íèÿ Ñå âå ðà êàê åäè íî ãî ìàê ðî ðå ãè î íà îòî øëà 
íà âòî ðîé ïëàí.

Â 1954 ã. äëÿ êî îð äè íà öèè íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ðà áîò àêà äå ìè -
÷åñ êèõ, îò ðàñ ëå âûõ è ïðî åê òíûõ èí ñòè òó òîâ áûëà ñî çäà íà Êî ìèñ ñèÿ ïî ïðî -
áëå ìàì Ñå âå ðà ïðè Ïðå çè äè ó ìå ÀÍ ÑÑÑÐ, êî òî ðàÿ ñ 1960 ã. ïî ëó ÷è ëà ñòà òóñ 
Ìåæ äó âå äî ìñòâåí íîé êî ìèñ ñèè ïî ïðî áëå ìàì Ñå âå ðà Ñî âå òà ïî èç ó÷å íèþ
ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë (ÑÎÏÑ) ïðè Ãîñ ïëà íå ÑÑÑÐ. Â ÑÎÏÑ ïîä ðó êî âî ä -
ñòâîì àêà äå ìè êà Í.Í. Íåê ðà ñî âà áûëà ðàç âåð íó òà áîëü øàÿ èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêàÿ ïðî ãðàì ìà ïî ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó îá îñíî âà íèþ ðà öè î íàëü íîé ñòðóê òó ðû
òåð ðè òî ðè àëü íûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ íà Ñå âå ðå.

Îðãà íè çà öèÿ íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé ïðî áëåì Ñå âå ðà îñó ùå ñòâëÿ ëàñü
ïó òåì ñî çäà íèÿ êîì ïëåê ñíûõ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ èí ñòè òó òîâ Àêà -
äåìèè íàóê ÑÑÑÐ â ñå âåð íûõ ðå ãè î íàõ. Ýòî Êî ëüñêèé ôè ëè àë ÀÍ ÑÑÑÐ,
Èíñòè òóò òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ïðî áëåì Ñå âå ðà â Ðåñ ïóá ëè êå Êîìè,
ÍÈÈ íà Óðà ëå, â Ñè áè ðè, ßêó òèè, íà Äàëü íåì Âîñ òî êå.

Ñâî å îá ðà çèå ïî ñëå âî åí íî ãî ýòà ïà èñ ñëå äî âà íèÿ Ñå âå ðà ñî ñòî ÿ ëî ïðå è -
ìó ùåñ òâåí íî â èç ó÷å íèè ðå ãè î íàëü íûõ îñî áåí íîñ òåé åãî ðàç âè òèÿ. Â öåí ò ðå 
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé îêà çû âà åò ñÿ ïðî áëå ìà çî íè ðî âà íèÿ è ðà éî -
íè ðî âà íèÿ Ñå âå ðà, ôîð ìè ðî âà íèÿ ðà öè î íàëü íîé ïðî èç âî äñòâåí íîé ñòðóê -
òó ðû òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ è ñèñ òåì ðàñ ñå ëå íèÿ. 
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Â ýòîò ïå ðè îä áûëè ðàç ðà áî òà íû ìå òî äè êè îöåí êè ñå âåð íî ãî óäî ðî æà íèÿ
êà ïè òàëü íûõ çà òðàò è âîñ ïðî èç âî äñòâà ðà áî ÷åé ñèëû. Ýòè ìå òî äè êè áûëè
èñ ïîëü çî âà íû äëÿ ðàç ðà áîò êè ñèñ òå ìû ðå ãè î íàëü íûõ êî ýô ôè öè åí òîâ óäî -
ðî æà íèÿ ñòðî è ò åëüñòâà è îïëà òû òðó äà â ðà éî íàõ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà è ïðè -
ðàâ íåí íûõ ê íèì ìåñ òíîñ òÿõ, óòâåð æäåí íûõ Ãî ññòðî åì ÑÑÑÐ è Ñî âå òîì
Ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ â 1960 ã. â êà ÷åñ òâå ïëà íî âûõ íîð ìà òè âîâ ïðè îá îñíî âà -
íèè ïðî èç âî äñòâåí íûõ è ãðà äîñ òðî è òåëü íûõ îá ú åê òîâ.

Ñëå äó þ ùèé ýòàï èñ ñëå äî âà íèÿ Ñå âå ðà – 70–80-å ãîäû – õà ðàê òå ðè çó åò -
ñÿ ðàç ðà áîò êà ìè ìå òî äî ëî ãèè ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî ãíî çîâ è îöå íîê
ýô ôåê òèâ íîñ òè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ åãî
ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, âëè ÿ íèÿ ýòèõ ïðî åê òîâ íà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå
ðàç âè òèå Ñå âå ðà è ñòðà íû, ðàç âåð òû âà íè åì ñî öè àëü íûõ è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ
ïðî ãíî çîâ âî âçà è ìî äå éñòâèè ñ ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ïðî ãíî çà ìè ðàç âè òèÿ Ñå -
âå ðà êàê ìàê ðî ðå ãè î íà. Â 1975–1985 ãã. ïëà íè ðî âà íèå ïðî èç âî äè òåëü íûõ
ñèë çîíû Ñå âå ðà áûëî ðàñ ñðå äî òî ÷å íî ìåæ äó ðÿ äîì ñî þç íûõ ìè íèñ òåðñòâ, 
âå äó ùàÿ ðîëü ñðå äè êî òî ðûõ ïðè íàä ëå æà ëà Ìèí öâåò ìå òó, Ìèí íåô òå ãàç -
ïðî ìó, Ìèí ìîð ôëî òó è äð. Ýêî íî ìè êà Ñå âå ðà êàê åäè íîå öå ëîå óæå íå
áûëà ïðåä ìå òîì ïëà íè ðî âà íèÿ [3]. Îòðàñ ëå âûì ìè íèñ òå ðñòâàì âìå íÿ ëîñü
â îá ÿ çàí íîñòü ïðåä óñìàò ðè âàòü â ïåð ñïåê òèâ íûõ ïëà íàõ è ïðî åê òàõ ìåðû
ïî ïî âû øå íèþ ýô ôåê òèâ íîñ òè è êîì ïëåê ñíîñ òè ïå ðå ðà áîò êè ïðè ðîä íûõ
ðå ñóð ñîâ, ïî ðàç âè òèþ òðàíñïîðòà è ñâÿçè.

Â ýòîò ïå ðè îä ìàñ øòà áû ýêî íî ìè êè Ñå âå ðà áûëè ñòîëü çíà ÷è òåëü íû -
ìè, à ìåæ îò ðàñ ëå âûå è ìåæ ðà éîí íûå ñâÿ çè ñòîëü ìíî ãîñ òî ðîí íè ìè, ÷òî
àê òó àëü íîé ñòà ëà çà äà ÷à ñî çäà íèÿ íî âûõ ìå õà íèç ìîâ ìåæ îò ðàñ ëå âîé êî îð -
äè íà öèè íà ó÷íûõ, ïî èñ êî âûõ è èí íî âà öè îí íûõ èñ ñëå äî âà íèé ñ ýêî íî ìè -
÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ ìè íèñ òåðñòâ.

Ïðèí öè ïè àëü íî íî âûé ïîä õîä ê èí òåã ðà öèè íà óêè, ïðî èç âî äñòâà
è ýêî íî ìè êè äëÿ îá îñíî âà íèÿ êîì ïëåê ñíûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ
ïðåä ëî æè ëî â ñå ðå äè íå 70-õ ãî äîâ Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå ÀÍ ÑÑÑÐ â âèäå
íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ïðî ãðàì ìû «Ñè áèðü». Ãëàâ íàÿ öåëü ïðî ãðàì ìû – ðå -
øå íèå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì Ñè áè ðè íà
îñíî âå ôóí äà ìåí òàëü íûõ, íà ó÷íî-ïðè êëàä íûõ èñ ñëå äî âà íèé êîì ïëåê ñíî -
ãî îñâî å íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ðåãèîíà.

Ïðîã ðàì ìà «Ñè áèðü» áûëà ïî ñâî åé ñóòè êî îð äè íà öè îí íî-èí òåã ðà öè -
îí íîé. Áî ëåå 700 îðãà íè çà öèé 90 ìè íèñ òåðñòâ è âå äîìñòâ ðà áî òà ëè ïî åäè -
íûì ïëà íàì íàä ðå øå íè åì êîí êðåò íûõ öå ëå âûõ çà äà÷. Ñòðóê òóð íûì êàð -
êà ñîì ïðî ãðàì ìû «Ñè áèðü» ñòà ëè íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå èí ñòè òó òû
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, îò ðàñ ëå âûå íà ó÷íûå è íà ó÷íî-ïðî åê òíûå èí ñòè òó òû Ñè áè -
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ðè, ÑÎ ÂÀÑÕÍÈË, ÑÎ ÀÌÍ ÑÑÑÐ, âóçû Ñè áè ðè. Íà ó÷ íîå è îïå ðà òèâ íîå
ðó êî âî äñòâî ïðî ãðàì ìîé îñó ùå ñòâëÿë è ñå ãî äíÿ îñó ùå ñòâëÿ åò Íà ó÷ íûé
ñî âåò ïî ïðî ãðàì ìå «Ñè áèðü» ïðè Ïðå çè äè ó ìå Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ
Àêàäåìèè íàóê. Îáúå äè íå íèå èí òå ðå ñîâ ðàç ëè÷ íûõ ìè íèñ òåðñòâ è âå -
äîìñòâ â ðàì êàõ êîì ïëåê ñíîé íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé ïðî ãðàì ìû ñïî -
ñî áñòâî âà ëî ïðî âå äå íèþ åäè íîé íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè è óñïåø -
íî ìó ðå øå íèþ àê òó àëü íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ïðî áëåì. Ïðîã ðàì ìà â êà ÷åñ -
òâå êî íå÷ íî ãî ïðî äóê òà èìå ëà ïðåä ïëà íî âûå îá îñíî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
è òåõ íè ÷åñ êèõ íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, ôóí äà ìåí òàëü íûå òå î ðå òè -
÷åñ êèå ðå çóëü òà òû, êîí êðåò íûå ðå çóëü òà òû ÍÈÐ è ÎÊÐ, ãî òî âûå ê âíåä ðå -
íèþ. Ïå ðå÷ íè ðàç ðà áî òîê, ïðåä ëà ãà å ìûõ ê âíåä ðå íèþ, ïå ðå äà âà ëèñü â Ñî -
âåò Ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ, ìè íèñ òå ðñòâà è âå äî ìñòâà. Òàê, â 1988 ã. áî ëåå
200 ðàç ðà áî òîê áûëè âêëþ ÷å íû çà äà íè ÿ ìè â ãî ñó äà ðñòâåí íûå ïëàíû ìè -
íèñ òåðñòâ è âåäîìñòâ.

Ãîëîâ íûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì èí ñòè òó òîì â ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû «Ñè -
áèðü» áûë Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà
(ÈÝèÎÏÏ) ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ (íûíå ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ). Ïîñ òà íîâ êà ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ çà äà÷ îò íþäü íå áûëà íàä óìàí íîé. Èíñòè òóò ñ 1967 ã. ðå ãó ëÿð íî ïðåä ïðè -
íè ìàë êîì ïëåê ñíûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ýêñ ïå äè öèè â ðà éî íû íî âî ãî îñâî å íèÿ
Ñå âå ðà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè, ïî Ñå âåð íî ìó ìîð ñêî ìó ïóòè, Îáü-Èðòûø ñêî -
ìó Ñå âå ðó, Ëåíå è Ñå âå ðî-Âîñ òî êó [4]. Â ðàì êàõ ýêñ ïå äè öèé ïðî âî äè ëèñü
ñáîð ïåð âè÷ íîé èí ôîð ìà öèè, ýêî íî ìè ÷åñ êèå ýêñ ïåð òè çû, âû åç äíûå çà ñå -
äà íèÿ íà ó÷íûõ ñî âå òîâ ïî ìåæ ðå ãè î íàëü íûì è ìåæ îò ðàñ ëå âûì ïðî áëå ìàì 
õî çÿ éñò âåí íî ãî îñâî å íèÿ, ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèå îá ñëå äî âà íèÿ óñëî âèé æèç íè
íà ñå ëå íèÿ, óñëî âèé è îðãà íè çà öèè òðó äà, ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ è ò.ä.

Âàæ íûé ðå çóëü òàò ïðî ãðàì ìû «Ñè áèðü» – îá îñíî âà íèå íå îá õî äè ìîñ -
òè ñî çäà íèÿ â ðå ãè î íàõ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ èí ñòè òó òîâ, êî òî ðûå
ñïî ñîá íû èíè öè è ðî âàòü è îðãà íè çî âàòü ðå øå íèå íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ
ïðî áëåì Ñå âå ðà. Òàê, íà ïðè ìåð, â ßêó òèè ñî çäà íû Èíñòè òóò ôè çè êî-òåõ -
íè ÷åñ êèõ ïðî áëåì Ñå âå ðà, Èíñòè òóò ìåð çëî òî âå äå íèÿ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå -
íèÿ Àêàäåìèè íàóê. Â 1985 ã. áûë îðãà íè çî âàí Èíñòè òóò ïðî áëåì îñâî å íèÿ 
Ñå âå ðà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â Òþ ìå íè, âçÿâ øèé íà ñåáÿ èñ ñëå äî âà íèÿ òåõ íè ÷åñ -
êèõ è òåõ íî ãåí íûõ ïðî áëåì îñâî å íèÿ Ñå âå ðà, Çà ïàä íîé Ñè áè ðè â óñëî âè ÿõ
âå÷ íîé ìåð çëî òû, ßìà ëà, ñî öè àëü íûõ è êóëü òó ðî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì ìà -
ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå ðà. Áûëà ñî çäà íà ñåòü íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêèõ ìå äè öèí ñêèõ ëà áî ðà òî ðèé ïî èç ó÷å íèþ àäàï òà öèè ÷å ëî âå êà ê ïî ëÿð -
íûì óñëî âè ÿì, âû áî ðó ðå æè ìîâ òðó äà è îò äû õà ïî ñòî ÿí íî ãî íà ñå ëå íèÿ
è âàõ òî âî-ýêñ ïå äè öè îí íî ãî ïåð ñî íà ëà. Ëà áî ðà òî ðèè ïî ëÿð íîé ìå äè öè íû
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âåëè àê òèâ íûå èñ ñëå äî âà íèÿ â Íî ðè ëüñêå è Ñóð ãó òå. Â Ñà ëå õàð äå è Õàí -
òû-Ìàí ñèé ñêå áûëè ñî çäà íû ñå ëåê öè îí íûå îïûò íûå ñòàí öèè ÂÀÑÕÍÈË.
Íà ó÷ íûå ðàç ðà áîò êè ýòèõ èí ñòè òó òîâ, ëà áî ðà òî ðèé, ñòàí öèé øè ðî êî èñ -
ïîëü çî âà ëèñü äëÿ ñî çäà íèÿ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé ñòðî è ò åëüñòâà, äëÿ îðãà íè çà -
öèè çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, îëå íå âî äñòâà è æè âîò íî âî äñòâà â óñëî âè ÿõ Êðàé íå -
ãî Ñå âå ðà. Ó÷åò íà ó÷íûõ ðå êî ìåí äà öèé, ðàç ðà áî òàí íûõ â ðàì êàõ ïðî ãðàì -
ìû «Ñè áèðü», ïî çâî ëèë ñî çäàòü íî âûå òåõ íî ëî ãèè ïðî ãíî çà ðå ñóð ñîâ, ðàç -
âåä êè çà ïà ñîâ è îá óñòðî éñòâà ñå âåð íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé íåôòè è ãàçà, ñòðî è -
ò åëüñòâà äî ðîã è ãî ðî äîâ, î÷èñ òêè îò âðåä íûõ ïðè ìå ñåé îò õî äÿ ùèõ ãà çîâ
Íî ðè ëüñêî ãî ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êî ãî êîì áè íà òà, òó øå íèÿ ïî æà ðîâ íà íåôò ÿ -
íûõ ñêâà æè íàõ è ò.ä.

Â ýòîò ïå ðè îä â ÈÝèÎÏÏ ïîä ðó êî âî äñòâîì àêà äå ìè êà À.Ã. Àãàí -
áåãÿíà ðàç ðà áà òû âà ëèñü íà ó÷íûå îñíî âû ÷å òû ðåõ ìíî ãî ìèë ëè àð äíûõ
ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ è ìåæ îò ðàñ ëå âûõ êîì ïëåê ñíûõ ïðî ãðàìì, ïðåä íàç íà -
÷åí íûõ äëÿ ðå à ëè çà öèè íà Àçèàòñêîì Ñå âå ðå, – ýòî ïðî ãðàì ìû ñî çäà íèÿ
Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà, õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ
çîíû ÁÀÌà, ñî çäà íèÿ Þæíî-ßêóò ñêî ãî ÒÏÊ, ôîð ìè ðî âà íèÿ ÒÏÊ Àí -
ãàðî-Åíè ñåé ñêî ãî ðå ãè î íà. Áûëè âû ïîë íå íû èñ ñëå äî âà íèÿ ðàç âè òèÿ Àðê -
òè÷åñêîé çîíû ñ èñ ïîëü çî âà íè åì âîç ìîæ íîñ òåé Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè.
Èññëå äî âà íèÿ ñî öè àëü íûõ ïðî öåñ ñîâ â ðà éî íàõ íî âî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî
îñâî å íèÿ êàê îá ú åê òîâ óïðàâ ëå íèÿ íà ãî ñó äà ðñòâåí íîì è ðå ãè î íàëü íîì
óðîâ íÿõ ïðî âî äè ëèñü ïîä ðó êî âî äñòâîì Ò.È. Çàñ ëàâ ñêîé, Ð.Â. Ðûâ êè íîé,
Å.Ä. Ìà ëè íè íà.

Áîëü øîé âêëàä â îðãà íè çà öèþ èñ ñëå äî âà íèé ïðî áëåì ñòðî è ò åëüñòâà
Áàé êà ëî-Àìóðñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè è êîì ïëåê ñíî ãî îñâî å íèÿ
ïðè ëå ãà þ ùèõ òåð ðè òî ðèé âíåñ ïî ñòî ÿí íî äå éñòâó þ ùèé â 1975–1987 ãã. Íà -
ó÷ íûé ñî âåò ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ïðî áëå ìàì õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌ
(ïðåä ñå äà òåëü À.Ã. Àãàíáåãÿí, ó÷å íûé ñåê ðå òàðü À.À. Êèí). Ðå çóëü òà òû èñ -
ñëå äî âà íèé èí ñòè òó òîâ Ìîñ êâû, Ëå íèí ãðà äà, Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà
îá ñóæ äà ëèñü íà ðå ãó ëÿð íûõ âû åç äíûõ ñåñ ñè ÿõ Ñî âå òà â ðà éî íàõ ñòðîè-
òåëüñòâà ÁÀÌà. Íà ó÷ íî-ïðàê òè ÷åñ êèå ðå êî ìåí äà öèè Ñî âå òà ñòà ëè îñíî -
âîé õî çÿ éñòâåí íûõ ïî ñòà íîâ ëå íèé Ñî âå òà Ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ, ïî ðó ÷å íèé
ìè íèñ òå ðñòâàì è âå äî ìñòâàì ïî îïðå äå ëå íèþ êîì ïëåê ñà ìå ðîï ðè ÿ òèé
â ðå øå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì ðå ãè î íîâ Ïðè áàìüÿ.

Ïðàê òè êà âû åç äíûõ ñåñ ñèé íà ó÷íûõ ñî âå òîâ ïðè ìå íÿ ëàñü è ïðè èç ó÷å -
íèè ïðî áëåì Ñå âå ðà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè. Çíà ìå íà òåëü íûì áûëî çà ñå äà íèå
Íà ó÷ íî ãî ñî âå òà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ïðî áëå ìàì íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà Çà -
ïàä íîé Ñè áè ðè, ñî ñòî ÿâ øå å ñÿ â 1982 ã., ïî ðå çóëü òà òàì êî òî ðî ãî áûëî ïðè -
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íÿ òî ðå øå íèå Ñî âå òà Ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ è ÖÊ ÊÏÑÑ î ðàç ðà áîò êå Öå ëå âîé
êîì ïëåê ñíîé ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî
êîì ï ëåê ñà íà ïå ðè îä äî 2005 ã. Ðå êî ìåí äà öèè Ñî âå òà äàëè çå ëå íûé ñâåò
øè ðî êî ìó âíåä ðå íèþ âàõ òî âî-ýêñ ïå äè öè îí íî ãî ìå òî äà ðà áîò, îðãà íè çà -
öèè øåô ñêî ãî ó÷àñ òèÿ ñî þç íûõ ðåñ ïóá ëèê â ñòðî è ò åëüñòâå àâ òî ìî áèëü -
íûõ äî ðîã, æèëüÿ, îá ú åê òîâ ýíåð ãå òè êè, ÷òî ïî çâî ëè ëî ïðå îäî ëåòü ãëó áî -
êîå îò ñòà âà íèå â ðàç âè òèè èí ôðàñ òðóê òó ðû Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà -
çî âî ãî êîì ïëåê ñà.

Â ÈÝèÎÏÏ â ýòè ãîäû áûë ðàç ðà áî òàí ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèé
èíñòðó ìåí òà ðèé îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ïðî ãðàìì ñ èñ -
ïîëü çî âà íè åì îïòè ìè çà öè îí íûõ ìî äå ëåé îò ðàñ ëå âûõ êîì ïëåê ñîâ è ìåæ -
ðà éîí íîé ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìî äå ëè, ñå òå âûõ ìî äå ëåé, ðàç ðà áà òû âà å ìûõ ñî -
âìåñ òíî ñ Èíñòè òó òîì ìà òå ìà òè êè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ (ðó êî âî äè òå ëè
À.Ì. Àëåêñååâ, Â.Â. Êó ëå øîâ, Ý.Õ. Ãè ìà äè).

Ñ ñå ðå äè íû 80-õ ãî äîâ Ñå âåð ñòà íî âèò ñÿ ìàê ðî ðå ãè î íîì, îêà çû âà þ -
ùèì çíà ÷è òåëü íîå âëè ÿ íèå íà âîñ ïðî èç âî äñòâî è ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ïî -
êà çà òå ëè ñòðà íû. Â ÈÝèÎÏÏ ïî èíè öè à òè âå äè ðåê òî ðà èí ñòè òó òà àêà äå ìè -
êà À.Ã. Ãðàí áåð ãà ñî çäà åò ñÿ ñåê òîð êîì ïëåê ñíûõ ïðî áëåì ðàç âè òèÿ ïðî èç -
âî äè òåëü íûõ ñèë Ñå âå ðà, åãî ïåð âûé ðó êî âî äè òåëü – À.Ì. Ïîç äíÿ êîâ.
Îòëè ÷è òåëü íàÿ ÷åð òà èñ ñëå äî âà íèé ýòî ãî ñåê òî ðà – êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä
ê îöåí êå âçà è ìîñ âÿ çåé ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ
àñ ïåê òîâ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñå âå ðà êàê ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ìàê ðî ðå ãè î íà ÑÑÑÐ è Ðîñ ñèè, îá îñíî âà íèå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñå âåð íîé ïî -
ëè òè êè, íà ïðàâ ëåí íîé íà ðàç âè òèå ýô ôåê òèâ íûõ èí òåã ðà öè îí íûõ ìåæ ðå -
ãè î íàëü íûõ ñâÿ çåé ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè ñòðà íû. Â 1987–1990 ãã. ÈÝèÎÏÏ 
ÿâ ëÿë ñÿ ãî ëîâ íûì ðàç ðà áîò ÷è êîì è êî îð äè íà òî ðîì Êîì ïëåê ñíîé ïðî ãðàì -
ìû íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà â çîíå Ñå âå ðà íà ïå ðè îä äî 2015 ãã. (ðó -
êî âî äè òå ëè À.Ã. Ãðàí áåðã, À.Ì. Ïîç äíÿ êîâ). Â íà ó÷íîì äîê ëà äå, ïîä ãî -
òîâ ëåí íîì íà îñíî âå ñî âìåñ ò íûõ èñ ñëå äî âà íèé ñ äå ñÿòüþ íà ó÷íî-èñ ñëå äî -
âà òå ëüñêè ìè èí ñòè òó òà ìè Ñå âå ðà, âïåð âûå áûëè îá îñíî âà íû è ÷åò êî ñôîð -
ìó ëè ðî âà íû ïðî áëå ìû ñíè æà þ ùåé ñÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ýêî íî ìè êè Ñå âå ðà
â öå ëîì, ïå ðåíà ñå ëåí íîñ òè âñëå äñòâèå íå ðà öè î íàëü íîé îðãà íè çà öèè õî çÿ é -
ñòâà, îöå íå íû ñî öè àëü íûå ïðî áëå ìû è ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ íà ïðÿ æåí íîñòü â ðå -
ãè î íàõ Ñå âå ðà [5].

Â ïå ðå õîä íûé ïå ðè îä 90-õ ãî äîâ ìå íÿ åò ñÿ ïðåä ìåò èñ ñëå äî âà íèé: èç ó -
÷à þò ñÿ ñòà íîâ ëå íèå ðû íî÷ íûõ ìå õà íèç ìîâ è ïðî áëå ìû ôå äå ðà ëèç ìà, äè -
íà ìè êà èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñëî âèé è ïðå îá ðà çî âà íèé ñî áñòâåí íîñ òè,
ïðî öåñ ñû èí òåã ðà öèè â ìè ðî âóþ ýêî íî ìè êó è èõ âëè ÿ íèå íà ñî öè àëü -
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íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå ðå ãè î íîâ Ñå âå ðà, óðî âåíü è êà ÷åñ òâî æèç íè
íà ñå ëå íèÿ, òðà äè öè îí íîå ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèå êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ
íà ðî äîâ Ñå âå ðà, ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû Àðêòèêè, ýô ôåê òèâ íîñòü òðàíñ -
ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè. Ðåç êî âîç ðîñ èí òå ðåñ
ê èç ó÷å íèþ çà ðó áåæ íî ãî îïû òà îñâî å íèÿ Ñå âå ðà è ñèñ òåì íî ìó àíà ëè çó åãî
àäàï òà öèè â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå.

Â ýòîò ïå ðè îä â Ðîñ ñèè ïðè íöè ïè àëü íî èç ìå íè ëèñü ôîð ìû è ìå òî äû
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé. Âî-ïåð âûõ, â óñëî âè ÿõ
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà ïðàê òè ÷åñ êè èñ ÷åç ëà âîç ìîæ íîñòü ôè íàí ñè ðî âà -
íèÿ ñå âåð íûõ ïðî åê òîâ çà ñ÷åò ïðÿ ìûõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí âåñ òè öèé.
Âî-âòî ðûõ, â óñëî âè ÿõ ïå ðå õî äà ê ðûí êó è íà ÷àâ øå ãî ñÿ ïðî öåñ ñà ïðè âà òè -
çà öèè ñî áñòâåí íîñ òè îñâî áî äèâ øó þ ñÿ íèøó â îñâî å íèè Ñå âå ðà çà íÿ ëè
÷àñ òíûå êîì ïà íèè, ïðî âî äèâ øèå íå ãî ñó äà ðñòâåí íóþ, à êîð ïî ðà òèâ íóþ
ïî ëè òè êó íà Ñå âå ðå. Â-òðåòü èõ, â óñëî âè ÿõ íà ÷à ëà äå ìîê ðà òè çà öèè è ïî âû -
øå íèÿ íà öè î íàëü íî ãî ñà ìî ñîç íà íèÿ â Ðîñ ñèè àê òè âè çè ðî âà ëèñü îðãà íè çà -
öèè, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèå èí òå ðå ñû êî ðåí íûõ ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ Ñå âå -
ðà. Êî ðåí íûå ìà ëî ÷èñ ëåí íûå íà ðî äû Ñå âå ðà îá ú å äè íè ëèñü â îá ùè íû è àñ -
ñî öè à öèè è ñòà ëè ñåðü åç íîé ïî ëè òè ÷åñ êîé ñè ëîé, êî òî ðóþ íóæ íî áûëî
ó÷è òû âàòü â äè à ëî ãå êàê ñ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òüþ (ôå äå ðàëü íîé è ðå ãè î -
íàëü íîé), òàê è ñ êðóï íûì áèç íå ñîì, âå äó ùèì õî çÿ éñòâåí íóþ äå ÿ òåëü -
íîñòü íà òåð ðè òî ðèè ïðî æè âà íèÿ êî ðåí íûõ íà ðî äîâ. Â-÷åò âåð òûõ, â óñëî -
âè ÿõ øè ðî êî ãî ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ êîí öåï öèè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ âîï ðî -
ñû ñî õðà íå íèÿ îêðó æà þ ùåé ñðå äû ñå âåð íûõ òåð ðè òî ðèé è êóëü òóð íî ãî íà -
ñëå äèÿ ïðî æè âà þ ùèõ òàì êî ðåí íûõ íà ðî äîâ ñòà ëè ïðè îá ðå òàòü âàæ íîå
çíà ÷å íèå â ïî ëè òè êå ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè è êðóï íî ãî áèç íå ñà.

Â 1991–1993 ãã. ÈÝèÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ âîç ãëà âèë ðàç ðà áîò êó Ðîñ ñèé ñêîé
ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ ðà éî íîâ Ñå âå ðà íà 15–20 ëåò, â êî òî ðîé ó÷àñ òâî âà ëî
áî ëåå 30 íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ èí ñòè òó òîâ ñòðà íû. Ïðî åêò áûë âû -
ïîë íåí ïî çà êà çó Ãîñ êî ìè òå òà ïî äå ëàì Ñå âå ðà ïðè Ïðà âè ò åëüñòâå ÐÔ.
Óíè êàëü íîñòü ýòîé ðàç ðà áîò êè ñî ñòî ÿ ëà â òîì, ÷òî âïåð âûå â ðîñ ñèé ñêèõ
èñ ñëå äî âà íè ÿõ ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïðî ãðàì ìà ïðåä ñòàâ ëÿ ëà ñî áîé îá îñíî âà -
íèå òåì ïîâ è ôîðì ñòðóê òóð íûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé ýêî -
íî ìè êè è ñî öè àëü íî ãî ñåê òî ðà Ñå âå ðà â çà âè ñè ìîñ òè îò ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ñòðóê òó ðû õî çÿ éñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ, âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé, ïðè -
ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âèé è óðîâ íÿ òðàíñ ïîð òíîé è èí ôðàñ òðóê òóð -
íîé îñâî åí íîñ òè ñå âåð íûõ ðå ãè î íîâ (ðó êî âî äè òå ëè ýòèõ ðà áîò – Â.Â. Êó ëå -
øîâ è À.Ì. Ïîç äíÿ êîâ). Â 2000–2004 ãã. áûëè âû ïîë íå íû èñ ñëå äî âà íèÿ ïî
êîì ïëåê ñíî ìó îá îñíî âà íèþ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ ðàç âè òèÿ èí ôðà-

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî áëåì Ñå âå ðà: îò ïëà íî âîé ýêî íî ìè êè ê ðû íî÷ íîé
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ñòðóê òó ðû Ñå âå ðà, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ èí òåã ðà öèþ åâ ðî ïåé -

ñêî ãî Ñå âå ðî-Âîñ òî êà, ñè áèð ñêî ãî è äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî Ñå âå ðà (ðó êî âî äè -

òå ëè Â.Â. Êó ëå øîâ, Ì.Ê. Áàí ä ìàí, Â.Í. Õà ðè òî íî âà, Â.Þ. Ìà ëîâ).
Â ðàì êàõ ðîñ ñèé ñêî-êà íàä ñêîé ïðî ãðàì ìû «Îáìåí îïû òîì óïðàâ ëå -

íèÿ ñå âåð íû ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè», îñó ùå ñòâëÿ å ìîé ïî ëè íèè âçà è ìî äå éñòâèÿ 

àï ïà ðà òà Ïîë íî ìî÷ íî ãî ïðåä ñòà âè òå ëÿ Ïðå çè äåí òà ÐÔ â Ñè áèð ñêîì ôå äå -

ðàëü íîì îêðó ãå è êà íàä ñêî ãî Ìè íèñ òå ðñòâà ïî äå ëàì èí äåé öåâ è ðàç âè òèþ

Ñå âå ðà, ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ âû ïîë íÿ åò ôóíê öèè íà ó÷íî ãî ñî ïðî âîæ äå íèÿ

ýòîé ïðî ãðàì ìû. Ñîâ ìåñ òíî ñ êîë ëå ãà ìè èç Êà íà äû èí ñòè òóò âå äåò ðàç ðà -

áîò êó ïðî åê òà «Ñèñ òå ìà ìî íè òî ðèí ãà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ýêî ëî -

ãè ÷åñ êîé ñè òó à öèè è ïî ëî æå íèÿ êî ðåí íûõ íà ðî äîâ â ñå âåð íûõ ðå ãè î íàõ

Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà» (ðó êî âî äè òåëü ïðî åê òà ñ ðîñ ñèé ñêîé

ñòî ðî íû – Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ).
Èññëå äî âà íèÿ ÈÝÎÏÏ â îá ëàñ òè ðàç ðà áîò êè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ìå õà íèç -

ìîâ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñå âåð íûõ ðå ãè î -
íîâ âå äóò ñÿ â ñëå äó þ ùèõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ:

• àíà ëèç òåí äåí öèé ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñå âå ðà, äè íà ìè êè íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîé áà -
çû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñå âåð íîé ïî ëè òè êè (ðó êî âî äè òåëü Â.Í. Õà ðè òî -
íî âà) [6];

• èç ó÷å íèå èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñëî âèé íå äðî ïîëü çî âà íèÿ â íåôò å ãà -
çî âîì ñåê òî ðå Ñå âå ðà, ìå õà íèç ìîâ âçà è ìî äå éñòâèÿ íåôò å ãà çî âûõ
êîì ïà íèé ñ ðå ãè î íàëü íû ìè îðãà íà ìè âëàñ òè â óñëî âè ÿõ ðàç äå ëå íèÿ
âëàñ òíûõ ïî ëíî ìî ÷èé ìåæ äó ðå ãè î íîì è ôå äå ðàëü íûì öåí òðîì
(ðó êî âî äè òåëü Â.À. Êðþ êîâ);

• êîì ïëåê ñíàÿ îöåí êà âëè ÿ íèÿ ðàç âè òèÿ íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà íà ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå ñûðü å âûõ ðå ãè î íîâ Çà ïàä íîé Ñè -
áè ðè, ñî çäà íèå èí ôîð ìà öè îí íî-àíà ëè òè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû îá îñíî âà -
íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé ïî âîï ðî ñàì óïðàâ ëå íèÿ ðå ñóð ñà ìè
óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ â ßìà ëî-Íå íåö êîì àâ òî íîì íîì îêðó ãå (ðó -
êî âî äè òåëü Â.À. Êðþ êîâ), èí ôîð ìà öè îí íî-àíà ëè òè ÷åñ êîé ìî äå ëè
ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà
(Â.Â. Øìàò è À.Å. Ñå âàñ òüÿ íî âà);

• ðàç ðà áîò êà ìî äåëü íî ãî êîì ïëåê ñà ôîð ìè ðî âà íèÿ ñòðà òå ãèé íåôò å -
ãà çî âûõ ðå ãè î íîâ Ñå âå ðà âî âçà è ìîñ âÿ çè ñ Ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñòðà òå -
ãè åé Ðîñ ñèè (ðó êî âî äè òå ëè Â.È. Ñóñ ëîâ, À.Ý. Êîí òî ðî âè÷).
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Ýòè ìî äå ëè âíåä ðå íû â àä ìè íèñ òðà öè ÿõ ðÿäà ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè

Ñå âå ðà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè è ôàê òè ÷åñ êè èñ ïîëü çó þò ñÿ â öå ëÿõ äè àã íîñ òè êè

ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè, ìî íè òî ðèí ãà è ðàç ðà áîò êè ðå ãè î -

íàëü íîé ïî ëè òè êè âî âçà è ìî äå éñòâèè ñ ôå äå ðàëü íû ìè îðãà íà ìè âëàñ òè

è áèç íå ñîì â íåôò å ãà çî âîì ñåê òî ðå.
Ïè î íåð íîå èñ ñëå äî âà íèå â îá ëàñ òè ìå òî äîâ îá îñíî âà íèÿ íî âîé êîí -

öåï öèè ðàç âè òèÿ çîíû ÁÀÌà è îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ìå õà íèç -
ìîâ åå ðå à ëè çà öèè â óñëî âè ÿõ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè âû ïîë íå íû âî âòî ðîé
ïî ëî âè íå 90-õ ãî äîâ (À.Ã. Ãðàí áåðã, Å.Á Êè áà ëîâ, À.À. Êèí) [7].

Â öå ëîì â ïå ðè îä ðû íî÷ íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé â Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè
íàóê è åå ðå ãè î íàëü íûõ îò äå ëå íè ÿõ ñî õðà íè ëèñü èí ñòè òó òû, èõ ñïå öè à ëè -
çà öèÿ è ñèñ òå ìà îðãà íè çà öèè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé ïðî áëåì Ñå âå ðà. Èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêàÿ ïðî áëå ìà òè êà èí ñòè òó òîâ, êàê ïðà âè ëî, îò ðà æà åò ñå âåð -
íóþ ñïå öè ôè êó ðå ãè î íà èõ ìåñ òî ïî ëî æå íèÿ. Òàê, Êî ëüñêèé íà ó÷íûé öåíòð 
ñïå öè à ëè çè ðó åò ñÿ íà èñ ñëå äî âà íèè ñòðóê òóð íîé ïî ëè òè êè â ðå ãè î íàõ Åâ -
ðî ïåé ñêî ãî Ñå âå ðà, îöåí êå èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà
ÂÏÊ è ãîð íî-äî áû âà þ ùå ãî êîì ïëåê ñà â ðå ãè î íàëü íîì ðàç âè òèè, îá îñíî -
âà íèè ýô ôåê òèâ íûõ ôîðì ó÷àñ òèÿ òåð ðè òî ðèé â ìåæ äó íà ðîä íûõ ïðî åê òàõ
Áà ðåíö-Àðêòè÷åñêîãî ðå ãè î íà, èç ó÷å íèè ïðî áëåì îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî âî ãî
øåëü ôà Çà ïàä íîé Àðêòèêè, âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ñòà òó ñà è ýô ôåê òèâ íîñ òè
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè [8]. Èíñòè òóò ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ïðî áëåì Ñå âå ðà ÓðÎ ÐÀÍ îñó ùå ñò -
âëÿ åò êîì ïëåê ñíûé àíà ëèç ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íûõ, ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ
è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ àñ ïåê òîâ ðàç âè òèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Êîìè. Èíñòè òóò ïðî áëåì
îñâî å íèÿ Ñå âå ðà ÑÎ ÐÀÍ èñ ñëå äó åò ýò íî ñî öè àëü íûå ïðî áëå ìû êî ðåí íûõ
íà ðî äîâ Ñå âå ðà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè, ïðî áëå ìû èõ âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ íåôò å ãà -
çî âû ìè êîì ïà íè ÿ ìè. ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ âå äåò èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî áëåì Àçè -
àòñêîãî Ñå âå ðà â òåñ íîé èí òåã ðà öèè ñ Èíñòè òó òîì ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè -
êè Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó òèÿ). Áå çóñ ëîâ íûé ïðè îðè òåò â èñ ñëå äî âà íè ÿõ ãå -
î ïî ëè òè ÷åñ êèõ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì, êà ñà þ ùèõ ñÿ
ÑÌÏ è àð êòè ÷åñ êèõ ìî ðåé, ïðè íàä ëå æèò Àðêòè÷åñêîìó è àí òàð êòè ÷åñ êî -
ìó èí ñòè òó òó (ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã) è Ïî ëÿð íîé ýêñ ïå äè öèè.

Êî îð äè íà öèÿ èñ ñëå äî âà íèé çà 10 ëåò ïî ñëå ëèê âè äà öèè Ãîñ êîì ñå âå ðà
ïðè Ïðà âè ò åëüñòâå Ðîñ ñèè çà ìåò íî îñëàá ëà. Â ïî ñëåä íèå ãîäû ÑÎÏÑ,
â ñòðóê òó ðå êî òî ðî ãî ñî çäàí Öåíòð Ñå âå ðà è Àðêòèêè, âîñ ñòà íàâ ëè âà åò
ñâîè êî îð äè íà öè îí íûå ôóíê öèè â ðàì êàõ Ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì -
ìû «Ìè ðî âîé îêå àí», ïðè âëå êàÿ èí ñòè òó òû ÐÀÍ äëÿ âû ïîë íå íèÿ ðà áîò ïî
çà êà çó àä ìè íèñ òðà öèé ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè Ñå âå ðà.
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Èíñòè òó òû àê òèâ íî èñ ïîëü çó þò íî âûå ôîð ìû ñî òðóä íè ÷åñ òâà â âèäå
âû ïîë íå íèÿ èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî åê òîâ â ðàì êàõ ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî -
âà íèé Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê, âû ïîë íÿ å ìûõ â ïåð âóþ î÷å ðåäü ïî ìåæ -
äó íà ðîä íûì ãðàí òàì. Òàê, â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âå äåò ñÿ ðàç ðà áîò êà èí òåã ðà öè -
îí íî ãî ïðî åê òà ÑÎ ÐÀÍ è Óðî ÐÀÍ «Íà ó÷ íûå îñíî âû ìî íè òî ðèí ãà ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ñè òó à öèè â ñå âåð íûõ ðå ãè î íàõ: ìå òî -
äî ëî ãè ÷åñ êèå, èíñòðó ìåí òàëü íûå è èí ñòè òó öè î íàëü íûå àñ ïåê òû» (ðó êî âî -
äè òå ëè Â.Â.Êó ëå øîâ, Â.Í. Ëà æåí öåâ, Ã.Ñ. Ôðàä êèí, Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ). Ïðî -
åêò íà ïðàâ ëåí íà àäàï òà öèþ ìè ðî âî ãî îïû òà ñî çäà íèÿ è ýêñ ïëó à òà öèè ðàç -
ëè÷ íûõ ìî íè òî ðèí ãî âûõ ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì è ïî ñòðî å íèÿ èí äè êà òî ðîâ
óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ Ñå âå ðà.

Äðó ãàÿ, áî ëåå òðà äè öè îí íàÿ, ôîð ìà ñî òðóä íè ÷åñ òâà – èç äà íèå ñî âìåñ ò -
íûõ ìî íîã ðà ôè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé. Â 2005 ã. â Èíñòè òó òå ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ è ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ïðî áëåì Ñå âå ðà ÓðÎ ÐÀÍ èç äà íà óíè êàëü íàÿ
ìî íîã ðà ôèÿ «Ñå âåð êàê îá ú åêò êîì ïëåê ñíûõ ðå ãè î íàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé»
[9], àâ òî ðà ìè êî òî ðîé ÿâ ëÿ þò ñÿ ó÷å íûå ïðàê òè ÷åñ êè èç âñåõ àêà äå ìè ÷åñ êèõ
èí ñòè òó òîâ, ñïå öè à ëè çè ðó þ ùèõ ñÿ íà ïðî áëå ìàõ ðàç âè òèÿ Ñå âå ðà Ðîñ ñèè.
Â íåé ïðåä ñòàâ ëåí ýêî íî ìè ÷åñ êèé àíà ëèç óñëî âèé ýô ôåê òèâ íîñ òè ôóíê öè î -
íè ðî âà íèÿ Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè ïðè ó÷àñ òèè èíîñ òðàí íûõ êîì ïà íèé
â ïå ðåâîç êàõ ãðó çîâ, îïðå äå ëå íà äè íà ìè êà ãðó çî ïî òî êîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ðàç ðà -
áîò êîé ìåñ òî ðîæ äå íèé Àðêòè÷åñêîãî øåëü ôà, îñâå ùå íû ïðî áëå ìû ðà öè î -
íàëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëà Ñå âå ðà è Àðê -
òèêè. Èññëå äî âà íû òàê æå äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû, óñëî âèÿ æèç íè è çäî -
ðîâüÿ íà ñå ëå íèÿ, ýíåð ãå òè êà è òðàíñ ïîðò, ìå õà íèç ìû ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå -
ãó ëè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé ìåæ äó ðå ãè î íà ìè è ýêñ òåð ðè òî ðè -
àëü íû ìè êîð ïî ðà öè ÿ ìè. Êðî ìå òîãî, ïðè âå äå íû ðå çóëü òà òû ñïå öè àëü íûõ
èñ ñëå äî âà íèé ïî ïðî áëå ìàì ñî õðà íå íèÿ áè îñ ôå ðû Ñå âå ðà.

Âìåñ òå ñ òåì îò ñó òñòâèå åäè íîé êî îð äè íà öè îí íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé
ïðî ãðàì ìû íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ðà áîò ïî ïðî áëå ìàì Àðêòèêè è Ñå -
âå ðà íå ãà òèâ íî ñêà çû âà åò ñÿ íà âîñ òðå áî âàí íîñ òè èí òåë ëåê òó àëü íî ãî è èí -
íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà Àêàäåìèè íàóê äëÿ ðå à ëè çà öèè ãå î ïî ëè òè ÷åñ -
êèõ èí òå ðå ñîâ Ðîñ ñèè.

Îïðå äå ëåí íàÿ êîí ñî ëè äè ðó þ ùàÿ ðîëü â èí òåã ðà öèè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî -
âà íèé ïðè íàä ëå æèò Êî ìè òå òó Ãî ñó äà ðñòâåí íîé äóìû ÐÔ ïî ïðî áëå ìàì
Ñå âå ðà è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Êî ìè òå òó Ñî âå òà Ôå äå ðà öèè ïî äå ëàì Ñå âå ðà 
è ìà ëî ÷èñ ëåí íûõ íà ðî äîâ. Íà ïàð ëà ìå íòñêèå ñëó øà íèÿ è åæå ãîä íûå
«êðóã ëûå ñòî ëû» ïðè ãëà øà þò ñÿ ó÷å íûå, ñ òåì ÷òî áû ïðè íÿòü ó÷àñ òèå â îá -
ñóæ äå íèè àê òó àëü íûõ ïðî áëåì ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè íà Ñå âå ðå.
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Êî ìè òå òû Ãî ñó äà ðñòâåí íîé äóìû è Ñî âå òà Ôå äå ðà öèè ïî ïðî áëå ìàì
Ñå âå ðà, Ïðà âè ò åëüñòâî ÐÔ ïî ñëåä íèå ñåìü ëåò îá ñóæ äà þò çà äà ÷è ðàç ðà áîò -
êè äîê òðè íû óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ Àðêòèêè è ðå ãè î íîâ Ñå âå ðà, ïðî âå äå íèÿ
â ýòèõ ðå ãè î íàõ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè. Ê îá ñóæ äå íèþ óêà çàí íûõ çà äà÷
ïðè âëå êà þò ñÿ ýêî íî ìèñ òû, ýêî ëî ãè, ñî öè î ëî ãè, à òàê æå ïðåä ñòà âè òå ëè âå -
äó ùèõ ñûðü å âûõ êîð ïî ðà öèé. Îäíà êî ðà áî òà ïðî äâè ãà åò ñÿ ñî ñêðè ïîì, èìå -
þò ñÿ áîëü øèå ïðî òè âî ðå ÷èÿ â èñ õîä íûõ ïî çè öè ÿõ îò íî ñè òåëü íî ðîëè ãî ñó -
äà ðñòâà â ýêî íî ìè êå Ñå âå ðà è óïðàâ ëå íèè åãî ðàç âè òè åì. Â ïðà âè ò åëüñòâåí -
íûõ è íà ó÷íûõ êðó ãàõ èäåò áîðü áà äâóõ íà ïðàâ ëå íèé. Îäíè ñ÷è òà þò, ÷òî Ñå -
âåð äîë æåí áûòü îá ú åê òîì ïðÿ ìî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ è óï -
ðàâ ëå íèÿ. Äðó ãèå ïðè äåð æè âà þò ñÿ êîí öåï öèè, ÷òî Ñå âåð – ýòî êîì ïî çè öèÿ
ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî îïðå äå ëÿ þ ùèõ ñâîþ ñòðà òå ãèþ ðàç âè -
òèÿ, íî â ïå ðå õîä íûé ïå ðè îä íóæ äà þ ùèõ ñÿ â ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêå.

Ðå çþ ìè ðóÿ ðå çóëü òà òû àíà ëè çà îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé ñî âðå ìåí íîé
ïðà âè ò åëüñòâåí íîé ïî ëè òè êè â îò íî øå íèè Ñå âå ðà è êîí öåï öèè ãî ñó äà ð -
ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñå âå ðà íà 
ïå ðè îä äî 2010 ã., ìíî ãèå âå äó ùèå èñ ñëå äî âà òå ëè åäè íî äóø íû â òîì, ÷òî
äàí íàÿ ïî ëè òè êà ÿâ ëÿ åò ñÿ òàê òè ÷åñ êîé è íå îò âå ÷à åò äîë ãîâ ðå ìåí íûì ñòðà -
òå ãè ÷åñ êèì èí òå ðå ñàì Ðîñ ñèè. Îíà ïî-ïðå æíå ìó îñòà åò ñÿ «ïå ðåðàñ ïðå äå -
ëåí ÷åñ êîé», ôè íàí ñî âûå òÿ ãî òû ïåðåêëàäûâàþòñÿ ñ ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ íà 
ðå ãè î íàëü íûé, íà íà ñå ëå íèå, íà ñðåä íèé è ìà ëûé áèç íåñ. Â íåé îò ñó ò ñòâó þò
ãî ñó äà ðñòâåí íûå ìå õà íèç ìû, ñòè ìó ëèðóþùèå ôîð ìè ðî âà íèå èí íî âà öè îí -
íî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óêëà äà (áà çè ñà) áèç íå ñà êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé Ñå âå -
ðà, áåç êî òî ðî ãî íå âîç ìîæ íî êàð äè íàëü íî ïî âû ñèòü ñî öè àëü íóþ ýô ôåê òèâ -
íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ýòî ãî ðå ãè î íà è ðå øèòü ïðî áëå ìû 
åãî óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ. Íà íàø âçãëÿä, òà êîé õðî íè ÷åñ êèé «íå óñïåõ» ñâè -
äå ò åëüñòâó åò î íå îá õî äè ìîñ òè èìåòü êî ëè ÷åñ òâåí íûå ïà ðà ìåò ðû äîë ãîñ -
ðî÷ íîé ñòðà òå ãèè îñâî å íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ Ñå âå ðà, ÷òî áû, îïè ðà ÿñü íà
íèõ, ñôîð ìè ðî âàòü êî íñòðóê òèâ íóþ ñè ñ òå ìó ðå ãó ëè ðî âà íèÿ.

Íà ó÷ íîå ñî îá ùåñ òâî íå îäíîê ðàò íî îá ðà ùà ëî âíè ìà íèå íà âàæ íîñòü
ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ê ðàç âè òèþ Ñå âå ðà. Ïî ìíå íèþ êðóï íûõ èñ ñëå äî -
âà òå ëåé, òà êèõ êàê Ã.À. Àãðàíàò, À.Ã. Ãðàí áåðã, Â.Ñ. Ñå ëèí, íå îá õî äè ìî
ñî ãëà ñî âà íèå ñî âðå ìåí íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ñî öè àëü íîé
ïî ëè òè êè íà Ñå âå ðå ñ äîë ãîñ ðî÷ íîé ãå î ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñòðà òå ãè åé ðàç âè -
òèÿ Ñå âå ðà êàê ÷àñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà Ðîñ ñèè è ìè ðî âîé
Àðêòèêè. Ïî ý òî ìó ñòà íî âèò ñÿ ïðà âî ìåð íûì âîï ðîñ î ðîëè è ìåñ òå Ñå âå ðà
Ðîñ ñèè â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå â áëè æàé øèå 20–25 ëåò, î ðàç ðà áîò êå ïðî -
ãíîç íûõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ îöå íîê âçà è ìîñ âÿ çè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî -
öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè è Ñå âå ðà.
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Îñíîâ íûå ïðî òè âî ðå ÷èÿ âîç íè êà þò ïðè îá îñíî âà íèè ìå õà íèç ìîâ ãî -

ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðà, óðîâ íÿ àê êó ìó ëÿ -

öèè ïðè ðîä íîé ðåí òû, íà ïðàâ ëÿ å ìîé íà ñî öè àëü íîå ðàç âè òèå Ñå âå ðà

è îõðà íó îêðó æà þ ùåé ñðå äû, ìå òî äîâ áîðü áû ñ ìî íî ïî ëèç ìîì â îñâî å íèè

ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Äèñ êóñ ñè îí íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ è âîï ðîñ îá îïàñ íîñ òè çà -

ìû êà íèÿ äî áû âà þ ùå ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðà íà ìè ðî âûå ðûí êè è, òåì

áî ëåå, ó÷àñ òèÿ èíîñ òðàí íî ãî êà ïè òà ëà â ðàç âè òèè áå ðå ãî âîé èí ôðàñ òðóê -

òó ðû è Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè. Íåò îä íî çíà÷ íîé ïî çè öèè ïî ïî âî äó íå -

îá õî äè ìîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ïðî òåê öè î íèç ìà ïî îò íî øå íèþ ê ðîñ ñèé -

ñêèì èí íî âà öè îí íûì ïðî åê òàì â óñëî âè ÿõ âñòóï ëå íèÿ Ðîñ ñèè â ÂÒÎ. Ïðå -

î äî ëåòü ýòè ðàç íîã ëà ñèÿ ïî çâî ëè ëè áû êî ëè ÷åñ òâåí íûå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ -

êèå îöåí êè ìàñ øòà áîâ è ýô ôåê òîâ îñâî å íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ â ñòðà òå -

ãèè äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ Ñå âå ðà.
Êëþ ÷å âîå íà ïðàâ ëå íèå ôîð ìè ðî âà íèÿ ãå î ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè

ðàç âè òèÿ Ñå âå ðà ñî ñòî èò â ðàç âåð òû âà íèè ñèñ òå ìû äîë ãîñ ðî÷ íûõ ìàê ðî-
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî ãíî çîâ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå
ìàê ðî ðå ãè î íîâ, â ðàì êàõ ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî è ìåæ äó íà ðîä íî ãî ðàç äå ëå -
íèÿ òðó äà. Ñ ýòîé òî÷ êè çðå íèÿ íà è áîëü øèé èí òå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ïðî ñòðà í -
ñòâåí íûé ïðî ãíîç ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè
â 2005–2025 ãã., âû ïîë íåí íûé â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì îïòè -
ìè çà öè îí íîé ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìî äå ëè ïðè ðàç ðà áîò êå
Òðàí ñ ïîð òíîé ñòðà òå ãèè Ðîñ ñèè íà ïå ðè îä äî 2030 ã. Â ðå çóëü òà òå ìíî ãî -
âà ðè àí òíûõ ìî äåëü íûõ ðàñ ÷å òîâ ïî ëó ÷åí ñòðà òå ãè ÷åñ êè âàæ íûé âû âîä,
÷òî äîñ òè æå íèå öåëè – óäâî å íèå âà ëî âî ãî âíóò ðåí íå ãî ïðî äóê òà Ðîñ ñèè äî 
2010 ã. è òà êîé æå ðîñò â ïî ñëå äó þ ùèå 15 ëåò îá ú åê òèâ íî òðå áó åò

Ø  èí òåí ñèâ íî ãî ôîð ìè ðî âà íèÿ ñå âåð íî ãî øè ðîò íî ãî èí äóñ òðè àëü íî -
ãî ïî ÿ ñà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ âñåé ñòðà íû â ãëó áèí íûõ ðå ãè î -
íàõ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà è ïðè ðàâ íåí íûõ ê íåìó ìåñ òíîñ òÿõ, êðóï íî -
ìàñ øòàá íî ãî îñâî å íèÿ íî âûõ íåôò ÿ íûõ è ãà çî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé
åâ ðî ïåé ñêî ãî è ñè áèð ñêî ãî Ñå âå ðà óæå â áëè æàé øåå äå ñÿ òè ëå òèå,
à ïî ñëå 2015 ã. – øåëü ôà Çà ïàä íîé Àðêòèêè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà;

Ø  äè âåð ñè ôè êà öèè âû õî äîâ íà âíåø íèå ðûí êè ïó òåì ñòðî è ò åëüñòâà
íî âûõ òðó áîï ðî âî äîâ â ñå âåð íîì, âîñ òî÷ íîì è þæ íîì òðàíñ ïîð ò -
íûõ êî ðè äî ðàõ;

Ø  ðå à ëè çà öèè êðóï íûõ ïðî åê òîâ ðàç âè òèÿ âû ñî êî ýô ôåê òèâ íîé òðàíñ -
ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ñâÿ çû âà þ ùåé Ñå âåð Ðîñ ñèè ñ èí äóñ òðè -
àëü íî ðàç âè òû ìè ðå ãè î íà ìè ñòðà íû è ìè ðî âû ìè ðûí êà ìè.
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Ôîð ìè ðóÿ ðàç ëè÷ íûå âà ðè àí òû òà ìî æåí íîé ïî ëè òè êè è îãðà íè ÷å íèé,

îò ðà æà þ ùèõ ïðà âè ëà ÂÒÎ, ìîæ íî îöå íèòü âëè ÿ íèå èí òåã ðà öèè Ðîñ ñèè

â ìè ðî âîå õî çÿ éñòâî íà ýô ôåê òèâ íîñòü ñå âåð íûõ ðå ñóð ñîâ íà âíóò ðåí íåì

è ìè ðî âûõ ðûí êàõ â ïðåä ñòî ÿ ùåå äâàä öà òè ëå òèå.

***

Ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç ìå òî äî ëî ãèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé

â ïëà íî âîé è ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êå ïî êà çàë ïðè íöè ïè àëü íóþ âîç ìîæ íîñòü

àäàï òà öèè ìî äåëü íî ãî àï ïà ðà òà ïðåä ïëà íî âûõ îá îñíî âà íèé äëÿ ðàç ðà áîò -

êè ãå î ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñå âå ðà Ðîñ ñèè. Â öå ëÿõ îá åñ ïå -

÷å íèÿ âîñ òðå áî âàí íîñ òè èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà àð êòè ÷åñ êèõ èñ ñëå -

äî âà íèé íå îá õî äè ìî, íà íàø âçãëÿä, ïðè ìå íèòü óñïåø íóþ ôîð ìó èí òåã ðà -

öèè ôóí äà ìåí òàëü íûõ åñ òåñ òâåí íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ðå à ëè çó å ìóþ

â Ñè áèð ñêîì îò äå ëå íèè ÐÀÍ, è äî ïîë íèòü åå ÷àñ òíî-ãî ñó äà ðñòâåí íûì

ïàð òíå ðñòâîì è èí íî âà öè îí íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êîé äëÿ îñó ùå -

ñòâëå íèÿ ãå î ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ Ñå âå ðà. Â ýòîé ñâÿ çè ïðåä -

ñòàâ ëÿ åò ñÿ ïî ëåç íûì ïðè ñòàëü íî èç ó÷èòü ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðè íöè ïû èí òåã -

ðà öèè íà ó÷íûõ, ïðî èç âî äñòâåí íûõ, òðàíñ ïîð òíûõ îðãà íè çà öèé «Ãëàâ ñåâ -

ìîð ïó òè», èñ ïîëü çî âàòü àï ïà ðàò ñå òå âûõ ñòî õàñ òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé èí âåñ -

òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ äëÿ îöåí êè èí íî âà öè îí íûõ ðèñ êîâ.

Ëè òå ðà òó ðà
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Ñà íå åâ Á.Ã.Âîñ òî÷ íàÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ ïî ëè òè êà Ðîñ ñèè: íà ïðàâ ëå íèÿ,

ïîä õî äû íà óêè è ïðàê òè êè ê åå ðå à ëè çà öèè
ÂÎÑÒÎ×ÍÀß ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÐÎÑÑÈÈ:

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß, ÏÎÄÕÎÄÛ ÍÀÓÊÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ

Ê ÅÅ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

Á.Ã. Ñà íå åâ

ÂÎÑÒÎ×ÍÛÉ ÂÅÊÒÎÐ ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
ÐÎÑÑÈÈ (ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß)

Îñî áåí íîñ òè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè â íî âûõ óñëî âè ÿõ âû çû âà þò

íå îá õî äè ìîñòü ïå ðå ñìîò ðà ðà íåå ïðè íè ìàâ øèõ ñÿ ïðè îðè òå òîâ â ýêî íî ìè -

÷åñ êîé è ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ïî ëè òè êå ñòðà íû. Íà öè î íàëü íûå èí òå ðå ñû Ðîñ -

ñèè òðå áó þò àê òè âè çà öèè åå âçà è ìî âû ãîä íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà ñî ñòðà íà ìè 

Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè. Ýòî ïðè îðè òåò íîå íà ïðàâ ëå íèå ðàç âè òèÿ ýíåð ãå -

òè êè ñòðà íû, ïî ëó ÷èâ øåå íå îôè öè àëü íîå íà çâà íèå «Âîñ òî÷ íûé âåê òîð

ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè Ðîñ ñèè», ÷åò êî îá îçíà ÷å íî â Ýíåð ãå òè ÷åñ êîé

ñòðà òå ãèè Ðîñ ñèè äî 2020 ãîäà.
Âîñ òî÷ íàÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ ïî ëè òè êà êàê ÷àñòü ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ïî ëè òè -

êè ñòðà íû – íå ñà ìî öåëü, à èíñòðó ìåíò ðå øå íèÿ ìíî ãèõ ïðè íöè ïè àëü íî

âàæ íûõ çà äà÷ ôå äå ðàëü íî ãî, ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íåé.

Ñðå äè íèõ ñëå äó åò âû äå ëèòü

Ø ñî öè àëü íûå çà äà ÷è – ïî âû øå íèå óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå -
íèÿ âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ Ðîñ ñèè;

Ø ïî ëè òè ÷åñ êèå çà äà ÷è. Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ êîí ñî ëè äà öèÿ è èí òåã ðà öèÿ 
ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, óêðåï ëå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ýíåð ãå òè ÷åñ -
êî ãî ïðî ñòðà íñòâà ñòðà íû;

Ø ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèå çà äà ÷è – óêðåï ëå íèå ïî çè öèé Ðîñ ñèè â ìè ðî õî çÿ é -
ñòâåí íîé ñèñ òå ìå, â ñî îá ùåñ òâå ãî ñó äàðñòâ Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí -
ñêî ãî ðå ãè î íà, Öåí òðàëü íîé è Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè;

Ø ýêî íî ìè ÷åñ êèå çà äà ÷è – ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè ôóíê öè î íè ðî -
âà íèÿ è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà Âîñ òî êà 
Ðîñ ñèè, ïî âû øå íèå óðîâ íÿ ðå ñóð ñî î áåñ ïå ÷åí íîñ òè ñòðà íû è äîñ -
òóï íîñ òè îò äà ëåí íûõ òåð ðè òî ðèé, ðàñ øè ðå íèå àê òèâ íî ãî ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà ñòðà íû, ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ
â Ðîñ ñèþ èíîñ òðàí íûõ êà ïè òà ëîâ è ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãèé;
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Ø ýíåð ãå òè ÷åñ êèå çà äà ÷è, à èìåí íî: 1) ïî âû øå íèå àäàï òèâ íîñ òè
è íàä åæ íîñ òè ýíåð ãî- è òîï ëè âî î áåñ ïå ÷å íèÿ ïî òðå áè òå ëåé; 2) ïî âû -
øå íèå ýíåð ãå òè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû è ðå ãè î íîâ; 3) ñî âåð øå í -
ñò âî âà íèå òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íîé ñòðóê òó ðû ÒÝÊ ñòðà -
íû, è îñî áåí íî åå âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ; 4) ïî âû øå íèå ýêî ëî ãè ÷åñ -
êîé áå çî ïàñ íîñ òè ýíåð ãå òè êè; 5) ôîð ìè ðî âà íèå òðàíñ ïîð òíî-ýíåð -
ãå òè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó ðû íà Âîñ òî êå Ðîñ ñèè (ñèñ òåì íåôòå-, ãà -
çîï ðî âî äîâ, ËÝÏ) è ñî çäà íèå â ñòðà íå åäè íî ãî òðàíñ ïîð òíî-ýíåð ãå -
òè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà.

Åñòü âñå îñíî âà íèÿ óòâåð æäàòü, ÷òî â ïåð âîé ÷åò âåð òè XXI â. íà Âîñ òî -
êå Ðîñ ñèè áó äåò ñôîð ìè ðî âà íà êðóï íàÿ òðàíñ ïîð òíî-ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ èí -
ôðàñ òðóê òó ðà â âèäå ìà ãèñ òðàëü íûõ è ýêñ ïîð òíûõ íåôòå-, ãà çîï ðî âî äîâ
è ëè íèé ýëåê òðî ïå ðå äà ÷è.

ÐÎËÜ ÍÀÓÊÈ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ
«ÂÎÑÒÎ×ÍÛÉ ÂÅÊÒÎÐ ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÉ

ÏÎËÈÒÈÊÈ ÐÎÑÑÈÈ»

Àêàäåìèÿ íàóê ÑÑÑÐ, à çà òåì è Ðîñ ñèé ñêàÿ àêà äå ìèÿ íàóê è åå ðå ãè î -
íàëü íûå îò äå ëå íèÿ âíåñ ëè ñó ùåñ òâåí íûé âêëàä â ôîð ìè ðî âà íèå êîí öåï -
öèè âîñ òî÷ íîé ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè Ðîñ ñèè. Îäíîé èç ïåð âûõ ðà áîò
â ïî ñòà íîâ êå ýòîé ïðî áëå ìû ñ òî÷ êè çðå íèÿ åå ñå ãî äíÿø íå ãî ïî íè ìà íèÿ
áûëà ðà áî òà, âû ïîë íåí íàÿ â 1989 ã. Âðå ìåí íîé ðà áî ÷åé êî ìèñ ñè åé
ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ïîä ãî òîâ êå ìà òå ðè à ëîâ ïî ðàç âè òèþ äî áû ÷è è èñ ïîëü çî âà -
íèþ ïðè ðîä íî ãî ãàçà â Äàëü íå âîñ òî÷ íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðà éî íå è öå ëå ñî -
îá ðàç íîñ òè åãî ýêñ ïîð òà â ßïî íèþ, Êè òàé è Þæíóþ Êî ðåþ â 2000 ã. è ïî -
ñëå äó þ ùèå ãîäû.

Â èòî ãî âîì äî êó ìåí òå Âðå ìåí íîé ðà áî ÷åé êî ìèñ ñèè, âîç ãëàâ ëÿ å ìîé
àêà äå ìè êîì Ì.À. Ñòû ðè êî âè ÷åì, áûëè ðàñ ñìîò ðå íû è îöå íå íû âîç ìîæ -
íûå âà ðè àí òû êðóï íî ìàñ øòàá íî ãî îñâî å íèÿ ðå ñóð ñîâ ïðè ðîä íî ãî ãàçà
ßêó òèè è Ñà õà ëèí ñêî ãî øåëü ôà, èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ äëÿ âíóò ðåí íèõ íóæä
è äëÿ ïî ñòà âîê íà ýêñ ïîðò â Êè òàé, ßïî íèþ, Êî ðåþ â âèäå ñå òå âî ãî ãàçà
è â ñæè æåí íîì âèäå. Ñïå öè àëü íûé ðàç äåë â ðà áî òå áûë ïî ñâÿ ùåí ýô ôåê -
òèâ íîñ òè ñî çäà íèÿ ñî âìåñ òíî ãî ñ èíîñ òðàí íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ 
ïî îñâî å íèþ ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ Ñà õà ëèí ñêî ãî øåëü ôà. Ðàñ ÷å òû ïî êà çû âà -
ëè, ÷òî ïðè öåíå ãàçà 80–100 ðóá. çà 1000 êóá. ì ðåí òà áåëü íîñòü ñî âìåñ ò -
íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ìîã ëà ñî ñòà âèòü 20–25% (äëÿ ÑÑÑÐ ðåí òà áåëü íîñòü òà -
êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé îöå íè âà ëàñü â 60–65%). Ýòè ìà òå ðè à ëû â 1991 ã. áûëè èñ -

Âîñ òî÷ íàÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ ïî ëè òè êà Ðîñ ñèè: íà ïðàâ ëå íèÿ, ïîä õî äû íà óêè è ïðàê òè êè

ê åå ðå à ëè çà öèè
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ïîëü çî âà íû ïðè ðàç ðà áîò êå êîí öåï öèè îñâî å íèÿ ÿêóò ñêî ãî è ñà õà ëèí ñêî ãî
ãàçà è ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ -
òî êà ÑÑÑÐ (ïðî åêò «Âîñ òîê»).

Â òîì æå 1991 ã. ïî ïî ðó ÷å íèþ Ñî âå òà Ìè íèñ òðîâ ÐÑÔÑÐ Ñè áèð ñêèì
îò äå ëå íè åì ÀÍ ÑÑÑÐ ñî âìåñ òíî ñ Ãîñ êî ìè òå òîì ïî ãå î ëî ãèè ÐÑÔÑÐ
áûëà ðàç ðà áî òà íà Êîí öåï öèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ íåôò å ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè íà áàçå ìåñ òî ðîæ äå íèé Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Ðåñ ïóá ëè êè Ñàõà (ßêó -
òèÿ), áîëü øîé âêëàä â ïðàê òè ÷åñ êóþ ðå à ëè çà öèþ êî òî ðîé âíåñ ñâî è ìè èñ -
ñëå äî âà íè ÿ ìè àêà äå ìèê À.Ý. Êîí òî ðî âè÷. Â îñíî âó êîí öåï öèè áûë ïî ëî -
æåí êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä ê îñâî å íèþ óãëå âî äî ðî äîâ, èõ ïå ðå ðà áîò êå è èñ -
ïîëü çî âà íèþ, ñî çäà íèþ â ðå ãè î íå îá ú åê òîâ ãà çî õè ìèè, è òåì ñà ìûì áûëè
ñî çäà íû ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ íî âûõ öåí òðîâ íåôò å ãà çî äî áû ÷è
íà Ñè áèð ñêîé ïëàò ôîð ìå. Ðå çóëü òà òû ýòèõ ðà áîò áûëè èñ ïîëü çî âà íû õî çÿ é -
ñòâó þ ùè ìè ñóá ú åê òà ìè è ðå ãè î íàëü íû ìè îðãà íà ìè âëàñ òè äëÿ ðå øå íèÿ
êîí êðåò íûõ ïðàê òè ÷åñ êèõ çà äà÷. Íàï ðè ìåð, ÷òî êà ñà åò ñÿ ÿêóò ñêî ãî ãàçà, òî 
ýòè ðå çóëü òà òû ñïî ñî áñòâî âà ëè ðàç âè òèþ â ßêó òèè ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ
ðà áîò íà íåôòü è ãàç, à òàê æå íà øëè îò ðà æå íèå â ðàç ðà áî òàí íîì â 1994 ã.
êîì ïà íè åé «Ñà õà íåô òå ãàç» è Êè òàé ñêîé íà öè î íàëü íîé íåôò ÿ íîé êîì ïà íè -
åé ïðî åê òå ïî ñòàâ êè ïðè ðîä íî ãî ãàçà ×à ÿí äèí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ïî ãà -
çîï ðî âî äó ßêó òèÿ – Àìóðñêàÿ îá ëàñòü – Êè òàé. Âàæ íûì ðå çóëü òà òîì ýòèõ
ðà áîò ñòàë èí òå ðåñ ðîñ ñèé ñêî ãî è çà ðó áåæ íî ãî áèç íå ñà ê îñâî å íèþ ×à ÿí -
äèí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ è Êî âûê òèí ñêî ãî ãà çî êîí äåí ñàò íî ãî ìåñ òî ðîæ -
äå íèÿ, çà ïà ñû êî òî ðî ãî ïî êà òå ãî ðèè Ñ1+Ñ2 ñ 1991 ã. âû ðîñ ëè ñ 358 ìëðä
êóá. ì äî 2 òðëí êóá. ì â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ, â ðå çóëü òà òå ÷åãî ñî áñòâåí íè êè
Êî âûê òèí ñêî ãî ÃÊÌ ïðå âðà òè ëèñü â êëþ ÷å âî ãî èã ðî êà íà ãà çî âîì ïîëå
Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà.

Â 1993–1995 ãã. â ñî îò âå òñòâèè ñ ñî ãëà øå íè åì ìåæ äó Ìè íèñ òå ðñòâîì
ýíåð ãå òè êè ÐÔ è Ìè íèñ òå ðñòâîì âíåø íåé òîð ãîâ ëè è ïðî ìûø ëåí íîñ òè
ßïî íèè Èíñòè òóò ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé ÐÀÍ, Ñè áèð ñêèé ýíåð ãå -
òè ÷åñ êèé èí ñòè òóò ÑÎ ÐÀÍ è ßïîí ñêèé èí ñòè òóò ýêî íî ìè êè ýíåð ãå òè êè
ïðè àê òèâ íîì ó÷àñ òèè è ïîä äåð æêå ðîñ ñèé ñêèõ è ÿïîí ñêèõ êîì ïà íèé ðàç -
ðà áà òû âà ëè ìàñ òåð-ïëàí ðàç âè òèÿ ýíåð ãå òè êè Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü -
íå ãî Âîñ òî êà ñ ó÷å òîì âîç ìîæ íî ãî ýêñ ïîð òà ðîñ ñèé ñêèõ ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ
â ñòðà íû Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà (ðèñ. 1).

Â õîäå ýòîé ðà áî òû áûëî ïîä ðîá íî ðàñ ñìîò ðå íî 32 èí âåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òà (ðèñ. 2). Ðå çóëü òà òû ðà áî òû áûëè îá ñóæ äå íû â äå êàá ðå 1996 ã.
â Ìîñ êâå íà ðîñ ñèé ñêî-ÿïîí ñêîì êðóã ëîì ñòî ëå, îðãà íè çî âàí íîì Ìè íèñ -
òå ðñòâîì ýêî íî ìè êè ÐÔ, Ìè íèñ òå ðñòâîì òîï ëè âà è ýíåð ãå òè êè ÐÔ è Ìè -
íèñ òå ðñòâîì âíåø íåé òîð ãîâ ëè è ïðî ìûø ëåí íîñ òè ßïî íèè. Ïî-âè äè ìî -
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Ðèñ. 1. Ìàñ òåð-ïëàí ðàç âè òèÿ ýíåð ãå òè êè Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà
äî 2010–2015 ãã. ñ ó÷å òîì ýêñ ïîð òà ðîñ ñèé ñêèõ ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ â ñòðà íû ÀÒÐ

Ðèñ. 2. Ìàñ òåð-ïëàí ðàç âè òèÿ ýíåð ãå òè êè Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà: 

êî ëè ÷åñ òâî ðàñ ñìîò ðåí íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ



ìó, ìîæ íî óâå ðåí íî ãî âî ðèòü î òîì, ÷òî ðîñ ñèé ñêî-ÿïîí ñêèé ïðî åêò ñûã -
ðàë ñâîþ ïî ëî æè òåëü íóþ ðîëü, ïî ñêîëü êó âñêî ðå áûëè ðàç ðà áî òà íû è íà -
÷à ëè øè ðî êî îá ñóæ äàòü ñÿ â ñòðà íå è çà ðó áå æîì òðè ïðî åê òà:

• ïðî åêò ýêñ ïîð òà ýëåê òðî ý íåð ãèè èç Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè â Êè òàé â îá ú -
å ìå 18 ìëðä êÂò·÷, ðàç ðà áî òàí íûé â 1997 ã. ÎÀÎ «Èðêóò ñêý íåð ãî»
è Êè òàé ñêîé íà öè î íàëü íîé êîì ïà íè åé ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé;

• ïðî åêò ýêñ ïîð òíî ãî íåôò åï ðî âî äà Àíãàðñê – ×èòà – Çà áàé êàëüñê –
Äà öèí, ðàç ðà áî òàí íûé â 2000 ã. ÍÊ «ÞÊÎÑ» è Êè òàé ñêîé íà öè î -
íàëü íîé íåôò ÿ íîé êîì ïà íè åé â ðàì êàõ ðå øå íèé ðîñ ñèé ñêî-êè òàé -
ñêîé êî ìèñ ñèè ïî ñî òðóä íè ÷åñ òâó â îá ëàñ òè ýíåð ãå òè êè è ïî ðó ÷å -
íèé Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ. Â ñî îò âå òñòâèè ñ ýòèì ïðî åê òîì Ðîñ ñèÿ íà -
ìå ðå âà ëàñü ïî ñòàâ ëÿòü íà ïåð âîì ýòà ïå (â 2005–2009 ãã.) â Êè òàé
åæå ãîä íî 20 ìëí ò íåôòè ñ ïî ñëå äó þ ùèì íà ðà ùè âà íè åì ïî ñòà âîê
äî 30 ìëí ò;

• ïðî åêò ýêñ ïîð òíî ãî ãà çîï ðî âî äà Êî âûê òèí ñêîå ìåñ òî ðî æå íèå – Êè -
òàé – Êî ðåÿ, ðàç ðà áî òàí íûé â 1998–2003 ãã. êîì ïà íè åé «ÐÓÑÈÀ
Ïåò ðî ëå óì», Êè òàé ñêîé íà öè î íàëü íîé íåôò ÿ íîé êîì ïà íè åé è Êî -
ðåé ñêîé ãà çî âîé êîì ïà íè åé è ïðåä ñòàâ ëåí íûé â 2004 ã. íà ðàñ ñìîò -
ðå íèå â Ïðà âè òåëüñòâî ÐÔ. Ýòèì ïðî åê òîì ïðåä óñìàò ðè âà ëàñü åæå -
ãîä íàÿ ïî ñòàâ êà 20 ìëðä êóá. ì ãàçà êè òàé ñêèì ïî òðå áè òå ëÿì
è 10 ìëðä êóá. ì – þæíî-êî ðåé ñêèì.

Â 2001 ã. Èíñòè òóò ñèñ òåì ýíåð ãå òè êè ÑÎ ÐÀÍ ïî çà äà íèþ Ìè íý íåð ãî
Ðîñ ñèè ðàç ðà áî òàë Êîí öåï öèþ ñî çäà íèÿ åäè íîé ñèñ òå ìû äî áû ÷è è òðàíñ -
ïîð òè ðîâ êè íåôòè è ãàçà â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå ñ âû õî -
äîì íà ðûí êè ñòðàí ÀÒÐ. Â ðà áî òå äàí àíà ëèç èìåâ øèõ ñÿ íà òî âðå ìÿ ïðî åê -
òîâ ýêñ ïîð òà ðîñ ñèé ñêèõ ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ â ßïî íèþ, Êè òàé, Êî ðåþ è äðó ãèå
ñòðà íû Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè. Áûëè ñäå ëà íû ñëå äó þ ùèå âû âî äû.

1. Ïðî åê òû äàæå â îä íîé îò ðàñ ëè íå ñêî îð äè íè ðî âà íû ìåæ äó ñî áîé,
à âñå âìåñ òå îíè íå óâÿ çà íû ñî ñòðà òå ãè åé ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè âîñ òî÷ íûõ
ðà éî íîâ Ðîñ ñèè.

2. Ïðî åê òû, ñâÿ çàí íûå ñ îñâî å íè åì íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ Ñè áèð ñêîé
ïëàò ôîð ìû, îá ú åê òèâ íî äîë æíû îñíî âû âàòü ñÿ íà îá ùåé ñûðü å âîé áàçå.
Ñîñ òî ÿ íèå çà ïà ñîâ óãëå âî äî ðî äîâ â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå, Èðêóò ñêîé îá ëàñ -
òè è Ðåñ ïóá ëè êå Ñàõà (ßêó òèÿ) ñâè äå ò åëüñòâî âà ëî î òîì, ÷òî íè îäèí
èç ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè íå áûë ñïî ñî áåí íà äëè òåëü íûé ñðîê çà ïîë íèòü
ýêñ ïîð òíûé íåôòå- è ãà çîï ðî âîä. Ýòî ìîæ íî îá åñ ïå ÷èòü ëèøü ïîä à ÷åé
â ýêñ ïîð òíûå òðó áîï ðî âî äû ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ ðàç íûõ òåð ðè òî ðèé.
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3. Áîëü øè íñòâî èç ðàñ ñìîò ðåí íûõ ïðî åê òîâ áûëè îðè åí òè ðî âà íû íà
êè òàé ñêèé ðû íîê, ÷òî â ïðè íöè ïå íå ïðà âèëü íî, ïî ñêîëü êó Êè òàé êàê ìî íî -
ïîëü íûé ïî òðå áè òåëü ðîñ ñèé ñêèõ ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ íà ÷è íàë äèê òî âàòü ñâîè
ïðà âè ëà ôîð ìè ðî âà íèÿ öåí íà íèõ. Íå îá õî äè ìî ñòðå ìèòü ñÿ äè âåð ñè ôè öè -
ðî âàòü ýêñ ïîð òíûå ðûí êè ðîñ ñèé ñêèõ ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ íà âîñ òî êå ñòðà íû,
àê òèâ íî âîâ ëå êàÿ â îñâî å íèå íåôò å ãà çî âûõ è äðó ãèõ ðå ñóð ñîâ ßïî íèþ, Êî -
ðåþ è äðó ãèå ñòðà íû Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè.

4. Çàò ðà òû íà ðå à ëè çà öèþ ýêñ ïîð òíûõ ïðî åê òîâ ìîæ íî çíà ÷è òåëü íî
óìåíü øèòü, åñëè îñó ùåñ òâèòü èõ êî îð äè íà öèþ. Íàï ðè ìåð, òðó áîï ðî âî äû
è ËÝÏ, ïðåä óñìàò ðè âà å ìûå ïðî åê òà ìè ýêñ ïîð òà íåôòè, ïðè ðîä íî ãî ãàçà
è ýëåê òðî ý íåð ãèè â Êè òàé ìîæ íî, â ïðè íöè ïå, ïðî ëî æèòü â îä íîì êî ðè äî -
ðå. Ïðè ÷åì ïåð âûå äâà ïðî åê òà ìîã ëè áû áûòü ðå à ëè çî âà íû îä íî âðå ìåí íî. 
Ïî ý òî ìó îá ú å äè íèâ óñè ëèÿ êîì ïà íèé, çà íÿ òûõ ñòðî è ò åëüñòâîì ýêñ ïîð ò -
íûõ íåôòå-, è ãà çîï ðî âî äîâ è ËÝÏ, ìîæ íî ñó ùåñ òâåí íî ñíè çèòü îá ùóþ
ñòî è ìîñòü ýêñ ïîð òíûõ òðó áîï ðî âî äîâ è ËÝÏ íà ðîñ ñèé ñêîé òåð ðè òî ðèè.

Â âû øå íàç âàí íîé ðà áî òå áûë äàí ïðî ãíîç ñïðî ñà íà ïðè ðîä íûé ãàç
â êðóï íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ öåí òðàõ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà,
ïî êà çà íû ñî ñòàâ ïåð âî î ÷å ðåä íûõ ïî òðå áè òå ëåé è îá ú å ìû ðà öè î íàëü íî ãî
ïî òðåá ëå íèÿ ïðè ðîä íî ãî ãàçà ïî êðóï íûì ïî òðå áè òå ëÿì. Ïðî äå ëà íà áîëü -
øàÿ ðà áî òà ïî îïðå äå ëå íèþ ïðåä åëü íûõ çíà ÷å íèé öåíû ïðè ðîä íî ãî ãàçà,
ïðè êî òî ðûõ ñóá ú åê òû Ôå äå ðà öèè, ÷üÿ ýêî íî ìè êà îðè åí òè ðî âà íà íà èñ ïîëü -
çî âà íèå äå øå âî ãî óãîëü íî ãî òîï ëè âà, áûëè áû çà èí òå ðå ñî âà íû â ïå ðå âî äå
ñâî èõ ïî òðå áè òå ëåé ñ òðà äè öè îí íî ãî âèäà òîï ëè âà íà ïðè ðîä íûé ãàç.

Ðàñ ÷å òû ïî êà çà ëè âû ñî êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü ïî ñòàâ êè ïðè ðîä íî ãî ãàçà
ïî ìà ãèñ òðàëü íî ìó òðó áîï ðî âî äó èç Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè â Êè òàé. Êàæ äûå
1000 êóá. ì ïðè ðîä íî ãî ãàçà, ïî ñòàâ ëÿ å ìûõ â Êè òàé, ìî ãóò äàòü Ðîñ ñèè
50–60 äîëë. ÑØÀ äî õî äà, ÷òî ðàâ íî ïðåä óñìàò ðè âà å ìîé Ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñòðà -
òå ãè åé Ðîñ ñèè öåíå ïðè ðîä íî ãî ãàçà â 2010 ã. äëÿ ðîñ ñèé ñêèõ ïî òðå áè òå ëåé.

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ:
ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ È ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Â íà øåé ñòðà íå èñ ñëå äî âà íè åì ïðî áëåì ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ýíåð ãå òè ÷åñ -
êîé êî î ïå ðà öèè Ðîñ ñèè è ñòðàí Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè çà íè ìà þò ñÿ ìíî -
ãèå îðãà íè çà öèè. Ñðå äè íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ èí ñòè òó òîâ ýòî Èí -
ñòè òóò ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé ÐÀÍ ïîä ðó êî âî äñòâîì àêà äå ìè êà
À.À. Ìà êà ðî âà, Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî -
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èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ ïîä ðó êî âî äñòâîì àêà äå ìè êà Â.Â. Êó ëå øî âà, Èíñòè òóò
íåôò å ãà çî âîé ãå î ëî ãèè è ãå î ôè çè êè ÑÎ ÐÀÍ ïîä ðó êî âî äñòâîì àêà äå ìè êà
À.Ý. Êîí òî ðî âè ÷à, Èíñòè òóò ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè ïîä ðó êî âî äñòâîì
äîê òî ðà òåõ íè ÷åñ êèõ íàóê Â.Â. Áó øó å âà, Èíñòè òóò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå -
äî âà íèé ÄÂÎ ÐÀÍ ïîä ðó êî âî äñòâîì àêà äå ìè êà Ï.À. Ìè íà êè ðà. Â ßêóò -
ñêîì íà ó÷íîì öåí òðå òà êèå èñ ñëå äî âà íèÿ âå äóò ñÿ ïîä ðó êî âî äñòâîì ÷ëå -
íà-êîð ðåñ ïîí äåí òà ÐÀÍ À.Ô. Ñàô ðî íî âà, ðà íåå îíè âåëèñü ïîä ðó êî âî ä -
ñòâîì àêà äå ìè êà Â.Ï. Ëà ðè î íî âà. Èç ÷èñ ëà ïðî åê òíûõ èí ñòè òó òîâ
è êîì ïà íèé â îá ëàñ òè ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè ýòî ÎÀÎ «Ýíåð ãî ñå òüïðî åêò»
(ã. Ìîñ êâà), ÎÀÎ «ÍÈÈÏÒ» (ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã), ÎÀÎ «ÑèáÍÈÈÝ»
(ã. Íî âî ñè áèðñê), ÎÀÎ «Äàëü ý íåð ãî ñå òüïðî åêò» (ã. Âëà äè âîñ òîê), â îá ëàñ -
òè íåôòè è ãàçà – ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», ÎÀÎ «ÍÈÈãà çý êî íî ìè êà», ÎÀÎ
«Ïðîì ãàç» (ã. Ìîñ êâà), ÎÀÎ «ÐÓÑÈÀ Ïåò ðî ëå óì», ÃÔÃÓÏ «Èðêó òñêãå î -
ôè çè êà» (ã. Èðêóòñê), ÎÀÎ «Ñà õà ë èíÍÈÏÈìîð íåôòü» (ã. Þæíî-Ñà õà -
ëèíñê), ÎÀÎ «ÀÊ «Òðàí ñíåôòü» è äð.

Çà ðó áå æîì èñ ñëå äî âà íè åì ïðî áëåì ýêñ ïîð òà ðîñ ñèé ñêèõ ýíåð ãî íî ñè -
òå ëåé â ñòðà íû Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè çà íè ìà þò ñÿ íà ó÷íûå öåí òðû ßïî -
íèè (Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè ýíåð ãå òè êè, Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè ñòðàí Ñå âå -
ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè è äð.), Êî ðåè (Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè ýíåð ãå òè êè), Êè òàÿ
(Èíñòè òóò ýíåð ãå òè êè ïðè Ãîñ ïëà íå ÊÍÐ), ìåæ äó íà ðîä íûå èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêèå îá ùåñ òâà, òà êèå êàê Ôî ðóì ãà çîï ðî âî äîâ â Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè,
Öåíòð ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé â Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè è äð.

Â Èíñòè òó òå ñèñ òåì ýíåð ãå òè êè ÑÎ ÐÀÍ èç ó÷å íèå ïðî áëåì ýíåð ãå òè -
÷åñ êîé êî î ïå ðà öèè Ðîñ ñèè è ñòðàí Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà áû -
ëî íà ÷à òî ïîä ðó êî âî äñòâîì àêà äå ìè êà Þ.Í. Ðó äåí êî. Ñó ùåñ òâåí íûé
âêëàä â àíà ëèç ýòèõ ïðî áëåì âíåñ ëè èñ ñëå äî âà íèÿ ÷ëå íà-êîð ðåñ ïîí äåí òà
ÐÀÍ À.Ï. Ìå ðåí êî âà.

×òî êà ñà åò ñÿ ïðàê òè ÷åñ êîé ðå à ëè çà öèè ðàç ðà áà òû âà å ìîé êîí öåï öèè
ñî òðóä íè ÷åñ òâà â îá ëàñ òè ýíåð ãå òè êè, òî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà ðàç íûõ ñòà -
äè ÿõ íà õî äÿò ñÿ òðè êðóï íûõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ìå ãàï ðî åê òà, êî òî ðûå êî ðåí -
íûì îá ðà çîì ïî âëè ÿ þò íà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñè òó à öèþ â ñòðà íå
è îñî áåí íî â åå âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íàõ. Ýòî –

Ø ïðî ãðàììà ñî çäà íèÿ â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå åäè -
íîé ñèñ òå ìû äî áû ÷è, òðàíñ ïîð òè ðîâ êè ãàçà è ãà çîñ íàá æå íèÿ ñ ó÷å -
òîì âîç ìîæ íî ãî ýêñ ïîð òà ãàçà íà ðûí êè Êè òàÿ è äðó ãèõ ñòðàí ÀÒÐ
(ðàñ ïî ðÿ æå íèå Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 16 èþëÿ 2002 ã., ðàç ðà áîò ÷èê –
ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», ïðî ãðàì ìà íà õî äèò ñÿ íà ñòà äèè óòâåð æäå íèÿ);
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Ø ïðî ãðàììà ñòðî è ò åëüñòâà íåôò åï ðî âîä íîé ñèñ òå ìû Âîñ òî÷ íàÿ Ñè -
áèðü – Òè õèé îêå àí (ðàñ ïî ðÿ æå íèå Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 31 äå êàá ðÿ
2004 ã., ðàç ðà áîò ÷èê – ÎÀÎ «Òðàí ñíåôòü», ïðî ãðàì ìà ðå à ëè çó åò ñÿ);

Ø òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå îá îñíî âà íèå ïðåä ïî÷ òè òåëü íî ãî âà ðè àí òà
øè ðî êî ìàñ øòàá íî ãî ýêñ ïîð òà ýëåê òðî ý íåð ãèè èç Âîñ òî÷ íîé Ñè áè -
ðè è ñ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà â Êè òàé (ðàç ðà áîò ÷èê – ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ ñèè», 
ïðî åêò íà õî äèò ñÿ íà ñòà äèè ðàç ðà áîò êè).

Àíàëèç ïðåä ëî æå íèé ïî ïå ðå ÷èñ ëåí íûì ïðî ãðàì ìàì è ïðî åê òàì ïî -
çâî ëÿ åò ñäå ëàòü âû âîä îá èõ íå ñêî îð äè íè ðî âàí íîñ òè êàê ïî ñðî êàì, ìàñ -
øòà áàì è î÷å ðåä íîñ òè îñâî å íèÿ òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ, òàê
è ïî ïî ñòàâ êàì ýòèõ ðå ñóð ñîâ ðîñ ñèé ñêèì ïî òðå áè òå ëÿì è íà ýíåð ãå òè ÷åñ -
êèå ðûí êè ñòðàí ÀÒÐ. Îñî áóþ òðå âî ãó âû çû âà åò ðàç íî áîé â öå íàõ íà ïðåä -
ëà ãà å ìóþ èíîñ òðàí íûì ïî òðå áè òå ëÿì ïðî äóê öèþ ðîñ ñèé ñêèõ òîï ëèâ -
íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ îò ðàñ ëåé. Ïî ý òî ìó äëÿ ðå à ëè çà öèè âîñ òî÷ íîé ýíåð ãå òè -
÷åñ êîé ïî ëè òè êè íå îá õî äè ìî ðàç ðà áî òàòü íà ó÷íî îá îñíî âàí íóþ ñòðà òå -
ãèþ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè è ýíåð ãå òè êè âîñ òî÷ íûõ ðà éî íîâ ñòðà íû, ñòðà òå -
ãèþ î÷å ðåä íîñ òè îñâî å íèÿ òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ â ýòèõ ðå ãè -
î íàõ, î÷å ðåä íîñ òè ïî ñòà âîê òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ ñî áñòâåí -
íûì ïî òðå áè òå ëÿì è íà ýêñ ïîðò, îöå íèòü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî ñëå ä -
ñòâèÿ ïðè íè ìà å ìûõ ðå øå íèé íå òîëü êî äëÿ êîì ïà íèé, íî è äëÿ ñóá ú åê òîâ
Ôå äå ðà öèè, ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ è ñòðà íû â öå ëîì. Òà êóþ ñòðà òå ãèþ
ìîæ íî ðàç ðà áî òàòü ëèøü ïðè óñëî âèè îá ú å äè íå íèÿ óñè ëèé êîë ëåê òè âîâ
íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ è ïðî åê òíûõ èí ñòè òó òîâ, êîì ïà íèé, áàí êîâ -
ñêèõ ñòðóê òóð è ïðè àê òèâ íîé ïîä äåð æêå Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèè è àä ìè -
íèñ òðà öèé ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Èíñòè òóò ñèñ òåì ýíåð ãå òè êè ÑÎ ÐÀÍ êàê 
îäèí èç âå äó ùèõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ öåí òðîâ íà âîñ òî êå ñòðà íû ãî òîâ ïðè íÿòü
ñà ìîå àê òèâ íîå ó÷àñ òèå â ðàç ðà áîò êå ýòîé ñòðà òå ãèè.
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Òà øå íî âà Ñ.Ä.

Ðå ãè î íàëü íûé àñ ïåêò ðàç âè òèÿ êîí òðîë ëèí ãà â Ðåñ ïóá ëè êå

Êà çàõ ñòàí

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÎÍÒÐÎËËÈÍÃÀ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ

Ñ.Ä. Òà øå íî âà

Ðåñ ïóá ëè êà Êà çàõ ñòàí ïå ðå õî äèò íà ìåæ äó íà ðîä íûå ñòàí äàð òû ó÷å òà,
îò ÷åò íîñ òè è àó äè òà. Ýòî ïðî äó ìàí íàÿ àê öèÿ, çà êëþ ÷à þ ùà ÿ ñÿ â èñ ïîëü çî âà -
íèè íà êîï ëåí íî ãî ìè ðî âî ãî îïû òà â îðãà íè çà öèè ïðî öåñ ñîâ âíóò ðåí íå ãî àó -
äè òà è êîí òðî ëÿ, ïðåä ñòàâ ëå íèÿ îò ÷åò íîñ òè, êî òî ðàÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíî âîé àíà -
ëè çà äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé è ïðè íÿ òèÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé. Îñî -
áåí íî àê òó à ëåí ïå ðå õîä íà ìåæ äó íà ðîä íûå ñòàí äàð òû ôè íàí ñî âîé îò ÷åò -
íîñ òè è ìåæ äó íà ðîä íûå ñòàí äàð òû àó äè òà äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé, îñó ùå ñòâëÿ þ -
ùèõ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü, ñî âìåñ òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ïðåä -
ïðè ÿ òèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ îïå ðà öèè ñ öåí íû ìè áó ìà ãà ìè çà ðó áåæ íûõ
ôèðì, ïî èíîñ òðàí íûì êðå äè òàì è ïðî ñòî ïî îá ìåí íûì îïå ðà öè ÿì.

Êîí òðîë ëèíã – íî âîå äåëî íå òîëü êî äëÿ êà çàõ ñòàí ñêèõ ôèðì, íî è äëÿ
ìíî ãèõ êîì ïà íèé íà Çà ïà äå. Äëÿ åãî øè ðî êî ãî âíåä ðå íèÿ èìå þò ñÿ âñå
ïðåä ïî ñûë êè, è âàæ íî îò ìå òèòü, ÷òî îí îñî áåí íî ýô ôåê òè âåí â óñëî âè ÿõ
ïî ðîé íå ïðåä ñêà çó å ìûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ òðàíñ ôîð ìà öèé, ïðî èñ õî äÿ ùèõ
â ñòðà íå. Êàæ äî ìó ñðåä íå ìó è äàæå ìåë êî ìó ïðåä ïðè ÿ òèþ íå îá õî äè ìà
ñâîÿ àíà ëè òè ÷åñ êàÿ ñëóæ áà äëÿ ñáî ðà è àíà ëè çà ïî ñòó ïà þ ùåé èí ôîð ìà öèè
è ïî ñëå äó þ ùå ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ âîç ìîæ íûõ òåí äåí öèé.

Äëÿ òîãî ÷òî áû äî áèòü ñÿ óñïå õà è ïðè çíà íèÿ íà ðûí êå, ïðåä ïðè ÿ òè ÿì
íå îá õî äè ìî âíåä ðÿòü â ïðàê òè êó èí íî âà öèè â îá ëàñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå -
ãó ëè ðî âà íèÿ è âíóò ðåí íå ãî êîí òðî ëÿ èõ äå ÿ òåëü íîñ òè, òàê êàê ïî ìè ìî ðå øå -
íèÿ ñâî èõ âíóò ðåí íèõ âîï ðî ñîâ ïðåä ïðè ÿ òèÿ îñó ùå ñòâëÿ þò è îá ùåñ òâåí -
íûå ôóíê öèè: ïî ïîë íÿ þò ðû íîê òî âà ðà ìè è óñëó ãà ìè, îá åñ ïå ÷è âà þò çà íÿ -
òîñòü è ò.ä. Ê ÷èñ ëó óïî ìÿ íó òûõ èí íî âà öèé ñëå äó åò îò íåñ òè êîí òðîë ëèíã.

Êîí òðîë ëèíã – ýòî ñèñ òå ìà îá åñ ïå ÷å íèÿ âû æè âà å ìîñ òè êîì ïà íèè,
â êðàò êîñ ðî÷ íîì ïëà íå íà öå ëåí íàÿ íà îïòè ìè çà öèþ ïðè áû ëè, à â äîë ãîñ -
ðî÷ íîì – íà ïîä äåð æà íèå ãàð ìî íè÷ íûõ îò íî øå íèé ñ âíåø íåé ñðå äîé. Ýòî
ñî âî êóï íîñòü ìå òî äîâ îïå ðà òèâ íî ãî è ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ìå íåä æìåí òà, ó÷å -
òà, ïëà íè ðî âà íèÿ, àíà ëè çà è êîí òðî ëÿ äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ïà íèè, åäè íàÿ ñèñ -
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òå ìà, íà ïðàâ ëåí íàÿ íà äîñ òè æå íèå åå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ öå ëåé. Äëÿ âíåä ðå íèÿ 
è îá åñ ïå ÷å íèÿ íàä åæ íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñèñ òå ìû êîí òðîë ëèí ãà ïî -
ñòî ÿí íî íå îá õî äè ìà îïå ðà òèâ íàÿ èí ôîð ìà öèÿ. Â Êà çàõ ñòà íå ïîêà ëèøü
ôîð ìè ðó þò ñÿ îñíî âû äëÿ øè ðî êî ãî âíåä ðå íèÿ êîí òðîë ëèí ãà. Òåì íå ìå -
íåå åãî ãëó áî êîå èç ó÷å íèå è âíåä ðå íèå íóæ íû óæå ñå ãî äíÿ, ïî ñêîëü êó îí
ïî çâî ëÿ åò èñ ïîëü çî âàòü ñà ìûå ñî âðå ìåí íûå ìå òî äû ìå íåä æìåí òà, ñïî ñî á -
ñòâó åò îñâî å íèþ èí íî âà öèé.

Íà è áî ëåå àê òèâ íîå ðàç âè òèå êîí òðîë ëèí ãà â Êà çàõ ñòà íå îò ìå ÷à åò ñÿ
â êðóï íûõ äå ëî âûõ è ôè íàí ñî âûõ öåí òðàõ, òà êèõ êàê Àëìàòû, Àñòàíà,
Àòûðàó, êî òî ðûå ïðåä ñòàâ ëÿ þò Þæíûé, Öåí òðàëü íûé è Çà ïàä íûé Êà çàõ -
ñòàí, ÷òî îëè öåò âî ðÿ åò ñî áîé ïðè íöèï ðå ãè î íàëü íîñ òè â ðàç âè òèè ñòðà íû.

Ñðå äè îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè Êà çàõ ñòà íà íà è áî ëåå ðàç âè òîé ÿâ ëÿ åò ñÿ
íåôò å ãà çî âàÿ. Îíà æå íà è áî ëåå äî õîä íàÿ, ïî ý òî ìó ìå òî äû âå äå íèÿ áèç íå ñà 
â äàí íîé îò ðàñ ëè âû çû âà þò åñ òåñ òâåí íûé èí òå ðåñ. Ðàç âè òèå íåôò å ãà çî âîé
îò ðàñ ëè äàëî òîë ÷îê ðàç âè òèþ çà ïàä íî ãî ðå ãè î íà ñòðà íû, êî òî ðûé ðà íåå
áûë èç âåñ òåí òîëü êî êàê ðû áî ëîâ íûé. Íà è áî ëåå ïðî ãðåñ ñèâ íû ìè â ðå ãè î -
íå ÿâ ëÿ þò ñÿ íåôò å äî áû âà þ ùèå êîì ïà íèè, èç êî òî ðûõ áî ëåå ïî ëî âè íû
ïðè íàä ëå æàò èíîñ ò ðàí íûì ôèð ìàì. Äëÿ ñî äå éñòâèÿ çà íÿ òîñ òè ìåñ òíî ãî
íà ñå ëå íèÿ ïðåä óñìîò ðå íû êâî òû íà èñ ïîëü çî âà íèå èíîñ òðàí íûõ ðà áî ÷èõ,
â ðå çóëü òà òå ÷åãî â äî áû âà þ ùèõ êîì ïà íè ÿõ çà íÿ òû ïðå è ìó ùåñ òâåí íî êà -
çàõ ñòàí ñêèå ðà áîò íè êè.

Ïðè òîê èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé â ðå ãè îí ñïî ñî áñòâî âàë îñâî å íèþ
èí íî âà öè îí íûõ ìå òî äîâ â âå äå íèè áèç íå ñà è óïðàâ ëå íèè. Îäíèì èç íî âûõ
äëÿ êà çàõ ñòàí ñêî ãî ðûí êà ìå òî äîâ òîð ãîâ ëè ÿâ ëÿ åò ñÿ òîð ãîâ ëÿ íåôò å ãà çî -
âûì îá îðó äî âà íè åì ÷å ðåç Èíòåð íåò, îñó ùå ñòâëÿ å ìàÿ ïî ñðå äñòâîì ýëåê -
òðî ííûõ òîð ãî âûõ ïëî ùà äîê (marketplace). Ýëåê òðîí íàÿ òîð ãî âàÿ ïëî ùàä -
êà – ýòî ñòðà íè öà â Èíòåð íå òå, íà êî òî ðîé ñïå öè àëü íî ðàç ðà áî òàí íàÿ ñèñ -
òå ìà ïî çâî ëÿ åò ñ ïî ìîùüþ ïðî ñòûõ è âñåì äîñ òóï íûõ äå éñòâèé ðàç ìå ùàòü
ïðåä ëî æå íèÿ î ïî êóï êå è ïðî äà æå îá îðó äî âà íèÿ, ìà òå ðè à ëîâ èëè óñëóã.
Â òà êèõ ñèñ òå ìàõ îä íî âðå ìåí íî ìî ãóò ðà áî òàòü òû ñÿ ÷è ïðåä ïðè ÿ òèé è ìî -
ãóò áûòü ïðåä ñòàâ ëå íû ñî òíè òû ñÿ÷ ïðåä ëî æå íèé. Îäíèì èç óæå ðå àëü íî
ðà áî òà þ ùèõ è íà è áî ëåå ïåð ñïåê òèâ íûõ âà ðè àí òîâ òîð ãîâ ëè ÷å ðåç Èíòåð -
íåò ÿâ ëÿ åò ñÿ òàê íà çû âà å ìûé «òåí äåð îí-ëàéí». Â äàí íîì ñëó ÷àå íåôò å ãà -
çî âûå êîì ïà íèè îá ú ÿâ ëÿ þò òåí äåð íà çà êóï êó íå îá õî äè ìî ãî îá îðó äî âà -
íèÿ. Ñ þðè äè ÷åñ êîé ñòî ðî íû ïðî öå äó ðà ïðî âå äå íèÿ òåí äå ðà ìî æåò ïðè
ýòîì êàê ñî âïà äàòü ñ òðà äè öè îí íîé åãî ïðî öå äó ðîé, òàê è îò ëè ÷àòü ñÿ îò
íåå. Â êðóï íûõ íåôò ÿ íûõ è íåôò åò ðàí ñïîð òè ðó þ ùèõ êîì ïà íè ÿõ ïðè ìå íÿ -
åò ñÿ ñèñ òå ìà êîí òðîë ëèí ãà, ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ êîì ïüþ òåð íû ìè ïðî ãðàì ìà -
ìè, ðàç ðà áî òàí íû ìè â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ. Â ñî îò âå òñòâèè ñ ýòè ìè ïðî ãðàì -
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ìà ìè îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ ó÷åò, àíà ëèç è ïëà íè ðî âà íèå äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè -
ÿ òèÿ â òå êó ùåì è ïðî ãíîç íîì ðå æè ìàõ.

Èíñòðó ìåí òû êîí òðîë ëèí ãà èñ ïîëü çó åò òàê æå Êà çàõ ñòàí ñêàÿ êîì ïà -
íèÿ ïî óïðàâ ëå íèþ ýëåê òðè ÷åñ êè ìè ñå òÿ ìè (KEGOC), ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùàÿ
Öåí òðàëü íûé Êà çàõ ñòàí. Ïî ëî æè òåëü íûå òåí äåí öèè â ðàç âè òèè ñòðà íû,
ðîñò ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ïðè âå ëè ê óâå ëè ÷å íèþ ïî òðåá ëå íèÿ
ýëåê òðî ý íåð ãèè, ïî âû øå íèþ ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñ òè ïî òðå áè òå ëåé, óâå ëè ÷å -
íèþ ïðî èç âî äñòâà ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè íà ýëåê òðî ñòàí öè ÿõ ñòðà íû, ïî -
çâî ëèâ øå ìó ñíè çèòü îá ú åì èì ïîð òà ýëåê òðî ý íåð ãèè è óâå ëè ÷èòü åå ýêñ -
ïîðò. Ýëåê òðî ý íåð ãå òè ÷åñ êàÿ îò ðàñëü ÿâ ëÿ åò ñÿ èí äè êà òî ðîì ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Êà çàõ ñòàí, òàê êàê ðîñò èëè ñíè -
æå íèå îá ú å ìîâ ïî òðåá ëå íèÿ è, ñî îò âå òñòâåí íî, ïðî èç âî äñòâà ýëåê òðî ý íåð -
ãèè õà ðàê òå ðè çó þò îá ùèé òåìï ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ñòðà íû, à ñòî è ìîñòü
ýëåê òðî ý íåð ãèè äëÿ çíà ÷è òåëü íîé ÷àñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé ÿâ ëÿ åò ñÿ îïðå äå ëÿ þ -
ùåé ñòàòü åé çà òðàò â ñòðóê òó ðå ñå áåñ òî è ìîñ òè ïðî èç âå äåí íîé ïðî äóê öèè.

Äè íà ìè êà èç ìå íå íèÿ àê òè âîâ, ïàñ ñè âîâ, äî õî äîâ è ðàñ õî äîâ, ÷èñ òî ãî
äî õî äà çà 2003–2007 ãã. ìî æåò áûòü ïðî à íà ëè çè ðî âà íà ìå òî äîì òðåí äà. Íà
îñíî âå äàí íûõ òàá ëè öû ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî ñ 2005 ã. íà ìå ÷à åò ñÿ
ñíè æå íèå òå êó ùåé ëèê âèä íîñ òè: â 2003 ã. îíà ñî ñòà âè ëà 326%, â 2004 ã. –
316, â 2005 ã. – 114,5, â 2006 ã. – 96,5, â 2007 ã. îæè äà åò ñÿ íà óðîâ íå 102,4%.
Óìåíü øà åò ñÿ ÷èñ òûé äî õîä ñ 1741,6 ìëí òåí ãå â 2003 ã. äî 214,6 ìëí òåí ãå
â 2005 ã. Ñó ùåñ òâåí íî âîç ðàñ òà þò äîë ãîñ ðî÷ íûå îá ÿ çà ò åëüñòâà çà ñ÷åò çà é -
ìîâ íà îñó ùå ñòâëå íèå òðåõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ. Ïðè ýòîì ñíè æà þò -
ñÿ òå êó ùèå îá ÿ çà ò åëüñòâà, äî õî äû è ðàñ õî äû ñó ùåñ òâåí íî íå ìå íÿ þò ñÿ.
Àíàëèç îñíîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé ÀÎ «KEGOK» áûë ïðî èç âå äåí äëÿ èë ëþñ -
òðà öèè äè íà ìè êè ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Þã Êà çàõ ñòà íà îá ÿ çàí ñâî èì äè íà ìè÷ íûì ïðî ãðåñ ñîì ñêîï ëå íèþ çäåñü
íå êî òî ðûõ ïðî èç âîäñòâ, ôè íàí ñî âûõ ó÷ðåæ äå íèé è òîð ãî âûõ ïëî ùà äåé.
Â ýòîì ðå ãè î íå íà è áî ëåå àê òèâ íîå ðàç âè òèå îò ìå ÷à åò ñÿ â ã. Àëìàòû, ãäå
ê òîìó æå ïëà íè ðó åò ñÿ ñî çäàòü ôè íàí ñî âûé öåíòð, – ðå øå íèå îá ýòîì áûëî
ïðè íÿ òî ïðà âè ò åëüñòâîì Êà çàõ ñòà íà â 2006 ã. Â Àëìàòû âû ñî êîå ðàç âè òèå
ïî ëó ÷è ëè òàê æå îá ðà çî âà òåëü íàÿ, êóëü òóð íàÿ è íà ó÷íàÿ ñôå ðû. Îòìå ÷à åò ñÿ
àê òèâ íîå ó÷àñ òèå èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òî ðîâ â ðàç âè òèè èí ôðàñ òðóê òó ðû
«Þæíîé ñòî ëèöû» è åå ïðè ãî ðî äîâ. Ñîç äàí íûé çäåñü áëà ãîï ðè ÿò íûé èí âåñ -
òè öè îí íûé êëè ìàò ñïî ñî áñòâó åò ñòðî è òåëü íî ìó áóìó.

Àíàëèç ïðàê òè êè ïðè ìå íå íèÿ ìå òî äîâ è èíñòðó ìåí òîâ êîí òðîë ëèí ãà
ïðî âå äåí íàìè íà ïðè ìå ðå êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è íà è áî ëåå ðàç âè òûõ ðå -
ãè î íîâ Êà çàõ ñòà íà. Îäíà êî íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî ñòà íîâ ëå íèå ðû íî÷ íûõ
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îò íî øå íèé, äå éñòâèå ðû íî÷ íûõ ìåõàíèçìîâ ñó ùåñ òâåí íî ïî âëè ÿ ëè íà ðå -
ãè î íàëü íîå ðàç âè òèå â ñòðà íå.

Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ðà öè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ âñåõ ðå ãè î íîâ Êà çàõ ñòà íà
áûëà ðàç ðà áî òà íà ñòðà òå ãèÿ êëàñ òåð íî ãî ðàç âè òèÿ (êîí ñóëü òàíò – Ì. Ïîð -
òåð). Êëàñ òåð íîå ðàç âè òèå èìå åò ïðå è ìó ùåñ òâà ïðè ñî çäà íèè îïðå äå ëåí -
íûõ óñëî âèé äëÿ åãî îñó ùå ñòâëå íèÿ, â òîì ÷èñ ëå ñî îò âå òñòâó þ ùåé ìà òå ðè -
àëü íîé è ðå ñóð ñíîé áàçû, ïî ý òî ìó ïîêà ýòîò âèä âå äå íèÿ áèç íå ñà íå ïî ëó -
÷èë øè ðî êî ãî ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ â ñòðà íå.

Îäíèì èç ìå òî äîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàñ øè ðåí íîå âíåä ðå íèå êîí òðîë ëèí ãà, âêëþ ÷àÿ ñî çäà -
íèå èí ôîð ìà öè îí íîé áàçû, ïðî âå äå íèå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ àíà ëè òè ÷åñ êèõ
è ïëà íî âûõ ïðî öå äóð, êî îð äè íè ðî âà íèå ïðî öåñ ñîâ è êîí òðîëü èñ ïîë íå íèÿ
óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé. Ñèñ òå ìà êîí òðîë ëèí ãà ïðè ìå íè ìà â ìà ëîì
è ñðåä íåì áèç íå ñå, â ñôå ðå óñëóã, â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå, ÷òî ñâè äå ò åëüñòâó åò
î åå ìíî ãî ôóí êöè î íàëü íîñ òè.

Îñó ùå ñòâëå íèå êîí òðîë ëèí ãà â ðå ãè î íàëü íîì ïëà íå äîë æíî îïè ðàòü -
ñÿ íà êîí êðåò íûå âîç ìîæ íîñ òè è ðå ñóð ñû ïðåä ïðè ÿ òèé, îò ðàñ ëåé ïðî èç âî ä -
ñòâà, ïðè ýòîì íå îá õî äè ìî ñî áëþ äàòü îá ùåñ òâåí íûå èí òå ðå ñû. Â ïðî öåñ ñå 
âíåä ðå íèÿ êîí òðîë ëèí ãà ñëå äó åò èñ ïîëü çî âàòü çà ðà íåå ñïëà íè ðî âàí íûå
ìåðû è ìå òî äû, îñíîâ íûå èç êî òî ðûõ áûëè ïðåä ñòàâ ëå íû â òå î ðå òè ÷åñ êèõ
è ïðàê òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ ó÷å íûõ ðàç íûõ ñòðàí.

© Òà øå íî âà Ñ.Ä., 2007
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Àíàëèç òðåí äà îñíîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé äå ÿ òåëü íîñ òè ÀÎ «KEGOK»

Ïî êà çà òåëü, ìëí òåí ãå
2003

(áà çî âûé)
2004 2005 2006

2007
(ïðî ãíîç)

Äîë ãîñ ðî÷ íûå àê òè âû 77018999 83129097 96299616 105314783 123313146

Òå êó ùèå àê òè âû 9843657 12058639 6036838 4086897 3674577

Ñî áñòâåí íûé êà ïè òàë 72972708 73910754 74125354 74652780 75653724

Äîë ãîñ ðî÷ íûå
îá ÿ çà ò åëüñòâà 10869717 17461798 22940528 30532633 47765918

Òå êó ùèå îá ÿ çà ò åëüñòâà 3020231 3815184 5270572 4234266 3587082

Äî õî äû 18578,0 18579,0 17661,6 19153,8 20919,3

Ðàñ õî äû 15202,0 14536,2 17355,0 18400,4 19489,4

×èñ òûé äî õîä 1741,6 1129,0 214,6 527,4 1000,9
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